Zainteresowanie gospodarkq pa-

stowq maleje albo nawet ustoje

1 chwila, kiedy pasze. ' sq . jui

schowane w stodolach, spichle-

rzach, kepcach. A jest lo majq-
tek ogromnej wartoici, ktérego
wykorzystanie ma  rasadniczy
wplyw na estatecine rezultaty
calej produkcji. rolniczej. W po-
pravie ecfektywnodci wykorzysta-
nia surowcéw poszowych twiq
powaine molliwodcl intensyfika-
¢ji hodowh,

OBRY gospodamz mus! przede
wszystkim wiedzieé ezym go-
spodarzy. Na -adiministiacie rol-
ng w.gminach nalozono wiec obo-

wiszleu, Jednakie 1 c

w swoich wieloletnich kontaittach. =

administracja gminng, nie spoltkatem-
ypadkierh napr

wel, komplelsowe] enslizy’
darki paszowej.

gospo-

 Ostatnlo wsitowalém' sapornad ‘sis
1 bilansem paszowym Jednéd 1 wy-
réiniajacych sie gmin wojewodziwa
skierniewlditiégo — gminy ‘Wiskitil,
Bilans tegoroczny . mie mostal- tam
Jeszcze zrobiony, choé od zakoficze-
nia zbioréw uplynelo jui pare mie-
siecy, a rozeznanle zasobéw poszeze-
gélnyeh rodzajéw pasz 1 zapotrzebo-
wania na nie powinno byé podstaws
wielu decyzji Adotyezacych  hodowli,
Poprosifem ,wigc o, . ubiegloroczny
material. Przyniesiono jaka$ obszer-
na tabele, ktbrej sami’ autorzy nie
mogli rozszyfrowaé. Ustalono wresz-
cle, ze jest: to zestawienie:dzienne-
20(?) zapotrzebowamia 1 pokiycia
Pasz. Wynikaloby z miego, te tutejsi
rolnicy i handlowey .sa-cudotwérea-
mi, albowiem pierwsi potrzebuja, -a
drudzy dostarczajg. 33 ton misszanek
dziennie, czyli 11.880.ton:rocznie ~—-
a fakiycznie dostawy: wynosity- 1183
ton. Bilans przeszedi, awidocznie byt
dobry — usiyszaiem wr.icharakterze
wWyiadnienla — Jak -cof mie. gra-to
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2 wrredx wofewddshicge od razy
dzwonis.

Czego zabrallo

Sprobowake) el R T ek
wrzeanalizoww: uaciq paszowy tej
gminy. Okreslono . mi jg. jalko dobra,
‘co rzeczywiscie .odpowiada prawdzie,
ZiemmiakOw zebranp przeszio dwa
razy tyle co w1977 rokuy, tj.. o ololo
13 tysigey ton wieeej. Zboz o 2,5 tys.
ton Wwiecej, czyli prawie tyle ile rol-~
nicy ‘kupoweali pasz zbozowyeh wie-
‘ awano je bez Zad-
Dobra - sytuacia
weale nie' wykluczd jednak miedobo-
réw pewnych rodzajow pasz-iniebez-
pieczefistwa ‘nieracjonalnego zuiyeia
innych - ‘tych, kiérych jest sporo.

‘Na preykiad na caly okres jesieni,
zimy, wiosny ' rolnicy - przygotowali
25 {ys. ton kiszonék Z przyblizonego
rachunku wynika, ze jest t0 o okolo
2 tysiace ton mniej miz potrzeba dla
samego. stada krow- liczacego. 4629
sziuk., Czym.karmi¢ pozostale -2400
szt. bydia i 1440 owiee?. A gdyby
zakisié . wszystkie. lifcie  burdkow
i wystodkéw wyprodukowane na ca-
tym areale uprawy burakéw, lkiszon-
ki mogloby byé w tej gminie co maj~
mniej 35 tys. ton. Surowea byto wise
gporo, cZego zabraklo — siloséw,
przyezep i ciagnikéw do zwozki Jisci,
regularnofei  dostaw  wyslodkow,
przekonania rolnikéw?  Dlaczego w
ogble nie uprawia sie kukurydzy na
kkiszonlxi? co

Trzymajae sie preyitadu pasz dla
przezuwaczy — - siana zesbrano w
gminie okolo 5 tysl ton ‘— prawie
tyle,-ile poirzeba dia samego bydis,
ale czym_zapeinié floby w stajniach
(1179 izoni) { owezarmiach?

. 25 tys

Substytubem tych naftafisryeh pasz
objetodciowych bede inusiaty byé
pasze drozsze, kibrych zbiory dopi-
saly — ziemniakdw, zboz, -

Niswielke -rexerwa:

Zhiory ziemnialcdiv Winiosky okote
ton. - Kilkaset ton. rolnic
-sprzedali {z tego 200 ton w GS), ok
3 iys: ton-musza odiozyé na sadze
nig, blisko 2 iys. ton zjedza miesz-

kafiey gminy, na co najmniej 2,5 tys. .

ton oszacowac trzeba naturalne ubyt-
1 w trakeie przechowywania. Na-
wigsem mowige, skromnie w pordw -
naniu z 13 ostatnia pozycja wypada
ilo$é ziemniakow, ktére rolnicy och-
renili przed gniciem przez parowanie
i zakiszenie na jesieni — tylko 600
ton()). Do dyspozyeil produkeji ho-
dowlanej pozostaje wiec okoto 17 tys.
ton, ziemniakow. Jak wrliczriem z
~Normamj Zywienia Zwierzat” wre-
ku, cale poglowie inwentarza w tej
gminie — bydio przez ckres 200 dni
zywienia zimowego, trzcda do przy-
szlych zbioréw — bedzie potrzebo-
wato ckolo 15 tys. ton ziemniakow.
Pezostale 2 iys. ton stanowi bardzo
niewielka rezerwe na wypadek zlego
przechowywania sie ziemniakéw w
kopcach 1 speini role zamiennika in-
mych pasz objgtosciewych. Gdyby ten
przyblizony rachunek, z ktérego wy-
nika, %e bilans ziemniakow jest jed-
naik -do¢ mapiely, przeprowadzié
whrotee po wylkopkach, kiedy rolui-
¢y i administracja rolna byl pod
wrateniem duzych zbioréw — byt
moie zdobyto by sie na wysilek zor-
ganizowania bardziej powszechnego
kiszenia ziemniakéw.

~ Plony wbdi byly w te] gminie o
3—8 qg/ha wyteze nil przed rokiern.
Zbiory wypadly ddl?u-m, skup pime-

kracza otzekiwania — .12_98 £ w po-
iowie grudnia (w ealym ubieglym

" roku _gcépo’S._pcdamym‘wyniégl-!aSO ),

tzn. jest juz nieco wydszy:h
noszy roczie przydzi :
wych.- pasz: zhok
darfstw chilops

_spodarie zbozami przeznaczonymi na

pasze? .
Hedirjae $winie systemem trady-
cyinym (na ezezeScie zreszta), rolni-
ey zuirjg na pasze dla trzody (7776
sztux) okode 6 tys. ton ziarna. Dls
bydia, koni, owiec potrzeba najwyiej
4 iys.’ t, dla drobiu kilkaset ton, ma
siew — 1000 t. (Sprzedez pomijam,
bo wyréwnuje ja dostawa mieszansk
treéeiwyeh). W sumie poirzeby moi-
na szacowaé¢ na ponad 11 fys. i,
zbicry zad wyniosly 13,5—14 tys. ton.
T po stronie potrzeb i zbiorow nie
jest 1o rachunek zbyt preeyzyjay.
W rzeczywisteSel nadwyzka zasobow
ziarna nad teoretycznie wrliczonymi
potrzebami — przy zaloZeniu, ze
dawlki paszowe ukiadane beds racjo-
nalnie — moze byé mniejsza.
Rachunek ten §wiadezy, ze rolni-
€y — prezyngjmaie] w tej gminie —
dysponuja spora iofeia zboza na pa-
sze. Jest to wniosek zgodny z ogol-
nym odczuciem. Jednakze préba ilo-
sciowego przedstawienia iej syiuacii
pozwolilaby wyciggnaé konkretne
svnioski. Kalkulacja talka =zwraca bo-
wiem uwage na bardzo korzysing
mozliwoe odbudowy niezbednych
zapaséw ziarna w chiopskich spich-
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STANISEAW KEMPCZYNSKI, “kicrownik chlewni w RSP w Dewidach
k. Warszowy: — Mamy zawsze 180 ton Zelaznego 2apasy paszy

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

WLADYSEAW MADUROWICZ

Niezbednosé istnienia réznych form drobnej wytwérczoici w: pora-

tolniczych dzialach gospodarki, a takie i w samym rolnictwie, jest
Powszechnie uznawana w. krajach. socjalistycznych. Mimo postepu
Proceséw koncentracyjnych, . utrzymuje si¢ tam ona pod - postaciq
uspolecznionych bqdz nie uspolecznionych przed-;_i?bmrshv d_robny(.:h
ora: indywiduainych - gospodarstw rolnych, do ktorych 1alicza sie
téwniei gospodarstwa przyzagredowe. Lqcznie.sektor drobnotowa-
rowy daje np. w ZSRR 25,5 proc. globalnej predukeji rolnej (1976.1.),
("0 Wegrzech ponad 33 proc. (1975 r.), a w Bulgarii blisko 38 proc.
1976 1.%). :

F'odob,nie' jest, jak wiadomo, w rozwinigtych. krajach kapitalistycz-
nych, w kidrych kategoria drobnych przedswblorstv'l v‘vykozule vnel_kq
Zywotnoié, stanowiqc od 75-do 95 proc. og6|ne; hcsz przedsie-
biorstw zaliczanych do przemyslu i ‘od" 20 do 50 proc. ich zatrud-
nienia,

AMY tu zatem do ezynienia £

‘pewny ogblniejszg prawidio-

woseis, §wiadczdcqa o trwatos-
¢i 1" wadze elsonomicznych funkcil
drobnej. wytwoérezodei w  lkazdej
wspblezesnej gospodarce. Mozliwose
jednak speiniania tych furike)i za-
lety od. przystosowania do nich
struktury, systemu funkejonowamnia
oraz liczebnofcl interesujacej nas
tutaj drobnej wytwérezofei pozarol-
niezej, Pod tym zad wlasnie wzgle-
dem istniejgcy u nas stan rzeczy
ocenia sie ogélnie jako wysoce nie-
zadowalajacy. Ze ocena ta jest u-
zasadniona, fwiadezyé moze choéby
poréwnanie struktury podmiotowe]
przemyshu Polski, NRD { RTFN:%

‘

RCZOSC

{artykut dyskusyjny)

Procentowy udziat

Polska NRD RFN
preedsiebiorstw
zatrudniajacyeh 1965 1978 1967 1975 1985 1975
do 100 os5b:
~— w ogblnej liczbie )
przeds iebio_rstw 257 11,8 3,1 81.5 859 86,0
— w zatrudnieniu 2, 0,7 11,9 71 19,6 19,7
ponad 1000 oséh:
— w ogtinej liczhie -
przedsigbiorstw 129 238 44 6.9 1,1 11
-— W zatrudnieniu 61,0 75,0 553 67,5 39,2 38,1

Wymowa powyiszego restawienia
jest uderzajaca, zwilaszcza jezeli u-
wzgledni¢, ze lkoncentracja polskie-
g0 przemysiu ma na ogét charakter
czysto organizacyjny, a nie tech-
niczno-produkeyiny, wskutek ezego
na kazde przedsiebiorstwo przypa-

da 12,2 zalladéw, sposréd ktoryeh
az 80,9 proc. zatrudnia do 50 oséb.

Warto zauwazyé na marginesie,
ze latwos$é arbitralnego stosowania
tego typu koncentracji wynika u
nas z dominacji poziomej (branze-
wej) zasady koncentracji, ktora

jednak nie prowadzl na ogéi do po-
glebienia podzialu pracy i specja-
lizaeji, ani — wobec tego — do ko-
rzys wielkiej skalli produkeji
(zwilaszcza poifabrykatéow)., Oslabia
ona ponadto lub wrecz zrywa mi-
kropowigzania migdzy dostawecami
i odbiorcami oraz redukuje zakres
stosowania rachunku ekonomiczne-
go w miare jak czedci skiadowe
przedsigbiorstw 1 zjednoczef traeg
samodzielnod¢. Dlatego w NRD (od
1968 r.). ZSRR (od 1974 r.), CSRS
(od 1875 r.) i w BRL (od 1978 r.)
preferowana Jjest pionowa zasada
koncentracji (kombinatowa), ktérg
zreszta wiaze sie tam logicznie 2z
programowo-celowym podejsciem
do planowania i zarzadzania gos-
podarks.

Drobne z nazwy

W ostatnich trzech latach zmniej-
szyt sie ponadio u nas znacznie u-
dziat przedsiebiorstw matyveh wsku-
tek podobnej koncentiracji dokona-
nej w przemyéle spoidzielezym. W
rezuliacie nie mamy obecnie w
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lereach, ale wskazuje esarazem ‘na’
niebezpieczefistwo. mnieracjonalnego,
rozrzutnego zuzycia $rut. zbozowych.

Z biurek na ziemie

Na podstawxe bﬂansu paszowego
zawierajacego mnqdzy innymi ocene
wiellko$ei zuzycia zhoE przez trzode,:
admmus'tracja gminy powinna ‘wiee
okreslié wiglkoéé niezbednych do-
staw koncentratéw biatkowych. Przy
nietypowym w tym roku 1 zresztg
do§é wzglednym dastatku pasz zbo-
fowych w ' wielu . gospodarstwach
chlopsldch, nasili¢ sie mote tenden-
cja do skarmiania ,golych” grut, co
wobee medostatecznej zawartodel w
nich skladnikéw bialkowych prowa«
dziloby do marnotrawstwa zb6z.

Obowigzek rozpatrzenia i utogenia
bilansu paszowego w gminach nie
jest wige weale jalowym wymystem
biurokratycznym. To. samo . freszig
do-tyuy bilansu dla wlqkmych, spee
cjanistycznyeh gospodau-stw — oW~
nie czesto odtajkuwywamego" for-
mainie, Podobnie rzecz sig ma z wie-
lu innymi pracam1 planistyeznymi
admmstracyjnego kierownictwa col-
nictwem w gminach. Np. wiele pla-
néw robi sie pod ,fvczenia”, a nie
traktu:e sie ich jako zapisu wias-
nych dzialaf 1 kierunkéw ‘Wspble
pracy z ,,dotem”.

Z moich obserwacii wym.ka. te
podiozem’ jest niewiara administra-
toréw w modliwoéé ‘kierowania, ba,
nawet wplywania na decyzje paru-
tysigcenej “ rzeszy indywidualnych
rolnikéw w kazdej gminie. W chwili
szezerodel- lod naczelnikéw, od . kie-
rownikéw  shugby rolnel, uslysmeé
modna; eh!qp wykomxjc swoje od-
wmne zajecia podlegle prawom na-
tury, 'a’ swoje. decyzie' uzaleinia od
mozliwodcl zaopatrzeniowych, od ko=

niunktury, melasoji cen itp., czyM czyn.
nikéw  ksztaltowanych  powyzej
szczebla gminnego, Takie rozumowa-
nie jest wygodnym parawanem dla
wiasnej nieaktywnodel. W rzeczywi-
stosci bowiem sprawy zalezne od lo-
kalnego kierownictwa edministra-
cyjnego majg czesto decydujacy
wplyw na sytuacje gospodarstw i po-
siepowanie rolnikdéw,
Klerownictwom gmin pozostawio-
mo ogromny margines swobody de-
cyzji w tak podstawowych kwestiach
jak np. gospodarka ziemig eczy roz-
dziet Srodkéw produkeji. W warun-
kach deficytu tych $rodlcdw, ich
sztywnych cen | administracyjnie
sterowanego systemu dystrybucli,
wylaczajgcego mechanizmy rynkowe,
decyzje urzedéw gmin determinuja
losy poszezegblnych gospodarstw
1 mozliwodei rozwojowe réinych ga-

.3ezi produkeil. Przykladéw mozna by

wymienié mnéstwo, podam Jeden,
dotyczacy gospodarki paszowe]. W
GS przeterminowano pewny partie
mieszanek. Naczelnik mial do wy-
boru — albo przekazaé je poza mor-
malnym przydzialem do -tuezarni
ké6lka rolniczego, 2eby zwiekszylo za~-
kupy prosigt ! pomoglo rozwigzaé
problem nadwyzek tych zwierzat w
gminie albo sprzedaé pasze ma wol-
nym rynku, réwniez wplywajae na
zmniejszenie madwyiki prosiat, a
przy okazjl przyeciggnaé do hodowli
gospodarsiwa malorolne, Naczelnik
wybrat ten drugi wariant.

Ogélne ramy dzialalnodel gospo-
darstwa wyznaczajgq warunki ustalo-
ne centralnie, ale gospodarstwo polg-
czone jest ze swym édrodowiskiem
produkeyjinym wieloma niémi, kidre
wszystkie przechodzg przez biurka
ldmiuistra\cjl gminnej.

PAWEL KAROLAK

RAZ z likwidacjq pafistwowes
go. przemyslu terenowego za-
czely znikaé 2z mapy gospo-
datczej male zaklady, drobni wy.
twérey. Niczym wielki odkurzacz
przemyst kluczowy wchlaniat setki

-zakladzikéw, wiaczal je w swbj or-

.ganizm, dopasowywat do swoich po=-
trzeb ‘W rezultacie — jak oceniono
~ W 1977 rolku. zniknely tez z krajo-
wego rynku wyroby wartodal. ok.-30
miliardéw  zlotych, Zniknelo'. wiele
drobiazgéw, tanich, ale niezbednych
wdomu, a w wielu przypadkach tak-
ze do produkeji réznych wyrobéw
przemyslnwych

Méwi sie wiec znéw: coraz ghodnie]
o0 potrzebie odtworzenia potenejatu
drobne} wytwoérezofei. Nieustajacy
brak drobiazgéw, miedostatek ustug
dla ludnosci kaze szukaé mozliwosei
sposob6w wzmocnienia fego stabego
ogniwa naszej gespodarki.

Sprawa ta jest réinie rozwiazy-
wana w réinych wojewddztwach —
zaleznie od regionalnej specyﬂkx. In--
teresujace do§wiadczenia, jak sie wy-
daje, ma wojewbdztwo katowickie.
Na bazie niekt6érych zaktadéw tere-
nowych i spéidzielczych (to co naj-
lepsze bylo w ,terendwee” przeszio
do klueza lub do Zjednoczenia ,Do-
mgos”) powstalo Katowickie Zied-
noczenie Priodukeii Rynkowej ,Pro-
dryn”, W 1975 roku, w czasie doko-
nywania reorganizacji, kiéra dooro-
wadzita niemal do likwidacji prze-
myslu terenowego, warto§é produk-
¢ji i ustug ,Prodrynu” wynosila
4157 min 21 Dzi§ 13 wielozaktado-
wych przedsiebiorstw daje na rynek
wyroby wartoéel ok. 4 miliardéw zi;
warto§é produkeji kooperacyinej dla

- innych wytwéredw rynkowych sta-

nowi kolejny miliard 2t i wreszcie
réwniez ok, miliarda zt wynosi war-
tos¢ ustug §wisdezonych dla ludnoéel
i na eksport. Lacznie 6 miliardéw
ztotyeh.

Zeby dokonczyé wstepnej prezen-
tacji, nalezy dodaé, ze katcwicki
»Prodryn” sklada sie z 13 przedsie-
biorstw: 2 branzy drzewnej, 2 che-

micznej, po jednym — spoiyweze],
papierniczo-poligraficznej, a tak-
ze — Domu Mody ,Elegancja”,

przedsiebiorstwa uslug motoryza-
cyinych, przedsigbiorstwa produk-
eyinego wyrohéw metalowo-elektro-

technicznych, remontowo-budowla-
nego 1 wdrezeniowo-produkeyj-
nego. Przedsiebiorstwa te skupia-

3a 160 zakiadbéw produkcyjnych i u-
stugowych.

A czym katowickl ,Prodryn® 62-
ni sig od bylego pafistwowego prze-
mysiu terenowego?

PAWEL A. LESIK

— Organizujge & reorganizujge

" masze przedsigbiorstwa - starali$my

gig, by byly one w zasadzie jedno-
branzowe — informuje minie zastep-
ca dyrektora zjednoczenia d.s, roz-
woju i techniki, mgr inz. EDWARD
KOSKA. — Jednobranzowymi tat-
wiej jest kierowaé, latwiej do mich
Sciqgnaé kwalifikowane kadry. Na
poczgtku staraliSémy sie uporzqdko-
waé . gospodarke  magazynowaq, re~
montowq, w uporzqdkawanym go-
spodarstwie. tatwiej jest . bowiem
kontrolowaé produkcje, jej jako$é i
przydatno$é. Natomiast, tak jak w
,,terenéwce , 1 nasze zaktady u.stepu-
jq wielki pod
wzgledem wupusazenia technicznego
czy socjalnego. Nie mamy zaplecza

techmnicznego, mszczq sie tu ma nas '

btedy popelnione w czasie reorgani-
zacji — odstapiliSmy sprzet tran-
sportowy i budowlany.. Przedsig~
biorstwo remontowo-budowalne zo-
stato praktycznie z topatami i kilo-
fami, a przeciez przejelismy opds-
nione, rozgrzebane i{nwestycje. Ale
juz powstal zalazek =zaplecza, po-
wolaliémy przedsigbiorstwo rozwo-
jowo-wdroZeniowe.

Zeby blizej dostrzee zmiany, jakie
zaszly w katowickiej ,terendwece”
trzeba odwiedzié choéby niektbre z
zaktadow przejetych przez ,,Prodryn”
i zobaczyé, jak dziataja dzi§ ze zmie-
nionym szyldem.

Na przyklad Przedsigbiorstwo Wy-
robéw Kaletniczych ,,Prodryn” w
Gliwicach, kidre rozpoczynalo przed
3 laty od produkeji warto$ei 50 mi-
lionéw zl, obecnie nalezy do Scistej
czolowki krajowej w tej branzy i
dostarcza wyrobéw za 350 miliondw.
Zaczeto od kilku barakéw zdewasto-
wanych przez poprzednich uzytkowa-
nikéw, ktére zaloga wiasnym pomy-
stem, wlasnymi rekami wyremonto~-
wala. Dyrektor naczelny, JERZY
BOBROWSKI, kiéry.jest réwnie%
gléwnym plastykxem { projektantem
wyrob6w' kaletniczych, okazat sig
takZe.. nieztym tynkarzem, co moz-

na sprawdzié dotykalae dcian Jego

gabinetu. .
Na Krajowych. Targach ,Jesleft:
78", przedsiebiorstwo wystawﬂo 120
wzoréw, z ktérych wiele wyréinic-
no: cata ekspozycja zajela plerwsze
miejsce w branzy kaletniczo-rymar-
skiej, tote: wszystkie wzory zostaly
przez handel zaméwione, ~podczas
gdy z Innych zakladéw kaletniczych
60—64 procent. Wydajnofé pracy w-
przedsiebiorstwie wynosi ok. 362 tys.

7} na 1 zatrudnionego; w.catej bran~ .
2y érednio 236 tysiecy. Przedsigbior-

stwo stosuje wiele surowcéw odpado-
wych, samo, wedlug wlasnych wzo-
réw, robi okucia, wykorzystuje do
tego odpadki po prédukeji’ gatnkéw
w Rybniku.

Choé surowce importowane przys
chodzg od $wieta, nie bylo miesig-

. ca, zeby plan produkeji nie zostal

wykonany. W 9 zaktadach, rozrzuco-
nych w 3 wojewodztwach, nje bra-
kuje sensownej roboty dla tysieczne]
zalogl, a takle dla 640 chalupnikéw
zatrudnionych przez ,,Prodryn”.

Katowickie Przedsieblorstwo Wy-
robéw Obuwniczych, to po bielskiej
,Befadzie” drugi eo do wielkofei
producent obuwia domowego. W cig-
gu 4 ostatnich lat zatrudnienie zma-
lato tu prawie o 600 oséb, a produk-
cja wzrosta. Po zakohfczeniu trwajg-
ce} obecnie modernizacji, obuwnicy
HProdrynu” podwoja wielkoéé pro-
dukeji przy niezmienionym stanie
zatrudnienia. Po zakoriczeniu moder-
nizacji, a przede wszystkim po roz.
budowie sklejarni, bedzie tu mo2-
na produkowaé obuwile bardziej a-
trakeyjne.

Wreszele Dom Mody ,Elegancja”.
Nazwa zobowigzujaca, ale po rozbu-
dowie przedsigbiorstwo "ma coraz
mniej wspblnego z Domem Mody,
przeobrazilo sie matomiast w gigan.
ta zatrudniajgcego 4800 stalych pra-

cownikéw 1 950 chalupnikéw. Razem
% uczniami jest to ponad 6,8 tysigea
os6b, Istny kombinat konfekeyjno-
dziewiarski, produkcyjno-usiugowy.

Dyrektor, Inzynier FELIKS
GUZDZ jest zadowolony:

— Nasz Dom Mody produkuje te-
raz peiny asortyment odzieiy dam-
skie§ i meskiej, dziewiorstwo, odziez
skérzang, a takze koldry i bielizne
poécielowq — w sumie za 1,5 miliar-
da zlotych. Od czasu reorganizacji
produkcia ,Elegancii” wzrosia trzy i
pétkrotnie. Czy jednakie zadowole-
ni bedn tez klienci? Trudno dzif o~
cenié, reorganizacia nastgpila mnie-
dawno, a poczqtki zowsze sq trud-
ne. Na razie ,Elegancja” szokuje
przede wszystkim pomystami orga-
nizaeyjnymi. W Lkopalni  wegla
»Slask”, wyeksploatowanej oczywis-
cie, podjeta adaptacje budynkéw ad-
ministracyjnych na cele wytwdrcze.
Kobiety pracujqce poprzednio w
sortowni wegla zmienity fach, szyig
w ,,Prodrynie” konfekeje ciezkq. ,E-
legancja” prowadzi 12 sklepéw fa-
brycznych, czyli i pod tym wzgledem
dziala z niezwyklym rozmachem.

Czy jednak katowicki ,Prodryn”
jest modelowym rozwigzaniem, kt6-
re powinno sie braé pod uwage,
przywracajgc do zycia drobny prze-
myst w innych wojewddztwach? Sa-
mo kierownictwo Zjednoczenia ma
co do tego watpliwo$ci, Choéby pro-
blem podporzadkowania: bezposred=-
nio zjednoczenie podlega wojewodzie
ale nadzér, frodki § limity sa w ge-
stii Ministerstwa Handlu Wewnetrz.
nego | Uslug., Minister daje frodki,
ale zadania okrefla wojewoda. O
wiele korzystniejszy bylby ukiad
odwrotny. Do realizacji zadaf po-
trzebne sg okreSlone f4rodki, ktére
trzeba zdobywaé od réiznych zied-
noezen i central, dla ktérych ,Pro-
dryn” jest jednym z wielu odbior-
céw, na pewno nie majwazniejszym.

Model drobnego przemysiu weias
wigce czeka ma twoéres.

L ubieglym tygodniu

- ® BIURO POL!'WCZNE xc
PZPR ma polledleﬁ w, dniy ! b,

Ministréw’ zmierzajacych do zlago-
dzenia' skuﬁcéw ostrego .ataku zimy.
Stwierdzono, Ze. przyniosty one: po-.
prawe sytuac}i w' iransporcie  ko-
lejowym - i.. komnunikacji miejskiej,
w zapewmeniu -przejezdnodei drog.
Nastapilo. stopn'lowe uvruchamiame
przemys&u

. Biuro. Polnycm zalecxlo Radzie
Ministréw otoczenie szczegblng tro-
ska ‘sprawy-’ funkejonowania :syste-
méw ogrzewezych i zapewnienia za-
opamrzenia ludnodei wopatl tak, aby
jalé “najszybeiej- wyelimmowaé za=-
kl6cenia dotkliwie odezuwane przez
mieszkancdw . miektérych = regionéw
kraju. Podkreflono koniecznoéé kon-
tynuacji wysitkéw wcelu przywré-

cenia peinej mocy systému energe-
tyeznego: oraz sprawnego dzialania
transportu-kolejowego. i drogowego.

Bzux-o Polityczne " wyrazilo  uzna-
nie’ dla ofiirnej ‘pracy - kolejacrzy i
tramsportowcéw. energety‘kd'w, pra-

cownikow stuzb komumalnych- i shu-

zby zdrowia, dla gérnikéw; dla za-
16g wielu’ zakladéw pracy i przed-
sm:bwts(cw handlowyeh, dla setels ty-
sigcy obywateli; ktérzy przyczymia-
ja sie ‘do: usuwamia skutkéw $nie-
iyey { mrozéw, :Na szczegblne wy-
réznienie zashigije pelna poéche-
nia pomoc¢ dla spoleczenstwa i go-
spodarki ze strony Zohierzy ludo-
wego Wojska Polskiego i funkejo-
nariuszy’ Milicli Obywatelskiej, E-
nergiczng 1 sprawng dzialalnoéé foz-
wijaja terenowe wiadze administra-
cyine i instancie :partyjne.

Biuro Polityczne wyrazilo przeko-
nanie, %e dzialajge zdyscyplinowa-
nie, wspélnym wysitkiem w krét-
kim “czasie w pelni przywrécimy
normalng prace gospodamka trans-
portu. .

@ I SEKRETARZ XC PZPR Ed-
ward Gierek odwiedzit 9 bm. zalogi
zakladdéw pracy prawobrzeinej War-
szawy: elektrocieplowni na Zeraniu
{ Waukowo-Produkeyjnego Centrum
Iflekroniki Profesjonalnej ,Radwar”.
W Zeranskiej elektrocieptowni Ed-
ward Gilerek podziekowal zalodze
oraz Zolnierzom Nadwislanskiej Je-
dnostki MSW im. Czwartakéw AL
za pelna ofiarnodci prace w utrud-
nionych zimowych warunkach, kté6-
ra zapewwﬂa nieprzerwane tumkc:o-
nowanie zakladu.

@ W WARSZAWIE od 8 stycznia
fabryki powrécily do normalnego
rytmu pracy, rozpoczela sie nauka
w szkolach, czynme byly ztobki §
przedszkola. 6 i 7. bm. zaczgto do-
starczaé ciepla wodg do domdw, 8
bm. na miasto wyruszylo 800 tram-
wajéw i ‘pomad 1200 autobusdw,
MPO oprzystapilo do ‘wywoienia
fmieci, ' Nie¢zynneé byly niektére
sklepy z powodu remontéw po awa-

riach,

2

0 NAD PLANEM 1979: v, dla
- przedsigbiorstw orax.

program,
‘poprawy sytuaci socJaﬂmo-bvae)

2al6g obradujy’ sesfe KSR:

® BILANS '"PRZYCHODOW T
WYDATKOW ludrniodei w I kwirtas:
le br. — zatwierdzony ostatnio w-
Ministerstwie Finanséw — przewie
duje ze dymamika wzrostu wydate
kéw  ludnodei bedzie nieco szybsza
niz tempo przychoddw, zaé dymami-
ka wydatkéw na zakup towardéw i
uslug wyprzedzaé ‘bedzie’ dynamike
wzrostu innych wydatkdw, Sta-
wia to wobee wszystkich ~ resor-
téw gospodarczych zwiekszone za-
dania w zakresie zapewnienia po-
prawy dostaw na rynek pod wzgle-
dem asortymentowym j  jakoécio-
wym., ,

® 16 MLD M SZESC, GAZU o-
trzymamy w tym roku g ZSRR
przez magistrale gazows - ,Sojuz”
prowadzaca z Orenburga, zbudowa-
ng wspélnymi silami krajéow RWPG.
Dotychezas otrzymywaliSmy rocznie
2,5 mld m sze$c. radzieckiego gazu,
a wiec w tym roku bedzie to ra-
zem ‘4,1 mld m szese.

© CHZ ,ROLIMPEX” zawanl? [ 1
radzieckim przedsiebiorsiwem ,Eks-
portchieb” kontrakt na dostawe w
roku 1979 ze Zwigzku Radzieckiego
do Polski 500 tys, ton pszenicy kon-
sumpeyjnej.

@ ZMARL Bolestaw Piasecki —
zasluzony dziatacz spoleczny i pafi-
stwowy, czlonek Rady Panet-
wa, przewodniczacy Stowarzysze-
nia ,Pax”, posel na Sejm, czlonek
Ogoélnopolskiego Komitetu FJIN.

® PRZEWODNICZACYM PAN-
STWOWEJ RADY GORNICTWA
zostal Benon Stranz (1at 60), dotych-
czasowy wiceminister gérnictwa.

@ HANDEL POLSKA—RUMU-
NIA., W Warszawie  podpisano pro-
tolt6t o wymiamie handlowej mie-
dzy Polska i Socjalistyczng Repu-
blikg Rumunii na rok 1979. Wartodé
obrotéw handlowych wzroénie, o-
siagajac ok. 550 min rubli, Towa-
rzyszy¢ temu bedzie réwnie: roz-
woj wspblpracy kooperacyinej - {
specjalizacyinej w wielu dziedzi-
nach.

@ POD POLSKA BANDERA ply.
walo w roku ubieglym 318 statkéw
naszej floty hamdlowej o lgcznej
no$nodci 4 min 425 tys. ton. Prze-
wiozly one prawie 40,7 min ton fo-
warbw.

@ OSTATNIE WODOWANIE sta-
tku w roku ubieglym jakie odbylo
si¢ W Stoczni Szeczecinskiej im, A.
Warskiego wzbogacito Polskg Ze-
gluge Morska o mowoczesny maso-
wiec (33,5 tys, ton mosnosci) m/s
wUniwersytet Slaski”,

@ PIERWSZYM STATKIEM PA.
SAZERSKIM wybudowanym w pol-
skich stoczniach bedzie m/s ,Georg
Ots”, przygotowywany przez Stocz-
niq Szczeciniskg im. A. Warskiego, a
przeznaczony dla jednego z a:rma~
toréw radzieckich — Estoniskiej Ze
glugi Morskie] w Tallinie

@ NOWE BADANIA NAD KRY-.
LEM  przeprowadzi kolejna wypra-.
wa _ antarktyczna, ktdra_ w. koficu,
grudnia ub. r. udala sig w 160-
dniowy rejs na pokiadzit-staticu ba~
dawczo~eksploatacyinezo Morskiego
Instytutu Rybackiego ,Profesor Bo-,
gucki”,

@ 30 JACHTOW PEENOMOR-
SKICH buduje Stocznia Rzeczna w
Plocku, znana doctychczas glowmie
z produkcn barek i pchaczy. 6 ja-
chtéw juz zbudorwamo — reszta w
tym roku.

® WARSZAWA liczy obecnie 1
min 551 tys. mieszkanicébw, a cale
wojewddztwo stoleczme warszawskie
~ 2 min 254 tys.

@ ZAKOPANE obchedzilo swoie
400-lecie,. W roku wbiegiym miesz~-
kancy miasta w czynie spolecznym
wylconali prace wartosei 30 mln zb

® POL WIEKU ,LOTU". 1 stycz-
nia br. minelo 50 lat od utworze-
nia przedsiebiorstwa Polskie Linie
Lotmicze ,Lot”.

@ UCZNIOWIE SZKOE ROLNI-
CZYCH — ktérych w przyszlym ro-
ku szkolnym ma byé ok. 105 tysie-
¢y — beda uprzywilejowani w po-
mocy stypendialnej. Na stypendia
dla nich przeznacza sie fundusze o
polowe wieksze niz dla ucznidw in-
nych szk6l zawodowych.

@ SUWAERKI jako ostatnie =
miast wojewodzkich uzyskaja nie-
bawem dwustronna automatyczna
tgcznosé telefoniczng 2z Warszawa.
Iloé¢ abonentéw telefonicznych ma
sie zwigkszyé w tym roku o 70—380
tys. W koncu ub, r. mieliSmy
11756 000 abomentéw, w tym ponad
milion mieszkaniowych. Prywatnym
abomentom przekaze sie w br, 50
tys. aparatéw telefonicznych z in-
stytucii, urzedéw i przedsigbiorstw.

@ W GDANSKU odbyla sig sesja
naukowa na temat: ,Ekonomiczne
problemy portowych baz przetadun-
kowo-skladowych w Polsce”, zorga-
nizowana przez Zarzad Oddzialu
Wojewbdzkiego PTE = w Gdansku
wesp6l z Rada Koordynacyjng Két
PTE Przedsiebiorstw Obrotu Porto-
wo-Morskiego. W sesji wzieli udzial
naukowey i praktycy z calego Wy-
brzeza.

@ POWOLANO Towarzystwo Pol-
sko-Tunezyjskie, ktére bedzie dzia-
1aé na rzecz zaciesnienia kontaktéw
gospodarezych, spolecznych { kultu-
raluych miedzy Polska { Tunezja.
Przewodniczacym zostal Marek Ze-
lawski — dyrektor Stoleczmego O-
§rodka Informacji { Techniki Obli-
czeniowej ,Soeto”.

€@ CENTRALA SUROWCOW
WTORNYCH, prowadzaca 600 sta-
tych { ruchomych punktéw skupu,
w roku biezgcym ma zwiekszyé ich
liczbe do 800, Sprzedawaé w nich
moima 11 rodzajow surowcéw od-
padowych, W ok. 400 punkiach sku-
pu odpadéw prowadzonych w mia-
stach przez spo6ldzielczo§é pracy
oraz w 2,5 tys. takich placowek na-
lezacych do gminnych spéidzielni —
skup sprowadza sie giéwnie do ma-
kulatury, szmat { kodci

Za  granicy

PIRY

Sily Zjedn
F"rontu Ocalenia "Narodowego ‘Kam-
bedZy opanowaly caly kraj. W stoli-
¢y Phnom Penh powolano Rade Re-
wolucyjna Ludu KambedZy, kiorej
zadaniem bedzie zorganizowanie ad-
ministracji kraju.

Bl W Iranie Szapur Bachtiar
utworzyl rzad cywilny. Radio iran-
skie podalo, e cesarz Reza Pahlavi
zapowiedzial wyjazd za granice na
kuracje i wypoczynek.

-8 Na Gwadelupie odbylo sie spot-
kanie prezydentéw Francii i USA,
premiera W. Brytanii 1 kanclerza
RFN.

B Z picrwszy wizyty na najwyi-
szym szczeblu przybyla do Indii de-
legacja NRD. Na jej czele stoi Erich
Honecker, a towarzyszy mu premier
Willy Stoph.

E Naczelny dowdédea sit zbrojnych
NATO w Europie, amerykaiski gen.
Alexander Haig oswiadezyl, e 30
czerwcea ustapi ze swego stanowiska.

BB W Madrycie zastrzclono guber-
natera wojskowego tego miasta,

B Po 41 dniach zakoriczyl sie
sirajk w zachodnioniemieckim prze-
mysle stalowym, ktéry w swej kon-
cowej fazie objat ponad 100 tys. za-
trudnienych. W wyniku kompro-
misu zwigzek zawodowy IG Metall
uzyskal 4 proc. wzrostu plac oraz
stopniowe zwiekszanie czasu wolne-
go droga przediuZenia urlopu oraz
wolnych szycht. Nie przeforsowal
t swego dst %0 DO~
stulatu, jakim bylo stopniowe skra-
c:nie tygodnia pracy do 3% godzin,

B’ W irlandzkim porcie Baniry
eksplodowal francuski supertanko-
wiec, 50 esdb, w tym cala zaloga
statku, poniosto Smieré. 40 tys. ton
ropy plonie na powierzchni morza.

B Jak informuje agencja TASS, 2
dniem 1 stycznia 1979 r. w Zwiazku
Radzieckim zarobki pracownikéw
esSwiaty, sluzby zdrowia, kultury,
handlu 1 gospodarki komunalnej
wzrastaja Srednio o 23—30 procent.
JednoczeSnie wzrastajy takze dodat-
ki za wystuge lat wyplacane tej gru-
pie pracownikéw,

Tym samym — przypomina TASS
- zakoiiczona  zostaje realizacia

hwaly o podniesieniu zarobkéw
nauczyeieli, lekarzy, sprzedawcéw
i innyech pracownikow tzw. niepro-
dukcyjnych gelezi gospedarki. Do
realizacji tej uchwaly przystapiono
przed przeszlo dwu laty, zaczyna-
jac od rejonéw Syberii oraz Dale-
kicgo Wschodu i Dalekiej Pélnoey.
W 1979 r. podwyzka piac Zzostana
objecl juz wszyscy pracownicy wy-
mienionych grup na calym obszarze
ZSRR, t}. 1acznie 31 min oséb.

Prezydent  Valery  Giscard
d'Estaing powledzial, #o nle sadzl,

aby spér w sprawle cen produktéw
rolnych migdzy Paryiem a Bonn,
ktéry spowodowal swloke w uru-
chamianiu ' Zachodnloeuropejskiego
Systemu Walutowego, mdgl

spor Pary: — Bonn jest poiyteczny,
gdy2 pozwoll wyjasnié problemy od
dawna wymagajace rozstrzygniecia.
wMusimy stworzy§ system i kalen-
darz zapewniajacy pewna stabilnos$é
cen rolnych wyratanych w markach
RFN” — powiedzial Giscard d’Estaing.

81 Z oficjalng wizyta do Chin
przybyl przewodniczacy Parlamen-
tu Zachodnlocuropejskiego, Emilio
Colombo. Wizyta nastepuje na za-
proszenie pariamentu ChRL. !

N Zair zdewalnowal swoja walute
o okolo 50 proc. Jest to czwarta de-
waluacja w ostatnich dwéch mie-
sigcach.

8 Indyjski minister przemysin
George Fernandes oSwiadezyl, e
Indira Gandhi w ostatnich dniach’
swego urzedowania otrzymala od
pewnego wielonarodowego towarzy-
stwa przemystowego ponad 500 tys.
dol. lapéwki. Fernandes ofwiadezyl,
Ze informacje te zostaly niedawno
ogloszone przez wspomniane fowa-
rzystwo (nie sprecyzowat jakie)
przed komisja Senatu amerykafnskie-
go.

B Przywédcey dwéch frakeji Partii
Kongresowej — Indira’ Gandhi i by-
1y premier Swaran Singh doszli do
zgody w sprawle zjednoczenia swo-
fch ugrupowafi polityexznych pod
wsp6lng stara nazwa — Indyjski
Kongres Narodowy. Zawarcie poro-
zumienia komentowane jest jako do-
niosle wydarzenie w zyciu politycz-
nym Indii, ktére moze smienié obraz
syinacji w najblizszych wyborach.

W wywiadzle dla telewisji mi-
nister energetyki USA James Schie-
singer stwierdzil, it ceny benzyny
w USA wzrosna w bieigcym roku
prawdopodobnie o 6—7 za
galon { dal do sgrozumienia, fe
wstrzymanie eksportu ropy naftowej
2 Irann moze doprowadzié do racjo-
nowanfa paliw w USA lub wprowa-
dzenia rzadowych przydzialéw, gdy-
by stan takl untrzymywal siq diuze
nik 3 miesiace.

B Wyniki najnowszej ankiety
Harrisa wykazaly wzrost popularno-
§cl prezydenta Cartera o 8 proc., co
przypisywane jest decyzji o norma-
lizacjl st kéow z Chi i oraz
pomySlnym perspektywom zawarcla
porozumienia SALT II = ZSRR. Nie-
mniej jednak 52 proc. Amerykandéw
wypowlada sie negatywnie o sposo-
bie wywiazywania si¢ Cartera z jego
funkcji. Jednoczedénie opublikowane

"y

byé6.
srybko rozsirzygniety. Jego xdaniem, .

zostaly wyniki dwéch ankiet dzien-
nika ,Los Angeles Times”. Ankieta
w stanie New. Hampshire, gdzie od-
bywaja sle plerwsze prezydenckle
wybory wstepne, wykazala, 1% wéréd
czolowych demokratéw 57 proc. opo-
wiedzialo sie za senatorem Edwar-
dem Kennedym, 21 proc. — za Car-
terem i 12 proe. — za gubernatorem
Kalifornil, Jerry Brownem, W an-
kiecie ogéinokrajowej Kennedy uzy-
skal 42 proc., Carter 34 proc., Brown
15 proe.

# Z dniem 8 stycznia na We-
grzech dokonana zostala podwyikz
cen defalicznych niektérych wyro-
bow.

Ceny benzyny wzrastaja $rednio
© 25 proc. (cena 1 litra zwyklej ben-
zyny zostaje podniesiona z 5 do €4
torinta, benzyny super z 6,5 do 8 fo-
rintéw, a extra z 8 do 9,6 forinta).
Podwyzszone zostaly rownie: ceny:
wyrebéw tytoniowych — §recinio o 30
proc., piwa — drednio o 20 proc,
ryZu ~ 16 do 24 forintdéw za kLg.

Podwyzka objeto takie niekiére
wyroby metalowe. Tak np. ceny ro-
weréw produkeji krajowej wzrosna
0 20 proc., ceny niektérych typow
pralek — o 9 proc., kuchenek gazo-
wych o 14 proc. Warastajy réwnie
ceny niektirych materialéw budow-
lanych, jak np. pewnych gatunkéw
wapna palonego o 20 proc., szkia —
Srednie © 22 proc., poszezegdlnych
wyrobéw sanitarnych o 40 proc.

Z dniem 1 lutego podwyisza sig
réwniez ceny gazet i publikacji pe-
riodyeznych — drednio o 49 proc.

W komunikacie o podwyzkach een
MTI zwraca uwage, e w 1979 r. po-
zlom cen detalicznych, jesit nwzgled-
nié réwniez dokonana w ub. rokm
podwyike cen napojéw alkoholo-
wych, podniesie si¢ o 2,8 proc.

B Wedlug informacji, jakie na-
plyn¢ly z Tokio, rzad chinski mial
zezwolié na przyjazd do Chin Dalaj
Lamie | towarzyszacym mu pieciu
przywédcom tybetaniskim, aby mog
przekonaé sie, czy Dzalej Lama moze
wrécié do Chin na staje,

H Wedleg komunikatn Amery-
kanskie§ Agencji dis. Aeronmautyki
I Przestrzen! Kosmicznej (NASA),
ChRL zakupi w USA satelite tele-
komunikacyjnego, stacje przekaini-
kowe oraz niezbedna aparature lacz-
noiciows. Satelita ten mfalby zostzd
wynlesiony na orbite stacjonarnz
przez rakiete NASA.
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rok 1979 —potrzeba skutecznego Mﬂanig'

listy

W NRD | Czechostowacji rege-

neruje sie ¢o trzeciq z uiywa-

nych open, w krajach  Europy -

zachodniej, bez ulamka, co dru-

gq, w Polsce -nowe bieiniki o-

trzymuje nawet nie co dwunasta.

Plan na rok bieigcy przewiduje

vporzgdkowanie gospodarki o-

ponami, w kaidym rozie — za-

wisra  postanowienia, kidre -u~

moiliwiq zapoczgtkowanie ko-

niecznych zmian,

ANIM zaczalem zbieraé¢' mate-
Z ricly do niniejszego aerL.ulu

tu‘.e\uz)a pokazala sl-.rzabnegu
gospodarza” bazy transpmtowe‘] od-
nawiajacego opony wlasunym, domo-
wym sposobem. Na ,lysej gumie™
inal nozem zygzaki i esy flore-
E Komentator twi i, Ze tym
prestym sposobem przediuia iywot-
nose, oszczedza, daje przykiad. -

%Ze bohater iele-
3 ki cos tam sobie no-
jem 'wmedxuwt i zaoszczedzil, priy-
najnmiej za czes¢ jego korzysci za-
piaci¢ musialem ja. Z kimkolwiek
zaczalem rozmowe, od nowa musia-
tem wystuchiwac: ,Telewizja poka-
zala.. ale to nie to”. P61 biedy, jesli
fachowiec wywodzil sie z kregu pro-
ducentéw. Ci, prawie bez wyjatku,
telewizyjna migawlke kwitowali
zwieztym, kategoryeznym - ,Niech
reka boska broni”. Przedstawiciele
uzytkownikdw mowia:

- Skoro konstruktor opony 'ﬂostm
wie warstwe gumy miedzy biefpi-
Lkiem a 'ptoinpm to wido e jest
. polrzebna. ' Nacinanie
osiabiac, - Przy -ciedliich' pojesdach
i znaczrych predkodcidch moie to
mie¢ fetalne nustepstwa. Wszystko
jednelk zalety od warunkow. Jesli
Do polnej drodze, z wotowa: “predico-
jcig, jedzie fure zatadowana Kapu<
stq, najprawdopodobniej nic sie
strasznego mie  stanie. - W trakejt
szybkobieinej nie powinno sie opon
nacinaé. Nawet w trudnym dla
transportowcow roku 1978 stosowa=
Li§my nacinanie w minimalnym 26-
Lresie, pilnujge, Zeby spreparowane
w ten sposéb nakiadaé w‘ﬂq,c,,me na
kota prayczep cieiurowych, uz'z/wa-
ezych tylko tam,. gdzie mo,,lzw.'z awa=:
rig ‘nie grozita nowet .zaktéceniem
ruchu. -Sq takie trasy 4 ewentualnie
tam, - w.-ostatecznobci, ‘wylqcznie 1.
kotach przyczep;. .,Telewizia poka:
zala, ale to mie to”.

HuC"'
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Dwie trzecie.w karkasie

Regeneracja przyWraea;acm Drey=
datnos$é opony w trakejl szybkobi€z-
nej polega na makladaniu - nowych -
bieznikéw na miejsce startych. ‘Po
niezbyt skomplikowanych przygoto-
waniach na ,lysing” naklada-'sig
warstwe gumy, prasa wulkanizacyj=-
na zespala ja z.podiozern. Technicz-
ne szezegoly tej operacji mozemy tu
sobie darowaé, przyda nam sie na-
tomiast jedno fachowe okreslenie.
Czeé¢ opony, mozna powiedzie¢ sta~
Ta, bez fcierajacych sie bieznikéw,
16, co w obiegowym Zargonie nazy-
wa sie ,lysa guma” to w. jezyku fa-
chowcow — karkas — 'wpro wadzenie
tego pojecia utatwi nam’ uxvypuldlé
gospodarczy sens = Tegenerowania
opon, -

Wytwarzanie ogumienia do pojaz-
déw mechanicznych wymaga- ciag~
Iych makladéw dewizowych. Imipor-
tujemy kordy stalowe, -naturalne
i syntetyczne kauczulki, .dodatki. ha-
mujgce korozje; gumy. W naj;puspof
litszej opomie ecigzarowej 8.25—20
dwie trzeeie bezposredniego wsadu
dewizowego. zawarte jest w ' kar-
kasie,

Jesli np, w zgednoc;’emu STO’VIIL
powiedziano mi: ,Stale ' polepsza-
jaca sie jalkoéé polskich opon uNioZ-
liwia Kilkakrotne ich bie ikowanie”,
a w zarzadzie PKS: ,Diugie bieini--
kowanie jest mo,,lzwe tyllzo W spo-
radycznych przypedkach”, to wyko-
nujac potrzebne mi przelxczema
uwzgledniam tylko tg druga opuuq.

Nie znaczy to, Ze nie ufam ocenom

producenia. Przeciwnie, wierze mu-
jak najbardziej. Wiem .zreszia, sl\ad-
inad, ze w ostainich latach wyraZnie
zmmem),k sie pepyt na oguwmienie
z importu, co jest raczej pewnym
sygnalem polepszania sig rodzimej
produkeji. Decyduje sie upraszezal,

a nawet zaniza¢ rachunki z dwoch

wizgledow. Po trosze dlatego, ze oce-
ny jakosci poszczegodlnych xodraguw
opon vosnia sie dosé znacznie —
szezegolowe roztrzasanie tej kwestji
nawet najcierplwszego czytelnika
znuzyloby zalewem Hezb., Glownie
jednal z tej przyczyny, ze 0 DPOWO-
dzeniu nakazanego planem roZWoju
bieznikowania rvozsirzygnie poatawa
uzytkownikow. Ich zrozumienie go-
spodarczego sensu podeunowanych
przedsiewzie¢, ich = dofwiadczenia
i ich kalkulacje. o
Byé moze, nawet najlepsi z- nich
nie dosirzegaja jeszcze w;,zystlucn
mozliwosci. By¢ moze, wyolbl./}, mia-
ja gorsze doswiadczenia, nie pamie-
‘udJac o lepszych By¢ mO/e, kalkulu-
ig ostroznie, nie cheac sie pochopnie
wyzbywaé wszys‘oklch zaskornia-
kaw”, Bykoby najwnoscia przypu-
szozaé, ze wszystkie moZliwe przeo-
czenia, pomytki 1 ostroznosci znikna

musija

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

wraz .ze stworzeniem bazy technicz-
neJ Jedli wiec nawet 'namos:vodaz-
niejsi uiyblownicy twierdza dzis, ze
drugie bieznikkowanie. jest moiliwe
tylko w sporadyczaych prrypadikach,
to nie ma sensu sie z nimi wykio-
caé.  Wypada zglosi¢ zastrzezenia
oparte na ozenach
a liczyé nioina tak, jak to- czynia
uzytkownicy: — Z whtadw dewiro-
wego dwie trzecie thwiq w karko-
ste: wyriucejee opone - po jednora-
zowym zdarciv bieinikow, wyriu-
camy fJedng trzécig ziotych dewi-
zowych. .Stomil” moze czué sie
skrzywdzony takim  rachunkiem,
skale problemu szkituJe on wystar-
czajaco,

Skromny plan pod'kreskq V

Tymezasem  regeneracja — opon
skupiona jest w dwoch organizacjach
gospodarczych. Zjednoczenie Prze-
mystu Gumowego ,Stomil” hiezni-
kuje opony do samochodéw ciezarc-

- wych traktoréw i maszyn volniczych,

odnawianiem opon do samochoddw
ofobowych zajmuje sig Zjednoczenie

Wiodace: Ogoélnobranzowe = Uslug
Wulkanizacyjmych’, instytucia spoi-
dzieleza.

W dwoch wyspecjualizowanych za-

‘kladach ' ,Stomilu” — w Bolechowie
i Wolbmmiu — mozna rocznie odno-
wi¢ 450 tysieey opon; w Bisziynku,
jako filia OZOS, raczkuje w tej
chwili- zaklad trzeci, specjalizujge
sig w bieznikowaniu cpon rolniczych.
Spoldzielczosé ma 8 zakladéw roz-
mieszezonych - z grubsza bierae
— W' poszczegdlnych - makroregio-
nach, Iczna ich zdolnosé produk-
cyjna

wieriu procent'owor.
" Nispelne wylkorzystywenie"
O ik

placéwl-.1 nie’ nadavza}a za ponytem
na regenelacyrxe ustugi, .a ich’ kie-

rownicy. z trwega Sledza statystyli,

wylkazujgce, Zze struktura uzywanych

opon ‘aschowych stale sie polepsza.
Urzgdzenia zainstalowane w qpt‘)}-
dzielezych : zakladach w prawie réw-

- nych: cze$ciach pozwalaja regenero-

waé ‘opony -diagonalne i ‘radialne,
tych' pierwszych w obiegu jest co-
raz mniej, uzmdzeﬁ do bieznikowa-
nja radialnych nie przybywa — pew-
nego dnia moze sxe ckazaé, Ze. po-
trafia regenerowaé juz tyllko zupel-
nie znikoma czeié ogumienia samo-
chodow, Blizsze przedstawienie
zwigzanych z- - tym' probleméw
i ' rozsgdnie brzmiacych propo-
zycji musze jednak odlozyé do innej
okazil. W jednym artykule z trudem
da sie wpchngé najwazniejsze sprawy
zwigzane =z bieznikowaniem opon
clezaro\vych ‘A sa to sprawy niepro-
ste, miejscami silnie denerwujace.
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producenta,

nie przekracza osmiu-dzie- -

Niewlelkie w stosunilou do potrzeb
(naleiatoby. raczej - powiedzieé —
w stosunku do gospodarczego roz-
sadku) zdolnofei produkeyine zakla-
dow: w  Wolbromiu i’ Bolechowie,
w roku 1977 wykorzystano zaledwie
w siedemdziesieciu procentach, w
pierwszym poélroczu 1978 w niespet-
na sze$édziesleciu ~pleciu, -Zaden
z wielkiclr uzytkownikow nie oddal
do regeneracji przewidziane] planem
ilosci opon. Samopomoe  Chiopska
dostarczyla ‘9100 zamiast planowa-
nych 21600 (ck. 42 -proc), PKS
51 800 zamiast 73 200 (70 proc.), Tran-
sbud 11800 zamiast 23 400.(50 proc.),
przedsiegbiorstwa podlegajace  Mini-
sterstwa ~ Administracji Gospodarki
Tereriowej. i Ochrony Srodowiska
6600 zamiast 10700 (61 proc.), a byt
to przeciez plan skromniutlki, odpo~
wiadajacy niewielkim zdolnoécmm
produkeyjnym.

Roinice w gospodarnoéci poszcze-
golnyr:h wielkich  uzytkownikéw
jda nam -zreszig wyiaZniej, jesli
siegniemy po dane procentowe, opon
bi kowanyeh w stosunku do no-
wyeh: w PKS regeneruje sie ok.
45 - procent. opon, w. przedsiebior-
stivach . komunikaeji miejskiej 8,
aw t‘:anspmcxe ‘rolniczymy zaledvrie

5 procent. Zestawienie tych liczb nie .

zostawia ani ‘cienia ' watpliwosei
W wielu miejscach opomarskxego go-

spodarbtvm panoszy - sig rozrazut-
nose, niedostatek = gosp’odarczéj
wyobraini idzie o lépsze  z -hez-

troskim bimbaniem - sobie. Nie ma
watpliwoécl, ze tak to wlasnie wy-
glada, ale tez nie wszystko lekkomy-
$lnoscia czy brakiem poczucia och:\o-
wiedzialnasei ‘daje sig tu wythma-
czyt.

PKS jest niewatplitie- uiytkowni-

kiem najlepszym. Zjednoczenie jake
catos‘, przaduje wiréd pordwnywale
nych’ organizacli, a' znéw w. obre~
bie* zgedncczema Krakowski ‘Zarzad
PKS wyrdznia. sie zdecydowanie . —
W pierwszym poélroczu 1978 oddat do
blezmkowama 58,3 proc. opon.” Opi-
nie 'tak 'znakomitego gospodarza na-
lezy weziaé pod uwage w mnie;szej
relacji, a brzmi ona mniej . wigeej
talk:

~— Plan  noekazuje - regenerowaé
60 procent opon, jest to  zadanie
trudne, ‘ale pod pewnymi waﬂmka-
mi realne. Role rozstrzygajaca’ od=-
grywa pelns -1 rytmicene ‘realizacje
zamoéwien na nowe egumienie. -

W zjednoczeniu ,,Stomil™ méwi sie
raczej: — Dopiero Liedy klienci:ze-
czeli odezuwad trudnodci przy naby-
waniu nowych opon, prypornieli
'sobie, Ze moina je tez regeneroivaé.

Whrew: pozororm nie sa to opinie
snrzeczne. Tyle, ze pierwszy, w jedng
sirone, przegina pocrucie . wiasnej
doskonalosci, drugg, w inng sizone,
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dulecja,

jak naabardzxe; uzasadniona irytagja.
Przedstawiciele ~wszystkich wielkich
uzytkuwmkow « podobnyrni sposoba-
mi. dobua;a sie o dos..a\vy nowydl
opon, 1 wszyscy, tez mniej wie j jed~

nakowo ztorzecza, gdy dostaja’ mmoj'

niz -zamowili i nie-w takich terimi-
nach, jakie by im najbardziej odpo-
wiadaty. Mimo to. jedni regefne«ruja
45 procent ogumienia, inni po do-
starezeniu do Wolbromia pigeiu za-
ledwie * procent,” ograniczaja sie do
wxalovlnrutnego powtarzania b\z:yd-
kich. . wyrazow, rozpowszechniania
ujemanych opu'm o zjedncezenin
~Stomil” ' i’ jeszcze innych szczeb-
lach - zarzadzania gospodarka. W
efekcie nawet mizerne moce produk-
cyjne‘ regeneracyjnej specjalnosci
nie sg . ‘wykorzystywane w pelni,
a w bazach sto]g pojazdy S$wiecace
,,ty‘ayrm gumami”.

Potrzeba dzialad réwnolegtych

. Powszznie za§ mowije — produk-
cja 1 regeneracia opon o zagadnie-
nia wapnizaleme, wspdlnie waLuu-
kche za’po]«a]ame spu*eczno-dn-
spodarezych potrzeb w rozsadnych
granicach  kosztow. .Regenerowaé
mozna tylko opony odpow.adajace
okreslonym warunkom techmcznym
W PKS. wysz‘czegélma, je norma BN
75/6615-08, dokument wypeiniajacy

osiem stron maszynopisu. Na nasz tu

uzytek wy*tarczy g0 s‘ﬁ'es;lc zdaniem:

" renegerowal daje sie tylko opony

nie zajezdzone na amen. A to anéw,
przynajmniej w przyzwoitszych go-
spodazstwach w-duzej mierze zalezy
od reg'ulamosm nosta\v pelnosp&aw—
nego pgudenia,

W takieh: przyzwoicte pooiwadze«
nych przedsiebiorsiwach- transpor=
towygh Wykorzysmge sie¢ opony,
uwzﬁledma\]ac ich stan techmczny‘
te ‘mozna - jeszeze -zalozyé na kola
mzmxe, ‘tamite na tylne, owe znow
do wspéipracy w.tak zwanych bliz-
niakach, jeszcze gorsze juz tyllio na
kola przyczep ciezarowyceh. Mozliwo~

Sci jest sporo, ale poniZej pewmnej.

granicy . zaczyna sie niecdwracalne
niszczenie, Manipulowyé mozna tyl-
ko tak dtugo, jak diugo -jest co pr"e-
Lla.\lac R

Powamy niedostatek nowych opon
utrzymywal sig przez trzy plerwsze

kwartaly ubieglego roku. Krakowski

Zarzad PKS otrzymat w’ tym okre-
sie iylko 60 proc. zamowionych
i przyznanych. W pierwszych diiach
paZdziernika g powodu ,lysych gum”
nie wyjezdZzato z'baz T procent auto-
buséw i okolo trzech procent samo-
chodow ciezarowych. Kiedy poiniej
zaopatrzenie sie’ polepszylo, wskai-
niki te szybko zmniejszyly sie o po-
Iowe.

Trudnodc! przy nabywaniu nowych
opon jednym beda  przypominaé
o zaniedbywanych przez lata ele-
mentargyeh - obowiazkach, innym
mogg uniemeoziiwié kontynuowanie
wypracowanych mozolnie form go-
spodarnosci. -Potrzebne sa kousek-
wenine dziatanmia, rgumolegle =z po-~
prawkami, jakie dyktuje to, Ze rege-~
neracja zostala daleko w tyle za pro-

Poirzeba dziatan réwuoleglych
obejmuje zreszta znacznie szersze
dziediziny., Z tego, o dotychczas po-
wiedzialsm,” wynika jasno, Ze roz-
budowa bazy technivznej sama przes
sig nie gwaraniuje aptymalnego wy-
korzystania Srodizéw przeznaczonych
na polepszenie gospodarowania ono-
nami. Rozbudewie bazy lowarz;
musza odpowiednie przedsiew
organizacyine, ekonomiczme, g t
propagandowe, czy jak kto woli; wy-
chowawcze, -

Niektore, wazne juz podjeto.
W sierpniu ubieglego roku zlikwido~
Wwano rozdz'elmcmo opon biezniko-
wanych zastepujac Je systemem ,.je-
den za jeden”, oddales karkas, mo-
Zesz kupi¢ opone. Ogpinia zanoiowa-
na v SKP: '— Teraz preynajmuiej
leplej gospodarujucy ma cos ze
swoich staran.’

Innym . kluczowyrn zagadniéniem
jest rozmieszesenie majacych pow-

.sta¢ oddzialow regeneracji ovon. XKo-

lejne, ‘duze zaklady, zlokalizowane
w paru iylko punktach kraju, mu-
sialyby powodowaé dalsze obmaéanie
transporfu. Zgodnie z posiulatami
bezposrednio Lamteremwanych fa-
chowedw, projektuje sie organizo-
waé oddzialy regeneracji w bazach
nagmqkszych uzgtkownikéw. Istnie-
je ju zresaty pare tego rodzaju za-
kiadow zorganizowanyeh | urucho-~
mionych Przy pomocy technicznej
zjedrioczenia ', Stomil”. Wolno przy-

puszezaé, ze przylete rozwigzanie
przysnieszy znacznie realizacje objg-
tych planem zamierzen. Urzadzenia
do bieznikowania opon nie wymaga-
hE] skomplikowanej lafrastrukiury
technicznej, przyn'umme; czeé\, PO~
trzebnych pomieszczen da. sig jakos
wygospodarowac, zainteresowanie
wykazywane ostatnio. przez nielto-
ryeh uzythownikow pozwala na pe-
wien- aptymxzm

Ekonomika bieZnikowania, w naj-
ogolniejszym  zarysie, przedstawia
sig tak: uzytkownik sprzedajacy zu-
zytq opone €entrali Surowedw Wior-~
nych dostaje za nia 220 ziotych, oko-
to trzynastu procent ceny opony no-
wej.- Centrala Surowcow Wtornych
za odbiodr, klasyfikacje, skladowanie
i dowoz do-zakladu regeneracyjnego
dostaje =ziotyech - czterdziesei  —
—  watpliwe, - czy moze to sig
jej - optaca¢. Samo bieinikowanie
kosztuje 474 - zlote, Zregenerowa-
ng opone ,Stomil” sprzedaje =za
ziotych 730, t; o czlery ziote faniej
niz kosztu]e skup, dosfawva i sama
regeneracja. Caly proces jest wiec
nieoplacalny, sama ‘operacja biesni-
kowania przynosi zaktadom zysk
w granicach 1,8 proc.,, czego im za-
zdrodeié nie sposéb. Nie przesadze
chyba, jesli powiem, ze zlotowkowe
ceny nikogo specjalnie nie zachecaja
do zajmowania sig oszezedzaniem de-
wiz z'awamtych‘ w karkasach. Tym
bardziej, ze ceny opon bieznikowa-
nych, w stosunku do nowych 51qga-
j3 pleédziesieciu procent.

W zasadzie wszyscy sie zgadzaja,
Ze co$ tu trzeba pozmieniaé, propo-
zycje nie sa jednak tak zgedne, jak
w pxzeds*awxonycl:\ sz sprawach
ox\gaui"acyn gcH,.

Streszcze najpierw opinie bardaziej

radykalne. Uelastycznié ceny sku-
pu. (Podstawowym wymogiem norm
okreslajacych przydatnesé opony
do -regeneracii . jest zachowana
na calym - obwodzie rzezha biei-
nika grubosel milimetréw;
chege speinié ten warunek, uiytkow-
nik musi zrezygnowad z przejechania
dwoch czy trzech tysigey kilometrow,
nie powinien na tym tracié). Marie
Centrali Sureweow Wtornyeh zwiek-
szy6é, uciaé w ten sposéb ciagle
narzekania, lamenty i zdarzajgce
sig ‘splawianie klientéw pragnacych
sprzedaé ,iyse gumy”., Zakladom
parajacym sie vegeneracja daé ulge
podatkowa 1 w ten sposéb zapew-
ni¢ im bardziej godziwy zysk.

" ‘Bardziej lagodne propozycje wy-
chodza z zaloZenia, Ze nie wolno pod-
wy#szaé ceny opon nowych (przy-
pomng na wszelki wypadek, ze mowa
tu wylacanie o cenach zaopatrzenio-
wyeh), ter postulujg zwolnienie za-
kladow od podaflu, ale w spvawie
cen skupu i marzy CSW wahajg sxe,
lub wysuwaja groszowe propozycie,
relacje miedzy cenami opon nowych
i bieznikowanych cheieliby popra-
wWié przez obnizkg tych ostatnich.
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‘Moiliwosci weale nie uboczne

Jeszeze pare zdai o sprawie jak
najscisle} zwigzanej z polepszaniem
gospodarowania oponami, o kultu-
rze ich uzytkowania. Badal ja, na
stosunkowo niewielkiej, ale repre-
zentatywnej prébee eponiarski OBR,
konirolowal w duzej skali NIK —
jedne i drugle dociekania wykazaly,
Ze przynajimniej 80 procent opon
eksnloatowanych jest niewlasciwie.
Jeidzi sie na openach napompowa-
nyeh zbyt stabe, jeidzi sie na zupei-
nie zdartych bisznikach. na kotach
Zle wywazonych i ustawionych byle
jak, dokiadanie fadunku na skrzynie
nazbyt czesto przerywa sie dopiero
wiedy, lkiedy ktos z boku =zawola:
— Uwaiej. gume robi glupt pysk.
Wszystko to skraca wydalnie prze-
bieg opon_i rzecz jasna, zmniejsza
mozliwosé ich odnawiania. Tu wia-
$nie jest miejsce na wspomniane jud
wezedniej  dzialania prepagandoive
1 wythowaweze. Tu iez, przynaj-
muiej w ieorii, meina by uzyskaé
llajSZ)bCle] dostrzegalne, liczace sie
efelity. Trudno przypuszezaé, ze su-
wwcowe klopoty przemysiu gumo-
wego skoiicza sie pojuirze, rozbudo-
wa zakiadéw w Olsziynie musi je-
szcze trwaé, zamierzenia w zakresie
regeneracji tei nie zaraz zaczna
przynosié efekty. Od zaraz mezna by
jednak ograniczyé bezsensowne, nie-
raz wyecz barbarzyiskie niszezenie
uzywanego ogumienia. Bez zadnych
nakiadéw, nawet ber specjalnego
wysitku, abml.n.ue bez zadnych po-
Swiecei.

nicy

Nieudana
‘oferta

Jak -wielu obywateli, rzemiefl-
sluchaja’ felietonéw ' radio-
wych, - ogladaja - telewizje, ezy~
taja prase i fachows literature,
rozwijaja swoj smutopoglqd i weiaz
jednak nie moga pojié, - dlaczego
mimo stworzonych preferencji nie
zawsze moga wlaczyé sie w nurt
antyimportowej produl.c.n.

Oto przymad. W potowie ublegle-
go roku ,tygndmk ~Rzemieslnik”
poinforiiowal, ze Bllz sRemex”w
Warszawie przy ' Nowogrodzkiej
16  inoZna zapozhad gie z Wwzorami
wyrobéw gumowych, poszukiwa-
nych przez takie zaklady paistwo.
we, jak: ,Predo -Pular” we Wro-
clawiy, - ,,Luczm  “w  Radomiu,
nTermet” Swiebedzicach, ,Pre-
dom-Metax w Tezewie ity.

Po zapoznaniu si¢ ¥ wzorami
wyrazilismy gotowos¢ podjecia pro-
dukeji, skladajac jednoczeinje ofer-
te w Biurze Handlu Zagranicznego
,,Rcmex”

w nastepsmic pmwzszego BHZ
sRemex” i Zjednoczenie ,Predom”
zorganizowaly spotkanie z - dyrek-
torami wyzZej wymienionych zakla-
déw, ktorzy przybyli z kenkretny-
mi zaméwieniami w przekonaniu
ustalenia li tylke warunkéw {ech-
nicznyeh i uzgodnicnia terminéw
dostaw, zadowoleni, %ze krajowa
produkeja uwelni ich ed wydatkéw
z posiadanych limitéw dewizowych.
Dyskusja wykazala réwniez, = ze
obecne dostawy importowe (na o-
mawiane . wyroby) nie pokrywajy
pelnych potrzeb wymienionych za-
kladow praey — co w konsekwen.
cji powoduje ograniczenia . produk-
cyine wyrobéw gotowych przezna-
czonych na eksport i pokrycie 2a-
. potrzebowania rynku wewnetrzne-
gC.

1 oto mialo nastapié rozwiazanie
problemu, jednakze.. jednakie w
efekeie  konicowym prowadzZonych
razméw okazale sie, ¢ BHZ, za po-
srednictwem ktdrego ‘rzemiosto
przeprowadza iransakcje, nie po-
siada komérki obrotu krajowego, w
ktérej rozliczenmia moglyby raste-
powaé w zlotéwkach i-7e wobec
powyiszego BHZ -nie moie prryjaé

zaméwien - rzemieslniczych - zakla-
dow. pracy.
Natomiast pafstwowe * vaklady

przemvslowe nie moga skladan 22~
méwied w torze
nionym, tzn. u rzemieslnikéw.

Wszystko to brzmi jak zla fabu-
ta zlego filmu.

Od szeregu lat nasze \wroby eks-
portujemy za posrednictwem BHZ
iz zobow:qzan wywiazujemy sxq
solidnie i terminowo. Natomiast nie
zawsze miozemy uczestniczyé w pro-
dukcji antyimportowej, w koopera-
cji z sektorem uspolecznionym,

Dlaczego?

Nie jesteimy upowainienl do
wystawiania sadéw o braku opera-
tsmmacx odpowiedzialnych . orga-
now niemniej jednak pozostajemy

Ze T © nadal
traktowane jest marginesowo. Nie
cheielibyémy, by odezicie to w
nas si¢ utwierdzato i stad wlasnie
wyplywa przedstawienie powyiszej

sprawy.
) JERZY ADAMEK
Techniczno-Gumowe”
Mosina

ZBIGNIEW PLICH
»Wytwoérnia Artykulow Gumowych”
Poznai

»Artykuly

Nie wierz gebie
dopoki

nie polozysz
na zebie

Koncenirat pemidorowy to rzeme
lakoma. Dlatego pasuted sprzedawa-
ny bywa w opaxowamu z etykieta
infonmujgca, e w §rodku jest kon-
centrat pomidorowy. K.eay wiedé sie
o tym rozniosia — jak donidst ,Zy-
weeik Gospodar-,zy‘ (_ZG” nr 48—
1978) ludzie =zaczeli wykupywaé

wszelkie pusziki z napisem ,pasztet”
maJac nadzieje.
jednak lkoncentrat.
chytizyli — majg
tv. A ofo co w tej apraw
kujas nam 2 \
cowe-Warzrwn w Lowiexu:

— Zaklad nasz nie produkmje w
ogéle pasztetow.

Nieurodlzaj pemidoréw w ejaga
kolejnych dwu lat, a takze zainstalo-
wanie linii do pakewania koncentra-
tu w puszki 70 g zmusily nas do
sprzedazy zapasow puszek 180 g 2 -
togralin konceniratowa, W obrocie
opakowaniami wysiepuja duze bra-
ki w zaopatrzenin zakladéw w te
puszki, znalezlismy wiee nabywedw
wsrod producentow paez‘eiow. Pu-
szki sprzedasismy szescin réznym od-
bioreom, kidrzy zobowiazali sie za-
etykietowaé puszki z W yprodukovra—
nymi wyrobami w ten sposéb, by
niemozliwe byly pomylki.

Wydaje

ze w srodisut bedzie

Nisstety,
tez pasztet nieste-
komuni-
Iy

A

nam si¢. ze len sposdb
zagospodarowania zbednyech  zapa-
séw puszek byt prawidlowy, tym
bardziej. ze dalsze przechawstranie
puszek wplywaloby ujenmie na ich
Jjakoié,
msr JAN KOZA
dyrektor

ZPO-w ,Lowicz”
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oméwienia

DOKONCZENIE ZE STR. 1

KOORDYNACIA
W GOSPODARCE
NARODOWE]

Micha? Doroszewicr jest autorem
pracy pt. ,Koordynacja w gospodar-
ce mradaweg —- gystemy 'logistycz=

ne”, wy j przez P i ve. Wy~
dawnictwo El (War
1978).

Celem te pracy Jjest zwrdcenie
uwagi na orgarizacig i techniice nie-
ktérych zostosowar w zarzadzaniu,
& nwypukleniem funkcji koordyna-
¢jl, ktéra zdaniem autora musi zo-
staé usprawniona. Koordynecje. wy+
stepuje nie tylko w !nfrastrukturce
okrellonej jednostki organizacyjinej
jako jedna z funkcji zarzqdzomia to
jednostkq. Koordynacjq jest réwniez
uzgadnianie wzajemnej wspdlpracy
réinych jednostek orgenizacyjnych
rmierzajacych do osiggniecia wyzna-
czonych celéw,

Istotng cecha obu funlkeji jest ope-~
racyjny udziat w procesie koordyna-
cji réinych jednostek lub komoérel
organizacyjnych, wzajemne ich od-
dzialywanie na siebie w tym proce-
sie § wplyw na uzyskiwane rezulta-
ty. Koordynacja jako funkcjia zarza-
dzania jednostkq organizacyjng obej-
muje zintegrowanie 1 precyyine
sformulowanie celéw, zada#, $rod-
kéw dziatania, termindéw itd. pod ko=
tem osiggniecia cely nadrzednego
danej jednostki.

Jedng z istotnych przyczyn niedo-
statecznej efeltywnosci jest niedo-
cenianie ludb brak koordynacit na
kazdym szezebiu zarzqdzania. Ko-
ordynacja ta niekiedy bywu intui-
cyjna litb pod$
na. M. Doroszewicz rozpatruje 20~
gadnienia organizacji zarzqdzania,
a szczegdlnie koordynacji, omawia-
jae:

@ uspolecznione przedsigbiorstwo
przemystowe wyposazone w odpo-
wiedni 2akres samodzielno$ci w go-
spodarowanin i w przydzielong mu
do uiytk { zar czesé
ma.thku uspotecznionego,

@ zjed Yst jako
organizacje gospoda.rczq grupuiqeg
przedsiebiorstwa przemyslowe,

@ branze przemyslowq’ jako sy-
stem ekonomiczny $ organizacyiny,

@ procesy gospodarcze i zarzqdza-
nie wystepujgce w obrebie tych sy-
stemdw { ich zaleZnodei w stosunku
do ot , & wiec hodzace mig-
dzy nimi mterakc:e.

{K.S.)

GEOGRAFIA
EKONOMICZNA
EUROPY
ZACHODNIE]

Nak!adem Paﬂstwowego Wydaw-
EE ul sie
,,Geogmﬁm ekonomiczna kapitali-
stycznych krajéw Europy”, prace
zbiorowe - pod redekciq IRENY
FIERL! (Warszawa 1978 1.).

Ksiazke tn zawiera wiele. cennych
tnformacji o §rodowisku mnatural-
aym  oraz ‘ludnoSci kapitalistycz-
nych krajow Europy. Autorzy kon-
centrujq si¢ na charakterystyce mie-
ktérych tylko dziatéw _gospodarki
tvqh'krdjéw, a wiec przemystu, rol-
nictwa, transportu oraz handlu za-
gra.mcznego. w pracy | podjeto stara-
nia przedstawienia nie tylko sienu
aktualnego, ale talze skali, dyna~
miki 1 kierunkéw = zachodzacych
zmian oraz ich wwarunkowania i na-
stepstwa. Szezegblng uwage zwrd-
cono na wwypuklenie zréinicowanic
poziomu ' rozwoju . paristw Europy
Zachodniej; gospodarki niektérych z
nich noszq jeszcze cechy zblizone do
gospodarek krajéw  ekonomicznie
stabo rozwinietych, innych za$§ ce-
chujg sie najwysszym Swiatowym
poziomem.

Praca ma charakter encyklope-

tekst pel liczne ta-
blice statystyczne, 'rysu'nki i foto-
grafie. Jest ona przeznaczona prze-
de wszystkim dla studentéy wyzi-
szych szkét ekonomicznych, o takse
dla stalych odbiorcéw literatury ge-
ograficznej.
(K.S.)

ALGOL 60

Stuﬂmiem Puﬁstwowego Wydaw-
Ek ukazal sie
praca M Szanicwskiej
»Programowanie komputeréw I AL-
GOL 607 (Warszawa 1978).

Ksiqika jest podrgcznikiem prze-
znaczonym dla studentéw wysszych
szkdl ekonomzcznych Tytu! pracy
,,rluy: ko D terow I od-

7 te przedmiotu wykla-
dunego na drugim roku studidw eko-
nomicznych (kierunek cybernetyka
ekonomiczna 4 informatyka). Zgodnie
= tokiem studiéw przedmiotem nau-
czania moge byé jezyk programowa-
nia pr do rozw
‘zagadniet z dziedzmy oblzczewi nu-
merycznych. Takim jezykiem jest
ALGOL 60. W pracy przedstawienie
zasad pisania programéw w tym je-
zyku oparte jest ma formutach syn~
faktyeznych, wyrazonych w jezyku
wrorcowym oraz na jego konkretnej
reprezentacji dla maszyn ODRA 1300.
Liczne przyklady programéw ilu-
strujq rozpatrywane zasady progra-

3.1

‘laczeniu materialnej

‘ko rozumianego

Polsce, prakiycanie blorge, w

le polecznionych pnedsiebiorstw
malych i drobnych. Etykiecta ,dro-
bnej wytwérczofei” przywarla
wprawdzie moeno do spéldzielczog-
ci pracy i tzw. pafistwowego prze~
mystu terenowego, jednakie przed~
sigbiorstwa naleigce do obu tych
podstawowych pionéw organizacyj-
nych drobmnej wytworezosei (okolo
90 proc, ogdlnego potencjalu) daw-
no juz przerosly rozmiary przed-
sigbiorstw drobnych, doplywu z2a$
nowych takich przedsigbiorstw nie
bylo. Wskutek tego (wedlug danych
MHWiIU xz czerwea 1877 r.) 16il
spéidzielni pracy zatrudnia 811344
osoby, czyli na jedny spéldzielnie
przypada 503 osoby, za§ 28 zalicza-
nych jeszcze do tej kategorii przed-
sigbiorstw tzw. przemysiu tereno-

trudnia 25160 oséb, czyli na jed-
no przedsigbiorstwo przypada do-
kladnie 200 os6b! Sz to zatem ty-
powe  przedsiebiorstwa  sredniej
wiellrofei 1 tak tez zostaly one po-
traktowane juZz w latach szedédnie-
sigtych przy okreflaniu ich syste-
mu ekonomiczno-finansdwegn oraz
systemu planowania i sprawozdaw-
czofel. _

Wslkutelt tego zatarly sie rdinice
miedzy systemem funkecjonowania
przemysiu kluczowego, terenowego
i spéldzielczego, a gospodarka na-
rodowa pozbawiona zostala tego, co
-~ postugujac sig terminologia mi-
litarng — moZna by nazwaé oddzia-
tami zwiadowcezymi i wojskami po-
mocniczymi. ) Odbilo si¢ to réwe
nie dotkliwie na samej spéidziel-
czodcl, ktbra zatracila swe charak-
terystyczne cechy polegajace na po-
stymulacii {
odpowiedzialnodci czionkéw = samo-
rzadnoscia  przedsieblorstw  spéi-
dzielezych 1 rewizying gléwnle, a
nie zarzadzajaca funkejg zwigzkéw
spoldzielezych. Tymezasem w ‘na-
szych warunkach ustrojowyeh te
wlasnie cechy predestynowaly spéi-
dzielezo$¢é do spelniania roli ocze-
kiwanej od drobnej. wyitwdrczosci.

Warunek ogélnego postepu

Mysleé trzeba zatem w istniejg-
cej sytuacji nie tyle o rozwoju, ile
o odbudowie drobnej wyiworczosei,
traktujge ja przy tym nie jako ka-
tegorie organizacyjng, lecz ekono-
miczna { niezaleing od stosowane~
go w danym okresie systemu regu-
lacji. Nie jest przeciez przypadko-
we, ze NRD, orientujgea sig na pla=
nowanie § zarzadzanie kompleksa-
mi gospodarczymi, ma relatywnie
dziesigciokrotnie liczebniejszg drob-
na wytwoérezosé anizeli Polska, a
jednoczesnie na Wegrzeeh, stosujge
cych bardziej parametryczny sys-
tem regulacji, przyjete zostaly jesz=

- cze w latacn 1970 i 1971 akiy pahe

stwowe zapocigthowujace odbudo-
we uspoteczniotiej drobnej wytwoére
czosci, Istota bowiem ekonomicz-
nych funkeji autentycznej drobnej
wytwdrezoSel wykracza daleko po=-
za przypisywane jej u nas zadania
w dziedzinie produkeji rynkowej
czy ustug dla ludnodci, W swietle
mianowicie calego $wiatowego dog-
wiadczenia istnienie rzeszy przed-
sigbiorstw drobnych, a zarazem wy~
soce samodzielnych i silnie moty~
wowanych do podeimowania ryzy-
ka stanowi istotny warunek szero-
postepu w catej
gospodarce narodowej. Warto tu
przypomnieé pokroétce ich rolg w
trzech dziedzinach tego postgpu:

1. SPECJALIZACJA wielkich i Sre-
duich przedsigbiorstw zachodnich
oraz zwigkszanie przez nie skali
produkeji i abnizanje kosztébw s3
mozliwe miedzy innyrm dzigki ist-
nieniu obfitego rynku kooperacyj-
nego i uslugowego, majacego zresze
tq zasieg miedzynarodowy. Glbw-
nym oferentem na tym rynku jest,
jak wiadomo, drobna wytworezosé,
a naqu:ksze korporacje kooperuiy
nawet z dziesiatkami tgsiecy drob-
nych przedsigbiorstw. Tak na przy-
kiad General Motors kooperuje z
33000 przedsigbiorstw, z ktorych 75
proc., zatrudnia ponizej 100 esdb.
Warto§é dostaw kooperacyinych o-
siaga 45 proc. sprzedazy. Ford ko-
operuje z 24 000 firm, giownie dro-
bnych. Od podobnych kooperantéw
pochodzi blisko 50 proe. produkcii
francuskiego przemystu elaktroma-
SZynowego.

Przewazajaca czgéé potencialu
drobnej wytworezofei zaangazowa-
na jest wigc w zaspokajanie po-
trzeb ludnoscl w sposéb pofredni
-— poprzez kooperacje i uslugi na
rzecz wigkszych przedsiebiorstw.
Zwalnia to te ostatmie o0d nakia-
déw na budowe i eksploatacig

wego (Slaskich { warszawskich) za-

wszellkiich obiekiéw przeznaezanych
U nas na roéznego rodzaju wydzialy
i situzby pomocnicze oraz na opa-
nowang juz lub mozliwg do opano-
wania przez inne zakiady produle
cje detali i podzespoléw. Kadra zas

specjalistow  zatrudnionych u nas
w tego rodzaju oblelctach zasila tam
bezpodrednio drobne przedsigbior-
stwa.

II. Rozwé! specjalizacji, koopera~
ejl i uslug przemystowych zmusxn
obie strony rozszerzajgeyeh sie w
xwigzku = tym stosunkéw cywilno-
prawnych do stosowania SCISEE-
GO RACHUNKU KOSZTOW. Dla-
tego nawigzanie tych stosunkéw
nastepuje z reguly w trybie prze-
targowym, grozba za$ nieodnowie~
nia umowy 2z powodu konkuren-
cyjne} oferty innepgo kontrahenta
zmusza przedsiebiorstwa drobne do
stalego poszukiwania drég obnizki
kosztéw 1 poprawy jako$cl swych
wyraobow lub ustug. Motywacja w
tym kierunku przedsiebiorstw wigk=-
szych, zwlaszcza jezell s3 to przed-
sigbiorstwa mono- lub oligopolis-
fyczne, jest ze =znanych przyezyn
daleko stabsza. Moina by zatem
twierdzié, Ze istnicnie drobnej wy-
tworczosel silnej liczebrie i dziala-
jacej dlatego w warunkach kon-
kurencji ,wewnetrznej” stanowi is-
totng przestanice ogdlnego wzrostu
efekiywnosci gospodarowania.

IIl. Przedsigbiorstwa Eed;nie, a
zwiaszeza wielkie, sg p wszelkia
mi szerokosciaml geograficznymi
stabiej motywowsane do inicjowae~
nia i wdrazania INNOWACJI, ani-
2eli przedsigbiorstwa male. W wa-
runkach gospodarki rynkowej broe
nia sie one nawet przed tymi ostat-
nimi przy pomocy znanych $rod-
kéw walki konkurencyjnej, zmie-
rzajacej do zablokowania innowa-
cji do czasu zamortyzowania si¢ na-
kladéw na wytwarzane akiualnie
badz stosowane produkty i techno-
logie, Z tych samych pobudek sio-
sujg one ponadto. strategis marke-
tingows, zmierzaigeg do przystoso-
wania' popytu do swych wlasnych
mozliwoSei 1 zamierzefi. Obraz Zré-
del pochedzenia innowacji jest
wskutek tego mocno zaciemniony,
rdecydowana jednak wiekszo§é au-
toréw przypisuje tu wiodacg role
firmom mniejszym oraz samym wy-
nalazcom lub nowatorom. ¢)

I tak .na przykiad M. I. Kamien,
N. L. Schwartz (Market structure
and innovation: a survey, ,Journal
of Economic Literature” 1975, nr 1)
stwierdzajg, na podstawie analizy
100 Zrddel, gldwnie amerykanskich
oraz angielskich, zachodnioniemiec~
kich i szwedzkich, ze ,Badania pro-
wadzone dla weryfikacji hipotezy,
iz duze firmy wykazujq nejwigksza
preznosé  innowacyjing, dowmd{y
czegos wrgez przeciwnego’ najwigk-
gze firmy okazujq sie zazwyczaj
daleko govsze w dziedzinie innowaq-
cji, anizeli dch mniejsi rywale”.
Autorzy konstatuja jednoczesnie, ie
monopeol i brak konkureneji sprzy-
ja tylko.. ,imnowacjom o maiej
wadze, podczas gdy pewien pozy-
tywny poziom rywalizacji stwarza
najlepsze warunki do rozwoeju in-
nowacji o duzej wadze, Posiadanie
monopoly w stosunku do okrelo-
nego produktu hamuje innowecie
polegrjace wna wprowadzenin wna-
stepnego produkiu®,

Ciaglosé przy tym doplywu in-
nowaej Jjest zapewniona dzieki
zmiennosdei skladu drobnej wytwis-
czofei: w miejsce firm, ktére albo
osiggnely sukces i rozros!y sig, albo
tez zbankrutowaly, pojawiaja sie
ustawicznie nowe drobne przedsie-
biorstwa pragnace wypelmé Jakas
luke w podazy ddébr i ustug lub

wdrozyé jakad innowscle produk-
towg badz technologiczng.

Jak odbudowaé?

Uwagl powyisze prowadzz do
waniosku, ze nie ma chyba powo-
déw, dla ktérych taki model drob-
nej wytwoérezosei nie mialtby wyka-
za¢ swych zalel w gospodarce so-
cjalistycznej, pod warunkiem, e
bLylyby to w swe] podstawowej
masie drobne i samodzielne przed-
sigbiorstwa uspolecznione. Wydaje
sig, ze istnieja cztery #rédla, do
ktérych nalezaloby siegnaé, aby za-
poczatkowaé skutecznie proces od-
budowy drobnej wytwérezoseis

@ Plerwszym takich #rédlem &3
istniejace piony spéldzielcze, z kt6-
rych nalezaloby wyodrgbnié te za-
kiady i mniejsze jednostki (np. bry-
gady), ktére maja opisane nizej ce-
chy drobnej wytwérezosei oraz na-
da¢ im status w pelni samorzad-

nych  przedsigbiorstw  spéidziel-
czych.®) Eksploatowanie tego Zréd-
fa nie moze mieé charakteru

biurokratycznej akeji, ale musi byé
rozloZone na okres potrzebny w
kazdym z osobna przypadku na po-
zyskanie ezlonkésw spéldzielni, wnie-
sienie przez nich wkladéw oraz na
praworzadne zalatwienie formai-
noéei (zebranie ezlonkéw-zatoiycie-
Ii, uchwalenie i zarejesirowanie sta«
tutu, demokratyezny wybor wiadz
itd.),

@ Drugim #rddlem powlinno hyé
masowe powolywaniez do iycia w
podabny sposéb nowych, mozliwie
niewielkich przedsigbiorstw spdl-
dzielezych, kiérych cztonkowie-zalo~
Zyciele maja przemyslang koncep~
cje wypelnienia jakiej§ luki w po-
dazy dbbr ezy uslug, bgdz tez wdroe-
Zzenia i eksploatacji jakieié innowa-
cii produktowej eczy technologicze
nej. Wiasciwie dobrany system
bodicéw ekonomicznych powinien
zachgeaé ludzi rzutkich do wyste-
powania- z inicjatywa w tym kie~

‘Tunku oraz zapewniaé nieco ko-

rzystme;sze ‘warunki inicjatywom
zbieznym 3z dotkliwiej edczuwany-
mi potrzebami gospodarki, miedzy
innymi takze w dziedzinie koope-
racil, Odmowa jednak rejestracjl
spoldzielni powinna byé dopusz-
czalna w wyjatkowych tylko przy-
padkach, gdyz weryfikacja jej przy-
datnosei nastapi i tak na rynku, a
jej czionkowie ryzykuja ewentualng
strate swych udzialéw. Takie posta-
wienie sprawy nie powinno budzié
watpliwosci w kraju, ktéry opano-
wal nie najgorzej umiejetnosé kie-
rowania przy pomocy instrumentow
ekonomicznych olbrzymim sektorem
drobnotowarowym w rolniciwie. W
plaszezyinie za$§ teoretycznej czyni
ono, przynajmniej czedciowo, za-
dosé znanym postulatom dotycza-
cym pojmowania, podobnie jak Le-
nin, konkurencji miedzy przedsie-
biorstwami socjalistycznymi, jako
wspélzawodnictwa o najlepsze za-
spokojenie potrzeb spolecznych.
Drugi za$, réwnolegly system
bodicdw ekonomiecznych zachecad
powinien organizacje gospodarcze
do wysiepowania z inicjatywa i u-
dzielania pomocy w  tworzeniu
spéldzielni, majacych zaspokoié ich
potrzeby. Wchodzi tu w rachube
przede wszystkim — dopuszezone,
jak wiadomo, przez ustawg — ich
czionkostwo jako oséb prawnych w
spbéidzielni, przy czym przystuguja-~
cy im udzial w zyskach maglby w
jakiej$ czedci zasilaé okresowo fun-
dusze dla kierownictwa i zalogi. Po
uplywie tego okresu rekompensaty
za iniciatywe i pomoe w utworze-

niu spéidzielni powinny byé juz tyl-
ko ekonomiczne efekty wspoipracy
z nig. Ilos¢ spéidzielni wspolpracu-
jacych powinna byé ograniczona
tylko rozmiarami -pomocy (lokalo-
wej, sprzetowej, materiatowej, ka-
drowej, techmcznej), jakg ‘dana or-
¢ganizacja moze im $wiadezyé. Je-
dnoczesnie kampania propagandowa
powinna popularyzowaé inicjatoréw
powolania spoidzielni, ktére osigg-
nety sultes, zwlaszcza jezeli towa-
rzyszylo temu zagospodarownme
przez spéldzielnie ,rezerw” (np. u-
tajonych nadwyzek zatrudmema)
posiadanych przez orgamzac]e, na
ktorej spo}dznelma pracuje. Jest
to =z psychologicznego  punkiu
widzenia nader 1stotny aspekt spra-
wy, nikt bowiem nie pozbywa sig
chetnie rezerw, kiére miatyby stu-

zyé komu$ innemu, Byé moze, brak:

alternatywy polegajacej na prae=-
kazaniu s$rodkéw ,swojej” spokdziel-
ni jest przyczyna skromnych efek-
t6w dotychezasowych akejl wyzwa-
lania rezerw.

@® Trzecim, znacznie jui mnle]
oofitym Zrddlem, mogloby byé po-
wolywanie do Zycia drobnych
przedsiebiorstw terenowych (miej-
skich, gminnych) w tych przypad-
kach, gdy nie udaje sie — mimo u-
silnych staran powolaé spoél-
dzielni, a motyw takiego powola-
nia jest wazny. Twardo jednak
przestrzeganym warunkiem zalicze-
nia takiego przedsiebiorstwa do
kategorii drobnej wytworezosci mu-
sialaby byé moiliwo$é nadania mu
opisanych wyiej cech drobnego
przedsiebiorstwa spéldzielczego,
zmuszajacych je pod groibg upa-
dlosci do wykazania swej zdolnos-
ci konkurencyjnej na rynku towa-
rowym, ustugowym badZ koopera=
cyinym,

@® Czwartym wreszcle Z#rédiem
odbudowy uspolecznionej drobnej
wytwdrezosel moze staé sie z cza-
sem sektor drobnotowarowy, w
miarg jak zyskiwaé bgdzie na a-
trakeyjnosei spéldzielcza forma pra-
wadzenia dzialalno$ci typowej dla
tego sektora,

Cechy dranych

Zgodnie x przyjetym wyzej spo-
sgobem pojmowania funkcii drobnej
wytwoérezodei w ekonomice kraju
wyrdzniaé ja powinny cztery ce-
chy, kidrych jednoczesne wystepo-
wanie pozwalaloby dopiero na za-
liczenie danej jednostki do tej ka-
tegoriit

@ Rodzaj dzialalnosel — wytwa-
rzanie déor i ustug na rynek (we-
wnetrzny, zaopatrzemiowy, inwesty-
cyiny, zagraniczny) oraz koopera-
cja w obu tych dziedzinach z przed-
sigbiorstwami. uspolecznionymi;

@® Wielko§¢é -— zatrudnienie w
granicach 5—350 os6b (nie liczac u-
czniow i chatupnikow);

@ Status — samorzadne (tzn. nie
posiadajace zadnej sjednosthki
nadrzednej”) przedsiebiorstwo spodi-
dzielcze lub komunalne, podlegaja-
ca tyvllro ustawom i rozporzadze-
niom wydanym z ich wyraznego u-
powaznienia, zrzeszone obowiazko-
wo (w obu przypadkach) w ogél-
nokrajowym spéldzielczym zwigzku
rewizyinym, a fakultatywnie w rze-
mieslniczych spéldzielniach zaopa-
trzenia i zbytu, objete planami {
budzetami terenowymi oraz podda-
ne ogllnemu nadzorowi panstwo-
wemu sprawowanemu przez tere-
nowy organ administracji pafistwo-

z obrad Piezydiam Rzqdu

AR Informuje rzecmmik prasowy

1zadu, 5 bm. Prezydium Rzadu

dokonalo oceny aktualnej sytua-
cji w kraju zwiazanej z osirym ata-
kiem zimy i jego nastepstwami. In-
formacje na ten temat przedstawili
szefowie resortéw.

Stwierdzono, @& W regionach,
gdzie szezegblnie moeno daly sie we
znaki mréz i Sniezyee, w wyniku
podjetych  operatywnych dzialan,
dzigki wspdlnemu wysitkowl spole-
czenstwa i wtadz, fycie powraca do
normy., Uwidacznia sie to w tran-
sporcie i komunikacjii miejskiej, w
dzialalnodci stuzb komumalnych oraz
placdwelk zajmujacych sie zaspokajae
niem wainych potrzeb ludnodel. Su-

mowania.
(K.S.)

4

keesywnie =~ w mniarg wzrosiu dos«

taw energii eleluirycznej i surowedw
— urychamiana jest produkecja w za-
kdadach przemystowych. Procesowl
temn sprzyja i skutecznie go wspie-
ra energicznie prowadzona dzialal-
no$é gospodarcza w pozostalyeh cze-
dciach kraju, gdzie utrudnienia at-
mosferyczne, chod powaime, byily
Jednak mniejsze.

Kierujae si¢ zaleceniami Biyra Po-
litycznego KC PZPR 2 3 stycznia br.
Prezydium Rzadu ustalilo przedsie-
wzigcia miezbedne dla dch realizacii.

Jednoczesnie prezes Rady Minise
tréw slherowal do szeféw resortéw,
kierowmikéw urzedow centralnych
wojewodow, prezydentéw miast i
prezeséw  zarzadéw  centralnych
zwigzkéw spéldzielni pismo, w kid-

Tym udzielono wytyeznych i ustalono
zadania gospodarki i administracji
na dni 8 i 7 bm. w celu zapewnienia
w tym czasie prawxdlowe«o funk-
cjonowania gospodarki i zaopatrze-
nia ludnesel.

Prezydium Rzadu rozpairzyle

rolniciwa, aby lepiej wykorzystaé e-
fekty wzrostu produkeji roiniczej
oraz przyspieszaé rozwdj gospodarki
zywnosciowej w tych wojewoddz-
twach.

Rozpairzono wsigpnie finansowe
i ekonomiczne problemy wspélpracy
x zagranica przemysiu drobnego i

realizacie rzadowych decyzji b4
lutego 1977-r. Sy
darowania tﬁw w wojewodz-

spoldziel Zatwierdzono zasady
rozwuama. ..ej wspdlpracy.

twach: bialsk dlaskim, bialost:

kim, cheimskim, przemyskim, s~
walskim i zamojskim. Stwierdzono,
Ze ostatnio w regionach tych znacz.
nie poprawil sie stan zagospodarowa-
nia gruntéw, Osiagnieto postep w
produkejl roslinnej i zwierzecej. Uz-
nano miedzy innymi za niezbedng
dalsza rozbudoweq bazy wytworczej

takze ufworzyé fun-
dusz rozwoju telekomunikaeji. Shu-
zy¢ on bedzie finansowaniu przed-
sigwzieé zwiazanych z rozbudows i
modernizacjg sieci telefonicznej, a
tym samym lepszemu zaspokajaniu
potrzeb ludnosci w tej mierze oraz
moprawie jako$cl Swiadczonych us-
tug telekomunikacyjnych.

wej stopnia wolewddzklego (nad-
zor MHWiU sprowadza sie do ba-
dania prawidlowosci dzialania apa-
ratu wojewody na tym odcinku
oraz do upowszechniania przodujg-
cych do$wiadezen);

@ System | funkcjonowania
identyczny Jjak stosowany wazgle-
dem  drobnotowarowego sektora
drobnej wytwoérczosci®) oraz okres-
lany, podobnie jak tamten, ustaws
i rozporzgdzeniami wydanymi na
jej podstawie, Srodki zaopatrzenia
materialowo-technicznego podlega-
jace rozdzielnictwu, a przeznaczone
dla obu sektoréw drobnej wytwér-
czosei, rozdzielane sg na szczeblu
centralnym na wojewo6dztwa, w
ktdérych dokonywany jest dalszy
rozdzial (przez rzemie$lnicze spéi-
dzielnie zaopatrzenia i zbytu ped
nadzorem aparatu wojewody). Po-
za tym wyjatkiem cala dzialalnoéé
obu sektoréw drobnej wytwoérczos-
el oraz jej efekty rzeczowe { finan-
sowe ujmowane s3 w planach i
budzetach terenowych szacunkowo
(tym bardziej w NPSG i bud-
jecie panstwa), sposéb za§ i za-
kres planowania w samych przed-
sigbiorstwach drobnej wytwoérezos-
ci zalezy od ich wlasnej oceny o-
placalno$ci nakladow przeznaczo-
nych na ten cel przy danej skali
dziatalnosei.

Sadzié naleiy, Ze zesp6l powyi-
szych rozwigzan moze zapewnié od-
budowe i stopniowy rozwdj uspo-
lecznionej drobnej wytwdrczofci do
rozmiaréw niezbednych gospodarce
narodowej (zwlaszcza przemyslowi
i gospodarstwom domowym) oraz
uksztaltowaé zarazem ekonomiczne
przestanki kurczenia sie Jjej sekto-
ra drobnotowarowego. Sprawa gio-
wna jest zapewnienie ciaglego do-
piywu do drobnej wytwoérezosci u-
spolecznionej nowych  przedsig-
biorstw oraz stosowanie w catej tej
dziedzinie najprostszej postaci ra-
chunku ekonomicznego., Jego wyni-
ki bowiem doprowadzy samoczyn-
nie do eliminacji jednostek nie-
sprawnych oraz do ujawnienia jed-
nostek szybko rozwijajgcych sie,
ktore znalezé powinny swe miejsce
poza ramami drobnej wytwoérczosci
z innym juz, oczywiscie, statusem i
systemem funkcjonowania, Zadania
te powierzyé nalezaloby wojewo-
dom, jako organom sprawujgcym
panstwowy nadzér nad drobng wy-
twoérczoscia. Oni zatem powinni
stymulowaé 6w doplyw, a nastep-
nie decydowaé o ufworzeniu i po-
stawieniu w stan likwidacji uspo-
lecznionego przedsigbiorstwa drob-
nego (po zapoznaniu sie z opinig
spoldzielczego 2zwigzku rewizyjne-
go), a takize o przekazaniu przed-
sigbiorstwa, ktore przekroczylo
graniczng wielko§¢ zatrudnienia, do
wiasciwej organizacji spoéidzielczej
lub painstwowej szczebla terenowe-
go lub krajowego (na podstawie o-
pinli CZSP oraz kierownictwa i za-
logi zainteresowanego przedsigbior-
siwa).

WLADYSLAW MADUROWICZ

1) Por. ,,RWPG - prywatne gospodar-
stwa rolne™. ,2ycie Gospodarcze” 1975,
nr 44.

2) Por. B. Brocka-Palacz: ,Pordwnania
struktur gospodarczych W  przekroju
miedzynarodowym®”, ,,Gospodarka FPlanc-
wa” 1973, nr 9.

3) Role t¢ spelnta u nas leptel tub
gorzej jedynie sektor nie uspoleczniony
drobnej wytwérczosci, lczaey okola
126 000 zakladéw i zatr jacy okoio
226 000 os6b. Mogitby on byé jednak wie-
lokrotnie wiekszy, gdyby nie Hmitowa-
nie wy cktora
na Xorzystanie y jege $Swiadezen. Do-
wodzi to ogromu niezaspokojonego po-
pytu gospodarki na takie swiadczenia.
4) Por. takze A. Zawiélak: ,Inwencje
1 innowecje a wielkosé przedsieblorstw
w gospodarce kapitalistycznej”. ,,Wy=
brane Informacje Tematyczne” 1§72, ar
2.

3) Skala istniejacych tu mozZllwodct Jest
duza, skoro 92 proe. zakladdw spdldziel-
ezych zaliczanych do przemyslu zatrud-
nia do 50 os6b, Zakres Ich samodziel-
nodct jest jednak obecnie znikomy.

6) Jesii przyiaé, ze dominowaé tu be-
da przedsigblorstwa zatrudniajace 6—30
036b, to wykluczyé nalezy dalel idace
obelaZenie ich  kosztaml Isiggowosci,
sprawozdawcezosel | planowan!a, Dlatego
fch systemn ekonomiczno-ilnansowy po-
winlen byé mdksymalnie uproszczony
{nle wykluczajac nawet siosowania 2ry-
czaltowanego podatku bez obowigzku
prowadzenia ksiggowosel).
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TERESA GORNICKA
ZIS, kiedy wszystko wraca de
D netmy po starciu z atakiem
zimy, mozna sobie pozwolié na
chwile refleksji. Odtwarzane z tam-
tveh dni fakty tracg swojg drama-
{yczna wymowe. Opornle idzie zbie~
ranie informacji prasowych. Ludzie
sa zmeczeni, a moie usta sznuruje
chawa przed eksponowaniem wias-
nej roli w tym autentycrnie zbio-
rowyirt  wysilku, Ten kto ezynnle
pbrat udzial! w zimowej batalii wie
najlepiej, 2o bez tego zbiorowego
wysitku skutki opadéw i mrozow
mogly byé nieobliczalne. Wie réw-
niez, %2 W pojedynke nie mozina
bylo tu nie zdziataé.
Réine byly miary obywatelskich
postaw  okreSlonych  potrzebami
chwili tamtych dnl. Wtedy ‘kiedy
dla jednych cnotg bylo juz kazde
wylgczenie zbednej zaréwki, czy
okrycie starym kocem grzejnika na
klatce schodowej, innych oczekiwat
prawdziwie bitewny egzamin odpo-
wiedzialnoSci, odpornosci psychicz-
nej I wytreymalesed, Moina na
przyklad powiedzied, 2e pokonywa-~
nie przyrody, walka z #ywictem, to
dia  pracownikéw  budownictwa
chleb codzienny. Ze nawykli do ob-
eowania x jej kaprysami, & techni-
ka uzbroila ludzi tege zawodu w
odpowiednie narzedsim walki. Jest
w tym jakaé prawda. Ale nie jest
to cala prawda. Praca nawet w- naj-
trudniejszych warunkach na budo-
wie w czasie mrozéw i stot to cof
zupelnie innego niZ batalia ze énie-
giem na ulicach miast. W warun-
kach prowizorycznie, doraZnie u-
ksztaltowanej organizacji nie mo#-
na liczyé na zmiany przy obsiud.ﬁe
sprzetu, bo nie wiadomo, ezy na-
sigpna zmiana w ogéle dotrze - do.
pracy. Zdarzalo sie wige, Ze opera-
torzy sprzetu pracowali bez zmiany
po 24 godziny. Nie zawsze mozna
byto im tez zapewnié gorace .po-
silki, ' )
Udziat sit budownictwa mial de-
cydujace znaczenie dla opanowania
sytuacji przede wszystkim w ,ud-
roznieniu” komunikaeji miejskiej.
Pierwsze maszyny budowlane zja-
wily si¢ na ulicach miast’ Juz 1
stycznia. Ale bylo ich =byt malo,
aby mogly zmienié sytuacje. W tym
momencie ‘mobilnoéé budowlanego
sprzetu byla ograniczona ~rozloko-
waniem na réinych odlegiych nie-
ras od centrum . placach. budowy.
Najtrudniejszq~ -jetdnak-'Bariera“ do
pokonahia-bylo dowiezienie*ludzi =
miejsc zamieszkania’ W budownic-
twie np. warszawskim, jak wiemy,
prawie 80 proe. zaldég 1o .ludzie do-
jezdzajacy 3 dalekich mieraz ckolic

SC

podwarszawskich. W  warunkach
sparalizowanej komunikacji dotar-
cie na stanowiska pracy bylo w
dniu 1 stycznia prawie niemosliwe.

2 stycznla uruchomions 2100 jed-
nostek sprzgtowych, stawiajac jed-
noczednie do dyspozycji wladz cies-
ki sprzet transportowy. Ulicg miej-
skie wygladaly jak wielkie place
budowy. 3 stycznia przy odénieza-
niu ulic i drég pracowal caly na-
dajacy sie do tego sprzet budowla-
ny, a wiec wszelkiego rodzaju spy-
charki, spychokoparki, caly sprzet
transportowy.

W tym eczasie, kiedy 20 tysiecy
pracownikéw budownictwa walczy-
o ze dnlegiem na ulicach i drogach,
3 tysiace 0s6b znalazio sie w-cen-
trum goraczkowych zabiegéw o u-

trzymanie w ruchu elektrowni
pPatnow”, ,Turéw”, ,Kozienice”,
»Konin”, ,Adaméw”, ,Osiroleka”,

elekfrocieptowni ,E6dZ IV i sto-
iecznych ,Siekierek”. Pomoe - zaldg
budowlanych obeznanych z obiekta-
mi energetycznymi byla w tym cza-
sie szczegdlnie cenna. Nie daloby sie
jej zastapié pomoca z innych przed-
sigbiorstw. Tam, gdzie poszczegdlne
urzadzenia i obielty rozmieszczone
s3 na ‘dziesigtkach hektaréw, nie
wystarcza same kwalifikacje. Trze-
ba wiedzieé, gdzie znajduja sie po-
szczegdlne urzadzenia, zespoly. Nikt
nie miat czasu na instruowanie kaz~
dego spawacza wysylanego do usu-
wania awarii, gdzie znajduje sie
uszkodzenie. )

Nie trzeba  przypominaé, czym
byla walka o cieplo dla naszych
mieszkad w dniach zirmowej zawie-~

-ruchy. Byt to chyba najirudniejszy

i najwazniejszy odcinek walki z Zy-
wiolem. Inz Tadeusz Czernik pel-
nigcy funkeje zastepcy dyrelstora
rejonu budéw ,Siekierki” méwi, ze
dla kogos, kto . pracuje w budow-
nictwie - enegetycznym, nawet apele
nie byly poirzebne. Stygnace gwal-
townie w Sylwestra kaloryfery syg-
nalizowaly dostatecznie sytuacje.
Najtrudniejszym przedsiewzieciem
stalo sie dotarcie na. misjsce pracy.
Prywatne samochody odmoéwily po-
stuszeilstwa, nie funlkcjonowala ko-
munikacja miejska. Nie bylo inhej
rady, jak probowatsiorsowadiodlags
10§ ‘miedzy. miejscem zamieszkania
3 Siekierkami. ha'‘piechote.

31 grudnia’ w poludnis 'razem =
in%. Czernikiem dotarlfo na budowe
kilkudziesigeiu ludzi z zatogi budu-
Jace] ,Siekierki”. £ Saskiej Kepy

Byly, pamietamy, zataite dyskusje czy solié jezdnie i chodni-
ki, aby $nieg latwie] topnial czy tei nie solié, a jezeli nawet
solié — to nie vwszq'd‘zie,"‘le‘clz tam gdzie szkodliwy wplyw soli
na roélinno$é; na $umochody i na nasze_zeléwki bedzie naj-
mniejszy. éhemia, "kopul"r‘li;two surowcéw chemicznych, do-
starcza tysiqc’e ton tego prqs"tego twigzku chemicznego, ktory
sprzyja topnieniu 4niegu. Sél stosunkowo latwo sie przecho-
wuje, jej Zapasy u uiytkownikéw sq wystarczajoce. Wy-
iej przetwdrzoﬁymA_produkt‘em, a wiec znacznie droiszym, o
podobriym dzialaniu jest chlorek wapnia.

Niekiedy jednak skutki, jakie spowodowaé moie niedostar-

czenie; badi naruszenie rytmicznych dostaw nawet stosunko-
wo niewielkich-ilosci chemikalii, znacznie przerastajq przyczy-
ny. Wezmy taki przyklad: energetyka znajduje sie obegnie w
centrum uwagi, w kottach energetycznych cyrku!hie woc!a. t.u
woda musi byé w specjalny. sposéb preparowana, chemicznie
uzdatniona do pracy w kotlach, zmigkczona, pozbawiona czq-.
stek mineralnych tworzqewych w rurach kotla kamien.’ Z?-
Kiécenia w- dostawach tych chemikalii, a daly one o sobie
juk znaé, mogq zmusié energetykéw do zasilania kottéw wo-
dq ,twardg”. Kotly pracujq, ale jednoczesnie skraca sie i;§1
iycie. A wiec ranga tych porornie niewielkich dostaw chemi-

kolii dla energetyki jest bardzo wysoka.

O tych trudnosciach zqﬁp,étrzeniowych io trudnos’-ciuch- pra-
¢y przemystu chemicznego w zimowym szezycie roznju)mu!em
2 dyr. tech. Zjednoczenia Przemystu Nieorganicznego inz. FLO-

RIANEM KRUSZKA.
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doszed! na plechote brygadzista Wa-
claw Szkot. Byt juz mistrz Tadeusz
Marciniak, InZ Czernik zapamigtal
réwnie brygadzistow Wiktora Cie-
lemeckiego, Jana Wielgusa, Fran-
ciszka . Mackowiaka, Kazimierza
Siczyhelskiego, Ryszarda Nogata,
Henryka Szymaniskiego i Bogustawa
Kepke. Wtedy jeszcze nie wszyscy
zdawali sobie sprawe, ze wlasnie
»Siekierki” sg newralgicznym punk-
tem starcia z zima na terenie sto-
licy Cho¢ brzmi to jak paradoks,
jednym z gléwuych zadan zaldg
budowlanych bylo ogrzanie budyn-
ku elektrocieptowni. Jui 31 grudnia
przeniesiono na {eren elektrocie-
plowni wszysikie nagrzewnice elek-
tryczne, jakie byly w dyspozycii
przedsigbiorstw budowlanych., Roz-
palono koksownili, Nie wolno bylo
dopuscié przede wszystkim ¢do za-
marznigeia zespoldow energetycznych
i urzadzenr sterowniczych. W tym
roku nikt z pracujgeych na terenie
Siekierek nie zdazy! na sylwestro-
wego szampana, ale kaida pomoc i
inicjatywa liczyla sie na wage cie-
pla dla doméw i szpitali,

Wdziecznym tematem dla socjo-
loga bylyby nastepujace w tych
dniach przeobrazenia w postawach,
motywacjach i sposobach dzialania
ludzi, Wtedy, kiedy pekly wszelkie
bariery rozbieinych interesoéw, znik-
iy papierowe . formalnodci, kazda
choéby unikalng maszyne i sprzet
otrzymywalo sie na telefon. Ze
sztabu kierujacego cala akeja u-
trzymania w ruchu Siekierek inZ
Czernik 3 stycznia o godzinie 14,00
otrzymal telefon o koniecznosci na-
tyehmiastowego podstawienia dzwi-
gu Coles na bocznicy kolejowej za-
kladu. O godzinie 19,00 diwig byl
juz na wyznaczonym miejscu, choé
$ciagniecie go z bazy sprzetu w wa-
runkach nieprzejezdnych jeszcze
calkowicie drdég nie bylo spraws
prosta, nie moéwige jui e tym, ze
przywiezienie operatora ze specjal-
nym - przeszkoleniem  nastregczalo
réwniez trudnosei.

Nie zawsze wiadomo -bylo, co
majg na celu poszczegdlne decyzje.
Nikt zreszia o to nie pytal. 3 stycz-
nia, kiedy nadal spadala tempera-
iura;-zagrazajac zamarznieciu urza-
ergetycznych, zaloga ;Beton-
; zmienita si¢'w zaklad: pro-
dukeji  koksownikow.. Cieto 1. 'spa-
wano stalowe prety, w prowizorycz-
nych -warunkach, W ciagu jednego
dxiia- udalo sig dostarczyé na teren
elelitrocieptowni kilkadziesiat kok-

E DZIALAN

~- Obecnie w wiellzich elektrow.
nidch do preparowania wody uiy-
wa sie badi kwasu solnego (HCI),
badz  wodorotlenku sodowego
(NaOH) przy wymianie anionowej,
do regeneracji anionitéw — odpo-
wiedzial mi. Kwas solny jest
zwiazkiem chloropochodnym; wmio-
sek stad oczywisty, Ze jesli ze
wzgledu mna oszczednosci energe-
tyezne ograniczaé bedziemy prace
drialow elektrolizy, gdyz sa to
energochlonne procesy produkcyine

— to sila rzeczy spadnie réwniez
produkcja  wszystkich chloropo-
chodnych, w tym kwasu solitego.

Rzecz w tym, by nawet przy ogra-
niczonej produkcji ten kwas trafil
tam, gdzie jest nieodzownie po-
trzebny. Podobnie z uzyskiwanym
‘w procesie elelstrolizy wodorotlen-
kiem sodu. Choé¢ ,Nieorganika” mie
zajmuje sie produkcja tych sub-
stancji, jednak Biuro Zbyiu Zjed-
noczenia Przemysiu Nieorganiczne-
go ,,Solkwas” prowadz dystrybucje
tych i niektérych innych prepara-
téw (fosforanéw) do zmiegkczania
wody 1w mniejszych instalacjach
koltowych. Coraz wiece] Jjest w
gospodarce narodowej wewnetrz-
nych sprzezen: bedzie energia elek-
tryezna ~— bedzie chlor; bedzie
chlor, z tego chioru bedzie kwas
solny dla energetyki. Zdajemy so-
bie spraws, ze nawet stosunkowo
niewielkie tonaZowo  niedostatki
zaopatrzenia energetyki w te che-
mikalia moga powodowaé powaine
konsekwencje, Sadze, 3e wszyscy
wiaczeni w laficuch zaleznosci be-
da przeciwdzialaé temu, by kotly za-
silane byly ,surows” woda.

-— A teray, pytanie e aktualna
sytuacje nieorganiki?

— Kilopoty x jakimi boryka sie
17 zakladéw naszego zjednoczenia
nie tyle wynikaja bezposrednio z
lapryséw zimowej aury, gdyz za-
klady byly w masadzie przygotowa-

aktualnosei

WYDOBYCIE WEGLA
Plan na- 1979 r. zaklada wydoby~

- cle 200,4 min ton wegla kamienne-

Jeden z 20 tysiecy pracownikcw budownictwa uézesmiczqcuch w odsnieza~
niv — MARIAN NOWAK z ,Betonstalu” przy pracy w rejonie elektraciep=

towni ,,Siekierki”.

sownikéw. Na Seietych na kamieft
hatd koksu recznie rozbijano pali-
wo podajac go na ruszly.

ja wage ziota byly rece pracow-
nikéw sEnergomontazu-Polnoc”,
ktorzy remontowali urzadzenia cis-
nieniowe kotia olejowego, miyny na
lotle wodnym, ukladali instalacje
rurociagowa warunkujaca dos_jgakvy
uzupelniajacej wody do sieci cie-
plowniczej..A ie niepowodzenia cze-
‘sto maszerujy koripariami, W *tza-
sié  haprawy k‘a'mai energetycziiego
uszkodzony- Zostat - przewdd wodo~

. ciagowy dcstarczajacy wode do hu-

dyunku generalnego wykonawcy. Za-
marzla szatnia,. przestala funikcjo-

ne, nawet do pracy 1 w takich =zi-
mowych warunkach, ile z zaburzen
w pracy transportu. JesteSmy prze-
mysitem, ktory operuje wielkimi
masami surowcow, produktéw go-
towych, a takie odpadéw popro-
dukeyjnyeh. Szacujemy, Ze obrot
ten siega 20 min ton rocznie. Np.
Zaklady Sodowe w Janikowie po-
trzebuja na dobe 2500 ton kamie.
nia wapiennego, sasiednie zaklady
w Matwach 900 ton — razem 3400
ton na dobe. Dawniej migdzy ka-
mieniolomem w Piechcinie a tymi
zakladami kursewaly pociagi wa-
hadiowe o duiej regularnosei ru-
chu. ,Wahadlo” zostaio jednak w
mysl Zle pojetej — naszym zda-
niem — przez kolej oszczednosci
zlikw'dowane i od tego czasu za-
czely sig@ trudnosei w zaopsirzeniu
w ten banalny, wydawaé by sie
moglo, surowiec.

Podobna jest syluacja = paliwvem,
z weglem. Wymieniona zaklady
powinny byé kaidego dnia zasilone
porcja 1200 ton wegla. Powstale
zakideenia transportowe, przy ni-
vch stamach zapaséw  musialy
doprowadzié do ograniczen w pro-
dukeji. Dohcwe zapotrzebowan!ie
na wegiel przez cale zjedncczenie
+Nieorganika” wynosi ok. 3300 ton.
Ostatnio dostawy nie przekraczaja
3000 ton. Siega sie wiec do zapa-
sow. Zaklady w Janikowie np. po

postoju wznowily. produkcje i juz .|

druga dobe pracuja wzglednie nor-

malnie (dane = 5.1 br), ale stan za-- -

paséw paliwa maja znikomy.

— Jak szacuje sie w zjednoczeniu
obecne ograniczenia produkcyjne?

— Tam, gdzie wysiepuja braki
zaopatrzenia staramy sie utrzymac
nasze zaklady w tzw. ,goracej re-
zerwie”, tzn, by z chwila poprawy
zasilania badZz w paliwo (wegiel,
gaz), energiq elekiryezna, badi w
surowce — méc od razu wznowid
produkeiq. Mozna jednak powie-

. nadrobié

Fot, 8. ZUBCZEWSKI

nowaé stoléwka. Eafcuch ludzi do-
brej woli pozwolit jedynie na spro-
wadzanie. positkéw regeneracyjnych
z' pobliskich baréow. O uniyein sie

Jednak ani o grzaniu w zamknig-

{ych pomieszezeniach nie bylo juz

-mowy. Nikt jednalk nie narzekat i

nie protestowal. Z prowizorycznie

sporzadzanych sprawozdai godziny |

pracy wiadomo, Ze ma '»pos’cerunk-u
‘godain;
nicznego, godzin nawet nie lczono.
Diugo jeszcze - pamietaé beda te
cieskie godziny ludzie walczacy ze
éniegiem na ulicach i na terenie
eleKirowni.

IE

dzieé, %e w chwill najostrzejszego
ataku zimy potenejal produkeyiny
wykorzystany byt w ok. 35 proc.

-~ Czy to przejiciowe ogranicze-
nie produkcji moze spowedowaé
komplikacje w dalszych ogniwach
produkeyjnych, z ktérymi nieorga-
nika jest skooperowana?

— Bedziemy sie starvali by tak
nie bylo, by motliwie szybko
straly. Np. przemysi
szklarski, Zjednoczenie ,,Witrocer”
alarmuje nas: dajcie sode, je-
den z podstawowych skladnikow
szkla. A my im w odpowiedzi, poza
informacja na temat dostaw tej
sody réwniez apel: wplyicie, bo to
wasz resort, resort budownictwa i
materialdw budowlanych, mna po-
prawe zaopatrzenia w kamien wa-
pienny. Zima wyostrzyla znaczenie
wszystkich zwiazkdéw  kooperacyj-
nyeh; zmusza réinyeh wytworeéw
do selidarnego dzialani ¢
ze ubocznym, ale pozy m sk
kiem zimowego kataklizmu bedzie
uspxa“-'nf'enie tyeh kooweracyinych

Wezmy inny przyklad, zaklady
chemiczne w Policach. Ten kombi-
nat zaczvna sig dusié, ale raczej
nie z braku zasila lecz odbioru
gotowych produktow. Gdzie groma-
dzi¢ golowe nawozy, gdzie groma-
dzi¢ kavas siarkowy., W magazy-
nach spoczywa lam wiele ton na-
wozow, a byly one budowane jako
magazyny przejsciowe. Lecz obec-
nie malo kto jest zainteresowamy
ich rozprowadzeniem, a to jest ko-
nieczne, by Police mogly produko-
waé, Nie negujac wige, ze dia kolei,
zwlaszeza dzi§, priorytetowe sa
rzewozy wegla, musimy jednak pa-
mietaé, ze juiro taki priorviet zy-
skaja dostawy nawozoéw dla rolni-
ctwa.

— Dzickuje za rozmowe.

Rozmawial:

go. Bedzie ono o 4 proc. wyZsze ni%
w1878 r. .
Szczegblne nateienie wydobycia

- wegla bardzo pozadane jest jui od

pierwszych dni i tygodni nowego
rolsu.  Uksztaltowanie warunkoéw
atmosferyeznych sprawia bowiem,
. ie zwiekszone dostawy wegla po-
trzebne sa nie tylko-dla kraju, Wy-
stypié powinny tez mozliwoSel do-
datkowego eksportu na korzysiniej-
'szyeh niz dotychezas warunkach.
Fakt ten jest dedathowym argu-
mentem przemawiajacym za kon-
centracja wysilkow na rzecz szyb-
kiego usprawnienia przewowdw we-
gla: (Sh)

PRODUKCIA
ENERGH ELEKTRYCZNEI

Produlkcja energii-elektryczne] w
1979 r. ma wyniesé 122 mld kKWh:
Oznacza to, Ze powinnay byé ona
o kolejne ponad 5 proc. wyisza
niz w 1978 r. Nie zdoia 'to jednak
zapewnié jej dostaw odpowiednich
do zapotrzebowania w okresach
szezytu. '

Nadal wiec sprawa pierwszorzed-
nej wagi pozostaje aktywne wdra-
Zanie oszezednej gospodarki ener-
gia w zakladach przemyslowych i
ustugowych-oraz jak najszybsze od-
dawanie do eksploatacji . nowych
obiektéw energetycznych. (Sh)

BIEZNIKOWANIE

Pllniejsze 'ni% dotychczas potize-
by ‘rozwoju . transportu samochodo-
wego sprawiaja, ze wazne jestm.in.
zapewhienie . odpowiednich - dostaw
opon samochodowych. Godne' odno-
towarnia jest wige, ze Rada Minis-
tréw juz w listopadzie ub.r: pod-
jela specjalng uchwale w sprawie
intensyfikacji bieznikowania opon
trakeyinych (szerzej na ten -temat
piszemy .1a str. 3).

Uwagi wymagaja zwlaszcza pil-
ne zadania wyznaczone na br, a
mianowicie: .

@ rozbudowa zakladbw-biezniko-
wania w  Bolechowie i moderniza-
cja zakladéw w Wolbromiu;

@ zwickszenie skupu opon nada-
jacych sie do bieinikowania, przy
zakupie opon nowych;

@ uruchomienie w bazach samo-
chodowych warsztatéw prowadzg-
eych bieiaca naprawe opon i de-
tek;

@® rozbudowa produkeji urrgdzes
do bieznikowania. (Sb)

WYPLATY Z FUNDUSZU
ZAKLADOWEGO

‘W celu zapewnienia sprawnej
‘wypiaty nagréd 2z zakiadowego
funduszu nagréd, prezes Rady Mi-
nistréw zobowiazal wojewod6w do
opracowania, w porozumieniu z od-
dzialami wojewodzkimi NBP i za-
interesowanymi zakladami pracy,
harmonograméw wyptat tych na-
grod. Harmonogramy te maja za-
pewnié realizacje omawianych wy-
plat w okresie od 20 styecmia do
konica marca br. Kwoty wyplaca-
nych nagréd maja byé rozloicne
rownomiernie w calym okresie rea-
lizacji wyplat. Z tym jednak, ze
terminy wyplat powinny zapewniad
mozliwos¢ uprzednlego zweryfiko-
wania wielko§ci produkeji dodanej
w organizacjach gospodarczych, w
ktdérych fundusz plac relacjono-
wany jest do tej produkeji. Z pod-
stawy naliczania funduszu nagréd
nalety ponadio wylaczaé réwno-
wartoéé wyplacanych zasitkéw cho-
robowych. (Sb)

CENY KROW

Wysoki mvzrost cen kréw dojnych
w obretach pomiedzy rolnilamni za-
notowany pod koniec 1978 r. (o ok
10 pree. w listopadzie 1978 r. w po-
réwnaniu z listopadem 1977 r.) upo-
waznia do wniosku, ze decyzje mzadu
zmierzajgce do zwigkszenia =zainte-
resowania rolnitéw rozwojem ho-
dowli bydia przynosza pozadane wy-
niki. Na niektorych terenach werost
cen kréw sigga 20 proc. — W Woi.
Koszalifiskim, miejskim: dzkim; a
w woj. chelimskim przekroczyl 28
proe,

W tych warunkach specjalnej uwa-
si wymaga spadek cen kréw w woj.
biatostockim, lomsyriskim i ostrole~
ckim, gdzie ich pozicm i tak zalicza-
ny byt do najnizszych w kraju. (Sb)

SKUP 2YWCA WIEPRZOWEGO

Kontrakty zawante na dostawy
Zywea wieprzowego wskazuja, Ze W
styezniu 1979 r, spodziewac sie mo-
zemy dalszego wwzrostu skupu (w
cach 12 proc. w poréwnaniu ze
vezien 1978 ). Skup ten rozkla-
1a sie jeduak bardzo nierdwnormier-
nie. Oznacza 1o, 2e aparat skupu na
niektdrych terenach szybxo powi-
nien sie prevgotowad do wylkonania
enacznie zZwigkszonych zadan., Odno-
si sie to zwlaszcza do wojewddztw:
bialskopodiaskiego, biatostockiego,
gdanskiego, olsztyniskiego, pilskiego,
siupskiegn, suwalskiego, szczecin-
skiego i zielonogérsisiego, gdzie po-
ziom skupu w styezmiu 1979 r. moze
wzrosnaé o 30—350 proc. powyzej po-
zicmu ze styeznia 1978 r.

Sprawny odhidr Zywea od rolni-
kow i wlasciwe jego zagcspodarcwa-
nie maja duze znaczenie dla stymu-
lowania hodowli i efelitrwnego wy-

korzystania skupionej od hodoweow

LECH FROELICH

trzody. (Sb)
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ROK DZIECKA

Organizacja ~ Narodow Zjedno-
czonych oglosila rok. 1979-'Migdzy
narodowym Rokiem . ‘Dziecka: :
Polsce powstat’ Komitét Obichiod
MRD.  Akces. do  niego . zglosity
wazystlcie organizacje = handlowe.
Moze wreszcie,: profwadzona juz .od
8 lat akeja ,,Nie 2z
wiek”, przyniesie

Bardzo spodobala mi sig..inicja-
tywa ,Samopomocy.  Chiopskiej”.
Spéldzielczodé wiejska, poza inny-
mi dzialaniami,’ postahowila. upcw -
szechnié prowadzong:  przez .sieble
akcje edukacyjno-propagandows
wiksztattowania - i, ‘rozwijania.. po-
trzeb spoleczensiiva w zakresie pie-
legnowania i wychowywania dzie-
ei”. 'W $rodowisku’ wiejskim bardzo
p?ydadzq sig tego -rodzaju dziala-
nia.

Eytoby dobrze, gdyby. réwnolegle
do tej akeji GS postaraly sig o po-
praweg zaopatrzenia swojej sieci de-
talicznej w réine . artykuly dla
dziecl, a takie wladciwe artykuly
spozywceze,

USLUGI W 1979 R.

W 1979 roku przewiduje sie dzia-
tania majace na .celu bardziej ak-
tywne sterowanife  zaopatrzeniem
rynku. Dla dalszej poprawy sytuacji
rynkowe] wyposaza sig Komitet do
Spraw. Rynku Wewnetrznego w
specjalne rezerwy Srodkéw w wy-
sokosci: ‘1,5 mld z na “naklady in-
westycyjne, 400 min zt dewizowych
na import oraz miliard" ziotych na
fundusz plac. Uruchomienie tych
dredké4w powinno zapewmnié w ciggu
roku. dodatkowe - nie ujete w
planie — dostawy potrzebnych to-
wardw | uslug w wysokosci 8—9
mid z}, :

Przypommijmy, %e ustugi stano-
wia taki- sam element zaopatrzenia
rynkyu, - jak konkretne wyroby -—
pralki, garnitury, makarony. Jesli
ktod szyje u krawea plaszez, o 0
ten jeden p}ag'zcz ‘powieksza ogbl-
ny bilans dostaw. Jefli rzemieslnik
buduje domek, to przybywa 1—2
mieszkania. I'?Jd7 Sa wiee ushgl
wainym segmentem rynku.

W 1979 roku jednostki gospodar-
ki . uspolecznionefj wykonajg ustugi
wartofei 173,4 mid zlotych, a wiec
o okolo 9,8 proc. wieecej niz w 1978
roku.. Rzemioslo 1. inne jednostki
nie uspotecznione, — 52 mid zlotych
— tj. wiece} o 11,3 proc. W nie-
ktérych grupach ' uslug - przyrosty
beda znaczne. Dia prayiladu: ustu-
gi rolnicze wzrosny o 24,8 proc.,
kulturaino-rozrywkows: 6 T,7-.proc;..
ustugi o charakterze bytowym -«
0 14,8 proc. .

‘Szczegblnie waine — % racji swej
powszedniofci — s3 ustugi bytowe.
W poszczegbinych ich dzialach' na- |
stapi liczacy sie rozwdj. Zaklada
sie przyrost ushug: 'budowlano-re-
montowych. — o 21,1 proc, moto-
ryzacyinych — o 23,2 proc., meb.
larsko-tapicerskich — o 18,5 proc,
napraw elektrycznego .sprzetu gos-
podarstwa domowego — o 15 proc.
Ponadto jako . szczegélnie waine
traktowane beda ustugi pralnicze,
odziezowe | turystyczne.

Dla poréwnania = przypomnijmy,
te w roku 1975 wykonano ustug by-
towych { niematerialnych dla ludno-
§ci o wartosel 120,4 mid zlotych. W
Rzadowym-programie rozwoju us-
lug i rzemiosla” zalozomo, te w 1980
roku ‘sprzedaz wspomnianej grupy
ustug wyniesie okolo 198,3 mid zlo-
tych. :

Tak  wige trzeba bedezie wiozyé
sporo wysitku w roku biezgcym, by
zrealizowaé ' zamierzenia. Dodajmy,
be poirzeby w zakresie ustug s3
wyisze. od planéw, a rzadowy pro-
gram wytycza tylko zadania mini-
malne.

RAIDY NA DESKACH

Wojewddzkie - Przedsigbiorstwo
Gospodarki  Turystycznej w Nowym
Saczu wystapilo % interesujacym po-
myslem, W lecie duzym powodze-
niem clesza sie¢ wedrowki piesze 2
plecakiem. . Dlaczego . nie zorganizo-
;m:h ?;edmvmyoh wezaséw na des-

ach”

. Chétnd na takie eskapady mocowaé
beda w schronigskach i pokojach' go-
§cinnych, jadaé w restauracjach badZ
w stolowkach prywatnych, Trasy do
wyboru w okolicach: Gorlic, Lima-
nowej, Zakopanego, Krynicy i Nowe-
go Sgcza. Poczatkujacym narciarzom
proponowaé sie bedzie najpierw
sziolki prowadzone min., w Krosnie
Wielkim, Krynicy, Nowym Targu,
Rabce, Szczawnie 1 oczywiscle, w Za-
kopanem, gdzie znajduje sie ich kil-
kanascie przy wyciggach, Ponadte
WPGT prowadzi w wojewddztwie
nowosadeckim 20 ogélnie dostepnych
wypozyczalni sprzetu sportowego.

Moim zdaniem, pomnys! jest przed-
ni. Byle tylko nie trzeba bylo orga-
nizowaé ruchomego szpitala i gipsow-
ni na kétkach..,

AN-L.

6

AJWAZNIEJSZYM problemem,

po cieple w kaloryferach {

gazie, bylo zaopatrzenie w
zywnesé, NauczyliSmy sie jud robie-
nia codziennych malych zakupéw.
Wychodzenia do sklepu po kilogram
ziemnialkkéw, pA&l chleba, ¢wiartke
masta, trzy cebulki, itd. Po praw-
dzie to w malefikich M-2 czy M-4
z kuchmnig 3-—4 metrows, zapaséw
nie ma jak robié,
. Zywicielem wszystkich nas, miesze
qzuchéw Jest w zasadzie jedna fir-
ma — ,Spolem”, Kaidy 2z je} pra-
cownikéw zdawal sobie sprawe, fe
wlasnie w miastach’ ludzie mogg
tylko w sklepie zaopatrzyé sie w
podstawowe artykuly spozyweze,
Nastapila pelna mobilizacja juz 1
stycznia, w Nowy Rok. '

1.

Drugi stycznia, Przez trzy po-
przednie noce i dwa dni sypat #nieg,
wialy wiatry. I najwigeej klopotu
sprawia dowiezienie towaru do
sklepdw oraz dotarcie pracownie
do macierzystych sklepéw. Najtrud-
niej jest znéw w duzych miastach
—~ Warszawie, Lodzi I Gdansku,
Przy dobrze funkcjonujgcej. komu-
nikacji (pociggach  podmiejskich)
pracownicy bez trudu pokonujg tra-
s¢ z domit do sklepu, magazynu,
piekarni czy zakladu gastronomicz-
nego. TeraZ czesto kilkanacie ki-
lometréw pokonujg w 3-7 godzin,

Taka zupelnie  prozaiczna reflek-
sja: warto byloby wprowadzié za-
sadeg, Ze kierowniczka sklepu ‘lub
jej ‘zastepezyni powinny pracowaé
w sklepie odleglym od domu 'nie
wigecej niz 12 kilometry. Po pro-
stu: klucze muszg dotrzeé na czas
do sklepu!

Sklep musial byé otwarty bez
wzgledu na to, czy dotrze do niego
czy nie SwieZze pieczywo lub mleko.
Mozna przeciez sporzadzié posilek
bez chleba - z krakerséw, maka-
ronu, kaszy czy nawet jakiego§ cia-
sta pozostalego po Swietach, I tak
wlaénie czesto robiono, -

Pieczywo nie docieralo do sklepéw
w dostatecznych ilo§ciach z trzech
powodéw. Po pierwsze — w czesci

‘piekarfi nie bylo elektrycanosel,

ciepla, badZ cleplej wody. Po dru-
gie — nie cala zalcga ‘mogla do-
trzeé na czas do pracy. Po trzecie
~ nie wszedzie mozna bylo prze-
dostaé sie¢ z towarami do sklepéw.
Z kolei mleka nie moina bylo do-
wieZé po zatarasowanych zaspami
drogach... '

Warszawa, Mimo wszxystkich klo-

_potéw, druglego styeznia dotailo do

sklepéw 400 tysigey litréw mileka,
Nie. dowieziono - mieka-.do sklepéw
poloonyeh przy  nieprzejezdriych,
bocznych ulieach, m. In, na Pradze.
Ale w sasiednich sklepach pozosta-
wiono wigksze ilosei mleka. ’

Nikomu w stolicy nie zabrakle
chleba - dostarczono normalne ilog~
ci. W pierwszym rzedzle wyslano
do sklepéw 100 .ton .~ opbznienie
nastapilo na dwéch trasach: Bréd- -
no | Narutowicza — Woronicza, W
drugiej polowie dnia wyekspedio-
wano blisko 200 ton pieczywa. -
' Dostawy Smietany bez zakldce —
dostarczono 30 ton, Zaklady mileczar-
skie martwily si¢ jednak o dzier
nastepny, poniewaz pogarszaly sie
warunki dowozu mileka do stolicy.
Aby zlagodzié spodziewany niedo-
bér mileka, rozwieziono do skle-
pow drugiego stycznia 15 -ton mle-
ka w proszku dla niemowlat.

L6d2, Zaopatrzenie w pieczywo

(150 tomn) przebiegalo zgodnie =z
normalnymi zamdwieniami. w
magazynach ,Spolem” zapewniono

zapas mleka w proszku dla nie-
mowlat oraz odzywek typu ,Bebi-
ko”. Baza magazynowa nr 1 przy
ul. Orlej nie miata  doplywu
pradu — nastapily wiec opdinienia
w dostawach  artykuléw spozyw-
czych do sklepdw,

daly sie we znaki najdotkliwiej, co
mocno przyhamowalo dostawy mle-
ka z terenu. Pieczywo wyprodulo-
wane planowo i dowieziono wsze-
dzie tam, gdzie w ogble moina hy-
lo dojechaé. Na Pélwyspie Hels-
kim dowdz mileka i pieczywa odby-
wal gie saniaml. W malych mias-

MAGAZYNY
ZAPEENIONO
PRZED |
SWIETAMI

ANDEL artykutami niletywno-
Sclowymi chyba najmnie), w
poréwnaniu z innymi dzialami
obrotu towarowego, jak tez ustuga-
mi | produkeja — odczut skutki

-ostrej xzimy,

Gdansk, Na - Wybrzezu &nieiyce '

ANDRZEJ NALECZ - JAWECKI

tach wprowadzono sprzedat pie-
czywa bezposrednio w piekarniach.

Bydggszcz. Wyprodukowano 160
ton pieczywa, tj. w pelnych zapo-
trzebowanych ilcsciach, mimo ogra-
niczen w doplywie energii elek-
trycznej.. Z mlekiem bylo gorzej —
dostawa- do detalu 30 tys. litr6w,
zamiast 70 tysiecy, Wytypowano
sklepy (62) do sprzedazy mleka. W
12 sklepach prowadzono sprzedaz
mleka z konwii, w innych przewa-

- zalo mleko w folii. Jednej osobie

‘sprzedawano po 1 litrze w opako-
waniu lub do 3 litréw luzem. Mle-
ko w proszku tez sprzedawane by-
1o 'z ograniczeniami ze wzgledu na
niezbyt -duze zapasy. Wambégl sie
wyraznie popyt na $wiece. Na 312
sklepbw’ ,Spotem” w Bydgoszezy
az 201 otworzono punktualnie o 6

rano.

Lublin, Na 216 sklepéw w 140
bylo -mleko. Na zaméwione 107 ty-
sigey litréw ‘mleka dostarczono 90
tys. ~litréw, Drugiego stycznia za-
opatrzenie w pieczywo bylo dobre,
a piekarnie pracowaly bez zaklé-
cent. Bardzo niskie zapasy mileka w
proszku powodowaly klopoty w
sprzedazy.

Olsztyn. Dwukrotne wylsezenie
pradu obejmuje tez duze piekarnie.
Rano dostarczono do. sklepéw 70
proc. pieczywa i okolo 60 proc, mle-
ka. Dostawy pieczywa uzupelniano
w ciagu dnia. Sprzedaz mleka ogra-
niczone do 1—2 butelek., Dodajmy,
ze transport zaopatrzeniowy funk-
cjonowal normalnie. Ponadto wszy-
stkie sklepy rozpoczely prace o 6
rano, :

W Zyrardowie do godz 10 nie do-
starczono do wszystkich sklepéw
mleka i pieczywa z powodu nie-
wielkich rozmiaréw t{ransportu. W
Czestochowie dostarczone w nocy
butelki 2z mlekiem popekaly. W
Koszalinje drugiego stycznia zaopa-
trzemie przebiega jeszcze bez zaklS-
cen. W Poznaniu w trzech pieltar.
niach { sporej ilofel sklepéw bra-
kuje pradu.

Drugiego stycznia fala mrozéw |
zawiei $nieznych obejmuje tylko
czeSé ‘'wojewdadztw pélnocno-wschod-
nich { cemtralnych., W pozostalych
wojewddztwach wszyscy gorgezkowo
przygotowujy sie¢ ma przyjecie sro-
giej zimy.

Dodajmy tu, %2e w ostatnich la-

tach. zimy- przebiegaly lagodnie pra-’
‘wie we-wszystkich wojewddztwach,

Kierowniczka .Delikatesow” przy wul. Marszalkowskiej w Warszawie

odbiera pieczywo = samochodu.

Raidego roku o fej porze obro-
ty w sklepach branzy niespozyw-
czej, po gwiazdkowym i noworocz-
nym szezycie, znacznie malejg. W
tych dniach spadek zainteresowania
zakupami w tej braniy jest jednak
szczegbOlnie wysoki. Sklepy notuja
zaledwie 30 proc. planowanych na
pierwsze dni stycznia obrotow. Tiu-
maezy sig to, oczywiscie, skupieniem
uwagi spoleczeristwa na pokonywa-
niu skutkéw zimy.

W tej sytuacii w magazynach
hurtowych { w sklepowych zapasy
towaréw zgromadzone przed Swie-
tami w peini wystarczaja. Nie za-
chodzi zatem potrzeba angaiowa-
nia transportu, ki6ry od pierwszych

poza poélnoeno-wschodnimi krateae
mi kraju, I w Bialymstoku.. mleko
i pieczywo dostarczono do wszyst-
kich punktéw sprzedazy =zaledwie
z polgodzinnym opdinieniem.

2.

W kilka godzin po ozloszeniu ko-
munikatu Rady Ministréw, w cen-
trali ,Spolem” CZSS pracowal juz

‘pelng parg sztab ,antyzimowy”, Tak

po prawdzie, byl to po prostu ecaly
zarzad centrali, tyle Ze od wczes
nego ranka do 22-23 godziny,

— Najwasniejsza sprawa — méwl
sekretarz KZ w centrali ,,Spolem”,
tow. Ryszard Pacyna -— 22 ca-
ta bez wyjqthku zaloga rozumiala
powage tych dni. Odnosi sie to za-
rowno do pracownikéw sklepdw,
piekarni, magazynéw, zakladéw ga-
stronomicznych, jak i edministracji.
W Warszawie z samej administracji
nSpolem” ruszylo 250 oséb do od-
$niezania, pomocy w sklepach i pie-
karniach. Stawily sie w kreju za-
logi rozlewni wod i mapojow — po-
magaly swoim kolegom ma najbar-
dziej trudnych odcinkach. Nie byly
potizebne Zadne apele ani polece-
nia. Ludzie wiedzieli, co trzeba..

~— Z wielkq satysfakcjq stwier-
dzilem — moéwi I zastepea dyrekto-
ra naczelnego Zrzeszenia Handlu
»Spolem” CZSS, mgr Zdzislaw
Woziniczko — e juz drugiego
styeznie nie bylo w terenie Zadne-
go ,gluchego telefonu”., We wszyst-
kich 49 WSS w pelnym pogotowin
funkcjonowaly sztaby zaopatrzenio-
we. I 7zecz charalterystyczna —
jedni pomagali drugim, bez ocigqga-
nia, z pelaym zrozumieniem. Mréz
i wichura, jak sig okazalo, jest po«
teinym przeciwniki i nic dziw-
nego, Ze powstawaly w pewnych
rejonach luki. Staraliémy sie je =z
godziny na godzing likwidowad.

Zaopatrzeniowy sztab centralny 1
wojewddzkie postawily sobie za cel:
zaopatrywaé ludno$é normalnie.

W wielu malych ofrodkach prze-
staly funkecjonowaé piekarenki GS.
Albo .nie mialy pradu, albo mie do-
cieraly do nich drozdze, pracowni-
¢y, a czasem maka. Rozpoczglo sie
kupowanie pieczywa w . miescie
‘przez mieszkaicéw wst. Przewidy-
wano to, Dlatego tez wszystkie pie-
karnie mialy produkowaé jak naj-
wigeej, ile tylko moga.

sana
Fot. S. ZUBCZEWSKI

godzin ataku zimy przeszedi do dy-
spozycii wojewodzkich sztaboéw zi-
mowej alkcji.

W sklepach tzw. przemystowych
notuje si¢ jedynie wzrost zaintere-
sowania cieplg bielizng, ocieplang
odziezg, kocami itp. artykulami. Ale
przeciez zwlaszcza cieplej bielizny
od diuzszego juz czasu nie bylo na
rynku pod dostatkiem, z powodéw
najczeéciei surowcowych, tote: na-
wet dodatkowe wysitki handlowebw
niewiele mogg w tej mierze dzis
zmienié.

Za stuszne nalefy natomiast uznaé
posuniecia przedsicbiorstw handle-
wych umozliwiajgce, w tym okre-

Trzeciego stycznia najwigksze
klopoty z pieczywem w GS wyste-
puja w wojewdbdztwach: walbrzy-
skim, siedleckim, olsziyriskim, poz-
nariskim | koszaliiskim, ’

Czwartego stycznia w Koninie'do-
stawy pieczywa sa wyZsze o 10 proc.
niz normalnie, W Sepolnie (woj.
bydgoskie) sprzedas pieczywa wyZ-
sza 3-krotnie niz normalnie. W
Gdarisku piekarnie pracuja kolejng
dobe bez minutowych przerw = do<
stawy pileczywa wyzsze o 30 proc.
niz normalnie, Mirisk Mazowiecki -
brak dostaw pieczywa z GS. Opele
— dostawy pieczywa wyzsze o 50
proc. W Elblagu w piekarniach pra-
cuje 30 zolnierzy.

Z ziemniakamdi sprawa sig komuplj-
kuje. Drugiego stycznia rano moz-
na je bylo kupié w duZych mia-
stach, Pod wieczér ,wysiadly” naje
pierw male prywatne budki, a po-
tem cze§é sklepikéw ajencyjnych.
Te? nie ma sie czemu dziwié. Ajen-
cyine sklepiki zawsze chwalilem za
operatywnos$é, lepszy wybor towa-
ru, §wiezosé warzyw, = owoeow 1
ziemniakéw. W okresie mrozéw
sprawniejsza okazala sle sieé uspo-
leczniona, korzystajaca z duzych
magazynéw { duzego transgortu.
Mate sklepiki nie maja, po pierw-
sze — zaplecza, a po drugie — do-
woza warzywa i ziemniaki prze-
waznie ze skladzikéw poloiony.ch
poza miastem —-i nie mogh doje-
chaé!

Druga wazna sprawa - np. W
woj. tarnobrzeskim i toruiskim nie
mozna bylo dobraé sie do ziemnia-
kéw przechowywanych w kopcach..
W Lodzl. przerwy w sprzedaiy
ziemniakéw  wystapily  trzeelego

- stycznia. W Koninie energicznie za-

czesto rozmrazaé i rozbijaé kopce.

Rozmawiam z fachowcami w spra-
wie kopeéw. Czy nie zepsujy sie w
nich ziemniaki? Nie ma obaw -
w prawidlowo sporzadzonych kop-
cach ziemniaki moga pxzetnymgé
znakomicie najwigksze mrozy. Duze
gorsza jest sytuacja w innych ma-
gazynach przy temperaturze okolo
zera stopni — ziemniaki wtedy sie
odparzaja. Ale niezaleznie od wszy-
stkiego — zaraz po ustapieniu mro-
z6w nalezy solidnie przejrzeé wszel-
kie magazyny i kopce z ziemniaka-
mi,

3.

Ju2 od 3, a potem 4 stycznia sle-
el handlu uspolecznionego duo po-
mogly zaklady pracy. Na przyklad:
w Lodzi, gdzie w fabrykach sa
gléwnie zalogi kobiece, wielce przy-
datne okazaly sie sklepiki, a nawet
kioski spozywcze. Zaopatrywano je
pelng parg — wychodzace z fabryki
pracownice mialy juz sprawunki ,z
glowy”. Sprzedawano w.nich. wszy-
stkie podstawowe artykuly, a takie
co tylko sie dalo, .

Spora, sprawnoscig. wykazaly sie w
trudnych chwilach ataku zimy za-
kiady gastronomiczne. Mialy wy-
jatkowo trudna sytuacje ze wzgledu
na; brak = w: wigkszodct miast-—
cieple] . wody, ' nieodzownej: chodti

do zmywania garnkéw 1 thlerzy.:A:

mimo to...

Przede wszystkim wydluzono w
barach i restauracjach godziny pra-
cy. Bar byl jedynym ratunkiem w
dzielnicach, w ktérych nastapila
przerwa w dostawie gazu, Ponadto
cala gastronomia zaczela produko-
waé positki regeneracyjne, m.in. dla
calych rzesz ludzi ods$niezajacych
miasta. Wprowadzono obowigzek
przyrzadzania tanich positkéw, W lo-
kalach I kategorii mozna bylo zjesé
obiad za 35 zlotych 1 tarniej, w lo-
kalach II kategorii — za 30 zlotych.

— Nasi pracownicy méwi
gléwny inspektor PIH, mgr Piotr
Ostaszewski zostali‘ oddani
do  dyspozycjl  wojewod -
no odsniezali ulice np. Gdariska,
Wroclawia, Lodzi, Opola czy Ko-
szalina. Po poludniu wigczali si¢ do
pomocy w kierowaniu akcjami za-
opatrzenia sieci detalicznej. Zawie-
silismy wszystkie kontrole, aby nie
przeszkadzeé ludziom w tych ciei-
kich chwilach. Wlodze wojewddzkie
dziekowaly nam juz za to wsparcie
w Lodzi, Opolu, Poznanitt..

W wigkszoSci miast wszyscy eu-
kkiernicy przeszli do pracy w pie-
karniach, Bo najwazniejszy byl
chleb...

— Opracoweliémy w centrgli —
méwi dyrektor Wozniczko — duze
tabele, mna kiérych wypiselismy
wszystkie 49 wojewddztw oraz naj-
wazniejsze asortymenty: pleczywo,
mleico, maslo, margeryna, tluszcze
wieprzowe, olej, ziemniaki i make.
Ne tym grofiku zeznaczaliémy za-
opatrzenie wedlug skali: dobre, do-
stateczne, niedosicteczne. Zaraz po
meldunkach 2z terenu mnanosilismy
krzyiyki, kolka § kreski. Prosze
spojrzeé na grafik z trzeciego stycz-
nia: malo jest kélek {1 sporadycz-

sie, rozmaitym instytucjom zakup
wiekszej iloscl kocéw 1 odziezy o-
cieplanej. Chodzi tu, na przyklad,
m, in. 0 placdwki stuzby zdrowia.
Jak bowiem wiadomo, od kilku
Iat obowigzujg znaczne ogranicze-
nia w zakupach dokonywanych
przez Instytucje w przedsiebior-
stwach handlu detalicznego, mejace
na wzgledzie interes indywidualne-
go konsumenta.

W panujacej jednak sytuacji (na
przyklad: potrzeba zabezpieczenia
wickszej niz zwykle liczby oséb
pracujacych na mrozie) kierownic-
twa przedsiebiorstw handlowych w
wielu wojewédztwach odstapily od
norm formalnych { nie ograniczaly

nie tylko sq Kkreski! W sklepach 4
magazynach sporo jest makarondéw,
kawy ,Inki”, ryiu, cukru, sol itd.

4-

Dala o sobie znaé sprawa opako-
wal, W normalnych warunkach,
przy rytmicznej pracy transportu i
zakladow spozywezych wszystko je-
ko$ gralo, W okresie mrozéw wysta-
ity klopoty.

4 élasyf;nym przyktadem s3 butel-
ki z mlekiem. Absolutnie nie na-
daja sie w okresie mrozéw. Trud-
no, trzeba jednak wymyslié jakied
funkcjonalne opakowania plastylo-
we. Konwie metalowe i jednorazo-
we torebki foliowe sg tylko rozwig-~
zaniem polowicznym.

Druga sprawa to paczkowanie
maki i innych nrtykuléw_ sypklcp.
Preemyst nadal nie pode]mt_.ue sia
tej czynnoici, pozostawiajac ja hur-
towniom . spozywezym. Te ostatnie
tyllko czgéciowo zmechanizowaly te
prace. Ponadio ze wzgledu na
szczuploéé  magazynéw nie mogg
paczkowaé takich iloScl, by dyspo-
nowaé zapasem na kilkadziesiat dnl.

W okresie mrozéw czgsto mechae
niczne paczkowanie (wraz z autoe’
matycznym wazeniem) stalo sie nie-
mozliwe, Zakasali ludzie rekawy 1
zaczeli recznie pakowaé make. Jest
oczywiste, ze tempo bylo wryjatko-
wo wolne, nieproporcjonalne do
wzrostu zapotrzebowania. W mia-
stach, gdzie trudniej bylo o kartof-
le i pieczywo, zwiekszylo sie zapo-
trzebowanie na make — ludzie ro-
bili kluski, sami eo$ tam wypiekall,
1 jest to znéw normalny objaw.

Prawde moéwiac, to chyba nike-
mu do glowy nie przyszlo, 2e ole}
przewozony w cysternach moze ste-
#eé¢ na tyle, e nie bedzie go moz-
na wylaé. Bardzo przyhamowane
zostalo rozlewanie oleju do butelek,
Zaczeto improwizowaé ,odmrazanie”
— { trzeba przyznaé, ze z powodze-
niem.

Warto w tym miejscu wspoms-
nieé, ze nie tylko ,Spolem” praco-
walo na pelnych obrotach { z wiel-
kim wysilkiem. Roéwniez przemyst
spozywezy dawalzsisbie wszystko,
Przykladem niech beda drodzdze.
Normalnie docieraly one do piekam,
jako drobnica, koleja. Wagony w
tych pierwszych dniach stycznia
wozily wegiel i tylko wegiel. Droz-
dze zaczely wedrowaé samochodami
- wytrzasnietymi z przeréznych za-
kladéw i instytucji. Docieraly...

Z wielu rejonéw sygnalizowaly
WSS, ze w hurtowniach siegnieto po
ielazne zapasy niektérych artyku-
¥w. W wolng sobote 6 oraz w nie-
dziele 7 stycznia magazyny ,Spo-
tem” pracowaly non-stop. Przygo-
towywaly dostawy do sklep6w, pacz-
kowaly itp. Przyimowaly te: do-
stawy z zakladéw spozywczych, by
wWwyprostowaé” owe zapasy i za-
bezpieczyé sie przed (odpukaé!) dal-
szym ciggiem srogiej zimy,

5.

Poéwigémy  kilka zdaf lu-
dziom i nastrojowi w te mroine
dni. Przypomne, Ze okolo 82 proc.
wszystkich pracownikéw ,Spolem”
to kobiety. Jedne w podeszlym wie-
.ku,;inne, matki opiekujace sie dzieé .
mil, ‘Mialy swoje domowe problemy
1 klopoty. ‘A" jednak w 95 procen-
tach stawily sie na swoje stanowi-
ska pracy!-

Bylem zdumiony, e zaréwno 3,
jak i 4 stycznia zastalem pod swoi-
mi-drzwiami butelke mleka, stojgca
jak- BdybBy ‘nigdy 'nic. Na ‘dwoéch sa-
siednich osiedlach tez dostarczano
mleko. Bylem pelen podziwu dla
tych roznosicieli.

A w sklepach? Jak reka odjaé
wniknely ,krélowe za ladg”., Obsiu-
giwano klientow sprawnie, uprzej-
mie, Co prawda, bez usmiechuy —
ale trudno sie bylo usSmiechaé, gdy
w wielu sklepach temperatura wy-
nosita 5—7 stopni. W wielu sklepach
l6dzkich temperatura wynosita ok.
0°C.

I po drugiej stronie lady bylo
znacznie lepiej niz w dzien pow-
szedni. Klienci przestali stosowaé
normalng miarke i stekaé, ze nie
ma: siedmiu gatunkéw makaronu,
pieciu réznych seréw, ze akurat za-
braklo zelatyny, itd., itd. Ba, nie
denerwowali sig nawet, gdy zabrak-
lo chleba czy mleka. Ze zrozumie-
niem przy kupnie mleka robiono
miejsce matkom z malymi dzieémi...

Dobry byl nastréj w sklepach!
Nikt nie wyglupial sie z kupowa-
niem po dziesie¢ toreb maki nra
2apas, po pieé kilogramoéw soli, czy
po kilkanascie opakowan innych
podstawowych  artykuléw. Brano
po jednej Swieczce, je$li jej nie
byto to kupowano $wieczki cho-
inkowe, ozdobne. Nawet w czwar-
tek, gdy spodziewano sie nadej$é-
cia 35-stopniowych mrozéow!

Dopustern bozym byl mréz, $nie-
2Zyce, zaspy. Trudno. Konsumenci
zachowali sie — aby nie uzyé ba-
nalnych zwrotéw — po prostu po
obywatelsku. A jednoczesnie z pel-
na $wiadomoscia, Zze muszg w tym
okresie da¢ z siebie wigcej niz nor.
malnie — w zakladzie pracy, na o-
siedlu, wszedzie...

sprzedazy tzw. pozarynkowej w
uzasadnionych przypadkach.

Slowa uznania nalezy sie perso-
nelowi wszystkich sklepéw 2z arty-
kutami niezywno§ciowymi w kraju,
za dyscypline pracy, ktérg utrzyma-
no mimo klopotéw z ogrzewaniem,
z instalacja sanitarna. mimo trud-
noSci z dojazdami do pracy w okre-
sie najwiekszych mrozéw: Okolo 90
proc. sklepéw braniy pozaspozvw-
czej w kraju pracuie normalnie.
Najwiecej unieruchomionych placé-
wek handlowych jest w wojewddz-
twach pélnocnych, zwlaszeza w
Tréjmiedcie, najbardziej zaatakowa-
nym przez zime.

2R
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PAWEL KAPUSCmm

ROZ mdéglby nas zasko-
o M czyé, ale w  sierpniu —
Zartuje szef 21 ,spole~

mowskich” piekarni w. Warszawie
dyr. Kazimierz Wilk, Nie b)liémy
natomiast przygotowani na. to, ze
ulice beda nieprzejezdme, i Ze sta-
nie komunikacja miejska. W Nowy
Aok, zeby zaczaé pracq w polid-
nie, od rana zwoziliSmy naszych
piekarzy — czym sig daio. — ,Zu.
kami”, tamséwkami, prywatnymi
samachadami. Jeden % pracowni-
kow piekarni przy ul. Lubelskiej
na Pradze przyszed! na piechote do
pracy, az z Ursusa, Ale w plerwszy
drien po Nowym Roku samochody
z pieczywem wyruszyly punktualnie
na 132 trasy, tylko na 8 trasy wy-
jechaty = lekkim opéimieniem. . O
heconie raopatrujemy miasto .w chleb
takby to byl érodek lata, sprzeda-
jemy go nawet o 20—30 t dziennie
wiece].

W piekarni

Sadzitern, Ze dyr. Wilk przesa-
dzit w opm.wescz o tym bezimien-
nyin piekarzu — piechurze,” Uwie~
rzylem, kiedy  porozmawialem =z
pracownikami piekarni ,,Zohbors-
ka” — stojacej hen juz prawie po-
za miastem w dzielnicy skladowej.
Normalnie nielatwo sie tu dostaé,
a coz dopiero teraz, Ale dla pieka—
rzy obowiazek  stawienia  sie :do
pracy, konieczno$é zaopatrzenia
miasta w chleb jest taka samg-o-
cZVWlStO:.Clq jak dla strazaka ga-
szenie pozaru. Wielu rmieszka  poza
miastem. Nie zastanawiali sie wy-
chodzac z doméw w .mréz, zadym-
ke, kilometrami maszerujae do sta-
¢ji, bez zadnej pewnodei czy i- kie-
dy pociag przyjdzie, jak dlugo be-
da jechaé do Warszawy, jak. dosta-
na sie do zakladu.-

— Jak sie pan dostal- dzi§ de
pracy — pytam mechanika “Kazi-
mierza Gorskiego z Wolornina.

— Ncermalnie, pociagiem:

~ To znaczy?

~— No, 3eby ..dqzyé ne godz. 14,
wyszedlem .z -domu przed 11

Ci co.mieszkaja blizej i przycho-
dzg wezesSniej,. pracujg za siebie- i
za kolegow. .

Miody, 33-letni, ale-juZz z paruna-
stoletnim stazem w piekarni, majster
Antoni Kucharski, opowiada: — Za-
czynamy- 2miang o godz. 14, ale do-
piero o 15, o 16 godz. jest komplet liu~
dei. Jest problem spbiniefi, Ale ja
sie nie dziwig. Taki Wiesiek Na-
ploszek, dojeidia aed z Urli.. Mirek
Dgbrowski jak wezoraj o godz. . 22

skofiezyl robote, szedt pleszo do .
*'sle: ‘palacz Aleksander Komuda (z

Lasek, 0 3 rano byt w domu. .

Musxeh zamkngé podlegly piekar~
nig-liliputa i przerzuci¢ luds do
gldéwnego zalkladu, przyjeli paru ju.
nakéw, kilku pracownikéw podrzue~
cita im dyrekcja z piekarni wols-
kiej, gdzie jest akurat awaria ~—
ludzi ‘wystareza. Normalnie piekg
40—50 ton pieczywa, teraz 70 tom
na dobe.

Trzydzlestoma ciezaréwhazm trze-
ba je rozwieié po sklepach. Kie-
rowey przychodzg na 4 rano’ O
godz. 18 spotykam paru, wilasnie
skonezyli - prace.  Ale jeszcze nie
wiszyscy, Leszek Dmoch idzie teraz
do domu, na Piaski, zje kolacig, ug-
<policzy dzieciaki” 1
ci do piekarni na godz 22,
dyzur. Dopilnuje samochodéw. ko~

legéw, kiore z wiaczonymi silnika-~ !

mi, Zeby nie bylo klopotéw z ich
uruchomieniem rano, czekaja przy
rampie na. zaladunek. Troche sie
rdrzemnie na siedzaco, nad ranem
zrobi kurs do drugiej piekarni po
ciemne plec"ywo —  zeby klienci
Zoliberskiej” miell pelny asorty-
menrt chleba, i o godz. 4 rano za-

eznie narmalna calodzienng prace.:

Tak pracuje od 2 stycznia, kiedy
pr.cyszedl do zakladu - podobnie
jak inni holedzy — juz o godz 12
W nocy, %eby na czas -uruchomié
samochody. Nilkt im tego nie pole-
cal, nikt nie przypominal Po to s3
fachowcaml, zeby wiedzieé co trze-
ba zrobié, Zeby samochoedy miogly
punktual‘nie wyjechaé¢ w miasto.
O tej - pracy ponad sily mowig
jak o sprawie mnajzwyklejszej, bez
patosu; bez pretensji — bo o0 co i
do koge? Cholera ich tylko bierze

na zalkiadowe sluzby bhp, instancje

zwigzkowa i dyrekcje za kompletny
bfak. zainteresowania. warunkami
pracy. Funkcje szatni speiniajg bru-
dne, ciasne pomieszezenia, z powy-
bijanymi szybami, nie zamykajacy-
mi sig. drzwiami. Gola Zardéwka u
sufitu .oSwietia rzedy metalowych
szafeld pou:tawxanvch tak gesto, ze
nie ma miejsca, nawet na  posta-
wienie - jakiej§ lawki ezy krzesla.
‘We wnece bez. drzwi ~- ubilkacja.
Poszezerbiony, ' beznadziejnie  za-
pchany sedes, na podiodze gruba
warstwa zamarznietego moczu, z
rozbitego zlewu zwisa .sopel lodu.
Tu majg sie umyé i przebraé Iudzie
po ~ ciezkiej, kilkunastogodzinnej
praey?

Aw_clriu

w ,,Zohborskxej” sq eztery auto-
ma‘tycme piece. Jesli’ wazystko idzie

na,

Cobras, katdy eo godsing wysmmes
na . transporter moo albo 13&0 Bbo-
nhen:k6w .,Pomﬁckiem .,Ma
‘Ale nowy: vok raczeli
ﬁgchowo — nawalil' jeden .3 dwdeh

o centralnego ogrzewania, do-
starczajgeych pare- teehnolugtcz\m.
Po ‘paru godzinach. awariq. ‘usuneli.
I dzi§ znéw = nawalil laficuch
przenoénika. priesuwajgcego - waegiel
w ‘gigb paleniska. W zadymxonym,
‘zaczadzonym _pomieszezeniu  uwija

Urli). Wyrzuea zarzacy -sie, dymia-
cy miat weglowy, f#eby kociot jak
na;szvbue,] przestygl, mechanicy
szykuja juz aparat . spawalniczy.
Technolog zmianowy Grzegotz Os~
talowski (Ziclonka) blaga: '~ Chio-
paki. paswcs.,c!e sie, musielismy wy-
Mc~yc jeden piec. Nie da sie wig-
[« purru wyceisnaé 2 drug'lego kot~
ta? T praykreccie ogrivwanie,. tyle
tullw, ::cby kaloryfery nie popelaly.
Dia Komudy bedzie to znéw fru-
dna szychta., Normalnie musi tylko
dogladaé ketidw i dowozlé-taczkami
mial.. Byly zresztg zsypy automa-
iyczne, ale projektant. sig pomylil
i 'postawit kotly o pél metra za da-
leko,  Wige' zsyp od nowosel . nie
dziala, a Komuda .przez 12 god;m
w noey jezdzi taczkami po kilka- .
dziesigt razy 50 krokéw do. haldy =
miatem- i 50 krokow. z powrotem.
Para jest tak samo niezbedria dia
piekarii przemystowej jak .energia
elekiryezna poryszajaca dziesigtisl
maszyn i urzgdzef, oraz. ropa, kio-
ra sie opala piece wypiekowe, Kaz-
de: dziecko wie, Ze ciasto, -aby 'rosto

~ masi byc w cieple — ho jest to,

jak mowig piekarze ,iywy towar’.
Jakby mnie wiedzial o tym projelk-
tant, ktory wyringt w. murach
wielkie, sitg rzeczy, niesz cze}ne ok~
na. Podobno w nowych. piekarniach
np. na  Rakoweu jest jeszcad . go-
rzej. . Zimno ludziom . i . ciasfii,
chiodno, w lecie drgcza ich upaly.
Ale zaliz y W}gladaja iadnie I
»howoezeshie”,

Pracujg miyny

'W pét godziny po awarii merée
wpelza. na parapety, bolid wro-
clawskie wychodza 2 ‘pieca - jakby
mniejsze. ~ . 83 slab1e3 ‘wyrosnigte..
A na hali ekspedyeji juz reguldrny
mréz. Na' dworze stupels rteci .opa-
da do ~26 st C. Bedzie to Jedna
Z nan:mme;szsch nocy. Ale ludzie

-spieszaey rano do pracy znajda w

sklepach chleb 1a'L codzxcnme. Nikt
sie nie ‘bedzie dziwit, Ze czes:. ko-
szy z' pieczywem przemarzla, niki
nie bedzie wybrzydzat i przebieral
miedzy chlebem ,,ranszym” i nec-
nym. Naawazme;;ze, Ze ‘W _ogdle jest
chleb, ‘ze dzialajg piekarnie, funi-
cjonuje: zaopatrzeme, mxasto ‘brioni
sig przed- atakiem. zimy.

Prawie normalnie odbyw-a sie do-
w6z oleju napedowego’ i mazutu o-
raz opatu ‘do plekarn..Paacum miy:
ny. W pclowxe .zeszlego “tygodnia
na 380 oséh’ zalogi -miynéw. w Bia~
lolgce tylko 22 osoby byly. nieobse-.

ns;. gibwnie micde mamy, ktdérym
zamknieto: - przedszkola: i- Zlobki.
‘Warszawa zuzywa 500 t mak! dzien-
nie, ‘czedé dowozi sie z miynow w
Radomiu, " Gréjcu, . Piasecznie, Ot-
wocku. Pierwsza fala mrdézéw i za-
mieci umeruchomﬁa transport Ma-

ke ' wozilo. wojsko, - Stopniow:
sytuacja - juz sie . normuje. . Do
przewozenia = zbozar do miynow

oddelegowano clezaréwki ., Tratis-
budu”... Z wyjatkiem ﬁpruypadkéw
awari mZynom -ani ~pzekarmom nie
wylaeza ‘sl -jui emergii- elektrycz-
nej. -

iNa. wsi: pierweze uderzenie ‘zimy

rxagmoemej ‘dotimneto ' te . piekarnie, -

kidrym. wyiaczono prad. W peww
nym momencie - potenciat pr.oduk-
cyiny ponad 2 tys. GS-owskich pie-
karni. spadt o*Jednq piata. W Ko-
szalitiskiem wszystkie piekarnie GS
maja wlasne agregaty prgdotwor-
cze ~ ale .to vaek. W innych
rejonach uciekano sig nawet do re-
cinego przs\gotowywama ciasta. E-
nergetycy: obiecali nie pxzarywac
dopiywu pradu do miejscowosei, w
ktorych sg plekarme. Chleb znéw’
dociera . do prawie. wszystkich skle=
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eznia, Pe item calowieka, Zeby
mi przez dwe dni i dwie noce pe--
1, Jok w Nowy Rok przyszliSmy
do pracy, bylo cieplo. We twtorek .
do godz. 12 cale pieczywo bylo ju2
rozwiezione, -Pomoglem jeszeze in-
nym. Daliémy chleb dla Pruszko-
wa i do Pomiechéwke. Na wioski,
gdaie nie mégt dojechaé nasz ,Bo-
bur® doter! cieski samochéd wy~
poiyczony od wojske. Ostatnio

iekszylis produkcje o 40

pdw  wiejskich, tyle, Ze asem
pofniej. i- nie samochodami, leez
sankami.,

- Mieszlam b!LsRa zaklady -—
epowiada  Ryszard Psula, kierow-
ni - pxekarm GS w Brwinowie ~—
wiedziol co g Swigei na 1 sty-

proe. w stosunku do normalnej.
Codziennie po 2 godziny diuiej zo-
staje mi dzienna { nocne 2miona.
Nie styszatem jeszeze stowa skargi.
Ludzte rorumieja, e tak trzebe.

Pracowaé musimy w kaidych
Wilczej w Warszawie.

warunkach. ‘Ne zdjgein:
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grudnia - do . warszawskie]
misczarnl na Woli- zwiezio<
no-tylko 30" tys. h‘E;r6w mle-

transport.  Czy- bgdzxo mleko’ ‘To
pyianie musiale pasé Wielkie. mia-
ata portmebu; ) raset tysiscy
lsfrbw m!exka “dziennie, S3:-to ogrom-

Ka.twwx Warszawy, Ledzx.
Gdaﬁska i mryeh wxghizych skeu-

“Zawila i diuga jest ta drogs. x
ob6r do. miejskich ~ kuchni. Tote:
cale: zaopatrzenie zaleime jest; od
sprawnego -iransportu. Nie . bedzie
{o-niesprawiedliwe dla innych pra-
‘cownikow mleezarstwa, jesli. po-
wienly, . z& transport ma terar maj-
ba;dzxe: edpowiedzialne i najirud-
merze zadanie,

“W:mleczarni. na -Woli. rozmawia-~
iem zkieroweami cystern. Tch dzied
pracy. zacayna’ sie teraz . ed I-Iono-
téw.-z - uruchomieniem samochodow
— zamarza olej napedowy. Trzeba
qxq przy ~tym spieszyé, . bo prze
nimi daleka . droga. Wa*s:.awa Za-
opairuje sie ‘w .mleke-w 17 zakla-
dach - terenowych. W pierwszych
dniach - styczma im dalej -na péinee
tym droga byia. trudniejsza.

.Jerzy  Przybyszewski swojg - ey-
sterng ,,Volvo” przebijal sie'do Na-
siclska nie ta droga eo zwykle, ale
szukaé musial objazdéw i przetar-
tyeh juz. szlakow, omijaé zatory.
Normalnie takas cysterna w clagu
jednego dnia robi dwa, a czasem
nawet trzy kursy.po mileko.-Dzisiaj
(4 stycznia) péinym popoiudniem
samochcly dopiers scmoa;a do mle-
czarni. Przediuza sie nie ty Tko sama
jazda — trzeba tez rozmrazaé Dprze-
wody: 1 "dluZej trwa  zatadunek i wy-
{adunek mleka. W zivykte dni mle-
czarnia na Woli przy]muje mieko
uie dlufej niz 12 godzin. Teraz per
trzeba na-to §—6 godzin w:qcej

Jerzy h!odczvmlu. ktory juz wie-~
le lat Je,:dn po tvch trasach, twier
dzl, - Ze. taiciej sytuacji ma dragach
od .dawna ‘nie bylo. ,Pracowaé niu-
simy sv kazdych warunkach?” — mé-
wia I;ierowcy. I nikt nie uzywa {u
. wielklch sléw, choé¢ wiadomo, ze
gcst trudniej 1 trzeba wigkszego wy-
silku.  Peczuciu ~ odpowiedzialnodci
pracownikéw transporiu zawdzigeza-
my, Ze nasze miasta nie byly zu-
pelnie | pozbawmm podstawowego
art}l\u’u spoiycZego jakinmi jest mle-
ko 1 artykuly mleczarskie.

-Kierowcy  ciezardwek . —~ inaczej
niz inni pracownicy. zaitadéw mle-
czarskich — nie maja prawa do
posilkéw’ regeneracyjnych. Transport
podlega innej instytucii w suol—
dzielczosei rolnicze]. Rzacz bylaby
jednak do zalatwienia w presty
spoedb — trzeba by wydaé ,talo-
ny” de: zreahzowama w Jedneg z
licznyeh po drodze restauracji GS.
W exasie 12 godain »a kéliiem przy-

' ganizowatl

' datby sie jakié godziwy posilek. Nie
pomyslano o tym dotychezas.

che.dyrektor wolskie] mleczarni
Zdzislaw Halaczkiewicz, dodaje, 22
wecale nie latwiejsze zadanie majg
pracownicy - transportu rozwoZacy
mleko do sklepéw. Nocg albo weze-
snym rankiem, caly czas na dwo-
rze, w pospiechu. Nie do wszyst-~
kich sklepdw w bocsuyeh ulicach
moims dojechaé jeszcze teraz. A od
2. do 4 siycznia dostawy - tralialy
tylko tam, gdzie byl. dojazd.

Jakx' ,Wola” przeiyla te najtrud-
niejsze dni? Atak zimy nie zdezor-
produkeji, Mleczarnia
jest tak dobrze pomyélana, ie ma

. zapas surowca. Starczylo wige na

ckres, kiedy nie dotarly transpor-
ty z mleczarni. A pdéZniej, gdy sv-
tuacja unormowala sig, odbudo-
wano takze zapasy. 2 styeznia do-
stawy mieka do sklepoéw byly zgod-
nie z . zapotrzebowaniem handlu.
3 stycznia landel zamawial 457 tys.
litréw, ‘mleczarnia - dostarczyla 404
tys. 1. Bylo to 75—80 proc. zao-
patrzenia na zwykle dni. Nie hra-
kowato ‘dmietany, ale za malo bylo
twarogdw. Dziea péiniej dostarczo-
no 470 tys. 1. mleka (handel za-
mawial 497 tys, 1, wystarc"ajaca
iloge smxetany i wiecej masia a45
tony (3.1 dotario fylko 17 1).

‘Sytuacia vrodukeyina - zaklady,
- twierdza na Woh, nie stwarza pud—
staw do niepokoju e zaopatrzenie
miasta, Tym bardziej, ze cala za-
iega pracuje bardzo sumiennie. Nikt,
gdy trzeba zostaé diuzej, nie opu-
szeza zaltadu. Wszysey, kiorzy mo-
gli-dojechaé, stawili sie do pracy w

\’owy Rok. Mleko dia Warszaw ¥
jest.
Na Woll wznowiono produkcje

»galanterii” mileczarskiej — jogur-
tow, kefirdw. Najtrudniej jest na-
tomiast w sklepach — i to w wielu
przynadkach powodu;e narwowa
a.tmo:.fere

© Tak bylo w 'Wauzawe A gdzie
indziej? W Lodzi (3.1) mleczarnie
zrealizowaly ‘zamdwienla handlu
(274 tys, 1), ale byiy to dostawy o
1/5 mme]s/.e niz normalnie. Nie
brakowalo smietaiy i twarogéw, W
dzien pédzniej syiuacja zostala juz
unormowana.

W Krakowie, jak poinformowano
nas w Centrall nie bylo zakldcen
w zaopatrze niu, podobnie jaik we
Wreclawiu (choé w tamicj 2zej mlﬂ—
czarni wylaczono prad),

‘Najgorzej bylo natomiast na Pol-
nocy: Np. w Gdansku dostawy mle-
ka byly o palowe muiejsze niz nor-
malnie. Udalo sie dowiei¢ je do
czeSel (40—50 proc.) sklepdw. Jesz-
cze 4.5 nie udalo sie tej sytuacji
unormowac. ‘W Katowicach wysta-
pily wielkie klopoty ze srodkami
transportu, Musieli pomagaé sasie-
dzi, Zle jest z zaopatrzeniem czesci
mniejszych miejscowosei, z wyjat-
kiem tych, gdzis na miejscu sa3

mieczarme. Ale eytuacia jest bardzo
‘sréznicowana i szybko sie zmienia
— trudno wiec teraz o uogdlnienia.

W bardzo trudnych warunkach
pracuje aparat skupu, aby odebraé
wyprodukowane w sospodarsiwach
mieko. W Nowy Rok kupiono 14,8
min 1 tj. 84 proc. tego co rok te-
mu. 2 stycznia 16,7 mln (73 prec.).
Skup w polowie grudnia wynosit
przecietnie 19,5—20 min 1. Nie wezy-
stko mleko udalo sie wiee zebraé
7z gospodarsiw. Np. w woj. gdai-
skim kupuje sig $reduio ponad 420
tys. L 1 i 2 styeznia kupiono 220
i 320 tys. 1. Podobnie bylo w Ol-
sztynie, Bydgoszezy 1 wielu innyeh
wojewodstwach (zwilaszeza w pol-
nocnej czesei kraju).

3 stycznia sytuacja jednak po-
prawila sie. Udalo sie dotrze¢ do
wszystkich punktéow skupu.  Tam,
gdzie drogi byly i sa jeszeze nie-
przejezdne, rolnicy dowoéq mleko
konimi, do punktéw skupu albo do
pretantych iras. PGR dowoza mle-
ko wiasuym tiransportem prosto do
mleczarni, W ruch poszedi caly do-
stepny sprzet. Gdy zawoedzily ‘wiel-
Iie cysterny, sicgnieto po kontenery
i konwie, Pomogly swoim transpor-
tem -~ gléwnie ciagnikami réine
instytucje m. in. kdlka rolunicze. -

Mleko wiee jest. Mlepzarstwo nie
najgorzej przeszlo probe zimy. I
nie byloby powodéw do niepokeoju
o dostawy mileka i przetworow do
miast, gdyby uie sytuacja z zaopa-
irzeniem w energie wielu mleczar-
ni, 2 styczma w 28 zakladach bra-
kowalo okresowo energii elektrycu-
nej. Brak $wiatla dotkpal punk-
tv  skupu, ale tam od biedy
mozZna sobie poradzi¢ praca rgczna.
Kolejuny etap przetworstwa mleka
catkowicie oparty jest jednax na
obrébee cieplnej.

3 stycznia w Bydgoskiem dwa du-
te zaklady (Cbojnice, Zain), po
wyczerpanin wszystkich meiliwych
srodkow, nadal byly bez wegla. Tals
mo w woj. gdaiskim we Wrzesz-
czu i Wejherowie, W woj. ols2tyii-
skim mleko plynie do zakladdéw, 2
od 4 dni nie ma wegla w wieliiej
mleczarni w Lidzbarku. podobnie
jak w Jezioranach, Lubawlie i Os-
trodzie, W Lomzy byt zapas na je-
dea dzien. To sa prz}klady Decy-
zje, aby ratowac syiusc glé"/;xle
w pasie polucenym i oditowo-
-wschodnim, zoslaly pedjete. Ixole;;
ma destarceyé wegiel calymi DOCxu'
gami do 13 \\*\t)powan}c.h stacji.
Zaopairzenie w werge,- elex n},t'-
na iw \3;,151 sialo sie takie dla mie:
czarsiwa kwestla aumer jeden. de-
c"cluaaca, o moziiwodciach przerobie-
ria dostarczonego pizez roh’ukow su=-
rowea. Tym bardzisj, Ze szczegd
nyeh zakléeefi w produxceii roinie-
fwa nie ma. a m‘ec arnle mialy
3 stycznia przywracic v sikle kie-
runki produkeji i przystapi¢ do sd-
budowy zapasow masia i mleka w

proszku.




polemiki - dyskusje

MIESZKANIE
W PREZENCIE

CZY

ZE SRODKOW
WEASNYCH?

AMIESZCZONE w 2. Q" nr
42/1978 dwa lsty, ukazujace
dwéch obywatell x ich proble-
mam{ mieszkaniowymi, dobitnie
dwiadezq o potrzebie reform w dzle-
dzinie mieszkaniowej. Bezsporne jest
stwierdzenie, e dla pomysinej reali«
zacji programu poprawy warunkéw
mieszkaniowych ludnodel niezbedna
jest wspélpraca paristwa { obywatell
tak w zakresie organizacji budows
nictwa { jego wykonawstwa, jak
1 tworzenia srodkéw finansowych na
ten cel. Jak wynika ze wspomnia-
nych listéw, obecny uklad 'stosun-
kéw nle zawsze takiej wspélpracy
aprzyja. Aby zapewnié warunkl dia
pzerszego udzialu ludno§el w reali-
racjl programu. mieszkaniowego -—
nalezaloby stworzyé odpowiedni sy-
stem bodZcéw ekonomicznych § or-
g@anizacyinych, czyli przywrécié szer-
sze dzialanie praw ekonomicznych
w gospodarce mieszkaniowej. Na ta-
ka konieczno$é wskazuje osiaghiety
stopied rozwoju gospodarczego, a
swlaszeza poziom dochodéw ludno-
ficl.

% tych wzgledéw proponowalbym
reformy idace w nastepujacych lle-
runkach: »

1. Przejrzyste uregulowanie poss-
¢zegblnych uprawnied do lokali tak
w zakresle obrotu mnimi, jak 1 —
zwlaszeza — W zakresle ciedaréw
1 korzysel nz‘wlaz'mgyeh‘ % wykonywa-
wnlem danego prawa, Osiagane korzy-
#ci powinny edpowladaé nakladom
poezynionym w zwigzku x nabyclem
danego prawa, Tak wigc najwigcef
korzydcl pdwlmno przynosié prawo
wlasﬁoéd oraz spéldzieleze wlasno-
dciowe prawo do lokalu, mniej spél-
dzielcze lokatorskie prawo do loka-
lu, a najmmiej — prawe najemecy
lokalu kwaterunkowego.

3. Ukszialiowanie czynszn najmu
lokali | oplat za ich ogrzewanie na
poziomie odpowiadajacym rzeczywi-
stym kosztom, Celowe byloby ustale-
nie czynszu najmu lokall kwaterun-
kowych w wysoko$cl pokrywajacej
nie tylko koszty eksploatacji bieig-
cej 1 remontéw, ale réwnie: amor-
tyzacje | dajgce}] pewna nadwyzke
pozwalajgeq na finansowanie dalsze-
go rozwoju tej substancit majatko-
wej, bedace) wlasno$clg calego naro-
du. Brak dzi§ przestanek, aby x ,ta-
nich” kwaterunkowych mieszkan,
obeigtajacych budzet pafistwa korzy-
stala mniejszo$¢ obywatell, podczas
gdy znaczna ich cze§é badsé czeka
latami na przydzial, bad% zmuszona
Jest ponosié znacznie wyzsze kwoty
dachu nad glows. Oczywiscie, pod-

r

niestente stawek eczynszu wnie must

oznaczaé rezygnacil z dotychezaso~

wej polityki socjalne) — prreciwnie,
powinno J§ uefektywnlé przex sy-

stem ulg w czynszu § oplacle za

ogrzewanie najemeom bedacych w
gorszych  sytuacjach ' rodeinnych
t ekonomicznych. Nowe urealnione
stawhki czynsmu powinny takse
uwzglednlaé standard lokalu -1 ‘jégo
poloZenia .

3. Reforma systemu kredytowania
budowniciwa mieszkaniowego. ~ ta~

ka, by kredyt spelniaja¢ swe funks ]

cje nie obeigtal budietu padstwa.
Diatego tet stopa oprocentowania nle
powinna- byé symboliczna, przeciw-
nie, powinna zachgcaé do szybszego
gplacania kredytu. Splata kredytu
powinna byé realnym obecigZentem
i jej termin nie powinien w zasadzie
przekraczeé 20 lat. '

Froponowaloym wuresinienis wa.
runkoéw kredytowania.

4. Ulatwienie realizacll landywi-
dualnego budownictwa mieszkanic-
wego powinne obeimowzd:

— przygotowanie terenéw pod bu-
downlciwo jednorodzinne (koszty by-
lyby wkalkulowane w cene mabyela
dzialki w wieczyste uiytkowanie);
doprowadzenie Jozdni, chodnikéw,
ofwietlenin; podiaezenie do linHl cle-
plownlezych;

-~ zapéwniente: odpowiednich ma-
terlaléw 1 péltabrykatéw do budowy
domltéw, wyboru projekidw; 'mto-
sowanle metod przemystowych do
budownictwa jednorodzinnego sa-
réwno przez wykonawedw uspolecs.
nionyeh, Jak { mnis uspolecznionyeh;

— stworzenle w qdzlelnicach bu-
downictwa jednorodzinnego miezbed-
nej slecl handlowej 1 uslugowe}; za-
pewnienie dogodnej komunikacli =
centrami miast, '

Faproponowane zmlany, przywra-
cajgce szersze dzlalanie mechaniz.
mow gospcdarézych w sferze miesr-
kaniowej, sldonilyby ludnofé do
wigkszego angasowania wlssnych
drodkéw finansowych { wlasnej pra-
¢y w budownictwo mieszkaniowe,
wplynelyby nie tylko na poprawe
sytuacjl mieszkaniowe], ale stwarza-
jac bodice do oszczednego gospoda-
rowania  drodkami  finansowymd,
sprzyjalyby umocnieniu pozgdanych
cech gospodamodel,

MAREK PAWLOWSKI

ANNA KUSZKO

IERARCIIA sadad  apolecs-

nych 'w tych trudnych dniach

wydawala siq oczywista: do-
wieZé wszedzie wwegiel, utrzymaé
elektrownie | elektrocieplownie w
pelnym ruchn, zapewnié Iudziom
‘chleh,

Trudno bylo nie rgodzié sie r ta-
ka hierarchia zadan. Potwierdzaly
ja nieustannie komunikaty telewi-
zyjne i radiowe, doniesienia praso-
we z calego kraju. Potwierdzalo ja
roéwniez spoleczne zaangaiowanie,
koteentrujace ludad wok6l tych
wiladnie wezlowych spraw.

- Ale codzienne %ycie, pelne skom-
plikowanych sytuacii, bardzo trud-
no poddaje sig takiej jednoznacznej
hierarchii. Wystarczy spojrzeé
na przebieg tych samych dni przez
pryzmat jednostkowych losdw ludz~
kich == a przeciei takie wladnie
spojrzenie powinno cechowaé shui-
by 1 organizacje spoleczne - Zeby
przekonaé sie, Jak trudno jest wy-
rokowaé o tym, co najwainiejsze,
¢o waine, & £ €zym moina pocze~
kaé na spokojniejsze czasy.

. W produkujacych leki zakladach
#Polta” w Tarchominie najwainiej-
sz w sylwestrows noc’ wydawato
sig utrzymanie w pelnej gotowoscl

‘catego taboru — 150 jednostek jez-

dzgeych, Chodzile o kilka wystuzo-
nych autokaréw, ktérymi — jak
shusznie przewidywano - trzeba
bedzie w ciggu najblizszyeh dni
przywozié do procy pracownikéw i
z Legionowa, i z odleglych dziclnie
cale] Warszawy, Zeby w malsymal~
ny sposéb uniezaleinié od zakldcen
w komunikacji miejsliej prace w
ruchu ecigglym, to znaczy dowieié
i ulatwié powrét do domu pracuig-
eym na pierwszej, drugiej i trze-
cie] zmianie oraz pracownikom za-
trudniom w systemie czierobryga-

dowym.,

Chodzilo tef o samiochody dostawr
ecze, ktérymi, jefli transport kole-
jowy nie podola, moina bedzie
przywiezé niezbedny do produkeji
lekOéw surowiee z Eomzy i 2 Krup-
gkiego Miyna.

Szukano wiec w budynkach
warsztatow takich miejse, ktore
czasowo moglyby stuZzyé jako gara~
e, ustalano, ktére pojazdy — naj~
bardziej mrozem zagroione -— u=-
trzymywaé trzeba w nocy na wol-
nych obrotach, kiedy deo gabinetu
dyrektora do spraw handlowo-ad-
ministracyjnych, mgr Mariana Any-
sza, ktos wszed! i powiedzial, ze
mieszlzaniee Tarchomina prosi ¢ po-
moe w przywiezienin chorej osoby
do szpitala, bo wzywane pogetowie
uprzedza z gory, ze dotrzeé bedzie
moglo dopiero za kilka godzin.

I od razu stalo sie jasne, Ze ta
jednostikowa sprawa jest nie mniej
wazna, niz problem pelnej gotowoé-
ci zakladowego taboru. Nikt nawet
nie zastanawial sie, Ze nie chodzi
przeciez o pracownika zalladu. A
do kogo mia? sie zwréeié o pomoe
mieszkaniec Tarchomina, je§li nie
do najwiekszego w okolicy zakis-
du, do ,Polfy”?

Byt tez apel o pornoe se sirony
pracownika, imieszkajgcego w zu~
petnie innej dzielnicy. Nie mégt
tam dotrzeé na umoéwiony czas sa-
mochéd Miejskiego Przedsiebiorst-
wa Ushig Komunalnych i trzeba
bylo zaktadowymi silami pomée ro~
dzinie w organizaecji pogrzebu.

Ta pomoe w trudne] sytuacii lo-
sowej wazna jest nie tylko dia
cztowieka, kidremu sie ja wy-
§wiadeza, lecz dla calej zalogi, Bu-
dzi ona w kaZdym poczucie bezpie-
ezefistwa, e w trudnej chwili nie
znajdzie sie ze swoimi klopotami
samn, Ze przez wigzi zawodowe thwid

Kobieca zaloga ,,Polfy” mogla spokojnie pracowad..

Fot. S. ZUBCZEWSKI

W wwarte), solidarne) gruple spoles
cznej, ktora — kiedy trzeba = po-
spieszy z pomoeg nie t{ylko wspra-

wach zwigzanych 2z warunkami
pracy, ale i z warunkami zyela,
ktora wiele istotnych Iludzkich

problemdw potrafi sprawnie roz-
wigzaé, A ta zaleznosé i poczucie
pewnofei sg zreszty obopbélne: lu-
dzi od zakladu i zakladu od ludai.

W sylwestrowg noc w tarchomifi=
skiej ,Polfie” — podobnie jak w
wielu innych zakiadach - nie za-

raklo chetnyeh do torowania drég
wewnetrznych na rozleglym tere-
nie zakladu. Ludziom, ktérzy za=
miast bawié sig pracowali na mro-
zie, zorganizowano bez zwioki go-
rgey posilek, Pobliska restauracja
pNiediwiedZ”, mimo podinej pory i
sylwestrowyeh . zajeé, 2z miejsca
zrealizowala zamoéwienie ,Polfy”.
W nastepnych dniach zakladowa
stoléwka wszystldm zatrudnionym
na trzech zmianach wydawata juz
gorace positki regeneracyjne.

Socjalne placdwlki zakladowe by-
ly tskie w pelnym pogqtowiu, choé
w pierwszych dniach do Zlobka i
do przedszkola dotario zaledwie po
pietnascioro dzieci. Co zrobily inne
samotne matki, a jest ich w ,Pol-
fie” sporo? Jak zorganizowaly opie-
k¢ nad dzie¢mi? Jak sobie poradzi~
ty z ochrong mieszkania przed zi-
mnem?

Absencia w pracy w tych trud-
nych dniach byla taka jak zwykle
i nikt nie mial czasu ani mozliwos-
ci, zeby sprawdzié, czy za ktoérgs
nicobecnoseig nie kryja sig, tym ra-
‘zem, jakie§ szezegélnie trudne oko-
lieznosei, w ktérych pracownikowi
trzeba by pospieszyé z pomocs,

A co dzieje sle w domach emery-
tw? Czy kiof ze spolecznych orga-
nizacji mlodzietowych, osiedlowych
zapukat do drzwi mieszkan sta-
rych ludzi, ktérym trudno poruszaé
sia na mrozie, przyniost im Zyw-
nosé¢ lub przeprowadzil tych, z nie
ogrzanych pomieszezeni, w  jalkie§
cieplejsze schronienie?

Sekretarz rady zakiadowe] ,,Pol-
fy”, Teresa Zukowska, jest pelna
niepokoju. Miala sig odbyé na po-
ezgthn styecznia w zakiadowym Do-
mu Kultury noworoczna impreza ~—
spotkanie z jubilatami. To jasne,
Ze zostanie odwolane, Ale jak sie
dowiedzieé, czy kto§ z nich — a
grupa to spora, ponad 400 0s6b —
nie poirzebuje zakiadowej pomocy.
By¢ mozZe terenowe organizacje, po-
wolane do $wiadezenia socjalnych
ustug w tym =zakresie, okazaly sig
w {rudnej sytuacji malo sprawne,
nie dotariy gdzie trzeba.

I nasuwa sis tu od razu og6l-.

niejsza refleksja: jak zorganizowaé
prace stuib socjalnych i organiza-
cji spolecznych w zakladzie, zeby i
na co dzien, a zwlaszcza w awaryj-
nej sytuacii dysponowaé o wiele
glebszg wiedza o warunkach Zycio-
wych poszezegblnych pracownilkdw,
Zeby mozna bylo wniknaé glebiej w
Iudzicie najistotniejsze potrzeby.

Czy trafia w nie monotematyczna
dzialalnodé: wezasy, kolonie, impre-
zy wycieczkowe i okolicznoiciowe,
ktéra ~—~ co tu duzo moéwié — od
lat pochlania najwiecej energii za-
kladowych siuzb socjalnych i §rod-
kéw = funduszy spolecznych? Kie-
dy§ ta dzialalno$é spelniala donio-
stg  role rozbudzenia nawykéw
wiadciwyeh form wypoczynku. Dzi§
— mamy juiz zupelnie inne spole~
czenistwo, £ innego typu niezaspokos
jonymi potrzebami. Czy nie czas
odejéé od stereotypu?

Je§li zestawié poziom rozwoju
réinych urzadzefdi socjalnyech —
zlobkéw, przedszkoli, 16zek szpi-
talnych { sanatoryinych oraz miejse
wezasowych i poréwnaé je ze
strukturg tych urzadzeAi w innych

krajach socjalistycznych ~- to okae
4e sie, Ze w przeliczeniu na ok~
reflong liczhq mieszkaficobw jedynie
miejsc wczasowych mamy c¢o naj-
mniey dwa, a niekiedy i kilkakrot-
nie wiecej nitz nasi sgsiedzi. Przy
czym mamy tet najnizszy wskaie
nik wykorzystanla naszych rozbu-
dowanych wezasowlsk

Cletka zima sklonila Prezydium
Rzadu { Centralng Rade Zwiazkéw
Zawodowych do zawieszenia dzia-
talnofei wezasowej, a% do odwola-
nia. Wobec ogromnych trudnogc!
komunikacyjnych | opalowych byla
to decyzja jedynie stuszna. Ludziom
wybierajgcym sig¢ na urlopy zwr6-
cono poniesione koszty.

Ale warto chyba w ogble zasta-
nowié sle nad tym, jak lepiej wy~
korzystaé istniejaeq juz baze wezaso-
wa, czy nie moze ona shuzyé do
zaspokojenia mnie tylko wypoczyn-
kowych, ale 1 innych narastajgeych
poirzeb  spolecznych. Moina w
tych budynkach np. zorganizowaé
czasowo domy opieki dla ludzi star-
szych, niepelnosprawnych, blokuja-
cych ezesto 16zka szpitalne lub po-
zostawionych w warunkach do-
mowych samym sobie. Mozna
tam tez przygotowywaé pbéHabryka-
ty garmazeryjne, zeby ulatwié za-
onatrzenie rynku, prace zakiado-
wych stotéwek i bufetéw.

Musimy w ogéle zastanowlé sig
glebiej nad zupelie innymi ri%
dotad — bardziej zgodnym z na-
rastajacymi potrzebami ogromne}
liczby mlodych rodzin | znaczne]
grupy ludzi jui niepelnosprawnych
— profilem zakladowej dzialalnos-
¢l socjalnej.

Mozna, oczywiscle, bez trudu me
zasadnié, 2Ze do opieki nad dzieémi,
ludzmi starszymi, do &wiadezenia
zréZnicowanych uslug socjalnyeh
réinym grupom spolecznym powo-
lane s3 zupehlnie inne — niZ zakla~
dowe — organizacje i stuiby.

To prawda, 2e nikt nie moze
zwolnié osiedlowych 1 miejskich
stuzb spolecznych od organizowa-
nia tego typu dzialan. To prawda,
e mlodziezowe organizacje réinego
typu w o wiele wiekszym stopniu
wlaczyd sie powiny do:usiug ulai-
wiajgcych iZycie ludziom starym, a
organizacje kobiece — W spraw-
nej pomocy matkom, zwlaszcza sa-
motnym w organizowaniu osiedlo-
wej sgsiedzkiej opieki nad dzieémi,

To prawda, 2¢ w o wiele szer-
szym stopniu niz dotad wszystkie
placowki  zywieniowe  Swiadezyé
powinny nisko odplatne usiugi w
zakresie wyzZywienia rodzin, posii-
kéw regeneracyjnych dla ludzi pra-
cujacych w rozproszeniu itp.

Ale prawdg jest réwnie: i to, Ze
«— jak dotzgd — najsprawniejsze W
socjalnym dzialaniu i najzasobniej-
sze w Srodki 1 urzadzenia tego ty-
pu s§ u nas zaklady pracy, zwla-
szeza wielkie =zaklady. I dlatego
wiasnie one w frudnych chwilach i
na co dzien muszg rozwingé dzia-
talnosé ustugows, trafiajaca o wie-
le lepiej, niz dotad, w indywidual~
ne potrzeby rodzin, muszg umieé
wnikna¢ w najistotniejsze potrzeby
poszezegblnych  czlonkéw  swoje]
zatogi.

Jest faktem, 2e pletrzy sie przed
zakiladami coraz wiecej trudnych
do rozwigzania probleméw produk-
eyjnych—1troska o surowee, prad,
opal, transport. Ale wszystkie te
sprawy — jak tego dowiodiy cho-
clazby do§wiadczenia ostatnich dni
- o wiele szybelej mozna rozwia-
zaé, jeSli poirafi sie¢ w ludziach tam
pracujgeych wzbudzié pelne zaan-
gazowanie, ofiarno§é { solidarnogé
z zakladem. Bo w ostatecznoSci o
sukcesie 1 w codziennej praey { w
przezwyciezaniu nadzwyczajnych
trudnoéci decydujg nie urzgdzenia,
nie nowoczesny sprzet, lecz postawy
ludzkie. Zaangazowanie i solidar-
noéé rodzi sie { utrwala wlasnie
wiedy, kiedy zalogi majgy pewnosé,
Ze nie tylko wspdlne sprawy utrzy-
mania w pelnym toku produkeiji,
ale 1 jednostkowe sprawy, zapew-
nienie godziwych warunkéw zyecia
kazdej rodzinie, pospieszenie jej z
pomocy w sytuacji losowej — oka-
i3 sie w codziennej praktyce jed-
nakowo waine, nie beda odkladane
na péinief.

zainteresowani odpowiadaja

KAMIENISTE POLE

Nasz ,2Zywoctk Gospodarczy” (2.G.
nr 47/1978) niestusznie przypisal zu-
torstiwo konstrukeyjne kombajnu
ziemniaczanego Z-615 Instytutowi
Budowniciwa, Moechanizacji i E-
lektryfikacji Rolnictwa -— ponie-
waz kombajn ten  opracowa-
ny zostal przez Instytui Maszyn
Rolniczych - w. Poznaniu, FMR-,A-
gromet” w Sirzelcach Opolskich i
tylko przy wspélpracy z Instytutem
Bud ictwa, Mechanizacji i Elek-
tryfikacji Rolnictwa, Ponadto —
wZywocik” kryiykuje nows konstru-
keje za to, 2e wprawdzie oddziela
ziemniaki od kamieni, leez wyselek-
cjonowane kamienie pozostawia na
polu,

A ofo wyjaSnienie nadeslane przez

IBMiER 3 Warszawy.

8

AM problem poruszony w cyto-

wane] wzmiance, %j. usuwanie

kamieni z pél, jest do$¢ zloio-
ny. Wynika to m. in. stgd, ze na gle-
bach zaliczanych do kamienistyeh, =
1 m biezacego rediiny zbiers sie =
zienmriakami 0,5-2,0 kg kamieni. O-
2znacza to, Ze = pola o dlugescl oko-
lo 200 m kombajn Zobiera i oddziela
100—400 kg kamieni % kakdego rzedu.
Dlatego tez wyposasenie kombajnu
lrzedowege w zbionnik na ok, 200
kg jest moiliwe i uzasadnione, mwia~
szeza ze kombajny te wg przeznacza-
ne do pracy na polach giéwnie chio-
pskich, a wige o dlugosai 150—3800 m.
Na polach kamienistych o wiekszej
dlugosScl istnieje modliwodé opréke

niania zhiornike kamieni w pew-
oych punktach dlugoidl pola i for-
mowania ma nim poprzecznych wa-
Wow leamieni Zaladunek kamieni =
takich waléw moina wykonaé prazy
uzyciu ladowacza czolowegs, Wypo-
sahonegso w o lopale do materieldéw

. syplich. Trzeba jednak liczyé sie

WOWCLas ze znaczng rawarboscia zie-
mi wiréd kamieni, Dlatego tei, w
prakiyce ma dludszych polach, zbio-
rnik kamdendi jest zazwyczaj otwarty
i kamienie wypadaja = kombainu na
pole — jak ma to miejsce w Lom-
bajnie Z-615. ’

Kombajny 2-rzedowe sg prowema-
czocne do pracy ma dwzych planta-
clach, o diugodciach prackraczejg-

erch 400 m, mawet dwulkroinie. Ze-
branie kamienl x p6l o takiej diu-
gosd do xbiommika umi XeZ0 Na
kombajnie dwurzedowym wymaga-~
toby budowy zblomikéw mieszcen-
cych co najmniej 500—1000 kg ka-
mieni. Wyposazenie kombajnow 3-
-rzgdowych w tak duze zbiorniki
jest konstrukeyinie melo realne, Pe-
zz tym nawet duze zbiorniki wmusia-
iyby byé oprdzniane ma polach ¢
wiekszej diugodal lub o wigkszej ka-
mienjstodef nit wyzej podane. Roz-
wigzanie tskie ‘yloby odizucone
przez prakiyls, gdyz kamienie usy-
pywane w waly poprzeczne bylyby
woniatane w glebs przez kola eig-
enikéw i przyczep, poruszajacych sie
réwnolegle 3 kombsjnem i odwozg-
cych zbierane nim zemniaki,

Ze wegledu na to @Fadowanie ze-
mnialsow proes kombaja ne jedges

obok przyczeps) mierealne jest tafk-
Ze ladowanie kamieni cddzielanych
przez kombajn ma jadsea obok dru-
g3 przyczepe. Dlatego tez wszystkie
budowane na $§wiecie kombajny 2-
-rzedowe wyrzucsja kamienie na po--
le, obok $ladu k6! kombajnu. Do
zhierania i usuwania kamieni z pél
stosowane s3 specjaine maszyny,
ktérych produkeja powinna byé uru-
chomiona w laraju.

Krajowy przemys! maszyn rolni-
czych mie podjat dotychezas produk-
cjl takich maszyn, ze wzgledu na
bralk wmwey przerobowyeh., Warto
przy tym =zauwazyé, Ze problem
usuwania kamieni s pél nie
zostat dotychczas rozwizzany w
Zadnym kraju na éwiecie. Przezna-
czane do tego celu maszyny, produ-
kowane ostainio w réznych krajach
wylwarzane sy w malych segiach,

gdyz poza maly trwalodcia wykazuja
wiele wad funkcjonalnyen.
Technologia usuwania kamiend 2
DOl jest od trzech lat opracowywana
przez  IBMIER, wraz z modelami
dwoéch maszyn — na 4 iypy potrze-
bne. A wruchomienie produkeil ma-
zyn do zbierania kamieni = powierz-
chni pdl jest wprawdzie zaplanowa-
e przez przemyst, ale dotychczas nie
zostato podjgte. :

doc. dr JERZY TYMIFISKI
I zastepca dyrektora

d.s. naukowych

doc. dr hab.

TADEUSZ KARWCWSK!

kierownik 2akiadu
mechanizacji uprawy
i tbioru okopowych
IBMIER — Warszawa
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Ludzie rodzq sie, chorujg [ u-
mierajq ber wzgledu na porg
roku. Snieg 1 mréz mogly roz-
grzeszyé MPO, koleje czy PKS,
ale nie mogly byé wyméwkq dia
szpitali i przychodni, 1aleinych
wprawdzie od ogédlnej sytuacji w
kraju, dle zmuszonych do wyko-
nywania swoich  normalnych
funkeji. Chodzilo przecie o
siawke najwyiszq — xdrowie i
iycie ludzkie. Réwniet iycie tych,
kiérzy przychodzili na swiat nie
wiedzge, ie jest po temu mo-
ment nie najlepszy.

YREKTOR warszawskiego Po-

gotowia Ratunkowego, dr

Henryk Zajdel nie bardzo
cheiat ze mng rozmawiaé,

O czym tu mowié — powiedzial =
pogotowie pracuje mormalnie. MoZe
niezupetnie normalnie, bo w nor-
nalnych werunicach nie korzystamy
z pomocy helikopterédw i wojska. Ale
vadzili$wy sobie wilasnymi sitami do-
poki to bylo moiliwe.

Co to znaczy ,,moiliwe”?

Nie bede wystawial stolecznemu
pogotowiu specjalnej lawrki. Pod ad-
resem tej instytucji plynie sporo
gorzkich i w czedci uzasadnionych
Zaléw.. Wystarczy jednak uzmysto-
wié sobie, e o sprawnosei jej dziala-
nia decyduje szybkie dotarcie do
chorego, by latwo doj$¢ do wniosku,
Ze w ostatnim tygodniu pogotowiu
ratunkowym zaczal sie usuwaé grunt
spod nég. Juz w sobote 30 grudnia
nie mozna bylo dojechaé (co dedyku-
Je ludziom znajgcym topografie
Warszawy) od Alej Jerozolimskich,
Marszalkowska do centrali pogoto-
wia na Hozej. Mimo to karetki prze-
dzieraly sie i przekopywaty tak dale-
ko przez inieg zalegajgcy jezdnie, jak
tylko sig dato. Tu, gdzie sie juz nie
dalo, lekarz wychodzit z karetki i
brnat per pedes do domu chorego.

W noc sylwestrowa w sukurs
przysz!y woiskowe ,laziki”, Z pieciu,
jakie przydzielit ha Hoza warszawski
sztab, dwa zostaly w centrali, po jed-
nym dostaly Nowy Dwér, Otwock i
Wolomin, ,Laziki” - pelnily przede
wseystkim role pomocy technicznej
przy wyeigganiu z zasp karetek,.ale
byty réwniez $rodkiem lokomocii dia
lekarzy “wzywanych tam, gdzie nie
mégt dojechaé normalny samochéd.
Jako pomoc techniczna stuzyly takie
samochody Kolumny Transportu
Sanitarnego, przyslane ekstra poza
zwykiy obslugg tego typu,

Mosliwe, to znaczy réwnied realne
do wykonania przez ludzi, ktérych
na Hozej nie/zabraklo. Mimo wszel-
kich klopotéw komunikacyjnych, do
pracy stawili sie wszyscy tak, jak to
przewidywat harmonogram dyzuréw.
Pracowali w kozuchach, bo ogrzewa-
nie nie dziatalo, dostali — bez zarza-
dzef odgérnych — gorace positki,
mieli zapewnione noclegi na miejscu.
Wszytko zorganizowano natychmiast
i sprawnie w tzw. wlasnym zakresie.

Nagle okazalo sig, 2¢ nie ma do
centrali telefonéw o szwankujgeych
detalach w karetkach, o zepsutych
migaczach { $wiattach ,stop”. —
— Gdyby codzienno$é pogotowiarska
byle, w pewnym, oczywicie sensie,
teka, jak tem okres - powiedziat dr
Zajdel — Dbyltby$my dzialajgeym
bezszmerowo ogniwem stuzby zdro-
Wik

Srednio w ciagu ostatnich dni ka-
retki przewozily okolo 300 oséb do
szpitala podczas doby, zaé 400—500
razy wyjetdzaly z lekarzami do cho-
rych. Tym razera kilkakrotnie u-
dzielano pomocy dostownie z powie-
trza. Na Powsinskiej na przyklad,
harcerska ,miewidzialna reka” za-
sygnalizowala, e samotna, stara ko-
bieta jest prakiycznie odcigta od
$wiata, bezradna. Ten problem stare-
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go cowieka rozwlazano przy pomo-
cy helikoptera, bo karetky rzeczywi-
gcie, nie mogna bylo tam dotrzed.

Trzy dni w kotle

Szpital Bielafiskl Jest ogrzewany
przez dobrze dzlalajacg elektrociep-
lownie Zeran, a mimo to temperatu-

ra na niektérych salach cho-
rych w' czasie . najostrzejszego
mrozu gpadla do kilku stop-

ni Celsjusza, Nie na tym Jednak
polegal problem. W' sabote, 30 grud-
mia ,wysladla” szpitalna kotlownia
dostarczajgca pary technologicznej.
Oznaczalo to, 2e szpital zostal bez
kuchni i1 pralni, a 3 siycznia miat
petnié ostry dyzur, Taki dyzur ozna-
cza koniecznoéé przyjecia chorych ze
sporej czeSci Warszawy, W Sylwes-
tra dowiedziano sig, Ze bielanski od-
dzial ginekologiczno-polozniczy
poza swoim normalnym  rejonem,
wzbogaconym © rejon nieczynnego

od $wiagt szpitala na Madalinskiego

— bedzie musiat przyjmowaé pa-
cjentki, ktére w innej sytuacji tra-

fityby do kliniki na Starynkiewicza,,

Bielany ostry dyfur podjely. Re-
mont uszkodzonej kotlowni zaczal
sie natychmiast. Z calkowita dostow-
noscia moge powiedzie€, ze zasigpca
dyrektora szpitala do spraw techni-
cznych Krzysztof Wisniewski, pierw-
sze trzy dni nowego roku spedzil w
remontowanym kotle. Piatego siycz-
nia zaczat sie rozruch kotiowni.

W Sylwestra wystano do steryliza~
cji bielizng z zapaséw do Szpitala
Wolskiego, zas 2 stycznia przy po-
mocy lekarza wojew6dzkiego, dr Ta-
deusza Adynowskiego, udalo sie u-
miedcié w miejskich pralniach brud-
ng bielizng. Dyrektor Socha, szef
pralni miejskich, nie tylko przyjat
40 dodatkowe obcigZenie, ale zapew-
nil takie odbiér bielizny szpitalnej
wlasnym transportem.

Bielany musialy wyzywié swoich
kilkuset chorych. Awaria kotiowni
uniemozliwiala normalne przygoto-
wahie positkéw. Obiady gotowano na
‘gazie w dziesigtkach garnkéw. Poza
niewielkimi opdZnieniami, chorzy nie
odczuli skutkow awarii trwajace}
kilkka dni i otrzymywali posilki mniej
wigcei w okreslonej poree.

Podezas najtrudniejszych, zimnych

dni to znaczy 1, 2 1 3 stycznia, w -

Szpitalu Bielafiskim przyszio na
&wiat ok. 50 noworcdltdw. Nieco wig-
cej niz normalnie.

Warszawskie szpitale operowaly w
tych dniach tylko w nagiych przy-
padkach, niemniej jednak musiaty
hyé gotowe do ich przyjmowania.
Na Bielanach temperatura w bloku
operacyjnym spadia do plus oSmiu
stopni C. Wydzielono wige dwie sale,
ocieplane dodatkowo grzejnikami e-
lektrycznymi, by szpital moégt ope-
rowaé wszystkie urgensy. I opero-
wat.

Na Zelaznej...

.Jbylo Inaczel. Ten stary szpital
ginelkologiczno-poloiniczy ma wlas-
ng kotlownle ogrzewajaca caly bu-
dynek. Awaril nie bylo, temperatura
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— jak trzeba, wystarczajace cieplo,
mimo mrozu za oknami. Szpital w
ogble jest samowystarczalny. Ma
wlasne urzadzenia pradotwoércze, u-
jecie wody, opal. Swiezo urodzonym
dzieciom i ich matkom zapewnio-
no wszystko, co moze daé placéwka
tego rodzaju w zwyklych, codzien-
nych warunkach. Tutejsze pieleg-
niarki awaryjnie petnity funkcje sa-
lowych, kidre z powodu trudnosci
komunikacyjnych nie stawily sig do
pracy.-Caly personel fachowy byt w
komplecie.: Zelazna. staneta-wigc. nie
tylko na wysokosci zadania.. Znacz-
nie Ja przekroczyla = bo — pamie=
tajmy — przestal odbieraé porody
szpital na Madalinskiego i na Sta-
rynkiewicza, co stanowilo powazng
luke w stolecznym lecaznictwie.

Na Karowej

Temperatura w wymiennikach
clepla wynosita -}-35C zamiast dob-
rze ponad 100° Szpital mial wiec do
wyboru: albo ogrzaé sale, albo zape-
wnié doplyw cieplej wody wszedzie
tam, gdzie jest potrzebna, Wybrano to
drugie wyjscie. Sale chorych dogrze-
wano elektrycznie, pacjentki dostaly

‘(oo jest to szpital ginekologiczno-

-potozniczy) dodatkowe koce i piza-
my 1 ogrzewaly noworodki wlasnym
cleplem. Grzejnikbébw szpitalnych nie
wystarezyto i personel donesit pry-
watne piecyki, rézygnujac z ciepia
we wlasnych mieszkaniach., Karowa
ma wlasng kotlownig, ale w dilugo
trwajgcym remoncie, od miesigea, &
korzysta z ogrzewania miejskiej sieci
cieplowniczej.

Pod Warszawq

Nowy rok dla Nowego Dworu za-
€23t sie fatalnie. W oddziale chirur-
gicznym i1 w laboratoriach ,polecia-
ty” wszystkie grzejniki, Zimno Secis-
nelo od razu. Chorych grupowano
w wydzielonych salach, dogrzewa-
nych elektryeznie. Oczywiécie
dodatkowe koce, bielizna.

Magister Maria Xopezynska, zas-
tepca dyrekiora ZOZ do spraw ad-
ntinistracyjnych wraz z Edwardem
Mietkiem, kierownikiem dziatu te-
chnicznego i zespolem pracownikéw,
podjeli remont kotlowni. Zrobili to w
trzy dni, mozna powiedzieé rekordo-
wo. Ale byly to dni bardzo cigikie,
dla persomelu i dla cherych.

Nie obylo sie bez pomocy wojska,
ktére dako sprzet i ludzi, wyciggato z
kiopotébw pogotowie. Nowy Dwér,
choé moze byl w gorsze] od siolicy
sytuacji, zapewnit jednak ciagiosé
opieki zdrowotnej mieszkancom i w
szpitalu 1 w lecznictwie otwariym.
Stuiba zdrowia wioiyla wiele wy-
silku, 2eby =zimowy aiak nie zaha-
mowat jej dzlaiania. Jest w tym réw-
niez onsobista zastuga Jana Kazi-
mierczaka z Modlina, ktéry nie li-
czyl godzin spedzonych w szpita-
lu po to, by mégt on normalnie
funkcjonowaé. .

A co sie dzialo poza miastem? Re-
jon Nowego Dworu, to w dutej mie-
rze Puszcza Kampinoska, zatem mo-
#liwodé dotarcia do chorych w domu
byla tu znikoma. Snieg zawalit
wszystkie boczne drogi. Totez tele-
foniczne wezwania w pogotowiu kie«
rowano do lekarzy mieszkajgeych

.dnych, w sytuacjach

STEFAN ANCEREWICZ

najblize] wzywajacego. Jeddzilli wiec
saniami, tr rem, czym sig¢ dato.
Ten improwizowany transport dzia-
ial &z do chwili przetarcia drdg.
Skierowano 'z Warszawy lazik”,
chot jezdzil nieustannie, nie mogt
przeciez wystarczyé.

Tym lazikiem” dr Artur Mosa-
kowski dojechat do osrodka zdrowia
w Lecncinie, gdzie non stop prze-
siedzial kilka pierwszych dni roku.
Ale przedtem w- zadymke i mréz
part do Nowego Dworu z Lomianek
samochodami - zatrzymywanymi -na
. szosie 1 troche na piechote. Wszystko
po to, Zeby leonciriski o$rodek nie
zostal bez lekarza,

Osrodki nowodworskie pracowaly
w tym czasie normalnie, Z ich pomo-
¢y skorzystalo 1554 pacjentéw doros-
tych i 723 dzieci, lekarze odbyli ta-
cznie 158 wizyt domowych w ciagu
irzech najtrudniejszych dni zimo-
wych zmagan.

Podobnie bylo zreszta w calym
stolecznym wojewddztwie warszaw-
skim. Pewne ograniczenia wystapily
tylko w oddzialach zabiegowych,
kiore operowaly wylacznie w przy-
padkach nagtych. Wartio tez odnoto-
waé, ze 2 stycznia do pracy zglosito
sie blisko 90 procent pracownikédéw
sluzby zdrowia, a drugiego i w
dniach nastepnych —  praktycznie
wszyscy. Od drugiego stycznia funk-
cjonowaly mnormalnie wszystkie
przychednie.

Czego nie przysypal snieg

Zimne dni unaocznily pare rzeczy.
Po pierwsze, udowodnily raz jeszcze
naszg wrodzona zdolnosé dzialania,
wyzwalanie ludzkiej energii, umiejg-
tnesei i podwiecenia w chwilach tru-
podbramko-
wych. Pracownicy sluiby zdrowia
znalezli sie w czotdwee tych, ktdrzy
— nie ogladajac sie na nic przelamy-
wali pietrzace sie trudnosci, Zeby po-
moée innym.

Jednoczesnie jednak te dni pcka-
zaly wyjgtkowo jaskrawo, jak bar-
dzo sluzba zdrowia jest uzalezniona
od — mévige ogblnie — techniki, a
Scisle innych stuzb kemunalnych.

Szpital skazany na ogélnomiejski
doptyw ciepia moze ,,wypaéé z pro-
dukeji” w sytuacji, jaka wlasnie
mieliSmy. Potrzebne mu sg wiasne
kptlownie,.ggregaty i inne urzadze-
nia, oczywiscie, mozliwie niezawod-
ne, I potrzebne sa szybkie i spraw-
ne remonty tych urzadzen,

Lecznictwu trzeba zapewnié kon-
kurencyinodé w angazowaniu pra-
cownikdéw technicznych z prawdzi-
wego zdarzenia. Zdrowie ludz zalezy
bowiem nie tylko od biatego perso-
nelu, lecz 1 od tego w kombinezo-
mach. I ten personel stanat w stycz-
niu na wysokosci zadania, okazal
daleko fdacg ofiarno$é. Podkreslano
Jja wszedzie, gdzie rozmawiatem, we
wszystkich placéwkach siuzby zdro-
wia. O sobie lekarze, pielegniarki,
laboranci, cala fachowa kadra wias-
ciwie nie méwila. Po prostu speiniali
swbj obowiazek. Moina powiedzieé,
Ze mimo, & moze wilaénie dlatego, i
tyle bylo do przezwycigienia trud-
nodel, o wiele lepiej niz w zwyczajny
dzied.

z drialolnosci PTE

BARIERY

RZECI numer z 1978 r. ,Proble-
moéw Ekonomicznych”  (jest to.
¥ wspblne wydawnictwo oddzialéw
PTE w: Katowicach, Kieleach, Kra-
lkowie, Lublinie, L.0dzi, Opolu, Rze-
szowie 1 Wroclawiu) zawiera cieka«
wa dyskusje redakeyjng na t{emat
przelamywania barier wzrostu pro-
dukeji w przedsigbiorstwie przemy-
stowym %), Punktem- wyjécia do dy-
skusji byly ziawiska wystepujgce w
gospodarce regionu krakowskiego w
roku ubiestym. Chodzito przede wszy-
stkim o odpowied% na trzy pytania:
© Jakie barlery utrudnialy w 1077 r. |
utrudniaja ie ry z
zamé p m pr ? .
© W jakim zakresie 1 stopniu moiliwe
jest pokonywanie réznych barier sitami
wlasnymi?
@ Czy wystepuia
przyczyny str )
konywanie barier w przedsigblorstwie?

W 1977 roku sprzedana produkcja
przemyslowa w wojewddztwie kra-
kowskim wyniosta 123 mld z,z cze-
go 38 proc, trafito na rynek-i ckolo
10 proc. na eksport. Jednakie w II
poélroczu ub. roku plany produkeji
szeregu przedsiebiorstw, zostalty
zmniejszone wskutek  miektérych
niekorzystnych zjawisk, Najczgseiej
wymieniane sg:

© zaklécenia w procesach techno-
logicznych powstajace w wyniku
braku odpowiednich
krajowych i importowanych, przer-
wy w dostawie energii elektrycznej
oraz wysoka absencja pracownikéw;

@ nadmierna eksploatacja majat-
ku trwatego — przy jego niedostate-
cznym remontowaniu i modernizacji
w niektérych zakladach, a niedosta-
teczne wykorzystanie majatku trwa-
lego w innych oraz opdinienia w do-
chedzeniu do pelnej zdolnodel pro-
dulkeyinej naszych zaktaddow;

@ zla jakodé suroweSw i materia-
16w, powodujgca niekiedy dopusz-
czenie do obrotu wyrocbéw mniszgod-
nych z norma. :

W dyskusji zwracano uwage na
wystepowanie zewnetrznych i wew-
netrznych barier wzrostu produkcji.
Do najezedciej wystepujacych barier
zewnetrznych 2zaliczono trudnosei w
zaopatrzeniu, zwlaszcza w surowce
importowane, Nie chodzi czgsto przy

i1 ewentualnie jakle,
0-

materialéw

"WZROSTU PRODUKCJII

czania planéw na odcinkach nlepoa-
danyeh, co przyczynia sie¢ do marno-
trawstwa surowe6w i materiatéw.

Duzy wplyw na powstawanie ba-
riery materiatowej majg wysokie ko-
szty | straty w procesach inwestycyj-
nych. Podano przyklad zainwestowa-
nia wysokowydajnych maszyn do
przetwoérstwa w Fabryce Papieru {
Celulozy w Kluczach zamiast w Fa-
bryee w Niedowicach, co spowoduje
przez szereg lat zbedne przewozy su-
roweow do produkeji migdzy tymi
zakladami. '

Wiele uwagi poSwiecono innym
barierom zewngirznym m.in.: koo~
peracji, transportéw, zatrudnieniu.
Jednakze w samych zakladach pro-
dukeyjnych thwi wiele rezerw, kt6-
rych wykorzystanie mogloby przy-
najmniej lagodzié wystepujgce trud-
nosci, Pozytywny przyklad zaprezen-
towal przedstawiciel Fabryki Kosme-
tykéw ,Pollena—Miraculum” z Kra-
kowa. W fabryce opracowano szcze-
gélowy program wykerzystania re-
zerw dla wszystkich komdrek orza-
nizacyjnych. Okresowa ocena reali-
zacji tego programu w kontekscie
calo§ci zagadnienn produkeyjnych, a
nie tylko realizacji odcinkowej —
daje lepsze motywacje i budzi ak-
tywnoéé wszystkich  pracownikdw,
Dzieki tej metodzie udato sie zwiek-
szyé produkcje o 43 min zt, obnizyé
reklamacje jakosciowe o 20 proc. |
zaoszezedzié 20 ton suroweca.

Dyskusja pokazala, ze istnieje sze-
reg barier zewmetrznych mniezalez-
nych od przedsiebiorstwa, utrudnia-
jacych wzrost produkcji. Jednakze
Zzbyt czesto producenci, powolujac sig
na te trudnoseci obizktywne, roz-
grzeszaja sie z niewykonywania pla-
néw, z marnotrawstwa surowcéw i
materialéw, ztej jako$ei produkeji
»bodmiany asortymentéw”. Nato-
miast zbyt malo przywizzuje sic wa-
gi do wykorzystania rezerw wew-
netrznych: usprawnien organizacyj-
nych, wykorzystania wewngtrzza-
ktadowego rozrachunku gospodar-
czego, wlasciwego  wykorzystania
maszyn i urzadzen itp.

(ACH)

tym o iloéé tych surowcdw, ale o nie-
terminowe systemy realizacji zamé-
wiel przez centrale handlu zagrani-
cznego. Uzalezniaja one bowiem do-
stawy surowedw od uprzedniej aku-
mulacji §rodkéw dewizowych uzy-
skanych z eksportu wyrcbéw. Tym-
czasem producent powinien znaé
wielko$é terminu tych dostaw ma e-
tapie planowania operatywnego.
Podkres§lano przy tym, Ze bariera su-
. Towcowa ma zwigzek z niedoskona-
lo§cia proceséw planowania | zarza-
dzania. Nawet w nowym systemie e-
konomiczno-finansowym, operujg-
cym prodivkcia dodang;nadal prefero-
wana jest ilo§¢ kosztem jakoSci.
Réwnocze$nie jednak sami produ-
cenci poglebiajg trudnosci w zaopa-
trzeniu materialowym  przez tzw.
»podmiany asortymentowe” dotycza-
ce niekiedy produkiéw zupelnie nie-
potrzebnych na rynku. Zbyt czesto
wystepuje jeszcze zjawisko przekra-

W ZYWCU

Pierwsza zorganizowana dzialal-
noéé PTE w Zywcu rozpoczela sig w
1854 r., kiedy powstalo koio $rodo-
wiskowe. W cziery lata péiniej po-
wolano Ofrodek Szkolenia Ekonomi«
cznego. Natamiast Rada Koordyna-
cyjina powstala w 1971 r., koncent-
rujge sie na wspotpracy i integracji
miejscowego Srodowiska ekonomi-
stéw, prowadzeniu szkolenia ekono-
micznego, rozwijaniu kontaktéw 2
wiadzami terenowymi, organizacja-
mi spolecznymi i zawodowymi.

Na poczatku paZdziernika ub.r. od-
bylo sie zebranie RK Két PTE w
Zyweu. oceniajgce jej dzialalnosé w
latach 1971—78. W sprawozdaniu po-
zytywnie oceniono dzialalno$§é szko-
leniows i odezytowa, zwlaszcza szko-
lenia w zakresie informatyki w Fa-
bryce Wiryskarek ,Ponar-Zywiec”,
zirganizowania wykladowcdéw dla
Woj. Rady Zwiazkéw Zawodowych
w Bielsku-Bialej, cykle wykladéw o
analizie wartoscl dla uczniéw Tech-
nikum Ekonomicznego i spéldzielni
»Pedhalanka” w Rajezy oraz prelek-
cie o nmewych formach zarzadzania
WOG. N

Wiele ciekawych form dziatalno$el
prowzdzg kola zakladowe PTE
wehodzace w sklad Rady. W sprawo-
zdaniu zwracano zwilaszeza uwage
na:

— wydawanie okresowych infor-
maioréw o wynikach dzialalnosei go-
spodarczej przedsiebiorstw;

KOSZALINSKIE PRZEDSIEBIORSTWO
PRZEMYSLU DRZEWNEGO

w Szezecinku, ul. 3 Maja 2

zakupi 3

w dobrym stanie technicznym o przeznaczeniu biurowym

Poiqdana powierzchnia uzytkowa baraku 120 m?2
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*) W dyskusj! udzial wzieli: doc. dr
Bronistaw Byrskl — prodziekan Wydzla-
u Ekonomiki Produkcji AE w Krakowie;
prof. dr Jozet Gajda — dyrektor Insty-
tutu Ekonomiki Przemysiu AE w Kra-
kowie; doc. dr Juliusz Jasienski — na-
czelny redaktor ,.Probleméw Elkonomi-
cznych”; doc, dr Jan Knapik — dyrektor
d. s. ekonomicznych Zjednoczenia Prze=-
mysiu Rafineryjnego i Petrochemiczne=~

go ,Petrochemia” w Krakowie; mge
Ryszard Ksiqiyk — dyrektor naczeiny
Krajowego Zwigzku Spoéidzielni Pracy

Tworzyw Sztucznych i Gumy w Krako-

wie; mgr Andrzej Eilsowski — dyrektor
d. s, ekonomicznych Fabryki Kosmety-
kow ,Pollena-—Miraculum’ w  Krako-

wies mgr Tadeusz Nowlcki — kierownik
Wydzialu Ekonomicznego Komitetu Kra-
kowskiego PZPR; prof. dr Bronislaw
Oyrzanowski dyrektor Instytutu Ekono-
micznego UJ; mgr Zbignlew Patoczka -
dyrektor Woj. Oddzialu NBP w Krako-
wie; mgr Jozet Piech — dyrektor d.s.
ekonomicznych Krakowskich Zakladbéw
Armatur , Armatura” w Krakowie; dr.
Wiadystaw Winiarski — kierownik Dzia-
lu Badail Ekonomicznych Huty im. Le-
nina; mgr Stefan Witek — dyrektor Za-
kladbw Przemystu Cukierniczego ,,Wa-
wel” w Krakowie.

RADA KOORDYMACYJNA

-= prowadzenie kurséw doksztal-
cajacych, zwlaszeza dla $redniej kad-
ry technicznej;

— utrzymywanie Scistych kontak-
téw 2z uczelniami, instytutami i in-
nymi jednostkami zaplecza nauko-
wo-badawczego;

— wymiana doS§wiadczenn z innymi
kolami PTE;

~— propagande radiowgzlowg i wi-
zualng — miedzy innymi przy po-
mocy plansz — o biezgcych wskazni-
kach ekonomicznych i ich relacjach;

— uczestnictwo czlonkéw PTE w
réznych  komisjach  zakladowych,
najczesciej dla opracowywania ana-
liz kompleksowych lub preblemo-
wych i wnioskéw, w pracach Kole-
gium Komisji Planowania oraz Ze-
spolu Koordynacji Inwestycji przy
Miejskiej Komisji Planowania w
Zyweu;

~— prowadzenie szkolenia wsréd
kadry technicznej i  pozostalych
stuzby przedsiebiorstw i instytucji o
zasadach wdrazania zmodyfikowa-
nego systemu ekonomiczno-finanso-
wezo.

W dyskusji i wnioskach wysuwano
szereg tematéw, ktérymi dotychczas
Rada sig nie zajmowala, a s3 one
istotne dla $rodowiska ekonomistéw.
Dotyczy to miedzy innymi warsztatu
pracy ekonomistéw, ochrony zawo-
du i podnoszenia jego rangi. rozwoju
dzialalnodci w Srodowisku mindzie-

Zowym. (ACH)
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KONSULTACJE

ARZADZENIE: nr. 39 Przewod-

niczacego Komisji Planowania

przy Radzie' Ministréw .z dnia
21 grudnia 1973 r. w sprawie -za-
sad ustalania i rozliczania dyspo-
zycyjnego funduszu plac w. jed-
nostkach i organizacjach.gospodar-
czych - wprowadzajgeych. = komplek-
sowe zasady ekonomiczno-finanso-
we przewiduje .dwie podstaWowe
formmuiy:

I FORMULE PRZYROSTOWA w
postaci:

Fn = Fo X 1 4 R X (Ph — Po) : Po

gdzie:

Fn == dyspozycyiny fundusz plac ro-
ku obliczenlowego

Fo w= fundusz plac .roku bazowego

Pn — wielkosé produkcjl dodanej ro~

* ku obliczeniow

Po w wielkosé pmdukcji dodanej ro-

.ku bazowego

dzony -
ey stosunek przyrostu. fundu~
szu. plac ‘do przyrostu (zmniej=
szenia) produkejl dodanej

H FORMULE, UDZIALOWA W po-
staci:
rn-PnX(Fo:PoXU) an)
‘gdzie:
U = zatwlerdzony normatywny wspol-
czynnik 'korekty udziaiu fundu-
szu plac w produkcji dodane}, a
pozostale oznaczenia Jjak w 'fot-
mule- pierwszej.

R-

*Pwedstawwne, wyiej . formuly
tworzenia dyspozycy;mago funduszu
plac réinia si¢ w zasadniczy spo-
86b. - Batwiejsza do - wyja§nienia ‘i
zrozumienia jest. formula przyros-
towa, ktéra ma bardziej ‘powszech-
ne zastosowanie, aniZeli formula
udzialowa. Formuly te réznia sie
nie tylko ksztaliem, ale “takie sen-
sem merytorycznym Interpretacje
tych formul, a przede wszystkim
stosowanych w nich - wieloletnich
normatywéw, ilustruja ponizsze u-
wagi, i’ przykiady -liczbowe.

Formula. przyrostowa

‘O ‘poziomie  dyspozyeyjnego fun~
duszu. .ptac wg. tej formu!y Iz~
strzyf'am trzy czynmh, xmanowx-

a,) fundusz p}ae z okresu bazowe-
g0 (wyjSciowego) —:Fe, .

‘b). wspdlczynnik  przyrostu pro-
dukeji  dodanej w' roku -obliczenio~
wym w.gtosunku do rolku bazowego
.2 -Po -am

Jest ‘to erz.ymulk zmienny, Scifle e
zaletniony -od’ ‘dzialalnodci i' wyni-
kowr - Jedrnostm ‘gospudarczej,

¢) normatyw ,,R” ‘okreflajgey. kto-
sunels: przyro: duszu : piac. do
przyrostu produkeji. dodanej, ktbry
ustalany . jest ‘przez wladze zwierz-
chnie: na - okresy- kilkuletnie (wxel—
kosé stata nakilka laf), o

W, formwe ptzyrostowej poszcze-
gblne jej elementy, mianowicie:- Fo,
Fn, Po,"Pn-sa -proste do zrozumie-

nia, Wymkaja ona LY komkremych

obliczeni i danych
jedmostki  gospodarczej. Bardziej
zlmony jest wieloletni © normatyw
»R”, kiory okrefla stosunek przy-
rostu funduszu piac do przyrostu
pm»dukc;m dodanej. Normatyw ten
moina wyrazié nastepujacym Wz0~
rem:

R—(Fn—-l-‘o)'?’o-(Pn—Po).Po
awv)

Sens merytoryezny tego norma-
tywu  ilustruje n.astepumcy prey-
kiad hczbowy

a) ZALOZENI_A PRZYDZIALU: o

Fn == 113 500 = dyspozycyiny fundusz
pla¢ roku obliczenio-
wego (plgnowany tun-
dusz piac)

Fo == mo 000 = fundusz plac roku ba-
zowego (dane rzeczy-

wiste),

Pn == 350 000 c produkeja dodana roku
obliczeniowego  (plano-
wana produkeja doda~

na),
Po = 200 000 == produkcja dodana roku
bazowego (dane rzeczy-

e)y

b) ROZWIAZANIE PRZYKEADU

. R s [(112500 — 1000000) : 100000)
(230006 -~ 200000) : 200000] = (12500 .
1G0000) @ ' (50000 : 200000) = 0,125 0,250
= 0,5,

Normatyw R* mozna interpreto-
waé w ten sposéb, Ze-na.przyrost
jednej zlotowki produkcji dodanej
potrzeba jest 50. groszy . funduszu
plac, lub inaczej, ze przyrost jed-
nej zlotoéwld produkeji dodanej po-
wodu;e przyrost 50 grosey dyspo-
zycyinego - funduszu ptac. Norma-
tyw ,,R” w formule przyrostowej
wprowadza korekty tylko w. sto-
sunku do przyrostu, mianowicle o-
krefla - stosunek przyrostu fundu-

szu plac do . przyrostu produkcn'

dodanej. Mozna to wyrazié w tea
sposob, Ze  normatyw ,R” okrefla
udzial przyrostu - funduszu -plac w
przyrofcie produkeji
wielkodciach wrglednych ~— wsp6l-
czynnikach.. Nie wprowadza  on
Zadnych korekt za rolk . obliczenio-
wy w danych wyijsciowych z okre-~
su bazowego. Zastosowanie wspol-
czyanika |, l0” zapewnia . howiem
przeniesienie , poziomu - funduszu
plac 'z okresu hazowe»go -w pelnych
wiellrodciach na oko obliczenio-
wy.

Formula udzialowa

- O poziomie -~ dyspozycyinegs fun-

duszu plac 'wg formuly udwalowej

: r'ozstrzvgan nastepujjee - ezynnikis:

a) poziom produkeji dodanej o-

slx:qg)mety w Toku obliczeniowym
),

b) wspéiczynnik udziata fundusmu -

plac w . produkeii dodanej w roku
bazowym (Fo : Po),

¢). Normatyw ,,U” karekky udziatu
funduszu plac w ‘produkeii dodanej.

ewidencyjnych.

dodanej w

Wlelkoéé ,,Pn” okreélaiaca _po-
ziom ' produkeji dodanej w roku .
bliczeniowym, nie wymaga : bliz-
szych ' wyjasnien. Jest ona Jedno-
znacznie okre§lona w zasadach sys-
temu ekonomxczno-fmansowego. Po-
dobnie “hie wymaga szczegolowego
omawiania  wspélézynnik
funduszy. plac'w produkcni dodanej
roku bazowego (Fo :“Po). Na pod-
Kreslenie zastuguje jednak to, ie

wspélezynnik przenosx poziom : fune .

duszu ptac w strukiuralnym ‘ujeciu
w stosuitku ‘do produkeii dodanej =
roku bazowego ha rok - obhczexuo-
wY. . B

\TaJttudmerzym ‘€lementem . for-
muly udzialowej-do zrozumienia i
wyjadnienia jest normatyw »wU".
Wymka to z faktu, Ze- jego defxm-
cja, sformulowana zaréwno w za-
rzadzeniu nr - 39 Przewodmczqcego
Komisji ‘Planowania ‘przy Radzie
Ministrow z dnia 21 grudnia 1973 r.
w sprawie zasad ustalania i rozli-
czania dyspozycyjnego funduszu
plac. w jednostkach i organizacjach
gospodarczych wprowadzajgcych
kompleksowe zasady systemu ‘eko=
nomiczno-finansowego i obecnie o-
bowigzujaeym. zarzadzeniem nr 18
przewodniczqcego Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw =z

. dnia 21.6.1978 r., jak i w komplek-

sowych- zasadach systemu ekono-
miczno-finansowego zjednoczen bu-
downictwa komunalnego, nie jest
precyzyjna, ani jednoznaczna. W
kompleksowych zasadach systemu
ekonomiczno-finansowego  zjedno-
czeft budownietwa komunalnego, w
dlad za eytowanymi- wyiej ‘zarzae
dzeniami, normatyw ,,U” okreflono
jako korekte udzialu funduszu plac
w- produkcji dodanej, bez blizszego
wyjasnienia, co przez to sformuto-
wanie nalezy rozumieé.

* Z konstrukeji -formuly i ze stoso-
wanej praktyki, polegajgcej na tym,
e normatyw ,,U” jest _niiszy od 1"
aomyslaé sie moina, Ze jego zdda-
niem jest wymuszenie intensywne-
2o, zwigkszania ‘wytajnosei ‘pracy i
obnizania udziatu - funduszu.plac w
produkc:u dodanej w. roku oblicze~
njowym -w_stosunku do roku bazo-
wego," Jezeli przyjmie sie powyisze
rozumowanie - jako - prawidiowe, to
nasuwa si¢ wniosek, ze -zaréwno
wzrost wydajnosci pracy, jak i obni-
£enie -udzialu funduszu plac w pro=-

" dukefi .dodanej w.roku obliczenio=

wym w stosunku do ‘roku bazowe-
go, moze nastépowaé przede -wszy=
stklm dzie;l-n .postepowi; technicznes
mu — a wiec zwiekszaniu tech-

: mt,znego uzbrojenia pracy. Ptzyrost‘
téchnicznego uzbrojénia pracy moz=

na wyrazié konkretnymi wxelkosma—
mi,- na’ ‘przyklad, poréwnaniem war-
tos wydatkow na-okreélone narze-

. dzia-i urzadzenia techniczne przy-

padajgcé na jednego zatrudnionego
pracownika w roku. obliczeniowym
i-w roku bazowym Iub w kilku ko-
lejnych latach. Przyimujac takie za-
tozenia, mozna podjaé préba uscif-

udzialu -

lenia deﬁn!cj! normatywu ,,U”, mia-
nowicie:

Y=} = dt 1%
gdzié: T .
U= y w } - U=
dziatu-fund plac. w “produl %
. dodene],

i = wspélczynnlk prze 3
plac z roku nazowego na
rok obuezeniowy
dt == korekta  wspolezynnika . pozidmu
fundusziy plac z roku bazowego =
tytulu postespu teclmicznego Wwyra=
' Zona wielkoscig wzglecha.
Korekta wspélezynnika poziomu
funduszu- plac z roku bazowego z
tytulu -postepu techmcznego, ozna-

‘ezona symbolem ,dt” wyraza wspol-

czynnik przewxdywaneso lub fakty=-
czhego . wzrostu techmcznego uzbro-
jenia pracy, mxanowmxe.
dt 5= (tn — to (VI)
gdzie: ) :
tn = warto§é nakladéw (wydatkéw) na
techniczne uzbrojenie pracy (Tn;

w do
w roku obliczeniowym th = Tn

n. (VIin)

t0 = wartosé nak!adﬁw (wydatkéw) ‘na

techniczne uzbrojenie pracy (To)

w stosunku -do zatrudinienia (Zo),

w -roku bazowym. to = To : Zo

(vim

Przedstawiong wyZej interpretacje

normatywu ,,U” jako podstawowego

elementu formuly . udzialowej - ilus-

truje nastqpumcy pr‘.yklad liczbo-
wy:

a) ZALOZENIA:

Tn 400 — naklady na techniczne uzbro-
jenie pracy w roku obliczenio=
wym (planowane na dany roX

lub Srednie na kiika .lat),

Te m 380 naklady na.  techniczne: uze

. brojenie pracy w roku bazo-
wym (faktyczne z roku bazo-
wego lub kilku
Jacych rok - obHezeniowy),

Zn == zatrudnienije w roku obliczenio-

wym (planowane)

Zo = zatrudnienie w  roku bazowym
(rzeczywiste)

b) ROZWIAZANIA:

in o= Tn ¢ Zn = 460 : 200 = 2; to =

380:200=-19'dt=(tn—to).to—

(2—10) 1,9 = 0,06
-—dt=1-—005—0‘35

Uwerunkowanie

Przedstawione wyzej rozumowa-
nie prowadzx do wmosku, Ze o po-
ziomie normatywu ,,U” powmna de-
cydowaé przede wszystkim dynami-
ka postepu technicznego, powoduig-
cego wzrost wydajnosei pracy. Brak
takich mozliwosci w sensie dyna-
mizowania iloSciowego i jakoscio-
wego postepu technicznego musi 'z
koniecznosci sklania¢ do wniosku,
zs normatyw ,,U” winien byé réw-
n¥ Tub zblizony de ,,17. Nalezy réw-

niez zdawaé sobie sprawe, zeé' -na

wzrost: wydajiiosci pracy. i:przyrost

produkeji dodanej,-a- w-konsekwens:

cji na poziom normatywu ,,U”, mo-
%e.mie¢ wplyw. postep organizacyj-
ny. Brak jednak zobiektywizowa-
nych pomiaréw wplywu tego czynni-
ka- oraz narastajace powaine trude
nosci i banery, ktére' hamuja pos-

itgp organizacyjny w budownictwie
komunalnym, skianiajz do ‘wniosku,
Ze w najblizszych latach jego rola

lat poprzedza-’

nie. powinna’ przesadzae o poziomie
analizowanego normatywu. Nie ' 0z-
riacza to. jednak 'ze_postep .organi-
zacyjny mozna zupelme pominaé
przeciwnie, “nalezy.. dazyé do :tego,
aby w coraz: wigkszym stopniu - od~
grywal'.on' istotna role:w doskona=-
leniu efektywnasci gospodarowama.
Uwzglednienie tego czynnika w nor-
matywie ,,U” moze byc poprzedzo-
ne podobng analiza,’jakg zapropo-
nowano w stosunkuy do postepu te-
chnicznego, 'z tym zastrzezeniem, ze
liczbowe wyrazeme wptywiu 'postepu
orgamzacnnego Je t znacznie trud-
niejsze.

Oddzialywanie nqrmatywu WU W
formule . udzialowej jest o wiele
bardziej agresywne w sensie nega=

tywnym dla jednostek- inicjujacych,’
"nie posiadajacych. mozliwosei . dyna-

mizowania ekonomiki, anizeli nor-
matywu ,R” w formule przyrosto-
wej, .Normatyw ,,U” w formule u-
dzialowej wprowadza -bowiem .ko-
rekte na rok -obliczeniowy w da-
nych wyj$ciowych z roku bazowe-
go. -Korekta polega na tym, ze fak-
tyczny udziat funduszu plac w pro-
dukeji dodanej z okresu bazowego
ulega, obnizeniu w okresie oblicze-
niowym na skutek zastosowania
normatywu ,,U ktory zawsze jest
nizszy od ,17. Wymka to z proste-
2o faktu, %e mnozenie stalego czyn-
nika mniejszego od 17 przez
zmniejszajace sie corocznie wskai-
niki udziatu .funduszu piac. w. pro-
dukeji ‘dodanej nizsze od ,1”, daje
wyniki zmierzajgce. od zera. . :
Funkcjonowanie formuly udziato-
wej i jej skutki dla przedsi¢bior-

" stwa w poréwnaniu z oddziatywa-

niem formuly przyrostowej w ana-
loglcznych warunkach ‘charaktery-
zuja ponizszy uproszczony przyklad
liczbowy:

2) wielkoSc! ‘bazowe 1 normatywy:
Fo = 5000; Po == 10060; U = 0,9;

R =05
b) wielkosci rzeczywiste:
. Wediug formiuly udzialowej.

= 0, .

Rok - Peo Po Pn Fn
1976 5000 10000 10000 = 4500
1977 - 4500 10000 10000 4050
1973 4050 10000 10000 3845
1979 3545 10000 10000 3280
1980 3280 10000 10°000 - 2032

Wedtug formuly preyrostowsj

R =0
Rok- Fo Pg 'Pn Fn.
1976 5000 10'G60 10000 5000
1977 5000, 10000 109000 5000
1978 .~ 5000 - 10000 10000 3000
1979 5000 10000 10000 5000
1880 5000 10000 10000 SQOO

b4 przedstawionych danych wyni-
ka, ze deiatanie formuly udzialowej
i formuly przyrostowej w ahalo-
gicznyeh warunkach daje zdecydo~
wanile réne rezultaty dla jednostlki

inicjujgeej. O ile formula przyros—'

ALOIZY SNELA

towa ksztaltowania dyspozycyinego
funduszu plac toleruje jednostki nie
posiadajgce mozliwosei ekonomicz~
nego rozwoju, to formula udzialowa
nie ‘daje :prawie Zadnych szans sa-
modzielnego egzystowania w diuz-
szym' okresxe, jezeli normatyw ,,U”
jest mniejszy od ,1”. Wynika fo z
faktu, ze formula udzialowa wymu=-
sza od . jednostki inicjujacej duze
tempo wzrostu produkeji i stale dy-
namizowanie postgpu technicznego.

- Duze - komplikacje przy ustalaniu
normatywu ,,U” i produkeji dodanej
powodujg wprowadzenie w ostat-
nich latach zmiany cen zakupu ma-
terialéw i surowcoéw oraz cen sprze-
dazy robé6t i ustug, a talze zmiany
systemowe.. Z tych wzgledow jedy-
ng skuteczna metodsy ustalania nor-
matywu ,,U” moze byé poréwnanie
np. wielkosei planowanych na 1978
r,- z danymi wyjsciowymi z 1977 r.
po'. uprzednim przeprowadzeniu
szczegblowej analizy wszystkich is-
totnych czynnikéw i mozliwych do
uchwycenia zmian oraz doprowa-
dzeniu tych danych do poréwny-
walnoscl, W toku tych prac nie na-
lezy oczekiwaé uzyskania absolut-
nej precyzyjnosci- w poszezegélnych
elementach, zwlaszeza o malym wys
miarze, bowiem w praktyce nie ma
mozliwosci osiagniecia pelej ade-
kwatnoéci, Zreszts, nie ma takiej
potrzeby, poniewaz normatyw ,U”
jest wynikiem réznych nakladaja-
eych sie  czynnikéw wyratonych
wielkodciami wzglednymi (wsp6l-
czynnikami), na poziom ktérych ma-
iIp wartosci nie maja istotnego
wplywu (w znagznym stopniu dzia-
taja tu reguly wielkich liczb).

Nie oznacza to jednak rezygnaciji
z dgzenia do uzyskania precyzyj-
nych danych wyjsciowych i plano~
wanych na rok obliczeniowy. Wrecz
przeciwnie, konieczne jest dazenie
do osiagniecia maksimumr— precyzji
w danych o rozsirzygajgcym zna-
czeniu, zwlaszcza w zakresie dyna-
miki zmian i rozwoju jednostek, dla
ktorych ustalony ma byé wyzej wy-
mieniony normatyw.

*

Przedstawione spostrzezenia maig
charakter dyskusyjny. Ich celem
jest zwrocenie uwagi na pewne. pro-
blemy o istotnym znaczeniu dla je-
dnostek budownictwa, ktére z dniem
1 stycznia 1979 r. beda podlegaly
rygorom systemu ekonomiczno-fi-
nansowego . WOG. Jak wiadomo, bez,
wzgledu na stopxen przyswojenia i
wdrozenia w Zycie nowego systemu,”
rok 1879 bedzie konsekwentnie rgz-
liczany wedlug zasad tego systemu.
W zwiazku z tym wszyscy dzialacze
budownictwa winni zdawaé¢ sobie
sprawe z ewentualnych konsekwen-
cii nietrafnych rozwiazan pralktycz-
nych, zwiaszeza w obliczu zahamo-
wania dynamiki rozwoju budownie-
twa oraz licznych trudnosei.

polityka kadrowa

CZAS RUCHOMY DLA KSIEGOWEGO?

trakeie studiéw musiatem od-

byé  praktyke ‘zawodows w

Jednes Z . naszych, mstytucn
Gdy pani- 0p1el:/un ‘skierowala mnie
na caly miesiae’ do pionu finanso-
wo-ksmgowe_vo, . zaprotestowalem, '
Sadleem, Ze wszedeie. ‘sig ; cigzito
pracuje,, & juz. w- kmegowosc: to
najcigzej. “Nie- jednak nie, wskéxa—
fem,  Uslyszalem, Ze nie. bede elso-
nm’msta, JeSh nie pnbrenu]e troche
w . rachunkowosei, Pomaszerowaiem
wiec, gduie kazavno :

To,. co zobaczylem na miejscu,. co-
kolwiek. - mnie’ zdziwilo. . -Nie .do-
strzeglem, . aby ktokolwiek ‘w zare-
kawlach w: skupieni, ‘godzinami
wyrabial sobie , diugopisem odcls-
ki, Z grubsza biorge mzldad pracy
by»l nastepujacy:

‘ck.7.30 —Dbieg .do- 11sty obecnoscx,

7.30—7.40 — lapanie oddechu i
poprawianie toalety;

.7.40—8.00 ~— pxzygotowame ispo-
isue ‘$niadania;

.01-9.30 — rozlozame na biur-
kach. stuzbowych -papierzysk, a na-
stegpnie]lel:_t-u.ra prasy . i ‘rozmowy;

9.30—11.30° — uzupelnianie lko-
Lumn w rubrykach i ich sumowa-
niey: .-

11 30—1 00 — rozméw. i plotek
ed.;

13,0014, 00 — WY szukiwanie big-
déw w zapxs:e i sumowaniu ko-
lumn;

14, 00-—1.:.00 — ed. ubupelmama
kolumn z dyskusjami; -

:15,00—15.30 - — rozw1»mec1e dys-
lmsa:. i pmygo‘nowame sig do wyj-
scia;.

1530 — poﬁmeszne opuszczenisa
lokalu.

w ro,.ldadme dnia nie ‘wspommnia-
lem o syhuac]ach IOhO‘WyCh jak za-
kupy, - imieniny czy picie herbaty.

Na pxakuyce, w trakcie wpatry-
wania sie w okno lub gapienia na
co zgrabniejsze pa;nie, doszediam
do przekonania, ‘Ze “prace czterech
kobiet, z ktorymi bylem w pokoju,
moglyby =z powodzemem wykonaé
dwie. Gdy panie te pow1ed'naly e
potowa ich wysitku jest zbedna, bo

10

nikomu niepotrzebna, liczbe 056b nie-
zbednych zredukowalem do jednej.

Zaskoezylo mnie ‘to samego, to-
tez podzielilem sig tym odlkryciem
7 moimi paniami. I wtedy dosta-
lem za swoje. Dowiedzialem  sie, Ze
mam chyba rozumek - tak. maty ]ala
Mi§ Puchatek, jesli nie wiem, e
praca w ksiegowosel jost chzka
bo J:h! trzeba zrobié bilans, to sie.
dzi sie do 6smej wieczorem, a jak
si¢ nie zgaava, to i po cahch 10~
cach.

Po tych slo\vach do konca dnia
zadna z pan nie oderxwala. sie do
mnje, a ja- w odwecie pomys’laiem
sobie, Ze zamiast udawaé, ze sie
pracuje, Jepiej, gdy nie ma co ro-
bié — i$¢ do domu lub do kina.
Natomiast, gdy trzeba- bedzie =zro-
bié bilans — wtedv moina suokm-
nie diuiej pracowaé. A po coi tak
gnaé na to $niadanie o 7.40.

My$lami tymi podzielilem sie. ze
swoja opiekunka praktyls, Ilktora
céwiadezyta kategorycznie, zebym
nie wydziwial, bo placi sie ludziom
za czas pracy i nikt w czasie stuz-
bowym ‘do kina chodzié' nie bedzie.
A poza tym to zajeé dla wezyst-
kich jest dof, a.gdy ktod ma za
malo, to .ona mu zawsze jakie§ za-
Jec.xe znajdzie. Dostalem plik prze-
pxsow ‘do przeczytania 1 usltysza-
tem, Ze trzeba byé teZ czlowiekiem
i skoro kobiety siedzialy kilkd dni
po nocach, to teraz rmmoga chyba
troche odsapnaé. Z tym sie chet-
nie zgodzilem, tylko nie rozumia-
lem, "dlaczego musza ,odsapywac’
w_biurze.

* Fakty te przypomnialy mi sig te-
raz, gdy zaczynam stawiaé pierwa
sze- kroki w dziennikarstavie. Uz~
natem, ze moje jednostronne i jed-
nostkowe obserwacje nie upowaz.
niaja do uogllnien. ‘Dlatego, Zeby
wyrobié sobie opinie ¢ organizacji
pracy stuzb finansowo-ksiegonvych,
odbylem rozmowe z JERZYM DO.
RASZYNSKIM, doradeca ministra
finanséw d.s, rachunhowoém — by~
tvm zastepéa prezesa Stowarzyvsze-
nia Ksiegowych. Rozmowa $oczyia

sie” wokél trzech zasadniczych
spraw. -

L. Jak kszta!tuje sie natesenie
pracy stuib finansowo-ksiggowych?

M6] roemoéwea potwierdzit, ze
natefenie . pracy tych. stuzb jest
nierownomierne, co zwiazane jest -z
\vykonyw,amem przez - ksiegowych
czynhosci eyklicznych. Na p;zyk-
tad prace kalkuluje sie raz wmie-
sigcu, a nie codziennie. Totez spie-
trzenie- prac nastepuje pod lomiec
okresu’  sprawozdawczego, - jakim
jest miesiac, kwartal ezy rok.

Sg tez incydentalne przyczyny
njaréwnomiernoéei natezenia pracy.
Zaliczyé¢ do mnich moina decyzje
wiadz dotyczgee  mp. urzedowych
zinjan cen, czy wydawania inmych
zarzadzen czesto wprowadvanychz
rioca wsteczng, Jesli decyzja zosta-
la . wydana np. w pafdzierniku, to
ilez pracy trzeba poniesé, . zeby
wszystho ' przeksiegowad.

Znaczna feminizacja zawoedu fez
wplywa 'na zmiennosé natezenia
pracy, poniewaz wiele kobiet praez
ciaze, urlop macierzynski, ezy o-
pieke nad chorymi’ dzxecrm odry
sig’ weidz od pracy.

2, Czy prawdziwe bedzie twier-
dzenie, - Ze. w .pracy slu2b. finanso-
wo-ksicgowych wystennja okresy,
w kiérych nie ma zapewnionej
praey na osiem godzin?

Dowledziatem sig, Ze nie mozna
wszystkich stuzb - finansowo-ksie-
gowych traktowaé lacznie. Da sie
w tym zakresie znaleZé réine przy-
klady.

Ot6z pracownik prowadzacy ewi-
dencgq bxezaca stanu zapaséw w
magazynie ma-z reguly zapelmony
caly dzien pracy. Natomiast spie-
trzenie musi wyatapié pod koniec
okresu -sprawozdawczego, kiedy o-
procz zwyltveh zajeé musi jeszeze

Inmnym przykladem moze byé
ktog, kto~ kalkul-uje kosaty., Kalku-
lacje koszfdw moina robié dopiero
po zakoncreniu okrresu, ktéry ona
obejmuje. Tak wiee duio pracy

jest, powiedzmy, od 1 de ‘13 dnia

. sporzadzié bilams.

kazdego miesiaca. To, e péiniej
nie ma wielu spraw ziviazanych z
kalizuldeja nie oznacza jednak, iz
nie ma co robié. Taki pracownik
powinien w tym okresie przygolo-
wywaé 1 przekazywaé informacje
do innych komérek. Nalezy tez mu
wtedy przydzielaé . prace, Itére

trzeba wykonaé niespodziewanie i

poza zwylx 'm  {tokiem.

W opinii Srodowiska- kSlQ;O\VSCh
ilo§é etatow odpowiada wiasnie po-
trzebom okresu, gdy nie ma bilan-
sowania. Ale nikt tego zjawiska
nie badal: Trudno wiec autorytaty-
wnie wypowiadaé sie, jak Tfakty-
cznie wyglada sprawa pustyeh go-
dzin pracy.

M6j rozmbwea, opierajac poglad
na wlasnyeh doswiadczeniach, uwa-
Z3, Ze nie moina twierdzié, jakoby
w pracyv’ shuzb finansowo-ksiego-
wych wystiepowaiyr przestoje zwia-
zane z brakiem zajeé. Jest zdania,
ze nawet po wykonaniu bilansu za-
je¢ jest dostatecznie wiele, by ra-
pelnié¢ dnidwke — osiem godzih
pracy. Oczywis’cxe, meozliwe, Ze nie
wszedzie tak jest. Ale — zdaniem
J.” Doras:.ynskxee'o — te okre;y
mniejszego nafqienia pracy nie -sa
w sluibach finansowo-ksiegowych
glebsze niz w innych stutbach, np.
w planowaniu.

'3, Czy ruchomy ezas Dpracy dla
stuzb  finansowo-ksiegowych = nie
bylby rozwiazaniem korzystaym?

Ustyszalem, 2ze ruchomy czas
pracy nie moze byé ustawowym
lekarstwem na zlikwidowanie spig-
trzen pracy. W czasie bilansowania
sviuacije ratuje praca w godzinach
nadliczbowych, a po zbilanzowaniu
swykly czas pracy jest zapeiniony.
Totez nie ma mozliwosei przesu-
wania godzin pracy z jednego dnia
na inny. .

‘Ruchomy ezas pracy moZe byé
jedynie ‘przydatny z przyczyn spo-
lecznych. Czesto spotykamy sie =z
lamaniem dyscypliny pracy z »o-
wodéw niejako uzasadnionych. Wy-
nika te s rozmaiiych koniecznofel
iyeiowyeh np.  wysylania dziecka

na kolonie czy czekania na hydrau-
lika w . mieszkaniu itp, Ruchomy
czas, umozliwiajacy odrobienie go-
dzin pracy w innym. czasie, nie
zmuszalby pracownikow do oszuki-
wania, a przelozonych do toleran-
cji. Stowem uzdrowilby atmosiere
pracy.

. Istnieje zreszta taka praktyka, Ze
kierownik .w zamian za prace w
godamach nadliczbowych, zezwala
w innym terminie na krotsza pra-
ce. Takie postgpowanie nie jest Lo~
wszechne, .dle zdarza sie. Nato-
miast nie ma ono tak samo jak i
cala problematyka nieréwnomier-
nege nate;ema ‘bracy, swojego od-
bicia w. pizepisach prawa practy.

Dobrze by bylo, gdyby postepo-
wanie zwyczajowe bylo usankejo-
nowane prawem. Czesto ‘zdarzaja
sie konflilkty na.tle nadliezbowych
godzin pracy. Mozliwe, Ze wpro-
wadzenie ruchomege czasu daloby
wieksze pole manewru i zlagodzi~
loby te konflikty,

Sama ‘mozliwosé wyboru godzi-
ny rozpoczgeia pracy jest tez a-
1'al{c\'3na dla pracownikow, Utai-
wia to zalatwienie réinych spraw
osobistych i rodzinyeh, jak np. od-
prowadzenie dzieci do suzkoly. -

Prezes Doraszyhski nie: widzi
wprawdzie mozliwosei szerokiego
wprowadzenia ruchomegé  czasu
pracy w sluzbach finansowo-ksie-
gowyeh, jest jednak =za wprowa-

‘dzeniem tej formy pracy tam, gdzie

to byloby mozliwe. Z zastrzeze-
niem, Ze tego typu zmiany. moga
byé wprowadzane wrlacznie w in-
teresie pracowniltéw, kibrzy sami
decyduja-o ich przyjeciu.

- Tak wige moje odezucia byly nie-
co  odmienne od pogladow czio-
\VlE'\d znakomicie zorvemowanego,
thwiacego w tym sSrodowisku od
lat. Cheae sie upewni¢ co do za-
sadnosei moich spostrzeZen, siegna-
lem po badania wykorzystania
ezasu praey sluzb fmansmvo—ks‘e_
gowych. Sciflej, mialem zamiar sie-
gnaé, bo w 3adnym osrodku ba-
dawezym, dostownie w sadnym, a

informowatem sie chyba we wszy-
stkich mozliwych w Wanszawxe,
nikt takich badan nie prowadzil.
Nie tylko dotyczacych ksiegowyeh,
ale w oglle pracownikéw umysto-
wych, Troche to zastanameaCc
Nie pozostalo mi nic innego jak
0 zasiegniecie bevpo;.redmeJ opi-
0s6b 2z ta pvaca zwigzanych, Po
tu dniach rozméw utwierdzilem
sie w px-'el\onsmu, ze istni
resy;, w ktérych w’ stuzbach finan-
sc'w-kszeﬂowvch nie ma wiele do
roboty i oleada jest zbyt liczna w
stosunku do zakresu obo\\ua s O,
Natomiast kiedy mdzleJ haruje sie
ponad wszelka miare i rozsadek.
Nie mam wiec zamiaru dmm_
-, Ze mamy do czynienia z nad-
y zatrudnieniem wirdd
Przeciwnie. Wlasn
dlatego, Ze kwalifikowanych pra-
cowmkéw stuzb finansowo-iksiego-
wyeh weiaz nam brak . uwazam,
Ze warto sie zastanowié¢ nad inna,
niz dotad, organizacia tej pracy.
Dlucvezo br nie siosowag wi,
wiasnie sluzbach pracy w n ‘epel-
nym wymiarze, pracy w
ne dni- mies
kszaé obsade trlko wtedy, gdyv p‘e-
trzy sie robola? Kobietem — a one
stanowia wigkszosdé Nojt
t)r.h stuzb — ta forma zat: an e-
nia, madrze zorganizowana { nzle-
zycie oplacona, o _wiele bardziej od-
pow: ada e ma nic bar
dmej i

ksve;now“ch

d\waﬂ.e «0
czenia sweje
Nie do pogardzeni
svoleczne vzysei,
\\spommal d. Doxasﬂnal\A
zumowanie odnosi

wiem jest
d"ona { meszgea.

bex wzgl Qd.l na ‘m‘
fem tym ma byé kal-
kulator =zamiast kreciolka, czv tez
ruchomy czas pracy zamiast stcte-
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Zwykle rozpatrujemy warost spo-
iycia jako rezultat i cel wzrostu

ospodarczego. | jest to sluszne,
jesli nie zapominamy, ie istnieje
réwniez zwrotne oddzialywanie
spoiycia, tempa jego wirestu i
jego zmian strukturalnych na
rozwdj gospodarczy. Inaczej
méwige, konsumpcja jest: nie
tylko ostatecznym celem produk-
cii, ale takie czynnikiem jej
wzrostu. Fakt ten nie zawsrze jest
wystarczajgco  uwzgledniany w
tecriach wzrostu gospodarcrego,
jesti w ogéle jest brany pod

uwage.
W teordi wazrostu Michala Ka-
leckiego rola konsumpeji dia
wzrostu gospodarczego zaznacza sie
jedynie posrednio, w bardzo ogélnej
postaci. Nie jest ona wyeksponowas
na stosownie do jej znaczenia.
Przypomnijmy znane formuly
tempa wzrostu dochodu narodowe-
go brutto:

najbardzie] popularnej uw nas

rmat+ftarf (03]
r=i:l:m+u—a - @)y
a — tempo wzrostu wydajnoci

pracy spolecznej (D:Z), gdzie
D — dochéd narodowy brutto,
a Z -~ frednioroczna liczba
zatrudnionych w sferze 'pro-
dukeyjnej,

B = tempo wzrostu Z,

i — stopa inwestycji bruito 13cz-
nie ze zwigzanym z nimi
przyrostem materialnych srod-
kow obrotowych, .

m — wspélezynnik przyrostowej ka-
pitatochtonnosci dochodu na-
rodowego, : E

u — wspoiczynnik ' wzrestu dochio-
du narodowego w wyniku u-
ruchomienia pozainwestycyj-
nych czynnikéw wzrostu,

¢ — wspoiczynnik ubytku docho-
du narodowego- w wyniku zu-
zycia sie majdtku produkeyj--
nego. -

Nie mozna twierdzié, ze w for-
mulach powyzszych brak jest w o-
gole miejsca uwzgledniajacego rol¢
wzrostu spozycia we wzroicie gos-
podarczym. Nie ulega watpliwosei,
ze tempo wzrostu - wydajnesci pra-
¢y (o) jest uwarunkowane muin.
wzrostem spozZycia. Analogicznie, za~
lezy od niego wielko§é wspélezyn-
nika ,,u”, ktory jest zwigzany glow-
nie ze wzrostem wydajnoSci .pracy
w ,starych” obiektach produkeyj~
nych. Jednak wzrost konsumpeji nie
wystepuje ‘tu jako - samodzielny
czynnik wzrostu gospodarczego, lecz
jako jedno z. wielorakich uwarun-
kowan wzrostu wydajnoédci , pracy
spolecznej. .

Problem roli spozycia w teorii
Kaleckiego wystepuje ponadio win-
nym jeszcze kontekscie, Wéréd czyn-
nikéw ograniczajacych wzrost . sto-
py inwestycji pierwszoplanowe zna-
czenie przypisuje . on  spozyciu,
wskazujae na negatywne skutki- ta-
kiego wzrostu. stopy inwestycji, kt6-
ry doprowadzilby do obniZzenia plac
realnych. Jednak nie wskazuje wy=
rainie 'na konieéznosé. stalego wzro-
stu konsumpejl na, .zatrudnionego 1
mieszkarica, W okresie forsownej in=
dustrializacji kraju uzasadniony byl
stosunkowo wolny wzrost . spozycia,
dopoki nie odbijal sig.on wyraZnie’
negatywnie .na rozwoju ° spolecziio~
-gospodarczym. -Osiggano dzieki- te-
mu wysokie tempo wzrostu gospo-
darczego, ktére 'stwarzalo przeslan-
ki wzrostu stopy ‘Zyciowej w przysz-
toici, bylo wigc $rodkiem realizacjl
celu produkeji “socjalistycznej ~ in
spe, & na biezgco ' zastépowalo ten
cel. Obecnie w warunkach zaawan-
sowanego rozwoju sit wytwoérezych,
zblizajgeych sie coraz bardziej. do
poziomu adekwatnego -rozwinietemnu
spoteczeristwu socjalistycznemu, sta-
wiamy zagadnienie . roli. '-spozycia
nieco-inaczej, bardziej eksponujemy
jego role we wzroscie gospodarczyim,

Centralne “miejsce ‘w teoril wzro=
stu gospodarczego zajmujg inwesty-
cje, dzigki ktérym rozszerzamy = 1
doskonalimy materialne . przeslanki
wzrostil gospodarczego. Ale gléwna
gile wytworezg . stanowi. czlowiek. z
jego umiejetnosciami i postawami.
A wiec nie wystarezy . troszezyé. sig
tylko o warunki pracy, nalezy réw-
niez zapewnié optymalne warunki
rozwoju osobowego . czynnika . pro-
dukeji. Wymaga tego szczegblnie
przechodzenie do coraz bardziej in-
tensywnych form gospodarowania
w warunkach rewolucji naukowo-
-technicznej. S B

Przeslanks podstawows rozwoju {
wykorzystania potencjalnych ‘mozli-
woéei zawartych w czynniku . osobo~
wym jest przede wszystkim wzrost
1 doskonalenie spozycia. Dotyczy "to
zwlaszeza wzrostu. jakosei sily ro-
boczej, bedacego, warunkiem wyko- -
rzystania najnowszych osiagnieé na-
uki w produkejt.- . .

Fundusz spozycia jest wielkocig
agregatowa, kumulujgea rozne for-
my ,nieprodukcyinego” wykprzysta-
nia dochodu narodowego, Ppowigk-
szonego o ‘wartosci wytworzone (do-
dane) przez pracownikéw sfery nie-
produkcyinej. Jego czesci skladowe
istotnie réznig sie -spelnianymi
funkecjami, sluza bowiem zaspoko-
Jeniu  bardzo zréinicowanych po-
trzeb spolecznych. Dlatego operowa-
nie tak ogélnym pojeciem nie jest
zbyt wlasciwe, zwlaszcza jeSli chee-
© my prze§ledzié wplyw spoZycia na
t¢ czy inng strone gospodarki. Przy

analizie wplywu spozycia na wzrost

gospodarczy celowe jest zatem zde-
zagregowanie funduszu konsumpci
na czesel skladowe, stosownie 'do
specyfiki ich oddzialywania na

wzrost gospodarezy. L

W tym artykule bedzie przedsig-

Wzieta préba pokazania wspélzalez-

nofci miedzy wzrostem gospodarezym

i funduszem plac — gléwng czeScig

funduszu konsumpcji. Przed tym

lednak ' zwréce uwage na pojecie
calkowitego funduszu spozycia { In-

ne jego czeSol skladowe. R
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. plac, ktérej odpowiadataby

ALEKSANDER LUKASZUK

UNDUSZ spozycia powstaje w

trakeie wykorzystania . dochodu

narodowego. Aby nie kompliko-
waé - rozumowania, zaléimy, ze
dgchod ‘narodowy podzielony  jest
rowny wytworzonemu. BezpoSrednio
2 dochodu: narodowego mogg byé
zaspokajane jedynie materialne po-
trzeby, bowiem sklada sie cn pod
wzgledem ' rzeczowym wiadnie z
d6b; i ustug materialnych. Pewna
czes_é _dochodu narodowego, a mia-
nowicie tzw. spozycie pozostale, wy~
szezegolnione w  statystykach osta-
tecznego wykorzystania dochodu na-
rodowego, stanowi materialng prze~
s;anke ‘wytwarzania uslug niemate-
rialnych ¥}, ktére nastepnie stuzg za-
spokajaniu odpowiednich niemate-
rialnych potrzeb spoleczerstwa, Tak
wi_ec pracownicy sfery nieproduk-
cyjnej réwniez uczestnicza w wy-
twarzaniu funduszu spoiycia, ktoéry
ostatecznie sklada si¢ zaréwno z
funduszu indywidualnej konsumpcji
jako czefci dochodu narodowego,
jak i ustug nieprodukeyjnych po-
wstajgecych w sferze nieprodukeyi-
nejz pomijajae te ich cze$é, ktéra
stuzy nie spozyciu, lecz produkeji.

Zgodnie z ogdlnymi tendencjami

rozwoju gospodarczego rola  ustug’

niematerialnych w zaspokajaniu po-
trzeb -spoleczenstwa - nieustannie ro-
$nie i dlatego nie mozna pominaé
ich przy analizie roli spaiycia we
wzroicie gospodarczym. Nawet wo-
wezas, kiedy analizujemy tylko role
funduszu plac we wzroscie gospo-
darczym, musimy pamietaé, ze kry-
ja sie za nig nie tylko dobra i ustu-
gi materialne, ale i odplatne ustu-
gi niematerialne. Ta czgéé¢ funduszu -
tylko
konsumowana za nig czg$¢ dochodu
narodowego . (tzn. fundusz. plac fi-
nalnych) jest pojeciem niepelnym
i nie nadaje si¢ do analizy roli fun-
duszu plac we wzroicie gospodar-
czym. Pozostajge jedynie na gruncie
konsumowanej czeSci dochodu na-
rodowego, tym bardziej nie mozemy
wyobrazié sobie zakresu  funduszu
spozycia spolecznego, ) :
Do funduszu spozycia nalezaloby.
tez odnosi¢ inwestycje nieproduk-
cyjne, bowiem rygorystycznie
rzecz ujmujgc do funduszu alcumu-
lacil naleZg jedynie inwestycje ‘pro-
dukeyjne. Przy 'takim wujeciu  nie
musimy. tez, analizujac fundusz plac.
funduszu spo
zyeéid, -poriniejizd¢ go ¢ 'te je3o"
czesé, ktéra: jest "przezndczéna na-
iriwestycje’ nieprodukéyjne. Np. réz
réznienie miedzy inwestycjami lud-
nosci a  konsumpejg biezgeg - jest

‘bardzo nieostre, W istocie nie ' ma

zadnej réznicy miedzy zZakupem
mieszkania lub domu (zaliczanym
do inwestycji) a zakupem innych
débr trwalego uzytku np. samocho-
du, :lodowki- czy. nawet ubrania),

Tak wiec ostaﬁ;nie na ogélny
fundusz spozycia’ t ustug skla-
dajy’ si¢ rézne funditige pienigine 1
naturalne badZz o’ chafdkterze mie-
szanym, ktére moga oddzialywaé na
wzrost gospodarczy bardzo roéznie,
w tym takZze negatywnie, .

W ramach funduszu spozycia spo-
lecznego  szczegblnie doniosly role
we wzrofcie gospodarczym odgrywa
fundusz nauki i oSwiaty. Co praw-
da ‘do dzi§ nie opracowano zado-
walajacych metod liczenia: wplywu
rozwoju nauki i wzrostu wyksztal-
cenia , na wzrost gospodarczy, ale
wszystkie podejmowane w_tym kie-
ru]!‘)ku préby oceniaja go bardzo wy-
soko.

Swoja specyfike ma fundusz u-
bezpiecZenn spolecznych, zwlaszcza
za§ fundusz emerytalny. Bezposred-
nio nie wywiera on wplywu na

wzrost gospodarczy, podrednio jed-

nak, poniewaz jest dosé cisle zwig-
zany z Systemem plac, wzmacnia
dzialanie polityki placowej na roz-
wéj gospodarczy, zwlaszcza za§ na
aktywnosé zawodows Ww oKkresie
poprzedzajacym wkroczenie w wiek
poprodukeyjny.

Dzialanie tej lub innej czesci o-
gélnego funduszu spozycia na wzrost
gospodarczy zalezy nie tylko od jej
dynamiki, ale takze od jego struk-
tury rzeczowej i od sposobu podzia-
tu, zasad partycypowania w niej po-
gzczegblnych oséb i ich kolektywéw.

W ostatnich latach w literaturze
naszej. po§wieca ‘sie stosunkowo spo-
ro uwagi problematyce wspblzalei-
noéci miedzy wzrostem dochodu na-
rodowego 1 spozycia (w tym fundu-
szu plac w szezegélnoel). )

Przy tym bad odrzuca sle moili-
wosci Mezbowego wyraZzania tej za-
leznofci ®), badZ postuluje sle podej-
mowanie préby znalezienia odpo-
wiednich metod pomiaru wplywu
dynamiki plac na wzrost - gospodar-
(VA l). R

'gadze, 2e wplyw funduszu ‘spoy-
cia, a w tym 1 funduszu plac,
wplywa pozyiywnie na wzrost gos-
podarczy dwiema drogami: )

@ wzrost spoiycia zwigksza po-
tencjalnie ‘mozliwosci sily. r‘oboczej,
je}. potencjat pracy, por_xiewaz Sprzy-
ja ilociowemu i jakosciowemu
rozwojowi sily roboczej, powieksza
lub chroni przed utraty sil fizyez-
nych .i psychicznych, edrowia, kul~

tury, kwalifikacji itp.;

@ pobudza, stymuluje pracowni-
kéw 1 ich kolektyw do optymalne-

go- wykorzystania swoich zdolnodcl,
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" wzrostu ' gospodarczego,

. niekorzystne

to znaczy stwarza jedng x najbar-
dziej istotnyech subiektywnych prze-
slanek wrzrostu wydajnofei pracy
spolecznej,

Warunkiem niezbednym - spelnia~
nia przez fundusz spozycia funkeji
drugiej (B) jest taki sposéb jezo po-
dziatu, ktory wielkoéé spozycia (do-
chiodu) uzaleznia od wkladu pracy
i jego efektu,

Fundusz plac — jakkolwiek bys-
my go obliczali — stanowi zasadni-
€z3, a nawet Drzewazajgcg czgSé
ogolnego funduszu spozycia. Fun-
dusz plac obejmuje wszystkie' do-
chody z tytulu pracy $wiadezonej w
okresie, ktérego dotyezy. W dalszych
wywodach ogranicze sie jednak tyl-
ko do funduszu plac pracownikéw
sfery produkejl materialnej, czyli do
ich .dochodéw pierwotnych.

Bezposrednie czynniki ‘wzrostu
wydajnoici pracy spolecznej, takie
jak wzrost. technieznego uzbrojenia
pracy, podnoszenie kwalifikacji, po-
prawa warunkéw naturalnych itp.
czestokroé stwarzaja tylko potenc-
jalne mozliwodei wzrostu wydajnos-
ci-pracy spolecznej, '

Natomiast posrednie  czynniki
wzrostu wydajnoSel pracy, a przede

wszystkim zachety materialne za-

warte 'w. 'socjalistycznym = systeniie
plae, oddzialujae na osobiste i ko~
lektywne interesy producenta, za-
pewniaja W znacznej mierze prze-
ksztalcenie potencjalnych przesta-
nek wzrostu we wazrost rzeczywisty
i sg)rzyjaj_a rozwojowi tych przesla-
nek.

Do- poirednich czynnikéw nalezy
zaliczyé wiele okolicznosei i zjawisk
zwigzanych z socjalistyeznymi  sto-
sunkami'  produkcji. Wsréd ~ tych
czynnikéw. motywaci efektywnosci
pracy najwazniejsze sq interesy ma-
terialne osobiste i lokalne, Na nich
opiera sie. przede wszystkim kazdy
racjonalny system planowania i za-
rzadzania gospodarkq narodowa, nie
baczgce na. to, e w socjalizmie os-
tatecznie decydujgce znaczenie ma-
i3 interesy ogélnospoleczpe. Wias-
nie dlatego podstawows zasads po-
dzialu . jest u nas podzial wedlug
pracy. Tylko on bowiem pozwala
zaprzge niebagatelng sile indywidu-
alnych . intereséw do wspomagania
sprzyjajac
tym samym istotnie - optymealnemu
rozwojowi sit wytwérezych w wa-

runkach . spolecznej  wlasnosci frod-.

kéw: produlkcji,
Kiedy wige jest mowa-o wzroicie
placy roboczej, :nalezy: rozumieé, ze

-towarzyszy mu zachowanie ' propor=

cji plae’ odpowiadajgcych w przy=-
blizeniu prawu podzialu wedlug pra-
¢y, W.przeciwnym bowiem razie nie
dojdzie do glosu stymulujgca rola
wzrostu plac,

Fundusz plac, jako czgéé finduszu’

‘spozycia, powinien posiadaé struk-

turg rzeczows odpowiadajacq struk-
turze efektywnego popytu. Niezbed-
ne -jest. zachowanie ogéinej i czes-
ciowych -réwnowag na rynku débr
konsumpeyinych. W przeciwnym ra-

'zie motywacyina sila wzrostu plae

slabnie, nie méwiac o tym, ze wéw-
c¢zas pojawiaja sie rowniez inne
zjawiska, hamujgce
wzrost wydajnosel praey. .

Sadze, ze mozna broni¢ tezy, ia
Jesliby place realne nie rosly, nie-
mozliwe byloby do osiggnigcia takie
tempo wzrostu wydajnoéci . pracy,
jakie ma miejsce w warunkach ich
wzrostu. Zatem dla zapewnienia op-
tymalnej dynamiki dochodu naro-~
dowego niezbedny jest staly, istot-
ny i jako taki odezuwany przez
pracujgcych, wzrost realnych docho-
déw ludnoéci, a wige i plac real-
nych. Odpowiada to celowi produk-
¢ji socjalistycznej 1 w sposob istot-
ny ogranicza mozliwosci ' wzrostu
stopy akumulacji. :

ROBLEM zwiazku miedzy wazro-
P stem ' gospodarczym i wzrostem

funduszu plac jest w zasadzie
tozsamy z zagadnieniem wigzi mig-
dzy wzrostem wydajnofci pracy spo-
tecznef i wzrostem przecigtnych plac
realnych 4), .

Poniewaz nie ma przeciwwskazanh
maksymalizacji wzrostu plac 1 wia-
domo, #e jest on uwarunkowany
wzrostem wydajnoéci pracy spolecz-
nej, sedno problemu lezy w znale-
zieniu optymalnych, z punktu wi-
dzenia rozwoju gospodarczego, rela-
cji wzrostu tych wielkoscl, Opty-
malne tempo wzrostu plac realnth
jest to takie minimalne tempo, ktd-
re. nie hamuje jednak, lecz na od-
wrét sprzyja w calej rozciagloscl
wzrostowi wydajnosei pracy. Mini-
malne, bowiem tylko takie tempo
nie uniemozliwi choéby niewielkie-
go, choéby okresowego wzrostu sto-
py akumulacii, co jest zwykle naj-
istotniejszym warunkiem przysple-
szania tempa rozwoju gospodarcze-
go. '

Minimum wzrostu placy realnej
jest wielkofcia wielostronnie spole-
cznie- uwarunkowang, poniewaz jest
to problem nie tylko ekonomiczny,
ale takze . psychologii spolecznej.
Mozna je wyznaczyé nle tyle teore-
tycznie, {le raczej empirycznie 1
zmienia sie ono w czasie, wykazu-
jge tendencje Wwzrostows, W, myil
przystowia: apetyt przychodzi w
miare jedzenia. Stad w warunkach,
kiedy chicomy sspewnis wysoky dy-

(artykut dyskusyjny)

namike wzrostu gospodarczego, nie-
zbedne jest  przeciwdzialanie nad-
miernemu wzrostowi- aspiracji kon-
sumpeyjnych, aby nie zwigkszal sie
zbyt szybko normatyw minimalne-
go tempa wzrostu plac realnych,
gdyz moze on wykroczy¢ poza gra-
nice tempa wzrostu wydajnosci
pracy spolecznej, co byloby niepoia-
dane z punktu widzenia wzrostu go-
spodarczego. Efelitywnosé wzrostu
plac mierzona przyrostem wydajno-
Sei pracy spadalaby.

W literaturze elonomicznej u-
gruntowany jest poglad, Ze normal-
nie niezbedne jest wyisze {empo
wirostu wydajnoéei pracy spotecz-
nej niz tempo wzrostu -plac. Teza ta
jest sluszna tylko w niektdrych
przypadkach, ale nie jako generalna
zasada. Nie dzialaja bowiem stale
czynniki, ktére by wymuszaly takg
relacje miedzy tymi wielkoSciami,

Ze wzoru (3):

Wiv=M:V+1 3)

W — wydajnoéé pracy spoiecznej,
¥ - przecietna realna placa robo-

cza,
M — produkt dodatkowy,

V — fundusz plac w sferze pro-

dukeji,

wynika, ze wydajnoié pracy po-
winna rosngé szybeiej niz srednia
placa realna tylko w tym przypad-
ku, kiedy konieczny jest waroststo-
py S$wiadczeh  ogolnospolecznych
(M : V). Ten za§ moze byé niezbed-
ny badZ dla zapewnienia wzrostu
stopy akumulacji, o czym juz pisa-
lem wyzej, badZz dla przyspieszenia
tempa wzrostu funduszu spoiycia
spolecznego zwigzanego. z rozwojem
sfery nieprodukcyjnej i zabezpiecze-
niem spolecznym niezdolnych do
pracy.

Nie istnieje potrzeba
awiekszania stopy inwestycil, ponie-
waz nie pogarsza sie stale efektyw-
noéé majatku trwalego, jak réwniez
nie zachodzi potrzeba ciaglego przy-
spieszenia tempa wzrostu gospodar-
czego. Ogélng tendencjg jest raczej,
w miare ~ przechodzenia do coraz
bardziej ' intensywnych metod gospo-
darowania, dominacja neutralnego,
a nawet kapitalooszczednego iypu
postepu technicznego.

' Podobnie nie moina twierdzié, ze

regulg powinno byé szybsze tempo
wzrostu fundiszu spozycia spolecz-
neéko Tmi2 dochodu: narodowego,

statego’

.Tak.wiec w. wielu przypadkach,

ktére beda .— jak sqdzq — coraz
czestsze, coraz bardziej ,normalne”,

.mozliwe bedzie — z punktu widze-

nia. makroekonomicznego — réwno-
mierne lub. bardzo do siebie zbliZo-
ne tempo ‘Wzrostu analizowanych
wielkosei, mimo Ze na razie taka
mozliwosé dochodzi do. glosu raczej
bardzo rzadko i tylko w Kkrétkich
okresach, gléwnie z powodu nieza-
dowalajacej efektywnosci produlkcii
w stosunku do potencjalnych moz-
liwosei. Kiedy wigc uda sie ustabi-
lizowaé, a nast¢pnie podnieSé efek-
tywno$¢é majatku produkeyinego,
bedzie moglo byé przyspieszone
tempo. wzrostu plac realnych, Wéw-
czas bedzie bowiem mozliwa inna
polityka podzialu dochodu narodo-

. wego 5). .

Zblizenie tempa wazrostu plac
przecigtnych do tempa wzrostu wy-
dajnosci pracy spolecznej niezbedne
jest réwniez dlatego, ze nie caly
przyrost Sredniej placy realnej two-
rzy materialne bodZce wzrostu wy-
dajnosei. Cze§é jego pochlaniajg
podwyzki plac nie uwarunkowane
wzrostem wydajnosci. Chodzi o to,
ze place realne czesciowo rosng w
wyniku odgérnych regulacji placo-
wych bgdz w wyniku takich czyn-
nikéw jak wzrost stazu pracy,
wzrost kwalifikacji itp., ktére .to
czynniki nie zawsze wiazg . sig
Scifle ze wazrostem wydainosci pra-
cy.

Tylko czgséé przyrostu globalnego
funduszu plac- jest rozdzielona sto-
sownie do wzrostu wydajnosci pra=-
cy spolecziej poszczegdlnych praco-
wnikéw, zaleznego od nich.

Stanie. sie to oczywiste, jesl{ spoj-
rzymy na ten problem z mikroeko-
nomicznego punktu widzenia (np.
galezi czy przedsigbiorstwa). Wow-
czas okaze sie, Ze relacje miedzy
wydajnodcia i placg moga ukladaé
sig bardzo réznie. Np. im wiekszy
jest udzial we wzroscie wydajnosci
pracy czynnikéw niezaleinych od
zalogi, tym mniejsza zachodzi kore-
lacja miedzy tempem wzrostu plac
i wydajnofeci. Szerzej rzecz ujimujac,
chodzi o to, 2¢ w wyniku wielu zna-
nych i zrozumialych okolicznoSci
wydajnoéé pracy roénie bardzo nie-
réwnomiernie, podczas gdy  place
wykazuja slusznie trwala tendencje
do relatywnie wyréwnanego tempa
ich wzrostu, W przeciwnym razie
powstalyby bowiem dysproporcije
placowe, ktére uniemozliwilyby pla-
nowe, celowe samorozmieszczenie
sily roboczej w gospodarce narodo-
wej { nie bylyby sprawiedliwe.

Gléwna  przyezyng réznicujaca
tempo wzrostu wydajnoscl pracy
w poszczegbinych dziedzinach gos-
podarki narodowej =3 nieréwno-
miernie  realizowane inwestycje,
ktére' (0 fle =3 intensywne) najbar-
dziej dynamizujs wydajno$é. Po-
dobnie ré2nicujaco - dzialajg warun-
ki naturalne { specyfika branZy oraz

*mice trzeba szukaé zaleinodci

- wystarczajgco uzasadnionej

potencjalne moiliwodcl postepu te-
chniczno-organizacyjnego w danym
okresie. Réznice: w relatywnych na~
kiadach inwestycyjnych 1 warun-
kach - naturalnych oznicujg . tez

orzecznictwo

tempo wzrostu wydajnosci pracy w
poszczegolnych - prazedsigbiorstwach.
danej branzy.

Z tych wzgledéw w mikroekono-
ra~
czej iyliko miedzy wzrostem wydaj-
nosci pracy zaleinym od 2zalogi a
wzrostem plac, przy czym zaleznosé.
ta wykazywaé bedzie dosé zréznico-
wany' ilodcjowo; wyraz w zaleznoscl
od branzy i przedsigbiorstwa, bo-
wiem réwniez. w tym ograniczonym
zakresie mozliwoéel . wzrostu wydaje
noéei nie s3 wyréwnane ~— czynnis
Izi zalezne od zalogl dziataja w réi-
nych - warunkach takZe ¥ rdéing si-

8. : C

Najpierw naleiy wiee wyelimino-
waé ze wazrostu wydajnoSci pracy
wzrost niezalezny od zatogi, co sa-
mo w sobie jest zadaniemn nielaf-
wym, Chodzi tu o-irudnofci zwig-
zane z przechodzeniem na nowe
noriny pracy i stawki akordowe lub
wspélezynniki premiowania po kai-
dorazowym wprowadzeniu . postepu
techniczno-organizacyjnego i innych
czynnikéw zmieniajgeych obiekiyw=
ne warunki produkeji.

W konkluzji mozna stwierdasié, ze
wzrost przecietnych plac realnych
jest -wprawdzie .z reguly w calosei
uwarunkowany wzrostem wydajnos-
ci pracy spolecznej, jednak wzrost
plac indywidualnych jest bezpofred-
nio tylko cze§ciowo nastepstwem
wzrostut wydajnoSci pracy poszcze-
gblnyeh pracownikow. .

Tym wazniejsze jest takie gospo-
darowanie tg czefcig przyrostu fusd-
duszu plae, ktéra stuzy do oplaca-
nia wzrestu wydajnosei pracy zalez-
nego od pracownikéw, aby najpel-
niej wyzyskaé jego sile bodicowq
dla: ’

® warostu kwalifikacji i ich ra-
cjonalnego wykorzystania,

wzrostu intensywnofei pracy
w granicach dopuszezalnych ze
wzgledu na zdrowie,

@ ulepszen organizacyinych Za-
leznych .od pracownikéw, ktore
eliminujac  operacje nieracjonalne,
lub zmniejszajace przestoje, powo-
duja wzrost 'wydajnosei pracy przy
danej intensywnosci pracy%). )

Wazrost Lkwalifilkkacji, intensywnos-
ci i organizacji pracy doprowadzajg
do wzrostu wydajnosei pracy spo-
lecznej o tyle, o ile sprzyjajg wy-
zyskaniu wszystkich  potencjalnych
mozliwosei jej wzrostit uwarunkowa-
nych technicznym poziomem  pro-
dukeji i jej warunkami naturalny-
mi. Wzrost ten, o ile wykraczalby
poza te mozliwosei, nie mialby uza-
sadnienia, a. niekiedy moglby byé
przeszkoda 'w uzyskaniu wyniku op-
tymalnego. Chyba jedynie pewne
wyprzedzenie poziomu techniki przez
wzrost kwalifikacji jest racjonaine
1 pozzdane.

Wzrost intensywnosei ma swoje
nieprzekraczalne  granice,. ale nie
maja ich w dluzsze] perspektywie
czasowej ani wazrost kwalifikacji, ani
organizacji pracy, poniewaz w $lad
za wzrostem fechnieznego uzbroje-
nia 1 doskonalenia .techniki.i tech-
nologii, ‘niezbedne jest ciggle dosko-~
nalenie kwalifikacji { = organizacil
pracy, co dowodzi, Ze rola cziowie-
ka we wzrofcie wydajnosel nie be-
dzie istotnie malala (abstrahujgc
od jego roli jako twérey postepu
naukowo-technicznego, gdzie rola ta
stale rosnie). .

AK wige wzrost placy roboczej 1

uwarunkowanego przszen pozio=

mu spoZycia jest waznym czyn-

nikiem wzrostu wydajnoéci pracy
spolecznej, & tym samym i wzrostu
gospodarczego, choé dzialanie jego
ma charakter posredni. Nie sadze
jednak, aby mozliwe bylo obliczenie
udzialu tego czynnika w tempie
wzrostu dochodu narodowego na
naulo-
wo podstawie. W kazdym. badZ razie.
nikt dotychezas nie by! w stanie za-
proponowaé odpowiedniej choéby
umownej, metodyki wyodrebniania
wplywu wzrostu spozycia na wzrost
gospodarczy.

1) Wydzielana jest nickiedy ezeéd spo-
2ycia pozostatego, ktéra nie stuzy bezpo-
érednio wytwarzaniu usiug nieprodike
cyinych, lecz jest w swe] materialne)
postaci Swiadezona ludnosci. W zdecydo-
wane] wigkszo$cl przypadkdw s to jed-
nak $Swiadezenia $cifle sprzelone z wy-

fem § §wi 1 ustug nic-
materialnych, dlatego tez wijczamy Jle
do kosztéw. produkeji ustug niematerial
nych.

1) J. Pajestka, ,Determinanty postgpu”,
PWE, W-wa 1975, s. 85—69.

3) W. Krencik, ,Place a Wzrost gospo-
darczy”, PWE, W-wa 1977, 8. 42, 75 i 1T.

Y) Placa nominalna nie ma w zasadzle
samodzielnego znaczenia, poniewal osta-
tecznie Swieci ona odbitym Swiatlem od-
powiadajace] fof placy realnej.

%) Nie motna zgodzit sig z W. JKrenci-

LAPOWKA
.PRZY SPRZEDAZY MEBLI

Sad--Najwyisry. rajal niedawno
stanowi; kwestii, ktéra moze

zainteres Wrac  8zerszy Kkrag ezytels -

nikow .

'Sp: czyla agenta, Iktéry
prowad unkt sprzedazy mebli
nalez do “gminnej spétdzielni

Sarfoponoc Chlopska”. Zostal -6n
oskarzony z art. 239 9 1 kedeksy

katnego. o to, Ze spfiedat klientowl

meble,  przyjmujge od niego dla
siebie’ korzysé majatkows, innymi
stlowy ,lapowke”, ™ :

ATt 239°§ 1 Kodelsu karnego sta«
nowi, ‘zé podlega karze pozbawie~
nia wolnoéci od 8 miésigey do 5 lat
ten, ‘kto ,w zwigzku z peinieniem
funkeji publicznej- przyjmuje ko-
rzy$é majatkowsg lub osobistg albo
ich obietnice”.

Watpliwosé . powstala na tle
kwestii, czy moina przyigé, %e
agent sprzedajacy towar peini
wiunkeje: publiczna”. ’

Sprawa zostala przesgdzona
uchwalg skladu 7 sedziéw Izby
Karnej Sadu Najwyiszego (nr VI
KZP 32/15) o nastepujacej tresei:

Osoba prowadzaca na podstawie

umowy  agencyjnej szawartej =
gminng spéidzielniy ,Samopemoc
Chlopska” punkt  pbmocniczej

sprzedazy mebli I przyjmujaca w
zwigzku z wykonywaniem obowigz-
kéw okreslonych w umowie korzys-
ci majatkowe od klientéw odpowia-
da na podstawie art, 239 kkl).

W uzasadnieniu swej uchwaly
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»(.) nalezy rozwazyé, czy czyn-
nosei tej osoby mieszeza sie w
okresleniu: ,funkeja publiczna® w
rozurnieniu art. 239 kk.

Ze wezgledu na to, Ze ustawa nle
wyjasnia pojecia ,funkeja publicz-
na”, nalezy przyja¢, e osoby pel-
nigee funkcje publiczne, a nie be-
dace przy tym funkcjonariuszami.
publicznymi, mieszeza sie¢ przede
wszystkim wsrod nie wymienionych
w § 11 art. 120 kXk. oséb nie zaj-
mujacych stanowisk kierowniczyeh,
ale spelniajacych funkcje zarzadu
(administrowania) w panstwowych
jednostkach organizacyjnych poza
administracja panstiwowa, w orga-
nizacjach spétdzielczych lub innych
organizacjach ludu pracujacego, a
tak7e wsréd oséb pelnigeyeh funk-
cje zwigzane x odpowiedzialnoicia
w tych instytucjach, jezeli ta ich
odpowiedzialno§¢ nie nalezy do
szezegblnego stopnia, tzn. nie Jest
funkcja zwigzang ze szczegdlng od-
powiedzialnoscia.

Wedlug dolaczonego do aki spra-
wy odpisu umowy zawartej z o-
skarzonym prowadzil on spriedaz
mebli w imieniu i na rachunek
spéldzielni (§ 6 umowy), towary o-
trzymane przez niego pozostawaly
wiasnofciq spoldzielni do ezasu ich
sprzedania nabyweom (§10 pki. 1 u.
mowy). W zwiazku 2z tym umowa
nakladala na oskarionego obowig-
zek dbalesci o towary i mienie
spoldzielni oraz niedopuszczenia do
brakéow w towarach lub gotéw-
ce (§ 6 pkt.s5 umowy), obowigzek
zabezpieczenia towarow 1 gotéw-
ki z utargdw przed kradzieza, u-
szkodzeniem lub zniszezeniem (§ 6
pkt. 6 umowy), sporzadzania rapor-
tow sklepowych i przekazywania
ich do biura spéldzielni, wylicze-
nia sie z otrzymanych towardéw, o-
pakowan i innych sktadnikéw ma-
jatku spoidzielni (§ 9—10 umowy).

Spelnianie powyzszych obowiaz-
k6w ma charakier czynnosei z za-
Kresu zarzadu i pod tym wzgle~
dem nie réini sig od obowiazkéw
kierownika uspolecznionej placowki
handlowej (nie bedacego agentem),
ktéry w sytuacji przedstawionej w
pytaniu odpowiadatby na podsia-
wie art. 239 kk.

O publicznym charakterze funizci
sprzedaiacego meble $wiadezy po-
nadto poza trescia umowy spole-
czna waga wykonywanych czynnoé-
ci. Dystrybucja mebli lacznie z bu-
downictwem mieszkaniowym stano-
wi wazny element pelityki gospo-
darczej i socjalnej panstwa, zwlasz-
cza w sytuacji duzego i nie w pelni

zaspokojonego zapotrzebowania,
Realizacja tej funkeji wymaga wiec
szczegblowego przestrzegania za-

sad uczciwego obrotu”

1) W uchwsale powyisze] Sad Najwyd-
szy nie ograniczyt sie — jak widzimy —
do przytoczenia tylko § 1 art, 239 L.k,
lecz powolat giobalnie ten artykul, !;ez
biiss h o

kiem (.Place a wzrost rezy”,
PWE, 1977 r.), ktory twierdzi, e nie Za=
chodzi zwiazek miedzy tempem wzrostu
plac a peolitykg podziatu dochodu naro-
dowego. przez co rozumie on zreszig
niestusznie tylko poxdzial na skumulacig
i spotycie w trakcie ostateczmego wyko-
rzystania dochodu narodowego. Blgd po~
lega na tym, e do takiego wniosku doe
chodzl on fha podstawie oceny podzialu
dothodu narodowego podzielonego, bare
dzo niejednolicie r&tniqcego sie W posie
czegblnyeh okresach od dochodu naro-
dowego- wytworzonego (lub krajowego),
ezyli wielkosei nleporéwnywalnyeh.
Zresztq sam brak korelacii miedzy ue
dziatem spozycia w dochodzie narodo-
wym a dynamikg plac nie upowainia do
kwestionowanla powyzszego zwigziu, W
tym celu nalezaloby udowodnié, Ze nie
zachodzi zwigzek miedzy udzialem glo-
balnego funduszu plac w dochodzie na-
rodowym (przy staite] dynamice zutrude-
nienia) a wzrostem pilac. A tuki zwigzeR
jest hezdyskusyjiny. Jesli oczywidcie ope-
rowaé bsdriemy wiellzoSeiami pordwny-
walnymi. .

%) Dla wzrosta wydajnosel pracy spo=
leczne} ogromme znaczenie ma nle tylko
organizacja pracy w prredsicblorstwie,
ale takze w skall ecalel gospodarki naro-
dowej, W tym przypadku jeji uspraw-
nienie wplywa na przecieing wydajnosé
bezpodrednlo, nie wplywajge na indywi-
dualng wydajnesé. Taki np, bedzie re-
zultat eliminacfi nieracjonalnych prze-
wozow. Podobny wpirw na wydajnosé
wywra rowniez zmiany  w strukturze
gospodark! narodowej i -~ adpowiednio
— w galeziowe} strukturze zatrudnieni

ch
g0 paragraféw, Moina stad wnosid —
ze wzgledu na tresé § 2 tegod artyliuiu
— 3@ takiej samej karze bedzie pod-
legal agent badz inny sprzedawca jed-
nostki uspotecznionej. kiéry sprzedai
uzaleinia od oimzymania Korzysel
lub takie] korzysel 2ada.

OBOWIAZEK ZWROTU
ZAKLADOWI UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH
SWIADCZEN WYPADKOWYCH

N.N.,, pracownik Przedsigbicr-
stwa Budowniciwa Przemystowego,
ulegt dnia 26 lutego 1966 r. wypad-
kkowi przy pracy.

Przedsiebiorsiwo, wuznajac swa
odpowiedzialno$¢ za ten wypadek,
zwracalo ZUS — zgodnie z prze-
pisami obowigzujacego wowczas de-
kretu z dnia 25 czerwca 1954 ¢. o
powszechnym zaopatrzeniu emery-
talnym pracownikéw i ich rodzin
(Dz. U. z 1938 r. Nr 23, poz. 87) —
wyplacane ofierze wypadku $wiad-
czenia, takie po wejSeiu w ¥
od 1 stycznia 1668 r. noewej ustawy

eo wynike ze zrdéinicowanego poziomu
wydajnodel pracy w poszezegélnych ga-
tezlach gospodarki narodowej.

DOKONCZENIE NA STR. 12
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orzecznictwo:

recenzje

DOKONCZENIE ZE STR, 11

o xaopairzeniu emetytalnym z dnia
23 stycznia 1968 r, (Dz. U. Nr 3,
poz. 6).

Poczynajae jednak od 1 stycznia
1977 r. wspomniane Przedsi€bior-
stwo odmoéwilo dalszego zwrotu wy-
piacanych nadal przez ZUS ‘$wiad-
czef. Przedsicbiorstwo powolalo sie
na przepis § 2 ust, 1 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 27 lutego
1976 r. w sprawie zasad 1 trybu
pokrywania - przez zaklady pracy
wydatkéw na éwxadczema z tytuiu
wypadkéw przy pracy i choréb za=
wodowych (Dz. U. Nr 11, poz. 64),
ktéry stanowi, Ze obowia_zek wpla-
cania przez zaklady pracy Zakla-
dowi Ubezpieczei Spotecznych na-
leznodei stanowiacych zwrot Swiad-
czen wyplacanych przez ten za-
klad z {ytulu wypadkéw przy pra-
ey i choréb zawodowych, ktére- na-
stapily ~ przed dniem 1 stycznia
1976 1., ustaje = dniem 1 siyeznia
1977 r.

Zaklad Ubezpieczefi Spolecznych
(ZUS) uznat stanowisko Przedsie-
biorstwa za bledne i wystapit z
wnioskiem arbitraZowym o zasa-
dzenie na jego rzecz -od Przedsie-
biorstwa stosownej sumy takie za
czas po 1 stycznia 1977 r.

Okregowa Komisja Arbit'razéw_a
uwzglednita powédziwo w catosei.

‘Wobec . odwolania sie pozwanego
Przedsigbiorstwa, sprawa . przeszia
do Gléwnej Komlisji Arbitrazowej,
ktéra orzeczeniem z-dnia 20 czerw-
ea - 1978 r. nr OT-3357/78 odwola-
nie Przedsiebiorstwa oddalita, wy-
_powiadaijac nasrtqpuaacy ‘poglad.

Jezell wypadek przy.pracy, uza-
‘sadniajacy wyplate §wiadczen ZUS,
zdarzyl sie przed 1 stycznia 19638 r.,
to uspoleczniony zaklad pracy zo-
bowiazany® jest' madal do zwrotu
wyplacanych - przez ZUS $wiad

OD takim tytulém ukazale sle

Zdzistawe Sadowskwyo.*) Ksigs-
ka to ma wszelkie Znamiona.ory-
ginalnodci, W' spos6b niestereotypo-
wy. a.nalz:u:;e ona problem formu-
towenia i 5wzadomego sterowania
strategie rozwoju gospoderczego za
posrednictwem . centralnego - planu
qosnodarc‘ego Autorzy koneentru-
ja sie gibwnie na prekentowamu
malmjch moiliwodei wybory  r6i-
nych wariantow .’ rozwigiarn i wy-
stepujacych ograniczer, prred.jaki-
mi stoi' Giéwny Osrodek ' Decyzyj-
ny, cwany w skrécie GOD. - Odrzu~
cajge rynkowq forme Koordynowe-
nie dziatad ludzkich o charakterze
ekonomvc:nym jako hzstoryc’me
przestarzelq i dlo warunkéw gospo~
darki socjalistycznej meslcutec:nq
-~ autorsy ogranic2yli sie 'do wni-
klzwej anau:,y wa-runkdw i -regut

GOD. Dopiero- wsréd nich
wzdzq wiasciwe miejsce dla regul
gry opartych na Kryteriach rynko-
wych, chociaz watky tego nie roz-
wijali, gdys nie mieécit- on . sig. w
pr’wgtcj konwencji rozwasa.

Tytut ,,Wyzwuma rozuojowe”
kojarzyé sie moze nielednemu -ezy-
telnzkowz 2 hastem wspéz;.amodmc-
twa ekonomn 2T etymi
krajomi kapitelistycanymi, Au.taray
nadajq. mu jednak. znacznie szer-
szy kontekst, dcstrzegch przy tym

ksigZka Mariana Ostrowskiego. -

. interesami
© GOD " powotany -

MIECZYSLAW NASiLOWSKI

“Autorzy odrducaje idee doskona-
fego planowania opartq ne niere-
alzst‘ycmym zaloieniu istnienie jed-
noznacznie okreélone:; fzmkcyz cely
i doskonaﬁcj sterownoici gospodar~
ki wobec decyzji centralnych. Trak-
t'u.lq ofi — i’ stusznie — planowa-
nie .nie jako techmczm/ proces op-
tymalizacyjny, ale jako proces. spo-
teczny, bedaey wyniliem  osiqgania

. kompromiséw miedzy 76énymz' kon-

cepcjami konkretnych . wzqaan
rozwoju e réinymi sczemgqcymz sic
odcmkow_nm. Uktad
jest ‘'do ‘dzic-
tania w imie intereséw caiego spo-
teczeristwa jako jedyny i ostatecz-
ny -interpretator tych interesduw.
GOD amuszony jest dzialaé w- apo-
s6b planawy w werunkach. niepew-
noﬁcz ,nic tylko w zakresie prze-
biegu tendencii w ukladzie ,Czyn-
niki- zewnetrzne”, ale takie zacho-
wania sie uklady ,Spoleczerstivo”,
r nowet okreflenia celéw norma-
tywnych, Znejduje sie on bd'u':imn
atale-pod maciskiem wyiwan, ktére
-'muszajq do udzielenia odpowiedzi
bes w"alcgdu ne atopzen przygoto-

wp!yw krytermm 00 €20~
towki” na_postepowanie GOD Twy-
nikajace stad’ konsekiencje “ekono-
miczne. § spolteczne,

M. Ostrowski 1 %, Sad

mformacmnego . Metoda
dziatand GOD pol wiee na
tworzeniu obszaréw. wzgledne] pei-

‘nmosei w zakresie celéw, jok i wa-

7

i y-

Yot

takze po 1 styezmia 1977 r.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

slees) Wypadek ki6remu ulegt pra-
eownik ' .pozwanego Przedsigebior-
stwa, - ‘powstal w okresie obowigzy-
wania  przepiséw dekretu z.25.VI
1954 x. © powszeehnym zaopatrze-
niu emerytalnym  ~ pracownikoéw i
" ich' rodzin (Dz. U. 1958 r. nr 23, poz.
97). Pozwane Przedsiebiorstwo, be-
dac odpowiedzialne za wypadek na
rasadzie art. 24 ust. 1 tego dekretu,
zwracato powodowemu ZUS wypla~
cone poszkodowanemu kwoty renty
i uznawalo ten obowlazek a%x po
dzieh 31.XIL1976 r, Chociaz powo-
tany dekret stracil moc po wejsciu
w 2Zycie ustawy z 23.1.1968 r. o pow-
szechnym  zaopatrzeniu :emerytal-
nym pracownikéw. i ich rodzin (Dz.
U. nr 8, poz. 6), to jednak — jak
statuuje art. 127 ust. 2 tej ustawy
—z wy;qtklem wypadkéw, o kté-
rych mowa w art. 124 ustawy ‘Z
trefci tego. artykuhi’ - wyhika, $e
zwrotowi nadal podlegajg’ $wiad-
czenia z ubezpieczenia spoleczriego,
wyplacone w wypadkach . okreslo-
nych w artyklach 24—26 ‘dekretu z
25.V1.1954 r. w trybie na  rasa-
dach stosowanych przed wejdciem
w Zycie ustawy X' 23.1.1968 »

Wypadek, o ktbry chodzi w spo-
rze, jest wypadkiem powstalym w
.okolicznofciach wskazanych w art.
24 ust. 1 dekretu z 25.VI. 1954 r. i
zdarzyt -sig: przed wejsciem w iycm
ustawy z .23.1.1968 r., zasadnie wiec
. powodowy ZUS domaga sig — jak
-to. trafnie .ustalila. Okregowa Ko-
misja Arbitrazowa w zaskarzonym
orzeczeniu — refundacjl $wiadezefi
- rentowych . wplaconych poszkodo-~
wanemu pracownikowi * pozwanego
Przedsigbiorstwa 'po 31.XII;1976 7.,
" 'gdy% przepis /§ 2 ust. 1 powolane-

- ehod
a 2

“ta doprowadw!a ich . do sformiito-

wowej przes&mki
Ze rozwéj gospodarczu varéumo w
skali Swiata jak { w skali aednego
kraju niesie ze sobg weigé nowe i
bardziej 2lozone problemy - wyma-
gajace rozwigania. Problemy- tc 34

runkéw rozwoju.

‘Mimo $wiadomoéei miepeinej- do-
skonalosci stoaowmzych obecnie
miérnikéw postepu i dobrobytu ma-
terialnego  spotecz enstuu autorzsy
wychodzq 2. zeloZenia, ze w prak-
tyce . plamstycvne:; GOD musi nadal
posmgzwac szg operatywnq zasede

dia tudzi o orientacji %

iemi wymi jgcymi’ odpo-
wiedzi, Z tego wlasrie punisty wi-
dzanm prébu:m ond pokazué wyste-
teni dla 7 b gos-

wy

1ce - 20gY
podarezcgo oraz
szanse i moiliwoéel dzmiama ‘w

eelu ‘nadania temu Mzwq:o‘u_:imchc-

go-
Autorzy .vozpoczeli swijg ahnlise

bainej, ebstrahujge 'od réinie vstro-
Jowych { wa'runkéw panusqcyc -
réinyech ue&cdaoh lmata Analiza

wania- ‘spreecrnosd wmd!cenmgo

. dwiata polaoajqcoj M nlobalnym

charuktcm zagrozen wyn kaiqcuch

mach poszczegbinyeh - ‘gotbodarek
narodowyeh

"W i : nouka
zac..glu orientowaé adg ‘w: wxelu nie-
CZ! ch -

upoi-m‘dkozbué .
rakiory - bardzie§ svacjonalizowane- .

ro3woju gospodarczego w. skaligio-
*nin

: :umpcaz 0:i¢h’ roli w pr
cyzygnum - 0 " mozliwose: ud"zela.ma'

P bﬁocecdw roawogowych ‘o yo. WD

racy wyrazajoce . sie . w
tempie wzrosty dochodu narodowe-
go. W iym mierniku koncentrugq
ste. prahtyczme ws,-.ystkse aspz'racye
roqwojowe i ograniczenia, z jokimi
ma. do’ c"fymema GOD, Na tym - tle
M.. Ostrowskz iZ, Sadowski w. spo~

.36b oryginalny i pobudmchy wy=
. gbreznic czytelnika rozwaiaje pro-

biem wmtac:n Wzordw konsumpcy:,—

nych: rozwmzet'ych krajow kapitali-

utyeznyeh t jej whptyw na chMal-

‘ pomyslou,ych

hym'i minimalnym za nieliorzystna
dla dalszego rozwoju, gdyi obni-
Zenie sig tempe maksymalnego mo-
Ze wigzaé sig z wyc:erpywan‘ m
sie mektdrych nasobow a czesciej

—_—z

meu,ydolno.scm eksvortowa
kraju, za$ zwickszanie sie tempa
mzmmalnego 2wigzane jest z: przy-
zwyezajeniem . . do - -ulrzymania sie
tempa wzrostu dochodu narodowe-
go. me - wysokim ; poziomie. priez
dtussvy ‘ezas i tym samym oczeki~
wania odpowiednio- wyiszego tem-
pa wzrosty Konsumpcji na - glowe
jednego mieszkarica. Tego rodzaju
tendencje moine zaobserwowadé w
Polsce w ostatnich kilku . latach.
Dlatego: GOD winien dﬂzataé w kie~
runku ,rozpychania” granic - pola
wybory, tzn, w. kierunky hamowa-
nia spadky tempa maksymalnego,
jak tez hemowania wzrostu. tempa
minimalnego.

- Mozliwodei dziaten GOD..w- ty'm.
zakresie. rozpatrywane s8¢ tw 820s-
tym’ rozdziole pracy, w ktérym po-
totono ' gléwny macisk na role two-
rzenie programu specializacii, ime
portu techniki, mozliwodci . ekspor-
towych kraju itp. Analiza réinych
mosliwesei stojgeych przed GOD
doprowadzita M. Ostrowskiego i Z.
Sadowskiego do wniosku, ie zasad-
mc.ego znaczenie - nabieraje tu de-
cyzje diugockresowe, dotyczace sze-
roko . pojetej gospodarki -
wej ¢ oplacalnosei - oraz. - kosztéw
specjalizacii w tym zakresie. Réz-
ne aspekty wyzwehk surowcowych
sa¢’ rozpatrywane w.rozdziale  sibd-
mym., Od tych rozweiesi ogdlnych
korespondiujacych =z przedstaivio-
nym modelem gry w wysnenie i
odpowiedzi, ) j
statnim, ésmym rozdziale pracy do
analizy réinych metod rachunku
ekonomicznego w- decyzjach strate-
gicznych. . dotyczqcych surowcew.
Chociaz -rozdzial ten. sam w sobze
jest mteresumcy i zawiera wiele
sugesiii dotyezacych
Roncepcgz mstrumentéw oceny w
d‘.:edémze zakresu i sposobu- -wyko-

. rrystanie - krajowych zasobbw  su-

to $te - ogr Jwyub
w. planowaniy oraz ozwijanin
orzentacgz proelcspo'rtoweg i tworze-
‘ integracyi gospodarczej .jako
Loraystnych’ d'rég pr;e;.wyczemma
wystepuaqcych ograniczen, -kiére
wynzkaqq z 7oancea ‘zaleinodei’ gos-
podurka nm-odowea od gospodmki

3. Te- e ogrom-

Toz 2

© v wzbogacajq naszq dyskzwag o

sjawisku .- dopuszezalnofei imitacji
struktur: produkeji .i- wzorbw. kon-

jest on naalu"mey
-'mazany z ogémq strukturg ksiai~

ro Y m,

ki'i ng dobrq spratve . stanowi . do

niej swoisty dodatek. Wiele ‘wat-

k6w tego” rozdzialu mogloby byé z
‘po"z/tkzem wykoriystane: do’ anelizy

zasad ' ksztaltowania cen ‘na’surow-
ce podstarotve.

Cata praca na]ﬁso.na jest- siylem
menagamzym, wyréiniajacym  sie

de-

dzielania
vostaci praydziatu Srodiéw na 'wy—

stepujace wyzwanic rozwojowe, vod -

cisnieniem kzowch maydu:re sie
zewsze . GOD.

"Chociaz pzer‘wa"e estery rozdziely

osciq i refleksyjnoscia  wieln
vformubou,an, a mekzedy wrecz po-
etyckzm wyczuciem . stowa, co spra--
wias, i% c2yta sie jo z dusym za-
iteresowaniem.

'MIA‘LEM ‘moino$é czytaé recen-

s8¢ 2 polotem ¢ mspnrum—

ju, ktdry Jjeszeze mniw- tak dawno'wy—
dowat sig roewojem :ku wspanicted
i szezeSliwej prayszlosci, choé w
istocie rzeczy bzlt to, w rozlicanych
aspektach rozwog 'w mcznavw. Jeélz
w py eno - bo~
gactwa natuﬂxlne & :miszceono - bio-
sfere .z mieSwiadomosciq - skutkéw,

cg wyob1-a~nza €0 powoduje, e
cyta sie je z nastawzemem rzadko
to'u;arzysgqcym lekturze o tematy-
ce j — 2 naul
pwnkl.u widzenia ' nejwiekszq war-

- todé- recenzowanej nrecy me nie-

watpliwie roxdziot piaty i w pew-
nym stopriu 8z6sty. Mam w- szcze-
gblnodcs na mysli przedstawiony tu
orygmalny ‘model teoretyczny, umo-~

‘g0’ ‘rozporzadzenia . RM ™ x 27.IL | {0 obecma -$wiat. . nadal postep‘u;)e
1978 - x. nie dotyezy "sp wy~-§ p ie, efcsploatuje y

padku,” b 1 i ni :! ,bsoaferq %
R z 3eszcz¢ wigksag mteﬂsywnoécm,

magqc juz.duze rozeznanie al..utkow.

nowe przepisy
i zarzgdzenia

EGZAMIN PANSTWOWY
- DLA - KANDYDATOW

NA DYPLOMOWANYCH
BIEGLYCH KSIEGOWYCH

W nr ‘11 Dziennika 'Urzedowego
Ministerstwa - Finanséw. ukazal sig
komunikat nr'2/78 Painistwowej Ko-
misji Egzaminacyjnej dla biegltych
ksiegowych (poz. 23), ktéra zawia-
damia -osoby, ubiegajace sie o ty-
tut dy.plomowanego bieglego ksie-
'gowego, ie egzamin pansiwowy zo-
stanie przeprowadzony w wmsen—
nej -sesji egzaminacyjnej z czesci
I ogélney w-dniach 23—26 kwietnia
1979- r. i.z czesci spec:ahstyczneJ
przemys}, handel, rolnictwo i bud-
zet 'w dniach 7——9 ma;|a 1979 1.

Kandydac1 na bleglych, ubiegaja~
.cy, sig po raz pierwszy o dopusz-
czenie 'do egzammu z czgsci I ogol-
. nej, powmm uiscié oplate egzami-
nacyjna w. kwocie 300 zt i zlozyé
‘osobiscie lub przestaé¢ listem pole-
conym do Sekretariatu PKE, ul.
‘Sienkiewicza 12, 00-010 Warszawa——
' najp6iniej do dma 15 lutego 1979 w.
—_ mezbedne dokumenty, a  miano-~
wicie:. 1) zgloszenie do egzaminu
na specjalnym formularzu, 2) u-
© wierzytelniony odpls $wiadectwa
szkolnego 3) ‘opinie z aktualnego
_miejsca pracy oraz ew. zaswiadcze-
nia z innych miejsc pracy, 4) dq-
wéd ‘wniesienia optaty i 3 podpi-
sane fotografie.
) . Opracowala:

STANISI.AWA ZIELINSKA
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narastajocej - niebez-
pzecznw d'uaproporcn miedey" 2wie-

. ksztajacq sie sumgq wiedzy 0. PrIy-

szlosci @ stopniem jej - wykorzysic~
nia dla .dobra ludzkodei napotyke
ne ogromne trudnosci wyntkamce
z nac::onahstycznych onentaczz PO~
:zczegolnych panistw, ktére ~ utrud-
nieja, a prektycznie. umemor.lzwmyq
stawianie g¢zola. w 3poséb - zorgani-
zowany § zhu,rmamaawmy global~

~nym. wy.wamom TOZWOjOWYM -y~

nikajacy 2 Inych zagrozen,
Autorzy lcwzerdzaya te nie widzq
w istniejacym uk!adzée stosunkéw
mzedzyna'rodowych monluwoécz 2na-

243 acy -enalize wybory tempe
wzrasty  dochodu naradowego mig-
dzy: granicq gérng wyrazajocq: tem-
po : maksymalne i grenicq  dolng,
wyraza:rch tempo minimalne.

" Szezegélnie cenng -~ wladciwoscig
tego modelu jest to, ze mie traktu-
jé- on tempe 'mmimumego 2 maksy-
mdlnego: w 8posbb deterministycz-
nyY, -obowiqzujacy gednakowo we
wszystkich krajach i w.  kaidumn
okresie, Tempo minimalne okreslo-
ne jest gléwnie prrez minimalne,
oczekiwane tempo warostu ko<
sumpc:n ne glowe - jednego miesz-
kafice w zaloionej, dodé arbitrainie
wysokodci 2 proc. rocznie, skorygo-
wane W gire o emmruczme wyli-
czony. miernik ,dochodowego wwu-
runkowania wzrosty K peF”.

1 prace w trzech T6i-

nych wersjach i obserwowad
postepujacy proces jej doskonale-~
nie w zekresie sgranie tredeci =
kompozycja pracy, uicislenia i u-
szlachetnienia wiels sformulowan i
7 iniecia watkéw laczacych voés-
ne, poczatkowo malo spéine frag-
menty pracy 2w bardziej jedrolite
i wewnetrznie spéjng calofé. Au-
torzy rdewali sobie sprawe 2 tego,
Ze pierwsza ich wersia byla z na-
tury swojej nieuszlachetnionym
produktem ich mysli. Diatego wio-
2yli omi jeszcze sporo wysitky, aby
wyskaé w efekcie lekkosé i ele-
gancje stylu oraz prrejrzystosé wy-
wodu. Jake to rzadkoié w exesach,
kiedy mate wymagania wydawcey,
e moie zbyt duie sila przebicia
niektérych utytulowanych autoréw
pozwaleja im pubizkowaé juz pier-
wszq niedopracowanq wersje pra-
cy, ned ktére z poiytkiem dle sie-
vie i dla odbiorcy autor powinien

mstytup
cgonalnych, i stwonsma takich me-
- ek n W Sz\'di‘i

Swiatowej, ktére bylyb'y w stanie
udzielié skutecznie - odpowzed,.z ne
istniejgce wyzwania  rozwojoiwe 1w

Oczeki ¥ $polecenie - minimalny
wazrost -konsumpeji wymaga okolo
3,3—3,4 proe. wzrostu dochody na-
rodoweao roecznie. Tempo malsy-
malne. okreslone. jest gléwnie przez

jow, ktére réwnoczesnie uwzgled-
nialyby fakt istnienie i  wplywi
zagroZeh wystepujacych . w  skali
Swiatowej,

NALIZA teoretyezna M.  Os-
trowskiego ¢ Z. Sadowskzego

skali thatoueg. Dlatego . postanio- mozliwosci techmczno-pradukcygne
- wili oni szukad odpowieds, tan. kidre pozwalaje utreymaé cingiosé
szukaé  sposobbw mcjonah:acaz warosty bez stwarzania nadmier-

i nast h na T nych.- eé w stopniu uniemosli-
‘mia w ramach poszcbegomych kra- wiajgeym  jego ‘komtynuacje. W

pewnych -warunkech tempo mini-

malne wykazuje tendencie TOSNG~

cq, 204 .tempo malcsymalne tenden-

cje spodkowg i nie wyklucaom jest

moiliwosé . utrwalenia sie- wyjatko-

wo meko'rzyatnsg sytuacyz, w lctdre]
D e, tZn. - spol

przewaie nad tempem ma-

jest prébg g ‘do-
S$wiadczer kraju aocaalzstyc..nega ]
éredniej wielkodci i §rednim' pozio-
mie rorwoju jakim jest - Polska,
chociaz j'ormutowane priez nich
spostrzezenia majq w szeregu przy-
padiéw walor ogblniejszy. - Plane-
wanie. rorwoju. gospodarczego zo-
stato po raz pierwszy w naszej li-
teraturze ekonomicznej przedsta-
wione jako gra-w wyzwenia'i od-
powiedzi, prowedziona - przez  GOD
przy ogmmczenmch wynikajgeych

2 wystex tadéw wspdliza-

stwa § ezynnikéw: rgwnetranych,

leinych, tzn, preferencii spoleczeyi- )

ksymamym tan. moiliwym do zre-
alz'!owama w warunkach wystepu-
jacyeh: ogmmczeﬁ Powsta:;e WO~
czas sytuacja niesprzyjajoca roz-
wo;owi 4 groface mzmeciamu spole-
eznymi, gdysz  aspiracje Konsump-
cyine, przeliczone ne tempo ‘wzro-
stu dochodu 'narodowego, 8q . Wyzisze
nis . tech mozli-
wodei- osiqgniecia tego wlasnie tem-
pe. Taka strategia rozwoju gospo-
darczege prowadzilaby - do sprejo-
dania. preyszlosci”, Autorzy uznali
samg tendencje zmniejszania  sie
réémc migd2y tempem maksymal-

2 popracowad; @ nawst pod-
@aé ja wewnetrznej ocenie meryto-
ryeznej. Na takie postepowanie sta’
jak na rezie tyike tych, ktérzy
mimo_powszechnej dominacji ilog-
ciowych kryteribw ocen, znajduje
w sobie dosé sit, aby wydaé pro-
dukt dojrzaty zeréwno pod wagle-
dem tresici, jak i formy. I te rzad-
kie w naeszej dyscyplinie wzory na-
leiy upowszechniad i w miare mo-
zliwosci nasladowaé,

We ce-
chuje auioréw relatywizm - mauko-
wy wynikajacy z ich przekonania,

kich rozwazaniach

- Ze Zadnego proponowanego rozwig-

2ania nie wwaiajg za ostateczny.
Stad w» wielu frogmentach pracy
proponuje sig jedynie kieruki rozu-

ia bex hodzenia w szeze-
gbty. W tym thwi sita, ale réwno-
czefnie pewna slabodé tej pracy.
Autorzy bowiem w wielu istotnych
zagadnieniach teoretycznych otwie-
raje nowe mozliwosei myélenin i
badania, ale rdwnoczeinie zatrzy-
muiq sig na takim’ stopniv ogdinod-

surowcg- -

- styeznego.

autorzy przeszli . o--

of, e trudno fest wmierex podjoc
merytoryczng . dyskusje ,z2a” ezytez
,,przeczw" ’okreélonemu sposobowi
ujecia “problemu,

Generalne ocena 'pracy z Kaz dego

- punktu widzenia wypada korzystnie
‘dla M. Ostrowskiego i Z. Sadow-

skiego,. Nie zwaliia to mme jednak

.od ‘obowigzku ;formutowama .pew-

nych . wq,tplzwoscz, jokie ' nasuwa
lektum tey mteresugqcea ‘pracy. Pod-~
kreslam awzadamze, ze chodzi. tu
jedynie o wqupuwosm, gdyx,memul

-~ przez calty: czas . autorzy obmcagq

sie w ‘sferze: zugadmen do konca
prze* ‘nauke me ro2]; ',,- a
wige z natmy nec Y, duskusy;mych

A’uta'r"y bardzo stusznie -ujmujq

- rozwdj spozec:no-gospodarczy ymho

meustanny proces ~mzan strult-
ralnych. Analiza. in struktural-
nych -nie-moie jednak sutysfakcso-
nowaé bardzieg wymagaejacego. czy-

telnika; Zaproponowany _ ’mo_del

3

4 skuthéw . owej
‘yéronies ' wniefli . spory wklad w

.opartego -na maksymalizacji

stuge: w rozszyfrowaniu prayerym
sktonnodel, fak

rachunky
. nad-
ku do

wypracowenie - koncepcji

5150ed 41 ; w stc

'wymaganej naduiyzki normatywa

nej, co ltanows podstawe branio-
wej dlokucji §rodkéw. inwestyeyj-
nych.,. Tymc&asem autorzy zawezili
idee stosowalnoéei mchunku eko-
nomicznego .jedynie do sfery su-
rowebw podstawowych. Gléwna ich
drg'ument’acja‘ poszia w kierunky
uvasadnienia potrzeby opracowania
wz..al rozwoju i pokazania, te GOD
.zmuszony jest dzialeé w  warune
kack- niepewnosci, W tym uje-
ciu - role nauki ekonomii zostaje
sprowadzona ' do wykazywania ob-
szaréw ‘weglédnej pewnodei i zgla-
szania konkreinych postulatéw pod
adresem GOD, - jakie elementy
struktury produkedi, konsumpefi ¢
wymiany zagranicznej naleiy przy-
jaé jako pozadame cele rozwoju, a
ktére odrzucié, aby zwickszyé ra-
cjonalnosé teao rozwoju. Niezales-
nie od tego, czy autorzy zdajg so-
bie sprawe 2z ‘tego czy nie, wylg-

" czaja oni GOD praktycznie poza

nawias badan ekonomii.polityeznej

v"mmn struktury D : -gosp

ezej jest 2byt ogdlny, a 'wzec meww-
le mdwtqcy. ‘Zmiany ' strukturalne

. 7‘:edsf.awm sze':)ako funkeje struk-

tury - wygéczouey,"tpndencgi autona-
micznych w ukladzi ,,S"f‘“

) Tymc‘asem instytucje

i ogr ja ja jedynie do Funkciji
doradezych dle wladsy - centralnes.
wehodzqce
w. sktad, GOD" ‘wzqzane 8q Scidle z
ulcszmltowanym . systemem  plano-~

s " § zarzqdiania i nie mogq

stwo™ & ,Czynniki zewnetr*ne" bmz
celéw normatywnych planusqcego.
Ten ostatni czynnik 0. cha‘rakter*e
zdeologzc NYM powodwe Ze: ..apro-
ponowane formutu ro:wogu. ujeta
w kategoa iach zmum muktural-
nych nie ma. charakterw defemum-
Nawrasem mawzqc, nie
wiadome dlac::ego autony, :ap~su~

gac preystig, strukt . gos;mc_larkz
jako funkcyg wyrmma.nych ezte-~
-rech’ tgpéw czynnikéw spra 2ty

oznaczaje poggcze Funkeji takzm sa-

}mym swnbolem jak pogecze struk—

twry. Nic poza tym nie wiemy i mc
mozgemy : wiedzieé -o ksztalcie ' tej
fzmkcyz, bowiem: w struktm”e 70z~
woju spo?ec» o-gospodarcvego wy-
stepuje tak wielostronny splot za-
dan- gospodarciych.. i - spok

% ﬂ"lﬂ" lend

byé w bndamach naukowych trak-
‘ towane . jako menqruszalne tabu nie
podlegajace ocenie krytycznej.

Na obécnum etapie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego w Polsce, jak
tez w wielu innych krajach socja-
listycznych, potrzeba dalszego do-
skonalenia socjal.isf‘yc:nych stosui-
Low produkcji steje sie podstawo-
wym warunkiem efektywnego roz-
mo:iu decydujacym ma diuiszq me-
‘te o mozliwoséciach udzielenia lub
odpowiedzi ne pro-
blemy zawarte w tzw. wyzwaniach
rozwejowych. Jednakie w omawia-
rej pracy autorzy koncentruja sie
niemal wylacznie ne wybranych
aspekiach gospodarczego Trozwoju,
pomwagac geao podstawowe aspekty

przy ciqgle zmienicjacej sie siruk-
turze celbw $rodkéw ich realiza-
cji, ze zad'mz formma matematycﬂ.-
na nie. mose uw‘.gledm{ i.skwanty-
fikowaé skomplzkowanych L 2wiga-
kéw przyc:ynouo-skutkowych i
:funkcgomzlnych wystepujacych w
gospodarce narodowe,; Pre,.entozm-
ne 'u.ggcze jest wiee czysto kierin-
kowe, kidre nie w~hogaea. naszej
wiedzy o mechani we zmian strulk-
tural . Znane cay iki ks,.taltu-
jace. ..mmny strukturalne 'ro‘patru-
ja.oni jedynie w konwencji swo-
jego’ delu teoretycznego. i tam
adzw mczynam‘-asq dopzei'o trudne
problemy analizy strukturalnego
TOZWOJU - ~ spoteczno-gospodarczego,
autorzy praktycznie Koneczq swoje
rozwazania, }

Zdaja oni sobie sprowe z bezrad-
nofei  teorii ekonomii w sprawie
miernikéw oceny stopnia trafnosci
amian strukturalnych, Glowne u-
wage koncentruja oni na mechaniz-
mie podejmowania decyzji dotyczq-
cych  zmian  struktdralnych. Au-
torzy bardzo trafnie charakteryzu-
ja ten mechanizm od stromy spole-
cznej, w ktérym decyzie sq wyre-
cem neciskéw, zadah, ~ustepstw,
wzajemnych obietnic, kompromi-
0w iy, oraz wskazuja, ie rezul-
tat w tych warunkoch nie moze byé
racjonalny. Nie wiate oni jednai
tego edministracyinego mechaniz-
mu alokacji z okreslonymi rozwia-

iami instytucjonalnymi, z typem
st kow 1 yeh  uksziatto-
wtmych na ‘asad:ze Jjednostronnej
zaleznosci wedw od  decy-
dentéw st.c’ebla centralnego. Nie
wykezuja oni zatem potrzeby ta-
kich zmign w organizacyjno-insty-
tucjonalnej formie stosunkéw spo-
leeznych, ktére ksztaitowalyby sto-
sunki partnerskie miedzy réinymi
szczeblami ogniwami gospodarki
narodowej ¢ utrwalal.;by interakeje
typu ustabilizowanego oparte na
ekonomicznych regulach gry, ktére
moglyby’ tworzyé skuteczne zapo-

- nych,

spol * org Yino-
mstytucytmalna forme stosunkéw
produkeii, mimo wielokrotnego pod-
kreSlenia, Ze- enalizuje problemy
rozweju spoteczno-gospodarczego.
Autm‘:y moga sie usprewiedliwigd,
ze spo»ec-ny aspekt analizy Trox-
woju gospodarczego mie miesci sig
w  przyjetej konwencji pracy, kio-
ra ma charakter refleksji teoretycz-
bez wiekszych ambicji roz-
wigzanie wszystkich postawionych
problemdéw. Zawarte = tego punk-
tu widzenia umowa z Czytelnikam:
wykonana zostaln z nadwyikq, bo-
wiem zagjresentou:mm refleksja teo-
retycsnie ogromnie pobudze do my-
Slenie ¢ wzbogaca naszq wiedze w
dziedzinach niedostatecznie spene-
trowanych przez nouke. Moina jed-
nak mieé¢ pretensje do auiorow, ie
wiesnie w tej zasadniczej dle teorii
ekonomii politycznej dziedzinie mie
otwarli przynejmniej nawiasow.

Nawet jesli przyjaé majkorzyst-
niejsze dla autoréw wyjasnienie, ie
obracali sie giownie w sferze pro-
bleméw planowania diugookresowe-
go, a nie w sferze mmechanizméw
realizacji planu, to i tak nie roz-
grzesza ich fakt catkowitego pomi-
nigcie okreslonej zinstytucjonalizo-
wanej formy spotecznej stosunkiw
ekonomicznych, ktérea wywiere po-
wainy wptyw nie tylko ne wybo-
Ty okreslonych warianiéow, e wies
na sposoby odpowiedania ma poas
stawolte wyswania rozwojowe, cle
takie nma sposéb i ostrosé formu-
towania pewnych wyzwaen Toiwo-
jowych.

Pozosiaje wiec u czytelnika dre-
czqeq  waipliwosé, czy zaprezento-
wane w oryginelny sposéd kon-
sirukeje myslowe i modele teore-
tyczne nie powinny byé jednek w
wiekszym stopniu osadzone 1w re-
alnej strukturze spoleczno-ekono-
micznej kraju typu socjelistycznego.

Nie w petni satysfekejonuje cz
teinilka problem wehania rze
wistego tempa wrostu. Jest

zbye
oyulrazl»owJ, a problem jest bard:io

re przed p 1 Kt iado  quainy
" iernego inwest Bralk
interakeji typu ustabilizowanego,

brek wewneirznie spéjnych Tegul
postepowenie must prowadzié¢ do
dziatai partykularnych, podporzqd-
kowanych interesom  dorainym,
! griujgcym kolektywy pracow-
nicze, co wplywae niekorzystnie na
ksztattowanie  sie  podstawowych
relacji  efektywnosciowych, temno
‘wzrostu dochodu narodowego, a w
konsek jt £ na sliwodé wzro-
stu stopy zZyciowej spoteczeristwa.
Autorzy majg przeciez miemale za-

Trudno zaukcepiowaé re-
prezestowang tu tow. bezsironnosé
naukowe, i nie bardzo wiemy co jest
lepsze, ciy cyklicznosé przy ten-
dencji do maksymalizowanie tem-
pa, . czy tet tempo bardziej réwno-
mierne. Sadze, Ze 9dyby  autorzy
zecheieli w tym miejscu w sposob
bardziej pogiebiony wejsé w ane-
lize spotecznych kosztéw tzw. cyk-
lu gospodarczego z jego okreslony-
mi konsekwencgamz spotec*nym' i
moralnymi, woéwcezas odpowieds by-
taby bard:ze] jedrozneczna,

*) Marlan Ostrowski, Zdzistzw Sadowski:
wWyzwania rozwojowe”, PWE, Warsza~
wa 1978, str. 282, cena 80,— zi.
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z europejskiego . obszaru

RWPG planuje w roku biezg-
erm  stosunkowo — umiarkowany
wrrost dochodu narcdowego, chow
ciagz w niekidrych krajach (Rumu-
nia, Bulgaria) bgdzie on nadal wy-
gokt, Produkcja przemystowa bgdzie
wzrastaé W tempie od 4 do 1L3
proc., érednio jednak dvnamika roze
woju przemysiu bedzie réwniet ue
miarkowsna, Natomiast produkein
rolna prawie wa wszystkich kra.
sach, ¥ wyjatkiem NRD, swigkszyd
sig ma bardzo wydatnie,

W IEXSZOSEC naszych partneréw

Choclat tegoroczne radania wydae
ig sig w sumie mmniej,mapigte” (co-
zreszig nie jest reguly, np. wskaze
niki planu radzieckiego sg wyisze
od ubiegloroczaych), to nie przesta.
jg one by¢ ifrudne, Pod wieloma
wzgledami 53 nawet trudniejsze,
bardziej skomplikowane. Sklada sig
na to wiela ezynnikéw,

wielw krajach partnerskich

przeprowadza sle waine zmiaw

ny w systemie kierowania i
narzadzania gospodarka narodowa.
W Zwigzku Radzieckim trwa za-
RwWansowany juz proces organizacji
i Lonsolidacji zjednoczen przemy-
siowych w systemie dwuszczeblo-
wego zarzadzania (z wyeliminowa-
niem eentralnych zarzadéw branzo-
wych). Na wsi radzieckiej powstajg
i rozwijaja si@ wielkie kompleksy
ggroprzemysiowe, oparte mna meto.
dach produlkecji wielkobowarowej. W
przemysie NRD organizuje sie kom-
pinaty, kiére stanasie wmiedalekiej
przysélodcl podstawows  jednostky
ekonomiczno-organizacying,. W Cgze.
choslowacji od poczatku ubieglego
roku przeprowadza sie wainy eks-
pervment gospodarezy 2z zakresu
sterowania jakosdcig produlkeji, Istot-
ne zmiany w systemie zarzgdzania
dokonujy sig tez w Bulgarii § Ru-
munil.

Podstawowym celem tych zmian
jest dazenie do podniesienia na
wyiszy poziom efektywnosci wszel-
kiej dzialalnosci gospodarczej. W
NRD, Czechoslowacji, & takie na
Wegrzech chedzi tez o dokonanie
istotnych zmian w strukturze pro-
dukeji, o rozwijanie tych galezi wy-
tworczoSci, ktore gwarantuja naje
wyzsze efekty, a hamowanie roze
woju innych, Zmusza do tego szczup-
loé¢ zasobéw surowcowych 1 siky
roboczej w tych krajach.,

B  wszystkich europejskich
krajach RWPG pierwszoplano-
wym zadaniem staje sie tez
oszezedzanie surowcedw, zwlaszeza
energetycznych, Ten racjonalny w
kazdym czasie postulat stat sie pil-
nym nakazem w obecnych warune
kach, kiedy kraje wspélnoty socja-
listycznej zaczynajg odeczuwaé zaw
réwno cieZzar rezwoju wlasnej bazy
surowcowej, jak 1 ze wazglgdu. na
podrozenie surowc6w oraz pogor-
szenie warunkéw zaopatrzenia na
rynkach zewnetrznych, Trudnym {
skomplikowanym . zadaniem - jest
przywracanie roéwnowagi bilanséw
handlowych, szczegélnie ‘w stosun-
kach z wysoko rozwinigtymi kraja-
mi kapitalistycznymi, czemu nie
sprzyjaja tendencje  proteiccjonis-
tyczne. Przelamywanie ba-
rier wymaga rozwijania produkeji
eksportowej, odznaczajacej sig wy-
sokim poziomem uzytecznosci, Nie-
latwe wymagania, iloSciowe i ja-
kosciowe, stawia tez rynek we-
wnetrzny. '
Ustalone na ten rok wskaZniki
rozwoju gospodarczego poszcezegll-
nych krajéw trzeba wigc. rozpatry-

waé na tle ogélniejszych, czesto
{rudno wymiernych celow.,
ADZIECKI bplan przewiduje

wzrost dochodu narodowego w

1979 r. o 4,3 proc., co oznacza
przyspieszenie dynamiki w stosunku
do 1978 r, w ktérym przyrost do-
chodu ocenia sie na 4 proe. Pro-
dukeja przemystowa powinna zwiek-
szyé sie o 57 proec, w poréwnaniu
2 ok. 5 proe. w roku ubieglym, a
rolna o 58 proc. (wobec 42 W
1978 r), Przewiduje sie nieznaczne
wyprzedzenie sektora A w stosunku
do sektora B. Gléwnym zadaniem
jest przyspieszenie tempa wzrostu
wydajnosei pracy do. 4,7 proc. W
przemyéle (3,5 proc. w roku 1978)
i 4 proc. w budownietwie (2,8 proc.).
Planowany wzrost nakladéw inwe-

stycyinych 3 drodkéw padstwoe
wych ma wyniesé 49 proc. ZysMl
przedsigbiorstw przemystowych poe
winny zwigkszyé sie o 8,1 proc. Do-
chody realne ludnosci WIZTosng,
zgodnie = zalofeniami planu, o 33
proc, a obroty handlu detalicznego
- 0 4,8 proe,

Do gléwnych zadan nale2y nadal
oszezedzanie suroweéw i materia-
16w, W sektorze paliw | energil
oszezednoSei te majg stanowié réw-
nowartosé 33 mln ton paliwa umow-
nego. W planie ustalonp zadanin w
zakresie przyspieszenia postepu nau-
k_owo-technicznego, podhiesienia po-
Ziomu technicznego wyrobéw, wdra-
Zania nowoczesnych technologii 1t
no%vych produktéw. : )

miany strukturalne w przemysle
ZSRR postepowaé bedg w kiz;?uﬁn-
ku zwiekszenia wudzialu przemysiu
maszynowego, chemicznego i petro-
chemicznego w produkeji globalnes,

Produkeja  energil elektrycznej
wzrosnie o 4,8 proc., w tym z eleke
frowni atomowych — o 21 proe.
Wydobyeie ropy naftowej 1 konden-
satu gazowego wyniesie 593 min ton
=~ 0 205 min ton wiecej niz w
1978 r, a gazu ziemnego — 404 mld
m szede. (0 30 mid wigeej). Wydo-
bycie wegla wzro$nie o 23 min ton
— do 752 min ton. Jak podkreslit
przewodniczgey ,,Gosplanu”, Nikolaj
Bajbakow w referacie wygloszonym
w Radzie Najwyzszej ZSRR, zapla-
nowane wskazniki wzrostu produles
cji energil w zasadele rapewniajg

g;n ne glebokde wiercenla — o 20

Plan rozwoju rolnictwa odrwier-
cledla postanowienia plenum X¢€
KPZR z lipca 1978 r. w sprawie in-
tensyfikacji produkeji rolnej. Po-
winien on zapewnié reslizacje za-
dafi przewidzianych w biezacym
planie pigcioletnim, = wyjatkiem
mekt@-rych rodzajéw produkcil zwie-
rzgeej 1 winogron, ktérych skup be-
dzie nieco niiszy, nizby to wyni-
kalo z zalozen pieclolatici. Wysokd
przyrosi_: produkeji  powinien byé
zapewniony dziekl wykorzystaniu
pnr.edg wszystkim  intensywnych
czynnikéw rozwoju. Organy ofdpo-
wiedzialne za sektor rolny zostaly
zobowiazane do podigein  krokow
zapewniajgeych nalezyte wykorzy-
stanie $rodkéw technicznych, nawo-
#z0w i innych &rodkéw, ktérymi juz
dysponuje rolnictwo radzieckie, jak
réowniez efelitywne wydatkowanie
przydzielonych érodkéw inwestycyi-
nych. Chodzi min. o rozbudows
bazy magazynowej.

Przewozy towarowe msijg zwieke
szy¢ sie w 1979 r, o 4,9 proc., wzros-
nie przy tym rola rurociagéw oraz
przewozéw samochodowyech i mor-
siich, Przewozy kolejowe zwieksza
si¢ tylko o 2,6 proc,

Na Inwestycje wydatkuje sie ze
frodkéw panstwowych ogélem 1165
mld rubli. Plan zaklada przyspie-
szenia terminéw oddawania do eks-
ploatacji gotowych obiektéw { za-
sadnicze rmmiejssenie roamiarGw

czego — o 1,3 proe, Wydajnodé pra-
¢y W przemysle powinna sig zwigk-
szyé o 4,6 proc, Naklady inwesty-
oyjne wzrosng o 5,6 proc. Planowa-
ny wzrost dochodéw pienieinych
ludnoSci i obrotéw handlu detalicz-
nego wyniesie 4 proe,

Podobnie jak w latach poprzed-
nich, za zadanie najwyzszej wagl
uwaza si¢ w NRD jak najszersze
wykorzystanie postepu naukowo-
~technicznego w produkeji. Integral-
ny czedcia narcdowego planu gose
podarczego jest plan rozwoju nau-
kowo-technicznego; ma on m.in. u-
mozliwié zaoszezedzenie w ciggn
roleu 350 min roboezogodzin, Ilodé
wyrobdw  wyrdznionych  zunakiem
»Q" powinna wzrosnaé o 20 proc.,
a towaréw ze znakiem ,1” o 8 proc.
Drugim kluczowym zadaniem jest
racjonalizacja gospodarki surowco-
wej 1| materialowej. Zuzycie enersii
i surowcéw powinno zestaé obnizo-
ne o 4 proc. w wyniku wdrozenia
posiepu technicznego i materialo-
oszezednych technologii wytwarza-

nia. W przemysle zuiycie wy-
robéw walcowanych zmniejszy
gig o 4,9 proc, w budowniciwie

o 3,9 proc. Zuzycie cementu powin-
no obnizyé sie o 2 proc. Konkretne
zadania postawiono w zakresie po-
lepszenia wykorzystania surowcow
wtdrnych.

Gospodarce surowcowo-materialo-
wej wiele uwagi poswiecit I se-
kretarz KC SED, Erich Honecker w
przemdwieniu na grudniowym ple-

“'prac budowlanych — o 58 proe. i

produkeji rolnej o 3,8 proc, 88 proe.
planowanego przyrostu dochodu na-
rodowego powinno byé osiagriete
dzigki wzrostowi wydajnoéci pracy
(w przemysle — o 3,8 proc,, W bu-
downictwie — o 5,3 proc.).

Takze w Czechoslowacii jednym
% podstawowych zadan jest obnizka
surowcochlonnoéci i energochlonnog-
cl produkeji oraz lepsze wylkorzy-
stanie §rodkéw trwalych i przyspie-
szenie ich odnowy.

Najwyzsze tempo rozwoju osigg-
nie, zgxinie z zalozemiami planu,
przemyst maszynowy (69 proc)
przed przemysiem materialéw bu-
dowlanych (5,6 proc.), energetyka
(4,9 proc), przemystem lekkim i
spozywezym (odpowiednio 4,8 1 4,1
proc.) oraz chemicznym. (3,5 proc.).

Czechoslowacki plan zaklada
zwigkszenie wydobycia wegla bru-
natnego — gléwnego krajowego pa=-
liwa = o 1,5 proc. Waznym zada~
niem jest stworzenie warunkéw dla
wydatniejszego zwiekszenia wydo-
byecia w latach nastepnych. Cel ten
stawia si¢ w zwigzku z trudnofecia-
mi wystepujacymi w  gérnictwie
weglowym gléwnego zaglebia péinoc-
noczeskiego. Produkeja energii elek-
trycznej powinna wzrosnaé o 4,5
proc. Réwnocze§nie waznym zada-
niem elektiroenergetyki jest oszczed-

" niejsze wykorzystanie paliwa.

Przemysl maszynowy ma m.in,
zadanie prayezynié sie do poprawy
saopatrzenia w czgSel zamienne;

pokrycle pofrueb gospodarki naros
dowej, zakladajg jednak fciste prze.
strzeganie rezimu oszezgdno§ciowee
go. .
Plan produkeji wyrobdw walcos
wanych (108,7 mln ton) wymaga u-
ruchomienia nowych mocy produke
cyjnych | przyspieszenia procesu
dochodzenia do pelnej mocy obiek-
té6w hutniczych oddanych do uzyte
ku w latach 1977—1973, a takie u-
lepszenia pracy starszych zakladéw.

Wysokie wymagania stawia sig
przed radzieckim -przemyslem : che-
micznym { petrochemicznym. - Pro-
dukcja nawozow sziucznych powine
na zwickszyé sie o 10,5 proc. — do
111 min ton, a mas plastycznych {
smél syntetycznych — o 9,3 proe.
W przemysle maszynowym | ob-

. r6bki metali produkcja ogdélem po-

winna wzrosngé o 8,2 proc.; planuje
sie m.in. opanowanie produkeji oko-
to 800 nowych rodzajéw maszyn i
urzadzen. Szezegblnie intensywnie
bedg rozwijane te dzialy wytwor-
cza$ci, ktore umozliwiajg wysoki
wzrost wydajnosei pracy 1 oszczed-
ne wykorzystanie materialéw, W
przemy$le obrabiarek powinna na-
stapié poprawa struktury produlcii
na korzy$é maszyn do obrébki pla-
stycznej. ZSRR wyprodukuje w
biezacym roku .okolo 2,2 min sa-
mochodéw osobowych 1 ciezaro-
wych. Z tasm montazowych ,Ka-
maza” zjedzie 70 tys. ciezaréwek
wielkiej ladownosci, ezyli o 70 proc.
wigeej miz w 1978 r, Wyprodukuje
sie o 4,7 proc. wiecej maszyn rol-
niczych, w tym na potrzeby hodow-
li i gospodarki paszowej — o 5,6
proc. wigeed. : !

Radziecki przemys! lekki. zwigk-
szy produkeje ogélem o 4,6 proc,
produkcje tkanin — o 4,7 proc., a
obuwia — o 15 proc.; przemyst spo-
Zywezy ma zwigkszyé wytwbrczosé
o 6,3 proc. .

Zgodnia z nowym planem, powaz-
nie zwigkszy sie zalores prac geo-
logiczno-poszukiwawezych. Naklady
na ten cel wzrosng o 11,4 proc, w

nie zakoficzonych prae. Wzrodnle ue-
dzial nakladéw na maszyny i urzg-
dzenia, co wiale sig z programem
awigkszania technicznego uzbrojenia
pracy | rekonstrukeji zakladéw. Jak
wskazal w swym referacie przewod-
niczacy ,Gosplanu”, sprawom tym
wcigz jeszcze nie po§wigca sie nale-
zyte] uwagl, W 1979 r. zostang u-
ruchomione w ZSRR nowe moce
wytwércze w  elektroenergetyce,
przemyéle weglowym, przetworstwie
ropy, hutnictwie, przemysle nawo-
z6w sztucznych i wielu waznych

‘dzialéw przemyslu maszynowego, )

.. We wspélpracy ZSRR z zagrani-
¢q gléwng role . bedg edgrywaly
stosunki ' gospodarcze z krajami so-

_ cjalistycznymi, przede wszystkim =z

czlonkaml RWPG. Udzial krajéw
socjalistycznych w obrotach handlo-
wych' wyniesie 61 proc. Przewiduje
sig dalszy rozwdj specjalizacji i
kooperacji. Do rozwoju wymiany
handlowej przyczynia sie wspélne
inwestycje "zrealizowane w 1978 r.:
linia przesylowa energii elektrycz-
nej o napigeiu 750 KV prowadzaca
do Wegier, linia promowa do Bul-
garii,  pierwsze zaklady kombinatu
miedziowo-molibdenowego w Mon-
golii oraz gazocigg orenburski. W
tym roku przewiduje sie ponadio
zakoficzenie pierwszego etapu budo-
wy kombinatu drzewno-celulczowe-
go w Ust-Ilimsku i kombinatu az-
bestowego w Kijembajewsku.

W wymianie = rozwinietymi kra-
jami _ kapitalistycznymi wazna rols
odgrywaja transakcje kompensacyj-
ne, w ramach kiérych ZSRR bedzie
otrzymywaé urzadzenia zakladow
przemyslu chemicznego, hutnictwa
zelaza i metali kolorowych oraz in-

" nych, w zamian 2a gaz, amoniak,

drewrno i inne towary,

LAN gospodarczy NRD przewi-
duje wzrost dochodu narodowe-
go w biez. roku o 43 proc,
produlscji przemyslowej (towarowej)
— o 5,5 proc,, budownictwa — o 4,2
proc, ustug budowlanych - o 54
proc,, ralnictwa 1 przemystu spozyw-

num. Powiedzial on, 2o dla dalsze«
go rozwoju kraju zasadnicza kwe-
stig " jest rozbudowa wlasnej bazy
energefyczne) | surowcowej, za$
wzrost dochodu narodowego w tym
kraju bedzie uzalezniony od wyko-
nania zadann w zakresie oszczednego
1 efektywnego wykorzystania wias-
nych i importowanych suroweéw.

Poza zagadnieniami gospodarki
surowcowej, na uwage zasluguje
dalszy postgp w unowoczesnianiu
struktury produkeji, ze szezegdlnym
uwzglednieniem .rozwoju mikroelek-
troniki. .

Obroty = handlu  zagranicznego
NRD majg. wzrosngé w tym roku
o 98 proc. W referacie wygloszo-
nym na forum Izby Ludowej, pre-
mier Willy Stoph podkredlil, ze
gléwna uwaga zostanie skierowana
na rozwéj stosunkéw z ZSRR i in-
nymi krajami socjalistycznymi.
Wspdlpraca z tymi Lkrajami jest
oparta na dlugofalowych podstawach,
ktérych osnowa jest okolo 100 u-
méw | porozumien. Dzieki impor-
towi z krajéw socjalistycznych, NRD
spodziewa sie pokryé podstawowg
czeié zapotrzebowania na imporio-
wang energie i surowce. Wymiana
handlowa z krajami kapitalistyczny-
mi — powiedzial premier — moze
rozwijaé sie na =zasadzie réwnou-
prawnienia i wzajemnych korzysci,
a impori z tych krajéw powinien
byé dostosowany do obiekiywnych
poirzeb gospodarki narodowej.

ZECHOSLOWACKI plan 1979 r.

zmierza do zrealizowania pod-

stawowych zaloZenn rozwoju na
biezace pieciolecie z uwzglednie-
niem trudniejszych warunkéw we-
wnetrznych i 2zewnetrznych. Jak
stwierdzit wicepremier i przewod-
niczacy Panstwowej Komisji Plano-
wania, Véclav Hidla, wymaga to
oparcia rozwoju produkeji przede
wszystkim na intensywnych czynni-
kach wzrostu. Dochéd@ narodowy
Czechoslowacji powinien zwiekszyé
sie o 4,3 proc, przy wzrojcie pro-
dukeji przemyslowej o 4,5 proc.,

produkeja czefel do maszyn elgi-
kich ma wzrosnaé o 19,2 proc., do
pozostalych maszyn ogodlnego prze-
znaczenia o 12 proc, Przemyst ten
ma dostarczyé od 15 do blisko™ 30
proc. wiecej czgéel zamiennych do
urzadzenl pracujgcych w kopalniach
odkrywkowych.

Plan rozwoju produkeji chemicz-
nej koncentruje sie¢ na petrochemii
i produkeji mas plastycznych.

Gléwnym zadaniem czechostowae-
kiego rolnictwa jest wydatne zwiek-
szenie produkcji = roslinnej (o 65
pro¢,) przy umiarkowanym wzro$-
cie produkcji zwierzecej (o 1,5 proc.).

Przewozy towarowe zwieksza sie
w- roku biezgcym o 4,3 proc.

Naklady dnwestycyjne ogblem
wzrosng tylko o 2,4 proc. (ze Srod.
kéw panstwowych — o 2,9 proc).
Przewiduje sie wydatne zwiekszenie
nakladéw na prace budowlanc-mon-
tazowe, natomiast wydatki na ma-
szyny | urzadzenia nieznacznie sie
zmniejsza. Ma to na celu wyréw-
nanie dysproporcji powstalych w la-
tach poprzednich, a takze sklonie-
nia przedsigbiorstw do lepszego
wykorzystania istniejgcych &rodkéw
trwalych.

Obroty czechostowackiego handlu
zagranicznego wzrosng — zgodnie z
planem ~ o 6 proc.,, przy czym els-
port zwiekszy! sie o 6,3 proe, a im-
port — o 5,7 prec. Wymiana z kra-
jami socjalistycznymi powiekszy sie
o 7,2 proc. W stosunkach z krajami
kapitalistvcznymi plan wysuwa za-
danie osiggniecia szybszego. tempa
wzrostu wywozu niZ przywozu.

Przewiduje sig¢ . zwigkszenie do-
chodéw pienieznych ludnosci CSRS
0 43 proc, w tym zarobkéw — o
3,5 proc. przy §rednim wzrodcie pla-
cy o 2,7 proc. Obroty handlu deta-
licznego powicksza sie o 2,8 proc.

W =zwiazku 2ze wspomnianym
eksperymentem gospodarczym, wy-
magajgecym wydluzenia horyzontu
czasowego planowania, réwnoczesnie
2 zalozeniami planu - gospodarczego
na rok 1979 opublikowano w Cze-
chostowacji wytyczne w sprawie o-

pracowania planu na rok 1080, Jest
to pierwszy krok na drodze do wpro-
wadzenia planowania kroczacego.

ASADNICZYM celem projektu

planu przyjetego na plenum KC

WSPR w grudniu ub, roku jest
przywrocenie ogolnej réwnowagl
ekonomicznej przy obniZeniu wyso=-
kiego w latach “poprzednich tempa
wzrostu., Przyrost dochodu narodo-
wego Wegler wyniesie 3—4 proe,
Produkcja przemyslowa ma wzros-
naé o 4 proc. Bedy rozwijane tylko
rentowne galezie przemystu, zdolne
konkurowaé na rynkach zagranicz-
nych, a eliminowane z programow
produkeyjnych wyroby przestarzale
i nieoplacalne, Jednym 2z najwaz-
niejszyech celéw jest zmniejszenie
jednostkowego zuzycia surowcow,
materialéw i energii.

Rolnictwo wegierskie ma przy-
spieszyé tempo rozwoju; wzrost pro-
dukcji powinien wynie$é 3-3,5 proe,
w tym roslinnej — 5 proe.

W celu przywrdcenia réwnowagl
ekonomicznej przewiduje sig stabi-
lizacje poziomu konsumpcji i inwe-
stycii, jednakize w cenach biezacych
naklady inwestycyjne powiekszg sig
o 4-5 proc. Wiekszo$¢ Srodkéw zo-
stanie wykorzystana na umocnienie
eksportowych sektoréw gospodarki,
Bedzie sig daiyé do przywrbécenia
réwnowagi zewnetrznej poprzez
przyspieszenie rozwoju  eksportu
débr inwestycyjnych i réwnoczesnie
przyhamowanie wzrostu importu,

GODNIE z ogtoszonymi w kon-

cu listopada ub., roku zaloie-

niami planu na lata 1979 i 1980,
wysoka dynamika rozwoju gospo-
darczego Bulgarii zostanie w zasa-
dzie utrzymana. Dochdéd narodowy
w 1979 r. powinien wzrosngé o ok.
7 proc., a w roku nastepnym o ok.
7,2 proc. Prawie caly przyrost do-
chodu w.obu tych latach zostzanie
osiagniety dzieki wzrostowi wydaj-
nodci pracy. Wzrost produkeji prze-
myslowej ma wyniesé odpowiedniq
78 i 86 proc, a produkcji rolnej
o 71 48 proc. Naklady inwestycyj-
ne wyniosg w 1979, r. 6,1, a w roku
nastepnym 6,4 mld lewéw w po-
réwnaniu z 5950 miln lewéw w
1978 r. Okolo 70 proc. nakladéw
przeznaczy sie na modernizacjg, re-
konstrukcje i rozbudowe istnieja-
cych mocy wytwérezych. W obu
nadchodzacyeh latach obroty hand-
lu zagranicznego Bulgarii powinny
zwigkszaé sig¢ po 9 proc.

LAN gospodarczy zatwierdzony

przez Wielkie Zgromadzenie

Narodowe juz w listopadzie ub,
roku zaklada wzrost dochodu na-
rodowego Rumunii o 8,8 proc. Pro-
dukecja globalna brutto przemysiu
ma sie zwiekszyé o 113 proc, a
produkcja czysta — o 11,5 proc;
przewidywany wzrost produkceji rol-

+ pej wyniesie 51 — 5,6 proc.

Planuje sie wysoki wzrost wydaj-
no§ei pracy w przemysle kluczo-
wym (o 10,2 proc.). Jednym z pod-
stawowych zadann jest terminowe
oddanie nowych obiektéw, ktére za-
pewnia okolo 1/3 planowanego przy-
rostu produkeji. Plan postepu tech-
nicznego obejmuje ponad 650 te-
matéw prac badawczych i konstruk-
cyjnych, ktérych celem jest zmniej-
szenie materiatochlonnosei i pod-
wyiZszenie jakoSci wytwarzanych
wyrcbow. Przedsigbiorstwa zostaly
zobowigzane do opracowania kon-
kretnych programow obnizki jed-
nostkowych kosztéw materiatowych,

Zbiory zb6z w Rumunii w roku
biezgcym powinny przekroczyé 24,6
min ton, w tym pszenicy — ponad
7 mln i kukurydzy ~ okolo 15 min

_ton. Poglowie bydla wzroSnie do
ponad 7,3 min szt, a trzody chlew-
nej — do 12,4 min szt,

Przewozy towarowe maja zwigk-
szyé sie o 7,6 proc.; cbroty handlu
detalicznego — o 8,3 proc.; obroty
handlu zagranicznego — o 16,6 proc.
Dochody pieniezne ludnoici wzrosng
o 7,5 proc.

Naklady inwestycyjne na rozwdj
gospodarki narodowej maja wzros-
ngé o 9,1 proc. i wynie$¢ 233 mild
lei, z czego na rozwdj przemyslu
przeznaczy sie bez mata 133 mild
lei, budownictwa — 8,2 mld, rolni-
ctwa — ponad 24 mld 1 transportu
— 20,8 mld lei.

E. M.

z krajéw sociaﬁstycznyclr

RACJONALIZACJA PRACY

Zrédla  rozwoju  ekstensywnego
czechoslowackiej gospodarki narodo-
wej 53 juz od kilku lat w pelni wy-
ezerpane | nie sg w stanie zaspokajaé
poirzeb dynamicznie rozwijajacej sie
ekonomiki, Dlatego tez coraz wieksze
anaczenie przypisuje sle racjonali-
zacji pracy.

Jednym z decydujgcyeh Instru-
mentdw jej planowego sierowania
23 dlugoterminowe koncepcje racjo-
nalizacji { normowania pracy. Pierw-

- 82a taka koncepcja opracowana zo-
stala przez poszezegblne resorty pro-
ukeyine na okres obejmujgcy szé-
5ta pigciolatke (1976—1980). Z tej
koncepeji resortowej wywodza sie
roczne plany dzialari racjonaliza-
eyinych sporzadzane przez dyrekeje
generalne zjednoczen 1| przedsig-
biorstw produkeyjnych. Do realiza-
cii rocznyeh planéw dziatad racjo-
nalizacyjnych przedsiebiorstwa cze-
chostowackie przystapily w 1976 ro-
ku. Juz wroku 1977 udziat tych posu-
nigé we wzroele wydajnoéel pracy
Wynidst w relatywnej oszezedno$el

pracownikéw 57,1 proe. w gosp_odar-
ce leénej, 31,5 proc. w produkeji bu-
dowlanej i 15,9 proc. w przemyéle.

FLOTA MORSKA BULGARII

Morska flota handlowa Bulgarii
wzbogacita sie w 1978 r. o 140 tys.
DWT, na ktére sklada si¢ kilka 25-
tysiecznikéw zbudowanych w Bulga-
rii, jeden’ 13 500-tonowy uniwersalny
liniowiec i statek flagowy floty do
przewozu tadunku suchego — 50 000~
-tonowy masowiec ,Bulgaria”, zbu-
dowany w zwigzku Radzieckim. .

Specjalizacja w  budownictwie
okretowym odbywa sie pod katem
potrzeb zeglugi bulgarskiej 1 ten-
dencji na rynku miedzynarodowym.
Na eksportowej liécie statkéw bt}!—
garskich, obok Zwiazku Radzleckxg-
go, Wegier, Czechoslowacji, Rumunil,
KRL-D, Angii, Szwecji i Norwegll,
znalazly sie tez Maroko i Kuba.
Opracowuje sie projekty kontenero-
wozéw, zbiornikoweéw do przewozu
produktéw naftowych i zestawow
pchaczy rzeczno-morskich, Bulgar-
gka flota przemystowego ryboléw-

1411979 nr 2 (1326) 2YCIE GOSPODARCZE

stwa oceanicznego dziala jur w kil-
ku rejonach §wiata — na poludnio-
wo-wschodnim, centralnym i p6i-
nacno-wschodnim  Atlantyku, a od
ubieglego roku 1 na morzu Barentsa.

»LABIMEX” W 50 KRAJACH

Polska aparatura naukowo-badaw-
eza, laboratoryjna, optyezna i dydalk-
tyczna znana jest w ponad 50 kra-
jach. Jej odbiorcami s3 réwniez mig-
dzynarodowe organizacje, talkie jak:
UNICEF,-UNESCO, WHO, FAO, Pol-
ska centrala handlu zagranicznego
»Labimex”, zajmujaca sie elsportem
i importem tego wyposaenia, jest
czlonkiem Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia ,Didacta”.

Duzg grupe w polskim eksporecle
stanowl aparatura optyczna, ktérej
gléwnym producentem sg zaklady
zjednoczenia ,,Omel”, Sy to mikro-
skopy szkolme, laboratoryine, ba-
dawcze, przeznaczone dla  szkél
i uczelnl wysszyech, instytutéw, la-
boratoriéw grafologicznych, banko-
woscl, kryminalistyki itd. Kilka u-
rzadzefi, jak np. mikroskop polary-
zacyjno-interferencyjny ery kontrast

fazowy zmienny, odznaczajg sie‘ uni-
kalnymi rozwigzaniami konstrukcyj-

" nymi i zostaly cpatentowane w sze-

regu krajéw Swiata: jedynym pro-
ducentem sg Polskie Zaklady Opty-
czne. W tej grupie towardw miefci
sig takze aparatura geodezyina,
przyrzady fizykoopiyczne, specjali-
styczne urzgdzenia laserowe oraz
wyposazenie dodatkowe do sprzetu
optycznego. Wyrdznié tu nalezy de-
fekioskopy ultradzwiekowe do wy-
krywania wad materialowych. Pol=
skka jest obok ZSRR, gléwnym pro-
ducentemn i dostaweg tych urzadzen
do krajé6w RWPG! sprzedawane sg
one takze do Francji, RFN, Argen-
tyny, Meksylku, Jugoslawii.

SPECJALIZACIA
1 KOOPERACIA

Wspélpraca gospodarcza z Polska
pozostaje zawsze w centrum zainte-
resowania prasy, radia i TV w NRD.
Ostatnio dziennik wMaerkische
Union” 2 uznaniem podkreslil, ze
migdzy Polska § NRD podpisano juz
143 porozumienia w zakresie koope-

racjl 1 specjalizacji. Zdaniem dzien-
nika, do konca biezgcego planu 5-let-
niego kooperacja 1 specjalizacja
obejmowaé beda 1/4 importu i eks-
portu miedzy Polskg 1 NRD. Wspél-
praca w zakresie kooperacji 1 spe-
cjalizacji Jjest obecnie najbardziej
rozwinigeta w dziedzinie budowy ma-
szyn, chemii, przemystu elektronicz-
nego oraz maszyn rolniczych. Jako
wzorcowy przyklad w tej dziedzi-
nie wymienia sie w NRD wspélpra-
ce fabryki Textima z Karl-Marx-
-Stadt i fabryki Befama w Bielsku
w zakresie maszyn Malimo.

WSPOLPRACA Z KUBA

Stosunkl gospodarcze z socjalisty-
ezng Kuba Polska uirzymuje i roz-
wija od pierwszych niemal dni pow-
stania tego panstwa. W latach 1960—
—1970 polsko-kubaiiskie obroty to-
warowe osiagnely warto§é 214 min
rubli. Ponad polowe polskich dostaw
na Kube stanowily maszyny | urza-
dzenia. ‘"W imporcie z Kuby podsta-
wowg role odgrywal cukier; spro-
wadzala réwniez Poiska wyroby ty-

tonlowe, owoce cytrusowe, napoje
alkoholowe, a takze pewne ilosci rud
niklu i chromu oraz koncentratéw
miedzi.

W pierwszych latach wspélpracy,
kiedy Kuba budowala zreby nowo-
czesnej gospodarki, wazngy role w
tym procesie odegraly przyznane jej
przez Polske w roku 1960 kredyty
inwestyeyjne. Wspomnieé nalezy
réwniez o tak waznej dla Kuby w
latach sze§édziesiatych pomocy, jaka
stanowilo polskie doradztwo tech-
niczne, szkolenie kadr specjalistéw,
bezplatne przekazywanie dokumen-
tacji technicznej ete.

Ustalenia  piecioletniej umowy
handlowej regulujgcej polsko-ku-
banski handel w latach 1976--1980
zakladaja osiagniecie wymiany o
wartodei 196 min rubli, a zatem po-
nad dwukrotnie wyzZszej od zrealizo-
wanej w poprzednim piecioleciu. Za-
lozono w niej przy tym trzykrotny
wzrost polskiego eksporfu na Kubz
do sumy 115 miln rubli. Ostatnio za-
tozono dodatkowe zwigkszenie wza-
jemnych dostaw w r. 1978 o 6 mln
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koniunktura ma swiecie

na rynkach
pieniginych

CENA ZEOTA
(w dolarach za troy uncje®
s TABELA 1
o198, 1979,
ST.XIL 29.X11, 2T 5L
Londyn 220,5 .226,0 -226,8 2255
Zuryeh 220,68 2246 - 225,86

Paryt 2229 2266 2255 2944

*) 1 troy uncja e=:31,3 grama -

30 DOLLNGE
= | [z )
=) -/v
0
© -
2!?973 197 1675|1976 19771078 ‘1?)175"

Na przelomie. starego. i nowego
roku sytuacja na rynkach pieniez-
nych rozwijala si¢ nieréwnomieérnie.

Ogdinie rzecz biorge, moina powie-
dzied, Ze byla ona inna w ostainich
dnidch 1978 r. i inna w pierwszych
duiach 1979 roku. Podzial ten bav-
dziej wyrainie zarysowat sie jednalk
w zmianach kurséw waluf, niz
W rozwoju sytuacji na rynku ztota.

Cena zlota w. Londynie wzrosia
2 220,5 dolara za iroy uncje w-dniu
27.X11.1978 r, do 226,8 dolara w dniu
2.1.1979 r., a wiec o przeszlo 6 dola-
row. W. dniu 3.1.1979 r. cena zlota
obnizyla sig jednak do 218,6 dolara
za troy urcje. Znizka ta wiazala sig
% kolejna, miesieezna dukeja zlota
zhajdujacego sie w dyspozycji MFW,
ktéra odbyla sie w tym wiadnie dniu.
Na aukeji tej sprzedano 486,4 tys.
uncji ziota po $redniej cenie 2193
dolara za troy uncje. W nastepnych
dniach cena zlota zaczela ponownie
zwyzkowaé, Ostatecznie - -w  dniu
5.1.1979 r. wynosila ona w-Londynié
226,60 dolara za troy uncje, a wiec
uksztaltowala sie -na . poziomie
o 1.3 dolara niZszym' niz w dniu
2.1.1979 r., wyzszym jednzak o 5 dola-
row niz w dniu 27.XI1.1978 r.

W sytuacji na ryrkach walulo-
wych podziat omawianego okresu na
dwie, odinienne pod wzgledem roz-
woju - czgsei jest znacznie wyraguiej-
szy. Do 2.I1.1979 r. utrzymata si¢ zniz-
kowa -tendencja kursu dolara: O jej
przyezynach  wspominaliSmy - juz
w poprzednim,przegladzie. Do glow-
nych z nich naleza utrzymujace sig
napigeie w Iranie oraz wieksza niz

pierwotnie oczekiwano zwyzika cen

ropy naftowej. Znaczny, interwen~
¢yjny. skup dolaréw  utrzymywany
do korica 1978 roku nie zdolal prze-

ciwdziataé tej tendericji. Nie zdolala
jej preeciwdziataé-réwniez informa-
cja o tym, e w listopadzie bilans
obrotéw. towarowych USA zamknat
sie.deficytem w wysokosei 1,35 mld
dolaréw, a wige nizszym niz w. paz-
dzierniku, .w . kiérym  wynosit
2,13 mld dolaréw. Listopadowy defi-
cyt  wplynat bowiem ua wzrost
ujemnego salda bilansu  obro-
tow towarowych USA, ktdre w ciagu
plerwszych 11 miesiecy 1978 r. wy-
nioslo 26,74 mld dolaréw wobec
26,5 mld w' odpowiednim okresie
19%7 roku. (bliZsze dene na ten temaf
~ por. obok ,, Wskazniki”), ..

W dniu 3.L1979 r, znizkowa ten=
dencja kursu dolara ulegla jednak
zahamowaniu, a kurs waluty amery-
kanskiej wzmoenil sie  znacznie
w- stosunku ‘do walut innych giow=
nych krajow = kapitalistycznych,
Wéred przyezyn tej zmiany wymie-
nia sie przede wszystkim wzrost po-
pytu na dolary zwidzany -z dazeniem
do $ciagnigeia zyskéw, wobec poglo-
sel 0 mozliwosei podjgeia przez wia-
dze tinansowe USA nowych érodkéw
zmierzajgeych do obrony kursu dola-
ra. Mimo: ze pogloski te nie znalazly
W omawianym okresie potwierdze:
nia, w nastepnych dniach kurs dola-
ra wykazai dalsza zwyzke w stosun-
ku'do walut innych gféwnych kra-
jow kapitalistycznych., W komenta-
rzach tlumaczy sig t6 wzrostem stopy
oprocentowania w USA- (prime. rate
wielkich . amerykanskich bankéw
handlowych wynosi obecnie juz
11,75 proe), co zwigkszylo atrakeyj-
noéé’ lokat” w bankach amerykan-~
skich, - Wzmacniajaco “na  dziatanie

na rynkach T
: i . ‘ e ae ‘Przed  Przed W cizgu
. Jedn. . 41, - Prz SR e ey
- . s . miesig- . rokiem - roku
tﬂ W ﬂm w yCh pxen.“ 197,9 godn;emI cem " wpraoe,’
; . ZBOZA 1 PASZE , . '
pszenica cehty/busz, 327,3 330,3 362,5 287,5 113,8
. Sy kukurydza ‘» 220,5 2195 229.8 215,0 1023
WSKAZB;‘IifmgiEaII\TTSnU:;g Woow - |.jeczmien dol/tona - 76.6 74,6 76,7 76,3 . 1004
VL 1952 = 100) . |.zidrno ‘soi- cw . 2725 215 2675 35 1119
. TABELA 3 | INNA ZYWNOSC ‘ ' -
; NI kawa Lszt/tona ¢ 13665 12825 12085 - 17680 - 73
Data Wskaznik | | ka0 . 19950 10920 21630 18880 1057
— - fer - cei 85 .81 . .80 . .
M XIL1978 2573 '“'“k:;" = centr/t B L
: ; WEOKNA 1 SKORY _ . - i .
+3.1.1679 257,68 bawelna . centy/lb 895  .700 723  543. 1268
5.1.1979 257,8 w;{egna . . - penny/kg 263,0 264,0 268,0 267,0 . 985
L . skéry. eciezikie . e Co
Przed’ miesiacem 260,68 (krowie). centylb 660  ..590 - 60,0 - 395 1671
Przed rokiem . : 234,4 -
‘ - METALE ’ ‘ o o
RS ‘ziom stali dol./tona 94,2 90,5 85,2 69,8 1349
) miedZ elektr. o T .
(wire bars) t.szt./tona 75,5 5 725 667,5 116,2
3 cyna : -l 6383.0 69300 7630,0- 63850 1675
cynk - 344,0 3430 348,5 2835 121,3
- oléw - . 4350 . 4200 4400 3615 1259 -
-kauczuk penny/kg 56,3 T 59,3 47,3 119,35
Miejsce not : Ch kulkturydea, . skory ‘cle?kie;. Winnlpeg —

= starno sol;

oy

-
<0

—19?, )

" ; \1972[1973{197 19751975 1977|1978,

Na przelomie starego i nowego
roku wskaZnik cen surowcéw Fi-
nancial ‘Times” nie- wykazal ‘powaz-
niejszych ‘zmian, "W “dnin’ 5.1.1979- r.
wynosil ‘on  bowiem: "257,8 / wobec
257,3 w-dniu 27.XIL1978 r. W ciagu
omawianego ' okresu . wskaZnik - ten
wzrést wiee . tylko .0 . 0,5 punkta.
W konicu ‘tego’ czasu uksztaltowal sie
on na poziomie o 3,2 punkta nizszym

' niz przed miesigcem, ale o 23,4 punk-

owles; X
ford. — ‘weine: . Liverpool - baweina; Lond

ua_ (wire.bars). eyna. cynk oldw s kauezul

Nowy_ Jork = gukier, z}ém’ stali; Brads
YN -~ kawa, kakao, mi¢dZ elektrolitycze
rzepak - N o . .

Jednostki przcliczeniowe: 1 buszel pezénicy = 47,2 kg,
1 buszel kukurydzy e 254 kig; 1 lb (funt) e 8,454 kg.

ta wyzszym-niz przed rokiem - (por.

tabela 3). W.ciagu 1978 roku ogolny

wskaZnik cen surowcéw wykazal

jednak znacznie wigksze wahania

(por. wykres). Do problemu tego

wréeimy wlkrotce: w rocznym prze-

gladzie rozwoju sytuacji na rynkach

towarowych. W- tym miejscu ogra-

niczmy sie¢ do odnotowania - zmian,
jakie nastapily na' przelomie starego

i nowego roku. Dla ich wyjasnienia

siggnijmy — jak zwykle — do da-

nych tabeli 4. Z tabeli tej wynika,

ze; . .

@ Zmiany cen zbéz 1 pasz_ byly

niejednolite: ceny pszenicy 1.soi ob-
nizyiy -si¢- w stosunku do poprzed-
niego.tygodnia, podczas gdy ceny ku-
kurydzy 1 jeczmienia wzrosty. Na
ruch:cen zb0z i pasz womawianym
okresie -eddzialywaly nadal wysokie
oceny. ‘ich Swiatowych zbioréw.
- WsponiinaliSmy o nich- w. porzednim
przegladzie. Z ostatnio ogloszonych
-danych warto moze tylko odnotowag,
%e — jak: wynika z noworocznego
przemoéwienia: G, Flusaka — w CSRS
zbiory zbdz osiagnely rekordowo do
tej pory wysoki poziom 11 min ton.
Drugim istotnym czynnikiem, ktéry

tego ceynnika wpiynela takie .obniz-
kar stopy oprocentowania w. Japonii
do’ rekordowo = niskiego , poziomu
w okresie powojennym ($rednia sto-
pa. oprocentowania kredytéow . krét-
koferminowych, udzielonych -przez
japonskie. banki handlowe wynosi
obiecnie 4,7 proc.). N

‘W dniu 5,IT:1979 r. za dolara pla-
cono: " 1,850 marki ‘RFN wobec
1,827 marki w dniu’ 27.XIL1978 r.
i odpowiednio: 1,647 franka szwaj-
carskiego. wobec 1,622; 196,6 jena ja-
poniskiego wobec 194,9 czy 4,250 fran-
ra francuskiego wobee 4,175, Mimo
tej zwyzki kurs waluty amerykati-
skiej ksztaltuje sie jednak nadal na
poziomie nizszym niz w duiu 1.XIL
1978 1., ktéry mozna uznaé za szezy-
towe: dotychezas osiagnigeie progra=
mu obrony ‘kursu’dolara ogloszone-
g0 przez. prezydenta Cartera 1.XI.
1978 r. W dniu 1.XI1.1978 r. 7a dola-
ra placono bowiem 1936 marki RFN,
1,741 franka szwajcarskiego, 201,7 je-
na japonskiego i 4,449 franka francu-
skiego, Dla uzmyslowienia sohie
ohecnego poziomu kursu dolara war-
to takie zestawi¢ go z najnizszym
w roku 1978 r. poziomem, jaki osiag-
net on w koricu paZdziernika ub, r.
(W dniu 30.X1.1978 r. za dolara’ pla-
cono 1,727 marki RFN; 1,483 franka
szwajcarskiego; 177,4 ‘jena japofi-
skiego oraz 3,993 franka francuskie=
20). W. stosunku do-tego punktu od-
niesienia obecny kurs dolara: jest bo=
wiem znacznie wyzZszy.
“Przedstawione wyZej poréwnania
wskazuja wiee na znaczne wahania
kursu waluty amerykanskiej w cia-

gu ostatnich miesiecy.’ W skali cale~

wplywal nadal na sytuacje na rynku
2b62 1 pasz, byla znizka kursu dolara
trivajaca. do koiica ub. roku (por. wy=
zej  ,Na:rynkach pienigznych”). Nie
we -wszystkich jednak przypadkach

czynnik - ten: dzialal na znizke cen. .

‘W zakresie_niektérych zbdz i pasz
wywolalo to .bowiem zwigkszony po-

‘pyt, co-z Kolei dzialalo na zwyike

cen.
@ Ceny innych artykuléw zywno-
§clowych zwyzkowaly, ale w stopniu
bardzo zréznicowanym. ’
Znacznie wzrosly w stosunku do
poprzedniégo tygodnia ceny kawy na
gieldzie ' londynskiej. Zwyzka ta
zwigzana ‘by¥a zfalgzimna,jaka na<
wiedzila Meksyk oraz ze strajkiem
kierowcéw cigzaréwek w - Anglii
i pracowmikéw transportu wodnegé
w Holandii, W stosunku do odpo-~
wiedniego okresu ub. roku ceny
kawy sg jednak obecnie o przeszlo
20 proc. niZsze. Wedlug prognozy Se=-
kretariatu Commonwealthu, w roku
gospodarczym 1978:79 (pazdziernik
— wrzesien) - $wiatowa
kawy wyniesie 71,6 min workow (po
60 kg), co oznacza wzrost o 4,4 proc.

ws stosunku. ‘do . poprzedniego ..roku..

gospodarczego, a eksport kawy
53,6 min workéw, co oznacia wzrost
edpowiednio o 4-proc. .

- Ceny ziarna kakao zwyzkowaly
minimalnie w stosunku do. poprzed-
niego tygodnia i utrzymuja si¢ na-
dal na wysokim poziomie. Wsrad
czynnikéw dzialajacych .na ceny
ziarna kakao na odnotowanie zastu-
guje wspomniana juz prognoza Sek-
retariatu  Commonwealthu. Przewi-
duje ona, ze w roku gospodarczym
1978/79 Swiatowa produkeja ziarna
kakao wyniesie 1,39 min ton, wobec
1,47 min ton w poprzednim roku go-
spodarczym, podezas gdy Swiatowa
jego konsumpcja wzrosnie z 1,36 min
ton do 1,37 min ton. W tym samym
kierunku oddzialywala informacja
0 nizszym skupie kakao w Ghanie.
Czynnikiem przeciwdzialajacym. sil-
niejszej zwyzce cen byly natomiast
przewidywania wysokich. . zbior6w
ziarna kakaowego w. Brazylii.

KURSY WALUT

-produkcia

TABPLA %
Cmxn L 2 0 a1
| F\:néo;in:ar utﬁfxf) 2,037 2,044 2,037 3,019
' ?i?‘fjé’if‘a,‘?ﬁiéﬁﬁff it 1,994 1972’ 1,053 1,990
Finrlicnse kdic;I.)‘ 28,97 28,81 98,63 29,14
!(v\‘va g 'ZF’;QL). 1,827 1,023 1,808 1,850
'[:\lrlf:.:i?fdza dol) 8327 " 8207 823,1 834,0
‘ Rlznﬁafl;ﬁmz?l;lon 4175 4170 4,153 4,230
' (I\‘\tgnilfraﬁf’ o) 1,622 1,621 . 1,647
’i'é?f‘jl?,fé‘égs‘z‘é dol.) 1949 1947 1937 1966
555‘;‘2532?5 L) 70,33 70,27 69,75 70,14
e azf%ﬁsm 13,41 13,38 13,24 13,49
(‘;vor@:: ;:w:;ilz;\a ' 4301 4,288 4,268 4,230
E:rgg: ::rg’of)k 2 S,oie 5,063_ 4,971 5,027

‘g0 ubieglego roku zaznaczyla sie jed-
nad wyraina znizka kursu waluty
amerykanskiej. O jej skali $wiadczg
nastepujace dane: w.dniu 5.1.1978 1.
za‘dolara placono 2,148 marki REN,
w- dniu: 5.1.1979 r. — 1,350 ‘marki.

wskatniki

Odpowiednie poréwnania dla innych
wymienionych wyZej walut przed-
stawiaja sle nastepujaco: 2,044
i 1,647 franka szwajcarskiego, 2414
i 188,86 jena japonskiego oraz 4,758
i 4,250 franka francuskiego.

—

‘HANDEL ZAGRKANIUZNY

e — eksport, 1 — import, s — saldo

TABELA §
- Listopad PaZdziernik Wrzesien  Listopad
R T 1978 1978 1977
W. Brytania e 3052 3,008 3,037 2,650
w mild f. szt. i 3,244 3.001 3,273 2.378
o s —0,192- 40,097 ~0,236 0,072
Francja e 31857 31,484 30,881 28,035
w mld fr. i 31,533 30,763 29,578 29,650
) s 0,324 0,721 41,303 —1,615
‘PaZdziernik Wrzesiehi Sierpient PaZdziernik
1978 1978 1978 1977
USA : e 13,010 13,400 12.470 9,190
w mild dol i 15140 15,100 14,090 12,288
s —2130 —1,700 —1,700 —3,098
Japonia e 8516 8908 8,070 7,028
w mld dol. i 6,981 6,313 6,820 5,813
s -+1,585 -H2,083 --1.250 --1.215
RFN. e 26670 24,828 21,943 24,735
w-rmild mk. i 21,858 20,098 18,823 19,927 .
‘ o 8 4812 +4,730 3,120 4,808 |
| Wiochy e 4450 3682° 3205 3280
- w 'mid Nréw i ‘4213 ‘3753 . 2862 3744
o o g 4235 £ § 4343 —464

Ceny cukru wzrosly wprawdzie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia, utrzymuja si¢ jednak nadal na
niskim poziomie. Gléwna tego- przy-

czyng -jest utrzymujaca sie od kilku .

juz lat nadwyzka podazy nad popy-
tem oraz ostatnie prognozy, ktdére
przewiduja, Ze w. br. nastapi dal-
sze jej zwigkszenie (potwierdza .je
ostatnio ogloszony szacunek firmy
E.D. and F.-Man).

@ Zréinicowane byly rmiany cén
suroweéw. dla przemystu lekkiego.
Ceny welny i bawelny obnizyly sie
w stosuynku do poprzedniego tygod-
nia, podczas gdy ceny skér dogé sil-
nie’ zwyzkowaly. Ich ostatnia zwyi-
ka zwiazana jest ze zmniejszeniem
ubojéw bydia w USA. W skali calego

ub. roku skéry wykazaly jednak
réwniez najsilniejsza zwyzke w tej
grupie towarowej.

@ Zréinicowane byly takze
zmiany cen metzli niezelaznych. Ce-
ny miedzi i cyny obnizyly sie w ste-
sunku do ubieglego tygodnia, pod-
czas gdy ceny cynku i olowiu wzro-
sty. Na odnotowanie w tej grupie to-
warowej zashuguje przede wszystkim
silna zwyzka cen ofowiu, ktore w
omawianym okresie osiggnely nowy,
rekordowo  wysoki poziom. Na silng
zwyzke cen olowiu wplynely trzy
czynniki: znaczne jego zakupy doko-
nane przez ZSRR, utrzymujaca sig
stosunkowo niska podaz oraz zwyz-
kowa tendencja cen clowiu na rynku
USA.

26 swiata nauki

- wiadomosci gospodarcze

- DO POMIAROW LOZYSK

W -Fabryee . RoZysk. Tocanych i -w
O$rodku Badawczo-Rozwojowym Maszyn
i Urzadzer -Technologicznych w- Krasni-
ku (Zjednoczenie ' PREMA) opracowano
i wdroZono:w._1978 .T. w procesie tech.
nologicznym montazu elektroniczny
przyrzad pomiarowy typu AAE-21. Przy-
rzad - jest ' przeznaczony - do "automatycz-
nych urndz:imoptaiowych, gdzie w

o yeu o Y

mézgu, ‘pomfar szybkoscl bicia’ serca,
temperatury ciala, reakcji na hodice
awietlne i diwigkowe, cisnienia krwi,
réznych parametréw zwiszanych z od-
dychanieni, a takie pomiary audiome-
trycene. (PAD) .

-SPOSOB NA KAMIEN

W - RFN- »opraqoivano ,nowy - drodek

o jacy tw
ia kotiowego. ‘Pod wzgledem

nia wewnetrznego i zew! o-

sig.
icznym nowy produkt jest mody-

kreéla grupe kulek, ktéra ma zapewnié
okreslony luz w loZysku. Przyrzad mio-
de pracowaé - réwniez w. urzadzeniach
selekeyjnych do pomiaxu srednicy z po-
dzialem na 23 grupy selekcyjme. (MPM)
SZARANCZA ZRODLEM BIALKA?

Jak ‘wynika z- opinii francuskiej Aka.
demii ‘Rolniczej — za kilka lat bedzie
mo#na * zaliczy¢ - szaranczg - jako ' nowe
Zrédio pokarméw, zasobnych w_bialko.
Wartos¢ szaranczy pod - 'wzgledem ' za-
wartoici” biatka poréwnuje sic do kuku-
rydzy, Uczeni praypuszcsaja, e w. przy.
»zlofci, bedzie mozna - wykorzystaé sza-
rafickq nie tylko  jake. dodatkewy po-
karm. w dywieniu-Krewetek i homarow,
ale réwniex jako #rodle tzw. lipidéw
rasobnych w ‘kwasy , ttuszczowe, poszu-
kiwanych obecnie ze wzgledu 'na .ich
prrypuszcealne wilasciwosei przeciw=

rakowe.
- JAJA' Z JODEM

Pewien japorski producent piss tres.
eiwych' rozpoczat . produkeje jaj wzboga-
conych organicznym' jodem. Nadai im
naswe ,,Nohsan' — Jodinoe FEgg Hikari*,
Nioski, =3 “Zywione zielonymi roslinami
oraz morszezyna i dzigki' temu’ zniesio-
ne prrez nie jaja’ zawleraja 10-krotmie
wiecej jodu niZ zwykle kurze Jajo. (NiT)

MECHANICZNY DIAGNOSTA
pallad A ry 4
_w_ Budapesgcle produkuja
bardro przydatne w pracy lekarzy prze-
nofne - urzadzenia: diagnostyczue o na-
swiet KTD. Umeozliwia ono miedzy inny-
mi . obserwacjq praddéw czynnoiclowych

14

fikowany niskoczasteczkowym  kwasem
polikarboksylowym, Zapobiega on wy-

dzone przex niego badania wykazaty,
%e formowanie indywidualnych linii pa-
pilarnych na palcach dziecka nastgpu-
de juz w 'lonie matki, w _momencie,
kiedy gzaczypa bic - serce niemowlecia.
Doktor  Schwarz twierdsi, Ze prakiycz-
nie ani. razu nie omylit sie w diagno-
2ie ' okreslijacej - istniemie wrodszonych
wad serca. na podstawie odciskéw pal-
cow. (PAF) , S

JAX GLEBOKO

Elektroniczny aparat do pomiaru gle-
bokosci wody od 30 em do 100 in zbu-

twarzaniu. sig W h wody
chlodniczej i kotiowej, zniniejszajac

tym
samyn groibe awarii i czestotliwosci
wanych zabiegé konserwiu-

jq‘c_yci_: tego fypu instalncj‘e. (Interpress)
ZLOTO W KOSMOSIE

Amerykafiscy ~ astrofizvey odkryli ma
pomoca -pomiaréw spektralnych ebece
noi¢ ziota w Kosmosie, Zioto wykryto
analizujac widmo jednej = gwiazd, znaj-
dujacej sie -w gwiazdozbiorze Raka.
Gwiazda, Kilkakrotnie wigksza od Sion-
¢, znajduje sie w odlegioéci, okoto. 200
lat Awietlnych od Ziemi. Oprécr sziota
wykryto w niej takze §lady innych me-
tali, migdsy Innymi wysoka rawariosc
wmanganu { réeci. (NIT).

KAUCZUK 1ZOLATOREM

Wedlug statvstyk amerykafiskich, .po-
nad 15 proc, wszystkich pozaréw wvbu-
cha . wskutek wadliwej instalacji elel-

trycanej. W USA szeroko wisc rozwi- -

nigto . produkcjg  nowoczesnych . czujni-
kéw 1 specjalnej izolacji z kauezuku
silikonowego, -Testy laboratoryjne wy-
kazaly, it isolowane -kaucrukiem sili-
konowym przewody  wytrzymuja wyso-
ka temperature przez ponad 3 godziny,
podezas gdy przewody izolowane plasty~
kiem jedynie przez 1 do 2 minut. (PAY)

ZAMIAST KARDIOGRAMU

Amervkafiski kardiolog Mark' Schwarz
uwata, ge 0 wrodzonych chorobach ser-

d 0. w -oparciu o rodzime rorwis-
zania i podzespoly w Instytutie Budo-
wy Statkéw w Warnie, Dokladnosé po-
nuaru do 1-em. Inny wariant tego apa-
ratu, nagwany ,Pelikan®”, umeiliwia po-
miar' glebokosci od 20 cm do 300 m.
Obydwie - “sondy akustyczme _stanowia
waine osiagniecia- na ‘skale. &wiatowa.
»Uzupeinia” je niejako aparat do mie-
rzenia glebokosci warstwy ropy nafto-
wej 1 m

] na powiel orza.

LICZA JAK JEZDZA

Diwa tysiace os6b pracuje na We-
grzech przy obstudze elektronicznych
niaszyn do przetwarzania danych- doty-
cgacych transportu i iscznosci. Kompu-
tery bhadaja  wykorzystanie elektronicg-
nych maszyn evfrowych dla  potrzeb
sterowania ruchem ulicznym, wystawia-
i hunki 22 3 ja li-
sty plac pracownikow transportu, ohe
stugujg bank danych techniczaych 1
analiz -uszkodreh dla - potrzeb rolnictwa
cyvwilnego, Lontroluja ruch wagonew
na niektorych liniach - kolejowych., (In-
terpress)

ENERGIA Z WODY

. Na rzece Parana budowana bedsie ta-
ma { hydroelekirownia. Tama spietrzy
wode, ktéra rozieje: sie w ,morze” ‘o
szerokosei 7 i diugosci 170 ‘km. Hydro-
elektrownia -2 18 geaneratoréw o mocy.
700 MW_kaidy (iacrnie 12 €00 Mw), ezyii
pnw;ie 8 rary wiqcel nik » _elektrowniA

cowych czlowieka moina i &

waé
sig na podstawie edcisku palca. Prowa-

w. 3 70 . mld
kWh. (PAY)

SWIATOWA
PRODUKCIA STALI

Swiatowa produkeja stali suro-
wej osiagnela w 1878 r. rekordo-
wy poziom 7125 min ton wobee
672,83 min ton w 1977 r. 1 708,8 mln
ton w 1974 r. Miedzynarodowy In-
stytut Zelaza i Stali szacuje pro-
dukeje stali w krajach 23 chodnich
na 4664 min ton, czyli o 5.6 proc.
wigee] niz w1977 r. (441,6 mln ton),
ale o 5,7 proc. mmniej niz w 1974 r.
(494,86 mln ton). ‘

Produkcja stali surowej w Stanach
Zjednoczonych wzrosta w 1978 r. o
9,4 proc. w stosunku do peprzednie-
go roku i1 wynosila 123,83 min ton,
przy czym byia ona o 6,4 proc. niz-
sza niz w 1974 r. Produkecja Japonii
wyriosila w 1978 r. mniej wigeej tyle
samo eo w poprzednim roku, czyli
102,1 min ton, ale byla o 12,8 proc.
niisza niz w 1974 r. Produkeja stali
w krajach  EWG wynosita 1324 min
ton, czyli o 5 proc. wigcej niz. w
1977 r. i o 149 proc. mniej nii w
1974 »r. Produkcja stali w RFN byla
w-1978 roku o 5,1 proc. wyzsza niz
w 1977 .r, i wynosila -41- min' ton,
produkcja we Wloszechh wzrosta w
omawianym okresie o 4,7 proc., do
poziomu: 24,4, mln ton, a we Francji
0.3,2 proc. do peziomu 22,8 min ton,
natomiast . w Wielkiej Brytanii
zmniejszyla sie o 1,5 proe. i wyno-
sita w 1978 r. 20,2 min fon.

Produkeja stali w krajach Ame-
ryki Racifiskie] Azji, Afryki { Bli-
skiego Wschodu wazrosla w 1978 ».

o 102 proc.k w stosunku do poprzed-
niego roku i osiggnela poziom 46,4
min ton (o 8 proc. zwiekszyla sie
produkcja stali w Brazylii, wyno-
sila'ona 12,1 mln ton).

Miedzynarodowy Instytut Zelaza
i Stali szacuje produkcje stali w kra-
jach nalezacych do RWPG na 211,39
min ton. Produkcja stali w ZSRR
oceniana jest na 152 min ton, a wiec
o 3,7 proc. wiecej niz w poprzednim
roku.

Produkeja stall w Chinach osiag-
ngla w 1878 roku rekordowy poziom
31 min ton, cézyli o 32,5 proc. wiecej
niZz, w1977 r, kiedy to wynosila
23,4 min ton. (em)

' . STRAJKI
W TRANSPORCIE BRYTYJSKIM

Strajk kierowcéw ciezaréwek spo-
wodowat zaklocenia w transporcie
i zaopatrzeniu w Wielkie] Brytanii.
W gléwnych portach brytyjskich —
Southampton, Hull, Liverpool i Til-
bury — panuje zastéj. Gazety, ktore
ukazaly sie w zmniejszonej objeto-
Sci, zamiedeily notki do czytelnikéw
wyjasniajace, ze strajk spowodowal
teZ powazne ograniczenia w dosta-
wach papieru. Akeja strajkowa kie-
roweéw- ciezarowek skomplikowala
dodatkowo - trudna sytuacje spowo-
dowang obecna surowa zima. Ponad-
to strajkuje 700 kieroweow- samocio-
déw-cystern. nalezacych do brytyj~
skiej filii koncernu amerykanskiego
~Texaco”, zaopatrujacego dziesigta
czg8é rynku brytyjskiego w rope naf-
towa. Strajk ten sparalizowat prace

rafinerii i magazynéw z produiztami
naftowymi w calym kraju. Zarowno
kierowcy cigiavéwek, jak i pracow-
nicy ,Texaco” domagaja sie podwy-
7ek plac w granicach 20—25 proc.
Odrzucili eni oferowana im podwyz-
ke 15 proc. (em)

»RUINA ATOMOWA”
W ZWENTENDORF

W dwa miesiace po wypowiedre-
niu sie Austriakéw przeciwko poko-
jowemu wykorzysianiu energii jad-
rowej, nikt z ludzi odpowiedzialnych
nie wie, co nalezy zrobi¢ z .ruinu
alomowa”, jak nazywa sie calkow:-
cie prawie zbudowana elekirownie
jadrowa w Zwentendorf — czy na-
lezy jg =zakonserwowaé, przebudo-
waé, czy tei zburzyé, Zakonserwo-
wanie elekirowni nie wchodzi raczej
w rachube, poniewaz za taky decy-
zjg krylaby sie my$l, ze opinia pu-
bliczna pewnego dnia zmieni zdanie
na temat energetyki atomowej. Jest
to niecelowe rowniez ze wizgledu na
uchwalona pizez parlament austriac-
ki pod koniec ub.r. ustawe o zakazie
wykorzystywania energii jadrowej
do celéw pokojowych. Z kolei prze-
budowa elektrowni jadrowej na kon-
wencjonalna bylaby niecopiacaina z
ekonomicznego punktu widzenia.
Pozostaje wiec jedyne rozsadne wvj-
scie: demontaz reaktora jadroweso

(em)
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i prognoz na nadchodzace
dwanafcie miesigey.  Prognozowa-
niem gospodarczyml na . Zachodzie
zajmujy sie seiki instytucji rzgdo-
wyeh i pozarzadowych, ktére siegaja
po coraz nowoczeéniejsze metody i
instrumenty spogladania w przysz-
losé, Najbardziej wyszukane mode.
le ekonomeltryczne wsparte elektro.
niczna technika  obliczeniowa nie
sa, rzecz jasna, w sgtanie. przewi-
dzie¢ wszystkich niespodzianel, ja-
kie niesie Zycie. Jak uczy doswiad.
czenie, odmienne od zaloZonyeh
przez autordw prognoz bywajg take
te reakcje podmiotéw gospodar-
czych, czy sa nimi przedsiebiorst.

wa, czy tei indywidualni konsu-.

menci, na okreslone bodZce ekono-
miczne, Wszystko to nie umniéjsza
jednak roli prognozowania ani' nie
przesadza z g6ry o nietrafnodei
przewidywarn. Tofet przy naitwiek-
szym nawet sceptycyzmie, niektore
prognozy organizacii miedzynarodo-~
wych, czy wielkich instytutéw na.
ukowo-badawczych ciesza sie pow-
szechnym nawet zainteresowaniem,
nie méwiac o tym, Ze s przedmio-
tem analiz k6. gospodarczych, a
czesto nawet podstawa dla podej- .
mowania deeyzji,

Za jedna z majpowainiejszych
prognoz Isztaltu gospodarki swia~
ta zachodniego uwaZa sie progno-
ze Organizacii Wspblpracy i Roz--
woju Gospodarczego (OECD) sku.
piajacej 2¢ kraje (,dziewigtka”
EWG, - Austria, Finlandia, Grecja,
Hiszpania, - Islandia, Norwegia, Por-
tugalia, Szwajcaria, Szwecja, Tur-
cja oraz USA, ‘Kanada, Japonia,
Australia i Nowa Zélandia), o

Ogloszona w  polowie listopada
1978 przez sekretariat OECD proge
noza - przewiduje, Ze-krajom - ezlon.
kowskim tej orgamizacyi, traktowa.
nym lacznie (a sg° t6 niemal weszy-
stkie uprzemyslowione kraje kapi.
talistyczne) rok 1979 przyniesie:

@ spadek tewmpa wazrostu gospo-
darczego,

© spadek stopy inflachl,

@ poprawe stanu bilanséw. plat- .
niczych,

@ warcst stopy bexrobosia
Spadek ogélnego - tempa  wirdétu
£ 3,8 proc. w 1978 ‘do 3,3 proc. w
1978 1. wynika przede wszyetkim
2. przewidywanego osiabienia . ake-
tywnosci gospodarczej w. Stamach:
Zjedneczonych i ‘w - Japonii, a  wiee
w przypadku dwéch -z trzech po-
tencjalnych ,lokomotyw” ' rozwoju.
{choé, jak wiadomo -, lokomotywa”
amerykaiska od . pewnego . czasu
ciagnie duzo stabiej). W-tej sytuacji
na placu boju pozustaje. tylko ,lo=
komotywa” . zachudpioniemiecka.
Dlatego te? sekretariat OECD ‘w
dokumencie przedstawionym. Komi. :
tetowi Polityki Gospodarczej OECD,
postuluje, aby :w . drugiej  polowie.
1979 tiakie slabsze gospodarczo
kraje zastosowaly zastrzyki pobu~
dzajagce aktywnoié gospodarcza. W
przeclwnym -~ bowiem ' przypadku
realne jest niebezpieczenstwo, ie
spadek tempa wzrostu . moie sig. o-
kazaé¢ wiekszy od zakladanego w
prognozie. ’ : o

W opinii niektérych krajéw pro-’
gnoza przedstawiona przez paryski
sekretariat OECD, choé¢ -trudno ja
nazwaé optymistyczng, utrzymana
jest w nazbyt rézowych odecieniach.
Watpliwo§ci dotycza przede wszy-
stkim gospodarki USA. Prognoza
OECD przewiduje, ze produkt wew.
ngtrzny brutto (GDP). USA, ktérego
wzrost w 1978 roku ocenia sig na
38 proc, w 1979 roku-zwigkszy sig
o 2,8 proc, Jest to.nieco. mniéj, niz
glosza oficjalne prognozy adminie
stracji USA, ale- znacznie wiecej;
niz przewidujg prywatne amery-
kanskie instytuty prognostyczne.

W przypadku - gospodarki USA
przewiduje sie jednocze$nie wezrost
stopy inflacji, za§ jedynym licza-
cym sie pozytywem ma byé zmniej-
szenie defieytu bilansu handlowe-
g0 z ok. 19 mld dol. w 1978 do 12
mid dol. w 1979,

Z drugiej strony oczekiwaé ma-
lezy postulowanego od dawna przez
Amerykandéw zmniejszenia japorns-
kiej { zachodnioniemieckiej nad-
wyiki handlowej. Jedli jednak w
przypadku Japonii prognozy prze-
widuja dalszy spadek stopy wzrostu
gospodarczego — do 4,6 proc. (co po-
zostaje zresztg nadal marzeniem dla
zdecydowanej wiekszodei rozwinig-
tyeh krajéw kapitalistycznych), to
W Republice Federalnej oczekuje
sig¢ wzrostu tempa rozwoju — z 2,9
proc. w 1978 roku do 39 proc. w
1979, przy utrzymaniu niskiej sto-
pY inflacji — ok. 8 proc. Tymcza-
sem dla takich krajow, jak Wio-
chy ezy Francja zapowiada sie po-
nad trzykrotnie wyisze - tempo
wzrostu cen. - : .

Ogblne oslabienie tempa rozwo-
Ju pospodarczego oznacza Kolejne
niepowodzenie na froncie ‘walki z
bezrabociem. Prognoza OECD glosi,
Ze stopa bezrobocia, ktéra dla wsgy-

sthich krajéw  czlonkowskich te)

organizacji, liczonych l3cznie, wy-

nosita w 1978 roku 52 proe., wuro.
snie w 1979 roku do 5,5 proc. Za
tym wzrostem o trzy dziesiate punk-
ta  kryje sie okolo miliona Ju-
Gz bez pracy wiecej, miz w ubleg-
tym voku.

Realny wzrost predukin
wewngirznego bruito (GDP)
wg prognozy OECD (w proc.)

STATNIE dnt 1098 rokm §

plerwsze 1070 roku pozostens

zapewne @t wigledu na- pogo..
dg ma diugo w pamieci obywateli
wiely krajow, mia tylko péinocnej
potkull, Trudno nie zgodzié sie z
twierdueniam{ p amomaliach klimaw
tyczngch, skoro w eiggu doby tem.
peratura skacze o 30 stopni Celsju~
sza, gdy zima, oceniana jako naj-
cigZsza’ w clggu  ostatnich 15—30
lat atakuje calg miemal Europe i A-
meryke Poélnocng, a w zachodnie]
czeel Australii padajg rekordy u-
paléw. Oto strzepy niektdrych de.
pesz agencyjnych, .

AUSTRALIA. W miefcie Cock-
lebiddy shupek rieci podniost siq do
81,7 st. C. (Dotychezasowy rekord
upaldbw w Zachodniej Australii
‘wynosit 50,7 st. C. i pochodzit =z
1906 roku). W czasie lotu gimely
ptaki, a. ludzie opisujac swe wra-
iem‘a mowili o ,przedsionku piek-
a”,

HISZPANIA. Najlagodniejsze oi-
ma od wielu lat.

WEOCHY. W Taorrninie { Mes-
synie na Syecylii po raz pierwszy
od 50 lat spadi énieg.

GRECJA. Snieg w Atenach. Na
pbinvcy kraju 2-metrowa pokrywa
sniegu  odeigia od dwiata wiele
miejscowosei. Na. Morzu Jotiskim
i EBgejskim sila wiatru dochodzila'
do 8-10 st. w sicali Beauforta.

ZSRR, W Moskwie w Nowy Rok .
minus 38 st. C. Mimo ze elelstro-
cieplowmie pracuja pelma para w
mieszlcaniach zrobilo si¢ chtodnie].
Sniegi dotarly do Gruzji.

‘W. BRYTANIA. Znane x lagod-
nego klimatu nadmorskie uzdro-
wisko Bournemouth, w potudniowe]j
Anglii, bylo 3 stycznia najmroZniej-
szym zakatkiem Wysp Brytyjskich.
Niektére miejscowosei przez 3 dni
pgzbawione byiy pradu i ogrzewa-
nia.

W Glasgow po raz pierwszy od
15 lat zamaria rzeha Clyde. Od-
czuto braki w zaopatbrzeniu.

NRD. Najwieksze trudnodei prze.
sywala energetyka., Ponad 80 proc.
energii czerpie ten kraj z wegla
brunatnego; odkrywkowe kopalnie
znalazly sie pod bezpoirednim dzia-
taniem mrozu i $nieive. Zrywaly
sie tasmocigei. Doszlo do wylaczen
pradu. i gazu. Powaine zakidcenia

nastapily w traosporcie i komuni-
kacji, -

CZECHOSEOWACJA., Kilka ty-
siecy zamarznietych  weglarek u-
trudnia destawy wegla do elekirow-
ni. W celu oszezednofci  energii
wstrzymano produkeje’ w  niekto-
ryvch przedsigbiorstwach., Zaprzes-
tano emisji II programu telewizyj-
nego, za$ program I mmacznie skro-
-cono. . .

R¥F'N. Najbardzie] ucierpialy tere-
ny na poélnocy  kraju, zwlaszcza
Szlezwilc-Holsztym, Wiglkszo$¢ auto.
strad i linii kolejowych bylo mnie-
przejezdnych. Awarie elekirycznosci
spowodowaly  zmaczne straty na
wielkich fermach hodowlanych, W
oltolicach Rendsburga utknely w
sniegu czolgi, probujace dostarcryé
generatory pradu do miejscowosci
odeietyeh od Swiata.

NNa peludniu kraju, szczegllnie na
Mozeli ro$nie zagrozenie powwodzio-
we. .

USA, W Waszyngtonie, gdzie 8
styznia:hylo jeszéze 16 st. cieplaw .,
ciagu kilkunastu godzin tempera-
“tura spadia do ‘minus 10 st. Na
najwiekszyin w $wiecie porcie lot-
niczyin O'Hare pod Chicago wigk-
szoéé  lotow odwolano. Liczba o-
czekujacych na odloty przekroczy.
ta 100 tys. osGb. W Dallas 75 tys. .
os6b pozbawionych bylo prady, Cal.
kowicie zasypany jest stan Minbme~
sota, gdzie mroz siegnat minus 45
st. C.

BELGIA. Syiuacje w tyin kraju
po czterech dniach-$niezye i mro-
zow agencja Associated Press o~
kre§lila 3 stycznia jako kompleiny
chaos. -Transport kolejowy, a zwla-
sacza system ' pocidgbw inter-city
zostal na -pewien czas unlerucho-
miony. Prezediuzone ferie szkolne.

SZWECJA. Gwalowne sniezyce
sparaliZowaly w Sylwestra Skanie,
poludniowa prowincie kraju.

polowa tej sumy (ok. 10 min, dol)
powrécl do rozwinietyeh = krajébw
kapitalistycznyeh, jako zaplate “sa
dodatkowe zakupy towarbw prze-
tworzonych, dokonane przez kraje
OPEC. Uwaza zarazem, ie decyzia”
OPEC podniesie o 0, ' pkt. ogélny
wskaznik .inflacji § Zmniejszy 00,23
pkt, przewidywans - stops wzrostu
gospodarczego ' krajéw OECD.
Roézne kraje dotkniets bedg w
rdznym stopniu. Wiadze Japonii —
kraju, ktdéry importuje 88 proe. zu-
tywamej przez siebie ropy — uwa-
%aja, #e podwyzka © spowoduje
wzrost o 0,7 pkt, krajowego wskai-
‘nika cen hurtowyeh, Guido :Brun-
ner,  komisarx . d/s . energetycznych.
EWG .okreflil  decyzje OPEC, jako

szla wiadomodé dla’ Wspbinoty E- |

uropejskiej” | oéwiadczyl, ze krok
ten  skomplikuje walkq s inflacig
i bezrobociem. . ) o

Wydarzenia w Iranie, ktérego wy-
dobycie ropy nie zaspokaja: obecnie
nawet krajowego zapotrzebowania,
z czysto ekonomicznego punkiu wi-
dzenia niepokoja gidwnie najpo-
wazniejszych odbiorcéw  iranskie
ropy, jakimi sa RFN, Japonia, Ho-
landia, Izrael i Poludniowa Afryka.
Udzial Iranu w amerykanskim im-
porcie ropy wynosi tylko ok, 5
proc. 3 stveznia przedstawiciel De-
partamentu Stanu USA oswiadezyl,
4o Stany Zjednoczone, rzachodnia
Europa, Japonia i inni gléwmni im-
porterzy poradziliby sobie latwo

‘bez iranskiej ropy przez wigcej niz
p6t roku, Calkowicie odmienng oce-~
ne sformulowal! nastepnego dniw
minister energetyki ' USA, ‘James
Schlesinger. Okreslit sy’cuacj’e WY-
wolang zahamowaniem iranskiego
eksportu ropy za ,powazna, choé
nie krytyczng” i wezwal do nie-
zawlocznych dzialan ns rzeez osz-
czednofei paliw. Wymienil trzy ro-
dzaje przedsiewzieé, ktoérych rea-
lizacja xmmniejszylaby dzienne ru-
iycie o 600 tys. barylek:

@ utrzymywanie w pomieszeze-.
niach mieszkalnych { biurowych
temperatury nieprrekraczajacej ‘18
st. C — eo zaoszczedziloby ok. 300
tys. barylek dziennie;

@ przesirzeganie nagminnie la-
manego ograniczenia do 55 mil na
godz. (93 kwm/godz.) szybkodcei sa-
mochodéw — co daloby ok. 100 tys,
baryleic; : }

© rezygnacja s wezystkich mo2.
liwych do wyeliminowania przejaz.
déw samochodami dnoéé
ok, 200 tys. barviek.

Schlesi oiwiadezyl Jedno-
ezeénie, e przez . najbliisze trzy
miesiace brak ropy iranskie} nie
przymiésiby  powadniejszych trud-
nodei, Niepodobna byloby ich jednak
uniknaé, gdyby okres ten mial siq
przediuzyé.
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§ ESZCZE obecnie w statystykach
miedzynarodowych odnoszacych
_sié’ do rozwoju telekomunikaeji
Francja figuruje " na kofeu listy
paistw zachodnioeuropejskich. 1 sty-
cznia 1977 roku ma 100 mieszkanh-
c6w przypadalo bowiem: w Szwecji
— 53 abonentéw telefonicznych, w
Szwajcarii — 40, w Danii — 36, w
Holandii — 26, w Wielkiej Brytanii
— 25, w RFN — 23, w Belgii — 20,
w Grecji — 20, we Wloszech — 18,
we Francjl — 16, w Hiszpanll ~—
15 abonentéw telefonicznych.
Jednakze sytuacja ta jui wkréice
ulegnie zmianie. W ramach obecne-
go; VII planu gospodarczego rozwéj
telekomunikacji uzyskat bezwszgled-
ny priorytet, ktérego efekiem ma
byé niezwykle szybki wzrost liczby
abonentéw telefomicznych. Ich licz-
ba z 4,3 mln w roku 1870 i 7,1 mln
w roku 1975 ma wzrosngé do 155
min w roku 1980 1 20 min w roku
1982, W biezacym roku ma przybyé
1,8 min- nowych abonentéw, co
oznacza wzrost w poréwmaniu 2 ro-
kiem ubieglym o 18 proe. Jegt ¥o
obecnie najwyisze tempo na swie-
cie.

Poza rozwojem ilofciowym duy
nacisk kladzie sie réwniez na mio-
dernizacje sprzetu i poprawe jako-
fel funkejonowania telefonii. W bie-
#acym roku zaprzestano calkowigie

| instalowania central elektromecha-

nicznych, przechodzac na aprzet ele-
kironiczny. Prowadzona jest tgkie

wéj spoleczno-gospodarczy { — eo
réwnie wazne — na wzrost standar-
du zycia. Mowi sie nawet, Ze rozbu-
dowa sieci telekomunikacyjnej jest
poczatkiem nowej ery, w kidrej
Swiat, dzieki upowszechnieniu 'zdo-
byczy telekomunikacji, bedzie zu-
pelnie inny niz ten, kiory otacza nas
obecnie...

W ciggu ostatnich lat niedosta-
teczny rozwoj lgcznosci telefonicz-
mnej zaczynal sianowié “we Francji
utajong bariere wazrostu gospodar-
czego, mniekorzysinie odbijajge sie
przede wszystkim na przebiegach
proces6w zarzgdzania. Olkres ocze-
kiwania na telefon wynosit j
w 1874 r. ponad 16 miesiecy (Sred-
nia krajowa), a jako$é polgczen nie
zawsze byla najlepsza. Niedostatecz-
ny poziom lgcznosei na prowineii
utrudnial ekspansje inwestycying
i decentralizacje przemystu,

O wigkszodci * tych negatywnych
zjawisk mozna juz dzi§ méwié w
czasie przeszlym. Najlepszym tego
wyrazem jest skrécenie czasu ocze-
kiwania na telefon do kilku miesie-
cy. Stopienn automatyzacji, wynosza-
cy jeszcze w-1968 r. zaledwie 70 proc.,
zbliZza sie obecnie do 100 proc. Wzro-
sla jako§é i niezawodnosé polaczen.

Osiggniecie zaréwno dotychczaso-
wych rezultatéw, jak i celéw zalo-
Zonych na najblizsze lata wigze sie
jednak z bardzo znacznymi nakla-
dami. W ramach obecnego planu
pigcioletni naklady inwestycyj-

automatyzacja lgcznodct w rel h
krajowych i zagranicznych.

Na pytanie, czemu z takim nie-
spotykanym rozmachem podjeta zo-
stala obecnie rozbudowa sleci tele-
fonicenej styszy sie we Francii jed-
ng odpowiedZ: byla to konlecznosé
spowodowana wzgledami ekonomi-
cznymi i spolecznymi, Sprawa roz-
‘woju telekomunikacjl uznana zosta- -
1a przez rzad ra problem tak wainy,
i% dlusej jego rorwiszania nie moi-
na bylo odkladaé. Doceniono rnacze-
nie sprawnej lacznodel jako esynni-
ka majacego istotny wplyw na ros-

ne na rozwdj telekomunikacji maija
wynie$é 1044 miliardéw frankéw,
Telekomunikacja jest wiee we Fran-
cjl obecnie najwiekszym Inwesto-
rem, a jej budzet jest majwiekszym
budzetem cywilnym w skali calego.
kraju. Udzial nakladéw inwestycyj-
nych na rozwdj telekomunikacji w
nakladach inwestycyjnyeh brutto w
ramach catej gospodarki narodowej
wykazuje nieustanny wazrost: z 2,23
proe. w 1970 r..do 3,59 proc. w 1976 r.
i 455 proe. w 1978 r. Tylko w roku
ubieglym przeznaczono ma inwesty-

cje telekomunikacyine blisko 20 mid
frankow,

Realizacja tak powa’nege progra-~
mu inwestycyjnego nie moglaby
opieraé si¢ na funduszach wlasnych
administracji lacznosci. Zasada au-
tofinansowania, a wige przeznaczenia
na rozwdj telekomunikacji wylacz-
nie §rodkéw pochodzacych z wply-
wéw z jej dzialalnosei, stosowana-
w prakiyce (z malymi wyjatkami)
do kofica lat szesédzieslatych, uwa-

zana byla za gléwna przyczyne nie- -

dorozwoju. Zdecydowano sie wiec
na kredytowanie inwestycji w opar-
ciu na réznych irédlach zewnetrz-
nych, ktérych udzial w finansowa-
niu rozwoju telekomunikacji wy-
nosi obecnie oi. 50 proc. Formy fi-
nansowania zewneirznego s3 bar-
dzo zréznicowane, lecz mozna je po-
dzieli¢ na trzy podstawowe grupy.

Do pierwszej zalicza sie Narodo-
wa Kasa Telekomunikacji. Jest to
instytucja o charakterze publicznym,
upowazniona do rozpisywania pozy-
czek na francuskim i zagranicznym
rynku finansowym. W sklad dru-
glej grupy wechodzi pigé, niedawno
stworzonych, towarzystw finansowa-
nia telekomunikacji, ktorych alkcjo-
nariuszami sa rézne instytucje pry-
watne i publiczne oraz osoby fizycz-
ne. Do trzeciej grupy zalicza si¢ fun-
dusze pochodzace z nieoprocentowa-
nych zaliczek wplacanych np. przez
nowych abonentéw telefonicznych, a
takze fundusze bedace nieuiszezony-
mi kosztami niektorych prac wy-
konywanych na zamdwienie admi-
nistracji lacznosci przez rézne przed-
sigbiorstwa, Kosziy le pokrywane sg
nastepnie ustugami lacznodel swiad-
rzecz tych przedsie-

czonymi na
biorstw.
Polityka finansowania rozwoju

telekomunikacji, rozwoju — dodaj-
my ~— bardzo kapitalochlonnego,

' opiera sie ma zalozeniu przejiciowe-

go korzystania ze Zrédel zewnetrz-
nych, w celu powazZnego zwieksze-
nia liczby abonentéw telefonicznych

w %krétkim okreste. Warost lezby
abonentéw, prowadzgcy w konsek-
wenejl do wzrostu wplywéw za usiu-
gi (obechie w tempie 20 proc. rocz-
nie), juz ma poczgtku lat osiemdzie-
siatych umozliwi znaczne zmniej-

szenie  udziaiu funduszy zewne-
irznych w  kosziach finansowania

i nasigpnie pelng splate zaciggnie-
tych kredytéw.

Telekomunikacja jest bowiem -
© nalezy podkre§li¢ — dziedzing
bardzo rentowng., Jest to réwniez
dziedzina bardzo nowoczesna, cha-
rakteryzujgea sie wysoky wydajno-
Scig pracy. W 1975 r. we francuskiej
telekomunikacji, w ktérej zatrud-
nione bylo zaledwie 0,5 proc. ludno-
Sci czynnej zawodowo, wytworzony
zostal 1 proe. preduktu narodowe-
go brutto,

Rozwoj telekomunikasil wzmoc-
ni! takze pozycje francuskiego prze-
mystu telekomunikacyjnego 1 stat
sie czymmikiem stymulujacym roz-
waj badan naukowych w tej dzie-
dzinie. Juz w niediugim czasie co
najmniej 30 proc. produkeji urzg-
dzen {ielekornunikacyjnych ma sia-
nowié przedmiot eksportu.

Tradycyjna wspolpraca polsko-
francuska w dziedzinie telekormuni-
kacji powainie rozwinela sie w la-
tach siedemdziesigtych. Jak wiado-
mo, kupiliSmy we Francji licencje
na produkeje central elekiromecha-
nicznych PENTACONTA i elektro-
nicznyeh E-10, a takze licencje na
produkejs  kabli telekomunikaeyj-
nych. Na rynek francuski eksporiu-
jemy m. in. aparaty telefoniczne. W
dziedzinie telekomunikacji Francja
jest dla nas najpowazniejszym part-
nerem na Zachodzie, za§ Polska jest

. plerwszym parinerem Francji spo-

§rod krajéw socjalistyeznyeh.

Warto moze, bysmy poza importe-
rem nowoczesnej technologii spré-
bowali wykorzysiaé takie w naszym
kraju francuskie doswiadczenia w
zakresie przyspieszonego rozwoju te-

lekomunikaeji,



prasa

W »ITRYBUNIE LUDU” z dn. 4
i 8 bm, opublikewany zestal dwu-
cze§ciowy artykul; prof.. ALQJZEGO
MELICHA  poSwictony wezigwym
problemom planu na. rok 1979. Swe
rozwaZanie prof. I Melich’ roapoc?:r,l od
sprew réwnowagi i efekiywnoscl
Umocnienie réwnowagi, a na nie-
ktérych odcinkach jej przywrdcenie
i poprawa efektywnosci — to sple-
clone ¥ soba SciSle zagadnienia, de-
oydujgee o powodzeniun nasrych za-
mierzeft, o zrealizowanin postawio-
nyeh w pl zadaii sp ych,

1
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© Z powodu niedostatku papie-
ru do pisania jest on spreedawaeny
wyiqeznie w ry2ech po 500 arkuszy

przekazanie do usytku fabrylki do-
mow w Olecku. Dyrektorzy z mini-
sterstwa, flegi, hesle, zeloga w no-
wiutleich lcombinezonach. Zalaya ne
ulademit zobowig: sie o

skricié polroczny cykl duchoddemﬂ
do pelnej mocy produkcyjnej. Roz-
ruch ustalono ma 60 dni, Dyplomy
i odznaczenia potem si¢ posypuly.
Do kottca roku wmiano wyproduko-
waé porad 500 izb. Ale nic z tego
nie wyszlo. W grudniu zaczeto USH~
waé 600 wad obiekt

Spéldzielni Pracy. Kwota ta rosis,
a obeenie przekraczym mzlzon. Do
tego puje pa-
sty, szczotki, écwﬂ.z 1 wszystko, co

jest do sprzgtenia potrzebne. Gdyby .

goazeta miala wiasne etaty dla
spr.qtaczeh, kosziowaloby to o 750
tys. mniej. Mimo to spéldzielnic Jest
defieytowa, ,Prasa” placi 2a sprig-

tanie 28 2t 2o godzine, 'z czego

sprzqiaczke dostaje 8 2 50 gr.
Sprzq_tq.c:kz pracujg 2 godziny

‘2aczeto ,dochodzenie do pelnej mo-
produkcmney” Minat vol: i fe-

Podpisywaé im trzeba, e
precowaly oslem, inaczej nie wyj-

de na swoje i odejdq. Etatéw dla -

kowa zmalata. Tak to klopoty z do-
stawq wylacznikéw siuie post@powl
jakosci & ceny.

kuchenek gazowych. Majstrowle
przychodzq i pytajg, czy kuchenka
jest w porzgdicu. JeSli ustyszq, za
tak — piszq rachunek na 180 2t 2q¢
zbudante sprawy. Za niepoddanie
sie prreglgdowi grozi sig odcig-
clem gazu.

@ .Chemobudowa” . alarmowala,
Ze sprzed zaktadoéw ,Vere” w Lodzi
sitradziono jej koparke wartosci po-
nad pot miliona zi. Po wMmiesiqeu
znalazla si¢ oma w Toruniu. PKS
nadestala bowiem rachunek za prze-
transportowanie jej do swojej bae
zy, Co koparke 7tobila w miedzy.

Brak réwnowagl el‘mnqnuc;n!:j bryhm domow jeszeze do tej pelnei  spr: zqtoczek wlasnych mie ma, po- @ Krokowske spéldzielnia ,Che- ceesié, gdzie i pod kim - nie wig-
musi ﬂﬂb’ja‘:’_‘sﬂé ujemnie “;' efek- mocy nie doszle: W 1979 r. — w miewes czyni - sie os~c,uednoscz ne  moplest”  produkuje oktadzing domo. Pewno byle komué potrzeb-
tywnosei gospodarowania, et trzy -lata po uruchomiemiu” —  etatach, Natomiast rozws) using jest Scienng — plythi  polistyremowe, na_do wykononic fuchy.
pozwala na optymalne wykorzysia- § ¢ nie mosna kupié ani paru, -eni  olecke fabryka me osiagnaé de facto popierany, a zatrudnienie w wustu- kidre sq Dbezuiytecine, poniewas @ Biura posrednictwa pracy nie

nie wszysthich czynnikéw rozwejo-
wych., X tak np. niedostatek energii

nawet 100 czy 300 arkuszy, bo Ko-
misjo cen ustelita cene tylko na

mla:mw. moc mzcrobowq. Koszt o
okoto 50 min wyiszy od zakiudane-

gach mie limitowene, Dz
spoldzielnia-wyzyskiwacs

i temu
jest  pa-

preyklejed je moina tylko jednym
rodzajem Lleju, a taki w sprzeda-

sq elastyczne. PoniewaZ na posiada-
nej liscie profesji nie ma takiego

czy surowcéw (co bezposrednio wia- | 500 aricuszy. Ty-mczasem w Polsce 00- nem rynku. 2y mie istnieje. Reporter ,Dzienni- sowody, Wydziet Zaetrudnienia w
e sig & rownowaga w handlu zagra- § .iccej jest ludzi, rzy  bardziej @ Na jednej sironie w ,,Slowie (] lyz,ma wMazur-Tourist” z Cie- Xfé Polskieng’ faczat Ydocielaé  Lublinie  odméwit  miejscowemu
nicznym) odbije’ si¢ ufemnie na wy- | pragng napisaé poda,mc niz grubg Polskim” WSS ,Spolem” shwpuje chanowe wrzadzite 1wyciecske dla  preyesyn produkeji. Jest mig zomo. teatrowi poéredniczenia w znale-
kerzy juz g0 majat- { powiesé od razu. skérki pomm-anc,.owe, na drugiej dzieci z Zielonej do Warszowy.  wicnie handlu. Przyesyng fomd-  zieniu striptizerki -niezbednej do
ku produlicyjnezo, o takie na wzro- ® W ,Stowie Ludu” znajdujemy Ministerstwo Zdrowis kaie je wy- Miejscowosé ta jest odlegic od sto- wieh, kidre skloda handel, jest za- wystawienia ,Operetki” Gombrowi-
fcie wydajnodcl pracy #ywel. Istnfe- § frpgment zobowigzania: .Pracownicy rtzuceé do kosza. Radio i TV poda- licy o 100 km, jednakie policzomo sada popieranic produkefi rynko- cza. Teatr wiasnymi sitami nie mo.
Je, oczywiscie, 1 zaleinosé odwrotna transporty kolegowego podjeli z0- waly, e owoce hiszpatiskie sq spry~ zo przejechanie autokarem 481 kmn, wej. Ze znale# statystki, dyrekcja za.
~— niedostateczny posted w_popra- { pow; kultury  skene trujecymi chemikaliami. Bie-  Firma wyjesnita, se to kare za to, it @ .Glos Robotniezy” informuje, apelowaia wiec w prasie do dziew-
wie efektywnodci poweduje, Ze przy- | obstugi pasazerow. Chodzi o chamn- lostocka hurtownia WSS przeezy bilety do teatru przygotowals ona za- Ze producent autobuséw zapropo-  CZGi: ,,Pmca nie cigtka — czyta-

wracanie réownowagi musi edbywaé
sle wiekszym kosztem, przy hamo-

sicie od'noszeme sig do podirdinych.”
,.Spotem oddzial w Wa~

wania rezwojn niekiSrych dziedzi

Omawiajac zaloZenie planu w dzie~
dzinie poprawy efektywnoscl, autor
podkres§la bardzo silnie spoleczng
sirone tego zagadnienia. Zadajae py-
tampie, {lc nas dane przedsigwziecie
kesztuje 1 co ono nam przyniesie —
trzebr stosowaé kryteria spoleczme,
a wieg czy rezultaty beda zbieine z
najistotniejszyml potrzebami spo-
Iecznymi. W tym teZ sensie frzeba
traktowad jako§é produkejl f wusiug,
urnajze za decydujacy strukiure po-
trzeb - odbiorcéw, jak majlepsze za-

il, 2e sprzeda. 100 tys.
butele!a typw AS po 1 2 40 gr szt

ka. Poniewa: oddzial WSS ,,Spa-
lem w Wabrzefnie prowadzi skup
butelek, wiec reporter ,Gazety Po-
morskiej” poszed! ze stu-na pocrq-~
tel: butelitami AS { . sprzedal ' je
wedlug cennike po 2 2B sztuka. Przy
okazji wspomnial, e mialby 100 tys.
tekich butelek. Poinformowdno go,
2e jesliby Wabrzeino mialo tech-
niczne trudnosci ze skupieniem bu-
telek:, to kupi je WSS w Toruniu.
Tals to moing od tej samej insty-
tucji kupié 100 tys. butelek po 1-zl

miast na popohidniowke — na spek-
takl wzec:orny Wycieczka nawet
cheiale zwrdeié bilety, ale Lasa for-
sy oddaé nie cheiela. Wyeiskejoe =
opisu wycieczki esencje: ciechanow-
ska firma o francuskie] nazwie
podwaja ilo§é kilometrow, za ktd-
rych przejechanie sobie lic:y w od-
wet za to, Ze ona sama nie dopet-
nite ustalonego programu. Niestety,
Firmom turystycznym moing w nos
nechuchaé, One nie plajtuje 2 bra-
Lku klientéw. Zewsze sq w kolejce
nastepni do mabrania.

@ Lédzicle Zokiedy Kinotechmicz-
ne ,Prexer” wycofaly 2 produkeji
rozchwytuwang diaskop (rzutnik)

nowal odziciemu MPK dostowe ou-
tobuséw bez szlmk dw. Ongis po Lo-
dzt kursowaly jui tramweje bez
silnikéw, ale dziaio sie to w cia-
sach, kiedy konie nie byty leniwe.

@ Kawiarnic ,Mokotowske” w
Warszawie decyzja wiadz nadried-
nyeh zostaia wasko wyspecjalizo-
wana. Podaje sie tu wylacznie her-
bate z pieprzem i miodem (za 11 21).
Zrezygnowaé z pieprzu i miodu w
herbacie nie wolno nawet za 11 21,
bo -runeicby specjalizacje. Idea
specjalizacji prrzewiduje, Ze klient
chodzi & jeidzi tam, gdzie podajq
to, nma co on akurat ma apeiyt.
Anechronicznym  praeciwienstwem

- PRACA LOZRIE RATNA,
SPMPATYCZRA,
st e e,

.

Ak

pokejanie ich trzebowania. Jest | 40 gr i odsprzedaé ja tej samej in- »Profil” { wypuscity na rynek ,Pro- lej nowoczesnej koncepcii byty lo-

to — dodajmy — ulezwykle ytuesi ysk w wysokobei 60 nemu — 2 dokumentdw wynike, 2e il S”. Istniejo trzy réinice pomie- kale niespecjelistyczne, gdzie sta- my — dobrze platna, sympatyczna,
uwaga, gdyz, nlestety, bardzo wielu § tys, 22 A!e mozina tet dalej kom- nie sq spryskdne i nadajq sig do - dty wyrobem nowym a Starym: po  rano si¢. podaé to, na co goSé ma  w miare ambitng, ale co najwai-
producentdw trakiuje JakosE - tyl- | binowaeé. Huty bowiem sprzedejs  ciost. pierwsze — ceno wzrosia o 50 zi, ochote. niejsze, rokujgca duie nadzieje, jesii

ko Jjake parameir techniczny, a
. nie spoleczny 1 wskutek tego rozmi-
Ja sig z poirzehaml masowego od-
blorcy. Yest to jednak problem sger-
85y, wykraczajacy poza ramy ninief-
szego oméwienia.

Komentujae konkreine prredste-
wzigela efektywnofclowe zawarte w
planie, prof. Melich za zadanie naj-
waZnlejsze, & przy tym najtrudniej-
sze, uznal postep w racjonalizaci
zatrudnienia. Na dalssych miejsoach
wymienil natomiast lepsze wykorsy-
stanie surowcéw i emerglf, masryn
i urzadzed, usprawnienie procesu
inwestyoyjnego.

Taka kolejno§§ zadaf efekiywno-
fciowych budzi pewne zastrzeienis.
Nie negujac, Ze problemy racfona-
lizacji ratrudnienia sa nlezwykle
frudne do przeprowadsenia, na
pierwszym miejseu  wymienilbym
Jednak sprawe gospodarki surowea-
mi { energia.

Bardzo trudne.—.a. wress
EmoXliwe ~ jest réwnocrestoe osx-
ozedzanie, werystiich exynnikéw. pm-
dukeji. Jeleli przy fym jest omo wy-:
muszane preez floSclowe . Hmity -
niezwykle . utrudnia - dokonanie sub-
stytucil, koncentracjl uwaglina efek-
cie lacznym, na globalnym zmmiej-
 szeniu nakizadéw pracy spoleczuej.
sywej 1 uprzedmiotowionej. W tel
sytuacji trzeba przede wszystkim

edzaé czynnik najbard nas
w danym momencie ograniczajacy.
Takim czynnikiem od pewnego cza-
su, 8 takis w planie na rok 1979
sa za$ encreia i surowce.

Oszezednosé tego omnika pozwoll
réwnoczeSnie na poprawe efektyw-
noici ' pozostalych.  Bez wylaczed
energetycznych i brakéw. w zaopa-
frzeniu mozliwe byloby przecies
i lepsze wykorzystanie wurzadzef
produkeyjnych, i wzrost wydajnosoi
pracy zywej bez Zadnych dodatko~
wych nakladow inwestycy;uych.
Trzeba przy tym pamiqtac, Ze pro-
dukcja energii i surowcéw absorbu-
je m nas ogromng_ilo§é zatrudnio-
nych. Uwzgledniajae produkeje su-
fowc?w rolnych, jest to okolo dwéch
tr b ognlu wodowo czynnych

. febrexinie
- ymalucha” sadanc na pocs ]
roku - 130—133 tys. #f. W gradniu,

takie butelki po 2 2 30 gr, wige
gdyby talt hucle opylié, Zeby mnie
musiala si¢ trudzié produkcija, zaro-
bek maglby byé wiekszy.

3 asferpnia 1976 r. Urocaysta.

@ ,,Gloz Wybrzesa” przynosi do-
Eladny raport o sprzataniu budynku
redakeji., W 1964 7. admzmstmcja
placile 162 tys. z! rocznie za apf*q-
mme Woj dzlkiej Ustug 7]

po drugie — ten S ma znak jakodci,
ktérego nie miet poprzednik, & po
trzecie § ostatnie — S w odréinie-
niw od ,Profilu” nie mea wylgezni-
ka do sieci, wiee jego wartesé usyt-

[ ] Wogewédzka Ustugowa Spél-
drielnie Precy w Siedlecach wpadia
na pomysl, jak wykonaé plan uslug
dle ludnosci. Otéz zarzqdzono po-

szechny, obowigzkowy przeglad

nie wrecz kariere”. Koniee wierne-
go cytatu z ,Kuriera Lubelskiego”.

Rys. A. PIWONSKI

gielda somechodows

Z liczaced fud eobie kilica lat doleus
mentacji notowan gielddowych wy-
bralemn xapisy cen naqupulamieﬂ-
szych marek nowych samoc
oferowanych na przelomie 1076/1977
roku { zestawilem je x ofertami, = ja~
kimi wysigpili wiadeiciele tych sa~
myeh marek samochodéw na przeio=
mia 1978/1979 roku, x tym, e nie:
byly to samochody mowe, lecx po
dwoéeh latach kaploataesi czyli- whaa
$nie z rocznika 19

26p. Za,

1978 roitu smaluch™ =
sztowal na - gieldzie 96—09 tys. %
wStracil” wiee w- clagu dwoéch ‘1at
okolo-30 tys. .zt ma wartodel, Zwrécié
ted warto uwege, ze nowe Fiaty 126p
maja mniej wiecej takg sama eene
na gietdzie {uwzgledniwszy podatek),
jak przed dwoma laty;

mze tego samochodu oferowano w-lu-
tym 1977 roku za 260265 tfys, =i,
W konicu grudnia 1877 voku Fiaia
125p (1500) rocznik 1976 mozna bylo
nabyé na gieldzie za 190—200 tys. zi.
Po dwoch latach eksploatacii :,,traci
sie” wiee na duZym Fiacie 60-—70 tys.

iy . :

SKODA 8-100 I. Nowy samochdéd
tej marki oferowano w poczatlcu
1877 rokuza 235 tye. zl, Modeél S-100
" w wydaniu luksusowym z 1976 roku
oferowano w listopadzie 1978 roku
za 165170 tys. =% Podobne .obnize-
nie wartoéel, jak w priypadku duze—
go Miata;

WARTBURG 253. W koficu ‘1978
roku za egzemplarz Wartburga 3%3
z wizeSnia tegoi rokat 4£adano ‘200~

FIAT 125p (1500). Nowe egzempia- -

210 tye. 2. W koficu 1378 raku ma
semochéd tej mavki = sierpnia 1876
rvoku gadano nawet 213 tys. zi;

T ZASTAWA 1100 P. W maren
1877 roku 1100 P na gwarancii ofe-
rowans bylia za 230 tys. z. Waz ten,
rocenik 1976, miat w koficu 1977 roku
notowsania. na gieldzie w gramcat:h
210°tys. =t Zaskatku.]a:co wysoka sta-
bilizacja ceny, jefli weimie sie pod
uwage . czestotliwosé mapraw tych
samochoddow;

_ TRABANT €01. Z2 nowy wiz mo-
del 6018 cema wywolaweza wynosita
w. pocratiku’ 1977 voltu 145150 tys.
®. Za te] same] marki samochod

% kofica 1075 rolmi w. grudniun 1978 .

roku Zadano 125130 tys. z1; _

SYRENA 103. Nowe egzemplarza
w wersil luksusowej tego samocho-
du oferowand w koneu 1875 roku za
112115 tye. 2. W grudniu 1977 voku
notowania na Syreny z 1976 roku
utmymywa;y sig w granicach 93 tgs.
=;

AAPOHOZEC Za nowe egzempla-
rze 2zgdano w koficu 19768 roku 140—
145 tys. zl. Samochéd ten, w kotien
1577 roku, po dwuletniej elusploata-
cji oferowany byt za 120 tys. z1;

FIAT 131 S Mirafiori. W pomaﬂ:u
1977 moku nowego Fiata Mirafiori
% 1976 roku moina bylo kupié za
390 tys. z&. W grudniu 1978 roku woz
ien, wyprodukowany w 1976 roku,
oi;arowa‘vno za nie mniej niz 400 tys.
23]

FIAT 132p (1800). Nowe egzempla-~
rze mialty w marcu 1977 roku cene
wywolawezg 415 tys. zi. W koncu
1978 rolku samochody te, rocznik

976, byly oferowane za 290-—305 tys.

(lod)

Fot. 8, ZUBCZEWSKI

w ce. Jednestkowe
szenie zulycia energii 1 suroweow
Jest wlee réwnoczesnie ogromny osx-
czednoScia pracy fywej, wydatkowa-
nej dia fch wyprodukowania, Spra-
wa ta laczy sie réwnies besposrednio
% handlem zagranlcznym orag jego
wplywem zaréwno na efektywnosé,
Jak 1 na réwnowage. Import surow-
cbw jest obecnie naijqkszq pozy-
¢jy W naszym przywozie, a uklad
cen éw'iatowych tnkze wskazuje na
tracjl uwagi
wiasnie na oszczodnnschch materia~

nowesd wydownicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE .

MICHAY; CHARKIEWICZ 5 MODER-
NIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA PRZE-
MYSLOWEGO”. PROGRAMOWANIE 1
PROJEKTOWANIE. Wyd. 2, 8, 273, 21 40.—

Oméwiono u;adn!enln ogdlno zwiazz-
wania

1 ¥Hodowll. Bydta Polskiego Tow. Zsvo-
technicznego, s. 311, zt 66.—

PAN. Wydz. Nauk Rolnlceych I Yed-
nych. Zeszyity Problemows Posicpow
Nauk Rolniceych. z. 207, .

Artykuly, m,
wydajno$ci mieka oraz procentowej R~
wartosei fluszczn 1 blatka w mleku
kréw, plerwiastek, wydajnod¢ cérex roi-
nych buhajéw ‘uzytkowanych w fer-

L&

Zbiér artvkuléw oma‘wiajzrvch n, ln.

w m!mcm'lz, spec:allzanjq pmdukcyma
T~

PG y spec,
dukc.ll ro!li.nnej v gospoﬂarstwach in-
dywidusinych, rola mechanizacji w spe-
cifizacji gospodarstw.

WYDAWNICTWA KOMUNIKACHL

rralony Reonatrulieyine, Ltére wprowa-
dzono w wymienionych modelach,

»CZXTELNIRK™

«DROGT WSPOLCZESNEJ FILOZOTI”,
T, % roknveh jez., 3. 420, zt 35,—

Panorama.

Tom zawiera wybrane tekstv wyhit-
nveh filozeféw wspolezesnyvceh (. in, E.

Préba kompleksowega ujecla vé2aych
metod pracy instruktoréw rolnyeh i Kie-
rownikow gminnej stuiby rolnej. Omé-
Wiono cloementy organizacii produlkcii
rolnej v gospodarsmxe indywidualnyn,
we wsl, w rejonie i w gminie. Duio u-
wagl po§wiecono memdom oddzialywania
truzbv roinej mpa intensyfikacjg produk-
«, W gospodarsiwach indyn‘xdualn\'rh
z pudejmowanie Kooperacii i specja-

ns z
lowych. iroﬂkl 1 -czyn-  mach przemyslowych, jakeSé higienicz- 1 LACZNOSCE Husserl, G. Lulacs, M. Heidegger, M. liz8c¢jl. Mieresulacy material zawiecra roz-

niki warunkunjace Jej zakres. Przedsta- na mleka w oborze fvielowej I hezrscio- + Toucault), reprezenmtujacych formacje dzial o formac i _sposohach korzystania

wiono zasady analizy, ktéra powinpna  lowej. umysiowe wieku: f brrew gminng e reina v informacil

Wydale siec wiee, ze tam, gdzie
Istniefe wybér, mozliwosé uzysl\ania,
oszezednoSel materialowych mawet
przy pewnym zwiekszeniu nakladéw
pracy Zfywej, trzeba sle decydowaé

byé preed . p
niem do i dnieni

Z P§°k'
projek-
mwama. rozwiazah lnwestycyjnych. Za~
Iacznik,

ZBIGNIEW KRUSZYNSKI - .J\ﬂSTBY

STANISLAW MOSKAL — . LUDNOSC
DWUZAWODOWA W PROCESIE SPO-
LECZNO-GOSPODARCZYCH PRZEOBRA-
ZEN WSIV, 3. 192, 2t 45.—

PAN. Kom. Badafi Refonéw Uprzemy-

KAZIMIERZ BLOTKOQ — ,RACJONAL-
NY PODZIAL PRZEWOZOW 1AD
KOW MIEDZY GALEZIE TRANSPORTU",
s, 126, =l 15.—

Omdiione racjonalny podzia! przetro-
76w migdzy galezie transperiu wg eech
Jakesciowych i1 wlasciwosci ster dziafa-

gie. hermeneutyke, strukturalizm i mark-
sizm,

WYDAWNICTWA PRAWNICZE

ADAM JAROSZYNSKI, ZOFIA
CZYNSEA — _PRAWO ‘LOKALOWE 7

RU-

naukewe-technic:

3o

~OCHRONA [ RLEKULTYW \CJ A GLEB”
Praca zbiorowa. s. 287, z1 J
Omowiono zagadnienia c\rnzanr # jlof-
clowa 1 jakesciowa ochrona gleb, ele-
menty gleboznawsiwa niezbedne dla zro-

’ . P Uprze- < . o oY N zumienia ziawiska odpernos 5]

na rozwigzanla, ktére pozwalajy le- %ﬁ’é"“\%’?}“z“’? 51 e MESLO-  rslawianyeh, R AR e G o ’*3‘1‘31‘“".‘“4““”' S MO alB— | Zaniccayercionia, n false. measeran o
. e e . - - Oparte na pz:eprnwndzonych na  te- an  przewezowych ze szczegélnym u- _Opracowanie skiada sic z dwéch. czes- degradacii pod vwpl SOV 1
ple] wykorzystaé najbardzlej limitu- strukture renie o wol. iego ba.  VZglednieniem roil taryf. rachunku eko-  ci. Pierwsza zawiera tekst nowej usia- i P m  erozji wodnei
Jae; ) misrzow, role mistrza W p:reasiqbior- danizc fum omawia kl,m“f i sto- iz oraz funkcji Wy = dmia 10 kwietnia 1974 r. — prawo fviromej, preesuszonia, zatvoednienia.
*CY nasz rozwdj czynnik produkeji. | stwie, Jezo wplyw na zakin- D2 : veh & tych  O'3AN6W koordymacjl “przewozow. Akty lokalowe (wraz z komenmiarzems). Czest I;,}‘d:;ﬂﬂllﬂln-:;:!g:".l]'E,o“1tillo “""‘f’;‘?‘";"
i 5 5 N Uz oo . — “wainieje - ; i W radaci ot -
Oo, oozywitcle, nie oznacza, te moi- | Scici 1 nlon) ktorych  PramRe (‘}:uﬁ:tnw}-.“sag:;:i":ﬁz ?::tgnwy enawene gleb zniszezonych w wyniku roznveh
na slo godzié ze zla orpanizacja, W el e ¥ ZDZISLAW GLINEA — ,NAPRAWA ) | "“" l:’“:‘;‘;‘:::’,;f‘ g?:‘[;:r::rl.;i] ‘rf‘!n;
TRENA™ - g— .l vy

brakiem dyseypliny 1 eczywistym | FANSTWOWE WYDAWNICTWO LSPECIALIZACIA  PRODUKCTJNA  JAMOCHODOW SYRENA™. Wrd. T e P ANSngI“,‘\gczn“;lfé‘%ng“o drialaindsei w tym zakreste. . Lo

Ghbd h " iy N

NAUKOWE

GOSPODARSTW ROLNICZYCFH”, », 285,

Ksigzka przeznaczona jest dla s=zerokie-

marnotrawstwem czasn pracy. sz@esﬁrowy ralires azynnofel mapra- %o hoenn Dracznacro d
,.m.zxo JAKO stmowmc DLA PRZFE- P.L . Wyda, MNauk Rololerych 1 Lef- wy gléwnej i napraw biezacych na pod— MARIAN JERZAK — ,METODY PRA- racjl pelnionych I'u 3 z'”arsz"h "1“ ’|
s c MYSsL es, nych., Teszyty Problemowe Postepéw  stawia veh zasad CY SLUZBY ROLNEJ W GMINIE", 5. ¢t 2 zazad i mrm;o o’:‘” -
s N znrgan!zowanej m:m Sekeje Prodnkeji ‘\mnk Roinfczyeh. Z. 312, napraw,- Wydanie to ravwiera “‘Sﬂ'ysﬂslt 17, 2 25— JcleJ ochrony glél‘)v i kT'tul)br:Ezumu e
l
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