24~ 31 GRUDNIA 1978
ROK XXXHI

CENA 4 ZL

0.0.00‘...0‘
- Wesolych: Swiat

1 p@mysl_n@sa

W N OWYVII I%D_kll /[
900000000000

TERESA GORNICKA

Swego czasu prezentowalismy na naszych lamach teze, ie program mieszkaniowy jest
realny tylko w werunkach nadania mu rzecrywistego prawa pierwszefistwa w realizacji.

Prawa pierwszenstwa
postepu w  tych

rozumianego
wszystkich  dzialach  gospodarki,

jako torowanie

bezkolizyjnego,
ktore warunkujg mieszkaniowe

zdecydowanego

przyspieszenie. Moina by powiedzieé. ie plan na rok 1979 spelnia w swoich pod-
stawowych zaloieniach ten warunek. Obniiajgc poziem nakladéw inwestycyjnych w wie-
lu dzialach gospodarki, intensyfikuje je tylko w wybranych, a miedzy innymi w budownictwie
mieszkaniowym. Na mieszkania przeznacza sie w roku przyszlym ok. 27 proc. kwoty planowa-
nych ndkladéw, podczas gdy w roku bieiacym ich udzial w. strukturze inwestycji nie priekra-
czal 20 proc. Sam plan wymusza wiec niejako owo prawo pierwszenstwa dia mieszkan.

ZECZ wmreszia nie 1yliso W sa-
myth nakladach., Uslaione w
pldme (.enn.“m}m pLeLemnc"-e

\umczas kxedv nie =
wmnniejszone przez potunie

yki reslizacyinej. A, jalk '\\'ld.dOIHO
veh potknieé w ostainich latach nie
wdalo sie uniknaé. Program budow-
nitEwa. m@szv’;awmwego Zaréwno w
mmau 1976 jak i w roku 1977 mie by}
vvlmnany, trzeba liczyé sig
réwnie z tym, e zabraknie czasu na’

. placach budowy do pelnego wykona~
- nia planu roku biezgcego. Prakiyko-

wane dotychczas przediuzanie roku
preez zaliczanie do planu obieldtéw
prreimowanych pazez inwestora je-
sacze W ostyczniu, & nawet w lutym,

“nie moZe poprawié sytuacji. Prze-

cisrnie, lwomplikuje rachunki, bo

tych urwanyeh na poczatku trgod-
ni, braikuje pod koniee roiu.

ta W planie 19/9 TOKU 6Zansa
wa pvloda wi e" ina tym,
X e sia budswad

3d

- freprcie dnw e< ey ny'n .L same;
konstrukeji g
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Bez ,,priewieszki”

_ Budcwnielwo ma za soba lata nad-
miaru zadai nad mozliwoseiami wy-
konawezymi, To miezrdwinowazenie

da;e o sobie znaé weatym komplek-
sie miesakaniowym, wywslujac tan-
cuchewe skuuki. W inwestyejach ko-
udalo cie wylonaé wszystkich pla-
nowanych zadah. Kierowane dodai-

MARCIN MAKOWIECKI

Dia nedﬂocnmu »Poldrob”, odpowiedsiainego 10 produkn mek,
eawarty kwartal jest najtrudniejszym okresem roku, Zmniejsiajq sie
‘wéwéras- gwultowme dostawy od drobnych producentéw, ktére sta-
ROwiqQ glovmq _pozycje -na rynku i angnqc trzeba do xgromadzo-
nych - wezesniej rapaséw. W handlu po;cwno;q si¢ tak nielubiane
priei wsrystkich jaja chlednicze. Prawda, ie w iloéciach z roku na
rok mme;s:ych dle clqglo jészcze doshteczme duzych aby ‘utrzy-
‘mywala ‘si¢ opinia, ie klientom proponuje- sie- puewazme ten nie

nthny. 1 natury rzeczy, tower.

YMOZASEM ¥ wiarygoednych in-
formacji staty tycanych wynika,
ze produkeja jaj w Polsce rosnie,
podobme jak skup. Zmienilo sig tak-
ze wiele na korazysé w dziedzinie or-
ganizacji i produlcji, Spozycie jaj

'tltrZ)mMje sig jednak od kilku lat

na niezmienionym poziomie (209 na

1 mieszkarica w 1975 r:; 214 w' 1976

iaw 1977 1.).

Jest to poziom wmany za dosé wy-
soki, aczkolwiek gorszy niz w wielu
imnych krajach, w  ktérych spole-
czelistwo odZywia sie podobnie Jal
nasze. SpoZywamy srednio (w puve-
liczeniu. na wage) -12 kg jaj, nato-
miast : mieszkancy. NRD 15, Czecho-
slowaeji 16, REN 17, Wegier 15, Au-
strii 14, USA 18. Nasi specjalisci sa~
dzg, Ze powinnidmy w mniedalekiej
juz przyszlodei zjadaé.srednio. 18,5—-
—15 kg jajek (240—260 sztuk), i Ze
bylby to z punktu widzenia zasad
odiywiania poziom wystarczajgey.

,Kuchnia polska® wymienia 48 po-
maw kidre moina 2xobi¢ £ jajels

I).?etei.)-‘; radza jednzuk, aby nies.po-
zywaé tygodniowo vuece] niz jedno
danie, ulv'gledmagac, Ze sa one do-
dawane talZze do innych potraw, Nie
maja lakich zastrzeZen up. Anglicy
lub Amerykanie, dla kitéryeh jaja sa
jednym z \vamle,].s.zych skladnikdw
codziennego poZywienia, U -nas tez
coraz wiecej osgb wybiera len mo-.
del odiywiania, zwlaszeza Ze nigje~
den woli siegnaé¢ po jajko niz stanad
w kolejce po wedliny. Sa wiet jajka
1ednym z pudsta’\\'owych ariylkulow’
na rynku spozywezym i dlatego zro-
bié trzeba wszystko, aby mody ich
nie brakowalo,

Fermy specjalistyczne

- Cd kilku lat . Poldrob“ stara sie
zwigkszyé  licube specjalistyczuych
ferm produlujacych jajka. I jest to
kierunek dwvialania siuszny, bowiem
przynosi lepsze wykerzystanie paszy,
wyizszg wydajnosé (200 jaj rocznie od

munalayeh, warunkujacycn praygo-
tcivanie terendw dla nowo budewas
nych csiedli, od diuzszego czasu nie
kowo ma ten cel w ostalnich latach
nailady nie daly qml_wlm,:o wy-
przedzenia, poniewad przeciagaja sie
terminy przekazywania poszezegtl-
nych obiektdw, W rolku 1977 poé-l-izg
mtwestyeii d:»cam.,na’n}"'h szacuje sie
na ckolo 2 mild zlL A jak wszystko
wskazje, w '.\'o‘ku biezgcym bedzie
on zZhacznie WyZSZy,

Rozpoezynanie budowy osiedli na
terenach nieuzbrojonych 1w podsta-
wowe urzgdzenia infrastrokiury te-
ehmicznej — jak twierdza wylonanv-
¢y — jest glownym Zrédiem mapieé w
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kury ~ przy sredniej krajowej 104),
a przede wszysthim wysoka usiabi-
lizowang produkcie.

¢ 'Wiekszo§¢ ferm, zwlaszeza te, kt6-
re powsta!y w ostatnich latach, jest
nowoczednie zorganizowana wediug

najlepszych dostepnych u nas wzo- -

16w dla kurnikéw tej wielkodei, Nie~
zle jest talze ich wyposazenie w
_urzadzenia dostgpne na rynku, a
takze wykonane przez hodowedw we
wlasnym zakresie. Choé jest to na

-0gél wyposazenie' proste,. Zeby' nie

powiedzied pu'nuty\me wiativia jed-
nak prace i zape\mva niezbedny po-
ziom warunkow zoohraxemcmych
Za optymalny, odpowiadajacy zalo-
Zeniom _technologicznym ustalonym
przez ,Poldreb®, uznano kwrnik o
powierzehni 1000 m kw., mieszczacy

_ 5—6 tysiecy nioselr.

P*odukc_'a odbyx\'a sig na podsta-
wie wielolelnich uméw. Hodow: oy
zacpairywani sa w piskleta i. pasze.
Kerzystaja z fachoweso do.acuma
Nie musza mariivié sie o sprzedaz
jaj, ktére odbiera z fermy wrspecja-
Uzowany' transport nrzedsighicrstw
drobiarskich, Pomoc w zorganizow
niu iermv, a pu;mc; produkejl ©
mozliwesé clruymania I
Kowego na’ inweslycje apz'awza
ten kierunek specjalizacii cieszy
dosr. du_.a pcpula“m;. 1 .

h 1«.0ncepc_ya‘7 Poslunm' sie pr
dem; -P.” Janina Ixulnlvs.l, w.g
Tarezyn .we wsi Prace 'VIa’e jeud
hodmxca -deobin z \xyboru I*e*me\-
prowadai . od medg v
ma poznaé wszysit
nadel téso’ zawod, : ‘\Ia fe*'mxe nv -
cije: eala Todzina (4 csoby), a-przed-
tem wszysey pomagah w budowie,
Taka.obsada pozwala na podzial. pra-
oy, daje- pewna m&alemosc, ale
Wplyua tez na poziom przypadaja-

cego kazdemu- dochodu. -Dochody- te,-
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dniach trzydziestej rocznicy zjednoczenia polskiego richu ro-

botniczego obradowalo plenum Komitetu Ceatralnego Polskiej

Zjedrioczonej Partli Robotniczej. Nasza partia uksztaliowala
sie jako wxodaca sita polityczna narodu w wigzi z klasa mbotmcza,
z 'be: wiezl czerpiac swg sile, -zdolno$é do samooceny, do rozwigzywa-
nia najtrudniejszych problemiw, $mialoéé do podejmowania najbar-
dziej skomplikowanych zadan, Mamy takie zadania przed sobg —
program budowy rozwinietego spoteczeﬁstwa socjalistycznego.

Z tego co juz zostalo zmbxone z praw nie tylko przekazanych w
postaci historycznych doswzadczen narodu i poprzedniczek zjedno-
czonej pariii, z niecdwracalnych. i nie wymagajacych statystycznyeh
uzasadnient rezultatéw trudu. cieikiego i znoju, z nowych poirzeb
spolecznych wynika, Ze. musimy wymagaé¢ dzi§ wiecej od siebie.

pOdwolujae-sie do klasy robotniczej, do ludzi pracy o lepsze ‘tvy-
konywenie codziennych oborw:q.lcéw -— powiedzial na XIII plenum
tow. Edward Gierek — musimy wtace,; wymagaé od samych - siebie
Dotjgc”y to wszystkich dxietatzy naszej partii, calej kadry perstwo-
wej®. : e )

Trzydziesei lat temu na Kongresie Zjednoczeniowym przedstawio-
ny zostal plerwszy zarys planu sze§cioletniego na lata 1950—18365.
Plan te'n, ze wszystkum jego’ niedoskonatosciami w koncepeji i re-
alizacji, pozostat nam w pamiéci Jako clires wielkiej budowy, w tym-
rowniez rozmachu -budownictwa mieszkaniowego. Zbudowano wow-
czag W ciagu szeﬁcm lat 400 tys. mieszkan o powierzchni 20 min
m kw. W roku 1979° zamier zamy zhudowaé 330—340 tys. mieszkan,
o powierzehni 21 mln m kw., co jest nadal za mato, je$li uwzgled-
nié, Ze mniej. wxgce] tyle przybedzie nam malienstw, ile mieszkafl.
To zestavneme stanowige miare dokonan, wskazuje zarazem, jelc
jestesmy dnsan inni i po stronie budowanid, i po 'stronie potrzeb,
Dlatego zadania: 58 i musza byé txudmejsze
‘W roku przysziym, w warunkach napigé i jako sposéb roztadewa-
nia napieé, bedzie nastepowaé dalej niz dotychezas’ ‘idace dostosowy-
wanie s..ru:ktury gospodarcze: w produkeji i dzistalncéci inwestyeyj- -
nej do struktury i merarchh potrzeb spolecznych, a zwlaszeza po-
tr-reb iywnodciowyeh i mieszkaniowyeh, do zadan zwigzanych z och-.
rong. zdrowia. Sa:to dzié sprawy najpilniejsze i kiedy nie staje sro'dm
kéw, trzeba 2 ea:egoé ‘rezygnowadé, jeSli na tych najmawlejszych po-
lach chcemy uz)skac. niezbedny postep. Mamy tu do cdrobienia za-
1egiosu, pomew % “dotychezas  przegrupowanie sit i frodkow  szto’
oporme a‘machina gospodarcza jakoy cnq.,me:l toezyla sig po utar-
“byeh jul Koleinach. .
" "Machina’ gospodarcza to my — ludzie ze swympi, nawy afai, sl::cn-
nofcig do powtarzania dzialan uprzednio.-juz wyx:ozwwa'x)cl,, % in-
teresami- ekonomicznymi i ambmjamx zawodowymi mie zawsze zbiez=
nymi, ktére trzeba- mozolnie ko;arzyc taczyé, harmov izowaé., Stad
tak wielkie znaczenie zywszego tetna pracy politycznej, bo jak wia-
domo polityka: jest ‘i.musi byé synteza ekonomiki, wiasnie metodg
kojarzenia réznych intereséw w'jeden, wspélny nurt cgolncspolecz-
ny. Stad tez tak wielkie znaczenie $wiadomej dyscyphn _poezucia
wspb!odpowxedmalmﬁm »a sprawy kraju i odpowiedzialnodei za swoi .

Wspo]mego dzialama. .

S.mtecznoéc dmakanm, ptzekczona na quyk relac;x ekonomicznych,
to Xepsza “efektywriodé gospodarowania. Jest to nadal -jeszeze siaba
strona naszego rozwoju, a zarazem najwigksza rezerwa. Ta rezerwa
Jest jeszcze ‘nadal potencjalna, to znaczy istnieje znaczna dyspropor-
cja mie,dzy ablektywnymx ‘mioZliwosciumi posigpu ekonomicznego a
fakiycznie istniejacym pomomem gospodarnosei, - Dotyezy to przede
wszystkim . pxooukty‘wrmscx srodkow trwaiyeh, ktéra ulegla ostatnio
obnizeniu, zwlaszcza W budownictwie. Dysproporcia wyraa sie roéw-
niez w zwiekszajacej sig mszqtoécx miedzy bardzo szybkim tempem
warostu uzbrojenia techmczaego pracy i znacznie wolniej rosnacym .
{empem wydajnoécz praqy Diatego musimy sig. koncentrowaé¢ na
lepszym wykotzystaniu wielkiego majatku produkcyjnego, & nie na.
zabieganiu o nowe §rodki mwestyc”ne.

Mozliwosei. lepszego Wykouystama srodkow trwaiych sa blokowa«
ne pmez deixcyt SUrowWCoOw. i materialéw w stosunku do pozostalych,
bdrdzieJ obﬁtych aktualnie c&yxm:kéw produkcji. Kluczem do po-
prawy e!ektywnom staio sxq wigc obnizenie materialochtonnesci pro-
dukcjx. Wolniejsze tempo: wzrostu produkcji przemyslowej, zwlaszeza
mwestycymei, jest w tych! warunkach logicznym sposobem biezqcego

miqdzy czynnikami produkcji. .

Najbardziej jednak skuteczna ‘metodg aktywnego zmniejszania na-
‘pleé zaopatrzemowych a zarazem poprawy efek.,ywnoécx gospodaro-
wania, jest lepsze dostosowanie struktury i asortymentu produkeji
do strukiury - potrzeb spmecmych Zogtalo to wyeksponowane w re-
ferncie ‘a czesto Jest w pra.ktyce nie docenlane i nie rozumiane.
Mamy wszak réwnoczesnde do czynienia z niedoborami jednych pro-
duktéw, pray - réwnoczesnym nadmiarze innych, trudnozbywalnych.
Skala tego zjaw!ska jest: wneksza ni% wynika*to ze statystyki, ponie-
: waz niejeden odbmrca nie majac wyboru, kupuje nie to, czego fak-
i tyczme potrzebu:e, lecz to. co -ofiarowuje mu dostawea.- W koficu jed-
nak’ wszysey ‘jestesmy odbioréami i wszysey na tym tracimy.

Przemdywane planem ‘przéstawienia. w sirukturze predukedi, wy-
maaa;ace ‘w HCznych orgamzac;ach gospodarczych duzych zmian
w programach produl-.cym}ch nie sa w aktualnych warunkach spra-
wa latwg: 1 beda wymagaly przetamania nawykéw do formalnego,
wartosciowego. wykonywania plandw,.co nie jest réwniez oderwane
od faktycznie stosowamch ‘metod oceny dzialalnofci gospodarczej.
Jakby “jednak nie. bylo trudno dokonaé tego przestawienia, bedzie
Jono w_swych- skutkach  pozyteczne, odpowiadajch zmieniajacym sie
botrzebdm 's'po!ecznym. Nie jest to jedyny problem, z ktérym przyi-
dzie sig nam upora(. w przyszlym roku. .

»Mydle — mowit tow, Edward Gierek — ‘fe welnz zo malo MéwWi-
my. 6. tym, skqd ‘biorg’ gig’ trudnosm o jeszcze mniej o tym, jak je
wspélme pr.oezwymemé” Przetamywame tych trudnoéci to sprawa
" ‘uporézywego skutecznego dz;aksma, wymagania wigeej od sxebxe,

toruje drogg dla wymagania wigecej od .;nnych ] 6

odcinek pracy — zwigkszanie w ten wlaénie sposéb skutecznosel

z.mniejszama napigé w ‘stérze zaopatrzenia, tagodzenia -dysproporcii .
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aczkolwiek wyslarczajgce, nieé mogg
byé w okresie ,rozruchu® fermiy du-
ze, poniewaz splacaé trzeba miliono~
wy kleﬂ}ﬂt (imwesiycja kosztowala w
sumie ololo 3 min zl), uzupelniaé

 brakujace jeszeze wyposazenie oraz.

ponc:r'ié stale réine wydamkl blezq-
rees

. Podstawowym problemem, ktbry
dzi§ gnebi hodowedw drobiu jest zla
jakod¢ dostarczanych im pasz Od
paszy za'leiy bowiem wszystko -
zdroww i produkeyino$é kur, a wiec

Rozmawialem na ten temat z wie~
loma - osobami. Pracownicy ,,Polda'o-
bu” sceptyczme traktowali moje
uwagi o aldtywizacjii drobnej pro-
dukeji. — Robilismy to od lat bez
wiekszych reziltatow, Jest to pro-
dukcja, !ct.ora poﬁi wzgledem tech~

i 4 i, 1 1 1
nie wutnmnu]e poréwnania = nowo-
mi fermany, — 'pochlania; wig-

i dochéd”z fermy. Tymezs
g jak: méwi

nie

tego aresziy! nie

; o

rv;me przed skietowartilem do obr
tu, a dopiero woéwczas, gdy zdarzy
si¢ zatrucie | zwlerzeta padng lub
chorujg (a bywa i tak). Hodowey mie
majg wiec zbyt duZego zaufania do
producentéw pasz § na wszelki wy-
patdek wzbogacajg je réinymi sube
stancjami zaleconymi przez zootech-
nikéw. Oczywiscie kosztuje to dodat-
kowo, )

‘W 'fermie pani Kubflisz jest lad
i porzgdelk, dobrze zorganizowana
praca, a wstepne wyniki zapowiada~
ja wyscky produkeje. Podobnych
ferm jest wiecej. Najlepsze zad sag
na ogd! te, kidrych wladelciele wiazg
2 tym kierunkiem specjalizacji swo-
je aspiracje zawodowe i materialne,

Powstajy one na obrzezach wiel-
kich miast, sgodnie zresztg z polity-
kg ,Poldrcbu”, tam gdzie najwiek-
sze jest zapoirzebewanie na ich pro-
dukecje. W woj. stolecznym polowa
wiadcicieli tych ferm (mozZze wiece]j
niz ‘gdzie -indziej) to rolnicy z wy-
boru, Po. prostu zmienili zawéd i sta-
li si¢ hodowcami. Sg to ma ogét lu-
daie operatywni i dobrze wywigzu-
ja sie ze swoich zobowiazan, Jest
jednak niewsipliwg stratg, z punktu
widzenia interesébw wui i ludnofel
rolniczej, ¢ w mniejszym stopniu
ona wiatnie korzysta ¥ tych dodat-
kowych mozliwogel. Gdyby tak by-
lo, gdyby producentami drobiu sta-
wali si¢ prawie wylgeznie rolnicy,
woéwezas zyski z tej produkeji pod
nosilyby poziom dochodéw ludnodei

51 1. pozytywnie  oddzialywalyby
na rozwoj predukeji rolnej. Sadze,
Ze jest to sprawa, ktéra warto braé
pod uwage przy dalszej rozbudowie
ferm i zainteresowaé nig takze og-
niwa samorzadu wiejskiego.

Mimo tego =zasirzezenia, stwier-
dzié trzeba, ze roawdj ferm w ostat-
nich latach przyniést pozytywne re-
zillaty produkeyjne. Licdba ferm
produkujacyeh jaja zwiekszyla sig
7 1340 w 1975 1. do-1740 w 1977 r.,

2 "Przecigind obsada kur warcsla z
1680 do 4000. Dzieki femu wazrasta
systematyeznie udzial w skupie iaj,
pochodzacych z ferm. W 1975 r. do-
starczyly one 374 mln jaj, ti. 133
proc, ogélu skupionych, a w roku
biezacym 1250 mln, tj. 39 proc. ,.Pol-
drob* planuje, ze w roku przysziym,
dzieki dalszej rozbudowie farm do-
starcza oné 1600 min jaj (46 proc.
calego skupu), a°w 1880 v, 2100 rmin
(tj 87 proc. skupuy).

Pozweoli to na dalsze ograniczenie
sezonowodcei skupu, Cbecnie bowiem
w c)agu 1 pdirocza kupuje sie od
producentéw powyiej 70 proc. jai.
Z tym, ze fermy dcstarczaja maiej
wiecej réwnommiernie swojg produk-
eje w ciagu calezo roku, a nawet
wigcej w III i IV kwartale, Nato-

“miast drobni producenci sprzedajg

jaja preede wezystkim w I 111 kwar-
tale (ckolo 3/4), a potem juZ znacz-
mi¢ mniej (np. w biez. roku w Il
kwartale 15,9 proc. i w, IV — 98
pr6c.). Ta nieréwnomiernosé dostaw
jest potemy’ Zrédlem lkiopotéw w zao-
pafrzeniu rynku,

Zrozumiale jest zatem daZenie
~Poldrobu”, odpowiedzialnego Z]

zaopairzenie miast w jaja, do rozwi-
jania takich form ongamizacii, ktére
wiplywajs na lagodzenie tych irud-
noéci. Tym bardziej, %e niosy one
réwnoczeénie postep produkeyiny
i technologicany.

KoidAy: producent

Czy jest to jednalk droga jedyna? )

Pytanie to jest o iyle istotne, ze
drobni producenci, dostarczajacy ja-
ja do 25 tysiecy punktéw skupu weiaz
decyduja o sytuacii na tynku, W
bist, reku od mnich pochodzilo 61
proc. skupionych jaj, a jeszexe za
dwa lata, jesli powiody sie plany ros-
woju ferm, nadal dostarcza¢ bedg
duZzo, bo-az 43 proc. kupowanych
jaj.- Do tego nalezaloby doliczyé tak-
ze te produkcje, ktéra idzie na po-
trzeby wiejskich domow i trafia do
handii bazarowego. W 1977 r. pro-
dukcja globalna jaj wynosila 8,4 mld
satuk, skup 3,3 mld, a sprzedaz z do-
staw ,,Poldrobu” 22 mld.

. Juz 2 tego nrostego xeutawzemu
danych licabowych widaé jak waz-
ne znaczehie dla rynku Zywnofcio-
wego maja dostawy drobuych pro-
ducentd., Czy jednak, proporcjonal-
ne do tego sq &rodki stosowane w
celu wspxa'ama ich modrukcy i pod-
noszema Je§ na wyzszy poriom —

bo jest to obecnie majczeSciej pro-
dukcja tradycyjna i bardzo prymi-
tywuna,

Jest sislad paszy; & ra-i
fed: ma,’.a ‘czego"

cej ‘paszy, ‘jest. malowydeine, ¢ gdy
przujdc; ch, ody Kury przestajq dawad
jejka. Notym nie moina bazowad;
jesli chdemy dobz
nek — méwiono;mi

Moie inieé ona zhaczehie ~— twier-
dzono — jako Zrédlo samozaopatrze-
nia wsi, Dlatego zwielisza sie dosta-
wy pisklat na wie§ (np. w 1870 1.
dostarczono 85 min sztuk jednodnid-
wek, a w 1878 r. 133 mln). Mimo to
(i mimo stosowania sezonowo wyz-
szych cen skupu) skup jaj z gospo-
darki’ drobnotowarowej maleje (W
skali 150~200 min jaj rocznje): Inaczej
bylo wprawdzie w 1977 r. — skup
werést o 112 min jaj, co thumaczyé
mozna. zainteresowaniem dostawami
w zwigzku z nowym systemem eme-
rytalnym 1 poszukiwaniem dodat-
kowych przychodéw, gdy spadia pro-
dukeja zywea. Przyklad owego roku
wskazuje réwnoczesnie na istnienie
duzych rezerw produkeyjnych w
tych gospodarstwach W roku biez.
ponownie jednak wystapila spadko-
wa tendencja skupu.

S3 to wszystko arguwmenty uzasad-
niajare teze o malejgeyin maczeniu
drobnych dozstaweéw. Mozna by je
uznaé, gdyby nie pewne ,ale®. Ctdz
predukeja ta istnieje (,,scentralizo-
wana® przez ,Poldrob® sprzedaz jaj
na zacpatrzenie miast pokrywa oko-
to 55 proc. zapotrzebowania kupujg-
cych, a reszte potrzeb pokrywa han-
del bazarowy), wzrasta i, zaspokaja
znaczng cze$é potrzeb konsumpeyj-
nych spoleczenistva. I to jest zasad-
niczy argument za tym, aby nalezy-
cie doceniaé¢ jej znaczenie, A skoro
tak, to réwniez nalezaloby rozwazaé
jakie sa mozliwosei i drogi do po-
prawy jej stanu technicznego i eko-
nomiczno-produkeyinej . efeltywno-
§ci. Tym bardzie], ze byé moze i w
niej znalezé¢ mozna jedna z drog do
zaktywizowania produkeyjnego
Spudm‘sf\v drobnych, a w tym
ze prowadzenych przez Iudnosé d-
zawodowa.

" Praktycznie, dzis gospodarstwa te
nie korzysiajg z Zadnych., poza do-
stawami pisklat formy pomocy, ula-
twiajacych bardziej racjonalne orga-
nizowanie produkeji jaj. Kiedys do-
stawey mieli przydzialy pasz (od paz-
dziernika do lutego) wynoszace 3 kg
za 1 kg dostarczanvch do punkiu
skupu jaj. Dzi§ tego nie ma. Byé
moze pomoc dla tych guspodarsfaw,
przy bardzo rozproszonej produkeji
(sleup wynosi $rednio 600 jaj z 1ed-
nago gospodarstwa), bylaby pofad si-
¥ 1 mozliwosel organizactvine zjed-
noczenia .Poldrob®. Ale sg’ ma wsi

~aozlatrywcu: 1y~

jeszcze inne mozliwosci (mialyby. je
na pewno kélka rolnicze, lub kola
gospedyn wxensluch), aby pomdec: w.
orgamz,owamu produkeji w- lepszych.

warunkach i na wiekszg skale. Tak, -

aby .odpowiadala ona -wymagmxicm
technicznym i ekonomicmym.

Jest rzeeza pewng, Ze produrkcaa w
robnych, stadkach kur stuzyé - mo-
) mnajwyzej samozaopatrzeniu.
a’ wieksza skale, tak jak na fo.
'ozwala]q mozliwosei. 'gospodarstwa,
taje die"ona’ juz produkejy towaro-
wg, liczges sie. na rynkd i dlatego
godng opieki i popierania, By¢ mioze,
dla niejednego gospodarstwa bylaby
to réwniez droga do osiggniecia wiel-
kosei produkeji odpowiadajacej kiy-
teriom przyjetym dla gospodarsiw
specjahistycznych z kiérymi ,Pol-
drob* zawiera umowy kentraktacyj~
ne. Cel lo dla go"podmstw drobnych
{rudny . do. osiggnigeia w. inny..spo=
sob, ze .wzgledu na duie koszty . .in-
westycii,» Do {ego prowada 5 talzze
mewgl,phwxe organizowanie ' zespo-
6w rolnikéw. Ale jest to mozlivosé
chyba w zbyt niklym stopniu . jes
wylorzystywana. Przynajmniej
niektéryeh rejonach np. w woj. -sto-
lecznym sg obecnie tyliko dwa talie
zespol},.

Obecnie ,,Poldiob” dziala nawet w

pewnym senale w odwrotnym kie- -

runku, dgzge do powiekszenia lcz-
by pelnosprawanych, odpowiadajg-
cych ‘przyjetym krytericm, duzych
ferm. Np. w rejonie dzialania war-
szawskiego  przedsiebiorstwa . diro-
biarskiego wypowiedziano . umowy
kontraktacyjne wszystkim producen-
tom ;aj, ktorzy maja fermy o mmniej-

zej niz- 5 tysxecv liczbie niosek. Po-
stawiono im warunek:’ mzbu/;lo‘wm~
fermhy i. powiekszyé poglowie 'naj-
pognjej. do 1980 . Dotyezy . to . okolo
%0 ‘ferm. Takie admxmstracyjne .dé-
(.yz:e budzu. jednak muszg sprzeciw,
nie tylko ‘sathych zainteresowanych,
dla "ktérych, w wielu- plzypad'kacn
speinienie tego. zadania moze byé
zbyt trudne, ale takze i tych, kidrzy
palrzg na p'roblermy pmdm};cji' rol-
nej nieco  szerzej — mie tylko z
punktu widzenia intereséw- przud-
sighiorstw drobiarskich.

Fabryki jaj

Drugim, poza rozbudowg , sieci
ferm. kierunkiem rozwoju‘ ma byé
budowa . ,fabryk jaj”. Bedg to duze
obiekly importowane, posiadajace
pil miliona ‘niosek i produkujace
rocznie 100 mln . jaj, Na budoweg
pierwszych - pieciu fabryk jaj“ za-
warty zostal kontrakt z NRD i jest
on chbecnie realizowany. Dalsze —
dziesig¢ — fabryk bedziemy impor-
towaé 2z ZSRR. Przewiduje sie, Ze
wejdg..one do produkeii w latach
1883—85.

w fermuch produkeje jest bardziej wydajne i ustamhzowana. Na zdjecin

P. JANINA KUBILISZ wiaiciciell:a fermy we wsi Prace Mate I.

Warszawy.
Fot. 8. ZUBCZEWSKI

Plerwsza fabryka, powstaje w Nie
modiinie w woj opolsklm, a nastep-
ne w Raszkowicach W Woj. Wrot
Inwskim, W' Caarkowie’ Wi'we
wlckmn i W Baldrzychowle w woJ-
‘sleradisim,: ;,Poldroli*’ planuie tow=
niez budowe takiej - iarmy W Woj.
stolecznym.  Podobny - ‘obiekt, poza
wRoaldrobem®, buduje- takze . PGR W
‘Liazach Tolo Wa,rszawy.

Uruchomienie tych iemm _poprawi
i usprawni  zaopabrzenie " wielkich
miast. Np. w Warsgawie’ sklepy- spo-
Zyweze sprzedajg rocrnie 310320 -
min ‘jaj, dostarczanych przez ,Pol-
‘droh®. Warszawskie przedsiebior-
stwo drobiarskie, kupuje w swoim
re;]ome (woj. stoleczne, clechanow~
skie i ostroteckie) 210 min. Po resz-
te trzeba jeidzié¢ do Lublina. Pozna-
nia, Siedlec”i Bialej Podlaskiei. Za
kilka lat zapotuebowame Warszawy
i woj. stolecznego wzrosnie.do 470—
—480 min jaj. Pracownicy ,Poldro-
bu” ' uwazajg wiee, Zze aby temu
sp{'ostaé, nie ma innego wyjscia —
trzeba budowaé ,fabryki jaj®.

Oczekuje sig, ze uprofei to réw=
niez obrét  surowcem, Obecnie 2
wszystkich punkiéw skupu 1 -Ze
wszystkich ferm zwozi -sig jaja’ do
magazynéw ,Poldrobu”, gdzie sor<
tuje sie je, pakuje i nastepnie roz-
wozi do sklepow. Sieé magazyndw
i ich przepustowosd¢ - jest zdaniem
,Poldrobu” - wystarczajgca, aczkol=
wiek w 1977 r, 2darzyla sie wielka
wpadka w woj. slupskim, Podaz jaj
byla wéwezas Wszedzie znacmie
wyzsza i tamtejsze przedsigbiorstwo
nie poradzilo sobie z przygotowa-
niem ich do wysylki, Uresla z tego
wietka géra zepsutych jaj, kidre
trzeba bylo potem zniszezyé. Sprawd
juZ - przebrzmiala, ale przeciez jest
. to sygnal, ze i w. systemie brganiza-
cji obrotu poirzebne sg usprawnje-
. nia. o :

Na takie uproszczenie drogi — 2z
fermy wprost do sklepu — zdeey-
dowal sig warszawski PGR Brod-
no. Dobrze na tym wychodzy klien-
ci jego sklepbdw i samo przedsigbior-
stwo, lidre oszczechza zhednych wy-
datkéw na transport.:,Poldrob® my-
sli o takim rozwigzaniu w przyszio-
Sei, wlasnie gdy beda juz ,fabryki
jaj*

Maja one przymiesé¢ jeszcze jedng
korzysé ~-  wyrTéwnanie dosiaw.
Obecnie bowiem np. od 1 do 22 grud-
nia ,Poldrob* sprzedaje okolo 200
min jaj, a skupuje w tym chkresie
111 min, Musi wige trzymaé zapas
ckolo 80 mln jaj $wiezych, -aby nie
byto- przérw . w- dostawach do -sklé=
p\}w I d'I,atego obrét musi byé iak
s}.omphkowam'

Ckazuje sie jednak, ze budowa
tych ,fabryk jaj“ nie jest wcale
sprawa prosta. Swiadeczy o tym pro-
jekb inwestycji we wsi Calowanie
w woj. stolecznyin. Zaczelo sie od
tego, Ze zastrzezenia budzila sama
lukalizacja. Teven jest bowiem pod-
moily — wymaga odwodnienia, kio-
e ,przy okazji* doprowadzi do za-
gtady unikalnego $rodewiska roslin-
nego. PisaliSmy o tym przed rokiem
w artykule Iwony Jacyny pt .Jak
wymuszaé® (,,Z.G." nr 3471977 r.).

Liczme ezasirzezenia, podinoszona w
imie ochrony przyrody, nie zostaly
jednak uwzglednione. Lokalizacja
termy w Calowaniu jest zatwierdzo-
na. Ale w koncu do dzi§ nie wiado-
mo czy bedzie ona tam budowana.

Ckazalo sig bowiem, Ze jeszcze nie
znaleziono wykonawey  obiekiu.
Tymeczasem, zgodnie z zawarty 2z
NRD umowsa, nadchodzg juz dosta-
wy materialiw, z kioryeh ferma ma
war-

byé zbudowana. W dyrekeji
szawskiego przedsiebiorsiwa  dro-

biarskiego rwg scbie wicsy z glowy,
co z tym robié. W cenfrali .,Poldrob®
rozwaza sig mozliwosé zmiany lojta-
lizacii i budowy obiektu tam, gdzie
bedzie wykonawcea.

Budowa tych wiellich ferm ma
jeszeze jeden dodatkowy aspekt, nie
wystepujacy przy wigkszym rozpro-
szeniu produkeji. Jest nim mianowi-
cie, podobnie jak w przypadku wiel-
kich ferm dla bydla i $wini, problem
ulylizacji odchodéw. Taka ferma
<brodukuje” daiennie 80—100 ton po-
mictu, z kidrym trzeba coS zrobié.
Jak wykazuje dotychezasowe do-
Swiadczenie jednym =z najlepszych
sposchéw jest wykorzystanie odcho-
déw z ferm, po uprzedniej utyliza~
cji, jako nawozu dla rolnietwa. Sg
iez inne sposoby, ale bardziej kosz-
tesvne i nieraz zawodne,

W przypadku ferm dvobiarskich,
powstajgcyeh bez zaplecza rolnicze-

' g0, przyjeio koncepcje suszenia od-

chodéw przy pomocy specialnych,
importowanych urzadzen. Jest to,
pod wzgledem technicznym rozwig-
zanie na pewno najlepsze, ale bar-
dzo energochlonne i kosztowne.
Przynajmniej jak na nasze obzene
mozlinvesci.

MARCIN MAKOWIECK!

24=31.XI1.1978 nr 52/53 (1423/1424) ZYCIE GOSPODARCZE



MIEJSCE DLA , OMEGI”

Die" warstawskiego, ‘Miejskiege
Sepitala Dznelch Chlrutgn U-
rasowej 31 grudmu blexqccgo
roku jest datq znaczqeq, ' be-
wiem :2godnie 1 decyzjq Zcuq-
de Glownego Zw. Zaw. Pro-
cownikéw Slu‘ibf Zdiowia . z
konicem roku ..Omogu" powinna
roprzestaé dzialalnoici - w - sta-
rym gmachu.

RZYPOMNIIMY*), ze Miejski
Szpital Chirungii Dziecigeej w
Warszawie — jedyna, tego "ty
pu placdwka w kraju — miesci sie
W przediwojenne] jesacze, CZYNSZOWE]
kamienicy. - Bardzo trudne wwaritinki
pracy a przede wszysthim powaine
vagrozenie posarowe spowodowaly,
e od prawie siediniu lat inspelcia
prawy ZZPSZ toczy boje o Zimiang
siedziby szpitala. Nie przyniosty one
widocznych efeltow, wobec czego v
czeTwen bego roku Zdrzad Gléw:nv
ZZPSZ podjat decywie o zamimiecin
szpitala w Al Jerozolimeki¢ch wod
dnia 1 stycznia 1979 r. poczawszy.

Powiedzialbym, Ze byl to kreic tro-
cvhe desperacki, bo w Warszawie nie
ma placéwki lecemictwa wamkniete-
go, ktéra wmoglaby przejac fumiteie
AAikwidowanego .szpitala w calosei,
Eavigeek nie widzial jednak modlivwo-
gci  dalszego ponoszenia  clexaru
wspéledpowiedzialnodci ewa los' ma-
Irgh pacjen(té‘w 1 praconwvnikbw W ra-
zie katastiofyy a ponadio nie dostrze-
sal innego sposobu, aby spowodowad
pvd]eme emerngnych dzia¥an zmie-
rzajacych do radykalnej popnawy
istniejgcego stamu rzeczy.

Wladze miasta docenily powage
svtuac]u, a siolecany Wydzial Zd'ro-
wia i Opielii  Spolecznej zaczal in-
tensysvne starania o znalezjenie no-
wege locum dia szpitala. Wobece bar-
dzo -*walnych wxat\unﬂsé\v,.rw jal
wnajdirje sie WaTSZAWS! ke szpitalnic-
two — o Tozwazeniu ‘wszelkich
mozliwyeh koncepeii — w osiatecz-
nym rozrechunku ckazalo sie zedmak,
ze cbecnie mie ma fizyeznej wnozli
wiofel przeniesienia ,Omegi” W ea-
foéci do innego obxektu. Zamknigécd

s7pitala oznaczaichy zas loniecznosé
odearzema. 16zelk v kilku innych
pdaxcow sach lecznictwa zamkmsttego
i maproszemﬂ zespolu pracownikésw,
3 to rozwigzanie wszyscy zaintere-
sowani uznawali zgodnie za najgor-
sze z mozliwych.

19 pazdziernika br, w . ,,O'nedze’
edbylo sie spotkanie przedsta -
Zareadu Gi "wnego ZZPSZ, Ministér-'
stwa Zdrowia 1 Opieki. Spolecuei,
proluratury  wojewddzkie] | (tora
nadzoruje wykonanie podietych de-
eyzji), stolecznej komendy sirazy po-
2amej, fachowyech: konsulantéw mie-.
dyeznyeh, wojewddzliego inspekio-
u. namtnrncﬂo o*az Ler A

tala w efelme umalono
aikreslonymi "wammkan i
TOZWAZY MO enia zgody
na dalsze § m’:mﬂm\\‘ame sz
brzez czes polrzebny na AW vihudowsa
vedszv dla Omegl”

Ze . Po
Zvigzél -

mym snraw'\ zostanie: wreszcie ‘Za-
tatwicnz.

Co zrobiéno‘

Z.mea i Orpxelu Sporlecz'nej bolece-
nie pilnej” realizacii ‘wWszysikich 'po-
stawionych . przez .Zwiazelk warun~

kéw. 30 lm‘bopada lekarz wojewodz-
i TADEUSZ ADYNOWSKI] - ‘prze-
kazal'z tkonlm informacje o alchu nym
1aawansowaniu. prac. 9. grudnia. od-.
wiedzilem ; po-raz drugli ,,Omeae", aby’
pue.scm,ac sie jelt przeoiega vealiza-
cja zalecen i co zobaczylem, relag ejG~.
nuje. Polevenia makazswal

@ Zamknaé pralnie snmtalna.
Pralnia zostala unieruchomiona, nie
zdemon-towam .. - jednsk. . ,..maszyn.
i wzadzed, Wynika to 2 ostromo;m
dyrektora ,,Omegi” dr FEL:
LOTHA. Pranie bielizny [pvzegql
Szpital Praski, co. wymaza zapew-
nienia - -ccdziennego; ~tamluwweﬁo
wamsuou"u Zdamyly

dostawxe czysteJ b1
powazniejszej- awarii wain..pnrtm ej,
szpital ‘méglby stanaé’ wobec, braku
bxehzuly, W wigzlid, 2 czym, dr Loth
chee mieé moZliwosé: skorzystania’
wilesne] pralni’ w - eksthraovdymaryi-
nym preypadia,
- @ :Zmniejszenie - zapasu. butli -z -
tlenem, wybudowanie muru_eéch-
; 20 ‘przed ‘maj A
Llokahzowanym na.
podwoérku.
Za.pasy Dbuili zostaly. 'mnmwe«]bzoae
a czestsze w. tej sytuacii; do‘;vtawy
cdbywam sie bez zall6cen.: Nic nie
stoi tez na przeszkodzie, by’ postawié
mur, Moze 10, zrobié’ wykonawed.
Kiéry abecnie doiiezy bieacy remont
szpitala ~— -tylllm ze; szpnaﬂ juz mu -
jest ‘winjen, pieniad; nie moze do
kotica roku zaplach i
wet s3, dle¢ vabrallo
lajatych na regulowanie
prywaimym mmkmawcom Moz.livwo-
sei ‘takie otworzg sig pierwiszego dnia
prmy'szlego Toku ‘= czyliiza Lilla-
nascie dni - .'wige . wydaje sig,
Ze mur moéma by jui zaczq(‘. stawiac.
[N Zainstalowanie
szpitalu czujnikéw. dymuiV empe-
ratury,

szmtalnym

fym

Z Rorytarzy szpitainych zﬂ,ikuqty\mbiegowe pu-nl.;t:y pielegniarskie.

® Zaonemt milhejl oBwies-
lenia’ awaryjnego.
Te dwa  rzalecenia maley "iralkto~
G- tacznie, gdy2 sa one majwaz-
e Z pxm‘;{‘u mulzema bezpie~
czenstwa po: arowego,a;ednoczesnve
naywudmeysze do 1‘ I

Bluro ..vmdzow i Pm]&&tmv Laeznon~
sui mie-raezyio cidpowiedziet na wy-
stane zamoéwienie, gdzie indziej by-
Ta mowa o péiiorarocznyin terminie.
Ale z:-energiczng ‘poimocs’ preyszedl
stoleczny vachcéal  Zdrowia. Przed-
siebiorstwo® - Handlowo-Techniczne

b“)rz tu . Pozammitzego -1 Ochnopmedo

ir
dymno-iemy peralurewe. W sl me m

tezminie.
- Zlecent
lema aw
setego |
S

“pelnej
pr pustowmu drég” ewakuacy;-
nych:’

Przypommam, ze prowadzily . one
pl’Z&Z zastawione szafiami, i, bifutka-~

. Zagw arantowanie-

mii " lorytarze oddzialowe, gdyz %
braku miejsca-na’ lxoryr{:amach urza-
dzone * byly pielegni
za-’Lﬁetgo-u-e. Szafli

po&o;e zabxegoewe uma
lar:h Letérychi
Stalo sie fo, dzie
i, realizacii . néstepriego - ;polecenia
nakazujacego,
.. @-Zmniejszenie lwaby lumek w
szpitalu do.125.;

Z_nmejszeme leaby 16zek  umoili-
\\;io me tylko - stworzenie mmodaych
pracy , Pielggniarkom.
yJaL ewakuacyj-
nycn, ale 1o\mue mzqdzenle W Zwol-
niohych  pomieszezeniach' ma 5 p
irze.sali intensywnej opieki medy:
nej -dla - dzieci ~bezposrednio. po.vpe~:
racjach,

'@ - Zaangaiowanie szaka do
pracy w szpitalu..

Polecenje’ Jest konane, szpmtal
-zatmdma krpt 0oz rnieiwva, Andrze-
ja Ryloama nv. wyniarze 1/2 etabu,

@ Ponowne’ przeszknleme per-
so«nelu gzpitala - w_‘zakresie och-
rony przecxwpwiaxowe:.

Sakolenie -takie -zostani
wadzone Wi stycziiu ™ ., .
chodai 'f!év\“u :

cowmxkénv nie Aalam.ta SPLawy
racZej’ ak rbtcm W ca«ruxeu'nej

stawig grajace radw
xxedru}e .do m,aga/,ynu

i zatlrié 8] e' orgsen,

to-Ww" rpoko;u rpozosta/wmnym :chrwilio-

wo, bez opigki...’

. Ogranlczenie do . minimum

‘sklzdowania - plynow htwoyal-
myclu
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 Zdamiem dr Lotha polecenie 10 zo-
to wylonane tak dalece, jal bylo

io, mosliwe. Pewna ilocig plynow

latwopalnyeh szpital musi dyspono-
wa¢, Choéby halotan poirzebny w
aneslezjologii, eter czy benzyna wzy-
wana do Anywama plasirow  przy

Y

Jatwo-

paine sa sidadowane w magazyaki
umeszczomm w Slepym ki

acie pod-
wiorza, W ilosel  zapewniajace] za-

snianie opatrunkéw, Plyny

sie miedzy coikwariabiymi dosta'ud-
mi.
Wydaje mi sie jednak, Ze dla
17, ‘moina- by- zrobi¢ -wyjatei
0% -dostaw, nie
ezy’, liero inictwo szp*ba_d
Vicad wyezerpalo - molitvosci
latwopal-
-do - spreatania
4 ci. Pa:xlo?:; mou
U cza]m

wyeliminowania, plynéw
u.zym‘anych

nwh

nie . pelnej  spraw-
i co.-
sie¢ grzejna szpitala

lxouiowma i
zostala- npoﬂuJaJm GXrEs0TWEInU remon-~
towiw lecie. Przeprowadzony prie-
glad . wylkazal pelng soravwmm Tect-
16w

‘@ Zmnicjszenie liezby dyZzurédw
‘- pelnionych przez szpital.
Polecenie wykonane, ,Omega®
€ teraz 6 razy «w miesigou.
[ Ogranjczenie. pracy . kuchni
esie produktéw surowych,
przejécie na przygotowywanie po-
sitkow z pélprodukiow.
To: ‘mleceme mialo na celu zli
déwanie fransporiu bru ‘

dy-

'pt"zede wszystkm rartofli,

Pirma remontujoce Szpral na Nienieiskiej do konkursy ,do-ro” )
C Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

jenie. potrzeb- szpitala w okvre-~

szpitalng winda: Nie zostato wykona— .
ne. Dyrelctor’ dwiendzi,  Ze mie moZe
urzgdzié obieralni w mwmca»ch Po
pietwsze z braku miejsca (maszyny
pralnicze nie zostaly zdemontowane,
a ponadto gdzieé trzeba sortowaé
i ukladaé brudng i wczysty bielizne),
po drugie — z uwagi na szczuplodé ku- |
chenmego personelu, Teraz piacow-

"nica wrzuel -ziemnigld ‘do maszyny

‘do- obierania i mdze zaga(. sxq czyms
mmym, ﬂuedy ziedzie z nimi. do piw-
mcy, czas, pzez ktiry trwa obiera-
nie. straci bezprodulktywnie.

Na kupowanie gotowych- pélpro-
sw szpitala mie stad, stawka Zy-
wieniowa nie jest wbyt wyzoka,

Wizyslko zalezy od punkiu widze-
nia. -Wedlug mnie svyéliminowanie
transportu brudnych jarzyn wew-
natrz szpitala jest na tyle wadne, Ze
wanto pokusié sie albo o urzgdzenie
cbieralni w piwnicach i ocdpowiednie
smiany w organizacji gracy, albo o
wwzzlednienie koniecznedel mabywa-

nia-polproduiztéw w budzecie ,,Ome-
it
LN

o
o

Pozostala sprawa
najwainiejsza

Ostatnia wizyta w ,,Omedze” da-
wataby powody do pewnego UspO-
keojenia, gdyby mie falkt, ze wszystko,
co dotad zrobiono to rozwigzania
tymezascwe., Jezeli obecnie Zarzad
Gidwny Zavigzhu wytazi zzode na
dalszer fumkecjonowanie . szpitala,
wcmm to przede wszypisim z uwa-
. abscluing miezbednodé {ej pla-
lvtérej zagwaranicwsno ite-
raz minimum bezpieczenstwa poZa~
rowego i zgodnodei z wymaganiami
bhp. -

Trzeba tez sobie zdawaé sprawe,
ze wiprowadzone zmiany nie wlabwia~
ja pracy w szpitalu, szezegdlmie je-
go kiercwundchwu. Regularne dosta-
wy ilenu, &rodkéw latwepalnych,
pdiproduktdw zywnodciowyeh, obrét
bielizng bedg wymagaly niezawod-
negel transpoiu i pelnego poszano-
wania zobowigzan przez konbrahen-
tow, A bgda to bardzo newralgicz-
ne puikty «v codziennej dzialalmo~
Sei placobwki, w ktérej ogromnymi
perturbacjami moZe grozié np.brak
2wyklyeh, ezysiyeh piekuszels,
Dywekeja ,,Omegi” jest pelna maj-
woli (cho¢ czasami mena
jej ‘zarzuci¢ zbytnie przyzwyczaje-
nie do status quo) ale z pewmoscia
nieraz bedzie polrzebowala pomocy
%e siromy swych prezelczonych, To
Juz lekarz wojewddzki musi awréeié
uwwage wszystkim wspélpracujacym
we szpitalem jednosikom (a mam tu
szezegélnie na wwadze Stolecang Ko-
lumme Transportu Sanitarnego) ma
komnieczmosé hezwzglednego wywia-
7vwama sie z przyjetych zobowiazan.

Nie obejdzie sie teZz pewnie be
+emancn w awaryjnych sﬁuncgach
ktéryeh oby nie byio w ogdle..

wwa data swej dzialalnosel

talem pod specialnym nadzorem. Za-
réwno w sensie konfrolnym -— ze
strony . inspelcji .pracy i sirazy. po-
zaraej. jait 1 opiekuiczym — ze stro-
ny stolecznego wydzialu Zdrowia
i Opielzi Spoleczne] oraz wiadz mia-
st

Ten szuegélny stan 1Zeczy nie mo-
jednak tiwad zbyn diugo i dlatego
obecme mem-szoplmowa,

Ze

ienda wladz oraz plany;
ce upatruje sie w fitenie
csj sic obecn*e remontem
rmilala Ale

raczej
yeé zalkowalitikowane, svige

nie mo"ly
i tu konieczny bedzie specjalmie sta-
ranny, imwestorski nadzér.

A my koiczac. rozdzial zalytulo-

wany ,Aleje Jerozolimskie” ofwo-
rzpmy niebawem nastepay  wizyta

na Nieklanskiej.

*) Nosze dotychezasowe publikacie
tcmat . Ustepliwosé ma granice” ZG.
H D‘ne niezbite prawt dv" 2G. nr
azanie pod rygorem’ 2G. nr 44,

nie staje

- Nie ma. ¢o ukryu aé. Pueez l\l\o&P- .

dzibie ,,Omega” musi byé szpi~

zdintere50'walii : ‘oﬂmwiﬂdﬂiﬁ f

WKLADY

DO SZTUCZNYCH

DPOWIADAJAC na .

artykule red. Jmeﬂo ,Su“dy-

kowskiego  pt. . Kcmputereic
i duchy* (,Z. G.* nr 40/1978) sformu-
lowania: ,, (..) brak w przychodniach
i aptekach $rodkiéw aniyalkoholo-
wych w okresie, kiedy wzmagamy
walke 2 alknhahzmem“ oraz ,Apa-
ratura (wytwerzane. wi:kraju.;’ sviuc..—
ne merki). jednak na ogél-nie: dziale
z powedy braku zmportowanych.
wiiladdéw do dializy. .Statyatyl..a
sztucznych merek roinie. Gorzej. ze
statystylea wyleczonych chorych® =
Departament Cpleki Zdrowctne]
i Rehabilitacji uprzejmie informu-
je: . .
— W 1978 r. zapoirzebowanie na
fvodki antyallscholowe: jest w. pelai
pokrywane, Chkresowy brak ,Kspe-
ralu* w I polowie 1977 r. spo\wdo—
wany byl opéZmieniem transportu -—
lek importowany z II obszaru plat-.
niczego;

— Saztuczme mnerki, aparaiy pro-
dulzeji krajowej, u-’ymagaja jeszeze
importewvanych wkladéw do -dialicy
z II obszaru.. plainiczegq,. czasgmi
erc moze ‘wystapi ‘niepelne pcd:ry-
cie peotrzeb, Aktualnie prototyp: urza-~

dzentia ‘do pmdukc]a rodzxmej eh
wistaddw znajduje sie w okresie
prob;

— Zwighkszajaca:, sie . sulicesywmie
liczba apatanow stosowanych widia~
lzo¢erapm nie ' oindezd, ze mirsi
zmniejszaé sie liczba wyleczonych
chorych, poniewad pac:;ent horzys.b
jacy ze sz,mr_me) neriki. —. Zyjacy
dzieki niej -—;mgdy nie; bedzie wy-
leczony, a wiec zdrowy.

Zagadnienie  dializoterapil  jest
przedmiotem stalej uwagl- Minister-
stwa Zdrowia i Opield Spolecznei,
2 opracowany program rozwoju tej
dziedziny medycyny jest sulicesyw-
nie realizgivany.

: STEFAN ZIELINSKI

dyr. Dep. Opieki Zdrowotnej
i Rehabilitacji

Ministerstwa Zdrowia

i Opield Spolecinej

'0SZCZEDZAMY
NA RUSZTACH

PINIE svyrazone przez I
Froelicha w  ariykule pt.
~ -Oszezedno§é  ma  ruszfach”
( A G nr 35/1918) naleZy wznaé za
trafne w ocenie stanu falktycsnego
krajowego .przemyslu kotlowego, 'O~
cena dezialeht pmemyslu Lotlowego
majacych na celu _polepszenie sytua~
cii w zakhesié kotléw przémysto-~
wyeh i cieplowniczyceh jest JeﬂnaT-
niepelna. -
Biorac pod wuwage,  ze lna]owy
przemnys! kofiowy mnie byl w pelai
rgotowany  technologicznie do
wprowadzenia nowych  konstrukeji,
jedyng droga do poprawy jakodcd
kotliow byly modemizacje istnieja-
cyeh rozwigzan oraz konstruowanie

kollow, uwzgledniajace wmoZliwosci
techniczne producentéw. Przepro-
wadzone modernizacje, whrew

stwierdzeniom autora artykulu, na-
lezy bezwzglednie uznaé xa uzasade
nione, dajace konmikretne wymierne
wynitsi, Poza gwiekszeniem pewnoscel
ruchowej, zywoinosci kotlow oraz
ulatwieniem ich obslugi -pozwolily
one np. w przypadkn koiléw typu
WLM na zwiekszenie ich sprawnosei
o okolo 8--10 proc. Potwicrdzone {o
zostato przez liczne pomiary cieplne
kotiéw,

. Niemniej jednalk biorgc pcd uwa-
ge aktualny stan techniki oraz ko-
nieczno$é oszczednego gospodarowa-.
nia paliwem, czynione sg starania
zinierzajgee do zastepowania cbecnie
pradukawanyeh kotidw jedmostitami
nowym! charekderyzujacymi  sie
wielssza sm'aw‘now‘a, wprowadze-
niem szeroxziej automatyzacji pracy
oraz zwiekszeniem stopnia blokowe-
go montazu.

Drziatalnosé pmemyslu kotlowego
w tym kierunku pro'nad_:a*xa jest od
kilku lat, co wwidacznilo sie wpro-
wadze-mem do produkeii mnowych
konstrukeji kottowyelh juz cd 1977 r.
(otly typu KR). X

Dazge do wprowadzenia do pro-
dukeji nowcezesnyeh, odpowiadaja-
cych $§wiatowemu standardowi kea-
strukeji kotlowych w Osrodku Ba-
dawezo-Rozwojowym Kot2dw i U-
rzadzen . Energetycznych w Tarncw-
skich Gérach pedjeto prace badaw-
czo-projektowe, kidrych  efeiitem
jest powstanie czterech trcszere-
géw kotléw przemysltowyeh 1 cie-
plowniezych,

Kotly wchodzzee w skiad wiy ty-
poszeregéw charakieryzuja sie:

— wysoka sprawmnoscia, - wigkszg
niZz u jednostek zmodernizowanych
o ¢k. 6——8 proc.; -

—_— zimensyﬁkom aniem proeesu
spalania dzieki wprowadzeniu pale-
nisk narzutowych, Pozua-la]a cne na
zwiekszenie sprawmosei kotléw -do
ok, 85 proc., rozszerzenie wydajnoscl
kotléw rusztowych do 100 Gcal/h, a
nawet pempektywmz—ve wyzej oraz
WPLOW:! adzenie szerckiej adtomatyza-
cji proceséw spalania;

S—_— zamtomatyzowamem pracy i
obstugi w kotle;

- uproszezonym montazem dzie-
ki zblokowanej komstrukeji;

— obnigeniem  materialochionno-

Wraz z sukcesywmyxm wiprowadeas .
niem .do: produlzeji. nowych . kotlow
pueprcwadzama. jest .modernizacin

‘stisowanych’ do Aych Lollow. sz~
té mechambc’mym
W, “Gefu upcaua,d'mwamm ‘spraw

zwigzanych 'z wdrozeniem nowych
leonstrulkeil cpracowano wProgram.
opracowania i wdrozenia do prodilk-
cii mowych kcmstmkcjl kotlow. prze=
myslowych i /cieplowniczyeh, zaste-
‘Dmacych i- uzupehiamcych produk-
cie; r]otych g

) '\Ta wspomma,ne wyzej . typoszere-
gl ‘skladajy “sie - mastepujace - tyspy
kotd6iv: kotly wadne typu ,KR"
wydajmodei 0,5—3 Geal/h mm}.,uwame
W caledel u pmducama, “kodly paro-
we tyxpu ,,ER” o wydajnoéei 0,510
tlh, mentowane réwniez u  produ-:
ceatta;’ kctzy wodne typu ,WR” o!
\V}daynoam ,5—100 Gealfh, WY".!OSG-‘
zone w bzczehe smavny membramo-
we, z blokow, wykonawstwem.
przez producenia kotty paroive ty~
pu ,OR” o wyda;pno:c; 10--100 t/n,’
wypesadene rowniez W szezelne
Sciany membranowe i przewidziane
do- blokowego wykonania u produ-
centa, g i

Dane Proj jektowo-fonsirulkeeyine,
jak' réwnieg terminy rozpoczecia
produkeji  poszezegblnyeh  typow
kotléw wg wymienionych typosze-
rez6w uzgodnione 2zos taly = PIGPE
i zainteresowani moga je uzyskaé u
onroducentéw, ], w ,Seigko” Sedzi-
sz6w 1 ,Takop” Sosncaviee lub ui
projektanta kotléw, tj. OBRKIUE:
Tarnowsicie Gory.

Rownoczesnie £ mswocze;memem
pmuuk.cn leotiéw msz‘rmvych roz-;
wijana jest dzialalnos$¢ zwiazana z!
wprowadzeniem w kraju kotléw =
paleniskiem fluidalnym, pozwalaja-
cnm na efelktywné spalanie najgor-
szyeh | jakoSciowo gatunkéw wegli
wysoko zapopielonych i zasiarczo-
nych. Beda to kotly eliminujace
szirodlivve  sitadnili  spalin,, jak
tlenki azotu i siarki, a wiec spelnia~
jace wymagania ochyomy Srodowi-
sha.

W celu pelnego zaspokojenia za-
polzebowania na koily przemyslo-
we planuje sie dalsza rozbudowe W
latach 1980--83 ,,Se!akn" Sedziszow
i ,Fakop” Sosnowiec oraz ZURK
S«..a_porkéw wv zaskresie wurzgdzen
kotlowyeh, tj. rusztéw mechanicz.
nych, urzadzen nareutowych i od-
zazlaczy.

Zaznaczy€ {ez nalezy, Ze wszystisie
nowe konstrukeje kobidw rozwiazy-'
wane §3 przez wilasne zaplecze tech-:
miczne bez zakupu pomocy technice-
nej 2 zagranicy.

mgr ini.:
FRANCISZEK BACHONKO'
z-ca.dys. d.s. technicznych
Cirodek Badawcro-Rozwojowy:
Kotlow i Urzqdren
_Energetycznych

Tamowskie Géry

KONIEC
ZLE) FAMY?

zwigzltu 2 notatka zamiesz-
czong W rubryce ., W mteresm
konsumenta™ (-2 nr

45/1878 r.), informujgca o medosta—
tecznej jakosci piwa produkowane-
go w browarze w Jedrzejowie, wy-

jasniamy:

Jako§¢ piwa produkowanego w
Jedrzejowie aczlolwiek odpowiada
wymaganiom obowiazujacej normy
jakosciowej, nie zadowala jednak
nas, jak réwniez konsumentéw. Zlo-
2ylo sie na to wiele przyezym.

Z dniem 111977 r. decyzig wiadz
zwierzchnich browar i slodownie w
Jedrzejowie w stanie zdewastowa-
nym przekazano w gestie Zakladéw
Piwowarskich w Okocimiu. Stan za-
trudnienia oraz poziom kadry tech-
nicznej by! niewystarczajacy. Byli-
émy wiec gmuszeni wstrzymaé pro-
dukcje piwa w zakladzie i poddaé
go gruntownej renowacji. W ciagu
dwéch lat wydatkowaliSmy na ten
cel kwote 3,5 miliona zlotych oraz
uporzadkowalismy sprawy ka-
drowe. W dalszym ciggu zaklady
w Jedrzejowie odczuwaja dotkliwy
brak sily roboczej, co w znacznym
stopniu  przeszkadza w uzyskaniu
nalezytej jakosci produkowanego
slodu i piwa, i uniemozliwia wyko-
nywanie obowigzujgcych  plandéw
produkeji stodu.

Pragniemy jednak podkreslié, ze
w ciagu ostatnich dwdéeh lat jakosé
piwa jedrzejowskiego poprawila sie.
Swiadezy o tym migdzy innymi brak
reklamacji z rynku handlowego
Krakowa, na ktory dostarcza piwo
browar Jedrzejéw, Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze zlg opinie z lat
ubieglych mozna zmienié Jedyme
przez wyTaZna, trwalg poprawe ja--
kodei tego artykulu. I w tym wila--
Snie kierunku dziala mloda kadra
techniezma browaru.

NiezaleZnie od tego, siuzby inwe-
styeyjna i techniczna przedsiebior-
stwa, prowadza w dalszym ciggu
aktywne dzialania na rzecz moder-
nizacji zakladéw. W czasie obecnej
zimy zostang dokonane prace mo-
dernizacyjne urzadzein chlodniczyeh,
na podstawie opracowanej w tym:
roku dokumentacu projektowej. Ma-.

‘my -nadzieje, Ze nasze d\vuletme,
wysitki, majgce na celu poprawe ja-:
‘koSei piwa produkowanego w bro-.
warze Jedrzejéw, zakotficza sie po-:
myslnie i Ze konsumenci nie bedg!®
mieli powodéw do narzekan.

ini. STEFAN JANIKOWSKI .
gléwny iniynier
Okocimskie Zoldudy Piwowarskie

3




listy

z dzialalnosci PTF

Kontrola stwierdzila

- W _swiazku 3 arfykulem red. Joan-
uy Kwiek pi. ,Niewinni cearodzieje”
2.G” nr 45/1978), Teremowy Ze-
sp6l Lustracji CZSR ,Semopomoc
. Chlopska” w Plocku uprzejmie in-
formuje, #e rorganizowana zostsla
narada pracownikéw lusiracli 2
udzialem autorki artykulu, przedsta-
wicielli KW MO w Plocku, WZSR
i CZSR ,Samopomoc Chlopska”, Ce-
_ lem narady bylo na$wietlenie spraw
poruszonych w artykule i prredsta-
wienié stanu faktycinego, dotycxa-
cego udzialu sluib laostraci w wy-
kryciu przestepstwa,
" Na podstawie prrzedstawlonych do-
kumentéw 1 wypowiedzi lustratoréw,
popariych w pelni przez prredstawi-
_clell KW MO w Plocku, moina
przedstawié¢ nastepujacy stan fok-
tyceny.
Po uzyskanin wiadomoéc: e nie-
. prawidlowodclach w obrecle ma-
terialami budowlanymi (o czym me-
wa w artykule » dnia 23.XIL 1978 r.),
pracownicy Terenowego Zespolu
Lustracjl przystapili do exynnofci
“ kontrolnych, przekaznjac jednocsze-
“ §nie materialy pokomtrolne KW MO
w Plocku. Nalezy dodaé, fe jui w
crasie trwania kontroli nawigzane
kontakt z w.w. komends, 8 ktéra po-
2ostawano w fcislych konlakiach do
czasu zakohicxenia calej aked kon
trolnej. ) .
Przy fcisle} wspilpracy 1 monga-
‘fowaniu w sprawe KW MO sorgami-
zowano narade przedkonirelng, po
czym (ILIL1877 r) pracownicy lu-
siracji rozpocz¢l kontrole spraedady
. materialéw budowlanych w dalszych
10 wytypowanych gminnych spél-
‘dzielniach woj. plockiego. Crynnodci
konirolne byly znacende utrudniome
i wymagaly wsi¢pnego rozpomania
‘przez organa MO w makladach pro-
‘dukeyjinych. Poznanfe  mechaniamu
.przestepezego  dzlalania wymagalo
_ai 87 roboczodni. Najbardziej praco-
chlonna, trwajaca 42 robocpodni,
byla kontrola ‘'w GS Dabrowice,
8 uwagi na nieco odmienny mecha-
nizm dzialania praestepezego i sam

Jego rozmiar. .

Czynnobci kontrolne pracowmtkéw
Terenowego Zespolu Lustracii w ea-
kresie obrotu materialami budowla-~
nymi zakoficzone gostaly 9.IV.1977 r.
‘Caloéé materialéw pokomtrolnych
byla sukcesywmnie przekazywana do
KW -MO w Plocku, natomiast: ma-
terialy £ GS Dabrowice dodatkowo
dostarcrono do KW MO w Siedlach
dnia 20.IV.1977 r. .

Materialy pokontrolne mostaly wy-
korzysiane w postcpowanin preygo-
towawczym i przyjete jako dowéd
Tzeczowy przy ferowaniu prrey sad
-wyrokéw, . . . - - - .

_~ JednoczeSnie  inf jemy, 2e
“tredé artykulu red. Joanny Kwiek pt.
‘wNiewinni ¢zarodzieje”  jest zhieina
-y ustaleniami lustraci w odniesieniu
@0 gminnych ‘spéldzielni, » wyjat-
kiem , oceny pracowvnikéw: - TZL-w

‘Plockun.
: K. KRYSTEK
Lierownik Tereowego Zespolu
... :Lustracfi
CZSR ,Samopomoe Chlopska”
' "w Plockn
, RED.: W-poprzednim numerze, od-
powiadajge na’ list. ' Wolewbdekiego
Zwiazku ' Spéldzielni * Rolhiezych
wSamopomoe Chlopska” w Plocku,
obszernie wyjasnilismy nasze stano-
wisko. w te sprawie, I teraz mozemy
1ylko wyrazi¢ zadowolenie, ze wnio-
ski kiérowmiotwa Terenowego Ze-
sponu. Lustracji pokrywajq sie » na-
szymi, S o

Kontrola nie stwierdzila
. W zwigakn s notatka samieszezo-~
na w nr. 43/1978 ,Zycia ‘Gospodar-
czego” pt. ,Male alodziejsiwe —
wielki problem”, wyjaéniamy, &e
- w opisanym sklepie przeprowadzone.
- kontrol¢ dotyczaca rawy¥ania naled~
noécl, “ustawienia wagi komiroinej,
ukrywania ¢ w i sprzedasy pro-
tekcyjnej. Podezas Kkonmiroli niepra-
widlowofci nie stwierdzono, .
“Poruszone w lifcie ‘' do redakci
nieprawidlowoscti © 83 przedmictem
stalych kontroli zakladowej rewizmj
gospodarczej, jak tel komérek bran-
Zowych. W przypadku stwierdrenia
nchyblefi w ' pracy ' konfrolowanych'
placowek adxiela si¢ kar oraz wydaje
sie polecenis majace na celu wyeli-
minowanie niedociagnicé w pracy
tych placéwek. : B
-~ - HENRYK GROCHOWSKI
- nacs. dyr. WSS ,,Spolem”
w Kalissn
RED.: A jednak dobree, Ze kon.
trola sig odbyla. . :

. »
.Zbyt” dla rzetelnych
Zaklady Energefyozne ,Poenan”
wprowadzaja nowy system poblera-
nia oplat 1. energi¢ elekirycang i gaz,
nazwany ,Zbyt”. System ,Progao-
za”, stosowany dotycliczas, okaral si¢
- bowiem malo elastyczny, W latach
19791980 cala emergetyka ma
przejié na nowy system inkasa.
“"Nowy system zapoczatkowany 2o-
stanie w 1 kwartale 1979 r. w rejo-
nie energetycznym ,,Chodzies” w woj.
pilskin. O ‘wyborze tego rejonu sde-
oydowal fakt, e tamtejsl odbiorcy
energli elekiryczne] i gazu w tych
miejscowoficlach wykazali = dotych-
czas najwiclisza dyscypling oplat.
Zaleglofci nie przekraczaja 3 proc.
ogélnych naleinosci za pobrang ene-
rgie. W Poznaniu np. zaleglofci wy-
noszg 40 proc. () W dalszej Kolej-
neécl - wdrozenie nowego systemu
rozliczeri nastapl’ w' rejonach ener-
getyoznych ~ ;,Gniezno”, - ,Walca”,
a w-drugim pélroczu 1979 r. ‘'w re-
jonach ,Wrzesnia” 1 ,Szamotuly”.
W samym, miefcie Poznaniu nastapi
to najpéinie), - JOZEF KOZAK

4

ROBLEMY funkcjonowania go-
P spodarki i samorzgdu robotni-

czego byly 18 grudnia 1978 roku
tematem wspdlnego posiedzenia Za-
rzagdu Giéwnego i Zarzadu Oddzia-
lu Wojewdédzkiego PTE we Wrocla~
wiu, W spotkaniu uezestiniczyli prze-
dstawiciele aktywu PTE z Dolnego
Slaska.

Slowo wstepne wyglosit prof. dr
Jézef Pajestka, podkredlajac znacze-
nie jakoSei i efektywnosci pracy w
obecnej sytuacji spoleczno-gospodar~
czej.

Nastepnie uczestnicy spotkania
wystuchali referatu Wiceprezesa Od-
dzialu Wroclawskiego PTE doc, dr

blemem jest wedlug referenta do-
prowadzenie do wigkszej zbieznosci

BIALYSTOK
SUWALKI
tOMZA

LOWNYM tematem obrad Pre-
zydium ZG PTE 11 grudnia
1978 r. byla ocena oddzialu PTE
w Bialymstoku. Oddzial bialostocki
byl drugim koleinym oddzialem (po
bydgoskim) poddawanym tego ro-
dzaju ocenie w kadencji obecnych
wladz towarzystwa. W zasiegu dzia-
lalnosci tego oddzialu znajdujg sie
trzy  wojewddztwa:  bialostockie,
lomzyfiskie i suwalskie. Ogniwem
reprezentujageym wladze wojewddz-
kie ma terenie wojewédztw lomzyn-
skiego i suwalskiego sg regionalne
rady koordynacyjne. Najliczniejsza.
rzesza czlonkow i k6 PTE: skoncen-
trowana jest w Bialymstoku i woje-
wodztwie bialostoekim (ponad 1,6 tys.
czlonkéw § 85 kdl). W wojewodztwie
suwalskim { lomiyiskim rady ko-
ordynacyine skupiajg
i 17 k6! oraz ponad 05 tys. oraz .
0,25 tys. ezlonkow, .

koncu paZdziernika br, zapa-
'Y sy materialowe w gospodarce

narodowej osiagnely poziom
ponad. 1138 mid zlotych. Nastapilo
zmniejszenie tempa przyrostu zapa-
s6w, W niektérych resortach przy-
rost ten by! bardze niski, powodu-

produkefi, np. w przemyéle maszy-
nowym w ciggu 10 mieslecy br. za-
pasy wzrosly o niecale 2 proe. w sto-
sunku do analogicznego okresu ro-
ku ubieglego. Spadajg zapasy w han-
dluy zaopatrzeniowym. W ciggu roku
ubieglego i 10 miesiecy tegorocz-
nych spadek ten wynidst 10 mid zlo-
tyeh. W roku przyszlym wazrost za-
paséw bedzie o wiele niisgy niz przy-
rost produkeji przemyslowej, np.
produkeja artykuléw na zaopatrze-
nie materialowe wynieste okolo 2,4
proe. Zakladany przyrost produkeji
wymosi okolo 5 proc. Z tych powo-
déw racjonalne wykorzystanie zapa-
séw 1§ gospodarka nimi nalezy do
najistotnieiszyeh elementéw dzialal-
nofei resortéw, zjednoczen i przed-
siebiorstw. Tym =zagadnieniom po-

Tomasza Afeltowicza, G¥éwnym pro- .

" szenia

. organizacyjnych
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jacy nawet gaklécenia rytmicznodci -

FUNKCIONOWANE
GOSPODARKI
| SAMORZAD ROBOTNICZY

miedzy rosngeymi weigZ aspiracjami
a jakoscig i efektywnoscig pracy
spolecznej. Wymaga to poza dziala-
niami typu mobilizacyjnego umoc-
nienia roli planu centralnego oraz
wdrazania postepowych regul fun-
kejonowania gospodarki na wszyst-
kich szczeblach zarzgdzania. Reguly
te powinny skuteczniej stuzyé iden~
tyfikacji celéw grupowych ze spo-
lecznymi na nizszych szczeblach za-
rzadzania. W tym kierunku zmierza-
1y prace nad wdrazaniem nowego sy=-
stemu ekonomiczno-finansowego.
Rozw6j samorzadu robotniczego po-
winien okazaé si¢ w tej dziedzinie
czynnikiem wspierajacym postepowe
rozwigzania. Instytucja ta zmierza
howiem do wzrostu sity motywacji
typu: ,pracownik—wspoélgospodara”.

Giéwnym kierunkiem pracy od-
dzialu, wedlug relacii jego prezesa
dr. EDWARDA HAHNA, jest akty-
wizacja kéb Oddzial inspiruje oraz
koordynuje podejmowanie przez
kola tematyki wdrazania innowacji
techniczno-organizacyijnych, podno-
racjonalnosci gospodarowa-
nia i efektywnosci wykorzystania
ezynnikéw wytwérezych, upowszech-
niania i wdrazania postepu ekono-
micznego w gospodarce zywnoscio-
wej, oraz unowoczeéniania struktur
przedsiebiorstw.
Organizowane jest szkolenie oraz
konsultacje dla aktywu ko6l na temat
rachunku ekonomicznego oraz metod
ujawniania i wykorzystania rezerw.
Ogniwem pomocniczym w tej dzia-
Ialnodci jest m.in, komisja d.s. kot
Opracowala oraz aktualizuje ona re-
gulaminy konkursu na najlepiej pra-
cujace kolo, popularyzuje nowe for-
my i metody dzialania ko, a takie
podejmuje wysitki majace na cclu
reaktywowanie dzialalnogci k6t
stabo pracujacych. Komisja ta chiu-
bi sie miedzy innymi opracowanymi
przez siebie kryteriami oceny pracy
k8. Poniewaz przygotowuje ona
konferencje na temat aktywizacji
dzialalnosei kol, mozna chyba mieé
nadzieje, ze po szerszym ich przedy-
skutowaniu zechce ona podzielié sie
swoimi osiagnieciami na tym polu
réwniez wobee innych oddzialéw.

Ekonomidci oddzialu bialostockie-

- g0 podejmixjg tex szereg innych wai~

Swiecona byla ogélnopolska konfe-
rencja naukowa pod nazwg
»Branzowo scentralizowane systemy
sterowania zapasami” — zorganizo-
wana przez ZG PTE Urzad Gospo-
* darki Materialowej i Kombinat
 Przemystu Narzedziowego. ¥).

Zapasy w gospodarce uspolecznio-
nej stanowia okolo 25 proc. majatku
produkeyjnego. Jednocze$nie nie-
zbgdny roczny przyrost zapaséw an-
gazuje okolo 7 proc. dochodu naro-
rdowego do podzialu, Wysokie sa
réwniez koszty utrzymania w
przemy$le stanowia 15 proe. ich
warto§ei, a np. w  przemy-
" §le spozywczym az 25 proc. Sa
_to sumy bardzo wysokie, ale od
wlasciwego poziomu zapasow
lezy efekiywne wykorzystanie majat-
ku trwalego. Oczywiscie, bardzo
~wazna jest struktura zapasow, po-
niewaz ma decydujacy wplyw
na strukture produkcji, w
naszej  gospodarce 72 proe. sta-
nowig zapasy p-odukcyjne. W
ostatnich latach mozna  zaobser.
wowaé szybszy przyrost zapaséw

Za-

W iym éwietle rysujg sie tez kon-
kretne pola dla ektywizacji PTE, do
ktorych T. Afeltowicz zaliczyl prze-
de wszystkim uwiarygodnianie in-
formacji i fachowosci ocen oraz a-
naliz opracowywanych przy udziale
ekonomistéw i PTE (a takie innych
specjalistéw, w tym zwlaszeza tech-
nikéw i NOT) na uiytek samorzadu
robotniczego i jego ogniw. Jedno-
czednie w sferze mechanizmu gospo-
darczego rozwéj instytueji. samorzg~
du robotniczego wymagalby skutecz-
niejszego wdraiania oraz stabilizacji
regul nowego systemu ekonomiczno«
-finansowego. :
Dyskutanci: prof. dr. B. Blum, dr
E. Gubala, doc. dr. R. Dolezewski i
mgr J. Ziebowa potwierdzili potrze-

be podnoszenia dyscypliny, efekiyw- -

nych 1 aktualnych inicjatyw. I tak
w roku biezgcym w Bialymstoku
zorganizowano szereg narad i konfe~
rencji na istotne tematy spoleczno-
-gospodarcze kraju. i regionu. W

spotkaniach tych biorg udzial, obok .

aktywu - gospodarczego z przedsie-
biorstw przemystowych, takie -nu-
kowey .z filfi Uniwersytetu Warszaw-
skiego w- Bialymstoku, Gospodarza-
mi konferencji sg przewainie kota

PTE przy zakladach pracy takich jak '

Fabryks Wyrob6éw Runowych ,Bi-'
runa”, Huta Szkla, Fabryka Przyrzg-

déw i Uechwytéw ,Ponar-Bial”,
Zjednoczenie Budownictwa Wodnego
i Melioracji. .

W grudniu 1978 r. £ udzialem czo-
lowego aktywu ekonomistéw woje-
wédztwa bialostockiego odbyla sie
narada nt. roli samorzadu robotni-
czego. Sekretarz KW PZPR mgr
STANISLAW ZIELINSKI wyglosil
referat o roli samorzadu robotnicze-
go a sekretarz OM PTE mgr ZDZI-
SLAW KUREK o wsp6ldziataniu kél
PTE z samorzadem robotniczym.

W I kwartale 1979 r. odbedzie sie
przygotowana juz konferencja nt.
ekonomicznych 1 organizacyjnych
czynnikéw rozwoju produkeji trzo-
iy chlewnej w gospodarstwach wy-
sokotowarowych wojewddztw bialo-
stockiego, suwalskiego i lomzyfiskie-
go. Zamierza sie pizedyskutowaé
szereg istotnyeh dla tego regionu
problemow np. przestrzennego roz-

SYSTEMY STEROWANIA ZAPASAMI

produkeyjnych niz kensumpeyjnych,
przy jednoczesnym bardzo wysokim
stopniu zapasochlonnosci produkcji.

Jedno z najberdziej efektywnych
rozwigzan organizacyjnych — stwier-

" takze'

: stymulatoréw - : produkeji-

nofcl 1 jakoel pracy oraz wekazy~
wali naj trudnosdei, na ktére napo-
tykajg prace zwigzane 2 wd:aznﬂiem
nowego systemu ekonomlmq-fhan—_
sowego. - . e .
Konieczno$é powszechnej popra
jakoéci 1 efektywnodci pracy podkre~
§lona zostala réwniez dobitnie w sto~
wie koficowym prof. dr. Wiadyslawa
Baki, zastepcy  kierownika Wydzia-
1y Planowania i Analiz KC' PZPR
oraz czlonka ZG. Zdajemy sobie
sprawe — podkreflil moéwea — .2
przeszkéd i trudnodei, na ktére na-
potykala i napotyka ewolucja. me-
tod planowania i zarzadzania.. .Dq-
tychczas nowe rozwigzania nie elimi-
nowaly dostatecznie tradyceyjnych
sposobbéw zarzadzania; wystepowala
gilna tendencja do' petryfikowania
starych- nawykéw i rutyny.” Nie mo-
ina jednak zrezyngowaé z> wdraza-
nia postepowych rozwiazaxfx.‘ ‘Rok
1979 powinien byé kolejnym: rokiem
uporczywego dgzenia do ich wdro-
7enia z wigksza niz dotychczas kon-
sekwencja. . Sprzyja¢ temu powinny

-miedzy innymi takze regulacie praw-

ne szeregu kwestii zwigzanych z fun-
kejonowaniem poszezegdlnych szcze-
bl zarzadzania oraz rozwéj instytu-
cji samorzadu. robotniczego,  w tym
aktywizacja ekonomistéw
i’ PTE w samorzadzie robotniczym.

miesrezenia produkeji trzody chlew-
nej z uwzglednieniem specjalizacji
gospodarstw | regionéw oraz spolecz-

" nych kosztéw -gospodarki Zywcem

1 produlctami’ miesnymi, Wsréd refe-
ratéw przygotowanych na tg konfe-
renc¢je znajduja: si¢ opracowania nt.
trzody
.chlewnej w-PGR oraz. op!acglneéci
‘ezynnikéw | rozwoju tej  produkeji
w gospodarstwach nie uspolecznjo-
nych | Polski  pénoeno-wschod-
niej:itp.

Zywa dzialalnosé przejawia takze
miedzywojewédzki Klub  Jednostek
Inicjujacych, o czym $wiadozg mu.in.
zorganizowane w_jego -ramach kon-~
ferencje nt. wdrazania" nowego - sy~
stemu ekonomiczno-finansowego’ W
przemyéle ‘i 'w budownictwie woje-
wédztw - objetych zasiegiem 'dziala-~
nia - omawianego “oddzialu. Byl on
réowniez  inicjatocrem = konferencji
oceniajacej czymniki stymulujace
rozwéj produkeji rynkowej i ekspor-
towej regionu. Z innych prac oddzia~
Iu na uwage zasluguje takze organi-
zowanle konkurséw i olimpiad eko-
nomicznych, obejmujgeych miejsco-
we szkoly licealne i zawodowe.

Szeroks dziatalnosé prowadzi tak-
2e Dyrekeja Szkolenia Ekonomiczne-
go przy Oddziale Wojewédzkim,
Szkoleniem objete jest oltolo 4 tys.
stuchaczy, prowadzone sg tez miedzy
innymi kursy eksternistyczne dla po-
nad 300 sluchaczy,  przygotowujgce

eczych, Réwniez na szezeblu central-
nyra istnieje mozliwo$é sterowania
strukturg i poziomem zapaséw w go-
spodarce narodowej — rozdzielnic-
two, limity, bilanse materiatowe:
JednakZe najwazniejszym ogni-
wem, w kitérym rozegra sie batalia
o racjonalng gospodarke =zapasami,
jest przedsigbiorstwo i sam system
zarzgdzania. Wiele uwagi poswigco-

dzono na konferencji — doiycza
cych gospodarki zapesami polege na
zwickszeniu - dyspozycyjnolei zepa~
sow materialéw przez ich choéby
ewidencjotowanq eentralizacje w
skali szeregu uiytkownikéw. W fewn

no zwik zmodyfikowanym zasa-
dom ekonomiczno-finansowym, kio-
re powinny znacznie usprawniaé go-
spodarke zapasami.

(ACH)

Poza kontynuowaniem

. ‘W dalszej czeéci spotkania .calon=
kowie ZG wystuchali takze. informa-
cji. sekretarza ‘generalnego PTE.dr.
Rafala Krawczyka ma temat kierun-
kéw prac PTE, jako spolecznego do-
radcy w.sprawach gospodarczych na
wezystkich szczeblach  kierowania,
) diagnozy pro-
bleméw wdrazania nowego systemu
ekonomiczrio-finansowego PTE za- -
mierza w_najblizszym czasie zajaé

“sie -takze W podobnym trybie szere-

giem dalszych zagadnieri zwiazanych
2 takimi podstawowymi sprawami,
jak problematyka .racjonalizacji pro-
ces6w inwestyeyinych, budownictwa
mieszkaniowego,  funkcjonowania
rynku itp. Planuje si¢ réwniez ozy-
wienle dzialalnofci towarzystwa w
sprawach zawodu ekonomisty.
Wspélne posiedzenie ZG 1 OW
PTE we Wroclawiu zbieglo sie z ob-
chodami XXX-lecia Oddzialu Wro-
clawskiego Towarzystwa. 'Na uroczy-
stym spotkaniu osiggniecia i zam}e-
rzenia wroctawskich ekonomistow
sreferowali: prezes oddzialu woje-
wédzkiego prof. dr-Bolestaw Winiar-
ski i sekretarz OW dr Jan Konakow-
gki. Wysluchano takie wspomnien
nestora wroclawskich ekonomistow
prof. dr. Leslawa Adama. Wreczono
liczne odznaczenia.
MM.

do zlozenia egzaminu w zakresie
liceum ekonomicznego itp. Na uwa-
ge zasluguje dzialalnofé wydawnicza
oddzialu obejmujgca m.in. systema-
tyczne publikowanie rocznika pt.
+Region Bialostocki — Studia Eko-
nomiczno-Spoleczne”.

Dyskusje, w ktérej udzial wzieli
prof. dr EDWARD WISZNIEWSKI,
prof. dr JAN MUJZEL, a takze re-
prezentanci regionu: dr JOZEF SZA-
BLOWSKI i inz ALEKSANDER
SOKOL podsumowal wiceprezes ZG
dr ZBIGNIEW MADEJ. Wyrazil on
uznanie dla oddzialu za jego dotych-
czasowq dzialalnoéé oraz zaaprobo-
wal proponowane kierunki dalszej
aktywizacji. Wskazal on m.in. na ce-
lowo$é dalszego wyprofilowania te-
matyki pracy oddzialu pomagajgce-
go w odpowiadaniu -na giéwne py-
tania zwiazane gze specyfika regionu,
jego struktura gospodarczg, z duzym
udzialem sektora rolno-zywnoécio-
wego, szezegoinymi problemami
przesirzennego zagospodarowania
oraz konkretnymi zagadnieniami
zlokalizowanych w {ym regionie
przedsiebiorstw przemystowych,
ustugowyeh i handlowych.

MM.

zowanych w arowywaninz zapa-
s6w nieprawidlowych w systemie scen-
tralizowanego sterowania zapasami'; mgr
Bolesalw Slir — ,Rola systemu dystry-
bucji w branzowym systemie ksxtaltto-
wania poziomu zapaséow (na praykladsje
braniy nawoaéw mineralnych”); mgr Le-
szek Gralewski — ,Usprawnienie organi-
zacji gospodarki materialowej w prred-
sigbiorstwie jako warunek prawidlowe-
go funkcjonowania braniowe scentrali-
zowanego systemu sterowan t]
mgr Marian"leksa — pRola Azeslimlu przed-

»
administracji terenowej w funkcjomowa-
niu branfowych systemdiw sterowania sa-
pasami”; mgr Wiadystaw Koécielniak -
wSystem i czny jal;o i

nia }
»Petrochemia«”; dr Amntoni Nowakowskl
—,.Reggonalny system zarzadsania zao-

sposéb dzieki Kkomnjrontecii p 10
jqeych nadwyiek czepaséw (i mos-

) TRy E na
cjo: mgr Stawomir Czerwiiski — »Pod~
stawowe problemy tworzenia branzowych

w czefici zamienne do samoe
chodéw’; mgr in2. Teresa Rumirska =
sMozliwosei wyvkorzystania systemu wys

liwosei ich p ie) w 1 sysieméw sterowania rapasami’; dr Wio-  szukiwania i io ta
praedsiebi h a iedoborami Pietkiewicz — K tracja fowym sy ¢ ia
It : . s H a ‘w jed- mi”; mgr Roman Pastwa—,Organiza.
materialow (i praewidywanymi po- stkach akladowych™; doc.” dr  cvine epekty DrANEOWegO voter stee
trzebami) w innyck mozna doprowa- Mi yezne  rowania zapasami materialow (oa preve
Uzacji 2apa~ i oki )3 Ane

dzié do likwidacji zjawiska zapaséw
generalnie do

nieprawidlowych i
; ; S0 e~

rotacji

PrIYsp 54
terialowych”. - |

Mozna to uzyskaé — jak podkre-
slano w dyskusji — dzieki branzo-
wym systéemom sterowania ni

sami w organizacjach przemysiowych na
tle brantowych systemow sterowania za-
pa.sn:!:tl;' mgr Leon Rajca — ,Rola jed-

z dzania w

toni y
system sterowania zapasami w przemyse
le okretowymY; dr in# Eugeniusz Pae

nost; 2
} L ¢ lizowanych
i i dl; Mi«

VK, mgr Ryszard Hornik — ,Skom-
puteryeowana metoda sterowania zapa-
sami materialowymi = w branty wegla

s w

chat Hiladyj — ,Rola

w systemié sterowania zapesami (n2 éred-
m ia)*;

materialéw, funkejonujacym w jed-
nostkach nadrzednych. Systemy ta-
kie funkejonuiy juz w kilkunastu
wielkich organizacjach gospodar-

ni doc, dr Ta-
deusz Kubis — ,Kryteria 1 czynnikl o
mnczonig dominujacym dla centraliza.
eji B ia i §i przestrzen-
nel wmapaséw materialowvch; in2. Jézef
Ratysski =— ,Rola jednostek wyspecjali~

3 .mgr ini. Waldemar Per.
nach — , Do§ resortu

tvki i energji atomowej w drledei.
nie scentralizowanego systemu stero-
wania zapasami”; dr Andree] Waeseliic
— pOrganisacja przepiywu i preekro-
je intommc]l 0 rapasach W brangoe
wych sy h i i’

nowosci wydawnicze

o PANSTWOWE .
WYDAWNICTWO NAUKOWE

. HENRYK JABRLONSKI .. ,MIEDZY-
NARODOWE ZNACZENIE POLSKICH
WALK NARODOWO-WYZWOLENCZYCH
xvax'u {1 XIX w.”. Wyd. 3, s. 188, 6 tabl,

Oméwiono polaki ruck

autora jest eleik&yt}mic propagandy ko;
H h ie 3

' S
wigz = ogolem ludzi pracy. R
MIECZYSLAW KAMINSKI ~ ,,POLI-
TYKA INWESTYCYJNA PRL W LA-
TACH 70", 5. 64, ¥t 6,—~ Seria: Eduliacja
ekonomiczna zalog.

WIESLAW ROGOWSKI - ,BYC KO-
MUNISTA”, Seria: ,Ze sternikiem, §,
156, 22 15, — : .

Praca o publicysty ym,
w ktértj autor na tle re\ge.ksji historycz-

Kieszonkowy botniczy 1879
rawierai bedele kronike waimiejszych
dat, faktéw 1 wyd: i orag infor je o
Polsce i éwiecle, Przeznaczony jest dla
aktywu p;ttyjnego i gwinzkowego oraz

nej podejmuje sze: ch

Teg Wy
o dusej doniostodcl. KsigZka przemnaczona
jest dla s?kttokie'o kregu  odbiorcow,

Broszura omawia wmliejsce inwestyéjl
wsrod i roawoju £
i efekiywnobé in~  daietowego.

wolecay 1§ ,iefo powiasania s ruchami
rewolucyjnymi w Europie w miedsyna~
rofiowym ruchu robotnicaym.

MARIAN WERSALSK!l — ,POLSKIE
PRAWO FINANSOWE"”, wyd. &, 6. 376,
¥l 36—

Jest to wykiad gasad prawa finanso-

westycli oraz zaloZenia polityki inwesty-
cyjnej w latach 1971—175 oraz 1976--80,
Praca zhiorowa — ,7 DZIEJOW STO-
SUNKOW POLSKO-RADZIECKICH”. T.
XVIIL, 5. 714, 2 50,—
Kolejny ‘XVIII tom omawia m.n. trak-
tat ryski z 1821 r,, polityke sagraniczng

wego obowigeujacego w Polsce, -
crony dis studentow wydzialu prawa i
administracli.

JKSIAZKA I WIEDZA”

B. LUBAS | T. PODWYHOCK! = ,,NO-
W OCZESNY PRZEMYSL”, 5, 248, g 80,—
Ksiggka ukafe w prayblideniu ksztall
poiskiego nowoczesnego prremystu  Iat
18751980, Ceytelnik 2znajduje wiele cie-
kawych Informacii na temat tnkic_:l_x wiel-

y—

:!ulgull w latach 1845—46, pokojowa poli-
vke i p : 50~
cjalistycomej, wymiane handlowa miedzy
C a Wi i w latach mie~

ch.

WANDA CZECZERDA — ,MLODE
MALZENSTWO 1 MIESZKANIE. PO-
;, i Y I ICH ZASPOKOJENIE”, s, 4,
40~ .

Ksiq&ka omawia & jednej strony potrse-
by mieszkaniowe  mlodzieiy, =z drugiej

vacja
dzywojennych

ywu robotniczego 1 milo-

K.U, CZERNIENKO — ,PROBLEMY
STYLU PRACY PARTYJINEY 1 PANRS.
TWOWEJ", s. 116, 21 12, —

Praca sekretarra KC KPZR, K.U. Czer~
nienki ukazuje, jak Komunisiyczna Partin
Zwiszku Radzieckiego i je} Komitet Cen-
tralny, roewijajy twércso styl pracy par-
tyjnej i 3y jac go o
coraz to nowe formy i metody.

JERZY KOWALSEI — ,,DEMOKRACJA
SOCJALISTYCZNAPY, s, 86, 2t 15,—

Celem pracy jest wykazanie wyikszoici
demokracii socjalistycznej nad demokra-
cjy buriuaeying. Szczegéing uwage aue
tor skupia na h }! gos
spodarczych panstwa burduazyjnego i so-

T; . 12

cjalisty Praca

" mozliwosci P
stworzone:: prrez realizowany w Polsce
budownictwa mieszkaniowego.

kich oblektéw "naszey alc;
nHuta Katowice?”, Port Polnocny, Rafi-
neria Gdedska,

P.%, POZDNIEROW — ,EFEKTYW-

NOSC PROPAGANDY EOMUNISTYCZ-
NE{", 8, 424, ¥t 50,~ S!Eil.f pPaztia —

EDMUND SPIRYDOWICZ - ., ,EMERY-
TURY DLA EOLNIKOW"; 8. 118, 21 12—
Seria: ,,prawo i obywatel”?,

Praca omawia zasadnicze zatolenin i
sposoby - oraz 2asady realizacji objecia
romusow PaNsStWOWYID Systemem zaopa~

kon fu au~

emery

Ksiagka ukazuje zlotonof
ki deziatalnodci propsgl_ndawei partii ko-

tor oméwié znaczenie systemu
emerytalnego dla rolnikow, dis warostu

munistycanych, Kwestiy

ji rolue).

aktywn pariyjnego - 1 dzialaczy frontu
oraz .

Praca -, ARK.
POLSKI LUDOWES  1steetsss. 2 1
wyd, 11, 8. 348, 22 T0,~

Reiadka !

"KTORA PRACY
3

. towi !;i..,_

T¢RU c2y

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

»PORADNIK sro:gczr:‘;l-éc;oo INSPE-

PODARCE
EOMUNALNES 1 MIESZKANIOWEJ”, s,
400, 21 48,— ;

ia, zakres 0r32Z npra-
wnienla spolecenej inspekcji pracy, dzia-
lnschj W zakladach gospodarki komu-
nalnej i gospodarce mieszkaniowej. Wy-
brane zagadnienix prawno-organiracyine
Z zakresu ochrony pracy. Wiadomoscel do-
tyvezgce techniki beapiecznej pracy w ty-
powych dia ggseo:h’tki‘_ komunalnej i

<€J

OSSOLINEUM

»PRODUKTYWNOSC EKOSYSTEMI

}\il(,)l!!z% BALTYCKIEGO", s. 344, 1 my:{
T

PAN. Kom. Badan Morra

Zbibr prac rgrupowanych wedlug tema-
2 ¢ha. ystya

ka

ystyka

yhér D doty.

czacych Lsrtaltowania sie najwydeaych

dzledrin dycia gospodarczege w Poltcb
w gg:nvsz%;fh 1atach powojennych,

ca 2biorezg == ,,KALEND, -

BOTNICZY 1878, o, 848, ot 25, ARz RO
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a2 C
viska bfologicznego Baltyku i jego
produktywnosé, Dynamika lic:ebno.vg:i
stad ryb przemysiowych i jej wplywéw
ga ‘dynamikq ich polowéw w Battyku,

, W odol-
noécl produkeyjnych ’Ba!tyku.

WYDAWNICTWO MORSKIE

LECH BEDNARSKI — ,,ANALIZA FI-
NANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWACH
GQS?ODARKI MORSEKIEJ (STOCZNIE,
RYBOLOWSTWO, 2EGLUGA, PORTY),
8. 191, 1 tabl., z1 40, —

B-ka Transportu Morskiego. i3.

Ksialka przedstawia analize wynikéw
ekonomwzx}ych i produkcii dodanej § zy-
sku, a takie analize¢ sytuacji finansowe]

W ora: Q -

bami majx_tko\:'ymi.z | o
INTERPRESS

BOGUSLAW PLAZA — ,PRL -

ZSRR”. Kultura zbliza narody,’s. 111, M.,

21 230,—

Publikacjia poswi Jjest w
kulturalnej miedzy Polska a ZSRR. W
formic bogato ilustrowanego oméwienis
daje przeglad najwazniejszych wydarzed
W dziedzinie literatury i sztuki.

WYDAWNICTWA MON

MAREK JAWORSKI — ,,POKOJOWA
WSPOLPRACA REGIONALNA PANSTIY
E&E“'CK!CH", S. 192, z} 10,

logia. Polityka, Obr

Ksiaka sklada sie z dwoch
ga do w ia  idef

reg 3] batl
kichs Glowne klerunki pokojo po61-
(nra_e’y n h LA jowej wspbt._
m.in, h6 ch Bal-
‘tqu, odziat i zasady wykorxysmyr:!; ﬁ?"ﬁ
m])aod emia Baltykn, ochrora frodov ..-

czesci: Dro-




Z perspektywy mola ,,Grand Ho-
tel” prezentuje sie¢ doskondle.
Dzis jest jak gdyby symbolem
Sopotu, jego wytwornosci, przy-
najmniej sezonowej. W czasach
budowy, przed pél wiekiem, byl
tylko sypialniq dla. tych, ktérzy
przyjechali rozerwaé sie¢ w ka-
synie gty, istniejqcym jui w
XIX w. Dzis kasyna nie - ma, o
oirodkiem eleganckiego iycia
stal sie wlasnie hotel.

ROK i renoma ,,Grand Hotelu”
plyna z jego wieloletniej hi-
storii, bogatej] w wizyty ta-
kich znakomitosei jak general de
Gaulle (gléwny apartament do dzis

nazywa sie¢ tu ,de gaullowski”),
takze prezydenci i kownov«ane
glowy. Na co dziend, -wie eJ z tego

klopotu niz pozytku.

Czasy sie zdemokratyzowaly
i dawna wewnetrzna organizacja ho-
telu stala sie ogromnym klopotem.
Wepolezesnemu goSciowi -— zwlasz~
cza dewizowemu -—— nie- wystarcza
reprezentacyjny . hall, marmurowe
schody z balustrada wspanialej ko-
walskiej roboty, nawet stare meble
i krysztalowe zyrandole, kiérych. jest
tu sporo, zwlaszeza w apartamen-
tach. Wspoélczesny gosé - chee mied
przede wszystkim osobng lazienke,
a fakie telewizor i lodowke w. po-
koju. To. wszystko wymagalo. re-
wolueji,

W pierwotnym kszialcie hotelu, na
pierwszym pietrze znajdowaly sie
pokoje luksusowe, przeznaczone dia
gosci kasyna. Na wyzszych Londyt,-
nacjach mieszkala ich &wita,
pokoje tu znacznie' skromni
Dlatego ,ulazienkowienie”
stawowy warunek,  by. . uirzymaé
eztery - gwiazdki, . przyznane. nie-
co awansem podczas ub1eglomc7ne|
ldasvﬁkacn hoteh — Iatwi st
na"dolé niz na gérze. Obechié trzy
czwarte pokoi ma osobne lazienky,
w innych praca.wre. Pomieszczenia
gospodarcze przenosi sie w inne. re-
Jony hotelu, niekiedy frzeba po:w'
ci¢ jeden pokdi, by zrobié z. niego
dwie duze lazienki' dla sgsiednich.
W sumie ubedzie -kilkanadcie pokoi,
ale nowy standard hotelowi bardzo
sie oplaci.

Proza iycia

Praca wre — ale jej nie widaé.
Murarze, tynkarze, hydraulicy i inni
fachowey traktujg powaznie mokre
szmaty, rozlozone w korytarzach
w wylaczonych chwilowo sluzydlach
hotelu,. ‘hotelowe ‘dywany-.;
sywajg tej Mmodefnizac,
stej katastrofy. Gruz Wy\vozony eat
bocznymi przejéciami, kiéryeh:
spora. Stulkot I\oncentrme sie W’ po—
rze przedobiednie], tak Ze w sposab.
umiarkowany uprzykrza sie -Zycie
mieszkalicom hotelu, z reguly: o- tej
porze nieohecnym.

Telewizory sa juz w wielu ‘poko-
Jach‘ do umych mozna je WYPOLY-
czy(.. Lodowek na razié nie ma — ale
nie od razu Krakéw zbudowano, Te-
raz jednak bedzie to mozliwe,; bo ho-
tel - dorobit sie wlasnym sumpiem
i wytrwaloseig nowej stacji ,trafo”.
Byl to okres heroiczny dla dyrekeii
hotelu, Przekopywano sie pod korta-

mi fenisowymi, pod stadionem,

Wreszeie pod ulicg tak, Zeby. nie za-

lldeaté normalnego Zycia Sopotu, ¢z

g0 kategorycanie zgdaly wiadze -mia-
sta, Na te okoliczhosé zaméwiono
specjalng dokumentacje oraz * usta-
lono spec;alnq stlategle d/xalama,
poniewaz hotel miewal réwniez wie-
dy véznych Wainyeh. Gosei

norem byloby kazaé im sle 4

rowy i prowizorvki, wige ‘trzeba’]

bylo tuszowaé i pwwxzoryczme 11-

kwidowad,
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JOANNA KWIEK

Rewolucje przezyta réwniez naj-
nizsza kondygnacja, na kiérej znaj-
duja sie pomieszczenia gospodarcze,
magazyny i lkuchnia. Wiekszo$é ze
wspaniaiym widokiem na morze, ale
i ciasnota, wynikajgca =z tego, zZe
wprawdzie gosci hotelowych  jest
tylu,  ile dawniej, ~ale " miiéjse’ kon-
sumpeyjnych w trzech salach -hote-

lowej restauracii’ jest az 620, czyli’

znacznie wiecej niz wtedy, gdy ho-
tel budowano. Dopiero od niedawna
pozegnano sie z kuchniami weglowy-
mi, a do cukierni — slynnej w ca-
iym Sopocie — wprowadzono nowo-
czesny piec (ro?bierajac czesé Scia-
ny. bo inaczej sie nie moégl zmie-
scic).

Pracownicy holelu maja oddzielny
bufet, a takze nie muszy juz rozbie-
raé¢ -sie po katach, bo zorganizowano
dwie szatnie: dla pan i dla panédw.

Latanie dachu nalezy do perma-
nentnych klopotéw, angazujacych
wszystkie szczeble kierownictwa
i wykonawstwa. Czerwona karplow-
ka — asortyment unikalny. Po wie-
lu Lklopotach hotel otrzymat cztery
tysiace sztuk tej dachéwki ,na roz-
dzielnik”. Malo. Wige pracownik roz-
wozgey do innych orbisowskich ho-
teli . importowane trunki (,Grand
Hotel” - jest ich centralnym dystry-
butorein) otlzymal rozkaz: bez kar-

i6wlki'nie wraedé. T przywmal pra-
wie osiem tysiecy. Starczy nie tylko
na Dbiezacy remont, ale-i pxzyszle
lahnie
- Dachéwke, jak - wiadomo, najle-
piej-ukladac jest wiosna i la’tem, Ale
wiedy wlasnie w hotelu mieszka
znacznie wiecej gofci niZ w innych
porach roku, wiec proporcjonalnie
rosnie niehezpiéczenstwo, 'ze. spada-
jaca dachéwka, co zawsze zdarzyé
sie moze, trafi na cayjas glowe. Dach
remontuje sig’ wige w zimie, mimo
Ze slony, morski wiatr, nieprzyjaciel
hotelowego dachu, nadwqﬂa sily. fa-
c}mwej sity, pmcche; na owym da-
chu,

(o] fachowa_ sile trudniej . jeszcze,
niz o karpidéwke czy nawel blache
cynkowa, Wszystko. . mozZna dnsm

jakos zala’cwn., ale nie-dekar
W' Warkzawie - jest inaczéj. al
Wybrzeiy jest jeden — _pan  Firyn.
Zatrudnié® 2o do reperacji hotelowe-
go dachu to tez nie ldda wyczyn, bo
Danik wymaga przetargu, jako #e
pan Firyn to sektor prywatny. Prze-
targ upada, -jesi na’ z szenie ‘do
roboty W uspolecznionej jednosice
gospodarcze, a taka jest réwniez
~Grand Hotel”, odezwal si¢ tylko
jeden wy! }zonw'm

Trudy 5 karpiéwka, blach'@ cyn-
lkowa oraz 7dobyc1em wykonawey W
oczach dyrekeji ‘podnosza dziury w.
dachu” do rangi probleméw wezlo-
wyeh dla egzystericii hotelu, Punkt
widzenia pana Firyna jest’ z natwy’
rZeczy inny. Wiagnie zszedl" 7 dachu,
20 jesi chory, A’ takich-fachowedw

jak on nie mozna-nawet podkrecié.
Trzeba dzinlaé w rekawiczkach, bo
powxe. Leby go 10711c7yc 1 pészxe na
inny dach.

O ilez latwiejszy Zywot ma;q dy-
rektorzy ‘nowyeh ‘hoteli — - wady-~
cham, by daé¢’ wyrar sohdamﬂbcx‘
i uznaniu ‘dla- tzw. dokdnan. Zastep~
ca’ dyrektora, pan HENRYK 'PIET-
KIEWICZ, ktory oprowadzﬂ -mnie’ po’
hotelu od strychu do -piwnie, zapew-

4. 0kazji wodowania statku wypro:
'dukowanego przez . polskay stocziig..
Na sto, ‘dwiescie osob, za diwiescle, .

nig, - ze sprawa nie jest. weale taka
jednoznaczna, Przeciez 1 . sopocki
.Grand Hotel” mozna by bylo zam-
knaé na dwa lata, wszystko wyprué
i zbudowaé¢ od nowa. Niemozliwe?

Mozliwe, ~— NMogli poskubeé war-
szawska ,Polonie”, to i ten‘moglib-y
przerobid;

»Grand Hotel” moze sig poue.azac
Ze jest i tak w nie najgorszej sytua-
cji. W p1a1m ma magiel, ktory sie
nie 7epsu1 przez 50 lat, w kuchnl ma-
szyne do zmywania, htor’t ma tylez
lat- nienagannej prdey. Stare ma-

szyny w ogole maja dobra reputacje.

‘Gdy co$ w nich wysigdzie, moZna

odtoczyé, odla¢ we wlasnym war-
sztacie, przeszczepié z-ifinego urza-
dzenia. By zdobyé czedé do nowego,
% reguly importowanego (tu takie
obowiazuje oryginalno$¢ — co eg-
zemplarz. to inna fifma), trzeba pod-
pisaé zagraniczny kontrakt i za przy-
sfowiows uszczelke zaplaci¢é niemal
tyle, co za calg maszyne. Ot, wladnie
nie ‘ma. czym naprawi¢ $wietnego
mlynka do kawy rodem z Wloch, Zu-
zyly sié kamienie, bo mialy juz . do
tego prawo. Produkowane w' Polsce
zacieraja sie, grzejg — i do widze-
nig z calym miynkiem, - Dyrektor
dzwonit wiec do-kolegdiv z innych
hoteli, Moze z dwudziestu mlynkow
zrobimy jeden? Niestety, wszystkim
miynkom - brakowalo wlasnie ka-
mieni, co byio zupelhie logiczhe. .

Poezja kuchni

Znakomita kuchnia jest mnajmoe-
niejszym {ilarem dobrej slawy ho-
telu, Kuchnia ,,Grand Hotelu” wy-
trzymala konkurencie nowo wybu-
dotranych hoteli, -na pewno wygod-
niejszych i bavdziej swiatowyeh.

Obowigzkowo kazdego .dnia musi

byé wegorz i loso$ wedzony, bo o
zelazny punkt programu zelkich

biznes-party, ktore sg specjalnoscig
hotelowej restauracji, A takze co-
dziennoseig, -chociaz. niecodziennie
zdarzaja sie te wielkie gale,: urzg~
duzane przez zagranicznego armatora

tezysta tysigey. Menu na ogét custa-
lone, ‘ale  trunki stoia w barku
i kazdy na]ewa sobie to co chee, a
nawel ¢hodzi z Dbutelka' pod' paclia.
Tal-ie sg dzisiaj ponoé §wi iatovwe oby-

caaxe.
Pmmch hotelowa jest zaopa-
trzona we wszysthie liczace sie w

Swiecie trunki. Hotel ma o tyle w
tym Wzgledzie ulatwione zadanie, Ze
— jalkn sig rzeklo —  pelni w tgj
branzy zaszc7yma funl:(_Jq central-
nego dystrybutora.

bundatorzy tego rodzaju impre:z
maja - zaufanie do gustu i solidnoSci
firmy; firma broni swej repuiacji
mimo ‘trudnosei z zaopatrzeniem, Nie
gorzej zreszta traktuje swoje obo-
wiazki W stosunku do ,,szexegowego

Klienta, Jak ma byé chrzanm, to nie

wylownony 7 trzvkilowej puszki, kto-
ra nipzna dostaé w ramach zaopa-

trzenia panst\vuwm gastronomii, ale

utarty ‘z. laski' ,/we wiasnym zakle-
sie”, codziennie po pot kilo.

Polmxsm obowigzkowo zdobi Jar
muz,’' dla ktérego =zdobycia: trzeba
ugzezuplaé milion zt timitu, przezna-
czonego na zakupy w selitorze pry-'

‘mocnyeh pr7ezyc Tyle:, g

wamym. Musi sie w nim- zmies
ilos08, i wegorz, i nowalijki, a tal
Zurawina, .po ktéra ‘trzeba hylo.
wybrac az pod Warx.a»\e bopr"e-
ciez mdyLa bez boumek podau s’(:
sie nie godzi...

We \'spolpr-acy z panstwowynn
dostatveami nié obowigzn V28
to rejonizacia oraz bank, kiGry wie,
ile miesigeznie w hotelu zjes¢ mozna
i nie zgadza sie, by urzadzaé¢ hurto-
we zakupy z mysla o-ewentialnych
frudno$ciach w pizyszlosei.

Dyrektor Pietkiewicz ma na to
swoj poglad. Jak nie kupié w sezo-
nie §liwek, dyni-czy gruszek na caly
rok, by je w. hotelowej kuchni za-
marynowadé? Teoretycznie mozna co
miesige Lkupi¢ gotowe przetwory
panstwowej wytworni, ale...

Jak nie lkupié 400 kg maku. skoro
sie trafil, a‘ktéxego calymi miesig~
cami na prézno potem trzeba wy-
paitrywaé?

Réjonizacja natomiast. nakazuje,
by .zytwié sie tym, co mozna znaleZé
we wlasnym wojewddztwie. Gdy
wiee dyreltor, nie -dostawszy $mie-
tanki . w wojewddztwie gdaiiskim,
dogadal sie'z mleczarnia np. w wo-
jewobdztwie- koszalitiskim, drzal caly:
dojedzie czy nie ‘dojedzie? Bo -jesli
koszaliniska. kontrola drogowa -.od~
Lrv;e te kontrabande, moze smietan-
ez drogi zawrécié. A jak wxadomo,
kuchnia polska bez $mietanki. eguy-
stowad nie-moze.

Sopot -lezy w- rejonie piwa gdai~
sko-elblaskiego' i takie. powinni pié
goécie ..Grand Holelu”. Ja wnie
chce .powiedzied, jakic ono . jest.‘—

moéwi dyrektor Pletkiewicz — eale
nasi  klienci wolg ,Zywiec” czy
.,OKkocim”, Jal sobie z tym radzic?

Po prostu trzeba utrcymyiwcaé dabre
Tontakty miedzyludzlie.

.Hotel niezle wychodzi z tych wszy-
stkich opresji. Jak dotad w menu nie
trzeba ‘bylo napisad, ze boréwki- la-
to$ nie obxodley, Smietanki nie -do-
wieZli, na lososia czy wegorza limit
wyezerpany. Choeiaz klient: krajowy
na pewno to by zrozumial.

Weisia artystycna

Mi¢dzynarodowy Festiwal Piosen-
ki das’tarcza hoteloti prawdzixw ie
jazd  fa

raz, Ze mozna. by nimi  obdzieli¢
us?ys‘tkle hotele w kraju. Ka'/d'\ 4
nich czme sie wazna. a nawet naj-
wazniejsza. I trzeba - to  docenié.

l’l )

adto festiwal. przynosi. hote-
1owi defxcvt W .poréwnaniu z hpcem.(
obroty . sierpniu sa mniejsze’ o po-
lowe. Caly hoteél .jest zarezerwowa-.
ny dla festiwalowych' godei i w ten
sposdb bardzo rozbudowana gasiro-
nomia (Itéra ,Zyje 'z, ulicy™) jest nie

Dansingowa muza. na co d?zen.. to
smetna cliallura. W . Gdansku jest
wprawdzie Swietny fedtr muzyezny
pelen wielu' zdolnych milodyeh lu-
dzi, ktérzy na . pewno' z wiekszym

‘sercein : (nie mé\vxac o umiejetio-

sciach) | potraktowahbv “taka’ chalfu-
re, ale hotel zatrudmc ich nie.mozZe,
bo oni nie majg uplawmen ‘Baltyc-

i nie

Fct. 8. ZUBCZEWSKI

kiej Agencji Artystycznej- ,Bart”,
hotel za$ nie ma jak im placié.

»Bart” oferuje renomowane ze-
spoly; z ktéiych — dzieki takiej mo-
nopolizacji ustug artystycznych. —
zrezygnowac nie. mozna.. Osobny. {o
rozdzial potyczel z 2yc1em kierowni~
ctwa hotelu. Nikt,..juz nawet nie
marzy o Ja,nm ‘takim poziomie ‘ar-
tystycznym, tylko po prostu o zwy-
kiej solidnoSci. Tymczasem raz nie
przyjdzie perkumsta i trzeba dan-
sing odwolaé, to znéw inny artysta
zasnie w’an’crakcie wystepow, owi-
niety ' w zerwana kotare. I co sug
stalo?! — mowi taki, gdy sie juz
mozna 2 nim dogadacé. "A na wszelkie

. sluguje na uwazg, ja
. nowany ‘punkt wi

Ceie

- orzecznictwo

OBOWIAZKI SPRZEDAWCY
TOWARU
OBJETEGO GWARANCIA

N1eda\‘mo " opublikowane .zostalo
orzeczénie Okrégowej Komisji Ar-
bitrazowej w - Warszawie, . ktore za=
{ o niekwestio-
a pur’mwowe-
go avbitrazu. na’ obowiazki i odpo-
wiedzialnosé sprzedawey % tytutu do-
starczemq towaru z wadmm w obro-
u\uzy jednosthkami - g,oopodmhl
uspolecznionej,

Stan fakiyezny sprawy przedsta-
wil si¢ w skrocie nastepujgeo;

Fabryka Krosien wystgpila  na

droge postepowania arbitrizowego. z

wnioskiem o zasadzenie na jej rzecz

od Faburyki obrabiavek w N. kwoty

968 840 zi {ytulem unaprawienia szko-~ -
dy spowodowanm przestojami w wy-

niku awarii 3 wiertarek Lkupionych

ad- Fabry!u Obrabiarek i znajduja-
cych sig jeszgze W okresach gwaran-

¢ji.

Mmd/y stronami bylo niesporne,

Ze wi rki mialy . charakter arty-
kulow opatrzemoxvo - inwestycyi-
nych'oraz ze sprzedaweca dokonywal
napraw wiertarelz w chowiazujgeym
go tefminie, mianowicie 30 dni od
dat zgloszenia pos/cze"olnycn 1e~
lxlamacp jakoseiowych,

Oquguwa. Komisja Arbitrazowa w
Warszawie orzeczeniem z dnia 27
stycznia 1978 r. nr 1 Wa—9618/77 za~
sgdzila na rzecz powodowej Fabry-
ki Krosien kwote 173 700 zi tytulem
kar umownych za wady dwdeh wier-
tarek i oddalila powéGdztwo w pozo-
stalej ezeSci, zajmujge nastepujace
stanowisko prawne:

Stosownie do przepisow Ogolnych
warnnkéw umdéw sprzedazy i umoéw
dostawy miedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej (o.w.s.) (Moni-
tor Polski z 1973 Nr 36, poz. 218) ku-
pujacemu. nie przystuguje roszcze-
nie do sprzedawcy o naprawienie
szkody spowodowanej  przestojami
maszyn w okresie gwaraueji, gdy na-
prawy. zostaly wykonane w przepi-
sanym terminie,

Natomiast nie po7bawm to kupu-
Jad prawa docl kar u-
mownych za wady dostarczonych
mu  maszyn. Prawo to ulega prze-
dawnieniu z uplywem 6 miesiecy od
daty wjawnienia ostatniej wady po-
szczegolnej maszyny. -

W uzasadnieniu swego stanowiska
OKA zaznaczyla m.in.:

ruganie-ma jedng odpowiedz, ze sie
sztul.e tepi. Raz sie nawet okazalo,
7e dyrekcja tepi dzieci. Bo kierow-
nik zespolu, byla to Lobieta, spo-
dziewala sie dziecka. A Ze Zle zno-
sila w tym stanie gloSna muzyke
i noena .prace, wiee .caly czas byia
1 1

Plan Z palma.i- bombkq

"'Do 1985 r. hotel byt pxze.lawmor-
stwem plariowo deficytowym. Za
trzy lowattaly - biezacego roku aku~
mulacja wynosila 11 min 410 tys. zt
(plan ustalal 8 mln 630 tys. z1). Tego-
roczny plan- gastronomii juz by byl
dawno w:kieszeni, gdyby udalo sie
dostaé tyle ivegorza i lososia, ile
mozna sprzedac. -

Wskazniki - wykonania  plandw
(kontrolowane kazdego dnia,
o 7,05, wiadomo, jaki byl utarg ga-
stronomii i hotelu w dniu poprzed-
nim) oscyluja okolo 100 proc., mi-
mo ze tak wiele zaleZy tu od po-
prtu na uslugi, pieciokroinie wigk-
szego W sezonie, niz poza sezonenw.
Nie oznacza to bynajmniej braku dy-
namilki, ale e plan jest solidny. —%
A jak dobre planowanie — mowi pani
MIRA ARAMINOWICZ, robiaca pla-
ny.,Grandu” od 17 lat —~ t0 i wszyst-
Lo jest ‘latwiejsze, bo ‘mamy wsorsec

-asta'nauzamy sie, .czy pr"jéé
w te. czy w inng strone.. -

O solidio$ci planu decyduje zna-
jomosé czynnikéw, ktore sie przewi-
duje. Dlatego z \vyl\onama plandw
we wsz¥stkich dzialach  uslug robi
sie \\rykxfea), z  uwzglednieniem
zinian w cenaclt. Dobry plan to duzo
dobrej, rzetelnej statystyki. Dzial
planowania prowadzi {akze wykres
wykonania zadan przez inne hotele
,Orbisu”. Od razu widaé; kto marzia
w gastronomii ulatwia sobie Zvcie —
ule ta metoda ma Lrotkie nogi, bo
zraza klientéw.

~Plan na rok prayszly iuz jest go-
towy. Plany na Dbal syhwestrowy
rowniez. Wiadomo, e gofei' (okolo
700 oséb) schodzacych z szatni' po
schodach (raz-sie¢ na co$ przsdadza')
b .1tac bedzie- drinkiem- i kwiat-
! »zem ‘dld"damy. “Wiadomo, Ze . wirdd
roznych znakomitych dain  bed
bazani ;i -plongca babka. Nie w
domo tyllxo, jak bedzie wygladac

czes¢ artystvemna.  Niespodzianki
»Bartw’ prawdziwie niepokojz. Dy-
relktor Pietkiewicz pociesza swego

szefa, pana JANA SEELECKIEGO

5-terminie. Usialer

»(..) Z przedlozonego przez kupu-
jacego i nie ‘kwesiionowanego przez
pozwanego sprzedawce zestawienia
dat zgloszenia reklamacji jakoscio-
wych i dat usuniecia-awarii wynika,
%e pozwany sprzedawca -dokonywal
napraw wiertarek we wskazanym

nja te- dwiadeza o
- terminowym wysiazaniu sie- przez
- pozwvanego. sprzegdawee z - obowigz-
kéw gwarancyjnych: . Stosownie za-
tem-do dyspozycji par. 59 ust. 2 o.w.s.
powodowemu kupujgcemu nie przy-
stuguja wzgledem pozwanego sprze-
dawcy roszezenia z tego tytulu, ze do
chwili usuniecia wad wiertarels po-
wodowy kupujgcy nie mogl korzy-
staé 2z niesprawnych maszyn. W kon-
sekwencji nalezy oceni¢ jako bezza-
sadne zadanie powodowego kupujg-
cego naprawienia szkody spowodo-
wanej przestojami wiertarel, okre-
§lonej  kwotami 'zysku utraconego na
skutek me’wykonama produkeii ek-
sportowe] w okresie- wylaczenia
wiertarek z eksploatacji.

‘Ograniczenie na mocy. przepisu
par. 59 ust. s, mozliwosci skute-
cznego dochodzenia przez powodo-
wego kupujgcego roszczen o napra-
wienie szkod, wyniklych na skutek
niemoznosei korzystania z wadli-
wych wiertarek, w niczym nie ogra-
nicza jego roszczen o zaplate kar u-
mownych za dostarczenie towaru z
wadami. W mysl dyspozycji par. 64 pkt
2 o.w.s. powstanie roszczen o zapiate
tych kar wigZe sie z samym fakiem
dostarczenia towaru wadliwego, Po-
nadto. nalezy prayvjaé, ze ze
wzgledu na funkeje spelnienie priez
te kary w obrocie uspolecznionym
— ierminowe wykonanie naprawy
gwarancyjnej nie pozbawia kupuja-
cego prawa dochodzenia kar umow-
nych za wady towaru. Kary te —
poza funkcja odszkodowawezg — w
stosunkach miedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej speliniajg
rowniez funkeje represyjno-stymu-
lacyjna, sltuzac ukaraniu sprzedaw-
cy za wprowadzenie do obrotu towa-
ru o nienalezyvtej jakoscei i dzialajae
jako' dtodek przymuszajacy — sprze-
dawee do eliminowania podobny Lh
uchybien w przyszlosci.

W mysl preepisow par, T4 ust. 1
Pkt 2 W uw U Z par. 75 0.w.s. I'0=-
szezenia powodowego kupujacego o
zaplaige Kkar wmownych za dostareze-
nie towaru z wadami staly sie wy-
magalne w datach ujawnienia po-

(z ktorym “nie mialam szezescia zbyt
wiele rozmawia¢ bo koniee roku, j
przystalo na dyrektora,
gloéwnie na naradach) — Ty zaspie-
wasz, a'ja bede konferensjerem.

Trudnym punkiem programu oka-
zuje sie, jak zwykle, wystroj sal ba-
lowych, Gdyby mozna to bylo za-
latwié bez posrednictwa przedsie-
biorstw-. specjalizujacych sie w tych
uslugach, wysziaby o trzy czwarie
taniej. Tymezasem na dwa miesiace
wezedniej trzeba napisaé . podanie.
Potem rodzi sie projekt, u.agadma~
ny przez komisje oceny  wyvsiroju,
ktéra takze w ystawia rachunek.

Obaj dyrektorzy nie traca jednak
optymizimu. Moze tym razem nie
beda musieli $ciggaé¢. bombek z ozda-
biajacych . -gléwna sale. pieknyceh
palm, kiére by. takiej wer arty-
stycznego, wysiroju raczej nie prze-

szezégonyeh wad objelyeh  sporem
wiertarek, Biorac pod uwage, Ze o-
stainie wady dwu wierlarek uvjaw-
nione zostalv T.VIL19TT r. a powo-
dowy kupujacr nadal wniosek ar-
bitrazowy na poczeie 12.X.1977 r.. na-
lezy stwierdzi¢. iz zgloszenie wuio-
sku nastapiio przed uplywem przewi-
dzianego w par. 72 o.w.s. §-miesiecz-
nego terininu przedawnienia roszezen
powodowego kupujgcego o zaplate
kar wmownych za wady tveh wieria-
vek. Wobec [fakiu usuniecia wad
przez pozwanego sprzedawee 18.VIL
30.VIL 1977 1. powodowemu kupu-
jacemu — na moey par. 64 pkt 2
o0.wis. — przystuguje kwota 173700
zl, stanowiaca 5 proc. vartoiei dwu
wiertarelk,

DOKONCZENIE NA STR. 6
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

Powodowy kupujacy nie moze na-
tomiast domagaé sie zaplaty kary u-
mownej za wady trzeciej wiertarki,
Ostdtnie jej wady zostaty bowiem u-
jawnione 24.1I11977 r,, a zatem przed
daty zgloszenia wniosku arbitraZowe-
8o roszczenie powodowego kupujace-
80 o zaplate kary umownej za te wa-
dy wygas?o na mocy przepisu art.
117 par. 2 ke na skutek wezesniej-
szego uplywu 6-miesiccznego termi-
nu przedawnienia, (..)

‘Z tych wzgledéw Olregowa Ko~
misja Arbitrazowa zasgdzila na rzecg
powodowego kupujgcego kwote
173700 z} tytutem kar umownyehza
wady dwu wiertarek i oddalila po-
wodztwo w pozostalej czefci jako
bezzasadne”.

nowe przepisy
i zarzgdzenia

ZEZWOLENIA NA
UTRZYMANIE MLODYCH-
BUHAIOW -

"' Stoscwnie do zarzadzenia ministra
rolnictwa. z dnia 20 listopada: 1978 r.
fMonitor Polski Nr 36, poz. 140) bu~
haje, ktére przeluoczv)v wiek 7 mie-
sigey i nie zostaly uznane za zdolne
do rozplodu, moga byé utrzymywane
tylko na cele rzeine i to za zezwole-
niem naczelnika gminy.

- Zezwolenie zostaje cofniete w ra-
zie niezawarcia' w terminie dwéch
tygodni od otrzymania zezwolenia
umowy kontraktacji na dostarczenie
buhajow na cele rzeine bad% w.razie |
uZywania buhajéw do kr}cia kréw i
Jalowie,

2Zarzadzenie nie ma zastosowania
w  uspolecznionych Jednostkach go-
spodarki rolnej.

NOWE CENY
‘UStUG WETERYNARYINYCH

z dniem 1 stycznia 1979 r. wejdzie .
w Zycié opublikowane "ostatnio za-
‘rzadzenie nr 116 ministra rolnictwa
% dnia 24 sierpnia’ 1978 r. w sprawie
cen ustug weterynaryjnych (Dz Urz.
Min.Rol. Nr 5 poz. 23).

Zarzgdzenie ustala m.ih..‘:

1) ceny uslug z zakrésu lecznictwa
We»a:ynarvmego {w_tym za badania,
porady, wizyty, sekcjé,” zaswiadcze-~
nia, za-zabiegi-podstawowe 1 ‘gléwne’
eraz za zabiegi weterynaryjno-hodo-
wlane),.przy. czy

3 krowach, ‘maleZacych- do’ rolnikow |
mdywidualnych . wynosi_ tylko 50
p*oc. podanej eeuy; ‘ i

2) ceny uslug wykonywanych w
ramach® Wetér’ynan;nycli -akeji mas
sowych, sprawowama nadzoru wete-
r.ynary:nego i odkazama- ’

3) ceny uslug- pclega;qcych na ba-
daniu- zwierzat rzeZnych ‘i miesa o-
raz sprawowaniu nadzoru weteryna-
ryjtiego nad artykulami Zywnoscio- |

#badaniem tych artykuléw;

4) ceny uslug weterynaryjnych po-

legajacych na wykonywaniu badan

. laboratoryjnych (w tym m.n.. anah-
zy, pagz),

Szczegolowe cenniki za .poszcze-
ghlne ustugi zamieszczone, osta!y ja=
Ko. zalgezniki do -zarzadzenia ‘nr 116.
Dotycza one . wszelkiego. rodzaju
zwxetzqt (w tym takze fownych), ryb,
drobiu i innych ptakéw, pszezdl itd.

Utracily” mée- dotychczasowe - za-
rzadzedia z lat 1987-~1976."

" NADANIE STATUTU
- INSTYTUTOWI
MEDYCYNY MORSKIES
1 TROPIKALNES W GDYNI

W, nr 18 Dziennika Urzedowego
Ministerstwa Zdrowia -1 Opieki Spo-

lecznej- ukazato sig zarzgdzende ‘mi- |-

nistra tego resortu z dnia 12 wrzeé~
nia 1978 r, w sprawie nadania sta-
tutu Instytutowi Medycyny Morskiej
i Tropikalnej w Gdyni’ (poz. 43);

' Podstawowym zadamem Instytu-
w jest prnwadzeme prac naukowo-
badawezych, us&ugowo-badawczych
oraz ivdrofeniéwych dostosowanych
do potrzeb ochrony- zdrowia {udnos-
ci i rozwoju hauk 'w zakresi¢ medy-
cyny pracy,. medycyny morskxe; i
tropzka!nej oraz $wiadezenie wyso-
ko ‘specjalistycznych uslug diagno-
stvczno-leczniczych

" Do Instytutu nalezg w scczegolnoé-
ci nastepirjgee zadania: '

1) prowadzenie badad z zakresu
ochrony zdrowia mmynaxvy, Tyba-
kbw, pracownikéw ‘portdw, . pracow- |
nikéw zeglugi srodlqdowe; oraz pra-
cownikow przemyslu zwigzanego z
gospodarks morsks, k

'2) prowadzenie 'badan nad fizjolo-
gig i patologiy. oséb.- zatx'udnmuych
przy pracach podwodnych, :

"8) prowadzenie badai nad lugxenq
os6b zatrudnionych w tropxku in-
ne,

Op rucowulu.

STANISLAWA ZIELINSKA
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" 83 ‘samowystarczalne, gdy.

' prawienia zaé mego

PRZY

Rozmowa

dyrektorem Kombinatu

JACEK BOLDOK: Panie Dyrek-
torze, cleszy sie Pan opinig czlowle-

.. ktory w Zadnej sytuacji nie
opuszcza rak, potrafi walceyé o swo-
Je racje i oslaga sukcesy.

W .ciagu dziesieciu lat Pana gospo-
darowania w Glubcrycach plony
pszenicy podniosly sie ¥ 26 do 30
kwintali. z hektara, bydla bylo pi¢é
iysiecy, teraz jest czternadcie, czyd
110 sztuk na hektar, gospodarstwo
za8 nadal jest smowyshrmlne,
jeli idzie o pasve itd...

ZBIGNIEW MICHALEK: Jak sie
ma dobra glebe i kilimat, mawozy,
wszystkie prace w polu wylona
starannie. i o wiagciwej poTze, & na
dodatek dopisze pogoda, to osiagnie-
cie takich wynikéw mie jest niczym
nadzwvyczainym, .

-— Podobno Anglik, kiedy ehwali
si¢ jegoe trawnik, odpowlada: ,To
bardzo proste. Wystarczy iylko do-
siewaé, walcowaé 1 prrycinaé trawe
przez sto lat. I trawnik sam roénie”.
Powainie wige bardze czesto
slyszy sie skargi na frudmofei z 2=
opairzeniem rolmictwa...

- Ja méwie calkiem serio, W ma-
szyeh warunkach nie tak trudno jest
osiggnaé pewien poziom produkel,
ktérym jest wiadnie owe 50 kwinta~
. 1i. Problem stanowi istotue przekro-
czenie tej bariery. Mogna ekspery-
mentowaé 7 nawozami, z odmiana-
mi pszenicy., My zreszig tradycyj-
nie siejemy ,.;misronw:ska", bo do tej
pory -dawala najwyzsze plony., A co

. do trudnedei z zeopatizeniem.. Wie

dzi pam, w rolnictwié bardzo "wase
nym czynnikiem jest pogoda i na nia
zawsze moina sporo zwalié. Ale
réwnie duzo zalezy od maszyn i na-
wozuw. A ja, prakiycznie b‘omc, do

- stawka. za. zablegi. ildzxxiia] nie wiem,jczy™n bede dyspos

al 71979 Lc»lud

Ze ,Glubczyce”
idzie o
pasze. Ale to niecala prawda: sprze-

L — Powi_edzxatem,

 daja jeszcze. 9 tys. ton zboZza i dwa

tys, . ton suszu. Wiadomo za$§, Ze ge~

' neralnym problemem naszego rol-

nictwa -jest medostaték pasz w sto-

| sunku do zamierzein hodowlanych.
: Czy,
: doswiadczmiach,

‘opierajac sie mna wlasnych
ma- Pam jakles

loby sie nrzym-

IO
L - nié do | vopmww tego bllansu?
wymi pochodzenia zwierzecego wraz.f -

- Nie, Nie przeliczam tych rze-
czy, ktére mnie nie dotyczg. Do po-
hilansu po-
trzebue sg silosy. .

Wysiewamy rocznie 4,5 tys. hei~

_tarér rodlin. pastewnych. Plony z $
" tys. hektaréw -zakiszome 83 W pryz-

mach, bo mam tylko dwa silosy. W

‘pryzmach mnatemiast 3035 proc.

pa-sz psuje s';g
— W s:losach nic sie nie panje?

— Do 10 proc. Te zaé 20 proc, o2~
niey = ftrzech ‘tysiecy hektaréw to
jest réwmowanrtodé szedeiuset hekta-
réw pola, z kitérego mégtbym zebraé
trzy tysigce ton pszenicy i dostaé za

T nig 16 milionéw zlotych. Taki.silos,

jaltich potrzeba mi trzy-cztery, kose-
. tuje wilasnie tyle.

— Czy imaﬂomow, ie pewne o-
nie
powinna . uehqcaé do intensywniej-
-szego poszukiwania mwimn bez-
' inwestycyjnych? -

GMINNE PRZETWORNIE

Stworzenie gestszej sieci zakladéw
przetworstwa - rolno-spozywezego w

"gminach przyniesie podwdine ko-

rzySci. Mniejsze bedg wedréwki i
straty surowca oraz lepsze raopa-
“trzenie lokalnych rynkéw. Na rozbu-
dowe tych zakladéw, zgodnie z nie-
.dawno podjetg uchwalg Rady Mini~
stréw, - przeznaczony bedzie -specjal-
.ny fundusz w CZSR ,Samopomoc
Chlopska”. pochodzacy 2 odpxsow ¥
" zyskow spéldzielnd.

.albo ruzbudowywane i modernizo-
wane réine typy przetwdrni owoesw
“i warzyw, przetwoérnie miesa, piekar~
nie, zlewnie' mleka itp. Przewiduje
sie jednak, %e gléwnym kierunkiem
‘bedzie przetwoérstwo owocéw i wa-
‘rzyw. Beda to zaklady male — koszt
budowy-nie powinien przekraczaé 10
min 2. Budowane begdg sposobem
gospodarczym, przy Wykorzystaniu
lokalnych materialéw ' budowlanych,
Obecnie :w poszczegélnych - woje-

Z rtieniedzy tych beds budowane‘

KAZDE)
POGODZIE...

ze ZBIGNIEWEM MICHALKIEM

Rolnego ,,Glubczyce”

— Gdybym mia! takie mosliwo-
8¢l - mnie inwestowatbym. Weimy
siano, Najtafisze niby, bo robi sie
samo, Ale przy zalamaniu pogody —
na siemie pomosi sie¢ najwieksze stra-
ty. Dilatego upowszechnillémy ki~

wronkl, z€by uniezalezni¢ sle od ‘po-

‘gody, a te znowu @oﬁmebu § sllogow
itd...

- Corax eaciciej spotykam glosy,
%e w hodowli za malo wykorzystus
jemy walory pasiwisk naturalaych,
#e hez resyty urzekl nas system fer-
mowy, kisry ma wiele minuséw, nie
méwige nwes o Xosztach,

— Nie odstapilem od systesnu pa-
stwiskowego tam, gdzie sa pastwi-
ska naturaine, Na 4ych grumtach in-
ne rofliny zawsze dajg nigsze plo-
ny. Ale bez systemu fermowego
i maszyn nie ma c0 Marzyé ¢ Wyso-
kiej wydajncse! pracy.

Ciggle jesacze najtariszy mogiby
byé system , Antka i Maryny”, ale o
ludzi coraz irudnief i trzeba pamie-~
taé, Ze w PGR stanowieko pracy
réwna sig mieszkanin. Ponadto .obo-
ry. trzeba budowaé w kazdym sysie-
mie, bo lato nie drwa caly rok,

Podoba nam sie to czy nie — zja-
wigho migracji ze wsi do miasta wy-
stepuje i u nas tez jug miedlugo
czowiek stanie sie ogniwem lmitu-
jaeym wielkodé produlkeji.

o Czyli jest Pam za fermami?

— Oczywidcie. Rzecz polega ma
rozeadnej skali koncentracji, dro-
biazgowym planowaniu technologii,
oupmviearai-ch maszynach.., Na przy-
&iad ja mam technologie tak po-
myslang, ze uniknglem Dbudowy
kosztowayeh oczyszezalni, a wy-
korzysiujge gnojowice do mawozenia
koniezyny i lucerny oszezedzam ma-
wozéw sztuczmych za dwa miliony
zlotych rocznie,

— I wszystko udalo sie fak do-
kladniq zaplanowaé?

— Nie. Planu nie wykonaliSmy
wowezas, gdy bralem niektére na-
sze maszyny i ich wydajnosci kata-
logowe. Znam troche Zycie, wige od
razu odejmowatem polowe podawa-
‘nej przez fabryke wydajnosci. Ale
oxazalo slg, Ze i tak jestem naiwny.
Na przykiad kosiarko-sieczkarnie z
Poznania z trudem uzyshiwaly 10
procent tego, co podawatly prospek-
ty. Rezultat?

Liczylem, powiedzmy, Zze do obslu-
gi ckreflonego areatu potrzebne be-
dg trzy maszyny, a wiec irzech lu-
dzi i co za tym idate — trzy miesz-
kamia. Potemn maszym na to pole mu-
sialem wprowadzaé dziesied, tylko
e nie mia? kto ich obstugiwaé, bo
nie wybudowalldmy w pore miesz-
feent,

- Plan na rok przysely w wielu
przypadkach przewiduje ogranlcze-
nie produkeji finalnej, by roswigzaé
wreszcie problem czeici samiennych,

— O czgdciach zamiennych lepiej
nie méwmy. Wydaje mi sle, Ze spra-
wa lluezows tutaj jest jakodé, a zlo
zaezyna sle juz od produleeii stali..

wédztwach ustala sie, gdzie i kiedy
przetwornie te bedy - budowane.
Wstepne zalozenie przewidujy uru-
chomienie 50 zakladéw do konca
1980 r. i okclo 220 w preysziym
piecioleciu. (m)

WAPNOWANIE
POPRAWIA PLONY

Jak wynika z badani Instytutu U-
prawy, Nawozenia 1 Gleboznaw.
stwa, — 70 proec. gruntéw uzytkowa-
nych rolniczo .powinno byé wapno-
wane, Tymczasem przecietny poziom
zuzyela CaO na 1 ha uzytkéw rol-
nych jest niski i — co gorsza — nie
ma w tej dziedzinle postepu (np. w
1874/75 r. zuzyto érednio na 1 ha
120,8 kg CaO, w 1975/76 r. — 118,68
kg, w 1976/77 — 124,5 kg). Szczegbl.
nie niski jest poziom wapnowania w
gospodarstwach indywidualnych
(102,3 kg w 1975/76 {1 1095 kg w
19767 r.), Zgodnie z zaleceniami a-
grotechnicznymi zuZycie wapna po-

Za  rzadko wusSwiadamiamy - sobie

wizysthie skutki, jakie pociaga ma-

1a trwalodé maszego sprzetu.

Ciggnilt ,Jobn Deere” do kapi-
talnego remontu pracuje 14 tys. mo-
togodzin, nasz — 4 tysigce, a po- re-
moncie czasami tylko tysige mctogo-
dzin,

Mam 350 dtraktorow. Jeden robi
rocznie olwlo 2 tys. motogodzin,
Gdyby przebieg do remontu wyno-
sit choéby 8 tys. motogodzin, to
prosze sobie mpoliczyé, jak =zmniej-
szylaby sie ilo$é napraw, a co za tym
idzle — ile mniej maégibym mieé
ciggnikéw, ludzi do ich obsiugi
i mieszkan dla tych udzi..

Albo kosiarki Z-320. Jestto bubel,
kiory kosztuje 530 tys., a wyblaga-
ne do niego czeéci zamienne dalsze

'200 tys...

— Czy probowal Pan policzyé, ile
»~Glubozyee” kosztuje niska jakosé
sprzetu?

— Nie, czasami lepiej jest mie
wiedzieé. Rzecz zreszta mie tylko w

jalkoded stprzx-;»tu Otoz nie ma’ zesta-

wu maszyn przydainych dla ferm,
Gdyby$my sami mnie projektowali
i nie mieli przyzwoitegoe warsztatu
remontowo-budowlanego, &téry vo-
bi przyczepy objetosciowe, na przy-
ktad, czy beczkowozy do gnojowicy,
nie wiem, jak bym scbie poradzil.
Na . szezescie mie czekaliSmy, az kios
nam zechce sprzedaé taki sprzet.

— Musimy chyba zdawaé sobie
sprawe z tego, ze przemys! maszyn
rolniczych dlugo jeszcze nie zaspo-
koi wszystkich potrzeb...

— Ty bandziej trzeba podejmo-
waé Smiale decyzje, lagodzgce ten
deficyt. Inne vesorty mp. czgsto pro-
dukujg sprzet, ktory doskonale na-
dawalby sie dla wolnictwa. Myéle, Ze
w wielu przypadkach tamiej byloby
zwiekszy¢ juz istniejgeg produkeje,
niz budowaé mowe fabryki c¢d pod-
staw, Przyklady? ,Stalowa Wola”
i ,Fadroma” rcbig ladowarki, kidre
u nas bylyby bardzo uzyteczme, Ale
planujge rozwdj produkeji nie uwz-
glednia sie rclnictwa — bo to jest
inme ministerstwo, Gémictwo ma
szlaméwilki, &tére doskonale moZna
wykorzystaé jako pompy do gnojo-
wicy. Tadma przenosnikéw, kiéra
juz mie nadaje sie w kopalniach, u
mnie mosgtaby stuzy¢ jeszcze przez
wiele lat. Laricuchy z kopaln wednu-
ja ma ziom. s mnie bralkuje ich do
bron. Itd., itd...

winno byé dwukrotnie wyzsze ——
przecietnie na 1 ha 200250 kg.

Przy tym wystepuja w tej dziedzi-
nie wielkie rdznice regionalne. W
kilkunastu wojewddztwach zuzywa
sie Srednio na 1 ha okolo 50 kg CaO.
Np. w woj. czestochowskim, gdzie
wapnowania wymaga 90 proe. gleb.
Sytuacja taka ma miejsce we wszy-
stkich prawie wajewddztwach
wschodnich i w czesci centralnych.
Natomiast w wiekszoSei wojewddztw
zachodnich i w ecze§ci  pélnocnych
stosuje sie nawozZenie wapnem 2zgod-
nie z zaleceniami agrotechniki.

Z przeprowadzonych  poréwnai
wynika, Ze w miare wzrostu zuzycia
CaQ zwigkszaja sie plony rodlin u-
prawnych. Poza tym odpowiedni
poziom wapnowania warunkuje osia-
gnigeie wysoliej efektywmoscl pod-
stawowyeh nawozéw  mineralnych
(NPK). Gdyby udalo sie podnie$é
Srednie zuzycie wapna do200 kg/ha
uzytkéw rolnych, osiagnelibySmy w
indywidualnym rolnictwie, jak obli-
€zono, przyrost samych tylho zbicw
6w zboz o ponad 1,5 min ton. (m)

= Co Pan robi otrzymujac plan we .

{ecz.

wlasnym

nie uwzgledniajacy specyiike gospo- '

darstwa. -Dyskutuje? Mechanicznie
wypelnia polecenia, ¢czy po cichu ke~
ryguje wyiyczne?

-~ Z zasady dyskutujs. Ci, kidrzy
mi dajg dyrekiywy, &z znajg sie na
rolnictwie, wiec na og6! co§ = tego
wyehedzi. Dyrekiorowi PGR moéwi
sie, co ma zrobié. Od fego — jak io
zrobi¢ -— jestem ja. Kiedy zadania
ckreflone s3 niestusznie, zZmuszam
szeféw do dyskusji o sposcbie rea-
lizacji.

W zeszlym roku otrzymalidmy np.
wyseki  wskaimik kukurydzy nfa
ziatnmo — 1970 hektaréw. Bylem te-
mu przeciwany. Krukm'ydza jué od
trzech lat daje nizsze plomy ni¢ zbo-
ze — wyjatlkiem byl ciepty rok 1975,
ktéry rozbudzil nadxrmemv entuz-
jazm dla kukurydzy. Udowodnilem
wiec, ze mawet zakladajac urodzaj,
plan jest zty, bo posiadanym sprze-
tem nie dam rady zebraé tej kuku-
rydzy. Udalo sie utargowaé 700 hek-
tardw,

- Zawsze udaje przekonaé
szefow?

si¢

-— Nie..

-— A jak sie skonczy!o z ta kuku-

rydza?

~— Na ziarno skosilem 280 hekta-
réw. Reszta mnie dojrzala. Gdybym
zamiast kukurydzy posial siedem-
set hektaréw pszenicy, miatbym 3.5
tys. ton zboza, czyli 18 min zl Do
tyeh 18 min dostalbym dalsze 9 min
dotacii do produkeji tmvarowej,
ogdlny wynik bylby o 27 min wyi-
szy, odpis na funduisz premiowy
wynidsiby 6 min. Jesli ja tylko tra-
ce, mniejsza o to. biedny nie jestem.
Ale na tej operacy kazdy w ikombi-
nacie stracit 5 tys. z? a to vobi zig
Rresw,

Tak mabizmiale hisiorie, prawde
mowige, nalezg do rzadkodcl, ale nie
zmienia to fakéu, Ze o pewnych spra-
wach szezegélowyceh powinien decy-
dowaé ten, kio uprawia ziemie i zna
jej mozlivwosci, a nie planista.

— Czy w tej dyskusji z szefami
nie mégt si¢ Pan oprzeé na zalodze?

— Alktywny KSR moégiby wiecsj
zrobié, gdyby plany powsiawaly od-
dolnle. Jednakze rola dyrekeji i rola
KSR nie jest zbyt duza.

— To jak Pan w tej sytuacii poj-
muje swoja role i swoja edpowie-
dzialnesé jako dyrektor kombinatu?

— Szezerze méwiae ~— mie zasia-
nawialem sie mad tym glebiej.. Jesli

USANKCJONOWANE
BARBARZYNSTWO

Brytyjskie pismo rolnicze ,,British
Farmer and Stockbreeder” informu-
je o réznych $rodkach i sposobach,
ktére juz sie stosuje lub bedzie sig
stosowaé do zwalczania ptakow ze-
tujacych na polach i plantacjach. Na
przyk!ad wynaleziono Srodki hamu-
jace reprodulkcje ptakéw. W Sta-
nach ZJednoczonych opryskiwano
detergentami miejsca, gdzie gnie:-
dza sie ptaki, co powodowalo ich
zdychanie — zwlaszeza w czasie zi-

‘mmych nocy. Rozwaza sie réwniez

mozliwoSci stosowania chemxcznych
érodkéw odstraszajgcyeh «(tzw. repe-
lentéw), ktére dla ptakéw sa nie-
smaczne, ale nie szkodzg roslinom.
Na polach jednej ze szkél rolniczych
w Szkoc;u zastosowano siatki prze-
ciw migrujgeym dzikim gesiom ze-
rujacym tu w kwietniu. Na chronio-
nych w ten sposéb polach uzyskano
o 76 proc. wyzsze plony.

Straty wyrzadzane przez ptaki sa

Fot. J. BOLDOK

na przyktad mam 3300 kréw, a plan
kaze zwickszyé stado do 3500, w
zadnyin przypadku tego nie zrobie
nie majac odpowiednich stanowisk.
Chociaz nie wykonam wiedy jedne-
go ze wskaznikow plani..

— Mialby Pan lepszq statystyke.
~— Jak by nie »oylé nie zapominaj-

my, e jesteSmy ma Qpcxlavczyime, a
tutaj istnigje co$, co mozona okredlié

jako kulture gospodaa‘owama w
biezgcym roku, =z preecietng 46
Twintali, w Zjednoczeniu PPGR,

bylismy najiepsi w lkraju...

— No tak, ale wroémy do odpo-
wiedzialnosci dyrekiora...

~~ Sprébuje ma glos myéleé.. U
nas, ﬁnedy dmeku;e sie ludziom za
prace, mowi sie, Zze byla zaangado-
wana, ofiarna, ‘'wytezona. Rzadko
dziekuje sie za prace po prostu do-
brg. Cheiatbym sie dorobié tego, Ze-
by mozna. bylo potwviedzied, Ze pra-
cujemy dobrze.. Za to czuje sie odpo-
wiedzialny, przed tymnd, kidrzy po-
. wplali-mmnie na stanow isko..

Dalej — czuje sie edpowxedzxaﬁmy
za wyniki gospodarstwa...

— Checiaz tak wiele rzeczy nie
od Pana zalezy?

- — Dyrektor, przyimujae swojé
stanowisko, z gbry godzi sie na takg
odpowiedzialnosé.

— To brzmi mobilizujaco, ale

wrdaje si¢c niekonsekwentne.

— Niekonsekwencja zaczyna sie
wiedy, kiedy nie dostaje, nawozdw...
Ale wracajac do sprawy odpgwie-
dzialnofci: Za rezultaly czuje sie od-
powiedZialny takze przed ludimi, 2
ki6érymi pracuje. Bo to, co do nich
nalezy, wykonuja dobrze. A wycho-
dzae w pole w piatek i Swigtek, pray
kazdej pogoduie bez wzgledu na po-
re dnia, gdy frzeba, czesio wrobig
wiecej miz do nich nalezy. I to nie
tylko dlatego, Ze im sie za to placi.
Aby unikngé wielkich stéw, ktérych
nie lu"vbie! powiedzialbym, Ze sg am-
bicjonelnie zwigzani z preedsicbior-
stwem, W rolnictwie, gdzie sranica
oddzielajaca warsziat pracy od tego,
co prywatne, jest z koniecznosci
nieostra, taka wiez emocjonalna by-
wwa znacznie silniejsza niz w prze-
myéle, )

— Bardzo dziekuje za rozmowe.

Roxmawial:
JACEK BOLDOK

nieraz rzeczywiscie bardzo duze. Np.
golebie lesne lubia bardzo koniezy-
ne i zboze, wroble sy groine dla
wschodzgeego zboza, skowronki zja-
daja liscie mtodyeh burakéw cukro-
wych, kosy i drozdy wyrzadzaja
svkody w sadach. Warto jednak za-
stanowié¢ sie jakie straty poniesie
przwoda — a niejeden taki p
kiad juz znamy — gdy pozbawimy
ptaki ich naturalnego pozywienia.

(m)

WELNA SWIN

Naukowcy szkoccy pracujg nad
wyhodowaniem nowej rasy swin, da-
jacveh weing, Dyrektor Instytuiu
Chowu Ziwierzat w Edynburgu sa-
dzi, Ze nie bedziemy na to eczekaé
diuzej niz kilka lat. Jeszeze iedng
zaletg tych zwierzat —  bedgcveh
czyms$ posrednim miedzy owea a
$winig i dajacych dobrg welne i do-
bre migso — ma byé szvbsze niz u
owiec tempo rozrcdu. (m)
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(wykaz wazniejszych pozycji)
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BOBROWSKI 'RYSZARD (prze\wodmczaty KSR
Zakladéw = Mechanicanych ., Bumar-Labedy”,
1 sekretarz ‘KZ PZPR) —
rzadu Robotniczego — Podstawowe ogmwo de-
&;ﬁ%al—gwxqceg Eamod..ie]nmm, wigeej od-

jalnosci = Roxmawial: KRZYSZTOF

KRAUSS

CHELSTOWSKI STANISLAW - Wspélnie

GLOWCZYK JAN. — II Krajowa Konfevencia

"~ PZPR i e
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ANCEREWICZ STEFAN. -~ I mozna pogodzi¢ 46
ANCEREWICZ STEFAN-—: mate dziecko — du
problem ', Wstydi Wy zawod - 48
ANCEREWICZ STEFAN'-= miejsce dla ,Omegi”
— Rozdzial zamKniety?- 52/53
BALCERZAI&-P‘\RADQWSI&A BOZENA -— male
ziecko — duZy problem Svstem pemocy
Z (v:zyJe;l» strony? | pit
BIENIAS STEFAN — Bodaj$ wydaw'al Iesiazki 49
fBOLDOK ‘JACEK — male ‘dziecko — duiy prob-
lem — Pare tak{déw z Mendelssohna... 17

CHRZANOWSKA STEFANIA Ubeszeczmna
vozakmv -— batagan czy metoda? |
DLUGOSZ ZOFIA — male dziecko — duiy prob-
. lem .= Czym karmi¢? - 16
DYBIZBA\ISKI ZDZ1-
SLAW — polemiki — dyskusje — Informa-
tyka bez ziudzen, ale nie ‘bez trudnoSci 24

25

¢zy Konieeznosé? ‘19

D;:ZR ANDRZEJ TADEUSZ BUJAK, LEON SA-

LACKI, JERZY INDRASZKIEWICZ STANI-
SLAW. ZALUBSKI, ZDZISLAW BOGACZ,

JAN SAMP — Jak zmniejszy¢ luke (Dysku-
sja - redakeyina)  Dyskusje opracuwat ALERK- = |
SANDER- JFDBZEJCZAK 25

XR

ILCZUK JANUSZ — polemiki-dyskusje — Infor-
matyka i efekty 22
J. G. — nasz komentarz — Uwo..uc i mllnuro- -
kratyzowaé 23
KAPUSCINSKI PAWEL — Wiejscy emeryci 40
K. K. — Wynalazczoé¢ pracownicza 18

K. K. — W Sejmie — Komitety koniroli spolecz-
nej

KSIELNICKI JERZY — O wyfzua efexly m_oéé
informatyld w zarzadzanin

KUSZKO ANNA — Jesli kios chee..

KUSZKO ANNA — maie dziecho — duiy prob-
lem -~ Na Kwitngcej

KWIEK JOANNA — Historia o nieprzydatnym
Slusarzu

KWIEK JOANNA — male dziecko — duiy prob-
lem — Dokad pojecha¢ z malym dzieckiem

LEJA-NOWINSKA EWA, WIESEAW GEREBR, ED-
MUND KRAJEWSKI, TADEUSZ PYZIO, AN~
DRZEJ CZARNIK, MICHAL CHOJNACKI —
Co hamuje rozwoéj racjonalizacji — Notowati:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

(M. MAK.) — Emeryiury dla rolnikow 18 i

MANKOWSKA MARIA — (Sedzia Okregowego
Sadu Pracy i Ubeuzpieczen Spolecanych w War-
szawie) Za co, ile i jek placié? — Sprawied-
liwod¢ to przede wezystlim obiektywno$é —
Rozmawial: KRZYSZTOF KRAUSS

NALKECZ-JAWECKI ANDRZEJ — male dziecko
— duty problem — Ciuciubabka

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — male dziecko —
duzy problem — Lzej i barwniej z tornxs'trem
na plecach

PECHE TADEUSZ — polemiki-dyskusje -~ Ra-
chunlkowosié¢ a informatyka

PIETKIEWICZ WLODZIMIERZ polemiki-dy~-
skusje — Czy formy musza by¢ zréimicowane?

PISARSKI GRZEGORZ — Aby lud:ziom Zylo sie
lepiej... — Dla mniej zamoZnych

RAJKIEWICZ ANTONI — Problem szeSciu mi-
Londw — Rozmawiala: ANNA KUSZKO

RASZKOWSKI KAZIMIERY (posel na Sejm, prze~
wodniczacy Rady Zakladowej w Pomorskiej
Emalierni i Odlewni w Grudziadzu) — Jaw-
nose i parmerstwn. Rozmavwial: KRZYSZTOF
KRAUSS

REGEL ZANETTA — nwete d:iecko — duiy pro-
blem -- Brak wskainika wyobrazni .

REGEL ZANETTA — male dziecko — duiy pro-
blem — Odstapie kolyske

ROSSET EDWARD — ,Kwestia dobize postawio-

- na jest juz w polowie rozwiazan

ROSSET EDWARD — Wyz nad Palska

SERAFIN KRYSTYNA — Nieobojetni

SOPOCKO ANDRZEJ — Towar. do fiérego tak
bardzo doplacamy

SUROWIK CZESLAW
spoleczne

SUWALA ZDZISEAW (przewcdniczacy Zarzadu
Gloéwnego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Stuzby Zdrowia) Miejsce dla ,,Omegi’ — Dwie
niezbite prawdy

SZUBERT WACLEAW (dyrektor Insiytutu Pracy
i Spraw Socjalnych) — Potrzeba® krytycznej
afirmacji. — Rozmawiata: ANNA KUSZKO

SZYMANSKI KIEJSTUT R. — DwZa i mala ku-
manizacja

WALDEM IGNACY (sekretarz naukowy Instytutu
Psychoneurologicznego w Warszawie) - To

nie walka z wiatrakami -~ Rozmawial: CEZA~
RY WINDORBSKI

— Wielofunictyine osrodki

V. SPOZYCIE
HANDEL, USLUGI

ANCEREWICZ STEFAN — Czy hulnicy me lubig

majonezu

ANCEREWICZ STEFAN -— A moZe by ,na
pyeh”?...

ANCEREWICZ STEFAN — Poszukuje e pvo-
ducenta... .

AN.-J. — Dolary z Iozka i 7 pétmiska
BAGINSKI JACEK - Z klientem pod reke
BIENIAS STEFAN — Wybuch!
BOCZAR KAZIMIERZ - przemysi-hatdel-kiient
— Socjalistyczny czyli prokonsumenclki
BOLDOI\ JACEK — Pozory
BON K - Cxepla w domu
BONCZEWSKI KAZIMIERZ -—
Skok o miliard :

BRYLKA STANISLAW, JERZY CHRYSTOWSKI,
TYMOTEUSZ CIESLICZKO, ROMAN GAR-
BACZEWSKI, JAN GRZESIEK, WOJCIECH
KROK, JOZEF LAZARCZYK, ZDZISLAW
PAWLOWSKI — pr:emysl-handel-hhent —
Sprzet sportewy i turystyczny — jaki i dla ke-
go? (Dyskusja redakeyjna) Dyskusje opraco-
wal: ANDRZEJ. NALECZ-JAWECKI

DABROWSKI JANUSZ Standard,
i struktura spozycia

DABROWSKI JANUSZ —- przemyst-handel-klient
~— W kaizdym razie nie likwidowaé

DABROWSKI JANUSZ — przemyst-handel-klient
- Pokretne rodowody

DABROWSKI JANUSZ — Oblaskawi¢ réwnowage
DLUGOSZ ZOFIA — Szare slowo — bogata tresé

DLUGOSZ ZOFIA — Konsument — 1stota gro-
* madna
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DLUGOSZ ZOFIA — (:umk w pogarduie 38

DLUGOSZ ZOFIA — Targz krajowe — ,Jesiern-78"
— Sila szeZegttow

DLUGOSZ ZOFIA — Poselskie szarie

DOMARADZKI JAN — przemyst- Ibcmdel klient —
Producent bez fabryk

GORNICKA TERESA — Na stolarskim rynku

GRABOWSKI JERZY, JASINSKI ANDRZEJ H
Uslugi pocztowe

GRASZEWICZ HENRYK — Prawo i ekonomia w
rzemiosle

GRZESZCZYK TADEUSZ — Postawy i warunki

HERMAN ANDRZEJ — Studencka spéldzielczosé .
pracy : 2

I R. — przemyst-handel-kKlient — Domowy sprzet
elektroniczny

JACHNIAK WEADYSLAW — Miejsce w Srodku

JANKOWSKI STANISLAW (przewodniczacy War=-
szawskiego Stowarzyszenia Socjalisiycznego
Marketingu) przemyst-handel-klient — Na ta-
‘pecie nowy produki

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
uslhugowego raju?

JUROWSKI JERZY — Oferta z prospektu

JUROWSKI JERZY — Nie tylko ,Polcolor”

47

3

37

31
31

42
47

Seiezka do

awiE 8

JUROWSKI JERZY — Postawié na wzornictwo 14
JUROWSKI JERZY — Turystylka i rynek 24
JUROWSKI JERZY — przemyst-hendel-klient

~ Wzory cudze i wlasne - 51
‘KAPUSCINSKI PAWEER — male dziecko — duzy

problem — To nie cud, lecz ,,Bobo-Frut” 2
KAPUSCINSKI PAWE: — Nasza ,wyborowa” 31
KOWALSKA ALDONA — Kto zna Anne Kubik? = 51

KRAUSS RRZYSZTOF — Gra w ciemno 4

KROL MARCELI — Zarabiaé na turystyce 31
KWIEK JOANNA — Dyskretny urok staryeh mu- -

row 52/53
LISSEWSKA ALICJA — Uciazliwe zakupy 23

MICHALAK JOZEF — Oszczednodé ‘oszezednosel
nie réwna -

NALECZ—JAWI-_:CK;I ANDRZEJ — ,,Gulasz party” §

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Koniec i poeza~
tele dzeczkowyeh kiopotow

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~- Jakoi¢ w gore
i w do?

N.J. — Gieldy postepu technicznego

NALECZ-JAWECEI ANDRZEJ -— przemysi-igi-
del-klient — Ustlugi bez koncepcji

NALECZ-JAWECET ANDRZEJ — Przevicie ,Ve-
e FIE

NARECZ-TAWECKI ANDRZEJ — Koniecznie xz
rozmachem

NAZECZ-JAWECKI ANDRZEJ - Guziki Haliny
Razmierczalk

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ -— Dwa koﬁcc

NARFECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pstrag i karp
z Wody... morskiej

NALECZ-JAWECKI ANDRZET — preemyst-hoi-

del-klient — RzemieSinicze penetracie

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Metody cham-
piona

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — ZmroZona ela-

. stycznosc

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Stu osmiu za

- stolem ] :

NALECZ-JAWECKI . ANDRZEJ — przemyst-han-
del-klient — Kwadratura talerza

OSTASZEWSKI PIOTR — przemyst-handel-klient
Stabosé w biernoSei -~ Rozmawiat: ANDRZEY
NAZECZ-JAWECKI

OSUCHOWSRI JANUSZ — . preemysi-hendel-
-kLlient — Rozmawial: KAZIMIERZ BON-
CZEWSKI 18

PIOTROVWSEKI ELEMENS -~ wolemiki-dyskusje ~
~ Wiodarze rynku — skad sie biora

PK — Kto wykupuje Weﬂel 2 rynku

POPIEL " KAROL tdyrektor naczelny _Predom-
-Polar”) — puemyst-hundel-uzent

praktyce ;i zamyslach — Rozmawial: KAZI-
‘\IIERZ BONCZEWSKI

"POPOWICZ XKRZYSZTOF — priemysl-handel-
~klient — I statas sie ,Masumi’..

RAJCHERT ANDRZET (przewodniczacy Oddzialu
Stowarzyszenia Socjalistycznego Marketingu w
Eodzi) 2 2ycie SSM - Licza sie kontrasty. Roz-
mawiat: ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI -

REGEL ZANETTA — Lultsus posiadania standardu’

REGEL. ZANETTA — Rézne kLlopoty pod Jednym
dachem -

REGEL ZANETTA — pr‘*emys!-hmdel-kheuz
Uwaga: wy\vazam drzwi ofwarte!

REGEL ZANETTA ~— Rynkowi potrzebne esperan-
to

»

45

48

1
18

16
10

—

REGdELhZANTTTA —_— Barak na gomiczych szko-
ac

REGEL ZANETTA - Czy ,,Chelmkowi” spodoba
~ sie ;Teofiléw"? }
REGEL ZANETTA — Rady dla rady 25

REGEL ZANETTA — Obrastanie w autorytet 2

REGEL :ZANETTA: — Od. butéw glowa boli st

REGEL ZANETTA —~— Kiedy szafa zagra? '41‘

REGEL ZANETTA . Taficzy¢ - razem 45 .

REGEL ZANETTA ~— Czekanie na omen 43

REGEL ZANETTA — pf"mys!—handel-k!zen’ -
A jednakodeszli
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REINDL-PALASZEWSKA TERESA ‘— dyrektor
Instytutu . Handlu . Wewnetrznego. i Uslug —
Rozmawm!a‘ ZOFIA. DRUGOSZ 21

RUDNICKI ZBIGNIEW (poset, przewodniczaey
Sejmowej Komisji Handlu Wewnetrznego Dro-
bnej Wytworczoscl i Ustug) — Dlugosé lady —
Rozmawial' ANDRZEJ’ NALECZ-J AWEC!x! ]

“RUTKOWSKI . IRENEUSZ -_ nepertuar ‘nader

zmienny - 42
SACKIEWICZ- DANUTA ~— praemysi-handel-
~klient -~ Posiadacze samochodéw ' 9
SASIN WACELAW —_ Przemysi-hondel-
“klient — Oczyma kontrolerdw spolecmych —
Rozmawiata: ZOFIA DLUGOSZ 18
SEROCZYNSKI ANDRZEJ EDWARD — Jak
stworzyé rynek sztuki - 33
SIKORA MARIAN - ,Winogrona” wprawdzie
zniknely... 16

SIKORA MARIAN -~ Rehabilitacja uzdrowisk 31
SIKORA MARIAN — Chcemy malej a dobrej 47
SKOWRONSKI STANISEAW — Warte rozwijaé

drobny przemyst 19
SOPOCKO ANDRZEJ — Handel w ukladzie go-
© spodarezym . 33
URBAN JERZY — polcmrk{-dyskusye — W ,Ka-
sprowym” najlepsze samopoczucie 14

WISZNIEWSKI EDWARD — Po II Zjeidzie SSM 18

'WISNIEWSKI ANDRZEJ — preemysi-handel-
=klient — Od czego zaleiy powod:enie nowego

produktu . 29
WODECKI WEODZIMIERZ — Wystawn niespel-
nionych nadziei - . 17
WODECKI WEODZIMIERZ -~ Cyirusy piyng £
.wbrzesiadks”? . 51
WRZOSEK WOJCIECH — 'rechn!ka i produkt 9
WYSIECKI HENRYK — Wryetarezy ksigzeczka
czekowa 33
ZARZYCKI MARIAN — A- khenc: placili... 33

ZAWIERUCHA ZYGMUNT —. przemysi-handel-
-klient — Nie chca moich pxenlgdzy — Noto-~
wala: ZANETTA REGEL 18

Z.D. — przemysl-huﬂdel-lchent — Diwiganie pan~
tofla

42
“ZIARKOWSKI STEFAN — (dyrektor naczelny
- Centrali Techniczno-Handlowej Motoryzaci
~Polmozbyt”) — Swiadczenia i oczekiwania —
Rozmawial‘ JERZY DZIECIOLOWSKI . k4
‘ZIELINSKA KRYSTYNA -— Marketing z jesien-
nym listkiem ' 42

ZIELINSKA KRYSTYNA — Bierncié w sklepie 44

V. PLANOWANIE
| ZARZADZANIE

ANDRZEJEWSKI TEODOR — polemiki-dyskusje
— 1T tmatyka a pmblemy uzytkownikow b1

BAR LUDWIK, KAZIMIERZ DOKTOR, WIK-
TOR JASLAN, JAN KNAPIK, JAN MUJ2EL,
JACEK - TROJANEK, JERZY WI!}CKOW—
SKI — Status ~przedsiébiorstwa (Dyskusja
redakeyjna) -Opracowali:—~JOANNA - KWIEK,
JAN GbOWCZYK { ' KAROL SZWARC 16

BAK ROMAN, WIESLAW GABZDYL, JERZY

. NAWROCKI WOJCIECH ~ SITKO, MA-
RIAN’ STARCZEWSKI SZCZEPAN WYRA —
Stawlsa ‘na tworczoéé — Dyskusje opracowali:
ALEKSANDER JEDEZEJCZAK i KAROL
SZWARC 28

‘BIENIEK. zmvon — polemiki-dyskusje — Infor-
matyka -- symptomy stabosci”

BIENKO.ZYGMUNT —. polemiki-dyskusje — In-
‘formatyka w praktyce

BILINSZEE@WACLAW - Analiza wartosci — nowe

10

BOCIAN ANDRZEJ, BAGDAN GLINSKI, JAN
‘MUJ2EL, MARIAN OSTROWSKI, STANI-
SEAW POLACZEK, KRZYSZTOF PORWIT,
ZDZISLAW SADOWSKI STANISEAW U~
PLAWA, JOZEF ZAREMBA — Sztuka pla-
nowaniia (Dyskusja redakcyjna) Opracowali:
ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK i KAROL
SZWARC . 23

CHROSCICKI ZBIGNIEW —_ OtgamzacSa { spe-
cjalnofei 17

DOLCZEWSKI' ROMAN — polmim-dwkua:c -
Ptzedsiebiorstwa .e2y paﬂetwowe organiza-
cje gospodarcze? . 28

GLINSKI BOHDAN — Ranga organizacji 2
GLOWCZYK JAN — (artykut dyskusyjny) — Pla~ .
~ nowanie celowo-problemowe 26
KAPUSTKA ALEKSANDER — Umowy, ktére
nie wiazg 11
KUCZEK TADEUSZ — polemiki-dyskusje — Trey
kierunki informatycznego dziatania 31
MIKIELEWICZ GUSTAW — Mot!iwoéci i warun~
- ki wdrozenia 34
OLSZOWSKI STEFAN — Zadania ekonomistéw —
Konsekwentne: doskonalenie systemu planowa-
nia i zarzadzania (Skrét wystgpienia czlonka
Biura Politycznego, sekretarza KC PZPE) 24
SACZKOWSKI ROMAN — Prawo paradoksu or-
ganizacyjnego 9
STEFANIAK PIOTR — Mistrz i komputer 1

STEFANIAK PIOTR — Struktury organizacyine 46
SURDYKOWSKI JERZY — Informatyka bez zhu-

dzen (artykul dyskusyiny) 15
SZTAJER JAN — polemiki-dyskusje — Informa-

tyka realna 47
SZWEDOWSKI SEAWOMIR — Sterowanie roz-

wojem nauki 17
WINTARSKI MACIEJ — polemiki-dyshkusje —

Zmniejszenie startu 50

VIl. SYS'II'EM FINANSOWO-
EKONOMICZNY

BIEN WITOLD (wmenumster finanséw, prezes Ne-
rodowego Banku Polskiego) - Lepszy rynek

— wigksze, oszczgdnosci — Rozmawial JERZY -

DZIECIOLOWSKI

BOLKOWIAK 1ZABELA — Polityka finansowa w
okresie planu szeScioletniego

BRAJTER LUDWIK — Zmiana systemu — 2zmia~-
na organizacji

’BONCtZtEWSKI KAZIMIERZ — Mieso liczy sig
nettoe -

BUDZISZEWSKI STANISLAW - System budie-

téw terenowych

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Liczenie mleka

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — koszty egzaminujo
But powstaje juz w garbarni

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — koszty egraminuje
— Czas liczony anilang

CHMIELEWSKI ANDRZEJ ~ Klub Jednostel Ini~
cjujacych — Grunt dla nowego systemu

CWIERTNIA RYSZARD, WITOLD DABROWSKI,
MIECZYSEAW GORNIAK, ZDZISEAW GRE-
LA, TADEUSZ HAMUDA, MARIAN MAZUR-
SKI, ZBIGNIEW PRONIEWICZ. ADAM WI~
TAKOWSKI, URSZULA WOJCIECHOWSKA,
ZDZISEAW WOLOCHOWICZ — Miedzy prze-
robem a produkcja dodana — Dyskusje opra-
cowali: TERESA GORNICKA i1 ANDRZEJ
CHMIELEWSKI

DZIURZYNSKI PATRYCY — Ksiegi wieczyste czy
ewidencja gruntdéw

DZWONKOWSKI EDMUND - WskaZnik rentow-
nofei niematerialnych skladnikéw produkeji
dodanej (artykut dyskusyjny)

DYSKUSJA REDAKCYJNA — koszty egzaminujq
— Warunki dobrej roboty - Opracowat:
KRZYSZTOF KRAUSS

FROELICH LECH — koszty egzaminujq — Pan
inkasent przyszedl...

GOLDYN HALINA, GORCZYNSKA ANNA — Bi-
lans w systemie analizy ekonomicznej

GRUSZECKI WIESEAW — taiisze mieszkania —
Wysokie koszty niskich domow

j.d. — Kredyty mieszkaniowe

JI.D. — Mieszkania za gotowke

j.d. — Naklady sobie, badania sobie

jd. — Zyski i straty ,,Orbisu”

j.d. — Kredyty na domki jednorodzinne

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — koszty egzami-
nujq — Nie chea sie przyzna¢ do dwéch mi-
lardéw — nr 2; Kalkulowaé¢ bez podatku —
nr 7; Dwa lata ttuste i rok chudy — nr 16;
Az do stanowiskd pracy - nr 17

KLEWZYC LECH — polemiki-dyskusje — ,Pro-
centnik”

RLEWZYC LECH — Rozliczanie kosztéw produkeji
sprzezonej

KOWAERKOWSKI TADEUSZ — polemiki-dyskusje
«= Nieporozumienia

RRAUSS KRZYSZTOF — Na dwoch plaszezyznach

KRAWCZYXK JAN — polemiki-dyskusje — Od
czego zalezy efektywnosé

K.S. — Zasady systemu w budownictwie

KUMOR ANDRZEJ — polemiki-dyskusje — Jak
placié¢. na budowie

LOCH KRYSTYNA — Jak proyektowac — System
plac po dwoch latach -

MAZURSKI MARIAN — Zmiana systemu ekono-
micznego w budownictwie — Zmierzch ,prze-
robu”

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW (dyrektor
Instytutu Finanséw) — Prace badawcze a
praktyka — Rozmawial: KAROL SZWARC

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ — koszty egzami-
nujq — Braki — uniki' i statystyki — nr 6;
Intuicja nie wystarcza — nr 13; - Toczace sig
zlotéwki — nr 25

OWSIAK STANISEAW -~ Rola budzetu panstwa
PAJESTKA JOZEF — Instrument realizacji celow
spolecznych -~ Rozmawial: KAROL SZWARC

PARADOWSKI STEFAN — Kontrowersje i wspol~
dziatanie

PLICHCINSKI ERWIN — polemiki-dyskusje —
Mechanicznie do mechanizmu

SZWARC KAROL — Zanim zacznie funkcjonowaé

WARUNKI AKTYWIZACJI — Zadania ekonomi-
stdw (Oméwienie dyskusji) -~ Opracowali:
MAREK MISIAK i KAROL SZWARC

WIECZOREK JANUSZ —  koszty egzaminuja —
Lepszy kostium

ZAJCHOWSKI JOZEF — Funkcjonowanie systema
ekonomiczno-finansowego — Jak rozszerzyé
pole wyboru

ZATRUDNIENIE
KWALIFIKACIJE
PLACE

ADAMSKA MIROSLAWA — 2a co, ile 1 jak pla-
¢ié? — W trzeciej i 6smej — to samo

ANCEREWICZ STEFAN -~ Sigganie po cenzus

ANDRYSIAK JERZY, BOLESLAW KUBIS, MA-
RIA SANECKA, 'LUDWIKA SZULC, ANNA
WOICIK (tobomlcy Zaktadow Polam" w Pi-
le) Za co, ile i jak pacié? — Placa sprawiedli-
wa - Notowal: KRZYSZTOF KRAUSS

AK. — 2a co, ile i jak placié? - Pytanie wciaz
aktualne

BEDNARCZYK WELODZIMIERZ — za co, ile
i jok placié? — Rozwigzania placowe a sy-
stem WOG

BERNY MARIA — za co, ile i jok placié? —
Znaczenie awansu poziomego

BIALOBRZESKI HENRYK -~ Oblektywna i su-
biektywna skala awansu

BIENIAS STEFAN — Pozegnanie 2 inkasentem

BIENIAS STEFAN — mnie tylko inwestycje — Le-
plej dwle pelne niz trzy niepelne

BORKOWSKA HALINA — 2¢ co, ile i jok pla-
¢ié? — Pole manewru

VIIl.
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38

36

26

14
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36

24

43
43

11

45

15

11
36

50
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'CHMIELEWSKI ANDRZEY: —  Zeraiiskie ,,Gau-
deamus"

'DABEK 'TADEUSZ — 24 co, ile i jok’ plBCICY

Techniczne § spolecme uwarunkow:

FTRYDRYCHOWICZ ALICJA (dyrektor Wydziaht
Zatrmudnienia i Spraw Socjalnyeh Urzedu Wo-
jewodzkiego w Kaliszu) nie tylko inwesty~
cje - PBariera reeczywista czy pozorna? —
Rozmawial: KRZYSZTOF KRAUSS

GODLEWSKI SZCZEPAN, KAMINSKI HENRYK
(robotnicy Fabryki Obrabiarek Precyryjnych
»Ponar-Pruszkdw”) za co, ile i jak placié? —
Co to znaczy byé wspélgospodarzem - Roz-
mawial: KRZYSZTOF KRAUSS

GORDON JULIAN - polemiki-dyskusje — Za ¢o,
ile i jak placic? — Nie za obecnosé

GORNIAK STEFAN — Komputer nie zatatwi
wyzystkiego

HOLAK ALBIN — Zatrudnienie - place —
normy

JD. — O ksiegowych i biurchkratach

JUNG ALEKSANDER -~ polityka kadrowa —
Uczyé menadzerdw

K.K. — za co, ile i jak placié? — Jeszeze o placy
wiprawiedliwej”

KUCHARCZYK MARIAN (mistrz Warszawskich
zakladow Mechanicznych ,PZL") ze co, ile
i jak placié? — Najwainiejsze by prosto
§ ‘uczciwie., — Rozmawiai: KRZYSZTOF
KRAUSS

KUCZYNSKI ANTONI — pomyka kadrowa —
Wyréznienia w ,,Dolmelu”

KUSZKO ANNA — zz¢ co, ile i jek placié? —
Uciekajacy efekt

KWIEK JOANNA — Pracownik — nie mréwka

LOCH KRYSTYNA — Architekel

LAZARCZYK JOZEF, KAZIMIERA MERLEW-
SKA, ANTONI PARIS, MIROSLAW PA-
RZYRSKI — za co, ile i jak placié? — Pie-

miadze to nie wszystlm (Rozmowa z pracow-
nikami Zakladoéw Sprzetu Technicznego § Tu-

rystycznego w  Legionowie) Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS
LUKASZUK ALEKSANDER -~ Wydajnosé

a place

LUKASZUK ALEKSANDER - za co, ile { jak
placi¢? -~ Moze szczokinski eksperyment?

LUKASZUK ALEKSANDER — za co, ile i jok
placit? — Podstawy wzrostu plac

MAKOWSKI ROMUALD — za co, ile i jak pla-
cié? — Staz, wyksztalcenie & wydajnoi¢ pra-
<y

MAKOWSK! ROMUALD = za co, fle i jok pla-
cié¢? — Co ¥ normami pracy?

MELICH ALOJZY (dyrektor Instytutu Ekonomii
Politycznej Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach, posel na Sejm) za co, ile { jak pla-
cié? — Racjonalnie i sprawiedliwie — Roz~
mawial: KRZYSZTOF KRAUSS

MELICH ALOJZY — za eo, ile i jek placié¢? —
Aktywna rola plac

MOLSKI STANISEAW — Ksiegowi to tei eko-
nomisct — Nie starcza czasu

Nie kazda cena jest dobra — 2a co, ile i jak pla-
cié? — (Rozmowa z pracowmikami Zakladéw
Przemystu Tytoniowego w Radomm) Roma—
wial: KRZYSZTOF KRAUSS

OBREBSKI TADEUSZ — polityke kedrowa —
Innowator — strateg-przedsiebiorca

OCHREMIAK WITOLD — Teclmicy dla etek—
tywnosei

PIECZKA MIECZYSEAW — za o, ile i jak pla-
cié? — Zlikwidowaé prace pozorng

POLANSKA AURELIA ~— 2¢ co, ile { jek pla-
cié? — Aby choieli i mogli dobrze praco-
waé

REYKOWSKI JANUSZ — 2 co, ile 1 jek ple-
ci¢- — Poczucie whasnej wartoSei (artykut dy-
skusyjny)

SNELA ALOJZY — z‘a;:ic obliczaé produkcie do- -

dana w budownic

SOSNOWSKI EDWARD —- polemiki-dyskusje -
Finanse i ksztalcenie zawodowe

STAFINSK! MIROSLAW — ,Wyréwnana” do
éredniej zaloga
SUTKOWSKI FRANCISZER (pracowntk Resor-

towego OsSrodka Badania Wydajnodéci 1 Nor-
mowania Pracy MPM) za co, ile { jak pla-

ci¢ — Przeciw normie — ,Czy sie stoi czy
si¢ lezy.” —— Rozmawial: XRZYSZTOF
KRAUSS

SZOLUCHA MICHAY, ALEKSANDER ~~ Waru-
nek kompetencji

VIEWEGER OSKAR — za co, ile i jek pla-
cié? = W budownictwie po nowemu

WIERZBICKI JANUSZ - opolityka kadrows —
Nikt nie jest anonimowy

INWESTYCIE
BUDOWNICTWO
GOSPODARKA
MIESZKANIOWA

ADAMCZEWSKA-WEJCHERT HANNA —
teczeristwu dobra architekture —
. la: TERESA GORNICKA

ANCEREWICZ STEFAN — Sapital sercem budo-
wany

ANCEREWICZ STEFAN — Perspekirwa popra-
wy

ANC;EIREWICZ STEFAN — Budownictwo sxpi~
ne

BOLDOK JACEK -- Brama zachodnia
BOLDOK JACEK — Gdy nic sie nis dzieje

CHMIELEWSKI ANDRZEY — Kto ma sazcze-
sliwa reke

CHMIELEWSKI ANDRZEJ - Lentex siory
cnx\ggtwwsm ANDRZEJ — Salonowy produ-

IX.

- SPO-
Rormawia~

DABROWSK! JANUSZ — Preesirzefi i plan
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37
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. DZ!EC!OH)WSKI JERZY -~ tanieze mieszka~

na — Wlecej z4 ‘te. same pxen&wdze — nr 14;
— Dlaczego; “koszty - nieustannde. rosng — nv
11; Nie na budownictiie, lecz dla bucdownic~
hva — ar 23

GORNICKA TERESA — Przed mieszkaniowym
1

saczytem
Q‘.ORNICKA TERESA -~ Jad przeciw awariom
GORNICKA TERESA -— Jak Warszawa, to Sta-
Towka

GORNICKA TERESA — rok 1979 — potrzeba.
skutecznego dzielonia — Prawo pierwszenstwa
dla mieszkan

GRUSZECKI WIESEAW — czes mieszitania —
Budowaé nowe, ale dba¢ o istniejace

GRUSZECKI WIESLAW -— Radoimskie inicjaty-
wy mieszkaniowe

22

52/53

GRUSZECKI - WIESLAW — Instalacyina parta-
31

nina )
J.D. — Inwesiycje szczegolnie waine w 1977 r
J.D. ~ Inwestycje szozegélnie waine w 1978 r.
J.D. — Na budowach
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — czas mieszko-
‘nia — Rzeszowska wspinaczka
KANIA WLADYSEAW — Jak projektowaé —
Tanio czy racjonalnie?
KANIA TADEUSZ — Urbanizacja i kultura

KAPUSTKA ALEKSANDER — Zanim ruszy bu-
dowa

KAPUSCINSKI PAWEER, — Ucieczka do przodu

KORZENIEWSKI WEADYSEAW — taisze mie-
szkanie — Wysokie znaczy droisze

KOSTRZEWA ZDZISLAW — Mieszkanie z pro-
bowki —~ Rozmawiala: TERESA GORNICKA

KWIEK JOANNA — Szkola zycia

KWIEK JOANNA — Iluzie i rzeczywistodé ,in-
zynierid”

LEWANDOWSKA ZOFIA — czas mieszkania -——
Co mowi statystyka

LOCH XRYSTYNA — W biurach projektéw —
stabilizacja czterdziestolatkow

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Mieszkanie na
cale zycie?

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kurcz¢ na
poslizgu

OBERSKI JOZEF — tansze mieszkanic — Ra-
chunek czy wskaZniki?

PLAKWICZ STANISLAW — Niechciane osiedle

PLAKWICZ STANISLAW — Brojlery w sacze-
rym polu

T.G. — Mieszkaniowy finisz

TRAWINSKA MARIA — polemiki-dyskusjie —
Tanio ezy racjonalnie

WIECZOREK JANUSZ — taitsze mieszkania —
Lapanie okma

WORLOCHOWICZ ZDZISLAW — Stawka na jed-
norodzinne

ZAGRODZKA DANUTA — Wykonawea dziala
,Na zmeczenie’...

ZARSKI TADEUSZ '~ czas mieszkania — Per-
. spektywy do.roku 1885

" ZARSKI TADEUSZ — Mieszkanie 1977 — Stan-

dard w gore

X. PRZEMYSL

(ajk) — KONMOT'T8

ANTOSIK JAN -—
oszczedzié
BIERNACKI ANTONI, STEFAN FRENKEL — uv—
rektorzy Centrali Surowcow Wlo}uenmcz%
i Skérzanych w Eodzi «— Rozmawiala:
. NETTA REGEL

Ile surowedéw zamierzamy

CHMIELEWSK! ANDRZEJ — HgCdTe = Ko-

smosu
DZIECIOLOWSKI JERZY — Dekada wegla ka-
miennego

DZIOPAX RYSZARD (delegat na II Krajowg
Konferencje PZPR, dyrekior Fabryki Samo-
chod6w Matolitrazowych w Bielsku Biatej) —
Krok w wiek dojrzaly — Rozmawial: KA-
ROL SZWARC

FROELICH LECH — Droga do wielkiej miedzi

FROELICH LECH — ,Czy to moze by¢ polska
szansa"?

FROELICH LECH ~ Cry mniej zawsze znaczy
gome‘]?

moeij)_L!CH LECH — O kolorach' w szarej tona-

i

FROELICH LECH — Oszczedno$¢ na rusziach

FROELICH LECH — Wchodzenie na szczyt

FROELICH LECH — Rwsg wegiel kombajny na
Scianach

FROELICH LECH - W barwach- siarki

GORNICKA TERESA — nie tylko inwesiycje —
Wylacznie dla zawzigtych

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Gdzie rozpiy-
wa sie stal

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Gospodarczy
dziet’ powszedni — Na energetycznym bufo-
Tze

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER!' — Aby Polska
rosla... — Toast za DIAN

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER «- Osiem pro-
cent w Slepej koleinte

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Wszystko za-
czyna sie w hucie
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JEDRZEJCZAX ALEKSANDER -~ Dehka,tesy
trudno dostepne
ALEKSANDER — Swiadectwo '

JEDRZEJCZAK
Azotow

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER - Dziei Odlew-
nike — Skazani na automatyzacje

JD. — 6399 kieliszkéw w oérodku’ sportowyin
KAPUSCINSKI PAWEL — ,Ursusy” na urlopie

KRAXKOWSKI ALEKSANDER — nie tylko inwe-
stycje — Postep w ciasnych ramach

50
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NR

K.8. = Zadamia hutnictwa-w. 1978 roimt 7
KUCZEK TADEUSZ - Rotacja towaréw a zapa-

sy nieprawidlowe 40
KWIEK JOANNA —  Energestyka.. — 49,5 —

Alarm! : 38
KWIEK JOANNA — Energetyka —. Siraty moz-

na zmniejszyé : 38
KWIEK JOANNA — Racje i emocje 4
L.F, — Przy niskich zapasach 28
L.F, — Olkolice ,,Boryni” 43
MALINOWSKI RYSZARD — Kto ma byé adpo-

wiedzialny za czedci zamienne? 36

MILCZAREK MARIA (Minister Administracji,
Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowi-
ska) — Czas mieszkania w roku 1978. Rozma-
wiala: TERESA GORNICKA 1

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — rok 1979 — po-~
trzeba skutecznego dzialania — Cena spraw-

nosei 52/53
PASTWA ROMAN - Strategia oszczedzania 32
PLAK}VIQZ STANISEAW — Czego ,Tarpan” nie

uciggnie 38
PODWYSOCKI TADEUSZ — Wegiel 46
REGEL ZANETTA — WAT gospodarce 42

SKIBICKI KAZIMIERZ — W sprawie diugo-

wiecznofci rzeczy 3
SURDYKOWSKI JERZY — Nie ma zlej ko~

niunictury na dobre statkl 26
SUROWIK CZESLAW - Zaplecze B -+ R

a praktyka ’ 33
WASILEWSKI WALDEMAR -~ Niéstabnacy

blask ,,Czarnych diametn@éw” 18
WASILEWSKI WALDEMAR -~ Energia ziemi

czarnej 49

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ - Czy zaopatirze-
nie materialowe moze byé mniej klopotliwe? 7

ZBIERAJEWSKI JANUSZ -~ Polskie zagle na
oceanach 16

XI. PRZEDSIEBIORSTWO

BOLDOK JACEK -— W co sig bawi¢? 7
BOLDOK JACEK — Przy Marszatkowslkiej 3/5 40
BOLDOK JACEX ~— nie tylko inwestycje — Jak

w wiréwee 42
BORUSZEWSKA STEFANIA - Inzynier w

przedsiebiorstwie ’ 32
DLUGOSZ ZOFIA -- Sztandar jak balsam 26

DZIECIOLOWSKI JERZY — Upychanie kolanem 6
FROELICH LECH — polemiki-dyskusje — Zdej~-

muje kapelusz stojac na glowie 4
FROELICH LECH — Zycie {(,Stomilu”) — zaczy-

na sie po piecdziesigtce 27
FROELICH LECH — Drziefi po rozruchu 30
FROELICH LECH — KSR w ,Zamechu” —

Przegrupowanie sit 32
FROELICH LECH ~ A pompowa¢ trzeba 39
FROELICH LECH — Pojechaé do Cieszyna 46
JEDRZEJCZAK *‘ALEKSANDER - Najblizszy

tvarsztat w Japonii . s
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER «— Mistrz bez

uezniow 35

JEDRZEJCZARK ALEKSANDER -~ Kto zawinil? 39
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Halapacz, Nie-

_syto i inni 49
KAPUSCINSKI PAWEL — Szybszy bieg do
mety ’ 30
KRAUSS KRZYSZTOF — nie tylko inwesty-
cje — Egzamin bez ,poprawki”? 44
KWIEK JOANNA - Cud sie nie zdarzy 7
KWIEK JOANNA - Ludzie uparci 30
KWIEK JOANNA ~ Na piechote i pod gire 48
MAKOWIECKI MARCIN — KSR w Staracho-
wicach 33

MALIK JAN (dyrektor ,Unitra-Tonsil”) zaintere-
sowani odpowiadaje -— Z licencjami bylo
tak 28

MOZEJKO EUGENIUSZ — Laureat ,Pafawag” 24

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Uboczne kon-
to? '

38
RACHTAN PIOTR — To bedzie ladny zaklad, w
ale...
REGEL ZANETTA ~— Na czyfcicieli papieréw
nikt nie czeka 11
SURDYKOWSKI JERZY ~— Tak sie tu milezy,
tak sie tu mowi 9

TARNOWSKI PAWEEL — Budowa z priorytetem? 15
TARNOWSKI PAWEEL - 100-milionowa tona

ropy 31
WASERCZUK JERZY — Kto zawinil? 43
WASILEWSKI WALDEMAR -~ Aby Polske ro-

sta... - Najwyiszy poziom techniki 24
WIECZOREK JANUSZ - Mieé pechal.. 17

Xll. ROLNICTWO
| GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA

BERGER STANISLAW (dziekan Wydzialu Zywie-
nia Czlowieka i Wiejskiego Gospodarstwa Do-
mowego SGGW-AR w Warszawie) — Pierwsza
sztuka ¢winta — Rozmawial: MARCIN MA-

KOWIECKI 38
BOLDOK JACEK - Gdy ciele jest smutme.. 44
BRODZINSKI MARIAN - Chronié¢ ziemig! 19
BRODZINSKI MARIAN G. — Rozwdj eksporin

nasion i sadzeniakéw 36
CZYSZKOWSKA-DABROWSKA JANINA —

Zmierzch kooperacji? 25
DENISIUK JERZY — Bez jecamienia nie ma piwa 8
DENISIUK JERZY — Czym mibeic? 17

DENIUSIK JERZY — Brojlera nie osmukasz. 44

'HARASIMOWICZ ROMUALD (prezes Banku Go- .
spodarki Zywnosclowej) —— Rolnik oszezedza 42
JARUZEI:.SKI ANDRZEJ ~ Maszyny rolnicze po

sczonie X 4
JEDRAS STANISLAW —. Kto ma pszczoly... 25
J.D, — Hodowlane wzrosty i upadki 49
J.D. — Lepiej, ale nie za dobrze 43
j.d. — Koszty napraw gwarancyjnych’ 51
KAPUSCINSKI PAWEL — Mleczna szansa’ 8
KAPUSCINSKI PAWEL — Nawozy ciggng plug? 51
KAPUSCINSKI PAWEI, — Kurze grzede... 10

KAPUSCINSKI PAWEL ~— W gminie po 4 latach 11
KAPUSCINSKI PAWEL — Rozmnazanie masla 14
KAPUSCINSKI PAWEL — Salceson nobilibowany 15
KAPUSCINSKI PAWEL — Helctary w ruchu 17
KAPUSCINSKI PAWEL — Co paiisiwo ma z
drobnych gospodarstw ' 13
KAPUSCINSKI PAWEL — Miedzy Bugiem a Nar-
wig ~ Kréw wiecej -~ mleka mniej 21
KAPUSCINSKI PAWEL — Przetwdrstwo owocow
i warzyw 26
KAPUSCINSKI PAWEL — ,Police”, czyli dlacze-
go musimy byé najszybsi 28
KAPUSCINSKI PAWEL — Wodne progi rolni-
ctwa 29
KAPUSCINSKI PAWEL — Rozbudowa fabryk
zywnosci 31
KAPUSCINSKI PAWEL - Koszt schabowego 32
KAPUSCINSKI PAWEL -~ Rok po przecieciu
westegi- 33
KAPUSCINSKI PAWEL — Gdzie s3 tuczniki 36

KAPUSCINSKI PAWEL — Po podwysice cen
sicupu mlelka — Czy mileczarstwo wykorzysta

szanse? 38
KAPUSCINSKI PAWEL — Senior i trzech ju-
nioréw 39

KAPUSCINSKI PAWEL — Nie samym rolnictwem 43
KAPUSCINSKI PAWEL — Czy tylko rezerwy? 47
KAPUSCINSKI PAWEL — Hodowla za rogatkami 48
KAZMIERCZAK MARIA — Czy wszyscy muszg

sie specjalizowagé . 3
KMIECINSKI TADEUSZ, GUZEWICZ WACLAW

— Ponad przecietnosé 41
KOCZOWSKI FERDYNAND, SUCHTA JERZY —

Gospodarz dozynek 36
KOZLOWSKI SLAWOMIR G. — Gospodarka

zywnoSciowa a rozwdj regionu 7

KUCHARSKI TADEUSZ — Zaglebie paszowe 41
LEOPOLD ANTONI — Dlaczego ziemniak prze-
grywa 23
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Komu ,tropik”? 13
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Klopoty z dojar-

kami : 21
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Nadchodzi skupo-
wy szczyt 35

MAKOWIECKI MARCIN — Przybywa spéidzielni
produkeyinych

MAKOWIECKI MARCIN — W czym rada pomoie

MAKOWIECKI MARCIN — Nowoczesne rolnictwo

- wymaga wyksztalconych kadr 5
MAKOWIECKI MARCIN - Technika ma naszych

polach . 12
MAKOWIECKI MARCIN — Aby bylo nam la-

twiej... 13

M. MAK. — Zadania kélek rolniczych 19

(m) — Zmiany w gospodarce zywnosciowej 22

MAKOWIECKI MARCIN — Cenne i cenione 24

MAI(C]OWIECKI MARCIN - Agrckomplelss ,Su-
ety

MAKOWIECKI MARCIN —

(&)
Gt

Dlaczego brakuje

ziemniakow 26
(m) — Wyasze ceny skupu zywea a7
(m) — 30-lecie spolduielczosei rolniczej 28

MAKOWIECK] MARCIN — Mechanizacja przed
miwami 29

MAKOWIECKI MARCIN — Hodowlane kalkulacje 30
MAKOWIECKI MARCIN — U gospodaizy do-

zynek 31
MAK, M; — ZNIWA. 35
MAKOWIECKI MARCIN — Nie tylko zZboze 37
(m) — Wyisze ceny skupu mileka 37
(Mak.) — Fermy przemystowe 39
(MAK.) — Kto hoduje §winie 43
M. Mak, — I mleko, i migso 44
MAKOWIECKI MARCIN — Sluzba do wszy-

stkiego ' 45
M. Mak. — Mechanizowaé racjonalniej . 46
(mak) — W spoldzielniach produkeyjnych — no-

woczesniej i wydajmiej 47
MAKOWIECKI MARCIN — Coraz trudniej o

mileko 50
MAKOWIECKI MARCIN — Jajko i my 82/53
(mak.) — Woda na wsi 50
(mak) — Pomidorowe klopoly 51

MAKOWSKI ROMUALD - Specjalizacja wsi 51

MAZURKIEWICZ ANTONI — Komputery w rol-
nictwie — po co? Za ile? 16

MICHALEK ZBIGNIEW (dyrektor Kombinatu
Rolncgo ,,Glubezyce”) — Przy kaidej pogo-
dzie... Rozmawial: JACEK BOLDOK 52/53

MIECHURSKI LESZEK — Jaka maka, iaki chleb 17
NOWAK ANTONI — Len w odwirocie, a szkoda 42

P.K. — Zielone zloto 13
PK. — w Sejmie — Zadanie najwazniejsze 15
P.K. — Ogrodnicy przed nowymi zbiorami 26
PK. ‘— Kiedy popsuje si¢ kombajn 36
PK, - Sprezedajemy czy nie sprzedajemy 47
(P.K.) — Gospodarka rolna SKR 43
RACZY WLADYSLAW ~— Przetworstwo blizej
rolnictwa :

NR

STASZYNSKI LUDWIK - Bogactwo do wyko-
rzystania (artykut dyskusyjny_) 21

STACHURSKI WLADYSLAW, GABRIEL WOJ-

CIECH, PRZYGRODZKI WLADYSLAW —
Ziemniaki — Mozliwosei i barlery — Roz-
mawiat: PAWEL KAPUSCINSKI 23

STASZYNSKI LUDWIK — Ceni¢ zyto i owies 35
SZEMBERG ANNA — Jak gospodarujemy ziemia 34
SZEMBERG ANNA — Rezerwy produkcyjne go-

spodarstw malorolnych 40
SNIEZYNSKI KAZIMIERZ M.— Co z ziemnia-
kami 15

TURKOWSKI MICHAL -— Zniwa z rozmachem 34
WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Pszczoly potrzebuja

obroiicéw 4
WODECKI WLODZIMIERZ — Zulawskie lany 6
WOZNICKI KAZIMIERZ — Niech zawarczag m-

maki stalowe... 13
ZIEMNIAKIL 23
ZIOLEK ANIELA — Wyksztalceni gospodaruja

lepiej 30

ZELAZNY WOJCIECH (dyrektor Biura Handlu
Centralnego Zarzadu Ogrodnictwa) — Niech no
tylko truskawki dojrzeiq — Rozmawial: PA-
WEL KAPUSCINSKL 24

Xill. TRANSPORT
I LACZNOSC

BIENIAS STEFAI\_T — Telefoniczna rzeczywistos¢ 35

CHUDEK TERESA — Gminne rodakéw problemy 2
DRZEMCZEWSKI JERZY -~ Plywajace mosty

Baltyku 9
DRZEMCZEWSKI JERZY — ,J6zef Conrad Ko-

rzeniowski® wyszed: w rejs 41
DZIECIOLOWSKI JERZY - Lotnictwo sprowa-

dzi¢ na ziemig 17
FROELICH LECH — Raport z magistrali 37
FROELICH LECH -— Polskie drogi 43

FROELICH LECH — rok 1979 — potrzeba sku-
tecznego dziatania — Jednym jedziemy wago-

nem 51
FRONCZAK KRZYSZTOF — Program ,Wisla"

— Transportowe zwigzki 40
GREMBOWICZ TADEUSZ (dyrektor naczelny Pol-

skich Linii Oceanicznych) — Plywanie przv

zmiennych wiatrach -— Rozmawial: LECH

FROELICH : 38
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER - Koszty zawod- .

noéci 47

KARGER RYSZARD (dyrektor naczelny PZM) —
Polska Zegluga merska, czyli jak utrzymac sie

na fali. Rozmawial: JACEK BOLDOK 10
KOWALCZYK EDWARD — Telefon nie tylko u
soltysa 49

M. MAK — Ile paliwa moze zaoszczedzié ciggnik 16
PLAKWICZ STANISLAW — ,Autobusy rozjez-

dzajg wies“.. 37
SIKORA MARIAN — Trudpe przewozy- 19
SIKORA MARIAN — Poteniat' z’zadyszkg 41
SITKOWSKI ANDRZEJ — Co to znaczy dobra |

droga 45
TARNOWSKI PAWEL — Ciezarowey 30
WODECKI WLODZIMIFRZ -~ Koniec czasu och-

ronnego? 3
WODECKI WEODZIMIERZ — Tranzyt — dziecie

niechciane 13
WODECKI WLODZIMIERZ — Tiok do Angli 41
W.G. — Dzien Transportowca i Drogowca — O

tych, co na szlaku 19
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Aulobusem na

szychte 8

XIV. GOSPODARKA
TERENOWA
| OCHRONA
SRODOWISKA

BOLDOK JACEK — Lyzka dziegciu 5
BOLDOK JACEK -- Slup 20
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Naczelnik z Gar-
wolina . 3
DENISIUK JERZY — Gminna samorzadnosé 5
DZIECIOLOWSK! JERZY — Kaskada Gdémej

Wisly 26
FRONCZAK KRZYSZTOF — Mielizny na Odrze 32
FRONCZAK KRZYSZTOF — program ,Wisla” —

Woda dia rolnictwa 43
FRONCZAK KRZYSZTOF — program ,Wista” —
Rzeka energetyce 45
FRONCZAK KRZYSZTOF — Wtoctawskie do-
Swiadczenia 50
FRONCZAK KRZYSZTOF program ,Wisla® —
Batalia o czysta wode 31
GRUSZECK1 WIESLAW - Szansa miasta Bel~ = -
chatowa 10
JACYNA" IWONA  — Nad woda bez wody 1
JACYNA IWONA — Chata za wsiag czy chata
we wsi 4

JACYNA IWONA — Dobro deficytowe 9

JACYNA IWONA — Odzyskaé Utrate — Same
Scieki — nr 14; Moze teraz otrzymamy odpo-
wied%.., — nr 19; Kolejne programy — nr 34

JACYNA IWONA — Z grabiami na grzyby 45
KRAMER JOZEFA — Dlaczego w regionie 17
KWIEK JOANNA ~— Wizje i konkrety 6
KWIEK JOANNA — Wojewoda - to brzmi

dumnie * . 11
KWIEK JOANNA — Niewinni czarodzieje 45
KWIEK JOANNA -~ zai i odpowiadaje

- Niewinni czarodzieje 51

NR

RAKOWSKI MIECZYSLAW — polemiki-dysku~
- sje ~ Preeciw filozotli rabunku érodowiska .48

RUSAK MARIAN — Wisla — droga wodna 38
SURDYKOWSKI JERZY — Wybér nie wolny od
dramatyzmu - 48

WIECZOREK JANUSZ — Plamy na Baltyku 20
WITOSZYNSKI STANISLAW — ,Celuloza* kon-

tra Srodowisko 25
ZEJER WEADYSEAW — ,OPAM” dla ochrony

Srodowiska 7

XV. SPRAWY
EKONOMISTOW

(ACH) — z dzialalnosci PTE — Ekonomisei z Biur
Projektéw — nr 27; Komunikacja miej
ska == nr 39; Informatyka a procesy decyzyj-
ne — nr 44; Systemy sterowania zapasami
— nr 52/53

CHACZATUROW TIGRAN (czlonek Akademil
Nauk ZSRR, prezes Radzieckiego Stowarzysze-
nia Instytueji BEkonomicznych) Ekonomia wo-
bec problemow wspéleczesnosel — Zycie ciagle
stawia nowe problemy — Rozmawial: E. MO-

ZEJKO 28
E.M. — z dzialalnosci PTE — Marketing w handiu
zagranicanym 42

GAJC WIESLAW — Ksiegowi to tez ekonomisei 2

GOLINOWSKI KAZIMIERZ — sprawy ekonomi-
stdbw — Konferencja ekonomistéw przemysiu

chemicznego 4
GRALA MARIAN — z dziatalnoéci PTE — Blaski

i cienie terenowego kola +30
HAHN EDMUND, HORODENSKI RYSZARD —

z dziatalnoéci PTE — Strategia rozwoju re-

gionow 24
(J.W.) — Procesy innowacyjne w przemysle 29

KAROLCZAK RYSZARD, WILK EUGENIUSZ —
Doskonalenie zatrudnienia i form placowych 24

K.S. — 2 dzialalno$éi PTE — Klub Jednostek

Inicjujacych 6
KUSZKO ANNA — = dzialelnosci PTE — Global-
nie i w kazdej rodzinie 12

LUKASZEWICZ ALEKSANDER (przewodniczacy
Sadu V Konkursu im. Oskara Langego) z dzia-
talnosci PTE — Akcent na innowacje ekono-

miczne — M.M. 26
MISIAK MAREK — 2z dzictalnodci PTE — Grud-
niowe posiedzenie Zarzadu Giléwnego 2

M.M. — z dzialalnosci PTE — Klub Jednostek Ini-
cjujacych — nr 12; Problemy rozwoju przemy- -
stu maszynowego — nr 13; Transport i infor~
matyka — nr 13; Tradycje polskich ekonomi=-
mistow — nr 17; Polityka finansowa a nowy
system ekonomiczny — nr 19; Planowanie
a system ekonomiczno-finansowy w przemysle
chemicznym — nr 213 Planowanie — nr 213
Sylwetki oddzialéw — nr 22; Kola' pod adre-
semstvoich “Wiadz® — nr-27;:Ppogram aktywie

= zacji —-nr 28; Nad programem —-nr 238; Rola
kadr ekonomicznych w systemie funkcjono-
wania gospodarki — nr 31; Przy okraglym sto-
le — nr 32; Ofensywncsé w trudnyeh warun-
kach — nr 32; Bkonomisei w KSR ~- nr 433
Kryteria oceny kadr kierowniczych — nr 45;
Narada kél — nr 46; Aktywizacja kot — nr 48;
Efektywnoéé ryboléwstwa morskiego — nr 50;
Funkcjonowanie gospodarki i samworzad ro-
botniczy — nr 51/52

M.M. — Kola o systemie ekonomiczno-finanso-
wym 24

MALINVAUD EDMOND (Narodowy Instytut Sta-
tystyczny Francii [INSEE]) ekonomia wobec
probleméw wspdlczesnosci — Ekonomia nie' -

E. MOZEJKO 28

jest bezradna — Rozmawial:
M.M. — XVI sesja w przemysle okretowym 29
N.J. — 2z dzialalnosci PTE — Rozwéj usiug 25

OWOSEKUN A. AKINOLA (Nigeryjski Instyiut
Badan Spolecznych i Ekcnomicznych) Ekono-
mia wobec problembéw wspoiczesnosici — Mue
simy broni¢ swoich intereséw —— Rozmawial:

E. Mozejko 28
PACZULA CZESLAW — sprowy ekonomistéw -
Konferencja informatyczna 8

PAJESTKA JOZEF (prezes Polskiego Towarzy-
stwa Bkonomicznego) ekonomia wobec proble-"
mow wspoiczesnosci - Wielkie wyazwania
wspolezesnosei ~— Rozmawial: E. MOZEJKO 28

PLUDOWSK! HENRYK — 2z usuntlno$ei PTE —
Ekonomisei Iubelskie‘j_ Akademid Rolniczej : 27

STANKIEWICZ'ZYGMUNT — 2z dzialalnosci PTE
— Wskazniki dyrektywne i nowy system eko-
nomiczro-finansowy 29

TSURU SHIGETO (prezes Miedzynarodowej Aso-
cjacji Ekonomicznej (IEA), doradca wydawni-
czy ,Asahi Shimbun*) ekonomia wobec proble-
mow wspdlezesnosei — Stan nauk ekonomicz-
nych nie jest' zadowalajgcy — Rozmawial:

E. MOZEJKO : © 28

URQUIDI VICTOR L. (vektor El.Colegio de Mexi-
co) eko i bec problemdw wspilczesno--
fei ~ Trzeei Swiat nie ma autonomii technicze
nej ~— Rozmawial: E, MOZEJKO

W 90 rocznice urodzin prof. EDWARDA LIPIR-
SKIEGO

46

WIZA RAJMUND — W zapleczu naukowo-ba-
dawczym 13

HANDEL
ZAGRANICZNY

AL. (oprac) — Pod reke z ,drugim koszykiem™~ 10

AL. — Warszawe — Belgrad — Pod znakiem ko-
operacji . 24

ANCEREWICZ STEFAN — ,Secura 78+ ‘19

XVL.
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nzmcx,?wwmvmnzyzi—‘ﬁmﬁm; o intere--
DZIECIOLOWSKI, JERZY — Ze .makiem ‘Massey

— Ferguson (kureapmdem;cja wlasn.a &, Angl.h) 4
DZIECIOLOWSKI.. JERZY .— ‘Miedzy. Ba.ngkolmem

@ ‘Dzakartq (1) — Cywxlizuwana dzungla 25,

DZIF;CIOLOWSKI JERZY — M‘Led.y Bangkao-
Kiem.a Dzakartq (2) — Pax\stwo trzech pxecm-

-;!a'bek 36
DZIECIOLOWSKI JERZY — dezy Bangkokiem
a 'Diakartq - (3) — Arclipelag- potencialnych
‘mozliwose] 37
DZIECIOLOWSKI JERZY. —- Miedzy Bangkolkiem
. .a@ Dzakartq (3) — . Fenicjanie’ Wschodu . a8
(EM) —-— Handel Polska - ' ZSRR w roku 1978° 2
E.M, — Hansel:polsko-francuski’ 39

FROELICH. LECII" Fabryka chémicznych fabryk 1
FROELICH LECH — Na ' fostorowym - wybrzeiu

(kox‘espondenc,\a w!asna -4 Maroka) ) 6
FROELICH LECH — Maroko: bhze; niz sie¢ Wy da-
je — (korespondencja wlasna) . 7

FROELICH LECH — 86 dni na poktadzw -m/s wla~

. kmume" (1) — Rzacamy - cumy. i 'szpringi 28

FROELICH Lf:CH - 86 dni na. pokladzie mjs ., Za~
kopane" 2)'— Sztormowa ‘fala, i dewizy . 28

FRDELICH LECH — 86 dnina: poklad-ne m/s. ,Za~
: kopane” @) — Wmtr w: strong. Citlaltepetl: 31

FROELICH LECH — 86 dni na pokladzw mls ,Za-

kopmte" @) - Nafta i Jam 32
FROELICH LECH -— 86 dm nmpokladwe mls ,,Za-
. kapame" ) — Ortodromq ‘do Gdyni. . 38
GORNICKA' TERESA *~ ‘Budownictwo eksporto-
we; proby 2
GORNIC&A 'I'ERESA — Polskxe budewy w 1\1BD
(korespondenc]a wiasha).’ 6

GORNICKA TERESA —'Z- 11psk1ego notatnika 39
GWIAZDA ADAM 4- Woko! drruguego koszyka 5

KALBE JAN — Partner zza Pirenejéw ' 10
\ \NUSZ - (dyrektor Instytutu Koniun-
i 'Ci Rzetelnle podpowiddaé — Roz-

mawiat ANDRZEJ LUBOWSKI . 23

KONXUNKTURA ‘NA SWIECIE' 1 do'19 i-21—51

Loszrmxo RAFAL '~ polemikz-dyskusge — Cay
i rmczywﬁscxe m.terwemc:omm? 30

kRZYWINSKI SLAWIAN — Handel zagraniczny 19
LACHOWSKI TEONARD — \VOG w handlu za-

.granicznym 32
LANIEWSKA BARBARA ' — Targi: xmed.zvmamdo-
- we:a: promoc;a polskiego e‘ksporm . 24

MOZEJKO EUGENIUSZ — Dbalag polsko-amery-
“kapiski — Tworzenie a.umostery zau_fama 2

Mozzmo 'EUGENIUSZ — Polsks’ w Madryeie 17
MOZEJKG EUGENIUSZ —_ Fachowosé na eksport 22
MOZEJKO ‘EUGENIUSZ — Prax:ownty jubileusz w

- Poznaniu ’ 26
MOZEJKO EUGENIUSZ ' — ‘Wspblpraca: Polska-
- -RFN — Cceny'i perspek WY 42
NALE;CZ-JAWECKI ANDRZE;[ — Srednie i ma- .
PERCZYKSKI “MACIEJ "' ‘Wspblézesny ;protek-
~_‘cjonizm ‘a przebudowa: xmg.lzynarudowych sto- o,
" sunkéw gosnodarcz,ych 41

POLSZAKIEWICZ BARBARA — Cyil konlunk-
© turalny w latach. sxedemdzxesxat}ch 20
RANT/ ANEN- PAAVO (dyrektor ds.- Polityki. Han-

. dlu Zagranicznego.w Minhisterstwie Spraw. Za-~

. &ramicznych; leandn) o’ Wulny handel przez

" Baltyk. 17
RYDYGIER WIESLAW — Eonsunkiure na Swiecie
-~ Rynka surowcowe. w1977 roku 3
{STAN) -— Pcczatek’ h:m.ucw ego roku 15
STEFCZYK “JOZEF" — Polska-Szwecje — Mozna
' W‘MJ 16

- WIESEAW —. Handel
niu rowno-

SZYN DLER-GLOW ACKI
zagreniczny 1977 — w poszulsivar

- wa»ga 12
SAYNDLER-GDOWACKI ‘WIESEAW — Handel

) "agmmc*ny 1978 — Trudne: zadama 13
SZYNDLER-GLOWAC};I WIF'.SLAW — Fabrylg

na-eksport.- . .21

SZYNDLER-GLOWACKI WIESEAW — Handel
: pod z:nak;em spotek (Korespondencja z REN) 38

TURONEK JERZY — Wsréd siarkowych'poteg 14
WASTAK WACEAW — Transfer te¢hnolegii a-kira-

i je. rozwuaaace sxq 40
ZALOGA MARIA‘\I — ;Metalexport” na x'ynkach .
swxata 32

GOSPODARKA
KRAJIOW
SOCIALISTYCZNYCH
| SOCJALISTYCZNA
INTEGRACJA
GOSPODARCZA

AL, — BWPG 1977 — Nielatwy:rok 11

XVIL.

AL, — Obroty zagramczne ZSRR! w 1977 roa\u - 19
AL-—Par't.n.efrmlu .27
(AL.) -~ RWPG — Prywatne g,asmdaarsttw-a rolne 44

AL, — ZSRR — Gdy 'tm»dme] 0/ 1udzx . 48

ADA'VIOWICZ MIECLYSL'\W —_ Pohtyka xomaA ’
KPZR 33
BAJBAKOW NIKOLAJ — Perspektywy -wspolpra~
cy radmetﬂ{o-polskae; 9
BONYHADI PETER — Integracja-pionowa W' we- :

glerskim rolnictwie 87 -

BRDULAK JACEK, FRONCZAK | knzysz'ror —

Tramsport kzra;éw RWPG : 30.

CHMIELEWSKA KATARZYNA — 100 lat -’ me-

podleglej Bulgarii’ ! 10,

CHMIELEWSKI ANDRZEJ- — Kazachska ‘tablica
Mendelejewa (lkoresapondencja wiasna z ZSRR)

DETYNA 'ADAM i~ Polskg-— ZSRR — Od wapb6l-
pramy mukowe) do_ kocperacii pradukcyanej

DEBOWSKI ANDRZEJ — Wegry .pu'zez witrqu
) sklepowa

" DURKA BARBARA — RWPG — Brzz@nupwwame

zadan i érodkéw
EM, — Sieganie do rezerw .
EM. — Po rozmowach. premieréw Polski i ZSRR
EM, — Pm‘zedsiqzbiorstwh CSRS eksperymentuja .

EM. — Koreatiska Republika Ludowo-Demokta-
tyczne — U progu sxedmwlantﬂm

EM. — CSRES — .&petyty konsumentéw

EJM_ — Kooperacja pads!gmbglgarska

EM. — Polska-Wegry — Wyzszy poziom wspoi-
pracy. .

EM. — Przemyst maszynowy CSRS

,,Ekonoﬁz’iczeskaja guzieta” — 60 lat w studbie go-
spodarki radzieckiej

FIEDORENKO NIKOLAJ — W wiezi 2 Zyciem
i praktykq .

FIEDORENKO NIKOLAJ.P. — O rrozwoju a)sfe-
mu moédeli. planowania gospodarki narodo-
wej

GORNICKA TERESA — Kaba koeniynuuje dzielo

GOIINICKA TERESA — Miesz:xama po sgsiedzku
— (korespondencja- z NRD)

HUMMEL HEERKE — Doskonalenie planowama
i zarzqdzania w _NRD — 100 kombinatow

jd. — Metody finansowania postepu technicznego:

KONFERENCJA W TALLINNIE — Teoretyczne

problemy efektywnosei, Opracowal: TADEUSZ
SIWEK

EORABLEW A. — Handel zagraniczny Chin
(KS) — Rumunie — Zmiany w systemie 'f-u‘n&s:cj-o-
nowania gospodarisi
(L) — ZSRR — Wyniki 1977 coku
L. — Jugostewic — W poszukiwaniu réwncwagi
(L) — Wegry — Z troska o réwnowage
LEONID BREZNIEW WSPOMINA
LORKE FRIEDEL — Targi Lipskie
LUBOWSKI ANDRZEJ -~ Polska-ZSRR — Szla-
kami kooperacji
LUBOWSKI ANDRZEJ — $wiat — ekonomia —
— polityka — Budowanie m.ufami_a
LUBOWSKI ANDRZEJ — Eldorado za Uralem
LUKANOW ANDREJ (zastepea przewodaiczacego
Rady Ministrow LRB i wspéiprzewodniczacy
Butgarsko-Polskiej Komisji Wspodlpracy Go-
- spodarczej)’ Bulgaeria-Polska — Wspdlne dade-
nia — Rozmawial: KAROL SZWARC
MAKOWIECK]I MARCIN — Nad Dunajem i Cisag
(korespondencja wlasna z Wegier)
MAKOWIECKI MARCIN — Specjalnes¢: produis-
cja zywmnosci

MAKOWIECKI MARCLN — Nad Dunejem i Cisa
Wegierskie rolnictwo (L.orespondencza
wiasna)

|, MOZEJKO EUGENIUSZ —2Rozmewa 6 Hiszpandi'
'l\loZEJKO EUGDNITJSZ — Sofia roku 2000 (l,ore-

spondericia wlasna)
MOZEJKO EUGENIUSZ — §wiat — exkonomia -—
polityka — Wysoki prog EWG
MOZEJKO EUGENIUSZ — Najwaniejsze: o:zuq-
© dzaé (lmrespondencJa \vlasna 2z NRD)

NA LAMACH ,TRUDU’
czystej”’

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kiszdak po
40 latach — (Kcorespondencia wlasna z Tadey-
kistanu)

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Wykwintay
st6t — (korespondencja wlasna z Pragi)

PRZYGONSKA GRAZYNA — Futuro es nuestro
(xorespondencja z Kuby)

— Zalety ..pwdu.’»:cn

S.C. — Wieloletnie programy wspéldzialania

R. SIMONIAN — Ceny §wiatowe: diugofalowe ten-
dencje § nowe zjowiska — Koszty i ceny su-
rowedw mineralnych

SOBCZAK LESZEK — Radziecka energetyka ato-
mowa

STEPNIAK LECHO&.LAW — Status wegierskich
przedsiebiorstiv

SURDYKOWSKI JERZY — Kominy po.vré.d gor —
(torespondencia wilasna z Rumunii) -

S.LWARC KAROL — Bulgarskie rolnictwo — In-
tegracja z przemyslem

SZWARC KAROL ~ Stawka na kombinaty
‘

TOCZEK ZOFIA — Jeszcze jedna specjalnosé
(zorespondencja wiasna z Wegler)

NR:
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43
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31
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35

157
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38
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WODECKI WEODZIMIERZ — Morsisie sprawy -
4

w. Bukareszcie
ZAREBA JANUSZ — Wie$ za Odra

' ZSRR — Parametry zarzadzania

XVlII '

1
18

PROBLEMY KRAIOW

KAPITALISTYCZNYCH

A L. — Oszczedniejsza go:m.da'rka energia
AL, — W krainie Jena- .

AL, — Béstwo na c:qterech fsokach - -

(al) — Michelin — ‘wizgtéwka giganta
@A) —
v na zloto

ADAl}vxsgwlcz MIECZYSLAW — Polityka rolna

AGNELLI GIOVANNI — Europa — Wiochy —
. Fiat” (Rozmowa z prezesem , JFiata”) Roz-
mawiali: JOANNA KUBICKA.I WOJCIECH

KUBICKI

za gramca pisee — Niepreemijajaca mota

20
36

" 37
38

49

41

18

NR‘.‘

CZARRKOWSKI -JAN ‘— O raporcie prof. ‘H. Lin-
nemansa
mstrojbw icen

DZIECIOLOWSKI JERZY - ~ Japonia g’ zewngtrz
© — Jak-oni ‘to mbiq

HOFFMAN' RUDOLF - Skok. were gaza

KAPUSCINSKI PAWEYL —
(korespondencia wiasna z - Austrii)

kOLODZIEI TADEUSZ—-— Tekstylia i eléktronika

KOSZ’I‘IRKO RAFAL ~ Rozwiniete kraje mmaa
©* listyezne — keniutikiura i prognozy

L — I"mncms’kde interesy ' w Aftyce
(L) — Jak Rodezja radzila sobie. z sankejami '

L. — za granicq piszg — Walka o 100 mid dola-
- roéw ’

LEGOMSKA-DWORNIAK EWA — Bilans refor-
my rolnej w Peru
LUBOWSKI ANDRZEJ — Francia we mgle

LUBOWSKI ANDRZEJ — $wiat — ekonomia —
polztuka — Amery'ka i r.o,pa

LUBOWSKI ANDRZEJ — Po szezycie ,,swdemkz”
Lo Z»cemlurﬂ:am1 przy, Jdme poczekad

LUBOWSI\I ANDRZEJ — Przyjemncéé¢ narcdowa
brutto,

LUBOWSKI ANDRZEJ — Japonia — W po-rz:ukn-
wanin nowej -strategii

LUBdOWSKI ANDRZEJ — ZSW — Zastrzyk na-
zie] .

MAKOWIECKI MARCIN — Wieii z salonu

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — O tecrii
zatrudnienia i bezrobocia

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — O ewo-
. luucn \vspéiczesneggo kapitalizmu

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSELAW — O sirui-
turalnych klyvysaah kapm.ahzmu

MIESZCZANKOWSKI 'V{IECZYSLAW — "Prze-
sianki wspélczesnego kryzysu strukiuralnego

MOZEJKO EU’GENIUSZ — Debata enemgetj-czna
w USA. |

MOZEJKO DUGL‘NIUSZ — 160 ty;u:q, gniew-
nych goérnikéw

MOZEJKO EUGENIUSZ — §wiat — ekcuomika —
polityke — Zandarmi Afryki — nr 25; Wy-
buchnie ezy nie wybuchnie? — nr 34; ,ECU”
— Wielka niewiadoma Wspdlnego Rynku —
nr 37

MOZEJKO EUGENIUSZ — Geste sita kongresu

MOZEJKO EUGENIUSZ — Kryzys po szwedzku

MOSTOWY JERZY — Amerykanski deficyt hand-
lowy a krvzys dolara

MOSTOWY JERZY — Kryzys zaz.hodmch stoczni
MOSTOWY JERZY — Demonetyzacja zlota )

MOSTOWY JERZY — Suzat-eko'no«nmﬁ-bobtyua
Kon¥woj w miejsce lokomotywy

P. K. — Energetyka atomowa — nadzieje i chawy
(PK) — Rolnicze emerytnry w

ROWINSKI JANUSZ —
Swiata

innyeh krajach
Syiuacja zywnoSciowa

8. NIKITIN — Ceny Swictowe: dlugofalowe ten-
* dencje i nowe zjewiske — Na kapitalistycz-
nym rynku

SEMKOW JAROSEAW — O jednym aspekeie per-
manentnej inflacji

SOLDACZUK JOZEF — Konamkhira i polityka
ekonomiczna USA
STANOVNIK JANEZ — Zarysy unowego ladu

WAGROWSKA MARIA — Czy RFN slawia'na
weglel?

XIX. RECENZIE |
- OMOWIENIA, INNE

(ACH) — Pamieci Stefana Starzynskiego

(ajk) — Memochodem — Vowe drogi polepgama
jakoéei — nr'T; Wroaby ze strzepk6w — nr 9;
l\osvty w domu ‘wlasnym — nr 11; Upo:lelze-
;18193 i ryayko-— nr 26; JaL. znstalem krowa —nr

ATLAS JANUSZ. — .Kokosowy interes

BOCIAN- ANDRZEJ :— Recenzje-oméwieniea — O

modelach- ekonometryeznych gospodarki nare-
do\vej — or 11; ,,System- planowania” - nr 39 .

BORCZ LESZEK — recen..ge-mnowaen {e — Prable-
my plac -w Polsce

BOZYK PAWEL — recenz zje~omowienia — Socja-
lizm a dobrobyt spoleczny,

BYRSEI BRONISLAW — recenzje-omowienia —
Doprowadzenie w glab

CHMIELEWSKI' ANDRZEJ Mimochodent - —
Wykalaczka- sterowana numerycznie:

CHMIELEWSKI ANDRZ.EJ —-Intéxkosmbs .

DABROWSKI JANUSZ — recenzje-omowienia —
Ksztalt gospodarki — ar 2; .

pABKOWSKI STEFAN ~— ?ecén-Je-omowaenw —_
Ceny nowych wyrobéw — nr $8; Ludzie i
kompulery - nr 42;

EM——Pma

GLINSKI PIOTR — recensje-oméwienia — Han-
del zagraniczny - w' rozwoju-gospedarezym Pol-
ski = nr7; USA.— gospodarka i stosunlu ‘eko-
nomiczne z Polsky — nr 24;; Planowame i ra-
chunel - ekono miczny. w- - handlu zagramm-
Ny = AT
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DRUZYNSKA JADWIGA — ' Naftowa: h\zsta\ﬂxa .
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GO!:.ASZEWSKI - ANDHZET" — fecenzje-ombwie~
wig == Trudna niepodleglode

GRZEDZIELSKI STANISLAW — dyrekior Cen=
trum ‘Badan . Kosmicznych Polckiej Akademii
Wauk -~ Kcsmos znany i nieznany — Rozma-
wial; ANDRZEJ CHMIELEWSKI

GUCWA EWA, KULOWA MALGORZATA — re-
cenzje-omiwienia — Planowanie a polityka go-
spodareza ‘We Francii

J. B.— KONKURS

JAGIELSKI l\IAREK — recenzje — omdwienia
— Rynek, iztug w u;ecm przestrzennym

JOAWIAK ANDRZEJ (dyxektor PP ', Estrada

’ Lodzka") — Cieski zywot lekkiej muzy —
Rozmawxa! STEFAN ANCEREWICZ

JUR. ~ Mimochodem — Na bogato — nr 10;

- Serwis.na aut — nr 21; Sg sprawy — nr 28;
Ekspres’ z przeceny — nr 29; Na zdrowle' —
nr 29; Literatura faktu — nr 49,

JUJA TADEUSZ — recenzje-omodwienia — Roz~
woj Polski w warunkach integracii sccjalisty-
czmej

(K) — recenzie-oméwienia ~— Problemy konsumpe
cji-—~ nr 5; Dzielo ekonomicine Strumilina —
. nr B Do;:.onaleme mechanizmu ekonomiczne=
go — NT "6

(K. P) ‘recenzje — oméwienia — Zasady funxc;ono-

wania gospodarki — nr 46; Gospcdarka swiato-
wa ipolski handel — nr 44,

K. S.. = recenzje-omowienic — Problemy rynku
— nr12; Najwazniejszy cel: poprawa elekiyw-
nosei — nr 13; System WOG i inwestycje
— nr 36; ,,Teoria' integracji. socjalistycznej” —
nr 40; Zarzadzanie przedsiebiorstwami — nr 41;

K. S. — Prasa

(ks) — Recenzje-omowienic — Modele nakfadéw
i wyaikéw

(K. S.) — Mechanizm' wewneirznie zgodny

KANTON. MARIAN — recenzje-omoéwieniys —
~Strukiura  gospodarki Polski w lalach
1966—1975”

KORNACKI GABRI“L — recen,;e-omowzema —
Jakoi¢ pracy i warunkow Zyecia

KORSAK ROBILRT — recenzje-omdéwienia — Fi-
nansowe metody ksztaltowania decyzji

EORONA BARBARA, ULATOWSKA IRENA — re-
cenzje-oméwienia — WOG w handlu zagrani-
cznym

KOTARSKI ANDRZEJ -~ mimochodem — Jak ga-
stronomia walezy 2 allzoholizmem

RUSZXO EUGENIUSZ — recenzje-omowienia —
Teksty godne nie tylke przypomnienia

MAKOWIECKI AARCIN — recenzje — omowie-
nig — ,Analiza dziatalnosci systemow ekono-
thicznych”

MACIEJEWSKI WOJCIECH — recenzie — cimé=
wienia — ,Analiza dzialainosci systemdw e-

. konomicznych”
Mag. — me:mochodem — Remonly zmasowane

mimochiodem ~— Na skarge do pana

. Boga?

MAKOWIECRI MARCIN — recenzje — ohiouwie~
nia — Roinictwo — rynek — riwnowaga —
ar 23; Ani slowa o reformie — nr 30:

MAZUR JOLANTA ~— Ustugi w handlu zagrani-

MOZEJEO EUGENIUSZ — recenzjc-omowienia —
Walutm\"e podstawy integracji

.ORA.OWSI&I MIROSEAW: — recen:je-cimoitienia =
Kryzys energelyezny: mit czy rzeczywisicsc

OTTO JOANNA — recen"ye-o‘mowxema — Syia-
acja mle.s.a}:amo“a w latach 10181974

P. K. — mimochcdem — Smauh mamfes»uja cie-
:t.er — nr 19; PoZegnanie z mleczarkg — nr 42

P K. — vecenzje-omowienic — Netody finanso-
svania inwestyejl

POZNANSKI KAZIMIERZ — Bad

nia
POZNANSKI KAZIMIERZ — recenzje-cimowicnia
G — Bodz_ce i hamulee dzfatalnodsi mno\\acvmej

REGEL ZANETTA — ininochodein — Swiadomosé
1w zarekawkach — nr 27; Sposcbh na satysiakejg
— 1ir :33; Marzy mi sie nagosé 52'58

S C.~— Pra“a

S. Z.

SADYBA — mimochodem — Prosha’ o usmiech
© prezesa — nr 8; Gdzie jest bohater — nr 5:
Szelesi —.nr 16; Zebranie — nr 24: Drzwi do
dasu —. nr 41; Rozsar_nv kompromis — nr 50;

Wiréd - serdecznych prz\mcxd -_ nr 31;.

ania — wdroze-

—_ 1mmochodem -— Czeha]ag na komisje

STAN — mimochodem — Czterdziesci lat minglo..,
— nr 17; Bardzo sie pali, czy tylko troche?..
C—.nr 33; Sposobem. sposobem  — nie s:ia
—nar 34' Interesowne dzieci — nr 46;

" SURDYKOWSKI JERZY - - mimochodem —
Forma i ireS¢ —. nr 1; Poznaj z bliska urok
SkarZyska — nr 6 Nadzera w grypie — nr 10;
Intencjonalna metoda oceny nickomoelencii -
nr.12; Dialektyka filira i komma = nr20: Disw
Tlogi o kieszeni iach = nr 29 Romputerek 1 aus
th <+ nr 40; MenadZeria — ur47;

* SURDYROWSKI] JERZY. — Smuga cienia 32

SZELINSKA *ZOFI& — -A‘ei:é‘niji'-oméwien:'a .-
Dynamika aspiracii” — nr 31; Kierowniku. ju-
ki jested? -Czyli rzecz o konfl Ytach — ar 35

SWITALSKI ‘'WLADYSLAW — reccm)e-omomc-
tia —~ Programowaé preemysl

WITER J AI\UB —_ rew‘z.Je—ommmewa — Ceny
-dla dostaweow — nr 23: Niesprawnosci organi-
) /ac”ne, przejawy i pracvg,ny — nr 30:

WISZNIEWSKI EDWARD — recenzje-omowienia
. ~—Wielkie Organizacie Go:oolarcze w handlu
wewngtrznym

" WOJT ALBERT — Szkolna Znajomosé

ZIELINSKI JAN — nce)ue-omou.wwa — Pol-
ska w RWPG
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“rok 1979 ‘——_ potrzeba skutecznego dzialania

Wartoi¢ masyn i sprzetu uiy-
wanych. w .naszym  rolnictwie
wynosi okolo  DWUSTU MILIAR-
DOW ZLOTYCH. ‘Maszyny rolni-
cze pracujq w- cieikich warun-
kach el(sploutucnnych Drugq
spacyhcmq cechq . el(splouiaql
maszyn ' rolniczych  jest krétki
okres ich uiytkowania. ,,Bizony”
potrzebne sq do prac iniwnych
=~ zatem na okres tylko kilku ty-
godm w roku. Prrez krétki okres
pracujq bardio intensywnie, - by
potem miesiqcami czekaé na ko-
lejng kampanie.

Wszelkie maszyny maja ten feler, Ze sig psujg..

przypadku maszyn rolniczych

(w przeciwienstwie do np. o-

brabiarek w fabrykach pracu-
jacych przez okragly rok) jest duzo
czasu na przygoiewanie ich (remwon-
ty kapitalne i $rednie, konserwacja)
do owej wytezonej pracy. Jedno-
czeSnie w tirakcie samej kampanii
wszelkie awarie musza byé usuwane
w iscie btyskawicznym tempie.

Dobre przygolowanie sprzetu do
kampanii uzaleznione jest od jakosci
remontéw, a przede wszystkim ja-
kosci zamontowanych czesci zamien-
nych. Rowniez owe bivskawiczne na-
prawy w okresie eksploatacyjnym
uzaleznione sa od czedci zamiennych
{fizycznego ich posxadama') oraz od
sprawnosci serwisu.

Czesci zamienne decydujg — prak-
tycznie: rzecz bhiorac — o sprawosci
calego parku maszyn rolniczych. Zu-
Zywa sie ich bardzo.duzo —.rocznie
ZR ok. 22—24 mxhardy ztotych..,

l’o kampcmii

Kampatiie agrotechniczne w1978
roku, podobnie jak w 1877 roku prze~
biegaly  w bardzo niekorzysitnych
warunkach atmosferycznych, Deszcz
padat i padal. Grzaskie gleby utru-
dnialy prace ciezkiego sprzetu rolni-
czego. Ponadto zboZe bylo mokre i
czesto wylegle, Nie mozna byio nor-
malnie suszy¢ ziarna'i zielonek. Duzo
kiopotéw nastreczal zbioér slomy po’
kombajnach. Psuty sxq wige maszyny
dosé czesto.

Zjednoczenia Technicznej ‘Obstigi
Rolnictwa sporzadzity zestawienia a-
warii usunietych przez TOR — nie

PRAWO

DOKONCZENIE ZE STR.-1

calym procesie budowy. I chyba jest
w tym sporo racji. Nie dasie bowiem
przy stosowanych obecnié metodach
wykonawczych bezkarnie  zmieniaé
porzgdku beohnologiruzmego budowy.
Opbinienia w pierwszej fazie powsta-
wania osiedla - dezorgamizuja fazy
péiniejsze, Utrudniajg z calg pewno-
§c1a egzekwowanie odpovémedaalno-
$ci i stawianie wymagan wykonaw-
com mieszkan. Trudno je nadal wy-
egzekwowaé. Napieciami -wyttuma-
czyé mozna® wszystko, Nisks jakoéé
robét, 7 niekompletnie 'przekazywane
do uiytku zespoly urbanistycane, do-
puszezenie do naszych. mieszkan wy-
robéw i materiatéw nie, snelmam-
cyeh funkejl uzyilowes,

Powstaje jednak pytanie, " czy z
Ironstrukeji planu . roz.luz.majacego
na-rm:cxa inwestycyjne wynika ‘réw=
niez pempe'k'tywa wyelimimnowania
tych napieé w budownictwie: miesz=
l*anior\wm na’ terénie calego k'raju?
Gz.y mozna Mczyé na to, ze rozpocvy—
najgey sie wlasnie wzdzml zlecen
inwestycyjnyeh na wvok prayszly
przebiega¢ bedzie: we . wszystkich
wojewaddztwach w warundkach pelne-
go dostatku potenc)azhu budowlane-
80? Wydaje' sie, Ze talsi - opiymizm
bylby przedwezesny. Rachunki. zaz-
wyczaj latwiej uzgodmé w..ujeciach
globalnych Przy; plzy'mxapce ich' do
realibw zycia zaczynaja ujawniac sie
najrézniejsze ‘komplikacje. : Splobu]-
my przyjrzet tm sie sieco blizef. .

Wraz z obnizeniers | poziomu . na-
kladéw na inwestycie przewiduje sie
réwniez zmnieiszenie potencjaiu wy-
konawezego budownictwa' do pozio-
mu ‘uzasadnionego 1)0:%1‘2,61)3&1’11 plani.
Wiadomio mec -Ze kloq;omw Z mad-

liczae w tym napraw dokonanych
przez jednostki PPGR, SKR, RSP,
sSamopomocy Chilopskiej” oraz rze-
mieslnikow. W kampanii 1978 roku
nastapilo ogdiem 80.240 awarii.

Bardzo interesujacy jest uklad
najwazniejszych przyczyn powsta-
iych awarii. Najwiecej bylo defel-
tow z powodu jakoSci czeci i zespo-
16w — ponad 26 100. Dla przykladu
defekty w kombajnach ,Bizon” wy-
gladaty m. in. nastepujaco. Uszka-
dzanie sig loZysk samosmarnych. ty-
pu 2RS, przecieki w ukladzie hydra-
uhcznym, pekanie osi satelitéw, zbyt
szybkie zuzywanie sie két i zebéw
w skrzyni przekladniowej.

‘W dalszej kolejnosci awarie sprze~
tu rolniczego powodowane byiy: nie-
wiasciwa eksploatacjy i obsiugg —
22.360; wadami konstrukcyjnymi ma-
szyn — 5520 oraz sama jakoScia na-
praw — 3390.

Duze maszyny, skomplikowane te-
chnicznie iwykonujace cigzka prace,
narazone sa na duza ilos¢ defekidw.
Przykladem jest kombajn zboZowy
.,Bizon”, W 1978 roku ‘pracowalo
19.500 ,,.Bizon6w”. W trakcie kampa-
nii zgloszono az 58.000 awarii, czyli

$rednio trzy na jeden kombajn. Do-.

dajmy, ze az w 1316 przypadkach nie
usunieto defektu w ciagu doby od
powstania awarii.

W my$l obowigzujacych ustalen
wszelkie defekty maszyn rolniczych
powinny byé usuwane w ciggu 24
godzin. Niestety okres ten czesto byt
przekraczany. Jedna 2z powazniej-
szych przyczyn byt wlaénie brak cze-
$ci zamiennych w ogdéle lub ich nie-
wlasciwe rozmieszczenie terenowe.

Fot. CAF

Doéé wspomnieé, ze samochody po~
gotowia technicznego TOR przeje-
chaty ogdlem 9,3 miliona kilometrow,
a z tego po czeSci zamienne — 3,6
min km. Te wedréwki po czesci za-
mienne byly w 1978 roku diuzsze az
o 38 proc. niz w 1977 roku.

Aby. kampanie agrotechniczne
przebiegaly sprawnie, bardzo duio
wysitku wlozyla Centrala Handlowa
Sprzetu Rolniczego ,Agroma” — dy-

strybutor czeSci zamiennych do ma- -

szyn rolniczych. Operatywnosé (przy
wystepujacych brakach czeSei za-
miennych) wykazaly Fabryka Ma-
szyn Zniwnych w Plocku oraz Wy-
twornia Silnikéw Wysokopreznych w
Andrychowie, ktore na kazdy.sygnat
shuzby dyspozytorskiej podejmowaly
natychmiastowe dzizlania w sprawie
dostawy brakujacych czelei.
Wyréiniajge te firmy, zwréémy je~
dnak uwage na fakt, 2ze mimo

. wszystko byla to szalpanina Wska-~

Zniki awaryjnogei byly duze, a po-

.nadto.zbyt: wysoki-by¥ progent. awarii

nie--usunigtych w ciagu, 24 :godzin.
Ten ostatni wskaznik wynosit odpo-
wiednio dla ,,Bizonoéw”— 2,2 proc.,
kombajn6éw ziemniaczanych Z-644
»Anna” — 72 proc., kombajnéw bu-
m(.zany(.h 7-413 Neptun” — 5,6.
proc., kombajnéw ziemniaczanych
E-667 — 12,5 proc., pras zbierajacych
— 8,9 proc., a dla kombajnoéw ,,Rx-
vierre Casalis” — 21 proc.

Czesci zamienne

W 1978 roku rolnictwo otrzymato
z dostaw krajowych i zagranicznych
cze$ci zamiennych do ciggnikow,

PIERWSZENSTWA

miarem sit budowlanych i wyrywa-
niem sobie robét 'z rak mnie bedzie,
Teoretycznie mie powinno byé oczy-
widcie réwmiez kiopotéw z miedobo-
rami moey wytworczych wykonaw-
stwa. Mozna sie spodziewaéd, Ze po
raz pierwszy od wielu lat roczne pla-
ny przedsiebiorstw nie heda obcig-
wone {zw. ,przewieszkami”, ezyli Zle~
ceniami inwestycyjnymi, mie maja-
cymi pokrycia w . mozliwodciach
produkeyjnyech. Nawiasem “méwiac,
Jprzewieszki” te mialy wiele nega-~
tywnych skutkéw. Pozostawialy bo-
wiem one wykonawcey pewng swol

de wyboru w podejmowaniu najko-
rzystniejszych dla miego rob6t. Jest
to jedna z przyczyn poSlizgéw w in-
westycjach komunalnych, ktére w
budownictwie nie ciesza sie zbytnig
popularnofeig,. W kazdym vazie w
zestawieniu 2z  cleceniami, kibre
obwierajg droge na pxzemys&mve pla-
ce budowy pnz,egryrwa]a konkurencje
zdecydowa'me.

Zmmniejszone naklady mna roboty
budowlano-montazowe s3 jednalk, a
px‘zymajmme] powinny byé zbilan-
sowane w pelni z potrzebami inwe-~
styeyinymi, Zmmiejszenia te doty-
czg oczywiscie przedsiebiovstw bu-
downietwa przemysltowego. Sprawa
niezwylsle istotng jest jednak samo
nrzejécie na ten weaszy front robdt,

Budownictwo przemystowe koncen--

toizje ‘wysolso kwalifikowana kadre i
sprawny aparat zarzadzania. Chodzi
wiee o to, aby potencjal ten zostal
ramona-lnie zagospodarowany W no-
we] sytuacii, Przystosowany modli-
wie nanpe)me] do strukturalnych
przeobx azel w inwestyciach. Miedzy
innymi; aby w wiekszym niz dotych-
czas stopnin - wiaczony zostal w re-
alizacje programu mieszkaniowego.
Nie mozna oczywiécie pomijaé ba-
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rier specjalizacyjnych miedzy wy-
konawcami z przemystu i budowni-
ctwa ogélnego, ale tez nienalezy ich
nadmiernie fetyszZyzowaé., Jest wiele
obiektinw, szozegblnie w budowni-
ctwie towarzyszacym, komunalnym,
z lstérymi sa w stanie uporaé sig ma-
wet wysoko specjalizowani wyko-
nawey przemystowi. A @ praktyfku
ostatnich lat wiadomo, Ze rowniez
pezejete przez nich budynki miesz-
kalne byly mie gorzej wykonywane
niz te, ktdre budowaly przedsiebior-

stwa o ogolnej specjalizacii.

Stawku na sprawdzonych

'la"«ne przemieszezenie mxedzy bu-
dowaiclwem przemyslowym i ogdl-
nym wydaje sie byé wiec w duzym
stopniu realne. Gléwng ofoliczno-
Scia, ktora skomplikuje ten proces
Jes-t geograficzne rozmieszczenie po-
tencjalu wytwoérczego budownictwa.
Potrzeby wynikajace z planu kom-
pleksit mieszkaniowego nie zawsze
pokrywaja sie z  rozmieszezeniem
pmedsiqbwrsr‘w budowlanyeh. Prze-
sunigela zas mu;dzy terenami mnad-
wyttko«wymi i ' deficytowymi bedg
mogly byé w prakiyce realizowane
W ograniczonym zakresie., Chodby z
tego wagledu, Ze wladnie na terenach
deficytowych opéinienia w oddawa=
niu mieszkan s3. szczegdlnie dotkli-
‘we. Budownictwo mieszikaniowe nie
dysponuje réwniei z reguly waple-
czem hotelowym, ktére ~mogloby
przezmaczyé dla '\vykonawmdw z in-
nych wojewédztw.” W' stolicy na
przyk!avd pongd 70 proe, zatrudnio-
nych. w'  przedsiebiorstwach ZB
pWarszawa” to luduie dojezdzajacy
lub’ desvozeni codziennie do pracy, i

to z odleglosei - kilkudziesieciu- kilo- -

przyczep, maszyn rolniczych oraz in-
niego sprzetu o wartodei ok, 22 mid
zlotych. Sklada sie na to okoto 80
tysiecy pozycii, z czego okolo 28 ty-
siecy pozyeji pochodzi z importu. Do~
dajmy- dla poréwmania, Ze w. 1978
roku rolnictwo otrzymato sprzetu fi-
nalnego za okolo. 31,5 mld ziotych.

‘W br. wzrost dostaw czeScli za-
miennych wynosit 7 proc. Szczegdlna
uwaga zwroécona zostala na dostawe
czebei zamiennych do podstawowych
maszyn rolniczych majgeych decydu~
jacy wplyw na sprawne przeprowa-
dzenie zbioru ziemioplodéw. Ten
wzrost dostaw ‘czesci dotyczyt glow-
nie: ciggnikéw kotowych — 13 proc.,
maszyn uprawowych — <13 proc,
kombajnéw zbozowych -— 30 proc.,
maszyn do zbioru okopowych. — 8
“broc,, nawozenia — 18 proc., ochrony
i pielqgnacjx roélin — 22 proc,, ho-
dowli i przygotowania pasz — 11
proc.

- Dl ztagodzenia wystqpujqcych
niedoboréw czesici zamiennych — o=
swiadcza dyrektor handlowy, ,,Agro-

my”, mgr inz. MIECZYSEAW GA-

‘WRONSKI — przemyst' ciqgnikowy,
maszyn rolniczych oraz przemysty
maszynowy i chemiczny, jak réwniez
aparat handlu podejmowaly w 1978
roku operatywne dzialunie majoce
‘na celu poprawe sytuacji w -asorty-
mentach szczegblnie trudnych. Do-
tyczyto to miedzy innymi tarficuchéw
»Galle” 4 kelibrowanych, elemen-
6w gumowych i aparatury paliwo-
wej. Dzieki temu niedobory w nie-
ktérych asortymentach zostaly' 2te-

ale jednek ‘w ych wy-
stepowulo miepetne pokrycie potrzeb
rolnictwae.

" Niedobory dotyczyly szczegélnie:
ogumienia do ciggnikéw i przyczep
mlmczych, akumulatoréw do ciggni-
koéw i maszyn samobieznych, apara-
tury paliwowej do silnikéw wyso-
kopreznych, waléw korbowych i blo~
kow cylindrowyeh do ., Ursusow”
oraz elementéw 1 zespoléw hydrau-
liki silowej. Niezadowalajaca ‘- byla
rowniez realizacja dostaw czesei za-
miennych do sprzetu importowanego,
a szczegblnie do kosiarek rotacyj~
nych, sieczkari polowych i przyczep
samozbierajacych.

Jest oczywiste, Ze pozytek z ja-
kiejkolwiek maszyny jest zaden, gdy
nie mozna jej naprawié. Intensywny
wzrost dostaw maszyn (wyrdb final-
ny) mija sie z celem, jesli jego Sla-
dern nie idzie wzrost dostaw czesei
zamiennych umozliwiajacych szybka
naprawe.

‘W zaloZeniach planu na 1979 rok
przyjeto wiec dwukrotnie wiekszy
wzrost dostaw ezeSci zamiennych (6,5
proc.) niz dostaw sprzetu finalnego
(3,2 proc.) w stosunku do 1978 roku.

W ilosciach bezwzglednyeh rolnic-

‘two otrzyma czSci zamienne za-co
.najmniej 23,5 mld zlotych.

wAZLo~
ma” spodziewa sie Ze ofrzyma jed-
nak czsci za 24 mild zl.

— Przy ustalaniu planu produkeji
% dostew — stwierdza glowny Cyspo-
zytor d.s. czeSci zamiennych ,,Agro-
my”, LUCJAN JEDRZEJCZAK ~—
zwrodcono szezegblng uwage na czedei
do: ciagnikow, zwlaszeze cieikich tals
2 dostew krajowych, jek i z impor-
tu; kombajnow ,,Bizon”, ktérych li-
czba w eksploatecji wzrosnie o 20
prac.; maszyn do zbioru pasz i zie-
lonelk: (silosokombejny i kosiarki ro-
tacyjne); kombajnow do zbioru zie-
mnickow { burakéw. Wzrost dostaw
w tych grupach maszyn bedzie wy-

nosil  okolo Io—- 0 p?oc.; a . ngwet
wiecej.

Wspommgmy tez o rozwijaniu re-:
generacji czeSci zamiennych, W 1978
roku uzyskaja uzytkownicy czefei:
zamienne regenerowane o wartosci
1,8 mid =i, co odpowiada nowym cze-.
Sciom o wmtoam okoto 3 mild zto-
tych.

— Z maszej strony — dodaje dy-
relctor Mieczystaw Gawronski — be-~
d'nemu dazyé do dals..ego zwigksze=
nie operatywnaosci naszej sieci hans
dlowej. Miedzy. innymi sturaé sig be-
dziemy skoncentrowaé zapasy w
magazynach ,,Agromy orIY jedno-
czesnym zmniejszeniu zapesow (nad-
miernych & rozdrobnionych) czesci
~am1e1mych u odbiorcéw,

Kombajny i kosiarki

Dwa sa glowne zadania dla prze-
mystu, uzytkownikéw sprzetu i han-
dlu w 1979 roku. Zapewnienie do-
staw czedci dla kombajnéw zbhoZo-
wych oraz kosiarek rotacyjnych.

Po kampanii 1978 roku z 22 tysiecy
kombajnéw zbozowych az 17.000 mu-
si bezapelacyjnie przej§¢ naprawy
Srednie i gt6wne. Z tego az 1800 ,,Bi~
zonow” nadaje sie do rozebrania na
tzw. czynniki pierwsze i gruntowne-
go remontu. Dodajmy, ze w 1977 ro-
ku do napraw giléwnych skierowano
1250 kombajnéw zbozowych.

O iloSciach tych dowiedziano sie
z obowiazkowych przegladdéw i we-
ryfikacji sprzetu zakonczonych w li-
stopadzie 1978 roku. Wszystkie te na-
prawy musza byé wykonane w cig-
gu 6 miesiecy — termin peinej goto-
‘wodci kombajnéw ustalono na ko-
niec maja 1979 roku.

Lista waznych czeSci zamiennych
do kombajnéw zbozowych jest dtuga.
Najbardziej potrzebne sa czgéci do:
skrzyn biegdw, sprzegla, ukiadu he-
derowskiego, a ponadto Iaficuchy
 przenoszace (na bazie lafncuchéw
»Galla”), dlimaki zbozowe (ktdre sie
zakleszezaly i urywaly), sita zbozo-
we, uklady filtrujace do silnika, itd.
itd,

W 1978 roku otrzymalo rolnictwo
czesei do kombajnéw zbozowych za
ok. 600 mln zlotych, w 1979 roku —
dostanie za 950 min zl. Albo nawet
i wiecej, bowiem przez te dwa frud-
ne lata zapasy ,,Agromy” zostaly mo~
c¢no uszezuplone. Oznacza to wige
wzrost dostaw o 40—350 proc.

XKosiarek rotacyjnych pracowalo w
1978 roku okolo 28 tysiecy, z czego
ok. 6000 rodem z FMR w Stupsku.
Pozostate sprowadzono z CSRS i
WRL. Wszystkie sg doS¢ dobrej —
zdaniem ,Agromy” -- jakoSci. W
1979 roki .na. pola wyruszy . ok,
34 000 tychzé” Kosiarek. Prze\vxduje
sig’ ~ wzrost ~ dostaw  czeSci
miennych rz¢du 70—80 procent!

Mimo Ze te maszyny sa dobrej ja~
kosci, to sa one jednak skompliko~
wane technicznie i delikatne. Muszg
byé eksploatowane racjonalnie — nie
mozna nimi kosi¢ lak zakamienio-
nych ani tez kosié traw na pobo=
czach drég czy nasypach kole;owych.

Kosiarki samobijezne, jak i inne
maszyny, wymagaja remontow prze-
prowadzanych przez wysokokwalifi-
kowanych fachowcow. W 1979 roku
napraw kosiarek dokonywaé bedzie
19 specjalistycznych POM, przy po-
mocy producenta.

DLA MIESZKAN

metréw. Budownictwo nie ma jed-
nak do zaoferowamia im ani miejsc
w hotelach, ani tym bardziej miesz-
kan, Niedostatek mieszkan stanowig-
¢y najpowasniejszg bariere w wylko-
rzystaniu calego potencjalu gospo-
darezego komplikuje réwniez elasty-
czne wykorzystanie mozliwosci w
budownictwie.

Gdyby nie owe uszty\mien.ia mie-
szltaniowe réowniez zmmniejszenie za-
lozonego planem stanu zatrudnienia
mogloby by¢é wtym dziale gospodar-
ki nie dak bardzo zloZonym zabie-
giém. Mozna by nawet uznaé, ze sta-
nie sie ono swoista kuracja oczysz-
czajgey przedsigbionstwa, Wykorzy-
stanie zostamnie do usuniecia pracow-
nikéw miezdyscyplinowanych, mnie
przygotowanych do zawody, kidrzy
trafili na place budowy przypadio-
wo. Polizeby takiej kuracli mie lowe-
stionuje samo budownictwo. Jalk. wy-
nika na przyklad z danych resomiu,
w pierwszym polroczu bylo dziennie
nieobeenych 36 tys. roboinikéw, mie
liczge miecbecnosei urlopotvyeh, Nic
sie wiec nie stanie, jesli z takich
pracown'ykéw przedsiebiorstwa zre-
zygnujq. . Znacznie {rudniej znaleZé
dzi§ odpvmedi na pytanie: jak wy-

mienié tych, ktérzy zawedzy W pracy -

na miezawodnych i sprawdzonych

gdzie indziej.

Skale tego problemu oceni¢ bedzie
mozna dopiero w pelni w trakeie
rozdzialu  zleceh inwestycyjnych.

A gévry wiadomo, ze tej operacil nie

uda si¢ przeprowadzi¢ w roku przy-
szlym bez przemySlanych rozwigzan.

W wielu preypadkach sytuacie po-
mwu. moga organizacyjne przesu-
nigcia 'w obrebie potencjalu wyko-
nawezego réznych resortéw. Tak,

aby maksymalnie eréwnowazyé wr

terenowym przekroju ullad potrzeb

" i moZliwosei wykonawiczyeh.

Impas materialowy

Obnizenie poziomu inwestycji nie
pozostanie bez wplywu na poprawe
sytuacji 'w zaopattzeniu techniczno-
~materialowym réwniez budowmi-
ctwa mieszkaniowego. W przysziym
roku w wielu grupach materialow
uda sle wyeliminowaé braki, Ale tez
isinieje nasiepny rozdzial takiego ro-
zumowania, Jesli mie budzi obecnie
obaw bilans materialow  polrzeb-
nych do zmontowania budynkéw, to
nietrudno przewidzieé, ze w wyro-
bach np. wyposazenia instalacyinego,
grzewczego, sanitarnego napiecia bi-,
lansowe, poglebiajg si¢. Choéby. dla-
tego, %e mamy zbudowaé w rcku
1979 o 12 proec. wiecej mieszkan niz
w roku biezacym, Na jednym z te-
gorocznych posiedzen Sejmowa Ko-
misja Budownictwwva i Przemyslu
Materialéw Budowlanych poddata
gceneralnej ocenie sytuacje w zaopa-
trzeniu inwestycji mieszkaniowyeh,
Oceniajge krytycznie stan tego =za-
opatrzona w roku biezacym, stwier-
dzono roéwniez, Ze realizowane ak-
tualnie inwestycje nie rokuja’
nadziei na wyeliminowanie brakéw
w latach nastepnych. Dezyderaty i
wnioski poselsitie nie mogg byc wiee
pominiete przy ustalaniu przeznacze-
nia tegoracznych naldadéw, kidre sy
w dyspozycji poszezegiinych resor-
téw. Podejmowane w tym roku ine
westycje bedg mogly byé, rzecz ja-
sna, dyskontowane w budownictwie
mieszkaniowym dopiero po 2—~3 la-
tach potrzebnych na wybudowanie i
uruchomienie nowych zdolnosei.

Szybszych efelstéw mozna oczelki-
waé z przestawiania istniejacyeh juz
zakladéw na predukeje-wyrobéw-dla”

zZa~"

‘Trzecig, bardzo wazng grupg urzy~
dzen rolniczych, jest aparatura o«
chrony rodlin. Czefci zamiennych po-.
trzeba ti o wartosci ok. 220 min zo-
tych. W zasadzie ich .wystareza, poza:
koncowkami ‘rozpylaczy, lancami na
koncoéwki  rozpylaczy, pompami,
Drzewodami i zbjorniczkami na ciecz.
Szybkie ich dostarczenie jest o tyle
wazne, %e stan gotowoscl w tej gru-.
pie " ustalony jest najwczeéniej —
-marzec 1979 rok. -

- Najgorsza naszg bolqcz‘hq bie-
Zqeq — moéwi dyrektor: Mieczystaw
Gawronski — jest, mepe'wnaaé ey
producenci wszelkich czesei zam.zen-
nych zmobilizuje sie nate*ycie.
polowie grudnic 1978 foku mielidmy.
potwierdzenie ne -zaledwie poltowe-
zapotrzebowania.

Wiecej, dle...

‘"Trzeba sie zgodzié z tym, Ze bez-
wzglednie pu'u zeba dostarczyc do ek~
sploatowanych maszyn i urzadzeh
zrolniczych tyle czeéci zamiennych, by
mozna bylo te maszyny szybko na-
prawia¢ i maksymalnie wykorzysty=
waé. Wszelkie luki i zaleglofci do—
stawey musza wyroéwnaé.

O wiele mniej potrzeba czefel za-
miennych do maszyn dobrych kon-
strukeyjnie i dobrze . wykonanych.
Wysoka jako$é samej maszyny au-
tomatycznie redukuje awarie, odcig~
za serwis i zmniejsza koszty napratw.

Wszelkie maszyny muszg byé fez .
fachowo eksploatowane. Z winy ob-
slugi zacieraja sie nagminnie silniki
z powodu niedostatecznego poziomu
oleju, Wielu operatoréw nie moze
zrozumieé, ze w kosiarkach rofacyj<
nych beben moze wykonywaé tylko
1600 obrotéw na minute. Ilo§¢ awarii
»Bizonéw” spowodowana przez ob-
sluge szacowana -jest na okolo 20
proc.,, a dla pras zbierajgcych -— na
ok, 30 proc.

Tak wiee, podkreslajaec potrzebe
zwigkszenia dostaw czeSci zamien=
nych do maszyn rolniczych, zwroc-
my uwage tez na inne czynniki, kto«
re mogy zlagodzi¢ sytuacje w tym
wzgledzie. Lepszej jakoSei maszyny,
lepszej jakoSci czeSci zamienne, wyz-
szy poziom uzytkowania, wieksza fa-
chowo$¢ napraw, skuteczniejszy do-
z0r — to wazne czynniki redukujgce
sama awaryjnosé, lagodzgee niedo-
statek serwisu, zwiekszajace dyspo~
zycyjnosé calego parku maszynowe-
go dla rolnictwa. Dodajmy do tego
spore rezerwy tkwigce w organiza-
cji pracy tych. maszyn (biezaca kon-
serwacja), organizacji technicznej o-
Jbstugi,  wreszcie' samej .dystrybucji
czZeSciami zamiennymi.

*

Otrzymanie wiekszych ilosci czesci
zamiennych (az za ‘2¢ mld z}) nie
zwalnia Zadnego ogniwa w laficusz-
ku obstugi rolnictwa od obowigzku
efektywnego wykorzystywania par=-
ku maszynowego i szukania wszel-
kich mozliwych rezerw w tej dzie-
dzinie. Efektem powinno byé ‘obni-
Zenie kaidego ze skladnikow kosz-
tow eksploatacji tak kosztownych
srodkow produkeji.

budownictwa mieszkaniowego, Pew-
ne mozliwosei stwarza tu zmniejsze-
nie produkcji na rzecz zaopatrzenia
inwestycji przemyslowych, Za weze-
snie byloby na konkretne wskazywa-
nie takich proylkladéw przed zamiz-
nigeiem prac nad planem w poszcze-
golnych przedsiebiorstwach produk-
cyjnych, Uswiadomié sobie. jednak
trzeba, Ze bez takich przesunieé w
przemysle nie uda sie wykorzysiac
szansy madrobienia twszystkich 6p6Z-
nien w programie mieszkaniowym.
Zwiekszona podaz materialéw wa-
runkuje nie tylko sprawny przebieg
procesu dmwestyeji W uspoiecznio-
nym budownictwie, Stopier nasyce-
nia materiatami rymku decydowal
bedzie o aktywxzacn budownictwa
indywidualnego, a bez tej aktywiza-
cji nie uda sie zrealizowaé calosci za-
mierzen pmg,ram;' mieszkanicwego.

Tak wiec twykorzystanie mieszia-
niowej szansy, jakg stwarza owo wy-
muszone przez plan prawo pierwszeri~
stwa zaleiy od Swiadomego wspdl~
dziatania wielu ogniw i branz go-
spodarki. Swiadomo$é  spolecznej
rangi mieszikania nie wymaga uza-
sadnienia, ale plan na rok 1979 zary-
sowuje osiro réwniez jego Tange
produkeyina. Zakladajge intensyti-
kacje wykorzystania polencjalu wy-
twirczego w calej gospodarce, sty=
mru.lu;e Tuchy W innym rozmieszcze-
niu sid. Jesli np. méwimy, ze zatogi
en.sploaxlacyme nowo uruchamiamych
inwesiyeji i obiekiow moderm"owa-
nych bedz.e sie kompletowaé przez
przesunigeie ludzi pracujacych w
czynnych obecnie zakladach, to jest
to realne tylko w warunkach pPrzy=
gotowania odpowiedniej puli miesz-
kai na ten cel. Brak mieszkah be- -
dzie te ruchy utrudnial, usziywnial
sposoby dzialania na rzecz intensy-
fikacji. Jak widaé, uirudnia je réw-
niez budujaeym mxeszkama. Wrijscie
z tego znalezé moina tylko przez
pelne wykorzystanie Srodiéw ma nie
przezaaczonych. :

TERESA GORNICKA
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JERZY SURDYKOQWSKI

Publikujemy fragment ksiqiki
Jerzego Surdykowskiego ,,Groi-
ba, wyznanie, nadzieja”, ktéra w
najblitszym czasie ukaie sie na-
ktadem Wydawnictwa Literackie-

- go- w Krakowie w serii ,,Publi-
cystyka reportai”. Ksiqika
stanowi zbiér publicystycznych
esejow poswieconych spolecznej
roli nauki i przemianom wspél-
czesnej cywilixacji.

Morze jako miejsce walki czlowie-
ka z zZywiolem. Morze nieokielzna-
ne. Na morzu sprawdza sie i siega
po wenioste, choé ciezko olkupione
chwile wielkosci jednostka ludzka;
tak ksztattuje sie i urasta jej sila,
mestwo, spolegliwa solidarnosé i wo-
la miesienia pomocy potrzebujacym.
Morze wielkie, pierwotne, poteine
i czyste. Morze mieograniczone, mo-
rze bez brzegéw. Ocean, ktoéry potra-
fi zabié, ale nie zlamaé czlowieka.
Ocean jako wartos¢ sama w sobie
i jako probierz wartosci ludzkich.
»Ogrom rozpostartego morze i cisze
wybrzeia, ciggnqcego sie jak okiem
siegngé na polnoc i ma poludnie,
tworzyly jedng olbrzymiq Obecnosc
Sledzqgca maes  osamotnionychk na
skrawku potyskliwego piasku” — pi-
sal Joseph Conrad. Morze sziormu,
zagla, huragenu, ale i Wielkiej Ci-
szy. Stuzba na morzu jako powola-
nie, szlachetna misja i stopien wta-
Jjemniczenia, Ludeie morza jako stan
wyrbzniony, thoé naznaczony piet-
nem Losu. Okret jako' strzala, ptak
i dwietosé. ,Jest w. staticach jeszcze
co§ wiecej procz kombinacji drew-
na, takielunku i piéina” pisat
Edouard --Peisson. Morze nie tylko
jako #rédio sity, ale i wiary. Tak
patrayliémy na morze niegdys.

- Morze jako miejsce pracy. Morze
okielznane i podporzadkowane. Nie
boimy sie sztormow, c6z .one zrobia
stutysiecznikom . i sztucznym. wy-
spom? Owszem, odwagi i sity potrze-
ba na moreu nadal, ale'nade wszyst-
i ofci. - No- i techniki, tej

At uj
oceanie. Nie jednasthka,: lecz'~spole- -
czenstwo, Nie Wwiara, lecz ekonomia.
Nie zagiel, lecz ‘turbina, a jeszcze le-
piej atom. Conrad nienawidzit pa-
rowcéw,  podejrzewajgc, 'Ze wraz ‘ze
zniknigciem: zagla . odejdzie z morza
Czlowiek, .a. w.kazdym razie taki
‘cztowiek,. jakiego ~sobie, wymarzyl,
Wybaczymy ‘Conradowi. staroswiecki
konserwatyzm; mamy dlan wygodne
i honorowe miejsce 'w lamusie nieg-
dysiéjszych uniesien i w zbiotku pod-
recznych cytatébw. Dla. tych, kibrzy
pragng - sie '’ sprawdzié,  pozostal
przecies 'sport, ‘takze sport na ‘mo-
rzu, ‘Dla. tych, ktbrzy kolekcjonuja
przézycia, ale boja sie walki, sa stat-
+ ki wycieczkowe. Wszystko.na wlasci-
wym miejscu i we wlaéciwym cza-
sie, Przyszlosé takze mamy zaplano-
wang -bezblednie: wiemy, ‘ile wylo-
wimy tyb, gdzie zbudujemy’ porty
dla :superstatkéw, gdzie: wydobywaé
bedziemy, 'z oceanu’’’ rope,. mangan
i.-uran. ;Ocean jako wielka kopalnia,
hodowlany.;staw. i szlaktransportu
z. komputerowo sterowanym-ruchem.
Ocean . weigz nieograniczony; bo .nie-

;M

ograniczona ma byé ekspansja tech-
nologicznego rozumu. Polska na mo-
rzu doganiajaca Swiat, w wylezonej
pracy podswmowujaca miliony ton,
Port Polnceny, eksportowe sukcesy
stoczni i bialoczerwona bandera u
brzegéw wszystkich kontynentow.
500-kilometrowe wybrzeZe jalko wiel-
kkie i rozszerzajgce sie pracowisko.
Stuzba na morzu jako jeden z wie-
lu zwyezajnych zawedow,.choé na-
znaczony pietnem pewnych niedo-
godnosci ewigzanych z rozigks. Okret
jako fabryka, kapitan jako operator
maszyny. Swiadomo$é morska spoie-
czenstwa jako opdiniajacy sie ele-

ment ,ukladu”, kiéry trzeba wspo- .

mée lawing stéw, by dordést do po-
ziomu techniki. Tak pairzymy na
morze dzis., Czy znaczy to, ie po-
przednia wizja umarla? Nie, zapew-
ne wepolisinieja, chot blednie.

Morze brudne, zanieczyszcezone, od-
razajace. Smréd ropy z pgkajgeych
zbiornikéw. Tragedia supertankow-
cow ,Torey Canyon” czy ,Pacific
Glory” albo platformy ,Bravo”.
Martwe ptaki, wytrute ryby. Tajem-~
micza choroba z japonskiej zatoki Mi-
namata, wywotana przez odprowa-
dzane do oceanu Scieki. Zaraza w
Neapolu. Martwe glebiny w poblizu
Nowego Jorku, na Morzu Srodziem-
nym i na naszym Baltyku. To wla-
$nie morze, o ktérym Jacques-Yves
Cousteau pisal w swym alarmujacym
raporcie, ze umrze przed koticem stu-
lecia. Ocean jako Smietnik dla calej
planety. Morze ograniczone, bo oka-
zalo sie, Ze ograniczona jest jego zdol-
noié przyjmowania i rozpraszania
brudéw wytworzonych przez praco-
witg ludzko§é. Morze znéw nieokiei-
znane, bo samobdjstwem protestuja-
ce przeciw rozpasaniu technologii. I
poteimiejsze od mas, bo nie umiemy go
oczydcié. Zunowu ocean jako nauczy-
ciel polkory, morze jako sprawdzian
warto$ci, Dawniej na moreu spraw-
dzat sie czlowiek w walce z Zywio-
iem, teraz sprawdzi¢ sie musi-ludz-
kosé w starciu z wlasng niekompe-
tencjg i egoizimem. Czy starczy soli-
darnosci i zbiorowej woli wspdlipra-
cy? Stuzba dla ocalenia i wykorzy-
stania morza jako szicota przetrwa-
nia i wspdlistnienia. Dawniej ealoga
statku jednoczyé sie musiala wobec
wyzwania zagrazajacego sztormu,
<zi$ globalne wyzwanie stoi. przed
sklécona zaloga plamety. Tak, musi

\y zaczaé phtrzeé.nia-rvrie  dzis; d’
najdalej jutro. Czy znaczy to, ie po-
przednie wizje umarly? Nie, ale je-
§li umrze ccean, zginiemy wszyscy.

V.

Morze podzielone, rozpavcelowa-
ne, pociete granicami, strzezone
przez kordony, wzbionione dla ob-
cych statkéw. Dziedzictwo minio-
nych wiekéw 2z utrwalong .zasada
wolnoéci otwartego morza, swobo-
dy zeglugi i rybolowstwa, a cbok nie-
go ciag samowolnych decyzji panstw
nadbrzeznyeh, . powiekszajagce swe
suwerenne terytoria o 200-milowe
strefy oceanu. Kolejne nieudane po-
siedzenia  Swiatowej .konferencji
prawa morskiego, usilujace wyty-
czyé jakié rozsadny kurs miedzy
egoizmem a logika zbiorowych ko-
niecznoéel, Jeszeze przed paru laty
ONZ proklamowata ureczyscie ocean
H»wspdlnym dziedzictwem: ludzkosci”
— dzi§ kanonferki' strzegq niestatych
granic, gotowe strzelaé: w ‘obronie
ryb i ropy naftowej. [ Ki6z z_elos<
pertéw wieszezaeych - piekng’ - przy-
szlo$é ryboléwstwa - (takze naszego)

i surowcowe] eksplcatacji moérz prze-
widziat taka wiasnie terazniejszosc¢?
Jedli tendencja sie utrzyma, nie be-
dzie swobodnego przejécia przez cie-
&niny, prawie nie bedzie wolnych 1o-
wisk, Glodujacy éwiat nie pozwala
Zlowié ryb, kitére moglyby zapew-
ni¢ pokarm potrzebujacym. Ocean
moze byé jeszcze barduiej niz doiad
ogréficmony, rozdrapaty; podzielony,
poddany " presji sprzecznych, intere-
séw, tak jak podziélony zostal ‘Bal-
tyk. Ale jedli podzielony, to jak
chronié jego czysto$é i ratowaé Zy-
¢ie,” skoro woda jest jedna, a gra-
nice tak rézne? Jaka w tym wszyst-
kim nasza rola: wszak lezymy nad
ubogim, peryferyjnym morzem, a
mamy szdsta co do wielkosei flote
rybacka $wiata, wprawiona w polo-
wach mna zawlaszczonych dzis wo-
dach? Nie ma ryb, ktbre by do ko-
goé nie nalezaly. Szukaé czegod no-
wego, wyprawiaé sig po kryla i glo-
wonogi? Hodowac ryby w przybrzei-
nych zbiornikach? A moZe oplacac
haracz nowym, samowladnym wia-
Scicielom rybich stad? Nie takie mia-
to byé jutro naszych trawlerow-
-przetworni, na ktore jakie spraw-
nie przesiadaliSmy sig z battyckich
kutréw i lodzi. Sprawnosé tej prze-
siadki, ,feonomen polskiego rybo-
téwstwa”, ‘powstalego’ przeciez bez

j ez doswiadczalnej kadiy
bez. obcej pomocy, jeszcze
wno-zadziwial' §wiat. Odpowie-
dzieliSmy “skutecznie na wyzwaaie,
jakim byto puste, zniszczone wybrze-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ie. Czy rOéwnie skutecznie potrafi-
my odpowiedzieé na groizbe podzie-
lonego oceanu? I dalej: czy tylko na
morzu, tylko w rybolowstwie czekac
nas moga podobne problemy w wiel-
kiej ,grze o jutro”? Nie zawsze prze-
ciez musi byé ono prosta kontynua-
cja Gnia dzisiejszego. Nie zawsze ju-
tro odnotujemy jedynie te same
przyrosty it€j samej krzyweil Juiro
mozemy takze ujrze¢ odplywajacq
dle, zagrdzenie. Nastapi¢ moze reo-
rientacja. Swiat coraz czesciej do-
strzega peknigeia na spizowyeh tab-
licach, na kiérych wypisano strzeli-
ste ‘akty wiary w moe postepu i re-
wolucji naukowo-technicznej. Byé
moze, to, co stalo sie na oceanie, sia-
nowi ,.smuge cienia” cywilizacji. Je-
$li jednak ma to oznaczaé tylko eks-
plozje egoizmu, to . istoinie wraz z
niknieciem zagla niknie na morzu
Czrowiek.
V.
- Czlowiek morza. Majtkowie z ku-
bryka i marynarze specjalisei z jed-
nogsobowych - klimatyzowanych ka-
bin, zza pulpitéw komputercwych
sterowni. Jalka ciagios¢ tradyveji? Co

- wiaZze nastepcow z dziedzietwem tak

wyrdinionego zawodu, kiéry miat
by¢ powolaniem i meskim wtajemni-
czéniem? ~ Czym - je wzbogacaja?
»Dawniej ‘statki byly ze stali i ma-
rynarze -podobno tacy; dzi§ jedmo
i drugie nowoczesne — 2 plastyku’.
Ile prawdy w tym powiedzeniu kapi-
tanéw starej daty? Jesli wzbogaca-

"jak

ja tylko wiedze i tec}{nolbgig, to bar--
dzoniewiele, bardzo Zle.:, Kryzys po-
wotan”: w. zawodach marskich, ‘po-
dobny do kryzysu powolant gd;xg in-
dziej; ‘puste lawy-'w ‘szkotach” nor-
skich - na Zachodzie, - coraz ‘wigcej:
ciemnoskoérych iwarey na pckiadach:
Brytyjskich i norweskich :statkéw, U.
nas takze -mniej -chetnych. do “mor-,
skiej. stuzby, ktora nie jest.juz naj-
lepszym’.sposobem: poznania- swiata

i dalekich ‘podrézy. Coz .moze .byé

atrakeyjnego ‘w. funkcjach’ persone-;
Iu na wielikim zbiornikoweu ‘czy’ teZ
masoweuy, przemierzajgcym vszla{:
miedzy weigz tymi samymi portami,
zatrzymujacym sie w nowych’ wiel-
kich: przystaniach, daleko . od ceil-
trum’ portowego . miasta?: . Dawniej
sluzba na morzu.byla wioczega, dzis
staje sie. wielomiesigeznym . samot-
nym dyZurém nadzorcy automatow.
Podnosié zarobki, przediuaé - urlopy,
czynié kabiny coraz bardziej luksu-
sowymi? Tylko taki ekwiwalent za
uudq-mohotq«puych, co -nie znaezy, ze:
hezpiecznych rejséw?-Ale czy w ogb-
le do ulrzymania jest osobna, wy-
réiniona pozycja- ,ludzi mcrza”’, na
state zwiazanych z pckladami stat-
kow? Czy pojceie ,marynarza”, jako
raz na'zawsze i do. kénca’ zawodo-
wego. Zycia wieZnia ‘wybranej pro-
fesji, nie stanie sie réwniez pojeciem.
przesztym? Czy wybo6r. tego zawodu
i-tego  sposobu :zycia musi’ by¢ “do-
browolnie przyjetym wyrckiem ska-
zujacym?. . Ale’jesli do zawiodow mor-
skich mogliby . przychodzié i odcho:.
dzié ludzie innyeh: profesji i jesli
kazdyz mas moglby: mie¢ swoj mor-
ski". odcinek .zyciorysu,- to . jakiez
zmiany -nastapityby w = -Zyeiu ludzi
‘morza, w.zyciu na morzu i:w Zyein
‘spoleczenstwa... Niewykluczone. wige,
ze dzisiejsze wolanie o osobnalite-
rature .marynistyczna : jest juz ana-
clronicznym apelem;

VL

Nasze -stocznie -— nasza *‘chluba.
Cala Polska buduje statki. Jakie to
pigknie, Ze w okresie trapiacego Swiatl
kryzysu tylko Pclska i USA uzysku-
ja znaczniejszy wzrest zaméwien na
budowe statkéw. W gazetach prze-
czytaliSmy o ,balansowaniu na
szezytach koniunktury”, o tym, Ze
budujemy statki nie najwigksze; ale
najbardziej skomplikowane i poszu-
kiwane, przez co nasza pozycja, M-
czona w tonach, wyglada troche go-
rzej, ale w dolarowej wartosci tran-
sakeji — znacznie lepiej. Bardzo to
pickne, krzepiace, a przytym-—co
najwazniejsze — prawdziwe. Nigdy
za malo refleksji o chyba najwigk-
szym fenomenie naszej historii go-
spodarcze], o powcjennej karierze
przemystu okretowego. Nie tudimy
sie jednak, Ze ,nasza chata z kraja”,
i ze nas kryzys ominie. Kryzys na
morzu iwbudownictwie okretowym
okazat sie juz wlasnie glebszy niz
w innych dziedzinach, bo potencjal
wytwérezy sSwiatowyceh stoezni —
rozwinigty w okresie dobrej koniun-
ktury — znacznie dzi§ przewyisza
realne zapoirzebowanie. Przerwali-
$my i egramiczyliSmy — choé to bo-
lesne — rozpeczete inwestycje, glbw-
nie w Stoczni Gdanskiej, a pelne Wy~
korzystanie cddanego niedawno do
wiythku w Gdyni nowego wielkiego
doku tez nie nastapi tak szybko, jak
by$my cheieli. Nasza pozycja wirod
najwiekszych budowniczych statkéw
waha sie: raz wyzej, raz niZej, ale
w tym co jest nasza prawdziwg
i $wiadomie wybrana specjalizacja,
utrzymujemy sie na plerwszej linii,
choé iflu juz w Swiecie zbankrutowa-
to lub stara sie zapewnié swoim sto-
czniom i stoezniowcom byle jakie
zatrudnienie na chude lata? T {o jest
wlaénie kolejny fenomen, wart je-
szeze: baczniejszej uwagi i1 refleksji:
to, ze potrafimy skutecznie wyko-
rzystaé — takze w trudaych ckre-
sach — warto$¢ pracowitych rak
i myélacych giow. Oddajemy w wal-
ce jakie$ pozycje, ale zyskujemy no-
we, zapewne wazniejsze. Isinienie w
$wiecie i webec Swiata zawsze jest
gra i walkg: nigdy cos za nic, zaw-
sze co§ za coé. Latwo powiedzieé =
ngramy”, jwalezymy”, .zyskujemy”,
W sam raz na okolicznosciowa laur-
ke. Pomyélmy -przez chwile o tym,
niestychanie zloZona, trudna
i deamatyczna jest prawdziwa tresé

tych stéw, przelozona na Jezyk kon.

kretnyeh dzlafan, zavquia;jic};kcéms?q

przyezyn, ‘skutkdw 1. towarzyszgcej

im- goryezy. Tale sprawdza sig jed—
noczedhie czlowiek i zbiorewose: nie

tyle .przy okazii sukceséw, ile nade:
wszystko wobee trudnedel. - Latwo
Jest zdobywal-ladunki 'dla  naszej
oczekujy one “w' portach.
‘jest grac,gdy prawie nie moz-
: egraé. . Alejak  pckdzaé. ten
wewnetrany «: dramatyem -+ deeyzji
1 ludzli wymian rozterek zarzadza-
lacego' i ‘zarzgdzaniego, gdy ‘czas im
ale tsprzyja? ‘Zadanie wielkie; ale
ialsze niewdzigezne: kapitanowie na-
szego przemystu i handlu prayzwy-
¢zaili. sie do. mowienia tylko o suk-
¢esach '~ -0 rozterkach nie:wypada.
Jedli tais, to nie sprawdzamy sie, tyl-
ko osiggamy; niepotrzebny Conrad,
¢zy buchalter. CzyzbySmy bali sie
wdziwego odbicia swoich twarzy
w nieskizywionym zwierciadle? Nie
ina zwyciestw. bez kleski, sulcesbw
bez trwogi, radosci ‘hez goryezy. Hi-
storia bez klesk bylaby dziejami bez
awyciestw. Dzisiejsza porazka nada-
je wiarygednosé jutrzejszym sukce-
scm, troska nadaje ludzlie Tysy te-
mu, co bylo dctad najwyzej szkicem
do -od$wietnego portretu. _S\wad,o-_
moéé pozhawiona frwogi I radosei
" jest swiadomoscia Golema.

I,

, To,.co sig . dzi§' dziejé na morzu,
jest tylko czescig ‘skladowd -proce-
sow i dylematbw-trapiacych” wspol-
czesny - éwiat, zwiastunem . owej
nsmugi cienia” miedzy epokami, jaka

ddne jest nam' — wspolnie z calg
ludzkoscia: — przezywaé. Morze

i oceany zajmuja wiecej iz 2/3 po-

wierszchni naszej planety, ale nie tyl-
‘ko z tego tytulu®warte sa baczniej-
szej uwagi i refleksji; byé€ moze, pew-
e zjawiska wida¢ tam ostrzej niz
na ladzie. Wdawnym i przesziym —
mozha by rzec, jconradowskim” —
rozumieniu morza jako miejsca wal-
ki jednostki ludzkiej z potega zywio-
tu stawialo ono wobec czlowieka wy-
zwanie ponad sity, a jednak cztowiek
wychodzit z tych staré zwycigsko.
Dzi$ ogrom i powaga zbiorowego wy-
zwania nie wyklucza przeciez indy-
widualnych dylematéw, walk i kon-
fliktow. Potega zywiolu daje o so-
- bie znaé, choé inaczej, niz widzieli ja
tradycjonaliSci. Zupelnie tez inaczej,
niz moglo sie wydawaé technologicz-
nym zaduflkom. Morze pozostaje nie-
okietznane, cho¢ nie tyle na skufelk
swej potegi, ile przez cgrom zbioro-
wego zagrozenia. Czy rzeczywiscie
jest ono tak wielkie? Czy {0 napraw-
de wyzwanie? Komu bije ten dzwon?
Czy musimy pamieta¢ o tajemnicach
i bogactwach najglebszego dna, my
przelatujacy nad falami wycieczko-
wym wodolotem? Cisza, Spokoj,
przyroda, nic nie stychaé. Corocznie
meorskie rosliny i glony uwalniajg do
atmosfery 50 miliardow ton zycio-
dajnego tlenu, corocznie wyparowu-
je 10¥ metrow szedciennych wody
morskiej, podtrzymujac cbieg wilgo-
¢i na naszej planecie, corocznie pra-
dy morskie pochianiaja i transpor-
tuja 10% kalcrii energii  stoneczuej,
czyniae znosnym dia czlowieka kli-
mat najgesciej zaludnionych czesci
§wiata, Gigantyczna machina nape-
dzana przez Sionce toczy sie w naj-
glebszej ciszy, nawet wtedy, gdy jej
tryby powinuy zgrzyviaé. Cos tam
dzieje sie w preboéwkach zapeinjo-
nych wylowiona z morza trescia, ja-
kie$ bilizej nie olkresione dysfunkcje
w blizej nie specyzowanych mode-
lach. Lawica martwych ryb bardziej
nas poruszy ndiz to sumowanie bilio-
néw; do liczb przywykliSmy az nad-
to. Czy wobec zagrozenych wyznacz-
nikow najcichszej i zawsze tak cu-
downie sprawnej machiny zycia mia-
iyby zblednaé skrzetne buchalterie
narodowych milionéw ilon i miliar-
dow dolaréw? Jak diugo ta droga?
Swiadomosé wiasnej kruchosci
i ograniczonosel, jalkle trudna do
przyjecia tak dla jednostek, jak i dla
spoleczensiwa, najltrudniejsza dla
Swiata... Nie ma innej drogi do mad-
-rosci“jak przez gorvez i bol. Musimy
przegraé kilka bitew, aby zwycieiy¢
w walce z wlasng $wiadomodeia. Ta-
ka jest nasza zbiorowa smuga cie-
aia, kidra nie doczekala sie swego
Conrada.

polemiki — ,ilyslmsie ,,

KONK URS

ZANOWNY, Panie Redaktorze!

W zwiazku z, ' felietonem pt.

_pKonkurs”,” opublikownaym w
wZyeiu Gospodarczym” nr’ 45 zdn.
5XI. hr., pozwalamy sobie przestaé
na Pana rece: nastgpujace wyjasnie-
nie, z prosba o zamieszczenie 'go na
tamach ,ZG".’ T

- Konkurs pod. haslem ', Dziecko—
Wojna—Pokoj” zostal rozpisany .rok
temu z-inspiracji i na prosbe Spole-
cznego” Komitetu: Budowy Pomnika~
Szpitala ' ,,Centrum Zdrowia Dziec~
ka”, Zgodnie z Intencjg inicjatoréw,
jego treicig mialy byé utwory upa-
mietniajace martyrologie dzieci pol-
skich ‘podezas ostatniej wojny. Zwig~
zek Autoréw i Kompozytoréw Utwo-
réw Rozrywkowych - ZAKR = zostal
zaproszony ‘do ‘wspéludzialu w fym
konkursie -obok - Ministerstwa. Kultu-
vy i’ Sztuki “oraz:innych stowarzy-
szefi twoérezyceh, Tak wige to nie nasz
Zwigzek dat <, haslo: do wyscigy,. kto
wymysli. lepszg * piosenke . o ~gehen-
nie wagjennych -dzieci”. ‘A 'nie ukry-
wamy, ze inicjatywe: te podjeliSmy
chetnie, uwazajac; ze' nigdy .dos¢ u-
tworéw . budzacych ~wazruszenie = i
sklaniajacych’ do” refleksji nad lo-
sem .polskich dzieci, Zwlaszcza' tym,
jaki zgotowala’ im' ostainia’ wojna.
W tym miejscu -trzeba’wspomnied
o.ogromnym zainteresowaniu. kon=

1

kursem i licznym udziale twéreéw
z catego kraju. Podkreslil to red, J.
B., zapominajac dodaé, Ze caly czas
pracowali "oni spolecznie,  starajac
sie napisaé wartosciowe utwory o za-
danej tematyce, gdyz calkowity do-
chéd  znagrodzonych prac — uzyska-
ny w jakikolwiek sposob = przeka-
zujg oni na ,Centrum  Zdrowia
Dziecka”, o  czym informowaly
wszelkie komunikaty o tym konkur-
sie, Juz ten fakt dowodzi, Ze $rodo~
wisko nasze — tzn, autorzy i kom-
pozytorzy wogdle, anietylko czlon-~
kowie ZAKR — potraktowali. nieco~
dzienng tématyke ze szczerym zro-
zumieniem potrzeby i powagi.

Werdykt jury moze  budzié - tzw.
mieszane uczucia, jak kazdy subiek-
tywny osad, ale trzeba stwierdzic, ze
na konkurs ten 'naplynelo naprawde
wiele interesujacych utworéw, - U=
twordw, gdyz wséréd  nadeslanych
propozycji byly utwory oratoryjne,
piesni o charakterze powaZnym, bal-
lady . songi. Dlatego tez nawet stowo
nDbiosenka”: czy okre§lenie ,konkurs
na piosenke” nie sg w tym kontek-
Scie adekwatne! :

Mozna sig takize spiera¢ co do po-
ruszanej tematyki i przytaczaé tu
bogatg tradycje w tej dziedzinie: cy-
towaé piefni obozowe Kulisiewicza,
poezje i proze obozowa, jak réwniez
polskg piesni i piosenke patriotycz-
ng, od wiekéw diwigajacg proble-
my réwnie bolesne 1 nie mniej wazne
od tematyki konkursu,

Zwiazek nasz wzigl na siebie caly
ciezar prac organizacyjnych i wia-
snym sumptem — gwoli dokumen-
tacji’. — wydat plon tego konkursu.
Album, ktéry tak zbulwersowal red.
J.'B. A przeciez wystarezylo doczy-
taé do konca zamieszezony w nim
wstep, ktorego akapity tak czesto.i
gesto cytuje red. J. B.,, by przeczy-
taé, iz Zarzad Gléwny ZAKR per-
traktuje o ' spopularyzowanie tych
piosenek 'na réinych imprezach o
charakterze powaznym. Szkoda
tez, ze red, J. B. nie przeczytal wszy~-
stkich nagrodzonych i wyréZnionych
tekstow i nie zwrécil uwagi na inne
utwory, jak np. ,Pan doktor” o Ja-
nuszu Korczaku czy tez ,Harcerska
poczta polowa” o udziale dzieci w
Szarych Szeregach. Poza tym we
wszystkich :zamieszezonych utworach
istotng role odgrywa muzyka — jak
ogdélnie wiadomo, nie ma sensu roz-
patrywanie jednego czynnika bez
zwracania uwagi na drugi. A dla cy-
towanych utworéw — pochodzacych
# konkursu otwartego, na ktory kaz-
dy moze nadeslaé swoje propozycje
- muzyka stanowi pewien drama-
tyczny kontrapunkt.

I takze w tym kontekscie obareza-
nie naszego zwigzku za tworezosé lu~
dzi z zewnatrz jest pewnym niepo-
rozumieniem. Chociaz z drugiej stro-
ny taki kubet zimnej wody wylany
na ich glowy przez red. J. B.,, moze
-calkowicie zniecheci¢ ich do jakiego-
kolwiek zainteresowania tematyka
spoteczng, )

Na zakoticzenie pragne poinfor-
mowaé¢ Redakcje ,,Zycia Gospodar-
czego, Zze 5 wrzesnia br. odbyla sig
uroczystosé wreczenia nagréd i wy-
rémien, na ktorej byli obecni: mini-
ster kultury i sztuki —
Najdowski, inicjator konkursu, se-
kretarz generalny ZBoWiD — min.
Kazimierz Rusinelk i min. Janusz
Wieczorek, ‘Minister Z. Najdowski
podziekowal wyroznionym twoércom
za udzial w konkursie, za stworze-
nie wartodciowego repertuaru i zrze-
czenie si¢ dochoddéw na rzecz ,Cen-
trum Zdrowia Dziecka”.

Z upowainienia
Zarzqdu Gléwnego
rzecznik prasowy ZAKR
JERZY BOJANOWICZ

*

NFORMACJA pt. ,Konkurs”

zaczynala sie nasiepujace: ,Pu-

blikacja, ktéra niedawno kios
przyniost do naszej redakcji, nie ma
ni¢c wspélnego z zycicm gospodar-
czym, Przeczyfalem to i nie podej-
muje si¢ oceny. Druk okreslony
przez wydawce jako «skromny. al-
bum promecyjny» sprébuj¢ opisac”.
Co uczynilem.

Przedstawilem osadowi czytelni-
kow probki tekstéw nagrodzonych
piosenek — bo w albumie byly pio-
senki, a nie utwory oratoryjne — o-
raz wybrane fragmenty ‘wstepu, Nie
padio ani slowo komenfarza z mojej

Zygmunt -

strony. Trudno zas chyba mieé do
nas pretensje. z¢ dziela nic przedru-
kowalismy w calo$ei. To raz.

Po drugie: pisalem nic o konkur-
sie jako takim, lecz o konkretnej pu-~
blikacji i tego si¢ trzymajmy.

Przedstiawilem probki utworéw na-
grodzonych zaréwne w konkursie
zamknietym, jak i etwartym. Jésli
przynajmniej czeS¢ prezentowanych
autorow zniecheci sie do dalszej
tworezoSci, bedzie to jedyny pozyty-
wny skui¢k mojej publikacji.

Stanowiske ZG ZAKR jest dla
mnie co najmniej dwnznaczne. W li-
Scie do redakeji czyfamy, ze ,wer~
dykt jury moze budzié tzw. miesza-
ne uczucia, jak kazdy subiektywny
sad”. Poniewaz ja.tez mam prawo
do subiektywnego sadu i uczué mie-
szanych, moglem napisaé, ze niekidre
teksty uwazam za wysoce niesmacz~
ny grafomani¢, dowodzaca absolnt-
nej gruboskornosei i autoréw, i oce-
niajacych. Ograniczylem sie tylko do
cytatow, skad wiec ta nerwowosé?
Nie rozumiem tez do konca, ezy
ZAKR odcina_sie od tworczosei wo-
lonfariuszy, czy zachwyca, bo sfor-
mulowanie ,obarczanic naszego
zwiazku za twérczosé ludzi z zew-
natrz jest pewnym nieporozumie-
niem” — mozna interprefowaé raczej
jako cheé zdystansowania sie. Chet-
nie wydrukujemy Kolejne wyjasnie-
nie na ten temat.

.Co do gradycji patriotycznej w
sztuce: jesli ZAKR nie rozumie, ja-

Ka jest roz miedzy iami o-
bozowymi Kulisiewicza, powstajaca
spontanicznie, pod wplywem chwili
poezja i proza obozowa. a mobilizo-
waniem tragicznych emoecji na da-
ny sygnal — poddaje sie, ja tego
tlumaczyl nie bede.

Celowo nie napisalem, 7e konkwurs
byl ,.czynem spolecznym”, bo byloby
io dokladnie to samo. co zamieszeza-
jac informacje o Janic Kowalskim,
dodawac¢ — nie kradnie.

Album przeczyialem od poczatku
do konea, Utworéw takich, jauk ,Pan
Doktor” czy ,Harcerska pociia polo-
wa” nie cytowalem, bo w. maim su-
bicktywnym odezuciu byly to tek-
sty tylko kiepskie. Twierdzenice. 7e
dzieki muzyce naradza si¢ z tego
dziela sztuki jest tak oklepanym wy-
kretem, ze wlasciwie nie ma o czym
dyskutowadé.

Szkoda. 7ze ZG ZAKR nic probuje
ustosunkowaé sie do jedynego za-
rzutu, jaki postawilem wprost. a
mianowieie, iz autorzy rozrywkowi
nie jest to gremium rajwlasciwsze
do dyskredytowania osiagnieé lite-
ratury polskiej i swiatowej po II
wojnic. Zamiast polemiki merytory-
cznej wali sic mnie o glowie proto-
kolem, pieczolowicie wy¥licz o--
sobistosci, ‘ktére swa obecnoscia u-
Swietnily uroczystosé wreezenia na-
gréd.

Moina i tak.

JACEK BOLDOK
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za co, ile i

jak placi¢?

JESZCZE
O ,PYACY SPRAWIEDLIWE)”

O to znaczy placa sprawiedli-
wa i w jakie] mierze pokrywa
sie ona z pojeciern placy racjo-
nalnej? Ta sprawa, od diuzszego cza-
su powracajgea w toczacej sie na
tamach ,,2.G.” dyskusji: ,2a co, ile
i jak placié?”, budzi szerokie zain-
teresowanie czytelnikéw. Do licznych
jui wypowiedzi naukowcdw, dziala-
czy gospodarczych, robotnikéw, mi-
strzéw, pracownikéw sSredniego nad-
zoru przedsiebiorstw itp, zamiesz-
czonych na lamach nhaszego tygod-
nika, nawigzywano ostatnio w cza-
sie dwdch spotkan, zorganizowanych

z inicjatywy Klubu Miedzynarodo-
wej Prasy i Ksigzki w Starachowi-
cach., Wzielo w nich udzial kilka-
dziesigt oséb. W spotkaniu odbywa-
jacym sie w Liceum Ogodlnoksztalcg~
cvmm dla Pracujacych — stuchacze
wieczorowego studium policealnego
2 klas o kierunkach ekonomika pra-
cy, placy i spraw socjalnych oraz
zaopatrzenie i gospodarka materia-
towa; w spotkaniu odbywajgcym sie
w kawiarni MPiK — przede wszy-
stkim pracowni¢y Fabryki Samocho-
déw Ciezarowych oraz niektérych
innych zakladéw, spéldzielni i in-
stytucji z terenu miasta. K

Krag problemdéw, podjetyclhi przez
uczestnikéw starachowickich spot-
kati, by? bardzo szeroki. Szezegélnie
wiele kontrowersji wzbudzila jednak
m. in. sprawa, ¢o ma oznaczaé¢ w
prakiyce wigzanie ptac z efektami
i warunkami pracy. To, ze zaréwno
racjonalnoSé systemoéw placowych,
Jak przestrzeganie sprawiedliwodei
w nagradzaniu za prace wymagajg
zréznicowania plac — eczgsto wiek-
szego, niz ma to miejsce obecnie —
nie budzilo, rzecz prosta, watpliwo-
Sci. Ale ezy ma to oznaczaé np. jed-
nakowa place za te samg prace w
réimych zakladach, bez wzgledu na
to, jakie wyniki ekonomiczne osigga
dany zzklad i jaka role odgrywa w
gospodarce kraju lub regionu? A
mo%e oznaczaé powinno tylko zasa-
de réwnosci placy za te samg pra-
cé w ramach poszezegblnych przed-
slebiorstw czy organizacji ekono-~
micznych (zjednoczeil itp.), natomiast
nieréwnosci plac za te samg prace
w przekrojach miedzyzakledowyeh,
miedzybranzowych itp.? Ten prob-
lem wielokrotnie juz powracat w
publikowanych dotychezas wypowie-
dziach, a sprowadza si¢ ‘w 2zasadzie
do pytania, co powinno by¢ pod-
stawa rdznicowania plac: wylgcznie
indywidualne wyniki pracy czy réw-
niez wynik praey zbiorowej, calego
kolektywu, calej zalogi.

Czgéé uczestnikéw starachowic-
kich spotkan argumentowala: trze-
ba tworzyé silniejsze i bardziej niz
dotychezas konsekwentne motywa~
cje do poszukiwania przez poszcze-~
golne przedsiebiorstwa mozliwodci
poprawy osiaganych wynikéw eko-
nomicznych. Juz w tej chwili w
przedsiebiorstwach dziatajgcych we-
dlug zasad WOG-owskich, fundusz
plac zalezy od wielko§ci wypraco-
wywanej produkeji dodanej, a wiee
od wictadu, jaki wnosi dane przed-
siebiorstwo do tworzonego. dochodu
narédowego. Nie ma wiec ,réwno-
sci” przedsiebiorstw: te, ktore pra-
cujg lepiej, otrzymujg wiecej Srod-
kéw na place, te ktére pracujg go-
rzej — odpowiednio mniej.

Brak natomiast' logicznych prze-
kladni miedzy obowigzujacymi roz-
wigzaniami systemowymi, gdy cho-
dzi o mechanizmy naliczania fundu-
szu plac a zasadami, jakie obowigzu-
ja przy gospodarowaniu ‘posiadany-
mi érodkami na place wewnatrz
przedsigbiorstw, Te same taryfika-
tory. i te same stawki zaszeregowai,
ustalane jednolicie dla wszystkich,
maja byé stosowane w zakladach
wzasobnych” w §rodki, grornadzone
na koncie dyspozycyjnego funduszu

plac oraz w'zakladach, ktére —=-ze -

wzgledu na gorsze wyniki finanso-
we swojej dziatalnoSeci — rozporza-
dzajg rniejszymi $rodkami na pla-
ce. Spora jest juz liczba zakladow,
w ktérych rozmiary dyspozycyinego
funduszu plac przekraczajzg mozli-
wosei Zgodnego 2z obowiazujgeymi
taryfikatorami i stawkami zaszere-
gowan wydatkowania wypracowa-
nych przez zalogi Srodkéw na place.

Powstaje sytuacja paradoksalna:
po to, by zapewni¢ zalodze sprawied-
liwy udzial w . korzySciach elono-
micznych, jakie daje dobre, ‘efektyw-'
ne gospodarowanie, trzeba szukaé
rozwigzas -nieformalnych w gospo-
darowaniu funduszem plac. Polegaja
“one mnajczeiciej — w odniesieniu do
pracownikéw akordowych — na za-

nizaniu norm pracy, w odniesieniu -

do pracownikow wynagradzanych
wediug systemu dnidwkowego — na
fikeyjnych angazach (sprzgtaczka o-
trzymuje etat elektryka, elektryk etat
brygadzisty itp.). Ale wraz z :cym za-
nikajg bodZce do poprawy indywi-
dualnych wynikow' pracy. Wysoki
stopiers przekroczenia --norm. ‘pracy
(spowodowany zaniZzeniem stosowa-
nych norm) nie. sklania do W'_zros‘oq
wydajnogei, bo moze to pociagnac
za sobg .rewizjg obowlqzu;acych
norm, na wyrost. przyznawane, do-
datki- do piac i .premie . wyczerpu-
ja mozliwodei postugiwania sie. ty-
mi instrumentami zachet w stosun-
ku do pracownikéw rzeczywiécig;w:y-
rézniajgeych sie swoimi osjagniecia~
mi w pracy. Zanikajg obiektywne
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kryteria ocen pracownikéw, ich
miejseca zajmujg kryteria subickiyw-
nte. Przede wszystkim za$ nastepuje
déwaluacja takich elementarnych
poje¢, jak dyscyplina fihansowa,
praworzadnodé w stosunkach pracy
itp. Wszystkie one nabieraja charak-
teru dwuznacznego, umownego.

Wyjscie — twierdzono — jest tylko
jedno. Trzeba zaostrzyé kontrole
prawidlowosci naliczania funduszu
plac. Obecnie bowiem zbyt jeszcze
czgsto poprawe wynikéw finanso-
wych przedsiebiorstwa- mozna uzy-
skiwaé drogg dziatan pozoerowanych
(manipulacje asortymentowe, zawy-
Zanie cen itp). Trzeba zaostrzyé kon-
trole prawidlowego ksztaltowania sie
relacji wzrost wydajnosci pracy —
wzrost plae, bowiem relacje te de-
cyduja o réwnowadze ekonomicznej,
o rzeczowym pokryciu $rodkéw pie-
nigznych trafiajacych na rynek. Ale
— gdy te warunki zostajg spelnio-
ne — nalezy pozostawié przedsie-
biorstwom szeroka swobode w kon.
struowaniu wewngtrznych systeméow
plac, dostosowywamiu obowiazu-
jacych w zakladzie taryfikatoréow
i stawek plac do posiadanych érod-
kéw finansowych. Wtedy nie trzeba
bedzie szukaé rozwigzali posrednich,
nieformalnych, by zapewnié¢ zalodze
udzial w wypracowanych korzy-
$ciach materialnyeh, do kiérych uzy-
skala prawo gospodarujac lepiej,
efektywniej niz zalogi pozostatych
zakladow,

Spowoduje to wzrost zrdznicowa-
nia plac miedzy zakladami. Na tych
samych stanowiskach pracy, za te
sama formalnie wydajnosé i te sa-
me kwalifikacje bedzie sie otrzymy-
waé réine wynagrodzenie. Zaklad
wbogatszy” bedzie bowiem mégl po-
zwolié¢ sobie na podwyzszenie stoso~
wanych stawek, w zakladach o gor-
szych wynikach ekonomicznych
stawki te bylyby odpowiednio niz-
sze. Ale bedzie to zréinicowanie
sprawiedliwe, bo odbijajace réznice
w sprawnoci gospodarowania cale-
go zakladowego kolektywu. Usunie-
te zostang . bariery, utrudniajace
obecnie zapewnienie spoistosci sy-
stemu motywacji materialnych, sto-
sowanych wobee przedsiebiorstw o-
raz systemu motywacji materialnych
jakie stosowane sg wewmairz przed.
sigbiorstw. Kaidy czlonek zalogi, bez
wzgledu na miejsce, jakie zajmuje
w zakladowej ,hierarchii” — od por-
tiera i sprzataczki poczynajac, przez
pracownikéw obslugujgeych poszcze-
gblne maszyny i urzadzenia, robotni-
kéw zatrudnionych przy = tasmach
montazowyech itp. po kierownikéw
wydzialéw, czlonkéw zarzadu przed-
siebiorstwa itp. — stanie sie ,udzia-
towcem” wspdlnie wypracowywa-
nych korzysci. Bedzie to logicznym
rozwinieciem zasady wspoétidziatania
zalog w zarzadzaniu swoimi zakla-
dami pracy. Oznaczaé bedzie zejscie
w dét z finansowymi konsekwencja~
mi efektywnofci pracy calego za-
kladowego kolektywu, a tym samym
radykalnie wzrosnie skutecznoié

W spotkaniu wzigli udziat przede wszystkim pracownicy FSC, & takig

~wartosci

bodzeéw, jakie — w stosunku do
przedsiebiorstw — zawiera w gobie
nowy system ekonomiczno-finanso-
wy.

Ten punkt widzenia spotkal sie
jednalt z ostra replika ze strony nie-
ktérych pozostalych uczestnikéw
starachowiclsich spotkai. Na wyniki
pracy przedsiebiorstwa majg wplyw
-— podkreélano — nie tylko czynni-
ki, zalezne od kierownictwa zakla-
du i jego zalogi, ale tak#e czynniki
zewnetrzne, w pewnej mierze obiek-
tywne. Scisla reglamentacja wielu
suroweéw i materiatow, srodkéw de-
wizowych, inwestycyjnych itp., zao-
pairzenia w energie elektryczng, li-
mitowanie zatrudnienia i sporo in-
nych, niezaleznych od zakiadu oko-
licznosci powoduja, Ze przedsigbior-
stwa nie dzialajg w warunkach iden-
tycznych; jedne majg wigksze, inne
mniejsze mozliwosci poprawy swoich
wynikOw ekonomicznych. Centralny
planista nie dzieli deficytowych
srodkéw wedlug zasady: kazdemu po
réwno, ale — kierujac si¢ prioryte-
tami polityki gospodarczej, rachun-
kiem spotecznych potrzeb — jednym
branzom i wchodzacym w ich sklad
jednostkom produkeyjnym tworzy
warunki sprzyjajace  zwiekszonej
ekspansji, inne ogranicza w ich dzia-
laniach. Od jednych oczelkuje sie
szybkiego zwickszania wielko$ci pro-
dukeji i majg one pierwszenistwo w
dostepie do limitowanych sSrodkéw,
od innych wymaga sie $cistego do-
stosowania rozmiaréw 1 struktury
asortymentowej produkcji do wiel-
koéei, zawartych w dyrekiywach
NPSG i te branze (oraz wchodzace
w ich skiad zaklady) w pierwszej
kolejnosei obejmowane sa restryk-
cjami inwestycyjnymi, dewizowymi,
zatrudnieniowymi itp.

Oczywiscie, nie przesadza to jesz-
cze z gory, ze zaklady =znajdujace
sie w pozycii uprzywilejowanej
osiggaé beda tylko z tego wzgledu,
Ze maja latwiejszy dostep do $rod-
kéw rozdzielanych centralnie — lep-
sze wyniki ekonomiczne. Mierniki
netto produkeji, od ktérych w no-
wym systemie ekonomiczno-finan-
sowym =zalezy wielko§é przyrostu
funduszu plae, pozwalaja wypraco-
wywaé dodatkowe $rodki na place
zaréwno na drodze powiekszania
rozmiaréw sprzedazy wyrobéw
i ustug, jak i obnizania kosztéw ma-
terialnych. Brak mozliwosei iloscio-
wego wzrostu produkcji mozna wige
rekompensowaé — i znajdzie to od-
bicie w naliczanej przedsiebiorstwu
wprodukeji  dodanej”
zwiekszong troska o oszczedne, Ta-
cjonalne wykorzystanie material-
nych skladnikéw kosztéw: nakladéw
na surowce, polfabrykaty, energie
itp. Ale w przedsiebiorstwach obje-
tych zaostrzonymi rygorami bedzie
to praktycznie jedyny sposéb wy-
pracowania poprawy efekiow eko-
nomicznych. W przedsiebiorstwach,
w ktérych rozmiary produkeji nie sa
limitowane i kidrym zapewnia sie
okreslone preferencje przy korzysta-

niu ze drodkéw dzielonych centrale
nie, bedzie to natomiast sposéb uzu-
petniajgcy. Moze sle zdarzyé - i tak
sie zdarza - ze jedynie z tytulu wyz-
szej dynamiki sprzedazy produkcji,
co jest zabiegiem stosunkowo pro-
stym, uzyskaja one ,prawo” do do-
datkowych korzySci placowych bez
wiekszych staran o to, by gospoda-
rowa¢é oszezednie, poprawiaé relacje
miedzy nakladami na produkcie a
osigganymi efektami finansowymi.
Juz tylko ten wzglagd — twierdzo-
no — nakazuje duza ostroznoéé wo-
bec lkoncepcji uzaleznienia obowig-
zujacych w przedsigbiorstwie taryfi-

katoréw, stawek plac itp. od wiel-'

kosSei Srodkéw zgromadzonych na
rachunku dyspozycyjnego funduszu
ptac. W jednych przypadkach mo-
globy to doprowadzié do nieuzasad-
nionego ,zanizenia” plac, w innych
— do nieuzasadnionego ich ,zawy-
zenia”. A poza tym: nie cala zaloga
ma jednakowy wplyw na wyniki
ekonomiczne pracy przedsiebjorstwa.
Tylko czeSciowo zaleza one od in-
dywidualnego wysitku, inicjatywy,
postaw  pracowniczych. Falszywe,
narazajgce na straty decyzje kierow-
nictwa zakladu latwo moga przekre-
§li¢ efekty bardzo nawet ofiarnej
pracy zalogi, Dlaczego robotnik, kté-
ry zrobil wszystko, co do niego na-
lazalo, ma ponosi¢ konsekwencje
nieudolnosei swojego przelozonego?
Panstwo powinno zachowaé nadzér
nad sprawiedliwg wyceng pracy kaz-
dego zatrudnionego. A nie zachowa
tego nadzoru, jezeli zrezygnuje sie
z jednolitofci obowigzujgcych zasad
nagradzania za prace, jezeli zastapi
sie jg zalezng od wielu czynnikéw
przypadkowych ,indywidualizacjg”
ptac w skali poszczegdélnych przed-
siebiorstw czy branz.

Place powinny i musza byé zroz-
nicowane, lecz powinno to byé zréz-
nicowanie przyjmujace za punkt
wyjscia jedynie konkretne efekty
pracy konlkretnego  pracownika na
konkretnym stanowisku pracy. Efek-
ty — to znaczy: stopien skompliko~
wania zadal i zwigzane z tym wy-
magania, gdy chodzi o poziom nie-
zbednych kwalifiltacji, zakres odpo-
wiedzialnosei i charakter tej od-
powiedzialnosci, osobiste wyniki
pracy w poréwnaniu z wynika-
mi przewidzianymi w odpowiednich
normach i normatywach. Nie ma
natomiast Zadnych podstaw, by np.
Slusarz-narzedziowiee, nie mdwige
juz o pracownikach pomocniczych
(sprzataczlki, portierzy, maszynistki,
sekretarki itp.) otrzymywali rézne
wynagrodzenie tylko z tego powodu,
ze jedni pracujg w ,lepszym”, a in-
ni w ,gorszym” zakladzie. Lepsze za-
robki Slusarza — narzedziowca, za-
trudnionego w zakladzie ,bogat-
szym” niz Slusarza — narzedziow-
ca, zatrudnionego w zakladzie
subozszym?” jezeli nie roéznig
sie zadania, ktore wykonuja i nie
roznig sie indywidualne efekty pra-
cy — nie bylyby bowiem zadng je~
go ,zastlugy”, a jedynie wynikiem

innych stayachowickich zakiadow pracy ‘

przypadku, zbiegu okolicznodci.. Po-
dobnie jak wynikiem przypadku,
zbiegu okolicznosci, a nie:rezulta~
tem gorszej, mniej starannej pracy
bylyby nizsze zarobki Slusarzu — na-
rzedziowcea, zatrudnionego w zalkla-
dzie ,,ubozszym”.’ o

Nieprzestrzeganie zasady roéwnej’
placy za réwng prace w przekrojui
przedsigbiorstw, branz, galezi, go-;
spodarki narodowej jako calosei’
mialoby — twierdzono — jeden tyl-
ko skutek. Placa — zamiast zachg-
caé do doskonalenia kwalifikacji
i poprawy osobistych wynikdw pra-
cy — bylaby tylko bodicem do sta-
lych wedrowek miedzy zakiadami,
nasilalaby zjawiske fluktuacji ze
wszystkimi jego ujemnymi nastep-
stwami. Tak dzieje sie¢ juz w tej
chwili, bowiem — mimo formalnej
jednolitodci stosowanych zasad wy-
nagrodzen w calej gospodarce naro-
dowej, a przynajmniej w ramach
poszezegblnych jej dzialéw i .galezi
— bardzo liczne sg odstepstwa od
teoretycznych =zalozeni. Powolywano
sie w dyskusji na przyklad robotni-
kéw magazynowych, zatrudnionych
w jednym i tym samym zakladzie, -
zakwalifikowanych do tej samej gru-
py osobistego zaszeregowania, kté-
rych wynagrodzenie rézni sie jednak
miedzy sobg zaleznie od tego, czy
magazyn nalezy do tzw. wydzialu
produkcji podstawowej czy do wy-
dzialu tzw. produkcji’ pomocniczej.
Inna stawka plac ,przywigzana” jest
do grupy osobistego zaszeregowania
w wydziatach produkeji podstawo-
wej, inna w wydzialach produkeji
pomocniczej, chociaz zaréwno w tym
jak i w wielu innych przypadkach
nie ma zadnych réznic w warun-
kach pracy; zakresie obowigzkéw itp,

W jednym tylko przypadku
twierdzili 2zwolennicy jednolitosci
stosowanych zasad wynagrodzenia —
zasadne jest réznicowanie plac za-
leznie od efektéw - pracy calego
przedsiebiorstwva lub poszczegdlnych
jego wydzialéw, komérek itp. Do-
tyczy to kadry kierowniczej, Ale z
tego tylko wzgledu, ze zasadniczym
produktem pracy Kkierowniczej po-
winny byé wyniki ekonomiczne jed-
nostki organizacyjnej, powierzonej
ich pieczy. Poziom wynikéw ekono-
micznych przedsigbiorstwa (lub — w
stosunku do kadry kierowniczej niz-
szych szczebli —— odpowiednich ko-
morek skladowych przedsigbiorstwa)
jest sprawdzianem osobistej wydaj-
nosei i uzytecznodei ich pracy, tak
jak sprawdzianem wydajnosci robot-
nika jest iloéé i jakosé produkeji, wy-
konanej na konkretnym stanowisku
roboezym.

To — oczywicie — tylko jeden
z wielu watkéw dyskusji, jaka wy-
wigzala sie w czasie starachowic-
kich spotkafi rna iemat: za co, ile
i jak placi¢? Ale watek dotyczacey,
jak sie wydaje, problemu bardzo
istotnego, ktoéry nie znalazt jeszcze
pelnego rozwinigcia w dotychezaso-
wyeh publikacjach. Postaramy sie
wiec do tej sprawy powrdcié, gdyz
ma ona zasadnicze -znaczenie -dla
kierunkéw przysziveh rozwigzan w
tej dziedzinie i SciSle wigze sie z dal-
szym doskonaleniem mechanizmow
zarzgdzania, trescig dziatan niezbed-
nych dla wyzwolenia motywacji do
pracy bardziej wydajnej i efektyw-
nej. Motywacji, ktore — z jednej
strony — odpowiadaé muszg wyma-
ganiom racjonalnofci, z drugiej jed-
nak strony — musza pozostawaé w
pelnej zgodnodci z poczuciem spra-
wiedliwodei, z rzetelng wycena wy-
nikéw pracy kazdego =zatrudnione-
go i calych zaldg. . K.

Fot, CAF

ze Swiata.
| naalri i techniki

. NOWY STATEK RYBACKI
Jedna z norweskich firm budowy
okretow opracowala konstrukcjs t zbu-
dowala ‘nowy -atatek rybacki, ktéry w za«
leznofct od sezonu, pory roku i gatunku
towionej ryby mote .zmieniaé swéj cha~
rakter. W ézefcl: rufowej: ma speciaine

; gdzie [ Jest diwig,
przy. pomocy ktérego szybko moina wy-
mienié na statku roine urzadzeniz, zmie-
niajac go w razie potrzeby w trawler,
sejner lub drytter. (PAP).

ENERGIA OCEANOW

Jeden z amerykafiskich koncernéw spe-
clalizujacy si@ w technice elaktronlczue{
I rakletowej — praystapil do prac nad
doiwl mi ~ elektrowniami, wyko-

rzystujacymi jako irﬁqlo

p y - po-
wierzchniowymi 1 chlodniejszyml — glg-
binowyml warstwami wody w oceanie.
Elektrownie takie maja dostarezaC 5—12
MW mocy, przy czym dla celéw komer.
tialnych moga byé zestawlane w zespoly
o lacznef mocy — 50 MW. (NIT) |

PATENT NA KOLA

W Zwiazku P! T

hodé

nowa,

na kola dia ych
Z1E-131 oras dla innych pojazdéw tere-
nowych, ktéra ulatwia montowanie i de-
montowanie opon. Kolo sklada sie z tar-
czy 7 przyspawani obrecza, na ktéra za-
kiada si¢ dwa pierscienie oporowe i spre-
tysty plericleh zamykajacy. Wymiana
opony odbywa sie podobnie jak przy ko-
tach samochodéw osobowych i trwa oko-
1o 4 minut. Konstrukcja odznacza sie pro-
stota, malym cl¢: i duta w
nofcia. (PAY)

SILNIK KRIOGENICZNY

'y

X 4 go in-
stytutu prry Zakladach Budowy Elek-
trycznych yn C w Cl wie
(Ukraina) przystapili do budowy .krioge-
1 silnika g0 0 mocy
10 tys. kW. Jego uzwojenie bedzie ochia-
dzane skroplonym helem o temperaturze
minus 269 st. Niska temperatura pray-
czyni sle do strat

sprawnodcl. Ten rodzaj siinfka — wa-
tacy o jedng trzecly mniej od zwyklych
siinlkéw tej same) mocy — znajdzie za-

w me-
talurgicznych. (PAP)

PROZNIOWE PAXOWANIE

W Wielkie] Brytanil

] o P o p
produktéw spoiywczych, zwlaszeza mig-
sa 1 sera. Urzadzenie umozliwia pakowa-
nie zardwno porcjl mailych, jak 1 bardzo
duitych w tzw. blokach. Urzadzenie for-
muje opakowanie na goraco z folil roz-
wijane] x rulonu; posiada ono szereg za=~
let, daje przede wszystkim znaczne esz-
czednoscl, gdyz utrata wilgotnosclt mie-
sa wynosi okolo 0,5 proc,, podczas gdy
przy pakowaniu tradycyjnym od &7
proc. (PAD)

ODPORNA NA TEMPERATURE

skonstruowane

pr uje- sie

szeéreg materiatdw op ych x
limeréw i folii wielowarstwowych, prze-

ych do p P
konserwowych i produkiéw przemysiu
koncentratow spoiywezych. Ostatnio
opracawanae laminat tereftalan poliety-
lenowy pod nazwa EP-1, odporny nz
dzialanie temperatury do 105°C. Jest on
JednoezaSnie™ prayitosowany do pakowa-
nia produktéw z zawartoscla tiuszczu do
15 prec. W ZSRR wytwarzana jest folia

DOFid "na “‘dzialanie temperatury do

125°°C. {Interpress) '

- O CZYSTOSCI BALTYKU

W walce o czystoéé Baliyku pomole
Opracowywana przez uczonych ZSRR,
Polskl i NRD mapa formowania sie osa-
aow w ych 1 potud ych eze-
§ciach tego akwenu. Uczenl tych - kra-
jow wzbogacaja nauke nowymi intere-
sujacymi danymi. Np. polsey specjaliscl
przygotowuja atlas uksztaltowania dna,
z NRD — unikalne mapy osadéw, ra-
dziecey badajg geologie Morza- Bahtyckie-
go. tym roku wyruszy na Baltyk pol-
skl b ezy statek z
narodowsa grupg uczonyci. (PAP)

WLOKNO OGNIOODPORNE

Instytut Wi6kien Sztucznyech Politech-
niki Lddzkiej zglosit do opatentowania
nowsa metaode otrzymywania specjzinego
poliamidu, 2z ktérego moina uzyskaé
wiékno termoodporne, a takle folie. Pra-
ce badawecze nad nowym wynalazkiem
prowadzil zesp6l pod klerownictwem
prof. dr Tadeusza Skwarskiego. Folla
oprécz odpornoscl na wysokie tempera-
tury, ma takle wlasciwodci elektroizola-
cyjne, co zainteresowalo przemys! elek-
tromaszynowy. (PAI)

MECHANIZACJIA REMONTOW

DROGOWYCH
Na jedne} z autostrad w RFN zesio-
amery] 3 i 1 na-

prawy nawlerzchni! drogowej, ktéra caile
kowicie mechanizule zwigzane z tym
czynnosci. Samojezdny zespél maszyn
w jednym przejSciu podgrzewa stary ma-
wierzchnie do 120°C, zrvwa je) uszko-
dzong warstwe | wyréwnuje, po crym
nakiada now3 warstwe, betonu asfalto-
wego. (PAY)

RYZYKO PALENIA

Kobiety, ktére palg podczas ciagy, ro-
dxa adnleci ba:d;iej delikatne, pt;dama na

A ¥
pluc. Ponadto drieci matek palacych wa-
¥4 pray urodzeniu prrecigtnie 200 graméw
mniej ni¢ dsieci matek nie palacych.
Osiwiadczenie to =zostalo wydane przex
ekspertéow Miedzynarodowei Organizaciji
Zdrowia., Jednoczesnie ruport podkreslia
ryzvko palenia papieroséw Iz samych
koblet, zwiaswcsa tvch, ktére usywaja
réwnocxesnie piguiki antykoncepcvine,

(NIT)

THOMPSON NA OLIMPIADZIE

Oddszial Radlowo-Telewizviny francu-
skiej Firmy THOMPSON-OSF, z ktorg
i Polska utrzymuje bliskie kontakty han-
dlgwe i Looperscvine, wygrat nrzetarg

rodowy na wy Zenie odrod-
ka telewizyinego dla obstugi Igrzysk
Olimpijskich  ,,Moskwa-80"”, Thompson
urzgdzi wielkie centrum komutaeji obra.
zow 1 dZwiekow (najwieksve tego rodaa-
ju na dwiecie), wyposazome w 180 kames
kolorowych, 40 ruchomych iaczy, 39 te-
lekin kelorowveh i urzgdzenia pomeeni-
cze. (WiT-PAT)

PRZESWIETLANIE POMIDOROW

Automat sortujgey pomidory przy PO~
mocy sprelonego powietrza wyYposazony
lest w ukiad fotometiryczy, ktéry znae
llmjg stopien dojrraleicl owecu na pod-

Sei swiae

stawie u
tta oraz jego barwy. Jeden automzt, na
ktéry licencle zakuplono fnz w Bulgarii,
zastepuje pietnastu mhotnikéw, a jego
obstuga jest tak prosta, 1% jeden Pracotve

nik moke dozorowaé - prace dziesieciu

maszyn, (Sofia Press).



ZASTRZYK
NADZIEI

ANDRZE) LUBOWSKI

A ostainim w tym roku szezy-

. cie EWG w Brukseli, na ktorym

zapadla decyzja o utworzeniug
poczgtkiem 1979 roku  Zachodnio-
europejskiego Systemu Walutowe-
go. Sama idea strefy stabilizacji wa-
lutowej we Wspblnym Rynku nie
jest nowa, ale obecnie przybiera¢
zaczyna formy konkretnego mecha-
nizmu.

Zrégietdecyzji o utworzeniu ZSW
szukaé nalezy zaréwno w sferze go-
spodarki, jak i w sferze wielkiej po-
lityki. To prawda, ze depingiem do
poszukitvania drég stabilizaciji wa-
lutowej jest chaos panujacy na rya-
ku pienieznym, wprowadzajacy do-
datkowe e&lementy niepewmnoséi do
handlu miedzynarodowego, potesu-~
jacy operacje spekulacyine i nie ea-
nsze zdrowe dla -gospodarfi eyaylco.
Nie ulega watpliwosel, Ze sorawa
ZSW . nie bylaby przedmiotem tak
pilnych dziatan finansistow 1 polity-
Léw najwyzszego szezebla, gdyby do-
lar by}l mniej chimeryczny, a wiara
w jego sile mmiej waltla. Ale  to
nuszystko stanowi tylko czedé odpo-
wiedzi na- pytanie dlaczego wlasnle
teraz, dlaczego z talkimi fanfaramii,
przynajmniej w niekidrych krajach,
dlaczego tak usilne sa zabiegi o
veiagnieeie w orbite ZSW mozliwie
licznego grona krajéw,

Po entuzjazmie lat pie¢dziesigtych
i sukcesach gospodarczych lat szesé~
dziesiatych nadszedl okres, trwdjacy
Juz dobrych pare lat, c_hamk’cerym-
jacy sie we Wspdlnocle brakiem ja-
snej mys politycznej woli integra-
crinego duialania. Rozszerzenie ,576-
stki* do dziewigilki® mie zwiekszylo
spoistodei ' bloku, rozpietoel w po-
ziomie rozrwoju gospodarczego - po-
szczegblnych krajéw czonkowslkich
EWG, wmawane za jeden z gléw-
nych - hamuleéw integracji, clkazaly
sie znacznie lrudniejsze do niwelo-
wania, niz - przypuszezail - Lwérey
Traktatu Rzymsliego, W. nadziei na
to, ze strumien pleniedzy z portfela
bogatszych  ulatwi rozwigzanie wia-
snych. probleméw, do. drwwi- Wsp6l-
noty " dobija¢ sie poczeli Glety, Hi-
szpanie i Povtugalezyey, Z przyezyn
polityeamyeh - (chodzi, preecies o-tmw.
micde demokracie) - odrzucenie - ich
petyeji - o czlonkosiwo EWG jest
wladciwie - wylluezone, »  przyezyn
gospodarczych- natychmiastowe .o~
twarcie wrét- Wspdlnego Rynku —
przedsiewzieciem wiecej mniz ryzy-
kownym. Spoleczefistwom . krajéw
crlonkowskich . slowo integracja®
muniej sie z uplywem ezasu kojarzy
ze zniesieniem cel i likwidac)i lkon-
troli gramicznych, ‘a bardziej’z ma-
ratoriskimi . debatami = -ministréw,
zwlaszeza rolnictwa, gérami mieka W
proszku i.,zielénymi® walutami, Itk
sens i mechanizm rozumialo tak. do
kofica 1ylko niewielu urzednikdw -
krajow. EWG.

W tej.sytuacji oredownicy integra-
cji- uwazali za konieczne tehnaé w
nieco priywiedly idee wiecej -Zycla.
%a najlepsza droge prowadzaca ' W
tym kierunku uznano przeprowad:ze-
nie bezposrednich wyboréw do.Par-
lamenbu Europejskiego.’ .Poczatkowo
wymaczono je na czerwiec 1878 ro-
ku, Trzeba bylo jednak od' tego'ter-
minu odstgpié i przelozyé go o' rok.
Zatem lato 1979 — to termin - chyba
juz estateczny.

Szezegdlnie we “Franzji i w: "W.
Brytanii, gdzie spora czgéé spole-
czenstwa i potwaine sily politycme
obawizja sig, ze zakladany w EWG
model integracji” oznaczaé bedzie u-
trate cze$el narodowej suwerennosei,
bezposrednim wyborom do Parla-
mentu mf\x’arzyszyé moga niemaie
emocje. ) S T

Wirdd “duzych’ kirajéw. Wapélnego
Rynku, najzagorzalszym - zwolenni-
kiem® integracji = jest RIFN. Kcmiec
biezgcego. roki - jest zarazem k\o‘xipem
kadencji Republiki Federainej - jako
kraju przewodniczacego - wspéino-
rynkowym instytucjem, Kanclerzowi
Schmidtowi: bardzo - zalezalo, aby: te

kadencje u.progu Wyboréw 'do-Par-
i . ‘zalioniezy ¢ -

lamentu Turopejskiego 2
mocnyin: alcentem, a takim jest nie-
watpliwie proklamowanie ZSW.

Idea ' systemu: stabilizacii waluto~
‘wej, przedstawiona .w. lipeu br. na
szezycie EWG- w Bremie,, jest duziec-
kiem prezydenta Giscarda d‘Estaing
i kanpclerza Helmuts ~Sthmidta, = v
RFN. mozna. uslyszet, - ze nie bylo- to
jednak ,ojcostwo réwnoprawne', —
Nie Schmidt prosil Giscarde o pomoc

W stabilizacji, ale . na odwrét” — .

ustyszalem kilkanascie dni temu z
ust Otto Wolffa von' :Amerongen,
prezydenta Detitscher Industrie und
Handelstag (zrzeszenie -izb przemy-
sowo-handlowych- RFN).

Brzywédéy ‘RFN i Fﬁnqﬁ sg zgod-

ni co" do tego, Ze imtegracja gfuivo-
pejska polrzebuje mowych bodécow.
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System stabilizacii walutowej uwa-
Zajq za bedulec silny i bardzo na cua-
sie. Wyniki szezytu w Brulseli
mano za sukces, ¢hoé  ogranicz
przez fakt, Ze nie cala . dziewiatka*
zdecydewala sig na  tem  krok. W
przypadku W. Brytanii malo kto o-
cxeiitwal decysji pouytywne], zaréw-
no ze zwgledu na istnienie  silnej
frakeji anty-EWG-owskiej w rza-
dzgicej Labour Party, jak i czekaja-
ce niediugo ekipe Jamesa Callaghana
wybory parlamentame; zobowiaza-
nia, jakie wiaza sie z przystapieniem
do ZSW moglyby =zostaé przyjete
przez wybareéw brytyjskich bez en-
tunjazamu. Brytyjski kaneclerz skarbu
Denis Healey w wywiadzie dla BBC
gswiadezyl: — W miare uplypwu eza-
sii stalo sie cczywiste, fe kraje lepiej
prosperujace mie sq gotcwe do tran-
sferu Srodkow na rzecr krajow bied-
niejszych w takiej skall, kitdra zache-
cile by je do podjecia ryzyha ucze-
stnictwa w systemie. Dodal jedmalk,
ze decyzja W. Brytbanii nie jest decy-
zja ,na zawsze“,

Wlosi, ktérzy nie powiedzieli w
Brukseli ,tak®, po tygodniowym na-
mysle zdecydowali sie przystapié do
ESW. Przyznano im zreszia preferen-

‘evine warunki.

Istota ESW jest uruchomienie me-
chanizma interwencji, ktéry utrzy-
mywaé ma wahania kurséw walut
krajow clonkowskich wazgledem sie-
bie w granicach 2,25 prec. w gore i
w d6l W przypadku lira wahania te
majg sie utrzymywaé w przedziale 6
proc. w gére i w dok.

Po dluiszych przetargach za przy-
sigpieniem do ZSW wypowiedziaf sie
tak?e Dublin. Oznacza to zerwanie

tradyeyjnych, przeszio préitora-
wiecznych wiezéw z  funiem
szterlingiem (w Irlandii moZna

w kazdym sklepie piaci¢ walutg bry-
tyiska), Gdy Brytania kichmie. Irlan-
dia doslaje zapalenia pluc — méwio-
no latami, a cheé wyrwania si¢ z cis-
nia Lendynu stancwila dla Irlandid
jeden z glownyeh argumentéw  za
przystapieniem do Wspoélnego Rynku.
Dublin kalkulowai, czy obietnice do-
datkkowej pomocy = kas Funduszu
Regionalnego zrekompensujg kom-
plikacje wynikajace - z -rozluznienin
swigdtdw 2 londyhaskim  rynkiem
pienieinym. Decyzja Irlandii wy-
wolala licytacie Brytyjezykéw, kto-
rzy w ten spos6b pozostali samot-
nie poza systemem.

Francuzi twierdzili, Ze ZSW moze

‘dobrze fumkejonowaé nawet w820~

stke”, Nie byli zbyt sklomni do do-
datkowych koncesji na rzecz nie-
zdecydowanych, Schmidt jest gotow
zaplacié wyzsza cene za powodze-
nie systemu. Ale fez sta¢ go na
wiecej niz Giscarda.

Pierwsze pytanie, ktore stawia so-
bie wiclu ekspertéw, nie brami by-
najmniej, czy wszystkie kraje
Wspdlnego Rynku przylacza sie W
koncu do ZSW, czy cheé akcesu wy-
kaza kraje spoza EWG, ani co po-
wiedza  Amerykanie.  Pytanie to
, czy sami inicjatorzy systemau,
czyli BFN i Franeja, bedg w stamie
w ' miare - bezbolesnie
w. rdmach ZSW. Franecja juz dwu-
kreimie wyeofywata sie 2z . luZniej-
ezych - mwigdkéw walutowyceh, gdyz
nie mogla’ utrzymaé stopy inflacji na
poziomie- zblizonym do REFN. Roz-
bieznofei w tym wzgledzie wéréd u-
cresinikéw systemu 53 -duid Znaczne:
od' 2,5 proe, w Republice Federalnej

do 11,6 proe. we Wioszech.
. Swego -rodzaju  policzkiem - dla
ZSW, choé sily tego policzlza nie na-
leZy przeceniaé, jest decyzja Norwe-
gil 0 zerwaniu z tzw., wezem waluto-
wym.i. nieprzystgpieniu do ZSW.
Norwegia byla jedynym krajem spo-
za' EWG,, kidrego waluta ,plywala®
dotychezas razem: 2 walutami pieciu
czlonkéw . Wspélnego Rynku: RFN,
krajéw Beneluxu i Danil. Roéwniez
Szwecja, kidra do sierpnia 1977 1.
pozogtawala w ,wezu walutowym®,
nig' wyrazila checi przystapienia do
ZSW. . B
Czy' - Zachodnioeuropejski System
Walutowy bedzie tylko superwe-
Zem czy czyms wiecej, pokaze Zycie.
W momencie oddawania tego tekstu
do druku nie znane byly jeszcze
wyniki obrad ministréw finanséw,
ktérzy majg ustalié szczegély dzia-
lania* ZSW. . C -
Gdyby kraje czlonkowskie ZSW
zdobyly sig na rzeczywisty posiep w
koordynacii polityki gospodarczej —
co stanowi niezbedny  warunek po-
wodzenia przedsiewzie¢ stabilizacji
walutowej, a co dotyehezas napoty-
lzalo przeszizody nie do pokonania —
sy item, kiorego Zywot rozpoczyna sie
1 siyéznia 1979 1., bylby: waznym
&ickiem' na. drodze do unii monetar-
nej, Cel taki wytyczyla sobie Euro-
pejska Wspblncta Gospodareza daw-
@o, ale zdawal sle on weiaZ odlegly.
. Bodéeem dla poszukiwai nowych
roiwigzan staly sie trudmodel w o-
panowaniu inflacji, potegujaca si¢
nigpewnosé jutra. Raz jesizcze oka-
zalo sie, ze chwile trudne bardziej
gprzyiaja wyzwalaniu wol politycz-
nego dzialania.

koggzystowac |

~wydobyciu wegla brunatnego

"NRD zajmuje pierwsze miejs-

ce w Swiecie. Przypada na nig
okolo 30 proc. Swiatowej produkeji
tego paliwa. Jest on podstawa naro-
dowej energetyki NRD. Udzial weg~
la brunatnego w produkeji energii
elektrycznej przekracza 84 proc. Wy-
jatkowa rola, jakg odgrywa wegiel
brunatny w gospodarce energetycze
nej, wzroSnie jeszcze w nastepnych
latach. Zapowiada to istotne zmiany
w strukturze produkeji i zuZyeia e-
nergii.

Dzialacze gospodarczy NRD pod-
kre$laja z naciskiem, Ze zmiany te
nie maja nic wspolnego z tzw. kryzy-
sem energetycznym, o ktérym mowi
sie na Zachodzie. Wynikaja one z
diugofalowej polityki .energetycznej
NRD, majacej na celu minimalizacje
zuzycia energii; jest to jeden z czyn-
nikéw podnoszenia efektywnodei go-
spodarowania. Oczywi§cie, p6iniej-
sze zmiany warunkéw zaopatrzenia
w importowane nosniki energii zos-
taly tez uwszglednione, przy czym
wzieto pod uwage nie tylko wzrost
cen na rynku $wiatowym, lecz tal:ie
mozliwosci zaopatrzenia.

Specjalista Ministerstwa Goérnic-
twa i Energetyki do spraw racjonali-
zaeji zuzycia energii, Werner Déhler,
z ktérym rozmawialem w czasie gru-
dniowej podrézy po NRD, nie chcial
przytaczaé¢ konlkretnych liczb, przy
pomocy ktdrych mozna by scharak-
teryzowaé ksztaltowanie sie bilansu
energetycznego NRD w nadchodzg-
cych latach; podkreslal, ze proces o~
pracowywania przyszlego planu pie-
cioletniego nie zostal jeszeze zakon-
czony, trudno wiec podawaé dane,
niemniej jednak zardwno ztej,jaki
innych rozmoéw, jakie miatem okazje
odby¢ w NRD, mozna wyciagngc
wnioski co do zasadniczych kierun-
l_{éw polilyki energetycznej tego kra-
ju
W najblizszych latach przewiduje
sie stabilizacje zuZycia i poglebienie
przetworstwa ropy naftowej. Powin~
na ona byc wykorzystana glownie
jako surowiec do produkcji chemicz-
nej, przy ograniczeniu. zakresu wy-
korzystania pochodnyeh ropy (prze-
de wszystkim oleju opalowego) jako
paliwa.

Natomiast krajowa produkeja weg-
Ia brunatnego — wedlug ostroznyeh
szacunkéw Wernera Dohlera — =z

-pewnoscia przekroezy w najblizszyeh

latach 250 min ton (w 1975 i 1876 r.
utrzymywala sie ona na poziomie
246 mln 'ton) i to najprawdopodob-
niej dosé¢ znacznie. Podstawowsa czesé
przyrostu produkcji energii elekiry~
cznej zapewni wiasnie wegiel bru~
natny, spalany w postaci naturalnej
w elektrowniach zlokalizowanych w
poblizu kopalhi odkrywkowych. *W
nowych elektrowniach zastosuje sie
zespoly pradotwoércze o mocy 500
MW, jakie pracuja juznp. w Hagens-
dorf, Bobsberg i innych silowniach,
Wzrosnie produkeja brykietéw na o-
pal, trzeba wiec bedzie zbudowa¢ no-
we wytwoérnje. Przewiduje sie roz-
winiecie takze innych procesow
przemysiowego uszlachetniania tego
paliwa.

Narodowe boguctu)o

Zasoby wegla brunainego wystar-
cza NRD jeszeze na co najmniej 50
lat. Ich obfitos¢ nie jest jedynym
argumentem przemawiajacym . za
zwréceniem sie ku weglowi brunat-
nemu jako giéwnemu zrédiu energii.
Mimo . wzrostu kosztéw, zwiazanych
z koniecznofcia siegniecia do glebiej
polozonych warstw wegla oraz po-
waznym zwiekézeniem wydatkéw na
ochrone $&rodowiska i rekultywacje
terenéw gorniczych, wylorzysianie

EUGENIUSZ MOZEIKO

Kerespondencja wlasna = NRD

wegla - brunatnego . jest .— wedlug
przeprowadzanych przez  specjali-
stow kalkulacji — ciggle jeszcze wy-
soce  ekonomiczne w pordwnaniu 2
innymi dostepnymi Zrédiami energii,
w tym takZe z energia atomowa. Nie
oznacza lo,. Ze. program. rozwoju gor=
nictwa weglowego mogiby usunac w
cien rozwoéj energetyki atomowej.
Jest to wspdlne przedsigwzigeie kra-
jéw BRWPG. W NRD przywiazuje sie
do niego najwyisza wage i — jak
stwierdzaja - przedstawiciele Minis-
terstwa Gornictwa i Energetyki —
strona NRD-owska z pewnoicia wy=
wiaze sie 2 przypadajacej na nia
czedel zadan, ‘Jednak energetyka ja-
drowa dopiero w dalszej przyszlosei
bedzie mogla odegrac istotna role w
ogllnym  Dbilansie: .energetycznym
kraju, chociaz kilka elektrowni ato-
mowych juz protiukuje prad eleltry-
cxny, .

Tak wiec w najblizszej perspekiy-
wie NRD bedzie czerpala przede
wszystkim ze znajdujacych sig w za-
siegu reki krajowych zasobéw ener-
getycznych — wegla brunatnego. Nie
jest to rozwiazanie pozbawione pro-
bleméw. Jednym z tych probleméw
jest pogarszanie ‘sie warunkéw eks-
ploatacji, drugim — nie mniej istot-~
nym — ochrona Srodowiska natural-
nego i. usuwanie nieuniknionych
szkéd gérniczych. Wegiel brunatny
nie jest, jak wszyscy wiedza, pali-
wem zbjt czystym. Aby ochronié¢ at-
mosfere ' przed zanieczyszczaniem
produktami spalania, buduje sie, jak
na przyklad w elektrowni w Tier-
bach, wysokie, 300-metrowe kominy.

Wszystkie nowe silownie opaldne -

weglem brunatnym sa wyposazane w
elektrofiltry. Stopniowo otrzymuja
je talze stare- silownie. Taka syina-
cja istnieje w elekirowni w Liibbe-
nau, ktéra odwiedzilem w czasie os-
tatnlej wizyty w NRD. Obiekt ten
zaprojektowano jeszecze w latach
piectdziesiatych, kiedy przepisy o
ochronie Srodowiska byly dosé libe-
ralne. By sprosta¢ obecnym wyma-
ganiom w tym zakresie, trzeba be-
dzie zainwestowa¢ w najblizszym
czasie w urzadzenia eoczyszczajace 5
min marek. Nowe urzadzenia elel-
trowni w Liibbenau odpowiadaja juz
obpwia_zujgcym normom, Ale i talr
zléwnym atutem. pozostaje niski
koszt produkeji energii. Jeden kilo-
wat z elektrowni opalanej weglem
brunatnym kosztuje okolo 6 razy
mniej niz w elekivowni opalanej ro-
pa.

Zagospodarowaé tereny

Y
gornicie

Problemem o wiele wiekszego ka-
libru . jest likwidacja szkéd gorni-
czych i rekultywacja térendw wyeks-
ploatowanych., Moglem sie z tym
blizej zapoznaé w okregu Cotthus ——
gléwnym rewirze wegla brunatnego
w NRD. Znajduje sie tu okolo 60
proc. zbadanych zasobéw tego pali-
wa, nadajacych sie do eksploatacii.
‘Wydobywa sie tu 130 min ton weg-
la i wytwarza sie polowe produko-
wanej w calym kraju energii elek-
iryeznej. Jednak wzrost skali pro-
dukeji nie musi sie nieuchronnie iy~
czyé z dewastacja Srodowiska natu-
ralnego. Swiadczg o tym dane przy-
toczone przez czlonka Rady Woje-
wodzkiej. (Bezirksrat), Hansa-Joachi~
ma Neumania, odpowiedzialnego Za
sprawy .ochrony sSrodowiska. Pod-
czas,gdy produkcja energii elektry-~
czriej w latach 1971—1977 wzrosla w
wojewodztwie o prawie 65 proc., to
emisja produktow spalania wegla do
atmosfery zmniejszyla sie w tym
samym czasie 0 15 proc.

Ochrona czystosci -atmosfery jest
jednalkze tylko wycinkiem wielkiego

- nie wiele uwagi,

zagadnienia ochrony zasobéw .grun-~
16w, wod i rekuliywacji ilerenow
gorniczych. .

W glownym zaglebiu weglowym
Cottbus i przylegilych do niego in-
nych okregach goérnictwa odkryw-
kowego iwyblera sie corecznie 14
mld m szese. grunfu i ujmuje 1,9 mld
m szese. woéd gruntowych., Te pod-
stawowe skladniki Srodowiska trze-
ba potem ponownie mu przywrécic
i zagospodarowaé. Nadzér nad tym
maja wladze terenowe we wspol~
pracy z Ministerstwem Gornictwa i
Energetyki. Pirzemys! weglowy po-
nosi bezpojrednia odpowiedzialnosé
23 wykonahie koniecznych prac. Ko~
sztuje to $rednio 28 tys. marek za

hektar i obeiaza koszty.eksploatacii, |

Przemys? weglowy. placi za hektar
objetego eksploatacja teremu 2,5 tys.
marelk, ktére zwraca sie po oddaniu
rekultywowanego. terenu. Jefli ko~
nieczne prace nie zostang 'przepro-
wadzone w przewidzianym terminie,
przedsiebiorstwo placi dodatkowo 7,5
tys. marek z wygospodarowanego zy~
sku. :

Sankeje’ nie s jednak w NRD
sléwnym instrumentem polityki och-
rony Srodowiska i rekuitywacji tere-
néw gérniczych. Wedlug zapewnie-
nia przedstawiciela wladzy lolalnej
w Cottbug, gérnicy rozumiejg konie-
cznoéé ograniczenia do najniezbed-
niejszego minimum dewastacji tere-
nu, na ktérym przeciez sami Zyja.
Chodzi tylko o to, Ze zadania sa og-
romne i z rozwojem goérnictwa weg-
la brunatnego jeszeze . wzrosna. Od
rozpoczecia eksploatacji pokiaddw
wegla brunatnego na terytorium
dzisiejszego okregu Cottbus, tj. od
z gora 100 lat do kodca 1977 r., po-
wierzchnia zajmowanych przez gér-
nictwo sukcesywnie ferendw rolni-
czych i leinych wyniosla prawie 47
tys. ha. Z tego 24,5 tys. przywrocono
naturze i spoleczenstwu. 22,4 tys. ha
pozostaje do rekultywacji. W planie
na lata '1976—1980 tereny gérnicze
mialy rozszerzyé sie o 8250 ha, réw-
noczeénie 7700 tys. ha ma by¢ rekul-
tywowane, Wraz z wkraczaniem gér-
nictwa na nowe tereny w nastepnym
dziesiecioleciu zadaniz w tym zakre-
sie beda szybke wzrastad. o

Do kompleksowego rozwigzywania
problemdéw ochrony srodowiska i re-
kultywacji terendw - pogérniczych
przystapiono w NRD w polowie lat
szesédziesiatych. Obecaie kaZdy z re-
gionéw. (gérniczyeR ‘dysponuje- pers-
pelttywicznym planem do 1980-—2000
roku, w kiérym przewidzlano caly
zespo} dzialan zwiazanych zaréwno
przygotowaniem nowych terendéw do
eksploatacji (przesiedlenia, prresu-
niecia drég i innych elementow uz~
brojenia terenu), jak i z ich ponow-

nrm oddawaniem innyni uzvthow-

nikom, a wiec rolnictwu. gospodarce
lesnej i osrodkom wypoczenkowsm.
Jak sie przewiduje, w eiagu najblii
szych 12 lat zakres zadan zwiekszy
sie dwukrotnie.

Minimalizacja zuiycia

Plany rozwoju krajowej baiy e-
nergetycznej NRD maja na celu mo-
Zliwie najlepsze =zapewnienie pers-
pektyw. rozwoju gospodarki narodo-
wej. Weale nie idzie przy tym o mak-
symalizacjé wydobycia wegla bruna-
tnego. Jak wspomniano polityka e-
nergetyezna tego kraju zmierza do
realizacji dwéch celéw. Jeden to sta-
bilizacja bazy wyiwérezej,” a drugi
— to racjonalizacja zuzycia. Temu
drugiemu zadaniu pofwieca sie réw-
jak pierwszemu.
Zagadnieniem . oszczedzania  energii

= :powiedzial -Werner: Dihler 2 s
nisterstwa Gérnictwa i Energetyki —
zajmujemy sie od:22.lat,-a od VIII
Zjazdu SED (1971 r.)-stato'sie to jed-
nym .z giéwnych -zadan gospodar-
czyeli. T o

O tym, Ze naszym sasiadom =zza
Odry. udalo’sie osiggnaé-w:tej dzie~
dzinje ‘niema’e sukcesy, Awiadezy
fakt, ze-od 1869 1. redniemu przyro-

.stowi dochodu, narodowego NRD o 3

‘proc. towarzyszyt’ wzrost zuiycia e-
‘nergii: tyllio -0 okolo-3 proc. rocznie.
Zuzycie energii pierwotnej na jed-
nostke produkeji obnizylo sie w tym
‘czasie’o 14 :

- Racjonalna-‘gospodarka energefy-
‘ezna jest tematem wielu narad mini-
sterialnych i ‘ogdlnokrajowych, "w
ktérych ‘biors. udzial prakiycznie
wszyscy zainteresowani dzialacze —
od czlonkéw rzadu po aktyw gospo-~
darczy wszystkich resortéw, ktorych

- dziatalnosé ma wplyw na sposéb wy-

korzystania zasohow energetyczn_‘_ych.
We wrzeéniu tego roku odbylo sie 6
2 kolei ogélnokrajowe seminarium
pa ten temat, w ktérym wziglo u-
dzial 550 oséb, W naradach resorto-
wyelh w 1977 1. weziglo udzial
12 tys. oséb. Podejmuje sie du-
ze wysilki w celu udoskonalen_xa Sys-
temu planowania i kierowania roz-
wojem gospodarczym - CZynione
pod katem racjonalizacji zuzycia e-
nergii ‘i procesdéw produkcy;pych_.
CzeScia kazdego planu rozwoju I

" projektu inwestycyjnego jest plan

enérgetyczny. Stuzy on do kontrolo-
wania zgodnosci projektéw rozwojo-

- wych z zalozeniami ogélnokrajqw_e—
* go planu rozwoju energetyki. Minis-
- terstwo Gérnictwa i Energetyki ma

szerokie mozliwosei oddziatywania w
tym kierunku. Zatrudnia ono 160
specjalistow w zakresie racjonaliza~
cji zuzycia energii, ma swoich przed-
stawicieli w terenie. 430 pracowni-
lkéw terenowych ministerstwa stuzy
rada i pomoca zakladom oraz orga-
nom wiadz lokalnych. W wojewddz-
twach dzialaja tez komisje energety-
ezne miejscowych rad narodewych
(Bezirksrat), przed ktérymi dyrekto-
rzy zakladéw musza rozliczaé sig ze
sposobow gospodarowania energia.

Pod nadzorem Ministerstwa Gor-
nictwa i Energetyki prowadzi sie
rozlegle prace naukowo-badawcze.
Przeprowadzono analizy wszystlkich
energochlonnych procesétw technolo-
gieznych, ktéve powinny dopomodc w
minimalizacji zuycia energil.

Istotna czeScia tej szeroko zakro-

jonej dzialalnoSci sa tez funkcje
Lkontrolne organéw  paistwowych.
Centralna inspekceja energeiyezna

sklada sie z 23 inspektoréw moga-
c¢yeh ukaraé niegospodarny zaklad
grzgwna do 100 tys. marek. Obok te-
go dzialaja inspekcje okregowe, za-
irudniajace 650 ludzi. Do nadzoru
nad gospodarka energetrczna w le~
renie weiggnieto révniez szeroki ak-
tyw spoleczny.

A w latach siedemdziesiatych stwo-
rzonow NRD ekonomiczne przestan-
ki oszezednego gospodarowania e-
nergia. W ciagu pieciolecia do 1975 r.
przeprowadzono podwyzki .cen ener~
gil — srednio po okolo § proc. rocz-
nie. W.1976 r. dolkonano szerszej re-
wizji struktury cen poszezegéluych
nosnikéw energii zgodnie z wytyez-
nymi-polityki energetycznej panstwa
— polaczonej = nowymi znacznymi
vodiwwyzkami cen. Dzialacze gospo-
darcsy 2z NRD uwagaja jednak, Ze sa-
me instrumenty elzonomiczne nie
wystarczaja do zapewnienia realiza-
cji wwszystkich celow racjonalnej po-
Iiivki energetveznej. Dlatego wlas-
nie lak duZa wage przywiszuje sie
dp-. dzialan .organizacyinyeh i kon-
trolnych., Ostainio podjete  zostaly
decyzje, kidre beda podstawa dal-
srego doskonalenia systemu ki
wania planowsa gospodarka energ
tyvczna. Przewiduje sie np. wprowa-
dzenie obowiazlu <liiadania przez
dyrekeje zakiaddéw comiesiecznych
sprawozdan z wykonania planu ra-
cjonalizacji zuzycia-energii, ktore be-
da przesylane zainterésowanym mi-
nistrom dla wyceiggnigeia wnioskow.
Rozszerzy sie zakres kontroli no-
wych przedsiewzigé inwestyerjnych
pod katem zapotrzebowania na ener-
gie. Prakiycznie kaide nowe przed-
siewziecie bedzie musialo otrsymac
placet Ministerstwa Goérnictwa i E-
nergetyki., Wzrosnie rola nauki i te-
chniki w realizacji zadan polityki e-
nergetycznej panstwa. :

z krajow  socjalistycznych

CENTRALNA MAGISTRALA
NA KUBIE

Dla rozwoju gospodarczego Kuby
wielkie znaczenie ma budowa cen-
tralnej magistrali kolejowej. Droga
polaczy dwa wazne ekonomicznie
centra kraju — Hawane i Santiago
de Cuba z glownymi ~miastami
prowincji Mantansas, Villa Cla-
ra, Las Tunas itd. Trwaja . o-
becnie prace rekonstrulkeyjne li-
nii Iaczacych najwieksze .osrbd..
ki prowinecii Pinar del Rio, Cienfue-
gos, Sancti Spiritus, Olgin, Granma
i Guantanamo z ceniralng magistr‘q-
la. Prace projektowo-in?ymerskxe
zostaly wylkonane we wspéipracy ze
specjalistami radzieckimi. Zgodnie z
projektem, dlugoié linii kolejowej
wyniesie 1178 km, na tej trasie pow=-
stanie 440 mostow i przejazdéw kole-
jowych, takze 1117 oblektéw pomoc=
niczych. Realizacja inwestyeji znaj-
duje si¢ obecnie na pétmetku. -

ODZIEZ DLA DZIECI
W CSRS

W Czechostowacji jest duze zapo-
trzebowanie na odziez dziecigea. Mu-
si ona jednak spelniaé okreflone wy~
magania: musi by¢ !adna, higieni-
czna, wygodna i funkcjonalna, Op~
réez tego powinna mieé kolory ,syg-
nalizacyjne”, aby dziecko bylo wi-

doczne na wlicy w drodze do szkoly.

Warunki te spelnia produlkcja Za-
kladow im. kpt. Nalepki, we wschod~
nioslowackim mieScie Preszéw. Jest
to jeden z mnajwiekszych producen-
16w odziezy dla milodych obywatell
CSRS w wieku od lat 3 do 16. Asor-
tyment  produkowanych wyrobéw
jest stale unowocze$niany i réznico-
wany. Np. w tym roku piata czesé
wyrobéw fabryki dociera do skle-
péw 2 etykieta ,snodny towar”.

,POLIFARB” MONOPOLISTA

Na obszdrze RWPG Cieszyniska Fa-
bryka Farb i Lakierdow ,Polifarb” jesy
monopolista w' zakresie produkeii
przemyslowej farb. . proszkowanych.
Uzywane do polarywania metalu —
zapewniaja idealnie gtadka powierz~
chnie, chronia przed korozjg. Fabry-
ka dostarczy: w tym roku ponad 60
tysiecy ton rdéimych farb w zwiek-
szonym wyborze i znacznie rozsze-
rzonej palecie barw; taki np. , Auto~
renolak” do odnawiania uszkodzo-
nych samochoddéw jest juz produko-
wany w 17 kolotach. W 20 tegoracz-
nych nowosciach znalaz} sie zdobyiw-
ca zlotego medalu na poznanskich
targach — ,,Chemosil”’, =z ktérego
czes¢ jest- przeznaczona na eksport.

»Polifarb™ zaopatruje w swoje wy-
roby przemysty: motoryzacyiny i
drzewny. Powstaja nowe obiekty fa-
bry.gme, ktorych oddanie do eksploa~-
tacji przewiduje sig w pierwszej po-

lowie preyszlego volmu.  Marklowice
27 stana sie jednym z najwiekszych
wytworedw zywic syntetyeznych na
naszym: kontynencie. Rozbudowa
,Polifarbu” umozliwi wzrost produ~
keji, ktora w 1980 roku powinna wy-
nosié¢ 100 ‘tysiecy ton farb i lakierow
oraz 25 tysiecy ton Zywic syntetyez-
nych, z przeznaczeniem duzej -czesci
na ekspont. .

WSPOLPRACA GEOLOGOW

. Geologowie NRD . zacieSniaja
wspélprace z zagranicznymi kolega-
mi, zwlaszeza w krajach socjalistycz-
nych. Najdawniejsze, bo liczace 20
lat, sa kontakty siuiby geologicznej
NRD i ZSRR. Obecnie nonad 100 ra-

dzieckich ekspert6w nadal pracuje

w NRD, zwlaszeza w dziedzinach ta-
kich, jak poszukiwania zasobéw -ga-
zu ziemnego i ropy. Na radzieckich
uczelniach wyksztaleilo sie dotych-
czas 200 geologéw z NRD. .
Wspélpraca z Polska trwa juz od
15 lat. Gdy NRD stala sie czlonkiem
stalej ~Komisji geologicznej RWPG,
geologowie z frzech krajéw: Zwiazku
Radzieckiego, Polski i- NRD rozpo-
czeli wspélne badania. W.oparcin o
dwustronne porozumienie z Mongol-

_ska Republika Ludows ‘geologowie z
"NRD uczestnicza w ekspedycjach or-

gantz‘owanych» z inicjatywy RWPG i
podgjmo\vanyc}z celem zhadania za-
SoLOW surowcow mineralnych Mon-

golii. Na Kube udali sie z NRD geo-
logowie, geofizyey i inni specjalisci
tworzacy grupy prowadzace wierce-
nla poszukiwaweze.

»AUTOSANY" W MOSKWIE

Na ulicach Moskwy i drogach ob-
wodu moskiewskiego zwraca uwage
przechodnidow autokar marki ,.Au-
tosan”, rodem z Sanoka. Jedna wer-
sja — to autobus dla komunikacj:
miejskiej, druga —~— ,sklep na kéi-
kach™. Zardwno fachow jak i
rikownicyr wysoko oce ]
niczne rozwigzania i funkejonalnose
cbu wersji.

~Sklep na kélkach” moze z latwos-
cig dojecha¢ na odlegle fermy. na
wielkie budowy nowych obiekiow
przemyslowych i osiedli mieszkanio-
wryeh, skad daleko do centréw hand-
lowych i punktéw sprzedazy. .

~Autosan” dla pasazerow kursuje z
dworca lotniczego na odlegle od cen-
trom loiniska moskiewskie. Gléwny
iniynier moskiewskiego przedsigbior-
stwa samochodowego, do kiérego na~
lezy obsiuga linii lotniskowych, bar-
dzo pochlebnie wyraZza sie o .Aute=
sanie”, podiresla zalety konstrux-
cyine wielu urzadzen. Fachowey
zwracaja takZe uwage na oryginalny
system amortyzacji z zastosowaniem
alementéw hrdrauliki. Fachower i
uzytkoumiey zgodnie rowniez pod.
kredlaja funkejonalnosé autobusu.
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRODUKCIA
W LISTOPADZIE

QOgodlne temupo wazrosiu sprzedady
wyrobow i ustug przedsiebiorstw
przemystowyeh woolresie mindonych
11 miesigey br, utizymato sie w gra-
micach temxpa osiggnietego w okre-
sic 10 miesiecy (6,4 proc.). Wydat-
nie przyspieszone zostaio natomiast
tempo wzrostu sprzedady na cele
ens;pmtowe (z 11 proc. w okeesie 10
miesiecy do 18,7 proc. w listopadeaie).
Osiagnigoiu temu towarzyszy jednak
oslabienie tempa wzrostu sprzedazy
na zaopatrzenie rynku (@ 7,1 proc.
W okresie 10 miesigey do 3,2 prec.
w listopadzie).

Obvecnie wiee olazuje sig niezbed-
ne wzmozenie wysilkow, aby przy
utrzymaniu wysokiego tempa wzro-
stu produkeji eksportowej przyspie-
s*\é tempo wazrostu pchwukm.Ju ryn-
kowed, kiéra w 1979 r. ma mie¢ wyz-
szq dynamike niz w 1978 r. (Sb)

HODOWLA TRZODY

Zanotowane w listopadzie br. dal-
sze ostabienie dysamiki warostu wol~
norynkowvych cen ziemniakéow —
przy nieznacznym wzroscie dynami-
ki olnorynkow yeh cen zboz
wekazuje, ze powinno mnastapi¢ dal-
sze oiywienie zainteresowania roz-
wojem hodowdi trzody. Znajduje to
potwiendzenie w znacznym wzroscie
cen prosiat w obrotach miedzy rol-
nikami (w lstopadzie o 18 proc.),
wskazujacym na wzpost zaintereso-
nwania rolnikéw  zakupamd prosigt
przemmaczenych do hodowili.

Tendencje te z rozmym nasileniem
wystepuja w 1émych wojewddz-
sach. Wymagaja wiec one bacznej
@i ze streny aparatu  handlu
iego, ktéry powinien dbaé¢ o
cdpowiednie dostosowanie do nich
podazy pasz tresciwych. (Sb)

PRZYROST ZAPASOW
Przyrvost zapaséw w -okresie 10
miesiecy br. ogblnie Dbiorac byt

dblizony do preyrostu w analogicz-
nym okresie ub. roku. Znacznie
zimienila si¢ jednak struktura przy-
ostu zapasow. Znacznie wyiszy niz
przed - rolviem byl przyrost zapaséw
towardw (w okresie od 1 styeznia
do 31 pasdziernika br. o ok. 33 mld
2t webec ok. 17 mld w analogicz-
nym oleresie ub. r.). Niiszy niz w ub.
noku byt natomiast przyrost zapasow
materiatéw (o 33 mld zl' wobec 47
mid 2} w ub. roku).

Opnizenie przyrostu zapaséw ma-
teriatéw dato o schie znaé w postaci
szeregu zaklScenn w  zaopatrzeniu
produkeji. (Sb) .

SPRZEDAZ DETALICZNA

W lstepadeie br. tempo warosla
spreedazy - detalicznej kSZtﬂx»GWaxb
sie w granicach 1
nievo stabsze hiz Wokresie: pomrzed-
nich 10 miesiecy. Nastapilo przy tyin
dalsze przyspieszenie tempa wzrostu
sprzedazy towardéw Zywnoéciowych
(w gramicach 10 proc. W listepadzie
wobee 9,4 proc. w okresie poprzed-
nich 10 mxeaxecy) Oslablo natomiast
tempo’ wzrosttt sprzedafy towardw
mez:,wnosemrvyoh (w granicach 6.4
proc., w listopadzie wobec pcmad 7
proc. w okresie poprzednich 10 mie-
sigey).

Czynnikiem dodatizowo dy-namiz-u-
jacym wydatki na Zywnosé¢ - jest
worcwadzona w po’mwe ubiegltego
roku podwyzka cen napojbéw alkcho-
lcm’ych rozszerzanie sprzedazy ko-

, mencyjnej oraz dalsze ogramczeme

spoiycia naturalnego ludinodei rolmi-
czej,

Czynnikiem ostabiajacym tempo
wazrostu sprzedagy artylouiéw nie-
zywnoSciowych jest m. in. miski
wrrost sprzedazy nawozdw  seiues-
nych i pasz oraz spadek sprzedaiy
cemeniu i wegla. (Sb)

STRUKTURA WZROSTU
ZATRUDNIENIA

Tegoroczny wazrest zatrudnienia w
sicali  catej gospodarkd narodciej
szacowany jest na 0,6 proc. w po-
réownaniu z analogicznym cicresem
ub. roku (tj. okresem 11 miesiecy).
Nie jest to zwigzane z dda&ahnosc'a
przemysiu, w kiérym nie notuje sie
wzrostu  zatrudnienia. Najwyiszy
wzpost zatrudnienia (o penad 7 proe.,
tj. 0 ok. 12 tys. os6b) zanotowano w
gospodarce mieszkaniowej, chociag
plan roczny zaklada tam zwieksze-
nie zatrudnienia tylkko o 3,1 proc
Znacznie wzrosto tez zatrudnienie
w gbiektach ochrony zdrowia i opie-
ki spolecznej (o 11,5 tys. osdb, ti. o
2,1 proc. zamdast plancwanych 1,5
proc.). Wisksze warosty zatrudniania
zanotowano ponadto w przedsiebior-
stwach handlowych (o 8,8 tys. osob,
tj. o 0,8 proc.) i w obiektach aswia-
ty { wychowania (o 8,3 tys. 0séb, tj.
o 1,2 proc.). (8b)

ZATRUDNIENIE 1 PLACE
W PRZEMYSLE

Dane za 11 miesiecy br. wskasujg,
ze nastgpilo zahamcowanie wzrostu
zatrudnienia ‘w  przedsiebiorstwach
przemysiowych. Szacuje sie wige, Ze
w skali rolcu nie wykaze omo zadne-
go warostu, podezas gdy plan zakla-
dat jego zwigkszende w granicach
0,6 proc. Caty wzrost pxodukqx be-
dzie osiggniety dzieki wzrostowi wy—
dajncsci pracy. .

Mamy wiec do czynienia ze zna-
cznym postepemn w rezwiazywaniu
probleméw rozwoju produkeii bez
wzrostu wydajnosei pracy. Uwzgled-
niajac naicmiast faikt, ze w br. uru-
chomiono wiele nowyech zakladéw
pracy, nalezy przyjaé, ze w starych
zaktadach nastapita nawet pewna
redukeja zatrudndienia.

Nie oznacza to jednsk, Ze masta-
pito réwniez zahamowdnie tenden-
cii do nadmiernego wzrestu fumdu-
szu plae. Ten bowiem w ckresie 11
miesigey br. byt o ok. 6 proc. wyi-
szy niz w analcgicznym ckresie ub.
roizu, podezas gdy plan zakladat je-
go zwiekszenie o 4 proc. przy wyz-
szym wzroScie produkceji. Ogranicze-
nie jednak nadmiernego oplacania
warostu wydajnescel pracy, ktore ma
miejsce w br., w znacznej mierze za-
leze¢ bedzie ed peoprawy wylkscrzy-
stania czasu pracy w wyniku lep-
szego niz w br. zacpatrzenia w su-
rowee i materialy. (8b)

SYTUACJA ENERGETYCZNA

Konceniracia wysilkéow - zZmierzay
jacych do 1)myspleszenia wzrostu
Drodu‘kvr'zs emargu elekirycznel w
clresie jesienmo-zimowym znalagla
wyraz we wzroscie tej produkceii w
listcpadzie br. o 7.8 proc. w porow-
naniu z listopadem ub. 1., a w clzre-
sie minicnych 11 miesiecy w grani-
cach 6,7 proc. w poréwnaniu z ana-
legicznym ciresem ub. rolou. Zapo-
wiada to, ze plan produkeji energii

- elektryeznej, zakladajacy wzrest jej

rozmiaréw o 4,5 proc., zostanie wy-
datnie przekroczony.

Nie p:o.m,'omo to jednak na pelne
zaspolkojenie zapotrzebowania na
energie w listopadzie br. w szczycie
wieczornym. Srednie ograniczenia

odibioreéw werosty z ok. 530 MW w

listcpadzie ub. rokmu do dk. 730" MW
w listopadzie br. :

Przyspieszenie tempa prac na
obiektach wunoszonyeh dla pod;rzeb
energetyki pozostaje wiec wadnym
zarjaniem budowlanych takze na rols
1879, (Sb)

PRZETRZYMYWANIE
WAGONOW

Na wyniki eksploatacy;yne kolei

nadal niekorzysiny wplyw wywiera -

przetrzymywanie wagonéw ponad
czas wolny od kar umownych, W li-
stopadzie br. liczba wynagrodzen z
tytulu  przetrzymywania wagonbw
przez klientéw kolei ponad czas wol-
ny od karaych odsetek wzrosta o 9
proc. powyzej anabogicznego okresu
ub. roku. Szwzegélnie duzy wzrost
liczby wagondw przetrzymywanych
zbyt dbugo zanotowano w przedsie-
biorstwach resortu prwmyslru ma-
szynowego i gérnictwa. .

Sprawa pilng  jest wiec dalsze
usprawnianie zatadunkéw wegla ka-
miermego oraz zaladunkéw maszyn
i urzadzen w zakiadach przemysiu
maszynowego. Przede wszystkim
chodzi jednak o usunigcie przyczyn,
kiére depriewadzily do pogorszenia
sprawnoéei przeladunkéw. (Sb)

TRANSPORT SAMOCHODOWY

Przewozy ladunkéw samochodami
PKS w okresie 11 miesigey br. osigg-
nely wyzsze od planowanego tempo
werostu (8,9 proc, wobec 8 proc. za-
lodonych w planie), odeigiajage w
pewnej mierze nie mnadaZajacy z
przewozami tabor kolejowy. Nieko-
rzystnie ksztaibuja sie mnatomiast
przewozy branzowym transporiem
samochodowyra  (wzrost przewozéw
w oloresie 11 miesigey br. w grani-
cach 2.2 proc. zamiast zatoZonych w
planie rocznym 7 proc.). W listopa-
dzie przewozy samochcdamdi tran-
sportu branzowego byly nawet o ok.
3 proc. nigsze niz przed rokiem,

Okazuje sig wiec, ze obecnie spe-
cialinej uwagi wymaga racjonalizacia

wykorzystania ciegardwek znajdu-
jacych sie¢ w dyspozycii przedsig-
biorstw -tramsportowych budowni-

ctwa, handlu wewnetrznege itp. (Sb)

SEZONCWOSC DOSTAW
NAWOZOW

Dla uzyskania makamnalnegc
wezrostu plonéw istotne znaczenie ma
zasilenie gleby w nawozy we wiasci-
wym czasie. Okazuje si¢ jednak, Ze
dostvawy nawozéw mineralnych z
przemyshu nie sa zbyt dobrze dosto-
sowane do pczada.nego rozkladu se-

| ZGNGRE oded na'\vozema

Wiadome np., Ze pod plzvsvlomcz-
ne zbiory mamy dostarczyé rolni-
chou ok, 4 mln ton nawezdw mine-
raluyeh. Z dostaw tych jedynie nie-

co ponad 0.8, mln. {gi pigxpada.naf

IIT kwartal br. i niecaly 1 mia ton»
na IV kwartal. Ponad 1 ndim ton’
przewidziano- natomiast do dostar-.
czenia w II kwartale przysziego ro-
Imy. Oznacza to, Ze ponad 25 proc. do-
staw ns.wozé\v pox:l przyszicroczae.
zbmry be;dzxe mieé m1easce w okre-
sie, gdy nie beda juz one mieé wiek-
szeggo wplywu na puz.mm tych zbio-
6w,

Czesciowo jest to cezywiScie uza-
sadnione  modliwoéciami  produlkceii.
Wskazane wydaje sle jednak wzmo-
Zenie wysilkéw na rzecz lepszego do-
stoscrwania sezoncwosel dostaw do
wotrzeb produleji rolnej, chociazby
przez tworzenie odpc‘meﬂnvch re-
zerw. (Sh)

‘w_interesie konsumenta

SPECIALITE

Swieta to przede wszystkim choin-
ka, prezenty oraz.. duzo Jedzenia'
Wiajnie na numer $wigteczny zosta«
witem ciekawostke — Jekka'i ppgod-
n3 — a mianowicie wydany ‘przez
,,Spolem” kolorowy pinformator ga-
stronomiczny”. - Wypiszmy -~z niego
nazwy dan bedacych specjalno$ciami
restauracji i kawiarni:

— Kazkada” w Szczecinie. (I ka-
tegoria) — kordzik “kapitanski, pol-
misek krélewskl ‘tort. . piastowski
(érednia cena jednego’ dobrego obia-
dy ~- ponad 250 zlotychl),

— ,SZU-HIN” w Szczecinie (I) —
tort japonka oraz herbata'na 30 spo-
sobéw (ale trudno jest -dostaé’ eks-
presowg — »Spolemowska” & 80 -gr
za'1 forebeczke!l),

— ,,Kuzma” W Pyrzycach 0=
specjalnogé... wina, wodki, przekaski,

~ ,Bryza” w Koszahme (1) ~~ki-
szka kaszubska, kwas chlebowy,

»Morska” w Kolobrzegu (II) ~
}.otlet schabowy po parysku ‘(r6Zni
sie od polskiego tym, ze jest! czeniut-
ki, bardza bulczany i.. slony),

=y Jubilatka” w Drawsku Pomor-
skim (III) — kartoflak: po drawsku
(trudno -dociec czy wigcej
kartofli czy flaka),

— ,,Neptun” w Leborku, (II) - ju-

ki myéhwskxe z krokietami,

— Staromiejska” w Gdansku (I)
- klupmk na goraco (na zimno spe-
cjalnoéeiz juk nie Jest),

~— Strzelnica” w Starogardzie Gd.

II) — pieczers Kréla Strzeleéw,

— nDoming” w' Kwidzyniu. (IV)
~— zupa grochowa (chot Jeden uczci-
wy — daje to, co dd¢ moZe i nie
nazywa tego np, soup zWysp Fidzi),

— »Pod zaglami” "w Olsziynie (I)
— ka1p »Agretan”, :

— ,Pod Kurantem" w Milawie (II)

— barszez ezysty z fasolka (pewnie

z puszki) oraz kurczak po krélew-

' torze .czesto powtarza

w tym

sku (a zupa pomldorowa kosztu;e tu
3 razy drozej niz gdzie indziej),

— ,Cristal” we Wioctawku Iy —
éledz w dwubarwnym sosie (& 105 zi
za 1kg),

— ,,‘Roma” w Inowroclawiu (II) —
pieczent kruszwicka, kwaséwka z gol-
cami oraz lemieszka z serem,

— ,Kaszubska” w Chojnicach (II)
— gruszki po meksykansku (brawo
regionalizm!),

— ,Polonia” w Nakle (II) — kot-
let belwederski,

— ,Kosmos” w Pile (II) - rogal
kosmiczny i zraziki ksigZzece,

— ,Lubusz” w Slubicach (II) —_
zraz a la RadziwiR, :

-~ ,Topaz” w Zielone; Goérze’ (I) —
torreador w poledwicy,

— ,Gotycka” w Swiebodzinie 0 —
krlv.(xpnik staropolski oraz bigdne og~
niki.. .

Wszystkie te wymySlne nazwy —
powxedzmy sobie szczerze  —— maJa

sprawi¢ wrazénie, iz zjada sie¢ co§

" eleganckiego (vide piosenka Miynar-
skiego. — ,Biurowa . kartoflanka™),
ale s3 po prostfu pretekstem do win-~
dowania cen w karcie. W informa-

.si¢ haslo:

»Szybko, TANIO, smacznie — w pla-

cowkach «Spolems”, A konsument

jest jako ten Dbledny ognik, kiory
wychodzi na golca w kwaéno-slo-
nym - sosie.

KABANOSY Z INDYKA

Wojewdodzkie spéldziehlie époé);w—

cow w.Olsztynie i Gdarisku. posta- .

nowily lepiej wykorzysta¢ moce pro-
dukcyjne wlasnych masarni. Opra-
cowaty nowe technologie produkeji
Wwyrobéw z miesa drobiowego i wy-
robow z dodatkiem drobiu. WSS w
Olsztynie (specjalizacja zakladéw w
Ostrodzie i Itawie) dostarczaé bedzie:
pieczona, poledwice luksusowa z in-
dyka, wedzong i gotowana szynke
wyborowa 2z indyka, kabanosy
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ostrédzkie z indyka oraz Ilielbase
mysliwskg pieczong z indyka.

Natomiast WSS w Gdansku (zakia-
dy garmazeryjne w Trojmiescie)
produkuje kietbasy i wedliny podro-
bowe z drobiu: krupnioki gdanskie,
kielbase dominikafiska, pasztetowa z
drobiu, kietbase wegierska, serdelki
z drobiu, kietbase wiejska oraz ba—
gietki drobiowe.

Mxeso drobiowe i indycze Jest zdro-
wie i nalesy przypuszczaé, Ze sma-
czne beda te nowosci. Oby tylko ich
nie przesoli€.

PIC NIE LYKAJAC

Fabryka Obuwia Sporfowego ,,Pol-
sport” w Kroénie. nad - Wislokiern
produkuje ,Trzewiki do jazdy figu-
rowej na lodzie z lyzwami”. Intere-
sujaca jest instrukcja uzytkowania
i konserwacji. Czytamy w niej
.in.:

Powierzchnia tyzew zabezpieczona
jest przed korozjg niklowo-chromowa
powloky galwaniczna., Przestrzeganie
warunkéw konserwacji wplywa na
przediuzenie okresu eksploatacji wy-
robu, Wierzchy wykonane sa ze sko~
ry syntetycznej — polcorfamu, Obu-
‘wie ze skéry syntetycznej jest bar-
dzo latwe w pielegnacji. Ale.. do
konserwacii nie nalezy stosowaé past
obuwniczych ani rozpuszezalnikéw
organicznych. Dalej: obuwie ze sko.
1y syntetycznej nalezy uzytkowaé w

- Eemperaturze nie nizszej niz —12 st.

Poniewaz juz w listopadzie br, wy-
stapity temperatury okoto —15 st.C
proponujg, by szybko montowaé w
tych ‘butach spiralki podgrzewajace
na baterie. Na przyszly sezon — jak
sugeruja niektorzy nabywcy — war-
to by zastanowi¢ sie 'nad wymiana
polcorfamu na Jjute, Oszczedzi sig
i skéry. i polcm:famu..

AN

w kraju

@ SEJM PRL zebral'sie 20 bm. na

ostatnie w tym roku, dwudniowe po-
siedzenie. Pod obrady przewidziano
m. in.: sprawozdanie Komisji Planu
Gospodarezego, Budzetu i Finansow
0 projekcie uchwaly o Narodowym
Planie Spoleczno-Gospodarczym na
rok 1979 1. oraz o projekcie ustawy
budzetowej na rok 1979; sprawozda-
nie Komisji Spraw Wewnetrznych
t Wymiaru Sprawiedliwosci o rzgdo~
wym projekcie ustawy o odznakach
i mundurach oraz o rzgdowym pro-
jekcie ustawy o terminie zakoncze-
nia obecnej kadencji lawnikéw ludo-
wych w okregowych sgdach pracy i
ubezpieczen spolecznych.

@ NA XIII PLENUM KC PZPR
Komitet Centralny zaaprobowal o-
ceny zawarte w przedstawionym
przez Edwarda Gierka referacie Biu-
ra Polityczego KC ,,0 pelne wyko-
nanie zadan spoleczno-gospodar-
czych 1979 roku, o ksztaltowanie pa-
rtyjnej i obywatelskiej odpowie-
dzialno§ci w ich realizacji”, uznajac
g0 za wytyczng dziatania dla wszyst-
kich ogniw i czlonkéw partii, orga-
néw wiadzy i administracji panstwo-
wej, masowych organizacji spolecz-
nych i samorzadowych. Komitet
Centralny zaaprobowal réwniez sta-
nowisko delegacji PRL pod przewod-
nictwem Edwarda Gierka zajete na
moskiewskiej naradzie Doradczego
Komitetu Politycznego Panstw-Stron
Ukladu Warszawskiego.

Najblizsze posiedzenia plenarne
KC PZPR majg byé po$wiecone pro-
blemom rozwoju przemystu drobne-
go oraz problemom umocnienia ro-
dziny i doskonalenia ochrony zdro-
wia spoleczenistwa.

@® EBIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 19 bm. zaak-
ceptowalo zalecenia do pracy poli-
tyczno-organizacyjnej i propagan-
dowej po XIII Plenum KC — ,0
pelne wykonanie zadan spo!ecz.no-
gospodarczych w1979 roku, o
ksztaltowanie partyjnej i ohywatel—
skiej odpowiedzialnofei w ich rea-
lizacji”.

Biuro Polityczne rozpatrzylo kie-
runki praec, kiére majs na celu
dalsze doskonalenie systemu eko-
nomiczno-finansowego . w
biorstwach, Program zawiera przed-
siewmqma dotyczace zaréwno us-
prax,nnema instrumentéw  ekono-
micznych i finansowyech, jak i za-
mierzenia zwigzane z rozszerzaniem
w nadchodzacym roku zmodyfiko-
wanego systemu ekonomiczno-fi-
nansowego. Zaklada sie m.in. dal-
sze upraszczanie systemu finanso-
wego przedsigbiorstw i organizacji
gospodarcz.ych. Przewiduje sie $ci-
Slejsze powigzamie obowiazujacych
w tych organizacjach rozwigzan sy-
stemowych z Narodowym Planem
Spoleczno-Gospodarezym, Biuro Po-
lityezne KC PZPR zalecilo, .aby, w
1379 ro”'u pl‘zygotowar- i wadroiyd
systen’ 'ekqmmxczuo-fmansouy

wewnetrznego oraz objgé nim caty
resort budowmictwa i przemysiu
materialéw budowlanych. W miare
dojrzewania warunkéw system ten
nalezy rozszerzaé réwmniez na iame

' resorty. Zalecono taliZe opracowa-

nie zasad systemu dla przedsie-

za granicq

M Kraje OPEC postanowily pod-
niedé w 1979 roku ceny ropy nafto-
wej o 14,5 proc, Podwyika ta nastapi
w czterech etapach. Z dniem 1 stycz-
nia ropa dostarczana na rynki Swia-
towe podrozeje o 5 proc. Nastepne
podwyzki nastapia w kwietniu, lipcu
i pazdzierniku.

I USA i ChRL oisagnely porozu~
mienie w sprawie nawiazania z
dniem 1 stycznia 1979 stosunkéw
dyplomatycznych. Tego samego dnia
zostang zerwane stosunki dyploma-
tyczne USA % Taiwanem, 7a§ w cia~
gu 4 i Wynnlqnv z tLi
wyspy pel'sonel wo,)skowy USA. Z
dniem 1 marca nastapi wymiana am-
basadorow miedzy Stanami Zjedno-
czonymi i ChRL.

W Zgromadzenie Ogélne Narodow
Zjednoczonych uchwalilo 2zgleszong
przez Polske deklaracje o wychowa~-
niu spoleczenstw w duch pokoju. Za
przyjeciem tego dokumentu wypo-
wiedzialo sie 138 delegacji a dwie
(USA i Izrael) wstrzymaly sie od glo-
su,

n Bhskowschodnw misja ame-
rykaiiskiego sekretarza stanu Cyru-
sa Vance’a nezyla sie fiaski

przedsie- -

LV
) OT gan',acmcu gospodarczych handlu

biorstw drobnej wytwérczosei .tak,

.aby zapewni(. im’ niezbedny .elasty-

‘cznofé i samodzielnosé dzialania.”

" Na posiedzeniu ~oméwiono . rzgdo-

wy plati przedsiewzigé -na- rzecz
pelnego wykonania - zadan ustalo-
nych w projekcie NPSG na 1979 r.
W dokumencie tym olireslono kon-
kretne tematy dzialan, sposoby rea-
lizacji oraz. jednostki administracii
pafistwowej i gospodarczej, zarbéw-
nho centralnej jak i terenowej, od-
powiedzialne za ich wykonanie,

@ UROCZYSTE ZEBRANIA or-
ganizacji partyjnych, spotkania =z
zastuzonymi dzialaczami ruchu. ro-
botniczego, wystawy, sesje nauko-
we oraz okolicznoSciowe kioncerty
odbyly sie w calym kraju z olkazji
rocznie: 30-1en1a powstania PZPR i
60-lecia KPP. M.in, 14 bm. odbyl su:
uroczysty  koncert w Warszawie,
zorganizowany przez Komitet ' Cen-
tralny i Warszawski Komitet

[ W POZNANIU odbyly sie 18.
bm. cent:alne uroczystosci obchodow
60 rocznicy wybuchu Powstania
Wielkopolskiego.  Uczestniczyl w
nich Edward Gxerel;, ktory wygto-
sit przeméwienie oraz udekorowal
sztandar Poznania Orderem hlzyza
Grunwaldu [ klasy.

© REWALORYZACJA KRAKO-
WA. 18 bm. na Wawelu odbyto sie
inauguracyjne posiedzenie Ogélno-
polskiego Spolecznego Komitetu Od-
nowy Zabytkéw Krakowa pod prze-
wodnictwem Henryka Jabloniskiego.
Komitet dokonal podzialu $rodkéw
ofiarowanych dotychczas przez spo-~
leczenistwo oraz ‘wystosowal apel o
uczestnictwo w ratowaniu krakow-
skich skarbéw kultury narodowej.

W 1979 r. na odnowe Krakowa
przeznaczy sie 434 min z1, dzieki cze-
mu remontami kompleksowymi
i czeSciowymi objetych zostanie 106
obiektow,

© ROZWOJ WYPOCZY\IKU ile-
cznictwa uzdrowiskowego, rekreacji
fizyeznej i turystyki ludzi pracy i ich
rodzin — to temat ostatniego (18 bm)
plenarnego posiedzenia CRZZ. .

@ NOWA PROGNOZA DEMO-
GRATFICZNA i jej konsekwencje e-
konomiczne byly ostatnio tematem
obrad Komitetu Badanin i Prognoz
~Polska 20007 przy Prezydium PAN,
Komitetu Nauk Demograficznych i
Komitetu Nauk ~ Ekonomicznych
.PAN. - Jak wynika z nowej pro-
gnozy demograficznej, w- roku 2000
Polska bedzie liczyé nie jak uprzed-
nio zakladano — 36,9 min lecz 41,2
min mieszkaicow. Dodatlxowy pry-
rost liczby . ludosei- wyniesie juz w
1980 roku 0,6 mln osdb, w tym 05
min dzieci, za§ w roku 1990 — 19
min oséb, w tym 1,5 min dzieci. Réw-
n0c26§nie wirodnie liczba ludnosci w
podesziym wieku, nastapi wiec po-
gorszenie proporcji dwoéeh waznych
7z ekonomicznego punktu = widzenia
kategorii demograﬁcznych' 1udnoac1
w vneku produkcymym ‘1.r{oza_ 0=

Lonom zne, ktore j
mognoza —_ bedzw mozna wyrdw=
naé po roku 1990, fkiedy’ W WYz - -de~
moglaﬁcznv” ukonczy szkoly i po-
dejmie prace.

Zjawisko to ma doniosle konsek-
wencje dla calosci zycia spolecznego
i gospodarczego kraju. Pocigga za so~
ba koniecznosé wprowadzenia odpo-

nioeuropejskiej plenum KC Francu-
skiej Partii Komunistycznej pod-
trzymalo swéj sprzeciw wobec prze-
widywanego rozszerzenia EWG o
Grecje, Portugalie i msmnnie, Ko~
munisci wypowiedzieli si¢ révwniez
przeciwko ewentualuemu zwneksze-
niu | tencjl tzw. parl e-
uropejskiego.

B W wywiadzie udzielonym ageu-
¢ji France Presse, przywédcea gaul-
listéw Jacques Chirac oSwiadcezyl, ze
jego zdaniem ,Europa ponadnarode-
wa” zagraza suwerennoSci Francji,
za§ ,Francja nie bedzie 'w stanie
przeciwstawié si¢ wzrostowi kom-
petencji uprawnien przyszlego par-
lamentu zachodnioeuropejskiego, 7za~
chodnioeuropejskiemn systemowi
walutowemu i calej idei europej-
skiej.”

M W wywiadzie dla wegierskiego
drziennika .. ,Nepszabadsag” czlonek
KC Komunistycznej Partil Wietna~
mu, redaktor naczelny gazety ,.Nhan
Dan”, Hoang Tung, wiréd pilnych
zadan gospodarczych, jakie naleiy
zrealizowaé w Wietnamie, wymienit
likwidacje nastepstw klesk zywio-
towych, ktore nawiedzily kraj w
tym roku. Powaine trudnosci nalezy
przezwyciezyé takze w zakresie za-
opatrzenia ludno$ci w artykuly syw-

Porozumienie z Camp David wyzna-
czalo na 17 grudnia termin podpisa-
nia egipsko-izraelskiego trakiatu po-
kojowego.

W Partyzanci Zimbabwe pedpalili
w stolicy Rodzeji i Salisbury zbior-
niki paliwa zachodnich towarzystw
naftowych.

B Kenneth Kaunda zostal ponow-
nie wybrany szefem paistwa., W wy-
borach prezydenckich w Zambii u-
zyskal on 83,1 proc. glosow.

l Holandia zwrécila sie do rza-
déw wszystkich krajéow o niezezwa-
lanie na wjazd na swoje terytorium
zbrodniarzowi hltlerowskiemu, Pie-
terowi M wi, oki hol
gki Sad Najwyzszy nie rozpairzy a-
pelacji przeciwko zwolnieniu Mentc’
na 7 areszti.

Ml Ministerstwo rolniciwa USA
podalo do wiadomosci, Zze Chiny za-~
kupily dalsze 406 tys. ton amerykai-
skiej psxzenicy, doprowadzajac swe.
laczne zakupy zbéz w USA w roku
handiowym 1978/19 do poziemu 6,1
min ton. .

B W deklaracii na femat aktual-
nych probleméw integracji zachod-

iciowe, jak tez w transporcie, kié-
ry ma wplyw na sytuacje réwniez w
przemysle.

Zrodtem  trudnosei powiedziat

wiednich korekiur do planéw przede
wszystkim. budownictwa  mieszkanios
wego i budownictwa -obiektow stuz~
by zdrowia, rozwoju szkolnictwa i
kadr navczyecielskich, bardziej inten-
sywnego  zwiekszanin  mozliwosei
produkcyjnych rolnictwa 4 gospo-
darki” zywnosciowej. Realizacla za<
kladanych celéw rozwoju sposeczno=:
-dospodarczego przy tak: ksztaltujgs
cej sie  struktize demogratlcznej
skracaniu czasu pracy, a takze plze-

" widywanym zmniejszeniu sie aktyws=
. nodei zawodowej kobiet, wymaga bez-

wzglednego zwiekszenia ‘wydajnosei
pracy, wykorzystania wszelkich re~
zerw ekonomicznych.

@ STAN ZDROWIA IudnoSei Pol-
ski byt tematem ostatniej sesji Zgro-
madzenia Ogélnego Polskiej Akade-
mii Nauk, W dyskusji ‘podeimowano
m. in, kwestie wiezi medycyny 'z na=
ukami rolniczymi, technicznymi, spo-
lecznymi w dziedzinie profilaktyki i
ochrony zdrowia ludnoseil. Zwracario
uwage na potrzebe bardzie] wnikli-
wych badari nad przeobrazaniem rol-
nietwa, stosowaniem srodkéw che-
mlcznych i ich wplywem na jakosé
§rodkow - spozywezych  pod katem
wymdﬂan zdrowotnych i racjonalne-
go Zywienia.  Méwiono takze o po-.
dejmowanych badaniach nad waz-
nymi z punktu widzenia bytowania
czlowieka zagadnieniami budownic-
twa mleszkanioWego np. eliminowa-'
nia elementéw i materialow moga-
cych ‘niekorzystnie wplywac ‘na mi~
lroklimat pomleszczen ‘nifeszkal-
nych.

. PIERWSZE WYNIKI Narodo-
wego Spisu Powszechnego, ktory od-
byl si¢ 7—13 bm. podane zostana do
wiadomosci publicznej w polowae
roku 1980.

@ PIERWSZY NUMER ,,Trybuny
Ludu” ukazal si¢ 16 grudnia 1948 r.
Z okazji 30-lecia organu KC PZPR

Edward Glerek wystosowal list _do -

zeaoolu redakcyjnego 'l‘xybu'ly Lu-
du’

0 POZ\TAN—SZCZECIN. la bm.
" przekazano do eksploatacji zeléltry=-
fikowany. odcinek kolejowy Star-
gard—Szezecin  Glowny, konezae” w
ten sposéb  realizacje . waznego
przedsiewziecia komunikacyjnego,
tzn, elektryfikacje linii kolejowe]j Poz-
nan — Krzyz — Stargard — Szczecin
Gléwny. Na razie po zelektryhkowa-
nej. trasie do Szczecina. beda kurso-
waly pociagi osobowe, natomiast to-
warowe pojadg w pozniejszym ter-
minie, po odpowiednim przygotowa-
niu stacjii -towarowych i bocznie

Zelektryfikowanie linii do Szczecina -

i. przeprowadzenie modernizacii u~ -

kladéw torowych umozliwi w" pray-

szlodei zwiekszenie szybkodei -pocig-

gow pasazerskich, ktére beda mo--

. gly rozwijaé szybkosé do 120, a  na-
stepnie do 140 km na godzine.
@ LODZKA TRASA ,W-Z". 12
bm. w Lodzi’ przekazano do uzytku
nowo'czesna arterie komunikacyjna,

echodzaca przez centrum miasta,.

Lmzv ona.panad.3 km. diugodei § la--

czy tr'schodme dzxelmce. m. in, roz-
budowmacy sig Wldz W, 2z zachod-
nimi.

@ AJENCI prowadza W Warsza-
wie 447 .-placéwek handlowych, pod-
czas gdy plan na ten rok przewidy-
wal 1340 sklepéw ajencyinych. Wie-
cej niz Warszawa sklepow. takich
ma tylko woj. katowickie,

nem kolektywizacji - na poludniu
kraju. Tak wige socjalitsyczne prze-
miany na. poludniu Wietnamu prze-
biegaja zgodnie z planem”.

B Plan na rok 19%9 przewuluqe, ze
dochéd narodowv NRD wyniei¢ ma
na 5,6 proc., produkeji budowniciwa
Wzrost przemyslowej produkcji to-
warowej okresla si¢ na 5,5 proe., wy-
dajnosci pracy w przemysle — na 4,6
proc., inwestycji materialowych —
na 3,6 proc,, produkeji budownictwa
-~ na 4,2 proc,, ustug budowlanych —
na 5,4 proc, produkcji rolnej i zyw-
nosciowej — na 1.3 proc., uslug tran-
sportowych — na 2,3 proc.

Dochody pienigzne nefto miesz-
karicow NRD wzrosnaé maja w 1979
o 4 proc., a obroty towarowe w han-
dlu detalicznym réwniez o 4 proc.
Plan zaklada wzrost obrotu handlu
zagranicznego o 98 proc. Czeicia
skladowa planu -~ jak - stwierdzil
premier W. Stoph — s3 te przed-
slewziecia, zmierzajace do zapew-
nienia ekonomicznej podstawy reali-
zacji uchwaly o obronie terytorial-
nej kraju.

W uchwalonym planie na plan
pierwszy wysuwa. sie jakoSé i efek-
tywnosé dzialain produkcy_;nvch.

Zuzycie energii i suroweéw w sto-
sunku do br. ma obniiyé sie o 4
proc. DuZe nadzieje wigZe sie w od-
zyskiwanin dla przemyslu surowcéw
wtérnych i odpadéw, ktorych wyko-

Hoang Tung — jest rowniez konflikt
z Kambeodza i Chinami. Przypomnial,
7e Pekin przestal udzielaé pomocy
Wietnamowi, wycofal swoich spe-
t-iallstuw: mln poélnocnej granicy wxe-

s iathki

owal

dywizji.

Tak wiec obecnic wystepuja opéi-
nienia w realizacji planu pieciolet-
niegp — powiedzial red. naczelny
»Nhan Dan” — bowiem jednoczesny
wzrost stopy zyciowej ludnosci i za-
pewnienie obrony kraju to zadanie
nfezwykle trudne i skomplikewane,
. wNa poludnin — powiedzial nasie-
pnie Hloang Tung — zlikwidowali-
smy .burzuazje, skladnjqca sie glow
nie z Hoa (lud
kala w Wiet ie). Ta komprader-"
ska burzuazja na poludniu kraju pe-
przednio l:ontrolowala gospodarke w
tej czeSci Wietnamu. Jednakie o=
becnie polozono kres jej panmowaniu.
ekonomicznemu, W réwnomiernym
tempile rozwija sie¢ réwniez proces
uspoldzielczania rolnictwa, W 1980
roku Jest nadal ostatecznym termi-

rzystanie ma wzrosnaé o %,7 proc. -

IN Zagrzebski dziennik .Viesnik”
podal, 7e w ciagu najblizszych 20 lat
w Chorwacji zbuduje sie cztery e-
lekirownie atomowe, kazda o mocy
1000 megawatow, kiére lacznic beda
produkowadé przeszlo 30 mid kilowa-
togodzin enercii elekirycznef rocznie.

Pierwsza w Jugeslawii elekirow-
nia atomowa o mocy 664 MW budo-
wana jest obecnie w Krsko (Slowe-
nia). Przewiduje sie, Ze inwestycja ta
7ostanie zakoniczona do 1981 roku,
Pierwsza z czterech wspomnianych

elekfrowni  atomowych  zestanie
przekazana do eksploatacji do 1990
roku, druga — do 1995. a trzecia i

‘ezwarta — miedzy 1995 a 2000 ro-
kiem.

. W ciagu pierwszych 10 miesiecy
br. na Wegrzech wplywy walutowe
z furystyki zagranicznej wzrosly o
29 proe,, esiagajac 6,1 mid forintow.
Wplywy z krajéw. socjalistycznych
wzrosly — o 46 proc., natemiast z
krajow kapitalistyeznych wzresly o
5 proc. w poréwnaniu z 1977 r.
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W ostatnim: numerse ,NOWYCH
DROG” ukazal si¢ artykut ZBIG-
NIEWA SUFINA pt. ,,SPOLECZNE
CZYNNIKI ROZWOJU”, Autor pod-
kredla, ze pod poj¢ciem spolecz-
nyeh czynnikéw rozwoju rozumie
nie tylko sfere dzialan socjalnych,
ale takie doskonalenie stosunkéw
migdzyludzkich, realizacie sasady
réwnoscl, sprawiedliwosci i demo-
kratyzmu, umacnianie patriotyzmu,
ksztaltowanie socjalistycznego spo-
sobu zycia. Koncepcja rozwojowa
nie uwzgledniajaca w  pelni tych
czynnikéw, a ograniczajaca si¢ tyl-
ko do ‘spraw ekonomicznych i so-
cjalnych bylaby zuboiona i wazyla
ujemnie na akiywnosci spolecznej.

Okres dynamicznego wzrostu gos-
podarczege w latach siedemdziesia-
tych przyniést ogromne elektiy, ale
towarzysza mu takie dysproporcje
i trudnosci. Zadaniem lat najbliz-
szych jest m-zezwyquzeme tych dys-
proporcji, zapew zhar
wania rozwoju ekonomicznego, Au-
tor podkresla, ie konieczne jest
réwnoczesne zmniejszanie dyspro-
porcji spolecznych, i kulturalnych.
Wykonanie tego zadania wymaga a-
nalizy tych dyspreporcji, ich oce-

ny przez spoleueﬂstwo i wplywu
na p P dlnych grup
spolecznych.

Omawiany artykul takiej pelnej
analizy nie zawiera, autor .nie sta-
wial chyba sobie fakiego zadania.
Sygnalizuje -jednak szereg proble-
méw, z ktérych czesé — jak wy-
nika # podawanych danych — byla
badana przez Instytut Podstawo-
wych Probleméw Marksiamu-Leni-
nizmu,

Bardzo Interesujace sa wyniki
badan opinii spok j na temat
dynamiki rozwojowej. Szybki roz-
wéj gospodarczy uznalo za korzyst-
ny -— mimo okresowo wystepuja-
cych trudnosei — 49 proe. badanej
reprezentacji.  Za wolniejszym - roz-
wojem, kiéry pozwals uniknaé po-
wainiejszych trudnoseci, choé stwa-
rza réwnoczesnie mniejsze mozli-
wofci-poprawy warunkéw iycia ~—
opowiedzialo si¢ 35 proc. zbada-
nych ‘osdb. Ciekawe sa takze opi-
nie zwolennikéw mniejszej dyna-
miki, Uwaiajg oni, %€ wolniejszy
rozwéj pozwala unikm;c dyspropor-
cji, nxe odbywa sie kosztem pogar-

trzenia 1 Sci, wresz-
cie nie brak opinii, 3e ,jedno
pokolenie nie moze wszystkiego
zr’obi"’. .

Wyniki badai na temai tempa
rozwoju gospodarczego wydaja mi
sie szczegélnie waine, w. zwiazku
7 zaloieniami planu na rok 1979.
Jak ‘wiadomo, plan ten przewiduje
pewne zmniejszenie tempa wzrostu
produkeji i dochodu nnrodowego
przy . zalozeniu powainiejszych niZ
dotychczas: zmian  strukfuralnych.
Zyska on powszechna- spoleczny . #=
probate pod warunkiem zlagodze-
nia -trudnesel, ktére uwai -58 2%
najbardziej dokuezliwe.,

Autor zasirzega . si¢, de przepro-
wadzone badania daja w tej spra-
wie ‘tylko pewng.-orientacje.. Nie-
mniej jednak . pozwalaji one -ma
stwierdzenje, ie. za na.;batdne; do-
kuczlivwe 1 ane sg DPOW )
zle mpatrzeme rynku, niska ja-
kosé artykulow konsumpcymycll.
braki -surowcowe w produkc;x oraz
klopoty “kooperacyjne i energetycz-
ne.

Wynika ¢ tego, ie ‘badani wyste-
powali tu zaréwno.jako konsumen-
ci, jak.i jako producenci. Jest cha-
raktirystyczne, . e jako ei ostatni
nie ‘'wysuwali . na plan pxerwszy
braku srodkéw inwestycyjnych czy
niedostatkéw w zatrudnieniu, lecz
braki suroweowe 1 trudnosci’ koo-
pe';acyane.

) . 'n 1,
dza poglady ‘wielu ekonomlstﬁw, e
obecnie  najbardziej - deficytowym

czynnxkiem ‘produkeji ‘sa ‘surowce 1|
energia, a klopoty z zatrudnieniem
i powieksznniem potencjatu. -~ wy-
tworczego ‘(a ' wige  z ' niedoborem
Srodkéw ' inwestycyinych) schodzq
na-plan: dalszy. -

Autor podnje, ze: 75 ‘proc.” bnda-
nych: uwaza,: ze kierownictwo. kra-
ju podejmuje: whsoiwe dziatania
dia . nrzezwyclqzema " istniejacych
trudnosel: Jest to:przede wszystkim
wyraz’ poparcia - dla::nadania . prio-
rytetowego .. znaczenia - gospodarce
zywnosciowe), produkc;i rynkowej

i ‘budownictwu' mieszkaniowemu. -

.- Czghé .086b - uzaleznia  rozwiazanie
mobleméw gospodarczych. - jedynie
od - decyzii . centralnych, . ‘uwaia, . ze
istnieje jakas formuls, ktora -trze-
ba ‘tylko: 2astosowaé --a trudnos-
ci zostang  usunigte. : Jest. to . oczy-
wiicie ‘poglad naiwny, ale nieodoso-
bniony, nawet- wéréd  oséb. maja-
cych -pelne, mozllwoéel ‘zapoznania
sie z charakterem-i: :glebszymi: przy-
czynami . wystepujacych txudnosei.
Oczekuje sie: na jakas. elkonomiczng
»Wunderwaffe”, cudowne. rozwiaza-
. nle — najczesclej w. systemie eko-
nomie: no-finansowym = ktbre’ sklo-
ni' wszystkich 'do rzetelnei: pracy i
zapewnl trafnosé: .decyzji. Nie  ne-.
gujac’ roli rozwiszaf : ekonomiczno-
finansowych, " trzeba jednak . 'opo-
wiedzie¢, sle za pogladem, kt6ry za-
sadnicze  znaczenie ‘przywiazuje., 0-
becnie do, zmian strukturalnych W
gospodarce; ktére’ zapewnia usunlq-
cie glownych dysproporeji 1 'w ‘ten
sposéb - stworza  warunki .dia efek-
tywnosclowego dzialania. mechaniz-
mow: fir w ' 'ul.,

..C.

mimochodem

AK powiedzial pan Szymon cheae

najwierniej oddaé ducha mody

obowiqzujgcej w - tegoracznym
karnorale. A rzecz dziala sie, nie tak
dawno, w salonach klubu ,Inter-
press”, w gmachu Teatru Wielkiego
w Warszawie. Byt to pokaz kolekcji
wieczorowej Graiyny Hasse, bogato
oprawny w plakaty teie mode ilu-
strujace, oraz -wystawe kompozycii
plastycznych jok na przykiad: bu-
kiet z warzywe zwanego jarmuiem,
¢ w Srodlku, w peku objfitej zieleni
réiowiutkie, gumowe rekawiczlki do
prae domowych. Kompozycje te, sta-
nowiqeq tto do sukienek balowych

nazwatabym: Daxmq byé” Inne
Lkompozycje-. f fotd
codziennego uzytku u'hne!y dob-

nym nastrojem, np. ertystycznie ulo-
Zone napearstli.

Co jeszeze uswietnialo ?okaz Gra~
2yny Hasse, zanim o wnim semym
stow kilka? Oczywiscie ‘.mkmmta,
liczna publicznodé. Bo kogoz tam nie
byto? Nie bylo, powiedzmy, Wojcie~
cha Zuwmsa, ale ze to ani panowie:
Niemen i Rosiewics, ani penie: Bo-
zena Walter i Burbare Hojff listy
znakomitodei nie wyczerpywali, Tiok
nie opisany, & w nim — one: model-
ki. Najpierw ubrane nobliwie usta-
wily sie w ,Zywy obraz” pod tytutem
~Wigilia”. Potem pokazaly sie w
strojach wieco frywolniejszych i 2

MARZY MI

1,

tego ne

se zaspokoiliémy

wmacza to jednak,

P

ni¢ nie byto widaé, Zachwycony tlum
goéei zepchnat modelli do kqta i do-
piero po osobistej interwencji oso-
bistego meza Grazyny Hasse przyby-
te ng impreze znakomitoSci oraz
reszta uformowata szpaler. Wtedy
zobaczylismy wszystko: czarine jed-
wabie, moze to nowet byly podszew-
ki, czerwone l$nigce usta, spowite
w przedroczyste koronki miode bio-
dra oraz piersi. Nie, nic nieprzyzwoi-
tego, artystyczne raczej iz handlo-
we widowisko, ktore wtadnie pan
Szymon, pelniqey role mi to konfe~
rensjera, ni to wodzireje trafnie byt
skojarzyl z marzeniem o nagosci.
O czym marzyli inni? ‘Dolkladnie nie
wiem. Jedni pewnie o tym, Zeby jesz~
cze ras wdqc kiedys udziat w ta.hze]
zmpreme i przepychaé su; w tt

jak rowny z 'row'nym, z tJloma po-
pulernymi osobistosciami, inni — Ze-
by wpasé jeszeze kiedys do Teatru
Wielkiego, a jeszeze innym moie ma-
rzyly sie te modelki (panom) i te
kreacje (paniom)?

Do stroju przywigzujemy jednak,
co by tam nie moéwic, duiq wage.
Tote: mimo siakich i owaltich nie~
domagan odziezowej produlkcji czy
dystrybucji nalezymy w Eurcpie
Srodlcowo-wschodniej do  spole-
eczenstw gustownie i niby nie wiado-
mo sked — modnie ubranych. Nie

" w tym. wzgledzie wsgelkie ambicje,
3 2e Smiato mokemy Pa,ryzmln wyjsé

| naprzeczw :
Kiedy bowiem Puryz pr:wechat do

Eodzi, okazato sie, Ze cos nie co§ ma
nam jeszeze do pokazunie. Mied:z
narodowy Sekretariat Welny, do kto-
rej to orgamzucjl. Jestesmy od ja-
kiego§ czasu zapisani ~— przez sie-
dem godzin prezeniowal modne stro-
je pochodzace prosto od owcy. Ko-
ma prezentowat? Licznie zebranym
przedstawicielom przemystow, ktire
nes ubierajq. Mito bylo popatrzed.
Nie tylko na to, co Paryz mial do

" pokazania, O tym potem. Milo byto

popatrzeé ne przedstawicicli przemy-
stow, ktore nas ubierajq, zwleszeze
e liczng grupe stunowili projelctan-
i Zywy surnal. Gdzie tam, wszyst-
kie czolowe Zurnale $wiate! To nie
babske zawi$é dyktuje mi te slowa,
lecz petna satysfakeje z tego, Ze cho-
ciaz nasza odziesowa reprezentacja
jest iScie po parysku ubrana. Pew-
nie nieswojo musiat sie czué wsréd
naszych, wysolko postewiony przed-
stawiciel Miedzynarodowego. Sekre-
taricty Welny z Paryia, Ttory wwijat
sie w tym Zurnalowym tlumie ubra-
ny w skromny sweterek. Ale muiej=
sza o samopoczucie jednego Francu-~
za, waine, Ze nasi czuli si¢ na pary-
skim pokazie jak u siebie w domu,

i'se°cof 'z niego. skorzystali. Co.-mig=
nmmme"

- Ci, ktérzy w Paryiu ‘nieczesto: by-
wuya -maogli po poi.mze dotykaé, @
nawet przymierzaé meskie” ubrania
z czystej,” Zywej welny warte mniej
wieceg tyle co niezly, $rodkowoeuro-
pejskiej klasy samochod. - Demskie
szaty tez os‘.aianwaly nas"'ych produ-
centow ‘riie tylko cenamz, ale chotby
splotem tkanin,:z’ Ktorych. je uyko-
nano. Kiedy jednego z przedstuwi=
cieli krajowych. producentow wetity
niesmialo zapytatam, jakie sq szunse
nasladownictwae — przyznal, 2e zni-
kome. Nie iylko =z powodu bralen
superdrogich surowcow, takich jal
puch kl’LS..‘nuTOLUJ, 2 ktorego . to gar-
nitury mosna cenié $miato powyiej
duiego Fiata. Na przeszkodzie w pro-
dukeji dobrych (weedéw — po'madd
kompetentny czlowiele — sto;;a nor-
my, Nasze normy ponoé nic dopus
czajq na przykiad smugowatosci, nie-
spokojnosct barwy tweedu, Scifle na-
tomiast_przestrzegaje wagi (jednego
meira).

Kochani! — krzyknele mo_;u, dusze
— jezeli tylko normy sioja num ng
przeszlodzie w zadanin szylen dwia~
towej stolicy mody, to do diabla =z
takimi normamsi! Nn. co my JCS”L’;‘G
czelkamy?

— Na czyste gatunvlu — ualys;a-
tam wmieszawszy ‘sie w thum ne-
szych spec:;
sali. Zao 'd: czystej, zyweJ welny,
ktow przeciez w przewasujgcej ilo-
$ci importujemy, bo krajowych owiec
nie jest duZo, ani nie sa to arysto-
kratli — tadujemy w mieszanki,
Trzeba wiec zwiekszyé ilo§é tkanin

istéw w innym miejscu..

2 -czystej, . wysokovamnkawej welny,
kosztem “mieszanek, kiore szezescia
pde duja. A w koicu i szycie, czyli
fachowo mowige — konfelcjonowa-
nie. Francuzi muje lepsze, bo... mniej
staranne, Kto by tam u nich pilno-
wal-z suwmiarka €2y szew — szwowi
réwny. Liczy sie¢ modny kréj, linia,
szyle cato$ei.
Styku dadaja. parysicie modelles ——

dorzucil mi kto§ z bolku jeszcze jed-

. ng fachowa uwage. Czy puni widzig-

o, jalc one sie poruszije? lelc-ego') .
Bo #m na tym zaledy, bo im za to
odpowiednio” ptacq, wige jest kon-

lewrencia. Nasze moze sq pickne, ale

biedne, wiee im nie zale, Chultu~-
rzq jals mnimq i tyle. Ach te Pary-
ianki! Moze nie {okie réZowiuthie
jak nasze; ale co krol to frankl leca!
Od nedmiary cores bardzici ]acha-
wyeh opindt i wnloskéw puchia mi
powoli gloww. Ciekuwe ~—~ pomysla- .
tam tylko — kiedy my, to znuczy
zwykty ttum ulic:ny, bedzlemy ubra-
ni tuk jak oni.— to zndczy krajowa
reprezentacje odziezowa? I wtedy,
w barwnym ttwmie zobaczylam pil-
nujace porzqdku. teatralne bileterki
w szarych mundurkach. Clekawe,

' cyy one uc“e:tmc e piemo w tej

imprezie talkie sie nad tym zustona-
wialy? ’

Z dwojgae zlego — powiedzicta bi-
leterka Janing Fibich ~~ wole chyba
to co jest u mas w sklepach. Oni
tu za bardzo wydziwieje. Na ulice
bym nie wyszla w tym co tu poka~-
zywalil! .

A wige jednak, nie wszystkim Pa-

Ty zaimponowat.
: ‘ZANETTA REGEL

@ Jak informuje Kkielecki dzien-
nik ,Echo Dnia”, szwedzka firma
wSportjohan” pana Johansona =z2a-
méwita w polskiej firmie ,Fabos”
Lilkadziesiat tysiecy pilek, Kktdre
mialy byé dostarczone przed ,Mun-

-Liedy to

w Argentynie,
wzraste - popyt. Zamiast pilek w
Szwecji zjawil szg dyrektor ,Fabo-
su” tlumaczqe, Ze wysytka sie prze-
cigge z braku Srodkow. transportu. .
Pan Johanson zaproponowat wow-"
czas, Ze da ;;Fabosoibi” w pFezerncie

dialem”

ciezaréwke ,,Volvo” to klopoty
znikna. Aby Dprzyjaé cugzarowkg,
dyrelktor ,,Fabosu” musial u..ysk(u,
zgode na pmme szefu swojego re-
sortbu, tkacji . oraz
ministra handlu zagranicznego. Nie
uzyskal ani jednego, bo sprawae utl-
neta ma szezeblu nizszym miz mini~
sterialny. Do tego fabryka pzlek
nawet gdyby miata transport, to nie
mogla juz dostarczyé pitek, gdyé do-

stawca polcorfamu odmowit dostaw
ze wzgledu na zob {1

na, zorganizowany po to, zeby wila-

eksportowe, a z polcorfamu ,,Fabos”
szyje pitki. Tymeczasem szwedzka
firma juz wydata 150 tys. koron na
reklame polskich piltek. ;Fabos”
stara sie o wuzyskanie decyzji, Ze
eksport pitek jest kor&ystmegs‘y w3
materialu, z ktérego je sie szyje.
Obecnie firma z Kalifornii chce pi-
tek, wiec dyrektor ,Fabosu” nie
otwiera listéw, bo boi sie, e znaj-
dzie w nich zamoéwienie.

@ We Wroctawiv Zaklad Ustug
Lokatorsko-Mieszkaniowych WZSP
urzqdzit pokaz urzqdzenia mieszka-
nia. Stoi takie nie oddane lokatorom
i urzqdzone jak cacko, a ludzie mo-
ga je zwiedzaé. Jest tam i obstuga,
ktora - informugje, Ze take klepke to
trzeba mieé¢  swoje, zaméwiedn na
obudowe przedpokoju mnie przyjmu-
je sie, takich armatur nie ma w
handlu, meble sq nie do dostania #td.
Jest to wiec pokaz mzes’kania, _’MI-
kiego, urzqdzié 1 nas. sobie. nie. moz-

Sciciele nowych mieszkai nie mieli
zbyt dobrego samopoczucia i aby
krew ich mogla troche pozalewaé
szezesliwedw.

@ Kosmetyli ,,Sexy” bezkonflik-
towo weszty ne rynek. Natomiest

zestaw ,losmetylkéw dla pandw o
nazwie ,Brutal” zekwestionowany
zostat przez Prokurature Generalng,
ctore do Ministerstwa Przemysiu
Chemicznego wystqpile = pismem:
»Nezwa »Brutal: moze budzié¢ sko-
jurzenia. stuZgce masowemu propa-
gowanin meguiywnych zachowan,
godzqeych w porzqdek spoleczny
i dobre obyczaje”. Firme ,Miracu-
lum?” replikuje, Ze stowo brutal ,ko-
jarzy sie w odczuciu spotecznym ra-

czej ze sstodkim brutalems, z meg-
skosciq, stanowczosciq i site”. Dzien-
nik ,Sztandar Ludu” dziwi sie wie-
rze w magiczng sile stéw i proponu-
je przeprowadzié badania, czy rze-
czywiSecie pumowie ufywajgey ko-
smetykow ,Brutal” czesciej daja w
dziéb Zonie niz preferujacy ,Jackae

i Agatke”. Przestepczo$é u nas spu-

da, wige prokurature nie ma wighk-
szych zmartwien.

@ Wojewddzkie Biuro Geodezii
i Kartografii w Poznaniu zakazeio
Poznaiiskiemu Przedsiebiorstwu Ge-
odezyjno-Kartogreficznemu  wylko-~
nywanie w trybie ekspresowym,
czyli w ciqgu trzech tygodm mapek
za uch przez indywidualnych
Lklientéw. Zakaz umotywowaito tym,
Ze tu mie pralnic. W ogdle ustugi nie
rozwijaje sie w nas, m. in. dlatego,
e stuzebnodci -uwlaczaje godnosci
osobistej urzednikéw.

@ Urzedniczke gdyniskiej PKO
pomylita sie miast:-znaczka opla-

_ ty paszportowej za 300 =z sprredate

Lklientowi znaczel oplaty skarbowej
tej samej wartoSci. Wobec tego
klient nie przekroczyl granicy
i zwrécit sie z prosbe do urzednicz-
ki o zamigne znaczka. Po rozmo-
wach z kasjerkq, kierownikiem idy-
rektorem PKO, kazano czlowiekowi
napisaé podanie z prosbg o wymia-
ne. Dyrektor PKO podanie zalatwil
negatywnie informujac, Ze upraw-
niony jest do wymiany tylko Naro-
dowy Bank Polski, gdzie trzeba.

wniesé pocla,nze Dyrektor NBP po-
danie zalativil odmownie, gdyz NBP
2naczkéw paszportowych nie posia-
da. Ne tym sprawa utknela. Szcze-
Sciem Ltoras wrzedniczke zasmiaia
sie, wymienila znaczek skarbowy na
300 =t i klient kupil sobie za to zna-
czek oplaty. paszportowej. Takie
rozwigzanie przerastalo  pomuysto-
woséé dyrektorow dwdch bankow.

@ Wiesdciciel 1odzkiego telejonu
275-62 od ponad pol roku ma go nie~
czynny i jedyne jego frajda, to pla-
ci¢ abonement. Wiadze telefoniczne
wyjasniajg, Ze ieperacja napotyka

na przeszkody, bo ze studzienki te-
lefonicznej ulutnia sie gaz trujecy.
Widocznle ten obywatel prowadzit
bardzo jedowite rozmowy.

Rys. A. PIWONSKI

gief@fﬁ mmmmﬁ@ wa

Dawno na. gleldzie warszawskxej
nie bylo takich pustek, jak:minio-
nej niedzieli. Zakuedrlu kibice i sprze-.
dawey. . -Pierwszych zmechecﬂ za-
pewne lodowaty. wiatr, a i swiate-

‘czne zakupy nie u!atwﬂy wypadu na

gxeldq. Wstrzemxezhwoéc; sprzedaw~
cow. nie.ma sie co dziwié — trudno
jest zachecaé do.nabycia samochodu
w sy‘bua:cm, kiedy nawet drzwi..nie
chea .sig. otworeyé, Wprawdzie kai-
dy ze zrozumieniem kiwa glowa na
wyjeénienie, e to z powodu ziych
warunkéw atmosferycznych, ale przy
ckazji nabiera troche wupﬁwoscx.

- A swoja- droga na gieldzie mamy.
cof w rodzaju miotwego sezonuy
chociaz pora: po temu niecdpowied-
nia.. Zwykle przed $wietami naste-
powalo pewne ozywienie w- intere-
sach., Tymczasem mamy’ jakby: wy-
czekiwanie .na, to, co przynioss naj-
blizsze tygodnie,-Z' rozméw. giekio-
wych -wynika, Ze:nie ma -pewnodci
co :do -tego, czy lepiej: zachowaé to-
war, czy : .ewentualnie waqksme korzy-
Sci  moze przymieié w-czemzeysze
slp-rzedaz

No,towam: :

' Za.,POLONEZA” ,08bi6r 2
Polmo‘.bytu w I kw. 1979 roku” —
zadano 410 tys. zi. Oferémt. informo-
wat, Ze jest to cena bez podatleu. Za
inny -égzemplarz ,Poloneza” (po- 700.
km) Zyczono sobie 425 tys. 21;

S MALUCHA?” z grudnia 1978 roku,
jeszcze -z .plastykowymi . pokrowca~
mi na siedzeniach,.sprzedano za 135
tys. z1. Za Fiata- 126p {650) z 1977 ro-
ks za;da!no 115 tys. zi. .

FIAT 125p ~ (1500) 2 kwxehma ‘1978
lmku . 9507 tys, 2ty 21977 mku -

295 tys. e, ale tez 210 tys. #t; z 1976
roku — 200 tys. zt;

LADA 1500s z czerwca 1878 roku
— 340. tys. zt; co spotkalo sig z ko-
mentarzem: ,Urwat sie z choinki
przed terminem”, Inny egzemplarz, z
maja 1978 roku ~— 310 tys. zi, model
1500:z konca 1977 roku po 13 tys. km
— 290 tys. zi;

ZASTAWA 1100P z siempnia 1978
rolu, po 2300 km — 233 tys. zt;

TRABANT 601 z 1975 roku, po 38
tys. km — 106 tys. zi;

SYRENA 105 z 1976 roku — 96 ty 8
z1;

SKODA S-100 de Luxe z 1873 moku
~— 135 tys. z%;

WARTBURG 353 W z 1977 woku
po 28 tys. km — 228 tys. z1;

- DACIA 1300 z grudnia 1973 roku
(nowy silnik, regeneracja podstaweo-
wych zespolow) — 154 {ys. zl;

VOLKSWAGEN 1300 z 1973 roku
—'185 tys. zi;

AUDI 100 LS =z 1971 rmku —_ 185
;t Zx‘ .

CHEVROLET spm"edawauly jako
okazja, z powodu wyjazdu wiasei-
ciela — 150 tys. zl;

ZUK z gnwdmia 1977 roku — 180
tys. 2k, . -

FIAT 132p
262 tys. zl;

FIAT. 131S
— 400 tys. zi;

MERCDDES 900 D z 1968 roku —
150 tys. zt;

WOLGA =z polowy 1878 rcku —
420 tys. zt;

VOLVO 14% z 1973 roku — 370 tys.

| (jod)

(1600) z 1974 roku —

mimaﬁm‘i z 1976 rcku

Wiaiciciele kabrioletow nie maja klopotow z otwiéram'em‘ drzwi

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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39 SPIS TRESCI ROCZNIKA 1978
(wykaz wazniejszych pozycji)

. . POLITYKA.L IDEOLOGIA

BOBROWSKI 'RYSZARD (prze\wodmczaty KSR
Zakladéw = Mechanicanych ., Bumar-Labedy”,
1 sekretarz ‘KZ PZPR) —
rzadu Robotniczego — Podstawowe ogmwo de-
&;ﬁ%al—gwxqceg Eamod..ie]nmm, wigeej od-

jalnosci = Roxmawial: KRZYSZTOF

KRAUSS

CHELSTOWSKI STANISLAW - Wspélnie

GLOWCZYK JAN. — II Krajowa Konfevencia

"~ PZPR i e

GORSKI -JANUSZ" ‘(minister nauki, szksdInictwa
wyzszego i techniki) — Po poszedzemu Sejmu
~— Podstawy narodowej specjalizacji — Boz-
mawiat: KRZYSZTOr .KRAUSS

1. G. —Po'II Krajowej - Konferencji
— . W .interesie konsumenta

J. G. — Po uchwale Rady Ministrow — Podstawa
~dm‘.ala1noéci praaowej

J. G. — Nus~ komentarz: — Wymagaé wiecej cd
siebie

JANIUBEK . WLODZIMIERZ . (rzecznik 1)1ac.o'wy
rz'idu, wiceminister) —  Realizacja = postano-
ien IT kra]o“'ej Konferencji PZPR giownym
kieruniiem prac rzadu —. Rozmawial: TA-
DEUSZ SAPOCN‘SI&I

Kiédr mysle o dawnej Gdyni..
JERZY -SURDYKOWSKI

K K. — Po Il Krejowej Konferencji PZPR —
Ranga kontroli spoleczne;

K. K. — Wytyczne Biura Politycznego

K. K.
i wspolodpowiedzialnosé

KRAUSS KRZYSZTOF — W- Segnue — Wspbl-
uczesinichwo i wi SDMOdPO\\"XedZAa].ﬂObL

ERAKOWSKI ALEKSANDER ~—-Samorzadu dzien
*  powszedni

K. S. — ,Nowe Diogi” wr 1/78 — Z prac zespo-
tow partyjno-rzadotwych
(Rs) — Konsultacje przed XII Plenum KC PZPR
_ — Ambicje i satysfalccje inZzynierdw
LUBOWSKI ANDRZEJ —~ W érodku -Eurepy
LUBOWSKI ANDRZEJ - Droge -torowal Pai-
dziernik
MATKOWSI-.I ZBIGNIEW -— Zbrojenia a 10zwoj
gospodarczy .
MOZEJKO EUGENIUSZ — Palska w Swiecie
OCHREMIAK WITOLD — Nowe komitety NOT
OLSZOWSKI STEFAN (czionel 'Biura Polityez-
nego KC:PZPR, sekretarz KC) — Konsultacje

przed XII Plenwm. 'KC ‘PZPR — Iz;strument
po;tqgu

8. C. — Nasz komenmr- ~— Praca

8. C. — Po II Krajowej Konferencji PZPR —
Program spoleczuy

SURDYKOWSKI JERZY — Daleko v morze

ZASTAWNY WL*\DYSLAW — Rozwoj polityki
spoleczno-gospodarczej PZPR 50 i

‘PZPR.

Rozmawial:

.- ZAGADNIENIA
EKONOMII
POLITYCZNE)

DABKOWSKI STEFAN — Nobel-1978 — Herpert
. Shxien )
DROZDOWSKI MARIAN MAREK Reileksje
o g«:xarmfl'ar ce IT Raeczypospohte; 47 i
DZWO\H\OWShI EDMUND. — Kryieria elektyw-
_ no$ci . gospodarki materialowej
GLOWCZYK JAN — Spér o przedmiot e}.onomn
. ) Postawienie problemu
GLOWCZYK JAN — Spor o pr*edmzot ekono-'
mii (2) — ‘Ludzie i rzeczy (ariykul dy:k\.bYJ-
ny)
HERMAN ANDRZEJ Wiasnos¢ panstwowa -
LANDAU ZBIGNIEW — Gospedarka IT Rzecaypo-
spoltte]
LUKS KRZYSZTOF — O ewolucji polityki do-
chodowej |
LIPOWSKI ADAM — Efextywncsc a racjonaliza-

cja cen (artykul ‘dyskusyiny) - 4
LUKASZUK ' ALEKSANDER — Lfak‘ywnosc, .
koszty, ceny (artykut dyskusyjny) 12
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — O insty- -
~ tufach ekunomucznych 23
MUJZEL JAN — Kierunki ewolucji polityki do- .
chodowej (artykut d}skusnny) 718
POHORILLE MAKSYMILIAN * Konsumpcja
vealna - 15 i 16
RUPKOWSKI WIKTOR — Teonia ekonomiczna
a sfera pozaprodukceyjna — 3t
SEMKOW. JAROSLAW — O mowym Yadzie nie~ .
dzynarodowym 1
SZABLEWSKI. ANDRZEJ .— “Wiasnosé osobista 20
Z. M. — Kluez skutecznego 'dzialania ' 30
WICHER MAREK — polezmkt-dyskus;e — Istola
ceny i przeslankm Je] budowy 13
SECOMSKI KAZI’VIIERZ — Polska 1918--1878. ~-:
Rozmawiali: JAN GLOWCZYK; .KAROL
SZWARC 46
lil. ROZWOI
(ACH) —- Narodowy . spis powszechny . 23 .
.A: W. — Nasz koimenterz — Po urlopie.. 37

NR

" Kouferencje Samo- -

12
R

B
[>T

2/5.

'y
“

wr

153
(33

— Nasz komentarz — Wspoldecydowame ’

133
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22
15

19
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13

31

47
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31
45;

46
39

.27

‘13

- DOBRZANSKI ROMAN,

. DOLCZEWSKI ROMAN — lnformatyd;a — zbytek

NR

A0 W, — Nesz komentars — Gospodarka zapa-
sami

BAZAN. ‘ADAM, . JULIUSZ :GORYNSKI, KAZI-

: MIERZ KOPECKI,. MARIAN OSTROWSKI,
JOZEF. SOLDACZUK, JERZY SZUBA, AU-
GUSTYN WOS — Energia i dobro czlowieka
(Dyskusja redakcyjna) — Dyskusje opracowa-
fa: ANNA KUSZKO

BOLDOK. JACEK — Trudne akweny

BUDZISZEWSKI STANISLAW — Efektywnos¢ w
gospodarce budietowej . 3

'CIIELSTOWSKI S’I‘ANI.;LAW ~ Dynamika i e-
fektywnosé 9

CHELSTOWSKI STANISLAW — W Sejmie —
Struktura. i jakosc:

J. D. — Huta ,,K'atowicc" etap pierwszy et

K. K. — XII.Plenum KC PZPR — Ambicja umie-
jetnie sterowana 26

KABAJ MIECZYSLAW. —  polityka lcudrowa —
Wariant® otwarty .

KISIEL HENRYE (minister finansow) — Elekiyw-
niej znaczy oszczedniej — Rozmawial: STA-
NISLAW CIiELSTOWShI

KR AUSS KRZYSZTOF — Koncenir acia bﬂ i $rod-
kow

K. 8. — Po ).,om'unvkaue GUS —
strukture

38

38
40

Uwaga na

K. 8. — Nasz slw.memtar: — Pomse zorganizowa-
na

KUZINSKI STANISLAW (prezes Giownego Urzg-
du Statystycznego) — Tradycia i terazmniejszosc

Rozmawial: ANDRZEJ CHMIELEWSKI

LEM STANISEAW — DPrzyszloi¢ polskiej ener-
getyki

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Rolnictwo a Zo-
spodarka 8

MAKOWIECKI MARCIN — Nauce i gospodarce 20

MEJRO CZESLAW — Relacje wartodel energii 39

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Dyscyplina cen 19

PAJESTKA JOZEF ~ Zadanie elconomistow
Dla podnoszenia efektiywnosci — (Skrot wy-
sianienia wstepnego prezesa ZG PTI)

19

29

21

Posiedzenie Rady Ministrow w sprawie projektu
planu na. rok 1979 (Relacja z obrad) 50
SURDYKOWSKI JERZY — Nauka dia manewru I8
WODECKI WLODZIMIERZ — Na tym jatowym
zakatku Baltyku . 29
8. C. — Nie tylko inwestycje 42
S: C. — Nasz komentarz — W trudniejszych wa-
runkach
\‘TRZASZCZYk TADEUSZ (pue\\odmuac\' Ko-
nus,u Pl iowania_przy , RM, wicepremier) —
: 1978 — Referat iugyto~
szony na poseed eniw Rady Ministréw 27.XT.
1978 T.
Z. D..— Nasz
nizsze

46

48

kemeniarz — sy wrisze 1 -

17

Iv. POLITYKA SPOLECZNA

ADYNOWSKI TADEUSZ (lekarz wojewodzii slo-
fecznego whjewodztwa warszawskiego) Miej-
sce dla ,,Omegi” — Rozwiazanie pod rygorem
— Rozmawial: STEFAN ANCEREWICZ 44

ANCEREWICZ STEFAN — lle kosztuje zdrowie

ANCEREWICZ STEFAN — 7 olowkiem w reku

ANCEREWICZ STEFAN — Integracja do polowy 6

PO

ANCEREWICZ STEFAN — Na wies po zdrowie.. 1V
ANCEREWICZ STEFAN - Czysta matematyka
i bezdyskusyjne potrzeby 11
ANCEREWICZ STEFAN — Po ojcowsku ¢zy spra-
wiedliwie? 12

ANCEREWICZ STEFAN — male dziecko — duly
problem — Rodzi sie czlowiek — nr 14; Prze-
chowalnie czy placowki wychowawcze? — nr 20

ANCEREWICZ STEFAN — Drieci mamy dorodne 22
ANCEREWICZ STEFAN — Na przyklad IWO-8
ANCEREWICZ STEFAN — Ratunek dla pogolowia 26

ANCEREWICZ STEFAN — Miejsce dla . Omegi”
— Ustépliwvoi¢ ma granice 32

ANCERE\VICZ STEFAN — Na wirusy 2z mioila 34
ANCEREWICZ STEFAN — W poszukiwaniu lelu 40
ANCEREWICZ STEFAN. -~ I mozna pogodzi¢ 46
ANCEREWICZ STEFAN-—: mate dziecko — du
problem ', Wstydi Wy zawod - 48
ANCEREWICZ STEFAN'-= miejsce dla ,Omegi”
— Rozdzial zamKniety?- 52/53
BALCERZAI&-P‘\RADQWSI&A BOZENA -— male
ziecko — duZy problem Svstem pemocy
Z (v:zyJe;l» strony? | pit
BIENIAS STEFAN — Bodaj$ wydaw'al Iesiazki 49
fBOLDOK ‘JACEK — male ‘dziecko — duiy prob-
lem — Pare tak{déw z Mendelssohna... 17

CHRZANOWSKA STEFANIA Ubeszeczmna
vozakmv -— batagan czy metoda? |
DLUGOSZ ZOFIA — male dziecko — duiy prob-
lem -~ Czym karmi¢? 16
DYBIZBA\ISKI ZDZ1-
SLAW — polemiki — dyskusje — Informa-
tyka bez ziudzen, ale nie ‘bez trudnoSci 24

25

czy Koniecznosé? ‘19

D;iR ANDRZEJ TADEUSZ BUJAK, LEON SA-
LACKI, JERZY INDRASZKIEWICZ STANI-
SLAW. ZALUBSKI, ZDZISLAW BOGACZ,

JAN SAMP — Jak zmniejszy¢ luke (Dysku-
sja - redakeyina)  Dyskusje opracuwat ALERK- = |
SANDER- JFDBZEJCZAK 25

XR

ILCZUK JANUSZ — polemiki-dyskusje — Infor-
matyka i efekty 22
J. G. — nasz komentarz — Uwo..uc i mllnuro- -
kratyzowaé 23
KAPUSCINSKI PAWEL — Wiejscy emeryci 40
K. K. — Wynalazczoé¢ pracownicza 18

K. K. — W Sejmie — Komitety koniroli spolecz-
nej

KSIELNICKI JERZY — O wyfzua efexly m_oéé
informatyld w zarzadzanin

KUSZKO ANNA — Jesli kios chee..

KUSZKO ANNA — maie dziecho — duiy prob-
lem -~ Na Kwitngcej

KWIEK JOANNA — Historia o nieprzydatnym
Slusarzu

KWIEK JOANNA — male dziecko — duiy prob-
lem — Dokad pojecha¢ z malym dzieckiem

LEJA-NOWINSKA EWA, WIESEAW GEREBR, ED-
MUND KRAJEWSKI, TADEUSZ PYZIO, AN~
DRZEJ CZARNIK, MICHAL CHOJNACKI —
Co hamuje rozwoéj racjonalizacji — Notowati:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

(M. MAK.) — Emeryiury dla rolnikow 18 i

MANKOWSKA MARIA — (Sedzia Okregowego
Sadu Pracy i Ubeuzpieczen Spolecanych w War-
szawie) Za co, ile i jek placié? — Sprawied-
liwod¢ to przede wezystlim obiektywno$é —
Rozmawial: KRZYSZTOF KRAUSS

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — male d=ziecko
— duty problem — Ciuciubabka

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — male dziecko —
duzy problem — Lzej i barwniej z tornxs'trem
na plecach

PECHE TADEUSZ — polemiki-dyskusje -~ Ra-
chunlkowosié¢ a informatyka

PIETKIEWICZ WLODZIMIERZ polemiki-dy~-
skusje — Czy formy musza by¢ zréimicowane?

PISARSKI GRZEGORZ — Aby lud:ziom Zylo sie
lepiej... — Dla mniej zamoZnych

RAJKIEWICZ ANTONI — Problem szeSciu mi-
Londw — Rozmawiala: ANNA KUSZKO

RASZKOWSKI KAZIMIERY (posel na Sejm, prze~
wodniczacy Rady Zakladowej w Pomorskiej
Emalierni i Odlewni w Grudziadzu) — Jaw-
nose i parmerstwn. Rozmavwial: KRZYSZTOF
KRAUSS

REGEL ZANETTA — nwete d:iecko — duiy pro-
blem -- Brak wskainika wyobrazni .

REGEL ZANETTA — male dziecko — duiy pro-
blem — Odstapie kolyske

ROSSET EDWARD — ,Kwestia dobize postawio-

- na jest juz w polowie rozwiazan

ROSSET EDWARD — Wyz nad Palska

SERAFIN KRYSTYNA — Nieobojetni

SOPOCKO ANDRZEJ — Towar. do [icrego tak
bardzo doplacamy

SUROWIK CZESLAW
spoleczne

SUWALA ZDZISEAW (przewcdniczacy Zarzadu
Gloéwnego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Stuzby Zdrowia) Miejsce dla ,,Omegi’ — Dwie
niezbite prawdy

SZUBERT WACLEAW (dyrektor Insiytutu Pracy
i Spraw Socjalnych) — Potrzeba® krytycznej
afirmacji. — Rozmawiata: ANNA KUSZKO

SZYMANSKI KIEJSTUT R. — DwZa i mala ku-
manizacja

WALDEM IGNACY (sekretarz nauxowy Instytutu
Psychoneurologicznego w Warszawie) - To

nie walka z wiatrakami -~ Rozmawial: CEZA~
RY WINDORBSKI

— Wielofunictyine osrodki

V. SPOZYCIE
HANDEL, USLUGI

ANCEREWICZ STEFAN — Czy hulnicy me lubig

majonezu

ANCEREWICZ STEFAN -— A moZe by ,na
pyeh”?...

ANCEREWICZ STEFAN — Poszukuje e pvo-
ducenta... .

AN.-J. — Dolary z Iozka i 7 pétmiska
BAGINSKI JACEK - Z klientem pod reke
BIENIAS STEFAN — Wybuch!
BOCZAR KAZIMIERZ - przemysi-hatdel-kiient
— Socjalistyczny czyli prokonsumenclki
BOLDOI\ JACEK — Pozory
BON K - Cxepla w domu
BONCZEWSKI KAZIMIERZ -—
Skok o miliard :

BRYLKA STANISLAW, JERZY CHRYSTOWSKI,
TYMOTEUSZ CIESLICZKO, ROMAN GAR-
BACZEWSKI, JAN GRZESIEK, WOJCIECH
KROK, JOZEF LAZARCZYK, ZDZISLAW
PAWLOWSKI — pr:emysl-handel-hhent —
Sprzet sportewy i turystyczny — jaki i dla ke-
go? (Dyskusja redakeyjna) Dyskusje opraco-
wal: ANDRZEJ. NALECZ-JAWECKI

DABROWSKI JANUSZ Standard,
i struktura spozycia

DABROWSKI JANUSZ —- przemyst-handel-klient
~— W kaizdym razie nie likwidowaé

DABROWSKI JANUSZ — przemyst-handel-klient
- Pokretne rodowody

DABROWSKI JANUSZ — Oblaskawi¢ réwnowage
DLUGOSZ ZOFIA — Szare slowo — bogata tresé

DLUGOSZ ZOFIA — Konsument — 1stota gro-
* madna

wesien-78"

luksus
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DLUGOSZ ZOFIA — (:umk w pogarduie 38

DLUGOSZ ZOFIA — Targz krajowe — ,Jesiern-78"
— Sila szeZegttow

DLUGOSZ ZOFIA — Poselskie szarie

DOMARADZKI JAN — przemyst- Ibcmdel klient —
Producent bez fabryk

GORNICKA TERESA — Na stolarskim rynku

GRABOWSKI JERZY, JASINSKI ANDRZEJ H
Uslugi pocztowe

GRASZEWICZ HENRYK — Prawo i ekonomia w
rzemiosle

GRZESZCZYK TADEUSZ — Postawy i warunki

HERMAN ANDRZEJ — Studencka spéldzielczosé .
pracy : 2

I R. — przemyst-handel-kKlient — Domowy sprzet
elektroniczny

JACHNIAK WEADYSLAW — Miejsce w Srodku

JANKOWSKI STANISLAW (przewodniczacy War=-
szawskiego Stowarzyszenia Socjalisiycznego
Marketingu) przemyst-handel-klient — Na ta-
-‘pecie nowy produkt

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
uslhugowego raju?

JUROWSKI JERZY — Oferta z prospektu

JUROWSKI JERZY — Nie tylko ,Polcolor”

47

3

37

31
31

42
47

Seiezka do

awiE 8

JUROWSKI JERZY — Postawié na wzornictwo 14
JUROWSKI JERZY — Turystylka i rynek 24
JUROWSKI JERZY — przemyst-hendel-klient

~ Wzory cudze i wlasne - 51
‘KAPUSCINSKI PAWEER — male dziecko — duzy

problem — To nie cud, lecz ,,Bobo-Frut” 2
KAPUSCINSKI PAWE: — Nasza ,wyborowa” 31
KOWALSKA ALDONA — Kto zna Anne Kubik? = 51

KRAUSS RRZYSZTOF — Gra w ciemno 4

KROL MARCELI — Zarabiaé na turystyce 31
KWIEK JOANNA — Dyskretny urok staryeh mu- -
row 52/53
LISSEWSKA ALICJA — Uciazliwe zakupy 23

MICHALAK JOZEF — Oszczednodé ‘oszezednosel
nie réwna -

NALECZ—JAWI-_:CK;I ANDRZEJ — ,,Gulasz party” §

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Koniec i poeza~
tele dzeczkowyeh kiopotow

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~- Jakoi¢ w gore
i w do?

N.J. — Gieldy postepu technicznego

NALECZ-JAWECEI ANDRZEJ -— przemysi-igi-
del-klient — Ustlugi bez koncepcji

NALECZ-JAWECET ANDRZEJ — Przevicie ,Ve-
e FIE

NARECZ-TAWECKI ANDRZEJ — Koniecznie xz
rozmachem

NAZECZ-JAWECKI ANDRZEJ - Guziki Haliny
Razmierczalk

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ -— Dwa koﬁcc

NARFECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Pstrag i karp
z Wody... morskiej

NALECZ-JAWECKI ANDRZET — preemyst-hoi-

del-klient — RzemieSinicze penetracie

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Metody cham-
piona

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — ZmroZona ela-

. stycznosc

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Stu osmiu za

- stolem ] :

NALECZ-JAWECKI . ANDRZEJ — przemyst-han-
del-klient — Kwadratura talerza

OSTASZEWSKI PIOTR — przemyst-handel-klient
Stabosé w biernoSei -~ Rozmawiat: ANDRZEY
NAZECZ-JAWECKI

OSUCHOWSRI JANUSZ — . preemysi-hendel-
-kLlient — Rozmawial: KAZIMIERZ BON-
CZEWSKI 18

PIOTROVWSEKI ELEMENS -~ wolemiki-dyskusje ~
~ Wiodarze rynku — skad sie biora

PK — Kto wykupuje Weﬂel 2 rynku

POPIEL " KAROL tdyrektor naczelny _Predom-
-Polar”) — puemyst-hundel-uzent

praktyce ;i zamyslach — Rozmawial: KAZI-
‘\IIERZ BONCZEWSKI

"POPOWICZ XKRZYSZTOF — priemysl-handel-
~klient — I statas sie ,Masumi’..

RAJCHERT ANDRZET (przewodniczacy Oddzialu
Stowarzyszenia Socjalistycznego Marketingu w
Eodzi) 2 2ycie SSM - Licza sie kontrasty. Roz-
mawiat: ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI -

REGEL ZANETTA — Lultsus posiadania standardu’

REGEL. ZANETTA — Rézne kLlopoty pod Jednym
dachem -

REGEL ZANETTA — pr‘*emys!-hmdel-kheuz
Uwaga: wy\vazam drzwi ofwarte!

REGEL ZANETTA ~— Rynkowi potrzebne esperan-
to

»

45

48

1
18

16
10

—

REGdELhZANTTTA —_— Barak na gomiczych szko-
ac

REGEL ZANETTA - Czy ,,Chelmkowi” spodoba
~ sie ;Teofiléw"? }
REGEL ZANETTA — Rady dla rady 25

REGEL ZANETTA — Obrastanie w autorytet 2

REGEL :ZANETTA: — Od. butéw glowa boli st

REGEL ZANETTA —~— Kiedy szafa zagra? '41‘

REGEL ZANETTA . Taficzy¢ - razem 45 .

REGEL ZANETTA ~— Czekanie na omen 43

REGEL ZANETTA — pf"mys!—handel-k!zen’ -
A jednakodeszli




NR.

REINDL-PALASZEWSKA TERESA ‘— dyrektor
Instytutu . Handlu . Wewnetrznego. i Uslug —
Rozmawm!a‘ ZOFIA. DRUGOSZ 21

RUDNICKI ZBIGNIEW (poset, przewodniczaey
Sejmowej Komisji Handlu Wewnetrznego Dro-
bnej Wytworczoscl i Ustug) — Dlugosé lady —
Rozmawial' ANDRZEJ’ NALECZ-J AWEC!x! ]

“RUTKOWSKI . IRENEUSZ -_ nepertuar ‘nader

zmienny - 42
SACKIEWICZ- DANUTA ~— praemysi-handel-
~klient -~ Posiadacze samochodéw ' 9
SASIN WACELAW —_ Przemysi-hondel-
“klient — Oczyma kontrolerdw spolecmych —
Rozmawiata: ZOFIA DLUGOSZ 18
SEROCZYNSKI ANDRZEJ EDWARD — Jak
stworzyé rynek sztuki - 33
SIKORA MARIAN - ,Winogrona” wprawdzie
zniknely... 16

SIKORA MARIAN -~ Rehabilitacja uzdrowisk 31
SIKORA MARIAN — Chcemy malej a dobrej 47
SKOWRONSKI STANISEAW — Warte rozwijaé

drobny przemyst 19
SOPOCKO ANDRZEJ — Handel w ukladzie go-
© spodarezym . 33
URBAN JERZY — polcmrk{-dyskusye — W ,Ka-
sprowym” najlepsze samopoczucie 14

WISZNIEWSKI EDWARD — Po II Zjeidzie SSM 18

'WISNIEWSKI ANDRZEJ — preemysi-handel-
=klient — Od czego zaleiy powod:enie nowego

produktu . 29
WODECKI WEODZIMIERZ — Wystawn niespel-
nionych nadziei - . 17
WODECKI WEODZIMIERZ -~ Cyirusy piyng £
.wbrzesiadks”? . 51
WRZOSEK WOJCIECH — 'rechn!ka i produkt 9
WYSIECKI HENRYK — Wryetarezy ksigzeczka
czekowa 33
ZARZYCKI MARIAN — A- khenc: placili... 33

ZAWIERUCHA ZYGMUNT —. przemysi-handel-
-klient — Nie chca moich pxenlgdzy — Noto-~
wala: ZANETTA REGEL 18

Z.D. — przemysl-huﬂdel-lchent — Diwiganie pan~
tofla

42
“ZIARKOWSKI STEFAN — (dyrektor naczelny
- Centrali Techniczno-Handlowej Motoryzaci
~Polmozbyt”) — Swiadczenia i oczekiwania —
Rozmawial‘ JERZY DZIECIOLOWSKI . k4
‘ZIELINSKA KRYSTYNA -— Marketing z jesien-
nym listkiem ' 42

ZIELINSKA KRYSTYNA — Bierncié w sklepie 44

V. PLANOWANIE
| ZARZADZANIE

ANDRZEJEWSKI TEODOR — polemiki-dyskusje
— 1T tmatyka a pmblemy uzytkownikow b1

BAR LUDWIK, KAZIMIERZ DOKTOR, WIK-
TOR JASLAN, JAN KNAPIK, JAN MUJ2EL,
JACEK - TROJANEK, JERZY WI!}CKOW—
SKI — Status ~przedsiébiorstwa (Dyskusja
redakeyjna) -Opracowali:—~JOANNA - KWIEK,
JAN GbOWCZYK { ' KAROL SZWARC 16

BAK ROMAN, WIESLAW GABZDYL, JERZY

. NAWROCKI WOJCIECH ~ SITKO, MA-
RIAN’ STARCZEWSKI SZCZEPAN WYRA —
Stawlsa ‘na tworczoéé — Dyskusje opracowali:
ALEKSANDER JEDEZEJCZAK i KAROL
SZWARC 28

‘BIENIEK. zmvon — polemiki-dyskusje — Infor-
matyka -- symptomy stabosci”

BIENKO.ZYGMUNT —. polemiki-dyskusje — In-
‘formatyka w praktyce

BILINSZEE@WACLAW - Analiza wartosci — nowe

10

BOCIAN ANDRZEJ, BAGDAN GLINSKI, JAN
‘MUJ2EL, MARIAN OSTROWSKI, STANI-
SEAW POLACZEK, KRZYSZTOF PORWIT,
ZDZISLAW SADOWSKI STANISEAW U~
PLAWA, JOZEF ZAREMBA — Sztuka pla-
nowaniia (Dyskusja redakcyjna) Opracowali:
ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK i KAROL
SZWARC . 23

CHROSCICKI ZBIGNIEW —_ OtgamzacSa { spe-
cjalnofei 17

DOLCZEWSKI' ROMAN — polmim-dwkua:c -
Ptzedsiebiorstwa .e2y paﬂetwowe organiza-
cje gospodarcze? . 28

GLINSKI BOHDAN — Ranga organizacji 2
GLOWCZYK JAN — (artykut dyskusyjny) — Pla~ .
~ nowanie celowo-problemowe 26
KAPUSTKA ALEKSANDER — Umowy, ktére
nie wiazg 11
KUCZEK TADEUSZ — polemiki-dyskusje — Trey
kierunki informatycznego dziatania 31
MIKIELEWICZ GUSTAW — Mot!iwoéci i warun~
- ki wdrozenia 34
OLSZOWSKI STEFAN — Zadania ekonomistéw —
Konsekwentne: doskonalenie systemu planowa-
nia i zarzadzania (Skrét wystgpienia czlonka
Biura Politycznego, sekretarza KC PZPE) 24
SACZKOWSKI ROMAN — Prawo paradoksu or-
ganizacyjnego 9
STEFANIAK PIOTR — Mistrz i komputer 1

STEFANIAK PIOTR — Struktury organizacyine 46
SURDYKOWSKI JERZY — Informatyka bez zhu-

dzen (artykul dyskusyiny) 15
SZTAJER JAN — polemiki-dyskusje — Informa-

tyka realna 47
SZWEDOWSKI SEAWOMIR — Sterowanie roz-

wojem nauki 17
WINTARSKI MACIEJ — polemiki-dyshkusje —

Zmniejszenie startu 50

VIl. SYS'II'EM FINANSOWO-
EKONOMICZNY

BIEN WITOLD (wmenumster finanséw, prezes Ne-
rodowego Banku Polskiego) - Lepszy rynek

— wigksze, oszczgdnosci — Rozmawial JERZY -

DZIECIOLOWSKI

BOLKOWIAK 1ZABELA — Polityka finansowa w
okresie planu szeScioletniego

BRAJTER LUDWIK — Zmiana systemu — 2zmia~-
na organizacji

’BONCtZtEWSKI KAZIMIERZ — Mieso liczy sig
nettoe -

BUDZISZEWSKI STANISLAW - System budie-

téw terenowych

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Liczenie mleka

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — koszty egzaminujo
But powstaje juz w garbarni

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — koszty egraminuje
— Czas liczony anilang

CHMIELEWSKI ANDRZEJ ~ Klub Jednostel Ini~
cjujacych — Grunt dla nowego systemu

CWIERTNIA RYSZARD, WITOLD DABROWSKI,
MIECZYSEAW GORNIAK, ZDZISEAW GRE-
LA, TADEUSZ HAMUDA, MARIAN MAZUR-
SKI, ZBIGNIEW PRONIEWICZ. ADAM WI~
TAKOWSKI, URSZULA WOJCIECHOWSKA,
ZDZISEAW WOLOCHOWICZ — Miedzy prze-
robem a produkcja dodana — Dyskusje opra-
cowali: TERESA GORNICKA i1 ANDRZEJ
CHMIELEWSKI

DZIURZYNSKI PATRYCY — Ksiegi wieczyste czy
ewidencja gruntdéw

DZWONKOWSKI EDMUND - WskaZnik rentow-
nofei niematerialnych skladnikéw produkeji
dodanej (artykut dyskusyjny)

DYSKUSJA REDAKCYJNA — koszty egzaminujq
— Warunki dobrej roboty - Opracowat:
KRZYSZTOF KRAUSS

FROELICH LECH — koszty egzaminujq — Pan
inkasent przyszedl...

GOLDYN HALINA, GORCZYNSKA ANNA — Bi-
lans w systemie analizy ekonomicznej

GRUSZECKI WIESEAW — taiisze mieszkania —
Wysokie koszty niskich domow

j.d. — Kredyty mieszkaniowe

JI.D. — Mieszkania za gotowke

j.d. — Naklady sobie, badania sobie

jd. — Zyski i straty ,,Orbisu”

j.d. — Kredyty na domki jednorodzinne

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — koszty egzami-
nujq — Nie chea sie przyzna¢ do dwéch mi-
lardéw — nr 2; Kalkulowaé¢ bez podatku —
nr 7; Dwa lata ttuste i rok chudy — nr 16;
Az do stanowiskd pracy - nr 17

KLEWZYC LECH — polemiki-dyskusje — ,Pro-
centnik”

RLEWZYC LECH — Rozliczanie kosztéw produkeji
sprzezonej

KOWAERKOWSKI TADEUSZ — polemiki-dyskusje
«= Nieporozumienia

RRAUSS KRZYSZTOF — Na dwoch plaszezyznach

KRAWCZYXK JAN — polemiki-dyskusje — Od
czego zalezy efektywnosé

K.S. — Zasady systemu w budownictwie

KUMOR ANDRZEJ — polemiki-dyskusje — Jak
placié¢. na budowie

LOCH KRYSTYNA — Jak proyektowac — System
plac po dwoch latach -

MAZURSKI MARIAN — Zmiana systemu ekono-
micznego w budownictwie — Zmierzch ,prze-
robu”

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW (dyrektor
Instytutu Finanséw) — Prace badawcze a
praktyka — Rozmawial: KAROL SZWARC

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ — koszty egzami-
nujq — Braki — uniki' i statystyki — nr 6;
Intuicja nie wystarcza — nr 13; - Toczace sig
zlotéwki — nr 25

OWSIAK STANISEAW -~ Rola budzetu panstwa
PAJESTKA JOZEF — Instrument realizacji celow
spolecznych -~ Rozmawial: KAROL SZWARC

PARADOWSKI STEFAN — Kontrowersje i wspol~
dziatanie

PLICHCINSKI ERWIN — polemiki-dyskusje —
Mechanicznie do mechanizmu

SZWARC KAROL — Zanim zacznie funkcjonowaé

WARUNKI AKTYWIZACJI — Zadania ekonomi-
stdw (Oméwienie dyskusji) -~ Opracowali:
MAREK MISIAK i KAROL SZWARC

WIECZOREK JANUSZ —  koszty egzaminuja —
Lepszy kostium

ZAJCHOWSKI JOZEF — Funkcjonowanie systema
ekonomiczno-finansowego — Jak rozszerzyé
pole wyboru

ZATRUDNIENIE
KWALIFIKACIJE
PLACE

ADAMSKA MIROSLAWA — 2a co, ile 1 jak pla-
¢ié? — W trzeciej i 6smej — to samo

ANCEREWICZ STEFAN -~ Sigganie po cenzus

ANDRYSIAK JERZY, BOLESLAW KUBIS, MA-
RIA SANECKA, 'LUDWIKA SZULC, ANNA
WOICIK (tobomlcy Zaktadow Polam" w Pi-
le) Za co, ile i jak pacié? — Placa sprawiedli-
wa - Notowal: KRZYSZTOF KRAUSS

AK. — 2a co, ile i jak placié? - Pytanie wciaz
aktualne

BEDNARCZYK WELODZIMIERZ — za co, ile
i jok placié? — Rozwigzania placowe a sy-
stem WOG

BERNY MARIA — za co, ile i jok placié? —
Znaczenie awansu poziomego

BIALOBRZESKI HENRYK -~ Oblektywna i su-
biektywna skala awansu

BIENIAS STEFAN — Pozegnanie 2 inkasentem

BIENIAS STEFAN — mnie tylko inwestycje — Le-
plej dwle pelne niz trzy niepelne

BORKOWSKA HALINA — 2¢ co, ile i jok pla-
¢ié? — Pole manewru

VIIl.
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30
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23
43
48
46
47

15

38

36

26

14

20

11

36

24

43
43

11

45

15

11
36

50

49

'CHMIELEWSKI ANDRZEY: —  Zeraiiskie ,,Gau-
deamus"

'DABEK 'TADEUSZ — 24 co, ile i jok’ plBCICY

Techniczne § spolecme uwarunkow:

FTRYDRYCHOWICZ ALICJA (dyrektor Wydziaht
Zatrmudnienia i Spraw Socjalnyeh Urzedu Wo-
jewodzkiego w Kaliszu) nie tylko inwesty~
cje - PBariera reeczywista czy pozorna? —
Rozmawial: KRZYSZTOF KRAUSS

GODLEWSKI SZCZEPAN, KAMINSKI HENRYK
(robotnicy Fabryki Obrabiarek Precyryjnych
»Ponar-Pruszkdw”) za co, ile i jak placié? —
Co to znaczy byé wspélgospodarzem - Roz-
mawial: KRZYSZTOF KRAUSS

GORDON JULIAN - polemiki-dyskusje — Za ¢o,
ile i jak placi¢? — Nie za obecnosé

GORNIAK STEFAN — Komputer nie zatatwi
wyzystkiego

HOLAK ALBIN — Zatrudnienie - place —
normy

JD. — O ksiegowych i biurchkratach
JUNG ALEKSANDER -~ polityka kadrowa —

30

43

27
8

11

41

Uczy ¢ menadierdw 45
K.K. — za co, ile i jak placié? — Jeszeze o placy
wiprawiedliwej” 52/53

KUCHARCZYK MARIAN (mistrz Warszawskich
zakladow Mechanicznych ,PZL") ze co, ile
i jak placié? — Najwainiejsze by prosto
§ ‘uczciwie., — Rozmawiai: KRZYSZTOF
KRAUSS

KUCZYNSKI ANTONI — pomyka kadrowa —
Wyréznienia w ,,Dolmelu”

KUSZKO ANNA - 2¢ co, ile i jok placié? —
Uciekajacy efekt

KWIEK JOANNA — Pracownik — mnie mrowka

LOCH KRYSTYNA — Architekel

LAZARCZYK JOZEF, KAZIMIERA MERLEW-
SKA, ANTONI PARIS, MIROSLAW PA-
RZYRSKI — za co, ile i jak placié? — Pie-

miadze to nie wszystlm (Rozmowa z pracow-
nikami Zakladoéw Sprzetu Technicznego § Tu-

rystycznego w  Legionowie) Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS
LUKASZUK ALEKSANDER -~ Wydajnosé

a place

LUKASZUK ALEKSANDER - za co, ile { jak
placi¢? -~ Moze szczokinski eksperyment?

LUKASZUK ALEKSANDER — za co, ile i jok
placit? — Podstawy wzrostu plac

MAKOWSKI ROMUALD — za co, ile i jak pla-
cié? — Staz, wyksztalcenie & wydajnoi¢ pra-
cy

MAKOWSKI ROMUALD = za co, fle i jok pla-
cié¢? — Co ¥ normami pracy?

MELICH ALOJZY (dyrektor Instytutu Ekonomii
Politycznej Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach, posel na Sejm) za co, ile { jak pla-
cié? — Racjonalnie i sprawiedliwie — Roz~
mawial: KRZYSZTOF KRAUSS

MELICH ALOJZY — za eo, ile i jek placié¢? —
Aktywma rola plac

MOLSKI STANISEAW — Ksiegowi to tei eko-
nomisct — Nie starcza czasu

Nie kaida cena jest dobra — za co, ile i jak pla-
cié? — (Rozmowa z pracowmikami Zakladéw
Przemystu Tytoniowego w Radomm) Roma—
wial: KRZYSZTOF KRAUSS

OBREBSKI TADEUSZ — polityke kedrowa —
Innowator — strateg-przedsiebiorca

OCHREMIAK WITOLD — Teclmicy dla Qfek—
tywnosei

PIECZKA MIECZYSEAW — za o, ile i jak pla-
cié? — Zlikwidowaé prace pozorng

POLANSKA AURELIA ~— 2¢ co, ile { jek pla-
cié? — Aby choieli i mogli dobrze praco-
waé

REYKOWSKI JANUSZ — 2 co, ile 1 jek ple-
ci¢ — Poczucie whasmej wantosei (artykut dy-
skusyjny)

SNELA ALOJZY — z‘a;:ic obliczaé produkcie do- -

dana w budownic

SOSNOWSKI EDWARD —- polemiki-dyskusje -
Finanse i ksztalcenie zawodowe

STAFINSK! MIROSLAW — ,Wyréwnana” do
éredniej zaloga
SUTKOWSKI FRANCISZER (pracowntk Resor-

towego OsSrodka Badania Wydajnodéci 1 Nor-
mowania Pracy MPM) za co, ile { jak pla-

ci¢ — Przeciw normie — ,Czy sie stoi czy
si¢ lezy.” —— Rozmawial: XRZYSZTOF
KRAUSS

SZOLUCHA MICHAY, ALEKSANDER ~~ Waru-
nek kompetencji

VIEWEGER OSKAR — za co, ile i jek pla-
cié? = W budownictwie po nowemu

WIERZBICKI JANUSZ - opolityka kadrows —
Nikt nie jest anonimowy

INWESTYCIE
BUDOWNICTWO
GOSPODARKA
MIESZKANIOWA

ADAMCZEWSKA-WEJCHERT HANNA —
teczeristwu dobra architekture —
. la: TERESA GORNICKA

ANCEREWICZ STEFAN — Sapital sercem budo-
wany

ANCEREWICZ STEFAN — Perspekirwa popra-
wy

ANC;EIREWICZ STEFAN — Budownictwo sxpi~
ne

BOLDOK JACEK -- Brama zachodnia
BOLDOK JACEK — Gdy nic sie nis dzieje

CHMIELEWSKI ANDRZEY — Kto ma sazcze-
sliwa reke

CHMIELEWSKI ANDRZEJ - Lentex siory
cnx\ggtwwsm ANDRZEJ — Salonowy produ-

IX.

- SPO-
Rormawia~

DABROWSK! JANUSZ — Preesirzefi i plan
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10

42
45
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43
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48

47

83
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89
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37

34

23
&
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40

NR

. DZ!EC!OH)WSKI JERZY -~ tanieze mieszka~

na — Wlecej z4 ‘te. same pxen&wdze — nr 14;
— Dlaczego; “koszty - nieustannde. rosng — nv
11; Nie na budownictiie, lecz dla bucdownic~
hva — ar 23

GORNICKA TERESA — Przed mieszkaniowym
1

saczytem
Q‘.ORNICKA TERESA -~ Jad przeciw awariom
GORNICKA TERESA -— Jak Warszawa, to Sta-
Towka

GORNICKA TERESA — rok 1979 — potrzeba.
skutecznego dzielonia — Prawo pierwszenstwa
dla mieszkan

GRUSZECKI WIESEAW — czes mieszitania —
Budowaé nowe, ale dba¢ o istniejace

GRUSZECKI WIESLAW -— Radoimskie inicjaty-
wy mieszkaniowe

22

52/53

GRUSZECKI - WIESLAW — Instalacyina parta-
31

nina )
J.D. — Inwesiycje szczegolnie waine w 1977 r
J.D. ~ Inwestycje szozegélnie waine w 1978 r.
J.D. — Na budowach
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — czas mieszko-
‘nia — Rzeszowska wspinaczka
KANIA WLADYSEAW — Jak projektowaé —
Tanio czy racjonalnie?
KANIA TADEUSZ — Urbanizacja i kultura

KAPUSTKA ALEKSANDER — Zanim ruszy bu-
dowa

KAPUSCINSKI PAWEER, — Ucieczka do przodu

KORZENIEWSKI WEADYSEAW — taisze mie-
szkanie — Wysokie znaczy droisze

KOSTRZEWA ZDZISLAW — Mieszkanie z pro-
bowki —~ Rozmawiala: TERESA GORNICKA

KWIEK JOANNA — Szkola zycia

KWIEK JOANNA — Iluzie i rzeczywistodé ,in-
zynierid”

LEWANDOWSKA ZOFIA — czas mieszkania -——
Co mowi statystyka

LOCH XRYSTYNA — W biurach projektéw —
stabilizacja czterdziestolatkow

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Mieszkanie na
cale zycie?

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kurcz¢ na
poslizgu

OBERSKI JOZEF — tansze mieszkanic — Ra-
chunek czy wskaZniki?

PLAKWICZ STANISLAW — Niechciane osiedle

PLAKWICZ STANISLAW — Brojlery w sacze-
rym polu

T.G. — Mieszkaniowy finisz

TRAWINSKA MARIA — polemiki-dyskusjie —
Tanio ezy racjonalnie

WIECZOREK JANUSZ — taitsze mieszkania —
Lapanie okma

WORLOCHOWICZ ZDZISLAW — Stawka na jed-
norodzinne

ZAGRODZKA DANUTA — Wykonawea dziala
,Na zmeczenie’...

ZARSKI TADEUSZ '~ czas mieszkania — Per-
. spektywy do.roku 1885

" ZARSKI TADEUSZ — Mieszkanie 1977 — Stan-

dard w gore

X. PRZEMYSL

(aik) — KONMOT'?8
ANTOSIK JAN -—
oszczedzié
BIERNACKI ANTONI, STEFAN FRENKEL — ov-
rektorzy Centrali Surowcow Wlo}uenmcz%
i Skérzanych w Eodzi «— Rozmawiala:
. NETTA REGEL

lle surowcow zamierzamy

CHMIELEWSK! ANDRZEJ — HgCdTe = Ko-

smosu
DZIECIOLOWSKI JERZY — Dekada wegla ka-
miennego

DZIOPAX RYSZARD (delegat na II Krajowg
Konferencje PZPR, dyrekior Fabryki Samo-
chod6w Matolitrazowych w Bielsku Biatej) —
Krok w wiek dojrzaly — Rozmawial: KA-
ROL SZWARC

FROELICH LECH — Droga do wielkiej miedzi

FROELICH LECH — ,Czy to moze by¢ polska
szansa"?

FROELICH LECH ~ Cry mniej zawsze znaczy
gome‘]?

moeij)_L!CH LECH — O kolorach' w szarej tona-

i

FROELICH LECH — Oszczedno$¢ na rusziach

FROELICH LECH — Wchodzenie na szczyt

FROELICH LECH — Rwsg wegiel kombajny na
Scianach

FROELICH LECH - W barwach- siarki

GORNICKA TERESA — nie tylko inwesiycje —
Wylacznie dla zawzigtych

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Gdzie rozpiy-
wa sie stal

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Gospodarczy
dzien powszedni ~~ Na energetycznym bufo-
Tze

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER!' — Aby Polska

rosla... — Toast za DIAN

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER «- Osiem pro-
cent w Slepej koleinte

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Wszystko za-
czyna sie w hucie
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JEDRZEJCZAX ALEKSANDER -~ Dehka,tesy
trudno dostepne
ALEKSANDER — Swiadectwo '

JEDRZEJCZAK
Azotow

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER - Dziei Odlew-
nike — Skazani na automatyzacje

JD. — 6399 kieliszkéw w oérodku’ sportowyin
KAPUSCINSKI PAWEL — ,Ursusy” na urlopie

KRAXKOWSKI ALEKSANDER — nie tylko inwe-
stycje — Postep w ciasnych ramach

50
32
37




NR

K.8. = Zadamia hutnictwa-w. 1978 roimt 7
KUCZEK TADEUSZ - Rotacja towaréw a zapa-

sy nieprawidlowe 40
KWIEK JOANNA —  Energestyka.. — 49,5 —

Alarm! : 38
KWIEK JOANNA — Energetyka —. Siraty moz-

na zmniejszyé : 38
KWIEK JOANNA — Racje i emocje 4
L.F, — Przy niskich zapasach 28
L.F, — Olkolice ,,Boryni” 43
MALINOWSKI RYSZARD — Kto ma byé adpo-

wiedzialny za czedci zamienne? 36

MILCZAREK MARIA (Minister Administracji,
Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowi-
ska) — Czas mieszkania w roku 1978. Rozma-
wiala: TERESA GORNICKA 1

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — rok 1979 — po-~
trzeba skutecznego dzialania — Cena spraw-

nosei 52/53
PASTWA ROMAN - Strategia oszczedzania 32
PLAK}VIQZ STANISEAW — Czego ,Tarpan” nie

uciggnie 38
PODWYSOCKI TADEUSZ — Wegiel 46
REGEL ZANETTA — WAT gospodarce 42

SKIBICKI KAZIMIERZ — W sprawie diugo-

wiecznofci rzeczy 3
SURDYKOWSKI JERZY — Nie ma zlej ko~

niunictury na dobre statkl 26
SUROWIK CZESLAW - Zaplecze B -+ R

a praktyka ’ 33
WASILEWSKI WALDEMAR -~ Niéstabnacy

blask ,,Czarnych diametn@éw” 18
WASILEWSKI WALDEMAR -~ Energia ziemi

czarnej 49

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ - Czy zaopatirze-
nie materialowe moze byé mniej klopotliwe? 7

ZBIERAJEWSKI JANUSZ -~ Polskie zagle na
oceanach 16

XI. PRZEDSIEBIORSTWO

BOLDOK JACEK -— W co sig bawi¢? 7
BOLDOK JACEK — Przy Marszatkowslkiej 3/5 40
BOLDOK JACEX ~— nie tylko inwestycje — Jak

w wiréwee 42
BORUSZEWSKA STEFANIA - Inzynier w

przedsiebiorstwie ’ 32
DLUGOSZ ZOFIA -- Sztandar jak balsam 26

DZIECIOLOWSKI JERZY — Upychanie kolanem 6
FROELICH LECH — polemiki-dyskusje — Zdej~-

muje kapelusz stojac na glowie 4
FROELICH LECH — Zycie {(,Stomilu”) — zaczy-

na sie po piecdziesigtce 27
FROELICH LECH — Drziefi po rozruchu 30
FROELICH LECH — KSR w ,Zamechu” —

Przegrupowanie sit 32
FROELICH LECH ~ A pompowa¢ trzeba 39
FROELICH LECH — Pojechaé do Cieszyna 46
JEDRZEJCZAK *‘ALEKSANDER - Najblizszy

tvarsztat w Japonii . s
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER «— Mistrz bez

uezniow 35

JEDRZEJCZARK ALEKSANDER -~ Kto zawinil? 39
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Halapacz, Nie-

_syto i inni 49
KAPUSCINSKI PAWEL — Szybszy bieg do
mety ’ 30
KRAUSS KRZYSZTOF — nie tylko inwesty-
cje — Egzamin bez ,poprawki”? 44
KWIEK JOANNA - Cud sie nie zdarzy 7
KWIEK JOANNA - Ludzie uparci 30
KWIEK JOANNA ~ Na piechote i pod gire 48
MAKOWIECKI MARCIN — KSR w Staracho-
wicach 33

MALIK JAN (dyrektor ,Unitra-Tonsil”) zaintere-
sowani odpowiadaje -— Z licencjami bylo 28
tak

MOZEJKO EUGENIUSZ — Laureat ,Pafawag” 24
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Uboczne kon-
to? ‘

38
RACHTAN PIOTR — To bedzie ladny zaklad, w
ale...
REGEL ZANETTA ~— Na czyfcicieli papieréw
nikt nie czeka 11
SURDYKOWSKI JERZY ~— Tak sie tu milezy,
tak sie tu mowi 9

TARNOWSKI PAWEEL — Budowa z priorytetem? 15
TARNOWSKI PAWEEL - 100-milionowa tona

ropy 31
WASERCZUK JERZY — Kto zawinil? 43
WASILEWSKI WALDEMAR -~ Aby Polske ro-

sta... - Najwyiszy poziom techniki 24
WIECZOREK JANUSZ - Mieé pechal.. 17

Xll. ROLNICTWO
| GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA

BERGER STANISLAW (dziekan Wydzialu Zywie-
nia Czlowieka i Wiejskiego Gospodarstwa Do-
mowego SGGW-AR w Warszawie) — Pierwsza
sztuka ¢winta — Rozmawial: MARCIN MA-

KOWIECKI 38
BOLDOK JACEK - Gdy ciele jest smutme.. 44
BRODZINSKI MARIAN - Chronié¢ ziemig! 19
BRODZINSKI MARIAN G. — Rozwdj eksporin

nasion i sadzeniakéw 36
CZYSZKOWSKA-DABROWSKA JANINA —

Zmierzch kooperacji? 25
DENISIUK JERZY — Bez jecamienia nie ma piwa 8
DENISIUK JERZY — Czym mibeic? 17

DENIUSIK JERZY — Brojlera nie osmukasz. 44

'HARASIMOWICZ ROMUALD (prezes Banku Go- .
spodarki Zywnosclowej) —— Rolnik oszezedza 42
JARUZEI:.SKI ANDRZEJ ~ Maszyny rolnicze po

sczonie X 4
JEDRAS STANISLAW —. Kto ma pszczoly... 25
J.D, — Hodowlane wzrosty i upadki 49
J.D. — Lepiej, ale nie za dobrze 43
j.d. — Koszty napraw gwarancyjnych’ 51
KAPUSCINSKI PAWEL — Mleczna szansa’ 8
KAPUSCINSKI PAWEL — Nawozy ciggng plug? 51
KAPUSCINSKI PAWEI, — Kurze grzede... 10

KAPUSCINSKI PAWEL ~— W gminie po 4 latach 11
KAPUSCINSKI PAWEL — Rozmnazanie masla 14
KAPUSCINSKI PAWEL — Salceson nobilibowany 15

KAPUSCINSKI PAWEL — Helctary w ruchu 17
KAPUSCINSKI PAWEL — Co paiisiwo ma z

drobnych gospodarstw ' 13
KAPUSCINSKI PAWEL — Miedzy Bugiem a Nar-

wig ~ Kréw wiecej -~ mleka mniej 21
KAPUSCINSKI PAWEL — Przetwdrstwo owocow

i warzyw 26
KAPUSCINSKI PAWEL — ,Police”, czyli dlacze-

go musimy byé najszybsi 28
KAPUSCINSKI PAWEL — Wodne progi rolni-

ctwa 29
KAPUSCINSKI PAWEL — Rozbudowa fabryk

zywnosci 31

KAPUSCINSKI PAWEL — Koszt schabowego 32

KAPUSCINSKI PAWEL -~ Rok po przecieciu
westegi- 33

KAPUSCINSKI PAWEL — Gdzie s3 tuczniki 36

KAPUSCINSKI PAWEL — Po podwysice cen
sicupu mlelka — Czy mileczarstwo wykorzysta

szanse? 38
KAPUSCINSKI PAWEL — Senior i trzech ju-
nioréw 39

KAPUSCINSKI PAWEL — Nie samym rolnictwem 43
KAPUSCINSKI PAWEL — Czy tylko rezerwy? 47
KAPUSCINSKI PAWEL — Hodowla za rogatkami 48
KAZMIERCZAK MARIA — Czy wszyscy muszg

sie specjalizowagé . 3
KMIECINSKI TADEUSZ, GUZEWICZ WACLAW

— Ponad przecietnosé 41
KOCZOWSKI FERDYNAND, SUCHTA JERZY —

Gospodarz dozynek 36
KOZLOWSKI SLAWOMIR G. — Gospodarka

zywnoSciowa a rozwdj regionu 7

KUCHARSKI TADEUSZ — Zaglebie paszowe 41

LEOPOLD ANTONI — Dlaczego ziemmniak prze-
grywa 23

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Komu ,tropik”? 13

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Klopoty z dojar-

kami : 21
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Nadchodzi skupo-
wy szczyt 35

MAKOWIECKI MARCIN — Przybywa spéidzielni
produkeyinych

MAKOWIECKI MARCIN — W czym rada pomoie

MAKOWIECKI MARCIN — Nowoczesne rolnictwo

- wymaga wyksztalconych kadr 5
MAKOWIECKI MARCIN - Technika ma naszych

polach . 12
MAKOWIECKI MARCIN — Aby bylo nam la-

twiej... 13

M. MAK. — Zadania kélek rolniczych 19

(m) — Zmiany w gospodarce zywnosciowej 22

MAKOWIECKI MARCIN — Cenne i cenione 24

MAI(C]OWIECKI MARCIN - Agrckomplelss ,Su-
ety

MAKOWIECKI MARCIN —

(&)
Gt

Dlaczego brakuje

ziemniakow 26
(m) — Wyasze ceny skupu zywea a7
(m) — 30-lecie spolduielczosei rolniczej 28

MAKOWIECK] MARCIN — Mechanizacja przed
miwami 29

MAKOWIECKI MARCIN — Hodowlane kalkulacje 30
MAKOWIECKI MARCIN — U gospodaizy do-

zynek 31
MAK, M; — ZNIWA. 35
MAKOWIECKI MARCIN — Nie tylko zZboze 37
(m) — Wyisze ceny skupu mileka 37
(Mak.) — Fermy przemystowe 39
(MAK.) — Kto hoduje §winie 43
M. Mak, — I mleko, i migso 44
MAKOWIECKI MARCIN — Sluzba do wszy-

stkiego ' 45
M. Mak. — Mechanizowaé racjonalniej . 46
(mak) — W spoldzielniach produkeyjnych — no-

woczesniej i wydajmiej 47
MAKOWIECKI MARCIN — Coraz trudniej o

mileko 50
MAKOWIECKI MARCIN — Jajko i my 82/53
(mak.) — Woda na wsi 50
(mak) — Pomidorowe klopoly 51

MAKOWSKI ROMUALD - Specjalizacja wsi 51

MAZURKIEWICZ ANTONI — Komputery w rol-
nictwie — po co? Za ile? 16

MICHALEK ZBIGNIEW (dyrektor Kombinatu
Rolncgo ,,Glubezyce”) — Przy kaidej pogo-
dzie... Rozmawial: JACEK BOLDOK 52/53

MIECHURSKI LESZEK — Jaka maka, iaki chleb 17
NOWAK ANTONI — Len w odwirocie, a szkoda 42

P.K. — Zielone zloto 13
PK. — w Sejmie — Zadanie najwazniejsze 15
P.K. — Ogrodnicy przed nowymi zbiorami 26
PK. ‘— Kiedy popsuje si¢ kombajn 36
PK, - Sprezedajemy czy nie sprzedajemy 47
(P.K.) — Gospodarka rolna SKR 43

RACZY WLADYSLAW — Przetworstwo blizej
rolnichwa :

NR

STASZYNSKI LUDWIK - Bogactwo do wyko-
rzystania (artykut dyskusyjny_) 21

STACHURSKI WLADYSLAW, GABRIEL WOJ-

CIECH, PRZYGRODZKI WLADYSLAW —
Ziemniaki — Mozliwosei i barlery — Roz-
mawiat: PAWEL KAPUSCINSKI 23

STASZYNSKI LUDWIK — Ceni¢ zyto i owies 3
SZEMBERG ANNA — Jak gospodarujemy ziemia 34
SZEMBERG ANNA — Rezerwy produkcyjne go-

spodarstw malorolnych 40
SNIEZYNSKI KAZIMIERZ M.— Co z ziemnia-
kami 15

TURKOWSKI MICHAL -— Zniwa z rozmachem 34
WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Pszczoly potrzebuja

obroiicéw 4
WODECKI WLODZIMIERZ — Zulawskie lany 6
WOZNICKI KAZIMIERZ — Niech zawarczag m-

maki stalowe... 13
ZIEMNIAKIL 23
ZIOLEK ANIELA — Wyksztalceni gospodaruja

lepiej 30

ZELAZNY WOJCIECH (dyrektor Biura Handlu
Centralnego Zarzadu Ogrodnictwa) — Niech no
tylko truskawki dojrzeiq — Rozmawial: PA-
WEL KAPUSCINSKL 24

Xill. TRANSPORT
I LACZNOSC

BIENIAS STEFAI\_T — Telefoniczna rzeczywistos¢ 35

CHUDEK TERESA — Gminne rodakéw problemy 2
DRZEMCZEWSKI JERZY -~ Plywajace mosty

Baltyku 9
DRZEMCZEWSKI JERZY — ,J6zef Conrad Ko-

rzeniowski® wyszed: w rejs 41
DZIECIOLOWSKI JERZY - Lotnictwo sprowa-

dzi¢ na ziemig 17
FROELICH LECH — Raport z magistrali 37
FROELICH LECH -— Polskie drogi 43

FROELICH LECH — rok 1979 — potrzeba sku-
tecznego dziatania — Jednym jedziemy wago-

nem 51
FRONCZAK KRZYSZTOF — Program ,Wisla"

— Transportowe zwigzki 40
GREMBOWICZ TADEUSZ (dyrektor naczelny Pol-

skich Linii Oceanicznych) — Plywanie przv

zmiennych wiatrach -— Rozmawial: LECH

FROELICH : 38
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER - Koszty zawod- .

noéci 47

KARGER RYSZARD (dyrektor naczelny PZM) —
Polska Zegluga merska, czyli jak utrzymac sie

na fali. Rozmawial: JACEK BOLDOK 10
KOWALCZYK EDWARD — Telefon nie tylko u
soltysa 49

M. MAK — Ile paliwa moze zaoszczedzié ciggnik 16
PLAKWICZ STANISLAW — ,Autobusy rozjez-

dzajg wies“.. 37
SIKORA MARIAN — Trudpe przewozy- 19
SIKORA MARIAN — Poteniat' z’zadyszkg 41
SITKOWSKI ANDRZEJ — Co to znaczy dobra |

droga 45
TARNOWSKI PAWEL — Ciezarowey 30
WODECKI WLODZIMIFRZ -~ Koniec czasu och-

ronnego? 3
WODECKI WEODZIMIERZ — Tranzyt — dziecie

niechciane 13
WODECKI WLODZIMIERZ — Tiok do Angli 41
W.G. — Dzien Transportowca i Drogowca — O

tych, co na szlaku 19
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Aulobusem na

szychte 8

XIV. GOSPODARKA
TERENOWA
| OCHRONA
SRODOWISKA

BOLDOK JACEK — Lyzka dziegciu 5
BOLDOK JACEK -- Slup 20
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Naczelnik z Gar-
wolina . 3
DENISIUK JERZY — Gminna samorzadnosé 5
DZIECIOLOWSK! JERZY — Kaskada Gdémej

Wisly 26
FRONCZAK KRZYSZTOF — Mielizny na Odrze 32
FRONCZAK KRZYSZTOF — program ,Wisla” —

Woda dia rolnictwa 43
FRONCZAK KRZYSZTOF — program ,Wista” —
Rzeka energetyce 45
FRONCZAK KRZYSZTOF — Wtoctawskie do-
Swiadczenia 50
FRONCZAK KRZYSZTOF program ,Wisla® —
Batalia o czysta wode 31
GRUSZECK1 WIESLAW - Szansa miasta Bel~ = -
chatowa 10
JACYNA" IWONA  — Nad woda bez wody 1
JACYNA IWONA — Chata za wsiag czy chata
we wsi 4

JACYNA IWONA — Dobro deficytowe 9

JACYNA IWONA — Odzyskaé Utrate — Same
Scieki — nr 14; Moze teraz otrzymamy odpo-
wied%.., — nr 19; Kolejne programy — nr 34

JACYNA IWONA — Z grabiami na grzyby 45
KRAMER JOZEFA — Dlaczego w regionie 17
KWIEK JOANNA ~— Wizje i konkrety 6
KWIEK JOANNA — Wojewoda - to brzmi

dumnie * . 11
KWIEK JOANNA — Niewinni czarodzieje 45
KWIEK JOANNA -~ zai i odpowiadaje

- Niewinni czarodzieje 51

NR

RAKOWSKI MIECZYSLAW — polemiki-dysku~
- sje ~ Preeciw filozotli rabunku érodowiska .48

RUSAK MARIAN — Wisla — droga wodna 38
SURDYKOWSKI JERZY — Wybér nie wolny od
dramatyzmu - 48

WIECZOREK JANUSZ — Plamy na Baltyku 20
WITOSZYNSKI STANISLAW — ,Celuloza* kon-

tra Srodowisko 25
ZEJER WEADYSEAW — ,OPAM” dla ochrony

Srodowiska 7

XV. SPRAWY
EKONOMISTOW

(ACH) — z dzialalnosci PTE — Ekonomisei z Biur
Projektéw — nr 27; Komunikacja miej
ska == nr 39; Informatyka a procesy decyzyj-
ne — nr 44; Systemy sterowania zapasami
— nr 52/53

CHACZATUROW TIGRAN (czlonek Akademil
Nauk ZSRR, prezes Radzieckiego Stowarzysze-
nia Instytueji BEkonomicznych) Ekonomia wo-
bec problemow wspéleczesnosel — Zycie ciagle
stawia nowe problemy — Rozmawial: E. MO-

ZEJKO 28
E.M. — z dzialalnosci PTE — Marketing w handiu
zagranicanym 42

GAJC WIESLAW — Ksiegowi to tez ekonomisel 2
GOLINOWSKI KAZIMIERZ — sprawy ekonomi-

stdbw — Konferencja ekonomistéw przemysiu

chemicznego 4
GRALA MARIAN — z dziatalnoéci PTE — Blaski

i cienie terenowego kola +30
HAHN EDMUND, HORODENSKI RYSZARD —

z dziatalnoéci PTE — Strategia rozwoju re-

gionow 24
(J.W.) — Procesy innowacyjne w przemysle 29

KAROLCZAK RYSZARD, WILK EUGENIUSZ —
Doskonalenie zatrudnienia i form placowych 24

K.S. — 2 dzialalno$éi PTE — Klub Jednostek

Inicjujacych 6
KUSZKO ANNA — = dzialelnosci PTE — Global-
nie i w kazdej rodzinie 12

LUKASZEWICZ ALEKSANDER (przewodniczacy
Sadu V Konkursu im. Oskara Langego) z dzia-
talnosci PTE — Akcent na innowacje ekono-

miczne — M.M. 26
MISIAK MAREK — 2z dzictalnodci PTE — Grud-
niowe posiedzenie Zarzadu Giléwnego 2

M.M. — z dzialalnosci PTE — Klub Jednostek Ini-
cjujacych — nr 12; Problemy rozwoju przemy- -
stu maszynowego — nr 13; Transport i infor~
matyka — nr 13; Tradycje polskich ekonomi=-
mistow — nr 17; Polityka finansowa a nowy
system ekonomiczny — nr 19; Planowanie
a system ekonomiczno-finansowy w przemysle
chemicznym — nr 213 Planowanie — nr 213
Sylwetki oddzialéw — nr 22; Kola' pod adre-
semstvoich “Wiadz® — nr-27;:Ppogram aktywie

= zacji —-nr 28; Nad programem —-nr 238; Rola
kadr ekonomicznych w systemie funkcjono-
wania gospodarki — nr 31; Przy okraglym sto-
le — nr 32; Ofensywncsé w trudnyeh warun-
kach — nr 32; Bkonomisei w KSR ~- nr 433
Kryteria oceny kadr kierowniczych — nr 45;
Narada kél — nr 46; Aktywizacja kot — nr 48;
Efektywnoéé ryboléwstwa morskiego — nr 50;
Funkcjonowanie gospodarki i samworzad ro-
botniczy — nr 51/52

M.M. — Kola o systemie ekonomiczno-finanso-
wym 24

MALINVAUD EDMOND (Narodowy Instytut Sta-
tystyczny Francii [INSEE]) ekonomia wobec
probleméw wspdlczesnoici — Ekonomia nie

jest bezradna — Rozmawial: E. MOZEJKO 28
M.M. — XVI sesja w przemysle okretowym 29
N.J. — 2z dzialalnosci PTE — Rozwéj usiug 25

OWOSEKUN A. AKINOLA (Nigeryjski Instyiut
Badan Spolecznych i Ekcnomicznych) Ekono-
mia wobec problembéw wspoiczesnosici — Mue
simy broni¢ swoich intereséw —— Rozmawial:

E. Mozejko 28
PACZULA CZESLAW — sprowy ekonomistéw -
Konferencja informatyczna 8

PAJESTKA JOZEF (prezes Polskiego Towarzy-
stwa Bkonomicznego) ekonomia wobec proble-"
mow wspoiczesnosci - Wielkie wyazwania
wspolezesnosei ~— Rozmawial: E. MOZEJKO 28

PLUDOWSK! HENRYK — 2z usuntlno$ei PTE —
Ekonomisei Iubelskie‘j_ Akademid Rolniczej : 27

STANKIEWICZ'ZYGMUNT — 2z dzialalnosci PTE
— Wskazniki dyrektywne i nowy system eko-
nomiczro-finansowy 29

TSURU SHIGETO (prezes Miedzynarodowej Aso-
cjacji Ekonomicznej (IEA), doradca wydawni-
czy ,Asahi Shimbun*) ekonomia wobec proble-
mow wspdlezesnosei — Stan nauk ekonomicz-
nych nie jest' zadowalajgcy — Rozmawial:

E. MOZEJKO : © 28

URQUIDI VICTOR L. (vektor El.Colegio de Mexi-
co) eko i bec problemdw wspilczesno--
fei ~ Trzeei Swiat nie ma autonomii technicze
nej ~— Rozmawial: E, MOZEJKO

W 90 rocznice urodzin prof. EDWARDA LIPIR-
SKIEGO

46

WIZA RAJMUND — W zapleczu naukowo-ba-
dawczym 13

HANDEL
ZAGRANICZNY

AL. (oprac) — Pod reke z ,drugim koszykiem™~ 10

AL. — Warszawe — Belgrad — Pod znakiem ko-
operacji . 24

ANCEREWICZ STEFAN — ,Secura 78+ ‘19

XVL.
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nzmcx,?wwmvmnzyzi—‘ﬁmﬁm; o intere--
DZIECIOLOWSKI, JERZY — Ze .makiem ‘Massey

— Ferguson (kureapmdem;cja wlasn.a &, Angl.h) 4
DZIECIOLOWSKI.. JERZY .— ‘Miedzy. Ba.ngkolmem

@ ‘Dzakartq (1) — Cywxlizuwana dzungla 25,

DZIF;CIOLOWSKI JERZY — M‘Led.y Bangkao-
Kiem.a Dzakartq (2) — Pax\stwo trzech pxecm-

-;!a'bek 36
DZIECIOLOWSKI JERZY — dezy Bangkokiem
a 'Diakartq - (3) — Arclipelag- potencialnych
‘mozliwose] 37
DZIECIOLOWSKI JERZY. —- Miedzy Bangkolkiem
. .a@ Dzakartq (3) — . Fenicjanie’ Wschodu . a8
(EM) —-— Handel Polska - ' ZSRR w roku 1978° 2
E.M, — Hansel:polsko-francuski’ 39

FROELICH. LECII" Fabryka chémicznych fabryk 1
FROELICH LECH — Na ' fostorowym - wybrzeiu

(kox‘espondenc,\a w!asna -4 Maroka) ) 6
FROELICH LECH — Maroko: bhze; niz sie¢ Wy da-
je — (korespondencja wlasna) . 7

FROELICH LECH — 86 dni na poktadzw -m/s wla~

. kmume" (1) — Rzacamy - cumy. i 'szpringi 28

FROELICH Lf:CH - 86 dni na. pokladzie mjs ., Za~
kopane" 2)'— Sztormowa ‘fala, i dewizy . 28

FRDELICH LECH — 86 dnina: poklad-ne m/s. ,Za~
: kopane” @) — Wmtr w: strong. Citlaltepetl: 31

FROELICH LECH — 86 dni na pokladzw mls ,Za-

kopmte" @) - Nafta i Jam 32
FROELICH LECH -— 86 dm nmpokladwe mls ,,Za-
. kapame" ) — Ortodromq ‘do Gdyni. . 38
GORNICKA' TERESA *~ ‘Budownictwo eksporto-
we; proby 2
GORNIC&A 'I'ERESA — Polskxe budewy w 1\1BD
(korespondenc]a wiasha).’ 6

GORNICKA TERESA —'Z- 11psk1ego notatnika 39
GWIAZDA ADAM 4- Woko! drruguego koszyka 5

KALBE JAN — Partner zza Pirenejéw ' 10
\ \NUSZ - (dyrektor Instytutu Koniun-
i 'Ci Rzetelnle podpowiddaé — Roz-

mawiat ANDRZEJ LUBOWSKI . 23

KONXUNKTURA ‘NA SWIECIE' 1 do'19 i-21—51

Loszrmxo RAFAL '~ polemikz-dyskusge — Cay
i rmczywﬁscxe m.terwemc:omm? 30

kRZYWINSKI SLAWIAN — Handel zagraniczny 19
LACHOWSKI TEONARD — \VOG w handlu za-

.granicznym 32
LANIEWSKA BARBARA ' — Targi: xmed.zvmamdo-
- we:a: promoc;a polskiego e‘ksporm . 24

MOZEJKO EUGENIUSZ — Dbalag polsko-amery-
“kapiski — Tworzenie a.umostery zau_fama 2

Mozzmo 'EUGENIUSZ — Polsks’ w Madryeie 17
MOZEJKG EUGENIUSZ —_ Fachowosé na eksport 22
MOZEJKO ‘EUGENIUSZ — Prax:ownty jubileusz w

- Poznaniu ’ 26
MOZEJKO EUGENIUSZ ' — ‘Wspblpraca: Polska-
- -RFN — Cceny'i perspek WY 42
NALE;CZ-JAWECKI ANDRZE;[ — Srednie i ma- .
PERCZYKSKI “MACIEJ "' ‘Wspblézesny ;protek-
~_‘cjonizm ‘a przebudowa: xmg.lzynarudowych sto- o,
" sunkéw gosnodarcz,ych 41

POLSZAKIEWICZ BARBARA — Cyil konlunk-
© turalny w latach. sxedemdzxesxat}ch 20
RANT/ ANEN- PAAVO (dyrektor ds.- Polityki. Han-

. dlu Zagranicznego.w Minhisterstwie Spraw. Za-~

. &ramicznych; leandn) o’ Wulny handel przez

" Baltyk. 17
RYDYGIER WIESLAW — Eonsunkiure na Swiecie
-~ Rynka surowcowe. w1977 roku 3
{STAN) -— Pcczatek’ h:m.ucw ego roku 15
STEFCZYK “JOZEF" — Polska-Szwecje — Mozna
' W‘MJ 16

- WIESEAW —. Handel
niu rowno-

SZYN DLER-GLOW ACKI
zagreniczny 1977 — w poszulsivar

- wa»ga 12
SAYNDLER-GDOWACKI ‘WIESEAW — Handel

) "agmmc*ny 1978 — Trudne: zadama 13
SZYNDLER-GLOWAC};I WIF'.SLAW — Fabrylg

na-eksport.- . .21

SZYNDLER-GLOWACKI WIESEAW — Handel
: pod z:nak;em spotek (Korespondencja z REN) 38

TURONEK JERZY — Wsréd siarkowych'poteg 14
WASTAK WACEAW — Transfer te¢hnolegii a-kira-

i je. rozwuaaace sxq 40
ZALOGA MARIA‘\I — ;Metalexport” na x'ynkach .
swxata 32

GOSPODARKA
KRAJIOW
SOCIALISTYCZNYCH
| SOCJALISTYCZNA
INTEGRACJA
GOSPODARCZA

AL, — BWPG 1977 — Nielatwy:rok 11

XVIL.

AL, — Obroty zagramczne ZSRR! w 1977 roa\u - 19
AL-—Par't.n.efrmlu .27
(AL.) -~ RWPG — Prywatne g,asmdaarsttw-a rolne 44

AL, — ZSRR — Gdy 'tm»dme] 0/ 1udzx . 48

ADA'VIOWICZ MIECLYSL'\W —_ Pohtyka xomaA ’
KPZR 33
BAJBAKOW NIKOLAJ — Perspektywy -wspolpra~
cy radmetﬂ{o-polskae; 9
BONYHADI PETER — Integracja-pionowa W' we- :

gierskim: rolmcﬁwxe } 87 -

BRDULAK JACEK, FRONCZAK | knzysz'ror —

Tramsport kzra;éw RWPG : 30.

CHMIELEWSKA KATARZYNA — 100 lat -’ me-

podleglej Bulgarii’ ! 10,

CHMIELEWSKI ANDRZEJ- — Kazachska ‘tablica
Mendelejewa (lkoresapondencja wiasna z ZSRR)

DETYNA 'ADAM i~ Polskg-— ZSRR — Od wapb6l-
pramy mukowe) do_ kocperacii pradukcyanej

DEBOWSKI ANDRZEJ — Wegry .pu'zez witrqu
) sklepowa

" DURKA BARBARA — RWPG — Brzz@nupwwame

zadan i érodkéw
EM, — Sieganie do rezerw .
EM. — Po rozmowach. premieréw Polski i ZSRR
EM, — Pm‘zedsiqzbiorstwh CSRS eksperymentuja .

EM. — Koreatiska Republika Ludowo-Demokta-
tyczne — U progu sxedmwlantﬂm

EM. — CSRES — .&petyty konsumentéw

EJM_ — Kooperacja pads!gmbglgarska

EM. — Polska-Wegry — Wyzszy poziom wspoi-
pracy. .

EM. — Przemyst maszynowy CSRS

,,Ekonoﬁz’iczeskaja guzieta” — 60 lat w studbie go-
spodarki radzieckiej

FIEDORENKO NIKOLAJ — W wiezi 2 Zyciem
i praktykq .

FIEDORENKO NIKOLAJ.P. — O rrozwoju a)sfe-
mu moédeli. planowania gospodarki narodo-
wej

GORNICKA TERESA — Kaba koeniynuuje dzielo

GOIINICKA TERESA — Miesz:xama po sgsiedzku
— (korespondencja- z NRD)

HUMMEL HEERKE — Doskonalenie planowama
i zarzqdzania w _NRD — 100 kombinatow

jd. — Metody finansowania postepu technicznego:

KONFERENCJA W TALLINNIE — Teoretyczne

problemy efektywnosei, Opracowal: TADEUSZ
SIWEK

EORABLEW A. — Handel zagraniczny Chin
(KS) — Rumunie — Zmiany w systemie 'f-u‘n&s:cj-o-
nowania gospodarisi
(L) — ZSRR — Wyniki 1977 coku
L. — Jugostewic — W poszukiwaniu réwncwagi
(L) — Wegry — Z troska o réwnowage
LEONID BREZNIEW WSPOMINA
LORKE FRIEDEL — Targi Lipskie
LUBOWSKI ANDRZEJ -~ Polska-ZSRR — Szla-
kami kooperacji
LUBOWSKI ANDRZEJ — $wiat — ekonomia —
— polityka — Budowanie m.ufami_a
LUBOWSKI ANDRZEJ — Eldorado za Uralem
LUKANOW ANDREJ (zastepea przewodaiczacego
Rady Ministrow LRB i wspéiprzewodniczacy
Butgarsko-Polskiej Komisji Wspodlpracy Go-
- spodarczej)’ Bulgaeria-Polska — Wspdlne dade-
nia — Rozmawial: KAROL SZWARC
MAKOWIECK]I MARCIN — Nad Dunajem i Cisag
(korespondencja wlasna z Wegier)
MAKOWIECKI MARCIN — Specjalnes¢: produis-
cja zywmnosci

MAKOWIECKI MARCLN — Nad Dunejem i Cisa
Wegierskie rolnictwo (L.orespondencza
wiasna)

|, MOZEJKO EUGENIUSZ —2Rozmewa 6 Hiszpandi'
'l\loZEJKO EUGDNITJSZ — Sofia roku 2000 (l,ore-

spondericia wlasna)
MOZEJKO EUGENIUSZ — §wiat — exkonomia -—
polityka — Wysoki prog EWG
MOZEJKO EUGENIUSZ — Najwaniejsze: o:zuq-
© dzaé (lmrespondencJa \vlasna 2z NRD)

NA LAMACH ,TRUDU’
czystej”’

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kiszdak po
40 latach — (Kcorespondencia wlasna z Tadey-
kistanu)

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Wykwintay
st6t — (korespondencja wlasna z Pragi)

PRZYGONSKA GRAZYNA — Futuro es nuestro
(xorespondencja z Kuby)

— Zalety ..pwdu.’»:cn

S.C. — Wieloletnie programy wspéldzialania

R. SIMONIAN — Ceny §wiatowe: diugofalowe ten-
dencje § nowe zjowiska — Koszty i ceny su-
rowedw mineralnych

SOBCZAK LESZEK — Radziecka energetyka ato-
mowa

STEPNIAK LECHO&.LAW — Status wegierskich
przedsiebiorstiv

SURDYKOWSKI JERZY — Kominy po.vré.d gor —
(torespondencia wilasna z Rumunii) -

S.LWARC KAROL — Bulgarskie rolnictwo — In-
tegracja z przemyslem

SZWARC KAROL ~ Stawka na kombinaty
‘

TOCZEK ZOFIA — Jeszcze jedna specjalnosé
(zorespondencja wiasna z Wegler)

NR:
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43
45

30
51

18
8

21
31

48 i 49
35

157
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-~
-7

38

38

WODECKI WEODZIMIERZ — Morsisie sprawy -
4

w. Bukareszcie
ZAREBA JANUSZ — Wie$ za Odra

' ZSRR — Parametry zarzadzania

XVlII '

1
18

PROBLEMY KRAIOW

KAPITALISTYCZNYCH

A L. — Oszczedniejsza go:m.da'rka energia
AL, — W krainie Jena- .

AL, — Béstwo na c:qterech fsokach - -

(al) — Michelin — ‘wizgtéwka giganta
@A) —
v na zloto

ADAl}vxsgwlcz MIECZYSLAW — Polityka rolna

AGNELLI GIOVANNI — Europa — Wiochy —
. Fiat” (Rozmowa z prezesem , JFiata”) Roz-
mawiali: JOANNA KUBICKA.I WOJCIECH

KUBICKI

za gramca pisee — Niepreemijajaca mota

20
36

" 37
38

49

41

18

NR‘.‘

CZARRKOWSKI -JAN ‘— O raporcie prof. ‘H. Lin-
nemansa
mstrojbw icen

DZIECIOLOWSKI JERZY - ~ Japonia g’ zewngtrz
© — Jak-oni ‘to mbiq

HOFFMAN' RUDOLF - Skok. were gaza

KAPUSCINSKI PAWEYL —
(korespondencia wiasna z - Austrii)

kOLODZIEI TADEUSZ—-— Tekstylia i eléktronika

KOSZ’I‘IRKO RAFAL ~ Rozwiniete kraje mmaa
©* listyezne — keniutikiura i prognozy

L — I"mncms’kde interesy ' w Aftyce
(L) — Jak Rodezja radzila sobie. z sankejami '

L. — za granicq piszg — Walka o 100 mid dola-
- roéw ’

LEGOMSKA-DWORNIAK EWA — Bilans refor-
my rolnej w Peru
LUBOWSKI ANDRZEJ — Francia we mgle

LUBOWSKI ANDRZEJ — $wiat — ekonomia —
polztuka — Amery'ka i r.o,pa

LUBOWSKI ANDRZEJ — Po szezycie ,,swdemkz”
Lo Z»cemlurﬂ:am1 przy, Jdme poczekad

LUBOWSI\I ANDRZEJ — Przyjemncéé¢ narcdowa
brutto,

LUBOWSKI ANDRZEJ — Japonia — W po-rz:ukn-
wanin nowej -strategii

LUBdOWSKI ANDRZEJ — ZSW — Zastrzyk na-
zie] .

MAKOWIECKI MARCIN — Wieii z salonu

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — O tecrii
zatrudnienia i bezrobocia

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — O ewo-
. luucn \vspéiczesneggo kapitalizmu

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSELAW — O sirui-
turalnych klyvysaah kapm.ahzmu

MIESZCZANKOWSKI 'V{IECZYSLAW — "Prze-
sianki wspélczesnego kryzysu strukiuralnego

MOZEJKO EU’GENIUSZ — Debata enemgetj-czna
w USA. |

MOZEJKO DUGL‘NIUSZ — 160 ty;u:q, gniew-
nych goérnikéw

MOZEJKO EUGENIUSZ — §wiat — ekcuomika —
polityke — Zandarmi Afryki — nr 25; Wy-
buchnie ezy nie wybuchnie? — nr 34; ,ECU”
— Wielka niewiadoma Wspdlnego Rynku —
nr 37

MOZEJKO EUGENIUSZ — Geste sita kongresu

MOZEJKO EUGENIUSZ — Kryzys po szwedzku

MOSTOWY JERZY — Amerykanski deficyt hand-
lowy a krvzys dolara

MOSTOWY JERZY — Kryzys zaz.hodmch stoczni
MOSTOWY JERZY — Demonetyzacja zlota )

MOSTOWY JERZY — Suzat-eko'no«nmﬁ-bobtyua
Kon¥woj w miejsce lokomotywy

P. K. — Energetyka atomowa — nadzieje i chawy
(PK) — Rolnicze emerytnry w

ROWINSKI JANUSZ —
Swiata

innyeh krajach
Syiuacja zywnoSciowa

8. NIKITIN — Ceny Swictowe: dlugofalowe ten-
* dencje i nowe zjewiske — Na kapitalistycz-
nym rynku

SEMKOW JAROSEAW — O jednym aspekeie per-
manentnej inflacji

SOLDACZUK JOZEF — Konamkhira i polityka
ekonomiczna USA
STANOVNIK JANEZ — Zarysy unowego ladu

WAGROWSKA MARIA — Czy RFN slawia'na
weglel?

XIX. RECENZIE |
- OMOWIENIA, INNE

(ACH) — Pamieci Stefana Starzynskiego

(ajk) — Memochodem — Vowe drogi polepgama
jakoéei — nr'T; Wroaby ze strzepk6w — nr 9;
l\osvty w domu ‘wlasnym — nr 11; Upo:lelze-
;18193 i ryayko-— nr 26; JaL. znstalem krowa —nr

ATLAS JANUSZ. — .Kokosowy interes

BOCIAN- ANDRZEJ :— Recenzje-oméwieniea — O

modelach- ekonometryeznych gospodarki nare-
do\vej — or 11; ,,System- planowania” - nr 39 .

BORCZ LESZEK — recen..ge-mnowaen {e — Prable-
my plac -w Polsce

BOZYK PAWEL — recenz zje~omowienia — Socja-
lizm a dobrobyt spoleczny,

BYRSEI BRONISLAW — recenzje-omowienia —
Doprowadzenie w glab

CHMIELEWSKI' ANDRZEJ Mimochodent- —
Wykalaczka- sterowana numerycznie:

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —-Intévkosmbs .

DABROWSKI JANUSZ — recenzje-omowienia —
Ksztalt gospodarki — nr 2; |

pABKOWSKI STEFAN ~— ?ecén-Je-omowaenw —_
Ceny nowych wyrobéw — nr $8; Ludzie i
kompulery - nr 42;

EM——Pma

GLINSKI PIOTR — recensje-oméwienia — Han-
del zagraniczny - w' rozwoju-gospedarezym Pol-
'sllslm;- nr;. gslgk— gospodarka i stosunki ‘eko-

czne z Polsky — nr 24; Pl: owanie i ra-
chunel - ekono i
Ny = AT

miczny . w- hand;lu zagramm-

W mnarciarskim raju

o2
DRUZYNSKA JADWIGA — ' Naftowa: h\zsta\ﬂxa .

15
31

.83

45

33
11

31

34

47

59/5%

44

14

43

3t

33—34- -

 (mag —

NR

GO!:.ASZEWSKI - ANDHZET" — fecenzje-ombwie~
wig == Trudna niepodleglode

GRZEDZIELSKI STANISLAW — dyrekior Cen=
trum ‘Badan . Kosmicznych Polckiej Akademii
Wauk -~ Kcsmos znany i nieznany — Rozma-
wial; ANDRZEJ CHMIELEWSKI

GUCWA EWA, KULOWA MALGORZATA — re-
cenzje-omiwienia — Planowanie a polityka go-
spodareza ‘We Francii

J. B.— KONKURS

JAGIELSKI l\IAREK — recenzje — omdwienia
— Rynek, iztug w u;ecm przestrzennym

JOAWIAK ANDRZEJ (dyxektor PP ', Estrada

’ Lodzka") — Cieski zywot lekkiej muzy —
Rozmawxa! STEFAN ANCEREWICZ

JUR. ~ Mimochodem — Na bogato — nr 10;

- Serwis.na aut — nr 21; Sg sprawy — nr 28;
Ekspres’ z przeceny — nr 29; Na zdrowle' —
nr 29; Literatura faktu — nr 49,

JUJA TADEUSZ — recenzje-omodwienia — Roz~
woj Polski w warunkach integracii sccjalisty-
czmej

(K) — recenzie-oméwienia ~— Problemy konsumpe
cji-—~ nr 5; Dzielo ekonomicine Strumilina —
. nr B Do;:.onaleme mechanizmu ekonomiczne=
go — NT "6

(K. P) ‘recenzje — oméwienia — Zasady funxc;ono-

wania gospodarki — nr 46; Gospcdarka swiato-
wa ipolski handel — nr 44,

K. S.. = recenzje-omowienic — Problemy rynku
— nr12; Najwazniejszy cel: poprawa elekiyw-
nosei — nr 13; System WOG i inwestycje
— nr 36; ,,Teoria' integracji. socjalistycznej” —
nr 40; Zarzadzanie przedsiebiorstwami — nr 41;

K. S. — Prasa

(ks) — Recenzje-omowienic — Modele nakfadéw
i wyaikéw

(K. S.) — Mechanizm' wewneirznie zgodny

KANTON. MARIAN — recenzje-omoéwieniys —
~Strukiura  gospodarki Polski w lalach
1966—1975”

KORNACKI GABRI“L — recen,;e-omowzema —
Jakoi¢ pracy i warunkow Zyecia

KORSAK ROBILRT — recenzje-omdéwienia — Fi-
nansowe metody ksztaltowania decyzji

EORONA BARBARA, ULATOWSKA IRENA — re-
cenzje-oméwienia — WOG w handlu zagrani-
cznym

KOTARSKI ANDRZEJ -~ mimochodem — Jak ga-
stronomia walezy 2 allzoholizmem

RUSZXO EUGENIUSZ — recenzje-omowienia —
Teksty godne nie tylke przypomnienia

MAKOWIECKI AARCIN — recenzje — omowie-
nig — ,Analiza dziatalnosci systemow ekono-
thicznych”

MACIEJEWSKI WOJCIECH — recenzie — cimé=
wienia — ,Analiza dzialainosci systemdw e-

. konomicznych”
Mag. — me:mochodem — Remonly zmasowane

mimochiodem ~— Na skarge do pana

. Boga?

MAKOWIECRI MARCIN — recenzje — ohiouwie~
nia — Roinictwo — rynek — riwnowaga —
ar 23; Ani slowa o reformie — nr 30:

MAZUR JOLANTA ~— Ustugi w handlu zagrani-

MOZEJEO EUGENIUSZ — recenzjc-omowienia —
Walutm\"e podstawy integracji

.ORA.OWSI&I MIROSEAW: — recen:je-cimoitienia =
Kryzys energelyezny: mit czy rzeczywisicsc

OTTO JOANNA — recen"ye-o‘mowxema — Syia-
acja mle.s.a}:amo“a w latach 10181974

P. K. — mimochcdem — Smauh mamfes»uja cie-
:t.er — nr 19; PoZegnanie z mleczarkg — nr 42

P K. — vecenzje-omowienic — Netody finanso-
svania inwestyejl

POZNANSKI KAZIMIERZ — Bad

nia
POZNANSKI KAZIMIERZ — recenzje-cimowicnia
G — Bodz_ce i hamulee dzfatalnodsi mno\\acvmej

REGEL ZANETTA — ininochodein — Swiadomosé
1w zarekawkach — nr 27; Sposcbh na satysiakejg
— 1ir :33; Marzy mi sie nagosé 52'58

S C.~— Pra“a

S. Z.

SADYBA — mimochodem — Prosha’ o usmiech
© prezesa — nr 8; Gdzie jest bohater — nr 5:
Szelesi —.nr 16; Zebranie — nr 24: Drzwi do
dasu —. nr 41; Rozsar_nv kompromis — nr 50;

Wiréd - serdecznych prz\mcxd -_ nr 31;.

ania — wdroze-

—_ 1mmochodem -— Czeha]ag na komisje

STAN — mimochodem — Czterdziesci lat minglo..,
— nr 17; Bardzo sie pali, czy tylko troche?..
C—.nr 33; Sposobem. sposobem  — nie s:ia
—nar 34' Interesowne dzieci — nr 46;

" SURDYKOWSKI JERZY - - mimochodem —
Forma i ireS¢ —. nr 1; Poznaj z bliska urok
SkarZyska — nr 6 Nadzera w grypie — nr 10;
Intencjonalna metoda oceny nickomoelencii -
nr.12; Dialektyka filira i komma = nr20: Disw
Tlogi o kieszeni iach = nr 29 Romputerek 1 aus
th <+ nr 40; MenadZeria — ur47;

* SURDYROWSKI] JERZY. — Smuga cienia 32

SZELINSKA *ZOFI& — -A‘ei:é‘niji'-oméwien:'a .-
Dynamika aspiracii” — nr 31; Kierowniku. ju-
ki jested? -Czyli rzecz o konfl Ytach — ar 35

SWITALSKI ‘'WLADYSLAW — reccm)e-omomc-
tia —~ Programowaé preemysl

WITER J AI\UB —_ rew‘z.Je—ommmewa — Ceny
-dla dostaweow — nr 23: Niesprawnosci organi-
) /ac”ne, przejawy i pracvg,ny — nr 30:

WISZNIEWSKI EDWARD — recenzje-omowienia
. ~—Wielkie Organizacie Go:oolarcze w handlu
wewngtrznym

" WOJT ALBERT — Szkolna Znajomosé

ZIELINSKI JAN — nce)ue-omou.wwa — Pol-
ska w RWPG

41

41
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35 i 43—44

51

1—%. 932 | 36—33
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