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Niemal na pélmetku tego roku
byl powéd, by odezwaly sie gér-
nicze fanfary; iwiatle dzienne
ujrzala stumilionowa tona we-
glowego urcbku. A prieciet je-
szcze przed niespeina dwudizie-
stu laty do tej wislkoici docho-
drono mozolnie, jak do celu sta-
nowiqcego final calorocznego
trudu gérnikéw.

Podwojenie wydobycia w ciqgu
dwéch dekad — to duio cxy ma-
lo? Sq przeciez dziedziny gospo-
darki, kiére- w tym ciasie doko-
naly postepu relatywnie wyroi-
niejszego, mogqce posICIYCic sig
jeszcze bdrdziej- imponujqcymi
wskainikami warostu.  Rzecx w
tym, ie w malo kisrej dxiediinie
gospodarki postep produkcji jest
tak ograniczony warunkami na-
turalnymi. Odpowiedf moie byé
zatem tylko jedna; polskie gor-
nictwo wegla kamiennego roz-
winelo sie bezprecedensowo;
niezaleinie jokg by przyjgé mia-
re; wysilku ludzi, srodkow wloio-
nych w inwestycje, postepu tech-
nicznego lub organizacyjnego.

clagu wszystkich lat powojen-

nych nie zdarzylo sie, by na-

stgpit regres lub nawet stag-
nacja wydobycia. Trudno jednak
méwi¢ o réwnomiernosel tempa.
Obserwujemy wyraéne przyspiesze-
nie rytmu pracy gérnictwa po 1970 r.
Od 1960 r. do korica dekady wydo-
bycie wegla zwiekszylo sie ze 104 do
140 min ton, & wiec o 36 min ton.
Za& od 1870 r. do kofica rcku biezg-
cego — zatem w ciggu 8 lat — pro-
dukcja wegla podskoczyla o 52,2 min
ton. Przyrost przecietnie 6,5 min ton
wydobycia w ciggu roku, to rezultat
nie' tylko zmian iloéciowych, rozu--
mianych jako rozszerzanle frontiu
eksploatacyjnego poprzer udostep-
nianie dalszych pozioméw w czyn-
nych zakladmeh gémmierych badi bu-
dowe nowych kopalni, gle talcde sku-
ek przeobraZen JaitoSclowych pol-
iiego gérnletwa weglowegs ©

Odmladzanie kopalit
Spéjrzmy na obecny obraz weglem
szkicowany. Jaka jest wspodlezesna
polska kopalnia? Jest to duze przed-
sigbiorstwo. Przecietna kopalnia do-
starcza bowiem w ciggu doby po-
nad 9.200 ton urobku. Sredni poten-
cjal produkeyjny- = jak sadzié moz-
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700 tysiecy polskich gérnikéw swigtuje dorocznq Barbérke. Zyczymy im dc;lszych sukcesow w pracy
i wszelkiej pomysinoéci. Na zdjeciu: EDWARD OPIELKA, sztygar oddziatu wydobywczego w Kopalni
- Wegla Kamiennego ,,Murcki”.
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Referairprzewodniczqcego Komisji Planowania przy RM, wicepremiera tow. TADEUSZA WRZASZCZYKA
wygloszony na posiedzeniu Rady Ministréw 27.X1.1978r. ‘

Zamieszczamy w  biefacym nu-
merze referat przewodniczacego
Komisji Planowania priy - RM,
wicepremiera  tow. Tsdeulp:
Wrzaszezyks ‘o projekcie NPSG
na 1979 rok przedsiawiony ns
posiedzeniu  Rady Minisiréw
27.XL br. Relacje = dyskusji nad
projektem planu przekalemy w
nastgpnym numerze.

Rodakefs

A dzisiejsze posiedzenie '!}ady

Ministréw zostat przedlozony

ostateczny projekt Narodowego
Planu Spoleczno-Gospodarczego na
rok 1979. Podstawowe zalozenia pro-
jektu sa juz znane czlonkom Rady
Ministrow. Zostaly one szeroko omé-
wione na tle aktualnych uwarunko-
wah rozwoju naszej gospodarki:przez
Prezesa Rady Ministr6w towarzysza
Piotra Jaroszewicza w referacie wy-
gloszonym na naradzie, ktéra odbyla
sie w Komitecie Centralnym naszej
Partii pod przewodnictwem I Sekre-
tarza towarzysza Edwarda Gierka w
dniu 30 pazdziernika br.

Zlozone warunki spowodowaly
przyjecie specjalnego trybu w pracy
nad projektern planu w ftym Toku.

Charakteryzowal sig on znacznym .

poglebieniem i poszerzeniem zakresu

prac analityemych. Wezlowe zagad-
nienia projektu planu byly analizo-

wane i formutowane przez proble--

mowe zespoly  partyjno-rzadowe,
kierowane przez wiceprezes6w Rady
Ministréw.. W okresie ostatnich 4
miesiecy prowadzone byly intensyw-
ne prace z udzialem zainteresowa-
nych ministréw. Korzystajac z oka-
zji chciatbym wszystkim towarzy-
szom’ zlozyé podziekowanie za po-
moc przy opracowaniu projektu
planu. . .

Szczegblowe zadania 4 érodki okre-
dlone w projekcie planu. sg znane
zaréwno z Dprzekazanych dokumen-
t6w, jak 1 wezeSniejszych ustalen
oraz posiedzen - prezydium Komisji
Planowarnia, w ktérych w roku bie-
zgcym uczestniczyli czlonkowie Se-
kretariatu Komitetu Centralnego o-
raz czlonkowie Prezydium Rzadu. W
zwigzku z tym w swoim wystaple-
niu cheidlbym scharakteryzowaé wy-
brane wezlowe elementy planu oraz
problemy sterowania jego realizacis.

RZEDSTAWIONY projekt pla-
nu ns rok 3979 charakteryruje
gig:’

@ Po plerwsze — konsekwentnym
dazeniem do realizacji cel6w apole-
cznych wyiyezonych na  bie2ace
5-lecie, do dalszej poprawy poziomnu
Zycia spoleczenstwa, pomimo znacz-
nie trudniejszych warunkéw zew-
netrznych i ,wewnetrznych; $wiad-
‘czy o tym wzrost spozycla o 3proe,

od wzrostu dochodu marodo-
wego do podzialu,-‘wzrost dochodéw
realnych i plac, realizacja programu
swiadczen spolecznych, szybki roz-
w6j budownictwa mieszkaniowego,
wysoki priorytet dla budownictwa
sepitalnego, konsekwentna realizacja
programu wyiywienia narodu.

@ Po drugie — znacznym wzro-
stem produkeji materialnej, w tym
produkeli przemyslowe] o 4,9 proc. i
produkceji rolnej o 3,8 do 4,8 proc.

@ Po trzecie — dalszymi zmiana-
mi strukturalnymi, ktére w'produk-
cji  przemyslowe] Wwyrazaja sie
zwickszeniem udzialu produkeji ryn-
kowe]j i eksportowej, przy zmniejsze-
niu udziatu produkeji o pracznaczeniu
inwestycyjnym.

@ Po cxwarte — dalszym zmniej-
szeniem ujemnego salda obrotéw &
krajami kapitalistycznymd.

@ Po pigte — wprowadeeniem
rozwigzan 2 zakresu funkcjonowania
gospodarki, kidre zapewniy poprawe
efektytrnodcd, | Idef skuteczne ste-
rowanie oraz gksza, siopleri ela-
sty drialania organizacji go-
spodarezych.

projekcie planu zaklada sig
réwnied szereg posunieé
zwiekszajacych mdolnoéé przy-
stosowania naszej gospodarki do co-
raz bardzlej zlofonych warunkéw,
Dotyery to zwilasicza uwwarunkowan

zewnetrznych, wynikajaeych B sybu-
acji na rynku §wiatowym. Wigkszoéé
krajéw kapitalistycznych, zaréwno
mozwinigtych, jak i rozwijajacych sie
przezywa obecnie tirudnosci gospo-
darcze. Dla ochrony wlasnej produk-
cji i utrzymania poziomu zatrudnie-
nia na mozliwie wysokim poziomie
narastajg w krajach kapitalistycz-
nych tendencje protekcjonistyczne,
co uirudnia dostep na ich rynki to-
wardw importowanych. Wiele spo-
$rod tych restrykeji jest podyktowa-
ne doraZznymi interesami poszczegdl-
nych ugrupowan producentéw, ktére
wywierajy okreslony wplyw na rzg-
dy. Dzialania te odczuwamy w roku
biezacym takie w naszej gospodance.
Sa one jedng z istoinych przyczyn
nizszego niz planowano eksportu do
krajow kapitalistyczmych, co ograni-
cza W odpowiedniej skali nasze moz-
ljwosci importo 2 tego obszaru.
Pogorszeniu ul réwniez sytuacja
na rynkach surowcowych. Bogatsze i
ratwie] dostepne zasoby 1w wielu
krajach ulegaja wycrerpaniu, a ro-
snace koszty- pozyskania surowcéw
odbijajg si¢ odpowiednio na.cenach.

tak trudnych warunkach zew-
netrznych gospodarka mnasza
osigga w 1978 roku dobre wy-
niki, Dotyczy to zwlaszcza realizacji
szeregu celow spolecznych i wielu
gospodarczych. Osiggnieto  dstotny
postep w racjonalizacjl zatrudnienia
i importu. Utrzymuje sie wysoka dy-
namika produkcii przemysiowej. W

dwich plerwszych latach bleacego
8-lecia uzyskaliSmy w Polsce tempo
wzrostu dochodu narodowego wyz-
sze niz $rednio w krajach RWPG.
Do najwaZniejszych osiggnigé uzy-
skanych po V Plenum KC PZPR na-
lezy zaliczyé: po pierwsze — zmniej-
szenie obcigZenia dochodu narodo-
wego Iinwestycjami do 25 proc. w
1978 r.; po drugle — zmniejszenie
ujemnego salda obrotéw  towaro-
wych z II obszarem platniczym z bli-
sko 9 mld z! dew. w 1975 r. do okolo
4 mld 22 dew. w roku 1978; po trze-
cie — odbudowe poglowia trzody
chlewnej i bydia do poziomu z lat
1974-75. W roku biezgcym szybciej
przebiegajg procesy adaptacii naszej
gospodarki de nowych warunkoéw,
bardziej elastycznie rozwigzane sq tez
problemy zaopatrzenia i kierowania
produkejg przy zmniejszonym pozio~
mie importu suroweéw i materialéw
= II obszaru.

Przy opracowaniw planu na rok
19079 musielismy braé pod uwage, e
szereg obiektywnych, zewnetrznych
uwarunkowan, ktére wystepowaly w
1978 r. mode w roku przyszlym ulec
z30strzeniu i wywieraé wielostronny
wplyw na mozliwoéel rozwoju naszej
gospodarki. Jeski chodzi o uwarunko-
wanje zewnetrzne nalezy podkreslié,
e ostoje stabilnosci naszego rozwoju
stanowia stosunlki = ZSRR { innymi
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krejami RWPG. Mimo to ze, wzgle~
du na Lkonieczneié¢ importowania
znacznych ilofeci surowedw i ‘mate-~
riatéw zaopatrzeniowych =z -fkrajéw
kapitalistycznych, a takie na skutek

recesii W rozwinietych. krajach ka- °

pitalistycznych nie jestedmy w sta-
- nie unikngé zekideén w handly za-
granicznym, zaréwiio od- strony im-
porty, jak i eksportu. Wymaga. to
ograniczenia froatu inwestycyjnego,
zrownowaenia praychodéw plenies.
nyeh ludnoéei odpowiedniny dostae
wami towardw i ystug crez. dalszego
utrwalania  realizewanej w dwdch
ostatnich latach politvki zmniejsza-
nia ujemmego szlda w handlu zagra-
nicznym z II cbszarem platniczym,
Poprawsa salda handlowego jest jed-
nym 2z najirudniejszych zadan wpo-
lityce gospodarezej. To, ze.gospodar:
ka polska w roku ubiegtym i bieza-
cym wykazala w tej dziedzinie duiy
postep jest cecha, ktdra utwierdwa
zaufanie mnaszych partnerdw ... .do
sprawnosel gospodarki | skutecznoéei
naszej politylki, . :

projelkcie flanu na wak' 1079

gidwny  wysilek: - gospodarki

kieruje sie' nie na wzrost o
éziowy, ale na rozwdj jakosciowy, na
poglebienie =mian  strukiurdingeh,
na rzeczywisty postep efektywnddel
gospodarowania,

Zgodnie w ustaleniami proyjetymi
przez Biuro Politfyezne. . KC PZPR
Iluezowe miejsce w zalozeniach pla-
nu zajmuja cele spoleczne. W. pro-
jekeie planu prayjeto, Ze dochbdy
realne w prieliczeniu na 1 miesz-
karica warosng w roku 1979. od 1,1
do 1,4 proe. Laesnie w . cingu 4 lat
biezgeego 5-lecia zapewni to warest
tyeh dochodow o ck. 16 proe. Odpo-
wiednio przecietna placa realna ma
wrzrosnaé w roku 1979w granicich
15 — 2 proe. Jest to w istnlejacej
sytuacji zadanie bardzo trudne i jego
redlizacia wymaga gpelnienia szere-
gu warunkow, a.przede wszystkim
cdobrej vealizaeji zadat dotyezaerch
zwigkszenia produkeji. towarow . i
ustug, dostosowania ruchu cen i ko-
sztéw uirzymania do ° zaloZonego
wzrosty dechoddw. realnych, racjoe
nalizacji zetrudnienia. wimeenicnej
dyscypliny plac i Imnych wyplai,
W projekeie planu stwarza sie. wa-
runki dla uzyskania w roku 1979
wzrostu dostaw towar6w i ushug dla
ludnosei o ok. 9 proc, prey warcscie
globalnyeh dochedéw pienieinyeh
o ok. 8 proc., w tym = osobowego
funduszu piac o ok, 7 proc. ’

Konsekwentnie beda realizowane
podjete decyzje dotyczsee.Swiadezen
spolecznych, na kidre w 1979 r, prze-
zZnacry, sie ponad 171 mld =2, {0 jest o
prawie 18 proc. wigeej niz w roku
biezgeym. Szezegdlnie szybko, gdyz o
ponad 21 proe. wzrosng w 1079 r, wy-
datki ga emerytury i renty. Bracuje
sis, & mrzecigtna reslna exfnerytum i
renie warosnie o ok. 3,7 proe.
*Nfezmiernie waimym radaniém 25~
wartym w projektie plahu jest za-
pewnienie poprawy . zaopalrzenis
ryaky, zaréwno w Zywnodé, jak i w
artykuly przemysiowe 1 ustugi.
Przewidujé sie zwigkszenie dostaw
zywnesci, bee alkoholu, o ponad 9
proc. W toku pracy nad planem po-
lozono szcregolny nacisk nie tylko na’
lepsze zaopatrzenie rynku w ariyku~
Iy podstawowe, ale, rownisz ma eli-
minowanie dotkliwych niedoboréw,
szeregu innych wyrobow, W tym ce-
1u zaklada sie zneiczny wzrost dostaw:
tluszezéw i praetworéw, produkiow
milecznych, maczki ztemmisczanej. W
toku realizacji plane dostawy ma ty-
nek powinny byé zw;ekgzpwge, awia-
SECZA pPrzez rqzwéj produkeii rolnej,
praez 'lépsze jej wykorzystanle W
przetwérstwie oraz akiywizatje lo-
kalnyeh frddel produkef. Dokonany
w roku bieigcym postep w.hodowli
pozrwala maloiyé o planie ma rok
1979 poziom spoiycia miesa na 1-
mieszkarica o ok. 1'kg Wyzsy nit w
roku 1978,

. Zaklada si¢ poprawe zaopatrzenia
rynku w artykuly przemystowe, cho-
ciaz nadal popyt na niekidre % nich
nie moze byé W pelni zaspokojony..
Wysitek powinien byé skiérowany,
na usuwanie niedobordty tyeh wyro-
bow, kitéryeh = produlkcje  moZna
zwigkszyé przez lepsze wykorzysia-
nie surowcéw § wolnych mocy pro-
dukeyinyen. Dlatego tez  projekt

uchwaly Rady Ministréw o Narodo-

wym Planie Spolecsno-Gospodar-
czym przewlduje dzialania majgce na
celu bardziej 'aktywne' ‘sterowanie
produkcjy - artykuldw - . rynkewych.

Dia dalszej poprawy sytuacji rynko-
wej wyposaza sie. Komitet do Spraw
Rynku Wewnetrznego, W specjaine
rezerwy . rodkéw W wysckodei: 15
mid. 2! na naklady inwestyeyjne,
400 min z! dew, na import orav mi-
lard zlotych na fundusziplae. Uru-
chomiente fych drodiow. powinne za-
pewnié w cijou roku dodatkowe nie
ujete.w planie dostawy poirzebnych
towardw i uslug w. i 8—9
mild =z

W‘isclu  prioryiet . yapswntono

dalszemu tozwojowl budewni-

" ‘etwa mieszkaniowego.’ Zeklada
ste, ‘de tdzia! nakladéw inwestycyj-
nych przeznaczonych na realizacie
programu mieszkaniowego w calogel
nakiadéw, wzroinie z ol. 21 proc.
w_ biezageym roku, do ok, 27 proc. w
roku 1979.

1979 v, latznie 334 tys, mieszkan, to
sest prawle o 30 tys. miesskah wisce]
niz w roku 1978, Przy pomyélne]
realizacil program ten  mwoie  byé

2

Program  podstawowy.
przewiduje oddani¢ do uzytku w:

Twigksaony W elggu roku o dalsre

7 tra, mieszkail, przede wezystkim w

budownictwie indywiduzinym.

Plan na rok 1979 zapewnia dalszy
rozwdj oswiaty i kultury. W dzledzi-
nie oswiaty bedzie kontynuowana
reforma aystemu edukacji. Zwiekszy
ale odsetek dzleci w wieku 6 lat ob-
jetych wszystkimi formemi opieki
przedszalolnej. Projeikt planu kladuie
szeregdiny nacisk na dalszy rozwdj
szkolniclwa zawodowego o kierun-
kach rolmiesyceh, Przy ustabilizowa-
ne} w zasadzie lezble absolwentdw
szkd! podstawoweh liewba ucznidw
klas pierwszych w szkolach kszataleg-
eych dla polrzeb rolictwa. wzrosnie
o ponad 10 proc. .

W ochronie zdrowia projelkt planu
zaixlada oddanie do uzytku obiektow
szpitalnyeh o 1acznej - liczbie ok,
4 tvs, l6isk, wobec 2,3 t¥s. oddawa-
nych  éredniorocznie- w  latach
1976--1978. Podejmuje eie réwnocze-
génie Srcdii dla wyréwnania opdi-
nien w budownictwié  szpitalnym,
miedzy innymi droga budowy dedat-
kowyeh pawilondw pray istniejgeych
szpitalach.

Uzyskanie postepu w reslizacji ce-
16w spotecznych wymaga dalszego
rozwoju produkeji materialnej. Klu-
czowe znaczenie w tym zakresie ma
dalezy rozwéj produkeji przemysio-
wej. Glé6wna uwaga skierowana jest
na poprawe jakoéei produkeii, lepsze
dostosowanie asortymentu produkeii
do potrzedb rynku i eksportu, oraz
uzyskanie wyraznej obnizki w zuly-
ciu surowedw i rmalerialéw, W wyni-
ku analizy sytuacii zaopatrzeniowej
uznano za moiliwe ustalenie w pro-
jelzcie plapu tempa wzrostu produk-
cji przemysiowej na rok 1979 w wy-
sokosci 4,9 proe. Zaklada sie przy-
tym dalej idace niz w roku biezgeym
zmiany w strukturze produkejl, Poe
legaé one bgdg na znacznie szybszym
wzrodcie produkceji ma potrzeby ryn-

PROJEKT P

myéinych warunkach atmosferycz~
nych powinno o przynieéc w éfekeie
wzrost zbiorow 2zbdéz i powaznie od-
¢lazyé bllans handlu zagranicznego,
Wobec opdinienn w jesiennych pra-
cach rolnych szczegolnie wazné jest
odpowiednie zwiekszenie arealu za-
siewow zbdz jarych, zastosowamie
inténsywnych odmian w wiosennych
pracaci polowyeh,

Zalozenia planu przewidujg dalszy
postep W rozwoju upraw przemysio-
wych, a w tym burakow cukrowyels,
rzepaku i zmemniagdw, Jeat to ' nie-
zbedne wobze nieosiggania zadan
planu S-ietniego w lym zakresie w.
osiataieh latach, W predukeji zwie-
rzeeej w projekele planu kladzie sig
nacisk na wzrost towarowosci, przy
bardziej efektywnym wykorzystaniu
zasobOw paszowych. Jednym 2 waz«
miejszych zadan jest uzyskanie w

1079 r. przyspieszenia rozwoju hos -

dowli bydla i przyznanie temu kie
runkowi wysokiégo priorytetu. .. .

Rolnictwo, cala gospodarka Syw-
nosciows, nalezg obok budownictwa
mieszkaniowego i szpitalnictwa. do
dzialéw  gespodarki  trakiowanych
wyjatikowo pricvyterowo przy
dul

tiuda siq, 7e udsial rolniviwa‘i go-

spodarki Zywnofciowej w taczne§ sus | @yan  pi | gos 3
. waa,zk;em Radzieckim. Wy jatkowo

mie nakladéw inwesiycyinych wzro-
énle do ok. 22 proe. w 1978 r.' i do

ok, 26 proe. w 1979 r. Tak wysckis
* aoba:

preferencje pociagajg za
zmniejszenia nakladéw w . imnych

dziatach gospodarki, a przede Wszy«.
sthkim w preemysle przetwérezym.

Naklady ma kompleks zywnoséiowy
przyczynig sie do ufworzenia  stitiej,
bazy produkceyjne] w !
uspotecznionej, a zwiekszenie kre-

dytéw dla gospodarki chlopskiej do-

wzrostu ilosci gospodarstw specjali-
styeznyth, .

Szezegblnie wazne zadania stawia.

sle w projekcie planu .przed: trans=
portem, kiéry powinien zapéwnié
przewozy ladunkéw wyzsze o ok. 4
proc. przy réwnoczesnej poprawie

TOz~ |
le srodkéw iaweslyeyych, Za-'

gospodarce,

oddawania do uzytku zdolnosel pro-
dukeyjnych i uslugowych, a zwlasz-
eza doprowadzié do konczenia budo-
wy tyeh sposrod obiektow zaawan-
sowanych, kiére sg najwazniejsze
punkiu widzenia podstawowych ce-
16w planu, Pozostale Inwestycje
otrzyimaja z koniecznosel mmniej srod-
kéw, a miektore z mich beda musia-
ly byé przejéciowo wstrzymane, Wo-
bec trudniejszych warunkéw zwe-
zenie frontu inwestycyjnego jest
nieunfknione dla umocnienia réwho-
wwagi ekonomiczrej. W é{ad Za. prze-
grupowandami w  strukturze planu
inwestycyjnego idg przesunigeia w
wielkoéciach oraz podriale potencja-
u wykonawczego robét budowlanos

—m’onta‘iowy»ch..

ODSTAWOWA cecha projekbu

" planu w dziedzinie handlu za-
. granicznego jest dalszy rozwdj
i "poglebienie wspdlpracy z lrajami
RWPG oraz zmniejszenie zaleZnosei
naszej gospodarki od rynku kapitali-
styeznego. Znajduje to wyraz w szyb-

" szym wzrodcie obrotéw = krajami

socjalistyeznymi, co zwigzane jest
zwlaszeza 2 realizaciy proedsiewzieéd
integracyinych krajow RWPG. Szeze-
Zélnie intensywnie bedziemy przy.
{ym pozivijaé obroty z noszym gléw-
ay  partnerem gospodarczym, ze

duza 1 stale rosnacg role w tych
dbrotach odgrywaja wzajemne do-
stawy w ramach specjalizacii i ko=
operatii produkeji.

* W- obrotach z krajami II obszaru
‘platniczego zaklada sie dalsze
iZmniejszenie ujemnego salda obro-
téw towarowych, budownictwa i
ustug, W roku 1979 ujemne saldo
cbrotéw  handlowych powinno
Zniniejszyé sie do okolo 1,2 mld zl
‘dew,

© Yjacznie w projekcie planu handlu
zagranicznego ma rok 1979 zaklada
gie wzZrost calodei obrotéw do prze-
szi6¢ 99 mild ziotych dewizowych, to
Jest o 8,7 proc. przy mieco wWyzszej
niz w roku biezgcym dynamice 2a-
rowno eksportu, jak i importu. W

ftére w roku 1978 byly przyczyny
wielu napiet. Wymaga o W roku
1979:

' @ po pierwsze — okiggniecia od-
czuwaing] poprawy dyscypliny® pra~
ey, zmniejszenia nadmierme] aj:senf
cji, lepszej gospodazrki czasem pracy
oraz likwidacji praktyk wyplacania
grodkéw placowych bez ekononmicz-

“bego 1 spolecznego uzasadnienia;

@ po drugie — Wyrainego PrIY-
gpieszenia posteu W racjonainym
wykorzystaniu surowceéw 1 ma-te;-ia'
10w oraz usprawnienia ;aspadarki
zapasami;

- @ po trzecie — wWyrafrego obal-
Zenia jednostkowych koartéw t’pro-
dukeji oraz preyspieszenia obuiZki
kosztow, szezeginie w nowych: ca~
Kktadach; :

@ po crwarte — bardsiej wkutecs-
nego dolonywania zmian sirulbury
produkeji przemyslowe] na rzecz ar-
tyikuléw rynkowyeh i eltsporiotvych
i zmniejszania mnadmiernego _ud‘zia-
lu produkcji ma cele inwestycyine;

@ po pigte — 2zwiekszenid kon-
centracji nakladéw inwestyeyihych
i niedopuszczenia do ich rozprasza-
nia prze: rezpoczynanie nowyeh in-
westycji bez ich dostatecznego prz 3
gotowania i ekonomiczneio uzasads
nienia.

Zasadnicze maceenie mieé badzie
skonkretyzowanie zadan efekiywno-
sciowyeh w kazdym resorcie, wojewé=
dztwie, zjednoczeniuizakladzie, Za-
dania te powinny stanowié integraing
czesé planéw tych jednostek 1 po-
winny byé doprowadzome w wymier-
nej i konkretnej formie do poszcze-

NA ROK 1979

Referat wicepremiera tow. TADEUSZA WRZASZCZYKA

ku oraz na cele elzportowe w sio-
sunku do calodci produkceil przemy-
slowej, przy jednoczesnym zmniej-
szeniu produkeji na cele inwestycyj-
ne o ok. 10 proc.

Uhsztaltowanie prawidiowe]j
struktury produkell stanowi zadanie
¢ kluczowym znaczeniu, W warun-
kach ograniczonych mozliwosei za-
opairzenia nie mozna sobie pozwoli¢
na odchylenia . asortymentowe  od
planu, a nawet na przekraczanie pla-
néw ‘porzczegdinych . asortymentéw,
jeieli prowad2itohy te do zGiyda Su-
Towedw!i materialow & iBAYM prae.
znaczeniu.  Umiarkewane . teinoo
wzrostu produkeji. sprzyiaé. bedwie
ukierunkowywaniu aktywnosei i ini-
cjatyw 2al6g na doskonalenis jakosci
produkeii i poprawe  wskaznikow
efelitywnodeiowych. -

Chodzi o to, aby te mosliwodei jak
najlepiej  wykorzystaé¢ przez dziala-
nia organizacyjne resortéw, zjedno-
ezen i konferencii samorzadéw ro-
botniczych, Wainym  elementem
zmian strukturalnych w przemysle
bedzie wydatne zwickszenie produk-
cjt ezedei zamiennych. Doéwiadcezenie
ostatnich lat wskazuje bowiem, Ze
wiele zakladéw praferuje wytwarza-
nie produlieii finalnej koszlem ogra-
niczenia destaw ezesei zamiennych
dla poprzednio wyprodukowanych
wyrobow. Przysparzalo to uiytkow-
nikom wiele Xklopotéw powoduiae
niejednokrotnie okiesowe przesioje
§rodkdow {rangporiu oraz maszyn i
urzadzen wskutek trudnodei w uzy-
dkanin czedei zamiennyeh, W roku
biezgeym zjawieko 1o  wystapilo
szezegdlnie dotkliwie u niekidrych
uiythownikéw srodkéw dransporiu.
W zwiazku z tym w projekcié planu
na rok 1979 wprcwadza sie jako no-
wy element wymierne zadania pro-
dukeji czeSei zamiennych., W skal
kroju produkeja  tych cze$et  ma
wzrosnigé o ponad 11 proc., a wiec
w ternpie dwukrolnie szybsyym od
warosiu ealej produlicii.

Szezegblvie szybii mam byé wurost
produkeii czeSei do sprzetu elekiro-
nicznego powszechnege uzytkn, do
rmechanizowanego sprzetit  gospo-
darstwa domowego, do maszyn bu-
dowlanych oraz samochoddw cieza-
rowych. Dokonano réwiie% zmian w
struliturre produkedl zakladdw na-
prawezych taboru zolejowego, ogra-
niczajac produkcie nowych wagonéw
na korzyit¢ zwiekszenia ich napraw,
odpowiednio ustalajge w planie »a-
damia i &rodki. Powinno sie to przy-
ezynié do poprawy sytuacii w go-
spodarce taborem.

colnietwie roanace  dostawy

drodléw produked i maszyn

stwarzaja warunki dla doko-
nznia dalszych zmian sirukiuralnych
i poprewy wstug produlkeyinych.
Zwisksza sle ter dostawy Brodkéw
produkejl do gospodarstw ndywidu-
alnych w celu lepszego vruchomienia
vézerw te gospodarki.

Spczeglinie

stenowigoe wainy warunek utreyme.
nia i dalszego rozwoju prpdukcst
zwierzecej. Zalozenia rozwoju :pro-
dukeji rolniczej preewidujy miedzy
innymi rwiekszenie arealu uprawy
b6 o ok, 3 proc. oraz rwigkszenie
poziomu nawozenia frednio do 207
kg na hektsr. Prey prascigtnie po-

Wrakainikéw  techniczno-eksplocta-
eyinych Transport kolejowy powi-
nien przewiez¢ o 13 min ton wigcej
ladunku mniz w roku biezgcym. Naj-
trudniejezym elementem planu be-
dzie zapewnienie sprawnej obslugi.
Gornoslagkiego Okregu Przemysio-
wego, gdzie przyrost potrzeh przewo-
zowych jest szczegblnie duzy. Roz-
wiazanie aktualnyech trudnosei
transportowych wymaga wspoldzia-
‘lania wszystkich ogniw gospodar-
‘ki, & zwlaszcza usprawnienia gospo-
darki . zaladunkowej, racjonalizacji
Przewozow oraz poprawy gospodarki
materialowo-technicznej. Na tle trud-
nosci transportowych:i.stezegéhiie
wazne stajay sie prace sluizce uru-
chomieniu polgczenia kolejowego ze
Zwigzkiem Radzieckim, linii Hrubie-
sz6w -~ Huta ,Katowice”.

HCIALBYM 2z kolei przejsé do

omowienia trzech dalszych pro-
" bleméw planu epoleczno-gospo-
darezego na rck 1979 a mianowicie
inwestycji, handlu zagraniceznego
i zairudnienia, Problemy te byly w
toku prac nad projektem planu ana-
I zowane szezegllnie  wnikliwie,
Wsazysikie przeprowadzone analizy
i oceny wskazuja ha - koniecznodé
zmniejszenia w Toku 1979 bez-
wagledne] wysokedei nakladow
westyeyinych w stosunku do roku

in-

" biezgcego. Jest to niexbedne dla po-

prawy 1éwnowagl rozwoju  gospo-
darczego, dla zmniejszenia mapisé w
zaopatizeni, w handlu zagraniez-
aym i na rynku wewnetrenym, a
tuicze dla ograniczenia franiu inwe-
siycyjnego, co ormacza siworrenie
warunkéw dia szybszego oddawania
obiekiow do eksploatacii,

W wyniku analizy warystkich ele~
mentdw i uwwarunhowasi wielkosé
planowanych makladow inwestycyi~
wnyeh w gospodarce narodowej w ro-
ku 1879 okreflono na 588 mld =22,
a wraz z kitkoma inwesiycjami rea-
lizowanymi na zasadach kredyto-
wych na okcto 6000 mid =z
W ramach tej kwoty powinmy sie
zmiescié grodki na wszystkie inwe-
stycje realizowane dolychcrzas w ra-
mach tzw, upowaimiefi. Planoivane-
ma mmniejsreniu wielkogei nakladow
inwestycyinych towarzyszg istoine
smisny strulshuraine ma rzecz reali-
zacjl podstawowych celéw spolecz-
nych. Tak wiee nalklady w dziale
cchrona sdrowia | opieka spoleczha
ulegaja zwiekszeniu o ponad 15 proc.
w porownania s rokiem bhieZacym,
na rolnitwo uspolecznione ponad
6 proc.. na gospodarke mieszkanio-
wa o przeszio 8 proc., na uzbrojenia
teren6w pod budownictwo mieszka~
niowe i gospodarke komunalna
o przeselo 3 proc. We wasystkich
porostalych dziaiach gospodarid za-
kiada sie brak wwrostu lub smnied-
szenie naikladéw w poréwnaniu ® ro-
kiem biezgeym. Zakres zmniejszenia
nakladow w poszcregélnyeh dziatach
jest zréznicowany. Tak np, w prze-
mysle amniejsza sig ogolna pume na-
ktadéw o ok 14 rﬁm Réwnociwdnie
zwigksza mie o biisko 15 proe. ua-
kiady me sirategicenie waine gale-
sie preamysiu palismowo-energetyex-
nego orax uwirsymuje blisko tegoro-
conego porioma nakiady na proemys?
WOZTWCZY, chemiceny.
Oznacra 1o znacznie dalej idgee
amniejszeniie nakiadéw w  innych
branzach,

- Musimy sapewmié - fooncsracie
wysitkéw tak, aby uryskaé w roku
1979 jok najwigkene efckiy w postsel

zwigzku ze zmianami struktu-
vy inwestycji, import wyrobow
przemystu elektromaszynowego Ilg-
cznie z obu obszaréw platniczych po-
winien uksztaltowaé sie na poziomie
nizszym niz w - latach ubieglych

Jednoczesnie eksport wyrobow tego’

przemystu wzrasta z roku mna rok
i w roku przysziym bedzie wyzszy
od importu. W planie na rok 1979
zatozono korzystniejszg relacje po-
miedzy wzrestem immoriu zaopa-
‘kooperacyjnego a

wrrostem,  prod Powinno o
ﬁo’?‘w&ié ha bardzie] sprawny’ nike:

4 rawny’ niee-
‘bieg procesow zaopatrzeniowych.

" Sytuacjs ‘platnicza wymagaé bedzie
wprowadzenia w 1978 r. nowych me-
chanizmdw, Rozwigzania ida w kie-
runku  stworzenia warunkéw reali-
zacji impontu zgodrego z planem, &
nawet jego podwyzszenia w stosun-
ku do wysokosei przyjetych w pla-
nie, w przypadiu przekraczania pla-
nu eksportu preez poszezegdlne zjed-
noczenia. W celu doprowadzenia tych
zasad systemowychh do producentow
przewiduje sig, ze rescrty dokonaia
podzialu ustalonych zadani eksportu

i -importu na zjednoczenia, =
uwzglednieniem Wymogéw platni-
czych,

LOZONA sytuacja wystgpowad

bedzie w roku 1979 w gospoda-

vowaniu zasobami pracy. Zacho-
dzi¢ tu ‘bedzie rownoczesnie Kilka
roznych procesow, powosdujacych po-
trzebe zmian proporcji w rozmiesz~
azeniu tych zascbéw, W rolnictwie
indywidualnym nasilaé sie bedzle
przekazywanie nowym uZytkowni-
kom gospodarstw przez starszych
wickiem rolnikéw, kidrzy dotych-
ezas byli altywni zawodowo, mimo
przekroczenia granicy wieku emery-
talnego. W powigzanin e potrzeby
podnoszenia towarowoscl gospodar-
*i chlopskiej wrmaga to pozosta-
wienia w rolnictwie indywidualnym
wiekszej niz dotychezas liczby mio-
dziezy.

W cale] gospodarce uspolecznione
potrzebne jest dalsze doskonalenie
jakoSei pracy, Yepsze wykorzystanie
czasu pracy oraz odpowiednio wy-
sofdi wzrost ‘wydajnoéci pracy w wa-
runkech bawdziej umiarkowanego
wzrostu produkcoji. Ocenia sie, Ze w
roku 1979 wydejnoéé pracy w prze-
myéle powinma wazrosnaé co naj-
mniej o 53 proc., 2 w budowniciwie
o 34, 2 wiec wyraznie szybciej od
zadafi produkcyjnych. Roéwnocze-
$nie potizebne lest zwiekszenie lice-
by osob pracujgeych w  systemie
ajencyjnym, nakiadezym i w rze-
miosle. Do tych zalozefi dostosowae
no poriom zairudnienia w gospodar-
ce uspoleeznionej. Przemieszezeniom
rasobdw pracy musi towarzyszyé
peine zatrudnienie zglaszajacych sie
do pracy absolwentow szkol réine-
go typu. Laczna wielko§é przesunieé
wadrowych musi byt wiee odpowied-
nio wigksza, a proces racjonalizaci
mrirudnienia powinien byé zapoczai-
kowany jesecze w loncowym okresie
roku biezacego.

ARUNKIEM realizack wadaf
planowych w roku 1979 jest
uzyskanie wyra‘nego postepu
w poprawle efekiywnofei gospoda-
rowania 1 jakoSci pracy. We wszy-
sthich drialach gospodarki musimy
prreciwdzialaé¢ negatywnym, maja-~
oym msubickiywns frédla mjawiskom,

géinpeh komérek organteseyinych
i stanowisk pracy. Waine znaczenie
dla poprawy jakosci i efexiywnodel
bedzie mialo wdrozenie szeregu NG-
wych opracowan i technologii, urea~
lizowanych w krajowym zapleczu
naukowo-badawezym, jak 1 wdro-
zonie uzyskanyeh technolegii. W ro-
ku 1979 prrewiduje sie przeznaceyé
rosnace naklady ma roewdj nauki
polskiej. Oczgkujemy, Ze jej osigg-
niecia w tym roku powinny mieé
wiekszy . wplyw na praktycine wy-
nikigospodarki, ngodnie z uchwalar
i X1 Plenym, o

. W projekcie.planu NPSG na 1959
rok zaitlada sie, 2e .realizacja jego
rzeczowyeh i efektyiwnosciowych za-
dafn zapewni uzyskanie wazrostuy ws-
tworzonago dochodu narodowegd o
2.8 proc., a dochodu narodowego do
podziatu ponad 1 proe, Takie pro-
porcie dochodu narodowego Wwytwo-
ronego i podziclonsgo gozwola na
dalszq poprawe salde plathiczego =
zagranica.

ROJERT planu zaklade ezereg

‘przedsiewzieé  polegajaeych na

wykerzystanin instrumentéw
ekonomicznych 1 regulatoréw,. kidre
w sposéb istoiny powimny polep-
szy¢ warunki jego realizaci, W pro-
lekcie zaklada sie w dym celu, Ze
ponad wielkoei nakladéw inwesty-
cyjnyeh okredlone dla  poszezegdl-
ayeh ministerstw, ale awv  rzmach
globalnych wielkodci planu, moga
byé realizowane wysokoefekiywiie
i szybkozwrotne przedsigwziecia mo-
dernizacyine, finansowane ze srod-
kdéw wlasnych jednostek gospodar-
czyeh, dzialajacych wedlug wased
Anodyfikowanego systemu elkono-
miczo-finansowego WOG. Réwhio-
czednie w projelcie planu zaleca sig,
aby inwestycje te koncenirowalr sie
na zamierzeniach zapewnafajgeyeh
zwigkszenie produkeji aynkowej ctaz
zmniejszenie imporiu kocperacyine-
&o 1 zaopairzeniowego  drugiego cb-
szaru platniczego. W projekcie pla-
nu preewiduje sie réwniez dedat-
kowe preferencie dia ponadplano-
‘wego eksporiu.

projekcie planu przewiduje siq

rownied szereg rozwiazan sy-

stemowyeh, kisre powinny
wplynaé na akiywizacie rezerw w
zakresie wykorzystania mna fen cel
zdecentralizowanych zréde? surow-
cowych, Tak, na przyklad, zaklada
sig zorganizowanie 2bidrki, segrego-
wania, pakietowania i sprzedazy od-
padéw drewma i metalu, nadajaeych
sie do wykorzystania przez rzemiesl-
nikéw oraz uruchomienie remowaceji
uzywanych mebli wraz 2z siecig ich
sprzedazy. W kompleksie przedsie-
wzigé . usprawniajgeyeht  produkcje
rynkows istoine miejsce zajmuje
problem opakowah. W projekcie pla«
nu przewidziatie sa niezbedne irod-
ki ma maspokojenie potrreb wr dnie~
dzimie opakowart dia przemywlu che-
micznego i spozywezego,

Progrem wrmoenienis v

mostal mvsparty rezerwami $rodkow
przeznaczonyml na dalszy roawdj
wykorzystania surowcéw wwdéraych
1 regeneracji czesci zamiennyeh, zoy-
ganizowanie § uruchcmienie oddzia-
16w regeneracji opon. W celu dal-
s7ej poprawy =zaloronej w planie
réymowagi rvnkowej plan Zonkrety-
zuje  dzialania majare ne  celu

. plat, Istotne

wamocnienis komtroli nad wyplata-
mi dia Judnodei we wszystkich ka-
tegoriach. Znajduje to wyrar w

zwiekszenju roli bankéw, w koniro-

awidlowobel | zasadnosei wy~
otad » punktu widzenia ryn-
%u i odczucla spolecinego jest prre-
widzigne planem wzmocnienie kon-

#4roli'nad zmisnemi éen detalicenych,

Chodez! & to, aby poziom cen rgodry
byt z propoercjami planu.

Dagenie d¢ umoenienia réwnérra-
g gospodarczel znajduje téwniez
swo] Wyrdz w postanowleniach de-
{yczacych ® gospodarki materiatowej,
Zwigkszenle roli bilanséw materia-
towyeh . | rozszerzanie znaczenia
zweryfikowanych norm zuiycia po-
¥rifno staé sie daiszym krokiem w
porzadkowaniu | gospodarki maleria-
towe]. .

o ULE ‘wnatzenie dla prasvidlowe)
realizacii plany bgdzie nial dal-
o sry postep W umaenianiu steru-
aeaf voli planu’centralnego, zwlasz-
‘Proez. zwigkszéhie roli systemu
ceniralnego bilamsowania  zadan
i frodkow. Temiz celow! shuzyé be-
dzte rozwijanie-i poglebiznie progra-
mowania .problemoweso. ujmuigee-
go kompleksowo -caloksztalt Srod-
kéw niezbednyeh do realizacii usta-
jonych celow  spoleczno-gospodar-
ezveh, Preewldziane w planie efekty
moga byé w toku realizacli popra-
wione, ale nie przez wprmyadzanie
nowych “inwestycji'i organizowanie
dodatkoweh - iredkow, leez w dro-
dze innswacii --ekonomicznyth, “do-
glkonalenie i rozwijanie rozwiazan
systemowych oraz ujawnianie re-
7eTw :pryyroszacych lépsze zaspoko-
senie. poirzeb oraz postep w efel-
tywnodicl gospodarege].

Konstrukeja planu, preewidsisne
rezerwy Srodkow i zasady ‘ich wy-
korzystania, tworza mozliwoese! proe-
krackania produkeji na rynek i eks-
port, z horzySciami dla wszystkich
vealizatoréw tego planu. Plan na
1979 rok. ¥ jednej strony aktywnie

prreciwstawia’  sie  wysiepuiacym
trudnodciom, ¥ drugiej zas jest pla-
nein ' aktywnym, rozwijajaeym

U umaeniajge¥m dorobek gospodar-
cxy ealej dekady.

. Uwegledniajse zalozenia planu na
ol przyszly  ogiggniemy w  ciggu
9 1at, tzn. w lataéh 1971—1979 na-
stepujace wekazniki rozwoju: do-
chéd ' narodowy wylworzony <wzro-
énie o 90 proc, produkcia przemy-
slowa orzrosnie 2,3 raza, majatek na-
rodowy” zwiekszy sie o 80 proc., prze-
cigtne place realne ulegna zwigk-
ezenid o 51 proe, éwiadczenia epo~
teczne — 3,8 raza, a lacanie &poiy-
cie ludnosei wzrosnie o 84 proc., od-
damy w ciggu 9 lat do uzyiku 2 min
300 tva. mieszkad, Zainwestujemy
rownoczeénie w ivm okresie lgczinie
ponad 4 biliony 2lotych. Sa 16 wiee
wskazniki wysokie. dobrze charzk-
teryzujace cechy procesu TOXWOjo-
wego biezacej dekady.

Od nasrzego wspdliegs wysiika
ealeteé bedzie dobre wykonanje za-
dan planu na vrok 1979 i stworzenie
przestanek -dla umocenienia réwno-
wagi ‘ekonomicenej, -Najwazniejsza
eprawa bedzie prawidiowe prreka-
eanié planu do ‘jego .hezpoéredmich

wykenaweéw, doprowadzenie 4o
swisdomosei wszysikicli . uczesini-

kow realizacji planu istoty jego ce-
1aw spoleczno-ekonomiczayell.  eo
powinno sprayjaé werostow! askiyew-
nosel inicjatyw spolecznyeh. Na kon-
ferencjach ssmorzaddw roboiniczyeh
nalezr rwroci€ szezegolna uwage na
takie problemy, jak efekiywmieisze
wykorzystanie surowcéw, wmateria-
6w i energii oraz cezerw w zairud-
nieniu, Umaceniajac role konferencii
saynoregdow robotmiczych jako
wspolgospodarzy zakladow, mnzlery
poszerzy¢ pakres niezbednyeh lafor-
matii o planie, preedstawié na nich
konkretne analizy i plany sprawoe-
dawcze, Prawidlowe i umiejetne
okréslenie zadan uprawmied {1 cbo-
wigzlow KSR oraz zakresy wip6l-
pracy z administracjg gospodarczs
powinno odegraé powazny role prey
organizowaniu iniecjatyw gpoleczho-
~produkeyinych zalég i doorowadze-
niu sada’ do posxczegolunyeh stano-
wisk pracy, ’

IELE ralezed bedrie od wy-
nikow, ktdre uzyskamy jeszeze
do korica roku i ktére 'moga
wolrnaé na baze wyjsciowy do rea-
lizacji zadan W 1999 r. Dlatego isloi-
nym zadaniem na dezisiaj jest dobre
wykorzystanie  ostatnith trgodsni
bieZacego roku, Musimy jeszcze w
biezacym roku zapewnié¢ odpowied=
nie Hosci materialow, surowedw, ¢le-
mentéw kooperacyinvch, itére be-
dg warunkowaly ryimiczng pracg
gospodarki na poczatku pizyszlego
roku. Niezbedne jest te: zgodnie ¥
Zalsteniami Rady Ministréw 2z pai-
dziemika br., rozpoczecie dziala
dla zracjonalizowania =zatrudnieni
w tych jednostitach. ktére maja w
_tym zakresie okreslone zadania ma
rok praysaly.

Doiwiadezenia lat ubieglych wska-
zujy, 2¢ wykonanie planu zaledy w
duzyrm stopniu od sprawnego stero-
wanla Jego realizacjy w ciagu roku.
Powinridmy wiee podnies¢ na wyi-
§Zy poriom nasze dzialania w trm
zakresie, doskonalae merady i iaswru-
menty tego sierowania. Jest to piro-
p!em. bardzo {istotny, poniewaz =
jednej strony zachodzi koniecznodé
zdyscyplinowanego podejéciz do wy-
tycanyeh { wamoenienia roli planu
centralnego, a ¥ drugiej strony chee-
my cié dzialanie organizacii
gospodenezych i organizowaé prre-
kraczenie produkeji na rymek i eks-

Te przygotowanie planu ns
rok 1979 oraz dobre zorganizowanie
pracy ealej gespodarki powinno
SiWorzyé warunki pemysinej reali-
zacii planu w roku przysziym. w
przedostatnim roku reslizacji bie-
zacego planu 5-letniego, oraz zapew-
ni¢ baze dla rozwoju gospodaric: W
prayiclej 5-datce.
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W kopalni Barbérke fwietuje slq
wedlug programu ustalonego jui
przed laty. Rankiem gérnicza or-
kiestra koncertuje w Murckach
i Kostuchnie, péiniej odbywa siq
akademia i obiad dia jubilatsw,
wieczorem zabawa. Ale Barbér-
ke obchodzi sig tez prywatnie.
,_N FRANCISZEK HALAPACZ
— Borborki bez dplrego
krupnioke, dobrego salcesonu i. le-
berki. Dzi$ jut nie hoduje sie vrzy
domach tyle wieprzkéw co kiedys,
sawsze jednak de si¢ co§ kupié¢ i po
swojemu przyrzedzié. Wieln gorni-
kow, tutejszych oczywiscie, umie ro-
bi¢ krupnioki i kietbasy, kto — jek
ne preykled ja — mie ma szerszej
rodsiny gorniczej, zaprasza kolegéw,
pogryzamy sobie, popijamy t‘fovchr;,

opowiadamy €o $i¢ komu na kopalni
zdarzylo: o

,sDostatem takiego mlodzika, =
tveh, c0 to na jesien do kopalmi
przyehodza i pomyslalem sobie, trze:
ba mu da¢ szkole. Ty tam, Mietel,
méwig._skocz no do Francika Sputki,
przynie$ mi ,szlechta“. Skocz! Prae-
kop =zacidniety, miejscami’ ledwo
przegramoli¢ sie mozna, dolazt do
Francika mokry jak mysz, — Panie
hajer, brygadzista ze §ciany prosi o
nszlechta“. Fraencik sie kapnal na-
tychmiast, dal mu kawal elaza i po-
gonil: Nie len sie tylko, bo bez ,szle-
chty” wszystko im- tam zacisnie.
Przywlok! jakos$ te sztange, -a mol
z miejsca: Gluptasie jeden, to jest
zwykla ,szlechta” z chodmika, a nam
taka do $ciany potrazebna. Za dru-~
gim razem przyvsmiyeiyl kloc pra-
wie dwumetrowy i gdyby nam sie
tak brzuchy ze Smiechu nie trzesty,
pewno by jeszcze sig nie zériento-
wal”, R :

PAWEL NIESYTO: — Mam .na
kopalni trzech synéw. Najstarszy,
Henryk, jest komserwatorem kom-
bajndw, Tadeuss pomocnikiem
kombajnisty, najmlodszy pracuje w
oddziele szybowym. Najmlodszy je-
szaze mieszka ze mna, ale starsi te:
zawsze na Barbérke przychodzg,
Henryk owdowial wczednie, wiec
tyllko z corkq, Tadeusz z Zonq, robi
ste jakis lepszy obiad, ge§ z kluska-~
mi, albo kaczke, siedzimy .sobie po-
tem, wspominamy, $miechu.jest przy
tym zawsze dulo.. Mieszkanie mam
tadne, trzy pokoje, ale.jeszcze duze,
2 tych pierwszych, co kopalnia zbu-
dowala, jest si¢ gdzie zebraé, potanr
czy¢ tez byloby gdzie. o
~ADAM KRZYZANOWSKI, sekre-
tarz KZ: — Ale mamy tu te: rodziny,
ktérych nie pc $ciliby w Zadny
mieszkaniu. Na ,Ruchu I” sq tacy
Gosowie, Siwi, Zymlowie, tu znéw
Pyrskalowie, Slomkowie, Sputkowie
— prawdziwe klany, dziadkowie, oj-
cowie § synowie, jakby ich policzyé
razem ze szwagrami, to by sig ze-
brato P ieciy
Ao, stu pracownikéw w rodzinie.. -

. To rozréznianie \, Ruchu'"plerwszego
i drugiego bedzi® sie powtdrtaé Ko-
lejni rozméwcey bedg nawet uwazad,
zeby — podajac jakie$ przyklady —
. starannie waZyé po jednym stamtad
{ stad. Co6z jeszcze przed eczterema
laty ,Ruch I“ byl samodzielng ko-
palnig ,Boze Dary*, ,Ruch II* — ko-
palnig ,Murcki“. Z tym jeszcze naj-
mniejszy klopot. Kontakty miedzy o-
sady Murcki a Kostuchna niezaw-
sze sie ukladaly na zasadzie dobro-
sgsiedzkich stosunkéw, —~ W tej
chwili — méwi sekretarz — to jest
jedna kopalnia, jedna dle wszystkich
przyszlo§é, wszystko sie powoli zmie-
nia i uklada. Ale jeszcze niedawno,
jak chlopak z Murcek poszedl do Ko-
stuchny, to lanie dostatl nieprzeciet-
e, a jak znowu ktéryé z Kostuch-
ny tu sie zaplgtal.. Sklécone byly te
osady od lat.

Od lat moze tu rnaczryé duo. W
reszloroczng Barbérke kopalnia
Murcki“ §wigtowala swoje 320-lecie,

IE wyobrazam sobie — mowi

y 0SiE

e

Umorusani, lecz dzielni

_ Nazwa .,,Murcki® wywodzi sle po-
noé od umorusanych — jak mawia
sig w tych stronach. umurcka-
nych — gérnikéw. JERZY JAROSZ
kronikarz zakladu, powstanie, czy
szersze przyiecie sie tej nazwy wia-
ie z rokiem 1888, kiedy to, przy do-
brae juz- prosperujacej kopalni ,XE-
manuels Seegen” (,Blogoslawieristwo
Emanuela®) zbudowano pierwszy
dom noclegowy. Projektancl juz wie-
dy miewali pigkne pomysly, nie u-
rzadzili lazni przy szybie, pracow-
nicy mogli sie umyé dopiero w domu,
od umorusanych, czyli umurckanych
gbrnikéw wziela ponoé nazwe kolo-
nia Murcki, a z czasem tez, od 1945,
istniejgca tu kopalnia.

Wedlug ~ipnej wersji mazwa
»Murcki“ ma takg samg etymglogae,
siega jednak dalej w gigb Wue’ka,
do czaséw, w ktérych potej okolicy
umurckani biegali weglarze wypala-
jacy w lasach wegiel drzewny. W
wykrotach i na brzegach strumieni
majdywali czarne kamienie, ktore
tez sie zajmowaly plomieniem, da-
waly wiecej ciepla, lepiej wige niz
wegiel drzewny nadawaly si¢ do ce-
16w przemysiowych.

W wydanej w roku 1657 ,Nomi-
nacji Pana Regenta Jerzego Adria-
na von Rottenburg® owazesny wia-
iciciel stanowego pafistwa pszczyi-
skiego poleca zarzadcy swoich. débr
stosowaé wegiel kamienny do wyta-
piania i oczyszczania Zelaza W kuz-
nicy w Jaroszowicach polm‘myg.h na
potudnie od Murcek. Jest o najsiar-
sza z dzié znanych wzmianek o we-
glu kamiennym na Gornym Slq:skp.
Dokumenty jednoynacznie juz mo-
wigce o dzisiejszej kopalni ,Murcki®

pochodzg z rolku 1740.

Opowiastlte o weglarzach wirgcam
nie po to, by wszezynaé spér z kro-
nikarzem, w jalsilolwiek spos6b pod-

Barbérke Swietuje sig¢ tez prywatnie.. Na zdjeciu FRANCISZEK HALAPACZ i ADAM KRZYZANOWSKI z ko-

palni ,,Murcki”

wazaé wiarygodno§é fJego relacjl
Kronikarz pewno ma racje. Mnie je-
dnak o tych weglarzach opowiadal
jnzynier ALOCJZY CHMIELINSKI.
Opowiadal w sposéh moze i niezbyt
atrakeyjny, ale dla Murcek typowy:
Mdoj ojciec Wilhelm Chmielinski...
Méj dziadek Pawet Chmielivski...
Moj pradziedek Jan Chmielistski...
Wszyscy po kolei pracowali w dzi-
siejszej kopalni ,Murcki®, wszyscy
rodzili sie i mieszkali w tej okolicy.

Inzynier Alojzy Chmieliriski ma
dzi$ pietdziesiat szesé lat i ma syna,
ktéry . dopiero rozpoczal studia na
Politechnice Slaskiej, rodzina slynle
z dlugowieczno$ci, nawet jesll pra-
-pradziad Chmielifiski sie tu nie u-
rodzil lecz przybyl gdzie§ z Wielko-
polski, nawet wtedy dziejami tej ro-
dziny siegniemy blisko czaséw Jurka
Brzonkaly, mlodego wieéniaka z Ko-
stuchny, pierwszego, ktéry dat sie
naméwié do nauki gérnictwa u fa-
chowcéw sprowadzanych dotgd =z
ksiestw niemieckich. I'-jedli ‘w takie]
rodzinie, z pokolenia na pokolenie
przekazuje si€ opowiesé o urhurcka-
nych weglarzach, to wcale nie musi
to byé gorszym irédlem, niz deduk-
cje oparte na niefortunnym umiej-
scowieniu laZni.

Réwmie dobre wydaje sie tez przy-
puszczenie, ze do powstania nazwy
Murcki w ogéle nikt umurckany nie
musial chodzié po powlerachni. Wy-
atarczylo to co pod ziemis.

— W kopalni — méwl mgr ind
EDWARD ROMANOWSKI, naczelny
inzymier kopalni — nie wystepuje
zagroZenie metenowe, nie ma po-
kiladéw, ktére by tqpaly, z tych
spraw’ tywiolowych problemem jest
woda. Co minute wypompowujemy
26 metréw szeSciennych wody...

— Dzif to juz nie tak wyglade —
méwl Inkz A. Chmielifiski jest
woda, ale {1 urzgdzenia mamy odpo-
wiedmie. Kiedy po- studiach wrécilem
na kopalnie, machanizacja § w ogble
unowoczes$nienie kopalni dopiero sig
zaczynalo, ludzie wprosy tarzeli sie
w blocie...

— Przepr lem na kopalndi 38
lat — méwi Pawel Niesyto — 31 lat
pod ziemiq, 23-lata jako Kierownik
oddziglu, 10 na najbardriej zawod-
nionych pokladach, gdzie doslownie
nie bylo mozna znaleié decymetra
kwadratowego stropu,  kiérego nie
laloby si¢ ciurkism...

Drugs, ale juz nie od Zywioléw
zaleZzng zgryzoty kopalni jest tran-
sport. Obszar gdérniczego nadania
obecnej kopalni ,Murcki” siega pigé-
dziesieciu dwéch Kkilometréw kwa-
dratowych, drogt odstawy i franspor-
tu bardzo dlugie, caly urobek odsta-
wiany jest tasmociagami. Zazwyczaj
gdzie§ tam po drodze wegiel z tasm
przesypuje sie na wozy, ktérymi tez
spod szybu mozna transportowaé
materialy potrzebne na przodkach.
Wygodng pod wieﬂm wzgledaml
odstawe tasmowsa powinna uzupel-
nia¢ podwieszana kolejka do tran-
sportu: materiatéw. Dostajg po ka-
walku, na ogé! jednak ocenia sig,
7e mata mechanizacja tranaportu nie
nadaza za ogblnym rozwojem ko-

alni.

pTr.mspovt wiec zbera za dutg czedé
dniéwel, jest Zeleznym tematem
wszelkich zebraht 1, Jak prawie wszy-
stito w kopalni, tematemn gérniczych
doweipbw

sl i 4

] E, tktem na
dole — méwi Pawet Niesyto — écia-
ne mieliémy ogromnie dlugq, kilke-
Scie tasmociqgbw, le dwa ro-
biliémy sami, wiadomo bylo, e jui
dojeidzamy do gramicy, nie warto
bylo robié jakieis proebudowy. Ku-
loki, czyl okladzt
nego drouma kezsalem domosié chiop-

v » impreg
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com. A pracowali u mnie miodzite-
cy, krétko po szkole, Wychodz¢ ze
Sciany, spotykam wszysikich, kazdy
dZwiga na plecach pigé-sze$é zwigza-
nych kulokéw, a za wimi Francik.
Naprawde to mu bylo Jurek, ale wo-
tali$my na niego Francik, bo byl taki
maly. Francik niésl tylko jeden ku-
lok, wige méwig: ,Ale ty jeste§ préz-
niok, kazdy niesie po parg, & ty je-
den. Na to Francik: ,Nie, panie kie-
rowniku, to oni sq lenie, bo im sig
nie chece chodzic.

Z zapiskaw
starych § nowszych

Westujge stare dokumenty mozna
stwierdzié, ze ksigzeta pszczyhiscy
doéé zwawo krzatall sie, by korzystaé
2z bogactw tej ziemi. Do inwestycjt
nie miell lekkiej rekd, ale sprzeda-
waé wegiel umieli, Byloby rzeczg
ciekawg przefledzié¢ wszystkie kolej-
ne etapy techniczno-gospodarczego
rozwoju kopalni, a takze trudnych
dziejéw zwigzanych z nig ludwi. Nie
moge sobie jednak na to pozwolié
Moge tylko przypomnieé, Ze zajmo-
wala sig tym juz telewizja. Na ma-
tym ekranie wyéwietlano film ,L.o-
ska i inni”. Kto widzial, nie zapomni
gornika-powstafica wlasnymi pazu-
rami wydrapujacego sie z piwnicy,
w ktére] zamkneli go czlonkowie
»Selbstschutzu”. Ani tego, %e kom-
panie ,Selbstschutzu” do ‘walki &
powstaricarni  wyposazyl wlasnym
sumptem wlasciciel kopalni Jan Hen-
ryk von Hochberg, poZniejszy ksiaie
pszezyhiski. Nie skonczylo si¢ zresztg
na tym.

W 1922 — pisze Jerzy Jaros — poai-
scy roboimicy, ktérzy stanowili mma-
czng wigkszodé zalogi kopalni, »o-
tali uwolnieni spod politycznej wia-
dzy parfstwa niemieckiego. Wiascl-
cielem kopalni zostal jednak nadal
ksigze pszezyhski, jego dwoér pomo-
stawal oérodkiemn niemczyzny, W
kopalniach pszczyfiskich zachowano
jezyk niemiecki w urzedowaniu, a
ich kierownictwo znajdowalo sie w
re¢ku dawnych niemieckich urzedni-
kow, nawet wéwezes, gdy inni gor-
noslascy magnaci zgodzili sie ju2
przynajmmiej na pozorng polonizacje
swych przedsiebiorstw,

‘Wskrzeszone parstwo polskie na-
potykalo trudnofci polityezne 1
gospodarcze, ktére odbijaly sie takie
na losach gérnietwa. Trudno$ci te
poglebiali éwiadomie niemieccy wia-
fciciele kopalht 1 urzednicy. W
kopalniach pszczyniskich sabota? ten
przybral szczegblnie wielkie rozmia-
ry. W latach trzydziestych chaos o-
siagngl punkt szezytowy — brakowa-
1o pieniedzy nawet ma wyplaty dla
pracownikéw, zaleglofel podatkowe
wynosily wiele milionéw rzlotych, le-
keewazono zupelnie obowigzujgce
zarzadzenia. W tej sytuacji wladze
polskie 2decydowaly sie¢ w roku 1934
wzigé dobra pszezyfiskie pod rzarzgd
przymusowy. Zarzgdeg zostat dr Zie-
leniewski, kierowmictwo techniczne
objal dr in3. Jézef Tucholica. W cig-
gu paru lat polscy inzynierowie { u-
rzednicy =zdolali osiagngé znacang
poprawe stanu techmicznego 1 gospo-
darczego kopalfi: ,Ksigle-Maria"
(,Murcki*), ,Boze Dary“, ,Piast" |
»Boleslaw Smialy*. )

W roku 1938 kopalnia , Ksigde-Ma-
ria" wydobyla okolo 490 tys. ton we-
gla. W pierwszych latach okupacH
Niemey zdolali zwigkszyé jej pro-
dukcje do z géra szesciuset tysiecy
ton, odbydo siq to jednak kosztem
zaniedbywania robdt przygotowaw-
czych i nadmiernej eksploatacii ma-
szyn. Od 1941 wydobycie stale sie
xmniejsza, w 1944 spada o okolo 20
proc. ponidej przedwojennego.

Po wyzwoleniu, w roku 1945, »ze
rdewastowanej kopsln zdolano wy-
dobyé zaledwie 152iys. ton wegla. W
latach nastepnych produkcja sacrela

Fot. S. ZUBCZEWSKI

szybko wzrastaé, co nie znaczy, e
odtgd juz zawsze, wszystko szio w
gore. Zaezely sie koliczy¢ grubsze po-
klady, woda jak zawsze byla doku-
czliwa, okresartm grozZna. Nie miala
tez ta kopalnia szcze$cia do dyrekto-
réw, zmieniali sie czesto. W 1955
roku szefem Murcek zosta! inz.
Stanistaw Wieczorek pod jego
kierownictwem uporano sie z
przestawianiem filarowego sy~
stemu wydobycia na &ciano-
wy, szybkosciowo uruchamiane od-
krywki pomagaly wykonywaé stale
rosngce plany., W élad za dobrymi
wynikami produkcyinymi{ polepszala
sie sytuacja finansowa kopalni, o-
kresami bardzo wysoki fundusz za-
ktadowy pozwalatl przeznaczaé
znaczne kwoty na budownictwo mie-
szkaniowe, porzadkowanie osiedla,
budowe drég. Inicijowane przez or-
gamizacje partyjng czyny spoleczne
pozwalaly mmozyé frodki kierowane
;aa poprawe warunkéw bytowych za-
logl.

Powiedzmy -
wtorne starty

Na trudne powojenne lata przy-
pada j3 te — powledamy tak —
wtérne starty rawodowe bohateréw
nindejszej relacji. Obojetnie, jakq
przyjmiemy skale. Wszyscy, nie wy-
taczajge Pyrskaléw, Zymléw, Si-
wych, Slomkéw 1 pozostatych wiel-
kich klanéw, musieli si¢ nauczyé in-
nego gérnictwa, owszem, coraz bar-
dziej zmechamizowanego, sle tez co-
raz bardziej ,plaskiego”; wrebiarki,
wrebotadowarki, kombajny { co tam
jeszcze po kolel sprowadzano na dol,
instalowano na Scianach o miazsmosci
1,2, 0,9, 0,8 metra. Nie szlo to latwo,
ale mimo to, miell swoje wmulcesy.

Wtérne starty blizej tu prredsta-
wianych gémmikéw byly, rzecs jasna,
bardzie]  aréinicowane.  Alojzy
Chrmielinisk! podja! normalne, stacjo-
narne studia na Politechnice Sla-
silej, ojciec wtedy jud byl na rencie,
marnej zresztg, 3 umiejetnodel zdo-
bytych w czasle okupac}i najbard=iej
mu ai¢ przydalo to, ezego sig nauczyl
w kopalnianej orkiestrze — nie mo-
gac lezyé na pomoc x domu, dora-
bial sobie grajgc na zabawach., Wrd-
cl do kopalni jako absolwent Wy-
daiatu Elektryfikacji Gérnictwa, fa-
chowoiw tej specjalnosct nie bylo je-
sxoe wiclu, ma wiet swéj udzlal w
instalowaniu, wuruchamianiu § utrry-
mywaniu w puchu prawie wezystiich
plerwszych mechanicznych urradzed
sprowadzanych na dél, jeszcze nie
bardzo skomplikowanych, ale & pew-
nego punktu widzenia najwazniej-
szych — majacych przekonaéd ludez,
2e i tu daday sle¢ rastosowaé, ze i tu
mogg funkcjonowad, e { tu mogg
ludziom ulzyé.

Pawel Niesyio po wojnie najpierw
zdobyl stopied strzalowego, trzry la-
ta péiniej wystano go na kurs do
ofrodka szkoleniowego w Mystowi-
cach. Mial & kursu wr6cié nadgér-
nikiem, podskoczyl jJednak wyzel.
Dyreictor Kowalski z Urzedu Goérni-
crego osobiscie egzaminowal go prrez
pleé godzin, od driewigtej rano do
drugiej po poluwdniu { wypuécit x do-
kumentem upowaniajacym do pel-
nlenia funkcjl restepcy kierownika
oddzialu. Po ulkoficzeniu techmikum
gémiczego rostasl kierownikiem od-
dazialu { funieje te sprawowal przex
23 lata, zdobywajge kolejno diugi
rzgd odznaczed | orderéw, od sreb-
me] § HRote] Odaald Przodownika
Pracy, s& po order Sciandar Pra-

ey¥, Chetniej zreszta, niz o odzna-
czeniach méwi o swoich wychowan-
kach. Mial szcze§liwg reke. Wymie-
nia chyba z tuzin wamych dzié dy-
rektoréw i kierownikéw, ktorzy pod
jego zwierzchnictwem zaczynali gor-
niczg praktylke.

Miodosé po 320 latach

Zmiany zaszleé po wojnie w kopal-
ni ,Murcki" cenig sobie wsayscy.
Przez wiele lat byly to jednak tez
zmiany do$é jednostronne. Zmecha-
nizowsne zupelnie podziemie kon-
trastuje z mocno juz podstarzalymi
urzgdzeniami  powierzchni, Osiedle
rozroslo sie 1 wyporzadnialo, ale
Mureki* do niedawna byly jedng z
nrielicznych lkopalf nie majacych do-
mu wypoczynkowego. Osrodelk kul-
turalno-szkoleniowo-rozrywkowy, po
siedmiu latach budowy wykonezono
spiesznie w zesziym roku, r okazji
o ktorej za chwile. Nawet zresuta o
kombajnach, o wszelkim sprzecie do-
starczanym tu do niedawna, méwi
slg: wybibrki, — tylko to, czego wiel-
cy nie cheield.

Caz, malemu niewygodnie by¢ sg-
siadem wielkich, a gdziez tam sta-
rym ,Murcitom” do poiozonych w
najblizszym sasiedziwie nowoczes-
nych kopaln. Malemu bez per-
spektyw — jeszeze gorzej, a kopalnia
Murcki* perspektyw przed sobg nie
miala, Cienkie, poszarpane uskoka-
mi poklady tez sie wyczerpywaly,
najstarsza w Polsce kopalnia wegla
kamiennmego miala zakonczyé swa hi-
storie w roku 1983. W taksg kopainie,
ktérej lata sa juz policzome, nie im-
westuje sie wiecej, niz koniecrnie
trzeba, a i granice uznawanych ko-
niecznoSci kurczg sie przy kaidej
olsazji.

Nowe perspektywy otwarly sle
przez polaczenie ,Murcek” z ,,Bozy-
mi Daram!“, kt6re, same dla siebie,
tez nie mogly oczekiwaé niczego
nadzawyczajnego.

— ,,Murcki® mialy zakoriczyé wy-
dobycie — méwi inz. Edward Roma~
nowski. — ,Boze Dary” natomiast u-
trzymywaé stale wydobycie w grani-
cach czterech { pol tysigea ton na
dobe, a wiec tez miaty byé kopelniq
nie rozwojowq. Wielostronna analiza
zasob6w, a takze analiza szeroko po-

listy
Modne niemowiaki

Zoklady Praemystu Dzlewlarskle-
go ,/Terpol” w Siéradzu, ul Warcks
3, produkujy bielizng dzlecigea zao-
patrujac metkq duzym stemplen;
Lartylul mody”. Takim ,artykulem’
jest np. bluzeczka niemowl¢ea ©
symbolu 2019-152-47-341-0. Kierow=-
nitwo zakladu uwaza prawdopodob-
nie, Zzo napls ,artykul mody” jest
tak faseynujacy, iz nic podaje ju2
na metee: jakodcl, KT, ceny, roku
produkcji. Co te informacje moga
obchodzi¢ mamy czy babcie, skoro
niemowlak bedzie ubrany ,mod-
nie”...

Wydaje si¢, Zze ,,Terpol” 1 innl pro-
ducenci w pogoni za wysoka rentow-
noficia produkejl, majyca wplyw na
wysokodé prodiukeji ‘dodanej, dyspo~
z5eyiny fundusz placifundusz pre-
miowy kierownictwa, zapominaja, 2e
dzieci 83 przyszioSclg navedu, a Ich
nbiér ma najlepiej stuzyé ich rozwo-
jowi i zdrowiu.

Jezeli - dorosly czlowiek cenl wie-
sej: mode- niz zdrowie, to jego (choé
niczupelnic) - sprawa, ale sprawa o-

61 | Jest probl PrIysz~
Iych pokoler, tak pod wzgledem
zdrowia fizycznege, jak 1 psychicz-
nego. Ten aspekt powinni mieé na
uwadze producenci wszystkiego, co
jest przeznaczone dla dziecl. Ma to
byé przy tym ladne, estetyczne,
wladciwe kolorystycéznie itp., ma od-
powiadaé najnowszym potrzebom
wychowania. ale nie zawsze modzie,
ktéra stoi nicraz w sprzecznoScl z
medyeyn3a i zdrowym rozsadkiem.

mgr STEFAN KOZLOT‘gSK]
rem

Rybka w oleju
czy olej w puszce?

Pracuj¢ w przemySle rybnym, stad
tez 2ywo obchodzl mnie sprawa za-
opatrzenia w opakowania, kiorych
brak szczegblnle 'w br. daje si¢ we
znaki prredsiebiorstwom produkujg-
oym konserwy rybme. Brak dostaw
puszek w ilosciach 1 ssortymentach
zgodnych z zapotrzebowanicm przed-
sigbiorstw powoduje nie tylko de-
zorganizacje ‘produkeii, ale niejedno-
krotnie doprowadza do przestojéw
calych oddzialéw produkeyjnych.
Przestofe wydzialéw z powodu bra-
ku puszek lub komnl §ci prze-
sbrajania maszyn w zwiazku ze
zmianami typéw puszek godza w in-
teresy pracownikéw bezpoSrednio
produkeyjnych przez obnizenie ich
podstawowych zarobkéw w systemie
zakordowanych prac, jak réwnlez
uniemoiliwiaja przedsiebiorcom wy-
wi ie si¢ ¥ nalozonych zadan ilo-

jetych warunkéw spol ych, wy-
kazala inne mozliwoéci. Postanowio-

no polgczyé obie kopalnie w jedng

éclowych { wartoSciowych. Zmniej-
ie dost k: w rybnych w
) sytuacil Zywnofciowej jest

rozwojowq, zbud é nowy po

416 i dzieki temu zwiekszyé wydo-
bycie do 10 tys. ton na dobe. Pod
wzgledem ek ! Y jest to

przedsiewziegcie nadzwyczaj [ O
trakcyine..
Kopainia ,Murcki®, ,Ruch I™ |

wRuch II* razem, wydobywa oslem
tysiecy ton wegla dziennie. Utrzy-
manje wydobyecla na dotychcraso-
wym poziomie wymagaloby w latach
1978—19884 nskladéw Iinwestyeyinych
w wysokosel 1.740 milionéw ziotych.
Dokladajae millard, uzyskuje sle
wzrost wydobycia netto £ ofmiu do
dziesleciu tysiecy ton. 1 nie wolno
tu lczyé dziesieé minus osiem Jest
dwa. Owszem, tak sie méwl { pisze.
W oficjalnych dokumentach Zespél
Eksperiéw dla Oceny Przedslewzieé
Inwestycyjnych Przemystu Gornicze-
go jednek prostuje: ,..w rwigzku =z
zekoficzeniem eksploatacj! na pozio-
mie 225 m bylej kopaln} ,Murcki* (o=
becny ,Ruch II) wystapl w roku
1982 ubytek rdolnodc! wydobywezed
0 3.600 ton na dobe. Rzeczywisty
wiec przyrost zdolnoéel wydobyw-
czych wynosi 5.600 ton na dobe net-
to". Po te] poprawce wskaZnik kapi-
talochlonnoéel przedsiewziecia stal
sie ,argumentem nie do odrz fa*,

szeregolnie odczuwalne w  bilansie
rynkowym, Niezrozumiala Jjest dla
mnie stosowana polityka rozdzialu
blachy, slabo uwzgledniajgca potrze-
by przemyslu spoiywczego.

W eytuacji, gdy Fabryki Opako-
wafi Blaszanych maja przestoje z
p du braku blachy do produkeji
puszek dia potrzeb przemyslu. spo-
Zywczego, nle do przyjecia jest, aby
blacha (w tym pochodzaca = imper-
tu) przeznaczana bhyla na inne cele.
Np. w Gdanskich Zakladach Ralfi-
neryjnych oleje silntkowe roziewa
slg w pusski z blachy ocynowanej,
co stwierdzilem na stacd benzyno-
we). Jest to ocxywisScie opakowanie
estetyczne, ale nie widzq Zadnego

dnienia, aby w ob j sytua-
cfl rozlewaé ale) w deficytowe opa-
kowania blaszane, ktére powinny
byé przernaczone do pakowania pro-
dukiéw spoiywezych konserwowa-
nych przex obrébke termiczng w
wysokict temperat h. Ogéinie
wiadomo, 28 moce przemyslu opako-
waniowego w zakresie ltografowa-
nia blach sa bardzo ograniczonme,
skad wige staé nas na luksus Htogra-
fowania puszek dla potfrzeb rafinerii
w Gdafisku.
Natomiast przy brake paplern na

Po malezieniu takich moditwodct
inny ruch si¢ raczgl na ,Murcleach®,
Roboty gémnicze, oczywiscle, ale ted
rozbudowa lIagni, hoted robotnicry
urzgdzenia rekreacyjne..

Ofrodek  kulturalno-szkoleniowo-
~romywkowy (ndc nie poradrze, tak
si¢ go tu nazywa) po sledmiu latach
racze] margajskiego budowania, wy-
koficzono splesznie na sesxloroczny
Dzieh Gérnika.

- Byla to najuroczystaza Barbér-
ka, jakq Medykoluiek Murcki wi-
dzialy - powtarzajga rgodnie Hala-
pacz 1 Niesyto, a talcie kazdy z kim
zméwi sle na tem temat.

Na zeszloroczng Barbdrke przyje-
chal do Murcek I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek. Trzystadwu-
dziestolecie jakiegokolwiek przedsie-
biorstwa jest w Polsce okazjg na-
prawde rzadksy, meldunkéw, jakie
wiedy juz mégt zlozyé dyrektor ZY-
GMUNT KIREJCZYK tez nie slyszy
sie co dzien — takie dwa powody
najzupeiniej by wystarczyly, zeby I
sekretarz KC z rokrocznie otrzymy-

‘wanych zaproszeit wybrat wlasnie

»Murcki”. Ale rolg odgrywat tez chy-

jeszeze powéd trzeci, bardziej
prywatny -— w mokrych sziolniach
kopaln| ,Murcki pracowal niegdys
dziadek Edwarda Gierka.

W zeszloroczng Barbérke Kopal-
nia Wegla Kamiennego ,,Murcki” za
caloksztalt wynikéw techniczno-eko-
nomicznych odznaezona zostala Or-
derem Sztandaru Praey I klasy.
Przez lata minione { dzisiejsza prace
zasluzyla sobie na to wyréznienic
dobrze.

otykiety do konserw zwiekszenie
iloscl opakowan litografowanych dla
przemyslu spozyweczege przyniosloby
nie tylko efekty w postaci poprawy
ich estetyki, ale znaczne oszczedno-
6ol materinlowe 1 w robociinie. ‘Dla
przykladu podaje, 2e dostawy puszek
litografowanych dia braniy rybmej
nie przekraczajy 10 proc. ogéinych
dostaw puszek. W powyzsze] sytua-
cjl, kiéra mnana jJest rainteresowa-
nym resortom od trzech lat, nie wy-
daje si¢ byd przemy$lang decyziy za-
kapu linii do produkojl puszek dla
rafineril w Gdaisku.

Ciekaw jestem jak ocenia to Paii-
stwowa Rada Gospodarki Materiato-
wej 1 Ministersiwe Przemyslu Spo-
kywezego | Skupu?

F.G.
Szezecin
* o L ]
Pisanie o polskiej
chemii
Kierowniciwo naszych zakladéw

wyraza Redakeji podzigkowanie oraz
gratulacje za opublikowanie w npr.
44 (z dnia 29.X.1978 r.). Waszego po-
ezyinego tygodnika artykulu redak-
tora Alcksandra Jedrzejezaka  pi.
+Swindectwo Azotow”. Wnikliwe po-
danic, re znajomoScin tematu, do-
tychiczasowego dorobku  przemystu
azotowego w Polsce oraz przedsta-
wienie perspekiyw jego rozwoja sta-
nowi wazny 1 pozstywny wkilad Wa-
sz¢j Redakeji w dzielo rozwoju pol-
skiej chemii. Pozwala tez czyteini-
kom ,2Zycia Gospodarczego” na rze-
czowe zapoznanie si¢ z problemami
nurtejacyini nasza branie.,

Mamy nadzieje, 2e réwniet Wasze
dalsze publikacje w tym zakresie pG-
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recenzje -omowienia
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swoly na podefmowanile optymal-

nych deoyzfi w dziedrinie dalszego

rozwoju przemyslu chemicznege w
nassym kraju. o .

MdWEgNER‘ KUSZKA

£-ca dyr. d.s. technicanych

Zaklady Azotowe i, P. Findera

Chorzéw

TEKSTY

Niesamowity konkur}s‘"

W nr 43/1978 ,Zycia Gospodareze-
go” zamiescillSimy felieton pt. ,Kon-
kurs”. Dotyczyl on tematyki i efek-
téw konkursu na piosenke pod ‘has-
lem: ,Dziecko — wojna — pokdj™

Po opublikowanju naszego felieto-
nu ofrzymaliSmy nastepujgey list:

~— Uprzojmie Informujemy Oby-
watela Redaktors, $8 w' swiazku x
konkursem ,Dslecko-woma-pokds”,
e ktérym zamiesaczony byl felleton
w Waszym pi§mie, wystosowaliSmy
na rece Ministra Kultury | Sziuki

TATYSTYKA ekonomicznae, a
czasami réwmiez socjologiczna,
s¢ podobne do wielkiego lasu,
ktéry ma mnostwo drég i Scieiek
oraz polanek, ale mie zawsze posiada
drogowskazy, umoiliwiajgce swo-
bodne { bezpleczne wedréwii. Dro-
gi i $cieski mejq swe dokledne naz-

GODNE

Wielkosé, ezyli site narodu, wyra-
e sie w nasze sytuaci w sile eko-
nomicznej, spotecznej, moralnej, du-
chowej.

Jeat miezmiernie waine, by §wia-
domodé tej ‘polskiej pﬂu{dy d‘:ziejo-

wej we wiades qczyla so-
ppalerd

wy, uwidocznione w spisie trefci, a
role polenek odgrywaiq tablice sta-
tysiyezne. Zawartodé tego materialy
jest crasem bardzo bogata i staran-
nie opracowana, tak, na prayklad,
jak w prawie 500-stronicowej ksiai-
ce ,Warunki zycia i pracy w Pol-
sce miedzywojennej, Wybdy tek-
stow"”, wydanej prrez Instytut Pod-
st h Probleméw Marksiznu-

protest przeciwke organizatorom
tej niesamowitej imprezy, Jednocze~
fnie dziekujemy 2a majecie stanowl-
ska w te} sprawie przez Wasze pi-
smo § poinformowanie opinil publl-
cmej o nagrodzonych na konkursie
sutworach rozrywkowych”.
© T powalaniem
MARIAN HARASIMOWICZ
ANDRZEJ CHMIELEWSKI
Warszawa

A oto fragment listu do ministra
kultury i sztuki: .

JJesteSmy gleboke  wstrzadnfec]
wiadomoscia o wyniksch konkursn
pt. ,Driecko — wojns — pokdj”, wor-
ganizowanego przez- Zwiazek Auio-
réw 1 Komporyioréw Uitworéw Ror-
rywkowych, a ocenlanego m.in. przez
prredstawiciei Ministersiwa Kuliu-
ry { Setukl. Skladamy na r¢ce Oby-
watela Ministra zdecydowany pro-
test prreciwko organizatorom wspo-
mnianego konkursiw. :

Jednocrefinie pragmiemy poinfor-
mowaé Ob. Minisira, ie kompetent-
ny pracownik Ministersiwa Kultury
i Sziuki, gi. specjnlista d.s. estrady,
Ob, Wiluss, kiéremu prébowalismy
praekazaé telefonicznie wyrazy na-
szego oburzenis, poparl nagrodzona
na tym konkursie ,iwérozoéé” 1 u-
smal naszy negatywna reakcie za ni-
orym nieuzasadnions jodorucie su-

bickiywne”.
{nastqpuja podpisy)

=Laopatrzeniowe”
kalendarze
Ziokylem zaméwienie na. kilenda-

ree*1970 r.:  Merknry” (100 AN
wTeno” - ,Tenoris”™ (10. ‘sat.),
s3t.) oras kalendarze kartkowe.,
Dom Ksiaiki ,Feniks” w Golenfo-
wie pray ul. Jednofol Narodowej nie
wie, o2y kalendarze otrzyma.
Ponlewat do - dnis  dxisiejszego
{13.X1.1978 r.) nle mam pewnofci, fe
dla praedsieblorsiwa, w ktérym pra-
cujg. kalendarse bede méglt  ,.zdo-
by4”, swracam siq x uprzeima prosbg
o poinformowanie mnuie, jak wygla-
da sprawa saopairzenia zakladéw w
wymienione kalendarze, ktére w biu-
rach sa swego rodzajn instrumentem
pracy. W roka weszlym kalendarzy
nie oirzymalem. o
) JAN CZARNOWSKI
‘ . Goleniéw

Leninizmu KC PZPR.

Naleiq sie szczere stowa uznania
ze wydenie tej publikaci. Ale jej
autorzy i wydawcey vieprzypedkowo
nie nudali jej formy drukowanej w
sensie normalnel ksiqdhi, ukazujo-
cej sig na rynku. Trudno to bylo 2ro-
bié ze wzgledu na cherakter zebra-
nego materialu, ktéry z pewnolciq
bedzie berdzo pomocny dlanaukow-
6w i pudlicystéw, ale die zwykiego
czytelnika wnoze byé wieprzystepny
¢ powodu specyficzrie statystyczne-
go ujmowenia poruszanych saged-
niet. W tego rodzaju publikecit nie
mogto rresztq byé inaczej. Chodzi tu
bowiem o wybodr lekstéso % opraco-

wan A ych =z lat sych
i trzydciestych, czylé 8 okresu Pol-
#ki miedzywojennej. R

Ale ezy w tym lesie statysiyce-
nym sq drogowskezy dla ludz, kté-
rzy bedg tek ezy inaczej korzysiaé
£ tégo maieriatu?

Jest tu dni mysl pr ot~
nia catej publikacji, najzupeiniej wi-
doczna. Autorzy wspommnianego wy-
boru tekstéw pragneli wykaraé na
podstawie tego materiatu, 3e Polska
lat 1918—1939 nie stwerzale takich
warunkéw 2Zycia 1 pracy ogrommnej
wiekszosei swyci obywateli, kidre by
sprzyjety obronie i trwalofeci nie-
podleglego bytu narodu. ,JInspiracje
stanowila (dla aeutoréw) obchodzo-
na.. 60 rocznica odzyskania przex
Polske niepodleglosei”.

Kté2 mose sie nie rgodzié x ta-
kim ujeciem sprawy! Niepodleglo$é
Polski nie mogla byé oparta ne nedz-
nych warunkach bytw znacznej
wigkszodei jej mieszkaicéw, Kraj
Tigsz. zaimule | 2L Y A
pie, jest polozony na takim skrey
waniu gléwnyck -historycznyech drég
roxwoju neszego kontynentu, fe aby
istnied, musi byé asilny ekonomiczs
nie i spol ie. Sita ek i

i sita spoleczng to mieodzowne wa-
runki niepodlegiosci Polski, Rzeczy
te sq potrzebme wszystlim narodom
swiaia, mie tylko nam, ale gdzie in-
dziej moina diugo istnieé bez mich,
a u nas to jest niemoiliwe.

Bylo bardzo gloine w Polsce mie-
dzywojennej powiedzenie jednego 2
czolowych wiadeéw kraju, e ,Pol-
ska przez swe losy skezana jest ne
wielkoéé pod grotbg upadiu”. Ale
ne jakq wielkos$é? Tu przecied thwi
sedno rzeezy. Ne jakq wielkodé! —
Terytorialng? Mocarstwowq? Kogo
obecnic‘ tr:zebc przekonywad, Ze

Chcav muzykowacé .

Nawiazujae do:notatkl, kitra nka-
zala sie¢ ma lamach ,Zyecia Gospo-
darczego” . (nr 39/1978) - dotyezaced
m, i poirzeby uruchomienia pla-
céwki . sprzedaty = instrumenféw
muzycsnych na terenfe obszaru Ryb~
nickiego Okr¢gu Weglowego — Cen-
trala Handlows Przemysin Muzyoz-
nego informuje,. fe - jest zaintereso-
wana uruchomieniem w. pexyszlobol |
specjalistycznego skiepu muzyosne-
go na iym terenle, a mianowicle w
mieclo Rybniku.

W rwiazknn x' powyfsrym prosimy o
rorwatenie motliwodci ‘przyzmanin
nam ‘lokalu na warunkach umowy
najmu ewenfualnie na zasdfizie’ wila-
czenia CHPM do budowy wapéine§
fnwestycii ©~  handlowo-ushigowej.

(To zdanie adresowané jest do Wy- -

dziatu Hendlu'{ Ustug Urzedu Miej-
skiego w Rybniku — red.). Zaréwno

lokalizacja tej placéwki handlowej, |

Jok 1 jej warunki techniczne powin-
ny odpowladad sreregSlnym wyma-
ganiom priechowywania insirumen.
tbw muzycinych (femperaturs,” wil-

gotnoff). W lokalu tym, po uprzed- -

nim przeprowadzeniu aranzacji wne-
trza, prowadzié bedziemy sprzedai
fnstrumentéw muaryoznych 1 akceso-
riéw, plyt gramofonowych, magne-
tofonéw, gramofondw -orax wydaw-
nictw muzycznych. .

- Przy tym nadmienfamy, fe asorty-
ment rozprowadzany prrez nasze
sklepy stanowiy fowary prrestrzen-
ne: forteplany, pianina,” organy,
wrmacniacze, kibre wymagaja od-
powledniego wycksponowania, pre-
zentacyl przy sprzedaly oras prae-
mieszezania.

Istotne Jest = fakée stworsenle
klientom odpowiednich ' warunkéw

tego T ju wielkodé zawsze by~
e fikcig. A wiedy, gdy w epoce ja-
giellofiskiej istnicla, to zostate oku-
piona ekonomiczng ¢ spoleczng sta-
bosciq panstwe. Za takg ceme Pol-
ska nebywata swq wielkosé teryto-
rialno-mocarstwowq w duwno mi-
‘nionjch czasach. Aby nastepnie staé

% 2 miep Ilegtosci , @
leglo§é z socjali " Publik

ja, 0

Sprawa rozwarstwlenia klasy ro-
botniczej w ustroju kapitalistycznym
ma jednak zasadni nie row-
niez dla wladciwej oceny warunkéw
bytu ¢ pracy w ogdle. Jest to bar-
dzo doniosty problem socjologiczny,
a takze polityceny.

Jesli dominuje warstwa malo kwe-

kidrej tu mowa, mose bardzo duio
pomoe w oprecowjwaeniy wieln 2a-

gadnien zaréwno przesziofei dziejo- -

wej, jek i teraimiejszodei.

Jakich wige brakuje tu drogow-
skazéw? Oczywista, nie jest to Jad-
na pretensja do autoréw ,Wyboru

tekstéw”, bo oni mogli opublikow?é,
¢

tylko takie teksty, jakie posiad

vifik ych proletariuszy, majqe
spoleczng i polityczng przewage nad
dwoma pozostatymi warstwami, czy=
Ui nad §rednio kwalifikowaenymi
i wysoko kwalifikowanymi robotni-

“kami, to woéwczas skuteczno§é eko-

nomicenych walk klasy robotniczej

' jest powasnie ograniczona.

Tylko jedna warstwa robotnicza,

Chodzf wige jedynie o refleksje, ja-
Lie z tych tekstéw wynikajq. A pew-
ne drogowskazy bylyby tu potrzeb-
ne, aby lepiej wykorzystywad obfity.
material, zowarty w tym wyborze. . .

Ot62, wydaje mi sle, 2e dwie rze-
ezy nalezatody uwzglednié, .

Po plerwsze, jakikolwick iivt@ziy,

materigl, nie 2ajmujgey zresziq. zbyt:

wiele miejsee, ktéry by wyicsnial,
dlaczego polski kapitalizm okazal sie
gorszy od innych lapitelizméw pod
wiely wzgledami, a przede wszyst-
kim, jesli chodzi o rozwdj gospodar-
czy kroju, tudrie? o warunki Zycia

¢ pracy ogromnej wigkszoéct narodu?

Bez odpowiedzi na to pytanie, brak -
potrzebrego *

jest bardzo wainego i

drog wg obfitego ma~
teriatu statystycznego. Wszak polsici
kapitalizm olkazal duso preinosci w

bytym zaborze carskim, bo, jak wia--

domo, tek 2wana Kongreséwke
przodowalae w sensie ekonomicznym
w porownaniu 2 wiely innymi obsza~
Tami panstwa Romanowdéw. Dlacze-
go wiee okazat sie tak anemicany
i cherlawy, gdy wiedze panstwowa
znalazia sie w jego reku? Wszysthie
bowiem dane zewarte w ksigice
pWarunki zycie i pracy w Polece
miedzywojennej” wskazujgq wyrainie
na zacojanie polskiego kapitalizmu
jeko ne giéwne podloie niedostat-
kow & nedzy w réinych dziedzinach.
Wiadomo przeciez, Ze w rozwinigtycr

a mj $rednio kwalifikowaeni
robotnicy, nie ma 2adnych intereséw

- pozarobotniczych., Kwalifikacje wig-
“2g ich mnierozerwalnie z pracq fab-
" ryeznq, totez oni nie maig éfxdnych

T i w 2arobk poza
obrebem klasy robotniczej. Oni sq
najbardziej zainteresowani zaréwmno
w jednosect wszystkich robotnikdw,

EUGENIUSZ KUSZKO

NIE TYLKO PRZYPOMNIENIA

swym cigtarem speda ma ich barki),
ani calkowity. Stabe wigz. x praca
fabryezng oznacza jednak stabg wigz
z klasq robotniczq. Interesy pozaro-
batwi 2 koni fci przeplataje
sie tu 2 interesami robotniczymi, ale
nie zawsze z Kkorzyfeiq dla ' tych
ostatnich. : L
W ustroju kapitalistycznym wiek-
82086 warstwy wmalo kwalifikowa-
nych robotnikéw stoi jedng mogg W
klasie robotnicze), ¢ druggq — pozae
jej obrebem. I z tego wlasnie po-
wodu spoteczna dominacje tej war-
stwy w stosunku do dwu porosia-
tych znajduje swéj odpowiednik w
ogélnej stabosci Klasy rob j
je) mieskutecznodei w zekresie walki
o poprawe warunkéw bytu. Nie
nia ona réwnie kl re
wolucyjnych dazen proletariatu, po-
niewas realno$é tych dgied Zale-
zy od jednofci proletaristu, a do-
minacja mato kwalifik ych _pa-

ZBIGNIEW CHROSCICKI fest
autorem pracy pt. ,Zarzqdzanie prez
cele w. warunkach przedsigbiorstwa
socjalistycznego”, wydanej przez
Panistwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne w ramach Biblioteki Kadr
Klerowniczych. .

Prezentowana proca zewiere wy-
niki bada®  przeprowadzonych 1w
praedsigbiorstwach przemysiowych
nad przydaetnolcia metody zarzadza-
nia przez cele do naszych warunkdéw,
Przedstawiono w niej zaréwno ane-
lize postgpowania wdrazajgcego
przydatnoéci poszczegolnych elemen-
téw metody zarzqdzanic przez cele,
jale ¢ wskazowki praktyszne doty-
czgee procesu usprawnianic  zorzge
dzania przedsigbiorstwem i dosko-
nalenia kudr. X X

Ksiaska adresowana jest do kie-
rownikéw réinych szczebli  zarzg-
dzania oraz do tych p'racownzkéu'),
Ltdrzy interesuja sig swym miej-
scem, rolg i gemsem wukonywm.uzj
pracy w zlozonym procesie funlkcjo-
nowanio przedsigbiorstwa. K8,

TEORIA LUDNOSCI

Staraniem Panistwowego Wydaw-
ictwa .Ekonomicznego ukazole sig

"

ralizuje aktywnoéié dwu pozc
warstw robotniczych.

Oto dlaczggo jest tak p«_)trzebne

jak~i w umacnigniu sily organi ji wwagledni " i owyeh trzech
robotriczych. warstw klasy robomigzei wtedy, gdy
Tego nie ima powiedzieé przeprowadza si¢ 30C. logi 1 sta-

o dwoéch pozostatych warstwach ro-
botniczyck. Wysoke Fkwalifikowani
robotnicy majq dwa rodzaje intere-
séw: robotnicze ¢ pozarobotnicze. Ich
stosunkowo wyisza stopa Zyciowa
dziata dwukierunkowo: z jednej stro-
ny oni wiedzq, %e ich place bedg

. wzrestaé tylko wtedy, gdy podnosié

sie ‘bedrie poziom plac calej zalogi
fabrycznej, toiez g tego powodu sq
zainteresowani we wspolnym dzia-
taniv = dwoma pozostalymi warsiwa-
mi. Ale z drugiej strony, ich wyso-
kie kwalifikacje i stosunkowo wy-
sokie zarobki pozwalajq czesci tej
warstwy (czesci, ale nie calej war-
stwie) przechodzié = szeregdw klasy
robotniczej do dziatalnodei poza jej
obrebem, w postaci zakladania rze-
mieSiniczych warsztaiéw usiugowych
lub ewansowanie do szeregéw admi-
nistracji fabrycznej w charakterze
pracownikéw  techniczno-iniynier-
skich.

tystyczng analize warunkoéw bytu lu-
dzi pracy.
W okresie miqdzywoiennyq byto

grafia  pt. ,Marksistowsko-le~
ninowska teoria ludnodci” (Warsza-
wa 1978 r.). Jest to ttumaczenie z To-
syjskiego pracy zbiorowej pod redak-
cjo D.I. -'WALENTIEJA, poprzedzo-
nej przedmowa S. STRUMILINA.
Ksigzka ta doczekata sie w  ZSRR
drugiego wydania.

Poszczegblne publikacje opracowa-
ne zostaly przez szeroki krqg przed-
stawicieli nouk spotecznych i przye

wiele bohaterskich wy % pol-
skiej klasy robotniczej przeciw wy-
zyskowi  kapitalistycznemu  oraz
przeciw przerzuceniu cigzaréw kry-
zysu ekonomicznego na barki lu-
dzi pracy. Historia ruchu robotni-
czego tych lat 2awiera dane o bar-
dzo rozlegiych i ostrych ekonomicz-
nych i politycznych walkach klaso-
wyeh.

Nie sposéb jednek nie zadawaé so-
bie pytanie, dlaczego rezultaty tych
wall: byly niewsndlmierne do ich
wielko$ci i ofiarnosci?

A wszak owe rexultaly sq czarne
na biatym widoczne w ksigzce ,,Wa-
runki 2ycia i pracy w Polsce migdzy-
wojennej. Wybér tekstéw”.

Yerd i

rodniczych ze Zwigzku Radzieckie-
go, Wegier, NRD i Polski.

W ksiqzce fej przedstawione sq
problemy teorii i metodologii badasn
demograficanych, a takie omawia sig
aktualng sytuacje: ekologiczng i de-
mograficzng ludnosei §wiata (w tym
rozmieszczenie ludnoSci, $rodowisko
geograficzne czlowieke, demograficz-
ne zagadnienia urbanizacji, procesy
ludnosciowe w krajach socjalistycz-
nych i rezwijajacych sie, sprawy
planowania rodziny). Monografie za-
wiera rowniez niektdre zagadnienia
polityki ludnosciowej prowadzone w
krajach sacjalistycznych.

W pracy zawarto kryiyke buriug-
zyjnej teorii ludnoSci, kidrej zostala

Autorzy tych tekstéw to

bardzo zasiuzeni dla Polski. Przede
im trzeba tu wymieni¢ Lud-

0i62 w werunkach ¥k

krajach lapitelistycznych y2ysk
napotyka ne o wiele skuteczniejszy
opdr klasy robotniczej niz w krajech
zocofanych, Rozwdi kapitalizmu jest
nieuchronnie rozwojem potegi pro-
letarictu, e mie tylko rozwojem sily
buriuezit i mozliwodei zwigkszanie
Wysysteus

Nie majac jesnoici w tef Eprawie,

ytelnile: wspomniane] ksiazki, jesti
nawet nim bedzie czlowiek nauki,
nie jest w stanie w peini wykorzy-
stué tego cernego meterialu staty-
stycanego { socjologicznego. Nie moz-
na prawidlows zrozuraieé fstoty Zad-
nego zijawiske, dopdki wie 2na sie
jego %rédet.

A po drugie, nalezotoby uwzgled-
ni¢ sprewe, ktérej znaczenie, wedle
mego przekonania, jest bardzo nie-
doceniane w analizoch socjologicz-
nych Polsly przedwrzesniowej. Cho-
dzi o problem rocwerstwienia kla-
8y roboinicze)j.

Materialy w publiZacji ,Warunki
$ycia ¢ pracy w Polsce miedzywo-
jennej”, niestety, nie dejgq obrezu 2y-
cia i werunkéw pracy poszczegil-
nych warstw klasy roboiniczej w
owezesnel  Polsce. Dominujg tu
uogélnienia i dane przecietne, jesli
chodzi o roboimikéw fabrycznych.
Przewaimie, jok moina wunioskowad,
podawane sq dane, doityczqee sylua-
‘cit warstw proletariuszy malo kwae-
fikowanych zawodowo lub niekwali-

sie omalZe bezbronnym lupem trzech
ied h mo hii zaborezych

)
.arap: YV

lifik yeh

owe pozarobot interesy wyso-
ko kwealiftkowanych sq socjologiczng
podstawaq tak zwanej arysiokracjt
robotniczej. Pojecie to jednak mie
utoisamia sig 2 catq warstwa wysoko
kwalifikowenych, albowiem v wigk-
szasct  robotnikéw wysoko kwalifiko-
wanych przewaiaje interesy. roboi-
nicze, dgienie do dalszego wzrosty
plac ne gruncie zwiekszania sie plac,
jalkolwiek mmigjszego, calej zatogi
fabrycznej, robotmiczej. UtonZsamia-
nie calej warstwy wysoko kwalifiko-
wanych 2 owq arystokracjg robotni-
ezq jest bardzo szkodliwe, poniewa?
uniemoiliwia pozyskiwanie warstwy
$rednio kwalifikowanej na rzecz tej
partii, kibra propaeguje tego rodzaju
identyfikacje. Kaidy bowiem Fred-
nio kwealifikowany robotnik pragnie
zostad wyscko kwalifikowanym, e
przeto potepianie w czambul war-
stwy owych wysoko kwalifikowa-
nych ocenia jako dzielania wymie-
rzone przeciw miemu samemu i je-
go aspiracjom zyciawym.

Warstwa maio kwalifikowanych
roboinik6w me tekie dwa rodzaje
interesow; robotmicze i pozarobotni-
exe. W tym przypadicu jednak inte-
resy pozarobotnicze majq zupelnie
inny charakter nizu wyscko kwalifi-
kowanych. Werstwe ta z powodu
braku dostatecznych kwalifikacji za-
wodowych sklada sie w duym stop-
niu z ludzi, ktérych zwigzek z pra-
cq fabrycana nie jest ani trwaly (bez-
robocie, Kkt6re przewaznie calym

wika Krzywickiego, ktory byt nie
tylko wybitnym uczonym, lecz dzie~
iaczem spotecznym t znakomiiym
pudblicystq. Nie byia mui obea mark-
sistowslka metoda badan naukowycly
Ale tak juz jest ma Swiecie, Ze nikr
nie jest w stanie wyczerpaé mnawet

 tych zagadnien, jekimi w szezegoil-

nosci sie zajmuje. Prauxia, jak wia-
domo, polega nie tylko na konkret-
nych ustalemiach, lecz réwniez na
niekonczacym si¢ procesie poznanic.
Totet dw wyhdr tekstow jest bar-
dzo cenny rownieZ i z tego powodu,
e pobudza do dalszych bada® i stu-
diow socjologi polity yek,
Ktére na pewno dadzq nam wyczer-
pujacq odpowieds, miedzy innymi
takie na dwa powyiej wspomniane
pytenia, a mianowicie:

Diaczego polski Xapitalizm byl tel
bardzo niedoleiny  ekonomicznie
orez dlaczego ofiarne, bohaterska
walke polskiego proletariatu daia
tak nikle wyniki ekonomiczne w 2a-
kresie stopy zyciowej szerokich mas
pracujgeych, uwidocznione w caiej
peini i wyrazistoici PPy A
nWarunki Zycia i pracy
miedzywojennei”?

Autorom zaf wybors waledq sig
stowe wdziecznodes za ch godng
uznanie inicjatywe. Bardzo czesto
najwiekszg wartosciq wysitku autor-
skiego jest umiejetnos¢ podbudzenia
czytelnikéw do myslenia, toted pub-
liacje sklaniajgce do myélenia trze-
ba zaliczyté do kategoril nujlepszych,

¥ 4
w Polsce

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ERONOMICZNE

1, MARKSISTOWSKO — LENINOWSKA
TEORIA LUDNOSCI”. TL & ros, s 0
4 1 tabl, 3t B~ .

P teozdl % logll badad
i icznych, \ ja eko-
1 1 i dcl dwiata

(;:' tym rozmieszczenie ‘ludnoé‘ci,‘ §rodowi-
sko

s
ne i, proc lud-

dcl w | i yeh o
rozwijajacych si¢, problemy pisnowania
rodZiny). Niektore zagadnienir polityki
fndnosclowe) w krajach socjalistycznych.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

STEFAN WAWRZYNCZAK, STANIS-
AW KAMINSKI, FLORIAN KOSCINSKI
~ ,LNOWOCZESNE METODY OPASANIA
BYDLA”, s. 85, 21 02,=

Jost to rachunek ok‘:)n&mlmy réinych

b b4

s, por

na
obranego ¥posobu.
Ksiatka prreznaczens Jest dia gospo-
darstw

Yy i polow rol-
producentéw miodego bydla

nik6éw «
rzeinego.

CZESLAW MAZIARE = !,DORAD!-
TWO ROLNICZE”, Wyd. &, 8 45, = 12,—

Pod Tk dti umoiit-
winjace ‘Ft:ygmovm.le li’ do praey orga-
" 4 At 3w

7Y - LJRACA

EIEROWNICZA W PHZEDSIEBIOR-
STWIEZ ROLNICZYM”. Wyd. 3 Dodruk,
8, 280, 21 45, -

Oméwiono m.in.: rolg 1 radania kie~

Praca sblorows = YW WIELKIE-
G0 PA2DZIERNIKA NA ROZWOJ
SWIATOWEGO RUCHU KOMUNISTYCZ-
NEGO®, 5. 700, a2 100, —

Kslatka stanow! rbiér artyRuléw rna-
nych uczonyeh krajow socjulistyczp_vch i

Ksisixa omawizé bedxie pollivesne o
powstania ZPP i utworzenia 1 Dywlzjl
Polskie] w ZSRR oraz udzial Polakow
w bitwie pod Lenino.

STEFAN OPARA — ,Z FAGADNIER
MATERIALIZMU HISTORYCZNEGOY, s.

DT na, po raz  pierwszy
tak szeroko, marksistowsko-leninow-
ska teoria ludnosci. K.S.

SYSTEM FINANSOWY
W ROLHICTWIE

Nektadem Pornstwowego Wydaw-
nictwa Rolniczego i Lesnego ukazu-
" {o sie¢ prace TADEUSZA WYSZO-
MIRSKIEGO pt. ,.System finansowy
w polskim tolnictwie” (Warszawa:
1978 1.). )
Ksiazka stanowl monografie pro-
blematyki finansowania rolrictwa.
W czeSci pierwszej przedstawiono
ewolucje naszej polityki rolnej 1 ay-
stemu finansowania gospodarki rol-
nej. W czesei drugiej ogolnie omowio-
no podstawowe zagadnieniac dotycza~-
ce finansow { systemu finansowego.
'ze$d trzecia zawiera charalkterysty-
ke roli finanséw w ksztattowaniu o-
brotu ziemiq i w zegospodarowywa-
niw gruntow. W czefci czwariej o-
méwiono znaczenie finanséw  w
przedsiebiorstwach eogdlnoralniczych
2wigzanych nie tylko bezposrednio 2z
produkcjg rolnicza, lecz takie 2z in-
frastrukiura rolnictwa. W czedciach
piatej, szdstej i siédmej poddano G-
nalizie systemy finansowe poszcze-
golnych  typéw  uspolecznionuch
przedsiebiorstw rolniczych. Zagad-
nienia cwigzane z finansowaniem
gospodarki chtopskiej zostaly przed-
stawione w czeSciach dsmej (zespoly
rolnikow) i dziewigtej. W czedel dzie-
giatej scharakteryzowano zadania
funkceje aperatu finensowego w 6b-
studze kredytowe] rolnictwa. K.8

PRACA SPOLECZNA

Nakladem ,Ksiqzki { Wiedzy® u-
kazala sig¢ ksiqtka ALICJI BIL-
SKIEJ i RYSZARDA FLASZA pt.
»Organizacja i metody pracy spo-
tecznej w przedsigbiorstwach” (War-
szowa 1978 1.).

W publikacji omawia sie podsta-
wowe zagadnienia dotyczace orga-
nizacjt ¢ kierowania praca spoleczng
qd sirony teoretycznej i wskazuje,
jak teoretyczne zasady trzeba stero-
waé w prakiyecznym, codziennym
zialaniu organizacji spoteczno-poli-

h 1w zak

strukiurq or rjng wa, wy \ ruchu vezs 204, 28 30,
style Kierowania, kw 7 § nego i r i krajow k v
wanie Zjls OY izacie pracy 1] nych 1 krajow wyzwolonych na temat W Kksig2ce poruszone sg m.in. sagadnle-
nicktore problemy kierowanin kombina- wplywe idel Wielkiezo Pazdzlernika na nia fi 4 p 8
tem oraz pracy ow P! 3t rozwo} #wi g0 ruchu rowolucyjne- ~-leninowskiej teoril paii jalk
swierzecej, §G. nego, rola r i naukow ini
nej, bytu sy oraz ideologii
HENRYKA n%“gﬁ?gg"ao;ﬁ&%‘?&‘ “'l;l‘;;;o!sbégl‘o!’a J— wZ TZAGADNIEN
NIZACJA WIEJ RGO 4 - SOCJALIZMU NAD KA- - .
TWA DOMOWEGO™, 3. 1%, 2 2,~ PITALIZMEM, v, 124, 2t 10,~ NOPOLITLOINE 1 GOSTODARCEN
] 7
Jost to kolejna pozyciz s seril r 1 T [ TY 1 ° s‘;i‘ W' POLSCE LUDOWEJ”, s. 405, rl
ezki Kél Gospodyn Wiejskich, Zawiera  socs 1 itall ToZWO] gOSpo- 4
podstawowe wiadomoéel o prawidlowej darczy w warunkach socjalizmu 1 kKapita- P fost sytua-
organizacil pracy w wiejskim gospodar- livmun, réwnos¢ 1 sprawiedliwosd i cja 1 yezna ch]opé.“' “Y 1a-

stwia domowym. Autorkme podaje szerceg
pralityeznych rozwiazag urzadzenia domu

grody zgodnie z prawidlo-
wej organizacji pracy. Kstaika zawiera
bogaty material flustracyjny.

~KSIAZKA I WIEDZA™

LEONID BREINIEW — ZE-

na, prawa i wolnoSci czlowicka itp.

KONSTANTIN IWANOWICZ ZARO-
POW — ,SOCJALIZM, POKOJ, REWO-
LUCJIAY, ». 414, 2X 50,—

Kafazka p wezlowe
procesu rewolncyjnego doby wspolezes-
ne§, przedstawia taktyke 1 strategie ruchu

NIE”, 3. 104, st 10—

go w okresie odprezenia,
omawia formy walki klasowej na etaple

Wspomnienis Loonids 4 L]
plerwszych lat po drugie§ wojnle Swiato-
we) pokaruje ogrom wysituu ludzi pracy,

2wl ) wa e

zniszozen wojennych.

P J 0 1 drogl przej-
#dda do socjallzmu.

.
Praea zblorowa — -, ZIJEDNOCZENIE
RUCHU ROBOTNICZEGO W SOCJALI-
STYCZNYCH KRAJACH FUROPY”, 8.

ej LEONID BREZNIEW =— . MALA XIE- —
przy dokonywaniu tego rodraju 2a- | irodowisku wiejskim, Zaznajamia s ays-  MIA”, 5. 88, B 10,— 352, 2t 200,
kupbw, saleiy x:;m bowigm na um‘; temem upowssechniaala wiey i postepu utor wolny w hitle Bedsle to abiér artykuléw naukowych
chomienlu  placéwek = handlowye 1 rnetodami Tuthy rolne) w TA-  Eysmow! o plorwssego je) dnia, w ,Ma- ch ® 30 lca ziednoczeniz
speloiajaoych dobrze swoje zadanie. ;‘,1.,,“‘:%:.;.”;.5{‘:105uu’i ‘oa ev?u fw  ley Ziemi® Dt ,“’ D Ve x ;:g‘!;u w eur: Kra:
' BOGUMIL WREMBEL | Eminie orax 2 ch o, e wetk, w Morveh bral GAial Sale S
= mentu
#-ca dyrektora ds handlowych | feioho o0y zadantami, formami | meto-  sxef rarzady poiityccnoge 38 armi dessn-  WEODZIMIZRZ SOKORSKI —~ TAM-
Centr, Handl, Preem. Muzycanego § dami odwiaty rolniceeh PH LATA", 6. 186, of 0o

4

tach trzydziests‘v'ch, m.in. wzrost radykal-
zacji pos_tawle nastrojéw mas chlopskich,
P

na wsi.

Praca rbiorowa — ,7Z DZIEYOW STO-
SUNKOW POLSKO-RADZIECKICH I
ROZWOJU PANSTW  SOCIJALISTYCZ-
NYCH”, Tom XVIL, 5. 233, 2} 45,~—

tyczny ladach pracy.
Sprawom systemu pracy spotecz-
nej w przedsigbicrstwie poSwigcone
s@ trzy pierwsze rozdzialy, w Kté-
rych zaprezentowano rolg orgeniza-
cii spoleczno-politycznych, strukture
wewnetrzng tych organizecji oraz
informacje i kKonsultacje jako wyni-
ki dziatania spoleczno-politycznego w
zaktadzie pracy. Rozdzial cxwerty to
planowanie w pracy organizacji spo-
tecznyeh. Rozdzicly pigty, szésty i
siodmy prezeniujq sposoby i metody
pracy w funkejonowaniu organizacii
spoteczrych oraz metody pracy tych
organizecji w realizacji zada® pro-
g.ra.mmuych. Ostatri rozdzial jest po-

xo}e]ny tora omawia m.in, polityke
T P i p

E I )
5 " t.

0CE~

'y bronl na
Weogrzech w 1345 1, znaczenie Ukladn
Warsaawskicgo w walcs © pokéj | bezple-
cyefistwo,

BORYS PONOMARIOW =~ , MARK-
[ZM-LENINIZM =~ NAUKA = WIECZNIE
ZYWA I TWORCZA", ». 134, 21 30,~

Autor ob

4 iwe, dyw
ele ideologd ‘bnn'mlzyjnych

cj ©

usitujaeych PrEy

tM:‘ﬂ l- Tami: leJ w pro-
cesia rozwiazywania oblemiw wspil-
exesnel epoki. - pr P

econy koordynacji  dzisielno$ct
spotecznej w przedsiebiorstwie 1
kontroli realizacji zadan.

Ksigqtka wigie orpanizacje pracy
spoleczrej w prrzedsiebiorstwie z wy-
megeriecmt nowych metnd zarzedze-
nia gospodarkq, ksztaltuje przekona-
nie o potrzebie poszukiwan nowych
rozwiqzan w zakresie organizecj!
pracy spolecznej oraz omaewia funk-
cje § zasady dzialania samorzqdu ro-
bodni i 44

w Inych warunkach.
K.S.

3.XI1.1978 nr 49 (1420) ZYCIE GOSPODARCZE



DOKONCZENIE ZE STR. 1 -

na — bedzie nadal wzrastal, Nowe
najwicksze kopalnie, w  ktérych
przewidu'e sie wydobywanie w cig-
gu doby nawet 24 tys, ton wegla, nie
osiagnely Jeszeze swojej docelowej
zdolnosci.

Tendencjs przeciwstawng - jest
kurczenle s8'¢ zasobéw w starych tzw,
nadaniach Szereg zakladéw gérni-
czych wyczerpuje znajdujace. sie w
ich dyspozycji poklady. Dlatego do-
konuje si¢ fuzji kopaln, nadajae-im
nowy ksztalt i stwarzajgc: nowe
mozliwoSci oparte. 'na - racjonalnych
przeslankach egzystencii. Zjawisko
takie obserwuje sie szczegblnie | w
Gornoflagskim Zaglebiu,

,Odmiladzanie” kopalfi odbywa sie
nie tylko przez ich lgczenie; ale prze-
de w§zystklm poprzez ‘rekonstrukeie
techniczng. Program  modernizacji
jest bardzo obszerny, diugofalowy,
realizowany juz od ‘széregu lat. Na-
stepstwem weielania w ‘Zycie tégo
programu jest podnoszenie’ puldpu
wydobycia, a przy tym takie popra-
wa warunkéw pracy zalég, co ‘ina
ogromne zanczenie dla ich’ stabiliza-
cji.

Gk?wma dZwignia wydobycia, a za-
tem i wzrostu wydajno§ci .pracy: jest
postgp techniczny. Nowoczesna tech-
nika, mechanizacja, a.na niektérych
odcinkach takze i automatyzacja
proceséw, stanowig o obliczu dzisiej-
szej kopalni. Minely lata fascynacji
kombajnami, obudowami zmechani-
zowanymi i dyspozytorniami wypo-
sazonymi w najezone mndéstwem gu-
ziczkéw pulpity sterownicze. Wszy-
stiko to spowszednialo zaréwno sa-
mym goérnikom, ktérych nowe za-
stepy po prostu zastajg.tak wypo-
sazone kopalnie, jak i dziennikarzom
pokazujgecym je spoleczenstwu. ,ly-
skow”, ciggnacych w chodnikach wo-
zy wypelnione urobkiem, nie wspo-
minajg juz najstarsi, kilof powedro-
watl do lamusa. Nic dziwnego, skoro
iwskaznik mechanicznego wybiera-
nia wegla wynosi az 96 proc.. Pra-
wie pelna mechanizacja. Nie ma.za-
tem problemu? Owszem, jest. I-to
bardzo powazny.

Mechanizacja =
srodek na wszystko?

Mechanizaeji stawia sie coraz wyz-
sze wymagania. Zada sie, aby. jeszcze
bardziej utatwiala prace, ogranicza-
ige do minimum wysilek fizyczny lu-
dzi, by zapewniala jeszcze wigksze
bezpieczenstwo zalég, by przyspa-

rzala jeszeze znaczniejszych efektéw
produkcyjnych i wreszcie, by nie ko~
sztowala zbyt drogo. Pogodzié te
wezystkie cele nielatwo, wrecz nie
zawsze jest to mozliwe, chociazby
dlatego, iz waruaki. gérniczo-geolo-

giczne bynajmniej-sie nie poprawia-
ja. Musimy wydobywaé wegiel zale-
gajacy. coraz glebiej, a wiec trudniej
dostepny. Tak dzieje sie nie tylko u
nas i nie tylko w odniesieniu do
wegla, Jest to prawidlowoéé zna-
mienna dla gérnictwa naszych cza-
s6w. Koszty eksploatacii zasobéw
naturalnych rosna prawie wszedzie.

Pogladowi, 2e natura wyposazyla
nas w ,czarne zloto” Wwyjatkowo
szezodrze, podsuwajac Je nam prawie
pod nos, przecza fachowcy. Poklady
wegla w Polsce 53 bandzo zréznico-
wane pod wzgledem grubosci (od
0,5 metra do 24 metré6w) i nachylenia
(zdarzajg sie nawet ,stojace piono-
wo”). Bardzo réznorodne sg skaly
bezposrednio sasiadujace z weglem,
otaczajace go — od bardzo' kruchych
do bardzo mocnych, Na zlozach we-
glowych wystepuje gesta siatka tzw.
uskokéw, Goérnicy maja  takie do
czynienia z powaznym zagrozeniem,
takim jak woda, metan, tapania.

1 wiadnie uwzgledniwszy te sytu-
acje, a wiec ogromng zlozonosé wa-
runkéw, w jakich przychodzi doby-
waé wegziel, mozna zrozumieé  sens
ewolucji mechanizacji. Wyposazenie
techniczne kopalh staje sie coraz le-
piej przystosowane do ich specyfilki.
Zwieksza sie . wigc gama .2aréwno
maszyn urabiajaéych, obudéw, jak i
urzadzen stuzgeych odstawie urobky.
Gérnictwo . wegla kamiennego-bazuje
na krajowym sprzecié. Zdecydowana
wiekszo$é sposréd dostarczanych W
tym roku kopalniom 154 obudéw
zmechanizowanych, 240 kombajnéw
$cianowych | 64 kombajnow chodni-
kowych pochodzi z polskich fabryk
maszyn gérniczych.

Kompleksowo zmechianizowana
ciana stanowi prawdziwa fabryke
wegla. Wlasnie dzieki tak poteine-
mu zastrzykowi techniki 4rednie wy-
Jdobycie z jednej Sciany osiggnelo juz
poziom 890 ton urobku w ciagu do-
by, Udzial! $cian zmechanizowanych
w ogélnymn wydobyciu tym syste-
mem (zdecydowanie dominujgcym W
przemysle weglowym) siega 67 proc.

Jeszeze przed odmiu laty w kopal-
niach zainstalowanych bylo zaled-
wie 40 obudéw zmechanizowanych,
w koncu pazdziernika br. —- 385, Wa-
runki dla szybkiego - roz_szerzenia
kompleksowej mechanizaeji 'é.cian
stworzyla nowa fabryka nastawiona
juz od poczaiku na te produkeje.
Tarnogérski ,Fazos” dobrze splaca
zaciggniety dlug. Zaklad ten nie mo-
ze jednak podotaé¢ bardzo S'_z:wbko
wzrastajacym potrzebom gornictwa.
Fabryke w Tarmnowskich - Gérach
wspiera wiee inna wytwoérnia — Z
Glinika Mariempolskiego. W przysz-
lym roku obaj producenci rozpoczna
dostawe az szefciu typow obudéw
zmechanizowanych. Sa one dostoso-

wane do réznych grubo$el pokla-

dow,

Obudowy zmechanizowane zrobily
W naszym ‘gérnictwle blyskawiczna
kariere. Wéréd nich za$ nowoScia,
ktéra od razu zaakceptowana zostala
przez gornikéw, s3 obudowy ostono-
we, od dwoch lat takze wytwarzane
pfzez krajowy przemyst maszyn goér-
mgz,ych‘ Pozwalajg one na prowa-
dzenie bezpiecznej pracy metods ,mna
zawal”, bez tzw. podsadzania miejsc,
¥ ktérych wybrano wegiel.

Podsadzka, zwlaszcza hydraulicz-
na, jest zabiegiem bardzo kosztow-
nym | klopotwym, stwarzajacym
na\.yet fiodatkowe zagrozenia. Utrzy-
muje sig jg_jedynie tam, gdzie przy
ol_.\ecng,; technice eksploatacji wy-
bicranie wegla ,na zawal” jest je-
szcze praktycznie niemozliwe 2ze
Wzgledt?w gorniczo-geologicznych
bad? tez w sytuacji, gdy chce si¢ naj-
sl:u_teczmej przeciwdzialaé odksztal-
ceniom powierzchni, a wiec szkodom
goérniczym. Trwajg nadal prace ba-
dawcze | doswiadczenia zmierzajgce
do udoskonalenia metod podsadzki
plypne;. Nielatwy to problem. Wody
- jak méwig goérnicy — nie da sie
oszplgaé, wdziera sie w kazda naj-
mniejszg szczeline, zlobj sobie wla-
sne drogi.

W miare schodzenia eksploataci
w dél, wzrostu ciSniefi gérotworu i
innych negatywnych zjawisk, zwiek-
szana byé musi odporno$é maszyn i
urzadzen. Z tego powodu obudowy
sg coraz ciezsze, ale przy tym i wy-
trzymalsze. Waga tzw. sekecji obu-
t:l(xw przypadajacych. na 1 metr bie-
Zzgcy Sciany wzrosta z 3 do 5 ton, a
nawet do 10 lub 12 ton. Prawidlo-
woié te obserwuje sie réwniez w
obudowach chodnikowych. Podob-
nie rzecz si¢ ma z kombajnami gérni-
czymi, Ostatnio podjeto m. in. pro-
dukcje ciezkich typéw kombajnéw w
kooperacji chorzowskiego ,Konsta-
lu’:, z austriackg firmg ,,Voest-Alpi-
ne”.

Swoisty renesans przezywajg ma-
szyny do niedawna majgce nader
waskie zastosowanie — strugi. Oka-
zalo sie, ze nowe rozwigzania tych
maszyn, urabiajacych wegiel, taw.
strugi §lizgowe, £ powodzeniem kon-
kurowaé moga 2z kombajnami,
przewyzszajae je niektérym! walo-
rami, szczegdlnie istotnymi np. w po-
kladach niskich o dosé duzych za-
burzeniach, badf w warunkach, gdy
strop jest bardzo kruchy. Najogdl-
niej méwiac, strugi sa delikatniejsze
od kombajnéw ~— inaczej atakujg ca-
lizne weglowa, odlupuja urobek, nie
kruszac go, jak to czynig noze kom-
bajnow. Ma to szczegblne znaczenie
dla zwiekszenia tzw. wypadu gru-
bych asortymentéw wegla. Za suk-
ces uznaé moina to, Ze mimo mecha-
gﬂmcji, flosé grubego wegla wzrosla

“wtym _ roku: ‘Kopalnie' dostarezyly

min

go-41 miln ton (w ub. roku-3
ton).
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ERGIA ZIEMI

Paleta drodkéw, techmicznych - za-,

tem rozszerza sie. Sg one coraz do-"
skonalsze. Niestety, kosztowne, Nie- -
zmiernie wazng sprawsg jest, zatem-

jak najbardziej racjonalne wykorzy-
stanie nowoczesnej myéli technicznej
przed zdobyczami mysli technicznej

nikt sie nie broni. W ksiegi historii -

gc}rnicbw;a wlozyé mozna opowiada-
nia o tym, jak gérnicy bronili do-
stepu do kopalni maszynom. Teraz
cheg mieé 'ich najnowsze modele. Pa-
nuje bowiem powszechne prze$wiad-
czenie, ze te 53 lepsze- od poprzed-
nich, Tak zresztg z reguly jest. Rota-
cja maszyn, urzadzen sprzetu musi
jednak mieé uzasadnienie technicz-
ne i ekonomiczne, Szybki  postep,
niosgcy modernizacie 'wyposaZenia
kopali nie moze byé powodem mar-
notrawstwa., Wiele jest przykladéw
$wiadezacych o tym, ze kierownictwo
zakladéw gorniczych i zalogl angazu-
jac my$l nowatorska, potrafily osiag-
na¢ przy pomocy sprzetu nie naj-
§wiezszej daty rewelacyine, . rekor-
dowe wrecz wyniki.

Technika, takze w kopalniach, nie
zalatwia wszystkiego, Wiele, bardzo
duo zalezy od ludzi. Stad w pojg-
ciu ,mowoczesno§é” w -gérmictwie
elementem niezmiernie istotnym’ jest
poziom kwalifikacji 1 dyscypliny za-
l6g. W tym wazgledzie gérnictwo o~
tuje takze systematyczne postepy.
Wykladnikiem tego-jest m. in. stan
bezpieczefistwa pracy w -kopalniach,
Nasze gérnictwo od wielu lat legity-
muje si¢ jednym z najnizszych w ca-
lym gérnictwie §wiatowym wskaZz-
nikéw wypadkowosci. o

Nie ustaja starania, aby ugrunto-
waé te -dobra pozycje i jeszeze bar-
dziej wzmoenié dzialanie profilakty-
czne, zapobiegajgce powstawaniu
wypadkéw przy pracy. Przejawia sie
to m. in. w doskonaleniu systeméw.
wentylacji kopalf, co ma istotne
znaczenie przy zwalczaniu zagro-
7efi metanowych, wyrzutéw gazéw i
skal. W tym samym kierunku zmie-
rza budowa sieci rurcciagéw oraz
stacji odmetanowania, wyposazanie
kopalni w nowoczesne, wieloczujni-
kowe dyspozytornie metanometry-
czne (obecnie czymnych jest w ko=~
palniach 47 takich dyspozytorni). Po-
dejmuie sie na szerokg skale badania
sejsmologiczne, aby méc dawaé traf-
niejsze, z odpowiednim wyprzedze-
niem, prognozy zagrozen powodo-
wanych wyrzutami gazéw i skal. Du-
7e znaczenie dla bezpieczeristwa pod
ziem'a maja prace badawcze i do-
Swiadezalne z zakresu odprezania
skal (prawle polowa wydobywanego
obecnie wegla pochodzi z pclkladéw
tzw. tapiacych).

Nowoczesny dél —
nowoczesna goéra

_ Nowoczesne gornjctwo to pierw-
‘w76 DThAjwWazniejsze, dle' tylko jedro
ogniwo przemysiu weglowego. Mie-
der “st¢:"worawdzie’ " okresleniu

&6rafctwo” 1 przerébka mechanicz-
na- wydobywanego na powierzchmie
urobku, zaklady sortujace i Wzboga-

- cajgee weglel stanowig bowiem inte-

gralng cze$é kopalni. One troszezg
sie o jako$é paliwa- trafiajgcego .do
odbioreéw, Jalodé® ta zalezy -przede
wszystkim od warunkéw natural-
nych i sposobu eksploatacii, ale w
zakladach przerébezych mozna za-
pobiec wysylce na znacanie dalsze
odlegloéci  niepalnego - kamienia.
Produkcja wegla mechanicznie
wzbogacanego zwieksza sie. W tym
roku wyniesie 51,5 min ton, to zna-
czy bedzie wieksza o prawie 3 miln
ton niz w roku ubieglym. Oczywi-
scie, potencjal zakladéw wzbogacala-
eych weglel jest ciggle niewystarcza-
jacy i nadal ulegaé bedzie rozszerza-
niu. Udoskonala sie tez metody ozna-
czania' parametréw jakoSciowych
wegla, aby zapewnié wielszg jedno-

- yodnosé paliwa. .

" Razecz zrozumiala, Ze szanse zdecy-
dowanej poprawy produktu wyjscio-
wego 63 nikle, a -wlasciwle Zadne.
Gérnictwo dazy do lepszej. gospodar-
ki zlozami, to -znaczy - zamierza ~—
{ “dziekl ‘nowoczesnej "teclinice , czyni
to ‘na coraz.szerszg skale —: wyble-
raé ,czysto”, nie pozostawiajac wes-
Ia ‘o _mniejszej wartosci - kaloryczne.
Tych! gorszych gaturikéw takie prze-
‘ciez nie nalesy zaprzepa$ci¢, ‘skoro
juz sg w zasiegu reki,.a Wwlasciwie
W zasiegu maszym. o

. W~ kontepeji - wykorzystania :wegla
przyjeto zalozenie, Ze 6w posiad”,
najigorsze: gatunki spaldne -bedg naj-
blizej Zrédla ich wydobywania. 'Z
my$la o najlichszym ‘paliwie - budo-

‘wano elektrownie ,Rybnik” i ,Ja--

worzno”, dostosowujac nawet ich ko-
tly do opalania niskokalorycznym,
bardziej zanieczyszczonym weglem.
Straty powstajgce przy przesylaniu
energii sa z pewnofcia mniejsze.niz
wydatki zwiazane- z  transportem
a. Wielki minus stanowi wszak-

- WE3
7o dalsze 2wickszenie zanieczyszeze-

nia atmosfery w rejcnie i tak bardzo
aarazonym na negatywne oddzialy-

~wania przemysh,

Mit o niewyczerpalnosci

Znamieime — elektrownia ,Ryb-
nik” zajela pierwsze miejsce w.ogdl-
nokrajowym wspélzawodniciwie
miedzy zakladami energetycznymi
kraju. Jej zaloza wykazala sie m. in.
bardzo racjonalng gospodarkg pali-
wem, oszczedza w ciggu dziesieciu
miesiecy br. ponad 10 tys. ton wegla,

Przyklad godny pochwaly, ale, nie-
stety, majacy jeszcze za mato naéla-
dowcoéw. A nasladownictwo jest po-
trzebne, wrecz niezbedne. Mit o nie-
wyczerpalnosci zasobow wegla zostal
— jak sie wydaje — skutecznie oba-
lony. Wegla wydobytego na po-
wierzchnie.tym bardziej nie mamy w
nadmiarze. Ciagle go nam brakuje,

Fot. S, ZUBCZEWSKI

E}

A dzieje sie tak dlatego, Ze szafuje-
my nim, e spalamy nieefektywnie,
Dowodzi tego  chociazby . przeglad
znajdujacych si¢'w eksploatacji kot~
16w, zwlaszcza malych i éred-niah_.
Wiele -z-nich kwalifikuje sie raczej
na elsponaty w muzeum techniki
niz do uzytku. Generalnie tech‘r}.ifka
kotlowa wykazuje wythkow-o’mqu
sklonnoéé do zmian, Te za$, jesl juz
sie wprowadza, nie burzg zasadni-

.czej tradycyjnej koncepeji.

-Zmniejszyé energochlonnosé

Zapowiedzig jakosciowo nowej
technologii’ spalania jest rozwigza-
nie paleniska fluldyzacyjnego, kiore
pozwala przede wszystkim: wykorzy-
sta¢ wegle odpadowe oraz rokuje

- -nadzieje na ograniczenie emisji siar-

ki do atmosfery. Prace zwigzane 2z
opanowaniem i wdrozeniem nowej
techniki spalania podjely dwie pla-
céwki — Osrodek Badawczo-Rozwo-
jowy-Kotléw i Urzgdzef Kotlowych
w - Tarhowskich  Gérach ‘oraz Ofro-
dek. Badawczo-Rozwojowy . Gospo-
darki' . Paliwowo-Energetycznej “w
Katowicach, Prototypowe koily 83
juz’ poddawane . prébom, Decyzie
rzgdowe ‘obliguja- do’ szybkiego opa-
nowania i -rozwinigcia :ich produk-
cji. Jest wiec nadzieja' na rzéczywi-
ste unowoczednienie kotléw -pree-
inystowych oraz stuzacych gespodar-
.ce komunalnej, W tej. dziedzinie
konstrukeje krajowe odbiegaja bo-
wiem od poziomu $wiatowego. Jest
tu.zatem szezegdlnie duzo do:zrobie-

ala ito w jak narjsz;ﬂbszym czasie,

. Program efelciywnego . uzytkowa-
nia paliw i energii na lata 1976-80
zaklada obnizenie energochlonnosci

“dochodu. narodowego o 24 ‘min ton

paliwa umownego. = Rezerwe naj-
wiekszg upairuje sie w--przemysle,
bedgcym gléwnym uZytkownikiem
paliw i energii, Na cele wytworcze
przeznacza sie np. w tym roku o po-
nad 6 mln ton wegla wigcej niz w'ro-
ku minionym. Czy wiec chicge zacho-
waé réwnowage w bilansie paliwo-
‘wym mozna nadal tolerowac tg wy-
jatkowa galopade? Pyianie z rzedu
retorycznych. Oczywiste jest  bo-
wiem, ze zbyt kosztowny to wyscig.
Niezbedne staja sie bardziej zdecy-
dowane dzialania, ktérych celem jest
wizgledne zredukéwanie zapotrzebo-
wania na paliwo. Oczywidcie, jest to
proces nietatwy i bynajmniej nie
blyskawiczny. Rzecz w tym, aby nie
zaprzepadci¢ zadnej z szans elimino-
wznia rozrzutnosci, aby w progra-
mach rekonsirukeji zakladéw bgdz
calych branz dostrzegaé takze ten
aspekt nowoczesnosci — i to nie ja-
ko kwestii ubocznej, marginesowej,
lecz jako jednej z  zasadniczych
spraw o duzej wadze -gospodarczej.
W praktyce oznacza to potrzebe dosé
istotnych modyfikacii zaréwno poli-
okl inwestycyinej, Jak i planéw- re-
‘montéw, aby usunaé chociazby ndj-
bardzlej razace ,Drzecieli” energii.

Mimo szercko zakrojonej akcji
propagandowej, konkursow itp., zja-
wiska takie wystepujg nadal i to by-
najmniej nie sporadycznie. Plany do-
tyczace modernizacji gospodarki pa-
liwowo~energetycznej w zakladach
przemyslowych nie sa w pelni reali-
zowane, Sygnalizujg to m. in. kon-
ttole i lustracje - przeprowadzane
przez imspekicréw PIGPE. Tak np.
w zakladach woj. katowickiego pro-
gram w tym zakresie za rok ubiegly
wykonany zostal zaledwie w polowie,
Ta druga, nieurzeczywistniona polo-
wa réwna sie 165 tys. ton paliwa
umownego. :

Chodz, rzecz jasna, nie tyko o za-
biegi dorazne. Niezbedne sg przed-
sigwziecia dlugofalowe, wielokierun-
kowe. Mozliwesei wprowadzania
energooszczednych technologii  do-
wodzi checiagby przyklad przemysiu
koksowniczego, zuZywajgcego rocz-
aie ok. 4 min ton paliwa umownego
w postaci wegla, gazu koksowniczego
i wielkopiecowego, pary technologi-
cznej 1 greewczej oraz energii ele-
ktryeznej. Stan techniczny koksowni
nie jest najlepszy. Napiete plany
prcdukeyjne zmuszajg do utrzymy-
wania szeregu obiektéw juz wy-
eksploatowanych, o przestarzalej
technologii i niskiej] sprawnofci
energetycznej. Wplywa to wszystko
na” wysokie” kosaty ' przetwarzania
wegla, ’ '

. Przekazanie do eksploatacji w
1973 r. pierwszych baterii wielkoko--
morowych o systemie zasypowym 2
cisnieniowym ukladem ' . weglopo-
chodnych oznacza zdecydewany pa-
step w koksochemil. Dalsze jednostki
przewidziarnie do realizacji majg byé
jeszeze wigksze | wydajniejsze. Za-
stosuje si¢ w nich réwnmiez. dosko-
nalsze rozwigzania — np. instalacje
suchego gaszenia koksu. W urzgdze-
nia te wyposezone beda kokscwnie
hut ,Katowice” i im. Lenina. Do-
tychezas w  naszych  koksowniach
stosuje sie wylacznie mokre gaszenie
koksu, powodujgce straty ciepla do-
chodzace do 370 tys. keal na 1 tonie
wytwarzanego koksu. Jak sie szacu-
je, tylko wskutek tego uszczerbek
wegla wynosi rocznie ok, 930 tys. ton.

Ogromne 83 zatem mozliwosei po-
prawy gospodarki energetycznej i o
nie tylko w koksownictwie badZ w
metalurgil. Tkwia one we wszystkich
galeziach przemyslu. Czas wiec, aby
dumie z wielkich, niezaprzeczalnych
osiagnieé naszego gérnictwa weglo-
wego' towarzyszlo coraz wigksze po-
czucie odpowiedzialnoéci za wilasci~
we, prawdziwie gospodarsiie wy-
korzystanie ogromnego  bogactwa

polskiej ziemi. :
- WALDEMAR WASILEWSKI

orzecziictwo

DPOWIEDZIALNOSC ZA -
-wgov -r‘:szcv 'PROJEKTOWE]
W BUDOWNICTWIE

Raca Pafstwowego Arbitrazu Go-
sbodzﬁ?czego' uchwala nr 2/78 podjgta
dnia 29 czerwea 1978 r. ustalila 0z6l-
ne wytyczne orzecznictwa arbitrazo-
wego w sprawie -zasad odpmyiedzml-
nogei jednostki projektowania i wy-
onawey za wady obiektu (robot bu-
dowlanych) wynikle’ wskutelk wad

pracy projeltowej.

Z uwagi na znaczenie _.tych wy-
tyezn ygc h dla- praktyki, zamiesz-
czamy je ponizej w cato$el, pomija-
jage jednak szezegblowe uzasadnie-
nie poszezegdlnyeh -punktéw  ze
wzgledu na jego ‘rezmiary, przekra-
czajace mozliwosci. druku W' paszym

 piéniie.

L. ,Jednostka projektowania odpo-
wiada wobec zamawiajacego — na
zasadach:ogdinych ~ 2a szlzode pow-
stalg .wskutek .wad. obiektu (robét
budowlanych),m:smwodowanych wa-
dliwoécia dokumentacji dostarczonej
zamawiajacemu, badZ niewla§eiwos-
cig (wadliwoscig); wskazéwek udzie-
lonych przez nadzér .autorski, jezeli
wykonawea .udowodni, ze zacho-
dza przewidziane p_rzepisan_ﬁ prze-
stanki uzasa‘dx_liajace zwolnienie go
od .odpowiedzialnofei wobec zama-
wiajgcego z tytutu rekojmi za wady
obieltu: (robot budowlanych) spowo-
dowane wadami. dokumentacji bgdé
niewlagciwoscia wakazéwek nadzoru
autorskiego.

11. Szkoda powstala W nastepstwie
wad objektu {(vobat budowlanych)
spowodowanych - wadami dokumgn-
tacii projektowe) qbcigza zamawia-
jacego, jezeli — mimo uprzedzenia
Zo przez ‘wykomawce o0 grozacym
niebezpieczenstwie wad — polgcxl,
bez u,zgodnienia;z_,jednostka projek-
towania, wykonanie robét na - porl-
stawie dostarczonej dokumentacji.

III. Zamawiajacy nie moze docho-
dzi¢ od jednostki -projektowania ro-
szezenn odszkodowawezych w talkim
zakresie, w jakim pokrywaja sie one
z roszezeniami, ktére stuzyly zama-
wiajgcemu ‘wzgledem wykonawcy Z
tytutd rekoimi-w naste¢pstwie wylo-
nania praw z tytutu rekojmi, a kté-
rych zamawiajacy nie zrealizowal.

1V.. Wykonaweg . == zobowiazany
wobee zamawiajacego z tytulu rekoj-
mi za wady obieltu (rob6t budowla-
nych) powstale wskutek wadliwesci
dokumentacil dostarczonej przez za-
mawiajgcego -~ moze zadaé od za-
mawiajacego dostarczenia wolnei od
wad dokurnentacji projektowej po-
trzebnej dla usunigcia wad obiektu
badz dla wykonania obiektu po raz
drugi.

W takim wypadku zamawiajacy
moze — w ramach uprawniefi z tytu-
tu rekojmi; stuzacych.mu wzgledem
‘jednostki projektowania. zadaé¢  od
jednestki tej. usuriecia wad doku-
mentacji projektowej -badZ dostar-
czenia dokumentacji wolnej od wad
w rniejsce wadliwej.

V. Zamawiajacy, wobec ktérego
wylonawca ponosi odpowiedzialnosé
z tytulu rekojmi za wady obiektu
(robét budowlanych) powstale wsku-
tek wadliwosci dokumentacji, po-
winien w pierwszym rzedzie wyko-
rzystaé stuzace mu prawa z. tytulu
rekojmi. Gdy jednak zamawiajacy
nie zrealizuje uprawnien z tytulu re-
kojmi, moze on dochodzi¢ od wyko-
nawey — na zasadach ogélnych —
roszezen odszliodowawezych takie w
takim zakresie, w jakim pokrywaly-
by sie one z roszezeniami z tytutu
rekojmi badz z roszezeniami, Iktére
powstalyby w razie zrealizowania u-
prawniefi z tytutu rgkojmi.

VI. W razie uwolnienia sie wyko-
nawey od odpowiedzialnosei z tytu-
tu rekojmi za wady obiektu (robot
budowlanych) powstate -wshutelx
wad dolkumentacji projektowej, za-
mawiajacy moze démagac sie od wy-
konawcey wykonania odplatnie robét
dodatkowych w zakresie niezbed-
nym dla doprowadzenia obiekiu do
stanu wolnego od wad.

VII. Zamawiajacy moze domagaé
sie od wylkonawcy, badz od jednosiki
projektowania, lub rownoczesnie od
obu tych stron, naprawienia srxody
wyrzadzonej czynem niedozwolonym
‘— bez wzgledu na to. ze dzialanie
lub zenlechanie, z ktérejo szkoda
wynikla, stanowilo nienalezyte wy-
konanie zobowigzania umownego —
jezeli wykonawca wiedzial lub powi«
nien byl wiedzied, ie obiekt (robety
budowlane) posiada nie nadajace sig
do usuniecia wady, uniemozliwiajace
jego uzytkowanie zgodnie z przezna-
czeniem lub znacznie obniZajace je-
go wartosé uzytkowa, badz gdy jed-
nostka projektowania wiedziala lub
powinna byla wiedzieé, ze przedmiot
umowy o prace projektowe jest dot-
kniety wadami, ktérych istnienie
spowoduje — W normalnym nasigp-
stwie — trwala niemoznoié uZytko-
wania zgodnie z przeznaczeniem lub
znaczne obniZenie wartosci uZytko-
wej wykonywanego obiektu (robot
budowlanych).”

We wstepnym uzasadnieniu Rada
Panstwowego Arbitrazu Gospodar-
czego zaznaczyla m.in.:

o) W procesie inwestycyinym
bierze udzial wielu ueczestnikéw (in-
westor, jednostka projekiowania,
wykonawcy, dostawcy materiaiéw i
urzadzenl) nawiazujgcych miedzy so-
ba stosunki cywilnoprawne. Umowy
inwestycyjne, tak jak i inne umowy

DOKONCZENIE NA STR. 6
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orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE SIR. 5

w obrocie uspolecznionym, podlegaja
ogdinym zasadom prawa cywilnago
(art. 1 kie)), Jednakie przy ich zawie-
raniu { wykonywaniu muszs byé u-
wzglcqnione takie ! te swoiste zasa-
dy, ktére wynikajg ze specyfiki obro-
tu w tej dziedzinie. (...) e

Roboty budowlane wykonyw'zi‘ne

83 z reguly na podstawie dokumen- .

taf:jl projektowej, przy czym najcze-
dciej dokumentacje te opracowana
przez jednostke projektowania w
wykonaniu umowy zawartej z inwe-
storem, wykonawea ‘robét Budowla-
nych otrzymuje od. zamawiajgcego.
Wady pracy projektowanej, 2a ktére
odpowiada wzgledem zamawiajjcego
jednostka projektowania, mogs 8po-
wodowaé powstahie wad obiektu (ro-
bét budowlanych), realizowarego
przez wykonawce. W takim wypadku
miedzy uczestnikami procesu inwe-
stycyjnego dochodzi czesto do kon-
trowersji co do tego, ktéry =z nich
ponosi odpowiedzialno$é za wady o-
biektu (robdt budowlanych) powstale
w skutek wadliwosci pracy projek-
towej. W prdktyce sprotyka sie czesto
wypadki konstruowania '~ nie znaj-
dujgee} inienia W przepisach
— wspélodpowiedzialnoéei. wykona-
wey i jednostki projektowania z' ty-
tulu rekojmi za wady. obiektu (ro-
bét budowlanych) spowodowane wa-
dliwoscig dokumentacji projektowej
dostarezonej wykonawcy przez za-
mawiajacego. Na tym tle powsiaje
tez znaczna iloi¢ sporéw rozpozna-
wanych przez Panstwowy Arbitraz
Gospodarczy, '

Ustalenie przeslanek decydujzeych
o odpowiedzialnoéci poszcregélfiych
uczestnikébw procesit {hwestycyinego
za wady obiektu. (robét budowla-
nych), powstale wskutek wady pracy
projektowej, ma na celu umocnienie
oddzialywania orzeczni¢twa arbitra-
zowego w kierunku doskonalenia
wspdlpraey miedzy wezesinikami te-
g0 procesu oraz podnoszenia jalkogel
produkejl budowlanej. (.)"

nowe przepisy
i zarzgdzenia

y

PRAWA | OBOWIAZKI
FUNKCJONARIUSZY
- ADMINISTRACJI CELNE!

Rada Ministréw wydala rozpo-
rzadzenie v data 22 wrzeénia 1978 r.
w sprawie praw i obowigzléw pra-
cownikow orgenéw. -administraci:
.ceinej (Dz U, Nr.24; poz. 111). ]

Rorporradzenie sklada sie z 8 na-
stepujacych rozdzialdéw: 1. Przepisy
ogdine, 2. Obowiarki funkcjonariu-
s2a celnego, 3. Szczegdlne upraw-
nienja funkcjonariusza celnego, 4.
Odpowiedzialnodé slutbowa funk-
cjonariuszy ceinych mianowanych,
5. Zmiana 1 rozwigzanie stosunku
pracy funkecjonariuszy celnych mia-
nowansch, 6. Postepowanie w spra-
wach. ze stosunku pracy funkejona-
riugzy celnych mianowanych, 7.
Szezegblne uprawnienia emeryialne
funkejonariuszy celnych mianowa-
nych, 8. Praepisy orzejéciowe i kofi~
cowe.

Stosunek pracy = funkcjonariu-
szem célnym nawigzuje sie na pod-
stawie mianowsnia lub umowy e
pracs.

Funkclonariuszern celnym mizno-
wanym moie byé osoba, kidra obok
warunkéw {deowo-moralnych, pet-
ni praw publicznych i niekaralnofei,
odpowiedniego stanu zdrowia i co
najmniej $redniego wyksztalcenia
_— jest zatrudniona w organach ad-
ministraeji celnej w petnym wymia<
rze czasu pracy od co najmniej 8
lat, zna co najmniej jeden jeryk
obey ofaz zdala egzamin kewalifilza-
ty)ny.

Szczegblne wuprawnienia funkcjo~
nariuszy  celnych  fnianbwanych
obejmujg: prawo bezpiatnego prze-
jardu raz w roku wraz z rodzing do
wybranej przez siebie miejscowosci
w kraju i z powroiem oraz piatny
urlop zdrowotny.

Natomiast szczegélne wprawnle-
nis emerytalne polegaja zardwno na
wezednlejszym prawie do emeryitue
ry, jak tez na =zwyice fwiadczen
emeryialno-rentowych o 13 pro¢. w
imhlmku do norm ogéinie privie-
yeh,

Nowe rorporzadzenie weldzie w
*ycie r dniem 1 stycznia 1979 &,

NOWY ZAKRES DZIALANIA
MINISTRA GOSPODARKI
MATERIALOWE!

W mysl art. 3 ustawy = dnia 26
patdziernika 1978 r. zmieniajgeej. u-
stawg o gospodarce paliwowo-ener-
getycznej ¥ 30 maja 1962 r. (Dz. U.
Nr 26, poz. 118) do zZakresu dzialania
ministra gospodarki materialowej
nalezs odtad sprawy saopatrzenia i
gospodarki surowcami i materinin-
mi oraz rezerw panstwowyceh,

Natomiast ulegly wylaczepiu = je-
go kompetencii sprawy paliw i ener-
gil, kiére dotychezas do niego nale-
Zaly.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Co mole budowaé terenows
przedsiebiorstwo  budownictwa
rolmcgego -~ obore, fermq trzo-
dy, mieszalnie pasz? Cwszem,
ale rowniei: 4-pigtrowa kamieni-
ce w Worszawie, osrodek wcza-
sowy nad morzem, wytwornie
prigse! mostowych dia PKP,

Jaki 1asieg moie miec takie
przedsiebiorstiwo — skoro w tym-

ie samym wojewéditwie dzialajq
jesrcze dwa inne (a w Pelsce
130)¢

dana do eksploatacji..

azezytowyrm okvesie ekspansii,
Przedsiabiorstwo  Budownie-
twva Rolniczego we Wloetawku
budowalo na terenie 7 wojewddztw.
Do najdalszej ma blisko 400 km. Ten
dystans polkonujg pracowniey, na ta-
kie odleglosci przewozi sie materia-
1y budowlane, przerzuca spriet.
Mozna sobie wyobrazi¢ komplika-
cje i dodatkowe koszty wywolane ta-
kim rozprzestrzenieniem dzialalnosei.
Na same delegacje pracownilzéw bu~
duiacych pieczarkarnie w Skiernie-
wicach przedsiebiorsivo wydalo juz
w tym roku 400 tys. zh

W konsekwencii rozdrobnienia po-
tenciaiy, na fadnym z licznych pla-
cow budowy (30 ewideneyinyeh,
40 ezynnych) robota nie szla nalezy-

“cie, nie dotrzymywano terminow, nie

wykonywano plandw. Je§li eoé prze-
kracgano -- to fundusz plac.
Ohowigzywalo haslo: kuchnie i ta-

bory musza nadazyé za czoléwka,
Niestety, coraz beznadzisinie] a
-waly w tyle, Brakowalo wszys 0,
" g Wyjatkism dobrych cheei'i wloga-

néw.

Daleko od Wioclawka

Przez 2 lata PBRol. wznosito dom
mieszkalny dia 30 rodzin w Warsza~
wie. Byla to dobra szkola jakoscl
budowania dla rolniczych budowla-
rych z Wloclawka, Nie wystarczylo
wrrzueaé jednej prefabrykowanej
kondygnacji na druga, trzeba bylo
tradveyinie cegle kiaéé na cegle,
klepke — okazywalo sie — sprowa-
dzoro za duza, glazura miala nie {en
odcieni itp. Ale poza nauka i korzy-
deiami prestizowymi, innyeh walo-

‘réw zadanie to przedsigbiorstwu nie

prryniosto.
Budowa szklarni w Passie (140 km
od Wloclawka) zostala im ,.powie~
rzona” na zasadzie, e s3 specjalista-
i od budowy takich obiektéw.

Pleczarkarnia w  Skierniewicach
miala prierylet, powstawaia we
wspdipracy z Francuzami, a ponie-
waz wloclawianie dali sie poznac
awierzchnodci z dobrej jakosei robdt
uznano, Ze rmoina ich wpuscié na
migdzynarodowe  salony.  Kercza
zresztq te roboty ! jefli maja o ¢os
prétensje, to nawet nie o to, 2e umo-
wa zawierali na 66 min 2%, a budo-
wania nazbieralo si¢ za 101 min =,

WZROSTY |

ANK COSPODARK]I ZYWKNO-

SCIOWES prreprowadzil kolejne

badania  zagospodarowania 1

produlcyjnego wylkorzystania  bu-

kaciami i tunezarni trzody chiewvnej.

Kadaniami objeto 69 bukaciarnd i 49

tuezaimi treody chlewnej w 44 wo-

jewaddztwach.

W zbadanych 69  bukaciarniach

ajCowalo sie 85 tye. sitavowisk, =
kiéryeh wykorzystano w ubieglym ro-

ku drednio 93 proc. Od ie] przeciet-

nef zdecydowanie ne niekorrydé od-
bijato wyleoreystanie stanowisk w
spéidxielesych kolkach - eoiniezyeh,
gdeie wynosilo ono 4 proe.

W 70 groc. badanych dhiekiéw
preyezyna nie wylkorzystania stano-

wisk bylo wadliwe wylonanie urza-
dzet (wemiylacyinych, hamalizacyj-
nyeh, doprowadzenia 'wody)  orax
bledne romwiszania konshukeyine
(brak malej méchanizec]i, byt luwbét-
kie stanowisika iftp.). Ponadto niemal-

we wazystkich badanyeh jednost-

UCIECZKA
DO PRZODU

PAWEL KAPUSCINSKI

lecz o to, 28 obiecywano Im ‘dostar-
czyé surzet. a musieli ogolocié z wie-
go cate przedsiebiorstwo.

Z kolei budowag nad morzem" Za-
jeli sie¢ 2z myvéla o wykorzystaxiu
ofrodka réwniez przez wilasng zalo-

80
Nie wszystkie dalekie budowy
wlociawianie otwierali z wlashej

ochoty, niektére podsunelo im Zjed-
noczenie lub Centralny Zarzad.
Wszysthie zwierzchnosé akeeptowala,

Wicedyrektor Centralnego Zarzadu
Budewnictwa Rolniczego, JOZEF
IWANOW: — Moc przerobotra Wlo-
clawha jest nie do wchlonigeia przez.
mieiscolcyen inwestordw. Nowy dy-
relitor przedsiebiorstwa, JAN TOM-
CZYXK, jest innego zdania: — Wy-
starczyloby mam roboty me miejscu
(). W praysziym roku mogiibyimy
w ogdle mie wprowedzac do planwy
nowyeh inwestycji — wystarczylby
front robot na budowech koniynuo-
wanycl.

Kierownik  Wydeialun = ' Rolnego
1 Giospodarki Zywnbsciowej KW we
Wioctawku, JAN KARNICKI: — Ob-
cing nam si¢ limity inwestyeyine, bo
podobrno mnie memy wykonewcy,
a potencjal budowlany zebiera, bo
podobno nie ma co tu robié, Wielo-
‘krotnie prébowalismy doprowadzié
do bezpoéredniego spotkania i Ron-
frontecii  pogladéw  dysponentow
mocy budowlenych i decydentéw in-
westyeji — mnigdy mam si¢ to nie
udalo.

Ucieczka do przedu

Bksport potenciatu byt speeyvficzng
t raczej - nietypows chorobg tego

przedsigbiorstwa., Natomiast jego
druga, jeszeze ciezsza praypadlosé,
ma charakter mniej oryginalny,

z réznym nasileniem opanowuje wie-
le PBRol. Jest to rodzaj zadlawienia
wiekszym kesem niz moina praeik-
naé, z nastapujaca ciezka niestraw-
nofcia,

Dziala najwidocznle] jakis ogélny
machanizm w sferze planowania
i finansowania przedsigbiorstw, skia-~
niajacy je do przyjmowania wigcej
robét niz s w stanie wykonaé i roz-
poczynania nastepnych budéw za-
nim poprzednie skonic2yly.

Poczatek kazdej budowy jest bo-
wiem zawsze mily { Intratny, Wylko-

UPADKI

kach brakowslo materisiu wesdows-

0.

Z tych m.in. powodéw w 25 & ba-
danych bukaciarni dotychcras nie
vsiggnieto  planowanej produkeii
zywea, Konsekwencja nie wykorzy-
stania stanowisk | opdimied w reali-
sacii produkeji na planowanym po-
ziomie bylo nieuzyskanie w minio-
nych dwoch latach pornad 3 tys. ton
xywea wartoiel bligko 100 min =
Jegli do tego dodaé wiraty wynikle
* nisosiggania driennych preyroatow,
ubytkéw w fucm, wydluZzonego ey-
kiu produleyinego, uzbiera sie lacz-
nie w tym okresie ponad 30 tys. ton
Tywor, wartoéei blisko miliarda zlo-
tveh. Jest to ilo#¢é miesn, kitéra po-
zwolilaby podniedt srednie spoiycie
tego]artyl‘;um ma mieszkanca kraju
o1 kg.

Kwalifkaste hodowedw | wmniejet-
no§é gospodarcwania  pesiadanym
maiztkiem byly, jak wynika ¥ prre-
prowadzonyen badan, nader niejer-

Teki widolc przedsiewiala ferme kréw w Cybulicack w koreu pafdziernika — w polowie ‘wrzenia miala byé od-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nuje sie roboty ziemne. montaz
w stanie sufowym. prace proste, nie
wymagajace duZego nakladu robo-
cizny, ale drogie. ulatwiajyce wyko-
nanie-- ‘wartosciowego planu robdt,
zarobienie na fundusz premiowy.
W chwili rozpoczynania kolejnej bu-
dowy, pecznieje ,przerdb” przedsig-
biorstwa, jest czym zamaskowaé nie-
dostateczne posiepy rob6t — znaecz-
nie trudniejszych i bardziej praco-
chionnyeh — na obiektach wykan«
eczanych.

Je§li wige przedsigbiorstwo ma
kiopoty z wykonaniem planu finan-
sowego, nie dotrzymuje termindw,

rokg mu kary za opdinienie, nie jest
w stanie wypracowaé funduszu pre-
miowego — najlatwiej ,.odkuje sig”
rozpoczynajac nastepng budowe.

Inwestorzy weigz czekajg w kolej-
ce, Zarzucg zemowieniami, skuszg
obieinica  odstapienia  przydzialu
sprzetu, uzyjq najrozmaitszych naci-
skow, nie cofna sie przed podstepem.

W takich ololicznofciach wloclaw-
skie PBRol. zosialo ,wpuszczone™
w Dbudowe wytworni kolejowych
prefabrykatéw w Mielecinie. Mialo
byé robét za 34 min zl, trzeba ,prze-
robié” 240 min zl, — Czy moine
bylo nie podpisywac aneksu do umo-
wy? — zastanawia si¢ dyr. Tomezyk
— Mozna bylo.

Ale jego poprzednik podpisal. Mu-
sial. Bylo to juz bowiem w_okresie
stopniowego rozkladu przedsiebior-
stwa — ktory zreszta mogl sie wy-
dawaé dynamicznym  rozwojem,
przybywalo budéw, rosty plany, rést
»przeréh”. A w rzeczywistodci- byia
to ucieczka do przodu, rodzaj rowe-
rowej réwmowagi, kiedy zatrzyma-
nie sie grozi upadkiem.

Chwytano si¢ wiee kazdej roboty,
ktora mogla - poprawi¢ (doraznie)
wekasniki wykonania planu. W bie-
zacym roku PBRol. witino jest inwe-
storomm wykonanie rob6t wartodel
530 min z!, a jego moce przerobowe
wynoszg 336 min zt (na takiej tez
wysokosei  ustalone  skorygowany
plan tegoroczny).

Jakoé to bedzie

Talk duza réznica miedzy zobowia-
zaniami a mozliwoseiami doprowa-~
dzila to do takiej sytuacii. jak na bu~
dowie w Mielecinie (prefabrykaty
Kolejowe). — Byl juz arbitrez — mé-

nolite, Jedlf delikaime  okreflenie
jest w iym miejscu ‘odpowiednde.
Swiadeza o tym m.in. dobowe przy-
rosty wagl bukatéw. Wynosily one
870 g, ale i — 212 g. W 62 proc.
analizowanych obiektéw przyrosty te
ksztaltowaly sie w granicach 400~
800 g dzienie, to jest okolo 30 proc.
ponizej poziomu okredlonego w zalo-
ashiach. Upadki i uboje z koniecz-
nodei wynosily w omawianych la«
tach 8—7 proc. $redniej rocznej liczby
rwierzat. A byly bukaciarnie, w lkio-
rych eiggaly one niemal jednej trze-
ciej sredniorocznego stanu zwierzat,
to jest na poziomie ubytlkéw weza-
sie epidemii, chociaz takowa nie mia-
1a miejsca. Trudno w tych wypad-
kach daé wiare tlumaczeniu, e dzia-
1o sie tak za sprawa niejednolitege
materiatu wsadowego cgy nieracjo-
nalnego zywienia,

Nie mozna sie wiee dziwié, Ze ko-
spty jednostiowe predukeji —Zywes
ksztaltowaly sie w wigkszose! przed-
sigbiorsiw bardwe wysoko. Na prazv-
klad w PGR Oweobéwice (woj. wro-
clawekie) koszt produlejl 1 kg Zyw-
oa wynosi? 77 2t (cena sprredazy 31.25
). w PGR Stare Bojanowo (woi,
leszezynskie) 76.56 z! (cena spreeda-
zy 3550 zl): w PGR Plaski (woj. el-
blaskie 56 2 (cena sprzedazv 34.80
zh) thd, W ostatecznym  rachumkv
wzrosta liezba bukaciarni, w kié-
rych wystepowaly sivaty. W 1976 ro-

w dyr. Tomezyk — sobowliqeane nas
do zakoérnézenis budowy w, czercci
przysalego roku, Jest to _absolutme
mlemoiliwe. Do skohezenia zdstelo
robot zo 180 minzt, To, cz; é(l:%nnigé;
nasi paprzednicy - jest 1w e, -
magappgprdwek, pr:erﬁ_bek. Gdyby-
émy sie cheieli ,wyrabic” w polowie
1981 r., musielibysmy w przygztym
roku zrobi¢ roboty ze 80 min 'zZ.,
Moze zrobimy za .. 20 miln. Powin-
no sig nam 2abraé te budowe. Jesli
bedziemy jo kontynuowal, to Loaz~
tem tnwestycji volniczych, W' ‘?rzy-
azzllm roku doszlo nem dod
)

Trar a2

% z r26do~
we — mamy wybudowac cielginiki
na olkolo 2000 sztuk. Niestety, nie ma
odwainego, ktéry by .p,odth meske
decyzie w Sprawie Mielecing., Cens
tralny Zarzgd obstajé pray tym, ie-
byimy w przysilym roku 2robili ro~
voty za 40 min 2. »

Myélenie ma podobno kolosalna
przyszioé, ale teraznielszodé cz¢sto
opanowuje wiara, e — jakod to be-
dzie,

W kontradansie limitéw, prieryte-
téw, mocy i wekaznikéw blorg udzisl
nie tylko planifei z przedsiebior-
stwa,

Wedlug umowy ze Staclg Hodowli
Roélin Ogrodniczych w Goleblewie
przedsiebiorstwo miate w tym roku
zakonezyé budowe 3 ha szklarni
i budynkéw towarzyszacych, Inwe-
stycja za 104 min 21. W III kwartale
ubieglego roku otrzymato z Central-
nego Zarzadu polecenie wstrzyma-
nia rob6t — ,wskoezylo” pilniejsze
zadanie -~ owa pieczarkarnia w
Skierniewlcach. Na ten rok przyzna-
no dia budowy w Goleblewie Iimit
rob6t wartoiei 40 min 2l Tyle zro-
bia, a nawet wigcej. Ale do kosica tej
spbznionej juz orok budowy daleko.
Kiedy wiec 2 tygodnie temu CZER
polecit, zeby jednak budowe zakon-
czyé w 1978 r. — mogli jut tylko
roztozyé rece.

Po prostu:
dobra erganizacja

SzezeSclem, nowym szefem prred.
sicbiorstwa jest czlowiek wyjatko-
wo opanowany, do§wiadczony w bo-
jach gabinetowych, zakulisowyeh
przetargach i wprawiony w robocie
na placu budowy. Pare lat budowal
wloclawskie ,Azoty”, koordynujge
wspdlprace 27 przedsiebiorstw.

Dyr. Tomezyk pilnuje przede
wszystkim realizacji planu rzeczo-
wego, efekty sprawozdawczo-buchal-
teryjne mniej go Interesujg. Skréeil
front budowlany, skoncentrowal lu-
dzi i sprzet nma paru budowach.
Osiaznal to, ze niekibre wreszeie sie
skoniezyly.

Choé praca na budowach ruszyla
swawiej, ,,przercb” zmalat — nadzie-
ja na premie i pochwaly jakby sie
jeszeze oddalila. Trzeba bowiem zaj-
mowaé gie najmniej dochodowymi
robotami wykonezeniowymi. Przy
okazji wyszly tez na jaw tzw. ,prze-
fakturowania” na niektérych obiek-
tach. Poprzednia dyrekeja ratowala
twarz i plan zaliczajae wykonanie
robot (i biorac pieniadze od inwesto-
ra), ktore nie byly nawet zaczete.

W rezultacie, w tym roku PBRol,
pracowaé musialo czasem za darmo.
Np. w SHRO Waganiec narobili sie
78,30 min: 2%, ale zafakiurowaé mopli
tylko 5. min (bo 2a budowe stoldws
ki wziéto juz pieniadze wezesniej,
choé nie bylo jeszcze fundament6w).
A swoja droga, diaczeso nadzdr bu~
dowlany, sluzby inwestorskie tolero-
waly takie praktyki?

Bylem w Waganicu, Wicedyrektor
JOZEF BAGINSKI =zawiézl mnie
tam, zebym sie naocznie przekonal,
se mimo takiej ,szturmowszczyzny
jako&é robot nie jeést 2ta, Gdybym
pechowo nie zawadzil o odstajacs
plytke PCV, ktéra odskoczyla
podlogi, a potem juz z premedytacja
nie zerwal paru nastepnych, pewnie
nie musialbym zmieniaé swojej oce-
ny jakosci pospiesznie wykonywa-
nych, bo spéZnionych robét.

Ale jednego kwestionowaé nie
niozna hotel robotniczy stoi.
W tych okolicznogciach mozna to jui
zaliczyé na konto sukcesow. -

Zwiedzilem réwniez pierwszq bu-
dowe wszczetg przez nowe kierows
nictwo PBRol, - w RSP Wiktoryn:
Trzynastu ludzi, w ciagu 3 miesiecy
postawilo w stanie surowym 4 parte-
rowe budynki i konstrukcje 8 hal
kurnikéw 100-metrowej dlugosci.

— Jesli nie newali zaopatrzenie —
zapewnial kierownik budowy, STA-
NISLAW NOWOGORSKI — 28kos-
czymy ferme 2podnie z umowg — do
kotica sierpnia prayszlego roku. -

Ten: obiekt, wartosci 75 min z8, jest

ku eiraty mialy miejsce w €8 duka.
ciarniach (fgczna kwaota strat wyno-
sila ponad 300 min =1). W 1877 ro.
ku straty wystapily w 60 bukaciar-
niach, a Ich wielkoéé przekroczyia
400 min =z,

Stan zagozpodarowania ferm trzo-
d:g.ehﬂe'wnej réwnied nie wypadl, w
swxefhlg przeprowadzonych  badaxd,
najlepiej. Warosla, podobnie jak w
przypadku zywea wolowego, produle-
cla £ 1 stanowiska. Najwyisezy
wzrost nastgpil w fermach rolniczyen
spoldrielni produkeyjnych (o 35
proe. 'w 1977 roku w pordwnaniu z
1976 rokiem), w nastepnej koleinoszl
w ppgr (o 19 proc) i1 w skr (o 17
proc.). W przeliczeniu na 1 wykio-
rzystywane stanowitko produkeia
Zywea wieprzowego brutto zwiekszy-
1a sie drednio ze 184 kg w 1976 ro-
ku do 164 kg w 1977 rohu, ti. o 22
proc.

Z zestawienia tyeh werostéw pro-
dukeji z zalozeniamni inwestyeyiny-
mi w 49 badanych fermach furm
trzody chlewnej wymika jednak, Ze w
1976 rolsu uzyskano 73 proe. prrawi-
dywanego poziomu produkeji, a w
1977 rokn = 89 proc. podukeii do-
celowej, Odbiegajace od malozert wy-
niki spowodowane byly szeregiem
przvezyn. Na gorsze resultaty w du-
7e] miserze  wplynelo wydluzanie
cy]_t!u produkeyinego, wynilaisce
min. s nieosiagania projektowane]

cuddéw. Chodzi’ o

preykiadem grntentone organizecit
) w przedsieblorstwie, Zadnych
o, Chodad ¢ tak ' elefn¢iitatne
sprawy, jalkk np. to, zeby cégly nie
ghktada¢ na jednd iniejste, lecz iz
rozwicsé od fazu tam, gdzle bedzle
wrauréwaiia, zeby budowe zx_wzgé od
doprowadzenia utwardzonej drogi,
nia przérywacé robdt, nie przerzucad
Yudzi, moZtiwie utrzymaé ten sam ze.
spél pracownikéw od poczatku de
konica itp. -

Cay wiecej Inaczy lepiej?

Rozmowy z budowlanymi zaczyna.
ja sie — | czesto. koricza — od ne-
tzekaf via brak sprzetu, materialéw,
transportu, elekironarzedzi, fachowr
cow itp. Najmnlej styszy sie o orga-
nizacii. We Wioclawku trafilem na
wylgtkowych rozméweow, ktérzy nie
uirywall, jak bardzo wazq W pracy
przedsieblorstwa bledy w planowa-
nitr robét | feh orgenizacil,

Oczywiscie, wszystkie obiektyore
ne trudnogel tei s3 watne. Weimy,
na . przykiad transport. Potrzeby
pfrawozowe wldclawskiego PBRol,
slégajs miliona ton rocznie, a obstu-
gufnca je baza !PSTBR podiela siq
przewiezienia 550 tys. t. W eclagu
9 mieslgey przetransportowph 265
tys. t -~ niez braku ladunkéw, lecz
dintego przede wszystkim, ie dred-
nio. 85 proc. cletaréwek Jest nie-
sprawnych. technicznle, We Wloclaw-
ky te: brakuje sprzetu budowlanego,
wysoko kwalifikowan! fachowey s2u-
kajg lepezych: zarobkéw w przedsie-
bierstwach resortu budowniciwa.

Ale, czy .gdyby spélnié dlugy | za-
pewne uzasadniona liste Zyczen éw-
¢zésne) dyreke)t PBRol, przynioslo-
by to poprawg, czy mote raczej wnio-
sto balagan na Jeszcze wyiszy po-
ziomn, pozwolilo rozprzestrzenié sie
nie na 7, lecz na 14 wojewdédziw?

Miestae temu (,2. G. nr 43) dzieli-
lem sie wrazeniami z doprowadzone}
do polowy, ,rozbabranej” i przerwa-
nej na wiele miesiecy budowy fermy
kréw pod Warszawg. Wykonawey
¢ PBROl. w Grodzisku Maz. przeszli
na inng, widaé pilnielszg inwestycjg
(tes zreszty fermy Kréw).

— Czy nie jest to taka sama sy-
tuacja, jak w PBRol. we Wtoclawku?

M6} rozméwes w CZBR, dyr. Iwa-
now uwaza, ze nie, ze objawy sg po-
dobne, ale w przypadku Grodziska
zawazylo niewykonywanie planéw
od 5 lat, natomiast zakres robét byl
wiasciwy, dostosowany do potencie-
fu produkeyinego przedsigbiorstwa.,

i—-— A jednak plany byly za wyso-
kie, ° S .

— Nje — twierdzi dyrektor — pla-
ny byly budowane prawidlowo, ale
nie sposob’ przewidzie obiekiyw-
rych 't subiektywnych czynnikow de-
zovpaniziijgcych ich realizacje. Gro-
dzisk wme plan 200 mln 2! roczrie
i takie sa jego moce przerobowe.

Ale czy tych trudnosci — skore
powiarzajgy sle od wielu lat — nie
nalesy jednak z gory uwzgledniaé?
Przecier na pewno lepiej by bylo
w ogéle nie rozpoczynaé¢ budowy,
nifli ja raczaé, ,wiladowaé” kilka-
dziesiat milionow ztotych, zgromadzié
i bez 2adnego poiytku latami prze-
trzymywaé kosztowne wyposaienie
fermy i sprzet budowlany (ktérege
podobno brakuje).

+Potdejrzewam fednak. e przyesy-
ny niewykonywania planu nie tma-
ja tak calkiem obfektywnego charak-
teru, ze konstruktor takiego planu,
ktory  przedsiebiorstwo  mogioby
srealizowa¢ w pelni, spotkalby sie
2 uzasadnionym zarzutem -— dlacze-
go teoretyeznie tak duzy potencjal
ma do wykonania tak male zadania.
Bezpieconiej wiee ufozyé plan, kiéry
taoretycznie jest logiczny i wewne-
trznie spéiny — cho¢ w prakiyce nie
do zrealizowania.

A7 sie wierzyé nie chce, Ze nie jest
korzystniej budowa¢ mniej, ale szyb-
ciej, sprawniej i taniej, ze oplaca sie
latamni przeciggaé realizacje wielu
inwestycii na raz, niz koncentrowaé
sle na paru bodewach -— choéby
i inne byly réwnie wazine dla gospo-
darki.

Oczywisele. pozostaje kwesliz —
co znaczy mniej. Na pewno nie
muiej nig fo wynika z faktyceznych
mozliwosei produkeyinych przedsie-
biorstwa. A jesli sy one razjyco, nie-
wspdlmiernie do zaangaiowanrych
srodkow, niskie, trzeba wymusié
wieksza wydaino$¢ i efektywnosé
pracy. Chyba jednak nie da sie tego
ostagnaé samym ustanawianiem wv-
sokiego plaru. mnozeniem placéw
buddéw. Powigkszaé {o tylko moze
marnotrawstwo sSrodkéw, batagan
organizacyjny. nieracjonalng gospo-
darke potencjalem budowlanym,

HODOWLANE

wie-lﬂm&c‘ ! preyrostéw dobowyeh orae
z nieterminowycnh odbiorcéw tucwai-
kéw przez zaklady miesne. Zm'as
wam_mkdw Zywienia z tradyevinego
na zywienie paszami przemysiowy-
mi spreyjeia srerzeniu sie chords
przewodu pokarmotwego, niskim do-
bowym przyrostem, a czesto nawel
w okresie poczatkowym spadfowi
wagl swierzat — mimo ogélnego wy-
solklego zutyeia pasz na 1 kg prev-
rostu wagi Zywej (od 3,2 do 8,8 ka).

W 27 obielstach stwierdzomo takle
bledy w sztuce hodowlanej, jak wia-
zanie macior w jarzma lancuchowe
powodujsee obrzeki, zakazenia, cb-
nizenie adolnodei rozrodu | wagpl
2wierzgt, Podobnie jak przy obick-
wc_h 'dla bukatéw nie najlepiej spi~
dali sie réwiieZ budowniczomwie ferm
tuemy frrody ehlewnej. W 37 oblek-
tach stwierdzomo brak Iub zle funi-
cjonowanie urzadrert mechaniesnyeh
do sadawania pasz, urzadzest spusto-
wyeh do gnojowicy { oczyercrania
Sciekéw oraz brak takich pomieez-
czen, jeir kwarantanniki, ubocinie
sanitarne, wybiegi itd.

Wyniki badan przeprowadzonseh
praes Bmk.Gospodarki Zywnoseio-
we] stanowiy godny uwagi material
do rozwaian o potrzebie zwieksze-
rl}m towarowosei rolnictwa i hedow-
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ciggu ostatnich lat  rolnictwe
uzyskalo w naszym kraju wy-
razny priorytet rozwojowy, a
sprawa zwigkszenia produkcji . rol-
nej uznana zostala, za jedno z naj-
wazniejszych zadan spoleczno-gos-
podarczych. Przeobrazenia w. , gzi‘
dzinie rolnictwa nie dokonuja ~ sie
jednak z dnia na dzien i wymagajg
wielu lat, a nawet dziesiecioleci in-
tensywnych dziatan.
Tak ma sie rzecz z mechanizacjy
1 chemizacjg produkcji rolnej, = po-
prawg warunkéw hydrologicznych, a
wreszcie — 2z -realizacja przemian
strukturalnych. Czesto nie jest to na-
wet problem pieniedzy, lecz czasu.
Tymczasem jednak niedostateczng
podaz produktéw rolnych réwmo-
wazyé trzeba importem, a przeciei
wszystkiego, czego-brakuje, x zagra=-
nicy sprowadzi¢ sie nie da.

Najprostsza droga

W tej sytuacji nie wolno nam za-
przepasclé zadnej szansy, zadnej mo-
zliwo$ei zwiekszenia produkeji rol-
nej. Jedng z najprostszych { — co
wazne — najtanszych drég wiodg-
cych ku temu celowi jest udoskona-
lenie organizacji pracy w rolnictwie,
a Scislej mowiac — lepsze wykorzy-
stanie ezasu pracy zaréwno samych
rolnikéw, jak i stuzby rolnej. By cel
ten osiagnaé, niezbedne jest jednak
wyposazenie wsi w nowoczesne §rod-
ki lgcznosci telekomunikacyinej. Po-
ziom organizacji uzalezniony jest od
systemu wymiany informacji, gdyz
im ten poziom jest wyzszy, tym bar-
dziej nasila sig¢ przebieg proceséw
informacyjnych. : -

O tym, jakg role odegraé moze
rozwdj lacznosei w zwiekszaniu pro-
dukeji rolnej, swiadcza liezne przy-
klady zaréwno z krajow socjalistyez=
nyeh, jak 1 kapitalistycznych. ‘W
Zwiazku Radzieckim przeprowadzo-
no, na przyklad, kilka lat temu eks-
peryment polegajacy na wykorzysta-
niu w rolnictwie gcznosci dyspozy-
torskiej. - Efekty, kiére  osiggnieto,
byly nastepujgce:

@ elektywnosé wykorzystania par-
ku traktorowo-maszynowego Wwzro-
sta o 20—23 proc., . ‘

- @ czas wykonywania podstawo-
wych prac rolnych zmniejszyl si¢ o
20—25 proc., 0

@ czas operatywnej - dzialalnoSci
personelu kierowniczego i specjali-
stycznego zmniejszyl sie o 40—50
proc,

DWUZAWQDOWQSC

Badania dotyezace ludnodei dwu-
zawodowej na wsi majg u nas dpéé
diugg tradycjg. Szczegdlnie wiele
prac na ten temat wykonano W‘In-
slytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa
PAN. Badan i publikacji jest duzo,
ale ciggle mnozg sie teorie i pogla-
dy $wiadczace o niezbyt dokladnym
zrozumieniu istoty zjawiska dwuza-
wodowosci.

Wywodzi sie ono z sytuacji t.ipch?-
dowej 1 socjalnej na wsi — miemoz-
nofci zapewnienia przez cz'eéé gospo-
darstw dostatecznego poziomu bytu
materialnego rodzinom rolniczym. O
trwalogei tendencii do postzqki!wa-ma
pracy poza rolnictwem SWladCZY
fakt, ze duzy odsetek obecnie pow-
stajacych gospodarstw ma taki wla-
$nie charakter — dw'lxzawgduwy.
Problemu dwwzawodowoéc’i nie mo-
ima jednorazowo rozwigzaé, ani tym
bardziej rlilowidowaé. Mozna nato-

A U S

@ czas zulywany na przejazdy |
dojécia zmalat o 30—40 proc.,

@ hodowla wzrosla o 5—10 proc.
(Gako rezultat lepszej kontroli wete-
rynaryjnej),

@ plony zbéz wzrosty e ponad

a/ha.

Na marginesie warto zauwazyé, ze
gdyby — dzigki rozwojowi lacznosci
— udalo si¢ w Polsce - zwigkszyé
produkcje zb6z o 3 q z hektara — to
ta dodatkowa produkcja réwna by-
taby ok. 70 proc. calego naszego ime-
portu pszenicy i.jeczmienia w 1976
roku. Stawka jest wiec niebagatel-
na, tym bardziej ze korzy$ci plyng~
ce z rozwoju telekomunikacji na te-
renach wiejsKich sg réznorodne.

Oszczednosé czasu

“Podstawowe” Znaczenie: wiwarun~

kach naszego kraju i wystepujace-
gb deficytu sily ” ‘roboézej ‘mialaby
oszezednosé ‘czasu. Wiréd réznorod-
nych opracowafi na temat polskie~
go rolnictwa nie znalazlem ani jed-
nego, ktére traktowaloby o tym, ile
czasu zajmuja rolnikowl przejazdy
odbywane w celu zalatwienia rozno-
rodnych spraw zwigzanych z prowa-
dzeniem gospodarstwa — nierzadko,
by dowiedziec¢ sie, ze nawozy do ma-
gazynu jeszcze nie nadeszly, albo ze
instruktor rolny wyjechat w teren.
Po weterynarza takze jedzie sig ,fur-
k3", w najlepszym przypadku peka-
esem. )

Czas na wsi biegnie powoli...

Nie zapominajmy jednak, ze pow-
stawanie i funkcjonowanie nowo-
czesnych gospodarstw, .wyspecjalizo-
wanych i wyposazonych w sprzet
mechaniczny, ‘wykracza poza- sche~
maty sprzed-pdt wieku. Indywidual-
ny rolnik, posiadajacy obecnie Kkil-
ltanascie czy kilkadziesiat sztuk by-
dia czy trzody chlewnej, nie bedzie
mial czasu jezdzié po weteryna-
rza, jezdzié, by dowiedzieé¢ sie,
czy juz nadeszia do magazynu pasza
lub czgSci zamienne do ciggnika,
wreszeie — jeZdzié do punktu
napraw z popsutym telewizorem.

Powigzania takiego gospodarstwa
z calym zapleczem obstugi rolnictwa
staja sig bardzie] rozbudowane, a
jego funkcjonowanie — coraz bardziej
uzaleznione od biezacych, niemalze
codziennych kontaktow z wieloma
instytucjami i . przedsigbiorstwami.
Jalk wynika z przeprowadzonych ba-
dafi — zwiekszeniu produkeji rolnej
w Stanach Zjednoczonych o 41,8
proc. (w latach 1947—1964) towarzy-

miast prowadzié staly 1 celows poli-
tyke, ogramiczajaca negatywne skut-

ki tego zjawiska i nadajaca mu
ksztalt i rozmiary odpowiadajace in-
teresom, spoleczenstwa.

Te i inne zagadnienia (przyczyny
powstawania gospodarstw dwuzawo-
dowych, poziom ich produlecii, pers-
peltywy itp.) zbadal Marek Kiledzin-
ski, a wyniki opublikowat w pracy
pt. ,Dwuzawodowosé w rolnictwie
polskim®, wydanej przez IRWiR -
PAN w 1978 r. (m) ~

PRZYSZLOSC PRODUKCH
KAKAO

Miedzynarodowa organizacja pro-
ducentéw kakao przewidije ostamip,
e produkeia w 1978/79 r. wyniesie
1410 tys. ton i bedzie mniejsza niz
rolx temu (1459 tys. ton). Przedsta-
wiona zostala réwnoczeénie progno-
2a produleji kakao siegajaca do
1984/85 r. Przewiduje sie, be &wlato-
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szylo az 79-krotne zwigkszenie wy-
korzystania ustug gcznosei.
Okazuje sie bowiem, Ze rozwéj te-

"lekomunikacji jest nie tylko jednym

z najtanszych sposobéw zwigkszania
efektywnosci produkcji rolnej, leez
wreez warunkuje wprowadzanie po-
stepu techniczno-organizacyjnego.
Nie mozna takZe pominaé i tego i-
stotnego faktu, ze telefon jest dzi-
siaj takze jednym z elementow skla-
dajacych sie na pojecie standardu
zycia, Skracajac czas i ograniczajac
przesfrzenn — daje poczucie bliskosci
i przeciwdziala poczuciu odosobnie-
nia; sg to sprawy istotne na wsiza-
réwno ‘dla oséb starszych, jak i dla
milodziezy kuszonej perspekiyws zy-
cia w mieScie.

leden telefon —
u soltysa ’

Nie ulega watpliwodcl, 2e w ostat-
nich latach lacznoéé na  terenach
wiejskich zostala wzmocniona: ste-
lefonizowano wszystkie wsie solec-
kie (dla jasno$ci — jeden telefon u
soltysa), gminy otrzymaly daleko-
pisy itd. Dzialania te ukierunkowane
byly jednak na potrzeby administra-
cji terenowej i w minimalnym tyl-
ko stopniu sluzg bezposrednio pro-
dukeji rolnej. Warto pamigtaé, ze na
100 mieszkancow terenéw wiejskich
przypadalo na koniec ub. roku w
Polsce zaledwie niecale 1,3 abonen-
ta telefonicznego — wilgczajac w to
administracje, instytucje obstugi rol-
nictwa, a nawet zaklady wytwéreze
zlokalizowane na wsi. W miastach
wskaznilk ten wynosi juz blisko 7,3
abonenta na 100 mieszkanicow.

Praktycznie rzecz biorac, rolnic-
two indywidualne pozbawione jest
zupeinie lacznoéci telefonicznej, a
jedyny aparat zainstalowany w du-
zym PGR, wytworni produkcyjnej
czy w spoldzielni rolniczej takze nie
rozwigzuje sprawy, zwazywszy, ze za
jego posrednictwem nie mozna osig-
gnaé np. czlonkéw spéldzielni miesz-
kajacych w kilku wsiach. Dodajmy
Jeszcze do tego nie najlepsza czesto
jakos¢é polaczeii telefonicznych w naj-
nizszych plaszczyznach sieci, brak
automatyzacjli — a co za tym idzie —
diugi niekiedy okres oczekiwania na
TOZMOWY zamiejscowe.

Istotnym wreszcle mankamentem
central obslugiwanych recznie jest
ich ograniczony czas pracy, uniemo-
liwiajgcy korzystanie » teleksu, np.
wieczorem lub w nocy.

Na calym &wiecie liczba abonen-

we zhiory bedq wzrastaly w temple
2,9 proc. do 1981/82 r., a potem (gdy
trafi na rynek kakao  nowych plan-
tacji, przede wszystkim  brazyllj-
skich) w tempie 5,5 proc. W 1984/85
r. zbiory powinny osiggnaé poziom
1872 tys. ton. Wedlug tych przewldy-
wan, najwiekszymi  producentam!
kakao bgdg wowezas Brazylia (77
proc. wzrost zbioréw), Wybreeze
Kofcl Stoniowey (45 proe. wzrosiu),
Ghana (dotychczasowy najwigkszy
producent stopniowo smniejsza zbio-
ry) i Nigeria (23 proe. wzrost pro-
dukeji). (m)

MLEKO INSTANT

Zaklad mileczarski w Lubawie jest
jedynym w kraju producentem in-
stantyzowanego mieka w  proszku,
produktu cleszacego sie duzym po-
pytem. Mleko instant wykorzystuja
zaklady konceniratéw gpozywczych,
fabrykd ,Wedel", ,Baltyk” { inne. Do
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t6w telefonicznych na 100 mieszkan-
e6w. na terenach wiejskich jest nie-

- ‘to.nizsza niz w miastach. Jest to re-

rultatem dwéch czynnikéw. Po pier-
wsze .~ koszt przylaczenia abonen-
ta na wsi jest znacznie wyzszy od
kosztu przylaczenia - abonenta w
mieécie (w warunkach naszego kra-
ju — mniej wigcej dwukrotnie),
giéwnie ze wzgledu na wysokie kosz-
ty linii abonenckiej (duza odleglosé
od centrali). Po drugie — na tere-
nach wiejskich istnieje znacznie
mniej potencjalnych abonentéw tzw.
urzedowych, a - wiec instytucji,
przedsiebiorstw, sklepéw, zakladéw
uslugowych itd. W naszym kraju li-
czba abonentéw telefonicznych w
miastach wynosi blisko 90 proc. ogél-
nej liczby abonentéw, podczas gdy
ludnosé miejska -stanowi mniej niz
80 proc. ogdétu ludnosci.

Pelne
nstelefonizowanie gminy"”

Konieczne staje sie wiec dostoso-

wanie poziomu rozwoju telekomuni-
kacji na terenach wiejskich do prze-
obrazeh zachodzgcych w naszym rol-
nictwie i wynikajgcych stad potrzeb
w zakresie szybkiej wymiany infor-
macji. Nie wszyscy jednak uswiada-
miajg sobie taky potrzebg, nie wszy-
scy dostrzegaja zwiazek  miedzy
wzrostem produkcji rolnej { stanem
rozwoju lacznos$ci, bedacej przeciez
jednym z najistotniejszych elementow
infrastruktury techniczno-organiza-
cyjnej.
. W celu doSwiadczalnego wykaza-
nia roli. telekomunikacji dla rozwoju
naszego rolnictwa, resort jcznosci
pragnie wiec wystapié z inicjatywg
przeprowadzenia eksperymentu po-
legajgcego na pelnym stelefonizo-
waniu jednej wytypowanej gminy.
Pod pojeciem ,pelnego stelefonizo-
wania” rozumiemy budowe automae
tycznej centrali telefonicznej w
miejscowoSci, bedgcej siedzibg gmi-
ny i zainstalowanie aparatéow telefo-
nicznych we wszystkich gospodar~
stwach indywidualnych i instytu-
cjach zlokalizowanych na tym tere-
nie, a takZe w domach wybranych
pracownikéw stuzby rolnej (wetery-
narze, instruktorzy rolni, rzemieslni-
cy itp.).

Koszt eksperymentu w przelicze-
niu na jednego abonenta wyniéstby
ok. 80 tys. zt — przy zachowaniu
powszechnie obowigzujgcych form
odplatno§ci za zainstalowanie linii
abonenckiej, co oznacza koniecznosé
sfinansowania (kredytowania?) wyni-
kajacej stqd réznicy.

Usprawnieniu telekomunikacjl to-
warzyszyé musialaby takZe zmiana
stylu pracy inetytucji obslugi rolni-
ctwa, aby mozliwo$é kontaktu tele-
fonicznego zostala jak najefektyw-
niej wykorzystana.

Ciekawi obecnie jesteSmy opinit
na temat celowosci przeprowadzenia
takiego eksperymentu wszystkich za-
interesowanych, a wiec samych rol-
nikéw, dzialaczy organizacji wiej-
skich, czlonkéw spoldzielni rolni-
czych, pracownikéw obstugi rolnice
twa { administracji terenowej.

handiu mieko trafia w opakowa-
niach 500 g, 250 g 1 22,5 g. Ostatnio
zaklad w Lubawie opracowal techno-
logie produkeji mleka instant z do-
datkiem kawy ,Inka“, Ikakao i ka-
wy naturalnej. Nowe produkty juz
niedlugo majda sie na rynku. (m)

SYCYLIISKA SOJA

Na Sycylil projeictuje sig rozwinie-
cle intensywne] uprawy soi. Pierw-
aze préby przyniosly bardeo dobrfe
rezultaty. Osiggnigto plony wynosza-
ce 35 q/ha, tj. dwa razy wyzsze niz
w podobnyeh do§wiadczeniach pro-
wadzonych we Francji. Intensywna
uprawa soi na Sycylll, & przeznacze-
niem na pasze, pozwolilaby na
rmniejszenie importu x USA 1 przy-
czynialaby sie do rozwoju hodowll
bydia { owiee, We Wloszech { w po-
zostalych krajach EWG doswiadeze-
nia te fledzi si¢ z bardzo duzym min-
teresowaniem. (m)

zkan! : { ol ne s3 dra~
fowych placach budowy ostatnie ty_godnle roku pe 8-
ga’?;?znych ::zrazpnapieé. Po dziesieciu miesigcach plan w budowa}mc
twie wielorodzinnym zaawansowany zostat w 66 -proc. Scislej méwige,

A / i da. Na pozosta-
taki procent mieszkan oddany zostal do uzytku do 1 listopa
tych !zrwaja prace wykonczeniowe, Prowadzone talk szerokim !frox:ntzrgx;
obejmujacym prawie jedna trzecig obiekiéw rocznego planu ;1? Terio
przebiegaé bez napigé i trudnosci. Tym bardziej ie w tej wiadnie azle
budowy sprawnoéé organizacyjna i technika wykonawstwa ‘pozostawia naj
wigcej do zyczenia. "

i iej egblne wo-

Geografia tych napiet rozklada sig niejednakowo na poszczego )=
jewddztwa. Szczegblnie ostro wystepuja one na_tex:egle ,du.;yc_h_ éagéme;razg:
miejskich — warszawskiej, katowickiej- i.gdansklej.”l"qmze;. re =2
awansowania planu wykazujg po 10 miesxacaph réwm_ez\,yvo;ewgr.}ztwéadz tv._v
blgskie, lomzyniskie, tarnowskie i p(otrkpgzskze_. Tylko .osiem yvlajew pvand
Ciechanéw, Gorzéw, Leszno, Ostroigka, Rzeszow, Sieradz .1 Zielona T
zachowaly réwnowage miedzy planem a Kalendarzem, uzyskujac po
miesigcach zaawansowania planu w granicach 80 proc.

Na ten nieréwny rytm w px'zekazywénid m‘ie.szkaﬁ. do:uzytku w ciagu
roku skiada si¢ wiele przyezyn. Opéinienia w udosigbnianiu terenow pod
budowe, zaburzenia w zaopatrzeniu materiatowym, braki w potex.xclalg hf“'
downictwa. Nie czas dzi§ na rozwazania kto.tu zgwinil, ale przeciez uswu}-
domi¢ musimy sobie pewne prawdy, ktére okpéslajq': -tryb po‘stepowama
i dzialania wszystkich, ktérzy za to.budowﬂi_c,tvgo' sapdpowx_edzxalm.

Progra'm mieszkaniowy, ktéry realizuje--sie obecnie w-naszym kraju jest
zadaniem trudnym. Trudnym m. in. dlatego, Ze nie przypada na lata ob-
fitosci srodkéw inwestycyinych, materialow i rgk do pracy. Nie ma po-
trzebnego wyprzedzenia w terenach uzbmjor;ych,' w rozwoju wielu dzie-
dzin przemystu mieszkaniowego w inwestyc;a_c!: kor'nun_alnych: Wszystlgo
jest tu na styku miedzy koniecznoscia a mozliwoSciami. ':I‘akxe zadania
wymagaja duzej. dyscypliny i odpowiedzialnoici od wszystkich, ktorzy w
nich uczestnicza. ) v )

Na dzisiejszy trudny finisz budownictwa mieszkaniowego skladajg sie
wiec zaréwno obiektywne uwarunkowanis, jak te l _najréiniejsze po-
§lizgi, opéznienia i niedopatrzenia przemystowo-budowlanej kooperacji. Oto
kilka zakladéw prefabrykacji czekalo na dostawy stali w pierwszych mie-
sigcach roku. Hutnictwo, owszem, zrealizowalo caloéé umownych dostaw,
tyle ze pod koniec kwartalu, Urwane na poczatku roku tygodnie nie zaw-
sze mozna pbdZniej tatwo nadrobié. W jednym ze stolecznych przedsigbiorstw
budowlanych trzeba bylo w ostatnie} chwili wymieni¢ 80 proc. wanien
w osiedlu, poniewaz odprysneta na nich emalia.:_ Kaidyv kto otrzymat ostat-
nio mieszkanie wyposazone w podloge -z lentexu wie, Ze material tea
nie wytrzymuje nawet proby czasu ustalonego gwarancjg i wymienia sie
g0 na inny. Niezrozumiale jest wprost, jak trudno budownictwu przychodzi
egzekwowanie od dostawcéw elementarnych wymagan jakoSciowych. Nie
tylko zreszta z ,zewnatrz”. Wcale nie lepiej spisuja sie dostawcy = tego
samego resortu. Od lat sa narzekania na stolarke -okienng, jakos¢é prefa-
brykatéw. W rezultacie wszystko to nie skraca a wydluza czas budowy
domow, nie méwiace juz nawet o kosztach spolecznych,

Tak wiec kazde naruszenie dyscypliny daje o sobie zna¢ na mieszkalnym
finiszu. Nikt nie lubi napigé i nie lezg one w niczyim interegie. Przede wszy-
stkim nie sa one w interesie przyszltych mieszkarncéw, bo pospiech nie sprzy-
ja dobrej robocie. Bez pospiechu nie da si¢ jednak przeskoczyé powstalych
spigtrzen. Uwaga wiec skierowana by¢ musi na ograniczenie jego skut-
kéw do minimum. Wielkg role odegraé¢ moze wlasnie obecnie pomoc za-
kladéw pracy i dodatkowe przesunigcia wykonawcéw z przemysiu na
mieszkaniowe place budowy. Pelna mobilizacja wszystkich wysitkéw na
tym odcinku frontu inwestycyjnego w ostatnich tygodniach roku jest na-
kazem dnia. Plan, z ktérym wiagze nadzieje na mieszkanie wiele tysie-
cy rodzin nie moze podlega¢ kompromisom.

STATNIE tygodnie roku, to réwniez okres przygotowal Inwestyeji

mieszkaniowych zaplanowanych do przekazania w roku przysziym.

W specyficznym ukladzie cyklu:'produkecyjnego budownictwa stan za-
awansowania ‘tych przygotowan détydowaé bedzie o mozliwasciach spraw~
nej realizacji planu w 1979 roku. Tam, gdzie udalo sie wkroczyé w okres
zimowy z dostatecznym zapasem zmontowanych w' stanie surowym obiek-
té;;v. udaje sie réwniez utrzymaé¢ rytmike produkcji budowlanej w ciggu
roku.

W warunkach programu zakladajgcego przyspieszenia inwestycyine w ko-
lejnych latach, zakres tych przygotowan decyduje o osiggnieciu zamierzo-
nego poziomu budownictwa mieszkaniowego nie tylko w latach najbliz-
szych, ale rowniez po roku 1980, Uzmyslowié¢ sobie mozna to latwo na
konkretnych liczbach. I tak, jesli w roku ubieglym przybylo nam 2755 tys.
mieszkan, to juz w 1980 roku dla pelnego wykonania zadan biezgcego
pieciolecia zbudowaé trzeba 360 tys. mieszkan. Wysokie tempo wzrostu
utrzymane by¢é musi w tym dziale inwestycji réwniez po roku 1980. Jak
wynika z wyliczeri w 1985 roku, liczba budowanych mieszkari osiagnaé
musi poziom 470 tys.

Zaréwno plan roku biezgcego, Jak | plan roku przyszlego wynika z usta-
len programu perspektywicznego. Budownictwo mieszkaniowe jest jednym
z trzech dzialéw — obok ochrony, zdrowia i gospodarki zywnosciowej —
na ktére, mimo ograniczenn inwestycyjnych w projekcie planu na rok
1979, przeznacza sie wyzsze naklady niz w roku biezacym (o ok. 5 proc).
W zwigzku ze wzrostem kosztéw sg naklady te réwniei wyzisze, niz pier-
wotnie zalozone w planie pigcioletnim. Konsekwentnie utrwalane poprzez
plan preferencje inwestycyjne otwierajg dalsze mozliwosei przesuwania
si? { Srodkéw realizacyjnych do budownictwa mieszkaniowego. Oczekiwaé
naleiy, ze w wiekszym stopniu niz dotychczas bedg mialy miejsce przesu-
ni¢cia potencjalu z przemyshu do budowy inwestycji komunalnych. Rosna-
cym nakladom w tym dziale gospodarki mieszkaniowej nie towarzyszy
dostateczny wzrost potencjalu wxkonawczego wyspecjalizowanego w tego
typu praedsiewzieciach.

LAN na rok 1979 zaklada wybudowanie o 10 proc. wickszej lezby

mieszkar, niz w roku biezacym. Oznacza to, ze w budownictwie mieszka-

niowym utrzymywa¢é sie bedzie nadal napieta sytuacja. To czy uda sie
wyeliminowaé z niego spigtrzenie robdét w poszczegSlnych okresach zale-
zy m. in. od przygotowania inwestycji roku przysziego. Wedlug informacji
uzyskanych w Ministerstwie Budownictwa i PMB do dnia 1 listopada in-
westorzy udostepnili wykonawcom 73 proc. terenéw przewidzianych pod
budynki lub osiedla planu 1979 roku. Oznacza to pewien postep w sto-
sunku do sytuacji sprzed roku, kiedy udostepniono wykonawcom zaledwie
60 proc. terenu. Wydaje sie jednak, Ze przedwczesne byloby wyciaganie
% zestawienia tych liczb optymistycznych wnioskéw. Jak dowodzi tego
praktyka lat ubieglych, na przekazywanych pod budowe terenach przez wie-
le tygodni trwajg prace rozbiérkowe, nie moéwige juz o przedluzajacych
slg formalnosciach prawno-administracyinych. W niektérych wojewddz-
twach przygotowanie terenéw dla budownictwa mieszkaniowego roku
przyszlego jest wrecz niepokojgce, Poza duZzymi aglomeracjami miejskimi,
w ktérych spowodowane jest to duzg koncentracjy budownictwa mieszkanio-
wego powaZne klopoty wystepujy w tym roku réwniez w wojewddz-
twach biatostockim, stupskim, tarnobrzeskim, toruriskim i radomslkim.

Na wykonanie programu mieszkaniowego zasadniczy wplyw beds mialy
rozmiary budownictwa jednorodzinnego realizowane przez indywidualnych
inwestoréw. Jak wiadomo, w biezacym plante pigcioletnim w tej formie zrea-
lizowaé siq ma ponad 40 proc. ogdlnej powierzchni mieszkaniowej. W po-
przednich latach odnotowaliSmy wyraing aktywizacje tego budownictvra,
zwlaszcza w grupie inwestoréw poza rolnictwem. W tym roku, jak wynika
2 plerwszych sygnaléw nastypilo pewne przyhamowanie jego rozwoju. Li-
czyé trzeba si¢ z tym, e przybedzie nam w domkach jednorodzinnych
mniej mieszkan niz oczekiwaliSmy. Przedluzanie cykiu budowy doméw jed-
norodzinnych wiaze sie niewatpliwie z pogorszeniem zaopatrzenia ynku w
niektére materialy, jak np. podlogowe, farby. Charakterystyezny jest réwniez
odnotowany przex Narodowy Bank Polski spadek zainteresowania kredytami
na budowg domkéw jednorodzinnych na terenie niektérych wojewddztw.
Nie naleZy rzecz jasna wyciagaé z tych faktéw pochopnych wnioskéw, Wyda-
Je sie jednak, e wymaga to glebszej analizy pozwalajace] na petna ocene
sytuacjl. Program mieszkaniowy jest sp6jng caloscia. Wykonanie wszystkich
Jezo ustalent pozwoli dopiero osiggnaé cel ostateczny, ktérym jest dosta-
tek mieszkaniowy.
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NAJWIEKSZY

ARDZO rzadko plsze sie i méwi
o problemach hamdiu i obrotu
Srodkami produkeji, o rynku
majwiclkszym, ale w cieniu, A wiec

o handlowym posredniltu dostarcza-

Jacym surowce, materialy, paliwa, e-

nergie, narzedzia czy maszyny. A ro-
la tego handlu w funkcjonowaniu
gospodarki jest olbrwymia.

‘W dniu 23 listopada odbyla sie w
Warszawie krajowa narada aktywu
jednostelk obrotu  &rodkami produk-
cji. Przewodniczy? jej erzlonek Biura
Politycanego KC PZPR, wicepremier
JAN SZYDLAK.

Jednostki obrotu 4rodkami pro-
dukeji mozna polocznie nazwad han-
dlem kooperacyinym. Towar do
Lhandlowsnia® biorg bowiem centra-
le zaopatrzeniowe od jedriych produ-
centéw | przekazujgq innym. Dotyezy
o np. cementu, kabli, blach, nitéw,
ozescl zemiennych i tysiecy bego ro-
dzaju wyrobow. Konkretne przed-
mioly §g dla jednych producentéw
wyrovem finalnym, dia drugich zaé
materialem wyjéciowym do dalszej
produkeji.

Nietrudno wige rorientowaé sieg,
$ak waang role odgrywa sprawnoic
przeplywu tychie érodkéw produk-
cil. W wigkszodei reportazy z kon-
kretnych fabryk przewijajg sig nleu-
siannie watlel typu: .Mamy klopoty
surowcowe”, ,Nie zrobflismy tego, bo
nasi dostawey nie dohzymujg termi-
now dostaw materialéw { podzespo-
t6we, Itd., itd.

Obrotem féroditami produke zaj-
muje sie Iilkadziesiat- przedsie-
biorstw m.in. ,Centrostal”, ,Centro-
bud”, ,Metalzbyt“, ,Supon*, ,Agro-
ma*, ,Elmet®, ,Chemia*; ~Centrala
Techniczna, ,Centrokabel”, Do jed-
nego tylko ,Centrostalu* wplywa
rocznie okolo 1,8 miliona rzamowien
na materialy hutnicze. Musi wiege
»Centrostal” zdobyé tylez porcjl ma-
terialéw, zorganicowaé icltransport,
zpraé terminy dostaw, dopilnowad.a~
sortymentu i jakosci przesyiki, a po-
nadto odlozyé¢ pewmng rezerwe dla
odbiorcow, ktdérym nagle, = dnia na
dzien, potrzeba jakichfé blach ‘czy
pretéw stalowych. Widaé na tym
przykladzie skale zadarii handlu zao-
patrzeniowego oray jego znaczenie
dia wszysikich uldadéw kooperacyj-
nych.

Caly ten obrét évodkami produk-
cji komplikuje to, Ze jest ich z re-
guly za mato w stosunku do poirzeb
odbiorcow. Z tego wlasnle powodu
znakomita wigkszodé surowcow i
materiatéw jest dzielona centralnie
{ limitowana.

Dostawy wielu artyiniléw xaopa-
trzentowych w 1977 roku ksxtalttowa-
ly sig pomidej wielkosel planowa-
nych; a nawet ponizej wielkoécl me-
alizowanych w 1976 r. Dotyczylo to
przede wazystkim wyrobéw walco-
wanych klasy 1-—9, .kauczukow,
twardych piyt pilaniowych, przewo~-
déw - instalacyinych (dla budownice
twa mieszkaniowego), plyt ezbesio-
wo-cementowych, papy i polichior~
ku winylu,

W 1978 voku trudnofci w zaopa-
trzenfu materialowo-surowcowym u-
legly zaostrzemiu. Szczegblnie  wi-
doczne brakl dotyezyly: farb ! la-
kieréw, twormyw sztucanych, narze-
dzi, wykladzin podlogowych, arty-
kuléw elektroinstalacyjnych, wyro~
béw hutniczych i metalowych oraz
artykuléw  fciermych. )
~ Nie wiec dziwnego, 2a raopatrze-
nie gospodark! w meterialy | surow-
ca w latach 19771078 przeblegalo
3z powainymd rekloceniami, Skala |
zskres tych zakl6ce nasilily sle w
biezgeym roku. Powodéw tego sta~
m jest sporo. Trudnodcl energetyez-
ne powodowaly wylaczenie dostaw
energil elektryeznej dla niektérych
fabeyk (m.in. zakladéw  chemicz-
nych). Wielu dostaweéw nie wykona-
1o planéw produlecil. Dolaczyly do te-
go kiopoty transporiowe, ktére od-
bily sie na przewozach artykuléw
masowych (wegiel, kruszywo, drew-
no). Réwmiet na te trudnodei wplyw
miato wlasnie nle zawswe sprawne
funkcjonowanie aparatu obrotu éro-
dikam! produfocil.

W te] sytuacii brakéw surowoo-
wo-materiatowych | paliwowo-ener~

. getycznych, a takze nadmiernych ra-
pasoéw u odblorcéw — na centrale
zaopatmremiowe spada obowiazek
mniezwykle sprawnego bilansowania
zaréwno przychodéw, jak { rozcho-
déw. Musza studiowaé mozliwodei
produkeyjne dostawcodw oraz analizo-
waé i ustalaé rzecuywiste potrzeby
odbioreéw, Méwige brutalnie: muszq
pilnowaé, by odbiorey nie wyludzali
nadmiernych iloscl tychde materia-

tow. .

Jak nozyce na stole, tak w sytua-
eji bralu suroweéw natychmiast
wzmaga sle u odbjorcéw tendencja
do robienia nadmiernych zapaséw.
(konitrola przeprowadzona w 168 za-
kladach ujawnila nieprawidiowe za-
pasy wartodel ponad 6 mid z). Cho-
milouja W obawie przed klopotami
feh uzyskanla w olresach nastep-
nych.

<~ Nasza centrala — stwierdzil na
naradzie G6yr. BOLESLAW PIORO
z ,Metalzbytu® — nie jest w stanie

sicontrolowné sbany zapaséw u okolo

Jundsiesty tysigcy odbiorcéw. Zro-

bilismy ostatnio kontrole u sty od-

biorcéw i wykrylismy setli ton nie-
prawidlowych sapaséw  wyrobiw

8
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metelowych. Wydaje si¢ celowe, by
gospodarke materialowa, & zwlass-
cza zapesy, objqé pelng sprawoz-
dewazosciq GUS. Wiedy bedzie wia-
domao Iito i czym dysponuje, A swoja
droge  nejwainiejszym  powodem
klopotéw jest to, Ze tempo warostu
produlicji metelowej jest znacznie
nrisze od potrzeb na te wyroby.

— Z kolei nasza centrala -~ doda-
je dyr. CZESLAW BIENKOWSKI »
wCentrobudu® - przeprowadzita 200
Lontroli. UjuwniliSmy spore zapasy
nieprawidlowe i podjeliéiny od razu
akcje prawidlowego ich zagospoda-
rowaenia. Dzigki temu prrekazalismy
niepotrzebne materiaty o wartodei
1100 mln  zlotych  ,Samopomocy
Chlopskiej* dla rynku wiejskiego i
budownictwe indywidualnego, Dusy
kiopot sprawie nam rozpowszechnia-
jecy sie zwyczaj, e dostawecy qda-
je od odbiorcow zabierania materia-
16w wlasnym transportem. A prze-
clez wozenie z rejondw  poludnio-
wych materialéw budowlanych do
Szcvecina, Gdafiska czy  Koszalina
samochodami jest z puniitu widzenia
el:onomicznego co nejmniej proble-
matyoIne.

Nie moga centrale raopatrrzeniowe
opancwad problemu {ransportowania
suroweéw | materisléw. Zaledwie od
40 do 80 proc. fych materialéw do-
starczana jest pezy pomocy scentra-
lizowanego transportu. Reszta jei-
dzl w tysigeach samochodéw wedru-
Jacyeh po calym kraju. Usprawnienie
te] sfery jest jednym = podstawo-
wych zadafi dla jednostek obrotu
§rodizami produfceji w latach najbliz-
szych.

Jedna z form usprawnienia obrotu
Jest rozwiniecie tzw. sprzedagy skia-
dowej. Chodzi o t0, by w magazy-
nach central zaopatrzemiowych anaj-
dowala sie odpowiedndio duia rezerwa
materialéw. Pozwala to na racjonal-
ne manewrowanie dostawami, Jest
daleko lepiej, by spore rapasy znaj-
dowaly sie w hurtcwwniach, a nie w
magazynach odbioreow.

Uchwala Rady Minigtréw (nr 47 x
1973 roku) uznala, Ze aprzedat skla-
dowa powinma osiagnaé¢ najmmniej 20
proc. w ogolnym obrocie Srodkami
produleil. Niestety sprzedaz ta wy-
datnie spadia — ogélem x oiz 17
proe. w 1975 roluu do 6,2 proc. w I
poiowie 1978 roku. W ,Centrostalu®
sprzedaz skiadowa epadla x 17 do 2,8
proc., w ,Chemii“ z 20 do 4,7 proc,
w CPN x 39 do 8,8 proc, itd, Itd.

Drugim wiec waimym zadaniem
cenitral zeopatrzeniowych jest zwielk-
szenie rezerw surowcedw I materia-
16w wmagazynach hurtowyeh { roz-
szerzenie gprzedazy rkladowej. Od-
bgorcy, majge pewnodé, e rytmicz-
nie ofrzymajg potrzebne im mate-
rialy z hurtowm!, smiej bedg robié
Zapasow u giebie.

W celu unormowania stosunizée
dostawea — handel — odbiorea {
sagodzenia pedu do chomikowania
suroweow wprowadzone zostaly tzw.
umowy gwarancyine., Niestety bar-
dzo czesto umowy te maja moe iyl-
ko na papierze, & w prakiyce dalej
toezy sig tradycyine wyszarpywarie
materialéw 1| surowcéw. Wielu do-
staweéw miestety nie respelituje dy-
scypliny realizacli ¢ychize uméw,
Wystepuje samowolne raniechanie
dostaw Czasem w ogdle zaprzesta-
ja produkefi firmy bedace jedynymi
dostaweami konkretnycn artykuléw.

Jest. ocxywisie, 48 dla lepszego us-
prawnienia calej sieci powigzati koo~
peracyinych poszcregbine resorty go-
spodarcze i zjednoczenia powinny
wzmée dyscypling dostaw materia-
ow | surowcow do central zaopatrze-
niowych z wilasnych zakladéw. Tym
samym mwogg wszalc liczyé, ze & fo-
lei dch fabryki beds rytmiczniej i
pelniej zaopatrywene z zewnaire.

W usprawnieniu sfery obrotu zac-
patrzeniowego doniosly role ma ca-
ly systeni glidadania i realizacil zs-
méwietl. Jest tu doprawdy spore do
zrobienia. Nadal w wielu przypad-
kach odbiorcy musza skiadaé zamo-
wienia z wyprzedzeniem:  290—360
dni. Na dostawy artykuléw ezbesto-
wyeh — dla przykladu — musi od-
biorca sporzgdzaé obstalunek na 120
dnd przed rokiern realizacii. Ten tryb
zamowien prowadzi po prostu do ba-
faganu. Odbiorcy czesto wycofuja
zaméwienia & przyczyu calkowicie
obiektywnych (zmiana asortymentu,
zastosowanie innych materiaidw itd.)
I caly portfel zaméwien jest prze-
wracany do gory nogami.

Dochodzimy tu do chyba majwad-
niejszej roli handlu Srodicami pro-
dukeiji: faktyezmego poérednila w o-
brocie suroweami, materiatarni, e~
nergia 1 paliwami, Talki poscednik
musi byé uzbrojony w wiedze oza-
miarach odbiorcéw (producentiéw fi-
nalnych wyrobdw rynkowych i prze-
maczonyeh na eksport)oras rozwoin
mozliwokei produkcyinych dostaw-
cow (strukiurze | asortymencie).- I
nie chodzl tu o plany rocone, gle o
prognozy wieloletnie, przyszloscio-
we. Dopiero talt wyposaZony han-
del raopatrzeniowy byloy w sianie
trafnie i sprawnie regulowaé i ,do-
grywaét ten potemmych rxozmizréw
przeplyw surowcow i ynaterialéw.
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ADAC.na Konferencje Samorzg.
‘du Robotniczego —— plerwszg w.

historii WPHW — do Wroctawia,
bylem ciekawy, czy choé raz padng
slowa ,interes konsumenta”

handlowey maja ka giéwne zaddnie
dobrze zaopatrzyé ludnodé, utatwiat
robienie zakupow itd.

— Konsumentowi stuiy wszystko
— powiedziala mi przewodniczaca
ZG Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Handlu i Spotdzielezosci, tow.
OLGA REWINSKA — co robi han-
del. Moina powiedzied, Ze w interesie
l:onsumenta sq wszelltie dziatania
dotyczqee poprawy orgaenizacji pra-
cy, wspdatdziatania handlu z przemy-
stem, warunkdw pracy, o tekie
przedsiewzigeia zwigzane z popraweg
poziomu it jakosct §wiadczonych u-
siug- handlowych. Jest tu chyba o-
czyiwiste sprzeienie zwrotne.

Na tym zebraniit przedstawicieli
blisko pieciotysigcznej zatogi moéwito
sie jednak gtownie o ekonmomicznych
zadaniach przedsig¢biorstwa i o so-
cjalnych kiopotach zalogi. I mimo ie
byia to inauguracyjna, uroczysta se-
sja KSR, méwiono bez ogrodek, kry-
tycznie.

Plan wykonany
ale jakim wysilkiem?

— Jedna z glownych preyccyn nie-
wykonania planowanych obrotow w

wielu brangach — stwierdza w swo- -

im sprawozdaniu dyrektor WPHW,
mgr ANDRZEJ CZUMA — jest defi-
cyt masy towarowej, W niektérych
towarach zagwar e wm i
dostowy siegaty polowy po-
trzeb, o ‘czym wielokrotnie informo-
weliémy cenircle. Niemniej jednak
globalnie plan sprzedasy detalicznes
po dziewigciu miesiqecach zostal wy-
konany w 100,5 proc., ¢ dynemike W
stosunku do roku wbieglego — wy-
riosia 103,2 proe. .

Mocno skcentowano na KSR, ie
priedsiebiorstwo osiggnelo wyniki
wyisze od sredniej krajowej. Wroc-
lawslkie WPHW wypadio leplej niz
walbrzyskie, opolskie, bydgoskie,
l6dzkie czy katowickie, ktore nie o-
siggnety stu procent planowanej
sprzedazy. Kto§ jednak niesmialo
wtracil, Ze w Krakowie plan prze-
kroczono o 4,8 proc., osiggajac wzrost
w stosunku do trzech kwartaléw ub.
roku az o 18,8 proc. Ktos inny zwro-
cit uwagg, ze plan ustug dla ludnos-
¢i zrealizowano tylko w 86,2 proc.,
podczas gdy w Kielcach przekroczo-
no go o 3,5 proc., osiagajac dynami-
ke 1198 proc.

Wielkos¢ zadafh mnajlepie) oddaje
warto$é sprzedazy w ztotéwkach —
za 3 kwartaly wyniosia ona 4 miliar-
dy 671 milionéw zlotych. Do tej kwo-
{y nalezy odnosi¢é proporecje wszels
kich poezynaf zmierzajgeych do zdo-
bycia towarow do sklepow. Trzeba
przyznaé, iz nie byly to poczynania
tatwe,

Przede wszystkim nawiazywano
bezpodrednie kontakty z produceata-
mi — udalo sie t3 drogq zdobyé do-
datlsowe wyroby o wartoéei blisko
600 min zlotych. Produkcje poszuki«
wanych na rynku artvkuléw konfeits
eyjnych z powierzonego surowca zie«
cono Zakiadom Produkeli Naklad.
cze} ,Spotem” | przemyslowi pafis«
twowemu ~— dala dostawy wartosel
17,7 min 7z} Umowy zawarie z 8 pro-
ducentami na tzw. ragospodarowanie
wolnych mocy produkcyinych — 44
min 2.,

Dostawy wprzemystu kluczowego
powinno wepicraé wydatnie miejsco-
we rzemioslo. WPHW zlozylo do Izby
Rzemiesiniczej obszerna 1isle Dpo-
trzeb, Niestety, zdolano uzyskat to-
wary wartosci zaledwie 34,6 min
zlotych. W iym miejscu wypada
chyba postawi¢ pytanie: czy zglosze-
nie potrzeb do rzemiosia to jest
wazystko na co staé handel panstwo-
wy? Moim 2daniem inspiracja wy-
tworeéw rzemieélniezych powinna
byé glebsza, a w slad za lista po-
trzeb duze przedsigbiorstwo handle-
we powinno wystapié £ réinymi for-
mami pomoey.

Przed powoianlem KSR, fumkcjo.
nowaly w handlu konferencje par-
tyino-ekonomiczne, Na ostatniej %
nich ,postawiono” w WPHW we
Wroclawiu stanoweze postulaty pod
adresem dostawedw. Czefé 2z nich
wzieli sobie do serca. Dla przykiaduy,
znacznie poprawila sie-jakosé dostar-
czanego sprzetu gospodarstwa domo-
wego wskaznik  wadliwofcl
zromiefezyt sig 2 5,4 w ud. roku, do 1,6
w br. Podobnie jest w odniesieniu do
sprietu RTV — wskafnik ten spadi
z 8,2do 3,8

— Niestety, nadal utrzymuje sie
niska jokoéé — kontynuuje dyr. An-
drzej Czuma — obuwia § artykulow
konfelccyjnych., Nasze stuiby kon-
troli jakodci sugerujq odstopienie od
uméw z producentem, ktérych doste-
wy wykazije szezegoinie duza wad-
liwoéé, Nie stof nas na zekup towa-
réw po o tylico, by zalegaly w ma-
gazynach. W latach ubiegtych doke-
nywelismy glebokich przecen towea-
réw trudno sbywalnych — obecnie te
modiiwosei zostaly moeno ograniczo-
ne. Tym wicksza wiec odpowiedzial-

3 badz
»dla dobra klenta”, Wszak handel i

' Zwiekszeniu obrotéw, a takie in-
teresowi ‘nabywebw stuzy tez kon-

" sekwentne ! przestrzeganie . zasady:

»Co w magazynie — to na sali w
sklepie”. 'Zostaly zweryfikowane 1
rozszerzone. tzw, listy minimum asor-
tymentowego ~ a wiec artykuiow,
ktére bezwazglednie musza byé w
cigglej sprzedazy w sklepach.
Wprowadzono szereg farm akiywi-
zujacych sprzedaz, uzyskujae dedat-
kowy obrdt w wysokosei ponad 110
miilonéw 2z}, Byla to sprzedaz na tar-
gach i jarmarkach, na kiermaszach

w zakladach' pracy, straganowa
przed sklepami, za pojrednictwem
Paistwowej  Agencji  Handlowej

wreszcie sprzedaz premiowana, z ho-
nifikaty i na probe. Te ostatnie frzy
formy stosowane byly do telewizo-
réw czarno-biatyeh.

Lista takich drobnych [ wiek-
szych przedsiewzigé jest dosé diuga.
Mialy one na celu doprowadzié do
sprostania — mimo wszystkich prze-
ciwnebei — zadaniom planowym. O-
siggniecie owego pot procenta ponad
plan nie bylo wige weale rzeczg lat-
wa, Wrymagalo duzej pomysiowosci
od dyrekeji 1 aktywnego wspoldzia-
lania calej zalogi. I wtaénie do tego
olbrzymiego wysitku przedsiebiors-
twa odnosi sig drédtytul.

Mroczne kqty magazynéw

Postawmy jednak pytanie: czy nie
mozna bylo przekroczyé planu o wig-
c¢ej .niz 0,8 proc.? Ot chodby, jak w
Krakowie?

Rada Zakiadowa -— na czele z ZO-
P14 SZCZAWINSKA i LUDWI-
KIEM GIERUSZEM -—— przygotowa-
la bardzo szczegdlowe materialy a-
nalityczne na KSR. 25 tabel pelnych
liczb. Dla umiejacych je czytaé,
waioski byty oczywiste.

Zainteresowaly mnie dwie tabele
dotyczace planowdnych zapaséw to-
wardw oraz zapaséw nadmiernych.
Przypomnijmy — obrdt roczny cale-
g0 WPHW na br. planuje si¢ na po-
ziomle 6,6 mld z1. Na samym poczgi-

&u 1978 roku wartofé zapaséw wy-
nosiia az 2 miliardy i 660 mln ztotych
{i byt to spory wzrost w stosunku do

roku poprzedniego). Odloiyly sig
mniej wigeej po polowie w hurcie {
deialu.

Jest rzecza zrozumiala, e kazda
organizacja handlowa musi dyspono-
waé doéé sporg rezerwsg towardw,
zwieszcza standardowych i poszulii-
wanych. Tworzy sie zapasy na kilka-
dziesiat dni, a niektérych swyrobéw
sezonowych na kilka miesiecy. I jest
to zupelnie normalna sprawa. Jed-
nekie.

Poréwaajmy dwie  podstawowe
wielkoécl. Stan zapaséw po dziewig-
ciu miesigcach ubieglego roku —
2543 milionéw zlotych; w dniu 30
wrzednia br. 2872 min 2z} Wzrosty
wiee zapasy ai o blisko 13 proc.,, a w
detalu o 16 procent. Przyrost ten jest
wiec znakomicie wyiszy od wazrostu
obrotéw.

Zapoznajmy sle ze struktura rapa.
sdw nadmiernyeh w warto§ciach bez-
waglednych. Ot6z po 8 kwartatach
byto za duzo konfekeji — 42 min z3,
dziewlarstwa — 28,5 min 2%, tkanin
— 8,8 min z1, galanterii — 2,6 min z},
obuwia — 15,2 min =¥, sprzetu RTV
— 64 min =2, sprzetu zmechanizowa-
nego — 8,7 min zi, mebil 14,5 min zi,
artykuldw foto.optycznyeh — §.5
min zt, jubilersko-zegarmistrzows-
iich i pamigtek — 19,3 min =2t oraz
artvkuléw: sportowych, papierni-
czych i zabawek — za 10,4 min z.

Obliczono tef bardzo interesujsey
wskaznik: ksztaltowanie sig zapasow
nadmiernych po 3 kwartaiach do
stanu z poézatku roku. Wrnesit on
dla: konfekeji — 142 proc., dziewlar-
stwa — 149 proc, galanterii — 248
proc. (w detalu — 649 proc.!) sprzefu
RTV — 217 proc. (w hurcie — 223
proc.), mebli — 220 proe., arivkulow
foto-optycznych — 138 proe. (hurt —
279 proc.). Spadek dotyezyt tyliko
tkaain, sprzetu zmechanizowanego i

nodé ciazy na nas za prawidlowe roz-
poznanie volrzed rynku.

Duiych korzysei dopatruja sie we
Wroctawiu w przekazywaniu skle-
p6w pod patronat zakleddw produk-
eyinych, Jest juz 39 takich placéwek,
przygoiowuje sige trzy nastepne. O-
czywibeie chodzi o zdebycie tg meto-
da od producentéw wigkszych ilesel
towardw atrakeyjnyeh.

Na poprawe zaopairzenia wplywa
rowaie? skrocenie drogi od produ-
centa do klienta poprzez dostawy
bezpoérednie do detalu. W br. stano-
wig one juz olzolo 80 proc. zakupdw
oghiem. Przedsigbioratwo zawarlo u-
mowe x Wroclawska Fabryka Mebll
na berpofrednie dostawy do domu
klienta. Uzgadniana jest podobna m-

mowa m sekiadami JPredom-Pdlar”,

artykuldw jubilersko-zegarmistrzo-
wskich.

Liczb 1 wskaZnikow starezy. Zasta-
nowmy sie nad ich wymowsa na przy-
kiadzie artykuoidw foto-optycznych.
‘Wiademe, ze bardzo brakuje na ryn-
lku aparatéw fotograficznych, med-
nych opraw i wielu rodzajow sziciet
do okularow. A wigc zapasy oznacza-
ia, f¢ w magazynie hurtowym tkwia
wyroby malo atrakcyjne, kiepskie,
niskiej jakodcl, bad% wyprodukowa-
ne sobie a muzom. Na marginesie: z
rapasu aprzetu RTV wartoSei 419
win z, za nadmierny zapas uznano
tylko wyroby wartoscl 64 min zi. Czy
Jest to obliczenie prawidlowe?

Moina domyéli¢ sie bez trudu, fe
tworzenie nadmiernych  zapaséw

: jost wlaénle tym, %e

BPOWw A

ogolnie’rzecz blorac za maio. jest to-
wardow 4o’ handlowania. Kupuje: si¢
na lapu capu, cokolwiek sie’ ‘uda.
‘Efektem jest coraz czgbciej to, ze.1a=
kupy sa nietrafne, ze tych fmw_aréw
nie sprzedaje sie dobrze. Tratiaj sie
wiéréd nich wrecz buble.

- Za malo -wykazalifmy akiyw-
nodci — przyznal dyrektor Andrzej
Czuma — w zakresie wymiany to-
warowej. Na zorgani ych trzech
gietdach wymiennych u:uskalzﬁrqv
obrét zaledwie 3,7 min zetych. Nie
patrafilismy wyjsé poza mm'yv:mdu-
cyjnie stosowanych form i nie wyko-
f:y.atujg-m,y jeszeze 1w dost ‘ m
stopnin moiliwedel wszechstronnego
aktywizowania. obrotéw. /

Zaloga wroclawskiego. WPHW'
chee wykonaé roezny plan sprzedaiy
choé w 100,3 proc. i osiggnaé. sprze-
daz réwno 6 mid 592 min zi. Jest to
zadanie niezwykle trudne ijego sgel‘-
nienie wymaga peinej mobilizaeji, w
czwartym kwartale. Méwiono o tym
duzo na KSR. )

Przede " wszystkim ° przedsiebjor-
stwo musi dokonaé (oby trafnie!) za-
kupu dodatkowych towaréw wagto@-
ci 130 miln zlotych na uzupelnienie
dostaw zagwarantowanych umo-
wami. Wtedy dopiero mozna mysleé
o wykonaniu planu, a wige takie o
premiach i nagrodach za ecaly rok
bietgey. Ale tez irzeba umiejetnie
sprzedaé nagromadzony juz | doku-
piony towar.

Poza kontynuowaniem wymienio~
nych juz przedsiewzigé proponowa-
no na KSR zwrocié uwage na dalsze
mozliwodel  zwiekszenia  obrotbw.
Jeszeze skuteczniej nalezy skracaé o-
kresy wylaczania sklepow z ruchu z
powodu remontéw. Trzeba przyznad,
ie w tej dziedzinie osiggnelo prezen-
towane WPHW spore sukcesy — W
br. skrécono o polowe ckres nie-
czynnosel sklepdw z powodu remon-
téw w poréwnaniu do ub. roku.
Sprawniej nateiy réwniet przépro-
wadzaé inwentaryzacje. Istnieje pro-
sta zale2nosé miedzy czasem otwarcia
sitlepéw a wysokofcig obrotdw...

W br. w nastepaych 28 placdwkach
wprowadzono dostawy towaréw poza
godzinami pracy sklepu. Zacznie 13
formg dostawy objeto 160 sklepow.
Ba, ale zbyt czgsto Przedsiebiorsiwo
Transportu Handlu Wewnetrznego
(niezaleznie od WPHW) nie respek-
tuje harmoncgraméw dostaw. Zda-
rzaly sie przypadki, Ze zalcgi skle-
pow przyszly duzo wczesniej do pra=-
cr, by odebraé towar, & samochod6w
nie byto i przewoZnik meldowal sig
w godzinach ezczytu zakupdw.

Aby wykonaé plan sprzedaly, ne-
lezy tei skutecznie odrobié zaleglose-
¢i w ustugach dla ludnodei — wyno-
sily one po 8 kwartalach ok. 3,2 min
z}. Ba, ale w branzach zegarmistrzow-
skiej | optyczne] brakuje wielu czef
ei zamiennych. Ponadto rozwéj us-
tug hamuje brak kadry, a takie aie.
zwykle wolne tempo inwestyeji — w
calvm przedsigbiorstwie udalo sie w
br. przekazaé do eksploatacjl zaled-
wie jeden nowy pawilon handlowo=
-ustugowy.

Dla samego wypunktowania kio-
potéw i potrzebnych niezwlocznie
prredsiewzicé by je zitkwidowaé mu-
sia:by KSR obradowac godzin kilka-
nadcie,. .

Tylko osiem wnioskéw?

Przed Xonferencjy Samorzadu Ro-
botniczego we wszystkich placdw-
kach odbyly sig zebrania zatogi, zwa~
ne oficjalnie naradami wytworczymi.
Wryblerano na nich delegatéw (33)
na KSR spodrod szeregowych czton-
kow zatogl. Jednoczesnie zglaszano
konkreine postulaty i wnioski nurtu-
jace podstawowe kolektywy pracow-
nicze, Bylem wielce zaskoczony, gdy
wiceprzewodniczaey RZ, Ludwik
Gierusz przekaza! na komnferencii
tylko osiem wnicsk6w. '

Pierwszy z nich dotvezyt uzyska-
nia zezwolen na parkowanie w miej-
scach niedozwolonych dla monteréw
dojezdzajacych do klientdéw wiasny-~
mi samochodami. Drugi — zorgani-
zowania dla tych zmotoryzowanych
usiugowedw w WPHW punktu na-
praw i konserwacji tychze samocho-
doéw. Trzeci wniosek dotyezy? ujed-
nolicenia odzieiy ochronnej. Czwar-
ty — usprawnienia transporiu w
sklepach i magazynach, by jeden
pracownik nie musiat dZwigad cieza-
row ponad dopuszezzine normy. Na-
sigpny wniosek — poprawienie og-
?gwmia w milepaeh i magazynach.

— Wi 20 Y
wigegj — powiedziata mi potem se-
kretarz KZ TERESA CEPAK. — Ale
czgié z nich zalatwiliémy od reki. Na
KSR prickarane sostaly postulaty

7a 5 ¥, Py

] Jystdw
moziwe. do, 2realizowanii. ?nmysl
‘calkowicie mierealnych ierserwowa-
limy na semorzad: )
I""Ale w miare:rozkrecania ilé:wd;;:-
Jeusji wstawall szeregowi pracownicy
i ,pg'w;he ‘sprawy ~wykladali Jalg kawe
na lawe. REET
1 - Mimo 4e mamy,,,Polar” pod bo-
kiem — konstatuje kierownik zakla-
‘du ustugowego ZBIGNIEW JANI-
lSZEWSKI < to jednak nadol braki-
je nam wielu czefei zamiennych. Nie
“mamy egregatow 42-23 do lodéwek
Polar-125", brekuje AS-3¢ oraz
mS.24, itd. Jak mozna w tej sytua-
cji wylkonywaé plany ustug dle lud-
noéei? Poza tym mamy za malo dob-
rych fachowcow. Nasza inicjatywa:
zainstalowanie trzech telefondw, by
Ilienci zglaszdé. -mogli zemowienia
napraw przez catq dobe.
" Ostatnio. §miano sig¢ 'z nes w
kaidej placowce — obwiadcza ma-
gazynier MIECZYSEAW NOWACKI
— gdy znéw robilismy . spoleczny
przeglad woerunkow pracy. Od trzech
lat to robimy i efekty sa-niewiellkie,
Magazyny, mieszczqee sig m.in. w
szopach, stodotach, starych  piwni-
cach, & nawet w bunkrze, sa Zle og-

" yzewane. Budowe pieca w magezy-
" nie przy ul. Rybackiej wreszcie go-

stala, po dwdch latach, zakorniczona,
Miejse na wezasy w br. bylo xa malo
dia catej zalogi. Moim zdaniem winé-
nie na KSR powinni$my ustalié plan
poprawy werunkéw pracy i konsek-
wentnie go realizowad, :

Wrytknigto tez na sesjl, Ze dotyeh-
czas nle powstata lista pracownikéi,
kiorych nalezy objaé wszechstronng
opieks. Przez 1,5 roku mogly to zro-
bié stuzby socjalne przedsigbiorstwa.
Ale z drugiej strony powlinna RZ do-
pilnowaé tej sprawy.

— Zbyt diuga nie ma szyb w skle-
pie mr. 8¢ — stwierdza kierownik
gklepu STANISEAW TADRZAK. —
Moge go okrasé. Sklepy 160 i 236 e
bardzo diugo zemkmniete — przeciez
przedsigbiorstiwo ponosi duge straty.
W dwoch sklepach robiono w br. juz
po trzy razy inwentaryzacie w zwig-
zku z permanentng wymiana perso-
nelu. W sklepach bez piecow wylg-
czono elektrycznoéé w imieg oszczed-
no$ei energetycznych. Dano ekspe-
dientkom ocieplacze tak obskurne,
se z trudem nadawatyby si¢ do pracy
w kamientolomach.

— W przedsi¢biorstwie — oswiad-
cza kierowniczka sklepu ZOFIA
WIECZORKOWSKA — pracuje ok.
80 procent kcbiet. Znajduja sie one
w duio gorszej sytuacji, miZ ich sg-
siadki pracujqce w przemysle. Maiq
wyrainie gorsze mozliwosci urzadze-

- npia sie w zyciu. Chocby sprawa mie-

szkasi, ktorych handel prawie wcale
nie dostaje. Rozproszona po sklepach
zatoge prawie nie moie korzystaé
ze Hobkdéw i przedszkoli. I jest te-
go typu sprow bardzo duzo..

— Bedae kierowniczkq duiego
sklepy ~— mowi STANISLAWA
DZIEWISZEK — musze chodzi¢ dos-
townie ma palcach wokdl swojego
personelu. Tylco uSmicchem, dobra
atmosferg w pracy moge utrzymad
ekspedientki. Ale moralne zachely
nie rawsze skutkujq, jedli nie ida w
parze z bodicami materialnymi. Roz-
méwcy dajg do zrozumienie, Ze
handlowcy moga zarobié ,na bocz-
ku®. Pytam sie jak? Oburzona jes-
tem, 2e za tymi domystami kryig sie
posqdzenia o dorabianie ,na lewo”,
ezy tei uzyskiwanie korzysci se
sprredazy protekeyjned..

Na prezentowanym KSR duzo bylo
réwniez wypowiedzi dotyczacych
konkretnych — choé nie zawsze bar-
dzo wielkich — usprawniefi w fun-
kcjonowaniu pracy poszezegélnych
sklepow. Zglaszano projekty przed-
siewzieé poprawiajgcych  warunki

racy oraz ,popychajacych do przo-
du” realizacjg zadan planowych.

Nie bylo kurtuazji wtym, ze przed-
stawiciele zalogi zobowigzali sie do-
loiyé staran, by plan wykonaé. Z
kolei na pewno nie pdjda do szuflady
obietnice dyrekeji dotyczace popra-
wy wielu istotnych dla zalogi spraw.
Wszak dyrextor Czuma dawal te za-
%iswnienia w obecnofci 108 czionkow

+

Pleé tyslecy pracownikéw, to zato-
ga duzej fabryki. Okazuje sie, ze i
rozproszony kolektyw  handlowego
przedsigbiorstwa potrafi dosirzec ca-
10§¢ interes6w i spraw. Latwiej je zad
rozwigzywaé, gdy my§li sie nad nimi
zespolowo, gdy stworzy sig forum
do demokratycznej dyskusji.

Podkredlam tg kwestie, bowiem
Jak dotychcezas dyrekeje i waski ak-
tyw przedsicbiorstw  handlowych
rozwigzywaly i decydowaly o naj-
wainiejszyeh sprawach firmy. Z ko-
lei, ze sprawami ,malymi”, a wiec
tymi ze sklepdw i magazynow — czg-
sto borykaly sie samotinie same zalo-
gi. KSR stworzy? okazje do zaiwe-
czenia tego rozgraniczenia, do wspbl-
nego  rozwiazywania wszelkich
Spraw.

Odnicslem wratenie, #e chyba
wazyscy obeeni ra sali z satysfazcia
przyjeli utworzenie Konferencji Sa-
morzagdu Robotniczego. Nie padiy
slowa z ustawowej formuily KSR, 22
jest on instrumentem spolecine]

-kontroli nad caloksztaitem dziatalno-
.Bel przedsigbiorstwa. Ale stata sie

ona faktem.
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nie tylko inwestycje
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OSTEP TECHNICZNY, najog6l-
P niej, to doskonalenie &rodicéw

produkeji i metod Wwytwarzania,
doskonalenie wyrobow i przedmioto-
wych warunkéw praey.

W gospodarczej praktyce miamern
postepu technicznego okredla sie
przedsiewzigeia zmierzajaee ku tyn';
samym celom, ale tylko te, ktére
finansowane sa £ Funduszu Po-
stepu Techniezno-Ekonomicznego
(FPTE). Wymagania, jakimi obwa~
rowane wykorzystywanie FPTE nie
rostawiajg duzej swobody ani twor-
com, ani menedierom przemysiu;
efekty przedsigwzieé realizowanych
w clasnych ramach bywaja jednak
pokazne.

Mgr WEODZIMIERZ MAREK —
z-ca dyrelctora PETROCHEMII do
spraw rozwoju i postepu iechnicz-
nego, szacuje, Ze w przyrofcie war-
todel produiseji, wynoszacym rocznie
10—12 mid 2}, od miliarda do dwéch
przypada na dzialalno$é bezinwesty-
cvina. Bezinwestycyjna w  sensie
formalnym, w mnasze] praktyee go-
spodarczej nazywang postepem tech-
nicznym.

Zespoly dzialad zgednych

W przemysle chemiczaym tematy
postepu technicznego dzield sie na
trzy grupy. Fierwsza stanowia wdro-
Zenia prac naukowo-badawczych.

PETROCHEMIA posiada wlasne,
dos¢ silne zaplecze badaweze — trzy
instytuty i dwa osrodki badawczo-
~-rozwojowe. Ma nadto dobrze juz
ugruntowane tradyeje wspolpracy z -
placéwkami  naukowymi innyeh
branz i instytutami uczelnianymi, ko-
rzysia z ich dorobku i wdraza ich
opracowania przez tworzenie .zespo-
Iow wdrozeniowych®, w sklad kto-
rych wchodzg zaréwno przedstawi-
ciele jednostel badawezych, daw-
cow technologil, jak i  przedstawi-
ciele przedsiebiorstw produkeyjnyeh,
biorcow technologii.

Jest to forma wspdipracy elimi-
nujaca bariere, ktéra skutecznie Ha-
mowaia wykorzystywanie rodzime-
go derobku naukowo-badawczego.
Opracowanie technologii fo, jak wia-
domo, dopiero polowa 'drogi. Jeszcze
musi znalezé sie ktos, kto dane opra-
cowanie chce wykorzystaé, Wdroze-
nie zawsze wigze sie z dodatkowym
wysitkiem, dodatkowg robotg, wielu
kierownikéw przedsiebiorsiw wola-
1o wiec trzymadé sie od nich z daleka.
Méwili o przecigzemiu biezgcymi
obowiagzkami, o trudnosciach takich,
siakich, owalkich, czesé tych tluma-
czefi nalezalo przekladad na moze
i niezbyt chlubne, ale arcyludzkie
pytanie: ,,A co ja z tego bede mial?*

W przemysle chemicznym juz
przed laty pomy$lano, jak te barie-
re usungc. Stworzono system zespo-
tow wdrozeniowych, kidry, smienia-
nv wprawdzie 1 poprawiany, obo-
wigzuje do dzi§, a choé¢ nie usunal
wszystlitich wybojéw .na drodze ,0d
pomystu do przemysiu”, wdrazanie
rodzimych technologii utatwia,

Spoiwem zespalajgcym starania
badaczy, projektantéow, kierownikéw
przedsiebiorstw i inZynieréw ruchu
jest Fundusz Efektow Wdrozenio-
wych. Przedstawiciele daweéw
i biorcéw technologii dzielg go pro-
centowo wmiedzy siebie, centrala
zjednoczenia pilnuje, aby maliczane
sumy odpowiadaly wartosei opraco-
wania. To bardzo wazine, poniewaz
w jednych prezypadkach efelktiy ro-
sny szybko za sprawsg cen, 'w innych
za sprawa ogrommnej skali produkeii
— miliony gromadzace sie na kon-
cie efekiéw nie zawsze zostaja w
rozsadnef proporeji do wkladu prae
badawezych § trudéw zwigzanych
wdrazaniem. Przy podziale prze-
strzega sie przepisu stanowiacego, ze
wyplaty z tego tytulu nie mogg
przekraczaé stu tysigey ziotych rocz-
nie na osobe. .

W granicach 10 milionéw

Grupe druga stanowiy temaly po-
stepu technicznego rodzace sie i wy-
najdywane w fabrykach i finanso-
wane ze §rodkéw wlasnych zjedno-
czenia lub przedsigbiorsiwa. Niegdys,
posiadajgc  szersze ~ uprawnienia
i mozliwosei, PETROCHEMIA fi-
nansowala wicksze przedsigwzigeia
z tzw. inwestycji funduszowych, ma-
liczanych paramefrycznie od efek-
16w gospodarezej dzialalno$ei WOG.
Checnie frodki te zostaly wiloczone
w ogbélny system finansowania in-
westycji, w gestii zjednoczenia zo-
staja tylko fundusze pootepu tech-
nicznego powstajgce z procentowe-
go narzutu na produkcje, w ciezar
jej kosztéw. Gérna granica nakla-
déw na realizacje jednego fematu
wynosi 10 min ziotych.

- Przyjeli$my zasad¢ — moéwi .dyo
relstor W, Marek — Ze poniewaz sq
to pieniadze naliczane w cigzar kosz-
téw danego roku, poniekqd wziete
z produkcji, muszq stuiyé przedg
wszystkim produkcji. Uiywamy ich
prawie wylgeznie na finansowanie
tematéw przysparzajqeych  efeliéw
w produkeii.

Realizacje tej - grupy tematéw
wspiera Fundusz Nagréd Postepu
Techniczno-Ekonomicznego, tworzo-
ny ze érodkéw budzetowych pan-
stwa, pozostajgey w gestii ministra
lub upowaznionych przez niego dy-
rektorow zjedncezen. Nagrody z fe-
g0 tytulu sg z reguly dufo niZsze,
niz wyplaty 2z Funduszu Eiekiow
Wdrozeniowych. Jednak mnie to jest
najpowazniejszym zmartwieniem lu-
dzi odpowiedzialnych 2zd postep
techniczny. Bardzo czesto slyszy sig
wypowiedzi w takim oto duchu.

— Doceniamm posiep techmicany,
oozywiscie, jelc najbarddej jestem za

POSTEP

CIASNYCH

ALEKSANDER KRAKOWSKI

f staram sie wedle moiliwodci. Te
jednak sq nader skromne. Kiopoty
2 planem produkcji, srogie wskaini-
ki i limity — ledwo crlowiek zipie,
e tu jeszcze jakies mowosci, ma kio~
rych przedsigbiorstwo musi Stra-
ci.c. Nowe urzqdzenie, nowe instala-
cje, nowe rozwlqzania technologicz~
ne prawie nigdy nie daje zaraz ta~
kich efektéw, jakie dewaé powinny.
Ciaglosé ruchu marna, wydajnoéé
pracy niske, jednostkowe koszty na-
tomiast wysokie — wszystko to od-
bije sie ujemnie, na wynikach ogol-
nuch. W obecnej sytuacji, przy dzi-
siejezych  wymageniach, nie moge
sobie na to pozwolié.

Ile jest w tych wypowiedziach
prawdy ?

— Istnieja formalne podstawy la-
godzenie tej bariery — méwi dyr.
W, Marek — i wykorzystujemy je w
calej rozciaglosci.

Nowa instalacja, credé instalacji,
Jakiekolwiek urzgdrenie produkeyje
ne, zbudowane z funduszy postepu
technicznego, przez pewien c¢zas zo-
staje wlasnoscia zjednoczenia. W
prakiyce znaczy to, ze wytwarzanej
w nim produkeji nie obeigia sie ko-
sztami amortyzacji, jest jakby dana
przedsiebiorstwu za darmo. Dopiero
kiedy technicy uporajg sie z ,dzie-
ciecymi chorobami* nowosdei, kiedy
koszty wytwarzania ustabilizujg sie
na przyzwoitym poziomie, dopiero
wiedy zjednoczenie przekazuje in-
stalacje przedsiebiorstwu i dopiero
od tej chwili nalicza sie amortyza-
clg.

Trzeba jednak powiedzieé wyraz-
nie, Ze przy wdrazaniu produkeji
drobnotonazowych — te za$ stano-
wig dzi§ majwigkszg cze§é¢ temaldw
postepu technicznego — ulgi, jakie
W den sposob, oz ¢ .przed-

sigbiorstwo. sa WEwyata

Wsparcie )
dia bilansu platniczego

fMirzeciga grupe tematéw realizowa-
nych w ramach postepu techniczne-
go stanowi program racjonalizacji
importu i intensyfikacji eksportu. W
okresie spietrzonych trudnosei su-
rowcowych, mniej wiecej przed
dwoma laty, minister przemyslu che-
micznego zaapelowal do pracowni-
kéw placowek nauvkowo-badawcezych
i ludzi kreujacych tematy badan, aby
skoncentrowali wysitki na sprawach
majgeych bezposredni zwiazek z na-
szym bilansem platniczym, poswie-
cili wigee} uwagi rozwigzywaniu do-
raznie wystepujacych trudnoéei, tych
zwlaszcza, kiére warunkuja pomy-
slniejsze ksztaltowanie relacji im-
port—elssport,

Zaplecze naukowo-badaweze, co
zrozumiale, zajimowalo sig gidwnie
wspieraniem programéw rozwojo-
wych. Kiedy dorazne trudnosei zla-
paly za gardlo, trzeba bylo w wielk-
szej niz dotychezas mierze skiero-
waé zainteresowania badaczy na
szukanie substytutéw, sprowadza-
nych dotqd z zagranicy, éradkéw po-
moeniczych dla ciezkiej chemii (ka-
talizatoréw, inicjatoréw polimeryza-
cil ip) drodkéw pomocniczych nie~
zbednyeh przy przetwarzaniu pro-
dultiéw chemicznych i calej masy
najprzerdémieiszych

i innych galezi przemysiu.

Do tego programu instytuty zglo-
sily bardzo duZo tematéw, z tym, Ze
znaczna ich czeéé byla obelazona
grzechem importochlonnosei.

— Niektére — méwi dyr. W. Ma- -

rek — mimo obciazenia tym grze-
chem, przedstawialy sie calkiem
atrakeyjnie. Jesli, przykiadowo, spro-
wadzimy suroweéw za 20, zapobie-
gamy importowi produktow ze 100 —
to mie sq zte proporcie. Wychodzac
jednak = zatoienia, ze potrzeba nem
wiele, a wszystkiego narazr nie
zdolamy zvobié, musielisSmy prre-
prowadzaé selekejg, wybieraé tema-
ty nie wymagaejoce nakladow dewi-
zowych. Jesli ktos cheial jednorazo-
wo jakq§ maszyne, jakies wrzqdz
nie lub aparat, mo to jeszcze, jesz-
cze. Rozwiazania wymagajace cigg-
tego imporin surowcéw Ilub pbdipro=-
duktow odrzucelismy. Oczywiscie,
tez mie automatycznie. Jesli prodult
potrzebny byt pilnie, a prowadzono
juz badanie pozwelejace liczyé na
to, 2e za jekis czas import surowca
bedzie moina przerwaéd, wleczalis-
my temat do programu. Sporo bylo
jednak i takich, ktore grozily wwi-
klaniem, sie w import. permeneniiny.
Jeleha byic. wybierd;

T Wybidra sie do dzi$. -Nié: j85t to
bowiem plan przyjmowany w stycz-
niu i petem juz twardo realizowany
do korica roku, bez wzgledu na oko-
licznosci, ale program akiualizowa-
ny pare razy w roku, dytamicrny,
elastyezny, Zywy, stale konfronto-
wany 2z potrzebami i mozliwosciami.
Nikt sie nie rumieni, ani nikt nie
ma hikomu za zle, jesli w maju lub
sierpniu skreslili sie dwie, tray,
cztery pozycje, bo trudnosei okaza-
1y sie wieksze, niz bylo moZna przy-
puszezad, bo temat sie zdezaktualizn-
wal. Wazne, zeby na miejsce trzech
skredlonyeh wprowadzié  pieé  no-
wyeh, odpewiadajacych potrzebom
i mozliwoseiom.

Rezuitaty: 13 milionéw ziotych de-
wizowych w pierwszym poélroczu po
zainicjowaniu programu, 51 milio-
néw W nastepnym, w obecnym, irze-

Zaklady Chemicane ,,0iwigeim”’ — hala elekirolseréw
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specyfikow
sprowadzanych na potirzeby chemii’

eim z kolei, najprawdopodobniej 70
milionow. .

W niegdys
najwickszej fabryce

Przedstawione z grubsza trzy gru-
py tematoéw nie wycezerpuja wszy-
stkiego, co zapisuje sie w rubrykach
»postep lechniczny®. Poza nimi zo-
siaja przedsiewziecia na wtasny ra-
chunek, realizowane przez poszCze-
golne przedsiebiorstwa, Przedstawie
je na przykladzie konkretnej fabry-
ki.

Zaklady Chemiczne ,Osdwiecim”
byly przez wiele lat najwigkszg fa-
brvka chemiczng w kraju. Wielu za-
wilych procesow mozna sie bylo nau-
ezyé tvlko tu, Rawnoezednie 2 insta-
lacjami przemystowymi budowano
zeupd! szkdl zawodowych., dwie po-
Iitechniki otwarly w Oswiecimiu
punkiy konsultacyjne, do dzi§ moz-
na spotkaé profesorow twierdzaeych:
— Gdyby wszedzie sluchacze byli
tak przejeci nauka, gdyby wszedzie
mogli mie¢ tak bezposredni kontakt
z praktyke przemystoiwg.. Ponad-
to zaklady w duzej mierze rozwija-
ly sie wlasnymi silami: wilasne, roz-
budowane laboratoria badawcze 2z
czasem przeksztalcone w Osrodek
Badawezp-Rozwojowy — Kauczukéw
i Tworzyw Winylowych, wiasne, du-
ze biuro projektow, wilasne warszia-~
ty zdolne wytwarzaé¢ nawet wielko-
gabarytows aparature chemiczna,
Samodzielny Oddzial Wykonawstwa
Inwestyeyinego i rozbudowane siuz-
by remontowo-budowilane...

~— Skojarzenie potrzeb, talentow
i ambicji z mozliwofciami realiza-
cyinymi sprawilo, Ze postep tech-
nlezny stal sie tu procesem pow-
szednim i powszechnym. Srodki pro-
dukeji, metody wytwarzania, wyro-
by .{ przedmiotowe warunki pracy
zmienialy sig z bieglem lat nie do

- poznania. Pare liczb utatwi zrozumie-

nie skali dokonywanych tu zmian:
intensyfikacja metanclu pozwolila
zwiekszyé rocang produkcje z 70 tys.
do 85 tys. ton rocznie, intensyfika-
cja poltoksu — z dwustu do trzy-
stu tysiecy ton rocznie, octanu ety-
lu z trzech do oémiu tysiecy, deter-
gentéw z trzech do dziesieciu tysie-
ey ton i tak dalej. Kazde z tych
przedsigwzigé realizowano za ceneg
dziesigeiu, - dwudziestu, najwyzej
trzydziestu procent Kkosztéw, ktdre
trzeba by poniesé, cheac padobne
przyrosty produkeji uzyskaé przy po-
moey nowych inwestycji.

Sam 2zreszty, przez lat pare, jezdzi-
tem do ZCh ,,O§wiecim® nie po to,
by odpisywaé imponujace liczby
i gapié sie na istalacje dostarczajace
coraz wiekszych ilosci, coraz to lep-
szych produki6éw. Interesowalem sie
ivm, jak ciagte zmiany oddzialujg
na zaloge 1 o ile jej organ przedsta-
wiciel, samorzagd robotniczy, “ticze-
stniczy W ich dokonywaniu. '

Przez wiele lat samorzad rohotni-
czy Zakiadow Chemicznych ,Oiwie-
cim® odkladal pewien procent fun-
duszu zakladowego na wspomaga-
nie realizacji przedsiewzieé, -ktore
pozwalaly w mastepnym roku mieé
wiecej pieniedzy do podzialu, Zo-
stawaly te sumy w gestii rady robot-
niczej 1 na uzasadniony iniosek dy-
rektora rada przyznawala z nich na-’
grody za dokonania umozliwiajgce

przedsiebiorstwu  z2dobywanie no-
wych  wartedei, Dla przykladu:
-— Dwa podstawowe ciggi produ-

keyine zaleza od pracy piecow kar-
bidowych, Wobec bardzo napietych
zadan, kazda godzina postoju_tych
piecdw powoduje  spore Ikiopoty.
Trzeba je jednal co pewien czas re-
montowaé, a ponowny rozruch trwa
przynajmniej pare dni. Kolosalna
strata. Samorzad wyznacza wiec na-

grode -— pare tysiecy zlotth 2a
kazdy dzien, o ktory sie skroci okres
rozruchu, Inny prezyklad: — Plag}
przewiduje ; uruchomienie produleji
estrow mieszanych. Jest to produ-
keja tylez rentowna, o i potrzebna
krajowi, ale instalacje trzeba domierc_»
zbudowaé, technologie opracowac
i wyprébowa¢, kryje ona weigs je-
szeze sporo zagadek., Samorzad 1o-
botniczy wyznacza premie — 35 ty-
siecy zlotych dla ludzi, ktérzy przy-
czynig_ si¢ do uruchomienia i opa-
nowania produkeji. ,

— Zawsze bede dobrze wspomi-
nal wspdlpracg z samoriGdem no
tym odeinku. — moéwi byly dyrekior
ZCh | Oswiecim”, mgr Wloedzimierz
Marek, — Ulotwial i rtealizacje
wielu konecepcji i uezyl zalnge my-
Sleé kategoriami elonomicznymi.

— Dia elkonomicznego wychowa-
nia zelogi — dodaje iniz. WIKTOR
ADAMUS, obeeny dyrektor ZChO —
dla Lsztaltowania poczucia wspdl-
odpowiedzialnosei za gospoderczq
poinyélnoéé  z2ekladéw, mialo to
wigksze znaczenie niz wszelkie wy-
kiedy z cyklu: ,nie moina zjadaé
wigeej, nit sie wytworzylo..”, ,r0z-
woj kosztuje..., czy ,od nas semych
zaleiy.." .

W roku 1973, w zwiazku 2z zastg-
pieniem funduszu zakladowego ro-
cznym funduszem nagréd, skonczy-
y sig te mozliwodci.

Bariery nie tylko formalne

Z dyrektorem W. Adamusem roz-
mawiamy jednak gléwnie o spra-
wach aktualnych i nie wszystko, co
mam tu do zanotowania, napawa op-
tymizmem. Owszem, oirzymuje dwu-
stustronicowa bez mata ksiege za-
wierajgeg , Program poprawy jakosci
wyrobdw i efektywnosci gospodarc-
wania* opracowany w zwigzku %
V Konkursem DObrej ROboty. Ow-
szem, z planu postepu technicznego
na rok biezgey moge sobie odpisac;
yswdrozenie nowego typu kopolime-
ru CW/OW...", ,uruchomienie nowe-
go ‘'asortymentu kauczuku KER
1508...%, ,zastesowanie urzgdzenia do
podawania mieszank! pylowej kok-
su i wapna przewodem rurowym do
strefy reakcji pieca, co w zwigzku
z trudnoSciami w zabezpieczeniu
produkeji karbidu w wystarczajaca
ilosé suroweéw ma duze znaczenie
gospodarcze®., Owszem, intensyfika-
rja produkeji lateksé6w i chlorku
winylu, stanowisko do mikroplazmo-
wego spawania kwasoodpornych
elementéw automatyki i préby za-
stosowania krajowego komputera do
sterowania procesem destylacji siy-
rent... -

Przy tym wszystkim, najwieksza
do niedawna fabryka °~ chemiczna
szybko sie starzeje. Najbardzej
skrupulatne wykorzystywanie  moz-
lnwoscl, “stwarzanych ™ ‘przez - obecrie,
formalne grarice postepu -technicz-
nego nie moze wiele ‘tu-pomdac,
zwladszeza 2e ZChO odciete .zostaly
od innych drég, kiérymi nowosci,
zmiany, postep, moga sig; dostawaé
do fabryk. .

Pomijajge wytwérnie pblprodul-
t6w do wyrobu antybiotykéw, : bu-:
dowana na miejscu zatrzymanej w
zesztym roku ° wytwérni - fe-
nolu, od lat w ZChO nie bylo Zad-
nej inwestycji, zadnej powazniejszej
modernizacji, nawet z odtwarza-
niem $rodkow produkejisg powvaz-
ne - klopoty. Ksiegowa  wartosé ma-
jatku “trwatego wymnosi -okolo, dzie-
wigciu miliardéw zlotych. Ten sam
majgtek zinwentaryzowany i o$zaco-
wany wedlug dzisiejszych cen wy-
nigsiby okolo trzydziestu miliardow.
Amortyzacie nalicza sie ‘jednak od
wartosel ksiegowej, wobee czego su-
my prrzeznaczane ma odnawianie
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srodkéw produlscji stamowls mnie]
wiecej irzecig czed¢ rzeczywiscie po-
trzepnych. Wiele instalacii zamorty=
zowalo sie:juz,~wobec czego nie ma
tytulu do uzyskania frodkéw na ka-
pitalne remonty, Zaklad sie dekapi-
talizuje. Jesli przedptawxcxele ‘
_Oiwlecim®, wskazujg na te fakt{é
probujg w zwigzku 2z nimid podnas!
alarm, to ma to swoje u@asadmﬁme
ulze w kregu interesujgeych nas
tu probleméw, Remonty zawsze fu
byly okazjg do wprowadzania zmian
i udoskonalet. Mozna to sprawdaié
w dokumentach — Zadna mstalaf:ja
po remoncie nie byla takasama,ja-
ky byla - choeiazby w najlepszym
ckresie przed - remontem, éredmm
nawet, nie méwiac juz o kapitalnych.

Starzenie sig fabryki ma jeszcz4
inny, przykry i niebezpieczny sku-
tek. Zaklady nie majace perspekty-
wy rozwoju, skrepowane nawet W
deistamiach miezbednych dla utrzy-
manin dzisiejszego stanu techniez-
nego, nie sa atrakeyjne dla ludzi.
Wrykrusza sie cze$é kadry kierow-
niezej. latwiej ulegajg pokusom {a-
chowey, ktorym okoliczne zaklady
innych galezi  przemysiu oferujq
wryisze place. Odchodza przede Wszy-
stkim £lusarze, monterzy, elekiro~
technicy, automatycy -— fachowey
niezbedni do utrzymania instalacji w
ruchu i miezbedni do realizacji dro-
bnych chociazby prmdsiev{me(: po-
steplt technicznego.” Kolo si¢ zamy:
ka, a najbardziej przykrym tego na-
stepstwem jest przygasanie inicja-
tywy. Technik-twérca chee wiedzied,
#e jego obserwacje, rachunki, prze-
myélenia 1 wnioski na cof sie jednak
przydajy, ze stuzg technice i gospo-
darce, przynoszg jakies korzysci
Wolatby tez mie¢ jaka taka pewnosé,
7e jego pomysl, jego wniosek, jegc
opracowanie ‘nie bedzie sie potykad
o wszytko, co tylko moze sig zna-
le#¢é na drodze ,,0d pomyslu do prze-
mysiu*: brak pieniedzy, brak ma-
terialéw, brak ludzi, nadmiar pa-
ragraféw nie zawsze przystajacych do
konkretnych warunkéw zakiadu, czy
chociazby branzy.

Tu, oczywiscie, mnajczeScie] pow-
tarzanym “przykladem sg formaine
ramy, zakredlone dla inwestycji szy-
bkorentujgeych; odtworzeniowych
i modernizaeyjnyceh; w zmodyfiko-
wanych zasadach - WOG-owskich.

Zmodylikowahe zasady dopusz-
czajg “wystepowanie- z wnioskami o
podcimowanie tego rodzaju inwe-
styeji pod warunkiem, ze ich war-
toéé kosztorysowa nie przekracza
23 milionéw 2lotych, udzial robét bu-
dowlano-montazowych w'  koszcie
ogdlnym nie przekracza - dziesieciu
procent, mezna je zrealizowaé w cig-
gu ofmiu miesiecy, a okres amorty-
zarji nie przekracza dwdeh lat.

Poniewnz w inwestycjach clez-
kiej chemii 25 milionow jest sumg
bardzo niewielka, wladze centralne
zgodzily .dla, tej. branzy podwyz-
'szyé. i3 - dwukroinie, . Nie udalo sie
usunaf  drugiej. istotnej bariery, do-
puszcezalnego -udzialu robét budow-
lano-montazowych w ogélnych ko-
sztach zadania.

. — Dziesi¢cioprocentowy udzial w
nakladach <~ mowi dyr. Adamus —
jest mozliwy tylko tam, gdzie z ist-
niejgcego . juz  pomieszczenia wyrzu-
ca sig starq maszyne, a ne jej miej-
sce ustawie si¢ drugq. bardziej wy-
dajnq. Mozna wyliczyé sporq grupe
branz i gatezi przemyslu, w ktorych

. modernizacja, postep techniczny, na
takick wlasnie operacjach polega, a
w kazdym razie polegac moie. W
cietkiej chemii -urzadzenid produ-
keyjne si¢ buduje. Do kazdego tez
trzeba doprowadzié pare, wode, gaz,
prad, kanalizacje, przy- prawie kaz-
dym wurzqdzié oczyszczalnie szkodli-
wych dla otoczenia odpadéw - ro-
. boty budowlano-monteiowe stano-
wiq tu nieporéwnywalnie wigkszq
czed$é ogblnych kosztéw. Sztywny
warunek diesiecioprocentowego za-
ledwie udzialu 2z géry przekresla
sens wystep ia z dosk i, —
niejednokrotnie 2z  gospodarczego
punktu widzenia — bardzo atrakcyj-
nymi.

Taka wypowiedZ moze sie wyda-
waé sprzeczna z intencja niniejsze-
g0 cyklu publikacji. ,Nie tylko ia-
westycje..”, piszemy w nadiytuie, a
0 inwestycje przeciez dopomina sig
nasz rozmowca. Jednakze granica
migdzy lym, co nazywa sig ,postg-
pem technicznym”, a tym, co sig za-
pisuje w_ rubryce ,inwestycje*, jest
w wielu przypadkach umowna. Lez-
weglgunie sziywne jej trakiowanie
nie daje si¢ pogodzié wiasnie z po-
sigpem technicznymn rozumianym ja-
ko doskonalenie srodkéw proedukeji,
techneiogii, wyrobow | przedmioto-
wych warunkdéw pracy. Zwiasz.za w
tak kapitalochlonnych branzach, jak
ciezka chemia.

Zrozumiale, ze dyrektorowi fa-
bryki, niegdys sztandarowej w ca-
tyin przemysle chemivznym, a dzis
miejscami przypominajgcej skansen,
marzg si¢ baraziej raaykalne roz-
wigzania. Bylby zlym dyreziorem,
adyoy nie mial koncepcji rozwoju
cakiadow, lepszego  Wykorzysiywas
nia istniejacycn mocy  piudukeyj-
nych, inirasaukiury  technicznej
i socjalnej, przede wszystkim za$
kadry, prgénej, lworczej, doswiad-
czonej we wszystkich juz chyba pe-
rypetiach, jakie mogq sie zdarzyé w
tege rodzaju fabryce. Gdyby zajo-

walal sie stwierdzeniem, ze fabryvka
dekapitalizuje si¢ i starzeje w pet-
nej zgodeie = prrepisami.
_Ale dyrekior Adamus zna tez do-
s&onajg wymogi aktualnej syiuacji
wie, Ze dopominanie sie
Wil o jaikies  znaczniejsze
iawestyeje nie miaicby sensu. Cho-
dzi mu gléwnie o bardziej indywi-
dualine traktowanie zakladiw i ro-
dzaeyeh si¢ w nich propozveji, w
obrebie przyjetych granic nakladow

finansowych.
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Jak placi

HALINA BORKOWSKA

ODSTAWA, okreslania plac in-

dywidualnych . sy .- centralnie

ustalone systemy wynagrodzen,
obejmujace caloksztalt - obowigzuja-
cych wobec danej -grupy pracowni-
kéw norm t zasad wyznaczania i
zmiany plac indywidualnych. . Wyni-
kajace z systeméw wynagrodzen
proporcje plac.-oraz réznice.innych
elementéw sytuacji placowej - 53
wobec tego -wyrazem- i . rezultatem
centralnej polityki plac.))

Gléwnym elementem zawartego w
systemie wynagrodzen metHanizmu
regulujgcego. wysoko$¢ plac indywi-
dualnych i zasady ich ruchu — s3
reguly ustalania placy przy zawie-
raniu umowy o prace oraz system
awansowy. Elementy - te przedsta-
wiono w niniejszym. . artykule  na
podstawie ‘analizy systeméw wyna-
grodzenn stosowanych u nas :na po-
czatku roku -1975. Systemy te byly
korygowane w . nastepnych . latach,
dlatego podane dalej liczby i.wskaz-
niki nie odzwierciedlajg . dokladnie
stanu rzeczywistego. S3 one nato-
miast wyrazem tendencji, utrzymu-
jacych sie takze obecnie zaréwno w
zakresie zasad “budowy systeméw
wynagrodzen, jak tez w dziedzinie
wynikajacej z tych systeméw pla-
cowej hierarchii zawodéw 1  galezi
gospodarki. '

Moiwosci w zakladzie

Wedlug wiekszofcl analizowanych
systeméw?) placa pracownika nowo
zatrudnionego moze si¢ wahaé w sze-
rokim przedziale okréslonym przez

wynagrodzenie najnitsze na stanowl-
sku pierwszym w Kkarierze zawodo-
wej i przez place maksymalng na
stanowisku  formalnie dostepnym
przy stazu zawodowym, ktérym legi-
tymuje sie kandydat do pracy. Po
uzgodnieniu stanowiska jego wyna-
grodzenie moze byé ustalone. dowol-
nie w.granicach rozpieto§ci przewi-
dzianej dla tego stanowiska w prze-
pisach. Réwniez ta rozpietosé jest

znaczna. Dla najmlodszych pracow- .

nikéw 2z wyzszym wyksztalceniem,
podejmujacych prace po zakoriczeniu
wstepnego stazu, wynosi ona przy-
kladowo: w przemysle maszynowym
od 2,2 do 3.2 tys. z1, dla inzynieréw
i ekonomistéw w stuzbie zdrowia od
2,2 do 3,7 tys. zl, w administracii
:gkdl akademickich od 1,9 do 2,8 tys.

- Zasady awansowania podane sg w
przepisach na ogé! w sposéb nie. zo-
bowiazujacy do zachowania przy de-
cyzjach awansowych ani okreslonej
czestotliwos$ei podwyzek plae ani tez
skali wzrostu wynagrodzenia. Wiel-
kosci te ustalone sg ramowo i moga
byé stosunkowo latwo przekraczane.
Zakres mozliwych wahan plac z ty-
tulu réznic sposobu awansowania
ilustrujg ' tabele wynagrodzenia pra-
cownikéw z wyzszym wyksztalce-
niem t z piecioletnim stazem pracy,
obliczone dla dwdéch wariantéw tem-
pa awansu: pierwszy wariant to
awans przebiegajgcy w tempie for-
malnie wynikajacym z przepiséw
(awans co dwa lata), drugi — to
awans w warunkach dopuszczalnego
w $wietle przepiséw maksymalnego
przyspieszenia tego tempa. Przy',nor-

malnym awansle place po pleciu la-
tach wynoszg W przemysle maszy-
nowym 2,8, a przy maksymalnie
przyspieszonym, 7,1 tys. zl, w stuz-
bie zdrowia: dla lekarzy 5,5 1 7,7 tys.
zl, a dla inzyniera lub ekonomisty

2,7 do 5,3 tys. 2!; w administracji

wyzszej uczelni 3,3 i 5,7 tys. zt, w
urzedzie centralnym 3,3 i 5,8 tys. zl.

Na tle tych poréwnan rysuje sig
poglad, ze rzeczywiste proporcje plac
pracownikéw o jednakowym pozio-
mie wyksztalcenia i znajdujacych sie
w jednakowym okresie pracy zawo-
dowej, podlegajg w niewielkim stop-
niu sterowaniu centralnemu. Zaréw-
no w skali jednej galezi, jak tez w
skali calej gospodarki ukladajg sig
one raczej przypadkowo, pod- wply-
wem wzajemnie nieskoordynowa-
nych decyzji placowych zikladéw
pracy.

Obok. systeméw wynagrodzed do-
puszczajgcych w znacznym stopniu
swobodne regulowanie plac¢ indywi-
dualnych na nizszych szczeblach za-
rzadzania, istniejg u naél ronigz:i—
nia- kraficowo inne. W omawianym
badaniu ten odmienny typ ‘reprezen-
towany jest przez system wynagro-
dzen nauczycieli. System ten wyzna-
cza niemal £cile poziom uposazer
indywidualnych w poszczegélnych
odcinkach stazu zawodowego, c¢o
praktycznie uniemozliwia réznicowa-
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nle wynagrodzet odpowiednio do’

réznic wynikéw pracy.
Réine szanse

Przytoczone juz dane charaktery-
zuja w pewnym stopniu sytuacje
placows poszezegélnych grup pra-
cowniczych; sq one elementami tej
sytuacji. RéZnice warunkéw placo-
wych wystepujg peiniej w zestawie-
niu danych, dotyczacych calego prze-
biégu karier zawodowych.

Pod wzgledem wysokosci wynagro-
dzenia maksymalnego w karierze za-
wodowej pracownicy przemystu zaj-
muja drugie miejsce wséréd bada-
nych zawodéw i stanowisk. Pierw-
sze miejsce nalezy do nauczycieli
akademickich, ktérych najwyzsze
uposazenie przewyisza o okoto 21
proc. place dostepng dla inzyniera
lub ekonomisty w przemysle maszy-
nowym. Jednak ostatni etap kariery
w szkole wyzszej — to wynagrodze-
nie przystugujgce profesorowi zwy-
czajnemu po 12 latach od nadania
mu tego tytulu, podeczas gdy szezyt
l{aﬂy‘éi‘y zawodowej w przemysle,
zwigzany ze stanowiskiem gléwnego
specjalisty, jest formalnie dosiepny
juz*po 6 latach pracy zawodowej, a
jego zdobycia nie utrudniajg dodat-
kowe warunki.

Q.Wynagrodzenie zblizone do osiagal-

nego w przemyéle moze uzyskaé le-
karz zatrudniony w placéwee lecz-
nicfwa otwartego, jednak tylko pod
warunkiem zdobycia II stopnia spe-
cjalizacji 1 tytulu doktora; dla le-
Karzy, ktérzy tych warunkéw nie
spelnia, szanse placowe sz o ok. 2
tys. 21 nizsze niz w przemysle,

Dynamika placy w okresie awan-
sowania przy zaloZeniu, ze awans
nastepuje sukcesywnie co dwa la-
ta, wyraza sie w przemysle wskaz-
nikiem ok. 6 proc., dla innych ty-
pow karier analogiczny wskaZnik
wynosi 2,5—3,8 proc.; tylko dla leka-
rzy moze on mieé¢ wartoéé zblizong
do przemystu, jednak wylgeznie dla
tej ich czesel, ktéra zdobedzie drugi
stopieft specjalizacji i tytut doktora.
Przyspieszenie awansu moze spowo-
dowaé w przemysle podwyzszenie dy-
namiki placy nawet do ok. 27 proc.
przecigtnie rocznie.

Liczby 1 wskaZniki pozwalajg na
stwierdzenie, z¢ wsréd badanych z
wodéw 1 zakladbw pracy riajkorzysts
niej przedstawia sie sytuacja placo-
wa w przemySle, a wiec dla zawo-
déw, ktére znajdujg szerokie zasto-
sowanie w tym dziale gospodarki.

Rozpatrywane dotgd czynniki nie
wyczerpujg jednak w pelni réznic
sytuacji placowej w tym najogélniej-
szym przekroju. Jej dalsze elementy,
dzialajace takze na korzysé sfery
produkecyjnej, to réznice sposobu
okreslania plac najwyzszych oraz od-
mienny sposéb ksztaltowania fundu-
szu plac.

System wynagrodzei przemyshu
nie wyznaeza placom nieprzekraczal-
nej bariery, moga one wzrastaé przez
powiekszanie sig ruchomej czesci
plac; w zakladach pracy drugiej sfe-
ry istnieje natomiast obligatoryjna
gérna granica wynagrodzen, Relacje
plac miedzy przemysiem i dziedzi-
nami sfery nieprodukecyjnej mogg sie
wiee zmieniaé na korzysé przemy-
stu, takze niezaleznie od liczbowych
ustalent systeméw wynagrodzern.

Fundusz plac przedsiebiorstw od-
snacza siq elastycznoscia, ma zdol-

ne&é zwiekszania sig wedlug . okre-

_glonych regut ponad pierwotnie
ustalong .wielko§é. Jest to szansa
uzyskania dodatkowych Srodkow-"w
wymiarze niekoniecznie uzasadnio-
nym wzrostem nakladéw pracy 2zy-
wej. Zatwierdzony w plaglie fund}zsz
plac jednostek sfery bud?e_towej jest
nieprzekraczalny., Ta réznica metod
ksztaltowania funduszu plac powc-
duje, ze w sferze produkeyjnej szan-
se stworzone przez system wynagro-
dzen moga byé wykorzystane w szer-
szym zakresie niz w zalkladach pra-
cy drugie] stery.

7 indywidualnego punktu widze-
nia oznacza to, Zze wynikajacy z prze-
piséw maksymalny poziom plac:v uzy-
ska¢ mozna latwiej i w krétszym
czasie w przedsigbiorstwie przemy-
stowym niz np. w zakladzie ‘sluzby
zdrowia lub w urzedzie centralnym.
Ta odmiennosé indywidualnych
szans placowych znajduje wyraz w
réznicy dynamiki ptac indywidual~
nych — w przemysle moze byé ona
szybsza niz poza sferg produkeyjna.

Po szeiciu latach —
szczyt kariery?

Oméwione dotychczas cechy sy-
steméw wynagrodzen sugeruja, Zze
systemy ie na ogél! tworzy znaczne
mozliwoéei dla swobodnego kszialto-
wania plac indywidualnych w-za-
kladach pracy. Zaklady moga w du-
zym stopniu dowolnie ustalaé¢ wyso-
ko$é plac nowych pracownikéw; re-
gulujge samodzielnie tempo awansu
oraz wysoko$é premii (lub jej odpo-
wiednika), majg one powazny wplyw
takze na dynamike placy indywi-
dualnej w okresie zatrudnienia.
Swoboda ta nie jest jednak nieogra-
niczona. Konczy sie ona wraz z przy-
znaniem pracownikowi ostatniego
szczebla awansu, najwyzszego w ka-
rierze zawodowej. Pracownicy, kto-
rzy zdobyli ten szezytowy punkt
swojej kariery nie mieszeza sie juz
w zasiegu zakladowej polityki plac.

Wedtug wiekszoéci rozwigzan pla-
cowych ostatni szczebel awansu
osiagngé mozna nawet po 6—8 la-
tach pracy zawodowej, a wigc w
wieku 29—31 lat, a przy awansie
w odstepach 2-letnich po 20—28 la-
tach pracy, czyli réwniez na diugo
przed wiekiem emerytalnym.

Pole dzialania zakladowej polityki
plac nie obejmuje wiec wszystkich
pracownikéw. Poza nim znajdujg sie
na 024! pracownicy o dluiszym sta-
2u zawodowym, a ponadto takze
miodsi, ktérzy przebyli swojg droge
awansowa w przyspieszonym tempie.
Wydaje sie, Zze niedostateczna diu-
goséé drég awansowych jest giéwng
przyezyna opinii o zbyt szczuplych
mozliwosciach polityki plac niekt6-
rych ‘jednostek gdspodarczych.

Dlugo$é drég awansowych, mié-
rzona okresem potrzebnym do uzy-
skania kornicowego, najwyzszego
punktu kariery zawodowej wyzna-
cza zatem rozlegto$é pola manewru
zakladowe]j polityki plac. Wydaje sig,
Zze jest to wazne kryterium przysto-
sowania systemu wynagrodzenl do
potrzeb tej polityki. Czynnik ten
wplywa w wysokim stopniu na spo-
s6b stosowania tych systemow.,

Po wyczerpaniu szans awanso-
wych najwazniejszg podstawy bodz-
co6w materialnych staje sie¢ premia
(lub jej odpowiednik). Skladnik ten
zmienia jednak wtedy swéj wlasei-
wy charakter. Jego raz przyznany
poziom latwo sie utrwala, a podwyz-
szanie go staje si¢ namiastky awan-
su. Nastepuje to kosztem rozluinie-
nia zwiazku premii z biezacym efek-
tem pracy, a wiec idzie w parze z
oslabieniem jej podstawowych funk-
cji.

W roli zachet materialnych wyko-
rzystywane s3 w kofcu elementy

przewidziane zasadniczo jako rekom-
pensata za zwiekszony wymiar pra-

cy lub za jej szczegélne efekty — pla-
ce za godziny nadliczbowe, za prace
zlecone, nagrody itp. Formy te nie
przywracaja placy jej zdolnofci sty-
miilacyjnyeh. Sg pélsrodkami.

* Niedostateczne uregulowanie w sy-
stemach wynagrodzen zasad okreila-
nia plac pracownikéw nowo przyj-
mowanych oraz duze mozliwosc
przyspieszania awansu, a nawet
pomijania jednorazowo jego kilku
etapow, zachecaja obiektywn{e do
ezestej zmiany miejsca zatrudnienia,
Przejicie do innego zakladu jest lat-
wym sposobem uzyskania —wzrostu
plaey. BodZcéw tego.typu nie eli}ni-
nuje dodatek za staz pracy, istnieje
botwiem mozliwost uzyskania rekom-
pensaty jego wartosci w nowym za-
kiadzie pracy. Silne tendencje
plynnosei kadr slflar_uaja Za-~
kilady pracy do wzmozenia dynami-
ki awansowariia pracownikéw, jest
to bowiem jedna z form zachecania
ich do ustabilizowania sie w aktual-
nym miejscu pracy. Budowa syste-
méw wynagrodzent sprzyja wiec nie-
kiedy wypaczeniom ‘charakteru a-
wansu, podwazeniit jego zwiazku z
pozytywna ocena pracy | uzdolnien,

Omawiane cechy systeméw wyna-
grodzenn wydajg sie jedna z przyezyn
plynnosdei kadr. Niewykluczone, ze
usprawnienie budowy tych systeméw
mogloby skuteczniej zapobiegaé fluk-
tuacji niz zachety skierowane wy-
lacznie na ten czynnik lub stosowa-
ne obecnie formy restrykeyjne.

Co qsprawnié?

Dotychczasowe rozwazania wska-
zujq na potrzebg doskonalenia obe-
cnie stosowanych metod ksztaltowa-
nia podstaw motywacji do pracy.

Najtrudniejsze problemy w tym
zakresie stwarza placa zasadnicza.
Wydaje sie, ze jej doskonalenie po-
winno i§¢é w kierunku zapewnienia
jej zdolnodci dzialania bodZcowego
w' calym okresie aktywnosci zawo-
dowej. Wymaga to z jednej strony
uregulowania zasad otreslania jej
wysokosci w momencie zawierania
amowy o praceg, a z drugiej strony —
zracjonalizowania zasad awanso-
wych. Rozwigzaniem lepszym od
obecnego moze byé w pierwszej
sprawie Scislejsze uzaleznienie placy
poczatkowej w nowym miejscu pra-
cy od stazu zawodowego; w drugiej
— pewne unormowanie skali przy-
spieszenia tempa awansu, & poza
tym rozszerzenie horyzontéw awan-
sowych.

Zapewnienle w systemach wyna-
grodzen szans awansu w calym okre-
sie aktywnosci zawodowej moze
wyeliminowaé okresowe zmiany
calych systeméw, Formg aktuali-
zacji zasad placowych oraz me-
todg podwyzszania plac odpowied-
nio do zalozen polityki ekonomicz-
nej moze byé wowezas tylko zabieg
zmiany stawek w niezmienionej ta-
beli plac zasadniczych. Zréznicowa-
nie skali podwyzek dla réznych grup
pracownikéw mozna wtedy podpo-
rzadkowaé celowi doskonalenia pro-
porcii ptac i przystosowania ich do
biezacych potrzeb gospodarki.

Podane przyklady proporcii plac
wskazujg, ze réwniez w tej dziedazi-
nie nalezaloby w przyszlosci doko-
naé do§é istotnych zmian.

9 Artykut opracowany na podstawie re-
feratu z konferencji naukowej. pt. .,Mo-
tvwaeyina funkeja plac™, organizowanc)
przez Kemitet Probleméw Pracy 1 Po-
lityki Spoleczne] PAN oraz Oddzial PAN
w Katowicach.

*) Badano systemy wynagrodzen stoso-
wane w przemy$le maszynowym i cu-
krownlczym, w stuzbie zdrowia, w szXo-
tach i w urzedach centralnych wedliug
stanu przepiséw w styczniu 1975 r.

NIEPOZADANA RUCHLIWOSC

nadmiernej’ n?ktu'acji -pisali§-
'my wielokrotnie. Warto -jednak
‘raz jeszcze przyirzeé sie przeja-~
wom tego zjawiska. Iustrujg jg na
konkretnych -~ przykladach ~ wyniki
kontroli -~ dokonanej’ przez NIK,
przy - wspéludziale okregowych za-
rzadéw dochodéw paristwa 1 kon-
troll finansowej, aparatu, rewizjt
GKKFiT ‘oraz wydzialéw ' zatrudnie-
nia i spraw socjalnych ‘stopnia wo-
jewddzkiego — ktéra objela 79 przed-
sicbiorstw o lgcznym’ zatrudnieniu
133,7 tys. oséb oraz dzjewieé zjedno-
czeni “w przemyslach: chemicznym,
maszynowym, spozywezym, lekkim, -
budownictwie, gospodarce komunal-
nej oraz morskiej. . -
W roku 1977 wsp6lezymniki rwel-
niein w przemy$le ksztaltowaly sie
od- 4,0 (Rakszawskie Zaklady Prze-
mysiu Welnianego w Rakszawie) do
50,3 (Zaktady Drobiarskie w Leszczy-
nach). W budownictwie:: od 193
(Przedsigblorstwo Budowlano-Mon-
tazowe Urzgdzen Elekirycznych Bu-
downictwa w Warszawie) -do 62,2
(Przedsigbiorstwo’ Budowlano-Mon-
tazowe Hulnictwa w Warszawie).
Zwolnienia na wiasny proébe oraz
samowolne  [DOrzZucenia pracy = w
gkrajnych preypadkach blizyly. sie.

10

do granicy 40 proc., jak np. w Przed--

- sighiorstwie Budownictwa 'Miejskie-

go. ,Potudnie” we Wroclawiu -(38,4).

‘W niektérych przedsigbiorstwach
plynnoéé ‘kadr byla tak wielka (np.

Lubuskie Przedsiebiorstwo Budow- -

nictwa Przemyslowego w Nowe] So-
1i), Ze: trzy czwarte zatrudnionych:w
nim ‘' pracownikéw nie . przepraco-
walo nawet jednego roku.

Analiza z kilku lat wykazuje, %e -

te niekorzystine -tendencje pqg!ebga-
ja sie. Jeéli, na przyklad, w Przedsie-

biorstwie Budownictwa Miejskiego -

JPotudnie” we Wroclawiu wspol-
czynnik zwolnienn w roku 1976 wy-
nosit’ 33,3, to w roku 1977 zwigkszyl
sie do 53,8. A nie jest to, oczywiscie,
przypadek edogobniony. !

Wyniki kontroli potwierdzajg tezy
skadingd dobrze juz zname. Najczes-
ciej porzucajg prace samowolnie lub
zwalniaja sie na.wlasng prosbe lu-

dzie mtodmi. Pracownicy, ktérzy nie -

ukoriczyli 25 roku Zycia, stanowig
odpowiednio 53,2 1 52,7 proc.
Najwiekszg -, ruchliwoscig” odzna-
czaja si¢ pracownicy o wyksztedceniu
ponize] zasadniczego zawodowego —
odpowiednio 72,4 1 47,7 proc. Do
rzadicosei nalezs zwolnienia ne wia-

yine

cych sig), zwl
porzucenia pracy -— 0,1 proc.).
Im dluzszy staz pracy w przedsig~
biorstwie, tym mniejsza skionnosé
do zmiany miejsca pracy, co szcze-
g6lnie wyraZnie widaé na przykia-
dzle ' grupy samowolnie porzucaja-
cych prace. Ponad 85 proc. osdb, kid-
re rozwigzaly stosumek pracy bez

wypowiedzenia, .nie przepracowalo
w. danym przedsiebiorstwie jednego

roku, a ponad 85 proc. — nie prze-
pracowalo trzech lat. Podobne zalez-
nofel wystegpowaly w grupie zwal-

-niajacych sig na wiasna prosbe. De

jednego roku — 41,2 proc, do trzech
lat — 71,7 proc.

Wéréd. pracownilkéw samowolnie
porzucajgcych prace przewazali lu-
dzie, x ktorymi juz w 'm
miejscu pracy, badZ nawet w kilku
kolejno : zakladach, zostal rozwigza-

 ny- stosunek pracy 2 ich winy. Na

przyklad, - spoéréd killkudziesigeiu o-
s6b, kitre podiely w 1977 r. prace
w Fabryce Maszyn Papierniczych w
Jelenie] Gérze, odchodzge z poprzed-
niego przedsigbiorstwa bez wypowle-
dzenia, do czasu kontrod niemal

wszyscy ponownie porzucill samo-
wolnie prace, mimo ze wigkszosci 2z
nich przyznano — whrew obowig~
zujgcym przepisom -— najwyzsze ka-
tegorie zaszeregowania.

Na wazrost fluktuacii  wplywalo
wiele czynnikow niezaleznych od za-
kladéw pracy, z druglej jednak
sirony wyniki kontroli dowodza, ze
brak stabilnofci zalég w zmacznej
mierze wynika takie z zaniedban ze
strony kierowniotwa | stuzb pracow-
niczych.

Na 79 przedsiebiorstw  objetych
kontrolg, w 35 w ogéle nie analizo-
wano przyczyn odchodzenia z pracy,
a w 24 nie podejmowano zadnych
przedsiewzigé celem ograniczenia

. Dplynnoéei kadr.

Szczegélne zaniedbania ujawnio-
no w onganizacji procesu adaptacjt
spoleczno-zawodowe] nowo zatrud-
nionych, a rwlaszeza podejmujacych
prace po raz plerwszy. Istotne uchy-
bienia w tym zakresie zacbserwowa-
no w 30 badanych przedsigbior-
stwach.

Nie upowszechnila sie dotychczas
Instytucia opiekunéw miodych pra-
cownikéw. W wielu przypadkach no-
wo zatrudnieni nie sg zaznajamiani 2
wewnetmmg organizacjq pracy, xa-

sadami wynagradzania oraz zakre-
sem przystugujgcych im Swiadezedi
socjalnych i bytowych. :

W nielktérych zakladach istnieje
praktyka przydzielania absolwentom
szk6! zawodowych pracy najnizej
wynagradzanej w danym wydziale
lub brygadzie, szczegélnie ucigzliwej
badZ niezgodnej z posiadanymi kwa-
lifikacjami, przy czym okres oczeki-
wania na zmiang stanowiska pracy
lub awans jest nadmiernie wydiu-
Zony.

Wséréd uchybien, kiére maja
wplyw nie tylko na fluktuacje, lecz
réwniez na niewlasciwe wykorzy-
stanie czasu pracy, nalezy wymienié
brak dbalos$ci o poprawe stanu zdro-
wia zalogi ze strony administracji
gospodarczej.

W 27 przedsiebiorstwach mna 79
przebadanych, w ogéle nie analizo-
wano przyezyn wzrostu absencji cho-
robowej, w pozostalych za§ —~ poza
nielicanymi wyjatlami — analiza o-
graniczala sie do powierzchownej o-
ceny wystepujacych tendencji. W
nielctérych zakladach zupedlnie igno-
rowano ten problem, nawet w sytua-
cjach, gdy wyraZnie zarysowywa? sie
zwigzek miedzy wzrostem zachoro-
walnosci a warunkami pracy. Np. w
Fabryce Silnikéw. Elektrycanych
»Besel” w Brzegu mimo dwnkrotne-~
go wzrostu zweinieri lekarskich z po-
wodu choréb oczu (w r. 1977) oraz
ustalenia przez laboratorium higieny
pracy, %e ponad polowa stanowisk

posiada nieodpowiednie oswietlenie
— nie przewidziano do czasu kon-
troli Zzadnych zmian w- oswietleniu
wewngtrz zakladu. Nie egzekwowano
réwniez obowigzku stosowania oston
uszu, choé zwolnienia lekarskie spo-
wodowane chorcbami sluchu wzro-
sly w ubieglym rcku trzykrotnie.

Do powszechnie wystepujgcych u-
chybien zaliczyé tez nalezy nieprze-
strzeganie obowiazku przeprowadza-
nia okresowych i kontrolnych ba-
dan lekarskich, a zwlaszcza badad
pracownikéw narazcnych na oddzia-
lywanie czynnikéw szkodliwych dia
zdrowia lub zatrudnionych w warun-
kach ucigzliwych po chorobie trwa-
jacej ponad 30 dni. Np. w Peznafi-
skich Zakladach Wyrcbéw Korko-
wych na 30 pracownikéw podlegaija-
cych w 1977 rcku badaniom kontrel-
nym po cherobie przekraczajacej 30
dni -~ poddany zostal tym badaniom
tyllko jeden czlowiek.

Na dodatek w szerokim zakresie
stecsowano prace w godzinach nad-
liczbowyeh na stanonwiskach, na kté~
rych wystepuje zmacane zagrozenie
zdrowia. W Fabryce Obrabiarek
P}'ecyzyjnych w Pruszkowie zatrud-
niano w godzinach nadliczbowych
pracownikéw w lakierni charakte-
ryzujacej sie bardzo duzym stele-
niem oparéw toksycznyeh. Godziny
nadliezbowe przypadajace w 1977 ro-
ku na jednego lakiernika przekra-

ezaly liczbg 500,
1B.
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,Konieczne jest wunowoczes.
nienie ¢ umocnienie bazy po-
ligraficznej wydawnictw i
crasopi$émiennictwa  nauko-
wege 1§ techniczrego. W
szezegdlnodct wymega rozbu.
dowy i unowoczesnienia w
jednostkach naukowo«ba.
dawezych baze wydawnicza
w postaci malej poligrafii, co
wplynie na przyspieszenie
informacji o wynikach prac
i zmniejszy koszty wydawni«
cze.”

(2 tez na XII Plenum KC PZPR)

ODAJS wydawat ksiazlki naue

kowe"”.. Zdaniem wielu ludzi
29™ zaangaiowanych w dzialalnoéé
wydawniczg — a na ith opiniach
opariem giéwnie swe oceny —. to po<
rzekadio powinno zastapié dotyche
czasowe: ,,Bodaj$ uczyl cudze dzieci”.
Czy rzeczywidcie literatura naukowa
stwarza tak ogromne problemy? Od-
powiedZ na to pytanie nie jest pro-
sta. Uczylem do niedawna . ,cudze
dzieci”, teraz jednak wiem . réwnies,
ie bardzo nie chciatbym byé wy=
dawecg literatury naukowej. ’

Brakuje wprawdzie precyzyine]
definicji terminu ,literatura nauko-
wa”, ale w zgodnej opinii pracow.
nikéw nauki i wydawnictw nalezy
rozumieé pod tym pojeciem zaréwno
monografie, jak i periodyki prezen:
tujace wyniki badan haukowych oraz
publikacje dydakiyczne adresowane
do studentéw szkét wyzszych, a tak-
%e ksiqzki i czasopisma upowszech-
niajace osiggniecla naukowe w for-
mach prostszych, bardziej czytel-
nych (co nie znaczy - .nie nauko-
wych) dla przecietnego ‘odbiorcy.
Rozszerzenie pojecia literatury nau-
kowej na publikacje okreslane- do-
tychezas terminem  ,,popularnonau~
kowe” jest w pelni.-uzasadnione z
uwagi na szybki proces  zacierania
sie granic miedzy tymi dwoma ro-
dzajami pismiennictwa. Dokonujé sie
to na gruncie ogrommyeh przemian
w poziomie ogdlnej edukacji -spole-
czenstwa, wzroScie jego wyksztalce~
nia, zainteresowan i potrzeby infor-
macji z zakresu réznych dziedzin
wiedzy.

W latach 19701977 liczba oséb z
wyzszym wyksztalceniem zwiekszyla
sie prawie o 50 proe. — z 663 tys.
.do 959 ‘tys. Stanowia oni 3,6 proc.
ludnodei w wieku powyzej lat 15.

"Réwniez o 50 proc. zwiekszyla sie
liczba studentow z 330,8 tys. do 491
-tys. Kazdego roku ponad 80 tys. ab-
solwentdéw opuszeza mury wyzszych
uczelni. O ponad 60 proc. wzrosia li-
czebnosé kadry naukowej, przy czym
szczegolnie szybko wzrastala liezha
samodzielnych pracownikéw nauko-
wych,

Literatura naukowa we wszystkich
swoich postaciach stanowi element
infrastruktury nauki, jest zasadnicza
f8rmy komunikbwania sie¢ érodowisk
naukowyech, usprawnia ich dzialal-
noéé, daje obraz gléwnych kierun-
¥oéw rozwoju i osiggnietych wyni-
kéw. Jest ona fakze istotnym kryte-
rium oceny dzialalnodci placéwek
‘naukowych i poszczegélnych pracow-
nikéw nauki, W wielu dziedzinach
‘nauki, takich jak: spoleczno-huma-
nistyezne, podstawowe nauki sciste,
‘ ezy ekonomiczne — publikacje sg je-
_dyna formg wdrozenia wynikéw ba-
dan do praktyki.

Szezegolnie szybki rozwoj literatu-
ry naukowej przypada na lata 1970—
—1975. Udzial publikacji naukowych
w calosci wydawanych w kraju iy-
tuléw wzrdést z 44 proc. (4455 na
10 381 tytulow) do 52 proc. (5360 na
ogbIna liczbe 10 800 tytutéw). Zwiek-
szyla sie takze laczna objetosé ksig-
zek naukowych, mierzona w arku-
szach wydawniczyeh — 2 50 proc. do
55 proe. ogoélnokrajowego planu wy-
dawmiczego (w liczbach bezwzgled-
nych z 59 tys. ark. do 73,6 tys. ark.).
O ponad 10 pree. wzrosla iloié cza-
sopism naukowych (z 1220 do 1346)
obejmujgeyeh w zasadzie wszystkie
dziedziny nauki rozwijane w Polsce.
Laczne naklady literatury naukowej
zwiekszyly sie z 8,3 mln egzempla-
rzy w roku 1870 do 11,1, min w ro-
ku 1975. :

Ta bujna dzialalnoéé wydawnicza
powinna byé przedmiotem naszej du-
my. Niestety, po latach ,tlustych”
nadeszly lata ,,chude”.

Po roku 1975 az do dnia dwi-
 siejszego udziat literatury nau-
kowej w calofel wydawanych

w kraju tytuléw i arkuszy wydawni-
czych wzrost zaledwie o 1 nroc,, zma-
.lat natomiast o 1 proe. jej udzial w
ogélnym nakltadzie ksiaZek. Sytuacja
na wielu odcinkach dzialalnosei wy-
dawniczej stala sig wrgcez krytycz-
na, Wydawnictwa Naukowo-Techni-
czne w roku 1977 wydaly zaledwie
3900 arkuszy, to znaczy mniej niz w
roku 1960. W niewiele lepszej sytua-
cji znajduje sie wigkszoké pozosta-
lyeh wydawnictw centralnych, zmu-
szonych do ograniczenia Squgh plg-
néw wydawniczych i zmniejszenia
liczby tytuléw. Polska Akademia
Nauk i Ministerstwo Naulki, Szkol-
nictwa Wyzszego | Techniki, odpo-
‘wiedzialne statutowo za nau}(e pol-
ska, nie byly w stanie wyda¢ w 10-
ku 1977 az 15508 arkuszy, co sta-
nowilo okolo 17 proc. ich planu wy-
dawniczego.

Tymezasem presja czytelni!&éw na
rynek ksiegarski nie tylko nie zma-
fata, ale systematycznie rosla. Na-
turalna konsekwencja takiego stanu
rzecry jest nieréwnomierne nasyce-
nie rynku literaturg naukowa, &

przede  wszystkim [gor}reczpi‘ka-
mi akademickimi, ksigzkami po-

moeniczymi i literatura technicz~
ng. Reforma planéw I pr_og-raméw
nauezania na wszystkich kierunkach

WYDAWAL

KS

STEFAN BIENIAS

WITOLD GAMS, kierownlk ksiegarni nankowej na Krokowskim Przed-

AZKI

‘miedcin w Warszawie: — W dwae dni po tozpoczeciu roku akedemickiega
brakowalo 100 tytuldw podrecznikéw ekademickich.

studiéw, polozenie akeentu na tzw.
kierowane  samoksztalcenie  jako
podstawowa zasade nowoczesnej dy-
daktyki, spowodowaly szyoki wzrost
zapotrzebowania na nowe, zaktua-
lizowane podreczniki i skrypty aka-
demickie, a takze publikacje infor-
mujace o najnowszych osiagnieciach
naukowych. Zapotrzebowanie to jest
pokrywane zaledwie w 60 proc., mi-
mo systematycznego powiekszania
ilosci papieru przeznaczonego na
publikacje dydaktyczne, kosztem na-
wet literatury stricte naukowej. 4
pasdziernika br, w dwa dni po roz-
poczeciu’ roku - akademickiego, w
Ksiegarni Naukowej na Krakowskim
Przedmiesciu studenci na prézno do-
pytywali si¢ o ponad 100 tytulow
wchodzacyech w zakres literatury
obowiazkowej réznych wydzialow
Uniwersytetu Warszawskiego.

Réwnie trudna sytuacja panuje w
zakresie naukowej literatury tech-
nicznej. Tylko 60 proc. sposréd pra-
wie polmilionowej rzeszy czlonkéw
Naczelnej Organizacji Technicznej
ma szans¢ kupié poszukiwang przez
siebie ksigzke. Wartosc zapasow ksia~
zelkk Wydawnictw Naukowo-Techni~
cznych spadla w roku biezacym z 40
min do 8 min zl, co stanowi rowno-
warto$é miesiecznej sprzedazy.

Panstwowe Wydawnictwo Nauke-
we, najwieksza oficyna wydawnicza
literatury naukowej, pokrywa tylko
70 proc. poirzeb swojego rynku czy-
telniczego. Oznacza to niedoboér pra-
wie 1,5 miIn egzemplarzy ksiazek. W
latach 1973—1977 plan tytulowy PWN
ograniczono o 200 tytuléw (z 1400 do
1200). :

Dia pelnej jasnoel obrazu nalezy
podkreélié, ze chodzi tu o potrzeby
minimalne, najbardziej palace, kio-
rych zaspokojenie jest niezbgdne
dla prawidlowego rozwoju nauki i
propagowania post¢gpu  naukowo-
-technicznego. W rzeezywistosci do-
piero podwojenie lub nawet potro-
jenie dotychczasowej ilofei tytuidw
i nakladow ksiazek naukowych po-
zwolitoby w pelnt zaspokoi€¢ popyt
na te literature.

Jednoczesnie narasta presja Srodo-
wisk naukowych zaangazowanych w
realizacje badan w zalresie proble-
méw wezlowyeh i migdzyresorfo~
wych. Zwickszenie efektywnosci tych
badan, majacych w wigkszosci tha~
rekter interdyscyplinarny, powodu-
je naplyw nowych informacji nau-
kowych, ktére jesli maja byé w pel~
ni i zgodnie z przéznaczeniem wy-
korzystane, muszg jek najszybeiej
dotrze¢ do wiasciwyeh odbijoreéw.
Problem ten jest coraz bardziej na-
glacy. Na obecnym etapie rozwoju
nauki ilogé informacji podwaja sie
w ciagu jednej dekady, a proces
.starzenia moralnego” wiekszosci
wynilzéw badan naukowych postepu-
je bardzo szybko. Respondenci an-
kiety opracowanej przez Biuro Wy~
dawnictw i Bibliotek PAN, skiero-
wanej do wszystkich samodzielnych
pracownikow naukowych, uznali, ze
po pigciu latach starzeje sie moral-
nie 49 proc. wynikéw badan nau-
kowych, natomiast po 10 latach 76,2
proc. W niektdérych dziedzinach na-
ukowyeh prisces ten jest jeszeze
szybszy; np. wyniki badan ekono-
miczuych po 10 latach sierzeja sie
moralnie az w 94,4 prac. .

Diaczego wigc mimo tak wielkiego

zanoirzebowania spolecznego, presji.

odbioredw i twoéreow, literatura nau-
kowa jest nadal dobrem trudno do-
stepnym? Odpowiedzi na to pytanie
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nalezy szukaé w pawilym splocie
trudnodcl, z jakimi boryka sie caly
krajowy ruch wydawniczy.

Finansowanie

Literatura naukows jest w zdecy-
dowane] wickszoéei niskonakladowa.
Specjalistyeczne ksiazki i ezasopisma
nauktowe ukazujy sie przecietnie w
nakladach niewiele przekraczajacych
1000 egzemplarzy, Jest rzecza oczy-
wista -— Ze publikacje te muszg
przynosié  defieyt wydawnictwom;
dopldfy do jednego arkusza wynos?
obecnie od 8 tys. do 13 tys. zlotych,
Zavazem jednak wiéle tytalow, ta-
kich jak encyklopedie czy stowniki,
przynosi znaczoe zyski.

Do roku 1973 wydawnictwa dziala-
1y na zasadach rozrachunku ekono-
micznego i pokrywaly deficyty we
wiasnym zakresie, lub — w przypad-
ku wydawnictw planowo deficyto-
wych — z dotacji Ministerstwa Kul-
tury. Po wejbelu w zycle Uchwaly nt
236 Rady Ministréw 2 dnia 12.10.1973
r. sytuacja ulegla radykalnej zmia-
nie. W $wieile postanowien iej
uchwaly dla wydania deficytowej
publikacii nieperiodycznej wydaw-
nictwo musi znalesé mecenasa, ti.
urzad centralny, ktry ze Srodkéw
posiadanych na te cele przydziela
odpowiednig dotacie na pokrycie
strat poszczegélnych tytuidéw. Giowe
nym celem tych postanowief bylo
przerzucenie kosziéw publikacji de-
fieytowych z Ministerstwa Kultury na
zainteresowsne w wydawaniu okre-
$lonego tytulu resorty, Mialo to row-
niez, wedle intencji autoréw, przy-
czynié sie do zwiekszenia dyscypli-
ny wydawniczej i stosowania bar-
dziej surowych kryteriow przy usta-
laniu planow wydazwniczyeh.

Wszelako praiktyka < liesnych
punktach odbiega od sluszmych w
istocie zamierzen. Yo pierwsza, W ra-
maeh resoriéw decyzje o celowosci
wydania publikaed deficytowyeh
proporiowanyeh prrzes wydawmiciwa,
nie zawsze spoczywaja w rekach lu-
dzi kompsteninych. Po diugie, Tesoe~
ty podejmujs zobowigzania do udsie-
lenin dotacii na rok lub dwa pirzed
preeliazaniem do druku okreslonej
publikacii, nie wiedeae, jakimi fun-
dyszami na ten cel bedsy dyapono-
waly. Np. w roku biezaeym zobowig-
zania MNSzWiT wobee wydaw-
nictww przekraczala e 52 min =}

frodiki  przydzielonme przez Mird-
sterstwo  Finamséw. Zobowiazania

MNSzWiIT na rok 1979 osiagnely juwz
sume 110 min 2 w poréwnaniu do
87 min w roku biezacym.
Niedotrrymywanis sobowigzai -
nansowych nprrez sponsoréw stawia
w mniezwykle trudnsl syivacii wy-
dawniclwa, ktére dawnie] byly pla-
nowo deficytowe. Im wieksza liczba
mecenssow, tym wielisze s3 na ogol
trudnosel. Wydawsnictwa Naukowo-
-Techniczne nie mogg wydobyé od
swoich Lwierzycieli” sumy 3 min =zl
za juz wydane publilkacje. Poniewaz
zadne monity w tej sprawie nia
preynoszg, reaultatéw, wydawniciwu
potostaje wyegzekwowanie naleino-
6ei za  podrednictwem padstwowaj
komigii arbitravowe]. Jeszcze gorzel
przedstawiajs sie pevspekiywy daia-
lalnogel WNT mae rok preysay. Do
pazdziersika br. dylko jeden mece-
nas - Ministerstwo Przemysiu Ma-
szyn Ciezkich § Reolniezych — po-
twierdzil wysoko$é swoich dotacti na
sume 822 tys. Zl. Natorniast sgeéé in-
nych vesortow- powiadomile wydao-

nictwo o niemofliwodel wywiazania
sie v ustalonyeh wezedniej zobowls-
van na lgczna sume 23 min zk,

W anacenie lepszej sytuacil znaj-
duja sie wydawnictwa mnastawicne
wylgeznie ma  literature maukows
i zwigzane tylko z jednym me-
cenpsem tzw., PWN i Za-
kiad Narodowy im,  Ossolin-
skich, Jednak i1 one mnie 54
wolns od- Kklopotéw finansowych.
Wiaze sie o m. in, z ograniczeniem
Himitéw  honorariéw  autorskich.
Wprawdzie honoraris stanowig tyl-
ko ok. 13--23 proc. kosztéw wyda-
mnia publikacii naukowej, ale isinie-
jacy system wynagradzania za ilofé
mmakow sprzyja nadmiememu rozpi-
sywaniu sie i unlemozliwia czasami
wydanie publilkacji mniejszych ob-
jetosciowo, lecz o zmacmmej warto-
Sei maukowsj., Jest rzeczg interesu-
iaey, Ze ok. 60 proc. respondentow
wspomrmisnej wyzej ankiety BWIB
PAN wypowiedziato sig za placeniem
honorariow w zaleznofei od jakoscl
tredel, a nie liczby makow.

Papier

Bedae jut w krggu probleméw
Zwiqranyeh z papieremy, naleizy po-
czyni¢ jedmg gensralmg uwage: im
bardzie] wydawea skrepowany. lest
ogroniczeniemi przydziatu  paplery,
tym inniejsze jest prawdopedobien-
stwo osiagniecia przez niego zysku,
Poszukiwana %ksiaika naukowa wy-
dana nawet w 10 tys. egzemplarzy
przyniesie wydawey 200 iys. =@ strat,
ta sama ksigzka wydana w 30 tys.
egzemplarzy da 1 min  dochodu.
Tymezasem przydzialy papieru na li-
terature naukowsa utrzymuja sie na
nie zmienionym poziomie od roku
1973. PWN dla pelnej realizacji pla-
nu wydawniczego W roku bieZzgeym
potrzebuje 5282 tony papieru, pod-
edas gdy prrydzial opiewa zaledwie
na 4050 t. 'W jeszcze gorszej sytua-~
eji znajdujg sie WNT, ktére dye-
ponuja cbecnie zaledwie 600 tona-
mi papleru na 150 tytuldw, w po-
réwnaniu do 1200 ton na 200 tytu-
Bw w roku 1874,

W roku 1977 przeznaczyliémy na
cele wydawunicze ok, 35 tys, ton pa-
pieru. Stanowilo o zaledwie 3 proc.
papieru produkowanego w Iraju
i-- 18" 'proc. papieru przeznaczo-
vego do druku, pisania i ryso-
wania, 7 tej jakze skromnej nuli pa-
pleru niewiele ponad 10 tys, ton (ok.
30 ‘proc.) przypsdio w udziale life-
raturze naukowej. Ogdlny deficyt
papiertt w ruchu wydawniczym, we-
diug oceny Naczelnego Zarzadu Wy-
dawnictw, siega 60 proc. wysokosel
obeéenych prezydzialéw.

Niskie przydzialy papieru w wa-
runkach systematveznego  wzrostu
pi$miennictwa naukowego sa przy-
czyng obnizania nakladéw i w kone
sekcwencii wzrostu doplat do wyda-
wanych publikacii. Ograniczaja tak-
e mozliwodei wydawesw w zakresie
waznowien tytuldw najbardziej war-
tosciowych i majbardziej poszukiwa-
aych. ale jednoczesnie najbardziej
~papierochionnych”, takich jak: ped-
reczniki akademickie (naklady star-
czaja zeledwie na jeden rok), ehcy-
Tdopedie, stowniki 1 ine. .
. Drugim problemem, z kioyme
#74 si¢ boryiadiawydawey, je8bides
kosé i dystryb papieru, Wydamws
nictwa mie majy zadnego wpiywl na
decyzje dotyczace gatumku przyzna-
wanego im papieru. Rowniez Naczel-
ay Zarzgd Wydawniciw podezas
opracowywania planéw wydawni-
czydh nie jest w stanie zagwaranto-
waé przydziatu odpowiedniego pa-
pieru na poszczegélne pozrcje, albo-
wiem blizsze szezegdly co do rodzaju
i lofci papieru nadsylane sz w ter-
minie posniejszym. Zdarza sie wiec
crasto, ze wydawey zmuszeni 83 naj-
bardziej cenne pozycje drukowaé na
najgorszym gatunku papieru..

Nie spehila swojego zadania tak-
%e ceniralizacja dvstrybuejd papieru
za  pofrednictwem ,Grafpapieru”
podleglego Ziednoczenju Przemysiu
Poligraficznego. Worew zZapowie-
dziom, mie zostaly zbudowane cen-
tralne, duze mazazyny. Papier prze-
chowywany jest w pomieszczeniach
nieprzystasowanych do tego celu. a
terminowosé dostaw rowniez pozo-
stawia wiele do Zyczenia,

Poligrafia

Parsdoks sytuacji naultowego Tu-
¢ha wydawniczego polega na tym,
ze jesli nawet, suczedliwym zrradze-
niem losu, otrzymaltby on potrzebne
ilosel papieru, to nie jest w stanie
w chwili obecnej spoZytkowaé go
zgodnle 2 jego przeznaczeniem. Glow-
g przyezyng takiego stanu TzZeczy
jest staboé bazy poligraficzne].

Mamy w kraju zaledwie 5 dru-
karfi specializujgeyeh aig w iiteratu=-
rze naukowej. 2 Drukarnie Nauko-
we PAN w Warszawie i Wroclawiu
araz Zaklad Graficzny Wydawnictw
Naukowych w Lodzi, Drukarnie Uni-
wersytetn im. A, Micldewicza i Dru-
karnlg Uniwersytetu Jagielloriskie-
go, ktére podiegajg MNSzZWIT. Do~
daé do tsgo malezy zalklady poligra-
ficzne 9 szk6! wyzszych wyposazone
gléwnie w skladopisy 1 powielacze
offsetowe, rzadko w linotypy i dru-
Rujges maszyny typograficzne. Lacz-
nia zdolnoéé produkeyjna wszysikich
wymiénionyth wyzej drukam i1 za-
kladéw siega 52.5 tys, arkuszy wy-
dawmniczych, €0 ovznacza, 2e prawie
20 tys, arkuszy musi byé prrekaza-
ne do reelizacji innym niespecjali-
styeznym drukarniom. Pojawia sie w
zwigzku z tymn szereg problemaow.

Drulkarnie wiodace, podlegle Zjed-
noczeniu Przemysin Poligraficznego
naatawione sa w wigksznéei na
produkcie wysokonakladows, mnuiej
pracochtonna w skladzie, Tym-
crasem publikacie naukowe, jak pod-
kreflalem wyzej, sa na ogé! nisko-
nakladowe, a 2 uwagi na taw, trud-
ny sklad, szczegdinie w prazypadku
publikacji technicznych ezy obeoje-
zyeznychn, w 30—90 proc. angazujg w
procesie produkejl recernie reczng
i tnaszynowa, a tylico’w 10—20 proc.
druk i introligatornie. Braki w wy-
posakenia technicmym uirudniajy-

ce wykonywanie skladdw literatury
naukowej, brak wysoko kwalifiko-
wanej kadry drukarzy wyapecjalizo-
wanych w takich skladach, a takze
wzgiedy elonomiezne (drukarnie roz-
liczane z wykonania planut warto-
éelowego) sprawiajg, - ze publikacje
naukowe firakiowane sg w drukar-
niach +wiodaeych po macoszemu, a
wapbipraca miedzy nimi a wydaw-
nietwaemi nie uklada sie najleplej.

‘Wydawcy skarzg sie przede Wszy-
stkim na trudnosel z unieszczaniem
literatury maukowej w drukariiach
i zbyt diugi, dochodzacy do - dwéch
lat cyll produkeyjny. Drukarze ob-
winiafa wydawesw o niedoirzymy-
wanie terminéw przekszywania i zlg
jakodé maszynopiséw, czeste zZmia-
1y planéw i nadmierne rozmiary k.q-
vekt. 1 jedna, i druga strona operuje
konkretnymi przykladami. Prawda
- jak zwykle — lezy posrodisu, Dru-
karze, kierujac sle irvosksg o pehie
i wiaciwe wykorzystanic swojego
parku maszynowego, daja plerwszen-
stwo tym publikacjom, ktére zapew-
niajy proporcjonalne angatowanie
wezystiieh dziatéw produkeyinych, a
wiec literaturze wysokonalladowej o
prostym skladzie tekstu.

Zla jakoi¢ maszynopiséw nie zaw-
s70 jest wing wydawey, czefcie] au-
toréw oddajacych teksty =z brakami
formalnyrni, a nawet merytorycziny-
mi, trudnymi do usunigeia przez od-
powledrialnego redaktora, Odbitli
tekstu ,wzbogacone” jeszcze bleda-
mi drukarskimi, wymagajg szezegdl-
nie uwaziej korekty. Powoduje to
zwigkszenie rozmiardw i czasu trwa-
nia ltorekt. Znacmg role odgrywa tu
nieufnoéé autoréw do dokladnosei
pracy drukarzy. W cytowanej juz an-
Liecle BWIB PAN, 72,2 responden-
téw odrzucilo mozliwe$é zrezygno-
wanla z korekty autorskiej (mimo
obietnicy autoryzowania maszynopi-
su przed oddaniem go drukarni), w
zamian za skrécenie czasu produlejt
ksigzki naulkowej. Tylko 14 proc, an-
kietowamych skleanyeh bylo pravigé
ryzyko bleddw, aby skrécié czas uka-
zania sie pracy przeciginie o 8 mie-
siecy.

Przyezyng dlugotrwalych korekt,
obejmujacych czasami 30-—40 pree.
catodei tekstu, mie zawsze sz bledy
autorside, redakevine ¢zy drukar-
sitie, Korekiy coraz czeéciej sg wy-
iem dlugiego procesu wydawni-
czego. Proces moralnego starzenia
sie wiedzy, jak wspominalem na
wsienie, postepuje niezwykle szyb-
ko. Wskutek diugiego eyklu produk-
cyinego znaczna cze§¢ wiadomoscel
i informacji zawartych w publika-
ciach naukowych  dezaktualizuje
sie przed ich wydaniem. W
te] sytuacii mie wolno autorowi od-
moéwié mozliwosei udoskonalenia
swojego tekstu. Ale tym samym za-
myka sie bledne kolo. Korekty przed-
tuzaja eykl produkceyiny, diugi cyk

T orodukeyiny zwieksza  rTozmiary
iczas trwania korekt.
Na pytanié: ,.W jekim dopuszezal-

nie czasie powinna ukazac sie ksigz-
ka naukowa z pana (i) specjainosci
po. przekazaniu maszynopisu do wWy-
dawnictwa, aby spelnione byly wa-
runki optymalnego rozwoju nauki?”
— zawarte W ankiecie BWiB PAN ~

o m .

czeh
pierwsze — od mich samyenh termi-
nowosci 1 podniesienia jakosel ma-
szynopis6éw auforskich, po drugie —.

respondentéw  wymaga, -po

polepszenia pracy redakioréw, po
trzecie — wieksze] solidnosci wece-
réw. Dopiers wiedy stworzone zosta-
na przestanki znacznego przyepie-
szenia eyklu produlkeyinego, pod wa-
runkiem jednak, Ze zapewniona be-
dzie baza materialna. ) .

Modernizacia kluczowyeh drukam

- przemystu poligraficznego omingla,

niestety, drukarnie naukowe. Prze-
ciethy wiek urzadzeri tych drukarni

. przekroezyl 15 lat, czes¢ pochodzi z

lat dwudziestyeh, a mawet sprzed I

woiny swiatowej. Stan techmiczny
. podstawowych maszyn kwalifikuje

je do y\tvm%any Z uwagl na nieobla-
calno$é remontéw i koniecznosé im-

. portu czesci zamiennych. Zuiycie w

ponad 80 proc. mairyc menotypo-
wyeh i form odlewniczyeh w polg-
czeniu ze 21a jakodeia papieru i farb
produkeji krajowej odbija sie fatal-
nie ma jakesei publikacii naukowsch
i dtugosel cykléw produkeyinych.
Wedlug oceny BWiB PAN oraz De-
pariamentu Studiéw i Badan Uni-
wersyteckich, Pedagogiczayeh i Elvo-
nomiczych MNSzWiT, dalszy ne-
gatywny walyw tych caymnixéw do-
prowadzié moze nv najblizszym cza-
sie do zalamania sie produlcji Tze-
czowe] w drukarniach, a w konsek-
weneji do spadku realizacji planéw
wydawniczyeh PAN i resortu szkol-
nictwa wyzszego. Sytuacje pogarsza
perspektywa rozbidrki, juz ma po-
czatlu lat oslemdziesiatych Zakladu
Graficznego Wydawnictw Nauko-
wych w Lodsl, w 2wigzltu z przebu-
dowg miasia.

Dla pelni obrazu probleméw, z ja-
kimi borykajs sie wydawniciwa
i drukarnie naukowe, godzi sie je-
szcze wymienié klopoty introligator-
skie zwigzane = brakiem pléina Inia-
nego, zmaczng fluktuacje kadr w
tyeh drukarniach, zwigzang z niskim
wynagradzaniem za prace Wymaga-
jacg najwyzszych kwelifikacii zawo-
dowych i = niemozliwoscig, wskutek
negatywnej oceny Ministerstwa
Pracy., Plac i1 Spraw Sccjalnych,
wprowadzenia specjslnego dodatku
Jhaukowego” w wysokodel 10 proc.
plac zasadniczych.

Koniecznosé mian

Wazrost roli mauki w gospodarce,
kulturzea i zyciu spoleczmym, inten~
syfikacja dzielalnosci naukoewo-ba-
dawezej, rozbudowz  szkcoliictwa
wyzszego oraz systematyezne  roz-
szerzanie sie grona odbioredw veda
w dalszym ciggu wymagaly rozwo-
ju pismienniciwa maukowege. Nie
ulega wiec watpliwodoi, ze niezbedne
jest kompleksowe rozWiazanie wy-
mienionych wyzej problemobw.

Wydawanle deficylowych tytuléw
naukowycn jest koniecznofcia, ni€
omacza to jednalk, Ze wydawnictwa
niusza byé 2 lego powodu takze de~
fleyiowe 1 zawsze Wymagac beda ‘do-
tacii., Naukowy ruch wydawn:cz“y
moze i powinlen. byl samowWysiar-
czalny, Potrzebna jest do vt_ago zm,;a—
na dotychezagowych zasad jego funie-
cionowania. - Po plerwsze, trzeba 22~
stanowié sie nad przywroceniem roz-
rachunku ekonomicznego, jako ped-
stawy dzialalnofiel - wydawnictw, 7
zachowaniem - mozliwobel uplegan(u
sie o dotacje na- tytuly -deficylowe.
Po drugie, naledy zapewnié wszyste
kim wydawnictwom mozliwodel vea-
lizacji petnego asortymentu tytu-
16w w odpowiednio wysokich nakla~
dach.

Realizacja -drugiego warumiou jegt
znacznie - trudniejsza ni4 speinienie
pierwszego, wWymaga: bowiem rady-
Kalnej poprawy - zaopatrzenia Wy'-
dawnjetw: W pgpier. 1 2nacznego
zwickszenia mocy . produkeyinych
przemystu poligrafieznego.

- Postizkujage mozliwodel WYgospo-
dardwania dodatkowych ilodei papie-
ru nd dzlatalnodé wydawniczs, wska-
zuje’ sier Mla ogd} na’ dwa zasadnicze
srédia: administracie | same wy-

. Upatrywanie szans W
 drugint Zrédfe’’j€st w odniesie-
niu’ dd literatry naukowej, z grun-
tu myne. Raport . MNSZWIT doty-
czacy polityki resortu w dziedzinie
wydawnictw haulowych przedsta-
wiony Sejméwej  Komisji
i Postgpu Teéchniéznego. okreslil
mozliwoéel “poczymienia eszczednosel -
ma 'fliskonalitadowych - publikacjach
naukbyeh'  fake “iluzpryczne. Pro-
pozycle zas oszezedzania papleru po-
przez_zadrukowywanie¢ marginesow,
zmniejszenie odstebéw miedzy wier-
szami“sg pé prostu sfieszne i ToOw-
noznaczne z wilaniem dziecka ra-
zem Z kapiely”, )

Natomiast, .postulaty ograniczenia
zuzyéia papleru w  administraci,
ograniczenla tzw. iteratury reczni-
kowej” itp. sg njewptpliwie stuszne,
ale ich realizacia jest mader watpli-
wa. Biurokracja — jaka jest, wiado-
mo. Twarda i niepokonalna, Postu-
laty le absthahlly ponadto od skut-

kéw procesdw  modernizacyinych
naszego Zyela codziennego. wazmaga-
Z8¢167, ‘papieru,

,.Drobleméw  zwizza-
: bralkiem pépieru na wydawa-
nie literatury naukotwej moie nasta-~
pié jedynie w drodze przyznania jej
priorytetéw w jgepaa:_‘.:y;j.i ogblnej pr-
1 papieru, HiGre]. znaczne zwieksze-
nie -jes{ absolutnie niezbedne. Naj-
wieksze nadzieje W tej. mierze wia-
ze ruchh wydawnjezy, 2z uruchomie-
niem papierni W Kwidzynie, Naklady
inwestycyjne na przemys! papierni-
czy poczynione w ciagu ostatnich
dwéch 1at (Srednie roczne temuo
avzrostu 32.1 proe.) poxwalaja ma pe-
wien optymizm co do praysziyeh do-
siaw na cele wydawnicre.

Niestety, mie mozna tege powie-
dzie¢ o przemysle poligraficznym.
Srednie rocine {empo WzZTOSiu ma-
kiadow inwesiveyinych spadio z 3
proe. w latach 1971—75 do minus

w sach

aauzewych nie
rozwigze wszystkich  problemdw.

Rownies rozwodj ,matej poligraf
nie zmisni radykalnie istniejaeej sy-
tuacji, Niezbedny mizyrost mocy pro-
dukeyjnyeh osiagnaé moina wylacz-
nie przez wybudowanie nowyeh, bar-
dzo nowoczesnych zaktadow poligra-
ficznych, wyposazonych w najnow-
g2y technikg, |

Skad wzigé srcdki na te przedsie-
wziecia? W obecnej sytuacii dodat-
kowe inwestveie sg niemozliwe, Sy-
tuacje komplikuje faki %e prawie
100 proc. wyposazenia drukarn nau-
kowych musimy imporicwaé z rez-
winietych krajéw Xkapitelistycznych.
@léwnie Wielkiej Brytani i RFXN,
nrzamyst poligraficzny 2a§ nie do-
stareza nasgej gospedarce mhyt wielu
dewiz. Czy jest to zatem sytuacja bez
wyjsein? .

Bledem byloby sadzié, 2e manewr
gospodarezy,  przesrupewanie.  si
i $rodkow obeowigzitie tylro w skall
centralnej. makroekcnomicznei. Nad
wilasciwym gospodarowaniem swymi
zasobami musi gleboko zastanowic
sig &kazda branza, katdy dzial — ped
Latem uzyskania = calodei tych za-
s0bow maksymalnych efekiow eko-
nomicznych i spolecznych. Konty-
nucwanie badan mauvkowych jest na-
kazem twspolezesnoscl, ale jaki jest
sens gpoleczny rozleglej dzialalnoici,
ktdrej cuesé prakiycznie wedruje ,,do
szuflady”? W aktualnych warunkach
powinna obowiazywaé raczej zasa-
da: ,lepiej mniej, ale lepiej”, To zna-
czy — xwszystho, co zostanie nauko-
wo zbadane i1 opracowane, znajdzie
Swiadectwo spoleczne w postaci od-
powiednich ilodéiowo i jakosciowo
publikacii,

. Na badania naukowe przeznacza-
my rocznie prawie 37 mld z}, na wy-
dawnictwa naukowe niewiele po-
nad miliard. Poniewaz ww obecnej sy~
tuacji uzyskanie dodatkowych fun-
duszy na niezbedne inwesiycje w ba-
zie poligraficznej jest mniemoiliwe,
pozadane wydaje sie przesuniecie
czegdel drodkdw z badad naukowych
na cele wydawnicze, W zgodnej opi-
nii dyrektorow wydawaictww eentral-
nych zwigzanych 2 ruchem nauko-
wym, pracownikéw MNSzWiT od-
powiedzialnych za  wydawnietwa
naukowe a takze dyreiicii BWIiB
PAN — posunigcie lo jesi makzzem
chwili, Publikowanie wynikéw ba-
dani naukowych powinno byé imma-
nentng czgfcia caloici badad nau-
kowych. Niepublikowania ich lub

H ie zbyt pdéino ¢hniza ich
we, przynosi niepowe-
towane straty nauce. kuliurze, csle-
mu spoleczensiwu. Zyski spoleczne
%a$ jakie daje literctura naukowa -—
aczikolwiek  niewwvmierne %2

ogrommne.

niejacych drukarn




O galezi, w ktérych kraje roz-
wijajace sie poczynily najwiek-
sze postepy, kounkurujge z po-
wodzeniem na rynkach swiatowych,
zalicza sie najczeiciej przemyst tek-
stylno-odziezowy, skoérzane-obuwai-
czy, stalowy, stoczniowy, petroche-
mie | niektore branze przemysiu elek-
tronicznego. O ile rozwdj w niekté-
rych krajach rvozwijajacyeh sie ta-
kich przemysléw, jak stalowy, stocz-
niowy, petrochemia wynika raczej z
przesianek natury politycznej — dg-
zenia do stworzenia przemysléw. ba-
zowych i tym samym uzyskania wie-
kszej niezaleznodci politycznej — o
ty}e-;zybkﬁ rozwdj pozostalych wy-
mienionych wyzej galezi jest efek-
tem realizacji' proeksportowej stra-
tegii opartej na wykorzystaniu obfi-
tych zasob6w taniej i zdyscyplino-
.wanej sity roboczej. Tansza sila ro-
bocza jest niewgtpliwie podstawowg
przeslankg, nie  wyjasnia  jednak
wszystkiego — dlaczego wiasnie te
galezie nadajg sie najbardziej do
przemieszczenia z wysoko rozwinie-
tych krajéw kapitalistycznych do
krajéw stojacych na nizszym pozio-
mie rozwoju. Decyduja o tym dodat-
kowe przeslanki, ktére s3 wlasciwe
badZ dla przemystéw tradycyjnych,
jak np. tekstylia, bgdZ przemysiéw
nowoczesnych, jak elektronika.

Proces produkeji kazdego dobra
skiada sig z trzech faz: fazy prac ba-
dawczo-rozwojowych, fazy wytwa-
rzania i fazy zbytu. Kraje rozwijajg-
ce sie pojawily sie jako konkurenc{
przede wszystkim w produkcji tych
wyrob6éw, w ktérych dysponuja du-
tymi atutami w fazie wytwarzania.
W przypadku przemyslu tekstylno-
odziezowego, - skérzano-obuwniczego
atuty te sg réwnie silne i po stronie
zbytu. W fazie wytwarzania w$éréd
przestanek  warunkujacych szybki
postep tych przemystdw w krajach
rozwijajacych sie, najwieksze zna-
czenie majg nastepujace:

@ mozliwosé uruchomienia pro-
dukcji przy niewielkich nakladach
kapitalowych. W przemysitach tych

prace hadawczo-rozwojowe oraz wy-

sokimi na og6t wymaganiami w za-
kresie kwalifikacji sily roboczej. Ns
pierwszy rzut oka wydawaloby. sie
wige, Ze jest to przemyst niedostep-
ny dla krajéw rozwijajgeych  sie.
Jednakie dokladniejsza analiza wy-
kazuje, Ze z uwagi na pewne cechy
lazy wytwarzania niektérych pro-
auktéw jest on réwnie podatny na
przemieszezanie jak  przemysly
schytkowe.

Przemyst ten moZna podzielié na
awie wielkie kategorie: elekironika
profesjonalna oraz elektronika pow-
szechnego uzytku, W przypadku tej
plerwszej produkcja i rynek wyste-
pujg razem i skoncemtrowane sg w
krajach wysoko rozwinietych. Ina-
czej jest w przypadku elektronicz-
nych débr powszechnego uzytku.
Nieustanny postep techmniczny powo-
duje, ze produkty powszechniejg w
coraz szybszym tempie i zgodnie z
teorig ,cyklu preduktu” R. Vernona
ich produkcja jest przesuwana do
krajéw stojacych na nizszym pozio-
mue rozwoju. W krajach wysoko roz-
winietych pozostaje tylko produkcja
adbr supernowoczesnych. O ile po-
step techniczny w tym przemysle
prowadzi do automatyzacji proceséw
produkcyjnych (oszczedzajac nakla-
dy pracy), o tyle w pewnych sta-
diach fazy wytwarzania automatyza-
cja jest albo niemozliwa, albo mniej
oplacalna niz zatrudnienie wiekszej
ilo$ci nisko oplacanej sity roboczej.
Takim stadium jest przewaznie mon-
taz wymagajacy duzych nakladéw
sity roboezej, ktérej kwalifikacje po-
legajg na przyuczeniu do zawodu o-
raz poparte sg zrecznosScig manual-
na. Tak wiec w ostatecznym rozra-
chunku podstawowa  przeslanks
przemieszezenia niektérych proceséw
produkeyjnych z wysoko rozwinigetych
kraj6éw kapitalistycznych do krajow
rozwijajacych sie jest cena sily ro-
boczej: w 1974 r. placa godzinowa w
branzy pOlprzewodnikéw w  USA

TADEUSZ KOLODZIE!

niepotrzebne s w zasadzie wielkie
inwestycje, skomplikowane i kosz-
towne maszyny;

@ atwy dostep na rynkach §wia-
towych do surowcéw (zaréwno natu-
ralnych, jak - syntetycznych)--jak
réwniez wyposaienia, {...technologif
niezbednych do. produke)i; -

@ fakt, e przemysly te nie wy-
magaja wysoko kwalifikowanej sity
robocze); specyfika .czynno$ci pro-
dukeyjnych powoduje, iz przyuczenie
do zawodu jest stosunkowo proste,
co wiecej praca w tych przemysiach
zgodna ‘jest z tradycjami rzemie$lni-
czymi; )

@ przemysty'te nle wymagajg ko-
sztownej infrastruktury.. Organizacia
pracy w' tych przemyslach jest dosé
prosta, skomplikowana sieé koope-
rantéw { poddostawcéw (Jak np. w
przemysle samochodowym) jest zby-
teczna, :

W. fazie zbytu- sprzyjaja krajom
rozwijajacym sig przestanki nastepu-
jace: ’ )

@ podstawowym rynkiem zbytu
(poczatkowo) jest rynek wewnetrzny.
Ubranie - jest drugim, po zywnodei,
dobrem elementarnym, diatego te2 w
odrbinieniu od rynkéw kraj6w roz-
winietych, ktére sg rynkami nasyco-
nymi, rynki krajdw rozwijajgcych
sig zapewniaja zbyt podstawowe]j
czesei produkeji; .

@ inaczej niz w-przypadku débr
inwestycyjnych czy artykutéw trwa-
lej konsumpejl, produkty te nie wy-
magaja tworzenia odrebnych kana-
16w dystrybucji, duzych nakladéw na
marketing. Zbyteczne .jest tez two-
rzenie sieci serwisowej dla obstugl
posprzedaznej;

@ w-odréinleniu od débr inwe-
stycyjnych i towardw trwalej kom-
sumpcji, sprawa przyzwyczajenia do
marki, reputacja producenta i zau-
fanie do niego nie odgrywajg wiek-
szej roli; .

'@ produkty tych przemysiéw cha-
rakieryzuja “sie duig elastycznodcia
cenpwy. popytu, co ma duze znacze-
nie z uwagi na to, e wyroby kra-
j6w. rozwijajacych siq sg o wiele
tansze. :

Powyisze przestanki zdecydowa-
iy o tym, ze w wielu krajach roz-
wijajacych sie przemysty tekstylno-
odziezowy i skérzano-obuwniczy sta-
1y sie podstawa uprzemyslowienia, a
ich udzial’ w produkcji $wiatowej
wezrasta i bedzie wzrastaé nadal.

W odréZnieniu od tych dwéch ga-
lezi przemyst elekironiczny  jest
przemystem nowoczesnym, charak-
teryzuje sig on duiymi nakladami na
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wynosila 3,5 dol. USA, podczas gdy
w Hongkongu 0,60 dol., a na Filipi-
nach 0,20 dol. Niebagatelnej wagi
przesianka jest takze atwosé ksztai-
cenia personelu. Przykladowe, ,Mo-
torola” — wielka amerykariska fir-
ma elektroniczna — potrzebowala
tylko 6 tygodni na przyuczenie ko-
biet z Seulu do Tontazu’ tiahzysto-
réw, tzn. 0 2 tygodnie mniej niz w
fabryce zainstalowanej w Arizonie.

Dysponujae tanig i latwa do przy-
uczenia silg robocza, kraje Azji Po-
tudniowo-Wschodniej staly sie czo-
lowym producentem Swiatowym w,
dziedzinie wyrobéw elektronicznych
powszechnego uzytku, takich jak ra-
dia, telewizory, kalkulatory kieszon-
kowe, zegarki kwarcowe. Ten dyna-
miczny rozwdj produkeji elektro-
nicznej, polegajacej gtéwnie na mon-
tatu podzespoléw importowanych z
USA, Japonii, jest giéwnie dzielem
korporacji miedzynarodowych, ktére
wykorzystywaly tansza sil¢ robocza
przez zakladamie w tyeh krajach fi-
lii badZ przez umowy o poddosta-
wach, & nastepnie importowaly go-
towe produkty. Ten sposéb interna-
cjonalizacji produkeji popierany byt
przez ustawodawstwo handlowe kra-
j6w macierzystych korporacji mie-
dzynarodowych. Przykladowo, w
USA cli sie tylko -wartoéé dodangy
towaru Importowanego, jesli towar
tenszawiera elementy importowane
z USA.

Jefll poczatkowo przemys? elektro-
niczny w Azji Poludniowo-Wschod-
niej bazowal na filiach korporacji
miedzynarodowych czy tez umowach
o poddostawy, o z uplywem lat sek-
tor ten opanowywany jest przez ka-
pital miejscowy. Opierajgc sle weiaz
na importowanych podzespolach (do
produkeji ktérych niezbedne sg jed-
nak wysokie kwalifikacje), staje sie
on samodzielnym producentem i
eksporterem, groinym konkurentem
na rynkach $wiatowych.

Olbrzymia przewaga, jaka dyspo-
nujg te kraje w kosztach sily robo-
czej, jest podstawows przeslanks
gwarantujacg trwatosé tych tenden-
cji, a nawet ich przyspieszenie. Jesli
transfer do krajéw Azji Poludnio-
wo-Wschodniej polowy  Swiatowe]
produkeji radioodbiornikéw  trwat
dwanaicie lat, telewizordw dziewieé,
to szacuje sig, e tramsfer produkeji
kalkulatoréw kieszonkowych potrwa
sliedem, a zegark6w kwarcowych
pieé lat, '

Dla dotychczasowych  giéwaych
producentéw z wysoko rozwinietych
krajéw kepitalistycznych  postepy
kraj6w rozwijajacych sie oznaczaig
nie tylko grozbe stopniowej utraty
rytn-kpw zbytu' w tych krajach, ale
réwniez narodowych rynkéw we-
wnetranych na rzecz nowych pro-
ducentéw. Jak na razie, jedyng od-
powiedzia rozwinietych krajéw ka-
pitalistycznych na przemiany w mig-
dzynarodowym podziale pracy Jest
protekejonizm.

«Clagle jeszeze przerabiamy ros
pe i gaz ziemny. Ale - rezerwy
tych sur 6w sq ograni
Kto myéli perspektywicznie -—
stawia na wiggiel, Poniewai tyl-
ko wegiel zagwarantowaé moze w
przyszloSci to, czego dzistaj ma-
my jeszcze w nadmiarze: zaopa-
trzenie w energig. I dlatego wy-
dobywamy wegiel przy pomocy
najnowocze$niejszych $rodkéw
technicznych. My$leé o przyszlos-
ci jest dobrze, ale lepiej, jezeli z
myéla o przyszloci czyni si¢ coé
konkretnego”.

EN sloganowy tekst prasowej
T reklamy zachodnioniemieckiej

spOtki akcyjnej Ruhrkohle AG,
ktéry od kilku miesigcy .egularnie
pojawia sie na lamach wielonakla-
dowych magazynéw ekonomicznych,
odzwierciedla aktualne tendencje po-
lityk{ energetycznej RFN. Przedsig=
biorstwo RAG jest potentatem na za-
chodnionlemieckim rynku  weglo-
wym.

Po szoku energetycznym Iat 1973
1974 spowadowanym kryzysem pali-
wowym Republika Federalna Nie-
miec postanowila maksymalnie u-
niezaleinié sie od Iimportu olejow
mineralnych. W dokumentach rzado-
wych (programie przedtozonym przez
rzgd socjalliberalny w 1973 roku, w
dwéch tzw. ,uzupelnieniach” z roku
1974 oraz 19717, a takze w specjalnym
dokumencie pcd nazwa: ,Wykorzy-
stanie energii i technologii w latach
1977—1980") podkreSla sig, ze przy
zaopatrzeniu w energie szczegblna
rola przypada #r6diom krajowym. Z
analiz przeprowadzonych przez kil
ka instytutéw prognozowania roz-
woju gospodarczego wynika, e RFN
chege uniezaleznié sie od importu su-
rowecdw energetycznych, musi oprzeé
sie na posiadanych zasobach wegla
kamiennego i brunatnego.

Zuzycie energii (dane za rok 1976)
wskazuje na ogromne uzaleinienie
od importu olejé6w mineralnych
(195,9 mln ton, czyli 52,9 proe. glo-
balnego zuzycia). Energia atomowa
pokrywala tylko 2,1 proe. zapotrze-
bowania energetycznego. Zainstalo-
wana moc¢ w elektrowniach atomo-
wych wynosi obecnie 6 130 MW, ale
w budowie sg silownie o 1gcznej mo-
cy blisko 15 tys. MW. Przeciwnicy
dalszej rozbudowy energetyki ato-
mowej wskazujg na fakt, z¢ RFN nie
produkuje sama wzbogaconego ura-
nu i tym samym uzalezniona jest od
dostaw ze Stanéw Zjednoczonych (w
perspektywie firmy zachodnionie-
mieckie maja uczestniczyé w eksplo-
atacji z16z australijskich). Zakiada
sie, 2e jedynie import gazu ziemne-
go (obecnie 51,4 min ton, a wiec 13,9
proe. globalnego zuzycia) ksztaltowaé
sie bedzie na podobnym poziomie, a
nawet wykazywaé tendencje wzrostu,

Zuzycie energil wynlosto w RFN
w 1976 roku 870,2 mln ton paliwa
umownego (TPU). Kraj, kt6éry posia-
da ogromne zloza wegla kamiennego,
szacowane na 245 miliardéw ton, w
tym 24 mld nadajgcego sie do ek-
sploatacji przy obecnym stanie te.
chnikl, opiera sig na ich wykorzysta-
niu — jak stwierdzajg eksperci goe
spodarczy — w zbyt malym stopniu,
chociat w globalnym szuiyciu paliw,
energia wytwarzana z wegla ka-
miennego stanowi 19,1 proe. (70,7 .
miln ton), & £ wegla brunatnego —
10,2 proe. (37,6 mln ton).

Opracowujge program politykl e
nergetyezne), rzad zwrécil sle do kil-
ku instytutéw naukowo-badawezych,
powlerzajae im przeprowadzenle a-
nalizy zapotrzebowania na energie
— perspektywicznie do roku 1890 {
2000. Przy zalozeniu, ze stopa wzro-
stu gospodarczego wynosié bedzie do
roku 1985 3,5 proc., a potem 3 proc,
lezba ludnoécel zmniejszy sle do roku
2000 o 10 proc, ceny na .energie
wrzrastaé bedg w obecnym tempie
oraz ze nastgpig przesuniecia w z2u.
zyelu energii dla celéw przemysio-
wych, domowych, transportowych
itp. w stosunku do obecnego — zu-
Zycie wzrofnie w roku 1990 do okole
530 milion6w ton, a w roku 2000 —
do 600 min ton.

Gléwny wniosek z przedstawio-
nych analiz (patrz tabela) brzmk
Udziat wegla — zaréwno kamienne-
go jak 1 brunatnego w gospodarce
paliwowe] utrzymywaé siq bedzie
przez dluiszy c¢zas ¢o najmniej na
poziomie 23 proe. calkowlitego zuiy.
cla, W przypadku gorszej od przewl-
dywane} koniunktury, gospodarka
paliwowa RFN bedzie musiala oprzeé
sle na weglu w jeszcze wiekszym
stopniu | potrzebne je) bedzie 145
min ton wegla w skall rocznel. Ozna-~
niem dziesigtkéw tysieey ludzi, re-
kultywacja terenu, wigcznie x obni-
fenlem poziomu wody gruntowej
itp. Ekspercl rzadowl sy zdania, te

MARIA WAGROWSKA

na dilugg mete zaopatrzenie gospo-
darki w weglel brunatny z rodzi-
mych %r6det jest zadaniem bardzo
trudnym — mimo Ze w miejscowos-
ci Hambach (w Nadrenii na linii
Diiren—Jiilich) rozpoczeta sig budo-
wa -odkrywii . wegla . brunatnego.
yNajwieksza dziura Swiata” zawiera
w sobie 2,4 mld ton wegla brunatne-
go, z ktérego Republika Federalna
bedzie mogla przez nastepne pol-
wiecze pokrywaé 2/8 swojego zapo-
trzebowania na to paliwo. Przygoto-
wanie terenu pod gigantyczng budo-
we¢ prowadzone przez renomowang

firme Rheinische Braunkohlewerke
AG ma sie zakoficzyé za trzy-cztery

lata, Poklady wegla znajdujg sig na
gleboleodel 200 do 500 m pod ziemia
na terenie o powierzchni 8500 hek-
taréw.

Wydobycie wegla w RFN wynosi
94 min fon rocznie, z Czego réwno
60 proc..idzie na potrzeby hut i za-
kladéw metalurgicznych w RFN |
poza jej:granicami, 33 min — na po-

trzeby elektroenergetyki (poczawszy,

od biezgcego roku przez kolejne 10
1 S

Okolo 98 proc. wegla brunatnego: i
niecale 88 proc. wegla kamiennego
zuzywanego w RFN pochodzi z’ tu-
tejszych kopalfi. Zakladajace wiee dal«
szy wzrost mocy wydobywezych u
siebie, przewiduje sie tez import. W
oficjalnych dokumentach stwierdza
sie wrecz, ze niedostatecznie wyko-
rzystywane s mozliwoScl importo-
we, ale w tym miejscu kwestia staje
sie mocene skomplikowana.

Z jednej strony wydobycie wegla
Jest deficytowe i w rezultacie doto-

‘wane 52 markami za tone z kasy pafi-
stwowej. W br. dotacje przekroczg o-
cza to, 22 RFN potrzebowaé bedzie
w roku 2000 o 40 proc. wegla wie‘cej
niz obecnie. ’ '

W przypadku. wegla brunatnggov
program rzadowy przewjduje’ mak-

symalne zwiekszenie wydobyeia. Jest

to jednak w perspektywie lat zada~
nie wyjatkowo trudne, poniewaz zlo-
%a wegla brunatnego’ znajdujq'sig na
terenach o wyscko rozwinietej" in-
frastrukturze. Ich eksploatacja ‘mus
sialaby -byé poprzedzona wysiedle-
g6lem 4 mld marek przy jednoczes-
aym podwyzszeniu na przetomie ro-
ku ceny za prad elektryczny w go-
spodarstwach domowych (tzw. ,Ko-
hlepfenig”). Prad ten moie byé wy-
twarzany' tylko.z ' rodzimego ~wegla
kamiennego, poniewaz odnoSng u-
mowe zaklady energetyczne zawar-
ly z producentami wegla. Tym sa-
mym pogrzebane zostaly -~nadzieje

- importer6w, zwigzane z przywozem

o polowe tanszego wegla z Australii
i Ameryki. Do roku.1981 obowigzuje
w RFN ustawa o kontyngentowaniu
importu ‘wegla. Pozwala .ona na im-
port maksymalnie 5 mln fon' rocznie.

EGIEL?

Stanowisko RFN — mimo przyrze.
czeh krajow ,dziewiatki” — réin! sle
zasadniczo od praktyki stosowaned
w EWG. Jest to kolejny punkt spor.
ny w lonie Wsp6lnoty. Import wegla
z pafistw trzecich do krajéw EWG
wzrasta, handel weglem w ramach
panstw czlonkowskich wykazuje ten.
dencje znizkowa.

RFN moze w tej sytuacjl obronié
swojg pozycje eksportera wegla tyl.
ko za cene strat — przede wszyst-
kim dlatego, Ze wysokogatunkowy
dotowany weglel z kopali Zagle.
bia Ruhry i Saary zuiywany jest w

" przemySle Zelaza i stali, dotknigtym
clezkim kryzysem i to zaréwno w
RFN, jak i poza jej granicami.

Nie brak w RFN glosow, twler.
dzgcych, e mimo aktualnej nadpro-
dukeji, hatldy wegla beda maleé w
ogromnym tempie. Nadprodukcja ta
(rzedu 30 min ton rocznie) powstata
w wyniku pierwotnych zalezen w
gospodarce energetycznej, dajgcych
priorytet olejom mineralnym. NMno-
23 sle glosy, twierdzgce, iz juz w ro-
ku 1990 zasobna w wegiel RFN zmu.
gzona bedzie w znaczne] mierze
przestawié si¢ na jego import.

STRUKTURA ZU2YCIA ENERGII W RIN

(w min ton paliwa- g0 i pr tach)

1975 1. - 1985 r. 2000 r.
Oleje mineralne 181,0 (52,1) 223 (46) 162 (27,0)
Wegiel kamienny 66,5 (18,1) 75 (16) 102 (17,0)
Wegiel brunatny 34,4 ¢ 99) B 38 ( 6,5)
Gaz ziemny 48,7 (14,0) 88 (1B) 97 (16.0)
Energia jagdrowa 71 ( 2,0) 50 (10) 163 (27,0)
Z innych Zzrddel, np. energia . .
solarna, geotermiczna itp. 10,0 ( 2,9) 12 ( 3) 38 ( 6,9
ogbtem 347,7 (100) 483 (100) 600 (100)

w pracy tych maszyn.

EKSPORTER:

———————e s

i szerokosci toru, duie predkosci

CITEROOPOROWE LADOWARK! ELEKTRYCINE

balkancar

szeroki zasieg stosowania w zuklcaach przemystowych, w gospodarce magazy-
nowej, w portach, na lotniskach, w kolejnictwie oraz w budownictwie.

udfwig od 100 do 3000 kg

wysokosé podnoszenia od 2200 do 4500 mm

konstrukcja zwarta, urozmaicone moiliwosei udiwigu, wysokosci podnoszenia
jazdy i podnoszenia — to podstawowe zalety

Zastoggwano w nich wymiane urzqdzei roboczych do manipulowania ladunka-
ml réinego rodzaju i konfiguracii.

R balkanccrimpex

1000 Sofia, ul. Alabina 56
Telefon: 88-21-22, telex: 023431/2
Telegramy: Balkancarimpex Sofia

Importer:

Bumar
Marchlewskiego 11
Warszawa
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Ponitej zamieszezamy kolejne
fragmenty wspomnien Leonida
Breiniewa. Publikowany tekst —
poddjemy go za nr. 46 tygodni-
ka ,litieraturnaja  Garieta™ —
stanowi czes¢ roxdrialéw od pig.
tego do dwunastego. Dotyczq
one okresu zagospodarowywania
ugoréw Kazachstanu,

T waé, byly ogromne. Narod nasz

w okresie bohaterskich dziesie-

cioleci przezywal wiele trudnosel
rdobywal sie na wiele wyrzeczen “;
jmie lepszej przyszloSci. Na réznych
etapach brakowalo nam dostownie
wszystkiego — gwoZdzi i nafty, obu-
wia i perkalu, dachu nad glowa
§ chleba. I partia zawsze otwarcie
mawita narodowi: trudnosci i nje~
dostatki przezwyciezymy wspélna
usilna praca, a Zycie nasze stawaé
sie bedzie wciaz lepsze, I takim sta-
walo sie ono z kazdym rokiem, chod
kraj wystawiany by?! na weigz nowe
proby.

Oczywiicie, Ze calowiekowl, kiéry
w danym mowmencie nie byt nalezy-
cie urzadzony i zabezpieczony, byto
w konkreine] sytuacii nielatwo, a
nickiedy bardzo ciezko. I w tym: sen-
sie trudnosei przypadly wszysticim
pokoleniom ludzi radzieckich, Zaden
nardd nie byl wystawiony na takie
préby, jak nasz. Ale popatrzcie na
nasze iycie w calodci. Ono przeciez
przez caly czas szlo ku lepszemu. Ja-
kie nie bylyby przeszkody, zawsze je
przezwycigialiSmy. I dzisiejsza rze-
czywisto$¢ rézni sie od poprzedniej
tak, jak pojazd kosmiczny od chlop-
skiego wozu. {...)

W dzikich warunkach ziem dziewi-
czych — pisala w tym czasie jedna
z burivazyinych gazet — czlowiek
nie moie istniec. Oto dleczego mozi-
ne byé spokojnym: dziewicze ziemie
porostang niestrawionym kesem w
sotadlcy Rosji. . .

Ilez to rozbrzmiewalo. takich zlo-
wieszczych proroctw! Ale. jut w
rzy miesigee po przybyciu pierw-
szych transportéw z ochotnikami w
stepie zielenily sig bezkresne pola
pszenicy. Obszary zasiewéw w re-
publice podwoily sie i tegoz roku
osiggnely 20 milionow hektaréw. ¥
jezeli, jak pisall nasi nieprzyjaciele,
bylismy ,nie gotowi” do zagospoda~
rowania ugorow, to ktéz zaoral i ob-
sial te ziemie? Kto dal nam w tym
roku ponad 20 tysigecy nowych iral-
toréw i ponad 10 tysiecy mnowych
kombajnow? Kto przystal nam tysig-
ce pociggéw z obuwiem, drzewem,
cementem, zywnofcig? Nie, to byio
ratarcie dobrze przemyslane i za-
planowane, I wiekowa iwierdze pod
nazwa nziemie dziewicze” wzielismy
nie diugoirwalym obleieniem, ale
szybkim podejiciem, bohaterskim
gzturmem, |

Mozna zapytaé: jekeli ludzie poszli
w step, uzbrojeni w potezng techni~
ke, czujge poparcie calego kraju, ca-
lego narodu, jezeli juz wtedy Spiewa- -
no o nich piesni i oni, jak si¢ méwi,
od poczatlku zhierali owoce swojej
slawy,.to czy nie przeceniamy zia-
czenia ich czynu? Nie, nie przecenia-.
my. Ci ludzie rzeczywiicie dokonali.
bohaterskiego czynu. Bohaterstwo
przejawia sie w rozny sposéb. Ten
sam tziowiek moze ryzykujge zZy-
ciem, rzucié sig do plonacego domu,
ale moze okazaésie niezdolnym, aby
dziefi po dniu wykonywaé jakas mo-
notonna pracg. Istnieje bohaterstwo
chwili, Spotyka sig bohaferstwo w
ciezkich okresach Zycia calego naro-
du - przykladem tego moze byé
wajna. I jest bohaterstwo dni pow-
szednich, kiedy §wiadomie i dobro-
wolnie ludzie skazuja siebie na trud-
noéei, wiedzae, ze w innym miejscu
mogloby ich . nie byé. Uwazam, Ze
ludzié pracujacy na ziemiach dziewl-
czych okazali sle bohaterami. Wy-
trzymall wszystkie trudnosci Zycia
pierwszego okresu i latami cierpliwie
{ z uporem zagospodarowywali g
zupelnie nielaskawa ziemie. (..)

Zima 1954 roku byla surowa, jak
rzadko gnieina i mroZna. Ziemie
dziewicze, od razu, ,od progu” pod-
dawaly prébie nowych mieszkancé}v,
przygniatajae ich swoja surowoscia.
Nie milkly przenikliwe wiatry i kaz-
dy wyjazd w step byt niezwykle
trudny, a mégt staé sie niebezpiepz—
ny. I w tym czasie tysigce traktorow,
setki kolumn samochodowych  mu-
sialy przebijaé sie do jeszcze .nie-
istniejacych sowchozéw po- bezdro-~
7ach, poprzez wiatr i énieg.

RUDNOSCI, nie ma czego ukry-

LEONID BREZNIEW WSPOMIN

Czym fest dnieiny wicher w ste-
ble, wielu wyobraza sobie z dzieciri~
stwa na podstawie ksiazki A, S, Pu~
gzlgma »Corka kapitana”. Moglem
1 ja zobaczyé, fak zdradliwy jest
step. To nad nim od horyzontu do
hpryzqn{:u éwiecl jaskrawe slorice a
nie minie pél godziny — rozszaleje
si¢ zadymka, Wystarczy maly blad,
przypade}c, nieoczekiwane zgaféniecie
motoru i czlowiek zostaje sam na
5am ze ‘stepem — bez drogi, na mro-
zie w nieprzeniknionej mgle. (...)

l?zisxejsza mapa Kazachstanu
éw;adczy_ 0 tym, Ze ziemie dziewicze
rzeczywiscie zagospodarowywatl caly
kraj. Odbiciem tego s3 nazwy sow-

* chozéw ~ ,Moskiewski”, ,Leningra-

dzki’_’. »Minski”, ,Kijowski”, ,,Dnie-
propietrowski”, ,, Armawirski”, ,,Pol-
ta-wskx",' ~Tagilski”, ,Soeczijski”,
,s,ll?ig’x'mskx", »Jarostawski”, ,,Woronez-

il .

Oprécz Kazachéw, rdzennych mie-
szkancow stepu, w wielu gospodar-
stwach mozna bylo spotkaé przedsta-
wicieli réznych narodowasci. Ziemie
dzi_ewicze staly sie prawdziwa szko-
ig internacjonalnego wychowania. (...)

Nowe ziemie byly zawsze zaludnia-
ne nowymi ludimi, Ale tu bylo cod
szegegolnego. UszlisSmy daleko od
czasu pierwszych pieciolatek, kiedy
na Magnitke, Turksib, Dnieprogres,
lub do Komsomolska —na Amurze,’
ochotnicy przyjeidiali z pitg i lopa-
tg. frutaj potrzebni byli przede wszy-
stlkim traktorzysei, elektrycy, szofe-
rzy, mechanicy, budowlani i takich
kwalifikowanych specjalistéw przy-
sylano do nas z wielu republik, kra-
jow, obwodéw, Stali sie oni kosécem
nowych gospodarstw.

Ludzie sprawili, ze ziemia rodzila
chleb — ziemia zaé ksztaltowala lu-
dzi. Ziemie dziewicze, méwige obra-
zowo, daly przebogaty plon ludzki,
patriotéw, mistrzéw swego zawodu.
Lecz przybywajae ze  wszystkich
kraneéw kraju ze swymi cechami
charakteru, doéwiadczeniami, zami-
lowaniami — sami przez sie nie two-
rzyli kolektywu. I tutaj trzeba ko-
niecznie powiedzie¢ choéby kroétko
o metodach pracy partyjnej, organi-
zatorskiej, ideologicznej, ktorych
musieli§my poszukiwaé., Cala dzia-
lalno$é partii na ziemiach dziewi-
czyeh stanowita przykiad ogromnej
nowatorskiej,  wyrézniajacej sie
swoimi wynikami epopei.

Warunki jej najbardziej przypo-
minaly prace polityezna w dni wiel-
kiey ofensywnej operacji wojennej.
Dla mnie te pierwsze miesigce staly
sie okresem niekoriczacych sie wy-
jazdéw, setek spotkan, krétkich zna-
jomoéei, kiedy to i ludzi nie wolno
byto na diugo odrywaé od pracy
i mnie czasu nie starczalo, poniewaz
ciggle trzeba bylo ruszaé dalej.
Cheialo sig wszadzie zdaiyé, byé jed-
oczesnie w dziesieciu miejscach, co
oozyWiscie bylo ‘niefozliwe;. dlé” ja--
ko$ udawalo sie. Sedno partyjno-po-
lityeznej pracy polegalo wiedy na
tym, aby zjednoczyé ogromng mase
ludzi, uzbroié¢ ich w konkretny pro-
gram dzialania i swiadomos¢ wspél-
nego celu. (...) -

Nigdy nie zapomne pierwszej na
ziemiach dziewiczyeh jesieni 1954 ro-
ku. W jednym z sowchozéw rejonu
ruzajewskiego obwodu kokeczetaw-
skiego na spotkaniu wreczono mi
snop pszenicy ,akmolinka”. Nie spo-
s6b przekazaé uczué, ktére mng
owladnely, kiedy trzymalem w re-
kach snop. Wiele ciggnelo sig
wspomnien — pierwsze plany, bez-
senne noce, spory, transporty z ludi-
mi, tabory traktoréw wsréd bezdroi-
nych zamieci, pierwsze ogniska W
stepie, pierwsze bruzdy. I oo przed
oczyma ziszczone marzenia — bez-
kresny step zloci sig pszenica. (..)

W 1954 roku po raz pierwszy w
swojej historii Kazachstan dal Qj-
czyznie prawie 250 milionéw pudow
ziarna — o 150, milionéw wigeej niz
w najbardziej sprzyjajace dotad la-
ta. I my wszyscy pracujacy na zie-
miach dziewiczyeh odezuwaliémy
prawdziwe szczescie tego zwycig-
stwa, (..)

Jesienig 1954 roku rozpoczelidmy
natarcie na ugory w jeszcze szerszej

skall. Do wworzonych 00 nowych
sowchozéw nalezalo zorganizowaé
jeszeze okolo 250, I wraz ze wzro-
stem ilosci sowchozéw rosly nasze
kiopoty.

Jednakfe w tym czasie partyjna
organizacja republiki nagromadzila
nie tylko doswiadezenia z biezacej
pracy, ale nakreslila dosé dokladny
program dziatania obliczony na diuz-
sxg perspektywe, Wiele cech obecne-
go rolnictwa Kazachstanu, jego
struktura i podstawowe kierunki
rozwoju byly nakreilone juz wiedy,
prawie éwier¢ wieku temu. (...)

Wielkie zbiory zwrécily powszech-
ng uwage na dziewicze ziemie, w
prasie déwieczaly zwycleskie nu-
ty, przyzwyczajono sie nas chwalié,
gratulowad, ale my rozumielismy, Ze
jeszeze za wezesnie spoczaé na lau-
rach. Organizacja partyjna Kazach-
stanu u$wiadamiala sobie, Ze konie-
cznle nalezalo sie spieszy¢ z budowa
elewatordw, skladow, szybko prze-
prowadzaé ludzi z namiotéw i zie-
mianek — stawalo sie to odeinkiem
coraz cieiszym, waskim gavdlem. (..)

Mieliémy wielkie frudnosei z ma-
terialami budowlanymi, szczegdlnie
% cegla. Zwrocitem sie do kierowni-
kéw szeregu naszych republik. I mu-
sze powiedzieé, ze nam pomogli: ceg-
1y nadestano z Armenii, Gruzji, Esto-
nii i wielu innych miejse. (..)

Jesienig 1954 r. odby? sie zjazd pi-
sarzy Kazachstanu. Byl on wainym
wydarzeniem w Zyciu kulturalnym
republiki. (..)

Nuriowala mnie jedna mySl: jak
zainteresowaé tematem ziemi dziewi-
czej inteligencje tworeza? Popatrzeie,
mowilem na spotkaniu z pisarzami
w KC, jakie wydarzenia rodza sie
na naszych oczach., Przemieszczaja
sie ogromne masy ludzi, tworzg sie
wielonarodowosciowe kolektywy,
powstajg nowe rodziny, krzepna
charaktery, hartuje sie bohater na-
gzych czas6w. Chleb w Kazachsia-
nie zawsze byl przysmalkiem, skar-
bem. Nawet mullowie w dawnych
ezasach méwili: -~ Koran jest swie~

lifmy w poréwnaniu z rokiem ubieg-
lym obhszary zasiewéw., Prawie 10
min hektaréw zbé% zasiano na zie-
miach dziewiczych., Ponad péitora
miliona hektar6w ponad plan zasie-
lismy zbozem jarym, Siew przepro-
wadzono szybelej, sprawniej i lepiej
niz pierwszej wiosny, Republika zro-
bila w ciagu roku ogromny krok na-
przéd w rolnictwie, ludzie zaczeli od-
czuwaé rezultat swojej pracy, tru-
dzili sie jeszeze bardziej, nie prze-
czuwajae nadciggajgcego nieszczes-
cla. Wiedzieliémy, oczywiscie, ze upal
i susza nie s3 w tym kraju czyms$
niezwyklym., Ale nie znaliSmy je-
szeze zlowieszezego, nieublaganego
stepowego kalendarza, kibéry raz na
dziesig¢ lat przynosi  szczegélnie
osire, zgubne susze. Przewidzieli-
§my, jeszcze na poczatku natarcla —
ze walka z zywiolem jest tutaj nie-
unikniona., Kiedy robiono rachunek
ekonomiczny przymierzajge sie do
zagospodarowania tych ziem, uczeni
uwazali, ze jezeli nawet na kaide
pieciolecie przypadna po dwa wyjat-
kowo suche lata, to érednio zdola-
my i tal zebraé ze stepu 500 milio-
néw puddéw rocznie. Wyliczenia te
nie budzily watpliwosci, Wiedazieli~
§my na co idziemy, ale co innego jest
wiedzieé, a co innego widzieé, jak na
twoich oczach ginie drogocenny, ta-
kim trudem osiggniety plon.

Jak ludzie w takim. okresie cze-
kajg na deszez! Napiecie nerwowe
dochodzi do zenitu. Czasami wyska-
kuja z domu w nocy, styszac, ze co$
brzeezy o szyby. ,,Deszcz”! Ale to nie
krople bija o szyby i dachy, ale dro-
biny piasku niesione suchym wia-
trem.

W stepis trudno oddychaé. Gora-
ce, jak 2ar z pieca powietrze pali

' ptuca, Tak jak podczas silnych mro-
' 26w, nie latajq ptaki, schna, opadajq

{ rozsypuja sie w pyl liscie rolin.
Ziemia peka, tworzg sie takie szcze-
liny, ze moze w nich przepas$é rzu-
cony tam lom. Ogromne polacie
pszenicy szarzejs, bieleja na oczach,
szel a pustymi klosami. A na do-

ta ksiega, ale moina nestapic¢ na Ko~
ran, jesti trzeba dosiegngé Fruszyi-
ki chleba. T to ten Kraj, stawal sie
krajem chleba. Zmienia sie caly
uklad Zycia, vodzi sie nowa psychi~
ka ludzi. Czyz wielko$€ i dramatyzm
tych wydarzen nie natchnie praw-
dziwego artysty? Nikt nie pojmie te=
go teraz, nie zrozumie takie w prazy-
szlodei, jesli epopeja ta nie zostamie
wyraziéeie zachowana dla historii.
W tych warunkach wazne bylo, aby
zijazd pisarzy republiki stalsie swie-
tem calei radzieckiej kultury. Zapro-
silismy do Almy Aty M. A. Szolo-
chowa, M. L. Leonowa, Kamila Ja-
szena, Mirzo Tursun-zadze, Mak-
syma Tanka i innych znanych pisa-
rzy. Czestymi go$émi ziemi dziewi-

czyeh stali sie potem kompozytorzy,

aktorzy; artysci, publikbwano szkice
i powiesci o kampanii- o chleb, pow~
stawaly filmy, sztuki teatralne, roz-
brzmiewaly nowe pieéni.

Wszystko to odegralo niewatpliwie
pozytywna role. Marzylem wtedy,
aby epopeja ziemi dziewiczych byta
kiedy$ odzwierciedlona w twoérezosci
artystyeznej z taka sily i glebia, jak
wojna domowa w ,Cichym Donie”
czy kolektywizacia w ,Zaoranym
ugorze”., Dla dziataczy literatury
i sztuki nie ma bardziej interesuja-
Cego, Przynoszacego natchnienie {e-
matu niz pokazanie wyczynu naro-
du, w tym takZe zagospodarowywa-
nia ziemi dziewiczych. (..)

Rok 1955 nazywano na ziemiach
dziewiczych ,rokiem rozpaczy”. Nie
uciekalbym sie do tak skrajnej oce-
ny, chociaz bylo bardzo ciezko. W
ciggu calego lata, poczynajac od ma-
ja nie spadla na ziemie ani kropla
deszezu, Nie doczekalidmy sie nawet
zwyklych czerwecowych deszezéw,

" padajacych zwykle juz jakby wed-

tug rozkladu.

Kto nie bywal w takim okresie w
stepie, ten nie zrozumie uczucia rol-
nika. (.) Z rana rozpalone sloice
rozpoczyna swoja niszezycielsky pra-
ce. Powoli plyneto po wyblaklym
niebie §wiecac nie do zniesienia, pa-
lgc wszystko co iywe. I tak {ydzien
po tygodniu, miesiagc za miesigcem...

. Tymezasem dwukrotnia powiekszy~

bitke wszystkiego nagle przychodza
gorace burze, wznoszgce chmury ku-
r7u, zrywajgee dachy z domow, rwa-
ce linie telefoniczne.

Mozna zrozumieé bol rolnika, kie-
dy niemilosiernie niszczeja, ging
owoce jego wlasnej pracy, wszyst-
kie jego wysitki i nadzieje. I trzeba
silnego ducha i moenych nerwéw,
by wytrzymaé fe probe. Nawet Swia-
domosé tego, ¢ w nastgpnym roku
step wynagrodzi straty, mie bardzo
pomaga. Plon zawsse echce si§ 2e-

braé dzisiaj, teraz. Nie chce upra-
szezaé sytuacji, upiekszaé tego co by-
lo. W tamte miesiace do nas do KC
zaczely naptywaé nawet listy z py-
taniami: co robi¢? .

Biuro KC KP Kazachstanu posta-,
nowilo przeprowadzié wszedzie, we
wszystlkich kolektywach, ogflne ze-
brania, méwigc uczciwie o istnieja-
cej sytuacii, podtrzymujge ludzi na
duchu, zwrécié uwage na najwaé-
niejsze zadania wynikajace z kon-
kretnych warunkéw. (..) Trzeba po-
wiedzieé, Ze po zebraniach odbytych
we wszystkich sowchozach ludzie
znéw zakasali rekawy i wzieli sie do
pracy. Jak silnie nie paliloby stofi-
ce — prowadziliémy przygotowania
do #niw, do poinej jesieni skupy-
wano pasze. Dostarczano na ziemie
dziewicze artykuly spozywcze i prze-
myslowe w ilofciach gwarantuja-
cych nieprzerwane zaopatrzenie
przez calg zime.

Poparcia i pomocy udzielal nam
Komitet Centralny Partii. (...)

Dodam, e niezaleznie od ogblne-
go niskiego urodzaju, 80 proc. glo-
balnego zbjeru ziarna republika
otrzymala z ziem dziewiczyeh. (..)
Jednak nieurodzaj jest nieurodza-
jem { bardzo skomplikowat rozwig-
zanie szeregu probleméw. (..) W kon~
cu 1055 r. bylem w Moskwie na
wszechzwigzkowej naradzie pracow-
nikéw partyjnych i rad narodowych.
Nieprzyjemnie czujesz sie na takich
naradach, kiedy bez konca wypytu-
i3 cie co i jak, lub odwrotnie spe-
cjalnie zbaczaja na inne tematy, wy-
raiajac W ten sposéb skrywane
wspotezucie.

Kiedy z trybuny narady oswiad-
czylem, Ze Kazachstan dostarczy
pafistwu w przysziym roku 600 mi-
lonéw pudéw ziarna, sala zaszumia-
1a z niedowierzaniem, (...)

W lutym 1956 roku na XX Zjez-
dzie KPZR moglem z dumg zamel-
‘dowaé partii, ze dzielo zagospodaro-
wywania ziem dziewiczych zakorn-
czone zostalo sukcesem. W ciggu 2
lat obszary zasiewéw w republice
objely 27 milionéw helctaréw, w tym
zbozem obsiano 23 miliony ha, z cze-~
o pszenica 18 ‘'mln — czterokroinié
wigcej niz do czasu zagospodarowa-
nia nowych ziem. Zapewnilem Zjazd,
ze Kazachstan mose dostarczaé mi-
liard i wigeej puddw ziarna roczaie,

Uwazajac jednak, Ze nie wszyst-
ko zostalo juz zrobione i nie wszyst-
kie trudno$ci pokonane, powiedzia-
fem: Partyjna organizacja Kazach-
stanu uwaza, ze teraz, kiedy w re-
publice obszar zasiewéw dochodzi do

sy

97 min ha, gléwnyg rezerwa dla dal~
szego  zwickszenia produkejl jest
podwyzszenie plonéw. Na ‘tym, od-
cinku mamy _jeszcze wiele niedo-
statkéw. W zwigzku z zagospodaro-
wanierh “igoréw pilne staje sig opra-
‘cowaiie systemu prowadzenia” go-
spodarstw uwzgledniajgeych warun-
ki miejscowe kazdego lgolchoz_u
i sowchozu, zapewniajacego jak naj-
lepsze wykorzystanie ziemi i utrzy-
mante plodnofei gleby. Jest to spra-
wa powazna i skomplikowana. Pro-
simy, aby Akademla Nauk ZSRR,
Wszechzwigzkowa Akademia Nauk
Rolniczych im. Lenina i Ministerst-
wo Sowchozéw ZSRR pomogly nam
w rozwiazaniu tego:waznego proble-
mu, Aby wielkie dzielo zagospodaro-
wania ziem dziewiczych doprowadzié
do kornica.

W roku 1956 wyhila szczesliwa go-
dzina dla, ziem dziewiczych. Na ste-
pach kazachskich uzyskano przehbo-
gaty plon i zamiast obiecanych 600
milionéw pudéw, republika dala
panstwu miliard puddw ziarna.

Bylem prawdziwie :szczesliwy, kie-
dy w tymze roku ‘Kazachstanowi
wreczono pierwszy order Lenina za
pierwszy miliard pudéw ziarna z no-
wych ziem.'(..)

Zagospodarowanie zlem dziewi-
ezych w Kazachstanie okazalo sig nie
tylko kampania wielka, ale takze ra-
cjonalng = elkonomicznie. Przytoczq
eyfry, o tym dwiadczace. Kazachstan
sprzedal panstwu w ciagu minionych
24 lat ponad 250 min ton ziarna —
15,5 miliardéw pudéw. Od 1954 do
1977 wlgcznte wszystkie wydatki na
rolnictwo. republiki — podkreslam,
na cale rolnictwo, a nie tylko na no-
we ziemié — wynosily 21,1 miliar-
déw rubli. A podatek obrotowy ze
sprzedazy zboza w tym okresie wy-
niést 27,2 mld rubli. Znaczy to, ze
kraj otrzymat 6,1 mld rubli czystega
dochodu. Nalezy przy tym wzia¢ pod
uwage, ze w kolchozach i sowcho-
zach Kazachstanu ogélna wartosd
érodkéw trwalych. i obrotowych wy- -
nosi obecnie 15 mld rubli. W ten
sposdd wszystkie wydatki nie tylko
zwréeily sie w maksymalnie krétkim
terminie, ale daly zysk.

Oto z jakim sukcesem wygrano

najbardziej wzniosly w  gospodar-
czej  historii ludzkodei batalie o
chleb!

Bohaterem okaza! sie step. Prze-
obrazony pracg lhidzka dodat réwno-
wagi catemu naszému rolnictwu, za-
pewnil niezbedne ilos¢ zboza.

z krajow socjalistycznych

LOTNICY DLA I}OLNICTWA.»

Coraz czebeiej i W _coraz. szerszym
zokresie rolnictwo NRD korzysia z
uslug wykonywanych przez sainolo~
ty i $migtowee z krajow czlonkow«~
skich RWPG. Podczas gdy w_roku
1973 radzieckic samoloty AN-2 WI,I'-
konaly 1246 godzin lotéw, to W 1978
roku liczba godzin lotow wrzrosta juz
do 10406, Procz tego w roku 1978
radzieckie $miglowce w.vy.‘.»:onal.y w
NRD prace agrarne ma 50 tysiacach
ha terenéw ogrodniczych. Pomoc w
tej dziedzinie okazala sig szezegolnie
skuteczna w 1956 r., gdy Cuc_hcslo-
wacja uzyczyla samolotoéw: roiniczyeh
do zwalczania chorob rodlin w NRD
i w 1964, gdy Bulgarzy ofrzymali lot-
nicza pomoc rolnicza % Polski, Cze-
choslowacii, NRD i Zwiazku Radziec-
Lb?zo przy zwalczaniu  szkodnikéw
zhdz, .

PRZEMYSL URANOWY W CSRS

W pélnoeno-zachodnich Czechach
ciggng sie jedne z nielicznych na te-
renie Europy zagigbia urano-
wych. Eksploatowsne na - Szerszg
skale od kilkunastu lat, stanowig o-
becnie podstawe rozwoju czechosto-
wackiej energetykl atomowej, do-

starezajac ze 7budowanych fu ko-
paln i zakladow przetwoérezych wy-
sokogatunkowego paliwa dla reak-
torow eleltrowni jadrowych. Ostat-
nio. stuzby geologiczne odkryly i u-
dokumentowaly nowe zloza rudy u-
ranu W okregu wczasowo-tury-
stycznym Hamur nad jeziorem Cze-
skolipskim; i ten rejon stal sie od
niedawna terenem nowych inwesty-
cji gorniczych i przemystowych..

BULGARSKO-RUMUNSKI
ZAKLAD

Przed niespelna 2 laty ma obu
brrzegach Dunaju, po stronie bulgar-
slkiej opodal miejscowesci Ruse, a po
rumufiskiej — Giurgiu, potoZono
kemiefi wegielny pod wspdlny bul-
garsko-rumuniski zak}ad budowy
maszyn i urzadzen, Dz po obu stro-
nach rzeki kontury zakladéw sg co-

raz bardziej wyTaine.
Bulgarsko-rumuniskl zaklad prze-
mystowy, ktérego pierwezy etap bu-
dowy ma byé zakonezony W 1980 r.,
a drugi do 1983 1., produkowac
bedzie gidwnie kompletne instalacje
i maszyny dla gérnictwa, wyposaze-
nie sondazowe dla malych i érednich
glebokodel dla przemystu ‘wydobyw-
czego, maszyny dla przemysiu meta-
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lowego { petrochemicznego, odlewy
zeliwne oraz z nwetali kolorowych.
Czeéé produkeji tego zakladu prze-
znaczoha bedzie dla innych krajow
socjalistycznych.

KREDYTY DLA WIETNAMU

Miedzynarodowy Bank Odbudowy
i Rozwecju dziatajgey jako jedna =z
wyspecjalizowanych  agend ONZ,
przyznat ostatnio kredyt w wysoko-
éct 60 miliondw dolaréw Socjalisty-
cznej Republice Wietnamu na budo-
we najwiekszego whiym kraju sy-
stemu irygacyjnego.

W odbudowie i rozawoju gospodar-
ki powaznej pomocy uduielaja Wiet-
namowi, — od niedawna krajowi
czlonkowskiemu RWPG — takze kra-
je socjalistyeznej wspdlnoty, Przy
kredytowym i technicznym wspotu-
dziale ZSRR zbudowano w SRW lub

* buduje sie i projektuje 94 obiekty
' przemyslowe, w dzledzinie rolnictwa,
transportu, gospodarki komunalnej i
ustug socialnych. NRD pomaga Wiet-
. namowi w budowie 26 obiektow.
Polskie dostawy eksportowe maszyn
i urzedzen oraz ustug technieznych
koncentrujs sie glownie na wietnam-
* skim goérnictwie weglowym { na
przemyéle okretowym, Bulgaria po-
maga w pracach geologicznych do-

tyezgeych Tozwolu goérnictwa mie-
dziowego, Czechoslowacja i Wegry
kooperujg w budowie na terenie
SRW dwu zakladow energetycznych
oraz kombinatu aluminiowego, zlo-
kalizowanego w poblizu odkrytych
niedawno, bogatych zl6z boksytow.
Kraje RWPG uczesinicza tez w bu-
dowie wielkiej magistrali kolejowej
Igczacej stolice SRW Hanoi z Hoszi-
minem w poludniowej ¢zeéci kraju.

WEGIERSKA SPECJALNOSC

Wegierski ' przemys! moloryzacyj-
ny specjalizuje sie juz od dawna w
produkcji autobusow oraz — w nie-
co maniejszym zakresie — samocho-
déw ciezarowych duzej ladownosci.
W latach 19751980 eksport we-
pierski obejmie 52 tys. autobuséw, 12
tys. pojazdow specjalnych, czesci za-
mienne, urzgdzenia obstugowe i pod-
zespoly. Importowanych za$ zo-
stanie m.in. 450 tys. samochodéw o-
sobowveh i 120 tys. samochoddw spe-
cjainych.

Wyrmiana handlowa Polski | We-
gier w 1978 r. zamknie si¢ sums ok.
78 min rubli (eksport £ Wegier do
Polski 38 min rubli, import z Polski
do Wegier 40 min rubli). Wegrzy
spmegiaja Paolsce autobusy, samocho-
dy cigzarows, tylne mosty, ukiady

kierownicze ze wspomaganiem, roz-
ruszniki, elementy =zawieszen pne-
umatycznych, kadiuby silnikéw oraz
1loki. W zamian Polska wysyla samo-
chody osobowe, dostawcze, specjaine,
pompy wiryskowe, kola i Kabiny.
Wizytéwka wegierskiego przemy-
slu motoryzacyjnego sg  autobusy.
Zaklady ,Ikarus” = produkejg 18 tys.
autobuséw rocznie zajmujy drugie
miejsce w Europie i czwarie w Swie-
cie. Asortyment produkowanych po-
_1azdpw cbejmuje kilka typdéw auto-
busow miejskich, trolejouséw, auto-
busy miedzymiastowe i dalekobiei-
ne w wykonaniach standardowych i
luksusowych, autobusy specjalne,

MIASTO MOSTOW

Gorklj moima nazwaé  miastem
maostow, Preez Wolge i Oke przerzu-
cono tu catery kolosy = Zelazobeto-
mx._Opmcz tego w mieScie naliczyé
moZzna ponad 100 niewielkich mo-
stéw, przejic, przejazdéw dla samo-
chodow. Obecnie trwa budowa nowe-
go Myziniskiego Mostu przez Oke. Na
mocnyeh betonowych przestach pow-
stanie prawdziwa autostrada — jej
szerokodé wyniesie prawie 22 metry,
Charakierystyezne dla tego obiektiu
jest to, 7¢ bedzie to jednolita lon-

strukcja ,bez szwdéw”, Mest Myzif-
sixi jest jednym 2 elementow nowego
kompleksu komunikacyjnego miasta.
Powstajaca magistrala szybkiego ru-
chu. biegngea rowniez przez nowy
most, pozwoli w niedalekiej przysz-
tosei skierowaé czg$é  przewozéw
tranzytowych poza centrum miasta.

»FABRYKA OBIADOW"

W Czechoslowacji rozszerza sie
sie¢ zakladow =zbiorowego Zvwienia;
powstaje coraz wiacej stoléwek w
f;:br;:kach i réZnego rodzaju przed-
sigbiorstwach. Jesli przed pieciu la-
iy W miejscu pracy megio sig zywié
okolo 20 proc. pracownikéw, to o=
becrpe z positkéw korzysta 1/3 za-
trudnionych. Przewiduje sie organi-
zowanie scentralizowanych ,,fabryk-
-kuchni”, z kiérych gotowe positki
bedg dostarczane do stoldwek. Pier-
wsz3 w kraju wielka ,fabryka obia-
déw” jest kuchnia ,Alima” w Brnie
ktéra bedzie przygotowrwad 200 tv.'s’
gotowych dan dziennie. Oprécz Brna
b:»;d_zze_ ona mogla dostarczaé §wieze
posiiki takze zakladom w okolicz-
nyeh miejscoweséciach w okrezu po-
tudnjowomorawsiim., W . Alimie”
ustalanie zestawdw positkéw i ich
porcjowanie odbywac sie bedzie przy

pomocy komputerdw.



koniunktura no swiecie

na rynkach
pienieinych

CENA ZEOTA
(w dolarach za- troy unch *)
Am—.LA 1

22.XI. 24.XI.

17.XI1, 20.XI.

1990 2027
1891 2029
198,8 2043

Londyn 197,9 '1989
Zurych 1981 1991
Pary: 1989 201,0

*) 1 troy uncja = 31,3 grama_ -
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W trzecim tygodniu- listopada -ce-
na zleta zwyzlowala ze 1979 dola-
oW za troy uncje w dniu 17.XIL do
202,7 dolaréw -w.dniu 24XIL; a wiee
© 4,8 dolara za troy uncje (por. -tabela
1 i wykres). Jedynie w dniu 22.XI.
obnizyla sie ona do-199 dolaréw za
troy uncje. (w. dniu 21.XI. wynosila
juz bowiem 200,2 dolara), co zwigza-
ne bylo z kolejng, aukcyjng sprzeda-
%5 2tota z rezerw USA., Aukcja ta nie

no ryakech
tewarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(LVL 1852 = 100)

wywarla jednak  powainiejszego

wplywu na ruch ceny zlota,-ktéra -

juz 23.XI1. wzrosia.do 202,5 dolara za
troy uncje.

W przyszlym miesigcu sybuacja

moze si¢ jednak zmienié. Poczyna-
jac od nastepnej aukeji, kiéra odbe-
dzie sie 19 grudnia br., 1zad USA za-
powiedzial zwiekszenie ilosei sprze-
dawanego zlota do 1,5 min uncji (o
czym infermowaliSmy w poprzednich
przegladach). Roéwnoczeénie MFW
o§wiadcezyl oficjalnie, ze utrzyma do-
tychczasowa ilo$é zlote ma  swoich,
comiesigcznych aukejach. (por. " po-
przedni przeglad). Oznacza to, ze w
roku.1979 laczna sprzedaz zlota na
atkejach organizowanych przez
USA | MFW wyniesie olkolo .22 min
uncji zlota, co mniej wiecej odpowia-
da rocznej jego podazy z RPA, .beds-
cej najwiekszym §wiatowym ekspor-
terem zlota (W ciggu  plerwszych
dziewigciu miesiecy br. produkcja
zlota W tyin kraju wynosila 17,1 min
uncji). Na tej podstawie, w komen-
tarzach dotyczqc_vch dalszego
ksztaltowania sie ceny zlota, nie
przewiduje sie, by w ciggu najbliz-
szyeh miesigcy mogla ona powrdeié
do rekordowo wysckiego .poziomu
(242,8 dolara za troy uncje), jaki
osigghela w koficu paZdziernika br.
(por. wykres).

Dosé spokojnie rozwijala esieg w
trzecim tygodniu listopada sytuacja
na ryrkach walutowych., Przez wa-
hanie kursu dolara zaznaczyla sie
dalsza jego zwyzka w stosunku do
wiekszosei walut innych gléwnych
krajéw. kapitalistycznych (por. tabe-
la 2} przy nieznacznej nadal inter-
wencji Systemu Rezerwy Federvalnej
USA oraz bankéw centralnych RFN,
Japonii 1 Szwajcarii. Za gléwng tego
przyczyne uwaza sie dalszy wzrost
stopy prccentowej w Stanach Zjed--
noczonych.

W trzecim tygodniu listopada ,pri-
me rate” gldwnych amerykaniskich

bankéw handlowych . zostala. dwu-
‘krotnie
tygodnia jej podwyzke do 11 proc.
zainicjowal Chase Manhattan oraz
National Bank of Detroit. W koricu
tygodnia Citibank podwyzszyl jg do
11,5 proc, to jest do poziomu naj-
wyzszego od pazdziernika 1974 roku,
W $lad za tg decyzig poszly natych-
miast inne  wielkle amerykanskie
banki handlowe, a wsréd nich inicja-
tor poprzedniej podwyzki Chase
Manhattan. Zwyzka stopy oprocen-
towania w USA, a takze podwyisze~
nie (w ramach pakietu $rodkéw pod-
jetyeh w dniu 1.XI. w celu obrony
kursu dolara) wysokosci rezerw, ja-
kie zobowiazane sg utrzymywac ban-
ki amerykatiskie spowodowato, ze ko~
szty kredytéw zaciagnigiych w USA
sg obecnie realnie wyZsze niZ ma
Eurcrynku, a depozyty w bankach
amerykanskich bardziej atrakeyine.
Wynikajacy stgd naplyw kapitaléow
krétkoterminowyeh do USA stal sie
czynnikiemn dzialajgcym wzmaenia-
jaco ma kurs dolara. Jego dzialanie
w trzecim tygodniu listopada“ bylo
tak silne, ze informacja o ponow~
nym, choé nieznacznym, wzroscie do-
datniego salda bilansu obrotéw to-
warowych RFN (w paZdzierniku . wy-
nosilo ono 4,8 mld marek wobec 4,7
mld marek we wrzesniu i 4,8 mld
marek w paZdzierniku 1977 — blizsze
dane na ten temat por, przeglad za-
mieszezony w nr. 47) nie wplynela na
oslabienie kursu waluty amerykani-

skiej.
Z innych tendencii na rynkach
walutowych na odnotowanie zaslu-

guje: pewne wzmocnienie kursu wa-
luty brytyjskiei bedace wynikiem
interwencji Banku Ameryki podjetej
w zwiazku z oslabieniem kursu fun-
ta szterlinga skutkiem presii mna
zwyzke plac i obawy przed ponow-
nym wzrostem stopy Inflacit (por.
poprzedni prreglad) oraz 14-a juz w
br. dewaluacja waluty brazylijskiej

TABELA 4 |
Jedn. Przed Przed Przed Weciggu-
pien, 23.XI1. tygod- miesig- rokiem  roku
niem cem W proc.
.ZBOZ2A 1 PASZE .
pszenica - centy/buse. '370,8%) 354,0 334,8 . . .
kukurydza ” 231,3%) 2245 218,0 . .
jeczmieft dol/tona 71,1 16,6 74,5 7,0 100,1
ziarno soi - 267,0 2578 270,0 2345 1139
INNA 2YWNOSC
kawa fszt./tona 14840 14030 14240 18075 1218
"kakao " 2190,0 21840 2093,0 22212 98,8
cukier centy/lb 83*) 85 8,8 . .
WLOKNA I SKORY :
bawelna centy/lb 71,8 69,3 70,8 54,0 133,0
welna penny/kg 268,0 266,0 269,0 273,0 98,2
skory ciezkie )
‘(krowie) centy/lb 585% 58,0 59,0 . .
METALE . .
.ztom stali dol./tona 84,8 82,8 4,32 9,2 1724
miedz elektr.
(wire bars) f.szt./tona 7535 7295 7420 6555 1150
cyna . 73350 7580,0 77300 68200 107,6
cynk, - 351,0 - 3400 355,5 295,0 119,0
oléw - © 4030 3835 405,0 352,0 1143
INNE .
'kauczu_k., penny/kg 613 6895 628 52,0 1179
" Ch kukurydza, skory clgikie; Winnipeg

TABELA 3
Data Wska#nik
16.XL. 257,8
20.XI. 259,89
22.XI. 262,8
Przed rmes:qcem 266,0
Przed rokiem 2414
Ty
N : prve B
5_\ AT
lwskAznik CEN SUROWCOW,|
. -..FINANCIAL TIMES"
) sa . ,‘ n '
GG inm A“
W trzecim tygodnin listopada

Wskazmk cen surowcéw . Financial
Times” war6st.z 257,3 W dnin 16.XI.
do 262,8 w dniu 22XI a wigc 055
punkta kszta«ltu;ac sie ‘na- poziomie
nizszym' niz przed mxmxacem 0382
punkta, wyzszvm “jednak niz"- przed
rokiem "az o' 21,4 punkta’ (por. tabe-

!ord - wetnn' Liverpool - Daweina;

" — siarno ‘sof; .Nowy' Jork

- c¢ukier, zlom stall; Brad-
yR - kawa, kakao, miedZ elekirolitycze

na (wire bars).. cyna. cynk, oldéw.,kaubzuk. rzepak

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg,

1. h;xzs;g kukurydzy - 254 Kg: 1 1b (funt) e 0,45¢ k.
*

2.3 1 wykres) Dla wyjasnienia ru-
chu ogélnego wskaznika cen. surow-
céw siegnijmy, jak zwykle, do da-
nych tabeli ‘4. Z tabeli te] wynika,
zes- :

. @ Ceny zbéz 1 pasz silnie wzrosly.
W stosunku do poprzedniego tygod-
mia. Gléwna, tego przyczyng byly in-
formacje, e Chiny oéwiadczyly
przedstawicielom administracii ‘ame-
rykdniskie]j, iz .zamierzaja zakupié w

br.- przeszlo 10 min ton zb6z, -z czego

5—6 min ton w USA, Jest to ilodé
wieksza niz dotychczasowe przewi-
dywania amerykanskie, wedlug kté-
rych import zbéz ChRL z USA sza-

" cowano na okolo 4 min ton. Zainte-

resowanie Chin (a takze Zwigzku
Radzieckiego 4 Indii) zakupami soi
bylo take przyczyng zwyzki Jej cen.
Zwytka ta bylaby prawdopodobnie
wieksza, - gdyby nie zwigkszenie po-
dazy soi z Brazylil oraz informacje
o wyraZnej poprawie warunkéw jej
wegetacji w tym kraju.

podwyizszona. W poczatku -

(z 19,54 ma 19,95 cruzeiro za dolara).

Spokojniejszy mozwdj sytuacii na
rynkach walutowych w trzecim ty-
godniu listopada pozwala na krétkie
odnotowanie sytuacji istniejacei ma .
miedzynarodowym rynku kredyto-
wym. Z danych ogloszonych 21.XL
przez MFW wynika, e w pierwszej
polowie br. nastapil bardzo. silny
wzrost eurorynkowych  kredytéw
bankowych. W okresie tym wymaga-
ly one bowiem 32,9 mld dolaréw, co
jest wielkoSeia przeszlo dwukrotnie
wyzsza niz w pierwszej polowie
1977 r. (w ktérej wynosity one 15,4
mld dol) i niemal taks sama, jak w
catym roku 1977 (w ktérym wynosily
34,2 mld dolaréw).

‘Wspomniany wyzej, bardzo silny
wzrost eurorynkowych  kredytéw
bankowych wiaze sie $cisle z wyraz-
na poprawg warunkow, na jakich sz
one udzielane, Znajduje to wyraz w
obnizce kosztéw zacigganych kredy-
t6w (a przede wszystkim . tzw.
spread’u placonego ponad bazowa,
londynskg miedzybankows stope
procentows) craz w wydiuzeniu ok-
resu kredytowania érednio z 6-ciu
lat w roku 1976 do 9 lat w pierwszej
polowie br. (za czym kryja sig row-
niez kredyty 10, 12, a nawet 15-let-
nie).

Wyrazna poprawa warunkéw za-
cigganych obecnie kredytéw w sto-
sunku do pierwszej polowy lat sie-
demdziesigtych powoduje, Ze szereg
kraJow siega po nowe kredyty w ce-
lu zmiany struktury swego zadiuze-
nia i ¢bnizenia kosztéw jego cbstugi.
Tendencja do poprawy warunkow
dla kredytobiercéw mna miedzynaro-
dowym rynku kredytowym znajduje
réwniez wyraz w poczynaniach kre-
dytodawedw., Wedlug  oSwiadezenia
ogloszonego 22.XI. przez amerykafiski
Eximbank utrzymal on stope opro-
ecentowania kredytéw  udzielanych
zagranicznym importerom na zakup

Omawiajgc zmiany sytuacji w za-

" kresie zbd6z i pasz, warto réwniez
wspomnieé 0 przerwaniu rozméw w

sprawie nowe;l miedzynarodowej
umowy ' pszenicznej ‘(termin starego
ukladu, zawartego w 1971 roku wy-
gasa 30.VI.1879 r.). Przyczyng przer-
wania trwajacych trzy tygodnie roz-
moéw  prowadzonych w  ramach
GATT przez przedstawicield 70 kra-
jéw byly utrzymujgce sie réZnice
zdan miedzy USA i EWG w sprawie
poziomu cen, od ktérego rozpoczy-
na sie interwencja oraz wielkoScl
rezerw poszczegélnych krajéw.

® Zmiany cen innych artykuléw
fywnoSciowych byly — jak zazwy-
czaj — zZréznicowane,

Ceny kawy na gieldzie londyfiskie)
wzrosly w stosunku do poprzedniego
tygodnia, co wiaze sie z zakupami
eksporteréw kawy zmierzajaecymi do
podirzymania -poziomu jej cen. -Pro-
blem. ten ma -byé przedmiotem . dy-
skusji na spotkaniu o$miu jej eks-
porteréw z Ameryki Lacifiskiej (Bra-
zylii, Kolumbii, Kostaryki, Salvado-
ru, Gwaternali, Hondurasu, Meksy-
ku & Wenezueli), ktére rozpoczelo siq
w koficu omawianego okresu. Infor-
macje o tym spotkaniu byly réw-

KURSY WALUT TABELA 2
17.XL © 20X 22.X1, %K1,
(!:: n;niz tzear uf?xit) 1,933 1,937 1,048 1,938
g:u;f?d.hgeggff skl 2,081 2,105 2,090 2,088
x:n:-ag;{gisﬂol.) 30,30 30,54 30,30 30,26
1‘(4\: rrlx{mak 1::* 301.) 1,919 1,936 . 1,926
(’:\irrlg;i‘é;mza dol) 8473 f853,6v 851,0 849,1
Féi"ﬁféﬁf’i‘é“éim 4,405 4,440 4,413 4415
552“35513"‘3??53 1,711 1,755 1,724 1,732
‘(T;n ili‘;‘é’ﬁs’z‘é dol) 1947 196,5 194,8 1943
f’;s%t:setgsczlf azgSlfjaol.) 71,33 71,83 71,68 71,53
?é”sl;ﬁ zlft;ﬁgld 13,95 14,16 14,09 14,06
A i 4,387 4,426 4415 4413
(Iéo?o!;? zr;ordv;ﬁka 5,084 5,157 5,151 5,131
towaréw amerykaﬂskmh na dotych- rozwé] . koniunktury éospodarcze]

czasowym poziomie (7,73 — 8,75
proc). W uzasadnieniu tej decy7.31
podkresla sie, ze choé koszty opro-
centowania w USA wzrosly, uirzy-
manie stopy oprocentowania kredy-
t6w udzielanych importerom towa-
réw amerykanskich podyktowane
jest potrzeba sprostania wymogom
konkurencji ze strony innych kra-
jow.

Gléwng przyczyng wspommanych
wyze] zmian sytuacji na miedzyna-
rodowym rynku kredytowym jest

przedniego tygodnia. Na zwyzke cen
bawelny wplynelo opéZnienie jej
zbioréw w Stanach Zjednoczonych o-
raz wzrost popytu zaréwno ze strony
przemystu USA, jak réwniez ChRL.
Wazrost popytu na import (gléwnie
ze strony Japonii 1 EWG) byl réw-
niez czynnikiem dzialajgeym na
wzrost cen welny.

@ Ceny metali nieZelaznych silnie
wzrosly w stosunku do poprzednie-
go tygodnia. Jedynym wyjatkiem
byla cyna, ktérej ceny obnizyly sig
nieco w zwigzku z nieoczekiwanym
wzrostem jej zapas6w gieldowych
oraz wyraznym spadkiem popytu,
silnie rosngcym uprzednio w zwigz-
ku =z niedostateczng jej podaza.
Wiréd czynnikéw, ktére wplynely
na wzrost cen innych metall nieze-
laznych, na podkreflenie zastuguie
przede wszystkim utrzymujaca sie
presja na znizke kursu funta szter-
linga (w zwigzku z falg 2adafi pod-

wskazniki

krajéw kapxtahstyc’mych Recesja
1975 roku oraz fakt, Ze po jej zakon-
czeniu nie pmawﬁo sie normalne dla
powojennego cyklu koniunkturalne-
go ozywienie (co potwierdza progno-
za OECD na rok przyszly — por. po-
ptz.edm. przeglad) powoduje bowiem,
ze wewnetrzny popyt na kredyty w
rozwinigtych krajach kapitalistycz-
nych zmniejszy! sie, W wziazku z
czym ich podaz na rynku miedzyna-
rodowym roénie, a warunki na ja-
kich s3 one udzielane poprawiajg sie.

wyzek plac i wynikejaca stad moz-
liwoscia ponownego wzrostu stopy
inflacji w W. Brytanii), ktéra nie
uzewnetrznila sie tylko dzieki znacz-
nej interwencji Banku Anglii zmie-
rzajacej do podirzymania jego kur-
s

@ Z innych tendencji na odnoto-
wanie zastuguja doniesienia na te-
mat zmian cen ropy naftowej w ro-
ku przyszlym. Po alarmistycznych
ygnalach o mozliwosci jej podwyz-
ki w granicach 1015 proc., 0 czym
wspomnieliSmy w poprzednim prze-
gladzie, sytuacja ulegla pewnemu
uspokojeniu. Gloéwna tego przyczyng
bylo oéwiadczenie Arabii Saudyj-
skiej, ze jest ona w dalszym eciagu
przeciwna powazniejszej podwyzce
cen ropy. Wiaze sie to dcisle z po-
dréza ministra finanséw USA do
krajow Bliskiego Wschodu, ktérej
pierwszym etapem byla wlasnie Ara-
bia Saudyjska (por. poprzedni prze-
glad).

'CENY DETALICZNE

niez czynnikiem dzialajgcym -

niajgco na ceny kawy.

Ceny ziarna kakao obnizyly =sle
nieco w stosunku do poprzedniego
tygodnia. GI6wng tego przyczyny by-
la informacja o spadku jego zuzy-
cia w III lwartale br. w USA oraz
przewidywania, ze podcbng tenden-
cle wykaze ono w innych krajach
bedgcych wielkimi imporberami.

Pewna znizka een cukru w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia zwig-
zana byla przede wszystkim ze zwie-
kszonym jego zaoferowaniem po nis-
kich cenach.

@ Ceny surowcéw dla przemysin
lekkiego wzrosly w stosunku do po-

Tabela §
Patdzier- Wrzesieh Sterplen PaZdzier- Zmiana
nik nik w ciggu
1978 1978 1978 1977 roku
W proc,
RFN (1920 = 100) 1450 1450 1453 142,1 2,0
W. Brytania
(1974 == 200) 201,1 200,2 1994 186,5 7.8
Wilochy (1976 = 100) 1373 135,8 134,0 122,3 12,3
Holandia (1975 = 100) 1226 122,3 1214 117,7 4,2
Wrzesien Sierpiefi Liplec  Wrzesiefi
1978 1978 1978 1977
USA (1967 == 100) 199,3 1978 196,7 184,5 8,0
Japonia (1975 = 100) 1248 123,1 123,0 120,2 38
Francja (1970 == 100) 203,8 202,5 201,3 186,7 9.2
Belgia (1975 == 100) 128,8 128,3 127,7 1241 338

ze Swiata  nauli

i techniki

wiadomosci gospodarcze

NOwY OGROD BOTANICZNY

. nych hald wegla, ralegajacych w gbrni-

czych olregach Appalachoéw. Projekty te
przewld\u:\ spalanle nlskokalnrycmyeh

w dosw:adc.alnych szl‘lnnincn skier-~
niewickiego odd PAN
TOZPOCZEIO UPrAWeE wnelu egzolycznych
okazow llory, sprows,dmnych w drodze
wymiany nasion i sadzonek'z podobnych
placéwek z caiego niemal swiata. ‘Rosli-
ny te 53 dia pf jacego
w Powsinie ogrodu botanicznego PAN.
W przyszlesei nowa placnwka navkowa,
w ktore] zagospodarowypje sie plerwsze
40 ha, zajmie powierszchnie 260 ha. (PAP)

NOWY RADAR

Rewelacyjny radar produ.kcjx himy
Decca (Wielka Brytania) jest wyposa‘ka-
ny w urzadzenia. praklyczme ehmmujg-

czy-
stego wegla w '.zw palenlslm lluldll-
nym,
zawa: w odpadach slarke. Palenls {1
rnzywajsce materiat = hald ‘bedy odpn-
wiadaly amerykariskim

ﬂll chorych s otylofcia. oyncov:lm- kw

dloletyczna typu Instant, zgodnie z opi-
nia komisjl odbloru pracy naukowo-ba-

sile wiatru, wysokofé fal | inne charak-
terystyczne dla frodowiska wodnego ce-
chy. W badaniach tych wykorzystano
aparaty znajdujace sle na pokladzie

dawcze§ oraz z , ma
byé produkowana w kilku wersjach sma-
kowych. Ocenq tego typu odiywki prze-

‘provudzono w Klinice Gastroenterologil

yeznej w Poznanlu 1 uzy-

frodowiska (PAP)

SZCZATKI FLO'I'Y

Na dnle zatokl Abu Qir nad Morzem
Srédziemnym odkryto szczatkl czterech
okretéw, zatopionych ok. 180 lat temu.
Wehodzily one W skla

Med;
-kano pozytywns rezultaty. (PAI)

NOowy ANTYBIO'I'YK

Trwaja fe b nad
nowym polsklm lmtybintyklem, 0znaczo-
nym roboczo kryptonimem ,.HX", a pow-
stalym w Instytucie Przemyslu Farma-

eskadry, ktéra 1 slerpnla 1798 roku otrzy-
mlla druzgoeaey clos zadany przezr okrg-

ce zakl6cenia spowodownne
mosferycznymi oraz  zakiéceniami whs-
uyimni . odbiornika.  Dzigki tym- urzadze-
niom, powstajacy obraz' pozbawiony jest
przypadkowych i niepozadanych rozhly-
skow,, zwigksza sie- Jaskrawo$t niewyrat-
nych ‘ech, latwo uchodzacych dotychezas
uwadze obserwatora, ulegaja.wzmocrie-
niu echa z duiych -odlegloici. Nowe Tas
dary przystoSowane sa do ekfanéw. 16,

LEPSZE WYKORZVSTANIE LNU

W uhieglym roku Polska i1 ZSRR pod-
pisaty plan badan na

Przewiduje sig, e
wétod znalezionych okrgtéw zasypanych
przez piaskl jest ,,Orian” — okret fiago-
wy floty francuskie], ktéry przewozll
%old dla Zolnlerzy | ollcetﬁw ekspedycl
Napoleona. Przypuszcza sle tef, ie mna
»Orlanie” znajduje sie ok. twieré tony
zlota i blisko trzy tony srebmych mo-
net. (CNiT)

POROD W STANIE
HIPNOZY?

Lek ten wywodzl si¢ z ,,ro-
dziny® penicylin, ale ma odmienny me-
chanizm dzialania: zwalcza bakterie cho-

Ziemi z meril ,,Me-
teor”. Prace te stanowia drugi etap roze-
pocnetego w ubleglym roku radzieckoe

~amery pr naukowego.
(PAP)
PRADAWNE SEJSMOGRAFY

W Jednym x muzedw przyrodniczych
Londynu mo?.na zobaczyé najstarszy na
$wiecie sejsmograt — przyrzad do bada-
nia trzesienia zlemi. Twérca przyrzadu
byt chinski uczony — geograf 1 astronom
Czan-Chan. Instrument stanowi wierng
rekonstrukcje oryginalnego sejsmografu
Czan-cnana % T. 112 n.e. Przyrzad sygna-

robotwércze wywaolujace szereg
zapalenja pluc, dr6g moczowych, zaka-
denia ogélne | in. — dziatajac sk

zleml, wskazywal jego
nasﬂenle i kl:runek fal. w Europte po-
dobne 3 wykrywanis

wbowczas, gdy rawodza Inne S$rodki, do
kitérych dostosowaly sle drobnoustroje.
Lek zdat egzamin w prébach doSwiad-
czalnych, a po przejiciu badah klinicz-
nych weidzie do prodnkcll w Tarchomi~

nis. (PAI)
»HAINOWKA”

6w z Haj
Przemystu Drzewnego

Gmpl

na Wegrzech

dukowania wléklen lnlanych 1 pueth-
rzanla ich na tkaniny powszechnego
uktytku oraz inne wyroby, np. wl6kniny.
Zwigzek Radzieckl wytwarza obecnie-ro-
cznie 450 tys. ton widkien Inlanych i zaj-
muje pod tym wzgledem plerwsze miej-
sce na fwlecle, Na druglm m(e.lncu Jest
Polska. Oba kraje od Kilku t wymle-
nizaja doSwiadczenia w zakresln techno-
logii produkcji okien Inianych .i pro-
wndza wspéine doSwiadczenin -1 badania
naukowe w te) dziedzinle, . (Interpress)

HNLDY DO KOTLA!

Mini E 1

Amery ki
pustmom\o sfinansowaé irzy doSwiad-

eks-
peryment stosowania hipnozy u koblet
ciezarnych. W
eksperymemowl méwﬂy po pnrodzle, [ 1]
tcn bél byt mniejszy, niz innych matek,
ktbre nie przyimowaty 1adnych Grodkéw
przeciwbélowych. Sam por6d priebiegal
u.nich hardzo spokojinie. stan dziecl uro-

opncowa:a calkowlcla nryglnalnq kt;n

drgan zlemi ukazaly slq doplero w
XVIII w. (PAP).

OSTRZEGA PRZED
LAWINAMI

%p . K otel, Tanlk
wo-Badawczego Instytutu Meteorologicz-
nego budujy system telewizjl przemy-
stowe), umozilwiajacy stala, calodobows
obserwacje jezior morenowych { gérnego
biegu rzek na péinecnych stokach Tien-

struke}! N

tek trojwarstwowych 1 “nazwala Je plyt-

kami typu ,,Hajnéwka”. 83 to elementy

pndlnguwa o przekroju kwadratowym

| wymilarach podstawowych 250 X 250 x 15

mm, mog:\ one byé¢ stosowane réwniei
1ul

dzonych w é#nie hipnotycznym
uznali za bardzo dobry. (PAP)

NISKOKA;LORYCZNE
ODZYWKI

W Centralnym Lahnrltorlum Przemysiun
Koncentratéw Spoiywczych prowadzone
byly badania nad otr; ywaniem nisko-
kalorycznej odiywkl dietetycznel moga-~

czalne projekty wykonysta.nh

14

ee] racjy lywleniawg

P

lciennl. (PAY)

WSPOLNE EKSPERYMENTY

Obszar wodny o powlonchnl powyte}
150 tys. km kw. na Oceanie Spokojnym
stat sie miefscem eksperymentow lanin-
gradzkich geotizykoéw. tu se-

fu. Telewizyiny Jxadzér pozwold od-
powiednio weczeSniej ostrzec ludno$é goér-
skich osad oraz turystow przed blotno-
kamienistymi lawinami.

ZAMIAST KOS

Milara dokonujacego si¢ postepn w rol-
nictwie moze by¢ znaczne zmnlejszenie
siq xapotrzebowania na kosy i osetki

. do _ich . ; Bd
Buduwlanego
w szydlawcu dostarczaly placowkom
handlowym ok. 3 min sztuk oselek, to

rlq lotéw na pokladzla samolotu — lata-
Jtuexo laboratorium, wyposazonego w syv-
stem -

wienia spadly do 1 mln
Zwigkszyl sig¢ natomlast popyt na ka-
mienfe sluizce do osn‘zenia noiy #%niw-

nych, tzw. toczakéw. (PA.

RAPORT EUROPEISKIES
KOMISH GOOSIZ’ODARCZEJ
N

Wedlug ostatniego raportu EWG,
handel §wiatowy wzroénie w roku
biezgcym zaledwie o 3—8 proc. Taka
stopa wzrostu, nleznacznie wyisza
od osiagnietej w 1977 r. i pozostajg-
ca daleko w tyle za $rednig wielo-
letnia, spowodowana jest przede
wszystkim stabg aktywnoscig gospo-
darcza w Europie Zachodniej w cig-
gu minionych lat. Od kilku miesiecy
- stwierdza taport EKG ONZ —
koniunktura w =zachodnich pan-
stwach uprzemyslowionych jest wy-
raZnie lepsza. Jednakze Europa Za-
chodnia wciaZ nie jest w stanie
otrzasnaé sie z ostatniej, najpowaz-
niejszej I najdiuzszej recesji w okre-
sie powojennym.

Wedtug EKG ONZ, globalny defi-
eyt handlowy Europy Zachodniej
w okresie od lipca 1977 r. do czerw-
ca 1978 r. wyni6st 6 mld dolaréw
wobec deficytu w wysokofel 27 mld
dolaréw w ciggu poprzednich 12 mie-
siecy. Ta poprawa nastapila gléwnie
z powodu slabego popytu na towary
importowe 1 utrzymujacego sie od
dluZszego czasu umiarkowanego po-
pytu w Ameryce Pélnocnej 1 w in-

nych krajach uprzemystowionych,
jak réwniez na skutek spadku cen
surowcéw.

Obecnie po raz pierwszy od 5 lat,
wystgpil sltaby wzrost popytu na
rynkach krajéw-eksporteréow ropy
naftowej. Natomiast kraje rozwija-
jace sie, nie bedace eksporterami
ropy naftowej, stanowily w pierw-
szym péiroczu br. jeden z najbar-
dziej dynamicznych rynkow dia eks-
portu z Europy Zachodniej, co EKG
ONZ okresla jako ,do§é zaskaku-
jace”.

Najszybszy — prawie dwukrotny
— byl wzrost eksportu z Europy
Zachodniej do Chin. W pierwszym
polroczu br. jego warto§é wyniosia
1 miliard dolaréw. Wedlug autoréw
raportu, Chiny utrzymaja prawdo-
podobnie te wysoka stope importu
w najblizszej przysziosei.

W pierwszym péiroczu br. ponow~
nie wzrést deficyt w handlu Wschéd-
-Zach6d. Deficyt ten, po osiggnieciu
rekordowo wysokiego poziomu 10
mid dolaréw w 1975 r, spadl w
1978 1 1977 r. W plerwszym péirocsa
br. wzrost jednak znowu i w skall
rocznej szacuje sig¢ go na 8,5 mid do-

laréw.
[
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prasa

mimochordens

Jednym z najwaznlejszych, ale 1
najtrudniejszych zadan, jakie stoi
przed nami w najblizszych latach
jest poprawa - 'szeroko rozumianej
efekiywnoScl pracy Zywej, Dotych-
czasowe osiagnigcia . w - dziedzinie
wzrostu wydajnoseci pracy nie mo-
83 nas juz- radowalaé, Chodzi nie
tylko o to, Ze wzrost tej wydajnos~
¢l — w poréwnaniu ze wzrostem
technicznego - urbrojenia pracy —
nie wyglada . weale imponujaco.
Chodzi réwniet o to, Ze obok, dal-
szych postepéw we wzroscie . wy-
dajnosci pracy, trzeba dokonaé zna-
cznych przegrupowan w rozmiesz-
czeniu sily roboczej, takie zapew-
nié¢ poprawe jakosci, zaréwwno pro-
dukeji, jak i ustug, ktéra nie znaj-
dywala dotychczas 'odzwierciedlenia
w obowiazujacych metodach licze-
nia wydajnosdi, - C

W ostatnim numerze ,NOWYCH
DROG™ zostal. opublikowany na
ten temat obszerny artykui' TADE-
USZA RUDOLFA. Wsréd wielu
dziedzin decydujacych: o efektyw-
noSci gospodarowania’ ‘czynnikiem
ludzkim wymienionych - przez au-
tora, chcg w tym -omowieniu ‘skon-
centrowac si¢' na dwéch: redystry-
bueji zasobéw - praey i ‘doskonale-
niu politykl pla¢.: -~ = ~° ' o
7 H v

ie ia’ poivaz-
nej liczby rak do pracy — - proce-
su niezwykle skémplikowanego i
trudnego ze wzgledow spolecznych
— ros$nie juz w najblizszym planie
rocznym. Projekt tégo planu zakla-
da w przemyS$le szybszy wzrost wy-
dajnosci pracy niz produkcji. Wy-
nika z tego, ze pewna ezeSé pra-
cownikéw przemyslu musi zostaé
przeniesiona do innych dzialéw go-
spodarki. Trzeba tu ‘dodaé, ze za-
dania w dziedzinie wziostu wydal-
nosci pracy nie s3 weale wysokie.
Mozna przypuszezaé, ze ~wynikaja
nie tyle z realnle istniejacych moz-
liwosei stwarzanych przez postep
techniczny 1 wzrost  kwalifikacji,
ile z uwarunkowan w dziedzinie za-
opatrzenia surowcowegd i materia-
lowego. Jezell wige ude nam si¢ u-
zyskaé wydatniejszy postep w 199-
szym zagospodarowaniu surowcow,
wzrost ten moze byé . wyiszy, przy
utrzy iu zatrudnienia na zalozo-
nym poziomie. Rozpoczynamy *wice
na szeroka skale swoisty manewr
gospodarczy —- przemieszczanie za-
sobéw pracy ‘ze sfery produkeji
materialnej do szeroko - rozumianej
sfery uslug. W roka przyszlym,
przy zmniejszeniti zifrudnienia W
przemyéle musimy zapewni¢ pelne
zatrudnienie kilkuset tysiecy absol-
wentéw. Choé formalnie rzecz bfo-
rac, miejsca pracy sa dla nich za-
pewnione, to jednak nie zawsze 53
one zgodne z wyuczonymi specjal-
nosciami. Niewatpliwie wiee powaz-
na ozesé absolwentow trafi do
przemystu, co stworzy koniecznosc
przesunigeia z przemysiu do innych
dziatéw znacznie wiekszej liczby
os6b, nizby to wynikalo z global-
nego bilansu. Stawia to ogromne
zadania zaréwno “przed -stuibami
‘pracowniczymi przeisicblorstw, -jak
i przed terenowymi ‘wydzialami ‘za-
trudnienia. Od tégo, jak sobie z tym
zadaniem poradza, zaleiy bowyiem
nie tylko uksztaltowanie prawidio-
wej struktury zatrudnienia, ale
takie zgodne z iInteresem spolecz-
nym 1 indywidualnym rozwigzanie
kilkuset tysigey osobisiych, 1udz-
kich spraw. .
Polityka plac ma, jak wiadomo,
do spelnienia dwie, splecione ze 80-
bz funkcje — funkeje dochodowg 1
funkcje motywacyjng. W warun-
kach szybkiego wzrostu plac real-
nych 1 nominalnych, funkcje te by-
io st kowo latwo godzi¢ ze s0-
ba. W warunkach, gdy przyrosty ie
relatywnie sa nlisze, utrzymanie
aktywnej roli plac jest juz bardziej
skomplikowane, wymaga stosowa-
nia bardziej precyzyjnych technik
i to zarowno w przedsigbiorstwach,
jak i w ogélnych wyiycznych 1 za-
lozeniach, Stosunkowo duza rozpie-
tosé miedzy wzrostem piacy realned
a nominalnej stwarza bowiem o-
gromna presje na wyréwnywanie
wzrostu koszt6w utrzgmania, nieza-
leznie od osiaganych efekiéw pracy.
Rownoczesnie za§ bardziej niz do-
tychczas zgodne z tym efektem wy-
nagrodzenie jest podstawowym wa-
runkiem zwickszenia bodicowej
funkeji plac. .
Aufor podhkresla role przedsig-
biorstw w ksztaliowanin poliwvki
plac. Trzeba jednak dodaé, ze nie
ulatwia realizacji tego zadania
przedsiebiorstwom fakt, iz w ostat-
nich latach zasady placowe obrosly
ogromna ileseia najrozinaitszych
przepisow, uzupeinien itp, Wyliezo-
ne np., %¢ w przemysle moina 0-
trzymaé do placy zasadniczej do-
datki z 92 tytulow, - przy .czym
wickszosé z nich jest oblizatoryjna.
Blimo, iz wszystkie regulacje cen-
tralne dokonywane byly z my$la o
zwiekszeniu roli placy zasadniczej,
nadal jest ona niewielka, w wielu
wypadkach stanowi tylko okoto 50
proc. sumy wynagrodzenia, Stad
tez porzadkowanie polityki plac,
dostosowywanie jej do istniejacych
warunkéw i mozliwosei musi byé
dzialaniem dwustronnym pro-
wadzonym od dolu w przedsigbior-
stwach, ale réwniez 1 od géry przez
uproszezenie wielu niezwykle skom-
plikowanych zasad i przepisow.
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TURA FAKTU
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W ::Imicznum — Innowacjach”
nr 47 redaktor J. B. L. po-

opak iu, informacja o zawarto-
$ci kalorycznej & witaminowej pro-

Ktadnikéw w efelt :
nych delikatesach wzrusza mas gie-
boko.

* Niewgtpliwie namolne marudzenie
réznych, poZal sie Boze, konsumery-
stéw, ktérzy we wszystlkich okolicz-
nych i nieco dalszych krajach do-

duktu, informacja o 1oz Sposo-
bach wykorzystania zawartosci’.
£ mdams

stanowil zaprezentowaé szerszej pu-
blicznodci  zawartosé iesigcznika
»Opakowanie” — jak sama nazwa
wskazuje, zajmujacego sie problema~
tykq puszkownictwa, pudetkarstwa
i stoiczkostwa. Po streszczeniu arty-
lulu Joanny Wlazto pt. ,,.Znaczenie
i ocena przydatnosci informacji na
opakowaniach artykuléw spoiyw-
czych”, ktéra generalnie wystepuje
za tym, aby ne opakowaniach dru=-
kowaé: ,nazwe produktu i produ-
centa, zastosowanie wyrobu i Ilase
jego jakosci, sklad produktu, zawar-
to$é netto, cene detaliczng, date pro-
dukcji, okres przydatno$ei produktu
do spozycia, sposéb jego uzycia, nu-
mer normy, numer rejestracyjny,
symbol kontroli techni j oraz

Natomi redaktora J. B.

L., od nadmiaru informacji latwo
zgtupieé, tote: wszystkie te wyli-
czanlki nie majq wigkszego sensu.

»0 kupnie towaru decyduje to, czy
jest on me sklepowych potkach” —
twierdzi redaktor, a mie ma po co
zadrukowywaé opakowania, bo po-
garsza to jego estetyke. Podobnego,
niezwykle siusznego zresztq, zdania
jest coraz wieksza liczbae producen-
téw, ktérym ostatnio zupelnie sie
znudzilo podawanie jakichkolwiele
informacji na temat zawartosci mar-
chewki w warzywach po towicku lub
tez iloSci H10 w sosie warzywno-mie-
snym. Redektor J. B. L., w trosce

2nak zektadu paczkujgcego” — re-
daktor J. B. L. wystepuje z wlasny-
mi pogladami.

Zanim do tego doszlo, jeszcze raz
cytuje autorke J. W., ktéra twierdzi,
ze ,badania tynkowe (..) pozwolity
stwierdzié, Ze coraz czeiciej o de-
cyzji kupna decyduja: tatwosé otwie~
rania i ponownego zamykania opa-
kowan, dostosowanie wymiaréw opa-
kowania do przechowywania w wa-
runkach domowych, latwoéé przeno-
szenia 2e sklepu do domu, dogodna
forma dozowania (..) tatwo$é odréz-
niania opakowan, mozliwosé obej-
rzenia zaqwarto$ci w opakowaniu,
jasno$é i przejrzystoéé informacjii na

D e o dalszy dynemiczny roz-
wéj przemystu spoiywczego i spokdj
ducha konsumentéw, sqdzi, ze lepiej
nie zastanawiaé sig¢ mad tym dlutej
i lykaé zupke pdki ciepla. Byé moze,
wie on na temat zewartoSci kalory-
cznej, witaminowej i innej takie
rzeczy, ktére moglyby niektérym z
nas odebraé apetyt na czas dilugszy,
ale w swym obywatelskim podejiciu
nie powinien zapominaé o tych ma-
sochistach, ktérzy dopiero wtedy za-
brali sie za palenie, kiedy na opako-
waniu podano im zawarto$é benzopi-
renu { nikotyny. Podziwu godna pie-
cza o wzrok nabywcéw, ktérzy nie-
potrzebnie zmeczyliby sie odczytujgce,
ile naprawde jest poszezegdlnych

DT 12ili do tego, Ze producent pod
rygorem niedopuszczenia wyrobu do
sprzedazy musi podaé wszystkie
istotne dla konsumenta informacje,
to dla redaktore J. B. L. sprawa do
rozwigzania przez  ekspedientdw,
ktérzy powinni w krétkim referacie
podawaé odpowiednie dane. Jest to
pomyst niewqtpliwie celny, tylko Ze
wypadaloby wtedy ma jednego na-

bywce przydzielié jednqg ekspedient-

ke, ¢co w takim na przyklad ,Seza-
mie” moze doprowadzié¢ do lekkiego
ttoku, a w skali kreju wywolaioby
znaczny deficyt w innych — poza
handlem — zawodach.

Teza, 2e pacjentowi malety poda-
waé tylko pomyslne wiadomosci jest
w naszej medycynie dofé p h
nie stosowana t byé moze ma na-
wet jakie§ terapeutyczne skutki.
Jednakie rozszerzenie tego pogladu
poza pewne specyficzne wypadki mo-

. 2e przyniesé doéé negatywne efelcty.
. Jezeli bowiem nieswiadomy pacjent
.dowie sie, Ze lecza go arszenikiem,

informujqc, Ze jest to aspiryna, moze

-nie tylko przestaé wierzyé w diag-

noze, ale nawet posunqé sig do agre-
sji wobec lekarza. Jezeli wiec sq-
dzimy, Ze lepiej wiedzieé mniej niz

_wiecej, to byé moze nie nalety unie-

mozliwiaé innym pelnego dostepu do
informacji, postulujgc jej ogranicze-
nie, lecz po prostu samemu nie wy-
§lepiaé oczu i pomijaé podawanqg na
pudetku informacje o kaloriach.

Poglad taki jest zreszte Scifle teo-
retyczny, poniewas, jak do tej pory,
nikomu nie udato sig zmusic naszuclk
producentéw do podowanie ' Zednej
wainej informacji czy to o, keloriach,
czy o zawartosci szhodliwych berw-.
nikéw, o ile mie cheieli si¢ do tego
przyznaé sami. Byé moie, redaktor
J. B. L: uwaza, Ze nie mnalety ich,
tzn. producentow, drainié, bo sie
obrasa i miczego nie rzucag na pitki,
co moina by dommiemywaé z cyto-
wanego stwierdzenia ,0 kupnie de-
cyduje to, czy , towar jest ma pol-
feach”. Otoz mie zawsze, 0 C2ym
$wiadezy brak entuzjazmu cholby
dla masie dietetycznego. .

Nie tyllzo z informacjq jest zresz-
tq kiepsko. : o

Praktyki mnaszych producentdw
rzeczywiscie dowodzq, 2e ogdlne za-
sady ochrony intereséw konsumenta
rozumiane sq przez nich catlkowicie
opacznie. Za wszelka cene mp. wy-
twoérnie starajq sie ukryé wyglad
swego produktu przed okiem konsu-
menta, pakujagc co tylko si¢ da w
metalowe puszki zamiast w przefro-
czyste stoiki. Wprawdzie Hute ,Ka-
towice” zadeklarowala w telewizji
dostawy cienkiej blachy na opako-
wanie do piwa, ale sqdze, Ze lepiej
byloby nie pakowaé ‘np. ekstraktu
bulionu w pdtkilowe puszki, bo po
zusyciu kilku tyzeczek mo obiad,
trzeba ja z powrotem zamknal, @
do tego celu stoik jednak bardziej
sie nadaje. W wigkszoéci przypad-
kow stoiki typu twist stancwig op-
tymalne opakowania réinego typn
przetworéw, moga byé wielokrotnie
otwierane i zamykane, moga wejsé
do wtdérnego obrotu, przydaé si¢ w
domu itd. i

Réwnied sprawa rozmiaréw opa-
Lowan zakrawae mne kpiny. Mimo
agramaego..  powodzenie lirowych
ppekowan- do napojéw  typu ,Ma-
zowszanka”, mimo powodzenia pPol-
litrowych butelek do piwe — a sg-
dzg, #e litrowe tez bylyby mile wi-
dziane — od lat nie mozna sig¢ do-
ozekaé wigkszijch butelek do plyn~
nego ‘owocu, roinych oraniad itd.
Tymezasem Kdizdy produkt spoiyw-
#4510 czym windomo od zarania roz-
woju tego przemysiu, powinien byé
dostarczany na rynek W 2riinico-
wanych objetofciowo opakowaniach,
tok. aby konsument nie musial diwi-
gaé kilograméw szlta tam i z powro-
tem. Byjé moZe jednek w momencie,
‘kiedy rozwazano te sprawe, réwnie:
2nulazd. sie .wyrozuminly decydent,
JKtbry stwierdzil, e nie warto prze-
meczaé nebyweoéw koniecznodcin po-
dejmowanie trudnych decyzji mie-
dzy opalcowaniem: 0,25, 0,33, 0,5, 0,75
1 1 litr, po ezym zarzadzono, Ze po
.wsze' ¢zasy bedziemy musieli obejsé
sie wymierem 0,33. Zycie w ten spo-
s6b -jest prostsze i, tatwiejsze do ob-
jecia . rozumowo, .co zapewne miat na
myéli redaktor J. B. L. postulujac
ograniczenie nadmiernej literatury
na.. opakowanin--gotabkéow w sosie
pomidorgwym.. Wnosze jednak, aby
daé. szapse -tym niepoprawnym inte-
lektualistom,. ktorzy cheieliby swq
mitoéé do literatury faktu rozwijaé
przez studiowanie pelnej zawarto$ci
puszki wymienionej w treici nale-
pel, & nie ograniczaé sie do petnej
niespodsianek poezji, zawartej w
nazwie ,,;Klopsiki po flamandzku”.
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iywocik gospodarczy

2 Y

@ ,.Stowo Ludu” opisuje, jak pros-
perowala kawiarnia ajencyjna w
gminie It2a. Wiasciciel Stanistaw fu-
czak pod pretekstem  wiederiskich
$niadan, ktérych nie podawat, otrzy-
mywal przydzial killcudziesieciu ki-
lograméw wedlin. W rzeczywistodei
sprzedawano mu kilkaset kilogra-
méw miesa i szlachetnych wedlin,
co, jak dawat stowo honoru, sam zja-
dat, a za to kuzyn naczelnika gmi=-
ny, Ryszarda Gérala trzymal w ka-
wiarni swoja szafe grajqeq.

*, @ Urzgd Wojewédzki 1., Szezect~

nie zwrécit sig do urzeddw .celnych
o spisywanie personalibw i danych
o miejscu pracy osodb, ktére przed
godzina 15.00 przekraczaja granice z
NRD. Chodzi o wytapywanie bume-
lantéw, czyli wyreczanie przez wia-
dze celne zakladéw pracy w pilno-
waniu dyscypliny. Urzedy celne sq
co prawda do pilnowania, aby nie
wywozi¢ z Polski cennych débr, ale
nie jest pewne, czy czas pracy ma-
lezy do takich znowu klejnotéw.

® ZW ,Spoltem” w Kielcach wy-
twarza koncentraty ciast, do czego

potrzebny jest proszek do pieczenia.
Aby go zdobyé, zaopatrzeniowiec
jesdzi po sklepach i wykupuje tore-
beczki z proszkiem. Potem w zakta-
dzie trwa Zmudna praca rozrywania
torebeczek i zsypywania proszku na
kupe. Wynika to stad, ze producen-
ci proszku majg premie za produk-
cje rynkowq i za mic nie sprzeda-
dzq proszku w workach dla celéw
przemystowych, bo to by byla pro
dukcja zaopatrzeniowa. Mimo e sa-
mego proszku i tak nikt kto go ku-
pi w sklepie nie zje, tylko bedzie piee
ciasto, w czym ,,Spotem” chce go wy-
reczyé, inkasujge przy okazji mar-
2e. Jak udowodnié jednak, ze pro-
szekk w ciefcie jest towarem rynko-
wym?

ow poznariskiej restauracjt
»Battycka” w karcie dafi figuruje po-
2ycja: ,dekoracia — § z1”. Niektorzy
goscie mylnie sqdzq, 2e za te kwo-
te mozna zamoéwié sobie order. Po
prostu placi sig ekstra za uloZenie

daii na talerzu. Niedlugo doliczaé
bedq takie dyche za odcisk palca
kelnera na talerzu.

@ ,.Glos Wybrzeza” informuje, ze

" w gdanskiej instytucii zajmujgcej sie

kontaktami z zagranicq (konkretnie
jakiej nie piszq), aby opracowaé pre-
liminarz wydatkéw na godci zagra-
nicznych w roku przyszlym, rozpisa-
no wirdd personelu ankiete. Pracow-
nicy mieli deklarowaé, ile na co for-
sy potrzeba. Ankieta tegoroczna za-
wierala pozycje ,inne mniepotrzebne
wydatki”. Dalo to powéd do §mie-
chu, uszczypliwo$ci i krytyk. Kie-
rownictwo owej instytucji wyjadni-
to, Ze tu nie ma nic do $miechu, gdyz
jest to wyzsza socjotechnika wymu-
szania oszczedno$ci. Dotychczas ru-
bryka sie nazywata ,inne nieprzewi-
dziane wydatlki” i wstawiano w nig
obfite sumy. Kiedy wydatki te naz.
wano niepotrzebnymi, nikt juz nie
domagal sie w tej rubryce ani zio-
téwki. Sposéb moie mieé zastoso-

.wanie .przy ukladaniu budietu nie-

Jjednej. instytueji.

@ Spéidzielnia Pracy ,Zespét” 1w
Varszawie do katdego zestawu kar-
tonikéw z rysunkaemi do pokoloro-
wania, przeznaczonego dla dzieci
mniejszych, dolgcza kar® ;. Na jed-
nej stronie jest nazwe firmy, na od-
wrocie za$ cennik z takimi oto po-
zycjami: przeloienie zwlok do innej
trumny, mycie zwlok, ubieranie
zuwtok, golenie i strzyienie zwlok,
wymurowanie katakumby itd. Calosé
nezywa sie ,Swiat bajek”, Wystar-
czy jednak zostaé sierotkq, zeby zo-

baczyé, ie to nie bajki, lecz twarde
realia.

@® Okazja. Bydgoski sklep ,Ci~
zemka” dysponuje dowolng iloSciq

7. S
kaloszy, towaru ne czesie. Kelosze 3q

.ws2ystkie w. kolorze czerwonym, 20
‘ta. majq czarne podeszwy. Wszystkie

kalosze na leiva noge sq rozmigru
35, wszystkie kalosze na prawq fio-
ge majq numer 40. Przcz 3 réwno-
$cia pomiedzy mogami!

@ Szczotka do czyszezenia dywa-
néw ,Kasie” przemiarowana zosta-
ta na ,odkurzacz reczny do dywa-
néw”. Dotaczono do niej takie ine
strukcje obsiugi. Stala si¢ takze no-
wofbciq. Cena wzrosia o §0 zi. -Inno-
wacja polega na tym, ie trzonek o-
becnie jest sklodany z trzech gwine
towanyeh czgici, ktérych razem nie

“instruk

mosna zloiyé ,Dziennik Baltycki
P ySEaE ,cdkurzacs reczny” do produ-
‘centa, ktorym jest ,Polkat” w Lesz-
fit¢," 2z prosba o zloenie trzonka. Tez
nie. umield.” Przystali jeszcze jedng
je obstugi szczotli.

® Jdk informuje ,Gazeta Olsztyhi-
i4ld”, clépla woda nie dochodzila do

“domotw- przy ul. 1 Maja i okolicy,

chaciaz nowy rurociag cieptowniczy
zatozono dopiero w 1974 r. Po wielu
debatach ¢ ekspertyzach zdecydowa-
rno sie na operacje chirurgiczna i po-
czeto kopaé, a mnastepnie cigé rury
na kawatki. Okazalo sie wéwczas, ie
cieptociag jest zaczopowany drew-
nieng belkq okragla o tej samej
§rednicy co rura, wbite do Srodka
owej rury. Trudno sobie wyobrazié,
jak taka belka miechegco wpada dn
wykopu. Jakiego§ robotnika pewnie
trzymaty sie zarty w roku 1974,

gielda samochodowa

Na warszawskiej gieldzie noto-
wano:

WARSZAWA z 1968 roku — 75
tys. Inny egzemplarz z tegoz roku
po remoncie — 85 tys. zi;

FIAT 126p z 1974 roku, po 49
tys. km — 838 tys. zi; z 1976 roku
— 96 tys. zi, z kwietnia 1978 roku
— 120 tys. z%;

SYRENA 104 z 1974 roku, po 43
tys. km — 62 tys. zI; 3 1975 roki
— 82 tys. z};

WARTBURG 353 3 sierpnia 1975
roku — 185 tys. zi; z 1977 roku, po
30 tys. kmm — 225 tys. zi;

FIAT 125p (1500 ccm) z 1973 ro-
ku — 132 tys. zi; z 1974 roku —-
148 tys. zi, z 1977 roku — 220, tys.

ZAPOROZEC z 1976 roku, po 3
tys. km — 140 tys. zi;

ZASTAWA 1100P dwuletnia, jak
informowal wtasciciel - 220 tys.
z}; z maja 1978 roku — 225 tys. zi;

LADA 1500 z 1977 roku — 290
tys. zi. Inny egzemplarz z tegoi
roku — 275 tys. zi;

- SKODA 105S z 1977 roku — 225
tys. zi. Model 110L z 1974 roku —
135 tys. zh;

TRABANT 601 z listopada 1975
roku — 122 tys. zh

lWOI..GA z 1974 roku — 220 %ys.
zi;
VOLKSWAGEN 1300 z 1973 roku

- 185 tys. zl; model 1200 z 1965
roku, po 90 tys. km — 80 tys, z};

FORD-TAUNUS z 1960 roku —
110 tys. ai;

VOLVO-COMBI 147 x 1873 roku
- 430 tys. 2%;

FORD FIESTA L 3 1978 roku —
490 tys. zi;

MERCEDES 200D z 1968 roku «—
150 tys. z1. Inny egzemplarz model
190 — 300 tys. zl;

AUDI 30L z 1873 roku
tys. zi;

PEUGEOT 504 z 1973 roku
270 tys. zI;

BMW x 1870 roku — 185 tys.

OPEL REKORD s 1877 roku
430 tys. zi;

FORD CONSUL z 1073 roku
340 tys. zh;
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