MIESZKANIE
Z PROBOWKI

O naukowo-badawczym programie rzqdowym

wKompleksowy rozwéj

budownictwa mieszkaniowego”
rozmawiamy x jego kierownikiem

mgr. inz. arch. ZDZISLAWEM KOSTRZEWA

TERESA GORNICKA: Kowalskie-
mu oczekujacemu na klucze do wia-
snego mieszkania dodaje zapewne
otuchy fakt wlaczenia sil mnauki
i powszechne] je§ mobilizacji do roz-
wiazywania kwestil mieszkaniowej
w naszym kraju. Rozwéj budownic-
twa mieszkaniowego stal sle wszak
tematem jednego z siedmiu nauko-
wo-badawczych programéw rzado-
wych, co tym badaniom nadaje naj-
wyisza range. Program, dla kiérego
przyjal si¢ juz powszechnie krypto-
nim PR-5, formuluje zadania dlz
nauki rozlozone w czasie do roku
1980. By¢ moze nie powinno si¢ za-
glada¢ do Iaboratorium naukowca
i pr towaé ieszkania z pro-
béwki” przed zakofczeniem -calego
cyklu badawczego, ale niecierpliwosé
Kowalskiego upowainis nas do po~
stawienia pytania, czego moie ocze-
kiwaé od -nauki w skracaniu drogi
do samodzielnégo mieszliania. N

ZDZISEAW KOSTRZEWA: Rozu-
miem, Ze sformutowania ,mieszka-
nie z probéwki” uzywamy tu w sen-
sie przenoénym. Nie naleZy bowiem
programu PR-5 identyfikowaé ze zo-
bowiazaniami nauki do poszukiwa-
nia jakich§ oryginalnyech wynalaz-
k6w czy nowych nié znanych na
$wiecie rozwigzan., Z siedmiu pro-
gramoéw rzadowych -iruchomionych
w tym piecicleciu, program mieszka~
niowy ma najbardziej utylitarny
charakter. Rola nauki jest tu nieco
inna niz np. w programie rozwoju
elektroniki, ktéra rozwigzywaé ma
roZne problemy nié rozwigzane do-
tad przez innych. Dlatego m.in. pla-
coéwkg kierajacg | koordynujacg ca-
losé prac nie jest instytut naukowy,
lecz Centralny Osrodek Badawczo-
-Projextowy Budownietwa Ogodlnego,
w ktérym ja, jako dyrektor, sprawu-
je péwniez funkcje kierownika pro-
gramu,

Mamy sformutowaé odpowiedZ na
pytanie, jak w polskich warunikach
budowaé mieszkania, aby w ramach
ogranjczonych przeciez
i przy istniejgeych uwarunkowa-

nu perspekiywicznego mak.rore;

gioru potudniowo-wschodniego
opracowane w zwiazku z przewidy-
wanym na ostatnie dni listopada po-
siedzeniem Komisji Rozwoju Makro-
regionu Pii.-Wsch, Posiedzenia ta-
kie odbywaja sie koléjno w stoli-
cach wojewbdztw tworzacych wsp6l-
nie makroregionalny organizm: fym
razem wybrano Krosno. Oczywiscie,
komisja podejmie stosowne uchwaly
i sformutuje wnioski, co stanie sig
podstawgy opracowania ostatecznej —

1 Mam. przed soba ,Studium pla-
L]

zapewne jeszcze doskonalszej f—
wersji  planu  perspektywicznego
owego makroregionu obejmujace]

okres najblizszych 10—15 lat. & wigc
siegajacej juz poza rok 1990. W kai-
dym razie, rok ten jawi sie jako ho-
ryzont czasowy wszystkich wazniej-
szych przedsiewzieé i postulatéw, o
ktérych mowa we wspomnianym
studium, jest jedng z rubryk plani-
stycznych tabel, ostatnim i najwyi-
szym  punktem . ekstrapolacyjnych
Wykresdéw. Tak to .planisci na.co
Cilen obcujg z przyszloseiq, ktdra

srodkoéw -

niach urealni¢ program mieszka-
niowy. Zalozony programem zakres
prac badawczo-rozwojowych jest tak
szeroki, Ze nie sposéb byloby wymie-
ni¢ wszystkich tematéw, ktére skla-
dajq sig na calosé opracowania. Po-
wiem wiec tylko, Ze sklada sie nan
jedenasdecie tematycznych grup kie-
runkowych, obejmujgcych 330 szcze-
gélowych tematéw. W realizacji tego
programu bierze udzial ok. 60 gléw-
nych wykonawcéw, w tym 17 insty-
tutéw, 21 osrodkéw badawczo-roz-
wojowych, 12 jednostek projekto-
wych, 3 wyzsze uczelnie i 8 jednostek
produkeyjnych z 14 resortéw. A war-
to rowniez dodaé, ze nie obejmuje
on wszystkich spraw, ktére wiazg
sie z usprawnieniem budownictwa
mieszkaniowego i poprawg szeroko
rozumianych ~warunkSw ' migszka-
njowych. Wszystkie tematy-dotyczs-
ce prae inzynierskich wykonywane
w ramach tzw. przygotowania tere-
néw,. uzbrojonych sg przedmiotem
odrebnego wezlowego programu ba-
dawezo-rozwojowego. Nie zajmuje-
my sie réwniez w naszym programie
kwestiami zwiazanymi z moderniza~
¢ja i remontami starych zasobéw.

~ Co Pan mial na mysli méwiac .

o naszych polskich uvwarunkowa-
niach?

— Przede wszystkim zaloZone
programem perspektywicznym bar-
dzo szybkie tempo rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego. Nie tirudno
obliczyé, ze takiego skoku iloscie-
wego przy powielaniu dotychczaso-
wego modelu budownictwa mieszka-
niowego gospodarka nie wyirzyma.
Bariery zjawia sie przede wszystkim
na rynku pracy. Juz dzi§ mamy tego
pierwsze symptomy, wystepujyce
w niektérych regionach bardzo wy-
raZnie, Przy zaplanowanej na przy-
szle pieciolecie liczbie ok. 2 milio-
néw mieszkann nie uporamy sig
z trudnodciami w zatrudnieniu. Ob-
nizenie pracochlonnodci budownic~
twa, to jest podstawowe kryterium
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by

,zwyczainy czlowiek” odczuwa w
ksztaleie o wiele bardziej mglistym
i nieokreilonym. Niemniej jednak
szereg — wcale niematych — inwe-
stycyjnych czy modemizacyjnych
przedsiewzigé stanowigcych . istotng
czesé tego, co ma sig ziScié za lat .12,
ma w owym studium date 1980 jako
rok  postulowanego  zakornczenia.
Opracowanie mosi Jednak date
,wrzesien 1978”. Przyszloé ksztattu-
je sig dzisiaj? Owszem, ale poniewaz
s3 tam réwniez przedsigwzigcia Jesz-
cze nawet nie rozpoczete, mozna O.e%
powiedzie¢, Ze czas pracuje szybclej
niz najsprawniejszy z planistéw i on
w ostatecznym rachunku z nieuch-
ronng, gorzka konsekwencjg nakre-
$li prawdziwy ksztalt jutra.

studium perspektywic: nego pla-

% hu dla potudniowo-wschodniej
potaci Polski. Uregulowana, Zeglow-
na — nareszcie pracowita — Wista,
Autostrada biegnaca nie tylko od
strany . Slaska przez Krakéw, Tar-
néw, Rzesz6w ku granicy radziec~

2 Serce roénie, gdy sie wglebié¢ w
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ZDZISEAW KOSTRZEWA: — Mamy sjformutowaé odpowicai na pytanie, jak w polskich warunkach budowaéd

mieszkania. .

kiej, ale tez od Warszawy przez
Kielce ku Krakowowi, a potem na
potudniowy zach6d w kierunku Biel-
ska 1 Cieszyna. Ekspresowe drogi
szybkiego ruchu biegngce od strony
Kielc i Lublina, aby w Rgzeszowie
zlgczyé sie w jedna trase zmierzajg-
cg przez Krosno do poludniowej
granicy Polski, Dzisiejsza dwujezd-
niowa ,zakopianka” przediuzona do
Nowego Targu oraz do przejscia gra-
nicznego w Chyzinem. Nowe linie ko-
lejowe. Zapory {1 zbiorniki wodne na
goérskich rzekach. Dlugi spis oczysz-
czalni { innych obiektéw stuzgcych
ochronie $rodowiska, Nowe. parki
narodowe, rezerwaty 1 strefy chro-
nionego krajobrazu. Ruch turystycz-
ny wspomozony o nowe obiekty i no-
we ofrodki majjce odcigzyé te od
lat ,pekajace w szwach”. Filiry na
dymigcych kominach. Aglomeracja
kielecka rozrosnieta na péinoc i za-
chéd stolicy wojewddztwa ku Skar-
2ysku, Starachowicom i Ostrowco-
wi. Nowa, tworzaca sig dopiero aglo-
meracja w tréjkacie: Sandomierz,
Tarnobrzeg, Stalowa Wola, gdzie

niegdysiejsze pickne nadzieje COP
znalazly rozwinigcie i kontynuacje
w realiach ,zagiebia siarkowego”
stajacego si¢ tez w coraz wiekszym
stopniu zaglebiem przemystu maszy-
nowego. Rzesz6w nie tylko jako
oérodek. przemystu, ale i nauki. Kra-
kow rozro$niety na nowe tereny,
opasany pierscieniem autostrad, z
komunikacjqa wewnetrzng wykorzy-
stujacg gtéwnie podziemny. tramwaj,
szybkyg kolej miejskq 1 nowe, dzis
nie istniejgce arterie; miasto o za-
pisanej w planie ,wiodgcej funkcji”,
ktéra bedzie rola oérodka nauki,
szkolnictwa wyZszego, kultury { tu-
rystyki — dotychczas tak dominujg-
ca rola wielkiego oSrodka przemy-

_ stowego ma byé tylko ,funkcjg pod-

porzgdkowang”. Polska roku 1990,
ostatecznie 1995, jako Polska na-
szych realnych, bo planistycznie po-
twierdzonych nadziei — czegbz
chcieé wiecej?

"A Jednak niepokéj o realnosé.

Jak madrze wytyczyé realng
® droge od Krakowa dzisiejszego,
ku Krakowow! przyszloSei, skoro ten

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

JERZY SURDYKOWSKI

LNY OD DRAMATYZM:i

dzisiejsey “coraz glebiej brnie w ko-
munikacyjne klopoty, a nawet z bra-
ku taboru odwoluje kuisowanie po-
spiesznych linii autobusowych, skoro
z braku ,potencjatu”, ludzi, a moze
organizacji wykonanie tegorocznego
planu budownictwa nie nastapi w
tym miescie bynajmniej z data 31
grudnia, skoro dzisiejsze tempo rato-
wania krakowskich zabytkdéw nie
gwarantuje przywrécenia im zado-
walajacego -stanu nawet przed ro-
kiem 2000? Jak ufaé w przyszlosé
vodziemnego tramwaju, skoro mijajg
dawno wyznaczone terminy ukon-
czenia tramwajowego tunelu pod to-
rami krakowskiego dworca gléwne-
go, a dotad nic w tym mieiscu nie
widaé, précz glebokich wykopbw?
Jak uwierzyé w sieé autostrad
i dwujezdniowych ,ekspreséwek”,
skoro rozélimacza sie tempo budo-
wy pierwszego w Pclsce odcinka au-
tostrady miedzy Krakowem a Chrza-
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TELKOSC su.m !om-»h na

badamia ToZWS]  stanowi

wdzxeczny temiat do opisyiwa-
nia, pom';e\w.a Jest, sto procent pew-
nosel, Ze ma nauke nigdy za-dufo
$rodkéw — ergo ¢i, za ktérymi sie
wstawiamy, potwiexd&ajq stusznosc
naszych wywodéw, Pelniejszy obraz
sytuacji wymaga zadania pytania:
Jak wykorzystane zostaty te ' fundu-
sze, ktére Swiat nauki, na badania
i rozwdj juz otrzymal. W plecicle-
ciu 1978~1930 na badania i rozwdj
wyznacuona zostata, wedlug plenu,

suma 200 mid zi Zaioiono, Ze w 1980
roku naklady na bademia i ronwoj
oszagna poziom 3 pree, dochodu na-
z'oaowego do podzizly, czyli niz go-
rze] niz w zamoinych Krajech swia-

W 1977 roku neallady na | powyisze
edle stenowily 2,01 proe. dochodu na-
rodowego do pbodziatu (w 1976 roku
— 187 proc). Wykorzystanie fundu-
8z6W na nauke | dzistalncéé badaw-
czo-rozwolows bylo w1977 roku
wyasze o T mid 2t niz w 1976 roku.
Postep jest niczezo gobie i Dbyloby
Z czego sie cieszyé, gdyby talk zna-
cznemu  wzrosbowl wykerzystania
funduszéw na B + R towarzyszyly
réownie znakomite postepy w nzuce

i pracach badawezyeh, czyl postu-
gujac sie jerykiem programow i do-
kumentéw -—— z réwnym przyspie-
szenlem wykonywane bylyby ,zada-
nia badawezo-rozwojowe eoxredlone
w programach rzadowych i proble-
mach wezlowych”, Tymezasem sylua-
cja rozwija sie na Zasadzie moiye.
W Narodowym Planie Spoleczno-Go-
spodarezym za!o'ono, ze wykonsne
zostang 64 wadanid naukowlo-badaw-
¢ze realizowane W programach rza-
dowyeh, wykonano mas 50 zadari, £j.
78,1 proe.

W podobnym szakresie n.e wylko-
nzne acstaly zadania badawezo-roz-
wojowe przewidzlane do zrealizowa-
nia w ramach tak zwanych proble-
méw wezlowych, ujete w zatozeniach
NPSG. Na planowanych 201 takich
zadaf-'wykonano 159, ‘W.tej grupie
zadafi badawezych W plinévatiym
zakresie Wykonané zostely badanie
cdnoszgce sie do maszrm, urzgdzen,
tramsportu 1 komunikaci, ochrony
oraz ksztaltowania Srodowiska Zyeia
i pracy czlowieza, Warto zwrdcié
uwage ma fakt, ze prace badawcze,
wehodzace w sklad probleméw we-
zlowych, chociaz mie ujete w NPSG,
ale mieszczsce si@ W . programach
brandowych, - wykazujg lepsze za-
awansowanie. Wplywa na to niewat-
plivie i blizsze powiszanie z orog-
ramami rozwojowymi branz, i mniej
ogélna kontrola postepdw badaf.

Ftektem podjetych prac badawezo-
-rozwojowych jest m. in. wykonanie
i opracowanie: 34 pmtotyrow 17
technologii, 6 dokumentacii techni-
cznyeh, 8 metcd wytwarzania, 11 pro-
jektéw proceséw technicznyen, 12
modeli 1td.

Osobng &prawy jest przydatnodé
rezultatéw’ tych prac oraz stoplen
ich wykorzystania w prakiyce. Bez
wigkszych analiz, na podstawie wy-
rywkowych tylko obserwacji mozna
stwierdzié, %e szereg prac badaw-
czych, a w kazdym razie uznanych
za takowe, ma charakter formalny.
A wige dane liczbowe o dokonaniach
jeszeze mniej sg zgodne z zalozenia-
mi niz wynika toz wyze] zamieszczo-
nych informacii.

Wiréd przyezyn niewykomania 28~
cafi badawuych wymienia sig¢ prze-
83 - wszystkim brak = materialow
H umadzeﬁ ograniczenia grodkéw de-
wizowych, zmiany 1w kdncg'pf.fji,
trudno$cl, kadrowe. Bledny kierunek
v szukiwatl badawczyceh stanowi po-
%od trzeelorzedny, Jednym stowem,
wiedzg | umiejeinosé mamy prawie
Zawsze na poziomie, tylko infrastruk-
tira nie nadaza. )

Na koniec nalezaloby sobie wyla-
anié, skad sie biorg mozliwodei tak
ciokowego postepu w  wykorzysta-
niu funduszéw na nauke i dzielal~
noéé badawczo-rozwojows, zwazyw-
szy, e naklady 2 budZetu na te ce-
le zmniejszyly si¢ z 47 proc. w1876
roku do 44 proc. w 1877 roku, Zwigk-~
szyly ‘sle po,_prostu wplaty przed-
sigblorstw na’ fyndusz. postepu. tech-
niczno-ekonpmicznego’(o 3, mid' 2 w
1977 -voku’.w' poréwnaniy z 1976, ro-
kiem), Fczedé zas $rodkéw pochodz
z funduszdw. nie wykorzystanych w
1976 roku.

Nie watpig, 28 w niejednym zakia-
dzie ludzie zadaly soble pytanie, ja-
ki jest zwigzek miedzy drodkami,
k:ore wypracowuja ha program ba-
dawezy o symboluy, powledzmy, 05, a
1 rzyfciami, jakie z tego maja.
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determinujgce -wybory technicene
przy opracowaniu programu, Z:,ue
zreszty przesadzito te wybory juz
wezesniej, I tak np. dysponujemy
lkonkretnymi badaniami, 2z kidrych
wynika, Zz metr kwadratowy po-
wierzehni w budynku mieszkalnym
w epoce trojek murarskich i kodla-
rzy wigzat 70 godzin pracy ludziiej.
Dzi§ liczae lacznie zatrudnienie
w zakladach prefabrykacii i na pla-
cu budowy zredukowalidmy naklad
pracy zZywej do 2022 gedzin, Ko-
nieczne jest jednakx dalsze wydatne

do 13—14 godzin na metr kwadra-
towy, czyli do poziomu osiagganego
w budownietwie Innych, wyzoko
rezwinietych krajow:.

kajg takse z polskiej specyfiki su-
rowcowo-materiatowej. Uwazamy, ze
podstawowym tworzywem w budow-
nictwie mieszizaniowym bedzie je-
szeze preez wiele lat cement, a éei-
§lej mdwiae beton. Z cementem nle
ma klopotu. rysujg sie jednak kio-
poty ze zwirem. Sy prowadzone obec-
nie w ramach pregramu prace ba-
daweze nad mozliwoselg eksploatacii
Zwiru z dna Baltyku. Byloby to bar-
dzo cenne Zrodlo zaopatrzenia w ten
surowiec calej Pélnocnej Polski.

— Pomija;ac wszystkie inne wady,
meﬂue d; vo 2 betonéw ob-
cigza juz dzi§ nadmiernie kieszeA
spoleczna. Czy w ogéle przy formu-~
lowaniu programu postawiona zo-
stala kwestia jakiego§ okreslonego
docelowo koszin mieszkania?

— W  konkretnym  przypadlky,
o ktérym méwitem, moge stwierdzié,
Ze beton wygrywa z innymi materia-
lami m.in. dlatego, Ze jest tarszy, niz
wszystko czym moima go zastapié.
Nawet je$)i pomineliby$my ten pro-
sty fakt, ze tych lzejszyech materia-
16w — ktére wystepujy zawsze w
kompozyeji =z materialami pochodze-
nia chemicznego — nie ma { nie
mozna liczyé, ze w chemli dokonany
zostanie w ciggu najblizszych lat taki
skok rozwojowy, Ze nagle bedziemy
mieli ich obfitodé. Na pytanie, czy.to
mieszkanje. kidre bedzie budowane
na podstawie opracowanych w pro-
gramie rozwiszan bedzie tatisze, nie
mogihym dzi€ jednak konkretnie

sporo tematéw =z ralwesu badania
ekonomicznej efekiywnosel Inwe-
styeji na etapie rozwigzan pregramo~

wo-przestrzennych “osiedlj mieszka-

mowych, projektowania pojedyn«
czyen budynkéw i szezegdlowych
rozwigzan technieznych, ale przy
opracowaniu tych metod { praktyce-

nym ich dopasowywanriu do kon-

kretnych romviazan mapotykamy na .
niezwykle gkomplikowane zagadnie-

nia.

Postuze sie tu jednym przykladem,
Przy opracowaniy wzorcowego rog-
wigzania kabiny sanitarnej mamy do
wyboru dwie mozliwoéci — kabine
lekkg i kabine ciakq Wedlug ob-
liczei kabina eiezka kosztuje ok
25 tys. zl. gdy tymczasem koszt lek-
kiej kabiny px'zekracza 63 tys. 21, Ko-
szty transportu nie wplywajla na wy-
niki rachunku, poniewai Jest fo
element obietoéciowy, angazuigey
niezaleznie od wagi taki sam poten-
¢jal transportowy.

Rachunek zlotéwhowy przewaza
wiee wybdr na rzecz kabiny ciezkiej.

Jest przeciez rdéimica, czy obclaiy
ona koszt metra kwadratowego Sred-
niego mieszkamia. kwoty 3500 czy
1300 zl. Ale jednoczeénie naklady
pracy na wyprodukowanie Labiny
lekkiej, jak wynika z naszego re-
chunku, sa nizsze, choé zlotéwkowo
nie znajduje to w pelni wyrazu. Jak
wiec wychodzié z tych zawilosel ra-
chunku budowlanego? Liezyé ma~
terialochlonnoéé, praeochlonnosé czy
jeszeze inme rzeczowe skiadniki ko-
sztéw jak energochionmosé, tran-
sportochlonnosé itd. My tez chele-
liovsmy mieé prosty rachunel zio-
towkowy i na pytanie, ktére dzig za-
daje nie tylko Pani, ehcielibyémy od-
powiedzieé wprost w zlotéwkach.

Instytut Ekonomiki Organizacji i Za-
rzadzania Przemyslu Budowlanego

gztéw bardzo zreszty skomplikowa-
ng. ktérg postugujemy si¢ przy oce-
nie ekonomiczne] stromy rozwigzai.
Przyieliémy bowiem zasade, Ze nie
przyimiemy 2Zadnego oOpracowanis,
ktére nie ma czegod w rodzaju ate-
stu ekonomicznego,

Z mnaszych wyliczed wynika mnie-
stely niezbyt optymistyczna prawi-
diowodé, ze optymalizowanie roz-
wigzan pcd katem ogranieczania pra-
cochlonnosel wplywa ednio
na wzrost kosztéw. Réwmiez wpro-

wadzenie nowoczesnyeh instalacji,
nad ktorym; pracujemy w ramach
programu nie zmniejszy, a podwyz-
szy te koszty.

= Rzecz nle w instalacjaeh, Prze-

clez wisdomo, ze glownym irédlem

ograniczenie udzialu pracy ludzkiej-
" budowlanej

Rozwigzania techmologiczne wymi~ .

odpowiedzieé. Mamy W programie

opracowal! namn metode liczenia ko~ -

podwyiki tych kosztow w ostatnich
latach byla technologia wielkoply-

towa, oparta na bardze kosstownej

bazie prefabrykacji

~— Program nie zakladal, lbo nle”

moz?! zakladaé jakiego§ cutkowicie
zinienionego od podstaw modelu
technicznego budownictwa, Nie chee
jednak przesadzad, czy gdyby ten
programn powsitawal w latach szesc-
dziesitych, to whioski dia “polityisi
bytyby  diamefralnie
rézne- mu te, ktut‘e byly punktem
wyjbcia rozwoju techniki wietkoply-
towej. Jakkolwiek sgdze, Ze pozwoli-
-toby to uehroni¢ budownictwo od tak
kryivkowanej dzid monckultury, To
zresztg nie jest masza sprawa odpo-
wiadaé na prtania, co by bylo, gdy-
by bylo. Mamy dzié do rozwigzania
natomiast powaany problem, jak
najlepiej wykorzystaé istniejaca baze
prefabrykacii, aby postuivé oma
mogzla do budowy wigkszej liczby
lepszyth mieszkan,

I tu juz rysuja sie perspektywy
cbnizki kosztéw. Podjeliémy miano~
wicie prace nad tzw. integracja sy-
stemdéw w budownictwie mieszka-
niowym. Cala idea tej integracii, jak
j§ w skrécle nazywamy IS, polega
na tym, zeby wszystkie elementy dla
budowmictwa predukowane przemy-
slowo byly wzajemmie zestawialne
i wymienialne. Niezaleinie od miejsc,
+w Jjakich sg produkowane | materia-
16w, z ktérych powstaly. To jest bar-
dzo zlozona sprawa, kiérej nie moz-
na wylozyé w kilku zdamiach. Ogra-
nicze sig wige do stwierdzenia, Ze
pozwoli ona w zakladach prefabry-
kacji na wyspecjalizowanie poszcze-
gélnych fabryk doméw w produlecji
okreélonych elementéw. A to auto-
matycznie oznacza lepsge ich wylko-
rzystanie, a wiec i obniZzenie kosztéw
produkeji, Oczywidcie takie mozli-
woéei specjalizacii zakladéw prefa-~
brykacji bedg istmialy tyiko w tych
osrodkath, - gdzie jest kilka fabryk
doméw, jak np. w Warszawie, na
Slasku, czy w Trojmiescie. Natural-
nym - natomiast jej ogrzmiczeniem
bedg “koszty transportu, Ale moina
wowczas laczyé te elementy z cegla

ferafiska, komstrulicjami monolitycz-

aymi itp,-

‘Zrobilismy  dokladny = rachunek
przeprowadzenia tej operacji., Wymi-
ka z niego, Ze przy modernizacji za-
kiadow produkujgeych wielki blok
tzw. cegle Zeratiska i przystosowaniu
zakladdw wielkoplytowych do zasad
IS, eo kosztowaé hedzle ok. 10 mid
72, naklady na ewentualna rozbudo-
we bazy prefabrykacji potrzebnej do
wykonywania narastajacych zadan,

. mogg byc zmnjejszone o ok 35

mld z%
Te wszystkie jednak zagadmienia,

1gczne z opracowaniem calej kon-

cepeji-  techmiezno-projektowej dla
budowmiciwa ‘monolityeznego, nie sa
bynajmnie} gléwnym przedmiotem
naszych zainteresowari w pracach
nad programem. Od strony rozwia-
zan technicznyeh pozostalo tu juk
niewlele do zrobienia. O wiele bar-
dziej skomplikowana jest grupa te-
matéw obejmujgca przedzial robdt
wykosiezeniowyeh 1 wyposazenia
mieszkan w rdinego fypu instalacje.
W niektérych przypadkach nalrafi-
liémy mawet na trudnosci ze znale-
sieniem odpowiednich specjalistéwr,
ktérzy by podjeli sie opracowania
rozwia,zat'\ z tej dziedziny

- Wyk ia to cala

ksngga béléw w ktéra w dodatku nie
najlepiej wpisaly si¢ nowoczesne

wyroby jak wykladeiny podlogowe,
tapety itp. Cey podejmowane obec-
nie w ramach programu badania
zavobxegajq tego typu smutnym na-
stepsiw newo-
ezémoded,

— Z calg pewnocdcia program Zza-
wiera wszystkie rozwiazamia, ktore
zapobiegaé bedg tego typu nieporo-
zumieniom, Nie s one zreszty dla
niko'go tajemnica, najlepszy dowod,
ze na ten kompleks tematéw w
mieszkaniu przeznacza sie ok, 70
proe. makladéw, kiérymi dyspontuje-
ry. Nietrudno byloby zreszta udo-
wodnié, ze tylko w tego typu opra-
cowaniu o ponadresortowym zasiegu
mozna przygotowaé grunt do wpro-
wadzonyeh materialéw i technilk
w robotach wykonezeniowych.

Podam tu jeden pozornie drobny
przyklad, Jak wiadomo, mamy obec-
mie zasadnicze trudnosci z barwa
w mieszkaniu. Produkowane przez
przemyst materialy wykodczeniowe
i obicia meblowe sg kolorystycanie
niezestawialne, Instyiut wzornictwa
przemyslowegoe w ramach programu
opracowal tzw. model sterowania
barwa polegajacy ma klasyfikacji
kolorystycznej materialéw, Uzgodnil
je = przemysiem, a to pozwoll ma

3
wy €3

skompletowanie wszystkiego w okre~

" slonej tonacii llsolorystyczne'y.

— Czy sadzi Pan, Ze tej klasyfi-

- kacji podporzadkuje sie przemysl,
‘a zwiaszeza budowniciwoe, kiéry bie-

rze kaidy material i serwuje nam
g0 w mieészkaniach jak leci?
— A jednak jest zainteresowanie

IESZKANIE Z PROBO

wigZa ele écidle ® rozwojem przemy-
slu c-heqmmnego. Niedorozwoj -che-
mii wasy zreszty bardzo megatywnie
na mozliwodelach przestawienia sie
na konstrukcje lekkie i uproszezeniu
wielu rozwigzan w wykoriczeniowej
tazie budowy.

— Wina lezy jednak takze po stro-
nie twa. O Hle wiem,

tym opracowamiem w przemysle.
Nikt nie lubi byé krytykow: any, a za

barwe nasz przemys! zbiera juz od
To przedsiewziecie nie
mogio jednak by¢ w ogdle zrealizo- . |
opo%mema. Ale tez argumenty, kto-

lat clegi.

wane, bez takiej jednolitej koneepcii
na szczeblu ponadresortowym.

Ale byl to tylko przyktad. Z bar-
dzo klopotiwymi i trudnymi decy-
zjami wigze sie svrawa unowocze-
smienia  ws 7elmeao tynu instalacji
w mieszkamiu. Opracowalismy
wprawdzie docelowy model takich
instalacji sanitarnych, elektrycznych,
grzewezych, wentylacyjnych itp., ale
mamy pcezucie rzeczywisiodcl i wie-
my, Ze wprowadzenie tego od razu
nie jest mozliwe, Wymagaloby to
przestawienia produkeji i mowych
uruchomienn wyrobéw w calym prze-
mysle pracujgcym mna rzecz budow-
nictwa, W instalacjach mamy bo-
wiem mnajszersze powiszania lo-
operacyjne miedzy  przemysiem
a budownictwem. W tej sytuacjl
przyjeliémy zasade, moze i nie bu-
dzacg entuzjazmu, przeksztalcania
tych instalacji w mieszkaniu metoda
matych krokéw, ustalajge jednocrze-
énie etapy dojscia do rozwiazania do-
celowego. W kazdym z tych etapéw
ustalone jest, co kolejno trzeba zmie-
niaé, jaki wyrdb uruchomié, aby do-
konac¢ mastepnego kroku do przodu.

— I tak dochodzimy do sprawy

d ej, do pr cenia po-
mostu miedzy tym co nauka wybrala
Jjako najlepsze dla naszych mieszkan
a prikiyka placu budowy. Liczyé sig
musimy z tym, %e w warunkach
ograniczen inwestycyjnych bedzie to
problem nielatwy do rozwiazania.

. Czy takie wyvprzedzenie badaweze

w stosunkn do mozliwosci realiza-
eyjnych nie stawia celowosci podej-
mowanegd wysitku pod znakiem za-
pytania? Choéby ze wzgledu na szyb;’

kie starzemie gi¢ feoretycznych roz-
wigzan?

~ W pracach badawezych, 63 jak
wiadomo, trzy podstawowe stadia.
Prace badawezo-rozwojowe i wdro-
zenjowe, na ktére sa zapewnione
srodki juz na etapie formulowania
zadan programu. Poza tymi naklada-
mi, a wiec poza programem musi by¢
zrealizowane i sfinansowane trze-
cie stadium, czyli upowszecimienie.
We wilasnym zskresie mamy wiec
mozliwosel przygotowania wszy-
stkich rozwigzan i uruchomienia un
pxlotu;qce; produkeji. To prawda, ze
nie zawsze producenci witajg nas en-
tuzjastycznie, ale jakos, majczesciej
ma bocznych liniach udaje nam sie
otrzymaé prototyp lub prdbng sevie.

Mamy obecnie ok 250 przygotowa-
nych do wdrozenia lub bedaeych
w koncowej fazie prac opracowan
nowyeh 1 zmodernizowanych ma-
terialéw, techmnologii, konstruiteji
maszyn i urzadzen. Wyvkonanych zo-
stalo rowniez ok 150 rozmaitych
opracowan z dziedziny techniki, eko-
nomiki i organizacji, kilkadziesiat
raportdw o tematyce spcleczne]j
mieszkalniciwa., Nie =znaczy to, ze
ahecny stan rzeczy mozna uznaé za
zadowalajgcy. Resorty zobowigzamne
zostaly decyzja Prezydium Rzadu do
realizacii wdroZen na ogolng kwoie
23,5 mid z! w nakdadach inwestyey)-
nych. Rozpoczely dotychiczas inwe-
stveje o igcznych nakladach ok,
10 mld 2. Te liczby ilustrujg najle-
piej caly problem. Staramy sie we
wiasnym zakresie podejmowacé roz-
mowy z producentami. Jest preeciez
mozliwosé zrealizowania niektérych
zamierzen poprzez modernizacje ist-
niejgeych zakladéw, Niesiety jest
prawda w Panj stwierdzeniu, Ze dra-
mat budownictwa polega ma tvm. 7o
bierze ono wszystko, nie stawiajac
wymagan.

Wiadomo przeciez e vrzy wszy-
stkich ograniczeniach inwestveyj-
nych, pewne nowe uruchomienia
musza by¢é w przemysle mieszkanio-
wym podjete. Ze wzgledéw chodoy
bilansowych, tam gdzie deficyt ma-
teriatéw czy wyrobéw zagraZa cale-
1 programowi mieszkaniowemu.
Majac przygotowane rozwiazanie,
mozemy bardzo konkretnie sformu-
lowaé nasze zaméwienie pod adre-
sem przemystu i nie dopusci¢ do po-
wielania w nowych zalkladach sta-
rych, nie z2dajacych juz dzi§ egzami-
nu wyrohéw,

Rzecz jasna, ze caly program do-
stosowujemy do mozliwosei inwe-
stycyjnych. Musimy niestety wyco-
Taé sie = wielu przedsiewzieé, kidre

réwniek prace wirozeniowe z zakre-

"su’ technologii monolitycmej prze-

biegaja bardzo opornie.
— Rzeczywiscie’ mamy tu pewne

re przedstawia dyreltorzy zjedno-
czen czy przedsiebiorstw, nie sg go-
tostowne, Jeden z dyrektorow zapy-
tany wprost o przyczyne tych opsi-
nienn powiedzial. ze ma w przadsig-
biorstwie dwie gruszki do przewoze-
mia betonu. Wozy one przede wszy-
stiim beton ma fundamenty budyn-
kéw wielkoplytowveh, kidre przeka-

zaé¢ musi w plancwym terminie. Kie--

dy moze wylaezyé je z biezacej pro-
dukeji, przewozi beton na mono-
litvezay budynek. Wdrozenie nowych
technologii w budownictwie trwa,
wiadnie ze wzgledu na mapigcie pro-
dukeyine, na o036t d!ugo Przy ma-
pletyeh zam:rnach wykonawey chet-
nie wykupuja wszystko, co. im upra-

szcza biezacg produkeje. Na przykiad.

ogromne jest zainteresowanie prze-
mystowo produkowang £ciang .oslo-
nowa. '
— Krétke méwiac, na to mieslka-
nie, jak je nazwalam e probéwki®,
zbudowane z wszystkiepn co wnosi
do hudowniciwa prozrany PR-3,
symboliczny .mwalskl nie doczcka
sie predko. '
~ Na wiasne oczy bedzie mézl Je
cbejrzeé jus niezadiugo. Zaczryna sig
bowiem budowa czterech przvzalkia-
dowyeh osiedii, kiore trakiujemy
jako poligon dodwiadezalny progra-
mu PR-5. Sg to lrom retnie Osiedla
Inleka Dworska w Warszawie,
Nowe Miasto W Zamoasely, Chelmoin-
skieto w Krakowie i Sbel’a w No=
wyveh Tychach. Na dwdeh pierve-
szvch Toboty rozpoczynaly sie W
1978 r. Bedzie tam wszystko, co sta-
nowi dot:ychc..aso wy dorobek tego
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programu w rozwigzaniach u:bam-
siyczayen, projextowych. materialo-
wych itd. Nie sg to jakie§ osiedla
nrzyszlcdci, ale takie jakie bedzie bu-
dowaé¢ sie powiedzmy sobie pow-
szechnie za jakie§ pigé lat. W pro-
jekeie mawigzujemy juz do nowego
normatywu, a wiec bedzie w nim
nieco luimiejsza zabudowa i wiece]
luzu w 1mieszkaniu. Podobnie za-
awansowane sg prace przy budowie
Jjedenastu osrcdkéw gminaveh, Bar-
dzo slarannie potraiiowalidmy przy
opracowaniu  projektow Ewestie
funkejonaintosei mieszkat, kidrym
W programie poswiscamy sporo
miejsca. Niezaleinie od opracowas,
kiore powstaly w mnaszym osrodku,
wykorzystalismy w projektowaniu
opracowania  studialne Instytutiu
Wzornictwa Przemysiowego 1 In-
stytuty  Kszialiowania S odewiska
na temat prawidlowego ksztaltowa-
nia kuchni i lazienek, ¢o ktérych jzst
ciqgle najwiecej zazstrzezen, Ustale-
nia poprzedzily bardzo svc'zegolo“e
badania nad wszystkimi czvnnoé
mi, kiére w tych pomleszez 3}
normainie sg wykonywane. Ten ma-
terial byt przedyvskutowany z projek-
tantami z Miastoproiektdéw i Inwest-
projektéw i zostanie rozestany do
wezvstkich biur jako wyrtyezne do
projektowania.

- Pozwoli Pan, ze na korcu #a-
dam pytanie, skad wnadomo ze rez-
sirzygajac projekt
materialowe i kanstrukcvjne pro-
biemy dokonuje sie w programie
wyboru optymalnego. I czy rzeczy-
widcie, biorac pod uwage wszrstkie
specyficzne cechy naszezo budow-
nictwa, dostosowujemy je do isinie-
jacych mozliwoScl, Chedzi mi m. in.
o takie uwarunkowania, jak poziom
orgavizacii wykonawstwa, kwalifi-
kacje kadr itp. Przeciez nawet w
obecnej sytuacil przy wszvstkich lu-
kach w bazie materialowej przemy-
stu ‘mieszkaniowego moglibyémy bu-
dowaé¢ micszkania 2znacznie lepsre.
I takie wyrdézniajace sie osiedls
moing dei$ bez trudn wskazaé, A
zatem, czy rozwiazania zawarte w
programie beda mogly spetniaé
rownie: role krenjaca dyscypling
organizacyjna wykonawstwa?

— Poruszyta Pani tu dwie spraw.
Na pytanie, czy wybory rozwiazan,
ktére wlaczamy do programu, sy op-
tymalne, moge odpowiedzieé, ze
w moim przekonamu tak. W kaz-
dej dziatalnosei, zwlaszeza badaw-
czej, jest jakis element ryzyka, ale
W naszym przyovadku jest on ograni-
czony utylitamnym charakterem ba-
dan. Mamy sig do ezego poréwnywe,

“rze

- dall sig

Ki

nia dzislamy bowiem na nieznanym
terenia. T'o nie zhaczy, Ze nie mamy
zadndgo oryginajnego doroblku. Juz
do tej pory wiele z rozwigzah jest
prrgdmiotem patentéw

To.nie jest tak, ze sami ustalillémy
sobis zakres prac badawczych i og6l-
ng ‘Metode pracy nad programem.
Uzgodniliémv to z wszybtkmi zain-
wanyni resortami i po zaopi-
Z'(u go . przez te resorty na
Minisira Nauki, Techniki
B zkplwctwa Wyizszego "gostat za-
‘tuflerdzony przez Prezydium Rzadu.
w -gcowaniu tego programu bie-
7ial ogromny potencjal mau-
kowy. z wielu jednostel gospodar-
czych, instytutow i wyzszych uezelni.
Na§"calofcig prae.cuuwa Rada Ko-

d hacyina zioZona 2z pod!e&reta—
gtanu wielu resortow i instylu-
naukovrvch. Wigezsmy do na-
Fel prae rowniez indywidualnych
rachowedw, zwlaszeza tych, ktdrzy
oz,naé jako eponenc! do-
tychezasowej polityki  teclinicznej
bm‘owu.ctwa Dajemy tm szansg

pdstaw,ema witasnych rozwigzan,
co = jak liezymy — wzbogacl tredel
progia N ,wias"m mowige, oka-
zule si naJwesclel, ze krol jest nagi.
stho Wiec co-umiemy, co jest
naszycir warunkach, znaj-
tgm programie. Jest oczy-
shtem. dostosowania tech-
'mn do poziorau or-

cii

wanycl
jest fednak sprawa do jednoznacane-
owadzénia. Podejmujemy
wprawdzie gruntowne badania tzw.
teclinrologicznosei . budowy. w ktérym
to pojeciu, krija sie réwniez warun-
ki mak.symalnega uproszczenia pro-
césu wynana\'.czéso, ale wbrew po-

: zorom, przejseie np.-z wielkiej phvty

ne’ budownictwo monolityczne sta-
wia. wyzszg' barierg wymagad, za-
rowio ‘eo do poziomu orgenizacji.
jax i-kwalifikacji kadr. Latwiej jest
bowiem egzekwowad Jakoac i do-
kiadnesé, w ograniczone] liczbie
zaminietyeh zailaddw, niz na kai-
dym pojedynczym placu budowy.

W instalacyjnych robotach upow-
szeg:hme'xie rozwigzan przygotowa-
nyci' w Programie uproéei np. prace
i to w. zasadniczy sposob. Nie be-
dzie. trzeba niczego rozkuwad, robié
jaki¢h$ skomplikowanych spav:bw
Ele.mronnuedma ktore zaprojeito-
walidémy dla wykonaweéw tyeh ro-
bét, dosioso\vywane gg do nich
w przemyélany sposéb i trzeba juz
chyba tylko =zlej woli, zeby cos§ tu
spartaczyé. Ale mogg by¢ juz kom-
DJABCJE z wprowadzeniem niekté-
ryen elemeniow leckich dla budow-
nictwa, no. produkowanych fabryez-
nie $cian oslonowych., Fabrycznie
tza. 2z millmetrowy tolerancja.
Wkomponowanie ich w konstruk-
eyjny ;azkielet, obojetmie czy bedzie
on prefadrykowany czy —monolityez-
ny, Wymaga 7achowanla takiej samej
A5%cls Inaezej fetany nie w pa-
S'L.It: sia, Mozna wiee powicazieé, Ze
jest 1o technika \r"nub/:aJac.a do-
kladnosé, zeby nie powiedzie¢ precy-
zje wykonawecza, Oczywiscie z gory
mozia przewidzieé klopoty 2 tg do-
kladnodcig, ale bez przymusu nie
wyeliminuje sie elawetnej zasady —
»Drzyjdzie kit, bedzie git.”

Co byd$my jednak mie powiedzieli
o tej, jak to Pani nazwala, roli nauki
i techniki ‘r.leu]qcex dyscypling or-
ganizacyjna, to mie zastapi ona pod-
stawowej wiedzy i mie \Wegvemx U=
je automatycznie wymagan od tych,
kiorzy sg do tego powolani. I nie
przeczg. ze niektore urzgdzenia i roz-
wigzania naszego programu wyma-
Hajg \\'1eLsLeJ wiedzy i wyiszej kul-
tury niz ta, kidra prezentuge dzis
ciagle jeszcze pracownik mna vlacu
budowy. Zwlaszera. kiedy zamierza
za trzy miesigce prace zmienié.

Przy produkeji samochodu moZna
raz ustali¢ organizacje jego montazu,
Ww budowaictwie nie da sie tego zro-
bi¢ na state. Nawet wtedy, kiedy bu-
duje s.e obiekty powtarz alne. kazdy
z nich inaczej podigezony jest do
sieci uzbrojenia terenu, inaczej usy-
tuowany, wznoszony W innej porze
roku i przez innyeh ludzi, Zgaduzam
sie z tym. Ze organizacja to problem
nr 1 w efektywnym wykorzystaniu

potencjalu  ludzkiego, materialéw
i czasu. Ale uwaiam, ie rola nauii
Jest obecnie burdzo ograsiczuna.

Przeciez kazda budowa ma swoj
projekt organizacji robot, czesto bar-
dzo rozsgdny i raclonalnie reguluja-
¢y poszezegolne czyuinosci. Ale roz-
klada sie on najczgdcie] juz w pierw-
szych dniach, kiedy dostawy Sred-
kow przebiegajg niezgodaie z ustale-
niami harmonocgramu.

Wilaczamy te zagadalenia 1 fo
w obrebie caiego procesu inwesty-
cyjnego wma wspomnianven przeze
mnie wzorcowych osiedlach PR-5.
Pilnie zbiera¢ bedziemy ooscn'sc;e
i w tej sprawi
dzom kompleksowe wnios
wiemy, ze 9. zdecentralizowanie
funduszéw inwestyeyinreh dia da-
nego osiedla w rexu kilku inwesto-

réw uirudnia budowe kompietnyci
osiedli.
Moim zdaniem, ten program to

wielka sprawa. Po raz pierws:zy za-
krojone xostaly na tak szeroka skaie
przygotowania prakiycznych rozwi
zall w budowaictwie mieszzaniowyin.
Dla ludzi z nim zwiazanyceh jest to
sprawa porywajaca, angazujgea am-
bicje 1 pomyslowosé, Choé rowniez
wyzwalajaca i niecierpliwosé ocze-
kiwaniz na pelna realizacje naszego
dorobku. Spoleczny efekt wysiliu
materialnego i intelekiualnego edy-
skontowaé mozna tylko w mieszxa-
niu, na ktére oczekuje s}:nb&uc'.u‘
Kowalski.

— Dai¢kujemy 2a rozmowe.

Roxmawiala:
TERESA GORNICKA
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Up!uﬁig na Pewno jeszcze SPoTo Czasu zdmm oérodek ETO przestanie wo-

jowaé g produkcjg o swoje prawo do zycia.. Na zdjeciu JOLANTA KAMIN-
SKA — operator EMC. :

Zakied mie mose sig kierolgé' wjigczme wiasng. rentownodcig, ale musi
takze wwzgledniaé potrzeby Tynku, choéby mu sig to nie oplacato. Na zdje-

¢t ZOFIA CUPRIAK — robotnica. Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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NA PIECHOTE
| POD GORE

Mazowieckiej powstal nowy za-

klad przemyslu miesnego wybu-
dowany wedlug zagranicznej licen-
cil, z nowoczesnymi liniami techno-
logicznymi, maszynami i urzadzenia-
mi, ktérego immanentng czedcia jest
osrodek elektronicznej techniki obli-
czeniowej — uzbrojony w minikom-
puter z calym garniturem urzadzef
wspélpracujaeych. Od dwdch lat co-
dziennie 380 sztuk bydla oraz 1300
trzody chlewnej zmienia si¢ w sto-
sowne postacie naszego menu, zalo-
ga — do$é nieokrzepla, bez tradycji
w tym zawodzie — zamienia si¢ w
doSwiadczony wykwalifikowany ze-
sp6l, a oSrodek ETO stoi bezczyn-
nie, nie przyczyniajac sig¢ do sukce-
s6w  produkeyjnych. Dwudziestu
czterech pracownikéw osrodka
specjalistow od programowania
i eksploatacji systemu — frustruje
sie nie bez przyczyny, zastanawia-
jac sig, czy nie sa darmozjadami.

Nasuwa sie wigc podstawowe py-
tanie: czy 34 min zt zaplacone za
wyposazenie osrodka nie byly zu-
pelnie zbytecznym wydatkiem?

Mozna powiedzieé, | jest to pierw-
szy argument entuzjastow informa-
tyki w zakladzie produkcyjnym, Ze
przyczyny tego stanu rzeczy nale-
zy szukaé w oszczednosciach, poczy-
nionych przy zakupie licencji. Po
prostu zabraklo kilku milionéw na
pakiet programu dla tego osrodka,
opracowany przez specjalistéw licen-
cjodawey — amerykaiiskiej firmy
Epstein”. Zwazywszy jednak, Ze or-
ganizacja wewnetrzna rawskich za-
kladéw jest zupelnie inna, niz to
proponowal projekt, bylaby to chy-
ba jeszcze jedna rzecz, z ktérej trud-
no wydusié jakikolwiek pozytek.

Zatrudnié jak najpredzej owe za-
mrozone 34 mln, bylo nie tylko spro-
wa honoru; dopominaly sig¢ o to bar-
dzo kategorycznie organa finanso-
we, slusznie uwazajac, ze iwestycja
musi przynosié korzysci.

Pod naporem tej okolicznodel dy-
rekcja zadecydowala: od 1 maja bie-
Zacego roku likwidujemy caly do-
kumentacje, na podstawie- ktérej
kilkadziesigt paii przy pomocy liczy-

I IISTORIA to banalna: w Rawie

det 1 kreciolkéw, ,na piechotg™ ==

jak méwig infoxjmatycy,ﬂxjpzlicza}lb}
dostawcéw. Dyrektor ‘zakladéw, inz,
WALERIAN WINTER mowi, ze by-
la to decyzja kawaleryjska, jak sfor-
sowanie Samossierry. Gdyby pro-
gram okazal sie chybiony lub tylko
niedoskonaly, po prostu §wiat by sig
zawalil, Zaklad ma $wiety obowia-
zek rozliczyé kazdego dostaweg w
ciggu najdalej 10 dni, A nie bylo
weale pewne, czy wrzucone do kom-
putera informacje na temat wagi,
klasy 1| temu podobnych danych —
okreflajacych jakosé kazdej sztuki,
wlasno$ei jednego z kilkudziesigciu
codziennych dostawcéw — dawaly-
by si¢ z niego wydobyé 1 przerzucié
na liczydta: :

Ryzyko tego przedsigwzigcia nie
wynikalo z antynomii informatyki z
polskim przemyslem migsnym, kt6-
rej nie moégl przewidzieé ,Epstein”,
a z faktu, ze program systemu roz-
liczeni dostawcow byl dzielem uni-
kainym i pionierskim, Trudnosci z
jego opracowaniem ostrzegaly, jak
odwazny byl to eksperyment.

Otéz przez co najmnie} rok me-
dytowali nad nim specjalisci z Bran-
ZOWego Osrodka Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej bez jakich-
kolwiek skutkéw (poza finansowy-
mi), ktére pozwalalyby zywié¢ nadzie-
je, Ze sprawa posuwa sig do przo-
du,

‘Niepokéj pracownikéw ofrodka
ETO w rawskich zakladach podsy-
caly odwiedziny kolegébw z branzo-
wego o$rodka, ze zdumieniem od-

- krywajgcych dziwny swiat produkeji

miesa i wedlin,

7 analogicznym problemem hory-
:aly si¢ wczesnie Zaklady Migsne w
Ostrodzie i Sokolowie. Identyczny
projekt, identyczne  wyposazenic
ofrodka ETO, tyle Ze odmienna or-
ganizacja wewnetrzna — zaréwno w
stosunku do zalozen licencji, Jjak
i tego, co wymyslono w Rawie. W
Ostrédzie i Sokolowie zautomatyzo-
wany system rozliczen juz funkcjo-
nowal, a jego autorem bylo Biuro
Projektéw Przemyslu Migsnego, dla
ktorego byla to wszakze produkcja
uboczna, Zaklady w Rawie postano-
wily w koricu zwrdcié sig do specja-
listéw tego biura, ktérzy ponoé czu-
1i sig troche zdziwieni, Ze do tej po-
ry nikt nie chcial skorzystaé¢ z ici
do$wiadczenia zdobytego w ciezkich
trudach. Opracowany przez nich pro-
gram dla rawskich zakladéw po za-
ledwie miesiecznej prébie ruszy! bez
przeszk6d | zahamowan i rozwigzuje
bardzo ucigzliwa, a wazng sprawe.
Kazda sztuka zywca z uchem wyta-
tuowanym numerem dostawcy wcho-
dzi na linie produkcyjng. Kolejne jej
odecinki — istotne dla oceny jej ja-
ko&el — zakornczone sg wazeniem,
ktérego efekty sa notowane na ter-

JOANNA KWIEK

minalu, znajdujgcym sie na sall pro-
dukeyjnej. Cala wprawdzie opera-
cja, ktbrej koncowym dokumentem
jest wydruk z komputera, zamyka sig
w czterech podstawowych dziala-
niach arytmetyeznych, lecz by je.wy-
konaé ,na piechote” potrzeba co
najmniej kilku dni. Komputer wy-
konuje. to w ciggu jednego dnia
i rozliczenie dostawcéw wedruje od
razu do banku.

Do rzeczy pozytecznych, ktére wy-
konuje komputer, nalezy comie-
sigezne obliczanie plac pracownikéw
umystowych. Chociaz jest to sprawa
prozaiczna, jak na ambicje informa-
tykoéw, nie byla wcale prosta.dla
programistéw zakladowego oérodka.
By taki system mogt dzlalaé bez za-
kiécett i naprawde zastepowaé ludzi
z liczydlami, musi uwzgledniaé nie
tylko wszystkie reguly obowiazujgce
w placach, urlopach, zasitkach, na-
grodach 1 karach, ale takie wszyst-
kie wyjatki i dodatkowe olkoliczno~
§cl przewidziane przez przepisy. Go-
towego zestawu wszystkich tych in-

formacji ofrodek ETO nie mégl zni-

kad dostaé. Wige jego pracownicy
studiowali kodeks pracy, zarzadze-
nia, wytyczne, dzwonili do Minister-
stwa Pracy i Placy oraz ZUS, bo nie
wszystkie sprawy potrafill rozstrzyg-
naé miejscowi specjaliéci od plac.

Ten system réwniez funkcjonuje
bez potknigé. Nastepny, obecnie
opracowywany bedzie dotyczyt roz-
liczeri sprzedazy. Korzyécl z jego za-
stosowania beda analogiczne do ply-
nacych z systemu rozliczesi dostaw-
cow. - )

Nie wyczerpuje to oczywifcie
wszystkich marzefi zaré6wno kierow-
nictwa, jak i samego oSrodka o w§-
korzystaniu elektronicznej techniki
obliczeniowe). Wszystkie wyze} wy-
mienione systemy zalatwiaja poczg-
tek, koniec oraz pewien 'marginei
sprawy. Najistotniejsza jef czesé —

- produlcja —= znajduja sigi¥flasciwie
poza zasiegiem,’ dzialania . ETO. Jej

pole do dzialafila okrela 9,

w ciggu trzech kwartaléw biezjcego
roku rawskie zaklady miesne odnio-
sly niebagatelny sukces ekonomiez-
ny: 92,5 min z! oszczednoéci w sto-
sunku do planowanych kosztéw, w
tym 28 min zl na surowcach i ma-
terialach. W ubieglym roku kazdy
kilogram wyrobu przynosil zaklado-
wi 3 2zt straty, obecnia 2 z! zysku,
co takze jeszcze nie zadowala kie-
rownictwa zakladéw. Zaklady mig-
sne w Plocku np., nie tak nowocze-
sne jak rawskie, osiggajy Jeszcze
lepsze wyniki.

Podnoszenie efektywno$ci produk-
cji oznacza lepsze wykorzystanie su-
roweca, co nie musi sig¢ kojarzyé —
wyjasnia dyr. Winter — z pogorsze-
niem jakoSci wyrobéw. Na jej stra-
zy stoja przeciez polskie normy, kté-

re okreslajg proporcje migsa 1 do-.

datk6éw. Oczywidcie, z tych samych
surowc6w mozna zrobié rzecz. lep-
szg | gorszg — wie o tym kaida
gospodynli. . .

Ekonomika takiego Interesu jak
zaklad migsny jest utrudniona, a
swoboda zarzgdzania ograniczona- z
uwagi na to, Ze przy rocznym zysku

150 mln z! dotacje paristwa na zakup -

zyweca wynoszg 1,5 mld zl. Dlate-
go przykazanie: zwiekszaé produk-
cje nie moze przy§wiecaé wszystkim
poczynaniom i zamierzeniom. Co
wiecej, zaklad nie moze sie kiero-
waé wylgcznie wlasng rentownoscig,
ale takze uwzgledniaé potrzeby ryn-
ku, choéby sie to rhu nie oplacato,
Np. z jego punktu widzenia najko-
rzystniejsza jest produkcja wedlin
najwyzszej jakodci, czyli najdroz-
szych. Natomiast handel woli -dwa
kilogramy gorszych ni% jeden lép-
szych, a tak wlasnie wygladajg pro-
porcje wykorzystania surowca w
lepszym i gorszym asortymencie.

Wspomniane wyzej oszezednodcl
na surowcach i kosztach eksploata-
cji zaklady osiggnely bez pomocy
analiz dokonanych przez komputer.
Dyrektor twierdzi, Ze na dluzszq me-
te nie bedzie jednak tak mozZna dzia~
laé; dalsze oszczednosci i polepsza-
nie wynikéw, na pewno jeszcze moz-
liwe, wymaga zmiany metod kon-
trolowania i analizy poszczegélnych
etapow produkeji. W Plocku wpraw-
dzie — gdzie pracowal jeszcze kilka
mieslecy temu — gdy mu co§ nie
grato, bral majstra, ktéry mial 30 lat
praktyki, szed! na produkcje i na
miejscu robili przeglad sytuacji. Ale
gdzie dzisiaj znaleZé takich maj-
stréw, nie méwige o tym, Ze raw-
skie zaklady to ogromny kombirat
wiee 1 skala problemu nieporéwna-
nie wieksza.

e tylko’

' Bardzo .wicc pilng sprawa dla _tgie-
Zzacego zarzadzania 'produkcja_ jest
uzbrojenie wszystkich jéj etapow w
technike, pozwalajacg  zatrudnic
komputer, Wladciwie wszystiko jest
na dobrej drodze, bo informacie o
tym ,co wchodzi”. a ,c0 wychodzi”
z wydzialu do wydzialu plyng W
sposéb zautomatyzowany do pamieci
komputera, ktéry sporzadza z nich
dzienny raport. MoZna 2 niego wy-
ezytaé¢ m. in. ksztaltowanie sig kosz-
téw, ksztaltowanie sig wydajnosel.
Dzieki temu mozna byto zlikwido-
wa¢é ogromng sprawozdawczosé.

1 co dalej? Specjalisel z oérodka
wyrazajg sie na ten temat sceptycz-
nie. Gdy przed kilkoma miesiacami
wprowadzano nowy sysiem doku-
mentacyi uwzgledniajacy potrzeby
ETO, wszyscy sie zgadzali na pro-
ponowane formularze. Mowili bez
sadnych oporéw — ,moZe byé”, naj-
widoczniej nie wierzae, ze sie to kie-
dy§ w Zyciu na cos przyda. A tu
trach: przychodzg wydruki, =z kté-
rych wynika, ile wydzial dostal su-
rowea I co z niego zrobil. Nastep-
nego dnia, zatem za pdZno, by méc
wyniki ,poprawié”. Wige powstat
szum, 2e w takich warunkach pra-
cowaé nie mozna. Na naradzie, na
ktérg przybyli nawet przedstawicie-
le = centrali w Warszawie, ustalo-
no,” 2e wydruki z komputera mozna
weryfikowa¢ do dziewiatej rano
kazdego nastepnego dnia )

W przetwérstwie wiadomo dopie-
ro po dwéch, czasem trzech dniach
jaki jest koncowy efekt pracy. Wiec
z takim opé6Znieniem leci poprawka
do komputera. Jak z tego robié ze-
stawienie miesigczne 1 co ono w 0g6-
le jest warte? Rozliczenie faz pro-
dukgyjnyc’h nie odzwierciedla rze-
ezywistodcl, a do niej pasuje. I to
-jést znacznie wazniejsze od tego, e
komputer robt dwa razy te sama
rébote. Chodzi w obliczeniu tylko o
to, by siq wszystko zgadzalo. Rachu-
nek prowadzi si¢ od kofica: mamy
100 kg kaszanki. Ile potrzeba bylo
na ‘to kaszy, majeranku, soli 1 temu
podobnych skladnikéw? B
%’?EMencje systemu rforekt

nsu. prowadzenia - tej kKompu-
ferbwel buchalterii pytam dyrekto-
ra. zakladu. No c6z, nie da sie ukryé,
‘2g:Jest to pewien kompromis mie-
' dzy -marzeniami a Zyciem. Choclaz
nie nalezy przeceniaé wielkosci
ewentualnych. deformacjl plyngcych
a;popra_we}c. :

O ilez byloby latwiej postugiwad
sle ETO tak, jak na to sytuacja za-
stuguje, .gdy komputer ruszyt tego
samego dnia, co cala fabryka. Nie
byloby wtedy zlych przyzwyczajen,
z ktérymi teraz trzeba walczyé. Po-
dobna jest opinia pracownikéw
ofrodka ETO, tyle Ze oni widzg spra-
-we z nieco innego punktu. Bardzo
trudno jest przelamaé przekonanie,
%e dokument musi mieé dwadziescia
podpiséw i1 siedem pieczatek, a wy-
druk 2z komputera poswiadczony
podpisem pracownika ETO to zu-
peinie inna historia.

Dla podniesienia dyscypliny zapi-
s6w na terminalach wprzezonych w
linie produkeyjng zostala wla$nie
wprowadzona 30-procentowa premia
dla oséb tym sig¢ zajmujacych. Osro-
dek natomiast sklonny jest wprowa-
dzié ,zbrojny terror”, nie wierzac,
by premie mogly zwyciezyé przy-
zwyczajenia i oportunizm.

Mimo %e 2z oirodkiem ETO bylo do
te} pory wiecej klopotu niz pozytku,
nikt nlp wyclagga wniosku, e byl on
zbytecznq pozycja w licencyjnym
kontrakcie. Jest jednak oczywiste, Ze
uplynie jeszgzo sporo czasu, zanim
oérodek przestanie wojowaé z pro-

dukcja o swoje prawo do zycia. Za- .

klady pocieszaja si¢ tym, Ze podobne
trudnosel przezywaja inne wielkie
zaklady migsne, ktére powstaly w
ostatnich latach. Wysitkéw niestety
ni¢ mogg zjednoczyé, nawet te zu-
pelnie blizniacze, bo jako si¢ rzelklo,
warystko jest w nich poprzestawia-
ne. Dlaczego? To oddziela sprawa.

BranZowy oérodek ETO — silny
kadrowe (zatrudnia 200 oséb) — kto-
ry ma obowigzek koordynowaé wy-
sitkl w dziedzinie automatyzacji pro-
cesé_w ewidencji 1 zarzadzania, stoi
wlasciwie na straconych pozycjach,
Bo jak koordynowaé cos, co wyma-
ga zupelnie innych rozwigzan? Po-
nadto specjalizuje si¢ w oprogra-
mowaniu ,0dry”, a nie szwedzkich
maszyn, ktére wlasnie znajdujg sie w
najnowoczesniejszych zakladach w
Sokolowie, Ostrédzie i Rawie Mazo-
wieckie]. Na to juz nie starcza im
sily. Z kolei zaklady maja na pewno
bardzo oddang kadre specjalistéw,
ale z reguly mlodych, ze stosunkowo
malym doswiadczeniem,

'I_tak oto komputer — najsumien-
niejszy kontroler, a zarazem refor-
matpr organizacji wedruje do nasze-
go Zycia gospodarczego na piechote
i.pod gére. . .

listy

Uczniowie na to patrza

W egwigzkn o ukazaniem sl W
Zyciu Gospodarczym” (i 84/1918)
notatki dotyézace] nadmiernych z?-
paséw fgnﬁmpquh _ w_ Zespole
Szk6l Wickiensiiczych nr 1' W Lodzi,
ul. Zeromskiego 115, Kuratorium Of-
wiaty 1 Wychowm’gfa w Lodzl infor-
muje, e przekroczénie w roku 1977
normatywu -zapaséw magazynowych
surowea oraz produkeji w foku nle
wynika z opieszalego dzialania kie-
rowniciwa warsztatéw szkolnych lub.
niegospodarnosci, lecz ze specyfiki
praktyczengo nauczania zawodu w
specjalno$ciach tkactwo 1 przedzal-
nictwo, opariego .na programach 0-
pracowanych przez Ministerstwo Od-
wiaty i Wychowania. )
Zgodnie z planem nauczania prak-
tycznej mauki zawodu, uczei povi-
nien przepracowacé - okreslong  iloS¢
godzin przy sporzadzaniu mieszanki
surowea, produkeji przedzy poje-
dyneczej, zdwajanio przedzy, skreca-~
ain przedzy, spuciu o0snéw, tknmx}
thanin -surowych = bawelnianych 1
welnianych.. Jak. widaé, jest tq dlugi
i .wielofazowy -eykl produkeyjny, w-
kiérym bierze udzial tylkoe  mlo-
dziez, ber mozliwosc zatrudnienia
roboinikéw bezposrednio produkeyj-
nych.

Warsziaty. Szkolne Zespolu Szkol
Witkienniczych nr 1 w Lodzi od lat
borykaly si¢ z trudnodciami zwiaza-
nymi z ‘wykonezeniem tkanin suro-
wyeh sukienkowych i. ubr'.miow.y‘ch‘
wyprodukowanych przez  UCZIIOW.
Wytypowane przez zjedneczenia za-
klady przemystu bawelnianego i
welnianego, ktore mialy SwiadezyC
uslugi farbiarskic na rzecz warszta-
tow szkolnych, wykonywaly je mie-
terminowo, w ramach tak zwanych
luz6w produkcyjnych. Stad tez tka-
niny surowe przekazane do wykon-
czenia zakludom wracaly w wick-
szo$é przypadkow po kilku mie-
siacach, a nawet po roku () )

Te trudnofci trwaly od lat, a in-
terwencje o przyspieszenie wykona-
nia ustugi nie odnosily skutku. W ro-
ku biczacym ze wzgledu na niedos-
tatki surowcowe, zaklady maja dos-
tatecznie duze luzy w produkeji i
wszystkie tkaniny zglaszane do za-
kladéw przez warsztaty szkolne sa
wykariczane - w terminie bardzo krét-
kim, co mqoﬂiw!a szybka sprzeda:z
na rynek,

W celu usprawnienia gospodarki
materialowo-magazynowej w warsz-
tatach szkolnych naszego okregu,
Kuratorlum Ofwiaty § Wychowania
uzupelnilo wytyczne do  wizytacji
szk6l = warsztatami o dodatkowy
punkt ,gospodarka materialowo -
-magazynowa”, i problem ten jest
wnikliwle badany przy kaidej wizy-
tacji warsztatéw szkolnych. .

. . mgr int. TOMASZ SZEWC
wicekurator ofwiaty 1 wychowania
. Urzad Miasta Lodzi

Szkolenie kadr
dla rzemiosla

Trudno pogodzié sle nam z wypo-
wiedzig zawarta w artykule ,Barie-
ra rzeczywista ezy pozorna” (,.Zycie
Gospodareze” nr 43 z dnia 22.X.1978
r.) ktora sugeruje, ze zwigkszenio li-
mitéow uczniowskich dla rzemiosla
w(~) wywoluje niebezpieczenistwo po-
jawienia si¢ na rynku pracy robot-
nikéw niedouczonych § jednoczeénie
zmniejsza moiliwosci gospodarowa-
nia kadra absolwentéw szkil pelno-
wartosciowych (.)” W warsztatach

J rzemieSlniczych wojewddziwa kalis-

kiego szkolimy obecnie 2205 uczniéw
w 21 branzach. Mozliwo§ci szkolenia
(n.graniczane limitami) sg zasadniczo
wigksze, gdyz grupa mistrzéw maja-
cygh uprawnienia do szkolenia ucz-
niéw liczy prawie 3500 oséb. Cykl
szkolenia zawodowego obejmuje 3
lata. Tak wigc Srednio rocznie 735
absolweniéw otrzymuje dyplom cze-
ladniczy.

Zatrudnienie w warsztatach rze-
mieSlniczych wojewddziwa kaliskie-
g0 w roku 1978 wzroslo zaledwie o
155 oséb (liczac w tym réwniez za-
trudnienie pracownikéw niekwalifi-
kowanych_i z dtuzszym stazem pra-
cy). A wice §rednio rocznie okolo
600 v_vyszkolonych w rzemiosle pra-
cownikéw zasila kadry gospodarki u-
spolecznjonej, znajdujae natychmia-
stowe zatrudnienie — co najbardziej
ewideninie Swiadezy o  poziomie
kwal_nglkacji zawodowych. Najwiecej
uczniéw szkolimy: w  rzemioslach
bud_ox.vlanych, Srodkéw  transportu,
o(lzxezquch. drzewnych, metalo-
\w:ych i spozywezych, a wiec glow-
nio w branzach dominujacych w go-
spodarce naszego regionu. o

Niestety, nie we wsz
br?_niach nofujemy zudowalaz:zzicit:
lo$¢ uezniéw. I tak, na przyklad, w
rzemioslach skérzanych w 145 ezyn-
nych_ warsztatach rzemieslniczych
szk.ohmy zaledwie 19 uczniéw. Zani-
kaja .rzemiosla introligatorskie — na
teren_le wojewddztwa dziala 7 war-
sztatéw szkolacych tylko 2 uczniow,
W pozostalych rzemioslach papiemi-‘
czych zrzeszamy tylke 12 warszta-
té_w, nie szkeolgeych zadnego ucznia,
Nie szkolimy Zadnego ucznia w rze:
mioslach obstugi rolnictwa, w rze-
mioslach z zakresu gospodarki ko-
munalnej 87 warsztatow szkoli za-
;;::vie 6 uczniéw, Réwnie niepoko-
pr si¢ probl -
stalych rzemiost mﬁzemyslowycxl’nozf—
8Tupy obejmujacej szereg branz u-
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stugowych. Istniejace 119 ‘warszta-
téw szkoll tylko 1 ucznlia.

Szkolenie w warsztacle rzomiesl-
niczym poza walorami wszechstron-
noécel ma wiele dnnyoh bardzo ‘istot-
nych aspekiéw, Warsztaty rzemies)-
niczé — ¥ przyczyn ekonomicznych
— cz¢stoliroé bazuja na surowcach
odpadowych 1 wibrnych.  Umicjet-
noéé eseczednego gospodarowania
surowcem Jest w kmzdvm przypad-
ku k aw j naszej sy~
tuacfl surowocowej wréez: niezbedna.

Drugim . niezmiernie wainym as-
pekiem Jest czesto sprawa resociali-
zacjl mlodziezy. Kandydacl do nauki
zawodu w rzemiodle w bardzo wielu
przypadkach rekrutuja sie sposred
0s6b, kidre z réimych przyczyn spra-
wiaja trudnosei wyphqwa,wcza. Cza-
sem 53 to trudnoécl w teoretyomym
opanowaniu materialu, czesto Jest
to mlodziez kontliktowa, nie znaj-
dujaca porozumienia z wlasnym o-
toczeniem. Wielowiekowa rzemiesl-
nicza tradycja, usankcjonowana ed-
powlednimi przepisami, naklada na
misirza szkolacego obowlazek rozto-
czenla nad wuczniem ., wszechstronnej
opield. W wielu jeszeze przypadkach
mistrzowle zastepuja rodzicow, kid-
2y nie chea, ezy tez.niec moga wila-
fciwle zajaé sie wlasnym dzieckiem.
Zainteresowanie postepami w nauce,
mniejednokrotnie bezposrednia pomoc,
organizowanie wolnego czasu mlo-
dego ' czlowieka powodujs poczncie
pewnosci spolecznej 1 wyzwalaja po-
zytywne cechy jego charakteru,

IRENA JAWOR

naczelnik Wydzialu
Samorzadnwo-()rgamzacyjnego
Izby Rzemieslniczej

. w Kaliszu

‘Tanio czy racjonalnie

Jak wynika z wypowledzi p. Marit
Trawinskiej pt. ,Tanio czy racjonal-
nfe” (,Z. G. nr 46/1978) i poprzed-
nich artykuléw na ten temat, konie-
cmusé zmiany systemu motywaoji w

projekt ia’ jest bed:
Jako pracownik biura projekiow
réwniet uwazam obecny system wy-
nagradzania w przedsigbiorstwach
projektowych za jeden z wigkszych
hamulecéow postepu tfechnicznego w
naszym kraju.

Przy opracowaniu I wprowadzanin

zmian do systemu wynagradzania w
przedsiebiorstwach projektowych
nie mozna jednak polegaé na opinii
srodewisk zwiazanych z projektowa~
piem. Jak slusznie zreszta p. Tra~-
winska zauwuzyla, srodowisko to Zy-
] ‘wspomnieniami lat . ,zlotej chal- .
tiry” 1 chetnie. by do niej wrocifo,
System fen jest'i byl wygodny réw- .
niez dla kierownictwa przedsig-
biorstw 'projekiowych, poniewaZ o
. wykonanie zadai i to z nadwyika
martwili sie pracownicy, a pelityka
kadrowa realizowala si¢ rowniez
sama, - . .

Place w jednostkach projekiowych
musza byé oddzielone od wycen prac
projektowych., Biorzc ped uwage
wymagania, jakie stawia sie samo-
dzielnym pracownikem tych jedno-
siek, place te powinny byé bardziej
elastyczne niz w innych dzialach go-
spodarki narodowej. Premia powin- .
na byé uznaniowa, zalezna od fun-
duszy piac podsiawowych.

Zmienié nalezaloby wysoko$é. na-
grod rza Jakesé i

LATA

MARIAN KANTON

SIAZKA JOZEFA ZAJCHOW-
SKIEGO ,,Strukturea gospodar-
ki Polski w latach 1966—1975”
jest interesujgcq pozycig zeréwno
ze wzgledu ma swojo problematyle,
jal: i ma metodologiczne wujecie te-
matu, Analiza zmian strukiural-
nych oraz ocena ich wplywu ne dy-
namilke proceséw  gospodarczych
stanowiq bowiem jeden z wainiej-
szych etapow prac nad diugofalowy-
mi programami rozwoju spoleczno-
-gospodarczego kraju. Wychwyce-~
nie zarysowujgcych sic w dluzszym
okresie tendencji pozwale me ocene
trafnoéeci sterowanie procesa,mi go-
spodarczymi w pr..es;.lo&cm i ulatwia
wybér prawi j 4 skutecznej po-
lityki gospodarczej w okresie pla-
nistycznym.

Problematyka 2zmian struktural-
nych stawia przed elconomistami
znaczne  wymay intelelktual

i warsztatowe. Wymaga uwzgledme-

H 1966 -

,STRUKTURA GOSPODARKI POLSKI

1975”

) icznego )

pracy, plac § importu treenio-
wego. Warto w tym mzejscu zwra-

Y prze
ph,'wﬁw migdzygaleziowych. W wy-
niku obliczest wyz‘nac*mm potencjal-

cié ge mne or Je
metod analizy regresji ‘do badani
zmian macierzy  wspdlczynnikow

nalktadéw. Za pomocq cdpowiednie-
go wykorzystania analizy regresji
autor zdefiniowal miare zmian ca-
lej macierzy wspdélczynnikéw nakio-
dow oraz miary zmian technik wy-

twarzenia w wyréinionych pate-
ziach.

Zaprop tod 1
rdwme.a na badame pracesow sub~

ioletnie

takie metod polityki gospodarezel
podokresy, tzn. lata 1966—1970
i 1971—1975, pewne strukturalne ce- .
chy goqudarkl nie zmienily sie w

ne ioletnie ¢
tempa wzrosty odpowiadajqce struk-
turze gospodarki w latach 1967, 1969
1970. Poté £ bli

ng

talt ot Y

temp wszrostu = tempami wzrosiu
osiggnigtymi w raeczywistoscl wska-
zujq, ée dyna,mic zny model przeply-
wWow miedzygaleziowych dosyd
precyzyinie okreSla kierunek zmian

i3 w owym
zuzyein produkzéw poszezegdlnych
galezi. Wydaje sie, e sposéb wyko-
rzystania analizy regresji zaprezen-
towanej w pracy J. Zajchowskiego
pozwela ma bardzle) wszechstronng
analize ¢ interpretacje zmian macie-
rzy wspdlezynnikéw nakladéw mz

Al

t wazrostu, § ze moie byl ged-

tym Takimi ceckami byly,
wedzug autom, wzgledne stagnacia’
zmien w nuleziowej strukturze pro-
duktu korcowego i poszczegblnych
geao skladnikéw (spozycw, eksport)

wytwarztmia oraz ma!u wplyw
zmian w strukturze popytu Kofico-
wejo ma poprawe ogilnospoleczne)
efeltywnosci. gospodarowania, Spo-
$réd cech réinigeych oba te pod--

nym 2 mnarzedzi progno.

zmian dynemiki gospodarczej. Na
gruncie tego modelu moina réwniez
wskazaé, co pokazuje autor, ktére =

galezl gospodarki narodowej limitu-

wyznaczanie trenddw

nych wspo!chynmhow quz tez po-.

si¢ miarq podobletistwa

nig w analizie odpowiedni

czasu, ujmowenia zjawisk gospatlar—
czych w ich wzajemnych uwarunko-
weniach, dobrej znejomoéci metodo-
logii badan ekonomicznych, e w
przypedku stosowama metod mate-
mat; - h trafnego
wyboru i pmwuilowej konstrukcji
modelu badanego zjawiske oraz od-

powiedniej interpretacji  uzyska-
nych  wynikéw. Wybér metody
przepluwéw ngdzygalezzawuch ja-
ko mar oraz

przefledzenie zmian stfuktufa!n_/ch
w okresie dziesieciu lat, trzebe u-
znaé, 2z punktu widzenla wyzej
sformaulowanych kryteridw, za uza-
sadnione. Okres dziesieciu lat poz-
wele bowiem ne ujawrnienie sie w
gospodarce dlugofalowych tenden-
cji zmian struktury produktéow glo-
balnego i koncowego, a metody
przeplywéw miedzygaleziowych u-
mozliwiajg wnikliwa i wszechstron-
ng charakterystyke mechanizmow
tycn zmian w ujeciu ilosciowym.
»Celem pracy — jak pisze J. Zaj-
chowski — jest zbadanie niektérych
cech strukturalnych gospodarki
Polski w latach 1966—1975 oraz za-
proponowanie pewnych metod ana-
liz i sposobéw wnioskowania, kt6-
re mogg byé przydatne w okre$lo-
nych fazach prac nad konstrukch
planu w skali centralngj™;

Tak sformulowanemu  celowd ba-
ddnia” podporzadkowany jest uklad
logiczny ksiazki. Ksigzka sklada sie
z szelciu rozdzialow oraz aneksu
zawzemmcego chmmlfterystykq z’ra-
del danych stat

pierwszy poswzgcony jest wszech~
stronnemu przedstawieniu miejsca i
roli analiz zmian strukturalnych w
procesie planowania gospoderki ma-
rodowdj. Zawiera on Ttowniez wy-
czerpujace  uzasadnienie = wyboru
metody naekladéw-wynikéw, jeko
narzedzie szczegblnie przydatnego w
analizach strukturalnych. W kotco-
wej czesci tego rozdzialu, w sposéb
syntetyczny, podana ~jest tematyka
poszczegolnych czesct ksiazki.

w rovdzzale drugzm przedmiotem

rozwlqzan, platnych jednak do-
piero po realizacji projektu, Skon-
czy sig w ten sposéb -z fikeyjnag ja-
kofieia | mowoczesnoScia. Mozliwosé
uzyskania wysokich nagréd naleza-
loby stworzyé takze dla wykonaw-
cow, stawiajac jako dodatkowy wa-
runek realizacje zadania zgodnie z
rozwigzaniem technologicznym, kon-
strukcnnym i materialowym, Zapro-
ym przez projekt:

'l‘mba réwniez pamigtaé o tym,
Zze kazdy nowy system wynagradza~
nia bedzie wymagal prowadzenia od-
powledniej polityki kadrowej,

dr inz, BONAWENTURA KAISER
Olsztyn

Herbata i herbatka

W zwiazku % nofatks zamieszezo-
n3 w ,Zyciu Gospodarczym” nr

T y-1 sq’ y w strukturze
technicznej gospodarki. Odbiciem
tych zmian w modelu przeplywbw
migdzygateziowych sq zmiany ma-
cierzy wspolczynnikéw bezposred-
nich i pelnych nakladéw majatku,

stosowuna w badaniach prowedzo-
nych przez ONZ (o ktérej wspomi-
na autor na str. 23).

Rozdzial trzeci gest logiczng Mm-

J4 wzrostu, W preeciwien-
stwie do rozwazan w poprzednich
razdzialach, obliczenla w rozdziale
IV wykonano jedynie dla okresu
19671970, Nie wplywe to jednak
na jekoSé rozwaeiet § wnioskéw

ot

tynuacjqa  poprzednich 7

Mimo, e stanowi on prawie jedng
trzeciq calej pracy, to jednek duia
liczba probleméw w nim poruszo-
nych sprawia, iz jest bardzo skon~
densowany treiciowo i wymaga u-
wainej lektury, W rozdziale tym
J. Zajchowski skoncentrowal uwage
na badaniu wplywu zmien w siruk-
turze produktu finalnego ne jedno-
stkowe ZILZJCLG produkiu glodalne-
go. tkowego zuzyct
produkiu globalnego sq przy tym
traktowane jako miary zmian w
efektywnosci gospodarowanic czyn-~
nikami produkcji. Analiza zmian tw
jednostkowym  2uzyciu  produktu
globalnego i zmian w nakladach po-
szezegdlnych  ezynnikéw produlkeji
na roézne skladniki produkiu final-
nego pozwolila autorowi na sformu-
lowanie szeregu wnioskéow dotyczy-
cych wplywn 2mian w strukturze

‘popytu. finalnego M ksztaltowanie

sie maje pl hion-
nosci i importochlonnosci produkcji
w okresie 1966—1975.

Szeroko potraktowana rostala w
tym rozdziale problematfyke efek-
tywnosici naszej wymiany towaro-
wej z zagranicqa z punktu widzenie
poréwnenie nakladow ne towary
eksportowane z przecietnymi nakla-
dami w gospodarce oraz mnakledow
zaoszczedzonych w zwigzku z im-
portem z nalladami ma produkcje
dobr eksportowych.

Zuwiqzki migdzy techniczng struk-
turq gospodarki a potencjalnym
dlugookresowym tempem wzresiu

gospodarczego sq tematem rozdziaiu
czwartego, Obliczeir tempe wzrostu

gospodarczego dopuszczalnego ze
wzgledu ne obecnie uksztaltowang
strukture gospodarki dokonano za

. bejmuje dwa

pr ych w tym rozdziale, a
mose jedynie skl do wyrazeni

nadziei, se w dalszych swoick pra-
cach Autor zechce ten problem roz-
wingé szerzej.

Problematyke rozdzialu pigtego
stanowi dosyé samodzielng czesé
ksiazli, Aneliza metod tworzenia

cen poruszona w tym rozdziale jest

okresy, autor wymienia zwlaszcza
przyspi W latach 1971—;975
zanie” w.

poréwnaniu z latami 1966—1970 w
ktérych w tym zakresie wystepowa-
ta tendencja do stagnacji.

Sirétowy przeglad treici omawia-
nej ksiqzki wskazuje na mozliwodei,
jakie stwarze wumiejetne wykorzy-
stanie metod nakladéw-wynikéw do
ilosciowej charakterystyki & oceny
zmian strukturalnych. Zaletq ksiatki
jest zachowanie wlaéciwgch pfopor-
cji miedzy prezentacig i eharaktery-
stykq sameg metody badawczej a
i przedmiotu

L bt YLty
73, N

réwniez nalezy duiq ywstrzemigéli-
wodé w formulowaniy wnioskéw nae
podstawie wynikéw wuzyskanych 2
empirycznej weryfikacji konstruo-
w h modeli, Wnioski te sq w

nie ze wzgledu na
oryginalny sposéb ujecia temaotu.
Dyskusja mnad aktualng strukturg
cen prowadzona jest czesto przy
uiycis malo precyzyjnych narzedzi
wnioskowania i w sposéb dosyé ogol~
ny. Stad tez préba skwantyfikowa-
nie odchylen rzeczywistego uklodu
cer zbytu od relacji wyznaczonych
na podstawie roinych formul two-
rzenia cen wnosi do te) dyskusji
element porzadkujecy i precyzujgcy
sain problem. Sformulowane przez
autora wnioski potwierdzaje ogol-
nie gloszong 3% u~nawanq teze o

ym odch sie rzeczy-
wzstgch cen zbytu od cen teoretycz-
nych proporcjonalnych aibo do war-
toéct, albo do kosztow wlasnych, el-
bo do ceny produlecji., Wyniki prze-
prowaedzonych przez J. Zajchow-
skiego obliczenrn wskazuja réwnie2
na nasilenie sie w latech 1970—1975
tendencji do zwielkszania sie tych
odchylen. Wartos¢ metodologii ba-

wielu przypadkach konfrontowane 2z
wynikemi wuzyskiwenymi ne grun-

| MONOGRAFIA
0 PLACACH

Pallwtwowe Wudammicm Elono-
miczne, wspblnie z Izdatielsiwem
»Ekonomika”, wydato monografie pt.
w ustroju eocjalistycznym”

b leca,
(’glarazmu 1978 1.).

qu.ﬂca, rostala  przygotowana
priez. radzieckich i polskich ekono-
mistéw. w ramach prac badawczyceh,
prowadzcmych, przez odrodki nauko-
we krajow eztonkowskich RWPG. W
monografii tej ukazano charakter
i tstote intereséw {§ bodZciw ekono-
micznych w warunkach socjeli
tresé stowmkow pracy, role plec w
podibyzszaniv bistych dochoddw
ludnoéci,‘- rozpatrzono polityke plec,
jej formy i systemy. W. ksigice tej
znajdujemy prace pidra: I J. OB-
EOMSKIEJ, Z.. MORECKIEJ, D. N, -
KARPUCHiNA‘i J."D. ANANJEWA,
A. MELICHA, J. P KOKINA, A, 1
MILUKOWA, L. BORCZA, W.
KRENCIKA, J. MELLERA oraz W,
F. MAJERA i K. W. RAKITSKIE-
GO.

Na podstawie ana!izy dofwiadezet
fadzzecktch i polskich, w pracy tej
jadni podziatu
wedlug pracy w austemie zarzqdza-
nie gospodarkq, - 8poséb tworzenia
i wykorzystania funduszu 2achet ma-
terial/nych w - przedoiebiarstwach
i Zji iach, problemy pl
nia ptac, role $rodkéw spoiycia zbio-
Towego w poclnoszemu stopy Zycio-
wej..

Teksty pol’skich autoréw zawiera-
jq pewne konieczne uaktualnienia w
stosunku - do wydania radzieckiego,
poniewaz od chwill zloZenia ich
przez autoréw w 1974 r. nastepily
2miany w polskim systemie ekono-
miczro-finansowym,

Ksia#k pr ma jest dle pre-

iotl,

cie modeli bqd% metod alternaty

nych. Dokladnie okreslom jest sfe-
ra ich fci oraz ia, przy
ktorych sq formulowane. Ten umiar
w formulowaniu wnioskéw ogblnych,
Swiadczy, Ze J. .Zajchowski dobrze
zne zalety i wady stosowanych me-
tod oraz granice ich stosowalnosci.
Przedstawi w ksiaz 7(
nia maja bardzo szeroiie uzasadnie-
nie empiryccne. Liczne tablice znaj-
dujgce si¢ w tekicie, w Ktorych Au-

S0~

tor przedstawic” wyniki. wilasnych .

obliczen, swiadczq o wyjgtkowo rze-
telnym i wszechstronnym wykorzy--
staniu danych statystycznych bilan-
sow pr’eplywow migdzygaleziowych
do ian - strukturalnych

da# relacji cenowych, zaprop

nej przez autore w tym rozdzicle,
ma przede wszystkim znaczenie
praltyczne. Skwentyfikowanie od-
chyleit cen w poszczegslnych galg-
ziach gospodarki, w sposob zapro~-
ponoweny w omawianej pracy, mae
bowiem pierwszorigdne 2naczenie w
przypedku podjecic i reaiizacji de-
cyzji o porzadlowaniu struktury cen
wedlug okreslonego kryterium.

2 ot

Rozdzial {7 a podstawo~
we wnioski wynikajgee =z obliczen
i analiz zawertych w poprzednich
rozdziatach. Z poprzednich mzwa-

(po raz pzerws..y w tak szerokim za-
kresie w polskiej literaturze ekono-
micznej).

Ksigzka J. Zajchowskiego adreso-
wana jest do szerokiego kregu czy-
telnikow. Moie byé ciekawa i pozy-
teczne zarowno dle ekonomistéw-
~teoretykow (w tym glownie zajmu-
jocych sie zastosowaniami metod
sta y-matem h w e-
Lonomu), jak i dle praktykdw cheg-
cych wnikngé glebiej w mecheniz-
my proceséw gospodarczych i zwe=
ryigkowaé swoje poglady ne temat

Zan J. Aagclwwski Y

3e mimo tego, is ,badahy okres o-
istotnie roéznigce sig
pod wzgledem dynamiki rozwoju, a

strukturalnych w gospodarce
polskiej ¢ skutecznosci celowego od-
zialywania centralnego planisty na
ich realizacje.

newosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ERONOMIGZNE

KLEMENS BIALECKI, JERZY BOROW-
SK] — ,,MARKETING W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ”., Wyd., 2, s, 420,
zl 73~

Jest to pierwsza préba wszechstronnego
przedstawienia roli marketingu w go-
spodarce socjalistycznej, Autorzy oma-
wiaja m.in, wykorzystanle zasad mar-
ketingu w dzialalnosci socjalistycznego

44/19%8, Wojewodzka Spéldzielni
Spoiyweéw ,Spolem” w Olsziynie
uprzejmie informuje, e przeprowa-
dzono postepowanie wyjasniajace, w
wyniku kiérego stwierdzono, 2e ce-
ny na herbate¢ w kawiarniach . wyli-
czane 83 prawidlowo.

W naszych kawlarnlach znajduje
si¢ w esprzedaty szeroki asortyment
herbat o zréinicowanych cenach,
np. herbata expressowa w cenie 6 zl,
herbata ,.po anglelsku” w cenie 20 zl,
herbata specjalna — 15 zl. Ceny te
uzaleinione sy od 1lofcl i gatunku
zuiyte] do naparu herbaty, dodat-
kéw, jakie s3 do” niej podawane,
np. 6miefanka, rum ~ wedlug cen
detalicznych. Natomiast na ceng ga-
stronomiczna  absolutnie nie: ma
wplywu rodzaj nu.czynia, w ktorym
‘odaw&ne L napoje,

mgr JANINA WOLNA

v ia stluzby niar-

iebiorstwach pro-
dnkcyjnych i handlu wewngtrznego oraz
zagranicznego.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

— ,PROCESY IN-
dla politech-

LESLAW MARTAN
WESTYCYJNE”, SKrypt
niki, wyd. 2, s. 123, z
Skrypt dzieli sie na dwie czgici: A -~
obejmujiacy

proceséw i deeyzji inwestycyjnych,
B — dotvczaca czasowo i przestrzennie
zdeterminowanych najwainiejszych roz-
wigzan instytucjonalnych,

RRZYSZTOF ZAGORSKY — ,ROZWOr
STRUKTURA 1 RUCHLIWOSC 8SPO-
LECZNA". 8. 176, zt. 40.~

Zat ‘sa
struktuty spolecznej zwlazane =z roz-
wejem snolecmo-gospndnrczym Polski
w  okresie
Anéks, Indeks nazwisk.

~KSIAZKA I WIEDZA"

JERZY BABIAK = ,GOSPODARKA
2ZYWNOSCIOWA., KSZTALTOWANIE SIE

NOWOCZESNEGD MODELU PRODUK-
g.n 2YWNOSCI W POLSCE"; & 40,
40, —

h w tyw-
nofel oraz pokuanla wzajemnych uwa-
runkowmi poszezegolnych ogniw calego

)] cze), kio-

rej Jes:
Jywnosclowych,

MARIAN ORZECHOWSKI .~ ,,REWO-
LUCJA < SOCJALIZM - TRADYCJE",
. 336, 28 §0. ~—

Autor

w 1

pod 1
:_v,rmi temat, jnkim Jest nosunek do tra-
e,

lelu Krajéw soclalistyermyeh, ukafe s‘q
¥ lg;s.mz. WRL, CSRS, LRB, NRD { w
0 N

Praca rbiorowa pod red.F.Michoniz —
»PODSTAWY EKONOMIKI PRACY”,
8. 380, 21 60, —~

m.in.

]
pracy, systemy pracy, analiza pracy, wy-
dajnos¢ pracy i Joj czynniki, wynagro-
dzenie za prace, Podrecrnik dostosowa-
ny jest do programu wyk!adow na uczel-

pnrtil {] chu

Praca zbiorowa pod rod. A. Doblszew-
skiego — ,,ORGANIZACJA POLITYCZNA
SPOLECZENSTWA SOCJALISTYCZNE-
GO W POLSCE", s, 836, 21 60,~, wyd. 1L

Praca zbiorowa -~ ,Z DZIEJOW STO-
SUNKOW POLSKO - RADZIECKICH

I ROZWOJU WSPOLNOTY PARSTW
S{)‘CJAL!STYCZNYCH”. T. 13, & 232,
zt 45, -

Kolejny tom XVII omawia m.dn. po-
ll_tlyko zagraniczna Bulgarii po konferen-
Py r Toaei ¥

broni na Wegrzech w 1845 r., znaczenie *

Ukladu Warszawskiego w walce o poké)
i bezpieczenistwo.

Praca sbiorowa - ,POLSKA ~ ZSRR.
INTERNACJONALISTYCZNA WSPOL-
PRACA — HISTORIA 1 WBSPOLCZE-
SNOSC". T. I, s. 378, 2 120, —

 Jest to I tom publiklacn zblorowe) po-

wspﬁlpruy poluko-radz!ecldej w dziedzi-
nie politycznej, gospodarczej 1 kultural-

nej,

Praca’ zbiorowa ~— ,LWALKA IDEI
W ESTETYCE, MARKB]BTOWSKO-LE-
NINOWSKA KRYTYK. REARCYJNYCH

TEORIT ESTETYCZNYC!!". 0, 430, a1 20,

wicem'ezes Zarzadu WSS ,Spolem”
Olsztyn

Jen dotiyck- 83 krytycznej ann!lzie “glowne kierunki

yw. » " ¢ "
nodcluwego w Pnlsce Jest to Jednocze- Kslatka, ktdre) li;!ejmywn pnwazala
w Wy wy sEE-

|. énte préba sy 'y 8!

niach ch,
JAN GERHARD -~ ,CHARLES DE
GAULLE”., T, ITl, Wyd. IV, 5. 456, 432,

t. VLY, 2t 100,—

Praca zbiorowa pod red. B. Ratusia —
»wPROBLEMY OBYWATELSKIEGO, PA-
TRIOTYCZNEGO [ INTERNACJONA-
LISTYCZNEGO WYCHOWANIA- SPOLE-
CZENSTWA?”, B, 240, gt 25, —

STANISLAW GEBERT -~ ,WLADZE
1 ADMINISTRACJA TERENOWA PO
REFORMIE”., Wyd. II. Seria: ,Prawo

Wspﬁleusne zyelomy Puukdw.

ll\im (1393—1940). Amor madltnwla kol-
Je zyeia | karlery polityczne] tego dria-
tacza ruchu, robotniczego, cxolowego teo-
vetyka 1 publicysty PPS.

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

EDMUND JAN OSMARNCZYK —
,J,RZIE:;SZPOSPOLITA POLAKOW”, Wyd.
s )y -

Wznowienle -publikacii, be¢dacej ana-
liza spraw Polski § Polakow, a takze wy-
darzefi Europy 1 dwiata w okresie od za-
koiczenia drugie] wojny do crasow
wspolczesnych,

»WYDAWNICTWO MORSKIE”

JERZY JAGODA —  »NOWOCZESNE
METODY CEN ERONOMICZNYCH
w PRZE“YBLE OKRETOWYM”, s, 55,
2 tabl., 2l 18, -

B-ka okretownlctw-, 3. Seria: Postqpu

' w Okretowniciwie,

Ksigika mifn.
temat celow 1 zaaad polltyhl kadw\vej,
W ocen

tworzenia kadry rezerwowej na stano-
wiska kierownicze, metod szkolenia
5| zb& P A i ch
w J.
»ISKRY”

JAN TOMICKI —
ZIEDZ!ALKDWSKP’ [ 3

10y

SMIECZYSLAW
100, & tabl,

i Obywatel”, u. 184, 71 20, — Zwiczle int y
’ . badan epera~
n wydan]a. naj cyjnych® (KMEBO) 1 moiliwosciach
ne temat po-  prakty g0 wykor ch metod
dzialu administracyinego lsrn,mj oraz cele W przemyéle okretowym.
‘i zasad ’
* »CZYTELNIK”
Praca zbiorowa pod red. J. Legow-
skiego  — ,POLITYEA KADROWA EAZIMIERZ _ DZIEWANOWSK!? —
:Ivsgﬂmzm PRACY”. Wyd, II, v. 412, .z.lznoro PIASKOW”, wyd., 2, s 340

Ksig?ka smanego publicysty pofwieco-
na dziejom arabskiej nagy.)Ag:or gvo
wiada o nleoczeldwanej eksplozjl boga-
ctwa, Jakie stalo sig

cownikow . 'naukowych wyiszych
ueczelnt ekonomicznych i instytutéw
resortowych oraz praktykdéw gospo-
darczych szczebla centralnego. (KS)

UBEZPIECZENIA
W ROLNICTWIE

Staraniem Pehstwowego Wydaw-
nictwa  Ekonomicznego ukazala sig
praca STANISLAWA DMOCHOW-
SKIEGO pt. ,Ubezpieczenia majat-
kowe w rolnictwie” (Warszawa 1978
roRU).

S. Dmochowskz przedscmma pod-
stawowe
ubezpieczen budynkéw, mienia 'ru-
chomego, ziemioplodéw 4 zwierzat
gospodarskich, naleiqcych do spéi-
dzielezych i indywiduelnych gospo-
darstw rolnych, a takie 2asady dob-
rowolnych ubezpieczen frodkéw pro-
dukeji i wyrobdw w panstwowych
i innych uspolecznionych oraz indy-
widualnych gospodarstwach rolnych
w zakresie mie objetym ubezpiecze-
niami obowigzkowymi. Niektére pro-
blemy autor naswietla w sposéd bar-
dziej przejrzysty, przytaczejae zwia-
zane z tematykq ksigiki wybrane
orzeczenia Sqdu Najwyzszego., FPo-
nadto w pracy zostaly przedstawio-
ne kierunki ¢ 2akres =zapobiegania
szkodom losowym w rolnictwie, Fi-
nansowaene 2z funduszu prewencyjne-
go PZU. Prace zamyka ocena finan-
sowo-ekonomiczna ochrony ubezpie-
czeniowej na wsi. Na podstowie te)
oceny orez wnioskéw 8szczegdlowo
uzasednionych w calej pracy, S. Dmo-
choyzski wysuweae konkretne provo-
2ycje zmierzajgce do udoskonalenia
i podniesienia efektywnosci stoso-

go systemu ubezpi i w rol-
nictwie. (KS)

GOSPODARKA
MATERIALOWA

Panistwowe Wydawnictwo Ekono
miczne jest edytorem ksiqiki JE-
RZEGO KWEJTA pt. ,Gospodarka
materiatowa” (Warszawa 1978 r.).

W pracy przedstawione sq podsta-
Wy teoretyc2ne, ekonomiczne i orga-
nizacyjne gospodarki materialowej
jako wyodrebnionej dziedziny wie-
dzy i praktyki. Opierajge sie na do-
robku nouki oraz na analizie funk-
cjonowania gospodarki materiatowej
w krajach kapitalistycznych i socja-
listycznych, J. Kwejt formutuje za-
sady racjonalnego zarzqdzama te go-
spodarkq w skali makro- i mikroor-
ganizacyjnej. Zasady te dotycza ca-
tego przeplywu materiaiéw przez sfe-
Ty zeopotrzenia, produkeji i zbytu.
Zostaly one ustalone na podstawie
razww.an w Iczdrych uwzgledriono

naftowych, o alych § dobrych skutkach
spolecznych tego stanu rzecezy § o eks-
trawagancji dysponentow nanowych i

kom; inied wehodzgeyeh w
zakres omawianej problematyks.

Ksiazka Jerzego Kwejta stanowi

wzlota plaskéw”. Ukazuje walki poli-
tyczne, jakie toczyly sie i tocxg o prze-
chle nad aimi kontmli. l’reuntuje bo-

ych rab-
skich, nﬂcetéw bryty,mklc [ ekulnn-
toéw ;niedzynnudowye h‘ v

podrecznil gospodarki materiatowej
dla studentow wysszych szkét eko-
nomicznych. Moze ona réwnies stu-
2yé prakiylom na wszystkich szczeb-
lach zarzqdzania. (KS)
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ostatmm dniu wrze$nia 1978
Wroku zapas chdodziarelk w sa-
mym tylko handlu- panstwo-

wym wynosil dokladnie 114597

setuk. Szacuje sig, Zze w.koticu bje-

73cego roku — przy zachowaniu do-
tychczasowego “tempa :produkeji —
zapas ten ' powigkszy - sig ‘doi*okolo

145—150 tysiecy. Zwaiywszy, ze

jeszeze dwa lata temu..wiele typéw

lodéwek kupowalo si¢ ,spod ‘lady”,
fakt ten moZna uznaé za pociesza-
jacy. Ale... ot
Powiedzmy sobié wyraZnjei' rzgd
konsekwentnie Tealizuje - program
rozwoju  produkeji “standardowych
wyrobow rynkowych | wypelniania
luk na rynku w odniesieniu do-pod-
stawowych artykutéw. Trzy lata te-
mu kupowaliSmy ‘papier .toaletowy
bez klopotu tylko na bazarach (po
spekulacyinych cenach) -~ obecnie
magazyny 53 przepelnione. rotkamf.
W ubieglym  roku przestal . istnieé
.problem” 1&zeczék dziesigeych: —
zaznaczyla si¢ nawet ich nadpro-
dukcja. Nikt teraz mie ma klopotu
z kupieniem wentylatoréw, ‘pratelk,
maszynek do migsa, sokowirdéwek —
przyklady moZna mnozyé. * -

Czy w przypadku lodéwek jest to
nadprodukeja faktyczna -ezy tylko
pozorna? O czym naprawde $wiad-
cz? odkladajace sig- w handlu zapa-
sy T

Ogélny bilans

W ubieglym roku - oswiadczono
mi w Centrali Panstwowegd Hand-
lu Wewnetrznego — mnie byto spe-
cjalnych kontrowersji co do ilosci
dostaw chlodziarek domowych. Byl
te wyréb ,normalny” -— dobrze
sprzedajacy sie. Gléwnymi temata-
mi rozméw z przemyslem byly: ja-
koéé niektdrych typéw chlodziarek
oraz chroniczny wprost brak czesci
zamiennych, gléwnie agregatéw. W
biezgcym roku poprawilo sie zaopa-
trzenie w czesci, réwniez. jakosé lo-
déwek budzi mnie] zastrzezer. Tyl-
ko te zapasy... ‘

Wielkosci dostaw chlodziarek ma
rynek w br. okreflone zostaly w
koricu ub. roku. ZaloZono,.Ze resort
przemysiu maszynowego dostarczy
ok. 630 tysiecy, . inni- producenci
krajowi 180 tysiecy. .’Wedlug
wstepnych zalozéd import wyniesé
mial ok. 280 tysigcy. Razem do skle-
péw miato trafié milion sto tysigcy
loddwek, c

Krajowl dostawcy .. spoza:  MPM
majg profil produkeyjny i iloSci do-
staw ustabilizowane od .lat. W. 1978
roku dostarczyé ‘mieli ‘63 tys.- lodé-
wek ,,Szron” o pojemmofci 125 li-
tréw, Rynek otrzythaé mial 125 ty-
siecy duzych lodéwek ' ,Silesia” w
dwoch typach: 115 tysiecy 220-li-
trowych oraz 10 tysiecy 280-litro-
wych. I te iloSei (razem 190 tysiecy)
nie ulegly zadnym korektom, Do-
dajmy, ze wymienione lodéwki od-
znaczaja sig bardzo dobrg jakoscia.

Jesli' chodzi o lodéwki importowa-
ne, to ostatecznie zdecydowano
sprowadzié ich okole 220 tysiecy,
wylacznie z krajéw RWPG. Kupio-
fio w NRD ol “20° tysiecy™lodéwek
130-litrowyéh - ze. "$przedaza ‘ich
nie ma klopotu:"Z 'CSRS kupiono
ok, 10 tysicty lodéwek stulitrowych
' (absorpeyinych) — w tym przypad-
ku sprzedaz idzie Znacznie gorzej.
Najwigeej lodéwek -— -nmiecale 200
tysiecy — zakupiono w-Zwigzku Ra-
dzieckim. Sprzedaz tych ' ostatnich
(prowadzona zresszta od lat) przebie-
sa bez wiekszych odchylen, poza
280-litrowym  ,Mifskiem-11”"  (do
' czego-wroce pézniej). .

Podstawowym dostaweg lodéwelk
— jedynym producentem w MPM, 53
zaklady ,Predom-Polar” ‘we Wroc-
tawid, I w. tym przypadku mamy
najwiecej. réimego rodzaju - korekt.
W kivietniu br. — w zwigzku z per-
manentnym niewywigzywaniem. sig
z dostaw czefel zamiennych —. do-
chodzi do ugody miedzy -handlem a
. przemystem: zaméwiono nie 630
tysiecy, .lecz 580 tysiecy 'wyrqb,aw
finalnych w. zamian za, dostarczenje
okolo 50. tysiecy agregatéw, Ponadto -
zpbowigzano przemysl do wyprodu~
kowania 5 tysiecy . schiadzarek dla
potrzeb zakladéw gastronomicznych.
Nastepuja ~potem ~dwukrotne ‘korek-
ty -planéw produkcyjnyeh, w wyni-
xu ktérych. ,Polar” ma w br, do-
starezyé tylko 567 150 chlodziarek. .

Tak wige do handlu trafi w br, ze
wsyystkich Zrodel, okolo 977 tysig-
¢y chlodziarek domowych. Wigdnie
do te} liczby -odniesé trzeba przewi=
dywane zapasy. Do. nabyweow trafl
(uwzgledniajac tez zapasy W' skdf.-
pach ' ,,Samopomay . Chlopskiej”)
duzo ponizej 800 tysigcy lodéwe}c.v .

Analizujage powody odlozZenia -5
nadmiernych zapasow . chlodziarek
nalézy tez uwzglednié kwestig se<
zomowosel tego urzadzenia domowe-
Wieloletnia _analiza sprzed;iy

pujg sich “najwiécej:"w
nim, co jest zresztg zroz
Przez wiele lat handel bez klopo-
téw sprzedawal -lodowki w okresie
od kwietnid..do.~wrzeénia/ ‘Sezono-
wy szczyt za;kupéw‘.wystepowal w
czerwcu-—sierpniu, ‘Wszyscy;iegi;}l\)ga.
jeszeze ‘pamietdmy, ‘Ze W ni
1974 czyp 1975 roku '»kgxpié lodéwiki
nie bylo latwo. Zapas Jodéwek we
wrzeéniu topnial * ‘niemal . do zera.
Gdzie§ . okoto -stycznia handel hur-
towy czynil §wiadomie” zapasy pod
nastepny sezonowy szézyt.
Dlatego' tez wystapienia po. trzéch
Lwartalach br. dusych zapaséw lo-
dowek nie. mozna uznaé: za objaw
normalny. Olkolo 150 ‘tysigcy 1odé-
wek (plus dostawy z IV kwartalq);u
progu marfwego. --sezonu - gznacza
dokumentne zapchanie, wszak, nie
najwiekszych, magazynow: handlit.
Od razu w tym miiejscu przypom-
nijmy, Ze madmiernie zapasy 3 T6W=
noznaczne z zamrozeniem ‘okrgélpne;
ilogel  zlotbwek ' (setek ‘”mihonéw).
Ponadto sporo_kosztuje Samo maga-
zynowanie. Dodajmy, Ze pietrou.re
skladowanie lodowelk; 'a falze
wszelkie ich przenoszenie prowadzi
do wielu uszkodzed i fatalnie gdbi-
ja sig ma jakosei. -

HELENA KAMINSKA montuje lodowki w duzym tempi

zbytem...

14 Pie,y

mimo e wroclawski ,Polar” ma obecnie Klopoty e

‘Fot. S..ZUBCZEWSKI -

ANDRZEJ MALECZ-IAWECKI

Zastandéwmy sie najpierw nad py-
taniem: a moze gléwny wyiwdrca
robi nie te lodéwki, ktdére sz naj-
bardziej potrzebne na rynku? By-
loby to pewnym wytlumaczeniem
odkladania sie zapaséw?

Metamorfoza TS-135

Produkuje ,,Polar” dwa podstawo-
we typy lodéwek absorpeyinych:
TA-60 oraz TS-120 (cyfra oznacza
pojemnosé catkowita w litrach).
Ponadto filia ,Polaru” w Zaganiu
dostarcza lod6wki absorpeyjne w
obudowie meblowej, gléwnie typu
TS-62 oraz TA-64. Dodajmy do te-
go turystyczng (na propan-butan)
lodéwke TA-61K.

Sprezarkowe lodéwki rodem =z
»Polaru”, to: TS-135, T'S-136, TS-176,
TS-230, TS-245, oraz TS-281. A wiec
rozpieto$é. (pojemngsci) do§é duza:
od 60 do 281 litréw, Typoszereg ten
uzupelniajg 125-litfowe" ', Szrony”
oraz 220-ltrowe i 230-litrowe ,Sile-
sie”.

Jest rzeczg oczywisty, fe sposréd
tej mnogoéei typéw musi producent
wspélnie z handlem oszacowaé traf-
nie, ktére lodéwki cieszyé sie beda
na rynki najwiekszym powodze-
niem, Wytypowanie 2—3 ,typoroz-
miaréw” pozwala producentowi. ma
wydluzenie serii produkeyjnej 1
osiggniecie ta -droga réinych kon-
kretnych korzysci. Podstawowe z
nich to: technologiczne opanowanie
produkeji (jako$é!) orax obnizka
kosztéw wytwarzania. -

Cztery lata. temu réineé sondaze
rynku wykazaly, Ze nabywey majg
wielkg ochote na lodéwki o pojem~
mnoéci 130—140 litréw.- Opracowano
wieec nowy typ zamraZarki. TS-135.
Aby jednak mégl przyjaé sie na
rynku, muszg byé .spelnione podsta-
wowe warunki: dobra- jako§é i
funkcjonalnoéé, dobre wzornictwo,
a ponadto w miarg przystepna ce-
na. .
Nastawiono sie od razu na wiel-
koseryjng produkcje. W 1978 roku
mialo znalezé sie na rynku 180—
~—190 tysiecy lodéwek TS-135, 1 do-
trzymano . tego ustalenia, Jednakie
rynek ‘nie wchionat tak uderzemio-
wej porcji.

Francuzi zaZyczyli sobie TS-135 z
oryginalnym wnetrzem — w kolo-
rach bezowo-brazowych, Moda? Nie-
wazne, grunt, ze biorg do Francji
kilkadziesigt tysiecy tak wykona~
nych lodéwek. Ale w Kkraju -kolory
te zdecydowanie sie nle;przyiely.
Nie podobaly sie tez mabywcom
fikuére klamki ze znakiem firmo-
wym ,Polaru” — checiedl zwyklego
uchwytu = szyny. -

‘Duzo -gorszg ~wadg funkcjonalng
byl zbyt kusy zamrazalnik. Klienci
rozsmakowali sie w zamrazalnikach
— a juz sporego kurczaka nie moz-
na bylo’ wepchnaé do zamraZalnika’
TS-135. .

Dodajmy do tego, ze chlodziarka

" ta w._poczatkowe]j fazie wielkoseryj-

nej produkcji byla tez nie najlepszej
jakoscl. Reklamowal spore . partie
sam handel, mie dopuszczajgc: do
sprzedazy wadliwych egzemplarzy.
Ale mimo to sporo egzemplarzy re-
klamowali - mnabywey W trakcie
eksploatacii, na tzw. wady ukryte.

Wreszcle cena. Na podstawie kal-
kulacjt kosztéw i szacunku spodzie-
wanego. popytu ustalono jg na doéé
wysokim poziomie: 6800 zlotych. A
jednoczeénie znajdowala sle. W
sprzedazy chlodziarka . ,Polar-125"
w cenie .6100 zl. Ta ostatnia wyko-
nena byla technologig tradyeying —
miala grube $cianki, Lodéwka TS-
.135.miala juz mowoczesng izolacie
poliuretanowsg byla : rozmiarami
mniejsza od ,Polaru-125".

Przy sprzedazy TS-135 nie zwra-
cano uwagl nabywcom, Ze wlasnie
zalety, jest to, iz przy. mniejszych
gabarytach zewnetrznych lod6wka
ma jednoczeinie wiekszg pojemnosé.
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Nie reagowano, gdy klienci dziwi-
1i sie: ,Lodoéwka mniejsza, a kosztu-
je wiecej?” .
Wobec oporéw wystepujacych na
rynku zaczal handel stosowad ai-
tywng sprzedaz lodéwki TS-135,
Wyorowadzono najpierw na martwy
sezon (listopad 1976 — kwiecient
1977 r.) bonifikate w wysokosci. 500
ztotych, W dniu 25 kwietnia 1977 r.
— korzystajaec z prawa do rezygna-

¢cji z ceny nowosci po okresie dwu-

letnim — obnizono cene na stale do
6100 zlotych.

Ale rownolegle do tego obal

partnerzy — producent i handel —.

uzgodnili zakres i rodzaj poprawek
technologicznych tejze  lodéwki.
Zmienil ,Polar” kolorysiyke i
ksztalt raczki., Usunal najwazniejsze
usterki. A przede wszystkim zwigk-
szyl o 50 proc. zamrazalnik, Tak na-
rodzila . sie nowa .lodéwka TS-136,

‘udeskonalcna technicznie i w cenie.

nizszej: niz kosztowala  poczatlkowo
TS-135, a mianowicie 6300 zlotych.
Produkeja obu tych loddwel: ustabi-
lizowala sie na poziocmie 170 tysig-
¢y rocznie.

_ Historia zamrazarek o pojemno$cl
135 ‘litréw jest przykladem elastycz-
nego podej$cia i handlu (bonifika-
ty, korekta ceny, sprzedaz ratalna),
i przemystu (modyfikacja technicz-
na) do spraw produkeji i rynku,
Niestety, nie mozna tego powiedzieé
w odniesieniu do loddwelk absorp-
cyjnych.

Absorpcyjne

Jeszeze w 1976 roku robil ,Polar”
popularng lodéwlke absorpcying ty-
pu LB o pojemnosci 80 litréw w ce-
mie 3100 zlotych. Produkowano jej
ok. 30 tysiecy rocznie i ciggle bylo
za malo, Miala izolacje tradycying
(duzo blachy { waty), a wiee grubg.
W tymze 1976 roku pojawila sie na
rynku lodéwka absorpcyjna TA-120
% izolacja poliuretanowa, a wigc
gabaryiowo zblizong do poprzed-
niczki, w cenie 4950 ztotych.

- Technicznie nie jej nie' mozna za-
rzucié (znak jakosei ,1")." Jednakze
znéw popelniono blgd w sztuce mar<
ketingowej — mie zwracano w kam-
panii reklamowej i przy sprzedazy
uwagi nabywcéw na fakt, e przy
tych samych rozmiarach pojemnosé
TA-120 jest o 50 proc. wieksza niz
lodéwki L6. Nie stosowano tez form
aktywnej. sprzedazy, mimo Ze od-
kladaly sle jej zapasy w sklepach
juz w polowie ubieglego roku.

Na rok biezgcy ,Polar” zapropo-
nowat produkcje TA-120 rzedu 76
tysiecy. Handel chcial jej tylko 50
tysiecy, ale zrobil ustepstwo.i zgo-
dzit  sie na 70 tysiecy. Jednakie w
ciagu 9 miesigey br. odlozyly sie tak
duze zapasy, e zerwal umowe po
przyjeciu 535 tysigea sztuk. We
wrze$niu postanowila wige fabryka
wstrzymaé produkcje TA-120 w
ezwartym kwartale.

Mimo mnarastania

zapaséw, nie

stosowali obaj partnerzy zadnej ak- .

tywizacji ‘sprzedazy. Co prawda,
wPolar” zaproponowal wezedniejsze
(niz okrés dwuletni) odejécie od ce-
ny nowodcl i obnizenie jej do 4200
zlotych. Jednakze sprawy tej nie za-
latwiano zby! energicinie, Przegla-
dajge protokd! rozbieznodel migdzy
oferty przemystu a zapotrzebowa-
niem handlu, wychwycilem nfezbyt
zgodne ' poglady obu partneréw na
temat produkeji lodéwki TA-G0.
Jest to bardzo ' popularny wyréb
(znak jakoéci ,Q") i dobrze sprzeda-
jacy-sie na rynku, Cena TA-60. wy-
nosi 2700 zlotych. Handel cheial ku-
pié jej 80 tysiecy, za§ ,Polar” cheial
wyprodukowaé tylko 38 tysiecy. W
koficu uzgedniono (pierwsza korek-
ta), 2e rynek dostanie 60 tysiecy tej
matej lodéwki absorpcyjnej.. Znéw
jednak silniejszy zwycieza (druga
korekta), bowiem w rezultacie pro-
ducent dostarczy tylko 53 tysigce.

Kolejnym przykladem stromienia
,Polaru” cd lodowek abscrpeyjnych
sa chlpdziarki absorpcyjne TA-61 K.
Handel cheial — co wyczytalem' w
protokole rozbieznosei — 15- ‘tysié-
cy,. za$ firma oferowala tylko 2 ty-
sigee. Uzgodniono, Zze bedzié 15 fy-
siecy, lecz w praktyce wyszlo na 2
tysigce. Cena - TA-61. K- wynosi
7000 zt... . sl

Tak wiee spadek popytu na lo-
déwki absorpeyjne’ dotyczy glownie,
a wlasciwie jedynie lodéwki TA-120.
1 dobrze byloby  to.wyrainie -wroc-
tawskiej firmie ~wytkngé. Bowiem
ewidentnie dazy ona do ogranicze-
nia produkeji
absorpeyjnych na rzeez dugych, w
tym TA-120. .

Qczywiscie, generalny trend ryn-
ku jest na lodowki o duzej pojem=
no$ci. Rozbudzily - ten apelyrt. spro-
pradzane ‘chiodziarki ,Minsk”: o po-
jemnosei ponad 200 litréw!. KHenci
chey téfaz” tyeh dugyeh, z obszer-
nym zamrazalnikiem.i najchetniéj z
zamrazalnikiem oddzielnie otwiera-
nym. Na marginesie: Minsk-117

troche gorzej sie_sprzedaje, bowiem -

zamrazalnik nie” ma - oddzielnych
drzwiczek.

Mozna wiladclwle powiedzieé, 2Ze
lodéwki absorpcyijne sg maie (do
120 litréw), za$§ sprezarkowe sg du-
ze = powyzcj 130 litréw. Nie moi-
na jednak dazyé do ograniczenia
produkeji lodéwek o pojemnosci po-
nizej 100. litréw, bowiem te male s3
bardzo potrzebne. Przede wszystkim
jest wiele mieszkan, do ktérych nie
zmiesei sie 2zaden ,Mifisk” czy tez
TS-230 lub TS-231. Ponadto jest
wiele oséb (np. samotni emeryci lub
uzytkownicy mini-kawalerek), kté-
rym nie jest potrzebna duza lodéw-
ka i zawsze bedg rozgladaé sie za
pojemnoécig 60—380 litrow, .

- A wiec i produkeja musi byé na
tyle elastyczna, by dostrzegaé wszy-
stkie segmenty rynku. Nie potrafi-
lem, bedac w ,Polarze”, dociec, dla-
czego nie zechciala sie firma dosto-
sowaé do zyczeni handlu. Przeclez
mozna bylo (tzn. bylo to technicznie
mozliwe) mnie ograniczaé oferty
TA-60 (ktérej handel chcial) { nie
forsowaé zwiekszenia produkeji' lo-
déwki TA-120 (ktérej handel zyczyl
sobie mniej). . .

. Mozna sig tylko domyslaé, Ze znéw
chodzilo w tym wszystkim o tzw.

‘ulatwienie soble Zycia.- To znaczy -

wydluzenie serfi { skoncentrowania
sie na produkcH jednego typu wy-
robu, Jest to ,ciaggotka” wszystKich.
duzych producentéw.

Co dalej?

Mieliémy juz kiedys, . okolo 10 lat
temu, klopoty poddbne. Naproduko-
wat ,Polar” tyle lodéwek, ze rynek
ich nie mégl polkngé, ahan(del nie
mégt odebraé. Powodem - byla wie-
dy zbyt niska sila nabywcza lud-
nofci, co sprawilo, 2e lodéwki dopie-
ro zaczynaly datawaé sie -sprzetem
niezbednym. 1 magazynowal ,Po-
lar” te lodéwlki we wroclawskim
Ogrodzie Zoologicznym. Zadowolo-
ne byly: tylko biale. niediwiedzie,
kitérym przy okazji wreszcie solid-
nie schlodzono karme. Wszystkim
innym fakt tem przyniést solidne
straty. - ' .

A potem, przez hez mala 10 lat
popyt na lodéwki byl  duzy, Weszla
producentom 1'handlowcom w krew
zasada, Ze od przybytku glowa nie
boli. A teraz okazalo-sie, ze jednak!

. Gdy podaz wyraZnie jest niisza:
od popytu, wszystiio . jest proste.
Cokolwiek dostarezy ‘producent, po-
korny- nabyweca, kupi- { jeszcze po-
dzigkuje. JednakZze w momencie
zréwnowazenia - podazy. 3 -popytem
zaczymajq ‘dochodzi¢ do glosu nor-
maine zachowania klientéw -~ ku-
pujg to, co im fakiycznie 'jest po-
trzebne, zwracajq Uwage na réinice

matlych chiodziarek .

w fuhlkcjonowaniu. i ‘Jakosel ‘poszs’
czegblnych wyrobéw, wreszcie. ,R0-
kazujg” nabywcy (przez akt n%eku-
pienia) - prawidlowe relacje migdzy

J——
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céng' a wartoscia uzytkowa D ’

gélnych asortymentow danezo wy-

robu. .. . o .
1'w tym momencie krytycznym

-hadchodzi” czas na zrobienie gene-

ralnych porzadkéw, na - rzetelng
anal)i;_e potrzeb rynku i .upodoban
niabywcéw. ‘Obowigzek ten tyczy za-
réwno producentéw, jak'i “handlow-
c6tv. 1. trzeba dokonywaé wyboruy,
zaréwno co produkowad, jak tez i
jak sprzedawaé.

- .Ale wréémy do kapitalnego przy-

Kkladu, jakiego dostarcza obecnie
sytuacja’ w “branzy” lodéwek. Czy
,Polar” ‘musi ograniczy¢ produkeje,
rozpuscié cze§é zalogi do domu?
Oczywiscie, nie! . o
‘PO’ PIERWSZE -— CZESCI ZA-
MIENNE! ‘Od lat brakowalo agre-
gatéw do lodéwek. Utrudnialo to, a
czesto wrecz uniemozliwialo doko-
nywanie napraw przedsprzedaznych,
a takze reperacji eksploatowanych
jus lodéwek. W sytuacji, gdy zrobil
sie okresowy (tak to traktujg) za5t6]
‘w sprzedazy wyrobow finainych,
jest kapitalna okazja, by nadrohié
zaleglodei w dostawach czedci za-
miennych. :
. -Trzeba przyznaé, ze przemysl wy-
kazal w tym wzgledzie duzo dobrej

. woli i faktycznie poprawil zaopa-

trzenie w agregsaty w br. Ba, nie-
‘ktorych typow moze nawet dostar-
‘czyé w ilosciach przekraczajgcych
potrzeby . zglaszane przez handel.
Dotyczy to np. agrezatéw do TS-230
i do wielkszosci lodowek absorpeyj-
nych.

Ale jeszcze jest wiele w tej dzie-
zinie do zrobienia. WeZmy chociaZ
agregaty AS-135 nowy — po 9 mie-
sigeacn dostarczono twiko 17,5 ty-
sigca, zamiast zaméwionych 18,6 ty-
siecy. Na IV kw. handel zaméwil
tych agregatéw ok. 11,6 tys, nato-
miast 'dostawey poiwierdzili tylko
2,6 tys. sztuk. Podobnie jest z agre-
gatami AZ-23 oraz AS-3cp. Oszaco-
wano, ze jeszeze ok. 20 pozycji nie
jest w pelni przez przemysl nzala-
twionych”, A wige ma ,Polar” co ro-
bié.

PO DRUGIE PELNIEJSZY
WIBOR. Mimo ze loddwex jest spo-
ro w magazynach, to jednak lodo-
wek brakuje. Dotyczy to wspomnia-
nych juz TA-60, iurystyeznych, a
takze kilku asortymentéw lodowek
duzych. WeZmy choéby lodéwke
TS-245. Hendel cheial zamowié jej
1v-br. 40 tyvsiecy, uzgoduniono 30 tys.,
przemyst zgodzil sie¢ na dostawe 5
tysiecy. Ale 1 ta ilo$é nie trafi na

.. rynek juz prawie na pewno w br.

Tak wieq — raz jeszcze podiresl-
my — jest teraz okazja do pelniej-
szego urozmaicenia  asortymentu
i lepszego realizowania zgloszonego
przez - handel zapotrzebowania. A
tym samym zaspokojenia wszak
zréznicowanych potrzeb konsumen-

tow.

PO TRZECIE — JAKOSC. Spra-
wa jest migmal oczywista. Wzmoze-
nie sita kontroli technicznej, ,do=-
pieszezanie® -~ Wyrcbow, ostrzejszy
rezim produkeyjny. Argument, Ze
niedorépki s3 wynikiem gonienia
za ilodcig upada, przesiaje byé {lu-
maczeniem.

Lepsza jako$é wyrobéw finalnych
pozwoli na zaoszczedzenie materia-
16w, energii 1 pracy whkiadanej w
.produkeje” wyrobéw z usierkami,
Korzyéci s ewidentne.

PO CZWARTE — AKTYWNA
SPRZEDAZ. Przy zréwnowazeniu
jezyczkéw popytu i podazy okazaé
sie moze, ze pewne typy konkret-
nych wyrobéw sa mniej popularne,
niz zakladal producent i handel.
I w tym miejscu jawi sie wielka ro-
la dla handlu, ktéry powinien na
serio dazyé do akiywizacji sprzeda-
Zy.

A wiee wydaje sie, Ze pomys!
wprowadzania bonifikat w mar-
twym sezonie jest wart praktyko-
wania. Nie musi to byé koniecznie
bonifikata od razu duza — wystar-
czy, by réwnowazyla choé koszty
magazynowania. W sytuacji trud-

. niejszej moze byé, rzecz jasna, wigk-
sza — i wszelkie korzyéci mozna tu
dosé precyzyjnie wyliczyé.

Druga forma aktvwizacii — to
sprzedaz ratalna. Nie wszystkich
staé na wylozenie od razu 6—3 ty-
sigey zlotych na zakup lodéwki. I tu
jest okazja do wykazania sie ela-
stycznoécig przy prowadzeniu sprze-
dazy choéby wlasnie lodéwek,
Sprzedaz ratalna moze byé w réz-
nych formach — na rok lub dwa, 2
duzg- lub miska pierwszg ratg itd.
Jesli'-- do argumentéw ekonomicz-
nych dodamy wzgledy spoleczne
(mlode malzeristwa, emervei, rodzi-
ny nisko zarabiajace) to sprawa
warta jest rozwazenia.

" .PQ/PIATE — NOWOSCI. Produ-
cenci powinni wezeéniej niz dotych-
c¢zas - zastanawiaé si¢ nad zmianami
potrzeb nabywecéw za 2—5 lat. Wy-
stapil popyt na duze lodowki ze
sporymi zamrazalnikami ,Po-
lar” sie nieco spéznil. Ale juz teraz
czedé nabyweéw chece lodéwko-za-
‘mrazarki, a wigc w jednym urzadze-
niu chlodziarke i ‘zamrazarke z o-
sobnymi  drzwiczkami. Wszelkie
»naki na niebie i ziemi wskazuja, ze
lada moment poszukiwane bedg na
rynku  (do budownictwa jednoro-
dzinnego, dacz) zamrazarki oddzielo-

. ne.od lodéwek.

. Tak wiec producenci - w sytua-
eji ilosclowego zaspokojenia potrzeb
rynku — powinni dzialaé podwéjnie
elastycznie. Obowigzuje to tez po-
$rednika migdzy wytwéreg a nabyw-
cg ‘= czyli handel. Nie moze sobie
zadna ze stron pozwoli¢é na biernosé,
lekcewazenie faktycznych potrzeb
rynkuy, preferencji kupujacych.

Abstrahujge jednak od obecnych
klopotéw ze zbytem loddéwek,
stwierdZmy na zakoriczenie, ze mimo
wszystko lepsza jest sytuacja, gdy
wazny¢h wyrobéw rynkowych jest
niéco za duzo, niz gdyby ich bylo
Jak na lekarstwo,

PRZEPADEK WARTOSCI
. DEWIZGWYCH
| ICH ROWNOWARTOSC!
PRZY NIELEGALNYM OBROCIE

Tichal K, "zosta}l’skazany za prze-
sté\p;two kai‘? ;ili_g},rbowe polegaja”
ce na tym, Ze l éz“wymaganego‘ze’-}
zwolenia, dzialajac Alczynerln czlaﬁlt)::_.f
wspélnie i w pordzumieniu z. =
ciszkiem H. 7a wiifl okolo 4700 do-
laréw USA wartoscl 114960 21 za
kwote okolo 5§00 000 71, a nastepnie
bez wymaganego: zezwolenia, aziala®
jac czynem clgglym, wsl')(:lmej w po3
rozumientii’ z' Francisziiem H. w K,
sprzedat Helenig (. okolo 1590 do-
larow USA wartosei 38160 2t 1 in=
nej osobhie okolq 4,200 dolarow USA
wartosci 76 000 7t oraz 1 kg zlota W
postaci. nie s;gno,yg'it\ceg wyrobu uzyt-
kowego warkos) 140000 2t za lacz-
na kwotg 990 000'% .

Na skutek-tego Skarb Pafistwa —
Wydzial Finansowy Urzedu — Miej-
skiego w R. wystapil na droge pro-
cesu . cywilnego; @rzeciwko Michato-
wi K., -Franciagzkowi H., Helenie G
i innym-.o avydanie wspomnianych
wartoéci oraz sum uiszczonych za
nie w zlotyeh.,-Bewédztwo Skarbu
Panstwa -zostalonoparte na art. 412
odeksu- cywilnege,” w mysl ktérggp
to co zostalo’éwiadczone w zamian
za dokonaniesczynu zabroniogego
przez ustawe.alega przepadikowi na
rzecz SkarburPanstwa.

Sprawa--bylasw , plerwsze] instai-

¢ji przedmiotemsy rozpoznania PprZez
Sad Wojewodzkiw R., a nqstgpn}q
— na skutek rewizji  wniesionej
przez Michalas§: = przez Sad Naj-
wyzszy. Ten - ostatni Sad uznal, ze
Michatovii Kanzostal. w wyroku kar-
nym -przypisany ¢zyn dwojakiego ro-
dzaju - —- sprzedaz: zlota i wartosci
dewizowveh oraz kupno swartosci de-
wizowych . -bez . -wymaganego Zzezs
woleniz, Wydaniu:Skarbowi Pafistwa
podlegaja zatem- przedmioty obu tych
transakeji. ‘Jesl *chodzi jednak . 6
kwote przypadajgca- do zasadzenia w
zlotych, Sad Najwysszy przyjal war-
tos¢ sprzedanveh:-dolaréw USA na
500 tys: z, a zlota na 200 tys. zl, ra-
zem wiace zasgdzil-od niego sume 700
tys. zt - pomniejszona o kwate
104 972.20 2z wkladoéw na jego ksiag-
zeczce PKO: .

0Od: .wyroku Sydu Najwyzszego: 1
poprzedzajacego ‘g0 Wyroku Sng
Wojewodzkiego minister sprawied-
liwodci wniost rewizje nadzwyczajng
na korzy$¢ Michala K.

Sad Najwysizy rozpoznawszy re-
wizje nadzwyczajng, w wyroku “w
skiadzie 7.sedzidéw, zapadlym dnia. 5
listopada 1977 r. nr III CRN 248/77
zajal mnastepujgce stanowisko praw=
ne o zasadniczym Zznaczeniu dia te-
go rodzaju . nielegalnych 'transakciji:

Przy niélegalnym : obrocie warto-
Selami dewizowyml - polegajacym na

) wa

Kupnic; 4 nastebufie zbycie tye
tosci, * przepatfow 61
Séwiadczenia® war

pna,
Jezeli jednnk ndbywea = warfosel
dewizowych, ktore ulegly’ przepad-
Lowi, zbyl jé, uzyskujac w zamian
ekwiwalent w_postaci ceny sprzeda-
7y, obowlazany jest do wydania
Skarbowi Panstwa tego ekwiwa-
lentu; natomiast wartosci dewizowe
stanowiace przedmiot nielegalnego
obrotu obowiazana jest wydaé¢ Skar-
bowi Pavstwa osoba, w ktirej wla-
daniu sie one znajduja. )
W uzasadnieniu swego stanowi-
ska Sad Najwyzszy zaznaczy! m.in.:
() Jak wyjasnil Sgd Najwyzszy
w wyiycznych wymiaru sprawiedli-
wodel 1 praktvki sadowej w zakresie
stosowania przepisow art. 412 ke. i
art. 197 k.p.c. (Monitor Polski z 1973
r. Nr 8, poz. 53 — OSN CP 1973, z. 3,
poz. 3%7) przepadek  przedmiotu
swiadezenia nasiepuje z mocy same-
go prawa w chwili spelnienia $wiad-
czenia (teza 1). Przy zakazanej przez
prawo transakcji ‘walutowej polega-
jacej na kupnie, a nastepnie odsprze=
dazy zagranieznych $rodkéw platni=
czyeh przepadkowi ulegajg — przy
spelnieniu innych, okresionych w
art. 412 k.c. przestanek oba
$wiadezenia:  zagraniczne  $rodki
platnicze i uiszczona za nie cena ku-
pna, ktorg stanowig zwykle krajo-
we Srodki platnicze. Od chwili prze-
padku Skarb Paiistwa ma samoist-
ny tytul do przedmiotu §wiadezenia;
jezeli jest to rzecz oznaczona co do
tozsamoscl, staje sie jej wlascicie-
lem i przystuguja mu wszelkie rosz-
czenia wyplywajace z prawa wlas-
nosci; jezeli natomiast przedmiotern
$wiadczenia sg rzeczy oznaczone ga-
tunkowo, staje sie wierzycielem sum
pienieznych badz stanowigcych
przedmiot $wiadezenia wykonanagoe
w pieniadzach, badZ tcz stanowiz-
cych warto$é. pienigzng innyen
przedmiotéw $§wiadczenia (teza 5
wymienionych wytycznych). )
Wynika z tego, ze przyjmujacy
§wiadczenie staje sie  dluznikiem
Skarbu Paristwa i jest zobowigzany
do wydania tego, co otirzymal na
skutex Swiadczenia, Zagraniczne
§rodki platnicze, ktérymi obrét bez
zezwolenia wladciwej wladzy Jjest
zabroniony, stanowig przedmiot
$wiadczenia oznaczony co do tozsa-
mosci. Wskutek przepadku stajg sie
one wlasnoscig Skarbu Paristwa juz
w chwili dokonania obrotu, czyli
przeni ia wlasnoéci lub posiada-
nia (art. 4 ustawy dewizowej z dnia
28 marca 1952 r. — Dz. U. Nr 21,
poz. 133). W zwiazku z tym nabyw-
ca, ktéry dokonuje dalszego obrotu
tymi zagranicznymi $rodkami plat-
niczymi, rozporzadza mieniem Skar-
bu Panstwa, Jezeli za§ w wyniku
zbycia przyjmuje ekwiwalent w po-
staci krajowych $rodkéw  platni-
czych, one — jake réwnowartosé
przedmiotu $wiadczenia — ulezajg

DOKONCZENIE NA STR. ¢
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przepadiowi (art. 42, zd. 2. ke, -
Skarb Patisiwa staje sig vkiex'zy)c,i;
lem okreslonej sufily. pienieznej,
Jakkolwiek bowiem w ait. 413 zd.
3 ke Jest mowa.o zuzyciu lub tiras
ge‘mu przedmiotu §wiadezenia, to —
jak j_uz wyjasnit Sad Najwyzszy w
6 tezx_e wytyeznyéh: = logiczna twy-
I:lagima tego przepisu, prowadsi do
wniosky, %e réwniez zbycie — za-
réwno odplatne jak i nieodplitne —
preedmiotd Swiadgzénia przez proyic
mujacego nie zwalifa g0 od obowiaz-
ku wydania Skarbowi:Panstwa, Jego
wartosel. Przyimujsey rie mose byé
jedr_mk obeigZony . ebowigzkiem wy-
dania dwukrotnie;’ Qo nastqpi?ob;",f
gdyby mia} wydaéd Skarbowi Paii-
stwa. przedimiot pierviszego . swiad-
czenia (lub jego wartodd) i to; co u-
zyskal w wyniku tego zbyela: Skarb

Pafistwa nie traci pres o roszezes §

nia o wydanie przedmioty $wiadcze-
nia, ktéry ulegl zhyciu,: gdyz’ jake.
wiadeiciel lub wierzyeiel mpse zreas
lizowaé swoje roszezefia ‘o wydanie
zbytego Swiadezenia; (1ub,- jego. wars
tosel) w stosunku do-aktualnego po-
siadaeza. o

Reasumujae powyzsze. wywody,
nale'és_r uznaé, ze przy nielegalnym’
obrocie wartosciami ©  deéwizowymi
przepadek obeimuje oba wzajemne
§wiadezenia: wartosel dewizowe i
ich ekwiwalent. Jezeli przyjmujacy
§wiadezenie, Ltore uleglo przepad-
kowi. zbyl je, uzyskujae w zamian
elrwiwalent w postaci- ceny sprze-
dazy, obowiazany jest do wydania
Skarbowi Panstwa tego ekwiwa-
lentu; wartosci dewizowe stanowia-
ce przedmiot nielegalnego obrotu o-
bov'viazana jest wydaé  Skarbowi
Paristwa osoba, w ktdrej wladaniu
sie one znajduja. e

Zesad powyiszych nie mias! na u-
Wagize ‘ani Sad Wojewddzki ani Sad
Najwyizszy; zarzut razacedo narusze-
niz art. 412 ke i art. 387 k.p.c. oka-
za} sie zatem uzasadniony, w kon-
sekweneji bowiem - blednego  roz-
strzygnigela pozwany <zostal obeig-
Zony podwéinie: obowiazkiem wyda-
nia Skarbowi Parstwa -przedmiotu
wartode! dewizowych' (lub ich wars
toé_ci) oraz ceny sprzedazv uzyska-
nej ze zbycia zagranicznyeh §rodkéw
platniezyeh, ktore -ulegly --przepad-
kowi na rzecz Skarbu Paiistwa, Nie
uzasadnia tego — jak juz wykaza-
no — powolany przepis art. 413
ke (.)7

nowe przepisy
i zarzqdzenia

ZMIANA ‘PRZEPISOW. -
O GOSPODARCE "~
PALIWOWO-ENERGETYCZNE!

Uchwslona przez Sejm wustawa z
dnia 26 pafdziernika 1978 r. (Dz. U.
Nr 26, poz. 116) dokonala dalszych
zmian w przepisach dotychczasowej
ustawy z dnia 30 maja 1962 r. o go-
spodarce - paliwotwo-energetycznej
(Dz. U Nr 32, poz. 150 ze zmianami
w latach 1971 i 1976).

Nowa ustawa priede wszystkim u-
stala aktuslne ‘kompetencje w dzie-
dzinie gospodarki paliwowo-energe-
tycznel: Ministra Energetyki 1 Ener-
wil ‘Atomowej oraz Ministra Gérnie-
twa, Minister Energetyki i Energii
Atomote] jest odtad wladciwy w za-
kresie energii elektrveznej i cieplne,
za$. Minister Gérnictwa — w zakre-
sie paliw stalych, cieklych i gazo-
wych., , .

Na przyszlofé, kontrole gospodar-
ki psliwowo-energetycznej sprawu-.
13: Gléwny Inspektor Cospodarki
Eunergetyeznej oraz podleste mu te-
renowe insnektoraty gospodarki e~
nergetyeznej.

Gléwnego Inspektora powoluje i
odwoluje Prezes Rady  Ministréw,
ktéry sprawuije réwniez nadzér nad
jerto dzialalnoseis. .

Zakres dzialania 1 siedziby tere-
nowych Inspektoréw gospodarki e-
nergetyeznej ustalane sg w drodze
rozporzgdzenia, '

Z chiwvila wejécia w Zycie ustawy,
ti. z dniem 4 listopada 1978 r, zo-
stal znlesiony dotychezagowy Pade
stwowy Inspektorat Gospodarki Pa-
liwowo-Energetyczne].

‘WYKAZ TOWAROW
PRODUKCH KRAJOWE!
" OBJETYCH GWARANCIA
- - PRODUCENTA

Ministrowie Gospodarki Materia-
towej. oraz Handlu Wewnetrznego i
Uslug wydali wspélne zarzadzenie z
dnia 17 paZdeiernika 1973 r. w spra-
wie wykazéw towaréw  produlkcji
krajowej objetyeh gwarancja produ-
:gﬁ;)ta (Monitor Polski Nr 34, poz.

Zarzadzenie to ustala:

1) wykaz towaréw produkeji kra-
jowe] objetveh gwarancig producen-
ta, nabywanych z reguly przez lud-
nodé, '

2) wykaz . pozostalych towardéw o-
bjetych gwarancia producenta,

Oba te wykazy ogloszone zostaly
jako zalaczniki do zarzadzenia.

W wykazach tych . wylicza sie to-
wary, ktére powinny byé, w razie
‘ujawnienta ich wad, wymienriohe na

nowe, badZ to od razu bez dokony-
wania napraw, badZ tez po heézsku-
tecznym dokonaniu okreSlonej licz-

by napraw. , )
Nowe zarzadzenie wejdzie w Zycie
-~ dnfem 1 styeznia 1979 r.

i Oprqcowuia:
STANISLAWA  ZIELINSKA

6

i Trwdjqey od paru lat spadkowy
. trend w hodowli w strafach ed-
driclywania duiych miast musi
niepokoié z dwu wzgledéw. Stre-
fy. bezposredniego wplywu agle-
meracji miejskich  powiekszajq
sie w miare, jak poprawia sie
komunikacja, zwieksza liczba
mieszkaiicow wsi dejeidiajqcych
do pracy, upowszechniajq miej-
skie wrory iycia itd. Tym samym
powiekszajq sie obsrary rolnicze,
ktérych wkiad do glebalnej pro-
dukeji rolnej moie — jesli utrzy-
majq sie ebecne tendencje —
byé mniejsty od ich metliwosci.
Réwnoczeinis rmniejszanie sig
produkcji hodewlanej na zaple-
czu aglomeracji utrudni ich za-
opatrrenie w produkty, ktérych
nie powinno sie ,mecryé” dlu-
gim transportem, jak np. mleke.

ERENY woké! aglomeraeji sto-

leczne] sg przykladem tyeh wla-

snie niekorzystnych zjawisk, na
kidre, jak dotychezas, nie znalezio-
n® jeszcze skutecznego lekarstwa,

Plany i rzeczwiétoéé ‘

Jesienig 1975 r. a wisc w okre-
sie, kiedy dopiero pojawily sie nier~
weze zwiastuny zalamania koniunk-
tury hodowlanej, wiadze wojewddz-
¢twa stolecznego uchwalily ambit-
ny — i jak sie pozniej ékazalo —
nadmiernie optymistyezny plan roz-
woju hodowli do 1980 r. Przewidy-
wal on m.uin. Ze poglowie bydla
wrzrosnie w ciggu 5 lat 6 15 proc, a
trzody o 22 pree.
W pierwszym roku realizacii te-
go programu zanotowano dwudzie~
stoprocentowag zmiane liczebnosci
poglowia trzody i dziewieé { pdl pro-
centowa poglowia bydia. W cbu
przypadkach niestely in minus.
Byl to zreszty rok ogdlnckrajowe-
go pogorszenia sig sytuacjii w ho-
dowli, wywotany stabymi zblorami i
trudnosciami w zaopatrzeniu w pasze
przemystowe. Ta druga okolicznosé
zawazyla tu szezegélnie silnie, po-
‘niewa? chéw trzody by, W sadziedz~
twie miast w wiekszym stopniu niZ
w rejonach typowo rolniezych, o-
party na zusyciu suchych pasz tre-
$ciwych., Powszechnie stozowaly te
pracooszezedng  technologie Zywie-
nia éwift nawet gospodarstwa wie-
ksze, ktoryeh obszar pozwalaiby na
rozwinigeie wiasnej produkeji pasz
gospodarskich.
Stosunkowo duza czeSé poglowia
trzody znajdowala si¢ w malych,
przewaznie dwuzawodowych gospo-
darstwach, ktére chéw iych zwie-
rzat niemal w catosci opieraly na
paszach z zakupu, Hodowla swin
zajmowalo si¢ réwniez sporo bezrol-
nych, slabiej syluowanych rodzin,
mieszkajgeych w wiejskich -lub ‘ma=-
toiiasieczikowyeh,  psiedlach,. ;Pogars
enje , zaopatrzenia W, . ktore
{Wystapilo na wiosie 1976”1, dbko-
nana w lipcu ‘fego ‘samego - roku
zmiana’ relacji ekonomicznych stoso-
wania pasz przemyslowych { wyro-
wadzona we wrzeiniu reglamentacia
— przydzialy, wylacznie dla ho-
doweow komtraktujacych trzode ~—
wyeliminowaly z hodowli rzesze dro-
bnyci rolnikow i bezrolnych produ-
centow, ktérzy chowali $winie na
wlasne potrzeby.
W mnastepnym roku, kiedy rolni~
etwo w innych rejonach kraju
przystosowalo sie do mowej sytuacji
w zaopatrzeniu w pasze przemysio-
we oraz zdyskontowalo dobry uro-~
dzaj ziemniakéw gz 1976 r. i zaczelo
juz odbudowywaé poglowie inwen-
tarza — w wojewddztwie stolecz-
nym nadal irwal spadek. Podjeto
jednak szereg dzialan -organizacyj-
uych. Udalo sie zwiekszyé procent
kréw sztucznie unasienmianych, roz-
prowadzié wiecej jalodwek 1 macior
niz planowano, zagospodarowaé wig-
cej cielat itd. Te wszystkie zreszia
bardzo poirzebne dziaiania, nie by-
ty jednak w stani¢ zahamowaé pro=-

" cesu, kiory mial znacznie glebsze i

bardziej skomplikowane przyczyny.
Coraz bardriej w tyle

W 1978 r. nastepuje tu dalsze po-
gorszenie sytuacii w' hodowll, Po-
wieksza sie dysproporcia miedzy
wynikami rolnictwa w calym kra-
ju, ktére odbudowalo juz majwysszy
stan poglowia trzody z lipea 1975 T.,
a rezultatemi rolnictwa w rejonie
aglomeracji stotecznej, ktére odno-

KOLA GOSPODYN WIEISKICH

KGW nalezg do majliczniéjs_z'jjcii

organizacii wieiskich., W' 1977 'r.
dzialalo 35,5 tys. kél, do ktorych na-
lezalo ponad 1,2 min kobiet. Ich pra-
ca obejmuje liczne dzledziny zycia
na wsi, Koblety-rolniczli 2z KGW
uvzupelniajg swoje kwalifikacje za-
wodowe. W kursach na tytuly kwa~
lifikacyijne w okresie 1977/78 uczest-
niczylo 44.5 tysiaca stuchaczek. Blo-
rq one réwniez udzial w ‘licznych'
konkursach, lktérych celem  jest
upowszechnienie nowych metod pro-
drikeji, np, ,Wiecej mleka wysokiej
jakodel”, ,Nowoczesny chéw pisklat”,
+Wiecej owocéw, warzyw i kwia-
tow”, ’
Jedng z bardziej istotnych duie-
dzin dzialalnodei KGW jest pomae
w racjonalnym organlzowaniu go~
spodarstw domowych, Sluzg temu na
przyklad kursy (bylo ich ponad 6,7
tys) i pokazy (13 tys) £ zakresu
wiejskiego gospodarstwa domowego.

U 13 tys. vrolniczek instrulterki

0D0

ROGATKAMI

PAWEL KAPUSCINSKI

Ferma kréw w PGR Lomna miata by¢ oddena do uiythu w polowie sierpunia.
Kiedy nasz fotoreperter odwiedzil jg w koticu paidziernika, budowa jeszeze
trwala (silami trzech pracownikéw). Ne zdjeciu: montas urzadzen w hali

udojowej.

towale koleing porazke — liczebnosé
Swid #now zmmiejszyla sie o 1 proc,
a-bydia "o 4.9 proc. w stosunku do
stanu z lipea 1977 r. Nawiasem mo-
wige, podobne zjawiska, choé z réz-

‘mg sila, wystapily w sasiedziwie wie-

kszodei duzych miast,

Po trzech kolejnych latach niepo-
wodzenr aktualny stan hodowi w
wojewddztwie stolecunym przedsta-
wia niewesoly obraz.

Poglowie bydta zmniejszylo sie ze
1122 tys, gzt w 1975 r. do 92,1 tys,
ezyli o 18,6 proc. Liczba kréw zma-
lala o 12,3 proc. Co prawda, dzieki
temu, %e rolnicy wieksza niz daw-
wiej czesé mleka - przeznaczaja na
sprzedaz, i ze minimalnie zwigkszy-
1a sie wydajno$é kréw, skup mieka
byt w ubr. jeszcze o 12 proc. wyi-
szy niz przed dwoma laty. Ale nie-
mozliwa jest na dalszg mete popra-
wa zaopatrzenia w Swiete mieko- (o~
beenie prawie dwie trzecie mileka
na tynek wargzawski dowozi- Big 2
duzych odleglosei) bez powicksze-
nia stada kréw. Powolaé sig tu zre-
sztq moina na wspomniang uchwa-
le stolecznej rady narodowej, kidra
zakladala wzrost poglowia kréow o
8.7 proc. Zmniejszenie sie stada kréw
trzeba wiec. potraktowaé jako po-
wazny sygnat alarmowy. -

Mniejsze obawy budzi gpadek licz-
by mlodego bydia rzeinego. W po-
blizu duzych miast baze pasz dla by-
dita powinno sie przede wszystkim
prizeznaczyé dla potrzeb produkceii
mieka, bo ta powinna sie znajdo-
waé ,pod bokiem” rynku miejskie-
g0, 8 opasy moina koncentrowaé na
terenach o duZzym areale lak i pa-
stwisk,

gminnej aluzby rolne] prowadzily
gospodarstwa pok @ — racjonal-
nie twyposazone i urzadzone,

Duzy i cenny jest udzial KGW w
organizowaniu akeji letniej (duzie-
eiice) i wypoczynku wakacyjnego
dzieci 1 milodziezy. Na przyklad w
biezgeym roku zorganizowano 7.7
tya. dzieciicow dla 204 tys. dzieci.
KGW: wspélpracuja talze ze siuZba
zdrowia, wspdldziatala w organizacii
oSzkél zdrowia”, poradmi K", po-
mocy dla ludzi starszyeh itp.

Do " najbardziej spektakularnych
nalezy dzjalalnedé kulturalna KGW.
Rozwiia sie ona w wielu dziedzinach
twérezodei artystycznej i ludowej —
w zespolach folklorystycznych, w
udziale w konkursie pt. ,Artystyce-
ne rekodzielo fia wsi”. a takie w
popularyzowaniu twéreéw | dwoér-
czosol Iktlturalne]. (m)

WYDATKI NA 2ZYWNOSC

" Poziom wydathéw ma’ fywnoéé w
ogdlnej sumie wydatkéw gospo-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Oczywiseie hodowla milodego by~
dla nie moZe rspas¢ ponizej pew-

nego minimum, wynikajacego z nor-
malnej rotacji i selekeji stada krow
oraz poirzebnego do wykorzystania
pasz odpadowych. Coraz  wigeej
zwolennikéw ma jednak poglad, ze
np. plan budowy . pieciu wielkich
ferm bydia rzeinego w RSP podzie-
1 los miekiéryeh innych, nawet bar-
dziej racjonalnych., zle nie maja-
eych pokrycia w bilansach pasz, ma-
terialéw budowlanych., mocy wWyko-
nawezych itp. programéw rozwoju
hodowli wielkostadne;j.

Podobnie jak w hodowli bydia.
przedsiawia sie sytuacia w nodowli
tizody, Pogltowie nierogacizny zma-
lalo w cingu trzech ostatnich lat z
270.4 tys. sziuk do 204,2 tys. szt., {j.
prawie o jedna cxwarta.

Zgzodnie z programem, a nawet
2 pewnym wyprzedzeniem, realizo-
wane sg tvlko plany rozwoju pro-
dukeji drobiarskiej. Dzieki zwiék-
szeniu skupu brojleréow z 3.2 tys. ¢
przed tizemma laty do 11 iys. t w
biezacym roku. ogolma  produkeja
zZywea utrzymuje sie na tym samym
poziomie co w 1975 r. Z {a tylko
roznica. Zze obecnie co czwarty kilo-
gram migsa produkowanego w woj.
stolecznym to mieso drobiowe.

Kto kupuje, kto hoduje
Wszystkie powyisze liczby doty-
czg wynikow calego rolmictwa w
wojewédztwie. W poszezegdinych
sektorach stan hodowli przedsiawia
obraz bardziej zrdznicowany.
Najsilniejszy spadek hodowll za-
notowano w gospodarstwach indy-
widualnych. Tlumacezy sig 1o znacz-

darstw domowych w poszczegélnych
krajach jest dod€é eréznicowany, ale
wszedzie wykazuje tendencje male-
jaca. Wedlug danych ogloszonych
przez OECD, w roinych krajach na
zywnos€é przeznaczano w 1976 r. na-
siepujgce odsetki calkowite wydat-
kéw: w USA 16,9, w Japonii, 32,4, w
Australii 25,8, w Danii 20,5, we Fran-
eii 23,5, w RFN 271, we Wioszech
369, w W. Brytan!l 31,6, w Grecji
43,2, w Szwecjl 27,1, w Finlandii 37,6.
(mak)

KONCENTRACIA HODOWL!
W EWG

W krajach BEWG zwigksza sie =
roku na rok liczba gospodarsiw zaj-
mujacych sie produlkejy irzedy
chlewnej, ale réwnoczednie nastepu-

fiym zmnlejsteniem ich ogélne] po-
wierzehni (pizeplyw ziemi do gospo-
dafstw. uspolecznionyci, powleksza~
nie . Kampinositiego. Paritu. Narodo-
wego, zabor gruntéw rolnyech .przez
Anwestycje), odplywem sily robocze]
do pracy. W mieicie, bardziej ryga-
rystycznym fiz W przypadku-gospo-
darstw -uspolecznionych, przesirze-
ganiem norm przydzialu paszy, kon-
Kurenicjg leplej plainej pracy w o-

e.
. Wystepuja tu réwniez przyczyny
epecyficzne dla rejonéw podmiej-
skich. W przewazajacej czesci gospo-
darstw ktod z rodziny pracuje zawo-
dowo. Dzleki podwyzkom plac pra-
cownikéw, sytudcja materialna chlo-
po-roboinikéw poprawila si¢ na tyle,
ze hodowla - najbardziej praco-
chlonne i nieprzyjemne zajecie W
gospodarstwie — przestala.did wie-
1u 7 nich byé ekonomiczng koniecz-
nodeig. Z uwagi na bliskosé, stosun~
lkowo dobrze zaopairzonej w migio
aglomeracji, hodowla trzedy na wia-
eny uzytek nie jest réwniéz kpniem—
mosely bytowa. Tym bardziej, 2'e
rolnik-pracownik odstawszy swoje
w kolejce kupi artykuly miesne ta-
niej, niz by je sam wymodukowal.
Zauwazmy bowiem, Ze: relatywne
potanienie — wskutek stalych cen

— gotowyeh  Wyrobéw mi’anycp
przy wzroicie Kosztéw. * produkejl

sywea doprowadzilo do takiej sytua-
cji, ze o ile oplaca sie hodowaé swi-
mie na sprzedaz — ceny skupu wzro-
sty bowiem proporcjonalnie do kosz-
téw produkeji — to nie bardzo juz
oplaca sie je tuczyé na wlasny uzy-
telk, jezell ma sie w poblizu jako ta-
ko zaopairzony sklen. .

Hodowla w gospodarstwach uspo-
lecznionych przedstawia sig lepie];
na pierwszy rzut oka nawet duZo
lepiej. W PGR woj. stolecznego- litz-
ba kréw spadia od 1875 r. nieznaci-
nie, poglowle bydia zmelalo o 53
proe., ale stado trzody chlewmej po-
wielkszylo si¢ o 16,5 proc. (udzial fo-
spodarstw panstwowych w poglowiu
trzody wzrdst do ponad 16 proc)
Duzy wzrost hodowli — dwukrotny
stada bydta i kréw, a trzykrotny po-
glowia trzody — uzyskaly rolnicze
spbidzielnie  produitcyine (udziat
RSP w poglowiu bydia nie siega 3
proc., w poglowiu kréw wynosi 1,2
proc. a irzody — 15 proc.).

W sumie gospodarka uspolecznio-
na osiggnela pewien niewielli
wzrost poglowia bydla i wydatny
wzrost pogiowia trzody.

Magia liczb

Zazwyczaj komentuje sie te da-
ne uwaga, 2e postepy produkeyjne
gospodarki uspolecznionej lagodza
regres hodowli w sekiorze indywi-
dualnym, ale calkiem go nie Wyréw-
nuja. Nie mija sie to stwierdzenie
z prawda, aczkolwiek jest ona bar-
dziej zlozona.

O stanie hodowli niewiele bowiem
méwia zmiany w liczebnosei pogio-
wia, jedli towarzyszg im .zmiany w
powierzchni gospodarstw, Obiek-
tywnym wskaznikiem intensywnodci
produkeji zwierzeeej. jest tzw. obsa-
da intventarza, ezyli-liczba zwierzat
w vizeliczeniu na 100 ha. ’

"Spéjrzmy wiec fa cbsade inwen-
tarza — np. tyeh zwierzat, kidre de-
cyduja o zaopatrzenin rynku war-
szawskiego w SwieZe mleko.

Otéz w 1975 r. w gospodarsiwach
uspolecznionych przypadalé na 100
ha 22 krowy, a w indywidualnych
— 279 kréw., Po dwdch latach sy-
tuacja pogorszyla sie w obydwu sek-
torach. Obsada kréw w rolnictwie
indywidualnym spadia do 254 kréw
na 100 ha, a w uspolfecznionym do
20,8 kréw (w tym w spoidzielniach
produkcyjnych legitymujacych sie
najwyzszymi  wsakaznikami bez~
wzglednego wazrostu pogtowia kréw,
ich obsada zmniejszyla sig z 15 do
8,3 szt. na 100 ha).

Innymi stowy, w wojewddziwie
stolecznym przeplyw ziemi do sek-
tora uspolecznionego (w 1976 i 1977
r. — 2800 ha) niewystarczajaco
sprzyjal zwiekszeniu intensywmosci
produkeji hodowlanej.

W przypadku bydla zjawisko to
jest jednoznaczne, w przypadlu {rzo-
dy w gre wehodzi dodatkowy czyn-
nik - zaopatrzenie W pasze przemy-
stowe, Udzial gospodarstw  uspo-
lecznionych w poglowiu trzody jest
wigkszy niZz ich udzial w wladaniu
ziemig, ale oirzymaly one np. W u~
bieglym roku 75 tvs. t pasz prze-
myslowyeh z wojewoddzkiej puli wy-
noszgcej 126 tys. t (majac niespel-
na jedna trzecig poglowia trzody w
wojewodziwie).

Jak wyjsé z impasu
Przed - peru laly oczekiwano, Ze
luke w hodowli stworzong przez

je proces koncenfracii hodowil w
wiekszych fermach, W 1977 r. ho-
dowlg §win zajmowalo si¢ 2,45 mln
gospodarstw, podczas gdy pieé lat
temu 2,81 min. W ciggu ostatnich
2 lat ubylo' 220 tys. hodowceéw, glow-
nie tych, ktérzy posiadali mniejsze
ilogci zwierzat (ponizej 100 sztui).
Jedli edliczyé gospodarsiwa posiada-
jace 1—2 sztuki (jest ich ogdlem
1,2 mln), wéwczas okaze sie, Ze po-
zostale (takze 1,2 min) posiada 93
proc. inwentarza. Srednio na 1 go-
spodarstwo’ W fej grupie przypadalo
57 sztuk (w 1975 r. — 50 sztuk),
Okolo 5 tys. ferm, o produkeji wiek-
szej niz 1000 sztuk fwih, skupialo
14 proe. calej produkeji w EWG. (m)

CO PIJA SZWEDZI...

Szwedzki monopol spirytusowy o-
glosit, ze w 1077 r. Sswedzi wypill

" indywidualnych

wycotywante sle 8 tego Kerunlm
produkeil przez czebé -gospodarstw
latwo da si¢ Wy~
réwnaé_rozwojem hodowli W gospo=
darstwach uspoleczaionych. )
Powstata w tym czasle m/in. kon-
cepcja utworzenie wokél Warszawy
plericienia mlecznego Zlo:wn_egoqz
27 wielkich ferm m_xeszgza,cych 2
Yys. kréw, czyli Dblisko jedng frze-
clg stanu Krow przewidywanego w
1085 r. Wielkim nalladem sit 1 kogz-
{6w: ciggnie sie od przeszlo dwéch
1at budowa 9 ferm. Majg wejsc do
elzsploatacii na poczathu i w polo=
wie prryszego rolku, wiele miesie-
oy po-terminie, Plerwsza czeSc pro-
gramu - realizowana jest 2 trudno-
Gelami | opbznieniem, mad pozosta-
13 -gromadzg sle chmury. Okazalo sig,
26 wzgledy -ochrony érodowiska u-
‘niemozliwiaja iokalizacje niekté-
rych ferm tam gdze to planowano.
Inne, projekty upadty, poniewaz n?e-
doszli uzytkownicy ferm nie posia-
daja edpowiednio duzegp  arealu
gruntéw. Czeéé projektowatiych ferm
kolidowalaby z waznymi inwesty-
¢jami- pozarolniczymi itd. gbecme
moéwi Slg. wige jui nie o 37, lecz
25—326 ferinach. ‘
Podobne wzgledy ostudzily. uga!y
swolennik6w budowy w wojewddz-
twie. stolecznym, wielkich ferm trzo-
dy chlewnej. Okazalo sig, ze da sle
1 ‘ulokowaé tylko jeden taki obiekt
tak, aby nikomu. nie przeszkadzal,

Sprawa Jest wiec bardzo zloZoma.
7 jedmej strony wiadomo, Ze W Zos-
podarstwach uspolecznionych .muszg
powstawaé rowé -obiekty inwentar=
skie — po to, zeby w sektorze tym
hodowla rozwijala sie przynajmniej
proporcjonalnie do jego rosngcego o-
bszatu. Trudno sie tez dziwié, Ze
przedsigbiorstwa rolne daZg w pro-
dukeji zwierzecej ‘do duzej koncen-
tracji, - ktéra: zapewmia wieksza wy-
dajnoéé i lepsze warunki pracy, u-
latwia organizacje i zarzadzanie. Z
drugiej zaé strony nie bardzo jest
gdzie w gesto zaludnionej okolicy te
duze obiekty budowaé.

Traktujac z -respektem wzgledy
urbanistyczne, ekologiczne, ochrony
érodowiska itp. trudno sie jednak po-
godzié 7 przeszkodami formalno-biu-
roleratycznyini, Bo €62 by np. szko-
dzilo odsunaé czesé ferm wehodza-
eych w sklad ,pierscienia mlecane-
go” o kilkanascie czy Lkilkadziesiat
kilometréw dalej od Warszawy?
Wiadomo ‘przeciez, ze naturalne za-
plecze rolnicze tego miasta siega po-
za szczuple granice administracyj-
ne woj. stolecznego. - .

Jedli zag chodzi o hodowle w sa-
mym wojewddztwie, to w wiekszym
stopniu liczyé sle trzeba z faktem,
e rozwéj hodowli  wielkostadmej,
budowa ferm przemysiowych pod-
dane s3 tu licznym ograniczenjom.
Nie nalezy pochopnie rezygnowac z
hodowli metodami tradycyinymi.

Obecnie silniej akcentuje sie po-
trzebge réwnomiernego wykorzysta-
nia mozliwosei rozwoju produkeji
zwierzecej we wszystkich sektorach.
Realizacje tego zamierzenia w od-

. niesieniu do gospodatstw chlopskich
m.in., ulatwi ostatnia uchwala rzadu
o preferencjach ekonomicznych dla
rolnikéw podeimujgcych lub rozwi-
jajacych chow bydia. Gospodarze wo-
jewodztwa liczg, ze w biezgcym ro-
ku podwoif sie liczba gospodarstw
spejalizujacyeh sie  w  produkcji
mileka.

wérod dziatad stymulujgeych ho-
dowle trzody najwazniejsze sa chyba
te, kidre nzcelowane 83 na ponow-
ne przyciagniecie do hodowli roini-
kéw, ktirzy swego czasu zajmowali
sie chowem trzody, a wycofali sie po
wprowadzeniu regiamentowych
przydzialdéw pasz. Ostainio przyieio
w wojewddztwie stolecznym zasade,
#e rolnik, ktéry zakontralkiuje jed-
nego tucznika dla patistwa, etrzymu-
je przydzial paszy dla drugiego tucz-
nika na wlasne potrzeby.

Podjete w lecie decyzje podnosza-
ce oplacalnoéé ‘hodowli trzody i by-
dla wplynely aktywizujgo ma zamie-
rzenia produkeyine wielu rolnikéw.
Przyszly rozwdj syiuacii wo wigk-
szyeh gospodarstwach nie budzi eo-
baw. Jest na‘omiast niewiadoma jak
zareaguja na te bodZce gospodar-
stwa malorclne, dwuzawodowe. Jest
to zreszta problem ogdlnokrajowy,
ale tu wystepuje ostrzej niz w in-
nych rejonach. Dobrze sie wiee sta-
to. ze administracja relna woje-
waodziwa podjeta préby rozwiara-
nia specylicznyeh probleméw ma-
1rch gospodarstw. Maja one bowiem
duzy wplrw na sytuacje w hodowli
indywidualnej, ta =2$ dostareza pra-
wie 90 pree. mleka { 70 proc. Zyw-
ca skupowanego w wojewddziwie.

80 min litréw wina (0 10 min wie-
cej ni7 przed rokiem) i 62 min 1 moc-
niejszych alkoholi (2,6 min 1 mniej).
Wsréd alkoholi przewazala wédka 2z
importu lub krajowa, natomiast =z
win najwiekszg i rosngca popular-
nodcig eleszyl sie ,Kir”, Jest fo mie-
szanina sexu 2z cearnej porzeczii Z
blalym winem.

- | ANGLICY

Typowy Brytyjezyk mniej pall, alc
za 1o coraz wiecej pije, poswiecajac
na alkohol 7,8 proc. swoich wydat-
kkéw. Spozycie wina potroilo sie od
ezaséw II wojny. W ubieghym roku
osiggnelo ono poziom 6,3 1 na osobe
wobec 21 1 w 1938 r. W tym samym
czuig__ spozycie napojéw spirytuso-
wyel wzrosio £ 1,75 1 do 2,5 L (m)
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GOSPODARKA
ROLNA SKR

ostatnich latach bardzo szybko
powiekszany byl areat zespo-
lowych gospodarstw' rolnych
(ZGR) prowadzonych przez  spél-
dzielnie kotek roiniczych. Ich obsiar

1

worést ze 160 tys. ha w 1973 r. do

366 tys. na w ub. roku. SKR przyjely
w tym czasie wiele gruntéw, zanied-
banych, polozonych na slabycl'sgle-
bach (85 proc. V i VI klasy), pél
o niekorzystnym rozlogu i znacznie
oddalonych od baz gospodarczych
(jedna czwarta ziemi odlegla-o po-
nad 10 km).

Wplyneto to na pogorszenie prze-
cietnej wysokosci plonéw 1 wyniki
finansowe SKR. W ubleglym roku
zespolowe  gospodarstwa  zebraly
przecigtnie po 19,9 q ha zbéz (0 10 g
mniej niz PGR), 133 g/ha ziemnia-
k6w 1 190 g/ha burakéiw cukrowych.

Mimo sporych dotacji (tacznie 2;8
mld zt do produkeji koncowej riétto
i na zagospodarowanie przejmowa-
nych gruntéw), SKR zamknely ubie-
gty rok strata 2,3 mid zt w dzatal-
nosci rolniczej. -

Przyczyna stabych wynikéw byly
— oprécz wspomnianych warunkéw.

obiektywnych — stabo$é organizacji |

1 zarzadzenia, przyjecie.blednych za-
tozehi technologicznych (przemyslo-
wy model hodowli), & takze nierzad-
kie przypadki niegospodarnosei..

Przecigtny poziom zanizafy gospo-
darstwa osiagajace wybitnie zie .wy-
niki, mimo zaangazowaria = zfacz:-
nych érodkéw rzeczowych i finanso-
wych. Np. SKR w Minodze (woj. kra-
kowskie) wysiewajaca ' przecictnie
390 kg nawozéw na hektar .uzyskala
zaledwie 19,5 a/ha zb6z. SKR -w Gre-
bocinie (woj. toruniskie) — 10.8:a/ha
(przy nawozeniu 287 N‘Plglha)\‘-_SKR-
w Klikowie (woj. lomzynskie) —
17.6 g/ba (nawozenie 30§ na NPK(ha)
itp.

Takie w produkcil " zwierzecej
przecietne wyniki‘zanizaly SKR, kt6-
re uzyskaly wyigtkowo zle efekty
produkcyjne i ekonomiczne. W nié-
kibrych gospodarstwach wiecej wy-
dano na zakup prosigt i pasz —
zwlaszeza, ze ich zuzycie bylo ponad-
normdtywnie wysokie, niz wyniosly
przychody ze sprzedazy tucznikéw
(ujemna warto$é. produkeji koficowej
netto). W przeliczeniu na 1 ha war-
tesé produkeji- koficowej netto.wy=
niosta w 1977 r. przecigtnie 6 tys. zt
(w PGR 131 tys. ). Nieprawidlowa
gospodarka hodowlana prowadzila
do razaco wysokiego zuZycia pasz
zbozowych, siegajacego w wielu SKR
6—8,8 kg-w przeliczeniu na produk-,
cje kilograma zyweca wieprzowega'".
oraz licznych upadkéw zwierzat
i czestych ubojéw z konjecznosei. Np.
w SKR w Wegrowie padlo. w_ub.r.
460 szt. trzody, tj..ponad jedna piq-"
ta stada, ’ .

Pilna sprawg jest- zatem uporzad-
kowanie gospodarki rolnej SKR,
ktora angazuje- blisko pol - miliqha
hektaréw, zndczne $rodki inwest_vcyj—v
ne (w ub.r. wydano 56 mld zt na
budownictwo - inwentarskie) - ordz
znaczng czefé majatku produkeyine-
go k6lek rolniczych (18 proc. ogblu-
irodk6éw trwalych). :

W wielu przypadkach znalezé mozna
lepszy spos6b zagospodarowania ma-
tvch, odleglych od SKR. dzialek. w
ub. r. k6lka rolnjcze przekazaly' in-
nym uzytkownikom 6 tys. ha (po raz
pierwszy od paru lai-obszar ZGR
vlegt zmniejszeniu).- W pierwszym |
pbiroczu . br. dokenano .przegladu
gruntéw SKR, kt6iy wykazal, ze w
interesie tych -gospodarstw  bedzie
przekazanie z powtotem do dyspozy- .
¢ji PFZ okolo 108 tys. ha, ktérych
nie mogq one racjonalnie zagospoda- -
rowaé. '

Zwrbeono réwnies uwage kierow-,
nictw SKR"na koniecznoéé poprawy
wynikéw produkeji zwierzecej. -Cl}qf' .
dzi przede wszystkim o dostosowanie,
skali produkeji do mozliwosci paszo-
wych ZGR i pojemnosei . pomiesz-

czefi inwentarskich. RéwnieZ znacz- |

nie zredukowano zarhierzenia_ inx'tvef
stycyine, rezygnujac z budownictwa
inwentarskiego w SKR, @ ktore nie
raa)a warunkéw do prowadzenia ho-
dowli,-

Odcigsenie SKR od obowigzku
przejecia i zajmowania sie’ tymi
gruntami, do ktérych zagq§poda;o-
wania nie 'sg przygotowane,  oraz
skoncentrowanie - uwagi na --tych
tylko obiektach, w ktérych istnieja
organizacyjno-techniczné przestanki
prowadzenia racjonalnef dziatalnosci

volne] pozwoli umocni¢ i zwigkszyé.

efektywnosé pmdukcyjn,sg_vj -‘z’aspolg-
wych gospodarstw roluych.

(PKY

| Jubileusz byt nawet skromny, nikt by siq nis prayczepil. W pierw-

. Same tytuly budzily. szacunek: laika:
tetycznych”,
szwalniczego produkujgcego réine asortymenty wyrobéw”, ,Nowe
tec-hnolpgie w . procesie konfekcjonowania”, itd. itp. Nastgpnego
dnya byl.jut tylko pedsurowujqey 30-letni dorobek referat naczel-
nego dyrektora, minitoast; kanapki, nawet nie wszystkim cheiato siq

‘wPreparacia dla wickien syn-

szym dniu sesja naukowa, ra ktérej . wygloszono osiem referatow, .

nMetodyka  projektowanio : organizacji dla zespolu :

‘wlainie siq raczyna.

prowincja? -

ZANETTA REGEL

DCZEKAWSZY po jubileuszu
dni kilka, udalam sie do Cen-
tralnego Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego Przemysiu Dziewiar-
skiego w Lodzi i tam poprositam
o przystepne objasnienie tych kon-
trastébw. W odréznieniu od przeciet-
nego- klienta, précz tego co znam ze
sklepéw,. mam jeszcze  w pamieci
niezatarte wspomnienie z Jesien-
nych  Targbw w Poznaniu, gdzie
dziewiarstwo — nie po raz pierwszy
zresztg — obok odzieizy, zaprezento-
walo najciekawsza  oferte,. W niej
takze -~ jak sie domyé§lam — nie-
matyv udzial miat .Centralny Osrodek
Badawczo-Rozwojowy, dawniej na-
zywany  Centralnym Laboratorium.
Co sie potem‘z tymi pieknymi wzo-
rami dzieje? Dlaczego tak ,szarze-
ja” w.produkcji, dlaczego nie docie-
rajg na rynek? Gdzie jak gdzie, ale
w Centralnym -Oérodku Badawczo-
-Rozwojowym specjaliSci powinni
co$ na temat rozmijania sle osigg-

‘nieé laboratoryjnych z praktykg pro-

dukeyjng wiedzieé!

Pewnie i wiedza, lecz wiedzg tyle,
ze .. inaczej jawi im sig¢ rynkowa
rzeczywistosé. :‘Moje §postrzezenia sa,
zdaniem specialistéw, bardzo subiek-
tywne -i ,Splycaja calo$é zagadnie-
nia”. To, co:kupi¢ mozna w sklepach,
jest wlasnie dowodém. nieustannych
zwyciestw “przemyslu borykdigcego
sie z coraz wiekszymi przeciwnoscia-

.mi. Gdyby wiec spojrzeé od strony

klopotéw, to rynkowa rzeczywistosé...
- A gdziez klopotéw nie ma? Czy

‘mniej maja probleméw producenci

odziezy? Chyba czedciei wychodza
z nich obronng reka. Je$li poréwnaé
— na klientowskie oko, oczywiscie
— postepy obu- przemyvstéw, to jéd-
nak odziezy nalezaloby przyznaé
pierwszenstwo. Mimo ze naklady in-

 westveyine dziewiarstwo, w ostat-

nih} dziesiecioleciu, mialo nieporéw-
nanie wigksze!

I znéw splyca pani zagadnienie —
zarzucili mi specjalifei — c6z za klo-
poiy moze mieé odziez w pordwnaniu
z nami, dziewiarzami? Nie z tej; to
z innej szmatki uszyja sukienke,
4 u nas brak odpowiedniego surow-
ca kladzie sprawe. A mimo to, kaz-
de poréwnanie z odzieig wypada na
korzyé¢ dziewiarzy - stwierdzali
niezalamani specjalidel centralnego
ofrodka — choéby w ilosci gotowych
wyrob6w: wszystkie zaklady kluczo-
wego przemyshu odziezowego razem
wziete -produkujg. rocznie 250 min
sztuk konfekeji, a my 370 min wy-
rohéw! Przy tym konfekcjonowa~
niem, czyli zszywaniem wyrobow
‘zajmuje sig u nas tylko 31 tys. oséb
(na 100 tys. zatrudnionych), a konfek-
cjonowaniem w przemyéle odziezo-
wym para sie 60 tys. pracownikéw.
Trzeba pamigtaé teZ o-tym, e ‘mniej
wiecej co dwa lata w dziewlarstwie
wymienia sie wszystkie wzory na
nowe! ’

Ba, ale czy na -wlaciwe?

Co to jest COBR?

Oddziatywanie na wzornfctwo to
‘obechie tyllko jedno z wielu zadan
Centrilnego  Osrodlka - Badawczo -
-Rozwojowego wobec calego prze-
mygtu: dziewiarskiego. Od wzornic-
twa"albo raczej w ogéle od przygo-
towania. produkcii 30 lat temu —
W' instytucji, ktéra dala poczatek
dsisiejszemu COBR — rozpoczyna-
no. Pracowato wiedy w centralnym
laboratorium 30 -os6b. Dzi§ COBR
jest placowka naukowo-badawezg na
ustugach przemystu dziewiarskiego,
zatrudnia. 726 pracownikéw, w tym
31 proti 0s6b z wyiszym wyksztal-
céniém, a wéréd nich: 6 docénibw,
59- adiunktéw, 26 starszych asysten-
t6w i.20 asystentbéw.

. W.ramach COBR'pracuje 14 spe-
cjnlﬁstycmyéh zakladéw, ktérych
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twiedzaé produkcyjne hale,: wiec czekali tylko na wielki final,
-czyli pokaz kolekeji. | tu gdzie siq jubileusz koriczy, rozterka laika -

»B? jak uwierzyé w calkewite przyleganie do rzeczywistoici tych na-
pisanych hermetycznym Jezykiem referatow, jak uwierzyé w optymi-
styczne, jubileuszowe wystgpienie dyrektora, skoro sukces Central-
nego Oirodlgu-( Badawezo-Rozwojowego Przemystu Dziewiarskiego
= exyli nie wymienionego dotqd z nazwy jubilata — kosczy sig na
pokazie mody? Kiedy kolekcja centralnego osrodka to iwiat wiel-
kich kreacji, a sklepy z diewiarstwem, nawet te w stolicy = to

CZEKANIE
A OMEN

wszystkich nie wylicze, ale moze
najwazniejsze: technologii dziewiar-
stwa, technologii wykonczalnictwa,
konfekcjonowania, ochrony srodowi--
ska, wzornictwa, marketingu, eko-
nomiki, oSrodek obliczeniowy i inne.
COBR wyposazony jest — jak pod-
kreSlajg sami pracownicy — w no-
woczesny specjalistyczny sprzet, dy-
sponuje takie maszyna cyfrowa Odra
1305. Miesci sie od 1973 roku, wraz
z calym Zjednoczeniem Przemysiu
Dziewiarskiego w nowoczesnym,

specjalnie na ten cel wybudowanym
wiezowecu. Na warunki pracy nikt:

wigc nie Smie narzekaé¢ w COBR. Na
brak pracy,tez nie, wiec na co? :

Marzeniem dyrektora naczelnego,
doc. KAROLA NADKANSKIEGO
bylaby jedynie wieksza stabilizacja
w badaniach. Podstawg dzialania
o$rodka sa, jak z samych nazw wy-
liczonych zaklad6w mozna sie domy-
élaé, prace badawcze, rozwojowe
i wdrozeniowe z dziedziny techniki,
technologii, wzornictwa oraz ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstw
dziewiarskich. W skali roku rozpra-
cowuje sie tu ponad 100 tematéw
oraz ponad 300 zlecenn zgloszonych
doraznie przez przemysl. Niestety,
stopien wykorzystania zamdwionych
badan bywa w latach niejednaki. Nie
jest Zle, jesli w roku nie wykorzysta-
nych pozostaje 10 do 15 proc. tema-
téw. Na przyklad: pewnego roku bra-
kowato przemystowi maszyn pomoc-
niczych. O zakupie za granica nie
bylo mowy. Opracowano w COBR
technike zastepcza, z ktérej... zjed-
noczenie zrezygnowalo, bo pojawily
sie pieniedze na import tych maszyn.
Czeste sg przypadki opracowan
technologii jakiegos surowca, ktére-
go w krotkim czasie zabraknie albo
import urywa sie nam ze wzgledu na
zwyzkujgca ceng na Swiatowym
rynku. Takim to sposchem wiele
prac moze p6jsé do szuflady.

Choé z drugiej strony, istnieje nie-
zaspokojony w przemysle popyt na
prace w dziedzinie doskonalenia or-
ganizacji produkcji majgcej na celu
wzrost wydajnosci. Na tego typu
rozwigzania czeka okolo 40 zakla-
déw, a doczekalo sie 8, moze 9. Obec~
nie w 4 przedsiebiorstwach, w ,,Wa-
trze”, , Polo”, , Luxpolu” i ,, Wandzie”
COBR wdraZa nowg organizacje pro-
dukcji na etapie konfekcjonowania,
ktéry to etap jeszecze w przemyéle
dziewiarskim zawiera pewne nie wy-
korzystane rezerwy. Nowe metody
COBR opracowal czerpigce czeiciowo
z do$wiadczenia przemystu odziezo-
wego, ktéry niczym przecie: bar-
dzlej niz konfekcjonowaniem nie
jest zajety. Nowa organizacja pole-
ga na zwiekszeniu stopnia specjaliza-
cjl, co oznacza, e szwaczka szyé be-
dzie, na przyklad, same kolnierzyki
do wszystkich rodzajéw wyrobb6w
idgcych w danym momencie w pro-
dukeji, oraz na zastgpieniu tran.
sportu ‘podwieszonego — transpor-
terem ,eta” krajowej produkcji —
zamiast przepychania elementéw po
stolach. Tego typu udoskonalenie or-
ganizacyjne powinno przyniesé 15-
-procentowy wzrost wydajnosci.

. Dostatecznie duzo przykladéw
dzialalnosci COBR wspomnialam,
aby pokazaé, ze tylko jedna z wielu
16l odrodka sg opracowania wzorni-
cze. Dla zatrudnionych w COBR pra-
cownikbw 2z wysokimi stopniami
naukowymi wzornictwo to zapewne
rzecz do$é, powiedzmy, Dblaha,
a w kazdym razie ostateczna, Ponie-
waz ostateczna, wige jedyna, na pod-
stawie ktbrej ja, jako konsument,
moge oceni¢ celowo§é wszystkich
naukowych poczynan., Jezeli osta-
teezny wynik zmagan z przeciwno-
éciami dnia powszedniego Jest tak
njcefektowny Jjak plerwszy lepszy
sweterek kupiony w pierwszym lep-

Co z tego wynika, ia rewie &g podobgjql,

szym §klepie, to jako konsument za.
czynam mie¢ watpliwosel co do ‘au-
tentycznych  osiggnieé  powainej
skadinad naukowo-badawczej pla-
cowki. Tak uzasadniatam swoig .nie-
ufnoéé wobec tematu ,wzornictwo”
i . dezekiwatam ‘' od kierownictwa
COBR konkretnej odpowiedzi.

L We wzornictwie ~— informowal

‘mnie poczatkowo doc. ‘Karol Nad-

kanski — opésnieni”jeste§my. najwy-
2ej o rok. Potem te informacje .zwe-
ryfikowata autorytatywnie i-lojalnie
wobec macierzystej instytucji pro-
jektantka WIESLAWA MADERA,

"'bedaca jednym z 17 specjalistéw do

spraw wzornictwa w COBR, twier-
dzac, 2e w ogble nie jesteémy spiis
nieni. Dyrektor Nadkanski przyznal,
oczywidcie, racje specjalistce . do
spraw wzornictwa, choé¢ do korica nie
mialam pewnosci, czy z moimi roz-
moéwcami dobrze sig rozumiemy. Ja
powtarzalam uparcie, ze chodzi mi
o ocene tego, co jest do nabycla
w sklepie, a nie tego, co obecnie
robi sie w pracowniach pro-
ijektant6w, bo tam moZe rzeczy-
wiscie nie ma opbinienia. Co jakid
ezas- prasa codzienna albo dziennik
telewizyjny z zadowoleniem donosi,
e po powrocie z wielkiej paryskiej
imprezy mody, projektantka COBR
w irzy tygodnie przygotowala opar-
t3 na paryskich nowosciach kolekcje.
Tylko co mnie, konsumentowi z tej
szybko odtworzonej kolekcji za po-
ciecha, skoro jej w sklepie szybcie
niz za p6! roku, za rok — zobaczyé
nie moge? Tutaj nie byliémy zgodni
w pogladach, bowiem kierownictwo
COBR oraz specjalistka do spraw
wzorniciwa mieli najprawdopodob-
niej na my$l firmowy salon sprze-
dazy mieszczgcy sie na parterze wie-
Zowca zajmowanego przez centrale
przemystu dziewiarskiego, a ja sieé
zwyklych sklepdw w calym kraju.
W firmowym salonie zjednoczenia
w Eodzi rzeczywiscie przewaznie cod
ladnego mozna kupié, ale ta jedna
jaskélka nie czyni wiosny.

Aby wiec o szybkim przenikaniu
dyrektyw wzorniczych przekonaé sie
na przykladzie konkretnego przed-
siebiorstwa, wybraliémy sie wraz
2z kierownictwem COBR do pobli-
skich zaklad6w dziewiarskich ,Iwo-
na”. Tam najpierw dyrekcja zapew-
niala mnie o $cistej 1 harmonijnej
wspblpracy migdzy COBR i przedsie-
biorstwem, a kiedy juz kurtuazjom
bylo zadoéé, pokazane mi, nie bez sa-
tysfake}i, wzory przygotowane ‘przez
projektantéw ,Jwony” wsp6lpracu-
jacych wedlug wszelkich regut gry
ze specjalistami do spraw wzornic-
twa w centralnym ofrodku. I tu do-
piero udalo mi sie z moich rozméw-
cOw wydobyé kilka sléw prawdy.

Co mote projektant? .

— Czy ta sukienka -— pytalam
trzymajqc mieszezacy sie w' kano-
nach mody, bardzo atrakcyjny wy-
1é6b w rece — wejdzie do produk-
cji? .
— Na razie nie, odpowiedziano mi
szezerze. Brak dostatecznej ilosci su~
rowca na serying produkcje, brek
dodatkéw, niehandlowy kolor
i w ogole zbyt pracochionna.

Braki surowca sg faktem dosé zna-
nym i, powledzialabym, dostatecznie
obiektywnym. Czy jednak z surow-
c6w dostepnych nie da sie zaprojek-
towaé czego$ podobnie tadnego?

— Teoretycznie da si¢ — uswiada-
miali mnie projektanci — ale w
praktyce ré2nie bywa. '

80 proc. wzordw w seryjnej pro-
dukeji traci przy zmianie koloru.
Brak barwnikéw moze spowodowaé,
ze projektant zaproponuje wzér
w modnym kolorze, a w produkefi,
przypadkowy kolor surowca moie
wz6r zmieni¢ nie do poznania,

- mika

=.Czy projektant nie mégiby do-
plinowaé wykonania.swojego wzoru
i od czasu do czasu skontrolowaé,
okiem plastyka, seryjng produ;kg:jq,
tak jak sig to juz czesto dzieje
w przemyéle odziezowym?

Plastycy-projektanci w przemy-
fle dzlewlarskim do takich praktyk
jeszcze nie nawykli 1 s3 zdania, ze
kontrole produkeji nie mieszczg’ sig
w ich { tak przepelnionym pracy
dniu. Troche szkoda, bo moie za-
przepaszcza si¢ tu jaka$ szanse.

Poza tym projektant juz w mo-
mencle opracowania wzoru musi po-
dzlelié¢ kolory na ,handlowe” { ,nie-
handlowe”. Zaopatrzeniowey, doko-
nujgey w imieniu kosnumenta za-
kupbw na gieldzie, maja jeszcze, zda-
niem projektantéw-dziewiarzy, bar-
dzo niewyrobiony gust. Ciagle wy-
bierajg niemodne, tradycyine kolory
i fasony. Na przyklad: na ostatnich
Jesiennych Targach w Poznaniu nikt
z handlu nie- doceni! sukienki HFali”
w najmodniejszym, brudno-réiowym

_kolorze, bo handel jest jeszcze na

etaple granatéw, a eo najwyze)

khakl.

Czy handel zna sie na rzeczy?

A wiec nie§wiadomo$é handlu —
to, ‘zdaniem projektantéw przemysiu
dziewiarskiego, jedna z powaznych
przeszk6d przenikania dobrych wzo-
ré6w do masowej produkeji i na ry-
nek. Inna — to realno$é wzoru, czyli
jego oplacalnoé¢ w produkcji. Za-
bierajacy sie do projektowania ar-
tysta-plastyk musi nie tylko pamig-
taé o ,handlowych kolorach”, ale
i wskaZnikach oplacalnosci. Kierow-
nictwo zakladu nie zaakceptuje wzo-
ru, ktéry wymaga wielkich nakladéw
pracy. Jedna kamizelka, nawet jesli
drozsza, nie da zakladowi takich zy-
skéw, jak 10 najprostszych elastycz-
nych golféw. (Szkoda tylko, Ze do
takich wmioskéw producenci nie do-
szli w okresie mody na tego typu
golfy, bo teraz to juz musztarda po
obiedzie). Poza .tym liczy sie prze-
ciez nie tylko warto$¢ w cenach zby-
tu, ale i 1lo§é. Plan iloSciowy trzeba
wykonaé,. bo inaczej premia przej-
dzie kolo nosa.- A to, ze ,byle jaki”
sweterek powiekszy tylko w handlu
zapasy ,trudnorotujace”, producenta
nie boli. Bo producent gléwnie
oficialnie my#ll kategoriami ogél-
nospolecznymi, ale w gruncie rze-
czy, tak na co dzien, to mu sie te
ogblnospoleczne interesy z wiasny-
mi troche rozchodza. Z takiego krot-
kowzrocznego patrzenia wlasnie wy-
karygodna dla rynku inter-
pretacja tzw. list artykuléw stan~
dardowych, "ktére to niby maja
gwarantowaé konsumentowi obec-
no§é pewnych podstawowych ar-
tykuléw w sklepach. Wiec na li-
fele numer jeden, tej mnajwaz-
niejszej, od ktérej nie ma odwolania,
wyszezegblniono pozycje: kalesony.
1 juz przemys! zinterpretowa? te jed-
noznaczna, wydawaloby sie, dyrekty-
we na swojg korzysé. .Kalesony” —
znaczy moga byé krétkie, moga byé
dlugie. C6z, e rynek potrzebuje je-
sienin diugich, kiedy krétkie szyb-
ciej. sie robi, a co wazniejsze, za-
oszezedzié mozna duZa surowca!

— I -nie donrosisz sie dlugich ka-
lesonédw — ubolewa dyrektor Spoi-
dzielezego Domu Handlowego .,Cen-
tral” w Lodzi, LECH SOSNOWSKI
— choéby$ czlowieku ne glowie sia-
wal. Przemyst uwwaza, 2e sprosiai
wymageniom listy, bo l:alesony do-
starczyl.”

== Czyli niedopasowanie masy to-

warowej na rynku dziewiarskim, do
potrzeb -konsumentéw nie zawsze
wynika z braku rozeznania handlu.
Czy dotyczy to takie wyrobéw dzie-
wiarskich podlegajacych wahaniom
mody?

¥ot. S. ZUBCZEWSKI

— Zaopatrzeniowey lumdlu' wy-
specjaliz i w zakupach 2y
stanowiq niewgtpliwie kadre lepiej
zorientowang w tendencjach mody
niz ich koledzy handlujgey dziewiar-
stwem — potwierdzil czeSciowq siu-
sznoé stanowiska projektantéw dy-
rektor Domu Handlowego ,Central”.

Ale lepsze rozeznanie handlowcéyv
z branizy odziezowej nie wzielo_ sie
z powietrza. Producencl odzieZy
i handel nie bez trudu te orientacje
wypracowall we wspélnych kolek-
cjach, w czestych spotkaniach.
Wszak to przedstawiciele przemystu
jezd:a po wiedze o modzie do Pa-
ryZza, a nie handlowcy. Jakos tq wie-
dza powinni wige sie z handlem,
sprzedajacym dziewiarstwo, dzielié.
7 drugiej jednak strony, z tym bra-
kiem rozeznania wér6d handlowcéw
nie mozna przesadzaé. Chcialabym
widzieé, jakiego wyboru dokonaliby
na targach w Poznaniu przedstawi-
ciele Domdéw ,,Centrum” albo ,Cen-
tralu”, gdyby pozwolono im po eks-
pozycji zaszaleé¢ bez rozdzielnika!
Najpewniej wiedzieliby, co sie nosi,
a czego sie nie nosi w eleganckim
, §wiecie! “Fylko: 2e  to, co naprawde
"w ofercie gieldowej jest ladne, nie
" ma najczésciéj ddstatecznego pokry-
cia w surowcach albo jest zbyt pra-
cochlonne, a zatem producentom sig
nie oplaca. I tak wszyastkie drogi —
czy przez pracownie projektantéw,
czy przez handel — prowadzg do
wskaznikéwl!

Czy COBR, posiadajacy -przecie:
14 wyspecjalizowanych zakladéw
zajal sie problemem oplacalnoéci
i nieoplacalnosci wyrobdw?

Zajal 1 owszem. Nawet jest w tej
sprawie opracowana przez COBR in-
strukcja obowigzujaca zaklady. Na
poczatku tej 30-stronicowej instruk-
cji méwi sie o tym, ze. wyr6éb jest
oplacalny, jeSli zasnokaja zapotrze-
bowanie rynku, i jeS§li przynesi
przedsigbiorstwu zamierzone efekty
ekonomiczne., Nigdzie jednak w in-
strukeji nie rozwaza sig obu tych
warunkébw w korelacji. Pierwszy
warunek jest wiec tylko w instruk-
cji, rzec trzeba, sloganem, a analizie
poddaje sie warunki ekonomicznego
(jakze czesto powierzchownego
i krétkotrwalego) zadowolenia za-
kiadu. O sprzecznoéci mogacej mig-
dzy tymi dwoma warunkami wystg.
pié instrukcja przemilcza. Stad je-
szcze ostatnie do COBR-u pytanie:

— Czy prébowal na uzytek swoje-
go przemysiu rozwiazaé problem
migdzy ilosclg a jakoscia?

— O tym wszyscy dawno wiedzq
— powiedziano mi w centralnym
oirodku — ale COBR nie ma na
wskainiki dyrektywne wptywu. Jak
bedg decyzje odgorne, to sie je ,ute-
ranowi”...

*

Pozostaiby mi po jubiieuszu wiel-
ki niepokdj o wydarzenia na dzie-
wiarskim rynku, gdyby nie iskierka
nadziei na zdrowy rozsadek. Znalaz-
tam jg w wiesci, jaka krazy po 12-
pietrowej centrali przemystu dzie-
wiarskiego: tytulem eksperymentu
7 najlepszych zakladéw upowazni sie
do ,robienia” nie na iloé¢, ale na ja-
koéé, Jednym stowem, da sie pierw-
szenstwo  xolnierzykom, pliskom
i zaszewkom. czyli modzie nad sziu-
kami. JeZeli eksperyment sig uda. to
juZz, a moze nareszcie, w przyszlym
roku...

Moze wiedy spotkam w 12-pietro-
wym gmachu choé jednego menad-
Zera, jednego projektanta, ubranego
w gustowny sweterex. Stowo daje,
nikt £ moich licznyeh rozmébwedw
nie reklamowal strojem wiasnej
branzy. Wszyscy prezentowali z gra-
eja  dobra konfekcje przemyslu
odziezowego. To tez swoisty omen.
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nowem; terminy 1
dziej zagrozone?.
tywe ‘wsi ‘bogatej \ N
do produkcji. zywnosci. jest potrzeb.
ne, skoro rolnikowl gospodarujace-
mu na éwietnych: ziemiach w. okelis.
cach Proszowic, czy -:Sandomierza
weale nie: latwiej jest dzis. zdoby- -
waé materialy - do, budowy ‘chlewni,
zabiegaé o wegiel;: czy mawozy sztu-

czne? Moina byloby:przejéé do.pos

rzadku dziennegoimad tymi obawa«
mi: wszak wapdlny to niepoké§, pows .
szechna troska, 'to ‘pragnies,
nie, by najszybclej { najsprawniej za-
stane przemienito.sie. w-'postulowa-,
ne. Moina powiedzieé, .Ze o, masza
wspblna sprawa, wiee 'od pracy{.wy-.
sitku k?éd&go 'ptad nas.’ zaledeé . must
ziszczenie sie yeh wizjis. nie
2 dzialania sit wyzg:gda, ale z

Sel tej pracy wynikajs ewentualne

bariery lub przyspieszenia ma owej
drodze. MoZna byloby wi Dtz
staé na apelu do:‘wspélnoty - rak
i umysléw, zakoriczyd stwierdzeniem,
2e oczywistg 1 usprawiedliwiong mu-
si byé — widziana "z perspektywy
owej Zmudnej pracy i’ zmudnyich: cos’
dziennych kiopotéw: <2 miecierplis
wosé dale] siegajgeych: ocen. To. tyl-
ko planista ma pigkny. przywilej ze-
stawiania na sasiednich’ Kaf
go, co Jest, z tym, ¢6'ma by
kilkanascie; my ‘bilatisujemy: 'nasze’
pwinien — ma” z. dnia-na,dzien;.z
miesigca na ‘miesige.i p.
da naszych odczué moze nie zgadzaé
sig z prawdg perspektywiczriych plas
néw. Tak, to wszystko!stuszne... Ale
przytoczmy kilka  wymienionych- we -
wspomnianym studium _ planistycz-.
nym przedsiewzieé, ktbre @ wlasnie’
powinny zostaé zakonczone w roku
1980 majdalej, aby:stworzy¢ funda-
ment dla przedsiewzigé nastepnych
majacych zadecydowaé o calosci
anno 1890. A wige: ’

@ zakoficzenie budowy zachodnie-
go odcinka autostrady Krakéw —
Katowice, - S

@ polaczenie wezla ,Balice® tej
autostrady z przyszia trasg warszaw-
sk oraz z dzisiejszg ,zakopianka”,

@ pelne wyeksploatowanie dla
potrzeb budownictwa wielkich zaso-
béw kruszywa znajdujacych sie na
dnie  przyszlego  czorsziynskiego
zbiornika wodnego, '

Wszystkie te przedsiewziecia® s3
powaznie zagroione, a wymienione
w. drugim punkcie w stosunku do
daty 1980 po prostu nierealne. ‘A wige
jednak niepokéj..."

‘Czymse Jest ten perspektywicz.

ny plan makroregionu? Nie zaj-
' muje sie on problematyka pro-

dukcyjna, bo to sprawa zaintereso-
wanych resortéw. Podobnie w kwe-
stii szeroko rozumianej problematy-
ki gauki ! kultury, bo kto .inny
i gdzie indziej bedzle rozstrzygal o
jej tredci § o zawartych w tej tresci
wartoéciach. Plan: 6w jest po prostu
prognozg przemian spoleczno-ekono-
micznych sporej czesci Polski (osiem
wojewddztw!) i opartym.na.tej prog-.
nozie projektem najszerzej rozumia-
nej infrastruktury, jakg w owych
wojewbdztwach maleiy zbudowaé,
aby te  pozytywme - prognozowane
i oczekiwane przemiany mogly sig .
ziécié { by bylo to ziszczenie nie-
burzliwe, zgodne z dobrze rozumia-
nymd wartosciami socjalizmu. A wige
jest on pomostem potoZonym miedzy
naszymi prognostycznymi rozwaza-
niami o rozwinietym spoleczenstwie
socjalistycznym, - a . planistycznym
i inwestycyjnym konkretem, z kt6-
rego wynika co, gdzie 1" kiedy zbu-
dowaé, aby przyblizyé postulowans
idealy do- obiektywmej rzeczywisto-
§ci ‘jutrzejszego -zycia, Zaden 'plan
lub program nie . sprowadzi’ sam
przez sle idealéw na ziemie, ale jego
realizacja ma stworzyé¢ warunki dia
ich - wedle stanu mozliwosef i Swia-
domoscl — ziszczania. Tedy wiec in-
frastruktura, miast, wsi, komunika-
¢ji, nauki, kultury, przemystu i-czego
tam- jeszcze, jaka my dopiero -—— a .
raczej nasi: nastepcy — wypeiniaé
zaczng ludzkimi treSciami; Jesli two-
rzenie sinfrastruktury, to takie od
razu nienowy problem jej kosztéw
ivpotencjatlu . niezbednego dla  jej
zbudowania,” ' .
"~ Nasz projekt planu jest realny
— slysze w Zespole Planowania Re-
gionalnego w Krakowie wiréd au-
*or6w" opracowania, — Bilansowali-
- Smy wstepnie moce 1 moiliwosei,
Mozna 4 nalesy je.znalesé, tylko trze-
ba- ja leplej zorganizowaé.
. Rozmawialem na ten temat réw-
niez e ludZmi zwigzeanymi z gospo-
“arka poszczegdlnych wojewbdztw
nawet 'z samymi wojewodami. Tu z
kolei wymienia si¢ jak litanie diugi
inwentarz palgcych potrzeb lokal-
nych, Wiekszg czes¢ tego spisu lo-
kalnych postulatéw moira -byloby
znalezé w studium planu perspek-
tywicznego makroregionu. Ale nie
- wszystkie; jak wybrnaé z nienowe-
go dylematu — uzasadnigne priory-
tety lokalne, a wizja dalej patrza-
cego ‘planisty? Wedlug zgodrej opi-
nii, tak” gospodarzy wojewddziw, jak
makroregionalnych 'planistéw, wyj-
Sclem ma byé powrdt do istniejgcej
juz kiedy$ sytuacji, kiedy to woje-
wodztwa posiadaly wiasny potencjat
budowlany i inwestycyjny.

— W terenie najlepiej wiedzq, cze~
go' im trzeba, najpetniej potrafia wy-
korzystaé lokalne rezerwy i inicja-
tywe ~— slysze niejeden raz — Trze-
ba'znéw podniesé range gospodarki
terenowej. '

Wedlug tej koncepeji, tylko wigk-
sze przedsigwziecla w dziedzinie tej
szerokd rozumianej ' infrastruktury’
bylyby - realizowane 2z centralnie
przydzielanych érodkéw przez cen-
tralnie. sterowany potencjal. W po-
zostatych sprawach - cczywiscle w
ramach ogblnie zakreSlonych ‘przez:
plan — inicjatywa' miataby nalete¢
do- wojewodztw. 'Stad’ pewmne: reali-
. zacje mosglyby sie. w prakiyce oka-
zaé wnieco dinne, ale za to bardzlej
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przydatne ! tafisee. Byé mode. Brod-
kéw z niczego mnie przybedzie, ele
na pewno mozna je lepie wykoriy-
stac i madrzej zorganizowaé.*

To byloby zbyt proste: program
rozwoju  infrastruktury., Taki
program mozina byloby sprowa-
dzié do bilansu nadziei 4 mozliwosci.
Ale przeclez ma by¢ to program sto-.
Warzyszony, z,procesem rozwoju’ spo-
teczno-gospodarczego (W' coraz tez
wiegkszym stopniu i rozwoji kultu.
malnego), wspomagajacy, stymulujg--
cy ten rozwdj, stwarzajaey. warunki
dla objawiania sie jego dobroczyn-
nych skutkéw, Jesli tyle pytan { pro-
bleméw" rodzi samo postawienie

sprawy infrastruktury, to problemy

jeszcze  bardziej skomplikowane,
wyzwania Jjeszcze dtrudniejsze do
podjecia, tkwia w samym procesie
rozwoju spolecznego, w tej podsta-
wie, z ktérej i dla kidrej rodzi sie
plan. Powiedziane jest, na przyklad,
w owym studium, Ze makroregion

w krajowym bilansie rgk do pracy -

odgrywaé ma role ich dostarczyeiela
na zewnatrz, co, oczywiscie, jest zwig-
zane glownie z rezerwami ludnosecio-
wymi tkwigcymi weigz w mato wy-
dajnym i rozdrobnionym rolnictwie
oxolic podgdrskich. Jest to takie
uzasadnione pobtrzebami przemystu
calego panstwa. Ale jedli tak ma byé
i jesli jednoczeSnie pragniemy pod-
nieéé efektywnosé gospodarki w ma-
kroregionalnej skali i mie ogolocié
przy tym rolnictwa z maprawde po-
trzebnych tam rak i giéw, to gospo-
darka uspoteczniona tych oSmiu wo-
jewbdztw powinna w 1990 roku za-
trudniaé o 100 tys. mniej ludzi niz
w roku 1975! Jest to calkowite od-
wrécenie tendencji dotychezasowych,
zmiana sposobu myslenia 1 gospo-
darowania. Jak taka przemiana
ma sie dokonaé i na jakich —
précz administracyjnego makazu —
bodzcach ma sie to wielkie zadanie

oprrel? Co ! w JaXt sposdh me spre-
wi¢; ze kadra ta odrzuci jedno z naj-
wazniejszych w latach minionych
kryteribw, z jakimi wigze rozwdj
swego zakladu i swojej branzy? Coz
innego, précz glebokiej reformy spo-
sobu gospodarowania i zwiazanych
2 tym stymulatoréw mogloby do tego
doprowadzié? Plan, o ktérym tu mo-
wa, nie odpowie na to i na podobne
pytania; ale wilaénie dlatego .trzeba
8ig dzis mad mimi szerzej i glosniej

- zastanowié.

‘Dale}: Jesli nawet zbudujemy calg
postulowana infrastrukture kultury,
to nie znaczy, e bedziemy mieli spo-
leczenstwo kulturalne, A przeciez, w
miare rozwoju, swiadomo$é i wraz

2z nig kultura odgrywaé bedzie role

coraz wazniejsza, w pewnych wa-
rurikach w przyszlosci moie nawet

- decydujacy. Tymezasem wcigz ogro-

mna czesé spoleczenstwa — w’ tym

- takze rosnaca liczba oséb & nader

wysokim cenzusem formalnego . Wy-

_ ksztatcenia-— 2znajduje sig praktycz-

nie . poza zasiegiem oddzialywania

kultury, jeéli kulture rozumieé be-

dziemy cokolwiek szerzej miz tylko ,
jako bierny odbibr kilku pozyeji te-

lewizyjnyeh. Jak przekroczyé fe

wstydliwg bariere? Jak otworzyé

przed tymi kregam{ potencjalnych:

wspbluczestnikéw wrota majacych

powstaé placowek i instytuc)i kul-

turalnych?

Problemy moéna mnoiyé, moina
rozszerzaé liste wielkich wyzwad.
Choéby problem ochrony §rodowiska
nie dajacy sie sprowadzié tylke do
natozenia odpowiedniej liczby fil-
tréw na kominy i zbudowania od-
powiedniej ilosci oczyszezalni, A jest
to problem w makroregionie szeze-
goélnie napiety, zaostrzajacy sie wraz
z rozwojem spoleczno-gospodarczym.
Raz, ze wzgledu na wyjatkowe war-
tosei turystycezne gérskiego poludnia
kraju i wyjatkowe natezenie ruchu
w tradycyjnych ofrodkach wypo-

ezymke. Dwa, ve wzgledd na wyiat-
kowa role zabytkowego Krakowa
i wyjatkowe spietrzenie trudmofci w
tym mieécie. Okielznanie tak potegi-
nych Zrédel zanieczyszczen, jak Huta
im, Lenina, stare krakowskie zakla-
dy przemystowe w dzielnicy Podgé-
eze, huta aluminium w Skawinie
(fluor!), okoliczne elektrownie i elek-
trocieplownie emitujgce dwutlenek
siarki nie jest mozliwe w ramach

‘typowych &rodkéw sozologicznej pro-

filakiyki, nawet obficie dotowanych.
Wymagaloby to strategicznych de-
eyzji na szczeblu ogolnokrajowym,
zmiany profilow produkeyjnych, da-
leko idacej modernizacji istniejgeych
urzadzen, uzycia innych niz dotad,
mmniej zasiarczonych paliw. Nie tirze-
ba dodawaé, jakie to trudne i kosz-
towne, Ale jesli tego nie dokonamy,
nie uda sie powstrzymaé niszczenia
rzabytkow przez coraz bardziej agre-
sywne chemicznie powietrze i coraz
bardziej zandeczyszczong wode, nie

,uda sie tez poprawié¢ warunkoéw Zy-
rcia w olbrzymiej krakowskiej aglo-

meracji weinietej tak mniekorzystnie
w glebokg doline Wisty.

O problemach makroregionu po-
rudniowo-wschodniego pisano

® juz nieraz na lamach ,Z. G.,
moze nawet wiecej niz o problemach
innych makroregionalnych organiz-
moéw. Wystarczy wiec tylko wspom-

‘nie¢, Ze jest to makroregion kon-

trastébw, obszar ogromnie zréinico-
wany, zawierajacy w sobie — obok
rozwinielego krakowskiego woje-
wodztwa miejskiego, obok aglome-
racji rzeszowskiej czy staropolskiej,
obok wysokotowarowego proszowic-
kiego rolnictwa — takze regiony
wielkich i historycznie uwarunko-
wanych zapdinien. Problemy sprzed
szesédziesigciolecia splotly sie tu e
nieréwmomiernosciami takze i powo-
jennego rozwoju: jest to przeciez
niegdysiejsza Galicja i najbiedniej-

PODSTAWOWE ELEMENTY
PLANU PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA
MAKROREGIONU POLUDNIOWO-WSCHODNIEGO

sza, pofudnfowa czedd Ko
Provlem regionainych 1 miedzyregio-
nalnych zréinicowan tej czesci Pol-

ski ciekawie przedstawia dyrektor.
-Zespotu Planowania Regionalnego w.

Krakowie, doc. dr hab, Julian Rej-
duch w swych dwoch ksiaZkach za-
wierajgcych m. in.
przeliczenia pozycjl wojew6dztw we-
diug réinych wskainikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego i jednego

wskaznika syntetycznego. Z pierw-.
szej z tych ksigZek 1), opartej jeszcze

na dawnym 'podziale administracyj-
nym, ‘wynika nie tylko wspommiane

ty zréznicowanie ohszaréw wehodzg- .

cych obecnie. w sklad makroregio-
nu, ale nawet wykazano tam, te w
okresie 1950—1872 pozycja tych ob-
szar6w na licie krajowej obliczonej
wedlug  syntetycznego wskaZnika

rozwoju nieco spadla, zwigkszyl sig

(z wyjatkiem dawnego woj. kielec-
kiego) ich -punltowy dystans do
$redniej ogblnopolskiej. Tak, wige —
choé dokonano tu wiele, o czym
wszyscy wiemy — w ,Srednio uje-
tej Polsce” dokonaho jeszcze wigeej.
Dolkonat sie spoleczno-gospodarcezy
awans poludniowego wschedu, . ale
dystans do ,$redniej ogdélnopolskiej”
wzrésl. Druga ksigika 2),

danych odnoinie perspektywicznego
rozrwoju wojewéddztw i makroregio-
noéw w ich nowym ksztatcie.

Dopiero okres 1980—1890 ma przy- :

nie$¢ znaczniejszy awans makrore-
gionu, ale nie tyle w jego pozycii
wéréd innych (nadal bedzie szdsta
na osiem makroregionow), ale w
punktowym dystansie do
Nadal jednak znajdowaé sig on be-

dzie ponizej tej Sredniej okreflonej -

przez syntetyczny miernik rozwoju.

Stad wilaénie wynika szczegblna
waga prognozy przemian spoleczno-
-gospodarczych i programu rozwo-
ju infrastruktury zarysowanych we
wspomnianym studium. Tak wilasnie

(wxc
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komputerowe

ostatnio .
wydana, oparta jest ma aktualnych -

$redniej..

na jezyk konlretnych reslizacii mod.
‘na priettumaczyé; 6w skok ku, ogol-
nopolskiej : rednie} : postulowany. :na
potudnjowym wschodzie w mnadeho-
dzacym dziesigeioleciu. Tak przed-
gtawia sig wielka ' szansa, przynaj-
mniej czesciowego - wyrbwnania ga-
Hcyjskich zapbinief. :

Same odczucia moga byé rlym

doradeg -planisty. Dzlé w pow-
By gzechnym w calej Polsce my-
&lenlu o ‘Krakowie wybija si¢ na
czoto problem -rewaloryzacji, a raczej
po prostu ratowania zabytkéw, oca-
lenia starego miasta w jego_ praw-
dziwym ksztalcie. I stusznie, i chwa.
lebnie. Ale planista mie moZe da¢
sig: uniesé tej pieknej fall spoleczne-
go zainteresowania losem jednego
tylko fragmentu Krakowa zamknie-
tego w obrebie Plant; prawda, Ze
najcenniejszego, ale jakze malego w
stosunku do ponad siedemsettysigez-
nego organizmu miejskiego. Tym-
czasem przecietny mieszkaniee Kra-
kowa nie jest dei§ mieszkancem Sta-
rege Mlasta czy Kazimierza, a jego
codzienna rzeczywistosé mie jest rze-
czywistocla zabytkow, lecz rzeczy-
avistoscig takiego samego jak gdzle-
xolwiek w Polsce ‘osiedla standar-
dowych blokéw, Niestety, osiedla go-
rzej niz w ktérymikolwiek z wielkich
miast Polski  wyposazonego, gorzej
skomunikowanego z centrum i miej-
scem pracy; gorszd i mniej sprawnie
funkcjonujaca ‘jest tutaj cata infra-
struktura - miasta, mniejsze metraze
tak mieszkan;jak i ustug. Taka znéw
jest prawda liczb, ale i prawda od-
czié, jesli majg to byé odczucia nie-
‘odéwigtne i.powszechne. Wielki pro-
blem Krakowa nie polega wiec tylko
na tyin, kiedy 1 za ile odrestauruje-
my zabytki, dle takie na tym, jak
uczyhnié tatwiejszym do zycia to wiel-
kie i zle' filnkcionujgce miasto? I to
jest. takze wielki problern planisty.

Jesli mowa o kosztach, to zaraz
" trzeba sie spytaé i o rezerwy.
' Czy s3 one w makroregionalpym
organizmie? Jak je ivydobyé¢ na po-
zytek lokalny i- krajowy? Co
précz tego, co od dawna znane { za-
pisane w planach — makroregion
moze daé¢ panstwu, skoro poirzebuje
tak wiele na wyréwnanie  zaleglo-
ci d dojécie choé W poblize krajowe)
przeciétnej? Odpowiedzi moze byé
tu bardzo wiele, moina powolaé sie
na wkiad, jaki wnosza makroregio-
nalny przemyst, rolnictwo, nauka
i kultura, mozna tez odwolaé sie do
gospodarnosci lokalnych imicjatyw.
Wszystko to sluszne, podobnie jak
stuszne moze by¢ wskazywanie in-
nych jeszcze mozliwosci lepszego 2a-
gospodarowania tego, co jest. Ja
wspomne tylko o jednej, kryjacej w
sobie ogrommna szanse i obietnice dla
gospodarki kraju. Szansg tg s3 do-
tychezasowe Zrodla ropy naftowej
na Podkarpaciu, na ogo! . lekcetvazo-
ne w ogdélnokrajowym bilansie pa-
liw, bo owocujace z roku na rok
mniejszym  wydobyciem. Istniejg
jednak nowe, opracowane w AGH
metody wydobycia ropy zalegajacej
w zlozu, a niedostepnej przy dotych-
czasowych metodach. Potrzebne by- .
¥oby takze poglebienie wiercen kra-
jowym sprzetem. produkowanym
przez ,,Glinik” w’ Gorli¢ach, lecz kie-
rowanym 1w wiekszosci na ekspori.
Jest to sprawa bardzo powaina, w
ktérej czas byiby przejéé od nauko-
wych ekspertyz do praktyecznych
konkretéw, bowiem nie mozemy so-
bie pozwoli¢é na marnotrawstwo ro-
py, kiérej wydobywamy mnie wigcej
jak 30 proc. moiliwej do pozyskania
ze zloia mnowoczesnymi metodami.
Bylby to — mawet biorac pod uwa-
ge ograniczony okres zwiekszonego
wydobycia — wspanialy dar dla na-
szej gospodarki, odezuwalne w maj-
wyzszym stopniu odciazenie bilansu
pilatniczego w okresie znanych wszy-
stkim trudnosei, JeSli nawet tylko
to miatby potudniowy wschéd Polski
do zaoferowania poza wszelkimi
planami, to znaczy, Ze ma do zaofe-

rowania bardeo wiele.
g lub branzowy. Niestuszny party-
* kularyzm, a zdrowy regionalizm.
Jak wywaiyé proporcje, jakie pod-
jaé decyzje? Kazdy przeciez ufa w
swa wielka szanse, kaidy podsuwa
swoje apracowania, kaidy wierzy, Ze
jego prawda jest najprawdziwsza.
Jaka w tym rola planisty, kim ma
byé? Plan makroregionu, tak jak
plan wojewddztwa jest przeciez tyl-
ko czedcia wielkiego planu Polski,
przekszialcajacej sie wiréd trudno-
éei ku jutru. Chelaloby sie widziet
te Polske juirzejsza tak wlasnie wy-
posazong, jak sugeruja to makrore-
gionalne plany, chod. oczywiscie, z
samego tylko wyposaienia nie wy-
nixa, jaxa ta Polska bedzie. Jeszcze
raz wigc wraca pytanie: czym ma
byé taki plan — zapisem aktualnych
nadziei, ksigzkg zyczen, chocby naj-
lepiej zbilansowana, czy jednak ak-
tem rozwaznego wyboru spolecznych
priorytetow w sytuacji ograniczo-
nych srodixoéw? Ale jesli wybdr, o
Znaczy. ze nie wolny od dramatyzmu.
Taka jest prawda juz nie odczud, nie
liczb, ale samych decyzji, o ile majg

by¢ stuszne,
10' marginesie owego pianu, na

poboczu jednego z tych mo-
stow, jakie planisci przerzucaja mie-
dzy teraZniejszosciy a przyszioscia,
miedzy ideatem a spelnieniem. Trud-
no dodaé tu cokolwiek, préecz tego,
Ze taik bardzo chcialoby sig, aby za-
stane przeksztalcilo sie w postulo-
wane bez dramatyzmu i bez gory-
czy, ale takie metamorfozy zdarzaia
si¢ tylko na kartach prognosiycz-
aych opracowan, nie w zyciu.

JERZY SURDYKOWSKI

Interes ogblny, a interes lokalny

Takie sq moje refleksje na

% J. Rejduch, ,,Rozwéj spoteczno-gospo-

fﬂ“zy regionu  krakowsldego”, PWN
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®) J. Rejduch, ,Polska potudniowo-
hodnia
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Pavistwowa Fabryka Zwiqgkéw Azotowych ,Modcice” w Tarnowie — hala kompresorow. Lata trzydzieste,

Kryzys gospodarczy
lat 19291935
i polityka defiacyjna

‘Swiatowy kryzys gospodarczy lat
1920—1933 ponownie oslabil po-
tencjal gospodarczo-militarny II
Rzeczypospolitej. Wskutek ograni-
czenla produlteii  gléwnie ~prze<’
mystowo-rzemiedlniczej i wielu ushig
dochody budzetu panstwa zmniejszy-
ly sle 2z 3 mid w roku 1928—29 do
2 mid zt w 1933—36. Deficyt budze-
tu paiistwa przez caly okres kryzy-
su wynosil 1349 min 22, W zwigzku
z tym obnizono wsréd réanych wy-
datkéw takze wydatki na obrong. W
roku gospodarczym 1934/1935 budze-
towe wydatki wojskowe pochianialy
768 min =z, W przeliczeniy na pol-
skie zlote wydatki te wymosily w
Zwigzku Radzieckim 8 311 min 2z}, we
Franeji 4 779 min z1, w Stanach Zjed-
noczonych 3771 min 2zt i w Niem-
czech 2532 min ztY) W roku 1935, za-
mykajgcym okres kryzysu i diugo-
trwale} depresji, wskasnik produk-
cjl przemystowej wynosil w. Polsce
23 (1928 = 100). W tym samym roku
w Niemczech wynosil.on 95, we Wlo-
szech .102, w Anglii 112 { w Rumu-
nif 131,

Specyfiky kryzysu w Polsce bylo
Hrzymywanle wysokiego poziomu

sredukeji rolnej, przekraczajacei ge-

neralnie wskaZniki roku' 1928, Wy-
sokie koszty produkeji - przemysio-
wej, chronionej przez protekcjonizm,
“:artelizacje i polityke deflacyina, ro-
izity zjawisko ekonomiczrie ‘noZyc
wen,

Na skutek notye cen — podkre-
$la Hanna Jedruszezak —. nastepito
ogramiczenie ‘spozycia  artykuléw
przemystowych ne wsi 4 rezygnacja
2 nabycia przemystowych artukutéq.v
inwestycyjnych. Na:tym polega swoi-
sta redystrybucja dochedu marodo-
wego w latach kryzysu.” Rolnictwo,
stanowigee %rédio utrzymania‘uie
tylko czynnych zawodowo w tej ga~
tezi, ale catosci spoleczenstwa i do-
starczajace przewazajgcq czgéé do-
chodu narodowego, partycypowato w
jega spoiyciu i akwmaulacii w, male-
jacym tozmiarze, Miclo to istotne
kwencje spoleczne i ekonomi
czne, Ulegt zahamowaniu @ ;na'w’v’ét'
regresowi proces inwestycji w ‘rolni~
ctwo, smniejszylo sig spozycie 'q’rtu—
kutéw rolniczych §  priemystowych
przez ludnobé wiejska, obnié‘ﬂ@q “sie
jej zdrewotnosé, Niske konsumpeja
wsi kiadla tome rozszerzemiu’ sig
zhytu artykuléw przemystowych, co
byle warunkiem poprawy w priemiy-
Sle”?)

W Interesujgcym nas okresie paii-

kon

stwo polskie nie prowadzito-aktyw- -

ne] politykl walkl ¢ kryzysem. Nie
byia taky polityka —polityka def-
lacyjna. Kanonami jej byly: zasada
statoSci kursu ziotego i peinej rea-
lizaeji zobowigzah diuzniczych wo-
bec zagranicy; dgzenie do utrzyma-
nia stabilizecji na rynku kredyto-
wym i niedopuszczenie do zatama-
nia systemu bankowego; wprowea-

* dzenie restrykcji budzetowych i po-

zyczek wewnetrznyech w celu usu-
aiecia deficytu budzetu panstwa oraz
program taniodei produkeji przemy-
stowej, koniecznosci obnizki jej ko-
sztow pod haslem ,réwnania frontu
na rolnictwo”.®) Przeciwnicy polityki
deflacyinej, jak np. Michat Kalecki,
rzecznik inflacyjnego makrecania
koniunktury przez umiarkowang in-
flacje, nle mieli wplywu na polityke
gospodarczg rzadu, kidre} bilans w
latach 18201935 jest wybitnie ne-
gatywny.

Polityka
wofensywy gospodarczej”
lat 1936-1939

Objecie w pazdzierniku 1935 r.
kierownictwa polityka, gospodarczo-
skarbowa przez Eugeniusza Kwiat-
kowskiego zbieglo sié 2z powaing po-
prawg koniunktury gospodarczej w

. wiekszofci panstw kapitalistycznych.

W Polsce ogblny wskaZnik produk-
¢ji przemyslowej wzrést w porow-'
naniu z rokiem 1928 z 94,3 w 1936 r..
do 119,5 w 1938 r. { 129,8 w czerwcu
1039 1. Wskaznik produkecli Srodkéw
produkcji uzyskat we wspomnianym
miesigeu poziom 156,3, §rodlidéw spo-
sycia 111,1 a tzw. débr energetyez-
nych i towarébw eksportowych
137,9.4).

Polityka - Eugeniusza Kwiatkow-
shiego — moblizujgca srodki finan-
sowe na tzw. czteroletni plan inwe-
stycil publicznyeh i szecioletni plan
rozbudowy Polskich Sit Zbrojnych
— wywarta istoiny wplyw na tem-
po i charalkter proceséw inwesty-

cyinych w ostainich latach II Rze-

ezypospoliteds

W dalszym ciggu szybko rozwijat
sie przemyst w Warszawskim Okre-
gu Przemystowym. 29 marca 1937 r.
przystapiono do realizacji najwiek-
rzej inwestycji nowego Centralnego
Okregu Przemyslowego — budowy
na terenie wioski Plawno kombina-
tu metalowego pod znamienng naz-
wa Stalowa Wola, Blisko Stalowe]
Woli, w Tarnobrzegu, na jej potrze-

by budowano, rafinerie miedzi. W Dg--
bicy . zaé uruchomiono walcownie:
metali kolorowych. Dla potrzeb ar-.

mii pracowaé mialy nowe zaklady w

Rzeszowie, Sanoku, Jawidzu pod Lu-

-bartowem, w -Debie kolo Tarnobrze-
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gu | w Majdanie kolo Stalowe] Wo-
1i. Spoleczenstwo i panstwo zdobyly
sie na wielki wysitlek gospodarczo-
-finansowy w celu wzmocnienia
przemysiu cbronnego. Liacznie w la-
tach 1936—1939 wydano na potirzeby
armii 4 855 mln zi, z czego 3177 min
7zt w ramach budietu Ministerstwa
Spraw Wojskowyeh, 1270 min zt z
ustawy inwestycyjnej i dotacji na
Fundusz Obrony Narodowej 1 50
min z z dardow i skiadek na wspom-
niany fundusz.

W rolnictwie w latach 1934—1938
uzyskano plony wyzsze od plonéow
przecietnych z lat 1924—1928. Wskaz-
nik inwestycji maszynowych nato-
miast w tym dziale wezrost z 22 w
1935 r. (1928 = 100) do 53 w 1938 r,,
a weiaz byt znacznie nizszy od wskaz-
nika inwestycji przemystowych.

Nozyce cen powainie ostabily do-
chodowo§¢ gospodarstw  rolnych.
‘Warto¢ produkeji polowej i igkoe
wej zmalata z 8610 mln zt w 1928 r.
do 4027 mln 2z} w 1938 r. Dochod
brutto z 1 ha mniejszych gospo-
darstw rolnych, badanych przez In-
stytut Naukowy Gospodarstwa Wiej-
skiego w Pulawach, zmniejszyl sig
z 569 zt w roku gospodarczym 1928/
1929 do 270 =zt w 1937/1938 r. Naj-
nizszy byt on w roku 1934/1835,
kiedy wynosit 202 z1.8)

Stad mial racje E. Kwiatkowski,
kiedy piszac o kryzysie agrarnym w
1935 r. podkre§lal: ,,Wypowiedzmy to
raz calliiem otwarcie i mocno: nasze
Zycie gospodarcze — dla swego roz-
woju i postepu — nie potrzebuje ant
cet, ani protekcjonizmd, ani prohi-
bicji, ani premii eksportowych, ani
subwencji, ani ucieczki od podatkdéw,
ale potrzebuje konsumenta wewnatrz
kraju, ktérego dzi§ mie ma”.?) Kon-
sumentem tym powinien byé przede
wszystkim rolnik, ktérego potrzeb
ekonomiczno-spolecznych nie mogla
zaspokoi¢ najbardziej radykalna re-
forma rolna bez radykalnej zmiany
w dziedzinie dochodowosci produk-
¢ji rolnej.

We wspomnianym okresie rozpar-’

celowano 353000 ha gruntow dzieki
usilnym zabiegom ministra Julinsza
Poniatowskiego — rzecznika umiar-
kowanej reformy rolnej. Lacznie w
‘calym okresie II niepodleglosci (hez
roku 1939) rozparcelowano 2654,8
tys. ha, z tego 1431,8 tys. ha prze-
znaczono na kolonie samodzielne.®)
Tempo reformy daleko odbiegalo od
norm ustawodawezych, a szczegblnie
od radykalnych postulatéw Stron-
nictwa Ludowego, PPS, KPP i Stron-
nictwa Demokratycznego.

Niewatpliwe sultcesy w dziedzinie
uprzemystowienia 1  urbanizacji,
osiggniete u schytku II Rzeczypo-

Fot: CAF

spolite] giownie kosriem wsl, mie
rozwigzaly istniejacych probleméw
spoiecznych. Nie zlikwitowano nie
tylko nedzy wsi, ale takie struktu-
ralnego bezrobocia miejskiego
1 wszelkich dysianséw w poltozeniu
materialnym poszczegélnych grup
ludnodei,

Bilans dokenad

Tezy niektorych historyhdw o ne-
gatywnym bilansie gospedarczym II
Rzeczypespolitej s3 moim zdaniem
absurdalne.

Bilans dokonan odredzone] paf-
stwowofei miefci sie w poréwnaniu
stanu gospodarczego sierpnia' 1839 r.
ze stanem gospodarczym listopada
1918 1. ‘

Mechaniczne pordwnanie wskasni-
kéw predukeji nieiiorych eksporio-
wych produktéw z 1939 r. ze wskal-
nikami 1918 r. abstrahuje od 2zni-
szczel wojennych, od polikolonial-
nych powigzan ziem poiskich z cen-
trami gospodarczymi panstw zabor-
czych oraz eliminuje z rozwaizf
9-miesigeany okres ozyivienia go-
spodarczego, kiéry Polska przeiywa-
ta, mimo Swiatowej recesji w 1888/
1938 r.

Tendencje stagnacyjne =nie byly
cechg specyficzng II Rzeezypospoli-
tej. Wystepowaly one w wigkszodel
panstw kapitalistycznych, ktére re-
zygnowaly z faszystowsko-dyktator-
skich metod nakrecania koniunktu-
ry. Syntetycznym rezultatern oddzia-
lywania osiggnieé gospodarczych IX
Rzeczypospolite] sg przemiany w
strukturze spoteczno-zawodowej lud-
no$ci w latach 1921—1938, W 1621 r.
gérnictwo i przemyst skupily 17,2
proc. ogdtu ludnosel Pelski, w 1938 r.
— 23,2 proc, Przyrost odnotowywa-
no takze, jefli chodzi o liezby
wzgledne, w takich dziatach jak stui-
ba publiczna (wzrost z 3,7 proc. do
4,2 proc.), stuzba domowa. Stabilng
pozycje miala komunikacja i tran-
sport oraz. handel i ubezpieczenia,
aczkolwiek malala nieznzcznie rola
rolnictwa = 63,8 proc. w 1921 r, do
59,1 proc. w 1938 r.

W ukladzie klasowo-warsiwowym
rosta rola klasy robotniczej, ktérej
szeregi zwiekszyly sig z 7,5 min w
1921 ¢. do 10,8 min w 1938 .

W liczbach wzglednych odsetek
robotnikéw wzrést w tym czasie z
27,6 do 30,2. Wrar ze wzrostem bez-
wzglednym U wzglednym klasy ro-
botniczej rosla jej rola w zyciu go-
spodarczo-spolecznym, polityeznym

1 Lutturalaym, kraju, m. in, dziek!,

silnym tendencjom integracyjnym
wlatach trzydziestych. ;
Najwieksze korzySci z fakbu od-
Zyskenia = aiepodleglosei  czerpala’
wardtwa pracownikéw umystowych
1 inteligencii. Liczebnoé tej war-
stwy wzrosta w cmawianym okresie

't 1,4 do 3 min osbb. Przecietne ‘do-

chody inteligenta polskiego byly 2,3~
~lzrotnie wyisze od dOchpdéwvrqbpﬁ;"-'
nika, Fakt ten powodowat utrzymy-
wanie sie tradyeyinyeh dystan’sby
spolecznych.

Zieminfistwo { burkuazja jako kla-
8y spoleczne przeiywaly w latach II
Raeczypospolite] powainy kryzys
spoleczno-prestizowy.

Burzuazja Jako klasa skupisla nle

. wigeej jak 300 tys. oséb, majacyeh

poczucie zagrozenia nie tylko ze stro-
ny klasy robotniczej i chlopstwa; ale
takie panstws, kibrego etatyzm i in-
terwencjonizm czesto uderzat wr bie-
zace interesy Kklasowe utrzymujae
ustrojowe status-quo. ’

' Ziemlanstwo w wiekszoéel nie po-
trafitlo dostosowaé sie do nowocze-
snej produke}i kapitalistycznej, stad
po pauperyzacjl szukalo zatrudnie-
nia { prestizu w aparacie pafistwo-
wym, w dziatalnodei instytucii kul-
turalno-ofwiatowych.

Dominujaeg warstwg spoleczng II
Rzeczypospolitej byli ehtopi, kiérych
odsetek wirdd ogolu ludnosei spadt
z 53,2 w 1921 r. do ok. 50 w 1938 r.
Waratwa ta dysponowala najnitszy-
mi dochodami i najniiszym presti-
%¢m, mimo powatnej aktywizacji po-
lityczno-kulturowej, a w latach trzy-
dziestych spolecznej radykalizacjl)

Jeli chodzi o strukture spotecz-
no-zawodows, II  Rzeczpospolita
miala bardzie§ nowoczesny model
tylko w stosunku do Rumunii, But-
garii, Albanii, Portugalli, Grecjl
{ Hiszpanii. Pozostale kraje europej-
skie wyprzedzily nas ped tym wezgle-
dem.

Istotnym osiggnieciem II Rzeczy-
pospolitej byla pewna poprawa sy-
tuacji mleszikaniowej. W latach

192119238 ludnosé Polski wzrosia z
27,2 min do 2348 min, Liezba izb

miesrkalnych wzroslta w tym cza-
sie z 9,4 mln do 13,4 min, liczba zas
osbb przypadajacych na izbg zmala-
la z 284 do 2,56. Ludno8¢ miast
wzrosta w tym ckresie o 57 proe,
liczba izb mieszkalnych rosta podob-
nie. Przejscie z wiejskicn do miej-
skich warunkéw mieszkaniowych
byio awansem dla miliona Peolakéw.
Ludnosé wsi wzrosta w latach 1920—
—1838 o 20 proe, a liczba izb mie-
szialnych na wsi o 36 proc, a wiee
poprawa sytuacji mieszkaniowej by-
ia tutaj niewgtpliwa.®)

Wskasnikiem syntetycznym miej-
sca II Rzeczypospolitej w Europie
mote byé warto§é rocznej produkcji
globalnej na glowe ludnosci w 1929 r.
Wedtug -szacunk6w Ludwika Lan-
daua wynosila cna w Polsce 610 z3,
w Bulgarii i Jugoslawii 450 z1, w Ru-
munii 600 z}, na -Wegrzech 830 z1, we
Wloszech 880 z}, w Miemczech 1760
zt, we Francji 1 830 z1.1%)

Udzial wojska w dochodzie naro-
dowym Polski byt stosunkowo duty,
przekraczatl bowiem 6 proc. Pod ko-
niee lat trzydziestych w Niemezech
wynosit on ok. 3 proc., w Czecho-
stowacjl 4 proc., we Francii 3 proc.
Skromny -jednak potencial gospo-
darezy powodowal, ze rosly dystan-
se miedzy Polsky a jej sgsiadami w
dxiedzinle potencjatu militarnego. W
takiej sytuacji Polska nie megla
oprzeé swego bezpieczefistwa tylke
na wiasnej gospodarce narodowej.
Musiata szukaé pomocy tych spole-
czeiistw, ktére gotowe byly takiej
pomocy jej udzielié. Udokumentowa-
na odpowieds, jak pomoc ta funkejo-
nowaia we wrzefniu 1839 r. dotyezy
nastepnego okresu historycznego,
ktéry ujawmil nile tylko stabo$é¢ II
Rzeczypospolitej, ale takie stabosé
innych spoleczenstw, ktbére teorety-
cznie posiadaly lgcznie materialng
przewage nad feszystowskim agreso-
rem.
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Z OBRAD
PREZYDIUM
RZADU

AR informuje , biuro rzeczalks
Jnrssowe‘go rzadu — 17 bm. .;‘re-

zydinm ‘Rzadu ‘ocenilo irozwoj vol~
niczych spéldzielnl produqujyych.
Wskazino na powatny dorobek: uzy~
skany  w- ostatnioh latach -przes: te
organizacje, ktérych liczba systema-
tycznie ‘wazrasta. Dotyczy to zaréw-
no powighszania produkefi rolne),
racjonainego wykorzygtywapﬂq iroz-
szerzania ‘arealn, jak 1 poprawy wie-
lu wskainlkéw ekonomicmych, & .
takie warunkéw pracy spéldzieleow.

Niemnie) jednak — jale podkreslo-
no — niezbedne jest dalsze intensy-
fikowanle przedslewzigé majacych
na celu polepszanie etektywnodel
gospodarowania i optymalne spoZyt-
kowywanie posiadanych Srodkéw
trwalych | obrotowych, w tym ciag-
nikéw { maszyn rolniczych, -rozwé}
hodowli { wlasiej bazy paszowej,
doskonalenie systemu ekonomiczno-
finansowego oraz wzmocnienie dy-
scypliny ekonomiczno-finansowe]
oraz wzmocnienie dyscypliny inwe-
stycyjnej. Wyrasono przekonanie, Ze
wszystkie te sprawy znajda wlasci-
we odbicie 'w. programie dziala-nia,
jaki przyjmie spoldzielczo$é produk-
cyjna na odbywajacym sie¢ obecnie
VII Zjeidzie delegatéw RSP. Rzad
ze swej strony bedzie aktywnie
wspieral wszelkie dzialania spél-
dzielcow w tej mierze. oy

Prezydium Rzadu rozpatrzylo in-
formacje o stanie komunikacji aulfo-
busowej oraz programie = przedsie~
wzigé, kiére maja na celu poprawe
wykorzystania taboru 1 polepszenie
obslugi pasazeréw.

W materiale tym zostaly wyke-
rzystane wnioski zawarte w wagje-
wodzkich planach usprawnienia ko-
munikacii autobusowej, jak réwalez
postulaty zgloszone przez spoieczen-
stwo w toku tegorccznej kampanii
do rad narcdowych oraz propozycie
wysuniete podezas konferencji sa=-
morzadu robotniczego odbytych w
przedsiebiorsiwach PKS 1 Miejskiej
Komunikacji Autobusowej.

Prezydium Rzadu zobowigzalo pro-
ducentéw autobuséw oraz czesci za-
miennych i ogumienia do szybkiego
nadrobienia zalegloiei w dostawach
i pelnego wywigzania si¢ z zawar-
trch umoéw, wprowadzajge zasade
priorytetowego traktowania potrzeb
komunikacji autobusowej, Jednocze-
snie ustalono techniczno-organiza-
cyjne kierunki -dzialania, ktére po-
wirny pclepszyé obecny sian prze=
wozéw autobusowych i poprawié wa-
runki obstugi podréznych, Zalecone
m. in. uwzglednienie w wickszym
ni% dotychczas stopniu w rozkladach
jazdy i caloksztalcie funkcjonowania
transportu autobusowego tych wsry-
stkich probleméw, kiére maja istot-
ny wplyw na poprawe dojazdéw do
pracy i szkél. Podkreslono koniecz-
noéé wiekszego roznicowania czasu
rozpoczynania pracy i nauki dla zla-
godzenia  szezytu  przewozowego.
Przed przewoznikami i wiadzami lo-
kalnymi postawiono zadanie nasile-
nla dzialanl na rzecz. lepszego i ra-
cjonalnego wykorzystania potencjalu
przewozowego bedacego w dyspozy-
cjl PKS i Komunikacjl miejskiej, jak
rowaiez zakladdw pracy.

Na posiedzeniu akceptowano takze
projekt uchwaly w sprawie zwigk-
szenia programu bieznikowania opon
trakeyjnych.

W kolejnym punkcie obrad Prezy-
dium Rzadu rozpatrzylo zadania, ja-
k‘lej powi{:ny r'e_glifowaé resgrt.y.

przemy e
i budowlane na rzecz usprawnienia
gospodarki materialowej w 1979 r.
Stwierdzonrio, ze w wigkszosci ‘orga-
nizacji gospodarczych nastapil pe-
wien postep w racjonalizacji zuZycia
podstawowyeh surowedw i materia-
iéw, glownie za§ w gospodarcwaniu
paliwami i energia.

Zalecono wykorzystanie przyje-
tyeh kierunkéw dziatania przy opra-
cowaniu projektu NPSG na przyvsziy
rok. Zobowigzano resorty do
uwzglednienia w szerokim zakresie
w swoich programach pracy zagad-
nien zwigzanych z oszczednym zuiy-
cilem surowcéw, materialéw, paliw
i energii oraz traktowanie tych
spraw jako plerwszoplanowiych w
caloksztalcie swoich poczynan pro-
dukeyinych, technicznych i ekone-
micznych,

Prezydium Rzadu  zatwierdeilo
program badai statystycznyeh GUS
na 1979 r. Zaklada eon miedzy in-
nymi podjecie obserwacji statystycz-
nych réinych zjawisk 1 proceséw,
kiére sa3 przedmiotem szczegélnego
zainteresowania spoleczenstwa. Do-
tyezy to, na przyklad, takich proble-
mow, jak: kompleksowe badania z
dzledziny gospodarki zywnosciowej,
strukturalne zmiany oraz wyniki
produkeyjne uzyskiwane w rolnice
twie, postep w dziedzinie produkeji
podeimowanej na rzecz rolnictwa
i gospodarki Zywnosclowej, inwesty-
cle rynkowe, badanie dostatw pro-
dukiéw przeznaczonych na zaopa-
trzenie ludnosci oraz zmian jakodcio-
wych zachodzgcyeh w tej dziedzinie,
a talkie obserwacja statystyczna re-
zu_ltaww osigganych w eksporcie, czy
tez stanu i zmian zachodzacych w
zagrud-n'ieniu i placach. Rok 1979 be-
dzlg tez okresem intensywnych prae
zwigzanych 2z opracowaniem wyni-
I;éw. narodowego spisu powszechne-
2o, jaki zostanie przeprowadzony w
dniach od 7 do 13 grudnia br.




male dziecko — duzy probler‘ii’

Zlobkéw i prredszkoli-mamy cig-
gle 1a malo. Urlopy bezpiaine
nie dla wszystkich' mledych ma-
tek sq rozwigzaniem do prayje-
cia, Dla wielu rodzicéw — szcre-
gélnie tych, ktérzy majq atrakeyj-
ny awéd i “dobrq prace -
przyjicie na swiat dziecka ozna-
¢za zatem koniecznosé opubliko-
wania ogloszenia: ;,potrzebna
pomoc domowda..” A potem...

z;_o\viex, PTZez. Klorego dom w

eiagu ostatnich: dwoch lat prie-

wingtlo sig okoio 15 pomocy do-
mowych, twierdzi,.ze'w jego przeko-
naniu gosposie dzielg sie-na trzy ka-
tegorie: wykwalifikowane, umiejace
dobrze poprowadzi¢ dom, ale bardzo
drogie i z wielkimi wymaganiami,
mlode dziewczyny Bez iadnych kwa-
lifikacji, ktére szukajy szcze$cia w
duzym miescie i w ten sposéb moga
si¢ najlatwiej zaczepi¢ oraz rencistki
dorabiajgce ,na ' pizychodne”. -Jest
jeszcze czwarta kategoria ~— wywo-
dzjca sie z marginesu’ spolecznego
lub wrecz ze $rcdowisk przestep-
czych. Jego zdaniem, niestety, doié
liczna. C

W poczuciu niepewnosci

Nie wiem, czy- ta klasylikacja jest
w pelni trafna. Ja osobiicie, po wielu
przeprowadzonych- -rozmowach, do-
konalbym podzialu nieco. inaczej.
Jest w Polsce pewna grupa gospos,
ktére widza siebie w tej pracy do
konca aktywnoici zawodowej. Sa to
z reguly kobiety starsze badi — w
przypadku oséb mniej zaawansowa-
nych wiekiem — wtloczone .okolicz-
nosciami zyciowymi w swoje zawo-
dowe koleiny. Mlode, nie .obarczone
niczym dziewczyny traktujg te pra-
ce przejSciowo, liczac, Ze od -niej
uciekng przez zamazpbjscie lub — co
rozsadniejsze — zdobywajac w czasie
pomagania' w obcym domu inny, ich
zdaniem, atrakcyjniejszy zawdd.

Funkcja pomocy domowej nie cie-
szy sie¢ w naszym spoleczenstwie uz-
naniem. To zreszta bardzo delikatnie
powiedziane, wigkszos¢é zaintereso-
wanych zwyczajnie wstydzi sig swo-
jej pracy i przed znajomymi — poza
sronem kolezanek po fachu — ukry-
wa rodzaj swego zatrudnienia. Znam
przypadek, kiedy dziewczyna pracu-
jaca ,na przychodne” przez dwa lata
po wyjéciu za maz ukrywala praw-
Jziwy charakter swojej pracy, mo-
wige wokol, ze: jest wychowawczy-
uig w przedszkolu. To ciekawe, w
panstwowej  instytucji - nianczyé
dzteci wypada, w prywatnym domu
juz nie.

Prawa i obowiqzki-

A przeciez pomoce domowe s3
instytucia, na ktérei w wielu ro-
dzinach opiera sie konstrukcja Zy-
cia domowego, powinny wiec byé
trwale wrosniete w mikrostruk-
turg  spoleczng, w ktbrej s3
osadzone. Tymczasem czgsto bywa
odwrotnie, a w pojeciu ogromnej
liczby ludzi samodzielne prowadze-
nie czyjego§. gospodarstwa lub po-
moc w domu nie sa porobwnywalne
z innym rodzajem zatrudnienia.

W czgdci stusznie, ale tylko w
czesel, I to z innych powodow, niz
przychodzg na my$l przy pierwszym
sicojarzeniu. Jest to bowiem ‘przede
wszystkim uilad pracodawca-pra-
cownik, tyle Ze osadzony w doé¢
skomplikowanej siatce zaleinodci
domowo-rodzinnyeh. W tej sytuacji
mieraz trudno. jest' rzecz caly ufrzy-
maé-na ezystej plaszezyinie stosunku
pracy, co jednak nie oznacza rezyg-
nacji z wiekszosci kodeksowych po-
stanowien, W kazdym bowiem przy-
padku. trzeba pamietaé, Ze gosposia
to pracownik z obowiazkami, ale
sowniez przywilejami z tego tytulu
plyngeymi.

Dokxonujac generalnego podzialu
poemocy domowych z uwagi na za-
sady zatrudnienia, mozaa wyodreb-
ni¢ dwie grupy zaintéresowanych:
pracujgcych na przychodne i pracu-
jacych na stale. Sytuacja tych pierw-
szych jest dos¢ klarowna z formalno-
-prawnego punkiu widzenia; ustalo-
ne godziny pracy i dni wolne, okre-
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slone wynagrodzenie w gotéwee
i ewentualnie w naturze, sprecyzo-
wane obowiazki.

Gosposie pracujgce 1 mieszkajgce
w domach swych chlebodawcéw sg
‘w nieco innej sytuacji. Nie wszyst-
lkie postanowienia prawa moina w
stosunku do nich dostownie reali-
zowaé. W zyciu rodzinnym trudno
ustalié cho¢by godziny rozpoczyna-
nia i koficzenia pracy niezmienriie
obowigzujace, w pewnych sytuacjach
trzeba postepowaé elastycznie. Tyle,
ze musi to byé elastycznosé obu-
stronna w takim ksztalcie, aby w ge-
neralnym podsumowaniu postano-
wicnia kodeksu pracy, dotyczace
praw i obowiazk6w pracowniczych,
byly respektowane

Atmosfera wok6l zawodu pomocy
domowych jest doié zageszczona,
miejscami tak dalece, ze uniemozli-
wia dostrzezenie problemu w jego
peinym ksztalcie. Na ten temat nie
moéwi sie oficjalnie; ludzie natomiast
czesto wymieniaja poglady prywat-
nie, przy czym z reguly lepiej sty-
chaé giosy pracodawcOédw niz pracow-
nic. O ile mi wiadomo, nikt do{gd nie
podjal proby zrobienia pelnej foto-
grafii obecnego stanu rzeczy, wy-
ciggniecia stad wnioskéw i weielenia
ich w zycie. A byloby czym si¢ za-
jae.

Sprawy do zalatwienia

Zasadniczym prcblemem — naj-
wazniejszym z punktu widzenia pra-
codawcéw, ale réwniez wainym dla
pomocy domowych, ktbére rzetelnie
podchodzg do swojej pracy — jest
odciecie, a w kazdym razie ograni-
czenie mozliwosci podejmowania za-
trudnienia w tym charakterze ko-
bietom z marginesu spolecznego.

Ludzie potrzebujacy pomocy w do-
mu powinni mie¢ pewnosé, ze przyj-
muig czlowieka, na ktérego moina
liczy¢ (opiekunka dziecka musi prze-
ciez speiniaé olkreslone wymagania
ety czne, o czym przekonywaé chyba
nikogo nie trzeba). Dotychczas
pewnosci takiej nigdy nie majg. Od-
wrotnie, w liczacym sie procencie
zapisali juz na swoim koncie przy-
krosci i nieraz ciezkie doswiadcze-
nia. W tej sytuacji wydaje sig nie-
odzowne zorganizowanie sprawnego
systemu posrednictwa -pracy oraz
wydawania wiarygodnych zaswiad-
czen i opinii. Nie jest to niemozli-
we. Jezeli nie mozna obciazyé tym
zadaniem urzedéw panstwowych,
moge wskazaé na spéldzielnie w ro-
dzaju ,Pracy Kobiet”, ktére na roz-
sadnych zasadach moglyby podjgé
tego rodzaju dzialalnosé. Dodatko-
wa, ale zblizong charakterem do do-
tyciczas $wiadczonych ustug.

Rozumiem, Ze podejmowanie ja-
kichkolwiek dzialan porzadkujgcych
w sytuacji zdecydowanie niedosta-
tecznej podazy na rynku pracy jest
zadaniem trudnym i niewdzigcznym.
Nalezy sie tez liczyé z faktem, ze pe-
wien margines nieprawidlowosci po-
zostanie, gdyz ludzie znajdujgcy sie
w sytuacji zupelnie podbramkowej
bedg szukaé drég wyjscia z pomi-
nigciem oficjalnych kanaldw. Ale
juz na witasny rachunek i ryzyko,
imdige przy tym moiliwoi¢ wyboru.

Oczywiscie, dziatalnodé porzadku-
jgca nie moze sig tylko ograniczaé do
posrednictwa pracy. Trzeba stwo-
rzyé jakie$ formy podniesienia ran-
gi tego tak bardzo potrzebnego w
naszych warunkach zawedu. Tym-
czasem stereotyp, Ze stuiba domawa
to wiasciwie przezyieck, relikt z in-
nej epoki, zwalnia niejako zakiady
doskonalenia zawodowego i1 orga-
nizacje spoleczne od organizowania
np. kursd6w doskonalacych w wyko-
nywaniu czynno$ci domowych zwig-
zanych z pielegnacja dziecka i z pro-
wadzeniem gospodarstwa domowego,

mimo e potencjalne motliwodct ta-
kiego szkolenia istniéjg np. w-.oSrod-
kach: npraktyczr;;j pani”, ‘T powiedz-
my sobie, ze nie tylko .pracodawey
cheieliby — 1 stusznie. —. by -nowo
przyjeta gosposia "umiala nie tyl-
ko gmywaé. i praé pleluszki, .a jed-

noczeénle ‘stawiaé wygbrowane - 23- -
denia finansowe. 'Jest .to- zbleine -

z .chéciami co ambitniejszych pra-
cownic - domowych, kibre ~¢'h’ciquby
umieé co§ wiece, niz moze i¢H. na-
uczyé pani domu, nie zawsze bedg-
©ca sprawng gospodyniz. Coe ke

Ta forma zatrudnienia —. ‘'jesli
2djaé z niej odium ,domowego’ po-
pychla”,” ktérym juiz dawno-w:.rze-
czywistoici byé .przestald — . jest
przeciez korzystna nie tylko dla wie-
lu rodzin, kt6re nie ‘'majg komu po-
wierzyé opieki nad dzieckiem, ale
i dla wielu milodych, i starszych ko-
biet. Pozwala ona bowijem odlozyé
grosz na urzadzenie sie lub na sta-
ro$é; wszak ma sie pelne lub cze-
Sciowe utrzymanie, -pozwald ‘godzié
prace z nauka lub z wlasnymi:obg-
wigzkami domowymi, pracowaé, w
niepelnym lub ruchomym wymiarze
czasu. . o L

OczywiScle, wszystko to jest mosli-
we w warunkach, kiedy obie stro-
ny, pracodawcy i pracownice, re-
spektuja przyjete zalozenia umo-
wy - to znaczy wypeélniajaz swoie
obowigzki i respektujg prawa pra-<
cownicze. -

Dzialania porzadkowe i stabilizu-
Jace powinny wiec objgé nie tylko
posrednictwo pracy i - organizacje
kurséw szkolgcych pomor domowa,
lecz takie wiele rozlicznych proble-
moéw, zwiazanych z tym charakterem

zatrudnienia. Mialby tu wdzieczne’

pole do dziatania zwigzek zawodowy
w sojuszu z instytucjg zajmujacg
sie posrednictwem pracy.

Gosposie w zwiqrku

Pomoce domowe — choé o tym
mato kto wie — majg swbj zwigzek
zawodowy. Sciélej mowige, w Zwigz-
ku Zawodowym Pracowniké6w Go-
spodarki Komunalnej i Terenowej
dziala Sekcja Pomocy Domowych
i Administratorbw Doméw. Zarza-
dzajacych nieruchomosciami jest

.jednak w niej zaledwie utamek pro-

centu. .

-Sekcja liczy okolo 1000 czlonkin
z terenu stolecznego wojewbdziwa
warszawskiego, podczas gdy wedlug
danych ZSU-u, na tymie obszarze
pracuje okolo 8000 pomocy domo-
wych. Szacuje sie ich jednak na kil-
kadziesigt tysiecy, gdyZ wiele go-
spo$ korzysta z innych form ubezpie-
czenia — np. emerytki. Procentowy
wskaznik ,uzwigzkowienia” jest
wige niewielki, mimo e dzialacze
starajg sie dotrzeé¢ do potencialnych
kandydatek (korzystajage z danych
ZUS) i skladajg stosunkowo atrak-
cyjne oferty. W tym roku co czwar-
ta zrzészona gosposia wyjechala na
weczasy lub do sanatorium.

Ten stan rzeczy ma na pewno swo-
je uzasadnienie w niezbyt rozwinie-
tej sSwiadomosci spolecznej wérdd
zainteresowanej grupy zawodowej.
Nie bez znaczenia tez jest fakt, ie
o Zwigzku niewielu osobom jest wia-
domo. Ale czy to w pelni wyjasnia
sprawe?

QOdnotujmy wiec tylko to, ze wiréd
ezionkin zwiazku nie ma przelotnych
ptakéw, s3 to z reguly kobiety star-
sze, jui ustabilizowane w zawodzie.
Mtode dziewczyny modna policzyé
na palcach. Warto tez dodaé, ie —
co powiedziano mi w warszawskiej
Radzie Terenowej ZZPGKIT
.panstwo” z reguly z niewielkim en-
tuzjazmem podchodzg do przynalez-
noéel  zwiazkowej swojej gosposi,

choé wydawatcby sle, ze ludzie sami
z7jacy z w!asgxej pracy powinni to

traktowaé jako rzecz zrozumisly sa-
mg przez sig. - .
Jednakze sedno malej popularnoéel
zwigzku tkwi niewatpliwie w profi-
lu jego dziatalnoici.
Zwigzek zajmuje sie gléwnie or-

- ganizacjg %ycia kulturalnego i wy-

poczynku swoich czlonkin: bilety do
teatru, spotkania towarzyskie z oka-

zji np. Dnia Kobiet, wycieczki, wecza- .

sy, sanatoria. Mozna wprawdzie w
zwiazku otrzymaé¢ porade i pomoc
prawna, ale z mozliwoscr tych zrze-
szone gosposie korzystaja niestycha-
nie rzadko. Tymczasem wiele z nich
zglasza w rozmowie spory pakiet
istotnych spraw do zatatwienia.

Weimy problem podstawowy -
mieszkanie. Pracujace na stale nie-
raz mieszkajg bez zameldowania,
a jezeli juz — to w 80 proc. przy-
padkéw jest to zameldowanie okre-
sowe. Jak wtedy znalezé droge do
wlasnego mieszkania w miescie, w
ktérym de facto od lat zyje sig i pra-
cuje?

— Jako pomoc domowa pracuje
jud kilkana$cie lat — moéwi jedna
z zainteresowanych — w tym domu
jestem od prawie dziesieciu lat.
Wiadciwie jest mi dobrze, paiistwo
sq, mili i uprzejmi. Ziylam si¢ z tym

~domem, ale mie jest to przeciez méj

dom. Bede chyba tutaj — a w tym
zawodzie na pewno — do emerytury,
ale na staro$é przyjdzie szukaé wla-
snego kgta. Pewnie w domu renci-
stéw, bo rodziny nie mam — zresziq
— kto po tylu latach przyjmie do
siebie starq kobiete, z ktérq tylko
klopot, a pozytek niewielki. Dwie mo-
je koleZanki to po emeryturze zosta-
ty dadlej i teraz pomagajg tylko za
mieszkanie. Ale nie wiadomo, dokqd
git- starczy. Mieszkania mie moglam

‘sobie zatatwié, bo mie mam statego

meldunku. Czasami troche Zal, tyle
cigzkiej pracy i czlowiek wychodzi
jako taki, co nic nie umie i nie ma
dla siebie miejsca na Swiecie.
Uczucie zalu i rozgoryczenia nie-
obce jest czasami przedstawicielkom

‘teji grupy zawodowej réwniez z in-
.nych powodbéw. Wbrew cobiegowym

opiniom, kt6ra stawiaja z reguly go-
sposie wobec pracodawcoébw na pozy-
cji dyktatora, zdarzajg sig domy,
w ktérych pomoc domowa nie ko-
rzysta z przystugujgcych uprawnien,
jest zwyczajnie oszukiwana. Dotyczy
{0 miodych dziewczyn, ktére w tym
charakterze zaczepily sie po raz
pierwszy w duiym miescie. Zanim
rozejrza sie wokél, zanim zorientujg
sie w swoich uprawnieniach (wiedza
tego rodzaju pochodzi z reguty od
kolezanek) — réZnie bywajg trak=
towane przez chlebodawcéw. Przede
wszystkim nalezaloby zwré6cié uwage
na ubezpieczenia w ZUS-ie, bez cze-
go nie ma prawa do leczenia, renty
inwalidzkiej i emerytury. Kiedy sig
ma dwadziecia lat i dobre zdrowie,
sprawy te wydajg sie nieistotne,
a potem trudno dochodzié swoich ra-

cji. Zdarza siq tez, ie pracodawcy

ubezpieczajge pomoce domowe, po-
dajg do ZUS nizsze od faktycznych
zarobki, gdyz wtedy placq mniejszg
skladke, a nie wszystkie zainiereso-
wane pracownice wiedza, ze péiniej
rzutuje to na wysokoéé $wiadezen.
A skoro juz jesteSmy przy oblicza-
niu emerytur — rzecz warta odno-
towania: ZUS wartosé calomiesiecz-
nego wyzywienia przyjmuje w kwo-
cie dawno juz nieakiualnej i zani-
Zonej.

Ekwiwalent za wyiywienie sta-
nowi zreszig pozycje sporng przy
obliczaniu zarobkow urlopowych go-
sposi. Cze$é z nich jadac na urlop
dostaje po prostu gotg pensje, nie-
ktére dodatkowo kilka ztotych z ty-
tulu wlasnie uirzymania.

Dwie ostatnie z zasygnalizowanych
spraw stanowig ulamek general-
nego problemu poszanowania norm
Kodeksu Pracy w stosunkach praco-
dawcy — pomoc domowa. Ingeren-
cje z zewnatrz w tej kwestii sa z
pewnoscig bardzo trudne — o czym
juz wspomnialem — i nie zawsze
mozliwe. Co nie oznacza jednak, ie
nie ma sprawy, a zwigzek zawodo-
wy — jak sig wydaje — mégitby w
tym przypadku zdobyé sie na co$
wiecej niz bierne poradnictwo.

Nie satize, by przekraczalo nasze
mozliwosci zatatwienie wielu spraw
z przedstawionej wyzej listy. Trzeba
tylko uznaé zZe w Polsce istnieje in-
stytucja pomocy domowych, bedzie
ona jeszcze wiele lat potrzebna i za-
jaé sie nig na serio. A moie wtedy
wiecej dziewczat odkryje w sobie
powotanie do pracy opiekuniczo-do-
mowej, tak przeciez spolecznie waz-
nej oraz zastugujacej na szacunek
wigkszy niz dotychczas. W kotcu
2tobkbw i przedszkoli nie zamyiia-
my z braku wychowawczyni i kucha-
rek.

Nie zmieni {0, oczywiscie, fakiy, e
w naszym kraju stuzba domowa (nie
béjmy sig tego okreslenia, nie wsty-
dzimy sie przeciez stuzby zdrowia,
stuzby lacznosci czy stuzby komu-
nalnej, a dom i rodzina to sprawy
przeciez najwazniejsze) nie jest in-
stytucjg rozwojowa. To obiektywny
proces latwo dajacy sie zauwazyé we
wszystkich krajach wysoko rozwi-
nietych, a przede wszystkim w spo-
teczenstwach socjalistycznych. .

Nalezy spodziewaé sig, ze w przy-
szlosci gospodarstwa domowe w
przytlaczajgcej wiekszosci bedg ko-
rzystaly z rozwinigtej sieci specjali-
stycznych przedsiebiorstw ustugo-
wych, przy czym zaliczylbym do nich
réwniez wykwalifikowane  haby-
siterstwo”. Doczekamy sig¢ tez odpo-
Wwiedniej liczby placéwek wyclhowa-
nia przedszkolnego. Myéle, e w
przyszlpici dojdzie réwniez do sfy-
ku, choéby cze§ciowo platnego urlo-
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REZYDIUM ZARZADU GLOWNEGO PTE zwraea sie do wszystkich
P czlonkéw Towarzystwa i wszystkich ekonomistow 2 goracym apelem
o dalszg aktywizacjé - w pracach samorzadu robotniczego. Wytyczne
Bjura. Politycznego KC PZPR .oraz Centralnej Rady Zwiazkéw: Zawodo-
wych w sprawie rozwoju KSR -zobowigzaly ‘Polskie Towarzystwo Ekone-
miczne do.trwalego udzialu w pracach: samorzadu robotniczego. W skiad
KSR’ wehodzi obecnie-do § przedstawicieli zakladowego kola P'I.‘E.. Pre-
zydium Zarzgdu -Gléwnego -traktuje te-decyzje 2a wyraz uznania dia
funkcji spolecznej spelnianej priez Towarzysiwo i cale $rodowisko eko-~
nomistéw, wyraz uznania dla roli ‘wiedzy ekonomicznej, jaka spetnia ona
w rozwoju gospodarki socjalistyczriej w naszym kraju. Jestesmy Swiadomi
obowigzkéw wyplywajgcych z przywilejéw instytucjonalnej partycypacit
w tym waznym nurcie wydarzen gospodarczych. Pragniemy wlaczy¢ sie
w ten nurt z cala powagq 1 odpowiedzialnoscia, z calq Swiadomoscia roli,

jaka ma w nim do spelnienia zawodowe przygotowanie i racjonalizm
ekonomistow.

Samorzad robotniczy, ‘jako jedna z form demokratyzacji stosunkéw
spolecznych w Polsce, moze i powinien si¢ stawa¢ w edczuciu ekonomi-
stéw waznym ogniwem racjonalizacji systemu funkcjonowania gospodar-
ki 1 spoleczenstwa. Idee samorzadnosci pracowniczej sa bardzo bliskie
celom | zalozeniom wysuwanym od dawna przez Srodowiska spoleczno-
—zawodowe ekonomistéw i Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Gospodar-
ka socjalistyczna ze swej istoty zaklada staly rozwoéj udzialu spoleczen-
stwa w zarzadzaniu. Zgodnie z zasadami centralizmu demokratycznego
gospodarka socjalistyczna kojarzy walory centralnego planowania z sze-
roka partycypacja spoleczng w zarzadzaniu. Ta ostatnia bowiem stwarza
mozliwosci pelnego zaangazowania spoteczenistwa w procesy budowy i re-
alizacji planu, wzbogaca go o nowe inicjatywy, konfrontuje z realiami
wystepujacymi w réinych dziedzinach, umozliwia jego pelniejsza realiza-
cje, mobilizuje do rzetelnego wykonywania zadan i obowiazkéw zawodo-
wych oraz integruje spoleczenstwo, zaspokajajac rozwijajaca sie jego pe-
trzebe wspétuczestnictwa w zarzadzaniu gospodarky narodowa, co ma
znaczenie samoistne.

Konieczno$é, a zarazem mozliwoéé demokratyzacji gospodarki socjali-
stycznej rozwijajgq si¢ w miare osiggania coraz wyiszego poziomu rozwo-
ju sit wytwérezych. Zwiekszony w latach siedemdziesigtych potencjal go-
spodarczy kraju oraz dokonujacy sie réwnolegle postep spoleczny, w tvin
zwlaszcza rozwéj kadr kwalifikowanych — stwarzajq w Polsce obecnie
te nowe koniecznoSci I mozliwoéel. Ich realizacja wyraza prawidlowosé
gospodarczq socjalizmu polegajacg na stalym dostosowaniu jego stosun-
kéw produkeji do- obiektywnych potrzeb i mozliwosci wynikajacych z
osiagnietego poziomu rozwoju spoleczeristwa isit wytwérezych, Jest tez
waznym ogniwem na drodze do- ksztaltowania rozwinietego spoleczen-
stwa socjalistycznego w Polsce,

Szczegélna rola ekonomistéw' w samorzadzie robotniczym polega na
tym, Ze stanowig oni grupe zawodowj profesjonalnie zaangazowang w
przygotowywanie decyzji { argumentowanie oraz wspélorganizowanie
proceséw ich realizacjl. W najblizszym czasie giéwnym przedmiotem
koncentrujgeym uwage ogniw samorzadu robotniczego i wspdldzialaja-
cych z nim ekonomistéw bedzie plan spoleczno-gospodarczy oraz odpo-
wiadajace mu opracowywanie, uchwalaunie { realizacja planow technicz-
no-ekonomicznych., Aktyway udzial eizonomistéw w tych pracach wyra-
zaé sie powinien w wysokim poziomie jakoiciowym opracowywanych ek-
spertyz i analiz stuzgeych komisjom i zespolom powoiywanym przez KSR.
Chodzi o rzetelne relacjonowanie podsiawowych syntetreznych wskazni-
kéw i relacji efektywnosciowych planu techniczno-ekonemicznego, gidw-
nych zadan i limitow, a takie normatywdw i parametréw oraz danych
o wprowadzanych zmianach w planie rocznym przedsigbiorstwa wymaga-
jacych akceptacji samorzgdu robotniczego. Wyrazem tej dzialalnosei jest
réwniez nie ograniczanie si¢ do formalnego zestawiania zadan i limi-
tow. Chodzi o w pelni realne okreélanie warunkéw ich wykonania. Sluzy
temu wnikliwe naswietlenie ocen dotyczgcych przebiegu realizacji planu,
tak w zakresie biezacego wykonywania zadah produkcyjnych, jak i osia-
ganla zalozonych relacji ekonomicznych i zadan efektywnosciowych,
wdrazania postgpu technicznego i organizacyjnego, eliminowania i usu-
wania podstawowych brakéow i nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa. Ekspertyzy | analizy wykonywane przez ekonomistow
i czlonkéw PTE powinny realnie ocenia¢ skutki spoleczno-ekonomiczne
realizowanych zadari na tle podnoszenia efektywnodei gospodarowania
zakladu pracy, nie sugerowaé si¢ jednostronnymi ocenami ilosciowymi

ruito, rzetelnie i sumiennie oceniaé¢ zmiane w strukturze asortymento-
wej, cenach oraz jakoscl wyrobéw, a takze kosztach produkcji.

Wielestronna jest rola ekonomistéw i czlonkéw PTE w samorzgdzie ro-
botniczym. Obejmwuje ona m. in. réwniez dzialalno$é szkoleniowg i edu-
kacyjng, wplywajaca na ksztaltowanie postaw i zachowan pracownikow
przez upowszechnienie ‘zrozumienia praw ekonomicznych, poglebianic
wiedzy o zjawiskach | procesach ekonomicznych zachodzacych w przed-
sigbiorstwie 1 w calej gospodarce. Stuzy¢ to powinno rozwojowi inicja-
tyw i'al_;tywr-msd spolecznej { produkcyjnej zalogi, zaangaZowaniu i §wia-
domosei spox_ecznej. a przede wszystkim zrozumieniu Scistego zwigzlku,
jaki zachodzi miedzy wynikaml pracy wszystkich pracownikéw przed-
sigbiorstwa a efektam! gospodarczymi w skali calego kraju. Chodzi
2wk €za © upo hnienie i aktywna pomoe w realizacji inicjatyw i
przedsigwzigé racjonalnych gospodarczo i spolecznie. Wigze sie to cisle
z poprawg poziomu technicznego i jakoéci produkowanych wyrobow oraz
$wiadczonych ustug. Ekonomisel 1 cztonkowie PTE wspolnie z inzyniera-
mi i teghmkaml oraz innymi gpecjalistami w dalszym clagu aktywnie
wspéldzialaé powinni w wytyczaniu kierunkéw i form rozwoju spoleci-
no-.produkcy_'jnych inicjatyw zalogi, a w szczegdlnosci wspolzawodniciwa
pracy 1 racjonalizacji pracowniczej. Wspoinie organizowaé¢ powinni oni
wdrazanie wniogkow i inicjatyw zglaszanych na naradach wytwérezych
i przez poszczegolne ogniwa samorzadu robotniczego. Do zadan ekonumi-
stow i czlonkéw PTE .nalezy takre wspoldzialanie w opracowywaniu re-
gulaminéw pracy, w sposobie wykorzystania funduszéw socjalnych, w
interpretaci przepiséw zwiazanych z dziatalnoscia KSR itd. ;

Prezydium Zarzgdu Giéwnego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
zwraca sie¢ do wszystlrich zarzadéw %8t PTE, do wszysikich czionkow
spolecznego ruchu ekonomistéw, a takze do wszystkich ekonomistow o
czynne poparcie wysitkéw, zmnierzajgerch do.wzmoenienia i rozszerzenia
zakresu | roli samorzadnosci w zakiadach pracy. Kierujge sig doswiad-

pu macierzynskiego z przedszkolem

Ale to przyszlosé, chyba jeszcze
doéé odlegta. Na razie instytucja go-
sposi stanowi o prawidlowym funk-
cjonowaniu dziesiatkéw tysigey do-
méw rodzinnych w Polsce, warto
wiec zastanowié sig, co dzisiaj zro-
bi¢ z tym fantem, kiéry nieraz triy-
ma nas w reku.

i Towarzystwa, wskazujacym na rzetelny stosunek zrzeszonych w
nim ekonomistégw do ich obywatelskich obowiazkéw, wyrazamy glebokic
przekonanie, ze' i tym razem dzialacze Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego oraz cate srot_lom'sko exonomistéw akiywnie wigeza sie do re-
alizacjl tych waznych dzialan shisacych rozwojowi demokraéjl pracow-
niczej na drodze do rozwinistego spoleczenstwa socjalisty
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LOWNYM  tematem araid
Gastamiego Prezydium ZG PTR
byia tresé listu do kél! PTE w
sprawie udzialu ogniw towarzystwa
i ekonomistéw w pracach organdw
samorzadu robotniczego. A
Rozw6j samorzadnodei robotnicsej
{ rosnacy w nim udzial ekonomistéw
omaczajs realizacje celéw i zalofeh
— co jest zaznaczone w lidcie i bli-
skich celem 1 zalozeniom wysuwe:
aym przez ekonomistéw i PTE. Od
dawna  drodowisko  ekonomistow
wspoluczestniczy w podnoszeniu ran-
gi i obiektywizacji rachunku ekono-
micznego, rozwijaniu analiz i ekse
pertyz ekonomicznych. Awans samo-
rzgdu robotniczego i zwiekszajgey
sie W nim udrialebonomdsioiv sta-
nowi okoliczinosé spreyjajacg. realie
zacji celow i [dealdw- - drodowiska
ekonomistow,

W nadchodzacych. latach podnosze=
nie  efektywnosei. - gospoderowenia
bedzie musialo nastepowaé ww: trud-
nych warunkach: :Stawia $o. surowe
wymagania  przed.;: mechanizmami
podzialu srodkow- i dochedéw.. M=
sza one zapobiegaé - powstawaniu
nadmiernych dysproporcji, -a - jednos
cze$nie powinny . byé¢  dosistecanie
elasiyczne i aktywne: dla motywo~
wania odpowiedniej- prodykejt; i-po-:
siepu organizacyjno - technicznego
oraz innowacji, ktére podnoszq efek-
tywnoéé gospodatotwania. < Zrorumia~
le jest znaczenie wWspoluézesthictiva
samorzadu roboiniciegs ‘"W rozwlgzy-
waniu tych problefMow, wr-opratowy-
waniu i wdrazaniu ‘siiZaéyéh tému
przedsigwzieé i programéw itp. -

Podinoszenie fangi racliuhk

Ku - -gko-
nomicznego wiaze sig-takzé 2z’ Kon~
sekwentna oceng [  doskonalehiem
metod planowanid i-zarzadzaniai Oz~
nacza to skupienie’ liwagi “nd’ opras
cowywaniu  zalozén, '  preestaiielt
i podstaw orgaiizécyjfiyciy ! gyste-
mowych, a takze prawnych, gapew-
niajacych nadawanie przysziym roz-
wigzaniom mechanizmu * funkejono-
wania gospodarki odpowiedniej
skali, rangi, mocey oddzialyvwania,
trwalodci i skutecanodel. Wszystko to
powinno tworzyé takie podstawe dla
rozwoju systemu samorzadnosei ro-
boiniczej, sprzyjaé¢ spoltecznej party-
cypacji w zarzadzaniu, .

Sprawy samorzzdu robotniczego
i wspotuczestnictwa ekoncmistéw. w-
pragy jego organéw .maja.hyé. pows
niei przedmiotem pajblizszego. posig-
dzenia plenarnego Zarzgdu Gidwne-
go, co moze i powinno stad sig okazjg
do dalszych . konkretyzacji tych pro~
bleméw, ktére dla PTE 1 calego §ro~
dowiska ekonomistéw maja charak-
ter programowy. '

Z innych spraw omawianych przee
Prezydium ZG na. uwage zastuguje
ocena dzialalnofei Oddzialu PTE w
Bydgoszczy. Ten §redniej wielkodel
oddzial (liczgcy okolo 2,7 tys. czlon-
kéw), obejmujzey dwa wojewodziwa

(bydgostsie ¢ wiloclawskie), wykazal
uie’ W ostatnim - okresie wyjatkowo
duzy aktywnoscis, co sklania do
szerszej popularyzacji jego doswiad-
czen, '

W ciggu ostatniego pélrocza w ra-
mach oddziatu  bydgoskiego PTE
zorganizowano 7 lkonferencji i trzy
sympozja, wszystkie o waznych 1 alk-
tualnych problemach spoleczno-go-
spodarczych.  Na szezegolne wyrdi-
nienie zasluguje konferencia na te-
mat zarzadzania { kierowania przed-
sigbiorstwami. handlu zagranicznego
w Polsce, Wzigli w niej udzial nau-
kowey z calego kraju, przedstawicie-
Ie_ 9 przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego oraz czolowych zakladéw
pracy z terenu oddzialdw PTE w
Bydgoszezy | Poznaniu,

Temeatem innych konferencii byty
problemy rachunku ekonomicznego
jako narzedzia  zarzadzania, ze
exczegblnym  uwzglednieniem ra-
chunku kosztéw; racjonalizacia za-
trudnienia w przedsiebiorstwie prze-
mysiowym; systemy planowania ope~
ratywnego produkeji; rozwiazania
organizacyjne wdrozenn systeméw
komputerowych. Podejmowano réw-
nies takie zagadnienia, jak, na przy-
klad, przestrzenny. rozwéj wloclaw-
skiego zespolu osadniczego do 2000
roku lub usprawnienie systemu gza-
rzadzania i finansowania komunika-
cji miejskiej.

Przy oddziale dziala aktywnie ilub
Jednostek inicjujgcyeh, organizowa-
ne s3 konkursy prac dyplamowych,
wiedzy cekonemicenej, dobrej roboiy
itp. Aktyw oddzialu uczestniczy w
edukacji ekonomicznej zaldég fa-
brycznych, Na dobrg ocene zasluguje
takZe pracad dyrekeji szitolenia eko-
nomicznego w  Bydgoszezy., Oddziat
prowadzi tez wspdlpracg z ekonomi-
stami 2 innych krajéw socjalistycze
nych.

Formga aktywizacji k6l jest syste-
matyczna ieh ocena. Na podstawle
ustalonych kryteriéw przeprowadzo-
no lklasyfikacje wazystkich kéi do
pieciu z grup. Kola, kidrych dziatal-
nos¢ odeniatio stosunkowo wysoko
(zaliczone do IV i V grupy), stanowi-
ly' 52 proc. ogblnej liczby kol
Szczegdlnie wyrozniono 8 kél: tery-
torialne w Bydgosiczy przy Zakla-
dach © Chemicznych ,,Organika-Za-
chem?”, przy Zaildadach Rowercwych

redom-Romet”,  przy Inowroclaw-
SREEh KopalfideH Sbl, iy Uikedzie;
TiERKim W Ihowrgelawii,, ray Za-

kiadach Mechdniczaych “Preediysiu

 Ceramiki Budowlanej ,Cerama” w

GnieWwkowie, pivy’ Oddziale Woje-
wédzkim "NBP we Wioclawizu, tery-
toifalne w Ciechocinku oraz fereno- |
we w Swieciu. .
Oceniajge pozytywnie osiggniecia
eoddziatu bydzoskiego, Prezydium ZG
postanowilo kontynuowaé ten rodzaj
oceny i wymiany doswiadczeld w sto-
sunku do oddzialéw i innych ogniw
PTE. . M. M.

ROZMOWY INFORMATYKOW

Niedawno odbylo sie w Pulawach
seminarium na temat ,SPIS & sys-
temy informatyczne resortow”.
Glownym jego - organizatorem byl
Osrodek Badawezo-Rozwojowy Sys-
temu Panstwowej Informacji Staty-
stycznej przy GUS oraz Zarzad
Giéwny Polskiego Towarzysiwa
Ekonomicznego. . ’

Skrét SPIS oznacza® wlasnie Sy-
stem Panstwowej Informacji Staty-
stycznej. Jest to jeden 2z czterech
obecnie istniejgcych rzgdowych sy-
steméw informatycznych. Systemoéw
resortowych jest wiecej i powstaja
weiaz nowe. Totez seminarium po-
iwiecone bylo problemorn powigzan
migdzy informatycznymi systema-
mi rzgdowymi a resortowymi, a
przede wszystkim analizie zagad-
nlern  spojnosci i wspdldzialania
SPIS z resortowymi systemami in-
formatycznymi, . :

Seminarium to bylo kolejnym
spotkaniem informatykdéw. Plerw-
sze ¢ nich poswiecono funkcjonowa-
niu panstwowej informaeji staty-
stycznej na szczeblu terenowym, a
poprzednio - omawiano powigzania
terenowych. systemoéw informalycz-
nych z rzadowymi,

W tym roku do Pulaw przybyll .

przedstawiciele  wszystkich  syste-
méw centralnych i bardzo wielu re-
sortowych, nawet ‘tych” niew!elklcl.w.
Licznie byly reprezentowane naj-
wyisze wiadze GUS, Laeznie uczest-
Niczylo w seminarium 130 oséb, W
tym grupa gosci z Czechostowaciji.
Przygotowano przeszlo 40 refera-
tow, W trakeie seminarium wypo-
wiadano si¢ zaréwno na forum ple-
narnym, jak i w sekcjach tematycz-
nyeh, w ‘ramach ktérych omawia
no sprawy szczegolowe. :
W selcji I poruszono, problemy
spéinoéel  informacyjnej, organiza-
cvjnej 1 funkcjonalnej centralnych
systeméw informatyeznych. W sek-
cii I omawlano unifikacje ewiden-

cji podstawowej oraz Klasyfikacle.

instrumenty

i nomenklatury jako
informatyez-

spojnedei  systemodw

nveh. W sekeji 111 rozwazaho koor-'

dynacie stownikow i katalogéw, W

sekejf IV prébowano okredlié po-
trzebne wspdéidzialanie w fazie pro-
jektowania i wdrazania systemow
informatycznych. Przeprowadzono
tez dyskusje panelowa na temat
granic .8péjnoéel. centralnych syste-
méw informatyeznych. .

Na seminarium stwierdzono, ze
sytuacja’ w  zakresie mozliwosci
wspoldzialania i sp6inodei systemow
informatycznych w Polsce jest nie-
zadowalajgea. W zwigzku 2 tym pro-
ponowano miedzy innymi powola-
nie organi, ktdry w sposéb skutecz-
ny "koordynowatby dosé Zywiolowy
rozwéj systeméw, Twierdzono réw-
niez, Ze istnieje poirzeba stabilncéci
bazy normatywnej na co najmniej
5 lat, a przy koniecznosci zmian mna-
lezy - 0 nich uprzedzaé -z rocanym
wyprzedzeniem, Uznano za wazne
stworzenie jednoznacznego rejestru
kategorii ekonomicznych. .

R M.

TERMINARZ

spotkafi organizowanychk w O-
Srodku Konsultacii Ekonomicz-
nych PTE w Warszawie, Dom
Ekonomisty, ul. Nowy Swiat 49,
I piefre '

w gridnin 1978 r.

8.XI11.1978 r. godz. 1000 —
,Udzial ekonomistéw w pracach
-samorzadu robotmiczege”. Kon~
sultant: dr ROMUALD JAKU-
BOWSKI.
| 15XI111978 r. godz 1000 —
+Kwartalne rozliczenia dyspozy-
cyinego funduszu plac”. Konsul-
tant: mgr JANINA ALBINOW-
SKA-GRABOWSKA,

ZYCIE GOSPODARCZE -ni -48 (1419) .26.X1.1978

AURELIA POLANSKA

ELNYM wyrazem konkvetyzacji,

prawa placy wedlug pracy jest.

indywidualna. ptaca robocza,
Jest ona prosta w swoim wyrazie.
Przejawia sie w kwocie pienieZnej,
jaka pracownik regularnie oirzymu-
je za uczestnictwo w  spolecznym
procesie produkeji. Jednoczednie jest
ona bardzo =zloZona w $wietle za-
sad, metod, sfer i Kryteriow jej
ksztaltowania.!)

Jezeli nam zaleiy na wazrocie spo-
técznej wydajnosci pracy, to placa
w swojej funkceji bodZcowe] powina—
na byé moeno uzaleiniona od indy-
widualne] wydaincdei pracy: "Jedna-"
kze postulat ten mielatwo resl
waé. Placa, obok funkeji bodZeowef,
pelni tez inne zadania. Znajduja w
niej odzwierciedlenie. takie okolicz~
nodci jak preferencjie ogdlnogospo-
darcze, polityka spoleczna, stabiliza-

| cia zatrudnienia itp. Utvzglednia ona

interesy krédvko- i dlugookresowe,
‘diatego wykorzystywanie jej do pel-
nienia funkcji motywacyine] jest za-
daniem niezwykie trudnym.

Jednym z warunkow doskonalenia
sposcbdw postugiwania sie  moty-
wacying funkeja plac sg badania, da-
jace poglad o tym. jaka jest aktual-
ma praktyica. Propozycje zmian mu-
sza bowiem uwzglednia¢ realia. Za-
Iczenie to przy$wieca badanicm mad
placami w gospodarce morskiej,
prowadzonym w Zaktadzie Organi-
zacji i Badamia Pracy na Uniwersy-
tecie Gdanskin.

Niedawno ukoficzony etap badain
amierzal do poznania sposobu kon-~
kretyzacji prawa placy wedhug pra-
¢y w przemyéle okretowym. DaZono
miedzy innymi do pomenia, ile sie
placi zatrudnionym za nakiad pracy,
ile za wynik, a ile za inne czymni-
ki. Dlatego analizowano réwnolegle
wyceng pracy i poziom plac w jed-
nym coku, Do badani wybrane rok
1975.

Do wyiszych grup
zarobkowych

Stocznia ?) zatrudnia 16 000 osob,
roczna wartos¢ produkeji  towaro-
wej wynicsta w 1975 z. 8 mild zl, =
czego 75 proc. eksportowano giow-
nie na rynki kapitalistycane, Wiréed
zatrudnionyeh robotnicy  stanowig
75 proe. Wynagrodzenia realizowa-
ne sq wedlug dwbch form plac —
akordowej i czasowo-premiowej. Ro-
boinicy wynagradzani wediug for-
my czasowo-premiowej sa rozlicza-,
ni godzinowo, a pracowanicy umysio-
wi — miesiecznie, Dlatego przepro-
wadzono badania oddzielnie dla
trzech grup: robotnikéw  akorde-
wych, robotnikéw pomoeniczyeh,
pracownikéow umystowyeh, W kaz-
dej z tych grup wyodrebniono dla ba-
dan jednorodne podgrupy zawodo-
we lub stancwiskowe, Badania do-
tyezyty ogotu zatrudnionych.

Przy analizie rozkladu plae ogdéiu
pracownikéw  stoczni  w  latach
1972—1976 uderza regularnosé =zrnian.
Udgziatl procentowy  zatrudnionych
we wszystkich latach w pierwszych
czterech przedzialach, tj. do 5000 =1,
maleje. a we wszystkich przedzialach
od 5000 do 11000 7t ro$nie. Tylko w
przedziatach od 11001 — 12000 =l
nie wystepuje ta reguia. Moima wiec
mowi¢ o Jednolitej polityce plac w
przedsighiorstwie i o ewolucyjnych
zmianach w podnoszenin  poziemu
ptac ogdélu zatrudnionych: rosngcy
fundusz plac rozklada sie bowiem na
wszystkie grupy pracownikéw,

7 analizy rozkladu plac w stoczni
wynika, e w badanym okresie przy-

rost plac pracownikéw z nidszych

praedzialdw zarcbkowych by wyi-
W poréwnaniu z przyrostem plac
abenych z wyzszych przedzia-

16w zarobkowyceh, W tym samym o-
kresie wystgpilo zjawisko stabidira-
cji liczby zatrudnionyeh w stoczni,
orzyrost predukeii osiggano glow-
nie wzrostemn wydajnosei pracy, a
jednoczednie uzyskiwany do po
M coraz wyzszy fundusz plac w wie-.
kszym stopniu by! uiythowany dla
zatrudnionych o migszych zarobkach.
Rozklady plac trzech podstawo-
wyeh i majwiekszych grup zatrude
nionych sq mnastepujace: w_grupi
robotniiedw  pomeeniczyceh ,ngiy
cs6b znajduje sie w przed:t -
3000—4000 #i; w gruple umysiowrch
od 4000—35000 zl, w grupie roboini-
kow akordowych — od 5000—6000 z2.
Na ksztaitowanie :sig¢ plac wplywa-
ja przede wsgystkim: placa zesad-
nicza, doplata lub zanlala za prace
w godzinach nadliczbowyel:, premia
regulaminowa, dodatelr funkeying,
wynagrodzenie za urlop, dodatex za
wystuge lat, magrody z zakfadowego
funduszu nagréd. Rola ilo$cicwa po-
suwzegdlnyeh tytuidw jest odimien-
na w lazdej grupie, co wynika ze
zréénicowania metod wreeny pracy.
Dlatego analiza zwiazkéw  miedsy
pracy § placa wymaga odrebnego po=-

kiowania kazdej grupy  zatrud-
nionycis
Robotnicy akordowi

Grupa robomikéw  skordowych

stoczni liczyta w 1975 r. 6093 osdb,
tj. 37 proc. ogohu. Robotnicy ¢ by-
1i rozmdeszezeni w53 podgrupach
vawodowyeh o bardzo zrdinicowane]
liczebnosei. Kwalifikacje robotnikéw
akordowyeh, mierzone kategorig za-
szeregowania osobistego  réZnicuja
grupg na pigé pozionww, t]. od V do-
IX kategorii, Robotnicy zaliczeni do
Lkategorii- 1V sq miekiczni.

Waznosé robét, a =zarazsm takie
warenki pracy i odpowiedzialnoée
zadan robotnikéw akordowych &3
wycenione Lardzo wysoko Srednio
7.2, w tym prace spawalnicze, mon-
teréw kadluboéw i kowali 7.9 8 ma-
larzy 3. RKwalifizacje robotnikéw
mierzone kategoria osobistego za-
szeregowania sa nizsze od kategorii
zaszeregowania vopdt o 0,5 kat.,, adyz
w kategoriach zaszeregowania 0sobi-
stego mie uwzglednia sie warunkéw
pracy, tak jak sie to czyni w kate-
goriach zasveregowamia robdi, Na-
Llady oracy mierzone iloscig godzin
Matnych i dlo§eig godzin nadliczbo-
wyeh sg zréinicowane w  podgru-
pach. Diatego layterium czasu plat-
nego waing role pelni w procesie
rozicowania plac, Szczegdlnie waZ
n3 role odgrywa ¢7as pracy wogo-
dzinach nadliczbowych.

Wydajnosé pracy mierzma pro-
centem wykonania norm wynosi dla
ogélu robotnikéw 150 proc. Najwyz-
sz3 wydajno$¢ w grupach zawodo-
wych osiagali kowale, tokarze i ma-
larze, majnizsza monterzy kadlubdw,
monterzy rurociggéw i stolarze.
Zréznicowanie indywiduale] —wy-
dajnodel w zaikresie od 136 proe. do
188 proc. tez wplywa véznicwjgeo na
poziom placy ogdlem.

Premie proydziela sie tylko pie-
clu podgrupom zawodowym, c¢o pod-
wyzsza ich poziom plac.

Place ogdlem w  poszczegélnveh

8.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

MOGLI

i

malarzy-konserwatoréw, &térzy ma-
ja niskie stosunkowo = kwalifikacje,
zle'za to duzo praccwall w czasie do-
datkowym. Z kolei najniZsze place o~
siggajg podgrupy o niZszych katego-~
riach osobistego zaszeregowania, w
ktéryek  wystepuje  albo miski
wakazaik wykonania norm pracy, al-
bo mata Liezba godzin nadliezbowyeh,

Z baden wynika, ze kategoria cso-
bistego zaszeregowania odgrywa du-
za rvole w ksztaltowamiu placy. Jed-
nak mplyw ten jest poSredni — tzn,
im wyzsza kategoria oscbistego za-
szeregowania, tym wigeej godzin nad-

Yezbowyeli 1 wyesza wydajnodé pra-

cf; " dlatego te: place odpowiednio
rosna. Gdy réinice w placach roiiot-
nikéw majwyiszej i nainigszej ka-
dezoril podzielimy przez ilosé szeze-
bli linii awansowej danej podgrupy
zawodowej, o stwierdzamy, Ze naj-
czesclej wzrost  zaszeregowania o
jedng kategorie daje wazrost pacy o-
gdtem od 800—300 zt.

Z zmalizy stosowanych w stoczani
metod wyceny pracy wyniita, e pla-
ce robotnikéw akordowych sy giow-
nie uzaleinione od  indywiduainej
pracy biezacej roboinika, od pracy w
okresie minionym  (wynagrodzenie
za wlop i dodatek za wysiuge Iat)
oraz od wrnikéw vracy calej siocze
ni, co decyduje o premiach i magro-
dach.

Wycena indywidualnej,  biezace]
pracy peolega na uzaleinieniu placy
od kwalifikacji Toboinika, czasu
platnego, czasu pracy w godzinach
nadiiczbowych, ztozoncéé robst 1 wy-
dajnosel pracy. Wymienione kryteria
ksztalbuja dwa tytuly placy ogdlem:
place zasadnicza, doplaie za prace w
godzinach nadliczbowych.

Obolk treh dwach shtadaikéw pew-
na rale odgryrweajg kwoty za szkod-
liwvodé wearunkéw pracv i za kiero-
wani® brygadami. W sirukturze pla-
¢y ogdlem wyeena biezacego indy-
widualnego makladu i wynil~1 deey-
duje o 72,4 proc. placy.

Sluiby pomocnicze

W 1975 r. grupa robomikéw po-
mocniczveh liczyia 3500 osdb, tj. 22
proc. ogétu zatrudnicnych w stoezmi.
Brli eni rommieszezeni az w 81 pod-
grupach zawodowych., Kwalifilacje
robotnicéw pomocniczyeh mierzone
kategoria osobistego zaszerezowanis
sy zréinicowane od V do IX kate-
goril, gdy% IV kategcria praktveznie
nie odgrywa wiekszej roli., W IV ka-
{egorii bylo 1 proc., w V — 9 proc.,
w VI — 14 proc., w VII — 25 proc.,
w VII — 25 proc, w IX — 26 proc.

Plzca we wszystkich podgrupach
zawodowyeh waba sie w granicach
od 2300 w1 do 5100 7. &rednia kate-
goria osobistego zaszeregowania wa-
ha sie od 4.8 do 83. Liczba godzn
platnych dsziallizje sie w prze e
od 170 do 198, a liczba godzin nad-
Liezbowych od 5—27 godzin.

Dane te wykanuja wige podsbne
vrawidlowescl, jakie zachodza w
grupie  roboinikéw  akordowych.

Woplyw kategorii oscbistego zaszere-
gowania ma pozicm »lac jest jedno-
wnaeczny i pozyiywmy. to znaczy im
wyssza kategoria
tym wyZsza placa.

zaszeregowania

podgrupach zawcdowych  zmajduia
si¢ w przedziale od 5900.z1 do 7200 z1.
Najwyzsza place osiggneta podgrupa-
menterdw maszyn, kidrzy majg naj-
wyzsza §rednin kategorie osobistego
wagzeregowsnia, Na drugim miejsecu
pod wzgledem placy jest podgrupa

o jedna kategorie daje mnajczesciej
podwyike o okolo 600—700 z1. W pod-~
grupach wymagajgcych niiszych
IrwratifikacH kwota ta jest niZzeza. W
grupie robotnikéw pomocniczyceh za-
zwyczaj wazrost Lkategorii osobistezo
zaszeregowania wizze sie z diluzszym

czasem pracy w - godzinach 2 xu&u'b- Z
bowych 1 Wiekszg ﬂwdq_godz}m piat-

. , ]
m;ifycm. indywidugina pracy bie~
Zgee] polega na g}vgrzmkofwmﬂu 5:—_-
cy kategoriy osol ; oW
nia, czasem PUECY: W sadzdch h- nad-
i€z szkodl pﬁm warunkéw
A Ao led:{a nodclg funkcji

pracy i odpow. ; \
bryaadzistow. W strultturze placy o-
gélem wymienione kryteria degydu-
ja © 70,4 pro¢. placy.’

Praca umyslowa. .

Wycena indywiduglpe] praey umy-
stowe] -dotyezy gidvmie” plodonodel 4
odpowiedzialno§el zadad reallwowa-
nych ma konkreimych xtanowzlskzcg‘
pracy w przedsigbiorsiwie, Stano-
wisko olredla minium Wymogsw
kwalifieacyinych: pracownika, deter-
minuje- kategorie  zaszer es‘owa:ﬁa,fa
tym samym place:Zasadniczy, & fa.zr
ze W' gléwane} mierze rzutuje na pvl’a-
ce uzupelnizjacy. Diziego sbmommo
praey jest.jedynym-kryterium wyce-
ny nakladu pracy -precowntkéw. u-
mystowyeh. . . L )

Motywacyina:-funkele Ilerownic-
twa’. prredsiebiorsiwa : W odnlesient {u
do tej grupy pracownikéw przejawia
sig w-sposabie. organizacji stanowisk
pracy, w-dcborae: ludz! do stanvwisk
pracy, preydzielaniu jednej = dopus-
czalnyeh kategorii, w  podnoszeniu
kategorii, W przencszeniu z jednego
stancwiska na drugie. )

W analizowanej stoezni zatrudnaio-
no w>1975 r. 3928 .pracownikéw u-
myslowyely, 1l 25 -proc. ogélu. W
grupie ted wyodrebnionych bylo 130
podgrup wedtug kryterium stanowi-
ska pracy. Liczebmcéé pedgrup bria
mala. Tylko' 9 podgrup liczylo po-
nad 101 056b.

Wykorzystuje sie tam 18 Iategorii
waszeregowenia osobistego. Trzy dc}-
ne kategorie' znajduig rastosowauie
dis - 3,2 proc. osdby pieé gérnyech —
dla 3,8 proc. 0s6b. W odmliu srodko-
wyzh kategoriach miesci sie 91 proc.
ogoin. Maksimum osob jest zasze-
regowanych do X1I kategorid

Liczba dopuszezainyeh 1 -
nych Xkxategorii zalezy od stancwi-
sika pracy.- Nejczedeiej stosuje sig
pieé | szedt kategorii dld danego #ta-
nowiska, rzadziej uiywa sle mmniej
ub wwiece] kategorii, Dlatego rozple-
toéf linid swanhsowe] mierzcnel pla-
s ogdlem lusztattuje sie réznorodnie
na posaczegoinych stanowiskach pra-
cy. :

Srednia miesieczna placa zesadal-
cza pracownikéow  umyslowych @ w
1975 r. winosila 3500 z!, najwyZsze
place zasadnicze wynosily 7000 =i, a
najniZzsze — 2500 z1, :

Sredniz miesigcwna place ogbiu
ratrudnionych’ wymosila €000 zt, w
tym podgrup najwyzej oplacanych
15700 i podgrup najnizej oplecanych
3400 =,

Z analizy siruktury plac grupy u-
mystowej wynika, ¢ wycena nakla."
du pracy decyduje o 67,6 proc, pla-
cv ogdlem. Wyeeha ta jést cparta na
kryterium zhoomodel mierzonej ka-
tegoria zaszeregowania pracotwniia
na stenowisku pracy, na kfryterium
odpowiedzialnodei wyraionym do-
datkiemy funkeyjnym i kriterium
dodatkowego ezasu pracy wyrazé-
nym zaplata za godziny nadliczhowe.

Indywidualny wynik pracy

Wyrniki badati dowodzgy fezy, ¢ o
placy w stoezniach w gldwne] mie-
yze (70 proc) decyduje wycena bie-
zgeyeh nakladéw pracy oparia mna
Lryteriach ztozoncéei, odpowiedeisde
nosei i dodatkowego czasu pracy.

Indywiduelny wynik oracy nie
znajduje odzwierciedlenia bezpo-

éredniego w placy w Zadnej gruple
pracownikow, nawet w grupie a-
kordowej, gZdyz wycena wydajnoscei
jest polgezona z wyceng czasu pra-
¢y i wlozenosel robdt,

Zespolowy Wynix pracy mierzeny
wrkonawstwem planéw  produke]i
decyduje o 10—20 proc. placy ogdlemn
uzewnetrzniajace sie w premiach 1na-
grodach, Wazna role w placy ogdlem
pelni dodatek za wystuge lat i wy-
nagrodzenie za uzrlop.

Z pewnodcig indywiduaine rezul-
taty pracy zatrudnionych nie s3 nie-
dostrzegane  przez  Xierownietwo
przedsiebiorstwa. Sg ene podstaws
awvansu, odznaczen, nagréd epecial-
nych, Tym samym indvwidualne wy-
nixi pracy e3 uwzglednizne tytko w
srtuaciach wyjatkowyeh. wystepuja-
cveh doraZnd ie =3 jednak pod-
stawy systemaryeznej wyceny skiig-
c2j ksatattowaniu plae.

Jezeli alktualny sian rzeezy ma oré
utrzymany w przysziodei, szukanie
sposobow - doskonalenia motywacyj-
nej funkeil plac w odniesieniv do o-
golu zatrudnionych bedzie zadaniem
bardzo trudnym. Stosowane bomlem
syste'my piac nie wymuszaja bowiem

— jak dolad — wydajnedel pracy.
Jezeli cheemy pojéé tg droga — to

znaczy tworryé zachetv indywidval-
ne w placach ogélu zatrudnionseh
dla podnoszenia wydajnesei pracy,
wiedy musimyv podigé trud gruntew-
nej reformy svstemu plae, !
Zeby W cpecnych warur
brio do nisj pravstapié.
Natomiast juz dzis kadrz klerou-
fera ma wartunki i temmu, by csia-
peiydana wydajnodé poprzez do-
robote w dziedzinie organizacii,
nostenu techniki { polityk! personale
nej. Muszy by inak wa2mocnione
bodzce, @by  kierownicy potrafili,
cheiell i moghi dobrze pracowszé. Dla-
tego badania . nad motywacying
{funkeja plac powinny dotyczyé nrze-
de wszysizim xadry kierowniczej.

b

}) Artykul cparty ma refarseie, rgiosnoe
aym na konferencje naukenwg m.ﬂ,.:sio-
tywaerina funiela plac” zorganizotran:
?rz;:zsxctm!tet Problaméw Praer { Pol-
>ki Spoleczne] PAN oraz
‘;-‘K‘gm“ ach.j az Odézia? PAN

D Ze

:gledu na pauvkowy charaiter
OPrafowania nie podsfemy pemej noz-

wy stoeant.”



y D -poltora miesiqca.- Szwecja
ma’ nowy rzgd. Przewodniczy
mu’ te2 ‘nowy (odimarca br.,)

szef partii - liberalnej. OLA  ULL-

STEN, najmlodszy - przywédea - naj-

nitiiejszego” ugrupowania' ‘burzuazyj-

nego. -Ambicjom osobistym Ullste-

na- dopomdgt szczegélny uklad: sit w

parlamencie -szwedzkim “po.’ wybo-

rach.-z 1976'r, W ktérym' socjalde-
mokraci ‘utracill -wiekszo$é i — po

44 latach. — musieli ustapié miejsca

u sterd -rzadéw- koalicji. ‘partii - mie-

szezaniskich: -centrystéw, liberalow

1 _ konserwatystéw. ':Niewiele to

zinlenilo: .w -polityee - szwedzkiej.

Przywédea ‘pattii. centrum, hodowea

owiec - THORBJOERN - FAELLDIN

i jego partia wyplyneli' jako liczaca

sig:sila’ polityéznana fali opozycii

przeciwko programowi . rozbudowy
energetyki atomowej, ktory .zamie-
rzali " realizowaé " socjaldemokraci;
rzad Fa_elldi.xga,ﬂ,upad!, kiedy okaza-
to sl,e," ‘ze’ krucjata przeciwko elek-
trowniom. atomowym jest skazana
na ' niepowodzenie.' -Cios koalicji
mieszczatiskiej zadal wldsnie Ullstein
i jego partia, ‘wycoefujac poparcie dla
nantyatomowego” kursu poprzednie-
go szefa'rzadu.” " ) ‘

Ocz}_'wiicie’,l olityka gospodarcza
koalicji ' mieszczanskiej nie byl
wierna -kopig ' programu socjaldemo-
kratéw. Rzgd ' Faelldina laskawiej
traktowa?, przedsiebiorcéw prywat=
nych, przyznajge im ulgi podatko-
we, & niechethie. patrzy! na sektor
gospodarki paristwowej. Ale — po-
mijajac kwestie enérgetyczne — nie
zmienil- podstaw: polityki - spoteczno-
-gospodarcze] “Szwecji, laczacej ‘w
sobie poszanowanie dla wlasnosci
prywatnej ‘z’ rozbudowanym . syste-
mem g§wiadézef' spolecznych pai-
stwa dobrobytu. 'Rzecz w tym, ze
podtrzymywanie tego kursu stawa-
lo .si¢ 'w ostatnich. latach coraz
trudniejsze “dla’ kazdego' rzadu. Nie
bedzie "latwe i dla ‘mniejszosciowe-
g0.gabinetu Ullstena..

Jak wynika z exposé nowego pre-
miera, rzad- zamierza przede wszyst-
kim ,,umacniaé”; gospodarke i zwal-
czaé bezrobocie, W. ramach umacnia-
nia gosgpodarki powinien opracowaé
plany . reorganizacji niektérych —
ogarnietych . kryzysei galezi
produkcji, . jak przemysl stoczniowy,
drzewny czy  stalowy, a takze pro-
gram - clugofalowej ' polityki gospo-
darczej. . Nowy ‘premier wspominal
tez niezobowigzujaco o ,usprawnia-
niu” systemu podatkowego, sygna-
lizujge .prawdopodobnie zamiar ul-
zenia . platnikom . podatkéw, kiorzy
coraz \glosniej buntuja. si¢. przeciwko
nadmiernym,. ich .zdaniem, cigzarom
swiadczen na rzecz skarbu paristwa.

. Do ‘dlugofalowych zamierzen rza-
du.. liberaléw. nie nalezy jednak
przywiazywaé ' zbyt wielkiej wagi.
Rzad. Ullstena,ma zapewnione po-
parcie. zaledwié. 39 deputowanych
wlasnej ‘partii’ ‘na 319 miejsc w
szwedzkim :Riksdagu. Zasiadajacy w
opozycii ; socjaldemokraci dysponujg

152 "glosar ozostatych 158 glo-
sow .dzlela: 'miedzy siebie partie
rozbite) © ‘koalicji = mieszczanskiej

_komunifel. W tej sytuadii. nietatwo
2tobl¢ cokolwidl, "’ ¢o. . budzitoby
4 lewlcy Jub centrum. Jest to
ejsciowy, “ktérego
st obliczona na okres
do -wrzednia ; przyszlego- roku, kiedy
to ‘odhedy. sie -nowe wybory parla-
mentarne-i- kiedy rozegra si¢ zasad-
nicza ‘batalia o, wladze. Do tego cza-
su:bedzie .sie. on musial skupié¢ na
sprawach: .biezgcych. Wymaga -tego
sytqaq;a;gospodarcza’ Szweécjl.
Kiopoty:
spoleczenstwa dobrobytu
-iPo’" ‘latach™: -prosperity, ‘w czasie
ktéryeh: ‘wielu- .Szwedéw : zaczglo
ltwestionowaé- caly ‘filozofig rozwo-
' ju'-opartego.'na wzrosc¢ie gospodar-
czym, szukajac’lepszych i -pewniej-
szych 'drég . zapewnienia. ‘spolecznej
i-‘indywidualnej.: pomy$lnosci, spo-
teczenistwo. - szwedzkiée- . odczulo . na-
- prawde: 'skutki. .kryzysu : gospodarki.
W:elggu ostatnich dwéch ‘lat dochéd
przeciethej - rodziny obnizyl * si¢ o
, jawnilo. ‘sie¢ to m, in.
spadkiéem’ " zakupéw 5 samochodow
osobowych prawie-o1/3.”
Do -1973:'r, . Szwedom ' mogli zaz-
ro§elé iwszyscy: mieszKaney - Europy
Zachodniej. ''Podczas’ gdy W innych
krajach/ e} ;ezedei . <kontynentu juz
rok . wezesniej. rozpoczal sie spadek
koniunktury; szalala inflacja i ro-
sto'’ bezrobocte;.: Szwecja -pozostawa-
B¢ tabilizacji.~Co wiecej, wy-
#e ~mimb - gwaltownego
pogorszenia: koniunktury w calym
swiecie zachodnirm, .uda si¢ przed-
luzyé “ten ~umiarkowany ale syste-
matyezny roziwdj, ktory charaktery-
] ¢ - szwedzky przez

EUGENIUSZ MQZEIKO

tempo wzrostu w Szwecjl spadio
ponizej 1 proe., ale nie stanowilo to
powodu do szczegdlnego niepokoju,
W obu tych kryzysowych latach wy-
soki dochéd Szwedéw wzrést odezu-
walnie, inflacja nie byla groZna, a
problem " bezrobocia (1,4 proe. sily
roboczej) praktycznie nie istnial,
Powazne klopoty przyszly péZniej.

W. ub. roku produkt narodowy
bruito Szwecji .po raz pierwszy
zmniejszy! sie o okolo 2,5 proc. In-
flacja przekroczyla 8,4 proc, 8 bez-
robocie 2 proc, Obecnie sytuacja jest
nieco lepsza: w 1978 r. wzrost go-
spodarczy powinien wynieé ok, 2
proc., a w roku przyszlym 3,5 do 4
proc. Niemniej jednak konsumpcja
indywidualna w 1977 r. zmniejszyla
sie o 1,5 proc., a w 1978 r. spadnie
o dalsze 1,5—2 proc. Bezrohocie u-
trzymuje sie na. poziomie 2,1 proc.
W poréwnaniu z innymi krajami
zachodnimi jest to wskaZnik niski,
jednak mieici sie on z trudem'w
.szwedzkim modelu rozwoju”’, w
ktérym pelne zatrudnienie jest.jed-
nym z podstawowych elementéw.
Wiele przedsiebiorstw powstrzymuja
sie od zwalniania pracownikéw tyl-
ko dzieki dotacjom parfistwa na
szkolenie nie w pelnl wykorzysta-
nych zalég (ponad 100 tys. os6b), co
jest forma ukrywania faktycznego
bezrobocia. Dotacje te pochlonely
juz 28 mld koron. Rzad libéralny
niewiele tu moze zdzialaé, moze je-
dynie liczyé na poprawe koniunktu-
ry, ktéra prowadzilaby do zmniej-
szenia, ale najprawdopodobniej nie
do likwidacji bezrobocia. .

W II kwartale tego roku pojawi-
ly si¢ oznaki ozywienia w . niekt6-
rych galeziach produkeji przemysto--
wej. Nalezal do nich przemys! pa-
pierniczy, celulozowy 1 -spoZywczy.
Ale np. w przemySle maszynowym,
hutnictwie zelaza 1 stali nastapil
spadek produkeji, a w przemySle
drzewnym panuje zast6j. Zmniejszy-
1o sie tez wydobycie rudy Zelaza. W
calym sektorze przemyslu inwesty-
cje byly nizsze niz przed rokiem,
kiedy to naklady zmniejszyly .sie’ az
0 17 proc.

Bardziej optymistyczne prognozy
co do wzrostu gospodarczego oplera-
ja sie wiec na do$é slabych podsta-
wach, Pewne nadzieje na przediuze-
nie fazy .ozywienia stwarza jedynie
rosnacy eksport. W I pélroczu.po-

wiekszy}  sie on o 13 proc, przy
spadku importu o, 1 proc. Przynio-
slo to radykalng poprawe bilansu
handlowego, ktory zamkngl sie w
tym okresie nadwyzks w sumie oko-
1o .4 mld koron, w poréwnaniu z de-
ficytem w wysokosci 2,8 mld koron
w I poéiroczu roku poprzedniego.
Eksporterom szwedzkim pomogly
trzy kolejne dewaluacje korony, w
sumie -0. 20 proc. (w ramach za-
chodnioeuropejskiego weza walito-
wego). Poprawilo to konkurencyj-
no$é szwedzkich wyrobdéw na ryn-
kach zagranicznych.”

" Drugim pozytywnym elementem
jest ograniczenie inflacji z 8,4 proc.
w ub. roku do 4,8 proc. w polowie
br. Poprawa bilansu handlowego
i zmniejszenie napieé Inflacyjnyeh
pozwala rzadowi na prowadzenie
$mielszej polityki pobudzania ko-
niunktury. Polityke taksg zaczal! rea-
lizowaé poprzedni rzad, obnizajgc o
2 proc. opodatkowanie funduszu
plac i obnizajgc stope dyskontowgy
banku centralnego. Obecny moze
tylko staraé sie ja kontynuowaé.
Opozycja socjaldemokratyczna do-
maga sie¢ zwiekszenia konsumpeji
wewnetrznej i pomocy dla przedsic-
‘biorsttvv w celu zapewnienia wigk-
szej liczby miejse pracy. Obecny
rzad, podobnie jak poprzedni, praw-
dopodobnie bedzie sie temu opieral,
wskazujae na wysoki deficyt bud-
zetowy. . ..

Sprawy do zalatwienia

Musi on natomiast sprébowaé
rozwiklaé sprawe dalszego rozwoju
eriergetyki. Po zablokowaniu pro-
gramu rozbudowy energetyki nu-
klearnej’  polityka energetyczna
Szwecji zawisla wlaSclwie w prézni,
a przedluzanie si¢ tego stanu mu-
sialoby ujemnie wplynaé na szanse
uzdrowienia gospodarki.

Rzgdowy  program  energetyki
nuklearnej uchwalony w 1975 r.
przewidywal prawie podwojenie w
ciggu 12 lat mocy elektrowni atomo-
wych, Okolo 1983 r. polowe produk-
cjl ' elektrycznosel mialy daé elek-
trownie atomowe, stawiajac pod
tym wzgledern Szwecje w czoléwce
$wiatowe). Przy  réwnoczesnym
zwiekszeniu produkeyf hydroenergii
pozwolitoby to zmnlejszyé udzial ro-
py  w pokryciu zapotrzebowania
energetycznego z 70 do 40 proc. Na
import ropy Sawecja wydaje 33

mld dol. A wiec zmiana struktury
bilansu energetycznego pozwolila-
by pa znaczng poprawe sytuacji
platnicze, tym bardziej ze Szwecja
moze liczyé na uruchomienie pro-
dukeji wlasnego paliwa nuklearne-
go duigki zasobom uranu. w okrezu
Ranstad.

Mozna przewidywaé, ze chociaz
opory przeciwhko budowie elektrow-
ni atomowych sg nadal siine, to
program ten zostanie w koicu zrea-
llzowany. Po pierwsze — nie ma na
razie realnych mozliwosei zastapie-
nia elektrowni atomowych jakimi-
kolwiek innymi niekonwencjonal-
nymi Zrédlami energii. Po drugie —
realizacja tego programu jest juz
zaawansowana; w Szwecil dziala 6
silowni nuklearnych, a w ciggu
najblizszych lat miala byé rozpocze-
ta budowa 7 nastepnych. Przemyst
szwedzki jest dobrze przygotowany
do tego zadania, co jest tez wazkim
argumentem za rozwojem energety-
ki atomowej. Zadaniem obecnezo
rzadu jest zbicie argumentéw jej
przeciwniléw, kidrzy podwazaja
niezawodnos$é $Srodkéw bezpieczenn-
stwa i ochrony s§rodowiska, stoso-
wanych przez szwedzkich budowni-
czych elektrowni atomowych i uzna-
nych przez specjalna komisje rzado-
wa za wystarczajace.

Drugim pilnvm problemem jest
ratowanie niegdy$§ kwitngcego
zajmujacego drugie miejsce na swie-~
cie — przemystu stoczniowego. Ope-
racja ta wlasciwie rozpoczcla sie w
roku ubieglym i kosztowala dotych-
czas rzad réwnowarto$é 1,5 mild do-
lar6w. Ale to nie wystarcza. Pow-
stala w wyniku reorganizacji- ol-
brzymia spélka stoczniowa Svenska
Varv AB zamknela rok 1977 strata-
mi rzedu p&! miliarda dol. Rosngce
trudno$ei odczuwajg tez wielkie
stocznie Kockums 'z Malmoe, Sytu-
acja zmierza do tego, Ze caly prze-
myst stoczniowy Szwecji bedzie mu-
sial zostaé przejety przez panstwo
i poddany sanacji. Bedzie to koszto-
wato skarb panstwa jeszcze duzo
pieniedzy, a pracownikéw stoczni —
wiele miejsc pracy. Juz teraz mé-
wi sie o potrzebie redukcji zatrud-
nienia o okolo 20 proc. Nie mozna
wykluczyé, 2e tego rodzaju akcje
bedg potrzebne w stosunku do in-
nych zagrozonych galezi produkeji.

Trudno$ct w kraju coraz czeSclef

Fot, S. ZUBCZEWSKI

EDZKU

sklaniaja przedsicbiore6w szwedz-
kich do szukania szczeScia za grani-
cg. W ciagu ubieglych pieciu lat za-
inwestowano tam ponad 4,3 mld ko-
ron, co stanowi 1/5 nakladéw inwe-
styeyinych dokonanych w  kraju,
Szwedzi nabyli w tym czasie 175
fivm zagranicznych, a w ponad 320
wykupili udzialy zapewniajgce kon-
trole. Magnesem  przyciggajagcym
- kapital szwedzki -s3 na o0gZ0l nizsue
niz w ich wlasnym ‘kraju kosziy
pracy. :

Niektére przedsiebiorstwa szwedz-
kie rozpoczely tez do$é wezesnie
ofensywe eksportowa, kidra przy-
niosta im niemate sukcesy.
Szwedzi budujq

Przykladem tego jest wuzrost 2za-
angazowania za granica szwedzkich
firm budowlanych. Ich wplywy z
eksportu uslug powiekszyly Ssie z
okolo 300 min koron na poczatku
lat siedémdziesiatych do 2,2 mlid w
1976 r. i — jak sie ocenia — mogy
wzrosnaé do 1980 r. nawet do 4 mid
koron. Szwedzkie firmy budowlane
pojawily sie dosé licznie miedzy in-

nymi w krajach socjalistycznych;.

przejfciowo, w- 1973 roku,. kraje te
staly si¢ jednym =z wazniejszych
rynkéw zbytu ustug budowlanych,
zapewniajgcym do 30 proc. zamo-
wiefl zagranicznych. PéZniej szwedz-
ka ekspansja skierowala sie na Bli-
ski Wschéd, a takze do Ameryki
Poludniowej i Afryki. Wielkie lon-
trakty na prace budowlane w' kra-
jach bliskowschodnich przyczynily
sie do specznienia portfela zamod-
wien zagranicznych czolowych
szwedzkich firm budowlanych.
Zaliczaja sie do nich Skanska
Cementgjuteriet oraz przedsiebior-
‘stwa grupy Balken i BPA, nalezg-
cej do szwedzkich zwigzkéw .zawo-
dowych. Pierwsze z nich wspdlnie z
firmami- francuskimi i greckimi
podpisalo m. in. olbrzymi kontrakt
na budowe portu w Dziddzie warto-
§ci 4,7 mld koron. Przyczynil sie on
do podniesienia udzialu zamoéwien
zagranicznych w_programie budow-
lanym Skanskiej Cementgjuteriet do
ponad 40 proc, co odpowiada sumie
5,8 mld koron. Skromniejszymi- re-
zultatami moga sie pochwalié inni
eksporterzy ustug budowlanych; ale
i dla nich zaméwienia zagraniczne

stanowig wazneé uzupélnienie dzia- -

talnoéci na rynku krajowym.

:Tajemnica ... sukcesow. ... eksporto- :
szwedzkich  firm - budowla~

tkwi~w: efektywne] : organiza-

¢it’.pracy. 1 izaopairzenia, ktére poz-
wala_im.utrzymywaé na op!acalnym .
poziomie koszty,- nie-méwigc- 0 do-

4wiadezeniu: | rozmiarach przedsie-

biorstw. pozwalajacych - podejmowaé

sie .wykonania ' najwigkszych. pro-

jektéw. - Uslugi ' budowlane - pozwa-

laja! tez’ zwiekszyé -eksport materia-

t6w -budowlanych, jak cement, stal

zbrojeniowa, elementy drewniane, a

talze maszyn. Tego rodzaju dostawy

stanowily w. 1975 roku 28 proc. war-

todct zagranicznych Kontraktow,

Eksport budownictwa jest jednak
jednym z _ nielicznych  przykia-
déw szezegdlnego - dyhamizmu firm
szwedzkich na rynkach zagraniez-
nych. Wiele tradyeyinych galezi
produkeji i wywozu przezywa po-
wazne trudnoici. Nalezy do nich
przede wszystkim przemys! stocz-
niowy. W nielatwej sytuacji znaj-
duje sle przemysl stalowy i celulo-
zowo-papierniczy. Zréznicowana sy-
tuacja panuje w przemySle maszy-
nowym.

Robi¢ rzeczy
najbardziej oplacalne

Szwedzki przemyst maszynowy
zatrudnia okolo 410 tys. oséb, to
znaczy blisko polowe robotnikéw
przemystowyeh tego kraju. Wytwa-
rza on szerokg game produktéw, od
igle! do urzadzen techniki jadrowej.
Maszyny i urzadzenia stanowia naj-
wieksze zrédlo wplywéw eksporto-
wych Szweéji. W obecnej trudnej
sytuacji wyniki poszezegblnych
znanych firm s3 niejednolite. W
calosei jednak eksport maszynowy
zmniejszy! sie w dwu kolejnych la-
tach 1975 i 1976.

W ubieglym roku czolowy szwedz-
ki producent urzadzen energetycz-
nych — ASEA — zdolal zwiekszyé
obroty o 25 proc, ale na przyklad
Tricsson i SKF, zaliczajac sie do
czotowki $Swiatowej w produkeii
urzadzen telekomunikacyjnych i lo-
zysk, sygnalizowaly spadek zamé-
wien,

Szwedzkie kola gospodarcze -zda-
ja sobie sprawe, ze trudno liczyé,
aby wewnetrzne i zewnetrzne przy-
czyny trudnoici daly sie od reki
zlikwidowaé. Rozumieja. ze wyjscia
trzeba szukaé w zmianie specjaliza-
cji produkeyjnej: w podejmowaniu
produkeji tylko na najwyzszym po-
ziomie technicznym i najbardziej w
warunkach szwedzkich oplacalnej.

Przemys! szwedzki zajgl do tego
dobre pozycje wyisciowe, W istocie
rzeczy wiele najbardziej znanyen
firm juz od dluzszego czasu przygo-
towuje takie zmiany, zwigkszajac
naklady na prace badawczo-rozwo-
jowe w poszukiwaniu nowych szla-
gierow, kiére zapewnig im utrzyma-
nie zdobytych pozyeji na rynku
miaedzynarodowym. Na  przyklad
ASEAN, specjalizujacy sie w pro-
dukeji ciezkich urzgdzen energe-
tycznych, interesuje sie ostatnio
szczegolnie  dziedzing automatow
i robotéow sterowanych numerycznie.
(Roboty  przemyilou 2 produkuje
i eksporiuje 2« powodzeniem pieé
firm szwedzkich ~— ASEA, Eksirdms,
Arectrolux, R. Kaufeldt i RETAB).
Ponadto © prowadzi  eksperymenty
organizacyjne, tworzgec wasko wy-
specjalizowane jednostki produkcyj-
ne, zdolne funkcjonowa¢ przy mini-
melnym zatrudnieniu czy nawet bez
stalej zalogi. Alfa Laval, dzialaja-
ca w przetworstwie spozywcezym,
przygotowuje sie do wkroczenia na
rynek urzadzen sluzgcych ochronie
$rodowiska, a firma PLM, produku-
jaca puszki do konserw, zamierza
podjaé sie wytwarzania komplekso-
wych systemdw utylizacji odpadéw,
przeznaczonych zaréwno dla przed-
siebiorstw, jak i calych okregéw ad-
ministracyjnych.

Tym poszukiwaniom towarzyszg
powazniejsze  przegrupowania w
przemysle szwedzkim, kiére zmie-
rzaja do dalszej koncentracji pro-
dukecji. Tendencje te wystepuia
przede wszystkim w galeziach od-
czuwajgeych najwieksze  klopoty,
jak przemysl stoczniowy i stalowy,
ale nie omijajg tez innych dziedzin,
ani nie zamykaja si¢ w ramach ryn-
ku krajowego. Przykladem tego jest
transakeja Volvo z Norwegia. Naj-
wiekszy szwedzki koncern (zatrud-
nia 60 tys. osob) odstgpit 40 proc. u-
dziatéw | kapitalowi norweskiemuy,
dajac  poczgtek miedzynarodowej
firmie Volvo (Svenskt-Norskt AB).
W ramach iej transakeji Norwegia
zobowiazata sie do udost¢pnienia
jej zasoboéw ropy z Morza Polnocne-
go, ktore hedzie eksploatowaé i do-
starcza¢ do Szwecji spdtka Volvo
Petroleum.

Zjawiska te dwiadcza, ze szwedz-
ki przemyst! maszynowy wkroczy!
juz w okres glebokiej transforma-
cji. ktéra powinna pomoc korzysi-
nie uplasowaé¢ sie w nowym sysie-
mie miedzynarodowego podzialu
pracy. Od tego zalezy szanse utrzy-
mania dobrobytu, do ktérego przy-
wykli Szwedzi w ciagu dlugich lat

. niezakldconego rozwoju.

" ﬁw socfalistycznych

__ ,JUNGSRAM,,
EXSPORTUIE - NAIWIECEL
foku. 1075 ' Wegry -wyeksporto-

o' kiajéw. RWPG: ‘maszyny
tokel - 1,3 miliarda

5€-2,5, miliarda rubli.. War-
ywozit; 'do ;krajéw. o walucie,
vyniosla +.‘roku
In‘dolaréw. i — jak

sig. 'prz¢ ', dojdzie. w . roku

1978-do smin.dolaréw. Sam

L TUngst; v.roleu;, ubjeg-

ym ¢ swych. wyrohéw na

WO, wizowych. ‘rynkach 76 min
W

dolarpw,' a.'w roku’ 1978" spodziewa
sie. uzyskaé z eksportii na'te rynki
" 84 min dolaréw.

Selekeja i koncentracja prowadzo-.

na w wegierskim przemy$le maszy-
nowym ma m. in. na widoku' dale-
kosiezne cele eksportowe takZe' na
te trudne rynki. Zaklada sig, Ze w
roku 1980 udzial wyrobéw przemy-
slu maszynowego Ww _eksporcie: do
tzw. drugiego obszaru stanowié be-

dzie 32 proc. calo$ci wplywéw, a do-

roku 1990 ~ w poréwnaniu ze sfa-

nem obecnym — zwigkszy sig co.

najmniej czterokrotnie,

POMOC DLA WIETNAMU

sKraje RWPG udzielaja Wietnamo-

wi pomocy technicznej w.budowie

nowoczesnych przedsigbiorstw. prze-

myl!u owego makladéw gér-
niezych, obiektéw energetyki i che-
mii.’ Na placach budowy, wraz z ro-
botnikamt 1 inZzyniérami wietnam-
skimi, pracujs specjalifci ze Zwigzku
Redzieckiego, Bulgaril, Kuby, Pol-
ski, Wegler. Tylko przy pomocy
ZSRR: w, Wietnamie zaprojektowano
i zbudowano okolo- 100 wainych
oblektow,

,Na .Posfedzeniu Komitetu Wyko-
nawczego: RWPG w Ulan Bator omé-
wiofio':kkoordymac]q - ‘wspllpracy &
Wietnamem, swlagicza dotyczgce]
zakoficzenia .odbudowy - lni{ kolejo-
wej :Hanoi — Ho. Chi Minh. Prace
przy odbudowie te] kluczowe] magi-

strall rozpoczeto zarez po zjednocze-
niu Péinocy 1 Poludnia, a x poczat~
kiem ubieglego.roku weszla juz ona
do eksploatacjl. W wyl niu tej.

obecnie drugg pozycje. — po Nie-
mieckiej Republice Demoktatycznej.
Najnowsze szacunki resortu handlu
zagranicznego moéwig, ze zakupy

ogromnej roboty (m. In. zbud

500 mostéw { 150 stacjt kolejowych)
wydatnie pomogly bratnie kraje, z
ktérych naplywaly dostawy szyn, za-
mocowal, déwigéw, suwnic, linii 13-
cznosel itd.

NA RADZIECK! RYNEK
Wsréd mdedz&mrodowych dostaw-

cdw na radziecki rynek { odbiorcéw
radzieckich towaréw zajmujemy

1 st w relacji Polska—ZSRR
w roku 1978 spodziewaé si¢ mozemy
okolo 17-procentowego wzrostu wza-
jemnych obrotéw,  ktére przypusz-
czalnie przekroczg warto§é 7 miliar-
déw rubll (31 miliardéw zlotych de-
wizowych).

Bardzo szybki jest wzrost polskie-
go eksportu maszyn i urzadzern do
ZSRR. Dotyczy to zwlaszcza wyro-
béw przemyslu maszynowego, pro-
dukowanych przez polskie fabryki

‘na podstawie nowych lub rozszerzo-

mych ostatnio uméw z przemyslem
radzieckim o specjalizacji | koope-
racji. Ma w tym niemaly udzial nasz
p?zemysl lotniczy oraz fabryki obra-
biarek, stocznie w Gdyni, Gdarsku
i Szczecinie, warszawskie zaklady
im. Waryniskiego i zaklady w Stalo-
wej Woli produkujgce koparki oraz
inny mechaniczny sprzet budowlany,
fabryki wyrobéw elekironicznyeh,
wytwérnie akcesoriéw samochodo-
wych, metalowych artykuléw domo-
wego uZytku i wiele innych. W su-
mie — wplywy dewizowe do skarbu
pan'stwa za eksport maszyp i urzi-
dzen do ZSRR bedg w roku 1973
o 30 proc. wigksze niz w 1977 r.
i przekrocza wartosé 1,8 miliarda ru-
bli (8 mid zlotych dewizowych).
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YTUACJA demograficzna . spra~
S wia, z& W gospodarce radziec-
kiej coraz czedciej wolanie o no-
wych pracownikéw pozostaje bez
echa. Jesli w latach 1976—1977 dred-
nioroczny przyrost ludnodel w wieku
produlcyjnym wynosid 2,8-27 min
osob, to juz w roku 1978 zmnlejszyt
gte do 2.2 min, W przyszlym roku wy-
niesie = 1,8 min, & w roku 1980 —
15 min osdb. W latach nastepnych
przyrost ten bedzie w dalszym ciggu
svadac. Jednoczednie w wiclu regio-
nach kraju wyczerpalo sie talk istot-
ne dodatkowe Z#rodle sily roboezej,
jakie stanowila ludno$é w wieku
produkeyinym zajeta tylko w gospo-
darstwie domowym, ¢zy na dzial-
kach przyzagrodowych,

W najtrudniejsze] pod tym wzale-
dem sytuacji znajduje sie Federacja
Rosyjska, Ukraina i republilet nad-
battyckie. Zupelnie inaczej majy sig
sprawy w republikach Azji Srodko-
wej, w Kazachstanie, Armenii i A-
mrbejdzame_, gdzie przyrost ludnod-
ol pozostaje nadal wysoki, W
koteu biezace] pieciolatlki na te re-
publiki przypadaé bedzie 50 proc. ca-
1ec0 !p:‘z:j'rostu ludnosei w wieku
produkeyinym w ZSRR, podcezas gdy
v roku 1976 wskaznik ten wynosil
26 proc. Jesli uwzglednié, e dla roz-
weju Syberi 1 Dalekiego Wschodu
niezbgdne jest przyciagniecie na te
tereny nowych pracownikow, to na-
suwa sie wwniosek do$é oczywisty.
Wrzrosngé muszy migracie ludnoded,
wigkszego zatemy Znaczenia nsblera
nielatwa kwestia organizacji tych
procesow w skali olorzymiego kraju.

Zaostrzajacy sig deficyt aily robo-
exe] podnosi jednoczesnie wage in-
tensywnych czynnikéw rozwoju go-
spodarczego. Plan bieigeej pigciolat-
ki zaklada, Ze przyrost dochodu ma-
rodowego osiagnigty zosianie w 90
proc, dzigki werostowi wydajnesei
pracy. Poprawa wydajnoéci przesg-
dzi¢ ma w ok. 90 proc. o przyroscie
produkeji przemystwoej, Za§ w rol-
nictwie i budownictwie caly wzrost
zadat ma byé zrealizowany przy
zmiejszonym zatrudnienin. Zwasy-
wszy, 2e czedé produlkcji przemysto-
wej pochodzi z zakladéw oddawa-
nych depiem do eksploatacji, gdzie
uruchornienie  proceséw  Wyiwor-
zych wymaga skomplefowania za-
16g, to staje sie jasne, ze zaklady juz
istniejace muszg swoje plany wylko-
nywaé bez warestu, a czasem pray
spadi, lesby zatrudnionych.

Anglizujge problematyke wazrostu
wydajnesci pracy ma lamach miesie-
cznika ,,Woprosy Ekonomiki”, prof,
ALEKSANDER BACZURIN, zastgp-
ca przewodniczgeego GOSPLANU
ZSRR pisze m.in. o irudnosciach rea-
lizacji zadail pisciclatki w tej wias-
nie dziedzinie. W catym przemyfle
radzieckim w okresei 1976—77 wy-
dajnoéé pracy wzrosta o 7,5 proc.,
wobee planowanych 8,8 proc. W bu-
downictwie w ciagu minionych dwoch
lat wzrost wydajnosci wyniost 63
proe., podezas gdy plan przewidywal
9,8 proe. za§ w transporcie - 1,7
proc. wobec planowanych 5,6 ‘proc.
Jak pisze A. Baczurin, plan 1978
roku nie przewiduje lilswidacji pow-
stalych -opdZnien i w trzech pierw-
szych latach biezacej pieciolatki u-
dzial wzrostu wydajno§ci w przyro-
fcle produkcji przemysiowej wynie-
sie 76 proc.

Opéinlenia te w pewnym stopniu
tlumaczyé mozna zmianami w struk-
turze produkej, mniesprzyjajgcymi
warunkami atmosferycznymi, kidre
zawazyly na niewykonaniu- planu w
orzemyéle spofywezym. JednalkZe
podstawowa przyczyna, co silnie ak-
centowano w grudniu 1977 roku na
slenum KC KPZR, sprowadza si¢ do
tego, Ze jednostki gospodarcze Wszy-
stkich szezebli nie dosé kionsekwent-"
nie vealizujg kurs na wuzrost -efek-
tywnesel produkeji 1 jakosei- gospo-
darowania. ‘W niektérych gateziach
przemystu, a takze wwbudownischvie
1 transporcie, W zwigzku 'z niedos-
tateczng, mechanizacja — proceséw
produkeyinych, powoli maleje liczba
ludzd zejetych pracg reczna. Niemal
reguly jest poiniejsze-od planowane-
go dochodzenie przez nm‘ve‘zaklady
do petne; zdolnogel wytworczej.

Jedng z gtéwnych przyczyn hamu-
‘acych wezrost wydajnodei pracy w
budownictwie, jest jak podkresla Ba~
czurin we wspominianej publikacji,
‘ozproszenie sit 1 §rodkéw na zbyt
wielu obielktach. Wiele przedsigf
wzieé inwestycyjnych realizuje sie
przy niedostatku maszyn ;i‘sgrzqt'u
malej mechanizacji, co sprawia, ze
ponad 50 proc. budowlanych \yyka-
nuje prace recznie. Braki materialéw
i wyposazenia technicznego powodu-
is, ze w ostatnich latach straty czasu
pracy w budownictwie wynoszg ‘ols.,
10 proc. i praktycznie nie zmniejsza=
ig sie. Dlatego za tak wazne zadanie
uwaza sig obecnie koncentracje wy-
sitkéw na najwasniejszych obiek-
tach, skrécenie frontu inwestycyj-
nego, o

Niemale rezerwy krylg si¢ w sa-
mym procesie planowania zatrud-
nienia. Sztuczne zawyzanie przez po=
szezegblne przedsiebiorstwa  zapo-
trzebowania na sile robocza, ostabia
zainteresowanie oszczednoscig pra-
ey zywef, utrudnia mwiadciwe gospo-
darowanie zasobami pracy, kom-
plikuje kompletowanie zalég dla no-

wych zakladéw { zapewnienie dodat-

‘ ;

kowych ludzi, w tym z juZ Istnie-
jacych przedsiebiorstw, ktbre ich
rzeczywiscie potrzebuja. W 1976 ryo-
ku suma planéw zatrudnienia wszy-
stkich przedsiebiorstw wyniosia 106
min oséb, faktyczne zatrudnienie
104,1. W ubieglym roku faktyczne
zatrudnienie przekroczylo o ponad
2 min sume planéw,

Wérdd dstotnych przeszkéd na dro-
dze osuczedniejszego gospodarowania
dobrem coraz cenniejszym, jakim sg
zasoby pracy, Baczurin wymienia

lazenie wielu kierownikéw przed~
siebiorstw, zjednoczen czy minister-
siw do swoistej autarkii, tworzenia
pWiasnych” zamknietyeh ,niezslez-
uych” gospodarstw. Znajduje to swéj
wyraz w rozbudowie na wlasny uzy-
tek warsztalow remontowych, co jest
wszakie pochodng staboscl scenira-
lizowanej bazy remontowej. W re-
zultacie np. ¥naczna czesé parku ob-
rabiarek rozrzucons jest po malych
warsztatach przedsiebiorstw przemy-
siu i innych dziedzin gospodarki na-
rodowej, obnizajge efektywnodé wy-
korzystania tego sprzetu, Okazuje si¢
choéby, ze Ministerstwo Przemyslu
Maszyn Chemicznych, zaopatrujace
w urzgdzenia przemyst chemiczny,
petrochemiczny, gazowy, wydobycia
ropy i inne, dysponuje takim samym,
mmiej wiecej, parkiem obrabiarek
skrawajgeyceh, jak samo tylko Mini-
sterstwo Przemystu Chemicznego,

Ogromme Zrédla oszczednosci pra=
ey eywej kryig sig w sierze organi-
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z2acli 1 zarzgdzanla. Autor cylowane-
go artykulu zwraca uwage na ko=
rzysel, jakie przynosi i przynlesé mo-
Ze racjonalna koncentracja produkeji,
dalszy rozwéj systemu zjednoczen
produkeyinych. Podaje  konkreine
brzyktady $wiadczace o zmnielsze-
niu zatrudnienia wraz ze zmnlej-
szeniem iloSci ogniw zarzadzania, W
Ministersiwie Przemysiu Naftowego
wzaoszczedzono” dzigki tego typu po-
sunieciom 11,5 tys. etatow, w Mini~-
sterstwie Przemystu Lekkiego i Ob-
rébki Drewna — ponad 20 tys. eta-
16w, We lwowskim ,Progressie”, w
sklad ktdrego weszlo 8 fzbryk obu-
wia, dzieki racjonalnej ich specjali~
zacji, poprawie organizacjli kapital-
nych remontéw, centralizacji trans-
portu; zaopatrzenia materialowo-te-
chnicznego i zbytu, produkecija w
ubieglej pieciolatce wzrosla o 3,8
raza, wydajno$é¢ pracy — o 2.1 raza,
jednostkowe kosziy produkeji
zmniejszyly sie o 11 proc,

Nieraz na naszych lamach oma-
wiane byly doswiadezenla Szezokins-
kiego Kombinatu Chemicznego, kid-
ry stal sie w ZSRR pionierem cie-
kawych metod organizacji pracy, u-
kierunkowanych na wezrost wielkog-
ci produkeji przy spadlku zatrudnie-
nia. Prof. Baczurin ubolewa, Zze me-
toda ta nie doczekala sie dotychezas
takk powszechnego zastosowania, na

-jakie zasiuguje,

Podkreslajac znaczenie, jakie dla
poprawy wydajnodei pracy ma dose
tonalenie planowania funduszu plac,
siwierdza, Ze obecnie obowigzujacy

Fot. CAF

niej zaleinofcl miedzy - funduszem
plac, wydajnokelg i wielkoécig pro-
dukeji, zaréwro w fazie budowy
plany, jak 4 Jego realizacii. Nie ma-
lezg bynajmniej do rzadkoici sytua-
cje, gdy priekraczana jest ustalona
w planie relacja miedzy wzrostem
wydajnodel pracy a érednia placa ro-
beezg, Tak ne preyklad plan ma rok
1978 przewiduje dla’ Ministerstwa
Hutnletwa Zelaza 1 Stali wzrost fre-
dniej placy o 0,30 proc. ma 1 proc,
wzrosty wydajnoéel pracy. Tymeza-
sem W pierwszym pétroczu wskadnile
ten wyniést 0,54 proc. 1 odpowlednio
w Ministerstwie Przemysiu Nafto-
wego — 1,51 zamlast 0,80, w Minis-
terstwiea Maszyn Rolniczych —0,52
zamiast 0,31, w Ministerstwie Budo-
wy Maszyn Drogowych -~ 0,82 wo-
bec 0,20 proc. przewidzianych w
planie,

A, Baczurin postuluje w zwigzku »
tym corar szersze slosowanie nor-
matywnego planowania fundusau
plac, Zalety tej metody okreéla w

sposdb nast¢pujgey:
@ po pierwsze, wzrasta ekonomi-
czne Zainteresowanie przedsie-

biorstw 1 zjednoczen njawnilaniem
wiekszych wezerw, przyjmowaniem
bardziej napietych zada# planowych,
obnizlitg nakladéw placy na jednoste
ke produkeji;

@ po drugie, tworzy sig bezposre-
dnia zaleznoéé miedzy wazrestem fun-
duszu plac a wzrostem  wielkpéel
produkejt 1 wydajnosei pracy;

@® po firzecle, powstaje bardziej
rzelelna baza dla bankowe] kontroli
gospoderki funduszem plac, gdy Sro-
dizi na place asygnowane sy W za-
leznogci od produkeji,

Jalk uszy dodwiadezenie, nonmz-
tywna movoda planowania funduszu
plac staje na przeszkodzie czestym

zmianem kwartalnych planéw przed- -

siebiorsiw i przenoszeniu zadaf na
kolejne kwartaly.

Rozwdj tej metody wizze ste dclf-
le z doskonaleniem miernikéw pla-
nu. W niektdrych galeziach stopnio-
wo stosuje sie wskagniki w sposdb
bardziej obiektywny odzwierciedla-
jace dynamike wydajnodei pracy.
Tam, gdzie to mozliwe i sensowne,
stosuje si¢ wskazniki naturalne: w
gornictwie — wydobycie wegla w
tonach, w przemysle leSnym — wy-
woz drewna w m szeéce. na 1 zatrud-
nionego.

' Poczawszy od 1973 roku w przemy-
§le prowadzi si¢ eksperyment z za-
stosowaniem wskaznika normatyw-
nej produkejl czystej. Obecnie sto-
suje sie go we wszystkich przedsie-
biorstwach Ministerstwa Maszyn E-
nergetycznych oraz w  niektérych
przedsigbiorstwachh  innych branz.
Liczba przedsiebiorsiw stosujacych
ten miernik wzrosia z 45 w 1973
roku do 500 w roku 1878. Istotg zalet
tego wskainika jest fakt, Ze jest on
wolny od wplywu materialochion-
noscl i réinic w reniownosei produ-
ktoéw. Dane za rck 1976 wskazuja, ze
w okolo 60 proc. przedsiebiorstw sto-
sujacych ten miernik nastapiia ob-
nizka materiatochionnodei produkeji.

Wskaznik normatywnej produkeii
czystej leplej niz inne obec-
nie stosowane mierniki wartofciowe
nadaje sie do planowania nakladdéw
pracy w gafeziach o zmiennej struk-
turze produlscji. Sprzyja on zwiek-
szeniu produkeji wyrobéw bardziej
skomplikowanych, relatywnie praco-
chlonnych, w iym nowej techniki,
czesei zamiennych i produkeji wyso~
kiej jakosci. .

A. Baczurin podkresla, e norma-
tywy produkeji czystej nalezaloby
ustala¢ jednoczeSnie z zatwierdza~
niem cen hurtowych na ncwe rodza-
je wyrobdw, a zysk okresla¢ w pro-
centacn kosziébw produkeji (amorty-
zacja, energla, placa robocza) lub
placy roboczej. Woéwezas roznice w
rentowncsei  wyrobdw mie bedy
wplywaé na dynamike normatywnej
produkeji czyste].

Mimo zalet tego wskafnika, za-
kres jego stosowania jest jeszcze og-
raniczony. Zdaniem wiceprzewodni-
czgcego GOSPLAN-u, wynika to w
niemalym stopniu z niechgel niekid-
rych planistéw i dzialaczy gospodar-
czych do rozstania sie ze wskaZni-
kiem produkeji globaluej, przy kio-
rym latwiej wykonaé plan drogg ma-
teriatochlonnej produkeji,

W zakoliczeniu swych wywodéw
prof. Baczurin przypomina raz jesz-
cze, ze znaczenie problematyki po-
prawy wydajnosci pracy szybko roé-
nie ze wzgledu na zaosirzajaey sie
deficyt zasobow pracy, a od poste-
pow w gospodarowaniu ludzks pracg
zalezy w coraz wiekszym stopniu
tempo rozwoju spoleczno-gospodar-

s AL

L.YSZY sie czasem pytanie, kto

byt autorem koncepcji zagospo-

darowania ugor6w? Uwatam, Ze
samo to pytanle jest niestuszne, kry-
je sie za nim préba przypisywania_
tych ogromnych dokonan naszej
partii 1 naredu ,darowi preewidywa-
nia” 1 woli jakiego§ jednego cziowie-
ka. (.}

Partia od dewna przygotowywala
sie do szeroko makrojonej ofensywy
na dzlewiczych ziemiach, Juz pod
koniec lat dwudziestych $wistowej
stawy uczony N. M. Tulajkow 2 ca-
ta przenikliwoécia dostrzegt, 2e wiel-
kie zmechanizowane gospodarstwa
otwierajg perspektywe zawladnigcia
ugorami i zorganizowal pierwsza
naukows, ekspedycie, ktbérej celem
bylo &ciste ustalenie obszaréw nada-
jacych sie do zagospodarowania na
-wschodzie kraju. O pomyslnych wy-
nikach ekspedyeli informowal on w
artykulach oraz w raporcie dla KC
WEP®b). W 1930 r. XVI Zjazd
WKP() — na ktérym zresztg Tu-
lajkow zostal przyjety na kandyda-
ta partii — omawial sprawe rozsze-
rzenia uprawy zb6éz we wschodnich
rejonach kraju. (...)

Priypomnijmy sobie, jaka byla sy-
tuacja na poczatku lat piecdziesia-
tych. Sprawa zboZa budzila w tych
latach powaine  =zaniepokojenie.
Przecietne plony zbéz w kraju nie
przekraczaly 9 kwintali z ha. W 1953
roku panstwo skupilo iylko nieco
wigcej niz 31 mln ton zboia, zas
rozchodowato ponad 32 min. Musie-
lismy wowezas czaSciowo wykorzy-
staé rezerwy panstwowe.

Aby znaleié wyiscie r tej sytuacii,
niezbedne byly radykalae, zdecydo-
wane, a gwiaszeza pilne posunigeia.
W tych warunkach partia, nie prze-
stajac zwracaé bacznej uwagi na
zwiekszenie glonéw w dawnych re-
jonach rolniczych, na pierwszym
planie postawila zadanie znacznego
i szybkiego rozszerzenia arealu za-
siewow. A bylo to mozliwe jedynie
dzieki zagospodarowaniu dziewi-
czych ziem na wschodzie,

Chee podkréslié wyrainie, Ze roz-
szerzenie arealu zasiewdw mialo
charakier nie tylko iloiciowy, lecz
takze jakosciowy. Krajowi poirzeb-
ne bylo nie tylko zboZe jako takie,
odezuwalt on eosiry deficyt najcen-
niejszej dla spozycia uprawsy
pszenicy. A pszenicg mogly daé jedy~
nie xiemie dziewicze, gdzie moina
uprawiaé pszenice najwyzsze] Jako-
$ci, wytrzymatych i silaych gatun-
kow, Gdyby sie to powiodlo, bilans
zhoZowy kraju mogl sie zmienié¢ ra-
dykalnie, mozna powiedzie¢ rewolu-
cyinie,

Dzis, po upiywie diugiego czasu,
gdy rezultaty sg oczywiste, wszystko
wydaje sig bezsporne i mozna na-
wet dziwié sig temu, Ze sprawa za-
gospodarowania ugoréw miala prze-
ciwnikéw. A przeciwnicy tacy byH.
Zreszig prawsde mowige, rzeczywi-
stymi przeciwnikami — zajadiymi,
ktorzy nie cheieli nawet siyszet¢ o
ugorach — mozna nazwaé jedynie
czionkow antypartyinej grupy, jaka
si¢ wéwezas wkrotee uitworzyla. W
zadnym razie nie naleZy igczyé 2
nimi innych — ktérzy bladzili, mieli
uczciwe waipliwosei lub tez byl
nadmiernie osiroini. Tych starali-
$§my sie po prostu przekonywaé fak-
tami i obliczeniami. Jak to sie¢ mowi,
nie zgrzeszyli oni zajmujac takie
stanowisko. Zdrowe watpliwosci w
waznych sprawach sg nawet nie-
zbgdne — trzeba przeclez zwaiyé ty-
since za i przeciw, uwzgledni¢ wszy-
stko do najmniejszych szczegbidw,
tak opracowaé eperacie, aby szybko
i na pewno odnies¢ zwycigstwo,
itylko zwyciestwo.

A niemalo bylo przeciez podstaw
dla réznego rodzaju watpliwesci.
Weimy na przykiad czynniki czysto
przyrodnicze — klimatyczne, rolni-
cze. Jaik wiadomo, w odréinieniu od
wielu innych krajéw, miedzy inny-
mi od USA, gdzie warunki dla rol-
nictwa s3 bliskie idezlnym, nasz kraj
w wigkszej swej czedcei lezy w stre-
fie i{zw. ryzykownego rolnictwa. A
jesli tak, to czy warto bylo wzma-
gaé oddzialywanie tego czynnixa,
uzalezniaé sie jeszcze bardziej od
przyrody, tworzac nowe, giganivez-
ne rejony rolnicze, gdzie wediug opi-
nii niektérych specjalistbw, uprawa
roli jest w ogdle aiemozliwa? Trze-
ba bylo przeciez obsiaé pszenica
dziesiatki miliondéw hektaréw w
skrajnie wysuszonych, wypalonych
zarem stepach, gdzie roczna suma
opadéw wynosi 200, a maksimum
300 mm. Dlatego wiasnie tak szcze-
gblowo dyskuiowano wéwezas nad
gigantycznym w swej skali przed-
siewzieciem.

Opowladano mi w tamte dni pe-
wien epized zwigzany z K. Woro-
szylowem, ktbry powrdcit z koldj-
nej podrézy w rejony wiejskie.
Wrécil zatroskany, niemal przygne-
bit_my. Dowiedziawszy sie, ze dysku-
tuje si¢ sprawa zagospodarowania

LEONID BREZNIE
WSPOMINA

Ponizej xamieszczamy fragmenty wspomnief lEONI‘DA; BREZNIEWA.
Ta czeié wspomnieii, zatytulowana ,,Celina” (., Ziemie
obejmuje lata 1958—1956, kiedy L. dsic pro-
waniu ogélnokrajowq akejq zagospodarowywania ’-d.ugmc:ych ziem
Kozachstanu, Na poczqtku 1954 roku wybrany zostal na I
farza | w tymie roku na | sekrétarza KC KP Kamchstan_u.' ‘
Publikowany niiej tekst stanowi czeéé 4 roxdzialu, podajemy go 39
‘ar. 46 tygodnika ,Litieraturnaja Gazieta”, o

driewicze”) ‘5
Breiniew bral udzial w kiero-

sekre-:

ziem dzlewiczyeh I rozumlelae, se
bedzie 1o wymagaé_ogromnej iloécl
srodkéw, sit 1 techniki, ze smutlkiem
powiedzial: A'na wsiach Smolehsz-
czyzny bywa, e ludzie sami ciagng
ptug. ’ .

Partia stata w-obliczu nielatwel
decyzji. Byt to zaledwie dziewigty
rok od zakonczenia wojny. Rany za-
dane przez nig ‘jeszeze krwawily.
FaszySel spalili i “zburzyll 70 tys.
wsi, starli z powierzchni ziemt i roz-
grabili 98 tys. kolchozéw, 1376 sow-
chozow, zrabowali 17 min sztuk by-
dla rogatego i’ 7 miln konl W rejo-
nach, kiére nie zaznaly okupacji, .
materialno-techniczia baza osrod-
k6w maszynowo traktorowych, sow-
chozéw i Kkolchozéw réwniez po=
niosta wielki uszczerbek., Przez wiele
lat sprzet nie by! remontowany, pola
zostaly zapuszezone. A co najgorsze:
wszedzie brakowato ludzi — miliony
traktorzystéw, operatorbéw kombaj-
néw, kierowcow, mechanikéw, tech-
nikéw, iniynieréw i agronomow po-
legly na wojnie.

Dzieki  ogromnemu }vysi!kowi
przywrocono juz przedwojenny po-
ziom produkeji rolnej. Jednekie wies
ciggle potrzebowala pomocty, rolnic-
two nie zaspokajalo rosngcego za-
potrzebowania ludnoéei na artykuly
spoiywcze, a przemysiu — na su-
rowcee.

Wrzeiniowe plenum KC PZPR w
1953 roku zatwierdzilo szeroko za-
krojony program, kiorego celem by-
1o zlikwidowanie niedociggnieé w
kierowaniu rolnictwem. Wydawalo-
by sie, ze sama logika, sama trudna
sytuacia — brak SrodkOw, zasobow
materialnych i techniczaych oraz lu-
dzi — sktanialy do rzucenia wszy-
stiich sit w tradycyjne rejony rol-
nicze, aby tam uzyskaé odpowiednie
plony.

Sprawa polegala jednak na tym,
se cpracowany przez partie program,
kiéry obliczeny byl na rozwoj wszy-
stlrich galezi rolnictwa, mie gwaran-
fowal, i nie mogl zresziq gwaran-
towaé, matychmiastowych wynikéw.
Dotyczyto to zwiaszeza gldwnego za-
dania — produkcji zbofa. Wazrost
wydajnosei w uprawie rodlin — to
proces z reguly diugotrwatly. Dlate-
go tez, nawet ryzykujge, trzeba bylo
dla wygrania czasu $mialo przerzu-
ci¢ czesc zasob6w i srodkéw na ugo-
ry, gdzie meina si¢ bylo spodzie-
waé, ze w ciggu jednego sezonu uzy-
sika sie solidny przyrost do kranco-
wo napietego bilansu zboZowego w
kraju. Jesli sie powiedzie, to pierw-
szych 13 mln ha obsianych pszeni-
ca, ktére zaplanowano zagospodaro-
waé w 1854 roku, juz jesienig tegoz
roku moze sypngé do naszych spich-
lerzy 800—900 min puddéw ziarna.
I partia zdecydowata sie na to. W
ten sposéb wygrywata cna w sferze
taktyki, poniewaz od razu uzyski-
wata konkretny rezultat w postaci
Zboza, i w strategii, poniewai na
ugory nie szlimy lekkim krokiem,
nie zamierzaliSmy ,uszczknaé” ich
bogactw, 2garnaé §mietanke ich Zyz-
nosci i powrécié do swych pieleszy,
lecz szlidmy tam na dlugie lata,

Warto przy okazji wspomnieé, fe
Klimeut Woroszylow nalezat do tych
dziataczy, ktorzy potrafili wiasci-
viie orientowaé sie co do potrzeby
lub przedwezesnosci tych czy innych
zakrojonych na duig skale przed-
sigwzigé panstwa. Opowiedzial sie on
2a dziewiczymi ziemiami, a poiem
przyjezdiajgc do Kazachstanu i wi-
dzac bezkresne lany pszeniczne z ra-
doscia mowit do mnie:

— Jak to dobrze, ZeSmy tu pray-
szli. Ne tych przestrzeniach dojrze-
wa pomoc dle chiopa bialoruskiego,
smolefiskiego i wologdz=kiego, A
przy tym jest to meprawde pomoc
szybka (...)

Ale wszystko to bylo pééniel. A
wowezas, w latach 1953—1954, dy-
skusje trwaly. Jednym z najpowai-
niejszych zastrzezen bylo o, czy
mozna iS¢ z taka armig w absolut-
nie pusty, bezludny step bez jakie-
gokolwiek zaplecza? 'Czy najpierw
zbudowaé osiedla, szkolv, szpitale,
drogi, zaklady remoniowe, elewato-
ry, a dopiero poiem przysiaé sprzet
i ludzi. Jak odpowiedzieé na takie
pytania? Oczywiécie, dobrze byioby
mieé to wszystko. Tylko, Ze ci, ki6-
rzy tak stawiall sprawe, nie rozu-
mieli rzeczy najwasniejszej — zbo-
Ze 2 zaoranych ugoréw potrzebne
jest natychmiast! Szliémy na te ugo-
ry, aby rbwnoczesnie i ozywiaé je,
i budowaé tam, i braé¢ stamtad zbo-
ze. Ugruntowujac socjalizm, ludzie
radzieccy niejedno zaczynali na pu-
stym miejscu, aby wyprzedzié czas.
Partia szczerze méwita tym, ktérych
wzywala na ugory: bedzie tmcfno,
bardzo trudno, czeka nas ciezka wai-
ka, a kazda walka wymaga niezwylk-
tych czynéw. I setki tysiecy patrio-
tow — przyszlych gospodarzy ugo-
réw swiadomie zdecydowaly sie na

ten wyczyn.
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CENA ZLOTA
(w dolurach b troy uncje®) ©
TABELA 1

10.X1 13.XI, 15.XI. 17.XI,

Londyn 2083 2081 2042 1979
Zurych 207,89 ‘208,1 2064 18,1

4,7 dolara. W mastepnych dniach ob-
nizyla sie ona jednak, i ostatecznie,
w dniu 17.XI. uksztaltowala na po-
ziomie 197,9 dolara za troy uncje’ W
skali calego drugiego tygodnia- listo-~
pada cena zlota obnizyla'sie wiec o
8,4 dolary na troy uncji (por. tabela.‘
1 i wykres).

Na znizke ceny 2lota w omawla-
nym okresie dzialalo nie tylko wzmo-
cnienie kursu dolara. Istotng role
odegralo tu réwniez oficjalne oswia-
dezenie MFW o kontynuacji aukcyj=
nych sprzedazy zlota znajdujacego
si¢ w dyspozycji tej organizacji, mi- -
mo zapowiedzi powaznego zwigksze-
nia ilodci zlota sprzedawanego przez
USA na comiesigcznych aukejach.
Ta ostatnia decyzja oznacza bowiem
powazne zwigkszenie podazy zlota na
rynku miedzynarodowym i — co sie
z tym wigze — moZe mieé istotny
wplyw na ruch jego ceny (por. po-
przedni przeglad).

Zmiany ceny zlota byly w drugim
tygocniu listopada nadal odwrotno-
dcig - zmian kursu dolara, Po pew-
nym osiablenin kursu waluty ame-
rykanskiej w pierwszych dniach te-
go okresu, w drugiej jego polowie
Kurs dolara wykazal wyraine wzmo~
W przekroju calego tygodnia

Pary: 2104 2101 2085 1989 |
®) 1 troy uncja = 313 g.ﬂmd
200 [DOLZUNC -
l :
{ &
| |cENA zroTA
i‘?s” W Lo~nmﬁ'
'200 fae b
“r 1]l
. | W T
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! ’aa -
Y i
sof :
L3 76| 72]701 7 &

W drugim tyg odmu hstopada na
rynku zlota utu‘fmaly sie silne wa-
hania cen. W pierwszych dniach te-
go okresu cena zlota w Londynie
wzrosla z 206,3 dolara za troy un-
cje w dniu 10. XI do 211 dolaréw za

wzrosl on z 1,889 marki RFN w dniu
10.XI1. do 1,919 marki w dniu 17.XI,
i odpowiednio z 1886 jena japon-
skiego do 194,7 jena oraz 1,629 fran-
ka szwajearskiego do 1,711 franka.
Zwyika ‘kursu dolara byla w tym
oiiresie wyrazna takze w stosunku
dno walut innych krajéw kapitali-
stycznych (por. tabela 2), Za jego
wzmocnieniem w stosunku do funta
szterlinga krylo sie ponadto oslabie-
nie kursu tego ostatniego w stosun-
ku do takich mocenych walut, jak

Bylo to zwigzane 3 trudnofciami rea-
lizacjl rzgdowego programa -ogranie
czenla twzrostu cen i plac oraz wy-
nikajgeym! stgd obawami przed po-
nownym wzrostem stopy inflacji w
Wielkie] Brytanii:

Wréémy - jednak do wzmocnienia
kursu. dolara. ‘W popreednim tygod-
niu bylo to spowodowne szeroky in-
terwencjg podjeta preer System Re-
zerwy Federalnej wraz z bankami
centralnymi innych krajéw. W oma-
wianym okresie wzmocnienie to na-
stgpilo .bez interwenecji walutowej.
Wiazato sie ono wyraZnie z oslabie-~
ritem’ spekulacil na znizke kursu wa-
luty amerykafiskiéj, to zas ze zmia-
ng nastrojow, - dotyczacych dalszego
ksztattowania sie "jej kursu. Nasu-
wa sie wigc pytanie, ‘co bylo przy-
czyng tej zmiany? -

Gléwng z nich wydaje si¢ progno-
za rozwoju koniunktury gosppdar
cze] krajéow kapitalistycznych, oglo-
szona 16.XI. przez sekretariat OECD.
Prognoza -ta przewiduje, Ze w roku
1979 nastgpi oslablenle. dynamiki
rozwoju krajéw zrzeszonych w tej
organl7acjl (wzrost - produktu naro-
dowego brutto tych krajéw obnizyé
sie¢ ma srednio z 3,6 proc. w roku
1978 do 3,3 proc, w.roku 1979), przy
czym ma byé ono szczegllnie silne
w drugiej polowie przyszlego roku.
Za $rednig ta kryja sie jednak rézne
tendencje w poszczegblnych krajach.
Z rozpatrywanego tfu punktu widze-
nia na podkreflenie zasluguje przede
wszystkim to, Ze produkt narodowy
brutty w USA zwigkszyé sie ma w
roku przyszlym o 2,8 proc., podczas
gdy w br. przewiduje sie, ze wzrod-
nie on o 3,8 proc, Jest to prognoza
mniej outymxstyczna niz oficjalne o~
ceny amer},{aﬁs‘de ktére zakladaja,

iroy unc:e w dmu 14>d a wige 0 marka RFN czy frank szwajcarskl. ze produkt narodowy brutte USA
A i! TABELA ¢
. ey .
Hﬂ f;fﬁ. ﬁﬁ ] Jedn. : Przed Przed Przed W ciggu
! pien. 16.X1. tygod- miesig- rokiem roku
towarowyel niem _cem w proc
. S ZBO2A 1 PASZE . :
pszenica centy/busz, 354,0 352,5 347,8 297,3 119,1
: kukurvdza " 224,5 224,0 221,0 2145 104,7
wsmz,}t,'.fa,?g: STE{ESSX‘COW jeczmien dol/tona 76,6 76,1 71,8 1,9 98,3 .
(1.VL1952 == 100) ziarno soi " 237,8 - 268,0 279,0 2425 106,3
TABELA 3 INNA ZYWNOSC
N - kawa #.szt./tons 1403,0 1467,5 1461,0 18075 7,8
Data Wskaznik kakao . 21940 20815 19520 24450 89,7
ST ‘cukier centy/lb 85 8,2 8,6 .
9.XL 260,68 WEOKNA 1 SKORY. "
13.X1, 260,9 bawelna centy/lb 69,3 7,0 63,3 54,3 1276
- welna penny/kg 266,0 266,0 269,0 273,0 974
16.XI, ) 2573 skéry cietkie
Przed miesiacem 260,2 (krowie) centy/lb 58,0 600 590 35,0 165,7
Przed rokiem 240,8 METALE ,
zlom stali dol.tona 82,5 81,2 722 48,3 170,1
mied# elektr. '
300 (wire bars) £.szt./tona 7293 7320 7540 6438 113,0-
L cyna - . 7580,0 .7800,0 --7920,0 67700 1119 .
. eynk - 340,0 - 357,5 3589 ° 292,0» 116,4
250, olbw S 3835 4040 4340 ' 3455 1110
2001~ kauczuk penny/kg ‘59,8 63,0 61,8 52,0 1144
Miejsce notowania: Chicago = pszenica, kukurydza, ekory clefikle; Winnipeg —
150t jeczarien, owies; Rotterdam ~ ziarno sol; Nowy Jork —- cukier, flom stall; Brad-
' 3:0 — welna: Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kakao, miedf elektrolitycz
5 na 1w1re bars) eyna cynk. otbw. kauczuk, rzepak
100} : 1 buszel pszenicy = 27,3 kg,
T 1 buszel kulmrsdzy = 25.4 kg. 1 1b (funt) we 0,454 kg.
: @ W zakresie zbéz 1 paqz nie na- w br. beda one o 30 mln ton wyzisze
50 f stapily powazniejsze zmiany cen z @iz w roku ubieglym | przekroczg re-
: wyjatkiem soi, ktérej cena obnizyla kordowy'do tej pory ich pozicm uzy-
%75 [75177)1 1 L Liriod 4| sie wyraZnie w stosunku do poprzed- skany w roku 1976 (417 min ton).
= niego tygodnia. Znizka ta wigzala sie Wztost Swiatowych zbioréw pszeni-
i . z podwyzszeniem szacunku zbior6w cy zostanie osiagnigty..poza  USA,
W drugim tygodniu  listopada soi w USA do 1808 min buszli wobee gdzle w wyniku rzadowego progra-
wskaznik cen sarowcéw ,Yinancial 1792 miln- przewidywanych przed mu ograniczenia produkcii maja byé
Times” obnizyl sie z 2060;6 w dniu miesiacem. Waznym czynnikiem one niZsze niz w ubieg!ym roku o

9.XI, do 257,3 w dniu 16.XI, a wiec
o 3,3 punkta, ksztaltujac sie;-na po-
ziomie nizszym niz przed miesigcem
0 2,9 punkia, weigz: jednak wyzszym
niz przed -rokiem, i.to.o 16,5 punk-
ta’ (por. tabela 1 i wykres). Dia wy-
jasnienia zmian ogdlnego wskaznika
cen surowcow. siegnijmy — jak zwy-
kle — do danych tabeli 4. Z tabeli
tej wynika, Ze; :

dzialajacym na znizke cen soi bylo
talkze mniejsze ni% pierwotnie zakla-
dano zapotrzebowanie na jej import,
w zwigzku z bardzo dobrymi ocenami
zbioréw zbéz 1 pasz na Swiecle, o
ktorych wspominaliSmy w poprzed-
nich przegzladach. Znalazly one cstat-
nio potwierdzenie w ocenie §wiato-
wych zbioréw pszenicy ogloszonej
przez OECD. Z oceny tej wynika, ze

6 min ton.

Omawiajge sytuacie na rynku zb62
{ " pasz, warto natomiast zwréci¢ uwa-
ge, ze zblory ziemniaskéw w krajach
EWG maja byé w br. nleco nizsze
niz w roku ubieglym (wediug oceny
Urzedu Statystycznego tej organiza-
cji wynie$é bowiem majs 36—37 min
ton, wobec 38,8 min ton w roku 1977).

@ Zmiany cen innych ariykulow

wzroénle w roku przyszlym o 3 proc.,
lepsza jednak niZz prywatne oceny
w_ Stanach. Zjednoczonych, ktére
wskazuja nawet Na mozliwosé, Ze
wzrost ten nie przekroczy 2 proc.
Ostabienie wzrostu gospodarcze-
go . Standéw Zjednoczonych dopro-
wadzi¢ moie — 2zgodnie z oceng
gekrelariatu OECD — do zmniejsze-
nia ujemnego salda bilansu obrotéw
biezacyeh tego kraju z 19,5 mld dol.
w roku 1978 do 12 mld dol. w- roku
1979 (dane - dotyczace salda obrotéw
towsgrowych USA por. poprzedni
przeglad -- ,Wskazniki”)., Rdéwno-
czeSnie z tym przewiduje sie wyraZ-
ne zmniejszenie dodatniego salda o-
brotéw biezacych RFN (z 6,75 mild
dolaréw w br. na 3,25 mld w roku
1979) craz Japonii (odpowiednio z
20,5 na 12 mld dolaréw). Ta ostatnia
ocena zbiegla sie przy tym z infor-
macjg, ze w paZdzierniku br. bilans
obrotéw towarowych Japonii zamk-
nal si¢ saldem dodatnim w wysoko-
$ci 1,54 mid dolaréw wobec 2,09 mld
dol, we wrzeéniu i 1,21 mid w paz-
dzierniku 1977, Wyrainie obnizylo
si¢ réwniez dodatnie saldo obrotéw
towarowych Japonii z USA (wyno-
sito bowiem odpowiednio 793 min
dol., wobec 1,04 mld we wirzesdniu),
Mniej pomyslna dla dolara jest
prognoza sekretariatu OECD doty-
czgcea ‘siopy inflacji. Przewiduje ona
bowiem, ze przy obniZeniu stopy in-
flacji w krajach zrzeszonych w tej
organizacji z 8 proc. w roku 1978 do
6,5 proc, w roku 1979, w Stinach
Zjednoczonych wzrosnie ona odpo-
wiednio z 6,9 do 7,5 proc. W zwigz-
ku z tym wspomniana wyZej zmia=-
na nasiroiéw dotyczgeych ksztalto-
wania sie kursu dolara wynika prze-
de wszystkim z oczekiwania na po-
prawe bilansu obrotdw  zagranicz-

#ywneosclowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane,

Ceny kawy obnizyly si¢ wyrainie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. Bezposérednig tego przyczyng by~
to zniesienie przez Kostaryke mimi-
malnych cen eksportowych i zwigza-
na z tym obnizka cen kawy ekspor-
towanej z tego kraju. Warto jednak
zwrocié uwage, ze spadek ten wigze
sig z sygnalizowanym juz w poprzed-
nim -przegiadzie duzym zaoferowa-
niem kawy z krajéw Ameryki Srcd-
kowej, w zwigzku z konieczncscig
opréznienia magazynéw przed zbli-
zajacymi sie jej zbiorami., W tej sy-
tuacji informacje o tym, ze produ-
cenci kawy z Ameryki Lacinskiej za-
mierzajg ulworzyé fundusz stabili-
zacji cen w wysokoéci 150 min dol.
nie wywarly 2adnego wplywu na ry-
nek, tym bardziej ze rozmowy na ten
temat prowadzone sg juz od pewne=
go czasu., Znizka cen doprowadzila
natomiast do zwiekszenia zakupdéw
kawy, szczegblnie przéz palarnie a-
merykanskie.

Ceny ziarna kakao wzrosly w sto-
sunku. do poprzedniego tygodnia. Po
informacjach o niZszych  =zbiorach
.ziarna kakao w Ghanie, ostatnio cb-
nizono takze szacunek jej zbioréw
w Nigerii (ze 130 na 120 tys. ton).

Nieznacznie wzrosty réwniez ée-
ny cukru w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, co wigze sie z informae-
cja, . ze EWG wyrazilo zgode na u-
dziat w konferencjl zorganizowanej
przez Migdzynarodows Organizacie
Cukrowg ha temat ewentualnego
przystapienia do Miedzynarodowej
Umowy Cukrowej. Na wzmocnienie
cen cukru wplynely réwniez infor-
macje o do§é znacznych jego zaku-
pach przez ChRL. Wsr6d czynnikéw
dzialajageych w przeciwnym kierunku
na odnotowanie zasluguje przede
wszystkim podwyzszenie oceny pro-
dukejl cukru w Europie przez firme
O. Licht (z 29,06 mln ton na 20,89
mln ton).

@ W zakresie surowcéw dla prze-
myslu lekkiego na odnotowanie za-
stuguje oslabjenie cen bawelny {
skor zwigzane ze- wzmocnieniem
kursu dolara (por. obok ,Na ryn-
Kach pienigznych”).

KURSY WALUT

TABELA 3
“16.X1L 13XI  18XL 17.X1,
szterling’ .- - . o
(!:: n:ol. za ﬁ;{;e) 1.968. 1,961 1,008 1,933
! dersk! .
Gulden, oo - " 2640 2,008 3084 2,081
belgiiski - .
f;;:ﬁmkf;"“u ) 29,58 20,63 20,67 30,30
RFN ’ o )
wmg dol.) 1,889 1,887 1,893 1,919
Lir wloski L 3
{w lirach za dol.) 838,8 38,7 840,8 8473
k francusti L ' . ) )
(Ful;gntrank. zabdol) 4,290 4,308 4,339 4,405
Frank szwajcarski i -
(we frank. 'za.dol) -1,629° 1,631 1,638 1,711
J ki . '
(\:n )é?lggh za dol) 133.6 138,7 189,8 1947
Peseta. mszpaﬁsha .
(w pesetach za dol.) , 70,92 90,92 70,93 71,33
Szyling austriacki
(wy szyl. .za dol) 13,80 13,81 13,85 13,98
Korona szwedzka _
(w kor. za dol) - 4,338 4,345 4,347 4,587
Korona' norweska -
(w kor. za dol) 5,021 5,043 5,024 5,084 |

nych USA, Czy oczekiwania .te. sie
spelnig wobec rysuja,cej sle podwyz~-
ki cen ropy naftowej i to nie w ska~
1i 5—10 proc., jak. oceriano ‘do’ nie-
dawna, lecz w skali 1015 proe.?

O tym, ze nie jest to czysto. reto-
ryczne pytanie, $wiadezy podrézame-
rysansgiego ministra finanséw do
krajow zrzeszonych w OPEC, zainau-
gurowana wizyta w' Arabil: Saudyj-

@ Zréinicowane xwzwycza) rmia-
ny cen metali niezelaznych tym . ra-
zem wyrazily si¢ w jednolitej temn-
dencji spadkowej. Glowng przyczyng
znizki cen metall niezélaznych bylo
wzmocnienie kursu dolara i zwigza-
ny z tym spadek ceny zlota (por. o-
bok ,Na ryrnkach pienieznych”). Do-
prowadzilo to do znacznych sprze-
dazy, gléwnie z dokonanych uprzed-
nio zakupéw o charakterze -spekula-
cyjnym. Uwid ilo sie to’ 61-
nie wyraZnie w zakresie-cyny, ktérej
ceny obnizyly sie¢ mimo dalszej zniz-
ki zapaséw w skladach gieldy lon-
dvniskiej. Na spadek cen metali nie-
zelaznych wplynela réwnieZ obnizka
wewnetrznych cen  amerykanskich

wskazniki

skicj. Swiadczy ona zarazem, podob-
nie zresztg jak przewidywania doty-
czace stopy- inflacji, ze zmiana na-
stroj6w dotyczacych dalszego ksztal-
towania sie kursu dolara nie ma je-
szeze trwalych podstaw. W zwigzku
z tym wmocniénie kursu dolara w
drugim tygodniu listopada  irudno
réwiez uznaé za tendencje o trwa-
Iy charzkterze,

(¢ 3 centy na 1b) zainicjowana przcz
Asarco i Phelps Dodge.

Znizke -cen metali niezelaznych
trudno jednak uznaé za trwalg ten-
dencje ‘jesli uwzglednié, ze: w wie-
lu przypadkach nastgpila ona mimo
spadku zapaséw w skladach gieldy
londyniskiej, kurs funta szterlinga, w
ktérym notowana jest wiekszos¢ me-
tali niezelaznych, wykazuje ostatnio
pewne. ostabienie, a  wzmocnienie
lursu dolara i zwiazana z tym znii-
ka ceny zlota nie ma cech trwalo-
§ci, Ostatnia znizka cen metali nie-
zelaznych $wiadezy wiec raczej tyl-
ko o Scistym zwiazku miedzy zmia-
nami ‘ich een oraz wahaniami kur-
séw walut | ceny zlota

' - BEZROBOCIE
a) ilofé bexrobotnych w fyn. b) stopa bezrobocla w proc.
. TABELA 8

) Pazdziemm Wrzesie  Slerpiet Pasdziernik
978 1978 1078~ 1971
USA a 5 aoo,o 60000 - - 60020 6872,0
b). 5.8 6,0- 6,0 7.0
RFN a) 901,6 8643 9229 9544
b) 59 38 40 42
W. Brytania a) 13600 13781 13920 14334
b) 57 58 58 6,1
Holandta a) 3100 2116 210,5 206.2
by 53 53 5.2 53

" Wrzesien . Sierpleh  Lipiec  Wrzesiefi
1978 1978 1978 1977
Francja a) -, 12840 1157,0 1094,0 12159
b) ‘55 5.0 5,0 55
Belgia a) ‘2636 2705 2727 2605
, b) 61 63 63 65

- Czerwiee Maj KRwiecieh Czerwiec
1978 1978 1978 1977
Japonia a) 12600 12300 12300 11100
.b) 22 23 2.2 21

Lipiec  Kwiecleh  Styczen Lipiec
© 198 1978 1978 1977
Wlochy a) 16580 1450,0° 1520,0 16920
b) 75 72 80 79

ze iwmta naulﬂ

techniki

NOWE. OCZYS(ZCZAI.NF:E

Wxaz [ ] postqpem prac przy budow::

Warta coraz ostrze) zarysowuje sie po-
trzeba poprawy czystoSci wod w rze-
kach woj. sleradzkiego. Gléwnym 2Zrod-
lem  zanleczyszczefi sa zaklady przemy-
slowe nle majace oczyszczalai sciekow,
Najblitsze lata powinny przynieié po-
pmwe syt\.acjl, gdyZ w budowie znaj-
dujy sle 2 oczyszczalnie w Rasku i Zdun-
skie) Woli. Przewiduje sie réwniez, Ze w
1980 r. rozpoczny sig prace przy budowie
taklego obiektu w. -Sieradzu. .W przy-
s7losici oczyszcralnie Sciekéw maja po-
wstaé  takle w n{ektér)ch mniejszych
niastach, takich -jak: Szadek, Zloczew
i1 warta. (PAP)

PREPARATY Z SERWATKI

W -“Biatoruskie Repubuce !hdzieckxej
Wy-

twarzania nowego prep:\ratu mlekozi-
stepczego, ' nazwanego BIOZOM. Gotowy
- produkt stanowi lekko sypm proszek o

tylko szczelne { réwne spawanie, ale .
rowniez bardrzo prosta obsiuga nowe.o
urzadzenia. (PAP)

DO SKLADANIA K'SIAZEK

W Zakladach UrzadzeA Komputerowych
pMeza- elznb" w Zabrzu I&owsta.le model.

mnlpnl'l.!mhuanﬂwammo-

£o. ga~
lmen prumylln wykorsystanie ener-
gii: odpadowe} wsrosié do okolo 70 proc.,
co daje w skall Jednego roku jud okolo
5! -min tom paliwa umownego. Licsace
siq -osiggniecia w tym szakresie ma m.in.
hutnictwo #elaza { stall . oraz chemia —
przemysly, ktére sukywalas duge HoSel
plerwotne) (przeszlo &0 proc. kra-

= e,

nego

wych, Prototyp urzadzenln, przygotowa-
ny na zaméwienie Robotnicze] Snoldzlel-
nf' Wydawniczej ,Prasa - intka

Euch”, ma byé¢ gotowy w 1 Mroezu
1979 r. Urzadzenie, skladajjce ox.in,
z niinikomputera, kilku monitomw ekra-

ODPORNE JABLKA

W Instytucle Sadownictwa w Skiernle-

w
la-

pitag. Aby rozwiasadé ten problem,
ZSRR 1] dwi inst

tendan i,

prze-
Urzqd:eme skla-

c} do
wginycn stacyl fiitrow.
Sci vch spe-

czg

wed; Wewnatrz obudowy
kaiﬂe! ezefcl umieszczome sy silne lam-
py elektrycane = rteciéwki
nadfioletemm — ktorych promienie dria-
1aja bakteriobbjczo. Woda po takim na-
éwietlenlu jest calkowicie wolna od bak-
teril 1 od rasu nadaje si¢ do picla. (NiT)

MORSKIE HODOWLE

wica¢h Lkierowanym rres
s:czepana Plenigtka pmwadmna sy do-

nowyeh 2 klawlaturami, p . dys=
Kowej.— ma znacznie usprawnié, prey-
spieszyé i obnityé koszty produkcil ksia-
Zek. (WiT)

NOWOSADECKIE
POD OCHRONA

Ziemia Sgdecka dysponuje wlasnym
prog frodowiska, opraco-

barwie ) zawlerajacy 28—

30 proc. blalka, ao——zx proc.  tiuszezu,
28—30 proc, laktozy, a reszte stanowi
poplét i woda., Na pradukcie jednej to-
ny preraratu zutywa sig¢ 8,5 tony ser-
watki tony odtluszczonego mleka
lub mailanki. (Interpress)

SPAWANIE WYKLADZIN

W Rezeszowskim Kombinacie Budowla-
nym in%. Zbigniew Sowa (z Rzesmw-
skiego Przedsigblorstwa = Robé6t - Elek-
trycznych) wynalazt urzadzenie do spa=~
wania wykladzln padiogowych, Istoty
dzialania nowego urzadzenia jest ogrzek
wanle materlalu spawanego spreZonym
powictrzem .0 okreilonej —temperaturze.
Jako dmiichawa wylkorzysiany zostal sil-
nik ‘odkurzacza, Praktycznie tym apa-
ratem mniotha spawaé kazda wykindzi-
ne: plyty PCV. gabke. lentex itp, i .co
warto  podkreslié¢ — z styhkoécia ok. 0,5
m na ‘minutg. Istotnym walorem jest nie

14

wanym ln'zs) wydatnej pomocy placé-
wek naukowych. W mysl tego programu,
72 proc. powierzchni wojewédztwa no-

chronionego krajobrazu”.

ktoryeh celem jest swiek-
szenle produkejl owocéw — m.ln. praez

H h mot-
skich nprawinnn jest od niedawna. Pler-

wiadomosci gospodarcze

SPADEK IMPORTU WEGLA
DO EWG

W ciggu pierwszego pélrocza br.
dostawy wegla kamiennegd z krajow
trzecich na obszar EWG: wyniosly
21,4 min ton co oznacza zmniejszé-
nie importu o 1,2 mln. ton (5,5 proc.)
w poréwnaniu-z analogicznym okre-
sem ub. roku. Najbardziej zmniej-
szyly import wegla - Belgia (0. 35
proc.), Wlochy (o 17 proc.), Holan-
1t{ria (o 15 proc.) 1 Dania (o 13 proc.).

wsl wpadli na to

wyhodowanie nowych
ych ¢o roku Wyso-

nych nlatneh, aaj
w u. m leynarodowej

kie plony. W

Jabtoni calkowlele odpornyeh nn grog-

rzac
baseny waodg W E

ropie w ten spos6b hodowaé o-
strygi; h odcin-
kach morza objela poinlej pawnc gatun-
ki ryb. e przemysiowa
hodowla morsklch ryb l skorupiakéw

ng chorobg — parch
cjonowano w Instytucle tray odmlnuy
- Prima, Priscilla § Priam, specjglnie
przydatne do uprawy w ogrodach przy-
domowych, 'w hassych warunkach kli-
mnycznyeh. (WIT)

w szybkim temple — trzykrot-
nie w ciagu 10 lat £ perspektywa dal-
szego rozwoju. (Interpress)

DLA SPORTOWCOW

trzanski i P

3 W Poli ¥
wosadecklego zostalo uzmane 23 aw;;’h:::; ’I'YI.KO ODSALANIE? wano fe ai czne, ‘;
a0 Irzac ) fa mie.
obszaru wchodza P‘“k‘ narodowe — Ta- z:votnebownnlewwodq stanie sig nle-  émi. Znajduje ono aastosowanle W po-
lowo < - dlugo p lude. i sily | w kontroli stanu wytre-
projektowany  Gore kokci. canie, w dyspozycji nowanh nwodnlka. Moze bye pomoe-

ski,
objeto rowniez rezerwaty przyrodnicze,
pomniki przyrody, lasy — zajmujajce. €2
proc. terendéw wolewédztwa. Do obsza-
r6w chronionych’ dmzly tet parki kra-

= : it 8

(A1 B -

ENERGIA ODPADOWA

Wielkim i tanim ,,Zrédiem?” energii jest

energia odpadowa (gazy, - cieplo, palne :

odpady) — uboczne produkty rotnych
proceséw produm.y?no-teclmnlogle‘rnych
w przemyile. Szacuje sig, Ze roczha pro-
dukcja tej energii w naszym kraju wy-

czzowlekn wody uodkle. hk Jeziorz, rze-

1 |- &rédia pndtuemne wynoszs w su-
mie 4,3 proc. ogdlnej Toct wod, he ad
87 proc., zasobéw wodnych Ziemi sta-
nowis sfone wody oceanicsne. Zdaniem
specjalistéw, w praysziofcl jedynym roz-
wigzaniem tego Pmbumu bedzle odsala-
nie wody morskiej. Obecnie koszty tego
DProcesu sg zbyt wysolie. (PAP)

DO ODKAZANIA WwoDY

ednym .2 trudaie§seych problemow w
nowo powstajacych gospodarstwach ho-
dowlanych  jest szaopatrzenie w wode

dl: unestnikbw sportu wyclynow 3
) po ego.

REKORDZISTA

h:\jszybs:y w radrieckiej flocie hand-
lowej jest pojazdowiec ,Kapitan Smir-
now” ze stoczni w Nikotajewie., Pred-
koS¢ - rzedu 27 wezléw zapewnia te] na
wskro§ nowcgesnej , jednostce turbina
spalinowa o mocy 50000 KM. Dysponu-
jac 18'tys. DWT. ,Kapitan Smirnow* mo-
2e¢ przewozié¢ 2000 samochodéw lub 1300
Lontenerdw 20-stopowych. (PAD

Brytanta, -Luksemburg,
RFN { Franeja znacznle go zwiek-
szyly.

Powainie zmniejszy! sie import
EWG z krajéw. bedgecych- tradycyj-
nymi dostawcami:. USA, Polski
1 ZSRR. Import z USA, najwieksze-
go dostawcy’ wegla na obszar. EWG,
zmniejszyl sie o przeszlo- poxowe Na-
tomiast nastapil wydatny wzrost do-
staw z RPA i Australil. Te dwa kra-
je pokrywajq dzi§ 42 proe. globalne-
go =zapotrzebowania lmportowego
na wegiel EWG.

- Whbrew oczeklwaniom, spadek do-
staw zagranicznych nie przyczynil
sle do wzrostu rodzimego wydoby-
cla wegla, W. okresie styczen-wrze-
slefi br. wynioslo ono w EWG 1735 °
min. ton { zmniejszylo sie o 1,9 proc.
W poréwnaniu z analogicznym .okre-
sem ub, roku. Spadek wydobycia za-
znaczyl sie szczegbinie w Belgli 1 we
Francil, (em)

NOWE PRZEPISY
O HANDLU Z CHINAMI

W EWG weszly ostatnio w 2ycie
nowe przepisy importowe w handlu
2 Chinami, W poréwnaniu z krajami
socjalistycznymi - lista zliberalizowa-
nych towaréw obejmuje 20 dodat-
kowych pozycji.

W brukselskich kolach wspélno-
rynkowych wskazuje sie, ze zasady
wymiany handlowej z Chinami mo-
ga byé jeszeze hardziej zmodyfiko-
wane na korzy$é Pekinu po pierw-
szej sesjil mieszanej komisji EWG-
ChRL wiosng przyszlezo roku. OG-
powledzialny za sprawy stosunkow
ze Swiatem zewnetrznym wiceprze-
wodniczacy Komisji EWG, Withelm
Haferkamp oswiadezyl niedawno na
spotkaniu ministréw spraw zagrani-
cznych ,dziewiatki” w Luksemburgu,
2e mozliwo§ci zwiekszenia dostaw z
krajéw Wspélnoty do ChRL ga sci-
sle zwigzane z zakupami towaréw
chiriskich.

Przypuszcza sie, ze wkrdice moze
dojsé do zawarcia miedzy EWG a
ChRL specjalnego porozumienia re-
gulujgcego handel wyrobami wlé-
kienniczymi 1 przyznajacego stronie
chifiskiej znaczne udogodnienia. Bie-
rze sie tez pod uwage mozliwosé
wciagnigela Chin. na liste krajéw ko-
rzystajgeych .z ‘systemu preferencji
generalnyeh, przyznanych  przez
EWG krajom rozwijajacym sie. (em)
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PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE PRODUKCH

Wsigpne dane za Pazditeriiik by,
wskazujy, 2e mnastapito pozydane
prryspieszenie: tempa Warostlv éprze-
daxy produkeji przemystowej na cele
eksportowe.  Réwnoczednie, . jednale
ranotowano ostablenie tempa wzro-
stu sprzedazy produkejl rynkoweij.
W wyniku tych przesunieé wtempie
warcalt  produkeii  sprzedamej w
oiresie 10 miesieey br. wyisze od
planowanego jest' tempo “Wzrostu
produkcii na cele zmaopatrzeniowo-
“nwestycyine, poglebily sie niedébo-
ry do planowamego tempa twzrostu
produkeji rynkowsj 4 qu.écigwq nad-
robiono powstale w  poprZedmich
micsigcach niedobory produkeji elks-
pm‘lO\\"Ej.

Nadal wige aklualne sg zadania
prremysiu 2mierzajgce dot
— przvspieszenia iempa wazrostu
produRcji rynkowe] i  elsportowej
oraz "

— wyeliminowanie z produkeji za-
opatrzeniowo~inwestycyinej . asorty-
mentow. na kiére obecnie nié ma xa-
poirzebowania,  (Sh)

SYTUACIA ENERGETYCZNA

Produkcia energii elektryeidej w
pazdzierniku br, byia 6'5,7 proe, Wyiz-
sza niZ przed rokiem. Nie starceyio
to jednak na pelne-zaspolgjenie:pow:
timeb gospodarki namodotwej, W kon~
sexwencii $rednie wslaerenia odbjov-:
cow byly nieco wywgsze ui% przed wo~
kiem. Wsikazuje- o -ma’ . potrzebe
zurocenia wigkszei niz : dotychezas
uwagi na oszezedna gospodarke enert
gia elekiryczng, zwlaszeza we: wszy=
s.dch przedsiebiorsiwach : gospodars
ki uspolecznionej. (Sb)

STRUKTURA . SPRZEDAZY . -
Pazdziernik br. - przynidst - dalsze
poglebienié przesunied wstrukiufze
sprzedazy detalicznej towarsw - yws'
nesciowyeh i niezywnodciowych.
Terapo wzrostu sprzedazy.tyeh ostab-
nich uleglo dalszemu. oslabieniti . (z
7.4 proc. w okresie 9 -miesigey:-brirdo
62 proc. W pazdzierniku). -Suezegdle
nie niskie bylo w-pazZdziernikn tem-
po wzrostu sprzedazy W Cemtrali
Panstwowego Handli Wewnietrznego
(3,5 proc.), ktora rozprowadza towzs:
ry niezywnoéciowe d.xw mydl Fales
zen planu ma brommiieda: ziviekssyd
ich sprzedaz o ponad 11 proc. -
Oslabienie dymamiki sprzedazy to-
warow niezywnodciowych  sprzyja’
wzrostowi ich zapaséw i umocnieniu
réwnowagi na tym odcinku. Obawiaé
sie jednak nalezy, 2e W Znacznej
mierze jest ono spowodowane bra-
kiem podazy odpowiednio atrakeyj-

nyeh pod wegledem jakodeli wyro-
bow,  (Sh)
EFEKTYWNOSC
BUDOWNICTWA
TERENOWEGO -

. Przedsiebiorstwa Bidowlafo-thdn-
tatowe planu térenowego faja w
br. do odnotowania” godne uwagi
postepy w poprawie efektywnosci
gospodarowania. W okresie minio«

‘¥iej
er

nych 10 miesiecy br. moga one bo-.
wiem pochwali¢ sie wzr%gtem Wy~
dajnodci Pracy w granicach 9 proc.
przy —wzrocie przeécietnej placy
miesigeznej w gramicach 5,5 proc.
oraz osiagnigeiem wazrostu produkeji
glob_al_nez w granicach 8 proc. przy
Zmmejszeniu zatrudnienia o ok. 1.
proc.

Spraws  wymagajjes  obecnie
z.mgkszonej uwagi ze strony przed-
s_xebmrstw budowlano-montazowych
Jest przyspieszenie realizacii zadan
\(uéb%akresio produlkeji podstawowej.

WARUNKI ROZWOIU
HODOWLI

Pazdziernik br, prayniost dosé zna-
ezny warest cen zwierzat hodowilz-
uych w obrotach miiedzy rolnikami
Oslabla mnatomiast dynamika waro-
sigu cen wolnorynkowych Zyta, ziem-
m‘akpw i slanma. Relacje pomigdzy ce-
nami pasz i cenami zwierzat hodow-
lanych zmienily sie wiee korzysinie,
zachecajge do rozwijania hodowli,

Wobec tego wslkazsne wydaje sie
m‘mcex}ie wieksze] uwagi na zao-
patrzenie rolnikéw w material ho-
dm\_'lany, zwlaszeza ma  terenach,
gdzie — gadzge z wolnorvakowveh
cen pasy — sytuscia paszowa wydal-
nisj sie poprawila, Sh

WYSOKI SKUP CIELAT

Dane za pafdziemik br, wskazuja,
e W missigeu tym nastapil wysoki
warost slupu cielat — Fezony w ki-
logramach wogl Zywe] — W poréw-
naniv  pasdziernikiem ub, roku (o
ponad 30 proc). W zwigzka z tvm
nalefy zwrécié uwage, ze liczba cie-
lat rozprowadzanych dla potrzeb
rorwoju hodowli przez ZHIOZ w
paidzierniktu. br. byla o 15 proc.
mniejsza niZ przed rokiem.

Jesli wiee wzrost skupu efelat w
pazdziemiku br. nie byl spowodowa-
ny wydainiejszym wazrostem prze-
cietnej wagl eztuk dostarczamych do
punktéw skupu, to trzeba' by pilnie
pomysleé. 0 wydatnym ewiekszeniu
liczby cielat przekazvwanych rolni-
kom do dalszej hodowli — ma tere-
nach, gdzie sytuacja paszows ksztal-
tuie sie korzystnie. . (Sh)

WZROST SKUPU
2YWCA

W paidzierniku br. rolnictwo na-
sze zaktywizowalo dostawy zywea

“do punkiéw skupu. Byly one juz o

prawie 13-proc. WyzZsze niZ ‘'w analo-
gicznym okresie ub.r. Nie moze to
jeszcze zapéwnié bardziej odezuwal-
pobtawy zaopatrzenia rynku,
%wskazuje, Ze podjete dzialania;
DidyiesZa ppzadane wymiki. (Sb)

.SPRZEDAZ NAWOZOW.

Dostawy mawozdw sziuczayell pod
prayszioroczne zbiory w okvesie od

lipca do pasdziernika br, byly: nle-
znacznie niZsrze miz w analogicznym
okresie ub. rcku (o 0,7 proc). Zna~
canizjszy byt natomiast spadek sprze-
dazy nawozéw (o 4,1 proc.).

W poszukiwaniu preyezyn tej dy-
sproporeji. warto zwréeié uwage na
Falct, e zapasy nawozéw w = sieci’
handlu wiejskiego na Ioniec pag~
dziernika br. byly ¢ 175 proc. wyz-
sze niz przed rokiem, a zdecydowal
o tym twzrost dostaw nawozéw w
paZdzierniku br. (o 6,5 proc), Upo-
waznia to, jak sie wydaje, do wnio-
Sk'\._l, ze mamy do czynienia ze zbyt
Dpoznym zwiegkszeniem doslaw nawo-
Zow w stosunlu do terminéw roboét
polowych, Zwiekszone dostawy mna-
wozéw mnie mogly wige jus =zostaé
wykorzystane do =zasilenia = gleby
brzeznaczone] pod zasiewy ozimin.

5b)

LEPSZE
WAPNOWANIE GLEB

Realizacja wytyeznych rzadu w
sprawie zwigkszenia produkeji wap-
na nawozowego przynosi juZ pota-
dane wyniki. W okresie bowiem od.
lipeca do pazdziernika br. jednostki
handlowe CZSR wSamopomoe,
Chiopska” dysponowaly o ponad 10
proc. wiekszg masa nawozow . wap-
nioewych niz w analogicznym okre-
nie ub.r, a ich sprzedaz wzrosia o
ok. 15 proc., nie liczac dostaw, =ze.
zr6del lokalnych, ktére na wielu te-
renach rowniez wydatnie sie zwiglk-
Bzyly. Lo

Dla uzyskania calosSci obrazu “po-
stepéw na tym odeinku i ujawnie-
nia ewentualnych regionalnych za-
niedban, poiadane hyloby, - aby.
GUS zaprezentowal rowniez reali-
zacje planu dostaw nawozdw wap-
niowych ze zrédel lokalnych. (Sb) °

WEGIEL ZA PASZE

Sytuacja paszowa w gospodar-
stwach wielu rolnikéw sprawia, Ze
rie 3 oni obecnie zainteresowani w-
pelnym wykorzystywaniu  swoich-
uprawnien do zakupu pasz przemy-'
stowych przystugujacych im z tytu-
iu dostaw zywea rzeinego. Zglasza-
ja oni natomiast zwiekszone zapo=

trzebowanie na wegiel, min. w
zwiazku =z potrzebg parowania-
wigkszych ilosel  ziemniakdw,  -ze

wzgledu na nadmierne ich zawilgo-
cenie,

Prowadzone przez ,Samopomot
Chiopska” skiady opatowe powinny
wiee przystosowaé sie szybko do
sprzedazy rolnikom dodatkowych
ilosei wegla. Prezydium Rzgdu bo-
wiem wychodzge naprzeciw potrze-
bom rolnictwa zwigkszvio dostawy
wegla grubego na zaopairzenie ryn-
ku o 100 tys. ton jeszeze w - br. i
dalsze 200 tys. ton na poczatku
przyszlego roku., Dostawy {e maia
umozliwié- wprowadzeni¢ - mozlwo-
§ei“zamifany uprawnien indy+widual-:
nych rélnikéw do habycia “pasz z
zasob6w pafistiwowych na upraw-
nienia do nabycia wegla w relacii
1 ke wegla grubego za 1 kg pasz,
(Sh)

w interesie konsumenta

DO SOCZI.1 JALTY

Biuro Turystyki Zagranicznej
Gromady” zorganizpwalo -wyjazd
dwoch grup (po 30 osob) na Sylwe-
stra do Jaity. Terminy: 21 grudnia
1978 r. — 3 stycznid 1979 r. oraz 19
grudnja 1978 r. — 2 stycznia 1979 r.
Oto program jednej z nich. Rano od-
lot do Kijowa ~— p6l dnia na zwie-
dzanie i nocleg. Drugi dzien: samo-_
lot do Symferopola, a stamiad auto-'
kar do hotelu I ‘kategorii w . Jalcie.
W ciggu o$miu dni wycieczki lokal-
ne do: Bachczyseraju, Bajdarskich
‘Nrét oraz Ogrodu Botanicznego nad:
‘eziorem Karagol plus .zwiedzanie
Polany Bajek. Wkalkulowany w
o5zt wycieczki hal noworoczny. i-u-
roczysta kolacja pozegnalna. ’

Dwunastego dnia odjazd autoka-
cem do Symferopola i odlot do Mo-
skwy. W stolicy prawie dwie doby
na zwiedzanie (w tym Kreml) miasta
i dodatkowe atrakecje turystyczne
(np. tereny olimpijskie). PéZnym wie-~
czorem 14 dnia powr6t samolotem
do Warszawy. ’

Zwréémy uwage na kosztowne e-
lementy wycieczki: cztery. przeloty
samolotern, bal oraz zakweterowanie
w hatelu ,,Jatta”. A catkowity koszi
dwutygodniowego wyjazdu wynosi
8000 zlotych (w kraju na.bal sylwe-
strowy, nawet skromny,-trzeba wy-
daé okolo 1,5—2 tys. zlotych). '

Waegledng dostepriosé tego . typu
imprezy osiagneta ;;Gromada” prze-
de wszystkim dzieki hurtowemu”
zalatwieniu sprawy’ z - radzieckim
biurem podrézy. Uzyskano -bonifika-
ty ,hurtowe” w oplatach za hotel.
+Aeroftot” obnizyt tei stawki bile-
tow na okres jesienno-zimowy’.

W podohaych . terminach 'zor_gam-
zowala ,Gromada” dwa  wyjazdy
zrupowie do Soczi — z przystanka-
mi w Kijowie, Moskwie, Adlerze i
Erewaniu,

Te wypady na éwigta i Sylwester
poprzedzilo dziewigé wycieczek do
Jaiy oraz dziesie¢ do Soczi w ckre-
sle pazdziernik—grudzien. W wyda=-
aym ostatnio informatoize ha;nddo-‘
wym BTZ ,Gromady” znajduje sig
rezerwacja kilkunastu wyjazdow ‘de
Jalty i Soczi w okresie zimowym i
wiosennym. Kazdy ‘indywidualny

turysta, a takze grupy dobraé mogg

sohie dogodny termin bez Zzadnych
klopotow.

CZTERDZIESCI ,,RYBAROW"

We wrzefniu 1977 r. powstal we

" Wroclawiu — jako pierwszy w kra-

ju — punkt gastronomiczny ,Rybar”.
Nazwe te mosi¢é beda wszystkie ba-
ry zorgamizowane i prowadzone
przez Zjednoczenie Gospodarki Ryb-
nej (praktycznie cenirale rybne),
specjalnodcig ktérych sa potrawy z
Tyb.

W tym roku ZGR mialo zorgani-
rowaé pieé ,Rybaré6w” w: Szczeci-

mie, Kielcach, Nowym Saczu, Cze-

stochowie i Rzeszowie. Zapowiedzia~
no tez, ze do korica 1980 roku po-
wstanie w. Polsce réwno czterdziedei
tego typu mowoczesnych - punkiéw
gastronomicznych, - - - - :

Na sté! podaje sie w ,Rybarach”
potrawy z ryb morskich — wedzo-
ne, smazone, marynowane, a takie.

‘w przeréznych kombinacjach kuli-

narnych (kotleciki; zupy, faszerowa-
ne rolady itd). Sporg atrakeja sg
ryby szlachetne — karp i sandacz,
ktbrych 'hodowle prowadza zaklady
ZGR, Ponadio serwowane sg ryby
pochodzenia miejscowego, skupowa-
ne i przetwarzane przez centrale ry-
bre. - 0

Nic dzimmego, ze konsumenci z za-
dowoleniem przyjeli t& iniejatyws,
bowiem smakoszéw ryb jest bardzo
wielu, Jednakze odriotujmy od razu
mankament ,Rybaréw” — nie uda-
je ‘el zachowaé w nich cigglosei
sprzedazy dan z poszczegblnych ga-
tunkéw ryb. A przeciez wiasnie u-
rozmaicenie jest gibwna  atrakeja
tych firmowych baréw.

AJENCJE ,SPOLEM”

© Wojewédzkie spéldzielnie . spo-
syweéw przekazaly w ciagu frzech
kwartatéw br. nieco ponad 5000 pun-
itéw’ sprzedaty w rece ajentéw.
Przewaiajg male sklepy 1 drobne
puskty sprzedaly warzyw, oworébw
i kwiatéw. Okolo 890 ajentéw pro-
wadzi sklepy spoiywcze, 76 — skle-
py przemyslowe, a 404 — saturato-
ry i punkty sprzedaiy lod&w:

W wielu 'placéukach — informu-
je ,Spolem” CZSS — zostaty wydiu-
Zone godziny .pracy dzieki wilgcza-
niu w miare ‘potrzeby do obsiugi
Llientéw czlonkéw rodziny ajenia.
Nastqpit teZ wyrainy wzrost obro-
téw w poréwnaniv do uzysknpanych
dotychezas, cze¢sto pmwd poziom U~
stalony w kalkulacjoch (zwiaszeze w
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Lwiaciarniach 1 kioskach owocowo-
warzywnycn). Znacznie  poprawily
sie asortyment i cigglo$é¢ zaopatrze-
nia — ajenci korzystajg 2z dostew
producentéw prywatnych. Zaznaczy-
la sie réwnie: wieksza odbalosé o
zachowanie swiesoei waerzyw i owo-
céw.”

Jest sympatycznym objawem, Ze
samo ,Spoiem” przyznaje, iz wigk-
szos¢ ajentéw lepiej prowadzi- skle-
piki niz zatogi finmy glownej. Nie-
mniej jednak ajeneci ¢i maja nadal
sporo przeszkod nie *pozwalajacych
w pelni , rozwingé skrzydel”.

Okazuje sig, ze uspotecznieni do-
stawcy w bardzo réiznorodny sposéb
okres§lajg zasady regulowania nalez-
nosci za dostarczane towary. Czesto
ustalajg formy zaplaty wreez utrud-
mniajagce prace ajentéw. I tak mp.
Zjednoczenie Przemysthu Piwowar-
skiego ustalilo, ze ajent moze otrzy-
maé napoje tylko po dokonaniu
przedplaty na konto dostawcy, a
przed pierwszg dostawg powinien
wplacié kaucje za opakowania. Ten
obowigzek przedplaty wprowadzily
tez Zjednoezenie Przemystu Olejar-
skiego, ZPD ,Poldrob” oraz Zjed-
noczenje Przemystu Chiodniczego.

Czy te przepisy nie powinny zo-
sta¢ ujednolicone? I powinny tez
chyba uwzgledniaé fakt, Ze ajent nie
moze zbyt duzych sum (wszak g wia-
snej kieszeri) wykladaé a konto.

PLASTELINOWY PALNIK

Nasza Czytelniczka, p: J. M. przy-
stata do redakcji palnik od kupionej
nfjedawno kuchenki gazowej Typ
KG-7510A, rodem z Zakladéw ,Pre-
dom-Wrozamet” z Wroclawia, Wilasei-
wie {0 nie byt juz palnik, lecz cod w
rodzaju uszczelli metalowej, jakiejs
znieksztatconej obreczy. Pod wply-
wem ognia powyginal sie on tak,
jakby byl z aluminium czy jakiegod
wyjatkowo migkkiego stopu.

Pozostale trzy palniki réwniei sie
odksztalcity. Znajomy inzynier na-
szej Czytelniczki orzekl: ,Cate szcze-
$cie, Ze nie doszto do jakiejs elsplo-
2ji i nieszczeéeial”

Apelujemy do ,Wrozametu”, by
szybko dostarczyl do handiu nowe
palniki — solidne i trwale. Punkty
uslugowe musza je wszak wymie-
niaé. A ponadto uprzejmie prosimy
producenta o szezegblowe wyttuma-
czenie sig z tej catej historii.

A. N.-.

w ubieglym iygatlniu

w kraju

@ POLSKI RUCH ROBOTNICZY
Swieci w grudniu dwie donioste roce-
nice: 30-lecie Kongresu Zjednocze~
niowego . Polskiej Partii Robotnicze]
i Polskiej Partii Socjalistycanej, kto-
ry powolat do zycia Polska Zjedno-
czonia. Partie Robotnicza, oraz 60-lecie
péws‘u.a.xiia Komunistycznej »Pattii
Polski. W zwigzku & obu roczaicami
odbedg sig we wszystkich wojewddz-
twach spotkania egzekutyw KW z
alstywistami partii — bylymi czion-
kami KPP oraz PPR i PPS. W War~
szawie. odbedzie sie sesia naukowa
poswiecona 60-leciu powstania KPP
oraz 30-leciu zjednoczenia polskiego
ruchu - robotniczego 1 dorobkowi
PZPR. 15 grudnia, w dniu irzydzie-
stej rotznicy Kongresu Zjednocze~
niowegp, odbeda sie¢ w calym kraju
otwarte zebrania pariyine.

@ 1 SEKRETARZ KC PZPR, Ed-
waltd Gierek udal sie 21 bm. do
Moskwy na czele delegacji polskiej
na-kolejne posiedzenie Doradczego
Komitett:. Polityeznego  Panstw-
-Stron Ukladu Warszawskiepo.

- @ ROLNICZA SPOLDZIEL-~
CZOSC PRODUKCYJNA. 18—19 bm.
obradowal w Warszawie VI] Krajo-
wy ‘%jazd Delegalow Rolniezych
Spoldzielnni Produkeyjnych., Zgodnie
% przyjetym przez zjazd programemn,
rolnicze spotdzielnie produkeyine za-
mierzajg zwiekszy¢ do 1982 roku ére-
dnle plédy zbéz do ok. 35 g z ha,
ziemniakow do ok. 220 g z ha, bu-
rakéw cukrowych do ok, 330 g z ha
oraz utrzymaé, wykorzystujac gltow-
nie pasze” wilasne, wysokie tempo
wzrostu produkcji zwierzecej, odpo-
wiadajace dalszemu powigkszaniu o~
bszaru uiytkéw rolnych spéidzielni
przez przejmowanie gruntéw z PFZ
oraz" ‘wnoszonych przez nowych
czlonkow RSP, Zjazd okreélil takze
zasady doskonalenia systemu eko-
nomiczno-finansowego i planowania
spoleczno-gospodarczego. w  rolni-
dzych epoidzielniach produkeyjnych,

Za granicq

B Premier Piotr- Jarpszewicz
przebywal z wizyta oficjalna w Ja-

~Przewodniczacym Rady (;em..ral-.

nego Zwigziu Rolniczych Spéidzielni

Produkeyjnych wybrdno Romana .
Karolaka ‘— przewodniczacego’ R§P

w Dabréwce -Srebrnej, wo;.‘lndzkge,

za§ prezesemn Zarzadu CZRSP zpsual

wiceminisier rolnictwa, Franciszek

Teklifski.

@ ,INTERKOSMOS”. W War-
wie odbyla sie' XI sesja przewodni-
czacych narodowych organéw koor-
dynacyinych krajow uczestniczacych
w programie ,Interkosmos”. Braly w
niej udzial delegacje Bulgarii, Cze~
chostowacji, Kuby, Mongolii, NRD,
Polski, Rumunii, Wegier i ZSRR.
Rozpatrzono wyniki wapdlnych ba-
dan i eksperymentow w dziedzinie
fizyki kosmicznej, kosmicznej metec-
rologii, dacznosei, biologii i medycy~
ny oraz teledetekeji. Omowiono tei
plany dalszych  wspélnych badai
przesirzeni kosmicznej.

@ PONAD 100 ORGANIZACJI
ZWIAZKOWYCH 2z -calego Swiata
wydelegowalo swych przedstawicieli
na odbywajaca sic w Warszawie
(19—23 bm.) VIII Miedzynarodows
Konlerencje Zwiazkéw Zawodowycy
Metalowcéw i Hutaikéw. Przewod-
nim motywem obrad byia jednosé
zwigzkowego dziatania.

@ CUKROWNIE przerobily JuZ
ponad polowe burakow z {egorocz-
nych zbioréw. Najwiecej na Lubel-
szezyinie, Dolnym Slasku i w Wiel-
Lopolsce. Najnoworvzesniejsza w kra~
ju, uruchomiona przed rokiem, cu-
krownia w Krasnymstawie przekra-
cza dobowe plany przerobu o ok. §
proe.

@ NOWA KOPALNIA wegla kok-
sujacego .,Ornontowice” — w Ryb-
nickim Okregu Weglowym -— znaj-
duje sie obecnie na deskach projek-
tantbw. Bedzie to najgiebszy (1150
m) z dotychezas budowanych w na-
szym kraju - weglowych zakladéw

nied = sekretarzem generalnym
Francuskiej Partii Komunistycinej
— Georgesem Marchais i z I se-
kretarzem Partii Socjalisivezne] —
Fraancois Mitterrandem.

.BNa orbicie okoloziemskiej u-

ponii, W czasie wizyly dy
szereg porozumien gospodarczych
mie¢dzy polskimi resoriami gospodar-
¢zymi j centralami handlu zagranicz-
nego a-firmami Japonskimi--e-wspél-
pracy produkcyjnej, navkowej i han-
dlowej oraz® Porozumienic priéwi-
dujace finansowanie japonskiego
eksporiu do Polski maszyn i urza-
dzen, elementéw ' kooperacyjnyeh i
zeni j wartosci 450

W drodze do Yokio premier P. Ja-
roszewicz zatrzymal sie na krétko w
Moskwie, gdzie spotkal sie z pre~
mierem Aleksiejem Kosyginem.

B W mwiszku 7 pojawiajacymi sie
ostatnio doniesieniami prasowymi o
ingerencji panstw zachodnich, zwla-
szeza USA, w wydarzenia w Iranie, a
nawet o mozliwesci zbrojnej inge-
rencji ¢ ich strony, w eswiadczenin
dla dziennika ,Prawda” Leonid Bre-
zniew powiedzial m.in.: ,Zwiazek
Radziecki, ktory uirzymuje z Iranem
tradycyjne, dobrosasiedzkie stosun-
ki, stanowezo oswiadeza, 7Ze jest
przeciwny wszelkiej ingerencji z ze-
wnatrz w wewnetrzne sprawy Iranua
w jakiejkolwick formie i pod jakim-
kelwiek pretekstem (..) Powinno byé
jasne rdwmiez to, ze wszelka inge-
rencje, a tym bardziej ingerencje
zbrejng w sprawy Irany — pafstwa,
ktére bezposrednio graniczy ze
Zwiazkiem Radzieckim, ZSRR uwa-
zalby za naruszenie interesow wla-
snego bezpieczensiwa,

l W Berlinie podpisano porozn-
mienia komunikacyjne miedzy rra~
dami NRD i RFN eoraz Senatem Ber-
lina Zachodniego, dotyczace budowy
autostrady Berlin—Hamburg oras
renowacji kanalu wodnego Teltow
Iaczacego Berlin Zachodni z NRD,

l Jak poinformowal madrycki
dziemmik ,El Pais”, grupa oficeréw
armii, gwardii cywilnej i policji za-
mierzala dokonaé¢ zamachu stanu, a-
resztowaé czlonkéw gabinctu 1 uiwo~
rzy¢ ,,rzad zbawienia narodowego”.

@ Jodnosiki wojskowe Ugandy,

y zostal pierwszy czecho-
stewacki satelita. Oddzielil si¢ on od
satelity ,Interkosmos-18” wystrzelo-
négo w paidzerniku w ZSRR. -

Il Ponad 200 oséb zginelo w pobli~
7 Kolombo — stolicy Sri Lanki w
wyniku katasirefy sameloiu islan-
dvkich linii ,,Icelandic Airways”. °

B Jugosiawia odrzucila wniosek
botskiege Ministerstwa Sprawiedli-
woscl o eksiradycje ujctej na jej te-
yenie czworki obywateli zachodnio-
niemieckich oskarzonych przez wla-
dze RFN o udzin! w akcjach terro~
rystyczmych. Czwérce tej odméwio-
no réwnoczesnie pobyiu na tferenie
Jugostawii.

Bl W Jugostawii podniesiono eeny
preduktow  naltowych. Benzyna
~super” pedrozala z 7,3 do 9,13 dinara
Za litr, ropa « 4,6 do 6,9 dinaxa,

# Wenezuelski minister energety-
ki i gornictwa oSwiadczyl, ze w roz-
mowach, jakie przeprowadzil z mi«
nistrami do spraw naftowych Arabii
Saudyjskiej i Kuwejtu, dyskutowano
projekt wprowadzenia nowego sysie-
mu korygowania cen ropy nafiowej.
Podwyika cen okreslana bylaby na
okres dwuleini, ale realizowana w
odstepach ce kwartal. Kazda z takich
kwartalnych podwyzek nie przewyz-
szalaby exterech procent.

Informacje na temat mozZliwosei
wprowadzenia przez OPEC tego ro-
dzaju .Kkreczacego” systemu podwy-
zek cen zostaly potwierdzone przez
ministra ds&. naffowych Kuwejtu,
szejka Al Chalife. el-Sabaha.
Stwierdzil on, ze niewielkie, wpro-
wadzane co kwartal podwyzki cen
ropy ,beda mogly byé z latwoscia
zazbsorbowane przez gospodarke
swiatowa”. Kuwejt preponuje, aby
kwartalne podwyzki wahaly si¢ od
2,5—4 proe.

WDwa amerykafiskie towarzy-
stwa lotnicre — Delta Airlines i A-
merican Airlines zakemunikowsaly,
7ze zakupia odrzuiowce zerskie

wydobywczych, & parszem plerweey _
wyposazony w kompieksowy' system
Klimatyzacyjny. Pema mechanizacja
prac ma by oparta calkowicie na u-
rzgdzeniach krajowych.

@ DO PORTU, BORNOCNEGO
zawingt 18 bm. brytyiski supsf'ta.n-
Lowiec ,British Ploneer” ~- najwie~
kszy statels, jaki dotychezas wplynal
na: Baltyk: noinos¢ ponad 226 t?l.
ton, diugos¢ poned 324 'm. Pr_'zywioz!
on ponad 140 tys. ton Topy dla gdan-
gkiej rafinerli — najwickszy ladu-
nek, jaki dostarczono. kiedylkolwiels
do poriéw baltyckich,

@ BIALA FLOTA ., Zeglugi Gdas-
skiej” prrzewiozia wtym rolu ponad
2 mln pasazeréw.

@ 35 TYS. STUDENTOW Yorzy-
sta z mozljwbhei, pracy zarobkowej
w studenclrich  spOidzielniach wshu-
gowych. leh wynagrbdzenie wynie-
sie w ‘br..rionad; 0;5 rald 2}, zad war-
tost: ustug ponad 1,1 mld zk W roku
ubiegiym’ Spéid’zllelhi‘gf' studenckie o-
siagnely zysk. 135 mln 22,

@ KATARZYNA RADZIO Jest
pierwsza kobieta w historii polskiego
lotnictia konmiunikacyinego, ktéra o-
trzymala licencje nawigatora pokia-
dowego.. Zanim —- po .odpowiednim
przeszlzoleniu -~ zasigdla w kablnie
pilotéw, przez wiele lat pracowala w
PLL ,Lot” jako stewardessa, a na-
slepnie instruktorka stewardess.

@ 20 bm. odbylo sie zebranie
sprawozdawezo-wyborcze Klubu
Publicystéw Zwigzkowych przy
Stowarzyszeniu Dziennikarzy
Polskich. Z przyjemnosciy infor-
mujemy, 2e przewodniczaeym
Klubu w nowej kadeneji zostal
nasz rédakeyjny kolegs, red. STE-
FAN ANCEREWICZ.

ku nbieglego. Nie prrewiduie ale ne-
tomiast wiekszych wnian, jeéli cho-
dzi o Swiatowe polowy rrb merskich.

@ Francuskie ministerstwo pracy
podalo do wiadomosci, £6 w pai-
dzierniku bezrobocie wzrosio do 1844
tys. osiagajac rekordowy w okrexie
powojennym p W poréw: it
z, wrzestiiém, br, liceba osdb smikas
Jacych. stalego wmjecia  podniosia” sig
o 60 tys., a w porawnsniu ¥ pai-
dviernikiem 1977 — o 134 tys.

l W ciagu dviesiecin miesiecy br.
globalna produkcja  prremyslowa
ZSRR, w poréwnanin € tym samym
okresem 1957 r. wzrosla e 4,8 proc.
Osiagnieie tempo wrrostu jest nieco
wyisze od planowanego.

Wedtug wstepnyeh danych, global-
ne zbiory zbéz w ZSRR wyniosg w
tym roka ponad 280 min ton.

Jeili idzie o produkcie hodowla-
na, do 1 listopade parisiwo skupilo
14070 tys. ton bydla i drobiu (gywej
wagi) — b 8 proc. wiecej, ni3 w {ym
samym oliresie roku ubieglego.

#l Wedlug danyeh Centralnege U-
rzedu Statystyeznege WRL, wzrost
produkeji przemyslowej w eiagu
traech kwartalow byl, 2 wyjatkiem
przemyshu spozywezego wWyiszy nle w
roku ubieglym. Prsdukecja preemy-
slowa sprzedana w krain zwiekssyla
si¢ 0 6,7 proc., a dostawy na eksport
- 0 3,2 prec.

Do 30 wrreénia peglowie bydla ro-
gatego wzrosle do 2008 tys. sztuk, ij.
o0 20 tys. w poréwnanin ® analogice-
nym okresem abieglego rokun, nato-
miast poglowie trzady chlewnej wy-
niosio 8870 tys, sztuk, tj. bylo mniej-
sze 0 1,3 proc. w poréwnaniu ze sta-
nem z koner wreesnia 1977 rokun. Je-
dnakie poglowie macior prrekrocey-
1o poziom ubieglerocray. :

od k nu Boei Za Sume pri-

kiore przez przeszlo dwa tygod
okupowaly 1700 km kwadratowych
terytorium Tanzanii, wycofaly sie.

R Ppik Mengistu Haile Mariam,
przewodniczacy Tymezasowej Rady
Administracyinej i Rady Ministréw
Etiopii przebywal w Moskwie,

Podpisal wraz £ Leonidem Brez-
niewem radziecko-etiopski uklad e
przyjaini i wapodlpracy.

@l Na zaproszemie Rady Najwyi-
szej ZSRR w Zwigzku Radzieckim
przebywala delegacja Senatu USA
na czele z Abrahamem Ribicoffem,
Delegacje przyjeli Leonid Brezniew
oraz Alecksiej Kosygin.

l W Belgradzie foczyly sie roz-
niowy prezydentow Josipa Broz-Tito
i Nicolae Ceausescu.

iJanos Kadar przebywal » ofi-
cialng wizyta we Francji. Prowadzil
rezmowy = . prezydentem Valerym
Giscard #’Estaing. Spotkal sig row-

wie 3 mld dolaréw. W ten sposéb
polozone kres spekulacjom, ze linie
te zakupia zachodnioeuropecjski sa-
molot A-310 nazywany réwniez Air-
busem. Od dluiszego czasu toczyla
sie zacieta walka o te zaméwicnia
miedzy producentami amerykaiski-
mi i zachodnioeuropejskimi. Chodzi
tn. o-samoloty o szerokim kadlubie,
x_r.do!_ne do przewozu okolo 200 pasa-
zeréw.

l OECD przewiduje, ie w bieia-
cym sezonie podaz wszystkich niemal
zb6z bedzie wystarczajaca. Nie o-
ezekuje sie jednak znacznego spadku
cen, takiego jak w 1977 r, a to ze
wzgledu na utezymujaecy sie wysoki
popyt fezny i pr ogra-
niczania npraw w USA.

Raport OECD przewiduje rowniez
fdoi¢ wysokie ceny miesa w sezonie
1978-19. Nalezy sie liczyv¢é ze zwie-
Eszeniem produkeji orzeszkéw ziem-
nych, slonecznikéw i nasion elei-
siyeh, kiéra przekroczy poziom gz ro-

Dochody ludnodei ze Zrédel een-
wralnych przekrecryly o 9,2 pree. do-
chody w okresie pierwszych trzech
kwartalow ubieglege roku., Najbar-
dziej wzrosly place, eo byle wymi-
kiem decrzii podictych w drugled
pofowie ubieglego roku.

W ciagu 9 miesiecy br. peziom cen
delalicznych wxrésl e 4,7 proc, w
tym ceny artykulow sposy®czyeh i
uzywek wzrosly o 54 proe., wyro-
béw przemysln konfekecyinego = o
4.7 proc.,, a ceny réznych artykulow
przemyslowych — o 5,8 proc. w pa-
réwnaniu z tym samnym okresem n-
bieglego rokun,

W okresie styczeh—wreesich na-
klady imwestycyine w socjalistyez-
nym sektorze gospodarki wynjosly
1181 mld feriniéw, eo wedlug cen
biezacych przewyisza o 8.5 proc, po-

ziom ubieglorocony.
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Od dludszego - Juk czasu masowo
uppfy;kamy slg W gospodarce ze zja-
iedoboru' ‘ ¢z¢sci i
nych do wielu. wyrohéw, a nawet
szerze] méwiac — niedoboru podaiy
uslug serwisowych, remontowych,
konserwacyjnych. Ma to.swe rozne
~ konsekwencje ujemne, ¥ ktorymi bo-
rykaja sie 1 producencl, 1 konsumen-
ci. Swego czasu. apracowano nawet
raport na temat ‘eksploatacji maszyn
i urzadzer W;ispsmdarce. ktory wy-
kazywal, e ni¢' przywiazujemy cue-
sto . dostatecznej . uwagi. do uirzymy-
wania w stalej sprawnoscl istnieja-
cego potencjalu wytworczego.

Jako Konsumencl znamy to zjawi-
sko dobrze w postaci kiopotéw z na-
prawieniem sprzetu domowego, do-
sianiem czesel do samochodu czy na-
wet uszczelkd do kranu, ktorego pro-
dukeji zaniechane dwa czy trzy Iata
temu. Istnicje bowiem dosé general-
ne zjawisko niepoczuwania si¢ do
odpowiedsinlnosci producentéw za
caly okres: eksploitacH - wytwarzane-
g0 u nich sprzetn. Stad tez przywia-
zywanie malej  wagl ‘do- produkcji
czescl zamiendych:. Tym “bardziej,
ie niekledy jeszere wskazniki eko-
nomiczne sniechecajy do’ sprzedazy
czgsel, e Al : .

Sa to wexystko zjawiska znane.
Préby  roxwigzanis .- tego v problemu
Jjest — w niektbrych: wypadkach —
polaczenie w jednych rekach produ-
keji 1 calodcl serwisu . naprawczego.
Tz,\k postapiono w :sprawie samocho-
dow, ale poprawa: jest jeszcze nie-
znaczna. Wydaje slg bowiem, %e nie
tylke w organizacji -jest ,pics po-
grz_eb:py". do exego jeszcze Eresztg
Wrace. e

W ostainim. numerse ,,PRZEGLA-
DU TECHNICZNEGO INNCWACJI”
zgrupowano kilka artykuléw na te-
mat produkeji- 1 eksporiu -obrabia-
rck. Wéréd listy osiagnieé konstruk-
cyjnych -snalazl sig tzw. NUMS —
nasz wlasny system ‘sterowania nu-
merycznego. Jest to. podobno system
bardzo dobry, ale zdecydowano sig
na sakup licencji na system szwedz-
kiej firmy ASEA. ‘Dlaczego? Bo
chcemy obrablarki sterowane nume-
rycenie eksportowaé, a Jezeli beda
one oparte na naszym wlasnym sy-
stemie = trzeba bedzie zorganizowaé
serwis naprawczo-konserwacyjny.
To za$ jJuk przekracza nasze mozli-
wofci, & przeciet za granica nikt nie
kupl maszyny, nie majac gwarancji,
ze bedzie mégl skorzystaé w kazdej

.chwill ze sprawnego 1 wyposaZonego
we wazysikie czedci ramienne serwi-
su. Tak wice niedorozwdj sluzb eks-
ploatacyjnych  zaczyna réwnieg
wplywaé¢ na polityke licencyina,
zmusza -de rexygnacji £ wykorzysta-
nia wlasnych rozwiazan technicz-
nych. -

I jeszeze dwa preykiady. W po-
przednim prregladele prasy omawia-
lem ‘dyskusj¢ na temat gospodar-
czych stosunkéw polsko-radzieckich
~= prredstawiclel handlowy.ZSRR w
Polsce podkreflil w. czasie fej rozmo-
wy, e tradnofel, w otrzymaniu cze-
fcl samiennych. moga. zahamowaé
rozwé] wymiany wyrobdéw przemy-
slu maszynowego. '

Bedac w NRD swiedzalem niedaw-
no fabryke kombajnéw buraczanych
w Lipsku. Gospodarze podkreslali, ze
jest to ¥aklad, ktéry od trzech lat
specjalizrije si¢ wlainie w produkeji
tego . urzadzenis.. Ze zdumieniem
stwierdzilem jednak, %e kombajny
buraczane'(i czesci zamienne do nich)
stanowis .tylko 60 proc. wariosci pro-
dukeji” fabryki. Pozostale 40 proc. to
czeiel zamienne do kilkudziesiceiu
typéw maszyn, Jakle byly wytwarza-
ne w tym zakladzie w clagu ostat-
nich .10.1at.' I .choé ‘ta.uciatliwa pro-
dukeja absorbuje prawie polowe za-
logl oraz. znaczna czesé potencjalu —
nikomn’.naweét' do glowy nie przy-
chodzl,’ ¢ moina by sie jako§ jej
pozbyé.. : co

Wriémy terax na nasze podwérke.
Jest oczywiste, ze trzeba dokenaé ta-
kich' zmian.w systemie finansowo-e-
konomicziym '3 miernikach oceny
przedsieblorstw, by produkeja
i .sprzeda% ‘czescl zamiennych byly
réwnie ~oplacalne: jak produkeja i
sprzedat wyrobéw finalnych. Ale i to
nie rozwiaze do korica spraw serwi-
s ‘{ ‘uslug ‘maprawczo-r towych.
Rzecr  tkwichyba - glebiej, w odpo-
wiednim podziale Srodkéw. Tymeza-
sem- juz w' planach poszczegélnych
brank., cfy. ‘nawet- resortéw zaklada
sig dysproporcje -miedzy nakladami
Inwestycyjnymi, wzrostem zatrud-

nienia  itp. przeznaczonymi na roz-
wé]j ‘produkcjl 1 przeznaczonymi na
rozwéj ustug - ‘naprawczo-remonto-
wyech. Wszelkle za§ propozycje, aby
zmniefszyé dynamike produkeji fi-
nalnej na rzecz poprawy obslugi fe-
chnicznej * juz ° ~ wyprodukowanych
maszyn, sprzetu-czy urzadzeid. trak-
tuje si¢ jalio niepowaine,

Prawda,  doé oczywista, ze pre-
dukuje sie po.to; aby wyréb finalny
stuzyl uiytkownikowl, a nie czekal
miesigeam! na cze3€ zamienna czy
miejsce” w. warsztacie — nie bardzo

chece docieraé do wielu naszych pro-
dvcentéw. A przecier slowa, Kkiére
padly niedawno na naradzie akiywu
gospodarczego — ,lepiej mniej, ale
lepie)” — odnosza si¢ w' calej pelni
i do Jednosci sféry produkeji, i eks-
ploafacji. * Lepiej  wyprodukowat
mniej; -ale to,” co sie¢ wyprodukuje,
niech' bez przeszkdid stuiy inferesem
oibiorcy .—. bo tylko wiedy rzeczy-
wiscie sluzy intercsom spolecznyr:.

IGDY nie bylem lekomanem.

&
mimechodem
v

Jesli nawet kiedy$, hen, w da-
lekiej przeszloSci troche sie

sktanictem w te strone, przeszlo mi
to szybko, gruntownie & trwale, 2a
sprawaq lekarza, ktéremu wtedy by-
tem przyporzqdlcowany.

W odlegtych tych czasach nastala
wilasnie mode na stresy, depresje,
drobne przynajmniej nerwice i
smutki, poczulem wiec, 2e i ja

ku tylko jedna koperta z rejestracli,
siostra juz wyszla, lekarz ted sig
spieszyt, pewno do jakiei§ przed-

1K ZOSTALEM KROWA

p& wieku nie zaraajgc sie Zéttacz-
kq lub nie tamige nogi. Raz i drugi
miatem tez grype. W smutnych tych
okoli iach dd tem sie za-

Swigtecznej kolejki. Spi te zapi-
sat mi tyllct t

P b yi, ze pr izq,
je tylko niektére apteki, wyszliémy
razem Zyczqc sobie nowzajem weso-
tych Swiqt.

Niezupelnie tak to wyszlo. W $rod-

1 i kwalif‘i' persone-
lu, a kiedy juz przeszla choroba,
czym predzej wracalem do norm

wlasnych: gaza, woda wutleniong,
jodyna i plaster. Z czasem dolg=
czyt do tego u skromne za-

ku wielkenocnego_$) Zona
ial é pogotowie i przyto-

do specjalisty, ale kolejki w o$rod-
kach wtedy tez juz byly dodé dlugie.
Ale nie to mi pomoglo. Raczej prze-
ciwnie. Wiadomo jak to jest, je§li
czlowiek wbhije sobie do glowy, ze
cof tam musi, & owo co§ mu sie nie
udaje, to pcha ste, dobija, pnie i dra-
pie coraz gwattowniej. Z 1 20~

mmnie zeznala, e je od pary dni ly-
kam zielonkawe postylki zachowuje
sie dziwnie, a w tej chwili zupelny
klops. Odratoweno mnie sposobem
brutalnym, choé prostym, a dyiuru-
jace pani doktor zwymyslale.mnie
dotkliwie: jelt moina  barbiturany
popijaé wbdkq, skad jeszcze taki te-

gladaé do ofrodka, bo psych‘oanauzu
przeprowadzane chatupniczymi me-

pak w tym kraju i dalej w tym du-
chu. :

todami mie dawata D Y
wynikéw, po paru nieudanych proé-
bach dostania sie do specjalisty chy-
be juz naprawde pomoc psychiatry
byte mi potrzebna. A w poczekalni
ttum.

Umialem jednal wydedukowaé,
kiedy tloku mnie bedzie — trafilem
bezblednie. W Wielki Czwartek w
poczekalni nie bylo nilkogo, na biur-

P 7 sie ta reprymendq skrzy-
wdzony, t troche 1 sie
nad sobg rozczulaé, ale cheé do eks-
perymentowenie 2z lekami przeszia
mi szybko i trwale. Przez cale lata
w domowej apteczce nic oprdcz pla-
stra, wody utlenionej, jodyny i ka-
waitke gazy higroskopijnej OB.

Oczywibcie, raz i drugi trafilem do
szpitala — bardZo trudno przeiyé

pasy witeminy Bi (wyprébowany w
US Navy §rodek ma kaca), @ za to, w
zwigzku z elektryfikacjq golenia,
wyrzucitem atun. .

Odpowiednio do utr go zain-
tresowania lekami przemodelowa=
tem strukture zawodoweq znajomych.

. Ze sfer medycznych zachowatem tyl-

ko jednego weterynarzq, co zresziq
wigze sie jak majscifle] ze streszcza-
ne juz dwakroé zawartosciq domo-
wej apteczki. Mianowicie lubie koty.
Kto ma w domu parke kotéw, ten
miewa te: kocie potomstwo, a nie
daje sie go wychowaé bez pewnej
ilosci zadrapan. Koty mozna lubié,
o higiene dbaé nalezy, w rozsqdnych
granicach, ale jednak. Weterynarz
przydaje sle w cleiszych przypad-
kach. Kto ma koty o usposobieniy
wibczegowskim, temu bywa potrzeb-

na antyvermina, piperasol ,,H?O",
rzadziej yomesan i witamina H (je-
§li mimo gnanych trudnofci rynko-
wych kot ma mieé ladne futerko,
musi od czasu do czasu dostawaé wi-
tamine H.). Z weterynarzem, Stefan
mu na imie, zaprzyjainilem si¢ ser-
decznie, .

Late Jednak plynq. Materialy, z
ktérych wykonany jest czlowiek me-
czq sle, tak jak wszystkie inne tracq
niektére pozad tasciwosel, cos
tam zaczyna wysiadaé, coé innego
nie funkcjonuje juz tak sprawnie,
Jjak kiedys. Postanowilem sie n’ze'pod-
dawaé. Raphacholin przed s_nuqu-
niem, bisacodyl raz na tydzien, dwie
tabletki coffanu przed diuszq joz-
dg — przy odrobinie szézeicia to
wystarcza.

Bywa jednak, 2e szczecia nie sta~
je, albo przyznany czlowickowt limit
sle wyczerpie. Jednak wiec oSrodek,
jednak wiec badanie i zatroskano
mina lekarza: — To tamto i owo
bedzie pan zazywal przez miesiqc,
powinno- pomée, ephedrinum hydro-
chloricum, niestety, chyba juz zaw-
sze bedzie pan musiel zaZywac..

Zgarngtem recepty i do  apteki.
Kolejka, ale obstuga wuprzejma i
sprawna, nim minelo dwadziescie

minut jestem przy okienku.

— Tu prosze pana, to, tamto i owo,
a tu efedryna, 10 tabletek.

— Chyba jaka$ pomylka, moze ze-
chee pani sprawdzié.

~— Nie ma po co, wyszlo ostatnio
zarzqdzeni tna przepisywaé tyle
ko po jednym opakowaniu.

— Alé ja mam zazywaé co dzieh
sze$é tabletek...

— Tylko jedno opakowanie.

« Chetnie wezme pelnoplatne, nie
moge co drugi dzien czekaé w osrod-
ku, a potem jeszcze tutaj.

— Bez recepty mie wolno, na re-
cepte tylko jedno opakowanie.

—. Tylko jedno opakowanie.

Posti ilem kuracje 16 od Ju-
tra. Jutro bowiem bedzie czwartek,
a w czwartki Stefan przychodzi do
mnie na brydza. -

.= Rozpoznanie -takie a takie, sy-
tuacja miemadre--— czy mozesz mi
wypisaé recepte na-efedryne?

Ociqgajac: sig mieco, wypisal. Sta-

rannie- sprawdzitem ilo§¢ ~ mogla
starczyé na dzieste¢ dni. Zapytalem
lojalnie: - - :

. — Nie obowigzuje ci¢ madre za-
rzadzenie o jednym tylko opakowa-
niu?

— Obowiqzuje przepraszam, mégt-
by§ mieé klopoty w aptece. Trzeba
dopisaé: ,duie zwierze”.
 Uzgodnili§my, Ze w razie czego po-
dawdé sie bede 2@ krowe.

(ajk)

Fyvwoci gospedarcey

® Lokatora jednego z mieszked w
lodzkiej dzielnicy Gérna zawiedo-
miono, e ma jego koncie figuruje
nadplata komornego w  wysokosci
18 milionow zlotych. Tak orzekl
komputer, ktéry obliczyl réwniez, ze
obywatel ten uregulowal czynsz z
gory za 497 lat i 6 miesiecy. Oznaj-
miono jednak, ze to komputer si¢ po-
mylil i przeproszono obywatela, kt6-
ry odparl, e nie ma 2a co, nie jest
bowiem drobiazgowy.

@ W zwiqzku z irytacjg wyrazeng
przez ieszkancéw gdasiski
osiedla Morena wyniklg z rozkopy-
wania przez ,Elektromontas” pielc-
nie wypielegnowanych trawnikéw,
przedsigbiorstwo wyjasnilo co ' na-
stepuje: Z zakladaniem gléwnego
kabla energetycznego umyslnie cze-
kano, az trawa pigknie wyrosinie.
»Kabel zakladaé¢ moina dopiero po

zastaniu trawy, by lezal w calosct na
odpowiedniej glebokosci”. Jak trawa
roinie wysoko, tak kabel lezy glebo-

@ Ubieglej wiosny miedzy Dolice-
mi 4 Ziemomyslem zdarzyla si¢ nc
trasie kolejnej katastrofa, w ktérej
§mieré ponie$li trzej kolejarze. Wi-

nowajcami byl m. in. maszynidci
dwéch pociagéw. Obecnie zaczql sig
ich proces. Oto zeznania masyni-
stéw: w dwa pociqgi robocze wy-
jechali z Choszczna. Zatrzymali sie
w Ziemomysly czekajac ma dalsze
dyspozycje. Poni z izilo sig im
czekad, opuscili swe stojgce ma to-
rach pociqgi i poszli pieszo 2 km do
pobliskiej miejscowoéci. Poniewaz
bylo goraco, cheialo im sig pié. Po-
niewaz chcialo im sie pié, kupili dwie
butelki wina. Poniewaz wypili dwie
butelki wina, zachcialo im si¢ spad.
Poniewa: chcialo im sie spaé, usne-
i w trawie. A poniewe? spali w tra-
wie, nie zastali juz potem swoich po-
ciggéw na torach. Poszli wigc piechtq
do Choszczna, gdzie dowiedzieli sie
o katastrofie. Gléwnym oskarZonym
jest pomocnik maszynisty Wiktor K.,
ktéry * bezposrednio katastrofe spo-
wodowal,

© W Miastku wyrabla sie tanie
rekawice robocze z pigknej migkkiej
skorki cudownie wyprawionej, kto-
ra nadaje sie ma rekewiczki dla naj-
wiekszych elegantek. Nie jest to jed-
nak wynik pr. dnej { nieek i
cznej troski o spracowane dlonie.
Cala skéra jest zepsuta pieczeciami,
ktére przystawic ma swoich wyro-
bach garbarnia w Debicy Kaszub-
skiej. Sprawa byla wielokrotnie
omawiana m. in. na konferencjach
samorzqdu robotniczego i na forum
partyjnym, ale nie ma rezultatu. Pie-
czetowanie stanowi wyiszq konie-
czno$é. Byé moze w garbarni pracu-
ja urzednicy zredukowani z admini-
stracji, skad wyniesli trwale odruchy
zawodowe.

O W ,Zyciu Warszawy” ukazalo
sie na pol strony ogloszenie libijskiej
Glownej Organizacji Portéw i Latar-
ni Morskich oferujqce czytelnikom
tej gazety sprzedaz trzech zatopio-
nych statkéw pelnych skamieniale-
go cementu. Slawa maszej prywat-
nej przedsiebiorczobci jest widaé ju2
ponadeuropejska.

@ Na ubieglorocznych targach je-
lennych i tegor ych wiosennych
Skarzyskie Zakledy Obuwia ,Fosko”
zawarly umowy z 112 odbiorcami, w
tym ze w kimi wojewddzkimi
przedsiebiorstwami handlu wewne-
trznego na dostawe wyrobéw., W cig-
gu trzech kwartaltéw br. dostarczyé
mialy 2300000 par butéw wartosci
323 745 000 zl. Dostarczyly za$ wiecej,
wykonujqc z nedwyske plan warto-
sciowy. Tyle. e z tych ponad dwdéch
milionéw par tylko 41 tysiecy par

Jest tych, ktére handlowey wybrali

na targach, reszta to obuwie przez.

nikogo nie oglgd i nie

i nie kontrektowane, Jesli idzie o to,
czego handel nie chce to tego jest
dostatek. I po co te cale targi, skoro
i tak producent wyrebia to co chce
a ludzie muszq nosié to co majlat-
wiej sie wytworey robi dla wylkona~
nia planu?

@ Koncentrat pomidorowy to
rzecz lakoma. Dlatego pasztet spize-
dawany jest w opakowaniu z ety-
kietq zawiadamiajqca, Ze w Srodku
jest koncentrat pomidorowy ze zna-
kiem jakodei wyproduk Yy przez
Zaklady Przetwoércze Owocowo-Wa-
rzywne w Lowiczu w zgodzie z Pol-
ska Normgq 75/A-77601. Kiedy wiesé
sig o tym roznioste, ludzie zaczgli

wykupywaé wszelkie puszki z napi-
sem pasztet, a to w nadziei, ze w
$rodlcu bedzie w zamian koncentrat
pomidorowy. 1 otéz przechytrzyli,
majq tez pasztet niestety.

'® KORESPQNDENCJA ,ZYWO-
CIiiA”: W numerze 42 z 15.X.1978
info;rmowa’liémy o kierowcy PKS :z

Kielc, ktory 56 razy byl juz w izbie
wytrzezibien. »Dyrelcja miejscowego
PKS pisze, Ze mnasze rewelacje mi-
jaja si¢ z prawda, gdyz chodzi tu o
bylego Iliierowce, ktéry w ,.izbie” le-
gitymuje sie starg legitymacje PKS.
PKS zapewnia. ze pijanstwa nie to-
leruje itd. Dwie rzeczy dziwiq w tym
wyjasnieniu. Skad PKS wie, ze cho-
dzi o bylego kierowce skoro nie po-
dawali$my nazwiska? Moze i aktval-
ny ktowys nie lubi nocowaé w do-
mu? Dwa: PKS mowi, fe jak kie-
rowee ich mocuje w ,izbie”, naza-
jutrz nie mose usiqié za kierownica.
.Ale.-skqd. PKS  wie,. gdzie spedzal
ostatnig mnoc ich pracownik, skoro
wizha” — jesli zawiadamia, to prze-
ciez nie od razu? Natomiast wie-
rzymy, e ,profilaktyka propagendo-
wo-wizualna” na rzecz trzeiwosct
zmniejsza pijaistwo wiréd kierow-
cow PKS .,na przestrzeni bieiacego
roku”. Zresztg w latajace talerze tez
wierzymy, jakbdy sie kto pyral.

_ Rys. A. PIWONSKI

L

giella samachodows

Mozna powiedzied, 2e nastapil ka-
tastrofalny spadek cen na ,Polone-
zy”. Minionej niedzieli samochéd ten
oferowano na warszawskiej gieldzie
juz ,tylko” za 430 tys: zt. Podobmo,
korzystajae z ogloszefi prasowych,
mozna wynegocjowaé mnawet ceng
400 tys. zt. W poréwnaniu z pierw-
szymi ofertami (powyzej p6! milio-
na zl) jest to powazny suKces na-
byweéw oraz zdrowego Trozsadki
Zreszta i ten egzemplarz za 430 tys.
7zt obchodzcno z szacunkiem nalez-
nym rzeczy drogocemnej i z uwaga-
mi typu: ,,Chodé Franek, nie. prze-
szkadzaj panu, niech sobie jeszcze
pojezdzi”.

Sporo bylo tej niedziell na placu
przy Janiszowskiej ,,Zastaw 1100 P”.
Wygladale na drobng wyprzedaz.
Ale ceny nie byly bynajmniej zache-
cajace. Jaki§ obywatel, nie obezna-
ny widaé z gieldowymi obyczajami,
ktére nakazuija zerknaé na ceny wid-
niejagce na podobnych samochodach
sasiadéw, zyczy! sobie nawet za swo-
je Z 1100 P z 1977 roku 240 tys. 2,
tj. okolo 30 tys. zt wiecej niz prze-
cietnie zada sie za ten samochéd po
roku eksploatacji.

Notowano:

FIAT 126p z kwietnia 1978 roku ——
130 tys. zt, z 1975 roku — 90 tys. 2,
7 1974 Troku — 88 tys. z1; )

FIAT 127p z 1973 roku — 138 tys.
21, Inny egzemplarz z tegoZ poku —
125 tys. zl;

SEAT 850 z 1974 roku — 98 tys, 22;

FIAT 128-3p z 1975 roku, po 34
tys. km — 310 tys. zi;

TRABANT 601S z 1978 xoku, po

FIAT 125p (1500 pX) = 1977 roku,
po 18 tys. km — 210 tys. 23, z 1976
roku, tej samej pojemnodci wéz —
193 tys. zt;

SKODA 105S z 1977 roku — 230
tys. 21, model § 100 z 1970 roku —
88 tys. &; -

- ZASTAWA 1100 P = 1978 roku —
225 tys. !, z 1977 roku — 215 tys. zt,
z 1976 roku, po 38 tys. km — 180 tys.

LADA 1500 S z 1978 rokv ~— 320
tys. 2, 7 1977 roku — 305 tys. 2&;

DACIA 1300 = 1978 roku, po prre-
blegu 31 tys. km — 155 tys, &;

ZAPOROZEC =z 1877 roku — 147
tye. 21, 2 1973 wvoku — 95 tys. zt;

SYRENA 103 B x 1876 roku, po
18 tys. km — 128 tys. 2, model R-20
z tegod roku, po 27 tys. km — 60 tys.
2z,

WARTBURG 353 'W = 1978 rolu,
po 60 km — 240 tys. zi; z 1976 roku,
po 30 tys, lim — 190 tys. z1;

VOLKSWAGEN 411 E = 1969 ro-
ru — 155 tys. 28;

ROVER 3500 S, po 110 tys. km —
400 tys. 22;

ACADIAN (GM) 1800 ccm z 1969
rolku — 225 tys. z;

MERCEDES 200 D = 1968 roku —
150 tys. zt; .

FORD MUSTANG =z 1976 roku —
700 tys. a.

.C. { 3 tys. km — 150 tys. zt; (jod) Elekironika, syreny, blokady.. a kitdeczka nie dzd Fot. S. ZUBCZEWSKI
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Ksinzka-Ruch” w miastach wojlewédzkich. Za lrei ¢ cdakela of Ip W3, 4 2 kwactalote 5 o1, Instytucle 4 @
cena. prenumeraty krajowej rocznie 21, pdlrocznie 2 artalnie 2. Instytucje § zaklady prac:

h Oddziatach RSW , Prasa-Ksigzka-Ruch”. I'nstytucje i zal:lady'ptacy z siedzibg w miejscowosciach, gdzlepnleym?a(j)%?zlgigsvﬂb
ch dla doreczenn pocztowyeh placéwkach pocztowo-telekomunikacyinyeh lub u dor
Na pozostale okresy w terminle do 10 dnia miesigca poprzedzajacego” okres D
od prenumeraty Kkrajowe], przyjmuje RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Centrala Kolportazn Prasy i Wydawnictw no-ssauwérgawn te

WARUNKI. PRENUMERATY:
rate wylaeznie w miejscowyel
numeratorzy Indywidualnl oplacala prenumeratg tylko we wlasciwy!
pétrocze i 1 kwartal przyjmowane sy w terminie.do 25 Ustopada.
sylki za granicg, ktéra jest droisza o 060 proc.

SprzedaZ

Zy sw h na
Druk: Prasowe 2Zaklady Graficzne RSW ,Prasa-Ksigika-Ruch” -

zamdéwienie prowadzi Centrsla Kolportaiu Prasy { Wydawnictw
00-624 Warszawa, ul, Marszalkowska 3/3, Numer indeksu 38506, RSW ,Pras

8 W miastach zamawlajg | optacajg prenume-
RSW , Prasa-Ksigzka-Ruch”, jak rowniez pre-
e(izych:ll‘
ej pr

Wplaty na prenumerate roczna, na I

a-Kslazka-Ruch?,

2€ zlecenlem wi-
ul. Towarowa 28, konio
00-050 Warszawa, ul. Towarowa @
Zam. 3333, 8-



