Najwickszym i najbardzie] znaczqcym dzielem gospodarczym mija-
jucego 60-lecia byla ber waqtpienia Gdynia — miasto i port wznie-
sione od podstaw w miedzywojennym dwudziestoleciu silami kraju
niszczonego i targanego dlugotrwalym kryzysem, a podniesione
wojennych ruin i wspaniale rozbudowane w Polsce Ludowej. Dzis,
kiedy myslimy ,,Gdynia”, pamigtamy nie tylko o pracy polskich iniy-
nieréw i robotnikéw wznoszqeych pod kierownictwem ini. Tadeusza
Wendy nojwiekszy port Baltyku, ale te o dzisiejszej bazie polskiej
oceanicznej floly liniowej kiltkanascie razy wiekszej niz przed laty,
o statkach opuszezajgcych zbudowane po wojnie dwa suche doki
Stoczni im. Komuny Paryskiej, o trwajgcej w Gdyni budowie wielkie-
go terminalu kontenerowego — najlepszej kontynuacji myili i na-
dziei niegdysiejszych budowniczych portu. Gdynia jest pigknym
przykladem fworzenia. i kumulacji, wartosci nie tylko gospodarczych
przer caly okres XX-wiecznej niepodiegosci Polski. Dlatego wlas-
nie do grupy ludzi w roiny sposéb zwigzanych z driejami powsta-
wania tamtej dawnej Gdyni zwréciliSmy sie z- dwoma pytaniami
traktuige je joko punkty wyjicia do refleksji lqczqce] przeszlosé z
terazniejszoscig.

1. JAKIE OSCBISTE WSPOMMNIENIE Z TAMTYCH CZASOW UWA2A
PAN DZIS ZA NAIWAZNIEISZE | NAJSLIZSZE? :

2. CO Z OWCZESNYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH, Z AT-
MOSFERY TAMTYCH LAT, WARTE JEST SZCZEGOLNEGO PRZY-
POMNIEMIA | UTRWALENIA DZIS; O CZYM NIE POWINNISMY
ZAPOMINAC BUDUJAC POLSKE INNA, NOWA?
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W Kirzeszgnie ' zakopcowana €1
— twierdzi wiceprezes GS w Rawie Maz,

Postanka Barbara Koziej-Zuko.
wa opowiada, ie nabyla nieda-
wno buty z zofoienia sznurowa-
ne, jednakie ber sznurowade!.
Odmawiajgc  sznurowadel z2a-
kladom obuwniczym, a dostar-
czajac je w zamian do sklepéw
—~ wytwérey ,robiq” bowiem mi-
le przex wsaystkich widziang
produkcie rynkowq.

Inna posienka pyta, dlaczego
od pewnego czasu nie ma
na rynku wielkich gernkow?
Cryiby producenci nie wiedzie-
li, 2& w czas iniw, czy wykop-
kéw trzeba w wiejskim domu go-
towaé obiad dla 15-20 oséb?

IEKTORZY postronni obserwa-

torzy cobrad komisji sejmowych

dziwig sie, ze wypowiedzi po-
stéw bardzo przypominaja nasze to-
warzyskie rozmowy { powszednie u-
tyskiwania. A mnie sie to podcba;
jest wlasnie $wiadectwem, Ze poslo-
wie mocno tkwig wsréd nzs, to samo
ich martwi, gniewa i boli, Zze wier-
nie przencszg na wysokie forum py-
tania i watpliwaodel, Kidre styszg od
swoich wyborcéw.

Domeng Zainteresowania tej ko-
misji sg zreszta driedziny dcsteone
powszechmej obserwacji, wyprobo-
wywane w codziennym powszech-
nym do$wiadeczeniu: hendel, drobna
wytworczo$é, ustugi. Mozna na ich
temat robi¢ glebokie analizy, snué
uczone wywody, ale majwierniejsze-
go obrazu zawsze dostarczy samo Zy-
cie. I to Zycie ani na chwile nie u-
cieka z wysokiej, dostojnie cdéwiet-
nej sali, w ktérej odbywaja sie o-
brady komisji.

-Odpowiedzi

Od towarzyskich okazji réznig sie
one jednakze zasadniczo: wéréd po-
stow, czy tez maprzeciwko mich sie-
dza przedstawiciele wysokich orga-
now administracii panstwowej, zo-
bowiazani do udzielania odpowiedzi
na pytania i krytyezne uwagi czlon-
kéw sejmowej komisji.

Oto np. temat: zaopatrzenie rynku w
artykuly do wyposazenia mieszkan.
W referacie komisji wytknieto prze-
mystowi meblarskiemu, 22 — ze
szkodg dla rzeczy autemtycznie mam

potrzebnych — wytwarza za duzo
wielkich zestawéw  wypoczynko-

wych, catkiem nieskoordynowanych
z metrazem naszych mieszikan. Dyre-
ktor Zjednoczenia Przemystu Meb-
larskiego odpowiada, ze meble ku-
chenne, szafy wbudowywane w $cia-
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ne sa $cisle dopascwane do powierz-
chni pomieszczen, projektantéw obo-
wigzuje znajomosé nermatywéw sto-
sowanych w budownictwie.. Z jakiej
koordynacji wynika wielkcdé zesta-
wow wypoczynkowych — nie dowia-
dujemy sie.

Przemysl maszynowy zostal przez
komisje skrytykcwany m.in. za po-
garszajaca sig¢ jakosS¢ sprzetu gospo-
darstwa domowego. Przedstawicielka
resortu skupia w odpowiedzi caly u-
wage na podejmowanych przezen za-
biegach o rozszerzenie systemu ra-
talnej sprzedazy w stosunku do tych
artykuléw, ktorych wytwearzamy pod
dostatkiem i ktére — ze wzgledu na
ceng — zamiest stuzyé kcemsumen-
tom, powiekszajg zepesy. Wypowiadz
jest pelna ferwcru, argumenty do-
brze udokumentowane, przekonywa-
jace — zyskaja uznanie postéw. Na
wyjadnienie pogarszajzcej. sie jako-
$ci sprzetu mie starcza juz czasu...

Totez od stolu prezydialnego raz
po raz padaja uwagi: ta. odpowiedz
nas nie zzdowala, wrécimy: jészcze
do tej sprawy; lub — opracuiemy na
ten temat oddzielng opiniz, wysta-
pimy z dezyderatem.

2 wiedzq — trudniej

Mimo to, przedstawicicle admini-
stracji z pewncscig idg na posiedze-
nia komisji sejmowej bez tremy,
przekonani, ze poselskie szarze nie
bedg znéw takie straszne, ze czgsciej
znajda tu pomoc i wsparcie, niz usty-
szg stowa potepienia.

Wicemarszatek  Sejmu, Halina
Skibniewska powiedziala kiedys w
wywiadzie dla .Polityki”, ze —
wbrew powszechnym wyocbrazenicm
— trudniej jej teraz wojowaé o
wiszystko, co potrzebne do urzadze-

‘nia przyjaznych ludziom osiedli mie-

szkaniowych niZ dawniej, kiedy by-

ton ziemniakéw, kiére nie znalazly nabywcy. Do odbiorcéw wyslano ponad 1080 t. ,Rolnicy dostarczyliby nam chetnie drugie tyle
WIESLAW SAWICKI — ale nie mamy odbiorcéw. Wszyscy sie jui w ziemniaki zaopatrzyli”. Na zdjeciu: wiceprezes WIESEAW

la tylko architektem. Teraz bowiem
zna i musi.uwszgledniad rodliczne u-
warunkowania budcwnictwa miese
kaniowego, przejmowaé sie roéwniez
klopotami ministra. A to ocshabia
krytyczny impet, kaZe bardziej trzy-
ma¢é si¢ ziemi.

Latwo zgadnyf, ze jest to we-
wheirzna sytuecja kazdezo posia.
Pierwsze miesiagce po wyborze s3j
przede wszystkim clkresem przeko-
nywania sig, ze to, ¢o z pozycii wiej-
skieji gospodyni, <=y szZercgowedo
pracownika fabryld wydawalo =iQ
preste, latwe do rezstrzygnieciz, <oy
popchnigeia naprzéd — w istocie jest
znacanie trudniejsze i bardziej zlo-
zone., Dane z poszezegllunych resore
tow, z Najwyzezej Izby Kontroli, ob-
serwecje gromadzone podezas wizye
tacji zzspoléw poselskich w terenie,
poprzedzajacych kazde pcsiedzenie
Komisji na ckres§lony temat — ula-
zuja obraz rozlicznych wspolzalezno-
Sci migdzy poszezegdlnymi ogniwa=
mi gospodarki, ktoére nieczesto zazg-
biajg'si¢ gtadio. ) . :

Np. przed posiedzeniem na “{eémat
zoopairzania rynku wooaxiyruly do
wrposazenia mieszkal, zespoly wizy-
tujace fabryki mebli mialy mocinosé
obserwowaé bezpoirednio, z jakimi
klopotami zaopatrzenicwymi i
tramsportowymi borykaja sie ich dy-
rektorzy. W jednym z zakladéw gru-
pa posléw patrzyla, jak ekspedinje
sie partic mebli ni=s do tego woje-
wodzkiego przedsiebierstwa handlu
wewngtirznego, ktére je zamdwilo,
lecz zgola w przeciwnym kicsunku.
Do miasta, ktére na te meble. czeka-
1o, nie bylo ich bowiem c<zym wy-
slaé, skladowaé tez nie bylo "gdzie,
bo magazyny ciasne, madarzyla sig
natomiast szczesliwa olazja pchnie-
cia ich kolejg w inng strone...

DOKONCZENIE NA STR. 2

SAWICKI (od lewej) i kierownik punktu skupu w Kurzeszynie, PIOTR KOZIK. O tym, jok gromadzono zimowe zapasy w todzi, pisze Pawel Kapuscinski na str. 6.
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POLDZIELNIE . produkeyjne

spelniajg w- naszym - rolniciwie

waing role gospodarczg i spo-
Yeczna. Okresem szezegdlnie wyrii-
niajacym sie w historii ruchu spol-
dzielezosei produkeyjnej byly laia o-
statnie. Maslapil intensywny roz
organizacyvjny. Puyb,\'lo wiele
wych RSP, zwig 1 sie obswar zi
mi w ich wladaniu oraz licsba spol-
dzielcédw. Cecha charakterystyezna
rozwoju spotdzielni w tym okresie
jest przyspieszenie procesu rekons-
trukeji techinicznej oraz posten w in-
tensviikacil produkeiji. Na uwage za-
stuguje taltfe lepsze  dostosowanie
form organizacyinreh spoitdzielni do
anyeh specyiicanyeh warunkéw re-
gionalnych, zgodnie z potrzebami wsi
i rolnikow,

no-

Nowe spsdidzielnie

Nowe spéldzielnie powstaja nie
trlko tam, gdzie zespolowe gospodﬂr—
stwa majg juz wieloletnie tradycje,
ale takze w rejonach rozwija
dopiero spoldzielczoéé. Pr
moze byé woj. suwalskie,
ciagu bief. roku liczba R\P znwk—
szvla sie z 8 do 17. W podobnym
_tempie zwieksza sie liezhba spéldrie
ni w woj. biatostockim. siedleckim.
lubelskim, chelmskim, farnowskim i
innych, A wiec zaréwno tam. gdzie
duzo jest drobnych gospodarstw, jalk
i rejonach, gdzie przewazajy gospo-
darstwa wigksze. W ciagu minionych
4 lat zorganizowano ponad tvsige no-
wyeh RSP | jest ich obecnie ogdlem
okolo dwdch tysiecy.

Obszar ziemi, na ktdrej gospoda-
ruja spoldzielnis, zwiekszyl sie od
1975 r. o 245 tys. hekiardéw i wvno-
si obecnie 600 tys. ha. Najwiecei
spéldzielni jest w woj. opolskzim (153)
i w poznanskim (118), najmniej w
woj. lomzyiiskim i nowosadeckim,

Te informacje statystvezne 6 roz-
woju spoéldzielezodei produkeyjnej
warto uzupelni¢ nastepujacym  ko-
mentarzenu Najwie.{s-'a czeéé nowo
orcanizowsznych i istniejgeyeh  juz
RSP to spdldzielnie o najwvis
stopniu uspolecznienia frodkdéw pro-
Gukeji 1 form  wytwarzania. Zycie
wykazalo jednak. Ze ta forma nie
wyczerpuje wszvstkich — mozliwosel
wspoldziafania 1 zrzeszania sig rol-
nikéw. Aby moZliwosci te roz
rzyé, wprowadzono nowe zasady
tutowe tzw. spéldzielni branzowych,
ktore odmwma obecnie duza . role
¢ rozwoju spéldzielczodei, Do spol-
dzielmi branzowej-. rolnicy... . wnosta .
tvlkn cresé pnsxnd._,m'ch gmnféw
sinsownie do wetrzéh. ¥ 3]
wspoinie deiatzlnos E sie
one /espc»}m\ym tuezem 7tner7'7t
i bvdta n‘le«:?nnrro
h

dy: chlewr.éj

Pod keniec ub. rokit dzialaly 123
spéldzielnie tego typu. Jak wykazu-

je dotychczasowe dos“fiadc*re

za(ntetesowaniem mlmkow, zw?asz—
eza w re;cmac‘z po’nocno-wschod-
nich, lecz. nie tylko tam. Opl.‘oc ko—
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Rzecz jasna, ze taka bezpodrednia
obserwacja ostabie impet do kryty-
koweania fabryk za nielerminowe
wywigzywanie sie z uméw 2 hand-
lem, rodzi matemiest ched¢ prayjécia
im z pomocg w transporiowych ta-
rapatach. A z podcbuyimi sybuacja-
mi poslowie siykajg sie nieustannie;

W jednym nurcie

Trudno w tych zlvzonych <warun-
kach wskazad pelcem winnych kon-
* kretnych zaniedbas, irudno tez wy-
odrebniaé zastugi, w iym rvéwniez
zostugl  wlasne, <o  pozwoliloby
stwierdzi¢ 7 satysfakejq: oo sprawa,
ktérg zalatwilidmy! Inicjatywy. i po-
czynania komisji “wplathja ‘sie~ bo+
wiem, czesto nieposirzezenie, w da-
zacy przeciez w ie samg sirong o-
golny nurt dzatalnoéel parti, inmyeh
organizacii polityeznveh 1 spolecz-
nyel, wreszede - same] administras
cjl.

Crytajae uwainie protokoly z 2z po=
siedzeri Sejmowej Komisii Handlu
Wewnetrznego, Drobnej Wytwﬁrcm-
§ci 1 Ustug mozna np, dostrzee, Ze od
lat, z godnym, podziwu upcrem do-
maga si¢ ona poprawy zaopatxzsuaja
we wszelkdneeo rodzaju  czeSel  2a-
mienne, -Jakiegokelwiek bowiem te-
matu dotknie komisia. wszedzie ow
medostatek czaict zhowrogo daje o
sobie znaé: jest na;dotkhw.sm forng

”

CZ‘ES

zalete; Z¢ niezaleinie'od - budowy
wspolnych  obiektéw, umoiliwiajq

peme kaurzystame bazy. produk:
1 ;

" tyllko koncentraci

— przecigtna  wiello$é spotdzielni
wrzrosta z 208 ha w 1974 1. do 325
ha w 1977 r. Nowym, padyltowa-
nym potrzebami, kierunkiem jest or-
ganizowanie spéidzielni rolniczo-u~
slugowych w rejonach o wiekszej
konecentracii BRSP. Ich podstawowym
sadaniem jest orgenizowanies i pro-
warlzenie inwestycji w .zrzeszonych
snéldzislniach oraz wylonywanie u-
siug specialistveznych, ‘Przykladem
iej organizacji moze
alria w Piotrowicach Wielkich w
woi, katowickim. Nalezvy do' niej 9
sasiednich RSP oraz 7 kdélek rolni-
czych. Dla zasnokojenia ich pofrzeb
pracuje bryvzada budowlana, suszar-
nia, sperjalistveznym sprzetem wy-
konuje sie zabiegi ochrony roflin,
naprawia drozi itp.

Innvm preykladem nowego mode-
Tu tervtorialiiej koneentracji jest
PSP Naréw w waoj. bi i A
ona strukture organizeeying zbliZo-
ng do tzw. Klueza PGR, ale rdinice
sa bardzo istotne. Dziala ona na fe-

W cstatnich latach spold:zelnve pradukc_,une wiecej inwestujq i wiecej produkuja. Na zdjeciu: ini. ZDZISLAW KWIECIEN, priewodniczqey Zarzgdu ESI

w Niedanowie, woj. olsztynsk

naruszania intereséw  kensumenta,
ktéry — wylczywszy czesto duie
pxenaadz.e — miesigcami ma w domu,
zamiast pottzebnego sprzetu, lkawal
bezuzytecznego  zelastwia, powoduje
niewykorzystanie po«bencya&u zakla~
déw ustogowyeh, utrudnia zbiéy plo-

néw =z pol; rozklada transport, twh-
cna na. dlugie "okresy urzadzemia nie-
zoedne do sprawnego funlcjonowa-
nia sbolowek, restauracji d sk\npéw.

Czy Jedmak 10, Ze przemys! maszy-
nowy zabral - sie wreszele energicz-
niej, do. po«nzad.kowuxma gospodva.rkx
cvgsnﬂafm& zamiennymi, jest!w jekieid
mierze wynikiem 'molestowan - wia-
énie_ze strony _komisjiy, neciskéw 2
rony, 'CzZy wrészcie. wlasnego,
Zwie szmnego poczucna odpowiedzial:

1465

it d.na-

o &wi enc]mowanria zaslug

i Zbieramia oltlask6w,

Realizm i ‘gospodarnosé’

‘czegei- zamientych - Jest

Przykia
1akberystyuny

‘edm.kan’

watora )eJ pnczy'nah uderza przede
- T8 ah:zm w _zgdaniach, a

pxmlu, ‘wiszelkich p"ze]‘awow niego-
i, . Zmajac dobrze potme-
“Jedmej, a reahra ‘ga-

O

7ywavm|a, J'a!k mo#na lepvel wy.
staé 4o’ co'juz mamy, co Wty celd
robi¢, jak ksztaltowaé przepisy, regu-

byé spél-

F

renie jednej gminy. w poszdzeghl~
nych wsiach sa samodzielne fille na
wlasnym rozrachunku. Wspdlnie or-
ganizowane sg natomiast te
ktdre wymagajg posiadania - d; ogi
g0, wyspecjalizowanego sprzetu
choweJ obstugi na wygokim pt‘.m
mie, a wiec ustugi budowlane, viar-
sztuty mechaniczne, suszarnia zielo-
nek itp.

Nowq technika

Worowadzanie w  zycie ‘nowych
101wx=-,,uan organizacyinych jest
jawem inicjatywy, niezbednej =z
szcza, wiedy, gdy spdldzielnia weho-
dzi w faze intensywnych inwestycil
i rozwoju produlteji. Rodzi 16 potrze-
be powolania zakladu lub grupy bu-
dowlanej, wyspecjalizowanych ustug,
‘rozwoju przetworstwa rolno-spozyw-
czego itp. Dostosowanie organizacji
do poirzeb nowej techniki, ktorg
dysporm] ;. coraz 'wxeksza liczba
spuldzlelm, ‘staje sie woéwezas po-
trzsbg chwili.

W ostatnich latach na rozwéji ma-
jatku spoldzielezego skierowane zo-
staly duZe naklady. Na inwestycie w
okresie 1974—77 wydano ogétem o~
koto 32 mld z1. W wigkszodei prae-
znaczono te srodki na budowe no-
wych obiektéw i remonty, wykony-

lujgce dminlalno$é gospodarcza, by
nie krgpowaty ome imicjatywy, nie
zamykaly w sztywnych schematach
niejednolitych procesdéw i sytuacji e-
konomicznych. Ostatnio np. przedmio-
tem licznych, krytycenych uwag po-
selskich jest ogramiczenie mozlinvo~
§ei wspolpracy gospodarki uspolecz-
nionej z rzemiocslem. Obowigzujgce
tu przepisy sg zbyt sziywne, nie ma
wrecz przeciez sensu istnijenie war-
sztatu Tzemieélniczego bez Swiadcue-

‘nia ustug .dla zakladow uspolecmm-

nych w takich specjalno$ciach, jak
fraprawa, maszyn biurowych lub kon-
serwdcja wag. A czy biura z popsu-
tymi maszylnami lub sklepy 2z nie-
czynnymi . -wagami bedq pracowaé
lepiej? ‘Réwniez ograniczenie mozli-
wodel dokonywania remontow przez
prywatnych . rzemiedInikéw  dopro-
wadzito do ‘tego, ze dyrektorzy szkél
iszpitali ‘¢o rusz zwracajg sie teraz
do - posaczegdlnych’ postow z proshag
o interwencie w tej sprawie.

Imniq kwestia, moeno zaprzgtajgeg

. uwage komisji w ostatnich dwu le-

tach s Wypaczenia w interpretowsa-
niu przez zaklady produkeyjne usta-
lmwgo priorytetu dla produkeji ryn-
kowej,

Znaczna ich ¢zedé, o czym wymow-
nie swiadezy przybtoczony na wste-
pie przyklad ~ze senurowadlami,
winduje wskafnik wylkonania tez
prodwkc_,n, odmawiajac dostaw czesei
i dod«a:t‘«kéw niezbednych do wytwo-

enda artykuléw rymkowyeh woin-
ny ch zaktadach, Perturbacje, ktdore
~stad wynhikaja, zataczaja bardao sze-
rokie kregi. Latem Komisja Sejmo-

wane zreszlg w 7075 proe. wiasny-
mi sitami spoldzielni. Przybylo tak-
%@ nowoczesnych maszyn, choc w tej.
dziedzinie, podobnie jak w calym -
rélnictwie, potrzeby nie sa jeszeze za-
spo’«:mone w stopniu  wystarczaja-~
jczha eiagnikow wazrosla z 8,5
w 1974 r. do 17,5 tys. w 1977 r..
2.1 iys.
do .58 tys, kombajnow ,Blzon”™ z
692" dlo’ 2000, kombajnéw ziemniaeza~
nych ze 175 do 1000 itd, Ogdlhie Bio~
rge, ilogé sprzgtu w tym okresie pod-
woita sie,

W: ¢ §rodkdéw  trwalych, w
przeliezeniu na 1 ha, zwigkezyla sig
z 47.8-tys. z1 do 73,5 tys. @t w 1977 r.
Jest to rezultat inwestowania i wzro-
stu wyposazenia, nastqou;acego A
tempie szybszym niz w pozosmlych
sektorach’ rolnictwa, aczkolwiek — i
o tym warto takie wiedzieé — du-
Ze sy roéznice miedzy poszczegélhy-
mi spotdzielniami,

Wzrostowi wyposaZenia w Qrodln
trwale towarzyszyl réwniez “warost
wartosci $rodkéw obrotowych.  Wy=-
nosila ona w 1977 r, $rednio na 1 ha
55,1 tys. zt (w 1974 r, — 29 tys. zd).
W pordwnaniu z innymi sektorami
rolnietwa, spdétdzielnie produkcyine
charakteryzuja sie wiee juZz obecnie
stosunkowo wysokim wyposazeniem
oraz duzym stopniem iniensywno-
$ei .produlkeji rolnej. Naklada to na

tyse
samochodéw ciezarowych 2

YD

wa przedlozyla te sprewe Komisji
Planosvania Gospodarczego przy RM;
otrzymala odpowiedz, ze mic nie stoi
na przeszkodzie, by wytwarzanie ma-~
terialéw, czescl i dodatkéw, konlecz-
nych do produkeji finalnych wyio-
bow rynkowych trakbtowane bylo na
rowni z tymi ostatnimi. Pézniejsze
wizytacje zespoléw poselskich w za-
kladach dostarczyly jednak $wiezych
przyktadow, ze niewiele sie w tej
dziedzinie zmienito, Zatem postowie
zamierzajg wystapi¢ z wnioskiem, by
7, produlcji zaopatrzeniowej wydzie-
li¢ w plamach te cze$é, ktora siuzy
celom rynkowym jako ,posrednio
rynkows”, objgé ja rowniez priory-
telem i W ten sposab zmusié maklady
do powaznego traktowania zobowig-
z2n  kooperacyjnych, jak réwmiez
cdalszego rozwijania tego typu pro-
duficeji, bez czego niektdre pozgdane
na tynku, mowoczesne wyroby (jak
np. maszyny do szycia, maszyny do
pisania) nie mogg opuscic fabryk, bo
brakuje do mich — walizek. .

Oznacza to mmoZenie prioryteidv
i centralnie ustalamnych dyrektyw,
na kiore wszyscy narzekaja. Coz jed-
nak robié, skoro bez mich dziabalnose
gospodarcza nie chce sig jakos skia-
niac¢ lwu racjonaliznrowi i logice.

Zabiegi woko! prostowania podob-
nych, wiodacych ‘ma manowce Scie-
2ek w tej dzialalno§ci dostarczajy
postom wiele zajecia. Wspiera tez
Komisja handel wewnetruny w jego
dazentach do bardziej elastycanego
~ea,gmmm»ia ma zmiany w sytuacji
tynkowej i w  kierumkach popytu

. mJin. przez ,,odsztywmenle" systemu

przecen towaréw i rozszerzemie za-
kresu sprzedazy ratalnej.

Handel wewnetrzny ma w komisji
w ogble mocnego sojusznika w star-
ciach z potentatami przemystu, w
staraniach o rozbudowe i unowocze-

- $nienie sieci sklepéw i magazyméw.

Popierajgc te starania, komisja wy-

I

nie powazny, snoler.my ohowiazels
osiggania dobrych wynikéw produk-
cyjnych.

Spéldzielnie produkujq

W biezacym roku, ktéry nie byl
latwy w calym rolnictwie, RSP o-
siagnely  wysokie plony. Pray-
bylo takZze w spdldaielniach kréw
o 13 proe, do stanu 82 tys.
sztuk, aczkolwick w dalszym’ ciggu
ich pog}cwie jest nizsze (133 szt w
przeliczeniu na 100 ha) niz w PGR 1’
uospod arstwach indywidvalny ch.,

Przoduja natomiast spéldrielnie  w

hodowli trzody chlewnej, k‘or i po-
siadaja 900 tys. sztuk (1—& na
100 ha).

Nie =2e wszystklch  wynikéw
produkeyinyeh  spoldzieley  moga
byé zadowoleni. Na pewno jed-
nak  godny odnotowania  jest
postep  w  produlicji zbdz 1 po-

prawa w produkeji migsa i w gospo-
darce paszowej. Produkeja zhdz (re-
lajywnie wyzsza niz w gospadarce
indywidualnei, przy wyiszym jednak
nawozeniu) wazrosla w ciagu 4 lat
o 34 proc. i siggnela poziomu 447 tjs.
ton. W 1977 r. spoldzielnie sprzeda-
azdezo ha gruntéw ornjeir 9,1
g zboZa, ale rownoczeinie kupowaiy
pasze irebciwe i per saldo byty ped

D

Fot, S. ZUBCZEWSKI

chodzl z zalozeni
taj nde tylko poprawa warunkéw pra-
ey landlu, berdzo, jah wiadomeo,
ch, ale réwnlez inieres ogolno-
polecany i ogélnogospodarczy. Z1y
stam materialny handlu wydluza bo-

wiem czas zalmpéw i jest c.'avnym'

ogniwerm, przez ktére zwielokroinio~
na w wielu dziedzinach iloéé towa-
row z coraz wiekszym trudem prze-
pycha sie ku konsumentowi Pelne
zaangazowania stanowisko KO!JI‘L:JJ
w. tej kwestii preedstawilidmy juz
Czytelnikom w wywiadzie 2z jej prze-~

wodndiczacym - pcalem Zbigniewem
Rudmickim (,2.G.” — ar 8 z 191,
1978)

Wiecej spoieémego ducha

Obserwatora dziatalmoded kom!sji
uderza tez, Ze majlatwiej majduje
ona wspdlny jezyk z tekimi orgzmi-
zacjami, jak ,Spolem”, Zwigrek
Spoldzielni Inwalidéw, Centralny
Zavigzek Spéldzielezosei Pracy.

Dopéki gestronomia byla we wla-

daniu wpierw wladz terenowych,
potem resoriu handlu wewnetrzme-
go i uslug, co roku gubila z sieci
pare barow mileczmych., Po przejeciu
niemal calcéci gastromomii w mia-
stach, ,Spolem” bardzo. powaznie od-
nioslo sie do postulatu  komdsli o
wzigele W szczegdlng piecze tego jei
dniadu, wydajac ma poczatek zalaz
likwidacji baréw, zobowizzujac sie
do wydob)ma ich z obecnego dna i
rozwijemia w przyszlodes,

Zwigzkowi Spéldzielni Imwalidéw

- komisja zwrbeila wwage na potrzebe

rozwoju zaktadéw precy makladezej
na terenach wiejskich, gdzie jeszeze
wielu ludzi umSIedzonych fizyiczaie,
czy psychiczniz mie moze  korzystaé
z dobrodziejstw rehabilitacii przez
prace. Whasnie miedawno (,2.G.” mr
45 2z 5.XI, br) m&ommal_sm <]

1E)

tym wzgledem deticytowe, Odnoto-
waé jednak nalezy pewlen, znaczg-
¢y juz postep. W 1877r. 61 proe. pro-
‘dukeji zwierzecej (w przeliczeniu na
z.vwxea uzyshano 2 wiasnej powierz-
chni pasmweJ podezas gdv w 1975 r,,
przy mniejszej produkeil  Zywea,
wskaznil ten wynosil 54 proc.

7 lkazdego hektara uzytkéw rol-
nyeh RSP produkowaly w 1977 r.
458 kg Zywea (W 1974 r. 408 kg). Do-
minujacg pozyeie (205 kn) stanowi-
1la w tym produkeja drobiu — spoi-
dzielnie daja okolo 30 proc. ecalej
k\amwm produl:cji Zrwea drobiowe-
0. Sy wiee pravdzlwym potentatem
w tej dziedzinie. Ten wysoki rela-
trwale pozxom produkeii Zvwea tym
bardziej zastuguje na podkreuleme
ze osiagniety =ostal priy réiwnocze-
fnie wysokim tempie wzrosiu po-
wierzechni gruntéw w RSP. Jest to
m.in. wynikiem wysitku wloZonego
w rozwéi budovmictwa  inwentar-

siiego. W latach 1974—77 przekaza-
no do eltsploatacji m.in. 124 tys. sla-
nowisk dla bydia (nadal jednak wy-
stepuje w tej duiedzinie deficyt o-
bliczany na 22 tys. slanowisk), 231
tys. stanowisk dla trzody oraz wiele
nowyeh owezarni i budynkéw dla
drobiu.

Spéidzieliie, opréez produkeji cuy-
sto rolniczej angazujg sie réwniez w
rozwdj przetworstwa rolnego, przede
wszystkim owocdw i warzyw, a o-
statnio takze w produkcje pasz. W
1975 r. powstala plerwsza mieszal-
niz pasz, obecaie jest ich 13, 0 mo-
er produkerinej £6 tys. ton mieszu-
nek.

Rezwdj przetwoérstwa rolno-spo-
zywezego oraz produkeji pozarolni-
czej jest réwniez jedny z charakte-
rystveznyeh cech obecnego  okresu
drialalnodei spéidzielni. Przyaosi to
killa istotnych Lkorzysei.  Slwarza
spétdzielcom mozliwose -peinego za-
trudnienia przez caly rok, pozwala
wykorzystaé misiscowe  surowcee,
przyciaga do pracy w spulda.lelm
mieszkanedw okolicznyeh wsi i o-
tuwiera przed nimi llczne nowe pers-
pexiywy pracy w swoim srodowisku.
Jest to, rzecx zrozurmialta, najbardziej
atrakeyina oferta szezegdlnie tam,
gduie rolnictwo chavakteryzuje siz
duZyra rozdrobnieniem gospoderstw.

Produteja pozarolinicza prrynesi
sprildzielniom grednio ckolo 40 proc.
ogdlnych przychoddw. Jest to pro-
dukeja popierana przez wladze spol-
dzielezosei, zwilaszeza gdy jest to ta-
ka dzialalnosé, ktora slusy spdidziel-
niom i lokalnemu srodowisku. Zre-
stta v strukturze tej produkeji do-

rﬂmma takie wiadnie kierunki — u-
stugi dla dospodarstw  indiwidual-

m’cl:. \vy‘(ona\( stwo \r’aenyc"x inwe-
styeji-i remontow, ustugi remontowo-
budowlane i produkeja materialdw
budowlanych.

*

Spaéldzielezoéé prod
lata odbywa swdj svafu.m\ y krajo-
wy ziazd delegatéw. W dniach 18 i
19 listopada obradowaé bedzie w
Warszavie VII zjazd RSP. Cceni on

. dotvehezasowy dorobek spotdzielni i
wytrezy kierunki ich pracy na naj-

blizsze lata.
(mak)

«
konfkretnych poctvaaniach Zwiszky
w tej dziedzinie. Centralny Zwiazei
Spotdzieleroded szcy okazal sig bar-
deiej od ,klucza” sikuteczny w prze-
‘prowadzanin menewru gospodatcm-
go, szybcie] dekonal zmian w struk-
turze produlkeid na rzecz artyioulow
ryn}.m'ych, dodé energiczmie zabral
-sig rowniez do wytwarzania rémych
drobiazgéw, kiére zniknely z rymku
po lzmvxdaqn przemysiu terencivego.

" Byé moze, winika o po prostu
stad, Ze slabsze orgamizmy gospodar-
cze 8y bmdzlej podatne ma wplywy
i sugestle z zewnatrz, Ale mo/,e nie
jest tex pwp&dﬂem, Ze wszystiie
wym:iemone owz,ﬂmdzame maJa W
herbie godlo spdidzielcze?

W' miate ilodciowego. rozwoju |
mxe‘{szama zakresu  dziatalncéed,
spoldzielczodé takze sie wpra\\dzie
biurckratyzuje, formalizuje, samo-
IZadnuﬁc, kontrela spoleczna nie ma-
ja juk w niej teldego znaczenia, jak
u zavenia, Co§ ze spoleczmego ducha
musiato w- niej jednak pozostaé, sko-

1o latwiej potrafi ona’godzi¢ wlasne

inberesy z’dobreém -0g6lnym, skoro o-

‘bowiazujace tam ', réwniez .Mcane

; ,\w@camﬂﬁ d\momcme mnie stajg sie

k niepokorne wobec' mey ch po-
rzeb. spolecnmch jak w inayeh or-
_ganizacjach, gdzi samorzadnouc nie
“odgrywa wielsze] rold,

Jest o, wy'daje sie, ‘doéé istotny

K arrgument, proemawisigey za podire-

§lang praez kierowmictwo par‘u.i Do~

-trzeby aktywizscil samorzadu robot-

diczego w wielkich zakladach “prze-
myslowych. Mozna by w ten sposob

“tworzyé wielki front daiataczy, z Sei-

mem na czele, ticzacych sie stopnio-
WO — vmspél z administraciz —
tak- orgemizowad v:sze!l\a dziatalnosé
gospodarcza, ‘aby naprawde. sluiyia
ona coraz, zaspokajaniu

-spolecznych potraeb.

ZOFIA DEUGOSZ
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za co, ile i

jak placié?

| listy

JANUSZ REYKOWSKI

WESTIE plac moina rozpatry-
l wac z roznych punktéow widze-

nia: jako skladnik polityki spo-
tecznej, zapewniajacej kazdemu pra-
cujgcemu niezbedne $rodki do zy-
cia, jako ekwiwalent wlozonej pracy,
jako skladnik polityki ekonomicznej
panstwa rozdzielajgcego Srodki do
konsumpcji, na inwestycje, na ob-
ronno$¢ itp., a wreszcie jako czyn-
nik wplywajacy na postawy czlowie-
ka pracujgcego, a w szczegolnosci na
jego produktywno$é. I na tej spra-
wie, ezyli. psychologicznej funkeji
plac, chee skupié uwage*).

Placa jako wartosé
psychologiczna

Placa wywiera wplyw na samo-
poczucie i postgepowanie czlowieka
dzieki temu, ze ma dlan warto$é psy-
chologiczng. Mozna 'wskazaé conaj-
mniej dwa powody, ze wzgledu na
ktére ma cna te warto§é:

@ po pierwsze, jest ona $rodkiem
dostepu do ddbr, czyli ma znacze-
nie ekonomiczne; -

@ po drugie, stanowi ona potwier-
dzenie wlasnej uzytecznodei - jako
czionka spoleczenistwwva i wilasnych
kompetencji zardwno w oczach wla-
snych, jak tez w oczach otcezenia,
czyli ma znaczenie dla poczucia wla-
snej wartosei. .

Dla wielu ludzi to drugie znacze-
nie jest nie mniej wazne niz to pier-
wsze, Nawet wtedy, gdy mogliby o~
siggaé Srodki do zycia ma innej dro-
dze niz placa — np. od rodzicéw, z
oszezednosci, z renty, zalezy im na
tym, by otrzymywaé wynagrodzenie .
za_prace, bo tylko wtedy czuja sie
wartosciowi. Taki stosunek.wiaze sie
z pewnymi -wlasciwosciami paczucia
wlasnej wartosci — z-tym mianowi-
cie, iz jednym z podstawowych wa-
runkéw .wartoSciowania siebie jest -
dzialalnos¢ produkiywna. Nie ' u
wszystkich ludzi wlasciwosé ta zosta-
ta wyksztalcona, ale jej genezg nie
bedg sie tu zajmowal.

Warto§é przypisywana placy mozZe
byé wigksza lub mniejsza. Mozna
przyjaé, ze piaca bedzie miala tym
wiekszg wartoé¢ dla czlowieka, im
wicksze sa jego potrzeby, kidre —
potencjalnie -—— mozna za pofrednic-
twem placy zaspokoi€.

W latach siedemdziesigtych nowa
polityka przyspieszonego  rozwoju
stworzyla warunki lepszego zaspoko-
jenia potirzeh, a jednoczesnie, para-
doksalnie, choé nieuchronnie, wzrost
tempa rozwoju ekonomicznego, a za-
razem ogdlny wzrost kontaktéw ze
Swiatem “doprowadzily . do "uksztatto- |
wania sie¢ nowych ukladow odniesie-
nia, ktéryeh dostarczyt poziom Zycia
w rozwiniglych krajach przemyslo-
wyeh, W rezuliacie tego wszystkiego
ruch w gorg kryteridw zaspokojenia
notrzeb by? znacznie gzybszy niz ruch
w gore frodkow ich zaspolojenia.

Zjax a te stwarzajg przestanki
powstznia silnego napiecia motywa-
cyinego, Wartoéé nlacy zalezy w du-
zym stonniu od tego, w jakim stop-
niu te napiecia potrafi redukowaé. To
znaczy, ‘w jakim - stopniu jest ona
zdolna zapewnié dosizp do -poszuki-
wanych débr. .

Mniej
lub bardzie] atrakcyjne

Przede wszystkim ' atrakeyjnoéé
placy zalezy od tego, jak wiele dobr
jest dostepnych za wartod¢ jednost-
kowa placy. -Jest to uwarunkowane
waing prawidlowddcia psycholo~
giezng cel - odlegly -ma "na
ogél mumiejszy  atrakeyjno$é (zdol-
no§é przyciagania) . niz'cel -bliski
— im wigkszy dystans- psychologicz-
ny cely, tym mniej: wyraziécie rysu-
je sie on w umyéle podmiotu, tym
mniejsza ma atrakeyjnoié. Dlatego
dla znacznej ezefci ludzi cenniejsze
bywaja cele ‘mniejsze, "ale" osiagane
stosunkowo szybko, niz wigksze,lecz
odlegte, '

Na ocene wartoSci placy wplywa
takze czynnik dostepnosei. jChc_)gizi‘ [}
to, ze wiekszg warto§¢ ma’taki stan
tzeczy, ktéry trudno otrzymaé, a la<
two straci¢, niz ten, ktéry-mozna o~
trzymaé tatwo, a kiedy sig-otrzyma=
lo — zachowa¢ na dowolnie diugo.
Jak wiadomo, w spoleczefistwie ta<
kim, jak nasze, w ktérym gwaranto-

wane jest pelne zatrudnienie i, co
wiecej, w ktérym- istnieje -duze-za-

potrzebowanie na kadry,”opracg,.a
tym samym place.jest'latwo: Wiado-
mo takze, iz ogromna wigkszosé ‘za-
trudnionych  skutecznie -chroniona
jest przed, zwolnieniem; utrata pracy

e . . N
(ar‘lykul dY_"‘“’Yl"Y) Placa. dla czlowieka ma tym wigkszq warto$é, im wighsze sq jego poirzevy

to zjawisko racze] wyjatkowe. I pod
tym wzgledem sytuacja czlowieka,
pracujacego- w Polsce rézni sig dosé
powaznie od sytuacji znacznej cze-
sci pracujgcych w krajach kapitali-
stycznych, gdzie jak wiadomo, o pra-
ce coraz trudniej, a i stracié¢ ja moz-
na doéé latwo. Tak wiec { ten czyn-
nik, cho¢-jego podloze jest zupelnie
inne, niz poprzedniego, dziala w kie-
runku obnizenia atrakcyjnoéci ptac.

Na- ocene atrakeyjnofei placy
wpiywa takze to, jaki stopleA uni-
wersadlno$ci ma ona, jako  instru-
ment- dostepu do' waznych débr. Jak
wiadomo, istnieje wiele sposobbéw
dostepu do débr, innych niz placa.
Tak wiec do waznych débr spolecz-
nych mozna uzyskaé dostep niezalez-
nie od tego, jaka ma si¢ place —
dzigki takim faktom jak rozwéj form
konsumpeji zbiorowej, uzaleinie-
nie dostepu do débr od. powigzan
formalnych i nieformalnych itp. Nie-
malo mozna u nas spotkaé ludzi,
ktérzy mimo niewysokich plac, dy=
sponuja dobrym dostepem : do wielu
débr, . poniewaz majg odpowiednie
powiazania. Niektére osoby wypra-
vowujq rozmaite techniki dostepu do
débr przy pomocy. drdg- okreinych:
wykorzystywanie znajomo$ci, stoso-
wanie wzajemnych przystug naru-
szajacych interes publiczny, technike
wdrobnych prezentéw” itp. frodkéw.
Jest to aktywnos$é paralegalna, ki6-
ra nader czesto przeksztalea sie w
nielegalng. -

‘Na ocene atrakeyjnodel. placy
wplvywa wreszcie réwnie i to, jaka
czesé posiadanych $rodkéw pochodzi
z placy, a jaka‘z innych Zrédel. Tak
np. mozna spodziewaé sie, Ze place
sa_duzo mniej atrakeyjne dla tych,
ktdrzy oprécz ptac dysponujg innymi
Zrédlami dochodu —. im wieksze; pro-
porcjonalnie, sg te Zr6dla, tym mniej-
sza. atrakcyjnoéé -plac. Tak np. zna-
cznie mniejszg atrakcyino§é posiada-
ja place dla mlodziezy pozostajacej
na czesciowym .utrzymaniu rodzicow,
dla chlopo-robotnikéw, dla ludzi,
ktorzy sobie ,dorabiaja” w - rézny
spos6h. Mozna wiec domniemywaé,
ze .dla pewnej liczby oséb pracuja-"
cych placa stanowi nie jedyne i nie
najwicksze Zrédlo dochodu. MoZna
snodziewaé sie, ze dla tych = ludzi
placa ma niewielka atrakeyjnosé,

Wszystko to zdaje sie wskazywaé,
ze jezeli idzie o wartoéé placy, moz-
na zaobserwowaé pewne zjawiska
konfliktowe. Z' jednej strony mamy
do czynienia z dzialaniem czynnikow,
Ictére coraz silniej wzmagaja napie~
cie motywacyjne zwigzane z zapo-
trzebowaniem na rozmaite dobra.'Z
drugiej strony, placa jako $rodek
dostenu do débr ma atrakcyjno§é ra-
czej niezbyt duzg, a w kazdym razie
mozna wskazaé = wiele ‘czynnikéw,
ktbre jej atrakeyjno§é obnizaja, Tzk
wise wartosé placy, mimo Ze poten-
cjalnie moglaby byé -duza, w rze-
czywistoSel -wydaje si@ byé skrom-
niejsza. . o s

Niezaleznie jednak od tego, jak
duza jest ta warto§¢, po to, aby mo-
gla mieé¢ wplyw ‘na postepowanie
czlowieka, .musi byé codpowiednio
sprzeiona 'z dzialalnofcig ' .produk-
tywna.

Kontrola nﬁd_ -zoiobk{em

Aby placa miala wplyw na dzlalal-
noi¢ czlowieka ; pracujgcego, ;.. musl
mieé dlan jaka§ wartodé — Jest to
warunek konieczny, ale nle wystar-
czajacy. Warunkiem uzupeiniajgcym
jest odpowiednie sprzezenie. miedzy

przebiegiem. i- wynikam}- dziaalnoéel. -

produktywnej z jednej strony, a:pla-
ea — z drugiej. Chodzi przede wszZy-
stkim o to, czy i w jakim - -stopniu
czlowiek pracujgey moze wywieraé
wplyw na otrzymana place. . -

. Teoretycznie, mozliwe jest hadzto,
ze wielko5é placy uzalezniona . jest
callsowicie od podmiotu '~ badz, ze
od niego w ogéle nie zalezy. Te dwie
krancowe sytuacje w.zyclu, w.zasa-

dzie sie mie zdarzaja. Nik{ nie, ma |

pelnej kontroli ‘nad tym, co.zarabia
— nawet ‘przy: placy akordowej, pra-
cujgacy ograniczony jest-przez szereg
czynnikéw zewngtrznych —: takich
jak.taryfikatory, cechy . narzedzi,
wlaseiwoéeci materialy, organizacja
vracy w...instytucji,. zachowanie
wspolpracownikéw ~itp, Kaidy. z
czynnikéw tego typu znajduje sig po-
za. kontrolg ;pracujgcego, - ale ma
wplyw na ‘to,-jak przebiega praca i
ile ‘mo#na w zwigzku z tym zarobié:

Miedzy. tymi‘dwiema' - sytuacjaini’

reprezentujgeymi -skrajne. formy. po-
wiazania..migdzy pracg. a. wynagro-
dzeniem ' istnieje~doS€ znaczna’ gra-
dacja “form . po§rednich. MoglibySmy
7 ‘tych form utworzyé skalg. charak-
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. wnetrznych, bezradny. Nie

teryzujaca zjawisko, ktére w jezyku
psychologii datoby sie okreslié jako
tzw. umiejscowienie kontroli. Chodzi
tu o to, gdzie znajduje sig¢ kontrola
nad otrzymywanym wynagrodzeniem
— w samym podmiocie, czy na zew=~
ngtrz, inaczej moéwiagc, czy jego za~
robki zalezg od jego wysitkéw, czy
od dzialan czynnikéw zewnetrznych,
na ktére nie ma wplywu.

Moébwiagc o umiejscowieniu kontroli,
mamy na mysli fakt psychologiczny,
a wiec to, jak czlowiek postrzega i
odczuwa sytuacje: czy ma poczucie,
ze to od niego zaleiy jego placa, czy
nie od niego zalezy. Poczucie to uza-
leznione jest przede wszystkim od
cech sytuacii obiektywnej. Rbéwno-
czeénie jednak pewna role odgrywaja
wlasnosci osobowosci, ktore przyczy-
niaja si¢ do uformowania obrazu sy-
tuacji. Dlatego tez w tej samej sytu-~
acji obiektywnej jedni odczuwaé be-
dg wieksza, a inni mniejsza mozli-
wosé wplywania na to, co uzyskuja.

Umiejscowienie kontroli w sobie
samym jest niezbednym warunkiem
tegn, by placa miala wplyw na po-
stepowanie. Innymi stowy, pracuja-
cy musi-mieé prze§wiadczenie, iz to,
ile zarobi, jest w znacznym siopniu
zalezne od niego samego.

W realnie funkcjonujgcym syste-
mie plac zaobserwowaé¢ mozna wie=
le cech, ktore poczucie kontroli pom-
niejszajg. Poczucie kontroli moze byé
nizsze, jezeli placa zalezy wylgcznie od
stazu pracy i zajmowanego stanowi-
ska, a jednostka nie widzi szans
zmiany stanowiska. Poczucie kontroli
bedzie takze bardzo niskie, jezeli
zarobki uzaleznione sa od wynikéw
produkeyjnych calego przedsigbior-
stwa, ale na skutek duzych rozmia-
réw przedsiebiorstwa, a takze braku
éwiadomoséci powigzania miedzy wy-
nikami wtasnej pracy a osiggnigciami
instytucji pracujacy nie odczuwa ja-
kiegokolwiek zwigzku miedzy tym,
ile pracowal, a tym ile zarobil.

Rozerwanie tego zwigzku nastepu-
je wiedy takze, gdy wynagrodzenie
jest bardzo odlegle w czasie od mo~
mentu, gdy wykonana zostala czyn-
noié¢, czy speilniony zostat warunek
jego uzyskania. Takie w tych przy-
padkach, gdy placa ma zaleze¢ od
produktywnosci, ale pracujgcy nie
ma wpiywu na podstawowe warun-
ki produktywnos$ci (organizacje pra=-
¢y, jako$é materialéw, dostepnosé
narzedzi itp.), nie moze byé mowy o
poczuciu kontroli nad sytuacja.

MoZna wyrazié to ogdlniej stwier-
dzajgc, ze takie rozwigzania, ktore
nadaja polityce plac cechy arbitral-
nofci i takie czynniki, ktére dezorga-
nizujg i rozstrajaja proces pracy, po-
wodujg rozerwanie zwigzku miedzy
pracg a wynagrodzeniem, a tym sa-
mym ostabienie lub zniweczenie po-
czucia koafroli nad wlasnym zarob-
kiem.

CzloWiel:, ktéry nie ma kontroli
nad swym wynagrodzeniem, czuje sig
sfrustrowany, uzalezniony od sil ze-

godzi sie na sytuacje bezradnosci. Po-
wstaje wigc tendencja do poszuki-
wania jakich§ mozliwosci kontroli
nad tym, co si¢ zarabia. Nie moggc
kontrolowaé swych zarobkéw, wie-
lu pracujacych znajduje inne sposo-
by dostepu do wartoéci ekonomicz-
nych, nad ktérymi ma wieksza oso-
bista “konirole. Typowa forma ta-
kich poczynann jest podejmowanie
-prac dodatkowych — tzw. prywat-
nych chaitur — realizowanych poza
godzinami pracy lub w ich trakcie.
Prawdopodobnie nikt nie ma pelnej
orientacji co do rozmiaréw zjawiska
1 wielkoscl sum, ktére wplywaja do
kieszeni osob -bardziej  obrotnych.
Wiadomo tylko, ze w ten spos6b do-
konuje 'sie redystrybucja dochodu
narodowego na bardzo szeroks ska-
le. Jest osobna kwestia, czy dziata-
nia- tego rodzaju przyczyniajg sie do
pomnazania tego dochodu.

Mozna, oczywiscie, wplywaé na
swoje wynagrodzenie przez zwigk-
szenie dziatalnosci produktywnej, ale
sg 1 Anne sposoby. Istnieje wszak ca-
ta gama pozaproduktywnych form
wplywania na przyrost wlasnych za-
robkéw — np. przez tzw. nacisk na
place, a wigc domaganie sie wieksze-
g0 wynagrodzenia za te samg ilosé
pracy; pracownik moze tez zwigk-
szaé jakie§ parameiry produktywno-
sei — np. ilosé” wytwarzanych ele-
mentéw — kosziem innych; w krani-
cowych przypadkach  produkowaé
przedmioty pozbawione wartoSei u-
zytkowych, a mimo to otrzymywaé
wysokie wynagrodzenia, Mozna tak-
ze konirolowaé¢ swe zarobki przez
starania o premie lub awans, zapew=-
niajgc-sobie dobre stosunki ze
zwlerzchnikami, badZ przez starania
o uzyskanie dyplomu — nie we

kazdy .

wszystkich przypadkach uzyskanle
dyplomu jest réwnoznaczne  ze
zwiekszeniem produktywnoSci; ‘inng
forma uzyskiwania kontroli nad pta-
c3 jest zmiana pracy: ze wzgledu na
duze zapotrzebowanie na pracowni-
kéw w wielu branzach mozliwe jest
powigkszanie zarobkéw przez prze-
noszenie sie z miejsca na miejsce.

Wymienione zjawiska nie wyczer-
pujg catej roéznorodnosci mozliwych
form. Praktyka zawiera ich znacz-
nie wigcej.

Motywacja zadaniowa

Nalezatoby podkreslié, iz wielu czy
tez nawet znaczna wigkszo§¢ pracu-
jacych gotowa jest traktowaé wzrost
produkiywnosci jako maturalny spo-
s6b powigkszania swych zarobkéw.
Jezeli jednak polityka plac nie stwa-~
rza takich mozliwosci lub tez stwa-
rza je w bardzo ograniczonym stop-
niu, ambicje ekonomiczne beda kie-
rowaly sie ku innym, pozaplacowym
kanalom.

Mozna w tym miejscu sformuto-
waé nastepujaca konkluzje: placaw
zasadzie nie ma wplywu na dzialal-
noéé¢ produktywng, jezeli nie ma
zwigzku miedzy tym, ile i jak czlo-
wiek produkuje, a tym, ile zarabia.
Zwiazek ten rozerwany bywa z
dwoch powodow: bgdZz wskutek tego,
ze pracujacy w ogéle nie moze wply-
waé na wielko§¢ swoich zarobkdw,
badz tez wskutek tego, ze  $rodki
wplywu, jakie ma do dyspozycji, nie
wigza sie z przyrostem dzialalnoSci
produktywnej.

Sformulowana wyzej teza wymaga
pewnych ograniczen, zasygnalizowa-
nych stéwkiem ,,w zasadzie”. Wiado-
mo przeciez, ze w bardzo wielu.-za-

wodach nie ma bezpostédniego

Zzwigzku  miedzy produktywnoscia a

zarobkami, Tak, na przyklad, placa
lekarza nie zalezy ani od liczby pa-
cjentéw, ani od tego, czy dobrze, czy
zle ich leczy, takie place dziennika-
rzy, naukowcéw, urzednikdéw roz-
nych szczebli maja niewielki lub
zaden zwiazek z ich produktywnos-
cia. Nie znaczy to jednak. Zze nie ma-
ja wplywu na produktywnoéé
wplyw ten istnicje. lecz przejawia
sie bardziej posredmio.

W wymienionych i wielu innych
zawodach aktywnoé§é produktywna
pracownikéw ' regulowana jest bez-

pofrednio przez tre§é zadania. Tak,

na przyklad, ilo§é wrysitky, jaka le-
karz poswieca pacjentowi, zaleiy
przede wszystkim od stanu zdrowia
pacienta — pacjent ciezej chory
skupia na sobie na ogét wiecej uwagt
lekarza i sklania go do wiekszej pra-
cy niz lekko chory. Podobnie pra-
cownik administracji ocenia waz-
noéé sprawy i ona w jakims$ stopniu
kiervje nakladami pracy, ktore po-
deimuje. :

W wielu przypadkach - aktywnosé
produktywna podejmowana jest, po~
niewaz pracujacy sadzi. iz moze ona
przynie§¢ jaki§ pozytek spoleczny,
czy tez pozwoli mu sie wyrdznié, czy
dlatego, ze zadanie jest ciekawe itp.
We wszystkich wymienionych tu
przypadkach wzgledy placowe nie
wchodza w gre. Znaczenie regulacyi-
ne ma motywacja zadaniowa, iden-
tyfikacja z instytucja, podporzadko-
wanie zwierzchnikom, sympatia dla
okreslonych oséb, ocena waznodci
spolecznej itp.

Ale to, Jaki wplyw moga wywrzeé
te i podobne motywy na postgpowa-
nie pracujacego, uzaleznione jest w
jakim§, czesto niemalym stopniu ed
otrzymywanej placy. Przede wszyst-
kim otrzymywana placa ma wplyw
na stosunek jednostki do instytucji.
Ci, ktérzy uwazaja, ze otrzymuja
place ,sprawiedliwe”, odnosza sie do
instytucji inaczej niz ci, ktorzy odezu-
waja place jako ,krzywdzace”. To,
kiedy placa jest oceniana jako spra-
wiedliwa, a kiedy jako krzywdzaca,
nie zawsze Yatwo z géry przewidzieé.

Kazdy pracujacy poréwnuje zarob-
ki wlasne do zarobkéw innych oséb
— przede wszystkim poréwnuje je z
tymi, kiérych traktuje jako podob-
nych — czynnikiem warunkujacym
oceneg podobiefistwa moze byé wyma~-
gany poziom wyksztalcenia, clezkodé
pracy, niebezpieczenstwa, jakie sie z
nia wiaza, odpowiedzialno4é itp. Jest
kwestla do empiryeznego ustalenia,
jakie cechy pracy brane sg pod uwa-
ge wtedy, gdy poréwnuje sie zawody
i zarobki. Jezeli w wyniku tego po-
réwnania pracownicy okreflonej in-
stytucji lub okre$lonego zawodu. do~
strzega, e maja uposledzona pozycje,
ich stosunek do pracy ulegnie pogor-
szeniu. Wyrazaé sie to bedzie w
zmniejszonej gotowoéci do podejmo-
wania zadafi, w gorszym wykonywa-
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niu zadan, w podejmowaniu rozmal- .
tych dziatan ,rewindykacyjnych” —
sp6znienia, opuszczenia pracy, wecze-
sne’ wychodzenie, obnizenie wydaj-
nosci, drobne kradzieze, ,fuchy” i
,chaltury” w godzinach pracy, brak
dbatosci o sprzet itp. Mozna powie-
dzieé, ze takie czynniki, jak charak-
ter zadania, polecenia zwierzchni-
kéw, potrzeby spoieczne, moga mgeé
malejacy wplyw na pracujgcego, kie-
dy czuje sie cn pokrzywdzony w za-
kresie wynagrodzenia.

Grupa zawodowa, ktéra odczuwa
swoje piace jako niskie — czy to
przy poréwnaniu z placami innych
grup, czy tez przy poréwnaniu swegp
stanu posiadania z tym, co znajduje
sie na rynku, wykazywaé bedzie
sklonnoé¢ do podejmowania dodat-
kowych wysitkéw na rzecz usuniecia
tej réznicy. To poszukiwanie stanowi
konkurencje dla dobrej i wydajnej
pracy we wlasnym zakladzie.

Jezeli organizacja Zycia ekonomi-
eznego nie stwarza warunkéw,. by
dazenie wynikajace z dosirzezonej
réznicy skierowaé w kanaly dziatal-
nosci produktywnej, to moga byé one
Zrédlem réznorodnych, dysfunkcjo-
nalnych spolecznie zjawisk.

Wplyw pofredni plac na zachowa-
nie produktywne uzalezniony jest
nie tyiko od ich wysokosci ~— bardzo
waznym czynnikiem sg takze reguly
wzrostu plac. W tych zawodach, w
ktérych tre§é zadah jest wysoce a-
trakcyjna dla pracujacego — a od-
nosi sig to przede wszystkim do za-
wodéw wysoko kwalifikowanych —
mozna utrzymywaé wysoky produk-
tywnos$é nie wigzac jej z przyrostem
plac tak dtugo, jak dlugo reguly
przyrostu traktowane sa jako spra-
wiedliwe { powszechnie akceptowa-
ne — i regul tych przestrzega sie w
praktyce. Naruszanie tych regut’po-
woduje powstanie negatywhego sto-
sunku do instytucji, a w konsekwen-
cji doprowadza do zaklécenia moty-
wacji zadaniowej.

W wielu instytucjach w Polsce,
przynajmniej nominalnie, wigze sie
jednak przyrost plac z produktyw-
no$cia. Tak, na przyklad, zaklada sig,
ze awansuja ci, ktérzy-lepiej pracuja.
W tym przypadku ogromne znacze-
nie ma prawidiowa ocena pracy. Je-
zeli bowiem awans zalezy od spel-
nienia pewnych kryteriéw, to kry-
teria te zaczng dominowaé, jako
czynniki sterujgce ludzky aktywno-
§cia. Tak np. awans uzaleiniony od
wzgledéw pozamerytorycznych, od
czynniké6w dla pracujacego nieja-
snych bedzie kierowal jego uwage i
wysilki na te aspekiy dzialalnoSci,
ktére z produkiywno$ciag majg nie-
wiele wspéinego. Mimo wiec, iz w
wielu przypadkach nie ma bezpo-
Sredniego sprzezenia miedzy ptaca a
produktywnoscia, sprzezenia posred-
nie moga mieé wplyw zwiekszajacy
lub zmniejszajacy aktywno$é pra-
rownika w zakresie dzialalnosci zada-
niowej.

*

Whpiyw ten zalezy — o ¢zym byla
juz mowa — przede wszystkim od
wartosei placy.

W Swietle analizy, ktdra zostala tu
przeprowadzona, podstawowy wa-
runek wartosci ptacy: napiecie moty-
wacyjne zwiazane z zapotrzebowa-
niem na dobra ekonomiczre i po-
wiazaniem poczucia wlasnej warto-
Scl z tym, co czlowiek osiaga, jest u
nas spelniony w do§é znacznym stop-
niu. Natomiast atrakeyjnosé placy,
jako srodka zaspokajania potrzeb e~
konomicznych, jest stosunkowo nie-
wielka. . .

Nawet ta umiarkowana wartosé¢
moglaby jednak penié lepiej funkcje
motywujgce, gdyby byla odpowied-
nio sprzezona z dzialalnoscia produk-
tywna, innymi stowy, gdyby pracu-
jacy odczuwal jako wysoce praw-
dopodobne, Zze moze efektywnie
zwickszaé swe wynagrodzenie przez
dobra jakosciowo i wydajna prace.
Warunek ten nie zawsze jest spel-
niony. Prowadzi to do szeregu zja-
wisk dysfunkcyjnych z punktu wi-
dzenia gospodarczego i spolecznego.

Polozenie w niniejszym wywodzie
nacisku na role plac nie oznacza, ze
ptace s jedynym, czy giéwnym re-
gulatorem aktywnosci produktywnej.
Moga nim nie byé. W naszych wa-
funkach sa one jednak i przez dlu-
gi czas bedq nalezaty zapewne do re-
gulatoréw bardzo waznych. Dlatego
jest niezbedne doskonalenie regula-
cyinej funkcji ptae. )

*) Artykut oparty ma referacle zgto-
szonyrl na konferencje naukowsg pt.
wMotywacyina funkeja plae’”’, zorgani-
zowang przez Komitet Probleméw Pra-
cy i Polltyki Spolecznel PAN oraz Od-
dziat PAN w Katowicach.

W sprawie Utraty

W zwlazku z artykulem red. !wo;
ny Jacyny pt. ,iKolejne programy’
(.,2.GY nr’ 34/1078) dotyczacym 23-
nieczyszczenia rzeki Utraty, Zjedna-
czenle Przemystu Cukrowniczego
jasnia: . ;

wﬂ Jako jeden z zakladéw uciafll-
wych dla  Utraty wymieniona Jjest
cukrownia Michaléw w Lesznle. Do-
cenlajac waznosé problemu, Jakim
Jest poprawicnie stanu czystofel wod
te§ rzekl, cukrownia Michaléw
uwzgledniona zostala w. plengch in-
westycyjnych przemystu, w kibrej
nalezy uporzadkowaé gospodarke
wodno-fciekowa zgodnie z wymaga-
niaml prawa wodnego. Nalezy 18-
#naczyé, ze potrzeby przemysiu cu-
krowniczego w tym zakresie sy bar-
dzo duZe, a moiliwedel realizacit
ograniczone ze wzgledu na niedosta-
teczne limity inwestyeyine oraz brak
| specjalistyéznego wykonawstwa.
ZaloZzenia techniczno-ekonomiczne
‘uporzadkowania gospodarki wodno-
‘§ciekowej- dla cukrowni Michaléw
opracowane zosizly przez Biuro Pro-
jektéw Przemystu ~Cukrowniczego
i zatwierdzone przez zjednoczenie w
rokun 1977. Obecnie wykonywany jest
projekt techniczny, ktéry bedzie za-
Lkonczony do kofica br. N

Uporzadkowanie gospodarki wod-
no-Sciekowej obejmuje budowe
oczyszezalni §ciekéw przemyslowych
na terenie zakladu oraz budowe
zbjornika akumulacyjnego “magazy-
nujacego nadmiary Sclekéw odpro-
wadzanych poza cukrowni¢. W zbior-
niku tym - przebiegaé beda procesy
samooczyszczania, w okresie Iafa
écieki pobierane beda do dnia-
nia lak w Paistwowym Gospodar-
siwle Rolnym w Lesznie. Zbudowa-
na bedzie réwnicz oczyszczalnia
éclekéw sanitarnych dla cukrowni
i osady Leszno.

Rozpoczgeie budowy eczyszezalni
ficiekéw planowane bylo w roku
1978, jednak z powodu braku wy-
konawcy zadania tego nle rozpocze-
to. .
Zjednoczenie Przemysiu Cukrow-
niczego ma duze trudnosci z uloko-
waniem u wykonawcéw zlecefi na
tego typu prace specjalistyczne, co
znajduje réwniez potwierdzenie w
artykule odnoSnie innych zakladéw
odprowadzajacych Scleki do rzeki
Utraty, a planujacych porzadkowa-
nie gospodarki wodno-fciekowej.

Ze wzgledu jednak na wage tego
sagadnienia, zjednoczenie czynié be-
dzie dalsze starania o jak najszyb-
sze rozpoczecie prac inwestycyinych
w cukrowni Michaléow. )

mgr inz. KAZIMIERZ KOPERA
z-ca naczelnego dyrektora
a/s techniczno-produkeyjnych

- -~
W ,Unimorze

[~ - - - ) - -
karmia (ju2) lepiej

W rubryce ,,W interesie konsumen.
ta” (,Z.G.” nr 35/78) pisaliémy o fir-
mowanej przez ,Spolem” stoléwce
pracowniczej nr 19 przy Gdanskich
Zakladach Elektronicznych ,Unitra-
=Unimor”, Obserwacje nie byly bu-
dujgce: z 252 porcji pieczonych kur-
czakéw ,,zaoszczedzono” 105 kg, w
magazynie przechowywano 42 kg
uszek z miesem nie nadajgcych sie
do spozycia, poslugiwano sie waga.
mi | odwaznikemi 2z nieaktualnymi
cechami legalizacji itd. itd.

A oto odpowied% zastepey dyrek-
tora Zakladu Zywienia Zamlkniete-
go i Produkcji WSS ,Spotem”, Od-
dzial w Gdatisku:

— W wyniku stwierdzonych przez
Paiistwowa Inspekcje Handlowa w
stoléwce nr 19 nicprawidlowosci
udzielono kary-nmagany kierowniko-
wi stoléwki ob. Aleksandrowi Nasta-
temu i magazynierowi stoléwki ob.
Weronice Komorek. Ponadto obcia-
Zono magazyniera stoléwki wartoscia
przeterminowanych uszek z miesem.
Nadmiéniamy jednoczeSnie, ze 2z
dniem 1.VIL1978 r. nastapila zmiana
na stanowisku kierownika stoléwki.

‘Informujemy, ze kontrole stoléwki
przeprowadzone przez pracownikéw
naszego zakladu, Biuro Gastronomii
~Spolem” WSS w Gdansku, Komi-
sje Stolowkows i Dzial Socjalny
wUnimoru” stwierdzily poprawe w
dzialalpoScl stotéwki.

Potwierdzenicm pozytywnej opinii
o dzialalnosci w/w placowki Jest
przystapienie zalegi stoléwki do kon-
kursu o tytul ,Najlenszej stoléwki
pracowniczej rokn 1978”, w kforym
stolowka uczestniczy od 1.VIL19%8 r.
do 31.XI1.1978 r. .

Wyjasniamy jednoczesnie, ze w
czasie kontroli PIH nie stwicrdzono
niedoboru towareowego w magazynie
-stoléwki.

Ponadto podajemy. Ze wagl { od-
wazniki znajdujace sie w w/w pla-
céwee majy aktualng date legaliza-

cjl.
mgr SZCZEPAN PLAYWECKI
-z-¢ca dyrektora Zakladn Zywienia
Zamknictego § Produkefi WSS
»Spolem™
Gdasisk

150 razy mniej

W rubryce ,2ywocik gospodarcry”
(2.G. nr 37/18) zamieszczono notat-
ke informujaca o zepsuciu w skle-
pach ,Spolem” WSS w Koszalinie
okolo 30 ton drobiu oraz odmowie
zaplacenia drobnego rachunku za
naprawe urzadzen chlodniczych zle-
conych przez kierownlka sklepu w
celu ratowania towara przed zepsu-
ciem,

Informacia o nlegospodarnosci
WSS w Koszalinfe zaniepokoila Biu-
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ro Lustracil ,Spolem” €288, jako

jedn_ostkq sprawujaca m, in. nad-

z6r i kontrole nad dzialalno$ciy go-
spodarczg ztzeszonych spéldzielni.

W rwiazku z tym zlecono zbada-
nie omawianej w notatce Sprawy.
W wynika kontroll przeprowadzonej
przez lustratoréw Wydzialu Lustra-
cil ,Spotem” CZ8S w Koszalinie
ustalono, Ze na tcrenie oalego wo-
Jewédztwa koszalifiskiego w lipeu
1 sierpniu br. uleglo zepsuciu 204,2
kg droblu (na skutek awarli urza-
dzedt chlodniczych), a nie, jak poda-
no w notatce, okolo 30 ton.

Wystapilo to w trzech oddzialach
WSS: w Koszalinle — 60 kg drobiu,
w _Kolobrzegu — 44 kg drobiu,
w Szcze.clnku - 100,2 kg drobiu.

Odnosnie porusrone] w artykule
odmowy uregulowania naleinoscl za
naprawe agregatu chlodniozego, kon-
trolujacy przeprowadzili wiele roz-
méw z pracownlkaml WSS, jednak
nie ustalili, czy taki przypadek mial
miejsce.

Ponadto Bluro Lustracji prrekaza-
1o w tej sprawie informacje do Zrze-
szenia Budownictwa { Inwestyeji
»Spolem” CZSS, ktére sprawuje nad-
z6r nad prawidlowym wykorzysta-
niem maszyn i urzgdzen w zrzeszo-
nych spéldzielniach.

mgr ZDZISEAW NISKI
dyrektor Biura Lustracji
CZSS ,,Spolem”

Reklama byla bombowa

Nasz ,Zywoeik Gospodarezy” (,,Z.G.”
nr 39/1978) donidsi, Ze Poznah zostat
niemsl zasloniety wielkimi tablicami
reklamujacymi wystawe-sprzedaz
mebli w Osiedlu Zwyciestwa, czynng
codziennic. Ale dopiero na miejscu
ekspczycji umieszczono o wiele
mniej staranuy, bo nabazgrany fla-
mastrem, na kartce formatu zeszyto-
wego napis: ,Zamkniete do odwola-
nia”. Potezna reklama, i byle jaki
sl?oséb odwolania impresy oburzyl
niektérych poznaniakéw, potencjal~
nych klientéw. Nadestano nam kart-
ke, zdjeta 2z drzwi z komentarzami:
»Skandal”, ,Nie rébeie z ludzi idio-
téw”. ,Zdejmijcie reklamowe plan~
sze" itd.

— Wojewddzkie Przedsigbiorstwo
Handlu Wewnetrznego, Oddzial Ob-
rotu Artykulaml Wyposazenia Mie-
szkaii w Poznaniu wyjasniajae kry-
tyczne uwagi zamieszezone w ,,Zy-
wociku Gospodarczym” uprzejmie
wyjasniaz

Istotnie, w dzialalnofci wystawy-
-sprzedazy w jednym z miesrkan O-
siedla Zwyciestwa nastapfla przer-
wa. Okresowe zaniechanie dziatalno-
dci handlowej bylo niezbedne 2z
uwagi na calkowita zmiane ekspo-
zyeji. Zazwyczaj na wykonanie tej
czynnosci wystarcza kilka dni, w
zwiazku z czym niecelowe jest zle-
‘cantie demontaZu 1 penownego mon<
fazu plangz. Z uwagi jednak na ko-

i §¢ wprow ia przez pro-
ducenta pewnych zmian konsiruk-
cyinych mebli oraz wytapetowania
mieszkania przez ekipe Zakladow
Wyrobéw Obiciowych ,,Vera”, okres
do ponownego otwarcia wysiawy sie
wydluzy? i trwat do 8.IX.1978 r. Wy-
tapetowanie mieszh byle nie-
zbedne ze wzgledu na poirzehe re-
klamy wprowadzonej do obrotu tha-
niny tapetowej. '

Jest fakiem, Ze klienci nie zostali
porzadnie poinformowani przez wy-
)viesz.kg umieszczona na drzwiach o

raTonh ia iu §
zmiany ekspozycji. W zwigzku z tym
w stosunku do pracownikéw, kiérzy
zaniedbali poinformewania klien-
téw o powyiszym, wyclagnieto odpo-
wiednie wnioski stuzbowe. :

Za zaistniale  przykrosel, strate
_czasu, na kiéra naraziliémy klientéw
- Pprzepraszamy. o .

mgr M. TCHORZEWSKI
Woj. Przeds. Handlu
Wewnetrznego

.. Oddziat Obrotu
Art. Wyp. Mieszkan:

ia

Migdzynarodowym
Pekaesem” w kraju

W zwiazku 7 notatks zamieszozo-
na-w nr 41/1978 ., Zycia Gospodarcze:

publikacii,  ktire
czwarty 1w tym roku numer
wEkonomisty”, zwraca

GOSPODARKA SW.
I POLSKI HANDEL

ariykut PAWLA BOZYKA:
tendencije w g darce $wia-
towej i ich wplyw na handel zegra-
niczny Polski”. ; i3
Zjawiska zachodzqce w gospodar-
ce Swiatowej dzieli aulor na: diugo-
i krotkookresowe, Do tych plerw-
szych zalicza: zmiany strukturalne,
praeksatat tech oraz in-

nia t
stytucjonalne.
Duza wage przyklada autor do
grupy zjawisk technicznych, kldre
wplyweje ne wyksztalcenie sie no-
wych kryteribw miedzynarodowego
podziatu pracy. ,,W warunkach tra-
dycyjnego miedzynarodowego po-
dzialu pracy — pisze autor — kry-
teriami tymi byly réznice w nakla-
dach eczynnikéw produkcji. W wa-
runkach wspdlezesnego miedzynaro-
dowego podzialu pracy kryteriami sg
réznice w jako$ei i niezawodnodei
wyrob6w. Staja si¢ one czynnikami
decydujacymi o lonkurencyjnosci
wyrobow; coraz czeSciej wyroby
drozsze, ale doskonalsze technicznie
i jakoéciowo, wypieraja wyroby tani-
sze, ale o niZszym poziomie technicz-
nym 1 jakosciowym®.
P, Boiyk zwrace tez uwage na jed-
no z gléwnych obecnie zjawisk in-
stytucjonalnych zastepowanie
m_echanienm wolnego handlu mecha-
z zréiEni ymi: innymi
w stosunkech miedzy krajaomi kapi-
talistyeznymi niz w stosunkach mie~
dzy krejami socjalistycznymi. W re~
lacjach miedzy RKrajemi Lapitali-
stycznymi podstawe ot narodo-
wego podziatu pracy stenowi nadal
mechanizm rynkowy, w coroz wiek-
szym jednak stopniu regulowany
przez panstwo. Wyrazem tej regula-
¢ji sq rozZnego rodzeju formy inter-
wencjonizmu, W stosunkach miedzy
krajomi socjalistycznymi podstewe
te stanowi mechanizm planowy. =
tym e 1w coraz wiekszym .stopniu
techanizm ten uwzglednia nie tylko
nerzedzia edministracyjne, lecz tak-
Ze towarowo-~pienigine.
Roiyk wuweia za istoine —
wiréd diugookresowych zjewisk in-
stytucionalnych — daZenie Irajéw
rozwijajocych sie do wypracowania
nowego  migdzynarodowego  ladu
el:onomicznego.
wWedlug postulatéw tych krajow
zmiany zasad miedzynarodowego po-
dzialt pracy powinny prowadzi¢ do
zwiekszenia korzySei Kra;
uprzemystowionych. Stuzyé
mialbhy przede wszystkim powigza-
nie cen surowcow eksportowanych
przez kraje slabo uprzemyslowione
2z cenami wyrobdéw przemyslowych
elzsportowanych przez kraje rozwi-
niete gospodarczo. = Sformutowano
jednoczeénie tzw. zintegrowany pro-
gram surowcowy, przewidujacy m.in.
utrzymanie miedzynarcdowych - za-
paséw surowceow dla stabilizaeji ich
cen oraz .zakladajaéy wzrost udzialu
krajéw slabo uprzemyslowionych
w transporcie, marketingu i sprze-
dazy produkowanych przez nie su-
rowedw. Zwricono uwags na potrze-
be zwiekszenia dostepu krajéw sia-

‘bo uprzemyslowionych do rynkdw

krajéw rozwinietych gospodarezo.
Chodzi prrzede wszystkim o jedno-
sttonne  zniesienie przez kapitali-
stvezne -kraje rozwiniete gospodar-
¢zo tzw. barier taryfowych ipozata-
ryfowych, hamujacych “eksport =z
krajéw slabo uprzemyslowionych.
Stworzony zostalby tym samym pre-
ferencyiny system dla krajéw stabo
uprzemystowionych,
szybki wzrost eksportu wyrobow
przemyslowych' z tych krajéw do
krajéw uprzemystowionych”.

Kraje rozwijajoce sie. wysunely

| propoxycie renegociacii ich zadluZe-

nie w krejdch rozwinietych gospo-
darczo. Obecnie vozmiary zadluienia
prrekraczaje moiliwoéci jego splaty,
a4 margstajace z roku ma 7ok kwoty

80", Przedsi¢biorsiwo Miedzynarodo-
. wych Przewozéow  Samochodowych
»Pelaes” uprzejmie wyjaénia, co na~
-stépuje: B
. = na autobusy relacji micdzyna-
rodowych obslugiwane przez nasze
przedsichiorstwo, tj. Poznai = Lon-
dyn, War hester, War-
szawa = Rzym, nie prowadzi si¢
przedsprzedazy biletéw na odcinki
krajowe, jak réwniez zaloga autobu-
su nie posiada w swej dyspozycji
biletéw blankietowych PKS; .
= w dorainych przypadkach zglo-
'szenfa sie  osob  zainteresowanych
prej oraz posiadania wolnych
miejsc w autobusle, stewardessa po-
winna zabraé pasaieréw ma podsta-
wie uprzednio podpisanego oswiad-
czenia na uregulowanie nal Sei

-atmosfe

umozliwiajacy |

praynosi  mialyby staé sig Jednym z czynnikow
- awigkszajacych Zliwofcl rozwoju

ge  tego regi darczego.
»Wspol- R tajac iska krotkookre~

. 2j
sowe  w gospodarce S$wiatowej,
P. Boiyk kladzie macisk ma réinice
w ' ich przebiegu pomiedzy . krajami
_socjalistycznymi i listyeznymi.
‘Zdaniem autore, ,w Kkrajach socja-
listyeznych réznice miedzy planowa-
nym i realizowanym tempem rozwo-
ju s3 stosunkowo niewielkie. Rozwéj
spoleczno-gospodarczy w tych kra-
jach ksztaltowany jest bowiem pla-
nowo. Narodowe plany spoleczno-
~gospodarcze, okreslajagce strulture

) ig
i lkapit

rodzajowa produkeji i podziatu,
strukture  terytorialng  produkeji
i podzialu, technike wytwarzania

oraz strukture czasowa produkeji
i podzialu, sprzyjaja stabilizacji tem-
pa rozwoju oraz uzyskiwaniu rezul-
tatéw zgodnych z celami. Nie ozna-
cza to jednak wyeliminowania wszy-
stkich #rédel niepewnosei, wplywa-
jacych na odehylenia miedzy rezul-
tatami a celami. a tym samym
sprzyjajgeyeh krotkookresowym wa-
haniom tempa rozwoju, struktu-
ry itp.”

. Do przyczyn tych odchylet mie-
dzy zamierzenrtami i faktycznymi re-
zultatami zalicze autor migdzy in-
nymt mniedostateczny weiad poziom
nauki o planowanin. Zwraca tez
wwage na to, ze.. ,wahania krotko-
okresowe w rozwoju spoleczno-go-
spodarezym krajéw socjalistveznych
ra rezultatem wzrostu udziatlu kra-
jéw kapitalistycznych w stosunkach
gospodarczych krajéw socjalistycz-
nych z zagranica. Zapobieganie tvm
zmianom mozliwe jes!{ poprzez roz-
wo0j wspdlpracy gospodarczej w
obrebie samych krajéw socjalistycz-
nych, a takie rozwdj porozumieil
umownych, w tym zwlaszcza specja-
lizacyjnych i kooperacyinych miedzy
krajami socjalistycznymi i kapita-
listyeznymi. Ryzyko towarzyszace
wzrostowi powiazan z lrajami kani-
talistycznymi je sie skutecznie
zmnieiszaé dzieki stosowaniu nau-
kowego prognozowania zmian ko-
niunkturalnveh  zachodzacyech w
Swiecie,

Wahania krotkookresowe w roz-
woju sndleczno-gogpodarczym kra-
0w socjalistyernych sa takie rezui-
tatem {rudnych do przewidzenia
zmian tempa wzrostu produkeji rol-
nej, zaleznych od zmian warunkéw
rezinych”.
wenia Lrétkookresowe w roz-
woju " spoteczno-gospodarczym kra-
iow socielistycznych zdlefne saq tak-
2z od skutecznosci strategii rozwoin
stosowanej przez te kraje. Im strate-
gia jest bardziej skuteczna, tym wa-
hania sq mniejsze i odwrotnie.

Rozwdj  handlu  zagranicznego
w latech 1970—1977 mozna potrak-
towaé jako rezultat z jednej strony
wymienionych wyzej ziowisk 1w go-
snodarce Swiatowej, = drugiej — re-
orientacii stratepii gospodarceej. Po-
stugujqe sie ‘ilustracija statystyczng
pokazuje autor glowne tendencie
2w . polskim handlu zagranicznym.
P, Bosyk pisze miedzy innymi o re-
lacjach miedzy dynamike eksporiu
i importu.

+W eksporcie ogolem wolumen
wrrastal w tym czasie w $rednim
rocznym tempie 9,5 proc. (dla poréw-
nania w latach 1866—1970 wzrost. ten
wyniost 9,4 proc. $rednio rocznie).
W eksporcie do krajéw kapitalistyez~
nych wzrost wolumenu byt w latach
siedemdziesiatych jeszeze mniejszy
i wynidst 7.8 proc. §rednio rocznie
(dla poréwnania w latach 1966—1970
§redni roczny wzrost wolumenu eks-
portu do krajéw Lkapitalistyeznych
wyniést 8,9 proc). W imporcie do
Polski lata siedemdziesiate sa okre-
sem mniezwykle wysokiego tempa
wzrostu wolumenu, Wolumen impor-
tu ogdétem zwiekszal sie w latach
1971—19%77 §rednio rocznie o 13 proc.
(dla pordwnania w latach 1966~

listycznyeh rozwinietych gospodar-
czo wezrastal w latach 1971—1877 .w
srednim rocznym tempie 18,2 proc.
(w latach 1866—1970 -wzrost ten wy-
nidst 6,2 proc. frednio rocznie), Wao-~
lumenowe terms of trade nie byly,
niestety, w latach siedemdziesigtych
korzystne dla Polski; w pordwnaniu
Z 1970 r. byly one mniejsze od jed-
nodei, co oznacza, Ze tempo warostu
wolumenu eksportu bylo mniejsze od
{empa wzrostu wolumenu importu.
Szezegdlnie ostro zjawisko to zary-
sowalo sie w obrotach z krajami ka-
pitalistyeznymi. W rezultacie nie
mo?na bylo zdyskontowaé korzyst-
nych dla Polski zmian terms of
trade (w stosunku do 1970 r.), gdyz
Znacznie wiglkszy wolumen importu
niz eksportu ograniczat efekty z ty-
tutu wzrostu cen w eksporcie { pom-
nazal straty z tytulu wzrostu cen
w imporcie,

Zjawiska wystepujace ' w gospo-
darce swiatowej znalazly jednocze-
§nie swe odzwierciedlenie w zmianie

struktury geograficznej polskiego
handlu  zagranieznego. Nastapilo
mianowiecie zmniejszenie udzialu

obrotéw z krajami socjalistycznymi
oraz zwiekszenie udzialu obhrotéw
z krajami kapitalistycznymi. Wzrost
udziatu krajéw  kapitalistycznych
w polskim eksporcie zostal spowodo-
wany szybszym wzrostem cen dewi-
zowych; wolumen eksportu szybeiej
natomiast wzrastal w  obrotach
2z Kkrajami socjalistycznymi. W im-
porcie mia? miejsce w analizowanym
okresie szyhszy wzrost zaréwno cen,
jak tez wolumenu w obrotach z kra-~
jami kapitalistycznymi, W rezultacie
liczony w cenach biezgcych udzial
krajow socjalistyeznych w naszym
handlu zagranicznym byt w 1977 r.
nizszy w porownaniu z 1970 r. za-
rowno w elksporcie, jak tez w impor-
cie. Natomiast liczony w cenach sta~
1ych udzis? ten zwiekszyl sie
w eksporcie oraz zmalat w imporcie.”

Interesuiaca pozucjq jest rowmniei
artykul AGNIESZKI DOBROCZYN-
SKIEJ: ,Plany wieloletnie a plany
roczne w polskiej prakiyce plani-
styeznej lat 1956—1975", w ktorym
analizuje sie rozbieinasci wmigdzy
wielkoSciami planu  wieloletniego.
planu rocznego i realnej dynamili
procesow gospodarcryeh.

Autorke prezentuje wyniki bades
obejmujacych  cztery  pieciolathi.
Przedmiotem poréwnanie jest 58
wielkodcei el:onomicznych.

Stwierdxe miedty innymi: .Plany
piecicletnie ‘formulowaly ambitne
zadania,” wysoko oceniajac mozliwo-
§ci wezrostu  gospodarki - (wariant
wzrostu maximum). Plany roczne
opracowywane byly ostrozunie usta-
lajae wskaZnilsi dynamiki znacznie
nizej, niz to przewidywal plan wie-
loletni (wariant minimum), Wskaz-
niki plandw roezaych brly preekra-
czane wviej niz to mialo miejsce
w relacii: plan wieloletni —realna
dynamika. przy czym wmzekroczenie
bylo atvieijsze dla zmiennwch. ktbre
mialy obnizong planowa dynamike.
Istniata wieksza zbieznod¢ pomiedzy
porziomami wskaznikéw plandow pie-
cioletnich a realng dynamika niz
miedzy poziomami wskaznikéw pla-~
now racznych a realizacja™.

A, Dobroczyriska analizuje gloune
przyezyny rozbieinosei miedzy ste-
nami faktycznymi i planowaenymi.
Wystepujgce niedomagania  wigie
miedzy innymi 2 warunkemi natury
koncepcyjno-metodologicznej. Do
najistotniejszych miedomagai syste-
mu planowanrnie zalicza autorka np.:
JDwoistosé planowania, tzn., Ze ist-
nieje obiektywny system racjonalno-
dei ogolnospolecznej oraz, ze plano-
wanie funkejonuje jako czesé insty-
tuéjonalnego ukladu polityczto-de~
cyzyinego. Konsekwencia talkiego
ukladu jest z jednej strony dosko-
nalenie planowania jako procesu po-
dejmowania optymalnych decyzii
rozwojowych w oparciu o zobiekiy-

ksztattowany przez réine sily i ezyn-
niki wyaikajgce z przeslanek syste-
mowych, Zabieganie np, o frodki in-
westycyjne, czy daZenie do obniza-
nia zadan planu sa zdeterminowane
przez system oceny i wynagradzania
podmiotéw gospodarczych. W zaleZ-
nojci od tego, wtejakirr; stopniu wsz;

osazy sie system planowama .
glemen;ty niwelujace szkeodliwe,
subiekiywne dzialanie, bedzie rosla

planowania.”

Zwraca te? wwage, Ze ,Brak wy~
ranego rozgraniczenia funkeil pla-
néw oznacza w praktyce ‘planistyc:z-
nej jednolite traktowanie planéw
o roinych okresach. Nierespektowa-
nie specyticznych cech ro'Znych. pla_a_v
néw powoduje zaklécenie realizacji
zamierzen rozwojowych.”

Za jedng =z preyczyn wwaie ted
wnifikacje okreséw plenowania dla
réinych przedsiewzieé tozngotyuch.
«Stosuje sie tyllko fizy twarianty
olkresdw planowych, bez wzgledu na
charakterystyke techniczno-clono-
miezng poszezegbinyceh gatezi i branz,
co przejawia sie chociazby w réznej
diugosci eykli inwestyeyinych w pro-
gramowaniu dzialalno$ei tych branZ.
Powinna nastapi¢é reorientacia w
kierunku réznicowania okreséw pla-
nowych”.

Inng grupg domniemanych przy-
eczyn  niewystarccajgeej  trajnoéci
pl ia sq — zdani A. Dobro-
czyriskiei — sprawy zwiezane z dzig-
taniem systemu funkcjonowania go-
spodarki. Do cech tego systemu za-
licza autorka miedzy inmymi: . nie-
okreslonosé odpowiedzialnodei i brak
écislych kompetencji. Jest to wyni-
kiem nieuwzgledniania réinorodnej
specyvfiki techniezno-produkeyjnej
i spotecznej poszczegélnych dziedzin,
Istnieja rozgraniczenia w procesie
eltonomicznym (odrywanie od siebie
kolejnyeh faz procesu produkeyinego
silnie  powiszanego wspétzalezno-
dciami technologicznymi i1 ekono-
micznymi), natomiast brak jest wy-
raZnej odrebnosei w charaicterze jed-
nostek administracji centralne]j
z jednej strony a organizacji gospo-
darezych z drugiej. Nastepnym prob-
lemem jest nadmierny funkejona-
lizm centralnego aparatu przejawia-
jgey sie w 2byt szczegdlowym regu-
lowaniu centralnym roznych aspel-
téw dzialalnosci spoleczno-elzono-
mieznej organizacii gospodavezyeh:
finanse, zatrudnienie, piace. Jedna
7 konsekwencji takiego stanu jesi
biurokratyzaeia stosunkéw miedzy
aparatem centralnvm a organizacja-
mi gospodarezymi.”

Dobroczynska dostrzege tes
istotne przyezyny w charakterze sy-
stamu porozumizwania sie podmio-
tow gospoedarezych. .Scharakteryzo-
waé go moina — piste auforka —
7z pomoca przebiegu procesu cdecyzyi-
nego oraz procesu przeplywu infor-
macji planistyeznei. Niesprawno$é
vrocest podeimowanja decyzii go-
spodarczyeh zwigzana jest z takimi
cechami. jak: brak wyrafnego okre-
slenia kompeteneji w réinvceh dzie-
dzinach. przy czym wiekszosé decyzji
podejmowana jest poza zakresem
kompetencji i wplywu zespoiow kie-
rujgeveh  spoleczno - ekonomiczng
dzialalnoseia jednostek gospodar-
czyeh, ciagle duZa centralizacja decy-
vji zaréwno w procesie planowania.
jak i zarzadzania. ograniczonosé pola
i horyzentu jednostelk gospodaruia-
cich, wieloszezehlowo$é, co ogromi-
nie wydluza w czasie procedure de-
cyzvina., Ogromne znaczenie dla pra-
widlowego podejmowania decyzii,
w tym takZe planowania centralnego,
ma system informacyiny (Zrédia,
przetwarzania i przepivw informa-
cjil. Waga rzefelnosei informacji
Zrédlowej podkreslona byla przy
okazji omawiania uwarunkowan
metodologicznych™.

*

W numerze znajduja sie jeszcze
nasiepuigce pozycje: HALINA JA-

STRZEBSKA-SAMOLAGA, KRY-
STYNA PIOTROWSKA - HOCH-
FELD: ,Realizacje . marksowskiej

koncepcji czasu pracy i czasu wolne~
go w Tozwiniciym spoleczenstwis
socialistyczaym”; LESZEK BORCZ,
PIOTR PYSZ: ,Prawo podzialu
wedlug precy a stopien dojrzalofei
aospodarki™; LECH MIASTKOW-

I JEJ KRYTYCY”, 8. 264, 2 35, —

w pracy ukeja po-
glad6w 1¢. 1. Lenina, dotvezjcveh isto-
ty i funkcjl pansiwa nie preienduje do

‘zd" prrejazd. System ten stosowany
jest réwniez dla dalszych relaci w
racr!;ach komunikac}i miedzynarodo-
.wej;

‘— w omawiatiym przypadku ':'“f;

3] styk!i tych pogla-
déw. Wybér problemow dokonany zostal
na podstawie kryterium aktualnosci
{1 stopnia Kkontrowersyjnosel zagadniefi

azanych =z ja p W pro-
cesie rewolucyinych p'rzenbrueﬁ ustro-

Plerwszy tom wieloczesciowej edycii,
Ltora zaprezentuje riofne kierunki t pe-
ziomy filozofowanin” dawnych Polak6w.
Tom zawiera wybor tekstiow polskich
myS§liclell 1 filozofow, Kazdy iekst po-
przedzony jest nota wprowadznjjces za-
wierajaca wiadomosci dotvezace aulora
teksta wraz z krotka bilografia, po tytu-
le nastepuie tzw., metryczka Dpodajaca

sc;wych, oraz. W pan-
stwa

‘wardessa z uwagl na jot
‘tych spraw postapila nleprawidlowo,
uniemozliwiajac przejazd oczekuja-
cemu pasazerowi Ob. L. F. o
' Wasza notatka spowodowala, %e
‘zalogom obstugujscym regularne l-
‘nie_miedzvnarodowe wydano wy-
rafnd polecenie’ udostepniania’ auto-
‘busu pasaterom réwnier w rela-
"ejach- krajowych, w miare ‘wolnych

mgr KAZIMIERZ MROCZER

miejse.
:gl: specjalista ds, przewozéw
pasaterskich., Pekaes”

4

JOY PAUL GUILFORD ~ ,NATURA
INTELIGENCJI CZEOWIEKA”, Th =z
ang., 8, 996, zt 140.—

B-ka Psychologil Wspélczesnej

¥ na temat pierwodrunku. Obja-
-} idz osab. 2]

»0 TEORIACH ROZWOJU WSPOI.-
CZESNEGO KAPITALIZMU”, 8. 350,
ot 50,

pofwieecona problematyce

12k amer fi Py 1
1 statysiyka, bqﬁaea Jednym = podsia-
wowych dziel na m‘nat psychologil zdol-

Monografia b
zTOS gospodarczego we wspolezesnym
kapitallzmie. Z tre$ci: Wspoélczesnhe agre-
gatowe modele wzrostu rozwinigtej go-

strulkituraine
réwnowagi gospo-

nien xwiazanych = prohl‘ematylgq zdol-
nofel, dajac m.in. przeglad czynnikéw de-

terminujgcych powstanie 1 rozwd) zdol-
nosch

noécl, Po Y Ron- kapitallstycznej,
cepcii Inoéci, autor pr :..'w‘m- te} {1 3
sng. teorig Y F

ia szereg Jej ych gagad~

ay
d?rezaj,'. Teorle konsumpejl; Poszukiwa-
ula }

literaturze ek

teorie  kapitalizmu ,,menadzerskiego™,
Gltéwne b ine teord sto-
wienla krajow slabo

7ywneSciowej w Polsce, sposoby oddzia-
ivwanin na rexwéj rolmiciwa w gminie,
istote i funkcje kooperacjl w rolniciwie,
ekonomiczne prawno-orgunizacyine
padstawy rozwoju kooperacii poziomej
w uaseym kraju oraz jej rozwaj Y for-
my, zanalizowano takze problemy specji~
lizacji i role obslugi produkceyinej na tle
rozwoju Kooperacji.

oprocento pogarszajq drama- —1970 wolumen importu wzrastal w  wizowane kryteria, z drugiej strony SKI: ;‘CC’?{L»' wewnetrzee . wielkich
-tyezng sytuacje. Remegocjacje 2adlu- tempie 89 proc. Srednio rocznie). proces praktyezny podejmowania OTganizacji gospodarczych.
senin - krajéw rozwijajocych sie  Wolumen importu z krajow kapita- decyzji jest jeszeze w duzym stopniu (K.P.)
nowosci wydawnicze
s CTW »(SIEDEMSETY) 700 LAT MYSLI POIL- PANSTWOWE WYDAWNICTWO Wrnowiente  ksigiki nwierajgce)
PARSTWOWE vgmé\WNl O SRiEan, Fhosofia 1 mydl spolecana ROLNICZE I LESNE oane anmine oti, Tinieraice]
NAURKOW XII—XV wieku, XVIIL s 59, ., Dolityk -- ol i
= 100, - ,KOOPERACIA W POLSKIM ROLNT- Ukazano tef wasieg wplywéw 1 bazq
s A ONCEPCIA.  'PAS. 7 'Prac. Zaki. Mistorii Polskic] Filozotii  Corie, Fraca sbiorowa. s. 2is, a1 i, i socjal cji.
LEN Al - . Prae, Zakl. Historii PolskicjF i w " 1 N il
STWA DYETATURY PROLETARIATU 'gxgoiytue]. Inst. Filozofii 1 Bocjologii (.o nc:eﬂr _ogdlne] oméwiono mrsna,m.’v“ ALEKSANDRA JASISSKA, RENATA

SIEMIENSEA — ,,WZORY OS50BO\WWE
SOCJALIZMU", Wyd. 2, s. 388, z1 38—~

Omega. B-kia Wiedzy Wspbiczesnaj 282

Préba analizy procesu ksetaitowamia
wzoru osobowosci propagowanego w ko-
lelnyeh etapach budowy socjalivmiy w
Polsce, Zalednoici miedzy osobowodciy &

Wypowiedzi zawarie w czesct
lowej n wplywn o kolels
rolniczych na rozweéj kooperacji, wspisl-
dzialania spoldzielczo§ct wiejskie} z rol-
nictwem indywiduainym, ekonomiki i or-

ol ikow Indywidual-
nycl, rozwoju Keoperncji
pr kejl  zwi .i w

poziomej w

7 ce
ogr npol6w o~
szynowych oraz Kooperacji panstwowyeh
Rospodarstw rolaych 1 roiniczych spol-
dzlelni produkevinych z gospodarstwa-
mi indytiduainyzal.

»WIEDZA POWSZECHNA"

JANUSZ W. GOLEBIOWSK! ~ ,IDE-
OLOGIA I POLITYEA WSPOLCZESNES
S:);::ALDEMOKRACJP’, wyd. 3, s, 404,
£} 30~

em. Preypisy.

EUGENIUSZ OLCZYK »DRUGA
WOINA SWIATOWA W SWIADOMOSCI
WSPDLC.ZESNYCH POLARKOW”, 5, 235,
zl 36 — Sygnaly

Oyplerajac sie na dadaniach empiryes-
nych, aunter ukazuje postawy mnaszego
spoleczedstwa dotyczace 11 wojny swia-
towej orarx stara sie  odpowiedzie¢ na
pytania: Jakie miejsce wydarzenia z
tgmtych Iat z2ajmuja w swiadomosei
wspélezesnych Polakéw, Cey i w fakim
stopniu interesuis one spoteczefstwo.
Jaka wiedze o losach i postawle narodu
lx‘;gfa?‘uj:nﬁ' m!]od:i;iyi. Jakie wni‘}ski

wojlny swiatowej przecist-
ny Polak, v v N

(Praca mi ikomputeréw biurowych
waga zobiektywizowanych podstaw ;‘57""’"1’" g h

rza

‘MINIKOMPUTERY

Patistwowe  Wydawnictwo Elkono-
‘miczne wydalo w serii ,Informaty-
ka w praktyce” prace ANTONIEGO
‘NOWAKOWSKIEGO i WOJCIE-
CHA OLEJNICZAKA pt. ,Minilom-
putery_biurowe” (Warszawa 1978 1.).
a poswiecona jest zastoso-

e

) h infor ych., Au-
torzy 8 pmcnwnik’u,m‘i 'naukowumi

Politechnili Szezecinskiej. )
A. Nowakowski i W. Olejniczak
£111 tion go' juz
dzié zalozemie, ze informatyke stwa-
- zracjo . syste-
moéw prretwarzanic danych i uezy-
nienia. z mich sprawnych mnarzedzi
_zorzqdzania me - wszysthich szcze-
blach gospodarki. .

Przewiduje sie, e w ciggu noj-
blizszych dwudziestu lot zoutomaty-
zowane systemy za'rzqdza{na, opie-
rajace sie na wpkorzystaniu duzych
komputerdw, wprowagzone zostang
jedynie - w wajwigkszych przedsic-
biorstwach @ organizacjach gospo-
darczych., Wobec tego w pozostalych
jednostkach gospodarki usprawnia-
nie systemu zarzqdzania powinno
by¢ oparte ne innych rozwiqzaniach.
Rzecz jest miebagatelna, gdy: doiy-
czy ckolo 20 tys. jednostek.

Autorzy postuluje wiee, aby pod-
stawq dalszej modernizacji syste-
méw przetwarzenia danych uczynic
érednin technike obliczeniowa. Jed-
ng z trzech grup zaliczanych do tej
techniki — obok automatéw ksiggu-
jaco-fekturujgeych oraz obrachun-
Lowych ~— sq minikomputery bluro-
we. Im tez A. Nowakowski i W.
Olejniczek  poswigeili  majwigcej
uwegi, wychodzec z zalofenia, ze
jest to grupa meszyn o majwyiszich
stosunkowo mozliwoiciach zastoso-
wanie ¢ perspektywach Tozwojo-

v miek

alizc

wyeh. .
Ksigika przeznaczona jest dla
projektantéw  systemow  injorma-

tycznych zarzqdzenia, orgunizatorow
i koordynatoréw systemow, Kadry
kierowniczej, pracownikow ksiege-
wosel i stuzb ekonomicznych przed-
sigbiorstw i instytucji bdrac studen-
téw szkol elonomicznych i politerh-
nik. .S.

PO REFORMIE

Nuner 41 ,Problemdw Red Naro-
dowych®, wydewanych przez Polskq
ALademie Nouk  poswiccony  jest
podsumowaniv wynikéw badan dzin-
talnosci gminnych rad narodowych,
prreprowedzonych przez zespol vad
narodowyeh Imstytutu Patstwe i
Prawa w 1976 r., ¢ wiec jui po celko-
witym zekoncezeniw reformy. eczkol-
wiek jeszcze 1 okresie organizacyjne~
go docierania sie.

W zbiorze tym prezentowane sg o-
precowenia syntetyczne. ZBIGNIEW
JANRKU zajmuje sie gming jako jed-
nostke podstawowa, BARBARA ZA-

WADZKA — gminnym organem
przedsiawicielskim, EUGENIUSZ
SMOEKTUNOWICZ I BARBARA

ZAWADZKA rozwaiaja. jaka role
petni prezydium rady naerodowej w
systemie gminnych organow wtadzy
i edministrecji panstwowej, sprawie
administracji gminnej i jej voli w sy-
stemie wiadzy gminnej powicca stwe
opracowanie JANUSZ BORKOW-
SRI, TADEUSZ FUKS zastanawia
sie nad rola samorzqdu wiejskiego w
mechanizmie dzialania wladzy gmin-
nej, @ BARBARA ZAWADZKA
prredstawie refleksie 1 wnioski na
temat dotychczasowej realizacji re-
formy gminnej.

Wszustkie te prace — oparte na
stosunkowo szerokich badaniach em-
pirycznych — stawicly sobie za cel
zaréwno ustalenic typowego stanu
faktyeznego w zakresie dzialanic
gminnych rad narodowych, samorzq-
du i organow administracji, jak row-
nied postewienie diagrozy w proy-
padky stwierdzenia niedomagan ovaz
podjecie woysuweanych vrrez prak-
#yke problemow {icoretycino-prawc-
nych.

‘W tych pracach gléwny akeent ba-
daewczy poloiony byl na probleiny
funkejonowania gminnuch organsw
przedstawicielskich — wrad narodo-
wyceh & ich organow (prezydiéw. Lo-
misji), a ta na sprau'y dotucsgee
samorzady wiejskiego, W niniejszym
natomiast zakreste wwzaledniono
badaniach problemy administracii
gminnej.

Tekie rozioienie akcentow wyni-
kalo z przekonania ~— ktore zres:ia
rotwierdzone zostalo w wyniku 1ery-
jikaci praktycznej — w dzied:i-
nie edministracji zatoiewia reformy
zostaly srealizowane w  fnacime
wiekszym siopnin. a majuwlecaj pro-
blemdw i trudnosci nasirecce d:iia-
talnoéé samjrch rad — gminnych or-
gendw prredstawiciclskich i samo-
reodu wie go. Umacnianie tych
organéw jes zdaniem ontorow —
nieodsownym iwoerunkiem rozwoji i-
nicjatywy i aktywnosci spoleczmei.

K.S.

SPROSTOWANIE

W. artykule pt. ,.Tanczyé razem”
zamieszezonym w43 numerse
»Z.G.” (3.XL.1978 1) wspominalis-
my o niesolidnosci kooperania
Zakladéw Przemystu Odziezowego
»Wélezanka”. Tym nieodpowie-
dzialnym kooperaniem sz Zakla-
dy Przemyslu Welnianego ,.Wola-
na” w Zdunskiej Woli, a nie
nZWoltex” -~ jak nas mlnie po-
informowano w ,Walczance™. Za
ten niezawiniony przez nas blad
przepraszamy zainteresowanych.

REDAKCJA
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Kolega ‘dostal miesikanie. ‘Ra-
dosé wietka. Koniec  tutania:'i
wynajmowania za duie pienig-
dze. Méj znajomy, jui kilka mie-
siecy po tradycyinej: parapetéw-
ce, po zawieszeniu na scianie
reprodukeji niesmiertelnych sto-
necznikéw Van Gogha, umeblo-
waniu swego gniazdka, urzqdzil
brydia. Po kilku robrach podczas
kolacii, z tajemniczq ming spy-
tai:

— Co to moiz byc? Kiedy w
leku zapadnie nocna cisza, cof
zaczyna chrzumkaé i chrzgkqé w
moim mieszhaniu, -

- Wiem, co to jest — odpowie-
dricfem. — Stary dowcip. To
tvioje sumienie tak glosno daje
naé o sobie, .
— A nie! — zasmial sie szyder-
czo. — To bakterie irq mojg
wspanialq podiege, wyloiong
lentexem.

.
Z ARTY z lentexem skonczyly

sie. Kembinat  Budownictwa

Miejsxiego  Warszawa-Wschéd
wysigpil do arbitraiu o zasadzenie
kwoty 18 min zlotych od Slaskich
Zakladdw Przemystu Lniarskiego w
Lubliticu tytutem odszikodowania za
gnicle lentexu w kilicudziesiveiu do-
mach na Targdwku.

Rozprawa z lentexem

Wyrlkonawea skaniy preducenta,
Sprawa wydaje sie prosta: lentex
raeczy wid w tych domach gnije.
Jednal wirGd moich rozméwedw nie
znalaz! sie nikt, kto twierdzilby, ze
wydanie wyreku jest sprawg prostg.
Padaly nawet opinie, ze jest to spra-
wa precedensowa. Jaki bedzie wy-
1?7 Wiadomo, 2o kazda ze stren be-
lzie skladata odwoianie w przypad-
ku nizkorzysinego dla riej wyrolu.

Lentex jest materinlem skompr
mitéwanym. Zla opinie wyraza wiek
05¢ mieszkancéw nowyeh osiedli
ieszkanowych. Doszio do tego, ie
lokatorzy cirzymujac klucze do no-
wych lokali wyrazaja obawy, czy
przypadkicm podicoga nie jest z len-
texu. Ale o dziwo o iej samej wy-
kiadzinie sg r6wmiez cpinie odmisn-
ne. Przytocze jedna, ktéra przyslala
do producenta mieszkanka Gliwic,
Wanda M.: ,,Przez 6 lat mialam po-
dioge z ohydnych, sinewo-niebies-
skich piytek PCV. Chciatam potoiyé
parkiez, ale to bardzo pracochlonne
i drogie. Samo zdobycie parkietu, to
od razu daenie lapdwki rzedu kilku
tysiecy ztotych. Dwa lata temu mie-
sckanie wyioZyiam leniexem. Nawet
kuchnie, chociaz w instrukceji powic-
dziane jest, Ze mie powinien byé w
pomieszezeniach marafonych na wil-
god. Moja podtoge z lentexu wyglg-
da wspaniale, a virzymywanie jej w
czystobei to przetarcie dwa razy w
tygodniv mokrq szmatiq. Wyrazy u-
cznania dla producenta”.
>t Czytelnicy ,Kuriera  Polskiego”
wyrézniaja producenta magrodg ‘Ko- -
walskich za wartosé ‘uZytkows i ja-
kodéé wykiadziny. Nagrode I1I'stopnia
~Merkury” przyznaje CRZZ i NOT.

‘Nawet specjalifei z ITB — ku me-
mu zdziwieniu — ktérzy wydawali
swiadectwo dopuszczenia do produk-
cji, sg zgodni co do tego, ze polski
lentex odznacza sie wysoka jakoécig
i wartoéciami uzytkowymi  wsréd
wyktadzin podlogowych w Europie,
Zachodnioeuropejscy handlowcy nie
chen kupowaé naszej wykladziny ze
wzgledu — o paradoksie! — na wy-
soka jako$¢, a wigc i wyisza cene.
Pochlebng opinie majg importerzy ze
Zwijzku Radzieckiego, kibrzy mimo
doi¢ wysokiej ceny kupiliby kaidg
iloéé tej wykladziny.

Rozpisanie na glq_sy

Technologia produkeji wykladzin
podlogowych jest znana cd dos¢ da-
wna. Zachodnioeuropejska firma za-
wierajac z nami transakcje typa
know-how nie sprzedawala zadnyth
rewelacji ani supernowosci. Zreszig
o konieczno$ci produkeji wykiadzicng
moéwito sie w gronie specjalistéw juz
przed 10 laty. Pracownicy Instyt.utu
Techniki Budowlanej i specjalisei ze
Zjednoczenia Przemystu. Liniarskiego
prowadzili badania, $ledzili rozw6j
techniki i technologli wytwarzania.
Lentex trafil wiec na dobrze przy-
gotowany grunt od strony bazy pro-
dukeyinej i organizacyjnej. =

Instytut TechmiXi Budowlanej wy-
dat $wiadectwo nr 219/75 dotyczace
produkeji polskiej wykladziny 'pqd-
logowej lentex. Swiadeciwo zawie-

KREDYTY NA DOMKI

OZPOWSZECH
i opini

RS

r jedno
rodzinnych, jest grubo za maila nie
wytrzymuse ta¥ zwanej kenfrentacji
2 rzeczywistoicia. Z danych: Centrali
Narddowego Banku PRolskiego wyni-
ka, ze nie zabraklo NBP $rodkéw na
ten cel. Scislej, w niektérych woje-
wédztwach przydaloby sig pq:lwyz—
szy¢ nieco pule kredytdw, w innych
potrzeby sg mniejsze niz planowano,
per capita jednak nie ma szalonego
runu na kasy udzielajacetych kredy-
tow. Ale przejdzmy do konkreféw..

Bank dostal w tym roku odlgady
Ministr6w zelecenie wyplacenia W
formie kredytéw na  indywidualne
budownictwo miesziianiowe . kwoty
nie przekraczajace] 3.4 mlid zi, ti.na
poziomie roku ubiegtego, Z sumy tej
120 mln 2t przewidziano na kredy-
ty na remonty- budynl;éw‘,wlsioymlln
2t centrala NBP zafrzymala -ja=

NJONA wiréd o-
ze.n kredy-

Y

Zarty z
kilkana$cie miliondw ziotych.

lentexem skonczyly sie. Wymiana podidg na csiedlu Targéwek, kidre ulegly bicksrozji,

ma kosztowaé
Fot, S, ZUBCZEWSKI

LENTEX STORY

ANDRZE]I CHMIELEWSKI

raio warunki, kiérym powinien od-
powiadaé wyrdb, aby mcina bylo
rozpoczaé produkeje. Rozpoczecie se-
ryjnej produkeji uzaleznione bylo od
przyjecia przez producenta 18 réz-
nych parametréw wplywajacych na
warteié uiytkowa i jakcsé wykla-
dziny. Producent warunki te przyjat
— lentex wytwarza sie zgcdnie ze
$wiadoctwem zawierajgeym wysokie
wrmagania i rezimy technolcgiczne,

NajwaZnieiszy cdbiorca lentexu —
bulownictwo — twierdzi, ze wykla-
dzina gnije, poniewa? nie impregnu-
je sie Srodkami przeciwgnilnymi war-
siwy spodniej. Kupiona za dewizy
technologia jest marnowana przez
przemys!l: budownictwo nie moze
wykonywaé ambitnych zadan. ponie-
waz producent lentexu nie wywia-
zuje sie ze swych zobowigzan.

Slaskia Zaklady Przemystu Lniar-
skiego ripostuia.. Ze nic nie pomoie
nawet najlepsza impregnacja, ponie-
waz budowlani nie dotrzymujg wa-
runkéw kiadzenia lentexu.

— Robimy 1wszystko co w naszej
mocy — itwierdzi dyrektor naczelny
Slaszich Zakladéw Przemystu Lniar-
skiego TADEUSZ WROBLEWSKI —
aby zapobiec marnotrawstwy
wykladziny. W czasie transpor-
tu nieraz cela partia zamokle i na-
dawala sie na szmele. Teraz wartow-
nicy przy bramie majq zakaz wpusz-
czania samochoddéw bez przykrycia.
Ale pewnego dnia widze na ulicy sa-
mochéd wiozqey lentex bez 2adnego
przykrycia. Wzywem do siebie war-
wartownika. Ten zaklina sie, Ze sa-
mochody wjeidzaly z plandekami.
Co sie okazato? Jeden drugiemu po-
2yczyl plandeke, aby tylko wyije-
chaé z zaktadu.

Na kazdy plac budowy nie moze-
my niestety trafié, aby sprawdzié jek
jest sktodowany nasz wyréb. Stara-
my sie dostawy dla budownictwa re-
alizowaé do paZdziernika, listopada,
aby uniknaé niesprzyjajqeych wa-
runkéw atmosferycznych.

Producent lentexu zmienil! sklad
materialéw, z ktérych powstaje war-
stwa spodnia: zamiast 34 proc. juty
w poczatkowym okresie, obecnie sto-
suje sie¢ do 55 proc. tego skladnika.
Wibkna juty sg po prostu bardziej
odporne na biokorozje. Powstaja
réwniez koncepcje uzywamia two-
rzyw sziucznych jako podkiadu len-
texu. Ale wtedy wykladzina traci
swoje dwie najbardziej. pozgdane
wilasciwosei — déwigkochtonnosé i
ceche ocieplajges.

O co chodzi?

Warstwa spodnia wykladziny jest
wylkenana z surowcéw maturalnych,
Natomiast na wierzch kiladzie sie
tworzywo sztuczne polichlorek
winylu. Lentex juz jako podioga, nie

ko rezerwe dla dofinansowywania
wojewbdzkich oddzialéw Banku. w
miare TéZnicowania sig potrzeb tak,
ze faktycznie funhdusze na omawiane
kredyty przekroczyly nieco 3 mld zl.

W pierwszym poétroczu rbieza’ce.gg
roku powszechne kasy oszcz.qt'inoécx
wyplacily obywatelom stawiajacym
domki jednorodzinne wiasnym sum-
ptem niespeina’ 1,3 mid zi krgdytbw,
czyli ‘okoto 40 proc. calej pqsmc}amea
na ten. cel sumy. (Mniej wiecej po-
dobnie ksztaltowala sie sytuacia w
ub'egltym roku).

Srednia kwota kredytu przezna-
czonego na 1 obiekt w okresie pierw-
szych szeiciu miesiecy roku wymio-
sta 129 tys. z i byla wyisza od $red-
niej w analogicznym ockresie roku u-
biegtego’ o 18 tys. zi. Tym samym,
zakladajac, ze éredni koszt budowy
domlku wynosit w tym czasie 600 tys.
zt, finansowa pomoc panstwa ksztai-
towata sie w gramicach 21 proc. ca-
1oéei kosztow.
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przepuszeza wiec powietrza, wykla-
dzina nie ,ocddycna’. 8igd podsiawo-
wym warunkiem zachowania trwato-
$ci wyrobu musi byé bezwaglednie
suche podioze. Wilgotnoi¢ sircpu nie
moze przekraczaé 2,5—3 proc. Powy-
zej tej granicy wilgotncici nastepu-
je rozwdj mikroorganizméw i tzw.
korozja biologiczna.

Tymczasem w zadnym nowo bu-
dowanym osiedlu  mieszxaniowym
nie dodrzymuje sie dwumiesigrznego
cyklu przewidzianego na prace wy-
konczeniowe. W gotowych  budyn-
kach na stropy wylewa sie beton a
doslownie po kilku dniach kladzie
sie podlogi, tapety itp. Zie sa kle-
je, ktérych uzywa sie do wrktada-
nia lentexu, poniewaz nie zawierajg
§rodkéw bakteriobdjczych.

-Oto opinda Instytutu Techniki Bu-
dowlanej dotyczaca biokorozji len-
texu wyrazona na podstawie badan
przeprowadzanych w 1277 roku na
zlecenie OfSrodka Techniki i Projek-
towania Budownictwa., Za giévme
przyczyny gnicia lentexu uweza sig

. m.in.:

. @, uloienie wykladziny na niedo-
sussenym stropie; - - e :

‘@ sktadowanie lentexu 3 ctwar-
tej przestrzeni;

@® wyciekanie wody ze stropéw;

© zawilgocenie wykladziny przez
uzytkownika.

W budownictwie tkwig niezliczo.
ne Zr6dia usprawnien, ktére zapobie-
glyby marnotrawstwu. Przy stoso-
waniu lentexu jest ich np. kilka.
Chociazby stosowanie urzgdzen zwa-
nych, miksokretami, ktére podaig
zaprawg o konsystencji piasku, a
wigc prawie juz suchg. Istnieje kil-
ka rodzaiéw podtoza szybkoschng-
cego, jak stosowane np. na szeroky
skale w NRD — podioze anhydryto-
we. W nowych osiedlach centralne
ogrzewanie jest podlaczone wezes-
niej, Jjeszeze przed rozpoczeciem
prac wykonczeniowych. Mozna je
przeciez wlaczyé na kilka czy kilka-
nascie dni, aby mokre stropy szyb-
ciej schly. Wprowadza sie juz, choé
Jjeszcze mie powszechnie, wykladanie
lentexu, po odbiorze budynku, kiedy
lokator obejrzal swoje przyszie mie-
szkanie.

Przy podpisywaniu kontraktu, fir-
ma sprzedajaca know-how sugero-
wala uzywanie preparatu przeciw-
gnilnego Garmocid. Renomowani
producenci tego typu wykiadzin sto-
suja warstwe spodnig z juty lub two-

Wracajge jednak do gidwmej my-
§li. Na kredytowanie indywidualne-
go budownictwa jednorcdzinnego w
II ‘pélroczu 1978 roku pozostaly Ban-
kowi wolne érodki w wysokosdei bli-
sko 2 mld zL. Pozwala to Cenirali
NBP nile tylko dodaé funduszéw na
kredyty tym wojewddztwom, kiore
zglosily takie potrzeby (lgcznie jest
to kwota 195 miln zb), ale i istotnie
zmienié¢ dotychczasowe wytyczne w
sprawie przyzmawenia kredytéw, a
mianowicie:

@ przyznawaé je  tym kredyto-
biorcom, ktérych domy zaawansowa-
ne sg w 20 proc. catkowitych kosz-
téw budowy (w I pblroczu br. pod-
stawowym warunkiem uzyskania
pomocy kredytowe]j byto zakoniczenie
budowy jeszcze w tym roku);

@ przeznaczyé czedé Srodkéw kre-
dytowych  zareézerwowanych dla
czlonkOw spboldzielezych zrzeszefi bu~
dowy domkéw jednorodzinnych ma

rzyw sziucznych., Dlatego stosowa-
nie preparatdow przeciw biokorozji
przy tych technolegiach nie jest ko-
nieczne. Preparaiéow uzywa sig jedy-
nie do occhreny przed wilgccia w cza-
sie transportu i skladowania, Wy-
tworca krajowy zacza! wiec stosowaé
Garmocid, jednak nie byl on sku-
teczny. Jedni twierdzili, ze producent
rorcieficza preparat, drudzy, ie nie
jest to srodek chronigey przed mo-
krym podloiem. W dodatku jest to
drogi preparat pochodzacy z krajow
strely dclarowej. Prébowano uzywaé
krajowy Borucid, produkowany na
komponentach pochodzacyeh z im-
pertu. Réwniez i ta impregaincia nie
data rezultatow.

Obecnie Instyiut Techniki Budew-
lanej — na zlecenie producenta —
prowadzi badania nad nowym érod-
kiem impregnujgcym — Azotex. Jest
to preparat powstajacy z odpadéw

_przemystu chemicznego, dlatego w

miare tani, ale fadna z opracoiva-
nych- dotychezas 8 wersji nie zdola
egzaminu, Przede wszysilim nie mo-
zna utrzymaé — ponicwaz powslaje
2 odpadéw — statej czystodcei Azote-
Xu. A juzprzy stosowaniu preparatu
na taémie produkcyjnej kilka razy
powstal pozer przez samozopalenie.

Kwadratura kola

Skutecznego preparatu grzyhobbj-
czego madal wiec nie ma, Slyszaiem
miarodajng opinie, Ze uzywanie na-
wet najbardziej rewelacyjnych éro-
dkéw, nic nie zmieni, dopbki budo-
wlani nie beda przestrzegali warun-
kéw wykladania lentexu.

Budownictwo narzeka na lentex i
bierze kazda jego ilosé. W tym roku
4,9 mln metrow lentexu przeznaczo-
no na rynek, a 4,8 min dla budow-
nictwa. Jednak w II pélroczu ,zdje-
to” z rynku 900 tys. metréw z prze-
znaczeniem dla nowych osiedli mie-
szkaniowych, chociaz handel dostow-
nie dobija sie o wigkszg ilosé tej wy-
ktadziny. Wynika to, jak nietrudno
sie domysli¢é, nie z dwulicowoscei od-
biorcéw, ale z prostego faktu, ze bu-
dovwmictwo mieszkaniowe cierpi na
niedostatek materieléw poditogowych
wszelkiego typu. Zbilansowanie na-
wet najpilniejszych potrzeb jest nie-
zmiernie trudne. Budownictwo bie-
rze wszystko co jest dostgpne, na-
wet wybrzydzany lentex. Jednak nie
jest to wyr6b ani tani (200 2t za
metr; w sklepach metr biezacy ko-
sztuje 520 z1) ani latwy do kiadze-

rzecz dbudujageych domki w formie
niezorganizowanej (dotychczas zrze-
szenia spéldzielcze, réine spoleczne
i zakiadowe komitely uzyskiwaly
kredyty dla swoich cztonkéw w pier-
wszej kolejnosoi).

Podwyzszona zostala tei $rednia
kwota kredytu przyznawanego na je-
den obiekt do wysokosci 150 tys. zi

Wszystko to razem nie wyjasnia
w pelni powod6w, dla ktérych z jed-
nej strony uksztaltowala sie opinia,
ze kredytbw na indywidualne bu-
downictwo jednorodzinne jest za
matlo, z drugiej zas strony nie ma ta-
kich znowu kolejek z wnioskami ¢
kredyty. :

Wedlug opinii Banku mniejsze niz
nalezatoby oczekiwaé zainteresowa-
nie ludnosci kredytami na budow-
niotwo jednoredzinne wynika z trud-
nofcl zdobycia przez inwestorow
materiaiéw budowlanych (cement,
wapno, cegla, papa) i wykoriczenio-
wych (instalacje wodno-kanalizacyj-

. wprost: = Bierzemy -lentex,

nila’ (3 “proc. wilgotriofel - stropbw, ¢

uzywanie specjalnych. klejéw).. A}
wiee.. . L
» Igopiem -dyrektor jednegoiz: P‘rzed-‘
slebiorstw budowlanych s a?gﬁ :

to wyktadzina dla nas wygodra. Bu-
downictwo mieszkaniowe zdwsze go-- |
ni plany. Nigdy odwrotnie. Najezg-
Sciej wyrabia sig plan przy kofcu
roku, kiedy pogoda. jest -majbardziej
niesprzyjeigéa .dla krycia ‘tynkéw i
stropéw, Inna wyktadzina polozona
ne mokre podloze odpada lub- wypa-
cza .sie po killu -dniach.’ Inwestor
moze od razu przy adbiarze‘za]:u:e-,
stionowaé. jako§é poditg, W IWiqzh
z tym. nawala plar, lecg nagany, nie
mu premti. A lentex poloZony naicet
na mokre siropy - wyglgda - tt_zdw}.ze
przez kilka lub kilzanaicie miesie-
cy. W bloku cd dawne mieszkaje lo.

katorzy, plan ‘zostat wykonany.
Wszystlko gra. o .
Argumentacia zadziwiajaca, cho-

‘hicrstwa budowla-
nego logiczna. Wylzenanie planu to
tel, do ktérego dafy sie za wmszelkg
cene. ‘Trlko nikt joszeze nie peliczyt.
ile to kosztuje. Bo s3 to nie tylke
zmarnowane setki meiréw lentexu.
Te trieba bedzle zasigpi¢ nowym
albo innymi wykladzinami. Zbilan-
sowanie zapetrzebewania na wykia-
dziny pediogows zglcszone przez bu.
downictwo z maotliw emid produle-
cyinymi weale nie vlegnie pourasvie,
Eerzie odwrotnie: nizdohér stale be-
dzie sie powielkszal, poniewal z kaz-
dym rolkiem zwicksza sie liczba no-
wych, oddawanyeh do uiytitn miesz-
kan. Wymiena podiegi po kilku mie-
sigcach, to rOwniel strata czasu dla
lokkatoréw, mowy batagan, zwalnia-
nie z pracy itp.

Odwréémy rozumowanie

Sprawa lentexu przesianie isinieg,
kiedy opracowszma zostanie recepia
T2 preparat zapobiegajgcy biokoro-
zji. Bedzie to drogo koszfowato, Do
tej pory na same badanie mad frod-
kiem Azotex producent wydal 2 min
zlotych, Ale weale nie wiadomo, czy
bedzie to koniec lentezcwe] awan-
tury. Decydujacy glos bedsie  miat
Pansiwowy Zakied Higieny., Kaszdy
$rodck grzybobdjzzy  j=st bardzo
szkodliwy dla-zdrowéa. Juiz cheenie
naukowcy twierdzg, %2 w nhowych
miesziraniach jest za. duzo prepera-
téw toksycznych — fapety. meble ze
sklejek — majgeyeh negatywny
wplyw na organizm ludzki. :

Sprébuimy odwrdcié rozumowanie,
Budownictvro mieszkaniowe nalely
do pierwszonlarowych celdw spo-
teczno-gorpedarczego rozwoju kraju.
Uruchamia sie preduksie coraz wie-
kszej liczby nowoczesnych, niezna-
nyzh doiad materie}¥dw i wyrobdw
stuzacych wyposasenin = mieszkan.
Czesto jednek budownictwo do sto-
sowznia tych rnowodci nie jest przy-
.gotowane lub nie chee ich wprgwa-
drat ze  wizgledu ra wiesna wygode;,

Eoem mieszkaniowy stst sie fak-
tem. Przy takim tempie rozwoju bu-
downiciwa imny powinien byé sy-
stem crganizacii i zarzadzan’a przed-
sicbiorstwami budowlanymi. Oczy-
wiicie nie jest to takie proste, bo
nie polega tylko na wydaniu cdpo-
wiednich zarzadzen i dinstrukcji, ale
przede wszystkim zaleiy od innego
rozliczenia kosztéw, twerdym egzo-
kwowaniu odpowiedzialnesci za to co
sie robi i jak sie robi, wyrcbieniu
Swiadomoéei u bezpoérednich wyko-
nawcdw, Ze wykonywanie planéw
droga niedbalsiwa i marnotrawsiwa
jest wpuszczeniem w ,maliny” nie
tylko samego siebie, ale calego spo-
teczenstwa.

W program budownictwa miesz-
kaniowego jest zaangazowanych
wiele branz i przedsiebiorstw. Jest to
koniecznoéé. Zrealizowanie tego pro-
gramu jest realne tylko przy zasto-
sowaniu nowoczesnych  technologii
usprawniajagcych sam cykl wznosze-
nia budynku, a takie robbt wykon-
czeniowych przy przestrzeganiu re-
Zimu kosztéw. Tymczasem wiele
wyrob6w — ktére rzeczywiscie mo-
glyby podniesé¢ jakoéé mieszkan, e-
stetyke i zwiekszyé wygode miesz-
kanebw — jest jeszcze marnowa-
aych.

claz dla przeds

ne, ¢.0.). Sygnalizowato te trudmosci
24 wojewddztwa.

Zasadnicze klopoty sprawia takie
uzyskanie. dzialek budowlanych,
zwiaszcza uzbrojonych, szczegblnie w
wojewbdztwach: gorzowskim, jele-
niogbrskim, koninskim, koszalin-
skim, sieradzlim, torunskim, wai-
brzyskim itd. Nieuregulowenie sta-
nu prawnego dziatek lub brak de-
kumentacji projektowo-kosztoryso-
wej jest takZe przyczyna stabo roz-
wijajacego sie budownictwa jedno-
rodzinnego w formie zorganizowa-
nej. Z zarezerwowanej na twaiosek
Centralnego Zwiazku Spoéldzielcdw
Budownictwa Mieszkaniowego kwo-
ty kredytéw w wysokosei penad 200
min zt (w 18 wojewbdziwach) dla
czlonkéw spoéldzielezych zrzeszen po-
mocy w budownictwie jednorodzin-
nym, w I péiroczu tego roku wyko-

" mystano niespelna 30 min zi.

Nie najmniej waznym powodem
rezygnacji z budownictwa jednoro-
dzinnego. sg jego wysokie koszty
przekraczajgce mozliwosei podejmo-
wania sig tych inwestycji przez o-
bywateli nie tylko o miskich czy ire-
dnich zarobkach, j-d.

_ orzecznictwo

.

| umowy

 ZAKRES .OBOWIAZKU, PKS

SWIADCZENIA USLUG'
PRZEWOZOWYCH

Wojewédzkie - Przedsigblorstwo
Energetyki Cieplnej w N., nie ma-jaq
mozliwosel zorganizowania we wla-
snym zakresie rozladunku wagonow
i przewozu opalu Er;eznaczs&z%% 'Sg
Tl 1 A 1) 10! Fo

ogrzewania mies: e ’s,balpe aftwo-
- Samochodowel.

zlecié te czynno:

wej Komunikacj : Ve
Wobec niemoznosel. jednak dojscia
do wzajemnego porozumienia W

omawianej sprawie Przedsigblorstwo
wystapilo do Okrezowej quls;i Ar-
bitratowe]; z yinioskiem o0} ustalenie
tresei ‘urnowy, jaka bedzie je ‘wiazaé
w powyzszym zakresie 7 Paristwowa
Komunikaeja Samochodowa: |

W istocie, rozbieznoié miedzy stro-
nami sprowadrzala sie do-'rozmiaruy
ustug, ktére miala §wiadezyé pozwa-

' na Pafstwowa Komunikacja Samo-

chodowa (PKS). . )

W myil projektu. umowy opraco-
wanego przez Przedsiebiorstwo, PKS:
miala m. in. dokonywaé rozitadunku:
wszystkich wagonéw z opatem, ad-
resowanych do powodowego Prze.d-’
sigbiorstwa z jednoczesnym przyje-
ciem na siebie — Zza odpowxedma
optata — ryzyka przetrzymania wa-
gonéw. . Natomiast wedlug. projekiu
opracowanego przez PKS:
obowiazek jej odnosié sie miat do
terminowego rozladunku wagonow

w granicach  fzw. éredniej
dziennej, wynikajgeej z planu
przewozu.

Okregowa Komisja Arbitra?owg
ustalila, ze strony bedzie wigzac
umowa wedlug projektu pozwanej:
PKS. .

Giowna Komisja Arbitrazowa roz-
poznajge spér na skulek odwolania
powodowezo Przedsiebiorstwa, zmie-
nila -orzeczenie pierwszej instaneji
i ustalifa, ze pozwana PKS ohowia-
zana jest §wiadezyé ustugi przewozo-
wo-spedycyine w odniesieniu  do
wszystkich wagonéw = opalem, prze-
zneczonych dla powodowego- Przed-
siebiorstwa. W motywach orzecze-
nia GKA stwierdzila, ze skoro. w
mys$l przepiséw ust. 8 pkt 11 2 wy-
tveznych w  sprawie usprawnienia
nizeeji  transportu  samochodo--
wego, sianowigeyeh zalzeznile - do
uchwaly nr 359 Rady Ministréw z
13.1X.1961 r. (Monitor Polski nr 77,.
poz. 324), Panstwowej Komunikacji
Samochodowej zostata powierzona
kompleksowa obstuga jednosiek or-
ganizacyinyeh nie pesiadajacych od-
powiedniego tabéru dla zaspolojenia
wlasnych potrzeb, to przvjecie przez
pozwana PKS cbowiazku Swiad-
czenia ustug tylko w.granicach jej
propozycji pozostawaloby w sprzecz-
nodcl z tymi przepisami.

04 orzeczenia GIKA/ zostala wnie-
siona przez ministra komunikacji
rewizia nadzwyezajna. i
; na ‘] 3 ArbitraZowa’ toz-
" poznavwiszyV A porfownie, orze-

czeniem z dnia ‘11 stveznia 1978 r.

nr DO—8091/77, zapadlyrm w trybie

rewizji nadzwyvezajnei, rewizje nad-
zwyczajna ministra komunikacji od-
dalila. wypowiadajge nastepujaey

poglad prawny: .

Jelell jednostka gospodarki wuspo-
lecznionej nie posiada wlasnego
tr rt hiodowego a nadto
transport hraniewy nie zostal dla
niej zorganizowany, to wéwczas ma
oia prawoe skutecznie domagaé sie od
przedsighiorstwa transportu publiez-
nego. jakim jest PKES, zawarcia sta-
lej umowy o wykonywaniu komplek-
sowej obstugl zwlaszeza, gdy zdol-
noSé przewozowo-saedycyjna PKS
pozwala na przyjeele takiego roz-
miara nstug.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GXA zaznaczyla m. in.:

»(.) Rewizja nadzwyezajna przy-
znaje, Ze zawarcie umowy stal€j
o ustugi spedycyjno-przewozowe jest
niewatpliwie miedzy stronami ko-
nieczna i pozwana PKS koniecznosci
tei takZe nie neguje. Poza sporem
jest ponadto, ze w siedzibach stron
niniejszego sporu nie zostaly dotych-
czas powolane przedsiebiorstwa
transportowe do obstugi jednostek
gospodarki komunalnej i ze powola-
na uchwala nr 359 Rady Ministréw
z 131X.1961 r. w sprawie uspraw-
nienia crganizacji transportu samo-
chodowego naklada na Padistwowa
Komunikacje Samochodowg obo-,
wigzek kompleksowej obstugl tvch:
zakladéw, dla ktérych nie zostal zor-
ganizowany transport branzowy. :

Jezeli wiec powodowe Przedsie-

biorstwo nie dysponuje wlasnymi:
mozliwosciami  rozladunkowymi i
przewozowymi, natomiast opatl.

otrzymuje wylqcznie w gruvach wa-
gonéw, to ograniczenie czynnosci
spedycyino-przewozowych pozwanej:
PKS tylko do cze$ci wagonéw nad--
chodzacych na adres powodowego.
Przedsiebiorstwa i nie zaspokajatoby.
w pelni poirzeb tego Przedsiebior-
stwa i stanowiloby naruszenie prze-’
pisow powotanej uchwaly nr 359
!c;raz zasad wynikajacych z art. 386:

.C.

Rewizia nadzwyczajna powoluje
sl¢ na obeigzajacy pozwang PKS
obowiazek transportu masy towa-
rowej w ilosci 5 mIn ton rocznie na
potrzeby Huty A. Jednak gdybv na-
wet przyjaé, ze 80 proe. zdolnosci
przewozowo-spedycyijnych pozwanej
PKS_jest zaangazowanych na rzecz
wymienionej Huty, to okolicznosé ta
nie wyklucza mozliwosci §wiadezenia
uslug na rzecz powodoweso Przed-
sigbiorstwa w pelnym zakresie, po-
niewaz wielko§¢é masy towarowe;j.
jaka pozwana PKS powinna roxtado.
\Yaé na zlecenie powodowego Przed-
sigbiorstwa, nie przekracza nawet 5

DOKONCZENIE NA SIR. 6
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DOKONCZENIE ZE"STR. :5:

proc. pozostaIeJ zdolnoées’ PrZewozo-
wo-spedycyinej pozwanej PKS.

W Swietle tych ustaled Zespél re-
w:z,»my Gidwnej Komisjl Arbmaz.o-
wej nie dopatrzyt sie w . zaslkarso-
nym orzeczeniu raZgeego naruszenia
powotanych w rewlzji nadewyczajnej
przepiséw regulaminu zarobkowego
przewozd i spedyeji w ciezarowym
transporcie sumochodowvm g

nowe priepisy
I zarzgdzenia

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH
PALIW STALYCH

Z dniem 1 styeznla 1979 r. wejdzle
w Zycie wspdlne rzarzadzenie Mini-
siréw Gérnictwa, Energetyki i Ener-
gii Atomowej, Hutnictwa oraz Ko-
munikacji z dnia 21 merpma 1978 r.
w sprawie norm ubytkéw paliw sta-
tvch (Monitor Polski Nt 50, poz. 112).
Zastgpi ono dotychezasowe zarzadze-
nia z lat 1964—1968, dotyczace iych
zagadnien,

Nowe zarradzenie ustala normy
ubytkéw naturalnych paliw stalych
W obrocie zaopatrzeniowym oraz w
obrocie detalicznym,

Przez paliwa stale zarzadzenie ro-
zumie: wegiel kamienny i brunatny
oraz brykiety z wegla brunatnego
i kamiennego, Lkoks odlewniezy,
wielizopiecowy, przemystowo-opaio-
wy, pogazowy, pélkoks, koks formo-
wany 1 koksik,

Szezegotowe normy ubyikéw posz-
czegdlnych rodzajéw paliw przy ma-
gazynowaniu, wyladunku. przela-
dunku, rozladunku i w transporcie
samochodowym oraz wodno-érédia-
dowym zawarte sa w jednym z czte-
rech zalacznikéw do zarzadzenia.

ZASADY POSTEPOWAN!IA
ZE ZWIERZETAMI RZEZNYM!

‘W nr 30 Monitora Polskisgo opub-
lilkowane zostalo zarzaqzeme Mini-
stra Przemystu qposzczeﬂo i Slxupu
z dnia 28 sierpnia 1978 r. w sprame

postepowania ze zwierzetami rzeiny-
mi (Monitor Polski Nr 30, poz. 1i7).

Zwierzetami rzeZnymi  objetymi
przepisami zarz:—zdzenia sa: irzoda
chlewna, bydlo, konie'i owee. kié-
ryeh ub6j nie-jest zabromony przepl-
sami. szezegblnyimi, -

Nadzoér san'tamo-weterynarvmv
w miejscach skupu zwierzat spra~
\ lekarz weterynarii. ‘Przy pray-
jeciu zwierzat w:miejsach ich -od-
bioru wymagane jest $wiadectwo
miejsca pochodzenia zwierzecia.

Zwierzéta przyimowane w miej-

scach ich' odbioru powinny byé sta-
rannié oczyszczone, nie przekarmio-
ne, bez zadrapari i uszkodzeii mecha-
nicznych.skéry itp.
: “Pomieszczenida do - gromadzenia -
zwierzat powinny byé suche, o§wietlo-
ne; przewiewne, zabezpieczone przed
ujemnymi’ .wplywami - atmosferycz-
nymt (osloniete od wiatru; zacienjo-
ne, ‘zadaszone) -oraz- zaopairzone w
urzadzenia :do.” karryienia i .pojenia
zwierzat, zaé-frodki transportu uZy-
wane do:-przewozir: zwier"qt powin-
ny:'byé’ tak urzadzone, by nie powo-
dowaly okalecz enia 2wierzgt, ‘

Zarzqdzeme normuje - 'poza tym
sposbb' zaladowywania i wyladowy-
wania zwierzgt, ’r.mnsportl., pedze-
nia. zwierzat, ich pojenia i zywienia
itd.

Przepmy za:zadzenia weida w 2y~
cie z.dniem; 1.stycznia. 1979 r. i 2
dniem. tym utraci .moc’ dotychczaso-
we - zariqdzeme z . 23 paidmemika i
1952. T.,.. dotyczace postepowama ze
zwierzetami rzeznymi,

stopniu podporzgdkowano
organizacje jesiennego skupu, prze-
wozow i zagospodarowania zbioréw °
tych ziemiopIoddw.

 PAWEL KAPUSCINSKI

Spoéldzielczos¢ ogrodnicza wy-
ciganela wnioski z ubiegloroca-
nych przykryjch doswiadczen. Po-
stanowiono  awiekszyé  zapasy
przeznaczone dla handlu deta-
licznego w okresie zimy i wio-
sny: ziemniakéw o 15 proc., wa-
rzyw i owocow po 10 proc. Fak-
tyeznie bedg one jeszcze wyi-
sze, poniewaZ zrezyghowano z
trw. rexerw umewnych, tzn, gro-
madzenia czesci towaru u pro-
ducentow. W okresach niedosta-
tecznej poduzy rezerwy umowne
z kopeéw i przechowalni wycig-
gal przy pomocy wyiszych cen
tynele prywatny, a spéldzielnie
zostawaly r umowami, lecz bez
towaru,

W tym roku spéidrielnie kupuig
zaraz po zbiorech calq poirzeb-
na im na okres zimy ifosé tych
plodéw. Kupiona i zoplacona
jest takie ta ciéé, kidra pozo-
staje u rolnikéw do odplatnego
przechowywania. Aieby unieza-
leinié  zaopatrzenie  stoléwek
wigkszych raklodéw od sytuacji
na rynku, polecono im stworzyé
wiasne rezerwy ziemniakéw i
warzyw. Rozwinieto réwniez ak-
cie raopairzenia pracownikéw za
posrednictwem rad zakladowych.

AKA w ogdlnych zarysach jest
koncepeja zaopatrzenia' ludno-
§ci w ziernniaki i plody ogrod-
nicze na okres zimy, W znaczaym
jej calg

Do kampanii skupu i zadospodaro-

wania. jesiennych plonéw zaczeto. sie
przygolowywaé juz na wiosne, kiedy
w dugych miastach po kartofle u-
stawialy sie kolejki jak po  banany.
Kioz mégt wtedy przewidzieé, ze po
wykopkach rolnicy zasypxa ziemnia-
kami punkty skupu, ze 16 nie.do-
L stawey beda sie wykrecaé z realiza-
. cji- yméw, lecz odbiorcy beds sie wy~
migiwali. przed przyjeciem zamdwio=
‘nego.towaru, .. ’

1 Wystarczyloby
na dwie- zlmy

w Lodz: ] zakoncvemu akcji gro-

niadzenia zapaséw ziemniakow za- -
mieldowano w ostatnich dmach pai-
,daemu\a. Rok temu cigg nelo sie’ to
do korica hstopada, aw kopcach i
tal-. b}7o o 11 tys. ton mniej. ,Pra-
Cuje ng wtum stanowisku 18 1ot i #i-

gdy nie m"elz my gcszc’e tak duiych

'fc*erw” oy mow1 wiceprezes Woze-

rie]. Spoxd?ielm Ogrodmczo-

Perczelarskis], TADEUSZ BARAN-
SKI

Po wykopl.ar'h Lodz sprowadzila

48 'tys. 't ziemniakéw, 2 tego 10 tys.

% tv!asneﬂo wojewdédztwa, ‘Na' zime
V/SCP-odlozyta 24 tys. t, W tym 1000
‘t vtwowone;p w tym roku’” po ‘raz
‘pxe*wszy tzw. reverwy centralnej (na
"Wy'pndek ‘gdyby gdzie§ wlraju kar-

“zabraklo), a ponad 5tys. ¢ zlo-

yvzono W kopcach stoléwek.’ Pracowm—
‘cy klar.ow pracy: zakuplli "0
t."Reszta "poszia’ na biezace zaopa—

‘trzenie handly, gastronomu itp:'*

. ZMIANA NAZWY .
INSTVIUTU ‘SADOWNICTWA

. Prezes Rady Ministréow zarzadze-

‘- niera. nr. 65 z dnia 18 pagdziernika
1978 r. (Monitor Polski .Nr 33, poz.
125) nadal Instytutowi. Sadowniciwa
nazwe ' ; ,,Instytut Sadownictwa i
leaciarstwa .

Odtad- przedmiotem dzislapia. In-
stytutu; bedzie prowadzenie prac nar
ukowa-badawezyeh, - - rOZWOjOWY
oraz wdrozen . w dziedzinie sadow=
nictwa,. pszczelnktwa kwiaciarstwa
i lnnych ro$lin ozdobnych. o

SIEDZIBY 1 OﬂSZAR DZ!ALANIA

"OYREGOWYCH!
KOMIS)I ARBHWOWVCH
Bozporzadzenie  Prezesa  Rady

Ministréw z dnia 28 wrzeénia 1978 -
r. w sprawle ustalenla siedzib i-ob~
szaru - wlasciwoébel - oltregowych ko-
misji  arbitrazowych. .(Dz.. U, Nr 24,
poz. 113) przewiduje:-istnienie od -1
stycznia 1979, 1. dziewletnastu okre-
gowych : komisji: arbitrazowych, 'w
miejscé 21- poprzednio ‘przewidzia-
nych, ‘oraz ustala . obszer-ich teryno-
rialnej wilasciwoSci.

Sprawy: wszezete - dotychezas' w
OKA" w - Piotrkowie: Trybunalskim
1 w Plocku- beda :poezynajac od 3
stycznia--1879 'r.’ rozpoznawane .0d-
powiednlo. przez ‘OKA - w  kodzi
i przez OKA -w Poznaniu, Olsztynie
i w-Warszawie, ‘zgadnie z nowym
padzlgiem wiasciwoscl terenowey..

‘Opracowata:
'STANISLAWA “ZIELINISKA

'mozna uznaé:za’ sukees: ormm
‘ny. Rzeczywxsme, byla to skomphko—
‘wana-{ kosztowna operacm. Dofé po-
wledzxeé ‘ze"Kopce z zimowymi zapa-
“sami giemioplodow zajmuja 40 ha,
Ze za samg slome @ tys. t) na ieh

‘niku ‘cata uwaga i wysxlek spéldnel—
‘czego apalatu skupu smelowane by-
v!y na zwiezienie i zmagazynowanie
zapasow zxemmakow (A ‘swojg" dro-

7g"omadzeme tak duzego zapasu’

ziemniakéw ' W tak “krétkim | czasie

-GZY TYL

ezxi ziemniacrzanej pod Warszawg —
biezgcy skup i zaopatrzenie rynku w
warzywa, np. kalafiory).

-Jak na: zlndé, lalo wtedy akurat.
(Ale kio mdgt przewidzieé, ze po pa-
ru, miesigcach fatalnej pogody, na
poczatku listopada, zaswieci storice?)
Czesd ziemniakéw skiadanych  do
kope6éw byia mokra. Zaczely sie psué.
Pierwsze. partie zagrozonych gniciem
zimowych zapaséw wywieziono juz
do krochmalni PGR w  Chociwin.

Wprawdzie nie spowoduje to strat,

finansowych spoldzielni (handel
ziemniakami przynosi zimg deficyt,
pokrywany dotacjg budzetows, np.
dla- 0dzkiej WSOP, wysokoéé paru
milionéw: 2lotych rocznie), ale jed-
nak nie jest to poZgdane.
Zawezasu zaméwiono w promieniu
r’00 ') tyle A.emma}\ow Ze przy nie-
spadzzewame wysokim poziomie sa-
mozaopatrzenia i frzykrotnie wyz-
szym . skupie w miejskim woje-
wodztwie, ILodzianie mieliby co
jes¢ przez dwie zimy, Trzeba wige
byto odmowié przyjecia 10 tys., t.
JednakZe GS paru wojewbdztw
ckolicznych, a nawet dalszych (np.
radomskiego, gdzie zrezygnowano
z dostawy 4 tys. t) taldie nie wie-
dziely co poczaé z iym  towarem,
Ebddz: stala telegramy o przerwanie
wysylki, dostawey jakby nizdy nic,

slali ‘transporty. Zaczely sie .,prze-
pychanki”, IKkilka nie rozladowa-

nych ., Jelezy” musialo wrocié z
ladunkiem,”

" Kiopoty z nadmiarem ziemniakéw
miala nie ‘tylko spéidzielnia ogrod-
nieza, Iecz takze zaklady pracy, kiére
chcuﬂy pomoc sw01m zalogom W
pxzygotowamu zapaséw na zime.
Wielit pracownikéw przywiozlo so-
bie kartofle od krewnych i znajo-
mych ze wsi i nie bardzo juz kwa-
pllo sie z odebraniem zamﬁ\\'xonych
W, zakladz:e Dziel:i  duiemu zdy-
zalog, zaklady pracy

A0y

gq ciekawe, rzy nie ncxerpxal na‘tym

== /juk tosie dzialo w. szc7ycie ‘gorg-

SPRZEDAJEMY CZY NIE SPRZEDAJEMY

Sprzedaz gruntéw PFZ indywidu-
alnym rolnikom weigz hamuje szereg
barvier biurokratycznych, a nierzad-
ko spotyka sie z niecheinym stosun-
kiemn wiadz terenowych,

W kwietnia br. Minister Rolnielwa
przekazal wojewodom wytyczne cen-
tralnego planu przewidujacego w br.
sprzedaz ogélem w Lkraju 104 tys. ha,
W 15 wo]ewodztwach nie przyjeto
wskaznikdw planu centralnego, ko-
rygujac je in minus. Po wniesieniu
tych poprawek .sprowadzono plan
sprzedazy do ‘88 tys. ha. Ale:i reali-

zacja tych zalozen jest zagrozona z

musuzly zrezygnowadé tylko =z 1 800 ¢
— 'slysze. Slowo ,,dyscyplina” brzmi
tu troche. ,paradoksalnie, ale nie cal-
Lkiem- bezzasadnie w kontekscie niz-
szyely' ¢en na rynku. U chlopa na tar-
gu kartofle kosztowaly o 30 gr taniej
niz przy: zakuple org,anihowanym, a
do tego mosna bylo sobie powybrzy-
dzaé na jakosé,

W 'ten czy inny sposéb, rynek Ié—v

dzki zostal tak nasycony zxemmaka-
mi, Ze wykluczone, aby powlérzyla
si¢ podobna. sytuacja jak na wiosne.

uwagi na tendencje do zanizania za-
{twierdzonych, skorygowanych pla-
néw (np. w wojewddztwie kieleckim
obniZono je o 600 ha do 1400 ha).

Niektére wladze wojewddzizie nie
pzzc;mwxaja zadnego zainteresowania
tg torma 7agospodaxowania PFZ lub
tez — jak w woj. czestochowskim —
powiadomily wrzedy gmin, Ze z uwa-
gi na tworzenie nowych spotdzielni
produkeyinych,. kiére przejma czesé
tej ziemi, nie bedsy egzelkwowaly wy-
konania planu sprzedazy gruntéw
indywidualnym rolnikom.

W wxelu wojewdxztwach ' urzedy

W kwietniu nie bylo ziemniakéw na
rynku,' rezerwy sie wyczerpaly, za-
moéwione dostawy nie nadchodzily,
nie bylo samozaopatrzenia kanalami
prywatno-rodzinnymi, w punkcie
skupu nie pojawila si¢ ani jedna
furmanka z tym tak wowczas cen-
nym lowarem.

-— Uratowealy mas Siedlce i Biala
Podlaska — wiceprezes T. Baraiiski
ma zapewne na my$li hie tylko zao-
pairzenie sklepow Codziennie
konwoje tigiarédwek przywozity 100
—150 tom,
ty puste. W detalu szlo” do 200 ¢
dziennie, teraz ma jesieni, jak nam
sie uda sprzedaé 30—35 t jestesmy
zadowolent. -

Bieiacy sezon rzeczywiscie zasad-
niczo réini sig od ubiegloivoziego:
Przypomina raczej sytuacie sprzed
dwéch lat ’ '

W 1976 r. zbiory takie byly dobre,
a podaz — z uwagi na maiejsza ho--
dowle — jeszcze wieksza, W Lodzi
zgromadzono wéwezas 18 tys. ¢ re-
zerw (o 6 tys. t mniej niz w bieza-
cym roku). Zaczynaly sie juz milode
ziemniaki, kiedy w kopeach lezalo
jeszcze 8 tys. i starych, ktére nie
znalazty nabywceow., Czgi¢ oddano
do gorzelni, troche na paszg, cze$é
zgnila. .

Z punkiu widzenia organizatordw
zaopatrzenia miasia niebezpieczniej-
szy Jjest jednsk niedobdr niZz nad-
miar. ,,Czy styszal Pan, ieby komu$
wilos spedt z giowy — uslyszalem juz
nie pamietam od kogo — gdy zgni-
to kilke kopcéw, e glowy omal
nie spadly Liedy zabraklo Lilkuset
ton”, Czy jest to podejécie prawidlo-
we? Z punktu widzenia ekonomicz--
nego — chyba nie. Jesli wliczyé e-
wentualne straty spoleczne — wy-
dzwiek braku tak podstawowego ar-
tykulu — to pewnie tak.

W sziabie narada

Organizacja zaopatrzenia duzZego
miasta jest  talt skompplikowana, ze
wymaga niemal sztabowego przygo-
towania. Oto fragmenty notatek 2z
posiedzenia kilkunastoosobowego
gremium nazywanego w Lodzi szta-

‘bem" do. -§praw’ rezerw - zimowych,
Ktérym dowodzi wiceprezydent
LECH KROWIRANDA.

Po informacji prezesa WSOP HEN~
RYKA JANIKA o zakoticzonej akefl:
znemniaczane;, przedstawiciel PIH-
nie wyobraza! sobie, : jak wilgotne:
ziemniaki majg przechowaé sie do
wiosny w_Kkopcach ustawionych na

gmin zwlekajg z wyznaczeniem zie-
mi na sprzedaZz Jest zadziwiajacg
sprawg, ze najwiekszy niedobodr
gruntow do sprzedazy wysicpuje w
wojewodziwach: wroclawskim, wat-
br'fvslum torunskim, gorzowskim, a
; w re]onach, gdzie stosunkowo
najwiecej ziemi nie ma stalego u-~
Zytkownika, oczekuje na trwatle, in-
tensywne  zagospodarowanie. Na
przyklad: w woj. gorzowskim na
dzient 30 wrzesnia br, oferowano na
sprzedaz zaledwie 25 ha (plan prze-
widywal 1400 ha).

W niektérych gminasn tego woje-

nazejutrz sklepy znéw by-

le lepiei nie ‘wspominaé.”
. kontraktujqcy werzywa maja ogrom-

Fot, S, ZUBCZZ EWSKI

podmoklym terenie, a przedstawiciel
WRZZ cheial wiedzie¢' kto ma za-
tatwi¢ rellamacje dotyczace jakoscei
ziemniakow sprzedanych pracowm-
kom,

Wiceprezes - Baranski:- Je,.elz

wady zavwaiono od rezy, my zale-

11, loszo-

twimy r je. Pdiniej )
ne pretensje, prosze Lierowaé do do-

_ stawcey. Niektore GS je uwzglednia-

4 inme wwaiaje, e ,widziaky ga/ty
oo braty”.

Dyt GAWRYSIAK Wydzial Han-
dlu: — To sa oddzielne sprawy, kie
plact, kto zalatwia, Bralidcie. 'marzg

za posrednictwo, zajmijcie sie re--

klameciami. I druge sprawa. Byla
interwencia z Warazawy. Czy be-
dziemy Yraé ziemniski z Konina czy
nie, ZamowilisSmy 7 tys. t, odebra-
lsmy 5 tys. t. W noniedzialel
‘mam. przekazaé informacie ministro-
wi,

‘Wiceprezydent:= :+ Krowirandas: o
Wyreinie prosilem; 2eby skup bral
tyu\.o ziemnicki zokortraktowane; a
nie 2 wolnej podazy. Eontraktowali-
Smy 3 tys. t,; odebrﬁ’zsmy 10 tys. t.
Nie musze chybm mwasmac towa-
rzyszom dlaczego nie jesteimy zain-
teresowani wydrenowan’em ziem=
niakéw ze wsi. Dalej, nrosze o infor-
macge. w Kisrych zakladach jest te
5 tys. t dla stolbiek. Tam: takze maia
dolrzeé mspeif*or'y Wojewddzlie)
Stacji Kwearantonny i Cehrony Row
&lin, Polacam wam towarsyss Janil,
.,,by WSOP podiela sig mediacii we
wsgysikish spornych spramach do~
tyczqeych  jakosei ziemmiakéw do-
starczonych pracownillom zz  wa-
szym poirednictwem. I jeszeze jedno.
Ledwosmy skoiiczuli Loncowaé 2iem-
mzzhz, przedwcezesnie chnbe rozdzie-
raé szaty ned ewentualuymz ich nad-
wyikami,

Nastepny punkt spotkania — re-
Zerwy warzyw, ktérveh w Lodzi po-
winno sie zgromadzié 17 tys. t i owo-
cow — 4,5 tys. t.

Wicepiezes Barariski: — Jesli cho-
dzi o dodatkowe pomieszczeniea ne
cebile to Karolewska odpada, wla-
seiciel, priedsigbiorstwo  budowlane
nie »qad,a sie ustapid. W Zgler"u
pr*mmuyemy 1w Strykowie pewnie
takie — jesli uda sie przetamac opér
dyrelieii Farb @ Lakierow, Prosze o
wyjosnlenie co z Pabianicami. »Pol-
moxbyt” 2réw sie odwoluje.

Dyr, ZAWADZXI, Wydzist Ral-
nictwa: — W dalszym ciggu otizy-
muje bardzo miepokojgce sygna,’g od
rolnikow. Wstr"ymuge s;e siup wa-
rIYWw. Wyznacza sie roine termmy
prayjec, odbiera towar w . malych

L pm-tzach. Z kontraktacii ,,,dtho” do-

pzero 25 proc. burakéw. To samo 2z
marchwie. O kapudcie bialej w ogo-
Rolnicy

‘ne trudnosci ze sprzedazq towaruy.

W;cenreres Bazaﬁskr — Beﬂzw
byt na wszystko co zakontmk»o‘cc-

wodztwa dysproporcje miedzy pla-
nem, a obszarem tfakiycznie prze-
Znaczonym na sprzedaz sa tak duze,
7@ wreszcie wyjasnié by nalezalo
kwestie, czy tak zZle sie tam planuj je.
czy tak Zle plany realizuje? Na przy-
kiad: w gminie Dobigniew na plan
sprzedazy 100 ha do dyspozycii e-
wentualnych nabyweéw — postawio-
no.. 143 ha. -

W wielu . przypadkach, gdy pry-
watny nabywea teoretyeznie mégiby
nawet ziemie kupié, nie moze zala-
twi¢ formalnosei, poniewaz brakuje
dohumentacu pomiarowo-klasyfika-

tdmy & woyfadiem 1000 ¢. ‘morchik
Daliémy dodotlcows dyspozycie, ' a-
debrani 700 3, jéat prablem co zrobié
2 300, t. Wigksdobc ' ‘keapyety ' bialef
péjdzw e . rexery; €2e§é odbierze~
w formie kwaszonej. Ale wiado-

.2e kapusta, abrod«:ﬂ%a w calym
kmju, wszqdzle 8G . dute  nadwyskl
i problemy ‘z ich " Zagospodarowae~
niem, W p'rzus’tym ‘roku’ bedziemy
masield. zrewtdowaé. plon kontrak-
tacjl, wiqzaé. umowy na ka/pwtg'
vialg, z destawdmi . cz zerivomej 4

~awtoskief, o tych brafuje.

cheprevydent Krowhand
2y, tow. Janik nie uwaia to K
cane, aby Jﬂk ‘najszybeici spotlad gie

ie-

lze wnzgstkml Lierownikami punk-
“tow, skupu? Olbrzymim  wysitkiem

tworzym'u gospoddrscwm i wsie spe-
alizujgce sig w produkeil ogrod-

‘ 5mczej Nie mosna zaprzepafeié tego

dorobky 2l obsluge haendlowq. Od

ospodurstw specjalisiycanych musi
‘byé odebreny caly kontraktowany
towar. Prosilem o gigtka polityke ce-
nowa, Kupujecie kapuste po 1,20 21,
‘w detalu kosztuje 2,20 zt. Co sie bar-
dziej optaca — dopuscié do zmarne-
wanie toweru, czy go taniej sprie-
doc?

Jui po zebraniu, ale jeszcze na sa-
1i dyrektorzy WSS i prezesi WSOP
dogaduja sie, Ze praecz tydzien sprze-
dawaé beds kapuste w sklepach po
cenie skupu, bex zadnej marizy ani
jecdnej, ani drugiej strony.

Cenowa elastycznésdé popytu na
podstawowe gatunki warzyw jest tak
mala, Ze nie moira nlestety liczy¢ na
to, Zeby Lodzianle zjedli dwa razy
wigeej kapusty, jesli bedzie dwa razy
tafisza. Ale iniejatywie nalezy sie u-
znanie...

Kleska urodraju?

W calym kraju podaZz warzyw jest
tak duia, Ze ich planawahe rezerwy
bedzie rownie latwo stworzyé jak re-
zerwy ziemniakéw. Moze wiee warto,
2by spéldzielnie zgromadrily jeszeze
wieksze zapasy? Chodziloby tu juz
nie tyle o polrzeby rynku, co 6 meto-
de zagospodarowania jesiennych nad-
wyzek towaru — do czasu gdy ewen-
tuslnie olworzg si¢ mozliwode] eks.
portu lub zorganimowane zcstanie
dodatkowe przetwirstwo np. susze-
nie seleréw czy pietruszii w zwy-
kiych suszarniach riemniakéow, ki-
szenie kapusty w silosach paszo-
wych itp.

Dobrze sie stalo, e poloZzono tak
duzy naecisk na tworzenie rezerw,
aczkolwiek w zmienionej sytuacii
spelniaé beda nieco inng funkcje.
Mialy byé formg gwarancii przed
niedostatecznym zaopatrzeniem miast
i stabilnej podazy. ' ’

Okazalo sie jednak, Ze problemern
numer jeden jest racjonalne zago-
spodarowanie niespodziewanie du-
Zyeh zbiordéw warzyw (zreszta ziem-
niakéw takie, choé tu wyjsciem jest
hodowla). Zakup towaru przez spol-
dzielnie na rezeirwy moZe jednak o-
degrac sporag ro]e w niedonuszezeniu
do wysta: kapusclano-mar-
chwigws-buraczane] kleski urodza-
ju.

Oczywiscle kopce, magazyny |
przechowalnle spdlduielni ogrodni-
cryech i pomieszczenia zasieperze mo-
ga hré tyllo przelSciowym etapem
zagospodarowania zbiordw, Znaleié
wige trzeba konkretng odpowieds?
na pytanie, co spildzieinie ogrod-
nicze maja zrebit z towsrem, Rid-
rego obecnie nie majg kemu sprze-
dac.

Czy przemyst ziemniaezany, owo-
cowo-warzyvny, chlodnie. suszarnie,
1 wifeie w maksymalaym stop-

nin wykorzystujg obecnie svwoje
zdelnosei produkeyine? Czy tei mo-

fe juZ troche zwolnily tempo nracy.
bo jest prawie po sexecnie, wziely sie
»a vemonty urzadzei, wvslaly ludzi
ra urlopy? Coy gastromomii, stelow-
lom, zakiadowym:, Zywienia zbloto-
wego nie daloby si¢ wreczré wiek-
szego bukietu jarzyn?
Nie tworzenie bowiem re:erw, lecz
.racjonalne zagospodavowanie jesien-
nreh zbioréw jest obecnie najtrud-
niejszym problemem, a wiec naj-
wainiejszym zadaniera organizato-
‘6w skupu i obrotu plodami ogred-

" piezymi i ziemniakami., Rererwy mo-

£8 tu by¢ jednak bardzo pomacne.

crinej. Zdumiewaé wiec musi fakl,
Ze, na przykiad, urzad wo;ewbaJ’ W
Radomiu upowaz‘nl tylko  niekto-
r)cn bieglych do wyceny nierucho-
modci PI'Z, nie zezwalajge na wy:
ktonywanie szacunkéw przez inaven
uprawnionych rreczoznawedvw. Do-
datkowo updinia to i komplikuje tok
xatathama formalnosei w biurach
notarialnyeh.

Fakt, Ze mimo tylu  przes:kod
fo‘malno-adu.mxsu‘acym\c_h rolnic
kupxh W ciggu trzech kwartaldw br.
53 tys. ha (w analogicznym okresie
ub. roltu — 42 tys. ha), tlumaczé
mozna trlko bardzo silnym dgreniem
do powiekszania gospodarsiw i Z2u-
faniem echiopsw do polityki roinej
partil, m.in. w kwestii poprrw
struxtury agrarnej. P.X.
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ZLOWIEK gludny odwiedza za-

kiad gastrcnomiczny nie po to,

by pcdziwiaé¢ kosztowny wy-
stroj, gre kinkietéw, big-beatows
muzyke czy matrojowe dziela ‘mala-
rzy i grafikéw. Dla konsumenta i-
stotne  znaczenie ma  zjedzenie
smacznego positku za mozliwie nie-
wielkie pienigdze.

Przeming! czuas
gigantomanii

Totez lckale wysokiej
drogie,
pusika,
ostugi

kategorid,
najczeSciej $wieca obecnie
podczas gdy bary szybkiej
i bary mileczme pekajz w
smwvach, Nieodparcie nasuwa sie wige
pyiamie: czy mnie nalezaloby zmiemié
tyeh niewladciwych propoweji? Czy
nie szizcda pustych miejse w jed-
nyeh lokalach, skoro w innyeh kon-
sumenecl czekaja w kolejkach ma
wolne stolifed ?

Rzecz jest tym pilniejsza, Ze za~
kladow gastronomicznyveh weale nie
mamy w bréd.

Przez lata obowiazujgeym . kierun-
kiem rozwoju uspolecznidnej gestro-
nomii bylo budowanie jek najwigk-
szych sal restauracyjnych i kaw
rifanych. Statystyeznie oznaczalo. to
peviien . przyrost ejse - [sonsumen-
ckich, jednakze nie eliminowalo tlo-
ku.

Niedostatku zakladéw  gastromo-
miczayeh w duzych esglomeracjach
nie rezwiaze sie wylacznie droga no-
wych inwestycii, chocby ze wzgledi
na isimiejaca juz zabudowe. Réwniez
i drodki sg ograniczone, a wiadomo,
ze czesto duze i wielkim kosztem bu~
dowane zakiady gastrcmemiczne nie
przynosza planowanych zyskéw,

Ohecnie Tezygnuje sie wiec z gi-
gantomanii — na koérzysé matych lo-
kali. Gastronomia spotemowska chee
stuzyé przede wsezystlim powszech-
nemu zywieniu, do czezo jest prze-
ciez powolana.

Mini-gastronomia

Duze zaklady gastronomiczne s3
réwniez pctrzebne, na catym jednak
swiecie gléwny ciezar zyvwienia ma-
sowego spoczywa na sieci malych lo-
kali, ktérych trzon stenowig kilku-
miejscowe barki przekaskowe, bi-
stra, smazzainie, kafejki, cukiereniki
i pijalnje. Mozma tem byé "szybizo
i kulturalnie obsluzonym, & ponie-

kad doswiadezyé tet' przyjemnych
wrazeéh wizualnych. Kazdy tego ro-
dzaju lokalik wymaga zréznicowania
ascriymentu potraw, jak réwniez o-
ryginalnego rozwizzania { . eranacji

Organizuje siq@ lokaliki. specializu-
jace sie w serwowamiu ograniczone-.
g0 asoriymentu dafi wylgeznie wla-
snej kuchni, badZ w gprzedazy po-'

sitkébw. barowych destarczanych z

kgcim wielltich restauracji. czy ba-
oW, .

Zakladamie sieci podobne]. mini-
gastronomii -rozpoczely ' spéldzielnie
spolemowskie - w. polowie 1876, r.
Praystapiono wéwczas do rewindy-
kacji pomdeszczef o innym przezna-
czeniu, zaczeto preystosowywed -do
tego celu sklepiki za male ma nowo-
czesne obiekty handlowe: W latach
19761977 na ferenie -kraju praco-
walo juz ponad pélfora -tysiaca tego
typu placowek, &' w.biszgeym tcku
przybedeie dalszyeh 1000, Przyllado-
wor Warszanwva otworzy 60- lelalikow
malej ' gastronomdd, woj. - péwnariskie
— 40, w Katowicach oddumo do 'u-

Zytku 11 bankéw-i bufetéw, w Lodzl -

do koiica hiezzcego: voku. zaloiy- sie
35. Wroelewowi w 1y’ nolou . przy-
byly 24 male lokale gastroniomiczne.
~Waigna'i dla konsumentow; iz pirhk-
iz widzenin. efeltéw = finansowych
jest. -geografig tego typu- placéwek:
Najwiecej powstaje: ichwnejenseh
uprzemysiowionych,. malezgeych 't do
dawmego “trzenu administracyinego
(woj, - warszawskie, ‘katowickie,, lra~
kowskie, poznefside, Iddzite, wro-
ctawskie). -Najwolnisj - rozwija. "sie
dziatalnoié maiych. zakladéw gasiro-
nonticznych ma terenach nowyceh: wo-
jewodzhw, - .

Zaklady ‘melej gastronomii .lokali~
zuje’ sie,'w duzych-.agloameracjach i
w - centrach: wokol  fabryvk, - urzedow
i instytuciy, przy svewngtramiejskich
ciggach handlowych, na szlakach tu-
rystyczano-Wypoczynkowyth 1 . oraz
przy. ruchliwych - drasach, owliszcza
u dch wylotu, -

Rodzaj 1 zekres dzialalnobel tych
plecéwel uzaletniony - jest. gléwnie
od wiellodal: pomieszczenia, Zalicza-
ne z rezuly .do 1II, IV;-a nawet V
kategerii; stariowiy - mdjtarisze - pla-
cowlki gestronomii; przewaénie pro-
‘wadzg jesjendd,”

Mate lckaliki gastronomiczne cha~
rakteryzuje - wicksza  przelotowosc,
mogy: ome obshizyé dziennie’ wnacz-

Sz2 Tdzwismamie

MARIAN SIKORA

{05

Fot, S, ZUBCZEWSKI

nie wiecej konsumentéw niz miejed-
na duza restauracja. Nie dziw, ze
wielokrotnie obroty ich przekraczaijg
oczelsiwania, :

‘Aktualnie liczba lokali malej ga-
stronomii wynosi 2500, a w_bieég-
c€] pieciolatce przewiduje sie ich
Tezwéj do 6000.

Czy ‘uda sie zrealizowaé te zada-
nia? Rzecz rozbija sig mie o pienig-
dze. Przy organizowaniu lokali ma-
tej gastronomii porzebna jest . pomec
wladz terenowvch w  przydzisle
miejse zdstepczych dla cksmitowa-
nyeh placéwek, zagwarantowanie
dotrzymania terminéw remontéw ze
strony przedsigbiorstw  wykonaw-
czych ibiur projektowych oraz przy-
dziat materialow budowlanych,

W przypadkach oddania w ajen-
cje miowo, powstalych lokalikow — a
tak dzieje sie przewsaZaie — ajenci
inwestuja w nie przy pomocy .Spo-
lem”. Po.cdpowiedniej adaptacii wy-
Korzystuje sie dotychezasowe spo-
temowskic préfabrylowane pawilo-
ny. Niezalezaie od tego, opracowywa-
ne 83 nowe projekty, uwzgledniajace
zagospodarciwanie mie tyllo wnetrza
ale i otoczenia (cgrédii, tavasy).

Kispoty.

LAozwd] melej gastremomil nastre-
¢za jednakze sporo kiopoid d
lcical ma wydawaé tylko jedno da-
nie gorgce, mp. paréwisi z buleczka,
czy hamburgery, wdéwezas mozna je
preyworié nawet killa razy dzien-
nie z zakladu macierzystego i poda-
waé ko rveh

czy sprzet typu demowego. Organi-
rowanie centrainyeh przvgotowalni
Tyrobéw garmazeryvinych odpeowied-
liied skomponowanych” smakowo,
suroivcowo, witaminowo, tadnie 1a-
petycamie wygladajacych, to najlep-
. acpatrzenia  drob-
nyéh zakiadéw. Do tego celu nie-
Zoedny jest jednakze specjalistyczny
tremsport chicdniczy, I jeli  dluge
brakowaé bedzie odpowiednich wa-
w o dowozu dait” do malych lo-
kali; . takdlugo propozyeia obwarcia
niejednego lokalu pozostanie  pod
znakiem zapytania,

.. Do’ lokalikéw 2z wlasng kuchnia
niezbedne sa urzadzenia isprzetna-
dajgee sie do drobnych placowek ga~
sironomicenych. Liczy sie, ze sytua-

cie ‘polepszy - Zaklady . ' Metalowe : W

Nowej Porgbie oraz zaklady. ;,Promo- ,
1", kiére w prazyszZlym coku majj
podiat lub zwiekszyé prodiskeje T6z--
nego Todzaju sprzetu- gastponomicz-:
nego o malych gabarytach, :Kmde,cz-:
ne staje sie tez wwigkszenie produk-
cjl odpowiednich maczyfi, tac, opa-
kowaii 1 sztuéeé6w jednorazowego u-

zythu niezbednych ‘w masowym ZZy-

wieniu, | ’ X

Niektére inicjatywy paralizuja na-

sz przepisy sanitarne, Wprawdzie

gastronomicy zgodni sg w opiniach,

2@ mie“zajmuja ohe czolowe] pozycil

na liscie Idopotow, z jakimi boryka-.
j§ sie przy organizowaniu matych za-;
kladéw gastronomicznych, to  jed-

nakze, ich zdanjiem, sa zbyt surowe.

Zastrzezenia gastronomil cdnoszy

sie przewaznie do zbyt formalistycz-

nego trzymania sie litery prawa sa-

nitarnego w odniesieniu do malych

lokali mieszezaeych sie  w starych

budynkach., Niektérzy  inspekiorzy
- sanitarni dyskredytujg owe pomiesz-

czenia jako miejsce nadajgoe sie do

urzgdzenia np. malego barku, pod-

czas gdy nalezaloby tylko czesciej

kontrolowaé w mich ezystosé i dbaé
o przestrzeganie podstawowych
wskazan higieny oraz prawidlowe
korzystanie z urzgdzen. Wobec ros-
macego spolecznego zapotrzebowania
na masowe ustugi Zywieniowe trze-
ba raczej siegaé do rozwigzan polo-
wicznych, ale realnych, znanych nam
z Wegter i Czechostowacji. Gdyby w
tych krajach obowizzywaly mnasze
przepisy sanitarne, znakomita wiek-
szodé malych lokeli mie mialaby tem
prawa egzystencii.

.y . . Iy

2ywié czy: dalej. drenowgé

Zalozenia s3 wiee stusazne, stara-
nia usilne i oplerajac sie ma: staty-
styce mozna by powiedzies, ze jest
dobrze, Praktyla staje jednalk w po-
przek wielu przedsiewzieciom: podej-:
mowanym zZmy$la olepszym worze-
gnigciu matej gestronomii w sluzbe
najszerszych rzesz spoleczefistwa, W
wielu malych zakiadech rzetelnodé
Swiadezonych ustug, ceny, stan sa-
nitarny i estetvezny pozostawiajg
wiele” do zZyczenia. Podrozalo zywie-
nie nawet w ulicanych smazalniach
i bufetach maleZgeyeh do V kategorii.

Co faktycrnie oferuje sie konsu-
mentom pragnaeym ccf zjedé, jak sig
to méwi, w biegu? Niejeden ajent
najchetniej robi interes ma piwie,.
gofrach i frytkach. Rzadzie] przy-
staje ma placki ziemmiaczane, a stro-
ni od kanapek z jejkiem, serem, ry-
ba czy wedling, Byvn, 2ze $ledzika
zapija sie wdidka przyniesiona przez
samych konsumentéw w lemoniado-
wyeh flaszkach, W lckaliltach, gduie
klientela znajduje piwo, much jest
uniebywaly.

Niektérzy ajenel majg szezegdlng
tendencje do zawyzania cen. Kala
subie placié miclicho za majprostsze

Oczywiscie, ajenici musza zarshiad,
wielu z mich zafraca tu jednek po-
czucie rédwnowagi i rozmija s'e ze
spotecznyvm zapoirzebewani em. A
ten sposéh ronwdi malyeh lokalikow
7zmierza traztem odleslym od tanie-
g0 Zvwiendm, Kidry to cel mial
prryiwiecad. Kurs taki mu :
nienokoj 1 dzizlaé ma orgenizatordw
zriechecajaco. salkoda, bo sektor
nie uspoleczniony mogibs mieé wie-
le do powiedzenia tw rozwoin popu-
larnmej gastronomii. Przy oddawaniu
Icheli matej gastromonyi w ajencie

lezy. stawiaé odvowiednie warun-
1 egzexwowad ich wypelninmge.

Pizydatoby sie teZ wiecai rozezna-
nia potrzeb ze strony wladz tereno-
wych i wiecej rozwagi w podeimo-
waniyu decvzji o Drzeznaczeniu lokali
i esoriymencie podawsnyeh w nich
potraw, Mnijej bedzie wiedv zmie~
nianych terminéw.  niedonracs
nych dolwmendzeji & kosztownych
poprawei,

Mala gastremn
wija sie tak, j
bardziej zainteresowsni, chociaz tego
redmaiu lokalld mieszeza sie w pla-
nach ,Spotem’ nie od dzis.

A przeciez, gdyby kierownicy tyeh
lokali postarali sig dopasowaé fuch~
nie swych placéwek do apetytdw §
kieszeni konsumentéw, mogliby ro-
bié dobre interesy, oszezedzajge nam
zarazem codziennej irytacii.

IR

z dzialalnosci PTE

SYSTEM PLAMOWANIA
OPERATYWNEGO

W koncu wrzednia br. odbyla sie w
Charzykowych konferencia "nauko-
wa na temat: ,Systemy planowania
operatywnego produkeji w przedsig-
biorstwach przemystowych”. Organi-
zatorami tej konferencji :byly: Pol-
skie  Towarzystwo  Ekonomiczne
O.W.w Bydgoszezy, Akademia, Tech-
niczno-Rolnicza w Bydgoszezy, In-
stytut Badan Systemowych PAN w
Warszawie oraz Zallady Teleelek-
troniczne TELKOM-TELFA w Byd-
goszezy., o

Na konferencii - zaprezentowano
dwa referaty. obejmujacé prace;pro-
jektowo-programowe z zakresu, za-
stosowany komputeréw w zarzadza-
niu, realizowane w ZETO Wroctaw i
ZETO Bydgoszcz. .

Pigé referatéw dotyczylo prezen-
tacji algorylmoéw przydatnych w- ste-
rowaniu produkcja. Jeden ' referat
prezentowal doswiadezenia | uzyska-
ne przy wdrazaniu systemu sterowa-
nia produkeja . licencyjna . central
PENTACONTA” w ZWUT w War-
szawie, Dziesieé dalszych referatéw
obejmowato prezentacie doSwiadezen

zespolu’  badawczo-wdrozeniowego

skladajacego sie -z -przedstawicieli
kierownictwa produkeji - Zakladéw

Teleelekironicznych - TELKOM-~

-TEL¥A” w Bydgoszczy. oraz -pra-

cownikéw naukowo-dydaktycznych

Zakladu Informatyki Instytutu Nauk
Spolecznych Organizacii {1 Zarzadza-
nia Akademii Techniczno-Rolniczej
w.Bydgoszczy. L
W konferencji uczestniczyfo okolo
220 os6b, ktére reprezentowaly sze-
reg przedsigbiorstw przemystowych
z terenu calego kraju oraz - wiele
ofrodk6éw . naukowo-badawezych zaj-
mujacych sie t3 problematyks. -
Wsrdd przedstawicieli - przemyshu
czolowsy grupe stanowili’ dyrektorzy
d. s. produkejf, szefowie i zastepcy
szefow produkeji oraz. infdrmatycy,
ktérych- liczny udzfat w  dyskusji
Swiadczy o wiaSciwym odbiorze in-
tencji organizatoréw konferencji.
. Rezultatem trzydniowych. obrad
bylo ustalenie obecnego stanu w za-
kresie wykorzystania komputeréw w
sterowaniu  produkcia  przedsie~
biorstw przemyslowych w- - kraju.
Jednakze w wielu przypadkach za-
stosowanie informatyki w tym za-
kresie jest zaledwie w stadium eks-
perymentowania. Jedng z przyczyn
‘akiego stanu -jest baza sprzetowa.
Lotyczy to- szczegblnie urzgdzehi do
zbierania danych w miejscach ich
powstawania oraz duZe) -awaryjnosci
krajowego sprzetu komputerowego i
minikomputerowego, .co. utrudnia
wykonywanie zlozonych - -obliczéfi
charakterystycznych. dla.sfery zasto-
sowanf. , TR
Zainteresowanie - .wywolane . ‘pre-
zentowanymi referatami-oraz dysku-
sja- potwierdzajg .celowoi¢ kontynu-
owania tego typu konferencji sta-
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nowiacej plaszeczyzne wymiany do-
§wiadczert. Uznano za  celowe
uwzglednienie wigkszej liczby refe-
ratéw prezentujacych dorobek
przedsiebiorstw przemyslowych w
zakresie wdrazania systeméw plano-
wania operatywnego produkeji, przy
czym podkreslono konieczrio$é
uwzglednienia w gronie referentéw
przedstawicieli uzytkownikéw syste-
mu.-

Uczestnicy konferencji stwierdzili,
iz tematyka kolejnych konferencjl
powinna koncentrowaé si¢ na pro-
blemach komputerowego wspomaga-
nia. sterowania  produkcjg, jako
gléwnego kierunku decydujacego o
efektywnosci zastosowan informaty-
ki ‘w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
przemyslowym.

LUDOSLAW DRELICHOWSKI

RACJONALIZACIA
ZATRUDNIENIA
W PRZEDSIEBIORSTWIE

w»Racjonalizacja zatrudnienia w
przedsiebiorstwie przemystowym?”
byla przedmiotem  Og6lnopolskiej

Konferencji Naukowej zorganizowa-
nej przez Oddzial Bydgoski Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego |
przez Kolo PTE przy Fabryce Ma-
szyn Rolniczych ,Agromet-Inofama”
w Inowroclawiu. Konferencja odby-

1a sie¢ we wrzeéniu br. w Przyjezie~
rzu.
W gronie najbardziej zaintereso-
wanych problemem o0s6b — prezen-
tujgeych 5 oSrodkéw naukowych i
wyzszych uczelni w kraju oraz dy-
rektor6w naczelnych, ekonomicz-
nych i wysoko kwalifikowanych
pracownikéw i specjalistéw zajmu-
jacych sie zawodowo sprawami za-
trudnienia w zjednoczenich, kombi~
natach i przedsigbiorstwach prze-
mysltowych przedstawiono i
wszechstronnie przedyskutowano
warunki i zasady racjonalizacji za-
trudnienia. Dokonano wymiany my-
§li i podzielono si¢ doswiadezeniami
migdzy. pracownikami naukowymi i
praktykami Zycia gospodarczego.

Bardzo dobre przygotowanie kon-
ferencji przez Komitet Organizacyj-
ny, kitérego przewodniczacym byt
inz. Jerzy Wiénios, dyrektor INOFA-
MY i sprawne prowadzenie obrad
przez prof. dr hab. Mieczyslawa Ka-
baja, dyrektora Instytutu Pracy i
Spraw Socjalnych w Warszawie -
spowodowaly wlasciwy, twérczy na-
stréj i atmosfere. Wywiazala sie dy-
skusja. Sprecyzowano wiele wnio-
skéw i postulatow.

Biorge pod uwage doniostoé 1 ak-
tualnod$¢ problematyki racjonalizacji
zatrudnienia, uczestnicy postulowali,
aby temat ten stal sie stalym kie-
runkiem dzialania Bydgoskiego Od-
dzialu Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego.
JERZY KUCZYNSKI

'KIEDY MYSLE

DALSZY CIAG ZE STR. 1

Prof. dr inz. STANISLAW HUECKEL — czlonek rzeczywisty PAN, pro-
jektant lub konsultant wielu morskich budowli hydrotechnicznych,
m. in. Postu Polnocnego w Gdansku

1, W roku 1934, jeszcze przed ukoficzeniem Politechniki Lwowskie] od-
bylem kilkumiesieczna ‘pralktylke na budowie portu w Gdyni i wftedy‘ mia-
lem moznoéé poznaé legendarnego . dzié inzyniera Tadeusza Wendeg i jego
miodego zastépee, bardzo obiecujacego, niestety, zamordowanego_ przez _'hxt’-
leroweéw po ich wkroczeniu® do. Gdyni, inzyniera Mariana Bukowskiego.
Osobowoéé inz. Wendy byla niézwykla, wywierajaca wrazZenie na’ wszyst=
kich wspélpracownikach, ale chyba dzi§ trakiujemy go — tak jak wszyst-
kich slawnych ‘ludzi — zbyt ,pomnikowo”. Owszem, wymagajacy by, ale.
przede weszystkim uprzejmy, grzeczny. Rano obchodzil wszysikie pokoje,
wital sig, zapytywal co stychad.. Nie krzyczal, nie wymyslal, nie podnos‘il'
glosu, byt czlowiekiem bardzo skromnym, nawet niesmialym. Trzymal sie
prosto i wygladat stosunkowo mlodo, minio swych blisko 70 lat Zycia i 17 lat™
pracy dla Gdyni, Prawie co dziefi ze swa nieodigczng hebanows laseczia
cbchodzil budowe, interesowal sie wszystkim. Zawsze spokoiny, nawet mi-
mo chwilowych niepowodzen, kidrych na kazdej budowie nie brakuje.
Przeciez nieraz zawodzi pogoda, zawodzi sprzet, zawodzg ludzie, czasem
koncepcje okazujg sige miesluszne, Zle wybrane. To jest oczywiste, przeciez
pracujemy ma morzu, wobec kapryséw zywiotu, wéréd ludzi, a nie wéréd
auiomatéw. I wladnie w. fakich trudnych okolicznodciach Wenda i jego
bezpofredri wspdlpracovmicy mie szukali za wszelkg cene winnego, aby go
wskazaé i ulara¢; mie zawsze potrzebny jest ,koziol ofiarny”, ilez razy
winien jest Zywiol, niemozliwe do przewidzenia okolicznodci, ,sila wyzsza”
po prostu.. Zazwyczaj najskuteczniejsza w takich przypadkach bywa gle-
boka- analiza, inzynierska dyskusja, zmiana pewnych elementéw komcepcii.
W pracy ma morzu musimy liczy¢é na siebie nawzajem, mieé do- siebie gle-
bokie zaufanie.. Wielka mzdreéé i waina nauka plynie z takiej postawy
wobee swych- podwladnych i wsp6tbudowniczych; Wenda umiatl postawic
na ich umiejgtnoéé, samodzielnodé, ambicje, narastajgce doswiadezenie...
Dla mmie wlzénie majwazniejszym i najlepszym wspomnieniem jest pierw=
sza samodzielna i w pelni odpowiedzialna praca, kiedy to jako milody inzy-
nier, juz po ukoiiczeniu Politechniki, zostalem, . wrzucony do glebokiej wo«
dy"” pracujae prey projektowamiu;ibudowie portu we Wiadystawowies Tor
byla samodzielna budowa, choé mie tak wielka jak Gdynia.-Prajekt cpraco-!
walismy ped kierunkiem mego hezposredniego szefa, inz. Zygmunta Adam-
skiego, =z jednym iylko dechnikiem w eciggu miesigca wytezonej pracy. Po-
lem sam ma miejscu — jako stale oddelégowany na budowe przedstawi-
ciel Urzedu Morskiego -— nadzorowalem wszystkie prace, worowadzalem
jesli trzeba zmiany. Pigkna, samodzielna, pionierska praca, wielki 1 ambitny
sprawdzian. I wladnie wiedy we Wiadystawowie, a potem znowu w Gdy-
ni przy réznych pracach, w ktérych uczestniczylem, obowiazywala prosta
i logiezna crganizacia’ robdt, nie bylo wielostopniowych, wlozacych sie na-
rad, owanych uzgodnied, nie obstawiano sie papierkami, kazdy
czy majster czulssie odpowiedzialny za swoj cdcinek prac.
nie iracil czasu, panowala dobra i przestrzegana dyscyplina. Nawet
kasjer z wyplaty przychodzil do robotnikéw az ma falochron, aby nie mu~-
sieli schodzié ze stanowisk. Nie bylo marnotrawstwa materialéw ani zatrud-
nienia. Bylo tylu Iudzi, ile trzeba. Bylo jedncczesnie leviej i gorzej. Lepiej,
bo optymalnie wykorzysiy rczesny skromny potencjal. Gorzej, ‘bo
to opiymalne w; vsionie bylo tez wynikiem beurobocia: wielu robotni-
kéw czekalo za brama na jekiekolwiek zojecie. Ale mie tylko stad piymela
ta optymalizacja: ze stvlu pracy takich ludzi, jak Tadeusz Wenda i jego
wspoilpracownicy, warto wreigeaé wnioski. :

| 2. Enivzjazm, wielki zryw calego spoleczenstwa! Oczywiseie, niekidrzy
. pboza koficern winsnego nosa niewiele widzieli. Ale byt w tych czasach
jednak wielki ,cigg ku morzu”, morski entuzjazm uswiadomicnej czesei
spoleczenstwa. Mnodstwo ludzi — jak ja sam - nie znajac wladciwie morza
przyjezdzalo na te budowe nie w nadziei wietkich zarobkéw, ale dlatego,
Ze cheleli co§ zrobi¢ dla Polski. To bylo wielkie wyzwanie mobilizujaes
energle spoleczng. Wlasnie wobee wyzwan, wielkich celéw zaczynaja sie
ujawniaé i kumulowaé wartodei niematerialne.. 1 jeszcze jedno: poszliémy
naprzéd, uczyniliSmy od tamiych czaséw skok ogromny, nieporéwnywalny.
Zastanawiam sig: rozwdj cywilizacji wszedzie pociaga za soba specjalizacje,
komplikacje probleméw, wzrost personelu, przyplyw papieréw, rozwoj biu-
rokracji, dzialanie prawa Parkinsona.. To sa procesy nieuchronne. Ale czy
jednak nie pozwoliliémy tym procesom plynaé w niektérych dzuiedzinach zbyt
swobadnie. Owszem, igsknota za dawna prostots, za utracona miodoscig...
Ale jednak..,

JAN DUNST - przed wojnq pracownik Komisariatu Generalnego
RP w Wolnym Miescie Gdaiisku

1, Pochodzg ze wsi kaszubskiej,
lili si¢ w Gdarnsku. Tu zawsze,

gopiero w 1911 roku moi rodzice esled-
mimo sporej mniejszosci polskiej domino-
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wat szowinizm niemiecki.: Powiadano pogardliwie ;polnische: Wirtschaft”,..
A tu nagle, tuz Do, powstaniu miepodleglego paiistwa, ,,polnisclm ‘Wirtschaft”
porywa '8i@""na zamilerzenje ogromne, niewiarygodne, “p: istajace - skale
dékonan “niemieckich. Czyim dla nas, gdansl;mh Polakuw byla:Gdynia?
Symbolem ekspansji’ Polski'i polskoéci, oczywiscie. Ale czym$ jeszcze wie-
(25 ‘nadzlejg, duma:.. Byla wér6d nas pelna wiara w te: budowe i wxelka
nadzieja na-jej’ powodzeme, mimo mespxzy‘]amcych okolicznodel. I, mimo
obaw zupelme onkretnych Byly bowiem obawy i zastrzezenia'co ‘'do ta-
kich” ¢zy:- inmyc] gzwigzan i szezegolow budowy, a czeste mmiany: rzadu,
dewamacja. mailki “polskiej - mie nastrajaly optymustyczme, umarygudmnly
jak'gdyby’ szyderstwa niemieckie, Przeciez Gdynia, to nie:byly:same pozy-
iywy, 10 byly takse . dzjelnice nedzy, te wszystkie ,Pekiny” 1., Meksyki”,
to bylo. bezrobocie, - mq.dre planowanie porlu, ale cha:ctyc?me powstawanie
miasta., Ale w?aéme dla nas’ Gdymva byta czyms wiecej... Jako uczen Gine
nazjum - Polskiego ' Gdafisku i jako czlonek chérn uczestniczylem w 1993
roku 'w. otwareiu pxenvszej przystani gdynskiego portu; wtedy'nie bylo tam
prawie “nic;: tylko Drzysziosé.. Ale to bylo wielkie mlodzieficze przezycie
sentymenta.lme i wspaniale wspomnienie. Duch polskosci uttwaﬂany W' nas
przez nauczymeh., oparty ma historii, na dumnej przeszlosci; zysk iwal po-
ieine wsparcie wspolcze.me. Tego mam byle irzeba. Konkremych dokonan;
tego, Ze plaza-znikala’ z roku na rok, a rozrastaly sie w jej miejstu falo-
chrony i baseny. My, mlodzi Polacy gdanscy, w Gdyni spedzaliémy swéj
wolny -czas;’ W Gdyni- fwietowali§my. Kontrola dokumentéw przez gdani-
s}ca straz. graniczng byla bardzo skrupulaina. nie obywalo sie ez repre-
Sjiia
Niemey ‘gdafiscy obawiall aie Gdyni, obawiali sie, e poc'mkme ona pol-
skie ladunki, odbierze im prace. A'przecies te- wlasnie’ ladunki byly W prze.
starzatym, malo sprawnym porciéd gdanskim przetrzymywane, nierzadko za-
latwiane v ostatniej kolejnosci. Przeciez po wybudowaniu Gdyni przeladun~
ki Gdanska mie zmalaly... Senat Wolnego Miasta wvstqpﬂ z protestem prze-
ciwko Gdyni. gdy tylko zaczela sie ta budowa i spir trwal z rémym nasi-
leniem omalze do wybuchu wojny. Péfmiej — jako pracownik konsularny
Komisariatu Generalnego Rzecrypospolitei Polskie] w Wolnym Mieécie
Gdansku — mialem okazje blizej fen spdr poznaé, &2 maweb uczesiniczyé
w niektérych jego fazach. Bodajie w 1932 roku, po kolejnej nocie Senatu,
powiedzialem éwczesnemu radcy Komisariatu, ze dziwiq sie wuczestnictwu
w tym sporze i jego powaznemu traktowaniu: przeciez to nasze terytorium,
nasze sprawy wewneirzne i mic do budowy Gdyni Senatowi gdanskiemu,
czy tez Lidze Narodow.. Trzebaz wiec moty i protesty pozostawiaé ber roz-
patrzenia jalko naruszajare suwerennosé Polski.

= Jest pan jeszcge bordio wiody, ponie holego.. — ubmiechnal sig po-
biazliwie radca.

Spbér trwal, nie mielismy rreszts preyjaciél wirdd Wysokich Komisarzy
Ligi Narodéw w Gdafisku, jedynie Lester i Mc Donald, obaj areszta Szkoci
i przeciwnicy Ifaszyzmu, okazywali obiektywng przychylncst, ale zajmo-
wali to stanowisko krotko, zaraz ich odwolywano na interwencje Senatu.
Spér trwatl, odbyla sig debata na plenum Ligi Naroddw, powdlywane komi-
sje, dokonywano wizji lokalaych, nie podjeto zreszia Gadnej decyzji, ale
dano okazje przeciwnikom Polski 4 Gdyni do propagandowego podnoszenia
ich rzekomych ,krzywd ekonomicznych”. Pamietam, na przyklad, przedsta-
wiclela Japonii w takiej ekipie ekspertéw Ligi Narodéw wizyiujacych bu-
dowe Gdyni, ktéry miat zdanie zupelnie podobne do mojego: polska sprawa
wewnetrzna! Ale byli fek tacy, ktérzy glosno wolali: zakazaé Polsce tej
budowy! Ale, na szczeicie, tymeczasem min. Kwiatkowski x inz. Wenda
robili swoje. .

I jeszcze jedno waine, osobiste wspommnienie z tamtych czaséw. Jest rok
1937, Niemey nasilaja przemyt broni idacy do Gdanska barkami z Prus
Wschadnich. Punktem przerzutu byla Stocznia Gdanska, w ktérej Polska
miala 25 proe. udzialéw, ale ki6rej dyrekiorem byl ostawiony Noe — bez-
wzgledny hitlerowiee. Wobec tego zupelnie owzywistego przemytu wiadze
polskie przymykaly oczy w mysl zasady polityki 6wezesnego, rzadu: ,nie
draimié, nie rozjgtrzaé”. Zaproponowalem wiedy radey Zaleskiemu, aby
zawiadomi¢ Senat i Wysokiego Komisarza, e — wobec niewykonywania
przez gdanska stuzbe celng swych obowiqzkéw i nicorzesirzegania statusu
Wolnego Miasta — Polska obsadza wojskiem granice miedzy Gdapskiem
a Prusami Wsschudruimi.

— To oznaczaloby wo:m{-- (=
dzieficzy zapalczywosé.

— A pan przypuszcza, tc nie bedeie wom, panie radco?

Nadszedt rok. 1939 i w.pewnym momencie Zaleski méwi mi:

— Miat pan wtedy racje, panie kolego...

Ale byko juz za poino, podobnie jak za pdino bylo takie w 1937 roku,

2 Przewidumca mysl, W oskatnidh latach, gdy przystgpiono do szero-
kiej rozbudowy portu gdyniskiego, -okazalo sig, jaka on ma wartoié i jak
zespbl. inZz. Wendy. wyprzedzil swbj czas. Przeciez dzi§ sa zupelnie inne
statki, ©.wiele wieksze fadunki! Ten port ma tak glebokie niektére na-
orzeia, Ze mozna tam. roﬂadowywaé stutysiecziki, o kiérych nikt wtedy
nie’ mareyl. W tym - porcie’ mozma bylo zbudowaé olbrzymia nowwoczesng
stocznié,. W tym porcie mosma budowaé dzié wielkq baze kontenerowa. To
ws;ysrtko ekiowal jeden a&owwk z malym zespolem. Ten port okazai
sie, odporny nd zamulanie i zapiaszczenie. Oby wszysthkie nasze dzieta tak

pawiedziai, wybaczajae mi zapewne mlo-

pieknie sprawdzaly sig po péiwieczu!

Mgr STANISLAW: MALESSA — urbumstu i socjolog, przed wojnq

pracownik wladz miejskich w Gdyni, a nastepnie Ministerstwa Skar-

bu i Ministerstwa Spraw’ Wewnqtrznych

1. Cheialbym powiedzieé o ‘wielkim cziowieku i Polaku, ministrze i wice-
premxerze profesorze Eugeniuszu Kwiatkowskim, z k’cfnym los zetknat
mnie wielokrotaie przed i po wojnie. Do Gdyni trafitem w okresie burz-
liwej rozbudowy milasta, a4 wiasciwie jeszcze wsi, jako- miody absolwent
socjologii Uniwersytetu Poznanskiego. Skierowal mnie .m0j tesé, Jan Brej-
sk, 6wezesny wojewoda pomorskx, zresziy pxekna postaé;’ zas!uzorny dla oz~
woju gospodaxczego Pomorza i umacniania tam . polskodei. Gdyma byla
wtedy na ustach’ wszystklch chociaz, oczywifcie, wielu cbawialo sie nie-
wygéd i trudnodei zwigzanych 2 tworzeniem anowego i to tworzeniem w cigZ-
kich warunkach gospordarczych Mnie jednai zawsze ciagnelo tam, gdzie
trudno i ,gorace”, choé — jako warszawiak z pochodzenia — nie mia-
tem nigdy dotad do czynienia z morzem. W dwezesnym urzedzie gminnym,

patem miejskim, zajmowatem sie tym, co dzi§ okreslilibyémy jako pla-
nowame przestrzenne. Tak. to byly wlasnie pierwociny, pierwsze proby
zastosowania planowania przestrzemmego w Polsce. Najpowazniejsza trud-
noécig lokalnych wladz byl brak funduszy, powodujacy wsirzymywanie
wielu niezbednych prac, uniemodliwiajacy zatrudnienie dostatecznej licz-
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iju roénie - szybceiej,
.ciej, niz efekty przewozéw. Stad

,,berllety", w 'I'eatrze im, J. Slowac-,
' kiego galowka — listy z Zyczeniami,
depesze i uczone .mowy o rozwoju
- motoryzacli, a sto metréw  dalej,
przy ulicy Basziowej, ttumek kra-
kowian klnacych siarczyscie z po-
wodu niepojawiania sie sutobusu
»A”

ramach
dyskusja
problemy
niezawodnoSci w metoryzacji’. Nie
iwierdze, Ze opisany wyizej zbicg o~
kolicznodci miat jakikelwiek wplyw
na jej fres¢, tok i ton. Sadze jed-'
nak, Ze poruszane w niej zagadnie-
nia mogas zainteresowaé nie tylko
mieszkancéw Krakowa.

Nastepnego dnia, w
KONMOT"78, odbyla sie

towa ,Ek

IEZAWODNOSC pojazdéw bar-
dzo $cile zwigzana jest z wy-
dajnofcia, ezy jak kto woli —
wydolnoscia transporiu, w  duzej
mierze ja warunkuje. Chodzi wiec o
to, abysmy — Kksztaltujac okre§lone
wiasnosci pojazdow — myéleli tez o
tym, jak beds sig one opiacaly w
eksploatacji.

Na razie nie wyglada {o zbyt do-
brze. Konstruktor, doskonalge po-
jazd, bierze pod uwage takie spra-
wy jak beZpieczenstwo i lomfort
jazdy, owszem. zajmuje sie takze
elkonomicznodcia samochodu, ale dla
niego znaczy to zazwyczaj trlko
zwigkszenie tadownofci, lub zmniej~
szénie zuzycia paliwa — sprawy
wazne, ale nie wyczerpujace zagad-
nienia. Mato natomiast zastanawia
sie nad tym, jak nowy pojazd bedzie
sie oplacal w okredlonej strukturze
{ransporiu pafistwowego i okreslo-
nej organizacji przedsiebiorstw
transportowy¢h, czy ewentualne
wyzsze kosztv wytwarzania bedg
zrekompensowane wiekszg wydaj-
nodeig transporiu.

Na jednym z posiedzefi Rady Mo~
{oryzacyjnej, gdzie roztrzgsano te
sprawy, zgromadzeni doszli do wnio-
sku, Ze nozyce moze sie tu i nie roz-
wierajg. ale proporcijonalnosci nie
ma. Iloéé¢ i jakosé pojazddw w kra-
znacznie -szyb-

wniosek, Ze méwigc o elonomicz-
no§ct pojazdéw w ogble i o ekono-
‘micznych problemach niezawodno-
del, trzeba jednoczeénie méwié o nie-
zawodnodci eksploatacyjinej.
Nie sg to sprawy proste. Zbyt cze-
sto jeszeze orgamizatorzy transportuw
zajmujg sie tylko swoimi problema-
mi, & budowniczowie pojazdéw swo-
imi, innymi niestety. Nawet, moz-
na powiedzieé, zarysowuje sie pe-
wien niebezpieczny, choé  zupelnie
sztuczny podziat ich funkefl — uwa-
%a sie, ze iransportowiec to ekono-
mista, a -— moéwige z rosylska —
motoryzacjonnik, twoérca i wytwor-
ca pojazdow to technik. Jeden nie
zajmuje sie problemami ekonomicz-
nymi, w najlepszym razie interesu-
ja go tylko niekidre, pojmowane
dosé swoidcie, drugi nie zajmuje sie
techniky, problemami rozwojowymi
pojazdéw. interesujg go tylko moiz-
liwie najlepsze wyniki przewozéw,
choé od niezawodnosci zaleiy tu
bardzo wiele.
Ani jedna, ani druga postawa nie
obiecuje nic dobrego, Trzeba si¢ po-
waznie zastanowié¢ nad sposobami e-
fekiywnego kojarzenia problematv-
ki ekonomicznej transportu -z tech-
nicznymi problemami rozwoju tabo-
ru. Trzeba zaciesniaé wspdlprace
miedzy technicznymi instytuwtami
motoryzacji a instytutami zajmujg-
cvmi sie bardziej wielostronnie pro-
blemami transportu. Trzeba klasé
wigkszy nacisk na kszfalcenie inZy-
nieréw-samochodziarzy-transportow-
cow, ale wlasnie inzynieréw, a nie
el;onomistéw.

punktu widzenia uZytkownika

pojazd optymalny to taki, w kto-

rym wyzysikie elementy bylyby
niezawodne przez bardzo dtugi czas,
przede wszystkim jednak przez o-
kres jednakowy dla wszystkich ele-
mentéw, a przynajmuiej zeby nieza-
wodnosé najbardziej trwaltych ele-
mentdw byla wielokrotnodceig niedu-
zych ilodci elementéw mniej trwa-
lych. To byloby optimum, praktyka
wskazuje jednak, Ze pojazd taki ra-
czej na zawsze pozostanie w sferze
marzen. W jednych przypadiach
zapewnienie dtugotrwalej, stupro-
centowej niezawodnosci elementéw
jést po prostu fizyeznie niemozliwe,
.w Wielu innych — niecelowe (np.
kiedy dwukrotne zwigkszenie zywot-
nosci danej czeScl pocigga za sobg
dziesigciokrotny wuzrost kosztéw jej
wytworzeniz), Z tego wzgledu po-
winniémy si¢ staraé przynajmniej o
to, aby poziom niezawodnoéci po-
jazdu byt znany na kazdym etapie
eksploatacji samochodu, Wiedy be-
dziemy mogli unikaé tego, co nazy-
wamy awariami. przypadkowymi, a
z ‘drugiéj strony bedziemy mogli u-
nikaé przedwezesnej wymiany posz-
czegblnych czeéei 1 podzespoléw, co
dotychiczas,’ nawet zgodnie z trady-
cyinymi. instrukejami obstugi, zda-
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rza sie nader czesto,

polskiej Konferencji = Nuukowej-
'KONMOT'8 zawieszono  dzfatanid”
- pospiesznych linii autobusowycen,;

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

A Zachodzie zaczyna sie lan-
sowacé pojecie napraw profilak-
tycznych. W zakresie ekono-
micznie uzasadnionym sg one mozli-
we tylko wtedy, kiedy do odpowied-
niego poziomu rozwinigte sg meto-
dy diagnostyczne pozwalajace prze-
widywaé zblizanie sie awarii,’a tak-
ze prognozowaé ile kilometréw mo-
zna jeszcze przejechaé przed napra-
w3g, czy wymiana poszczegodlnych e~
lementow. Czy takie diagnozy mogs
sig optacaé?
RAKTYKA wykazuje, Ze jesl
dopusei sie do awarii jakiego§
jednego elementu, io nastepuje
szereg uszkodzen towarzyszacych,
psuja sie elementy, ktére stuzyé by
mogly jeszcze dilugo, gdyby nie awa~
ria, Pordwnanie kosztu napraw poa-
waryinych z kosztami diagnostyki i
napraw profilaktycznyveh daje wyni-
ki zachecajgce do stosowania tych o~
statnich.
DYBYSMY spirébowali w  1ej
chwili wprowadzié profilak-
tyczne wymiany czesci i podze-
spolow, to wiele z nich wymieniaé
by nalezalo juz w calkiem nowych
pojazdach., Odbieratem ostatnio dosé
duzo mpojazdéw 1 wychodzity przy
tyin sprawy nakazujace watpié, czy
samochdéd przechodzil przez jakakol-
wiek kontrolg jakoqcx Aa}dadange
wycieracte 7e ‘spalonymi ¥ierlEAY
mi-$wiadezy o czyms$ wiecej, niz t¥l-
ko o §lepocie pracownika czy kon-
trolera.
O samo mozna powiedzie¢ o za-
bezpieczeniu antykorozyjnym,
Niektére samochody, zwiaszeza
dostawcze, w ogole nie sa konser-
wowane. W wyniku, okolo szesc-
dziesieciu procent samochoddw pod-
daje sie zabiegom konserwujacym w
bazach. Jeéli tego nie zrobié, najda-
lei po trzech latach samochéd be-
dzie wymagal bardzo powaznej na-
prawy nadwozia. A przeciez odpo-
wiednie zabezpieczenie karoserii w
trakecie produkecji nie nastrecza spe-
cjalnych trudnodei. Koszt, oczywis-
cie, w pewnym sensie wzrosnie, ale
przygotowanie stanowisk Lkonserwa-~
cyjnych w bazach tez kosztuje, tez
trzeba przy tym zatrudniaé ludzi, a
efelty ich pracy muszg byc¢ gorsze,
niz przy prosiszym, tanszym, bar-
dziej skutecznym konserwowaniu
karoserii w trakcie produlcji.
OZWOJ diagnostyki samocho-
dowej pozwolilby eksploatowaé
do uzamsadnionego maksimum
przynajmniej podstawowe, najdroz-
sze czeSci i podzespoly. Tu kryjg sie
znaczne rezerwy. Jest do$é obojetne
.czy remontuje skrzynie biegow wy-
eksploatowang w pietdziesieciu, czy
dziewieddziesiecin pieciu procentach
— 1w obu przypadkach koszty de-
montazu sa takie same, takisam jest
przestdj samochodu, bardzo zblizo-
ne koszty czesci zamiennych i robo-
cizny. Profilakivka napraweza moze
wige wydatnie polepszyé ekonomike
eksploatacji pojazdow, ale na jakas
szerszq skale bedzie mozliwa dopie-
ro po wyposazeniu naszych baz 1
warsztatow w aparature i odpowie-
dnie metody diagnostyczne.
ROFILAKTYCZNA wymiana
czedei, bez wzgledu na ich fak-
tyczne zuzycie, przynosi wiecej
strat niz korzysei, w wielu organiza-
cjach transportowych w krajach wy-
soko uprzemyslowionych wraca sie
do wymieniania czesci i podzespo-
tow wedlug potrzeb. Nie umniejsza
to w Zaden sposéb znaczenia odpo-
wiedniej diagnostyki. Je$i sie po-
trafi okreSlié dokladnie stan tech~
niczny pojazdu i na tej podstawie
prognozowaé czas jego niezawednej

pracy, to oczywiscie wlatwia lo roz- *

sadne, ekonomiczne wykorzystywa-
nie pojazdu,

OJECIE niezawodnoSci samo-

chodu roznie sie dzi§ rozumie,

punkiy widzenia producenia i u-
zythownika réznia sie tu znacznie.
Producent, na przykiad, pilnie $le-
dazi, ile czasusamochod stoi w napra-
wie, uzytkownika natomiast bardziej
interesuje ile ezasu samochéd w ogo-
le stoi z powodu niesprawnosei tech-
nieznej. Uzytkownika zywo interesu~
je takze to, czy producent zaopatru-
je go w czeSci zamienne. Co mu po
samochodzie, do ktdrego nie mozna
dostaé czefci, ktérego  naprawy
przeciggaja sie 2 powodu ich braku,

wiaza sie z poszulm'vaniami, iryta-
cjq, zaopatrywaniem sig w niepew-
nych, a mieraz wreez podejr_.a.nych
/Lodlam Brak czedci zamiennych, to
tak, jak brak samochodu i w lkaZ-
dy-m takim prezypadku uzytkowmk
silonny jest twierdzié, Ze jedo’ po-
jazd zawodzi z winy producenta,
IGDY, jak tu juz mowiono,nie
bedzie pojazdéw w stu procen-
tach niezawodnych, ale w tfa-
kim razie trzeba zapewni¢ dostep-
noéé czgéei zamiennych, W tej dzie-
dzinie mamy sytuacje wrecz tragicz-
ng — wymontowuje sie czesci z jed-
nych samochodéw, aby uruchomié
drugie. Koniecznie trzeba stworzyé
silniejsze, ekonomiczne zaintereso-
wanie wytwéreéw regularnymi do-
stawami wszystikich czesci zamien-
nych. .
zamiennych

PRAWA  czesel 9
przypomina dzungle. Ostatnio
spotkatem taki przypadek:

przedsiebiorsiwo dysponujgce setky
samochodéw ,jelez 317" zamawia
dwiescie kabin na wymiane. Z gory
zaklada, Ze dostanie polowe. Fabry-
ka sprzedaje kabiny i nieZle na tym
zarabia, ale nie ma mozliwosci pro-
dukeyinych, zeby zaspokoi¢ apety-
ty wszystkich podobnie zapobiegli-
wych. Innym problemem jest wy-
miana czefci. Praktycznie wszystkie
stacie obstugi 1 wszystkie przedsie-
bjorstwa ‘dysponujace samochodami
ciezarowymi, zamiast jednej zepsu-
tej czgdei wymieniaja cale zespoly.
Zwieksza to horendalnie kosziy na-
praw i poglebia zamet. Nie mozna
dojsé, ktére czesci psujg sie najcze-
éciej, ktérych potrzeba  najwiecej.
Wykazy czeSci wymienionych w o-
kresach gwarancyinych, kidre po-
winny byé podstawowym Zrédiem
informacji o potrzebach, niewlele
albo nawet nic nam nie méwig, ra-
czej poglebiaja zamet i nieswiado-
mosé. Hurtowe wymiany calych ze-
spoléw majg swoje dosé zlozone po-
dloze, ale bez opanowania teZo pro-
blemu trudno bedzie uzyskaé jaka$
odczuwalna poprawe.

RAKU czefei i w ogdle nieza-

wodnosei dzialania nie moina

rozpatrywaé w oderwanin od -

niezawodnodéci obslugi. Naprawy
gwarancyine, obowiazujgce teore-
tycznie co 10 czy 15 tysiecy kilo-
metréw, czesto sg fikcja. Punkty
serwisowe oferujg trzy- i czteromie-
sieczhé terminy ich wykonania —
kto moze sobie pozwolié na tak dlu-
gie czekanie? Wielu wige probuje
radzié sobie wlasnymi sposobami,
kombinuje ezesci, korzysta z ustug
bardziej i mniej godnych zaufania
warsztatow. Ma to jeszeze jeden e-
fekt uboczny, Do fabryki dociera
stosunkowo mato reklamacji.
YSPONUJE danymi z ,,Polmo-
zbytu” za rok 1977. Srednia na-
kladéw na naprawy gwaran-
ecvine samochodu ,wartburg” wy-
niosta osiemset kilkadziesiat ziotych,
na ,lade” okolo tysiaca stu, nato-
mmat na fiata 125p” jeszcze
wiecej. Czy te réznice wynika-
ja =z konstrukeji, czy 2z wyko-
nania? Moim zdaniem konstrukcje
wymienionyeh samochodow saw ja-
kis sposéb, podobne, zwlaszeza ,la-
dy” i naszego ,fiata”. Zawodnosé po-
jazdéw produkowanych w Polsce
jest wigc w gléwnej mierze sprawsg
wykonawstwa,
DANYCH 2z odbioru samocho-
déw wynika, ze we wszystkich
typach pojazdéw zastrzezenia
co do jakosSci coraz rzadziej dotyveza
obz(\bm mechanicznej, a coraz cze-
dciej montazu. I ta tendencja sie
wzmaga., W niekiérych fabrykach
wprowadzono juz zachety material-
ne, bodZce za jako$é. Droga do no-
lepszenia niezawodnodei pojazdéw,
a co za tvm idzie do polepszenia
wskaznikéw eksploatacji, pelniejsze-
g0 zaspokajania poirzeb vrzewozo-
w’vch wiedzie- przede wszystkim
przez poprawe wykonawstwa, zwla-
szeza uczeiwosel montazu.
dzisiejszyeh warunkach nie
ma bodicéw, kidre moglyby
zmusié producenta do wytwa-
rzania -pojazdow bardziej niezawod-
nych. Zainteresowanie producenta
niezawodnoscia samochodu  koticzy
si¢ wraz 'z uplywem okresu gwaran-
cvinego. Powinien obowigzywaé
laezny rachunek oplacalnosci kosze

¥ot. S. ZUBCZEWSKI

téw produkeji 1 eksploatacji rachu-
nek efektywmnogei mierzonej zaspo-
kajaniem spolecznych pouzeb ale
zasada ta ptzy)mme sie raczej trud-
no i ma to swoje konkretne uwarun-
kowania.

ZY producent naprawde " nie

jest zainteresowany podnosze-

niem jakogei pojazdéw? For-
malnie rzecz biorgc, zainteresowa-
nie praducenta konezy sig rzeczywi-
$cie z zakoriczeniem okresu gwaran-
evinego, takie granice zakresla sy-
stem rozliczaria producenta. Mrysle
jednak, ze na tej podstawie nie mo-
Zna - wyciggaé zbyt daleko idgcych
wnioskéw. Nigdy i nigdzie, Zadne
kombinacje rozliczern i wskaZnikéw
nie przesadzaja o wszystkich dziala-
niach ludzi. Z chwila uruchomienia
produkeji ,fiata 125p” wprowadzo-
no szczegolo“a reJestracig pquacvch
sie najezesciej elementéow. Szybko
sie okazalo, ze 80 procent kosztow
napraw ponoszonych przez produ-
centa przypada na 10 procent psu-
jacych sie czeéei. Dalsze dociekania
wykazaly, ze w gre wchodza przy-
czyny lézgce gleboko w procesie pro-
dukeji, w organizacji wykonawstwa,
w materialach i stosowanych tech-
nologiach. I tu chyba jeszcze nie
_wszystkie mozliwosei zostaly wyko-
rzvstane,” Bardzo pomacne mogicby
byé kojarzenie wynikéw uzyskiwa-
nych w laboratoriach z wynikami
badatt eksploatacyinych. Tymecezasem
jednak nie uzyskujemy z tych ba-
¢ait takich wynikéw, jakie by nam
mogly by¢ przydatne.

UDOWA bardziej niezawodnych
nojazdéw pociaga za soba okre-
Slone koszty, a raczej wzrost
kosztéw. Istotna role we wszelkich
kalkulacjach na temat -ekonomicz-
nyeh aspektéw niezawodnosei od-
grywaé wiec musi to, co zvskujemy
przez wiglsza niezawodnosé, lub co
tracimy przez mniejsza. Do&é pow-
szechna jest jeszcze apinia, Ze po-
ziom niezawodnosci jest u nas je-
szeze niski, nie ma czym sie spe-
cjalnie zajmowaé, do przekroczenia
granicy rozsadku elkonomicznego da-
lelto. Byé moze poglad taki jest siu-
szny. Nie znaczy to jednak. ze wszy-
scy zdajg sobie sprawe, jakie stra-
ty zawodne$é pojazdéw powoduje.
Myéle, ze najjaskrawiej wyjdzie to
na przykladzie ciggnikow rolniczych.
Koszty nanraw, cze$ci zamiennych i
robocizny beda tu mniej wiecej takie
sare, jak w bazach transportowych,
ale stanowig tylko cze§é strat, by-
najmniej nie najwazniejszg. Zabiegi
agrotechniczne trzeba wykonywaé w
dciSle okreSlonych, do$é  waskich.
przedzialach czasu — niesprawnoéé
ciagnikéw uniemozliwia ich wykona-
nie, wehodzimy w rachunek utraco-
nych szans. Wrykonujae  okreélone
zabiegi w-terminie. plony uzyskali-
byémy wicksze; wartosé pokarmowa
ziemioptodéw bylaby wieksza 1 tak
calej, A i to jeszeze nie wszystko.
Rachunek uzupelnié trzeba stratami.
Jakie powoduje dezorganizacja pra-
cy w. gospodarstwie rolnvm, nie mo-
-Zna uZyé maszyn, bo ciggnik. nies-
prawny, to trzeba maszyny zastepo-
waé pracy ludzi i w ten sposob ra-
towaé plony...

Dyskusja, jak przystalo na wymia-
ne zdan miedzy fachowcami, nie
trwala zbyt divgo, ale toczyla sic
wartko. Brali w niej adzial: prof.
dr hab. ini. MICHAY. HEBDA, dr
inZ. DIONIZY JANICKY, dr inz. JAN
KUR, doc. dr hab. inz. ZBIGNIEW
SMALKQD, doc. dr ini. WLADY-
SLAW SUIWINSKI, miedzy innymi
rzecz jJasna nie wszystkich, kiérzy
g!os' zabierali udalo mi sie rozpo-
.znaé.

Byé meie, wybierajac 1 zestawia-

‘jac ze soba fragmenty wypowiedzi

nie uniknalem pewnej stronniczosci
— staralem sie zachowaé odpowied-
nie proporcje, a takze ich tresé i ton,
owszem, staralem si¢, jednak zdaje
sobie sprawe, ie takle starania nie

aj% zone  wyniki.
Zwlaszeza gdy sprawozdawea z go-
ry obciazony jest jakimis uprzedze-
niami. A w tym przypadku, owszem,
byl. Byl i Liczy na zrozumienie.
Wszak nie on jeden, zbyt czesto mu-
si przeprowadzaé rachunek utraco-

szans,
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Refleksje o gospodaree I Rzeczypospolitej
odpowiedzi na nastgpujgee Pytania:

cheiatbym ograniczyé do

@ laki wplyw mialo pansiwo ne odbudowe . iycia gospodarczego

po zniszczeniach lat 1914-1920 oroz na pr

oces integracji rozpocze-

ty w latach walki o ksztait terytorialny i Rzeczypospolitej?
@ Jakie nacrenie mialy reformy walutowe premiera Wiadystawa

Grabskiego z punktu widzenia
gospodarcrej ll Rzeczypospolitej?
@ lcki by! bilans
1925—-1933¢%

@ Iaki byl wplyw kryzysu i polityki

umocnienia suwerennoici i pozycji

gospodarczy wojny celnej z Niemcami w latach

deﬂucyine'j lat trzydziestych na

miedzynarodowq pozycje ekonomiczno-polityczng Il Rzeczypospoli-

tej?
@ Jak reagowala polska polityka

gospodarcra na warost zagroienia

niepodleglosci Poiski w latach 19356—1939%
© Jaki jest bilans dokonan gospodarczo-spelecanych Il Reeczypos-

poliiej na tie migdzynarodowym?

Odbudowa i integraciﬁ

Pokolenie naszych ojedw, ktére
walezylo o niepodleglosé, kidre mi-
mo roznie politycznych tworzylo nie-
podlegte panstwo polskie i jego licz-
ne instytucje gospodarczo-spoleczne,
stanelo wobec niesiychanie trudnych
zadan gospodarezo-spolecznych,

Niszezycielski walec wojny prze-~
toczyl sie po ziemiach Polski obej-
mujae blisko 75 proe. jej terytorium.
Ofiarg spustoszenn wojennych padio
1364 tys. budynkéw, a wraz z nimi
meble, zapasy iZywnosci, instalacje,
narzedzia, inwentarz martwy gospo-
darstw rolnych, warsztaty rzemie-
Slnicze. W bylym zaborze rosyjskim
wraz z ziemiami wschodnimi znisz-
czeniu ulegio 56 proc. mostéw, 63
proc. dworedw i stacji, 51 proc. ma-
gazynow, 81 proc. wiez cisnien. Po-~
dobne straty spowodowala ‘wojna w
bylej Galicji. W dziedzinie poczt
i telekomuniltacji zniszezenia wojen-
ne dotknely 2 tys. stacji telegraficz-
no-peeztowych., Woina doprowadzi-
ta do zniszezenia w bylym . Krole-
stwie Polskim oraz w bylej:'Galicji
ok. 40 proc. drOg bityeh oraz kilka-
set mostéw o lgeznej diugodei ok.
100 km. Dzialania wojenne dopro-
wadzily do dewastacji urzadzen
przede wszystkim Kanalu Krolew-
skiego, w mniejszym stopniu Kanalu
Augustowskiego i Oginskiego. Po-~
wazne straty odnotowaé nalezy tak-
7ze w dziedzinie wurzgdzei energe-
tycznych 1),

Jeden z najblizszych wspéipracow-
nikow Eugeniusza Kwiatkowskiego
Janusz . Rakowski slusznie podkre-
dlal: ,,Odziedziczylismy dalej Polske
zdewastowana nie tylko w postuci
kapitatu rzeczowego (zniszczone mig=
sta, budowle, drogi, urzqdzenia ko-
munikacyjne, , fabryki, zbiory), ale
i pienieinego. Istniejace w Polsce
rezerwy kapitalizecyjne w postaci
wktadéw bankowych, fundusxéw to-
warzystw ubezpieczeniowych i ka-

iteldw obrotowych przedsiebiorstw
zostaty rozgrabione przez zuborcédw
bgdt zdewaluowane. W, odréinieniu
od panstw zachodnioeuropejsicich —
jestedmy czeSciowo i. wskutek tego
krajem ubogim w kapitaly. A prze-
ciez kapital Tzeczowy i pieniginy jest
tym czynniliem, ktory mozgi i rece
ludzkie sprzege z surowcein, powo-
duje wzrost produkcji, pomnaianie
dochodu spot go i jatku ne-
rodowego, z wszystkimi dalszymi
“onsekwencjami, a@ przede, . wszyst-
kim dalszq kapitalizacje, jako pod-
stawe kredytu i nowych wartoéci go-
spodarczo uzytecznych” ). ;

Bilans strat wojennych byl znacz-
nie tragiczniejszy od przedstawione-
g0 powyzej. ,Wojna — jak podkre-
§la znany demograf prof. Edward
Rosset — jest Zrédiem glebokich
i nieuchronnych przeobraier takie w
sferze zjowisk demograficznych —
procesy ludnosciowe, - fuch natural-
ny ludnoéci, migracje — doznaje pod
wplywem wojny rozlicznych zaklé_':
ce. Wszystko to trwa diuiej niZ
wojne — ujawnia sie po wojnie w
tzw. okresie kompensacyinym, zamy-
kajgeym wojenny cykl demograficz=
ny, W stanie ludnoSci nastepuia po-
waine zmiany — gléwnie przegru-
powania w strulturze plei. na rzecz
kobiet, w strukturze wieku na rzecz
ludnesci dorostej. Najwieksze spu-
stoszenie poczynila pierwsza wojna
Swistowa w szeregach dzieci”?"). ...

W armiach zabovezych w Iatach
plerwszej wojny $wiatowej zginelo
ok, 430 tys. zolnierzy polskiego pocho-
dzenia. Liczbg rannych’ szacuje. sie
na 786 do 900 tys. Niepodlegie pan-
stwo polskie stracilo wielu .wybit-
nych pracownikéw nauki, inzynie-
raw, technilkéw, robotnikdw przeimnys
stowych, rolnikéw, ktérzy polegli w
czasie wojny. . . o

W wyniku zniszczefi, epidemii, glo-
du i zlych -warunkéw ,sanitarnych
zginglo okolo 350 tys. osob, z tego
210 tys. w bylym obszarze Krole-
stwa Polskiego. Deficyt urodzen spo-

wodowany tragicznymi. warunkami
wojennymi wynosil w bylym Krole-

stwie Polskim 418 tys, W bylym za-
borze pruskim 364 tys. i szacunkowo

w bylym zaborze ausiriackim, ‘po-

nad 218 tys. Egcznie wige przekro-

czy! milion . nienarodzonych ‘dziect.

Polska niepodleglta w. 1918/1919 1.
odziedziczyla znaczne wojenne roz-
proszenie ludnofei. Wedlug szacun=

ego i m

koéw prof. Kraysztofa Dunin-Waso-
wicza, straty migracyjne w latach
1914—1918 wynosity dia obszaru Poi~
ski migdzywojennej okolo 383 tys.
0séb %), Ponad 2 min obywateli pol~
skich (Polakéw, Zydow, Ukraificow
i Bialorusinéw) w listopadzie 1918 r.
czekato na powrdét do kraju.

Najwigkszym osiagnieciem gospo-
darczo-spolecznym II Rzeczypospo-
litej. a wiec zaréwno pafistwa pol-
skiego, jak i innych dominujacych
W owcezesnych warunkach spolecz~
no-gospodarczych  podmiotow  go-
spodarczych, jest stosunkowo szyb-
ka odbudowa Ikraju, opanowanie
lryzysu zywnoSciowo-opalowego lat
19181920 i kleski epidemii "tyfu-
su i hiszpanki.

W pierwszym pigcioleciu niepod-
legiosei liczba ludnedci (stan w dniu
1 stycznia w tys. osdb) wzrosla z
26 282,2 w 1919 r. do 227736 w 1924 1,
Od listopada 1919 r. do kofica 1924 r.
repatriowato sie do Polski okolo 2
min- os6b.. W tym samym czasie
Polske opuszczali Niemey, przede
wszystkim kolonisei wiejsey, urzegd-
nicy administracyjni i personel nau-
lkowo-techniczny. Wedlug szacunkow
Zygmunta Urbanskiego od 1.XIIL
1918 r. Go 30.XI.1927 r. Wielkopolzke
i Pomorze opuébcito 730 tys. oz6b, z
Gornego Slaska wyjechalo na siale
do Niemiec w. tym czasie ponad 109
tys. osdb. W ramach reemigracji =
krajow pozaeuropejskich w latach
1818—1923 przyjechalo do Polski bli-
sko 100 tys. osdb, z ktorych wick-
szos¢ ponownie emigrowata. Po-
czawszy od 1920 r. z duzymi waha-
niami rozwijata sie emigracja, wzra-
slajae z 88,3 tys. w 1920 r. do 157,2
tys. w1923 r. ’

Z punktu widzenia biologicznego
rozwoju spoleczensiwa II Rzeczypo-
spolitej istoine znaczenie mial w
iym czasie ponowny wzrost przy-
rostu naturalnego, kiiry osiagnal po
1920 r. bardzo wysoki poziom — 13
promille rocznie 5). .

‘W procesie odbudowy, polgczonym
z procesem integracji ziem nowego
panstwa polskiego, wyodregbnié mo-
zemy do 1928 r. kilka podokres6w:

@ okres pierwszy — od kofica 1518 v
do kofica 1919 r. — to czas na ogot uda-

nych préb ur tw
i transportu przez gabinet Ignaecego Pa-
e;

dere: a y Drzez zwy-
cieska i Stany Zjed oraz
partle prawicowe i centrowe XI Rzeczy-
pospolite];

@ okres drugi - przypadajjcy na rok
1920 — gospodarki wojennej, ktéra dzig-

ki zaméwieni armii i poZy za-
granicznym  uruchamiala ° nowe galg~
zie przemystu 1 ushig handlowo-trans~
portowych;

@ okres trzeci — od wiosny 1921 do la-
ta 1923 r. — to okres szybkiego rozwoju
{po krotkotrwalej recesji demobilizacyj~
nej) konjunktury inflacyinejs

@ okres czwarty -~ od lata 1923 r. 4o
Lorica tegoz roku — Lkiedy to coraz wy-
raznief dawat o sobie znaé kryzys ki
perinfleeyiny, ozraniczajaey moiliwosc
przyrosiu produkej! przemystowej wisku-
tek gwaltownego zweZenia ryaku wew-
netrznezos

@ okres pigty -~ od poczatku 1824 r.
do “polowy 1825 r. — io okres reformy
stabilizacynel wlatwiajacy stabilizacje
gospodarki narodowej; -

@ okres szésty — od polowy 1925 r.
do marca 1926 T, — to okres nowej rece-
sii gospodarczej, wywolanej przede wszy~
stkim wojna celng z Nlemcami;

@ okres - siédmy . to lata dobrej Kko-
niunktury trwajace) w wiekszoscl gale-
zi przemysiowych i w rolnictwie do
koncia 1920.r. . )

Nie dysponuje mozliwoscig szcze-
gotowej analizy postepéw odbudo-
wy'i integracji w lataph 19191929,
Do istotnych osiggnieé ‘cq_go akresu
zaliczam m. in.: o

 Wprowadzenie i ekonomiczne
zagwarantowanie wykonapia usta-
wodawstwa socjalnego, jednego =z
najbardziej posigpowych w 6weze-
snej Europie. i

M Zaopatrzenie, mimo olbrzymich
klopotéw i potrzeb ekonozpicznych.,
powstajacej armil polskiej, ktért_n
stan liczebny wzrést z 30 tys, w li-
stopadzie 1918 r. do ponad 989 tys.
‘& listopadzie 1920 r. %) .

MW Szybka odbudowe rplmctwa,
opanowanie Kryzysu aprowxzac.vjx.xe—
go i uzyskanie znacznych nadwyzek
eksportowych przy .skromnen kon-~
sumpejl wewnetrznej. Przecietna po-
wierzchnia zasiew6w juz ‘w latach
19241928 przekroczyla _poziom lat
1909—1913, osiqgaiqq'ppzmm z tych
lat w produkeji zhoz i px;zekracza-
jac go w produkecji migsa i mleka.
W 1928 r. warto§é wywozu produk-
tow rolnictwa polskiego wynosita
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962 min 21, co stanowilo 39,8 proc.
ogbélnej wartosei elksportu. Wartosé
wyeksportowanej w tym roku pro-
dukeji  zwierzecej
min z 7). .

M Odbudowe i przebudowe prze-
mystu pod katem integracji wevwne~
trznego rynku polskiego, rozwdj
ustug handlowo-finansowych i trans-
vortowych, a przede wszystkim zna-
czne zaawansowanie budowy portu
gdynskiego i jego techniczno-ekono~
micznego zaplecza w’ latach 1926—
—1980, kiedy resortem przemyshu
i handlu kierowal Eugeniusz Kwiat-
Lowski.

W 1928 r. wydobycie wegla, soli
kamiennej, soli potasowsch, rud ze-
laza przewyiszalo poziom z 1913 r.
Nie osiagnieto poziomu przedwojen~
nego, ze wzgledu na problemy rynku
zagranicznego, w dziedzinie wydo-
bycia ropy naftowej, produkcii su-
rowki, stali, wyrobéw walcowanych,
eynku i olowiu®). Znacine przyrosty
produkcji osiaganigto w wiekszosci
gatezi przemystowo-przetwérezych,
przede wszystkim stworzono od pod~
staw przemyst wojenny, rozbudowa-
no zakiady przemyshu metalowego,
elektrotechnicznego, chemicznego,
widkienniczego, papierniczego, skoé~
rzanego, spozywczego, poligraficzne-
go i budowlanego.

Powaine osiagniecia, szczegdlnie
w drugiej polowie lat dwudziestych,
odnotowano w dziedzinie budownic~
twa mieszkaniowego, komunalnego
i komunikacyinego.

Diugosé ekesploatacyina linii PXP
normalnotorowyceh wzrosta z 7177
km w 1919 r, do 17239 w 1820 r,, w
tym samym czasie przewozy towa-
row na wspomnianych liniach wzro-
sy z 12 do 86 min ton, a przewozy
os6b z 61 do 167 min 9),

Stworzony od podstaw port gdyn-
ski juz w 1928 r. obstuzyl 1108 stat-
IEdw o pojemnosci 984.9 tys. NRT,
ti. tyle ile port gdaiski w 1913 ».
0d podstaw stworzoro takize komu-
nikacje loinicza, wydainie rozbudo-
vrano ustugi pocztowo-telefonic:ne,

W 1928 r. dziataly juz w Polsce
cziery rozglosnie rvadiowe: Warsza-
wa I (1926 r.), Kralidw (1927 r.), Poz-
nan (1927 r.), Katovsice (1927 r.), Wil-
no (1928 r.) 1t),

Reformy walutowe
Wiadyslawa Grabskiego

Po podpisaniu Traktaiu Wersal-
skiego, a nasteonie ryskiego II Rze~
czpospolita slanela w obliczu  sil-
nej kampanii zmierzajacej do re-
wizji Wersalu w sprawie granic pol-
skich. W kraju po wyborach do Sej~
mu I kadenceji, ktore wzmocnily po-
zycje mniejszoéci navodowych i le-
wicy, doszlo w 1222 r. do grudnio-
wych konfrontacji politycznych., W
atmosferze fanatyzmu i nienawidei
zostal zamordowany prezydent Ga-
briel Narutowicz. Napiecia polityczne
po przejeiotwym wyciszeniu ponow-~
nie wzrpsly w trakeie sprawowania
wladzy przez drugi gebinet Wineen-
tego Witoga. Powstanie tego gabine-
tu zrbieglo sie z gwaltownym spad-
kiern kursu marki, Wzrost emisji
marek od stycznia do grudnia 1923 r.
z 904 mld do 12372 mld zdezorga-
nizowal! norralne Zycie gospodar-
cze. .

Hiperinflacja rodzita gwaltowna
redystrybucje dochoddw na korzysé
wlaseicieli srodkow produlccji, kosz~
tem najemnych pracownikéw fizycz-
nych i umystowych., Bogatsi szybko
bogacili sie, a biedni stawali sie co-
raz biedniejsi. Hiperinflacja zao~
strzyla konflikty miedzy miejskg si-
1a najemna a rolnikami sprzedaja-
cymi plody rolne miastu, poglebiala
konflikty wyznaniowo-narodowe w
zwigzku 2 powszechnie negatywma
ocena handlu i finanséw, dziedzinarni
zawodowymi w duzym stopniu za-
trudniajgeymi  ludnosé  wyznania
MNOojZeszowego.

U #rédet inflacii lezala olbrzymia
nadwyika wydatkéw nad dochoda-
mi i niedobory w bilansie gospodar-
czym i), Duzym clezarem dla bud-
zetu patistwa byty koszty prowadzo-
nych wojen oraz odbudowy apara-
tu wytwérezego i rozbudowy infra-
struktury  techniczno-ekonomicznej
niezbednej dla integracji dawmych
ziem trzech zabordw.

Program opanowania inflaeji

. opracowal Wladystaw Grabski. Pro-

gram ten zatwierdzil! Sejm 11 stycz-
nia 1924 r. Grabski dokonal mapra-
wy skarbu wtasnymi sitami kraju.
Oheiazyt on klasy posiadajace nowy-
mi Swiadczeniami  podatkowymi,
przyspieszyt splate podatku majat-
kowego, rorpisal pozyczke wewne-
trzna 1 dokonat wielu posunieé¢ osz-
czednoiciowych, 7Z jeso inicjatvwy
Sejm uchwalil ustawe o zasitkach
ha wypadek bezrobocia. Majae spe-
cjalne pelnomocenictwa Sejmu, Grab-
ski ustabilizowat kurs marki i za-
czal stabilizowaé ceny. W swym dra-
styeznym programie oszcezednoscio-
wym przéprowadzi? likwidacje do-
ptat dla PKP, zwaloryzowal taryfy
kolejowe, zredukowal znacenie licz-
be urzednikéw, '

W koficu stycznia 1924 r. zapowie-
dzial rezygnacje 2z -druku nowych
banknotéw markowych oraz wstrzy-
manie. pokrycia niedoboréw budie-
tu panstwa kredytami g Polskiej
Krajowej Kdsy Pozyczkowej. Jedno-
stlka monetarng stal sie zloty zawie-

wynosiia 584

rajacy 9/31 czebei grama czystego zlo-
ta. ,2l0ty — przypomina Andrzej
Ajnenkiel — mia? posiadaé 30 proc.

“pokrycie w zlocie, w wekslach odb-

cych o ustabilizowanym Lursie giel-
dowym oraz dewizach, Pozosiuie 70
proe. miato byé zabezpiecrone wek-
slami_i innymi. walorami, srebrem,
bilonem oraz zobowigzaniami Skarbu
Panstwa. Oparcie waluty polskiej
na-.zlocie; zliberalizowanie obrotéw
pieniginych z zagranicq przez‘wpga--
dzeni 1y wymienialnodei zl.e.
tégo na obee waluty w Krajach ma-
cierzystych, zezwolenie nu  zakup
i spreedo? walut zagranicznych i de-
wiz. w granicach panstwa stworzy-
ty ze ztotego walute »twardaex, o sto-
sunkowo wysokim kursie” ).

Przywilej “wypuszezenia  biletéw
bankowych bedacych pravnym $rod-
kiem plotniczym ofrzymalt nowo po-
wolany Bank Polski — spdtlza akey]-
na niezele’na od adminisiracii pai-
stwowej., Wykupywanie akeji Banlu
Polskicgo przemienilo sgie w wielky
patriotyczna akejg, w Itérej domi-
nowali urzednicy panstwowi i in-
teligencja. Akeje zakupilo 170 tiys.
0e6b, co byl wielkim sukcesem rzg-
du i jego premiera.

Udana reforma wzmocnile prestiz
Polski na arenie miedzynarodowej.
Utatwila przyptyw kapitatbw zagra-
nicznych, m, in, pierwszej transzy
pozyczki francuskiej na uzbrojenie
armii., W 1824 r. powstato specjalhe
konsorcjum polsko-francuskie dla
budowy portu w Gdyni. Dzigki po~
zyczce ullenowskiej z 1925 r. wiadze

sainorzadowe. Warszawy, Lublina,
Plotrkowa, Radomia, Czestochowy,
Kielc, Sosnowea uzyskaly — na bar-
dzo ciezkich warunkach — kredy-

ty stuzgce rozbudowie gospodarki
lkkomunalnej. Reforma poziwclila na
aktywniejsza polityke spolcczng rza-
du w postaci ustawy o zabezpiccze-
niu na wypadek bezrobocia, ustawy
o ochronie pracy mlodocianych i ko-
biet, polityki niskich cen Zywnogel
i projektu ustawy o wykonaniu re-
formy rolnej, uchwalonsj po dymi-
sji gabinetu Grabskiego (28.XIL1925
roku).

Wojna celna z Niemcami

Powaznym uderzeniem w realiza-
cje planéw Grabskiego byia narzu-
cona Polece wojna celna z Niemca-
mi, Rynek niemiscki wycofal zamod-
wienia na przywo6z polskiego wegla
i wyrobdw hutniczych. Spadek eks-
portu spowodowal pogorszenie sie
polskiego bilansu handlowego. Kup-
¢y niemieccy zazadali od kontrahen-
tow polskich zwrotu udzielonych
wezedniej krétkoterminowych  kre-
dytow. Waluty obce w 1225 r. zacze-
iy odpirwaé z Banku Polskiego. Po-
zycja zlotego na gietdach ulegla osla~
bieniu, mimo interwencjii Banku
Polskiego. Uktady w Locarno z paz-
dziernika 1925 r. zachecily polity-
k6w niemieckich do intensyfikacji
antypolskiej kampanii rewizjoni-
stycmej. Owezesny kanclerz Nemiec
Stresemann glosit polityke ochrony
Niemedw mieszkajacych za granies,
odzyskania QGdanska. lorvtarza pol-
skiego i korekiy granic na Goérnym
Slasku, .

Polifyka gospodarcza Niemiec wo-
bec Polski w tym okresie byia pod-
porzadkowana rewizjonistycanym
celom. . W koacu czericva 1925 7,
przypomina Andrzsj Ajnenkiel
prokiomowano oficialinie wojne cel-
ne toczacq sie fakiyeznie od pierw-
szych dni kwietnie. Byt to. zwlasz-
cza poczelkowe, bardzo powainy cios
dla polskiej gospodarki, wejna celne
zamykate dostep na rynek majecy
dla Polski duze znaczenie.” 9). Udzial
Niemiec w polskim eksporcie wsku-
tek woiny celnej spadt z 30.6 proc.
w 1923 r. do 40 proc. w 1925 r.
i 24,1 proc. w 1938 r. w imporcie z
43,6 proc. w 1923 r. do 30,7 proc.
w 1925 r. i 23 proc. w 1838 r. 1),

W wyniku wojny celnej Polska
ograniczyia dotychezasowa domina-
cie Niemiec w swym handlu zagra-
nicznym na rzecz rozbudowy koniak-
tow gospodarczych z Wielka Bryta-
nia, Stanami Zjednoczonymi Amery-
ki, Szwecja, Bulgariz, Wiochami,
Francjay, Holandla i Czechoslowacja.
Nowe kierunki handlu zagraniczne-
go zmusily Polske do iniensyfikacji
rozbudowy Gdyni. Poza tym lata
1925—1929 to okres wypierania nie~
mieckich artykulow ra polskim ryn-
ku wewnegirznym przez wyroby kra-
jowego przemystu inwestycyjno-
-przefwérezego. Przypomnijmy, sa to
lata formowania sie Warszawskiego
Okregu Przemyslowego z takimi no-
wymi zakladami w Warszawie, jak
Panstwowa Wytwdrnia Uzbrojenia,
Panstwowe Zaklady InZynierii, Pan-
stwowe Zaklady Lotnicze na Oke-
ciu, Fabryki Maszyn Elektryeznych.
Tyllto w Warszswie w latach 1927
—1928 zatrudnienie w przemyéle
wzrosto o 36 tys. os6b 15),

Rewizjonistyczna kampania Nie-
miec zmusila m. in. paistwo pol-
skie w latach 19251929 do przez-
naczenia blisko 1/8 swoich wydatkow
budzetowych na utrzymanie i mo-
dernizacje armii.

(c.d.n.)

*) Na p referata wy
na sesji nankow:j Polskie) Akademii
Nauk 9 listopada 1378 r.

1) Janusz Rakowski. ,.Linle rozwojowe
gospodarstwa polskiego™, Warszawa 1838,
5. 89,

Y) Tamze, s. 11.

f) Cit. za Krzysztofem Dunin-Wasowi~
czem, ,Sytuacia demograficzna naredu
polskiego w latach 1814-1918" ) Hi-
storia. Polsk! Tom ITT 1050/1914—1928, c2. 8.
Warszawa 1974, s, §04-~305.

4 Tam:ze, s. 513,

§) Tamze.

%) Zob. Elglusz Roziowski, Mievzystaw
Wrzoselk, Dzieje oreza polskiego 1794—
~1038", Warszawa 1073, s. 42¢—497.

) wMaly Rocznik Statystyczny 1939,
W‘x;r;:t'::a\\'n 1939, tabl. 20, s. 1

am?e, tabl. 11, . 133—120.

%) Tamze, tabl. 3, s. 189,

1) Tam:ze, tabl. 30, s. 349,

1) Bdward Rose, ,Bilans gospodavezy
trzech lat niepodiegtosei”, Warszawa 1922,

1%) Andrzej Ajnenkiel, ..Gabinet Wia-
dystawa Grabskiego' (1823--1935) (W:) Hi-
storia Polski Tom IV 1918—1933 czeié 2,
gna prawach rekopisu), Warszawa 1878, s,
69.

1) Pamze, 8. 205,
%) A, sujkowski, ,Polska niepodlegia”,
:vars!zgwu 1828, s, 141 1 MRS 1939, tabl.

8. 169, '

’“) Marlan Drozdowski, , Warszawiacy
! ich miasto w latach Drugie] Rzeczy-
pospolitei”, Warszawe 1974, B. 115, .

0 DAWNE GDYNI...

DALSZY CIAG ZE STR. 8

lizacje wielu waznych dla miasta przedsigwziec.
reaufornl'l%f\vwnego' miasta bardzo na tym g%‘:}i%:f;
niektére nasze wizje i postulaly byly «qwa%;gxe 2a rng\;‘in’g:zﬁé obar el
i niercalne, ale przeclez czas pokezal, ze Gdynia ro A
i i 1is kbokolwiek moég v, zaé. "1 wiasnie ten brak srodiéw
szerzej ni% ktokolwiek mégh przypuszc + Epotkaf
konicemoié icn zdobywania byly giéwnym tematem naszycl poaca-
2 ministrem Kwiatkowskim, To byla nasza ,proza #ycla” — ‘{Jﬂ"-,'_e ""'11; e
litmy do tego samego tematu. Jednak, mimo uquzhwos.ci w.lol—.acycmimo
preblemow, Kwiatkowski zawsze znajdowglv dla nas czas i za'lwszem—‘ o nbe
ogromnych potrzeb w innych dziedzinach — cheial i potrafi ,'m".: 69 £tr04
Starat sic tez — choé nie ‘zaws‘sz‘? f;larcga;o;czg to érodikow — by¢ P '
aie rozwiazan przyszioSciowyen, dalekosieznyeh. .- i L

;nx?a pv'we:zz?q w pewnym okresie trudnoécxa_fpyl op6r m1ejscowycr}11ia§:i
spodarzy przed koniecznymi dia budo_wy_ portu'a’ mdgsta wwaaS%ze m— }
Dopiero gdy do Cdyni zaczeli zjekdzac sig I}Idz_le z. pienigdzmi wi zacymcy
teres w wykupywaniu grunidw, gdy ceny ziemi poszly w gore, nk;aszu» sey
ghurowie” przestali sig oburzac, a wiqlu'.‘z;_n-xck_x przekzgz{;alqﬂp_ _s&-v\;l; e
moinych wiatcicieli nmieruchoimofei i-kamiénicznikow. Niemniej jednak :
zawsze dobrze ukladala sie. Wepblpraca z-6wezesng B:ada Miejska ztozona
slownie z ich przedstawicieli; majacych na wzgledzie ,prz.ede »wszys’_ckxxp
wlasne interesy finansowe. Dlatego tei niezbedne okazalo sig ustanowienie
nad miastem zarzadu komisaryeznego. Moje biuro planowania prgestrzenrie-
go uzyskato wtedy od samego Kwiatkowskiego status niezalezny do lo-
kalnych intereséw. o L. )

Ko}iejne moje kontakty z Eugeniuszem Kwiatkowskim -~ juz jako wi-
cepremierem i miénistrem Sicarbu«— to okres budowy,COP, -ku}dy to row-
niez z wlasnej inicjatywy zaczalem. organizowaé: podobne biuro pls_mo-v
wania przestrzennego dla nowo. powstajgcego okregu. Potex;‘l;_z..aé — jako
pelnomocny delegat Ministerstwa Spraw Wewnetrznych'— eZdzitem: (zw}‘}l-
le konno lub na rowerze, samochodéw bylo mato) po okolicach. Sandomie-
rza, Mielca, Stalowej Woli i Debicy zajmujac sig sprawami gospod Ii'@_ag-
minigtracji terenowej. Ostatnie wreszcie spotkanie mialo miejsce po-Woj-
nie w Szczecinie, kiedy to.min. Kwiatkowski pelnit funkecj¢.Delegata-Rza-
du d/s odbudowy wybrzeza. Ja za§ — jak zwykle — pchalem sig’ tam; gdzie :
bylo trudno i ,gorace”. Ale to juz inny okres { inna historia. .y

Jaki byl Kwiatkowski? Méwi sie, Ze musial lamaé cpbr ludzi n@e rozu- .
miejacych problemoéw rozwoju gospodarczego Polstki. Mowi sie.o jego Ze-
lzznej woli i uporze. Ale on wiasnie sprawiat zupelnie inne wrazenie w co-
dziennyen kontaktach! To byla osobowoéé wprost nie do wiary. Cza\_ru-;
jaey pan, niezwykle uprzejmy, kulturalny, nic z twardodci.. P_rawdzxwyA
inteligent galicviski, a do tego wychowany w Szwajearii. Wysolm,. dystyn-
gowany, szczuply; wyizszy o pét glowy od otoczenia. Czlowiek o mesi;«"cha-
nie uprzejmym, przyjemnym podejiciu, latwo nawigzijacy kontakt z inny-
mi, nie peszacy swoich rozméwedw. Ale to byla tylizo warsiwa zewm;trzna,
najlepiej widoczna, uimujgca... To byt jednoczesnie czlowliek twardej, zde-
eytdowane] reii. To bylo niezwykle rzadkie polaczenie wysokiej kultury
i obycia z wewneirzng trwardofcia i zdecydowaniem. Ci, ktérzy go lepiej
poznali, wyczuwali w nim wole, skupiony, zdecydowang wole, No i wla-
énie poirafit lamaé opdr, usuwaé przesziody, ale czynit to nie rezygnujae
z najlepszyen form, nie podnoszac glosu.. I to, co najwazniejsze: byltwér-
czym, dalekowzrocznym mezem stanu. Takim Go zapamietatem. .

9. Patriotyzm. Fatriotyczny entuzjazm wynikajgcy z poczucia odzyskane]j
wolnodei. To nie jest frazes. Bylo cieiko, ale to uczucie laczylo cale spo-
{eczenstwo, niczaleinie od warstw i klas. To uczucie zamanifestowalo sig
w wielkich, pigknych realizacjach, takich jak Gdvnia czy COP, Nie wy-
starczalaby sama dalekowzroczna wizja. To uczucie, ten powszechny zryw
patriotyczny czulo sie takize w powojennym Szcezecinie, gdzie zndw zaczy-
nalismy od podstaw, bez érodkéw... O tym wiasnie warto pamigtaé.

by ludai, ods-wffa-.jac_y
Obraz Gdyni, juiz jako

G b

FRANCISZEK MATUSZAK — m:l.gl"a!z

1. Nie mam debrych, wspomnient, Juz jako uczerl murarski w 1930 rcku:
bylem bezroboiny, a potem: to lepiej nie méwid.. Niby Gdynia sie Tozwi-
jala, 1zeczywiscie powstawaly piekne gmachy, ale ciagneli tu bezrobotni
z catej Polski — trudno im sie dziwié. Ludzie bylo wiecej niz roboty. Bieda
byta. Nejtatwiej bylo dostaé robotg od iwrzeénid gdzies do konca roku; gdy:
przyszia zima, majster zwalnial ludzi do domu i budowa stala. A na wio-
sng wlasciciel nie mial pieniedzy i znowu mato co sie robito. Zeby dostaé:
zasilek dla bezrobotnych, trzeba bylo przepracowaé 26 tygodni w roku, ale
mnie sig nigdy to nie udawalo i czlowiek zostawat bez grosza. W budach.
si¢ mieszkalo, w osiedlsch barakéw zwanych ,Budapeszi®, ,Peldn”, ,Mek-:
syk”, . Drewniana Warszawa”, Wstyd dla Gdyni i tamlej Polski. Ja- mie-
szkalem caly czas w ,Drewnianej Warszawie” w Malym Kacku, Dzis juz
dawno nic z tych bud nie zostalo, ludzie zepommieli, nie wisrza. Policla nie
pozwalala tego siawiaé, wiec zbieralo sie paru ludz! pod wieczdr i na ra-
no baral by! gotowy: z desek, starych skrayd, z ¢zego pepadlo. Potem a3
do zimy wylepialo sie fo i uszezelnialo, ale i tak. gdy mréz nastal, to woda
W Srodku zamarzala, Owszem, byly w Gdyni piekae mieszkania, na przy-
kiad: na ulicy Swietojaiiskiej komorne za trzypokejowy lokal wynosilo 240
zlotych. Mysmy te mieszkania budowali, ale gdzie indziej sie mieszkalo. Za
pokdi w murowanym domu bez kanalizacji placilo sie 60 zi. ale i to by
za drogo, jak na sezonowego murarza. Zoslawaly te ,Meksyki” i ,Pekiny™...
M_urarz tuz przed wojng, gdy bylo po kryzysie, zarabial w porzadnej fir-
mie 1,25 2 za godzine. Ale te male firmy, ¢i rézi gdynhsey dorobkiewicze,
tp nawet za 80 groszy potrafili ludzi najmowaé. Kio pracowal, ten jako$
zy} Towardw w sklepach bylo pod dostatkiem. Ale co bylo robié..jak sie
nawet 26 tygodni w roltu nie przepracowalo? Z czeégo zvé?.. Autobus z Gdy-
pi do Ortowa kosztowal 20 groszy. Nikt z nas auiobusem do robcty nie
jezdzil, Kiedys pracowalem daleko, az na Oksywiu i co dzied wedrowa-
Jem na piechote z Maltego Kacka po péltorej godziny w jedna sirone. A mie
bylo mowy, seby sie choé raz sp6ini¢ — inni czekali na twoje miejsce,

W 1837 roku wracam z wojska, ide do podredunictwa i prosze o prace.
—_ pzu to ja ciebie:do wojska posyiatem? — moéwi mi urzednik przez swojé
okienko. — Nie ma pracy! — To ja mu przez te okienko troche szurne.
lem, To on po policig, przyszedl granalowy i mmie za kotnierz. W koticu
pufeil, bo ‘przeciez prosio z woiska, ze shuiby Ojczvinie, ale w olrienku
i tak''nie mislem co szwkhé. Poszedlem rozejrzeé sie po budowach ——
wsz;edzie nic.., Wreszcle jaki§ majster mowi mi: — Ja sie buduje, id% na
Mojg budcwe, poréd troche za darmo, potem mote cie przyime na dridw.
ke. A ja gtodny, ani grosza w kieszeni... Zreszig, gdzieindziej bywalo jeszeze
gorzej... W 1938 roku wybralem si¢ do COP, bo tam wiecej 'robor;v. Miej-
scowi ludzie ze wsi bez kalifikacil zarabiali po 30 gros?y za godzine, 'To
juz bylo majgorsze zlodziejstwo. Burzyli sie miajscowi, zgdali pc,dmi{'gk»;,
I_Mslyszq.pewnej niedzieli, jak ksigdz moéwi na kazaniu: — Jakim pn'zwen:
2odasy jeden = drugim 50 groszy? Czy zastanowisz sig, skqd przedsiebior-
stwo me braé tyle pieniedzy?.. A oni, ¢ miejscowi, pracowali na budowie
boso. Buty znali tytico z widzenia. Ale eo to kogo obehodzilo?

2. Méwl sle dzi§ wiréd wielu ludzi, jak to egodnym wysilkiem { entu-
zjazmem spoleczerisiwa wznoszono Gdynie. Jakie to zastugi mieli tacy lu-
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dzie, jak iniynier Wenda czy minister ' Kwiatkowski.. Pewno { prawda.

Ale nie pamigta sig, ze te pigkne gmachy wenosili tacy jak ja, ktérzy ma-
j_ac po 16 lat na w!asnyclg plecach bez zadnych wind targgli na pietra cegly
i wapno. O tym wszystkim trzeba pamigtaé, I o glodzie, o poniewierce. To
jest jeszeze wazniejsza prawda,, :

PR R

ANTON! BIGUS - robotnik portowy, cztonek KPP od 1935 r.

1. Do Gdyni przybylem po raz pierwszy w styczniu 1929 roku. Strasz-
ny mréz, ,zima stulecia”. Dostalem prace przy ukladaniu toréw kolejowych.
Bylo to straszne- marnotrawstwo i bezsens, bo nie mozna w mrozy wyko-
naé¢ dobrze tej roboty. Tak wiec nie zawsze bylo majlepiej z ta przedwo-
jenng organizacja pracy, jak to niektérzy wspominaja. Ale nie o tym cheia-
lem moéwié. W czerweu zwolniono nas/wszystkich z breku kredytéw na dal-
sza budowe, Pierwsza sprawa, ktéra mnie nieprzyjemnie dotknegla, byly
kidtnie i tarcia miedzy miejscowymi a naplywowymi robotnikami, pod-
sycane zrezztq przez majstréw i pracodawcéw. Napuszczano Kaszubéw —
z ktérych 'sam sie wywodze — ma ludzi z ceniralnej Polski i na odwrét.
Nie bylem jeszcze wtedy zbyt uswiadomiony, ale bardzo mnie to razilo,
prébowaliSmy- wiec .z ¢o madrzejszymi kolegami tlumaczyé, ze trzeba ra-
zem.., Jak'straciliSmy prace, to jednak wszyscy zgodnie rozpoczeliémy de-
monstracj¢. Zebraio sie prawie tysiac ludzi. AtakowaliSmy biuro kolejowe.
Urzednicy sie wystraszyli, zaczeto przyimowaé znéw do pracy. Ale tylko nie-
ktorych, tych, ktérzy byli wygodniejsi i polkorni, To przyjmowanie znowu
rozjatrzylo dzielnicowe mniesnaski: miejscowi uwazali sie za pokrzywdzonych
przez naplywowych robotnikéw, ludzie znéw zaczeli sie kldeié miedzy soba...

Wrécilem na wies, nie bylo dla mnie pracy. Ale to pierwsze wystiapie-
nie bylo dla mnie nau_czka_, gorzka lekejq zycia.. W 1931 roku znéw sie zja-
wilem w Gdyni. W pieciu wynajelidmy pokoik na pcddaszu, placiliSmy 45 zt
miesigeznie. SzukaliSmy pracy w porcie. Nie brlo to latwe. Ludzie ciag-
neli do Gdyni, jak do ,eldorado” jakiego$, prasa i propaganda podsycaly
te nadzieje, a tu w Gdyni bieda az piszezy.. Stalych robotnikéw w porcie
bylo hardzo mdlo. Do przeladunieéw brano ludzi ma godziny w zaleznodel
X izity statki, Ustawialifmy sie pod biurem jeduego z 35
2 wych, jakie byly wiedy w porcie i czekaliémy,
Przychodzil ,forman”, ‘a imyéiny wyciggali swoje kariy poriowe — kazdy
myslal, ze bedzie pierwszy.. Forman bral kogo chcial, reszta czekala dalej,
szta do-dpmu, &lt d inne biuro, Albo sig,zarcbilo, albo nie... Placono nam
T’ ine’godziny. Na- przyklad: przyszliSmy na sta-
tu.po ‘pbt:godzinie. zaczyna pokapywaé deszez, trze-
) lowni  ‘zamoklo. Wiee zwalniaja nas z roboty, cze-
kamy az deszez przejdzie,"slé placg mam tylko za przepracowane trzydzie-
$ci minut, czy-ile tam bylo. ‘Nie byto zadnych umywalni, zadnych urzadzen
ochronnych, rekawie, ubras roboczych. Z- portu .do domu szliSmy umoru~
i tylko w miektérych wiekszych firmach,

fadowywalo sie golymi
ubstaricje, r6ine Hfosfo-

2ystko bez ‘Zadhej Téinicy -iZac

‘podobl; ‘mozesz nie robié. Marsz ‘do -domul’
“Kryzys, ‘o 'prace ‘coraz ‘trudnisj, kaidy byl zadowolony, ze co§ zarcbi,
choé robota zzerata Zdrowie.

0 Samo iycie w porcie wychowywato takich micdych
ak. ja, dochodzili do §wiadomoéei klasowej. Nasza organi-
olo 400.1udzi, przed samym strajkiem szeregi wzrosty do
Przynaléznoéé byla Zle widziana, moZna bylo mie¢ kicpo-
| od “koniee’ sierpnia 1932 roku zastrajitowalidmy. Ale byla organizacja!
‘Wszystko przewidziane, RozstawiliSmy czujki. Na gwizdek caly port mia}
‘stangé. 'I"stana} Zastrajkowali nawet diwigowi, choé byli stalymi pracow-
‘nikami’ Urzedu Morskiego, Pracowat tylko ,Polskorcb”, gdzie byly lepsze
warunki/ i- wigksza dbatoié o statych robotnikéw. Zastrajkowali marynarze
‘polskjch “statkdw. Dzieki -wspélpracy z klasowymi zwiazkami zawodowymi
innych” panstw: nie roziadowywano w obeych portach statléw obstuzo-
nych’:przez -, Pelskoreb”. Rowniez dokerzy Gdanska odméwili roztadunku
statkéw: skierowanyeh’ tu z Gdyni, To bylo wspaniale, ta wspbipraca prole-
.tariqszy‘wszysjg}qig‘h kfaj@w i naroddéw ponad glowami rzadéw.

Wiadze probowaly dowozié lamisirajkéw z Tczewa w zaplombowanych
yagenach, ‘Stalem w ce razem z takimi chiopakami jak ja. Mtodzi by-
lismy,;zapaleni, I do tego$my juz wtedy doszli, Ze nikt nie patrzyl — tak

- Czy$ miejscowy, czy przyjezdny, czy$é Kaszuba, czy war-
i ie.pomagalo perswazjg, tosmy lamistrajkéw zawracali siia.
Wybuch; tyki, aleémy-sie nie dali. Sciagnieto policje z Torunia i Gru-
dzigdza, ‘obsta 0. caty port. A.my dalej swoje. Musieli zacza¢ pertrak-
tacje’z naszym. zwiazliem, Strdjk trwat siedem dni. Nie osiagneliSmy wszy-
stkiego, ‘ale ‘przywrécono. czesS¢ ‘obeigiej stawki, poprawiono warunki so-
¢jalne, ‘zapewniono podwyzke przy ladunkach szkodliwych, zaakceptowano
jeszeze . parg. naszych postulatébw. To bylo pierwsze wielkie zwycigstwo!
.Oczywiscie, nie. byl to ‘ostatni strajk, ale ten zapamigtalern najmocniej, bo
byt pierwszy. Ale tez jeszcze, jedno’gorzko zapamietatem: po strajku przy-
. szta:fala samozddowolenia — zwycigzyliémy, jesteémy mocni... Szeregi zwigz-
kowe ' spadly -do. 250 .towarzyszy. To jest ludzkie, kazdy chce odpoczaé.
Ale to nas «ostabilo, to wykorzystano potem przeciwko nam.
2. Jednosé! Gdynid byfa: tym miastem w Polsce, gdzie byl od poczatku
jednolity front.. KEP-owiec “dziatal tu wspblnie z czlonkiem PPS, mawet
_fobotaity, kibrzy dla kawabka ‘éh‘léba wstapili do prorzadowego Zwigzku
.Rezérwistow, tez 'z‘ namj. wspoéldzialali w trudnych sytuacjach. W okresie
wojny domowej w- Hiszpanii przerzucaliémy na statkach ochotnikéw zgla-
szajgcych si¢ do obrony Republiki, bojkotowaliémy zatadunek broni do
portébw zajetych’ przez generata Franco. Gdy hitlerowcy obejmowali wia-
dze w Berlinie. ‘niektére statki niemieckie zaczely wywieszaé flage z czar-
ng syizarstykq,)mm,é iz 'nie byla ona oficj:ing banderg 6wczesnych Niemiec.
Odmawialié_r'qy‘px‘agy na tych_statkach, az do momentu zdjecia flagi hitle-
rowskiej. ‘W 'tensposop -— dopbki swastyka oficjalnie nie znalazla sig na
-lqand,_er'ze III' Rzeszy < ,odmawialismy pracy'dla hitlerowcéw. Bylismy w
tym zgodni .niezhlégni'g' od przynaleznoici partyjnej. Widzieliimy, czym
_ grozi faszyzin, co oznacza jego czarne godlo.

5 el i
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RZYZNANIE tegoroczne Na-
grody Nobla w dziedzinie eko-
nomii amerykanskiemu nau-
kowecowi HERBERTOW! A. SIMO-
NOWI bylo raczej pewnym zaskocze-
niem. Ten 62-letni profesor Uniwer-
.sytetu Carnegie—Mellon w Pittsbur-
‘ghu jest bowiem pierwszym laurea-
-tem, ktéry nie ma formalnego wy-
ksztalcenia elvonomicznego i nie zaj-
muje sie wylgcznie Scidle rozumiang
-problematykq ekonomiczna.

Swiatowa prasa, komentujgce przy-
znanie tego zaszezyinego wyrdinde-
nia H. A. Simonowi, ma trudnosci z
wyraznym okrefleniem dyscypliny
naukowej, ktéra on reprezentuje,
Padaja okreilenia: psychclog, teore-
tyk informacji, sccjolog organizacgi,
czy teoretyk organizacji itd. Najrza-
dziej nazywa sie go ekonomistg, cho-
ciaz w rzeczywistoscl najwainiejszy
wkiad wnidst wiasnie do teorii eko-
nomii. ’

H. A. Simon uprawia w reeczywi-
stodci wiele dyscyplin wiedzy jedno-
czesnie, niemniej jednak giléwnym
obszarem jego pracy jest badanie
proceséw podejmowania decyzji w
organizacjach gespodarczych, a tak-
ze w inmyeh typach orgamizacji. Pro-
blemy podejmowania decyzji (w wa-
runkach ograniczonosci zasobow)
stanowia za$ zasadniczg plaszczyzne
reflelssii ekonomicznej w ogoble.

Podstawowa pracg H. A. Simona
jest ,Administrative Rehavicur. A.
Study of Decisicn — Making Process
in  Administrative Organization”,
ktérej polskie wydanie jest zaslugg
Panstwowego Wydawnictwa Nau-
kowego. Praca ta w przekla-
dzie K. Poznanskiego — ukazala
sie pt. ,Dzialanie administracji,
Proces podejmowania decyzji w
organizacjach administracyjnych”
w 1976 r. Wspomniana ksigzka zy-
skala wladnie najwyisze uznanie
jury rozpatrujgcego kandydatury
przedstawione do nagrody.

Gi6wng teze tej pracy trafnie sfor-
mulowst kementator ,Internaticnal
1d Tribune”: ,

znacznej liczbie poZniejszych publi-
kacji opisuje on organizacje gospo-
darczq jako adaptatywny system fi-
zycznych, osobowych i spolecznych
elementow, ktore zlgczone sq ze so-
bq sieciq powigzahn  komunikacyj-
nych i checia kooperowania ze stro-
ny jej czlonkéw zmierzajgeych do
wspblnego celu”.

Przyjety przez H. A. Simona spo-
s6b widzenia organizacji gospodar-
czej czy te? organizacii w ogéle, ola-
zat sie bardzo ptedny. Chociaz  po-
myst jego ksiqzki pochodzi z czasow
II wojny $wiatowej, a data jej pisrw-
szego wydania to rok 1947, nadal wie-
le zawartych w niej idei rozwijane
jest przez nauvkewcoédw reprazentuja-
cych réime dyscypliny nauk spolecz-
nych.

Moina przyioczyé stowa samego
autora, kiéry we watepie do drugiego
wydania pisal: Sqdze, Ze moge przy-
pisywaé sobie pewien dar proroko-
wania, gdyz w tytule i podtytule tej
ksiqki wmiescilem a2 tizy siowa,
ktére dzisiaj sq wyiathkowo modne w
naukach spoleczmych: »zachowanie«
{behaviour), »podejmowanie decyzjix
ovaz »organizacjax, Naprawde jednak
prorocze uzdolnienia nie byly bar-
dzo potrzebne, gdyz postepy wiedzy
ludzkiej, bardziej mniz jakickolwick
inne wydarzenia, rzucaja zo siebie
diugie cienie. Dlatego... kiedy pow-
stnwala pierwsza wersja tej kesioili,
nie brokowalo powoddw do przewi-
dywania pewnych ogdluych tenden-
cji w postepie wiedzy.

Analizujge zachowanie organiza-
cji, koncentruje sig H. A. Simon na
problemach decydowamnia. To szcze-
g6lne zainteresowanie autora, dla
proceséw decyzyjnych w organizacji
sprawia, ze zaliczany jest on w histo-
rii tecrii organizacji do wsp6itwor-
cow oraz reprezentantéw tzw. szko-
ty decyzyjnej. W centrum  uwagi
przedstawicieli tej szkoly znajduja
sie problemy wyboru alternalyw sto-
jacych przed orgamizacja, a pozosta-
te aspekty dziatania organizacji roz-
waza sie tylko w takim stopniu, w
jakim sluzy to wyjasnieniu prawi-
dlowodéci wystepujacych w procesach
decyzyjnych.

Nowoscig w pracach H. A. Simona
byto zwlaszcza odrzucenie zalozenia
klasycznej ekonomii o  istnieniu
wszechwiedzgcego, racjonalnego |
zorientowanego na zysk przedsig-
biorcy, ktéry podeimuje decyzje w

przeczal on temu, Ze przedsigbiorca
ma doskonala informacje o rysujg-
cych sie mozliwosciach i zdolny jest

przeprowadzié kazdg  kalkulacje,
kiéra wykazaé ma, jaki wariant

dziatania jest optymalny.

Stan wiedzy o procesach decyzyj-
nych w latach, kiedy wydawano
nDziatanie administracji”, opisuje H.
A. Simon nastepujaco: ,Nauki spo-
leczne cierpiq ma przypadek ostrej.
schizofrenii w traktowaniu racjo-
nalnoéei, Na jednym skraju mamy
ekonomistéw, ktérzy niedorzecznie
preypisujq  »czlowiekowi  ekono-
micznemu« wszechwiedzqeq racjo-
nalno§é. Czlowiek ekonomiczry ma
pelny i spéjny system preferencii,
ktére pozwalaje mu zawsze wybie-
raé miedzy alternatywami, jakie
przed nim stajq; jest on zowsze 2u-
pednie $wiadomy tego, jakie sq te
alternatywy; nie napotyka 2adnych
pr. kéd przy wykony iu 2to-
2onych obliczen miezbednych do ok-
reélenia, ktéra z nich jest mejlepsza;
probabilistyezne wyliczenia nie sq dla
niego ani straszne, ani tajemmicze.
W ostatnim dziesigcioleciu, po roz-
szerzemiu swego zasiggu na 2agad-
nienia gier konfliktowych 1 proce-
séw podejmowania decyzi w wa-

runkach miepewnodci, teoria ta o-

sprawie los6w swej organizacji. Za- "

siggnela stan tomistycrnego wWiyrta
finpwania z nadmiorem element6w
mtuwnycig., tracqe  przy . tym
ki wazki z oo b

mdBliwymi: zachowaniami jednostki
tudglcie]. obciazonej przeciez liczry-
mi Yhagrnodciami.

Na drugim kraficu znajdujemy, —
zdaniem H."A. Simona — te tenden-
cje w psychologii spoleczne], ktbre —
wyrastajac 'z freudyzmu — prébuig:
zredukowaé calq Swiedomodé do prze-
2yé emocjonalnych., Tak wige obser-
wujemy, —pisze on— 2Ze drieciom
biednym monety wydajq sie wigksze
niz bogatym, 2e pod naciskiem gru-
Py czlowiek moe uwierzyé w obec-
nodé plamy, ktérej w rzeczywistoset
nie ma, Ze Pproces grupowego rozwiq-
zywania probleméw pocigga za sobq
spigtrzanie i roziadowywanie sie na-
pieé itd. Naukowey minionego pokoa
lenia, zajmujqey sie problematyka
behawiorystyezng, idge  Sladami
Freuda, starali sie wylkazaé, 3e lu-
dizie nie postepujq az tak racjonal-
nie, jak im sie wydaje, Byé moze,
nastepne pokolenie bédzie chciato
wykazaé, Ze postepujq omi o wiele
bardziej racjonalnie niz to wynike
z naszych opiséw, ale nie bedzie to
jud taka wyolbrzymiona racjonale
noéé, o jakiej mowili ekonomisci.

H. A. Simon podwaza mit calxowi-
cie racjcnalnego ,czilowieka ekono-
micznego”, proponujge zastapienie go
czilcwiekiem o ograniczonej racjo-

nalnosei w procesie podejmowania
watne

decyzji. Proponuje on dwie

HERB

poprawii.. Po pierwsze, ... podcas
gdy cxtowiek ekomomiczny maksy-
malizuje, 1j. wybiera najlepszg alter-
naiywe spodréd wszystlkich dostgp-
nycn, to jego kuzyn, ktérego cheieli-
bysmy mnazywaé cztowielkiem admi-
nistracii, zadowale sig — poszukuje
takie EKierunkuw dziatania, «Liéry
jest zudowelajgcy lub rwystarczajy-~
co debry«, Przykiademi krytericw
zadowolenia dosyé bliskich przedsie-
biorcom, choé obeych wiekszosci e-
konomisiéw, sq: »podzial rynkue«,
»wystarczajgey zysk+, ruczciwa ce-
na«. Po drugie, czlowiek ekonomiczny
ma do ciynienig z »realnym Swig-
teine w cutej jego zioZoncéci. Czlo-
wiek administracji przyznaje, Ze po-
strzegany przez niego §wiat jest dra-
stycznie  uproszezsuym  modelem
zgiethliwego, bujnego nietadu, bedg-
cego istotq Swiata rzeczywistego. Za-
dowala si¢ tym dulym uprosteze-
niem, poniewas jest przckonany, Ze
rzeczywisty Swiat przewainie zdaje
si¢ pusty, Ze wiekszo$é faktow spoty-
kanych w realnym Swiecie niz ma
wigkszego znaczenia z punktu wi-
dzenia sytuacji, z ktérymi sie on sty-
ka, a mnajwainicjsze ladicuchy po-
wiqzan przyczynowo-skutkowych sq
krétkie i proste. Dlatego tez godzi
sie¢ z pominieciem tych  aspekiéow
rzeczywistosci (@ oznacza to jedno-
cze$nie ich wigkszo$é), kitére w da-
nym momencie se zasadniczo nie-
wasne. Dokonuje on wyboréw po-
slugujqge sie prostym obrazem sytua-
cii i biorqe pod uwege rapiem iilka
czynnikéw, kidre uwaia ze najbar-
dziej krytyczne i najwainiejsze.,

Wazne s zwlaszcza dwa rysy cha-
rakterystyczne preponowanego przez
niego — jako lepsze zblizenie do rze-
czywistodci — obrazu tzw. czlowicka
administracji: Po pierwsze, poniewaz
jego celem jest osiqgniecie zadowole-
nia, @ nie maksymalizacja, moie on
dokonywaé wyboru nie  badajgc
przedtem wszysticich mozliwosci za-
chowania sie, a takie moze zrezygno-
waé 2 ustalenia, czy istotnie sq to
wszystkie dostepne mozliwoci. Po
drugie, poniewaz $wiat przedstawia
sig mu raczej jako »prosty« i prze-
chodzi on do porzqdku mad stwier-
dzeniem, Ze »wszystko jest wzajem-
nie powigzane« (co tak utrudnia 2a-
rowno mysdlenie, jak i dziatanie),
zdolny jest dzieki temu do podejmo-
wania decyzji w oparciu o wzgled-
nie proste i utarte reguly, nie prze-
kraczajgce jego mozliwosei umysio-
wych”,

Nowatorskie bylo réwniez stwier-
dzenie H. A. Simona, ze decyzje po-
dejmowane sy w organizacji gospo-
darczej nie przez jednego jej czion-
ka (tj. przedsigbiorce), ale przez wie-
lu kooperujacych ze sobg decyden-
tow. Widzi on dzialalno§é orgamiza-
cii jako dzialalnoéé grupowa. Istnie-
ja co prawda proste sytuacje, w kid-
rych jednostka sama planuje swoje
deiatania i sama zarzadza swojg pra-
ca, ale nie jest to mozliwe, gdy wy-
konanie jaliego§ radania wymaga
polaczonego wysitku wielu oséb; ta-

kie sytuacle Dprzewalajy:zaf’ -we
wspblezesnym spoleczenstwie,.” -

Organizacje sa — zdeniem: H.' A,
Simona -~ systemami kooperacyjny-
mi, w kiérych wiele jedmostgk‘po-
dejmuje wiele decyzji. W-zlodonych
organizacjach -wystepuje wiecej niz
jedna osoba podejmujgca decyzjg, W
wiazku z czym keda z nich musi
‘uwzglednié przy wyborze decyzje po-
dejmowane przez: innych uczestni-
kéw. orgamizacii. -Kaida _.jedqostka,
chcae dokladnieé ckreslié skutki swe-
go dziatania, musi wiedziet, jakne
dziatania podejma inni. H. A, Simon
uwaza ten czynnik za pod.f.:tawowy
dla calego procesu decyzyjnego ‘W
organizacji. . .

Giownym zadaniem. organizacji
jest wiec przemyslana kontmla' coto-
czenia decyzyinego jej uczestnikéw,
pozwalajgca nie tylko na integracie
wyborow, ale réwniez utoisamienie
sie ezionkéw’ orgamizacji z -jej’ cela~
mi. Funkcjg organizacii jest tworze-
nie warunkéw. dla racjonalnoéci de-
cyzii podeimowanych przez poszcze-
gblne jednostki, a tym samym racjo-
nalnosci dziatania calej organizacii.

Racjonalna jednostka — pisze H.
A, Simen — jest i musi byé jednost-
kq zorganizowanq i zinstytucjonali-
zowang. Jedli' suvowe ograniczeiia
wynika/qce z ludzkizj psychiki ma-
‘g byé oslabione, to jecnostka pocej-
mujgea decyzie musi sie poc}-:lqé od-
dzialy iu zorganic 2j  grupy,
w ktérej uezestniczy. Jej decyzie niz
moga byé wylgeznie produktem jej
wlasnych proceséw myslowych, ale
muszq réwniez wwszgledniad szerszq
perspektywe, kibrq osiqga sie w 2o0r-
ganizowanej grupie ludzkizj.

Ten poglad plecuje H. A. Simon w
pewnym $ciSle ckreslonym kierun-
ku rozwoju my£li teoretycznej. Przy-
toczyé mozna w tym miejscu zda-
nie K. Doktora, ktéry we wsigpie do
polskiego wydania ,,Dzialania admi-
nistracji” pisze: Idgc tropem klasy-
fikowania historycznych =zasiug dla
nauki H. Simona i jego réwiednikow,
moina by powiedzizé catkowicie za-
sadnie, Ze nalesy on do wspstiwéreéw
nowoczesnej teorii organizacji i za-
rzqdzenia. Stanowczo  odrzucajac
dogmaty klasykéw administracyjnej
szkoly organizacji i zarzqdzenia, tak
charakterystyczne dle lat migdzy-
wojennych, zapoczqtkowali oni nowy
etap rozwoju zwaeny przez profesora
J. Kurnala etapem racjonalistycznych
kicrunkdw w teorit organizacji i za-
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rzadzania. Jest to chyba majwiekszy
Lomplement, jaki moZe sformutowad
historyk myéli 1 baden orgenizator-
slkich.

Wiele miejsca poswiecit H. A. Si-
mon w swoich pracach insirumen-

tom, ktore stosuje crganizacja, aby-

zwiekszy¢ racjonalnoéé decyzii, W
najwigkszym skrécie mozna przed-
stawié je nastepujgco:

Po pierwsze — Org ja dzieli
prace pomigdzy swoich  czlonkdw.
Przydzielajoe kazdemu okreslone ze-
dania, kieruje ma nie jego wwage.
Tak wiec kadrowiec zajmuje si¢ re~
iq, szkoleniem, ewidencjq pra-

k6w, a takie inmymi sprawa-
ni ocohowymi. Nie musi natomicst
poswigeal szezegdlnej gi ksiego-
woéci, zekupaom, planowaniu czy ope-
ratywnemu zarzqdzaniu, choé sq to
dziedziny réwnie waine z punktu
widzenia realizacji celéw - organiza-
cyinych. Zdaje on sobie jednak spra-
we z tego, Ze zadania te zostaly roz-
dzielone miedzy imnnych czlonkéw.
Po drugie — organizacia ustala
pewne stale reguly  postepowania.
Decydujac raz na zawsze (lub na ja-
ki§ czas), Ze okredlone zadania ncle-
2y wykonywaé w taki to a taki spo-
sob, organizacja zwalnia tym samym
swoich cztonkéw realizujgcych dane
zadanie 2 obowigzku zast iani
sie nad tym, jakq przyia¢ metode
dziatania. Po trzecie — Organizacija
przekazuje decyzje w dot (a takle
poziomo lub newet do géry) za po-
Srednictwem swoich poszezegdlnich
ogniw, ustelajge sysiem stosunkdéw
autorytety i oddziatyweh. Najezes-
ciej przybiera to postaé hiererchii
formalnego autorytetu; weine jest
jednak przydzielenie poszczegdlnym
jednostlcom formalnych funkeji do-
radczych, a takiZe rozwiiajqey sie w
kazdej Zywej crganizacii system nie-
formalnych oddzialywa# oparty cze-
Sciowo na formalnym statusie, a cze-
$ciowo ma st kach lud

o
mied

‘ludzie

‘#ia tet.'do . prakiyki wspblezesnych

wgmizacjrsgospodax‘czych, np, w

zakresie technik = planowania, me-
‘tod ‘tworzenia budzetu organizacjf {

Kontroli :realizacii Jej celow. H.A,
Simon jest silnie przekonany, Ze

dzialanie  organizacli nie musi
opiera¢ sie. na . powierzchownych
banalnych . 1 * niezweryfikowanych

,prawdach”, ktére chetnie gloszg
dzialajagcy’ 'w ramach orga.
‘nizacjl, ale czerpaé moie z nauko.
‘wych - obserwacil, 'Zad§n'iem wDzias
tania administreji”, jak rowniez
innych publikacii H.A, Simona,
jest wypieranie _uproszezonych sa-
d6w na temat organizacji, ktére ze
wzgledu na swg prostoig i Jasno§¢
wydaje sie nadawaé do rozwiazywa-
nia konkretnych- p;obleméw prak-
tycznych organizacji.

W pierwszym wydaniu ,Dzialania
administracji” pisat on, ze.;2losliwym

.. zrzqdzeniem losu gloszone dzisiaj za-

sady administracji, podobnie jak do-
tyczgce administracii wporzekadiae,
chadzajq paremi. Do kezdej 2 tych
zasad mozna  dopasowaé inng,
stwierdzajacq co$ wrecz przeciwne-
go, réwnic szeroko akceptowanq i
pozornie stuszng. Chocia® z kaidej
z obydwu tekich. zasad plyng upel-
niz odmiennz wnioski dla organiza-
¢ii, dotychezasowa tcoria nie daje
fadnej odpowiedzi na pytenie, kté_rq
z nick naledy przyjaé w praktyce ja-
ko wlasciwq. Jedli nasza krytuka ma
byé bardzizj rzeczowa, musimy nej-
pierw podjqé prébe krotkiego scha-
ral:teryzowania gtéwnych zased glo-
szonych dotychezas w  literaturze.
Jezeli dzisiaj rcla tych pozornych
prawd, kibre nie prowadzg do do-
skonalenia organizacji, tworzgc po-
zory uczenodci jest mniejsza, to jest
to bezspornie réwniez zastugg wysil-
ku, jaki na przesirzeni  ostetnich
dziesiatk6w lat wlozyl H. A. Simon
w rczwbj teorii organizacji gospo-
dar<zych,

Waina cechg prac H. A. Simona
jest unikanie pochopnego formuto-
wania zalecen: co jest dobre, 2 co zie
dla organizacji. Trafnie te ceche my-
§li teoretycznej H. A. Simona wy-
chwytuje cytowany juz wezeéniei K.
Doktér piszac: Moim  zdaniem,
wéréd zalet ksiatki Simona naledy
wymienié przede wszystkim konsek-
wentne trzymanie sie postawy, kiérqg
meéng by nazweé »antynormatywi-
styczng~, Oznacza to po prostu cd-
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rzitcenie wielu nie sprawdzonych tez
klasykdw tradycyinej nauki o orga-
nizacji i 2arzqdzaniv, ktérzy 2 upo-~
rem godnym lepszej sprawy twier-
dzili, Ze: »strukiure jest funkcjqce
“lue, »pierwszq zasade wydaejnesci
jest sformutowanie celu«, »struktury
plaskie sq lepsze od wysmukiyche,
»wzrost zadowolenia ‘zwieksza wy-
dajnodé«, »kiercwmile musi groma-
dzi¢ wszelkq informacie przed pud-
jeciem decyzjix itp. Te uproszczenia,
pobozine Zyczenie, slogany organiza-
torskie, miesprawdzone sqdy, sq pod.
dane kryiyce, a autor uwolnit sie od
balastu »2asad zarzedzania« sformu-
towanych przez amerykansicich, an-
gielskich, francuskicn lub mniemiec-
kich tecretykdw, »zasade tak zna-
miennych dla okresu miedzywojen-
7nego i miestety madal pokutujqeych,
talkze w polskich opracowaniach pre-
zentowenych studentom joko mate-
riet nauczania, a praktykom jako or-
ga~izatorskie recepty ma sukces w
reulizacii zaden § planéw.

Zdaniem K. Doktora: Wartoécio-
we sq takZe préoby (H. A. Simona —
przyp. S. D)) polaczenie  zdobyczy
empirycznych navk o rachowaniu lu-

zkim — psychologii i socjologii —
z iloSciowym ujeciem tak trudnych
metadologicznie spraw, jak proces
decyzyjny, racjonalno$é zachowan
organizacyinych, identyfikacja z or-
ganizacjg. To ujecie zreszia, dosé
charakterystycine i nowatorskie jak
na lata czterdzieste, skionito mickic-
rych »klasyfikatoréwe« do zaliczenie
Simona do tzw. kierunku psycholo-
gicznego i socjologicznego. Sam Si-
mon 2aé§ przyzneje sig do czerpania
z dorobku neuk polityeznych, doéé
dobrze rozwinieiych w Stanach
Zjednoczonych. Chodzi o empirycz-
ny dorobek amerykanskich socjolo-
gdw opisujgcych dosé skrupulatnie
takie organizacje, jok partie polity-
czne, zwigzki zawodowe lub grupy

kich. Po czwarte — organizacia two-
rzy k ty K ikacyjne, ktérymi
w réine strony przeplywajq infor-
macje dla podejmujgeych decyzje.
Kanaly te réwniez mogq byé for-
malne lub nieformalne. Formalne
kanaty k ik nia sig czesci
odpowiadajq sieci formalnego auto-
rytetu, a czeSciowo od mniej sie od-
rywaja, natomiast kanaly niefor-
malre sq Scile powigzane z organi-
zaciq nieformalng. Po pigte — orga-
nizacja szloli i urabia swoich czlon-
kéw, Mozna to nazwaé ,internaliza-
ch’: oddziatywan, poniewa? organi-
zacja z pia W syst h nerwo-
wych swoich cztonkéw kryteria de-
cyzji, ktére odpowiddejq jej wias-
nym celom. Czlonkowie organizacji
zdobywaja wiedze, kwalifikacje, a
t.akze wyrabiajq w sobie poczucie
sdentyfikacji lub lojalnosci, dzieki
czemu mogq samodzielnie podejmo-
waé decyzj dnie 2 ) :
mi organizaeii.

_Prace H. A, Simona nie zrodzily
si¢ w oderwaniu od spolecznej prak-
tyki. Wiele osiggnieé jego teorii tra-

ki, a tak3e o dorobek teorety-
kéw rozwazajacych problemy re-
prezentacji politycznej, sprawowania
wladzy, funkeji edministracii publi-
cznej i prywetnej, zachowan wybor-
czych itp.

Oméwienie sylwetki naukowej H.

A. Simona jest bardzo niepelne. O-
granicza sie ono do tych watkéw,
ktére posiadajy szczegblny walor dla
teorii ekonomii. Obok tego istnieje
jesacze powainy  dorcbek, ktéry
przyczynit si¢ do rozwoju wielu in-
nych- dyscyplin z zakresu nauk spo-
fecznych, H. A. Simon jest bardzo
plodnym autorem i obok wsoomnia-
rego ,Dzialania administracji” opub-
likowat szereg innych prac, jak na
przyklad tlumaczong réwniez na je-
zyk polski ,Teorie organizacji” (na-
pisang wspblnie z innym wybitnym
teoretykiem amerykanskim I. Mar-
chem), czy ,Mcdels of Man” (beda-
eym zbijorem artykul6w) itd.
. Wydaje sie. ze H. A. Simon ciagle
Jes't lepiej znany wiéréd specjalistow
zajmujgcych sie problematyky orga-
nizacji niz prrez elonomistér.
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" polemiki —d kusje

Wiele wainych . -zagadnies po-
rusgyt ). Surdykowski w-emkm.
pt. ,,lnformagyﬁd _:,b§ .
(2.G. nr 15/78). ;Ch?:( tbym ror-
patrzyé tylke’ j'qdon por _
nych tam probleméw. ). Siirdy-
kowski postawil pytan vé‘,z'y,'fiyl-
ko brak odpowie}»dpi‘ei} logci
sprzetu kemputerowego jest po-
wodem niezadowalajqcego po-
riomu informatyzacji kraju?

DPOWIADAJAC ma to pytanie
Ou-zeba przypomnieé¢  elementy

sktadowe informatyzaeji, jak
rowniez i przyezyny nlezagdowalaja-
cego postgpu we wdrazaniu syste-
méw informatycznych, Aby moina
byio stwierdzié, Ze przedsigbiorstwo
lub inna jednostka wostala skompu-
rerveowana ku  zadowoleniu  uzyt-
kownixa nie tylko z punkit widze-
niz ofrzymywanych informacii, ale
i uzyskanyeh elelktéw, muszg byé
ne nasigpujace gréwme pro-

bieny

— odpowiednio okreslony cel i za-
Lras komputeryzacii wraz z wylko-
naniem projektéw oraw oprogramo-
wanien,

— wludcitwie dobrany sprzet kom-~
puterowy @aleiy przy tym uwazgled-
ni¢ mozliwosé kontakiu z kompuie-
rem W warunkach realnej perspek-
tywy jego dostepnofei, jak i stanu
sieci ielefoniezne] lub telegraficziej
itp),

— pozyskanie kadry specjalistéw
o odpowiednich kwalifikacjach oraz
przeszkolenie uizytkownikéw zardw-
né podstawowych @p. wypelniaja-
cych dozumenty Zrédiowe), jak
i kadry kiercwmitze], dla ktérej to
gtownie budowany jest system in-
formatyczny,

- orgamizacja wiasnego ofrodka
obliczeniowego™ lub tez dostep do
innych zasobéw mocy’ obliczeniowe]
komputerow (np. sieci ZETO),

— oddzialywanie psychitzne, spo-
leczae, finanscwe, prawme i etyezne
systemu komputerowego na pracow-
nikéw - uzytkownikow systermnu.

Taka kolejnosé probleméw mnie
swizdezy absolutnie o ich prioryte-
tach, UwazZam, Ze wszystkie cne w
odpowiednim czasie maja majwyizszy
priorytet. I dlatego musze podhre-
§lié, ze sukces komputeryzacji jest
mozliwy do osiggnigeia, gdy rozwig-
zene s§ wszysikie wymienione pro-
blemy. Jakiekolwiek zahamowanie
lub brak rozwizzania jednego z nich
powoduje, ze system informetyczny
kuleje nie osiagajae spodziewanyeh
efektéw, A przecies. ni ;
entuzjastami O

JAN SZTAIJER

i kazde potkmiecie systemu jest na-
tychmisst w odpowiedni sposéb in-
terpretowane §  wykorzysty wane,
Powstaje pdiniej przekonanie, Ze =z
komputerysacja w naszym kraju jest
bardze fle, gléwnie z winy np. zlej
jakosel sprzegtu,

Chctatbym zwréeié uwage, Ze naj-
?seiciej system informatvesny wdra-
zany jest w warunkach isiniejncego
systemu  dzialalnodei prrzedsiebior-
siwa, co poweduje spicirzemie prac
w komdrkach, ktorych problemy ma-
ja byé pmetwarzane na kompuierze.
Wprowadzenie systemu wolywa téz
na napigela 1 konflikty wéréd kadry
kierowmicze] i pracownikéw szerego-
wych zwigzane z niezrozumieniem
informatyli, naplywem persomelu z
nowyeh specjalnosei oraz poezuciem
osobistego zagrozenia,

Oprécz zagadniedl czysto ludwkich,
kiore sa w konsekwencj najwaz-
niejsze, nalezy zastancwié sie mnad
eliminowaniem trudnosei zwiaza-
nych 2 realizacjg prac przygctowaw-
czyth 'w przedsiebiorstwie, warunlku-~
jacych twdrazamie systeméw infor-
matycznyeh 1 wyliorzystanie sprzetu
koimputerowego.

Nalefy c¢hyba przyzaaé rcacje J.
Surdykowskiemu, 2¢ szansa poprawy
stanu zasiosowan juz istniejacego
i w majblizszej perspektywie dostep-
nego sprzetu komputerowego w na-
szym kraju, lezy wiladnie w wyko-
rzystaniu systemowych mozliwodci,
jakie miesie z sobg centralne plano-
wanie i kierowanie gospodarka i jej
poszezegdlnymi ogniwami, Blizsze
wyjaénienie wykorzystania systemo-
wych mozliwedci istniejgcego mecha-
nizmu planowania i kierowania go-
spadarky wymaga przeprowadzenia
szezegolowej analizy wszystkich cze-
§oi skladowyeh warunkujgeyeh bu-
dowe 1 wdrazanie systemu informa-
tyczmege. Uwazem, 2o  wéwezas
otrzymalibySmy odpowieds, dlaczego
w przedsiebicrstwach podleglych no.
temu samemu ziednoczeniu stan
komputeryzacii, jak i stopien wy-
korzystamia komputerdw' jest’ v,
A "¢o majbatidziej "nieirozinvidie o
fakt, Ze prawie w kazdym z przed-

ALNA

siebiorstw, np. system ewidencji sta-
néw i cbrolow materiaiowych jest
rowniez niejednolity, A przeciez Pre~
zes Rady Ministréw wydal swego
cunsu  -zerzadzenie o obowiszku
wprowadzenda w naszym kraju jed-
nolitego systemu ewidencji podsta-
wowej.

Kaidy sobie...

Pasluze sig tu przyikiadem zaczerp-
nietym =z opracowamia Jana Tury-
na?), Na dzieft 1 wrzeSnia 1975 r.
w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Informsatyki Zjednoczenia Informa-
1ykd, bylo zarejestrowanych 289 roz-
wiazan = zakresu ,gospodarki ma-
teriatowej”. W 40 proc. vozwigzan
awtorzy stwierdzili, ze mogyg byé gne
wykorzystywane przez innyeh uzyi-
kownikéw. Z tego 20 proc., rozwia-
zanl bylo uiytkowanych przez wig-
cej niz jedmego uzytkownika.

Autor podaje nazwy szeregu kon-
kretnych przedsigbiorstw, w kidrych
funkejonowaly ¢ zapewne funkcjo-
nuja) odrebne systemy gospodarki
materiatowej. Nalezy podireslié, Ze
te odmienme systemy opracowane
byly przez réine oércdki ZETO, ki6-
re, jak wiademo, sa w jednym zjedno-
czeniu. Przeprowadzona przez auto-
ra analiza pordwnawceza kilku sy-
stemow’ gospodarii | materialowe]j
wskazuje na dos¢ duZy siopien roz-
bieznodei w zakresie:

— dokumsantéw Zrédlowyech  za-
réwno w tredei, jak i postaci,

— roych strukiur budowy pod-
stawowych kodbw, takich jak: kont
ksiegowyeh, grupowania kosztdw
itp.,

— edmiennych metod prowadze-
nia inwentaryzacji,

— réZnorainie sporzgdzanci spra-
wozdawezobei,

Mozna powiedzied, Ze réinice te
odnosza sie do wiskszodei rozwiazan
niekoniecznie dotyczacych gospodur-
R materialowe]. A jezeli uzupeini sie
z323 liste roznlé odmiennymd
rozwiazaniami techndlogi komputes
rowego przetwarzanig, to ma si¢ ob-

Alieayé do mich. moima miedosta-
odpowiednio; dokladnej, informa-
istniejacych 1 wdrozonych, oz~
niach.. W tym-

cjijo.

zalkresie’ podej-

muje sie préby zorganizowania cen-

raz gléwnych merytoryceznych przy-
czyn trudno$ei w uzyskaniu w mia-
ve jednolitego rozwigzunia,

Uwzgledndajac falkt, ze opracowa-
nie nawet najprostszego sysiemu
komputerowego przetwarzania {a-
nych pociaga za soba stosunkowo du-
ze nakiady pracy ludzkiej, sprzetu
i $rodkéw finansowych, to na pewno
nnlezatoby nie dopuszezad wiecej do
takich sytuacji.

Patrzac na te problemy =z punittu
widzenia systemowych mozliwcdei
centralnego planowania i klerowa-
nia gospodarka narodowg oraz Wy~
magan panstwowej sprawozdawezo-
Sei, trzeba stwierdzié, e moima
wprowadzié w krajif w miare jedno-
lite rozwiazenie problemow wymie-
nionych w powyiszych czterech
punktach. Metody osiagniccia tego
zamierzenia mozna sobie wyobrazic,
pod warunkiem istnienia silnego
centrum keordynujacego rozwdj in-
formatyki. Tak, jak od dziesisthéw
lat preblemy rozwoju, wdrazania
i wykorzystania drogich urzadzen sg
rozwigzywane przez Polskic Koleje
Panstwotwe. Gdyby sie to udalo zrea-
lizowaé, to juz tylko krok do uzyska-
wia tzw, systemow powiclarnych.
Tym bardziej, ze juz niekiére cdrod-
ki obliczeniowe maja osiagnigria w
tym zaleresie warte poznania i roz-
powszechniania.

»Obce” tet przydatne

Zdaje sobie sprawe z tego, z& W
tym miejscu moge narazié sie kole-
gom informatykom, ktérzy zapewne
maja szereg argumentéw udowad-
niajacych niemozliwosé praktyczne-
go . wykorzystania gotowych oprace-~
wan z koronnym argumentem, jakim
jest  specyfika pizedsiebiorstwa,
branzy” itp. Uwazam jednalk, 2ze pod-
toze takiej sytuacji jest o wiele bar-
dziej glgbokie i zlozone, nizby sig
na pozér wydawalc, Wy
ze trudnosci i opory. jakie wystepu-
ja przy  wykecrzysteniu ,,0bcych”
opracowan, wynikajg z kilku powo-
dow.

je mi sie, .

tralnej biblioteki oprogra-mpwama
uzytitowego. Istotny jest tez brak
odpowiedniego ,,na.medzia' 1_11-zym_-u-
su” od wykorzystania jui istnieja~
cych wyselekejonowanych rozwigzan
poczynajac, do etapu uzasadniania
wnicsku inwestycyjnego na _zak‘up
sprzetu, Dlatego nalezy wydaé odpo-
wiedni it prawny.

Nie 'ma réwniez wypracowanej
t zrozumiatej metedy rozpowszegh~
niania ,obcych” systemow, kiora
najezedciej jest kojarzona ze sprze-
daza. Nie uwzglednia sie, ze jest to
jeden =z elementéw sktadowych kils
ku probleméw, tzn. formalno-praw=

bucji systemu oraz wdrazania syste~
mu; :

Dla wykorzystania innych syste-
miw brak Jest wykwalifikowanej

kadry informatykow, ktérzy. poira-.

filiby wdrazaé te systemy. :Jak iw§=

kazujg konkretne Q;Lyklédy,ﬁ kgdra‘"v
ta- musi mieé- w ele cech osobistych,-

jak-1 umiejetnodel’ oraz wiedzy T6s-
miace] ‘sle ‘od;analityk6w czy te pro-
jeltanibw systemow.

Konicezne' jest: stworzenie odpo-
wiedniégo systemu matérialnego za-
interesowastia zaréwno dla ,,wdraza-
czy”, jak i autoréw opracowan, kto-
rzy by byli zainteresowani w takim
projektowaniu i prog-ramowahiu, aby
{worzone przez nich rozwigzania by
ty ,do powielenia”, oraz aby nie
stronili przed pomocg we wdrazaniu,
Warto chyba rozpatrzyt mozliwcsé
wykorzystania w iym zakvesie do-
§wiadezen biur projektowych bu-
downictwa. .

ins:he_(: do wykorzystywwania sy«
steméw infermsatycznyeh gdze in-
dziej opracowanych wynika tei z
informaty-

przedwiadezenia  wielu
kéw, ze wdraZanie systeméw ,0b-
cych” jest o wiele frudniejsze 1 bar~
dziej odpowiedzialne niz projeklo-
wasnie, a przede wszystilm projél-
towanie na poziomie koncepceyinym.
Zapomina sie jedynie, Ze lkomeepcja,
kitéra zostala poprawnie teoretycz-
nie opracowana, w kidrag autorzy
wlozyli wicle swojej pracy i wiedzy,
miusi by¢ jeszeze wdroZona. A 1o oz~
naczu, Ze musi ja przyjaé usytkow-
n¥, bo przeciez stuzyé ma wiladnie
jemu. Ponadio ma uwzgledniaé ist-
aiejace w kraju reslia sprzetowe, or-
ganizacyjne itd. _
Wazng sprawg sg tez trudnodel w
porczumieniu sie informatykéw mie-~
dzy soba. W; zaja one z operowa-
‘ria réznorednymi okreSleniami. Jed-
ng 2z Lkonsekwencji takiego stanu

“zrozumiatym inie tyiko:'d

eciy. jest opracowywenie dok
Tentacii hystemowel Iesskiem le-
16 profesjonalayeh k-

whnika,iale"i
formatykow.

Pozornie kolo sie’ zamyka

Oczywista jest rzeczs, e Drzyezyn
ogranmiczonego wykorzystania ismlg-
jacych juz opracowan moma bY bylo
wymieni¢ jeszcze wiele. Choclazby
przyczyny zwigzane 722 s’om:}a orga-
nizacji | zarzgdzania, PrzecleZ pamie-
tajar, e informatyka jest narzg-
dziem zarzadeamia, wykonawcy tego
narzedzia muszg dopasowywac go do
istniejacej W przedsieblorstwie pry-_
gandzacii i inetpd zarzadzatda, Jeze!
tego nie' zrobia, nic nie zostanie

o . wdrozone, bowieni nie przyimie tego
nych, dokumentacji systemu, dystry-":

uiythownik. Tak wiec pozornie KéI-
ko sle zamyka, Ale tylko pozcimie.
Bowiem wniosek 7 tego moze byé je-
den. Aby uzyskaé’cel i efekty zasto-
sowania informatyki, frzeba ~naj-
plerw wprowadzi¢ w.miare jednolite
Tozwigzania organizacyine i podob-
ne zarzadzanie w poszezegblnyeh og-
niwach. Oczywiscie tam, gdzie ]'E.‘lt
uzasadnione. ‘Doplero potem mozna
wymagaé -powlelarnoel | _sygtem61XJ
informatyczmych ‘i lepszego’ wylo-
rzystania sprzetu.

Za rozwiszanie tych problemow
nie mogg odpowiadaé tylico™1. wila-
cznie informatyey, tak jak wprzed_-
sigbicrstwach narzedzownia nie od-
powiada za organizacje produiteji
podstawowe].

Wracaja¢ na podwérko -infortha-
{yezne, trzeba przedstewziaé Wresz-
cie takie dzialania, ktore by dopro-
wadzily do zmnielszenia nakladéw
na komputeryzacie, przyspieszaly jej
wdrazanie i przyniosty oczekiwane
efelcty esonomiczne. Trzeba - tylko
cheieé inaczej popatrzeé na te pro-
blemy. Nie doszukiwaé sie ,dziury w
calym”, bovdem lepiejikrécej trwa
nauczenie sie wykorzysiania . ,cu-
dzych” opracowan craz ich adapia-
cja niz wykonywanie wszystkiego od
poczatiku, -

My, informatyey musimy pamigtaé
o tym, ze wszystko robimy dla uiyt-
kownika a nia dla -siebie. Dla
musimy sie nauczyé¢ rozmmawiaé z
nim jego jezykiem a nie naszm,
musimy go weiggaé do budowy sy-
stemu informatycznego od samego
poczatlu, Przestanmy’ straszyé bita-
mi, bajtami i innymi dla niego nie-
ezrozumialymi pojeciami nie {ylko w
cadziennej pracy, ale i np. przez
okienko telewizcra, Jeicli nie zdobe-
dziemy uzytkowmika dla sprawy
kemputeryzacji nie dziwmy sie, Ze
Iudzie majy do nas pretensje.

*) Jan Turyna: ,Typizacia systeméw ine
formatycznyeh w zakresle gospodarki
materiatowe]”. Zjednoczenie Informatyid
Oiredek Badawezo-Rozwojowy Informa-
tyld, W-wa 1678. ' ) E

WLADYSLAW JACHNIAK

OGLADY na role {1 znaczenie
droimei wytworezodel w' roZwo-
ju  gospodarczym nDaszego kraju
53 kontrowersyjne,  Czaéé dzialaczy
gospodarczyeh podikredla  korzysel
produkeji ma wielka skalg, eo —
rzecz jasna — musi ommsczad spycha~
nie ma margined drobnej wytwér-
czodel. Konsekwencja tego stanowi-
ska jest podejmowanie W‘rémycp
przemystech budowy fabryk ,naj-
wigkszych w Europie”, -a 2 -druglej
streny - zmniejszanie sie liczby:za=
Xladéw - drobnyeh i wskutek réznych
recrganizacji, likwidowania . przeq-
siebiorstw- -przestarvzaiych, laczenia
pojedynczych w wielozakiadewe itp.
Drobna wytwérczesé ma teZ  jed-
nak (zawsze zreszta misla) zagorza-
tych cbroncéw. Powoluja sie oni na
przyklad krajow o jwyzszym stop-
niu uprzemystowienis,. W s !
male zakiady, czesto’ Kooperujdce z
najwighezyimi, lkwitng i’ nadal sle
rozwijajg. Dwukierumiowy . rozwu]
przemysiu — = jednej sirony postg-
pujgea koncentracia’produkeii; vz
drugiej uirzymywande - sie’ drobnych
zalslzdiw — jest ‘wiec‘obiekiywnym:
Jrocesem rozwoill: spoleczno-gospo-
darczego, potwierdzajyeym stuszndéé:
sformutowan prakséolsgii- o wystepo-
waniu par proecivistawnyell ‘zasad
sprawnego dziatania — zasady 1gcze-
nia i zasady podziatu pracy.

Obecnie W, opiniach una  temmst kie-
runkow rozwoju | ‘preemysiu . DOW-
szechnie pamuje poglad, #e’ wie
ednostki produkeyjne maga. przew.

Y

ge eionomiczng  nad, ¥
wiedy, kiedy wystepujg, .
siali, Natomjast wszedze ¢
rezszerzanie sfery  Wplywal. ’

orzedsiebiorstw mie zapewnia ‘t¥ch
korzyédl, traktuje sie je jako'miecelo-

-

we 7 ekonomicznego i spolecznego

punkiu widzenia,

Przewaga wielkiej produkeii nad
drobng wytworezoéeia ma wiee cha-
rakter wzgledny. O tym, w jakich
formach organizacyjnych rozwijaé
sie :powinna ckreslona dzielalnodé
gospodareza, decydowaé powinna do-
kladna analiza ekonomiczna, pozwas
lajaca wykazaé, kidra = nich bardzlej
sie do wytyczonego celu nadaje, tom.
da moinoéé  osiagniecia  lepszych
efeltéw mniejszym kosztem. Dodaé
tu trzeba, Ze niezbednym elementem
tej analizy jest uwszglednjenie cha-
rakieru oraz zakresu Wyposazenia
technicznego, ktérymi- kazda z tych
form dysponuie, czy tez moze dyspo-
nowaé po: dokonaniu * odpowiednich
nalkladéw.

W Polsce analizy ogélnej efektyw-
nodel dziatenia przemystu kluczowe-
go i drobnej wytworczosel dostarcze~
13 intervesuigeych wnicskéw. Okazu-
je sig, e wielkoi¢ makladéw ma
stworzenie jednego mielsca pracy w
drobnej wyttwérezodel jest 3 raey
mniejsza, niz w przemysle kluezo-
wym, a produktywno$é intvestyci
okolo dwukrotnie wyzsza.

" Wszystko to sprawia, ze w ostat~
nim okresie rozwdj -drobnej wy-
tworczohel zyskuje nowych oredow-
nikéw 1 to wrréd prz,edstau{ideli
najwyzszyeh wladz ‘partyinych i rza-
dowych,

Niedobre tradycje

“Praychylny :
jednalkzé “nié m::go. 'Za‘?imi\,dn.
srowadal on. do. podigcia lonkret-
gy_ch “decyzji . planistycanych, trzeba
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Klimat 16 wicle, ale’

gie dokladnie zastanowié, jaka role
wyznaczy¢ drobne] wytwérezosci,
jak ja zestroi¢ w haimonijng calcéé
% reszty organizmu spoleczmec-gospo-
darczego. Jest bo tym wealnielsze, e
nie mamy w tej dziedzinie dobrych
tradycji. Drobne] wytworcezoéei pray-
pisywano do tej pory rozmwite |
zmienne funkeje, zaleznie od potrzeb
narzucanycn przez aktualng sytuacie
spoieczno-gespodarcza. Raz byla to
wiee dktvwizacja gospodarcza ma-
1veh odrodikow, kiedy indziej zapew-
nitnie miejsc pracy kobietom, czy
zagospodarowanie niepetnowarto-
sciowych surowedéw i odpadéw. Na-
kazy kooperacji = przemystami klu-
czowymi (np. stoczniowym) pizepla~
taly sie » administracyjnymi polece-
niami ograniczenia tej formy dzialal-
noscl na rzecz skuplenia calej trosk:
wolkdl produlteli rynkowej i $wiad-
czenia ustug. Przez caly czas glow-
nym kryterium wyodrebnienia drob-
nej wyhwérezosei 2 caloScl orgemiz-
mu gospodarezego byly za$ po prosiu
gorsze warunki: nizsze naklady, za-
ccfamie techniczne i gonsze waopa-
trzenie materiatowe, Je$li dodaé¢ do
tago, Ze co prezuiejsze i lepiej wy-
posazone zaklady drobnej wytwoér-
czofei stawaly sie przedmiotem za-
¢chismnych apetytow przemystu klu-
czowego, mozna dojsé do wniosku, ze
jest ona istoinie elastycznym orga-
nizmem o niezmiernie twardym zy-
wocie zdolnym przetrzymaé wszy-
atlko, Jesli jednakize cheemy =z tych
valet drobnej wytwdrczodei osiagnaé
mozliwie najwiekszy poiyiek, musi-
my jej zapewnié bardziej normalne
i trwale warunk! dzialania. W wielu
przypadkach przesztosé nie podpo-
wiada ftu pozytywnych rozwigzag i
trzeba je doplero tworzyé od nowa.

Integralna czqéé calosci

Wydaje sie, Zze podstawows prze-
stanleq okreslania roli drobnej wy-
tworczodel powinno byé uznanie jej
za niecdzowna, integrelng czesé ca-
todei orgamizmu  spoleczno-gospodar-
czego, w duzej mierze decydujaeg o
jego harmonijnym rozwoju i cgélnej
efektyvwnosel, Uznanie nie goloslow-
ne, ho takie | dotagd spotkaé¢ mozna
bylo. w odiwietnych deklaracjach,
ale pocingajace za sobg okredlone,
praktyerme konsckwencje w postaci
$wiadomie zaprogramowanych i sta-
rannie przemyslanych inicjatyw i
decyzii centralnych organéw gospo-
darczych. Procesy samodoskonalenia
sie organizmu drobnej wytwdrczo-

Sel bez aktywnego zaangeiowania
tyeh orgamoéw, jakicolwiek na pew-
nych obszarach — np. W zaliresie
mikncekoncmicznyeh fechmik zarza-
dzania -— mozliwe i potrzebne nie sa
w stanie zalatw wszystkiego, W
planowej gospodarce nie moga one
bowiem cbejmowaé zazadnied naj-
bardziej istotnych, zwlaszcza tych,
lktére dotycza stosunkow miedzy jed-
nostkami organizacyjnymi gospodar-
ki, zar6wno w przekreoju pionowym,
jak i pozicmym.

Iniciatywy centralne niecdzowne
sa takze dlatego, Ze funiscje i kierun-
ki rozwoju droonej wyiwdirczodei nie
moga byé rozpatrywane w oderwa-
niu od catoksztaitu rozwoju gospo-
darczego kraju, od osiggnigtego po-
Ziomu ToZwoju  sil wytworezyveh.
Analiza osiagnietego poziomu poten-~
cjatu gospodarczego i wystepujgeych
w nim luk w konfrontacji z dzisiej-
szymi i preysziymi potrzebami, z wy-
tyczong hierarchia celéw  spolecz-
nych moze bowjem ukazaé dopiero te
obszary dzialalncsci gospoderczej, na
ktérych drobma wytwérezodé najle~
piej speini swoje zadamia i wykaze
zarazem wickszg uviviecinosé i efek-
trwnosé od inmyeh form organizacii
przemystu. Obszaréw tych nalezalo-
by szukad zaréwwio w  poszezegdl-
nych dziatach gospodarid, jak i w re-
jonach kraju, czyli w przekroju pio-
nowym i poziomyumn. :

Cechy drobmnej wytworezosci, de-
cydujaee o jej szezegolnej przydat-
noSci  w wypelmieniu  okreslone]
funkeji w gospodarce sg powszechnie
znane: moznos$é podejmowania wy-
soko spzacjalizowanej produkeji ma-
foseryjnej i jedmostlowe], szybikie-
go reagowania na zmienne potrzeby
rynky, stosowania nrateria?déw o za-
ostrzonych wymegeniach; zagospo-
darowania odpaddw, szerokiego sbo-
sowania pracy nakladezej, Pracz tego
— duZe rozproszenie niswielizich za-~
kladéw dajqce szanse silnego powia-~
zamja produlscli = rynkiem lokalnym
i zagospodarowania miejscowveh su~
roweéw bez koniecznoSci przewoze-
n'a ich na dalekie odleglcdei, stosun~
kowo duzy udzial pracy zywej, a
wige kosziow osobowych zwiazanych
z wysoko kwalifilkowang praca.

Niezbedna do planowania kierun-
kéw rozwoju drobnej wytworczosei
i wynajdowania dia niej wiadciwych
obszardéw dziatanda, znajomoé$¢ tych
cech naleialoby uzupelnié rachume
kiem efekiywnosci nakiaddw, przyi-
mujge za podstawe teze, &2 o ich

rozdziale nie powinny  decydowad
wazgledy oOrdamizacyine, lecz ekono-
miczne. Nafiklady ofrzymuje ten, kto
zepewni wiZsza preduktywnosé in-
westyeil, kio potrafi lepiej spozyi-
kowa¢ surowce i materialy, i w re~
zuliacie — lepie] i tanszym kosziem
zaspooi¢ potrzeby spoleczenstwa i
gospodarki.

Jak dlugo
— ubogi krewny?

Wymniki gospedarcze osiggane prees
drobny przemyst w Polsce nie uza-

sadniajg syiuacji, w ktdrej musi on °

kotataé o wszelkie Srodki niezbedne
do podirzymywania normalnej dzia-
lalnodei (nie mowiac o rozwoju i
unowoczesnieniu) z pozycji ubogie-
go krewnego. Trudno podirzymywaé
srivacije, w ktérej kryterium . wy~
odrebniajgeym drobna wytwérczosé
od predukeii przemystu kluczowego
jest tzw. dwupoziomowcéé techni-
ki”, Jezell przemiys! ma byé w ogdle
nowoczesny, to 2z pewnodcig nie mog-
na ograniczaé postapu  fechniczno-
-ekonomicznego jedynie do galezi
przemysiu kiuczowego, -

Podstawowym warunkiem rozwoju
drobnej wytwoérezosei jest wiec re-

wizja dotychezasowego  iyierium
provaiawania limitéw  inwestyceyj-

nych.

Jest zrozumialte, ze decyzje inwe-
stycyine muszgq uwezgledni¢ hierar-
chig celéw, jakie spelniaja poszcze-
gélne galezie przemyslu w gospodar-
ce narodowej. Natomiast trudno do-
szukaé¢ sie uzasadnienia ekenomicz-
nego w stosowaniu dotychczasowe]j
polityki preferujgcej przemys! kilue
CZOWy W przydziale srodkéw na
identycuna produkeje, Zalely drob-
nej wytwdérczofei w  efekiywnym
wykorzystaniu inwestycji, azwiasz-
¢za W organizowaniu nowych miejse
pracy, powinny w znacznie wiekszym
niz dotad stomu znale?é wyrez w
przyznawaniu limitéw, Jest to tvm
bardziej konfeczme. Zze dekapitaliza-
cjr majatku frwalego staje sie po-
waznym problemem calej drebnej
wytworezosei,

Przydzial niezogdnych Sredkéw
inwestyeyjnych jest jednym z pod-
stawowych warunkéw ualtywnienia
procesu rekonstrukeji techniczno-or-
ganizacyjnej drobnej wytworczosci.

Nalezy rowniez poddaé rewizji do-

tyehezasowy  system  zzopairzenia
materistowego. Nie ma uzasadnienia

dla preferowania zakiaddw kluczo-
wych pray rozdeielaniu — suroweow
preeznaczonyeh na wylwarzanie co
najmaiej identycanych wyrcbow. Za-
sada wykorzystania suwrowedw wior-
nych, bezsprzecznie celowa pray pro=-
dukeji okredleayeh arviykuidw, musi
jednak budzi¢ rastrzeienia, jesli od-
nosi sie ja do calej niemal produkeii
drobnej wrtwoérezosei. Nie  trzeba
udowadniaé, Zze np. konfekeja i
odziez lulksusowa, obuwie ortopedy-
czne, sprzet gospodarsiwa domowe-
o itd. nie mogg byé z natury rzeczy
wytwarzane =z odpadéiv lub surow-
cow gorsze] jakosei.

Produkeja wielu asoriymeniow
wymaga wiasnie zapewnienia dostaw
najlepszych suroweow. Za kryterium
przydzialu nie mona  przyjmowad
przynaleinosei resortowej, lecz efek-
tywnoié predukeji, -

Nie ma Zadnego ekonomicmego
uwarunsowania dla podirzymywa-
nia iezy, Ze ogranicranie zaopairze-
nia dla zeiladéw drobnej wyiwor-
czodei jest jedyng skuteczng melcds
intensywniejszego wykorzystania
przez  mig  swowedw  wiomych.
Wszellde kyteria admyinistracyineso
przvdzialu $rodkow potwinny wiec
by¢ zastypiome kryleriami gospodar-
czymi,

Na obecnym etapie rozwoju gospo-
dacczego dominujgce znaczeale zy-
sxujq pozainwestyeyine  ezmmniki
wzrosty, a wiee przede wsuysthim
postep techmiczny,  technologicemy,
organizaeyiny i ekonomiczay.

Deo$wiadezenia wskazujg, Ze prey=
wigzywanie duzego znaczzria do za-
rzydzania potesuje sie wraz z osinga-
niem wyzszego

poziomu  rouwoju.
Stwarza to olbrzymie  wymagania

przed teorig zarzadzania, ktérej pode
stawowe zudanie polega na dostar~
czeniu  praktyce  dynamizujaeych
koncepeii, umozliwiajgeyreh wykrycie
zasadniczych elementéw mlesprawa
nosel w slerze organizacii i zarzadza-
nia oraz wskazujgeyeh \ryrazme. Lie-~
runki racjonalizacii dzialania tw tej
kluczowej dziedzinie. Wymagania te
stajy obecnie z ealy st réwnics
przed drobna wytworczc:
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ANTONI GRUSZCZYNSKI -

robotnik, czionek PPS od 1930 r.

1. Do Gdyni przyjechalem w 1929 roku jako czlonek Klasowego Zwiaz-
ku Metalowcéw. Z pomoca towarzyszy dostalem prace Slusarza w stoczni
"dyt}SkJEJ ze stawksg 80 groszy za godzine. MieszkaliSmy z kolegami we
czworke w matym pokoiku przerobionym z chlewa, placac (bez poscieli)
po 20 zlotych miesiecznie, W 1931 roku, po zawarciu malzenstwa, za pokéj
2 kuchnia bez wygéd w Chylonii placitem 60 z! miesigeznie, a wige jedng
trzecig zarobxu oddawalem na mieszkanie. Przez p6t roku bylem bezrcbot-
ny, bo w stoczni brak bylo statkéw do remontu. Pamigtam, jak w 1931 ro-
ku tlum takich, jak ja bezrobotnych zgromadzit sig pod 6wczesnym Urze-
dem Miejskim. KrzyczeliSmy na caty glos: Chcemy pracy! Rozpedzala nas
policja. W 1932 rcku znéw dluiszy okres bez pracy po nieudanej prébie
zorganizowania strajku w stoczni. Dopiero w 1933 roku otrzymatem prace
w olejarni ,,Union” nalezacej do miedzynarodowego koncernu. Robcta by-
ta niestychanie cigzka: przy prasach w tloczni pracowaliémy w samych ka-
pielowkach w temperaturze 50 stopni brodzac nogami w rozlanym oleju.
Nie otrzymywalismy butéw i ubran ochronnych, nie bylo nawet porzagd-
nej umywalni. Istniala tam reprezentacja robotnikéw pod nazwg tak zwa-
nego »Wydzialu Robotniczego” obsadzonego przez ludzi postusznych dyrek-
~rialal tez w zakladzie Zwigzek Rezerwistéw popierany przez dyrekc;e
nie s’uedzaca kosztow, ahy organizacja ta torpedowata kazdg akcje wymie-
rzong w interesy ,Unionu”. Sytuacja byla tym lepsza dla dyrekcii, ze ro-
botnicy pochodzili z rozma-itych stron Polski; panowal wsr6d nich wzaiem-
ny brak zaufania i lek przed utratg pracy. W 1934 roku port gdynski, g:izie
znajdowala sie olejarnia, zostal objety ustawg o obiektach uzytecznesci
publicznej zabraniajacg organizewania tam strajkéw. W tym samym roku
wladze terenowe na mocy rozporzadzenia Prezydenta RP otrzymaly prawo
aresztowania ,,086b, ktérych dzialalnosé lub postepowanie daje podstawe
do przypuszczenia, 2e z ich strony grozi maruszenie bezpieczenstwa, -spo-
koju lub poT qdku publicznego”. Podobne uprawnienia dawal wiadzom de-

tret 0 pasie granicznym z 1937 'mku. W takich warunkach podieliSmy nasza
pmbe walki.

Zaczglo sie od decVZjn dyrekeji ograniczenia pracy do trzech dni w ty-
godmu nad zaloga zawisla grozba rccuikejl. W tej sytuacji postanowilismy
mxgan.zowal swb6j zwigzek zawodowy, kiéry chronitby robotnikéw, a nie
wiadcicieli. W najblizsza niedziele zorgamzowalvsmy — przy pomocy towa-
rzyszy ze Zwigzku Transportcwcuw — zebranie, na ktérym na 250 pra-
cownikbéw olejarni az 180 zapisalo sie do naszego Klasowego Zwigzku Za-
wodowego Pracov«mxév Cnemxcvnych. Przewodn.czac:ym zostal Stanistaw
S ie-wWybr szedstamhémy nasze’ postulaty,
a“przedei wizystkim zhadanie *rozwigzania “Wydziatu Robotnitzégo i ‘uzna-
nia naszego zwiazku za xeptezentac;e zalogi. Rozpoczeliémy strajk okupa-
criny. Po pclnvch napiecia 24 godzinach, dyrekcja ustgpila. Takie bylo
nasze pierwsze zwyciestwo. Rozpcczela sie wige walka z dyrekeig o warun-
ki -socjalne, szlo jug ‘tatwiej, bo c¢i panowie poznali teraz naszg sile ply.na-
ca z.jednoécl. Oczywiscie, prébowano nas ziamaé, zastraszyé Zaraz po straj-
ku zostalem dresziowany pod zarzutem sabotowania cbronnoici kraju, bo
w strajku uczesiniczylo -wielu. ezlonkéw Zwiazku Rezerwistéw. Bylem te:
dzialaczem TUR, wiele naticzylem sig w TUR-owsker szkole —w ciemnej,
pbwmczneg salce, gdzie polxcja tuzadza}a czeste rewizje, Ugruntowatem tam
swhj swua’copogls'l. No i teraz za to wszymko brano towarzyszy na 24 go-
dziny na komende ‘policji i przesiuchiwano w ponJu z wywieszka na
drzwiach ,dla antypanstwoweow”. Ja r6wnie poznalem ten poké; Walka
trwata. Pomatu -zmusilismy dyrekeje do zbudowania szatni i natryskow.
Pierwszego maja 1936 roku zaloga clejarni po raz pierwszy demonsirowa-
ta pod wiasnym’sztandarem. Rok pbiniej zaczelismy nastepny strajk olu-
pacyjny - domzgajac sie podwyziki plac. Dyrekcza sprowadzﬂa policje, ob-
stawiono “cata Tabryie, mxehsmy pewno$é, Ze zacznie sie walka na calego,
ale’ jednak: pqd;qto z»na‘rm pertraktacje. Po trzech dobach strajku ofrzy-
malismy potowg zzdanej podwyzki, to znaczy zwigkszono nam stawki go-
dzinowe ze zlotéwki na 1,20 zL Odnie§liémy kolejne zwycigstwo. Ocvywx-
§cie, nie byla to ostatnia z. naszych akejl.

Cheiatern jeszcze powiedzie¢ o moim osobistym spotkamu 2z ministrem
Kwiatkowskim., W 1938 roku bylem uczestnikiem delegacji, ktéra wystat
‘nasz zwigzek do -Warszawy. Zadahé.my aby koncern, do ktérego nalezala
olejarnia, czei¢ wywozonych z Polski zyskéw przeznaczyl ma budowe mie-
szkan. dla robcinikéw. Kwiatkowski przyjat nas, wystuchal, ale bezradnie
rozlozyt rece. — Umiowa z koncernem przywzduye swobode wywozu 2y-
skow — uslyszehsmy.

2 Mlodsza czgéé spoleczenstwa niewiele wie o prawdziwych warunkach
iycia’ w_dawnej Gdyni, po prostu poréwnanie ich z warunkami dzisiej-
szyrml’ byloby zbyt niewiarygodne. A i wielu starszy¢h idealizuje obraz tam-

tveh'iezazow. 'Niéraz'na zebraniach Klubu Starych Gdyman méwi sie o tym,
juka to pigkna byla-ta Gdynia, jak sieto w niej przyJemme zylo, jak to nikt
aie styszal o koleikach' w sklepie, jak to uprzejmie i skwa.phwxe obstugi-
wano klxcnta. Wszystko prawda, ale z tej prawdy robi sie klamstiwo, jak
sie zapomma 0. pozcstalych elementach obrazu tamtych czaséw. Ci, ktérzy
tak uprzearme onshxgmmh drzeli o swojg prace. Obfitosé towardbw wyni-
kals z tego; Ze ani-ja ich nie kupowatem, ani moi koledzy. Powiem jedno
ry w Baltyku bylo pod dostatkiem, moze wiecej niz dzi$, ale Tybacy nie
mieli komu ich sprzedaé, mysmy nie mieli ich za co kup;(: Cetnar $ledzi
kosztowal Jedna z!otéwke;l M6; kuzyn otworzyt sobie mate rzeZnictwo w
Rumii, po roku zbankrutowal, bo tamtejsi ludzie, zwykla gdynskd bieda,
kupowali tylko podroby i tansze kawatki; schaby i szynki mu sie psu)y,
Do na to staé by o tyliso ‘tych ze srédmieécia, z ulicy Swigtojanskiej,

I jeszeze ‘o0 wartodeiach., Gdynia to byt Jednolxty front, wspblnota robot-
nikdw, niezaleznie od pochodzenia-dzielnicowego i od przynaleinodci par-
tyjnej. W lulym 1928.rcku-w wyborach do Rady Miejsicie] zdobyliSmy wigk-
5208¢ i niewicle brakowalo, aby Gdynia stala si¢ jedynym miastem rza-
dzonym ‘przez prawdziwg lewxce. Komisarz Rzadu wykorzystal swoje upraw-
ulcu‘la i nie powotal tej rady..Ale.nasza jednclita, wspblna walka tworzyla
tez prawdziwy paivictyzm, to sie okazalo w 1939 roku. W tej olejami,
gdziedmy tek walezyli o 1e|p>ze place i warunki, z wiasnych pieniedzy za-

kupili§my Karabin maszynowy  dla Obrony NarodoweJ. Niedlugo bedziemy
mieli  wodowanie statku -, Gdyhski Kosymer” Z ‘chwila wybuchu wojny

miejscowy Komitet- PPS w porozumieniu z Radg Klasowych Zwigzkéw |

Zawodowych, ktbrych przewcdniczaeym byt Kazimierz Rusinek, zaczat or-
ganizovwgé b'nahony robotnicze, przeksztalcone potem — z Imc;atywy tow.
Rusinkr. -~ w formacig zbroina Czernonych Kosynieréw”. Sam réwniez
_bytem’ ¥2Inierzem tej ‘formacii. Bylxémy uzbrojeni w réznorodng, pozbiera-

“ng skad sie dato bron palng oraz w cbsadzone na sztore kosy. Ubrania .
byly ey \wlve tylizo czapki mieliémy Zolnierskie z orlami. Niemcy, po pierw- -
szym ataku na kosy, oglosili, ze bedg rozstrzeliwaé kazdego schwytanego
lfosyniera, wiee potem szliémy jako uzupeinienie do liniowych . pododdzia- :
16iv. :Ale prawda o Kosynierach pozostanie. To. wiasnie «chcialem przypom- |
nieé: patrioty ;zm. Nie ten od réinych 6wezesnych haset mocarstwowych czy "’

“oloméhvch ale patriolyzm tych, dla ktérych tamta Polska nie byla hoing
ma tka ‘Ten robotniczy pa tmotyzm sprawdzil sie potem najkrwawlej,

Zdjecia: Z. 'KOSYCARZ Rozmawial: JERZY: SURDYKOWSKI
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Niewiele zjawisk ekonomicanych
doczekalo sie réwnie bogatej
literatury, co powojenny roiwdj
gospodarczy Japonii. Bo te nie-
wiele jest krajow, ktore pochwa-
lié¢ sie moga rownie wysokim
tempem wrrostu i réwnie szyb-
kim awansem w rormaitych mie-
dzynarodowych tabelach statys-
tyki gospodarczej. Sporo mitéw
i nicpororumien naraslo wokdt
irade! japonskiego ,cudu go-
spodarcrego”. Pozostawiajace
jednak na ubociu rozwaianin
zaréwno na temat priyezyn, jok
spoleczrej i ekologiczne] ceny
ekspunsit gospedarcze] laponii
artykul ten omawia przede wszy-
stkim wplyw zmian w gospodar-
ce swiatowej w ostatnich la-
tach na sytuacje ekenomiki ja-
ponskiej.

2% do chwili wybuchu kryzysu

naftowego stopa wzrostu gospo-
darczego w Japonii byla dwukrotnie
wyZsza, niz w pozostalych rozwinie-
tych krajach kapitalistycznych.
SREDNIOROCZNE TEMPO WZROSTU

DOCHODU NARODOWEGO

WYTWORZONEGO BRUTTO

(W _CENACH STALYCH)

1961-1965 1966-1870 1971-1975

OD poczatku lat sze$cédziesigtych

Japonia 10,0 11,6 54
USA 47 3,2 21
RFN 5,1 4.8 1,7
Francja 6,0 5,2 35
W. Brytania 3,2 2,3 1,9

Jeszeze wyzszg dynamike wzrostu
wykazywalta w dekadzie lat szescé-
dziesigtych produkcja przemystowa
Japonii (12 proc. Srednio rocznie w o-
kresie 1961—65 i 15,2 proc. — w la-
tach 1966-~1970). W rezultacie udzial
tego kraju w produkeji przemysio-
wej Swiata niesocjalistycznego
wzrést z 1.6 proe. w roku 1950, do
4.8 proc. w 1960, 9,5 proc. w 1970
i 181 w roku 1973. Obecnie udzial
ten wynosi 9,6 proc.

Japonia jest dzi§ drugim, po Sta-
nach Zjednoczonych, producentem
przemyslowym $wiata kapitalistycz-
nezgo, choé¢ jeszeze w 1860 roizu pro-
dukowala ponad dwukrotnie mniej
niz RFN, a o przeszio 50 proc. mniej
niz W. Brytania. Dzi$§ japoriski prze-
myst wytwarza wiecej niz brytyjslki,
wioski i holenderski razem wzigte.

Historia szybliezo wzrostu gosno-
darczego Japonii w okresie powojen-
nym jest jednoczesnie historig szyb-
ko rosnacej sily zwigzkéw tego kra-
ju ze §wiatem zewnetrznym. W kon-
cu lat pigédziesiatyeh, kiedv gléwne
dzi§ galezie japonskiego przemystu
Jeszeze raczikowaly, wielkie korpora-
cje tego kraju zorientowane . byly
przede wszystlim na rynek wewne-
Onraz zmienil sie w naslgpnej
:dy w przempysle stalo-
toczniowym, samochodowym i
‘W _innych 'gateziach podijeto wielkie
‘prozramy mwr!stvcy:me ktére umoz-
liwily zaspokojenie rynku wewnetrz-

jécie na zewnatrz z wyso-~
ce konkurancyinymi towarami, Ja-
poficzy co czesto podkreslaja ich
ekoromisei, znacznie lepiej nis gléw-
ni konkurenei, zrozumieli znaczenie
sprzgzenia zwrotnego miedzy szybko
TOSNgCy rynkiem wewnetrznym, a
moZliwosciami obnifania, dzieki ko-
rzyéciom skali, kosztéw wytwarzania
i podboju droga konkurencji cenowej
rynkéw zagranjeznych. Kierunkiem
pierwszej ofensywy eksportowe} by-
1y kraje IT1 éwiata, zwtaszcza sasie-
dzi z Azji Pld.-Wschodniej, gdyz tam-
tejsi rywale nie przedstawiali zbyt-
niej sity. P6Zniej przyszed! czas na
Stany Zjednoczone i Europg Zachod-
nia.

W 1960 roku warto§é eksportu ja-
poniskiego byla przeszio pieciokrotnie
mniejsza niz amerykanskiego, 2,5-
krotnie mniejsza od brytyijskiego, o
60 proc. mniejsza od eksportu fran-
cuskiego, réwna wywozowi Holandii.
W roku ubiegiym udzial-Japonii w
ogélnej wartosci eksportu swiata ka-
pitalistycznego wynosil 8 proc. Dalo
to Japoriczykom irzecie miejsce po
RFN (11,8 proc) i USA (11,5 proc).
Brytyjczyey, Francuzi czy Holendrzy
pozostali daleko w tyle. .

Szok naftowy

Energicznej polityce inwestycyjnej
(érednioroczne tempo wzrostu nakla-
déw — w cenach stalych — wynio-
.slo w okresie 1961—65 — 13,6 proc.,
w latach 1966—170 — 16,4 proc.) i suk-
cesom eksportowym ' (§rednioroczne
tempo wzrostu eksportu — w cenach
biezagcych — w latach 1961—65 wy-
nioslo. 15,8 proc., w latach 1966—70
— 18 proc) towarzyszy?! wzrost za-
leznofei od importu, zwlaszcza paliw.
Jesli w 1960 roku Japonia zaspoka-
jata polowe swych potrzeb energe-
tycznych we wlasnym zakresie (glé-
wnie wydobywajgc wegiel — 51 miln
ton), to 'w korfcu dekady niemal 90
proc. . potrzeb pokrywano importem,
przede wszystkim ropy (wydobycie
wegla spadlo do 40 min w 1970 roku,
a potem 'dalej sie zmniejszalo do 18
min ton w ub. roku). ;

Japonia byla gléwng ofiarg ,szo-
ku” naftowego jesieni 1873 roku, ja-
ko kraj najbardziej wsréd potenta-
téw s$wiata kapitalistycznego uzalez-
 niony od importu tego surowca, W
1973 roku zaplacila za 244 min ton
ropy 6,7 mld dol. Rok pézniej ra-
chunek za mniejszg ilo§é, bo 236 mln
ton wyniést 21,1 mid dol.

Machina rozwoju zostala gwal-
townie przyhamowana. Produkcja
przemyslowa spadla w 1974 .roku o

2,4 proc., a w roku nastepnym o 11,3

”pmdu}.cn i inflacje. Nsuanl

W POSZUKI
NOWE) STR

ANDRZEl LUBOWSKI

proc. O skali depresji Swiadczyé mo-
ze fakt, ze dopiero w listopadzie ub.
roku indeks produkeji pr
osigzngl najwyzszy Sprodos
poziom listopada 1973 roiu.

Kryzys lat 1974—75 znacznie Téz-
nil sie w Japonii od poprzednich
przede wszystkim tym, ze mial nie

tyllko cykliczny, ale i strukturalny .

ter. Tym razem zwykle dosé
ne zabiezi  interwencyjne
panistwa przyniosty powolne i slab-
sza skutki. )

W przesziodei wzrost wydatkéw
publicznych sprzyjat rozwojowi pro-
dukeji grupy ,,A”, aktywizacji dzia-
talnodci inwestycyjnej sektora pry-
watnefo, czemu stuzyla wprowadza-
na jednoczesnie obnizka ceny kre-
dviu. Ponadio wiele galezi przemy-
stu elelsirornaszyrowego,  przemyst
okretowy, samochodowy, petroche-
miczny #najdowalo sie w stadium
tworzenia mocy wytwoérezyeh, przy

duzych mozliwosciach zbytu zardéw-
no w kraju, jak i za granica. Te
czynnili
dzenie =z

ulatwialy szybitie wyeho-
kryzysu. Tym razem bylo
tak inwestyeyjny, jak
irkonsumbeyint pozostawal  priez
i czas na niskim 3 mie, Sytu-
1. w ktorej spadkowd pop}’i;u to-
szyt wzrost cen wielu sum\'\'-
wywolata  wzrost

"
cow,

styeyine w_sferze .produkeyjnej
ra‘nie spadiy. 3
hamowato rosngee bezrobocie, brak
wiary w rychia poprawe, wurost
skionnodci do oszezedzania, a takze
falkt, ze rynek wewngtrany byt juz w
miare nasycony dobmmx trwatego u-
Zytiu,

Dopiero osiabienie proceséw in=
flacyjnyeh uwmozliwilo patistwu sku
teczme;s,.a mterwencze na rzecz roz-
woju. Sukcesem uwienczone zostaly
takze po trzech do$é chudych latach
wysitki eksportowe. Rok 1977 zam-
knal sie nadwyzkg eksportu nad
importem siegajaca 10 mld dolaréw.

Poniewaz potencjal. wytwérezy
rozwijany by! przez caly czas (bo w
czasie kryzysu finalizowano realiza-
cje niektérych inwestycji zapoczat-
kowanych przed ,szokiem” nafto-
wym) fakt, ze dopiero niedawno o-
siggnieto poziom produkcji z jesieni
1973 roku oznacza, Ze obnizyl sie sto-
piefi wykorzystania mocy. W tych o-
kolicznosciach brakuje dostatecznych
DodZeow dla wzmozenia. akiywnosci
inwestycyinej; jesZcze wigkszego
znaczenia nabraly rynki obce.
Zmierzch gigantéw

1 tu dochodzimy do strukturalnych
probleméw, jakie ujawnil z calg
ostrocig kryzys 1974—75 i ktérych
rozwigzanie stoi dzi§ przed Japonig.
Przypadajaey na lata sze§édziesiate
szybki rozw6j polaczony z ekspan-
sja zewnetrzng japoriskiego hutnic-
twa, przemystu okretowego, che-
micznego i petrochemicznego nalezy
do przeszlo$ci. Wynika to badz ze
zmniejszenia rozmiaréw zapotrzebo-
wania na produkty tych galezi i tru-
dno§ci w dosteple do rynkéw ob-
cych, badZ z gwaltownego wzrostu
kosztu ich wytwarzania. Nowe ceny

‘energii czy surowcéw stawiajg pod

znakiem zapytania np. przyszio§é ja-
poiiskiego przetworstwa aluminium
(wysoce energochtonne), czy produk-
cji nawozéw sztueznych (znacznie
drozszy niz kiedy§ surowiec). W pra-
cochlonnej produkeji tekstylibw Ja-
ponia nie wytrzymuje juz konkuren-
cii z tafiszymi sgsiadami z Azji Pid.-
Wschodniej. W przemysle stocznio-
wym czy stalowym, aby wykorzy-
staé potencjal, trzeba by eksporto-
waé znacznie wiegcej, niz s3 dzis sklo-
nni_kupi¢ gléwni partnerzy Japonii.

W “ubieglym roku produkecja stali
spadia o 5 min ton (do 102,4 min t),
zmniejszy! sie takze jej eksport (do
35,1 min ton). W szczegdlnie skomp-~
likowanej sytuacji znajduje sig¢ prze-
myst stoczniowy, na ktory jeszcze
niedawno przypadala niemal polowa
wodowanych w Swiecie statkow. W
zeszlym roku w stoczniach  japor-
skich . spuszezono na wode statki o
wyporno$ci 9,9 min BRT, podczas

Popyt konsumpcriny

.kosgei 11552 mln dol,

gdy rok wezesniej — 14,5 min BRT.
W koticu roizu portfel zamoéwien byl
najnizszy od dziesigeiu lat. Doszlo do
krachu 22 firm oiretowych, W tym
firmy ‘Hasahamia, ktéra- pozosta\"x-
Ia 50 mld jenéw dtugdw,.co bylo naj-
wiekszym bankructwem 1977 roku.

Stajac przed dylematem: utrzymaé
dotychezasowe strultury, co ozha-
cza chroniczng nierentownosé pew-
nych branz, czy tez przebudowaé a-
parat produkcyiny droga i i
thxJac;u czedei mocy wyt\mrczvch
i przemieszezenia niektéryeh przed-
sigbiorstw za granice, na tereny o
tanszej sile roboczej, polozone hlizej
srédel suroweéw i rynkéw zbyiu,
rzad japonski wybrax tea drugi wa-
riant. I tak np. pieé¢ najwiekszych
Ironcernéw huiniczych porozumialo
sie w sprawie likwidacii 20 spoirél
59 nalezacyeh  do  nich  pilecow.
Zmniejsza sie mece wytwéreze, W
przemyile tworzyw sztucznych, prze-
myéle teksiyinym i aluminiowym.

W centrurn uwagi pozosinjg spra--
wy enerdetyczne, Poszukujoc - drég
zmuiejsrenia zaleznodei od importu
paliw m'acowuje sxq nm"e e-mrgo-

N

aparaiury ofwietlenio-
. wo Handlu Miedzyna-
rwdrf"nao i Pr'l"m wstu (MITI) stwo-
rzylo. s ec.,aJn \mdu’
budo
mag

tor r)*\'

‘zapasOw  ropy 17?(1
3 n} wykorzystaé stojace be-
/,uzytec?me 25 tankowcow o Wypor-
nosei 200 tvs. BRT kazdv. Opracowa-
no 10-letni plan rozwoiu energetvki
a:omnwej (1976—!935)‘ przewiduigey
wrzrost udziaiu silowni iadrowych w
catodel produkeii energii z 13,8 proe.
do 278 prec. Planuje csie. Ze moc
Ten elelitrowni wyniesie 165 tys.
TIW w 1980 i 90 tvs. MW w 1900

Poszly widaé w niepamizé obrazy
.zamknietveh  stacji benzynowych-
skoro trwa dobra passa japorskiego’
przemystu samochodowego, ktdrego
produkeja zwickszyvla sie 'w zészlym
roku o 86 proc. (¢o 8,5 mln pojaz-
déw, w tym 543 mla oscbowych i
3.07 min cigzardwek i autobuséw).

Polowe sprzedano za granica. Samo- -

chéd stal sie zresztg najwaznieiszym
towarem eksportowwym. W 1977 r.
przyniést wplvwy dewizowe w wyso-
] co stanowilo
niemal 15 proc. calosei eksportu. Od
stycznia do wrzesnia br. sprzedano
za granica 3,18 min samochodéw.
Gléwnym rynkiem sa Stany Zjed-
noczone, Znaczny wzrost kursu jena
.w stosunku do dolara sprawil, ze
'wiekszo$é malvch wezéw japorskich
kosztuje dzi§. w USA o 350—500 dol.
wiecej niz ich amerykanskie odpo-
wiedniki, co na dluzsza mete moze
zmniejszyé popyt. W obawie przed
taka ewentualnoscig japoriscy produ-
cenci coraz usilniej zablegaia o krajo-
wego klienta. Pomaga panstwo, kté-
re wydajac surowe przepisy o och-
ronie srodowxska, zmusilo wielu po-
siadaczy do zmiany samochodow na
nowe.

Przygody silnego jena

Przedmiotem czestych rozwazan 1
analiz jest sprawa kursu jena, W
my§l wszelkich regul, wzrost kursu
waluty japotiskiej wobec dolara (o
ponad 40 proc. w ciagu roku) po-
winien odbi¢ si¢ negatywnie na kon-
kurencyjnosci towaréw japofiskich i
zmniejszy¢ deficyt USA w obrotach
z Japonig. Tymczasem  wszystko
wskazuje na to, Ze w biezacym roku
deﬁcyt ten bedzle znacznie wyzszy
niz rok weczesniej. Tlumaczy sie to
réznymi wzgledarm, miedzy innymi
faktem wyiszej niz w USA stopy
wzrostu wydajnosci pracy i nizszej
stopy inflacji. Nie bez znaczenia-jest
i to, ze wigkszo§é importu z USA
przypada na Zywno$é i surowce, za-
tem tariszy dolar ,.ciggnie” w déx ce-
ny towar6éw przetworzonych,

Jésli wydajno$é pracy w przemy-
§le przetwérczym w.1960 r. przyjaé
za 100, to w 1977 r. wyniosla ona w
Japonll 428,7, w RFN — 2614, w
W. Brytanii — 174,3, w USA — 162,0;
tylko w latach s!edemdzxesiqtych

S, ZUBCZEWSKI

wydajnoéé pracy w praemysle prze-
tworczym wzrosta w_Jeponii o353
proc., podezas gdy w ITEN 6 49 proc.,

- w USA o 22 proc, zas 'w W. Bryia-
nii 0 23 proc. Bbimo tego, warost kur-
su jena, podrazajac: japefnskie fo-
wary, oslabid ich lkonkureneyjnosé
na obcych vynkach., W te} syluacji
trudfiodel w realizacii wytworzonej
produkeji wewnatrz kraju doprowa-
duily w ubieplym roku do bankruc-
twa przeszio 18 tys. przedsiebiorstw,
giéenié malyeh i §rednich, Wigkszo-
gei z nich rzad przychodzi z pomo-

ca. Jednakze w odrézaieniu od Za-
chodu, kiérego rzady bronia raczej

Zalezi starych i podupadancsch,
Tomo, ktorego wplyw na bieg
rzedl ‘'w gospodarce jest zreszig o
wiele wigkszy, popiera przede wszy-
stikim galezie nowe i1 prz nysetoseio-
we. Tym bardziej dth. gdy tak waz-
nym zadaniem staje si¢ zmiana stru-
ktury gospodarczej, reorientacii w
strone galezl naukochlonnyel, W
miejsce materiato- 1 encrgechion-
nych. :

Przesudowa struktur wytwarzania
prov:a~-ié¢ bedzie do zmian w struk-
turze empanu Stal i statki bedg wy-
plnlav*e, chocby plzez elekironiczng
technike obliczeniowa czy precyzyi-
na aparaturg optyesha. Japorczycy
 “wrierza, Ze uda im sig¢ utrzymaé po-
zycje zdobyle w przemydle motory-
zacyinym i w dziedzinie telewizordw
kolorowych., JednakZe pojawiajace
sie coraz czedeiej trudnosci w doste-
pie na rynki obce, pretensje Stanéw
Zjednoczonych i Europy Zachodniej
zaniepokojonych skalg deficytu w
handlu z Japonia, oskarienia o dum-
ping. sklaniaja Japoiczykéw do po-
szukitvania nowych metod ekspansji.
Taks metoda jest wywdéz kapitahu. I
tal:, na przykiad, ,Honda” przystapi-
ta do budowy fabryki motocykli w
USA, w stanie Ohio. Zaawansowane
s3 ponoé¢ rozmowy w sprawie uru-
chomienia w Jacksonville (Floryda)
japoniskiej wytwérni  samochodéw.
~Sony”, ,Matsushita” i ,,Sanyo”, fir-
my z branzy elektrotechnicznej ma-
ja jue swe pxzedsxeblorst\\'a na tere-
nie USA. , Hitachi” wspélnie z ,Ge-
neral Eleciric” produkuje telewizory
kolorowe w stanie Wirginia, a fir-
ma ,Tokyo Sibaura” porozumiala sie
z wladzami stanu Tennessee w spra-
wie budowy fabryki produkujgcei
rocznie 200 tys. telewizoréw koloro-
wych.

W zeszlvm roku (dane z  kofica
marca 1977 r) 2z ogdlnej sumy 16
mid dol. kapitalu  wywiezionego
przez japoriskie firmy 26.5 proc. u-
lokowanych bylo w krajach Azji Po-
tudniowo-Wschodniej i  Dalekiego
Wschodu, 246 proc. — w Ameryce
Péinocnej (21,4 proc. w USA), 181
proc. — w Ameryce Poludniowej i
Srod!.owej, 158 proc. — w Zachod-
niej Europie, 6.1 proc. na Bliskim i
Srodkowym Wschodzie, 5.8 proc. —
w Australii i Oceanii, 3,1 proc. — W
Afryce.

W 1977 roku japonski eksport
wzrést o 19.7 proe., za§ import — o
9,3 proc. Gléwni partnerzy uwazaja,
Zze Japonczycy powinni mniej eks-
portowaé lub znacznie wiecej im-
por_towa@. Na ostatnim szezycie sie-
dmiu najbogatszych krajow kapitali-
stycznych w lipcu br. w Bonn pre-
mier Japonii obiecywal pozostalej
széstce przyspieszenie tempa wzros-
tu do 7 proc. Rzadowy program wy-
datk6w publicznych, jaki zapowie-
dzial, mialby pobudzajac popyt we-
wnetrzny, przyczynié sie do ozywie-
nia inwestycyjnego i wiekszych za-
kupéw za granica. Wydaje sie jed-
nak, Ze realizacja tej obietnicy jest
dzié zadaniem malo realnym, réwnie
trudnym jak powrét w najhlizszych
latach do ‘dwucyfrowej stopy wzro-
stu gospodarczego.
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sprav.de

wych targach w Bukareszeie

wzielo udziat 18 central hand-
lu zagranicanego, Wiréd nich byly
dwie morskie centralé ', Centromor”
| ,Navimor”, Z tej racli cheiatbym
podzieli¢ si¢ kilkoma uwagami na
temat propozycjl” handlowe] " przed-
stawionej przez ,Centromor™ i*;Na-
vimor” w konfrontacji z tym co.dzie«
je sie obecnie w morskich sprawach
Rumunii,

W tegorocznych - misdzynaredes:

Wysoka dynamika rozwoju gospo=-
darki rumuriskiej objela takze i go-
gpodarke morska, W ciggu  minio-
nych lat na wybrzezach Morza Czar-
nego zbudowane zostaly nie tylko
centra wypoczynkowe z Mamalg na
czele, ale takze instalacje przemyslo-
wo-portowe.

W 1960 roku stocznie rumuriskie
zwodowaly swéj pierwszy pelnomoyr-
ski stalek — odpowiednik naszego
.Sotdka” — m/s_,Galati” onoénosci
45 1sigea ton. Bylo fo wydarzenie
na skale krajowg, mimo Ze przemysat
stoczniowy Rumunidi ma tradycje kil-
kudziesiecioleinie, a W stoczniach
pofozonych nad Dunajem, morskie
i rzeczne statli  budowano juz w
koneu ubieglego wieku. ,.Galati” byt
jednak krokiem we wspolezesnosc,
zapowiedzia prac modernizacyjnych
w mrzemysle okretowym. Rumunia
ma w tej chwili sledem stoczni, w
kigryeh zatrudnionych jest 33 tysig-
ce ludzi, W ubieglym roku z pochyi-
ni tych stoczni zeszly stathi pelno-
morskie réznych typoéw o lacznej no-
$nosci 512 000 DWT.

Najwieksza stocznia w .Konstaney
posiada urzadzenia podnoéne pozwa-
lajace na montaz w suchym doku
sekejii 0 wadze do 900 ton, a wiee
takich, jakimi ehlubi sie nasza naj-
newoczesniejsza stocznia im. Komu-
ny Paryskiej w Gdyni. Stocznia w
Tulcea wyposazona jest w drugie eo
do wielkosci na $wiecie urzadzemie
podnosne typu Synchrolift, pozwala-.
jaoce na dokowanie statkow o wiel-
kosci do 20000 DWT. Kilka stoczni
posiada doskonale wyposazone suche
doki, w ktérych notabene nie tylko
buduje sie statkd, lecz takie przepro-
wadza ich remonty.

Sporo wysitku wlozono w rozbu-
dowe zakladéw produkujacych wy-
posazenie, W Galati.oddano niedaw-
no do uzytku -dudy zaklad produku-
jgey éruby okwetowe, windy itp, dy-
sponujacy maszynami takich reno-
mowanych firm jak Nakashima Pro-
peller Co, Fuji. Electric, Toshiba
i innych;

Buduje takZe Rumunia silndki
okretowé napedu gldwnego na licem-
cii MAN, a ostatnio talze i.Sulzera.
W swmie jest to niedle wyposazona
galaZ gospodarki, starajaca sie coraz
émielej wehodzié na obee rynki, cho-
ciaz nie przychodzi to latwo. Rumufi-
skie stocznie budujg bowiem przede
wszystkim statki prosie konsirukeyj-
nie (fankowce, masowce, frachtowce
uniwersalne), nie najbardziej posazu-
kiwanena $wiatowych rymkach.

Stoezmie jednak nie préznuja. Flo-
ta Rumunii liczgea obecnie 1,1 mi-
liona ton nosnosci- jest za- mala- w
stosunku do potrzeb kraju. Zamjerzh
sie zatem rozbudowaé jg do 1930 ro-
ku 2'do 2.4 raza. Przy tyin poirzeby
transportowe dotycza gléwnmie stai-
kéw do przewozu ladunkdéw ‘maso-
wych. Rumunia bowiem wydobywa-
jaca 14,5 miliona {on ropy naftowej,
chronigc- wlasne -zasoby, importuje
8—9 milionéw ton ropy rocznie prze-
de wszystkim z krajéw Bliskiego
Wschodu, Do tego pofrzebne sg wla-
énie tankowce. Buduje si¢ je w Kon-

sNavimorowskie” jachéy w Bukareszcie

staney w rozmiarach do 150 600 DWT.
Dla poirzeb hutmictwa w 1978 roku
importowano 11,7 milionéw ton ru-
dy i 2,8 milionéw ton koksu, takze
z Brazylii i Indii. Do tego poirzeb-
ne sg duze masowce, Przy tymn obe-
enie w Rumunii buduje sie wiélkg
rafinerie ropy naftowej i hute, zapo-
trzebowanie wiec na suronwce, a za-
tem i flote transportows bedzie ro-
sto.

Gosgpodarka morska, jezeli ma byé
elektywna ekonomicznie i skutecz-
nie chromi¢ bilans handlowy kraju
musi byé rozwijana harmoniinie we
wezystkich dziedzimach. Dlatego tez
réwnoczesnie planuje sie rozwéj po-
tencjalu porfowego, -

W redakeji ,Revista Ekonomika”,
odpowiednilka . Zyeia Gospodareze-
go”, red. D. Koastaniinescu pokazy-
wal mi na mapie plany polgczenia
Dunaju pelnowodnym kanalem 2
Morzem Czarnym. Kanal! ten, kio-
rego budowe juz rozpoczeto, rozwid-
Iat sie bedzie przed -Konstancs, po
czym dwoma ramionami dojdzie do
miejsocowodci Agigia oraz w reion
przyladita Midia, gdzie powsiang

wiellkie kompleksy portowo-morskie,
Jest to ogromme zamierzenie, obli-
czone do roku 2000,

Ale juz obecnie na prastarym du-
najsikim szlaku Zeglugowym przy-
stapiono do prac majacych znscznie
szybeiej zwiekszyé potencjal przela-
dunkowy rumunskich portéw, Maty
poreik w Sulinie, u samego uifeia
Dunaju do morza, ma byé tzk roz-
budowany, aby moina bylo w nim
przeladowywaé 3 miliony fon ladum-
kéw rocznie. Byé moze w tyeh in-
westyejach partyeypowad beda takze
naddunajscy sasiedzi Rumunii, bo-
wiem 15 sierpnia bieZgcego roku port
tén otrzymal status wolnoctowego,
co.zywo zainteresowalo wielu tran-
sportowych parineréw Ruwmunii, Na
prezykiad bardzo interesuja sie decy-
zja Czechostowacy, dla ktérreh tran-
zyt wodami Dunaju od morskich por-
téw Bumunii do wlasnych granic
jest bardzo oplacalny ekonomicznie.
A przeciez nad Dunajem ledy takze
Austria, Wegry, RFN,

Z Suliny {viko frzy godziny piv-
nie sie kavialem wéréd malowniczych

~ MORSKIE SPRAWY
W BUKAR

WLODZIMIERZ WODECKI

CIE

Fot. AUTOR

wysp i wysepek dumajskiej delty do
miasta Tulcea. Jest to kolejny etap
w morskim programie Rumunii. Port
wiallkosci naszego Kolobrzegu, trze-
tadownjecy obecnie pol miliona ton,
ma ofrzymaé nowe nabrzeza, kidre
zwiekseg jego potencjat do co naj-
mmniej 1,2 miliona ton. Statki mor-
skie beda tutaj transportowsly su-
rowee do wieltkich zakizdéw chemi-
cznych, hut aluminium, ferrostopéow
itp.

Sa to wszystko zamierzenia zaska-
kujgee swoim rozmachem, a pizede
wszystkim kompleksowoécia rozwig-~
zen, Nasuwa sie uwaga, czy nie po-
winnismy “sie hlizej zainieresowad
tymi projektami. Mamy spore do-
Swiadezenie w budownictwie hyd-
rotechniczniym, mamy potencjal i lu-
dzi, Takie wyspecjalizowane w bu-
downictwie  imZynieryjno-morskim
przedsi¢bicrstwo jak dawna ,Hyd-
robudowa”, obecny ,Energopol*4” w
Gdarisku, ktérego dzielem jest Port
Péinecny, systematycznie od paru lat
zmnielsza swdj specjalistyezny po~
tencjal. Wykwalifikowana kadra od-
chodzi z przedsigbiorsiwa, szukajac

pracy gdzle indaie). Kiedy dla na-
szych Inwestycjl portowych nastansg
lepsze czasy, trzeba bedzie potencial
specjalistyczny  tworzyc od nowa.
Kto wie . zatem, czy wykorzystanie

przedsigbiorstw JEnergopolu t;’l\/“e,

Rumurdi nie byloby szansg
j dia naszego budownictwa morskie-
go.

W stoisku ,,Centromoru” W Buka~
reszcle uslyszalem na ten temat, Ze
wazystko, co dotyczy morsiiej pro-
dukcji i morskiego eksporiu j?&t
przedmiotem uzgodniet w wyspecja-
lizowanych lcomisjach RWPG, a tak-
s@ na szczeblu miedzyrzadowym.

Stoisko ,Centromoru” nie Wy-
roznialo si¢ nadmiarem inwen-
cil. Kilka modeli urzadzen po-
ktadowych, model silnika i radary
morskie. To bylo wszystko, poza tym
nie bylo tam niczego, co mdwiloby
o pozycil Polsli w Swiatowym bu-
dowmictwie ckretowym, czego dol.;o-
nalldmy na mnaszym wybrzeiu itp.
Talkze pozahandlowa dzialalnosé by-
la wiecej niz skromna i ograniczyla
sie do sympozjum na temat naszych
radaréw morskich.

Nasza druga morska centrala prze-
kazata zupeinie inny siyl pracy na
targach, Wychodzge z zafozenia, Ze
rozwdj gospodarki” morskiej w Ru-
munil spowoduje takie rozwdj spor-
tow Zeglarskich, ,Navimor” przed-
stawil szeroki wybér swojej produk-
cji. Przede wszysthim za$ jego dwaj
delegaci Tomasz Bzturomskl i Sta-
nislaw Lenkiewiez starali -sie¢ uczy-
ni¢ wszystleo, by zainteresowaé klien-
tow jachtingiem, A wiec. odrebma
konferencja prasowa dla dziennika-
rzy interesujacych si¢ sportem wod-
nym, wizyty w kiubach Zeglarskich,
udzial w regatach na pobliskim Jje-
ziorze itp. W rozmowach z dziala-
ami sportéw wodnych -— wielo-
krotnie wracajacych do stolska ,Na-
vimoru”, notabene najpiekniejszego
na targach — sugerowano zakupy
okreslonych typdw lodzi do szkole-
nia, orgamizowanie kurséw Zgglar-
skich w Polsce dla amatoréw jach-
tingu z Rumunii itp. Byl to napraw-
de handel, a nie papierkowe rozdziel-
nictwo. Cbzaj handlowey z ,,Navimo-
ru” tworzyli warunki do wywiera-
nia spolecznego nacisku przez ludzi
sportu, organizacje sporiowe na de-
cydentéw, majacych mozliwode] za=
kupu sprzetu. I to wszystko mimo
$wiadomosei o uzgodnieniach na wy-
sokim szezeblu, a takze wiedzy o tym,
2¢ Rumunia w zasadzie ogranicza
$rodki na zakup immego sprzetu niz
inwestycyiny. Podobno dotacje na
zakup sprzetu dia kluboéw jachio~
vryeh w kraju ograniczaja sie do 20
tysiecy léi rocznie. Faktlem jest, Ze
w Bukareszcie-ten limit zostal gru-
bo przekroczony przez rakupy ledzi
dla orgamizacji mlodziezowyeh i klu-
béw.

Na marginesie tych uwag jeszcze
jedna sprawa. Rymek rumunski to
nie tylkko sprawa bezposredmiej wy-
miany handlowej. Jest to bowiem
kraj, ktéry spelnia role czegod w
rodzaju pomostu, miedzy wieloma
krajami Trzeciego Swiata, w tym
arabskimi, a = ‘mietzy innymi —
Polska, Po prostu Rumunia, majgea
bardzo ozywione kontakiy handlo-
we z wieloma wspomnianymi kraja-
mi, jest czesto odwiedzana przez han-
dlowedéw z tych rejonéw. Zwracalo
uwage zainteresowamie kupcéw z
Arabii Saudyiskiej, Kuwejtu i wie-
lu innych krajéw moZliwodeiami za-
kupienia u nas jachtéw i lodzi spor-
towych. Teraz na ich adresy wedruja
oferty i informacje ze amakami fir-
mowymi ,Navimoru”.,

2 keajow socjalistycznych

- POLSKA = BULGARIA'

Rok 1978 jest w polsko-bulgars-
kich  stosunkach -~ miedzypaiistwo-

wych rokiem znacznego ofywienia
wszelkiego rodzaju kontaktow: han-
dlowych, gospodarczych, .. kultural-
nych, turystycznych. Handel miedzy
Polskg i Bulgaria. juz.dzi$. wykazuje
rzadko spotykane tempo rozwoju. Od
rolu 1960, kiedy to, wzajemne obroty
wyrazaly sie surng 191 milionéw zto-
tych dewizow¥eéh, doszliémy w roku
1977 do sumy . przekraczajacej 1900
milionéw zlotych dewizowych, pruiy
czym za caly rok biezgey spodziewaé
sie mo7ma. obustrenmej rotacii wszel-
kiego rodzaju- towarow: wartosei po-
nad 2,1 miliarda zlotych, dewizowych.
W roku 1980 .beda -to. prawdopodob-
nie obroty rzedu 2,526 miliarda z1
dew,, stanowigeych | réwnowartosé
bez mata 800 milionéw dolaréw..

MASZYNY ROLNICZE
" Z NRD

Niezmwykle dynamicznie  rozwinal
sie w ciagu ostatnich’ 20 lat prac-
myst maszyn, rolniczyeh i iadsz&
dla prz?mysm spozZywezego.

przemystu  maszynow
&-krotnie, W wieln. di

0
1 dziedzin
szyny rolnicze produkowane,
zaliczaja sie do- czolowki } )
iak ehoéhy. kombajn - zboZo 16,
kidry zdohy! 6 zloiyeh medalil;na roz-
nych miedzynarodowych tawacel,
W tym m.fn, W Paryzus Maszyhy rol-
nicze § dla przemyshi spoZywezego
smade in GDR” eksportoware 85:'¢0
nonad 60 krajow, a.do-iéh dajwiel-
rveh odbioreéw zalicza sierZwiazeld
Radziecki i inne kraje RWPG.:

SETKI NOWYCH FABRYK

“Kubie.

Niedawno zakonczono. na
"udowe 700" obiektdw - prz
wyeh, W roku, 1978 oddam:
Nie do eksploatacji 16 HEY
byl rézhyeh’ ‘spacialnosel,

w
rektywach 5-letniego planu fozw

gospodarczo-spolecznege ma  lata
19761980, przyjetych ma I Zjeidzie
Komunistyeznej Pariii Kuby, duiy
nacisk kladzie sie wiasnie na uprze-
myslowienie kraju, Wyrazem 4ego 53

- dwuakrotnie ‘wy2sze halklady inwesty-

cyjne niz w_poprzednim pieciolecin.
_~ WEGIERSKI
PRZEMYSt MASZYNOWY

Podczas gdy ogdlna .wartodé pro-
dukeji przemystows] Wégler w roku
ub., byla w pordwnaniu z roiiem
1950 esmiokrotnie wyisza, lo w prze-
myéle maszynowym wzrost ten byl
13-krdtny. Wyprodukowano “'m.” in.
ok. 11900 sutobuséw -(w. Polsce w
1977 r. 15,8 iys.), lokomotyw spalino-
wo-elekirycznych 48, Zaréwek réz-
nychi typéw 344 min szi. (w Polsce
129 min szt.). - -

‘Uderza niemal trzykrotnie wyzsza
niz w Polsce produkeja Zzarowelk,
Jest to wiaénie jeden.z charaktery-
stycznych przykladéw selekiywnego
rozwoju  przemysitu  maszynowego
i koncentrowania nakladow inwesty-
cyjnyeh:na wybranych dziedzinach.
Od roku 1975 wstrzymano callicowicie
produkeje 46 wyrobdw, przyspiesza-
jac jednoczéénie produkcje innych.
Dazy sie w ogéle do ograniczenia
liczby grup wytwarzanych wyrobdw,
forsujge w- zamian zwiekszenie pro-
. dukeji. poHabrykatow: i.podzespoléw.
Wegrzy uwazaja, Ze  latwilej jest
sprzedaé za ‘granicg podzespdl czy
potwyréb niz gotowy prodikt, Ko-
operacja -umozliwia: state - kontakty,
totez 80 proc. ,wegierskich przedsie~
biorstw przemystu maszynowego ma
jrz uklady kooperacyine z réznymi
zachodnimi firmami: *°

. MONGOLSKA PIECIOLATKA
Snosta juz 2 hkoleimongolska pig-
ciolatka gospodareza, (1976-—1980), mi-
nela ‘pohmetek.” Jak' informuje “tam-
‘tejsza’ prasd; wezystkie zddaniaza'
dwa:i:pol roku .biezzcego planu 203
staly. wykonane, a W . niekiérych.
dzledzinach przekroczone.

“Prodikeja przemysiowa W oma-’

2VCIE GOSPODARCZE nr 47(1418) 19.X1.1978

wianym ckresie wzrosla o 11,7 pro-
centa, to jest o 1,4 procenta powyzej
zalozen planowych. W pierwszych
szedeiu miesiaeach tego roku prze-
myst mongolski wyprodukowat to-
waréw za 95,2 milicna tugrikéw wie-
c¢ej anizeli w tym samym okresie ro-
ku 1977. W c133u 3 miesiecy przemyst
mongolski wytwarza dzisiaj tyle, ile
;v%produ‘kowal w ciagu calego roku
960. R
W dziedzinie rolniclwa na podkre~
Slenie zastuguje rekordowy wirost
poglowia mlodego bydla 6 9,2 milio-
na sztuk oraz x¥naczne zmniejszenie
émiertelnode] bydla dzigki unowocre-
$nfeniu metod hodowli i wydatnemu
polepszeniu opieki weterymaryinel.
Na uwage zastuguje tez realizacia
diugofalowego programu zagospoda-
rowania ziem, kibre nigdy przedtem

: nie byly uzytkowane,

‘NOWE KOPALNIE
WEGLA BRUNATNEGO

W okregu lipskim rozpoczela sie
elzsploatacja nowej odkrywki wegla
brunatnego. Okrez ten znajduje sie
na drugim miejscu po Cottbus pod
wzgledem wydobycia tego surowca
w NRD. Daje on czwarty czest kra-
jowej produkeji — ‘65 min ton w
ciggu roku. Opr6ez tego w Lipsku
dziala najwieksze przedsiebiorstwo
produkujace brykiety wezlowe.,

W ostatnich latach odkrylo nowe
zloza wegla brunatbego w. péhioc-
nej.czedei okregu lipskiego, Budowa~
ne 53 tu nowe drogi dojazdowe i li-
nie kolejowe, zmienia sie bieg rzelk.
Od kofica ubieglego roku np. rzeka
Biala Elstera na dlugosci 13 km ply-
nie nowym korytem. Odkryto pod
nig 300 min ton wegla brunailnego.
SpecjaliSei gérnictwa i agronomowie
iroszezg sle takie ‘o wykorzystanie
wyeksploatowanych juz terenéw.
Tylko w. tym roku w rejonie Lipska
otrzymano w wyniku rekultywacji
600 ha ziem uprawnyeh i leSnych.

BULGARSKA PETROCHEMIA

Petrochemia jest jedng z najwat-
niejszych galezi bulgarskiego prze-

mysiu. W obecnej pieciclatce pro-
dukcja tej branzy zwigkszy sie 2-
~krotnie w poréwnaniu z minionym
piecioleciem. Szybko postepuje bu-
dowa najwiekszego w Buigarii komi-
pleksu produleefi etylenu o wydaj~
nofci 250 tys. ton rocznie w kom-
binacie petrochemicznym w Burges.
Opracowano juz projeki budowy po-
dobnego kombinatu kolo miasta Ple-
wen, kidry bedzie predukowal 300
tvs. ton etylenu rocznie. Jednocze-
dnie prowadzona jest rekonstrukecja
i modernizacja juz pracujgcych fa-
bryk chemicznych, co pozwoli roz-
szerzyé specjalizacje i zwiekszy asor-
iyment wytwarzanych wyrobow, Ge-
neralne kierunki rozwoju bulgar-
gkiej petrochemii zwiazane sg z po-
dzialem pracy w ramach RWPG.

"RADZIECKIE STATK!
W KUBANSKICH PORTACH

Ponad 1700 razy radzieckie statki
gawinely w ubieglym roku do ku-
bafiskich portéw. Preetransportowa-
1y one ponad polowe ladunkéw do-
starczanych na Kube droga morska.
Porty kubarskie laczy z ZSRR 14
linii transoceanicznych. Statki pod
banderg radziecka przywoiq na Ku-
be réimego rodzaju towary niezbed-
ne dla jej rozwijajacej si¢ gospodar-
ki. Sg to przede wszystkim maszyny
i urzadzenia dla zalkladdéw przemy-
stowych i rolniczych, a takze kom-
pletne wyposazenie calych fabryk.
Z Kuby zabierajg konceniraty niklu,
cukier, tytoft § inne artykuly strefy
tropikalnej, biorac kurs na radziec-
kie porty.

MLODZIEZ
NA BUDOWACH MONGOLII

Na budowie majwiekszych obiek-
téw inwestyeyjnych Mongolii pracu-
je mlodziez zrzeszona w Rewolueyj~
nym Zwiazku Mlodziety, Z wielka
ofiarnoécig pracuje ona np. w Erde-~
net — kombinacie rud miedziowo-
-molibdenowych, ktéry w tym roku
da pierwszg produkeje. Drugim wiel-
kim polem dzialania mlodziezy mon~

golskiej jest rommictwo. Milodzi zago-
spodarowujgq mieuzytki, organizujg
nowe kolchozy. W ubieglym roku
rozpoczelo prace na wsi ponad 40
tys. absolwentéw zawodowych szkol
technicznych. Tylko w ajmaku clien-
terskim dwa {vsiace mlodyeh zajeto
sie¢ hodowly brdia Milcdziez patro-
nuje takze budowie szkédl zawodo-
wych, przedszkoli, Zlobkéw i obiek-
tow uzyiecznosei publicznej.

SPECIALNOSCI KUBY

Kuba specjalizuje si¢ w ramach
RWPG w produkeji i eksporcie cy-
truséw. W tym pigcicleciu ich pro-
dukeja zwieksza sie co roku o 15—
—20 proc. W prowincji Pinoa pow-
staje kombinat do obrobki Swiezych
owocdw i produkeji sokow ovaz réz-
nego rodzaju przeiworéw konserwo-
wych, W budowie majduje sie takze
8 wielkich chlodni, w kidrych moi-~
na bedzie przechowywaé 18 tvs. ton
oOWocow 1 Wwarzyw przeznaczonych
na eksport.

Program rozwoju branzy spozyw=-
czej obejmuie rozszerzenie produlkcii
wyrob6w miecznyeh, miynarskich,
migshyeh, mrozonek itd. Powslaie
szereg nowych zakladéw produkeyj-

. nych (7 obiektéw pastervzacji mle-

ka, wielka fabryka makaronésvr o
produlxji 96 tys. ton na dobe).
100 min ton osiggnie w 1980 r. pro-
dukeja drozdzy paiszowych, bedaeych
produktem przerdbki paicki. W bu-
dowie jest 10 zakladow produkeyi-
nych. Rozbudowywany jest réwniez
przemyst lekki: w 1980 r na rynek
trafi 280 min m kw. tkanin i okolo
35 min par obuwia.

W roku 1978 koriczy sie budowa
trzech fabryk doméw: w Hawanie,
Cienfuegos i Santiago de Cuba. Ta
ostatnia’ juz pracuje. W 1980 r. pow-
stana jeszeze dwa kombinaty tego
iypu w San Jose. Dwukrotnie zwiek-
82y sie w tym dziesiecioleciu produk-
cja materialéw budowlanych; bu-
dowane s3 dwie wielkie cementow-
nie, fabryki dachowek, rur oraz
urzgdzeni sanitarnych, kabli eléktry-
cznych i telefonicznych,

Z OBRAD
PREZYDIUM
RZADU

AK informuje rzecznik praso-
wy rzadu, 10 bm. Prezydium
Rzadu, kierujac sie ustalenia~
mi Biura Politycznego KC PZPR,
rozpatrzylo i przyjelo uchwale ©
utworzeniu Muzeum Czynu Wyz-
wolenczego Narodu Polskiego.
Zadaniem muzeum bedzie pre-
zentowanie spoleczenstwu, zwia-
szeza milodziezy, chlubnych tra-
dyeil i bohaterskich dziejéw na-
szego merodu i panstwa, krzewie-
nie najlepszych wartodei ideowo-
«moralnych, zwigzanych z histo-
rig i ‘wspolczesnym zyciem Pola-
Rkow, :

Prezydium Rzadu rozpairzylo
fnformacje Ministerstwa Hutnic-
twa na temat r'e‘aglzacﬁ_g zadan
produkeyjnych i inwestycyinyeh
w Hucie ,Katowice” w -okresie
trzech kwartaléw br. Stwierdzo-
no, ze przekazywane sukcesywnie
w ostatnich dwéch latach obiek-
ty pracujg sprawnie. Dochodzenie
do  projelstowanych  zdolnosc
produkeyjnych przebiega zgodnie
-z zalozeniami.

Huta ,Katowice” v,yprodgu.klo-
wala w ciggu trzech kwartaléw
br. 2,7 min ton suréwki, 3 min
ton stali, 400 tys. ton gobowych
wyrcbéw walcowanych, przekra-
czajac zalogenia planu. Na pod-
kredlenie zasiuguje staly wzrost
jalvodol Wywobow, -

Jednoczeénie realizowane 8g To-
boty bud:owlano—mqntaiowe w
ohiektach pomocniczych- i "ener-
getycznych, zwigzanych z zakofi-
czeniem I etapu budowy huty.”

Prezydium: Rzgdu podkresiilo
znaczenie nalezytego wykonamia
zadann budcwnictwa - mieszlkanio-
wego oraz robot przy walcowni
biach gorgeo walcowanych, kok-
sowni oraz stacji przeladunkowej
rud dostarczanych z ZSRR.

Z kolei dckanano oceny reali-
zacji programu rorwoju przemy-
slu miedziowego, kiéry zostal
przyjety przez Biuro Polityezne
EC PZPR i rzad w 1973 roku.
Stwierd=ajge, Ze program jest
prawidlowo weielany W Zycie
podkreélono, ze efelotywny roz-
waéj przemysiu miedziowego poz-
wolit na pelne pokrycie poirzeb
lorajowych i pme;:naczenie gzad-
wyzek nveds eleldrclitycanej
A wyTobow z miedeina eksport.

Przyjgte zalecenia dotycza za-
pewanienia poténejatu  wykenaw-
czego dld  realimowanych zadan
inwestycyjnych oraz budovwmi-
ctwa mieszikat i wzadzen komu-
nalnych w legnicko-glogowskim
ckiregu miedziowym, dostaw ma-
szy:, wrzadzen i czgsel zamien-
nych, a takZze spraw zwigzanyceh
7 naboram i stebilizacig zaldz.

W kolejnymm punkcie obrad
Prezydium Rzada zatwierdzilo
przediozony przez Ministerstwo
Komunikacji plan dzialan resor-
ta w okresie nadchodzacej zimy,
zarowno w kolejnletwie, jak i na
drogach, a takse niezbedne w tym
okresie Srodki techniczne i finan-
sowe. Ustalono edpciviednie obo-
wigzki dla przewoznikéw eoraz
Idientéw kolei i dransportu samo-
chodowego. Nadzér nad wspol-
dzialaniem patistwowych jedno~
stek gosvodavezyeh z dyrekejemi
rejonowymd PRP i dyrekcjami
ckrescwymi diég publicznych w
odénictamiu § usuwaniu gololedzi
powierzono wojewodonl i prezy-
dentom miast,

Prezydium Rzadu rozpatrzylo
program organizacji osredkéw
diagnosiyki medyczmej do 1990
roku, dla przedstawienia go Biu-
ru Pelitycznemu KC PZPRE. Pro-
gram prrzewiduje stopniowe two-
rzenie przy wigkszyveh szpitalach
sieei  odrodkow  diagnosivezmo-
-medyeznych, wypcsazenyeh  w
zattomatyzowane mzgdzenia pra-
ceujace w pélaezeniv = Kempute-
rem.. Umcalivi to wykonyrwanie
catveh serdi beden pelirewmyeh, a
ivm samym ulatiwi preenrowadza-
nie masowych badan profifaity-
cznych.

Prezydium Rzadu zalecilo Za-
rzadowl Gléwnemu Centralnego
Zwiazku Spéldzielni Rolniczych
wSamovomoc Chlopska™ zorgani-
Zzowanie przez spéldzielnie dodat-
kowego zakupu ziemniakéw 1 wa-
rzyw u rolnikéw jesienia biezs-
cego roku z terminem dostawy
na wiosne roku 1979,

Biorge pod uwage rosnace za-
potrzebowauie jednostek gospo-
dg:nm uspoleczioinej ma tumacze-
nia tekstow technicznych § spe-
cjalistycznych, zwiazanych przede
wszystiim 2 elesportem i impor-
tem, jalk réwniez cceny NIK, Pre-
zydium Rzadu prorielv uchwale,
ktér reguluje calokszialt spraw
w tej daiedzinie.
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' CENA ZLOTA
(\v dolameh za troy unch *)
. TABELA 1

3XL. 6XI 8.XI IQ.XI.

Londyn 2152 2100 2188 2063
Zurych 2156 210,0 219,0. 207,9
Paryz 2156 ' 210,2° 2209 2104

*) t troy uncja = 31,3 grama .

¢

360 r{umﬁw‘w
L Cena zrora ]
250 W LONDYNIE ™ - Akj
200F g . F._...
r ' o
150+
3 1
100
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(717575770 |y

Pierwsze dziesieé dni  listopada
przyniosly wstepng ocene skutecz-
nodei programu obrény ‘kursu dola-
ra ogloszonego przez prezydenta
Cartera w dmu XI br. (por. po-

na rylllmtll

towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW .
»Financial Times” .
(LVL1952 = 100)

TABELA 8
Data Wskaznik
2.XI; 266,9
6.XI. 266,9
9.XI, 260,6
Przed miesigcem 264,0
Przed rokiem . 257,5

T T

T

173 7|

W pxerwszym tygodmu hstopada
wskaznik . cen sm'owcéw Financial
Times” obnizyl. sie'z" "669 widniu
2.X1. do 260,6-w dniu 9XL, ‘a wige 0

. W kéricu-omawianezo o~
towat - sxe on. na pozio-
unkta niZszym,_ niz przed
miesigeemn, ‘a-'3,1" punkta wyzszym

przedxix'przeglad). Jakie sg wigc wy-
niki tej oceny?

Na rynku zlota utrzymaly sle zna-
czne wahania cen.’ W koricu poprzed-
niego tygodnia (3.XI) cena zlota w
Londynie wynosila 2152 dolary za
troy uncje. Po otwarciu gieltd w po-
‘niedzialek (6.XI) spadla ona do 210
dolaréw, a wiec o 5,2 dolary na troy
uncji. Dwa nastepne dni przyniosty
zwyzke ceny zlota (do 218,8 dolaréw
za troy uncje w dniu 8.XI). W ciggu
dwoch ostatnich dni pierwszego (pel-
nego) tygodnia listopada znizkowala
ona ponownie (do 208,3 dolaréw w
dniu 10.XI). W przekroju calego
pierwszego tygodnia listopada cena
zlota obnizyla sie wiee w Londynie
o blisko 9 dolaréw na troy uncji, o-
scylujac w przedziale znacznie niz-
szym od rekordowo wysokiego po-
ziomu (242.6 dolaréw), jaki osiggnela
w dniu 31.XI. br. (por. tabela 1 i wy-
kres).

Znizka ceny zlota byla écisle
zwigzana z programem obrony kur-
su dolara, Wynika to przede wszy-
stkim stgd, Ze jednym z segmentéw
tego programu byla zapowiedz zwie-
kszenia (do 1,5 min uncji) iloci zlo-
ta pochodzaceco z rezerw USA, kto-
re sprzedawane jest na odbywa]a-
cych sie co miesige aukejach. Decyzja
ta nie ma ,wprawdzie — o- czym
wspomnieliSmy w poprzednim prze-
gladzie — zasadniczego znaczenia
dla wyréwnania ujemnego salda bi-
lansu obrotéw towarowych tego
kraju, ktére wraz z rosngca stopg
inflacji jest gléwna przyczyng stabo-
sci waluty amerykanskxe) Sprzedaz
1,5 mln uncji zlota na jednej aukecji
odpowiada bowiem, przy obecnej je-
g0 cenie, wartosci okolo 315—320

mln dol,” podczas gdy ujemne saldo
obrotéw towarowych USA wynos! w
br. érednio okole,2 mld dolaréw’mie~
siecznie (dane dotyczqce jego-kaztal-
towania si¢ w trze¢im kwartale br,
= por. obok ,Wskasniki”); Wplyw
te] decyzji na rynek zlota ‘moze’ Byé
jednak bardzo powazny.

Roczng produkcJe zlota Rep. P
Afryki, ktéra jest jego najwiekszym
dostawca, na rynek $wiatowy, szacu~-
je sig na 700 min ton, Roczng sprze-
daz zlota przez ZSRR, ktéry byl do
tej pory drugim nawaekszym jego
dostawea ocenia sie na 300-=400" ton.
Przy sprzedazy 1,5 mln uncii miesig~
cznie (a wigce okolo 46,7 ton) z rezerw
USA w skali calego roku 'podaz z

tego kraju Wynloslavby 560 ‘ton. To-

za§ oznacza, ze Stany Zjednoczone
statyby sie drugim, po RPA, naj-
wiekszym na $wiecie eksporterem
zlota, Oznacza to takie powazne
Zwiekszenie podazy zlota- na rynku
Swiatowym. Jesli wiec nawet uwzgle-
dnié, Ze rynek ten charakteryzuje
nadwyzka popytu nad podazg, mo-
Ze to mieé istotny wplyw na ruch
ceny ziota.

Jej wahania w pierwszym tygod-
niu listopada byly skutkiem progra-
mu obrony kursu dolara rowniez ze
wzgledu na zwigzek miedzy zmia-
nami .kursu waluty amerykanskiej
a ceng ziota, Ogloszenie programu
obrony kursu dolara juz w poprzed-
nim fygodniu wplynt;lo na jego

w ku ‘do walut
mnych giébwnych krajéw kapitali-
stycznych. Tendencja ta utrzymala
si@ réwniez po otwarciu gietd w po-
niedzialek. W dniu tym za dolara pla-
cono 1,903 marek RFN, wobec 1,727
marek w dniu 30.X. (w ktérym kurs

TABELA 4
Jedn. Przed Przed Przed W ciagu
plen. 9.XI. tygod- miesig- rokiem roku -
niem cem w proc.
ZBOZ2A 1 PASZE
pszenica centy/busz. 352,5 355,0 355,5 282,8 1246
kukurydza » 224,0 2243 218,0 212,0 105,7
jeczmien dol/tona 76,1 75,7 . 75,9 100,3
ziarno sof . 268,0 277,0 265,0 229,8 116,6
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt./tona 1467,5 14585 15855 1836,5 79,9
kakao . 20815 2050,0 1984,0 24410 85,3
cukier centy/lb 8,2 8,9 . . .
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 71,0 70,0 67,0 53,8 132,0
weina penny/kg 266,0 269,0 269,0 273,0 97,4
skory cigzkie
(krowie) centy/lb 60,0 60,0 57,0 35,0 1714
METALE
ziom stali dol./tona 81,2 81,2 72,2 46,8 173,5
miedZ elektr.
(wire bars) f.szt./tona 752,0 744,0 754,5 656,5 1143
cyna R 7800,0 8060,0 73150 7000,0 1114
cynk " 357,5 351,0 370,0 293,5 121,8
oléw - 404,0 4295 427,0 348,8 115,8
| kauczuk penny/kg 63,0 64,5 63,0 52,3 120,5
Mlejsce notowania: Chicago -  pszenica, Kukurydza, skory clezkie; Winnipeg' —~

Jeczmien, owies; Rotterdam — 2ziarno sol;

Nowy Jork - cukier, ztom stall; Brad-

ford - welna: Liverpool — bawelna; Londyn - kawa, kakao, mied% elektramycz-

na (wire vats) cyna cynk. otbw. kaueczuk

Jednaostki przeliczeniowe:

rzepak

1 buszel pszenicy = 21,2 kg,

1 buszel kukurydzy = 254 kg; 1 Ib (funt) = 0,354 ksg.

niz przed rokiem (por. tabela 1 i wy-
kres). Dla wyjasnienia ruchu ogél-
nego wskaznika cen surowcoéw sigg-
nijmy — jak zwykle — do danych
tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze: - :

@ Ceny zbéz i pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
choé¢ ksztaltuja sie nadal na pozio-
mie wyzszym niz przed miesigcem
i'przed ‘rokiem. Na ksztaltowanie sie
cen zboz | pasz dzialaly z jednej
strony informacje potwierdzajgce
weczesniejsze przewidywania o wzro-

Scie ich zakupéw przez ChRL, z dru-
giej informacje o bardzo dobrych
nadal ocenach ich zbioréw na swie-
cie. Wsrod tych ostatnich na odnoto-
wanie zaslugujg przede wszystkim
doniesienia o wyzszej niz dotychcza-
sowa ocenie zbioréw w ZSRR (choé
te pierwsze byly roéwniez pomysl-
ne). Z informacji jakie pojawily sie
ostatnio’' w prasie radzieckiej wyni-
ka, Ze zbiory zb6z w ZSRR osiagng
w br. rekordowo do tej pory wyso-
ki poziom 230 miln ton. Jest to po-

“dolara’ ‘osiggnal rekordowo ‘niski po~
ziom | odpowlednio: 1,647 frankéw
nszwajcatsklc}p wwobee 1 493 czy 190,2
ijen6w; wobec 114w, dniu’ 80.X:

! nuthmyoh dni’ mtqnllo

‘Kprsy .am
mimo znacznej interwencji ze strony
Systemu Rezerwy Federalnej USA
oraz, bankéw centralnych.; innych.
glownych krajéw ' kapitalistycznych.
W dniu 9.XI, za dolara placono juz
1,876 marek RFN, 1,624 frankéw
szwajcarskich oraz 187,1 jenéw ja-
poniskich, W dniu 10.XI, dzieki utrzy-
mujgcej sie nadal znacznej interwen=
cji, kurs waluty amerykariskiej po-
nownie sig¢ nieco wzmocnil. W sumie
uksztattowat sie on jednak na pozio-
mie 'nizszym niz w koncu poprzed-
niego tygodnia (3.X1) i w dniu 6.XI.
a wiec na poczgtkl tygodnia objete-
go iym przegladem (por. tabela 2).

Rozwdj sytuacjl na rynkach wa-
lutowych w pierwszym tygodniu li-
stopada prorwadzi przede wszystkim
do wniosku, ¢ w odréznieniu od
wielu peprzednich deklaracji, pro-
gram obrony kursu dolara ogloszo-
ny w dniu 1.XI, jest do§¢ konsek-
wentnie realizowany przez USA.
Swiadezy o tym nie tylko wspomnia-
ny wyzej bardzo znaczny zakres in-
terwencji podjetej przez System Re-
zerwy Federalnej, wspdélnie z banka-
mi centralnymi innych krajéw ka-
pitalistyeznych. Swiadczy o tym tak-
ze fakt, ze Stany Zjednoczone podjg-
ty juz z Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego 3 mid dolaréw
(w markach RFN i jenach japofi-
skich) na cele interwencji waluto-
wej, oraz Ze siegnely takie po do-
datkowe kredyty krétkoterminowe

ziom wyzszy niz w ub. roku o prze-

. szlo 3¢ min ton, o 10 mln ton wyz-

8zy niz zalozenia planu na br. i 0 8
min ton wyzszy od dotychczasowego
kordu osiagnietego w roku 1973,

@ Zmiany cen innych artykuléw
sywnoSciowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane,

Ceny ziarna . kakao wzrosly w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
gléwnie pod wplywem mniejszej po-
dazy z Ghany, zwigzanej z mniej-
szymi zbiorami i utrzymujgcymi sie
trudnosdciami transportowymi.

Ceny kawy wzrosly nieco w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.
Przewodniczacy brazylijskiego In-
stytutu Kawowego C. Calazans o-
Swiadczyl, Ze Brazylia zamierza
sprzedaé¢ w br. tylko 12 min wor-
kow (po 60 kg) kawy. Warto jed-
nak zwrécié uwage na informacje o
znacznych zapasach kawy jakimi
dysponujg inni wielcy jej eksporte-
rzy, jak réwniez polityke importe-
roéw, ktérzy kupuja kawe tylko na
polirycie biezgcych potrzeb.

Ceny cukru obnizyly sie, pod
swplywem zwiekszonego zaoferowa-
nia, a takze produkcji weryfikowa-
“nia w gére pierwotnych ocen pro-
"dukeii.

Na odnotowanie zasluguje ponad-
to, ze wedlug oceny Min. Rolnictwa
USA Swiatowe zbiory herbaty osigg-
ng w br. rekordowo wysoki poziom
1,43 min ton. Wobec stabilizacji, a
nawet spadku popytu na herbate
doprowadzié to moze do obnizki jej
ceny.

© Zréinicowane byly zmiany cen
surowcéw dla przemyslu lekkiego.

Ceny bawelny wzrosly w stosunku
do poprzedniego tygodnia. Warto
jednak zwrécié uwage, ze dotych-
czasowe, niepomys$lne informacje o
zbiorach bawelny w Zwigzku Ra-
dzieckim, ktéry jest ‘jej wielkim
eksporterem sj ostatnio weryfiko-
wane w gére. Na odnotowanie za-
stuguje rowniez pewna znizka cen

‘KURSY WALUT

TABELA'S
aXL  6XL B8XL 16.X1.
: l'tu:: 'mﬂm’ 1,991 i,tm 1,974 1,968
ﬁfé’ﬂa hgﬂgﬁm 2,042 2,059 2,028° 2,000
e trans 2a dol) 20,67 20,81 w31 20,58
’I‘fi’é‘i‘; gfrgol.) 1,808 1,008 1,876 i;sas
o 1irach za dol) 835,8. 842,7 35,5 838,8
R o) 4,203 4328 4,298 4,290
E\r/:mf‘r::faigaﬁscﬁi) 1,622 1,647 1,637 1,620
o en s ol 188,7° 1902 1873 1886
plasilimis o) 71,60 71,35 70,92 70,92
e R i 13,79 1397 13,79 13,80
o ey 4,339 4,351 4,335 4,338
o 5018 - 5,051 4,999 5,021

(tzw. swapowe) w bankach central-
nych krajéw o mocnych walutach,
Swiadezy o tym wreszcie wypowiedZ
prezesa Systemu Rezerwy Federal-
nej W. Millera o mozliwoSci dalszego.
wzrostu stopy oprocentowania w

Z rozwoju sytuacji na rynkach wa-
lutowych w pierwszym tygodniu li-

.welny, zwigzana ze stosunkowo ma-
ym popytem na rynkach zagranicz-
nych.

y. Na zmiany . cen ‘metali - niele-
laznych ™ bardzo istotny ‘wplyw  mial
rozwéj sytuacji na rynkach' waluto-
wych, -.a przede wszy;tkim istotna
znizka .ceny “zlota (por. .obok ;Na
rynkach pienieznych”). Znalazlo to
wyraz przede wszystkim w spadku
cen platyny (ktére ksztaltowaly sie
w konicu tygodnia na poziomie 162,3
dolaréw za uncjg). Z pewnym opéz-
nieniem zaczelo to réwniez oddzia-
ltywaé na ceny innych metali nie-
zelaznych. Ceny miedzi, cyny 1 olo-

wskazniki

stopada wynika jednak, Ze presja na
znizke kursu dolara nie zmknela
wraz z ogloszeniem programu jego
obrony, bo nie zniknely gléwne
przyczyny slabosci dolara w postaci
utrzymujgcego sie deficytu bilansu
obrotéw towarowych USA (por. obok
,Wskazniki”) oraz rosngcej stopy
inflacji w tym kraju.

wiu obnizyly si¢ w stosunku do po-
przedniego tygodnia, Zwyikowaly
tylko ceny cynku.

@ Z innych tendencji na odnoto-
wanie zastugujg informacje o moz-
liwosei podwyzki cen ropy naftowej
na dorocznej, grudniowej sesji kra-
jow zrzeszonych w OPEC. Nowym
czynnikiem dzialajgeym w tym kie-
runku jest rozwdj wydarzen w Ira-
nie, a przede wszystkim strajk w
przemy§le naftowym tego kraju.
Spadek dostaw ropy iranskiej dzia-
taé bowiem bedzie na zmiane do-
tychezasowego stosunku migdzy po-
dazg i popytem na rope.

HANDEL ZAGRANICZNY

e — eksport, i — import, s — saldo

TABELA 3

Wrzesiefi Sierpien Lipiec Wrzesien
1978 1978 197 1977
USA e 13,400 12,470 11,793 10,916
(w mld dol) i 15,100 14,090 14,779 12 631
E] - —1,700 -1 620 —2,986 —5; '1133
RFN e 'zg,aon 21,403, - 23,
(w mid mk) i 20,100 ‘1‘8%0 19,099 19,500
3 +4 700 +3,100 +2,304 +3,600
W. Brytania e 3,084 3,020 3,048 2,899
(w mld f. szt) i 3,278 2,963 3,180 2,348
s -0,194 40,057 —0,132 +0,051
Francja e 30,881 28,690 30,757 26,992
(w mld fr.) i 29,578 29,751 29,352 28,845
s +1,303 —1,061 +0,905 —1,853
Wtochy e . 3682 3205 31772 3136
(w mild liréw) i 3753 2 862 4149 3348
s -7 +343 —377 —212
Sierpiefi Lipiec Czerwiec Sierpiefi
1978 1978 1978 1977
Holandia e 8,226 7,986 9,193 8,387
(w mld guld.) i 9,102 8,829 © 9,531 8,946
s —0,876 ~—0,343 -—0,338 —0,559
Japonia e 8,150 7,955 7.627 7,098
(w mld dol) i 5,450 5,001 6,254 5,063
s +2,700 +2,954 +1373 +2,035

Zo_swiety’ nak|

i techniki

wiadomosti gospodarcze

" DLA NAIMLODSZYCH

Instytut ' Przemystu Mleczarskeigo o=
pracowat lechnologlq ‘wytwarzania - noe
wych nzpojow mleczarskich. Na uwage
73%!!!3“]0' pelne. micko spoyweze - page-
skila-
nzxe ‘thus; czu w.klerunhu zwiqkszl.m.t zas

yeh  kwasow

ﬂusznwych pemc micko{pasteryzowane z
dodamklem ‘sktadntkéw .. owocowych: Iub

‘warzywnych;. ;jogurty omponentami
‘awocowymi 1" warzﬂvnsml. W Instytucie
Przemysiu. . Mleczarskeigo:. ‘opracowano
i ruwni:: technologig - wytwnrzania trwale-

wego ‘oraz kremogeny’ bananowego; mar.

chvnowego i ttuskawkowego, ktore szeze-

golnie;, Alln'zyp:u:ﬂy dzfeciom ‘do smas
Y

@

" PLASTYK JAK STAL

wicle ‘stali bgdde Jmoina zaoszczqdzlc
dzle_l.l -pracom ‘ naukowcdw: . z. Instytatu
I‘.Iatemz\tyk\ i Mechaniki Akademii Nauk
Al,erbejﬂznﬁsklel SRR.. Prace, te pozwo-
lity do“wielu’ cefé6w- gbrniczych w' przes
niysle naftowym - wykorzystac lekkie rus
ry z’ polimeréw.. ‘Plasgiykowa. rura o éred-
nicy 40 mm 1 gruhofci’ felanck ‘== 14 ny
wytrzymuje cl lenie ;ponad 500 atmosfer.
Jest “teZ -bardzle] od stalowej ‘odporna
na korogdujave dzlatanie plasku.

LEKOZALE2NI

Na podstawie.prac: prowadzonych ptzez
Zaklad' Badad nad 'l‘oklykomanlaml ‘Ins«
tytutu Pnychoneurnloglcznego ~' pTZY u-
dzlale Komitetu Badan | Prognoz. PAN;
szacuje sle-na ponad 3000 li'czbq osob’ dou

cyvch leczenia -0dwyYLOWego, LOle,: 100 ooo
oséb uzylo rag czy  wigeej, razy ‘rodki
ommquce — nie'w celach medycznych.
Llczby“te ‘nle sy duie w: potéwnanlu z
krajaml zachodnimi..W tych ych mie-
szczq sig. nowe Icki ot dzmlmiu uspoka~
jajqcym, ‘nasennym i-przeciwbélowym —
zazywane bezs Zaleceds lekarza, (PAI).

TEORIA |PRAKTVKA

W teorti atasu
naszn nauka mn oslagnlqcla na miarq

14

S§wiatow3. Polscy uczen! s3 w Antyhala-
sowym Zespole Ekspertéw, dzialajacym
w raniach Europejskie] Komisji Gospo-
darczej. Zespél ten w swoim raporcie wy-
Korzys»al & i ie

zaint ie
wzbudzﬂa polska metoda sporzadzania
map z2kustycznych dia ofrodkéw miejs-
kich. Gorzej jest z praktyka — na na-
szych ulicach { szlakach komunikacyj-
nych weiaz jest zbyt gloimo, brzy czym
ponad 80 proc. halasu miejskiego powo-
dujy srodki komum}.acji (WiT).

PIERWSZA STEWARDESSA

Plerwsza w Swiecle stewardessg. byla
plelegniarka Ellen George, ktéra praco-
wata w amerykaiskiej linil lotniczej
»United Airlines”. Rozpoczela ona prace
15 maja 1930 r. Miata liczne obowiaz-

"iki: musiala nie tylko obstugiwaé pasa-~

zeréw, ale talZe nosié ich baga%, tanko-
wat paliwo do samojotu oraz razem z pi~
lotem wyprowadzaé samolot z hangaru.

(PAP)

HAMUIJE SPREZARKA

InZynierowie z Instytutu Politechnicz~
nego w Kursku opracowali instalacsqi
umozliwiajgca wykorzystanie energii k
netycznej hﬂmowanego autobusu mie!-
skicgo do r rZY: u,
za pomoca zwyktych hamulcéw pojazd
hsmowany jest przez sprefarke tlocza-

do zblornikéw powletrze, ktorego ci-
énleule zostaje nastepnie wykorzystane
do r Z Przy
Silnik Jest J dynie
na okres przeblegu miedzy przystankami,
Porwala to zmniejszyé zuiycle paliwa o
jedng trzecia oraz ilofct toksyeznych
spalin,. (PAY)

ELEKTRYCZNY ,,FIAT”

Firma SEARS, ROEBUCK and Co.
przebudowala Fiata 128-3P na samochdéd
elektryczny XDH-1. W samochodzle za-
stosuwanu Jako sﬂnlk rozmehowy przes
oraz
pé!przewodnlkowy \\l.!ad regulacji pred-
koscl, DoSwiadczalue akumulatory. umie-

w 28]
nio przez tylne siedzenie 1 czgiclowo ba-

gasnik. Tak pr 6

(praktycznle juz tylko 2-osobowy) uzy-
skal podczas testéw na torze fabrycznym
zasicg 84 mil przy predkosci 45 mil na
godz. (Interpress)

LEPIE} SPALAC

s h Zled

w ych, w
wielkiego osrodka badaf jadrowych Lij-
vermore w Kalifornil zostanie stworzoma
placowka prowadzaca studia nad proce-

lofci: na, » Wykorzystywany np.
przy nagrywaniu w jadacym samocho-
dzle, gdy chodzl o to, 2eby wyelimino-
waé szum silnika; posrednl — gdy na-
grywa si¢ np. przebieg konferencli; oraz
najwyiszy, kledy urzadzenie rejestruje
. Kiedy prze-
staje sie mbwlé 1 zalega cisza, dyktafon
samoczynnie sle¢ wylacza. Dzieki temu
przy nagrywanin réinych przeméwien

sle loscl tasmy. (PAI)

sem spalania paliw ch.
Przewiduje si¢ zastosowanie w nie) naj-

- L]
komputeréw itd., celem okreslenia, jak
wiasciwie ja reakcje

RUCH WIROWY SLONCA

Uczenl 3 rétnych krajéw prowadzill

ne podczas palenia, Jak moina

ruchu wi go Slofi-

Stw

ich wydajneéé 1 Jjak zmniejszaé ilosé
szkodliwych odpadéw — stalych 1 gazo-
wych. Poniewaz wigkszo§¢ energli, jakg
zuiywa si@ w Swiecle, pochodzi ze spala-
nia réinego rodzaju paliw organiczmych,
nawet nicznaczne usprawnienie tego pro-
cesu moze przynlesé wielkle efekty eko-
nomliczne. (PAP).

KIEDY POWSTAL
WSZECHSWIAT?

Do tej pory wiek Wszechswlatn obll-
czang dwoma
rozpadu uranu oraz na pndstawle ana-
lizy fal §wietlnych dochodzacych z gigbi
Kosmosu. Wedlug plerwsze] metody, wiek
Wszechiwlata wynos{ 14 mld lat, wed-
lug drugie] — 17 mld lat. Obecnle ucze~
ni amerykanscy opracowali nowa meto-
dg, oparty na rozpadzie izotopu renu 183
na stabilny osm 187. Badania sladéw tych
izotopéw w meteorytach pozwalajg okre-
ili¢ wiek Wizechiwiata na okolo 20 mld
lat. (NIT)

NA GLOS PANA

Plerwszy na fwlecl y dykta-

ca. , 20 6lne war-
stwy korony slonecznel wiruja = riZng
szybkoScia. Przypuszeza slg, %e réime
szybkoScl ruchu wirowego majly wplyw
na inne zjawiska zachodzace na Stoficu,
takie jak wyst¢epowanle wybuchéw, czy
pojawianie sig nlam stonecxnych. Zew-
3 ob.
racajg sie wokﬁl osl Stofica nleco wol-
nie] ni2 warstwy gl¢bsze. Obserwacje
wykazaly tef, %e nie jest to ruch jed-
nollty. ale wystepujg okresowe przy-
lub Inienia jego tempa.

(PAP)

2VLY WODNE

Clekawe spostrzezenia na temat 2yt
wodnych poczynil m. in. architekt dr
in2, Leeh nadwanowskl, kierujacy Ze-
ar-
szawskle, lekarze 1 ln. Obserwacje wy-
kazaly, Ze w zaslegu podzlemnych %yl
wodnych szybclej topnieje Snieg 1 tolk-
na llscie. krusze.h‘ materialy budowlane.
2yly te moga wiec mieé¢ nlekorzystny
wplyw na zdrowle ludzi. Dr Radwanow-

ki Zz in%. F. skon-
strnowull i opntentowall spec]alny ekran

fon, hamt glosem, wypr
wala firma Olympus (USA). To minla-
turowe ma trzy p czu-

Jace

iyt wodnych. Produkcja tych urzadzef

maja zajaé sip warszawskle spéldzielnie
wytwércze, ~ (PAI)

ROKOWANIA
EWG - GRECJA

Rokowania z Grecja w sprawie jej
przystapienia do EWG powoli posu-
wajg sie naprzéd. Obydwie strony
przedlozyly ostatnio projekty kom-
promiséw, dotyczace pewnych o-
twartych jeszcze kwestii, Pozostaje
do sprecyzowania lista produktéw,
ktérych nie obejmie generalna re-
dukcja cel. Trzeba takze ustalié tryb
wigczenia drachmy do ,koszyka”, na
ktérego podstawie bylaby wyznaczo-
na warto$é europejskiej jednostki
obrachunkowej, majacej przeksztai-
cié sie po wejSciu w 2ycie strefy u-
stabilizowanych walut w ,europej-
ski pienigdz” ECU. Bedzie to wyma-
galo dluzszego czasu.

W stolicy Belgii podkresla sie, Ze
prace nad znalezieniem kompromi-
séw czynig stale postepy. Niemniej
pozostaje do uzgodnienia . wiele
¢komplikowanych probleméw, jak
zagadnienia rolne i socjalne, zwlasz-
cza zwigzane z przemieszczaniem sie
robotnikéw greckich do krajéw o-
becnej ,dziewigtki” oraz problem
handlu tzw. produktami &rédziemno-
morskimi. Komisja EWG zapropono-
wala wprowadzenie dwéch okreséw
przejSclowych, Pierwszy, piecioletni,
dotyezylby ok. 85 proc. greckiej pro-
dukeji rolnej (owocow, warzyw,
wina, tytoniu, 2bé2 itp.), drugi, sied-
mioletni ‘= migsa wolowego, pro-

duktéw mleczarskich, oleju oliwko-
wego i tluszezow (stanowia one ok.
35 proc. greckiej produkcji rolnej).
(em)
ARABOWIE WYKUPUJA
MONTEDISONA

Anonimowi inwestorzy arabscy,
dzialajacy za posredniciwem Arab-
skiego Miedzynarodowego Banku
Inwestycyjnego, wykupili 10 proc.
kapitalu najwiekszego wloskiego
koncernu chemicznego Monte-
dison. Zgodnie z zawarta umowa,
nabeda oni akeje tego koncernu za
sumg 43 mln dol. oraz uzyskaia
prawo do wrkuoienia 20 proc U-
dzialéw w filii Montedisona — Fir-
gest. Waznym punstem uiacws sest
projektowane powolanie wspdlnej
kompahii do handlu produktami
naftowymi.

Umowa Montedisona z inwesto-
rami arabskimi jest drugim przy-
padkiem sprzedaiy duiych pakie-
téw akcji przez wielkie towarzvst-
wo wloskie. Plerwszg tego rodza-
ju umowe zawar! koncern samo-
chodowy Fiat. (em)

WIEKSZE POLOWY
SARDELI

Peru odzyskuje swoja wysoka po-
zycje wsréd Swiatowych producen-
téw mgaczki rybnej, po okresowym
zalamaniu w poprzednich latach. Po-
lowy sardeli w pierwszym pélroczu
byly tak duze, ze produkcja maczki
wzrosnie o 20 proc. Wsiepny szacu-
nek wielkodei produkeji, ktéry opie-
wal na 300 tys. ton, podwyzszono do
485 tys. ton, Z te"o na eksport zno-
stanie przeznaczone 400 tys. ton, wo-
bec 395 tys. ton w roku ubieglym.
(mak)
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STRUKTURA PRODUKCII'

Analiza realizacji planéw. produk-
cji przemysiowej wskazuje, ‘Ze -na-
slapily isiotne przesunigeia™ w jej
strukturze, Stosunkowo wysoko za-
awansowana jest bowiem realizacja
planéw produkeii na  zaopatrzenie
prremysiu i inwestycjl, Wartodé su-
mej ponadplanowej produkeji ma-
sy 1 urzadzeni szacowana jest na
ok. 20 mid zi. :

W zwigzku z tym Lkonieczne jest,
aby przemyst  maszynowy zwrdeil
wieksza uwage na dostosowanie swo-
jej produkeji do aktualnych potrzeb
gospodarki i nie angazowa? {rodkéw
w wytwarzanie nie najpotrzebniej-
gzycr obecnie maszyn i urzadzen.

(8b)

POPRAWA STRUKTURY
ZAPASOW

Analiza struktury zapaséw w han-
dlu rynikowym wskazuje, ze nadal
jest ona niedostosowana do potizeb
rvoku. W ozwigzku z tvm przedsie-
biorstwa handlu wewnetrznego po-
winuy szerzej wykorzysiywaé nada-
ne im uprawnienia do wplywania na
dostawy towardéw rynkowych. Cho-
dzi tu zwlaszcza o nastepujgce
przedsigwziecia: .

— W srerszvm zaliresie wykorzy-
stvwacé upowaznienie do' przyijmowa-
nis dostaw towaréw niezgodnych z
zamowieniem na warunkach komi-
su; .

— wzmocnié¢ sluzby eodbioru jako-
Sciorvego, w celu rozszerzenia zalre~
su kontroli jakofei ofrzymywanych
z przemysiu towardw;

— zwerylikowaé zapotrzebowania
na towary, ktérych zapasy w handlu
sq nadmierne;

— dokonaé¢ przerzutow towaréw
pomigdzy wojewddztwarni w  celu
wyeliminowania przypadkéw nagro-
madzenia na niektérych terenach
nadmiernych zapaséw towarédw, kio-
rych brak na innych terenach;

— zaktywizowaé sprzedaz towa-
row sprowadzonych w nadmiernych
iloSciach przez odpowiednie ukierun-

kowanie reklamy, organizowanie

kiermaszy itp. (Sb)
USPRAWNIAC
GOSPODARKE
MATERIALOWA

Z wielu przedsiebiorstw nadal na-
plvwaja sygnaly o réinego rodzaju
brakach zaopatrzenia ‘maeaterialowe-
go. Réwnoczesnie kontrole ujawnia-
ja znaczne zaniedbania w gospedar-
ce materidlowej. W konsekivencii
wartoé¢ ponadnormiatywnych, nie-

prawidlowych i zbednych - zapaséw
Jest ponad 2-krotnie wyzsza'od war-
todci brakéw zaopatrzenia . materia-
towego. s

W. tej sytuacji przedsiebiorstwa
powinny skoncentrowaé uwage na
prredsigwzigciach - mogacych zapew-=
hic znaczniejszg poprawe gospodar-
ki Materialowej i rozszerzenie pro-
dukeji bez zglaszania dodatkowego
zapotrzebowania na materialy, ktd-
rych dostawy nie zaspokajajg ak-
tualnych potrzeb. Realizacja tego
postulfat}z Jest pilnym zadaniem na
rok biezaey i co najmniej nastepne
dwa lata., (Skh) :

CENY ZYTA

Ceny zyta w obrotach wolnoryn-
kp\vych utrzymujy sie na poziomie
nieco tylko wyZszym niz na jesieni
ub. r. Zwraca jednak uwage spore
Jak na ten produkt zréznicowanie
Jpxgdzywoje\védzkie cen: we wrze-
Sniu br, od niecaiych 500 =zt za 100 kg
W wojewddztwach chetmskim, ko-
szaliiskim i opolskim do ok. 700 zt
w wojewddztwie bielskim 1 670 zt
w wojewddziwie nowosadeekim,

Réznice te wslazywaé moga na
wystgpowanie znacznych  dyspro-
porcji w zaopatrzeniu poszczegélnyel
regionéw w pasze tresciwe z do-
staw paiistwowych, Po nowyeh zbio-
rach pilnej weryfikacii wymagaja
plany zaopatrzenia poszczegdinych
wojewodztw w pasze preemyslowe,

(Sb)

CENY PROSIAT

Ceny prosiat uzyskiwane przez
rolnikéw w transakecjach wolnoryn~
kowych, ogélnie biorac, . utrzymuja
siz na poziomie zblizonym do ubie-
glorocznego. Zwraca jednak uwage
duze zrdinicowanie regionalne tych
cen, We wrzedniu br. wahaly si¢ one
od niecalych 700 zt z3 prosie w wo-
jewddztwie lomzyriskim do ponad
1200 % w wojewddztwie bielskim,
Wysokie sg tez ceny prosigt w wo-
jewddztwach: miejskim krakewskim
(olz, 1200 =zt za sztuke) i poznaiiskim
(vonad 1100 zt za sziuke). Niskie ce-
ny prosigi notowane sa natomiast

. w wojewddztwach: siedleckim i biel-

skopodlaskim (ok. 740 z! za sziuke).

Réznice te wskazuja, jak sie wy-
dzje, na duZe zrdésnicowanie regio-
nalne warunkéw rozwoju hodowli
{rzody chlewnej na jesleni biezacezo
roku. Wskazuje na fo rowniez spore
zréznicowanie miejscowyeh cen zie-
mniakéw uzyskiwanych przez rolni-
kdw w obrotach wolnorynkowych.
Poirzebne jest wiec pilnie poglebie-
nie analiz ksztaltowania sie sytua-
cii na tym edeinku w celu aktuali-
acii woiewodekich programéw dzia-
lania, (Sb)

 SKUP MLEKA
_'W'WO, SIEDLECKIM

Wojewddztwo siedleckie zaj
drugie (po wojewddztwie ~poznati-:
skim) miejsce w kraju pod wzgledem;
wielkodel skupu mileka (w ciggu 9
miesiecy br. okolo 307 min litréw).
Skup ten ma wiee istotne znaczenie
dla zaopatrzenia kraju w ‘mileko
i przetwory mleczne. Okazuje sie
tyinczasem, Ze w wojewasdztwie tym
w okresie 9 miesigey br. skupiono
o ponad 2 proc. mniej mlelka niz w

K

analogicznym okresie ubieglego ro-§

ku, Jest to zarazem jedno z niewie-
lu  wojewédztwr, w kiéryeh skup
mleka nie zostal w br. zwigkszony,

Specjalnej uwagi wymagaja wige
warunki hodowli bydia mleeznego
oraz funkcjonowanie aparatu skupu
mleka na terenie woj. siedleckiegos
Chodzi zwlaszeza o zapewnienie pra-
widlowego zaopatrzenia hodowceow
brdla w pasze oraz sprawny odbiér
mieka i prawidtowodé rozliczed z je-
go producentami, (Sb)

LIMITOWANIE ,,STYKU"”

Tendencje prywatnego rzemiosia
do rozwijania dostaw i uslug na
riecz  przedsiebiorstw ' gospodarki
uspolecznionej wplvwajg niekorzy-
stnie na zainteresowanie zakladdéw-
rremie§iniczych rozwijaniem uslug
dla ludnofci. W zwigzku z tym war-
to odnotowaé, Ze na br. wprowadzo-
no limitowanie rozmiaru srodkéw
przedsiebiorstw 1 instytucji gospo-
darki uspolecznionej, ktére mozna
przyznawaé na zalupy towarow
i ustug od prywatnego rzemiosia.
Limitowanie nie dotyczy jedvnie za-
kupu przez przedsiebiorstwa handlo~
we artykuléw rzemiedlniczych na za-
opatrzenie rynku. -~

Posunjecia te pozwolily, jak sie.
obecnie ocenia, na wyvdaine zmniej-
szenie zakupow rzemiedlniczych to-
waréw i ustug na potrzeby jednostelk
gospodarki uspolecznionej przy réw-
noczesnym., wyzszvm kwolowo wrro-
deie zakupdw towardw rzemiedlni-
cxyeh na zaopatrzenie rynku. W
zwiazku z tym na 1979 r. przewidzia-
ne jest dalsze zmniejszenie limitdw
na ,styk” rzerniosta z scsmoderiza
uspoleczniong o ok. 2 mid z%, ti. o
ok, 10 proc. Sprzyjaé¢ to -powinno
dalszej aktvwizacii rzemiesiniczej
produkeii rynkowej i ustug dla lud-
nogei. Z drugiej jednak strony po-
trzebne wydaje sie zwrécenie viek-
szej uwagi na rozzzerzenie mozliwo-
sci organizowania w ramach gospo-
darki uspolecznionej bryged remon-
towyeh, zwlaszexa dla potrzeb re-
montu szpitali, szkot i urzgdzed go-
spodarki komunalnej oraz mieszka-
niowej, realizowanych dotvchezas
przy pomecy prywatnych rzemiesini-
kow. (Sh)

w interesie konsumenta

SLOMOSC WARZYW
I owocow

Haslo ,Duzo warzyw na kaidym
stole” jest stuszne pod kazdym
wzgledem, Jednakde jego weielanie
s 3 z trudniej-
Miedzy: inny-

podstawowe Warzywa i owoes.! Spra-
we cmawialiSmy ‘do$é szczegdlowo w
artyleule ,Dwa konce " og6rka”
wZ. G’ nr 36/1978.

Na wzrost cen wplyw ma niewat-
pliwie wzrost kosztéw = produkeji,
nievrcdzaj niektéryeh gatunkéw (mp.
pomideréw), ale tez ustawiczne nie-
respekiowanie zasad stosowania cen
w handlu detzlicznym. To ostainie
ziawisko raz jeszcze pottwierdzaiy
kontrnle — chofby przeprowadzone
na terenie calego kraju w sierpniu
i wrzedniu br, .
SIGRPIEN, W sierpniuy, mimo
aiace] podazy warzywiowo-
ceny przekraczaly ustzlone w
cermirach maksymalne stawki., W
wwigzku z tvin okrezowe ofidziaiy
Paristwowej Komisji Cen, wspé!p:a-f
cujac z aparatem Paistwowej In-
spekeii Handlowej, funkcjonatriusza-
mi Milicii Obywatelckiej 1 kondrola
spoleczng wzmogly kontrole sioso-
wania cen, - :

Zawitano na 83 targowidka w réz-
nych punktach kraju. Zbadano pra-
widlowwoét stesowsania cen prze .po-
nad 1240 preducentéw rolnyeh § wia-
Scicieli prywatnyeh stoisk handio-
wyeh oraz w ponad 300 sklepach
uspoleeznionych. W 260 przypadkach
stwierdzono pobieranie cen wyzszych
w stosunku do obowigzujacych w
danym dniu cennikéw. ;

Liczne przypadii pobjerania wyz-~
szveh cen za werzywa igwoce misly
miejsce nie tylko na - targowiskach
ale rowniez w sklepach nie uspolecz-
nionyeh. T tak npiona skontrozlgéx:ang

oXcls)
Warszawie 34" pu
W 22 stwierdzono niepraw
Zawyzanie cen wystepowalq W za-
sadzie na terenie. wszystkich woje-
wodatw oprocz olsziyhskieso, 'gdzie
reny pobierane za warzvwa I owo-
e byly nizsze o 1—2 zt/kg od“cen
maksymalnych. ' i
W ostoeunku do osob stosuiacyeh
ceny wyzsza od obowizzujaeveh. or-
geny  przsorowodzajace  kontrole
skierowalv 91 wnioskéw..o ukaranie
do kelegiow dfs wyiroczen oraz Wy-
mierzyty dorafnie 145 mandatéw.
Ponadto 11 .spraw skierowano Ta
droge postepowania sadowego. Ma-
terialy z przeprowadzonveh kontroli
viskaruia, ze melksymalne ceny wa-
rZyw | owordw w by, W porétmaniu
42 cen z sieronia 1977 r. ksztaltowa-
iy sie na poziomie o ok, 10—20 proc.
Wyzszym, a mimo to byly one w zna-

czne] tlofci przypadkéw przekracza-
ne (rozpletoéei tych przekroczen od
5 do 30 proec). Wyigtilem jest tu
t¥lko kapusta biala, kidrej cena
Fsztaltowada sie w sierpniu br. od
20 do 30 proc. niZej w stosunku do
anzlogicrnego okresu w 1877 roku,
Dodajmy w {ym miejscu, Ze za
jeden kilogram pobierano wyzsze od
mzksymalnych ceny: pomidoréw —
do 12 2%, ogérkéw — 10 23, marchwi
— 1,50 2}, cebuli — 1 =z, czosnku —
10 z1, selera — 4 2, jablek — 2 =i,
gruszek — 5 2, dliwek — do 12 zi,
7za§ za jedng sziuke kelafioréw —

do 572,
WRZESIEN. Nasilone konirole
kontynuowene byly réwniez we

wrzesniu, Objeto nimi 93§ prywat-
nych stoisk kencesjonowanych, pro-
cducentdw rolnych oraz jednosiek
hzandiu uspclecznionego. Stwierdzo-
no 180 przypaditdwr zawvizania cen.
Przekroszenie obowiazujzeyeh cen
mizio mieisce zaréwno przy spree-
dazv takich warzyw jak pomidory
i ogorii, ktérych podaz byla w tym.
rolku szezézdlnie ograniczona, jak tez
w cdniesieniu do tych warzyw, kit~
‘rych urodza] byt niezly — jablek,
Slitvele, pietruszki, a nawet niekiedy
‘kapusty bialej i'marchwi, '

- Przykladowo, pobierano’ za: pomi-
dory 25—40 7! zamiast 22—26.z%;
ogérki 21—30 2 zamiast 19-=18 zi;
Jjablks 20—25 2} zamiast 15—17 uz};
Elwlki: 12<-17 2 zamiast 8—12 2I;
igriszki 23--30 2t zamiast 20—22 =z}
itd. w -
7 drigiej strony w kilku woje~
wodztwach pobierano za niektére
warzywa i-owoce ceny . mifsze od
maksymelnych w cenmikach. ,Tak
| w.woj: bisloatockim,

e, .
Liczne' prezekroezenia’ obowiazuja-
evch cen warzyw - owocow, a' takie
cszukiwanie na wadze ordz podmia-
ne gatunkéw i odmian stwierdzilv.
kontrole prreprowadzone samodziel-
nie przez PIH. W INI kwartale, w
toku .223..inspekeji. w . jednostkach.
handlu detalicznego ujawniono 145
oszustw bolegajacych na, pobleraniu
wyzszych cen oraz wlaénie ‘oszukis
vrania na wadze i pb;!m-iamle gatun-

Wyniki - kontroli - pmpgr_qwgdza-
nych przez aparat PKC wskazuja, Ze
maksymalne ceny warzyw:i ‘owoelw
w miesiacu wrzeéniu br.'w porow-
naniu do cen preed rokiem keztalto-
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© lizowanym i zwyklym gospodarzom

waly sig na wyiszym pozicmie 2

wyjgtikiem kapusty biatej, Miedzy
innymi ceny te wynosily:

— cébula: 10 22 (w  ub. roku:
8,59 z1),

— ogdrki: 8§11 z (poprzednio:
4,5—9 z1),.

— poimidory: 22—28 2t (10—18 z}),

— gelery: 12—14 zt (7—13 zby,

— pory: 10~12 z (910 zh, .

— jabla I grupy cenowej: 16—25
= (1015 z1),

-~ Sliwki wregierki: 12—13 =z} (6~
—11'z3).

SKUTECZNOSC KAR. W roz-
nych regionach kraju stosowane
sa roizme kary za opisywane wy-
kroczenia. Sad Rejonowy w Poz-

w kraju

.@ BIURO POLITYCZNE KC PZPR’
na posiedzeniu w dniu 8 bm, rezpa-
trzylo informacje o wynikach prae nad
aktudlizacja prognezy zapotrzebowa-
nia gospodarki narodowej na kwali-
fikowang kadre do konca 1985 r. o~
raz informacje dotyczaca skupu 1
gromadzenja rezerw zimowych ziem-
niakéw, warzyw i owocow.

Na posiedzenia w dniu 13 bm.
Biure Polityczne: zapoznalo si¢ ¥ in~
formacjy o przebiegu tegorocznych
zbioréw pledéw rolnych i prac je-
siecnnych w rolnictwie, a nastepnie
% oceny realizacji programu rozwoju
przemyslu miedziowego; rozpairzyie
informacje Rady Ministréw o srod-
kach podijctyeh dia ) feni
sprawnej pracy transportu Lolejo-
wego i drogowego w miesiacach zi-
mowych oraz zaaprobowalo program
rozwoju ofrodkiw diagnostyki me-
dycznej.

@ RADA PANSTWA na posiedze-
niu 9 bm. dokonala oceny dzialale
noéel rad narodowych w zakresie po-
prawy stylu pracy administracji te-
renowej, ze szezegdlnym uwzgled-
nieniem zalatwiania spraw ludnodei,
stwierdzajac wzrost skutecznosei od-
dziatywania rad na prace admini-
stracji, Elementermn nadzoru, spra-
wowanego przez rady marcdowe nad
pracy administracji powinny by¢ a-
nalizy sposobu zalatwiania  skarg,
wnioskéw i interwencii obywateli,
spraw sygnalizowanych przez rad-
nych, orgunizacje cspoleczne  oraz
srodki measowego przekazu. Nalezy
rozwijaé i upowszechnia¢ inicjaty-
wy zapewmniajace pelha wnikliwosé

rzy rozpatrywaniu spraw ludzi pra=-
cy, skracanie czasu ich zalatwiania,
upraszczanie czynnosei urzedowych
i doskonalenie kultury obslugi oby-
watell. W kontrolnej dziatalnodci ko-
i rad . narodowych stuszne jest
pnfoienie szczegélnego nacisku na
wlasciwe reagowanie przez urzedy i
instyiucje na otrzymywane sygnaiy
krytyczne oraz na przestrzeganie w
postepowaniu administracyinym za-
sady jawnosci i rzetelnosel w spra-
wach rozdzialu i gospodarowania
dobrami, ktorych iloi¢ nie w pelni
jeszcze zaspokaja spoleczne potrzeby.

za granicg

B 1 sekretarz KC PZPR Edward
Gierek, przebywajacy na kuracji w
czeclioslewackim uzdrowisku Piesz-
ctany, spotkal sie z sekrefarzem ge-
nerzlnym EC EKPCz, precydenfem
Czeohostowzeji Gustavem Pusakiem.

K Rokowania egipsko-izraelskie
w sprawie podpisania separatysiycz-
nego traktatu pokojowego, teczarce
sie@ od przeszio miesiaca w Waszyng-
tonie, znzlazly sie ponewnie w im-
pasie.

B Irackie { syryiskie #rodia mia-

rodajne potwierdzily izimienie nie
ujawnienych dotyclezas postano-
wien arabskicj konferemcji na

wSzezycle” w Bagdadzie. Znajdujs sie

“w ubieglym tygodniu

Rada Panstwa rozpatrzyla dnfor-
magcie ¢ kierunkach-j formach dzia-
iglnofei 'powelanych: ostatnio. komi~
tetéw ‘kontroli ‘spolecanej. Oceniajac
pozytywnie prace pgzeprawadmnek w
okresie’ poprzedzajacym - 'puwohmie
komitetéw oraz ich pilerwsze potzy-
nania, Rada Panstwa wskazaia, Ze¢ o-
becnie najwainiejszym .zadzm}em
jest podjecie przez wszysthkie komite-
ty kontroli spolecznej konkretnych
dzialati inspiratorskich i koorgiynu-
jacych wobec organéw ko.n!;roh Spo-
lecznej, a takze zapewnienie skufe-
cznodcl jej wnioskom i inierwen-
cjom. fL

Rada Paistwa rozpatrzyla i przy=-
jela do wiadomosei informacje pros
kuratora generalnego o dzialalnoéei
prokuraiury w zakresie -zapohiegn—
nia i zwalczania aegatywnych zja-
wisk spotecznych Wyste;pujqcxch na
tle nieprzestrzegania przepiséw u-
stawy o zwalczaniu alkoholizmu,

Rada Panstwa, ratyfikowala kon-
wencje o zapobieganiu zanieczysz-
czeniu morz przez zatapianie odpa=
dow i innych subsiancji,

© CZYN 35-LECIA POLSKI LU-
DOWEJ. 9 bm. w Zabrzu obrado-
wato w poszerzonym skladzie ple-

num KW PZPR w Katowicach, po- .

$wiccone ocenie wynikéw gospodar~
czych minionych 10 miesiecy br. oraz
. wnioskom, ktérych realizacja zapew-
ni pelne wykonanie zadan br., stwa-
rzajac warunki pomyslnego startu do
zadan 1979 r. — jubileuszowego ro-
ku 35-lecia Polski Ludowej. Plenum
zwrocito sie z apeiem , Do wszystkich
luddzi pracy, do spoleczenstwa woje-
wodztwa katowickiego” — ,(.) ©
godna odpowiedZ na apel, skierowa~
ny z trybuny sejmowej — w 60 ro-
cznice odzyskania niepodlegloSci —
przez preywdédes partii i narodu, to-
warzysza Edwarda Gierka' do. oby~
wateli Rzeczypospolitej”. W apelu
czytamy m.in.: ,(.) uczyimy jak
najwiecej, by z gicboka satysfakeja
z osobistego wkiadu powltaé 35 ro-
cznice Polski Ludowej. (..) dobrze
wypelniajac w codziennej  praey
swoje spoleczne i zawodowe obo-
winzlki, podejmijeie dodatkowe sta-
rania 1 wysiiki, by stworzomy przez
nas eampych, przez cate polskie spo-
leczenstwo pofencjat. gospodarezy,
przebogate zasoby ludzkiej wiedzy i
umiejeinodci, przyniosty w rezulta-
cie coraz lepezej pracy kazdego z has
jalk najwiekszy spoleczny ppi:yt-ek”.

@ Z WIZYTA DO JAPONII udat
sie 14 bm. prezes Rady I\fIii!ist:'éw
Piotr Jaroszewicz.

Scheeln { kanclerza federalnego,
Helmuta Schmidta. Prezydent Scheel
oswiadezyl w przeméwieniu, ze
Niemey nie powinni nigdy — ze
wzgledu na swa przyszlosé — za-
pomnied o listopadzie 19338 r.

W Z tej samej” okazii KC 'SED

prrekazel Zwiagkowi Zydowsicich

Gmin Wyznaniowych w NRD list
podpisany przez Ericha Honeckera.
Stwierdza sie' w nim miedzy Innymi,
e drzieki ustrojowi socjalistyczne~
mu naréd NRD stal sie panem wia-
snego losu i sam ksztaltuje swa
przyszloié. Aktywnic uczestnicza w

t¥ym réwniez obywatele wyznania '

mojieszowego, kiorzy w NRD s3 w
petui réwnoprawni.

B Rzad Jamesa Callaghana uzy-
skal stosunkiem gloséw 312:300 wo-
tum zaufania. Umozliwiz mu to po-

wiréd nich decyzje o zawies
arabskiej pomocy finansewej dla
Rairn w razie podpisania przez Egipt
traktaiu pokojowego z Izraelem.
Prezydent. Sadat zapowiedzial, Ze
wystapi do USA o udzielenie Egip-
towi pomocy w wysokosei 1015
mid dol. w ekresie 5-letnim.

W Kairze podpisane nmowe o

naniu ~— dla przykiadu -~ skazal jed-
nego ze sprzedaweow za pobieramie
wyzszych cem za buraki, marchew
i warzyiva smakowe na kare gruyw--
ny 20,000 =zlotyveh, Jednakize wielk-
5208¢ kolegidow d/s wykroczen wymie-
rza zbyi niskie kary pieniezne. co
nie odstras7a nieucuciwych sprze-
dawedw  od  dalszej spekulacji
i oszushw,

SNoduiyciom wystepujocym w
handlu targewiskowym — stwierdza
Departament Kontroli PKC — sprzy-
ja nadal miewladciwa organizacja
targowisk, m. in. niedostcteczna ob-
sada w administracii targowisk (bra-
ki kadrowe), mala skutecznodé sto-
sowania nadzoru edminisiracyjnego,
bruk cgrodzen, orez zaniedbania w
wywieszaniv aktualnych cennikéw.”

Powiorze jeden z winioskéw wy-
sunietych we wspomnianym juZ ar-
tykule ,,Dwa kofice ogorka”: na sta-
bilizacie cen warzyw i owocdw de-
cydujgce znaczenie ma podaz tych
artykuldw, a zwiaszeza rozbudowa
potenciatu produkeyjnego uspolecz-
nionych firm. Logicznie raecz biorac
przy dostateczne] podazy ceny mnie
bedg mogty tak bardzo rosnacé.

Ale z drugiej strony ,tajemnica”
zwyzki cen thwi talcie w calej sfe-
rze obrotu. W pagdziermiku br. sam
naocznie stwierdezilem w kilkunastu
przypacdkach gnicle i marnowanie
sie jablek w sadach. Poniewaz byl
ieh’ urodzaj, producentom wyspecja-

nie opiacilo sie sprzedawaé ich do
punktoéw skupu. Kupilem duzo ja-
blek w cenie.. 1 2¥/1 kg, A w stoliey’
byly w tymn czasie jabkra po 20—25
72 4 . .
Werto wiec byloby, aby przedsta-
wiciele PKC jak. tez i PIH grun-
townie zbadali &oszty ' transportu
i zmagazynowania warzyw i owo-
echw, 'a takze organizacie skupu i dy-
‘strybucil, Wszak ' ,,merza” dla po-
Srednika w obroele rynkowym nie
moze wynosié az kilkaset procen!

P ¥ YW ej USA dla Egip-
tu, na mocy ktérej Egint otrzyma
1,5 min ton zbola i maki wartosei
214 min dofaréw. Splata te] podyezki
roziozona bedzie na 40 lat, z 10-let-
nim okresewm karencii.

W Waszyngtonie obradowala
Poiska-Amearykanska Komisja d's
Handlu. Na crele delegacji polskiej
siai wicepremier Mieczyslaw Jagiel-
ski, za§ amerykaiskiej — minister
bandin Juanita Kreps. Podpisano
umowe o udziale matych i srednich
przedsicbiorstw we wspélpracy go-

tanie przy wiadry co najmniej do
wiosny przyszlego roku. Poraika w
tym glosowaniu w Izbie Gmin ozna-
czalaby natychmiastowe rozpisanie
wyboréw powszechnych.

M W Madrycie cbradowala Mie-
dzynaredowa Konferencja Solidar-
nofci z Chile. Potepila ona rzady
i iustytucje kredytowe, kiére pomaz-~
gaja materialnie rezimowi Pinochetz.
Faszystowska junfa eotrzymala w
ci'a_gu 5 lat przeszio 3 miliardy dola-
réw.

M Indirz Gardhi odzyshkala mon-
dat w indyjskim parlamencie, zwy-
ciezzize w wyborach uzupelniaja-
cych w sftanie Karnatala,

B O0d poczatku przyselego rokn
Iraneja bedzie uczestniczyé w sysie-
mie konsuliacjii politycznych i dyplo-
matyeznych NATO, przyvlaczajac sie
do ,goracej linii” Paktu Pélmoono-
atlantyckiego.

Il Front Patriotyczny Zimbabwe

spodarczej.

B Uruct y zosiat
»Sejuz” o dlugosci 2.750 km, zbudo-
wany silami i Srodkami Bulgarii,
Czechostowarji, NRD, Polski, Rumn-
nii, Wegler i ZSRR.

B W wyborach do Kongresn USA
demeokraci wvirzymnali wysoky prze-
wage, choé¢ republikanie zwigk-
szyli swoéj stan posiadania w Sena-
eie o 2 miejsea, 2 w Izbie Reprezen-
tantéw o 12 miejsc. Obecny sklad
Senatu ‘przedstawia sie nastepujaco:
59 demokratéw, 41 republikanéw,
ra$ Xzby Reprezentantéw: 276 demo-
Kkratéw i 159 republikandw.

W wyborach gubernatoréw repu-
blikanie zwiekszyli swéj stan posia-
dania o 6 stanowisk. Obecnie spra-
wuja stanowiska gubernatoréw w 18

£ h d gdy d liraci w

32,

W Iran jest terenem nowej fali za-
mieszek. Aresztowany vostal prze-
wodniczacy najwiekszego ugrupowa-

d il przyjecia pomocy medycz-
nej, kiora rzad Wielkiei Brytanii
zaoferowal wuchodicom rodezyjskim
w Zambii. W uzasadnieniu tego kro-
ku Froni Patriotyezny stwierdza, ze
W. PBryiania, pomagajac rezimowi

KONFERENCJE -~ SAMORZA-
DU" ROBOTNICZEGO, : odbywajace
sie obecnle w catym. kraju, -qcanlag
ig -dotychczasowq: realizaclg: z:’i;?l‘;
gospodarczych'i wykonanie uck h
whnioskéw przyjetych. na. . gesjach
KSR W lipeu br. Konferencje Samo-. .
rzadu Robotniczego majg duie'zna~
czenie dla ustalenia progr oW pra=
cy przedsigbiorstw w ostataich 1y~
godniach br. W podejxpawanychapg
wezechstronnej dyskusji uchwalac
zawarte sg zobowigzania odrobienia
zaleglodel i wykonania tegorocznych
zadan gospodarczych,

@ WSPOLPRACA MEDYCZNA.'
Premier Plotr Jaroszewicz. 8 'bm.
przyjat Josepha Califano — agkreta-
rza stanu d. s, zdrowia, ofwlaty i o=
picki spoleczne) Stanéw Zjednoczo-
nych. W trakcie wizyty .omgwiofm
aktualny stan polsko-amerykatskie]
wepélpracy w dziedzinie zdrqvwia" i
navk medyczaych, z powodzeniem
realizowanej od kilkunastu lat, po'd- )
kredlajge perspektywy i moiliw?scx
dalszego jej rozwoju w dziedzinie
zdrowla 1 rehabilitaci. |

@ CLEKTROWNIA ,,DQLNA OoD-
RA” dostarczyla w br. dodatkowo
109 min kilowatogodzin  energii,
przyczyniajace sie wydatnie do zlago-
dzenia trudnosei, wynikajacych ze
zwickszonego zapotrzebowaniz =na
energie elektryczng.

@ W POZNANIU, na terenach
MTP, rozpoczely sie 14 bm. koleine
miedzynarodowe, specjalistyczne im-
prezy handlowe: ,Interbiurc”
Miedzyaarodowy Salon Techniki
Biurowej oraz ,Mezura 787 -— Mie-
dzynarodowy Salon Aparatury Kon-
trolno--Pomiarowe]j 1 Au;omatyk’;.

J—

@® W KLUBIE PUBLICYSTOW
EXONOMICZNYCH przy Stowa-
rzyszeniu Dziennikarzy Polskich
odbylo sie 10 bm. zebranie spra-
woztdaweze-wyboreza, Nowym-
przewodniczacym klubw wybrany
zosta? nasz kolega redakeyiny, red.
JERZY DZIECIOLOWSKI W u-
znaniu dla wkladu pracy w dzia~

lzlnodé Kklubu honorowsg jegoe
przewvodniezaca  wybranoe red.
ALICJE SOLSKA z ,Trybuny

Ludu”.

ron. Réwnoczesnie podniesiono eeny
samochodéw marki bada, Moskwicz,
Fiat 125p i Wartburg w granicach
od 5 tys. do 1700 koron. Ceny poro-
gtalych typéw samochodéw nie zmie-
nily sie. .

Jak. pisze agongia, CTK, regulacja
cen detalicinych njektéryeh {3p6wW
samochodéw osohewrch ma na celn
apreywilejowanio samechodéw ma-
lolitrazowych, a takie . wyréownanie
poprtu i podaiy na rynku czechosto-
wackim 2z uwzglednieniem mozliwo-
Scf imporiu.

I Przeprowadzone preez wegier-
skich ekonemistiw badania wykaza-
iy, Ze wéréd towardw eksportowa-
nyci do krajow socjalistycznych
6—T proc. stanowig artykuly nieren-
towne dla wegierskiej gospodarki.
Zalicza sie do mich m, in. cenirale
telefoniczne, Srodki chwastobdjere,
materialy dla przemystu konfekeyi-
nego i } wy mie W eksp
cie do strefy dolarowej mieoplacalne
towary stanowia 10 proc. i obeimuia
m. in. odbiorniki telewizyjne, srod-
ki ochreny reélin, surowce dia prze-
mysiu far . wy
owocowe itp. W tokn badai okazalo
si¢ réwniez, e okoio 1/4 ekswortu do
krajow smocjalistycznych  (wyroby
przemystu maszvnowego i leki) oraz
20 proc. eksportu do krajow Lapi-
talistveanych  (niektére  produktr
huinicze i artvkuly spoiyweze) jest
berdro oplacalna. Ministersiwa fi-
nanséw i handlu zagranicznego przy-
gotowuja program na rzecz zwieke
szenia oplacalnedei eksporiu. Célem
tego pragramu jest szybki rozwoj
ralezi wytwarzajacych towary, prev
wywozie ktérych 1 delar otrzymuje
5ie za 20--30 forintéw. Te dzialy go-
spodarki narodowej bedy mogly Lo-
rzystaé ¥ réinego redrzaju dotacji
! subwencji painstwowych, a poprzez
korzystne warunki placowe zapewni
sie im dodatkowa sile rebocza. Beds
mogly hkupowaé nowoczesne wurza-
dzenla i maszyny. A wies dla dobrze

Smitha w Redezji, p powie.
dzialnosé za akty lodebdjsiwa po-
pelniane na narodzie Zimbabwe.

B Wojska Tanzanii rozpoczely
ofensywe przeciwko oddziatom
Ugandy, ktore wiargnely na tery-
torimm Taneanii.

W Zgromadzenie Ogilne NZ przy-
jelo rezolucje w sprawie Cypru, do-
magajaca sie bexzwlocznego wyco-
fania waszystkich obcych wojsk = tej
WYSpY.

M Bulgarska agencja BTA poda-
ta, z¢ w wyniku awarii mostu pon-
tonowego w okregu warneiiskim do-
szto do wypadku, ktéry pociagnat
za soba ofiary §miertelne.

@ Zamachowcy ze skrajnie lewi-

rupeji i
ao takie na polecenie rzadua wojsko-.
wego kilkanascie znanych osobisto-
§ci, & wsrdd nich Amira Howejde,
ktory byl przez 12 lat, do 1977 roku,
premierem, oraz bylego szefa tajnej
policji politycanej, gen. Nassiri.

Il W 40 rocznice tzw. krysztalo-
wej nocy — nazistowskiego, pogromu
.Zydéw niemieckich, w synagodze w
Kolonii odbyla sie urocrystoié =z

AN-L

udzialem prezydenta. RFN, Waltera

nia opozycyjnego , Front Narodowy”, cowej organizacjl terrorysiyczne]
Karim Saudiabi. Pod zarzutem ko- ,Prima Linea” rzasirzelili prokurato-
zycia wladzy aresztowa ra miasta Frosi (w poblizn Rzy-

n:lll). jego kierowee i wspolpracow-
nika.

B W Crechoslowacii. podniesi
ceny detalicene napojsw alkoholo-
wych przeciginie o 25 proc. (w gra-
nicach od 10 do 40 proc.). .

RoéwnoczeSnie zmieniono ceny nfe-
kiorych typéw samechodéw osobo-
wych. X tak, obnizono cene samocha-
du Skoda 105-8 o 4 tys. koron i sa-
mochodu Skoda 105-L o 2 tys. ko-

[ ujyeych —= zielone gwiatlo,

M Wegierski Bank Narodewy
wprowadsil zmiany w kursie niekto-
rrch walut zachodnich w relaeji do
forinfa.

Forint zosta! zdewaluowany e 6
proc. w stosunkn do marki zachod-
nioniemieckiej. walat kraiow Bene-
Inksu i szylinga anstriackiego, o 8
proc. w stosunku do franks szwaj-
catskiego 1 rewaluowany o 3 proc.
w stosunku do doiara USA,

Nawiazujae do wplywy, jaki no-
we kursy waluiowe beda mialy na
dzialalnoéé handlu ° zagranicznego
WRL, wiceprezes Wegierskiego Ban-
ku Narodowezo J. Felete stwler-
dril, Ze ymiana kursu forinta, to zna-
ezy jego dewaluacia w stosunku do
tzw. moenych walut, miala na cela
eainteresowanie mrzedsiebiorstw we-
glerskich egraniczaniem eksporiu w
rozrachunkn dolarowsym. Chodzl o
to, aby przedsicbiorstwa te sprzeda-
waly swola produkcje, tam, gdrie
jest to moiliwe, nie za dolary. W
kategoriach importn jest to réwnmo-
Enaczne ze wzrostem cen ariviulsw
kx_xpo\vanych 23 ,mocne waluty”, iak
wige przedsicbiorsiws powinny sta-
ranniej wybieraé frodla, w kidrych

dokenuja zakupdryr.



prasa

Wru s coras  powszechniefexym
srosumieniem roli handiu sagranios-
nego dla roxwoju mpndlrkl. rofnie
zainteresowanle . . opinil - publiommes
naseymi - stosunkami ekonomicsnymi
.z innymi krliaml. Najwigkszym
partnerem Polski jest Zwlamek Ra-
dziecki. Nio' wiec dziwnego, feo
wa handlu, a §clflej méwige wapél-
pracy gospodaro:ei miedsy nassymi
krajami wywoluje wiele pytah { dy-
skusijl.

W ostatnim numerze ,,POLITYKI”

opublikowana zostala -dyskusja na
ten temat, w kidrej obok polskich
specjalistow wzial réwnlei udsiat
Borys Koltunow, prredstawiclel han-
dlowy ZSRR w Polsce. Wszysey n
nas wiedza, #e Polska eksportuje do
Zwigzkn Radzleckiego statki, tabor
kolejowy itp. Nle zawsze sobie jed-
nak uéwiadamiamy, jaka w rzeczy-
wistoscl porycje zajmujemy na ryn-
ku radzieckim. Ot6x Polska jest dru-
gim parinerem handlowym Kraju
Rad, przy czym szybko doganiamy
NRD, kiéra znajduje sie¢ na plerw-
szym miejscu. Pokrywamy aktuainie
poirzeby importowe ZSRR na stat-
ki w 28 proc., na tabor kolejowy w
27 proc. na koparki w 25 proc., na
urzadzenia elekirotechniczne w 27
proc. Dostarczamy takie powaine
HoScl trykotaiy, konfekejl, obuwia,
kosmetykéw itp. Polska jest wresz-
cle powainym dostawcg komplet-
nych obiektéw, a takie niektorych
SUrowcow.

Blisko polowa naszego Imporiu —
to paliwa i surowce, na drugim miej-
scu znajdujs si¢ urzadzenia inwesty-
cyjne i maszyny. Coraz wickszego
znaczenia nabiera specjalizacja
1 kooperacja, rozwijajace sie w réi-
nych formach — wspélnej produk-
cjl, dostaw okreflonych elementéw
w zamian za gotowe wyroby iip.
Tego rodzaju dostawy obejmuia np.
okolo 53 proc. wartoscl calego nasze-
go eksporiu wyrobéw elekiromaszy-
nowych.

W dalszej ezeécl rozmowy dyskn-
tanct zastanawiali si¢ nad moiliwo-
§ciami wzrostu wrajemnych obrotéw
i korzySciami, jakie mogg 5 tego od-
niesé obie strony. A takie nad pew-
nymi hamulcaml — np. nad niedo-
stateczng podais czeici zamiennych;
co moze oslabié zainteresowanie za-
kupem maszyn ¢zy pojazdéw.

Na marginesie tej publikacjl wario
zastanowié si¢ nad pewnymi proble-
mami ogéIniejszymi. Handel zagra-
niczny odgrywa w mnaszej gospodar-
ce jui tak duig role, %e poszerzenie
edukacii ekonomicznej spoleczeii-
stwa w-tej dziedzinie jest niezbedne.
Istnieje bowlem .pewna rozbieznosé
miedzy tym, co tak w ogile wiemy
na temat roli obrotéw = zagranica
W rozwoju kraju, 8 konkretnym sto-
sunkiem do importu i eksportu. Tak
konkreinie, to lubimy przede wszyst-
kim import 1-to nlezaleinie, cxy wy-
stepujemy jako konsuméncl, ozy jako
reprezentanci przemysin — zawsze

-chetnie - kupllibysmy; . ¢3y. fo. zagra-;
uiczny ciuch,.. ety zamnlqzna ma-
szyne. Troche gorzed jest, jok trzeba
okréslié nasz stosunek do - eksportu,
Co prawda kaidy sle zgodzl, e trze-
ba eksportowaé. Zeby zdobyé Srodki
na import, ale.. Tych ale jest kilka,
najczeSciej dotycza™ -ome faktu, Ze
eksport wymaga znacznie wigkszego
wysilku niz import, jest oblektywna
konfrontacja jakoscl-naszej produk-
¢ji 1 naszych zdolnofcl “handlowych.
Czesto dodajemy, Ze przeciez to co
clrsportujemy, przydaloby :sle 1 we-
wnatrz kraju, z podtekstem, Ze ry-
nek wewnetrzny, to: sprawa niezwy-
kle ‘waina, ‘a’ przy tym nie Jest to
sdbiorca ‘tak wymagajacy, Jjak kon-
trahent zagraniczay. -

Tyniczasem: ‘eksport -to- nie- tylko
droga zdobywania dewiz na import.
Jest to’ jezo b. waZna, czesto Jeszeze
w naszym kraju dominujaca funk-
cja,; ale przeclex korzyscl z eksportu
$a wielorakie 1 réznorodne ~~ choé-

. .by: to, Ze pozwala on ‘wydluZaé serle
produkejl 1 ‘obnizaé  koszty, zmusza
do postepu. techricznego, wplyws na
poprawe jakosel itd.

Te wszystkie korzyfel szczepbinie
wyrainie ‘wystepuja . w stesunkach

mimochodem

IEDAWNO snéw odwiedzilem

swojego przyjaciela, dyrektora

- jok sig to mowi — powaznej
instytucji. Udaje sie dov, ilekroé
pragng napisa¢ co§ komt'mktwm
g0, apty
wiarg w pr'ys*boSé Wszwk gdzie jak
gdzie, ale w powainej mst’ytuc;t
dziaé sie 1 Sprawy B i
nie.byle jakie. Wszak nie jest to
Zadne podrzedne biuro. M6j przyja-
ciel nie jest przeciez jakimé tam
dyrekto'rk::em — jakich nemmnoiylo
sie tu i 6 .— ale menadzerem
pmwdzrwym, Zapracowanym, ToI-
Tywanym, a nowet nieliedy zafra-
sowanym.

Méj przyjaciel boleje eresztq nad
wspomniang tu pauperyzeciq szla-
chetnego dyrektorskiego fachu., Wy-
lano rzeke a,d;ramemu ma temat
upadicn spol ozycii mauk
ca — choéby docenta — ma temat za-
niku wymagar i ambicji, tego wszy-
e ¢o socjolog mazywaje
ethosem profesji, rezyser - Zanussi
nawet 3wej glosny film zechcial te-
mu poSwiecié.. A 3e Grenade dy-

zaraza, o tym juz ani stowa. Tym-
czasem w ostatnich latach — zapew-
me w trosce o poprawq samopoczu-~

cia 1 pa-
niom ldero dszkoli’
przyznane zostalo dvrektarskze mia-
mo i prawo stawiania trzech literek
przed nazwiskiem, Nie wspomne 7uz

o ych kierownilk
i zastepcach rrrezem, - ktérych
lachcono budzqgeymi resp liter-

kami na wizytéwee podnoszac w ten
spos6éb radykalnie pogtowie ndaszej
menadzerii.

Czy ilo§é przeszla juz w jako$é?
Jak wiadomo nie przybyleo mam wy-

rektorskiego prestizu toczy podobna -

JADZERIA

mlazkérw .od cudaumgo rozmngies
nig armii maukowcéw. Wigcej "dp-
centéw miz patemtéw! A jak z ‘dy-
rektorami? W samym tylko zarzo-
dzie krakowskiego ,,Spolem” jest co§
kolo trzydziestu pamow dyrekvtovéw,
jaki za$ wpiyw tej dynamiki na ja-
Kosé handlu i stan 2aopatm tenia, o
tym mozna przelonaé sie w odmo-
énych sklepach.

Tak wige, podobnie jale posiaducs
przedwojennej motury wierzy gie-
boko w swaq wy2szodé intelekiualng
nad wspolczesnym magisirem ze
studidw zaocznych, tak jak docent
habilitowany Uniwersytetu Jagiel-
lofiskiego przekonemy jest o swej
'_xmzewad ze ‘moralnej nad mmfesarem

— Politech Cze-
s-toahowskze:, “tak 4 moj przyjaciel,
dyrekior powazney instytucji, prow-
dziwy gruby zwierz w owej mena-
dzerii, tez mie jest zwolennikiem
miedzydyrektorskiego agelitaryzmu.
Kazdy pragnie podkre§lenia wiasnej
. rangi, choé nie moze mieé jej wy-
rainie oznaczonejna ramieniu i ozap-
ce. Méj przyjaciel — z braku lep-
szych sposobbw — podkresla wiec
swq menadzZerskq powage i prze-
wage mmnogoscia zwstppc{;w, ktérych
ma ostatnio co§ z osmiu, a kai-
dy tez =z dyrektorskzm tytutem,
gabinetem i sekretarka. Powielesza
wprewdzie w ten sposéb krag oby-
wateli dopuszezonych do stodkiej po-
wagi owych trzech literek, a wiec
przyc\zunm sie sam do dalsze] depre-
cjacji fachu, lecz co§ ma czynit?
Czasem trzeba podcinaé gales, na
ktd'rq sie wlazlo, majqe 2a pociesze-
nie tylko tq madzieje, ze moeny —
choé przeciqgzony — konar mie urwde
sie zbyt szybko.

Co.pigee) == a 0. czym wicdomo
chuéby 2z dz eba nieocenionego profe-

ticich

- rzeé fransmisje meczu, albo pograé

w zecheyka, ale nie'ma z kim. Pozo-
tyby mu tyl!co samotne roz-

oz zomycn zastepeéw trzeba nie

:tubk oblozyé robotq, ale .tak po-

Drzéplataé, pozaplataé, a nawet po-
plq:;aé dch’ zakresy dziatan ¢ kompe-
tencii, aby powstaly z tego niejakie
labirynty, a nawet (w weztowych
punictach) wezetkl, kiére niedo-
Swiad e oko loby wzigé za
wezly gordyjskie; mie masz bowiem
dle poczatkujecego wicemenadzera
gorszego doradey jak nude i poczucie
stabilizacji — a nuz w oiszy gabi-
metu umysli zostaé numerem pierw-
szym! Nie przewidzial jednak nikt z
uczonych teoretykdéw manage~metu,
e moj przyjaciel — po wdroieniu
teorii- do praktyki — sam wpadnie
we wiasne sidta. Obloiywszy bowiem
zastepcéw robote prawdziwg, a na-
wet pozornag, rychto przekonal sie
biedak, ze sam mie mae co robié, a
przeciez nie co dzien udziela si¢ wy-
wiedéw w Telewizji, nie co dzien

. podpisuje umowy o wspbipracy =

naukq lub — tym bardziej — z za-
granicq. Stqd uzesadniona pretensja
do teoretykow: czemubcie mnie zajgli
sie indywidualnym losem menadzer-
skim? Piszecie, ze zawaly, stresy i
wrzody 2oladke, a zapommieliScie o
samotnofct za biurKiem, o tych —
jakze lcznych — telefonach, kidre
jednak weale nie majq zamiaru za-
dzwonié, Grodzge sig od  reszty
fwiata murem sekretariatéw i za-
stepcéw (jakzeby menadzer tak wy-
sokiego szcozebla mdégt zadawad sig z
byle kim, byle gdzie i bez zapisania
dwa tygodnie wczesmiej na audien-
cje?), moj przyjaciel nie moze nawet
wspomnieé o swych frustracjach; co
wigce], tworzyé musi pozory wskazu-
jgce ma to, mk bardzo jest zayqty,
jak wazne wy je czynnoSci i w

myslonia o przysziodci, przez niektd
-rych tem'etykow nawet zalecane, ale
i 2z tym kiopot. Spod drzwi jego.ga-
binetu bylem juz odpruwm'n.y pod
réznymi pozorami — a to, Ze. dyrek~
tor jest na zekiadzie ub ma naradzie,
ewentualnie, e zasiada w 'skiadzie .
(komisji, oczywicie!) — nigdy jed-
nak sroga lecz przysto;na selcretarke
nie odwazyte sie ¢, ze'szef
po prosiu. zamknal sie i mysli. Nie,
to nie licowatoby z powagq 'mstytu-
cji. Nyslemu sklonni jestesmy przy-
znaé kolosalng przyszto$é, na teraz-
niejszoéé preferujoc jednak inne for-
my oficjalnego spedzanie stuibowe-
go czasu. Trudno sobie wyobrazié
katorge straszliwszq niz samcine, @
w dodatku zupetnie nieoficjalne my-
Slemie, Nie, tego nie znzostbu nawet
profesor, o docencie ‘nie wspomina~
ch. Tak pa.dumy ofiarq sprzecznosci;
cot z tego, ze nieantagenistycznych,
skoro dotkliwych. Nic wigc dziwne~
go, e skoro juz sforsowalem wy-
sokie progi i bariery zastalem swo-
gcgo p'rzmaczela frasobliwego. Dzi-
wig sie, Ze forma artystyczna amena-
dier frasobliwy” nie zostata -do dzi$§
podjeta przez twércéow - ludowych
zwlaszcza w. zakresie r"e-»bu. Jokze
powazny durakton' powuzne: nstytu=-
cji 'mnalb'u sig §miaé i z czego? T'ak
wige jeszcze raz zycie wyprzedzito

' 37:ukg

-~ Dyrektor réwnie pzywazne: fw-
my ma o jednego zastepce wiecej —
zaczal frasobliwie moj -frasobliwy
przyjaciel.

— Mianuj dwu nowych — dara-
dzitem miefrasobliwie.

— Rozwtqzame bez perspektyw —_
xkrzywtt sig zza swego menadier-

ieg biurka. — On mianuje trzech,

jale stosownym dla menadzera to-
warzystwie sie obraca. Tymezasem
— ziewajgc za obszernym. biurkiem
~— ilez to razy mialby ochotg obej-

ja pieciu i tak dalej... kadr zabrakme.

~— Nazwij sie dyrel:tor‘em . gene-~
ralnym, albo jeszeze lepiej superdy-
rektorem. Ostatnio co lepszy sklepik

2 butkami 4 jarzyng pretenduje do

_miana supersamu.

— To on jest winden tej eskalacj,
nie ja.

_— Wskazujesz palcem na kolege
— raekiem z przekgsem.

— Nale?y mu zakazaé mia»nmvama
dalszych zastgpcéw, ot co!

— Burzysz méj obraz = hwiate
ug'runtmbanu przez publicystéw na-
szych najpowaezniejszych  tygodni-
kow, ktérzy twierdzq, 2e menadzeriq
pragmie mech
o nie nakazu — rzek!em z glebokim
wyrzutem.

"=~ Ja chce mechenizmu u siebie,
ale mekazu u kolegi — odkryl moj
przyjaciel swe naejtajniejsze intencje.

Dialogowali$my tak do§é diugo nie
dochodzge: jednak -do wnioskéw kon-
struletywnych, Rézinica pogladéw,
czy $wiatopogladéw? Méj Swiatopo-
glad jest felictomowy, jego — urzg-
dowy. Swiat kreowany przez felie.
tomiste tym r6ini sie od Swiate
krecwanego przez urzednika, e
‘moze byé Swictem  catkowicie
nierealnym, ale przez' t3 nie-
kiedy bardziej ludzkim. A wigc. ho-
kus, pckus.. Prosze, oio propozycia
kreacyjna, W moim  felietonowym
- $wiecie juz w dniu urodzenia, a
przzma:m'n.iea w dniu dojict?c do pel-

b

do dowodu, osobzstega stooowue ty-
tuty: magister, dyrektor i co tom
jeszcze. W dalszej przyszlofeci — w
miare wzrostu stusznych espirccji
obywateli — nawet: doucert, dyrek-
tor generalny.. ez instytucii zbed-
nych, ilez frustracji roziadowanych?
Czy w tekim $wiecie Zyloby sig le-
picj? Watpie. Ale nilccnu nie bylo-
by gorzej. Czy ilosé przeszlaby w ja-
kos$é? Watpie. Ale niki nie czuiby
si¢ pominiety. Jaki to wszystko ma
sems? Watnliwy, e wiee felietoncuwy

najwyiej.
JERZY SURDYKOWSKI

ywocik gostiodarery

[ ] ,,Poswdam pozwmicz mumr-

gka, ktéra falizuje poziom §pici”

zewiadamia p. J6zef Sadowski z Lo-
wicze w ,Glosie Robotmczym" Przy

® W  Krakowie  komunikccia
miejska uroczyscie wkroczyla w stan
regrésu. Zlikwidowano autobusy po-
spieszne .z braku wozéw i czelci za-
miennych, 2z powodu przecigzenia

. autobuséw i bra.k'u gum. Ostatni au-
2a- N

tobus linii ,,D”, ktéry chceiano
chowaé, sam sze wylgczyl z ruchu,
czyli znieruchomial w chwili, kiedy
reporter ,,Dziennika Polskzega” wy-~
sluchiwat slé6w szefa komunikacji
miejskiej: ,,Nie mamy literalnie zad-

.nych czeéci zamiennych, 2adnej na-

dziéi na oWy tabor...” A w zakla-
dach’ kraju
stojg so‘bze autokary i czekajq, na
n}edzzele, kiedy to trafi sie jakas wy-

mica jest wyrobem seryjnym, co
moze stanowié rozwiqzanie zagadki
czemu u nes nie ma ani $cian réw-
noleglych, ani sufitéw prostepadtych.

-@ W kombinacie PGR ,Mazury”
pracuje prototyp kombajnu ziemnia-
czanego Z-615, stworzonego w Insty-
tucie Mechanizacji i Elektryfikacji
Rolnictwa. Zaletq jego jest. urzqdze-
nie do wybierania kamieni z ziem~
niekéw. Wadq —  brak. urzadzenia,
Itére by mastepnie te wykopane juz
i wyrzucane na pole kamienie wy-
bieralo stamtad, aby. i w nastepnym
roku cokolwiek na polu wyroslo.

na grzyby.

jei * dnié, ze 2
kazdu krzywy bndynek wystawiony '
zostal pr pozio-

® Zdaniem red. Tenety 2 ,Dzien-~
nika Polskiego”, tylko 30 proc. kra-
kowskich budéw jest jako tako pil-
nowanych; e resztg mozina rozkradaé.

Taka jest jedna z przyczyn, dla kté-
rych metr kwadratowy mieszkania
jest w Krakowie akurat najdrozszy.
Wszelkie zlodziejstwo i marnotraw-
stwo idzie w koszty metre, choé
oczywiscie wigksze znaczenie ma ba-
lagan organizacyjny i mniska wydaj-
noéé pracy. Niedobory przesuwa sig
w dokumentacji z budowy na budo-
we, tak Ze nigdy nie wychodzq na

- jow, Je§li firma wznosi kilkana$cie

obiektéow na raz, ma meogramczone
mozlzwoécz ukrywania deficytu .i za-
mazy fak ych  kasztow.
wPrzefakturo ia” krakowskie sza-
cowane sq na 2 miliardy ziotych.

@ Centralne Piwnice Win Impor-
towanych w Toruniu oglosily skro-
cenie gkresu gwarancji win z 12 do
6 miesigcy. W 2asadzie im wine star-
sze, tym lepsze — ale nie u nas.
U nas wina psujq si¢ nowet przed
uplywem skréconej gwarancji, np.
»,Domenico® po 5 dniach pobyiu
w magazynie. W somym Gdaiisku
straty ,Spolem” 2z racji psucia sig
win wyniosly ostatnio 3 miliony zl.
Kiedy sie za$ zepsuje butellka wina
za 120 2!, mozna jq odsprzedaé Cen-
tralnym Piwnicom za 13 2z, ale trze-
ba zawiezé do Torunia. Coraz mniej
jest ma rynku win porzqdnych, zna-
nych marek, a coraz wigcej jakich$
sikaczy. Zdzistaw Frank, specjalista

od win 2c ,,Spolem”, wyjasinil;, Ze
trzeba kupowadé w ,Piwnicach” to co
dajq, inaczej nie sprzedadzq win lep-
szych marek. Sprzedaz jest wigzana.
»lestesmy bezradni, poniewa: jedy-
nym dysponentem, cdyktiatorems» sq
CPWI w Toruniu.”

@ Niegdy$ Chorzéw z Zabrzem ig-
czyl bazposredni tramwaj. Z czasem
wprowadzono podroz z przesiadlq.
Spowadowato to  liczne lamenty
i Kkrytyki. JakZze nieslusznie! Czasy
podrézowania z przesiadka ludrie
wspominajq dzi§ z rozrzewnieniem.
Obecnie kounieczne sq cciery prze-
siadki, a dziesigciokilomeirowa po-
dréz trwa trzy godciny, a wige diu-
zej miz pieszy spaccrek, a o taki
przeciez chodzi.

@® Z doswiadczen Stanistawa Gaz-
dy z Pocze$la w gminie Jozefow wy-

nilka, 2e przy dojeniu kréw najlat-
wiej jest zainstelowaé 2Zone. Paon
Gezda kupil elektryczna dojarke za
16 tys. zl. Za jej montaz plus sprze-
danie dwéch rurek do poidla, ekipa
POM zainkasowala 6 tys. zt z tym,
2e dojerkae nie dzialala, bo ekpia nie
miaia kabla, by podlgezyé ja do sie-
ci, Klient rekiamowal, Ze rachunek
mu zbyt wysolki dosolili jak za nie
wylconana usluge. Przybyle Lomisje
i oznajmile, e tysige zlotych z gro-
szami mu si¢ zwrdci. Ale zabrale za-
placone juz rurki. -Dojarka nie dzia-
la, bo nie ma Labla, tysiaca zlolych
nie zwrocili za$§ przez belagan. Zas
Zona nie wymaga kabla, instaluje sie
sama, a kiedy przestanie doié¢ kro-
wy, miewa jeszcze i inme waloty
uiytkowe.

iy
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Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodova

handlowych ze Zwiazkiem "Radzi
kim. OCtrzymujemy stamtad- niezwy-
kle dla-nas waine, niekiedy trudno
Apstepne surowee 1. pélproduktiy 1 to
no cenach uwolnionych od spekulz-
ryinych, “konlunkturalnyech wahain.
f)ttzym\!jemy réwniez wiele maszyn
t : innych : débr - inwestycyinych.
mrzedaaemv na!omlast ‘wiele wyro-
“how ‘w: bardzo diugich seriach, -przy
rzym nastepujacy werost wymagaf
‘aleelowych: jest  silnym bod.zcem
12 naszego: pnﬂmys?u. )

Warto ta wreszcie: przypomnieé
nhwne doswiadezenia  historyczne,
“thré moim zdaniem muie stracily ak-
tuanodel. Nasz przemyst’, 'w eiagu
nstatnich 170 lat rozwijal sle- prez-
nic zawsze wiedy, kiedy mial ‘otwar=
ty rosyiski a pézniej-radziecki ry-
nek, zbyiu,  Kiedy rynki. te sie za-
mykaly — a dzialo-tak sie z.reguly
ze ‘wizgledow polityeznych - w. nas
szym’ przemysle wystepowala: stag-
nacja, ‘jezeéli -nie. regres. :0d 35 lat
wzgledy polityczne . sprzyjaja . wy-
wmianie handlowej i wspolpracy go-
spodarezej. Pelne wykorzystanie tej
szansy. jest naszym spolecznym obo-
wxqzluem i znakomitvm interesem.
Interesem, .ktéreso szczerze nam
razdroszczs achodni biznesmenl.

Zgodnie z zapowiedzig w poprzed-
nim wydaniu gieldy samochodowej
winien jestem informacje, jak fa-
chowa prasa angielska komentuje
pojawienie sie ,Poloneza” na Wy-
spach Brytyijskich. Konkretnie, cho-
dzi- o Miedzynarodowy Salon Samo-
chodowy w Birmingham, Ot6z, jak
pisze korespondent ,Financial Ti-
mes” z Birmingham, ,Polonez” jest
pierwszym samochodem 2z krajow
RWPG, ktéry z zalozenia zaprojek-
towany zostal z mysla o aktualnych
upodobaniach klienteli na rynkach
zachodnich, Dowodzi' to, stwierdza
dalej przedstawmlel angielskiej ga-
zety, ze producenci samochodéw w
RWPG coraz skuteczniej poczynajj
sobie ‘na rynku samochodowym,
~Polonez” pojawil si¢ na rynku an-
gielskim w. tym samym tygodniu, w
ktorym znalazla sie tam terenowa
wersja ,Lady”, ktora ,przypomina
maly Range Rover,. ale kosztuje
4100 funt6w” (mniej wigecej o polo-

Rover — przyp. jod.)..
,Polonez”, pochodzacy =z fabryki,
HKtora wyprodukowala juz 750 tys.

we mniej niz wspomniany Range’

wozéw typu ,Cortina”. Producent
»Poloneza”, pisze Financial Times
— co godne jest podkre§lenia —
chece odnie§é sukces handlowy wla-
§nie poprzez dobranie typu wozu,
ktéry sie podoba, edpowiednio no-
woczeénie zaprojektowanego, nie
kladac gléwnego nacisku na konku-
rencje cenows, jak to bylo dotych-
czas. Nlemnlej, z ceng 2999 funtéw
sPolonez” rowniei cenowo bedzie
konkurencyiny dla wozéw zachod-
nich firm.

Rynek angielski jako pierwszy
ma otrzymaé 3—4 tys. ,Polonezéw”
w1979 roku. Samochéd ten ekspor-
towany bedzie takfe do Francji
i Zachodnich Niemiec. Sie¢ punktéw
sprzedazy ,Poloneza” w Anglii ma
byé rozszerzona w przyszlym roku
do 150.'

Na warszawskiej gieldzie nctowa-
no:
FIAT 128p z 1975 roku — 86 tys.

z}; z 1976 roku — 97 tys. zi; z 1977
roku — 108 tys. 21;

FIAT 125p z 1971 roku — 110 tys.

FIAT 127p = 1974 roku — 150 tys.
zl. Inny egzemplarz z tegoz roku —
155 tys. z1;

ZASTAWA 1100P z 1977 roku —
230 tys. zl. Utrzymujgce sie wysokie
notowania na ten samochdd sg
swego rodzaju zaprzeczeniem regul
rynku gieldowego. Zastawa 1100P od
dluzszego czasu ma opini¢ wozu fa-
talnie montowanego, a czesdci sg wy-
jatkowo drogie. Mimo to ceny nie
spadajg.

SYRENA 105 z 1975 roku — 70 tys.
zl; nowa — 115 tys. zt;

TRABANT 601 z 1971 roku — 73
tys. zl; z 1973 roku — 90 tys. zi;

SKODA S—100 z 1972 roku —
112 tys. zl; z 1976 roku, w wydaniu

luksusowym — 175 tys. zi; model
1058 z 1978 roku — 220 tys. z1;
WARTBURG 353W, fabrycznie

nowy — 257 tys. 21;

LADA 1500 z 1977 roku po 40 tys.
km — 285 tys. zl; model 1500S z te-
goz roku — 310 tys. zb.

Polskich-Fiabé .. gtanowié¢ bedzie zt; % 1975 roku — 173 tys. 21; = 1977 .
S.C. | konkurencie przede wszystkim dla  roku— 235 tys. 22; (jod) Fob S, ZUBCZEWSH
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