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Rozmowa z prof. dr. KAZIMIERZEM SECOMSKIM

REDAKCJA: Panie Profesorze,
najcz¢sciej staramy sig o generalne
zobrazowanie osiagnigé i brakéw ca--
tego 60-lecia Polski. Czy moina po-
kusié sic o takie syntetyczne ujgcie?

KAZIMIERZ SECOMSKI; Jest to
bardzo trudne. Zreszta w danym
przypadiku nalezy najpierw dokonaé
slobalnej oceny rezultatéw uzyska-
nych w 2l-leciu Polski miedzywo-
jennej (1918--1939), ~nastepnie zas
<porzsdzié wstepny bilans 34-lecia
Polski Ludowej (1944) i dopiero
wowezas przeprowadzié poréwnanie
obu okresow rozwojowych na prze-
sirzeni calego 60-lecia. Wymaga to
szerokiej plaszézyzny poréwnawczej,
znakomitego poglebienia analiz spo-
leczno-ekonomicznych, a .przede
wszystkim uwzglednienia zasadni-
czej rozZnicy: wewnetrznych i zew-
netrznyech  warunkéw rozwoju w cal-
kowicie odmiennym ustroju polity-
czno-spolecznym Polski miedzywo-
jennej, gospodarczo- zacofanej, znaj-
dujgeej sie w koficowej czesci grupy
krajéw kapitalistyeznych i Polski
Ludowej, o znacznym stopniu za-
awansowania gospodarczego, o rady-
kalnie zmienionej strukturze spole-
cznej znajdujacej sie w gornej cre-

Sci tabell krajéw drednio rozwinle-
tych. Dopiero po dokonaniu szer-
sze} analizy moina bedzie pokusié sie
i o prébe syntetycznej oceny.

— Nalezy wigc rozpoczaé od cha-
rakterystykl lat miedzywojennych.
Jakle byly gléwne cechy rozwoju te-
go okiresu? :

— Oczywifcie, trzeba i tutaj ogra-
niczyé sie do przedstawienia gtéw-
nych zagadnieri, & zwlaszcza czyn-
nikéw okreslajaeych istote¢ proce-
séw  rozwojowych. Przyjmuje sie
powszechnie stwierdzenie, Ze w pod-
stawowym dziale gospodarki, tj. w
przemysle, ziemie Polski mie wyka-
zywaly widocznego postepu w indu-
strializacji. Na poparcie tej tezy
przytacza sie wskaznik produkeji
globalnej, ktéry w ciggu 1913—1938
nawet nieco sie obmizy! (98,7). Nie
jest to sciste, gdyi zaszty dosé
znaczne zmiany w strukturze pro-
dukeji przemyslowej: znacznie wzro-
sia produkecja energii elektrycz-
nej, cementu, przemystu chemiczne-
g0 i maszynowego.

Nie da sie jednak zaprzeczyé, Ze
-—.na tle szybcie] przeblegajscych
proceséw rozwolu gospodarczego ca-
tej grupy krajow kapitalistycznych,
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TADEUSZ PODWYSOCKI

A westeple “kilka stwierdzef
natuwry “zasadniczej. -Gospo-
darka kraju’ wykorzystitjacego

rope naftows i ' gaz ziemny ~jako
glowne Zrédla energii: jést ‘bardziej
efektywna 1 -nowoczeéniejsza’ niz
pafistwa napedzajscego maching go-
spodarcza innymi .paliwami, Dlatego
mimo zwyZzki cen ropy i gazi, te nok-
niki energii nadal dominuja. Udzial
ropy naftowej wraz z gazem ziem-
nym w pokryciu pierwothych po-
trzeb energetycznych $wiata - sigga
56,8 proc. Natomiast wegla wynosi
27,5 proc, L !
Wspélezesny 1 wysoko rozwiniety
§wiat nie chce § nie moze odejsé od
masowego uzytkowania weglowodo-
row. Dlaczego? Ze wzgledéw ekono-
micznych | ‘technologicznych. -Ropa
naftowa - oznacza -nizsze naklady i
wiekszy sprawno§é, urzgdzei w ele-
Kirowniach, zakladach petrochemicz-

nych i odbiorezych niz w przypadku -
stosuwania wegla jako ‘surowca,’ La-

twiej -jest regulowaé. { -automatyzo-
waé - obiekty, ~‘urzadzenia. napedzane
.plynnym paliwém," Przy: tym uzys-
kuje sie wigksze oszczednoscii wyz-
sze' jakosciowo ‘produkty. Nie s fo
wszystkie korzyscl, jakie daje zuzy-
wariie - weglowotloréw: w “miejsce -in-

nych ‘paliw. ‘Ekspérel zwracajg uwa- .

ge na bardzo.niski' w- poréwnax;lu‘ z
weglem- koszt -pozyskania .ropy: i ga-
zu(‘:gnlskie naklady na Zrédla i trans-
port, latwoéé 1 maly koszt-przewozéw.
morskich ‘ropy, malé. jest. tet . 2apo-
trzebowanie na :sile: robocza, a-wa-
runki - pracy ' w -‘zakladach \gyd;oby-
wajgcych rope ‘czy ‘gaz :sg bex po-
réva?m{ua' lepsz:é’mz w kopalniach
wegla kamiennego.” ‘

N %gzecziednak w.tym, zeby mieé do-
statek ‘ropy i gaz. ‘Jalg twiendz prof.
dr ‘Kazimierz Kopecki, - przewodni-
ezgcy Komibetu Probleméw Energe-
tyki PAN, zasoby ropy naftowej w
Swiecie:ocenia si¢ na 300 mld ton, z
‘czégo’ ok.”260 mld ton"stanowlg zaso-

zwlaszeza europejskich — Polska
prezentowala relatywnie pewien re-
gres ekonomiczny i niewielkie obmni-
zenie swej pozycji, szczegblnie w
przeliczeniu na glowe ludnosci. Od-
nosi sie to réwniez do rolnictwa,
gdzie — wobec miklego wzrostu me-
chanizacji, rob6t melioracyjnych, na-
wozenia itd. — wzrost produkeji ro-
Slinnej i zwierzgcej byl relatywnie
niewielki.

— Byly to typowe zlawiska przed-
wojennej gospodarki kapitalistycz-
nej. Jak moima jednak naswietlié
specyficzne problemy  gospodarki
polskiej?

— Polska startowala w roku 1918
z bardzo niskiego poziomu ekonomi-
cznego. Zlaczone ziemie polskie re-
prezentowaly poczatkowo ,zlepek”
ekonomicznie roéznie rozwinietych
obszaréw: rolniczo lepiej zaawan-
sowany byly zabér pruski wraz z
uprzemyslowionym Slaskiem, byly
zabor rosyjski z zaczatkami przemy-
stu-w bylym Krélestwie Kongreso-
wym {1 zacofanymi terenami Kreséw
Wschodnich (Polska C) oraz byly za~
bér austriacki z wyrézniajgcymi =ie
oérodkami  spoleczno-kulturalnymi

Krakowa {1 Lwowa; ale z przystowio- -

by na lgdzie i w szelfach do 200 m
glebokosci morza, a okolo 40 mld
ton w szelfach glebokich i regionach
polarnych. Przewiduje sig, Ze po ro-

-ku 1990 produkcja ropy naftowej be-

dzie spadaé, by w 2000 roku zejsé do
poziomu 3,4—4 mild ton, a w 2020
roku-nie przekraczaé 2,5 mild ton, Z
prognoz wynika, ze w koficu stulecia
cena ropy wzrofnie 1,5—2-krotnie.
Podobnie jak i innych: surowcéw e-
nergetycznych.” Gazu ziemnego jest
okolo 330 mid ton.pa.

.Swiatowe rezerwy wegla 83 o wie-
le ‘wigksze od. zasob6w ropy, octemia
gie je na ponad 10126 mld ton p.u.
(z czego ok. 76 proc. przypada na we-
giel 'kamienny, 'a 24 proc. na‘brunat-
ny), co oznacza réwnowartoSé 5 tys.
mid ton ropy. Mamy w ziemi dzie-

sieciokrotnie wigce] wegla niz ropy -

i gazu, Inna rzecz, 72 owa znaczna
rezerwa wegla nie jest latwa do
Jugryzienia®, nawet uwzgledniajac
postep w metodach wydobycia. Oce-
nia sie, Ze z poznanych zasobbéw we-
gla mozna bedzie uzyskaé tylko oko-

* 1o.. 8 proc., czylli gdzie ‘637 mild ton

pu. Co to oznacza? Przy obecnym
wydobyeiu (ok. 2,7 mld ton p.u. roce-
nie) wys -wegla na mniej wig-
cej 240 lat.

Warunki rozwoju
Ekspercl z PAN twierdzs, Ze rene-

gans wegla jest realny, jeSli beda
lepsze metody uZytkowania tego pa-

w3 nedzy Gallefl. Kazdy z bylych
zaboréw mial odmienny profil go-
spodarczy, rézne nastawienie kie-
runkéw rozwoju ma obsluge innych
rynkéw zbytu, a ponadto istnialy
rzeczywiste granice ekonomiczne w
przewazajacej liczbie dziedzin spo-
leczno-gospodarczych. Ré6wniez tere-
ny przygraniczne dawnych panstw
zaborezych rozdzielaly w. praktyce
przez dluzszy czas calo§é ziem od-
rodzonej Polski. Wymagato to wicl-
kiego wkiadu w powigzanie ukladu
infrastrukiury techmiczno-ekonomi-
cznej i spolecznej, Ten niski poziom
wyisciowy zostal jeszcze bardziej
obnizony przez powaZzne zniszczenia
wojenne.

— Taki wi¢c byl start gospodarki
polskicj. A jak oceni¢ na tym tle
wynikl prawie 21 lat?

— Pamietajac o globalnie niezbyt
wysokim rezultacie  koricowym,
cheialbym sie teraz skoncentrowaéd
na pozytywach i w niektérych dzie-
dzinach cennych osiagnieciach 6w-
czesnego okresu. Musimy przy tym
podkreslié;, ze baza wyjSciowa byla
uboga (zwlaszeza po stratach wojen-
nreh ' blisko 18 mid 2 w majgtiku

liwa. Chodzi o spalanie fluidalne,
koksowanie ciagle wegli nie koksu-
jacych, oszczedzanie koksu, oszcze-
dzanie wegla przy przetworstwie
chemicznym przez uzycie wyscko-
sprawnej technologii opartej zwlasz-
cza na reaktorach jgdrowych wyso-
kotemperaturowych, wykorzystanie
wegla tam, gdzie to mozliwe, do
celéw karbochemieznych:

Obecnie popyt na wegiel zwigksza
sie tyllko w niektoérych krajach §wia-
ta. Zwigzek Radziecki intensywnie
rozwija przemyst weglowy. W 1975 r.
wydobyto w ZSRR 701 min ton tego
surowca, w tym 69 proc. z kopalin
podziemnych i 31 proc. z odkrywko-
wych., Do 1980 r., dzieki nowemu wy-
posazeniu technicznemu, przewidzia-
no wydobycie 805 min ton wegla, 2
czego 35 proc. przy pomocy techmo-
logii odkrywkowej., USA réwniez
zwicksza eksploatacje z162 wegla w
1980 r. do ponad 580 min ton.

Polska zajmuje czwarte miejsce w

-wiecie i drugie w Europie

wzgledem wydobycia tej kopaliny.
Wyprzedzajqg nas tylko USA, ZSRR
i Chiny. Je$li mierzyé wydobycie we-
gla w przeliczeniu na mieszkafica,
przypada nam bezapelacyjnie pierw-
sze miejsce. - :

W 1980 roku — zgodnie z progra-
mem rozwoju gérnictwa weglowego,
zatwierdzonym przez Biuro Politycz-
ne KC PZPR -— mamy wydobywaé
3207,5 min ton, a w 1885 r. 240 min
ton wegla.
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rzeczowym, wedlug cen.z 1933 r),
trzy byle zabery réznily sie ekono-
micznie, a ludno$é powaznie dotk-
nieta byla wojng i glodem. Te fakiy
nalezy zestawié.z ogromem prac:, po
pierwsze -— nad zintegrowaniem ca-
lej gospodarki oraz po-drugie — nad
przyspieszeniem jej rozwoju po przes
szlo wiekowym okresie utraty nie-
podleglosci i dyskryminacyjnej po-
litvki bylych zaboreow. Pierwsze z
tych zadan — integracja ekonomicz-
na kraju -— Zostalo zrealizowane,
drugie za§ — dynamiczny rozwéj —
nie, ale wigzalo sie to gleboko 2z
istoty ustroju  kapitalistycznego
i brakiem mozliwosci wyzwolenia w
takich warunkach energii i wysitiu
oz6lnonarodowego.” Na pierwszych
latach zacigzyly takie masowe ru-
chy migracyjne ludnosci, wracajgeej

"z glebi terenéw panstw sgsiaduijg-

cych. Nastepnie po okresie odbudo-
wy glebokim cieniem zaznaczyl sie
wplyw wielkiej inflacji, a potem
przesilenia gospodarczego od jesieni
1923 r, do wiosny 1926 r. { wreszcie
wielkiego kryzysu gospodarczego od
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Jak wynika z ostatniej ekspertyzy
PAN, dotyczacej gospodarki paliwo-
wo-energetycznej, zasoby bilansowe
wegla kamiennego w Polsce wyno-
szg 57,6 mld ton. Stwarza to mozli-
woié rozwoju wydobycia tej kopali-
ny na okres okolo 100 lat. Stopiefi
rozpoznania polskiego wegla jest
bardzo zréinicowany W poszczegél-
nych zaglebiach. Zasoby z16z zagos-
podarowanych — kopalnie czynne i
budowane — wynoszg 25,9 mld ton
1 stanowig tylko 45 proc. ogélnych
zasobow bilansowych udokumento-
wanych w kategorii A—Cg, natomiast
udzial zasobéw bilansowych (kate-
goria A—Ci) w stosunku do calosci
udokumentowanych zasobéw bilan-
sowych wynosil (na poczagtizu 1977 r.)
tylko 34 proe. Stad i postulat rzeczo-
znaweéw; konieczne jest prowadze-
nie prac badawczych, poszukiwaw-
czych, a 1 geologi oz~
poznawczych zaréwno ze wzgledu na
stopiefi dokladnoéci poznawania z16z,
jak i poszerzenia informacji o gérni-
czym - charakterze 2162, niezbednym
dla roawoju  eksploatacji  wegla.
Szczegblnie pilng sprawg jest lepsze
rozpoznanie z16% rezerwowych,. ktére
trzeba bedzie zaczgé wydobywaé w
najblizszych latach.

Istota obecnej polityki gospodar-
czej w gérnictwie wegiowym polega
przede wszystkim na przeznaczeniu
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Jesieni 1929 r. do polowy. 1936 r {w
Polsce nastypilo przediuzenie sie ‘de-
presjj o blisko 2.lata ‘= g!owme
wskutek deflacyjnej polityki i t=w,
obrony stalego kursu.zlotego). W su-
mie na 21 lat prawie 10 lat wypadio

2 proceséw rozwojowych jako Ia&a

elej konjunktury. . . -
- Co mo2na wiqn wymwmﬁ iako
‘gléwne osiggni

micme? -
e W pim*\vszych latacl1 byla k
‘bezsprzecznie  stosunkowo bzyb&a

odbudowa kraju - zwlaszeza zas
wsi -~ | rekonstrukecja podstawo-
wych wrzgdzed w miastach ze stanu
zniszezent  wojennych. To samo do-
trezy  odbudowy {1  uruchomlenia
transportu, gléwnle kolejowego, Na-
siepnie nalezy wymienié calodé wies
loletnich dzislan dla stworzenia zine
tegrowanego orgamizmu panstwowe-
8o i gospodarczego. Wiazalo sie io
2 ujednoliceniem gospodarki pod ka-
tern obstugi nie trzech rymkéw zby-
tu, lecz jednego — wewnetrinego
oraz z rozwinieciem handlu zagra.
nicznego. Handel ten byl uprzednio
fragmentem calosci obrotéw w trzech
duzyeh  krajach. Aby go stworzyé
i rozbudowad, niezbedny stal si¢ zna-
emy wysitel od podstaw, W pierw-
szej fazie byl to jednokierunkowo
rozwiniely handel z Niemecami, opaz-
ty giéwnie na wywozie §las I\xego wes
glz i przywozie przewaiajgcei wiek-
gz0éci  artykuléw = przemyslowyeh,
zwiaszeza maszyn i urzadzen, z Nie-
miee, Dopiero po. sirajku gérmikéw
w Wielkiej Brytanii w 1926 r. i wej-
Sciu wegla polskiego na rynek skan-
dynawski uvdalo si¢ ¥nacznie ogra-
niczy¢ gospodarcze uzaleinienie Pol-
ski od Niemiee.

Zbudowanie, tmocnienie i vnifika-~
ejia ogdinckraiowe] administracii
paiistwowej { gospodarczej prezyspie-
szyly procesy integraeji < mimo
istotnych trudnodei w paristwie wie-
lénarodowym, posiadajgeym okolo
1/3 ludnosel zlozomej z  mmiejszosei
narodowych. To osiggniecie napoty-
kalo w pierwszych latach na powaz-
ne trudnodei w kraju, ktdry vpraw-
dzie restytuowal swa nlepodlegloéé
w na'wmzan*u do lat 1 Rzeczyposno-
litei. ale hie mia! w swei najnow-
sze] historii w dostatecznym stovnia
an! tradyeji, ani dodtviadezenia i
kadr do kierowsnia nowo utworzo-
nyvm organizmem panstwa I gospo-
darki.

w tych warunkach zostalo jednak
dobrze ‘prreprowadzone ujednolice-
nie lystemu walutowego, . nastepnie
gospodatki. budzetowe]. Juz z opo~
rami przebiegata reforma bankowo-
S¢i. = ng.tle silnveh wolywéw kapi-
tabu obcego w przemydle, w ban-.
kaeh i w instrtucjach: ubemecaemo-
wych, Natomiast: naléiyeie rozwinat
sxe system !mansow:)-kredvtowy
oras systan podaf.kowv — OCZYWi~

#;c,;g e iacy Oweze
so»vv*ucmskte: (aospocfa;rk
cufxz&w

tecznyel) i Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych. Czedé jednak iych po-
czathowych  zdobyczy  socjalmych
poznjej ograniczono, czesé zas prze-
trwala nawet do pierwszych lat po
II.wojnie swiatowe].

Na czolo osiagnieé spoleczmych
wysuwa sie bezposrednio. reforma
oswiaty. Powszechnof¢é i obowiazko~
woséé nauczania, likwidacja analfabe-
ka z tym zjawigkiem na wsi lgezyly
tyzmu w miastach i skufecana wal-
sie ze stopniowym objeciem okolo
90 proe. dzieei w wieku szkolnym sy-
stemem | slecia szkd! powszechnyeh,
Kadra nauczycielska -~ dobrze szlo-
lona w seminariach nauczycielskich,
czesciowo w wyzszych — reprezen-
towala zarazem posiepowe nurty po-
lityczno-spoleczne. Jej .dzialalnodé
stanowi jeden z majbardziej pozytyw-
nych przejawéw ruchu spolecznego,

t tez osiggnieé w dziedzinie oéwia~
t}' podnoszenia kwalifikacji 1 pray-
gotowania kadr.

— A zjawiska ujemwne?
awiskom tym podwiecila naj-
a historia gospodareza wiele
uwegl i naleiycie uwypuklila glow-
ne aspekty stagnacji -ekonomicznej
i spolecsnej. Nie rozwilajgc szerzej
tych analiz, trzeba przede wszystkim
wsharaé na brak dynamiki gospo-
darezej poza latami koniunktury in-
tlacyinej 1921—23, stabilizacji i
wienia lat 1926—29  oraz krotkimi
okresamni wplywu  budowy Gdyni
i COP, Wielkie potrzeby rozwoju nie
zostaly poparie wiekszymi inwesty-
ciami. Przeciwnie -—— po osiagnigciu
przez inwestycje stopniowo poziomu
2.9 mild z1 (wediug cen z 1928 r)), w
roku 1928 nastgpito glebokle jego za-
lamanie miemal do polowy stanu w
1933 r. (1,47 mld z1) i powolny wzrost,
k dopiero w 1837 r. przyniost
odzyskanie, a w 1938 r. pewne prze-
kroczenje  rozmiaréw  inwestycji
sprzed 11 lat (w 1928 r.). Bylo to row-
noznaczne 2z brakiem mozliwosel
oiywienia proceséw rozwojowych.

Roéwnoczesnie dawat sie dotkliwie
odezué odplyw czesei zakumulowa-
nego dochodu marodowezo poza gra-
nice kraju, przede wszystkim w wy-
niku kolonialnej” polityki obecych ka-
pitatow. ltdre opanowzly podstawo-
wa ezgdd ciezikiezo przemysiu. ban-
kowoscl, ubezpieczen i handlu, Zaco-
fana "ru&m'a agrarna i przeludnie-
ie ws! wy kluczyh w prakiyce moz-
ci rozvoju reolnietiva i niemal
przekreslily wie§ i rolnictwo jalko
krajowy rynek zbytu dla wiekszosci
produktéw przemyslowych. Nawet
zuzycie nawozdéw sztucznych siegalo
w konicowym dwuleciu (1937—38) za-
ledwie 7 kg na 1 ha uiytkéw rol-
nych (w latach 1976—77 poziom 17—
—193 kg).

Nieznacznie zmmiejsayly s
toscl W poziomie spoler
zym poszezezolnych 7103
P:zymo ich klasyiikacje na Palsieg
A (regiony zachodnie), Polsike B-(re-
giony centralne) .i Polske C (regio-
ny-wschodnie)«Pozostawalto rto-w
bezpoérednim-zwiazku, ze slym . polo-
Zeniem spoleczno-materialnym sze-
rokich -warstw  ludnodei miejskiej
i wiejskiei.

Niewiele takze zmienila si¢ struk—

sprawy Gdyni
imleniem Euge-

sie odezué w v ealym spoleczelistwie,
Natomiagt Tanie] wwagi poswiecali-
$my takim problemom, jek gruntow-
na ocgna obu reform wamtowych
zwlaszeza reformy - Grabskiego po
okresie hiperinflacli- eraz poczatkéw
ozywienia koniunktury gospodarczej
orzez Kwiatkowskiego w latach
193536, juz przy zastosowaniu ne-
woczesnyeh metod &wezesnego in-
" terwencjonizmu pafistwowego. Grun-
"townel odeny wymaga czteroleini
‘fzadowy program inwestveyiny
(1936--40) opracowany prrzezr Kwiat-
kowskiego i dwa specialne bhiura
olanowania. Program ten (budowa.
COP | przernystu cbronrszo ~— jako
gléwne zadanig) zostal tylko ezeédeio-
“wo zrealizowany, jego bieg przerwal
wybuch II woiny §wiatowej. Riw-
nies §wietne byly poczatki w latach
192832 - planowania regionalnego
1 przestrzéenmego, przy czvm istoine
dos$wiadezenia w dziale plapowania
zobudowy wielkich ‘miast, Podhala,
Wybrzeza. i COP px:z'mwsly prace
13" wojewédzkie
gionalnych pla-n6w
obejmujgeych svn
lowe terytorium
nie  planowania
régiomalnego i urbani
kaztaleily sie :kadrs
ktérzv nastepme w latach
—1049 i pdiniei stworzy' podsta_ vy
m'zeshvennej mgamzacji ‘kraju‘"i
jegd gléwnvech' aglome'aci‘ ‘
Nie moina tef nie’ pedkfewﬂé Zna-
komiteftio funkcjonowm!a kolei’{ po-
crty. Worswdzie inna bvla wéwezas
skala zada®, ale boziom ::obstugi,
punktualnoéé 1 organizacyifia - spr -
noéé .zastuguia na  wysoks ‘ocene.
Dotyezy to takize doskonmalel: ‘praey
niektérych dusveh organizaei.paf-
stwoswych. jgk Bank Pdiki,, Pow-
szechny Zalktad Uhezpleczes Wza-
jemnych” craz Zwisukow, . samotzadu
terytorialnego. )
== A jeéSli chodui o'instytucie ‘spo-
leczne »
T —w Jub plerweze lata (1918—1922)
prrynlosly urezulswanie pr;d«*awo-
wireh zagadmeﬁ pPrawe macy i uber.
‘pleczen apoleczayeh., Byly to

nego;wy-
jallsmw,
h 1945~

;tgpowe dziedziny -ustawodavwstwa
Pracy wrés 2z wprowudzen’em 8-go-
dzinnegd dﬁ’a pracy, -inspelkeil { po-

grednictwa pracy: refulacii urlopéw,’
'ChOTObO"
i)

alhezpieczet s‘pblﬂé-mvch
wvch, wypsdkdwreh-i utraty”
wrag 7 pnwmgehna orwanizenig

choryeh . (poniej ubezpieczaini #po~-

— jak.
niz éwezesny olres —— w’mmie PO

tura spol kraju, utrzymujacego
niezmiennie swéj rolniczo-przemy-
stowy charakter, W 1821 r. pomad
3/4, a- w latach trzydziestych blisko
2/3 judnoéei utrzymywalo sie z pracy
w rolnictwie. Nie liczge ludnofcei
obstugowej mieszkajgeej na wsi,
chiopi i robotniey rolni stano-
wili w 1821 r, ponad 65 proe.
og6lu ludnogel, a w 1939 r. 63 proe.
Odsetek ludnodei robotniczej wzrdst
w ciagu tych lat z 27 proc. do zdle-
dwie 30 proc.; pracownikéow umysio-
wych z 4,1 proe, do 5,2 proe, — przy
niemal stabilizacji odsetika drobno-
mieszezanstwa.

Jednakze  prawdziwie ,czarng
karty”, jak to okreflit Juliusz Po~
niatowski przed 10 laty na sesji PAN
z okazji 50-lecia Polski, byla dle ca~
Iego okresu miedzywaojennego kleska
bezrobocia w miastach i przeludnie-
nie wsi. Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych siegala w latach 1932—
—33 okolo miliona 0séb, 2 faktyez-
nie okolo 1,5 miliona. Przedludnienie
agrarne oceniano w latach 192139
na 2 do 4,3 miliona (Z. Ludkiewicz),
a nawet na ponad 7 milionéw oséb
(J. Poniatnwski). Réwnoczeénie w la-
tach 1919--1928 wyemigrowalo na
stale z Polski blisko milion oséb —
chociag rozmiary. emigracji w okre-
sie 1931—39 byly juz znikome, wobee
zakazéw | utrudnieri imigracyinych
w calym s$wiecie. Préocz tego utrzy-

mywsalo sie zjawisko znacznej emi- |

gracji czasowej, gléwnie na sezono-
we roboty rolne w Niemezech, Tym
samym wielkiz zasoby pracy byly
nieczynne 'w miastach, ,drzemaly”
na wsi lub odplywaly na stale lub
sezonowo Dozz granice kraju. Nie
moglo byé wiee wykorzystane tak
podstawowe Zrédlo proceséw dyna-
micznego rozwoju w 6wczesnych
warunkach ekonomicznych i polity~
eznych. A przeciez nie mofma pomi-
naé w tej ocenie tak Istotnego zja-
wiska, jak brak stabllizacii Zyeiowej
kolejinych pokolern miodziezy kori~
ezacej szkoly | nie znajdujace] moZ-
liwodei pracy w wyuczonym zawo-
dzie, a czesto takze Zadnej pracy.
szl'ie byly powroty mlodziezy
wieiskiej ze szl6! w miastach do ro-
dzinmyeh wsi bez jakichkolwiek per-
spektyw pracy, zarobku i mieszka-
nis wobee praktyeznie przeciecia
drég migracji wies-miasto dla przy-
laczajacej wiekszofei ludnodci wiej«
skiej, Liezba chlopéw w lateeh
19211939 nie zmalala, lecz weresia
r 137 dé 17,7 milionéw, tj. o 4 mi-
liony.

- Puejddmy obeenie do okresn
rozwoju Poliki Ludowe] 1 jej star-
tu wlatach 1944--45,

— Nasuwa sie tutal sporo anale-
gii, oczywiicie, w innveh warunkach,
w innej skali i o réinej treécx Zia-
wigk i proceséw.

Pierwsza z nich — to odbudowa
‘kraju. Zniszezenia malerialne ' byly
nieporéwnanie wieksze, siegnety :bo-
wiem w majathu trwalym dkolo 83
mld z} (w cenach 1938 r.), a wige.nfe~
mal pieciokrotnosci strat po I' Woj-
nie swiatowej., Ogromné byly priede
wszystkim siraty ludzkie — -ponad
6 miliondw osob zabitych lub pomor-
dowanych, blisko 600 tys. inwalidéiv,
Najciezsze byly straly w  Kadrdch
kwalifikowanych, w niekiorych za-
wodach zostaia wymniszczona--.prze-
wazajgea czgé¢ kadry, w tym-takze
pracownikéw naukowych. Start byt
;vxec o wiele trudniejszy niz w mku

918.

Z drugiej jednak nmmy tr?eba
podmeglxc e przez ealy czas okupa-
cii, zywe i bliskie byly tradycja i do~
éwiadezenia wlasnego panstwa, prae
kierowniczych i organizacyjnych,
umiejetnosei sterowania procesami
rozwoju.. Podobnie jak po I wojnie
Swiatowej wybuchla eusplozija wiel-
kiej energii i powszechnego wysitku
wyzwolonego narodu. Jednak od ra-
zu po latach 1944—45 dalo sie od~
czué daleko lepsze organizowanie
prac.mad odbudowa panstwa i go-
spodarid. bylo wiele inicjatyw, ale
mniej improwizacji.

Wiele zagadnien bylo przedmiotem

opracowan juk wezedniej, w latach
akupacii. Sem uczestniczylem w dob-
rze pomyédlanym i potem realizéwa-
nym programie przyszlej odbudowy
kraju. Takich opracowan { koncep~
eji powstalo bardzo wiele, praktycz-
nie niemal w kazdej dziedzinie spo-
leczno-ekonorniczne]. Wyzwolenie
tej nagromadzonej energii, przemy-
dlen i projektow — w nowych wa-
runkach ustroju demoln'acji Iudowej
— stalo sie poiesznym czymnikiem
7.1a.‘comu_xe prchrcwadzonm rekon-
strukeji Konom:conej k{aJu s
szezonego w okresie okupacji i woj-
ny. Szczegolna role spelnilo takze
nieprzerwane tajne nauczanie i szko-
lenie miodziezy. Wiealokrotnie pod-
kreslano wielkie wartosci i ideowosé
tego pokolenia miodziezy, co kazdy
2 mas -- bioracych wéwezas przez
penad 4 lata udzial w tajnym nau-
czanit —~ odezuwal przy wszysikich
kontaktach w trakcie wyrkiadéw,
wapdlayeh zajeé 1w codziennym
zyeiv

Radykalnie zmienily sig. mozliwo-
dci samego Kkierowania procesami
adbudowy i rozbudowy gospodarki.
W grudniu 1944 roku powsial. Cen-
tralny Urzad Planowania. Niemal od
poczatiku nalezalem do grupy orga-
nizacyjnej CUP, pod wspanialym
kierownictwem prof. Czestawa Bob-
rowskiego. Kolejno tworzone byly
plany miesieczne i kwartalne, potem
plan na 3 kwartialy 1646 r. (11, 1II
i IV kwarial), wreszeie treyletni plan
cdbudowy kraju (1947—49) przy wy-
pimym wspdludziale Hilarego Min-
ca. Po ,,trz:rlaice odbudowy i syto-
dci” rozpocza! sie opracowany pod

.jego: kierunkiem 8-letni plan budo-
“wy: fundameniéw gospodmkx gocja-

listyczmej.

- Jak moina by nsjkrice] okre-
§li¢ dorobek pierwszych lat Polski
Ludowej?

— Do wielkich kart tego okresu
nalezy zaliczyé przede wszystkim
wszechstronna odbudowe kraju, prze-
prowadzong w rekordowym czasie.
Ten ogélnonarodowy wysitek odby-
wal sie w niezmiernie trudnych wa-
runkach — ofiarng pracg spoleczen-
stwa, po najcigiszyen w naszej hi-
storii latach okupacji i wojdy, przez
ludnoéé wynedznialg i niedozywions,
odczuwajycs jeszeze przez szereg lat
biclogiczne konsekwencje czasu woj-
ny. Jednoczesnie nastapily wieltkie
ruchy migracyjne. Co trzeci Polak
zmienil swe miejsce zamieszkania,
organizujgc od podsitaw swoje mowe
warunki zyeia i pracy.

Drugim najwickszym osiggnieciem
stala sie integracja spoleczno-eko-
nomiczna kraju, a wiec scalenie
Ziem Odzyskanych i dawnych w je-
den organizm gospodarczy, przy re-
konstrukeji i uzupelnieniu urzadzed
infrastrukturalnych, przy pelnym
wyjciu na morze i podstawowyvm
zagospodarowaniu 500-km wybrzeza,

wraz z uruchomieniem  silnie
zniszczonego  zespolu  portowego
Gdansk-Gdynia oraz odbudowy

i przebudows portu szezecifiskiego.
Pionierskie osiagniecia, zaradnosé
i imicjatywa tych, ktérzy na nowo
zagospodarowali Ziemie Zachodnie
i Podlnocne, zlikwidowali zdziczale
odlogi (ok. 80 proc. powierzehni uzyt-
kéw rolnych) oraz odbudowali prze-
mys?, komumikacje, wsie | miasta,
stanowia — obok odbudowy Warsza-
wy -- najcenmiejszg karte ludzkie-
g0 zaangaZowania i dobrej pracy,

Jako trzecie gléwne osiggniecie te-
go pierwszego okresu lat powojen-
nych nalezy wymienié stworzenie od
Dpodstaw systemu gospodarki plano-
wej, opartego na zasadniczych refor-
mach struktury ekonomiczno-spole-
cznej w nowym ustroju polityeznym.
Sektor socjalistyczny stal sie domi-
nujaeym elementem gospodarki na-
rodowej, poddanym ustaleniom pla-
nu, jego generalnym kierunkom i ce-
lom rozwoju. Po okresie rekonstruk-
cji ekonomicznej nastapily koleino
lata budowy fundamentéw gospo-
darki socjalistycznej. Stworzenie tej
bazy materialnej moglo nastapi¢ re-
latywmnie szybko w wyniku planowe]
koncentracji érodkéw na rzecz rea-
lizaeji wyznaczonych zadan, w wy-
niku dzialania nalezycie wyksztaleo-
nego systemu planowania i rarzg-
-dzania, Odpowiednio zostaly tu wy-
korzystane doSwiadezenia planowa-
nia radzieekiego z uwszglednieniem
specyfieznyeh zagadnien i warunkéw
rozwojowych gospodarki polskiej.

" niki
‘i wehodzaee] w wiek produkeyjny.

:stawania: nowysh' wartodei

_ temu oraz wszechstronae

przernysm -cietliego, = hutrictwem
3 ig na czele.

k . moina scharakteryzowaé
qzyxmikn ludzkiego i jego wy~
keorzystanie na tlé proceséw demo-
nnﬁczmyolx?

e ;Nesuwaja sie 1 tutaj pewne
jiéokresu pierwszych lat po
jnie wiatowej. Rozwéj lud-
ndéci byl w ciggi obu dwudziesto~
lecit'pardzo zblizony., 1 tak, ludnosé
Polsk! wzrosla w latach 19181938
2 26;3 do 34,8 min oséb, ti. o §,5 min,
nétomiast 'w latach 1945—1965 z 23,9
dé 31;6°miln oséh, tj. o 7,7 min. Na-
stébné dwanascle lat wykazalo juz

zmmejszenie dynamiki wzrostu lud- .

nospl, ‘Ktéra. w korieu 1977 r. osigg-
neld: ‘poziom 34,9 min osob, a wige
rowny stanowi z kotica 1938 r. (przy~

.Yost 0 3,3 min oséb).

.- Jaskrawo zarysowalo sig zjawisko
eksplozji ludnoéciowej po I woinie
gwiatowej (przyrost naturalny w la=
tach 1921—31 okolo 17 promille ro-
cznie) i po I wojnie S$wiatowej
(przyrost naturalny w latach 1946—
60 ponad 18 promille). W rezultas
cie " latach miedzywojennych po

‘1938 roku, a w Polsce Ludowej po

1964 roku zaczely wkraczaé na ry-
nek pracy niezwykle liczebne rocz-
inlodziezy, konczacej szkoly

Wymagalo to przygotowania z nale-
zytym wyprzedzeniem wiellkich ma-
kladow inwestycyinych na nowe
miejsca pracy, a jeszcze wezesniej na
rozbudowe sleci szikdé! réznych ty-
péw, Nie zdolano rozwiazaé tych
problemow w latach miedzywojen-
nych, natomiast w Polsce Ludowej
wielki wysilek inwestveyiny za-
pewnil konieczne
szkolnictwie, i w przyroscie nowych

miejse pracy.
Polityka inwestycyina objela swym
zasiegiem wszystkie dziedziny spo-
leczno-gospodareze, koncentrujge
sie najpierw na d?la’ach produkeyj-
nych z przemysiem na czele. Dzielti
znacznym inwestycjom procesy in-
dustrializacji kraju nabraiy wietkie-
go rozmachu. W latach 1046—1977
produkeia globalna przemystu zwigk=-
szyla sig prawie 42-krotnie (w 1977 r.
ponad 30 razy wigksza niz w 1938 r.).
Pieciokrotnie wzrosia liczba zatrud-
nionych W przemysle charakie-
ryzujaeym sie odmienna strukbu-
ra wydatnie podnxc=1011ym pozic-
mem nowoczesiosei, Generalnie jed-
nak politvka inwestycyina w cig-
gu 25 lat (1846--1970) preferowaia
inwestycje iypu ekstensywnesgo. la-
czae w ien spos6b tworzenie duiej
ilogei tanich miejse pracy z koniecz~
nodeiy wehloniecia przez gospodarke
znacznych przyrostow miodziezy o-
siagajacej wiek produkeyjny, a wiec
z polityka jej pelnego zatrudnienia.
Od 1971 r. coraz wyraZniej zazna-
czalo sie przejécie do inwestyci ty-
pu intensywnego i polityki racjonal-
nego zatrudnienia, jakkolwiek nadal
tatz 1971—1975 wykazywaly {lakZe
7 ZYTOStY rzatrudnionyeh.

\ed:, nie do pwydatniania ekonomicz-
nyeh, korzystnych konsekwencji pel-
rego i racjonalnego zatrudnienia.
Praca bowiem w warunkach

rezultaty i w-

W sumie w latach 10461877 roz-
miary inwestycji zwiekszyly sie- 31
razy, a majafek trwaly wzrost w tym
czasie 2 2,4 do 7,4 mid 2, czyli prze-
szlo tzzykrotme. Jeszcze bardziej
zwiekszyla sie. wartosé . produkcyj-
nych. érodkéw trwalych — . bo 45-
krolme. .

— Jak przebiegaly procesy roz-
wojowe w innych dzialach gospo-
darki — poza przemyslem? " -

— Koncentracja nakladow w dzle-
dzinie przemysiu miala miejsce W
ciggu calego okresu po II wo;;me
swiatowej, Jed.nak e stopniowo "z
coraz wyrazniejszym naciskiem .na
szersze uwzglednianie poirzeb innych
dziedzin_ - spoieczno-gcspodarc" ch.
Przede . wszystk!m dotyczylo /10
zw!aszcza w -latach ‘odbudowy
po 1970 r./<< ‘potrzeb: komunikacii, W’

istotny " sposéb zaznaczyl sie’posien W
rozbudowie. |- elektryfikacii sieci. ko~
lejowej. Wydatne zmiany moZna’ “do-
strzec w calym kra]u, jedli chodzi o
sie¢ drogowa i jej modernizacje. Na-
tomiast slabszy wzrost nakladéw zae
znzezyt sie w dziedzinie lacznosel.

Wielkie kwoty pochlaniala rozbu-
dowa por\‘ow i wszelkiego  typu urzg-
dzer zwiazanych z zagospodarcwa-
nlem 1 wykorzyslaniem WybrzeZa,
jak lez rozwojem floiy morskiej.
Flota handlowa zwxexszyla sig w la-
tach* powo;ennych p:'zesﬂo 28 razy,
osiggajge 2,8; min BRT, -

Szezegblny mnacisk poloiono na sy-
stomatyczne rozm;ame inwestycii
proeksportowyeh, - wplywajgeyeh
wydatnie na wzrost cbrotéw hand-
lu 7ag1 anicrnego.

Na prvoszrzem lat 19471977 han
del zagramiczny zwiglszyl swe o-
broty 23 razy, liczae w stalych ce-
nach dewizowych. Daje to poglad na
znaczny posiep wymiany z zagra-
nica, jakkolwiek zwlaszcza w ciggu
dekady 1961-—1870 tempo wzrostu o-
brotéw zagranicznych bylo wyrainie
niedostateczne. Nadal zagadnienia te
odgrywajg zasadniczg role W unowo-
czednianiu gospodarki polskiej i jej
struktury, szczegblnie 1w Swielle
istotnego pogtebiania specjalizacii
kierunkéw rozwoju opartego .na pro-
gramie integracji elsonomicznej kra-
jow RWPG. Powazny wplyw na u-
nowoczesnianie gospodarki wyvwie-
ra rownies istotny wzrost obrotéw
handlowych i kooperacji z rozwinie.
tymi krajami kapitalistycznymi. .

Szezeadlng pozycje zajmuje w na-
szym kraju rolnictwo. Wprawdzie
w latach 1946—77 produkcja global-
na rolniciwa wzrosia ezierckrotnie,
ale liczac od niskie] bazy odniesie-
nia w roku 1946, W rzeczywistodci
bowiem osigznelismy poziom rolnic-
twa -~ przy duzych nakiadach — za-
ledwie 1,9 raza wyzszy od przeciet-
nej lat- 1934—-38. Nadal ~—~ waobec
znacznego zwiekszenia potrzeb —
odczuwamy na rynku powazne braki
wazaych produktow spoiywczych,
mimo wielkiego importu zboz i pasz,
obeiazajacego bilans handlu zagra-
n‘ﬂ/nego “/szvstko 0 wymaga dal-

? ~esitkéw dla uno-
aa i wzrostu je-

-— Jak - na tym tle — ksztaltuje
si¢ dochéd narodowy i poloZenie ma-
tactatne hitdmadni?

ustrojur jest’zarazem frédlem pow-

wych i materialnych, podnoszenia
poziomu kwalifikacji, odczuwania
nowych potrzeb i rozwoju oscbowo-
dei ezlowieka. Z tego punktu widze-

. nia nale’y wiec uwzgledniaé¢ zaréw-

no ekonomiczne, jak i spoleczne as-
pekty pracy t doskonalenia jei sys-
korzyéci
dobrej roboty.

Generalnie ezynnik ludzki trzeba
uznaé za gidwny element dynamiki
wzrostu naszej gospodarki i rozwo-
ju spolecznego. Wybitnie podniést
sig poziom wyksztalcenia i kwali-
fikacji zawodowych w calym kraju.
W szezegdlnodei w  dekadzie
1970—1980 udzial pracownikéw o niz-
szych kwalifikacjach, 2 wyksztazce-
niem podstawowym (pelnym i nie~
pelnym) maleje z prawie 60 proc.
ogblu zatrudnionych do ponizej 30
proc., a wiec do polowy.

Jak wigzaly sie procesy inwesty-
cyjne i uprzemyslowienia z ogélny-
mi przemieszczeniami ludnosci?

— Industrializacja kraju i infen-
syfikacia procesow inwestycyinych
uwzglednialy szeroko koniecznosé
dokonywania przemieszezenn ludno-
§ci zaré6wno w ujeciu miedzyregio-
nalnym, jak tez wewnatrz poszeze-
gélnvch regionéw kraju. Powstalo
przeciez wiele nowych okregow i o-
S§rodkéw przemyslowych, silnie roz-
winely sig¢ duze aglomeracje miejskie
i przemystowe, Wiele centréw prze-
myslowych zawdzieczalo swoje po-
wstanie nowym odkryciom geolo-
gicznym, zagospodarowaniu wydoby-
wanyeh surowcbw oraz rozbudowie
lub tworzenin nowych okregéw hut-
niczych i chemicznych.

Najszerzej jednak procesy indu-
strializacji wplynely na spotggowa-
nie procesé6w urbanistyeznych. Ruch
ludnosci ze wsi do miast znalazl swe
odzwierciedlenie w wysokim pozio~
mie werostu liczby ludnosei miej~
skxej. Wystarczy zestawié sam fakt,

w latach miedszolennych
(19"1——1938) liczba ludnoéei miejskiej
wzrosta z 6,6 do 10,5 mln os6b, ti. o
39 min. Tym samym odsetek lud-
no$ci miejskiej wzrost z 24,6 do 30
proc. ogélu ludnoséei, a wiec stosun-
kowo nieznacznie. Natomiast w la-
tach 19461965 ltudnos¢ miejska
zwiekszyla sie z 7,5 do 15,7 min o-
sGb, ezyli wiecej niz dwakrotnie, a
jej odsetek podni6ést sie z 31,8 do
49,7 proc.

Warto dodaé, ze w 1977 r. liczba
ludno$ei wmiejskiej przekroczyla 20
min oséb, czyli niemal potroila sie
i joi odsetek wynidst 57,3 proc. Jesli
dodatkowo wziaé pod uwage to, Ze
duza cze§¢ pracujacych dojezdza ze
strel podmiejskich do miasta, moi-
na stwierdzié¢ juy obecnie, Ze okolo
2/3 ludnoSei w Polsce zostalo fcidle

Szezegdlnie cenna byla za n bez-

posrednia pomoc ZSRR w trudnych
latach odbudowy, a mnastepnie w
okresie tworzenia podstawowej bazy
materialnej, swlaszcza w deiale

Zwi 2 Zyociem i pracg w miedcie.
Wymagalo to ogromnych -nakladéw
inwestycyinych, niesbednych dla
sta}ei rozbudowy { unowoczesniania
miast.

ducho- |

— Dochéd narodowy, jako synte-
tyezny wskaZnik wzrostu gospodar-
czego, ukazuje w sposéb przekony-
wajacy dynamike naszego rozwoju i
jego znaczne juz zaawansowanie, W
poréwnaniu 2z 1938 r. aktualnie osig-
gniety (w 1977 r.) poziom tego do-
chodu jest ponad 9 razy wyzszy. W
okresie lat 1946—1977 dochdéd naro-
dowy zwiekszyl sie nawet 13,5 raza,
gdyz w pierwszym powojennym ro-
ku gospodarczym (1946) uzvskalwmy
dopiero 60 proc. rozm'arrow docho-
du z 1938 r.

Porwala to obecnie utrzymywaé
wysoki pulap inwestfycji niezbednych
dla modernizacji bazy materialnej i
rozbudowy urzadzen w sferze. kon.
sumpeji. Jednoczednie sialo sie mo-
zliwe wydatne polepszenie poloZenia
materialnego ludnosei.

Decyduja,'cy stal sie udzial przemy-
slu i budownictwa w tworzeniu do-
chodu marodowego, -siegajacy w 1977
r. juz 65 proc. Réwnoczesnie rady-
kalnie zmalal udzial rolnictwa, sta-
nowigey w 1950 r. niemal po!owg
tworzonego dochodu (48 proc) a w
1977 r niespelna 12 prec.

Na poprawe warunkow zycia lude
nofci wplynal przede wszystkim wy-
bitny wzrost plac realnych, szczegdl-
nie w piecioleciu 1971—75. Istotna
role odegralo réwniez szybkie pod-
noszenie rozmiaréw $wiadezen spo-
lecmyeh, ktére w latach 1870—78
wzrosly przeszlo trzykrotnie, miano-
wicie z 48 do 152 mld zL.

Obok rolnictwa i koniecznosci zré-
wnowazenia rynku wewneirznego —
zasadniczym elementem polepszenia
sytuacli ludnoéei stala sie polityka
mieszkaniowa., Jej istoitng  czedcig
jest realizacja wieloletniego progra-
mu budowy mieszkan., O skali juz
osiagnietyeh wynikéw §wiadezy po-
prawa wskaznika zageszezenia mie-~
szkal, mianowicie 2mniejszenie sie
liezhy o0s6b przypadajgeych na jedng
izbe z L.75 w 1950 T. do 1,16 w 1977 r.
Jesli érednio w latach 1936—38 bu-
dowaliémy okolo 100 tys. izb rocz-
nie, a w roku 1950 jeszcze tvlko 157
tys. izb, to w 1978 roku przekracza-
my juz poziom 1100 tys czyli prze-
szlo 11 razy erceJ niz przed wojna.
Niemniej jednak i w tej dziedzinie
trzeba nadal okelo 8 lat dla zapew-
nienia kazdej rodzinie samodzielne-.
g0 mieszkania,

Widoezny. postep uzyskaliSmy w o-
kresie powojennym we twazystkich
dzialach urzadzen socjalnych i kul-
turalnyeh, umozliwiajacyehr  upow-
szechnianie dostepu  do $wiadezen
spolecznych najezerszym warstwom
ludnodei. Réwniez wies otrzymaia
powszechna opieke lekarsky i dostep
do ubeszeczen spolecznych. Jednak-
Ze jeszcze przez 8zereg lat trzeba -
konsekwentnie rozwija¢ budowe u-
rzgdzen niezbednych dla nalesytej
obslugi ludnoéci. Tak np. wzrost li-
czby Y5zek w szpitslach =z 69 iys. w
1938 roku do 232 tys. w 1977 r. sta-
nowi dopiero pierwszy etap pokry-
3; elemeniarnych potrzeb miast i

‘zem
“gtwierdzenia.

— Ba,ﬂlw wiele przyioczyt Pan
Protesor liczb i wekaZnikéw. Czy da-
loby sie slormulowa& bardziej gene-
ralnq oceng?

—.1stotnie, liczb oraz kryjacyeh

,sie za nimi’ faktow i zjwisk podali-

1.
20, yjakkolwielc §tyiadeza one dobit-

~hyé 'mote — nawet.za du.

nie o zmianach i gruntownyeh prze-

keztatéeniach we wszystkich dziedzi-
‘nach naszego sycia.spolecznego i go-

spodarczego. Umotliwlajg one zara-
udokumentowanie fmalnef,o

Polska’ lat 1913—-’30 nalezala do
grupy krajow rolmcza-przemyslo-
wych i nid zdotald sie wyrwaé ze sta-
nu zacofania ekonomicznegn i &no=-
lecznego -~ ‘mimo pewnyven osiag-
‘miegé buspodarcvycn i mw'u;twmvvcn
a nawet-niéco obaiZyla swa po-
cie esonomiczng w shali miedzy-
‘marodowej (wzgledny regres).

" polska’ Dudowa w latach 1944~
1978 przeszla juz do grupy krajow
prznmyslowo~rolmmych znalazla w
gruple krajow $rednio rozwinigtych,
z powainie rozbudowanym przemy-
stam (10 miejsce w $wiecie) i podjg-
ta modernizaciy calej bary’ material-
nej, a nade wazystko z ratlykalnie
mieniong strukiurg spatecino-go-
spodarcza ovaz  zatrudnieniown |
kwalifikacying, przy wydatpym po-
dniesieniu standardu zycigwego lud-
nosei, 7godme z nowyrmi kryteriami
pohlyki snotecznej,

‘— Jak przedstawinla sie poréw-
nawczo rola ekonomistéw w okresie
migdzywojennym i obecuie?

- Réznice sy ogromne, Wynika to
nawet z proslego zestawienia roz-
miardw dzisiejszej i przedwojen-
nej -gﬂspodurki, dziesieciokrotnie
mniejsZej wW u]qc.u globalnym czy
30-krotnie mniej uprzemyslowionej,
zatrudniajace] poza_  rolnictwem
_przeszlo cztery razy =~ maiej  ludzi,
‘Przecier stopief” “aktyiwnoscei zawo-
dowej w 1938 r. oscylowal wokdt 8
proc. ogblu ludnosci (relacja lezby
zatrudnionyeh do Lezby ludnodei o-
go6lem). podezas’ gr1y w roku 1978
prrekroczyl 37 proc. Wielckrotuie
wzrasta liczha ekonomistow, w tym
o wysokich kwalifikacjach.” ~

Oczy‘Msme i wplyw ‘ekonomistéw
na bieg zycia gospodarczeﬂo w kra-
ju byl wybpiinie ograniczony, niezalez-
nie od typowych dla gospodarki ka-
plt: istyeznej wev\ne‘crznvch uzales-
nleft i powiazan miedzynarodowych
Natomiast na podkreflenie zaslugu-
je velatywnie wysoki poziom s! hv‘h
oérodlkdgw wmydli  ekonomicznej w
Vlarszawie, Krakowie, Pozpzniu i

w innveh miastach uniw ackich.
w grnvrdzxe byly to stosunkowo wra-
skie ‘krggi naukowcdw, ale z tego
$wietnego ruchu Lmys!ov&evo 2ro-
dzily sle przeciez pozniejsze Swiato-
we pozycje Langego czy Kaleckiego
oddzialywujac na ogblny
badef naukewych.

Crudzien 1945 r. przyniés? zjed-
nuezenie ‘organizacii  ekonomistéw,
na zai¢zveielsioim zj e Polskieqn
Towerzyetwa Bkonom ezo w Lo-
dai, P stawiciele, ~a = zarazem
eztonkowie-zalozyciele PTE, 2 giow-
nvch oérodiéw * akademickich kraju
— z prof. prof. Adamem Kmyzanow—
skim z Krakows,. ‘FEdwardem "Taylo-
rem’ z Poznania i. Edmardem Lipif-
skim 7 'Warszawy . = podpxsali akt
erekeyiny | PTE" 3ako . powszechnej
krajowej organizacji > ekonomistéw
polskich. Rozpocqua sie ‘nowa droga
wielkich zadan .i.obowigzkéw PTE.
Juz w. pierwszych latach, a- nastep-
nie w okresie dzialalnoiei Rady Eko-
‘momicznej przy RM i wreszeie po
1970 roku w tworzeniu nowego sy-
stemu .ekonomiczno-finansowego e-
Lonomiscx polscy odegrali powainc
role. :

-1 nn zaknnczenie -_— cza.s na re-
fleksje osobista Pana  Profesora,
naukowea i dzialacza“spoleczno-go-
spodarcrego, wspélzaloiyciela . PTE..

— C6%, oceniamy .diugi okres na-
szej historii gospodarczej.w Koticzy-
fem studia eltonomiczne w 1931 LW
bwezesnej warszawsk ej WSH, w la-
tach dna swmwwego kryzysu, z naj-
gorsz)mr ‘perspektywami’ gospodar-
czymi. Rm'poczalem wykladv w SGH
w 1938 r., w rok pdzniej jako oficer
rezerwy przeszed.em tragiczny szlak
odwroty w czasie walk wrzeénio-
wych. Gorzkie byly wowezas reflek-
sje i oceny — nie wyvkorzystanvch
przeciez szans ekonomicznego pod-
niesienia gospodarki- kraju. Wiele
przemyslen przynioslo przeszlo piet
najeiezszych lat okupacji, ale zara-
zem okresu S$mialych projektéw |
przyszlyeh zmian, jak tez dyskusif
1ispotkan w latach tajnego naucza-
nia, .

. Od pierwszych dni Polski Ludo-
wej czuje sie jednak rozmach w
dzialaniu i dynamike rozwoju. mimo
trudno§ei i1 zaki6écen  rownowagi
Dla nas. ekonomisidw stal sie ten
okres wielky szansay uzyskania drna-
mizmu procesdw rozwoju i trudng
szkola jego ksztaltowania. Rozumie-
my dobrze, %e wysoka dynamika
wzrostu gospodarczego niesie z s§o-
ba — obok wybitnie pozytywnych e-
tektéw — takie i dyvsproporcie. i zja-
wiska naruszania réwnowagi. Trreda
je umiejeinie przezwyeiezad, wyrdw-
nujge tempo werostu i uirzymujse
podstawowe kierunki i cele.

Jednakze jedynie droga rozwoiu
wiedzie do lepszego zaspokojenia po-
trzeb czlowieka, spoleczeristwa i go-
spodarki. Nowa polityka spoteczno-
ekonomiczna ujeia w uchwalach VI
i VII Zjazdu PZPR przesadzita w
praktyce, jak ten rozwoj strategicz-
nie sie kszialtowal, czemu i komu
stuzy twazrost gospodarki, jak dzielié
rosnace wartosei dochedu narcdo-
wego, integrujge rozwdéj spoleczay i
eilonomiczny na bazie nadrzednosc
celow spolecznych. Realizacii takich
zalozen rozwojowych poswiecony

jest réwnie: pelen zaangazowsnia
wysilek ekonomistéw w calym kra-
ju

~ Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawigali:

JAN GLOWCZYK
KAROL SZWARC
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ANDRZEJ LUBOWSKI

DY w Sarajewie strzelano do
arcyksigcia Ferdynanda, nie-
podobna bylo przewidzieé, ze
wojna, ktéra nieuchronnie nadciaga,
skonczy sie kleskg jednoczesng wszy-
stkich trzech zaborcéw Polski. Wia-
domo byto jedynie, Ze ztamanie ich
solidarnosci tworzy nowy, korzystny
dla sprawy polskiej uklad sytuacji
miedzynarodowej. Od nowej wszakze
konstelacji do ziszczenia nadziei na
niepodlegloéé dzielita miliony Pola-
kow kolejna ciezka danina krwi
1 10 dni, ktére wstrzasnety §wiatem.
Trwala jeszcze wojna, w czasie
ktore} Polacy walczyli 1 ginell ubra-
ni w mundury réznych armii, gdy
Rada Komisarzy Ludowych w de-
krecie nr 698 z 29 sierpnia 1918 ro-
ku o$wiadezyla:

wWszystkie uktady i akty zawarte
przez rzad b. Cesarstwa Rosyjskiego
z rzedami Krélestwa Pruskiego i Ce-
sarstwa Austro-Wegierskiego, doty-
czqee rozbiordw Polski, zostaly ze
wzgledu na ich sprzeczno$é z zasadq
samookreélenia narodéw i rewolu-
cujnym poczuciem prawnym narodu
rosyjskiego, ktéry wznal niezaprze-
czalne prawo marodu polskiego do
niepodleglo$ci i jednodci, zniesione
nz'.r;',z‘ejszym w sposéd mnieodwracal-
ny”.

Zwycicstwo rewolucji proletaria-
j w Rosji. zmieniajac konfigura-
2 sit politycznych na kontynencie
uropejskim, zmienié musialo réw-
nie? logike nolitveznego myslenia na
Zachodzie, Bieg wydarzen w Rosii,
upadek carskiego .,wiezienia naro-
déw” sam przez sie stal sie zastrzy-
kiem wzmacniajacym dazenia eman-
cvpacyine i eczynnikiem radvkaliza-
cii mas ludowych. Daé Polsce mnief,
niz obiecywali bolszewicy, oznaczalo
dla Zachodu ewentualneéé zwiazania
sie Polakéw z rewolusyina Rosia.
Tak rozegralvby sie wypadki rolku
v nie rewolucia. gdyby Ro- -
ia 1 nada) carat? Czy zachod-
ni soiusznicy Rosii. ezy Francia ra
przykiad, zabiegataby usilnie, .a . je-
il tak. to z jakim skutkiem, o n
podleglo$é dla Polski?. Czy tez.za
wystarczajace uznalaby realizacie
cbletnic Wielkiego XKsiecia Mikota-
ja Mikolajewicza, naczelnego wodza
armii rosyiskiej, ktory w ‘pierw-
szveh dniach wojny staral sie o
ledy Polakow stowami: ,Niechai
sie zetra gronice rozeingjgce na cze-
$ei mardd polsl:i. Niechai naréd pol-
ski polaczy sie w jedno .cialo pod
herlem cesarza rosyiskiego. Pod ber-
em tym odrodzi sie Polska, swobod-
e w swrojej wierze, jezyku i samo-
rendzie”, o

W momencie wybuchu wojny zad-
ne z gléwnych polskich ugruvowan
olitycznych, z wyjatkiem SDKPIL,
nie opowiadalo sie przeciwko trzem
zaborcom jednocze$nie. Stawiano na
réine trony, a w miare zmiany sy-
tuacji na froncie, zmienialy sie orien~
tacje. Wskrzeszenie niepodleglego
bytw nle bvio dobrodziejstwem mo-
narchéw, dlatego chodby, ze runely
wszystkie trzy trony.. Zrédlem wol-
nofct stat sie wysilek zbroiny Pola-
kdw, plvngey z ich nieugietej woli
orar uklad warunkdéw zewnetrznych:
ruchy rewolueyjne, w panstwach za-
borezyeh, a przede wszystkim zwy-
clestwo Rewolucii Pazdziernikowej.

W pierwszym dniu reéwolucji, 7 li-
stovada, IT Ogélhorosyiski Zjazd Rad
Delegatéw Robotniczych i Zomnier-
skich uchwalit napisang przez Leni-
na odezwe ,Do robotnikéw, zolnie-
rzy 1 chlopéw” proklamujaca, ze
wladza radziecka ,zaveivni wszyst-
%im narodom zamieszkuigcym Rosie
":ieczywiste prawo do samookreSle-
nia”,

ck

Swa interpretacie prawa do' sa-
mookreslenia wyktadal Lenin, juz
nacznie wezeSniei, prosto i nie-
'wuznacznie: ,jefli chcemy zrozu-
mieé znaczenie samockreflenic na-
“oddw, nie bawige sie w definicje
rawnicze, nie ,fabrykujac” abstrak-
“yinych okredlen, lecz rozwaZajac
historyczno-ekonomiczne warunlci
“uchéw narodowych, to niechybnie
lojdziemy do wniosku nastepujgqce-
q0: przez samookre§lenie narodéw
rozumie si¢ panstwowe ich oderwa-
nie sie od zespotéw obconarodoivych,
rozumie sie utworzenie samodziel-
neao panstwe narodowego”.

W lipeu 1913 roku, w ,Tezach w
twestii narodowej” wskazujac na
fundamentalne znaczenie uznania
nrzez socjaldemokracje Rosji prawa
wszystkich narodéw do samookresle-
nia, Lenin pisal: ,W Rosji istnieiq
dwe najbardziej kulturalne. $ moj-
bardziej wyodnebrione wskutek ca-
lego szeregu. warunkdw historycz-
nych i bytowych :narody, kidre by
mogly najlatwiei 1.,najnaturalniei”
urzeczywistnié swoje prawo 'do od-
dzielenie sig. Sq to _ Finlandia
i Polska. DoSwiadczenie rewolucit
1905 roku wykazalo, Ze nawet w tych
dwéch narodach klasy panujoce, ob-
szornicy i buriuazje, wyrzekaja sie
walki rewolucyinej 0 wolnofé i szu-~
Kaja. zblizenia.z klasami panujgcymi
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w Rosjl i z carskq monarchia ze
strachu przed rewolucyjnym prole-
tariatem Finlandii i Polski”.

Sprawie polskiej poiwiecal! Lenin
wiele uwagi. Wielokro¢ nawiazywat

.stawa klasy robotnicze] :;Kté!ﬂhvl
sklania Lenina do napisinia w 1905
roku: ,Robotnicy, nawet nieprzygo-

towani do walki, nawet ograniczajg- -

cy sig poczqthowo wytgeznie do obro-
ny,” pokazijq nam — jak” #iviadezy
przyklad proletariaty Eodzi — nie
tylko nowe wzory rewolucyjnego
entuzjozmu i bohaterstwa, . . lecz
réwniez i wyésze formy walki”. Ana-
lizujge za$ strajki robotnikow rosyj=
skich w przemystowym centrum im-
perium stwierdzat: ,,Do walki stangt

rewolucyjne;j

tych- dnlach niejeden zakgtek- Pol- ]

ski- kipi rewolucyjnym zarem, W

wielu powstajg Rady Delegatéw Ro-. .

botniczych, Polacy powracajacy 'z~

Rosjl_przynoszg ze sobg hasla Paf-

dziernika. 8 listopada Dabrowska
Rada .Delegatéw Robotniczych na
wniosek' PPS-Lewicy uchwala tekst
trescl. nastepujacej: ,,W dzisiejszym
: ie wystepo ia do walki
mas proletariackich
Dabrowska Rade Delegatéw Robot-

i stajg dziesigtki i setki tusigcy. W
niezwyktym tempie rozwije sie .agi=

‘tacja - polityczna. Robotnikom tams '

tejszym' daleko jeszcze oczywiscle do
bohaterskiego proletariatu bohater-
skiej Polski, lecz rzqd carski szybko
ich oSwieca, 2musza ich do szybkie-
go ,,doganiania” Polski”.

Potegujacy sie antagonizm miedzy
klasg robotniczg i burzuazjg w. ska-
}i miedzynarodowej wysuwat na czo-
o zadan socjaldemokracji dazenie do

ych jako zaczg tadzy prole-
tariackiej w Polsce przesyla swe re-
wolucyjne proletariackie pozdrowie-

nia -Rzadowi Komisarzy Ludowych .

w, Rosji”. )

W »przededniu odzyskania przez
Polske niepodleglosci przywodcea bol-
szewikow dowodzil, ze nar6d polski
sam wyznaczyé powinien ksztalt
ustrojowy panstwa, W marcu 1919
roku analizujge sytuacje w Polsce
mowil: ,,..tam, wedlug naszego ka-
1ond Tap i iedaleki jest

sojuszu proletariatu wszystkich na-
rodéw. W warunkach Rosji carskiej
oznaczalo to potrzebe wspolnej wal-
ki proletariatu narodéw uciskanych
i narodu uciskajgcego. ,Przeklete
dzieje samowladztwa — pisal Lenin
- pozostawily nam w spadiu ogrom=-
ng obcosé klas robotniczych 162~
nych narodowodci, uciskanych przez
to samowladztwo. Toka obco$é jest

do sposobu traktowania polskiego
problemu_ przez  miedzynarodowy
ruch socjalistyczny w przesziofei.

»Wiadomo — pisal — se K. Marks

i Fr. Engels uwazali za bezwzgled-
nie obowigzujqce dla catej demokra-
cji zachodniceuropejskiej, a  tym
barfiziej dla socjaldemokracji, udzie-
lqme czynnego poparcia zadaniu
niepodlegloéci Polski. Dla olkresu
czterdziestych i sze$édziesiqtych lat
zes.zlego stulecia, okresu buriuazyj-
nej rewolucii w Austrii 1 w Niem-
czech, okresu ,reformy chlopskiej”
w Rosji, stanowisko to bylo stanowi-
s]c.zem najzupetniej slusznym oraz
jedynym konsekwentnie demokraty-
cznym i proletariackim. Péki masy
ludowe Rosji i wiekszofei krajéw
slowiasiskich spaty jeszeze glebokim
snem, péki w krajach tych nie bylo
samodzielnych, masowych ruchéw
demokratycznych, péty szlachecki
ruch wywzwoleficzy w Polsce nabie-
ral  olbrzymiego, pierwszorzednego
2naczenia ze stanowiska demolkra-
cji nie tylko ogdlnorosyjskiej, nie
tyllko ogolnostowianiskiej, lecz takie
ogblnoeuropejskiej”.

Wtedy, zdaniem Lenina, rewolu-
cyjna byla Polska jako calose. U
schyllku wieku XIX stracilta swe
wyjatkowe znaczenie. Polska szla-
checka ustapila miejsca Polsce kapi-
talistycznej, ktorej klasy posiadajg-
ce zrezygnowaly ze zrywow niepod-
legloiciowych, weszty w alianse z
klasami rzgdzacymi zaborcow, co
najwyzej posiulujac przyznanie szer-
szej autcnomii ludnosSei polskiej
w ramach poszczegélnych zabordw.,
Zmienila sig rowniez sytuacja w ru-
chu demokratycznym. Do walki sta-
ngt samodzielny ruch proletariacki
innych krajéw, w tym rosyjski.

W latach 1905—1907 Kro6lestwo
Polskie stalo sie jednym z najwaz-
niejszych oiredkow wrzenia rewolu-
cyjnego w imperium rosyjskim. Po-

najwiekszym ziem, najwiekszq prze-
szlcoda w walce z samowtladztwem”.
Nawigzujgc do znanych twierdzen
Marksa, ze nie moze byé wolny na-
rod, uciskajacy inny naréd, Lenin
tym gorecej bronit idei prawa na=
rodéw do samookreslenia. Tym bar-
dziej ubolewal nad blednym stano-
wiskiem lewicowego nurtu polskiego
ruchu robotniczego, ktéry w zapale
walki z nacjonalizmem nie doceniat
sprawy wyzwolenia narodowego.

Lenin uznawalt w pelni zastugi
polskiej socjaldemokracji w.- szerze-
niu i wecielaniu w zycie hasta
proletariackiego intermacjonalizmu,
wbrew tym, dla ktérych rdzeniem
politycznego credo byla nienawis¢ do
narodu  rosyjskiego. Jednoczesnie
opozycje SDKPIiL wobe¢ programu
narodowego bolszewikéw uwazal za
ciezki blad. ,,Z tej oryginalnej — pi-
sal — sytuacji, w ktorej ludzie dia
uratowania socjalizmu musieli wal-
czyé 2z szalonym, chorobliwym, nacjo-
nalizmem, zrodzilo sie dziwne zja-
wisko: towarzysze przychodzaq do nas
i powiadajqg, ze powinniSmy zrezyg-
nowaé z wolnodci dle Polski, z jej
oderwania si¢”. W swym dlugolet-
nim sporze, jaki w tej wladnie spra-
wie toczyl z Roézg Luksemburg do-
wodzit zarazem, Ze w kaidym bur-
zuazyjnym nacjonalizmie narodu
ucisnionego kryje sie ogélnodemo-
kratyczna tresé¢ przeciw uciskewi
i ,te to wtadnie trei¢ my bezwzgled-
nie popieramy”.

Bylo tragedia naszego ruchu ro-
botniczego, ze znaczna czesé polskiej
lewicy rewolucyjnej nie nadazala za
Leninem w rozumieniu kwestii na-
rodowe]j. Oslabialo to zdolno$ci jej
oddzialywania na nardd spragniony
wolnosci, sprzyjalo oskarzeniom o
nihilizm narodowy, jakich nie szczg-
dzity lewicy klasy posiadajace, nie po-

_zwolilo odegraé naleznej roli w chwi-

1 .dla-narodu tak waznej, jap odzy-
skanie nicpodleglosci. A przeciez w

@ ¥

L T2a T 7t
jus Pafdziernik. Jest to cof jakby

sierpiert lub wrzesieft 1917 roku..”.

I raz jeszcze, dal wyraz swemu
przekonaniu, %e samookre§lenie na-
rodu polskiego, ze wszystkimi kon-
sekwencjami co do glebokoSci prze-
wrotu spolecznego musi byé dzielem
gamych Polakéw.

Wiele jest, rzecz jasna, przyczyn,

- dla ktérych na rewolucyjne przemia-

ny przyszio Polsce poczekaé. Ale nie-
zaleznie - od wszystkiego, idee Paz~
dziernika nie pozostaly bez wplywu
na obraz zycia politycznego juz
pierwszych lat II Rzeczypospolitej.
Wiele demokratycznych  wartoscl
konstytucji 1921 roku zawdzieczaé
nalezy oddzialywaniu Rewolucji
Pazdziernikowej na umysty robot-
nikéw i chlopoéw. Istotnym bowiem
zrédlem postepowego, choé mniej
postepowego nizby to wynikato z
zapowiedzi pierwszych rzadéw pol-
skich, ustawodawstwa socjalnego
nowego panstwa, byl lek obszarni-
ctwa i mieszczanstwa przed kopig
wydarzen rosyjskich z 1917 roku.

Za wiecej niz gorzki paradoks hi-
storii uznaé mozna fakt, ze panstwo
polskie, ktore po 123 latach niewoli
odzyskalo niepodleglosé, zawdziecza-
jac w ogromnym stopniu swéj byt
panstwowy  zdruzgotaniu caratu
i zwycigstwu Rewolucji PaZdzierni-
kowej, od pierwszych niemal chwil
swego istnienia znalazlo sig, za spra-
wa  wielkomocarstwowych  iluzji
klas posiadajacych, w konflikcie z
Rosja radziecka.

Przetom w polsko-radzieckich sto-
sunkach dokonywal sie w latach
dramatycznych zmagan Polakéw
nie tylko o odzyskanie zndéw utraco-
nej niepodlegloécei, ale i o biologicz-
ne przetrwanie narodu. Suma histo-
rycznych doswiadczer i wnioskéw
wyecigganych z dziejéw, stal sie pro-
gram Polskiej Partii Robotniczej.
Partia ta jako pierwsza w polskim
ruchu robotniczym w sposéb kon-
sekwentny i nierozlgczny zwigzala
sprawe wyzwolenia spolecznego z
narodowym, w ramach niepodlegle-
go panstwa. Polskie doswiadczenia
staly si@ zarazem potwierdzeniem
stusznosei { uniwersalnego charakie-
ru leninizmu, idei, ktére po raz
pierwszy zatriumfowaly  w dniach
Wielkiego Pazdziernika, torujgcego
drogeg Polskiej Niepodleglosel.

Plakat_niesnunego ewiora. opublilowany w 1926 roku dla uczezenia Rewoluci 1905,
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W TRUDNIEISZYCH
WARUNKACH

Bzwykle utrudnily prace polowe w rolnictwie,

eszcze srobié, aby zapewnié maksymalne wykonanie s
f:kl:rﬁh'l:?’hk rysuja sle najréiniejsze problemy, ktére trzebs bedsie
sprawom poéwml(:;mn‘bgyh og;i)lgvo:rnll;

6 ewodniczyl tow.
e oo PIOTRA JAH»OSZE—

J"‘AK preeblega realizacia tegorooznego planu spoleczno-gospodarczego?

rozwigzywaé w roku prrzyszlym? Tym
l'owu:araﬂz gospodarcza w KC PZPR, e
GIEREK. Podstawa dyskusji byl referat premiera
wioza. ry ktére] gléwng uwé_ge‘skoncentrawmﬁ

Byla to narada robocza, partyina, w ktore, " A y
na Zagadrnieniach trudnych, na stabosciach, na poszukiwaniu drég Lg{:fm
przezwyciezania tych stabofci. Wynikajg one zarowno z przyczyn pispent v
nych, jai i subiektywnych. Warunki, w ktér_)fch pracuje ogroer:imla " go rpd
przedsiebiorstw i Instytuc}i, sa trudniejsze nizw latach poprzednic o1t ych
warunkéw musimy sie. dostosowaé, bo nie ma szans, aby w naj lszyzej
latach zmienily sie one na lepsze. Wymaga to wiekszych wysitkéw, leps:
organizacil, wnikliwego przewidywania i elastycznego dzialania.. i
Jak wynika z referatu tow. Piotra Jarosézle\;liczwn, nie ¥szyt§;1;§ :ray«ggiea rp‘}:-

iez pomysinie. Warunki a -
nu na.rok biezacy sa realizowane pomy spowodowalypvgzrols‘t nal;lz—
déw na zbi6r szeregu ziemioptodéw, pogorszyly jakosé niektérych z nich.
Trfxvdnoéci energetygzne powopdowa!y koniecznoéé stosowania ‘okresowych
wylgezen doplywu pradu, nadal z duzymi qupqtami bO!'yka.SIQ. transport.
Svtuacja platnicza zmusza nas do racjonalizacji importy, co niekiedy ;rcvwo-l
duje zaklécenia w zaopatrzeniu niektoérych zakladé\gv. I'\Ta sytuacie W'haal‘cd u
zagranicznym ma réwniez wplyw dzialanie protekcjomistyczne w w‘lelu' r:-
jach zachodnich, utrudniajace elssport naszych towar6w, Dotaczaja sie do
tego przyczyny wynikajace z niezadowalajacego postepu w organizacji pra-
ey i poprawie efektywmnoéci gospodarowania. Za maly ]?St postep w wy-
korzystywaniu surowcbw i materialéw oraz dostosowaniu struktury pro-
dukeji do potrzeb odbiorcéw — przede wszystkm eksportu i rynku wew-
netrznego. . . :
»C 1 b 3] sle produkowaé mnie}, ale leple§” — to slowa tow.
Edwarda Gierka, ktére padly w czasie podsumowywania obrad. Warto sie
blizej zastanowié nad ich glebokim sensem i wymowa. ;

Produlkowaé lepiej — to znaczy tak, aby pehliej zaspokajaé. najwazniejsze
poirzeby spoleczne. Zadanie to odnosi sie wigc przedg wszystklm'do struktu-
ry | jakoSci produlcji. W roku biezacym wystepuja odchylenia in minus
w stosunku do planu w wielkoSci produkeji na potrzeby rynku i eksportu.
Nie notujemy natomiast takich odchylenn w produkcji débr inwestycyjnych.
Co to oznacza?

Producia na cele inwestycyine wymaga tak samo, jak na cele r,v‘nlgowe
1 eksportowe, surowcoéw, energii, absorbuje transport. Tak samo, a nieraz
nawet w wiekszym relatywnie stopniu. Jak wiadomo, jednym z podstawo-
wych zaloZefi manewru gospodarczego jest zmniejszanie udzialu inwestycii w
podzielonym dochodzie narodowym, co wymaga Scistego respektowania za-
dafi planu inwestycyjnego. Tymezasem wszystko wskazuje na to, Ze naklady
inwestycyine beda w tym roku wigksze niZ planowano o okn!t_) 40 mld zlo-
tych. Istnieja, oczywiscie, uzasadnione przyczyny wzrostu czesei n.al.(ladéw—
na gospodarke Zywnoiciows, budownictwo mieszkaniowe itp. Istnieje jednak
1 zjawisko koniecznodci odbioru débr inwestycyjnych nie mieszczacych sie
w planie, stuzgeych produkeji, ktéra nle jest w tej chwili niezbednie po-
trzebna. A to oznacza z jednej strony, ze czesé deficytowych frodkéw pro-
dukeji — przede wszystkim surowcéw i energii — zostalo zuzyte niezgodnie
z najwazniejszymi potrzebami spolecznymi, z drugie] za§ — Ze na rynek wy-
plynela sila nabywcza, ktéra nie znajduje pokrycia w dostawach tqwarb}v
i ustug konsumpcyinych. Te oczywista, choé gorzka, prav_rde powinni sobie
w pelnl uéwiadomié ¢l wszysey, ktérzy produkuja Srodki ‘inwestveyine
niezgodnie x zalozeniami planowymi. Albo trzeba sie przestawié na inna
produkcje — albo j3 zmniejszyé do uzasadnionych rozmiaréw. I chqé to go-
dzi w ambieje rozwojowe niektéryveh branz ezy zakladéw, choé bedzie powo-
dowaé powazne perturbacle, nie staé nas na placenie ze spolecznych ‘prze-
ciet érodk6w za maszyny czy urzadzenia, ktére trafiajg do magazynéw i nie-
wiadomo kiedy, a nawet czy w ogéle beda potrzebne.

Problemy struktury produkeji na tym sie nie korficza. T w produkeijl for-
malnie zaliczanej do rynkowej nie brak towaréw. ktére zalegaja magazyny,
bad% ze wzgledu na niska jakosé wykonania. bad% nlezgodnoéé asortymen-
itows ¥ zapotrzebowaniem konsumeniéw, badf ze wzgledu na zbyt wysokie
kosztv produkcil, a co'za tvm idzie 1 cenv. I znéw trzeba wrécié de banal-
nej prawdy, Ze na towary lagodnie uznawane za ,trudnozbywalne” trzeba
tale samo zuZyé surowce. energie i prace ludzka (za ktéra sie przecief placi),
iak | na towary poszukiwane przez klientéw. Takse oferta eksportowa na-
azezo prremyshi nie w stu procentach odpowiada jakofciowo { asortvmen-
towo wymaganiom zagranicznych klientéw.

Zagadnienia strukturalne wykraczaja zreszta poza sprawy bleiacel pro-
dukejl. Dotycza one takie Inwestycil, z tym, ze zmiana struktury inwesto-
wania ma znaczenle dlugofalowe. Wspominalem juz o przesunieclach w na-
kladach inwestyeyinyeh na rzecz gospodarlkd 2vwmoSclowe! I budownictwa
mieszkaniowego. Premier Piotr Jaroszewicz podkrefli} tednak. e obok trch
nozytrwnych zjawisk niedostateczny by! postep na rzecz Inwestveii ryn-
kowych.

W procesie inmwestowania nie rdolaliémy przezwycieiyé wielu stabodei.
Nadmiernie jest rozclagniety front inwestycyiny, rosna koszty, wyvdtuzaja sie
cykle na wielu budowach. W konsekwencji przv nrzekraczaniu planowanych
nakdsw nie jest w pehni realizowany plan oddawania inwestveji do usyt-
T, Wérdd wielu przyezyn tego stanu rzeczy na plerwsze miejsce wvsuwa
sie dainofé do rozwigzywania wiekszo$el probleméw droza inwestvevina.
bez szvkania bezinwestyevinyveh sposobdw { metod zwigkszania produkcji
i zaspokajania innych potrzeb spolecznyvch.

Jezell méwimy niekiedy o partykularyzmie branzowym, resortowvm ezy
terenowym — to tu wyraza sie on najmocniej. Nie.oznacza to, 2e potrzeby
inwestycyine zgtaszane do planu, czy te? rozwiazywane poza planem (bo
i takie przypadki istnleja). nie maja istotnych uzasadnief. Z tym tylke, ze
dotveza one czesto intereséw nie w pelnl zgodnvch z hierarchia najwaz-
niaiszych potrzeb spolecznvch, %e rozwiazuia wazne problemv wewnetrzne
danej braniy czy organizacii gosvodarczel. a to nie zawsze jest réwnoznacz-
ne = rozwiazaniem probleméw odbiorcow, przede wszystlkim za$ rynku wew-
ngirznego 1 eksportu.

Wobee za§ Zelazne] koniecznoSel utrzymania ogélnei puli nakladéw na
okreflonym planem voziomie — powoduje to réwnoczesnie dwa niezwykle
szkodliwe zjawiska. Po pierwsze —— rozproszenie inwestyveji, wyvdhuZenie cv-
kU, a w konsekwencji szybki wzrost zamrozenia i zaangazowania nakla-
déw. Po drugie za§ — uniemozliwia inwestowanie tym, ktérzy sa z réznych
przrezyn slabst w przetargu o §rodkl. co weale nie zawsze oznacza, ze mniej
wazni ze wzgledéw spotecznych. Ci stabsi — to przede wszystkim dziedziny,
ktére z natury rzeczy prowadza budowy mmnielsze, w wielu punktach —
a wiec rolnictwo, niekiére dziedziny rynkowe. uslugowe. handel wewnetrzny
itn. Cho¢ bowiem plan zapewnia Imn odpowiednie nakladv ~— nie moga
znalefd wykonawedw, uzyskaé materialéw itp. Towarzysz FEdward Cierek z
caly mocg podkre§lit na naradzie, Ze trzeba polniyé nacisk na harmonizacje
rozwoju snoleczno-gosvodarczego, a8 zwlaszerza pomace tym galeziem i dzie-
dzinom, kitbre pozostaly w tyle, preferujge produkcje rynkowa, ekspos-tews
i volnietwo.

W czasle calej narady dominowala troska o zabezpieczenie najwazniejszych
interesébw spolecznych zaréwno w czasie realizacii planu w ciagu ostatnich
miesiecy biezacego roku, jak i w roku przyszlvm. To zabezpieczenie interessw
spotecznych bedzie modliwe jedyrie na drodze poprawy efekiywno$ei go-
snodarowania. EfektywnoSci spolecznej — a wiee uzyskiwanej nie na dro-
dze manipulacji asortvmentowo-cenowvch. Yecz przez wzrost potrzebnej pro-
dukceil. poprawe jakoscl, obnizke kosztéw. Te poprawe trzeba uzvshkiwacé w
skall wieksze] niz w latach ubiegtych i w warunkach trudnieiszych. bardziej
skomplikowanveh. Zadania w tei dricdzinie staja sie fednym z podstawa-
wrch krrieribw oceny mracy resortdw, zjednoczen i erganizacji gospodar-
czyveh.

Narada odbywala sia w siedzibie Komitetu Centralnego PZPE. Spoleczna
i polityezna ranga omawianych tam problemdéw jest ogromna. Dlatego te:
nadaly stowa o potrzebie wzmoZenia partyinei kontroli nad wieloma zja-
wiskami, miadzy innymi nad ruchem cen i kosztéw utrzymania.

Zmlana warunkéw, skala zadan. ich znaczenie wymaga réwnie? zaostrze-
nie kryteribw oceny. a niekiedy ich orzewsriosciowania. Kryteridw ocenv
nfe tylko forralnych efektéw, ale takie postaw. rzeczywistego uznawania
nadrrednoéct interesu spolecznego. przede v im W wywiazywaniu sig
= zadan wobec innveh, przy istniejacych §rodizach i ogranicrenizch, Wymaza
to nle mnlel, a wiecej iniciatvwy, pomystowosei i zaanzazowania niz walka
o §rodii dla slebie. swej dziedziny. braniv czv zakladu. Whrew. nozarom,
sa to zmiany 1 przewartoiciowania bardzo trudne. Nie zawsze nadazsia za
nowymi warunkami { potrzebami zmiany w formalnym systemie ekono-
miczno-finansowym, w metodach planowania i zarzadzania. Musza nato-
miast nadazyé zmiany w postawach ludzi, nrzede wszystkim w postawach
kadry klerownicze]. Jest to chyba najistotniejszy warunek realizacji zadad
rolku przyszlego f 12t najblizszych. :

S.C.
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VI
Watpliwosci
w sprawie domkéw
Nawiazujae do opuhllkowanego lll
lamach ,Zycla ‘Gospodarczego” “(nr
42/1978) listu p. Wiadyslawa Syyrs
kowlecs (,Buduj soble domek"”),
chcialbym podxielié siq swolmi uwa-
gami na temat ,blaskéw 1 cleni” po-
siadania Iub tylko zamieszkiwania w
domkach Jedno- | wigcejrodzinnych,
Jako posiadacs domku jednoro-
dxinnego — ktiry sdaiyl sl réw-
niek zapornad = obecnymi realiami
zamieszkiwania w blokach spéldziel-
ezych — za nie zawsze prawdziwe
uwaZam stwlerdzenie p, Szyrkowie-
ca, i wydatki swigzane x ntrzyma-
niem domkn jednorodzinnego prze-
wyiszaja eczterokrotnie eoplaty 2a
uiytkowanie mieszkania spéldziel-
czego (Autor listu nie podaje, jakiego
tvpu M...?). Wedlug mojego rozezna-
nia i dofwiadczehd uwazam, te wy-
datki miesfeczne ns samo tylko

utrzymanie domku jednorodzinnego
ksztaliuja sie obeond

FUN.

NSTYTUT FUNKCJONOWANIA
GOSFPODARKI NARODOWEJ
SGPIS przygotowal kolejny tom:
znqterialdw pt. ,Mechanizmy .fun-

ney g !
nej”, Sklada si¢ na#t jedenascie o-

ki socjalistycz- .

np. mgadmenm wapdlpfacy ngdzy

zenia prred-
xiqbto’rstw i zaktadéw, politylei roz-
woju itp. Porozuniienia samorzedowe
stanowiq bu.rd,.a czesto konlretyzo-
cje ody dnich umow spotecznych.

pracowart  poSuzieconych  giéwnie
metodom centralnego plenowania o-
raz sysitemowi ekonomicznemu
przedsigbiorstw socjalistyeznych.

Omawiany tom otwiera prace
STEFANA DULSKIEGO: ,Ewolucia
budowy plany spolecznego (cemmt—
nego)wa gost . Autor pr T
wia swog poglad na 'nagnowsve zmic-

nieco ponad dwukrotnle wlekszym
nii analogiczne wydatki swigzane =
utrzymanifem mleszkania spéldziel-
czego typu M-4, M-5, za kiére trze-
ba juz wedlug tzw. nowych siandar-
déw placié miesiecznie do 2 tys. zlo-
tych! Réwniez wklady spéldzielcze
ulegly w ostatnich kilku latach pod-
wyzce.

W te§ sytusci dziwny 1 chyba eko-
nomicznie watpliwy wydaje sie byé
postulat sgloszony przez W. Szyr-
kowieca, aby zwiekszyé konkuren-
eyinosé prywa.tnych domkéw jedne-
rodzinnych przez ..,od dni

ny w jug 8y cen-
tralnego planmvama

W okresie przed 1965 r. realizacje
planu centralnego mialy zapeuwmiod
paremetry, natomiast rynek dzialal
w ramach pmparc;h akreélam.ych
planem. W p
tych ‘,likwidokumo aze«reg z tych pu-
remetrow, a ich miejsce zajql mecha~
nizm rynkowy. Rozluinienie central-
nego plancwania stato sie — zdaniem
autora — powodem dysproporcji go-
spodarczych np. w posteci niedosta-
tecznego rozwoiu p'rzemysto'w St~
rowc_owych. % énfrastmktury, niemoi-

podniesienie czynszu w mieszkaniach
spoldzielezych  Iub pafistwowych”
(kwaterunkowych?).

Forsowanie przes niekifre nasze
€rodki masowego przekazu, 8 takie
przez nlektérych ,specjalistéw” mo-
dy na domki jednorodzinne wynika
- jak sadze -—- ¥ fakiu, e mnasze

i zreali 1 2atru-
dnienia, wzmoienia procesaw infla-
cyjrych.

Tak wiec wspomniana juz obowiqzi~
jaca umowa w sprawie zasod pod‘.m-
tu dochodu przedsigbiorstwa i osobi-
stych dochoddw pracownikow znala-
zla swoje odbicie w porozumieniach
samorzqdowych podpisanych w prze-
dsiebiorstwach i zrzeszeniach,

Metoda rownoczesnej i wspélnej
pracy nad planem wraz z umowami
spotecznymi i porozumieniomti samo-
rzqdowymi tworzg jedmolity system
planowania, w ktérym organy pasi-
stwowe zyskujg wplyw na przebieg
proceséw gospodarczych (réinica w
stosunku do stanu 2 okresu 1965—
——-1970), ale mie moga zmajoryzowdé
ikow procesu
kierowania gospodarke (réinica w
stosunku do stanu z okresu przed
1965 r.).

W artykule URSZULI GRZELON-
SKIEJ pt. ,.Z problematyki ukiadow
regulacji przedsiebiorstw  sociali-
stycznych” wyrdinione zostaly dwa
sposoby makroekonomicznego podej~
$cia do regulacji przedsigbiorstw sa-
cialistyeznych. Podejécie pierwsze o-

nO.

Ostatnio p je sie w Jugosia-
wii rozwigzah, ktére — pozostajac w
zgodzie 2z systemem smnarzqdawym
P Lityby r na ste-
rowanie puedssqbwruwamt pry po-
mocy instr t6w

uprzemyslowione bud ictwo mie-
szkatfi - spéldalelezych 1 kwaterunko-
wych nie potrafi sig dobrze wywia-
zywaé ze swolch zadafi. Stad propo-
zveje, teby nawet tacy ludzie, kté-
rzy nigdy nie trzymali 'w reku kielni,
a oczekuja Jataml na mieszkanie |
sp6ldzlelcxe szdenerwowali sie” i Ze-
by wreszme w nciagu dwéch Iat sa-
mi sle p aff 1 feszkali we
wlasnym mieszkaniu”, przy kibérego
budowie zastosowali ,tanie materia-
1y pochodzenia rozblérkowego”,

Ni¢ naleze do swolennikéw h.!ne-
go, chalupniczego. i, jak sie rekla-
muje, staniego” ~ budownictwa.
Worawdzie niektérzy - ,,budoewniczo-
wie” prywatnych. domkéw jednoro-
dxinnych uzyskuja réine: materialy
budowlane ,tanlo” w ramach pokat-
nej. sprzedazy, ale. nie sa one wea-
le ,tanie”, tylko wywiezione lnnej,
wpafistwowe;” budowy.

Moltiv'2daniem, badownictwo. de ‘
kéw- Jednorodzinnych weéale nle musi
byé ant tanfe, ani-tef uwazatnie ¥a"
aliernatywe w 'stosunku’
stowego - budownictwa
spéldzielezych 1 - paiistwowych. -Teén
rodza§ budownictwa, powinien nadal
zachowaé .swéj charakter budownic-
twa nznpelniajqcego 1 nie tak ,zglaj--
szachtowanego”, jak to.x:racii przy-
igtych. technologii ma-miejsce wbu- |
Aownlotwie . blokowym, fabrycznym.
Jesti chcemy, ‘by budownictwem: jed-
norodziunym, w szerszej' skall, zain-
teresowall sie ludzie, Srednio zamoz-

i < a bylo ono dotyehms przyw!-
‘ejem raczej zamoinych .— nalezy
“tworzy6 - takle warunki, by -mozll-
w046 budowy . domku, ‘przyspleszenie
vzyskania nsnego ‘miészkania by-
1o alternafyws, wobee innych potrzeb

- By ‘obywatel mégl’
ezy - swoje zakumulo-
wme ‘Arodkt lokowae w samochodzie,
ozy. tel ‘w. domku. Obecnie klopoty
~ealizacyine 7 reguly zniechecais do

‘vyboru tego warla.ntn.

PIOTR KOWALEWSKI
’ Sopot

N 0 . . »
Jeszcze nie sprawdzeni=
LI R ) [ o age
juz sie. sprawdzili

wZywocik Gospodarczy” (,2.G.” nr

. 12/1978) .doniés? o. kalrygodmeg sytus |
acji. panujgce] na nowo: otwanrtym
narkingu na Okeciu - przy. Miedzyna~
rodowym... Dworeu Lotniczym Par-
kingowy ,na bani”, wpuszcza jedynie.
te. wozy, ktére deklaruja, Ze.parko-
waé beda pél godziny. lub godzi«ne

bez

7Y go charaktery.
Instrumentami takimi. majqg byé
srownoczesne § wspblne planowa-
nie” oraz ,umowy spoleczne” i ,po-
rozumienie samorzqdowe”, ne kid-
rych opiera sie ramowy system pla-
nowenia,

»Punkfiem wyjscia’' do pracy nad
planem — pisze autor — nie ma byé
projekt planu opracowany przez cen-
tralne organy. Baze ma natomiast
stanowié dokonana przez wszystkich
uczestnikéw - analiza osiggnigtego
rozwoju i sfornmmutowane na tej pod-
stawle przez nich wyjéciowe propo-
zycje, kidre w dyskusji.sg uzgadnia-
ne. Z chwila uzgodnienia, przyjete
wiellkodci staja sie obowiazujgeymi
normami. Podkrefla sig jednak, ze
nie bedg to normy panstwowe, lecz
normy przyjete dobrowolnie przez
uczestnikow potozumienﬂia.

Nalezy podl‘leélié ze globwng wa-

-1 88 px:zywxazu;e sie do,.samegp pros

cesu — mozna by powxedzieé — DPET'=
traktacji W sprawie planu. Uczestni-
¢y moga nie osiagnaé porozymienia,
ale wazny i komeczny jest sam pro-
ces porozumiewania sig.” .

Joko wynik réwnoczesne] 4 tbspol-
nej pracy nad planem 20stajg mie-
dzy ucvestmkam zawarte ,,spoleczne
Umowy' ,poTozumienin tamorzq-
dowe” Pla.nu apoleczrw 8 (albo ma-
ja bué) [ em  8DC

uméw i porozumiern sarmor'adnwych.
Poprzednio wspomniany brek zwioz-
ku miedzy planami przedsiebiorstio
o ° planami spolecznymi réznych
szeiebli obecnie ma byé geranto-
wany przez wyze] wymienione wmo-
wy i porozumienia.

wPrzedmiotem spolecanych umoéw
i porozumien samorzgdowych w za-
kresie zagadnien gospodarezych —
stiwierdza S. Dulski — moga byé pra-
ktycznie  wszystkie  podstawowe

- dziedziny: specjalizacja produkcji i

jej wielko&é, inwestycje;, -proporcie
podziatu dochodu, ceny, fwiadezenia
dodatkowe na rzecz sfery nieproduk-
cyjnej itd. Szczegblng wymowe ma
falkt, ze jedna ze stron podpisujgcych
umowy a zarazem zapewniajgeych
im moec wykonawcza jest przedsta-
wiciel organéw: wladzy panstwowej.
Jest oczywiste, ze w stosunku do sta-
nu poprzedmego oznacza to wprowa-

wbéw (parameiréw) 1 zwickszenie
wplywu panstwa, przy daZeniu —
co wymaga podkreslenia — do eli-
minowania elementu .arbitralnofei.”
W odréinienin od umoéw spolecz-
nych, ktére majq charakter, ogolno-

dzenie ogdlnospolecznych normaty- -

e cemntrum gospodarcze
zmierza do realizacji zaedait przyje-
tych w plame p'rzez dakiadvze Sledze-
nie i reg talnodci posz-
ezegblnych p'rzedsiebmrstw ('we;yéc
i wyisé energety pr
bwrstw) Podejécie d'mgze o~nac,.a,
e eemirum gospodarcze zmierza do
realizocji zadan gospodarki przez
§ledzenie i regulowanie wielkodci
poszczegolnych  strumieni energe-
tycznych, pozostewiajac poszczegqdl-
nym  przedsiebiorstwom
Esztattowanie strumieni przez sieble
emitowanych i absorbowanych.

W komtekécie dokonanych rozréi-

ieft autorke podejmuje probe wy-
tlumaczenia pewnej. antynomii mie-
dzy teonq ] praktﬁ'a adzania.
Chodzi mianowicie o to, ie w teore-
tycznych analizach ukladdw regulo-
eji przedsiebiorstwy  punkt cieiko-
sei spoezywa ma poszukiwaniu ta-
kich konstrukcii. ktore pozwolg wy-
sterowad¢ przedsiebiorstwa na poig-
dane wejibcia i wyiécia energetyczne,
Z tego punkiu widzenia ocenione sq
zawarte w ukladach regulacii kryte-
ria wyboru — mierniki, parometry
itp. Teorin dostarcza praktyce cale-
90 _szeregu ‘propozycil wkladow regu-
locii  odpowiadajacych  warunkom
shutecznodei. Natomiast réwnolegle,
w praktyce dokonywane sq glebsze
reformy, jak tez doskonalenie syste-
mu zerzedzania, Ktore niewiele ko-
rzystaja z propozycii formulowanych
w sferze teorii.

»To rozmijanie sie teorid 1 prak-
tyki -— pisze autorka — wynika
m. in.,, jak mi sie wydaje, stad, ie
teoria i praktyka maja réine podej-
§cia do ukladéw regulacji. Propozy-
cje teoretyczne wynikajg z przyie-
cia, ze uklady regulacji przedsxe-
biorstw maja wyregulowaé w pierw-
szej linii stany na wejsciach
i wyibciach energetycznych przed-
sigblorstw. Z kolei prakiyka refor-
muje system zarzadzania na podsta-
wie spostrzezenia, %e poszczegblne
przyjmowane wersje systemu zarzg-
dzania w pierwsze] linii niezgodnie
z oczekiwaniami ksztaltujg poszcze-
gélne strumienie energetyczne w
slali gospodarki narodowej”.

BRONISEAW MINC w artykule
pt. ,Mechanizmy regulowania gospo-
darki socjalistycznej” wysuwa teze,
ze tre$é regulowania gospodarczego
winne byé okreflona przez ,funkcie
celu systemu ekonomicznego. Nie
wyklucza to wplywu innyeh ezynni-
k6w zar6wno na decyzje co do regu-
lowania, jak i faktyezne regulowanie
gospodarki”. Wyechodzae z tego za-
toienia, ocenia autor dotychczasowe
metody regulacii w polskim prze-
mySle,

Stosowsane dotad mierniki okazaly
sie — zdoniem autore — zawodowym

swobade

JONOWANIA GOSPODARKI

biorstwaml, » co wigee] naruswaly

mmmumupm—

zasade osiggania celu przy p
najmniejszego wysitku. Powstawaly
te7 niewspblmiernokei miedzy korzy«
§ciami, ktore rozne przedsigbiorstwa
otrzymywaly z osiagniecia mierni-
kéw, a istotnym wysitkiem ze stro-
ny przedsiebiorstw™.

Stqd tendencja do ponownego
zwigkszenia liczby obowigzujgcych
miernileéw, ,,Tak np. z powodu tego,
ze uzaleznienie wzrostu ptac w prze-
dsiebiorstwie od wzrostu tzw. pro-
dukeji dodanej prowadzi do wzrostu
funduszu plac nadmiernego z pun-
ktu widzenia mozliwosei gospndamki
i w konsekwencji do naruszenia
réwnowagi rynkowej, wprowadza sie
faktycznie nowy miernik uzaleinia-
jacy werost funduszu plac przedsie-
biorstwa od wzrostu wydajnosci pra-
cy (wynagradzana jest tylko czeSc
przyrostu swydajnoéei pracy)”.

Wprowadzanie dodatkowych mier-
nikéw -stanowi komiecznoéé wobec
tego, ze okazaly sie one catkowicie
zawodne. ,Dalsze ich stosowanie ja-
ko miernikéw wylacznych prowadzi
do oczywxstvch strat, a na dluzszg
mete moze sie oknzaé katastrofalne.
mewadzeme dodatkowych mierni-
k6w nie moze jednak usprawnié me-
chanizmu regulowania gospodarcze-
go0. Zawodny jest system miernikow
jako taki, a nie tylko poszczegdlne
mierniki, Wobec tego nie moZe u-
zdrowié sytuacji zastapienie jednych
miernikéw przez inne i ograniczenie
ezy tez zwiekszenie liczby mierni-
k6w, Trzeba tez zaznaczyé, ze im
wieksza jest liczba miernikéw, tym
bardziej przedsiebiorsiwo jest skre-
powane w swojej dzialalnosei i nie
moze przejawiaé inicjatywy w wy-
borze ekonomicznym, prowadzacym
do optymalnych rezultatow.”

Zdaniem B. Minca, u podstow sy-
stemu miernikéw wystepuiq teore-
tyczne wady. System miernikéw
sprzeezny jest = zotozemiomi syste-
méiwo dynamicznych (a wiec
i wspélczesnej gospedarki socjalisty-
cxnej, w ktérych wielke wage mmq
elementy stochastyczne. Inoczej mo-
wiqe, system miernikiw zawodzi w
warunkaoch niepewnosei,

Autor mwaeia, e ,Istotna sprrecz-
no§é regulowania makroekonomicz-
nego stanowi sprzecznoié miedzy
systemem planowania we wskazni-
kach realnych {(wartoSei uzytikowych)
a2 stosunkami towarowo-pienieiny-

mi. Realny obrét ekonomiczny. doko-

nuje sie w pienigdzu. Ocena dzia-
1zlnosci przedsiebiorstw socjalistycz-
nvch takZe dokonuje sie w pienia-
dzu, gdyz nastepuje na podstawie
wskaznikow warto§ciowych, obejmu-
lccvch produkeje (w postaci produi-
cii s:przedaneJ lub tzw. produkc;x do-
danej) i zysk.

Niektérzy ekonomiSel negujq ist-
nienie sprzecznoéei miedzy planowa-
niem.a stosunkami towarowo-pienie~
Znymi w gospodarce socjalistycznej,
a to ze wzgledu na to, i planowanie
chejmuje takze ksztaltowanie sig
wskaZnikovw wartosciowych. Jednak-
#e taki punkt widzenia jest sprzecz-
ny z faktami wystepujacymi w go-

spodsaree socjalistveznej, a w szeze- -

gblnodei ze zjawiskami inflacyinymi
i ze sprzecznofciami miedzy struktu-

. rg. podazy a struktura popytu. Na-
lezy tez zaznaczyé, iz stosunki towa-
rowo-pienieZne zwiekszajg zakres e-

lementow stochastycznych wystepu-
jacych w gospodarce socjalistyeznej.
Zmniejszanie sprzecznofci miedzy
planowaniem a stosunkami towaro-
wo-pienigznymi wymaga uswiado-
mienia sobie tej sprzecznosei przez
panstwowe organy gospodarcze i po-
dejmowania odpowiednich krokéw w
regulowaniu makro- i mikroekono-
micznym”,

B. Minc wyprowadza koficowy
wniosek, ze system zarzadzania
przedszebiorstwamz poSrednio przez
mierniki p n byé
przez system zarzadzenia be’pog‘red-
niego — przez cele. ,Trzeba, aby
przedsiebiorstwa same  tworzyly
swoje funkcje cele zbieine z funkeja

dzi", Autor mﬁerdza, ‘,,Nv.le ma
systemu kierowania gospodatkq nas
rodows, ktOéry moZna by uznaé. za
sprawny dla kazdych warunkow. .
Gospodarka narodowa musi ulegaé
cigglym zmianom — gmieniajs si¢
warunki gospndamwama, przybiera-
1a inng postaé cele, jakie zamierza
sie osiggngé. W zwinzku w pmvyzszym
powinien takze ulegaé odpowiednim
przeksztaleeniom system kierowania.
Kiedy zatem tempo rzmian w gospo-
darce, wymagajgce nowego ‘aystemu
kierowania, bedzie ezybsze od tempa
wprowadzania jego zasad do prak-
tyki gos'podarczej, ‘moie to spowo~-
dowaé, ze bedzie on ciggle syste-
mern przestarzalyin, nie odpowiada-
Jacym aktuamym gotrzebom Zycia

gospod g0 — hamowal JEJ
rozwdj”.
Widzae potreebe dakmmm

zmien w systemie funkcjonowenie
podkrefle 5. Nowacki koniecznodé
wilaciwego roztozenie ich w czasie:

oIstotne argumenty przemawiajgq za
tym, aby zasady zmienianego syste-
mu planowanxa i zarzadzania ‘wpro-
wadzaé do praktyki gospodarczej
stopmowo. Sukcesywne wprowadza-
nie nowego systemu nie spowoduje
naglego zerwania wiezi ekonom!cz-
nych, jakie uksztaltowaly sie pomie-
dzy jednostkami gospedarki narodo-
wej na podstawie dotychczas obo-
wxqzumcych zasad. Zerwanie tych
wiezi mogloby przez wzrost ltosztéw
spolecznych grozié spadkiem efek-
tywnobci produkeji. Stopniowe
wprowadzenie p*zessztaiconego sy~
stemu planowania i zarzadzania ma
zatemn na celu zmniejszenie kosztéw
jego urzeczywistnienia”, Jest to, o~
czywidcie, tylko jedna strona’ proble-
mi i dotyczy po’ytywny_cn, skutledo

suk a0 praest fun-
ru._, ia g darki mar d J
na nowe droga przechodzenia

na nie koleino wyodrebnionych czlo-
now gospodarki.

Kiedy oproces przestawionia go-
spodarki jest roztozony na byt diugi

okres, ,moga ksztaltowaé sig czyn--

niki wplywajace na wzrost kosztow
spelecznych, obnizajge tym samym
efelctywnosé gospedarowania. Moz-
na to wytlumaczyé w sposéb naste-
pujqcy. Gospodarka narodowa stano-
wi uklad o zloZonaj strulkturze, skla-
da;ch sie z wielu elementéw wyo-
drebiionych jato - siubiklady.
wzajemne wspbldzialanie jest ksatals
towane przez eystem kierowania
gospodarkg narcdowa. Sukceesywne
wprowadzenie rmedyfikowanego sy-
stemu zarzadzania oznacza, ze tyvlko
niektére jednostki gospodarcze fun-
kejonuja wediug nowych zasad, eo
musi wywolywaé okreflone frykeje
w ich wspéldziataniu.z pozostalymi
jednostkami gospodarezym! dziata-
jaeymi wedlug dotychczasowych za-

- sad. Frykeje te trwaé beds tak diu-

go, az cala gospodarka narodowa
rozpocznie funkcejonowanie w opar-
ciu o nowe zasady planowania i za-
rzadzania.” N

W tomie mmajduje sie nastepufoce
jeszeze pozycje: - MAREK KUL-
CZYCKI: ,,Kurs walutowy jako nor-
ma efektywnodci gospodarowania 1
handle zagranicznym”, KAZIMIERZ
"LESZCZYNSKI: ,Wybbr poziomu
techntcznego &odkow trwatych w

narod. 37 ANDRZEJ
PAWLOWSKI n»Ekonomiczne i ad-
ministracyine wyodrebnienie prred-
siebiorstwa socjalistyczrego”, ZBI-
GNIEW PIOTROWSKI: " ,,Optymali-
mcyme modele se!ekcn pro;ektéw

ba - wdre

wych”, KRZYSZTOF POPOWICZ-
»Regulacija prawna egencyjnego sy-
stemu zarzqdzania (trwalofé stosun-
ku agencyjnego”, ZBIGNIEW R,
WIERZBICKI: ,Rewolueje nauko-
wo-techniczna a partycypacja pra-
cownikéw w zarzqdzenis 10 gospo-
darce soejalistuyczrei”, SERGIUSZ

‘slotch’ - Cayt

Tch

‘-PMSKA';IAPONIA'

" JAN BOSSAK . jest cutnnm pracy
,POLSKA -— JAPONIA. Goapo-
lwnmki cwvltme” 0y

dmka,
| ‘danej przez Pavistwowe Wydawnic-
o Ekonomiczne (Warszawa 1978 7))

Wychodzqc mzprzeciw duzemu za-~
tg wérdd pol-
A autor przed te

wis.w kstqécc przemumv spoleczno-

{nter &
r s

‘-qaapodarcze. jakie zaszly' w tym
‘Kroju po: drugiej wojinie §wiatowe],

Szezegblpg wwage podwieca prey
tym 4r6diom ogrommych osiagnieé
Japonii i drodze, ktérq przebyta, by
onalezé sie w grupie nejwyief roz-
winietych panistw w Swiecie. Na tym
tle charakteryzuje jej obecng pozy-
cj¢ w gospodarce Swiatowe]. ¢ w
hendly miedzynarodowym orer pol-
sko-japofiskie stosumki ckmminz.
ne.

Kszqéku przeznaczona ku dla
dziataczy gospodarczych, pracowni-
kéw handlu zagrani i
kick tych, ktérzy pmgnq poa!g!né
swe wiadomos$ei o Japonii i naszych
komtaktach z tym krajemt.

MARKETING
W KRAIACH
SOCIALISTYCZNYCH

Stareniem Panstwowégo Wydaw-
nictwa Ekonomicznego ukazalo sieg
wydanie drugie, poprawione pracy
KLEMENSA BIALECKIEGO ¢ JE-
RZEGO BOROWSKIEGO pt. ,Mar-
keting w gospodarce socialistycz-
nrej” (Warszewa 1978 1.).

Autorzy podjeli po raz pierwszy
w polskiej literaturze ekonomicznej
prnbg wszechsironnego przedstawie-
nia roli marketingu w gospodarce
socjalistycznej. Po 1wyjadnieniu tre-
Sci pojecia marketing i opisie jego
genezy, K. Bialecki i J. Borowsiki
omoéwili w ksigice takie zagadnienia
jak: centralne sterowanie niektéry-
mi dzialaniami marketingowymi;
wykorzystanie zasad marketinguy w
dziatalnosei przedsiebiorstwa; spe-
cyfike marketingu w handlu zagre-
nicznym, krytera, na Ktorych po-
winna sie opieraé organizacje mar-
ketingu w przedsiebiorstwach pro-

dukcyjnych, handly wewnegirzneyo
i zagraniczrego; zadanie stuiby
marketingowej w przedsiebior-

stwach orez znaczenie i zakres ba-
dann marketingowych w gospodarce
socjalistyeznej.

Praca przeznaczona jest plowmnie
dla studentéow wyiszych. sTkit elo-
nomicznych, a takie dla kadr kie-
rowniczych przedsiebiorsiw prze-
mystowych i handlowych. (KS)

UBEZPIECZENIE

Edytorem pracy STANISEAWA
DMOCHOWSKIEGO pt. ,Ubezpie-
czenie mienia peftstwowego w go-
spodarce planowe;” jest Pafdstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne (War-
szawea 1978 1.). Ksigtka ta stanowi
trzecie rozszerzome i uzupelnione
wydanie pracy na temat ekoromicz-
nej niezbednosei orgamwcji $rod-
kéw f na je
szkéd losowych w mieniu pafstwo-
wym w formie ubezpieczenia.

Autor prredstawia moiezly eho-
rakterystyke ochrony ubezpiecas-
niowej 1 dci  padst T
Polsce i europejskich krajach socie-
listycznych oraz przeprowadza kry-
tyczng analize pozaubezpieczenig-
wych Zrédel wyrdwnywania szkod
losowych i poglqdéw o szbednosel
lub ograniczonym steroweniu ochro-
ny ubezpieczeniowej. S. Dmochow-
ski postuluje, aby w praktyce obo-
wigzywet nowy, w pelni zintegrowe-
ny system ochronry ubezpieczeniowej
wiesnodct panstwowej.

ych pens

Oplaty. inkasuje sle do ki
pokwitowania.. Aby zostawlé auto na
diuzej, np, na tydziefi, trzeba daé la-
~6wke itd,, itd. Oznacza.to, ze parkm-
towi ki&kaset ‘Zlotych “wiryniajg do
wlasnej kle&eni

A oto.wyjasnienie Spéhdzielnt- In-
wahc?éw Ochrony. Mienia ' ,,Uniwer.
wm’ :

— Uznamo w - calej . rozciaglosei
slusznosé nofatki, - jednnczeﬁnie In='
formufemy, ‘#e  plina " " “konfecznofé’
ntwarcia pm-klngu spowaodowala, 1%
Ao rozruchnzostall ° sklerowani cze-

fciowo strainicy 2z rezerwv, praeow-

niey. nowi, jeszcze mie spra\ d

To. ryz_vl.o wyniknjqce z posﬁlechu
bylo konieczne, a. wynik tmdny byl
do. przuwldzenla.

Zﬂm winna: tego skanﬂalicmego
dzialania- sostala’ - - wymieniona: na
pracownikéw o - dniym stadu. pracy,
odpowledzialnych, 3~ 'odpowiednim
wyszkolenlem oraz’ dwladomyoh, . Ze
nodjell: prace na- eksponowanym h-

venfe,
“'mgr MAREK SMIETANKO

‘¥-ca ' kierownika‘Sp. Inwalidéw
Oohmny Mienla ,.Unlwmum"

spolec-ny lub ogblnogospodarczy, marzedziem regulowania gospodar-  celu ogélnospoteczna. MIKOLAJCZUR: ,Procedura $po- Ksmik‘.’ przeznaczona  jest dla
iotem tzw. por iehh samo-  czego. meka to z tego, Ze mierni- Zwraca uwage roéwniez artykul ¢eﬂ"nea° wybore w sferze konsum- | kedry kierowniczej oraz dla tych,
rzqdawych sa problemy przedsie- ki te, ,nie stwarzaly efektngego STANISEAWA NOWACKIEGO: pcii”. ktéray 2ajmuja sie ubezpiecseniami
9, " : D, 3. Tond. :
biorstw i ich pracownikéw. A wiee mechanizmu sterowania Ppr & »PT een~ (K_p_) majqtkowymi i osobowymi. (KS)
nowosci wydawnicze
' 1920—1939), ‘Polityks Sematu Gdadskiego  Koleiny tom bleface] ,Bibllografil Bl ; ‘ . N
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fama glosi, ie mistrzami:w, wy-
korzystywaniu  cudzych * kupio-

nych deéwiadczen, umiejetnoseii

wiedzy sa Japoiiczycy. W- ostat.
nich latach Polska zakupila ‘row-
niet sporo licencji konstrukeyj-
nych, technologicznych, know-
how. Jak je wykorzystujemy? By-
wa réinie — raz ile, raz dobrze.
Ale ,,Celma”, = Cieszyiiskie Za-
kiady Elektromaszynowe to
pewnoiciq przykiad pozyskania
wszystkich korzysci z licencyjnego
rakupu.

B

eyjna produkcjg tzw. elektronarze-
d=i. Na te urzgdzenia, bedace swego
rodzaju osobistym wyposaZeniem ro-
botniks, czekal od lat przemyst, cze-
kalo przede wszystkim budownictwo,
Takie — majsterkowicze, Elektro-
narzgdzia pozwalajs.  pracowaé
sprawnie, wydajnie, elegancko. '‘By-.
lidmy opdinieni w ich produkeji, a
stosunkowo riewielkie , dostawy. z
importu byly kroply w morzu po-
trzeb. L

Zdecydowano sie wige ma zakup
licencji w firmie zachodnioniemiec-
kiej ,Bosch” o §wiatowej renomie.
Na uruchomienie mowej produkceji
,Celma™ otrzymala- Scisle okreslong
ilo§¢ Srodkow — 850 min zl. Przy
wyborze licencjodawcy oferte
skladali takie Japoficzycy z firmy
JHitachi” — wylonit sie dylemat:
czy zakupié licencje na mniejszg
liczbe typow, natomiast lepiej oprzy-
rzgdowanych produkeyjnie, czy tez
na wiekszg liczbe. typ6éw, mniej kom-
pleksowo wyposazonych., Ten dru-
g, ,Szerszy” wariant dawal dostep
i uprawnienia produkcyjne do szer-
szej gamy narzedzi, stwarzal jednak
koniecznodé wlaczenia do ,lafcucha
technologicznego” “oprocz - urzgdzen .z
importu réwniez maszyn i urzgdzen
krajowyeh — a to moze sprawiaé
(i rzeczywifcie sprawial!)- frudnogei
ze zgraniem calego.ciggu produkeyj-
nego. )

YREM tu przed dwoma laty. Za-
Klad nr 3 ,,Celmy” w Goleszo~

Wybrano wowczas kompromis. Za-
kupiono w ramach licencji konstruk-
cje 15 elekironarzedzi, z tym, ze tyl-
ko pierwsze ciagi produkeyjne mia-
1y byé wyposazone kompleksowo w
urzgdzenia technologiczne dostarczo-
ne przez licencjodawcg. W pierw-
szym rzucie miano uruchomié
produkeje 10 typéw. Modelem nr 1
miata byé lekka dwubiegowa wier-
tarka, sprzet przeznaczony gléwnie
dla odbiorcy rynkowego. Wiertarka
ta, dzieki wyposazeniu w r6Znego
typu nasadki, staje sie niezwykle
uzyteeznym narzedziem wieloczyn-
neofeiowym, uniwersalnym. Postano-
wiobno — bylo to w polowie 1976 r.
— dolozyé wszelkich staran, by
osiagnaé projektowang zdolnoéé pro-
dukeyjna, tzn. 400 tys. elekironarze.
dzi rocznie.

Wazacym argumehtem za -poivie-’
rzeniem ,,Celmie” firodukeji licen-
csijnych elektronarzedzi- bylo. i to,
7e juz od kilku lat ndrzedzia elek-
{ryczne wiasnej konstrukcji, w nie-
wielkich seriach, byly tu wytwarza-
ne; dysponowano wiec pewng suma
do§wiadczen, niezmiernie przydat-
nych przy wdrazaniu rozwigzan li-
cencyjnych.

Po dwéch latach

Mingly dwa lata — i z satysfakcja
mozna:stwierdzi¢, ze w ,,Celmie” nie
byl to czas stracony, Wszystkie pod-
stawowe zaldzenia zwiazane z wdro-’
seniem licerieji zostaly wykonane, a
nawet przektoczone. Plan produkeii
nrzewidywal wyprodiukowanie w
1976 roku 305 tys. sztukelektrona-
rzedzi (o warto§ei 609 min zt); w.ro-
ku ubieglym —~ 390 tys. sztuk (o war-
‘oici 970 miln z1); zadania: roku bie-
iacego — wyprodukowanie ponad
400 tys. sztuk o: wartosci okclo 1 mld
zl, beda zapewne wykonane.i prze-
kroczone. ‘Trzeba: pddkreslié, iZe
wérdd tych 400. tys. sztuk elektrona-
rzedzi, ktére dostarczone bedy uzyt-
kownikom w- roku biezacym, 175 tys.
stanowia juz narzedzia bazujgce na
licencji. Udato sig réwniez wdroZyé
do produkeji wokresie dwoéch 1a_1:
przewidzisne 10  typéw narzedzi,
wirdd nich- wiertarki, wycjnark_x
i noiyce, whretarki, gwinciarki,
miotki elektryczne, pilarki. Do roku
1980 pozostaje do_wdroZenia da!s;e
5 typéw i riozna sig spodziewag, Ze
zadanie to rowniez bedzie wykona-
ne pomyé£lnie i w terminie. - .

Przy podejmowaniu produkeji -
cencyjnej w gotowym wyrobie udzial
elementdw. i.czedci: z-kooperacyjnes-
7o importu byl znaczny. Ze. wzglé-
dow zrozumialych - zaloga ,Celmy”

7vSKi | STRATY ,ORBISU”

jednoczeénie tak xwany wekaZnik

7 pewnym opbénieniem  (oceng
sporzadzono w lipcu) dotarly do nas
materialy o wynikach ekonomicz-
nyeh, ezyli wplywach i wydatkach w
1977 roku hoteli i restauracji prowa-
dzonych przez ,Orbis”. Mimo tego
opésnienia dane zestawione & przez
Departament Urzadzefi Socjalnych i
Kulturalnych Ministerstwa Finan-
sow warle sg uwagi, zwlaszeza, Je-
§li sie wspomni ceny Swiadezonych
przez ,,Orbis” ustug. ) -
_ Centrali Turystycznej ,Orbis
podiega obeenie Polskie Biuro Pod-
rézy . Orbis”, ,Sports-Tourist” oraz
39 hoteli dysponujacych ponad‘ 12,5
tysiacami miejsc noclegowyeh i bli-
sko 15 Lysigcami miejsc w .restaura-
cjach i barach, Ponadto terenowe

ZYCIE GOSPODARCZE. nr

wie podejmowal wéwezas licen--

Licencja byta tylko poczgtkiem.. Dzi§ ,Celma” wruchamia nowe linie predukeyjne wiasnej konstrukceji.
Fot. J. CIUPEK

Jest zainteresowana, by udzial ten
malal. I tak w kolejnych latach
1976—1977—1978 import kooperacyj-
ny wynosit 25 proc. — 20 proc. i 18
proc. W roku 1980, czyli w pigtym
roku liceneyjnej produkejl, import
ten bedzie wynosit juz tylko 7,8 proc.
Ale trzeba dodaé, ze juz dzi§, w wy-
robach ,starych” np. w wiertarce,
ktorej produkceje podjeto jako pierw-
szg§ — udziat kooperacyjnego impor~

tu siega zaledwie 8 proc.-i obejmu-
je ‘bodaj 8 'czeici: bezplecznik ter- -

miczny, koficowke kabla,
wiertarki.

uchwyt

OczywiScie, eliminacja tego Im-
portu nie zalezy tylko od ,Celmy”
— wiele detali elektronarzedzi (a
takie tworzyw) powinni dostarczaé
wyspecjalizowani poddostawcy. Nie-

stety, mozna to wpisaé na liste jed--

nej z naszych chordb; choé teore-
tycznie wszyscy zdaja sobie sprawe
z korzy$ci, jakie niesie specjalizacja
produkeyjna, wydtuZenie serii, ko-
operacja — to kiedy dojdzie co do
czego, najpewniejsze  sg dostawy...
wilasne. Dlatego, choé licencjodawca
»Bosch” wytwarza w swoich zakla-
dach ckolo 50 proc. elementéw do
montazu, a pozostale otrzymuje z
zewnagtrz, tu, w ,,Celmie” az 80 proc.
detali wytwarzanych'jest na miejscy,
a tylko okolo 20 proc. pochodzi od
dostawcéw ~ zewnetrznych. ,,Bosch”
nie robi na przyklad. wyprasek z
tworzyw sztucznych, nie produkuje
odlewéw wysokoiciénieniowych, a
,Celma” robi. Dla krajowych koope-
rantébw ,,Celmy” .niewielkie tonazo-
wo dostawy nie sa atrakeyjne: owe
kondensatory, kable, wylaczniki, o-
zyska poliamidowe itd. itd. A kaz-
dy z zastosowanych.w produkeji li-
cencyjnej, element musi sprostaé su-
rowym wymaganiom (atestom), co —
jak tatwo sie domyélié¢ — poddostaw-
cow, raczej zniechgca.

Fers‘pgktywy

Dyrektora naczelnego ,Celmy”,
mgr. inz. JERZEGO KULCZYCKIE-
GO pytam o perspektywy rozwojo-
we zaklad6w. o

—.W ..ostatnich_latach . produkcia
wwzgledniajaca petny- profil asorty-
mentowy, & wige oprocz elekirone-

przedsiebiorstwa ,Orbisu” maja w
swych _hotelach - blisko 20 tysigey
miejsc noclegowych.

W 1977 .roku bary, hotele, restau-
racje, kawiarnie, biura . turystyczne
etc. podlegte Centrali ,Orbisu” przy-
niosty wplywy w wysokosci 20,4
mid 2z}, tj. o ponad 30 proc. wiecej niz
w 1976 roku.' | .

W poréwnaniu x.1976 r. najwiek-
szy przyrost wplywéw (liczac w pro-
centach, nie W walucie) notuja hote-
le, na drugim miejscu jest gastro-
nomia, a potem ustugl turystyczne.

Z jednego miejsca W hotelu
,Orbis” .vyclagal” w minionym ro-
ku 92,7 tys. 2z, ezyli ponad 18 tys. z!
wigce] mi% w1976 roku. -Poniewaz
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rzedzi, takie silniki elektryczne,
gtéwnie dlae goérnictwa, ockretownic-
twa, chemii w wykonaniach specjal-
nych, gazoszczelnych, takie mnarze-
dzia rzemie§lnicze tzw. ,czarne” —
wykazywata wysokq - dynamike. W
ubiegtych latach (1976-77-78) wartosé
predukceji wyniosta cdpowiednio 1,4
mld 2t — 1,7 mid 2zt — 2,8 mid 2l
(zadania roku bieiqcego). Oczywibcie

stopniowo wystepuja zmiony w
strulkturze — zanikejgeq grupe $q -
narzedzia - rzemieslnicze, - - obceegi, :

szezypee, kombinerki, klucze francu- -

skie — a szczegdlnie wysokie przy-
rosty wykazuja wla$nie elekirona-
rzedzia. W roku przyszlym przewi-
dywanae warto§é produkcii ,,Celmy”
przekroczy 3 mld 21, a w perspekty-
wie rcku 1985 — 5 mid z2i.

Ale podas mnie zaspokaja jeszcze
popytu, dlatego tez w poczgtkowym
etapie ‘eksport elektronarzedzi jest
znikomy, ck. 5 proec; wszystko
wehlanie kraj. Dlatego uwazamy, e
program produkcyjny elektronarze-
dzi nalezaloby poszerzyé do 600 tys.
satuk rocznie. Ale decyzie w tej
sprawie mogq zapa$é juz poza za-
ktadem, wigze si¢ z jego rozbudowq
i z mozliwosciami inwestycyinymi
branéy. Ponadto, musimy uwzgled-
nié aktualng sytuacje na rynku pra-
cy — nie moiemy liczyé na wzrost
zatrudnienia, w najlepszym razie na
utrzymanie ilociowego stanu zalogi.
A wiec caty przyrost produkcji moz-
na uzyskaé tylko przez wazrost wy-
dajno$eci pracy — czyli przez dosko-
nalenie organizacji i techmologii. A
wiemy jui, mamy wzory, jek po-
winna wygladaé.

Licencja ,,do kwadratu”

Pozostalo mi jeszcze pytanie o
ekonomike licencyjnego przedsig-
wzigecla, Wprawdzie produkcja elek-
tronarzedzi jest dla przedsiebior-
stwa oplacalna, ale na sprawe tej
oplacalnofei trzeba spojrze¢ szerzej
— od strony wszystkich uzytkownmi-
kéw. Zapotrzebowanie na elekiro-
narzedzia i u nas, { w krajach
RWPG jest. ogromme, mozliwosci
eksportu praktycznie bylyby nie-
ograniczone. Szerokie zastosowanie
elektronarzedzi w kraju to przede
wszystkim zwielokrotnienle wydaj-

wykorzystania miejsc w' hotelach
,JOrbisu” pogorszyl ei¢ (o 3,5 punkta),
stgd oczywisty wniosek, Ze nie go-
spodarka w hotelach, a ceny nocle-
géw zdecydowaly o wysokosci wply-
woéw i tempie ich przyrostu.

Mimo tak wspanialego wzrostu
wplywéw  hotele przynosity CT
,Orbis”.. straty. Konkretnie — 165
min 2zt strat w 1977 roku. (W 1976
roku straty wymiosly ,tylko” - 86
min z1). Koszly prowadzenia hoteli
rosly bowiem jeszeze szybeiej niz
wplywy. Podobnie ma sle rzecz z ga-
stronomig. Réwniez przyniosla fir-
mie deficyt (51 min 21, w 1976 roku
byla jeszcze dochodowa plus
53 min zl).

noéecl ludzi pracujgcych w gospodar-
ce, zwlaszcza w naszym budownic-
twie, to podniesienie standardu i ja-
ko$ci budowanych mieszkan. A wiee
»Smietanke” (w ekonomicznym ro-
zumieniu) z wdrczenia licencji zbie-
raé bedzie nie ,,Celma”, lecz wiasnie
przede wszystkim szeroko rozumia-
ny uzytkownik. Licencyjna produk-
cja elektronarzedzi jest wigc posig-
pem ,,do kwadratu”.

Sukces' ,,Celmy” nie przyszedl.la-
two. Trzeba bylo pokonywdé liczne
opory-tkwigce w tradycjonalizmie, w
ludzkich nawykach, w wygodnictwie,
Licencja zmusza do twoérczego my-
§lenia i tych ,wewnatrz” zakladu,
i tych ,,z zewnatrz”, ktorzy weiagnie-
ci zostali w orbite licencyjnej pro-
dukeji.

— Ne przyklcd moéwi  ind.
WEADYSEAW WALICZEK, kierow-
ca Zakladu nr 3, pracuje w ,,Celmie”
ponad 30 lat i dysponuje wielkim
do$wiadczeniem — przy zakupie li-
nii ezy zespolu maszyn technolagicz-
nych wasne jest by byly one mie-
dzy sobq ,zgrane” by tworzyly jed-
nolitqg cato§é. Bywaly wypadki kie-
dy ze wzgledow oszczednosciowiich
do zespolu 5 meszyn z importu wiq-
czyliSmy széstq krajowa, obiektyw-
nie dobrg, ale o parametrach ,nie
zestrojonych” i wlanie z tym ogni-
wem byly klopoty.

Aby wyprodukowaé dobry wyréb
finalny — trzeba dysporowcé do-
brymi materiatami i narzedziami. A
z tym bywa réinie. Kiedy uruchamia-
my w dziesiqtkach tysiecy sztuk li-
czone serie marzedzi, ich elementy
skladowe musza byé identyczne —
je§li walek na o§ wiertarki ma prze-
pisang dokumentacyjnie twardo$é
H9, to tkie walteczki q gsie
takq twardodcia charakteryzowad. A
otrzymujemy czesto material niejed-
norodny. A ponadto niestarammie
pekowany — np. prety stalowe prze-
ciqgane i szlifowane, wysokiej kla-
sy produkt hutniczy dostarczany jest
w wigzkach luzem, bez zabezpiecze-
nia powierzchni wygladzonych.

Technologia — naprzéd!

Kierownika Dzialu Technologicz-
nego Elektronarzedzi mgr inz, BO-
RYSA RUDOLFA oraz kierownika

Zwyklemu obywatelowi, ktéremu
wypadnie spedzié dobe w stolicy i
skorzystaé z uslug hotelowo-gastro-
nomicznych ,/Orbisu”, co go bedzie
kosztowaé, skromnie liczge, kilkaset
zlotych, dane te moga sie wydaé
jakim$ koszmarnym snem — a jed-
nak to fakt. Ani prowadzenie hoteli,
ani Zywienie goSci w restauracjach
nie oplacalo sie ,Orbisowi” w 1977
roku, jesli popatrzeé na sprawe z
punktiu widzenia intereséw samej
firmy. Na ksztaltowanie sie kosztéw
prowadzenia hoteli i restauracji

,Orbisu” istotny wplyw wywiera

sposéb ich naliczania, a mianowicie
to, Zze w ich ciezar wlicza sie odsetki
od kredytéw inwestyeyinych. Wyda-
je sle jednak, ze fakt, iz naklady na
inwestycje mogg mieé zwigzek 2z
ogélnym wynikiem ekonomicznym
dzialalno§ei  przedsighiorstwa, nie
powinien ju? dzisiaj nikogo ,zaska-
kiwaé”,

- w ciggu 5 1 .
_strony do wspéidzialania. < Ptacimy

0ddzialu Zamielscowego Branlowe-
go-Okrodka Badawczo-Rozwojowego:
Maszyn -Elektrycznych .mgr. ind, RU-
DOLFA ‘CHWASTKA pytalem, " czy.
w-'ogble zakup licencji :,boschow-
‘skiej” ‘uwazajg > za przedsigwziecle:
otrafione”, czego sie- nap}ezylx,:jak
sobie wyobrazaja dalszy Tozwbj. tej’
nowe} -dzledziny, wreszcie, co. robia,
by za pare lat nie stwierdzié smetnle,
7e ,odstajemy” od technlkigéwiato_-
wej, Ze zn6w  nalezaloby ‘kupi¢ ko-
lejng licencig?... Oto ich opinie: .. -
»Wybér licencjo y. byt .dok
ny, trafnie. Licncjodawca . jest - 20-
bowigzany przekazywaé nam: bieig-
co wszystkie swoje udqskonqleﬂia,
kie i K ukcyjne w
interesujgcym mas zagadnieniu,
Umowa licencyjna, ktérq splacamy
lat, " dopinguje obie

»20 nouke”, a wiec 2 naszej sirony
splata uzaleiniona jest od zgodnego
z przyjetym harmonogromem UTU-
chamianiem produkcji kolejnych ty-
péw. narzedzi; obie strony mus2q
tacznie stwierdzié, Ze-moiemy i Po-
trafimy poszerzajgcy -sie stale asor-
tyment elektronarzedzi produkowaé.

Wyrywkowo, z magazynu wyro-
béw gotowych brame, sq narzedzia,
plombowane, i wysylane do. RFN,
gdzie przechodza surowe testy kon-
‘trolne. Testy sg wielostronne, punk-
towe; gdyby - wyréb mie osiagnql
przewidziarego ‘pulepu Jpunletow,
oznaczatoby to nie tylko dyskwalifi-
lacie tego jednego -marzedzia, cle
i maszych umiejetnofci i technologii.
Bo tu ilafciwie sq tylko dwie ka-
tegorie:, ,dobry” — ,z2ty”, nie ma
poérednich.

I teraz o technologii — to za nig
glownie - ptacimy. Mamy zdolnych
konstruktoréw, nasi ' konstruktorzy
méwig nickiedy: potrafimy, ale nie
mozemy. To ,potrafimy” oznccza, e
intelektualnie jesteémy w stanie no-
we urzadzenia, nowq maszyne, kom-
puter chociazby zaprojektowaé, na-
wet prototyp, a nawet przy wielkich
nakiedach pracy podjgé liczona na
sztuki produkcie.

Ale kiedy wchodzi w gre produk-
cjn wielkoseryjina, kiedy wcehodzg w
gre kryteria ekonomiczwe, kryteria
jokcécicwe, trwsiedci, niezawodno-
$ci, powtarzalnosci — okazuje sie, Ze
»nie mozemy”, nie dysponujemy sto-
sowna technologia. Wiasnie dzigki
zakupowi licencji dokonaliémy w
,Celmie” ogrcmnego kroku naprzod
w dziedzinie tecnnologii, I sprawqg
dla przysztoSci majwazniejszq jest,
seby tego dorobku nie utracic, zedy
nadal postepowaé za Swiatowe c€zo-
t6wkq. Sulkces, joki w ,Celmie”
osiggnieto przy wdroieniu produkcji
elektrenarzedzi jest sukcesem
technologicznym:  wysokq  jako$é,
niezawodncéé, estetyle wyrobu da-
iy specjalistyczne, unikalne maszy-
ny.

Wzorujee sie na tych dobrych
przykladack powinnismy przenosié
sprawdzone metody technologiczne
na inne wyroby wlasnej konstrukcii,
nie objeie uwmowa licencyjna; po-
witihidmy 'budoiveé analogiczne ‘li-
nie wytworcze wysokiej wydajno-
$ei”.

I to Juz sie zaczelo w ,Celmie”
dokonywaé. Jest wlasnie na etapie
wstepnego rozruchu nowa linia pro-
dukceyina, bedgca rozwinieciem tech-
niki lincencyjnej, zaprojektowana
przez wiasny Osrodek Badawczo-
-Rozwojowy i wykonana przez Za-
klady Specjalistycznych Maszyn
i Urzadzen Technologicznych ,,Ema-
-Komel”, Aczkolwiek sg trudnofei,
gdyz sprawy zaniecza technicznego
narzedziowni, wydzialéw budujgeych
specjalistyczne, unikalne urzadzenia
produkeyine, byly na drugim pla-
nie — one teraz staja sie pierwszo-
planowe. Wysokiej jako$ei produkeja
staje sie pochodng dobrej pracy tego
zaplecza. Kto dla ,,Celmy” bedzie w
stanie budowaé i dostarczaé takie
unikalne maszyny, agregaty i auto-
maty? Chyrba tylko ,,Celma”.

T jeszcze jedno — sprawa dotvch-
czas czesto mie doceniana — poza
twérezg  kontynuacjg licencyjnych
rozwigzafi wazne jest, by one pro-
mienjowaly rébwniez na inne pokrew-
ne dziedziny wytwérczosci. By osiag-
nigcia ,,Celmy” nie byly jedynie
nermetycznie chronionym dorcbkiem
Jednego znkladu, lecz by bylv ko-
plowane, nasladowane — obojgtnie
jak to nazwiemy — przez innych
producentéw resortu maszynowego.
Przyklady sg zawsze bardziej prze-
konywajace od teorli. Mozna i irze-
ba pojechaé do Cieszyna, zobaczyé
je, zastanowié sig. przetworzyé. Za
te nauke juz placié nie musimy —
jest darmo.

Orbis” wychodzil ,na swoje” na
dzialalno§ci turystycznej (plus 620
min z! akumulacji w stosunku do
1978 r.). Dochodéw ,,Orbisowi” przy-
sporzyly gléwnie: Polskie Biuro Pod-
rézy ,Orbis”, ,Sports-Tourist” oraz
talie hotele jak ,,Forum” (100 min 2!
zysku), ,,Grand Hotel” (53 min 2}) i
kilka innych przedsiebiorsiw hotelo-
wych o ustalonej renomie.

Podobnie ksztaltowala sie sytuacia
w przedsiebiorstwach terenowych
»Orbisu”, Akumulacja z tytulu ustug
turystycznych stanowila w 1977 ro-
ku 82,7 proc. akumulacji ogdlem,
Reszte zyskéw dala gastronomia.
Natomiast dzialalnoéé hotelowa byla
w dalszym ciggu deficytowa (1 min zt
deficytu), chociaz deficyt radykalnie
zmniejszyl sie w poréwnaniu z 1976
rokiem, kiedy wynosil 2¢ min zL

jd.

| ANIE .Z CZYNSZEM ZA:
ZALECIKAL SPOLDZIELCZY

Walneé ' Zgromadzenie. ‘Spéidztelnt:
Mieszkaniowej ,Wspélny Dom” W
S. podjelo uchwale wykluczajgea
Lucyne D. ze sp6ldzielni z tej przy«.
czyny, %e zajinujae spoldzielczy ]:0;
kal mieszkalny M 4, a takze loksl
uzytkowy w tejze spoldzielni, w
ktérym prowadzita salon fryzjer--
stwa damskiego, systematycznie za-.
legala z zaplata naleznosel tak 23
lokal mieszkalny, jak i za lolal u-
zytkowy. 4

Nie godzac sie z niekorzysing dla
niej uchwala, Lucyna D. wystapila
do Sadu Wojewddzkiego w S. z po=.
wodziwem o jej uchylenie. . :

W toku sprawy Sad Wojewddzki
stwierdzil, ze Lucyna D. od szeregu -
lat uchylala sie od obowigzku regu-
larnego oplacania czynszu, W wyni=
ku czego byly przeciwko niej kilka-.
krotnie wytaczane powddziwa sado=-
we, jak tez, ze na dzieh uchwaly
Walnego Zgromadzenin Spoldzielni
zalegloéé wraz z odsetkami, kosztas
mi sadowymi i egzekucyjnymi wyra-
ala sic: kwota 2371 zi, jedli chodzi
o lokal mieszkalny (przy 420 zt
czynszu za jeden miesiac) oraz-kwo-
ta 57-231 zl, jesli chodzi- o lokal
uzytkowy (przy 1138 2zl miesigczne-
go czynszu), | oo .

Uwazajae, ze-Lucyna D. uporezy-
wie naruszala w ten sposéb podsta-
wowy swoéj obowiazek czlonka spél-
dzielni, jakim jest niewatpliwie pla-
cenie czynszu za zajmowany. lokal,
Sad Wojewddzki oddalit jej po-
wédziwo.

Od wyroku Sgadu Wojewddzkiego
Lucyna D, wniosla rewizje zarzuca-
jac m. in., ze zaleganie z czynszem
za lokal uiytkowy, kiéry wynajmo-
wala od spoldzielni, nie moze byé
podstawg do wykluczenia jej ze
spéldzielni i pozbawienia jej loka-
lu mieszkalnego.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy re-
wizie w dniu 24 listopada 1977 r. nr
IT CR 433/77 uchylit wyrck Sadu
Woiewddzkiego i przekazat mu spra-
we do ponownego rozpoznania, wWy-
powiadajge  nastepujgcy  poglad
prawny:

1. ZalegtoSci czynszu za wynajcly
czlonkowi spoldzielni lokal uzytko-
wy nie moga rzutowaé na uprawnie-
nie czlonka do zajmowania lokalu
mieszkalnego.

2, Wprawdzie w zwykiych sto-
sunkach majmu zalegarnie z czyn-
szem za dwa okresy platnosSci jest
rwiazane z sankeja wypowiedzenia
najmu bez zachowania terminu wy-
powiedzenia (art. 687 k.c.), to jed-
nak slcganie 2z tej przyczyny do ry-
goréw prowadzacych do utraty
uprawnienia  zajmowania lokalu
snéidziclezego powinno byvé poprze-
dzone nalezytym wyjasnieniem sy-
tuacil majatkowej, ozy tez innych
przyezyn zwloki lezacych po stronie
rzlonka zaniedbujacego obowiazek
piacenia ezynszu.

W uzasadnieniu Sad WNajwyzszy
zazaaczyl m. in.:

~Rewizja jest zasadna.

W materiale dowodowym sprawy
brak jest jednoznacznego stanowi-
ska, z. ktérego wynikaloby, Ze na
Walnym Zgromadzeniu Delegatéw
zostala zreferowana sprawa powoéd-
l'ti w ten speséb, ze stan jej zaleglo-
el dotyczy dwéch réznych sytuacii,
a_ mianowicie lokalu mieszkalnego
i lokalu uzytkowego. Brak tes dosta-
tecznych podstaw do oceny zarzutu
rgwizyjnego. %e strona pozwana za-
rowno w toku postepowania we-
wnatrzspéldzielczego jak i przed sa-
:’«em reprezentowata teze, ze zadh-
zenie z tytulu czynszu za lokal mie-
szkalny i za lokal uzvitkowv stano-
wig jedno$¢ mogzaca byé podstaws
do wykluczenia czlonka ze Spol-
dzielni. Z zeznan strony pozwanej
stuchenej w trybie art. 304 kp.c.
wynika, ze zaleglofei powaddki siega-
ty ponad 50000 zt i tego stanu tole-
rowaé¢ nie bvlo mozna, co wskazuje
na zzsadnoéé zarzutu rewizyjnego.

Zalegloéei czynszu za lokal uzyt-
kowy w zadnym razie nie moga rzu-
tm_vat‘. na uprawnienia powddki do
zaimowania lokalu mieszkalnego.
Sad «Ijat temu wyraz w uzasadnieniu
wyroku, a mimo to nie przywiazal
sadnego skutku do teg% S;:rl-zi:tu
podnoszonego w toku postepowania.

Do sprawy dolaczono 11 akt
spraw o zaplate czynszu. z tego 8
spraw dotyczylo naleznosci za lokal
uzytko_wy. jedna sprawa ma charak-
ter mieszany, zas tvlko dwie doty-
cza ezynszu mieszkalnego.

Czgste wytaczanie powédztw o
male kwotiy bez wyjasnienia przy-
2zyn, dla ktérych czynsz ten nie Jést
placony w ustalonvch miedzy stro-
nami terminach. dowodzi, ze obie
strony nie snelniltvy swoich podsta-
wowych obowigzkéw, wynikaiacvch
ze stosunku czlonkostwa. Wpraw-
dzie zaleganie z czynszem, w zwyk-
tych stosunkach najmu tviko za dwa
okre;y jest zwigzane z sankciz wy-
powxpd;enia naimu bez zachowanis
germ'mow (art. 687 k.c.), to jednak-
Ze sigganie do rygoréw prowadza-

cych do utraty uprawnienia zajmo-
wania lokalu spéldzielezego povrinno
byé poprzedzone nalezytym wyja-
snieniem sytuacji majatkowei, czy
tez innych przyczyn lezacych PO
stronie czlonka zaniedbuigcego ten
obowiazek.

i Czyn;z za lokal mieszkalny nie
jest tez wysoki — wg ustalefi Sadu
Wojewédzkiego wynosi on zaledwie
!:wote 420 zI miesiecznie. Dlatezo
i ta okolicznosé zobowiazywala Sad
do wyjafnienia przyczyn zalegania.
czy jest to zwykle lekcewasenie
podstawowego obowiazku zwiaza-
nego z zajmowaniem mieszkania.

Skarzaca powoluje sie na fakt, sc
oprocz podatku otrzymata domiar w
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wyspko&cl,‘so 000 21, co .spowodowa-
to, ze znalazla sig w wylatkowo tra-
gicznej sytuacji finansowej.  Praca
zarobkowa meza, - posizdanie “jedne-
go dalecka na.ytrzymeaniu oraz niska
kwota czyndzu pedwaiajg stusznosé
tego zarzutu. Jednakié { ta okolicze
nos¢ wymega - dodatkowych i wni-
kliwych ustalen.
\\_7 odpowiedzi na rewizie podno-
sl si¢ zarzut, Ze stare zaleglosci ure~
gulowano w przeddzien rozprawy w
Sgdzie Wojewadzkim, to jest w
dniu _36.V1I.1977 r. i powédka  po~
nownie zalega za -dwa miesigee:
wrzesied 1 paidziernik 1977 r. Jesl
przy ponownym rozpornaniu spra=-
wy Sad ustali, ie systemalyczne za-
leganie » czynszem mieszkalnym
jest nastepstwem niedbalstwa, czyl
Pr_arku zwyktej dyscypliny i zaleglo-
Sei ra lokal ulytkowy nie mialy
wplywu na podjecie skarionej
uchwaly, to takle usialenia beda
_przemawiaé za nieslusznodcia po-
wodztwa, (..)"

nowe przepisy
i zarzgdzenia

OGRANICZENIE ZUZYCIA
ENERGI! ELEKTRYCZNE!
- W JEDNOSTKACH
NIEPRZEMYSLOWYCH

W nar 31 Monitora Pelskiego uke-
zada sie uchwala nr 135 Rady Mi-
nistréw z.dnia 20 wrzednia 1978 r.
w sprawie oszezednego ulytkowa-
nia energii elektirycznej i zmniejsze-
nia poboru mocy elekirycznej przez
odbiorcéw nieprzemyslowych w go-
dezinach mnajwiekszego obeigzenia
krajowego systemu elektroenerge-
tycemego (por. 115),

Uchwala zobowlazuje jednostki
.gospodaril uspolecznionej bedgee
nieprzemyslowymi odbiorcami ener-
gii  elekiryeanej, do ograniczenia
2uzycia tej energii. w godzinach
szezytowvego zapoirzebowania (4. od
9—12 i od 17—19) w okresie do 31
marea 1979 1. :

W tym eely, kierowmicy powyz-
szyeh  jédnostek mieli opracowad
odpowiedni plan, uwzgledniajaey
specyfike kazdej jednostki. ’

Do ministréw . (kierowmikéw
urzeddw. centralnyeh) oraz do woje-
wodéw i prézydentéw miast nalezy
nadzér i biezsea lkonirola wykona-
nia zalecen uchwaly. .

NOSTRYFIXACIA DYPLOMOW
T IYTULOW

1 STOPNI NAUKOWYCH
UZVSKANYCH ZA GRANICA
‘W ar 25 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadrenie Ministra Nauki,
Szkolnictwa Wyiszego i Techniki z
dnia 9 paZdziernika 1978 r. w spra-
wie zasad i trybu przeprowadzania
nostryfkacji dyplomow i tytuldéw
oraz etopni mavkowych, uzyskanych

za granica (poz. 115). L

Oscba ublezajgca sie o nosiryfi-
tacje wnosi- podanie wraz z odpo~
wiednimi zalacznikami do wlasciwej
rady wydzial (rady naukowej).

Rada Wydzialu (rada nankowa) na
nodstawie  otrzymanych dekumen-
6w podejmuje uchwale ‘o dopusz-
~zenin lub -0 niedopuszczenin kan-
iydata do postepowania nosiryfika-
ryinega. T . .

. W ramach postepowania nosiryfi-
kacylnego:
1) przy.

[ tytutu: .

a) wyznacza sie egzaminy prre-
widziane planem studidw dla uzy-
okania- danego dyplomu i tytuhy,
ktore kandydat ubiegajgcy sie o no-
stryfikacle powinien zlokyé, i zleca
dzlekanowi (dyrektorowi insiytutu)
ustalenie .terminéw tych egzami-
adw; mozna réwwniez Zadaé od kan-
dydata rlotenia kopit lub fotolopii
pricy dyplemoviej,

) zleca . sie ‘wyslichanie przez
zandydeta okreflonyrh wykladéw

foatryfikacii  dyplemu

-spodarstwach ; rolnyeivwio:n

doklmdnych obllczedt wynilks, fe
gdyby w .ciggu minionych 13
jat nie zmienila sie techmika
wytwarzania w rolnictwie, to osiag-
nigeie obecnego poziomu produkeji
wymagaloby zwiekszenia o polowe
stanu zetrudniemia =z poczatku. lat,
szeiddziesiatych. Mechanizacja i po-
step technoicgiczne-organizacy iny
przyczynieia sig mie tylko do rou-
woju produkcil, ale przede wszyst-
kim umeiliwiaja zastapienie odcho-
dzaeych z rolnictwa ludzi. Ale mu~
simy placi¢c za o w inny spossb.
Oto przyklad. W 1860 r. glownym
skladnikiem nakladow energii bylo
potywienie dla ludzi zatrudnionych
w rolnictwie i pasze dla koni (po-
chlanialo to 85 proc. catych :nakis-
déw, a reszte stanowily paliwa piyn-
ne i przd). W 1575 roku warfosé
energetyczna paliw 1 pradu _arbw-
nzla sie juZz z wariodcia energetycz-
na pozywienia i pasz.

Wiece} maszyn -1 urzgdzen w g0~
) wigksze
zuzycie paliw i .energii. elekiryes
I nie tylko to. Coraz wigksze znacze-
nie ma poprawa eksploatacji parku
maszynowego. Jego wartosé wynosi
juz okolo 200 mid zi, a jak wykaza-
1y ostatnio przeprowadzone badamia
w przedsiebicrstwach rolnyeh, rocz-
ne koszty eksploatacji siegaja az
50—70  proc. wartofei brutto posia-
danego sprzetu. Stgd wniocsek, Ze
system eksploatacii .maszyn w ‘rol-
nictwie jest malo efektywny, a przy-
czyny tego sa liczne i 2loZone. :

Wprowadzanie mechanizacji i in-
nych - przemystowych Srodkéw pro-
dulteii do rolniciwa; wtempie szyb-
szym ‘niz dotychezas, nie moze byé
dzialaniem Zywiolowym, ale podpo-
rzadkowywaé sie musi Scistym re-
guiom. Wiasnje bowiem od doboru
zestawu maszyn, ich niezawodnogei,

. edpowiedniej organizacii pray’' w

gospedarstwie 1 innych podobnych

_ezyniikéw zaleig potem koszly eks-

.ploatacii.. L
‘Badamia prowadzone w. Instylucie

: Mechanizseji, Budowniotwa 1 Elek-
:tryfikscii Rolnictwa pokazuja, jakie

bledy popelniane $3 najczesele] i'co

. naleZaloby zrobié, aby' ioh unikngé.
' Albo, inaczej méwiae, jak osiagnaé
" warest produkeji przy réwricczesnej
minimalizacit Kosztow eksploatacii
- parku maszynowego. -

‘Organizacja pracy

lub odbycie okreflonych zajec,

2) przy nostryfikacji stopnia nau-
Jkowego: - ¢ o

a) przesyla sle przedstawiong roz-
nrawe do opinil najmnie] dwéeh re-
~enzentébw, zgodnie 2z zasadami obo-
wigzujgeymi przy opinlowaniu rox-
oraw doktorskich i habilitacyjnych
w kraju, - s

b) ustals zZakres egzaminu doktor-
skiego lub kolokwium habilitacyj-
nego ! wyznacza jego termin. )

Rozporzadzenié prizewiduje Jjed-
nak réwniez. mozliwosé zwolnienia
‘tandydata ze wszystkich lub. nie-
térych . egzaminéw badiz kolo-
kwlum, | .

W .stosunku do o0séb, ktére rostaty
sklerowane za granice i ktére w
czasle ‘pobytu tam uzyskaly dyplom,
tytut lub  stopiet naukowy rada
wydzialy (rada naukowa) podejmu-
ie uchwalz o ich uzmanin 2a réwno-
rzedny bez. przeprowadzania posté-
powania. nostryfikacyinege. Dolyezy
to  réwniez. czlonkéw rodzin wspom-
nilenych wykei 030b. .

Przeplsy rozporzgdzenia nie doty-
czg! . - ’
1) nostryfikacil . .stopni  nauko-
wyeh, dyploméw .1 tytuldw, uzyska-
nych 2. granicg - r yakresu nauk
wojskowyeh, - . .

2y nostryfikacii dyploméw i {yhu-
Wow, nzyskanych za grawics na wyz-
eryeh studiach ariystycanyeh.

Opracowala:

‘Bywa tak, e najtrmhﬁiej' rozwin-

" 7aé .proplemy najprosisze,. Okazuje
|sie. bowiem, ze w przedsigbiorstwach

rolnych nadzorem nad. pracy,meszyn

zajmitje sie wiecej 0s6b niz'sama eks-

| ploatecia. 85 proc. pracovmikéw nad-

DOSTAWY MASZYN
" ROLNICZYCH

W ciggu I pélrocza br. rolnictwe
otrzymalo m. in. 34 tys. elagnikéw,
17,5 tys. przvezep, 2,3 tys. sieczkarn!
.polowych, 2 tys. kombajnéw ,Bizon”
i inne maszyny oraz czedéci zamien-
ne, Ogdlna wartoé sprrzedazy (w ce-
nach detalicanych) byla wyzsza o 5.4
proe, niz w I pdtroczu ub, roku, Wy-
nosila ona 25,8 mld zl, w {ym war-
to8¢ sprzetu finalnego 17,6 mld =zl
Plan sprzedaty na caly biez rok o-
piewa na sume 58,7 mid =, w tym
wyroby finalne 34,4 mid z!.

Wrrest, w poréwnaniu r I pélro-
cuem ub. roku, dostaw czedei ramien-
ayeh wynika! m. in. r koniecznoéc!
praeprowadrzenia wiekszej iloSei na-
praw maszyn po cierkiej ubieglo-
rocznej kampanii produkeyjnej. Np
‘trecha bylo poddaé remontom 6.5
tys. kombainéw (o 3 tys. wigeej), 11
tvs. lkosiarek rotacyinych (o 6 tys.
wieeej), 3,8 tys. przyczep samozbie-
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raineych (4. o 1400 wiecej) itd. Aby
sprostaé tym potrzebom, trzeba bylo

zora czesé lub calodé swego czasu
pracy . peswieca -tym zagadnieniom.
Stad pierwszy wniosek, Ze struktury
organizacyjne przedsiebiorstw nie
8g - dostosowane do sprawnego kie-
rowania parkiem maszyndwym,

Inny przykiad dotyezy deboru ma-
szyn. W duzych przedsiebiorstwach
stesuje sie brygadowy sysiem pra-
cy kombsindw. Okazuje sie, Ze gdy
w naszych warunkach pracuje réw-
noczesnie wiegcej niz 6 kombajndw w
takiej brygadzie, nie osigga sie juz
wzrostu wydajnosci pracy. Na pree-
szkodzie staje wielkos¢ pél, meili-
wosel taw. zaplecza, gdzie odbiera sig
zlarno, komplikuje sie nadzér nad
pracg kombajnow itp.

‘Racjomalna  organizacja dotyezy
nie tyiko okresu, gdy maszyny pra-
cuja, ale tekie tego czasu, gdy sto-
ja. Zestosowanie wiasthwvej techno-
logii przechowywania obniZa koszly
eksploatacii. Wprawdzie ostatnio po-
a, sig jékoéé fabrycanych za-
bézpieazen, antykorozyjnych, ale wa-
runki pracy maszyn w rolnictwie
sg na tyle ciezkie, ie korozia weiaz
jest .groZna. Tym bardziej, ze ma-
szyny przechowuje sie glownie na
nieutwardzonych placach (685 proe.
powierzchni skladdéw), a tylko 5
proc. pod wiatami i 10 proc, w gara-
zseh.

"IB'MER * proponuje  siosowanie
dwéch wyprobowanych jui  srod-
kéw - antykorozyinyeh . JKorplast”

i ,Smep”, ktérych produkela nie zo-
stala “jednak rozpoczeta z powodu
rmian orgemizacyinych w przedsig-
.blorstwachh chemicznych. Sprawa
jest tyin wazniejsza, 2e posiadanie
cdpowiednich $rodkéw Jjest plerw-
szym warunkiem, aby maszyny rol-
nicze.'byly kenserwowane. Trzeba
jedniak mysleé i o dalszych krokach
-2 roaweju uslug, powolaniu odpo-
wiednio wyposatonych brygad itp.

. Peine docenienie znaczemia orga-
nizacji pracy jest waine nie tylko
dlatégo, ze maszyn bedzie przyby-
waé, ale takie dlatego, Ze w rolnic-
iwie wystepuis spietrzenia i szcay-
ty pracy. Gdy liczy siq godziny, po-
zia} zedan { kompetencii musi byé
jasny, a .struktura organizacyjna
prosta. Tym bardzlej, ze wyposaienie
nowgczesnego przedsiebiorstwa ma
milionows warto§¢ i sprzet musi bye
w. pelni wykorzystany. Dotyczy to
i PGR 1, jednostek ustugowych SKR,
gdzle trafne rozwiszywanie proble-
méw . organizacyjnych ma jeszcze
wieksze znaczenie.

'Od fabryki do warsztatu

Nie ma maszyn mniegawodnych
i fabryki wiele jeszcze mogq erobié,

N

rwigkezyé o 100 proc. dostawy czgdei
do kombajnéw, & ok. 60 proc. do ko-
siarek i sleczkarni polowych, a do
pozosialyéh maszyn fdrednio o 14
proc. Dostawy czefcl do ciggnikéw
wzrosty o 13 proc. Mimo wzrostu
sprzedazy, nadal liezna jest grupa
czedei, ktérych nie dostarcza sie w
wystarczajgeyell  ilosciach. Sa  te
m..in, opony, rozpylacze do silnikéw,
akumulatory oraz czeci do silnikéw
Ursus C-385 i przyczep samozbie-
rajgcych. (m)

ZIMA NA WSi

Okres Jesienno-zimowy na wsi, po
zakonezeniu prac na polach, bedzie
idk 0o roku poswiecony szkoleniom
i rebraniom. Rolnicy, wraz 2 organi-
zatorami tych spotkaw. beda oma-
wiaé przyszloroczne zadania i sposo-
by zwigkszenia produkeji. Jesienia
rostang  przeprowadzone przeglady
pol i na te] podstawie ustali sle for-
my pomocy materialne) dia potrze-

aby ich wyroby leple] stusyly volni-.

kom. Nie wchadzac w' szczegély de-
tyczace systemu badan jakoéei ma-
szym (trwalosci 1 niezawodnosel, 12w
technologicznosei = obslugowo-ria.
prawezej) stwiendimy, Ze przernysi
sledzi .ich wyniki ... nle zawsze sto-
suje w praktyce. W -latach 1975—78
przebadano, -ped katem przydatno-
sci do obstugi i napraw, csiem ma=~
szyn i ciagnikdéw i zgloszono produ-
centom 540 wnioskéw. Polowe tych
wnioskéw uwzgledniono, 20 proc.
jest w trakcie realizacji, a reszia cze-
ka.

Z wieloletnich badafi IBMER (900
zhadanych maszyn w ciggu ostatnich
8 lat) wynika, ze najlepszym wyro-
bem naszego przemysiu maszyn rol-
niczyveh jest kombajn zboiowy ,Bi-
zon-Super”. Swiadezy o tym jego
wydajnosé pracy, a awlaszcza kosz-
ty napraw. W ciagu pierwszych pig-
ciu lat eksploatacii wynosza cne
srednio 24 tys. z1 rocznie, polowe te-
g0 co planowano. Oby wiec tylko

"si¢. nie popsut. Obecnie gldwnym

marnikdmentemn jést zaopatrzenie w
czqsci zamienne, zwiaszeza w nie-
ktére ich typy. Gdy ich nie 'ma,
kombajny stois, gdy czesto sie psu-
ja — koszty rosng (koszt czesci to
§rednio 80 proc. ogdlnych kosziéw
odnawiania), Jest nawet taka czarna
lista najbardziej psujacych sie cze-
&ci, dostarczanych przez rémych ko-
operantéw: noZyki, lahcuchy, ele-
menty hydrauliki, sruby, pasy kii-
nowe ] lozyska.

Juz tersz moina powiedzied, e
réwnie  dobrym, a nawet lepszym
(wykazaty to badania) wyrobem be-
dzie ciagnik MF-168. Z tym, ze te
nowe ciggniki stawiaja wysokie wy<
magania przed systemem eksploata
¢ji — paliwo o duzym stoepniu czye
stodcl, specialne oleje, wysokie kwa-
lifikacje operatoréw i stacji obslugi.
Odplacaja jednak niezawodng praca.

Z innymi maszynami problemoéw
jest jednak 2macznie wiecej. Dlatego
tym wainiejsza jest ich obsjuga i na-
prawy, decydujace o sprawmosci
eksploatacyinej i o kosztach uiytlo-
wania. Wprawdzie w ostatnich la-
tach przybylo stacjl obstugi i war-
sztatdéw, ale zasadniczy krok Jest
jeszeze do zrobienmia. "Pracuja nad
tym jednostki badawcze i projekto-
we Technicmme] Obstugi Rolnictwa.
Opracowano tam projekiy typowe
warsztatéw réinej wielkodcl, a obec-
nie przystepuje sie do projektowania
jedunosteix pogotowia techmicznego,

Najwiekszym dotychczas osiggnie-
ciem jest opracowanie (w OBR w
Zdzarach) metody napraw przez wy-

iane calych zespold W ciagu

w.

bujgcych tego gospodarstw. Przewi-
duje sie réwniez odbycie indywidu-
alnych rozmow =z rolnikami, ktérzy
sprzedajg mato produlkiéw rolnych
(mniej niz za 13 tys. 21). Chodzi o u~
stalenie przyczyn niskiej produkeyj-
noscl tyeh gospodarstw i sposobéw

jej podniesienia. Do réwnie istot-
nych spraw, na ktére zwrécona zosta-~
nie uwaga, nalezy wykorzystanie
wszysthich mozliwoSel zwigkszenia
produkeji w gospodarstwach drob-
nych (produkeja  warzyw, drobiuy,
drobnego inwentarza 1 treody chiew-
nej).

Powszachne szkolenle roinicze do-
tyczy¢ bedzie przede wezystkim na-
stepujacych tematéw: racjonalna
gospodarka ziemia, specjalizacja go-
spodarstw, emerytury dla rolnikowr,
produkeja pasz ze szezegolnym uw-

zglednieniem ziemniakéw, rozwéj
produkeji  zwierzecej, a zwlaszeza
bydia.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

‘ostatmich :lat  powstals ' sieé. specjali=
stycanych’ zakladow; - “kibre . napra-
wiaja: possczegoine zespoly: stosujac
przemystowe - metody - dostarczalia
je::do’ montazu.” Przede.’ wszystkim
dzieki 2astosowaniu tych metod ob=
nizorio koszty napraw - sprzgtu. W
1973" 1. wynosily - ome. 20--30 " prot
wartosel sprzety; a w1977 r.-zmniel-
szyly sie do 16 prec. Mozna by uznad,
ie jest to znaczie osiggnigeie, gdyby
nie fakt, ze w krajach wysoke roz-
winietych ' wekakiik ten wynosi 5—38
proc. I do iego powinnismy -dojsé

i my. Zadecyduje jednak o tym i.fa-

. bryczna jako$é maszyn i sama, eXs-
ploatacja 1 systemy stosowane przy
naprawach.

Jedna = takich spraw. jest regene-
racla czeici. Rozwigzuje oua dwa
probleéimy — pozwala wykorzystaé
to, co juz zostalo zrobione — ogra-
nicza wige naklady energii i zapobie-
ga deficylowi
Stosuje sie jui t2 metode na duig
skele i przewiduje sig dalszy rozwd].
Planujae go, poddano analizie 1770
czedel zamiennych, sprzedawanych
przez ,,Agrome”, za 7,7 mld z rocz-
nie. Z tego wybrano 318 pozyeji (18
proc.) o. wartosei 5,6 mid z} (72 proc.).
Grupa ta sklada si¢ z okolo 51 min
sztuk, a wiec srednio na- jedna pe-
zycje przypada 166 tys. sztuk. W.ten
sposob wybrane zblizony do optimum
zakres czesci do regeneracil.

Poprawa zaopairzenia -w czesel za~-
mienne ciggle jeszeze perostaje jed-
nym =z _trudniejszych probiemow
ersploatacii mastyn. Wprawdzie do-
stawy z przemyslu rosna, ale ‘elek-
ty sa niweczone stalymy Iudb clkreso-
wym braliem kilkuset deficylowych
pozyejl  ascriymentowycih. Pracow-
nicy IBMER twierdzg, e moina na-
wet w istniejgce] trudnej sytuacii
2robié wiecle, odwaimie idgc na zmia-
ne modelu zacpatrzenia w czasel.

Obecnie jednak “uzytkownicy ' ma-
szyn nie sa zainteresowani -zinniej-
szeniern zuiywania czefei zamijen-
nych. Nie wymaga tego system roz-
liczen i stad gospodarika materialo<
wa jest niebywale rozrzutna, Drugim
powodem deficytit rynkoweszo {(czesto
zreszta pozornego, bo nielktbre czedci
sg, ale nie tam, gdzie akurat ich po-
trzeba) jest nastawienie ' prodicen<
toéw na wytwarzanie przede wszyst-
kim wyrobow finalnych. S3'i inne
przyczyny w roézmych ogniwach'cale-
go systemu (np. maly stopienr uni-
fikacji czescei) i jest ich “wiele. Zoba-
czymy wige, co proponuje si¢ jako

usprawnianie.

w1977 r. IBMER zapoczatkowal
eksperymentalng forme zaqpatrzmia

Podobnie jak w poprzednich la-
tach, bedg organizowane kursy przy-
gotowujgce rolnikéw i pracownikorw
gospodarstw uspolecznionyeh do e-
gzaminéw na tytuly kwslifikacyine.
Przewiduje sie udzia! w tych kur-
sach okolo 170 tys. oséb. Ponadto na
kursach dla trekiorzystéw uczyé sie
bedzie 48 tys. osob. a dla kombajni-
stow okolo 20 tys. oséb. Pracownicy
przedsiebiorstw rolnyeh i placowek
uslugowych bedy zdobywac réwniez
umiejetnosei w innych specjalno-
Sciach, ktérych iloéé wzrasta wraz z
wprowadzaniem “do rolnietwa no-
wych urzadzen technicznyeh. (m) |

PRZEMIANY
SPOLDZIELCZOSCI
WIEISKIE]

Kseiatke Tadeusza Romanowskiego
»Spoldeielczosé wiejska a przemiany
wsi i rolnietwa” (wyd., ZW CZRS
Warszawa 1978 r.) podejmuje wazne
. co bardzo istotne, takze aktualne

zambwien

czeicl  zamiennych.

w - ezecl przer HAgrome®. W wo).
Diatostockim zrezygnowamo e do-
tychczasowego trybu’ zacpatrzenia —
3 Y kwartalaych i wprowa-
dzono etale; co 2 tygodnle, uzupet-
nianie zapaséw do stanu odpowia-
dajacego realmyin ppbrzebum. qczy.
witcie, od tych zmian nle robi sie

‘czedei wiece], ale korzyéei -8 juz

dostrzegalne: mniejsze zapasy, i szyb-
szy obieg czesci, lepsza kop’trola za-
pasow, smnieiszenie koszlow maga-
zynowania itp. Sa to realne zyski,
a w obecnej sytuaci kazde usprav-
nienie trzeba cené.

Jak oszczedzac ﬁuliwo

Sprawa ta nie byla dotyehezas dak
szeroko propagowana jak inne pro-
blemy eksploatacyine, np. I:emo'nty
i zaopatrzenie w czeScl. Ale jej zna-
czenie wzrasta z roku na rok. Zwiek-
szanie si¢ parku maszynowego po-
woduje, ze werrasta-zapotrzebowanie
na wszysbkie Zzrodia energil. Na przy-
kiad obecnie (dane z.1975 r.) zuiy-
wamy w rolnictwie 1882 tys. ton ole-
ju napedowego, 525 tys. ton beniy-
ny, 3 min ton wegla i koksu. w 1985
r. zuzycie to wyniesie odpewiednio
4400 tys. ton, 1779 tys. ton 1 4611 tys.
ton. .

Sprostaé temu zapotrzebowaniu
bedzie musiat system dvstrybucii, ale
rownoczesnie zadbaé trzeba o ogra.
niczenie sirat powstaigeych w trak-
cie ekeploatacji maszyn. Sposrod
rémych poirzebnych w tej dziedzi-
nle zmian, dwa kierunki dzialania
wydajg sie najistotniejsze.

Pierwezy to rozouflowa sieci baz
paliwowych (w 1977 r. przypadalo
érednio na 100 ha 0,90 m-szesc, po-
jemmodei ‘magazynowej, na 1880 r.
zaklada-sie poziom 2.1 m szeéc) oraz
vsprawnienie w jej funkcionowaniu.
Wedlug pogladow IBMER najwai-
niejsza zriiang byloby wyelimino-
wanie jednego z ogniw obecnego lan-
cucha dystrybueji (Baz w POM) i za-
stapienie go ruchoma stacja paliw.
Stacia taka docieralaby bezpesred-
nio do brygad ciggnikowyeh i kom-
bainéw i ¢o gospedarstw indywi-
dualnyeh. Ograniczyloby to  ,jalo-
we” przeiazdy po paliwo i zwiekszy-
to wrkorzvstanie maszyn. W sumie
znaczne cswezednosci.

Drugi problem jest znacznie szer-
szy. Dotyczy ‘zbyt duzego, ponadnor-
matywnego zuzycia paliwa przez ma-
szyny niespravwme i Zle wyregulowa-
ne. Poprawa jest mozliwa, ale na-
stapi wiedy, gdv lepsza i powszech-
niejsza bedzie dingnostyka-i obsiu-
ga technicrma. Glowne. potwierdzo-
ne w badaniach mankamentv to zly
stam pomp whryskowyeh i wtryski-
woezy oraz silnikéw w ciggnikach
i w innych maszvnach, wycieki z
kiadu paliwowego. Nie bez znacze-

3. ogbinego bilansu sg f#kie
talzie pozyecje,“jak $traty w posicze-
gélnych ogniwach lancucha dystry-
bucyinego, zbédme przéjazdy. Obli-
cza sie je w sumie na setki tysiecr
ton paliwa rocznie. ’

*

Przedsiawione tu przvklady obra-
=uin, jek wiele nowych vroblemdéw.
ciei skall, redzi sie wraz

te.
= przechodzeniem na wyiszy eiap
technizacji rolrictwa. Jej powodze-
nie zalery w réwnej mierze od pra-
cy przemysiy, jak i rolnictwa — od

kultury techniczne] uZytkovmikéw
maszyn., od worowadzania innowa-
cit prononowanych przez nauke ! od
licanyeh  wiekszyeh 1 mmie]
usprawnien w calym systemie. Z roz-
wiazeniami nie moina czekaé — zbyt
duze keszly eksploatacii stalyby sie
wielkim cigzarem dla gospodarki na-
rodowe].

Licme propezycie dotyezace tyeh
wszvstkich poblemisw. sy temaiem
ronferenciji naukowe] zorganizowa-
nej w dniach 13—14 listopada nrzez
Kowmnitet NOT d's Exsploatacii Ma-
szyn | Urzadzen oraz IBEMER. Na
konferencie prayeoiowano 68 refe-
ratéw dotyezacyeh rmiedzy innvmi
takich zagadnien. jak systemy uzyt-
kowsnia cirenikdw i echro-
ny, trowiosei i zawodnosci,
spadarki paliwowe-encrgetreznel.
zaopatrzenia w maszyny i czesce za-
mienne, ksztalcenia kadr, zastosowa-
nia informacii w kiercwaniu eis-
plloatacja i innych.

M. Mak.

problemy. tej dziedziny dzialalnosci
gospodarczej i spolecznej. Informacie
statystyczne i badania, na kidryvch
opiera sie autor, pochodzg z lat 1970-
-75. Ksiazka zawiera analize dzialal-
nosci zintegrowanej spéldzielezosci
rolniczej i bankéw spétdzielezych. Sa
rowniez informacje o spodidzielczosdci
produkeyinej.

Wartoscia tej publikacji jest usy-
tuowanie spraw spoéldzielczosci na
tle rozwoju gospodarki Zywnosciowej
oraz préba bliZszego okreslenia jel
zedanit w tym kompleksie. Jest to tym
‘bardziej istotne, Ze jak to dostrzega
1 omawia autor, epéldzielozosé spel-
aia¢ powinna kluczowsg role w pro-
gramie intensyfikacji  rolnictwa.
Koficowe rozdzialy Lsiaizki poswie-
cone zostaly przewidywanym, dai-
szym kierunkom rozwoju spétdziel-
:nz:;écl wiejskiej w okresie do 1990 r.
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Zagadnienie rehabilitacji xawo-
dowej ludizi niepelnosprawnych,
ma'ezien’e dia nich wlasciwego
miejsca w  produkcji, staje sie
coroz wainiejszym i coraz trud-
piejszym prob'emem spoleczaym
i technicznym. Tej tezy nie trze-
ba chyba szerzej uzasadniaé —
wystarczy  skojarzyé dwa fakty.
Postepujqcy rozwej cywilizacji
technicznej i mechanizacja wielu
prac, lawinowo rosnqca motory-
1acja powodujq stale zwieksza-
jacq siq urazowoié¢; r drugiej
strony coraz doskonalsza medy-
cyna pozwala uratowaé iycie w
bemadziejnych przediem pizy-
padkach, choé jednoczeinie nie
tapewnia powrotu do pelnej
sprawnosci psychofizycznej.
Potrzebe aktywizacji dziatalnosci
rehabilitacyjnej dotyczqcej ludzi
1 naruszonq sprawnosciq do pra-
¢y uzasadniajy podstawowe
wigledy spoleczne i ekonomicz-
ne. Przede wszystkim chodzi o to,
by podtrzymaé u tych ludzi po-
crucie spolecznej przydatnosci,
w tym réwniet w iyciu zawodo-
lv.lym, na tyle, na ile jest to moi-
iwe.

naszym kraju rehabilitacia

zawodowa prowadzona jest

dwoma réwnoleglymi torami.
Przedsigbiorstwa dzialajgce w go-
spodarce uspolecznionej powolaty
w tym celu zakladowe i miedzyza-
ktadowe oSrodki rehabilitacji, funlk-
cjonujace w ramach przemysltowej
stuzby zdrowia oraz wyodrebnily
specjalne stanowiska pracy. Spél-
dzielozosé inwalidzka prowadzi reha-
hﬂgtacje w systemie pracy chronio-
nej.

W roku ubieglym w 435 spéidziel-
niach pracowalo 200 tysiecy inwa-
lidow.®) Co roku spéidzielczosé inwa-
lidzka przyjmuje ok. 5 tys. 0s6b kie-
rewanych do pracy w warunkach
specjalnych. W zdecydowanej wigk~
szosci s3 o inwalidzi dotknieci naj-
ciezszym kalectwem I schorzeniami,
m.in. niewidomi, a takze chorzy psy-
chicznie 1 upofledzeni umysiowo.
Trzeba przy tym dodaé, Ze obecnie
w spéldzielniach inwalidzkich pra-
cuje ok. 50 tys. miodych ludzi — do
lat 30 — a kazdego roku przybywa
ok. 2,5 tys./miodziezy. Na tym tle od-
notowane w ubiegltym roku zjawiskao;
zmniejszenia sie liczby zaktadow
pracy chronionej (w 1975 r. — 325,
w 1977 r. — 294) musi niepokoic
i sktonié do zastanowienia.

Warto tu od razu wyjasnié, ze ter-
min ,praca chroniona” jest uzywany
réwniez w przedsigbiorstwach dla
okreslenia zastepczych stanowisk
pracy, umozliwiajacych rotacje pra-
cownikOw zatrudnionych w szkod-
liwych  warunkach pracy, przezna-
czonych tez dla kobiet w ciaZy oraz
ludezi, ktérzy wprawdzie utracili pel-
na. sprawnoéé, - lecz .nié ‘wymagaja
rehabilitacji zawodowej."Nig jest to
w tym przypadku  sformulowanie
w pelni odpowiadajace systemowi
pracy chronionej w jego -sptidziel-
czym znaczeniu, gdyz tam odpowied-
nie oddzialy muszg odpowiadaé spe-
cjalnym wymaganiom zaréwno w
sensie warunkéw pracy, jak i opieki
lekarsko-pielegniarskiej, obsady in-
struktorskiej- (chodzi ‘o przyuczenie
do zawodu: lub wykonywania okre-
slonvch czynnodci) zaplecza medyez-
nego i soejalnego itd. Dodajmy —
wymaganiom wecale nielatwym do
spelienia, A jeszcze 'trudniejszym
do pogodzenia z dzialalnoicia pro-
dulcying, 3 samowystarczalnescig

ekonomiczng "zakladu. A jednak- —
przy dobrej” woli, wytrwalodci
i przedsiebiorczosei udaje sie te spra-
wy godzié znakomicie. Spojrzmy jak
to wyglada w konkretnym przypad-
kul : '

Dobrze wyaane pieniqdze

Podlaska Spélidzielnia Inwalidéw
w Siedlcach ma blisko trzydziesto-
letnig historie. W 1050 r. zaczynali
od krawiec-twfa, bazowanego na pry-
watnych zakladach, zajmowali sie
tez szewstwem { handlem drobnode-
talicznym, poniewaz byli spéldzielnia
wielobranzows.

Na poczatku lat sze$édziesigtych
zaczeli mydleé o stworzeniu .wlasnej
bazy lokalowej,~- ale .na -wecielenie
w- zycie tych zamiar6w trzeba bylo
poczekaé blisko dziesigé lat. W 1973 1.
stanat budynek szkoleniowy i wiedy
zaczela sig obecna specjalizacja pro-
dukcyjna spéldzielni w metalu.
W 1974 r..ruszyla pierwsza produk-
cja sprezyn na maszynach przeje-
tych z bydgoskiego ,Apatoru”, ale
inwestycje- trwaly nadal. Budowa
obecnej bazy produkeyinej zakon-
czyla sie w 1976 r. i we wrzedniu te-
goz roku sp6ldzielnia osiggnela pet-
ng zdolno$é produkeying. Inwesty-
cie — lacznie z maszynami i urza-
dzeniami — kosztowaly 56,5 min zi.
Byly to dobrze wydane pienigdze,

Zakladano osiggniecie produkeji
wartosci 58.5 miln zi, tymeczasem juz
w 1976 r. plan zostal -przekroczony.
Rolk pdznicj wartos¢ produkcji wy-
razala sie kwotg blisko 80 nyn zi,
a wartos¢ wyrobdw wytworzonych

w roku biezaeym wynogi¢ bedzie
prawdopodobnie okolo 114 min zi
1 to wszystko w firmie, ktéra zatrud-
nia 71,6 proc. inwalidow. .

0Od czerwea ub. r. spéidzielnia za-
czeta eksport do — jak to sie -ladnie
méwi II obszaru platniczego,
Z FSO przejeli produkcje wiiadow
siedzeniowych do mikrobusu Volk-
swagena,. ktérych w II pélroczu

~mieli wyprodukowaé za 350 tys. z

dewizowych. Zrohili za przeszlo po6t
miliona, a w tym roku plany sy dalej
przekraczane. Wspblpraca .z Volk-
swagenem rckuje bardzo dobre per-
spektywy, w Siedicach potrafig byé
elastyczni, przyimowaé nietypowe
zamOéwienia i szybko, a przede wszy-

_stkim zawsze w terminie, je realizo-

waé. Interwencyjnie wysylane cie-
sar6wki TIR jeszcze nie staly na
spotdzielnianym parkingu.

Teraz wladze spbldzielni mysla
o dodatkowym zréZnicowaniu pro-
dukeji. Do RFN maja byé wysylane
wklady spreiynowe do tapczanbw,
a czedé z nich wzbogaci réwnaiez ry-

nek krajowy. Niewielki, zatrudniaja-~
cy lacznie okolto 500 o0s6b zaklad wy-
rost na najwiekszego w Siedlcach
eksporiera.

Przede wszystkim
— rehabilitacja

Wynikéw produkcyjnych moZna
spoldzielni pozazdroicic. Osobiscie
jednak — wiasnie na tym tle — za
warte specjalnego podkreslenia
uwazam wyniki osiagniete w zatrud-
nianiu ludzi niepetnosprawnych i re-
habilitacji zawodowej. O liczbie za-
trudnionych inwalidéw juz wspom-
nialem. Do tego nalezy dodaé, ze

‘64 sposréd nich pracuje na oddziale

pracy chronionej zatrudniajgcym
gtownie ‘ludzi ze schorzeniami- psy-
chiczfiymi oraz uszkodzeniami kon-
czyn. Nad prawidlowoscig produkcji
w oddziale pracy chronionej czuwa-
ja specjalni instruktorzy. Oddzial,
ktdéry powstal w polowie 1976 r., juz
zdolal okolo 30 os6b przysposobié¢ do
pracy w warunkach normailnej pro-
dukecji. :

Utworzenie oddzialu pracy chro-
nionej oznaczalo dla spbéidzielni nie
tylko uiworzenie kilkudziesigciu
specjalnych stanowisk pracy, ale
réwniez konieczncéé zapewnienia
odpowiedniego zaplecza medyczno-
-socjalhego. W przyzakladowej po-

‘radni wyposazonej w zespdt urzg-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

STEFAN ANCEREWICZ

dzed sluzacych rehabiiitacji rucho-
wej, a takie $wiatiolecznictwu pra-
cuje dzié: lekarz-internista i magi-
ster psychologii, 2 fizykoterapet6w,
instruktor gimnastyki leczniczej,
asystent socjalny 1 pielegniarka $ro-
dowiskowa. W czesciowym wymia-

1ze godzin pracuje dwoch lekarzy. '

dentystéw, okresowo dojezdia psy-
chiatra i kardiolog.

Wojewbdztwo siedleckie do boga-
tych w kadre medyczng nie naleiy.
Odpowiednie wskaZniki lokuja ‘je
w dolnej czesci tabeli obrazujgcej
sytuacje w Polsce. Jakie trudnosci
musiala pokonaé spéidzielnia, zeby.
zdobyé dla swojej wymagajacej
szczegblnej troski zalogi taki zesp6l
rspecialistéw? s Wystarczy podaé,; et
psychiatra dojezdza do Siedlec z Eu--
kowa, gdyz jest jedynym specjalisty
osiggalnym w promieniu wielu ki-
lometréw.

Kierownictwo spéldzielni wykazu- .

je wige wyirwalosé i przedsigbior-
czos¢ nie tylko w staraniach o plan,
o wynikt produkeyjne.

— Nie ma w tym nic zaskakujg-
cego. -Zatrudnianie ludzi niepeino-
sprawnych, ich rehabilitacja — jest
naszym podstawowym zadeniem —
powiedzial mi ZDZISEAW BIARDA.,
W ustach zastepcy kierownika sp6l-
dzielni do spraw ekonomicznych to

‘Wymowny.:

oswiadczenis nabiera . azo’zegélne!
wymowy. A przyjczenie sig dniu-co--
dziennemu ‘spbidzielni dowodzi, Ze

‘nie jest ono golostowne.

- Mois podam Jeszcze jeden. szcze-
got, niezgvpykle .~ moim zdaniem —
Niedaleko Siedléc, W
Mieni, jest dom' dla gleboko uposle-
dzonyeh umystowo. ' Wtadze spbl-
dzielni. dotarty .rébwniez tam i urzg-
dzily na’ miejscu stanov’n.ska. pracy
dla kilkkunastu oséb. Jesli sie wige
bardzo chce i potrafi mozna w kaz-
dych warunkach podejmoy.'aé stara-
nia, by chociazby w czedei przywro-
cié ludzi' uposledzonych — spote-
czenstwu.

Nie tylko osiggniecia...

"..sa udziatem siedleckich spéldziel-
c¢bw. Byliby chyba nawet zdziwieni,
gdyby kio$ przez taki pryzmat
chcial patrzeé¢ na ich dziatalnoéé. Na
co dzien nie brakuje zwyklych, pow-
szednich klopotéw.

Brakuje : i’ przede ; wazystkim
mieszkan, nie tylko dla spech;lj;tbw.
Spora grupa’ ludzi dojezdza * squ

“Siedlec do pracy, & pamigtdjmy, Ze
s3 to w wigkszoici. ludzie, dla kt6-
rych nawet - wejécie ‘ do -autobusu
moze byé problemem. Ciasna sig robi
— wobec rozwojowych planéw pro-
dukeyjnych — baza lokalowa zakla-
du, a kolejka oczekujgeych ze skie-
rowaniami na przyjecie: do pracy
kaze nieustannie mysle¢ o rozbudo-
wie oddziatu pracy chronionej. -

W skali spéldzielni sg to proble-
my ‘trudne do rozwiazania, W
Siedlcach nie czekaja jednak z za-
lozonymi rekami na manne 2z nie-
ba. Zakiad dysponuje rozleglym te-
renem, spoéldzieley udowodnili juz
se¢ w razie potrzeby potrafia szybke
budowaé wiasnymi silemi, wige te-
raz myély o postawieniu hotelu pra-
cowniczego i stolowki zapewniajacej
peilne wyzywienie. To choé w czgsci
powinno zlagodzi¢ problem mieszka-
niowy i unormowaé sytuacie ‘tych,
ktorym dojazdy sprawiaja aajwie-
cej klopotéw. Nalezy tez oczekiwaé,
ize stopniowo beda pokonywane in-
ne bariery na rozwojowej drodze
spoldzielni. :

O Podlaskiej Spoldzielni In“;@-

lidow napisatem w telegraficznym
skrocie. Nie bylo moim zamiarem
wglebianie sig w szczegbly, choé wie-
le moina by powiedzie¢ o stosowa-
nych w Siedlcach formach socjo-
i psychoterapii, o dzialalnosci spét-
dzielnianego zespolu do spraw re-
habilitacji, 0 przyjetych w zakladzie
metodach oddzialywania  wycho-
waweczego o calym medyczno-psy-
chologicznym zespole, dzialajacym
pod kierunkiem dr TERESY WA-
SZCZUK, \ mer ,ELZBIETY, HAPU-
NIK.;

Cheialem natomiast pokazaé na
‘przykladzie, ze skuteczng rehabilita-
cje zawodows mozna godzi¢ z dobrg
pracg  produkeyjng, zatrudnianie
ludzi niepelnosprawnych weale nie
ma odcienia charytatywnosci, Sam
wyjechatem z Siedlec gleboko o tym
przekonany. .

*) O dzialalnofel produkeyjned tych
zakladéw pisaliémy w poprzednim nu-
merze w artykule pt. ,Metody champio-
na'" — Andrzeja Nailgcz-Jaweckiego, .

z dziélal)to.é'ti PTf

Przedstawiciele zarzadéw két PTE
Warszawy radzili 24 paZdziernika br.
nad swoimi udziatem w- pracach'KSR.
Organizatoraini spotkania bylis Qd-
dzial' Wojewddzki PTE ‘oraz Wydzx;!
Przemystu KW PZPR. »Wiaczenie
wzedstawicieli PTE w. sklad KSR
— widnialo . w zaproszeniu na na-
-ade — jest wyrazeém uznania' dla
polecznego ruchu ekonomistéw ze
trony najwyzszych wladz polityg:z_-
weh, - spolecznych i administracyj-
nych. Wiasciwe zdyskontowanie te-
10 przez efektywny. udzial przedsta-
wicieli .PTE -w. - pracdch _samorzadu
“obotniczege powinmo ' byé obecnie
Tla naszego stowarzyszenia .sprawg
Jlerwszej wagi”. : I

Ruch ‘zwigzany -z rozwijaniem sa~
morzgdu. ropotniczego. W orgamiza-
‘jach gospodarczych” Warszawy pray-
Siera znaczng skale. Jak wynikglo
7 informacji zagajajacych mer. SYL-
WESTRA .GRZELINSKIEGO : (Wy-
dzial Przemystuy, KW PZPR) i JOZE-
FA CHMIELEWSKIEGO (WRZZ),
oroblemy rozwoju somorzadu. robot-
niczego w poszezegélnych branzach
vrzemystiy - warszawskiego -rozpatry-
wane sg wnikliwie przez specjalny
zespél kierowany przez czlonka Biu-
ra Politycznego, I- sekretarza KW

PZPR, Alojzego Karkoszke. | :

W stoltecznym wojewddziwie -war-
szawskim  odbylo. . sig-. juz: 246
Konferencji -~ Samorzadu ' Robot-
niczego, a ma ich byé 630, w tym
37 w ‘przedsiebiorstwach jednoza-
kladowyeh, 128 w ‘zakladach ‘przed-
siebiorstw wielozaktadowyeh i 91 w
jednostkach zaplecza mnaukowo-ba-
dawezego. ’

Dyskutowali gléwnie * przewodni-
czacy kél PTE przedsigbiorstw. war-

2YCIE GOSPODARCZE nr

ARADA KOt

szawskich: dr ROMUALD JAKU-
BOWSKI (FSO), mgr WIESLAW
ZULINSKI (ZM ,Ursus”), mgr BO-
LESLAW PORADZKI (Stoleczne
Przedsicbiorslwo Energetyki Ciepl-
nej) mgr IDZI KRASICKI (Za-
klady Radiowe »Kasprzaka”)
oraz przewodniczaca kola PTE
Wojewodzkiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w_ Ostrolece,
mgr MARIA DRESZEL. Jako ostatni
wystapit sekretarz Oddzialu’ War-
szawskiego PTE doe. dr KAZI-
MIERZ RYC. Zadeklarowali oni .ze
strony .reprezentowanych przez sie-
bie ekonomistéw gotowoSé akiyw-
nego Wwspdluczestniciwa w dziala-
niach rozwijajacych instytucje samo-
rzadu robotniczego,

Pole tego wspoluczestnictwa obej-
muje wszystkie podstawowe kierun-
ki prac samorzadu robotniczego:
przygotowanie i zatwierdzenie pla~
néw . techniczno-ekonomicznych i
programow przedsigwzigé organiza-
cyjno-technicznych oraz catodé dn_a-
lalnoéci zmierzajacej do podniesie-
nia efektywnosci gospodarowania
(przez. doskonalenie organizacji nor-
mowania pracy, technologii, obniza-
nie kosztéw . wytwarzania oraz ra-
cionalne  wykorzystanie grodkéw
produkeji 1 czasu pracy, poprawe po-
ziomu (;‘e(:11};1&(:211e%o6 i;'tja)koﬁd pro-
dukowanych wyrobdw itp.). .
"Duza rola ‘przypada takie ekomo-
mistom w pracach’ KSR wytyczaja-
cych kierunki i formy- rozwoju-spo-
teczno-produkeyjnych inicjatyw .za
logi, a szczegdlnie wspblzawodnic-
twa pracy i racjonalizacji pracow-
miczej. Istotna jest takie pomoc eko-
nomistéw w pracach’ KSR nad usta-
leniem regulaminéw. pracy, wyplat
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z zakladowego funduszu nagréd, wy-
korzystania $rodkéw zakladowego
funduszu socjalnego i mieszkaniowe-
go, regulaminéw przyznawania wy-

‘réznien 1 odznaczeri zakladowych, in-

terpretacii przepisow prawnych- do-

tyczacyeh placi swiadezen itp.
Wielorakie sg takze formy ucze-

stnictwa ekonomistéw w KSR. Poza

. bezpo$rednim udzialem w KSR oraz
‘naradach wytwérczych i komisjach

problemowych bardzo istotne jest

i przygotowywanie przez ekonomistéw
‘wnioskéw do uchwal KSR, wsp6l-

uczestnictwo w kontroli realizacji

“tych uchwal! (nie méwige o wspél~
.udziale w ich realizacjl). Powaime

zadania stajg przed ekonomistami w

' dziedzinie szkolenia czlonkéw - KSR.
‘Realizujge programy edukacji. eko-

nomicznej zalég fabrycanych kota
PTE powinny staraé sie wyeduko-
waé te zalogi, zwlaszcza 2a§ czlon-
kéw KSR, w tematyce probleméw

' elkonomicznych ich zakladéw pracy.
 Wszystkie te dzialania wymagajg
‘m, in. dalszego zacieénienia wspél-
‘pracy kol PTE z innymi stowarzy-
.8zeniami naukowo-techniczhymi o-
‘raz calym aktywem spoleczno-zawo-.

dowym zaklad6éw pracy. .

Cele, ktére przed soba stawia in-
stytucja samorzadu roboiniczégo, po-
krywajg si¢ z celami wysuwanymi
od dawna przez ekonomistéw | PTE,

' Ekonomisci od szeregu juz lat wy-

suwali np. postulaty doskonalenia
.metod planowania i zarzgdzamia slu-
.zgcego aktywizacjl . przedsiebiorstw
i ich, zalég w podnoszeniu efektyw-
noéci. gospodarowania, co staje sie
dzisiaj problemem o wyiatkowe] juz
wadze i pilnosei.

. Jednoczednie elconomisci . sa- wia-
dnie .tymi ludZmi, ktérzy w .swoich
zakladach pracy .utozsamiani s
-stosowanymi metodami planowania
i zarzgdzania, Ekonomifel wiédzg, e
metodyka opracowywania planéw

8y ze -

nie jest w pelni doskonala, zdajg
sobie sprawe z tej niedoskonaloéci
lepiej od innych, poniewaz tym si¢
zajmuja. Borykajg si¢ oni przeciez
na co dziei z pokonywaniem réz-
nych probleméw i trudnosei obiek-
tywnych i subiektywnych zwigza-
nych z zapewnieniem warunkéw
biezacego funkcjonowania zakladéw
pracy. Rozwo6j instytucii samorzadu
robotniczego oraz udzial w nim eko-
nomistéw stwarza im szanse szerszej
rozmowy 2z zaloga o tych proble-
mach, ¢o ma znaczenie zaréwno dla
aktywizacji zalég w podnoszeniu
efektywnosci gospodarowania, jak
i szersze jeszcze znaczenie spolecz-
ne — integruje zalogi. Ale oznacza
to dla ekonomistéw takze dodatko-

we zadania i zobowigzania.
Przychodzac na KSR z propozycja-
mi ocen { wnioskéw dotyczacych
probleméw swoich zakladéw pracy,
je$li nie chce sie tej sprawy trakto-
waé w sposéb powierzchowny i sfor-
malizowany, nalezy sie do tego przy-
gotowaé. Wymagaé to moze dodat-
kowych badan, przeliczeri, a niekle-
dy takZe polepszenia rozpoznania np.
probleméw zaopatrzenia materialo-
wo-~technicznego, zbytu. Potwierdze-
nia mogg wymagaé niektére zbyt
ogdlnikowe uzgodnienia z kontra-
hentami. Ustalenia przyjete przez
jednostli nadrzedne muszg byé ja-
sne i jednoznaczne. Nalezy takze po-
pracowaé nad forma przekazu tych
probleméw zalogom, by byla ona do-
statecznie . przejrzysta, i komunika-
tywna. Jest to trud czesto Zmudny,
ale powinien owocowaé w mnastep-
nych kwartalach, zmniejszaé niepo-
%3dane niespodzianki: Wynikajgce
stad zadania obciaZaja oczywiscie
nie tylko . ekonomistéw, lecz calg
kadre: kierownicza i organizatorsks,
w tym inZynieréw i technikéw, a

takze innych specjalistéw.
MM,

- technik organizatorskich
— ergonomii
— statystyki

nomicznym.

- czynny udzial w konferencjach

— opinie
ty ej i wy

- wykaz publikacji,

UNIWERSYTET MARII-CURIE SKLObOWSKIEl
W LUBLINIE

Oglasza

| na obsadzenie stanowiska decenta w zakresie

— projektowania systeméw zarzgdzania

w Instytucie Ekonomiki Organizacji | Zarzadzania w Wydziale Eko-

Podjjecie pracy w Uczelni przewidziane jest od 1.11.1979 r.

I. Warunki, jakie winni spelniaé kandydaci:

— posiadanie stopnia naukowego dr habilitowanego lub stopnia nau-
kowego doktpma'z odpowiednim dorobkiem naukowym, gyslkanym
Po ofrzymaniu stopnia naukowego doktora,

— odpowiednie przygotowanie do prowadzenia
-cy naukowej, dydaktycznej i wychowawczej,
wych i zagranicznych (wskazaé gdzie i kiedy),

-— ogis,gmecza w dziedzinie popularyzacji wiedzy,

— nienaganna postawa moralna { politycza.

Il. Zgloszenie do konkursu winno zawieraé:

— 2yciorys oraz apkieﬂe peréonahq..
ngrow:nctwa Uczelni (Instytutu) o pracy naukowej, dydak-

- opinie o pracy spolec;;-‘pditycmej.
" — odplsy dyploméw dr hsb. lub dr.
lil. Zgloszenie do konkursu naleiy przestaé pod adresem

" Rektoratu Uniwersytetu Maril Curie-Skiodowski i
M. Curfe-Sidodowslsiej 5, w terminie do dnia o Xiiagmg g e B

samodzielnej pra-

i sympozjach naukowych krajo-

7
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Zwiekszenie przepustowosci sieci
drég w okresie iywiolowo wira-
stajgcej motoryzacji stalo sie ce-
lem nadrzednym dzialalnosci
drogowej w wielu kra]uch Po-
trzeby rosly szybciej nii moili-
wosci ich zaspokojenia, co z ko-
lei zrodzilo zapotrzebowanie na
metodg wyboru najtaiiszych roz-
wiqzan technicznych. Narze-
dziem takiego wyboru stala sie
andliza kosztéw (nakladéw na
budowe i utrzymanie. drogi) i
korzysci (uzytkownikéw drogi).
Analiza’ efektywno&cn ekonomicz-
nej inwestycji drogowych stano-
wiqca formalny wymég procesu
inweslycyjnego w  naszym kra-
ju nalezy do tej wiasnie grupy
metod.

ZGLEDNE nasycenie motory-

zacjy i intensywna rozbudowa

‘uktadéw drogowych i posz-
czegblnych tras. dla jej obslugi,
ujawnily jednak w mastepnym okre-
sie — obok deobroczynnych - réw-
niez ujemne skutki w postact rosng-
cej liczebnodel wypadkéw drogo-
wych i wzrastajacych zakldcen ‘éro-
dowiska czlowieka. Spoleczne zanie-
pokojénie tymi zjawiskami doprowa-
dzito w_niektérych krajach najbar-
dziej zmotoryzowanych, zwlaszcza w
ciggu -ostatniej dekady, do istotnych
przewartos}ciowaix pogladéw: na‘ role
i znaczenie samochodu i drég wyso-
kiej klasy.

W-skrainych. przypadiach. w, USA
uaobsetwowano, a Wpewnymi stopniu.
i obecnie. obserwije sle, zjawisko.
zwarié nietdedy rewolucia autostra-
dowa. W' jej wyniku doprowadzono
w licznych przypadikach do  zatrzy=
mania zaawansowanych robét - jak
np. przerwanie budowy: autostrady
Embaroedero nad Zatoks San Fran-
ciséo na’ wykonanym jui w czedci 4-
-poziomowym wefle, czy ‘tez drogi
miledzystanowej nr 95, kt6éra miala
wejsé do centrum Bostonu. Spekta-
kularnego przykladu w' Europie do-
sta.rczy!a decyzja prezydenta Fran-
cji sprzed kilfcu lat o zaniechaniu bu-
dowy autostrady na miejscu Hal Pa-
ryskich,

Rosngca fwladomodé znacmie
glebszych 'nit przywidywano skut-
kéw spolecanych budowy drogi o
wielkiej’ przepustowosci ‘zrodzila“za-
potrzebowanie na nowe metody. oce- .
ny tych mthyc:i ‘Celem tych.me-
tod’ stalo sie uwzglédnienie wszyst-
kich, a nie tylko inZynieryjno-ekono-
mieznych. skutkéw - budowy * drogi
oraz wzgledne  zobiektywizowanie

‘rocesu wyboru inwestycji, .

W krajach 0 wysokim stopniu mo-
‘oryzacji, powstalo wiele tego ro-
Jzaju ‘metod. Wszystkie one amie-
rzaja w.istocie rzeczy do wyboru roz-
wiqzaﬂ o najwyisze: jakosei spolecz-A
nej, co'nie zawsze pokrywa si¢ z naj-
wyzszq'' ékonomiczng - efektywnoécia:

- Vietody ‘tego typu stoscwane. sy sze-
roko pomimo widoeznych trudnosei

:wigzanych -z niewymxemoscxa wie- -
Iu elementow oraz nieuniknionym w

Vikich przypadkach -grzechem su-
biekty'wmmu.

ETOD ocen lest wiele, 16inia
slg one. bardziej technikg, za-

.. _kresem. uwzglednianych, czyn-
nikéw, sposobami prezentacii niz tre-
‘el merytoryezng. Moina: to stwier-
‘dzié. obserwuiac skale wartosci przy-
dawanych réinym elementom . ja-
kosciowej oceny mwestycn drogo-
wych 'w poszezegblnych. krajach., I
tak np. w. 3 réimych; wysoko Zmo-
toryzowanyeh krajach a mianowicie:
w USA, RFN i’ Norwegii nieodmien-
nie na pierwszym miejscu.. w - skali
ocen stawia; sig czynnik bezpieczen-
stwa ruchu drogowego. .

I Charakterystycznym jest poza tym,
ze range.te¢ w USA bezpieczenstwo
uzyskal‘o nawet 'w ramach trady-
eyinej analizy koszty-korzysei., I tak
np. wg obowigzujacej w przoduja-
cym w drogownictwie amerykanskim
stanie . Kalifornia,: tmetody, analizy
koszty-korzysci, efektywnosé eko-
nomiczna wyrafa sig suma wskaini-
kow bezpleczenstwa. i op6znien.
Wska#nik bezpieczenstwa wyrazany
jest; wielkoéclg przewidywanych osz-
czednosci w-wyniku . oczekiwanego
zmniejszenia . liczby wypadkéw, zaf
wskafmik: ‘opbinien Téinica - pomiedzy
sumg  wartoéci. czaséw'.podrozy «na
mnlejqce; .drodze 1 na drodze pro-
jektowane], odniesionymi do Kosztow
iniwestyejt..

3

W RFN w aktualnych  szczeg6io-
wych -zaleceniach stosowanin anali-

zy wartoci uzytkowej w - ocenie
wariantow inwestycjx dxrq,owych,
odnalez6é- moina nastgpujace . gene-
ralne stwierdzenia: ,,Nowoczesne
drogi pow_mny zabezpieczaé ‘potrze-

by ko yine 2 uwzg teniem
bezpieczeﬁstwa ru.chu, poziomu
bstugi, ekona §ci oraz warto-

sci $rodowiskowych”.

Najbardziej radykalne w stosun~
ku do tradycyjnych, poglady ma oce-
ne inwestycji drogowych wystepuja,
jak sie wydaje w Norwegii, Otéz
wyboru trasy drogi dokonuje sig tam
w fazie prac przedprojektowych uw-
zgedniajac  mnastepujgce  kryteria:
ochroneg intereséw mieszkancéw do-
mbw poloionych w sasiedztwie drogi
{ ochrone frodowiska, ochrone uzyt-
kéw rolnych, wreszcie ochrone war-
tosei krajobrazowyeh i rekreaeyi-
nych.

W krajach socjalistycznych szcze-
gdlnie duig wage przywigzuje sie do
ochrony gruntéw rolnych. Iniere-
sujaeg wmetode indynieryjno-ekono-
micznego ustalania wplywu budowy
drogi na produktywnos$é rolnicza
zainteresowanych terenéw oprace-
walil specjalisci radzieccy. W Cze-
choslowacji inwestor budowy drogi
w przypadku zajecia  gruntow
uprawaych ma obowigzek prze-
mieszezenia przydatne] warstwy tych
gruntéw na inme tereny, wskazane
przez wladze rolnicze, nierzadko na
znaczng odleglosé,

AJBARDZIEJ rozbudowane
procedury w zakresie oceny
wplywu drogi na sredowisko

majg Stany Zjednoczone A.P., gdzie
zalety i wady budownictwa . drogo-.

‘wego, a zwlasz¢za budowy’ autostrad

wystepuja w najwiekszej skali. Do-
iwiadczenia te moga byé pouczajace
w konfrontacji z przeprowadzon3
tami aktualnie ocena skutecznrosci
dzialania tych procedur pod warun-
kiem uwzglednienia odrebnych wa-
runkéw dzialania w kazdym kraju.

Na podstawie ustawy o ksztalto-
waniu frodowiska w roku 1869
(NEPA-Natural Environmental Po-
licy Act) { Ustawy Drogowej oraz
przepiséw wykonawczych Federal~
nej Administracji Drogowej projek-
tanei zobowiazani sg do sporzadzenia
tzw. ,Raportu Srodowiskowego”, Ra«~
port ten sporzadzony w okresie po-
przedzajagcym decyzie mwestyc:,jna,
podlega prezentacji na tzw. przestu-
chaniach publicznych oraz jest roze-
slany celem zaopiniowania przez za-.
interesowane instytucje. rzadowe

i inne.

‘W szezegblhosei sporzadzamie’ ra-
portu .obowiazuje dla takich projek-
téw drég, ktore natrafiajg lub na-
trafié moga ma. zorganizowane dzia-
1ania spoleczne; naruszajy w istotny
spostb tereny o znaczeniu history.
cznym lub inne pozostajace pod och-
rona; zakwalifitowane zostaty jako
przedsiewzigcia  mogace  w istotny
spos6b naruszyé jakosei érodowiska
czlowieka — do tej grupy: ‘zakwali~
fikowano wszystkie. robofy drogowe.
prowadzone calkowicie lub w znacz-
nej czefcel po nowej trasie — wre-
szeie dotycza wigkszyeh robét mo-:

- dernizacyjnych’ na- drogach fistnieja- .

eyeh i twymagaja powiekizenia pa-:
sa drogowego. .

OSWIADCZENIA amerykari~,

skie nie réinig sie zbytnio ed

do§wiadezen krajoéw - europej-
skich. Moga one byé przydatne we
wprowadzeniu do polskiej praktyki:
podobnego do ,Raportu Srodowisko-
wego” dokumentu dotyezacego inwe-
stycji drogowych. Wprowadzone juz
do  stosowania (decyzia Dymektora
Centr. Zarz. Drog Publicznych 23,
1976 r.) ,Wytycane p'rojekmwvama'
drog ruchu szybkiego” ustalajg co
powinny zawiera¢ studia- wplywu
drogi na érodowisko, a wiec tworza
formalna podstaweg dla ocdrgbnego
dokumentu.

Skarpa wislana  Lasku Bielanskie-
go przy budowie Wislostrady w War-
szawie zostala zachowana dzqui

podjeciu $miatej decyzji o- pmeJSCIU
arterii estakada, bez naruszania
‘skarpy. Obejécie Puszczy Dulowskiej
autostrada potudniowa kosztowac
ma gospodarke okolo 400 min zl. Oto
naybardziej - moie spektakularne

przyklady uznawania w prakiyce

priorytetu -waznych racji ochrony
érodowiska maturalnego w budowie
wielkich obiektéw drogowych w Pol-,

sce. Ochrona ta ma zreszty w dro-
gownictwie polskim mradyey;me po-

czesne miejsce.

Tak jak brak szczegélawych pro—'
cedur oceny inwestycji nie przeszka-:

dzal" podjeciu “decyzii- 'wpomnianych

Fot. S, ZUBCZEWSKI

DOBRA DROGA

wysej, tak tez wmowadwﬂe ‘takich
mocedur czy tez inne zablegi for-
malne nie zabezpieczg same przez sie
wyxboru rozwiazan zbliZonych do
@poleczmego optimum.  Stworzyé
moga jednak korzystniejsze ku temu

'warunki. Nie zawsze tez skutki bu-

:dowy sg tak wyrainie widoczne,

Ze sposirzeien poczynionych wy-
Zej wynikaloby, iz istnieje potrzeba
sztzegdlnego potraktowania sprawy
wplywu drogi ma $rodowisko i od-
rebnego opracowania na fen temat
jako skladnika dokumentacii stu-
dialno-projektowej.

Celem tego dokumentu powinna
byé ocena jakosciowa wyselekcjono-
wanych uprzednic realistycznyeh
warlantéw projektowanej inwesty-
cji drogowej i zarekomendowanie
w wyniku tej oceny wariantu spo-
lecznie najkorzystniejszego. Termin
socena jakodciowa” uzyty jest celo-
wo, dla odréznienia od tradyeyinej
metody analizy efektywmosci eko-
nomicznej inwestycii (relacja -ko-
sztéw do wymiernych korzyscei), sta-
riowiacej ocene ilosciowa.

Qczywifoie warunkiem prawidio-
wodci oceny przyszlej inwestycii jest
autentyczna alternatywnosé rozwia-
zan. Nie rozwijajgc tego tematu, za-
uwazyé jednak wypada, Ze warian-
ty poszezegélnych projektéw inwe-
styeyinych powinny byé ustalane
i rozpatrywane w kontekScie szer-
szych uklagow komunikacyinych:
mianowicie w odniesieniu do modelu
sieci drogowej (drogi pozamiejskie),
generalnych planéw mieiskich ukla-
déw komunikacymnych; z uwzgled-
nieniem altermatywy ,zero” — czyli
zaniechania budowy droég na rzecz
mnego rozwxazama.

Etapowame budowy drogi stano-
wi réwniez rozwigzanie alternatyw-
ne, ktérego zalety { wady powinny
stanowié przedmiot oceny. Na szcze-
gblng uwage zastugujy doswiadcze-
nia oszczednej Szwecji, gdzie typowa
droga o przepustowosci rzedu 15—20
tys. pojazdéw szerokosei 13 m (2 pasy
ruchu po 3,5 m i pobocze po 3 m),
w przypadku pelnego ograniczenia
dostepu} moze byé traktowana jako
1 etap autostrady.

Realistyczne podejécle do sprawy
nakazuje wymienié trudnofei zwia-
zane z pmni.;za koncepcja, ktora
stanowi w istocie propozycie roz-
wigzania ogélnych gasad slformulo-
wanych juz w tej sprawie w ,Wy-
tyeznych Projekiowania DRS” | po-
stulowanych na szezecinskiej konfe-
rencji SITK (kwiecien 1976 r.). Na-
lezaloby podkreélié, ze opracowanie
dokumentu zwieksza pracochlonnosé
dokumentacit studialno-projekto-
wej; — prawidlowe opracowanie do-
kumnentu wymaga pracy zespoldw
Interdyscyplinarnych; istnieje
dwojakie ryzyko praktycznej defor-
macji dokumeniu w stosunku do celu
jeki powinien spelniaé: moZe on
greybraé postaé rozpraw naukowych
na tematy Dbliskie poszczegbélnym
exlonkom zespolu, bgdZ tez madmier-
nie uproszezonych ogbélnikéw w za-
kresie tematéw im mniej znanych;
wreszcie zasada komsuliacii 2 abywa-
telami; wzglednie ankietyzacji nie
jest prawie uregulowana, a wedlug
niektérych pogladéw potrzebne sa w
tym celu akty normatywne wyso-
kiej rangi.

Wydaje sie, ze sprawy te moina
skomentowaé nastepujaco: jakosé
oczywidcie kosztuje.  Jednak koszt
opracowania, a takze ewentualne
‘wydluzenie procesu projektowego s
nlewspélmierne . do potencjalnych
efektéw’  jakosciowych.  Sposrod
dwoch modeli dzialanla: ekstensyw-
no-iloéciowego i intensywno-jako-
feiowego, wypada opowiedziet sie za
tym drugim

RUIZMEM jest stwierdzenie, ze

uzytkownika drogi interesuje

przede wszystkim jej funkecja
u&ytkmva. W przesziosci popeluiono
w wielu krajach bledy, polegajace
na mieuwzglednieniu w projektowa-
nych rozwiazaniach drogowych in-
tereséw innych uzytkownik6w drogi
niz pojazdy samochodowe.

W konsekwencji braku uwzgled-
nienia potrzeb ruchu rowerowego
i pieszego wzrosly i u nas — niewy-
goda i niebezpieczensiwo dla kieru-
jacych pojazdami.

Droga najwygodniejsza i majbez-
pieczniejsza to oczywidcie dro-
ga o ruchu segregowanym, w
przypadku autostrad i drég ekspre-
sowych segregacja ruchu samocho-
dowego od innego wynika z samej
definicji, z tym, %e 2 definicji tej nie
wymlka weale koniecznosé zabezpie-
czenia potrzeb wyeliminowanego =
autostrad ruchu pieszego, rowerowe-

go'i konnego, .0 lle eliminacia téka‘i

w wyaiku budowy mastgpila.

W przypadka innych drég, w txm’

dwujezdniowych nie bedacych dro-
gami szybkiego ruchu ma na aiej
miejsce w szerokim zakresie ruch
pieszy.

Wydaje sie, 2e dla bespieczenstwa
wszystkich uzytkownikéw droég, roz-
wazy¢ nalezaloby przyjecie w prak~
tyce nastepujacych zasad: w przy-
padku budowy drdg ruchu szybkie-
go - zabezpieczenie wyeliminowa-
nym uczestnikom ruchu polaczen za-
stepczych, nie utrudniajacych im ko~
nwunikacji. T tak np. wyrainie
uksztaltowany ciag pieszy nie po-
winien byé w ogole przerywany,
a rozpatrzeniu powinien podlegaé je-
dynie sposéb jego . poprowadzenia
(nad czy pod droga i w jakim stan-
dardzie).

Na wszystkich innych drogach na-
lezy dazyé do eegregacji ruchu pie-
szego i rowerowego, I tak np. wy-
konywanie $ciezek rowerowych po-
winno byé normatywnie zabezpie-
vzone w przypadku drog o wyraznie
wyksztalconym krétkodystansowym
ruchu rekreacyjnym tj. praktycznie
na wylotach 2z miast lub drogach
typu Warszawa-Nieporet (Zalew
Zegrzyhski).

Uwzglednienie w  praktyce w
wielkszym zakresie intereséw ruchu
pieszego i rowerowego w konsek-
wencji sprzyjaé bedzie rowaiez
giownemu uzytkownikowi drogi ti.
kierowey pojazdu samochodowego.

Eliminacja konfliktu pojazd me-
chaniczny-pleszy-rower, fo tylko
jedna strona jakosciowo wysokiej
oceny drogi z punktu widzenia kie-
rowcy, zwiaszcza jesli
dalelcobiezny. Na jakosé dmg W &z
rokim rozumieniu skladajg sie réw-
niez warunki podr6Zzowania, a za-
temm mozliwosé bezpiecznego zatrzy-
mania i odpoczynku, positku i nocle-

gu, nabycia paliwa, pomocy tech-

nicznej, uzyskania informacji o tra-
sie przejazdu przez wieksze aglome-
racje i o planie mniejszych agiome-
racji w przypadku potrzeby zalatwie-
nia spraw zwiazanych z podr6ig (lo-
kalizacja poczty, apteki, MO itp.).
Jedynie pierwszy — dzieki dzialal-
nosci administracil drogowej — zo-
stal spelniony w postaci coraz lcz-
niejszych i estetycznie zaprojektowa-
nych parkingéw. Pozostale elementy
jakosci drogi, czy ter jakosel pedrozy
nie zawsze s3 naleiycie realizowane
rzez innych gestoréw, nawet w
przypadku budéw priorytetowyech.
Planowanie, projektowanie iharmo-
nijna realizacja urzadzen towarzy-

szgeyeh drodze, stanowis, zdaje sie, .

nadal otwarty Jjeszcze problem po-
lepszenia wspoldzialania zaintereso-
wanych i odpowiedzialnych jedno-
stek oraz organow planowania prze-
strzennego.

A granicg nie znalazla dotych-

czas, jak sie wydaje, szerszego

zastosowania proponowans dla
ograniczenia ujemnych skutkéw bu-
dowy autostrad w miastach 1 rekla-
mowana szeroko w koncu lat szesé-
dziesiatych w USA koncepeja ,joint
use” — ,wspllnego uzytkowania”.

Polega ona na lzeznym wykorzy-
staniu pasa drogowego przezr roi-
nych inwestoréw pod i nad drogg.
Koncepcja ta ma na celu m. in.:

1. zmniejszenie kosztéw inwesty-
cji drogowej,

2, bardziej efektywne wykorzysta=-
uie drogocennych terenéw miejskich,

3. harmonijng realizacje celéw
ogdlnych rozwoju miasta,

4. podniesienie estetyki krajobra-
zu miejskiego,

5. lepsze zharmonizowanie auto-
strad z przyleglym otoczeniem,

6. minimalizacje ujemnych skut-
kéw przeciecia struktur spoiecznych
i gospodarczych dla terendw rozci-
nanych autostrada,

7. pogodzenie, skoordynowanie
i wigczenie planowania drég do pro-

-cesu  kompleksowego ksztaliowania

srodowiska.

Na przeszkodzie realizacji koncep-
cji tego rodzaju, pomimo ich nie-
watpliwych zalet, stoja w krajach
o gospodarce wolonorynkowej prze=~
de wszystkim sprzecznosei interesow
potencjalnych inwestordéw, skompli-
kowane problemy wlasnosciowe, le-
gislacyjne, sprawiajace, iZ planowa-
nie przestrzenne miast pozostaje
bgrdziej w sferze zyczen niz realiza-
Cll.

Wydaje sie réwniez, e zastosowa-
nie w przyszlosci koncepcji wspél-
nego uzytkowania w warunkach -go-
spodarki planowej, powinno mieé
zdecydowanie wieksze szanse powo-
dzenia.

chodzi o Tuch.

Klub ledlmtelt lnicihiqtycll

nowym systemem ekonomicz-
Z no-finansowym, ktéry general-
nie wprowadza si¢ do budow-

‘nictwa w. voku  przyszlym, wiate sig
‘powszechnie mnadzieje -na zdyscyp-
linowsnie kosztéw 1. cykli realizacji
inwestycii. Jest' to cel wprowadza-

nych zmian i do tego dostosowana
zostala konstrukcja systemu. Jego
zasady i zalozenia prezentowalldmy
killzakrotnie na mnaszych Iamnch,
miedzy innymi w dyskusji redakeyj--
nej (,%. G.” ar 8/1978). Zaintereso-
wanie umatem przesuwa sie obec-
nie ma praktyczne kwestie dotycza-
ce sposobu wdroZenia systemu. Od
w miare bezkolizyjnego wprowadeze-
nia jego zasad do prakiyki zaleig
bowiem efekty, jakich po nim ocze-
kujemy i czas, W Jakun mtana
osiggniete.

Zagadnieniom wdrotenia mbemu
poswigeone bylo paidziernikowe po-
siedzenie Centralnego Klubu Jedno-
stele Inicjujacych dzialajacego pray
ZG PTE. Przedstawiciele Zjednocze-
nia ,Elekiromontai” - mgr MIE-
CZYSLAW GORNIAK i mgr HEN-
RYK ZAMOJSKI — zaprezentowali
funkcjonowanie nowych zasad eko.
nomiczno-finansowych w praktyce.
Organizacja ta jest od 1973 r. jedno-
stka inicjujaca, jest wiec w zasadach
systemowych ,otrzaskana”. Jakikol~
wiek ,Elektromontaz” mnie jest cal-
kowicie typowa jednostka budowla-
na i to z wielu powoddw, miedzy
nnymi ze wzglgdu na cdmienny niz

GRUNT

rozgrywala sl¢ batalla o efekiyw-
nosé, jest zaloZenlem niereainym.
Jesli nawet czytamy dzid W sprawo-
zdaniach, ze ktof zaoszczedzil iles
tam, cementu, prefabrykatéw czy in-
nych materialéw na budowie, weale
nie dwiadezy to 0 gospodarnoici wy-
konawebw. Wprost przeciwnie -
éwladezy o balaganie i niedoskona-
loéclach  przygotowania inweslycii
w fazie projektowania, opracowania
technologii oraz organizacii robot.
W maszej praktyce inwestycyjnej nie
przywigzujemy do etapu Drzygoto-
wania nalezytej wagl Ten etap jest
u nas kilkakrotnie krotszy miz w ine
nyeh krajach, A jest to faza najwas-
niejsza w calym cyklu inwestycyl-
nym. Wtedy bowiem okreslone po-
winny byé miedzy innymi poszcze-
golne skladniki kosztu. I to ma tyle
precyzyjnie, zeby nic z wyliczonej
jlogei materialéw,. uslug, sprzetu,
$rodkéw . transporiu mnie moglo sig
umarnowaé. Wéwezas nie trzeba be-
dzie nikogo agitowa¢ i przekonywaé
do idei oszezedzania na budowie.

Jak podhreslano w dyskusji, jed-
ng z najirudniejszych barler utrud-
niajgcych wpmwadzﬂ.me Nnowego sy-
stemnu jest zahomemony w pralktyce
budowlanej nawyk powielania prazy-
jetych rozwigzafi organizacyjnych
i technicznych na wszystkie wyko-
nywane inwestycie. W tej sytuaci,
wedlug edpowiedniego, ogdlnie przy-
jetego wskaznika, okredla sig¢ wiel-
koéé potrzeb materialowych, fundu-

DLA NOWEGO

SYSTEM

w budowniciwie profil produlcyiny,
to jednak niektdre jej doSwiadczenia

‘ mogy ‘byé” Wykorzystaiie ' w innych:
organiza¢jach budqwlanych.

Budownictwo jest dzislem gospo-

darki o do&¢ specyficznych- cechach.
Rézni sie od przemysiu samym wy-
robem finalnym ze wzgledu na diu-
gotrwaly ¢yld realizacji, proces tech-
nologiczny smieniajacy sie wraz 2
przejsciem na inny plac budowy, roz-
proszeniem potencjalu wytwérczego
w terenie, jednostkowym charakterem
produkeji itp. Rzutuje to mie tylko
na sam sposéb rozwigzania %kon-
strukcii sysiemu, ale réwnie: na
sposéb jego wdrozenia.

W dyskusji zarysowsly sie wy-
raznie dwa poglady dotyczace, na-
zwalbym to ,glebokeéel” wdrozenia
systemu. Cz36¢ ucrestnikédw dysku-

sji wyrazala poglad, Ze do postugi~ .

wania sie systemem przygotowane
muszg byé nie tylico przedsiebior-
stwa budowlane, ale rowniez kie-
rownicy poszczegélnych placéw bu-
dowy, a wiec bezposredni realizato-
tzy i wykonawcy. System nie moze
spelnié swojej roli, jeSi podstawowe
jego parametry, takie jak planowa-
nie kosztéw, rachunek makladdéw
i efelstow, zuiycie materialéow, wy-
korzystanie sprzetu budowlanego,
nie bedg kontrolowane ma kazdej
budowie, Jest to sprawa tym bar-
dziej istotna, jak siwierdzano, Ze na
budowie nad tego typu rachunkiem
nikt dotychczas mie zastenawia sie.
Kierownictwo budowy jest jedymie
wykonawces konkretnego obiektu,
ktorego dokumentacja powstaje na
zewnghrz -- w biurach projektéw
i u inwestora. Tam tez przede wszy-
stkim okresla sie koszty budowy.
Bezposredni wykenawea nie musi
wiee wehodzié w szczegdly — ile ko-
sztuja materialy, robocizna, tran-
sport, wykorzystanie sprzetu. Po za-
ﬂ\oncz&mu cyklu  inwestycyinego
pxzedsxqmorstwo budowlane rozlicza
sie = ,globalnych kosztéw”, ezesto
nie rozliczajac mawet poszczeg6l-
nych placéw budowy Jjednostkowo,
np. ze zuzycia materialow.

Nie negujac koniecsmoici dopro-
wadzenia do swiadomoéei wszystitich
pracownikéw budownictwa podsta-
wowych zalozeti i celéw nowego sy-
stemu, wielu uczestnikébw dyskusji
stwierdzalo jednak, e system nie
jest Instrumentem, ktérym moze po-
sugiwaé gle kierownik budowy. Za-
lofenie, #o na piacu budowy bedzie

szu plac itp. To uletwia prace zwia-
mzane 2z przygotowaniem inwestyeji,
ale ma jak majgorsze skutki w pro-
cesie realizacji. Jik wynika z do-
swiadczen ,Elekiromontazu”, te wa-
runki i srodki na kazdej budowie
ksztaltuja sie inaczej. Kazda ma
swojg specyfike, wymaga innej" or-
ganizacji pracy, innych rodzajéw
i ilosei materialéw, Dlaiego te wa-
runki i srodki muszg by¢ zaplanowa-
ne dla kazdej konkretnej budowy na
etapie przygotowania inwestyeji.
W zjednoczeniu powstal! przy wyko-
rzystaniu techniki komputerowej
Centralny Indeks Materialéw. Poz-
wala to na kontrole zuzyecia materia-
16w na kazdej prowadzonej budowie
w stosunku do ustalonych norm.
Wprowadzono réwniez system limi-
towania robocizny, W ,Elektromon-
tazu” ponad 80 proc. funduszu plac
dla pracownikdw bezposrednio pro-
dukeyjnych wyplacane jest w akor-
dzie. Przed rozpocz¢ciém kazdej bu-
dowy opracowuje sie z géry zbiorcze
zestawienie akordu rozliczeniowego,
z dokladnym okresleniem wysokosci
placy za konkretne roboty. Kazida
budowa dokonuje sama wyliczenia
funduszu piac. Niezaleinie od tego,
dostaje naliczony fundusz plac ze
zjednoczenia. Okazalo sie, ze ponad
90 proc. przedsigbiorstw nie przekra-
cza  zaplanowanego centrainie w
zjednoczeniu funduszu piac.

Wprowadzenie nowego systemu do
budownictwa wigze sie z koniecz-
noécig  rozwigzania wielu spraw
suzegblowyeh,  speeyficznyeh  dla
poszczegolnych rodzajéow budownic-
iwa, konkretnych kombinatdw, zied-
noczen i przedsiebiorstw. Sa to ezs-
St0 SPrawy wymagajace sporego Wy-
sitzu. Podkreslana tak czesio, row-
niez w omawianej dyskusji na po-
siedzeniu Klubu Jednostek Inicju-
Jacych, specyfika budownictwa wy-
znacza duze pole inwencji co do spo-
scbu wdroZenia nowych zasad. Przy-
kiad |, Llektromoniazu™ = swiadezy
o tym, ze w warunkach specyficzne-
go profilu produkeji moze byé on
réwniez stosowany. A co najwazniej-
sze, moze byé skutecznym narze-
dziem dyscyplinujgcym organizacie
wyikonawcy. Ta specyiika nie mofe
byé wige obrongy przed systemem,
lecz impulsem do wykorzystania
w pelni jego zalozeni do celéw, ja-
kie ma do spelnienia w gospodarce.
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Zastanawicjge ‘sie w poprzea-
nim ariykule nad  przyczynami
sporu o przedmiot ekonomii: po-
liycznej, wyrazilem poglad, ie
irodla rozbieinoici nie polegaijq
na takim fub innym poszerza-
niu tego przedmiotu przez wiq-
czanie do badan 1wiqzkow mie-
dry stosunkami ekonomicznymi
a silami wytworczymi i nadbu-
dowa — lecz przede wszystkim
na réinicach w interpretacji sa-
mych stosunkéw ekonomicznych
(,Postawienie problemu”, ,2.G.”
nr 45). W tym artykule chee roz-
woiyé najistotniejszq w naszej
ekonomii ‘interpretacje, zgodnie
s kiérq cechq odrézniajgcq sto-
sunki ekonomiczne od innych
stosunkéw spolecznych ma - by¢
ich powstawanie ,,za posrednict-
wem rzeczy” — determinowanie
tych stosunkow przex rzeczy.

najbardziej rwigzlym okrefle-

niu stosunkami ekonomiczny-

mi nazywa si¢ takie stosunki
spoteczne, ktdre powstaja za podred-
nictwem ddbr materialnych, czyli
rzeczy.l) Okreslenie to we wspdleze-
snej literaturze najezesciej nie jest
berpoSrednio analizowane, lecz trak-
towane jest jako data (aksjomat),

Za posrednictwem rzeczy

Wt Slnych ujeciach to ak-
domatyczne zalozenie, zredukowane
do okreilenia ,%a pofrednictwem
rzeesy” — stuzy jako podstawa dla
wtornych konstrukeji metodologicz-
nych i formulowania pochodnych ak-
sjomatéw.

Tak na przyklad przy rozwigzywa-
niu poszezegdlnych probleméw jako
metodologiczny punkt wyiscia bierze
sie materialne przedmioty (rzeczy,
dobra), ,,..dzieki ktérym stosunki
ekonamiczne sq w ogéle moiliwe™.2)
Lub te:z za punkt wyjscia przyimuije
sie definicje stosunkéw ekonomicz-
nych.,  ktorej wedifferentia
specifica jest: za posrednictwem
rzeczy..”?) Tu juz rzeczy nie posred.
niczg, lecz okreslajsg réznice gatun-

kowa ekonomii w stosunku do innych -

nauk. R

W innej publikacji okresla sie rze-
czy jako niezbedne ogniwo powsta~
wania stosunkdéw ekonomicznych, a
w zwiazku z tym stwierdza konsek-
wentnie, ie rzeczy sa przedmiotem
ekonomii polityeznej. - Ograniczanie
za$ przedmiciu ekonomii do stosun-
kow produkeji uznaje sie- za bezza-
sadne.f) W dalszym rozwinieciu rze-
czy sa juz nie tylko niezbednym og-
niwem, ale determinujacym ogni-
wem. Cytuje: ,,..przedmiotem ekono-
mit sa stosunki ekonomiczne sensu
largo. (stosunki . ekonomiczne  oraz
aspekty spoléczne stosunkow . czlo-
wiek-rzecz wrar 2z determinujocymi
je 2wiqzkami i relacjemi rzeczy do
rzeczy)”® | .

W procesie téego metodologicznego
rozwoju ranga rzeczy w . ekonomii
wzrasta, a ich rola ulega jakoécio-
wej zmianie: z poSrednika miedzy
lud?mi nie tylko przeksztalcajg sie’
w samodzielny eczlon przedmiotu
ekonomli, ale w dodatku w taki czyn-
nik, ktéry okreéla, determinuje sto-
sunkl miedzy ludZmi. Nie eliminuje
to ludzi z przedmiotu ekonomil, ale
eliminuje ludzl jako podmiot stosun-
kiw ekonomieznych. Nastepuje zmia~
na rél ludzi i rzeczy, odwr6cenie
“derunku zaleznofei: ludzie stajy sig
jakby dodatkiem do rzeczy. o

Odwrécenie problemu

Mamy fu nadal zachowany zwig-
zek: ,rzeczy-ludrie”, wiee wydawaé
si¢ moze, %e nic sie¢ nie zmienila.
Jest to jednak tylko pozér, bo zmia-
nie ulega kierunek zaleznoSei: w tym
momencie ludzie zaczynaja zalefeé
od rzeery, metoda zaczyna okreslaé
przedmiot ekonomii politycznej, kté~
ry ulega mutacji, zmianie.

Louis Althusser w swym ,Czyta-
niu sKapitatu¢” nazywa taki zabies
metodologiczny = ,odwréceniem”. W
zaleznoSci od kierunku odwrécenia
oznacza to stawianie danej dyseyn-
liny naukowej ,na nogach” lub ,ha
glowie”, Odwrécenie ofnacza zara-
zém zmiane podstawy teoretycznej,
zastgpienie dawnej problematyki no-
w3 problematyks, zmiane przedmio-
tu, jego definicji. Zajmuje sie zas
Althusser oceny skutkéw tego ,0d-
wricenia” w zwigzku z badaniem
przedmiotu ekonomii w ,Kapitale”
Karola Marksa, w momencie przej-
fcia do odpowiedzi na nastepujaco
rostawione pytanie: ,Jaka jest dif -
ferentia specifice, odréinia-
inca preedmiot Markea od przédmio-
tu jego poprzednikdéw?”’?) }

W naszej literaturze nie zwraca si¢
uwagi na znaczace skutki tego od-
wréeenia, ktére metodologicznie i nie
tylko metodologicznie zwraca nas ku

problemom, rozstrzygnietym wyda-
waloby sie wowezas, kiedy w opozy-
cjii do swoich poprzednikéw Marks
przestawiat ekonomie ,z glowy na
nogi”. Nie odbywa sie to jednak hez
brzedstawienia powaznych. nauko-
wych argumentow, ktérych zasad-
noié cheiathym przedyskutowaé.

W altualnym sporze uczestnicy
najezedeiej ‘powoluja  sie na ,Eko-
nomie polityczng” cz. -I. Oskara
Langego, kiéry — w.moim’ przéko-
naniu — dystansuje sie¢ w - ealym
fdziels od jednostronnej interpretacii
{ formalnych konsekwencji .logicz-
nych wprowadzenia do . okreélenia
stosunkéw ekonomiczriych pofredni-
ctwa rzeezy. Nie moina jednak za~
przeczyé, je jest w ,Ekonomii polity-
cznei”, a zwlaszeza we ‘wezefniej-
szych pracach watek, ktéry daje sie
rozwijaé ‘w sposob  prowadzacy do
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‘do rzeczy decyduje o
i pogladach. ludzi;. idee spoleczne &g

OR 0 PRZEDMIOT EKONOMII

odwrdcenia ‘zaleinod:
i rzeczami. okel migdry fudfm

Postuzq sie tutaj tylko Jednym*

przykladem, poniewas jest -
rainy i naprowadza réwjrioezeosl:u: rr};a
geneze tego watku pogladéw Profe-
sora, dotyezaeych roli rzZeczy w okre-
slaniu  stosunkow ekonomicznych.
Otoéz W celu zilusirowania, ezym sa
stosunki ekonomiczne Oskar Lange
eytuje obs_zemy fragment z pracy
L. ngywxckiego. odnoszacy ‘sie do
fungxc.xonnwania-kolei " —  Lktéry w
czesei przytocze: .
,.,Kaéda osoba prredste-
wia jekby Zywy dodatei
do tej Ilub innej czedcei
martwych prredmiotéw:
do  pociggu, kasy. skladu. Ta
gromaede ludzka wrez z caig
ltmq,ﬁolejowq tworzy jedng calodé:
czynow ludzkich niepodobna zrozu-
mieé bez uprzytomuienie sobie roz-
kladu pociqgiw, urzadzenia ich tech-
nicziego, przyplywajacego  potoku
towméw'f.’) W tej ilustracii ludzie sa
rzeczywiscie okresleni jako dodatek

. (2) |

[ctdrzu jut nie 2q tutaj polgczent w
jednej osoble. Mamy tu od razu
przyklad osobliwego faktu, ktéry
P-rzeghodzi poprzez cala ekonoinie
i ktiry sprawil straszliwy zemet w
glowach  ekonomistow buriuezyj-
nych: ekonomie traktuje nie o rze-

. czach, lecz o stosunkach miedzy oso-

bami, o w ostatniej instencii mig~

2y klasami; lecz stosunki te sa.zaw<
rzeczami

sze zwigzane 2z
i wystepujq
ceyt) |

Jezeli przypomnimy sobie znane
okredlenia o maskach rzeczowysh
ludzi, maskach pod ktérymi ukryei
s3 ludzie w warunkach powszechnej
‘wymiany towarowej, to interpreta-
cja my§li Engelsa nie powinna spra-
wié wiglkszyeh trudnosei, bedzie jed-
noznarzna: ekonomia nie trakiuje o
rzeczach, levz o stosunkach migdzy

bami, lecx st ki te ukryte sa
pod masky rzeczows, wystepuja . na
powierzohni jako rzeczy i dlatego sa
prima facie niedorzeczne i pelne

jako rre-

do rzeczy.

Spoidla rzeczowe

Fragment ten znajdziemy réwniez
w pracy Oskara Langego pt. ,Lud-
wik Krzywicki jako teoretyk mate-
rlalizmu historycznego”, napisanej w
1938 }-oku.') W pracy tej Lange przed-
stawxa_ m.iqdzy innymi i analizuje
Krzﬁwxckxego Kkoneepclg rzeczy jako
4 dmiot ych W‘Qﬂi spole-
czne). Zgodnie z tg koncepcia, x
chwilg przejscia od ustroju rodowe-
go do ustroju terytorialnego ,,..spo-
idla przedmiotowe staly sie glowng
podstawq wiezi spolecznej, Bezpo-
$redniosé wiesi migdzy ludimi zosta-
la preerwana. W stosunki miedzy
ludzi wsuwaja -si¢ rzeczy, stosunki
miedzy Iudimi stejo sie wynikiem
ich stosunku do rzeczy”.’) Ilustrowa-
ne jest to przykladem ksiegi hipote-
cznej, w ktérej ludzie sg tylko iy-
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wyml przedstawicielami mariwego
przedmiotu, a tskze wspomnianym
powysej przykladem funkcjonowania
staceji kalejowej.1%)

Tak wiec usirdj ierytorialny jest
nporganizacjy Indzi za podrednictwen
rrzeezy”, w ramach kiorej stosunek
" interesach

§ciSle zwigzane g matury stosunkéw
rzeczowych, bedacych podstaws wie-
si spolecznei ™ B .

Ludwik Krzywicki rozumial ustroj
terytorialny . szeroko, jako wszelki
ustréj klasowy. W zwiazku 2 tym w
jego koncepcji spoidia rzecaowe nie
byly podstawa wiezi spolecznej w
ustroju rodowym, w ktérym wiez
spoieczna ma charakter bezposredni,
tzn. nie wyraza sie ns zewnairs
wspdélnoty rodowej w postaci wy-
miany produktéw (towardw). (Sadze,
ze przyezyng tego pogladu bylo
nierozréznianie miedzy wymiana
dzialalnosel i i dzialalnesci
w samym procesie predukcfl, od ta-
kiego szczebla rozwoju tej wymiany
produkeyjnej dzialalnosci, na ktérym
wychodzi ona poza ramy samego
procesu produkeji 1 wiglgdnie wy-
odrebnia ‘si¢ od produkeji w formie
wymiany towaréw).

Analogicznie w przyszivem ustroju
bezklasowym (socjalistycznym), trak-
towanyin rowniez jako sui generis
wielka wspbélnota — wieZ spoleczna
miala ponownie odzyskac¢ swéj bez-
poéredni charakter w powyzej rozu~
mianym sensie, tzn. jej podstawg nie
mialy by¢ spoidia rzeczowe (wymia-
na towarow).

Oskar Lange zakwestionows? to
twierdzenie Krzywickiego w ,Eko-
nomii politycznej” ez. I. Sformulowal-
teré, ze materialne przédmioty sg
spoidtem wiezi spolécznej nie tylko
w ustroju terytorialnym, w ktérym
ma miejsce proces produkeji, a wiec
i we wspolnocie rodowej poistaje
e i€ spoOl za poérednictwem

spr co wiadnie nowsduje
samet w glowach. Pisze o tym obra-
zowo K. Marks:

w-Mamy zaczarowany, opaczny
i postawiony do, géry nogami $wiat,
w ktérym Monsieur le Capital i Me-
dame la Terre wystepujge w 7oli
charakteréw spolecznych, e taokiz
bezposrednio jako zwykle rzeczy,
swoje wyczynialg sztuki, Wielka to
zastuga ekonomii klasycznej, e zlilk-
widowaie 6w falszywy pozor i vlu-
de, owo usamodzielnienie sie wobee
siebie i skostnienie réinych elemen-
tow  spolecznych bogactwa, owo
uosobienie rzeczy § uprzedmiotowie-
nie stosunkdw produkceji, owq reli-
gie dnia powszedniego...” )

Jesli nie mamy pewnos$ci, co cheiat
powiedzie¢ Engels w recenzji ,Przy-
czynku” meina zwrécié sie o wyja~-
énienie do Marksa, ktéry krytykujac
ekonomie wtadnie fo w calej pracy
gtbwnie wyjasnia: stawia ekonomieg

na pogi, 2 tym samym przedsiawia
jej wiasciwy przedmiot, w miejsce
pozoru rzeczy: ,Frace wytwarzejqeq
wartoi¢ wymienag charal yruje
wreszele to, e spoteciny stosunelk
056b przedstewic sie w sposob jak-
by odwrocony, mianowicie jakoe spo-
teczny stosunck rzeczy”.%)

. jDodajmy jeszcze jedén. fragment o

zhudzeniach ekonomistow: ,Zludze-
nie fo przebija w naiwnym zdziwie-
niw, gdy to, co przed chwilg, jak im
sie wydawalo, przygwozdzili jako
rzeez, nagle ulnzuje im sie jaeko sto-
sunek spolteczny, e z kolei 2néw to,
co zaledwie zdozyli uznacé za stosu-
nek spoteczny, zndw przekomarza sig
z nimi jako rzecz’.7)

Czym wiec sq rzecry?

Ekonomia nie zajmuje siez proce-
sem produkowania rzeczy, bo to jest
przedmiotem technologii, a tym bar-
dziej nie sprowadza sie do ,produ-
Lkowania” stosunkéw ekonomicznych
jako funkeji rzeczy. To nie rzeczy
wytwarzaja bowiem stosunki pro-
dukeji ani tez ludzie nie wytwarza-
ja stosunkéw ekonomicznych za.po-
frednictwem rzeczy. Jeteli juz uzy-
waé okredlenia ,.posrednictwa”, moz-
na co najwyzej powiedziet, ze ludzie
wytwarzaja ,rzeczy” za posredni-
etwem innych ludzi, jako ludzie po-

‘taczeni wiezig spoleczng, okresleni w

tresci swej pracy przez wiez spoteca-
na.

Roéwniez ,rzeczy” okreslone sa w
tej tredci, ktéra dotyczy ekonomii —
przez wiaz spoleczng, przez stosunki
produlkeji. Dlatego ekonomia nie zaj-
muje sie ,,maszynami”, tylko spolecz-
nym zasiosowaniem maszyn, nie zaj-
muje sig produkowaniem, tylko spe-
Yecznymn sposcbem produkeji, nie
zajmuje sie produkowaniem $rodkow
spozycia, tylko spolecznym zastoso-
waniem tych srodkéw, spslecznym
sposobem spozycia, szerzej — spo-

b zZycis,

materialnych przedmiotéw, tj. pow-
staja stosunki produkeji”.?) Odnosi
sie to oczywiscie rowniez do ustroju
socjalistycznego.

7 zastrzezeniem powyiszej rozni-
¢y Lange zachowat w ,Ekonomii po-
litveznei” cz. 1 konstrukeje metodo-~
logiczng stosunkéw ekonomicznych
jako organizacji ludzi za peérednic-
twem rzeczy.’

Powolujac si¢ ma recenzje ,Pray-
czynku do kryivki ekonomii poli-
tycznej” Karola Marksa, napisang
przez Fryderyka Engelsa (na stwier-
dzenie, 7e ,stosunki le s¢ 2awsze
2wiqzane z rzeczami”) pisze: ,,Rzgczy,
przedmioty materiaine wystepuje tu
jako spoidta wiezi spotecanej miedzy
ludimi”. 1) '

O interpretacji cytaiow

Poniewaz w sporze o ptzedmi?t
ekonomii wielu autoréw powoluje
sie na odnosny fragment wspomnia«

nlecznoéc;lm;xad ta s_pray\:g,zez:;::y;;a
d ejszego przytoc: g
{Jaoiv?edfi F. %:ngelsa: ,,Prm‘iukt, kto-
ry wchodzi do wymiany, jest towa~
rem. Ale jest towarem dzigki temu,
e z owa rZeczq, 2 oWYM produk-
tem, wiaie sig stosumelk dwich
0s6b lub dwu wspélnot, stqsune(c
miedzy producentem i konsumentem,
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nej recenzji, zatrzymajmy sie¢ z ko- .

Xkonomia nie zajmuje si¢ rowniez
dobrami, kiére mnajpierw sy produ-
kowane jako obojeine spolecznie
rzeczy, a nastepnie nabieraja aspekin
spolecznego ,wchodzae w stosunki”
z ludimi oraz innymi rzeczami. Eko-
nomia zajmuje sie spoleczna wymia-
na materil. rzeczami juz okreélony-
mi spolecznie, zakwalifikowanymi
zatwsze spolecznie w  charakterze
wykladnikéw spoleeznych stosunkéw
produkeji??).

Merytoryczne argumenty

Istotne argumenty w sprawie wilg-
czenia rzeczy do okreslenia przed-
miotu ekonomii przedstawil w odpo-
wiedzi na wysuwane w zwiazku z
tym watpliwosci Oskar Lange w
jednej z dyskusji nad ,Ekonomis
polityczng”, t. I: ,,Otéz samo umiej-
scowienie ekonomii politycznei w
materialistycznym pojmoweniu dzie-
jéw, wydaje mi sig, wymaga tego ro-

zaju okreslenia stosunkéw . ekono-
micznych. Stosunki produlkcii ksztal-
tija sie bowiem w procesie produk-

e wynikdw produkeit — produktéw
miedzy cztonkiw spoteczedstwa. Je-
zeli usungé tu rzeczy, to nie widze
roznicy miedzy stosunkami ckonomi-
cznymyi @ innymi stosunkami spote-
cznymi, ktére wilainie odznaczaja sie
tym, %e 8q stosunkami bezposredni-
mi, fe stosunek do przyrody, do ma-
terialnego Swiata, nie stanowi zasad-
niczego ogniwa ich powstuwania”?).
Zgodnie z tym wyjaénieniem rze-
czy majg do spelnienia w przedmio-
cie ekdriomii nastepujace funkcje: 1)
odréznié stosunki ekonomniczne jako
stosunki podrednie, {zn. nawiazywa-
ne za posrednictwem rzeczy, od po-
zostatveh  stesunkéw  spolecznyceh,
¢zyli bespodredaich, tzn. taltich, przy

-nawiazywaniu ktérych to zasadnicze

podredniciwo rzeczy nie wystepuie;
2) osadzi¢ zarazem stosunki ekono-
miczne w éwiecie materialnym, w
materialistycznym pojmowaniu dzie-
jéw jako stosunki rzeczowe. co ma
byé réwnoznaczine z ich obiektywno-
§cig. '
Czy rzeczywiscie podziat stosun-
kéw spolecznych na pofSrednie (,za
posrednictwem rzeczy”) i bezpodred-
nie stanowi klucz do wyodrebnienia
ekonomii od innych nauk? Jezeli to
zaloienie potraktowaé rygorystycz-
nie, okaze sie, Ze nie spelni ono swej
funkcji odrdéiniania stosunkéw eko-
nomicznych od innych stosunkow
spolecznych. Czy np. stosunki nau-
crania, miedzy nauczajacymi i nau-
cranymi, ktére nawigzywane s3 réwe
niez za posrednictwem rzeczy — tab-
licy, kredy, ksigzek, pomocy nauko-
wych — nalezy g tego wzgledu za-
liczyé do stosunkdéw ekonomicznych?

Oczywifcie, mozna natychmiast
usunaé nieporozumienie brz?z okre-
Slenie obszaru, w ramach ktérezo
rzeczy konstytuuja stosunki spolecz-
ne jako stosunki ekonomiczne: np.
sfera produkejl materialnej ezy pro-
ces produleeji. Okaze sig wowezas, e
same rzeczy jako takie, bez okresle-

nia sfery, ki6ra sie zajmuje ekono-
mia — produkeji — nie stanowia
podsiawy wyodigbnienia st kéw
ekonomicznyeh od pozesialych sto-
sunkow spoiecznycii

Bardzizj zlozony jest drugi argu-
ment, przypisujacy rzeczom wlasci-

wosci, kiore przennszac sie jak gdy-
czy 1z -

by na stosunki spoleczne,
stanowiace te stosunki, nadaja im
cechy materialnosei i w tym mate-
rialnym sensie — obiekiywnesdel. Jak
rozumiana jest ta materialnosé,
obiektywnosé?

Przy rozwazaniu tego zazadnienia
Os Lange ujmuje proces produk-.
cji od strony wzajemnego oddzialy-
wania na siebie przyredy i czlowie-
ka, ,wymiany materii” czlowicka =z
przyroda. Pisze, ze ,{..) stosun-
ki produkcji zalezo od stosunku czlo-
wieka do rtzeczy, ki6ry powsteje w
procesie produlicji, mianowicie od
sposobu, w jaki cilowiek oddzialywea
na przyrode i w toku tego oddzialy-
wania sam sie ksztaituje?). Akcent
jest tu polozony na zwigzek czlo-
wieka z przyroda, na przyrodnicza
determinacje st koéw ek i
nych. Otéz to determinowanie, obiek-
tywizowanie stosunkéw ekonomicz-
nych dokonywaé sig ma wiasnie za
pusrednictwem rzeczy, przedmiotow
materialnych, ktére cztowiek wytwa-
rza w ramach swych stosunkéw z
przyroda i jako wyraz swego ak-
tywnego stosunku do przyrody, do
materialnego §wiata.

Byt rzeczowy czy spoleczny?

Czy stosunki ekonomiczne rozpa-
trywane bez opierania ich na przy-
rodniczym bycle rzeczy staja sie
spekulacja myslows, pojgciem, nie
majacym innego odpowiednika w
istniejgcej obiektywnie rzeczywisto-
$ci? Czy, inaczej méwiac, nie maja

swego wlasnego bytu, ktéry ujmu-..
jac myslowo okreslamy w ekonomii -

przy pomocy kategorii ,,stosunki eko-
nomiczne”?

‘W naszej ekonomii, w wyniku réz-
nych przyczyn, kiérych omawianie
wykracza poza zakres tej publikacji,
upowszechnilo sie rozumienie bytu
jako pojecia tozsamego z materia,
za§ materii jako pojecia toisamego
z rzecza, przedmiotem, z czyms, co
mozng zwazyé, zmerzyé, dotknaé,
otrzymaé bezposrednio we wrazeniu.
Jest to nieprecyzyjne, uproszezone
pojecie materii kolidujace z ujgciem
materializmu {ilozoficznego (dialek-
tycznego).

Materializm filozoficzany nie roz-
strzyga kwestii budowy, struktury
materii, nie sprowadza jej do rze-
czowej  okreslonbsci. ,Albowiem
zwraca uwage Wlodzimierz Lenin
iedyna ,wlasnodciq” materii, 2
Ictbrej uznaniem zwigzany jest ma-
terielizm - filozoficzny, jest wlasnosé
bycia obiektywna real-:
nos§ciq istnienie na zewngtrz na-
szej §wiadomosei”),

Niezaleznie wiec od tego, w jakich
formach przejawia si¢ materia i nie~
zaleznie od tego, czy i’ w jaki spo- .

cjt ¢ dystrybucji. W Pprocesie pro-
dukeji, ktéry jest pro idziaty-

s‘éb te formy (np. pola fizyczne) sg

ep naszym zmyslom (lub ich

wania czlowieka na przyrode i wza-
jemnie przyrody mnae czlowieka, a
wiege 'stosunkiem do materialnego
$wiata, oraz w procesie dystryducji,
ktory jest wlasciwie etapem rozdzia-

wbrzedluzeniu” w postaci aparatury
naukowej), materia istnieje abiek-
tywnie.

Materialno§é, byt materialny, nie
na tym polega, ze jest okreslona

» afﬂfdﬂ ysku:syjr{y :

rzecza, - przedmiotem materialnym,
lecz ze jest bytem obiektywnym,
obicktywnoscia nieralezna od Swiu-
domofci i w tym sensie jest realnyin
bytem. Dlaczego wigc ‘maf:egialnoﬁév
stosunkéw ekonomicznych’ pojmowa-
na ma byé dostownie;.jako rzecz? I
co wazniejsze, dlaczego stosunki eko--
nomiczne, jako byt spoleczny, spro-
wadzaé mamy do pojecia bytu przy~
rodniczego? o L

Diaczego w miejsce dwdhoh pojed
bytu, odnoszgcych sie do sfery przy-
rodnjczej i do sfery spolceznef —
poje¢ z ktoérych kazdemu- odpowia-:
da obiekiywnie istniejaca .(tzn.. nie-:
zaleina od Swiadomosci) realna rze-
czywistodé, posiadajaca swa wilasng
dajzea sie wyodrebnié tresé i odpo-
wiadajaca jej forme - przejawiania
sig — przenosi sie. do.ekonomii, W
sfere spoleczng, pojecie byiu przy-
rodniczego? .

Materializm filozoficzny (dialek~
tyezny) operuje pojeciem bytu ma-
terialnego, odnoszacym sie do mate-
vii jako wilasciwosci, tresci przyrody.
Materializm historyezny - poshuguje
sia pojeciem bytu spoleczmego, jako
wlasciwosei, treSci spoleczefstwa.
Byt spoleczny ksztaltuje. sie w éro-
dowisku przyrodniczym, jest z tym
srodowiskiem powiazany, jest przez
to $rodowiske uwarunkowany. Po-
wigzanie i uwarunkowanie nie ozna-
cza jednak toisamosei byiu spolecz-
nezo 1 bytu prayrodmiczego (mate-
rialnego). Differentia specifica bytu
spolecznego polega wlasnie na tym,
ze rozwija sie on wedlug wlasnych,
spolecznych praw, ktére mie s3 pra-
wami przyrody. :

wMaterializm w ogéle — pisze W.
Lenin — uznaje obiektywnie realny,
realny byt (materie), niezaleiny od
swiedomosci, ed wrafenic, od do-
$wiadczenia itd, ludzko$ci. Materia-
lizin historyczny uznaje, e byt spo-
leczny niezaleiny jest od Swiadomo-
Sci spotecznej lucziodei’s:),

Byt spoleczny. analogicznie jak byt
materialny w ujgein materiaiizmu
filozoficznego, nie ma Zadnej ,wla-
snosci” rzeczowej. Jedyng jego wia-
Sciwofeig  jest wiasciwosé - byela
obiektywna realnescia, isinisnia na
zewnatrz, niezsleinie' od jednostko-
wej i spolecznej swiadomosel, .

Obiektywnosé'l w'iym sensie ma<
terialnosé stosunkéw  ekonomicz-
nych jako byiu spolecznego polega
na tym, ze ludzie wchodza w te sto-
sunki niezaleznie od swej woli
i $wiadomosci, niezaleznie od tego,
2y 1 w jaki sposéb sobie te stosun-
ki ujwiadamiaja; Ze jako jednostki
polaczone z innymi jednostkami w
spoleczenstwo przez powstajaca w
produkcji wicZ spoiecznyg sy przez
tg wiei zdetérminowani, olresleni.

Jezeli wiec nie zostana wysunigte
nowe, inne argumenty, trudno be-
dzie ~- jak sadze - obroni¢ teze, Ze
wprowadzenie - ,,rz
nia przedmiotu ekonomii politycznej
jest uzasadnione jako kryterlum od-

rézniajace stosunki ekonomiczne od:

pozostatych stosunkéw -spolecznych.
Wydaje sig, ze lepszym  kryterium
jest . rozréznienie tych’ stosunkéw
wywodzace sie od réznicy miedzy
bytem spolecznym (czyli materialny=
mi, -tzn. niezaleznymi od swiadomo-~

sci ludzi stosunkami ekonomicznymi)

oraz pochodnymi od nich stosunka-
mi odnoszgcymi sig¢ do sfery éwias
domoscl spolecznej, & tym samym
do sfery tzw. nadbudowy.th) .

Z punktu widzenia wzajemnych
zaleznoéci bytu spolecznego i dwia-
domofcl spolecznej W. I. Lenin okre-
§la umownie te dwa rodzaje stosun-
kéw jako .materialne. stosunki spo-
lecxne oaz ideologicane ~ Stosunki
spoleczne, ) o : :

Geneza wprowadzenia przez Oska-
ra Langego ,rzeczy” do okre$lenia
przedmiott ekonomii = politycznej
(stosunkéw ' eKonomicznych) ma —
jak sgdze — dwa Zrédla:

1) pierwsge #rédle, wywodzice sie
od Ludwika Krzywickiego (inicjato-
ra i twérey pierwszego °przekiadu

" yKapitatu”, t. I, wybitnego propaga-

tora marksizmu w- Polsce) "blisze
jest: tzw. materializmowi przyrodni-
ezemu niz materislizmowl historycz-
nemu (dla unikniecia’ nieporozumien
cheialbym podkreslié, ze materializm
przyrodniczy - ' odegral niezmiernie
pozytywng role w szerzeniu §wiato-
pogladu materialistycznego);®)

2) drugie #rédie, siégajace do po-
dzialu ekonomii na tzw. ekonomie
teoretyczna  (,czysta  ekonomig")
i tzw. ekonomie spoleczng (,nhorma-
tywna ekonomig”, ,instytucjonalna
ekonomie”, ,socjologie ekonomicz-
nay” itd.)*) — wyznacza ciag teorety-
czny, ktory Lange rozwija rownos
czesnie i z kidrym sie spiera: poczy-
najae od kategorii ,dobr rzadkich”,
ograniczonych zasobow, przez teorie
rownowagi. ogélnej, wyzwanié Mise-
sa, zasade racjonalnego gospodaro-
wania — po prakseologie .i . relacje
iloscio w  produkcji; o w
swoisty sposéb ,zasilane” przez wo-
luntarystyezine : elementy ' praktyki
gospodarczej, ktéréj Lange — teore-
tyk — chce sie przeciwstawié przez
zobiektywizowanie ekonomii' i ra-
chunku ekonomicznego,

Oskar Lange, po dokonaniu pier-
wazego etapu drogi do syntezy

‘mowaniy dziejow.

7 do okrefle-

eikonomit politycznej nie trakvowal
u‘% syntezy jako rozdziatu zamknle-
tego. W przedmowie do druglego-
i trzeciego wydania Ekonomii po-

iiyeznej”, t. 1, pisat ,Ukcislenit
sfsc;rmu%owaﬂ zﬂttzjditgjl% g;gz g:i;ﬂml}ﬂi;o;ﬂ;

: erialis ? -
rozdziale o me Tan ome %&%emgj-;
Iew wwypuklenia roli stosun! pro-
dukcji,m;ue tylko jako ha'n_mlcg,' ale.
réwnies jalko bodica rozwoiu sit wy-,
tworezych. Zostale takie bardzief
precyzyjnie sformulowand tleﬂn'lg,ya_
swindomodci spolecznej. Wiele in«
nych kwestii w tym rozdziale Wy~
maegeloby dalszego poglebienia, w
tym celu nuleialoby jednak praepro-
wadzié dodatkowe i obszerne studia.
Odlcladam to do zakoficzenia calo=
dci, ti. dalszych toméw”.%)

W bezpoéredniej z3d konfrontacil
z prakseologia, 'w sporze 0 przed-
miot ekonomii plsal: ,Zdarzajq aiﬁ
ekonomifci, ktérzy wrecz okreslejq
ekonomie jako maukeg o postepowa-
nin wediug zasedy gospodarnofci.
Przyjecie takiego okresienia eko-
nomii oznaczalody ociywiscie utoz~
samienie ekonomii z prakseologia.
Osobidcie nie wypowiadam si'g za ta-
kim okresleniem, gdyz ono jest i za
waskle, 1 za szerokie. T'r'zum:am gig
raczej tradycyjnego’ okreslenia eko-
nomii politycznej, wystepujacego w
tej czy innej formie u klasykdéw € u
Karola Marksa, jako nauki' o 23po-
11 ch pr h pr kcit ¢ po~
dziatu materialnych débr (rodkéw
zaspokojenie. potrzeb).®)

W ostatnich pracach w coraz w-iekT
szym stopniu poszukiwal rozwlazc?
probleméw ekonomicznych zgodn:.}
z glownym Zrédlem swej wlasnej
tradycji: w dialektyce stosunkdw -
produkejl. Méwil w zwigzku z tym
o ekonomii: ,Jak widaé, dotycheza-
gowy rozwdj ekonomii politycznej
socjalizmu dotyczy przede wszyst-
kim rzeczowo-bilansowych aspek:
téw . gospodarki socjalistycznej.
Mniej natomiast zajmowano si¢ nau-
kowaq analizq dniert i h
2 wewneirzng dialektyke rozwoju

socjalistycznych stosunkéw produk-
cji, zagadni tklg.,‘-;wtm!‘t

D7 )
{ sit napedowych rozwoju gospodar-
czego”.®)

*

Jak moina twiee okreili¢ stosun-
ki- ekonomiczne, czyli stosunki pro-
dukeji? Nie podejmuje proby sfor- -
mulowania sprawnej naukow9 defi-
nicji, cheialbym tylko zwréci¢c uwa-
ge na niektére elementy, kidre wy-
daja mi sie szczegélnie waine przy
analizie socjalistycznych stosunkow
produkeji. Z tym zastrzezeniem moz-
na powiedziet, ze stosunki produk-
cji to: .

— wiei spolecsna zespalajgca Tu- .
dzi w procesie produkeji, podziahu,
wymiany i spoiycia;

— polegajaca na laczeniu ! wy-
mianie dzialalneSei ludzi w tworze-
niu i rucku produkiu spolecznego od’
produkéji‘do spozycia;

- ksztaltujaca sie niezaleinie od
woli i Swiadomodei ludzi, to znaczy
posiadajaca charakter obiekiywny,

- okreflona przez posiadanie, czy~-
Y sposéb wiladania Srodkami pro-
dukeji oraz zawlaszczania na tej
podstawie rezultatéw produkeji;

— uruchamiana przez oblektywne
Interesy ekonomiczne klas i grup
spolecznych; - .

- odzwierciedlajaca sie w fwia-
domodci spoleczme) 2a posredni-
ctwem cbiektywnych intereséw eko-
nomicznych w postacl celéw, kté-
rych osiaganie stanowi bezpofredni
motyw akiywne] dsialalnoscl Iudzl

Niektére z wymienionych tu ele-
mentéw wymagajg przede wszysi-
kim szerszego uzasadnienia oraz kon-
kretyzacjl w odniesieniu do. secjali-

stycznygh stosunkéw  produkeji.
Spré_bu;e to podjgé w oddzielnej
publikacji. .

) Poréwnaj Oskar Lange, , Dziela™, ¢. 8,
PWE, Warszawa 1675, 5030, "o vt
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3/1978, 5. 569. B
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DOKONCZENIE ZE.STR. 1

podstawowej ez¢sci nakladdw.— ‘ok.
65 proc. — na modernizacie 1 zwigk-
szenie zdolnoici wydobywczych ' ''w
kopalniach czynnych. W latach: 1978~
-1680°  zostrnie . | awykorzystinych

na ten cel 67 proc. caltowitych. na-.

kladéw  inwestycyjnych - przezngczo-
nych na gérnictwo w drugiej polowie
lat siedemdziesiatych.. W tych Iatach
bedzié sie inwestowaé przede wszy-
stkim w modernizacje i rozbudowe
czynnych kopald. W ten sposéb. za-
mierza sie uzyskaé nie tylko koniecz-
ne zwigkszenie wydobycia, ale réw-
niez wyzsza efektywmnos¢ procesit in-
westycyjnego, R :

Trzeba zdawaé sobie w pelni spra-
we, Ze rozbudowa gérnictwa w przy-
sziosei wymagaé bedzie dalszego
wzrostu nakladéw, ktérych wielkosé
zalezeé bedzie m.in. od przyjetego
modelu tego kopalniciwa, udziatu
wydobycia z nowyech i starych ko-
pali itd, Zdaniem specjalistéw, trze-
ba sie liczyé ze znacznym podwyz-
szeniem nakladéw jednostkowych w
stosunku do lat 1965-—-1975.

Inwestycje

Jaki jest zatem program moderni-
zacii pelskievp edrnictwa wegla ka-
miennego? Ma byé unowoczeénio-
nych { to generalnie 18 kopali. Spo-
dziewany rezultat? Przyrost wydeby-
cia o ok, 124 tys. ton na dobe. Rok
1978 ozneeza dla gdrnietwa zinten-
syfilkowanie rohdt inwestyevinveh w
14 kopalniach. Zaczela sic generalna
rozbudowa kovalni Chwatowice, Do
korica obecnej pieciolatki zakoriezy
sie calkowita modernizacja o$miu
kopalil i majg byé znacznie zaawan-
sowane prace w trzech dalszych za-
ktadach wydobywezych.

Z mysla o przyszlosci ok. 19 proe.
nakladéw inwestycyinych gérnictwa
weglowego w Polsce przeznacza sie
w obecnym piecioleciu na budowe
nowych kopalt. Okolo 13 proe. srod-
kéw przypada na-kontynuacje inwe-
styeji w kopalniach, ktére zaczeto
budowaé w latach 1975—1977, a 6
proe. nakladéw Kieruje sie na budo-
we 6 kopali przewidzianych w pro-
gramie -rozwoju gérnictwa w drugiej
pelowie tej piecio!altki.

Buduje sie w dalszym ciagu ko-
nalnie¢ XXX-lecia PRL, Slask | Piast.
Zostaly one juz wlgczone do normalf
nej eksploatacji. W 1974 r. przysta-
piono- do budowy kopalni Swierkla-
ny. Bedzie to kopalnia dwupoziomo-
wa o wyddby‘ciu 8 tys. ton wegla
koksujacego w ciagu doby. Pierwsze
wydobycie przewidziano na rok’
1979, W 1982 r. zaklad ten ma osigg-
ngé catkowity zdolnosé produkeyinag.
* W Rybnickim Ckregu. Weglowym
w 1976 r. przystapiono do budowy
nowej kopalni ‘Suszec, Jej wydoby-
fie dobowe zaprojektowano na‘ 12
tys. ton wegla koksuiage] 7e
tony tego surowea’pizypadma ma rok
1981, a calkowita zdolno§é wydobyw-
‘¢za ma byé uzyskana:w 1986 r. We-
‘ziel ma byé ‘wydobywany-ze rndcznej'
‘glebokosei od 580 do 820 metréw. .Od
1975.r.. buduje-sie-Kopalnie pdlotogw’ﬁ'
w.nowym. zaglebiu na LubelszezyZz-
nie. W 1977 r. przystapiono do-robét
Jrzygotowawezych do. budowy. jesz-

"wanych, Mechanicznie wybiera -

cze jednej kopalnl — Czeczot. W .clg-
gu najblizszych trzech lat przewiduje
sie - rozpoczecie budowy szefciu mno-
wych: kopal. Z-tego-cztery 'w. Ryb-
nickim: Okregu- Weglowym. -W “tym
okregu przystapiono w biezgcym ro-
ku do budowy:Kaczye i- Ornontowic.

Podstawowym: problemem dla gbr-
nictwa jest pozyskanie ludzi do gér-

nictwa i przygotowanie pracownikéw:

o odpowiednio -wysokich kwalifika-~
cjach. Tymczasem coraz mniej jest

reflektantéw -do pracy pod ziemis. -

Zatem zapewnienie doplywu wy-
kwalifikowanej sily roboczej bedzie
najtrudniejszym problemem ju:z w
najblizszych latach.

Goérnictwo  dokonalo znacznego
kroku naprzéd w. mechanizacji rokét.
Mamy poczgtki
Zwigksza sie nasycenie nowa tech-
nika. Na poczatku 1978 r. okolo po-
towy calkowitego urcblka uzyskano
ze Scian kompleksowo zmechanizo-
sie
juz 95 proc. wegla kamiennego, Ale
w dalszym ciagu praca ludzka ma
zasadnicze znaczenie pod ziemia. Nie
zancsi sig na to, aby w najblizszych
10—15 :latach maszyny zastapily cal-
kqwicie ludzi w fedrunku,

Jakosé

Wystepujg takle imme czynniki u-
trudniajace realizacje programu roz-
woju gérnictwa weglowego. Zgodna
na ogé! Jest opinia ekspertéw, ie
bardzo nickorzystne zmiany wyste-
puja w eakresie jakofci wegla. Ist-

nieje poglad, ze fen. proces bedzie.
sle jeszcze - bardziej poglebial, -Do-

tyezy to zaréwno  zanileczyszezenia

wegla; jals 1 dalszego spadku uzysku
grubych sortymentéw.  Mechaniza-
cja, .choé sluzy wzrostowi wydoby-

efekeie mniejsze wykorzystanie u-
rzgdzen energetycznych.

Ofo opinia na ten temat specjali~
stow: ,.Zardwno wegiel, jok i koks
sq.réinej jekoSci — czytamy w ra-
porcie PAN-w sprawie intensyfikacji_
krajowej bazy surowcowej — efek-
tywno§é gospodarowania wymaga
dostaw o okreslonej (w waqski
nicdch)- jakobei:Fpo it “fen 7
sunku ‘do wegla nie moze byé w na-
szym kraju spelniony twobec niedo-
tatecznej bazy ogacani
tladunku 1 transportu weglae (..) do-~
tyezy. to takich odbioreow, jok elek-
trownie ' i koksownie, w Kktérych
zmienno§é charakterystyki powoduje
duze straty; zasadq powinna byé re-
jonizacia ‘dostaw (przywigzqnie o-

automatyzacji,’

“lopat i

" ‘pomieszczen, Ten

b , . Dree- .

" kreflonych odbiorcéw do okreslo-

‘nych pokladéw wegla), ktéra nie jest

dotrzymywana‘, .

" Dostarczamy odbiorcom
o.8cidle okreélonej zawartof
rzedu 2g/Mcal, a dla GOP i/
racji. warszawskiej, l6dzkié

eglel

tin

glarkf

‘kowskiej nawet 1,3 g/Meal,

Narzekania na jalko§é wegla ie
strony mieszkancéw miast i wsi; tyl-
ko w czedcl dotyczg gérnictwa. Zao-
patrzenie ludnosci w wegiel kamien-
ny odbywa si¢ réinymi drogami, a w
tym za posrednictwem okolo - 3000
skladéw opalowych nalezgcych do
CZRS ,Samopomoc Chlopska“, Tam
nabywajg opal takze rézne instytu-
cje, szkoly, szpitale, Zlobki, lokalne
cieplownie. Sprzedazg zajmuja sie
réwniez bezposrednio kopalnie. Udo-
stepniajg opal! dla miejscowej lud-
noscl z myslg o odcigzeniu kolei,

Dystrybucjg { raopatrzeniem w
wegiel zajmujg sie talkze réine za-
klady pracy. Znana jest od lat forma
deputatéw weglowych w gérnictwie
i PKP. Zbiorowe zakupy wegla dla
swych pracownikow dokonuja
przedsiebiorstwa hutnicze, w prze-
mys$le maszynowym i metalowym,
chlodniczym i materialéw budowla-
nych oraz PGR.

System zaopatrywania w wegiel
jest tez jedna z przyezyn poparsza-
nia jego jakosci., Sklady opalowe nie
s3 przystosowane do odbioru i skla-
dowania wegla. Opal jest mieszany z
blotem, ziemis. Kilkakrotne przela-
dunki wegla obnizajg jego jakoéé i
prowadza do marnotrawsiwa. Tylko
nieliczne stacje majg odpowiednio
wyposazone urzadzenia przeladun-
kowe, bazy odbioru opalu. Na ogél
przeladunek odbywa sie przy pomocy
ogromnie prymitywnego
sprzetu mechanicznego.
uObeonie»okoIo 40 proc. calkowitego
bezposredniego zuzycia energii w
l{:;aj‘u przeznacza si¢ na ogrzewanie
1 2 fakt najlepiej
wigdezy ‘0 znaczeniu tego zagadnie-
nia, Udzial budownictwa rozproszo-
ego. L'y .
waniu na paliwa do ogrzewania ma.
w 1990 roku wynosi¢ 50—70 proc.
Stad zaréwno kwestia zaopatrywania,
jak i efektywmosci wykorzystania
wegla jest juz teraz, a bedzie jesz-
cze pam‘dziej w przysziofei zagadnie-
niem o pierwszorzednym znaczeniu
spotecznym i gospodarczym.

‘Eksport-

CW1975 1. sprzedawalisi,, wagiel
do trzydziestu trzech krajow, z tego
do dwudziestu szeSciu panstw za-
chodnich oraz siedmiu socjalistycz-
nych. W 1971 r. po raz pierwszy w
historii obrotéw miedzynarodowych

wywbz wegla z kraju przekroczyl 20

si°w krajowym zapotrzebo-.

Fot. A. JALOSINSKI

dukeji energil . elektryczme). Az 98
proc. wegla ' Importowanego przez
RFN — przeznaczonego' dla odbior-
e6w domowych — pochodzilo w 1975
rolku z Polski. ’ :
Kraj nasz zajmuje plerwszg pozy--
cje- na liscie dostaweéw wegla ka--
n_}}gpnego na’ rynek zachodnioeuro-

Ve, .lgglév\{?nlegdo pafnstw EWG, In-'
styfitcig miedzynarodowe szacujs, ze:
w'. 1gp5%roku wymiana dojdzie do o-
kolg/§00-min ton, z tego dwie trzecie-

fadnie na weglel koksujgey, a
reszta - 100 min ton — na energety-
czny, Miedzynarodow! eksperci s3
zgodhi: 'w dalszym cizgu gléwnymi
eksporterami wegla na fwiecie pozo-
stang , Stany - Zjednoezone i Polska.
Szezeg@lnie na rynek zachodniceuro-
pejski, krajéw EWG.

Qcény zaprezentowane na IX Kon-,
gresie. Gérniczym sklaniajg do przy-
jecia nastepujgcej prognozy: USA
bedsg w stanie eksportowaé w 1985
roku nie wigcej niz 130 min ton weg-
la, w tym do 90 min ton wegla kok-
sujgcego. Zatem ma wegiel energe-
tyezny przypadaloby 10—40 min ton.
Natomiast nadwyzki Polski majg
wynosié w tym okresie okolo 50 min
ton. W tej hipotetycznej strukturze
eksportu wegiel energetyczny ma
stanowié 38 min ton. Przewiduje sig,
ze w 1935 r. kraje RWPG sprowa-
dzg od nas w sumie ckolo 30 min ton
wegla.

Eksport wegla jest koniecznofcia.
Mozna w ten sposéb miedzy innymi
zarobié¢ dewizy na import ropy i gazu
ziemnego, a tym samym uszlachetnié
strukture krajowego zuzycia paliw.
Z drugiej strony, wzrost eksporiu
wegla jest uzalezniony od racjonali-
zacji gospodarki energetyczno-pali-

wowej. Im wigksze oszczednosci we- )

gla, tym wicksza mozliwo§é sprze-
dazy tego surowca za granicg.
Tymezasem Polska zalicza sie ‘do’
krajéw wysokoenergochlonnych w
stosunku do dochodu narodowego.
Jak wiadome,
wielkiej - energochlonnodci jest sto-

sowanie w przemy$le technologi-i’[ »_

urzadzeni nienowoczesnych z punk<

tu- widzenia energetyki. Olbrzymie.

jest tez marnotrawstwo ciepla w go-
spodarce komunalnej.

Kierunek — racjonalizacja

Z réznych ekspertyz { badan wy-
nika, ze w naszym kraju nie jest
realne obnizenie jednostkowego zu-
zycia paliw i energii pierwotnej przy
najbardziej mozliwej racjonalizacji
wiecej niz-o 20~25 proc. W stosunku
do dochodu narodowego.

Wzrost zapotrzebowania paliw i
energii pierwoinej — u nas przede
wszystkim wegla — jest mniej wig-
cej wprost proporcjonalny do wzro-
stu produktu globalnego brutio. U-
czeni z Komifetu Probleméw Ener-
getvki PAN podkre$lajg w swych
analizach, e im wigkszy udzial pa-
liw stalych, tym wieksze jest zapo-
trzebowanie sumaryczne.

Przetwarzanie paliw jest efekiyw-
ne, jedli dysponuje sie techmologia-
mi nowoczesnymi. Skoro jednak
wigkszy jest w strukturze przetwor-
stwa paliw i energii udzial proceséw
niskosprawnych, to trzeba coraz wig-
cej zuzywaé suroweéw energetycz-
nych. Obliczono, ze gdyby,na przy-
ktad, 10 mln ton p.u. w weglu prze-
znaczyé na przemlane w gaz Wyso-
kokaloryczny i tak perspekiywicz-
ne paliwa ciekle, to przy obeenym
poziomie naszej technologii trzeba
byloby sprowadzi¢ z zagranicy 4—5
min ton p.u. w postaci ropy lub me-
tanu, aby pokryé nasze potrzeby.

Ten przyklad, pochodzaey z rapor-
tu PAN w sprawie sytuacji surow-
cowej kraju, najlepiej nam uzmysla-
wia nie tylko zlozonosé zjawisk eko-
nomicznych i technicznych, ale ko-
niecznos§é rozwainego podejscia do
kazdej kwestii w polityce paliwo-
wo-energetycznej.

W strukturze paliw i energii pier-
wotnej dominuje u nas wegiel, I
chociaz z faktu tego wynika powaz-
nie obcigzenie gospodarki inwesty-
cjami w dziedzinie gérnictwa i calej

zwigzanej z wydobywaniem wegla“

infrastrulktury, model gospodarki
czerpigcej energie z ropy naftowej
jest w naszych warunkach nie do
przyjecia, po prostu dlatego, ze we-
giel mamy, a ropy nie,

Stad, aby zapewnié¢ funkcjonowa-
nie gospodarce, trzeba bedzie zwigk-
szyé wydobycie wegla. Ale nie wy-
starczg juz klasyczne techmologie.
Trzeba siegaé po rozwigzania nowe,
wybiegajgce swym poziomem na
spotkanie nastepnego stulecia. Podo-
bne kroki sg potrzebne w dziedzinie
wykorzystania energii, kitérg wegiel
nam daje.

gléwng przyczyng k'

Profesor Edward ‘Lipifiski,. nestor.
polskich _ekonomistéw, obchodzit 90-
lecie urodzin, )
Urodzil si¢- w. 1888 .r. .w No-
wym ,-Miescie 'nad" Pilicg.- ‘W - la-
tach' 1909—1913 studiowal ekonomig
w. Lipsku i Zurychu, Po powrocie do
kraju- byt pracownikiem bankowymy
potem, nauczycielem gimnazjalnym.
Prowadzit tez ozywiona dzialalnosé
naukows, spoleczno-oéwiatowsg i.pu=
blicystyczng, zwigzang z lewicowymi
kregami socjalistycznymi.
Od powstania‘ I Rzeczypospolitej
Edward Lipifiski pracowal w: Gh}wa
nym Urzedzie Statystycznym. w
1923 r. Tozpoczyma wyklady z teorii:
koniunktury- w Wyzszej Szkole Han-
dlowej, gdzie w-1930 r. obejmuje ka-
tedre ekonomii politycznej. W latach
1928—1939 ' kierowal pracami. Insty-
tutu Badania Koniunktur i Cen. -
W koicu lat dwudziestych E. Li-
pifski rozpoczal dzialalnos¢ w spo-
tecznym ruchu ekonomistow W la=
tach irzydziestych byl wiceprezesem,
a nastepnie prezesem ‘warszawskiegzo
Towarzystwa . Ekonomistéw i Staty-
styk6w Polskich. Od pierwszych lat
Polski Ludowej kierowal dzialalno-
$cig Polskiego “Towarzystwa Ekono-
micznego, pelniac przez szereg ka-
dencji funkcje prezesa Zarzadu- Gl6-
wnego. W 1971 r. Krajowy. Zjazd E-
konomistéw Polskich nadal profeso-
rowl ' Edwardowi Lipinskiemu god-
no4é Honorowego prezesa PTE. .
Po wojnie E. Lipifiski przez sze-
reg lat nauczal na’ Uniwersytecie
Warszawskim, a réwnoczednie byl

profesorem Szkoly Gléwnej Handlo-
wej — nastepnie Szikoly Gléwnej
Planowania i Statystyki. Od pow-

Tendencja do integracii gospodar-
¢j, doprowadzajac do. stopniowego

sigbiorstw kompleksami’ przemyslo-
wymi, wywclsla wzrost ~zmaczenia
. przedsigbiorstw, .wielozakladowych.

zminiejszyla siq 060 proc. (1960 1. —
6,8 tys., w 1976 — 4,5 tys.), przy réw-.
noczesnym.  wzroscie . ilofci- zakladow

niente. utrwalonej. téndencji. ergani-’
| zacyjnej’.  konecentraci{ ' przedsie-
biorstw i .tworzenia przedsiebiorstw
wielozakladowych - (wskaznil . fred-
niej liczby zakladéw w przedsigbior-
stwie ‘wynosit 56 w 1960 r. 1122
w 1976 1.), Jednoczesénie umocnila sie
gospbdareza pozycja- WOG: (71 proc.
sprzedazy produkeji przemyslowej).
W' procesach koncentracji produkeji
i zréznicowanych formach. integra-
¢ji przedsigbiorsiw upatruje sig.nie-
jednokrotnie mozliwesel- stworzenia
silnych 1 elastycznych organizacji,
pozwalajgcych zwiekszyé produkceie
i konkurencyjno$¢ wyrobéw. o
Tym' problemom bylo poswiecone
seminarium naukowe . Strategiczne:
" problemy - wzrostu - przedsiebiorstw”,
zorganizowane przez Instytit Orga-
nizacji i Zarzadzania Uniwersytetu
LAdzkiego. Na  konferencji - zary-
sowala si¢ réznica pogladéw na te-
mat' teorii i praktyki doskonalenia
struktur organizacyjnych., Mimo tych
|. réznic,. mozna pokusié sig¢ ‘o podsu-
mowanie wypowiedzi. . -
Jeli proces wzrostu . przedsig-
biorstw' traktowany jest czgsto jako
swego rodzaju. nowinka, co wynika
.czgsto 2z  przeslanek ‘koniunktural-

to jédhz;k mozn a uznaé go za proces
obiektywny, ‘wynikajacy z rozwoju
, gospodarczego 1 zlozonosci stosunkéw
produkeji. Integracja i koncentracja
przedsigbiorstw nie przyczynia sie do
Alilswidacji érednich i matych- zakla-
déw. Przyczynia sig nawet do wzro-
stu ich- roli - jako' producentéw, np-
#1001 _ drobiazgéw” © 1 ' kooperantéw
duzych ' komplekséw, gospodarczych.
»Wigflu' dyskutantéw - podkreslalo,
e stopiefi koncentracii ma' bezpo-
dredni ‘wplyw ‘na efekiywnosé. Ist-
nieje jednak" pewien. okreslony po-
ziom -koncentracji,: ponizej lub powy-
“Ze} ktérego' efelstywmosé - zmniejsza
sie. ;
‘Nadal brak wypracowanych form
Integracil, podobmie jak 1 samych
zasad. 'Jedno jest pewne — mie mo-

TADEUSZ PODWYSOCKI

20 mie6 miejsca jednostromnosé. po-

dydaktyczna i teczna Ve
Lipinskiego stanowi n»xeprz.emuajg.‘
cy wklad w rozwo6j polskiej nauki i
érodowiska .

skrywajgc, ze nasze punkty widze-
nia w niektérych kwestiach sg od-
mienne, chylimy czola przed nesto-

NIZACYINE

* zastepowania - tradycyjnych ' preed-

W. ockresie trzech kolejnych planéw ..
piecioletnich- ilcéé. - przedsiebiorstw -

o:ponad 45 proc., Wskazuje naistd

nych < stwierdzono 'w’dyskusji —

W 50 ROCZNICE URODZIN
PROF. EDWARDA LIPINSKIEGO

stania’ Polskiej Akademii Nauk jest
jej czlonkiem; - poczatkowo tytular-
nym, pésnie] rzeczywistym. .Od.1872
r. jest honorowym przewodniczg-
cym’ Komitetu Nauk Ekonomicznych
PAN. .

. Pole dzialalnoéel twérezej 1 dorob-
‘ku- naukowego Edwarda Lipirskiego
obejmuje takie dzledziny, .ja:k: teo-
retyczne problemy ekonomiczne ka-
pitalizmu, problemy ekonomii pol.x-
tycznej socjalizmu, problemy poli-
tyki. gospodarczej i ;polecznej. Na
szczegbine podkreélenie  zasluguje
wktad badawczy Edwarda Lipinskie-
go do ogélnej historii my$li e}mno.
micznej, w tym zwlaszeza pionierski
dorobek w dziedzinie historii pol-
skiej myéli ekonomicznej jako was-
nego elementu historii kultury na-
rodowej. W-1972 r. za sW5 tworczoéé,
ze szezegbinym uwzglednieniem pra-
cy pt. ,Studia.nad_historig polskiej
mysli ekonomicznej”, otrzymalt Ed-
ward Lipinski nagrode panstwowa 1

stopnia w- dziale nauk spolecznych.

Eaczna biblicgrafia prac Edwarda

Lipinskiego obejmuje ponad _300 po-
zycii, nie liczac wielu ,p_ozycjz wyda-
nych pod jego redakeja oraz prac
przekladowych — na czele z pierw-
szym w Polsce ;Ludowej wydaniem
I tomu ,Kapitalu” Karcla Marksa.

Wieloletnia dziatalno$¢ naukowa,
spoteczna Edwarda

ekonomicznego.  Nie

rem polskiej my$li ekonomicznej.

dejécia przez ustalenie formy inte-
gracji :(np. kombinat), Wydaje sie, ze
naleZaloby ‘podjaéi Badania ‘nad “ty-
powymi bledami, powstajgcymi przy
laczeniu organizacji.

przedsiebiorstw: powmno
w znaczpig;silnigisgym stopniu uw-
2glednia&; Hotrzébgi dywersyfilihci-
produkcji. W praktyce 'sprawa
przedstawia si¢. W ten spos6b, Ze
preedsighiorstwa, 1aczy si€ mie go o,
aby 2réznicowaé’ produkéjg, ale-aby
ja ujednolicié. Nadusywajac pojecia
specjalizacji, w wiekszosci przypad-
kéw przedsigbiorstwa, ktore sie la-
¢z, zaczynaja jednoczesnie ,,oczy'ﬁz-
czaé”  asortyment produkcji, . czyli
wedlug wiasnych ckreélex’;, lepiej i3

prof‘ilowaé.‘Konéekwencia jest, na
przyklad, znikanie szeregu potrzeb-
nych wyrobéw. -

Réwniez samo pojecie branzy sia-
1o sie zbyt statyczne. Waska specjali-
zacja, -nawet przy - stosowaniu naj-
bardziej nowoczesnego parku maszy-
nowego, mie przynosi spodziewanych
efeiktow, Wiele koncernow w krajach
wysoko rozwinietyeh ma pionowg
strukiure organizacji, wielosé ogniw
cyklu produkcyjnego, szybkosé dy-
spoezycii, ¢o pozwala im na znacang
elastycznosé dzialania i zwiekszenia
konkurencyjnosei wyrobow. Nato-
miast u nas, na przyklad w przemy-
éle lekkim, dotychczasowy plaski u-
klad branzowy, polegajacy na po-
dzielnosci poszezegéinych branz, czg-
sto’ wedlug rodzaju surowca lub te-
chnologii, jest ukladem hamujacym.
zmniejszajacym elastycznosé i kon-
kurencyjno$é wyrobéw na rynkach
zagranicznych.

W dyskusji podikreslano, ze zwie-
kszenie efektywnosci naszej gospo-
darki lezy nie tyllto w zmianach
struktur organizacyjnych.

Trzeba np. zastanowié sie nad two-
rzeniem Tezerw produkeyjnych, pla-
nowo nie wykorzystanych, w celu o-
siggnigcia przynajmmiej stanu réw-

~nowagl rynkowej. Planowy charak-

ter gospodarki nie wyklucza potrze-
by rezerw. Réwniez rozwinigta go-
spodarka socjalistyczna musi nimi
rozporzgdzaé.

Nizsze ogniwa w zbyt malym ste-
pniu biorg udzial w podejmowa-
niu decyzji. Nalezy daiyé nie tylko
do udzialu zalég w zarzadzaniu, ale
do udzialu nizszych ogniw w po-
dejmowaniu decyzji, zaréwno tak-

' tyczmych, jak i strategicznych.

PIOTR STEFANIAK
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polemili - dyskusje

RTYKUL Wiadystawa Kani pt,
~Tanio czy racjonalnie”, zamie-
szezony W, Zyciv | Gospodar-
ceym”’ nr 36 trafia, moim zdaniem,
w sedno sprawy, Zmiana systemu
motywacii w sferze projektowania
jest konieczna, bowiem obowigzuja-
¢y system plac oparty o miernild
wartosciowe nie sprzyja racjonalhe
mu projektowaniu. Wydajnoéé pra-
ey wotym znaczeniu, w jakim stesu-
je si¢ jg obeenie w biurach projeke
tow, jest wielkim nieporozumieniem.
Céz bowiem wydajnodé ta oznacza?
Cey rzeczywiicle jest to efelt wy-
datkowanego wysitku miesni czy v
mystu ludzkiego. Czy tez jest to kae
tegoria stanowiaca jedynie rachun-
kowa manipulacje w zakresie mie-
rzenia efekiow wartodeiowseh, nie
majacych nic wspéluego # deéfinicig
wydajnosei pracy? Niestety w pro-
jextowanit mamy do czynienia z fym
drugin.

Moiliwo$é bledu

Dla ilustracji swej tewy postuie sie
tutaj prostym  przykladem. Jezel
pracownik w pewnym okresie prze-
miesci lub przetworzy jakag mase
materialna o okreflonej wielkodei, a
w nastepnym okresie osiagnie efekt
lepszy, oznacza to warost wydajnosei
pracy i uzasadnione jest jego opta-
cenie w calodei lub ezefciowo. Je-
2ell matomiast przyjmiemy do obli-
crania wydajnosei pracy nie ilosé,
lecz warted$é przesuwanej badz prze-
twarzane] materii i jezeli mie uw-
zplednimy w vozumowaniu skutkéw
niestabilnodei cen, to wéwezas moze
sie zdarzyé i najezesciej sie to zda-
rza, #e przy {ym ssmym, a nawet
mniejszym  wysilku wydajnosé be-
dzie wyzsza, A zatem mierzénie wy-
dajno§¢i pracy za pomoeg mierni-
kow wartosciowyeh kryje w sobie
rawsze prawdopodobietistwo bledu.
Przy czym blad ten jest tym wie-
ksry, im wigksza jest réimorodnosé
eclementéw skladowych przeksztal.
canej materii przy pomocy sily ro-
bocre] prostej czy zlozonej oraz im
wicksze g3 wahania cén jednostko-
wych tych elementéw.

Czy wobec tego stuszne Jest przyi-
mowanie wydajnosci pracy opartej
na efektach wartosciowyeh jako pa-
rametru do ustalenia wielkosei furi-
duszu plac, a nastepnie jego wezrostu
przy lepszej wydajnosei w koleinym
okresie? Moim zdamiem niesluszne,
szezegblnie jesli niemozliwe jest do-

TANIO

CZY RACIONAL

prowadzenie efekiéw wartosciowych
do poréwnywalnoscei, przed przyje-
ciem ich za podstawe do obliczania
\swda.j.nosui_ pracy. Przy iej specy-
ficznej — jak slusznie jy okresla au-
tor wgn‘ga-rykowego artykulu - pro~
dmlgc_u, jaks jest projeltowanie nie
moina zostosowaé¢ Zadnej metody
dgpro_v.'-adzani'a do poréwnywilnosei
efektow. Chocby dlatego, Ze kosaty
inwestycll permaneninie warastajy.
Przyjmowanie zatem wielkodei lko-
_sztdw prejektowanej inwestyeji ja-
ko pods{;awy do ustalania ,ceny”
prac projektowych, a nastepnie frak-
towanie tej ceny jake miernika
wydajnosei pracy przy ,produkeji”
projektowej, jest otzywistym non-
sensem.

Rozmaite korekty cennika, vdine
mnozniki, wspdlezynniki, opusty,
prreliczniki itp. maja za zadanie lz-
godzié dysproporcje miedzy tempem
wzrostu koszidw inwestyeji a temn-
pem wzrostu ,wartcsei produkeji”
biurg projektéw. Nalezy watpi¢ jed-
nak w prawidiowosé tych korekt wo-
bec mmogosci czynnikéow prayszlego
procesu inwestycyinego, dla ktérego
opracowywana jest dokumentacja
projektowa. Tak wiec wykazywane
przez niektére Dbiura projektéw
wskazniki wydajnosei prazcy weale
nie muszg oznaczaé powodu do dumy
i satysfakeji. Nie wiadomo ‘bowiem,
cry wydajnoé ta jest efektem
wzImozonego wysilku, czy tez raczej
- a moze przede wszystkim — wy-
nika z niedoskonaloser cennika prac
projektowych, czy moZe shutkiem
dwiadomego zawyzania pewnych ele-
mentéw kosztéw inweslycji przez
projektanta, A przecieZz moga tu
wehodzié w gre takie rowniez czym-

niki juk presja wykonawcy na mrzy-
jecie wygodnych dla niego lecz mieg-
ekonomicznyeh roawigzan, o asekus
ranctwo Lkonstruktoréw w posada-
wigniu i techmologii wykonawsiwa
projektowanych obiektiéw, niédosta-
tek informacii technicznej itpi- W
tym przypadizu ich szkodiwosé® go-
spodarcza mabiera szerszych Wymia-
row,

Trudno wymierzyé

Zgadzam sle réwniez calkowicie z

tezg Wiadystawa Kani, 2e praca przy
projektowaniu jest trudno wymier~
na, wobce czego nie mozna wymy-
§lié cennika, kidry odzwierciedlalby
choé w przyblizeniu ,wartos¢” na-
kiadéw pracy przy tej specyticznej
produkeji i bylby odbiciem stopnia
frudnosei opracowan. Cenniki ,rze-
ezowe” réwniez nie rczwiaia proble-
ray, gdyz jednostki budowlane cazy
funkeja projektowanej inwestycji
nie 95 dobrymi miernikami tworczej
pracy projektanta. Tym bardzie], Ze
kazda inwestycja — ze wzgledu na
warunki realizacii -~ jest inna. Po-
zornie tylko wyglgdata ma to, ze mo-
ima jg ,podcisgngé” pod odpowied-
nig pozycja jednolitego cennika, Czy
wobec tego naleZy, czy nie nalezy
wyceniaé prace projektowe?
' W. Kania sugeruje, ze nie nalezy,
a w kazdym razie nie powinno sie
traktowaé ceny prac projektowych
jako parametru do ockreslania wiel-
koscl plac projektamtéw. Uwaza za
konieczne oddzielenie systemu wy-
cen od systemu plac, Zgadzam sie z
tym calkowicie, =z jednym wszakie
zastrzeZeniem.

ALEKSANDER KAPUSTKA

POZNIENIA w ~przygotowa-
nin  terendw . uzbrojonych
pod budowe. osiedli.i:obiek-
téw mieszkaniowych kojarzg - sie
nam .zawyczaj =z trudnoSciami
natury .technicznej, a przede wszyst-
kim z niedostatkami, potencjalu wy-
konawczego dla . tégo typu. Tobot.
Tymeczasem: na  tym odcinku, procesu
inwestycyjnego wystepuje znacznie
wiecej komplikacji, o 'ktérych rza-
dzlej sie pisZe; a ktére maja niemaly
wplyw na aktualny. stan przygoto~
wan _inwestycil ¥ mieszkaniowyeh.
Chelalbym dzi§ podzielié sie kilkoma
spostrzezeniami dotyczgcymi kompli-
kacji prawno-organizacyjnych, ktére
wysfgpujg przy przekazywaniu tere-
néw przez wladze' administracyjne
inwestorom budownictva ' mieszka-
niowego,”
Obowigzkiem inwestora przy prze-
kazaniu placu-terenu budowy gene-
rilnemu wykonawey ° jest' --przede
wszystkim okazanie dokumenti wla-
snodel lub- wiedzystej ' dzierfawy, ‘a
wige prawa wladania”danym’ ter
nie, Obowigzany jest on réwniei
okazaé wykonawcy “plan -geodezyj-
ny, na ktorym zakre§lone sa granicé
wlasnosei terenu.oraz przekazaé. ma-
pe istniejacego. nadziemnego. i- pods
ziemnego uzbrojenia i urzadzenia te-
renu z zaznaczeniém odcinkéw  tego
uzbrojenia przeznaczonych-do. likwi-
‘acjj lub przemieszczenia. Inwestor
‘bowigzany . jest - ponadio . dostarczyé
wykonawecy pozwolenie na budowe,
\ziennik budowy. oraz: wskazaé Zréd-
‘a zasilania w energig ‘elektryczng
. poboru wody dla’potrzeb budowy.
W praktyce wywiazanie si tych
‘obowigzan mie . jest . ‘weale - 'rzeczg
rosts. Klopoty sy;z:inwentaryzacia
Irzewostanu podlegajacego szczegbl-
1ej ochronie, pelng informacig.na te-
mat aktualhych wlddcleielis i azyt-
;ipwnlkéw danego , terenu lub obiek-
Gw. .
Te trudnofel z pozyskaniem ‘tere-
nu, ktory przeciez wekdzany, zostal
inwestorowi odpowiednig decyzja ‘or-
ganu administracii.terenowej w tzw.
informaeji o terenie lub w decyzii
o.lokalizacji- i miéjscu; vealizacii in-
westycji, s3 powecdem: ' opéiniania
terminéw rozpoczecia -lub nawet;za- -
niechanta vealizaeji wielu inwestycji
na skutek niemozliwosci: przekazania

ZYCIE. GOSPODARCZE  nr

plact budowy gemerzinym wyko-

naweom.,

JAutorowi zmnane sa przypadki kil-
kimastokrotnego monitowania orga-
néw Rad Narcdowych w smrawie
przyspieszenia zatatwienia spraw te~
renowo-prawmych, wykwaterowarn,
wyburzén itp. Interwencje tego typu
czesto pozostaja bez odpowiedzi, nie
mowize o usilowaniu zalatwienia
spraw. Niedowlad organizacyiny
tych instytucji, bezsilno$é i brak
operatywiych decyzji powoduje, Ze
generalny wykonawca przerwal juz
nieraz budowe obiektéw, a za nie~
terminowe przekazanie placu budo-
wy naliczyl inwestorowi kary sigga-
jace killkuset tysiecy zlotych.

‘Zgodnie z obowiazujatymi przepi-
sami inwestor spéldzielczy w celu
realizacji inwestyeli  mieszkanio-
wych, powinien otrzymaé teren wol-
ny od jakiejkolwiek zabudowy. W
prakfyce to sie w ogéle nie zdarza.
Zgodnie 2z przepisami oszacowanie
prywatnych wilasnosci, wykup tere-
nu, wywlaszczenia i wykwaterowa-
nia, & nawet i rozbidrki istniejacych
obiektoéw, naleza do obowigzkéw or-
ganéw administracji  terenowej.
Urzedy terenowe nie wywiazujg sig
jednak z tych obowiazkéw, boryka-
jac sle z trudnofciami zapewnienia
odpowiedniej liczby rzeczoznawcow
do. oszacowania oblektéw przezna-
czonych do likwidacjl, nie posiadajac
w odpowiednlej wysokoéci Srodkéw
finansowych na wykonanie tych eks-
pertyz, nie méwigc juz e srodkach
na wykup dzialek 1 obiektéw stano-
wigeych prywatng wlasno$é.” Opéi-
nienia w tym zakresie dochodza do
roku, ‘ a niejednokrotnie do dwdéch
lat,. powodujge niejednokrotnie duZe
rozgoryczenia wsréd dotychezaso-
wych . mieszkaficéw 1 - wiascicieli
oblektéw ' przéznaczonych do ukw§-
dacji. Stan uiepewnosel powoduje
wetzymywanie si¢. od ‘upraw ogréd-
kéw przydomowych, 2 niejednokrot-
nie: niszczenle juz istniejacych krze-
wéw, drzewostanow i upraw ogrodo-
wyeh.,

Wobec zmniejszenia programu bu-:
downictwa _rad -narodowyeh — or--
gany- administracji terenowej maja
powaime-.trudnosei W . wykwatero-
waniu. lokatoréw 2z obiektéw przewi-
dzianyeh .do likwidacji, Wylwatero-
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_wiania spraw,

wania te sa problemem niezwykle
skomplikowanym, Sytuacje pogatsza
fakt, ze Yiczba lokatoréw zamieszku-
jaoyeh  i--zameldowanych - ws. budyn-
ikach przewidzianych do  rozbiorki
bardzp szybko roénie. Wystepuja bo-
wiem powszechnie przypadki ,prze-

B \ meldowywania” sie rodzin i lokato-
: réow do tych obielstéw celem wywie-

B : . . rania presji na organy administracji
‘o przydzial mieszkania zastepczego

lub preyspieszenie przydzialu miesz-
kania spdldzielezego.

Z  dodwiadczeria i wieloletniej
praktyki, moma cytowaé przypadki,
z8 ilosé rodzin wedlug ksigg mel-
dunkowych na etapie opracowywa-
nia opinii terenowo-pravmej (a wiec
prawie rok przed rozpoczeciem bu-
dowy) wazrasta o 100 do 2300 proc.
Moéglbym tu podaé skrajny przypa-

.dek, Ze w budynku jednorodzinnym

zamieszkalym przez 1 rodzing zamel-
dowano w tym okresie 10 rodzin.
Sprasvia to, Ze lista oséb oczekuja-
cych na mieszkania zastepcze ciggle
wzrasta, Rady Narodowe nie sy w

stanie zaspokoié tvch potrzeb mimo -~

duzej ilosci mieszkan stawianyeh rok-
rocznie do ich dyspozycii przez spol-
-dzielczodé  mieszkaniows. Czesto zda-
rzajs sie tez przypadki, ze uzytkow-
nicy dotychezasowych mieszkan- nie
wyrazaja zgody na przyjecie miesz-
kania spdtdzielczego. ,
Niewykwaterowanie lokatoréw =z
obiektéw znajdujgeych sie na terenie
przyszlej budowy — wyklucza moz-
liwod¢ przekazania teremu general-
nym wykonawcom, a tym samym
i rozpoczecie inwestycji mieszkanio-
wej. Organy administracji tereno-
~wej twierdza. ze nie majgq gdzie wy-
kwaterowaé ludzi, a inwestorzy spol-
dzielezoéci mieszkaniowej twierdza,
ze nie mogy kontynuowaé inwesty-
¢ji mieszkaniowych, bo nie udostep-
niono im terenéw. I w ten sposob
krag sie zamyka. Sytuacje pogarsza
w wielu wypadkach brak wlasciwej
wapolpracy pomiedzy inwestorem
i organem administracji terenowej,
nerwowosé, przewlekly tryb zatat-
niereagowanie tych
orgaemow na monity 1 ponaglenia na-
wet Ikilkakrotne, brak dyspozyeyi-
nodei danego organu wiadzy tereno-
wej, niewywiazywanie sie z przyje-
-tych zobowlgzan itp,
" Efektem tych perturbacji jest zna-
czne  opoinienie w  przekazywaniu
‘terenéw wykonawcom, placenie przez
inwesloréw powaznych kar z tego
itytutu, czesto réwmiez deaktualiza-
cje dokumentacji projektowej a na-
.wet i zaniechamie realizacji przygo~
towanej i zaplanowanej inwestycji.
W najblizszym pigcioleciu, jak
wiadomo, nastgpié ma’ znaczny
wzrost rozmiardw budownittwa mie-
szkaniowego. Tereny pod te inwe-
:stycje przygotowuje sie juz obecnie.
‘Sprawny . przebieg tego plerwszego
etapu inwestycyinego badzie mial
niemaly wplyw na to, jakie bedg wa-
runki startu calego planu budownic-
twa mieszkaniowego do zadan pray-
iszlégo pieciolecia.

MARIA TRAWINSKA

E

-Uwazam, ze dokumentacj& projek-
milsi  jednak mieé. jakas cene,
gdyz jest ona przecies  przedmiotem
dziatalnodei produkeéyinej : jednostki.
Jest “spizedawana jako produkt biu-
ra Projektow, a jej wartosé rzutuje
2aréWnpo . na koszt inwestyeji, jak i
na wyniki finansewe jednostki pro-
jektowej jako preedsiebiorstwa na
rozrachiinku gospodarczym. Ten. a-
spekt""za'gadnienia autor przeoczyt
lub $wiadomie ~pomingl, zajmujac
sie w swoich rozwazaniach' jedynie
instrumentami motywacyinymi w
systemie plac, Nalezaloby wige uzu-
pelnié propozyeje, dotyczace zmian
w funkcjonowaniu mechanizmu eko-
nomiczno-finansowego . jednostel

projektowania o ten wazny bgdz co .

badz element, jakim jest sposéb .o-
kre§lania wartoSei prac projekto-

wych dla potrzeb rozrachunku go-

spodarczego. Wydaje mi sie, Ze roz-

wigzanie tego waznego problemu, {o .

znaczy znalezienie sposobu prawidio-
wego okreslenia cen na prace pro-
jektowe, przy réwnoczesnym wyeli-
minowaniy W sposéb skuteczny
wplywu tychZe cen ma system plac,
powinno stanowié¢ glowny kierunek
modyfikacji istniejgeyeh rozwigzan?

Czy bez pomiaru?

Wiadyslaw Kania postuluje od-
waznie zaniechanie pomiaru pracy
projextowej, Wywolato to zrozumia-
fe poruszenie i oiywilo dyskusje w
$rodowisku projektanckim. Wsrod
zebranych przeze mmnie opinii domi-
nuje poglagd, ze zmiany w zakresie

- mentacji,

zasad funkéjonowania biur projek-
téw sa konieczne.. Natomiast podzie-
loné £3 zdania na temat zasiegu. tyeh
zmian, a kciélej aposobu Fozwlszaft
systemowych - proponowanych - przez
autora omawianego - artykulu. - Szef
jednego z powazniejszych:biur’ pro-
jektéw ustosunkowal si¢ zdecydowa-
nie negatywnie do - wigkszodel Wnio-
skow zawartych w tekécie Wlady-
slawa Kand, Twierdzi on- wprost, .2e
pojecie przerobu w biurach projek-
t6w jest konieczne, gdyz przy Jego
pomocy mozna okreslié wydajnoéé
projektanta i dokonywaé indywis
dualnej oceny kazdego pracownika.
Uwaza jednak, ze nalezaloby wipro-
wadzié ‘mierniki przerobu w oparciu
o wskazniki techniézne jak funk-
cja, kubatura, rodzaj konstrukeji,
iloé¢ punktow orientacyjnyeh itp. A
wice opowiada sie za cennikiem rze-
czowym, Sadze, Ze o stanowisko jest
typowe dla pewne] grupy érodowiska

projektanckiego  w naszym - kraju.-

Reprezentanci tej: grupy. tesknig’do
zlotego okresu - lat “szefédziesiatych;
kiedy to mozna’.bylo osiggngé ‘kio;
ciowe zarobki. w.-biurach projekté

przy- stosowaniu - przerobu. ;. Trzeba
bylo tylko byé bieglym' rzemiedlni-
kiem i produkowaé. wydajnie - jak
najwiecej ,formatek” z duzg’ B2CZR~
golowoécia Tozwigzad, bp cena i'za-
robek zalezaly od objetoéci doku-
czyli . ‘od. ostawionego

-przerobu®.

Charakterystycznym mastgpstwem
takiego roZumowania jest elimino-
wanie z projektowania ekonomisty.
Argumenty sg zreszta bardzo proste.
Skoro obecnie o rozwigzaniu techno-
logicznym, konstrulteyjnym { mate-
rialowym  decyduje  wykonawea,
przyjmujsey projekt jedynie -wow-
czas, gdy uwzglednione w nim =Zo-
staly rozwiazania narzucone przez
niego w trakeie uzgodnien, ekono-
mista nie zmienilby i tak sytuacji.

Spotzatam sie réwniez = pogla-
dem, ze mie ma potrzeby preyznawa-

nia dodatku za stag pracy pray sa-
modzlelnym: projeltowaniu, bo ‘mio-
dzi pracownicy wealg nie muszq do-
stavezaé i w praktyce nle dostarcza-
fa gorszych rozwigzan od doéwiad:
czonych projektdntéw. W wigkszodel
proypadikéw rozwigzania projektan-
t6w o mniejszym stazu sg lepsze,

Z gasadg ‘premiowania za wykons-
nie konkretnych zadaf ,mcz,dwxgh
w oderwaniu od”ceny’ projaktu —
jak to postulowal autor .artykulu —
nielctorzy moi rozméwcy réwnies ‘sie
nie zgadzajg. lch zdaniem pracowini-
kow trzeba oceniaé indywidualnie
. wedlug wielkosci przerobu. N

Celowo przytaczam tego typu o-
pinie. Sa one wbrew pozorom Yoz-
powszechnione, zwiaszcza wsréd
kadr kierujacych przedsigblorstwa-
mi projektowymi. §

Opinie jednak projelstantéw upra-
wiajacych czynnié zawéd sq. odmien-
ne. Zgadzajg sie onl z tym, Ze pro-
jekt powinien mieé cene, ale uwaza-
jg, ze cena ta w Zadnym przyps»d'ku’
nie ‘powinna ‘stuzyé za kryterjum @0
oceny -i - wynagradzania ald.an-
téw. Dyskwalifikuja Wdec,f»im;emi-lc
przerobu w dzialalnosei prqjelgtow,éi;
stwierdzaja, Ze pracownicy .wytlgdpu-
jacy projekty nie: powinni “dokony-
waé wyceny prac’ani nawet znaé ce-
ny sprzedaznej swego produktu. Dosé
powszechnie natomiast. wyraza' sie
dzi§ w dyskusji' wokol. tego temaiu
obawe, Ze niektére propozycje beda
trudne do zfealizowania W ‘warun-
kach, w ktorych wykonawea dylktu-

je projektantowi swoje ‘warunki, na-
rzucajac  techmologie, rozwigzania
materialowe itp. Ze wzgledu jednak
na range poruszanego tematu w pod-
noszeniu efektywnosci inwestowa-
nia, temat zmian systemu w.projek-
fowaniu powinien by¢é — moim zdas
niem — w cenirum zainteresowania
JZycia Gospodarczego”. Wymiana
pogladéw bedzie pomoena w wykry-
stalizowaniu kierunku i zasiegu tych
zmian. )

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnosé
Tucz rzeZny przy zastosowaniu
‘Flavomycin zwieksza
flo§¢é miesa rzeznego 010%.

Systematycznie prowadzone
2Zywienie 2wierzat z udziatem
dodatkéw paszowych Hoechst
wydatnie zwigksza ilo$¢ mi¢sa
rzeznego. Stymulator wzrosty.
SFlavomycin zapewnia przyrost
cigzaru trzody chlewnej, cielgt i
drobiu o 10%. Flavomycin dodaje
si@ do paszy w minimainej dawce,
nie stwierdza sie przy tym
pozostalosci preparatu w migsie;-
natomiast zaoszczedza si@

+ wydatnie pasze.

Produkty Hoechst'a stosowane
Preparat 2wigkszajgcy wzrost
Wielokrotne fosforany

Srodki konserwujace

Substancje polepszajgce zapach
i smak

Substancje pemocnicze
prasowane

. Poniewaz stymulator wzrostu
Flavomycin stosowany jestjedynie
w Zywieniu zwierzat, nie wigze sie
z tym problem odpornosci u ludzi.

Jakg zwyzke cigzaru migsa
moze uzyskaé hodowca, flustruje
poni2szy przykiad z tuczu trzody”
chiewnej:
zwiekszenie tuczu miesa o 7 ki
i zaoszczedzenie 5% paszy na
100kg #ywej wagi zwierzecia.
Haechst siuzy pomocg w
rozwigzywaniu wielu probleméw
2apewniajgc rownaczesnie wyszg
wydajnosé.

Szczegdlowych informacji
udzieli Paristwu Hoechst AG,
Biuro Informaciji Technicznej
wWarszawie, ul, Stawki 2, 25, pigtro
00-950 Warszawa, P O.Box 15, -
Tel.: 399718 39-75-62 39-75-76

Hoechst




Wadlui wsxystkich drég, biegng-
cych priex las, staly rzedy samo-
chodéw | autobuséw, a w lesie
=~ chmary ludzi x koszami, z wia-
drami; niektorzy uzbrojeni na-
wet w grabie. Uroczysty obrzed
grrybobrania, jak go nazywal
Mickiewicz, przeksztalcil siq w
ostatnich latach w drapieing i
- cheiwq grabiei. Po tegorocznym
»grzybobraniu” las niepredko
przyjdzie-do siebie,

E ostre sformulawama urazuév mo-

nie odnosza sie.do;nich.,

sreszta réwnie nikly procent, -

prawdzxwych turystéw. To mdumle-
wajace jak. ludzie, ktérzy uwazaig
sie za kulturalnych — bo jedzg no-
zem i widelcem;-maja w, domach te-
lewizory i dywamy, chodzg do teatru,
a nawet czytajg ksiazki — dzicze-
3w leaae, w gérach, nad woda. Brak
kulbury i, ignoramcja przyrodnicza
pomnozone przez tysiace oséb ucze-
stniczacych w ° masowych wyciecz-
kach powodujg grofme szkody.

. Beztroskie greybobranie urosto juz
dn rangi’ mapoko;acego problemu.
Oprécz mdywxdualnych amatoréw,
s3 zorganizowani: ,na grzyby” — to
hasto, rozbrzmiewa’ ‘we -wszystkich
mm:hkach wypoczynkowych a takze
w zakladach pracy.- -Co roku uspraw-
nia sie orng,amzaucje grzybobrania, to
maczy, ‘7. wigcej autobuséw zatrzy-
mitje si¢ ‘na’ skraj.u lasu, - liczniej~
sze'tlumy przeczesuja kazdy jego za-
katelk traktujge:teren  jak. bezpan-
sleil

‘Kto . ze zbieraczy wie, Jaka mle
spelxnua;a gvrzyby —1 te upragniane,
poszukiwane, . i te kopane i depta-

ne? Kto zdaje sobie sprawe ze skut-
k6w jakie :wywoluja, w lesie sebki
tysiacy, snujacychsie po nim grzy-
biarzy?.

Tajemnice grzybow

. Ludzie interesujy. sie grzybami od
tys:aclecn 0Od- tysigcleci je szeraja
i jedea, od tysigcleci zatruwaja. sie
émiertelnie tymi samymi.- gwbunkam1
Ale dotychezas nie tylko-nie pozna-
no wsnzysbknch tajemnic grzybdw (ta-
jemnice "pledni, ktéra :stata- sig 4réd-

iem’ pemcy‘hny zn.amy dopiero. od

‘a
pewnosed; z€ poznano juz wszyshe
gatunki. N-xel:térzy mykolodzy “(bio-
lodzy ‘zajmijgey 'sie 'ta. grupa orga-
nizméw) “okreflaja liczbe gatunkéw
grzybéw na’ 250--300 tysiecy, a wiec
w przyblizeniu tyle, co ro$lin kwia-
towyeh.

Znane ‘wszystkim. grzyby — to tzw.
owocniki, - odpowiedniki kwiatu czy
owocu roslin’ ‘wyiszych. Glowna czesé
organizmu stam:o‘ x’zyzaca w-glebie
grzybma jest plqtzmma bardzo
delikatnychy, “mikroskopiinych “nite-
czek fZw.- s'brquefk Zanim ‘grzybnia
rorzros'me‘svxq 1 zacznie wv\twa'rzaé
owocniki, mﬁa “wisle - lat, ' Wiele
grzybni mozna’ obserwowaé -po Toz-
mieszezeniu owoma&;bw tzn. czarcie
kregi <~ grzyby, ‘rosngce - kregiem
jakby na | wyzna(zonym obwodzie
kota — 59’ efektem ‘koncentryczne-
g0 rozrasf:mla .sie’. grzybni, ktéra
w&asme obwodue -wybwarza

Gmyby snie’ zawierajg  chlorofilu,
me sg ‘wiee zdolne wytwarzaé: zwiaz~
amcmych totez moga zyé
2 -podlozt ‘organicznym.
i -zbudowane' sg ze- zbitej

Z GRABI

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

AMI

NA GRZYBY

IWONA JACYNA

masy tych samych strzepek. co
grzybnia; na nich powstaje egromna
liczba — miliony zarodmikoéw. W
sprzyjajacych warunkach -zaroduik
kielkuje i po skomplikowanych prze-
mianach rozwija sie grzybnia, wy-
twarzajgca owocniki, Choé grzyby
sg organizmami niezmiernie ptodny-
mi, tylko niewielka liczba zarodmni-
k6w znajduje sprzyjajace warunki
dla rozwoju.

Dzigki zdolnofcd mozkladania ma-
terii organicznej, jej mineralizowa-
niu, grzyby spelniajg bardzo wazng
role w przemianie materii; ich za-
stuga jest rozklad $ci6tki w lesie;
szezgtki-organicene ulegaja zminera-
h.zawamu, a substancje mineralne

staja. sie przyswajalne dla - roslin

zielonych.

- Niektére grzyby %yja w symbiozie
z glonamu, tworzace porosty, wystg-
pujace w najbardziej skrajnych was
runkach, np. na nagich skatach. -

Bardzo wiele gatunkéw grzybbw
wspblzyje .z roS§linami wyiZszymi;
wspbkzycxe to nazywa sig mlkoryza
i ma zasadnicze znaczenie dla Zycia
lasu. Nn.ektévrzy badacze nwa.iaaq, ze
ok. 80 proc. roslin wyiszych Zyje w
symbiozie z. grzybami. Mikoryza:po-
lega na wrastaniu strzeepkéw grzyb-
ni w korzenie roflin, Dzieki temu
ro§lina wyzsza np. drzewo-czy krzew
zyskuje jak gdyby bardziej rozwi-
me’cy system korzeniowy, moze le-
piej.-wechianiaé wode a takze zwigzki
azotowe, fosforowe, potasowe, uzy-
skane dzigki zmineralizowaniu przez
grzyb substancji organicznej. Z tego
‘wspélzycxa korzysta réwmieZ grzyb

—czerpie cukry, wyiwarzane w pro-
cesie asymxlac]l przez rosline  zielo-
na. Dawno stwierdzono,  Ze' mikory-
za poprawia zdrowotnosé lascu, BrZYy-

spiesza wzrost roslin.

Czilowiek,  znajgcy las, ‘umial: w
praktyce wykarzystywa(: zjawlsko
mikoryzy, "choé nie znal jego isto-

ty — w:edzxa! w-jakim lesie, pod ja-

kifnd drzewami naledy’ sie¢ spodzié:
waé okreslonych gatunkéw grzybow.
Najbardziej posgukiwane grzyby ja-'
dalne - borowikowe ‘i rydze s3
grzybami — symbiotycznymi.

Grzyby pelnig. bardeo wasng funk-
cie nie tylko w zZyciu poSlin, lecz
réwniez zwiérzat; sa poiywxemem
nie tylko owadéw, Slimakéw, ale
réwniez saren, jeleni, dzikéw, wie-~
wibrek i innych zwierzat. W nie-
ktérych. krajach greyby niejadalne
dodaje sie-do paszy zwierzat domo-
wych. Warto pamietaé, 2e grzyby
szkodliwe dla. czlowieka nie muszg
byé trujgce dla zwierzat, totez nie-
szicodliwoéé dla zwierzat ~mie Jest
zadnym sprawdzianem. przydatnoéci
grzybbw dila ludzi,

Niszezqey iywiol

Nie wszyscy sg takimi’ umatora-
mi grzybéw, jak my. -Obok Slowian
cenig grzyby narody--romafiskie;
potrawy 2z grzybéw £3.cenione w

kuchni francuskiej i wloskiej, nato-
miast lekcewazone np. w Skandy-
nawii. W Ameryce pewne" zain-
teresowanie  grzybami pojawilo
sie dopiero pod wplywem amatordow
grzybow przybylych z Europy.

Wyrunici  klimatyczne  naszego
kraju sprzyjaja obfitoscl grzybow.
Ale — gdy w ciggu ostatnich dwéch
dziesiecioleci ustawicznie wazrasta
liczba grzybiarzy — grzybéw jest
coraz mniej. Niektére gatunki wy-
ginely juz wezesniej; wspaniale truf-
le i smardze znane s§ naszemu DO
koleniu tylko z lektury. Od kilkuna-
stu lat gwaltownie maleje ilosé ry-
dzéw. Gdy w latach pigédziesiatych
Puszeza Solska byla prawdziwym
szaglebiem rydzowym”, teraz przed-
siebriorstwso »Las” w ogble tam ry-
dzéw nie skupuje. Nie ma juz pra-
wie w Tatrach; lata urodzaju na ry-
dze zdarzajz sie coraz rzadziej.

Ten rok obfitowal w borowiki;
przedsiebiorstwo ,Las” skupito ok.
tysigca ton tych cennych grzybbw.
Poprzedni wielki urodezaj na boro-
wiki. wypadt w 1852 r. Woéwezas
przedsiebiorstwo skupito ok, 3 tys.
ton tych grzybéw, a po tysige ton
skupywato w roku przecieinym. Ale
to sie juz dawno skornczylo; w cig-
gu ostatnich kilkunastu lat skup nie
przekraczal 20—30 ton, Mozina by z
tego wnioskowaé, ze wiecej grzy-
béw zbieranych jest nma wlasny uzy-
tekk. Mimo to jednak grzybéw jest
znacznie mmniej, a ludzie pragnacy
za wszelkg cene wracaé z lasu z
obfitym zbiorem, powodujg ogrom-
me szkody, ktére grozg nie tylko
dalszym zmniejszeniem plonéw grzy-
b6w, ale znacznie powazniejszymi
nastepstwami.

Zagrozenie wynika nle tylko ze

- wzrostu liczby grzybisrzy, lecz réw-

niez — z obnizenia wiedzy o grzy-
bach; Ta wiedza nigdy nie by&a wiel-
ka, wskutek czego zbleralo sieg i zbie-
ra tylko nieliczne gatunki sposréd
grzybéw: jadalnych. W Europie jest
ok. 2 tys. gatunkéw, ktérych owocni-
ki widoczne sg golym okiem, z tego
czwarta czeéé — jak podaja myko-
lodzy — jest przydatna do spoiycia;
nie wszystkie sg réwnie smaczne
i dostatecznie duze, ale nawet juz
sposrédd tych godnych uwagi zbiers

sl miewielki procent.
A przy tym — jak sie zbiera! Wy-

grzebuje sie nawet najdrobniejsze
spod scibiki. Po przejéciu grzybiarey
dno .lasu jest zryte, runo zdeptame,
polamane krzewy;, wyglada jak gdy-
by prezetoczyl sie po nim niszczgcy
zywiol. Reguly jest lamamie i dep-
taniie wszystkich grzybéw niejadal-
nych, -a tak?e jadalnych, ale zroba-
czywiatych lub nasigkmietych woda.
W rezultacie, grzybiarze uszkadzajg
grzybnie w podloiu, a wygrzebuijge
- wszystkie najmniejsze nawet greyblki
lub niszezge stare owoeniki; unie.
modliwiajg rozsiew i kielkowanie za-
rodnikéw. Greybnia jak kazdy orga-
nizm, Zyje przez pewien czas, starze-
je sie obumiera. Jezeli zarodniki nie

wytwoma nowej grwbnd owoani-
kbw nie bedzie, & zanik grzybni po-
szczegblnych gatunkéw zmienia wa-
1unkd ekologiczne.

Kiedys nie tylko bylo mniej grzy-
biarzy, ale cl, co zbierali grzyby rok
rocmie w, pobhzu swoich wsi, nie
wydtubywali najmniejszych owocni-
kow, ba wiedzieli, ze gdy podrosng,
bedme ‘% mich wiekszy pozytek. Nie
schylalp. aig do grzybéw niejadalnych
cigka ich potem z pasjg; zhie-
zyby rohili to tak, jak zbie-

Jon w gospoda»rstwne, ktore
plopowaé. ma 1 za 1ok, i za dziesieé
’,

Obgond., zmotoryzowani grzybiarze 1
7ujg.sie w lesie tak, jak gdy-
by mgdy wigcej nie mieli si¢ w nim’
pojawiaé.. Zachlannoéé w poigczeniu
2 brakiem wiedzy o grzybach kon-
czy sie czesto tragicznie: choé grzy-
bow fest coraz mniej — zatrué ciez-
kich, a fakze émiertelnych — coraz
wigeej. Muchomora sromotnikowego,
grzyba ladnego, o zupemie niewin-
nym wygladzie, czesto bez centkow,
znamionujacych muchomory, zha z
reguly bardzo niewiele oséb wsréd
uczestnikéw grzybobrania. W rezul-
tacie co roku sg $miertelne ofiary
tego majgroiniejszego u nas grzyba,
bo jeden owocnik, catkowicie wystar-
czy nawet dla sporej rodziny. Zna-
mienne, e najczestsze zatrucia po-
wodowane sg grzybami zbieranymi
osobiécie, a nie kupowanymi na
targu.

Uwagal Grzyby zanikajq

Jakie z tych niewesolych rozwa-
zah wynikajg wnioski? Przede wszy-
stkim konieczne wydaje sie ograni-
czenie i kontrola wszystkich maso-
wych grzybobran, a po drugie —
niezbedne, jest. spopularyzowanie
elementarnej choéby wiedzy 2z za-
kresu ‘mykologii. Wiedze te szerzyé
powinna i szkola, a na razie tego
nie robi, i wydawnictwa popularne,
a byé moze nawet specjalistyczne
pismo. Skoro zainteresowanie grzy-
bami jest tak wielkie, pozadana jest
proporcjonalna do tego wiedza.

Rzadko pamigta sig o tym, e jesli
zniszezymy grzyby — te, na ktérych
nam najbardziej zalezy, bo wszyst-
kich zniszezyé nie zdolamy, to be-
dzie to strata ostateczma. Poza pie-
czarkami — hodowaé grzybbéw, jak
dotad, nie umiemy. Mimo staran
podejimowanych przez réinych nau-
kowcodw nie udalo sie dotychczas do-
prowadzié do wykietkowania zarod-
nika borowika w laboratorium. Pré-
buje sie hodowaé niektére gatunki,
ale ani borowikowe, ani rydze tym
prébom sie nie poddaja. K

Maria rawrynowicz — mykolog,
autorka bardzo potrzebnej w na-
szych warunkach niewielkiej popu-
larnej ksiqzeczki- pt. ,Uwaga! grzy-
by znikajg”, wydanej w br. przez Li-
ge Ochrony Przyrody, w zbyt ma-
tym w stosunku do potrzeb nakladzie
15 tys. egzemplarzy — pisze m. in.:

»Inne organizmy volinne { zwie-
zece, ktdre wyginely na pewnych
obszarach, udaje sie jeszcze czasem
zobaczyé W ogrodaech. botanicznych
i -zoologicznych. Tej mozliwosdei nie
ma w przypadku’ grzybéw lesnych.
Wytepionych grzybéw mie wujrzq
przyszle pokolenia, bo grzyby lesne
nie poddajg sie hodowli”.

Totez czas najwyiszy, aby padigé
energiczne dzialamia dla ochrony
grzybow. Nie wystarezy chronienie
ich w parkach- narodowych i w
rezerwatach. - Trzeba  wstrzymaé
zachtanng 2zywiolows eksploatacje,
jaka w istocle s3 masowe grzybo-
brania. Nie powinny sie one odby-
waé bez wiedzy i zgody nadlesnictw.
Jest to konieczne réwniez ze wzgle-
du ma okresowe opylanie laséw $rod-
kami chemicznymi. Nie moga tyra-
lery grzybiarzy doslownie przecze-
sywaé las6bw w sezonach grzybo-
wych. W okresach zbioru grzybow,
a takze jagdd zwierzyna mie znaj-
duje w lesie spokojnego kata i chro-
ni si¢ na polach, powodujac cigzkie
szkody.

Godne uwagi wydajg si¢ $rodki za-
radcze proponowane przez Marig
Rawrynowicz we wspomnianej ksig-
Zeczce, Autorka, podkreslajge, ze
grzyby stopniowo zanikaja, a liczba
zatrué wzrasta, -domaga sie popula-~
ryzacji wiedzy o grzybach, uru-
chamiania w sezonach grzybowych
oSrodké4w informacji grzyboznaw-
czej, a takze szkolenia grzyboznaw-
czego organizatoréw | kierownikéw
obozéw, kolonii letmich itp, Szcze-
gblnie interesujgey i wart szybkie-
go wprowadzenia w Zycie jest pro-
jekt J. Bobinskiego, poparty réwniez
przez M. Lawrynowicz, ktéry zale-
ca wprowadzenie zakazu zbierania
grzybbw w jednym leénictwie kaz-
dego lesnictwa na okres od jednego
do trzech lat. Sadze, ze powinien to
byé okres co najmniej trzyletni, aby
grzybnia 2dgzyla sxe odnowxé aby
odpoczela zdeptana $cibkca.

Na zanikanie grzybéw wplyw ma-
ja réwniez i inne czynniki, gldwmie
niekorzystne zmiany w srodowisku
przyrodniczym — skazenia atmosfe-
Ty, obnizenia poziomu w6d grunto-
wych wskutek . melioracji, -przesu-
szenie wielu laséw, ubdstwo gatun-
kéw roflin  zielonych w lasach,
znaczne obszary laséw jednogatun-
kowych, Tych zmieniajacych sie ele-
mentéw jest bardzo duzo, totez trud-
no odpownedzxeé ktHre wplywaja w
wigkszym, a ' ktére’ w mniejszym
stopniu. Jedno jest niewatpliwe, Ze
na zanikanie najbardziej poszuki-
wanych grzybéw jadalnych decydu-
jacy wplyw wywiera Zywiolowe, nie-
kontrolowane ebieractwo. Wszyst-
kich graybéw nie zniszczymy, ale na-
ruszajac rtéwmowage w przyrodzie
doprawadzamy do wyginiecia tych
najbardzie] po2edanych, ktérych
miejsce zajgé -mogy- zupelnie niepo-
zadane, wreécr szkodliwe, pasoiyt-
nicze. Wiedza nasza w te‘j dziedzi-
nie jest tak dalece miedostateczna,
2e nie potrafimy ‘przewidzieé wszy-
stkich aloutkéo.

za granicq pisz_q*
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Stawka w toczacej sie obecnie Ty~
walizacji najwiekszych firm samo-
lotowych Swiata zachodniego jest
suma 105 mild dolaréw, jakg do ro-
ku 1990 linie lotnicze przeznaaa na
zakup mowych samolotéw pasazer-
skich $redniej wielkosci, tzn. zabie-
rajacych na poklad ok 200 pasaze-
réw. Ponizej skrét artykulu na ten
temat, opublikowanego przez tygod-
nik ,,US News and. World-Report”.

Wszysﬁkle wytwoérnie samolotowe
wierzg, ze komunikacja lobnicza roz-
wijaé sie bedzie nadal i Ze linie lot-
nicze zdolajg zgromadzi¢ kolosalne
sumy potrzebne na zakup samolo-
téw, ktére sg w stadium opracowan
. Pierwsza generacja odrzutowcoéw
pasazerskich — Boeing 707s, Mec-
Donnel Douglas DC-8s oraz wczesne
wersje 727s, 737s i DC-9s zestarza-
ty sie i zbliza si¢ juz czas ich wy-
cofania. Nowe przepisy okreflajgce
dopuszezalne natezenie hatasu, kidre
wladze federalne USA zamierzajg
wprowadzié bezwzglednie do roku
1985, przyspiesza wycofanie wielu
starych samolotéw. Natomiast re-
kordowe w ostatnich latach nasile-
nie fuchu pasazerskiego sklania linie
lotnicze do wwiekszenia zdolnosci
przewozowych.

Jednakze rynek samolotowy jest
zatloczony 1 obejmuje nie tylko
Boeinga, McDonnel Douglasa i Lock-
heeda z USA, ale réwniez europej-
skie konsorcjum produceniéw lotni-
czyvch, znane jako Airbus Industrie.
Tak wiec rywalizacja o zamdwienia
jest zawzieta, zwlaszecza ma nowym
rynku, jaki otwiera sie dla pod-
dzwiekowych samolotéw o szerokim
kadtubie zabieraja,cyc’h od 1680 do
230 pasazerow. Jest to luka, jakiej
zaden samclot obecme nie wypel-
nia.

Firma, ktéra opanuje ten rymek
§rednich samolotéw, moze spodzie-
waé sig sukcesu. Z grubsza biorac
70 mld dolaréw ze 105 mld przewi-
dywanych na zakup nowych- samo-
lotéw przeznaczonych zostanie wla-
snie na te autobusy powietrzne.

Zaréwno Boeing, jak Airbus maja
juz w swoich katalogach szmoloty
$redniej wielkosei o $rednim zasie-
gu. W lipcu obydwie firmy podjely
prace nad dwusinikowymi samolo-
tami o szerokim kadiubie.

Boeing pracuje nad modelem 767

Airlines zlozylo zaméwienie na 30
samolotéw, a towarzystwo wynajmu
samolotéw z Kalifornii zaméwilo 10
maszyn tego typu. Dostawa samolo-
t6w przewidziana jest na wiosne ro-
ku 1982. Siedzenia w Boeing. 767
ustawione beda w 7 rzedach wzdiuz
dwéch przejsié.

.Airbus pracuje mnad modelem
A310 mogacym zabieraé 201 pasaze-
réw 1 majacym zasieg powyzej 2050
mil. Konsorcjum podiglo decyzje w
sprawie rozpoczecia produkeji w lip-
cu po otrzymaniu zaméwien od to-
warzystw Lufthansa. Air France,
Swissair 1 Iberia. A310 bedzie mial
8 mzedéw siedzei wdluz dwéch
przejsé.

Boeing 767 jest pierwszym z trzech
nowych samolotéw, dzieki ktérym
firma zamierza utrzymaé swoijg do-
minujgcy pozycje w przemysle lot-
nictwa cywilnego. Pozostale dwa to
model 757 — dwusilnikowy samolot
z miejscami dla 165 oséb oraz 777
-~ trzysilnikowy odrzutowiec obli-
czony ma 210 oséb do lotéw trans-
kontynentalnych. Decyzja w sprawie
ich produkeii jeszeze nie zapadla.
Przede wszystkim potrzebni sq na-
bywcy, bowiem koszty rozwiniecia
produkeji nowej generacji Boeingéw
wahaé sie bedy w granicach 1-—2
mild dolarow. .

Program Airbus A310 pochlonie
800 min dolaréw Xkosztéw inwesty-
cyjnych.

Jak dotychczas, McDonnel Douglas
i Lockheed znajduja sie poza ryn-
kiem samolotéw 200~mxejscowych
Zadna z tych firm nie zamierza ry-
walizowaé w tej dziedzinie z Boein-
giem lub Airbusem, zwlaszcza ze nie
majg one na to pieniedzy. Z powodu
niewielkiej produkcji dla lotnictwa
cywilnego obydwie firmy tracg na
tym dziesiaﬂn milionéw dolaréw
rocznie. Straty te pokrywane s3 dzie-
ki innej dzialalnoici, m. in. dzieki
kontrakitom wojsko*wym

McDonnel Douglas zawiesit w
sierpniu wszelkie prace projektowe
nad dwusilnikowym odrzutowecem
stanowiacym 233-miejscowy wariant
tr‘zysﬂm'l\o'wego DC-10. Uruchomie-
nie jego produkeji kosztowaloby
800 mln dolaréw. Zamiast tego, fir-
ma skoncentruje sie na rozwinieciu

szerokokadlubowej wersji DC-10 na
okolo 375 pasazeréw,

Lockheed, ktéry ma mmiej plenie-
dzy ma rozwéj nowych samolotéw
niz jego rywale, podtrzymuje swojg
oferte spreedazy 233-miejscowego
szerokokadlubowego samolotu, kté-

rego plerwsze egzemplarze moglyby
byé dostanczone juz do roku 1981,

z miejscami dla 197 pasazerow o za-.
siegu 2200 mil. Towarzystwo United
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a wiec ¢ rok wezeénle] ni2 7671 A
310. Jednakze ze swoimi trzema sil-
nikami 4 zasiegiem do 5800 mil, no-
we dziecko Lockheeda niezbyt na-
daje sie do regularnych lotow sred-
niej dtugosci.

. Amerykanscy, wytwoérey majg
mvudnoscx 2z twanrdg rvwahzaqa w
strony Airbus Industrie. nie tylko
ze wazgledu na jako$é samolotow
sprzedawanych preez kmsmjum
ale réwniez z uwagi na poparcie ze
strony  kilku paushw europejskich
W wyniku trwajacej 9 miesigey ba-
talii o rynelk zbytu w Stanach Zjed-
noczonych, Boeing 767 zdobyl w kon-
cu przewage nad Airbusem - A310.
Jednakze, jak stwierdzil jeden z
przedstamézeh zmerykanskiej firmy
samolotowe], aby otrzymaé zaméwie-
nie, Boeing musiat konkurowaé z kil-
koma obeymi rzadami.

Partnerami Airbusa sa zachodnio-
niemieckie, francuskie i hiszpanskie
wytwornie samolotowe, z ktérych
wielszoéé jest wlasnodcia paristwo-
wa. Pozyczki dla Airbusa z bankdw
europejskich s3 zagwarantowane
przez tzy kraje, a polowe kosatéw
rozwojowych splaca rzad francuski.

Airbus wdart sie raz na rynek
amerykariski sprzedajage 23 samo-
loty A300s dla towarzystwa Eastern
Air Lines. Aby jednak dokonaé tej
transakeji, Airbus musial najpierw
wymnajaé tenu towarzystwu 4 samo-
loty bezplatnie na kilka miesigcy w
grudniu ub.r. Obecnie konsorcjum
musi pokazaé, ze jest w stanie za-
pewnié niezbedng obsluge swojemu
amerykanskiemu nabywey.

Samoloty Airbusa montowane s3
w Tuluzie, we Francji. Jednakie
gldwne zespoly wytbwarzane sg pra.
wie we wszystkich krajach Wspél-
nego Rynku. Tak wiec powaznym
argumentem na rzece sprzedazy tych
samolotéw na rynkach europe]blnch
jest fakt, ze konsorcjum zapewnia
prace wielu tysigcom ludzi.

Amerykanskie wytwoérnie samo-
lotowe wyeiagnely o lcgo nauke,
15 do 20 proc. Boeingéw 767s wy-
twarzaé beda Wtosi,” a Boeing -szuka
ponadto mozliwofci weiggnieeia do
swego programu. firm japorskich.
Ponadto .zaréwno Boeing, jak Air-
bus checg wigezyé do wspblpracy
British Aerospace. McDonnel Doug-
las j Lockheed rowniez wysunely
swoje propozycje do British - Aero-
space. Brytyjska firma slklania sie
jednak bardziej ku® wspdlpracy =z
Ajrbusem, niz z firmami amerykanf-
skimi,

Podezas, gdy wytwérnie samoloto-
we usitujg zdobyé pozycje mna rynku
samolotéw srednich, linie lotnicze
skrupulatnie ocenizjy swoje zapo-
trzebowanie na przysziosé. Dla wie-

lu z towarzystw zapotrzebowanie
owo jest ogromne. :
United — najwicksze towarzy-

stwo lotnicze w $wiecie -zachodnim
bedzie musialo wydaé 7 mid dolaréw
do roku 1990 na nowe samoloty.
Okolo 250 samolotéw tego towarzy-
stwa trzeba bedzie zastapié nowymi
lub unowoczesnié przed rokiem 1985,
aby sprostaé przepisom dotyczacym
hatasu.

Towarzystwo American Airlines
znajduje sie w podobnej sytuacji.
Wszystkie 81 posiadanych przez nie
Boeingéw 707s wymaga wycofania
przed rokiem 1985 wiasnie ze wzgle-
du na nowe przepisy, a inme samo-
loty wymagajg dostosowania silni-
kéw kosztem 250 tys. do 300 tys. do-
laréw od sztuki. Towarzystwo Ame-
rican Airlines jest najwieksza na-
dziejg Boeinga na duze zamodwienie,
ktére pozwoliloby =zapoczatkowaé
F;;odukcje trzysilnikowego Boeinga

7s.

Towarzystwo Trans World Airli-
nes zaklada, ze do roku 1985 bedzie
musialo wydaé prawie 4 mld dola-
réw ma zakup 70 nmowych samolo-
tow.

Towarzystwa lotnicze muszg uzy-
skaé¢ dochody niezbgdne na zakup
nowych samolotéw. Obecnie przezy-
wajg swoj najlepszy okres. Jednakze
niepewno$é co do utrzymania sie te]
korzystnej tendencyx i obawa przed
zZmniejszeniem si¢ liczby polaczen
lotniczych wprowadza elemént nie-
wiadomej do planéw na przyszlosé.
Na dodatek Kongres USA dotych-
czas debatuje, czy przeznaczyé 3.2
mld dolaréw z 8-procentowego po-
datku od cen biletéw na prace zwia-
zane z obniZeniem poziomu halasu
silnik6w.

W tej chwili jednakze ksiazlki za-
méwiert finm samolotowych zapel-
niajg sie. McDonnel Douglas i Lock-
heed przewidujg korzystne transak-
cje na najblizsze lata.

w~Nasilenie ruchu ma liniach lotni-
¢zych wzrasta — moéwi prezes Boein-
ga, A, Wilson. — Nawet jezeli nie
wszyscy jeszeze odezuli to w pelni,
wazrost ten skiania do bardziej opty-
mistycznego spojrzenia w przyse-

1o§¢”,
L
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KONOMICZESKAJA GAZIE-

E TA” — tygodnik KC KPZR
»” kontynuujacy tradycje plerw-
gzego dziennika gospodarczego ZSRR
Ekonomiczeskaja- ‘ZiZn", ktéry za-
czal ukazywaé sie  w . listopadzie
1918 r. — obchodzi swoje @0-lecie.
pismo towarzyszy wiec niemal od

poczatku tworzeniu podstaw socjali-

stycznej gospodarki Zwigzku Ra-
dzieckiego i jej dalszemu rozwojowi.

Wraz 2 rozwojem ZSRR — wzrasta
krag czytelnikéw i zasieg oddzialy-
wania pisma. Z 35 tys. egzemplarzy
w 1918 r. naklad ,Ekonomiczeskoj
ziini?, & pointej ,Ekonomiczeskoj
Caziety” powieksza si¢ do pot milio-
na w 1968 r. i blisko miliona ebecnie.

W pilerwszych porewolucyjnych la-
tach dzialalnosely pista intéresowal
sie osobifcle W, I. Lenin. Prowadzil
on korespondencje z zespolem re-
dakeyinym udzielajagc mu rad i
wskazéwek. Nierzadko polemizowal
tez z tezami artykuldw ogloszonych
na tamach ,Ekonomiczeskoj ZiZni”.

W wystapieniu na IX Zjeidzie
partii 3) marca 1920 r. Lenin skryty-

NOMICZESKAJA GAZIETA”

formaci .o - nasze . ekonomice, lsex
fakze (no drugie) analizuje’ te infor- -
macje, opracowuje: je naukowo tw ce-
lu wyciggnigela slusznych wnioskéw
niezbednych do kierowaniz. przemy-
stem. itp,, 4. wreszcie —. po .trzecie, —
mobilizuje wazystkich praco-
nikéw frontu gospodarczego..” Nie

poprzestajac na olrefleniu ogélnych

zadan, Lenin udziela szezegolowych

wskazéwek dotyczaeych: pracy. ..re-

dakeyjnej; zaleca  zorganizowanie
sieci korespondentSw ' terenowych;

publikowanie dodatkéw -statystycz-

nych, ktére moglyby =zastgpi¢ . nie-

ktére publikacje Centralnego Urzedu

Statystycznego. .

W korespondencii Lenina mozna
znnlgéé nawet notatki zachecajace
wybitnych dzialiezy gospodarczych
do. zabrania glosu na lamach ,Eko-
nomiczeskoj Zifni”, W licie do
G. M. Krzyzanowskiego domaga sie
np. arlykult 'na temat mozliwosei
wykorzystania torfu. ,W razie po-
trzeby -— pisze — zaprzegnijcie do
pracy Wintera, ale dewajcia artykul
jak najszybelef”. Do autoréw dzien-
nika Rady Pracy § Obrony, ktorym

kowa! opublikowane - przez  ten
dziennik wystapienie grupy dzialaczy
terenowych, zarzucajae im abstrak-
cyino$é i brak zmyslu. praktycznego.
JLwréciliémy sie — moéwit — do te-
renowych dzialaczy-praktykéw: po-
moicie nam rzeczowymi wskazéwka-
mi. Zamiast tego slyszymy, Ze KC
nie liczy si¢ z terenem! Z czym 8ig
nie liezy? Z rodwaianiami na téthat’
spoleczenstwa o€ 0 ;
me ty ani clenia’ prak
f2ec osci”. Na 1 ich -, Prawdy”

. Na
z 22 lutego 1921 r. polemizujé.z in-
nym avtykulem ,Ekonomiczeskoj
Zizni® na temat jednolitego 'plahu
gospodarczego. 1 znéw, przedmiotem
keytyki jest ogblnikowosé,” oderwa-
nie od codziennej praktyki; lekcewa=
ienie ,realnej roboty”, -ktérg trze
ba wykonaé. Od- zespolu.gazety zadal
przede wszystkim. rzetelne]j . informa-
cjt 1 Interpretacji-faktéw, ‘a- ‘ehwalil
7a ‘operatywno$é-w-" ‘zdobywaniu ‘i
“zybkim - udostepnianiu~czytelnikowi
lanych statysty_cznych.':,

W - rozporzadzeniu. Rady Pracy 1
Jorony podpisanym’ przéz - Lénina
' maja- 1021°r. praywédca paristwa,
radzieckiego-zwraca“sie"z seria py-
tai na temat dzialalnosei prasy:
WJak wiglads’ naswietlenie dziclol-
nofed gospodarezej? “udziat’ bezper-
tyjnych?” Kontrol “ocena ,bfa};t‘yv_zﬁ-’
nego’ doswiddezenia?” 1" dalej: ;o
rozchodzq si¢, micjscoive ori
sowe 4 ,,Ek Kaje

Dpsomh,
T

“dostepnianie ich ludnoéci?”

Plewsze lata: dwudzieste s
‘em  ksztaltowania: sie’ profilu: pisma:
Przywédea. panstwa. ‘radzieckiego
wlgeza sie do walki o przeksztalcénie
20 w aktywnego: pomocnika. central-
nych organéw. wladzy .. radzieckiej,
W listopadzie 1923 r. piszeé, Ze prze-
ksztalcenie to niepowinno “byé
2wykly, ‘czezq formalnoécig. Gazeta
winna staé sig bojowym -organem,
ktéry, po. pieriwsze, nie -tylko dostar-
cza regularnych. i prawdziwych in-

stala sle ,Ekonomiczeskala Ziih”,
nalezeli w tym okresie wybitni dzia-
lacze panstwa radzieckiego, jak Ka-
linin, Kujbyszew i inni. .

Oceniajac pierwsze dziesieé lat
dzialalnodci dziennika KC WKP (b}
podkreilil, Zze stal sie on czolowym

pismem ekonomiczngi, ,bes ktérégo. .

1

& Soel,

nie moze p ‘Kierow
gospodarki socjalistycznes”.

W koficu 1937 r. ,;Ekonomiczeskaja
Ziz” zostala przelsztalcona w organ
Ludowego Komisariatu ' Finanséw,
ktory: ukazywal sie .do 1941 r. Od
1956 r. zaczyna wychodzié ,Promysz.

lenno-Ekonomiczeskaja Gazieta” —

bezpoirednia poprzedniczka dzienni-
ka, a potern tygodnika ,,Ekonomicze-
skaja' Gazieta”. Jako organ KC
KPZR, tygodnik ‘wlacza sie do wszy-
stkich akeji zwigzanych z realizacja
wytyczonych przez parti¢ zadah go-
spodarczych. W polowie lat szes§é-
dziesiatyeh na lamach ,Ekonomicze-
skoj ‘Gaziety” rozwinela sie sieroka
dyskusja na temat doskonalenia me-
tod planowania i zarzadzania, ukazy-
waly sie relacje o wynikach ekspe-
rymentéw gospodarczych. W 1968 r.
zespél uezestniezyl! w organizowaniu
ogblnozwiszkowej narady gospodar-
czej. W tvm samym reku zaczyna
publikowaé cyk! wykladéw z ekono-
mii polityczne) socjalizmu, kidre
pézniej zlozyly sie na podrecenik dla
$rednich i wyiszych szkél zawodo-
wyeh.

Zgodnie z- uchwala KC° KPZR =z
31 sierpnia 1971 r,;, ,,Ekonomiczeskaja
Gazieta” bierze udzial w. realizacji
programu magowego szkolenia eko-
nomicznego, ktére objelo swym za-
siegiem 100 tys: oséb. Jéj wkladem
bylo wypracowanie metodyki szkole-
nia, redagowanie materialéw szkole-

niowych publikowanych w formie
widadek: do. tygodnika i opracowanie
podrecznika wydrukowanego w ‘na-
kiadzie 3 min egzemplarzy.

‘Précz ‘tego mozna by Wymienic
wiele akeji i form dzialalnodei stuzg-

eych nie tylko powszechnej edukacji<fJ

“ekonomicznej spoleczeristwa radziec-:

kiego, lecz takie rozwijanii ‘naulki
oraz metod zarzadzania i kierowania
rozwojem gospodarki narodowej, W
ostatniich latach w centrum zaintere-
sowania pisma znalazly sie metody
intensywnego gospodarowania, dal-
s2e dogkonalenie metod zarzadzania,
struktury organizacyjnej przedsie-
biorstw przemystowych i innych. Te-
matyke te omawia sie na’ konferen-
cjach naukowyeh, w czasie dysku-
sji, w ktorych biorg udzial naukow-
cy 1 dziglacze gospodarczy; tygodnik
aktywnie wlgczyl sie tez w organi-
zowanie w przedsigbiorstwach ruchu
na rzecz opracowywania kontrpla.
néw (obejmujacych zohowigzania in-
dywidualnych pracownikéw i zespo-
16w) itp.

Lamy ,Ekonomiczeskoj Gaziety”
s szeroko otwarte dla praktykow,
Pismo prowadzi stale rubryki ,Try-
buna dyrektora” i ,Trybuna mi-
atrza”, publikuje listy czytelnikéw,

Podstawowym zadaniem ,Ekono-
miczeskoj Gaziety” jest propagowa-
nie polityki gospodarczej partii. In-
formuje ona systematycznie o pra-
cach centralnych organéw partyj-
nych i panstwowych, zamieszcza
uchwaly i omdwienia podstawowych
dokumentéw, jak plany rozwoju go-
spodarki radzieckiej 1  okresowe
sprawozdania o ich wykonaniu. &le-
dzi 1 komentuje aktualne problemy
gospodarcze. Z  obowiazkéw tych
»Ekonomiczeskaja Gazieta” wywig~
zuje sie zgodnie z wpojong jeszcze
jej poprzedniczce przez Lenina rze-
telnodcia i szacunkiem dla faktow,
danych, ktére opatruje rzeczowymi
komentarzami.

Tygodnik systemat_vcmie omawia
problemy wspdlpracy krajow RWPG

“oraz informuje o rozwoju gospodar-

czym poszczegblnych panstw wspol-
noty oraz pozostatych krajéw socja-
listycznyeh, Przedstawia tez swym
czytelnikom giéwne problemy gospo-
darki Kapitalistycznej, rozwoj wspol-
pracy ZSRR z krajami Trzeciego
Swiata i zachodnimi oraz sytuacje
gospodarcza w gtownych krajach
kapif%ilibtj*cznych. :

,Ekonomiczeskaja  Gazicfa” jest
pismem czytanym przede wszystkim
przez pracownikow przemyshu, Pozo-
state grupy czytelnikéw reprezentu-
ja budownictwo, rolnictwo i niepro-
dukeyjne sfery dzialalnosci. Do sy-
stematycznych czytelnikéw  naleig
dzialacze gospodarczy — partyini i
panstwowi oraz pracownicy szlkolni-
ctwa ‘ekonomicznego wszelkich ty-
pdw. Wyrazem uznania dla dziatal-
nosci ,,Bhonomiczeskoj Gaziety” ze
strony najwyzszych wiadz ZSRR by-
to odznaczenie tygodnika w 1873 r.
Orderem  Czerwonego  Sztandaru
Pracy.

Pismo jest cennym Zrédiem infor-
macji o Zwigzku Radzleckim i jego
gospodarce, jest kronika rozwoju go-
spodarezego ZSRR od skromnych i
trudnych poczatkéw do czaséw wiel-
kiego rozmachu w rozwoju budow-
nictwa. lcomunistycznego, kiérego je-
stedmy dwiadkami. Z tego Zrodla cze-
sto korzystamy i my w naszej co-
dziennej pracy redakeyjnej, a nie-
rzadko przekazujemy naszym czy-
telnikom tresé co ciekawszych arty-
kuldw, Z czolowym pismem ekono-
micznym Zwiagzku Radzieckiego 1g-
cz3 nas:wiezy przyjaZni i wspélpracy,
majace tez juz diugie tradycje. Tymn
serdeczniej zyczymy zespolowi re-
dakcyjnemu dalszych sukceséw w
pracy dla- dobra rozwoju gospodarki
radzieckiej. .

o

BARBARA DURKA

4 roku: 1877 W krajach RWPG
¥ ugruntowal sie poglad, e
irudnosel . i problenty W go-
spodarce  Swiatowej, kibre - osiro
ujawnily sie w polowie lat siedem-
dziesiatych, naddl wystepuja i beda
sie utrzymywaly, a niekiedy nawet
narastaty. Stalo sig oczywiste; 'ze
w ciagu ostatnich kilku lat sytuacja
gospodarcza §wiata uleglta zasadnl-
czej zmianie,

Znaczne zwolnienie tempa wzrostul
gospodarczego w krajach lkapitali-
stycanyech utrzymuje sie madal | nic
nle wskazuje, aby gospodarka gwiata
lkapitalistycznego wrdécita do tempa
wzrostu  uzyskiwanego w latach
szedédziesigtych, Oslabienie koniunit-
tury na Zachodzie wplywa nieko-
rzystnie na innych uczestnikéw mie-
dzynarodowego podzialu pracy, w
tym réwnie: na Lkraje socjalistycz-
ne. Sztzegolnie drastycznie wyraza
sie to w tworzeniu dodathowych ba-
rler ochronnych przed eksportem 2
krajow socjalistycznych.

Skoticzyla sig, trwajgca wiele lat,
sytuacja na rynku éwiatowym, kidra
charakteryzowala sie latwo dostgp-
nymi, tanimi paliwami, surowcami
mineralnymi i zywnoseia.

Zmienil sie rowniez uklad warun-
kéw gospodarczych w RWPG, kibry
do niedawna gwarantowal wzgled-
na latwo$é uzyskiwania podstawo-
wych paliw 1 surowcéw w ramach
obozu  soclalistycznego.  Obecnie
glowni  eksportérzy suroweow B w
RWPG — ZSRR, Polska, Rumunia,
rowniez musza pokonywaé bariery
wzrostu wynikejqgee z wysokich ko-
sztéw eksploatacii zwigzanych z po-
garszajaeymi sie warunkami wydo-
bycia, =z narastajacym deficytem

i wzrostem cen podstawowych czyn-

nikéw produkeji. Swiatowy kryzys
energetyczny, stale rosngce potrzeby
przemysiu przeiwérezego na, paliwa,
energie i surcwee stworzyty w kra-
jach socjalisiyeztiych wiele powaz-
nych probleméw. W tyeh warunkach
wamogla sie koniecznoéé racjonali-
zacji i oszczednego uZzytkowania pa-
liw i energii.

Ponadto pojawily sie nowe, nie
znane w przeszofci problemy cchro-

ny $rcdowiska, racjonalnej gospo-.
darki wodg i kondecznod§é preezna-

czania na te cele znacznych zasobdw
kapitatlowyceh.

W tej sytuacii podobnie jak w Polsce;

tak § w innych krajach RWPG, pod~
jeto dzialania zmierzajace do pewne-
go przegrupowania celow i érodkow
w dziaialnosci gospodarczei. I tak, na
przyklad, jednym z glébwnych celow
III Krajowej Konferencii Ru-
munskiej Partii Komunistyeznej by-
ta korekta planu na laia 1973—1830.
Podobnie w Bulgarii na II Konfe-
rencji Bulgarskiej Partii Komunisty-
cznej omawiano problemy poprawy
warunkéw dla realizacii zadan spo-
leczno-gospodarczego rozwaoiu kraju.
Na plenarnych pesiedzeniach KC
KPCz poswigeonych problemom go-
spodarczym, podkredlono, ze Czecho-
stowacja jako kraj o relatywnie du-
Zym zeaangazowaniu w miedzynaro-
dowy podzial pracy jest szcregdlnie
narazona na wplyw niekorzysitnych
tendencii wystepujacych na rynku
$wiatowym. Silny nacisk polozono
Zwlaszeza na potrzebe podnoszenia
efektywnosci inwestycii i stopnia
wykorzystania §rodkéw trwatych.

W wigkszo§ei krajdow RWPG pod-
jeto drialania zmierzajace do len-
szego kontrolowania catego cvklu
inwestycyinego, planowania, przygo-
towania i realizacii inwestycji. Dazy
sie do skoncentrowania mocy prze-
robowych budownictwa, aby szyb-
ciej konezyé rozpoczete inwestycje
i szybciej oddawaé je do uzytkowa-
nia. Coraz wiekszg wage przywigzu«
je sie¢ do inwestycii modernizacyj-

nych. W 1977 r. w procesie moder- ~

nizacji potencjalu produkeyinego w
wielu krajach RWPG szezegdlng
uwage zwrocono na wprowadzenie
energooszezednyceh i surowcooszezed-
nych konstrukeji maszyn., technolo-
gii i technik wytwarzania. Podkre-
§la sie, Ze ogromne rezerwy oszczed-
noéci energetycznych tkwia w mno-
woczesnych technologiach w prze-
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mysle hutniczym, petrochemicanym,
produkeii nawozéw minerainych; ce-
menty, w ' modemnizac}i aparatury
wymiénnikowej ciepla, W stosowa-
niu pélprzewodnikowej techniki 'w
produkeji elekirycznego . sprzgiu- do—_v
mowego, W zwiekszeniu izolacyjnej
wladciwodei materialéow budowla-:
nych. Lo

W roku 1977 w szeregu krajow
socjalisiyeznych wzmozono dziala-
nia’ zmierzajgce do-intensyfikowania
produleeji zywnosel, Mobilizowal ‘do
tego  wzrost.zamoZznofici. ' spole-
czefistw i zwigzeny' z tym ‘rosnacy
popyt na Zywnost, a’ przede wszysi-
kim na mieso i przetwory. Niekorzy-.
stne warunki Kklimatyczne uniemoz-
Liwily wzrost produkeji roslinme}
i zmuszaly do importu zbdz i pasz,
ktéry byl coras droiszy. Dlatego tez
kreje RWPG potegowaly . wysilki
zmierzajace do zwiekszenia stopnia
samowystarczalnosci. w _zakresie za-
opatrzenia w podsiawowe artykuly
Tolno-spozyweze. ' Wzrost - -produkeji
Zywnoicl w lkrajach socialistyeanych
odbywa si¢ prZede wszystkim drogg
intensyfikacii produkeii. Oznacza to
zwiekszenie nakladéw kapitalowych
dla podwyzszenia .wydajnosci, pracy
kazdego zatrudsiionego w rolnictwie.

Zabiegi majace na celu wirost wy-
dajnoéei stosowano 'nie ‘tylko w -od-

niesieniu do produkeji wielkotowaro. .

wej. Na przyklad: na Wegrzech za-
stosowano system bodZcéw zacheca-
jacy spéldzielebw do zwickszania ho-
dowli na dziaiach grodo-
wych, Rowniez w Zwigzku Radziec-
kim opréez skierowania znaczaych
srodkéw kapitelowych na T0zZwWo]
uspolecznionego rolnictwa mobilizo-
wano do rezwoju predukeji na dzial-
kach przyzagrodowych. A
W dziedzinie handlu ‘zagramiczne-
g0 w 1977 r. poglebily sie ifrudnofei
elsportt do krajéw kepitalistycz-
nych, Eksport ten napotykal licz-
ne bariery i ograniczenia, takie, jak
kontyngentowanie, zadanie wpldty
depozyiow, zwyzka cel itp. Réwno-
czeinie pogarszaly sie relacje ceno-
we eksnortu i imporiar. © 7 B
Ze wrgledu na trudnedci w oeks-
poreie do rozwinigiveh krajow kapi-
talistycznych, kraje socjalisiyezne
konirolowaly I ograniczaly swéj im-
port z tych padstw. Ponadto konsek-
wentnie realizowsaly zadanie dosko-
+ nalemin sstritktury” towarpwej gbro-
tow W kierunki, zwiekszenia:'w, el

porcie udzialu wyscko prretworzo- -

nych wyrsbow przemysicwych,
Caoraz powszechniejszy °‘staje . sie
poalad. Zze harmoniine i jednolite
kicroweanie  polityky — eksportowa
panstiva ma wielkie znaczenie dla
rozwijania wvmiany handlowej ‘ze-
réwno z krajami socjalistveznymi,
jak i 2z partherami- kapitalistyczny-

mi. .
. W niektérveh krajach, na pravklad
na Wezrzech, polityey gospoddrczy
stwierdzili, ze na dalsza mele ocgra-
niczenia w imporeie surowetw i ma-
orialdw przymcsza wiecei szkody niz
pozythu, gdvi ovowod Bogorszenis
jatkedei towaréw. Dlatego Wegrzy
ktadg nacisk przede wstystkim na
zwiekszanie eksportu. a zwlaszeza je-
20 rentownosci -— poprzez zaniecha-
nie produkeji wyrobsw nie znajdu-
jaeych zbytu w kraju i za granica,
lepsze dostosowanie sie pod wzgle-
dem jakosci asortymentu i termindw
d-o.st?\v do wymeoegéw odbioreéw, |

W ostatnich latach za ccraz was-
nieisze zadanie gcspodarcze w kra-
jach RWPG. uwaza sie planowanie
i uzyskiwanie takiego tempa wzro-
stu, kidre nie rodziloby napieé¢ i wa-
skich gsrdel, ktére gwarantowaloby
harmonijny, zréwnowazony rozwdj
gospodarki., Np., wegierscy politycy
gospodarczy okredlili, e przy §red-
niorocznym tempie wzrostu dochedu
narodowego w wysoko$ei 5—6 proc,
gospodarka wegierska rozwija sie
harmonijnie, bez napieé¢ rynkowych,

co gwarantuie odexuwalny wzrost
stopy zyciowej Iudnosci. Podobne

poglady wyraZaja tecretyey i prak-
tvey zycia gospodarczego w Czecho-
stowacji i NRD. Zwraca sie uwage,
ze o utrzymmaniu ogdlnej réwnotwagi
decyduje réwnowaga inwestycyina,

NANIE
ODKOW

tu malezy tet gzukal miotliwosdl po
Prawy . tgi,a_ansu " platriiciego. . Podkre-
§la sie konjecanoié kontrolowanis
dzialalnodel inwestycyjnej i qgranl-
czanie nadmiernych'-inwestycji -oraz
przeciwdzialanie wzrostowl plac-rie
znajdujacemu pokrycia w wWytwarza-
nej masie towarowej.’ - Dazge ,‘vdn
utrzymania réwnowagi rynkowej w
krajach socjalistycznych —rtoawijano.
sfere uslug, ktéra, jak wiadomo, jest

wanym czynnikiem stabilizujgcym

. sytuacje Tynkowa. |

Kontynuujac procesy doskonalenia
gysteméw’ planowania i zaquzam_a,
poszukiwano rozwigzaf, kthre" naj-
pelniej gwarantuja realizacje zadaf
wytyczonych na najblizsze lata. Na-
da} utrzymywaly sig¢ dgZenia .do
umocnienia rangi planowania cen-
tralnego. Chodzi jednak o tworzenie
jakosciowo mowego systemu . plano-
wania centralnego uwzgledniajacego
stopiefi rozwoju krajéw socjalistycz-.
nycli. Systém ten ma zapewnié.
sprawny prrebieg procesy podejmo-
wania i realizacli decyzji na podsta-
wie wszechstromnej 1 kompleksowej
snalizy gospodarki. Decyzje te do-
tycza ogblnych proporcji wzrostu
i struktury gospodarczej. |

W wiekszoéei krajéw podjeto pré-
by tworzenia nmowych wiezi miedzy
centralymi organami planowanis,
ministerstwami i wladzami tereno-
wymi. Wynikta ona =z doSwiadezer
wekazujaeych, ze w resortach bran-
zowych, w terenowe] administracji
gospodarcze] kierowano sig  party-
kularnymi interesami, nie baczic na
realizacje 6zdlnospolecznych celéw.
gospodarezych. Poszukuje sie zatem
takiego systemu parsmetréw stero-
wania. ktory kojarzylby cele krotko-
okresowe z perspektywiczaymi, in-
teresy przedsigbiorstw =z interesami
spoleczenstwa, zapewnialby wzrost
efektywnosei dzialafi gospodarczych.

Waing tendencia w procesie do-
skonalenia systeméw plancwania go-
spodarczego W krajach socjalistyez-
nveh jest kompleksowe programo-
wanje rozwoju,

W ostatnich latech w  krajach
RWPG rompoczets  oprasowywanie
kompleksowych programoéw rozwo=-
iu, ktére eksponuja dlugofalowe ce-
le spolzczne dzialalnocdel gospsdar-
czych. Programy. te maia. charakter
: migdzvhranzowy lub miedzyresortos
wv, sa sposobem koncentracii zaso-
béw i srodkéw na rzecz zadan o cha-
rakierze wezlowym. Prace te majg
charalkter opionierski, jalk mna razie
nie uksztatiowaly sie jeszeze roz-
wiazania sprawdzone, Kierunki, for-
my Lomrleksowego programowsania
53 zrézniscwane. W pewnym stop-
ninu wynika to z poziomu rozwoju
gospodarezego, z svtuacii ekonomicz-
nej poszezegdlnyeh krajdw socjali-
stycznyech. W rezuliacie wystepuiy
znacme rozbiesnofel w  kryteriach
wyboru probleméw, metodologii, w
horrzemele ezasu, w metadach po-
wiazania kempleksowyeh  progra-
méw z narodowymi planami gospo-
darczymi.

1 tak, na przykiad, w ZSRR komp-
Jleksowym programowaniem objeto
niekidre dziedziny produkeil prze-
mystowej, a takie problemy ochrony
srodewiska i wykorzystywania bo-
gactw naturalnych oraz programy
dotyczace rozweiu komplekséw tery-
torialno-produkeyinych.

Opracowane w NRD kompleksowe
progreamy torwoju maia odlegly ho-
ryzont czasewy i kompleksowo roz-
patrujg problem spozveia sprlecrne-
go oraz zasady dotyczace funkejono-
wania gospodarki.

Na Wegrzech opracowano komp-
leksowe braniowe programy rozwo-
ju, miedzy innymi w petrochemii, w
przemysle aluminiowym, w proeduk-
cifl $rodkdéw transportu, w zakresie
technili obliczeniowej, w budowni-
cterie,

Prace nad breniowrym komplekso-
Wwvm programem rozwoju  trwajsy
taze w Polsce.

Obheenv etap jest okresem poszu-
kiwan, wzajemmej inspiracii, wyrmia-
ny dodwiadezen miedzy krajami
RWPG.

z krajéw socjalistycznych

LICENCJE W CSRS

Triko w roku 1977 Czechostowatja
nabyla 56 licencji za 115 milionéw
koron. Préez tego wyplacila (dalsze
setlki miliondw koron z tytulu uméw
licencyinych zawartych w popized-
tich latach. Udzial produkeji opar-
tej na licencjach. wymiost 13,1 pro-
cent’ ogblu produkeji. Ale, na przy-
klad, w przemysle paliw osiagnat az
212 procent, w przemysle chemicz-
nym — 17,3 proe. Réwnie wysoki byl
W przemystach: odziezowym, szklar-
skim | poreelanowo-ceramicenym.

Organizacje gospodarcze CSRS za-
'Dleresowane s dalszymy rezwojem i
rozszerzeniem ‘zakupu mysli techni-

cznej, ale takze sprzedazy. Najbar-:
dziej dochodows . licencje' ostatnich’

lat CSRS udzielita Japonii, Wiochom,

2YCIE - GOSPODARCZE: nr

i Szwajearii, sprzedajaec prawo do
produkeji przedzarek bezwrzeciono-
wyeh,- Znaczacy  efekt ~dewizowy
przyniosta wielokroina sprzedaz li-
éencji na produkcje penicyliny Vi G,
leku . Ketazon”, kidrego technologie
produkeji zakupily: Holandia, Mek-
syk i Japonia oraz sprzedaz techno-
logit cigglej krystalizacii nawozéw
sztucznych czterem krajorn zachod-
niceuropejskim. ‘W roku 1977 eks-
port towaréw czechoslowackich, wy-
twarzanych na zasadzie kooperacii,
byt do krajéw kapitalistycanych o 3
procent wiekszy niz w roku 1976
Dziedzine, W ltorej kooperacja roz-
wija . sig najbardziej dynamicznie,
jest przemyst budowy maszyn.

.46 (1417)' 12XI1.1978

ROZBUDOWA PRZEMYSLU.
KUBY

- Na Kubie zaklada sie¢ w tym pie-
cicléciu zwiekszenie o okolo 30 proc.
produkeji przemysiu wydobywezego.
Olbrzymie zloza rud zalegajg w pol-
nocrej ezeéei  prowincii.  Oriente,
przede - wszystkim nfklu, ale takze
chromu, kobaltu | Zelaza, Osrodkiem
koncentracjl i wydobycia niklu jest
rejon, miejscowoscl Moa, Kuba pro-,
- dzislaj 37 tys, ton czystego
clggu voku 1 nalezy do naj-’
wiekszych w $wiecie eéksporterdw
tego surowca. Plany na lata osiem-
dziesiate przewiduja uzyskanie 100
tys; ton “rocanie.- Zadanie to bedzie
osiagniete: dzieki rekonstrukeji juz
istniejacych obiektéw: i budowie
dwéch nowych o wydajnosci 30 tys.
ton" kazdy, W Punt Gorda w 1980

roku zakoticzy sle pierwszy etap bu-
dowy takiej 'kopalni, Prace prowa-
dzone s przy wspélpracy partneréw
z RWPG. Jest to jedna ze wspoélnych
inwestycji podejmowanych przez te
kraje.

Bogate plany rozbudowy i rekon- -

strukeji ma przemys! motoryzacyi-
ny. M.in, zaklad w Masanilo w pro-
winoji Granma dostarczy w ciagu ro-
ku 400 tys. akumulatoréw samocho-
dowych oraz ponad 35 tys. dla moto-
cykli. W Santa Clara uruchomi sig w
tym roku produkcje 1,5 tys. 5=
poléw samochadowych, a w Santa
de Grande — $wiec zaplonowych o
roeznej wydajnosel 3 min sztuk, Od-
dane bgdg do uzytku talde warszta-
ty remontowe, Przemyst chemiczny
podejmuje produkceje open samocho-
dowych, olejoéw i smaréw. Inne o-

biekty chemii to fabryki sody, chio-
ra, kwaséw, mas plastycznych.

Moce energetyczne kraju zwick-
szyly sie po rewolucji 3-krotnie, a w
obecnej pieciolatce ilo§é dostarczonej
energii tzrosnie o dalsze 900 t¥s.
kWh, Tyllko w bié;’:s;-cym roku bedzie
zakoficzona budowa i montaz ener-
2oblokéw o lacznej moey 533 tys.
kWh w elekirowniach w Mariel, Nue-
vitas, Rente, Cienfuegcs.

CINTE W MONGOLHl

W Ulan Bator {rwajs kericowe

praceé przy budowie nowoczesnego
centrum ' informacji naukowo-tech-

. nicznej. jakie wspdluym sumpiem u-

tundowaly Mongolii kraje ezlonkow-
skie Rady Wzajemnej Pomocy Gos-
podarczej. Budowlani przystapili o-
becnie do prac przy dekoracji wnetry
i zewnetirznei elewacii gmachu, . ktére
otrzymajg wystréj o akeentach naro-
dowych. Gmach Bedzie dysponowal
salay posiedzen, szlami wykiadowymi
1 wystawowymi, biblioteky oraz po-
mieszczeniami do prae mm-_vtor};cz-
nych | dla administracii. Z NRD po-
chodzié beda m.in. réznorodne . ko-
piarki, wypcsazenie do pracown! mi-
krofilméw oraz urzgdzenie, ktére
porwoli mongolskiemu oérodiows u-
trzymywaé stalg lacznosé z  zagra-
nieznymi centrami informacji nau-

kowo-techniczne],



Ze Swiata
nauki
i technilki

koniunktura na swiecie

na rynkach
pienieznych

. STYMULATOR
WZROSTU ROSLIN CENA ZLOTA
B . Lo (w dolarach za troy uncje®)
Uu_z:nl @ uniwersytetu w Michigan B:;: . o TA%ELA 1
mulatorem wzrostu rolin — alkoholem
d 27.X. 30.X. LXI. 3.XI.

Przepr
okolo dziesigeiu gatunkach upraw. Wl;';-’
kazaly one, ic stosowanie tego typu sty-
mulatora w formie preparatu do opry-
skiwanla reslin powoduje podniesienie
wydajnosci érednio o 12 proc., przy czym
np, plony szparagéw wzrosly az o 34—63
proc, a kukurydzy cukrowej o 11—2¢4
proc, (PAD .

"~ SADZARKA
DO ZIEMNIAKOW
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elektr

Y h w Pa-

zlotym d

J tirmy J
na ci

til.

sprzggla
si
Kie-

i
roweca obserwuje prace urzpdzenin na
it i tablicy kon-

] na
trolnej. (Interpress)

NOWA UCZELNIA

W pazdzierniku 1978 r. zostata powo-
tana nowa uczelnia — Wyzsza Szkola In-
2y w Bedzle to st
kowo nicwielka uczelnia, ksztalcaca spe-
cjalistow w kierunkach, ktérych nie pro-
wadza i i, U

a-
si¢ przede
y w el e

yce

oraz
tworzyw sztucznych { tarb, Tym zalo-

a i}
na nczelni: majacej cztery wydzialy:
mechaniczny, transporiu, ekonomiki
transportu oraz materialoznawstwa

i technologil ebuwia. (PAP)

SWIATLO ZAMIAST IGLY

»Akup-Las” — helowo-neonowe urzgdze-
nie laserowe promieninjace na fali o diu-
gosSci 532 mm wyprodukowano w firmie
Siemens. Zastepuje ono metalows igie
w zabiegach akupunktury. Promiei
v:?iu';")a. w skore na glgboko$é kilku mm.
W

WOSK NA OWOCACH

W Skierniewickim Instytucle Sadow-
nictwa op aowgy tode prze-
dluzania trwalosci . owocow. Mectoda po-
lega na powlekaniu skoérek np. jablek
emulsjg woskowa zupelnie nieszkodliwa
dla zdrowia. Warto dodaé, Ze owoce sa-
me wytwarzaja cienka warstwe substan-
cji woskowej w postaci nalotu, ktora jed-
nak w dlugim 6—7-mi ym h
-wywaniu jest niewystarczajaca. Stosowa-

nie op, 3

szylo straty od 20 do 55 proc. w zaleino-
scl od y i 'Y 21
wywanlia. (PAP)

100 TYS. TON PASZ

Londyn 234,35
Zurych 234,6
Paryz: 238,0
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W tygodniu obejmujgcym przetom
paZdziernika i listopada sytuacja na
rynkach pienigZznych zmienila sie
bardzo radykalnie. Dotyezylo to w
réwnym stopniu ceny zlota co kur-
séw walut. Zmiany te wplynely zre-
sztg takze na rozwdj sytuacji na
rynkach towarowych. Ich przyczyna
stalo sie ogloszenie w dniu 1.XI
przez prezydenta Cartera programu
obrony kursu dolara. Na nim tez wy-
pada skoncentrowaé uwage. Spr6-
bujmy jednak uczynié to nie naru-
szajgc tradycyjnego juz ujecia tego
przegladu.

Zacznijmy wige — jak zwykle —
od rozwoju sytuacji na rynku zlota.
W koncu pazdziernika jego cena
osiagnela nowy, rekordowo wysoki
poziom. W dniu 30.X. doszla ona w
Londynie do 242,8 dolara za troy un-
cje, podezas gdy w dniu 27.X,, ktory
ltoficzy! poprzedni tydzien, wynosila
jeszcze 234,5 dolara, co bylo zresztg
jej dotychczasowym, rekordowo wy-

Ofrodek badawczo-rozwojowy przemy-
siu slarkowego ,,Siarkopol”, p:zy“pgmo-
¢ S dwe

8,3 ‘dolara na troy uncii.- Péézyna-.
jac od 1.XI zaczela ona jednak réw-:
nie silnie znizkowaé, W dniu 3.XIL,:
a wiec w koricu okresu objetego tym:
przegladem wynosila ona juz wLop~;
dynie"tylko 215,2 dolara (por. tabela’
1'i wykres), Zaleznogé miedzy zmia-
nami ceny zlota i kursu dolara, nha
ktéra wielokrotnie zwracaliSmy uwa-
ge, ujawnila sig'tym razem w spo-
s0b szczegblnie wyrazny.

Po otwarciu gield w poniedzialek
30 pazdziernika dolar osiagnal nowy
rekordowo niski kurs w stosunku do
wielu innych walut gléwnych krajow
kapitalistycznych (por, tabela 2)., Od-
notujmy tylko najwazniejsze z nich,
W dniu 30.X. za dolara placono tylko
1,727 marki RFN, 1,483 franka szwaj-
carskiego oraz 177,4 jena japonskie-
go. Poczynajae od 1.XI. kurs waluty
amerykariskiej zaczal wyraznie
wzrastaé, W dniu 3.XI, a wige w
koricu okresu objetego tym przeglg-
dem, za dolara placono juz 1,896 mar-
ki RFN; 1,622 franka szwajcarskiego
oraz 188,7 jena japonskiego. Réwnie
wyraZna byla zwyzka kursu dolara w
stosunku do innych walut gtéwnych
krajéw kapitalistycznych (por. tabe-
la 2), Ta wlasnie radykalna zwyzka
kursu dolara stala sig przyczyng zniz-
ki ceny zlota. Obie zwigzane byly —-
jak wspomniano — z ogloszeniem w
dniu 1.XI. programu obrony kursu
dolara.

Pierwszym segmentem tego prog-
ramu jest wewnetrzna polityka kre-
dytowa znajdujaca wyraz w ograni-
czaniu podazy kredytu (przez pod-
wyzszenie minimalnych rezerw, jakie
zobowigzane s3 utrzymywaé banki),
przede wszystkim jednak w zwyzce
jego kosztéw. W tym celu System
Rezerwy Federalnej podwyzszyl sto-
pe dyskontows z 8,5 do 9,5. Jest to
kolejna podwyzka stopy dyskonto-
wej (w poczatku br. stopa ta wynosi-
la jeszcze 6 proc.) i — jak sie ocenia
— moze ona dalej wzrosngé. W §lad
za zwyzka stopy dyskontowej Syste-
mu Rezerwy Federalnej nastepuje
wzrost stopy oprocentowania kredy-
téw udzielanych przez banki handlo-
we. W tygodniu obejmujgcym prze-
tcm paZdziernika i listopada, tzw.
prime rate bankéw handlowych
(czyli stopa oprocentowania kredy-
téw dla pierwszorzednych klien;éw)
zostalta dwukrotnie podwyzszona,
Pierwszg jej zwyzke (do 10,5 proc.)

- Ograniczenie podazy .kredytéw 1
zwyzka ich kosztéw. zmierzaja do
wzmocnienia kursu dolara przez: 1)
ograniczenie. wewnetrznej akiywnos-
¢l gospodarczej, co dzialaé powinno
na zmniejszenie importu oraz zwick-
szenie ‘ekspansji  eksportowej -na
rynki zagraniczne; 2) zwiekszenie a-
trakeyjnoéci lokat w bankach ame-
rykaniskich, 8 wiec przyciggniecie
kapitaléw  krétkoterminowych do
USA, co zmierza do poprawy stosun-
ku miedzy podaZa i popytem na do-
lary, dzialajge wzmacniajgco na kurs
waluty amerykafniskiej.

Drugim segmentem programu ob-
rony dolara jest stworzenie funduszu
przeznaczonego na aktywng polityke
obrony jego kursu przez skup dola-
réw.w zamian za obce dewizy. Fun-
dusz ten wynosi¢é ma 30 mld dola-
réw. Na kwote te maja sie zlozyé:
wykorzystanie mozliwosci wynika-
jacych z udzialu USA w Miedzyna-
rodowym Funduszu Walutowym, w
wysokogci 8 mld dolaréw; kredyty
krétkoterminowe uzyskane w ban-
kach centralnych innych krajow (tzw.
kredyty swapowe) na lgczng kwote
15 mld dolaréw (z czego: marek RFN
wartosci 6 mld dolaréw; jenéw ja-
poriskich wartofci 3 mld dolaréw
oraz frankéw szwajcarskich wartosci
4 mld dolarbéw); sprzedaz obligacji
rzadowych denominowanych w ob-
cych dewizach, wartosci 10 mid do-
laréw.

Trzecim segmentem programu ob-
rony kursu dolara jest zwiekszenie
ilodci zlota pochodzacezo z- zapaséw
rzadowych USA, ktére sprzedawane
jest na aukcjach odbywajacych sie
co miesiac. Ilo§é ta wynosita dotych-
cza 300 tys. uncji. Od listopada br.
miala byé ona zwigkszona do 750 tys.
uncji. W ram- . ogblnego ostatnio
programu obrony kursu dolara pod-
wyzszono jg do 1,5 min unecji, co
przy obecnej cenie zlota odpowiada
warto$ei okoto 320 min dolaréw. Dla
uzmystowienia sobie znaczenia tej
kwoty z punktu widzenia bilansu ob-
rotéw towarowych USA warto przy-
pomnieé, ze ujemne saldo tego bi-
lansu wynosi w br. frednio okolo 2
mld dolaréw miesiecznie.

Ze wspomnianych wyzej trzech se-

727317576077 Ll ad

cy Innych p na
czych, podjal prace nad zastosowaniami
slarki w gospodarce — m.in, w budownic-
twie 1 drogownictwie, W wyniku tych
prac ‘powstal nowvy material izolacyjny —
siarka piankowa -- ktiry ze wrgledu na
swoje zatety (m.in. odporne$é na wstrza-
sy) znajdzle liczne zastosowania' w gos-
pedarce. (PAT) .

RZESZOWSKIE TLUMIKI

Do WSK Rzeszéw zwrdcila si¢ slynna
amerykanska firma. wylwarzajaca maszy-
1y , silntki, cigz wki - itp.
(i wspblpracujaea od lat m.in. z hutg
yStalowa Wola”) — International Harves-
ter Company z Chicago- - -z propozycia
wytwarzania specjainych ttumikéw drgan
dla ‘BLatvesterowskieh slinikéw.. Obecnie
w WSK wykonywana jest pierwsza prab-
na partia tych urzadzes, ktére wyslane
zostany do USA jeszere w br. W wypad-
ku pomysinego .zdania egzaminu” przez
rzeszowskie ttumiki (a importowanie ich
tysigey sztuk przez ,,Volvo”, ,Berlieta” 1
wMercedesa” — §wiadezy, iz odpowiada-
ja one wysokim wymaganiom) — amery-
kanski kontrahent sprowadzalby 'z ‘WSK
po kilkanascic tysigcy sztuk tego asor-
tymentu. (PAP).

ZAPLECZE PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

Co' dziewiaty - zatrudniony. w przemys-
le maszypowym pracule dzi§ w. zaple-
czu - naukowo-technicznym .tego' przemy-

- .stu. Jego haze. badawczo-rozwojowa sta-
nowl 16 instytutéw naukowo-badawezych
2 centralne :1aboratoria oraz. 58 oSrodkéw
badawczo-rozwojowych, W latach 1971—%7
Hiczba " jednostek -tego ‘zaplecza wazrosla
s-krotnle, mnaklady.. na -prace .naukowo-
-badawcze t rozwolowe — @-krotnie, licz~
ba pracownik6w naukowo-badawezych ~—
s-krotuie. (PAP) S .

W tygodniu obejmujgcym przelom
pazdziernika i listopada przez waha-
nia wskaZnika cen surowcéw ,Fi-
nancial Times” zaznaczyla sie dalsza,
choé ' stosunkowo niewielka . jego
-zwyzka, W dnin 2.XI. wynosil on
. 266,9 ksztaltujac sie na poziomie
wyzszym ©-0,9 punkia niz przed ty-
godniem, o-9,1 punkta niz przed
miesiacem i o 33,3 punkta niz przed
rokiem. Dla wyjasnienia zmian og6l-
nego wskaznika cen surowcow sigg-
nijmy — jak zwykle — do danych
tabeli 4. Z tabeli te] wynika, ze:

@ Ceny 2zb6t 1 pasz poczatkowo
zwyzkowaly, nastepnie jednak obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia. Wyjatek stanowily - ceny
pszeniey, ktére wprawdzie wykazaly
podobna tendencje, ostatecznie uk-
sztaltowaly sie jednak na poziomie
nieco .wyzszym. niz. w . koficu po-
przedniego tygodnia. Zmiany te byly
dosé symetryczne do zmian kursu
dolara, Jego ostatnije wzmochnienie
wplynelo bowiem na pewne . zaha-
mowanie silnego do tej pory wzros-

tu popytu importowego ze strony in-
nych krajéw, zwigzanego ze zniZka
kursu waluty amerykanskiej.

Oceny $wiatowych zbioréw zb6z i
pasz 53 w dalszym ciagu bardzo po-
mysilne. Wedlug ich kolejnej prog-
nozy dokonanej przez Ministerstwo
Rolnictwa USA, bedg one rekordo-
wo wysokie. W prognozie tej przewi-
duje sie bowiem, ze $wiatowe zbiory
zb6z wyniosg w biezacym roku gos-
podarczym (koficzacym si¢ w czer-
weu 1979 r.) 1398 min ton lacznie &
ryzem, a wiec bedy wyzsze o 76 mln
ton niz w roku ubieglym 1 o 45 mln
ton wyzsze od rekordowo do tej pory
wysokich, osiaggnietych w roku
1976—77. W prognozie Ministerstwa
Rolnictwa USA przewiduje sig, ze
Swiatowe spozycie zbéz wzroSnie w
biezacym roku gospodarczym o 40
min ton (do 1369 min ton). Swiatowe
zapasy zb6z zwiekszyé sie maja o 29
min ton i w czerwcu 1979 r. dojsé do
213 miln ton, a wiec do poziomu naj-
wyzszego od dziesieciu lat, W prog-
nozie Ministerstwa Rolnictwa USA
przewiduje si¢ jednak, Ze ich ceny w
dolarach nie-spadng wobec duZych
zakupéw zb6% przez ChRL (W zwigz-
ku 2z suszg), a takie innych krajéw,

sokim poziomem. W ciagu weeken- zainicjowal Chase Manhattan Bank gmentéw programu obrony kursu
wgy:W6rﬂa bpz&sz_ w sx«:}:«:\vegl 'kulo "du lub raczej po otwarciu gield w JuZ 31.X. Inicjatorem drugiej, doko- dolara najwazniejsze znaczenie, Ww
e s s e e | poniedzialek cena zlota wzrosla az o nanej 3.XI by! Citibanlk. krétkim okresie ma, oczywiscie,
kim na produkcje pasz dla okolicznych
ferm drobiowych .1 ferm trzody chlew-
nej. Jest to jedna z dwéch wytwornl w
kraju majacych w pelni zautomatyzo- ABEL.
wanyproces, rozdrabniania surowca.- Pel- o s ‘ol . TABELA 4
na ‘automatyzacfa wytworni pasz w Sko- " m “
lé?iwa’/spozycyjny&xfi ke, dzy,!.n odka- | - Jedn. ) ..Przed Przed Przed W ciagu
wiskiom pracy, wiasne laboraiorlum dy- ' b pien. 2XL ",52'3,; miesia- roklem r;:]kcu
sponujice najnowoczesn w kraju | 4
aparataml powinny byéegs:'gncju ﬂgb- w mwyc s
rej jakofci wytwarzanych pasz, ktorych ZBOZA 1 PASZE
o a1 W tym roku okalo 100 ' pszenica centy/busz. 3550 353,83  357,3 2808 1264
. - WSEAZNIK CEN SUROWCOW _kukux:y(‘iza - 224,3 226,8 2}.7,5 204,3 109,8
W TROSCE wFinancial Times” jeczmief dol/tona 757 190 710 . .
. O SRODOWISKO (1.VL1952 = 100) ziarno sol - 277,0  280,5  261,7 2285 1212
. - TABELA 3 J
INNA ZYWNOSC
Pracownicy naukowi  stacjl doSwiad-
czalne] Wydzialu Rybact Morski A kawa f.szt./tong 1458,5 14240 2021,0 1528,0 95,5
Rt il 'y S i3 | | Data Weladnik | | kakao e e i
g rZe% - i 2
nyeh wéd polskiego Baltyku oraz jego 25.X. 266.0 cukier centy/lo ! . 4 : ’
e e eI o ’ WLOKNA I SEORY
w psku badaja zanieczyszcezenia ujsé -
:"z?k, ‘fp!azl “oraz ‘wjg:ywukzaz:n:te%o W wo- 30.X. 267,7 bawelna centy//éb 2';(9),3 ” é 3,3 223,3 2:‘){?[,8 lgl,i
zie fenolu i olejéow okretowych na Zy- 1 a 1A 7
cie, _rgh; z badaﬁntych wynika konicci- 2XL . 266,9 :{Eg?? cigzkie pennyiie , ’ ' "’
::S\?vyhar:;;go zm&lﬁanm broski o ochro- ‘Przed miesigcem 2578 (krowie) centy/lb 60,0 59,0 56,0 36,0  166,7
’ MASZYNY Przed rokiem 236,86 METALE
ziom stali dol.tona 81,32 74,5 72,8 46,8 173,8
BEZ FUNDAMENTOW - miedz eleltr.
Opracowana przez. fnd. Jézefa Au % (wire bars) fezt/tona 7440 7490 7430 6385 1163
2 Biura Modernizacil Obravlarek Wtk | | 9077 ARRRLARARN cyna - 80600 78300 THIO 69350 11a2
w, d E . F . cynk S 3 g 275,5 27,
posadowiania’ maszyn na wibroizolatoraci 4 -
umoziwila podieeie (nd razie dia wia- § | 2500 F,ru.v.-'f— olow . 4295 4335 3820 3495 1229
snych . potrzeb WSEK) produkcii takich L X INNE
wibr 6w — co zalo przy- s
spieszenle procesu’ instalowania tmas%:m 2001 H L kauczuk penny/kg 64,5 63,8 63,0 33,5 120,68
zwiszanyeh 7z tym Ko-
sifow, Nowa metoda }nstd!owaninypolega .l { Uy o .
na C acymi ma- 50- |__IWSKAZMIK CEN SURDW_COW__. Miejsce notowania: Chicago = pszemen{ kukurydza, skory clezkie; Wmm.peg —
szyny _z -elastycznymi podporami-wibro- WFINANCIAL TIMES" jeezmien, owies; Rotterdam - eiarno sol; Nowy Jork — cukier, tlom stall; Brad-
izolatorami i swobodnym ustawienju jej - ford ~ welna: Liverpool — bawelna; Londyn - kawa, kakao, micd# elektrolitycz-
w dowolnym micjscu hali fabryeznej na (wire bars) cyna. cynk. otdw. kauczuk. runi}k
. (WIT) 100, Jednostld przel 1 : 1 buszel - 27,2 K8,
i ! 1 buszel kukurydzy = 254 kg; 1 1b (funt) = 0,458 kg.
SIARKA W BUDOWNICTWIE - 0

ktére korzystajae ze znizki dolara
podwyziszaja ich zapasy. W tym sa-
mym kierunku dzialaé bedzie zwigk-
szenie zapaséw zb6éZ u farmeréw a-
merykariskich, co jest moiliwe dzie-
ki systemowli ich finansowania ze
Srodkéw paristwowych.

[ ) Zmlany cen innych arfykuléw
Zywnofclowych byly, Jak zwykle,
zréinicowane.

Ceny kawy na gieldzie londytiskiej
wzrosly nieznacznie w stosunku do
poprzedniego tygodnia, co zwigzane
bylo gléwnie ze wzmocnieniem kursu
dolara w stosunku do funta szterlin-
ga. Niepewno$é zwigzana z dalszym
ksztaltowaniem sle kursu dolara
wplynela na wyraZne zahamowanie
zakupéw. Z duzg uwagg obserwuje
sle nadal sytuacje w Brazylii, i to za-
réwno od strony oceny szkéd wyrzg-
dzonych przez mrozy w sierpniu, jak
réwniez utrzymujgcej si¢ dosé dlugo
suszy. W tej sytuacji z ulga przyjeto
informacje o pojawieniu sie opadéw
deszczu w tym kraju.

Ceny zlarna kakao obniiyly sie
nieco w stosunku do poprzedniego
tygodnia, utrzymujgc si¢ jednak na-
dal na bardzo wysokim poziomie,

‘KURSY WALUT. TABELA 3
X, X 1XL XL

o o f::l‘itnu’xt)' 3,088 2,09 3,010 1,001
e ) 1,920 1,872 1,995 2,002
oo o dol) 7,70 22,15 .
p 9 1,762 L 18 1,89
::)trlg;‘ziklza dol.) 795,8 788,1 . 8358
(E:::ngatgini:ﬂ;iol) 4,071 3,993 !' 4,293
e e don) 1,504 1,463 1,570 1,622
o ehsa dol) 1786 a4 186,3 1887
B e ol 67,08 67,51 68,10 71,60
S ety 12,91 12,64 13,41 13,78
(’l\{ﬂorlg([l‘ra, ::nglz;‘a 4,169 4,098 4,265 4,339
}?rlzg: rzl:r:ivoels)ka 4,773 4,661 4,945 5,018 |

stworzenie funduszu interwencyjne-
go w kwocie 30 mld dolaréw. Jest to
bowiem kwota powazna, odpowiada-
jaca deficytowi bilansu obrotéw to-
warowych USA przewidywanemu w
calym br. (w ciggu pierwszych dzie-
wigciu miesiecy br. wynioslo ono —
jak wspomniano w poprzednim prze-
gladzie — 22,7 mld dolaréw). Jesl
bedzie ona wykorzystywana na ak-
tywna interwencjg, moze by¢ skute-
cznym $rodkiem przeciwdzialania
spekulacji na znizke kursu dolara.
Dojwiadczenia brytyjskie wskazuja
jednak, ze nawet bardzo znaczne $ro-
dki przeznaczone na interwencyjny
skup wlasnej waluty w celu przeciw-
dzialania jej znizce nie s3 w stanie
jej zapobiec, jesli nie znikng przy-
czyny bedgce podstawg tej tenden-
cji. Tymezasem nic nie wskazuje na
to, by w br., a takze w pierwszych
miesigcach roku przyszlego bilans
obrotéw towarowych USA wykazal
radykalna poprawe, a stopa inflacji
wyrazne oslabienie. Przewiduje sie
nawet, ze mimo ogloszonego weczes-
niej programu antyinflacyjnego sto-

Wobee niepewnosci co do dalszego
Ksztaltowania 5: kurséw walut, kraje
eksportujace zmniejszyly zaoferowa-
nie. W zwviazku z bardzo rozbieznymi
nadal prognozami rozwoju sytuacjt
na rynku kakao warto odnotlowaé
ocene londynskiej firmy Inter Com-
modities, w ktérej przewiduje sie, ze
jego podaz w roku gospodarczym
1978/79 wyniesie 1,336 min ton (a wiec
bedzie nizsza o 115 tys. ton niz w ro-
ku ubieglym), podczas gdy konsump-
cja wyniesie 1,380 miln ton. Po uwz-
glednieniu 1 proc. strat w przetwér-
stwie oznacza to, Ze popyt na ziarno
kakao ma byé zgodnie z tg oceng
wyzszy niz podaz o 38 tys. ton.

Ceny cukru obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia w
zwigzku ze wzmocnieniem kursu do-
lara. W dalszym ciggu oczekuje sie
jednak na mozliwosé wzrostu cen
cukru w roku 1979 (do 11 centéw za
1b, a wiec do poziomu ceny minimal-
nej przewidzianej w nowej miedzy-
narodowej umowie cukrowej,zgod-
nie -z ocena firmy ED and F Man).

© Zréinicowane byly réwniez
zmiany cen surowecéw dia przemy-
stu lekkiego. Na podkresienie zaslu-
guje tu zwlaszcza pewma znizka cen
bawelny w stosunku do poprzednie-~
go tygodnia. Wiaze sie ona gléwnie
ze wzmocnieniem kursu dolara. Na
podstawie doniesiet o negatywnym
wplywie warunkéw atmosferycz-

wslmz’nilri

|

pa inflacji bedzie dalej wzrastaé. To
zaf sugeruje, ze presja na znizke
kursu waluty amerykariskiej utrzy-
ma si¢ nadal.

Bardziej radykalnej zmiany tej
tendencji mozna oczekiwaé od pier-
wszego segmentu programu obrony
kursu dolara, i to nie tyle w zakresie
przyciazniecia kapitatéw kroétkoter-
minowych do USA (réwnolegle ze
zwyzka prime rate bankéw amery-
kanskich nastapila np. podwyzika
stopy procentowej brytyjskich ban-
kéw handlowych, zainicjowana przez
Barclay Bank), co jego wplywu na
ograniczenie wewnetrznej aktywnos-
ci gospodarczej. To ostatnie moze bo-
wiem wplynaé zaréwno-na obniZenie
stopy inflacji, jak réwniez poprawe
bilansu obrotéw towarowych, a wiec
na dwie podstawowe przyczyny zniz-
kowej tendencji kursu waluty ame-
rykaniskiej. Na ten aspekt programu
obrony kursu dolara zwraca uwa-
ge wiele komentarzy { jest to nie-
watpliwie jeden z bardzo waznych e-
lementéw oceny ogloszonego w dniu
1.XI. programu obrony kursu dolara.

nych na zbiory bawelny w ZSER
(ktéry jest jej wielkim eksporterem)
oraz w Chinach(ktore s3 jej wieltkim
importerem), ocenia ‘sie jednak, e
ceny bawelny beda mialy jednak na-
dal zwyil’cowa tendencje.

® Ceny metali niezelaznych obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, z wyjatkiem cen cyny, kt6-
re od dluzszego juz czasu zwyzkuja.
W zwigzku z niedostateczng podaiz
tego metalu w stosunku do zapotrze-
bowania, gléwna przyezyna pewnej
znizki cen metali niezelaznych bylo
wzmocnienie kursu dolara w stosun-
ku do funta szterlinga i zwigzana z
tym znizka cen metali szlachetnych,
a przede wszystkim zlota. Na wzmoc-
nienie cen metali niezelaznych na
gieldzie londynskiej wplvnaé moze
jednak podwyzka cen dolarowych,
dokonana przez wielkie koncerny a-
merykariskie w zwigzku z pewnym
niedoborem dostaw (np. koncentra-
téw miedzi), a takie ograniczeniem
produkeji (np. miedzi z rafinerii na-
lezgcej do Asarco w Peru czy zakla-
dow International Nickel Sudbury w
Kanadzie, w wyniku strajku).

Z przeglagdu sytuacji na rynkach
towarowych wynika wiec, ze na prze-
lomie paZdziernika i listopada zmia-
ny kurséw walut miaty w dalszym
ciggu (por. poprzedni przeglad) bar-
dzo istotny wplyw na ceny surow
cow. :

*PRODUKCJA PRZEMYSEOWA

TABELA 3
- . . Zmiana
Wrzesiefi SierpieA Lipiec WrzesieA w ciagu
1978 1978 1978 1977 roku
W proc.
USA (1967 = 100) 147,5 146,7 145,9 138,8 --6,3
SierpieA Lipiee Czerwiec Sierpiest
1978 1978 1978 1;!7)7
RFN (1870 = 100) . 100,3 105,3 119,0 07,8 42,6
W.Brytania (1975= 1000 1107 1102 1140 1098 410
W!och): (1970 = 100) 72,8 127,5 134,2 71,6 1.7
Holandia (1970 = 100) 1250 130,0 127,0 124,0 -+0,8
Lipiec Czerwiec Maj Czerwiec
1978 1978 1978 1977
Japonia (1975 == 100) 1228 122,4 1224 113,5 +8,2
Czerwiec Maj Kwieciei Czerwiee
1978 1978 1978 1977
Francja (1970 == 100) 126,0 127,0 131,0 1279 —18
Belgia (1970 = 100) 1165 1188 1234 1213 2 —40
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MANEWR ..
INWESTYCYINY

Realizowane od. 1976: r. zalodenia
polityki gospodarezej zmierzajg:im.in.
do zahamowania wzrostu nakladéw
inwestycyinych i lepszego ich dosto-
sowania do aktualnych - preferencji
gospodarki, a zwlaszcza zaopatrzenia
rymku krajowego i1 eksportu. Znaj-
duje to mun. wyraz w Tndrastahiu
samrazania nakladéw w  inwesty-
c;ath keniynuowanych z ok. 490 mid
21 w 1976 r. do ok. 550 mld 2! w 1977
o 1 600 mld = w I pélroczu br. Jest
to w znacznej mierze  wynikiem
$wiadomego wydluzania cykli reali-
zacji wiolu inwestyeji kontynuowa-
nych i réwnoczesnego uruchamiania
nowych Inwestycji, szczegdlnie po~
trzebnyell w nowym ukladzie prio-
rytetow gospodarki.

Upowaznia to do wniosku, ze po-
dejmowane sg liczme przedsiewzie-
cia na odeinku dzialalnodei inwesty-
cevinej  pohzebne  dia szybkiego
M ia réwnowagi gospodar-
¢zei kraju w warunkach niekorzvst-
nyeh zmian sytuacji na rymkach za-
granicznyeh i napieé¢ na rynku kra-
jowymn. (8b)

WZMOCNIENIE
DYSCYPLINY
INWESTYCYINE]

Skale postepu na odeinku popra-
wy dyseypliny inwestycyinej ilustru-
je fakt, Ze obecnie podejmowanie
tzw. pozaplanowych, nielegalnych
inwestyeji zostalo ograniczone do
pojedymcezyeh przypadkéw, a ogdlr =
plany naktadéw ni€ sg przekracza-
ne. Tymczasem jeszeze w 1975 1. po-
zaplanowe inwestycje przekraczaty
42 mid 2}, ’

Poprawa sytuacii na tym odeinku
nie eznacza jeszcze, Ze usuniete zo-
staly wszystkie nieprawidlowoéei. O-
becnie wamoZonej uwagi wymagajs
réine przedsiewziecia inwestyevine
realizowane pod szyldem remontdw
kapitalnych, (Sb)

DZIALALOSC -
EKSPLOATACYINA

Mimo wielu obserwowanych jeez-
cze nieorawidinwosdei pracy przedsie-
biorstw gospodarki uspolecznionej,
rok biezacy przynidst pewnsg povra-
we ich dzialalnoéci eksploatacyinej.
Ocenia sie bowiem. Ze przyrost zapa-
séw bgdzie w br. 6 ok. 10 mld z} ni~
iszy od planowanego. a zadluzenie
przedsiebiorstw z tytutu kredyiéw o-
brotowyeh werosnie o ok. 65 mild zt
~— tj. o ok. 30 mid: 2! mmniej niz pla-
nowgnn — przy planowvm werocie
fundiszdw wiasnych wobrocie. -

Te odchvlenia od: zalozeds planu
2 ,"iov:o tylko sy zwiazane z nara-
staniem brakéw zaopatrzenia, Row-
neczesnie notowane'sg znacznie licz-
miejsze ni% dotychezas postepy w .u-
piyfnianiu nadmiernych 1 nieprawi-
' digwych zapaséw.(8by -~ T

JAKOSE PRODUKCH

Podejmowane przez rzad przedsie-
wrzigcia mmierzajgce do poprawy ja-
kodel produkeji rvnkowej, nie na
wszystkich jej odeinkach przynosza
votgdane efekty. W br. motowane
jest przede wszystkim obniZenie wa-
dliwesel dostarczanyeh na rynek wy-
robéw przemystu  widkienniczego i
meblarskiego. Sg to dwie dziedziny
nrodukeli o duzym =znaczemiu dila
wrawidlowego zaopatrzenia rynku.

Notbwa_.ne,pa jednak réwnies prey-

padki warostu udziatu towaréw wad-
llwych w ogélnych rozmiarach do-
staw. Odnosi si¢ to zwlasacza do do-
staw kuchni ‘gazowyeh 2z piekarni-
kiem oraz sprietu elekirotechniczné-
80 powszechriego uzytku, zwlaszeza
odblomnikéw radiowych i telewizyj-
nyeh, a seczegdlnie telewizorow ko-
lorowyeh. (8bh)

WAGA ODSETEK

W dageniu do wamoenienia oddzia~
Isnvag bankéw na poprawe efek-
tywnodei gospodarowania przedsie-
biorstw, wprowadzono w br. zasade,
Ze wszystkie wyplaty odsetek kredy-
téw bankowych ograniczaja przy-
rost produkcji dodanej, a tym sa-
myvin i dyspozycyinego funduszu
plac. .

W zwigzku =z tym weszystkie przed-
sighiorstwa gospodarii uspoteczmio-
nej zwréei¢ powinny wigleszg n'% do-
tychezas uwage na gospodarke mate-
vialowsy, a zwlaszcza na wyelimino-
wanie tendeneji do  gromadzenia
nadmiernyeh zapaséw. Pociaga  to
bowiem za scba zwiekszone obeigie-
nie produkcji dodanej w formnie kar-
nych odsetek, (S§h) :

NIEDOMAGANIA
BUDOWNICTWA

W okresie minionych trzech twar
taléw br., przedsiebiorstwa budowla-
no-montazowe nie osiagnely plano-
wanego tempa wazrostu produlkeji
podstawowej (wzrost o 4,4 proc. za-
miast planowanych na br. 6.8 proc.).
Spowodowane jest to gléwnie nie-
zadowalajgeymi postepami we wzro-
scie wydajnosci pracy (o 5.8 proe.
zamiast wzrostu planowanego o 7,5
proc.).

Usprawnienie organizacii pracy
jest wiec podstawowym zadaniem,
ktérego realizacja decydowaé powin-
na o poprawie wynikéw pracy przed-
sigbiorstw budowlsno-montaiowych,
jezeli nie w br., to przynajmniej w
przysziym roku. (Sb)

KREDYTY CBROTOWE
DLA ROLNIKOW

Wyptaty kredytsw obrotowych
dla indywidualnej gospodarki chlop-
skiej wskazuja, Zze nastapilo w br.
pewne ozywienie zainteresowania
rolnik6w artykulami do produkeii
rolnej. Wyplaty te, jak sie szacuje,
bedg w br. 0 7—8 proc. wyzsze niz
prred rokiem.

Zapotrzebowanie rolnikéw na kre-
vty obrotowe w wmaczmei mierze
jest wynikiem rozpoczynania pro-
dukeii w dugveh obiektach wybudo-
wanveh w zespolach i gesnodar-
stwaeh specjalistyezaych,  Warosto
rowniez zaintaresowanie kredytami
‘g, zakup jalowek .i. kréw. Zwraca
jednak ;uwage, slabe -zainteresowanie
kredytami na zakup macior i loszelk,
wyplacanymi na niektérych terenach
na’ szczegdlnie dogodnyeh warun-
kach, w celu wzmozenia tendencji
rozwoju hodowli, (8h)

OPO2NIENIA W DOSTAWACH
WEGLA

Wrzesiefi br. przyniésl spadek
sprzedazy wegla w skladach opalo-
wych (0. ok. 7 proe. w poréwnaniu
2 wrzeéniem ub.r). Bylo t6 spowodo-
wane’ zalegloSciami w_.-dostawach
-wegla do sieci handlowej, -siegaja-

- w artykuly clzlezowe

cymi na koniec wrzeSnia br. ok.- 700
tys. ton.

Okazuje sie wiec korjeczné takie
zmobilizowanie przewozew
czwartym kwartale br, ‘aby" nawet
w warunkach zwiekszonych W' bkre-
sie jesienmym =zadan przewozowych
nadrobiono powstale zaleéglodei *'w
przewozach wegla. (Sh) ’

ZAPASY OBUWIA.

Przeglad zapaséw obuwia, nagro-
‘madzonych w jednostikach .Centrali
Paristwowego Handlu Wewnetrznego
wediug. stanu na koniec czerwea. br.
wykazuje duze zréznicowante regio-
malne. Zapasy te wystarczajg - bo-
wiem od 50 dni sprzedazy w woje-
wodztwie rzeszowskim do 400 dniw
woj. siedleckim i 285 dndi w. woje-
wodztwie pilskim. W tym ostatnim
wojewddztwie az 67 proc. ndgroma-
dzonyeh zapaséw oceniane -jest..ja-
ko nieprawidlowe, REETI

Podobne dysproporcije w stanie za-
pasow obuwia notowane sg réwniez
w sieci handlu wiejskiego. Zwraca
tu zwiaszeza uwage niski stan zapa-
s6w obuwia w wojewddztwie kosza-
liskim i legnickim (na 38 dni). (Sh)

ZAPASY ODZIEZY

Analiza zapaséw odziezy w jed-
nostkach Cemtrali Panstwoweyo
Handlu Wewnetrznego wykazala, ze
w polowie biezgcego roku stan zno-
patrzenia na poszczegdlnych. tere-
nach kraju byl bardzo zréznicowa-
ny.

Najwyisze zapasy odzieiy zanoto-
wano na terenie wojewddatw: ostro-
teckiego (ma ponad 315 dni), skier-
niewickiego (275 dni). gdaniskiego
(270 dni) 1 koninskiego (265 dni).

Wysoki stan zapaséw nie zawsre
jest jednak rowmoznaczny z dobrym
zaopatrzeniem. Okazuje sie bowiem,
Ze np. w wojewddztwie ostroleckim
ponad 40 proc. zapaséw odziezy to
zapasy nieprawidlowe, Szczegdlnie
niskie zapasy odziefy zanotowann w
woj. rzeszowskim (na 60 dni) i wal-
brzyskim (na 90 dni).

Olkazuje sie wiee, ze zaopatrzenie
poszezegols
nych terendw kraju wymaga wzmo-
zonej uwagi ze strony aparatu han-
dlowego. Odnosi sie to réwniez do
aparatu handlu wiejskiego, w ktdre-
go sieci notowane sg pedobne niepra-
widlowosei w zapasach odziezy. (Sh)

PRZYSPIESZENIE
ROZWOIU GASTRONOMII

We wrzesniu br. nastgpilo przy-
spieszenie tempa wzrostu soprzedaiy
W uspolecznionych  przedsiebioi-
slwach gastronomiczayeh (2 nieca-
ivch 8 proc. w okresie 8 miesiecy br.
do 10 proe. we wrzesniu w poréwna-
niu 2 analogicznymi okresani ub. r.).
Wyrdatnieiszy posiep na tym odcinku
7Zanotowano we wrzesniu -br. zZwiasz=
cza 'w gastronomii Wiejskiel: *Szdze.
gélnie wysokie tempo rozwoju ga-
stronomii we wrzeéniu br. zanoto-
wano w wojewddztwach: bialsko-
podlaskim, olsztyvviskim i ‘wloclaw-
skim (w granicach 18—23proc.). Na
tle tych osiognieé zwraca uwage sla-
by we wrzednin br. wzrost sprzedazy
W gastronomii na terenie  woje-
wodztw: bydgosikiego. leszezyhiskie-
go. 16dzkiego | torunskiego craz spa-
dek sprzedazy w wojewddztwie ko-
szalifiskim.

Okazuje sie wiee, Ze gastronomia
na niektérych terenach nie madsia
za wzrostem dochoddéw ludnodei. (Sb)

w interesie konsumenta

ELEKTRONIKA'W. NATARCIU.

Produkeja . wyrob6w przemysiu
-lektronicznége w ciagu ostatnich
nieciu lat wzrosta ¢ wonad 240 pro-
cent, w tym wyrobdw rynkowych o
nonad 250 proc. W tych wiadnie la-
tach wykonano 34 proc. ogélu wy-
~rodukowanvch w Polsce radiood-
biornikéw, 48 proe. odbiornikéw te-
lewizyinych, 84 proc. magnetofonéw
nraz 43 proc. gramofonéw. Dodajmy,
%% ponad szefciokrotnie warosia
~rodukeja - tzw., podzespoléw ezyn-
nych i ponad trzykroinie podzespo-
'dw biernyeh, o )

W ostatnich latach dokonsno wy-
datnej meodernizacii produkeji, W
wyniku czego aktualnie nie wytwa-
rza sie ani jednego wyrobu o roz-
wiazaniu = technicznym 2z okresu
1970—1972 r. Szereg wyrobbw prze-
szlo w tym okresie dwu-, a nawet
trzvkrotna. ‘modemizacie. .

Mozna mieé rézne zastrzezenia co
do jakoSci niektérych wyrobéw 2z
grupy elektronicaneeo sprzetu pows
szechnegn uiytku, lecz obiektywnie
stwierdzié nalesy, ze ozblny poziom
zacznie sie podniés}  Wyrazem te-
20 83 liczne odznaczeniz i medale.
Tylko na Targach Krajowyeh'Je-
sief-78” rzlote medale w konkursie
.Dobre, ladne, poszukiwane” ‘otrzy~
maly: turystyezne OR ,Blwak? 1
.Irena”, \asetowy magnetofon ste-
reo M-532 oraz zeéstawy glonikowe
7ZG 20—60, Srebrne medaler turvs-
tyezny OR ..Asia”, magnetofon ste-

ren (deck) M-2403 oraz gromofony
WG-801 oraz WG-802. .

W latach 1979—1980 g}dwny: kie-
runek i wysitek ,Unitry-Dom” sku-
piony bedzie — jak stwierdza dy-
rektor techniczny mgr inz. T. Ja-
niszewski — na opanowaniu i roz-
szerzeniu produkeji polskich  ko-
lorowveh  telewizor6w. Niemnie]
projektuie podiaé . produk-
cie  szeregu nowych wyrobdw.
Beda to adbiorniki radiowe: ..Mer-

kury” Hi-Fi, .Zodiak” Hi-Fi, tu-

sie

rystyczny ,Asia” i samochedowy
~Safari-5”. Ponadto: radioodtwa-
rzacz .Skald”, magnetofon B-133,
gramofony WG-902 i G-603 oraz
telewizor kolorowy ,Jowisz”,

Dodajmy na zakoriczenle, fe pla-
nowana wartoéé produkeji w 1978
roku wynosi réwno 23 miliardéw
zlotych.’

70 LAT ,,SPOLEM”

Jug 70 lat minelo od pierwszej
proby scalenia rozproszonych sto-
warzyszenn spéldzielezych w jedna
organizacje. Przypomnijmy, Ze ce-
lem stowarzyszen (,,Merkury”’ w
Warszawie, ,Nadzieja” w Radomiu,
czy ,Zgoda” w Plocku) bylo zaspo-
kajanie podstawowych potrzeb
czlonkéw (zakupy artykuléw pierw-
szej potrzeby) oraz ochrona ich
przed spekulacjs, kidra szerzyla sie
w handlu prywatnym. Dodajmy, ze
obrona konsumentéw przed wyzys-
kiem prywatnego handlu laczona
byla z podtrzymywaniem polskoSci
i walkq o ‘wyzwolenie z niewoli.

Choé pierwsze uspolecznione skle-
py powstaly juz w 1869 roku, do-
‘plero’ w 1808 roku odbyl sie Kra-
jowy Zjazd Stowarzyszen Spbi-
dzielczych w Warszawie. Postano-
wion~ na nim powolaé zrzeszenie
spozywcow -~ sejmik fen uznany
jest za pierwsza komérke organi~
zacyina ,,Spolem” CZSS. Jeden 2
dziataczy, Stanistaw Wojciechowslki,
bardzo trafnie okreflit wtedy ecele
organizacji spoiywcow:

nZwiazek nasz mie jest
przedsigbiorstwem handlowym
jest on instytucje spoteczng, Celem

Zwigzicu jest wprowadzenie zasady
sprawiedliwodci, fwodei i po-
rzqdky w wymianie i produkeji ar-
tykutéw spoiywezych. Me on byé
w organizmie spolecznym, ROWYM
organem, oporowujecym bezlad s].t
ekonomicznych . i skierowujacym Jj€
na droge celowege stuienia dobru
powszechnemu®.

tylko
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_DWA RAZY TRZYSTA

Od naszego Czytelnika, p. M.K.
z 'Warszawy otrzymaliémy list:

»Wyrabiajee sobie dwa late temu
dowdd osobisty nie miatem zarostu
na twaerzy. Po oenieniv sie, posta-
nowilifmy z ong, Ze bede mosil
brodq. Podczas tegorocznych waka-
cji cheialem wyjechaé za granice
i wyrobilem sobie (za 300 zl) pra-
wo przekraczania granic panstw
socjalistycznych - calostronicowq
pieczeé w dowodzie. Jednakze stuz-
ba graniczna CSRS nie przepuicila
mnie, bowiem musze wygladaé do-
kindnie mr; jak na zdjeciu,

Postanowilem wige wyrobié sobie
nowy dawdéd 2z nowg fotografig.
Kosat tej wymiany — 250 ztotych.
W urzedzie dzielnicowym koto. mo-

A4 3

jego miejsca pracy — gdzie zasi¢-

-- - Romys$inie - -przebiega

w ubieglym tygodniu

w kraju

s assin gt

‘® 'DLA UPAMIETNIENIA 60
OCZNICY. ODZYSKANIA . NIE-
odbylo ‘sig
yste posiedzenie Sejmu PRL,
na ktérym wyglosit przemowienie
Edward Glerel.

5 bm. przed Grobem Nieznanego

Zolnierza w_Warszawie odbyla sie
uroczysta odprawa  wart.  Zlozono

 kwiaty i wienice w miejscach pamig-
.cl ‘naradowej. Problemy zwigzane z
. B0-leciemn niepodleglo$ci

sa tema-
tem szeregu spotkan, sympozjow,
sesji naulkowych i wystaw.

@ W 81 ROCZNICE Rewolucji
ziernikowej 7 bm., w Sali Kon-
gresowej Patacu Kultury i Nauki w
Warszawie odbyl sie uroczysty kon-
cert.

@ POLSKA—RFN. Z

wizyta

.oficjalng w Polsce przebywal 2-—4

bm.- wicekanclerz i minister spraw
zagranicznych Republiki Federal-
nej Niemiee, Hans-Dietrich Gen-
scher., Przyjeli go Edward Gierek,
Henryk Jablonski i Piolr Jarosze-
wicz, Tematem tych. rezmow i roz-
moéw’ plenarnych w MSZ byly za-
gadnienia dalszej normalizacji sto-
sunkéw miedzy Polskg i RFN, stan
i perspektywy rozwoju wzajemnie
korzystnej wymiany handlowej
i wspolpracy gospodarczej oraz pro-
blemy miedzynarodowe, zwigzane z
utrwalaniem pokoju i odprezenia.
Hans-Dietrich  Genscher  zaprosil
ministra spraw zagranieznych PRL,
Emila WojtaszRa do zlozenia wizyty
w RFN, :

31.X. Edward Gierek spotkal sie z
wiceprzewodniczacym SPD IHansem

Koschnickiem, ktory przebywal w
Polsce na czele delegacji miasta
Bremy.,

@ SKUP PLODOW ROLNYCH.
Mimo ze tegoroczna pogoda przy-
sporzyvla rolnikem wiele dodatko-
wych i klopotliwych prac na polach,
dyscyplina dostaw uprzednio zakon-
traktowanych ptodéw roluyeh jest
wysoka, Do 30 wrzesnia br. skupio-
no z gospodarstw indywidualnych
85,6 proc. planowanej ilodei zbéz,
przy czym dynamika dostaw -— w-
miare jak zmniejsza sie ilo§é zajeé
na polach — rosnie z tygodnia na
tydzien. Dobrze przebiega skup rze-
paku. Na punkty skupu dostarczane
sa planowo nie tylko ziemniaki za-
kontraktowane, ale réwniez ponad-

planowe, Dostawy trzody # gospo-

darstw indywidualnych za 9 miesie-
¢y zrealizowane zostaly w 90,5 proc.,
bydla -— w 855 proc. We wrzeiniu
odnotowano tez wysoka podaz mle-
ka -— jego skup wynidst 920 min
litréw,

kontrakta-
cja plodéwrrolnych na przyszly rok.
Za 9 miesiecy wykonano plan kon-

Za granicy

B Po 140 dniach zakonczy! si¢ re-
kordowy lot kosmiczny kompleksu
orbitalnego ,Salut-6-Sojuz” piloto-
wanego przezr Wladimira Kowalonka
i Alek dra Iw kowa,

B W przeméwieniu wygloszonym
w Moskwie na akademii z ckazji 61
rocznicy Rewolucji Paizdziernikowej
premier Aleksiej Kosygin poinfor-
mowal, Ze zbiory zbé2, kiére w za-
sadzie zostaly juz zakoriczone, wy-
niosa najprawdopodobniej ponad 230
min ton, to jest o przeszio 50 min
ton wiecej niz wynosily Srednie rocz-

traktacii 2h6z W 95 proc, a obejmu-
je or-obszar 2 min -234-tys, ha. Do
korica’ wizesnia ..zakontraktowano
ponad 9 min ton ziemniakow.:

@ NOWE MOCE. 7 bm.-w elek~
trowni ,Jaworzno III7, woj. kato-
wickie, rozpalony zostal' kociol szo<
stego z kolei bloku energetycznego
o mocy 200 megawatéw. Jednostka
ta konczy budowe elektrowni, w
ktorej zastosowano szereg - prototy-
powych urzadzen, specjalnie. przy=-
gotowanych do ‘spalania v-ﬁiskogatu.n-
kowych, silnie zasiarczonych wegli z
pobliskich Kopaln. Jeszcze w' listo-
padzie br. ,Jaworzno III" wesprze
krajows sleé energetyczny swoja
pelna mocy 1200 MW. C

Trwajg koficowe prace przy bu-
dowie elektrowni szczytowo-pompo-

wej ,Porabka-Zar” w Migdzybro~
dziu Zywieckim, woj. bielskie. Po
odbiorze technicznym  przekazano

do rozruchu mechanieznego I ture
bozespol o mocy 125 megawatow.
W ponad 80 proe. 2aawansowane sg
prace montazowe przy turbozespole
nr 2. Ekipy gléownego wykonawey
— krakowskiego ,.Energopolu” czy-
nig usilne starania, aby jeszcze w
br. poplyngl pierwszy prad z tej
elekirowni. .

CHZ ,Elektrim” zawaria kon-
trakt z przedsigblorstwem _,Skoda-
~-Eksport” na dostawe czechoslowac~
kich wrzgdzen energetycznych dia
elektrowni wodnej, ktéra powstanie
w Czorsziynie na Dunajeu. Czecho-
sinwackie zaklady dostarezg na po-
czatku lat 80 dwa turbogeneraiory
o lacznej mocy 106 MW. Bedg to
tzw. turbiny odwracalne, wytiwarza-
jace prad w okresie duZego zapo-
trrebowania.

@ PRZECIW PIJANSTWU. Na
ostatnim posiedzeniu Komisji Rady
Ministrow d.s. Walki 2z Alkoholiz-
mem poruszano m. in. sprawe nie-
respektowania przepisow zwigza-
nych z przeciwdziataniem pijasistwu
i alkoholizmowi. Dotyczy to m. in.
naruszania zakazéw sprzedaizy na-
pojow alkoholowych w .poblizu
dworcow, szkél, zakladéw pracy, jak
rowniez csobom nietrzeiwym lub
niepeinoletnim. Nadmierna jest tak-
zakladéw

za sie¢ sklep6éw <oraz
gastronomicznych prowadzacych
sprzedaz napojow  alkoholowych.

Obecnie przeprowadza sie weryfika-~
cje sieci tych placowek, jak tez
zwigksza produkcje mnapojéw bez-
alkoholowych,

@ PRACA NAKLADCZA INWA-
LIDOW. Zwigzek Spodldzielni Inwa-
lidéw zmodytikowal zasady pracy
naktadezej inwalidow, wprowadza-
jac dla nich szereg udogodnien i zo-
bowigzujae spoldzielnie do siosowa-
nia w szerszym zakresie tej formy
zatrudnienia. Obowigzek zapewnie-
nia pracy nakladczej rozciaga sie
réowniez ng inwelidéw wojennych
i wojskowyeh) :
‘ne pelnigce’ obieke” fad dzieckiem
oraz te, ktérym spéldzielnia nie mo-

8 Na kongresie Miedzynarodéwki
Socjalistycznej, jaki odbywa. si¢ w
kanadyjskim miescie Vancouver,
premier Finlandii Kalevi Sorsa, pet-
wiacy funkecje przewodniczacego
grupy roboczej tej organizacji ds.
rozbrojenia, poinformewal, Ze otrzy-
mal pozytywna odpowiedz od Leoni-
da Brezniewa na zgloszona przez
Miedzynarodéwke Socjalistycma
propozycje przeprowadzenia w pier-
wszej polowie 1979 roku wymiany
rogladéw na podstawowe problemy
rozbrojenia.

B Wiekszosé Austriakéw (50,47
proc) wypowiedziala si¢ przeciwko
urnchomienin w Zwentendorf w po-
bliZu Wiednia pierwszej elektrowni

ne zbiory w poprzedni ¢ciolatce,
«Rok biezacy — powiedzial A. Kosy-
gin — byl dla rolnictwa radzicckiego
trudny, ale takie pouczajacy. Wyka-
zal on niezbicie, ze rolnictwe to pe-
trafi dawac wiele, nawet w niesprzy-
jajacych warunkach atmesferycz-
nych”.

M Minister spraw zagranicznych
PRL Emil Wojtaszek przebywal z
wizyta oficjalna w Wielkiej Brytanii.

I Demonstracje i rozruchy w ca-
lym Iranie doprowadzily do powola-
nia rzadu wojskowego. Cesarz
oswiadezyl, ze nowy rzad, na czele
ktorego stanal gen. Reza Azhari,
szef sztabu sit zbrojnych, ma charak-
ter tymczasowy i bedzie sprawowa,l

11¢ j w tym kraju. Wynik refe-
rendum uwazany jest za porazke
Lkanclerza Bruno Kreisky'ego, kio-
ry byl orgdownikiem budowy tej e~
lektrowni.

§ Parlament hiszpanski uchwalil
nowsy konstytueje, ktéra zastapi obo-
wigzujace dotychezas w Hiszpanii u-
stawodawsiwo frankistowskie. No-
wa konstytncja edrzuca kare Smierci
i obniza z 21 do 18 lat granice pelno-
letnosci. Na mocy nowej ustawy za-
sadniczej nastepuje rozdzial miedzy
panstwem 2 kosciolem katolickim,

W Mi¢dzy Uganda i Tanzanig do-
szlo do konflikiu zbrojnege. Wojska
ugandyjskie, jak poinformowaly ofi-
cjalne zZrédla tego kraju, zajely przy-

wladze do czasn przywr w
kraju porzadku.

Cesarz wezwal duchownych mu-
zulmaiiskich, ktérzy od ubieglego ro-
kun prowadza Kkampanie¢ przeciwko
chii w Iranie, aby pomogli

gofem informacji — powied
mi, ze piecset ta automotyeznie zo-

stavie. preeniesiona do nowego do-'
wody. urzedele mojego vejonu
samiessk ia: ' odwiad ze

jesvese vaz bede musial wniesé owe
30020,

- Tek. wite kot wymiany sdjecia
w dowodzie wyniesie' 550 2lotyckh.
Czy nie za duso? Uwazam, ze owe
300 ziotych wnosi sie za prawo do
przekraczania granicy, e nie za o-
drobing tuszu ne przyloienie pie-

erothi AT W takim rdZie prawo to

juz raz mnabylem i dlaczego mam
drugi raz placié?”

Wywéd Czytelnika wydaje ale
Jogiczny, Niemniej prosimy kompe-
‘téntng"instytucie do ‘wypowiedzenia
sie w poruszonej apramrie._ . .
AN.-}

wiadzom w przywréceniu tadu.

W wynikn ostatnich zamieszek w
Teheranie splonelo wiele budyn-
kéw. Odnotowane dalszy spadek
produkeji ropy nafiowe].

M W Zwiazka Radzfeckim prze-
bywala partyjne-rzadowa delegacia
Wietnamu z sekretarzem general-
nym KC KPW, Le Duanem i pre-
mierem Pham Van Donglem. Pod-
pisano 25-letni uklad e przyjazni i
wspolpracy.

W W Bagdadzie obradowat. szezyi
arabski. Uczestnicy spotkania wez-
wali prezydenta Sadata de odrzuce-
nia porozumien z Camp David. U-

‘chwalono deklaracje poparcia dla

walki narodu palestyriskiego.

] Nowe, tym razem bardziej zde-
cydowane posuniecia administracii
USA na rzecz obrony kursu dolara
(piszemy o nich na sir. 14) spowodo-
waly wyrafny wzrost notowan wa-
luty amerykeiskiel

gr y o powierzchni ok.
1800 km kwadratowych po rzeke¢ Ka-
gere, ktora w Ugandzie pazwano
»Nowa naturalng granica”.

¥ Przewodniczacy bawarskiej
Unii Chrzescijarnisko-Spolecznej
(CSU), Franz Josef Strauss wybrany
zostal premierem Bawarii.

B Sad amerykaniski skazal dwéch
obywateli ZSRR, pracownikéw se-
kretariatu ONZ, pod zarzutem szpie-
gostwa na kare 50 lat wiezienia. Am-
basada ZSRR w Waszyngionie na
polecenie rzadu radzieckiego oswiad-
czyla fzadowi USA, Ze decyzja ta,
podobnie jak cala sadowa insceniza-
cja tej sprawy jest aktem bruialnei
samowoli, ktérego nie da si¢ pogodzi¢
ani z ogdlnie uznanymi normami
migdzynarodowymi, ani z normalny-
mi stosunkami migdzypanstwowymi.

8l Wypadek w ratineril ropy nat-
towej w rumuiskim kombinacie pe-
trochemicznym w Pitesti spowodo-
wal §mieré 9 oséb.

MWW wywiadzie. opublikowanym
w amerykanskim czasopismie ,,Pen-
thouse” Fidel Castro ustosumkoiwal
si¢ do Zadad Stanéw Zjednoczonych,

. jecia, ktéry -najbardziej’

‘NiepelrosPraw-

ze - daé pracy: na vter,eniea:zakzadu‘v,
Osobom ~przyimowanym.. do. pracy
spotdzielnie . Pq}vinin{ak?afyd::?n;’;

‘waé | 2 nie; i i d
waé przeszkole! | e owiada
ich mozliwosciom: psychofizycznym.
Spoldzielnie: ' zobowiazane: « zostaly
réwniez do’ dostosowywania: stanos
wisk roboczych do indywidualnych
poirzep pracownika oraz wyposaze-
nia ich w - urzadzenia’ ulatwiajace
prace i eliminujace ‘nadmierny ~wy-~
silek. Zatrudnlonym: W -pracy .na=
kladezej zapewniony zostanle trén-
sport materiatéw 1 suroweéw do do-
mu oraz odbiéf gotowych ‘wyrobow.
Ohowiazywaé bedzie zasada ufrzy-
mywania ptac inwalidow pracuja-
cyeh w domu na poziom}q.przequt-
nej placy w danej braniy. Wszyst-
kie osoby swykonujgee pracg na-
kladcza objete :sa réwmez. pelnymi
$wiadczeniami spolecznymi, '_kprzy—
staja 2 funduszu rehabilitacji i za-
kladowego  funduszu = socjalnego.
Nowe zasady pracy nakiadezej do-
tyezg takze osob niepelnosprawnych
przebywaijgeych w domach pomocy
spolecznej. ’

@ ZE SWINOUJSCIA.- DO W.
BRYTANII otwario nowa regular-
ny linle promowa, na ktére] kurso-
wal bedzie prom PZB ,Pomerania”.

@ POLSKIE ZAGLOWCE. Stocz-
niaz Gdanska Im.  Lenina oprécz
zaglowea ,Dar Mlodziezy”, majgce-
go zastapié¢ ,Dar Pomorza”, przygo-
towuje takze projeltt dwéch szyb-
kich zaglowc6w dla armatora ra-
dzieckiego, przeznaczonych do szko-
lenia oficeré6w marynarki handlo-
wej. Bedg one mialy kadluby diu-
gosei 105 m i szerokoSci 14 m, wy-
solkoéé od 1linii wodnej do wierz-
cholkéw masztéw wyniesie prawie
50 m, zas powierzchnia zagli 3 tys.
m kw. Miejse dla zalogi 150,

@ SLU2ZBA CELNA w cigzu
trzech kwartaléw br. ujawnila 13
tys. przestepstw celnyeh (na ponad
15 min wyjazdow i przyjazdéw tu-
rystycznych), co stanowi pewien
spadek w pordwnaniu z analogicz-
nym okresem ub. r. W sfosunku do
ub, r. wzrosla natomiast liczba cu-
dzoziemedw zatrzymanych podezas
préb przemytu: z 2,9 tys. do 3,3 tys.
0s6b. Warto§é zatrzymanych débr
spadta ze 145 min zt do 107 mla zi,
a roznica ta jest szezegdlnie wysoka
w przypadku obywateli polskich,
cudzoziemey podejmuja na  ogol
proby przemytu znaczhej wartoscel
Niemal 90 proc. przestepstw celnych
popeiniono w wywozie,

© RADA RSW ,PRASA-KSIAZ-
KA-RUCH” powolata Zdzislawa An-
druszkiewicza na stanowisko pre-n-
sa RSW ,Prasa-Ksigtka-Rueh”. W
zwigzku 2 powolaniem Zdzisiawa
Beiza na stancwisko pienvszego za-
stepey ministra kuMury i sztuki,
rada. odwolala- go ze stanowiska
pierwszego zastepcy ' prezesa’ RSW.
Jétnoczesnie W. Bek zostal powo-
tany w sklad Rady RSW.

aby Kuba jednostronnie rwolnila
swyeh wiginiéw politycznych, za-
znaczajae, Ze: ,Jesli Amerykanie u-
czyniliby to same, moge im zapropo-
nowaé Oﬂpu\v' dni por ieni
Jesli nuwolnia pewna liczbe ciemno-
skorych Amerykandw, ktérzy mu-
sieli popelnié przestepstwa -z powedu
bezrobocia, glodu lub braku dostepu
do oswialy itp., my ze swej strony
uwolnimy taksy sama liczbe kondrre-
woluejonistow”. .

Zapytany' o normalizacje stosun-
kow ze Stanami Zjednoczonymi, F.
Castro oSwiadczyl, Ze nastepny krok
musi uczynié Waszyngion. ,,Nie mo-
Zemy zrobié jakicgos agestu dobrej
woli», poniewaz nie stosujemy zad-
nej blokady gospodarczej Sianow
Zjednoczonych (.) To wlainie Sta-
ny Zjednoczone powinny zrobié na-
stepny krok: znie$¢ blokade gospo-
darczg Kuby”.

F. Castro wypowiedzial sie prze-
ciwko wiazanin wycofania wojsk ku-
banskich z Afryki z procesem ner-
walizacji stosunkéw z USA. ,Nie je-
steSmy w Afryce po to, by bronié ko-
lonializmu, lecz po to. by go zwal-
czaé (...) Jestedmy tam po to, by nieié
vomoc tym Kkrajom, ktdre Dbronia
swego prawa do niepodleglosei®.

B Agencja DPA informuje, Ze po
wieloletnich rokowaniach NRD
i Czechoslowacja uzgodnily, Ze od
1984 r. w Zwickau podejmie sie
wspolng produkcje samochodéw oso-
bowych.

W nowych zakladach zamierza sig
produkowaé rocznie ok. 340 tys. sa-
mochodéw osobowych wyposazonych
w silnik eaterosuwowy chlodzony
woda. Silniki dostarczane beds 2 za-
kladow Skoda 2 Czechoslowacji, a
NED zamierza m.in. produkowaé
waly przegubowe. W tym celu NRD
zlecila francuskim zakladom sameo-
chodowym Citroen budowe w okoli-
cach Zwickau zakladu produkujace-
g0 waly przegubowe.

Nowe modele wspélnie produko-
wanych samochodéw beda oferowa-
ne w obu krajach w oedmiennych
wel_'sjaeh: W wersji na NRD silnik
umieszczony bedzie na przodzie wo-
2u, a w del hostewackim z
tylu. Samechody te beda sie r6Znily
takze pod wzgledem karoserii.

Dotychezas w NRD produkuje ef
rocznie 170 tys. samochodéw o,seobof
wych typu Trabant i Wartburg, ale
z powodu duiego zapotrzehowania
gaﬁstwo od dawna zmuszone fest do
imporiowania samochodéw osobo-
wygh z Innyeh Kkrajéw wspolnoty
socjalistyeznej i z Zachodu.




prosa

Rozpoczal si¢ najtrudniejszy okres
dla energetyki. . Co roku wystepuje
tzw,  szczyt jeslenno-zimowy, ale
trzeba si¢ liczyd = tym, 2e ohecnie
n8zcayt” ‘bedzle trwal permanentnie.
Inacze] . méwlac, skoticzyl sie okres
wizgledne} obtitofel energil 1 do tego
faktu muszs si¢ WsEyscy DPrayzwy.
czalé 1 dostosowné,

Plan na rok bieiacy przewldywat
wybudowanie w elektrowniach 2460
megawatéw nowych mocy. Jest to
iloi6 rekordowa w naszej historil —
a jednak nastepuja 1 musza nastepo-
waé wylaczenia. Podobnie bedzie w
roku przyszlym, a emergeiycy sadza,
%o w roku 1980 sytuacja sie jeszcze
raosirzy. Nie ma wige inmego wyj-
Scia, Jak wazmée reiim oszczednofclo~
Wy, generalnie nastawiajae sie na
rozw6j mniej ni% dofychczas energo-
chlonny.

Brak szans na dogonienie przez
produkejg energil elekirycznej szyb-
ke rosnacego w ostatnich latach
wzrostu zapotrzcbowania wynika nie
tylko w fakiu, %e budowa nowych

" mimochodem

INTERESOWNE D,

o,

T , do i, wy-
dawaloby sie, Ze w tej aymac)z o 2a-
skoczenie raczej trudno, a jednak..
Ale opowiem od paozqtku. -

Od Ekilku lat nasze dzieci obowig-
zuje nowa skala ocen ze sprawo-
waenia. Od FKilku réwniez lat obo-

spotecznie, nie dzielqe swego czasu
wylgeznie miedzy zabawe i rozryw-
ke. Bardzo slusznie — dzieci powin-
no si¢ wychowywaé tak, by potrafi-
ty widzieé dalej niz czubek wlasne-
go mosa, a wrailiwo$é na potrzeby
spoleczne nalezy ksztaltowaé od naj-
wezesniejszych lat. Tylko, jak to w
naszym Zyciu czesto sig jeszcze zdda-

YSZEDLEM s tego celmmin rza, szlachetna zesada eostaje prae-
doéé zb fozona na jezyk praktycznych po-
wprawdzw przuzwvczufa nas, czynan w taki sposéd, ze lotny ba-

lon gpada kamieniem.

Po co nauczyciele majq sie bledzié
nad ocenq rzeczy tak trudno wy-
miernych, jok otwarta postawa 4
spoleczne zaangaZowaenie — pomy-
Slat zapewne kto§ w resorcie ofwia-~

ty. — Po co stwarzac¢ pole do .dowol-:

podpléen, osoby -odpowledsialnej. Bo
przeciez — wybaczcie daiect — szcze-
niakom mnde moina wiersyé, niech
sig uczq za m!adu 2e slowo uczeiwe-
go ezlowicka nie ma g — U~
czy sig podkladka, stempelek i pod-
‘Dzleci wige chodzily 2 kajecikami,
odno;owywaly pilnie kaidg mdoba-
¢ prace i p komu

wigzuje zaseda, Ze dwie najwyisze nosci, moze niesprawiedliwodci, &
noty: ,wyréznigjgce” i ,wzorowe* nawet, odpukaé, naciskéw m',efm‘—
moze otrzymaé uczen, ktéry wie tyl- mulnuch Wprowaedzimy  cyferke,
ko nie przysparza klopotéw wycho- wskazmuk przelicznik 1 w ten sposéb

ych, ale jed $nie pracuje ym roku iowie - klasy

azddmej - opieram si¢ na fakta.ch
radzinnie znanych — ustyszeh-

reepracowaé spolecanie 70 go-

dzh’tq w’ roku.’ Kiedy oeMonqlem ﬁg
niu te.

czmi 70 godzin mcznic ozmwza mniej

dakedt nie byloby czepoé do uporzad-
kowaﬂ nia, & #wtc w przychodni, gizis
pmcuje m, znalazlaby .ale dla nie-
go jc bota?. I tak jednym po-

wiecej 1,5. godziny tygodni .Po=
zornie niewiele, ale jeéu przemnoiy-
mytmmnprzezﬂt)miéwwku-
sie otrzumam.u 45 godzim, czyli mniel
wiccej tyle, ile wynosi wymdar czasn
rpracy pebmetatowego pracownika..
A pommozywszy to przez liczbe klas
w szkole?

Ciekaw jestem, ezy autor lud eu-
torzy zarzqdzenia- zrobili podobm
obliczenia. Jezeli tak —~ moie
wiedzq mi na pytanie: co takie
ga.dy spolecznych moze nie-

trzeba do podpisu. Przy czym naj-
wiekszg wartodé w ich oczach mialy
roboty czasochlonne, choé moie wea-
le nie nejbardziej 'potrzebne i po-
2yteczne. Bo wbrew pozorom, znale-
zieme sobie udokumentowanych spo-

h zajeé na co najmniej 34 go-

chcesz mieé jedng z najwysszych o-
cen ze sprawowania, musisz prze-
pracowaé spotecznie 34 godziny w
roku, A skoro pojawily sie liczby,
w §lad za nimi wprowadzono kajeci-
ki, gdzie odnotowywano rodzaj pra-
cy, liczbe godzin i uwierzytelniano

dziny w roku kaidemu uczniowi nie
byto latwe,

Ale w tym .roku stosowne zarzq-

ych ¢ mniej wydaj-
'n.ych —_— ale pracujgeych w normal-
nym wymiarze godzin robotnikéw
maja codziennie w szkole robié? Bo
dzieot — 1 co gorsza mu.czyotele —
nie bardzo wied; do or
nia prac spolecznych poza lekcja~-
mi i poza szkolq sami pedagodzy.nie
bardzo sie kwapiq — czemu zresztq
wcale sig nie dziwie. To ma byé
przecie2 praca spoleczna dzieci, a

dzenié paprawiona, limity p jo
no i w ten sposdb wyrézniamcy sie
i w klas

nie
Méj ayn zaczql si¢ wiec ostatnio
dopytywaé, czy przypadkiem w re-

ur go pitra wy-
zwauuﬂmy ogromne zasoby: spo-
lecznej energii 4 2apaly duem{qce ]
naszych dzieciach.

Obawiam sig tytko, e ‘naste do-
roste firmy nie pbtfzebuzq malych
robotnikéw. Wige mnauczyciele nie
cheae krzywdzié, dobrych, chetnych
do pracy spolecznej dzieclakéw bedg
przymykaé oczy na ‘niektore frubry-
i w kajecikach (o retuszowaniu
liczb nawet my§le¢li nie ‘.;h;c),‘po to,
by skadinad w pelni zasluzénie oce-
mz.lf sprawowanie jako . wyréiniajace
sie lub wzorowe. A nasze dzieci opu-
szczq szkol¢ o jedno tuclowe do-

wiadczenie bogatsze... )

Nie 1 iem fylko, dl naw-
czuciele ostatnio dztwiq. sie, 2e dzie-
ct. zrobily si¢ takie interesowne § 3a
dobre stowo mnie” ‘cheq przenieé
krzesta z kqta w kqt klasy, natomiast
przy byle okazji ‘wyciqgaejq odpo-
wiedni kajecik i proszq o podpis.

. stan

elektrowni  jest & hlonna
1 wymaga stosunkowo dlugiego cza-
su. Jeszcze irudniejszym problemem
staje sle zaopatrzenie elekirowni w
paliwe, ktérym — w naszych warun-
kach — jest wegiel kamienny 1 bru-
natny. Jut obecnie elektrownie zu-
zywajs okolo 50 min ton wegla, kié-
ry trzeba przeclez wydobyé, prze-
wieié itp. W przypadka wegla bru-
natnego, kiedy elektrownie budowa-
ne sy przy kopalniach, zmnliejszajs
sig klopoty = iransportem, za to nie-
wspdlmiernie zwigkszaja z ochrong
Srodowiska naturalnego.

W te] sytuacii powstaje pytanie —
co z energetykg atoméw? Jak wia-
domo, niedlugo rozpoczniemy budo-
we plerwsze] elektrownd atomowej,
Jeszcze o nlewielkiej mocy (440 MW),
o charakterze raczej szkoleniowym,
dia zdobycla doSwiadczesi 1 przygoto-
wania. Szybka rozbudowa tej ener-
getyki nastapl najprawdopodobniej
w latach dziewleédzieslatych. Moz~
na jednak prrzewidywaé, 3e 1 to nie
rozwiae ostatecznie probleméw e-
nergetycznych, 8 w fadnym wypad-
ku nie xwolni nas od obowiazku sze-
roke pojmowanych oszczednofel e-
nergetyeznych. :

Trzeba przy tym pamletaé, e szy-
bki rozwdj energeiyki ‘jadrowej ro-
dzi nowe zagadniema, o ogromnej
si»ali. ,ktm'e tez nje. jest_latwo roz-
quywaé. Jednym %, nich’ Jest: 215
;,adnienia bezmmeﬁstwa.-unﬂmiecle
sxazenin. srodowiska nn.turllneg'n.

- W ostatnim numerze ,TYGODNI-
KA DEMOKRATYCZNEGO" ukazal
sie mateﬁal MARKA ANTONIEGO
WASILEWSKIEGO ‘pt. ,HAtomy ¥

bezpiecznikami”, 'Autm' stwierdza, Ze *

rzy zachowanm odpomednlch wa-
runkow eldktrowme atomowe .53
bezpieczne, nie zagramja §roﬁow1—
sku. W kazdym razie stopien ZART O~
Zenia me jest wnekszy, a' mniejszy
niz przy wkorzystywaniu mnych Zro-
del emergii.

Mozna. jednak te twmrdze'ﬁa sfor~
mu:owac inaczej. A - mxanowwie, ie
gdyby :przy . wykorzystywamu ‘innych
frgdel : energii poswmcono tyle na-
kladow ‘na; zabwmeczqma i prze~
strzegano tak rygorystycznie wszel-‘
kich wymagan jalkeSciowych z tym
zwigzahyeh, jek wpriypadkir elek-
trowni atomowych — stopien. szkod

iywoctk gospodarczy

© Administracja l6dzkiego osied-
la Widzew-Wschod D wyuwiesita za-
wiadomienia: ,,W 2wiqzku 2z nieu-
miejetnym korzystaniem przez loka-
toréw z zsypow, Administracje za-
wiadamia, ze korzystanie z 2sypow
jest zabronione, a $mieci NALERZY
znosié do kontemera wustawionego
przed blokiem.” Czy z tego powodu,
Ze administracja nie wmie korzystaé
ze stownika ortograficznego, NALE-
RZY jej zaraz zabromié¢ wydawania
glupich zarzqdzen?

@ Spbidzielnia Pracy ,Jednodé-
-Elektrodim” z Chréécic ma w Opo-
lu tek zwany punkt, a w nim sprae-
daje gotowe meble. Zeby jednak
kupié krzesto trzeba poddaé sie pro-
cedurze pnlegumcej nq.tym,. ie pa- .
nienka wypisuje dokument: ,Za-
rzqd Spéldzielni.. itd. Zamaunam
krzesto... itd. w ramach ustug dla
ludnodci” Potem podpisuje sie wy-
konanie zaméwienia i po zaptaceniu

. $wiadczycieli

moZna ju? owo gotowe Kkrzeslo ku-
pié, a spéldzielnia wykonuje ,plan
ustug dla ludnodei” i miesci sie w
Hlimicie ustug dla ludno$ci”. Taki
jest oto efekt administracyjnego
protegowania uslug, ktdre zaraz za-
mieniajq sie zgodnie 2z wygodq
w ustugi rzekome.
Gdyby krzesel bylo pod dostatkiem,
a gotowe byly tansze niz wykonane
na obstalunek, wszystko samo by sie
regulowalo. ,Trybune Odrzanska”
fantazjuje, 2e dojdzie do tego, iz za-
klady bielitniarskie bedq trzymaly
na sktadzie jeden rozmier gotowych
koszul udajge, Ze szyjq kaidemu na
miare. W Warszawie jest tak od
dawna i nawet nie ma juz klientéw,
ktérych by to dziwito.

@ Na bydgoskiej ulicy Chrobre-
go zamienia sie oSwietlenie gazowe
na elektryczne. Stylowe, zabytkowe
latarnie rozbijane sa mlotami i won
7na zlom. Gdzie indziej za to sporzq-
dza si¢ kosztowne imitacje starych

‘dukujq male paczuszki

lamp gazowych § instaluje, aby za-
chowaé dawny nastréj ulic. Oba
rodzaje dzialalnofei nie budzajgq
do zadnych myslowych skojarzet.

@ Donosimy Zwigzkowi Litera-
téw, ktéry molestuje resorty o wy-
oszczedzenie papieru na ksiqiki, ze
Niedomickie Zaktady Celulozy pro-
ligniny, i
pakujq je w bialy pyszny papier
diugosci 2 metry 6 cm. Kupuige
paczke ligniny, moina na jednym
opakowaniu napisaé powiesé, wzma-
gajac zakupy moéna iq i wydaé.

oW kzeleckwh oatedlach Sady
i Bocianek t
kaloryfery = zmportu, ktér.e pzekme
cieknq; trzeba je wiec wymieniaé
pare razy, by dojéé do wniosku, ze
nie da rady, robi¢ w mieszkaniach
ostateczng przer6bke i =zaktadaé
zwykte kaloryfery. Owe blaszki z
importu 3q niedostosowane do na-
szych parametréw technicznych o-
grzewania i kaide mieszkanie, gdzie
sie je zainsteluje, musi . przeiyé po-
top. Nazwisko fachowca, ktéry zde-
cydowat o zakupie, nie kojarzqe wy-
trzymaloSei cudzoziemskich grzejni-
kéw z parametrami neszego systemu
grzenia, pozostaje nieznane.

® Przyczep kempingowych, pro-
drizowanych przez ,Predom” w Nie-
wiadowie, nie moina kupié, gdyz

paiistwowe prredsiebiorstwa - Wiku-

puiq je mnae stréiéwki, réine kioski
i bufety, budki dla strainikéw itp.
Dla firm pafstwowych eena nie gra
roli, totez nic im nie szkodzi, Ze nie-
potrzebnie placq za kola, podwozie,

tapczany i inne urzqdzenia wmnetrza
— grunt, Ze jest jaka$§ buda. Propo-
nuje si¢ wiec wprowadzenie zakazu
sprzedaty pozarynkowej. Spowodu-
je to nowe nonsensy. Wiele bowiem
firm musi swéj personel wozié i za-
raz sie zacznie, Ze mp. przedsiebior-
stwa melioracyjne, geologiczne, tu-
rystyczne, czy po prostu rady zakia-
dowe nie mogq nabyé przyczep. Ta-
kie za$§ rozwiqzanie, zeby produko-
waé budki strainicze, strozéwki, bu-
fety przewosne, kioski itp. jako$
jeszcze nie wpadto nikomu do gto-
wy.

@ Pieciu studentéw do spotki z
dwu innymi osobami wykorzystalo
eczltonkostwo spéldzielni studenckiej
wStuderem”, aby ma 54 ksiqzeczki
pracy przyjgé milionowe zlecenia
i wykonaé je przy pomocy ,mur2y-
néw”, inkasujae wartoéé dodatkowa
w wysokoécz okoto 400 tys. zt. ,,Mer-
Lkuriusz jest zdania,.Ze grozi :m za
to kara minimum po 5. lot wiez
nia, nie liczae grzywny i konfiska-

, ty calego mienia.

® W ,Giosie Wybrzeia” ukazalo
si¢ ogloszenie Wojewddzkiej Spoi-

dzielni Pracy ,Szklarz”, w ktérym
zawiedamia ona, ze wykonuje ustu-
gi dla ludnofci, ,polegajgce na
szkleniu okien, ale ze szkla powie-
rzonego. Niedlugo Zeran bedzie ro-
tit ,,Polonezy” z wtasnej blachy sta-
lujgcego samochdd, a i do restdura-
cji trzeba bedzie przychodzié z wla-
snym kotletem.

@ . Pewsex” reklamuje samochéd
Ford Escart-Sport 'za okoto 5 tys.
dolaréw jako, cytujemy, ,,Semochod
dla ciedbie”. Wszystko bytoby w po-
rzqgdku, gdyby "ogloszenie ukazaio
sie w ,,Wall Street Journal”, a nie
w ,,Gtosie Wielkopolskim”, ktérego
czytelnicy apele takie biorq jak naj-
pilniej do 'siebie t utoZsamiajaq sie z
treSciami, ktére wyraia gazeta, a
utozsamié sig z 5 tys. dolaréw nie
mogq z przyczyn od siebie miezales-
nych. Wnioski: intymny ton rekla-

my miech WSS stosuje w enonsach
o herbatnikach. ,Pewex” maraZa sie
na §miesznos$é¢ razem ze swoim For-

Rys. A. PIWONSK"

gielda samochodowa

~

,sFinaneial Times” opublikowal in-
teresujagce zestawienie. sprzedaiy sa-
mochoddéw fa rynku angielskim w
ciggu osmiu miesiecy tego roku. Z
zestawienia wynika, Zze podobnie jak
np. w Stanach Zjednoczonych zaku-
py samochodéw beda w tym roku w
Anglii bliskie rekordowych. Ale nie
zamierzam rozwijaé tego tematu, bo,
jak mi sig wydaje, czytelnikéw ,giel-
dy” bardziej zaciekawi pozycja Fia=
ta 125p, Skody c¢zy Lady wsrod
sprzedawanych w  Zjednoczonym

niu na rynek anglelski ,Poloneza™
nasz udzial w sprzedazy samocho-
déw importowanych w Anglii wzro-
$nie do okolo 1 proc.

Zwraca uwage wysoka pozycja La-
dy, ktérej sprzedano w Anglii wie-
cej niz samochodéw tak renomowa-
nej firmy jak Mazda.

Ogoélnie kraje RWPG sprzedaly w
Anglii w ciggu o$miu miesiecy tego
roku tyle samo samochod6éw co kraje
ugrupowania EFTA.

. . 4 Krélestwie samochodéw. Warto jed- ) >
bylby: niewspélmiernie ‘mniejszy niZ § o1 jeszcze wiedzled, ze co drugi na- " 5"5 s 438
Jest’ obecnie. Dodaé "do tego trzeba, bywany przez obywateli angielskich gﬁ Ega 53 E§E
e nie wszysf.kze problemy zwirzane §| . mochéd pochodzi z importu, nad Az €& 3@ aAde
z ocliona srodewiska zastaly W spo- czym tenze ,Financial Times” ‘ubole- Aifa-Romeo 8631 073 3887 881
sib_perspektywiczny rozwiqzane — wa, wspominajac stare dobre Czasy, Levias) tam w71 MI¥0 B
chodzi ‘przede wszystkim 0. to, co ro- kiedy Anglia Byla drugs, po Stanach ﬂwu 1; g:'s. 2,:{ rsli:: g,g:
biéz odpaﬂami radloa.ktywnymi. Zjednoczonych, potega zaréwno je- citr’;’en' 736 1,92 16874 136
Dila . naszego kraju sptawa ‘podsta- § &li chodzi o produkcje, jak i eksport f,:::“ -,: 22} ‘.';:: 5: 3:: 2:§§
wowa jest #rédio paliwa atomovego.| samochodéw. Coz, takie sq koleje lo- g‘t‘d .ﬂ::: 2::;; S5 am '::ﬁ
dla ptzysz!ych elektrowni. - Istnieja .f su 1 tal_i ksztal.tuja sig- obecnie gu- g# \?a’::'mall‘ ;::g; ::3 }’5 ;{: ;:::
huwmm ‘obawy, e 7. iym ‘paliwem | sta synéw Albionu, co-dla nas ma fponda 538 123 10288 1,07
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