za co, ile i jak placié?

AKTYWNA

ROLA
PLAC

Problem nurtujgcy obecnie wie-
le srodowisk, xwlaszcza 1as eko-
nomistéw zajmujqcych siq@ za-
gadnieniami placowymi sprowa-
dza sie' do pytania: czy nadail, w
obecnych warunkach, kiedy w
gospodarce narastajq napiecia i
trudnosci, moina i naleiy reali-
zowaé zaloienia aktywnej polity-
ki piac. Slyszy si¢ bowiem i ta-
kie sqdy, e wlasinie szybki
wrrast plac, jesli nie wywolal, to
w kaidym razie spotggowal wy-
stepujgce - obecnie - trudnosici:
Rosngca sila ndbywerd spole-
czenstwa nie znalazla bowiem
pokrycia w rownie szybko rosng-
cej produkeji rynkowej i usiu-
gach,

UKA taka niewatpliwie istnie-
je, ale przyczyn jej powstawa-
nia jest wiele. Sadze, zZe w
szczegblnosei szukaé ich nalezy w
niedostatecznym jeszcze wzrcécie po-
zioinu gospodarowania tak w. proce-
sach inwestowania, jak i produko-
wania. Gdy naklady inwestycyjne
nie dajg w terminach spodziewa-
nych przyrostéw .produkeji, a poza
tym nie utrzymujg sie one w ramach
planowanych kosztoryséw — to na
rynku musi powstaé¢ niedob6r towa-
row. Rowniez, gdy nie w pelni wy-
korzystuje sie stale rosngcy potencjat
produkeyjny, znaczny jest margines
marnotrawstwa sit i §rodkéw, zjawi-
ska te beds sie potegowaly. N
Inna rzecz, ze w warunkach duze-
go przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego mogg narastaé pewne trudno$-
¢l na rynku, zwigzane i z tym, iz ros-
nace nakiady inwestycyine powoduig
zhaczny' wzrost funduszu piac, Wia-
domo za$, ze miedzy wydatkowaniem
srodkéw inwestycyjnych a pojawie-
niem si¢ pewny¢h towaréw wypro-
dukowanych przez oddane do eks-
ploatacji inwestycje uptywa jaki§
czas. To tez powoduje powstanie pe-
wnej luki miedzy sitla nabywcza, a
wolumenem towaréw { ustug naby-
wunych przez ludno§é. Doswiadcze~
1ia Swiatowe wykazujd, Ze mimo usi-
lowafi, choéby przez odpowiednie
zharmonizowanie inweéstycii 'w dziale
I i II, nle udalo si¢ dotychczas tej
bariery przeskoczyé. Jest to wiec pe-
wna prawidlowosé, wzrost po prostu
kbsztuje, ’
Warto tez podkreslié, ze znaczny
przeciez w ostatnich. latach wzrost
plac.nie spowodowat zwigkszenia sie
udziahi kosztéw -osobowych w' cato$-
i produkeji globalnej;. W latach
1970—1976 udzial ten spad? o 4 puhk-
ty, w roku zas 1977 zwiekszyt sie, o-
siagajac poziom z 1970 r. Znamienne,
e udziat ten spadal réwniez w ok-
resle oddziatywania aktywrej poli-
tyki plac, a wzrést wokresie jej za-
hamowania. Nawet -uwzgledniajac
fakt, ze wskaznik ten nie .w pelni od-
daje stan faktyczny, bo produkcja
globalna, do ktérej go odnosimy,
przez réine wypaczenia, miedzy in-
nymi cenowe, deformuje jego pod-
stawe, zjawisko to wydaje si¢ zna-
mienne,
Chcialbym teraz szerzej uzasadnié

teze, ze aktywna polityka dochodowa

i plac byla i jest stuszna. Pojéciem
wakiywna polityka ptac” - okre§lam
wszystkie przedsiewziecia - partif 1
rzadu, wynikajace z realizacji no-
wych zatozeh strategicznych, polega~
jacych na statym wzrocie dochodéw
ludnoei, w szezegblnodei plac i wy-
Korzystaniu tego wzrostu jako czyn-
nika pobudzajacego do stalego wzro-
stu produkeji, a tym samym i do-
chodu narodowego. Place w ramach
tej politykl stanowia nie tylko ims-
trument prawidlowego podziatu, ale

ALO!ZY MELICH

pelnig aktywng role w rozwoju gos-
podarczym, przyczyniajgc sie do pod-
noszenia poziomu efektywnosci gos-
podarowania, tworzg warunki nara-
stania socjalistycznych  stosunkéw
produkeji.

Place i wydajnosé

Najpierw moze sprébujmy — na
podstawie réznych wskaznikéw —
przedledzié, jakie skutki przyniosla
tego rodzaju polityka. Potem dopiero
zastanéwmy sie, jakie sg jej blaski i
cienie, a co wazniejsze — ‘jej pers-
pektywy. )

Srednioroczne tempo wzrosta real-
nych wynagrodzen za prace w latach
1971—1975 bylo znaczne, wynosilo
bowiem od 9,2 proc. do 12,3 proc.
Przecietna zas placa realna rosla w
tych latach w granicach 6,4—8,5 proec.
rocznie. Oddzialywanie tak znaczne-
go wzrostu plac na gospodarke jest
wprawdzie trudno uchwytine, ale z
duzym prawdopodobiefistwem przy-
jaé mozna, ze place stanowily, poza
uzbrojeniem pracy, jeden z bardzo
istotnych czynnikow sprzyjajacych
wzrostowi dochodu narodowegzo. W
latach planu 5-letniego Sredniorocz-
ne tempo wzrostu dochodu narodo-
wego wynosito od 8 do 11 proc. War-
tosé dochodu narodowgo, przypada-
jacego na 1 mieszkanca Polski, a
wiec spoleczna wydajno§é pracy ro-
sla od 7 do 10 proc. rocznie.

Choé osobicie uwazam, ze relacje
plac do wydajnosci pracy odnoszone
do tak krétkiego okresu,jakim jest
pieciolecie, trzeba interpretowaé bar-
dzo ostroznie, ale pewna wymowe
ma fakt, ze w tych latach wzrostowi
ptac realnych o 41.6 proc. odpowia-
dat wzrost spotecznej wydajnosci pra-
cy o 69 proc. W samym przemysSle
wzrost' wydajnosci pracy (na 1 za-
trudnionego) wynib6st 46,7 proc., kie-
dy w catej dekadzie lat szesédziesig-
tych byl on o polowe nizszy, wynosit
bowiem 23,6 proc. W budownictwie
dynamika produkeji podstawowe]j
(budowlano-montazowej), przypada-
jaca na 1 zatrudnionego w_ przed-
siebiorstwach uspolecznionych, rosla
o okoto 10 -proc. rocznie.

W obecnej pieciolatce tempo wzro-
stu dochodu narodowego spadio w
1976 roku do 7 proc., a rok péZniej do
8 proc. Jest to tempo i tak wysokie,
bo dwukrotnie wyzsze niz w krajach
gospodarczo rozwinietych Europy
Zachodniej. Spadlo tez tempo spo-
tecznej wydainoéci pracy. by w 1977
roku osiggnaé 5 proc. Dynamika pro-
dukcji ‘przemystowej spadia. do 6,1
proc. (z przeszlo 9 proc), w budow-
nictwie do 3,9 proc. (z okolo 10 proc.).
Podobne zjawiska pojawily-sie 1 w
ptacach. Przecigtna ptaca miesigczna
netto wzrosta w 1977 roku do 4408 z},
ale wskaZnik placy realnej wynidst
w 1976 roku 3.9 proc., a w. 1977 roku
— 2,3 proe. Relacja miedzy placa
realng” (2,3 proc.) a spoleczng. wy-
dajnoscia pracy (5 proc) ksztaltuje
sie¢ prawidlowo. Trzeba jednak pa-
migtaé o tym, Zze i jeden i drugi
wskaznik moga budzié watpliwosé,
gdyz wydajnosé¢ pracy liczona jest w
cenach biezgeych, a komponenty
wskaznika kosztéw utrzymania, kt6-
ry wplywa na place realne, wyka-
zuja szereg brakéw. . .

W ‘“wietle tych stwierdzefi teza o
zaleznodel plac i efektywno$el pracy
wydaje sie ewidentna, potwierdzajg
to zreszty-wnioski z badafi empirycz-

nych i teoretyczne dociekania, ki6re.

znalet¢é mozna w literaturze przed-
miotu. Chcialbym jednak w tych
rozwazaniach péjsé dalej i sformu-
towaé wniosek o istnieniit nie tylko
zalezno$cl miedzy tempem wzrostu
ptac 1 dochodu narodowego, ale i ak-
tywnego oddzialywania plac na
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PO POSIEDZENIU SEJMU

SPECJAL

ZAC)I

O rzqdowym programie realizacji postarowied XIlI Plenum KC PZPR
rozmawiamy z prof. dr. hab. JANUSZEM GORSKIM
ministrem nauki, szkolnictwa wyiszego i techniki

KRZYSZTOF KRAUSS: Poselska
debata nad rzadowym programem
realizaci t jefi XII Plenus
KC PZPR potwierdzila nle tylko, ie
w pelni odpowiada en obecnym i
przysziym potrzebom rozwojowym
kraju, -ale zarazem — e konsek-
wentne jego wdrozenle w #ycle jest
jednym. ¥ zasadniczych warunkéw
wzrostu efektywnofci gospodarowa-
nia. Naklada on okreslone obowiaz-
ki na. resort, kiérego objal Pan Kkie-
rownictwo, na cale srodowisko nau-
kowe. )

JANUSZ GORSKI: Wynikajg =
niego, zwickszone obowigzki i zwliik-
szona odpowiedzialnodé resortu oraz
érodowiska ludzl nauki, nie. przypad-
kowo jednak przedstawiony Sejmo-
wi program’ jest programem rzado-
wym, nie za§ — powledzmy — re-
sortowym lub érodowiskowym. W
przygotowaniu  jego  wytycznych

i postanowied brajlo udzial wiele

resortow. szeroki aktyw gospodarczy,
polityczny itp. Postepu naukowego,
technicznego i organizacyjnego 'nie
da sie bowiem ,zadekretowaé”, ,do-
pisa¢” do tego co jes} trescig co-
dziennych dziatan kierGwnictw po-
szezegolaych galézi gospodarki,
branz, przedsiebiorstw. Jest to po-
step, kitdry musi sie dokonywaé na
szerokie] plaszezyznie, - obeymowaé
caloéé procesé®w gospodarezych i po-
zzgospodarezych. Nauka, postep nau-
kowo-techniczny ~- odwolam sie tu-
taj do tez XII Plenum KC PZPR —
w coraz wiekszym stopniu staja si¢
integralng czeSclg sit wytwérezych
kraju, coraz silnie] tez powinny dy-
namizowaé jego rozwéj.

— To stwierdzenie, podobnle fak
inne, zawarte w dokumentach VII
Zjazdu partif — #e przyszlo§é Pol-
ski wymaga zespolenia osiggnieé re-
wolucji nankowo-technicznej ¢ wa-
lorami spolecznyml socjalizmu, stalo
sle jui dzend biegowyms.
Ale co to oznacza w praktyce?

1
pow

— Mechanizmy przyspieszenia do-
stepne gospodarce sg rézne i z roz-
nych korzystaliémy. Takim najpro-
stszym jest wzrost zatrudnienia. Sze-
roko wykorzystywalismy —ibylo to
postepowaniem racjonalnym” — za-
sobno§é Polski w rece do pracy.
Przyrost zatrudnienia i w jego na-
stepstwie szybki wzrost produkeji
materialnej dominowal! w latach
pieédziesigtych. znaczgco wazyl wla-
tach sze§édziesigtych, odegral okre-
$long role i w pierwszej polowie lat
sieden:dzesiatych. Kazde ekstensyw-
ne zasoby 83 jednak ograniczone
1 wyczerpujg sie po pewnym czasle.
Tak, jak wiadomo, stalo sie takze u
nas i nie ma szans na to, by ,me-
chanfzm zatrudnieniowy” podtrzy-
mywa! w nadchodzgcych latach
przyspieszony rytm rozwoju. W po-
czgtkach obecnej dekady liczebnodé
rocznikéw 19-latkéw wynosita ok.
720 tys. osGb rocznie, obecnie ok.
640 tys. oséb, w potowie lat osiem-

DOKONCZENIE NA STR. 2

Tajemnice
zaopatrzenia
w thaniny
ZANETTA REGEL

str. 5

POLITYKA KADROWA

Przvgotowanie
menadierow

ALEKSANDER JUNG
str. @

Spor o przedmiot
ekonomii

JAN GLOWCZYK  str. 3

Polityka
finansoiva

w okresie

planu 6-lefniego
IZABELA BOLKOWIAK

str. 10

Do czego jest
stuzba rolna
MARCIN MAKOWIECK!
str. 6
Eldoracdo

za Uralem

ANDRZEJ LUBOWSKI
str. 13

Program ..Wista**
tdla energeivki

KRZYSZTOF FRONCZAK
str. 8

Uprzejmosc
3a uprzejmosc.,,
JOANNA KWIEK  str. 11




DOKONCZENIE ZE STR. 1

dziesigtych- wyniesie - ok. 500 tys.
osob. ,Mechanizm zatrudmieniowy”
przyspieszenia gospodarezego ma po-.
za tym okreslone wady: powoduje co
prawda znaczny przyrost ogélmej
wartosei produkejl, lecz o wiele
skromniejszy — produikeji w prze-
liczemiu na 1 =zatrudnionego lub
1 mieszkanca kraju. A poziom dociro-
déw z pracy, przesadzajacy. o wa-
runkach ‘zycia spoleczefnstwa, musi
pozostawaé w olreélonej propoveji
dg poziomu wydajnosci pracy, tej ba-
riery przeskoezyé sie nie da.
Mechanizm drugi, .z ktérego ko-
rzysialiémy w szevokim -zakresie, to’
rosnace zaangazowanie inwestycyj~
ne. Moze on staé sig — w naszych
warunkach tak bylo — miezwykle
istotnym’ czynmikiern przyspieszenia,
ale jest on mechanizmem skutecz-
nym przede wszysthim na krotlka,
a mnié ma diuga mete. Po pierwsze’
— gospodarka ‘ma okresione grani-
ce wyirzymatogel, gdy chodzi o-to-
lerowanie przez jej organizm zwiel-
szonych: dawek inwestycyinych, po-.
tem odrzuca juz tén ,lek”. Zmniej-
szajg sl skutki pozytywne, nd-

silajg sie  natomiiast objawy nega-
tyw utrata;’ nowagi; TéZnego
po_ przekroczenili; pewnes

‘inwestycyinego | zaanga-

objawia sie ‘nie : tylkko" spaditiem ko~

rzyéel, © jakie  gospodarce. narodo-
wzgéc 'ajej kaMag /kzggdna_ ziotowka,
przéznaczana na inwestycie, ale pe-
ymym obnizeniem | sie-: wydajnosci
praceséw inwestrwania, © pogorsze-
niem ' sig ' relacli miedzy +globalng

kwotg naklad6w inwestycyinych oraz;

globalnych: dziek).
elelktow. Narasta
sprzec: -

40’ uzyskiwanych
zaostrza - sig
lej.w krét-.

NOSC:~~ PrZynannie]. W
kich pkresach — miedzy ‘akumulacig.

{ kensumpcig.

Zblizyligmy sie,” jak  wiadomo, o
pulapiy, kiedy ‘zaangaZowanie ywe-
styeyine ' przestaje “byé  istolnym
czynnikiem przyspieszenia. Obni-’
jonie - wdzigtu inweatyeji W po-
dzielonym  dochodzie warodowym,
co- zakladhq .plan  na. obecne
pieciclecie i ¢to praypuszczalnie
bedzie miato miejsce réwniez w' pie-
ciolecitt nastepnym nie jest podyk-
towane wylacznie iym, czy staé nas
na tak duzy wysilek inwestycyiny,’
jak np. w pierwszej polowie lat sie~
demdziesigtych, a tyth, ¢ shitetz-
no&é tego srodka ,pobudzania” staje-
sig coraz mniejsza; Gdy wieé z prey-
ezym obtektywnych ubyiwajg trady-
cyjne ,mechanizmy przyspieszenia”,
trzeba szukaé mechanizmoéw, kidre
moglyby je zastgpié i przejgé {unk-
cje napedowe w. .rozwoju gospodar-
czym, Takim mechanizmem, wypré-

bowanym ‘jua W wielu krajach, jest-
gospodarki:

rwiekiretile chlonnoséi
narodowej na lhnowacje, jest akty-
wizacja Dostep naukowostechniez~

nege | organizacyjnégo, sa dziatania.
powodujgee wrrost wydajnose! zaso-

béw: “Tudzkich, materialnych” itp.
przez - odpowiednio ukierunlkowane
bhadania, przez usprawniouny prze-
plvw nowych osiggnieé. wypracowa-
wyeh w zapleesit haulkowesteelinicz-

nym do praktyld gospodarcae], przes

2

_eyeh weszystko, co dotychezas

wrbcgacanie -intelektualnego:. poten-~
cjaiu narodu oraz otwartos¢"na,to,
co ~nauka mozZe zaoferowdé gosSpo-
darce.

— Jeteli akiywnosé zaplécza naue
kowe-badawczego i podatnofé:
spodarki na innowacje mierzyé
obejniowaniem ‘przez programy- pro=
dukcyjne coraz bardziej skompliko-
wanych technicznie i technologicznie:
wyrobow, tempem . odnawialn6ici

Nigdy~ jészcze ‘zakres " i dynamizm
proceséw innowacyjnych nie byl tak
duzy, jak obecnie. '

—1.to'powoduje; 2e zadania, jakie
wytyezylo- XIiI- Plenum KC PZPR
oraz zatwierdzony przez. Sejm rza-
dowy program realizacji postaro-
wien plenum  znajduje  opar-
cie w juz osiagnietym ‘derobku. Ze

-umocnienie roli postepu nauko-
wego, technicznego 1 organi-

zacyjnego, przejecie przez ten po-
siep funikcji mechanizmu napedowe-
go dalszego rozwoju — co jest hi-
storyczng konlecznodels i jedng z za-
saduiczych przeslanek wzrostu efel«
tywnoéei gospodarowania — nie sta-
nowi tylko hasla, zamierzenia ambit-
nego ale oderwanego od rzeczywi-
stodei, skrojomego ponad stem, lecz
aatentyczng i znajdujacg sie w za-
siegu naszych mozliwosei szansa,
ktdrg mozeiny | musimy do kotica
wy korsystaé Tezy XII Plenum wy-
rastaje z tych dokonan § do nich sie
odwofuja, te dokonania sg pumktem
odbicia do dzialan przerastaja-
— jezeli chodzi o udzial nauki w
rozwoju kraju — zostalo zrobiome.

A zrobione zostalo duzo. Na og6l
dostrzega sie przede wszystlkim to,
co wiste sie z zakupem zagranicze
nych licencji, know-how itp. To
by! obszar zasilenia gospodarki no-
woczesng myély badawezg i techni-
czng istotny. W wielu dzledzinach
zapoczatkowal  przemismy, bedace
milowymi kamieniami na dredze do
wspélezesnego  ksztaltu  naszego
przemysiu i zajecla w - licznych
jugz przypadkach  pozycii réw-
norzednej z krajami o starszych,
uznawanych powszechnie tradycjach,
dodwiadcezeniy, umiejgtnoéeiach. Nie
zawsze natomiast dostrzega sie to,
Ze zagraniczne
-how stanowily mniej niZ dziesigla
czeé¢ caloéel nowych uruchomied w
przemysle, za§ ponad 80 proc. wai-
nych, liczaeyeh sie rozwiazan wdro~
zonych do prakiyki . preemysiowej
mialo rodowédd krajowy, pochodazilo

z polskiego zapletza badawczego’

i kans:brukcyjm-:eéhynologicznego.
Nie zawsze takze dosiizega sie, ze
spora czeSé zakuplonych za granicy
rozwigzan moglaby - byé zastgpiona
rownorzednymi opracowaniami. kra-
jowymi, gdyby my$l badaweza znaj-
dowata mocniejsze oparcie we wia-
suej produlecji piezbednego, odpo-
wiadajgcego wymaganiom Yowych
technik wyposazenia produkeyine-
go.. Czesto jest ono zreszta wytwa-
rzane,

ciag téechnoloegiczny, a poza tym

trudnoéei w skoordynowaniu. pra-

ey - kilkudziesieciu | zakladow.: kto-
re bralyby udzial w wyposazeniu ta~
Ikiej Mnil technologicznej . (fabryid,
wydzialu itp.), ryzyko fowarzyszace

tym procesom 83 tego rzedu, ze ine:

‘czajac,

licencie i know- -

Z lecz, nie zawsze jeszcze jest-
to wyposazenie, nadajsce . sie .do:
skompletowania w jeden, - logicmy .

¥ot. S. ZUBCZEWSKI'

westor woll, o ile to jest mozliwe
wrylozyé dewizy i mie¢ te sprawg z
glowy, otrzymaé obiekt ,pod klucz”.

Nie cheiatbym byé posadzonym o
to, 2e na dorchek krajowego zaple-
cza i jego mozliwoéci patrzg przez
szklo powiekszajace. Prosze odwo-
1aé sie do wilasnej pamieci: wir sia-
cjonalny, rewelacja $wiatowa w tech-
nilsach przedzalniczych, to nle cuxlza,
a polska my$l badaweza, polskie roz-
wigzanie. To samo. kombajn Bizon
i jego pochodne: Bizon-Super oraz
Bizon-Gigant — w calosci rozwiaza~
nie polskie, konstrukcja na wskros
oryginalna, konkurencyjna na ryn-

kach $wiatowych, Podobnie — liczne

opracowania, dotyczace wydobycia
i.przerébki slarki, miedzi, eksploa-
tacji pokladéw wegla “kamienmego
itp. Licgba wdrozefi nmowych, war-
tosciowych opracowan wzrosta ok,
dwukrotnie’ w poréwnaniu z. latami
szeSédziesiagtymi i siega ok, 3—5iys.
rocznie.

‘—Jakie stad wynikaja wnioski?

— Po pierwsze: nie chodz o #o,
by zamlmaé doplyw obeej, wario-
sciowej mysli badawezej, zagranicz-
nych - rozwiszan  komstruledyjnych
i technologicznych do naszej gospo~
Garki; Handel licencjami i know-how

KOT2y
zajac. USA
szénia udzialu postepu naukowo-

.. -technicinego w wmozwoju gospodar-

czym, musimy zarezerwowaé odpo-
wiednie miejsce na rozsadny, racjo-
nalny irapert osiagnieé, wypracowa-
nyech w._ innych krajach. Import te-
go' radzaju oszizedza wydatkéw, a
zwlaszeza czasu, pozwala nje angazo=
waé sie w zmudne i kosztowne
przedsizwriecia tam, gdzie ,od reki”
sa do nabycia gotowe, wyprébowane
rozwigzania. Srodki w ten sposéb
zaoszezedzone mozna przemaczyé na
rozwdj badan i eksperymentdw w
innyeh dziedzinaéh, gdzie nie mia je-
szcre przetaviyeh selakéw i gdzie
wobee iego jest najwieksza szansa
dopracowania &le wynikéw mie be-
dacych imitacjg cudzych osiggnigé.
Nie ma jednak Zadnego gpowodu,
by siegaé po zagraniczne rozwigza-
nia tam, gdzie nasze wlasne zaple-
cze jest w stanie zapewni¢ rozwig-
zania co najmniej rownorzedne, a
krajowy preemyst drodkow produk-
cji — niezbedne wyposaZenie tech-
nologiczne. Z reguly, jelk wiadorno,
przedmiotem oferty licencyinej sa
rozwiazania juz schodzace z progra-
mu produkeyjnego, na ogo! licencjo-
nodawca ma dla siebie przygotowa-
ne rozwigzania mnowsze, bardziej
atrakeyjne. Istnieje wiec miebezpie-
czénstwo, ze pizy opieraniu polityki
techniczriej na impoyrcie zagranicz-
nych rozwigzaf, zawsze bedzie si¢
pozestawaé pét kroku za czolowka
$wiatows. Skoro — o czym méwilem
poprzednio — du2a cze$é naszych
dotychezasowych zakupdw licencyj-
nych wynikaia nie z tego, ze nie by-
Hémy w stanie dopracowaé sie wla-
snych rownorzednych roawigzai, a 2
tego, 2e wyslgpowaly bariery orga-
nizacyine przy skojarzemiu polskich

. teehnologii z odpowiednia produk-

cig wyposazenia do tych technologii,
to trzeba skoncenirowaé sie na prze-
tamaniu tej bariery, nie za§ lekka
reky wydawaé dewizy na cos, co nie
jest rzeczywiscie nieZbgdne. Nic wige
dziwnego, ze rzadowy programn rea-
lizacji postanowien XII Plenum tak
duzo uwvagi poéwieca stworzeniu
systemu opieki i promocji had wdra-
Zaniem krajowych innowacji.

Po drugie: kraje, ktére na zaku-
pach zagranicznych licencji ,4orobi-
ty si¢ przodujqcej pozycji w swiecie
i dzi§ s3 uznawanymi potegami
nie tylko produkeyinyini, ale tech-
niezmymi, nie zawsze lupowaly za-
graniczne licencje po to, by poziom
swijej techniki na zawsze uzaleiniaé
od obcyeh kontrahentéw. Zakupy li-
cencyjne byly elementem wspomaga-
igeym Wlasne, aktywnie prowadacne
prace badawcze i eksperymenty tech-
niczne, byly czesto importem infor-
maeji na temat, co i jak inni w da-
nej dztedzinie osiggneli 1 sluzyly ja-
ko przystanek posredni do celu, le-:
#atego. znacznie dalej. Taka frady-
cja u nag jeszeze sie nie wybtworzy-"
1a (z mielicanymi moze tylko wyjat-

kami), te tradycje musimy doplero
stworzy€.

Po trzecie: nie ma Zadnego logicz-

.mezo uzasadnienia jednostronmy wy-

‘ Igeanie’ rucly pizy maszych kontralke

licencyjnych, a w dudej mierze
W dhtichezas ruch jednostronny
Zdgrafiicy do mas, tzadko kiedy
“pas o zagranicy, Zakupy M-
e Howinny w coraz szerszej
Hicdowaé frédio fimansowa-
dwedazy Dolskich rozwissaf
hflicsnych oraz
WyposaZenia technologicznego, do-
radittey’ maulcowego, ustug projekto-
wyeht” ‘Uszyskaliémy np. upraw-
finansowania z naszych
srodledd¥ “malych inwestycjl,  na-
.ce‘lgwpfpx'ch na szybkie wdrozenia
nowich, wypracowanych przez pol-
Yo zinlécze rozwigzas o charakte-
proeksportowym ‘lub- zastepu-
jaeymwimport. © Juz w dwu nastgp-
nyichi:latach ‘powstaé powinno 50 tego
rodzaiu oblektéw za sume ok, 1,5 mid
zt, gldwmie  modemizowanych, bo
udzial;gobdt budowlanyeh sigga ok,
10 ,proc.. Te Obiekty, stuigce przy-
splesnone]  adaptacil —produkeyinej
wynikéw: prowadzonych prac badaw-
czyeh - obok normalnego nuriu
przedsiewzieé¢ inwestyeyinych, mo-
dernizacyinych itp., coraz pelniej po-
wigzagnego 2z krajowymi .opracowa-
niami naukowo-téchnicznymi — mo-
ga ,,przy okazii” byé bardzo skutecz-

- n3-formg promocji.eksportowej pol-

skich licencji 1 konw-how,

Po czwarte: .poza formg ' czysio
handlows miedzynarodowego prze-
plywu “techniki i my$li badawc2éj
(sprzedaz 4 kupno gotowych licen-
cji) istnieje inna, o wielldm znacze-
niu plaszezyzna wspdlpracy, zapo-
biegajgea’ zasklepieniu- si¢' we wla-
snych czterech $cianach, pozwaldjg-
ca korzystaé z wiedzy i do$wiadeze-~
nia, reprezentowanego przez partne-
réw w réznych krajach. Sg to wspbl~
ne przedsigwziecia naukowo-techni-
czne i produkeyjne, podeimowane
przez odpowiednie instytucje nau-
kowo-badawcze i organizacje . pro-
dukeyjne. Tego rodzaju niezwylkle
korzystna forma wspélpracy stcso-
wana jest wewnatrz RWPG, rza-
dziej dotychczas — w stosunkachz
partnerami spoza RWPG. Trzebaroz~
wijaé jg i umacniaé w kontaktach
z krajemi socjalistycznej wspdlnoty,
uwalniaé od zdarzajacego sie Jjesz~
cze sformalizowania, czyni¢ bar-
dziez drozng, operatywma i skute-
czng. Trzeba szerzej i $mielej po-
stugiwvaé sie nig rowniez w kontak-
tach z przodujgcymi firmami i o~
érodkami badawczymi na Zachodzie.

Wszystkie te wnioski, o ktorych
wspomnialem, zawarte sy w rzado-
wym programie realizacji péstano-
wiet XII Plenum KC PZPR i ich
konselkwentna realizacja, zgodna 2z
usfalonym harmonogramem, Wspo-
mée powinna zasadnicze cele, jekie
program tem stawia: lepsze, pelniej~
sze wykorzystanie - juz stworzonego
zaplecza naukowego i technicznego
dla przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego kraju; usunigeie napigé 4 ogra-
niczefi, z jakimi rozwéjten sig spo-

tyka < ewiekszenie. .chlonnosci gospé-.

darki. ma  innowacje, podniesienie
wartosei, zasiegu i skutecznosei wikta-
du polskiéj nauki i techniki w to,
czym Polska jest dzi§ i czym powin-
na staé sie w przyszlodei.

- Sprébujmy wobec tego wypmn-
ktowaé, jakie cele zasadnicze { jakie
podporzadkowane im drialania za=~
wiera rzadewy prograin, zatwierdzo~
ny przez Sejnh.

— Prasa codzienna, telewizja i ra-
dio szezeyolowo relacjonowaly prze-
bieg debaty sejmowej, totez moge
pozwoli¢ sobie na poruszenie tylko
niektorych spraw. Cele sg jasne, dov-
rze znane, mowilem o nich na wste-~
ple te] roamowy, a drogi prowadza-
ce do ich urzeczynisinienia? Uklada~-
ja sig onew ciagtrzech kompleksow
dziatan, obejmujgcych nastepujgce
problemy: dalsze doskonalenie sy-
stemu przygotowania wysoko kwali-
fikowanych kadr dla gospodarki
i nauki, dalsze doskonalenie syste-
mu koncentracjl i ukierunkowania
badan na zagadnieniach najwazniej-
szych dla gospodarki narodowe]j, dal~
sze doskonalenia — przy czym jest
tu, meim zdaniem, najwiecej do =zro-
bienia i najwiecej przesziéd do usu-
nigcia - systemu wdrozen od nau-
ki do pralityki produkeyine].

Krotko o sprawie plerwszej —
ksztaicenia kadr wysoko kwalifiko-
wanych. Polska juz w tej chwili wy-
résnia  sie stosunkowo wysokim
stopniem  ,masycenia"”  gospodarki
kadrami o najwyzszych kwalifika~
ciach, Wyprzedziliémy pod tym
wzgledem wiele innych krajéw, Ba-
riera kwalifikacji zatrudnionyeh —
przynejmniej je§li poslugiwaé sie
kryteriami formalnymi — nie istnie-
je. 1lo§é fisztalconych studentéw od-
powiada -globalnie zapotrzebowamniu
gospodarki i kultury narodowei.
Nieco gorzej przedstawia sie spre-
wa z rozwojem studidiw podyplomo-
wych i samoksztatcenia kierowane-
go. Na ten problern: bedziemy musieli
wspélnie 2z rescrtami gospodarczy-
mi, NOT-em i PTE zwroci¢ wiecej
uwagi. Rocmnie. doktoryzuje sig
prawie 4 ftys. o030b, <co Po-
winno zaspokoié¢ polrzeby kadrowe
nauki, jak i ,,zwolni¢” czesé dokto-
rantéw do pracy bezpoSrednio w go-
spoedarce. Habilitace) bylo jesacze
niedawno ok, 500—550 rocznie, w iej
chwili ok, 750. Kluczowym zadaniem
w tej dziedzinie' jest wiec obecnie
przede wszystkim podnoszenie jalko-
sci ksztaleenia ovaz bardziej racjo-
nalne gospodaroiwvanie kadrg absol-
wenldw, lepsze dopasowanie struk-
tury ksztalcenia do potrzeb, zwigk-
szenie nacisku na prakiyczne przy-
gotowanie do orzyszlej pracy prey
jednoczesnym utrzymeniu wysokiego
poziomu lksztalcenia teoretycznego
i ograniczemiu nadmiernego obecnie
niekiedy rozdrobnienia specjaliza-
cyjnego.

Sprawa druga: ukierunkowanie
bedafi i foh konceniracja na zagad-
nieniach majwagniejszych, Sprawdzi~

odpowiedniego -

o ste w prakiyee i uzyskalo aproba-
te srodowiska naukowego sterowas
nie potémcjatem badawcezym — a tym
samym shuteczne podporzadkowanie
dziatatnoécl naulowe] wymaganiom
gospofiarki planowej — PIzy pomacy.
pystemiu programow. readowych, pro<

bleméw - weztowych, miedzyresorto-

wych, resottowo-branzowych., Nie
zamnyka to mosliwedel prowadzenia’

prec wlasnych przez poszezegolne
placdwihi zaplecza badawczego 1 yoz=
wojowego, & nawet przez poszezegdl-
nych pracownikéw nauki. Sg .na tent
cel srodff, wprawdzie skromne, ale
ha ogdél wystarczajgce. Majg te. b
dania pwoié miejsce w strategli po-
litykt naukowo-technicznej.. Umeczli-
" wiaja éledzenie, 00. sig dzie je matych
polach, - pozostajacych  : poza . syste-
mem Programow centralnych w:naus
ce dwiatowe}; porwalajg — gdy “za-
chodzi taka potrzeba — szybko: \?{gjéé
na te obszary £ -badaniami skoncen-
trowanymi, Nie ma wie¢ mowy o0
tym, by ,likwidowaé” prawo do za-

interesowan Indywidualnyeh { poze
pawisé ten typ badafd mecenatu
panstwa. .

Ale dzlek! systemow! p'mgrgméw
1 probleméw centtalnych zasadnicze
sity i rodki moga by¢ zespolone na.
sprawach, bezsprzecimie najbardziej
kiuczowych, Zapewnia. to komp!e_}:sq-
woi¢ prac, ich poziom meryto-
ryczny, Stosunkowo -ktc’;.t‘.-:i ey'zl.
Np. rosngca ilod¢ wiasnych, r.Gwmo-
rzednych a czesto wyprzedzajacych
osiggniecia inhyeh krajow opracowaxi
wiaze sie z tym, 2e W ‘wiclu dziedzi~
nach dobiegaja obecnie korfica prace.
(lub wstepne etapy prac) obigte pro-
gramami rzadowym, pmblemg'md
wezlowymi i4p. Od strony form’ or
ganizacji nauki jest wiee -stosunkowo
niewlele do zmienienta, jest nato-
miast sporo jeszeze do zrcbienla —
odpowiednie dezyderaty zawaste $3
w dozumentach XII Plenum i zngj-
duig odbicie w harmonogramie dzia=-
tan, cpracowanych przez rzad — by
ocyykcié programy centralne z przy~
padkowych niekiedy, sztuczniq do
nich ,doczepianych” programikéw,
malo majacych wspdlnego 2 zas'ad-
niozymi kierunkami prac. Samo £ro-
dowisko naukowe corzz skuteczniej
aliminuje tego rodzaju praktyki, a
znostizona, merytoryczna konirola ze
streny resortu powinna w krétlim
czasie usunaé do kofica te mar@inal-
ne jednak w gruncie ftzeczy zjawi-
ska. ' .

Najistotniejszy, najwainiejszy pro-
biem, jeki wywiaga rozwigzania w
systemie programméw centralnych to
aktualizacja objetych nim tematéw,
Byé moze trzeba bedzie sle zasta-
aowié, czy wszysikie wlgczone w sy-
stem badan skchcentrowanych i cen-
trainie kierowanych prace — mam
na my$li tematy zwigzane z gospo-
darkg — tworzg podstawy do Wwy-
usutaleenia narcdowych specjalnoscd,
a efektem prowadzonych w tym t1y-
bie | przy takich nakladach srodkéw
badafi powinno byé — jak mi sig wy-
daje — umocnienie pozycji nau-
kowej i gospodarczej Polski W
miegdzynarodowyin podziale pracy.
Prrede wszystkim jedliiak, wychodzac
od amalizy potrzeb. rysujgcyveh sie na
tle obecnej sytuacli ' przewldywa-
nych zmian w perspeXtywie kilkuna-
sty, a nawet kilkudziesiecin lat —
nauka musi sie posiugiwaé diugim
horyzontem czasowym — zestaw te-
matéw centralnych wymaga uzupel-
nienia co najmniej o kilka pozycii.

Konkretnie: to, co dzieje sig W
Swiceie | co dzieje sie u nas, naka-
zuje w mozliwie najkréiszym czusie
objecie systemem programow cets
tralnych badan z zakresu energetyki,
szams, i warunkéw zaspokojenia na-
rastajgeyh w tej dziedzinie poirzeb
przy tnaksymalnym  wykorzystaniu
krajowych zasob6w wegla kamlen-
nego oraz brunatnego, a takie nie-
konwencjonaluych #rédel  energils
Srodowisko naukowe 'jest dobrze
przygotowane do podjecia tego. te-
maju, wiele badan juz zostalo za-
inicjowanych i jest daleko zaawan-
sowych. Ta sprawa w stosuikowo
krétkim czasie moze — i powinna
zostaé — wlgczona do lisiy progra-
mow mzgdowych, Nieco mmniej sa do~
tychezas zaawansowane prace z zas
kresu komputeryzacji i automatyza-
cji. Potrzeba — 2z jednej swrony —
doskonalenia zarzadzania, z drugiej

- stroily — racjcnalnego gospodarowa-
nia posiadanyini zascbami pracy
i inmych czynnikéw produkeii powo-
dujg, ze réwniez ten problem wy-
maga stosunkowo szybkiego wpisa-
nia na liste programéw kompileksc~
wych, Nieodzowne jest takile z po-
wodéw oczywistych, ktérych ezy-

- telnikom ,ZG” nie musze chyba
szerzej wyjasniaé, uruchomienie od-
powiednich $rodkéw i nadanie od-
powiedniej rangi badaniom g zakre-
su inzynierii materiaiowej.

Listg probleméw, wymagaja-
eych odpowiednio skoncentro-
wanych i intensywnie prowadzo-

nych badan, a wige wigczenia w sy-
stem programéw centralnych, tzu-
petnié powinien temat: racjonalnosé
dzialania przedsiebiorstwa (mecha-
nizmy ekonomiczne, struktury orga-
nizacyine itp). W polgezeniu 2 juz
prowadzonymd pracami w systemie
programdw ceniralnych nad optyma-~
lizaclg planowania i zarzadzania ten
temat odpowiadalby bardeo istotne-
mu zapoirzehowaniu
pomdgiby znaleZé odpowiadzi na wie-
le’ o zasadniczym znaczeniu pytan
i jak najbardzie] miedcitby sie w
nurcie dzlatayi nlecdzowmych dla
pedniesienia efekiywnoici gospoda-
rowamia.

- Paiiska opiymistyeznas ocena
funkejondwania sysiemn centrainych
programéw badawczych nis preez

-wezysikich jest jednak pedzielana.
Réwniez w dyskusji ma XII Plenum
'KC bylo wiele wypowiedni krytycz-
nych,

— Als czego one dotycryly? Prae-
clez‘ni‘e systemu jako takieso, a na-
wet nie wynikéw, jakie osiggnieio,

spolecznamy, -

realizuj oszezegblne’ prografy
ma_dnrwzc problemy weziowe itp. Kiy-
tyczna ocena ' grodowiska — i teh
krytyeyzm podziélatn — dotyezyla
nadmiernej Biurokraci, sprawozdaw-
czocl, a. takie etapu nastgpnego po
fazie badan i eksperymentow labo-
ratoryinych, ‘poltechnicznych: fazy
waroten, - Nie oznacza to, Ze nie
widziray wielkiego problemu qalsze-
g6 zollzenia kierunkéw' badah  do
potrzeb szerolsé rozuiilane] praktyii-
gospodarezej i spoletzne] w. ramach”
poszezegoinych probleméw badaw-
czyeh. . o » )

—. Skoneenirowane i pochlaniaja-
ce- dute. érodki badania wiedy maja
‘sens - (weryllkuja sic ekonomlcznie),
¢dy ¢ sukcesem prowadzone padania

'Loficza slg szybkim zaadaptowaniem'

_praktyki- gospodarczej mnowych,

 op¥acowan technlcznych, technologi-

cznych itp. Istois ny. Programéw raa-’
dowych polega m. in. fia tym, %e za-
wieraja one w sobie wszysihie fa-
zy prac: od badaii podstawowyeh po
prokiycze zastosowanie uzyskanych
rozwinzan W _ spryjpp.i, _ptzpmyslpng
produkeji, codzlenncj pracy gospo-
darstw rolnych itp. .

— Zastcsowamnie wypracowanych
preez zaplecze badaweze i technicy-
ne rozwiazanh wigde sle zazwyczaj z
nakladami inwestycyjnymi, Czasem
na zbudowaiie od podtaw okreslo-
nyeh obiektéw wytworczyeh, czedcle]
— 'z ‘tochudotvg §: modernizaciy ist-
niejgeyeh. . Kazdy-progtam rzadowy:
wawieral odpowiednie ', zabezpiecze-
nie inwestycyjne”. Ale rewizja pro-
gramu inwestycyinego dokonywana
‘w plenach recanych nie omineia row-
niez niektorych tytulow ,przypisa-
nych” do cdpowiednich programéw
badawczyclh, MySle, e W przy-
sxlym  pigcioleciu” ‘mie = powinno
sie to powtérzy¢. Nieldtdre elementy
sytuacii gospodarczej, i czesto prze-
ez nhiezalesme od nas, dzi§ znane,
nié byly znane wtedy, gdy powsta-
waly zalozenia planu na lata 1876—
-—1080. Pelniejsza obecnie orieniacja
w. realiach gospodarczych, a takie
zdobyie doswiadczenie zapewnié po-
winny wieksza stabilmoéé zapiséw
planu w. mastepnym pigcioleciu, a
tym samym ograniczyé zjawiska do-
raznyeh korelkd, '

— .Zatory wdrozeniowe” obejmo-
waly jednak nie tylke pozycje, wy-
magajece wielkich nakladéw inwe-

- stycyinych, niekiedy takze przedsig-
wziecla, znzkomicie mieszczace sie w
posizdanych rezerwach mocy pro-
duKkcyjnych, materialowych itp.

— Sytuacjas jest paradoksalna, Je-
§li ekonociniczng efektywnoié prac
badawezyeh i naukowo-technicznych
mierzy¢ skaly wdrofefi powstelych
opracowai, to wyprzedzamy np. USA,
RFN, plasujemy si¢ na poziomie
ZSRR 1 wielu innych krajéw socja-
listycanyeh. U nas do produleeji tra-
£i4° "6k, 40" " opracowail, gdy up.
w USA wdrazeme -jest zaledwie co
4055 - gpracowanie - - przygoiowane
przez tamtejsze zaplecze, w RFN co
czwarte, Ale faktem jest talze, Ze
bardzo ieszcze czesto ten wysoki od-
getek wdrozenn ,robiony” jest preez
produlecyine zastosowania rozwigzani
drugorzednyeh, gdy poza wdrozenia-
mi pozostaiy opracowania, mogace
staé sie srlaglerem. W praktyce go-
spodarczej — branz przedsigbiossiw
itn. — czesta jest jészcze oba-
wa vprred ryzvhkiem, przed anga-
zowaniem sie w przedsiewziecia za-
wierajace w sobie element niepew-
nosci ‘bedz po prostu takie, ktdrych
efekty ujawniajy sie po 2—3 latach,
a nie natychmiast. Nie zmienily za-
sadniczo tego nastawienia niektd-
rych organizacji gospodarczych —
wbrew oczekiwaniom — nowe za-
sady ekonomiczno-finansowe, tzw.
WOG-owskie.

Oznaeza ‘to, Ze trzeba kontynuo-
waé poszulkiwania sprawnych, pobu-
dzajgeyeh zainteresowanie autenty-
cznymi immowacijami 1 diugofalowym
rachunkiem ekonomicznej efakt
nedel rozwinzen w sferze ceymn:
okreslajacreh dzialalno$é organi
cii  gospodarczych. To dodathowo
uzasadnia konlecznosé wlacrenia w
program bada® eceniralnych proble-
mow funkcjonowania przedsie-
biorstw, nadania im  odpowiednief
ranzi., Ale chociaz jest to sprawa
podstawowa | uwzglednicna prez
rzidowy program realizacji postazno-
wiert XII Plenum, nie wolno zdawaé
sle tylko na samoczynne mechanizmy
elronomiczne.

Zmiany w melodach sarzadzania
nie daiy efekiow natychmiastowyen,
a poza i{ym — poniewad jest to dzia-
lanie w obszarze zjawisk spolecz-
nych — czgsto trzeba sporo czasu, by
przejdé od etapu obracowan teore-
tyeznych do powszechnego stosowa-
nia, Roszwviazania ekonoiniczne mu-
szg wiec znajdowaé uzupelnienie w
rozwiazaniach organlzacyjnych i —
co tu duzo méwié — administracri-
nych. Takie zalecenia zawiera réw-
nie% zatwierdvony przez Sejm preg-
ram realizacji postanowien XII Ple-
num, Przypomme jedynie dyrelkiy-
we programy, dotyeczacy tworzenia
centréw  uczelniano-przemyslowych
i naukowo-przemysicwyoch, zapew-
niajgeych integracje placowek ba-

dawezych v odpswiednim zapleczem
wdrozeniowo-produkeyinym, réine
inne zalecenia z zakresu komstruo-
wania obowiazujacych organizacje
gospodarceze wskazntkéw NPSG oraz
rozlic2ania 2 ich wykonania Iip. Po-
winno to, jak sadze, chociaz czgd-
ciowo wyeliminowaé¢ wiele negaty-
waych ejawisk wystepuiacych o-
becnle 'w  dziedsinie chisnnescl
organizaeji gospodarvezych na auten-
tyczne innowagje.

— Dziekujemy ¢a resmowe.

Roxmawici:
KRZYSZTOF KRAUSS
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SPOR O PRZEDMIOT EKONOMII (1)

Ekonomisci znowu - dyskutu-
ja o przedmiocie - ekonomii,
upatrujqe w okresleniu tego
przedmiotu i metody badan
ekonomicznych przyczyn nie-
zadowalajqcego stanu eko-
nomii jako nauki = i nie tyl-
ko samej nauki'). Ten nieza-
dowalajgcy stan ocenia siq
takie w relacji do swiado-
moici ekonomicznej spole-
crefistwa oraz praktyki gos-
podarczej ~ to znacry prrex
pryzmat niedostatecznej sku-
tectnosci ekonomii politycz-
nej w tych obu sferach, Samo
okreslenie przedmiotu badon
ma byé w swych konsekwen-
cjach irédlem niedostatecz-
nej uiytecznosci ekonomii dla
polityki gospodarczej i edu-
kacji ekonomicznej spole-
czenstwa. »
Chociai wiec spér o pried-
miot ekonomii politycznej wy-
dawaé sie mote i tylko se-
mantycznym perfekcjonizmem
— jego znaczenie jest spo-
tectne, wykraczajgce poza
interesy uprawiajgcych pro-
fesjonalnie nauke ekonomicz-

ng.
P sporu wyodrebnia sie najczesciej

dwa kierunki: - secjologiczno-
-ekonomiczny i prakseologiczno-elo-
nomiczny. Kazimierz Kloc nastepu-
jaco okresla te kierunki: ,(..) pierw-
szy 2 ‘nich wigZe przedmiot i metody
teorii ekonomii z badaniem stosun-
kéw elonomicznych w socjalizmie,
drugi matomiast (w ramach tek sa-
mo okreslanego przedmiotu badarn)
koncentruje uwage na rozwijaniu za-
sudy  racjonalnego  gospodarowa-
nia”.?)

RZY charakteryzowaniu ,stron”

Na pierwszy rzut oka wydaje sie
wigc, ze spér dotyczy gidwnie rela-
cji iloSciowyeh miedzy pierwiast-
kiem socjologicznym i prakseologicz-
nym, ze chodzi o to, ile (z jakim
stopniem koncentracji) nalezy udzie-
la¢ uwagi jednemu i drugiemu w sa-
mym okresleniu przedmiotu i w ba-~
daniach. Pisze sie¢ na przyklad o
zlych proporcjach miedzy badaniami
typu prakseologiczno-ekonomicznego
i socjolegiczno-ekonomicznego, o
ogoloceniu - ekonemii-. z - rezwazat
prakseologicznych lub odwrotnie —
socjologicznych. .

Czy chodzi tylko o to, ile socjolo~
gii lub {le prakseologii? Czy nie
wchodza tu w gre znacznie glebsze
réznice, ktére nalezatoby bona fide
przedyskutowaé? Czy rzeczywiscie
spér toczy sie ,.w ramach tdk samo
okreslonégo przedmiotu”?

Przedmiot sporu

Uwazna lektura publikacji wska-
zuje wyraznie, ze spér nie ma cha-
rakteru iloéciowego, nie polega na
,uzupelnianiu” stosunkéw ekonomi-
cznych okreflong poreja socjologii
czy prakseologii. Istotng przyczyng
rozbieZnofci i nieporozumien jest
sposéb interprefacji samych stosun-
k6w ‘ekonomicznych. Wielu autoréw
traktuje ie stosunki jak pojecie czy-
sto abstrakcyjne a nie samodzielna
kategorie ekonomiczng, ktérg mozna
wyodrebni¢ jako naukowe wyraZenie
realnie istnicjacej rzeczywistosci.

Inaczej mowiae, - stosunki ekono-
miczne trakiuje sig:jako fikeje teo-
retyczna, formalne okredlenie
martwa przestanke, ktérg mozna
ozywié i nadaé jej tym samym zna-
czenie naukowe dla ekonomii za po-
fredniciwem innych. okreslei; .ta-
kich, kiére W odréZnieniu od stosun-
kéw ekonomicznych maja byé osa-
dzone realnie w rzeczywistodei. Dzig=
ki tej wiasciwosci maja one spenié
funkcje- przekeztalcenia: fikeji teo-
retycznej w oczywista dla wszystkich
realnoéé, : )

Funkejg ,urealniania” " stosunkéw
ekonomicznych pelnig alpo rzeczy
(dobra, rzeczowe elementy sil- wy-
iwérezych) albo nadbudowa (praw-
na i polityezna — instytucje i urza-
dzenia spoteczné). ’

To ,poérednictwo” nie jest kt_rak-
towane formalnie lub.uzupelniajaco;
stanowi¢' ono ma istotny, wewngtrz-
ny zwiazek. Jesli odjaé tu posrednic-
two (rzeczy lub urzadzen spolecz-
nych) — stosunki ekonomiczne prze=-
stajg istnieé. Zasadne  bedzie wigc
stwierdzenie, ze . posrednictwo - to
kreuje,  konstytuuje stosunki ekono-
miczne. .

Czy faktycznie przedmiotem spo-
ru jest uzupelnianie, poszerzanie
przedmiotu ekonomii, czy tez glaze-
nie do zmiany tego prze@mxotu?
Czy nie cliodzi o zastgpienie kate-
gorii stosunkow ekonomicznych —
przy zachowaniu ich nazwy — przez
kategorie odpowiatiajace faktycznie
sferze sit wytworczych lub nadbu-
dowie? Ta roinica moie przeciw-
stawiaé sobie dwa kierunki, biorace
udzial w sporze, okreslane jako.,so-
cjologiczny” i ,,prakseologiczny”. Cay
nie laczy je za$ dazenie do zasad-

niczej relnterpretacii stosunkéw e
konomicznych?: ’

Dwa i(i‘erunki

Te dwa kierunld maj stare i plek-
ne rodowody w historii_mySli. eko=
nomicznej. Pofrednictwo. nadbudowy
odpowiada ‘romantyzmowl ekonomi-
cznemn; pofrednictwo rzeczy — po-
zylywizmowl ekonomicznemu (okre-
Slanemu- tez jako technokratyzm,
empiryzm lub pragmatyzm ekonomi-
czny). Klasykiem romantyzmu byt
S. Sismondf, geneza pozytywizmu
siega do fizjokratéw, a jego klasy-
kiem by! W. Petty.

R_omaxptym ekonomiceny koncen-
truje swg wuwage na instytucjach
spolecznych. Zgodnie ze swoja dok-
tryng, poczyna sobie ze stosunkami
ekonomicznymi tak, jak nalezy wia-~
énie postepowaé ze stosunkami spo-
lecznymi  uzaleznionymi od woll
i $wiadomosci ludzi (np. prawnymi):
wskazuje na sprzecznosci tych sto-
sunkéw jako wynik bledéw doktry-
nalnych, a krytykujgec te bledy od-
woluje si¢ do poczucia sprawiedliwo-
Sci, serea i uczucia; ostrzega przed
zapominaniem o czlowieku 1 jego po-
trzebach, dodaje do wszystkich okre~
Slent przymiotnilk ,,spoleczny”.

Domaga sie lepszego funkcjono-
wania instytucji, jest zawsze gotow
do przedstawienia propozycji reform,
kiére uwaza za latwe do przepro-
wadzenia, bo uzaleznione "tylko od
dobrej woli ludzi, a w =zwiazku z
tym zabiega o rozprzestrzenianie sie
idei tych reform. W swoim praktycz-
nym wydaniu przykiada zasadniczg
wage do reorganizacyi instytucji
spolecznych. M. Nasilowski okresia
ten kierunek jako subiektywmno-idea-

listyezny?),
Porytywizm ekonomiceny — w-
opozycji do romantyzmu — legity-

TAN GLOWCZYK

muje si¢ zwigzaniem stosunkéw eko-
nomicznych z rzeczowo pojmowany-
mi sitami wytwdrczymi jako dowo-
dem swej obiektywnosci. Jako obislk-
tywne zas traktuje to, co rzeczowe
i w tym sensie uwazZa sie za repre-
zentanta materializmu. W metodzie
badani chee postugiwaé sie wylacznie
argumentami, wyprowadzonymi =z
do$wiadczenia zmysiéw, takimi, kt6-
re:maja widaczne podstawy w natu--
rze, w rzeczy, W opozyejt do roman-
tyzmu, nie zajmuje sig¢ przyczynami,
ktére zaleza od zmiennych stosun-
kéw spolecznych, pogladéw i opinif.
Uzywa jezyka liczb, miar i wag, wla-
Sciwego dla postugiwania sie faktami
empirycznymi. Odpowiada to spro-
wadzeniu stosunkow ekonomicznych
do pojecia rzeczowych ' sit wytwér=
czych, okreflaniu ekonomii jako
nauki empirycznej w dostlownym te-
go stowa znaczeniu.¥)

Dostownie tez traktuje materiali-
siyczne pojmowanie rzéczywistosei
jako dokonujace sie ,.. w oparciu
o konkrety $wiata otaczajacego od-
powiednio usystematyzowane, wyse-
lel:ccjonowane, przetworzone, ilocio-
wo wyliczone i 2z powrotem zwery-
fikowane”5) Odwoluje sie w zwigz--
ku z tym do Lorda Kelvina, ktory
poucza: ', JeZeli potraficie zmierzyé
to, o czym mobwicie i wyrazié za po-
moca liczby, oznacza to, %e wiecie
co§ o -tym;-ale- je§li mie. potraficle

tego -zmierzyé. ani wyrezié za pomocy, .

liczby, to wasza wiedza jest nikla
i niezadowealajgca”.f) M. Nasitowski
okrefla ten kierunek Jjako  techno-
kratyezny sposéb myélenia w. eko-
nomii, sprowadzajacy jej przedmiot
do racjonalnej organizacji sit .wy-
twérezyeh.)

I ten trzeci...

Najczesciej jednak te dwa sprzecz-
ne ze soba sposoby sprowadzania
stosunkéw - ekonomicznych - bad% to
do sit wytwérezych, badZz do insty-
tueji spotecznych nadbudowy zupel-
nie ~dobrze =ze sobg koegzystuja.
Dzieli je bowiem to, co proponuja,
ale laczy - to, co neguia. Nie mozna
im :zreszta zarzucié, ze wychodzge z
réinych = postaw metodologicznych
i teoriopoznawc‘z\ych,‘ i zwracajae
uwage badZ to na rzecry, fakty em-~
piryczne, bgdz na tak czy inaczej
pojmowane stosunki -spoleczne, zaj-

mujg sie problemami -~ fikeyjnymi,
wymy$lonymi. .
Odwrotnie, w. tym przesadnym

i - jednostronnym wyjaskrawianiu
strony rzeczowej lub spolecznej zdaja
sie ‘wyostrzaé nasza. uwagg na zna-
czenie jednej i drugiej. Jesli bowiem
wlaénie abstrahowaé ‘od ich jcznie
specyficznych, a rezlacznie ,przeclw-
stawnych przestanek - teoriopoznaw-
czych 1 'metodologicznych, moZna
podjaé prébe syntezy na ich wia-
snymi lub innym gruncie, -co samo
przez sie ma uczynié je'mniej skraj-
nymi, a zarazem ,dowartosciowuja-~
cymi” teorig ekonomil. -
Dodatkowq zachete:dla takle) syn-
tezy stwarzh. stafy podzial eékonomil

na. tzw. czysta.teorie ekonomil (ba--

danie stosunkéw: ludzi: do rzéczy)
oraz tzw. ekonomie normitywns (so-
cjologie : gospodarczs, . czyli badanie
stosunkéw miedzy ludZmi). Ten.po-
dzial odpowiada z pewnymi zastrze-

seniami kierunkowi - pozytywistycz-

nemu (czysta teoria) i romantyczne-

mu ' (hormatywna ekonomia). - Otéz
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jak gdyby'zachowaé poni

ne walory czystej  teoril,. ‘Wi
ujawniajgce sie wladnie’ dsigkl ;ab:
strahowaniu od formy .  spoleexne§
(stosunek ludzi do rzeczy), a zarazem
uwzgledniaé¢ aspekt spoleczny pro-
cesu. gospodarowania (stosunki mig-
dzy ludzmi), co nadaje ekonomii za-
razem charakter naukl historycznej,
a ruch rzeczy wyraza w fornije spo-
tecznej. Ogniwem laczacym ima byé
zaé to, Ze rzeczy w kazdej formie
spblecznej sa rozumiane jako przed-

polgezente . obu, kierunkéw.. porwala
oz

mioty zaspokajajace ludzkie potrze-.

by.

Ten podzia? ekonomii na ozysta
ekonomiq § normatywns ekonomie
oraz zwigzany z nim paralogizm rze-
czowej tresci i spolecznej formy —
ma réwniez swéj odpowiednik w
historii my$li ekonomicznej. Jest niim
epigon klasycznej ekonomii J. S.
Mill, ktéry w ,Zasadach eko-
nomil politycznej” pisal: ,Prawa
i warunki produkeji bogactwa posia-
dajq charalcter praw fizycznych. Nie
ma w nich nic pozostawionego do
wyboru lub dowolnego.. Inaczej
rzecz sie ma z podziclem bogactwa.
Jest on sprawa tylko ludzlich insty-
tucji. Gdy rzeczy jus istniejo, ludz-

Lodé indywiduvalnie lub kolekiywnie

moze z nimi zrobié, co si¢ jej po-
doba”.9 Lub w innym ujeciu tego
samego autora: ,,Odmiennie od praw
produlkcji, prawa podzialy, czyli dys-
trybucji, sgq czeSciowo ludziiego
ustanowienia, skoro sposob, w jaki
bogactwo jest rozdziclane w danym
spoleczeristwie, zaledy od ustaw
i wyczajow w nim panujacych™.?)

Na marginesie krotka dygresia.
J. S. Mill okreslal podziat jako przy-
przypadek spoleczny, wymiang jako
techniczny, formalnie spoleczny me-~
chanizm dokonywania podzialu.. e
konsumpeji za§ twierdzil, ze znajdu-

Je sie poza ekonomia. S3 to wszak
réwniez elementy sporu o przedmiotf
ekonomii politycznej. Sporu, w kté~
rym najpierw tezy J. S. Milla przy-
pisuje sie bezpodstawnie Karolowl
Marksowi, a nastepnie dokonuje
ekwilibrystycznych zabiegéw, aby
wykazaé, ze konsumpcja wprawdzie
nie nalezy do ekonomii, ale nalezy
jg jednak badaé: badz to ze wzgledu
wilasnie na jej ,aspekt spoleczny”,
badz tez dzieki temu, Ze wprawdzie
w konsumpcji rzeczy, jako difieren-
tia specifica ekonomii, w zasadzie
znikajg, ale jednak pozostaje po nich
rzeczowa reszta w postaci odpadéw
uzytkowych gospodarstw domowych.
Dzieki tej ,reszcie” stosunki ekono-
miczne moga zostaé nawiazane
i ukonstytuowane ,,za po§rednictwem
rzeczy”.

Pozostaje tvlko do udowodnienia,
ze wlaénie Marks, zgodnie z koncep-
cjg J. S. Milla, twierdzil, iz ,,produk=~
cje okreslaja prawa naturalne” (tzn.
fizyczne), zas podzial okreéla ,przy-
padek spoleczny”, Préba wybrnig-
cia  z tego paralogizmu zosta-
ia podjeta w jednym z najbardziej
inspirujacych do my$lenia artyku-
16w, napisanych w dyskusji o przed-
miocie ekonomii politycznej.t%)

Autor wnikliwie zauwazyt? brak
logiki w tej dwoistoéei twierdzen, ze
chociaz z jednej strony konsumpcja

" jest poza przedmiotem ekonomii,

jednak z drugiej strony ekonomig
interesuje konsumpcji ,aspekt spo-
teczny”. Wprowadzony zostal, niestety,
w biad nie tylko przez upowszeth-
niang u nas od lat bezzasadna in-
terpretacje znakomitego, chociaz nie-
dokonczonego (i nie przeznaczonego
do publikacji) ,,Wprowadzenia” Ka-
rola Marksa — ale przede wszyst-
kim' przez meandrycznosé teoriopoz-
nawezg i metodologiczng trzeciej
strony. sporu o przedmiot ek 1ii

4cl  odpowladajgce} stosunkom eko-:
‘nomicenym, lecz wystepuje jako pa-’
‘raw - Kontredansie .z trescia ;zec;of
‘wa. Nié:przenosze tego na oceng bas
d:ﬁ'ﬂl;bgoiméiﬁ;ch; ‘ktére 'nie kie-
rujy sig rygorystycznie okresleniem
przedmiGtu ekonomii. Ale nie jest’to
obojgtne’ dla kierunku badan; i dla-.

‘hych;:prawa’

rozwoju ‘sit wytworezych) 1 konser-

watywne (prawa : .odnoszgce sig
wprost. > do . stosunk6w .- ekonomicz~
ynikajace z oddzialy=-
wania nadbudowy)?’ ]

A jaki charakter maja ludzie po-
wigzani ‘ze -sobg ‘stosunkami .ekono-

micznymi? Czy  sa-tylko' ‘blernym

tego sprawe warto przedyskutow é.

ona zreszta podejmowana. w:
tzez nauki filozoficzne { so-
. ,cjologiczne.

" Migdzy silami wytworczymi
i nadbudowq

W wyniku tej dychotomii pojec!e
stosunk6w . ekonomicznych zostaje
jakby rozparcelowane migdzy sto-
sunki produkeji i stosunki dystrybu-
cji, pomiedzy kategorie.sil wytwér-~
czych i ‘madbudowy, co szczegélnie
eksponuje te  kategorie jako samo~
dzielne -ozlony przedmiotu ekonomii.
Shuzy, to nastepnie- jako przestanka
stwiérdzefi o bezzasadno$cl ograni-
czania przedmiotu - ekonomii do sto-
sunkéw  produkcji. Przedmloiemn
ekonomii- staja sie jednoczeSnie sily
wytwércze, stosunki produkeji 1 nad-
budowa.

Te tréjczlonowosé polwierdza sig
nastepnie przez wyodrghnienie trzech
rodzajow praw  ekonomicznych:
praw sit wytworezych, praw bazy
ekonomicznej oraz praw oddzialtywa-
nia nadbudowy.!!) Sily wytwoércze —

to stosunek czlowieka do rzeczy.
Baza, stosunki ckonomiczne — {o
stosunek: czlowiek — rzecz — czlo-

wiek. Obie kategorie zbudowane g3
metodg dodawania tych samych
dwoch czesci skiadowych i redukuja
sie do dwdch czefci: cztowiek-rzecz.
Konstrukcja stosunkéw ekonomicz-
nych jest howiem opatrzona rygory-
stycznym zastrzezeniem — za po-
Srednictwem rzeczy — i baz tego po-

Srednictwa przestaje istnieé. Nadbu-
dowa zad to stosunki: czlowiek —
czlowiek, bez poérednictwa rzeczy.

‘W konsekwencji stosunki spotecz-
ne nadbudowy (instytucje spoleczne),
ktdre tym sie maja wlasnie réznié
od stosunkéw ekonomicznych, zZe
obywaja sie bez posrednictwa rzeczy
— zaczynaja odgrywacé role stosun-
kéw ekonomicznych jako forma spo-

Yeczna (tzw. aspekt spoleczny), za§-

sity wytworeze (lub ich przedmioto-
wa cze$é) zaczynaja spelniaé role
rzeczywistej, rzeczowej tresci tej
spolecznej formy.

Mozna by zapytaé, a jakiez to ma
wiasciwie znaczenie, co sie i z czym
polgezy, 1 jak nazwie? Byloby to w
pelni zasadne, gdyby ekonomia nie
stuzyla do objadniania zycia spoiecz-
nego, co wigeej, gdyby nie stanowi-
ta przeslanki zmieniania, przeksztai-
cania istniejacego s$wiata spolecz-
nego. A z jakiej pozycji jest widzia~-
ny ten $wiat przy zastosowaniu me-
todologii ciagu: rzecz — cziowiek —
rzecz — czlowiek — rzecz itd.? Moz~
na powiedzie¢ w przenosni: z pozy-
cji stania na glowie. Klesycznie jest
to wylkiadane miedzy innymi przy
analizowaniu wzajemnych zaleino-
§ci sit wytworczych i stosunkéw pro-
dukcji. |

Konserwatywne i postepowe

Sity wytwoireze izko tredé stosun-
kéw ekonomicznych s3 obicktywne.
Teg obiektywnoi¢ nadaje im zvigzek
czlowieka z przyroda (z rzecza), kié-
ry stanowi zararzem zewneirzny w
stosunku do formy spolecznej bo-
dziec, uruchamiajacy caly proces,
stanowigecy jego' wlasciwg sile na-
pedowy. W zwigzku z tym sily wy-
twércze majq charakter aktijjny,
dynamiczny i postepowy; stoNnki

politycznej.

Podjeta wlee zostala nieudana,
moim zdaniem, préba konsekwent-
nego uzasadnienia miejsca konsump-
cji w przedmiocie ekonomii politycz-
nej, polegajgca na korygowaniu
Marksa. Raczej jednak nie Marksa
trzeba tu poprawiaé, poniewai nie
Marks wyrzucit konsumpcie poza
przedmiot ekonomii  politycznej.
Sprawa - ta
przedyskutowania i sygnalizuje jg
tutaj  bez szczegélowego uzasadnie-
nia, tylko jako ilustracje konsek-
wenejl niekonsekwentnej metodolo-
git. Powracam wigc do zasadni

wymaga oddzielnego.

eke i sa natomiast blerne,
statyczne, konserwatywne. Przyczy-
ng jest rulynma i przyzwyczajenie,
wynikajace ze stale powtarzajacego
sig oddzialywania ludzi na siebie.
Poniewaz w istocie nie rozréznia
si¢ od nadbudowy stosunkéw ekono-
micznych jako obiektywnej katego-
ril ekonomicznej, konstatuje sie 13-
czny, konserwatywny charakter za-
réwno bazy, jak 1 nadbudowy. Tym,
co wytrgea stosunki ekonomiczne z
konserwatywnego stanu, jest wigZ
czlowieka z przyroda, nawiazywana
2a pofrednictwem $rodkéw pracy.
Jest to swoista dialektyka z zatoze-

watku.

Podzial dokonany przez J. S. Milla
na prawa naturalne rzadszace pro-
dukeja (prawa fizyczne) — jako pra-
wa obiektywne, tzn. niezalezne od
formy spolecznej oraz prawa podria-

1u, czyll dystrybucjft — jako prawa

ludzkiego stanowienia, zalezne od
ludzkich instytucji, z ktérymi ludz-
kos¢é moze zrobi¢, co jej sie podoka
— tkwi w naszej ekonomii bez
wzglgdu na to, czy nam si¢ to po-
doba, czy tez nie. Ten podzial jest
analogiczny do podzialu ekonomii' na
crysta 1 normatywna, na socjologie
i prakseologie, na romantyam eko-
nomiczny i pezytywizm ekonomicz-
ny. Wyraza sig on réwniez w ogra-
niczenjiu przedmiotu ekonomii do
stosunkéw produkeji 1 dystrybucii.

Podzial ten prowadzl do dychoto-
mii w okreSlaniu przedmiotu eko-
-nomii politycznej, polegajacej na
tym, e spoleczna.forma nie ma tre-

nia ¥ watywnej formy spolecz-
nej 1 postepowej tresei rzeczowej. Na
te) podstawie formulowana jest teza
o permanentnej (biezgcej) konieczno-
§ci .dostosowania stosunkéw produk-
cji do wymagan sit wytwérczych,
odnoszac to miedzy innymi do naszej
gospodarki, a wigc nie do fazy schyl-
kowej ‘formacji spoteczno-ekonomi-
cznej, lecz do fazy, w ktérej co do-
piero stare stosunki ekonomiczne za-
stapione zostaly przez nowe.!)

W zwigzku z tym uz inione jest

zedmiotem rozwoju  sit  wytwor-
gzyéh,' ‘aktywnym co najwyZzej w.sen-

sie negatywnym, ‘to znaczy ‘hamujg-

cym, konserwatywnym? Czy sjly wWy=
twércze' stanowig. vis, qaloruw. sto-
sunku-do:ludzi, site :wy2sza, do kté-

cu’do:ludai, silg:  do |
rej ‘mozna ‘sie tylko dostosowaé? Czy
‘rze¢zy Znajdujg sig w rekach swoich

sprawcoéw, czy tet sprawcy znajdujg
sie we wladaniu swoich tworéw?

Nie s3 to pytania ani retoryczne,
ani metafizyczne, dotyczg bowiem
najbardziej: praktycznych zagadngen,
z ktérymi spotykamy sie na co dzlgﬁ,
Aby odpowiedzieé na te pytania,
trzeba najpierw okreéli¢ klerunek
poszukiwan prowadzacy do rozwig-
zywania najbardziej palacych prob-
leméw. Nie jest to mozliwe bez roz-
réznienia tego, co byé musi, ¢o przy
najbardziej aktywnej postawie spo-
lecznej jest od nas niezalezne i tego,
na co mozemy wywieraé wplyw.

Nie zmierzam do podwazenia de-
terminizmu, okreflonego — moim
zdaniem ~— w inny. sposéb przez ma-
terializm historyczny. Przeciwsta-
wiam sie determinizmowi mechani-
stycznemu, przyrodniczemu, zasioso-
wanemu jako podstawa metodologi-
czna ekonomii politycznej.

Podzielam wige zdanie tych uczest-
nikow sporu o przedmiot eltonomii,
ktorzy twierdzg, Ze najslabiej ro-
zZeznana przez nasza ekonomie, a
najpilnic] potrzebna spoleczenstwu
jest problematyka stosunkdéw ekono-
micznych, Zgadzam sie zwlaszcza z
opinia M. Nasitowskiego, Ze analiza
tveh stosunkéw jest mmiej wygodna
i bezpiecczna niz konsiruowanie wy-

idealizowanych modeli lub analizo-
wanie sit wytworezych.i®)
Langego sformulowanie
problemu

Problem dzis dyskutowany 2zostal

postawiony przez Oskara Langego w
recenzji ksiazki P. M. Sweezy'ego w

1942 #d%i. "W tef 'recerizji zakwestio="

nowana zostala ,socjologiczna” jed-
nostronnosé Sweezy'ego w kontek-
scie teorii materializmu historyczne-
go: ,,Wiasnie wplyw wzajemny sto-

szy syntezy zawarlty W ,.Ekonomﬂ%

politycznej” ‘¢z. 1, ktéry'w swej'nie=
jednoznacznofci uzywany jgg,t,n Jako )
srodio zasilania (qei}!eqo,‘ kieruiku,

bloracego udzial w sporze o przed-

miot ekoriomil politycznéj. Téen' ke~

runek positkuje sigdzielem ‘Oskara

Langego tak, jak J. S. Mill-postuzyl

sig-kiedys dzielami Smitha i Ricar~

da, zwracajaec uwage- tylko na '-x_lief

ktore elementy metodologli, a nie na

calosé wykladu, ktéra umoiliwla

twéreza interpretacje.

Z powyzszych wzgledéw .nie 1es§
jednak mozliwe pominigcie  pierw-~
szego etapu syntezy ekonomii Oskara
Langego w aktualnym sporze .0
przedmiol ekonomii politxczne;, €0
oznacza poddanie dyskusji n{)yvniei
okreélenn przedmiotu ekonomii, za-
wartyeh w ,Ekonomii Politycznej”.
(cz. I). Wigze sig to Scis§le z Oskara
Langego koncepcja oraz interpre-
tacjg materializmu  historycznego.
Pozorowanie dyskusji za g_oéredxpc-
twem uproszezonych wersji gwa.zal—
bym za brak szacunku dla wielkiego
Cziowicka i Uczonego.

*

Przedmiot ekonomii mozna i trze-
ba rozpatrywaé w zmwiazku ze spe-
teczmyini  silami wytwérczymi,‘ w
zwigzku z nadbudows, W zwiazku
z psychiksg . czlowieka spolecznego,
chociaz wiaze sie to ze sprecyzowa-
niem tych pojeé i kategorii. Jednak~
Ze, jeSli juz poszukiwaé réimicy ga-
tunkowej ckonomii jako nauvki w
stosunku do innych nauk, nie mozna
sprowadzié jej przedmictu do sa-
mych zwigzkéw. Trzeba najpierw
osadzi¢ ja na jej wlasmym gruncie,
na gruncie siosunkéw ekonomicz-
nych.

" Dialekiyka zwiazkéw. nie na tym.
bowiem polege, ze skoro wszystkeo
sig wigze, to niczego nie da sig wy-
odrebni¢ w realnym- procesie 1 w
mysleniu. Powolam sie tu na Karola
Marksa, ktory pisal: ,Dialektyka po-
jeé: sity wytwéreze (Srodki produlk-
cji) i Iii produkcji, dialektyka,,
ktérej granice podlegaja wustaleniu
i ktora nie unicestwia realnej réi-
nicy”.t’) Podkreslajac wiec moz-
liwo§¢ tego wyodrebnienia w cha-
rakterze postawienia problemu, od-
kiadam szersza argumentacje, zwig-
Zzana z umiejscowieniem stosunkéw
ekonomicznych w teorii ekonomii
i materializmu historycznego do ha-
stepnej publikacji.

(edm)

%) Najwiecej wazkich publikacji ukazalo
sie na ten temat w ostatnich latach w
»Ek Sele: Andrzej W. Strumilto,

sunkéw ludzi do rzeczy i spol
nych st kéw miedzy ludimi jest
podstawq teorii materializmu history-
czriego” %), W pelnym ujeciu przed-
stawione to jest nastepujgco: ,Pod-
stawowym problemem mnowoczesnej
merginalnej teorii ekonomii (ekono-
mii czystej) jest problem wykorzy-
stania ograniczonych zasobéw; pod-
stawowym problemem analizy mark-
sistowskiej (socjologit gospodarczej)
jest klasowa strukiure spoleczeri-
stwae. Dwa te problemy sq ze sobq
$cisle powigrzane. Teorie struktury
klasowej spoleczerstwa moina wy-
razi¢é w lkategoriach form,
w jekich organizuje sie spoleczeri~
stwo, 1w celx wykorzystania swych
egreniczonych zasobéw” ). Jest to
wlafcivwie wiecej niz sformutowanie
problemu, poniewaz mamy tu row-
niez metode jego rozwiazania w po-
staci spelecznej formy (strultura
klasova) i rzeczowej tresci (ograni-
czone zasoby).

Oskar Lange podjal ten problem
w swej Ekonomii politvcznej” (cz. I)
zgodnie z wezedniej okreSlong me-
todg polaczenia spolecznej formy
i rzeczowej treéci, chociaz nastapila
istotna zmiana w okreSleniu tej rze-
czowej treSci. Mianowicie margina-
listyczne pojecie ograniczonych zaso-
béw zastapione zostalo przez prak-
seologiczna kategori¢ — zasade ra-
cjonalnego larowania (: d
najwieksze] wydajnosci lub oszczed-
noéci érodkéw),

Nie by! to ani zabieg taktyczny,
jak sle czasami sugeruje, ani te:
zmiana formalna, lecz kolejny waz-
ny etap w drodze wielkiego uczonego
do syntezy ekonomii politycznej. Nie
zostala ona zakoriczona na pierw-
szym tomie ekonomii. PéZniejsze
i zapoznane prace (zwlaszcza ,.Zna-
czenie prakseologif dla ekonomii po-
lityeznej” — wraz z dyskusja nad
ta praca) wskazuja wyrasnie, Ze by-
liSmy juz blisko otrzymania nowej
Jakofciowo syntezy, w ktérej, jak
sadze, miejsce swoistego kontredan-
su spolecznej formy i rzeczowej tre-
Sci — zajgé miala erganiczna, w pel-
ni dialektyczna jednoié spolecznej
formy 1 spolecznej tresc. -

Podzielam zdanie autoréw i-
séw do tomu trzeciego dzig;,zypie
Oskar Lange w coraz wiekszym
it‘opnliu poszukiwat centralnych pro-

W

pytanie: jak odniesé ten konserwa-
tyzm stosunkéw ekonomicznych do
praw ekonomicznych, tych, ktére
wiqzg sie bezposrednio ze stosunla-
mi ekonomicznymi? Czy prawa te,
wyrazajge to, co w nich istotne, ma-
ja mieé réwniez charakter konser-
watywny, jako zrutynizowane w wy-
niku stale powtarzajacego sie wza-
jemnego oddzialywania ludzi na sie-
bie? Czy tez podzielimy prawa eko-
nomiczne na postgpowe. (tzn,. prawa.

mii i gospodarki w sa-
mej sferze stosunkéw ekonomlez-
nych — a nie w ich pojeciu impu-
towanym' za posrednictwem stosun-
ku czlowieka do rzeczy. Pisal zresz-
ta wprost, ze ,.Caly problem racjo~
nalnoéei gospodarki socjalistycznej
czy kapitali.gtycznej) Jest przesadzo-
ny. Zagad: ie tzw. optymalnej
alokacii jest drugorzedne...”%)

Nie zmienia to faktu, e w niemal
wylacznym obiégu fest etap pierw-

»Socjalistyczne stosunk! ekonomiczne™,
nr 3/1978; Mieczystaw Nasilowski, . ,W
sprawle przedmlotu ekonomil polityezne}
socjalizmu®, nr 2/1978; Kazimlerz  Kloe,
wZakres | metoda ekonomii polityeznej",
nr 1/1977; Lucjan Pletras, ,, Teoriopoznaw-
cze problemy ekonomil”, nr 4/187; Lu-
cjan Pietras, ,Z zagadnicn metody eko-
nomil polityeznej”, nr 3/1975; Mleczyslaw
Mieszczankowski, ,,0 przedmiocie ekono-
mii polemicznie™, nr 6/1971. Patrz takzZe
m. in. M. Mieszczankowski, .,0 stosun-
kach ekonomieznych”, .Zyeie Gospodar-
cze”, nr 171975; A. Sliwinskt, ,.Socjali-
styczne stosunki produkeil. Rozwd) 1 do-
skonalenie”, Warszawa 1975; S. Zurawics
ki, ,Kategorie i prawa ekonomiezne”,
Warszawa 1974, Systematyczny wylklad
przedmiotu ekonomii zawarty jfest réw-
nie2 w Kksig M. N
»~Alonopol”, t. I, KiW, Warszawa 1674,
rozdz, It ,,0 przedmiocie 1 prawach eko-
nomit" (s. 15-—44).

iego

Y ,Zakres 1 metoda ekonomii polityez-
nej", ,,Ekonomista”, nr 1/i977, s. 182,

%) M. Nasitowskl. ,,W sprawie przedmio-
tu  ekonomil polityezne ' socjalizmu’’,
nEkonomista™ nr 21878, str. 321,

4 Poréwnaj L. Pietras, , Teoriopoznaw—
cze problemy ekonomti. (Jeszeze o preed-
miocie ekomomi pelitycene})”, ,Ekono-
mista” nr 41976, str. 767,

#) Jak wyie), str. 762,

") Jak wyief, str, 763,

") Jak odnos$nik 3, sir. 321.

") John Stuart Mill, ,Zasady ekonomiii
poliiyezne”, t. I, PWN, Warszawa 19863,
str. 321—--322; stowo ,,rozdzial”, ufyte nie-
prawidlowo przez tlumacza, rastgpitem
slowem ,podzial” (patrz ,Slowo wstep-
ne..."”, str. X1II).

" J. S. Mill, ,,Zasady ekomnornii nolityez-
nef”, t. I, op. cit.,, str. 44 (stowo 5Oz~
dzial” zastaplone przez , podzial”™ — zgod-
nie z uwagq w odnosniku 8),

) A. W. Strumillo, ,Socjalistyczne sto-
sunki » Bl . nr
3/1978, str. 554—559, .

11y Poréwnaj M. Mleszczankowskt, ,,Mo-
nopol” KiW, Warszawa 1973, ‘rozdz, I
»O przedmiocie 1 prawach ekonomii”,
str. 28 1 dalsze, str. 45,

'") Por6wnaj m. in. M. Mieszezankowskt,
»O stosunkach ekonomicznyeh” (artykut
dyskusyjny), ,2ycle Gospodarcze”, nr
17/1975, str. 11,

') Porbwnaj artykut, ,,W sprawle przed.
miotu ekonomil polityczne) socjalizmu®,
wEkonomista” nr 2/1978, str. 323,

14) Oskar Lange, wDziela”, t, 3, PWE,

i ‘Warszawa 1975, str. 158,

! meje oK WyEe), str. 156-157, podiresiente

1) ,Dzlela”, t. 3, op. cit., str. 929 (przy-
- pisy). .

) K. Marks, F. Engels, ,,Dzlela”, t. 48,
er. I, wyd. rosyjskie, IPL, Moskwa 1969,
str. 46, ttumaczenie moje,
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Teorie anclizy dzialelnofci wyie-
rzystuje autor do wspdlnej prezen-
tacji 2] h i dy teznych
modeli nakiedéw-wynikdw, dyna-
2 h modeli produkciic tgcrned

Uniwersytets Warszawskiego dotye
cxy pewnej,‘specy):icmej{ klaay: mo-

oraz probleméw dualnych, i :wtg‘-

3

INOSCI

WOICIECH
MACIEIEWSKI

ski nie snajduje w pelnt potwierdze-
nia teza o wzglednef stabilnosci tych
wspdiczynnikow, Np. w pracy Joze-
fea Zajchowskiego ,Strultura go-
spadariet Polaki w latach 1966—1975",
PWE 1978.

zamych z nimi cen prog ).

deli makr ych,
wicie modeli analizy dziatal

Eni

1 ksiqika sklada. 8ig =

éns

Na obwolucie ksiathi w zakoticze~
niuy kroticiego jej streszczenia czyta~
my: ,Jest to ksiazka, ktéra jak sa-
dzimy — zawiera pierwszy w na-
szym kraju kompleksowy wyklad
teorii analizy dzialalnoici i je} za~
stosowaii w gospodarce socjalistycz-
nej”. Dodaé naledy, Ze jest to wy-

' ktad przeprowadzony z duiym zncw-

stwem przedmioty, wykled, ktéry
zainteresuje zaréwno  teoretykdio,
jale 3 praktylcéw gospodarczych.

Autor, wprowadzejge model anali-
zy dzialalnodel, przedstawis naste-
pujacy schemat, ktéry dla zwiegk=-

rozdzialéw tworzqcych obrez
mozliwodcei wykorzystanie teorii ana-
lizy dziatelnodei,

iale ini

q pler ym ,,L

modele produkcji”  przedstawiono
niezbedny dla delszege wykladu a-
parat matematyczny i pojeciowy.
Szezegblnie interesujoco omdwiona
jest geometryczne interpretacia a-
ralizy dziatalnosci. Interpretacja ta
przeprowadzona jest poprzez tok
zwane stoZki wieloScienne technolo~
gil. Trzeba jednok przyznaé, ie pel-
ne zrozumienie geometrycznei inter-
pretacji anelizy dzialalnodei wyma-
ge pewnego przygotowania matema-

szenia jasnosci wyk yezy Sy-
tuacil, gdy memy do czynienic =
dwoma czynnikami produkejt (na-
ktadami) i dwoma procesami, ki6-
rych intensywnosé mierzona jest
wielkodcia produkeji (xy, x:). Kazdy
z tych dwu produktéw moze byé wy-
twaerzeny byd pr i
'ktére réinia si¢ miedzy soba wiel-

dzacych pod wplywem zmian spoleczno-
-Kulturowych, szybkiej § 1t
Kraju § i ()

kodciami nakladéw (Aij) niezbednych

MARTA PASTWA — ,KSZTALTOWA-
NIE STRUKTURY OKGANIZACYINEJ
SZEOLY WYZSZEY”, s. 136, 2t 32, —

dle wytworzenie jedrostki produl-
cji Slnych produktéw, Tak

Min. Nauki, Szkolnictwa Wy g
1 Techniki, Inst. Polityki Naukowej, Po-
stepu i Wy;z-

wiec podst Y h t enclizy
dzialalnodei mozna przedstawié, za
autorem ksigiki, przy pomocy sche-'

tyeznego.

W rozdziale drugim ,Wieloselto-
rowe modele statyczne” — punktem
wyjscia jest znany model Leontiefa.
W kolejnych paragrafach tego roze
dzielu omawiane sa podstawowe
wiasnofci tego modelu, wtasnobci,
ktére znajdujq zastosowanie w prak«

. tycznych badaniach. Przedstawi

Rozdzial

trzeci ,Wielosektorowe
modele dy iczne” jest | k

U Y ¥ fnigciems  probleméw
zwigzanych z modelami statycznymi,
W modelu d icznym i tycje
stujq sie wielkoSciq endogeniczng,
ich poziom jest wyjesniany priez
model. W modelu dynamicznym, w
odrginieniz od modelu statycznego,
wyréinione sq dobre Kapitatowe. Na
szczegllng uwage zastuguje opis dy-
namicznej macierzy odiwwrotnej, lté-
rej koncepcia zostale wprowadzona
w 1967 7. przez W. Leontieja. Ma-

pitatu™ enajduje swoj matematycz-
ny wyraz w ukladzie réwnai wyzna-
czajgeych ceny proporcjonalne do
wartofcl”. Teoria cen _produkcjl
cnajduje swoéj matematyczny wyrez
w zadanin.dualnym do dynamiczne-
go zadanie makladéw ¢ wynikéw. I
dalej: ,Analiza zaleznofel migdzy
dynamicznymi zadaniami dwolstymi
prowadzi do Interesujgcych postu~
latéw dotyczacych zwigzkéw miedzy
stopg wzrostu, wynikajgeg z zada-
nia ilodclowego i jej ,kontrpartne-
rem” — stopg zysku z zadania ce-
nowego.” Nie trzeba dodawaé, Ze te
wszystkie zagadnienie sq bardzo in-
teresujace dla ekonomisty, & propo-
nowane w ksigice metode b

sposdb ulatwia tu
W rozdziale pigtym ,Modele pro-
dukeji lgezned i Scietki optymalnego
wzrostu” podstawowym narzedziem
badawczym jest klasycrny model J.
V. Neumanna, T. Kasprzak przywig-
zuje specjalng wage do tego modelu:
~Model J.V. Neumanna jest nie tyl-
ko prototypem liniowych ' modell
produlcji, modeli opartych na anali-
zie dzialalnosel, lecz réwniez punk-
tem odnieslenia dla catej rodziny
modeli o podobnej strukturze mate-
matycznej, ktore stuzg do rozwigzy-
wania znanych skadinad problemow
ekonomii o charakterze ogélnym”.

W rozdzicle tym =naejdujemy wiec
podstawowe twierdzenie o magistra-~
li, dciezkach optymalnego wzrostu.
Nastepnie omawiane sa zasady dy-
namicznej sprawnosici procesw i wy-
boru sciezki.wzrosiu optymalnego.
Rozdzial kaj gl dotycza-

Tamns.

w

cierz ta ma szereg Sci, letére
posiadaja istotne znaczenie zaréwno
w badenlach teoretycznych, jek i
praktyezny Dynamiczne macierz
odwrotne pozwale ne  datowanie
wielkodci nakladéw  pofrednich i
berposrednich zardwno w podejéciu
retro, jak § prospektywnym. Wydaje
si¢, Ze podejécie to — umosliwicjo~
ce zbadanie tak zwanych profiléw
czasowych naekladéw — moie mieé
istotne ie w badaniach empi-

szereg prostych, lecz bardzo intere-
sujqcych praykladéw  liczbowych.
Godne podkreilenia jest ciekawe
przedstawienie twierdzenia o sub-
stytucji w otwartym modelu nalkla-
dow-wynikéw, a dalsze kierunki zo-

szego. Zakl. O Y d: matiu: stosowanr  dotyczqg wykorzystania
s-g:; l:lonmnﬂe gnsn;:::. techniki nakledéw-wynikéw dle ba-
roll struktury organizacyjnej w szkole daw  miedzyregionalnych. Rozdzial
wyisze] 1 Fa geSymalkos Procesy ten zamykejq pewne sugestie do-
- tyczqce kierunkow rozwoju modelf

miot analiz: brano re szkoly tech- Zasoby .
nlc:n:ntralztu?zc T ’:‘ky:’ prxyklag Jod- 1 2 nakladbw-wynikow, T. Kasprzek
nego typu uczelni odgrywajacych istot- wykorzystal czedciowo wyniki
l’r:l ‘::IQ w systemie szkél wy2szych w swoich badafi zewertych w pracy
. Studium struktur gospodarczych

JANINA ZURAWICKA = TELL- ralctad L p
g et A el N B -
XIX W ', 5. 204, 11, o — " arszawa 1976).

\_muuylnn: . ~} [Naklad 2 lam  &es by Prg;;jmujqc Ze modele nalkladéw=
wszysthich aspektow ycia 1 wynikéw mieiyby - byé diytecenym
l(ntallg{;n;{l “;:“l;w;iké“c I:onc- XIX w. narzedzi w pr podejmorwa~
genealogia, liczebn ej grupy, wy- nia decyzji gospodarczych w S$red-
ksztalcend oleczenstwi £
ostagnigeta e epolocznes § uis X X nim okresie, istotng sprawa staje sig
turainej). Indeks oséb. problem stabilnodci macterzy wspdt-
SR NntOwi T R I ik techmologicamuon. Aitor

g W N B . o sugerije, Ze wedlug jego badait
DYNAWSRICH, av 503, Il., 21 85, gdzie Bi oznaczajq bedqce w dyspo= ’

« Praca obejmuje diiéje -Krajéw skane
dynawskich od wojen napoleofiskich
(1800—1815) do chwiii obecne}, Wiele miej-
sca podiwiecono stosunkom polskao-skan-
dynawskim. Mapy. Nustracle. Indeksy.
TATARKIEWICZ ~ .,l::<

zycji wielkodef zasobu m-tego od-
powiednio pierwszego i drugiego, Ze
schematu tego widaé, Ze wielkosci
produkeji 1 int sci quorzu-

wspéiczynnikt te sq¢ wzglednie sta-
bilne w okresie pigcin lat, natominst
w przypadly  uzmienniania tych
wspolczyanikéw proponuje do wy-
kor ia tak q metode RAS.

WEADYSEAW

STORIA FILOZOFII”, T. 1, F S

roiyina i dredniowieczna. Wyd. 8. T. 2.

Filoxofia nowoiytna do roku 1830, Wyd. 8.
" 3. Filozofia XIX wieku 1§

ia p 5ln§ch pr za-
lezq w zasadniczy sposéb od rozpo-

sma. Wyd, 5, s, 388, 11 tabl, + s. 206, 1%
tabl. + s. 547, 22 tabl., xi 250, —
WLADYSLAW TATARKIEWICZ
wUKLAD POJEC W FILOZOFII ARYSTO-
TELESAY, Tl z niem., 8. 128, 21 35, =
Ksiaika po raz plerwszy ukazuje sie
w jeryku polskim, ale powstala dosé
dawno (1808 r.)., Jest to proba systema-
tyzacfl kategorli zasad i metod filozofii
Arystotelesa. s :

WIEDZA POWSZECHANA
H»IDEE 1| IDEOLODZY NEOKAPITA-
LIZMU", s, §00, 20 55, —
‘Pmdml:ﬂ;em keiatki Jest krytyezna
-
1 uznanych burzuszyjnych idef

znanych
spoleezno-politycznych. Anallzie podda-
ne m. In. ,Kapitallzm ludowy” A. A,

Borle’a, ,Pafstwo dobrobytu” G. Myr-
a, ,Bpoloczen f h .
::.!la, nNOwg 4. K,

WYDAWNICTWA SZRKOLNE
I PEDAGOGICZNE

KRZYSZYQOF LUKS - ,MORZE OK-
NEM NA SWIAT” Handel sagraniczny
lﬂgr_llnspon morskl Polski, s, 200, i,

P

rozws) polski

5 WY te§ Je-
g0 czefol, kidra korzysia z drogi mor-
skief. wi E

3 3
i rozbudows portéw, z tranzytem pol-
skim do portéw obeych £ tranaytem
przez Polske do polskich portéw. Przed-

tez Wy T ju oma-

Pop! 'Be

Tustracie.

PARSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

STEFAN Bnﬁxowsm - »ODDALA-
JACY SIE KONTYNENT", 5. 871, =1 30,
Biblioteka Mysli Wspélczesnes.
Publikacia geneze,
. sny stan i przyszlofé kultury
skief, h d
amerykafisklej kultury oraz role kulturo-
tworezg poszczegblnych mniefszodci na-
rodowych, jak Polacy, Wiosl, Greey 1 in.
Publikacja jest szkicem, powstalym pod
wplywem pobytu autora wé:n::eryco 1 Jest
inic  kul

proby
wych Furopy &t Amerykt.

amerylani-

EPROSTOWANIE

W numerze 44 na strr 3 w
informacji ,Pamigcei  Stefana
Starzytiskiego” mylnie podalié-
my’ jedno z nazwisk. Wicepre-
zydentemn Warszawy jest IZA-
"BELA KARWACINSKA,

W tymie numerze blednie zo-
Stalo wydrukowane imie autora
- artylkeulu . Warunek kompeten-
cji” na str. 3. Powinno byé:
MIKOLAJ ALEKSANDER S8ZO-
LUCHA.

Zs pomylki te serdecanie prze-

pra:zamyh"Zainterewwanych i
X elnikéw.
Caytelnl REDAKCJA

rzg ych przez dany system za~
sobbw oraz wspdlezynnikéw nakic-
| dochi dei p gélnych proce-

séw.

Koncepcia procesu (dzialalnojct)
znalezte zestosowanie do opisu réz-
nych dziedzin gospodarki. I tak mo-
Zemy mowié o klasach  proceséw
produkcji, wymiany, podziatu, kon-
sumpcjl itp, W recenzowanej pracy
ograniczono si¢ do klasy procesow
produkeji. Z zawartosci pracy widad
jednak, jak bardzo szeroki wachlarz
zgga.clnieﬁ pokrywe ta klase proce-
86w,

KONMO

ODZIENNIE =z taém montato-
wych przemysiu motoryzacyi-
nego schodzl ponad 1500 pojaz-
déw; dzienna wartosé  produkeji
przekracza 400 milionéw zlstych,

Co rok mna potrzeby kraju i na
eksport przemys! motoryzacylny wy-
twarza ponad: -350 tys. samochoddéw
osobowych, 90 tys. samochodéw cig~
zarowyeh, 7 tys. autobuséw — w su-
mie produkujemy w tej chwili po-
nad 150 typéw i odmian pojazdéw
samoclhodowych, Wéréd  krajow
RWPG wysuneliémy si¢ ma drugie
miejsce pod wzgledem wielkosel pro-
dukeji samochoddéw, W eciagu nie~
spelna trzydziestu lat powstat w Pol-
sce nowoczesny przemys? motoryza-
cyjny, ktory stanowl najbardziej
kompleksowg i najbardziej komple-
mentarng branze w naszej gospodar-
ce. Obok zakladéw produkedi final-
nej powstaly silne zaklady koopera-
cyine wytwarzajace zespoly samo-
chodowe w oparcit o zakupione -
cencje, opracowania wilasnych kon-
struktoréw i technologéw oraz opra-
cowania odbioreéw. Nowoczesnosé
i wielkodé produkeji pozwol}!y na za-
warcie wieloletnich zwigzkéw koope-
racyjnych z partnerami zagraniczny-
mi, przede wszystkim z ZSRR, Weg-
rami, Jugostawiq, Wlochami, Fran-
cja i Austriz.

Wraz z rozwojem produkeji moto-
ryzacyine] powstajy jedmak iatotne
problemy techniczne, organizacyjne i
naukowe — dla rozwigzywania ich
przemysl stworzyl silne zaplecze ba-
dawczol-c;echmme; Przgx;:wslowyj IE_
stytut Motoryzacyiny, biura projek-
tgvtg-technologicme. oérodid badaw-
czo-rozwojowe | zaklady dodwiad-

zal And tpracuje

ard
g ponad czterdziestorha placowkami

R ywiScie prodblem  okreslania
wartoici wspblezynnikéw technolo-
gicznych w okresie prognozy jest
najbardziej istotnym zagadnieniem,
czekajgeym rozwigzanic w zakresie
wykorzystania modeli przeplywoéw,
gdy? proponowana przez T. Kasprze-
ka metode RAS ~— jakkolwiek wie-
lokrotnie  wykorzystywana przez
réinych autoréw w swych badaniach
— posiada liczne wady. Praktycrne
korzystanie z jej wynikéw jest ro-
czej ryzykowne. Warto rownies zaus
wazyé, te w innych pracach omawia~-
jacych ksztaltowanie weartodci

wspbiczynnikéw technologicznych w
kolejnych latach dle gospodarki Pol-

T ’ 7 8
naukowo-badawczymi w kraju i pa-
roma instytutami zagranicznymi,

Wiele zadat badawcuych wskazuje
na koniecznoié¢ Scislejszego niz do-
tychezas powigzania podencjalu nau-
kowo-technicznego szkdé! wyzszych
z przemystem motoryzacyjnym. Uza-
sednia to koniecznodé pogtebienia
specjalizacji prac badawcsych posz-
czegblnych osrodkdéw akademickich,
a przede wszystkim centralnego ste-
rowania badaniami dla potreed mo-
toryzacji, Wprowadzanie nowych te-
chnikt wytwarzania pojazdéw samo-
chodowych, polepszanie trwalcsei i
niezawodnos$ei  wyrobéw  wymaga
sgzybkiego tempa badari Jaboratoryj-
nyeh i eksploatacyimych; szerag
dziedzin wymaga »nacznie glebszych
niz dotychezas badaf i opracowan
naukowych.

Przykladem wychodzenia naprze-
ciw tym potrzebom byla Ogélnopol-
ska Konferencja Naukowo-Motory«
zacyjna KONMOT'78 zorganizowana
przez Instytut Pojazdéw Samocho-
dowyech { Silnikéw Spalinowych Po-
litechniki Krakowskiej przy wspol-
udziale Krakowskiego Oddzialu PAN
i Krakowskiego Oddziatu NOT pod
hastem ,Rozwdj naukowych podstyw
budowy pojazdéw samechodowych”.
Udzial przedstawicieli wszystkich
wyzszyeh uczelni technicznych kra-
ju, Instytutow naukowo-badawczych
i przodujgeych zakladéw wspéipra-
cujaeych z przemystem moloryzacyi-
nym mnadat konferencii KONMOT'78
charakter gejmiku polskiej motory-~
zacji, Bez mala 200 referatéw i wie=
logodzinne dyskusje pozwolily ujaw-
ni¢ najwazniejsze, aktualne & przy-
szloéciowe problemy zwigzame z mo-
toryzacja, byly wszechstronnym
prregigdem stanu badar mad zagad-

rycznych. A jae §ci dy-
namicznej maclerzy odwrotnej, na~
suwa si¢ podobieristwo z wlasnodcia-
mi tak 7] lizy tnikowej
w modelach ekonometrycznych., Au-
tor przedstawia réwniez czeié wyni-

ce mozlitvych kierunkéw wykorzy=
stania modelu J. V. Neumanne ¢
twierdzeniz o magistrali do plano~
wania perspeictywicznego. Podkre-
§lajgc wartodct poznowcze plynace 2.
wykorzystania twierdzenia o magi-
strali, T. Kasprzak pisze:

~Slosujge sie do proporcji wyzna-
ezonych przez magistrale, Centralny
Planista moze uzyska¢ nizsza stope
wzrostu w krétkim okresie (2—3 la=-
ta), za to w diugim horyzoncie ezaso-
wym — najwyszszg $rednioroezng
stove wzrostu i najwyzszy wolumen
produkeji na catej dlugosci fciezki”.
Jest to przeciez jedna z zasadniczych
wlasnofci, jekie powinien spelniaé

kéw analizy dynamicznej ferzy

odwrotnej przeprowadzonej dla go-
larks  Stant Zied 1

przez W. Leontiefa. .

W ostatniej czeici tego roxzdzialn
oméwione sg podstawowe  zesudy
tworzenie obszeréw dopuszczalnych
rozwigzan i optymalizaci w dyna«
micznym modelu  nekladéw-wyni-
koéw. Rozdzial yka opis lelu
wybory optymalnyenr kierunkdw in-
west ia Opr ego przez O-
skara Langego, a znanego z litera-
tury. T. Kasprzak zwraca uwage no
pewien aspekt tego modelu, aspelkt
powodujacy istotne ograniczenie je-
go prakty j  przyd S Autor
pisze: -,Przede ' wszystkim - nle -do
przyjecia jest kluczowe zatozenie, na
ktorym' opiera eie cata konstrukcja
optymalizacyina, zgodnie z ktérym
w gospodarce socjalistycznej global-
ny fundusz inwestyeyiny jest nizszy
od sumy produktéw przeznaczonych
na inwestycje. Niestety, zjawiskiem
normalnym jest sytuacja odwrotna,
tj. nledobér drodkéw inwestyeyinych
niezbednych do pokrycia planu in-
westycyinego.” Wydaje sie, e uwaga
te jest zgodna z realiami naszego
Zycin gospodarczego.

W rozdziale czwertym ,Systemy
dwoiste. cen produkcit” prredstawio-
ne zostaly réine wniogki wynikajq-
ce z analizy zadan dualnych cen —
wartofci do systemébw rieczowych.
Szezegblnle interesujgco omdwione
zostaly te wnioski wynikajgce z teo-
rii Marksa. T. Kasprzel pisze: ,,Teo~
ria cen i wartodci, wylokona przez
K. Marksa w plerwszym tomie , Ka-

{

nienfami wearunkujacymi dalszy jej
r&rwo}, przede wszystidm jednak po-
zwolily wyznaczyé gléwne problemy
naukowe { Kkierunki mniezbednych
dzialan.

Glownym celem rozwoju motory-
zacji jest optymalne pokrycie po~
trzeb spolgcznych na drodki tran-
sportowe. W dziedzinie samochodéw
csobowych, w ciagu majblizszych lat
tizykrotnie powinien si¢ polepszyé
tzw, wskaznik nasycenia tego rodza-
ju pojazdami. Znaczy to — jesli w
tej chwili jeden samachéd osobowy
przypada ma 21 mieszkaricéw, o za
lat kilka powinden przypadaé ma sie-
dmiu (tu nalezy przypommieé, ze za-
ledwie trzy lata temu na kazdy sa-
mochéd przypadaly w Polsce 32 oso-
by). W tym samym okmesie w auto~
busowe] komunikacji miedzymiasto-
wej przewoz passlerow sie podwoi,
a W komunikacji miejskiej bedzie
trzy razy wiekszy miz obecnie. Prze-
wgoz ladunkdw tez zwigkszy sig dwu~
krotnie,

W miare nasycania kraju pojaz-
dami wystepujg mowe wymagania eo
do rodzaju, jakoéei { kompletacii po-
jazdéw samochodowych. Odpowie-
dnio do tego w clagu najblizszych
lat wprowadzone zostang do produk-
cji nowe typy i odmiany samocho-
dow, réwnolegle ze znacznym zwie-
kszaniem ich produkeji. Przewiduje
sie, e w voku 1985 przemyst moto-
ryzacyiny bedzie wytwarzeé okolo
600—700 tys. samochodéw, a pod ko=
niec lat osiemdziesiatych osiagnie
produkecje ok. miliona pojazdéw ro-
cznie. Wiecel niz dwukrotny wzrost
produkeii osiagnie sie miedzy inny-
mi przez: uniftkacje konstrukeying i
technologiczng, koncentracje 1 spe-
cjalizacje produkeji tak w zakresie
pojazdéw jak i =zespoléw, podzespo-~
16w i mechanizméw, pogleblenie
migdzynarodowego podzialu pracy
szezegélnie w ramach RWPG, rozwi-
jamie ekonomicanie uzassdnionej

plan wiel

I wreszcie w vozdzigle sz6stym
nSYstemy dwoiste § problemy podzia
tu dochodu narodowege” autor oma=
wia problemy podziatu dochodu na-
rodowego na f plac t ak -
lacje finansowa, @ nastepnie zadanie
duaine, to jest podziatu dochodu na
inwestycje i konsumpcje. Rozumo-
wanie to prowaedzi do analizy tak
zwanych krzywych pltac — zyskéw
oruz krzywych konsumpcji-inwesty-
cji. W zakonezeniu Kesprzak o-
mawia rozszerzenie modelu produke
cii lgeznej J. V. Neumanna o decyzje
podziatu dochodu narodowego.

Z tego kritkiego przeglqdu treics
ksiqiki profesora Tadeusze Kasprza-
ka ,Analiza dziglalnosci systeméw
elcomomicznych” widaé, jak wiele i-
stotnych zaréwno 2 teoretycznego,
jak i praktycznego punktu widzenia
probleméw znalazlo swe omdwienie
w tej pracy, ombwienie przeprowa~
dzone z dufym znawstwem przed-
miotu.

!) TADEUSZ KASPRZAK: Anald

Z OBRAD

PREZYDIUM
RZADU

J AK informnje rzeoznik prasowy

rzadu, 27.X. Prezydium Rzadu
zpatrzylo neiap je o wynlli

ch pierwszego - u prac n
::cléle:llm prognozy zapoirzebowa-
nia na kadry wykwalifikowane do
1985 roku.

Prace te zostaly podjete zgodnie s
nchwala IX Plenum KC PZPR i be-
dacymi Jej - nastepstwem decyzjami
prezesa Rady Minlstrow & lutego _br.
Oczefsuje sie, ze pozwolg one nalery-
cle” dostosowaé przyszig  strukture
gakolniciwa zawodowego i Wyisze-
go do potmeb gospodarkd, jal réw-
niet prawidlowo lsztalbowaé polity-
le zatrudnienia absolwentSw w nad-
chodzacyeh latach., Obecnle kluczo-
wym problemem w te} dziec}zime
jest zapewnienie kadr dla rolnictwa
oraz gospodarki Zywmosciowe), a
talde dla uslug, ktérych mzwéi Do~
winien stuzyé lepszemu zaspokojeniu
potrzed ludnodel.

Stwierdzono, ze wzrastajace kwa-
litikacje pracownicze stanowia, wraz
£ osiggnietym i nadal wzmacnianym
technicamym uzbrojeniem stanowisk
pracy, podstawowy czynnik wzrostu
wydajnoici oraz efektywnosci go-
spodarowania w calej sferze produk-
cji materialnej. Coraz wyzszy poziom
* wylesztalcenia  spoteczemstwa  Jest
takze waimym elementem rozwoju
proceséw lkulturotwoérczych. Prezy-
dium Rzadu, podkreflajgc znacze-
nie wezesniejszego ToZpPOZNAWANia
potrzeb gospodarki 1 lultury na wy-
lewallfikowane kadry, zalecilo kom-
tymuowanie podietych prac. Wska-
zalo tez, Ze malezy prowadzié je w
Seistym powigzaniu 2 perspekiywicz-
nymi planami rozwoju krajw

W koleinym punkcie obrad Prezy-
divm Rzadu, przy udziale przedsta-
wicieli CRZZ oraz organizacji mlo-
dzietowych i studenckich, podjelo —
na wniosek resorfu nauki, szkolni-
ctwa wyiszego i techniki — decyzje
dotyczace syst panst
dla studentéow. Sa one korzystne dla
spolecznodei studenckiej.  Ustalono
np., e gomy pulap tzw, dochodowo-
$ei na osohe w redzinie, upowagnia-
jacy studentéw do pobierania naj-
wyzszego siypendivrn w  wysokodel
1400 =21, zostanie podwyzszony z 600
do 800 =zt

Prezydium Rzadu przyjelo uchwa-
le, kiéra reguluje sprawy zwigzane
% obslugy techniczng wyrobéw ek-
sportowanych { importowanych erag
, % zapewnieniem dostaw czeécei za-
miennych. W dokumencie wskazuje
sie na znaczenie prawidlowej obstugi
technicznej sprzetu, ktora jest waz-
na pizestanka utrzymania naleZytej
sprawmoéel eksploatacyjne] sprzeda-
wanych i zakupywanych artykuléw.
Zasluguje na podkreslenie, ze two-
rzy sie odpowiednie warunki orga-
nizacyijne i finansowe dla dzialal-
nofcl stuzb serwisowych w handlu
i przemyéle oraz dla przedsiewzied
majacych zapewnic¢ czesel zamienne
w poirzebnych ilosciach i asorty-
mencie. W uchwale ustalono odpo-
wiednie obowigzki jednostel handlu
i przemyshu. .

Na posiedzeniu rozpatrzono stan

dzialalnosei systemdéw ekonomiczanych',
PWE, Warszawa 1978 r,, str. 178.

) Jedna z pierwszych prac dotycza-
eych analizy dzlatalnofel jest ksigila T.
C. Keopmansa wydana tw 1031 roku —
nAcitivity Analysis of Production and
Allocation'. Natomiast plerwszy wyklad
unlwersytecki tej teorid zawlera opubli-
kowana w 1987 roku przez H. Marko-
we'ra praca. Istotne rozszerzenie sfery
Zastosowahi teorii analizy dzialalnofci na
sfer¢ konsumpcji znajdujemy w pracy
L. Lanecastera — ,A New Approach to
Consumer Theory” z 1968 roku. Wyda-
je sle jednak, Ze ogélnie znany model
J. V. Neumanna by? plerwszym mode=

zenia przemysiu okretowego
w surowce i materialy do produkcji.
Chodzi zwiaszcza o dostawy réinego
rodzaju surowedw i elementéw ko-
operacyinych, gléwnie z hutmictwa
i przemyshi chemicznego, takich jak:
lakiery, blachy, plyty i szklo pianko-
we. Zobowlazano zainteresowane re-
sorty do szybkiego nadrobienia opéz-
niel), jakie wysigpilv w destawach
dla stoczni niektdrych  produktéw
o istotnym znaczeniu ¥ pumkiu oni-

lam wvkorzystujgeym, fakkolwlek nie-
swi teorle Inodct

wspdlpracy ze déwilatowymi produ-
centami samochodéw,

Gléwng problemy wynikajace 8
rozwoju motoryzacii dotyczg przede
wszystkim:  ochrony srodowiska
przez zmniejszenie toksyeznosei spa-
lin i hatasliwosci pojazddw; poprawy
bezpieczenstwa biernego i czynnego
oraz speiniania wymogow ergonomii
w produkowsnych pojazdach; kom-
pleksowej autornatyzacji proceséw
wytwdérezych; zmniejszenia materia-
tochlonnoéei i energochlonnodei pro-
dukeji oraz zuzycia paliw naftopo-
chodnych; optymalizacji spolecznych
kosztow wytwarzania i eksploatacii
pojazdéw samochodowych., Prawi-
dlowe rozwigzanie wymlenionych
probleméw  warunkuje racjonalne
zaspokojenie spolecznych potrzeb i
handlowg airakeyino$é budowanych
w Polsce samochodow, Problemy te
narzucajaq zarazem funkeje i para-
metry, ktore beda musialy byé spel-
niane przez predukowane w Polsce
pojazdy. Wynikaja stad odpowie-
dzialne zadania dla zaplecza nauko-
wo-badawczego przemysiu mobory-
zZacyinego i wszystkich wspélpracu-
jacych z nim placéwek nauzowych.

Centralne zaplecze techniczno-ba-
daweze przemysiu motoryzacyinego
kemcentruje sie obecnie na nastepu-
jaeyeh, gléwnych tematach: opraco~
wanie nowej redziny samochodéw
dostawezych i specjalizowanych, uni-
fikacji ltonstrukeji 1 produkeii auto-
buséw § samochedéw ciezarowych,
zmujejszeniu zuzycia paliw m. in,
przez szerokle wprowadzanie do sa-
mochodéw siinikéw wysokopreznych
oraz na sprawach zwigzanych z mo-
dernizacjy fabryk, mniezbedna dla
zrealizowania zadsfi w dzedalnie
zwiekszania iloSei i polepszania ia-
lkodei pojazdéw.

Od  pomabranzowych  osSrodkéw
naukowo-badawezych przemyst o-
czekuje przede wszystkim opraco-
wail dotyczacych trwaloéci { nieza-

dzenia realizacji planéw wytwor-
czych w przemysle okrgtowym.

wodnoset pojazdéw, metod szybkiej
oceny nowych rozwigran, mnowych
generacji materialdw  konstrukeyi-
nych, nowych paliw i smaréw, opra-
cowania probleméw organizacyjnych
i ekoncmicznych zwiazanych z wzro-
stem produic)i i eksploatacji samo-
choddw.

W zasadzie nie sg to wobec naukl
zamowienia nowe, w ich rozwigzv
waniu odrodki akademickie majg ju2
pewien udzial, niektére nawet dosc
znaczny. Obok osiagnied wystepuia
tez jexdinak pewne nieprawidlowosci
i przeszkody niesprzyjajace efek-
tyunej wspolpracy 2z przemysiem.
Nalezy do nich przede wszystkim
Znacne rozproszenie prac badaw-
czyeh w placéwkach podlegajaeyvch
réinym resortom. Wysuniglo wiec
wniosek, by przy Polsklej Akademii
Nauk utworzyé ponadresortowy o-
drodek koordynujacy badania zwia-
zane =z moloryvzacjg. Inng powa#ag
przeszkoda jest gleboki .niedosiateik
specjalistycznej aparatury naukowo-
-badawezej i fachowej literatury, od
czego zalezy zardvwmno postep badan,
jax i ksztaicenje inzynieréw.

Konferencji KONMOT'T8 towarrzy-
szyly dwie wystawy — zorganizowa-
ny na Rynku Kraizowskim przeglad
dorobku polskiego przemystu moto-
ryzacyinego, na ktérym prezeniowa-
Iy swe wyroby zjednoczenia: POL-
MO, PZL, STOMIL, PREDOM { UR-
SUS c¢raz zorganizowana w Kro-
§cienku wystawa aparaiury badaw-
czej dla motorvzacii, na kidrej, cbui
producentéw krajowyeh, przedsia-
wily swoja oferte takie firmy, jak:
Anverra GmbH, AVL, Bruel-Kjaer,
Carl Schenc, Comef, Digital Equip-
ment Co,, FAG. Kugelfischer, Froude
Enh, Ltd, General Electric Plastics
BV, Hofmann GmbH., Laoctite, Me-
canorin, Robert Bosch, Tectroaic
Rohole-Schwarz, Vibro-meter, Vi-
shay Micro-Measurments i in.
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dzieje sie¢ na paritiecie. Ale gdy w
produlicji? Jakie wtedy bywajg skut-

Ot, choéby przyklad. Kontrahent z
Kuwejtu zamowil w renomowanej fir-
nmie ,Wolczanka” koszule meskie, ga-
Iabijami zwane. Zaméwienie poprze-
dzil, jok zawsze w takich razach,
starannym doborem tkaniny, ktérej
produkeji podjely sie zaklady.,Zwol-
ex" w Zdunskiej Woli. I kiedy juz
przystapiono w ,,Wélczance” do kro-
jenia pierwszej partii koszul, oka-
zalo sig, Ze kazda bela dostarczonej
przez ,Zwoltex” tkaniny jest.. w in-
nym odeieniu. Co robi¢? Odbiorca z
Kuwejtu nie przyjmie koszul w
trzech odcieniach, skoro zalezalo mu
na jednym. Kierownik odzkiego od-
dzialu ,,Woélczanki” baczac na krotki
termin  wykonania zaméwienia,
uszczuplony jeszeze dodatkowo opoi-
niona dostawa tkaniny, gotéw byl
nie wsirzymywaé produkcji, ‘ale dy-

:excja  przedsigbiorstwa  zdecydo-
walta inaczej.
~- Nie te czasy — zaprotestowal

aaczelny dyrektor MARIAN SZYM-
CIYK — krajowy, a tym bdardziej
zagraniczny odbiorca mnie przyjmie
czego$, czego nie zamawial i co wte-
dy? Na wewnetrzny rynek takiego
,odrzutu exportowego” nie weisnie-
my Zaedng miara. Chyba, ze kierow-
nile zaktadu chee sam, z wiasnej kie-
sceni wykupid te odrzuty!

A galabije niewiele’ maja
wspdlnego z chodliwymi u nas ko-
szulami safari. Chyba tylko podo-
bienstwo kolnierzyka. Galabije arab-
skie sz obszerne i siegaja do kostek,
viee rzeczywiscie z  ulokowaniem
trch wrrobdw na krajowym rynku
bylyby klopoty, zwlaszcza, Ze moda
na suknie-lejby tez juz przeminetla.

Wigc pytanie pozostaje: co robié?
Czas nagli. Zaréwno w przypadku
niewykenania zaméwienia, jak i wy-
konania go z tkanin niezgodnych 2z
umowa grozi dewizowymi stratami,
W chwili, gdy Disze te stowa, dyrek-
cia ,Wolczanki” energicznie szuka
sposobdw na najmniejsze zlo. A ceo
na to ,Zwoltex”? Jeszcze o przy-
czynach niedbalstwa nie z2dgiyl sie
wypowiedzieé.

— Domyslamy sie — méwig w
»Wélczance” — pewnie znéw bedzie
o trwlnodciach importowo-surowco-
wych, takich nie do przeskoczenia,
ale nas to nie urzadza. Ostatecznie
rozlicza sie mie producenta tkaniny,
ale koszul. Kowal zawinid, a szewca
powiesza. Tck to wiasnie w przemy-
$le odziezowym bywa.

Wspélnie latwiej

Przemyst odziezowy bez przemysiu
ticaninowego nie istnieje. Wigo part-
neréw w {ym tancu nie mozna zmie-
nié, natomiast partnerzy moga i mu-
szg sie do swoich potrzeb przysteso-
waé. Jak im to idzie?

Oto przyklad, wprawdzie nie z
weinianej a bawelnianej branzy, ale
lcontrasiowy &o “dpisanego. Zaklady
im. Kunickiego w Liodzi maja klopo~
iy z tkaning produkowang na nowo
uruchomionej maszynie. ,Kunicki”
zaprasza wiec ,,Wélczanke” na kon-
sultacje: w jaki sposéb wykorzystaé
niepelnej wartoéci produkt, aby na
tym nie stracié. Tego rodzaju blyska-
wiczne kontakiy zakladéw kooperu-
jacych lagodza skutki mniektérych
niedomagan. ,Zwoltex” o tym nie
wiedzia}? .

Innym powodem de chwalenia co-
raz wiekszej wrazliwosci przemysiu
metrazowego jest, zdamiém kierow-
nictwa ,,Wélczanki”, szybkie wpro-
wadzanie nowych, czesto inspirowa-
nych eksportem, wzoréw. Najwy-
trwalszy ‘zachodnioniemiecki kontra-
hent ,Wélczanki” — ,Rudnik” cze-
sto nie przywozi swoich tkanin, lecz
wedlug wzoru zamawia u nas w kra-
ju. W ostatnich dniach zamoéwil wia-
énie za poérednictwem’ Zjednoczenia
Przemysiu Bawelnianego tkanine o
nowym wzorze, a zaklady ,Prudnik”
dostarcza owa tkaning do przerobu
juz w styczniu. ,,Woélczanka” bylaby
wiee z podobnego trybu zatatwiania
spraw zadowolona, gdyby nie inne
braki., Na przyktad: brakuje w dal-
szym ciagu tkanin koszulowych glad-
kich, o barwach intensywnych, nasy-
conych, tj. czarnych, brazowych, gra-
natowych, khaki. Przemyst bawel-
niany usprawiedliwia sig w tym
miejscu kiepska jakoicia krajowych
barwnikéw, ktére przy wigkszym
nasyceniu rozikladaja sig na tkani-
nie nieréwno tworzac - Jjasniejsze
smugi. A poniewaz dewiz na in}_port.
barwnikéw nie uda si¢ w najblizszej
przyszlodei uzyskaé, sprawe - niedo-
statku tkanin gladkich o iniensyw-
nych barwach, jak chce moda, qale—
iy uznaé — miedzy partnerami —
23 wyjaéniona. i

7 wyrozumialoécig musi tez ,Wol-

czanka” na tym ,kulturalnym” ryn-
ku producenta podchodzié do prob-
lemu tkanin kolorowo tkanych, w
kratke i pasy. Sa to wprawdzie w
koszulach meskich bardzo =~ modne
desenie, ale przemyst metrazowy nie
ma dostatecznej ilosei maszyn zdol-
nych do takiej produkeil. W naj-
blizszym czasie nabyé ich nie moe,
bo wiaze sie to z wydatkiem dewizo-
wynm.

Tajemnice ,,Daminy”

Rozmaitodé deseni i rodzajéw tka-
nin nie jest w ,,Wolczance” tak du-
%a, jak wymaga tego odziez damska,
na  przyktad. Producentem - W
tej dziedzinie wyspecjalizowanym,
mniejszym. kitkakrotnie w poréwna-
niu z potencjatem wa'rsz'fst‘klej ,,{Jo-
ty” czy szczecinskiej Dany”, jest
+Damina” w Brzezinach koto L.odzi.
Na jej sukces, ktéry wprawdzie W
sklepach nie zawsze mozna udowod-
nié, gdyz ,Damina” jest w stanie
szyé rocznie najwyizej 1200 tysiqey
sztuk odziety, z-czego: tylk niewie-
le ponad;.polow
trany. ryriek, g
lent” projektantek,
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* RYSZARD POLANSKI: — Trzeba siedzieé u producenta...

TANCZYC RAZEM

nio, starannie dobrane tkaniny, kt6-

re — rzecz cickawa — nie zawsze
powdarzajq sie¢ w produkcji innych
zakladow.

Jaka jest tajemmica tego ,protek-
cyjnego” zaopatrzenia w tkaniny?
OdpowiedZ dyrektora maczelnego
RYSZARDA POLANSKIEGO jest
larétka: — Projektantki muszq ,sie-
dzieé” u producentéw tkanin.

A wiec projektant, to nie tylko ar-

tysta, ktérego zadaniem jest tworzyé
nowe wizje, kreslié nowe projekty,
ale takze konsekwentnie nadzorowzé
wykonanie tego projektu, od pro-
dukcji tkaniny poczynajac, a na
ostatniej zaszewce, juz w macierzy-
stym zakladzie, konczae. .
" Najlepiej' — ~ zdaniem dyrektora
Polanskiego — uklada sie wspélpra=-
ca z ,metrazem bawelnianym”. Punk-
tem kontaktowym dla obu brani:
tkaninowej i odziezowej jest w tym
przypadku Centralny Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy, do miedawna
jeszcze Centralnym Laboratorium
Przemystu Bawelnianego zwany.
Tam bowiem powstaje 40 proc. wszy-
stkich nowych wzor6w wprowadza-
nych do produkeji. Centralny ofro-
dek zatrudmia 8 projektantow wy-
specjalizowanych w tkaninie, ale nie
jest tak, ze wszystkie nowo powsta-
jace wzory sa ich dzielem. Projek-
tanci przemyslu metraiowego maja
nieco mmiejszy dostep do najwaz-
niejszych Zrédel informacji o nowo-
éciach mody. Za granice wyjeidza-
ja rzadziej niz projektanci odziezy.
Najczedciej bywaja na targach tka-
ninowych we Frankfurcie nad Me-
nem. Totez najwieksza troska zastep-
cy dyrektora do spraw rozwoju
wzornictwa — MARKA WOJICIE-
CHOWSKIEGO — jest zwiekszyé
doptyw informacji do ofrodka.

W $cistej wspélpracy z projektan-
tami pozostaja ‘w osrodku technicy
i technolodzy pracujacy pod kierun-
kiem doc. WELODZIMIERZA SZCZE-
PANIAKA. Ich wcale nie skrywa-
nym rmarzeniem z kolei, jest dopa-
sowaé sie do trudnej sytuacji surow-
cowej, jaka na rynku nie tylko ba-
_welnianym panuje. Oznacza to: ro-
, bié z niiszej gatunkowo przedzy lad-
na i modng tkaning: taka, na przy-
klad, etamine trzeba produkowaé z
najdrozszej bawelny, na ktérg nie
bardzo nas staé. Za 1 kg takiej ba-
welny mozna kupié do 3 kg surow-
ca nifszej proby. Stad tez przy ro-
snacych potrzebach iloéclowyc}'x czg-
éclej sprowadzamy surowiec mie na-
dajacy sie na etamine.

Wszelkie starania idg wiec w tym
kierunku, aby w ramach naszych za-
sob6w produlcowaé jednak to, co tad-
ne i poszukiwane,

Skoro wiec Centralny Ofrodek na-
rzeka na niedosyt informacii, skad
rozmaito$é nowych, modnych wzo-
réw? Ich autorami sa czesto, ]adg sie
okazuje, wiaénie projektanci odziezy.
Na konsultacje z nimi przeznaczony
jest zawsze tzw. drugi dzien, qzyli
dzien po ocemie kolekcji, ktorej to
zresztg dokonuje szerokie grono _e!:s-:
pertéw zlozone 2 prrzedsfnawmeh
Centralnego Biura Wzomictwa z
Warszawy oraz przemysiu odzieZo-
wego, Wyiszej Szkoly g’lastycmej. z
fodzl, a takie ha'ndlq. W drugim
dniu, po ocenie, oczes}cuwani sa na-
tomiast plastycy projektancl z za-
kladéw przemystu metrazowego
i odziezowego z calego kraju.

A przeciez podrbie ksztatcq

Wprawdzie podréze to rzecz uclai-
liwa, a delegacje stuzbowe to wyda-
tek, ale czyzby z tych wzgledéw spe-
cjalisci do spraw wzomictw_a, W cen-

- tralnym ofrodku nie mogli sie do-
czekaé przedstawiciell

45 (1416) 5.X1.1978 r

przemystu -

odziezowego z oddalonych zakgtkéw
kraju? Trudno zawyrokowaé, jak to
sie dzieje w kaizdym konkretnym
przypadku, dosé, ze do Centralnego
Oérodka na konsultacje nowych wzo-
réw przyjeidzajg z kraju mieliczni
i weiaz nowi, niewtajemniczeni lu-
dzie, Nawet nie zawsze.sa-to projek-
tanci odziezy, co chyba w tej sy-
tuacji byloby najbardziej pozadane.
Sposréd mielicznych ukonstytuowato
sie grono stalych wspélpracownikéw
i bywalcow Centralnego Osrodka
Badawczo-Rozwojowego. Do -bywal-
cow, -a wladciwie bywalczyn, naleig
wlasnie projektantki z , Wolczanki”,
,Dany” i brzezinskiej ,Daminy”. Z
inspiracji - projektantki -Zofii Zdun-
~Matraszek z. ,Dény” powstala kg-
lekcja’ tkanin o ‘wzorach' “kurpiow-
skich, ktére zostaly nagrodzone ma
ostatmich targach w Poznaniu.

Projektantki ,,Daminy”: Maria Wo-
lanska i Anna Kubik bywajg o wiele
czedciej] w Centralnym Osrodku, nie
tylko w ,drugie dni”. Maja przeciez
znacznie wieksze rozeznanie, bo szer-
szy od projektantéw tkanin, kontakt
ze $wiatem mody. Byly w tym roku
nie tylko w Paryzu, Berlinie Zachod-
nim, Budapeszcie, ale i z wlasnymi
kolekcjami ,,Daminy” w Genui { Ba-
zylei, gdzie nasze pokazy wzbudzily
niemaly podziw tamtejszych “specja-
listéw do spraw odziezy i mody. Ich
wiaénie 1 projektantéw oérodka
wspélnym wysilkiem powstajg te
tkaniny, ktére mie zawsze spotkaé
mozna w produkcji innych odziezo-
wych zakladow.

Czy jednak tajemnica dobrego za-
opatrZenia ,Daminy” tkwi tylko w
Scistej wspélpracy z _Centralnym
Ofrodkiem Badawezym Przemystu
Bawelnianego? — powracam do roz-
mowy z dyrektorem Polaniskim.

Nie, to byloby za proste — slysze.
— Czesto przeciez zdarza sig, Ze za-
kigdowi metrazowemu podejmuijgce-
mu produkcje tkaniny w nowym, 2a-
inspirowanym- przez nas wzorze co$
tam nie tak wychodzi, czego$, a to
surowca, a to barwnika zabraknie.
Aby nie zawalaé wtedy dostaw na
rynek, ani nie wciskaé rynkowi co
popadnie, podejmujemy szybkq de-
cyzie iany tkani Zeby - jednak
zamienié dobrze, musimy mieé do-
kiadne rozeznanie, czym w damym
momencie ktéry zaklad metraZowy
dysponuje.

Do takiego rozeznania nie wystar-
czy jednak dokladne zaznajomienle
sig z oferta, z jakg producenci tka-
nin przyjezdzajg na  gieldy. Mozli-
woscl - produkcyjne zmieniajg sie
obecnie szybciej. Czasem jaki§ od-
rzut eksportowy sie trafi, ale aby
o nim wiedzieé, znbéw trzeba ,sie-

dzieé” u producenta. Cigzkie, ale ak-

tywne jest zycie projektantek z ,Da-
miny”. Za to jakie rezultaty? -

Bylby jednak w bledzie, kto sgdzil-
by, ze zapoblegliwoscia 1 aktywno-
$cig ,,Damina” moze zlikwidowaé
wszelkie problemy surowcowe. Tka-
nimami, -ktérych nie da sie zastapié,
a lktére od dobrych kilku lat sta-
nowig podstawe obowigzujgcej mo-
dy, sg welwet 1 aksamit,

Stara Spiewka

Na temat welwetu i aksamitu pi-
sano jui wiele i bezskutecznie. Moz-
liwoécl produkeyine przemystu ba-
welnianego i jedwabniczego s3 weigz
w tej mierze bardzo skromne. W
Zjednoczeniu Przemystu Odziezowe-
go mowi, sie przy tej okazii o zlym
traktowaniu przez przemyst tkani-
nowy najpoteiniejszego.odbiorey, ja-
kim sa odziezowey.

~ Panstwowy przemyst odziezowy
odbiera wszak 60 proc. tkanin 2 prze-

mystu metrazowego — moéwi zastep-
ca do spraw handlowych Zjednocze-
nia Przemyslu Odziezowego, Zyg-
munt Pasiniski — ale wbrew tak
znacznemu udzialowi w wykorzysta-
niu tkanin wcale przez prcemyst
metrazowy nie jeste$my uprzywile-
jowani,

Dla nas, klientéw krajowezo ryn-
ku pragnacych welwetu i aksamitu
istotny w calej sprawie jest prob-
lem, co do ktorego wsréd producen-
téw mie ma zgody: czy dawaé na ry-
neck welwet i aksamit w postaci tka-
niny, czy przekazywaé ja wylgcznie
do. przerobu z ostatecznym przezna-
czeniem, oczywiscie, na rynek kra-
jowy?

Przemys! odgiezowy -stoi ffa*fiie po-
zbawionym. racji stanowisku, ze wel-
wet i aksamit, przy tak skromnej
produkeji i Zle funkcjonujacych kra-
wieckich ustugach, nie gowinien sie
w formie tkaniny ukazywaé w skle-
pach. Jest to czyste marnotrawstwo.
Przeciez przerdéb przemystowy jest
tanszy i efektowniejszy.

Nakazy i zycie

Pogladom przemystu odziezowego
daja odp6r tzw. listy artykulbw ob-
serwowanych. Te same listy trzech
szczebii, ktére stojg na strazy inte-
reséw rynku. Otéz w listach czar-
no na bialym handel zagwarantowal
sobie pewne ilosci deficytowanych
tkanin, takich wtasnie, jak welwet
oraz aksamit. Przeciw tym listom
przemyslt odziezowy niewiele moze
zdziataé, Oproécz list, istnieja jeszcze
przywileje wojewodéw, ktérzy w
imie dobra lokalnego rynku, majgc
na swym terenie producentéw co
atrakeyjniejszych tkanin, w metrach
czy nie w metrach, staraja sie je w
swym regionie pozostawié¢ w mozli-
wie najwigkszej ilosci.

Jak by wiec nie popieraé dazen
przemyslu odziezowego, rynku ogo-
tocié catkowicie z atrakcyjnych tka-
nin tez nie mozna. Niestety, koldra
weiaz jest krétka 1 w kiérg strone
nie naciagnaé, zawsze gdzies bedzie
brakowato.

W tym momencie watpliwoéé na-
suwa sig tylko- taka: czy kilka lat
temu, kiedy wszystkie galezie prze-
mystu, a takze przemyst lekki, otrzy-
maly przeznaczone na inwestycje
niemale pieniadze, dobrze je w bran-
zy tkaninowej podzielono? Zjedno-
czenia tkaninowe twierdza, 2e jak
najbardziej, Zze nie ich wina, na przy-
kiad, iz poza ramy zaplanowanych
inwestycji wypa$é musialy niektore,
jak na przyklad ,,Smulsko”, majace
wesprzeé w produkeji welwetu mo-
nopoliste 1 staruszka z epoki ,Zie-
mi obiecanej” — Zaklady Harnama
w Lodzi. ,,Smulsko” rzeczywiscie nie
mialo szczescia, ale czy wezesniej, w
innym 'miejscu nie zaangaZowano
zbyt duzych nakiadéw?

Przemyst odziezowy, podgladajge
decyzje inwestycyjne kooperanta,
twierdzi, Zze tak. Na przykiad, zbedng
widzl sig odziezowcom, zakrojona
niegdy$ na szeroky skale, moderni-
zacja i rozbudowa bawemmianych za-

" kladow ,Alba” w Fodzi, kiére pro-

dukuja dzi§ nikogo w kraju nie in-
teresujace zakardy. A nie lepiej by-
1o wtedy pomys$leé o welwecie? Albo
przemyst jedwabniczy: wprawdzie
musial wlozy¢ duze pieniadze w roz-
woéj produkeji tzw. wyposaZenia
mieszkan: dywanéw, wykladzin dy-
wanowych, firanek, ale po co na
przyktad, taka wytwdrnia syntetycz-
nych podszewek dzianych w ,Miran-
dzie” w Turku? My syntetycznych

. podszewek dzianych — méwi prze-

myst odziezowy - tak pilnie, jak ak-
samitu nie potrzebujemy.

MAREK WOJCIECHOWSKI: = Tkauniny koloruwo tkane sqg modne, ale...

Zdjecia: J. KUBIK

ZANETTA REGEL

Jak to? — bronig sie atakowani.
Produkeje  wypominuanych przez
cdziezowcéw zakardow bez reszty
eksportuje sie do Zwigzku Radzie-
ckiego — wyjasnia zjednoczenie ba-
welniane. Produkcje ,,Mirandy” tez
sprzedajeryy na pniu i to na krajowy
rynek — informuje uprzejmie Zjed-
noczenie Przemystu Jedwabniczego.
Jesli nawet na razie odziez gardzi
dzianymi podszewkami, ale z braku
naturalnego surowca bedzie sig kie-
dy$ musiala do nich przekonaé, to
handel z powodzeniem rozprowadza
te dzianing z przeznaczeniem na inne
niz podszewka cele. Nawet na poly-
skujace bluzki.

Zostala- polityka
malych krokow

Kto wiec udowodni, ze gruntow-
na modernizacia i budowa w przy-
padku cbu wymienionych fabryk hy-
ta niecelowa, skoro rynek, krajowy
czy zagraniczny, i tak wszystko
wchlania? Gdyby dokonaé wmikliw-
szej w swoim czasie i wielostronnej
analizy spolecznych potrzeb, gdyby
konsultowaé decyzje miedzy prze-
mystami, moze mapa nowych
uruchomienn  wygladalaby  nieco
inaczej, Ale nie czas rozpamie-
tywaé. Dzi$ trzeba juz mysleé kate-
geriami jutra, jakkolwiek uwzgled-
niaé trzeba, oczywiscie, konsekwencje
wezorajszych posunieé. Wiee co zro-
bi¢ z tym fantem, ktérym jest wel-
wet i aksamit? Chyba kroczek po
kroczku powiekszaé produkcje dro-
g#q drobnych modernizacji i organi-
zacyinych — jesli to jeszcze mozliwe
— udocskonalen. Tak sie juz zreszta
w ohu przypadkach robi. Rynek
przeciez weiaz czeka. I nie ma co li~
czyé na przemijanie mody.

A swojg drogg jaki niefart! Wy-
dawatloby sie, ze co jak co, ale moda
na teksas, na dzinsy, nigdy nie prze-
minie. Tymczasem? Prawda jest ta-
ka, ze §wiat, a my, niestety, wraz z
nim szalejemy w dalszym ciggu na
punkcie welwetu i aksamitu, do tek-
sasu ustawiajac sie bolkiem. Ponie-
waz jednak rozmmozeni ostatnimi
czasy producenci teksasu gotowi sg
zrobié wszystko dla odbiorcy, wszy-
stko to znaczy barwi¢ te tkanine na
dowolne niemal, najmodniejsze kolo-
ry, moze odzieZowey rozwaza doklad-
niej te oferte. Bo, niestety, trzymam
w reku dokument, z ktérego wyni-
ka, ze przemysl tkaninowy oferowat
na IV kwartal br. 900 tys. metrow
teksasu $cieralnego w kolorze oliw-
kowym i khoki, a zaméwienia nie
przekraczaja 55 tys. metréw! Jezeli
najbardziej awangardowo ubierajgca
sie cze$é spoleczenstwa na razie tek-
sas lekcewazy, nawet w kolorze kha-
ki, to przeciez ogromne pole do po-
pisu daje rynek dzieciecy! Ilez pigk-
nych rzeczy, na ktore czekaja malu-
chy, mozZna z teksasu uszyé! Czyzby
w pogoni za welwetem i aksamitem
przemys? odziezowy tego si¢ nie do-
myslal?

Whniosek z tej dlugiej listy niejed-
norodnych klopotéw i nieporozumien
nasuwa sie jeszcze raz taki: tylko
$cista wspélpraca i bezposrednie kon-
takty twarza w twarz, prowadza do
porezumienia, pozwalaja zapobiegaé
stratom i marnotrawstwu, wykorzy-
staé do maksimum istniejace mozli-
wodci. O tym pamietaé muszg zaréw-
no producenci tkanin, jak i przemyst
odziezowy. Taki odformalizowany
sposéb dzialania jest niewatpliwie
bardzo pracochlonny, ale efekty swa-
rantowane. Przyklady przeciez sa.
Doswiadczeniami stuizy ,Damina”,
»Dana”, , Wélczanka” i Centralny
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Prze-
mystu Bawelnianego.

‘orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
ROLNIKA ZA WADY
DOSTARCZONYCH
- ZIEMNIAKOW

Na czasie jest ponizszy wyrok Sg-
du Najwyiszego, ktory wyjaénia
sprawe odpowiedzialnosci indywidu-
alnego rolnika z tytulu rekojmi za
wady sprzedanych ziemniakow,

Stan faktyczny. sprawy przedsta=
wial sie nastepujaco:

Krzysztof G., indywidualuy rolnik,
zawarl z Zakladami Energetyczny=
mi — Zespol Elektrocieplowni w L.
umowe, na mocy ktérej zobowigzal
sig dostarczyé wspomnianym Z@kh{-
dom na zaopatrzenie ich pracowau-
kéw — 30 ton ziemniakéw.

Zaklady pobraly od _Krzyszhofa G.
w dniach 22—29 pazdziernika
22500 kg ziemniakéw, jednak pozniej
w wyniku reiklamacji zgloszonych
przez pracownikow powolaly komi-
sje, ktéra stwierdzila, ze tylko
3250 kg ziemniakéw mialo ‘nadawaé
sie do spoZycia, reszta za$ z powodu
wad ulegla zepsuciu.

W zwigzku z tym Zaklady zaplaci-
ly Krzysztofowi G. tylko za 3250 kg
ziemniakéw, odmawiajac zaplaty za
resztg pobranych ziemniakow.

Sad Rejonowy w L., do ktérego
Krzysztof G. wystgpil 2z pozwem
przeciwko Zakladom, zasadzil na je-
go rzecz kwotg 44 275 z! z tytulu re-
szty uméwionej za dostarczone ziem-
niaki sumy. Sad Rejonowy uznal, Ze
pozwane Zaklady utracily upraw-
nienie z tytutu rekojmi za Wady
ziemniakéw, gdyz zamiast .zawaado-
mié sprzedawce o wadach quwlogzj
nie po ich wykryciu, a naJQéqueJ
nastepnego dnia po ich wydaniu, jak
o przewiduje § 1 pkt. 3 rozporzadze-
nia Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 14 wrzesnia 1970 r. w sprawie
ustalenia terminéw zawiadamiania o
wadach fizycanych artykulow zyw-
no§ciowych (Dz. U. Nr 23, poz. 186),
uczynily to dopiero 3 listopada, t. zn.
w terminie spéznionym nawet w sto-
sunku do ziemmiakéw pobr.amv_ch w
ostatnim dniu, tj. 29 paZdziernika.

Od wyroku Sadu Rejonowego po-
zwane Zaklady wniosly rewizje.

Sad Wojewodzki w L. majac wat-
pliwoici prawne co do tego, jaki
przepis kodeksu cywilnego ma w da-
nej sprawie zastosowanie (§ 1 czy
§ 2 art. 563 k. c¢), a w szczegllnosci,
czy gospodarstwo rolne mozna uwa-
zaé za ,przedsiebiorstwo” w rozu-
mieniu-art. 563 § 2 kodeksu cywilne-
go,, zwrocit sie o wyjasnienie do
Sadu Najwyzszego. ’

Sad Najwyiszy udziclajage odpo-
wiedzi, w uchwele z dnia 29 listopa-
da 1977 r. ar III CZP 93/77 zajal
nastepujace stanowisko prawne:
Rolnik, sprzedajacy plody rolne po-

hod Z prowad przez niego
indywidualnego gospodarstwa rolne-
go, nie jest — w rozumieniu
art. 563 § 2 k.c.— osobg dokonujaca
sprzediazy w zakresie dzialalnoSci

Jej przedsiebiorsiwa,

Ze stanowiska Sadu Najwyzszego
wynika wigc, ze rolnik sprzedajacy
ziemniaki ze swego gospodarstwa
odpowiada z tytulu rekojmi za ich
wady fizyczne tylko woéwczas, gdy
nabywca zawiadomi go o wadzie nie-
zwlocznie po jej wykryciu, nie péi-
niej jednak niz w ciqgu nastepnego
dnia po ich wydaniu.

W uzasadnieniu uchwaly Sad Naj-
Wwyzszy zaznaczyl m. in.:

w(...) Kodeks cywilny nie zawiera
definicji przedsiebiorstiwa, w szcze-
golnosci zas takiej definicji nie ma
w przepisie ‘art. 563 § 2 k. c., nie
mnicj jednak zestawienie tego prze-

isu 7z innymi przepisami kodeksu
cywilnego nie upowaznia do trakto-
wania indywidualnego gospodarstwa
rolnego jako przedsiebiorstwa. Roz-
roznienie tych dwoch okreslen w
znaczeniu przedmictowym zawiera w
szezegolnoscl wskazany przez  Sad
Wojewddzki przepis art. 526 k, ¢,
ktéry normuje odpowiedzialnuéé na-
bywey .przedsiebiorstwa lub gospo-
darstwa rolnego” za zobowiazania
zbywey zwigzane z  prowadzeniem
przedsiebiorstwa lub gospodarstwa.
Nie jest to zreszly jedyne przeciw-
stawienie przedsiebierstwa i gospo-
darstwa rolne Rowniez w art.
554 k. c, zamicszczonym w tym sa-
mym tytule o sprzedazy co | art.
563 § 2 k. c, odréznia sie roszezenia
z tytulu sprzedazy dekonanej w za-
kresie dzialalnaosci przedsiebiorstwa
sprzedawcy oraz takie  roszezenia
sprowadzacych gospodarstwa rolne z
ty~'tu)u sprzedaZy plodéw rolnych i
lesqych". Powyizsze przepisy uzasad-
niajg poglad, ze ustawodawea w ko-
c}ekSie cywilnym postuguje sie okre-
sleniami ..przedsiebiorstwo” i
SpOde.itsl\vo rolne” jako odrebnymi
terminami techniczno-prawnymi
ilek.roé za$ norma prawna ma sie od-’
[msx§ zaréwno do przedsiebiorstwa,
1a'lg i do gospodarstwa rolnego, znaj-
duje to wyraz w tresei normy przez
przytoczenie obu tych okreélen. Za

80—
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rozrémieniem w kodoksie cywilnym
Dprzedsigbiorstwa { gospodarstwa rol-
nego jako odrebnych przedmiciowo
pojegé prawnych przemawiaé mogy —
niezaleznie od cdrebnoéel cech cha-
rakieryzujacyeh przedsiebiorsiwo 1
gospodarstwo rolne — takize argu-
menty natury historycznej, Mianowi-
cie, w okresie uchwalania kodeksu
eywilnego  obowiazywalo DIEwo
preemystowe (Dz. U, z 1927 r. Nr 53,
poz, 468 z pdfn. zmianami), uchylone
dopiero przex ustawe z dnia 8 czerw-
ca 1972 r, o wykonywaniu { organiza-
cji rzemiosta (Dz, U. Nr 23, poz
164). Wediug tego prawa za prze-
mys? uwazalo gle miedzy innymi —
przedsigbiorstwa wytwarzajsce,
prretwarzajgee, handlowe lub uslu-
gowe, z wyigczeniem jednak rolni-
ctwa, ogroduictwa i lednichwa. Réw-
niez obowigzujacy wowezas kodeks
handlowy (ktérego przepisy zostaly
utrzymane w mocy przez art. VI
preop. wprow. k. c. wzakyresie prazy-
toczonym w tyin artykule) posiugi-
wal sie ckrefléniem przedsiebiorstwa
zarobkowego stanowige w  ari. 2
§ 2, Ze za takie przedsiebiorstwvo nie
wwaza sie gospodarstwa rolnego, To
rozréimienie przedsieblorstwa i go-
spodarstwa roinego jako odmiennych
tresciowo poje¢ prawnych znalazio
wyrag w kodelsie cywilnym, kidry
rawiera przepisy dotyczace badz-
tylko przedsiebiorstwa (art. 563 §2),
badZ tylko gospodarsiwa relnego
(art. 613 1 mast, art. 1059 i nast),
badf tez zardwno przedsiebiorstwa,
jak i gospedarstwa rolnego (art. 526,
ert. 554). Nic zad§ nie wskazje na to,
by ustawodawca w art. 563 § 2 k.c.
odstapil od stosowanej w kodeksie
eywilnym terminologii i by uzytym w
tym przepisie ckresleniem .,prredsie-
biorstwo” zamierza! cbjaé indywi-
dualne geepodarstwo rolne, réznigee
sie od preedsiebiorstwa w  sposcb
istotny tak strulsiurg, jak i funkejg
gospodarezy. (..)." -

nowe przepisy
i zarzgdzenia

POWIERZANIE OSOBOM
FIZYCZNYM
NA WARUNKACH ZLECENIA
PROWADZENIA PLACOWEK
GASTRONOMICZNYCH
-1 ZAKLADOW
USLtUGOWYCH

- Uchwala nr 143 Rady Ministréw
x. dnfa 30 wrzesnia. 1978 r. (Monitor
Polski Nr 32, poz. 116) rozszerzyla
przewidziang w uchwale nr 160 z 3
listopada 1977 r. mo2nod¢ oddawa-
nia oscbom fizyeznym -~ na warun-
kach umowy zlecenia — prawa pro-
wadzenia panstwowyeh punktéw
sprzedazy detalicznej, takze na- pro-
wadzenie pafistwowych placéwek ga-
sironomicznych i zakladéw uslugo-
wych.

Moga byé wiec odted oddane ozo-
bom fizyeznyen do prowadzenia:

1) zaklady gastronomiczne o za-
trudnieniu do 20 os6b,

2) zaklady ustugowe o zatrudnie-
niu do 5 osob.

Minister Handlu Wewnetrznego
okresli szczegdlowe zasady priekazy-
wania i prowadzenia na podstawie
umowy zlecenia placowek gastrono-
micznych i zakladéw ustugowych,

WARUNKI TECHNICZNE
DLA SIECI GAZOWYCH

W nar 21 Dziennika Ustaw opubli~
kowane zostalo rozporzgdzenie Mi-
nistra Gornictwia z dnia 18 sierpnia
1978 r, w sprawie warunkéw techni-
szaych, jakim powinny odpowiadaé
sieci gazowe (poz. 94).

* Rouporeadzenie sklada sig 2 3 roz-
+ dzialow: 1, Przepisy ogolne, 2. Gazo-
ciggi i 3. Stacje gazowe.

Przepisy rozporzgdzenia nie majg
zastosowania: do sieci gazowyeh do
przesylania gazow technicznychiga-
zu plynnnego, do sieci gazowych w
kanalach zbicrezyeh i wspélnych
wykopkach, wreszcie do gazociagdw
techinologicanych na terenach zakla-
16w prezemystowych i zakladdw goér-
niczych. '

UMUNDUROWANIE | OZNAKI
StUZBOWE PRACOWNIKOW
STRAZY PRZEMYSLOWEI

W mysl rozporzgdzenia Rady Mi-
nistréw 2z dnia 6 wrzesnia 1978 r. w
sprawie umundurowania i oznak sta-
nowisk stuzbowych pracownikow
Strazy Przemyslowej (Dz. U, Nr 22,
poz. 98) pracownicy Strazy Przemy-
stowej otizymuja  uwmundurowenie
stuzbowe na koszt zakladu pracy, w
ktérym peinig stuzbe.

Pracownik Strazy Przemyslowe]j
nabywa prawo do umundurowamnia
z ¢hwilg nawigzania stosunku pracy
na czas hie okreslony.

W razie rozwigzania stosunlu pra-
cy przed uplywem okresu uizywais
nosci wnundurowania, jezeli roswig-
zanie nastgpilo z winy pracowndika
albo wskuiex wypowiedzenia przez
niego pracy, pracownik -obowigzany
jest zwrbci¢ rownowartosé umundu-
rowania za czas od dnia rozwiazan'a
stosunku pracy do korfica  olresu
uzywalnoéel wnundurowania,

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Jui w same] naxwle jest pewna
dwuznacznosé. Okreslenie stui-

zawodowej, jakq sq fachowi
pracownicy gmin, nie pozwald
eksponowaé naleiycie ich funkeji
.doradczych. Do sluiby rolnej ra-
licza sie wszystkich’— i instruk-
toréw rolnych i tych, ktorzy zaj-
mujg sie budownictwem, melio-
racjomi, gospodarstwami domo-
wymi i innych. Na ich barkach
spoczywajg wszystkie sprawy rol-
nictwa w gminie, a jest ich, jak
wiadomo, coraz wiecej, chocby
dlatego, ie urzedy gmin prrej-.

tencje.

I, ktérzy majg =zajmowaé gie
bezposredndmd kontaktani z rol-
nikami — instruktorzy rolni
nie s wprawdzie w mniejszcdei
wiréd swoich kolegéw w urzedzie,
ale poradnictwo rolnicze ich
glowne powolanie — jest dziedzing
tak trudno wymierng, Ze zawsze
moina je zepchngé ma dalszy plan,
w obliczu pilnych doragnych zadan,
jakie spelniaé¢ musi gmina. Tym bar-
dziej, ze ciggle twierdzi sie, {2 za
mato jest w urzedach gmin pracow-
nikéw do wylkonywania réinych
czynnoscl administracyjnych,

Prawda jest, 2e w teorii, { u nas
uznanej za stuszng, poradnictwo rol-
nicze -- jako odrebna, specyficzna
i posiugujaca sie specjalnymi meto-
dami dziedzina dziatalnoSei — ma
range wysoka. Stusznc$é tyveh zato-
Zen potwierdzaja mie tylko przykiady
innych krajow, korzvstajacyeh sze-
rako z tej formy upowszechniania
postepu w prolnictwie, sle taksze na-
sze Wwiasne doswiadczenia. Przeko-
nali§my sie juz nieraz, Ze tam gdzie
instruktor rolny jest prawdziwym
doradca rolnikéw, latwiej o upow-
szechnianie innowacji  produkeyj-
nych. zmodernizowanie gospodarsiw
i 0 podniesienie poziomu produkeji.

Miedzy teoriq a praktykq

W prakiyce jednak instruktorzy
gmin sa tak zaabsorbowani réznymi
obowigzkami, ze czesto zapomina sig,
2 majy byé oni doradcami, ze 1o
jest ich gldéwne zadamie i Ze porad-
nictwo rolnicze o cod zupelnie in-
nego niz praca administracyjna. W
jednym ze zmanych mi wojewddziw
obliczeno, Ze instruktor w gminie
przecigtnie dylico 59,8 proc. crasu
pracy peoswieca na czyancsel okre-
Sione w przepisach. W tym czynno-
sci zwigzane z organizowaniem pro-
dukeji relniczej zajmuja 22,6 proc.
czasy, instrulrtez § doradztwo 17,8
pree. a szizolende 9,4 proe. Natomiast
40,2 proc. czasu insiruktoréw rol-
nreh gsmin pochleniaja prace biuro~
we ! admimistracyine oraz zebrania
i narady.

& moina wszokde jednozmacanie
erdzi¢, ze siuzba rolna gmin Zle
pracuje. Skrzeywdzilibysmy zwlasz-
cza tyeh instruktordw, kiorzy anza-
Zujg w swa pracg wszystkie umie-
jetnodal i doSwiadczenie i maja juz
niejeden sukees. Raczej nalezaloby
zapytaé oo trzeba robié, aby ich duia-
lanie bylo bardzie] efekiywne i co
w tym praeszkadza.

Do mniewatpliwych osiggnieé mnale-

7y zaliezyé ich duzy udzial w do-

{ychezas uzyskanym postepie pro-

dukeyjnym w gospodarsiwach indy-

widualnych. W duzej mierze rezul-

tatem dzialalnodci oSwiabtowej gmin-
k

Hezby roinikéw, ktérzy zdobyli ty-
tuly kwalifikacyjne (z 50—80 tys.
0sGb rocznie na poczgthu lat siedem-
dziesigtych do okolo 170 {ys. obec-
nie) oraz rozwdj réznego typu kur-
sow. dajacyeh kwalifikacje i upraw-
nienia specjalistvezme. Informacja
i argumenty doradedéw pomogly
upowszechnié stosowanie nawozdw
mineralnych, $rodlzéw ochrony rodlin
i nasion kwalifikowanych. Byly one
pomocne przy wyborze kierunkéw
rozwoju hodowl!l, organizowaniu ba-
7Zv paszowej, racjonalizowaniu zy-
wienia zwierzat itp.

Urzednik czy doradca

A jednak sami doradey i velndey
majg powody do mniezadowolenia.
Wynikaja cne nie tylko z tego, Ze
zbyt slabo rozwija sie poradnietwo
rolnicze. Potrzeby rolnictwa wyma-
gaja, aby bardzo spratvna byla takze
obstuga administracyjna. Te obie
strony dzialalnodci urzeddw gmin sg
réwnie wazne, bo wplywaja na roz-
wo] produkeji, :
Tylko kto to ma rebié? Powszech-
ne sa opinie. % kadra rolnicsa w
urzedach gmin jest niewystarczajaca,
nawet mimo wzrostu zatrudnienia.
Sorawa jest oczywiscie dyskusyijna,
bo znalezliby sie tekie zwolennicy
pogladu, ze wielu czynmnose] admi-
nistracyjnych — a zwlaszcza spra-
wozdawezych — mozna by uniknaé,
Nie rozstrzygajac tej kwestdi, trzy-
majmy sie faktéw. )

‘A sa one nastepujace. Obecniena
jednego instrukitora przypada éred-
nio 240 gospodarstw, przy eczym ich
liezba waha si¢ od 100 do 400 i jest
to hardzo duzo. Poza tym w urzedach
gmin powsiaje doplero stuzba geo-
dezit i gospodarki ziemis. W wielu
-gminach nie sg obsadzone etaty in-
struktoréw  roloych i specjalistéw
branzowych, Brakuje takze referen-
tow administracy jno-rolnych.

W tej sybuacji ¢i, ktbrzy maja byt
doradcami rolnikéw, zamieniajs sie
w urzednikéw. 1 to jest druga przy-
czyna ‘malej efektywnosci poradnic-
twa " rolniczego. ,Z;xawcy {ego pro-

ba rolng, nadana duiej grupie:

mujq nowe zadania i kompe-"

DO

'WSZYSTKIEGO

MARCIN MAKOWIECKI

ANNA PEYWACZEWSKA instrulttor rolny w gminie Leszno :
- . Fot, S, ZUBCZEWSKI
Problem jest tym powsaniejszy, e

blemnu slusznie twierdzy, Ze dorad-
ca rolnikéw nie moie réwnoczesnie
wykonywaé zadan . adminisiracyj-
nych., Kazda zivch prac wymaga bo~
wiem innyeh lewalifikac}i, predy-
spozyejl i metod dzialania. Zawsze,
przy wymieszaniu tych funkeji,
ucierpi na itym efeltywnost  do-
radetwa, . 1 tak tez sie stalo.
Na jednego  instruktora
pada, W ostatnich {rzech la-
tach mniej niz jedno  zalozome go-
spodarstwo specjalizujace sig. Dobry

instrulkior mwée jednak zorganizo-

waé pile¢ takich gospodarstw rocz-
nie, oczywiscie, gdy speinione sa take
#e inne warunki, np. dostawy &rod-
kow produkeji.

WeZmy inny przyklad. Relacje ja-
kosciowe W maszym rolnictwie (., in.
efelctywnosé nawozenia, ziemiochion <
noéé i pracochfonmnesé produlieit, wy-
dajnodé zwierzat itp) sa gorize od
przeciginego poziomu europejskiego.
Dowodzi- to, e za dostawami grods
kéw produkeji mie madaza wiedza
i-umiejetnodci rolnikéw, Ze postepo-
wi techmicznemu nie towarzyszy
spolecznie najtanszy posiep organis
zacyjny § ekonomiczny, kibrego pro-
pagatorem i organizatorem ma hbyé
wlasnie fachowy doradea rolnikéw.

pray-

nawet c¢i instvuktorzy, ktérzy. sa,
nie stanowig grupy prezentujacej
sié dobrze pod wzgledem zawodo-
wym. Niepokoi niski poziom kwali-
fikacji — tylko 8 prge. skonczylo
studia ~ wyzsze. Pozostali
wprawdazle wyksztatcenie érednie,
ale w wiekszofci nie majg nalezy-
tego  dofwiadezenia zawodowego
i stazu produkecyinego. Sytuacje po-
garsza duze sfeminizowanie tego ra-
czej ,meskiego” zawodu (np. 48 proc.
instruktfréw rolnych to koblety)
i do$é czesto obserwowana miecheé
do uzupelniania kwalifikacji. Dosé
duza plynnodé kedry imstrulttorskiej
spowodowana jest réamymi okolicz-
nosciami, wirdd kiérych due zna~
¢zenie ma nizszy miz w innych in-
stytucjach rolniczych poziom plac
oraz nie najlepsze warunki miesz-
kanjowe. W agronoméwkach, bu-
dowanych specjalnie dla agronoméw
mieszka tylko 18 proc. imsiru'storéw.
Mogloby mieszkaé wiecej, ale wie-
le agronoméwek zajmuja lokatorzy
nie zwigzani £ urzedamd gmin.

Przed nowymi radaniami

Pracs doradey. rolnikéw jest trud-
na - stawia wysokie wymagania,

mdjg

Plekiy jo) bylyby niewsatpliwle lep-
sze, gdyby do studby rolnej trafiali,
4ak jak drieje sie to w wielu roz-
winietych krajach, najlepsi fachow-
¢y, o cutym auboryiecie zawodo-
wym, dlvgoletnim stazu i dobwiad-
czeniu, w.pracy W srodowieku wiej-
ghim, Podlecie pracy na stanowisku
instruktora rolnego — doradey rol-
nika — powinno byé wyrainym
ewangem zawodowym. Moze to jed-
nek nastapié tylko wéwezas, gdy
uds sle usungé te przyczyny, ktére
dzi§ obnizaja range doradey, Wypa-
czajy charakter jegd pracy i powo-
dujg spadek zainteresowania. tym
gawodem.:

Jest to tym bardziej istotme,  Ze
przed stuibg colng stajg obecnle no-
we zadania, trudnieisze pod wezgle-
dem jakodclowym. jZnacmi}:H‘Mj

acy bedzie wzrastaé w miarg po-
ﬁqpuyw procesie modernizac tech-
nicenej rolnictwa. Oto sprawy, ktére
powinny Instruktoréw rolnych “za-
interesowaé najbardziej: zapewnie-
nie wyzszej efektywnoéci zwigksza-
jacych sie dostaw grodkéw prpglukcjd
dla rolnictwa, udzial w racjona}nym
wykorzystywaniu ziemi w -zwiazku
z jej zwigkszonym przeplywem mie-
dzy gospodarstwami. i sektorami,
zapewnienie kompleksowego -doradz-
twa techniczno-ekonomicznego dla
powstajacych gospodarstw specjali-
atycznych i zespoléw rolnikéw, po-
moc W podnoszeniu poziomu kwali-
fikacii ludnosel rolniczej, Sluzba rol-
na bedzie miala réwniez. niemals
role w tworzeniu  rejonéw surow-
cowych dla przemysiu spoifywezego
i w oddzialywaniu ma popraweg re-
jonizacji produkeil rolniczej.

Wszystkie wymienione zadania po-
winny byé realizowane we wspél-
pracy = rolnikami, ktérzy oczekuis
od doradedw pomocey fachowej |
organizacyinei, informacii o innowa-
cjach produkeyjnych oraz wskaza-
nia metod 1 Grég realizacii swoich
zamiaréw. Odbywaé sie to musi w

klimacie wzajemnego zaufania
{ partnerstwa, decydujgeym ¢ sku-
tecanobei  poradnictwa  polniczego.

Temu shtsznemu zalozeniu odpowia-
daé majg, coraz czefciej wysuwane,
propozycie zmien, dotyczace organi-
zaejl stuzby rolgel w gminie oraz
metod, zakresu i stylu jej pracy.

Mniej administrowac
wiecej radzié

O tym, ze zmiany iesy potmei:n'e,»

przekonuje nas ocena efekiéw pracy
gminnych instruktordw. Nie tudimy
sie jednak, Ze nastgpia cne szybko
i %e moZna sytuecje poprawlé jed-
nym, najstusznieiszym mawet zarzg-
dzeniem. Doskonalenie sluzby rolnej
jest bowiem procesem dodé gkompli-
kowanym. Zmiany nastgpia szybciej,
gdy wéréd samych instruktoréw rol-
nych, a takie w Srodowisku -ich
partneréw-rolnikow ‘upowszechniona
zostanie wiedza o tym, ezym -jest
{ jakim ecelom siuzy . poradnictwo
rolnicze. Wyrazniejsze sprecyzowa-
nie celéw, metod i form pracy do-
radezej, ne tle planéw spoleczno-go-
spodarczego rozwoju gmin oraz kon-
sekwencia w przestrzeganiu wynika-
jacych z tego zasad staja sie wiee
dzis problemami podstawowymi.

Kolejny krok te, wyrafne oddzie-
lenie poradnictwa od prac admini-
stracyjnych. Prowadzilcby to w isio-
cie do wyodrebnienia w urzedzie
gminy dwdch zespolSw praccwmi-
kéw. Instruktoréw, kibrzy zajmowa-
liby sie orgamizacjg i intensyfiksacjg
produkeji, upowszechnieniem mno-
wych technologil oraz nowoczesnych
rozwigzall w budownictwie, szkole-
niem rohrxoéw, i organizacja gospo-
darstw specjalistycznych. Druga gru-
pa mialzby natomiasi za radenie wy-
konywanie ezynncSci administracyl-
nych, dotyczacych planowania
i sprawozdawezosel, zacpatrzenia w
Srodki produkejt, gospedarki grun-
tami { nieruchomcsciami, programo-
wania i organizowania uslug, melio-
racji, zaopatrzenia w wode itp.

Jak wynika 2 wyliczenia ty¢h

funkeji i jedmi, § drudzy powinni
mieé debre, a rowridezesnie wyraZ-
nie zréiniccwane przygotowania za-
wodowse, Zaczynaé irzeba, zwlaszeza
w praypadku ksztalcénia doradcodw,
od podstaw. Stuszny jest bowiem po-
glad, Ze trzeba na -wyzszy poziom
podniesé wiedze, umiejetncéci 1 sa-
modzielnosé - bezposredniégo chlop-
skiego doradcy. Wiedzg 2 zzkresu po-
radnictwa i jego metod powinno sle
przekazywaé juz uczniom $redniej
szkoly rolniczej, a pdiniej doskona-
1ié jg w trakole pracy.
. Mozna by wymienié wiele jeszeze
podobnych spraw. Nie to jest jednak
celem tego artykulu. Chodzilo raczej
o zwrbcenie uwagi na rtange tej
pracy, bez kidrej mle nastapi postep
w rolniciwie. Totez proponowsne tu
zmiany (a takze postep <v innych
dziedzinach, nie mniej wasnych, kté-
Tych' nje omawialisray, np. doskona-
lenie systemu wynagrodzed i pre-
miowanis, poprawa warunkéw so-
cjalno-bytowych, koordynacja pracy
roinych sluzb branzowyeh i inne) sg
potrzebne. I iym bardziej pilne, ze
postulowane s3 juz w wielu rodo~
wiskach zawodowyeh, a mawet, w
nieletérych wojewédztwach, juz elks-
perymentalnie wprowadzane.

CALE ZIARNO NAILEPSZE

Produkty zbozowe dostarczajg
glowng cze$é biatka w_ pozywieniu
dia ludz & w paszach dla zwierzatf.
Znaczna czesé swiatowej produleji
biatka ze zbo6z i roflin, wynoszaca -
61 min ton (tj. 37 proc.), stuzy bez-
porednio jako pokarm dla ludzi.
Jest to czedé wieksza niz dostac-
czana W produktach zwierzgcych (29
min ton).

Ziwia przeznaczone do spai.yd.a‘
(najwiekeza czesé stanowi pszenicai
ryz) sa, jak wiemy, mielone na make.
Najwiecej wytwarza sle 'mq‘ki bia-
lej. W czasie tef obrobki traci sle
najcenniejeze ekladnikt zisena. Aby
tego unikngé, opracowana zostala
technologia  przygotowania ziam
pszeniey do spoiyela w catosel z LmeIT-
kami i wiekszoéelg otrab. Istnieje juz
takse, plerwsza w Buropie, catkowi-
cie zautomatyzowana fabryka tych
nowych produktéw. Oceny prze-
prowadzone w Australil, Us.fk, Fran-
cjf i krajach skandynawskich wy-
kazaly ich duza warto§é odzyv.cya,.

Uzyskane +w ten sposdb ziar-
no gotuje sie w domu =z do-
datkiem 2/3 wody; moze ono row-
nies stuzyé do przygotowania potraw
z dodatkiem warzyw, miesa, Ivb,
thuszezu i przypraw. Odpowiednio
praygotowane W trakcie fabrygmggq
przerobu, zlarno nadaje sie rowniez
jako dodatelx do wyrobu kotletéw,
hamburgeréw, pasztetow itp. (m)

DZIKIE 1 CENNE

W Polsce jest okeio 20 gafunkéw
drzew | krzewdw rosnacych dezike,
ktorych owoce moega byé y.')"koa:zy-
stane w  przemyéle ' spozywezym.
Tymczasem zbiera sie i przerabia,i’
to tylko czesclowoe, owoce z 10 tych
gatunkéw roslin. Najwiecej zbiera
sie bzu czarmego, jarzebiny, réZy i
tarniny. Zajmujace sie tym przedsie-
biorstvo ,Las” w 1957.r, pozyskiwa-
1o okolo 11 tys. ton tych owocoéw, a w
latach 1970-75 tylko -5,5-8 tys. ton,

Owécé dzikich drzew 1 krzewéw,
mimo Ze drobne i same W sobie nie-
smaczne, mogg byé bardzo cennym
surowcem -dla przetwérsiwa. Decy-
duje o tym, znacznie Wyisza niz w
owoecach uprawianych w sadach,
zawartodé takich skiadnikow jak wi-
tamina C, -sole mineralfie, barwnik,
garbniki, zwigzkl pektynowe { kwa-
sy érganiczne.

Zainteresowanie pfzemysit spo-
zywezego tym surowcem  powinno
byé tym wieksze, Ze istniejg juz
opracowane na SGGW technologie
produkeji przetwordw, np. sokéw
pitnych 2z dodatikiem roézy, galaretek
i sokéw =z bzu, derenia, tarniny, mar-
molady i dzeméw z rokiinika, jarze-
biny itp. W przemysle koncentratow
powstala technologia produkcji kon-
ceniratu witaminowego z rézy. Na-
SGGW  opracowano sposéh wzboga«
cania kompoléw z owocHw o niski€j
zawartodel witaminy C (gruszia,
czereénia, wisnia, §liwa) przecierem
i calymi owccami réZ Opracowano
takze metode produkcji przecieréw

| i sokbéw z jarzebiny.

Technologie te nie s3 nlestety do-
tychcmas wykorzystane przez nasz
przemysl. A nawet wycofano sie z
produkei szeregu asoriymentdw wy-
twarzanych w latach 1930-60. Zaik-
nely z rynku dawniej produkowane
przeiwory: dzemy, galareti i sold,
a pozyskiwane owcce.dzikie s3 wy-
horzystywane jedynie jako surowiee
uzupelniajacy, np. ber czarny Jjako
barwnik do wina, réia tez jake do-
datek do win 1 sckéw.

Odwrotne tendencje wystepuia w
wielu innych krajach (ZSRR, NRD,
CSRS, a takiew RFN, Anglii), pro-
wadzi sig tam nawe! prace hodowla-
ne, aby poiniesé walorr odiywcezs
tyeh cwecow, Sa one takze wszech-
stronnie wykorzystywane nile tylko
do produkejl tradycyinej (mermola-
dy, syropy, soki itp.), ale r&wniez do
taiciell wyrobdw, jak rodzynki owo-
cowe (jarzebina), owoee kandywowa-
ne, miody owocowe (imerwa), mary-
naty (deren, tzrnina), sosy pikanine
(berberys, deren, morwa), octy, prze-
twory dla dzieci, diabeiykéw § re-
umatykow. (m)

NOWE INWESTYCIE
MLECZARSTWA

W Pasleku powstaje majwiekszy, z
dotychezas  zbudowanyeh, zakiad
przemysiu nmleczarskiego w Polsce.
Bedzie en przerabiaé rocznie 218 mla

4réw mleka na proszek (okolo 16
t¥s. ton) craz sery typu gouda (oho-
io 4200 ton). Ponadto zsklad bedze
wytwarzaé okolo 7300 tom masia,
?;gs.rogi, Smietang, napoje mleszne
itp.

Trwaja przygotowsnia do budowy
kolejnych dugych zakladéw tego
przemysiu, Na przyklad kombinat
mleczarski w Wolsztynie (woj. zie-
lonogorskie) bedzie przerabiaé dzen-
nie milion litréw mleka, skupowa-
nego W promnieniu ekxolo 100 &m —
w woj. zielonogdrskim, poznansiim,
gorzowsizim i leszezynskim. Zakiady
podobrej wielkobei powstang w
watkach i Stupsku,

Koleine wazne cbiekty powstaja w
Tychach i Wieluniu. W ciagu doby
zaklady te bedq przetwarzaé na réi-
ne ariykuly po 700 tys. ton surow-
ca. W Trchach powstanie miedzy
innym! najwieksza w przemvéle mle-
czarskim wyiwornia lodéw, (20
ton dzlennie), natomiast Wielun ja-
ko pierwszv w Polsce wstwarzaé
bedzie mleko o przediuronej trwa-
lofei. (m)

.
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RAFILEM do; baidzo o
- organizacll gospodarcze). P
;. Macie.klopoty?-‘Odpowieds;

mamy. ktopotéw:” , o

— Czy wykorialiicie plan sprzeda:
sy za trzy kwartaly? : o

— PRZEKROCZYLISMY plan o
2,9 proc., a w stosunku do 3 kwar-
tetow ub. roku o 10,2 proe. h

— Dostawy rtynkowe po dziewie-
ciu mijesigcach? L .

— PRZEKROCZYLISMY plan o
38 proc., tzn. o 14 proc. wigeej niz

w analogicznym okresie ub, roku.

— To pewnie z ustugami dla lud-
nosci jest kiepsiko? )

— PRZEKROCZYLISMY oplan o
3,4 proc., & w stosunku do ud, roku
— 0 16,8 proc. . )

— Z eksportem to juz na pewme
nie jest tak dobrze? .

— PRZEKROCZYLISMY' plan o
o 6,7 proc., osiagajqe dynamike 16,4
proc. w stosunku do 9 mies. 1977 ro-
ku. '

-— Zatoze sie, t¢ do obszaru II
eksport nie zostat wykonany?

— TU PRZEKROCZYLISMY plan
nojwyzej — o 8,6 proc. osiggajge
wzrost do roku ubiegtego o 18,8 pro-
cent. Przegratby pan zaktad.

I 0 czym tu z takimi rozmawiaé?
Pozostat jeden tylko' temat: w jaki
sposéb doprowadzié do rozwoju taka
jednostke, ktéra bezkolizyjnie reali-
zuje swoje zadania? Wszak dobre Fir-
my warto popieraé...

— Na konferencjach samorzqdu —
informuje mnie 1 zastgepca prezesa
Zarzadu Zwiazku Spéldzielni Inwa-
lidéw. mgr JOZEF OLSZEWSKI —
w zalladach produkcyjnych zatogi
deklarujq spore przekroczenie zadat
planowych. Spodziewamy sie, ze plan
dostaw wyrobéw rynkowych uda
ram si¢ zrealizowaé 15 grudnia!

Wizytéwka OKI

— Wiréd zeda® gospodarczych
spétdzielczodei inwalidéw — os$wiad-
cza wicedyrektor Dzialu Obrotu To-
warowego Zarzgdu ZSI, mgr 1ZA-
BELA CZARSKA — na pierwszym
planie jest oczywiScie produkcja
rynkowa. W zadanicch NPSG na
1978 rok ogdlna warto§é sprzedaiy
ustalona zostala ma blisko 39 mld
ztotych. Spétdzielnie ZSI dostarczyé
za§ majq na rynek wyroby o war-
tosci 16 milierdéw 700 miliondw zio-
tych w cenach detalicznych.

Zwr6tmy w tym miejscu uwage
na to, ze spbidzielczodé inwalidéw
jest tq gatqzig drobnej wytwérezosei,
Itbra od lat skutecznie opiera sie
wszelkim pomyslom reorganizacyj-
no-likwidacyjnym. Stancwn sbrulciu-
re stabilng i moZe wiaénie w tym
thwi Zrédto sukceséw poszczegbinych
spbldzielni i calego Zwiazku. Jest to
pierwszy aspekt dziatalnodci
gospodarcze] (ktéra wszak nie jest
celem najwainiejszym ZSI, bowiem
na planie pierwszym jest rehabilita-
cia indelidéw!) tejze ' orgamizacii
spoleczno-gospadarcas],

— Zawsze krepuje- $ie rozmawicé
o sukcesach i osiqgnieciach — ken-
statuje Jézef Olszewski. —. dleskox.
o jué ‘o tym -méwimy;: to.-bytbym
sklonny. uwazaé,. iz srédel sukcesbw
naszych spéldzielri nalezatoby. upa-
trywaé- w sferze psychologicznes.
UpoSledzony w jakim§ wzgledzie in-
walida, stajqc za swoim warsziatem
pracy, chee za wszelky ceng udowod-
ni¢ sobie i otoczeniu Ze nie jest gor-
szy od precownika zdrowego. Ba,
chce pokdzaé, Ze jest lepszy.

Przyznam sie, Ze- przytcczone na
wstepie wyniki ekoncmiczne  wielce
mnie zaskoczyly. A przete wszysi-
kim rytmicznosé wykonywania za-
dan — wszak nie jest tajemmicy, ze
spora ‘iloéé, by nie powiedeie¢ ‘wigk-
szofé ‘branz, finiszuje i hadrabia za-
leglosci- dopiero w czwarlym: kwar-
tale. Tymczasem w ZSI po trzech
kwartatach (75 proc. roku) zaawan-
sowanie zadaf rocznych wynosito: —
719 proc., dostawy rynkowe — 8
proc., eksport — 90,6 proc.; produk-
cja nakladcza = 80,9 proc., ustugi
dla ludnoéei — 78,8 proe. '

Spéldzielczosé inwalidéw mniejed-
nokrotnie zaskakiwala opinie publi-
¢zng doskonatymi pomyslami. Choé-
by kilka lat temu SI ,Dina” spra-
wila pozytywne zamieszanie ‘swoi-
mi spédnicami bananowymi po 300
zlotych. ‘Niedawno - znéw' “pomysiu
ZSI byla kolekcja (na rynek stotecz-
ny) dla ", belles’ femmes”, czyll ‘nie
dla dziewczat-motyli, ale- dla pan
dojrzatych, nie ‘chudych. Bo prze-
ciez wigkszos¢ naszych . pan.nie jest
szczuplutka,.. ’

Juz choéby z tych dwéech' przykla-
déw wynika wniosek ogbiniejszy.
I jest to drugi aspekt ktéry
cheg wyeksponowaé: .

— Jedng z podstawowych 2asad —
moéwi mi Izabela Czarska —. ktérej
§tijle przestrzegany jest: PRODU-
KOWAC 'TO, CO - JEST. NABYW-
COM NAJBARDZIEJ POTRZEBNE.
Na, pokazie mody podczas ', Jesieni-
-78" furore zrobila naszg ,,modelkd”,
waigea 75 kilogramow i odznaczaejg-
ca si¢ nie majzgrabniejszq sylwetkq.
Oceniajgca propozycje . producentéw
komisje orzélia, ze oferta spéldziel-
czobei inwalidzkiej jest- rewelacia,
bowiem ,pokrywa” najbardziej “od-
czuwalng luke na rynku - ubio-
réw -dla tegich kobiet! - Kolejnego
przykledu trafienia w-potrzedby ryn-
ku dostarcza stotecznai SI ,Noma”.

Podjela produlccje  torebek, portmo-
netek i innych drobiazgéw tloezo-
nych., Wyroby te 'bardzo: spodobaly
sie handloweom. . .
Wickszobé z blisko 440 spéidziel-

i inwalidéw produkije . wyroby
drobne, -jak torelbki, smoezki,: Swie-
czki, zyrandole, - zabawlki,. . ozdohy
choinkowe, drobne narzedzia, brelo-
czii itp, Jedli prayimjemy, ze srednia
cena jednego takiego  przedmiotu
wynosi nawet 50 ziotych,-to'6wyi-
dzie, ze. ZSI dostarcza na rynek’set-
ki milion6w przeréinych- “drobiaz-

gbw: I sa to preedmioty, wielce na

rynku, potrzebne, Ich -obecnosel
wet .nie dostrzegamy;

brals ‘natychmiast jest’.

Nié;

FT0DY CHANP

sto, _uséczypliwie) .. ‘kom A
,s,xfx!;mdbmng Bizony, Fiaty;  statki, 8.
tu thwi' glebolie

podirzymywania { ‘rozwijania wszel-
kich $rednich i matych firm zalicza-
nych .do  drobnej wytwérezosc,
Wszak ' jest juz od lat sprawdzona

prawidlowosé: - duze zaktady prze-.

mystowe nie cheg zajmowa¢ sie dyr-
dymatkami, = - IR

W ostatnich latach wyroby z gru-.
PY 1_001 drobiazgéw ‘staly sie przy-
stowiowym oczkiem w glowie wiadz
ZSI. Doi¢é wspomnieé, ze w ub. roku
dostawy tych wyrob6w ma rynek
wazrosly o '48,6 proc.- RoGwniez w br.
dy{xamiﬂ;a przyrostu jest tez bardzo
duza. I w tym miejscu dochodzimy —
trzeci aspekt wart podkre-
Slenia — do kolejnej ,zelaznej” za-.
sady stosowanej w spoéldzielczosei
inwalidéw: jesli brak jakiegoi wy-

robu rynek. szczegblhie odczuwa, to'

naleZy rozwinaé produkcje na taka
skale, by catkowicie luke wypelnié.
A wige zalatwié sprawe radykalnie,
a nie potowicznie.

— Nea tegoroczny Dzie# Zmartych
~— oSwiadeza Jozef Olszewski — nie
zabraknie zniczy magrobkowych. Ich
produlkcja stala sie naszqg specialno-
$cig. Dodam, Ze wytwarzane u nas
.znicze sq estetyczniejsze i tansze niz
serwowdane przez prywatnych wy-
twéreéw. Rozwijamy tez réwnolegle
produkcje $wiec stolowych i deko-
racyjnych. Mamy wreszeie w stolicy,
przy ul. Marchlewskiego sklep fir-
mowy, w ktérym mozemy prézento-
waé szeroki wybdr Swiec ozdobnych.
Skoro znicze sq naszq specjalnosciq,
to cheemy by przestaly byé na tape-
cie tzw. brakéw rynkowych. O innej
naszej  specjalnosci pedzlach
i szezotkach —- nie méwi sie i mie
pisze, bo wyroby te sq w sklepach.

Przed trzema laty. kilka pism w
akeil ,niemowle tez czlowiek” alar-
mowato o niedoborach smoczkdw,
Rozwinieto ich produkeje w  war-
szawskiej SI', Saturn”, ktérej polo-
wa wyrobéw ma-znak jakodei. Ta
wyrdéiniajaca sie fimma produkuje
teraz rocznie 30 milicnow smoczkoéw.’

'Nie ma juz sprawy!

Koleiny wyzbb, kibrego niedaw-
no brzkowalo — szezoteczki db ze-
bow. Spece cd higleny twierdea, Ze
gdyby wszyscy myli zeby vegularnie,
to potrzeba byloby rocznie 75 -milio-
néw szczoteczelr w Polsce. Szozote-
ezka uzywamna dwa razy dzienaie po-
winna zuiyé sie po 3—5 miesigcach.
Handel winszowal sobie dostawy 25

‘mih szezotecz€k’ a3 -1ata teMudo-

stawy wynosily zaledvife 7 miln*ZST
zwielckrotnil produkeje i.. przelkro-
czyt potrzeby. Handel odbiera tylko
kilktanadcie milionbw szczoteczek.
Podobaych przyidadéw. skuteczné-
go podciagnigeia podaiy do popyiu
mozna byloby przytoczyé wiele. Roz-
wijanie. produkeii 1001 .drobiazgbw
odbywa sie. w ZSI pelna para, co
ma szczegblne znaczenie zwazywszy,
ze nie tak dawno zlikwidowany zo-
stal panstwowy przemyst terenowy,
ktéry zasilal rynek takie w_te droh-
ne wyroby. Obliczono, ze obecnie co
3 drobiazg w sklepie jest z firm ZSI.
Zadania-sa w tej grupie produvkeji
rynkowej duze i ciggle wazrastajg.
Czesto dlatego, ze jaka$§ kolejna
drobna - firma wchlonigta zostata
przez przemyst kluczowy i rzecz ,ja-
sna” zaprzestala produkeji dyrdyma-
telk rynkowych. W .woj. krakowskim,
w  Swigtnikach, taka wilasnie drob-
na firma -produkowala..duze ilesei
kibdek — oZeniono ja z , kluczem.
Efekt: ZSI buduje od podstaw duig

o v rdzon 2¢z JERZEGO i JOLANTE
wym. sklepie HSI w Warszawie -pizy ul. Marchlewskiego, prowadzonym przez Ji RZE
gﬂggg?mchQW- Pwybof“’_zmczdw, fwiee.i innych wyrobéw jest rzeczywidcie duzy..
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Wytworhiq -nowoczesnyeh’ kidbk .w

‘Krodnie.
.- Czwarty .aspekt Gbityw-
. ny dotyczy sprawy nowosel ordZ 16z~

sjdnego ' podejscia do cen nowosei,

- Male firmy, takie wlasnie jak w-ZSI,
64 szczegblnie predysponowane do.

wprowadzania mna rynek mnowych
wywoh6w, jak oryginalne ‘wzory.za-
?l;?wek, lkieszonkowe
(bardzo- udanel), klimatyzowghg po-
krowce do Fiatow, itd. Przebyiva co
roku kilkaset nowych wyrobdwiro-
-demz ZSI. - . .

== Wiekszoéé spéldzielni - stiiier-
dza Izabela Czarska — co roku od-
nawia: produkcje w kilkunastu pro-
centach, ¢ nawet w jednej irzeciej.
W sporadycznych przypadkach ko-
rzystamy z prawa do cen mowoscl.
W I pétroczu 1978 roku nie zastoso-
waliémy - ani jednej ceny nowosch
Stowo! Po prostu nie chcemy ryzy-
kowaé ,spalenia” wyrobu na rynku
2 powodu zbyt wygérowanéj ceny,

Komentowgé, .Zze .jest to zgodne z
interesem konsumentéw, chyba nie
trzeba,’

Modernizacja
na 100 procent

Spéldzielnia inwalidéw, podobnie

jak wiekszo$é firm ze spéidzielczo-

Sai - pracy, rzemiosta i bylego pan-
stwowego przemysiu terenowego z
reguly sa zakladzikami starymi, za-
réwno pod wzgledem technologicz-
nym, jak i technicznym.!) Wyeksploa-
towanme maszyny, stare budynki,
produidccji.
Restauracja tego potencjatu produls-
cyjnego nie jest latwa wszak
pierwszenstwo inwestycyjne i mo-
dernizacyjne z mnatury rzeczy ma
przemyst Zluczowy.

Ale z drugiej strony rynek chce

wyrcbéw ‘nowoczesnych, nie obcho-.

dzg nabywcoédw wewnetrzne aiedo-
statki producentow. 1 kadra — pra-
cuje w ZSI okolo 130 -tysiecy os6b
— chee tez pracowaé w ncwocze-
¢niejszych zakladach, wytwarzaé co-
raz lepsze wyroby. Wiec jak zejéé z
marginesu? Dochodzimy tu do pia-
tego aspektu. .

— Poniewaez na szybkie =moder-

_ nizowanie wszystkich spoldzielni nas

ni¢ sta¢ — oiwiadeza Jézef Olszew-
ski — to przyjelismy nastzuujody
sposéh postgpowania:  wybierainy
jedng spoldzielnie z danej braniy
i unowocteiniamy ja na  sto
Conle W] i é

[ 1 automaryecznie sie
podciggg;iq; Znow dzialajq tu mecha-
nivmy “psychologiczne. Sprawdzili-

$my -—metoda jest skuteczna.
" W .branty dzewiarsiiej ZSI pe-

siada 30 spoidzielni. Wybér padl na
»Dine”, ktbra jeszcze pieé¢ lat temu
robila catkiem niepozarme. niczym
nie wyrbzniajgce sig wyroby — ba-
Tachio. Udalo sig z ,banandwami”.
Potem zaczety sie gclfy, lepsze, je-
szeze - lepsze 1 w koncu rozchwyty-
wane., I teraz sprzedaje ,Dina” swo-
.je"wy‘roby gléwnie na rynki zagra-
niczne — troche dla ,Mody Pol-
skiej?. .
Przed 5—4 laty w branzy dziewiar-
skiej bylo tak, ze spo6idzielnie inwa-
lidéw — nalezace do zrzeszen pro-
ducentéw sterowanych przez prze-
myst panstwowy — dokladnie kopio-
watly technclogie i wzornittwo z
przemysiu.- A to juz bylo réwnozna-
czne z opbinieniem sie w stosunku

wen@W—-lgd .

" wiemy jak .’

~ JAWECKI

do Mod} o jakies 1,5—2 lata. Nie
" dzivwnego, e -miaty one kiopo-
Ehytem wyrdbow.. )

; Za przykiedem ,Diny” — kon-
tynuuje Jozef' Olszewski — poszly
Snbidzielnie ,Rena”. z Rzeszowa,
WIwa? 2 Warszawy i szereg inmych
‘Obeanie mozemy juz. powiedzieé, Ze °
w . zasadzie calq brante dziewiarskq
wydZwigneliémy -na - przyzwoity - po-
ziom. Naszeiwyroby nowoczesnosciq

i jakofcia mie réiniq sig od fabrycz-
nych. Natomiast ze wzornictwem je-
stesmy. szybsi- od klucza i coraz cze-
‘$ciej tes — lepsi. .

‘W:branzy kaletniczej (19 spoidziel-
‘ni). wybdr padt na” warszawsksg ,No-
‘me’,. Zostaly tu zakupione nowocze-
she maszyny, utworzono silny od-
dzial przygetowania produkeji. Opra-
cowano oryginalny sposéb powleka-
nia lhu réznymi tworzywami, zaste-
pujge w ten sposéb skére. Okazato
‘sie. patem, ze powlekanie moZna sto-
sowaé tez do innych materiatéw. Ro-
bieno z tego w ,Nomie” torby tal
udane, e staty si¢ modne. .

' Znalefli si¢ amatorzy na te tor-
‘by z krajéw II obszaru. Kupuja je
w do$é duzych iloéciach. Na, margi-
nesie: kontrahenci zagraniczni nie
mogg ot tak sobie kupowaé toreb z
,Nomy” — musza sie zobowiazaé do
dostarczenie... uici, bowiem ,Noma”
nie moze ich zdobyé na rymku kra-

jowym.

Ostatnia mowoscia ,Nomy” sa,
wspominame juz, tloczone wyroby
kaletnicze. Rozwd] tej produkeji

mefliwy byl dzieki zakupieniu an-
gielskiego automatu o duzej wydaj-
nodci. Dzieki automatyzacji 1 dlugiej
serii wyrchy te moga byé tanie..

Modernizacia parku maszynowego
1 rpzwéi zakladéw produkeyinych
nie sa niestety latwe. Wystarczy
wapomnieé, Ze w 1977 roku rozpo-
czeto 13 nowych zadan inwestycvj-
nych o naklasdach ogdiem ok. 90 min
ztotych, w tym na inwestycie rynko-
we — 83 min zlotych. Nie sg to wige
prredsiewziecia impcnuigce. A do-
daimy do tego, Ze w ub. roku plan
inwestyeyjny wykengmo zaledwie w
82,7 proc. Maiym pocieszeniem jest
to, iZ w 1976 r. wskainik ten wy-
noesit zaledwie 62,6 pree.

Redzi sie  wiec pytamie: isk bez
angazowania Sroditbéw imwestyevi-
nyeh ingé, zmodermizaavaé, uno-
potenciatl wytworezy spoi-
elni? Nawolywanie o nwickszenie
imitéw inwestyeyjnyeh jest prawie
nie nd miejscu —' wszak wezysey

‘bardzo napigty jest bi-

lafs Inwestyetiny. w krajud

Lawirowanie dewizowe

W ubiegtyim roku w imieniu pol-
sidch firm $rednich i malrch Cen-
tralny Zwiazek Spéidezielezodci Pra-
ey i Polska Izba Handlu Zagranicz-
nego podpisaty kilka porozumien
i - memoranddw o wspoipracy ze
drednimi i matymi przedsiebiorstwa-
mi. w- Norwegii, Francji, RFN, Ho-
landid i Whoszech. Ich cclem bylo —
na wzér firm duzych, jax FSO-Fiat,
Kasprzak-Grundig, itd. — wejscie w
awigzki kooperacyjne, produkeyino-
-handlowe wlasnie takich sobie nie-
wielkich firm. M6wito sie sporo o
jednej z dogodnych form wspblipra-
cy, tzw. leasingu. Polega on na naj-
mie . od zagranicznego - kontrahenta
ruchomych’ érodkéw trwalych (np.
maszyn) bez koniecznoéci ich naby-
wania. Nalefnosci za 6w leasing moz-
na regulowaé gotowymi wyrobami.

Eatwo sie zorientowaéd?) ze jestto

jeden ze skutecznych sposobéw uno- -

Fot. S. ZUBCZEWSKI

woczeinienia potenciatu produkeyi- |

nego_nle angaiujgey ‘przy tym 2ad-
n:gh?. srodkéw inwestycyjnyeh;. -a;
takse deéwizowych. CzyZSI skorzy-’|
stal z tych mozliwoéci? ‘

‘Z rozmowy -w zarzadzie ZSI zo-
rientowalem sie, Ze: temat ten.. nie
zbyt znano. Dosé wyraznie:dano |
do zrozumienia, Ze byloby z: tym'ty-
le: zachodu, iz gra nie .warta jest
Swieczki, Przede wszysthm‘cqrﬂra@e
handlu_zagranicznego niechgtnie pa-
trza ma bezposrednie kontakiy bez-
posrednich producentéw jkfr.ajowych
z  komtrahentami .zagran}cmym_i,
Ujmijmy to dosadnie: ,Ktéz to wi-
dzial, by np. prezes stu osobowej
spbidzielni, gdzie$ tam w Szamotu-
tach rozmawiat z biznessmenem (na
wet matym!) np. z Oslo?” :

Byla jedria taka préba dogadania

. sie z Francuzami w sprawie produk-

cji rekawic ochronnych dla spawa-
czy. Francuzi pracujg podobno od 25
lat nad konstrukejg funicjonalnej
rekawicy ze 'skb6ry. Chcieli przeka-
zaé swoie modele, dostarczyé sprzet.
Ale w koncu ‘ckazalo sie, Ze sprawa

- pie moze byé sfinalizowana ze wazgle-

du na koszty i ceny.

Porostaje wiec jedna tylko furtka
na zdobycie dewiz — przydzial z pu-
li centralnej. Tym latwiej dopukat
si¢ do tej kiesy i uzyskaé dewizy na
uncwoczeénienie potencialu wytwér-
czego, im lepsze wyniki eksportowe
osiggna spbldzielnie. )

‘A% trudno uwierzyé — { jest to
sz0sty aspekt wart zaakcen-
towania — na eksporcie jakich to
wyrobéw firmy ZSI zdobywajg de-
wizy. Okazuje sie. Ze mozna — przy
odrobinie handlowego pomyé&tunku
— sprzedalé prawie kazda rzecz,
worost dyrdymatii.

Niechaj przykiadem heda tu
skrzynii marzedziowe. Bez narzedzi.
same metalowe pudetka! Kupujg je
konirahenci z Danii, Szwecji, Fin-
landii, Francji, Wioch. RFN, itd. Nie-
msl cala Buropa. Produkcie trzeba
bylo rozkreci¢ do niebywatych roz-
miarbw — trzaskaijg. te skrzyneczki
az w siedmiu spbidzielniach inwali-
déw. Ba, robi sie je coraz lepsze,
m. in. lakieruje technika elektrofo-
rezy.

0Od duiszego juz czas bardzo duze
ilagel (za ok, 2,5 min z! dew.) pedzli
kupuja handlowey z zagranicy — nic
w twm dziwnego, bowiem pedzle
maja znaki 1 i ,Q". Od dwoch lat
prowadzony jest eksport do Szwecji
mebli ogrodowych =z gleboko im-
pregnowanego drewna itd., itd.

— Jesli przekroczamy planowe za-
donie eksportowe — odwiadceza. wi-
ceprezes Zarzgdu ZSI d/s produkeji,
mgr inz. JANUSZ LUKASIAK — to
producenci otrzymuje pewng czesé
tej nadwyiii dewizowych wplywéw.
Sg to jednak odpisy. zbyt mate, by
* kupié maszyny i urzadzenie, Stercza
icin ma zakup drobnych clementéw
niezbednych do produkcji — barw-
nikow, folit, nitbw itp.

Przez pgczkowanie

Wybratem firmy ZSI, jako przy-
Itad Elasyecmnyeh Sredmich i'malych
zelladow produkeyjnyeh ztzw. drob-
nej wytworezosed. Z obiektywnych
powadéw nie moga ome liczyé. na
szybkie unowoczeénienie i rozwdj
droga rozwijania inwestycii. Nie wy-
chodzi tez im unowoczesnienie po-
tencjatu produkcyjnego droga roz-
winiecia wspblpracy ze $rednimi
i malymi przedsiebicrstwami zagra-
nicznymi. Wiec jak? :

Jest to pytanie do$é istotne, bo-
wiem zaczynamy znéw doceniaé
drebng wytwolrezosé, dostrzegaé ko-
rzySci ptynace dla rynku (aiekspor-
tu) z racji jej dzialalno$ei. Tak wiec
trzeba znaleié jaki§ sposéb gwaran-
tujacy rozwéj tej sfery wytwbrezo-
$ei. .

I znéw akcentuje si6dmy as-
pekt!) metode, kibra zaczyna sto-
sowaé spéldzielczosé inwalidéw, by
mimo wszystko rozwijat si¢ i méc
sprostaé coraz wyiszym zadaniom
gospodarczym. Jest ona zwigzana —
jalk wszystko co czyni si¢ w ZSI —
z podstawowym ,powolaniem” —
rehabilitacjg inwalidéw.

Inwalidzi w zasadzie powinni pra-
cowaé blisko swojego miejsca za-
mieszkania. Jest to mozliwe w mia-
stach, zwlaszcza duzych. A przeciez
na wsi znajduje sie tez duzo inwali-
déw i s3 oni w gorszej sytuacji, bo-
wiem wigkszo$¢é zajeé w rolnictwie
wiaze si¢ z ciezka praca fizyezna. A
wigc postanowiono dotrzeé na wie$
z.. zakladem pracy i uaktywnié¢ za-
wodowo inwalidéw wiejskich. Zwla-
szcza chodzi tu o milodziez inwalidz-
kg — w tym wzgledzie wspélpracu-
ja z ZSI organizacje mlodziezowe.

Praktycznie polega to na tworze-
niu w coraz to mniejszych miejsco-
woéciach badz wsiach filii sp6ldziel-
ni juz funkcjonujgcych. Wyszukuje
si¢ ma ten cel przer6ine budynki,
a m. in. opuszczone szkoly, magazy-
ny itp. Na przyklad w Myszyiicu
adaptowano budynek stacji kolejki
waslotorowej, ktéra przestala juz
wozié pasazerdéw. SI ,Swit” zorgani-
zowala tam produkcje okladek do
zeszytéw, prostych  kosmetykéw
i wyrobéw z tworzyw sztucznych.

Wiec jesli kazda z 440 Spéldzielni
zorganizuje po 2—3 filie, to znajdzie
w -nich zatrudnienie kilkanascie, a
nawet kilkadziesigt tysigcy oséb.
Wejda w orbite sprawdzonej juz
.polskiej szkoly rehabilitacji poprzez
prace”. L sila rzeczy przysparzaé be-
da konkretng ilo$é wyrob6éw, umoz-
liwiajac ZSI zwiekszenie zamierzen
gospodarczych.

A Ze wyroby te sg udane, poszu-
kiwane - staralem sie to od poczat-
ku do kofica artykulu wyraZnie ak-
centowaé.

%) Andrzej Nalecz-Jaweekl — ,Liej
1 barwnie} z tornistrem na plecach”,
w2.G." nr BNOT8 .

‘% Andrze] Nalecz-Jawecki — ,Srednie
1 mate”, n2» G.” nr 41978 1.

' KRYTERIA OCENY

KADR KIEROWNICZYCH

Tematem pazdziernikowej dysiu-

. 8ji w Centralnym Klubie Jednostek.

Inicjujacych byly ‘problemy systemu
ocexilymgdty kierownéze] organiza-.
cii gospodarezych, Podstawg dysku--
sji byly - dwa referaty: dr.. EUZE-;
BIUSZA MUR%WSKIEGiO. glé;'VI:*’
0 specjalisty d/s organizac)i 1 Za-.
%zadzpaniqa w Zakladach Urzgdzef.
Przemyslowych w Nysie (,System
oceny kadry kierowniczej jednostek .
i orgnaizacji gospodarczyeh w zmo-
dyfikowanym systemie elkonomicz~
no-finansowym”) i dr. ROMANA
DOLCZEWSKIEGO, dyrektora In-
stytutu Ekonomiki Przemysiu Che-
micznego (., Problemy oceny kadry
kierowniczej organizacji gespodar-
czyeh w warunkach zmodyf:xkowa-
nego systemu ekcnomiczno-finanso-
wego”).

Nie po raz pierwszy sprawy te by-
ly w tym gronie dyskutowane. Re-
ferat E. Murawskiego stanowil wia-
sciwie podsumowanie licznych pro-
pozyeii 4 dyskusji, w ktérych ogi sze-
regu lat postulowano wdrozenie sy-
stermu oceny kadr, odpowiadajacego
zalozeniom nowego systemu ekono-
miczno-finansowego. Autor krytycz-
nie ocenil utrzymywanie si¢ w pra<
kiyce systemu ocen wediug stqpn-.'.a
wykonania planu wartosci sprzedazy
oraz bardzo lieznych zadan warto-
éciowo~rzeczowych, finansowych | li-
mitéw §rodkéw, W postulowanym
systemie ocen rozréznil on trzy eta=
py oceny opartej kolejno na naste-
pujacych kryteriach: wartosci pro-
dukeji dodanej i sumie zysku oraz
stopniu wykonania zadan wartoScio=
wo-rzeczowych i uirzymaniu sie w-
limitach $rodkéw; analizie Zrédel
tworzenia produkeji dodanejna dro-
dze obnizki kosztow wtasnych,
wzrostu produkcji itp.; relacjach e-
konomicznych, np., analizie produk-
tywnoscl §rodkéw trwatych. ]

Sedno mnowego charakteru oceny
polegaloby — zdaniem E. Muraw-
skiego na odnoszenin wynikéw u-
zyskanych w danym roku do wyni-
k6w uzyskamnych w roku poprzed-
nim, a nie do poziomu zalozonego w
planie na dany rok. W ten sposéb
nastgpowataby obiektywizacja punk-
tu odniesienia dla oceny pracy kad-
ry kierowniczej. Poziom wynikéw
roku poprzedniego nie powinien bo-
wiem ulegaé zasadniczym zmianom
ani tez byé przedmiotem przetargu
jednostek gospodarczych z jednost-
kami nadrzednymi, .

Opracowanie-dr. Romana Dolezew-
gkiego mialo wladciwie charakter
Iroreferatu. Zdaniem tego &utora,
pizy ocenie kadry kierowniczej od-
rebnie nalealoby rozpatrywaé kad-
re zatrudniong w ministerstwach ga-
teziowych, wielkich organizacjach
' gospodarczreh i jednesthach zgrupos
wanych w tych . organizacjaci.
W tym ostainim przypadku R. Dol-
czewski rozréznit ponadto trzy szcze-
ble: naczelne kierownictwo; kierow-
nictwo 2z gléwnymi - specjalistami -i
szefami wydzialéw oraz szersze z
szefami oddzialéw i mistrzami. W
kazdym przypadku ocena obejmo-
waé powinna: wyniki dzialalnofei;
wykorzystanie szans i mozliwosei;
sprawno$é zarzadzania. Istotne zna-
czenie dla doskonalenia systemu o-
ceny kadry kierowniczej ma obec-
nie, wediug R. Dolczewskiego, ogra-
niczenia nadmiaru wskaZnikéw dy-
rektvwnych { wydtuzenie horyzon-
tu planowania. Autor ten powolal sie
takze na do§é bogatg literature
wskazujgeg na liczne propozycje do-
skonalenia systemu oceny kadr kie-
rowniczych, wysuwane w Polsce
miedzy innymi juz w pierwszej po-
towie lat siedemdaziesiatych.

W dyskusji wzieli udzial: megr
RYSZARD PAZURA, mgr JERZY
SZYMCZAK, mgr TADEUSZ OSIN-
SKI, doc. ROMUALD POLINSKI, dr
ALEKSANDER JEDRASZCZYK, dr
KAZIMIERZ WIERZBICKI.

Dyskutanci potwierdzili gléwne
wnioski i postulaty referatéw, wska-
zujgce na to, ze zglaszane od szeregu
lat propozycje doskonalenia kryte-
ribw oceny kadr kierowniczych nie
sg dostatecznie aplikowane do prak-
tyki. W ocenie dyskutantéw, dosko-
nalenie kryteriéw oceny kadr stano-
wi obszar znacznych, nie wykorzy-
stywanych mozliwosci, ktére powin-
ny staé¢ sie obecnie przedmiotem
wspélnych dzialai nauki i prakty-
ki. Zgodzono sie, ze eliminacja nad-
miaru szezegStowych dyrektyw oraz
konsekwentne doskonalenie metod
planowania i zarzadzania jest waz-
nym warunkiem wdrazania unowo-
czesnionego systemu oceny kadr,

Na temat stosowanych ,technik”
oceny kadr byly réine zdania: jedni
na przyklad wypowiadali sie za do-
prowadzaniem wszystkich kryteriéw
oceny do pelnej poréwnywalnosei
«bunktowej”, inni wskazywali na
potrzebe poslugiwania sie réwniez o-
ceng ,.opisowa”.

Gl6wny watek dyskusji nie doty-
czy! jednak njuanséw wtechniez-
nych”; wystepowala zgodnodé, ze
podstawowym problemem jest sku-
teczniejsze wdrazanie wysuwanych
od dawna propozycji. Zwracano u-
wage na szczegblne znaczenie tego
problemu na tle aktualnych warun-
k6w realizacji strategii spoleczno-
-gospodarczej drugiej polowy lat sie-
demdziesigtych. Interesy poszezeg6l-
nych ogniw gospodarki — podire-
Slano w dyskusji — powinny byé
obecnie skuteczniej podporzadkowy-
wane potrzebom ogélnospolecznym i
temu moze i powinien pelniej stuzyé
system oceny kadr kierowniczych o-
party na podstawie obiektywizowa-

nych miernikéw i kryteriéw.
MM,
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wezrost dochodu narodowgo i efek-
tywnosé pracy. Stwierdzié bowiem
trzeba, e w poczitkach lat obecnej
dekady sam znaczhy wazrost plac
zmobilizowal pracownikéw do lep-
szej pracy. Aktywna polityka plac
przelamata zaznaczajaca sie w koricu
lat szestdziesigtych atmosfere ogél-
nej niemocy, pobudzita zaintereso-
wanie pracs i jej wynikami, po pro-
stu przyniosta efekty. )

Nie wykorzystane moiliwosci

Nalezy tu jednak od razu sig zas-
trzec, 2e osiggniecia te uzyskano mi-
mo niewykorzystania wszystkich mo-
zliwosel, ktore stwarzaly podwyiki
plac. Po pierwsze — nie towarzyszy-
Iy tym podwyikom glebsze zmiany
struktury plac, a budzi ona powsze~
chne zastrzesenia, a po drugie — nie
przeprowadzono, przy tej okazji ra-
cjonalizacji samego systemu plac w
takim stopniu, zeby stworzyé z plac
instrument stalego podnoszenia efe-
ktéw pracy.

Oczywiécle, w samej strukturze

plac wystapily pozytywne zjawiska.
Przede wszystkim siale zmniejsza sie
liczba pracownikéw, otrzymujgcych
place w najnizszych przedziatach
placowych. W 1970 roku prawie 21
proc. pracownikow otrzymywato pla-~
ce w przedziale do 1500 zt miesigez-
nie, a w 1976 roku liczba ta spadia do
niecalych 2 proc. W tym tez roku w
przedziale o najwyiszych dochodach
(powyzej 8000 z! miesigcznie) znalaze
o sle poza 4,5 proc. pracownikéw u=
mystowych réwniez 3,6 proc. robote
nikéw, Swiadezy to nie tylko o sta-
tym podnoszeniu poziomu wszystkich
plac, ale i pewnym wyréwnywaniu
sig réznic w placach miedzy grupami
pracowniczymi. Zmniejszyly sie pro-
porcje plac robotnikéw do pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych 1
administracyjno-biurowych. W 1970
roku place robotnikéw byly o 333
proe. nizsze od plac pracownikow in-
zynlery}no-technicznych i o 2,7 proc.
niZsze od plac pracownikéw admi-
nistracyjnych, za§ w 1976 r. réinice
te smmniejszyly sie znacznie, W tym
roku place robotnikéw byly juz bo-
wiem o 6.1 proc. wyzsze od plac pra-
cownikéw administracyijnych i o 27,3
proe. niZsze od plac pracownikéw
inzynleryjno-technicznych. W ogéle,
szybele] rosng place robotnikéw, jee
8li chodzi o place niskie oraz wyso-
kie, za$ place pracownikéw umysio=-
wych wykazujg szybsze tempo wzro-
stu w przedziatach $rednich.
" “Nie zmniejszyly sle w sposéb zna-
ezny, a wige raczej utrwalily réznice
w placach miedzy galeziami i bran-
zami gospodarki narodowej. Pogor-
szyly sie-tez proporcje miedzy pla-
cami sfery produkcyjnej do sfery
nieprodukeyinéj na nlekorzysé tej
ostatniej, co jest wobec wzrostu ko-
sztéw utrzymania dotkliwle przez
tych pracownikéw odezuwane.

Charakierystycznym natomiast zja-
wiskiem jest wzrost wskasnika kon-
centracjl plae, szczegblnle na stano-
wiskach robotniczych w przemysle,
transporcie i ljcznos§ci. Wprawdzie
rosna rozpletosci plac miedzy placa
najnifsza a najwyiszg, ale skrajne

_grupy zarobkowe nle sa Hezne, co
powoduje nadmierng Lkoncentracie
plac w $rodkowych przedzialach pta-
cowych. Jest to zjawisko niekorzyst-
ne, gdyz wiaze sie z niedostatecznym
zroznicowaniem plae w samych
przedsieblorstwach, co odbija sie ne-
gatywnie na bodicowej funkeji piae,
a wige zainteresowaniu pracownikéw
wzrostem efektéw pracy. Obserwuje
sie tez zmniejszanie sie udzialu w
placach wszystkich tych elementéw
plac, ktére wigzg sle bezposrednio z
uzyskiwanyml wynikami, przy jed-
noczesnej rozbudowie rozmaitego ro-
dzaju dodatkdw.

Niepetna realizacja zakladanych w
centralnej polityce plac zamierzen w
zakresie racjonalizacii struktury plac
spowodowana zostala niedostosowa-
niem w zakladach technik placo-
wych do nowych mozliwodci. Pod-
wyzki plac nle powigzano tam =z
wprowadzeniem racjonalnych norm
czy okreéleniem kompleksowych za-
t}a:‘x dla pracownikéw, to znaczy Sci-
élejszego powlazania plac z konkret-
nymi efelctami produkeji na stanowi-
sl;u pracy. O skali tego zjawiska
niech $§wiadezy fakt, ze érednie prze-
kroczenie norm wynosilo w ubieglym
roku w przemyile 34,8 proc, a w
budownictwie nawet 70 proc.

Mimo niedoprowadzenia do kon-
ca planowanych zamierzen zwinza-
nych z aktywizacja plac w naszej go~
spodarce, dala ona — co staralem sie
udowodni¢ — pozytywne wyniki, Z
tej oceny wynika i ten wniosek, e
w placach thwig jeszeze nie wykorzy-
stane rezerwy i mozliwofel, ktére
warto uruchemié, To znaczy, Ze isi-
nieje dzisiaj nadal reslna koniecz-
nof¢ { mozliwo§é dalszego prowa-
dzenia aktywnej polityki plac, choé

nieco innymi srodkami { metodami.

Efekt warunkuje wrrost

Nie staé nas na generalne regula-
cje plac, ale przez lepsze zagospoda-
rowanle calego funduszu plae, zasto~
sowanie nowych technik placowych
mozna wygospodarowaé dodatkowe
drodki na dalsze odczuwalne pod-
wyzki placowe. Te ostatnie majy
gens tylko wtedy, gdy towarzysza im
przyrosty masy towarowej na rynek,
pozadanej przez ludnosé. Stad zasad-
niczym zadaniem polityki ptac na o-
beenym etapie jest tworzenie wa-

8

runkéw ,wymuszajgcycir” coraz lep-
sze powlgzanie plac z nakladami i e=
fektaml pracy. Sgdze, Ze mozna ten
problem I w ten sposob ujgé: w ubie-
giych latach regulacje plac stanowie
1y warunek wzrostu produlkcji, obec-
nie wzrost produkeji 1 jej efektow
warunkuje wzrost piac. Jest to dro-
ge jedyns, po prostu nle ma innej
mozliwosci.

Powiazanie plac g efektami pracy
i to rzetelnie ustalonymi, zapewnia
fcisla wie’ miedzy interesami spole-
cenymi i indywidualnymi, stanowiae
przez to czynnik wyzwalajgey zaine
teresowanie pracownikéw zwieksza-
nlem efektéw pracy. Tego rodzajul
wzrost plae nie tylko nie pogorszyl-
by, ale pozytywnie wplyngiby ma
réwnowage rynkows.

Zasadniczym Zrédlem wzrostu do-
ehoddw | plac moze byé tylko wzrost
efektow gospodarowania, osiagany w
szezegblno$el przez obnizke kosztéw
produkeji, 2 nie droga manipulaejt
cenowej czy asortymentowej. Moze
sie to odbywaé przez doskonalenie
wewnetrznego rozrachunku gospo~
darczego, a wiec przez doprowadze-
nie olreflonych =zadan na wydzial
produkeyjny, a nawet na stanowis-
ka pracy. Za wykonanie tych zadan,
wszechstronnie zreszta wustalanych,
przyznawany jest okreflony dochéd.
Jest to niecdzowne, aby realizowaé
zaloZzenie podnoszenia etektywnoéc{
gospodarowania.

Nie chce twierdzié, ze malo wame
jest wustalenle funduszu plac dla
przedsiebiorstw. Zgadeam sie = tym,
ze problematyka funduszu plac wy-
maga doskonalenia, konieczne jest
wprowadzanie nowych metod jego
ustalania i kontroli wykorzystania,
ale musi to 1§¢ w parze z doskonale-
niem rozwiazan ptacowych w samym
zakladzie pracy. Zaniedbany zostat
bowiem styk miedzy zadaniem a pla-
cg n1a stanowiskach pracy.

Odnosze czasem wrajenie, e wie-
Iu ludzi uwaza, Ze wystarczy rozwi-
kta¢ problemy zwigzane z doskonale-
niem funduszu plac, ze sama placg
nie trzeba sie blizej zajmowaé, gdy
zachowane sa makroekonomiczne
relacje. Nic bardziej blednego. Na
pracownika. oddziatuje placa, Jej
wysokos$é, proporcje, w jakiej pozo-
staje do innych plac oraz do efektow
pracy. Wszystkie funkcje plac prze-
jawiaja sie dopiero w piacach, a nie
przez fundusz plac.

Aby polityka aktywnych piac mo-
gla byé nadal prowadzona i byla
skuteczna — konieczne jest zakiywi-
zowanie zakladéw pracy, do pelniej-
szego wykorzystywania plac w celu
realizacji zalozen ogblnokrajowej
polityki plac. Zaklgdy pracy nie tzu-
ja sie jeszcze w pelni uprawnionymi
podmiotami polityki piac, a ich kie-
rownictwa nie wykorzystuja szero-
kich jui w tym zakresie uprawnief.
Sprawa jest o tyle trudna, ze nie do-
strzega sie nawet poirzeby ¢zy moz~
liwo$ci prowadzenia tego rodzaju po-
lityki. Zbyt diugo ograniczenia w
tym zakresie krepowaly dzialalnesé
zakladéw, nle naroslty wiec jeszcze
doswiadezenia i nawyki do stosowa-
nia tego rodzaju rozwizzan plago-
wych, kibre by w danym zakiadzie
sprzyjaly usprawnieniu oddziatywa-
nia plac na jego rozwéj.

Proces doboru form plac czy pre~
mii leiy jui przeciez w gestii za~
kiadu pracy. Zwiekszono tez upraw-
nienia zjednoczed, a wiee mozliwosei
sa w tym wzgledzie znaczne. Okazu-
je sie jednak, ze rutyna i konserwa-
tyzin to najpowazniejsze przeszkody
przy wprowadzaniu najsiuszniej-
szych nawet innowacji.

Trzeba tet przelamaé mur niewle-
dzy z tego zakresu i uswiadomi¢, w
szczegolnokel kierownictwa zakladéw
co do mozliwoéci, ktére thwia w te-
chnikach ptacowych, przekonanie ich
Ze moga one im pomée w rozwiazy-
waniu wielu probleméw zwigzanych
z kierowaniem i zarzadzaniem przed-
sigbiorstw w coraz trudniejszych
przeciez warunkach. Zasadnicza przy
tym sprawa jest umiejetnoéé¢ prawid-
towego cireslenia efekidw pracy, a
w konsekwencji 1 wiasciwego wig~
zania z nimi wysokoSci wynagrodze~
nia.

Gdyby na stanowiskach pracy
udalo sie rozwigzaé te problemy, a
w szczegbdlnodci opracowaé i zasto-
sowaé zobielttywizowane metody o-
ceny wymagan pracy oraz jej efek-
tdw — to zagadniemie moina by
uznaé za rozwigzane. Znalazloby sie
tym samym podstawe do ustalenia
uzasadnionych, bo zoblektywizowa-
nych, proporcji plac w zakladach, a
vrzez to i racjonalnej struktury plac

w calej gospedarce.

Miary pracy

W tych zagadnieniach najtrudniej-
sze jest ustalanie miar pracy, pozwa-
lajacych na ocene Swiadczonej ilosci
pracy, z uwzglednleniem jej jakodci.
Poréwnywaé trzeba bowiem réine
prace i sprowadzaé je do wspblnego
mianownika. Z punktu widzenia teo-
retycznego tym wspdliym mianow-
nikiém powinna byé wariosé, ktéra,
jak wiadomo, okreélana jest w mar~
ksowskiej teoril jako spotecznie nie~
zbedna praca potrzebna nie tyle na
wirproduktowanie, ile odiworzenie
produkiu w chwili sprzedazy. Wyni-
kaja z tego pewne implikacje prak-
tyczne, ale wiadomo, Ze niltt — nige
dy nle byt dotychczas w stanie ok-
re$lié tak rozumianej wartoScl. Aby
to bylo mozliwe, trzeba by redulto-
waé wszystkie prace ziozome do
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1977 r. wynosit 96,2 proc. Ty
cale 4 proc. energil (827 M
nosz§ generatory pracujgce
trowniach wodnych. Jest iely
setka. Dysponujg jednak na g
wielkimi mocami, nie przeifrat
cymi 100 MW — wyjatek st
Solina i Wioclawek — i bedli'ty
wzgledem, w poréwnaniu z grilany~
mi weglem gigantami siqﬁjgﬁymi
paru tysiecy megawatdw, orezdilu-
ja sig dos¢ skromnie. Maja deffith
szereg cech eksploatacyjny el
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gniwo w systemie energety cunyinfr

Zalety hydroenergetykf;

Podstawowg  zaletgs elefifbwni
wodnych jest to, Ze wyikgiaystuja
tzw. pierwotny nosnik energii, kto-
ry praktycznie nie ulega wyczerpls
waniu. Ze wszystkich Zroder epgr<
gli ta zmagazynowana w apletrs
ne§ wodzie jest najbardziei wygos
dna do przetwarzanla, Odpads ~tu
zagadnienie pozyskiwania i trans-
portu paliwa, technologia procesu
wytwarzania energli jest bardzo
prosta, sprawnofé znacznie przekra-
cza sprawnoéé elekirowni cieplnych,
gdzie wystepulg duze straty w lkoge

lejnych etapach produlkeji, W odréz- .

nieniu od elekirownl ecieplnych kona.

wencjonalnych i atomowych, eleks '’

trownie wodne nie ulegajg tzw. teche
nicznemu starzeniu sie i w ciggu 50—
60 lat uzytkowania sprawno$é ich w
zasadzie jest stata. Kolejna zaleta to
brak ujemnego wplywu na Srodowi-
sko naturalne. Nie maja one tez pcd-
stawowej wady wszystkich elektro
wni eieplnych: bardzo dtugiego pro-
cesu rozruchu i dochodzenia do pet-
nej mocy produkeyinej. W elektrow-
niach cieplnych od momentu rozpa-
lenia pod kotlem i powstania odpo-
wiledniego ciénienia pary do chwill
osiagniecia przez generator maksy-
malnej mocy upltywa kilka godzin.
Jeszeze dluzej trwa uruchomienie si-
towni jadrowej — do kilku dni. Na-
tomiast generatory elektrowni wod-
nej mozna wprowadzié do pracy w
ciggu 1—2 minut. Dla przyktadu: u-
ruchomienie i obcigzenie turbozespo-
tu w hydroelektrowni we Wloctaw-
ku trwa maksymalnie 3 minuty, choé
byly udane proby przeprowadzenia
tej operacji w ciggu zaledwie 40 se-
kund.

Ta ostatnia cecha elektrowni wod-
nych ma zasadnicze znaczenie dla ca-
le} energetyki. Jednym z gldwnych
probleméw jest bowiem koniecznosé
elastycznego reagowania na gwale
townie zmieniajgce sig w czasie za-
potrzebowanie na energie, zwlasz-
cza w przekroju dobowym. Zredu-
kowanie mocy elektrowni klasycz-
nych czy jgdrowych po przejéciu o-
kresu szezytu  przedpotudniowego
czy wieczornego mozliwe jest jedy-

‘Hie przez’ jalowe wypuszézenie nad-

miaru pary na zewnatrz, co jest je-
dnoznaczne z marnotrawstwem pali-
wa i energii. Produkeja tych elek-
trowni jesi najbardziej ekonomicze
na, a energia z nich uzyskiwana naj-
tansza, gdy moe wyjsciowa jest op-
tymalna i ustabilizowana. Tymcza«
sem jednak zapotrzebowanie na e-
nergle wykazuje wyraine wahania
dobowe, szezyty i doliny, a i awarl
w sieci wykluczyé nie moZina. Niez-
bedne jest wtedy bardzo  szybkie -
wigezenie dodatkowych mocey. Eleke
trownia wodna stwarza takie moili-
wofei, dlatego wladnie pracuje ona
najczgcie] w reiimie podszezyto-
wym, szezytowym 1 interwencyjnie,
w przypadkach awaril innven elek-
trowni lub linii przesytowych.

Produkcja energii w elektrowniach
wodnych ma tez 1| wade — losowy
charaktier doplywu wody. W latach
mokrych, o dutym doptywie, nad-
wyzka wody, ktorej nie jest w sta-
nie przejaé elektrownia, bezuzytecz-
nie uchodzi przez jazy, w okresach
suchych, gdy wody jest malo, pro-
dukcia energii znacznie spada, tym
bardzie} jefli elektrownia sgsiaduje
ze §luzg Zeglugowsa { trzeba godzié
interesy obu uzytkownikow.

2000 megawatéw

Wista niesie ze sobg najwlekszy .
w kraju potencjal hydroenergetycz-
ny, potencjal jak dotad zupelnie pra-
wie nie wykorzystany. Elektirownia
pWioctawek” i jej wynikl eksploa-
tacyine sg dobltnym przykladem, Ze
w energetyke wodng warto inwesto-
waé { kazdy koleiny rok zwioki w
rozpoczgciu zabudowy rzeki to stra-
ta setek megawatéw taniej energii.
Zasoby energetyczne Wisty szacuje
sie ogblem na ok. 2000 MW. O ta-
kiej mocy turbozespoly zainstalowa-
ne beda w 23 hydroelektrowniach
na catej jej diugosci. Ich lgczna pro-
dukcja przekroczy 6 mld kWh rocz-
nie. W poréwnaniu z danymi staty-
stycznymi choéby roku  ubleglego
(moc zainstalowana we wszystkich
krajowych elektrowniach — prawie
22 tys, MW, produkeja  roczna
109,4mld kWh), nie jest to az tak
duzo, ale ze wzgleddw, o ktorych mo-
wa powyzej, jest to energla niezwy-
kle cenna.

. Najwiecej hydroelektrownl pow-
stanie na Wisle gornej, lecz bedg to
jednoczednie zaklady  dysponujgce
najmniejszymié mocami jednostkc-
wymi z powodu niewielkich spadkow
i przeptywbéw wody, W sumie bedg
one miaty dla energetyki znaczenlg
drugorzedne. Inwestycje na gérnej
Wisle postuzgq glownie Zegludze, nie-
mniej jednak przewlduje sig tu u-
zyskanle ok. 120--170 MW i-roczng
produkcje rzedu 350370 min kWh.

Na érodkowej Wikle powstanie
przy stopnlach 8 elektrowni wod-
nych o wiekszych co prawda niz na
odcinku gérnym mocach, jednakie
nie przekraczajacych 90 MW (patrz
tabela), Razem bedzle to 570 MW,
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2 ktérych 4rednia produkeja roczna
siognie 1,9—2 mlid kWh. Ale | ten
odcinek nie jest dia energetyki naj-
wainiejszy. Tym lakomym kaskiem
jest dopiero Wista dolna.

Prawie czterystukilometrowy od-
cinek rzeki, od ujicia Narwi ai do
morza, po zaprzegnieciu do pracy w
elekirowniach moze daé rocznie pro-
dukcje ok, 4 mld kWh energil. Dol-
na Wisla to 33 proe. ogodlnych zaso-
bdw hydroenergetycznych Polski.
Ogolna moe zainstalowana w sze$ciu
elektrowniach wednyceh, z ktérych
jedna — Wioclawek — juz Istnleje,
wyniesie ok. 1300 MW.

Elektrownle na Wisle pracowad
beda tzw. systememn przewalowym.
Co to oznacza? Z elektrowni Wisly
dolnej, érodkowej a czeSciowo i gor-
nej {od stopnia ,Karsy” na wysoko-
£cl ujcia Dunajca) utworzy sie trzy
kaskady. Na sygnat z centralnej dys-
pozytorni nastepowaé bedzie réwno-
czeénle uruchomienie wszystkich ze-
spoléw energetycznych jednakows i-
lofclg wody, co w efekcle da duizy
zastrzyk mocey do krajowej sieci e-
nergetycznej. Naturalnie, poszczegol-

ne elektrownie bedq pracowaé réw-’

niez interwencyjnie.

Pigirzenie Wisly na jej odeinku
ponizej Warszawy przyniesie wyraz-
ne korzyscl energetyczne, ale i stwa-
rza rowniez problemy. Itak,naprzy-
kiad, do kaskady energetycznej byé
moze nie wejdzie stopien ,Warsza-
wa Pdinoc” ze wzgledu na znaczng
réinice rednich przeplywodw iklopo-
ty z ich dobowym wyréwnaniem. Po
prostu, nie wiadomo, ¢zy po urucho-
mieniu elektrowni, a wiet upuszeze-
nju ze zbiornika czesci wody, zdola
on zawsze w ciggu doby uzupeinié

ubytek., Praca przewatowa wymae -
uzupelnienia

gala bedzie réwnlez
stopni w Wyszogrodzie i Piekle (o-
statni przed ujSciem Wisly do mo-~’
rza) zbiornikami regulacyinymi. Przy
projektowanym stopniu ,Plekio” po~
wstajq trudnosel z rozwigzaniem uj-

fciowego 50-kilometrowego odcinka, -

rzeki, bowiem teren ponitej zapory
to depresyjne Zulawy, kiérych za-
bezpieczenie przed przesigkaniem
spletrzonej wody ze zbiornika bedzie
bardzo kosztowne. Zbiornik tego sto-
pnia bedzie jednoezeinie wyréwny-
wa? odplywy z kaskady, zapewniajge
}p;rzeplyw biologiczny na tym odecin-
u.

Technika, kosrty i efekty

Pierwsza ¢z elektrowni projektowa-
nsj na dolnej Wifle kaskady, Wio-

ctawek, pracuje juz od ofémiu lat.
Wyposazona jest w 6 turbozespotdw
produkej! radzieckiej o lgcznei mo-
cy 160 MW. Sg to turbiny systemu
Kaplana, solidne {, jak dotgd, nie-
zawodne. Technika szybko jednak i~
dzie naprzdéd. Dla kaskady przewi-
duje sie juz inny typ turbin, tzw.
rurowe. W Polsce nle mamy co pra-
wda zadnych dodwiadczefi z eksplo-
atacii tego rodzaju maszyn, ale ten-
dencje §wiatowe wskazujg na celo-
woS¢ ich zastosowania. W zesziym
roku bylo takich turbin w $wiecie
okolo 300, z tego najwiecej, bo 97
sztuk, we Francji. Kaskady energe-
tyezne Srodkowego Rodanu i Renu
wyposatone sa wlasnie w takie u-
rzadzenia. W pordwnaniu z trady-
cyjnymi turbinami pionowymi Kap-
lana sy one lZejsze, prostsze w kon-
strukejl, pozwalaja na wznoszenie
niniejszych budynkéw elektrowni, o-
szczednofiel w czeSel hydrotechnicz-
no-budowlanej siegajg 30—50 proc.,
za$ catkowite koszly elektrowni z
turbozespotami rurowymi mogg byé
‘mniejsze od kosztéw rowigzan tra-
dycyinych o 10 do 30 proe.

Wzgledy eksploatacyjne { prak-
tycmgk::lyktujq, aby wszystkle elek.'
trownie wyposatyé w turbiny jednej
#irmy, o jednakowych rozwiqzanlach
konstrukeyjnyeh, co pozwoli zasto-
gowaé jednolity sposob obstugl i ser-
wisu remontowego. Trzeba zatem
patrzeé na kaskade joko caloé, a
nle w aspekcle wyposaienia posz-
czegblinych stopni. Jak na razie, brak
jest jeszcze decyzyl, czy maszyny
te bedziemy eprowadzaé z zagranicy
i z jaklej firmy, czy tez, ¢o wydaje
plg bardziej stuszne, nie op!a'caloby
sie zakuplé jakiej§ solidnej licencji.
Z budows plerwszego stopnia, ,Cie-
chocinka”, byé moze, ruszymy juzw
rzysztym roku, a wigc czas coraz
gar::]ziej nagli, by podigé w tej kwe-
stii decyzje. .

Srednia roczna wartoSé  energil
produkowanej w pigeiu projektowa-
nych elektrowniach samej dolnej
Wisty, gtéwnego #rodia energil, sza-
cowana jest na okoto 3,1 mid z}, a
~ednia cena energil wyniesie ok. 1
2/xWh, przy czym, jak wezefnle} juz
wspomniano, bedzie to enerzia wy-
korzystywana w szczycle 1 okresie
podszezytowym oraz interwencyjnie,
a wlec szczegblnie cenna, Przewidu-
je sle, ze 80 proe. energli produko-
wanej na dolnej Wisle przypadnie
wiadnie na okresy szezytu i podsz-
cayty, zaé pozostale 20 proc.skieru-
je sie dla celow regulacyjno-inter-
weneyinyeh. Naklady inwestycyine
na te elektrownie siegna 16 mid z,
dla uzyskania 1 kWh trzeba bedzie
zainwestowaé sume 13,5 zi. Nie jest
to malo, ale trzeba pamigtaé, ze sto-
plen , Wioctawek”, ktéry kosztowal
nas {(w 6wczesnych cenach) 2,1 mld
zt — z tego elektrownia 1,1 mld
zt — zwrbceil koszty budowy w cia-
gu 6 lat i to prawie wylacznie dzie-
ki elektrowni, gdyz Zeglugowo wy-
korzystywany jest w minimalnym
stopniu.

2000 megawatéw uzyskiwanych w
wislanych hydroelektrowniach ozna-
cza mozliwoé zaoszczedzenia rok-
rocznie ok. 4 min ton wegla. Nie dosé
tego — lkaskada dolnej Wisly po-
waznie skroci odlegloié przesylania
energli elektrycznej do péinoenych
regionéw  kraju, dzieki czemu
zmniejszg sie straty energii w sieci,
ktére, jak wiadomo, sg tym wigksze
im dluisza jest droga przesylania.
Korzysei w tym przypadku nie po-
legaja tylko na oszezednosel wegla,
ale i na mniejszym zapotrzebowaniu
na przewody, transiormatory, kon-
atrukcje stalowe.

Nie tylko hydroenergetyka

Energetycznym efektem skaska-
dowania Wisty i utworzenla na niej
szeregu duzych zbiornixdw zaporo-
vych bedzie réwniei mozliwo$é u-
mieszezania nad rzeka duiych elek-
trowni cieplnych, konwencjonalaych
i atomowych. Dzieki temu, ze do ich
dyspozycii staé¢ bedg duze ilofci wo-
dy, beda to mogly by¢ zaklady o o-
twartych lub mieszanych obiegach
wody, a wiec tafisze w eksploatacii
od podobnych wielko$cia i mocg e-
lektrowni zlokalizowanych w odda-
leniu od zasobnych Zrédet tego su-
rowea, Spuszczanie cleplej wody
(miejmy nadzieje — czystej) do rze-
ki bedzie miato dodatni wpiyw i
na stan wiélanej drogl wodnej, poz-
walajge na prawie caloroczng zeglu-
ge, bez obawy zamarzania szlaiu zi-
m3. Rozwinaé bedzie moina réwniez
hodowle ryb ciepiolubnych w zbior-
nikach przy elekirowniach.

Efekt ekonomiczny lokalizacj] e-
lektrowni atomowej o mocy ¢ trs.
MW nad Wislta mierzony jest osz-
czqdnodeig ok. 1 mid zt na nakladach
inwestycyjnych oraz rocznymi osz-
czednoSeiami w eksploatacji rzedu
100 miln zi. Nic wiec dziwnego, ie
ruga z projextowanych (po ,Zar-
nowcu”) polskich elektrowni atomo-
wych ma stanaé w okolicach Wioc-
fawka, Do 2000 roku powstanie ko-
lejna elektrownia jadrowa, takie w
rejonie dolnej Wisty.

Wiasnie wazgledy  energetycane
spowodowaly, Ze dolny odcinek rze-
ki, obok juz zabudewywanej na od-
cinku do Krakowa Wisty géraej, naj-
szybeiej wejdzie w stadium realiza-
cji. Dopiero w nastgpnej l-oleinosci
rozpoczny sie prace na Wifle srod-
kowe]. Jest zrozumiale, Ze nie tvlko
energetyka zainteresowana jest trm,
by cala kaskada powstala w jak
najkrotszym czasie,

GORNA WISLA

moc zainstalowana - 120-170 MW
frednia produkcja.roczna ~ 350-370

SREDNIA WISLA

GWh

stopiefi mee zainstalowana produkcja §r. rocznie
Rybitwy 70 MW 230 GWh
Chotcza 54 MW 170 GWh
Pulawy 54 MW 170 GWWh
Piotrowice 7% MW 250 GWh
Ostrow , 65 MW 210 G\Wh
Géra Kalwaria 871 MW 280 GWh
Warszawa Pid. - T MW 250 GWh
Warszawa Phn. 37 MW 280 GWh
870 MW 1860 GWin
DOLNA WISLA
stopiefn . ‘ moe zainstalowans prod. ér. rocznie  prod. w szczycie
. Wyszogréd 272 MW 665 GWh 552 GWh
Ciechocinek 16¢ MW 475 GWh 380 GWh
Solec Kuj, 193 MW 330 GWh 424 GWh
Grudzigdz 226 MW 630 GWh 504 GWh
Pieklo 263 MW 730 GWh 600 GWh
Wloclawek 160 MW 6840 GWh 512 GWh
1272 MW 3680 GWh 2972 GWi
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wpolityka kadrowa

Zaréwno swiatowa sytuacja
gospodarcza, jak i napigte
zadonia polskiego handlu 2a-
granicinego oraz tociqca sie
od lat dyskusja nad metoda-
mi polepszenia sytuacji na
rynku wewnetiznym w sensie
lepszego dostosowania struk-
tury produkeji przemystu do
potrzeb konsumentéw, stawia
na porzqdku dziennym py-
tanie, jak przygotowana jest
kadra zarzqdzajgca gospo-
darkq, jak byla i jest szkole-
na, czy dysponuje wiedzq
konieczng dla zarzqdzania
nowoczesnymi przedsiebiorst-
wami w skomplikowanych i
coraz trudniejszych warun-
kach, przedsiebiorstwami co-
raz bardziej nastawianymi na
obsluge rzecrywistych potrzeb
rynku.

BSERWUJAC »wielu -dziilaezy

gospodarczycl” tak’ w - handiu

zagranicznym, jak i przemyéle
— jak - réwniez studentéw iiezelni
techmicznych i ekonomicznych zasi-
lajacych corocznie. kadry przedsie-
biorstw i zjednoczei — moéna —
w konfrontacji - z kadrg przedsig-
biorstw zagramicznych — stwierdzié,
ze o ile sama wiedza teoretyczna
1 stopient jej poglebienia przemawia-
j& na korzy$é.maszej kadry, to mefo-
dy pralitycznego wdrazania tej wie~
dzy do zycia pozostawiajg jeszcze
wiele do Zyczenia.

*

Kiedy ‘wiee przychodzi do - prak-
tycznego wykorzystania : pesiadanej
wiedzy teoretycznej, do odpowiedzi
na pytanie ,jak ‘to zrobié¢”?, do po-
ruszania sie w zmiennych realiach
praktyk — pozytywna ocena jest juz
trudniejsza. Mozna ‘- powiedzieé * —
czerpige, preyklad z techniki — Ze
technologia jest.znama, ale brak in-
Zynierii realizacyjnej., Najostrzej wy-
stepuje ta stabos¢ w konfromtacji z
rynkiém zagrani¢znym. - ¢ o

Mozna upatrywaé- te. stabosé, te
luke w wyksztalceniv, nie tyle. w
braku checi czy umlejgtnosei — lecz
w programie studiéw, a nastepnie W
niedostatkach szkolenia - podyplomo-
wego w zakresie prawdziwych pro-
bleméw zarzadzania.. Isiniejg roine
kursy, rézne formy ‘szkolenda i ‘do-
skonalenia kadr, ale sgdzge po Wy~
niltach — albo nie. obejmujg: one
jeszcze calofei tematéw  zarzadza-
nia, albo omijaja niektére’ z nich,
zwlaszcza w §wietle “do$é - licznych
amian w systemle zaizgdzania gospo-
darlg narodows. Cechy wielu tych
kurséw jest szkolenie typu statyez-
nego: dajgce wiedze o danej chwill
i jednym systemie, ‘Brak ujeé¢’ dy-
namicznych oraz umiejetnofei  iden~
tyfikacii celéw spolgcz{nych w !.\km-
dzie mikro — do czego przeciez po-
wolane jest przedsigbiorstwo. W
konsekwencji wiele decyzil dotyeza-
cych rynku wewnetr.
wanyeh jest nadal ,na’ cle”,
bez glebszych analiz, a z: druglej
strony — obsluga rzeczywistych po-
trzeb rynkéw zagranicznych w sensie
ksztaltowania produktu 1 struktury
produkel w ulktadziedynamicanym
jest daleka od doskonaloscl: |

*

Nle istniele u nas zaden odpowled-
nik wysszej uczelni typubusiness
administration” ' —. tak .powszechnej
w Stanach Zjednoczonych, a ftorujge
ce] sobie drogg i W, Europie ~ uczel-
ni, ktéra wiasnie uczy ‘inzynierl ‘re-
alizacyjnej ~~ zarzadzamia przedsie-~
biorstwami. .

Aktualne metody ksztalcenia poz-
walajg, postuguja¢ sig metafors mic-
kiewiczowska,.,widzieé swial w’.pro-
szku, w kazdej . gwiazd - iskierce”.
Chodzi tu o brak nacisku na powig-
zanie ze, sobg réihych zjawlsk, sfery
ekonomicznej. i spoiecznej. Program

stud:‘géw wy#szych, np, w uczelnd eko~
nomicznej, pozwala na do$é glebo-
kie zapoznanie sie 2z poszezegdlnymi
dziatami ekonomii, Istota problemu
polega jednak na fragmentarycznym
spojrzeniu na réine dzialy wiedzy
ekonomicznej. ,Swiat w proszku”
to istniejace jakby obok stebie: eko-
nomia polityczna, planowanie, anali-
za rynkéw, finanse, marketing, so-
cjologia pracy, psychologia spoleczna
iip. Poznaje sie rézne klocki, rézne
elementy Zycia gospodarczego, lecz
zbyt malo przywigzuje sie w prak-
tycznym ksztalceniu wagl do sprawy
zasadniczej — jakie dzialajy miedzy
nimi mechanizmy i jakiego typu
wspélzaleZnosei decydujg o ich po-
wigzaniu, Metoda ,case’n” stosowa-
na za granicy nie znajduje, niestety,
jak dotad, odpowiednika na naszych
uczelniach, Za$§ dla menadzera naj-
wazniejsze jest, rzecz jasna, zesta-
wierie  wszystkich  teoretycanych
i praktycznych elementéw w dziala-
niu, gra symulacyina zmiennych
ekonomicznych i spolecznych., Sta-
rannie uloZone szufladki z wiedzg
© poszezegolnych elementach stanc-
wig pewng baze informacji, punki
odniesienia, nie mogacy zasiapié rze-
czywistych dynamicznych zwiazkdw,

*
Pomijajge juz:nawet éézegdlgg sto-

‘sowane w krajach Wysoko uprzemy-

stowionych techniki ksztalcenia, roz-
wijania kreatywmego 1 nieszablono-
wego mysdlenia u kadr menadzer-
skich, moina by sig u nas pokusié
takze o lepsze powiazanie ze soba
{(np. w ramach studi6w dziennych
lub podyplomowych) nie tylko posi-
czegllnych galezi nauk ekonomicze
nych, lecz fakze zintegrowanie w
swiadomosel kadry menadZerskiej
elementow decyzji ekonomicznych
jej konsekwencjamd  gpoiecznymi
i psychologicznymi. ‘Jest bowiem
sprawg oczywists, ze kaida decyzja
kierownicza pociaga za sobg komsek-
wencje spoleczne, czy to odbijaiac
sie bezposrednio na pracowniku, ktd-
rego ta decyzja dotyczy, czy tez na
catyeh "grupach spolecznych za po-
srednictwvem jej przejawédw konkret-
nych (wielkoéé produkcji, jej asorty=-
ment, jakosé, koszty ekologiczne).
Nastepstwem decyzji Produkeyinej
moze byé cala gama reakeji ludz-
kich . — czlowieka jako pracownika
damego zakladu czy jako konsumen-
ta dobr przezeni  produkowanych.
MenadZer-ekonomista nie = moie
zajmowaé sig tylko swojg dzialka,
zamkniets w tréfkdcie ,produkeja -
technogia efelktywnobé”, lecz
musi widzieé powierzony mu. zaklad
produkeyjny- jako element szersze]
calosci gospodarki, a takze | spolecz~
noSci. Zgrzyty w pracy tego.élemen-
tu przemnoszs sgi¢-na calo§é¢ maszyny,
nie jest on bytem samoistmym. Weie-
lenie w $§wiadomosé kadry. wzajem=
nych sprzezen i interakeji elementéw
ekonomicznyeh i innych elementéw
spotecznych, to jedno z gtéwnych za-
dan ksztalcenia menadZeréw.

Nie widze spmecznis'ci pr]Jmiedz:,:

ymogami  goSpodarki - planowej
qupgrawnym zarzadzaniem' przed-
gigbiorstwem. Alé implikuje ona za-
réwno wzgledng staloié regul gry,
jak 1 przesirzeganie kompetencit po-
szezegolnyeh  jednostek: gospodar-
ezych oraz ocene kadry na podstawie
syntetycznych wynikéw, nie poszcze-
golnych dziatan. .

‘Dziwne jest, e iak prosta prawda
jak pewnosé, ze jednos’ckg zajmujgea
sie problemem na co dziefi, zna go
lepiej (bo zna szczeg6ly), niZ ;edpo-
stka zwierzchnia, jako§ nie moze tra~
fi¢ powszechnie do przéekonania,

Nie moze dawaé dobrych rezulta-
thiw postaws, ktéra nie zaklada swia~
domego - ksztaltowania spraw, zarzg-
dzania Fzeczami - —' lecz dopuszcza
zr aczng przypadkowosé na zasadzie:
zalatwiamy nie Jak _txzeba, a jale
umiemy; nawet za};ladajac % gory
subiektywng dobra: wola.

¥* - .

Jakie wiec wnioski | téimice trze-
ba: ‘uwzgledniaé,  poréwnujac zakres
i metody ksztalceniakadr menadzer-
gkich-w Polsce’ 1‘~'imychkrajach?-

Wesmy za'podstawe rozwazan pro-
gramy’ szkolenia, ¥ jelsle ' oferujq
przedsiebiorstwom: dwie czolowe, za
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chodnioceuropejskie instytucje pody-
plomowego kszialcenia tych kadr —
Insead w Fontainebleau IMEDE
w Lozannie,

Istniejg. w nich dwa typy szkole-
nia: pierwszy dolyczy ogélnych pro-
blemdéw zarzadzania przedsiebior~
stwem, a drugi obejmuje specyflcz-
né wybrane tematy.

Do pierwszej grupy naleig takie
programy jak:

1. Kurs dla kadry wyzszego szeze-
bla na temat zarzydzania przedsie-
biorstwem w warunkach rynku mie~
dzynarodowego. Celem kursu jest
lepsze zapoznanie kadry zarzsdzajg-
cej ze zmieniajacy sie sytuacjg w go~
spodarce migdzynarodowej, zwigke
szenle zdolnodei ustalania strategli
przedsiebiorstwa, umiejetnogei dzia-
lania w takich dziedzinach, jak fi-
nanse, marketing, organizacja oraz
poréwnaweze] wymiany dodwiadezer
Z menadzerami z inmych krajéw,

2. Kursy dla kadry $redniego
szezebla zarzadzania na takie tematy,
jak nowe terhniki marketingu, fi-
nanse migdzynarcdowe, zarzadzanie
TudZmi, stosunki przemystowe, finan~
se dla laikéw (chod=i o umiejetnodé

- ezytania bilanséw).

3. irategia rozwoju przedsie-

biorstw — dla wydszego szezebla za-
rzadzania.
.+ & Tzw, kursy podstawowe — trwa-
jaeé 10; 12 miesiecy dla mlodych lu-
dzi po studiach, dajgee im spektrum
wiedzy o tvym, co nazywa sie .busi-
negs administraticn”. Uczestnictwo
w takim kursie kosztuje ok. 5 tys.
dol.

Druga grupa obeimuje
wezsze problemy, takie jak:

1. stosowanie marketingu na rynku
europejskim;

2. zarzgdzanie i business w Ja-
ponii;

3, kierowanie
przedsicbjorstwa.

Poza kursami rocznymi, o ktéryeh
byla mowa, pozostale trwaja od 1—
-7 tygodni, a koszt ich waha sie w
granicach 1—4 tys. dol. od uczesimi-
ka, Kursy te — Jak widaé nietanie
— przemaczone sa gltownie dla per-
sonelu rozwojcwego prredsieblorstw,
w granicach wieku 2340 lat, Lista
firm Swiatowych, ktére korzystajg z
tych kurséw, jest imponujgea -
obejmuje zname nazwy jak AEG-
~telefunken, Agfa-Gevaert, Ameri-
can, Express, Allas-Copco, BAST,
Robert Bosch, BP, British Steel
Corp., Brown Boveri, Chase Manhat-
tan, Chrysler, Cincinatti Milacron,
Coca-Cola Corp., Creusot Loire, Da~
imler -~ Benz, LM Ericsson, Esso,
Fiat, Gildmelster, Hitachi, IBM, ICI,
Mohil Oll , Sandvik AB, SAS, SKF,
Volkswagen, Swissair ete.

*

Z Xkrajéw socjalistycenych jedymie
Polska | Wegry - i to w niewielkim
zakresie — korzystajq dotychezas z
tych kurséw, przy czyin w Polsce do
rozpowszechniania wiedzy o zarza-
dzaniu walnie przyczynia sie Polska
Izba Handlu Zagraniezmego.

Kilka sl6w warto powiedzie¢ o me-
todzie prowadzenia zaje¢. Majy one
maksimum pracy wissnej w zmie-
niajacych sle grupach i konfronia~
cje postaw, a nadto — gry decyzyj-
ne. Wykladowey przedstawiajg pro-
blem — zawsze prakiyezny (case)
i usitujy meprowadzié uczesinikéw
na droge prawidlowego rozumowa-
nia, przy czym drog tych jest 2z re-
guly kilka, zaleznie od ustalenia hie-
rarchii waznofei celow w strategii

wybrane

sily sprzedazng

. brzedsigbiorstw,

Kursy zajmuja sie zawsze przed-
siebiorstwem jako.jednostkg gospo-
darcza — jedno- lub wielobranzows
— i z te] pozycjl obserwujg ew. dzia-
lania wladz gospodarezyeh jako po-
lityke ekonomiczna kraju, pociaga-
joca za -sobg okreflone skutli dla
przedsieblorstw. Reguly jest stale
nowelizowanie wiedzy. Wiekszoéé
firm, ktérych pracownicy uczesini-
cza, W tych kursach, przestrzega pil-
nie 'zasady rotacii i zasadniczy per-
sonel menadzerski-szkoli sie” ponow=
nie co 2—3 lata, zmieniajge — wraz
y, Awansem ~—- zakres i szczeble kur-
su. Nie Zaluje sig na to ani §rodkéw,
ani ezasu,

- "Jedng 2 ciekawszych metod srvko-
lenfa 83 wyjazdy studyine calej gru-

ZEROW

ALEKSANDER
JUNG

py hursowe] do okreslenégo kraju
i przeprowadzenle na miejscu kon-
frontacli wiedzy o rynku z rzeczy-
wistoéciq Takie wyjazdy z Inseadu
mialy mnp. cstatnio miejsce do Iranu
{ Polski.

Warto wiedzieé, ze w programach
tych kurséw coraz czeéciej i w coraz
wiekszym zakresie zapoznaje sig stu-
chaczy =z gospodarks socjalistyczna,
2z naszymi metodami planowania
i zarzgdzamia, starajac sie nauczyé
kadrg kierowniezg przedsiebiorstw
kapitalistycznyeh, jak poruszaé sie
{ jak zdobywaé sukcesy na naszych
rynkach; jak wreszele praktyeznie
realizowaé 2asade .pokojowego
wpblzawodnietwa w dziedzinie go-
spodarcze].

Trudno byloby ham pozostaé bier-
nymi w tym zakresie,

* .

Stykajae si¢ jednak 2 nassy prake-
tykg gespodarcza, z wielorha — cze
sto dorazule ustalanyii — wskami-
kami oceny przedsighiorstw tak
przemyslowyeh, jak { handlowycn,
trudns sig oprzed wrazeniu, e w
wielu przypadkach kadira kierownis
cza tych jednostek zairaca poczucie
wiasciwego celu przedsiebiorstwa —
ktérym jest zawsze zaspokajanie po-
trzeb klientéw — na rzecz szeregu
dziataii odeinkowych — modayen 1ub
wainych w danym przedziale czasu,
a siuzgeych zaspokajamiu poczucia
zadowolenia u zwierzchaikéw,

Niejednoznzczne, a niekiedy wreez
mglawicowe formulowanie zadan
przedeiebiorstwa, ograniczenia jego
samodziclnoéei nie tylko w ustala-
niu strategd celbw, ale nawet w do-
borze metod realizacli- — nie moze
réwniez pomagaé W rozwoju samo-
dzielnej kadry menadierskiej,

Docent Antoul Ledniak stwierdzil
slusznie w swoim ariykule ,Trud-
nodcl przegrupowania” (,Polityka” nr
2/1978), e aktualnie badania nauko-
we W poweaZnej czeleli idg soble,
a zycie gospodarcze 4 mauewr po-
lityki ekonomicznej kraju sobie.

Mcina by zaryzykoweé podshne
twrierdzenie w cdnissienin do przy-
gotowania i kwalifikzac}i kadry me-
nadierskiei przedsiebiorstw, ktore
maja pracowaé w warunkach zwiek-
szajacej sle roli wymiany handlowej
1 techmicznej z zagranieg oraz rosng-
cej roli rynku. Trzeba cbeenie wy-
rajnie polozyé wiekszy nacisk na
umiejetncicl rzeczywiste tej kadry,
a nie tylko kwalifikacje formalne.

*

A wiee konsekwentne szkolenie
kadry menadzerskiej winno byé zna~
cznle bardziej praltyczne, uwzgled-
niajagce zar6wno warunki =zewne-
trxne, w jakich realizujemy wspéi-
prace 2z zagranica, jak { sposdéb my-
slenia naszej konkurencji { partne-
réow kooperacyinych. Nadto kadra ta
musi byé przygotowana do pracy w
zmiennych warunkach, a rdwniez w
réiyeh  systemach  ekonomiczno-
-finansowych { planistyeznyen, po-
trafiac godzié wymogi systemu cen-
tralnego planowania 2 otwarty go-
spodarky rynkows. Powinna ona po-
trafié samodzielnie okreflaé cele
strategiczne przedslebiorstwa, bro-
nié tych celéw, dobieraé najefekiyw-
niejsze metody realizacji i general-
nie przyznaé priorytet ekonomice
nawet w rozstrzyganiu probleméw
technicznych,

Konieczne jest masycenie naszych
kurséw doskonalenia kadr w wiele-
szym niz dotychezas stopniu  iniy-
niéria realizacying, a programy wyz-
szych studiéw — przedmiotami md-
wigeymi o tym, jak sie realizuje teo-
rig w praktycznym dzialaniu,

W ostatnich latach sporo uczynio-
no juz ma tym odeinku, ale zakres
msnewru gospodarczego i stale
nwigkszajgaca sie¢ rola wymiany mieg-
dzynarcdowej eoraz rynku wewne-
trrmego w realizacii neszej politykl
gospodarczej — wymaga szybkiego
podniesienia poziomu prakiycznych
umiejetnosel naszey kadry menadzer-
gkie}, tak eby mogla w pelni reali-
vowaé zasadg, 2e ,sprzedaz okreéla
Swiadomosé”, ¢o po prostu znaezy, Ze
wezetka  dzialalno$é produkeyina
must “slutyé zaspokajamniu okreslo-
nych potrzed,
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iaracy prostej, ¢o nastrecza nieprze~
‘zwycigzalne trudnosel.

W tej syluacji szukaé trzeba roz-
wigzan tylko zblizonych do. tej. kon=
cepcil, Dla potrzeb zreszty nie tylko
placowych, najsluszniejsze wydaje
sie szukanie tego wspblnego mia-
nownlka w wymaganiach, ktére sta-
wia praca wobec pracownika. Kazda
.praca wymega okredlonego wysitku
umyslowego i fizycznego, naplecia
nerwowezo, posiadania okreslonej
wiedzy i doSwiadczenia, jak tez po-
nogzenia odpowledzialnogel itp. Réz-
nice w nakladach pracy, rozumiane
jako réznice w wymaganiach pracy
wobec pracownika stanowis o zréz-.
nicowaniu jakosci pracy. Doplero,
‘gdy ustali sle w sposob obiektywny
poziom jakosci pracy, wtedy dopiero
mozemy ustallé ilodé pracy.

Aby byé lepiej rozumianym, wy-
jagniam, ze prace 6 jednolitych czy
‘bardzo do siebie zblizonych wyma-
ganiach mozZna grupowaé w odpowie-
dnie grupy zaszeregowania i odniesé
do taryfikatoréw kwalifikacyjnych
(abstrahujac od tego, ¢ na tej pod=
stawle mozna je w ogéle budowaé),
Natomiast réinice w iloSci pracy, a
wiec w jej efektach ustala sie w sto-
sunku do normalnego ich poziomu,
okreflanego normami pracy. Oceng
pracy mozna wiee w zasadzie spro-
wadzaé do oceny wymagafi pracy }
oceny efektéw pracy, bo to wyezer-
puje jakoSciows i ilodciowa strone
oteny pracy.

Zajim!imy sie z kole! kilkoma prob-
lemamli, zwiazanymi z oceng wyma-
gan pracy. Niestety, nie udalo si¢ do-
tychezas opracowat metod bezpoére-
dniego mierzenia wymagati, ktére
stawia praca wobec czlowieka. Moz~
na dokonywaé tego tylko posrednio
‘przy pomocy okreslenia kryteriéw o-
ceny oraz zasiosowania metody sza-
cunkowej dla ustalania ,wartosci”
pracy w odniesieniu do kazdego kry-
terium oceny. :

Obecnie przy budowie feryfikato-
row w Polsce uwzgledniane sg, zgo-
dnie z {zw. metoda genewsks, cztery
kryteria oceny, mianowicie: wyma-
gania fizyczne, umyslowe, odpowie=
dzialnosé i warunki pracy. Sama me=
toda jest juz nieco.przestarzala, a
stosowane oceny dotkniete istotny=
mi mankamentami. Sprowadzajg sie
one do doboru juz nieadekwatnych
dia nowoczesnego przemysiu kryte-
riéw, dosé prymitywnych miernikéw
nieprzydatnych do obiekiywmnego 1
jednolitego oceniania réznorodnych
wymagall na stanowiskach pracy.
Arbitralny jest dobér wymagan, a ¢o
gorsze metody ich ,wywazania”,
gdyvz nie kazde kryterium jest co do
znaczenia réwnie wazkie w catodci
oceny. Same wymagania oceniané sa
W sposéb statyezny, a nie dynami-
czny i to za pomoca metcd opiso-
wych, a nie punktowych, ¢o staje si¢
juz dzi§ nieodzownym’' warunkiem
stosowania analitycznych metod o=
ceny pracy. :

Caly problem oceny wymagan pra-
cy, a tym samym budowy taryfikato-
réw kwalifikacyjnyeh, stanowiaéych
przeciez podstawe do zréinicowania
piac podstawowych (kiérych ranga
musi wzrosnaé), wymaga dokonania
zasadniezych zmian, Literatura tego
zagadnienia jest obszerna, trudno w
artykule wchodzié w szczegoly, wys-
tarczy stwierdzié, ze nauka opraco-
wata juz metody racjonalnej oceny
wymagaf pracy. Otwarty zostaje
problem wykorzvstania ich przez
praktyke. Na jakie zagadnienia nale-
%y zwracaé szczegolng uwage przy
wdrazaniu nowych metod oceny pra-
¢y i przy budowie nowoczesnych ta-
ryfikatoréw pracy? Wymienle kilka
o podstawowym znaczeniu dla pra-
widlowego stosowania zasady ,.kai-
demu wedlug jego pracy”.

Nowoczesne kryteria oceny

Najwazniejszym chyba zagadnie-
nlem jest dobor nowoczesnych kry-
teriéw oceny wymagan pracy. Pow-
szechne staje sie dazenie, aby w oce-
nie uwzglednia¢ réwnies takie do-
c.iatkowe. obcigZenia, czy wymagania,
jak napiecia nerwowe (spowodowa-
ne koncentracig uwagi, jednostron-
nym obclazeniem, monotonig pra-
cy), umiejgtnosé kierowania ludse
mi, a wiec decydowania i kierowa-
nia rzespolami, czy obeigZenia wyni-
kmajgce z kontaktdw miedzyludz-

ch.

Wymagania nie mogg tez byé na-
dal ujmowane w spossh statyeany,
bo wszystko jest w ruchu, zmienia
sie stale, I tak obeiazenia cholby z
tytulu warunkéw pracy, wymagajz
rowniez okreflenia czasu ich: trwa-
n}a, a.to samo dotyczy i innych ob-
cigzed np. fizyeznych, umystowych,

‘nerwowych. Wymagania w zakresie

wiedzy tez mieszezg w sobie aspekt
statyezny i dynamiczny. Z  jednej

‘strony ehodzi o wyksztaleenie, ktdre

pracownik posiada i wnosi z soba do

.z;kiadu,, podejmujge prace, a z dru-

o dc;é;riadezmije, pfﬁ?

Z oku samej” .
‘%?Z&" v:,l';:;‘c }:dnoczeénle« ‘oceniaé 53
potraebne. wykszialcenio oraz. stak
pracy,jak 1 mozliwcéé substytucil
tych czynnikoéw. © Bo;: taka..ocena
bedzle peélna 4 zgodna % potrzebami
prakiyki. -

Pamigtaé trzeba, aby kryteriéw o<
ceny wymagani pracy nie bylo zbyt
wiele, aby byty one jasno sformulo=.
wane, nie dopuszezaty do krzyzowas
nia sle ocen, a przez to 1‘p(sdw61nej
wyceny. W literaturzé przewaza opl=
nia, ze ilodé grup kryteriéw nle po-
winna byé wyisza niz 8—9, a przy
uwzglednienlu réwniez ich dynami-
cznej strony nie powinna przekra=-
czaé liczby 16—18 kryteriow.

Trudnym problemem jest ,wywa=
#anie” poszezegblnych kryteriéw, &
wiee ustalanié zakresu-ich znaczenia
w danej branzy ezy _zal;!adzie..Warr
toéclowanie to powinno sig odbywaé
odrebnie dla kazdej branzy, aby uw=
zglednié jej specyfike. Typowe prace
w kazdym zakladzie trzeba w zwiaze
ku z tym poddaé¢ szczegSlowej anali-
zle i ‘wycenié wykorzystujge metody
analityczne. W ten sposéb uzyskuje
sle mozliwoéé poréwnania ,wagi”’
poszczegblnyclh wymagan - w  dane]
branty czy zakladzie oraz dokenania
podziatu, przyjetej za 100, sumarycz-
nej ilosci punktéw miedzy poszeze-
gélne kryteria. W RFN np. przecigt-
nie przeznacza si¢ 22 proc. punktéw
na wyksztalcenie i doswiadczenie, 34
proc. na walory umyslowe, 24
proc. na zalety fizyczne i 20 proc.
na warunki pracy, ale przestrzec
trzeba przed stosowaniem jakichkol-
wiek schematéw w tym wzgledzie. W
kazdej branzy warunki sg odmien-
ne, a srednia — jak zwykle — nie-
wiele wyjasnia.

Szezegblna uwage trzeba poswiecié
prawidlowe) organizacji samej oce-
ny, przeprowadzeniu oécen przy ak-
tywnym' wspétudziale robotnikéw,
aby zostala éna przyjeta jako spra-
wiedliwa.

Stosownie do uzyskanych wyni-
kéw oceny pracy nastepuje zakwa-
litikowanie danej pracy do okreslo-
nej grupy zaszeregawania, co nie na-
streeza jus wigkszych trudnodel.

Kazda kategoria jakby ,przypisa-
na” jest do danego przedzialu punk-
towego, co zreszty pozrwala na zroi-
nicowanie stawek plac w ramach
tzw. widetkowych stawek plac. I je-
szeze jedno — w miare pojawiania
gle istotnych zmian w charakterze
pracy na danym stanowisku pracy
dokonywaé trzeba ponownej oceny.
Najpowazniejszym bowiem manka-
mentem stosowanych dzisiaj w pra-
letyce taryfikatorow jest ich sztyw-
nosé, Wymagania pracy zmieniaja sie
bowiem stosunkowo szybko, a w ten
spos6b zapobiec mozna coraz czesciej
polawiajacemu sie zjawisku dezak
tualizacji taryfikatorow. -

giej strony

Akord i premia

Przejdémy z kolel do oméwienia
dalszej — juz iloseiowej strony oce-
ny pracy. Stawki rlac, jalk wiadomeo
wyznaczajg place 2a normalng mie-
sleczng czy godzinowa ilodé pracy, ¢
okreflonej jei jakoSci. Osiggniecia
ponad normalny poziom zwiazane sg
2 przyznawaniem dodatkowego wy-
nagrodzenia w formie nadwyzek a-
kordowych czy premii. Najbardzie
skomplikowanym problemem jest tu
ustalenie ,,normalnego” poziomu wy-
nilgu pracy. Stuzy temu normowanie,
kktorego podstawowym instrumentem
jest technieznle uzasadniona norms
pracy.

Normowanie w przedsigbiorstwach
wykazuje szereg znanych manka-
mentéw, Zrodia ich natomiast tkwig
nie w brakach, czy niedooracowa-
niach samych metod normowania
alé w praktycznym ich stosowaniu
W zakladach pracy mmane s3 juz me-
tody normowania pracy, ale nacisk
na normy, powigzane $cifle przecied
» placami, ze strony zalég jest tak
silny, Ze napiecie norm pozostawis
wiele do Zyezenia. Srednie przekra-
czanie norm w gospcdarce jest jesz-
cze clagle nlezwykle wysokie, co
przy podporzadkowaniu norm  wy-
maganiom polityki placowej Swiad-
czy o znacznych jeszcze rezerwsach,
ktére dotychezas nie zostaly wyzwo-
lone,

Wiele jest przyczyn stabej dysey-
pliny normowania, a w konsekwen=
cji 1 dyseypliny piac. Gdy przez lata
cale nie ulegaly zmianie podstawosre
stawki plac, zaklady znalazly drege
do rekompensowana skutkéw wzros-
tu kosztéw utrzymania wlasnie przez
niedokonywanie zmian w normach
pracy | przez rezbudowe dodatkéw
placowych. Natomiast podwyzki plac
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jak placié?

PYTANIE WC!

pr

AKTUALNE

ROBLEMA’I'YKA blac, bedaca przedmiotem tylu opracowan 1 dyskusji
w'tym m. in, i na tamach naszego pisma — jest weigz Zywa i otwarta.
Kazda kolejna wymiana my$li na ten temat prowadzi do wniosku, ze w
polityce plac zaréwno wsystemowym ujeciu, jak i w praktycznym jej za-
stosowaniu, wiele jeszcze istotuych kwestii wymaga rozwiazania i doskonale-
nia. I tu tkwig' ogromne rezerwy, ktére — jesli by udalo sie je uruchomié
i wykorzysta¢. — moglyby rozewrze¢ krag naszych trudnodci, zwiekszyé w
stosunkowo szybki, odczuwalny sposob efektywnosé dzialania we wszystklch

dziedzinach gospodarkx.

Najistotnjejsze Jest bowiem zawsze, a zwlaszcza W obecnym okresxe wyz-
wolenie pelnej aktywnosei ludzkiej, stworzenie warunkéw nie tylko zache-
cajgeych, ale wrecz sklaniajgeych do wysoko wydajnej, rzetelnej i celowej

dzialalnosci na kazdym stanowisku.

Temu tak niezwykle istotnemu tematowi — motywaeji ludzkiego dziala-
nia, weryfikacji do§wiadczen siosowanej w konczacej sie dekadzie polityki
plac i poszukiwan nowych skuteczniejszych jej form, poswiccona byta kon-
ferencja naukowa, zorgariizowana przez Komitet Probleméw Pracy i Polity-~
ki Spolecznéj PAN 'i'Komisje Ekouomxczna Qddziatu PAN w Katowicach.

‘Wachlarz .omawianych. na tym spotkaniu probleméw byt bardzo szeroki.
W referatach ‘zhalazly wyraz rozwazania teoretyczne na temat zaleznoéel
migdzy systemem funkéejonowania gospodarki i motywacyjng funkcjg prawa
podzxalu ‘wedlug. pracy "(autorzy referatu prof. dr hab. LESZEK BORCZ
i dr PIOTR PYSZ) oraz nad rola piac w przestrzennym przemieszczaniu zaso-
béw pracy -(doc. dr hab. JANUSZ MELLER). Omowione tez zsotaly sprawy

praktyki

‘niektére .problemy centralnego ksztaltowania ptacowych podstaw

motywatji do .pracy (dr HALINA BORKOWSKA), a takze konkretyzacja
prawa podzialu wedtug pracy w przedsiebiorstwie na przyluadz:e morskiej
stoczni produkeyinej (prof AURELIA PQLANSKA). Znalazlo sie tez omo6-
wienie sZczegdlowe, takie jak ocena efektow pracy jako podstawy wynagro-
dzen kierownictwa (doc. dr hab. STANISL AWA BORKOWSKA).

Ta réznorodnosé ujecia, probleméw placowyeh w skall makro i'milroeko-
nomicznej nie. utrudnita jednak wymiany pogladéw. Przeciwnie, rzucajac
strumieri §wiatla na wybrnne zagadmema pozwolila skoncentrowaé zywa wy-
miang mysli na temacie najwazniejszym, na wszechsironnym doskonaleniu
metod realizacji'.zasady podziatu wedlug pracy, ktore w .swym referacie

przedstawil prof." ALOJZY MELICH*).

Btalo sie tak chyba dlatego, ze w- katowickim spotkamu naukowym domi-
nowat nurt szczegélny, ktéry nie pozwolit oderwaé teoretycznych rozwazan
systemowych od realiow. Zycia ani tei zasklepié dyskusji wokét szezegdlow
technik placowych. Wszystkie te kwestie ujete zostaly bowiem od najprost-
szej' a zarazem najwazniejszej strony, od strony Zywego czlowieka. Skon-
centrowano uwage nie tylko na ekonomicznej, lecz na psychologicznej funk-
cii prac. .Modwiono o placy — jako regulatorze aktywnoSci predukeyinej
(referent, prof. dr hab. JANUSZ REYKOWSKI), o swoistej ,,wartosci” ptacy,
ktora tkwi w potwierdzeniu wlasnej uiyteczno$ci czlocwieka jako czionka
spoleczenistwa, w poczuciu wlasnej wartoSei w ocenie osobistej i w oczach
otoczenia. Prawda o czlowieku wydaje sie zawsze oczywista, prosta, ale tak
trudno do niej ‘dotrzeé. I dlatego — jak to zgodnie podkreflano na katowic-
kim spotkaniu — psychologowie — (ich spos6b widzenia spraw spolecznych)

- potrzebni s ekononistom

Stalo sie dobra px‘aktyka RKomitety Probleméw Pracy 1 Polityki- Spolecz-
nej, ze swoje robocze spod-:ama taczy z konferencjemi naukowimi na okre-
#lone w planie pracy. tematy, e rozszerza tym samym grono uczestnikow dy-
skusji, .sie¢ajge. do rézryeh osrodkéw naukowych, zapraszajac przedstawi-

cieli réznych dyseyplin.

Bogate materialy- katowickiego: Jspotkania pos»aramy sie. szerzej zaprezen~:
towdé naszym’ Czy'selmkom zaclieeajac ich tyin samym  do kontynuowania
trwaJace] juz.od: rolm na. nasz‘ ch -}amach dyskusji.,,Za co, ile i jak ptacié”.
Im széfsza bedzxe Wymiania pogladéw na ten” f"hat fym cennlejsze beda
opracowama i wnioski towarzyszace przygo*orwamom stratngu gospoedarowa-

nia na nowe pxecioleme.

w medlugxm’ czasie; Komxtet Problem6w Pracy i Polityki Spolecznej we-
spét Z Instytutem Pracy 1.Spraw, Socjalnych przygotowuje kolejna konfe-
rencje na temat teorii i: polityki podzialu w polskiej gospodarce. ZaimUJe
ona bowiem w poszukiwaniu efektywniejszych form dziatania jedno z pierw-

szopldnowych miejst,

*) Artykut pt.;
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ostatnich lat, ¢hoé.znaczne; nie z0S-
talty w pelni wykorzystane do uregi-
lowara- . norm -pracy. 1 ‘doskonalenia
systemu piac. Nie:. wykorzystano nie-
zwykle dogodnej szansy- wrowadze-
nia bardziej .racjonaln€j  organizacji
plac I norm. Miiro, tez istnienia wy-
raznych przeplséw o obowlazku do-
konywama zmiany norm’ pracy ‘w
miarg - dokonywanych ' istotnych
zmian w. technice, technologii czy or-
ganizacj. produkcji nie- 53 one.respe-
ktowane,

Znaczny ciagle udzial . nadwyzek
akordowych w .catosci; prac robotnl-
kéw powoduje, .ze akt:ualizacja norm
zmusza do podwyzszania stdwek pla-
cowych,  co nie -w- kazdych warun-
kach' jest' mozllwe. Norinowanie wy-
kazuje tez i dalsze mankamenty, wy~
nikajgce z tego,’Ze ‘majg one wcigz
Jednostronny charakter, bo prefe-
ruja wylacznie iloéé prodikeji. Prze-
wazan tez normy. mdywldualne kt6-
re juz w nowoczeésnym. przemyﬁle 53
malo przydatne,-ho-liczy sie efekt
koricowy pravy calyrch zespoléw.

Aby“te trudne . problemy mo?.na
bylo skutecznie. rozwiazywaé, trzeba
sukcesywnie . ‘nig ‘tylko, ‘wprowadzaé
rzetelne normy, ‘ale‘tez’ ‘wprowadzaé
tego rodzajiu zmiany w systemie plac,
aby np. preémiowaniem. za jakosé
czy oszezedno§é srodkéw zrekompen-
sowaé straty: wynikdjgce,z. nzaostrze~-
nia” norm. Tlo§é: _produkeji.w nowo-
czesnym przemyéle musi byé .coraz
bardziej ‘wymuszana, przez sam sys-

tem ‘pracy (prodikcig, ‘potokowg. czy

automaty) ‘jak i racjonalna organiza-
cje pracy, dla ktorej znéw podstawo-
we znaézerie maja wiasciwie ustalo-
ne. normy. Uvrage: za$ -pracownikdw
skupiaé nalezy -coraz" bardziej na as<
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»Aktywna.rola plac” oparty zostal na tym referacie.

NA

PLAC

pektach jakoéclowych, No.szczqdnos-
ciowych i.z tymi zadaniami coraz
bardziej wigzaé réwniez place.

Konieczne jest przechodzenle na
normowanie kompleksowe, obejmu-
jace “zadania niewielkich ‘zespoléw,
powigzanych ze sobg wiezig techno-
logiezna.

Najistotniejsze jest jednak podnie-
sienie dyscypliny normowania, a
wiec rzetelnego ustalania norm { ich
przestrzegania. To problem trudny,
proces: dlugotrwaly, wymaga bowiem
zmiany mentalnoscei pracownikéw.
Podniesienie poziomu kultury eko-
nomicznej jest jednak nieodzowne
nie tylko zreszta z uwagi na potrze-
by normowania, ¢zy politykl plac.

* .

Jestem zdania, 2ze prawidlowe
ustalenia nakladéw pracy i jej efek-
tow jest mozliwe i realne. Gdy ucz-
ciwie ustali sig te wielkosci, to druga
strona tego wielkiego problemu —
doskonalenie stosowania zasad po-
dzigtlu przez zmodernizowany system
plac.— wydaje sie¢ juz byé o wiele
latwiejsza. .

. Dlaczego uwazam, 2e konieczne
jest podjecie aktywnej polityki plac
w gamych przedsiebiorstwach. Place
stymulujqce wzrost rzetelnych efek-
téw pracy i obnizanie kosztéw pro-
dnkeji same tworzg warunki do dal-
szego realnego wzrostu plac. Trzeba,
by §wiadomos® tego dotarla do kaz-

dego pracownika, a w szczegdlnoscl

do kadry kierowniczej.. Aktywna po-
lityka plac stanowi bowiem silg na-
pedowsg dalszego rozwoju gospodar-
ki,~ wzrostu dochodu narodowego 'i
statego podnoszenia realnych docho~
déw ludnoSei. )

ALOJZY MELICH

Okres planu srefcioletniege
{1950—-1955) byl w Polsce okre-
sem forsownej industrializacji

soqulusiycznq. Okres taki, co
jest uznane za zjawisko ebjeks
tywnie uwarunkowane, Iqczy "sig

z reguly z silnie ;scentrafizawd-
nym systemem zlqu:cmc 9o
spodarkq narodowq. Cel
si¢ w tym okresie nalnujq
sadnicza przebudowd  struktury
gospodarczej kraju; ktéry. wszedt
na droge soqahstycznego firze-
myslowienia - wymagu‘q g
chomienia procesow mwgstycyj-
nych na ogromnq- “skale,
czym inwestycje koncentru;q 8

v

przede wszystkim na budoy

nowych galezi przemyslu, ¢ regu--

ly przemyslu cigikiego oraz.: ba.
dowie mfrastruktury prze £
wej. To 105 wymaga ceniruhzucp
decyzji i koncentracii $rodkow w.
funduszach scentralizowanych®).

 ECHA  specyficzng. _gocjalisty=
CZNego uprzemystowi emaA {
réwniez oparcie go ma we'wme-
trznych  #Zrédlach  alumulacil, 2
punictu widzenia polityki ﬁnans(mej
na pierwszy plan wysuwa sie wisc
problem metod zgromadzenia doetap—

nych $érodkdéw plenieznych w cely.

1e:vL7.;}c]u przyjetego programu. Jed-
noczeénie macjonalizacja podstawo-
wych srodkéw produkeiji tworzy wa-

runki prowadzenia gospodavki pla-

nowej i — co sie z tym wiaze —
stworzenia jednolitego centrum dy-
spozycyjnego. Z jednej sirony ist-
nieje wiec cbiektywna lonieczmogé
centralizacji decyl?n i érodkéw, z
drugiej zaé§ strony istnieja warmm.'lc
dla jej wprowadzenia.

W tej sytuacii zadamiem politylki
finansowe]j jest — ww obrebie gospo-
darki uspoleczniomej — wybér me-
tod planowej redystrybiwcii &rodkéw
w ramach socjalistyczmego ulktadu
gospodarczego. Wybér tych metod
jest ogramiczony w ramach scentra-
lizowanego modelu zarzadzania.

W okresie wstgpnej industrialiva-
cjl socjalistycznej cbok ukladu so-
cjalistyczmego isimieje takze gospo-
darka prywatna (drcbnokapitalisty-
cana i drobnotowarowa), co wywia-
ra istotny wplyw na zadania poli-
tyid finansowej. Chodzi o 4o, Ze ist-
nieje obiekiywna koniecznodé weigy-
niecia gospcdari nie uspoleczmione]j
do pencezania kosztow indusirializa-
cji. Trzeba wise dzielié dochod ma-
rodm'.y wytworzony . 'w gospodaree
nie uspotecamionej w taki sposéb,
aby — & jednej strony — zapewnic
mrywatnym wybwéncom  wynagro-
dzenie za prace i ewentualnie moZ-
Iwodel romvoju ich dzialelncdei w
gzakresie przewidzianym w realizo-
wanym programie oraz — z drugiej
sireny — zapewnié udzial tej go-
spodarki w aﬂmrmﬂaun so»c:av.xstyu-
nej.

Pozé' tynd” w warunkach -~ wielo-
ukladowodel gospodarki, tzn, w wa-
runkach, ‘@dy obokx ludzi zatrudnio-
nych w gespodarce uspoiecznionej
wystepuja Indzie zajmujacy sie wy-
twérezoscig prywalma, istnieje koe
niecznoi¢ realizacji prawidlowego
podzialu dochocdu marcdowego po-
migdey poszczegdlne warstwy i kla-
sy. Sprawa ta ma w panstwie so-
cjalistycznym wielkie zmaczenie spo-
Yczne. Chodzi o to, ze ludzie zatrud-
niendi w gospodamce uspolecznionej
ponoszg ciezary uprzemyslowienia
juz w-ramach pierwoinego podziatu
dochodu mnarodowego poprzez reali-
zowang na danym etapie polityke
plac. Zadaniem finanséw jest w tym
przypadku- korygowanie polityki
plac dla osiagniecia zalozonych pro-
porcji podziatu dochodu narodowego
lub przywrécenia zachwianej w to-
ku realizacji planu réwnowagi.” Na~
tomiast udzial gospodarki nie uspo-
tecznionej w kosztach uprzemysto-
wienia realizuje sie przede wszyst-
kim poprzez system podatkowy. Po-
lityka finansowa powinna zapewnié
wladciwe rozmieszczenia obcigzen,
jakich wymaga industrializacja, mie-
dzy poszczegblne warstwy i klasy
spoleczne. ’

Poza tym polityka finansowa w
odniesieniu do gospodarki mie uspo-
lecznionej realizuje stawiame przez
polityke paristwa cele w zakresle
ograniczania i wypierania gospodar-
ki kapitalistyczmej oraz socjalizacji
gospodarki drobnotowarowej.

Plan szescioletni w Polsce nie od~
biegat od og6lnych prawidlowosei
pierwszego etapt industrializacji so-

: cjalistycznej,

Po zakoniczeniu okresu odbudowy
gospodarczej, ktory jednoczeinie
(szczegdlnie w koficowej fazie) sta-
nowil przygotowanie do realizacji
zadan wstepnej industrializacji, lata
19501955 zapoczgbkowaly =zasadni-
cze przemiany strukturalne w gospo-
darce polskiej. Zalozono wiec prze-
de wszystkim — zgodnie z ogdlnymi
prawidiowosciami — silny rozw6j

iprzemystu ciezkiego, ktéry stanowié

mial punkt wyjécia dla rozwoju
wezystkich galezi przemysiu i innych
dzialéw gospodarkd narodowej.

©  Oméwienie zalozell planu szescio-
letniego mie jest sprawsg prosts, po-
niewa¢ krystalizowaly sie one stop-
niowo, Pierwsza wersja planu byla
.ogioswona w referacie H. Minca na
Kongresie Zjednoczeniowym PZPR
w grudniu 1948 r. Na V posiedzeniu

' plenamym KC PZPR w dniu 16 lip-

ca 1950 r. podniesiono zadania planu
.1 ta wlaénie wersja zostala przyjeta
'preez Seim w dndu 21 lipca 1950.T.
w ustawie .0 planie szedcioletnim.
Nastepnie plan dwukroinie ulegal
+zasadniczej weryfikacji — w 1951 r.,
w zwigzkyu z powamymi zaostrzenia-
;mi sytuacii miedzymarodowe]j. zmie-
.niono strukture maidadéw inwesty-
‘eyinych na fzecz rozwoju przemysiu
obronmego. Odbylo sie to Ilnoszwm

frodkéw . pmemamnych na pozwéj .

rolnitha i.innych sfer. zycia gospo-
darcZego, zwiazanyeh z produkeig
dla rynku. Przeprowadzona w 1951 1.

eryfiakacja planu doprewadzila do
wysta‘plema i poglebienia - szeregu
dwprq.pomcﬁ W gospodarce narodo-
wes, przede wszystkim na odcinku
relacj1 miedzy rozwojem rolhictwa
i przemystu oraz poszezegéinych. ga-
tezi przemyshu, co 'z kolei. wywolato
istoing rozbieatiodé miedzy poziomem
stepy zZyciowe litdnoéei a” osiagnie-
tym stanem rozwoju gospodarczego.
Konsekwenc]q zaistnialego stanu by-
to glebokie zachwianie réwnowagi
ekoncmicznel. Wytworzena sytuacja
spoleczno-gospodarcza ovaz zniana
warunkéw zewmetrznych byly. powo-
dem kolejnej vewizji planu, zapo-
czatkowsnej przez IX Plenum KC
PZPR jesienig 1953 r. Plepum to za-
imaugurowalo dyskusie przed IT Zja-
zdem partil. Uchwaly Zjazdu (luty
1954 r.) zaakeeptowaly koncepcie
rozwoju na lata 1854—1955 sformu-
lowang na IX posiedzeniu plenar~
nym KC.

Celenm: pobiesnego zasyznalizowa-
nia W iym miejscu przebiegu pow-
stawania i weryfikacji planu szescio-
letniego w toku jego realizacji jest
wskazenie- charalsterystyeznego
dla etapu wstepnego uprzemyslowie-
nia — ogremu zainierzen i — co za
tym idzie — koniecznodel zgroma-
dzenia bavdzo powaznych srodkéw
na ich realizacje. Determinuje to bo-
wiem z jedne] strony skale zadan
postawtonych przed finansami w za-
kresie gromadzemia $rodikéw oraz —
2 derugle] strony — waraniuje réw-
nie¢ stosdwane metody grmnadzetnia
i podzialu frodkdéwv pieniezmych, co z
Loledi’ ogr“...ic_/,.a wanres  politykd {i-
nansowej i dokonywanych w jej ra~-
mach wyboréw. Z tego punktu wi-
dzenia interasujacy jést przede wszy-

stkim- przyjgty program inwestycyj-
ny. o :

W ustawie o planie .6-letnim na
innvestycje w latach 19501955 przé-
widziano ponad 6 mid w2 (ceny 1950
roku), Stanowito to rzeczowo, 3,5
Wrotny wzrost nakladdw w  po-
réwnaniu z 1949 r. Na przemys! i bu-
dowmictwo przeznaczono ok. 43 proc.
ogdlnej kwoty srodiéw. Udzial rol-
nictwa . i le$nictwa w caloksztalcie
nakladinw wynosil wedtug pierwct-
nych zalozeni ok.-12 proc. Po we-
rrfikacjl zaloien planu w polowie
1851 r, obnizyt sig on do ok. 7 proe.

Taka sirulstura inwestycji, a szcze=
golnie struktura przyjeta w zweryfi-
kowanym w 1951 r. planie, musiala
spowcdo-waé powaine napiecia
i trudnosci, przede wszystkim w
dziedzinie. wzrostu stopy Zyciowe]j
ludnoéei 1 sytuacji rynk_owej Dyspro-
percje byly nastepstwem gléwnie —
choé nie wylacznie — zbyt malych
nakladéw ma powainie nie doinwe-
stowane rolnictwo oraz galezie prze-
mystu prcdukujgce na rynek. Przy
stalym weroScie funduszu plae, zwig-
zanym m. in. ze wzrostem zatrud-
nienia (realizacja ogrommnych zamie-
rzen inwestycyinych) i systemem
bodﬂcéw ekonomicznych preferujg-

ym przede wszystkim wzrost pro-
d.utkc).\ brutto i wysoke premiujacym
przekmoczenie norm przy powszech-
nym ich  przekraczaniu, musialo to
doprowadzié do narastania tendencji
inflacyjnych.

O wysilku, jakiego wymagala rea-
lizacja tak nakreslonego programu
inwestycyjnego moze swiadczyé, e
w 1953 r., tzn. w roku o majwyzszym
udziale akumulacji w dochodzie na-
rodowym, udzia? inwestycli w tymze
dochodzie w Polsce byl 2 razy wyz-
szy niz w Anglii czy Francii.

Zakladano wysokie tempo. wzro-
stu dochedu marodowego oraz Wyso-
ki w nim uwdziat funduszu akumula-
cfl, w tym przede wszystkim inwe-
stycil. Zalozenia takie byly komiecz-
ne, poniewaz industiializacja Polski
w okresle planu sze$cioletniego od-
bywala si¢ — =zgodnie z ogdlnymi
prawidlowosclami  wstepnej indu-
strializacjl eocjalistycanej — drogg
wykorzystania Zrédel wewmnetrzmych,
a wigc podstawg uprzemyslowienia
stanowil wytwarzany dochéd mnaro-
dowy.

Zakladano, Ze sredni roczny przy-
rost dochodu marodowego w latach
19501955 wyniesie 13,4 proc. Ozna-~
cza to, Ze dochdd narodowy w przeli-
czeniu na jednego mieszkarica miat
byé w 1955 r. 3,5 raza wyzszy nig
przed wojng. W 1955 r. akumulowa-
na czeéé dochodu narodowego wed-
lug. ustawy o planie szeicioletnim
miala wynosié 28 proc. wobec 22 proc.
w 1949 1. i 19 proc. w 1947 r. Do-
prowadzenie podziatu dochodu na-
rodowego do za!odmych proporejt

pozostawale przede: wszysﬂqim W Za-
Kiesie polltyki plac i cen, ale po-
waing ‘role miala tu takze do-cdegra=
nia- polityka finansowa, ktéra wla-
geiwymi  sobie insirumentami
przede wszystikim (ale nie wylacz-
nie) za posrednictwem  podatkéw. —
miata korygowaé polityke.plac oraz
regulowaé zaréwno zakres dziatal-
nosei, jak, udzial w- procesach
al»:umulacijnych gospodarki ‘nie u~
spolecznionej w miescie i nagwéi._

Program inwestycyjny zskladal, o
ezym juz byla mewa, skoncenirowa-
nie nakladéw gléwnie na przemy-
Sle mezkxm. w {v¥m takZze wydobyw-
czym. Wymagalo to ceniralizacji
alrumulacji rygespodarcwvangj - W
przemyslach nie preferowanych —
przede wszystkim w przemysle lek-
kim i spozywezym craz w imnych
dzialach gospodarki narodowej — W
reéku centralnego dysponenta i skie-
rowenie ich zgodnie 2 planem do
tyeh galezi, kidre mialy sie rozwijal.

Jednoczeénie program inwestycyj-
ny zakladal bardzo wiele nowych bu-
déw 4 to zardwnoe w ncwych, dotad
w Polsce nie istniejacych galeziach
przemysiu, jak 1 w galeziach jus ist-
niejgeych, przede wszystkim w hut-
nictwie (Nowa Huta, huta im, B. Bie-
ruta w Czsstochowie, Huta ,,War-
szawa” iid.), ale takze w gérnictwie
wegleavym (10 wielkich kooaini weg-
la), w enmergetyce, przemysle maszy-
nowym, cherniczaym i innych.

Wylkonanie tak- ogromnego pro-
gramu wymagalo konceniracji érod-
kéw ezeczowych i finansowyeh ma
wykonanie obiektéw przyietych w
planie centrainym. Nie pozostawia-
1o to manginesu swobody decyzjl roz-
wojewych  dstmiejacych  przedsie-
biorstw. Za pozbarvzmem przedsie~
bmmtw prawva do pode;muwama de-
cyzji rozwojowych szlo konsexwent-
nie ich takze érodkéw przeznaczo-
nych na wilasny roowoj.

Mimo silnej 4 mnarastajace] cen-
tralizacji zarzadzania na szczeblu
jednostek g h byly two-
rzone fundusze =zdecentralizowane.
Jednakie w warunkach braku samo-
finansowania rozwoju (braku upraw-
niei do podeéjmowania w ramach
posiadanych srodikdw samodzielnych
decyzji rozwojowyeh) fundusze te
wylacznie zapobiegaly madmiernym
dwustronnym przelewom  Srodkéw
miedzy przedsiebiorstwami a budze-
tem panstwa. Takie wystepujaca w
drugiej polowie planu szescioletnie-
go ma szeroky skale redystrybucja
amortyzacji, zysk6w i nadwyzek
$rodkéw obrotowych w ramach cen-
tralnych zarzadéw nie byla zwigza-
na z 'uprawnieniami decyzyjnymi
$redniego szczebla . zarzadzania. W
trybie centralnym nastepowalo usta-
lenie wysokodci &rodkéw  potrzeb-
nych przedsiebjorstwu na cele inwe-
stycyijne i pokrycie normatywu $rod-
kéw obrotowych oraz #rédet pokry-
cia. centralnie o.‘creslonego zapouu-
bewania.

Aczkolwiek zagadnieniem priory-
tetowym w omawianym okresie by-
lo gromadzenie -srodk6w na cele
uprzemyslowienia, to jednak. — z
punktu widzenia polityki finansowej
— istotng sprawe stamowily takze
metody zasilariia jednostek wyko-
nujgcych zadamia w zakresie indu-
strializecii, a- wige przede wszyst-
kim inwestoréw. Polityka ‘inwesty-
cyjna, prowadzoma w latach 1950—
—1935 determinowala w powaznym
stopniu takZe 1 te strome polityki fi-
nansowej. Duza iloé nowych budéw
oraz =znaczna rozbudowa istnlejg-
cych zakladéw — a wiec struktura
ekonomiczna inwestyeji — oraz diu-
goéé cyklu inwestycyinego w prefe-
rowanych galeziach (prze-
myst wydobywezy, hutniczy itp.)
1 kapitalochlonnoéé tych inwestycii
powodowaly, 2e naklady musialy byé
finansowane ze srodkéw obcych 1 to
bezzwrotnymi metodami budzetowy-
mi. Dodatitowym mnisl-_:iem., ktéry
spowodowal przyjecie takich wlasnie
rozwigzan byl‘y dodwiadczenia ra-
dzieckie,

Z . podanych wyZej- przyezyn wy-
nika, ze podstawowe zmaczenie -dla
realizacyi planu szefcioletniego 2z
punktu widzenia polityki finansowej
~ metod gromadzemia i podzialu
Srodkéw pienieznych na wykonanie
przyjetych zadat — mia! budiet
paistwa, w ktérym cenn:rahzowano
$rodkd 1
namsowano" posaczegélne cele. Decy-
dujaea rola budzetu, jako miejsca
gromadzenia i podziatu §rodkéw pie-
nieznych na cele uprzemystowienia,
wystepowala we wszystkich krajach
socjalistycznych w okresie pierwsze-
mﬂetapu socjalistycznej industriali-

IZABELA BOLKOWIAK
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Natomiast rola bankéw — réwnie
zgodnie . z ogbinie wystepujgeymi
tendencjami polegala przede
wszystkim na kontroli realizacji
planéw’ gospodarczych oraz prze-
strzegania przez jednostid gospoda-
rujace obomazumcych regul gy,

. Po to, aby 2z jednej -gtrony — sy-
stem budzetowy -moégl pelnié ciaza-
ce ma nim’ zadania. redystrybucyine,
a z drugiej strony — system banlto-
wo-kredytowy ciazqce na nim zada-
nia kontrolne, potmzebna byla refor-
ma obu tych czlonéw systemu finan-
sowego pafistwa.

Reforma systemu bankowego do-
konywana byla stopniowo. Zapoczat-
kowal ja dekwret o reformie banko-
wej z 25 pasddiernika 1948 r., a za-
koniczona zostala w zasadzie w1953 r,
W wymiku reformy stworzono sy-
stem bankowy odpowiadajacy zada-
niom zwigzanym z programem DPrzy-
spieszonego uprzemystowienia i scen-
tralizowanym modelem zarzadzania.
Powstad mianowicie bank centralny,
ktéry — obok zadan emisyjnych —
obml w zasadzie caloksztalt kredyto-
wania krétkoterminowego -i  banki
specjalne, finansujgce i kontrolujgee
procesy inwestycyjne.

Reforma systemu  budzetowego
weszla w Zycie z dniem 1 stycznia
1951 r. Dostosowala ona system bud-
zetowy do warunkéw okresu przy-
spieszonego uprzemyslowienia socja-
listycznego. Reforma ukoronowala
stopnicwg cenfralizecje w budzecie
§rodkéw wszystkich, dotad odreb-
nyreh cztenéw systemu finansowego
pansiiva. § w ten sposéb uczynila
budiet cendrainym instrumentem re-
dystaybucii dochodu narodowego.

Wreszcie trzecim czionem systemu
finansowego, kidry musial zostaé
przystosowany do scentralizomranego
systemu zarzadzania gospodarka na-
rodows W okresie przyspieszoneZo
uprzemystowienia, by? systemn finan-
sowy  organizacji  gospodarczrch.
Révmiez w tej dziedzinie przystcso-
wanie nastgpowalo stopmiocwo. Bar-
dzo istoinym momentem w tworze-
niu socjalistycznego systemu fiman-
sowego przedsiehiorstw pafistwo-
wych byla uchwala Rady Ministréw
z dnia 21 sierpnia 1947 r. w sprawie
zasad systemu finansowego przed-
sicbiorstw. Stanowita ona podsumo-
wanie  wczeéniejszej  dzialalnodei
nommatywnej na tym odcinku. Sy-
stem finansowy  przedsiebiorstw
zgodny zaréwno 1z realizowanym
programem, jak i z uksztaltowanym
systemnem zarzgdzania powstal osta-
tecznie w 1950 . i stal sie jednym
z istotnych elementéw wykonania
programu w ramach istniejgcego sy-
stemu,

W ten sposdb u progu planu sze-
$cioletniego ‘i w poczatkowym jego
okresie przystosowano system finan-
sowy jako calofé i podstawowe jego
czlony do funkcjonowania w nowych
warunkach scentralizowanego zarza-
dzania gospodarky. Stworzylo to
bardzo waskle ramy aktywnosei po-
lityki finansowej w obrebie gospo-
darki uspolecznionej.

W odniesieniu do gospodarki nie
uspolecznionej polityka finansowa
miala w okresie planu szesciocletnije-
go spelnié¢ szereg samodzieinych za-
dari. Nalezalo do mich zapewnienie
udzialu gospodarki prywainej w po-
noszeniu ciezaréw uprzemyslowienia.
Polityka tinansowa powinna byla w
tym zakresie zapewnié, poprzez wy-
bér odpowiednich instrumentéw ob-
cinZenia gospodarki nie uspolecznio-
nej kosztami industrializacji oraz
zrealizowaé zadanie, sformulowane
w programie politycznym jako ogra-
niczanie § wypieranie gospodarki
kapitalistycznej w miescie i na wsi
az do jej pelnej likwidac}i oraz so-
cjalizacii (przede wszystkim droga
uspéldzielczenia) gospodarki drob-
notowarowej.

Zadanietn polityki finansowe] w
stosunku do ludnoéci (konsumentéw)
bylo korygowanie funduszu nabyw-
czego ludnodei w celu doprowadze-
nia go do wysokodci wynikajace] z
zalozefi plany, a przede wszystkim —
w zwiazku 2 powstalymi dyspropor-
cjami i napieciami — do warunkéw
uksztaltowanych w toku jego reali-
zach.

*) Opracowano na podstawle badah te-
go okresu, ktérych wymkl msta!y opub-
llkowane w pracy 1. Bolkowlak: ..Poli-

tyka finansowa w stosunku do gosp0-
dark! nie 2 i Sci w
okresie y fa w
';g,},see Instytut Flnanséw, Warszawa
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Oskarfony ZDZIStAW G, 1 ra.
wodu murarz, przyandje sie. do
winy. Chﬂdﬂ-l . Pprzedstawiciel
gminy, namawiajgc na hodowle

zespolowq.  Zadecydowali. z
bratem, ie zaloiq zespél i
wybudujq  nowg  chlewnie.
Zloiyli poédanie o praydrial
materialow  budowlanych w
naczelnika  gminy.  Otrzymali

odpowiedi, e w tej gminie nie
dostanq. Naczelnik radzil im
stukaé  materialéw  drogq  pry-
watng. Wiec szukali, od razu ¢
pomysinym rezultatem. Jak ze-
bacyyli sqsiedzi, ie chlewnia ros-
nie, mimo ie na jej budowe
bracia Z. nie dostali przydzia-
lu, dalejie molestowaé, ieby
im gazobeton zalatwié, Z wilas-
nego doswiadeczenia wiedzial,
jakie sq trudnoici x nabyciem
gazobetonu i staral sie im do-
poméc. Widaé ralatwial wszyst-
ko dobrze, skoro ludzie dawali

mu pienigdze 10 to, Z¢ tracil
sWoj €10s.
LACILI na wogét dwukrotng

ceng za sutuke gazobetonu, ale

tei koszty wlasne ZDZISLAW
G., mial wysokie: 330 tys. zt na ta-
powik dla prezeséw Gminnych Spéi-
dzielni ,Samopomoc Chiopska”, 100
tys. 7t na lapowli dla pracownikéw
Zakladow Produkeiji Elemen-
téow Budowlanych ,,Warsbet” w Pod-
nieénie. Freejazdy, tramsporty, po-
czestunki pochlonely co najmmiej 80
tys. 2, osobistemu ferowey taksdw-
ki 1 jednocze$nie wspdmikows wy-
placil 60 trs. z1. Na tym tle wlasny
;;rsk mrezentuje sig skromnie: 70 tys.

Uprzejmosé za uprzejmosicé

ZDZISLAW G. nie uwaza, e jego
dziatalnoéé byla szkodliwa, Wszyst-
kie pleniadze, kiore warobil ma po-
Sredniciwie w handlu gazobetomem
przéznaczyt na prowadrenie hedowli
wrzody chlewnej i uirzymanie rodzi~
ny. Lapowek nie dawa? tylko magro-
dy. Nilkt preeciez nie zgdal od miego
pienigdzy, ale dawai ze wzgledow
gng\gznoéciowych, Po prostu uprzej-
mos¢ — za upmzejmosé, oraz dlatego,
28 rolnicy dawali mu plenigdze na
ten wiadnie cel. Prawda, ze Zaden z
prezeséw nie protestowal, bral go-
téwke 1 grzecznie dziekowal.

Jenina G., veferentka v dziale
zbytu ,, Warsbetu” w Podniefnie tafi-
ze nigdy nie Zadala pieniedzy =za
wskazanie Cminnych Spbidzielni,
ktére mie wykorzystaly pezydzialu na
gazobeton, 'a kibre wykupywal ma
swoje nazwisko bgdZz inmych rolni-
kéw. Wysokos§é kwoty wreczanej Ja-
ninie G. byia proporcjonaina do wy-
sokosed zamdwien. Gdy w Bodwano-
wie. sprawa sie mie powiodla, nie
odebral nagrody danej referentee, ta
zad data w zamian- pieé innych adres-
sow, gdzie mozna--bylo-z prezesami
sprawe zalatwié. Prezesowi-G. z GS

w Gozdowie dal tysige =zlotych =za
zmalezienie prezesa Ch., bo temu

podlegal handel materiatami budo~
wlanymi i ten tylko még! podpisaé
tawity, Najpiecw dal 500 =i, ale tem
powiedzial, Ze malo, wiee dolozyl
diuga pieésetitg. Prezes Ch. natomiast
powiedzial, ze nalezy mu sie 2 z! od
satulsi,. W biurze u prezesa Ch. pild
wodke przywozong przez ZDZISLA-
WA G. Prezesowi M., z GSw Bialej
vierwszy kwote — 4 tys, 22 — wre-
czy! w uhikacii - Wojewddzkiego
Zwrigzisu Spoétdzielni Rolniczyeh ,Sa-
mopomece Chiopsiza” w Plockuy, po
naradzie prezesdow, ltéra sie tam od-
byla. Zdzistaw G. dowiedzial elg o
niej od pracownika WZSR, kiéry
okazal sie bardzo pomocny, gdyz to~
warzyszyl ZDZISLAWOWI G. w nie-
jednej peneiracii tevenu, przedsta-
wiajacego prezesom Ginimnych Spbl-
dzielnd jako swego kuzyma. Dostal za
to zegarek za, 700 zi. Uzalil si¢ ZDZI-
SLAWOWI G., ze zgubil’ staty, o
czyim bal sie powiedzie¢ Zonie, wiec
poszli i kupili, Otrzymat ponadto
2400 zi, ale to- za ncclegi w jego
domu, w kitérym mnieraz przyszio no-
cowaé ZDZISLAWOWI G. Do péna
nieraz zalatwiali intevesy, a z Plocka
do Siediec droga- daleka. Prezesowi
B. 2 Wyszogrodu dal-najpierw 8 tys.:
5 tys. dla niego i 3 iys. dla fekturzy-
stici, ktora kwily wystawila, Bezpo-
srednio od ZDZISLAWA G. pie-
niedzy przyjaé nie cheiata, A zaslugi
jej byly niewatpliwe. Kazala wypisaé
upowaznienie jakiemué pracowniiko-
wi, on odmowil, wice zrobita 10 sa-~
ma, ZDZISEAW .-G. nie wie, czy pre-
zes przekazal nagrode swojej pra~
cownicy. ) .

O tym, ze GS w Wyszogrodzie ma
nie wykorzystany priydziat dowle-
deial sie od prezesa S. z Bodzanowa.
Siedzieli- wtedy w restauracji, opija~
jac ubity interes i prezes S. zapro-
il do stolika prezesa B. z Wyszogro-.
du. Prezes S. powledzial, Ze jezel
chee wykupié caly nie. wykorzysta-
ny przydzial w Bodzgnowie i Wy-
szogrodze, to musi daé 20 tys. &
jemu i prezesowi B. Ten ostaini
wzbranial sle przyjaé gotdwke, 22
nie wie za co, ale prezes.S, powie-
Gzial, ze potemn mu, wytlumaczy za ¢o,
wiee wzial., Prezes F. £ GS w, Male]
Wsi, podpisawszy upmva&nignde,
trzymal’ je w relsit i -przygladal slg
mu diugo, ZDZISLAW G. zoriento-
wal sie, ze prezes F..czeka .na, pie-
nigdze. Dal 4 tys. i poszed} do biura
podstemplowaé upowaznienia: Pre-
zes 8. powledaiat, gdy ZDZISLAW:G.

przyjechal. po raz pierwszy. zapropo- -

nowaé wspélny interes, Ze uczyl 80
w szsole budowlanej; Bardzo mozli-
migtal ZDZISEA-

we, %@ prezes S, pa
WA G. jalkzo ucznia. : ;
Wodke na koszt ZDZISLAWA-.G.
pili prezesi bads to u siebie w biu-
rze, bads — ci cdwaznielsi—w miej~
scowych restsuracjach, a. tdkie we
wiasnych domach. ‘Prezes M. nabo<
miast, gdy ZDZISLAW G. 2apropo=
nowal poczestunek w  restauracyl,

NIE!

CZARODZIEIE

JOANNA KWIEK

powiedzial, Ze woli wypi¢ w biurze,
a potem przyniesiony pizez ZDZI-
SLAWA G. koniak za 380 22 oraz pa~
Juszii sehowat do biurka, .

Filantropi?

Referentka w dziale zbytu ,,\Wars-
betu” Janina G., przyznaje sie do
winy., Wokazywala ZDZISLAWOWI
Glgeesy 1 przyindcwata éd “hicgo’ 24"
to nagrody, TakZe na wiasng reke
zatatwiala rcinikom gazobeton., Sami
pezychodzili do jej demuw, zpstawiali
pienigdze ma zalwp i ma lep&wikl Z
tych Yo pieniedzy 50 {ys. dala kie-
rownitowi Zakladdw < Podniedaie,
Wiestawowi Ch,, za to, Ze organizo-
wat cesje, oraz 50 iys. kierowniko-
wi zacpatrzenia Sledledkiego  Przed-
siebiorstwa Budovmiciwa Ogblnego,
Wiktorowi Z. za to, Ze rezygnowalz
przydzialu gazobetonu ma rzecz ja-
izieid GS, kibry przejmowala Jani-
na G., dzielge go miedzy swoich
entow,

Adam A, -kieroweca Zakladéw w
Podnieénie, maz kievowniczki dziatu
zbytu tychie zakladdw, Heleny A,
(roéwniez informatorki Zdzistawa G.)
przyznaje sie do winy. Zaczelo sie od
jego, ze przyszedi do niego jeden
rolnik, Zzeby mu zalatwié gazobeton.
Wezysey wiedzieli, ze kierowmilk Ch.
jest zaprzyjegniony -z rodzing A,
Wspblne zakupy, polowania, czeste
odwiedziny ich w domau, zwiaszeza w
czasach, gdy kierowmik Ch. by? jesz-
cze kawalerem. Rolnik zostawil pie-
nigdze do podziatu — dla Adama A,
i kierownika, Potems Zona kolegi pro-
gita go o zalatwienie gazobetonu.
Zrrdo? sie wiee do kierownika z py-
tamiem, czy jest to mozliwe. Kierow-
nik porwierdzil, ale powledzial, ze z3
oddzielnym wynagrodzeniem. Wyso-
kodé magréd byla propercionalna do
wielkoérd zamdwienia. Rolnicy wie-
deiell, ze pleci sie 2 2t od sziuki i tyle
dawali. Adam A. nie mial! na myili
wiasnyeh zyskéw, Chelal tylko po-
mée rolnikom i daé zarobié kierow-
nitktowl., Nie Zywil do niego urazy o
zwolnienie go = pracy. Dyscyplina
w zakladwie byla rzeczywiscie roz-
lusniona. ‘Cheiano nawet zwolnié
wszystkich dyspozytoréw za  picie
WO .

Kierownik ,Warsbetu” w Podnie-
§nie, Wiestaw Ch. nie przyznaje sie
do winy, Wyjaénia, ze dyrekeja war-
szawska skierowala go do Podnieéna
dla podniesienia dyscpyliny pracy w
sakladzie. Nie bra} Zadnych pienie-
dzy, o adnych cesjach nie wiedzial.
To on wiaénie zameldowal ‘MO, ze
pezyehodzg rolnicy z jakimi§ deiw-
nymi upowaznieniami, Mowili, ze za-
latwil im ARKADIUSZ C. (ciag dal-
szy historil). W domu u swych pra-
cownic Jaminy G. oraz Heleny A,
owszem, bywal, ale w celach wylgcz~
nie towarzysiich, Taka miial zasade,
76 jeéli do kogos przychodzil albo
istcé do niego. nigdy tématdw zawo-
dowych nie poruszal. .
| Kierownik dzialu zaopatmzenia
PBO w Siedlcach Wiktor Z. zapize-
cza, jakoby 7 cesji czerpal korzysci

Jiar

materialne. Cesje dawal, bo musial

byé elastyezny. Brakowato cementu,
wiec nié moma bylo posuwaé plano-
wanych, Tob6t i nalezalo uplynmiaé
nadwyzki gazobetony, bo grozilo za-
pasami, G

Alicja G. 1
zbytu j,zak!adéw w Podnieénie kitra,
réwnies udzielala informacii ZDZI-
SEAWOWI G. o nie wykorzystanych
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— feliurzystia deialy

przydzislach m2 gazcbeion, pizyzna-
ta, 2e oirzymala nagrody za swe
ustugl. Raz 2 tys. — do kieszeni piza-
my, dougi raz 5 tys. ZDZISLAW G.
waungl jej w biwrze pod siedzenie.

TADEUSZ K., wiasciciel talsowki,
kiora podrézowal w  inferesach
ZDZISLAW G. czut sie zaskoezony
LAy wezystlkim”, Jest dytko tak-
sdwharzem. O cale] ghrawie wie nie-,
wiale, ZDZISLAW G. opowiadal mu
kiedys, Ze =na jekieged profesora,
kibry mu pomaga ‘zalatwiaé gazo-
beton. Nie pozyczal pienigdey ZDZI~
SLAWOWI G na zakup gazobeiomu,
nie dzielit z nim pieniedzy zsrebio-
nych na spekulacji.

Wszyscy prezesi i wiceprezesi z GS
w wej. siedleckim, plockim, ciecha-
nowskim, biatostockira, bialskopedla-
skim i whoctawskim -— nie sposdb
wiec tu zrelacjonowaé - wszystkich

.pezypadkéw — nie przyznajg sie do

winy. Fakt, ze zgadzali sie na sprue~
daz gazobetonu poza rozdzielnikiem
Urzedu Gminy. bez wiedzy naczelni-
ka gminy, osoble spoza terenu gimi-
ny, nie zawsze na jej nazwsiko, w
flodciach przekraczajacych kilizadzie-
siat razy potrzeby budowlane jedne-
go crlonka hodowili zespolowe, nie
psuje im samopoczucia. Dziwne oko-
liczncdei sprawy tlumaczy trudng sy-
tuacia aynlcows ,ma odeinku gazcbe-
tenu”, Piwydelaly gazobetonu byly
nie wykorzystywane, poniewaz zakla-
dy w Podnieinie Zadaly, by gazo-
beten odbieraé wilasnyen tramspov-
tem, mimo Ze to nalezalo do ich wy-
lacznego obowigzku, Prezeséw nie
veszy fakt, ze rolnicy na podstawie
zalatwionych pezez ZDZISLAWA G.
upowaznienn odbierali na ogbl gazobe-
ton 2z Podniedna wlasnym transpor-
tem, Przydziaty nie wykorzystywa-
ne — tlumaczy — przepadaly, wiec
czemu ich nie ratowaé ku pozytko-
wi budujacyceh sig rolnikéw oraz ro-
dzimej Gminnej Spoldeielni, kidra
w ten sposob zwieksza swe obroty
i wykonuje plan.

Prezes M. twierdsi, Ze od razu za-
powiedzlal ZDZISLAWOWI G, i2
zadnej korzyéel majatkowej nie
przyimie, Prezes B. z Wyszogrodu
uwaza, ze jezeli postawil kawe, to nic
nie stoi na przeszlioduie, by kiog za-
fundowal obiad, Prezes B. z Bodza-
nowa cpowiada, jak to z powodu wy=
jazdu Zzony musial p6js¢é na obiad do
restauracii i tam przypaditowo spoi~
kal ZDZISLAWA G. Prezes S. po
prostu da} sie nabraé, Pewnego duia
przyjechal do nisgo elegancko ubra-
ny osobnil, wyciagnal jakie§ doku-
menty i oswiadezyl, ze tym razem nie
zostama wyciggniete konselrwencje w
stosunku do tej GS ani jej preze-
s6w, bo on zatatwi, Zeby nie wykorzy-
stany preyduial z  woku ubleglego
Podniefno zgodzilo sie przesunaé ma
rok biezgey. Oczywiscie pod wdrum-
kiem, ze ten elegancki osobnik przei~
mie caly przydzial w swole rece.

Na dowdd swej niewinnoéel prezes
S. podaje przyklad bezinteresownego
sprzedamia gazobetonu, czyli -po ce-
nie ,pafstwowej”, kibry ZDZISLAW
G.-uprzednio dostal z puli GS w
Bodzanowie, Sad nie poczul sie tym
przekonany, uznajac przykiad za
nietypowy: 3 tys. sztuk gazobetonu
otrzymal. jeden x naczelnikéw gmi-
ay. - R )

Zadowoleni, choé oszukani

Blisko. 70 Ewiadkéw w procesie,
ktory sie toczyl w Sadeie Wojawddz-

lim w Siedlcach, do miemal Wylera-
7 ushug

nie: volnicy, ltdrzy korzystall
g ZDZISLAWA G. Z-reguly chelell bu-
~ dowa¢ dom 1 mie .

otrzymaé
zigiu  gazobetonu, - Zazwyczaj
000 sztulk, Czasem ichodzilo
o, owe chlewni, bo i na ten cel
Wg ze mosna bylo go dostaé.

by
M SL.AW. G. przyjechal do. mo-
joul dofny, musiad wiedzied, ze ja
szilfath gawobetonu. Probowalem za~
lafiwié g0 w gminie, ale mi powie=
dz%’?q, Je go w ogéle nie dostane.
CEHA 96" za sztuke bez transportu
nig#awydawata mi sig przesadna, cho-
clai-midziatem na kwitach, Ze urze-
dowa, cena wymosita 13 zl. Mnie ob-
cliodzilo to, Zeby pobudowaé dom,
a rid'shiad G. bierze gazobeton.”
who ZDZISYAWA G, mie mam
Zadnej. pretemsil. 30 vt za sztuke, to
1&1’:@ byld dla mnle cena wygbrowana.
‘grhinie powiedziell, ze dostane ga~
zelvebon 2a 10 lat, a moja chatupa sie
waliyi mie mam gdzie miesrkaé, Ze
ZDZISrI.r‘}\«V G. moze zatatwié gazo-
betog, dowiedzialem sig od sgsiad6w,
Iet6r9y dodeki miemu dom wybudo-
wali
JZDZISLAW G, mwyjechal do
mnie z jednym z mojej wei i mowia,
Je zalatwl mi gazobeton, bo gdzies
sie” dowledzleli, Zg chee owad
dosit, Domy$lalem sle, ze 2 2 wiece]
od "sztiki, 10 na pewno dla prezesa.
Ja nie cheialem sie zgodzid, ale zona
poimiedziala, Zeby kupié, bo 10 lai nie
betlzle czelvaé na przydzial z gminy.”
#Ohtialem budowaé dom i sasiad
powiedzial, ze jego kuzyn mma takie-
g0 ‘cziowieka, co moze zalatwié ga-
zobeton za 30 od sztuki” Itd, ibtd,
Kontrelujgey gminne spéiizielnie

lustratorzy zauwazali od "czasu do,

czasu pewne nieprawidiowodei. Mie-
dzy immymi fakd, ze odbiorcami ga-
zobetonu byli, whbrew zasadzie, rol-
nicy spoza terenu gminy. Jeden 2z
kendrolerdw natkmat sie na sytuacie,
gdy ZDZISLAW G. domagat sie
awrot gotGwki, poniewaz nie moégd
odebraé gazobetonu. Zardwno Jjego,
jak i prezesa zaskoczyt ,Warsbet” z
Podniefna, ktbry niespodziewanie
wywiazat sie ze swych zobowigzan
i wysial gazobeton do GS, likkwidu-
jae tym samym ,nie wykorzysiany
przydziel?” — lup ZDZISEAWA G.
Nie mogl on jednek wycofaé pie-
niedzy, bo kwily byly wypisane na
innyeh rolnikéw (notabene jeden
nle zgodzit sie podpisaé, wige jego
podpis sfalszowano). Sprawe w kon-
cu wtalo sig odkrecié. Lustrator po-
przestal na zdziwieniu.

Swiadectwa moralnosci

W cbszeymych aktach sprasvy maj-
duje sie- kitkedziesiagt opinii i =za-
Swiadezen o wiekszoscl sposréd dzie~
wiginastu oskarzcayeh o spelanlacie
i przyjomowanie lub dawanie lapo-
wek, Wszystide pozytywae,

Kierownis Wiestlaw Ch. da? sie
poznaé jako pracewmtk zdclny, po-
sladejgey dobrg znajomesé zewodu,
wrkamije duze zdolnodd organiza~
cyine, duza inicjatywe i osobiste za-
angazowanie nie tylko w epranvach
zawodowych, ale i spolecznych.
Fierownik Wikter Z. ma w swoim
Zyciarysie istuiny udzmial w ujatwnia-
niu kraduiezy i odzyskenlu siradzio-
nezo gzzobetenu w 1974 1,

Preres 8. posiada kwelitikarcje na-
ukowe — magister ekonomii i ukon-
crone dwuletnie studium elonomiii
przedsiebiorstw,  dobry organizator,
sumienny, zdyscyplinowany, kole-
zenski; jego emergia i osobiste zaan-
gaZzowanie przyczynily sie do rozmwvo-
ju i vmowoczeSndenia prowadzonej
G3, poprawy swiadcezonych przez nig
ustug oraz jej wynikow finamnscwych.
Posiada duzy rozmmach i odwage w
podejmowaniuv i rozwvigzywaniu za-
gadnien. Dzialacz Towarzystwe Wie-
dzy Powszechinej, lektor KW PZPR
w Plocia. Sirena moralno-polityez-
na — bez zastrzezeft,

Prezes G. jest operatywny, dobry
organizator pracy, sumienny, wielo-
lerotnie magradzany i1 wyréZniany.
Pewnégo razu znalazl portmonetke 2
1350 22 i odnidel ma posterunele MO.

Prezes M. — réwnieZ wybiiny pra-

cownlk. Odmaczony Zicta Odznaka
~Za zastlugi dla wojewoddztiwa war-
szawskiego”, odznaka . Zasluzony
pracownix MHWIU”; ,Godnle pia-
stuje stanowisko prezesa Zarzgdu w
naszej Spoidzielni” oswiadeza
ofmiu czlonkéw Rady Nadzorezej w
opinii, wydanej w zwiazku z tocza-
cym sie procesem.

Na te to okoliczisodéé Rada Zakla-
dowa w GS w Malej Wei wystawila
launke swemu prezesowi F. Jest su-
mienny, kolezenski, lubiany, strona
moralno-polityezna bez- zastrzezen,
Ma fazy dyplomy Ta nienaganng pra-
ce zawodowa i spolecana, jest lo-
mendantem Terenowego Oddziaiu
Samoobrony oraz czionkiem lole-
gim do spraw wykroczen — o0 Czym
wagwiadeza sam naczelnils gminy.

Budujzey te lekture, ktorej gléw-
nym aworem jest Wojewddaki Zwia-~
vzelk Spoldzielni Relniczyceh ,Samopo-
moe Chlopska” w Plocku, psuje ano-
nim nadestany do sadu przez miesz-
kancbw Wyszogrodu., Zapytuja omi,
dlaczezo prezes B. weia® jest preze-
sem i co sie dzieje z postepowaniem
kamym przeciwlko niemu za wylu-
dranie od spreedawezyn i rzemiesini-
kéw miesa, wedlin, ciast, welny, tor-
by skérzamej, a nawet pieniedzy, Li-
sta pokrzywdzonych dolgezona.,

Ponadto wiclmzoéé oskar@onych
cienpd na rToZne powazne choroby,
jest jedynymi Zywicielami rodzin, ma
liczna dziatwe, wymagajaca osobi-
stej opieli tatusiéw. Pani Helena A.
ma ponadio meza alkoholika, kitdre-
mu wszyto wiasnie esperal. Zdzisla~
wowl G. mamuja sie Swinie, W mar-
cu 1977 r. zmamowalo sie 40 war-
chlak6éw za 100 .tys. 28, bo nie bylo
komu prey nich nobié.

To samo, ale mniej solidnie

W tym sarnym mmiej wiecej czasie,
tj. od korica 1975 r. do konca roku
mestepnego, hamdlowal materialami
budowllanymi = produkowanymi w
Podniednie inny murarz = podsiediec~

Klej wsi Mysakowa — ARKADIUSZ

Q. Tyle, e z wiekszym roamachem,

za to anacznie mniej solidnie. Zasa-

“da dzalania byla ta sama. Kierow-

niczka dzielu Zoytu ,Warsbetu” w
Ponle$nie informowala, ktéra. G’LS exxime
wykorzystata przydzi _materia-
1w budowlanych. ARKADIUSZ C.
kupowal je { odsprzedawal okolicz-,
nym rolnikom. Zaczelo sie sl mie:
1500 szt gazobetonu za 3 tys. 2t la-
pdwil. Potem ustalono stata takse:
2 2 od satuki gazobetonu, 200 zt za
tysige sztuk cegly; za tregle, otwory
olilenne, cement 1 wapno taksa usta-
lana byla réimie, ale rolnicy piacili
zwykile o potowe drozej.

Jego ustugi cieszyly sie ogrommym
zainteresowaniem., - Bylo publiczng
tajemnicy, %e zalatwia deficytowe
‘materialy budowlane, zwlaszcza ga-
zobeton, Bez protestu placili pqd-
woine sumy, byle by tyllso chcial im
sprzedad, To powodzenie sprawlio Ze
ARKADIUSZ C. przebral miare
{ zlamal Zelazng zasade, ktérej bez-
warunkowo trzymal sig Zdzistaw G.,
e mozna dysponowad materiatami,
ktére istnieja. ARKADIUSZ C. hojna
reky rozdawal kwity z pieczatka GS
w Dabrowicach. . .

Trudho ustalié, skad ARKADIUSZ
C. te pleczatise zdobyl. W kazdym ra-
zie budzila ona zaufamie wiréd jego
klient6w;. placilt kilkanabcie i kilka-
dziesigt tysiecy do rak -ARKADIU-
SZA C. i 2 otrzymanym kwitem mel-
dowsli sie w Podnieénie. Niejeden
okazat sie¢ wekslem bez pokrycia —
materialu budowlanego po prostu nie
byte. Swoje pretensje (w sumie o
pemad 638 tys. zl) do ARKADIUSZA
C. ujawnily 33 osoby, Gdy :qg!aszal;
sie do niego po zwrot gotdwiki, odpo-
wiadal, Ze pienigdze juz poszly w in-
teres. a material na pewno . w koicu

' zalatwi, Na rozprawie wyznat bez
" ogrodels,  ze pienigdze przehulal i w

zwigzku - z tym jego naj-wid;kszygp
pragnieniem jest wyjéé na wolnosé,
by ludziom te plenigdze oddad, 'JB.'!C
ez wychowat pigeloro swolch dzieci.

Wielu rolniZzom wszalkie sprawe
zalatwil 7z pozytywnym shutkiem,
Prezeg K. i wiceprezes W. GS w Da~
browicach oddawsli mu nie tylko
nie wykorzystane przydzaly, ale
rownles deigki uprzejmofscl kierow-
nika dzlalt handlowego Mazowiec-
kiego Przedsiebiorstwa Ceramiki
Budowlanej w Zielonce k. ‘Warszawy
(dostal za to w sumie 40 tys, na-
grody) zaitatwiali dodatkowe pule,
Litére to zamdwienia Iierownik S.
ickowal! w Podniesnie, chof powi-
nien to zrobié w zakiadach bliz-
szych. Prezes M. z GS w Ostrowach

kazal ARRADIUSZOWI C. radowo-.

1¢ sig tylko tyimm, czego nie wyko-
rzystala spbideielnia, Prezesi orax
kierownik 2 Zakladdw & w Zie-
lonce konsekwentnie
4, jakoby brali

tapéwki. Bez-

interesownle, rozumiejac poirze-
by ARKADIUSZA C. — byl prze-

ciez murarzem i wylonywal riéme
ustugi dla Iudnosei — lamali zasady
dyatrybucjl materisléwr budowla-
nych: decyzje fch przydeiatu posz-
czegéinym rolnikom naleZa do wy-

zaprzecza- |

listy

Choroba ,dyplomowa”

W opublisowanym niedawno Da
lamach ,Zycia Gospodarczego” (nr
2/1976) eriykule Stefana Ancorewl-
cza pt. ,Sigganie po cenzus” znaleic
moina sporo informacji na temat
studiujacych zaocznie, czynnych za-
wotdowo nauczycieli szkol podsta-
wowych., Autor wspomniancgo arty~
kulu nie ustrzegl sie jednak przed-
popelnieniem paru niescislodci. Cho-.
dzi tu przede wszystkim o ocen¢ wy-
sitku czynnych zawodowo nauezy-
cieli, do ktoérego — dodajmy —— 70-
stali oni notabene zmuszeni, a kl.().ry
okreslony zostal enigmatycznie mia-
nem ,siggania peo cenzus akade-.
micki”. .

Jezeli Autor okresla w ten spo-
sob wszystkich, studiujacych ebecnie
w ogromnej wickszosci 2z ,,przymu§u’f
czynnych  zawodowe nauczycx-ch
szkél pedstawowych, to jak w_ta!um
przypadku nalezaloby nazwaé tych
wszysthich nauezycieli szkoél podsta- -
wowych, ktorzy nie zadowalajac sig
éwiadectwem ukoiczenia liceum pe-
dagogicznego i studium nauczyciel-
skiego calkowicie dobrowelnie i ko-
sztem rzeczywiscie wielu wyrzeczen
podejmowali przed 1973 rokiem ua
wlasng reke studia wysze, nie prze-
rywajac przy tym swojej pracy za-
wodowej? S .

Wydaje sie, Ze wilasnie ci nauczy-
ciele, kidrzy zdajac sobie spraweg ze
specyfiki swojego zawodu podejmo-
wali samorzutnie przed 1973 r. stu-
dia zaoczne, zasluguja na szczegolng
wyréznienie ‘i -uznanie. Nie czekali.
bowiem na odgérne dyrektywy, ki~
re zdawaé by si¢ moglo, ie przed stu-
diujagcymi obecnie systemem zaocz-
nym nauczrycielami postawily alter-
natyw¢: byé albo nie byé w zawo-
dzie nauczycielskim. :

Ten hamletowy dylemat nie doty-
czy jednak wszystkich; jest wiele
sposobéw ,,wykrecenia' si¢” od obo-
wiazku uzyskania dyplomm szkoly
wy#szej. Budzi to szczegéine rozgo-
ryczenie u mlodych, ale posiadaja-
cych juz dyplomy magisterskie ab-
solwentéw uniwersyfetéw i wyz-
szych s2ké]l nauczycielskich, ktérzy
czesto latami (w nicktérych specjal-
noiciach, jak np. wychowanie pia-
styczne) poszukujg dla siebie pracy’
w szkolnictwie.

W zakoliczeniu swego artykulu
8. Ancerewicz wyrazajac troske o
przyszla jakedé ksztalcenia i wycho-
wywania mlodych Polakéw postu-
luje, ¢eby wazystkie mechanizmy
»dzialaly sprawnie i bez zaklicen,
zeby na drodzé do eenzusu nie pie-
trzyly sie bariery, utrudniajace za-
interesowanym wykorzystanie da-
nej im szansy”. MoZna wige na ko-
niec 2apytaé dziennikarza publikuja-
cego swoje artykuly w pismie eko-

nomlcznym  ezy wlasnie nie
Jest bardziej ekonomicznie

dnione i spolecznie sluszne, aby

Yaczmed ™ kompeteneii-

tylizo operacie bankowo-finansowe.

Na prianie, @laczego nie zawiada-
miali wiladzy terenowej o swoich
operacjach, prezesi mowiz, Ze na-
czelnicy sie o nic mie pytali, wiec nie
bylo o ezym dyskutowac,

Helena A. przyznaje, 7 wiedziala,

iz zaméwienia GS w Daprowicach
przelratzaja znacmie przyzmane im
przydzialy. Nie protestowala, sadzac,
e ARKADIUSZ C. jest powigzany
2z kierownikiem ,Warsbetu”. Kosaly
wlasne mial ARKADIUSZ C, znacz-
mnie wieksze niz jego rywal — 2ZDZI-
SLAW G. Wynikalo to z jego tem-
peramentu i stylu Zyeia, Prezesi a
talize kierownik z Zielonis lublli je-
g0 towarzystwo, a on juz taki byl,
ze jak ktod do niego z dobrym sto-
wem, to on od razu wodke stawia,
Wepdlnych libacji w restauracjach
bylo =z pieGdiziesiqgt. Wydal na nie
przynajmniej 100 tys. =t i drugie tyle
na taksbwki, ktére zawsze czekaly do
kofica bieslady, by porozwozi¢ do
domu jej uczestnikow, zamieszkatych
W réznych miejscowoéciach,

_Opinie wystawione prezesom DIZeZ
WZSR w Plocktu oraz naczelnika

gminy Dabrowice chwalg ich zaan-

gatowanie w s&prawy zawodowe
i spoleczne, podnoszg walory intelelk-
tualne i mworalne. Zwracaja uwags
sadu na trudne olrolicznodel zZyciowe
(chore zony, trudno chowajace sig
bliZzniaki eic). Zony pisza do sadu,
Rady Pafistwa, Minisfersiwa Spra-
wiediwosei, Ze nie dajasobierady =z
wychowaniem dzieci, ktdrestaly sie
nerwowe i niedoZywisne, & terenowe
wiadze podwiadezajy, ze fak wlasnie
wyglada sytuacja. Jeszeze trochg,
a momma by doj§é do wniosku, Ze
najwiecej sakéd spolecznych i gospo-
dancryeh przyniosly skazujgee wyro-
ki (w sprawie Zdzistawa G. 1 19
wapdloskarzonych nieprawomocny w
czedel dotycuacej 5 prezesdéw) suro-
we — bo nasze prawo lapowmnictwo
i spekulacje uznaje za przewinienia
bardzo cigZiie,

*

Moje majsmuiniejsze refleksje bu-
dzi fakt, ze dwaj przedsiebiorezy mu-
rarze prowadzili swéj nielegalny in-
teres w sumie ponad polora roku,
wilasciwie na oczach wszystkich.

Jakg mnauke wyciagng z obydwu
procesbw gminne spétdzielnie, kibre
uwazajg, ze rola Rady Nadzoreczej
polega na pisaniu pozytywnych opi-
nii o prezesach, o kidrych wszyscy
wiedzg, ze biora lapéwid; lustratorzy
ktomy uznali, ze wysiarcey sie dzi-
wié jatvnym {§ symoiomatyeznym:
nieprawidlowosciom w- ¢brocie ma-
terialami  budowlenymi; urzedy
gminne i naczelnicy, nie dostrzegajg-
¢y rzeczy, o kitéryeh wréble na dachu
dwierkeja? Czy wreszcie rolnicy za-
uwazajg pewien zwigzek miedzy dzie-
siecioletnim ezekaniem na gazobe-
ton a..moeliwoscly. ,prywatnego za-
latwiania”?

Imilka gmi-.‘
ny, a Ginifine Spéldzicinie wylkonuja’

najpierw zapewni¢ prace w zawodzic
nauczycielskim wszystkim poszuku-
jacym pracy w tym zawedzie i po-
siadajacym juz dyplomy magisier-
skie absolwentéw szkél wyZszyeh,
na ktérych wyksztalcenie spoleczen-
stwo wylozylo jux znaczne srodki.
Zastanawia rowmiez sam fakt utrzy-
mywania sie na tym samym poziomie
— ok, 380 tys. zatrudmionych w
szKolnictwie nauczycieli, skoro da-
zymy przeciez do poprawy jakesci
i warunkéw nauczania. Jak wiec
wytlumaczyé wspomniany faki?
Oszezedna  gospodarke  etatami,
likwidacje malych szkol, w ktorych
moina by przy ebecnym potencjale
kadrowym doprowadzi¢ do poiada-
nej sytuacji, aby klasy liczyly tylko
okolo 1820 uczniéow, & nie jak ebec-
nie do 40 i wiecej uczniow?
J.G.
Torun

Opinia mlodych

W ,2ycin Gospodarczym”, ktire
che¢tnie ozytamy, ukazal sig artykul
Anny Sgemberg pt. ,Rezerwy pro-
dukcyjne gospodarstw matlorolnych™
(2. G.” nr 40/19%8). Jest to cenna
publikacja, przedstawiajaca akiual-
ny sytuacje w gospodarséiwach ma-
lorolnych, dostarczajaca wielu Dbie-
Z3cych danych statystycznych i na-
kreslajaca ogolna  sylwetke tego
dzialu gospodarki.

Uwazamy jednak, Ze Auterka
przejaskrawila role  gospadarsiw
drobnotowarowych i maloroinych w
naszym kraju. poniewaZz gospodarka
socjalistyczna w rolnictwie opiera sig
na gospodarce wielkotowarowej.

Pani Szemberg proponuje w {ym
artykule znaczng i kosztowna, w
pbecnej sytuaeji wreez niemoilivwa,
intensyfikacje produkeji gospo-
darstww malorolnych. Rozumiemy ze
wzrest tej produkeji {o przede wszy- -
stkil_n sprawa indywidualna kaidego
wlasciciela, co ma odbicie w polityce
naszego rzadu.

Wydaje nam sie, e prawidlowe
rozwigzanie tegé preblemu lezy na
drodze przechedzenia malych gospo-
darstw do sekiora uspolecznionego
naszej darl hodzenie na
rente). W przypadku koniecznym, in-
nym, jedynie sk 1y rozwigzani
moZe byé dobrze zorganizowana po-
moc dla gespodarsiw ma-
lmulnych. Widzimy to jako prace
mlodziezy szkolnej i wojska na rzecz
potrzebujacych rolnikow. . '
Decydujaca role w naszych wa-
runkach odgrywaja i odgrywac beda
gospodarsiwa o duiej lowarowosci,
gdyz ;'edyni.c tam oplacalne jest uno-
:Ioc;:szie:w'i mechanizacja proce-

ogdukcyjnego oraz zwieks i
g\l;n&n&i[k‘i Droduholi. wiekszenie

S A AUGUSTYN, EWA KUP-
CZYK, GRAZYNA OWSIAK KA.
RINA PALUCH, JOLANTA STEFA-

. - NIAK
uczennice Liceun Ekonomicznego
z Glivwic
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Z krajow
socjalistycznych

POMOCNIK HYDROLOGOW

Wysoka oceng specjalistéw zyskat
oryginalny aparat automatcznie syg-
nalizujacy podnoszenie sie poziomu
wody w rzekach. Opracowali go spe-
cjalisei z Instytutu Meteorologiczno-
-Hydrologicznego w  Bukareszcie,
Aparat ten moze byé polgczony z
urzgdzeniami -— przygotowanymi
takze w bukareszteriskim instytucie
— ktére przekazuja informacje do
centrali zbiorczej. Wyposazenie stuzb
hydrologicznych w Rumunii w ta-
kie urzadzenia pozwoli na prowa-
dzenie systematyeznych pomiaréw
stanu wéd w rzekach i tym samym
na skuteczne zapobieganie powo-
dziom,

»POLYMIR 60"

Od 1974 r. Leuna-Werke w NRD
rozprzestrzeniajg sie na nowe tere-
ny. Opodal zakiadéw nr 2 wyrasta
nowy wielki kompleks produkcyj-
ny — ,Polymir 60”, Jest to wspélna
budowa radziecko-NRD-owska; prze-
widuje si¢ wzniesienie do roku 1979
nowoczesnego zakladu do produkeji
wysokoci§nieniowego polietylenu o
rocznej wydajnosci 60 tysiecy ton.
Zaklad ten oddany zostanie do uzyt-
ku w 30-lecie powstania Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, a jego
produkcja zaspokoi w peini zapotrze-
bowanie przemysiu NRD.

BULGARSKIE DZIEWIARNIE

25 przedsiebiorstw pracuje w bul-
garskim przemysle dziewiarskim,
Produkujg one nie tylko dla rynku
wewnetiznego, ale takie sprzedajg
swoje wyroby za granmice, gléwnie
odziez dziang i bielizne, Bieigcy plan
piecioletni zaklada znaczny wzrost
produkeji, do 1980 roku zwigkszy sie
ona o ponad 50 proc. w poréwnaniu
z rokiem 1975. Wigze sie to z uno-
woczeénieniem 1 rozbudows istniejg-
cego potencjalu produkcyjnego oraz
wprowadzaniem nowych rozwigzan
technicznych. Szerzej bedg wykorzy-
stane np. wiékna chemiczne., Dla
lepszego  przygotowania  przedzy
sprowadzono z zagranicy automaty=
czne maszyny 1 urzgdzenia elektro-
niczne.

WKROTCE BEDZIE POLOWA

Jesli trzydzie§el lat temu, w chwill
powstania RWPG, na ZSRR i sze$¢
paiistw europejskich, kiére wybraly
socjalistyczng droge mozwoju, przy-
padlo 18 proc. swiatowej produkc)i
przemyslowej, to w 1974 roku wskaz-
nik ten osiggng! ponad 30 proc, !
szybko zbliza sie do 50 proc.

Do . organizacji - przylaczyla sle
Mongolia (1962 r.), Kuba (1972 r.), a
podezas ostatnie] sesji- w Bukaresz-
cie zostal przyjety Wietnam, Funk-
cjonujg umowy o wspélpracy z Fin-
landia, Meksykiem I Irakiem. Coraz-
wiecej przedstawicieli i delegacji
krajéw Trzeciego Swiata uczestni-
czy w sesjach RWPG jako obserwa-
torzy. Z- imicjatywy RWPG prowa-
dzone sg rokowania w sprawie za-
warcia- p enia o podstawach
stosunkéw wzajemnych z EWG. Jak
szybki jest rozwéj gospodarki kra-
jéw wspdlnoty socjalistycznej, w po-
réwnaniu -z rozwinietymi  krajami
kapitalistyeznymi, - wykazuja takie
oto dane: jeéli poziom produkceji
przemystowej 1970 roku przyjmie
sie za 100, to w 1977 roku w Kkra-
jach RWPG zwiekszyl sie -on do
163, w krajach EWG za$§ osiagnal
117. :

POLSKA ~ TRZECI SWIAT

W ostatnich'5 latach obroty pols~
kiego handlu zagranicznego z kraja-
mi Trzeéciego Swiata -wzrosly trzy-
krotnie, osiggajac wartos§é ponad 5,5
miliarda. zlotych dewizowych, odpo-
wiadajgeych sumie 1,7 miliarda dola-
réw. Gros tego wzrostu przypadlo na
lata 1971—1975, na co duzy wplyw
mial zresztg pamietny 2z tych - lat
gwaltowny-wzrost cen ropy naftowej
i innych surowcéw oraz artykuléw
rolno-spozywezych; w znagznym sto-
pniu — réwniez wazrost cen. artyku-
16w przemystowych, bedgcych przed-
miotem naszego eksportu. W nastep-
nych latach dynamika ta (ponad 20
proe. rocznie) ulegla jednak pewne-~
mu ostabieniu — miejmy nadzieje, ze
przejSciowemu. W interesie calej na-
szej gospodarki lezy zintensyfikowa-
nie zaréwno tradycyjnego handly,
jak i kooperacji, i innych form eko-
nomicznej wspélpracy z Trzecim
. Swiatem. .

»INTRANSMASZ"

‘Bulgarsko-Weglerskie Towarzys-
two Mieszane ,Intransmasz” jest je-
dnym z pierwszych rezultatéw inte-
gracji gospodarczej krajéw socjali-
stycznych, Powolane w 1965 roku na
mocy porozumienia rzadow zaintere-
sowanych krajéw, stalo sie przedsie-
biorstwem wiodgeym w . dziedzinie
kompleksowego rozwigzywania pro-
blemoéw mechanizacji transportu we-
whatrzzakladowego, gospodarki ma-
gazynowej i prac przeladurikowych.

Towarzystwo posiada diie siedzi-
by — w Sofii i w Budapeszcie. Na
uwage zastuguje fakt, ze jesli w
pierwszych latach ' dzialalnedei to-
warzystwa projektowane byly po-
szczegblne maszyny i systemy, to
obecnie’ konstruowane sg'i opraco-
wywane systemy kompleksowe z
programowaniem i sterowaniem
clektronicznym. Towarzystwo. pro-
wadzi dzialalno$é naukowo-badaw-
cza 1 rozwojowsa w zakresie budo-
wy mnowoczesnych dzwigow.

12

wane”.,

Program antyinflacyjny: ,Nareszcie przystali, ale jeszcze nie zmonto-
Rys. ,INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE”

GESTE
SITA

piero po

Camp David, w ktérych

dziedzinie nic dobrego.

ZIEJE si¢ to w warunkach,
gdy nowa administracja odnio-
sla swe pierwsze sukcesy takie
w polityce * wewnetrznej. Koriczae
swojg kadencje w polowie pafdzier-
nika, 95 Kongres USA zatwierdzil
dziesiatki aktéw ustawodawczych, w
tym pieé ustaw dotyczacych bloko-
wanego od z gérg péltora roku pro-
gramu energetycznego Cartera. Po-
nadto przyjal kontrowersyiny pro-
jekt obnizki podatkéw w 1979 r, u-
stawe Humphreya-Hawkinsa o wal«
ce z bezrobociem i nowe zasady pro-
mocji funkcjonariuszy administracjt
panistwowej. Z drugiej strony czlon-
kowie Izby Reprezentantéw zrezy-
gnowali z walki o uratowanie u-
chwalonej wezesniej ustawy o robo-
tach publicznych, wobec ktérej pre-
zydent zglosit weto, W sumie uwaza
sie, ze w potyczkach z Kongresem na
temat polityki wewnetrznej Jimmy
Carter po raz plerwszy wykazalsi¢
osiggnieciamii. Walczac. o zagrozone

najblizsi wspélpracownicy "uzyli “wo-
bee opornych kongresmendw wszy~
stkich dostepnych - mebod  .nacisku:
perswazii, pr6§b i gréZb; nie wahall
sig¢ tez paktowaé na zasadzie usluga
za ustuge. Tak na przyklad “jeden z
deputowanych republikaniskich . wy-

" jednal za swoj gtos, wycofanie pani

Lilian Carter z udzialu w :kampanii
na rzecz demokratycznego kontrikan-
dydata. Wszystko to ‘miedel sle' w
granicach amerykanskiego - parla-
mentaryzmu, . 8 nawet .przysparza

prezydentowi uznania. .Po raz pierw-

ustawy, szef Bialego Domu 1 jego-

KONGRESU

EUGENIUSZ MOZEIKO

Krzywa notowai pdpulumoicl’ . prezydenta " Cartera niemal
od somego pocrqtku k&dencii syﬁhmalycin. spadale i do-
maratoriskich  rokowaniach  egipsko-izraelskich w
4u=:esv!niezyl bezpoérednio
prezydent amerykariski - _Ik“l."u - wyrainie w jéré. Po-
twierdzilo to jut wereinie] muwuionq prawidlowosé, ie w
ciqgu prawie dwéch lat kadencji wszystko t;. co w oczach opinii

takie

publicznej uwaia siq 2a osiggniecia Cartera, odnosi siq do polityki
zagranicznej. W polityce wewngtrznej ponosil on same, nierax bar-
dzo dotkliwe poraiki. W kraju i 1a granicq umnano jego polityke
gospodarczq za niekonsekwentnq i chaotyczng. Takie w ostatnich
sondaiach, ogloszonych w tygodniku ,,Time”, tylko 14 proc. ankie-
towanych wyrazilo przekonanie, ie administracji ude siq uporaé
2 trudnosciami gosbodarcxymi. a 62 pfoc. nie spodziewalo sie w tej

sZy przedstawia sie on Jako ezlo-
wiek, kiéry potrafi co§ zatatwié”.
Na dluzszg mete o jego prestizu {
szansach ‘reelekejl zdecyduje to, co

wynike 3. kongresowych ,zwy-
cigstw”, -
Rozkawalkowany

program energetyczny

Wiréd majstersztykéw legislacyi-
nego kompromisu mnajwainiejsze ~—
w aspekele wewnetrznym { miedzy-
narodowym - .s§ z pewnoscig u-
stawy energetyczne, W poréwnaniu
2. programem prezydenta, ogloszo-
nym w kwietniu 1977 r. (por. arty-
kut ,Kazanié o enocle oszczedzania”,
pZycle Gospodarcze” nr 20/1877), bra-
kuje.w nich samego ko$éca tego pro-
gramu, ktérym bylo zamierzone opo-
datkowanie produkeji ropy naftowej
na sume 45. mld dol. Mialo to do-
prowadzié do wzrostu cen ropy wy-
dobywanej w Stanach Zjednoczo-
nych do poziomu cen §wiatowych, co
sprzyjaloby zwiekszeniu produkeji
krajowej { ogramiczeniu importu.
Wzrost ‘cen stalby sie silnym bodZ-
cem do- zastgpowania tego paliwa
weglem. . Centralne miejsce w tym,
©o pozostalo z programu energetycz-
nego’ Cartera, zajela obecnie sprawa
stopniowego - zniesienia ‘kontroli cen
gazu ziemnego przesyldnego przez
granice stanowe (¢eny gazu zuiy-
wanego ‘W granicach jednego stanu
nie eq - kontrolowane). Bedzie' to o-
znaczalo’ wzrost cen gazu o okolo

10 proc. rocznie do 1985 r. Ocenia
sie, Ze wzrost produkejl gazu pozwold
zmniejszyé import ropy naftowej o
1 min barylek dziennie. -

Poza problemami cen ropy 1 gazuy,
program energetyczny przewidywat
réznorodne Srodki majgce przyczy-
ni¢ sl¢ — 2 jednej strony -—— do osz-
czednegp zuzywania energii, a z dru-
giej ~- do zastepowania jednych Zré-
det energii, ktérych zasoby sg ska-
pe, inmymi, wystepujacymi bardziej.

‘obficie. Niewiele z tych zalozerl prze--

gzlo przez sito kongresowe. Kongres -

odrzucif  projekt  opodatkowania
przemystu zuzywajacego rope i gaz
i zlagodzil przepisy dotyczace.oplat

pobieranych od wlaécicieli samocho- |

déw pozerajageych duzo paliwa. Od
1980 7. wladciciele samochoddéw, kt6-
re spalajg galon benzyny na odeinku
raniejszym niz 15 mil (15,7 1/100
km) beda placi¢ podatek w wysoko-
gei 200 dol, a zuzywajgce jeden ga-
1 paliwa na mniej niz 13 mil- (18,2

dol tki i Wy

a rosly, tak'Ze'w 1985 1. sa-
mochéd przejezdzajacy na  jednym
galonie paliwa mniej njz.12,5 mil be~
dzie opodatkowany 'sumg 3850 dol.
Odrzucono projekt wprowadzenia
podatku od benzyny, W sumie Kon-
gres ,zaoszezedzil” ogromne sumy:
45 mid dol. od producentéw ropy
naftowej, 20 mid dol. od uzytkow-
nikéw paliw plynnych i okolo 50
mld dol. z podatkéw od benzyny.

Poza karamiem rozrzutnosci auto-
mobilistow nowe ustawy przewidujg
premie dla oszczednych. Osoby, kto-
Te ochronig swoje domy przed utra-
ta ciepla, uzyskajg ulgi podatkowe w
sumie do 300 dol.

Wsréd zachet do wykorzystania
nowych zrodel energii na pierwszym
miejscu. trzeba wymienié¢ zakaz bu-
dowania nowych, wielkich zakladéw
zasilanych ropg i gazem. Uchwalona
ustawa daje jednak w wielu przy-
padkach mozliwosci uchylenia tego
zakazu, Przyznaje sie¢ kredyty in-
westycyine w wysokosci 10 proc. na-
kiadéw poniesionych na  konwersje
system6w zasilania ropg czy gazem
na wegiel, W tej samej grupie $rod-
kéw wymienié nalezy kredyty dla
wtadciciell doméw, ktérzy zainstalu-
ja w nich ogrzewanie sloneczne, geo-
termiczne lub zasilane sila wiatru.

W sumie oblicza sig, ze pakiet u-
staw energetycznych .  pozwoli
zmniejszyé import ropy o 2,5 mln
barylek dziennie w poréwnaniu z 4,5
mln barylek oszczednodei, ktdre
spodziewata sie osiagnaé administra-
cja dzieki pierwotnej wersji pro-
gramu energetycznego. Przewidywa-
no wtedy, ze pozwoliloby to zmniej«
szyé import ropy naftowej z 8 min
barylek dziennie obecnie do 6—7
miln barylek w 1985 r. Tymeczasem,
jak przewiduje mimister energetyki,
James Schlesinger, import ropy do
USA bedzie nadal rést i wyniesie
w tym czasie 9—10 min barylek. O-
znacza to, Ze program energetyczny
nie spelni swego zasadniczego zada-
nia, ktérym bylo zmniejszenie wy-
datkéw na import ropy przekracza-
jacy 45 mln dol.

Impas programu energetycznego
w Kongresie i fakt, ze z takim tru-
dem i tak niewiele udalo sie urato-
waé, tlumaczy si¢ nie tylko brakiem
zrozumienia miedzy wiadzg ustawo-
dawczg i wykonawcza. Zanim pro-
jekt ustawy energetycznej znalazl sie
w Kongresie, uruchomiony zostal
rurocigg na Alasce, wzrosio wydo-
bycie ropy w Meksyku i na Morzu
Pélnoenym. Kongresmeni nie mogli
sie w tych warunkach zbytnio prze-
jaé kryzysem naftowym. Sytuacje
ztagodzilo  rédwmiez odczuwalne
zmniejszenie stopy warostu zuzycia
energii po gwattownych podwyzkach
cen ropy importowanej (z 4,5 proc.
Tocznie w latach poprzednich do 2,6
proc.). Do tej pory przecietny Ame-
rykanin, a tak%e zapewne przecietny
kongresman, nie bardzo wierzy w
grozbe kryzysu, Nic dziwnego, ze mi-
nister energetyki jeszcze teraz prze-~
konuje, ze prcblem istnieje, bo tem-
po wzrostu zuzycia przewyzsza przy-
rost mowych zasobéow, W ostatnim
wywiadzie dla tygoednika ,,US News
and World Report” zwrécil on u-
wage, Ze najbogatsze 2zlode w pél-
nocnej Alasce wystarcza na pokrycie
zaledwie polrocznego zuZycia ropy w
skali Swiatowej, wynoszacego okolo
22 mld barylek rocznie, a zasoby
Morza Pélnocmego wystarczylyby
éwiatu na zaledwie péltera roku. W
tym samym wywiadzie Schlesinger
wyraznie stwierdzil, e uchwalone u-
stawy energetyczne nie rozwigzujg
probleméw epergetycznych Stanéw
Zjednoczonych. Nie zapewnia one
odczuwalnej poprawy bilasnu han-
dlowego, od czego zalezy tez uzdro-
wienie dolara; mnie spowoduja tez
wzrostn wydobycia wegla do pozio-
mu 1--1,2 mld ton rocznie, jak to
zakladano w programie energetycz-
nym Cartera. W 1885 r. blisko po-
lowa zuzywanej ropy naftowej be-
dzie nadal pochodzita z importu (o-
becnie ponad 47, proc). Ropa i gaz,
na ktére przypada odpowiednio 48,7
i 25,9 proc. zuzycia energii, beda na-
dal stanowily podstawe bilansu e-
nergetycznego Stanéw Zjednoczo-
nych.

Zwigkszenie stopnia wykorzysta-
nia zasobéw wegla w USA zalezy
nie tylko od zwickszenia wydobyecia,
lecz takze od rozwigzania problemow
ochrony srodowiska, zwigzanych z
jego spalaniem. Konkretnym rozwig-
zaniem jest opracowanie oplacal-
nych metod gazyfikacji i przetwa-
rzania wegla na paliwa plynne. Jak
osiggngé te cele, na razie nie wia-
domo. Prezydent prawdopodobnie
powréei do probleméw energetycz-
nych w najblizszym oredziu o sta-
nie panstwa, w ktérym powinny
si¢ znaleié zarysy diugofalowej poli-
tyki w tej dziedzinie. Na potrzebe
opracowania zasad i celéw takiej po-
lityki zwraca z mnaciskiem uwage
superminister energetyki James
Schlesinger, Przeforsowanie z tru-

dem ustawy traktuje on co najwyze]
jako dobry poczatek. Przypuszcza s{_q,
ze W przyszlym roku adm&.mstraqza
powréei do sprawy opodatliowania,
a tym samym podwyzki~ cen TOpYy
krajowej, tylko to bowiem stanowi-
loby doéé silny bodziec do zmiany
struktury zuzycia energii i. jej
oszczgdzania. .

Stymulowanie eksportu
Wobec braku persbektyw zredu-

kowania deficytu naftowego admini- .

nistracja musiala .si¢ zatposzczyé o
rozwoj eksportu. Skumulowany de-
ficyt handlowy USA trzech ostatnich
lat wyniost 31 mid dol. W tym. roku
wyniesie co najmniej drugie tyle. W

- tej sytuaecji prezydent -oglosil 'pro-

gram ,narodowej politykj,'ekspprbo-
wej” ('por. notatka w,Zyciu Gospo-
darczym” nr 43/1978). Jest to pro-
gram o krétkim oddechu,, opierajg-

$ci reglamnentowany, a gléwnym kry-
terium zastosowania:‘ograniczen —
obok wzgledéw ,,strategquych" —
coraz ‘czesciej staje sig gotowosé kra-
ju importujacego do speiniemia’. o-
kreslonych warunkéw'’ polLtyc:’nygh.

Eksperci ministerstwa - finanséw
USA obliczaja, Ze postugiwanie sig
handlem jako instrumentem:’po=
lityki zagranicznej kosztowalo'Stany
Zjednoczone okolo 10 mld dol. utra-
conych wplywéw eksportowych, .a,'1
mld dol. — to, wedlug przyblizonych
ocen, 30—40 tys. miejsc pracy. W
Swym nowym programie prezydent

- sformulowal bardziej elastyczng za--
- zasade udzielania zezwolen na eksport.

Licencje eksportowe bedg wydawa-
ne we wszystkich przypadkach, gdy
okre§lony towar moga dostarczyé
konkurenci USA. Nie wiadomo jed-
nak, do jakiego stopnia konsekwen-
tnie bedzie przestrzegaé¢ tych wy-
tycznych sam prezydent Carter. Pod-
lega on maciskom z dwéch stron: z
jednej wystepujg twardzi  zwolenni-
¢y wigzania handlu z celami polityki
zagranicznej, a z drugiej kola busi-
nessu, ktére s zainteresowane zdo-
byciem rynkéw zbytu dla swoich
produktow,

Slaboéci polityki energetycznej, i
handlowej podkopujg pozycje dola-
ra na gieldach pienigznych swiata.
‘W 1977 r. jego notowania w stosunitu
do marki zachodnioniemieckiej ob-
nizyly si¢ o 17 proc, w stosunku do
jena o 29 proc., w stosunku do fran-
ka szwajcarskiego o 34 proc. W tym
roku trwal nieprzerwanie dalszy
spadek mnotowarn waluty amerykafi-
skiej. R6wniez po uchwaleniu ustaw
energetycznych brak bylo oznak po-
prawy pozycji dolara. W kotach fa-
chowych dyskutuje sie nad doraz-
nym planem powstrzymania spadku
jego kursu, ktéry wedtug dosé roz-
powszéchnionych opinii, jest jui za-
nizony — drogg zmasowanych in-
terwencji na tynkach dewizowych.
Do tezo trzeba by jednak zgroma-
dzié fundusz interwencyjny rzedu
100 mld dol, co i tak stanowiloby
zaledwie okolo 1/6 depozytéw dolaro-
wych poza granicami USA, podat-
nych ma spekulacyjne manipulacje.
Trwale uzdrowienie dolara zalezy od
poprawy sytuacji platniczej i przy-
wricenia réwnowagi wewnetrznej
gospodarki amerykanskiej.

Bezrobocie czy inflacja?

Poza sprawg energetyki, ktérej na-
dano najwyzszy priorytet, dotych-
czasowa polityka gospodarcza admi-
nistracji Cartera wahala si¢ miedzy
dwoma, w znacznej mierze sprzecz-~
nymi celami: walkg z bezrobociem
Tub inflacjg. O ile w poezatkowej fa-
zie prezydent gotéw byl przyzna-
waé priorytet zwalczaniu bezrobocia,
tp teraz ma pierwszy plan wysuwa
sig problem inflacji. Wskazuje na
to dramatyczne posuniecie, jakim
bylo veto Cartera wobec ustawy o
robotach publicznych, przewidujacej
wydatki na sume 10,2 mld dol. Swéj
sprzeciw uzasadnil on wlasnie po-
trzebami walki z inflacja.

Uchwalanie ustaw o robotach pu-
blicznych jest uéwieconym zwycza-
jem Kongresu przed uplywem ka-
dencji i nastepnymi wyborami. Nowe
drogi, tamy, gmachy publiczne i in-
ne projekty finansowane z kasy fe-
deralnej pelnig role kielbasy wy-
borezej, ktérg kongresmeni usiluja
rozdzieli¢ miedzy wlasne okregi. Od
dawna zaden prezydent nie o$mielil
si¢ sprzeciwié tym zwyczajom, zde-
cydowa? sie na to wlasnie Carter. U-
znal on 27 spofré6d 53 przyjetych
przez Kongres projektéw za mar-
notrawstwo i odméwil podpisu pod
ustawg. Do przeglosowania go wy-
magang wigkszoscig 2/3 glos6w za-
braklo w Izbie Reprezentantéw 53,
Prezydent slusznie moze zapisaé to
jako wazny sukces prestizowy, cho-
ciaz wiele z zakwestionowanych pro-
jektéw zostanie z pewno$cia prze-
pchnigtych przez zainteresowanych
deputowanych i kongresmenéw w
poézniejszym czasie.

O ile wigc odrzucenie ustawy o ro-
botac‘h. publicznych mozna uznaé za
2Zwycigstwo prezydenta, to nie jest
to.zwyclqstwo nad inflacjy. Wpraw-
dzie w III kwartale wzrost cen de-
ta}hcznych w skali rocznej obnizyl
sig do 7 proc. w stosunku do 11 proc.
w II kwartale, to jednak pojawiajg
si¢ oznaki ponownego wzrostu
nqpleog inflacyjnych. Budzi to
wielkie zaniepokojenie nie tylko
adr{nmstracjﬁ_ amerykanskiej, lecz
takze europejskich partneréw USA.

© -¢e wskaZniki,

- Od, stopy -inflacl, na-réwnl ze sta-

nem bilansu’ platniczego zalezy .po-
Zycja dolara amerykanskiego, Prezy-
dent przedstawit w ostatnich dniach
zarys programu dalszej walki z jn-
flacjg, W swej, dotychczasowej po-
lityce polegal on ma zasadzie dobro-
wolnego 'wstrzymania sie od "pod-
wyzek cen 1 ograniczenia .zadaf pla-
cowych, jednakie zasada ta wyrat-
nie nie zdala egzaminu w praktyce,
Mimo to zaréwno. sam prezydent,
jak 4 pracodawcy mniechetnie odno-
szg.sie do -administracyinej regulacji
cen i plac, za ktérg wypowiadal sig
ostatnio przywddea zwigzkowy Ge-
orge Meany.

Z wystapienia Cartera wynika, ze
pragnie on nadal trzymaé si¢ zasa-
dy dobrowolnosci, popartej tym ra-
zem pewnymi' instrumentami nraci-
sku, Zgodnie z ogloszonymi wytycz-
nymi, podwyzki plac powinny byé
w roku przyszlym utrzymane w gra.
nicach -do 7 proc, & cen 5,75 proc,
Przedsiebiorstwom, ktére przekroczg
: grozi wycofanie za.
méwieth rzadowych., Nalezy jednak
watpié, czy wystarczy to do utrzy-
mania dyscypliny plac i ced w calym
przemysle. Rzecznicy zwigzkéw za.
wodowych obawiajg sie, ze praco.
dawcy beds przestrzegali nakezéw
rzadu tylko w czeSci dotyczacej pu-
tapu wzrostu plac. Z kolei miecheini
wezelkiej ingerencji admimistracyj-
nej pracobiorcy zwracajg juZ uwage,
ze gléwnym zrodlem mapieé infla-
evinych sg olbrzymie wydatki wiadz
federalnych.

Administracja Cartera legitymuje
sie pewnymi osiggnieciami w zakre-
sie redukeji deficytu budzetowego,
ale uwaza sig, Ze jest to zaledwie
poczatek procesu uzdrawiania finan-
s6w panstwowych, W tym roku fi-
nansowym deficyt budzetowy wy-
niesie prawdopodobnie 42 mid dol
zamiast spodziewanych pierwotnie
okoto 60 mid dol Dazy sie do zredu-
kowania go w 1980 r. do 30 mld dol.

Rewolta podatkowa

Cel ten moze sige okazaé niemozli-
wy do osiggnigeia w warunkach, kie-
dy wrrasta macisk calego spoleczen-
stwa w lkierunku uwolnienia sie od
ciezaru podatikéw. Pod groibg weta
prezydenta Kongres obnizyl sume
planowanych na rok 1870 obnizek
podatkow z ponad 29 mild dol. do 18,7
mld. Jest to suma blizsza tej, jakg
proponowalz administracja (16,3 mid
dol) i pod tym wzgledem mozna uz-
naé ostateczny wynik za jeszeze je-
dno zwyciestwo Cartera. Niemmiej
jednak wszyscy zzadzoja sie co do
tego, Ze siumpluiowana ustawa po-
datkowa i tal mie przypomina pro-
jektu, ktéry przygotowat rzad, Jed-
nym z licznych mobowigzail Cartera,
podjetyeh  jeszcze w charakterze
kandydata na prezydenta, bylo prze-
prowadzenie zasadniczej reformy,
ktéra gwarantowalaby sprawiedliw-
sze rozlozenie obcigzen podatko-
wych, a wige przyznanie ulg gorzej
sytuowanym warstwom ludnosci. O-
trzymawszy rzadowy projelt usta-
wy Senat amerykafiski wykorzystal
go jako okaezje do ulzenia busines-
sowi. W dodatku dgzy! do powie-
kszenia prawié dwukrotnie sumy
ulg. Grozba weta zmusila do ograni-
czenia wielkosei podatkowych po-
darunkéw, ale nie sklonila senato-
oW i kongresmenéw do rezygnacii -
z faworyzowania tych kregéw po-
datnikéw, na ktérych im w obliczu
zblizajacej sie kampanii wyborczej
najbardziej zalezy. Wedlug ostatecz-
nej wersji ustawy padatkowej, ng.
obywatele osiggajacy dochody w wy-
sokodci 20 tys. dol. rocznie zaoszcze-
dza na podatkach w 1979 r. 167 dol,
a zarabiajacy 30 tys. — 315 dol, a
wiec prawie dwa razy tyle. Ponadto
Z sumy 18,7 mld dol. — 2,1 mld sta-
nowig ulgi podatkowe od zyskow od
kapitatu.

Inna sprawa, ze wedlug ekonomi-
stéw cala ustawa podatkowa nie be-
dzie miala wiekszego wplywu na ko-
niunkture gospodarczg w Stanach
Zjednoczonych. Co majwyiej stano-
wié moze psychologiczng przeciwwa-
ge spodziewanego wzrostu oplat u-
bezpieczeniowych w roku przyszlym.

Gorgezkowa  dziatalno$é ustawo-

dawcza w sumie nie zmienia niezbyt
rézowych perspektyw gospodarki a-
merykanskiej] ma majblizszy okres.
Realny wzrost produktu wewne-
trznego brutto wyniesie w tym roku
prawdopodobnie niecalych 4 proc.
zamiast przewidywanych w oficjal-
nych prognozach rzagdowych 4,7 proc.
Stopa inflacji, mierzona wzrostem
cen detalicznych, wymiesie 7,6 proc.
zamiast preewidywanych 5,9 proc.
Ju2 teraz przewiduje sig, ze w roku
przyszlym stopa wzrostu obnizy szie
do ok. 3 proc., a stopa inflacji u-
trzyma sie na niezmienionym pozio-
mie 7,6 proc, Liczba bezrobotnych
prawdopodobnie nawet nieco wzro-
nle, czyli przekroczy obecne 6 proc.
Z tymi problemami prezydent Car-
ter bedzie musial zmierzyé sie w
drugiej polowie swojej kadencji.
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Syberia ma wiele twarzy. W No-
isku przez  trzy miesigce w
roku panuje noc polarna. W
tamtejstych mrozach noie zwyk-
lych koparek krusiq sie, jak sxklo
pod mlotkiem. W bagnach i blo-
tach srodkowego Obu grreinie
ciezki sprzgt, a ludzi gnebig
chmary nienasyconych komaréw.
Na syberyjskim poludniu arbu-
1y i winogrona sq réwnie stod-
kie, jok w Uzbekistanie.

D co najmniej paru lat §wiat
spoglada w tamie strony - ze
zdwojong uwaga. Szok naftowy
I wizja kurczacych sig zasobdw su-
rowcow Spotegowata zainteresowanie
skarbami zza Uralu. Zagranica spe-
kuluje na temat rozmiaréw tego se-
zamu, warunkow i kosztow eksploa=
tacji, mozliwosei udzialu w tym in-
teresie. Gospodarze spokojnie, choé
nie bez zrozumialego pos$piechu o-
swajaja Syberie. Jak przekonywal
péttora roku temu czyielnikéw ,Zy-
cia Gospodarczego” wybitny uczony,
dyrektor Instytutu Ekonomiki i Or-
ganizacji Produkcji Przemyslowej
Syberyjskiego Oddzialu Akademii
Nauk ZSRR, akademik ABEL A--
GANBEGIAN, kto nie zna potencja~ :
i Syberii,  ten .nie. ma. pojecia. o .
przyszlodci naszej planety..
Idea zagospodarowanija Syberii nie
jest néwa. Powthrzaja to radzieccy
ekonomisei, przypominajac kawalek
historli tym, ktérzy przyczyn zmian

O ,,Bamig” komsomolcy $piewajq piosenki

ELDORADO
ZA URALEM

ANDRZEJ LUBOWSKI

na mapie gospodarczej Zwiazku Ra-
dzieckiego upatruja wylacznie w bie~
zgcej koniunkiurze. Projekt Basenu
KuzZnieckiego zostat czeSciowo opra~-
cowany jeszcze za Zycia Lenina, Gdy
przygotowywano plerwszy plan pie~
cioletni ciénienie biezacych itrudnosci
i potrzeb nie sprzyjato rozumowaniu
kategoriami jutra. A jednak w kori-
cu idea budowy przemysiu na Ura-
Iu i za Uralem zwyciezyla tanszg
koncepcje rozwoju potudniowej U-
krainy w oparciu o wegiel Donbasu
i krayworoskie rudy. Huty Magni-
togorska i KuZniecka blogosiawiono,
gdy wybuchia wojna. Z nich wia-
$nie pochodzita co druga tona broni
dla Armii Czerwonej. .

Przed niespelna pileciu latly, 2z
Ust-Kuta, -matego  miasteczka ™ na
brzegu Leny wyruszyta na, wschod
kolumna cigzkich ciagnikéw poko=-
nujac fajge z szybkoscig piechura.
Zaczela sie budowa Bajkalsko-A-
murskiej Magistrali. Dzis ¢ BAM-ie

L'ot. CAF

komsomolcy #plewsajg plosenki, ale
my$!l budowy tej kolei zrodzila sie
jeszeze w konicu zesziego stulecia,
gdy konczono transsyberyiskg linig
Moskwa—Wladywostok. Tyle, 2e 6w-
czesny poziom techniki nie pozwalal
na zmaganie z wieczng zmarzling.
Wiedy kolej poszila na poludnie od
Bajkatu, Powrdcono do tej mysl
przed II wojng swiatowa; kolei, kté-
ra mialaby pbdis¢ od péinocnego
kratica Bajkaiu do Pacyfiku. Ztych
czasdw pochodzi nazwa BAM. Zbu-
dowano nawet stacje@ BAM przy ma-
gistrali transsyberyiskiej 1 polozono
dwieicie kilometréw bocznicy na
polnoe, do przecigeia z projekiowa-~

na trasa. Przeszkedzila- wojna. W

1942 roku,. gdy bronit sie Stalingrad,
pierwsze szyny BAM-u zdjeto i wy-
slano na front. Posiuzyly do budowy
drogi wzdluz Wolgi, ktéra sz20 zao-
patrzenie dla wojska.

. Do czego trzeba wiecej wyobrasni?
Czy aby uprzytomi¢ sobie gkale tru-

dnofel dudowy BAM, ezy aby pojaé
vozmiary korzysei, jakle przyniesie?
Z 3145 km przysziej linli, okolo
dwdéch tysiecy kilomeiréw przebiega

przez wieczng zmarzling. Latem po- -

rastaja jg kwiaty, ale wystarczy ze-
girze¢krucha warstwe darni, a wiecz-
#a ‘gparzlina zmienia sle w bagno.
Hzeciétna temperatura stycznia w
fM3dkowe] czesel trasy — minus 30
stbhi; bywa § minus 55 stopni Cel=
sjusza, Trzeba zbudowaé kilkadzie-
slat kilometréw mostéw przez duZe
i mate rzeki, pokonaé sledem lancu-
chéw gorskich, w czterech przebic
tunele. Pletnabeie kilometrow mieé
bedzle tunel w laicuchu Péinocno-
mujskim, siedem — w Bajkalskim,
W nlektérych  rejonach, ktore

thie linia kolejowa, siia trzesien
i dochodzi do 9—10 stopni.

; )Sgl‘fti, ktdry stworzy podstawe do
Zagospodarowania terenéw o po=-
wierzehni 1,3 mln km kw. przejdzie
przez poludniowa Jakucje. Zasoby
tamtejszego wegla szacowane na 40
mld toh, w wiekszosei koksujzcego,
dadzg sie eksploatowaé metoda od-
krywkowsg, 100 km dalej ogromnne
poklady wysokoprocentowych rud Ze-
laza, Do tego dochodza rudy miedzi,
apatyty, azbest, drewno, wiele wska-
zuje na ta, 2& i spore iloSci gazu.

Dwadziefeia lat wezednied niz =za
BAM zagbrano cie za rezlizacje in-
nego projektu, ktérego trzon stanowi
wykorzystanie energii wielkich rzek
gyberyjskich: Angdry § Jeniseju, Ta-
nia energia £ gigantyeznych hydro-
elekirowni juz stanow! i stanie sie
w przyszioéel podstawg dla rozwoju
rozmalitych energochlonmych gatezi
produkejl, takich jak elekirometa~
lurgla, przemyst celulozowo-papier-
niczy, niektére dzialy chemli i pe-
trechemii.

Riedy w latach pieédzlesigtych
plerwsze ekipy zjawily sle na budo-
wie Bracklej FElektrowni Wodne} na
Angarze, schronily sie w namiotach.
Brack Heczyt 2 tys. mieszkaficow. DzI§
jest ich przeszlo sto razy wiecej. Lu-
dzie, ktSrzy stawlajy teraz kombinat
celulozowo-paplerniczy na prawym
brzegu Angary, niedalelko ujscia rze-
ki Ilim, 500 km na pdhnoc od Brac-
ks, wychodzy do roboty z budynkéw
wyposazonych w gaz i gorgca wode.

Sosny, modrzewle, jodiy ! cedry
rozpoScierajg sig na obszarze ponad
8 min hektardw wokét kombinatu.
Drewna starezy na €0 lat, na 100 na-
wet, jesli liczyé i miode dzié drze-
wa. W poblizu Ust-Ilimska Elektro-
wnla Wodna o mocy 8,5 tys. MW
daje tanig energie.

Jeszcze silniejsze elektrownie po-
wstaja na Jemiselu. Krasnocjarska
rna moe 6 tys. MW, Sajano-Szuszen-
ska mieé bedrie 6,4 tys. MW.

Wschodnia Syberia to takze ogro-
mne zoZa wegla brunatnego, 0 ma-
tej zawartoSei slarki I popioju. Za-
giebie Kansko-Anczyskie daé mioze
rocznie miliard ton wegla. Przewi-
dije’ si¢ fam bidowe najwigkszedo
na Bwiecle kompleksu energetverme-
go cbejmujacezo elekirowmie clepl-
ne po 6400 megawatdw kazda.

Moina by dlugo jeszcze pisaé o
gkarbach Jakucji i Xraju Krasno-

jarskiego, o przymiarkach do kole-
nych elektrowni-gigantéw. Ale 2 cla«
glego marszu na wschéd budowni~
czych przynajmniej na pewlen czas
wawrdcila Zachodnia Syberia. Blizsza
wprawdzie starych ofrodkéw prze-
mysiowych, ale,.jak sig okazalo, sia=
bo rozeznana. Na mapach geologicz-
nych tych terenéw sprzed dwudzie=-
stu lat nie bylo jeszcze nafty. A tym-
czasem dzi§ zadnego innego regionu
fwiata nie mozna iak jak zachodnie]
Syberit nazwaé traiwa ptywajaca po
oceanie ropy i gazu. )

Plerwszy milion ton ropy i pierw-
szy millard metréw szedc. gazu wy-
dobyto tu w roku 1964. W ubieglym
roku wydobycle ropy (gcznie z kon-
densatem gazowym) przekroczylo 200
‘min ton. W roku biezacym ma wy-
niesé 246 mln ton (52 proc. krajowe-
go wydobyela). Plan na rok 1880 wy-
mienia liczbe 313 min ton.

Tui za Uralem, w basenie rzek
Irtysz i Ob lezy obwdd tiumeniski.
Tiwmen, kraj blot, bagien, mrozéw
1 zawiel, trafil na czoléwki radziec-
kich gazet 1 Swiatowych raportéw
energetycznych. Na ptinocy obwodu
powstaje najwiekszy na Swiecie o-
kreg wydobycla gazu. Tiumen da za
dwa lata 155 mld m szefc. tego su-
rowea. Ekwiwalent energetycgny
tiumeniskiej ropy i gazu przewyisza
caly potencjat energetyczny wegla w
ZSRR.

Program Zachodnio-Syberyleki za-
kiada przeksztalcenie tego terenuw
glowna krajowa baze paliw i baze
radzieckiej petrochemii, rozwdj w o=
parciu o gaz ziemny energetykl i e~
nergochtonnych galezi przemystu o
znaczéniu ogélnokrajowym a takie
wykorzystanle tiumenskich bogactw
1 produkiéw ich przetwoérstwa, jako
rédia dewiz. |

Nieprzychylna czlowiekowl tutej-
sza przyroda stwarza nowe catklem
problemy; nowe catkiem metody po-
trzebne sg do ich rozwiazywania. Na
przykiad transport. Nawet powie~
trzny nle zawsze zdaje egzamin. Z
tymezasowych lotnisk polowych mo-
zna korzystaé tylko zima { wezesng
wiosna. Pozniej bagna miekna, rzekl
wylewaja, lotniska ging pod woda.
Najpewniejszym szlakiem pozostajg
rzeki. Rodzi to pomysly tworzenia
plywajacej infrastruktury, wykorzy-
stania systemau drég wodnych. Tiu-
menszezyzny nie tylko dla przewozu
towaréw czy ludzi, ale dla budowy
plywajgeych elekirowni i fabryk, ho-
teli robotniczych i klubéw. Flotylla
tego typu obiektéw w czasie okresu
nawigacyjnego moglaby docieraé
tam, gdzie innymi sposobami dotrzeé
jeszeze trudniej lub catkiem nie spo-
sébh. Ten pomyst wykorzystano- juz
zresztg na péinocy obwodu, gdzie
zakoiwiczono wyshuzony lodolamacz
— plywajacy dom dla ekip wiert-
niczych.

Trudnoéci transportowe kazy sie
rownies przyjrzeé technologiom bu-
dovmnictwa. Coraz wyra‘niejsza sta=
je sie potrzeba odejicia od pow-
szechnego stosowania Zelazobetonu.

'Materiaty do jego produkeji wozi sie .

z odlegloSei blisko tysigea kilome-
tréw. A drewno jest pod reka.

Na dziewiczyeh syberyiskich tere-
nach z kazdym dniem rosnie praws-
dovodobienstwo konfliktu czlowieke
¢ przyroda, a cena tego konflikts

mnse dyé wyeoka: Przyrodajest tu
wyjgtkowo wrazliwa, dqtychczau nie
m"i/ala kontaktu z cziowiekierm.

isikle gleby majg mnlejsze
szgg;)eerggron}é ste przed .mgetenccjla
7 zZewnairz. Niedostatels ciepia, nai -
miar wilgoci, szybkie tnja;ﬂe wi:lq;]
letniej zmarzliny sprawiaja, Ze 6 :m
gasienicy ciggnika pozostaje cza;i n
na lata. Rzek! maja mniejsze, niz ¥
Tauropie, umlejetnodel samooczysI-
ezania sle, Mnlej w nich tlenu, a
przez diugie miesigce gruba pokrywa
lodowa utrudnia oddychanie. w Fe-
zultacie przy jednakowym zanieczy=
gzczeniu woda W rze}:ach syberyj-
skich musi przeplyngc ponad 2 ty-
sigce kilometrow od miejsca zatru-
cla, aby sig oczyéci¢, gdy rzece euro-
pejskiej wystarczy 200—300 kilome-
irbw.

Ropa — skarb Zachodniej Syberil
jest zarazem jedng z najsl—r.ute_czniej-
szych trucizn wody. Jak podaje aka~-
demik S. Kolesnilx jeden litr ropy
jest w stanle zepsué milion litrow
wody.

Tylko czeSé gazu, WydoByWaj§EES
sie i'vraz z ropa udaje sie spozytko-
waé, Straty z tego wynikajgce 83 po-
dwbine: oznaczajg marnotrawstwo
zasobéw energetycanych i petroche-
micznych z jednej strony,’ zanleczy=~
szezanie  atmosfery -produktami
spalania gazu — z druglej, -

Trudng -do przecenienia. role:od-
grywaja na Syberll ogromne przed-
tundrowe masywy leéne, ktére ghro:
niac przed chlodnymi podmuchami
arktycznego powletrza, sg waznym
czynnikiem klimatotwdrezym. De-
eyzja co rabaé, a co chronié, jest wiee
wazniejsza, nizby sie to na pozér wy=
dawato,

Ziemie w frodkowym biegu Obu,
sdpowiednio troskliwie potraktiowa-
ne, moga rodzié owies, jeczmien, zie-
mniaki. Choé mréz, wieczna zmar-
zlina, wielka ilod¢ blot obnizajg blo-
logiczng produktywnosé. W tundrze
najlepiej hodowaé jelenie; na‘p{ﬂno-
cy Tiumenszczyzny jest ich juz _400
tysiecy. P! miliona matych jezior,
sutawy, iaki, niezliczoné wyspy
stwarzajg szanse hodowli ryb { ptac~
twa wodnego. Olbrzymi Ob, u ujécia
dwa razy bogatszy w wode niz Woi-
ga, zamieszkuje mnéstwo ryb, z cze-
g0 30 proc. to delikatesy — jesiotro-
wate. '

Woda zreszty to jeden z najwie=
kszych atutéw calej Syberii. Angara,
Jenisej, Ob, Irtysz, Lena, Bajkal to
czwarta czeft fwiatowych zasobow
stodkiej wody. CzystoSci tej wody
jej gospodarze zamierzajg konsek-
wentnie bronié, choé nieobca jest im
swiadomosé, ze cena tej obrony be-
dzie wysoka.

Syberii brakuje ludzi, a w miare
jej gospodarczego rozwoju potrzeba
ich bedzle coraz wiecej. Trudno o=
czekiwaé, aby sama tylko tesknota
za przygoda pionieréow, romantyzm,
przyeiagaly cztowieka w te surowe
strony. Jasne, ze fachowedw trzeba
kusi¢ dobrymi warunkami praey i
pitacy. Na tym samym stanowisku
mozra-.tu zarobié -dwa razy wiecej
nik” wceptrum europejskiai. czefel
kraju. Oswajanie Syberii kosztuje
sporo. Ale malo kio watpi, czy wszy=
stkie koszty zwrdca sie z nawiaz=
ka. Sprawdza sle proroctwo Zomo-
nosowa, sprzed 250 lat, Ze potega Ro-
sji bedzie rosnaé dzigki Syberii.

Instytucie Finanséw .sporza-
dzone zostalo zestawienie Zro-

- det finansowania -postgpu - te-
chnicznego w krajach socjalistycz-

nych  (Bulgaria, CZechoslowaeja,
NRD, Polska, Rumunia, Wegry .
i ZSRR). Z obszernego dokumentu,
kiérego autorem jest STANISLAW
KUBIELAS, wynika, Ze we wszyst-
kich wymienionych krajach nastg-
pilo odejscie od podmiotowej formy
finansowania postepu technicznego
za pomocy dotacii budzefowych.

Ograniczenle roll budietu do fi-

nansowania prac gléownie teoretycz-
nych (o duzym znaczeniu dla’ gospo-
darki narodowej, prowadzonych w
placéwkach akademickich) szio w
parze z przestawianiem wigkszosei
placéwek badawczo-rozwojowyeh na
rozrachunek gospodarczy oraz upow-
szechnianiem umoéw o prace badaw-
cze. .
W tej sytuacji. wzrosla rola; kre-
dytu bankowego .. w .:finansowaniu
przejiciowych. potrzeb..plagowek -ba-
dawezych (z wyjatkiem.Zwigzku Ra-
dzieckiego, gdzie zachowano, zasade
zaliczkowania prae. badawczych, oraz
Czechoslowacji).. )

Wraz z ograniczeniem roli budie-
tu nastapilo przerzucenie cigiaru: fl-
nansowania postepu’ technicznego.na
érodki przedsiebiorstw, pray:jedno<
czesnym wyodrgbnieniu - finansowa-
nia postepu technicznego. od: finansa-
wania pozostalej dziatalnoéci eksplo-
atacyjnej :1 inwestyeyinej. (dla prze-

iwdziatanja . .sl + przedsig-

elconomicznej presji wdrazania po-
stepu technicznego). ! )
Odrebne” fundusze celowe dia’ ifi-
narsowania prac nad’ postépem tech-
nicznym w' praktyce: najczescief-uzy-
skuje sie z- narzutéw' na koszty W

¢zeblu
ze-
Ra-

przedsiebjorstwach’ (lub ne
ziednoczen, coma: ‘miejsce w:
chostowaejt, Butgarii“i® Zwigzicu
daleckim), 2 czeset akumulacli’ pos
leglyeh preedsiebiorstw. “Narzuty=na
koszty zréznicowane ‘zostaly W' zale-
noéel od tzw. naukoechionnodcl: posz-
czegblnych ‘brans - (najeilniejsze zréi-
nicowanie wprowadzono ma -Weg-
rzech), -

Obok budzetu i funduszy celowych
w Polsce, na Wegrzech i w Zwiazku
Radzieckim wprowadzono ‘kredyt
bankowy jako Zrédlo finansowania
prac’ wdrozeniowych. Stanowl an
jednak uzupeiniajace Zrodio finanso-
wania 1 wieksze znaczenie ma tyllko
na Wegrzech,

W tréznych krajach socjalistycze
nych podjete zostaly tez préby sty-
mulowania produkeji lepszych jalko«
éciowo i konstrukeyjnle wyrobow
przez ceny — odzwierciedlajpce ich
warto§é uzytkowa, Szczegélnie wi-
doczne jest to w NRD. Inng zasade

-przyjeli tylko Wegrzy, ktérzy -ceny

nowych wywobéw ustalajg ma pod-
stawie réwnowagi popytiu.f, podazy,
dzigki ezemu majg faktyczne rozez-
nanie ¢o do zapotrzebowania odbior-
coéw.” : o
Tak, w wielkim skrécie, przedsta-
wiaig sig - ogblne tendencje w za-
kresie finansowania postepu techni-
cznego w wymienionych -~ krajach.
A oto nieco szczegSlow o zesadach
i réznicach+-w, finansowanju postepu
technicznego w kazdym ze wspoms-
nianych krajéw socjalistycznych.
Fundusz postepu technicznego w
Polsce (tworzony z narzuiéw ma ko-
szty przedsiebiomstw) gremadzony
jest ma stczeblu zjednoczendia i czg-
jeiowo ministerstwa. Préby tworze-
nia tego fuhduszu W przedsigbior-
stwaeh; jak dotad, nie powiodly sie.
Prace wdrdzeniowe (o ‘charakterze
pozainwestycyinym) finansowane 83
7 wlasnych’ érodkow obrotowych
prredsigbiorstw, a wdroZenia chyblo-
ne lub nieefektywne mogg byc rTe-
tundoivane z funduszu postgpu tech«
niezneégo lub funduszu prac badaw-
czych. Ten ostatni fundusz (wydzie-
lony z -budzetu) przeznaczony jest
na finansowanie kompleksowych

arograméw rzadowych | badaii pod- -

stawowych. Fundusz ten, raz przy-
dzielony, nie .;pw..ep‘adg" w koticu ro-
ku, co ulatwia ciagloéé prowaczenia
okreslonyeh prac badawezych. .
W 1970 roku utworzony zostel fun-
dusz efeltéw ; wdrozenowych. Nie
ma on odpowiednilka W innych. kre-
jach: 'Fundusz ten pomyslany -zostal
jako system vpartycypac\;ik jednostek
badawezych - w efekiach  ekonomicz-
nych' = tytulu’ wdrazania wynikow
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prac badawcezych (10 proe. roezmego
efektu ekonomicznego wdrozenla w
plerwszym roku oraz o 1/5 mnie] w
drugim roku { 50 proc. tej wielkosc!
przy koleinych wdrozeniach 1€j sa-
mej praecy). :

Z funduszu efektéw wdrozenio-
wych mnagradzani sg twérey mowel
techniki ¢ osoby zaamgazowane w fej
widrazanie réwniez w tych przypade
kach, gdy efekty danego osiggniecia
badawczego nie sa ekonomicinie
wymierne, ale maja duze znaczenie
dla gospodark! narodowe). Skutecz-
noéé oddzialrwania obowigzujacych

- kraju zasad finensowamnia-postepu

technicznego jest talka, jaka jest, ale
o tym hedzie jesze'ztey mp\{ra:

" Fundusz postepu technlczhnegs na
‘Wegrzech gromadzony jest w duzej
czeded na szezeblu przedsiebiorstawa.
Wykorzysiuje si¢ go do sfinanscwa-
nia zaréwno prac badawezych jek
i wdrozeniowyeh, réwniez tych o
charakierze inwestycyinym. Srodki
na pestep techniczny, nie znajduigce
sie w dyspozycjl przedsieblorstwa,
stuzg glownie finansoweaniu komp-
leksowych programéw miedzybran-
zowyeh i wspoélnych przedsigwzied
RWPG,

Przedsigbiotstwa wegierskie majg
duzg swobode wyboru sposobu wye
korzystania funduszy na rozwéj, ktd-
re pochodzg 2z wygospodarowanego
zysku, W zaleznodei od posiadanych
zasohow finamsowych i ksztaltowa-
nia si¢ czynnikéw zewnetrznych (@p.
koniunktury na dane wyroby) frodki
te przeznacza sie na ekstensywne
rozszerzenie majatku produkeyinego
lub inwestyeje, kiére =zapewnizjg
wowotzesnienie wytwarzanych wy-
robéw, Jak z tego wyniks, istotrg
cechg weglerskiego systemu finan-

sowania postepu ' techmicznego jest |

integracia finansowania proceséw
innowacyjnych z finansowaniem in-
westycii na szczeblu przedsieblor-
stwa. Stad nie ma oporéw (@ w kag-

dym razie mie mnatury formalnej) *

przed podejmowaniem prac badawe
ezo-rozwolowych, kiérych wdrozenie
pacigga za sobg inwestycje.

W placéwkach zaplecza badawezo-
~rozwojowego stosowany jest ' mna
szeroks skale kredyt bankowy, za-
ciggany do wysokoéel rocznego fume

POSTEPU TECHN

duszu pesiepu techniczmego prrzed-
sleblorstwa. Korzysta sie réwnie: z
tzw. zwrctnych poiyczek budieto-
wych (nieoprocentovranych) dla fi-
nansowania przedsiewzieé szczegol-
nie rentownych. Dotacje budietowe
ograniczone zostaly wylacunie do fi-
nensowania prac podstawowych w
jedncsthach Akadernii Nau'r,

Na Wegrzech odsiapiono zdecydo-
wanle od stosowania tzw. cen nowo~
i w celu stymwlowania produkeli
wyrobdw o wyisze] udytecznodei,
uzssadniajge to Lcznymi nleprawid-
. Jowesclami { subiekiywnodclia kryte-
ridw. Weryfikacje wartofei uzythko-
wej wyrobéw przeprowadzalg od-
biorey.

Glowaym Zrédlem  finensowania
postepu technicznego w Czechoslo-
waell jest silnle scentralizowany
fundusz roezwoju technicznego (w
minjone] dekadzle wigksze znacze-
nie mial kredyt bankowy i rozrachu-
nek gospodarczy w placdwkach ba-
dawezyeh), Fundusz ten powstaje 2z
odpisdw c«dpowiadajgeych mu fun-
duszéw  tworzonych w  zjednocze-
niach i koncernach, odpiséw z zysku
podleglych pezedsieblorstw i wply-
wow ze sprzedazy wynikéw prac ba-
dawczych. '

Oryginalnym rozwigzaniem przy

- fworzeniu funduszu pozwoju techni~
cznego na szczeblu prredsiebiorstw
jest zasada, ze » funduszu tego po-

¢ krywand jest jedymie véinica miedzy
faktyeznymi kosztami opanowywas
nia nowej technisd a kosatami, ktére
wstepnie na etapie planu wkalktulo-
. Wano w ceng mowego wyrobu. Fun-
duss rorwoju technicznego ma szeze-
blu przedsigblorsiwa mie odgrywa
wieksze] roli § w ogéle ma charak-
ter funduszu rezerwowego.,

W systemie finansowania postepu
technicznego w Zwigzku Radzieckim
stosowane sy obecnie tizy fundusze:

. rozwoju mauki i techniki, opanowa-

- mia nowej techniki i rozwoju pized-
siebiorstwe. -
Kredyt bankowy jake Zrédlo fi-
. nansowania prac nad post¢pem tech.
nicznym nie speinia wiekszej roli.
. Dotowanie budietowe Jest ograniczo-
i ue do placéwek alademickich.
W ostatnim caasie coraz powszech.
nicjsze gtaje si¢ stymulowanie pro-

dukeji nowyeh i udoskonalonych wy-
rebéw za pomocy cen (jednak bez
zwigzku =z zasadg réwnowagi popytu
i podazy). Cene ustala sie miedzy
dolnym a gérnym limitem tak, aby
udzia! producenta w dedatkowych
korzysciach ksztalowa! sie propor-
cjonalnie do jego wkladu, lecz nie
przekraczal 50 proe. Na produkty
pierwszej jekodci powieksza sie zysk
o 100 proc. Przewiduje sie takze obe-
nizki cen wyrobdw przestarzalych o
20~-30 proe.

W Rumunii, placéwki mnavkowo-
-badawcze przestawione zosialy po
1970 rcku na rozrachunek gospodar-
¢zy, ograniczone zostaly wydatki bu-
dzetowe na rozwdj -nauki i techniki,
a Srodki na ten cel pochodza z fi-
mnanséw organizacii gospodarczyeh
(= budZety dotowane sa prace ba-
dawcze rtangi krajowe] i instytuty
akademiciie). Istnieja dwa podsta-
wowe typy funduszy postepu tech-
nicznego: wdroZenia nowej techniki
(przeznaczony na prace badawezo-
-rozwojowe, zakup Mkcencji i prace
wdrcieniowe) oraz fundusz produik-
cji tworzony = akumulacii finanso-
wej i wykorzystywany na .. anso-
wanie wdrctedt o charakterze inwe-
stycyinym, Oba fundusze gromadzo-
ne 83 na szczeblu centrali ziednocze-
nia i centralizowane po ezédcl w mi-
nisterstwach.

Inicjatywa przedsiehiorstw w po-
pleraniu (finansowym) postgpu tech-
nicznego sprowadza sie do dyspozy-
cji wlasnymi drodikamd obrotowymi.

W Bulgarii w ostatnich latach (to
znaczy od 1974 roku, z chwilg wopro-
wadzenia nowego systemu ekonomi-
czno-finansowego) widoezma jest ten-
dencja do wiékszej cantralizacii
érodkéw ma finansowanie postépu
naukowo-technicznego.  Pieniedzmi
na pobudzanie innowacji dysponuig
gléwnie Paristwowy Komitet Nauki,
Postepu Technicznego | Szkolnictwa
Wyiszego craz tzw. centra maukowo-
-badawcze. )

Jedynym, ealkowicie =zdecentrali-
zowanym funduszem, ‘tworzonym w
przedsiebioratwie, jest .fundusz wy-
nalazkéw i racjonalizacit, ktéry two-
tzy sig = 30 proc. efékiéw ekonomicz-
nych 2z tytulu wdroZenia nowych wy-
robéw oraz s wplywoéw ze sprzedaiy

ICZNEGO

wynikéw prac badawezych, licencjt
i pateniow. .

Warto tez zwrécié uwage na ist-
nienie w mindsterstwach tzw. fundu-
szu  ekonomicznego coddzielywania
i pomocy. Ma on charakter funduszu
redystrybucyjnege, uzupelnizjgcego
niedobory éredkéw pozostajgeych w
dvspozycji  organizacil  gospodar-
czych. Sludy takie do amortyzacji
finansowyen skutkéw ryzyka poste-
pu technicznego oraz stanow! Zrédio
nagréd za szczegblowe osiggniecia
ekonomiczne 4 produkeyine.

Gléwnym #rédlem finansowania
prac mad postepem technicznym w
NRD byt § jest nadal fundusz nauki
{ techniki, tworzony na téinych
szczeblach zarzadzania gospodarka,
Fundusz ten powstaje przede wszy-
stkim z narzutéw na keszty produk-
¢ii towarowej, ale ielZe z wyprze-
dazy mietrafionej serii nowych wyro-
béw i zbednych srodkéw trwalych.
Przeznaczony jest ma finansowanie
wlasnej dziatalnodel badawezo-roz-
wojowej, zaltupu prae obeych i li-
cencli ~orez prac wdrozeniowych
(gléwnle o charakterze pozainwesty
cyinym),

Cathowicie zdecentralizowanym
funduszem jest tzw. fundusz osiag-
nied. Ma on charakter funduszu za-
chely materialnej, powstaje bowiem
= zysku przedsiebiorstwa proporcio-
nalnie do osiggnietych wskasnizéw
wydajnodei pracy, oszezednosei ma-
terialéw i emergil oraz jakescel pro-
dukeji. .

Podobnie, jak w innych wymienso-
nych krajach, bezposrednio 2z budsze.
tu finansuje si¢ w NRD prace ba-
dawcze o charakterze podstawowym
oraz tematy o szezegélnym =znacze-
niu dla gospodarki narodowej.

Material, ktéry zgromadzil S. Ku-
bielas, nasuwa autorowi miedzy ine
nymi wniosel, ze sleboeiz stosowa-
nych zasad finansowania postepu ta-
qhmeznego W poszczegblnych  krae
jach jest fakt, ze powoduja cne wilo-
czenie” postepu techricenego, a nie
1ego ssanie. Mechanizm |,tloczenia”
jest bowiem podatny na procesy biu-
roisratyzacii, co idzie w parze z osta-
bieniem gnaczenia rachunku ekono-
micznego,

jd.
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. CENA ZELOTA
.(w dolarach za’ troy uncje®) .
'.I'ABELA 1

’:Taax‘-_ BX. 1TX.

zo.x

okresie dzialaly na taki wlaénie roz-
w6 sytuaci.

W cxwartym tygodniu paidzierni-
ka cena zlota, po pewnym oslabieniu
w dwéch plerwszych dnlach tego
okresu, ponownie rwyzkowatla. Juz
w dniu 25.X. osiggnela ona nowy re-
kordowo wysoki poziom 2309 dola-
Téw za troy uncje, przekraczajac do-

Londyn 2280
Zurych 2281
Parys - 2201

D1 troy uncfa = ' M1 grama.

-2268 230,90 2343
2076 - 2308 2348
3204 2313 2380

!

s s 8 3 8§

77578 77) 1

Od pewnego juz czasu dla scharak-
teryzowania rozwoju ' sytuacji na
rynkach pienieinych wystarczyloby
powiarzaé nastepujace sformuloiva-
nie: dalszy wzrost eeny glota | spa-
dek kursu dolara.’ Kmmkarskx oho-~
wigzek - (bo przeglq'd ten ma .troche
taki ocharaltter) 'nakazuje jednalk,
by sformulowanie -bo rozszerzaé . o

tych y rekord (229 dolaréw)
oslagndety przed tygodniem. Nastep-
ne dni przynliosly dalszy wzrost ce-
ny zlota | nowe rekordowo wysolde
poziomy je} cen, W dniu 27.X. cena
zlota w' Londynie doszla do 234,5 do-
laréw, a wiec W ciggu tygodnia
wzrosla o 6,5 dolaréw na troy uncji
(por. tabela 1 | wykres). Zwyika ce-
ny ‘zlota w cawartym tygedniu paz-
dzlernika byla nadal zwiercladlanym
odbiciem znizki kursu dolara, ta za$
stanowila w dalszym ciggu . gléwny
element rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych.

Czwarty fydziei pazdziernika ‘roz-
poczal sig od slabych notowah kur-
su dolara. We wtorek kurs waluty
amerykafiskiej lekko sie jednak
wzmocnil pod wplywem dwéch in-
formacji. Pierwszg z nich bylo oglo~
szenie przez prezydenta Cartera
oczekiwanego juz od dawna progra-
mu walki -z inflacja. Druga byla
wiadomo$é, ze Chemical Bank jako
pierwszy, podwyzezyl swq prime ra-
te do 10,25 proc., o uznano za za-
vowiedZ dalszej zwyzki stopy pro-
centowej w USA. O mozliwosel jej
wzrostu powyze] 10 proc. wspomnia-
no wprawdeie juz wezeéniel, oczeki-
wano jednak, ze nastapi to dopiero
w konicu br. Wplyw obu tych imfor-
maci na wzmocnienie Rursu dolara
lub raczej zahamowanie jego dalszej

zynajge od cawantku - waluta
amerykahxka zaczela ponownie: zmz-
kowa¥, osiggajac eoraz 1o nows; re-
kordowo niskie kursy w stosunku
do walut innych gléwmych krajéw
kapitalistycznych (por.  tabela ,2).
Wéréd nowych impulséw znizki “Klir-
su dolara wymienia si¢ przede wszy-
stkim rozczarowanie programem an-
tyinflacyjnym prez. Cartera, sczegoél-
nie wobec rezerwy z jakg' spotkal
sig on ze strony zwigzkéw zawodo-
wych, Drugxm impulsem staly sig po-
gloski, Ze na grudniowej sesji’ ¥ra-
jow zrzeszonych w OPEC nie dbj~
dzie wprawdzie do rezygnacji z do-
lara jako waluty, w ktérej rozlicza-
na jest podstawowa cze$é obrotow
ropg naftowg (wobec sprzeciwu Ara-
bii Saudyjskiej, i to nie tylko z ra-
cji jej bliskich stosunkéw z USA,
lecz réwniez posiadania wiekszoScl
avoiréw w dolarach), mozliwa jest
jednak podwyzka cen ropy o 13
proc, W celu zrekompensowania
strat wynikajgcych ze znizki kursu
waluty amerykanskie. Trzecim im-
pulsem znizki kursu dolara w tym
okresie bylo ogloszenie danych o wy-
nikach bilansu obrotéw towarowych
RFN z zagranicy.

Z danych tych wynika, Ze we wrze-
éniu br. bilans obretéw towarowych
tego kraju zamknal sie nadwyzka
elsportu nad importemm w wysckoéei
473 mld marek, wobec 3,12 mld w
sierpniu br. i 3.68 mld we wrze$niu
ub. rcku. Nadwrzka wrzesniowego
bilansu obrotéw towarowych RFN
jest najwyzszym dodatnim saldem
miesiecznym osiggnietym przez -ten
kraj od paZdziernika 1977, w ktécym
wynosito ono 4,8 mid marek. Dane
te warte sy odnotowania w zwigzku
z silng aprecjacja marki RFN, a tak-
ze jej rewaluacjy w stosunku do in-
nych walut zrzeszonych w systemie
tzw. weza zachodnioeuropejskiego.
Jest to wiec temdencja analogiczna

utrzymiujaca slg Wysoks nadwyike W

bilamsie .obrotéw  towarowych . (por..
popmednlmegl ).

: Utzymuigos ¢ wysokie dodatnte’
saldo’ bmmau obmww towarowych
RFN f{ anonll mimo- aptecjlcjl wa-
lut .obu tych ‘kraiéw
uwage, przeczy bowfem ' teorit — lunb

raczej jej potocznej. lnterptetacjl —_

ktéra glosi, Ze deprecjacia waluty
Jest czynniklem dzialajaeytn hamu-
jaco na’ mosrt eksportu | sktywizu-
jaco na 'werost importu. Tymczasem
tajemnica tkwl — jak sle wydaje w
strukturze | pozlomie technicznym
towaréw eksportowanych przez oba
te kraje. One to bowiem, wspoma-
gane. bardzo skuteczng dzialalnoscia
w sferze. realizacji, powodujg, #Ze
eksport RFN | Japonii jest malo ela-
styczny na smiany cen, w tym glow-~
nie wynikajace ze zwyzki kursu ich

!walut,

Skojarzm!a na ten temat nasuwa-
ja sle zreszty takZze na tle nowego
impulsu enitki kursu dolara, ktéry
pojawit si§ w piatek. Bylo nim
ogloszenie danych o wynikach
bilansu obrotéw.towarowych USA.Z

‘danych tych wynika bowiem, %e we

wrzedniu bilans ten zamkng! -sle
znéw deficytem w wysokodel 1,69
mld  dolaréw. Byl to trzeci najniz-
szy pod wzgledem wielkofei mie-
sigczny deficyt bilansu obrotéw: to-
warowych USA. W ciggu plerwszych
dziewieciu miesiecy br. ujemne sal-
do tego bllansu: wynioslo 22,67 mld
dolaréw, wobec 17,93 w odpowiednim
okresie ub. rokn. Mimo utrzymujacej
sie deprecjacji dolara bilans obrotéw
towsrowych USA nle wykazuje wiec
poprawy, a przeciwnie dalsze pogor-
szenie. Ten wlasnie czynnik wraz 2z

'KURSY WALUT . TABELA 3
S E 4 8nX BX ‘20X
(’v;m:oi’t::ut?aﬁu 200 2,000 2,021 2,088
ﬁ;‘,‘;‘.‘e&.’?&‘ﬂﬁf{ skl 1,978 '1,967 1,043 1,920
ﬁ:ﬁﬁﬂﬁ !:!‘ol:) 28,67 28,51 2,13 2170
proagid 28 dol,) 1,811 1,808 1,784 1,762
. (liru::?:;mza dol.) 811,1 8078 803,1 05,8
:ﬂ:”ﬁa’éi.’.‘i';"‘;&.) 4,196 4,179 4,130 4,0m
ﬁ“?irfiwii”%’:{f)’ B 1,500 1,518 1,510 1,504
.(15:: 127:33%853 doly. 1818 182,0 197 1786
‘fv?‘ff,:e'{fii"i‘?‘éix;, 89,45 8,97 60,50 7,98
' ?&’ﬂfﬁ‘i‘;“i‘i{fﬁ” 13,37 18,21 13,05 1291
('?'vm::: ::wggf;‘ * 4,266 4,258 4,197 4,160
I({vgrﬁgi T 4,809 4,600 4517 4718

nadal g!éwna, przyczyng znlakoweJ'v

tendenc:i kursu waluty amerykaﬂ-
skxcj . :
Nie jest wiec rowniez. s.mnwa
px‘zypadku, ze w kopncu czwartego
tygodnia wrzeénia kurs. dolara osigg-
nal nowy rektrdowo niski poziom
w - stosunku do marki RFN ‘(oraz
awigzanych. z nig walut. innyeh kra-

jéw . zrzeszonych, w systemie weza .

zachodniceuropejskiego), a takze w
stosunku do jena japonskiego. Silna
znizka kursu dolara nastapita jed-
nak réwniez w-stosunku do- walut

marca 1976 r. za funta szterlings
placi - sie - wiecej niz 2 dolary, a za
dolara mniej niz 800 liréw. W sto
sunku do franka francuskiego kure
waluty .amerykariskiej spadl do po-
ziomu najnizszego od lipca 1975 (por.
tabela 2).

Kronike' rozwoju sytuacji na ryn-
kach walutowych . w czwartym ty-
godniu paZdziernika ftrzeba wiegc
chyba  zakoriczyé opinig zawarty w
zednym z komentarzy. Zgodnie z t3
opinig brak zaufania do dolara sta}
sie¢ obecnie'tak intensywny, Ze na-
leznodci dolarowe transferuje sie,
niemal natychmiast po ich otrzyma-

szczegbly, a przéde wezystkim O ynizki, okazal sig jédnak bardzo  jak w Japonii, ktéra takse, mimo sil- UitZymuise sl wyseka stepa In-  innyeh gléwnyeh walut krajéw kapi- r
przyczyny, ktére w - omawianym krétkotrwaly, nej aprecjacji swej waluty ma flacji (por. obok ,Wskammiki”) jest talistycmycp. Po raz piefwszy-od aiu, na inne waluty.
: ; TABELA ¢ miln ton. Jest to rezultat ogranicze- mied? zmmiejszy sie w roku przy- ke ceny cynku producentéw zachod-
” 1“ . nia arealu jej uprawy. (Warto jed- eziym do 100 tys. ton wobec 200—200 niceuropejskich z 675 do 720 dolarow
Jedn. Przed Przed Przed W ciggu nak zwrécié uwagg, ze — jak tys. toh w br. Na sesji’ uzgodniono, za tone. Zwyika ta zostala zapo-
" ‘ . pien, 26X, tygod- mlesig- rokiem roku wspominali$iny w poprzednich prze- zZe ceny miedzi krajéw wechodzaeych czatkowana przez belgijskg tirme
towo’y‘ niem cem W proc gladach — zbiory innych zbdz i pasz W sklad CiPEC ustalane bedg badZz Vielle Montagne. Decyzje te uza-
. — ) ocenia sie w tym kraju na rekordo- naz podstawie dziennych notowann sadnia sie silng znizka kursu dolara,
‘ ZBOZA 1 PASZE wo wysokim poziomie). wirebarséw na gieldzie londvriskie], co wskazuje, ze czynnik ten mial! w-
pszenica centy/busz. 353, 3413 3518 2658 1329 v . odwyzszent - badz na podstawie $redniej miesiecz- czwartym  tygodniu  pazdziernika
kukurydza 2268 2145 2083 1833 1237 V zwiszku z podwyiszeniem oce- DRZ B d ;
WSKAZN]'K CEN SUROWCOW : rye L g s g ny zbiordw pszenicy MRP przewi- Rej ich ceny plus premia. istotny wplyw na ruch cen bardzo
Finaneial- Times” Jjeczmien dol/tona 79,0 72,0 69,5 768 1029 duje, ze jej &wiatowe zapasy (bez Warto zwrbclé uwage na podwyz- wielu towaréw.
(LVLi952 = 100) ziarno sof - 2805 240 2693 2108 1231 ZSRR | ChRL) wyniosg 83 min ton,
TABELA 3 INNA 2ZYWNOSC wobec 80 min ton w ub. roku.
kawa £.37t./tony . 1461,0 15310 . . 3
Data - Wskazmk kakao . 20500 2031,0 20550 24540 83,9 @ Zmiany een innych artykuléw
- cukier centy/lb 9,2 8,7 8,6 70 1314 'Ayz\zmeécmwyehcegylykajak ﬁ?’-’"“%" k , .I{.
19.X. 8 zréznicowane, y Wy obnizyly
‘ 2‘.;0’"2 WEOKNA I SKORY sie niéco w stosunku do poprzednie- wsiaznixi
28X 259,4 bawelna centy/lb 71,0 70,5 64,5 56,0 1268 go tygodnia, podczas gdy ceny ziar~ - -
25.X, 266,0 welna . penny/kg 2690 2690 2690  279,0 96,4 na kakao i cukru wzrosly. Na zwyz-
. L. , skory cigzkie ke tych ostatnich wplynelo zwiek- :
Przed ‘miesigcem 2540 (krowie) . _centy/lb 580 59,0 560 832 1777 Bzenie popytu na import zwiszane z CENY DETALICZNE
Przéd rokiemn. 235,1 METALE " ) T — 'silng znizkq kursu dolara. TABELA &
om stali ol 74,5 74,2 72,8 478 . 1559 i - e et
s gy, GOMome ' ! le&f?’ﬁ'é““"“]faf‘;m"“'%ﬁ:"?";”j‘j Wrzesiéh -Sierplefi ~ Lipiec” Wrzesteri Zmisna
(wire bars) f.szt./tona 749,3 743,0 7310 .679,0 110,4 szyr:he.z.m[an w‘;};sunki dg 32;;:1_ 1978 1978 1978 1977 w ciagu
TETTTr cyna - 76300 7630,0 70250 71500 1095 niego tygodnia z wyjatkiem baswelny roku
) : - eynk : . 362,5 3460 3263  201,3 1244 . oo . 8 s w proc.
ol otow 4335 3960 36L5 3550 1221 ktbrej ceny nadal swyzkowaly. O
T ” 10 ) ) A 3 g,;zyaﬁnafg ';rzvl;osgup c:g 1blawelny RFN
O D nalism; oprzednicil prze- =
'-‘l?:t?c':uk penny/kg . 638 © 6L0-. 613 550 1180 gladach. Jej ostatnia zwyika zwia- | 100 = 190 134 s 159 1L aal
’ ’ 4 L R :;'m; byla, %odobme jak w zakresie W, 4Bryt?nla 2002 1994 1981 1857 78
, — D3 _ ey innycl towgrrbw, ze \.wmcio- 1974 = 100 . X A R
B S 'juw R WS pooviem 5 fovolt wiee | pranca
(o e ex - weina - ; Lon - . 5 . 3 . .
‘ B3 (Girabare) evna. eyal olbw. kaugaok T :;" sliao0; mieds elektrolityes 748 Kursu dolara 1670 = 100 2038 2028 20,8 1867 93
. ednos przeliczeniowe: uszel pszenicy = . ‘Wioc] y )
1 buszel kukurydzy = 304 kgi 1 b (tun) - 0,464 kg. sly.WCenysm :;::lld :l%::g:g ngmo o 1976 = 100 1338 1340 1834 1210 122
; - - ‘cen surowépw  siegnijmy — jak (w k:térym wynosily one ‘385 miln godnia w zwiazku z silnym wzrostem Holandia
1. - , - zwykle — do danych tabeli 4. Z ta- ton), lecz réwniez o 2,7 min ton wyz- ceny zlota (por. cbok »Na rynkach 1975 = 100 122,3 1214 1208 117,2 43
24770 i bl 1x] beli tej wynika, ze: szym od rekordowo do tej pory wy- pienieznych”) oraz platyny (o czym
: sokich osiggnietych w roku 1976. wspomnieliStny w poprzednim  prze- Sierpiefd Lipiec Czerwiec Sierpiefi
@ Ceny zbé# 1 pass werosly w sto- Zbiory pszenicy ocenia sig¢ obecnie: gladzie). Na odnotowanie -zashiguje 1978 1978 1978 1977
w czwartym tygodmu paidzlemi- sunku "do poprzedniego tygodnia. w ZSRR na 110 min ton (a wiee wypowiedZ sekretarza generalnego
ka, wskaznik cen surowcéw LFinan- Gléwng tego przyczyma byl wzmo- na poziomie wyZszym o 18 min ton organizaci krajéw eksportujacych USA
cial Times”, po ‘pewmej znizce jaka Zony popyt zwiazany z silng zniz- niz w ub. roku oraz o 5 mln ‘ton mied4 (CIPEC) S. Gueronika. Po 2a- 1867 = 100 1978 . 196,17 195,3 183,3 79
zaznac’yla su-; w. pcprzedmm tygod- kg kursu dolara (por. obok ,Na ryn- niz szacowano w ocenie wrzefnio- koticzeniu dwudniowej ses}i tej or- Belgia
niy, ponownie. zwyzkowal ‘W dniu -kach pienieznych”). Oceny zbior6w wej), w krajach zrzeszonych w EWG  ganizacji obradujacej w Paryiu 1975 = 100 1288 1277 127.0 1233 4
"5‘{ wynosia on’ 268,0, ksztaltujge zbéz na fwiecle sg bowiem nadal na 46,8 min ton (wobec 440 min ton o$wiadczy? on, Ze ‘nie osiagnieto po- 4 ’ ’ s g
sig .na pozmmf,se wyzszym o 58 punk- bardzo korzystne. W ocenie ogloszo- przed miesiacem); { w Kanadzie na rozumienia w sprawie ograniczenia Lipiee  C jec  Maj Lipiec
ta niz pized. tygodniem, o 12,0 punk- nej ostatnio przez Miedzynarodows 30,7 min ton (o 700 tys. ton wigcej produkcji, w zwigzku z czym posz- ll;'ls 1978 1978 1‘;77
tow 1 z.przed miesxacemi az 0 30,9 Rade do Spraw Pszenicy podwyzszo- mi przed miesigcem). Tylko w USA  czegblne kraje prowadzié¢ beds wila- .
punkfa- wyzssym niz. przed rokxem no szacunek jej §wiatowych zbior6w  ocenia slg. Ze zbiory pszenicy wynio- sng polityke w tej dziedzinie. Mimo Japonia
(por. tabela. 3 1 wykres), Dla- wyja- do 420 min ton, co jest nie tylko po- 53 1,1 min ton, a wiec beds nizsze to przewiduje sie, e nadwyzka po- 1975 == 100 123,0 1220 1232 118,1 el
éhienia . ruchu’ ogélneuo ws},azmka ziomem wyzszym niz w ub. roku niz ocemiano przed miesiacem o0 484 dazy nad xapotrzebowaniem na » ’
ze Swiata. nauki i techniki wiadomosci gospodarcze
IMPRE'GNAGJA’BETONU : fgg;g“pg;gﬂ;; e T A ats, e N e s STRAJK.W PORTACH mnaczenie dla prowsdzonej pizez ChRL o udzlale w realizacii inwe-
ny uzy.mwane r hodowli  racjonalnie premiera Barre's ‘polityki stabiliza- stycli portowych o wartoéci ponad

nPerma Crete' ‘= jest to’ wy
w. USA hezbarwny roztwor, Kktéry - pn.e-

Flka beton , oraz inne, llnuterlnly })udow-
ane, 8¢
przed wplywem i czynnuiow . zewnetre~

nych, Dziekl: zastosowaniu teso prepa-

50
komary spalania, Umoiliwia ‘to uzyskn-
nie 1

ratu Zwigksza sig na
nie wody, smaru, ole;ﬁw. ‘kwasu {: kau-
czaku . (§lady opon- po poslizgu). Nowy

iolefu. (PAP)
 NAWIL2ANIE GLEBY
Angielska firma ‘Mepbe-n Packaging
Ltd. wy - jako wypo-
satentie si il

do doprownlunla ‘od~

firodek pozwala, na’' uszéezeilnienie
w Scianach zblornikéw na stacjach uzdat-
nlnnln wody. (PAP)

oo FIZYKA
< pomzawéﬁmxow

mlgnonej {lofel wody do: gleby w miej-
scach, w kmrycn ulozone lq nnslona.

(rofliny o wy-
sokofcl do 6 m) nlegnln 2,5 ton 3 km kw.
Gatunek ber kolcéw uiywany jest na
pasze, & owoce gotowane lub surcwie sta-
nowia zdrowy przysmals. T)

LIKWIDUJE PYL
W KOPALNIACH

[ nby [
nym jako oddz!elnn opeueu. daje dute

1 Gl Go6T-
© nictwa w Kamwiench przygotownll Sro-

dek. przeznsnzuny do zwalczania papyle-
_.s;l‘;lads slg. on g soll

plon6w o 25 proc. przy

W Rp— m"‘ tycla g0 o 80 proc. __(PAI)
nikow w lnstnucle Flzykl PAN jest :
SRS | peo
Nagroda’ Pnﬂntwowaox stopnla -—za :1::;: L -

h,  Otrzy-

mal 3. zespél wskladzie: prof. dr. hab,
Jerzy - Kolodzlejczak, .p,rol’. Ar. hab, Leo-
nard " ‘Sosnowski,’ doc., dr' hib, - Jerzy 'My-
clelski, prof. ‘dr- hab, “lodzlmien za-
wadzkf, dr Wanda Szymanstin, (WIT)

SPALA PRAWIE WSZVS‘I’KO

Szwedzka nElektro-0il “AB"

“to tzZW,
czyll : wytwarzane- przez sam organizm.
Wystepujs. one w mézgn | w. przysadce
mézgowe] i, jak twlerdzn niektérzy spe-
cjalidél, sq w organizmie regulatorami
bdalu. Pod wzgledem chemicznym sg en-
dorfiny popetydami, chmktemujqcyml

zageszczenia
oraz wody. Istotnym walorem tego drod-
ka Jest trwale wigaanie pylu orae l?t-

zig=
kl temu nowy €rodek nie powoduje zll,;

50 KM SWIATLOWODU

c,a ‘min dolaréw kosztowae ' bedzie hu-

Iaéz
nago o dlugoici 50 km miedzy Calgary
1 Chendle w Kanadzie. Pozwoll ono pree-
kazywné an poﬂrednlctwem 6 par éwiat-

sle réina llodcla
czce, ' Dzialanie lch Jest poaobne do dzla-
lania morfiny. ‘Teoria ta moze tlu.maezyé

la pa.lnlk Przeznaczony ‘m. l:!.édo ’lecow‘

a Ty
s’ na m'wlo cnlkowhe 'spalanie oleju.
jest - bardzo
wysoka — wynosl 9. proc, 'Spalanie’ cal-
Icowite - matomiast," €6 \warto - mznnczye.
to . takle, . gdy W .spalinachnie ma- re-
sztek paliwa: Nowy palnik.. Jelt bliski te-
go -idealw. Konstruktorzy zwrécill, hwn-
ge na wladcive %rzygotowaule powle-

sie
wlem, 4e pobudgzinie n!ekwrych m'ff{;"

none wydzlelnnlc sle endorfilu w moy-
gu, & tym samym eliminaciq bélu. (PAP)

KM(TUS SAUTE...

Kabel optyczny © frednicy 0,5 cala umie-
szczony bedzie pod ziemig. (WIT)

. Z ORBITY DO TELEWIZOROW

04 prreszlo p6l roku pracuje na  or-
mgle plerwszy japofiski satelita BSE emi-
e 0 =

bleraue 3
Zleml. Na Inzia chodz? o ocenq temnlcz~
nej tych 1

Uczent
ntrzymuJa, ie owoce opunejl - kaktusa

trza »

1‘4

po ; wystepu ‘W _goracych

nia l,5~metrnwych anten odhloqucyeh
W pasmie 13—14 GHz. (Interpress)

FRANCUSKICH

Po raz plerwszy od 23 lat.flota
francuska byla caltkowicie sparalizo-
wana w ogloszenia bezter-
minowego- strajlru. Uczestniczylli w
nim dokerzy i marynarze. Jego ce-
lem Jest przeszkodzenie ‘armatorom
francuskim w zatrudnianiu persome-
lu przybylego = krajéw trzecich,
gléwnie Azjatéw -za bardzo nisk.te
place. Zwigzki zawodowe oglaszajge
ten strajk stojg na stanowisku, be
tego rodzaju prakiyki armatoréw
francuskich sg sprzeczne z obowig-
zujacym prawem,  ktére zakazuje
wszelkiej dyskryminac)i miedzy ro-
b&h;iﬂl::anﬁ francuskimi a cudzoziem-
S|

Strajk Aparaliiowa! dzialalnoéé
wielkiego portu w ‘MarsyHi. Zablo-
kowane zostaly tez wszystkie statlki
w Bordeuax { w La Rochelle i przer-
wana 1gcznoéé porfu nicejskiego z
Korsykg. Po kilku. dniach dokerzy
przystapili do pracy, lecz marynarze
kontynuowali strajk,

Konflikt ten stanow! dla rzadu
framcusk!e@o powainy problem, za-
wazZy bowiem istotnie na obrotach
handlowych Francji i to w okresie,
gdy bilans handlowy tego kraju jest
od 8 miesigey dodatni, co ma duze

cii gospodarcze]. _
FIRMY USA WSPOLPRACUIJA
Z CHILE -

Towarzystwa amerykanskie -
Atlantic Richfield Co. i Air Products
and Chemicals podpisaly % firmami
chilijskimai ‘Comparia de Petrélecs
de Chile i palistwows Empresa Na-
tional de Petréleo kontrakt na budo-
we zakladéw skraplania gazu na su-
me 400 min dol. Utworzg one wspél-
ne towarzystwo Gaz de Chile, w
ktérym pmdsmeb:orstwa chilijskie
zatrzymaja 51. proc. udzialéw. Po
uruchomieniu zakladéw w 1984 r.
beds one. przynosié okolo 200 min
dol. zysku rocznie.

- Z kolel Ford. Motor Co. odzyskal
kontrole nad swoimi chilijskimi fi-
liami, znacjonalizowanymi w1971 r.
Drzez rzgd prezydenta. Allende. Ford
dysponowal w Chile zakladami
montazowymi i dwoma skladami
czgsei zamiennych,

.WSPOI.PRACA
: HOLENDERSKO-CHINSKA

Konsorcjum firm - holenderskich
podpisalo wstepne porozumienie =

2 mid guldenéw. Jeden z projekiow
przewiduje budowe portu dla stat-
kéw przewozgcych wegiel w odleg-
loéci 700 kilometréw na polnoc od
Szanghaju. Drugi projekt dotyczy
budowy toru na rzece Jangtse, kto-
rym bedg si¢ mogly w 1982 r. po-
ruszaé 50-tysieczniki. a w pdéiniej-
szym okresie 100-tysiecznili docie-
rajgce do Szanghaju i Nankinu.
Przypuszcza sie, ze Chificzycy beda
splacaé kredyty inwestycyjne dosta-
wami wegla.

PAN AMERICAN
WYCOFUJE SIE
Z EUROPY WSCHODNIEJ

Po 10 latach utrzymywania regu-
larnych polaezefi, 25 pazdziernika

odlecia? 2z lotniska w Moskwie
ostatni pasaZerski samolot towarzy-
stwa Pan American. W ubieglym
miesigeu Pan American zakomuni-
kowal, 2e likwiduje polaczenie pasa-
Zerskie 2z Belgradem, Budapesztem,
Bukaresztem | Pragg, utrzymujac na
terenie Buropy Wschodniej jedynie
polaczenie z Warszawg, Przedstawi-
ciele Pan Am podkreslajs, ie decy-
zja o likwidacji polaczeti z Purops
wschodnis zostala podjeta wylzcz-
nie 2e wzgledéw finansowych.
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" aktualnosci

w ubieglym tygodniu

WYDAINOSC PRACY

Tempo wzrostu wydajneici pracy
w uspotecanionych zakiadach prwe-
mystowych w okresis minionych
trzech, kwartaléw jest  stosuikowo
wysokie (6,6 proe.), wyisze nieco od
tempa warostu sprzedaiy wyrobéw
wiasnej produkeji i uslug., Oanacza
to, ie tegoroczny prayrost produkcii
osiggany jest przy mieco mniejszym
niz przed rokiem stanie zatrudnie-
nia.

W przedsiewzieciach mmierzaja-
cveh do poprawy efektywn go-
spadarowania odnotowania wymaga
wiec zahamowanie tendencii do nad-
miernego zwigkszenia =zatrudmienia,
W pewnej mierze sprzyja temu jed-
nak mniejszy doplyw nowych rak do
pracy w przemydle, ze wzgledu ma
mniejsze liczebnie rotzniki wikracza.-
jace w wiek zdolnosci do pracy i
ostabienie tendencii odplywu ludno-
sei wielskie] ® pracy w mrolnictwie,
Oznacza to m. in., ze racjonalizacja
gospodarowania sila  rol -1 w
przedsiebiorstwach gospodarki uspo-
teczniome] musi pozostaé w eentrum
uwagi administracji gospodarezej.

: {Sh)

DOSTAWY NA RYNEK

W pordownaniu z zaloZeniami pla-
nu na br,, wicksze opodzZnienia dostaiw
towardow na rynek w okresie 8 mie-
siecy br. majg miejsce w resortsch:
hutnictwa, przemysiu lekkiego, bu-
downictwa i przemystu materialéw
budowlanvch oraz leSnictwa i prze-
myshi drzewnego. W zwigzku z szyb-
szym od planowanego tempem wzro-
stu dochod6éw pieniginyeh ludnosei
nadrobienie tych opdinienn w deosta-
wach ma istotne znaczenie dla po-
prawy zaopatrzenia rynku. (8b)

5 MLD Zt. OSZCZEDNOSCI
MATERIALOWYCH

W pierwszym pélroczu 1978 r. wo-
stala przeprowadzona — zgodnie z
postanowieniami NPSG na 1878 r, =
ogolnokrajowa akfualizacja morm
zuzycla paliw, energii, surowecédw i
materialéw w  przedsiebiorstwach
przemystowych, budowlano-monta-
zowych, transportowych i rolni-
czyeh, Aktualizacja objetych ‘zostalo
1332,5 tys. jednostkowyeh 1§ 1044
tys. zbiorczych norr zuzycia paliw,
energii, surowcdw i materialéw.
Przeglad doiyezyl ckolo 60 proc. zu-
Zyeia.

Paczna wartoéé  zaoszezedzonyveh
materiatéw, kiéra ma =zostaé osiag-
nieta w 1978 roku w wyniku tego
przeglade wynosi okolo 5 mld =
Oszczednodel niskiéryeh wazniej-
szych materialéw majg byé mnaste-
pujace: wegiel Kamiennmy 576 tys.
ton, energia elelstryczna 356 : .. t¥s.

DO
ABSOLWENTOW. UW

Z okazii XXV-lecia studibw - eizo-
nomicznych na Uniwersytecie War-
szawskim 18 listopada 1878 r, (scbo-
ta) .odbedzie. si¢ konferencja nauko-
wa., podwiecona dorobkowi .= badad
naukowych Wydzialu Nauk Ekomo-
micznych UW, na ktérg zapraszamy

.. . L . N ,
RiWh, Deliwe. plynre ores smary. &
:l:je 84, iya. $om, wyraby walcowane
n gorgeo cement 46 £js.
om, tarqun iglasta 37 tys. m szedc.,
Bl piliniowe ' 147 tya. m Lw.,
:};‘I:iny i oblogi 338 tys. m kw.; su-

ce wldltiennicze
gl L przedza 2,6

_Efek-l:y te dotyers, -mzédo' wsqyat--

kim zmniejazenia zgloszonych preez
resorty potrzeb ma surowde i ‘xgste-
rizly i dowodza — sdaniem Minister-
s}:wq qospodarm Materiatowej
mi;e;;a‘ powa.i:lych ;‘ezer\v mata-
el wowielu i -
darki naredotwed. galeiach gospo
Anallza wynikéw  ogdlnokrajowe-
8o przegladu morm wskamtie miedzy
anymi na lconiecznoié  szerszego
wigczenia jednostek zaplecza mau-
kowo-badawczego do prac nad nor-
n.m\vaniem zuzyeia, stosowania ra-
cjonalne] i pelnej ewidencji jedno-
stkowego zuzycia oraz sivat i brakdw
powstalacych w toku  produlwji,
ustalania oszczednedei paliw i enev-
gii, surowedw i materialow tylzo na
podstawie sprawdzanych i ‘wymier-
nych danych, podejmowsania i inten-
§y.ﬂk.owania przez resorty prac ina-
jacych ma celu  wykorzysiywanie
norm i mormatywdéw zuzyeia do ce-
16w planowania gospodarczego (a w
szezegblnosci do  planowania -na
mablu. centralnym i branzowym)
OU8Z ZNacznego rozszerzenia prac w
zakresie mormowania zuiycia mate-
rialdw W powigzaniu = bazg norma-
tvwna i informacyjna w zakresie go-
spodarki materiatowej. (ks)

WZROST ABSENCII

Obserwowany w br. wzrost udzia-
lu w nominalnym c¢zasie pracy robo-
tnikogodzin nie przepracowanych (2
10 proc. w ub. r. do 10,5 proc. w o-
kresie 8 miesigey br.) spowodowany
jest giéwnie wzrostem absencji cho-
robowej (z 7,2 proc. w ub.y. do 7.3
pro¢. rohotnikogodzin nie przepra~
cowanych w br). Niezbedne wyda-
je sie wiec, aby zakladowa stuzba
zdrowia blizej przeanalizowala przy-
czyny tego zjawiska i zwrdceila wig-
cej uwagi na dzialalno$é profilake
irezng. (Sh)

PRZYCHODY LUDNOSCI
ROLNICZE]

Wizesien br. byl ckresem wyraz-
nego przyspieszenia tempa wurosiu
przychodéw pienieznych rolnikéw z
tytulu spreedazy patistwu orcduk-
t6w roluych (z nieco ponad 7 proc.
w okresie 8 miesiecy br. do ok. 16
proc. we wrzesnin), Wzrost ten roz-
loZyl sie bardzo nieréwuomiernie na
poszczegéine regiony kraju. Nowe
zbiory w réinych wojewddatwaceh
uksztaltowaly sie bowiem  bardzo
réimie W poréwneniu ze zbiorami

- mhieglorocznymi.

absolwentéw,. kidrzy ukonezyli stu-
dia ekonomiczne na Uniwersytecie
Warszawskim, W tym samym dniu
odbedzie sie konferencja orgamizo-
wana przez Instytut Ekonomii Poli-
tyezmej at. ,Stesunkd produkeji-i ich
ewolucja”. Ponadto wieczorem pla-
nowane jest spotkanie towarzyskie,
Zzinteresowani absolwenel prosze-
ni sg-o. skladanie. zgloszen ‘uezestni=
ctwa: na . adrés Kola- ‘Absolwentédw
Windzi Naik Ekenomicznych Uw,

4

Polside Towarzystwo Ekonomiczne

(=

Niezhedne jest wiec, sby..husndels
wiejski pilnie pzeanalivoivals nowy:
uklad praychoddw ludnodss vombozei
i odpowiednio skorygowa} zoggzielni-
ki towardw oraz Zamowicnis artylys,
16w rynkowych i zaopatrzenla joly
nictwa, Suczegélnie wysokie WiEROSLY
wrzychodow we spraedasy pro g
relnyeh zanotowano we wrz
na terenie wojewdduiw:
kielecliego, Lomiliskiego,
go, lodzldege, opolskiego,
go, walbrzysiiego i
(o ponad 30 proc.) (Sb)

SKUP Z2BO2°

Skup ¢ zbéz z tegorocanyéhy z}B{B-v
réw, prowadzony W okresie; 6y lip:’
ca do wizeinia brn, jest o' ok l%‘
proc, wyzszy od skupu w arafdgidz.
nym okresie tb. r. Updvrazalg s Ho
wnioskl, e w szezegdlnie trudnselt
warunizach atmosferycznych-say o~
resie tegorocsmych zbioréw zdqlalir
Smy uzyskaé lepsze plony i 7
rokiem. Lepiej miz przed roki
powiadajg sie tez zbiory ziemniatiéd.

Obecnie istoine jest, abydnty wé
WszZysh cgniwach  gospodarki’
zywnoseiowe] dolozyli staraid,, . -aby
lepsze ubiory zbod i ziemmiakéw,, w,
pelni zostaly wykorzystane dla po-
trzeb rozwoju hodowli, Chodzi iu
zZwizszeza o zmobilizowanie wysil=
kow niezhednych dla-  dalgzege-
zwiglkszenia produlke)i pasz przemy-
slowych, aby lepiej wykorzystaé
dodatkowe ilosci ziemniakéw dla po-
trzeb rozwoju hodowli, Racjonaliza-
cia zywienia trzody wymega bowiem
odpowiedniego uzupeinienia spasa-
nych ziemniakéw paszami wysoko-
biatkowymi. (Sb) )

USLUGI DLA LUDNOSCI

Tempo rozwoju fzw. ustug byto-
wych dla ludnoSei w okresie minio~
nych irzech kwartaldw (16,7 proc.)
bylo wyraznle wyZsze od tempa
wzrostu przychodéw  pienigznych
ludnosci. Na wielu terenach kraju
memy wiec do odnotowania znaczng
poprawe zaspokojenia zapotrzebowa-
nia ludnesei ma omawiane ustugi.

Nz tle ogélnie dobrych wynikéw
zwraca jednals  uwage relatywnie
slabszy mozwdj usiug w wojewddz-
twach: koszalifickim, stupskim i wto-
clawskim, zanotowany w okresie mi-
nionyeh trzech kwartaléw, Wrzesief
br. przyniést ponadio spadek warto-
Sei omawianych ustug ponizej pozio-
mu 2z wrzesnia ub, r. w wojewédz-
twach: konbiskim, kdszaliftskim, ol-
sztyiiskim 4 pilskim. Wysolkie tempo
rozwoju ustug na innveh {erenach
wskazuje, ze rysujace si¢ na tym od-
cinku trudnodci przyv - odpowiedniej
koncentracii wysitkdéw administracii
terenowej i przedsiebiorstw moga.
byé prieziwyciezene. (8b) T

¢

ul. Nowy
tel.

Oddmiat
Swiat 49, 00-042 Warszawa,
27-46-79, W przypadku nadestania
zgloszenia do 8 listopada 1978 r. jest
mozliwoesé rezerwacii miejsc w hote-
lach, Koszt uczestnictwa 600 2z nale-
2y wplacaé: 2 Warszawy — berpo-

Warszawski,

srednio w Sekretariacie Oddzialu
Wrszanvskiago, spoza Warszawy —
na konto PKO I OM Warszawa
nr 1531—3199. . Ostateczny - termin
wiplat 8.X1.1978 r,

 KOMITET ORGANIZACYJNY

w interesie konsumenta

KOPCE W ,,SPOLEM”

Sprawa niezwykle istotng w-ostat-
nich tygodniach jesieni jest zgroma-
dzenie i odpowiednié zabezpieczenie
na zime warzyw, ziempiak6w i owo-.
cow. Wszyscy dostownle pomagajg w
br. spoldzielniom ogrédniczym wtej
sezonowej akeji,

»Spolem” prowadzi w , miastach
okolo 2 tysigce sklepow 1 dziaténvy ze
sprzedazyg §wiezych warzyw-] owo-
cow. Nic wiee dziwnego, ze woje-
wodzkie spéidzielnie wydzierzawiajs
¢d rolnikow grunt. pod urzgdzenie
kopedw na ziemniaki: oraz pomiesz-
czenia do przechowywania warzyw
I owocéw.

Podjglo sie ,Spolem” — w porozu-
mieniu ze spéldzielczoseia ogrodniczg
— zakopeowania 140 tysiccy ton
ziemniakéw oraz przechowania po-
nad 53 tysigce ton  warzyw
i 14 tysiecy ton jablek. Beda to
wyisze rezerwy niz w roku ubieg-
iyrm. Ponadto wlaénie ,,Spolem”
ma liczgey sie wkilad w zorganizo-
wanie zaopatrzenia zaldg zakladéw
pracy w te wlasnie plody rolme i og-
rodnicze. Urzadeily placowki ,Spo-
tem” ponad 100 ldermaszy w przed-
siebiorstwach oraz 316  kiermaszy .

ulieznych ze sprzedaza pothurtowa.
Dodajmy, ze stosuje sig ceny'Zz boni-
fikatq przy sprzedazy wiekszef ilo-
ol warzyw, owocéw i ziemniakow.”

O sprawach’ tych™ dizo "sie * pisze,
akcentuje pozytywne przedsiewzie-
cla  réznych organizacji .handlo=-
wyeh, zakladéw pracy, pomocy mnfo-
dzlezy. sakolnej. itd..Jednak powstaje
Dytanie: czy racjonalne jest to poste-
powanie? Rezerwy zimowe:—:choéby
W' tymie ,Spolem” — -gromadzone
beda ‘przez niefachowesiw, "& nawet
zakopeowanie wymaga . umiejgtno-
Sei nie lada, Przypomnijmy, -ze ‘na
wiosng opinia bublicsha’ ze' diiwle-
niem dowiedziala sie, Ze wiasnie-tacy
przypadkowi- ,,ogrodnicy’ . wsw
kopeach zmarriowal 30--30’, progent

ZYCIE GOSPODARCZE nr

przechowywanych plodéw. Réwniez
w prowizorycznych pomieszezeniach
doprowadzi¢ moze do  marnotraw-
stwa sywnoécei.

Skoro juz jesteSmy przy marno-

. trawstwie, to nie moge powstrzymaé

gie od podzielenia sig pewnym oso~
bistym doswiadczeniem. W peuwme]j

. wiosce koto Zakroczymia rolnik pro~

wadzi duzy sad — jablka gnily w
trawie 1 dal mi ich za darmwo caly ha~
gasnik. Sprzedaé ich nie ‘mégl, bo-
wiem punlt skupu nie cheial kupié
(nawet po 1 z1) kosztell, thumaczae, ze
jest o jablko bardzo przestarzatego
gatunku! Gospodarz ten oznajmil, iz
na wigsne wytnie te drzewa i zasa-
dzi odmiany.. nowoczesne.

Czy nie jest to ewideniny nonsens?
Wszak mamy w sklepach i na stra-
ganach tak male urozmaicenie tych-
ze jublek. I znikma w ten sposéb tak
zacne i smaczne, stare odmiany. Po
zlotej renecle, szarej renecie, kolej
przychodzi na kosztele?

TAKSOWKA. BEZPIECZNIE?
‘ Przejazd. takséwksy jest jedng =z

. podstawowych uslug w duzych mia-

stach., Wydawaé by sie mogle, iz pa-
sazer W takséwce moze czué sie
bezpiecznie, co najmniej tak jak w
tramwaju lub autobusie, Niestety...

Biuro Ruchu Drogowego KG MO
zorgamizowalo jednodniows, ogdlno-
krajowa operacig, polegajaca na ob-
‘gerwac kierowcow.

< Wylawiano
szezezbinie tych, kibrzy popelniali
Willsz przekroczen.-Ogélem zatrzyma-
no 6620 kierowcéw, 425 skierowano
na -egzamin--na prawo -jezdy: Az -87

proc. egzum:inowagnych ‘nie spros"ta-_
byt

10 tej probie.. N

‘Najwigkszym ' zeskoczeniem
fakt, 26 wibnny ana.lfabe«_tyam 2 pra-
widet - jazdy - obejmuje -liczng ‘grupe
zawodowych: kieroweow, “jakimi sg
proecie? takséwlarze, zatrzymano za
przekroczenia 565+ takséwkarzy (30

proc. prywatnych),. ha' égzamin skie-

Towano, 74,.1 mamy’ W tym. miejsch

45 (1416) 5X11978

pelny szok: 46 nie zdalo powiérnego
egzaminu!

Niektérzy kierowey nle potrafiii
prawidlowo odezytywaé znakdw dro-
gowyeh, Nagminnym przekroczeniem
bylo wjezdzanie na  skrzyZzowanie
przy #6iym éwielle. Réwnie czeste
wrykroczenie, to przekraczanie szyb-
koei, Takséwkarze nie lubig tez
wleezaé kierunkoavskazow, a takze |
jexdzg na upartego lewym pasem
Jemdni. .

Wydaje sig, ze kto Jak to, ale wia-
gnie taks6éwkarze powinni mieé
cpanowany kumszt jazdy w stopmiu
najwyzszym. Odmaczaé sie powinni
nie tylko spramwrnosciy intuieying, ale
tez WZOTOWIym przestrzeganiem
przepiséw  drogowych, ktére s3
przeciez po to. by zapewnié maksy-
malnie bezpieczna jazde. I w spra-
wach tych Zrzeszenie Prywatnego
Handlu i Ustug powinno byé bez-
kompromisows,

»ZEMSTA JEDRZEJOWA”

Wielee saskoczyla mnie forma za-
mawiania piwa w kilku knajpach
wojewodztwa kieleckiege,  Plwrosze
prosili barmanke: ,Zemste raz”,
wZemste bez pianki”, itd, itd. Okaza-
to sie, ze jest to skrot od ,,Zemsta
Jedrzejowa”, kidra to namve wopro-
wadzono na okre§lenie piwa z bro-
waru w Jedrzejowie,

Rreczywiscie napdj ten w ogéle nie
DEEFpOmiia HH SHiEREh, Wit St
chem wyrobéw tego rodzaju.z Bro-
warbw w Zyweu, Tychach, Warce
czy Lezajsku, Oczywifcie pordwny-
waé .go. 2+ pilznerem w ogodle. nie-
moina. Konsumenei  jednoznacznie
-ocertiaja: Jura! - - -

Bardzo usatysfakcjonowaloby pi-
woszy kieleckich wyla$nienie Zjed-
noczenia Przemyslu Piwowerskiego:
dlaczego jakodé piwa z Jedrzejowa
pozostawia tak qu¥o do Zyczenia oraz
kiedy to-piwo bedzie' zdatne do pi-

cia? .
~ - AN

w. kraju

'@ S8EJM PRL na posiedzeéniu
38.5,. obradowal mad umccnieniem
rolj ,mguki w spoleczno-gospodar-
cuyim,. rozwoju  kraju i rzadowyn}
progragmem realizacii . postanowien
XII, Plenumm KC PZPR, przedsta-
wionym. przez premiera Piotra Ja-
roszdwicza. W poselskiej debacie
szprpko oméwiono wielkie zadanla
siojace przed polska nauks i pod-
kredloro jei -role jako jednej z
gidwnych sil napedowych postepu
tecimivauego . i wzrostu gospodar-
czega. W podietej uchwale Sejm
uznal potrzebe polozenia szezegdl-
nego.,nacisku m.in. pa dalsze 6ci-
4{lejaze . koordynowanie planéw ba-
dawezych oraz tworzenie korzyst-
diejszych warunkéw dla zastosowa-
nia. Wyhikéw badan naukowych W
praktyce. gospodarczej i spolecznej.

Sejm znowelizowat ustawe o go-
spodarce paliwowo-energetyeznej.

Dia upamietnienia 450 rocmmicy
urodzin 1 400 rocznicy émierci Jana
Kochenowslkiego, Sejm  powzial
uchwale. w sprawie narodoweso
wydania dziet wszystkich poety.

.Na stancwisko ministra nauki,
szkolpictwa wyzszego i1 techniki
powolany zostat prof. Janusz Gor-
ski -(at 47). pelnigey ostatnio fun-
keie kierownika tego resortu. (Roz-
mowe z nim na tematy bedace
przedmiotem obrad Sejmu zamie-

szczamy na sir. 1§ 2

W interpelaciach poseiskich po-
ruszoho sprawe polepszenia fun-
kejonowania handlu. . .

@ DLA UPAMIETNIENIA 60
ROCZNICY ODZYSKANIA NIE-
PODLEGEOSCI, 6 listopacda br. ed-
bedzie sie uroczyste posiedzenie
Seimu  Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej.

@ PLAN 1979, Pod przewodnic~
twem I sekretarza XKC PZPR Ed-
warda Gierka odbyta sie 30.X. =
udziatern przewodniczacego Rady
Panstwa Henryka Jablienskiego 1

prezesa Rady Ministrow Piotra Ja- -

rogzewicza, narada ra temat zalo-
Zenn narodowego planu spsleczno-
gospodarczego na 1979 rok. W ob-
radach wzieli udzial czionkowie
najwyiszych wiadz partyinyeh i
patistwowych: czionkowie, zastep-
cy czlonkéw Biura Politvcznego i
sekretarze KC, wicepremierzy,
I sekretarze komitetéwr <vojewbdz-
kich PZPR, kierownicy wydzialéw
KC, ministrowie i szefowie wurze-
dow . centralnych. wojewodowie.
Narade zwoiano dla omdwienia za-
dan koncowyeh miesigey br.:. oraz

podstawowych. kierunkéw--rogwoiu-

gpolecuno-gospodarczego w1979 =,

Prnktern wyifcia rozwazan’ ‘byia
obecna sytuacja  snoleczio-gospe-

darcza. Referat o zaloZeniach prsy-

24 granicq

@ Minister spraw zagranicznych
ZSKR, Andriej Gromyko przebywal
z oficjalna wizyta we Francji. W jej
trakcie zapowiedziano, 7e w przy-
szlym roku prezydent Valery Giscard
d’Estaing uda si¢ do Moskwy.

I Norweski Komitet Nagréd Nob-
Ia przyznal pekejowsa nagrede pre-
zydentowi Egiptu, Anwarowi Sada-
towl i premierowi Izraela, Menache-
mowl Beginowi. Decyzja ta wzbudzi-
1a wiele kontrowersji.

I W Bagdadzie toczyly sie, pierw-
sze od § lat, syryisko-irackie rezmio-
wy na najwyiszym szcreblu, Zakon-
czyly sie¢ one podpisaniem ,Karty
wspélpracy” i utworzeniem ,wyso-
kiego wspélnego komitetu”, na kté-
rego czele stang prezydenci obu kra-

jow, Zadaniem Lkomitctu ma byé
woadzerowanie wszysikich proble-

mow dwustronnych w dziedzinie po-~
lifycznej, wojskowej, gospodarezej,
kulturalnej i informacyjnej”.

M Decyzja rzadu  ivraelskiego
w sprawie rozbudowy osiedli Zydow-
skich na zachodnim brzegu Jordanu,
w siretie Gazy i na Wegérzach Go-
lan, spotkata sie 2 dezaprobals Sta-
néw Zjcdnoczonyeh i wyweldla ko-
mentarze, w ktorych zgodnie pod-
Lresla sie, ie moZe .ona zagrozié dal-
sZym negocjacjom egipsko-izrael~
skim w sprawie podpisania trakiatu
pokojowego. Kair zareagowal na te
decyzie <zapowiedzin ewentnalnego
odwolania przewodniczacych delega-
cji egipskiej, ucrzestniczacej w ro-
kowaniach nad iraktatem w Wa-
szyngtonie. .

B Uroczyicle obchodrone w ZSRR
60-lecie leninotwskiego Komsomolu.

[ Minister obrony ZSBRR, marsza-
lek Dmiirij Ustinow, w zwigzka
# %0 rocznicy urodzin, eoirzymal ty-
tul Bohatera Zwiazku Radzieckiego.

@l Prezydent  Valery  Giscard
@'Estaing przebywal z wizyta we
Wloszech. Jego rozmowy dotyczyly
vrzede wszystkim projektowanej za-
chodnioeuropejskicj strefy utabiliza~
cii walutowej. Szefa panstwa fran-
caskiego przyjal na audiencii pry-
watnej papiez Jan Pawel IIL.

i} Papiez przyjat takze na audien--
eji prywatnej minisira spraw zagra-
nicznych NRD, Oskara Fischera, ktd-
ry przekazal glowie kofciola katolie-
kiego povdrowienia od przewodni-.
czgcego Rady Pafisiwa NRD, Ericha
Honeckera.

‘] Przewodnicracy wloskiej Con-
tindustrli, Guide Carli wypowiedrial
si¢ przeciwke udzinlewi Widch
w Eoropejekim Systemie Moneiar-

: i
szlorocznege planu wyglosit - Piotr -

Jarogzewicz, podsumowania obrad -

dokonat. Edward Ggerek. v
'@ 'W CAEYM KRAJU rozpociely

sie -obchody 81 rocznicy Rewolucji -

Paidziernikowej.. Centralnym' ak-
centem tych obchodow bedzie —
7 lstopada w Sali Kongresowej
PKIN w Warszawie — urocsysty
koncert zorganizowany przez-Ogél-
nopolski i Stolevzny Komitet FJN
eraz ZG TPP-R.

@ PREMIER '‘PIOTR JAROSZE-
WICZ ma zaproszenie rzadu' Ja-
pohii ztozy wizyte oficialna w tym
kraju w polowie listopada - br. '

@ PROGRAM ,WISEA” byt fe-
matem spotkania I sckretarza KC
PZPR Edwarda Gierka z czion-
kami Komitetu Rady Ministréw’ do
spraw  Zagospodarowania Wisty.
Przewodniczacy komitetu, .wicepre-
mier Kazimierz Secomski poinfor-
motwal ¢ dotychczasowym przebie-
gu prac nad przygotowaniem wste-
pnego programu  zagospodarowania
Wisly oraz jej dorzecza; zaf pel-
nomocnik rzadu d.s zagosppdaro-
wania Wisty, zastepca przewodni-
cz?cego Komis§i Planowania, .Zbi-~
gnlew Woiterkowski przedstawil
dorafny program prac. na . lata
1979—80. (O znaczeniu zagospoda-
rowania Wisty dia rolnictwa pisa-
liémy w numerze 43 w tym nu-
merze na str. 8 zamieszezamy ar-
tykut ,Rzeka — energetyce”).

@ MORSKA WSPOLPRACA.
Premier Piotr Jaroszewicz przyiat
przebywajacego w Polsce ministra
oty ZSRR, Timofieja Guienks.
Omawiajac stan i perspekiywy
wapdlpracy miedzy ﬂotami_ obu
kraiéw stwierdzono, Ze  gidwnym
jej kierunkiem powinno byé za-
ciefnienie wspéidziatania polskich
i redzieckich przedsiebiorstw arma-
torskich, instytutéw naukowych
oraz zarzadéw portéw. ’

@ DAR SPOLECZENSTWA NRD
dla Zamku Krblewskiego w War-
szawie — dziela sziuki pochodzace
ze zbioréw paistwowych NRD —
przekazai premierowi Piotrowi Ja-
roszewiczowi minister kultury NRD
Hang-Joachim Hoffmann. Podaro-
wane dziela, maijgce stanowié wy-
posazeaie Sali Saskiej, eksponowa-
ne s3 w warszawskim Muzeum Na-
rodowym. :

@ PRZECIW BRONI .NEUTRO-
‘NOWEJ. Ogé6lnopolski Komitet Po-
koju wydat ofwiadczenie, w kto-
rymn  nawiazujgc . do ogdlnokrajo-
wych glosdw protestu przeciwko
produkeil i rozmieszezeniu w. Eu-
ropie broni mneutronowej ponawia
sw0Oj zdecydowany protest i sprze-
clw wobec broni neutronowej i
wszelkich innych nowych rodzajéw
Jbroni -masowej zaglady. -

@ HANS-DIETRICH GENSCHER,
minister spraw zagranicznych RFN,
zlozy wizyte w Polsce 2—4.XLbr

nym, poniewa®, jego mdaniem, kraj
ten nle bylby w sianie wywiazaé sie
2 zobowiazaé nakladanych na paii-
stwa uczesinlczace w systemie.

l Todor Ziwkow przebywal 2 ofi-
cjalny wizyia w Etiopii.

Il 42-letni ' Carles Alberio Mota

@ WICEMINISTER. - EDWARD:
S8ZNAJDER. (lat 58) 29.X. 2ginal
.w  wypadku: ;isamo¢hodowyin,:
Zniarly. pelnit  szereg -odpowie-
dzialnych’ fun . w - apdracie
pafistwowym. Byl . muin.: pod--
sekrelarzem stami. 'w Minister-
gtwie Handln® Wewngirznego,
ministrem handlu wewnetrznego,
i uslug, zastépcs priewodnieza-
cego Komisji Planowanla’ 'priy
Radzie Ministrgw, a ostatnio
podsekretarzem stanu w Urze-
dzie Gospodarki Materiatowe].
Byt czlonkiem PPR, aktywnym
drzialaczem PZPR. Na VI Zjei-
dzie partii wybrany - zostal za-~
stepca czionka “Komitetu Cen-
tralncgo Polskiej Zjednoczone]
Partii Robotniczej.

® .RYBNIK” T ,KOZIENICE"
24.%. osiggna} ‘peing moc 200 me-
gawatow blok .nr 7 w Elektrowni
~Rybuik”. Trwaja koicowe prace
montaiowe przy — ostatnim — blo-
ku nr 8. Na budowie najwigkszego
w Polsce bloku energetycznego O
moey 500 MW w Elekirowni ,Ko-
zienice III” ftrwaja ostainie  pizy-
gotowania do. rozpalenia- olbrzymie-
go lkotla podstawowej czgscl
skladowej tego agregatu.

@ AKADEMIA ROLNICZA w
Krakowie z okazji swego 25-lecia
otrzymata imie Hugona Xoligtajia,
ktory jako pierwszy w Polsce po=
stulowal tworzenie wyzszych stu-
diéw rolniczych.

@ WIECEJ SEOMY bedzie sig
wykorzystywaé do produkeji pasz.
Wedlug zamielzefl resortu roinic-
twa, -w roku,h 1980 produkcja pasz .
dla bydia zawierajacych slome ma
wynieéé ok. 2,5 min ton.

@ PONAD 550 -T¥S. RODZIN
uprawia pracownicze ogrody dzial-
kowe o 1gcznej powierzchni 245
tys. ha. Do roku 1985 obszar ,dzia-
lek” ma sie co naimniei podwoid.
Obecnie na- ich’ przydzielenie ocze-
kuje ok. 300 tys. rodzin.

@ RATAINA SPRZEDAZ TE-
LEWIZOROW. Od 26.X. az do kon-
ca roku obowiazywaé beds nowe,
znacznie dogodniejsze warunki ku-
pna telewizoréw- czarno-biatych.
Bedzie je moZna mabywaé na 24
raty (lub mmniej), przy czym W
przypadku odbiornikéw o kines-
kopach 16-calowych pierwsza
wplata wynosi 20 proc. ceny apa-
ratu, za§ przy telewizorach o ki-
neskopach wigkszych 10 proc.
ceny (nie mniej jednak niz 300 zi),
Kredytéw na zakup telewizoréw
czarno-biaiych udzielaé bedg wszy-
stkie placowki PKO ,o0d reki” —
bez okresu wyczekiwania;  zwykie-
go w  przypadku zaciagania, pg
Czek na innego

rodzaju zakupy.!
Syiter ~rafaliv obefmuje rowmiéZ
instalowanie odbiornikéw oraz an-
ten w domach klientow.

datki pafistwd zwiazane ¥ podniesie-
niem cen skupu w przeliczeniu rocz-
nym wynosié¢ beda 3,2 mid rubli.
Uchwala o pomocy finansowej dla
kolchozéw i hozéw przewiduje
umorzenie  zadluzenia  kolchozow
i suwchozéw w Banku Parisiwowym
ZSRR na laczna sume 7,3 mld rubli

Pinto, socjaldemokrata, profesor Py . o
prawa — mianowany zostal premie- ‘;‘:zq ':ﬂfg‘i_z:&iie rémych splat na su
rem Portugalii. Nastepca ironu brytyjskiege,

I} Rzad Pin rozwiazal 7 chi-  ksiaze Karol zakenczyl 5-dniowsy wi-
lijskich ceniral zwigzkowyel © zyte w Jugeslawii. Byla to jego

BB Przywodcy chifiscy s3 najprawe
dziwszymi, jeSli nle jedynymi zwo-
lennikami Johna Fostera Dullesa
w dzisiejsxzym swiecie — pisze czo-
lowy indyiski dziennik ,Times of
India”, .

B Sckretarz generalny OPEC, Ali
Diaidah, oswladczyl, 2e na posiedze-~

pierwsza wizyla: w pafistwic socja-
listycznym,

W czasie wizyty ksizZze Karol zo-
stal przyjety przez prezydenta Jugo-
slawii Josipa Broz-Tito.

B Czlonek kierownictwa WIPK
Giancarlo Pajetta w wywiadzie pra-
sowym oSwiadczyl, Ze oizywienie

niu ministerlalnym, ktére odbedzi
sie w grudniu br. w Abu Dabi, pai-
stwa czlonkowskiej tej organizacii
podniosy ceny ropy naftowej w celu
uirzymania ich na poziomije
Eursu doiara z 19%7 roku. Chodzi
nam nie o podwyike cen ropy, ale
»0 czeSciowe wyréwnanie strat
pafistw — producentéw, ktérych do-
chody zmniejszyly sie c¢o najmniej
o 30 proc.”. Ali Dzaidah odméwil
okredlenia wielkosci podwyzki, Do-
dal, Zze OPEC mofe postapi¢ dwoja-
ko: ,,podnieié ceny, albo oprzeé war-
todG ropy na éredniej koszyka walut”,

I Frakeia CSU w landtagu mo-
nachijskim mianowala - przewodni-
ezacego partii Franza Josefa Straus-
sa kandydatem na stanowisko pre-
miera Bawarii,

I Jak poinformowala - ageneja
TASS, w celun podnfesienia material-
nego zainter. ja.” Kkolchozéw,
sowchozéw 1 innych gospodarstw
wiejskich wwiekszeniem predukcji
i sprredazy produkiéw rolnych pan-
stwa, a takie w celu adzielenia kol-
chozom i sowchozom pomocy finan-
sowej w nmacnianin ich gospodarki,
Komniitet Ceniralny KPZR i Rada
Ministréw ZSRR podjely dwie na-
stepujace uchwaly: ,,0 cenach skupu
mleka, welny, skér karakulowych,
owiee i kéx oraz ziemniakéw i nie-
ktérych rodzajéw warzyw” .oraz
»0 udzieleniu kolchozom i sowcho-
yom pomooy finansowej”.

Uchwals w sprawie cen skupu’
przewiduje, ie z dniem 1 siycznia
1979 r. ceny skupu mleks { wyro-
béw mlecznych podniesione zostana
w skali krajowej Srednio o 14-prec.,
oéwiec i kéz — o 11 proc., welny —
o 18 proc., surowych skérek karakn-
lowych — o 35 proc., ziemniakéw —
o 38 proe., ogorkéw, pomidoréw, ce-
buli i ezosnka — o 9 proc.

Podwyzka cen skupu nie spowodu-
Je emiany cen deialicznych — infor-
muje agencja TASS, dodajac, e wy-

w oslathim eokresie aktywnosei wlo-
skich komunistéw w polityce mie-
dzynarodowej dyktoewane jest troja-
ka potrzeba: 1) wniesienia wkladu do
sprawy bezpieczenstwa i rozbrojenia,
2) skonfrentowania  doswiadczen
i analiz WIPK ze stanowiskiem in-
nych sil migdzynarodowego ruchu
robotniczego, 3) kampania przed wy-
borami do parlameniu europejskie-
go.

»Komunisci w zadnym wypadku —
powiedzial Pajetia nie chea
awyrg¢ezads rzafdu w prowadzeniu po-
lityki zagranicznej. Zreszty — dodal
— linja tej polityki. w swoich isfot-
nych aspekiach, nie jest sprzeczma
z orientacja WIPK. Nie oznacza to,
Ze WIPK nie krytykuje niektorych
LKonkretnych posuni¢é miedzynaro-
dowych rzadu”. Pajetta przypomnial
w zwinzkan z tym «rezezarownjaca»
wypowiedZ wloskiego ministra obro-
vy, Ruffiniego na temat decyzji Car-
tera w sprawie preodukeji bomby
«N». «Stwierdzenie, iz inicjatywa
amerykanska byla umeivwowana
koniecznoscig wywarcia nacisku na
ZSRR w czasie toczacych sie w Mos-
Lwie rokowan rezbrojeniowych —
siwierdzil Pajetta — wzbudzilo w
nas watpliwesci. co do wyeczueia po-
litycznego ministras”. :

Jesli idzie o normalizacje stosun-
kow miedzy WIPK a Chinami. Pa-
jetta zaznaczyl, Ze ze sirony chin-
skicj nie bylo zadnych oznak prze-
myslenia dotychczasowego stanowi-
ska. ,.Cheialbym jednak powiedzieé
— dodal — ie¢ nie mozemy uskariaé
si¢ z tego powodu, iz daleko jeszeze
JesteSmy od dnia, w kiérym réwniez
dla_nas.otworza si¢ wrota Pekinu,.
poniewaz bynajmniej nie wydaje sie,
aby zakonezyl sie juz ten etap
w chisiskiej polityce zagraniczney,
ktéry doprowadzil do zlozenia ofi-
cjaine] wizyty w Chinach przez mi-
nisira spraw zagranicznych junty

Pinochetta”,


2%25e2%2580%25944.XI.br

prasa

W niedzielnym programie tele-
wiz§i odbyly sie tradycyjne ,,ROZ-
MOWY ROLNICZE”, Tradycyine,
a Jednak nieco Inne, sklamiajace
do szerszej refleksjl. ‘Tym razem
byla to rozmowa ,z drugim dnem”,
cheé moze ten podtekst nie wyni-
kat bezpoSrednio z intencjl auto-
row programu.

Sprawa dotyczyla gnspodarki zle-

KO,

UBLIKACIA, ktérq miedawno
ktod przymiést do :naszej redak-
cji, nie ma nic wapbinego 8 iy-
ciem gospodarczym. Przeczyu-
tem to 4 nie podejmujq si¢  oceny.
Druk okreflony przez wydawee: jako
»Skromny album promocyiny“, spré-

buje opisad.

mig. W dwéch wsiach io
no dokonaé scalenia gruntéw, U
podstaw tej decyzji lezala stuszna
przestanka. Na terenie tych wsi kil-
kadziesiat hektaréw naleiato do
kétka rolniczego, ale bylo rezpro-
szone na dwadzieSela kilka rozrzu-
conych zagondéw. Uniemoiliwialo to
tacjonalng gospodarke. Postanowio=
ne wiec dokonaé wymiany grun-
téow, aby stworzyé jednolite obsza-
rowo. gospodarstwe., Decyzie zako—
unikewane chiopom jako osi
na — i nie bardzo chciano stuchaé
ich protestow. Jak wynikalo z ma-
terialow filmowyeh, reakcja chio-
péw bylo — przynajmniej w pier-
wszym etapie — wstrzymanie in-
westycil, a nawet wyzbywanie si¢
inwentarza 1 maszyn, poniewai u-
znali oni te decyzje za pedwazanie
ich praw do ziemi, do, jak wieclu
moéwlle — ojcowlzny — w ktéra
wlozyll swsy prace, a wielu wig-
ralo dalsze perspektywy dla siebie
1 swych dzleci.

Moina powiedzied trudno,
trzeba przelamaé tradycjonalizm,
przeciet decyzia oblektywnic byla
stuszna, chlopom zieml nikt nie
zabra! a tylko zamienil, a chodzi
° i wykorzyst kazdego
hektara. Uczestniczacy Jjednak w
rozmowie PROF. KOLBUSZ pod-
wazyt to rozumowanie. Stwier~
dzil, 1 trzeba sie z nim w pelni
zgodzié, Ze po pierwsze — chodzile
o lepsze wykorzystanie kilkudzie-
sieciu hektaréw, a przeciez pogor-
szylo sie wykorzystanie pozostalego
tysiaca. Po drugie — samo prze-
prowadzenie calej sprawy podwaza
zaufanie chlepéw Qo polityki rol-
nej, a po trzecie — nie prébowa-
no malezé lnnego rozwmzania., np-
tat ie wy-

sprzed ted
korzystanes giemi chlopom.

Przedstawiciel wladz wojewddz-
kich prébowal sie broni¢ twierdze-
niem, Ze w konsekwencji te kilka-
dzleslat hektaréow zostale przeka-
zane spbéldzielni produkeyjnej, u-
mocnilo wiec socjalistyczny sektor

w rolnictwie. Jednak 1 tu u roz-
méweow  powstaly  watpliwesel

Jak stwierdzil jedem z mnich, naj-
wazniejsza sprawsg jest to, by zie-
mia produkowala jak najwiecej, a
nie to, kto jest jej wlaScicielem.
Prof. Kolbusz podkreslit zaj Jje-
szcze Jedna strnne mgadmenia.
PrzyszloSé
miedzy innymi na knoperacjl go-
spodarstw _uspolecznionych .z rol-
ami indywidualnymi, na’ wspol-
1 oddzialywanlu - tych’ gos-
darstw na chlopéw. Trudne za$
mowic o wspélpracy § kooperacii,
gdy spéldzielnia (nawet bez swo-
jej winy) powstaje w sytuacji kon-
fliktowej, w subiekiywmym prze-
konaniu chlopéw x ich krzywda.

Drugie dno tej rozmowy — to re-
ﬂeks,)a o istocie partykulammu.
Na pierwszy rzut oka partykular—
ne stanowiska zajeli chlopi —- bro-
nili . przeciez swych. indywidualnych

intereséw, mnie zastanawiajac sie
nad wykorzystaniem owych kilku-
ktardw nalezacych do

kétka rolniczego. Wiadze zas dzia-
laly w imie iateresu ogélnospe-
lecznego. Ale czy rzeczywiScie?
Przeciez inferes ogolnospoleczny, to
takie wzrost produkeji gospoﬂarstw
chiopskich. Czy wiee upér z jakim
przyjeto tylko jedno rozwiazanie,
nie prébujac przedtem znalezé in-
nych, godzacych interes chlopéw z
lepszym wykorzystaniem ziemi kol-
ka rolniczeze, nawet gdyby w sta-
tystykach trzeba bylo wykazaé
zmnicjszenie sie czy lxkyyxda.c.;e
,sektora uspolecznionego” w tych

dwéch wsiach byt rzeczywiscie zgo-
dny z interesem ogélnospolecznym?
O co chodzi — o rzeczywisty wzrost
produkeji “rolnej, czy o formalne
uspolecznienie, ktérego konsekwen-
cje beda przeciez przez jakis czas
utrudniaé poprawe struktury agrar-
nej 1 spolecmiej na tym terenie?

Dobize, %e te problemy zostaly
postawione w popularnym progra-
mie telewizyjnym. Polityka partii
jest tu jasna — ziemie trzeba od-
dawaé w rece tych, ktibrzy' gwa-
rantuja jej jak najlepsze wykorzy-
stanie. Czesto sa to gospodarstwa

3! i .ale dlnie . na
terenach, gdzie gospodarka uspo-
lecziiona na wsl nie ma silnej ba-
zy — ‘83 to takie gospodarstwa
chlopskie. Za§ nie wszystkie lokal-
ne decyzje — choé forma.lnle uza-~
sadnione — prowadza do celu, ja-
kim jest przeclez wazrost - produk-
tywnosci ziemi, Bo decyzje z po-
zoru proste i efektowne Zycie zmie-
nia czesto w koslawe i nicefektyw-
ne, jezell sie calej zlozonosci-tego
zycia nie uwzglednia,

Okladka: ,Plon konkursy p'oi!-:ha;
stem: dziecko-wojna-pokdj, Warsza-
wa 1978”.

We wstepie czytamy: ,Dzieci II
wojny $wictowej przeszly przez
pieklo, o jakim — mna szczefcle —

Pl mlode pokolenie w Eu-
ropie mie ma pojecia. Tego piekla
nie oddata réwnie: literatura. Pow-
stawala ona bowiem jako rezultat

dotwiadczed Tudzl doroc!vcb ktdrﬁu
owych spustoszefs duuu dziecsecej
na pewno do kofica wyobrazid nie
potmﬂu ()

Dlmieao dzieciom, ewlaszeza tym,
ktére w progu iycia gingly, jako ofia-
ry atraszliwej wojny, nalezy lle wy-
raz holdy, pamiqct 2e strony tych, co
przeévl 4, .

Ludz(e, ktérzy pmpmqu te notig
oceng naszej i europejskie] lzteratum
po roku 1945, ktérzy na pewno potra-
fig. sobie wyobrazié do korca bez-
miar spustoszen, jakie w duszy dzie-

. cigeej uczynila - wojna, i wystawié

najpigkniejszy pomnik ' jej niedoro-
slym ofiarom to — autorzy i kompo~
zytorzy utworéw  rozrywkowych
zgrupowani w ZAKR.

Na_haslo dame przez Zwigzek Au-
tm'éw 4 Kompozytoréw  Utwordw
Rozmwkowych do wyscigu, kto wy-
myéu‘. lepszq .. piosenke o gehennie
woje ych. dziect, wystartowalo kil-
kudzmsiqciu teksciarzy i drugie tyle
muzykéw. Na konkurs wplynglo
150 utwordw.

‘Xonlcun dzielit sie ne otwarty 4
ztm’i:knﬁty. W otwartym I nagrode
2dobyls ,Kolysanks  oSwigcimala®
(muzyka Adolf Wiktorski, stowa
Piotrowska). Chociaz ,,album
promociiny” obok slow drukuje tak-

. Ee.nqti{; nie znam nut § nie wiem, na

jakq melodig begdzie si¢ nucilo re-
fren:

»Splof, syneczku juz,

Slicane oczka zmruz.

Inne dzieci sie spalily

a by jeszcze Zyjesz, mily.

Splon, syneczku, juz”,

" Nagrodd 1 (miuzyka Janusz Pigt-
kowski, slowas Stanislaw Kaminski)
— to ,,Maieiikie buty 3 Oﬁwzqclmia"'
(o) - Mialed - synku buty. -
ra droge niemilg.
Szedles w nich dopdty”
Noézek ci starczylo.

Czas sig butom dluzy
136 mie maja checi,
Nie stato im ndZek
zabral je Ofwigcim®,

Motyw ognia i utraconych el
2daje sie szczegoinie mocno przemia-
wiaé do uczestnikéw. konkursus -

Jeést ‘to ‘trzecis nagroda Konkursu
zamknigtego, muzuka ‘Marek Sewen,
stowa Tadeusz ‘Kubiak.’ '

We wstepie do ,,nlbumu“ czytamy:
,,Wéréd: nagrodzonych prac jest kil-
ka utworéw wybitnych®. Utwory te
2 wybitne uznalo jury, w sklad Lt6-
rego - wehodzili pr iciele Mi-
nistersiwa Kultury i Sztuki, Zwigz-
ku Lttefatow Polskich, Zwigzlku
Kompozytoréw Polskich i ZAKR,

Zapowiadae sig szerokq popularyza-
cje ‘konkursowych  piosenek, wiee
wszyscy: bedg je mogli poznaé w ca-
losci, dobrze zuipiewane i ze siaren-

»Pokaz chiopcze reliq — powiem
ci, co bedzie —
cygaiiskimi dzieémi obwiest
gatezie ()
bgieﬁ sie zapali na zwqglonych .

rusztach,
péjdq dzieci w niego na
zweglonych nézkach (...)"

nym af

Ponadto wydawea albuinu ZAKR,
pisze: ,,Dziecko Jest istotq bezbronng,
slabg, zawsze zdang ma taske i nie-
laske . sit, nad Iiorymi nie tyllo nie

“moze panowaé, ale ktérych najeze-

dciej nie rozumie®.

1B.

iywocik gospodarczy

® Plantator pomidoréw, dost

oje ielni Ogrodni-
czej w Bydgoszczy zwricik si¢ do

WSO [ xprzedanie mu skrzynek na

y. Spéldzielnia odparla, ze
nie moze mu sprzedaé skrzynek, ale
drewno opalowe w postaci starych
rozwalonych skrzynek, to je wyre-
peruje i bedzie. Po odpowiednio dlu~
gim zalatwianiu formalnodci ogrod-
nik transakcji dokonal i udal si¢ do
magazynu. Tu magazynier poczal
skakaé po dobrych skrzynkach na
pomidory, aby je zamienié w drew-
no opalowe, za ktére ogrodnik zapla-
cil. Skoki owe, byl to dopiero pierw-
52y z czynéw magazyniera usilujgce~
go przeciwdzialaé temu, aby pomido-
ry od ogrodnika trafily do konsu-
mentéw mocno w tym roku niedo-
pomidorowanych.

@ Ostatni w Polsce rarejestrowa-
ny pucybut, 67-letni Wiladyslaw De-
bicki, syn Jana, od dziesieciu lat czy-
szczqey buty w Krakowie ‘odméwil
ztozenia podania-o zwolnienie go od
podatku, do czego zachecal Wydzial

traktujqc pucybuta jako
zabu'tek. Pan Debicki oswiadczyl, ze
staé go na placenie podatkéw, i ze
pirestiz jego firmy tego wymaga. Pan
Detn.ckt, czyﬁczbut & Krakowa i o-

ien byé¢ wzo-
rem dla calej polskiej inicjatywy
prywatne).

® Jedyna w wojewddzkim mie-
dcie Lesznie latniwa publiczna zamy-
kana jest w soboty. 4 dlaczego? Po-
niewaz sobota jest jedynym dniem,
kiedy w taZni byla frekwencja.

@ W kopalni soli ,Kinga" w Wie-
liczce buduje si¢ sanatorium, ktére
bedzie kosztowaé 10 do 12 milionéw
2lotych. Ku pewnemu 2zdziwieniu
nDziennika Polskiego” sanatorium

' obliczone jest tylko na 22 6ika, ktd-

rer tanqg w 58 p
szezeniach, Trzypokojowe aparta-
menty dla katdego chorego, czy ktoé
na glowe upadl?

@ ,Gazeta Lubuska” podala, ze
wedzone kurczaki kosztujq w Zielo-

nej Gérze 96 2l za kilogram, podczas
gdy w innych miastach 64 2zl W
rezultacie wedzone kurczeki znikly
ce sprzedaly. Ta sama gazela injor-
muje, ze pieczone kurczaki w Zielo-
nej Gérze kosztujq 116 2z za kilo-
gram, a takie same gdzie indziej 80
ztotych. Gazeta wusituje wiec spro-
wokowaé wycofanie z kolei ze sprze-
dazy lurczaléw pieczonych i tek
dlugo to bedzie si¢ ciggnqé, a2 s2yby
poleca w redakcji.

@ Wymyslane sa réine ulativie-
nia Zycia codziennego. Na przyilaed,
Lupujge wieczny syfon do wody so-
dowej produkowany przez febryke
w Myszkowie nie mozZna sprawdzié,
czy on jest w porzqdku, bo sprzeda-
je sie kota w worku wraz z drukiem,
2e hendel nie przyjmuje reklamacji,
a tylko fabryka. Zrejonizowanie na-
praw gwarancyjnych telewizoréw
powoduje, e czlowiek nie moie od-
daé aparatu tam, gdzie mu wyqgodnie
i blisko, tylko np. w Szczecinie jez-
dzié¢ musi ma drugi koniec miasta,
poniewaz mieszka po mieparzystej
sironie ulicy, przy ktérej jest war-
sztat reperacyjny pracujacy tylko
dla parzystej strony. Chodzi nam o
to, aby w przyszlosci wszystkie do-
my byly po parzystej stronie.

@ Organizatorzy rozrywki w Lo-
dzi placi¢ zaczeli grzywny za rozle-
pianie plekatéw w miejscach niedo-
zwolonych. Zaplacil np. 1150 2t prze-
wodniczacy Studencliego Stowarzy-
szenia Jazzowego. Kolegium skazalo
tez na grzywne dyrektora Estrady

2.6dzkiej. Jazzmani z SSJ zwrécili sie
wige do wladz dzielnicy Srédmiej-
skiej o.wskazanie miejsc, gdzie pla-
katy wolno rozwieszaé. Odpowie-
dziano im, ze w ogéle nie wolno ina-
czej, jak przez Spéldzielnie im. Hanici
Sawickiej. Po pierwsze, studenci cheq
sami rozwieszaé swoje plakaty, bo
ich nie staé¢ na wynajmowanie do tej
roboty ludzi, sami sa do wynajecia.
Po drugie, co wazniejsze: oryginalny
to i bezprawny sposéd naduiywania
systemu prawa powszechnego do za-
gwarentowywania jednej spétdzielni
monopolu na wykonywania jokiegos
rodzaju pracy. System sprowadza sig
bowiem do tego, ze kto nie da 2a-
robié spoldzielni im. Sawickiej, staje
przed kolegium i placi grzywne.

@ KORESPONDENCJA ,2YWO-
CIKA*“. Dyrekcja PKS w Lodzi dluz-
szym pismem upewnila nas, ze nie
ma co sie nasmiewac z tego, iz ne
bilecie PKS przystawianych jest pa-
r¢ pieczatelk. Druga pieczeé stuiy do

skasowania biletu, a to z-braku lka- -

sownikéw, Kiedy kasowniki bedg

wdrot wou ] tek bedzia
mniej. To, co wyglqda nu biurokra-
cje p:eczqcl.owo biletowq, stanowi
logiczny system kontroli,

@ Pewne 1naliernistwo z Wrocla-
wie okradzione z bizuterii zaskariylo
do sadu o odszkodowanie przedsie-
biorstwo budowlano-remontowe,
Zlodziej wszedl do ich mieszkania
przez lufcik. Mogl to wuczynié, po-
niewaz przedsiebiorstwo zbudowals
rusztowania, Okradzeni wywodzili,
e remontujqey winni byli pilnowaé
domu. Sad roszezenia oddalil. Uznel,
ze zbudowanie ruszlowan istotnie
powoduje zagroienie kradzieiq, ale
po prostu zrownuje sytuacje lokato-
row 2z pieter z sytuacja lokatorow
parteru. O zabezpieczenie mienia

kazdy musi sam zedbaeé. ,Kijem te-
go, co nie pilnuje swego”, streszcza
~Wieczor Wroclawia”.

werdykt

gielda samot,ldllo wa

W minionym tygodniu eksponowa-
ne byly w Warszawie whali typu
balon przy ulicy Bartyckiej 22/24

osiggnigeia  Centrall - Techniczno-
-Handlowej Motoryzacji ,Polmo-

zbyt” oraz 22 podleglych jej przed-
sigbiorstw. ‘Dobiega 5 lat dzialalno-
Sei. ,,Polmozbytu” wige wystawa po=_
my$lana zostala jako konfromtacja
tego co bylo, jest i co-powinno byé.
Wystava wzbudzila we mnie podziw.
Z dwéch powodéw: po pierw.sze —
nie mialem zielanego pojecla, Ze jest
tyle wymyS$lnych przyrzedéw 1 urzg-
dzeri do analizowania, prostowania
i naprawiania popsutych samocho-
déw1zemyotymw1emy po dru-
gie — trudno nie podzi-wxaé tak gle~
bokiej dysproporcji miedzy tym na
co mozina. sobie bylo popatrzeé a -co-
dziennoscig obslu:guwo—mapmwczq.

ko 5 dni, a'i to o dwa dni ponad
plaa, jak stwierdzil szef - Cefnbrah
,,Polmozbytu" Stefan Ziarkowskl, bo

wierzechni pod balonem. Takie za-
trzesienie wystaw, Nie wiem. ile ta
kosztowata, ale uzbieraloby sig ale
tylko zlotéwek, oj uzbieralo i jest
wobec tego totalnym . nieporozumie-
niem fakt, Ze zwija sie caly kosztow-
ny kram, zanim nawet czlonkowie
porozumienia branzowego (spéldziel-
czoéé 1 rzemioslo) zdazy sobie cokol-
wiek przyswoié, albo 1 sciggnaé kon-
strukeje urzadzenia do maprawiania
samochodéw nieco bardzlej skomp-
likowanego od miotka, Ktdry, poza
wystawami, z powodzemem opiera
sie postepowi techniki.

rzgdowanie do podirzymywania eg-~
zystencji samochodéw prébuje ,Pol-
mozbyt” robié w jakiej§ szople
w Garwolinie, co jest akurat tak
skuteczne, jesli chodzi o sprostanie
potrzebom, jak strzelanie z Iuku do
rakiet.

Rocznie rozbija sig obecnie na na-

' rie, kledy juz etoimy pod §ciang. Pak

‘fimy regenerowaé opony. Byle mie

Popatrzeé zreszty mozna bylo: tyl- -

na diuzej nie udalo sie wynajaé po-

To bardziej skomplikowane oprzy- .

jazdéw. Przy cale] pogardzie jaka
darzymy remonty i regeneracje §rod-
kéw komunikacji prywatnej | zbior-
czej —= nie zdzierzymy bez napraw.
Golymi{ rékami oraz przyrzgdami-
z wystawy spod balonu przy Bar-
tyckiej nie da sie tego robié, a przy-
ndjmniej nie na skale rozwoju mo-
toryzacji i aderzen.

Zdaje soble oczywidcie sprawe, ze
uwaga ta ‘nikogo nie wzruszy, Prak-
tyka uczy, Ze ustugl traltujemy se-

sle ma na przyklad rzecz z oponami.
Poniewaz z towarem tym . jest zu-
pelnie krucho, a wozi¢ trzeba, oka-
zuje'sie, e calkiem zgrabmie potra-

popadé w przesade.
Dla rozweselenia dalszy ciag (zo-
bacz' ,Gielda samochodowa”
A G” ar 44) ' zestawienia een (we
frankach i dolarach) niektérych zna-
nych nam samochodéw na rynku
francuskim (za ,L’auto-journal”):
POLSKI FIAT 1300 PX — 20 08T F
4671 §)
- LADA '1200 — 20830 F (4848 9)
SIMCA 1100 LE — 24700 F
(5744 )
FIAT 128 CL (1116 eum) -— 25 050 F
(5825 3)
FORD ESCORT SPECIAL 13 —
25 350 F (5695 §)
, LADA NIVA (1368 cem) — 33 000 F
(1674 §)
I‘IAjr 131 CL (1585 com)
(1732'9)

— 33250 F

VOLKSWAGEN T GLS
(1588 ccm) — 38 200 F (8 884 §)

VOLVO 245 GL (1085 ccm) =—
51804 F (12047 &)

RANGE ROVER (3528 ccm)
81750 F (19012 §) .

MERCEDES 240 TD (2404 cem) —
91521 F (21284 §)
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