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PIOTR. KORDASIEWICZ: -+ W;z2akladzie narzedzi specjalnych obowigzuje
precyzyjna . dakiadno$é, ‘Tolerancje liczg sie tu w_ulamkach mikrondéw.

O slusznofci | koniecznofcl ciq-
glej modernizacji méwiq wszy-
scy. Wigksz0i¢ nie bex prreko-
nania. Robi jq naprawdq nie-
wielu. A jeszcze mniej jest za-
kladéw i brani, e ktérych moina
powiedzieé, ie na modernizacji
stojq. To prawda, ie inwestoréw
modernizacyjnych przedsiqwzieé,
nawet tych najmniejszych, iycie
nie rozpieszcza. Kaidy udena w
takq samq barierq niedostatku
maszyn, osprigtu, frodkéw, bra-
ku wykonawcéw budowlanych.
Trzeba wytrwaloici, Zeby jq prze-
lamaé. Modernizacyjne przedsig-
wrigcia udajq siq wiec tylko za-
wzigtym,

przemy$le mnarzedziowym u-

wzieli si¢ wladnie na moderni-

zacje. Prawie wszystko, co
dzialo si¢ w te] branzy do udosko-
nalenia najprostszego wyrobu, ja-
kim jest pilnik, do uruchomienia
produkeji nozy, Gleasona bylo wyni-
kiem realizacji koncepeji moderni-
zacyjnych.

Potwierdzajq to liczby dotyczace
przeznaczenia wydatkow inwesty-
cyjnych. W ciggu ostatnich siedmiu
lat przemys? ten tylico 18 proc. $rod-
kéw przeznaczonych na inwestycje
produkcyjne wydal! ma roboty bu-
dowlano-montazowe, reszta poszia
na sfinansowanie zakup6éw maszyn
i urzgdzen. Z tej uproszczonej. meto-
dy pomiaru rnodernizacji mie wyni-
ka wszystko, ale jedno wynika na
pewno, e w braniy ograniczono
inwestycje w mury, koncentrujac sie
przede wszystkim na instalacji urza-
dzeni produkcyjnych.

Zarobi¢ na modernizacje

Przemys! narzedziowy to branza
typowo technologiczna. W latach
orientacji inwestycyjnej na przemy-
sly rynkowe znalazl sie on silg rze-
czy poza zasiegiem gléwnych pre-
ferencji gospodarczych. Znacznie la-
twiej rozwijaé sie w warunkach na-
danych z géry preferencji. Trudniej
bez nich, chyba ze znajdzie sig¢ inny
sposéb zarabiania na rozwéj.

Pojecie ambicji branzowych skton-
ni jesteSmy kojarzyé z c¢zyms$ pejora-
tywnym. Ale cze¢sto okazuje sie, e
bez ambitnego wytkniecia sobie ce-
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16w w danym dziale gospodarki nie-
wiele mozna zrobié. Cel, ktory stal
si¢ przedmiotem tych ambicji w
przemysle narzedziowym, byl bardzo
konkretny i nie do zakwestionowania
2z kazdego punxtu widzenia. Row-
niez ogdlnego. Bylo nim podniesie-
nie technicznych wtasciwosci wyro-
béw do poziomu §wiatowego, pozwa-
lajgcego na wyjscie z nimi na rynki
zagraniczne, W ten sposéb otworzyé
mozna sobie bowiem droge do sta-
tego kontaktu z technika $wiatowsa,
réwniez w unowoczesnianiu techno-
logii produkeji.

Modernizowaé to zmaczy unowo-
czesniaé technologie wyiwarzania,
wymieniaé park maszynowy’ -urzg-
dzenia produkcyjne, zwlaszcza gdy
— jak w tym przemysle — sporo
4rodk6éw technicznych pochodzl z im-
portu i to przede wszystkim ze stre-
fy wolnodewizowej. Przepustg otwie-
rajgcg mozliwosci modernizacyjne
mo3l staé sie eksport. Eksportowe
mozliwecsci okredlajg wszak w nie-
malym stopniu szanse zakupéw im-
portowych. Poczgtkiem takiej logiki
rozumowania musi byé jednak jed-
nostkowy wyréb, W eksporcie na-
rzedzi szanse ma dzi§ na Swiecie
tylko precducent najwyzszej miary,
umiejgcy sprostaé uznanym $wiato-
wym potegiom narzedziowym. Trze-
ba wiec mieé przede wszystkim to-
war, ktory znajdzie odbiorcéw,

Nie chodzilo przy tym o nowe kon-
strukcje ani wynalazki. W narze-
dziach licza sie nie nowoéci kon-
strukcyjne, lecz parametyy tech-
niczno-eksploatacyjne. Wystarczylo

wiec zaoferowaé wyroby w wiek-
szoéei przypadiow  produkowanae
tradycyinie, tyle tyiko, 22 musialy
to byé inne narzedzia, o zmienionej
technolozii wytwarzania. W parame-
trach uzytkowych plytek suwmia-
rek czy wzorcarskich frezéw mogg
byé takie rozpigtodei, jak miedzy sa~-
mochodem Syrena a Rolls-Roycem.

DgZenie do rozwoju na drodze mo-
dernizacji, zwlaszcza w warunxach
ograniczen inwestycyjnych pasuje
jak ulal do tego, co dokonalo sie W
ostatnich latach w przemysle na-
rzedziowym. Ale nie cszukuimy sig,
ze udalo sig ten przemyst posiawié
na nogi za psi grosz. W ciggu sied-
inin lat Zaiiwestowaé’ trzepa. -bylo
w niego gléwnie wlafnie w moder-
nizacje ponad 6 mild zl.

Dwie sposréd realizowanych w
tym okresie inwestycii wykraczaly
poza oxreslcne przepisami z 1977 r.
pojecie inwestycji moedernizacyj-
nyzh: klimatyzowana hala, w kto-
rej mie§ci sie wydzial produkcji
narzedzi specjalnych, zrealizowany
w ramach tzw. kompleksu gospo-
darczego w Fabryce Wyrcbow Pre-
cyzyjnych im. Generala Swierczew-
skiego oraz Zaklad Tarcz Sciernych
na licencji firmy Norten w Fabryce
Materialéw Sciernych w Kole. Oba
te przedsiewzieciz finansowane
byly z kredytéw Banku Handlowezo,
przy ¢zym obiekt w ,Swierczew-
skim” splacony zostal w ciagu 3,5
roku, zamiast ustalenych warunkami

DOKONCZENIE NA STR. 8-9

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

Zdolnosé produkeyjng. fabryk zwiqzkéw azotowych mierzy sie
ilosciq amoniaku wytwarzanégo w ciqgu doby. W srednio po-
mysine dni raporty produkcyjne .z Chorzowa, Tarnowa, Ke-
dzierzyna, Pulaw i Wioclawka powinny zamykaé sie siedmio-

ma tysigcami ton, w.praktyce zliczbq tq nig réwnajq sie pra-
wie nigdy. 7 tys..to obe: jawi. sig dopiero w sprawozda-
niach po zamknieciu kwartalu, czy-roku.

RZEBA niestety, przypuszczaé, ze w tym-roku z pneliczeﬁ nie wyjdzie

pelnych siedem tysiecy. Zbyt wielkie -straty- poniosly fabryki na po-

czgtlku roku (ograniczenie dostaw 'gazu. 1.ena'gﬁ),-'doszxx:»lcompmcacj§
w Kedzierzynie, przede wszystkim jednak Wloctawek parg razy wwysiadt”,
a postdj jednego chociatby ciggu: produkcyinego w ZAW. urywa wiecej niz
dziesie¢ procent z dobowej ‘provd‘u\kcji (750 ton);.zdarzalo sie, ze obie linie staty

o killzana&cie dni, : .

i Stad -klopoty -z -zaopatrzeniem gminnych spéldzielni, stad uzupelniajacy
import, stad wreszcie, wigksze. niz’ normalnie,. urywanie glowy w przedsie-
biorstwie ,Agrochem”, .zajmujacym si¢ dystrybucja pawozéw. Zdarza sig
wiee, e ktorys z pracownikéw, udregzony prosbami, ponagleniami, interwen-
cjami — westchnie: w 1978. przy ‘produkeji siegajacej siedmiu tysiecy ton —
alarm, import uzupelniajacy, selekcja dostat, ‘urywaniejglowy.aw/!ssa trud-
no bylo sprzedaé nawozy wytwarzane z raptem stu ton amoniaku,

Jest to jedno z tych prostych zestawien, ktére uzmyslauﬂaja ogrom pn;-
mian w naszym kraju. Zatazem tez dobry punkt wyi!:cip do relacjl uwyp\_;{ i-
lajacej historyezna cigglodé ‘pewnych proceséw, takze ‘w' gospodarce, szki-
cujacej slale dokonan, interesujace podobiefistwa i réznice.

Chorzéw byl pierwszy
: | _azotowego' sklada sie: olskich wynalaz-
Na poczatki przémysiu.azotowego' sklada' sie: dorobels polsiict ‘
cow 1 woramych wykprzysty;:rla,nylf,x’:;j?lerw,W» obcych krajach i fabryka zbu
dowana przez obeych na ziemi polskie]. . . . . .
Na poczatku naszego! stulecia. FERDYNAND E. POLZENIUSZ, wynalaz
ca z Warszawy, opracowat metode wigzania azotu z powietrza ?i‘i Domocg
karbidu, Wykorzystujac ‘jego patenty,- w roku 1905 zaczeto W . emczec
wytwarzaé nawozy azotowe; jedne kroniki twierdza ,po raz piexwszy na

ISALSZY ‘CIAG' NA STR. 7, 8,91 10

DECTWO AZOTOW

Zakiady Azotowe ,Wloclawek” naleiq do nasigpujqcej dopiero ery..
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LECH FROELICH

IARKA jest jednym 2 dwéch

— tyin drugim jest s61 kamien~

na ~— kopalnianych surowedw
chemicznych wydobywanych;" prze-
twarzanych. 1 eksportowanych przez
Polske, "Jestesmy 'jak. wladomo, jed-
nym z gléwnych §wiatowych’ produ~
centéw 1-eksporteréw, starki, W. roku
1875 przy og61ne1 Swiatowej produk-
cji ‘34,4 min 'fon (siarkl rodzimej, z
odzysku i z pirytéw) udzial Polskx
stanowil okolo 1/7 te} produkeii 4,7
min t). W produkeji sidarki rodzimej
(18,9 mln t.), wydobywanej metoda-
mi gérniezymi, zajmujemy pierwsze
miejsce w Europie (56,6 proe. pro-
dukeji europejskiej i drugie miej~
sce na Swiecie (25,1 proc. produkcji
Swiatowej).

Wydobycie tego surowea wczte-
rech kopalniach (w odkrywkowej w
Meachowie, w dwdch stosujacyech me-
tode otworows, podziemnego Wwta~
piania w Jeziorku § Grzybowie oraz
w eksperymentalnej Basznia), ma
stalz, umiarkowang -tendencie wzro-
stowa | zapewne w roku bieZgcym
przekroczy 5 min ton, z czege olko-
lo 80 proc. na eksport.

Kopalnictwo siark!” obchodzl wia-
énie w. Polsce. maly jubjleusz. W
pod;qto eksploatac]e 2162 tar-
nobrzeskich - ‘najpierw w Piase-
cznie, na lewym- ‘brzegu’ Wisty. Siar-
ka byla wéwezas primadenng sezo-
nu, pisall e niel WSZYSCY. .

Wn tepnych latach atrakeyinosé
tamobrzes.«nch ‘odkrywek jednak
jakby- Zmalata. Woroku 1963 rozpo-
czeto eksploatacje 'slarki metoda ot-
worowy w Grzybowie, a w roku
1885—68- w_ Jeziorku. Ta efektowna.
w .sensie’ “technieznym i mezwykle
oszczedna lnwestycy;me metoda
priyémita . swym " blaskiem- ‘siarle
nopana”. Rosnice w-nakladach in-
westyeyjnych <ikosziach eksploata-
cyinych byly:tak =maczne, Ze ro-
rwajano nawet mozliwosé zatrzy-
mania wydobycia z kopalni odkryw-
kowych:

Pamistam, » jaks ‘duma pisaliémy
.3 uruchemieniu W . tarmobreeskim
kxombinacie , ,,pierwszej nitki” kwasu
siarkowego o zdolnoéci prodikeyine]
100-tys, ton rocznie; nle przewidywa-
HSmy wowezas jeszeze, Zze budowa
fabryu kwasu. slarkowego i rozwoéj
innyeh technologii bazujgeych na
" glarce stanie sie nasza $pecjalnoScia
eksportowa.

- A przeciez kwas siarkowy nazywa-
no, czesto krwig emyslh ‘chemi-
cznego”. Czesto, oce ]
chemii'w’ réznyé‘ 3]
den z ' 'podstawowych wskaznikéw
paddje si¢ wlasnie produkcje kwasu
siarkowego. W okresie lat 1950—1877
produleeia HsSO, w Polsce wzrosia
6-krotnie (z 685 tys. tom 'do' 3 268 tys.
ton w roku ubxeg!ym) Tym samym
Polska 2nalazia sie wraz 2 Hiszpania
na 7—8 rmiejscu Swiatowyeh produ-
centéw tego kwasit po USA, ZSRR,
Japonii, Francii, RFN, w. Brstamx.
Potn!ej jednak znéw, jakby mniej
méwiono o siarce, Webee ruchu cen
na Swiatowym synku siarki, wébee
wenécla do cbrotu wielkich ilodei
siarki ,o0dzyskanej”, uzyskiwanej z
gazu ziemnego i ropy naftowej ,przy
okaz)i” — éekonomiczna éfektywnosé
siarkowego ‘gérnictwa “zmalata. Stad-
pewhe . wa,tplmwéc! ezy | w laklej
mierze e sploatacje polskiej siarki
aé. Méwiono ,,siérkn jest -su-
ceh.. kaprysnym”, keniunktural~
ne ruchy cen nie dalg pewnoécx U=
-gyskania . w’' ‘eksporcie ketzystnych
wekatnlkbw.

A jednak, siarka jest surowcem
niezastapionym. Wedlug danych an-
gielgkiego ~ kwartalnika ;Sulphur”
za-1 tone plynnej siarki w portach
Buropy Zachodniej { Péinocnej pla-
cons 60-€ol. (CIF); ceny siarki amery-
katskiej, zestalonej wahaly sie od
40-48 dol. za tone (FOB), i ok. 52-58
dol. za tone w pertach Europy Za-
chodniéj i ‘Péinoene] (CIF). Tak sie
sklada, 3e wiéréd producentéw i ek-
sporteréw siarki zarysowals sie wy-
rafna rejonizacia. Koszty transpor-
tu, .oplaty frachtowe, ziwizrane ‘e
przerziutarni tego masowegd produk-
tu; -a ma tyle wysokle, ze niekiérzy
producenci 83 nielako w sposdb ha-
turainy predestynowani do zaopa-
trywenia w -siarke okreflomego re-
jonu. Totez ranga | znaczenie Pol-

ski, ' jako pxerwszego europejskiego
praducemal ‘eksportera  utrwalila
sié.

Ekaport slarki do kraléw soelall-
stycznyeh .realizowany jest na pod-
stawie wieloletnich’ uméw. Polska
zaopatruje w ten - surowiec niémial
wazvstkie kraje RWPG; ZSRR, Cze-
chostowacje, NRD, Wegry Rumu-
nie, Bulgarie. Dostawy rzeczywiste z
tegu!_v znaczhie przekracrajg limity
okreilone w tyeh umowach. Ponad-
to eksportujemy siatke do niekto-
rych krajéw  kapitalisiyeznyeh:
Francii, Anglii, Maroko, RFN. Do~
stawy do Anglli realizowane sa dro-
g5 morsks, specialnymi tankowca-
mi przystosowanymi do - przeworu
slarki ciekle].

Aby ulatwié rezladunek w anglel-
gkim porcie Runcon  wbudowano
slarkowy terminal. W RFN, w Duis-
burgy,-Polacy zbudowal! wvod Xlucz”
nowotzesng fabiyke. kwasu slarko-
wego, ktéra pracuje nd rytmiezaych,
wahadfowych  dostawach  polskie]
starki, W Maroko, w Safi, Polska u-
ezestniczy w budowie kompleksu na-

2

wuz&w !os!cmwych, do produkéji

ktérych ' niezbedny " jest Kwas siar-

kowy, Zbudowallmy . tam’ “juz trey-

fabryki ' kwasu  siarkowego, - a ko

talit na budowe czwartej pndplsano" '

aniedawno. Wszystkze one zaopatry-
wane 83 W surowiec statlami, drogg
morsky, a w drodze puwrotne1 wy~
korzystane sg do przewozu fosfatow.

Nasz najwagniejszy parther- go=-
spodarczy ZSRR — poczawszy od ro-
ku 1967 zamawial u polskich produ-
ceniéw aparatury chemicznej fabiyki
kwasu siarkowego, wykorzystuja-
ce zardwno piryty, jak i siarke ro-
dzimg. Dotychezas dostarczyliSmy do
Zwigzku Radzieckiego ok. 30 fabryk.
kwasu 'poczynajac od Instalacii o
zdolnofci produkeyinej 100 tys. ton
kkwasu rocznie -~ konczge na ,pieé-
setkach”, Uwaza sie, ze w ogélnej i-
losti kwasu staritowego produkowa-
nego przez ZSRR okolo 40 proc. po-
chodzi 2z wytwérni = dostarczonych
przez Polske.

Dostawy siarki dla Zwigzhku Ra-
dzieckiego osiagng w br. pulap ok. 750
tys. {on. Jak wiadomo, nows, szero-
kotorows magistrale kolejowg lgcza-~
cg Hrubieszéw (granice pansiwa) z
Hutg ,,Katovtice oznaczono szrétem
HLHS” — linia hutniczo-siarkowa”.
Czyli w zamysle jej budowy legtlo,
oprécz dostaw tg droga radzieckiej
rudy Zelaza dla polskiego hutnic-
twa, usprawnienie transportu w kie-
runku wschodnim tego wainego su-
rowea.

Najdlussze tradycje siarkowej”
wspdipracy mamy z Czechostowacja;
nasze pierwsze kopalnie budowane
byly vrzy wydatnym udzisle kredy-
towym { przy dostawach czechoslo~
wackich maszyn. Udszielony w ra-
mach umowy siarkowej kredyt zo-
stal splacony dostawami surowea w
latach 1961—68. W roku 1961 dostar-
czaliSmy dla CSRS pierwsze 30 tys.
ton z6Mego suroweca, w roku biezg-
cym dostarczymy ponad 450 tys. ton.
Stanowi to ok, 1/4 dostaw polskie]
siarki dla calego obozu socjalistycz-
nego.

Prognozy na przyszle pigciolecie
przewidujg staly, umiarkowany
wzrost produkeji i eksportu.

Trzeba koniecznie podk're.slxc, zZe o~
pierajac sie na wlasnej siarce Polska
prowadzita, i prowadzi, szerokim
frontem prace badawcze nad techno-
logla jej przerobu, a takze nad bu-
dows aparatury i urzgdzen dla fa-
bryk- przetwarzajgoych, siarke;, ;prae~
de wszystkim fabryk kwasu szarko-
wego. Chcemy naszym parmerom
dostarezaé ‘surowiec oraz kompletne
instalacje chemiczne dla jego prze~
robki. Wspolpraca polsko-czecho-
slowdcka ma w tym zakresie cha-
rakter ,klasyczny”; w CSRS pracu-
je obécnie 7 fabiyk kwasu siarkowe~
g0 dwie w Przerowie, dwie w Nara-
towicach, w Lowosicach, Hruszowie
i w Chemko-Siraiskie o gcznej pro-
dukcji poitad 1 min ton kwasu siar-
kowego rocznie, kidre wykorzystuja
polski surowiec i kidre w znacznej
mierze byly budowane przy udziale
dostaw polskiej aparatury.

Dynamika obrotéw chemikaliami
i surowecami chemicznymi miedzy

Polsky @ CSRS ma stalg tendencje
wzrostowa, w kolejaych latach 1976,
1977, 1978 wynosily one 68,8 mla
rubli, 87,1 min rubli, 28,1 min rubli
(przewidywane wykonanie w' br.).
Nalezy wspomnie¢, Ze pierwotnie
zgodnie z wieloletnia umowa mie-
dzypanstwowg ,wycinek” obrotéw
chemikaliami w br. Zamykal sie
kwotg 78,0 mln rubli, Jednak w wy-
niku w}.azych ilo$ciowo dostaw, a
takze zmian asortymentowych i ru-
chu cemn, obroty rzetzywiste beda w
br.,, jak wspomnialem, o ok. 20 min
rubli wyzsze (54,5 min rubli polski
eksport — 43,6 mln rubli polski im-
port z CSRS). Aby zdal - sobie spra-
we z ciezaru gatunkowego siarki,
trzeba wspomnieé, Ze stanowi ona
wartosciowo ok, polowy polskiego
eksportu chemicznego. Ze strony cze=~
chostowackiej dostawy siarki sa
kompensowane, zgodnie 2 wielolet-
nimi ymowami, dostawami wiékien
polipropylenowych oraz polietylenu.
Choé¢ siarka, jak juz wspomnia-
lem, jest surowcem ,kaprysnym” i
na s$wiatowym rynku ceny tego su-
roweca wykazywaly ezeste wahania,
od hossy do bessy, to wtasnie wielo~
letnie porozumienia krajéw RWPG
na dostawy siarki w znacznej mies
rze eliminyja skutki fych koniunlk-
turalnych ruchéw cen. Z drugiéj
strony choé nasi partnerzy gospodare
czy, a przede wszystkim Importerzy:
slarki sg niejednokrotnie zaintereso-
wani wzrostemm wydobycia i elspor~
tu polskiej sfarki — to jednak z e~
konomicznego i goérniczego punktu
widzenia istnieia tu pewne ogra-
niczenia. Przyrosty wydobycia, zwla-
szeza przy metodzie podziemnego
wytapiania, muszg by¢ umiarkowa-
ne, choéby dlatego, by unikngé ra-
bunkowej gospodarki 216z Ponadio
rozwé] wydobycia wymaga nalla-
Qév inwestycyjnych, a takze dodat-
kovego wkiadu energetyornego (gaz
remny) i wreszeie rozbudowy .drod-
kéw transportu, a szczegblnie wa-
gondw  przystosowanych badz “do-
przewozu siarki luzem, bagdZ siarkl
plynnej w wagonach podgrzewanych
czy nawet ,siarkowych” tankowcoéw.
Siarka pozostaje wiec nadal ]qd-
nym r podstawowych- surowcéw |
bogactw naturalnych Polski.

Pracowald rok na stanowisku re-
‘ferenta ekonomicinego w sekcji
materialowej. To byla jej pierw-
sza praca. Zaraz po maturze
zdawala na studia rolnicze. Nie
wyszlo. Nie ialuje tego..Zi:per-
spektywy czasu twierdzi pawet:
-~ Dobrze sie stalo, ze ohlolam
egzaminy wstepne. - Skongzenie
studiéw rolniczych obliguje. nie-
jako do wyjazdu na wiesiPray-
najmniej ja tak uwazam. A War-
szawy nie chcialabym .opuscié
nigdy.

‘Dilutego IWONA DORYNXN
est ‘stuchaczky studisiv
miennych organizowanyeh!™fia
dziale Ekonomiki Produkejl przez
Fabryke” Samochodbw Ospbowych
na Zeraniu i SGPIS.

Sama idea studidw przemtiendyth
nie jest w FSO nowa. We ‘wrzésniu
1872 roku uruchomiono studia- prze-
mienne na Politechnice Warszaw-
skiej, Od _ponad roku plerwsi absol-
wenei — inzynierowie pracuja w la-
bryce peélnige €zesto odpowiedzialne
funkcje i stanowiska.

6 !at w zakladzie

Na spobkamu Z NOWo upieczonymi
mzymexaxm dyrelfor naczelny SO
mgr inz. JERZY BIELECKI
stwierdzil m. in.: — Faktouz, Ze stu-
diom przemzennum udato si¢ pozy-
skaé sympatykéw i przyjaciét, a na-
wet, jak juz wyiej powiedzielismy
entuzjastéw, zowdzieczaé mnaleiy
réwnies to, ze po 5-ciu latach istnie-
nie zawodowyeth studibw przemien-
nych moiliwe bylo stworzenie kon-
cepcii pragramowei i ramowych
programéw dla magisterskich stu~
diéw przemiennych, jako dalszego
kroku ma drodze doskomnalenia form
ksxtalcenic kadr iniynierskich dla
przemystu motoryzacyjnego. Koncep~
cji tej wudzielamy mnaszego pelncpo
‘poparcia w glebokim przekonaniu, e
Jest ona konsekwencjq prawidiowego
‘rozwoju tej cielawej i bardzo obie-
cujacej formy ksztaleenia kadr tech-
nicznych w $cistym powiqzaniu =z
przemystem.

Wzorzee wiec byt gotowy, tym
bardziej, Ze sprawdzil sie w prakty-
ce. Zachowano te same Lry.eua na-
bory, te same przywileje i obowiga-
ki dia studiujgeych, wysoko$é wy-
nagrodzenia.

— Zorganizowanie studiéw prze-
miennych o kierunku ekonomicz-
nym ~— {wierdzi szef gzkolenia FSO
inz. ZYGMUNT JANOWSKI
miato dwa cele: poprawe struktury
zatrudnienia w komirkach ekonomi~
cznych i stworzenie szansy zdobycia
wyksztaicenia, tym kidrzy sq wiq-
2ani 2 naszym zakladem od dewna,
a réine okolicznoei losowe nie po-
2wolity n zdobyé tytuiu megistra.

W fabryce na ponad 17 tysiecy za-
trudnicnych w Zerunskiej FSO, pra-
cuje 115 0s0b z wyiszym wyksztal-
ceniem w dziatach i pienach ekono-
micznych. Ale zapoirzebowsnie na
ekmamistow 2 dyplémém” jest o
wiele wieksze. Ekonomistéw' potrze-
ba w wielu innych shuzbach — zao-
patrzenia, sprzedazy, inwestycji,
gospodarce materiatowej.

Praca dla ekonomistéw 2 cenzu-
sem jest w FSO nawet dosé alrak-
cyjna. Przynajmniej przez pierwsze
dwa, trzy Jata. Pdzniej wigkszoéé od-
chodzi, Fluktuacja tej grupy zawo-
dowej jest duia. Jedni nie wytrzy-
mujg problemdw, kiére stawia przed
nimi tak poteiny organizm gospo-
darezy. Inni uwasajg, Ze sam zaklad
lezy za daleko od cenirum miasta i
lepiej' znaleZé sobie prace pdzie§ w
ministerstwie lub zjeduoczemu Po-
zosta;a ei, ktorzy z zekladem zwigza-
1i si¢ od dawna, ustabilizowali, do-
stali mieszkania. Sg to dobrzy fa-
chowey, o wieloletniej praktyee, ale
o doé¢ waskich specjalizacjach, Bra-
kuje im szerszego spojrzenia, zwozu-
mienia procesdéw rzadzacych produx-
cya winlkoseryma i taémowa, powia-
zan organizacyjnych 1 specyfiki za-
rzedzania takim kolosem przemysto~
wym. Brakuje im teorii, ktéra uzu-
pelnitaby ich praktycme umiejet-
-nofei. . !

Jednym z warunk{)w, ktm‘e stawia
dyrekcja ,swoim” studentom  jest
obowigzek przepracowania 6 lat w
przedsigbiorstwie po otrzymaniu ty-
tutu magistra. Inne wymagania s
rédwniez doé rygorystyczne, W ty-
dzieh po zdaniu egzaminu magister~
skiego absolwent zobowiszany jest
stawié sie do pracy. Rowniet ci, kt6-

IWONA'DOBRYNIN

JERANSKIE
(GAUDEAMUS'

ANDRZE} CHMIELEWSKI

rzy przérwali nauke muszg podjaé -

natychmiast pracg. Nie majg réw-
niea ‘normalnych,  studenckich wa-
kﬁéji. ‘a“zaledwie’ urlop's najwyzej
26-dniowy. W zamian przystuguje im
4-letni urlop' szkoleniowy, - Srednie

wynegrodzenie z ostatnich 13 miesig-

cy (dla tych, ktérzy przepracowali
ponad 5 lat). Dla pozostatych zry-

_tzattowana stawka, jaka otrzymujg

pracownicy z wyksztalceniem #red-
nim w I, II, III i IV roku pracy:
1900 z1, na pierwszym roku siudidw,
2200 na drugim i.po 2500 ma trzecim
oraz czwartym.

Jednoczeénie przez caly okres stu--
diéw zachowujg wszystkie prawa do
Swiadczen socjalnych  przystuguijg-~
eych pracownikom FSO.

Program

Studia  przemienne na Wydziale
Ekonomiki Produkeji ze specjaliza-
¢ja — ekonomika przemysiu zosta-
iy uruchomione 13 lutego br. FSO
skierowato na  uczelnig 36 osbh.
W trakcle plerwszego semestru zre-
zygnowaly trzy osoby.

Wszyscy zostali studentami bez
tradyeyinych egzamindw wstepnych,
a jedynie na podstawie skierowania
z zakladu pracy. Ale jest to geste
sito, przez kitére przechedza rzeczy-
wiscle najlepsi, zaslugujacy na otrzy-
manie Indeksu, Zanim zostanie wy-
pelniona przex zakiadowa komisje
karta oceny kandydata na studia
przemienne przyszly student musi
mieé poparcie swego bezpoSredniego
przelozonego i érodowiska, w kié-
rym pracuje. W karcie oceny w skali
10 punktowej ocenia sie cechy kan-
dydata: przygotowanie teoretyczne
do pracy, doSwiadezenia I umiejet-
noécl zawodowe, wykazywana ini-
cjatywa w pracy, ocena wydajnosci
i jakodci praey.

Program studiéw przemxenmch
jest identyezny jak dziennych w za-
kresie przedmiotow i wymiaru go-
dzin, Jednakie ¢beigZenie . w ciggu
tygodnia zajeciami
jest znacznie wyzZsze, bowiem mnie}
czasu spedzajg studenci w salach
wykladowych. Poczawszy od drugie-
go roku jeden semesir przeznaczo-
ny jest na prakiyke w FSO. Tak
wiee studenei pracujg w zakladzie
okolo 2 lat. Ta specyficzna praktiyka
zatzyna sie od stanowisk robotni-
ezych, przez komoérki sihuzb ekono-
micznych dyrekeji, az do stanowiska
przewidywanego do objecia przez
studenta po egzaminie magisterskim.

Grupa rozpoczynajaca studia w
paidzierniku opréez skierowania 2z
zakladu pracy odbyla kurs przygo-
towatwezy oraz egzaminy wstepne
jak przy zdawaniu na studia stacjo-
narne. Z FSO w grupie tej znalazio
sie 5 0s6b.

Reszta, 3¢ osoby, to studenci zda-
jacy na studia dzienne, ktérzy przy-
jeli warunki zaproponowane przez
zaklad. WigkszoS¢ z nich wolata od
razu zwxazaé gsie =z konkretnym

. przedeighiorstwem, niz poZniej szu-

kad pracy przez pelnomocnika.
Zachecajgce sa réwnie: warunki
finansowe proponowane przez fabry-
ke — najniZsze uposazenie dla stu-
denta — 1900 21, jest wyzsze od ma-
ksymalnego stypendium pafistwo-

-‘iyg‘ego. Nie obowigzujg przy tym zad«

JANUSZ ROGUSKI

ovowigzkowymi

ne minima aocjalnu, dochéd na gfo-
we cztonkow- -rodziny, zaéwiadczenla,
Jednoczeénie -‘studenci stacjonarni
Zawierajgcy umowe z FSO 'nabywam
prawo do Swiadezen - socjalnych —
trzynastki, skierowama na; wezasy,
korzystanie ze stolowki zakiadowej,
stuzby zdrowia.

Teoria 2 p_raktyl(ﬁ

Z tej formu studiéw: korzyécf. 8¢
obopblne — twierdzi in. Tanowski.
Studenci mie  opuszezaje . murow,
uczelni zieloni, napchani jedynie
wiedzq teoretyczng, Przychodzac do
przedszebzorstwa znajq jué _1ego or-"

izacie 1
ogniwa §.wg

funkej

kie gardic. Gu

sq ze specyfikq braniy, wzedzq do .

trafiq kolektywu; . be :
tych znajq z p-raktyk Natomt ot my
uzyskujemy od razu peq‘.ﬂoaprmune-

go pracownika, ktory ma poza sobe

okres adaptacyjny i moie od razu
podjeé sie nowet trudnych zagad-
nief. .

Kierownik studiéw przemiennych
dr' PIOTR OSTASZEWICZ z SGPiS
uwaza, ze ta forma studiéw jest bar-
dzo necaca i dla stuchaczy, 1 dla
przedsiebxorstwa. .Eksperyment: jest
ciekawy réwniez i dla’ uezeldi. $3:to
pierwsze tego typu studiaiw’ kraju.
Dotychezasowe dwie f.ormy studio-
wania — stacjonarne- i zaoezne maja

- wiele mankamentﬁw. P1erwsz# '83-za

bardzo oderwane od reah&w i prak-
tyki, ,produkuja” absolwentéw nie;-
przygotowanych do podjecia pracy
zawodowej o okreilonej spécjalno-.
§ci. Na drugie studia zaoczne—tra-
fiaja w wielu prZypadkach ludzie nies
odpowiedni. S3 to ¢i, ktérzy nie dov
stali si¢ na uczelnie zaraz po matu—

r_e, przepracowali dwa lata i dostali -

kierowanie z zalladu pracy.. Czestov
I*xemwamn na studia . zaoczne 10Z<.
dziela sie na zasadzie wymaczama
ochotnikéw.

Popadto student. zaoczny jest NOC

malnym pracowmkxem, obarczcnym'

dodatkowymi obowigzkami — wku-
waniem przedmiotéw, o ‘ktéryeh
przydatnoéei w dalszej:karierze za-
wodowe]j weale nie-jest' przekonany.

— Na studiach zaocznyeh . byla
réwniez — méwi dr Ostaszewicz —
herbaciarka z empiku. Nie twierdze,
Ze mie miala ona prawa ani podstaw
do podjecia studibw, Kazdy przeciez
nosi butawe w plecak, ale ona sama
twierdzila, Ze nie wie, po ¢o otrzy-
mata indeks. Studia przemienne na
takie skrajnesci ‘nie pozwalajq. Za-
klad pracy, student i uczelnic sq
Swindome, do czego daiq i majg
wspdlny cel — edukacje specjali-
stow, ktorzy, poza wiadomosciami
teoretycznymi, sq juz po staiu w
przedsiebiorstwie. Model studiéw
przemiennych nie jest oczywiscie
wzorcem bez sadnych niedociggnied.
Ale moge stwierdzié z cale odpowie~
dzialnodcia, 2e teki sposéb zdobywa-
nia wiedzy moze byé orgenizowany
jgdynie w duzych zakladach produk-
cyjnych, ktére wiedzq, jek wykorsy-
staé ,,z marszu” absolwentow-prak-

‘tykéw,

Opinie studentéw

Trojka moich rozméwesw <- IWO-
NA DOBRYNIN,’ JANUSZ ROGU-

ANDRZE)

slabe g

sm 1. ANDRZEJ TKACZYK m-
etije w réznych plpnach A na Téinych
stanowiskach w.FSO. Poznali si¢ w
lutym przy.wr czanlu'kindekuéw na

zaminéw. wstepnych a jedynie na
podstnwxe ‘skierowania z  zakladu
pracy.
= To do czegos 20bowigzuje -
pxémszy zaczyna, rozmows starosta
grupy A. Tkaczyk - Gdybymy, zda-
Wwalt eyzaminy, to’ !atwied fioina sig
i¢ wyr:uceniem ze studtéw

— Ja chyba -miclem berdzo trudng
decyzje — odzywa sle J. Roguski, —
Jestem majstarszy w grupie, Od 24
lat pracuje w' FSO. Po 17 latach
bracy -w produkeji przeszediem do

_ stuzby., normowenia precy — jako
kierownik tej komorki w zakiadzie
nr. 6. Jest 'to bardzo, trudny odeinek
dintalnedel. Praktuke mam duia, 2a-
kiad znam jak wiasng kieszen. Ale
w pewnym momencie zabraklo mi
tego, co' mezywamy szerokim spoj-
rzeniem, umiejetnofci  praktyczne
mzeatat'y ‘wystarezaé, Zdecydowatem
si¢'na studia. Ale guz w pierwszym

trze ‘bytem przer ¥.. Zada-

" apalem “sobie pytanie:”co ty robisz,

'stary oniu, wirdd teji miodziedy, i
glowa nie ta i na ryby wolatby czlo-
iiek pojechaé‘..' .

— Chelat przerwaé studia — wira-
ca dr Ostaszewicz ~ ale postawitem
sprawe. twardo:' od skreSlania to jo
jestem, - ’

— Wstyd bylo réwnies zony, ktira
akurat jest ma prawie i corki beda-

cej tuz przed maturg —  dodaje
J. Roguski.
— Studia stwarzejqg mi szanse

pracy — méwi Iwona Dobrynin —
na innym, bardziej ciekawym i od-

tedzial stano Dlatego
chcmlam koniecznie otrzymaeé  in-
deks...

— No, .achgcal do tego réwniez
ojeiec — wirgea inz, Roguski
Jest gidwnym energetykiem w fa-
bryce. Chodzi teraz dumny z miod-
szej corki, bo starsze jui skoiczyle
or ie studia tech ne mna
Politechnice Warszawskiej. Byla
pierwszq kobietq absolwentka tych
studiéw. Procuje ma wydriale mon-

2y gléwnego semochodow.

— Mamy réwniez i kiopoty — od-
zywa sie A. Tkaczyk. Trzy
czwarte naszej grupy to ludzie, ki~
r2y_skohiczyli nauke kilka lub kilka-
naicie ‘lat temu. Zmienil si¢ prog-
ram szkoly §1-edme1 Wiele rzeczy sie
pozapominalo, Najwigeej klopotéw
mamy z matematukq, bo zakres ma-
terialu powigzany jest z aktualnym
programem szkoty $redniej,

— Ale nadrabiajg to pracowito-
§cia i solidnoscie — stwierdza dr
Ostaszewicz, — Przyznom szczerze,
Ze poczatkowo mawet cze$é kadry
naukows-dydaktycznej byle scepty-
cznie nastawiona do eksperymentu
studiéw przemiennych. Ale to chy-
ba pozostalofci przykrych dodwiad-
czent ze studentami zaocznymi. Dzi-
siej opinia jest jednoznaczna: nie ma
ne uczelni studentéw tak solidnie
praygotowujgcych sie do egzaminow.

*

Przebieg pierwszego semestru jest
nastepujacy — wszysey siudenci za-
liczyli zajecia przewidziane planem
i zostali dopuszczeni do sesji. Z czte-
rech egzaminbéw — socjologie, ge-
ografia, rachunkowosé i hisioria —
trzy. zdali wszysey w piewszym ter-
minie. Bylo 10 ocen niedostatecznych
z historii, ale w terminie poprawko-
wym zostaly zaliczone w pierwszym
podejiciu.

Zdjgeia: 8. ZUBCZEWSKI
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“polityka ka drdwgf'

JANUSZ WIERZBICKI
zakladzie pracy czlowiek zbie-
ra pierwsze doSwiadczenia Zy-
ciowe  dotyczgce  realizacji

swojej roli w procesie pracy, a po
latach podsumowuje zdobyte do-
$wiadczenia w kategoriach zadowo-
lenia ze swego zycia, badZ zalu do
innych i siebie samego, ze nie spel-~
nilo ono jego oczekiwan. Tu réwniez
czlowiek podleza formalnej i1 nie-
forri::lnej ocenle spolecznej. Tutaj
ksztaltuig sie opinie jednostkowe i
zespoliwe o jego wartosci, nie' tylko
o tieglofei zawodowej, ale réwniez
przydatncéci do Zzycia w spoleczen-
stwie. Ozeny te wynikajg ze spraw-
dziandw opierajacych sie giownie
na udowodnieniu swojej wartoSei w
pragtyce. W zakladzie pracy, w ze-
spole najblizszych wspélpracowni-
kéw nie ma mozliwo§ei zachowania
anonimowos$ci, podlega sie ciaglej
obserwacji i jest sie jednostkowym
celem opinii spolecznej.

Kazdy pracownik zakladu ma i-
dentyczne mozliwosei w stosunku do
innych. Tez moze obserwowaé, oce-
niaé, formulowaé¢ sgdy 1 opinie. Ro-~
dzi sie stad problem system6w war-
toéci, jakimi pracownicy danego za-
kladu pracy mierzg innych, jakim
holduja, jakie preferuja.

Obserwacje socjologiczne wskazu-
ja, Ze te uznawane i nie sformali-
zowane systemy wartosci sq réine
i wykazujg stopniowane nasilenie w
preferowaniu okre$lonych waloréw,
w zaleznoSci od panujgcego w da-
nym zakladzie klimatu spolecznego.
Te systemy wertoSci wynikajg 2
zsumowanych pogladéw jednostko-
wych i mogg oscylowaé w kierun-
ku pozytywnym lub megatywnym

T NIE JEST

spolecznie. Zatem nie jest bagatel-
ra sprawa warunkéw ksztaltowania
sie w zakladach pracy systemow
wartofel, ktére sz demonstrowane
przez ludzi nie tylko werbalnie, ale
przede wszystkim w dzialaniu.

Jak zatem modelowaé systemy
wartoéei, 1| jak na nie oddzialywad,
aby nadaé Im spolecznie poZadany
ksztali? Nie jest to sprawa ani iat-
wa, ani prosta. Réwniez, jak wskazu-
je dodwiadezenie, nie.poddaje sie ona
zbyinio zabiegom sformalizowanym.
Wynika to miedzy innym! stad, Ze
zbyt crzesto jeszeze uczeiwi i war-
tosciowi pracownicy staja wobec
dylematu, czy bronié swoich zesad
i dochedzié swoich slusznych racji,
czy tez zgodzié sie na zle np. w po-
staci produkowania niepelnogpraw-
nych wyrobdow w sytuacji, gdy sto-
pien ryzyka w przypadku sprzeciwu
Jest mieproporcjonalnie duzy w sto-
sunku do mozliwosel skutecznego
protestu.

Warto réwniez dodaé, ze w takiej
syfluacji presja wywierana na pra-
cownika moze mieé charakter nie-
formalny i isinie¢ ze strony grupy
zagrozonej w realizacji swoich par-
tvkularnych intereséw lub tez for-
malny, czesto wrecz zinstytucjonali-
zowany, wynikajacy ze Zle pojgtej
ochrony interesow, stojacych w
sprzecznosci z interesem ogélnym.

Gdy takie sytuacje zbyt czesto wy-
stepuja, prowadza do naruszania pod-
stawowych zasad wspoliycia spotecz-
nego. Powodujg, Ze kryteria ocen po-
stepowania przestaja byé zrozumiale i
wymagaja czesto zbyt duzej ilosei do-
datkowych wyjasnied, kidre nie tra-
fiaig do przekonania pracownikéw.

yskusja zainicjowana mna la-

mach ,Zycia Gospodarczego”

artykutem Mieczystawa Kaba-
ja pt. ,Polityka kadrowa — wariant
otwarty” powinna — moim.zdaniem
— obraca¢ sie wol6t dwoch zasadni=
czych i %cisle ze soba zazgbiajgeych
sie probleméw: opracowania i skute-
cznego wdrozenia w-zycie wlasciwe-
go systemu doboru kadr kierowni-
czych oraz wlasciwej oceny wszyst-
kich pracownikéw.

Obecnie w wigkszofel  przedsie~
biorstw i instytucji-w.kraju podsta-
wowym kryterium przyjecia na ok-
reflone stanowiska stuzbowe s3, Wy=
ksztalcenie i staz pracy. W prasie
czesto spotykamy np. takie oglosze-
nia: Pilnie poszuki y jest kand
dat na gtéwnego ksiegowego . zakla~
du: werunki — ukonczone = studie
wyisze oraz 6-letni staz pracy, itp.

Zestem zdania, ze w tych przypad-
kachi, jak réwniez ‘w' wielu innych:
obok zasadniczego warunku, jakim

jest niewatpliwie -posiadanie . odpo-’

- drugim’

wyksztalcenia,
powin-

kryterium

wiedniego
zasadniczym
na byé’
cownika, , ti.

umiejetnosé kierowania
ludzkimi (w przypadkach kandydo-
wania na stanowiska kierownicze).
Okraglitbym to warunkiem kompe-
tencji. Na okreslonym stanowisku

wiedza praktyczna  pra-,
umiejetnosé  rozwia-.
zywania okreSlonych . sytuacji’ oraz.
‘zespotami:

stuzbowym powinna byé osoba kom-
petentna.

Uwazam, natomiast, Zze rygorysty-
ezne stawianie warunku stazu pracy
jest niecelowe i malo elastyczne. Ma-
my w kraju wielu miodych, wy-
ksztatconych, zdolnych i ambitnych
ludzi, trzezZwb oceniajaeych rzeczy-
wistoéé, ktérzy warunek kompeten-
cji na- okreslonym . stanowisku stuz-
bowym — w tym takze i kierowni-
czym - spelnialiby znacznie weczeS-
niej niz to wynika z taryfikatoréw i
obowiazujaeych przepisow. Innym
natomiast potrzeba na to wiele lat
pracy lub mimo wymaganego wy-
ksztalcenia i stazu — nigdy tego wa-
runku nie spelnia. Zanim wiec zos-
tanie podpisana umowa o prace na
czas okre§lony — kandydata, moim
zdaniem; nalezaloby poddaé specjal-
nemu testowj zaréwno z wiadomosel
teoretycznych, jak : i - umiejetnodci
praktycznych, a takze znajomosct za-
sad kierowania. zespolami ludzkimi,

. Doriero w  przypadku. osiagniecia

‘wymaganego minimum punktéw mo-
zna podpisaé¢ z nim umowe o prace.
Poddajge pod dyskusje te propozy-
cje 'posuwam sie dalej i staj¢ sig —
jesli, chodzi o obsadzanie stanowisk
kierowniczych — jeszcze bardziej
rygorystyczny niz Mieczyslaw Kabaj.
Zgadzam sie w zupelnoéel, e ,dopie-
ro po 2—3 latach moina okreslié
czy pracownik ma predyspozycje do
pracy na zajmowanym stanowisku...”
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Ma to znaczace konsekwencje wy-
chowawcze, a giéwnie prowadzi do
zbednej liberalizacji ocen zaistnia=~
lych taktéw spolecznych i produk-
cyjnych oraz postepowania ludzi, od~
powiedzialnych za nie na terenie za-
kladu pracy, jak réwniez negatywny
wplyw na postawy i zachowania
pracownikéw obserwujgcych te zja-
wiska.

Dwoista moralnosé

Z problemem tym laczy sie wy-
stepujgca w zakladach dwoistoéé
moralnosei, opierajaca sie na oddzie-
lanju postawy producenta od posta-
wy konsumenta, zamiast na lacze-
niu ich w jedna calo$¢. Przejawia sig
to gtéwnie w zbyt czestym naduzy-
waniu nastapujaeyeh  szkodliwych
pogladow:

-- Ja, jeko producent pracujacy
w zakladzie ,x” nle mam sobie nic
do zarzucenia. Postepowalem zgod-
nie z przepisami, technologia, pla-
nem, normami itp. Cheialem dobrze,
ale wyszio tak, ze wyréb nie jest
dobry. To wina innych. To oni ze-
psuli. To nie moja sprawa.

— Ja jsko konsument kupujsey w
sklepie ;" wyrdb zakladu ,.z” nie
jestem zadowolony z dokonanego za-
kupu, Za ciezko zapracowane pie-
niagdze  kunilem wyréb niepeino-
sprawny. To oni w tym zakladzie ,2”
zlekcewazyli mnie Zle produkujac,
spowodowali, ze mam &klopoly, nad-
uzyli mego zaufania,

I w jednym i w drugim przypad-
ku mamy do czynienia z enigma-
tycznym okresleniem ,oni”. Kim sa
zatem, juiz dosyé powszechnie, nad-
uzywani w réznych tlumaczcniach
poni”?

W pierwszym przypadiu, np. dla
pracownika fizycznego, ,oni” to do-
z6r (ten najblizszy). Dalej — tech-
nolodzy, konstruktorzy, wyzsze kie-
rownictwo zaktadu i inni, zaleznie
od okolicznojel. Z kolei dla kon-
struktora ,oni” to technolodzy, do-
zor 1 bezpoéredni wykonawey oraz
kierownictwo produkeji (wg znanej
zasady: ja zrobilem dobrze, ,oni” to
zepsuli). Odpowiedzialno$é za wyréb
mozna przy takim podejsciu dowol-
nie przesuwaé az do zupelnego po-
zoycia sig jej na rzecz innych.

ETENCII

Przyznam jednalk, e gdybym byl dy-
rektorem i musial na podstawie roz-
mowy wsigpnej z osobg, ktora pier-
wszy raz widze, z ktéra nie mialem
dotychezas kontaktow stuzbowych —
podjaé decyzje o powlerzeniu jej
funkcji kierowniczej — sporo mnocy
nie spalbym spokoinie.

Sadze, e kazda proba sprawdzenia
rzeczywistych wiadomos$cl teoretycz-
nych i praktycznych, zmniejszy sto-
pien ryzyka. Oczywiscle, stosowanie
tego typu wstepnej eliminacji wyma=
ga elastycznego podejscia. Jesli wige
ogoba od niedawna zajmujgca okre-
$lone stanowisko kierownicze ‘szyb-
ko potwierdzl swojg przydatno$é u-
miejetnoéciami praktycznymi, trzeba
stworzyé mozliwosé wezeSniejszego
przeksztalcenia umowy o prace na
czas okre§lony —- w umowe o prace
na czas nieokreflony. Bedzie to miala
ogromne znaczenie ambicjonalne dla
oséb wzorowo wywiazujaeych sie ze
swoich obowigzkéw stuzbowych.

‘W wielu resortach istnieje tzw. re-
zerwa kadry kierowniczej 1 mozna
by powiedzieé¢, ze to sq wilaSnie po-
tencjalni kandydac! na przyszlych
kierownikéw i dyrektorow. Nieste-
ty, praktyka wykazuje, ze szkolenia
rezerwy kadry kierowniczej, a w
szezegblnoSel rezerwy &redniej kad-
ry kierowniczej nie zawsze przebie-
gajg wiaciwie. Niezbyt trafnie do-
brana tematyka szkolend, oraz nie-

W drugim preypadiu ,oni™ % pra-
cownlcy innego rakladu, tego, w kté-
rym jest balagan, niedomage organi-
zacia pracy, kwalifikacje pracowni-
k6w sa niskie, a praca lekcewaZona
{ dlatego wyréb nie jest pelnowar-
todclowy. ,

Termin- ,oni”, - stosowany .w rég-
nych okolicanodciach ' jest 'niejako
przeciwstawieniem -stowa ,my”’ W
zaleznodcl odisy,zuacji. Np. w przy-
padku Integracii obronnej lub zwig-
zanej % dtakiem w.rodzaju ,my ro-
bimy dobrze, ont nam to psujg” wy-
stepuje szereg- uzasadniefi typu ase-
kuracyjnego. Nle' dofycza one pro-
pozycjl zmian na stan pozadany. spo-
lecznie, a gléwnie majg na celu u-
dowodnienie domniemane] lub rre-
czywiste] winy przeciwnika,

Najbardzie] korzystna bylaby. sy-
tuacja w zakladach pracy, wytwa-
rzajacych dobra materialne sluzace
zaspokojeniu szeroko pojetych po-
trzeb spolecznych, w ktérej ugrun-
towaloby sie myélenie 1 dzialanie o
charakterze . sprzezenia zwrotnego:
konsument — wytwérca, w atmosfe-
rze pelne] zbiorowej odpowiedzial-
no$c! meralnej-za wyréb w mysl za-
sa'y obowiagzujacej jednostkowo —
jezeli chce, aby ‘inni produkowall
dia mnie wyrcby dobre, pelnospraw-
ne, to sam musze. zrobié- wszystko, eo
jest w moich mozliwo$ciach (a nie
tylko to, co do mnie naleiy zgodnie
z zakresem obowiazkéw), aby moje
wyroby byly dobre i pelnosprawne”.

Jest to, jak si¢ wydaje, podstawo-
wa sprawa w pelnieniu funkejl wy-

chowaweczej zakladu pracy nierozer-

walnie zwigzana z funkejg produk-
cyjng i warunkujaca jej przebieg o-
raz okre§lajgea je} |ksztalt. .Do-
Swiadczenie bowlem uczy, Zze do po-
pravmnego spelniania tych funkcii nie
wystarczajy nowoczesne urzadzenia
stosowane w prodlikcji, ani licencje,
anl poprawna organizacja pracy itp.
Wszystko to jest bardzo potrzebne
w realizowanym postepie technicz-
nym i gospodarczym, ale wszystlo to
moze zost;é 2epsute przer pracowni-
kéw niecdpowiedzialnych, o niskim
morale i wywola 2z kolei konsekwen-
cje natury ekonomicznej w skali za-
kladu, branzy, resortu, gospodarki

narodowej ! w sposéb posredni
wszystkich obywateli.
Wzory postaw

Oczywifcie ma to  bezpcéradni
zwiazex z Wysiepujgcymi w zakla-
dach wzorami “postaw osobowych.
Wzory te sg rerultalem preferowa-
nyeh przez zatogi talkich, a nie in-
nych systeméw wartoscl. Stad moZ-
na sgdzié, ze istnieje w poszezegdl-
nych zakladach duze zréznicowanie
wzoréw osobowych. Wysoka ocena
pracownika w’zakladzie ,x”, gdrie
wymagania pod wzgledem wartofei
postaw sa niewielkie, nie oznacza, Ze
ten sam czlowiek w innym zekladzie
mogiby Dbyé niezauwazony lub na-
wet méglby "byé zaliczony do gro-
na gorszych pracownlizéw. .

Duzy wplyw na powstawanie
i ksztaltowanie - wioréw osobowych
ma tak¥e sposdb zastosotrania ta-
kich instrumentéw wychowywania
pracownikéw, jakimi- sa mnagrody i
kary. Mimo prowadzonej od lat pra-
cy dotyczace] wykorezystywania kar
v sposéh umiarkowany, w odpo-~
wiedniej proporcji do nagréd 1 wy-
réznien, obserwuje sie w dalszm
ciagu nieumlejgine ich stosowanie
raréowno. pod wrgzledem ilobei, jak
i jalktodci, kidra powinna byé adek-
waina do eigiaru przewinienia i o-

Tak. wiec kary pozostajg w dal-
szym clggu popularnym, codziennym-
érodkiem oddzialywania wychowaws-
czego na pracownikéw (co mozna

_sprawdzié latwo w. kaidym zakla-

' dzie produkcyjnym). Nagrody i wy-

résnienta, ktérych system. 1 formy
jus opracowano, maja najczescie)

* charakter okazjonalny. Zachodzl cza-

sami wrecz paradoksalna sytuacja,
bogate w formy systemy wyréznien
sg stosowane ubogo, a ubogie w for-
mach kary regulaminowe 83 8toso-
wane bogato. :
Sieganie po kary jako najlatwiej-
sze | szybkie do zastosowania frod-

- ki wychowawcze jest spowodowane

brakiem umiejetnofci prowadzenia
innego rodzaju oddzialywafi pedago-

. glcznych w miejscu pracy. Tak wy-

korzystywane kary przestaja mieé
znaczenie wychowawcze, staja si¢ e-
lementem zastraszania pracownikéw,

" powodujg stany zagroZenia albo zo-

bojetnienia, 53 sposobem nekania lu-
dzi. Prowadzi to w konsekwencii do
szkodliwego spolecznie objawu . —
pracy pod wplywem motywacji ne-
gatywnej, a wiec w obawie przed
kara. Ma to wplyw na sposéb wy-
konywania pracy, ksztaltuje réwnieZ
niekorzystny stosunek do pracy. A
przeciez umiejgtnie stosowane Kkary,
nawet surowe, sg niezlym Srodkiem
wychowawezym, pgd warunkiem, ze
pracownik przyjmuje kare jako cos
sprawiedliwego. W innych przypad-
kach kara powoduje poczucie krzyw-
dy. '

Ma to oczywisty zwiazek z prefe-
rowanymi systemami wartosci, a co
za tym idzie z kryteriami, na pod-
stawie ktérych sa wyznaczone, a na-
stepnie upowszechniane zakladowe
wzory osobowe. Niejednokrotnie do-
kumenty wskazuja, ze wartoSciowy
pracownik, godny nasladowania, to
ta'i, ktéry nie przekracza regulami-
nu pracy albo tylko go przestrzega.
A przeciez wiadomo, Ze przesirze-
ganie regulaminu pracy nie jest wy-
starczajacym warunkiem wartodcl
pracownika.

Moie kodeks moralny?

Warto spowodowaé rozpoczecie w
szerszym wymiarze prac zmierzaja-
eyeh do zaprojextowania, czy tei
zredagowania, kodeks6w moralnych,
ktére okreflalyby wartosci pozytyw-
rie, majace w spoleczenstwie charak-
ter uniwersalny, jak réwniez 1 spe-
cyficzne dla poszezegblnych przed-
sicbiorstw. Mialoby to podstawowe
znaczenie dla uzyskania pozgdanego
spolecznie efekiu pracy ludzkiej. Ta-
kie kodeksy mialyby jeszcze i to zna-
czenie, e powodowalyby nie tylko
wywigzywanie sie pracownika z o-

¢ bowigzkéw ‘w -'systemie =zaleznodéi

wewnatrzzakladowych, ale wigzaly-
br w moenlejszym nix dotychezas
siopniu obowiagki pracownicze 2z
szeroko pojetymi obowigtkami oby-
watelskimi.

Wydale sie, Ze mbztby to byé Istoi-~
ny wklad w tworzenie modelowych
rozwiazai w zakresie zakladowych
systeméw preferowania i upow-
szechniania wiréd pracownikéw o-
Lredlonyeh wartoscl, co poszerzyloby
mozliwosel wychowywania w pracy
i przez prace i sprzyjaloby réwnied
nieco odmiennemu rozwojowi pro-
cedur ujawniania najlepszych pra-
cownikéw, tveh ktérzy powinni byé
nasladowani przez innych.”)

*) Tektst wybrany zostal r materfaléow
konferenc)! naukowej pt. ,Wyrézaienie
moralne jako element ksztaitowania po-
staw osohowych pracownikow socjali-
stycznego zakladu pracy”, ktére nleba-
wer  ultezg silg w formie ksigfkowej
preyzotowanel przez Instytut Wydawni-
czy Ceuiralnej Rady Zw. Zaw.

MICHAL ALEKSANDER SZOLUCHA

konseltwentne egzekwowanie wiado-
moéci -podezas egzaminéw i spraw=
dzianéw spowodowatly, ie ta forma
szkolenia nie cieszy wielkim uzna-
niem i jest praktyeznie niewystar-
czajgcee. s

Tak wige | na tym odcinku jest
wiele do zrobienia, a proponowany
przeze mnie test — szkody na pew-
no nie przyniesie, Ponadto wedlug
opinli wielu 0séb, w tym takie i mo-
jej, pozads byloby pr wadze-
nie werytikacji wiedzy oséb, zajmu-
jacych w réinych instytucjach i na
réznych szezeblach stanowiska kie-
rownicze. Ilet to razy z uwagi na
niekompetentnego szefa zostala sttu-
miona inicjatywa pracownika, uczci-
wy, zdolny i ambitny pracownik nie
zostat wladciwie eceniony | xmienil
miejsce pracy. -

Potwierdza si¢ wigc truizm, te pra-
wie wszystko zalety. od szefa, od tego
co sobg reprezentuje, jak uklada
prace 1 ocenia podwiadnych.

Oczywiécie, ogromne znaczenie ma
tu takze odpowiedn! system bodzcoéw
materialnych 1 moralnych. I tu takse
wladnie w celu zwigkszenia stabilne-
$ci zalég — skrécitbym okres upowa-
zniajgcy do otrzymania dodatku sta-
zowego. Nalelaloby réwniez tak
zrg::’icov:;e Xt tabele phlcy' seby
ni - stawkl otrzymywaly osoby
zatrudnjone niesgodnie z kwalifika-

ejami, wyksze za$ osoby zatrudnione
zgodnie z kwalifikacjami. Sadae tez,
ze nalezaloby zmniejszyé czestotli-
woi¢ awanséw, natomiast podniesé
slawke awansowg tak, zeby spelnia-
1a ona naprawde role bodicowa.

Chcialbym jeszeze wspomnieC o je-
dnym czynniku, ktory wepétdecydu-
je o powodzeniu instytucji { powo-
dzeniu kolektywow, a zatem takie o
naszych sukcesach i o sukcesach na-
szych przeloZonych. Ot6z, Zeby z
caly odpowiedzialnoscia mozna bylo
domagaé sie dobrej jakosci pracy
musi byé najpierw w kazdym zakla-
dzte, w kazdej koméree organizacyj-
nej odpowiednia ilo§¢ pracownikéw,
W tym celu nalezaloby = opracowaé
dla wszystkich stanowisk biurowych
bilanse czasu pracy w celu wyelimi-
nowania nadmiernego zatrudnienia
(redukcja etatéw) badZ udokumento-
wania brakéw kadrowych na niekté-
rych odeinkach.

Umiejetnie gospodarowaé kwalifi-
kacjami ludzi — to znaczy takze eli-
minowaé zbedne czynnoSci, zbedna
ewidencje. Jest to jednak osobny,
bardzo rozlegly temat, ktéry mam
nadzieje, réwniez doczeka sie szer-

sze§ dyskusji na lamach prasy eko-
nomicznej.

Bialostoccy rolnicy -

w oczach banku

Dzlalalnodé | kredytows .. bankéw.
spéldzielczych na Bialostocczysnle w
ostatnich dwéch Istach oraz w roku .
bletacym charakteryzuje 'sig wyso-
ka dynamiks. Wyplaty kredytéw o=
golem w roku 1976 w poréwnanliu-de
roku poprzedniego wynosily 120
proc., za w 'rokn 1977 w poréwna-
niu z rokiem 1976 — 133,4 prac. Po-
kryte zostaly w zasadzle wszysikie
uzasadnione gospodarcze potnel_l‘y
kredytowe zwig: z £ SOWR
niem biezacych nakladéw produk-
cyjnych oraz popyt na kredyt inwe-
stycyiny na budownictwo produkcys-
ne 1 zakup ziemi przez zespoly i go-
spodarstwa specjalistyczne, podej-
mujace specjalizacje 1 zapewniajace
znaczny wzrost produkeji towarowej.

Do najbardziej charakierystycz-
nych zjawisk w kredytowaniu wsil
naleZy: silny wzrost popytu na kre-
dyt na naklady biezace i inwwfy-
cyjne, produkcyjne bedace r ita-
tem ozywienia produkcyjnego na wsi
1 aktywnej polityki kredytowej; oraz
preferowanie rozwoju specjalizacil |
kooperacji produkcyjnej przez kon-
ceniracje pomocy kredytowej dla go-
spodarstw specjalistycznych i rolni-
kéw podejmujacych specjalizacie.

W kredytowaniu biezacych nakla-
d6éw produkeyjnych nastepuje kon-
ceniracja kredyiéw obrotowych w
gospodarstwach o powierzchni po-
wyzej 5 ha (w 1976 r. — 4,4 proc;
w 1977 r. — 79 proc. ogélu kredy-
téw cbrotowych).

Okolo 50 proc. kredytow obroto-
wych wyplacone na rozwdj produk-
cil zwlerzecej, drugie 50 proc. prze-
znaczono na rozwéj produkeji roslin-
nej, oplacanie uslug produkcyjnych,
zakup maszyn 1 urzadzen rolniczych,
remonty bieiace itp.

Kredyty inwestycyine kierowane
sg przez banki spéldzicleze do gospo-
darstw majacych warunki do szyb-
kicgo uruchomienia rezerw produk-
cyjnych oraz specjalizujgcych sie w
okreslonych kierunkach produkeji i
koopernjacych g jednostkami gospo-
darki uspolecznionej.

Wyplaty tych kredytéw wzrosly =
2285 min 21 w 19% r. do 3039 min
2 w 1977 r., co w poréwnaniu do
1at poprzedzajacych stanowi 111 proe.
oraz 1274 proc.

Szczegélnie silna koncentracja te-
go . kredytu mnasiapila w zespolach
rolnikéw indywidualnych, gospodar-
stwach specjalistyczmych i specjali-
zujaeych sl¢. Udziat kredytéw wy-
maconyech dla tej grupy gospodarsiw
stanowlt w 1977 r. — 40,8 proc. o-
golu kredytéw inwestycyinych, s za
8 miesiccy br. wskainik ten wuzrésl
do 61,7 proc. Jest to efekt prowa-
drenia selektywnej politykli kredy-
towej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem preferencji dla tych grup go-
spodarstw, . . . -

Banki spéldzielcze przy przyema-
waniukredyiéw inwestyeyinych w br.
dokonuja srczegélowej aunalizy skla-
danych wnloskow  kredytowych,
swracajae szczegélna uwage na ro-
dzaj i skale produkcil oraz meili-
wosé amgazowania w jak najwigke
szym stopniu érodkéw wlasnych, bo-
wiem krodyt inwestycjny jest drod-
kiem uzupelniajacym i nie mnust
partyeypowaé w maksymalnych roe-
miarach.

W wyniku wyplaconych w 1977 r.
kredytéw inwestycyjnych uryskano
w gospodarstwach wiejskich m.in.
7222 stanowiska dla bydla, 5598
stanowisk dla trzody chlewnej, 3603
stanowiska dla owiet oraz pomiesz-
czenia dla ok. 200 tys. szi. drobiu.
Wyplacone kredyiy bankowe akfy-
wizujy rozwdj produkcji rolnicze) 1
rzutujy na przychody ludnoéci wicj-
skiej.

Uzyskane w 1977 r. przychody lud-
nosci rolniczej sa zrézmicowane w
P nych inach 1 wynoszg
drednio na 1 gospodarstwe w woje-
waodztwie 80 tys. 21. Ale w zespolach
rolnikow indywidnalnych osiggnely
nawet 1908 tys. 21, a w gospodar-
stwach specjalistycznych 311 tys. 2i.

Prrychody wyiswe ed Srednlej wo-
Jewédzkie] wystepuja w 23 gmi-
nach, s tego najwyisze: Koryein —
153 tys. 11, Moniki — 131, Knyszyn —
123, Jadwily — 122 tys. 21. Najnfi-
axe prrychody motuje sic w gminach:
Bialowieza ~ 15 tys. 21, Narewka —
52 tys. 31, Creremcha — 33 tys. ¢,
Wasilkéw — 46 tys. ul, Grédek —
49, tys. o3, Mielnik — 40 tys. 2.

(alr)
Blalystok

.Czekaj siostro,

nie tak ostro”

W zwigzku z notatkg pt. ,Szedé
razy drozej” (,2. G.” nr 36,1978)
Centrala Panstwowego Handilu We-
wnetrznego — Zarzad Obrotu Arty-
kulami Turystyki I Wypoczynku in-
formuje:

— Temperiwkl na iyletke w
oprawie x preszpanu byly produko-
wane tak dlugo, jak diugo na na-
szym rynku byly Zyletki nadajace sie
do temperowanis oléwkéw, np.
»Rawa Lux”.

04 dluiszego ezasu nasz rynek
zaopatrywany jest wylacznie w Zy-
letki ,,Polsilver”; sa to Zyletki o bar-
dzo clenkim osirsu, absolutnie nie
l;;?vajqce si¢ do temperowania oléw-
Dotychczasowi producencl tempe-
réwek na fyletke w oprawie pregz-
panowe] mogy w dalszym ciagu do-
starczaé oprawki, jednak bex zyle-
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tek. Pries powlen cxas producemnc! ol
prowadzilf nawet skup od ludnofci
dyletek starego typu, jednak obecnie
nikt jui takich dyletek nie oferuje.
Jak 3 powyiszego wynika, brak
temperéwek na 2yletke nie wynika
s zaniedbafi handlu, lecz ® brakn
w produkcil odpowlednich #yletek;
temperéwka produkcii Rzemiesini-
czej Spildeielni ,Reflex” wyposazo-
na jest w osirze techniczne réwnled
produkowane przez rzemioslo. W po-
dobne ostrza wyposaione sa réwniez
noie uniwersalne do clecia tapet,
s cena 1 osirza wynosi 3 =1
" Reasummujao stwierdzamy, e £ po~
wodu braku odpowiednich #yletek
tradycyjne temperdwki w oprawi
preszpanowe] nfe moga byé nadal
produkowane, a niestety, same ostrza
techniczne sa wielokrotnie droisze
od 2yletek § w zasadniczy sposdb
rzuinja na ceng calej temperéwki,

mgr EMILYA KRZESKA
g-¢a naczelnego dyrektora zarzadu

RED.: Na temat temperéwek do-
brych pisaliémy réwniez w rubryce
»W interesie konsumenta” w arn
38/19'T8 naszego plsma.

0d 30 czy od 20 lat?

W nawiazanin do wywiadu redak-
tora Krzysztofa Kraussa, przeprowa-
d £ ob, Franciszkiem Sutkow-
skim, pt. ,Przeciw normie — czy si¢
stol, ezy sie leiy..” (,Z.G” nr 39), u-
przejmie prosz¢ o podanife daty
(przynajmniej roku) powolania Re-
sortowego Ofrodka Badania Wydaj-
nosel 1 Normowanis Pracy. MPM
oraxz éwczesne§ jego nazwy.

We wsicpie do wywiada red. K.
Krauss informuje, Zze wspomniany
Ofrodek istnieje juk od 30 lat. Tak
wige, wedlug tej informacji, mial on
powstaé w 1948 r.

Przed kilka laty gromadzilem In-
tormacje dotyczace powstania i dzia~
lalno§ei shuzby orgnaizacji i normo-
wania pracy w Polsce. Wynikalo ¢
nich m. in, #e¢ na przelomie Iat

reklamowaliémy ekolo 90 proe. do-
. starczone] maki, co stanowl ek. 40
ton na 200 ton maki suiywan
praes nas codxiennie do produkejt.

Ponsdio negatywny wplyw na ja-

ko§é pleczywa ma réwniet brak
wykwalifikowanych  pracownlkéw.
Notujemy staly odplyw piekarzy do
innych prac. Podstawowym! pray-
orynami braka cheinych do pracy w
plekarniach sq warunki praocy { pha-
oy. Plekarnie muszs rozpoczyn-.é
prace w niedziele 1 swigta (z wyiat-
kiem plerwszego dnia Swiat BoZe-
go Narodzenia { Wielkanocy),
bardzo cresto od ny 6 rano, a 3
reguly od godz. 13, sai tygodniowy
oykl produkeyiny koficey sie w
dniach prrediwiatecanych, a takze w
wolne soboty o gods, 16.00—18.00,
Braki w mirudnieniu rmuszeni je-
stesimy rekompensowné praes w go-
deinach madliczbowyeh, e¢eo nie
sprzyia dobrej pracy { dobrej fako-
scoi.

Stwarzanie atmosfery podejrsii-
wosel wobec piekarzy pracujacych
w tych warunkaech na pewno nie ra-
cheea do pracy.

Pla przedsiawienias opinit spo-
leczne] trudnosci piekarnfctwa war-
szawskiego, proponnjemy RedakeH
wZyels Gospodarczego” spotkanie
dla szozegilowego oméwienia pro-

blemu.
mgr KAZIMIERZ WILK
dyr. 4., produkeji WSS ,,Spolem”
Oddzial Produkeji

Wezorajszy kompot

Nasz Czytelnik, mgr K. JURE-
WICZ nadeslal nam handlowgy ,cie~
kawostke” — byla nia etykieta =
puszki kompotu z truskawek. Osob-
liwe bylo to, e na nalepce w jezy-
ku polskim napis glosil, ze w puszce
znajdujg sie truskawki ze zbioréw
1978 r., natomiast oryginalna ,eks-
portowa” etykieta informowala dla
odmiany w jezyku niemieckim, Ze
produkt ten nadaje si¢ do spoiycla
do korica 1977 r.

Nawigzufae do listu cxzytelnika,
s<Kompot w puszee”, ktéry ukazal
si¢ ,,Zyein Gospodarczym” nr 36/1978
Tiad

1954/55 zostaly utworzone (niemal je-
dnoczeinie) pierwsze w Eraju Cen~
tralne Oérodki Technicznego Normo-
wania Pracy w obydwu éwezesnych
resortach budownictwa: b. Minister~
stwie Budownictwa Miast i Osiedli
(w listopadzie 1954 r.) oraz b. Mini-
sterstiwie Budownictwa Przemyslo-
wego (w marcu 1955 r.), a ich pierw-
szymi dyrektorami byli odpowiednio:
ob. Ladyslaw Rosiecki oraz ob. Ma-
rian Marchelewicz, Wedlug tych sa-
mych informacji, podobny eSrodek w
resorcie przemysiu maszynowego
powstal 'w grudniu 1958 r., a jego
. pierwszym | dlugoletnim dyrektorem
byl mgr in. Wiadyslaw Stolarek.
"Informacia red. K. Kraussa o fst-
nienfu ofrodka od 30 lat wydaje.sie.
niedcisla, Jeield =zwaiyé ! owczesny
stan kadrowy. .W latach 1946—48
kszéalcono gléwnie ,kalkulatoréw
warsztatowych”, natomiast pierwsze
kursy techni nor i
pracy” zaczeto orgenizowaé w 1948
r. Tre§6 nanczania w obydwu przy-
padkach byla wyrafnie réina. Tak
wiec w 1948 r, brak bylo jeszcze spe-
clalistow, ktérzy mogliby podejmo~
waé prace w ofrodkach normowa-
ni .

n. .
Dodam, ¢ za moment formalnego
utworzenia stazby organizacii i nor-
mowania pracy uwaia sie powszech-
nie wydanie dwéch akiéw prawnych:
Uchwaly Komitetu FEkonomicznego
Rady Ministréw = 12 maja 1950 r. w
sprawie organizacji normowania
pracy (Biuletyn PEKPG nr 10, poz.
1268 oraz wykenawczego do niej Za-
rzadzenia nr 119 Przewodniczacego
PKPG z 22 maja 1950 r. w sprawie
powolywania 4 zakresu dzialania
organéw normowania pracy (Biule-
tyn PKPG nr 11 poz. 140). Tak wiec
utworzenie oSrodka juz w 1948 r. by~
lo raczej nicmoiliwe ze wzgledow
formainych. . .

ANDRZEJ LUKAWSKY
) Warszawa

0Od redakejl: Oczywifcle, ma Pan
racje, do tekstu wkladl sie biad.
~Staz” ofrodka wynosi 20, a nie 30
‘lat. Nosil on nazwe Centralnego O-
érodka Normowania Pracy. Za blad
w druku przepraszamy.

Dawno nie pisaliémy
"0 pieczywie

W nawiaszaniu -do listu Czytelnika
zamleszezonego w ,,Zyclu Gospodar-
czym” nr-36/1978, pt. ,Znown o chle~
bie” — Oddzial Produkcijl ,Spolem”
WSS wyjafnia, e nie jest w stanle
szezegélowo ustosunkowaé sie do
postawlonych zarzutéw dotyczacych
jakoSci pleczywa, poniewat tekst
nle zawlera konkretnych .informa-
cji {z wyjatkiem ,prawie wszedzie”)
o miejscu zakuplonego chleba oraz
nie podaje do jakiego gatunku pie-
czywa nabywey majg zastrzezenia.

Sklepy warszawskie s zaopatry-
wane w pleczywo pochodzace sa-
réwno = produkejl piekard ,spole-
mowskich”, -jak réwnies - prywat-
nych (ok. 25 proc. ogélu dostaw). W
tej sytuacjl ogélnikowy. zarzut ra-
warty w liicle uniemozllwia rzeczo-
we ustosunkowanie sie do niego..

Nadmieniamy, . ¢e. piekarnie ,spo-
temowskie” od.kilku lat nie produ-,
kuja chieba razowego. Nie
nujemy tego, te jakoS6 jest nieza-
dowalajaca, a to % powodu mlernej
jakofcl makL W.roku biefasym ma-

4

kwestio- .

ie Przemystu Owocowo-
~Warzywnego wyjasnia, fe kwestio-
nowany w notatce kompot nie zo-
stal wyprodukowany przez xaklady
przemyshu kluczowego. Jak wynika
s zalaczonej etykiety — producen-
tem jest Przedsighiorsiwo Przemy-
stu Lesnego ,,Las” w Brasach.
Dodatkowo wyjadniamy, Ze towa-
ry eksportowe ze¢ zbiorow danego
roku dostarczane sa odbiorcom za-
granicznym az do nowych rbioréw.
Zdarza sie, ze klient w ostatniej
chwili rezygnuje z towarn - wiedy
towar kiecrowany jest na rynek kra-
jowy, jezeli, eczywiscie, nie uplynal
okres przechowywania.
- Zjednoczenle Przemystu Owoco-
wo-Warzywnego jednoczeSnie wu-
przejmie prosi o podawanie w po-
dobnych notatkach prod Fh
zlej jakofcl wyrobéw, co umoiliwl
yainterésowanym instytuciom szyb-
k3 reakcje na krytyke prasows
mgr JANUSZ TARKA
naczelny dyrektor
Zjedn, Przem.
Owocowo-Warzywnego

Samowola (byla)
na Kurczakach

Rozbiera sie stare domki na 6dz-
kim przedmiedciu Kurczaki, gdzie
rozpocznie sie budowa duzych do-
méw — donidst nasz ,Zywocik Go-
spodarezy” (,Z. G.” nr 37/1978). Wia-
écieleli niektéryeh domkéw zawia-
domiono jednak, ze sami musza do~
konaé rozbiérki i nie dostang od-
szkodowania, winni tylko sprzedaé
budulee z rozebranych domdéw. Do-
tyczy to tych posesji, ktére stoja
niezgodnie z planem rozbudowy —
ale ten plan pochodzi (podobno)
lat trzydziestyeh i, oczywiscie, nie
zgadzal sle z rzeczywistoscia.

POSIEDZENIE
BIURA POLITYCZNEGO

KC PZPR

| PREZYDIUM RZADU

TURO POLITYCZNE KC PZPR

1 Preaydium Rradu na wspélnym

posiedzeniu w dniu 19 paZdzier-
nika 1978 r. dokonaly oceny przebie-
gu realizacji planu spoleczno-gospo-
darczego za frxy Ewardaly br. Szcze-
gélng uwage zwrdcono na przebleg
realizacji gléwnych zadafi roku bie-
Zgcego i stworzenie wlasciwej bazy
dalszego rozwolu spoleczno-gospo-
darczego w roku przyszltym.

Wyniki uzyskane w okresie minio-
nych 9 miesiecy br. wskazuja, Ze po-
mimo obiekiywnych, trudnych wa-
runkéw gzewngirznych, podstawowe
gadania gospodarcze sg pomy§lnie
realizowane. Na niektérych odcin-
kach jednak wystepuja opdinienia,
eo jest Zrédiem utrzymujacych sie
napigé. W zwigzku z tym wskazano
na koniecznosé maksymalnego wy-
réwnania 'w IV kwartale powstalych
niedoboréw asortymentowych oraz
dalszego poprawienia struktury pro-
dukell na rzecz zwiekszenia w niej
udzialu produkcji rynkowej i eks-
portowej.

Z OBRAD

W rolniciwie mimo niekorzysinyeh
warunkéw atmosferycznych bes za-
klécen prrebiega gromadzenie re-
zerw zimowych. Aktualnie uwaga
rolnikéw i stluzb rolnyech powinna
byé zwrécona na sprawne gakoncze-
nie opézinionych siewéw oraz przy-
spieszenie tempa zbioru okopowych.
W trudnych warunkach, jakie wy-
atepujg w roku blezgcym, nlezbedna
jest nadal pomoc wszystkich ogniw
gospodarki wspélpracujaeych z rol-
nictwem dla sprawnego zakoriczenia
prac jesiennych.

Oceniajac sytuacje w deiedsinie
saopatrzenia rynku, Biuro Polityczne
i Prezydium Rzadu zalecily, aby
IV kwartal byl okresem wyréwny--
wania powstalych zaleglofei w do-
t h produt ych wyrobéw
dis poirzeb konsumenitéw. Tym wy-
sitkom towarzyszyé powinna kon-
tynuacja dzialati zmierzajacych -do
bardziej Scislego wigzania plac ze
wzrostem jakoéei i wydajnosci pra-
cy.
Prry omawianfu dziatalnosei Inwe-
stycyjnej zwricono uwage na niedo-

RADY MINISTROW

AK informnje rrecznik prasowy

rzadu — 20 bm., Rada Mini-

Stréw — ¢ udzialem wojewodow
i prerydentéw miast ~—  dokona-
1a oceny realizacji tegorocznych za-
dann w okresie trzech minionych
kwartaléw. Kierujac si¢ ustaleniam:

ol iedzenia Biura Poli~
tycznego KC PZPR i Prezydium
Rzadu powziete decyzje i postano-
wienia zmierzajace do usprawnienia
pracy gospodarki w IV kwartale br.,
a iym samym stworzenia dobrych
warunkéw starfu w nadchodzacym
roku.

Stwierdzono, e w obecnym kwar-
tale i w pierwszej fazie realizacji za-
dan przysziorocznych uwaga wszyst-
kich resortéw i branZ powinna sku-
pié si¢ na odrobieniu powstalych za-

leglosci, nirzymanin wlaSciwego ry-,

tmu pracy oraz poglebianin. 2mian
strukturalnych w gospedarce, nie-
zbednych z punkiu widzenia potrzeb
spolecznych i uwarunkowafi eko-
nomicznych.

Do mnajwainiejszych probleméw
raliczono efektywne i racjonalne wy-
korzystanie surowcow, materialow
i energii. Niezbedne jest pod-
Jecie przez resorty przemysto-
we skuteczniejszych niz dotych-
czas dziatan na rzecz poprawy struk-
tury produkeji, prazez zwiekszenie
udziatu towarow dla rynku i na ek~
sport. W tym celu trzeba Zzagospo-
darowaé zgodnie 2z rzeczywistymi po-
trzebami moce produkeyine, kidre
dotyehezas byly angazowane do po-
nadplanowej produkeji o charakte~
rze inwestycyjnym. Aparat handlu
wewnetrznego musi zadbaé o nalezy-
ty orgemizacje pracy podleglych jed-
nostek oraz prowadzi¢ bardziej ra-
cjonalng gospodarke zapasami i kon-
sekweninie ogranicza¢ sprzedaz to-
wardéw na cele pozarynkowe, Powi-
nien tez zaostrzyé kontrole jakodcio=

wego i asortymentowego odbioru ar-

tykuldw rynkowych =z przemyshu
Z kolei na aparacie handlu zagra-
nicznego spoczywa obowigzek akty-
wizowania dzialan zwiekszajacych
wartos¢ elksportu, co pozwoli lepiej
zaspokoié potrzeby imporlowe, zwia-
zane przede wszystkim z zakupem
niezbednyeh dla gospodarki surow-
cébw i materialéow. W dzialalnosci in-
westyeyine] zachodzi potrzeba uzy-
skania wyraimiejszej poprawy w
realizacji programu rzeczowego, pray
jednoczesnym nieprzekraczaniu
ustalonych w planie nakladéw oraz
dobrym synchronizowaniu zakupéw
maszyn i urzadzen z planem robot
budowlano-montazowych.

Wazne jest usprawnienie tran-
sportu, zwlaszeza kolejowego, aby w
calodci wykonaé zadania przewozo-
we jesienia i zimg.

Wiele miejsca w obradach poswie-
cono sprawom, ktorych rozwiazanie
zaledy w znaczmnej mierze od wla-
sciwej koordynacji i nadzoru ze stro-
ny administracji terenowej. Omé-
wiono najpilniejsze radania w rolni-
ciwie 1 g d: ZYW fowef.
Obecnie sprawg mnajwazniejszg jest
szybkie zakonczenie siewédw zbdz
czimych, a fakze zbloru zienmiakéw
i burakéw cukrowych.

Zobowigzano wojewodéw { pod-
legle im organizacje gospodarcze do
zgromadzenia zimowych  rezerw
ziemniakdw, warzyw i owocoéw w
stopniu zapewniajacym zaopatrzenie
mieszkaricéw miast. Trzeba takie
nasili¢ rozwéj ustug dla ludnodci.
Ostaini kwartal powinien byé okre-
sem wytezone] pracy na rzecz peinej
realizacji zadan w budownictwie
mieszkaniowym.

Rada Ministréw wskazalas na mna-
czenie czynnikéw jJakobciowych w
procesie wykonywania ustalonych

'ce

dyscypling W vealisicll
4 by niskief “t:e:uuj! wy“
wi = . wWys.
mekl:i x‘ oblektach kodcsonych.
w: anp ma potrzebg dalszego
usprawnienia proceséw inwestycyj-
nych i prreciwdrialania wydluzaniu
eykli realizacyjnych. )

Podkreslone koniecznolé d@alssoge
usprawnianis  pracy _traasporia,
swiaszcza kolejowego, dia® saspoko~:
jenia potrzeb prrewozowych - gospo-
darki w IV kwartale br.

Wyniki uxyskane w cisga minle-
aych trzech kwarialéw bz, stwarrs-:
ja waronki do komsekweninego
kontynuowanis polityki spolecenej’
wytyorone na VII Zjefdzie Parill
1 I Krajowej Konferenc§i PZPR,
mimo Istniefacych tirndnofei. )
se dalszy . postep

Podkreslono,

w rozwoju kraju i xmniejszenie wy- §

stepujacych na niektérych odcinkach
napieé zalezy przede wszystkim od
usprawnienia proceséw . zaopatrre-
niowych i zwiekszenia efektywnoéct
gospodarowania, W IV .kwartale
caly wysilek, zalég { administraci
powinien byé skierowany na odras
bianie opéinien { stworzenie wiladel~
wych warunkéw dla harmonijnegr
przejécia do realizacji radan 197¢
roku. .

Biuro Folilyezne wystuchalo in-
formacji rzadu o pracach mad pre-
jektem planu spoleczno-gospodar-
cxego rozwojn na rok 1979 i przyjcle
do wiadomofici jego podstawows
wekazniki, '

Biuro Polityczne ralecile powols-
nie przez Ogélnopolski Komitet
FIN Spolecznego Komitein Odnowy
Krakowa, kiérego celem byloby po-:
budzanie 1 koordynmacja inicjatyw.
spolecznych na rzece rewaloryzaefl
unikalnego, o bezcennej, ogélnonaro-
dowej wartosei zabrtkowego zespolu
architekionicznego w Krakowie.

planéw. Dotycry o zaréwno same)
jakodci pracy, a wiec =zwigkszenia
dyseypliny, odpowiedzialnoSei oraz
gospodarskiego podejécia do zadafl,

- nej”, praca OSKARA

“SKIEGO pt.
“NO-PREDYKTYWNE MODELE NA-

 recenzje

- oméwienia
MODELE
NAKEADOW

1 WYNIKOW

At

. Naklad P wego Wydaw-
a s 1 g 1 3, Biq, w
ramach ,Biblioteki Ekonometrycz-
STARZER-
LEKONOMETRYCZ-

KLADOW 1 WYNIKOW” (Warsza-
wa 1978 1.).

Cata ksigika skiade si¢ z czterech
rozdzialdw. W pierwszym z nich au-
tor prezentuje klasyczne modele Le-
ontiefa. Ta cze$¢ ma charakter
wprowadzajecy. Przedstewiony w
niej jest model ogdlny gospodarki
otwartej (vwzpledniajacy  podziat
rozpatry ego ukiadu ma Tregiony
ekonomiczne) oraz modyfikacje mo-
delu ogblnego (modele Tegionu izolo-
wanego, powigzaf miedzyregional-
nych oraz powiqzafi miedzygalezio-
-wych szczebla centralnego), W spo-
86b odmienny od przyjmowanego »a-
zwyczaj przedstawione sq¢  modele
przeptywéw miedzygaleziowo-mie-
Tdzyregionalnych, uwzgledniajgce za-
réwno proces produkcji, jak { po-
dzialu. Obok modelu otwartego, pre-
zentowany jest takze model zamk-
niety oraz ekonomiczne wersje obu
tyeh rodzajéw modeli.

Rozdzia! drugi poSwiecony  fest
procedurom predykeji macierzy na-
kladéw oraz macierzy wynikéw. O,
Starzenski rozwaia w nim proble-
my szacowania, siabilnosci i progno-
20 ia macierzy nakiedow, rozu-

jak i jalko&ci produkeijl, zwl za$
dobr materialnych prrzesnaczonych
ma zaopatrzenie spoleczefistwa, Z
tego tez wzgledu, jak i = punktu wi-
dzenia =zaopsatrzenia rynku, trzeba
Sctélej wiazaé ksztaltowanie wyplat
we wzrostem jakoscei i wydajnosei
pracy.

W koleijnym punkcie porzadkn
dziennego Rada Ministréw rozpa-
trzyla informacje ministra zdrowia
i opieki spolecznej o realizacji zadan
programu ochrony zdrowia § epieki
spolecznej, vstalonego przez rzgd w
1973 r. Efekty ponad pieciu lat po-
twierdzily jego sluszmof€ 1 daleko-
wzrocznosé. Nastapila dalsza popra-
wa stanu =zdrowotnego spoleczeil-
stwwva. Wydatnie zmniejszyla sie licz-
ba zachorowafi na choroby epide~
miczne. Dobrze wykonywane s3 2a-
dania zwigzane ze zwalczaniem gru-
Zlicy. Sluzba zdrowia ma obecnie
lensze wartnki i mozliwosei zwal-
ezania chorob ukladu krazenia i mo-
wotworowych, Zmnieiszy? sie wspél-
czynnik umierslnosci niemowlat.

Pomimo trudncéei w realizacii bu-
downictwa sapitalnego i1 ofrodkéw
2drowia, réwniez w tej dziedzinie
uzyskano spore efekty. To Ssamo
mozna odniesé do wzrostu kadr me-
dyemyceh, aczkolwiek potrzeby nie sg
jeszere zaspokojona,

Rada WMinisiréw stwierdzila, e
dalsza pomyéina realizacia progra-
mu wymaga nadrobienia zaleglogel
w budownictwie obiektéw stuzby
zdrowia, lepszego rozmiesxwczenia
keadr, a takse dzialad idacyeh w kie-
runku zwiekszenia sprawno$ci pla-
cowek stuzby zdrowia, gléwnie za$
poprawy dostepnodel, jakosei i kul-
tury Swiadczeti, Wskazano na po-
trzebe poprawy zaopatrzenia w le-
karstwa { inne medykamenty, a jed-
noczednie bardziej racjonalnego ich
stosotwania.

Po 2akoriczenin obrad Rady Mi-
nisiréw odbyla sie narada woje-
wodéw 1 prezydentéw miast po-
Swigcona sprawom roinictwa, skupu
1 zsopatrzenian miast w siemmiaki

mianej zaréwno w sensie determini-
stycznym, jak i stochastycznym.

W rozdziale trzecim, zatytulowa-
nym ,Procedury predykcji wektora
produkeji koticowej?, przedstewione
sa mozliwosci wykorzystania zarow-
no klasycznego modely statyczrego
Leontiefa do tzw. predykcii pierw-
szego rodzaju, jak i réine moiliwo-
sei ,uekonomeiryzowania” procedu-
ry przez powigzanie modelu  kla-
sycznego z uogdlnionym modelem e-
konometrycanym produkcji, e takze
2z uogdlnionym modelem ekonome-
trycznym wartodei dodane).

W rozdziale koticowym przedsia-
wione sq moiliwosei wykorzystania
klasyeznego modely otwartego §
zamknigtego Leontiefa w tzw. pre~
dykcji drugiego rodzaju, a takie ma-
Zliwodei wykorzystania  dynamicz-
nych wersji tych modeli,

Omawiane praca. jest probg pre-
sentacji dorobki badawczego w dzie-
dzinie ekonomeirii zaréwno ne pla-
szezysmie jej podstaw teoretycznych,
jak i réinych kierunlkow zestosowar.
Powstala ona w ramach prac be-
dawezych  Katedry  Ekonometrit
SGPiS, a takze w ramach prac 2wig-
zanych z dokonywanierm prognor
wspblezynnikéw naekladow dle po-
trzeb ekonometrycznego modely go-
spodarki francuskiej REGINA, pro-
wadzonychh przez Groupe d’4nalyse
Macroeconomique Appliquée na U-
niwersytecie Paris-X w Nanterre,

Ksiaska O. Starzefiskiego Jest
przezrnaczona dla ekonomistéw § in-
Zynieréw zajmujqcych sie problema-
mi Hofciowych analiz zjawisk eko-
nromicanych. Moie one te: stuiyé ja-
ko literatura pomocnicza {1 uzupeil-
niajaca dla studentéw wyisayeh w-
ezelni ekonomicznych,

{ warzywa.

(ks)

nowosci wydawnicze

- W rwigzku = i a no-
tatks, Urzad Dzielnicowy REddi-Gor-
na, Wydzial Gospodarki Komunalnej
I Przestrzennej — informuje, %e
‘dzialanie tut. Urzedu w sprawach
ustalefs legalnodci istnienia oblek-
téw budowlanych na nieruchomo-
§ciach podlegajgcych obecnie wy-
wiaszezeniu pod wysokie budownie-
two mieszkaniowe of. Chojny-Zato-
rze oparte jest na przepisach prawa
budowlanego. Wszelkie decyzje po-
dejmowane sa po dokladnym zba-
daniu akt budowlanych dof. posz-
czegolnych nfernchomofci | obiek-
téw, s uwzglednieniem wasystkich
okolicznosci. .
Decyzje nakawujaee rozbiérke
samowolnie wzniesionych obickiéw
podejmowane s3 na podstawie po-

siadanych dowedéw.
Podstawa do ustalenia, ezy prey
budowle obiekin budowl: na-

INSTYTUT WYDAWNICZY
CENTRALNEJ RADY ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH

»RODZINA - ZAKLAD
OS1EDLE”, 5. $92, 2} ¢6.—

Zbiér opracowad dotycsaeych rofmych
aspektéw #kycia rodzinnego, potrzeb ro-
dzin, i wynikajgcych ¢ nich xadah poli-
tyki spolecsmej. Materialy zgromadrono
wg zagadniefit procesy przemian spolecz-
nych a rodrina; drlalalnofé swigfkow
zawodowych i zakiad6w pracy wobec ro-
dziny; problemy kobiei pracujacych; ro-

PRACY -

ktére peinit 4
winczony w struktury formalng sakiadu.
Aneks,

WEADYSZLAW SZELEJAK — ,ANALI-
ZA 2ZAGRO2EN WYPADEOWYCH”, .
195, sl 42—

Autor omawia opracowany prrer siebie

¢ tzw. pr wnej analizy za-
groiefi wypadkowych, Stuiy ona wykry-
waniu i likwidowaniu zagrojesn istniejg-
cveh, zanim ujawniy si¢ w postaci wy-
padk6w przy pracy, oraz rapobieganiu
ich powstawania, Przeglad i krytyeana

dzina pracownicza w osiedlu
niowym; rodziny szcsegéine) troski.

wS0CIJOLOGIA W ZAKRADZIE PRA-
CY", wyd, {, S. 324, zt €0, —
Popularny wykiad socjologii wakladu

pm_emyslowe(o. Oméwiono problematy-
ke i funkcje socjologii prremysiu, prohle-
my humanizacjl pracy, ksztaltowanie so-
cjalistycimego stosunku do pracy, role

6w migdzy] ich, funkcje orga-
nizacli ‘spn!iau;xgo-poli‘tycmych, polityke

stapilo naruszenie prrepiséw o pla-
nowej zabudowie, jest wylacznie
przepis obowlazujacy w okresie roz-
poczecia budowy obiektu. :

Zgodnie = obowiarujacymi prrept-
sami, terenowy organ adminisirac)i
pufistwowej — w kakdym przypad-
ku stwierdzenia samowoli budowla«
nej obowlarany jest obecnie przed-
siewziaé dzialanie na podstawie art.
37 ust.'1 i 2 prawa budowlanego
(Dz. U, nr 38 s dnia 30.X.1974 r. por.
229)

‘mgr STANISLAW BANASIK

s up. Naczelniia Dzielniey
n-¢a Kierownika Wydslatu

socjologa.

HENRYK CZARNIAWSKI — ,MOZNA
BEZPIECZNIE?, s, 118, 2} 13, —

Ksigika, adresowana do wszystkich
pracownikow 'y d
w_formie krotkich felietonow opisy 25
wypadkéw prsy pracy. Wypadld te zda-
reyly siq w zakladach przemystu materiz-
16w ognlotrwalych. Ich opisy rgrupowa-
no w crierech rozdziatach, a kazdy roz-
dzial zamknicto komentarsem zawiera-
Jacym poglady 1 wmioski autora,

ANDRZEJ RADZIEWICZ-WINNICRI —
»PEDAGOG 1 PEDAGOGIKA W PRZE.
MYSLE", s, 196, x1 38, —~ '

Autor wprowadsa w skonomiczno-spo-
lecana problematyke procesu pracy, prze-
dstawia slod [ P! 1]
erganizacii sakladu produkcyjnego. Po-
TusZA ng:'dnlonig swiasane ¥ procesem

w maktadsle, O "

ocena ych
wykrywania ragroien wypadkowych.

JULIAN GORDON — ,POSTEP TECH-
NICZNY”. ‘tnnowacle 2 ey eses w
'y . -

Oméwiono te erymniki postepu

:!vm:l‘l’?c:,ejkt‘urg odgrywaja wiodacs role
azie rozwo,

Rozpatrzono j:x gospodauzegoi

tech-

Zapis dok na} ) Y
wydarzefi politycanyvch, spolecanych 1 go~
spodarczych 1977 roku, OpIacowany w o-
parciu o irodia prasowe. Ksigtka prave
pomina najwa2niejsze wydarzenia s ty-
oia wielu lktajﬁw i k‘omynenww, watne

uchwaly ONZ, rokowania i inlcjn:yw;"
roabrojeniowe itp. Skorowids wydarxen
w ukiadxie chronologicenym.

IWONA JACYNA — ,LAS NIE OBRONI
SIAE §A¥", 8. Zld,i 25, —

utorka omawia zagadnienia dotyceace
funkcji lasu w uprremysiowionym mju
i metody ochroay lasow praed groiaca
m zaglady.

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

KAZIMIERZ STARZYE — ,SOCJALI-
BIVCZNE PARTNERSIWOP. "Wspotpra-

wdrazaais innewachi, jnko;‘;d ivnowoczes-
noé‘ci Wyrobéw, gospodarki Srodkami
::;g}zmin; inwestyveli. Omowiono tei
postep techniczny
ksztaltowania cen nowych i ud men:g

ca
PRL--ZSRR, 19441930, 5. 180, 2t 10, —
Tdeolowi B Oh P

Na 1,‘. oméwiono
churaliter wspitpracy Polski § S omR: Na

nychh wyrobéw, Dla aktywistow

iono

wych. inzi
ARWID HANSEN ~

O SZIUCE WY-
POCZYNKU”. Wyd. ¢ 1. 164, i, =l 18.—
Oméwienie sk

omplikowanego pr.

odpoczynku, Informacje o pf:y&yﬂ&?‘i
sliutkach zmecsenia, koniecznodcei i spo-
sz%hnl:!h wypoczywania. Praktyczne wsica-
6wk, jak zapoblegaé zmeczeniu i jak
wypacsywaé. Dowcipne ilustracje.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

JERZY BARSZCZEWSKI — ,WYDA-
RZENIA 717, o. 808, 9 15,

wy

handlu, produ-

ng ¢ w zal
kcji prremyslowej, nauki i techniki,

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY
STANISLAW R -
NISTORI  CZYIT ¢ ﬁgonsﬁfﬂ"éﬁﬁ

ZYCIA®, ,,Wybér ”,
A4 l.n;,.pz, 5 ﬂ’g;o.'—" 2, 5 548 4,

Wybér pism wybitnego historyka (1901~
=1973). Pisma te byly publikowane od lat
w %

Zgrupowano je wg tematow: Kultura
ey Msh}la i hlstor'yey; Drieje miast {

rre niepodientofci; Ob i l:’?n:!u. telnikéw.
ci; Taz emi . .
Indeks. Bibliogratia prac Btanpiawa Her:

audora.

WYDAWNICTWO LITERACKIE

JOZEF LIPIEC — ,POLITYKA 1 FILO-
ZOFIA™, 8. 252, 2t 30.—

s, 253,

watep ! fyciorys

Zblor szkicow krakowskiego filozofa 1
publicysty, bedacych zbiorem refleksil au-
tora nad problemem fwiadomosci istnie-
nia 1 zaangazowania czlowieka w Konkret-
nych warunkach ustrojowych. Rozwa2a~
nia autora doiycay nuin. koncepcii pas-
stwwa w pismach Lenina, relacji miedey
internacjonalizmem a patriotyzmem, woj-
ny { pokoju, marksizmu, sprawiedliwosci
1 kariery politycanej w spoleczesstwie
sacjalistycznym.

~ISKRY”

STEFAN GARCZYSNSK! - ,WSPOL-
2YCIE LATWE I TRUDNE”, Wyd. & .
202, 21 85, ~

Rsigtka poiwigcona jest stosunkom
miedrviudakim. Autor wyjaénla prrvezy-
ny zlego lub dobrego wspéliveia migdzy
Tudimi, Omawia cechy charakteru, ktére
Tuded wzajemnie do siebie zrazaja lub
ejednuja. Prrvkiady wxigte & ycia.

SPROSTOWANIE

W poprzednim, 43 numerze 2.
G.” blednie podali§my nazwisko
autora artykulu pt. ,Jak obliczaé
produkcje dodang w budownic-
twie” wydrukowanego na 11 ko-
lumnie, Prawidlowo brzmie¢ ono
powinno ALOJZY SNELA. Za
blad przepraszamy Autora i Czy-
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ROZWIAZANIE POD RYGORE!

Rozmowa x TAREUSZEM ADYNOWSKIM — lekarzem wojewddskim stolecanege welewddrtwa warszawskiege

STEFAN ANCEREWICZ: — Hi-
storii  warszawskiego  Micjskiego
szpitala Dzieciecej Chirurgil Urazo-
wej — czyli ,Omegi” — przypominaé
na wstepie nie musze, Znajy ja nasi
Czytelnicy, ") zna kierownictwo sto-
lecznej stuzby . zdrowia. . Przed
szeScioma  laty . inspekecja . pracy
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Stuzby Zdrowia - zakwestionowala
dalsze funkcjonowanie szpitala w je-
go obecnej siedzibie. A mimo ' to
,Omega” do dzi§ nie zmienila lokn-
lizacji. Dlaczego? :

TADEUSZ ADYNOWSKI: Sprawe
,Omeg!” musimy rozpatrywaé na tle
ogdlnej sytuacji szpitalnictwa: war-
szawskiego, ktéra od wielu lat jest
bardze trudna. :

W pierwszej polowie lat siedem-
dziesigtych zdarzalo sie np. w psy-
chiairli, ze dwéch chorych trzeba by-
lo prerimowaé na jedno dzko, a
dury wieloprofilowy szpital na Solcu
ledwo dyszal przed generalnym re-
montem. Na tym tle ,,Omega” nle
byta jeszcze najgorsza.

Dosé powiedzieéd, ze defieyt 16zek
szpitalnych w Warszawie wyraza sie
liczbg okolo 5 tys., a od 1962 r. przy-
bylo miastu tylko 600 16zek Kklinicz-
nych Akademii Medycznej na Bana-
cha, ktére jednak stuza nie tylko sto-
licy. .

Wracajac do chirurgii dzieciece].
Generalne, kierunkowe decyzje po-
dejmowane przed kilku laty — my-
éle m. in. o budowie pawilonu na
Niecktanskiej, przy szpitalu dziecie-
cym — byly z pewnofcig stuszne, ale
napotykaly ogromne trudnosci w re-
alizacji, bo kwestia inwestycji i re-
montéw rowniez — mowiac delikat-
nie — nie przedstawiala sie wéwezas
najlepiej. Pewne bariery dla wladz
stolecznej stuzby zdrowia byly nie do
pokonania.

Nie chcialbym sie jednak wglebiaé
w historie — i to nie dlatego nawet,
ze urzad. lekarza wojewddzkiego ob-
jalem stosunkowo mniedawno, przyj-
mujge ,,Omege” wraz = dobrodzlej-
stwem Inwentarza. Po prostu na pro-
blem leczenia chirurgicznego -dzleci
w Warszawie patrze w kategoriach
terazniejszodei — - jest to kwestia, 2
ktéra musimy sie uporaé w mozl-
wie najkrotszym czasie, )

— W 1976 r. wspélodpowiedzial-
nosé za rozwiazanie problemu ,,Ome-
gi” przyjelo na siebie réwniez Mini-
sterstwo zq;-q;m_‘_i Opieki Spolecz-

& wniogek wicemi-

)
zwiazek zgodzil 'sig 'm:

terminn zamkniceia szpilala., Czy- w
konsekwencii ministerstwo . przyszio

kierownictwn stoleczne] sluiby zdro-

wis z konkretna pomoea’'w ‘poszukl-"
waniach nowe] ‘siodziby. ‘dla -, Omé-
gi”? PrzecieZ w ubieglych latach ist-
niala mozliweéé wymiany' ¥’ wojsko-
wag sluzby .zdrowia w ‘swigzkd xe
zmiana przeznaczenis  sézpitals na
Koszykowej, niedawno * tez’ 'zostal
kot nowy “obiekt dla lecznicy

MZIOS.

— O konkretach tridno mi coé po-
wiedzieé. Wiem, Ze ministérstwo by-
o pelne ‘dobrej woll i . prowadzilo
rozmowy na ten témat, ale blizszych
szezeg6low nie znam.

= .Czyll — medice cura te ipsum.
Jaki rodzaj kuracji ma :Pan zamiar
zastosowaé?

~ Trudno bylo nam znalefé odpo- -

wiedZ na to pytanie. Méwie ,nam”,
gdyz w ostatnich miesiacach sprawa
byla przedmiotem Zywego zaintere-
sowania stolecznej: instancii partyj-
nej i wladz miasta. Niestety, nie by-
o fizyeznei - mogliwodc] .~ znalezienia
w ciagu kilku miesiecy: nowej siedzi-

by, do ktérej motna by przeniesé
»Omege” w calofel, W- przypadku
zamknigcia szpitala £ korcem biezg-
cego roku cze$é- l6zek odtworzyli-
bysmy w kilku innych warszawskich
ssztz_:lag:h, ale byloby to, cczywiscie,
rozwiazanie tymeézasowe i powodo-
waloby rozproszenie znakomitego ze-
gpolu pracownikéw. Nie musze do-
dawaé, ze ponowne jego scalenie w
placche zlokalizowanej 'w nowej
siedzibie byloby praktycznie nie-
mozliwe, :

Rozproszenie dzieciecych .- 5zek
chirurgicznych  odbiloby sie tez
ujemnie na jakodcl leczenia, trzeba
by ograniczyé wiek przyjmowanych
na wyspecjalizowane oddzialy: dzie-
ci do lat 10, starsze operowaé na od-
dziatach dla dorosltych. - Oczywiscie,
o likwidowaniu szpitala w calosci na
czas do wybudowania nowej siedziby
nie moze by¢é mowy, gdyz taka wyr-
wa w stolecznej stuzbie zdrowia jest
nie do przyjecia.

=~ Z tego, co-slysze, nietrudno wy-
ciagnaé wniosek; Ze znéw na wokan-
d¢ wraca Loncepcia pozostawienia
»Omegi” w jej starej siedzibie? .

~ Tak, na £ci§le okre§lony eczas.
I ponadto w starej, nie oznacza w
takiej samej.

19 pazdziernika odbylo sle spotka-
nie wszystkich zainteresowanych
sprawg ,,Omegi”. Wzieli w nim
udzial  przedstawiciele:  Zarzadu
Gléwnego ZZPSZ, Ministerstwa
Zdrowia i Opieki Spolecznej, woje-
wodzki inspektor sanitarny, przed-
stawiciele stolecznej komendy strazy
pozarnej, prokuratury wojewdédzkiej
(ktéra nadzoruje wykonanie podje- -
tych decyzji) fachowi konsultanci
medyczni oraz kierownictwo stolecz- |
nego wydziatu zdrowia { szpitala.

Zastanawiali{my sie nad alterna-
tywa: rozproszyé zespét i 16zka lub
wybudowaé dla ,Omegi” nowy
obiekt, a na czas trwania inwestyeji
pozostawié szpital w dotychezasowej
siedzibie pod rygorem wprowadzenia
rmian zdecydowanie poprawiajacych
warunki Pracy i leczenia oraz bez-
pieczefistwo przeciwpozarowe. .

Za kilka miesigcy rozpoczynamy
budowe pawilonu przy szpitalu dzie-
ciescym na Nieklariskiej — w dwulet-
nim eyklu inwestycyinym, gdzie chi-
rurgia dziecieca znajdzie odpowia-
dajacy lkim iom stalq
siedzibe. Zwigzek nie wyklucza moz-
liwogei — z powodéw, o ktérych mé-
‘Wilém — WyraZenia zgody na.czaso-

“we przedluzenfe dzialalhosei szpitala.

== Powledzialbym, decyzia, o;lw;t-
na..:

‘— Racze] ‘absolutna koriecznosé.
Wyb6r ‘mniejszego zla. Obejrzeli$my
caly szpital od piwnic do strychu i
ustaliliémy, 2e czasowe przedluzenie
eksploatacil jest moZliwe pod naste-
pujacymi warunkami: :

@ Zikwidowania pralni 1 przenie-
sienia prania bielizny do innego szpi-
tala, :

@ zlikwidowania magazynu  butli
lenowych na podwoérku szpitalnym,

'@ Zainstalowania w calym obiek-
cfe czujnikéw dymu i temperatury,

@ zalozenia instalacjl ofwietlenia
awaryjnego,

@ zmniejszenia powierzchni
gazynow,

@ likwidaeji magazynu
latwopalnych,

'@ zmnlejszenia liczby l6zek { og-
raniczenia liczby pelnionych przez

ma-

_plynéw

szoital dyZuréw.
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Dr TADEUSZ ADYNOWSKI: — Na zwigkszone ryzyko mie mozemy sobie pozwolié..

@ zmiany sposobu przygotowywa-
nia positkdéw i przejScie na polpro-
dukty (po to, By wyeliminowaé tran-
sport jarzyn winda szpitalng).

Do tego nalezy dodaé, ze dyrekeja
szpitala z wlasnej inicjatywy prze-
prowadzila wiele dzialaf lista
obejmuje 27 pozycji — poprawiajg-
eych warunki pracy, a obecnie koh-
czy sie remont biezacy pmieszczen.

~ Rozumiem, #e rozproszenia
»,Omegi” nalezy za wszelkg cen¢ uni-
knaé, wiem tez, ze pracownicy szpi-
tala— w jakimz sensie przywykli do

‘nie najlepszych .warunkéw pracy —

rékompénsuja gorsze warunki lecze-
nia swoja postawa i oddaniem pa-
cjentom. Patrzac na sprawe tylko xz
tego punkiu widzenia, ,Omega” mo-
glaby przez niedlugi czas pozostaé w
swojej dotychczasowej sledzibie. Ale
muszg zapytaé wprost: jakie zwinzek
ma’ podstawy by wieriyé, fe przed-
stawione wyZe] rygory Zzostana
wprowadzone w fycle, a pawilon na
Nieklanskiej stanie w clagn dwéch
1at?

— Po plerwsze, zwigzek zajmie
stanowisko dopiero po przedstawie-
niu konkretnych sposobéw realizacjl
przyjetych na naradzie ustalen, kté-
re juz zaczynamy wprowadzaé w Zy-
cie.

Po drugie, przedtem byla mowa o
pawilonie, ktéry powstawal doplero
na papierze. Teraz przedstawiciele
zwiazku beds mogli naocznie sledzié
przebieg budowy i stan zaawansowa-
nia rob6t, ktére rozpoczynamy na
po¢zgtku przyszlego roku. Zwigzek
jest suwerenny w wydawaniu swo~

ich decyzji i moze je zmieniaé.

Po trzecie —i tu cheialbym przejéé
do sprawy natury nieco ogélniejszej
— w najblizszych latach sytuacja
szpitalnictwa  warszawskiego rdecy-

dewanie sie poprawi. W przyszlym
roku wraca do eksploatacji po remon-
cie szpital na Solcu, liczacy 300 t6zek.
W 1980 roku zaczyna prace szpital
na Brddnie (820 16zek) i czedé szpital-
na Centrum Zdrowia Dziecka o 420
16zkach. Tu chcialbym dodaé, 2e
obeunie pacjenci przyjmowani tam
w pcliklinice w pewnym sensie ob-
cigzaja nasze szpitale, gdyz trudniej-
szych przypadkéw Centrum nie od-
syla do domu. Rowniez w 1980 roku
na Nieklaniskiej bedzie gotowa nowa
siedziba dla ,,Omegi"”.

' Liste inwestyci mégtbym gi&gﬁﬁé .
.dalej, ale.skracajae sie powiem, ze do

1985 roku w stolecznym wojewoddz-
twi2 warszawskim przybedzie bli-
sko 4200 nowych lézek szpitalnych,

co prawie zlikwiduje dotychezasowy -

deflicyt.

Wydaje sig, iz w te] sytuac}l nie
mozna mieé watpliwosci, ze problem
chirurgicznego leczenia  dzieci be-
dziemy w stanie rozwigzaé w pierw-
szej kolejnosci.

- Mam jeszcze jedna watpliwofé.
dniczym zagr Zeni w dotyeh-
czasowej siedzibie ,,Omegl” jest po-
#ar. Pelna likwidacja tego zagroZenia
w obeenych warunkach, w jakich
pracuje szpital, jest niemeozliwa. Czy
staé nas na podejmowanie tak wiel-
kiego ryzyka?

~— Calkowita likwidacja niebez-

pleczeristwa pozaru jest niemozliwa -

nawet w zupelnie nowych obiektach
stuzby zdrowia 1 nie tylko ' stuzby
zdrowia. Na problem ten nalezy wiec
raczej patrze¢ pod katem wprowa-
dzenia odpowiednich  zabezpieczen
gwarantujacych w razie katastrofy
sprowadzenie zagrozenia dla ludzi do
minimum. Sadze, Ze staly dyzur stra-
2aka oraz udroznienie wszystkich
wyjsé awaryjnych — co jJuz obechie

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ma miejsce — w polaczeniu z zain-
stalowanymi czujnikami temperatu-
ry i dymu oraz oswietleniem awa-
ryjnym sprowadza poziom ryzyka do
normalnego.

By nie pozostawiaé niedornéwien,
podejmujac decyzie o czasowym
przedluzeniu eksploatacji szpitala, na
zadne zwiekszone ryzyko nie moZe-
my sobie pozwolié. W tym przedmio-
cie jesteSémy calkowicie -zgodni ze
zwigzkiem, jak réwniez planujemy w
przyszlo$ci podjecie wspélnych dzia-

'tan, zierzajgcych do stopniowej eli-

minacji placowek .lecznictwa zamk-
nigtego, kiére znajdujg si¢ w warun-
kach zblizonych do ,,Omegi”, Chcial-
bym tez dcdaé, iz bez interwencji z
zewnsgirz zamkneliSmy ostatnio szpi-
talik w Nadarzynie, 6ddzial dzieciecy
w Ursusie oraz oddzial chirurgiczny i
wewnetrzny szpitala w  Piasecznie,
ten ostatni przeksztalcajge w-jedno-
profilowy szpital poloémiczo-ginéko-
logiczny. W przypadku ,Omegi” na
likwidacje placéwki — nawet na
krétki ezas — nie mozemy sobie jed-
nak pozwolié, '

— Dzickuje za rozmowe, Wyjaénia
ona sprawe na dzi§, ale problem
,Omegi pozostaje nadal otwarty*®) i
bedziemy do niego wracaé na lamach
naszego tygodnika.

Rozmawial:
STEFAN ANCEREWICZ

®) ,Ustepliwo$é ma granice” — 2, G.”
nr 32 z dn. 6.08.78; .

,,Dviie niezbite prawdy” — ,2. G.” nr
33 z dn. 27.08.78.

**) W dn. 6.08.br. zwréclliémy sle w
sprawie ,,Omegi"” do Ministerstwa Zdro-
wia t Opieki Spolecznej z pro$hg o rog-
mowe, ktéra do dzié sie nie odbyla.

PAMIECI STEFANA STARZYNSKIEGO

czystoéé odsloniecia tablicy w
gmachu Szkoly Gléwnej Pla-
nowania i Statystyk! dla uczczenia
pamieci Stefana Starzyfiskiego. W

19‘pazd7.lemi'kn odbyla sie uro-

uroczystosci udzial wzigli m. in.: wi--

ceprezydent Warszawy — IZABELA
KARTACZYNSKA, rektor SGPiS —
prof. dr hab., STANISLAW NOWAC-
KI, dyrektor Muzeum Narodowego w
Warszawie — prof. STANISLAW
LORENTZ, rektor PWST — TADE-
USZ LOMNICKI], przewodniczacy
Stolecznego Komitetu FIJN — prof.
dr hab., WACLAW SADOWSKI,
przewodniczacy Kola Absolwentdw
SGPiS — WACLAW SZURIG.

_Stefan Starzyniski w roku 1911 zo-
stal stuchaczem Wyzszych Kurséw
Handlowych im. Augusta Zielin-
skiego w Warszawie. W czerweu
1914 r. otrzymal dyplom ukoficzenia
kurséw na podstawie zlozonych eg-
zaminéw oraz pracy dyplomowej pt.
sZalezno§é gospodarcza Krélestwa
Polskiego w Cesarstwie Rosyjskim”,
napisanej na seminarium dyplomo-
wym, kierowanym przez prof, Kazi-
mierza Kasperskiego,

Wybdér studidw  podyktowany
byl zainteresowaniami problematyks
ekonomiczna, ktérej podwiecil Sta-

rzynski cale Zycie. Po ukofczeniu
studiow, jeszcze w okresie odbywa-
nia stluzby wojskowej, interesowal
sie mozliwosciami poglebienia wie-
dzy ekonomicznej. W 1921 r. pedjal
starania o uzyskanie stopnia dokto-
ra, lecz sprawy tej nie sfinalizowal,
poniewaz szkola nie miala wéwezas
uprawnien do nadawania stopni nau-
kowych.

W roku 1931 Senat Wyszej Szkoly
Handlowej zwrécil sie do Starzyn-
sldego, zajmujjcego stanowislto wi-
ceministra skarbu, z proshg o podje-
cie wykiadéw w zakresie skarbowo-
§ci. Mimo zaabsorbowania pracg za-
wodowsg Starzyriski przyjal oferte
i w latach 1931—1939 prowadzil sy-
stematyczny wyklad pt. ,Monopole
i przedsigbiorstwa patistwowe w Pol-
sce”.

By? zwolennikiem doéé¢ daleko po-
sunigtej ingerencji paristwa w 3ycie
gospodarcze kraju. Koncepcje swoje
prezentowal w licznych monogra-
fiach naukowych, w szkicach publi-
cystycznych. Realizowal je réwniez
w praktyce. Pracujgc na odpowie-
dzialnych stanowiskach, miedzy in-
nymi w Ministerstwie Skarbu, w
Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz uczestniczae w klerowaniu

przedsieblorstwami panistwowymi
(Zaklady Starachowickie, Towarzy-
stwo Eksploatacji Soli Potasowych),
a nastgpnie na stanowisku prezydenta
Warszawy, doskonale zorientowany
byl w zagadnieniach gospodarczych
Polski.

Wyklady jego zyskaly uznanie kie-
rownictwa uczelni i popularnosé
wérod stuchaczy. Wynikalo to z wy-
sokiegzo poziomu merytorycznego
wyktadéw oraz wysokich waloréw
osobistych wykladowcy. Byl aktyw-
nym uczestnikiem organizacji wy-
chowankéw szkoly oraz Towarzy-
stwa Ekonomistéw i Statystéw
Polskich.

Podczas kampanii 1939 r. pelnil
funkcje komisarza cywilnego przy
Dowbédztwie Obrony Warszawy. Je-
go osobisty wysilek organizacyjny
oraz slynne przemowienie radiowe
predystynowaly Go do roli fakiycz-~
nego przywoédcy walczacej stolicy
i bohaterskich obroficéw Warszawy.
Byl jednym ze wspéltwéreéw zalo-
Zeni i struktury administracji pod-
ziemnej. Aresztowany przez Niem-
cbéw, zginal w Dachau we wrzesniu

1943 roku.
(ACH)
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ODPOWIEDZIALNOSC |
A MICINEGO
GASTRONOMI !
ZA ODZIEZ KONSUMENTA

Sprawa odpowiedzialnofct - 38
odziPe'z wierzchnig klientéw, pacjen-
tow czy konsumentéw nadal w;bu-
dza watpliwosei i trafia do sadow,
mimo do4¢ wyraznego stanowiska
Sadu Najwyzszego w tym przedmio-
cie. Przykladem tego moie byé po~
nizgza sprawa. : :
Henryk P., bedac w okresie 2imo-
wym w podrozy stuzbowej w Lubli-
nie, wstapil do baru ,Malenki” ce-
lem spozycla positku. Przed zajeciem
miejsca przy stoliku zdjat kozuch i
zawlesit go na stojgcym opodal wie-
szaku, Nieznany sprawca kozuch je~
go zabral, a pozostawil ra wieszaku
stara zniszczona marynarke.
Poniewaz Marlanna S., ajent _ba-
ru nalezgcego do- ,,Spotem”. odméwi-
1a wyréwnania powstalej . szkody,
Henryk P, wystapil z roszczeniem na
droge sadowa, pozywajac w prawie
zarobwno Marianng S., jak i ,Spo-
tem”. R

Sad Rejonowy w Lublinie zasg-
dzil solidanie od pozwanych na rzecz
Hernyka P. kwote 9 tys. zi tytulem
odszkodowania za utrate kozucha, a
ponadto rowgiez odsetki, i koszty
procesu. Zdaniem Sadu Rejonowe-
go kierownictwo baru powinno by- -
lo zapewni¢ konsumentom bezpiecz-
ne warunki do zdjecia okrycla w
czasie spoiywania positkéw, przy
czym nie zwalnia tego kierownictwa
od odpowiedzialnoici fakt umiesz-
czenia w lokalu napisow, Zze za rze-
ezy pozostawione przez klientéw za-
klad nie odpowiada.

Na skutek rewizji pozwanych od
powyzszego wyroku, sprawa znalazla
sie w Sadzie Najwyzszym, ktéry w
uchwalé z dnia 16 grudnia 1977 r. nr
III CZP 94/77 oraz w jej uzasadnie-
niu wyrazit nastepujacy poglad pra-

wny:

1. Przy korzystania z ustugi iwiad-
czonej przez lekarzy, adwokatdéw, za-
klady fryzjerskie i kosmetyczne ifp.,
gdy konieczne jest zdjecie odziezy
wierzchniej przez klienta (pacjents),
dochodzi rowniez z reguly do zawar-
cla w sposéb dorozumiany umowy o
przechowanie tej odziezy, z czym
wiaze sie odpowiedzialnosé za nig.

Podobnie zmeklad gastronomicamy
odpowiada za utrate lub uszkodrzenie
odzieiy wierzehniej pozostawione)
przez konsumenta nie tylko witedy,
gdy w zakladzie jest platna, strzeio-
na sgatnia, lecz réwnlez 1 wowezas,
gdy = charakteru lokalu 1 rodzaju
spotywanych posilkéw, wynika, fe
k i £ reguly injn o-
dziez wierschnia na znajdujacych sie
w zakladzle wieszakach. Od tej od-
powiedzialnosei nie zwalnla oglosze-
nie, Ze zaklad za pozostawlona prses
konsumenta odziez nie odpowilada.

2, Odmiennie moie prredstawiaé
sie sprawa, gdy chodzi o korzystanle
& fakich. zakladéw .gasironomicznych
1 4m ‘podobnych, ktére bedac nasta-
wione na masowsa cbstuge, maja cha-
rakier zakladéw o dugej przelofowo-
Sel, np. restauracje 1 poczekalnie ko-
lejowe lub auntobusowe, bary kawo-
we 1 samoobslugowe itp., gdzie klient
powinien sam czuwaé nad swymi
rzeczami.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

() W okreilonych -okoliczno$«
elach przy umowach o #wiadezenie
ustug obowigzek przechowania moze
wystepowaé lub  wystepuje jako
czeéé sktadowa tych uméw. |

Zalezy to od rodzaju Swiadczone
ustugi oraz innych okolicznosei, kté-
rych ocena w ich ealoksztelcie pro-
wadzi do wniosku, ze przy zawiera-
niu umowy o dana ustuge dochodzi
réwniez w sposéb wyrazny lub kon-
kludentny do zawarcia umowy o
przechowanie, stanowigcej element
danej ustugi. Taka sytuacja zachodzi
w szczegdlnosdel przy §wiadezeniu us-
tug spelnianych przez lekarzy, adwo-
katéw. Zachodzi¢ moze ona réwnle
w przypadku korzystania przez
Klienta z ustug frezjerskich, kosme~
tveznych itp, a wieec w sytuacjach,
gdy dla wykonania danej ustugi
przez zaklad konieczne jest zdjecie
odziezy wierzchniej przez klienta.

Jezeli chodzi o zaklady gastrono-
miczne, kawiarnie oraz podobne za-
kiady dla oceny, czy obok umowy o
ustuge doszlo rowniez do zawarcia
umowy o przechowanie odziety
wierzchniej decyduje catoksztait o-
kolicznosei danego przypadku. W
wypadku gdy jest wyznaczona odrg-
bna szatnia ze znakami legitymacyj-
nymi jest rzecza oczywista, ze kllent
oddgjqc_v garderobe zawiera réwno-
czesnie z zakladem umowe przecho-
wania, majacg charakter umowy u-
bocznej w stesunku do urnowy 2za-
sadniczej, jaka stanowi umowa o
$wiadczenie okreslonei ustugi. Uznaé
jednakze nalezy, ze do zawarcia u-
mowy ubocznej o przechowanie moze
doj$¢ rowniez w tvch zakladach, w
lftér:ygh nie ma odrebnej szatni, a
istnieja jedynie proste urzadzenia,
np. wieszaki. )

Sytl_lacja taka moze zaj$¢ w szeze-
gélnosci w tego typu zakladach, w
ktéx_'ych wydaje sie positkl, ktérpch
spozycie wymaga zdjecia odziezy
:;riirzchniej, a podawanie positiéw
okonywane jest przez personel za-
kladu. W takiej bowien‘g>e sytuacii z

charakteru danej ustugi oraz sposobu
jej ko;zystania wynika, ze klient w
zasa.d.zze zdejmuje albo musi zdigé
odziez wierzehnig. Jeseli wiec w da-
nym lokalu znajduja sie wieszaki z
Ietérych klient korzysta, wéwezas
miedzy nim a zakladem dochodzi do
zawarcla W sposéb  konkludentny
rowniez umowy o przechowanie jego
odziezy w czasie spozywania posil-

DOKONCZENIE NA STR. 6

5


8.08.br

orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

kéw, przy czym, ogloszenie, ze za-
kiad nie odpowiada =za wniesiong
garderobe nie zwalnia go od odpo-
wiedzialnosei.

Odmiennie jednak przedstawia sie
sprawa, gdy chodzi o korzystanie
przez osoby z takich zakladéw gas-
tronomicznych { im podebnyeh, kié-
re nastawione sy na masowsg obstuge
i majg charakter zakladdw o duzej
przelotowosei. Dotyczy to w szcze-
golnodci restauracji kolejowych, po-
czekalni Irolejowych i autobusowych,
baréw samoobsiugowych, baréw ka~
wowych ltp. W tych bowlem przy-
padkach obowiazkiem klienta jest
czuwanie réwniez nad garderoby i
rzeczami wniesionymi przez niego do
zakladu. (...)

nowe przepisy
i zarzgdzenia

SPECJALIZACIA
INDYWIDUALNYCH
GOSPODARSTW ROLNYCH
* | ZESPOLOW ROLNIKOW

W nr 20 Monitora Polskiego uka-
2a8ta sie uchwata nr 107 Rady Mini-
stréw z dnia 4 slerpnia 1978 r. w
sprawie specjalizacji indywidualnych
gospodarstw rolaych 1 zespoldw rol-
nikéw oraz kooperacjli w rolnictwie.
(poz. 108). Ma ona na celu zapewnie-
nie warunkéw dalszego wzrostu pro-
dukeji rolnej w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych w drodze or-
ganizowania i rozwoju réinych form
specjalizacii produvkeji rolnej oraz
rozwoju kooperacil z jednoestkami
gospadarki uspolecxznione],

Uchwatla stanowl m.in. pod jakimi
warunkami indywidualne gespodar-
stwo rolne moze staé sie gospodar-
stwem specjalistyeznym oraz, jak i
kiedy, moze powstaé zespd! imdywi-
dualnych rolnikéw.

Zaréwno specjalistyezne gospodar-
stwa rolne indywiduyalne, jak tez ze-'
spoly rolnikéw korzystaja £ szeregu
przywilejéw ‘przewldzianych w uch-
wale. Winny ene jednak pacowaé w
oparciu o plan, ktéry sporzadza w
pororumieniu » posiadaczem. specja<
listycznego gospodarstwa rolnego, lub
= czlonkami zespolu, instruktar gmin.
nej shizby rolnej albo specjalistyce- |
nei, badZ pracownik jednestki gospo-
darki -‘uspolecznionej, =zatrierajacej
wieloletnie umowy koatraktacji Iub
kooperacji. . o o

Jednoatki . uspolecznione] gospo~
darki rolnej powinny rozwijaé 2 po-
aiadaczami - gospodarstwr.specjalisty..
cznych i £ zespolami rolnikiw. wapbl=
prace w zakresie produkeji rolnej 1
inwestyeji, ustug 1 dzialalnosel so-
cjalno-kulturalne. Wspblprace pro-
wadz{ sle na podstawie zawartyeh n-
méw.’ ’ L

Uchwata preyinaje posiadaezom
specjalistycznych gospodarstw rol-
nych oraz zespolom rolnikéw réimo-
rodne prrywileje, m.in. w zakresie
kredytéw inwestyeyinyeh, ’

' Zalaerniki do uchwaly wskazuja
miniha produktdw roflnnych = 1
zwierzeeych, jakie powinny byé dos-
tarczone przer ‘wspomniane goapo-~
darstwa w stosunku do posiadane
powierzchni _ o

Utracita moe dotychezasowa uch-
watla nr 11 Rady Ministréw 2z dnia 16
stycznia 1876 r. w sprawie rozwoju
zespoldw rolnikéw, specjallzacji i
kooperacji w rolnictwie (Monitor
P‘?)lski Nr 11, poz. 53 z péin. zmiana-
mi). )

POMOC PARSTWA
W ROZWOIU BUD™NICTWA
"MIESZKANIOWEG D
‘;‘D'.A PRACOWNIKOW
“PARSTWOWYCH JEDNOSTEK
ROLNICTWA

W eelu zapewnmienia korrystaych
warunkéw do. realizaci! jednerodzin-
nego budownictwa mieszkanlowego
przez _pracownikéw pafistwowych
prz'e'dsiqblorstw gospodarki rolnej i
panstwowyeh gospodarstw rolnych,
Rada Ministréw podjeta uchwal¢ (nr
126 z dnia 25 sierpnia 1978 1) w
sprawié pomocy Pansiwa.w rozwoju
jedndrodzinnego . budownlctwa . mie
szkanlowego pracownikéw parnstwo-
wych . przedslebiorstw  gospodarki
rolnej. 1 pafhistwowych gospodarstw
ig}g;ych (Monitor Polski Nr 20, poz.

W--myé8l . tej uchwaly, z pomocy
Panstwa korzystajg pracownicy po-
dejmuja_cy budowe. domdéw jednoro«
dzinnych 1ub ‘samodzielnych - lokall
rmieszkalnych w raalych domaeh mie-
szkalnych, a ‘takie dokonujacy nio-
dernizacjl badz rozbudowy ich.domu
dotychezasowego. T

Niezaleznie od. pomocey kredytowej
1ub bezzwrotnej ze Srodkéw. fundo-
szu mieszkanlowego, zakiagu pracy,
pracownicy mogq kotrzystaé 'z pomo~
cy ;kre‘dytow_ej: Panstwa pod warun-

kiém ‘wykazanla: sle - posiadaniem
takie wiasnych - Srodkéw - flnanso=
wych .w . przewidzlanej w uchwale
wysokodei.

Uchwala normuje réwiiez  okres
splaty kredytu 1 ustsla jego eprocen-
towanie, przewiduje w okreflonych
sytuacjach cresclowe umorzenie kre-
dytu d. Co

o Opracowula:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Nacste rolnictwo moie produke-
waé wigcej mieka i iywea wola-
wego. lest to 1adanie nielatwe,
lecz bardzo waine, choéby 1e
wzgledu na rnacienie tych pro-
duktéow w naszym codziennym
potywieniu, Mleko i mieso wo-
lowe dostarcza bowiem ponad
polowe spoiywanego w Polsce
bialka. Produkcja ta jednak, cig-
gle jeszcze nie spelnia wszyst-
| kich pokladanych w niej nadziei.

PINIA taka wynika z przepro-

wadzanych analiz i ocen. Wy-

kazuja one, ze sa u nas przyrod-
nicze i organizacyjne, nadal nie w
peini wykorzystane, mozliwosci po-
wiekszenia poglowia i wzrostu wy-
dajnosei mlecznej kréow. Podobnie
ma sie sprawa z produkcja bydia
rzeinego. Oba te, scisle uzupeiniaja-
ce sig kierunki wykorzystania poglo~
wia bydia, sg jednak uwarunkowa-
ne sytuacjg produkeyjng w calym
rolnictwie, Zalezg one od przeobra-
zen strukturalnych (zmniejszenie sig
ilofei bydla
chiopskich musi byé rekompenso-
wane przez . sektor uspoleczniony),
rozwoju wyZszych form organizacji
produkeji (np. gospodarstw specjali-
stycznych), biezacej sytuacji paszo-'
wej, oplacalricfel poszczegolnych
kierunkow hodowli, zaopatrzenia w
srodki produkcji z przemyshu i rol-
nietwa itp. '

Jak widaé, jest fo uklad bardzo
zlozony, a o postepie decyduje zsyn-
chronizowane dzialanie wielu ezyn-
nikéw. Nic zatem dziwnego, ze eko-
nomisci rolni uznali chéw bydia za
najtrudniejszy kierunek produlkciji
zwierzecej, podlegajgecy takie, wraz
z caia hodowly, okresowym waha-
niom. S3 to przy tym zmiany trwa-
jgce zwykle diuzej — nit w przy-
padku pozostalych kierunkéw ho-
dowli. Wynika to z czasu trwania
eyklu biologicznego i produkcyjnego
w hodowli bydia. Tym wainiejsze
jest wiec podtrzymywanie wzrosto-
wych tendencji chowu bydia we
wszystkich sektorach  rolnictwa.
Mleka nie zastapi bowiem Zaden in-
ny produkt, a mieso wolowe moze
odgrywaé znacznie wiekszg niz do-
tychezas role w strukturze zaopa-
trzenia rynku. Tym bardziej, Zze by-
dio, jak zaden inny rodzaj zwierzat,
najlepiej spozytkowaé moZe pasze
wlasne gospodarstw, a jego poten-
cjat biologiczny moie przyczynié sie
do ograniczenia zhotochlonnesei pro-
dukeji zrwierzecej. Wymaga to jed-
nale czasu, Twiekszonych nskladéw
inwestyeyinych oraz réznokierunko-
wych dzialan w sferze organizacji
produkeji.

Rozwdj hodowll bydla charakte-
ryzuje sie stala tendencja wzrostowa,
mimo okresowego zahamowania w
latach 1876—77. Poglowie zwiekszy-
1o sie % 10,8 min sztuk w 1970 r. do
13,1 min w 1978 r. Na tym samym
poziomie (6,1 min sztuk) uirzymalo

NIE
0SZUl

JERZY DENISIUK
kim rozwojem drobiarstwa

v ' w naszym Kkraju. Takie zada-
nle postawiono przed rolnictwem.
Chodzi o podwojenie spoiycia migsa
drobjowego do 1985 roku.

Pelne powodzenie tego zamierze-
nia zalezy od spelnienia kilku wa-
runkow, wiréd kiérych wainym,
a nie docenianym jest poprawa ja-
kodei pasz. Nowoczesne drobiarsiwo
opiera sie bowiem pa paszach prze-
mystowych. Bez pasz wysokiej jako-
Sei nie ma co marzyt o intensywnym
tuczu brojlerow.

| Niestety, z jakoScia pasz nie jest.
- u nas najlepie}, Testy przeprowadza-
'ne przez stacie oceny pasz czgsto
‘wykazuja duze odchylenia od normy.
Na przyktad w czerweu br. czterej
producenci’ brojleréw z woj. lubel-
skiego 1 bialskopodlagkiego (dwie
spéldzielnie produkcyjne w Brzozo-
wej Gaci i Groédku, zespét rolnikow
indywidualnych z kolonii Piotrko-
welk oraz J. Pietrzak z Krasnika) za-
kwestionowali jako$é dulei partii
karmy. Badapia laboratoryjne wyka-
zaly, ze kazda z reklamowanych par-
:tii nile nadawala sie do karmienia
‘drobiu. Ale przeciez nie tylko
o stwierdzenie samego faktu chodzi~
1o hodoweom. Rzeczg o wiele waz.
.nlejszg od przyznania im racji byto
v yegzekwowanie odszkodowan za
' steaty wynikle wskutek skarmiania
! zle} mieszanki, A to, olkazuje sig, nie
‘ jest ani proste, ani latwe. .
Jak powledzial jeden z hodowedw
.brojleréw: — Trzeba mieé duio od-
wagi i cierpliwodei, aby dowieéé
swoich raeji, - Procedura reklamacji
:jest bowiem nastepujaca: jeSli ho-
.dowca stwierdza, ze pasza jest nie-
odpowiedniej jakosci, to musi jg na-

SZYSTKO przemawia za szyb-

w  gospodarstwach *

Fu D

BROJLERA
ASZ

sie poglowie krow, lecz p:@ﬁ;&kcja
mieka wzrosia 'z 14,5 mld littow do
16,8 mld, dzicki wyzszej wydajno~
$ci mlécznej, Wigksza byla fownlez
produkeja migsa wotowego AW 1670
r. 938 tys, ton, w 1978 r. 1280 tys. t).
Byt to rezultat kierowania mna.rzez
sztuk o wickszym ciezarze ;352

Srednio w 1670 r. i 410 kg w-
Udzial migsa wolowego w'
produkcji wzrést do 24 proc.,
r. (z 2223 proc. w latach 187

Te pozytywne tendencje’ *ulegly
jednak, przede wszystkim ng, skutek
niepomyéinych  warunkéw SJ1In;
tyeznych W ciggu kilku kol
lat, istotriemu zahamowanlu. W, 1976

stosunku>do 1975 r. o 3 proc, W
1877 r. wzrosto o 1,1 proe. i w 1878
r. o-dalsze 0,6 proe. Mimo to nie
osiggneliémy jeszcze .poziomu z
czerwea 1975 r. Powainy wplyw mial
takie nasilajacy sie proces przeka-
zywania gospodarstw w zamian za
oirzymywane emerytury i renty oraz
dajacy sie odczué powaznle spadek
zainteresowania rozwojem hodowli
w .gospodarstwach’ drobnych. Z da-
nych IER wynika, Ze w polowie
1977 r. 28 proc. gospodarstw, to jest
okolo 830 tys, nie posiadato kréw.
Okolo 600 tys. sposrod tej grupy to
gospodarstwa o powierzchni 0,5—2
ha. '

Korzystne tendencje wystepowa-
iy natomiast w grupie gospodarstw
wiekszyeh, zwlaszeza tych, kidre ma-
ja wiecej ziemi (powyzej 10 ha).
Podezas gdy w latach 1965—77 po-
glowie bydia ogdélemn w gosvodar-
stwach indywidualnych powickszy-
1o sie o 15 proc. (poglowie kréw w
zasadzie nie zmienilo sig), gospodar-
stwa o powierzchni ponad 10 ha
osiggnely wrzrost blisko 60-procento-
wy (kréw przybylo 41 proc). Il
udziat w calym poglowiu wzrést w
tym okresie z 26,4 do 354 proc
Mamy wiec do czynienia, podobnie
jak w produkeji trzody chlewnej, z
wyrainie zarysowujaca sie koncen-
tracig hodowli w gospodarstwach
wiekszych, iniensywniej prowadzo-
nych., Aczkolwiek jest fo zjawisko
z wislu wzgledéw korzystne, nie
mozna nie zauwazyé, ze ogranicza-
nie hodowli w gospodarstwach

tychmiast odiozyé i nie zutywaé. Ro-
dzi sie wiee prtanie, czym hodowca
ma karmié kurczeta zanim dostanie
nowa partle mieszanki? W przypad-
ku reklamacji paszy hodewca znaj-
duje sie wiec mied2y przystowiowym
mlotem i kowadlem. Nie cheac do-
puei¢ do upadku kurczat z glodu
z koniecznosei karmi je zakwestio-
nowang pasza. Jefli zas pasza zosia-
nie gkarmiona, hodowca nie ma
szans' udowcdnienia, ze to wiasnie
ona byia przyceryna strat.

. — Skted fizyczmo-chemiczny pas2
— stwierdza dyrektor Lubelskich
Zakladéw Drobiarskich, mgr inz.
WIESLAW ZYCZYNSKI — mdwi
jedynie a jako$cl pracy wurzadzen
w mieszalnioch, o proporcjach po-
szczegolnych komponentow 1w mie-
szankach, lecz nie daje odpowiedzi
na pytenie, jaka jest jei warto§é bio-
logiczna, Innymi stowy, = jokim
efektem prcetwarzejq ja organizmy
wierzat, Takich testdw przemyst pa-
szowy w 2asadzie nie robi, Instytuty
nasze nie sq do tego przygotowane.
Nie ma tez dobrej metody szybkie-
go oznaczanio wartoici biologiczned
pasz.

Do robienia testéw biclogicznych
pasz dla brojlerdbw uprawniona jest
jedna jedyna placéwka w kraju,
w Pasterniku kolo Krakowa. Ma pel-
ne rece roboty.

Ze 2roédet zagranicznych wiadomo,
ze przodujgey hodowey na kilogram
przyrostu brojlera zudywajg mniej
niz 19 kg peszy. Oczywifcie, rezul-
taty takie s3 moziliwe do osiagniecia
jedynie w optymalnych warunkach
hodowlanych., Natomiast cbowigzu-
jaca u nas norma, obliczona na Sred-
nie warunki, wynosi 2,4 kg pasz na
kilogram przyrostu. Dzié mozna

mnlejszych powoduje straty spolecz-
ne — niewykorzystanie najtatiszych
rezerw produkeyjnych. Nalezy jed-
nak oczekiwa¢, ze pozytywny wplyw
na odwrécenie tych tendencji be-
da wywiera¢ podjete ostatnio decy-
zje, ustalajgce korzystniejsze wa-~
runki ekonomiczne dla producentow
mleka i zywea wolowego.

Nowoczresne fermy

Inaczej ksztaltowala sie sytusacia
w gospodarce uspolecznionej. Jed-

' nym z jej zadan, obok stalego wzro-

stu- produkcil, jest wyréwywanie
ubytku poglowia spowodowanégo
przekazywaniem gospodarstw indy-
widualnych na Skarb Panstwa, W
latach 18701878 poglowie bydia w
gospodarstwach uspotecznionych
wzrosto o 84 proe. (z 1880 tys. do
3441 tys. sztuk). Wzrost poglowia
kréw byt wolniejszy — 18 procent
(z 671 tys. do 800 tys. sztuk). Po-
niewaz poglowie kréw w gospodar-
stwach uspotecznionych wymosi 17,3
szt. w przeliczeniu na 100 ha, a w
gospodarstwach indywidualnych 36,6
sztuk, rozwdj produkeji bydia rzez-
nego w sektorze uspolecznionym
opieratl sie na zakupach ecielat. Ula-
twialo to wprawdzie osiggnigeie
szybkiej dynamiki rozwoju tej pro-
dukeji, ale réwnoczesnie rodzito sze-
reg niekorzystnych. ubocznych skut-
kéw ~— glownie nadmierne upadki
zwierzgt w transporcie i przy zmia-
nie $rbdowiska chowu. 'Straty te
ograniczyé mozna przede wszystkim
zwiekszajge w rolnictwie uspolecz-
nionym poglowie kréw i odchéw
cielat, inwestujgc nadal w budowe
odnowiednich obiektéw inwentar-
skich a takze rozwijajac lepsze moz-
liwodci odehiowu clelat w tzw. rejo-
nach nadwyzkowych.

Jak odrobi¢ straty

Zaréwno mozliwofei produkcyine
rolnictwa, jak i poirzeby zyuwne-
Sciowe kraju, decyduja o koniecz-
nosci dalszej intensyfikacji hodowli
bydita. Nie tylko odrobi¢ musimy
straty, jakie poniesliSmy w poprzed-
nich latach, ale prrede wszystkim
zapewnié peing realizacje zalozen
planu 5H-letniego w tej dziedzinie
i stworzyé warunki do dalszego
wzrostu poglowia w latach 1981—85.

W najblizszych dwéch latach po-

Howle bydia w ealym rolnictwie poe.
winno zwickszyé sie o 600 tys. n?ﬂk
do poziomu 13,7 min sztuk. Takie
padznie stawia przed rolnictwem
ostatnia uchwala Rady Ministrow.
Omawia ona dzialania i Srodki, kt6~
re muszs byé zastosowane dla rea-
lizacji tego celu.

Jedng z ‘majistotmiejszych spraw
Jest wykorzystanie do dalszego cho
wu ¢o najmniej - 400 tys. ‘ciglat,l
ponad dotychczasowe ilo§ci. Wpraw-
dzie w ostatnich kilku latach liczba
cielat . ,ratowanych” przed . zbyt
Wwezesnym ubojem i kierowanych do
dalszego chowu systematyczx}i@
wzrasta (z 620 tys. w 1872 do 1330
w roku biez), ale ocenia slg, Ze 8§
w tej dziedzinie jeszcze duze rezers
wy. Ciagle zbyt duZo cielat, zwlasze
cza w ostatnich miesigcach trafia
pod néz Selekcjg cielat na punktach
skupu bedg zajmowac sig“pr‘zed‘si_q-
biorstwa obrotu zwierzetami hodow=
lanymi. Odchéw cielat odbywa¢; sig
bedzie . w gospodarstwach uspolecze
nionych (okolo 200 tys. sztuk dodat-
kowo), w kiérych zbudowane zosta=
ng w tym celu specjalne wychowal-
nie oraz pozostala iloi¢ w epeciali-
stycznych gospodarstwach indywi-
dualnych, w oparciu o umowy kon-
traktacyine. ’ !

Podstawowym warunkiem reali<
zacji programu rozwoju hodowli by-

dla jest zwiekszenie poglowia kréw. '

Uchwata R. M. przewiduje jego

wzrost o 100 tys. sztuk w ciggu najs .

blizszych dwoch lat. Wymaga fo
dziatania w dwoch réumodczesnie
kierunkach — przeciwdzialania ten-
dencjom spadkowym w czesel go~
spodarstw indywidualnych oraz
zwigkszenia odchowu jalowic ciel-
nych, zaréwno w gospodarsiwach
chiopskich jak i uspolecznionych.
Rolniey, ktérzy zdecyduja sie na po-
wiekszenie stada krow ‘bedg mogli
korzysta¢ z kredytow (umarzalnych
w 35 proc.) zaciggnietych na zakup
krow i jatowic clelnych oraz z do-
taeji (w wysokosci § tys. z1) pray ed-
chowie jalowic z wiasnej hodowli,

Przewidziane sa takze inne istot-
ne zmiany sprzyjajace poprawie pro-
dukeyjnosei bydia. Zwiekszy sie ilosé
kréw ocenianych pod wzgledem
uzytkowosei (do ok. 20 proc. poglo-
wia), rozszerzy sie zatrudnienie efa-
towych inseminatoréw z odpowied=
nimi  kwalifikacjami fachowymi,
podjeta zostanie akcja zapobiegania
jalowosci kréw.

Wiecej wolowiny

Drugim, bardzo wainym kierun-
kiem wykorzystania bydia jest pro-

Sywea wolowego.  Prrewidus
{e_sie, %8 waroénie ona w latach
1970—80 o 130 tys. ton. Zostanie to
osiggniete ‘dzieki wzrostowi poglo-
wia w gospodarstwach uspotecznio-
nych oraz lepszemu wykorzystaniu
istniejacego poglowia w rolnictwie
indywidualnym. W tym celu wpro-
wadza sie dodatkowe bodZce mate-
riaine ‘dla-producentéw opasajacych
bydio: do wagi. ciezezej niz dotych-
czas, Przéprowadzana bedzie takze
na spedach selekcja bydila dostar-
czanegd' w nizszych klasach jako-'
Geiowych i kierowanie go do dalsze-
go opasi. ‘Na duzych kompleksach
usytkéw zelonych — w Bieszcza-
dach, Sudetach, w Dolinie Noteci
i Kanalu Wieprz-Krzna -~ rozwija-
ny bedzie opas bydia pochodzacego
-z krzyZéwek z rasami migsnymi.

dulccja

. Warnhkiem realizacji tego pro-
gramu jest zapewnienie odpo\vged-
niej bazy paszowej, zwlaszcza za$
osiggnigele poprawy W procukeii, ja-
kodei i zagospodarowaniu’ wlasnych
pasz gospodarskich., Wigze sie to
m. in. z koniecznofcig lepszego zao-
patrzenié" rolnietwa - w maszyny
i urzadzenfa, Ocenid sie bowiem, Ze
obecnie, , z powodu niewystarczaja-
éego zaopatrzenia w odpowiedni
sprzet, znaczna czes¢ wyprodukowa-
nej paszy niszczeje. Przy zasobach
pasz gospodarskich, szacowanych na
okolo 35 mld jednostelk pokarmo-
wych, straty te wymnosza 4—7 mld
jednostek, niezaleznie od ubytkéw
technologicznych przy konserwacji
i przechowywaniu pesz. Gdyby w
wyniku mechanizacji pracy moina
bylo zmniejszyé te straty o 15—20
proe., zasoby paszowe wzrosiyby o
{lo§¢ pasz potrzebna do wyprodu-
kowania 100—150 tys. ton zywca wo-
lowego. ’

Jest to przykiad wskazujgcy Jak
wielkie znaczenie dla rozwoju po-
trzebnej na rynku spozywczym pro-
dukcji ma wspédldzialanie z rolnic-
twem dzialdéw i galezi gospodarki, wy-
twarzajgeych érodki produkeji. Do-
-tvezy to zreszta wszystkich dziedzin
decydujgeveh o realizacji programu
rozwoju hodowli bydia: mechaniza-
cii proceséw produkeyinych, budow-
nictwa inwentarskiegé (plan na
obecne pieciolecie prrewiduie budo-
we 1462 tys. stanowisk dla bydla w
gospodarstwach usnootlecznionych
oraz 1200 tys. w  indywidualnych)
oraz rozbudowy urzadzen do pro-
dukeji pasz (silogéw, suszarn, mie-
szalni itp.). Realizacja tego rozlegle-
go programu, stanowigcego jedno z
wazniejszych ogniw calej gospodar-
ki zZyvmnoéciowej nie moze byé beo-
wiem wylgeznym zadaniem rolnie-
twa. Wymaga ona skoordynowane-
g0 dzialamia administracji i organi-
zacji gospodarezych — wszystkich
parinerdw wspdlpracujacych z rol-
nictwem i rolnikami.

M. Mak.

émialo powiedzied, ze cf, ktérzy ja
w 1973 r. ustalali, bardziej obracali
sie w sferze pobognych zyczeh nizli
realnych faktéw. Bowiem fakiy =3
takie, ze malo kt6ry hodowca broj-
leréw utrzymuje sie¢ w tej normie.

Ostatnio wyliczono, e w skali ca-
tego rejonu dzialania Lubelskich Za-
kladéw Drobiarskich §rednie zuzycie
pasz u indywidualnych hodowcéw
wynosi 2,68 kg, za§ w spotdzielniach
produkeyjnych dochodzi do 2,72 kg,

— Dla jasnofci wypede dodalé —
mowi kierownik dzialu skupu i kon-
traktacji w LZD, ini. WIESEAW
IWASZKO — Ze nie jest to weale
efelitem raigcych zeniedbert po-
szezegdlnych hod , gdyz row-
niez w stacji testowej w Pasternilew
$redmie zuiycie pusz mie jest mniej-
sze...

Glowna przyceyng tego stanu rze-
ezy upatruje sie w niskiej wartosei
biologicznej pasz. Cheae wyrdwnaé
ten mankament, doSwiadczeni ho-

dowey praktykuig ,dokarmianie”
brojler6w. O rozmiarach tego zjawi-
ska fwiadczg wyniki badan, ktére
przeprowadzono niedawno na tere-
nie calego kraju. W rejonie dzialania
Lubelskich Zakladéw Drobiarskie

objeto nimi 25 ferm. ’

Niemal wszyscy wiasciciele broj-
lerni przyznali, ze kurczeta zjadaja
wigeej paszy niZz przewiduje norma.
Paza paszami ,przydziatowymi” ‘ho-
dowey powszechnie stosujg takie do-:
datki, jak bialko w postaci mleka
i jego przetworéw, witaminy, prepa-
raty mineralne, §ruta zhozowa oraz
pszenica, Oto pare charakterystytz-
nych przykladéw: .

@ BOLESEAW DUDEK & Dzierz-.
kowle wyliczyl, e w I kwartale br. °
na wytuczenie 12 tys. kurezat zuiyl
dodatkowo 500 kg mleka w proszku,
1000 ligréw-"mleka zsiadlego, 30 kg
pplta;mkséw, 80 kg witazolu, 40 kg
b:owx[:u, 2000 kg prowitu i 1000 kg
pszenicy;

Fot. S. ZUBCZEWSKI

® HENRYK PARYZ z Luszezowa
w I kwartale br. zuzyt 64 890 kg pa-
szy przemysiowe], 300 kg chudego
mleka w proszku, 2400 kg prowity,
150 kg droidiy, 25 kg biofurazolido-
Iu, 80 kg biowitu, 50 ampulek wita-
miny A, 200 ampulek witaminy B®®
i 400 ampuek witaminy E; 5

@ MARIA SKALECKA z Kozub-
szezyzny wyliczyla, e na kazdy ki-
logram przyrestu brojlera zuzywa

‘2,60 kg paszy - przemyslowej. Poza
‘tym dokupila jeszeze 5000 kg pszeni-

£y, 1300 kg mieszanki P i 60 kg mle-
‘kopanu.

Oczywiscie, zdobyeie tych wszy-
stkich dodatkéw wymagalo od ho-
dowedw dodatkowego nakladu czasu

i frodkéw. Czy nie lepiej by brio,

aby normalna, »przydzialowa” pasza
byla lepszej jakodci i zawierala
wazystlkie niezbedne komponenty?
Czas, by kierowniciwo Zjecancienia
Pl'zgmys!u Paszowego wyciagagio
waioski z tyeh fakibav.
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JACEK BOLDOK

Wyniki kontroli byly druzgocqce.
Ponadnormatywne zuiycie pasz
oszacowano na sze$¢ milionow
ziotych. Jednoczesnie zwierzeto,
mimo ie tak przekarmione, nie
cheialy przybieraé na wadze od-
powiednio szybko. W przewi-
dzianym normami czasie nie
prrytyly za cale 41 milionéw zlo-
tych. lesli zwierze je, a nie ros-
nie, kaie to przypuszczaé opie-
ke niedbalq albo nieumiejetng,

Moze hvé:éaéy i_drugie razem,
‘z0. czym zdawol sie naviac’
fakt, ie z rozmaitych przyczyn

co szésta sztuka konczyla  przed
czasem w rzeini. Tylko premia
filo zatogi PGR wyszla jakos du-
ia... )

‘0 ,Kozlowa” = zaprowadzila

mnje ciekawdié. 'Bo pamie-

tam, Ze catkiem niedawno, gdy
pojawialo si¢' na lamach prasy, to
tvlko w-roli bohatera pozytywnego.
Do ,Kozlowa”' wozilo sie co waz-
niejszych krajowych i Zagranicznych
gosci. Na taka okazje oborowi po-
spiesznie- weiagali biale kitle i.mie-
lismy pokazowa ferme bydla rzez-
nego,

Fasady

Kozlowo-wie§ to centrum niewiel-
kiej rolniczej gminy kilkanascie ki~
lometréw od Nidziey.

Kiedy wjezdia sie samochodem od
strony Nidzicy wlasnie, najpierw:po’
lewei stronie. szosy : kilometrami
ciagnie sie plot.'Z 'metalowych Fam
obciagnietych . | siatks, . ke
schludny. Zlo§liwi powiadaja
najdluzszy w Polsce. Cechg Ak
zasadniczo. odrézniajacg’ fo' ogrodze
nie” od wszystkich innveh jest
niczego nie grodzi. -Plot wladciwie
nie jest ptotem, lecz ozdobnikiem. - -

Dalej jest okazala hala sportowa.
Nie bylem w $rodku, ale méwiono
mi, Ze mozna by tam. trzy- mecze
siatkéwli na raz rozgrywaé, Hala
sportowa wladciwie nie jest hala
sportows. lecz spichlerzem. Kiedy
bowiem podciggnieto juz konstrulk-
cje pod dach, budowyv poniechano.
Dokoticzvi jej potem PGR i teraz.ma
gd7ie nrzechowywaé zboze. o

Jest tez stadion sportowy z trybu-
nami na irzv tvsigee miejsc. Stadion
jest przvszlosciowv, bo na razie gmi-
na ma tylko péMora tysigca miesz-
kat~éw. .

1 wreszcie — pilekny dom kultury
za 22, zdafe sie, miliony zlotych, li-
czonveh w cenach sprzed paru lat.
W domu kultury sg przestronne sa-
le dla nie istniejacego kina, teatru,
zespolu regionalnego. Sale przydajs
si¢ pare razy do roku na akademie.

W roku 1968 postanowiono, ze je-
sienma inauguracja og2élnopolskiego
roku  kulturalnego odbedzie sie w
Kmlowie. Wtedr powstata ta impo-
nujaca oprawa dla kuliuralnej pust-
ki, hy cieszvé oczy waznveh godel.

Obecnv dyrektor PGR ..Kozlowo”,
WEODZIMIERZ WOLKOWYCKI
powiada, ze najgorsza przystuga, ja-

ka mozna oddaé rolnictwu, jest po-
kazvwanie go od ‘strony - fasady.
Zwlaszcza wladzom, ktére podej-
muig decyzje o kierunkach 1 sposo-
bach jego rozwoju. .

Moi knleini rozméwey sa bardzo
powsciagliwi w sadach., Ale z tego,

‘organizacil; , KoAGWo" ma 7 tys.

Y CIELE JEST S

co méwia i eo przemilezaja, wynika,
ze kiedys, gdy rodzila sie koncepcia
gospodarstiwa w Kozlowie, mimo
woli uformowano jg na ksztalt
pigknej fasady .przestaniajacej nie-
dostatlzi naszego rolnictwa. Teraz
przyszla pora na skrupulatne licze-
nie, a co i raz kte§ sie zdumiewa, Ze
za taka Sliczng fasadg mogg kryé sie
talkie brzydkie rzeczy...

Jeszcze do ubieglege roku PCGR
.Kozlowo” gospodarowalo na 15
tys. ha i bylo jednostka samodzielng
— kombinatem. Wyniki kontroli, o
ktéryech méwilismy, dotyczyly tego
Wiasnie gospodarstwa. Teraz, po res
a
i razem z gospodarstwem ,Nidzica”
tworzy kombinat ,,Liyna’.

Dyrektor Wolkowyceki jest dyrek-

‘torem od lkwietnia tego roku, ale
‘wielu ludzi pracuje na tych samych

kierowniczych stanowiskach, ta sa-
ma jest zaloga, te samé pola i fer-
my. Problemy w zasadzie tez Dy-
rektor Wolkowycki utrzymuje, ze
gdyby wiedzial, w co idzie, nie po-
szedlby.

W co nie poszediby dyrektor Wol-

.kowycki ?

Probleniy

PGR ,.Kozlowo” to przede wszyst-
kim dwie fermy bydla rzeZnego, po
trzy tysiace stanowisk kazda. Sa

-jeszcze obory cieletniki, pewna ilo§é

stanowisk dla trzody (150 ton Zyw-
ca rocznie), ale wynikj ferm przesa-
dzajga o wynikach calego gospodar-
stwa.

U Wedlug - "zaloze  projektowych

kazdé zwierze. powinno przyhieraé
na wadze 900 graméw dziennie, W
+Kozlowie” . §redni - przyrost. wynosi
700 gramow. ST . )

" ‘Brakujgee 200 graméw_pommozo-
ne. przez ponad 20 -tys.” (tyle sztuk
bydla przewija sie ~rocznie przez
PGR) i 365 dni to dobrze ponad ty-
siac ton miesa, ktére nie trafia co
roku na rynek. Idzie wldénie o te
200 graméw. .

Ani dyrektor Wolkowycki, ani
JOZEF ZBOROWSKI, 'gléwny spe-
cjalista- do spraw_produkeji zwierze-
cej, -ani tez JAN KAZIMIERSKI,
kierownik zakladéw Kozlowo, Satop
i Zakrzewo, nie moéwia, 2Ze tych
dwustu graméw nie daloby sie¢ uzy-
skaé pod zadnym pozorem. Ale...

Na fermy mialy docieraé byczki
rasy NCB oraz krzyiéwki NCB
i Charolaise, zapewniajace najwigk-
sze przyrosty wagl. W praktyce bli-
sko polowa otrzymywanego 2z POHZ
materialu do tuczu to sztuki niera-
sowe albo rasy ,polska czerwona”,
ktére na wadze przybierajg powo-
1.

Projelst méwil o bukatach, -tym-
czasem blisko  polowe stanowisk
zajmujga jaléwki, mnie} przydatne do
intensywnego tuczu. .

Cieleta (ponad siedem _ tysiecy
rocznie) skupuje sie i zwozl z calej
Polski, z Bialostockiego, z Lubelskie-
0, Kieleckiego. Podczas transportu
zwierzeta prezeziebiajg sig. Na zapa-
lenie plue przewaznie nie ma ra-
tunku. W roku 1976/77 na 1188 sztuk,
ktére trzeba bylo przed czasem
skierowaé na ubdj, bylo az 1007
cielgt.

‘Przeniesienle zwierzecia od indy-
widualnego rolnika do PGR w dzie-
wieédziesieelu procentach zwigzane
jest z radykalng zmiang diety. Przez
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_sztuki

pierwsze dwa tygodnie ciele przy-
zwyczaja sie do kiszoniki i nie tyje,
czesto chudnie;

Cieleta stoja w boksach po kilka-
nascie sztuk, na cementowvch rusz-
tach. Zeby tatwiej splywaly odcho-
dy, ruszty sg wypukle. Po tych wy-
puklosciach latwo osuwajg sie nie
tylko fekalia, lecz takze nogi zwie-
rzat. Blisko polowa choruje na sta-
wy. na nierdwnym podlozu pekajg
racice. Ciele z obolaltymi nogami,
nieszczesliwe, nie ma apetytu i zno~
wu nie roénie dosé szybko.

Cykl dostaw zwierzat nie Jest
zharmpnizowany z_rytmem:-.hodows-
lanym. Nie ma wieé¢ mowy o
procentowym wykorzystaniu stano-
wisk,

Pewng ilo§é bydla ,Kozlowo”
eksportuje. Dawniej zbyt mialy by-
ki ciezkie, teraz lkuncy zagraniczni
chea sztuki lekkie i srednie (200 do
380 kg). Na eksport wybiera sie
najlepsze, a wiec te. ktére
podcezas dalszej hodowli moga uzy-
skaé najszybsze przyrosty wagi.

W pewnym okresie, daZac za
wszelka cene do zwigkszenia ilosei
stanowisk, skloniono PGR do trzy-
mania czesei bydla pod prowizo-
rycznymi wiatami. W tych warun-
kach tracilo ono na wadze, pogar-
szajac $rednig.

Wreszcie — pasze, Taka ogromna
koncentracja hodowli wymaga
wielkiego zaplecza paszowego. O-
kreflone pasze trzeba zebraé w od-
powiednich terminach. Na przykiad
trawe kupkdéwke (gléwny skiladnik
zielonek w ,Kozlowie”™) do 10

- czerwea, ‘Powstaje wowcezas spie-

trzenie rob6t, z ktérymi PGR nie
potrafi sobie poradzié, bo nie ma
odpowiedniej iloSci cigzkiego sprze-
tu. A ten, ktéry: jest, zawodzi. Ko-
siarki. Z-310 1 Z-320 z Poznanis,
kiére teoretycznie majs wydajnosé

“10° ha dziennie, psujg sie tak cze-

sto, ze w praktyce ich wydajnosé
spada do 0,5 ha. Trawg zbiera sie
do koneca czerwea, co obniza jej
warto$é pokarmows, co z kolei... itd.

Zbidr zielonek 2z rozsianych na
duzej przestrzeni pdl wymaga duie-
go zaplecza transportowego. Zbiory
z trzystu hektaré6w trzeba dowozié z
odleglodei nawet 10 km, Wszystko to
razem jest bardzo kosztowne, utrud-
nia uzyskanie przyzwoitych wskaz-
nikéw i powoduje, ze koszt wypro-
dukowsania jednego kilograma wo-
lowiny dochodzi do 60 =zl Nie
sprawdzalem tych wyliczefi, ale
uwzgledniajac dotacje paristwa na
rolnictwo, ktére nie wplywais bez-
podrednio -do gospodarstwa, mozna
przypuszczad, Ze ten koszt jest jesz-
cze WYZszy.

Skutki

Byé mote, sg to wyjasnienia w
jakiej§ mierze pokretne, ich wiary-
godnoéé najlepiej ocenié moga spe-
cjaliSci. Ale widzialem raport kon-
troli i sprawozdanie z narady po-
kontrolnej, z udzialem przedstawi-
cieli gospodarstwa. Widziatem takze

- wszystkie zaklady skladajgce sie na

PGR ,Kozlowo”, I to nie od strony
fasady.

Wydaje mi sie, 2 nic tu nie jest
oczywiste. Przykladowo: procent
padnieé bydla obliczany nie od ilosei
stanowisk, lecz od ilofci zwierzat,
jaka rocznle przechodzi przez go-
spodarstwo, maleje 3 18 do 4,4. Po-

\

dobne przyzwoitg norme stanowi 3
proc. Ale jesli znowu uwzglednicé, ze
te zig statystyie robig gléwnie cie-
leta, ktdére nie przetrzymuja podré-
zy 1 aklima‘yzaeji...? -

Premii mnadplacono kilkadziesiat
tysiecy, ale czy na pewno nadpiaco-
no? Zdaniern organéw .- kontroli, Zle
byla obliczona produkeja koricowa
netto. Ale spér o to, czy zwierzgia
podczas przyjmowania i potem —
przekazywania .do rzezni, waono o
wiasciwych porach, przed czy po
jedzeniu, i czy nie. trzeba byvlo ina-
czej, jest tak zawiklany, e nie spo-
s6b sie w racjach stron polapaé..
" Tridho przypudeié, fe wielu rze-
czy w -pracy:gospodarstwa nie delo-
by sie usprawnié, ale tidzialem
wszedzie© zadbane | oporzadzone
zwierzgta; z braku wykonawstwra —
prowadzone wlasnymi sitami w
trudnych warunkach spore inwesty-
cje; wysilki zmierzajace do maksy-
malnego wykorzystania dla hodowli
kazdego miejsca ped dachem, ktore
sie jako tako do tego nadaje. I dla-
tego argumenty - moich rozméweow
z' Kozlowa "sklonny jestem przvigé
za dobry monete. A wdwezas pewne
wnioski nasuwajg sie same.

Po pierwsze — przyklad ,Kozlo-
wa” pokazuje, Ze wszelka dzialal-
no$é inwestycyina w rolnictwie po-
winna  poprzedzaé skrupulatniej
traktowana faza projektowa. Ze jest
to sprawa niezmiernié istotna.i sta-
le niedoceniana, zdaje'sie potwier~
dzaé fakt, ze malo ktéra ferma tego
tvnu osigga wyniki zblizone do za-
kladanych. Trudno =za§ uznaé za
dobry projekt, ktéry:nie odpowiada
na pytanie, skad wziad material do
hodowli, toleruje riadmierne jej
koszty i nie” potrafl przezwyciezyé
tak nieslychanej komplikacji, jak
zsynchronizowanie rozmiaréw wrét
do obory z gabarytami traktorowej
przyczepy. |

Sprawa druga — plan.. Trudno
uwierzyé, 2e klopoty ,Kozlowa” nie
byly znane Zjednoczeniu — bezpo-
§redniemu zwierzchnikowl — juz
wczesniej. Dlaczego = zatem ustala
si¢ nierealne plany? Droga do po-
prawy ogélnego samopoczucia' wat-
pliwa, a miesa nie robi sie od tego
wiegce}. I pytanie pod adresem PGR
dlaczego te - nierealne plany
przyjmitje  dyrekcja, bér wahania
zatwierdza je KSR? Taka wspélna
zabawa' w ciuciubabke statystyczna
ma same fatalne skutki. Raz — fik-
cylny plan' nie sprzyja' rzeczowej
analizie istotnyeh ~ mankamentéw
gospodarstwa, - po drugie — potrak-
towanié go = caly  powags, np.
przez - ‘pozaresortows - kontrole, po-
zostawia w 'ludziach osad rozgory-
czenia; ezujq sle bici za cudze bledy,
skrzywdzeni, ‘niedocenieni.. A to
nie jest bodziec do lepszej pracy.

Na podstawie tego, co napisalem
wyzej, moina .twierdzié, e nasze
rolnictwo bywa  bardzo niegospo-
darne. Bylby to jednak sgd nadto
uproszezony. Fermy #ypu ,Kozlo-
wa” powstawaly na zasadzie ekspe-
rymentu i.prawde méwiac, w wiel-
kim poépiechu,. gdyz chodzilo o
maksymalnie . szybka poprawe za-
opatrzenia. rynku w mieso, Ekspery-
ment zawsze niesie. ryzyko bledu,
nie darlbym wiec szat z tego powo-
du, 7e dzisiaj pewne zalozenia 'trze-
ba korygowaé. Niepokoi natomiast,
it zbyt wolno uczymy. si¢ na ble-
dach, a to jud- jest lukéus ‘nie na
nagug liemed.
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ie”, inne pierwszefistwo przyznajg Wilochom.. Trzy lata péinie]; firma
fﬁgcr:x?n'mm 'Ingustrie A.G. Neuhausen” zbudowata fabryke kwgsu azotowego
wytwarzanego metoda prof. IGNACEGO MOSCICKIEGO i znbw: przy-
najmniej wedlug niekiorych kronik, byla-to pierwsza na .gwiecle fabryka
stezonego kivasu azotowego, ofrzymywaneégo drogg syntezy. K

Drugg czefclg naszej ,skladanej” kolebki sy Zaklady Azotowe W Chm'ioi-
wie. Zbudowali je w roku 1915 Niemcy, fabryka ta nalezy tez jednak-do hi-
storil: przemystu polskiego, polskie] techniki { gospodarki, bynajmnie} nie 3
tej tylko przyczyny, ze zbudowano jg na polskiej ziemi... ) . :

- Z kroniki ZA ,,Chorzé6w": ,..W polowie 1922 niemieccy wlalciciele zoqt_au
nt do przek ia fabryki wiad polskim. W -cigpu dosfownie jed-
nego duie odeszli wszyscy miemieccy fack Y, ni e cata d < .{m"je
"1 wszystlie raporty ruchowe — liczyli, Ze Polacy nie potrafiq u‘ruch'omw 2a-
kiadu.. Prof. Ignacy Moscicki. wraz z zespolem polskich inﬁymgrdw —
m.in. Jullusz Broy, Wlodzimierz Bobrownicki, Englert Kuszewsk;, Eugq-
niusz Kwiatkowski — opierajge si¢ na pozostelych w zakladzie wykwalifie
kowanych robotnikach polskich — m.in.: M. Bednarski, J. Ggsior, A.( Jan@- .
kowski, J. Janysek, A. Jojko, R. Jojko, J. Probanowski, A.'Self.uta, K. 'Stasi~
czek — potrafit w ciqgu niewielu dni zorgani é i uruchomié olbrzymi ne
kompleks pr ystowy...” )

Zaklady chorzowskie wytwarzaly wtedy azotniak przez wiszanie azotu z
powieirza za pomoca karbidu. Utrzymenie fabryki w ruchu wymagalo prze-
zwyeciezania niebotycznych trudnoéci. Spér prawny przed Migdzynarodowym
Trybunatenr w Hadze ciggnat sig latami, zagraniczni fachowey, a tak.ze dqs—
tawcy specjalnych materialow i urzadzen odmawiali wspéipracy, nie wie-
rzyli ze fabryka na stale zostanie w rekach polskich, nie chcieli si¢ wige na-
razaé niemieckim potentatom przemystowym. Stopniowo jednak tmdr}oéci
opanowano, udoskonalono proces technologiczny i poprawiono wskaZniki
ekonomiczne tak dalece, Ze przez kilka lat polski azotniak by! najlepszy i
najtariszy na $wiecie. Zaczela tez dawaé wyniki umiejetnie prowadzona re-
klama, od 1926 zaczyna wzrastaé zapotrzebowanie na nawozy sztuczne, fa-,
bryka mimo statego zwickszania produkeji, nie moze juz zaspokoié potrzeb
kraju. W 1929 osiagnieto szezytowy poziom produkeii nawozdéw 162 tys. ton
(w masie towarowej), mirno to ok. 37 proc. krajowegoe zapotrzebowania trze-
ba bylo pokrywaé importem.

W tych warunkach powstal zamyst rozbudowy produkcji nawozéw na
bazie syntetycznego amoniaku. Pierwsza jednostka, na licencii amerykafi-
skiej, ruszyla w 1928 roku, drugg uruchomiono w 1936 — laczna zdolnoéé
produlseyina wzrosta do 50 ton amoniaku na dobe.

W latach wielkiego kryzysu zapoirzebownie na nawozy gwalownie sie
skurczylo, chorzowska fabryka w duZej mierze przestawila sie na produkcje
chemicznych artykuléw technicznych, bardziej rentownych, a przez to i
pozwalajacych utrzymaé ceny nawozéw na dostatecznie niskim poziomie.

Chorzsw wiec byl plerwszy, ale od roku 1930 troche jakby zaczal schodzié
w cien -~ chyba nie {ylko z powodu kryzysu. E

Sukces niepelny

,Tustrowany Kuryer Codzienny” w numerze 17 z roku 1930 donié6st:

+W dnin drisiejszym odbylo sie uroczyste otwarcie Paiistuowej Fabruki
Zaviazkéw Azotowych w Moscicach. O godz. 9.45 na teren fabryki zaiechal..
P. Prezydent przeszedl... Msze Swieta odprawilt.. Akademie zagail... Nastap-
nie przeméwil... W salach kasyna urzedniczego odbytl sie uroczysty bankiet..”

Z obszernej relacii dzié in'eresowaé nas moze juz tylko to. co zebranym
gosciom przedstawit inz. ROMAN WOWKONOWICZ, dyrektor zaktadu:

wPierwsze prace, z iniciatywy Prezydenta Rzplitej, rozpoczely sie 5 maie
1927. Krétko potem powoiano dla potrzeb budowy Biuro Techniczne, ktorym
Lierowa? in2. TADEUSZ HOBLER. 20 pafdziernika 1928 ukonczono budowe
budynkbw fabryczruch. 2 pazdziernika 1929 uruchomiono elekirownie, 6 gru-
dnie wytworzono pierwsze iloSei amoniaku, a 15 grudnia pierwsze ilodei
zwiazkdw azotowych, mianowicie nitrofon. W ciqou tego kritkiego czasu
- wanicsiono 55 budynkéw fobrycznych o tgeznej pojemnodct okolo 760000 m *
szefe.., Wszystkie budowle sq prrowainie Zelazo betonowe... budunek hwasu
azotowego o pdjemnoéci 75 i pot tysiace m. s=eée. budowano 136 dni.

Mindmalna produkeia fadruki w Moscicach wimosi 60 ton amoniaku. ktd-
remu odpowiada 220—249 ton saletry ritrofos i 40 ton siarczani amonowego.
Zmoatowana z tek wielkim trudem fabryka uruchomiona zostala 2 paf-
dziernika 1929..” : ) '

Zaklady zatrudnialy wtedy 1400 robotn ‘1 400 technikéw. Fabryka fu-
“szyla niemal TéwnoczeSnie z poczatkiers wielkiezo Kryzysu. W pierwszrm
roku wytworzono 57 tys. ton nawozéw, sprzedano jednak zaledwie 10 proc.
produkeji. Czeéé zalogi zredukowanon, ale starano sie za wszelks cene utrzy-
maé nowy zaklad w ruchu. W 1931 kierownictwo zakiadu objat inz. EUGE~
NIUSZ KWIATKOWSKI. .

Rynek wewnetrzny nie rokowat szybkich nadziei, postawiono wiec na eks-
port. Réwnolegle uruchamiano produkeje towaréw bardziej poszukiwanveh
na rynkach, np. saletry wapniowej. Gry rynkowe ulatwialo polaczenie tar-
nowskich i chorzowskich zakladéw w jedno przedsiebiorstwo pod nazwa
Zjednoczone Fabryki Zwiazkéw Azotowych. Zdobyei niskimi cenami odbior-
cy utrzymali wspélprace z fabryka take w lepszych czasach. Te zaczely sie
w 1934. Rosnie produkcja i eksport, ozywia sie rynek wewnetrzny, w 1938
zaklady osiagajj projektowana moe produkeyjna. Kronika wsoomina: .

W 1938 w fabryce pracowaly juz 3272 esoby (w tym ponad 1000 pracowni-
kéw sezonowych), mimo to zaklady nie mogly nadazy¢ z realizacja zamowien
na rynek wewnetrzny i na eksport do 56 krajéw swiata...

Réwnoczesnie jednak w Chorzowie zanotowano:

‘W roku sprawozdawczym 1935/36 1gczna produkeja Zjednoczonych Fabryk
Zwiazkéw Azotowych wynosi 62 proc. a w 1936/37 tylko 60 proc. produkeii
samego Chorzowa z roku 1929. Po utworzeniu nowego przedsicbiorstwa
§rednie wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych Chorzowa az do roku 1939
nie przekraczalo 40 procent. Dzialo sie to wszystlko w okresie, kiedy na 1 ha
uzytkéw rolnych zuzywano Srednio zaledwie 0,6 kg azotu...

Odbudowa ruszyla natychmiast

W pierwszych latach po drugiej wojnie §wiatowe) zaklady chorzowskie
byly jedynym producentem nawozow azotowych w Polsce. Polska cze$é za-
logi stawila sie do pracy nazajutrz po wkroczeniu Armii Czerwonej, szybko
tez zjawila sie tu cz¢i¢ przedwojennej kadry, m.in. inzynierowie: JULIUSZ
BROY, WEODZIMIERZ BOBROWNICKI, EUGENIUSZ BLASIAK, ADAM
KOWALSKI, ANTONI RADLINSKI, STANISEAW GRZEBIENIARZ, JOZEF
PELC. Mimo powaznych trudnosci w ciagu paru dni rozpoczeto produkeje
karbidu, potem w odstepach parotygodniowych ruszaly pozostale wydziaty.
Chlopskie furmanki juz przed switem ustawialy sie w kolejce przed brama
fabryki, a ich wlasciciele najezeSciej placili za azotniak zlemniakami, stonina,
maka... Czasy byly jednak juz inne, inne perspektywy. W 1947 fabryka wy-
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tworzyla wiecej nawozéw, niz w najpomyéiniejszym w calym miedzywolen-

nym dwudziestoleciu roku 1929, potem szybko wielkosé te przewyzszyla dwue

i trzy}crotnic. Dzisiejszy, raczej juz tylko ,Sladowy™ udziatl Chorzowa w pro-

dukcii amoniaku wynika z gruntownej zmiany profilu produkeii, w ktérym

dominuja techniczne zwigzki awotu, metanol i karbid, na bazie ktérego,
prastarg jeszcze metoda, wszystko tu sig zaczelo.

Fabryka w Moécicach zostala przez okupania zdemontowana prawie mu-
pelnie. Po wyzwoleniu wartoié majatku trwatego stanowila tylke 58 proc.
stanu z roku 1939, a wartodé urzadzen tylko 37 proc. z tym, ze do natychmia~
stowego uruchomienia nie nadawalo sig¢ nic. Niemniej grupy dawnych pra-
cownikdw zaraz po plerwszych spotkaniach z przedstawicielami PKWN
przystapily do odbudowy. Jednym z pierwszych powazniejszych przedsie-
wzieé bylo uruchomienie cieplowni. Bezpoiredni jego uczesinik JULIAN
JUSZCZY wspomina;

- Ostatnia turbina w cieplowni zdekomplet , brak czefei, jedyna
pozostale w warsTacie mechanicznym tokarke nie mogle ruszyé z powodu
braku prqdu. Znelazle sie jednek rade. Mechanicy wspolnie 2 elektrykami
zakasali rekawy i poruszeli je silq wiasnych rak — chodzito wszak o swiate
to dla zekiadéw i miasta...

W lutym 1945 ruszyla takie instalacja do produkcji spreionego tlemu.
Okupant eksploatowal jg miemal do ostetniej chwili, a uciekajoc zniszezyl
toiyska jedyrej pozostalej spreiarki powietrza. Chociaz d=i§ musi sie to wy-
dawaé nieprawdopodobne, jeko loiyska postuiyty ciernie debowe, a kom=
presor'sp:eiajq.cy do 1600 m szesc, powietrza na godring pracowet 1 tych
war i dni

Ukryte przez zaloge kople listéw przewozowych ulatwily znacznie akeje
rewindykacyjna, zaczeta samorzutnie przez mgr ini, STANISEAWA ZUCZ-
KIEWICZA, plerwszego powojennego dyrektora zakladéw i éwezesna rade
zakladows, zanim jeszcze zapadly decyzje o odbudowie fabryki. W ciagu
dwaéch lat udalo sie odzyskaé ok. 90 proc. zagrabionego sprzetu i urzadzen.
Prace montazowe bardzo czesto prowadzono bez jakiejkolwiek dokumentacii,
a bezawaryjny w zasadzie rozruch odtworzonych z pamiegci urzadzen po-
twierdzi? wysokie juz wtedy umiejetnosci stuzb remontowych i ruchowych.

W lipeu 1947 ruszyl pierwszy cigg syntetycznego amoniaku, w 1048 zaklad
przekroczy? przedwojenng zdolnosé produkceyjna.

Lata pieédziesigte byly okresem powstania w tarnowskich zakladach wy-
specjalizowanych komérek iniynierskich. Od chwili rozpoczecla odbudowy
dziatalo tu biuro konstrukeyjne, przeksztalcone pédZniej w oddziat Biura
Projektéw i Studidéw Przemyshi Chemicznego ,Biprochem” — zdecydowa? o
tym duzy dorobek konstrukioréw i mechanikéw zdobyty w okresie odbu-
do;vy. Rozwijato si¢ tez laboratorium jako filia Instytutu Syntezy Chemicz-
nej.

Jednym z najwiekszych osiagnieé lat pleédziesiatych byla kilkakrotna in-
tensyfikacja produkeii amoniaku, ktorej twérey — m.in. doe. J. SOBOLEW-
SKI, inz. ST. LUDWICZAK i mgr JAN KUPIEC — otrzymali pdiniej
Nagrode Panstwowsg I stopnia. W 1855 wytwoirnia osiggnela zdolnosé pro-
dukeyjng 240 ton na dobe z peing mozliwoscig przerobu na saletrzak i sale-
tre amonows. Innym $wiadeciwem wysokiego poziomu inzynierskich ko-
moérek ZA , Tarnéw” moze byé to, ze tu, po czelci jeszcze przed wojng, za-
czynali swoje kariery pbZniejsi profesorowie wyzszych uczelni: NARTOW-
SKI, PAWLIKOWSK!, RABEK, WIERCINSKI i weczesniej juz wspomnia-
ny TADEUSZ HOBLER. Do nich, w latach piecdziesigtvch dolgczyla kadra
miodych, wyksztalconych juz po wojnie technikéw i inzynierow.

Jak z powiesci...

W styczniu 1958 stanowisko dyrektora zakladéw obja?! STANISEAW
OPALKO, ktéry w swoim pamietniku napisat:

»Z rozméw, z konsultacit z kadrg techniczng 1 z obserwacii wyciggnagtem
wniosek, ze zaklady sq technicznie niedorozwiniete w ku do mozliwos
ci kadrowych. Stad przeciez rekrutowali sie specjalifei uruchamiajqey ,Ke-
dzierzyn”, ,,Oswiecim” i inne odd: e wtedy do ruchu fabryki. Zaczelismy
radzié nad perspektywami rozwoju zckladéw. Nie bylo to tatwe, a jednak
plan taki zostal opr y. Odwazny, dalekosieiny, wymaegaejgey miliardo-
wych nakleddéw...”

.Stanistaw Opalko. byl dyrektorem tarnowskich zakladéw azotowych bez
mala przez lat dwadziefcia, Jest na pewno postacig godna powiesSui, a troche
tez jakby z powiesci wzieta. Byl taki okres, w ktorym chetnie wydawano
ksigzki przedstawiajgce zmyslone iZyciorysy, bardzo podobne do tego, jaki
Stanistawowi Opatce danym bylo przezy¢ naprawde. .

Absolwent Czestochowskiej Szkoly R iedlniczo-Przemyslowej po wol-
nie zaczyna prace w Myszkowskiej Fabryce Wyrobéw Papierniczych. Am-
bitny, zdolny, oddany sprawie (dzi§ by powiedziano — zaangazowany) awan-
suje szybko az do szezebla dyrektora. W tamtych czasach nie bylo to niczym
szezegblnie rzadkim, ani nadzwyczajnym, Tak samo, jak sposéb, w jaki dyr.
Opatko objat kierownictwo innej, nieporéwnanie wickszej i wainiejszej fa-
brykl — Zakladéw Chemicznych w Sarzynie, w owych czasach rozbudowy-
wanej szybko, chot bez 2adnej wokét tego wrzawy., W skrécie i uproszezeniu
wygladato to tak:

— Cheemy was, towarzyszu ustawié na dyrektora w Serzynie, orientujecie
sig, 0 co tam chodzi.

— Ale ja nie chcee.

Przez siedem lat jego rzadéw Sarzyna i jej okolice znacznie sie zmienily,
8 zwaiywszy czas, skale zadafi i warunki dzialania nie bardzo mozna poja¢,
jak przy tym wszystkim zdgzyl jeszcze pozdawaé egzaminy upowazniajace
do uzywania tytutu technika.

Dyrektorem tarnowskich ,Azotéw” zostal w 1858. Produkeyjniakéw nikt
ju2 wiedy nie pisywal, sposoby naboru kadr dyrektorskich tez juz znacznie
zdazyly sie zmienié. Niemniej wprowadzenie Stanistawa Opaltki na nowe
stanowisko znéw mozna by umiefcié w powiesci, tym razem przygodowej.
Zwabiony (nie moina tu uzyé innego slowa) do Tarnowa przez 6wizesnego
ministra przemystu chemiczengo na <¢dbywajgcej sie wlasnie sesji KSR
ustyszal jak najbardziej nieoczekiwanie:

— .4 cheialbym przed. i¢ towarzyszom towarzysza Stanislawa Opalke,
ktéry obeimuje stanowisko dyrektora zakiaddw.

wAzoty” mialy juz wtedy za sobg heroiczny okres odbudowy, chlubne tra-
dycje jako§ tak wspolistnialy z drogami zarastajacymi zielskiem. Srodowisko
inzynierskie bylo juz doé¢ liczne i okrzepte, liczylo kilkuset duzej klasy

specjalistéw, ale kadra ta nie miata przed soba jasno okreslonych perspek-
tyw: ,,.. zaklady sq technicznie niedorozwiniete w st ku do zliwogei
kadrowych”. .

Mianowany przez zaskoczenie przyjal na poczatek dwa zadania gidéwne:

~ trzeba jako§ zaklad ten uporzadkowaé, stworzyé mu perspekiyweg roz-
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Instalacia kaprolaktamu slala si¢ tarnowskim silagicrem eksporiowym
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o wartodci przeszio 2,5 mld 2z} rocz-
mie, nie korzysta anl ze szczegblnych
priorytetéw, ani tex z ,cieplarnia-
nych” warunk6w. Pod bokiem wy-
rasta Belchatébw. A to powoduje
okreslone konsekwencje ma "rynku
pracy: na 1 poszukujacego zatrudnie-
nia przypadajg 34 propozycje pracy,
na ogét — chociaZz ,Pioma"” oferuje
zarobki stosunkowo niezte - wsze~
dzie ptacowo dosyé atrakcyjne. W
rezultacie zatrudnienie odbiega w
dét od zalpZeni planu, stale brakuje
Tudzi i ,Pioma” gotowa jest w kaz-
dej chwili przyjaé kazdego, kto na
pracg w fabryce wyrazi ochote.

Zaopatrzenie  materialowo-tech-
miczne i rygory inwestycyjne podo-
bne, jak w inmych fabrykach. To
znaczy -—- spora lista’ miezaspokojo-
nych potrzeb, zwlaszcza na maszyny
i urzadzenia specjalizowane (domi-
nuje obecnie park maszyn uniwer-
salnych, mniej wydajnych) oraz ra-
czej nikla szansa na szybkie spelnie-
nie wysuwanych wvostulatéw inwe-
stycyinych. State niedobory materia-
16w i elementéw pochodzacych z ko-
operacji, przede wszystkim blach,
plaskownikéw, ksztaltownikéw, tzw.
$rubonitéw, sprzetu elektrycznego,
tozysk tocznych. wielkogabaryto-
wych itp.- '

Sytuacja wiec dosyé typowa, gdy
chodzi o ,zewnetrzne” warunki rea-
lizacji przypadajgcych fabryce zadan
gospodarczych w roku 1978, Trudny
rok, obfitujacy w napiecia i niezli-
czong ilo§¢é tzw. przeszkdd obiektyw-
nych, wywolujaeych sporo siresébw
i dokuczliwie cigigeych na codzien-
noSei fabryki. Wyniki natomiast —
dosyé nietypowe, odbijajgce korzy-
stnie na tle rezultatéw, jakie w
ostatnich miesiqcach osiagngto wiele
pozostalych zakladéw  przemysio-
wych wojewddziwa, branzy itp, —
To jest dobry rok — méwig w dy-
rekeji ,Piomy”, ta sama opinia pow-
tarza sie podczas rozmowy w Komni-
tecie zakladowym partii.

Liczby potwierdzaja:
dobry rok

W ciggu pierwszych szesciu mie-
siecy br. dynamika produleji piotr-
kowskiej ,Piomy” wyniosla 248
proc. chociaz wytwarzaja tzw. dobra
inwestycyjne. Na II pblirocze ,.zapisa-
1i"” sobie zadanie podobme: wartosé
sprzedazy produkcii i ustug siegaijg-
ca 1259 min z} { zamierzenie to rea-
lizuja ryfmicznie, bez opbinien. W
sumie — w przeliczeniu rocznym —
daé to powinno przyrost produkeji
zakladn o blisko 1/4, czega zresats nie
traktujg jako wielkoéci granicznei.
Produkcja na potrzeby krajowe w
grupie débr tzw. inwestycyinvch jest
jak wiadomo, limitowana. Musi ona
odpowiadaé¢ aktvalnym zdolnoiciom
gospodarki do ,skonsumowania” wy-
tworzenych dibr inwestyeyjnych, nie
moze byé ona od nich mniejsza, nie
moze byé jednak réwniez od nich
wieksza. Juz teraz zapasy niezagospo-
darowanych urzadzen i maszyn sie-
gaja wielu miliardéw ztotych, zamra-
zajac majatek narodowy, powodujac
nacisk na rozszerzanie frontu inwe-
stycyinego ponad wustalenia NPSG
i wymagania rdwnowagi ekono-.
micznej. Na zasadzie fakiéw dokona-’
nych: bo skoro wyloiylo sie pienia-
dze na produkcie. a produkcja ta za-
lega w magazynach...

Wyroby ,Piomy” nie zalegaja ma-
gazyndw maszyn § urzadzen niezago-
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kredytowania 8 lat. Obie inwestycje
dajg produkcje oszczedzajgea wydat-
ki importowe. Pozostale przedsig-
wzigeia mozna zakwalifikowaé jako
inwestycje typowo modernizacyjne,
w wigkszofci przypadkéw jako szyb-
kozwrotne inwestycje modernizacyj-
ne.

Spelnione nadzieje

Modernizacja technologil wytwa-
rzania w kolejnych asortymentach
wprowadzala na liste eksportows
coraz {0 mowe rodzaje narzedzi.
WSwierczewski” ma juz dzi§ renomo-
wane produkty eksportowe, takie jak
suwmiarki, mikrometry, gwintow~
niki, ptyty wzorcarskie; Pabianicka
Fabryka Narzedzi — noze tokarskie;
Fabryka w Jeleniej Gorze — frezy;
wysoka marke majg wéréd odbior-
cdw zagranicznych pily 2z Wapieni-
cy., Ogblern ponad 25 proe. pro-
dukeji branzy jest przedmiotem ek-
sportu, Oczywiscie, nie sposéb wy-

mieni¢ tu wszystkich jego u-
dzialoweéw., Jest bowiem na
tej liscie kilkaset pozycii, =z
kiérych kazda ma za sobg jakgg

operecje modermizacying, czesto -—
zwlaszeza W asortymencie eksporto-
wym — nie jednorazowa. Powiedze-
nie, ze modernizacja jest procesem
ciaglym to jest prawo techmiki, a nie
slogan. W przemyéle narzedziowym
modernizacjq objeto 85 proc. wyro-
bow produkowanych przez ten prze-
mys?,

W okresie siedmiu lat produkeja
przemystu narzedziowego wazrosla
irzykrotnie, W roku 1977 wartoéé
eksportu do IT obszaru platniczego

przekroczyla 100 mln =t dewizo-

nie tylko inwestycje

= ABRYKA Maseyn Gornlesyefl: ;
im. T. Z2arskiego, populama -
PIOMA”, jeden 3 najwigkszych
zakladéw przemystowych woj. plotr- :
kowskiego, ratrudniajaca ’' ponad
5 tys. os6b i dostarczajgca produkcje
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spodarowanych.  Produkcja, tak
szybko rosnaca priy nie sprzyjaja-
cej — zdawatoby sie — , koniunkiu-
rze” na dobra inwestycyjne w roku
1978, znajduje zbyt ,,0d reki”. A dzie-
je sie tak z dwéch powodéw. Po
pierwsze — postawili na ekspoert.
Wartosé produkeji, przeznaczonej dia
odbiorcéw zagranicznych, wzrosia w
I polroczu br. o ok. 80 proc. wy-
przedzajac o kilkanascie procent za-
tozenia bardzo ambitnego planu i da-
jac 1 zt dew. w zamian za 6 zi obie-
gowych. Akumulacja na produkeji
elisportowej jest w biezacym roku
ck. dwukrotnie wyzsza niz w ubieg-
lym. Po drugie — w produkcji ,na
kraj” skoncentrowali sig  przede
wszystkim na wspblnym z zaklada-
mi , Fazos” w Tarnowskich Gorach,
ktorych sg poddostawes, opanowaniu
i rozwinieciu wytwérezosel nowocze-
snyveh obudidw kopalnianych, kidre
importowane byty dotychczas z II
cobszaru platniczego. Elemeuty do
obudéw zmechanizowanych stanowig
czwartg czesé zakladowego planu
produkeji towarowej w roku 1973,

Sprawnie przeorowadzony ,ma-
newr” w strukturze produkeji, pole-
gajacy mie na odejsciu od juz opano-
wanej specjalizacji ale na wykorzy-
staniu tej specjalizacji do zwigksze-
nia wplvwbw dewizowych kraju
(oraz obnizenia wydatkéw importo-
wych) umozliwil przekroczenie
Jbariery ebytu”, ktéra wielu zakla-
dom zaangazowanym w produkceje
typu inwestycyinego wydaje sie
wszklana $ciang”. A to pozwolito z
kolei ,bezkonfliktowo” dopasowaé
sie do innych wymagan, jakie niesie
obecna sytuacja. Nie zahamowano
werestu plac, Przecietne place w za-
kiadzie wzrosty w pierwszych mie-
sigcach br. o 311 z, tan. o 6,7 proc,,
w skali zblizonej do lat poprzednich.
Ale na innej niz w poprzednich la-
tach ,,bazie”, Jeszcze w I poiroczu ub,
roku na 1 proc. wzrostu:wydajnosei
przypadato 0,93 proc. przyrostu sred-
niej ptacy. W I pdiroczu r. biezgce-
go, w wyniku przyspieszenia wzro-
stu wydajnosci pracy (zwiekszyla sie
ona srednio w zak¥adzie o 16.7 proc.),
zblizony do lat poprzednich przy-
rost zarobkéw uzyskano przy wskaz-
niku oplacania wydajnosei praey
wynoszgcym 040 pkt.

wych, Jest to pigciokroinie weigce
niz wynosit on w roku 1870.

Pojawienie sie w naszym przemy-
#le nowej, preznej specjalnodci ek-
sportowej ma swdj oczywisty wy-
miar ogdlnogospodarczy. W obecnych
warunkach nie wymaga to uzasad-
nienia. Mozna jeszcze postawié py-
tanie, ¢zy narzedzia to jest to, co po~
winno by¢ nasza specjalnoscig ek-
sportowg? Coz, eksport samoacho-
déw czy komputerdw brzmi na pew-
no dummiej niz eksport narzedazi.
Chocby dlatego, e s3 1o nieporéw-
nanie bardziej skomplikowane wy-
roby. Narzedzia technologiczne ze
wzgledu na wysoki stopienn przetwo-
rzenia materialu nie ujmujg jednak
nikomu honoru. Weale niezle mozna
na nich zarabiad, Zeby nie poszu-
kiwaé daleko, masz najblizszy sasiad
z polnocy ma $wietnych szwedzkich
garzedziach zbudowal swoj dobro-

vt

I tak koncepcja zarabiania na mo- -

dernizacje przez eksport zdala w
przemysle narzedziowym <gzamin.
Nie dlatego, ze przemys! ten dziata-
jacy w systemie WOG mial upraw-
nienia do gromadzenia funduszu de-
wizowego tworzonege od przvrostu
wartosei eksportu w kolejnyeh la-
tach. Sy to bowiem srodki wystar-
czajace jedynie ma pokrycie drob-
nych zakupéw. Natomiast pudstawo-
wym zZrédiem finansowamia moder-
nizacji byly kredyty Banku Handlo-
wego, Z Lkredytéw sfinansowanych
zostalo 87 proc. mskupéw. Kredyty

Na ,prawomocneéé” wysokiego
werostu przeciginych plac zapraco-

wano nie tylke wyprzedzajacym za- .

lozenia planu przyrostem wydajnosci

pracy i w slad za tym poprawa — -

glebszg nawet, nit zalozono to sobie
w planie na I péirocze — relacii
place — wydajnos¢, ale wéwnie:
obnizeniem kosztéw produkeji, zwla-
szcza materialowych. Wskaznik ra-
teriatochlonnosei produkcji obnizyt
sie z 59,6 proc. w roku 1977 do 38,6
proc. w I potroczu 1978 r., mastgpito
obniZenie koszidéw wiasnych o 0,8
pkt., akumulacja wzrosia z 146,8 min
zt w T pbiroczu 1977 r. do 174,5 min
zi w I polroczu br.

Technika plus organizacja...

Naturalnie fakich efektéw nie
osiaga sie z dnia na dzien. Sekretarz
ekonomiczny KZ PZPR a zarazem
zastepea kierowmnika dzialu ekonc-
micznego Fabryki Maszyn Gobrni-
czyeh w Piotrkowie Trybunalskim
KAROL KINDEL komentuje uzy-
skane wyniki gospodarowania w
spos6b nastepujgcey:

- Plemwszy wniosek: specjalizacia.
Malo realne — ze wzgledu na bardze
zréinicowane zapotrzebowanie kra-
jowego gbrnictwa, ktbx:e jest glow-
nym odbiorcg produkeji fabryki, je
,mecenasem” (nalely ona organiza.
eyinie nie do przemyslu maszynowe-
go, lecz wydobywczego) — byloby
‘calkowite zerwanie z produkeia jed-
nostkows. Ktoé musi przeciez wypo-
saiyé kopalnie we wszystko, co da
normalnej eksploatacji jest niezbed-
ne, z dewizami jest ciezko, fabryk
maszyn goérniczych jest niewiele. Te
ktére sg, z konlecznodci musza wiec
byé dos¢é uniwersalne. Ale, jefeli
réinorodny asortyment uzupelni¢
jednym lub kilkoma rodzajami u-
rzadzen, na ktory istnieje wzglednie
masowy zbyt w kraju i 2a granies,
aw pozostalychprzypadk.ach dazyé
do maksymalnej typizacii i unifi-
kacji elementdw, daje to podstawy
do innej zupelnie ,konstrukejl eko-
nomicznej” dzialalnodei zakladu. Po.
jawia sie produkcja powtarzalna, da-
jgea ,staly chleb” zatodze, zezwala-
jaca na stosowanie bardziej wydaj-
nej techniki i organizacji. poczyna-
jae od poszczegblnych stanowisk ro-
boeczych po sprawy zaopatrzenia,
trwaloéé powiazan kooperacyjnych
itp.

Whiasek drugi: jezeli juZ nastepu-
fe , wydzielenie” waZacej na global-
nych wynikach ekonomicznych pro-
dukcji powtarzalnej, realizowanej w
stosunkowo diugich seriach (staje sig
nla, jak juz o tym byia mowa, wspét-
‘praca z zakladami w Tarnowskich
Gérach przy wybwarzaniu obudéw
2mechanizowanych), od razu w zu-
pelnie nowym $wietle pojawia sie
.gotowosé na innowacje”. Technika
wymaga nakladow. Wzrasta zainte-
resowanie zakladu inwesiowaniem w
postep konstrukeji i technologii, bo
nie chodzi tu juz o jednorazowe,
zwigzane z okazjonalnym zadaniem
produkeyinym przedsiewziccie, a o
diugofalowe, perspektywiczne ,drz-
femie problemow”, okreflajacych byt
fabryki na dlugi czas. Powstajg no-
we relacje: naklady na postep tech-
nikl — efekty ekonomiczne = {ych
nakladdw. Wzmocnienie aktywnej
funkeii zaplecza technicznego, cho-
ciaz | atek daje mu ,zapolrze-
bowanie innowacyjne” zwiazane x
grupy wyrob6w powtarzalnvch, prre-
nosi sie takie na pozostaie, nawet
jednostkowe dnicjatywy produkeyj-
ne. Okrzeple i dodwiadczone komébr-
ki zaplecza, wspolpracujgce =z profe-
sjonalnymi instytucjami badawezymi
na zewnatrz zaktadu oraz caly kadrs
techniczng ,,na wewngtrz”, moga bez
poréwnania szybciej, sprawniej, sku-
tecznlej reagowaé réwniez na wszel-

e

— Przez diugie late Gomi la
w zakladach produkcje jednostkowe
lub maioseryjna, przypominejqgca
bardziej warsztat rzemiedlniczy niz
nowoczesng wielkoprzemystowq fa-
bryle. Bardzo szeroki byl wechlarz
asortymentowy. Sporo wyrocbéw zdo-
bylo sobie uznanie odbiorcéw. Na-
leiq do nich przede wszystkim urzg-
dzenia dla gérnictwe odkrywkowe-
go, urzqdzenie wyciggowe, a zwiasz-
cza hola linowe, skipy i klatki, prze-
nosniki ,,Gwarek”, kolejki linowe,
Lkolowroty, filtry tarczowe. Zdawali-
émy sobie sprawe z tego, Ze przy
wszystkich zaletach, jaki ma ten
charakter produkeii (duie elastycz-
nosé), musi one jednak prowadzié do
nadmiernego rozproszenia sif. Nie
zapewnia ona ani tego poziomu wy-
dajnosci, jaki bylby mosliwy do osiag-
niecia przy wigkszym stopniu specja-~
lizacji, ani pelnego obcinienia parku
maszynowego, ani naleiytej zachety
do stalego, konsekwentnego dosko-
nalenia poziomu technicznego pro-
dukeji. Z tych faktéw irzebe dylo
wyciagngé wnioski — i staramy sie
je wyciggngct...

LACZN

bankowe otrzymuja ei, ktérzy daja
gwarancje splaty. Pewnie, ze branie
kredytéw to wielka odpowiedzial-
noéé. Ryzykuje sie wiele. M. in, fun-
duszem zakiadowym dla zalogi. Bez
nich jednak nie bylby tym czym jest
Kombinat Przemyslu Narzedziowego
»Vis”, Nie bylby w stanie uzyskaé
wrorowych wynikéw ekomomicz-
nych w skali branzy.

Modemizacja w glab

Bez modernizacji atkomu dzid w
przemysle nie uda sie egrystowaé.
Nawet jesli nie bedzie zmienial wy-
robéw. Zjedzg go, jak moéwiz w
~Swierczewskim”, coraz ostrzejsze
wymagania postepu w relacjach eko-
nomicznych egzexwowanych  od
przedsiebiorstw. Takim jezyczkiem
u wagi w fych relacjach jest za-
trudnienie. Wkraczamy w okres chu-
dych lat ma rynku pracy. W War-
szawie trudnosci z zatrudnieniem zs-
czely sie juz weresniej.

Unowoczesnienie technologii wy-
twarzania przez wymiane maszyn
daje w zasadzie zawsze oszezednosé
:zgtrudnienia. Ale nikt nie moze so-
bie porwolié na wymiane wszyst-
kich maszyn od razu. W ciggu sied-
miu }at W przemysle narzedziowym
wymienila sie 1/3 parku maszynowe-
go. Pozostale 2/3 to park do zaakcep-
towania 2 punktu widzenia technicz~
nej przydaincéci, ale trudny do
utrzymania w obecnej sytuacji za-
trudnieniowe],

kie p tale potrzeby, wynikajace
2 przyjetych zlecerr produkcyjngch.

To rozumowanie znalazio potwrier-
dzenie w prakiyce. W piotrkowskiej
»Piomie” w ciggu calego pigciolecia
1873—1977 zgloszono .3 190 projekisw
wynalazczych, z tego w roku 1977,
edy na szerszy skale przystgpione do
precyzowania ,profilu specjalizacii”
- 318. W I pbiroczu 1978 r. — 658
projekidw. Od powstania fabryki w
roku 1956 do korica roku 1976 ,Pio-
ma” zglosila do Urzedu Patentowego
21 wnioskéw o udzielenie patentéw
i praw ochronnych, W jednym tylko
roku 1977 — 10 wnioskéw, w I péi-
roczu 1978 r. — 2. Zastosowanie pro-
jektdbw wynalazezych przyniosio fa-
bryee w ciagu pieciolecia 1973 —
1977 oszezednosci w kwocie 128 min
2t 2z ceego az 2/3 — w roku 1977, od
ktbérego bierze poczatek nowa kon-
cepeja rozwoju fabryki.

Whniosek trzeci: przy tej koncep-
eil przeprofilowania zalktadu, a sci-
§lej méwige — rozwiniecia specjali-
zacli, ktdra owocuje obecnie wysokq
dynamika i stalg poprawsg efektéw

Ogladalam w ,Swierczewskim”
zwykle szlifierki do walkéw zesta-
wione w jeden szereg po 7 maszyn,
do ktérych dorobiono sterowanie
automatyczne. W ten sposob siedem
maszyn obstuguje dwdch, a nie sied-
miu ludzi. Przy okazji wprowadze-
nie automatycznej kontroli aktyw-
nej mialo wplyw na jakosé. Zma-
lala iloé€ niedokladnosei w szlifowa=
niu. W Wydziale Obrébki Cieplnej
i Powierzchniowej pracuje obecnie
niepowtarzalne chyba w zadnym za-
kiadzie przemystu narzedziowego mna
§wiecie urzgdzenie, tzw. karuzela
hartownicza automatycznie reguluja-
ca proces hartowania. Zamiast czte-
rech 0séb obstugujgcych poszczegdl-
ne urzadzenia procesu technolegicz-
nego, przy Xkaruzeli pracuje jeden
czlowiek. Takich automatow mozna
znaleié w ,Swierczewskim” 23. Ko-
rzyscl, jeSli nawet pominie sie zysk
na eliminowaniu nietrafionych pro-
cesow obrébki, prreliczyé mozna na
raoszezedzone konkretnie w zatrud-
nieniu 80 oséb.

Ta modemizacja w glab, Irtdre]
znaczenia w obecnych warunkacn
nie sposéd przecenié, jest whrew po-
zorom trudniejsza w realizacii niz
zwykla wymiana maszyn. Nawet w
takim zakladzle jak .Swierczewsii”,
!{toq‘ dysponuje czesciows wilasny-
mi sfrod'kami technicznymi potrzeb-
nymi przy podejmowaniu tego typu
pmedsxeym:eé. Zdobycie rozmaitych
elj‘zmmtow osprzetu takich jax stycz-
nild, przekazniki, elementy hydra-

2YCIE COSPODARCZE nr 44 (1415) 29.X.1978 r.



‘nie tylko inwestycje

ekonomicznych, powstaly warunki
dia bardziej fcistego powigzania za-
robkcdw poszozegbluych - pracowni-
kéw & wynikami pracy. Mozliwe sta..
to si¢ W szerseym nit w przeszlosci
sakresie mormowanie pracy i zasto-
sowanie indywidualnego oraz zbig-
rowego akordu. Oparte na technicz-
nej analizie normatywy wydajnodei
oraz powigzanie % nimi bodicéw ma-
terfalnych wyzwolilo dodatkowe me-
chanizmy samokontroli wykorzysia-
nia dnia roboczego i personalnej
obsady poszczegélnych gniazd wy-
tworceyeh, eiggéw technologicznych
itp. Straly czasu roboczego zmmniej-
szyly sig¢ np. przy produkeii maszy-
nowej, jak wykazaly przeprowadzo-
ne badania, o ponad 7 proc. Jedno-
czesnie dokladniejsza — przy tym
systemie — ewidencja rzeczywistej
i mozliwej do osiggniecia “wydaj-
noSci pracy wskazala na preycziny
wystepujacych jeszeze w tej ‘dzie-
dzinie odchylen, z "ktérych tylko
cze$¢ ma swe Zrédlo w maruszaniy
dyscypliny  prezez  pracownikéw:
opuszezaniu  stanowiska roboczego
.na papierosa”, na kolezeriskie ,dy-
skusje”, péiniejszym rozpoczynaniu
i wezesniejszym koriczeniu pracy. Li-
ste przycayn majacych jeszcze miej-
sce strat czasu pracy, sporzgdzona
na podstawie obserwacji stanowisk
roboczych, otwieraja oczekiwanie na
transport, chodzenie po narzedzia
1 pomoce warsziatowe. oczekinwanie
ra potfabrykaty, oczekiwanie na zle-
cenia.

Nie patrze¢ w przesilosé
lecz w prryszlosé

Tote?, gdy rozmowa schodzi na
agdlng ocene tego, co juz w zakladzie
zostalo zrobione i co jeszcze pozosia-
lo do zrobienia, opinia jest miemal
jednolita:

— Nam nie wolno patrzeé w prze-
szlofé, mamy obowigzek patrzeé w
przysztosé. Tylko na pozér egzemin
w trudnym roku 1978 zdalismy ,bez
poprawki”. Rezerwy, po ktére sieg-
neli§my, sq stosunkowo proste, a i te
nie zostaly wyczerpaene do kodeca.
Trzeba np. w dalszym ciggu konty-
nuowaeé prace nad ostatecznym wy-
eliminowaniem czynnikéw, powodu-
jacych przestoje ne poszezegélaych
stgnowiskach roboeczych, z przyezym
niezaleinych od pracownika, choéby
byly to prrestoje zaledwie kilkumi-
nutowe. Wtedy -inaczej pracownicy
oceniaé beda straty ‘czasu wywola-
ne ich osobistymi zaniedbaniami. Bo
teraz czesto spotkaé sie moina ze
stwierdzeniem: co za znaczenie me
wiqezenie maszyny kwadrans po sy-
renie, gdy nierez dwa rezy tyle czasu
traci sie ma otrzymanie rysunkéw,
materialy itp. Sytuacje ne ,rynku
pracy” mie zmieni sie. Nawet, gdyby
byly pieniqdze i byly limity, i tak
ludzi przez to nie’przybedzie,” Musi-
my wige liczjyé na. siebie, na 16, to’
przy takiej obsadzie kadroivej, jaka
jest, zdotamy wuzyskaé. Robotnikéw
grupy przemystowej bylo w. roku
ubiegiym 4208. W I pbiroczu br. —
4 335. Nie ma 2adnej gwarancii, Ze
w roku przyszlym uda nam sie 2a-
pewnié przyrost zatrudnienia tro-
botnikéw produkeyinych nawet o te
sto kilkedziesiqt 0séb. .

Opracowano odpowiednie progra-
my dalszych usprawnies organiza-
eyjnych, zwlaszeza obejmujacych
planowanie ogblnozakladowe i mie-
dzywydziatowe, gospodarke ma-
terialows, poprawe ohstugi i wypo-
sazenia stanowisk pracy w-ukladzie
kompleksowym, przy wykorzystaniu
stacji maszyn liczacych. To jednalk,
podkreslaja, latwiej osla_.gna@ niz
przekroczenie ,bariery kwalifikacji”

uliki, ktére, stosuje sie ‘przy. prze-
rébce maszyn na automaty, pochlo-
nelo wigeej czasu i energil, niz same
prace  koncepcyjno-konstrukeyjne.
Producenci osprzetu permaneninie
nie maja nje na zbyciu' nawet w naj-
drobniejszych {ilosciach. W ,Swier-
czewskim” opowiadano mi, ze mnie-
kiére detale udalo si¢ kupié z trze-
ciej reki. Producenci udostepnili
mianowicie listy klientéw, ktérzy
niedawno potrzebny ,,Swierczewskie~
mu” osprzet zakupili, Jesll nie za~
instalowali go jeszcze we Wlasnych
zakladach moizna bylo podjaé per-
traktacle odkupienia potrzebnego
oprzyrzadowania,

O trudnodeiach z wykomawstwem
moina nie rozmawiaé, bo w_zakia-
dzie widaé je golym okiem. W trzy-
nastopietrowym  biuroweu ,Swier-
czewskiego” waskim gardlem staly
sie windy. Zwlaszcza od czasu, g4y
na ostatnich pletrach znalazly sie ek-
sportowe komérid. W miarg jak ro-
énie eksport, roénie ruch i pracow-
nikéw, | klientéw. Przed windami
tworzg sie juz kolejki. Postanowiono
wiee zmodernizowaé 1 biurowiec, do-
budowujge trzeci szyb windowy =z
zewnetrznej strony budynku. Pie-
nigdze na te nlewielks inwestycle
zaklad jut ma, zmonotowano nawet
stalows konstrukeje szybu, kiéra ma
razle czas znaczy czerwieniy korozji.
Nawet wytrwale molestowanie wy-

specjalizowanyeh w tego typu inwe--

stycjach prredsiebiorstw mnie przy-
nioglo rezultatu.

ZAWZ!

JAN. KOWALSKI i RYSZARD ADAMUS z piotrkowskicj ,,Piomy” do=
konujg pomiaréw elementéw maszyny dla Zaglebia Belchatowskiego.
Fot: CAF

szeroko rozumianej: jako umiejef.
nosei zawodowe i nawyki wielko-
przemysiowe. Bariera kwalifikacji?
Formalnie — kwalifikacje zalogi sa
wysokie. Dysponuja jednym z naj-
bardziej rozbudowanych w woje-
wodztwie i sprawnie dzialajacych
oSrodkédw ksztalcenia zawodowego.
W zasadniczej szkole zawodowej, na-
lezacej do fabryki, ksztalei sie ok.
1000 ueznidéw. Co roku do produkcii
trafia ok. 250" absolwentéw ZSZ. Jest
technikum, jest nawet na miejscn
studium Politechniki L.odzkie]j.
Wprowadza si¢ obecnie tzw. samo-
ksztalcenie kierowane, oparte na sa-
maodzielnym uczeniu sie wedlug usta-
lonego przez Zakladowy Ofro-
dek Szlkoleniowo-Produkeyiny pro-
gramu, oKresowych sprawdzianacn
nabytych wiadomosci, koncowych
egzaminach dajacych urzedowe po-
twierdzenie zdobytych kwalifikacii.
W roku ub. réznymi formami do-
ksztalcania (nie liczge szkoled wstiep-
nych i kursow bhp) objeto 1620
oséb, ok. 1/3 zatogi.

— To nasz atut ale i zarazem sia-
bosé. Leatwosé zdobyecia kwalifikaciji
przyciaga ludzi, nie majacych jeszeze
zawodu, lecz wielu z nich traktuje
Plome” jako przystanek przesiadko-
wy. Tu oirzymaé S$wiadectwo, a po-
tem szulkaé szczescia gdzie indziej.
Fluktuacja siega 40 proc. A pra-

cownik petnowartoseiowym fechow- .

cem staje sie dopiero po kilku la-
tach prakiyki. Ciegla rotacja powo-
duje, 2e fabryke me do czynienia
2z tymi, co sie dopiero zawodu uczq,
a nie 2z tymi, co juz co§ potrafiq.

M6wi jeden z kierownikéw wy-
dzialéw: u mnie pracuje 950 osdb,
2 tego 417 dojezdiajgcych. Zarobli?
Takie jak gdzie indziej, nie mniejsze,
a moze nawet wyisze.

Ale zarobki przestaja byé. kartg
atutows, przetargowsa. Liczg sie wa-
runki socjalne, jakie jest w stanie
zapewnié zaklad, przede wszystkim
szansa ,wyzwolenia si¢” od uciazli-
wych dojazd6w, oirzymania miesz-
kania w pobliZu miejsca pracy lub
posady +w bezposredniej bliskosei
~Todzinnej” wsi lub miasteczka, Na
ucigzliwe dojazdy decydujg sig ludzie

Zaklad ma wlasny oddzial bu-
dowlany, ktéry na razie oddelego-
wany zostal do akeji pomocy dla wy-

konaweéw mieszkaniéwki., Wiasny-
mi brygadami szybu diwigowego
i tak zreszig nie uda sie zrobié, bo
w przemystowym zakladzie mie ma
fachowedw budowlanych wszystkich
specjalnoéci. W og6le nie warto bylo-
by tego przypadkowo zarejestrowa-
nego faktu wspominaé, gdyby mie to,
ze ilustruje on ogélniejsze konsek-
wencje. Takie drobne umdndmia
modernizacji trozpraszajg energie,
zabieraja czas, a8 zawsze isinieje nie-
bezpieczensiwo, Ze wielu zniechgea.

To wiasnie w czasie rozméw w
JSwierczewskim” doszlam do wnio-
sku, ze meodernizacyjne poczynania
udaja sig tylko zawzigtym. Ale tez
na przykladzie tej Jjednej b;amzy
mozna by snué szersze rozwazanig,
ze modernizacja to pojecie znacznie
wykraczajgce poza sferg te_chnnbcz-
nych poczynan. Choé byé moze tech~
nika ma tu role stymuﬂu;aqa. P.met}e
wszystkim jednak decyduje spospb
rozumowania o strategii TOZWOju,
postep w organizacji i zarzgdzaniu
calym organizmem zakladu‘ 111,}? kom-
binatu. Choé liczg sie takze i inne
posuniecia.

wSwierczewski” otrzymal magrode
za najleplej uirzymang zielefi, Zad-
bano o nia pieczolowicie nie tylko na
poksz, na zewngtrz. Pomiedzy ha-
Jami 1 obiektami prot{ukcyjnym:
kwitnie 5 tys. krzakow réz. A z psy-
chologii pracy wiadomo, Ze otocze-
nie, wyglad miejsca pracy majg mie-
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ewentualnie jako na cene zdobycia
wpaszportu® zawodowego, §wia-
dectwa kwallfikacyinego, bo to byva
sytuacja przyvmusowa. Gdy ten pa-
szport maijg juz w kieszeni, fabryka
przestaje byé atrakcja: rozgladaja sie
za innym, wygodniejszym z osobi-
stych wzgledéw rozwigzaniem
i trudno sig dziw!é...

Z sondazu, prrzeprowadzonego
przez zakiadows gazete ,Glcs Pio-
my”. Odpowiada robotnik, zarabi
cy ok. T tys. z1: ,Przez 16 lat dojez-
diaiem do pracy tzw. autostopem,
placac za kazdym razem 10 zi. Na
tej trasie kursowat osinobus, w ktd-
rym nie bylo juz wolnych miejse.

' Dojeidiatem wige na wiesnag reké i..

koszt, Po wuruchomieniu drugiego
wozu réwniez nie dostatem biletu,
wiem mnetomiast, Ze otrzymali je
mowo przyjeci pracownicy. Nie wmoge
w nieskonczonodé tak podrétowac dn
fabryki i z powrotem, dlatego zio-
2ylem wypowiedzenie”.

Mieszkania — to jest
moneta w cenie

WypowiedZ kierownika wydziatu
i opinie, wyvrazong w gazecie za-
kladowej polwierdzajg rozméwey re-
poriera z kierownictwa administra-
cyinego i politycznego fabryki. W
czerweu powclany zostal-‘Spolecany
Komitet Budowy Domkéw Jedno-
rodzinnyeh. Na lipcowej sesji KSR
i w okresie, poprzedzajacym jej zwo-
tanie, zywo dyskulowano o tym, co
mozna i co nalezy zrobié, by jeszcze
w obecnym piecioleciu do wybudo-
wanych przy pomocy zakladu dom-
k6w wprowadzilo sig co najmniej 120
rodzin. Na kierownictwo fabryki sa-
morzad robotniczy nalozyl obowig-
zek pomocy w uzyskaniu dzialek bu-
dowlanych, zapewnmienia mnieod-
platnej obstugi inwestorskiej, od-
sprzedazy zbednych materialéw, zto-
mu uivtkowego. dlugoterminowych
poZyczek z funduczu mieszkaniowe-
go.

— Na miecszkania — mowig w KZ
PZPR — oczekuje ok. 1600 rodzin
pracowniczych. Mieszkan nie asiq-
pig newet mnajbardziej luksusowe

maly wplyw na samopoezucie { po-
stawy zawodowe.

Nie sadze, aby moZzna byle daé
recepte, na to jak stymulowaé pro-
cesy modernizacyine czy, jak kio
woli, innowacyjno$é. Jakie znaczenie
moga mieé tu rozne formalne ukla-
dy? W przemyéle narzedziowym uz-
nano np., z wydzielenie branzy w
jedna organizacje gospodarcza, sku-
piajgea jednoczeénie wuprawnienia
zjednoczenia, bedzie sprzyiaé powe-
stawaniu racjonalizacji programdow
i realizacji zaplanowanych przedsie-
wzieé modernizacyjnych. Argumen-
ty braniy zostaly zaakeeptowane,
mimo Ze jest to w przemyéle ma-
szynowym jedyny komhbinat wylg-
czony ze ziednoczenia.

W kombinacie nie ma specjalnej
komérki zajmuiacej sie wylaemie
modernizacja. Problemy mnderniza-
¢yine wymagajace rozwigzania zglo-
si¢ moze kazdy, sporo z mich zre-
szta rodzi sie na réinego typu na-
radach predukeyinych. Do ich roz-
wigzania powoluje sle zespdl ludzi.
ktérzy w tym rozwiazaniu powinni
uczestniczyé ze wzgledu na swoje
kwalifikacje.

Przemysl precyzyiny ma sweoig
specyfike. Wymagania  dyseypliny
technicznej sg bardzo wysckie. W
~Swierczewskim” sg wyroby, gdzie
tolerancje dokladno$ei liczy sie w
w utamkach mikronéw. Im nowo-
czefiniejsza techniky operuje zakiad,
tym ostrzejsze wymagania stawia sie
obstudze maszyn. I nle tylko wyma-
gania co do kwalifikacji technicz-
nych, Tego jak mi powiedziano moz-
na sie mauczyé. Nie ma jednak dy-
scypliny techmicznej bez dyseyoliny
pracy., Jako clezkie przestepstwo
traktuje sie tam mp. wniesienie bu-
telki 2z zawartoScia wyskokowa,
choéby mialo sie zamiar otworzyé ja
po poludniu u cioci na imieninach,
Calkowity zakaz uZzywania alkoholu

autokary- (ktérymi 2allad nie rozpo~:
rzqdza, w eksploatacji sq zdezelowa:
ne+osinobusy i jest ich za mato);

najbardziei sprawne junkejonowanie |

PKS ¢zy PKP(aocena funkcjom‘rw‘a-"
nit - lych instytucji - byte na posie~
dzeniu KSR bardzo sceptyczna).
Przemyst, ustugi itp, szybko rozbu-
dowujqee sie w naszym wojewddz=
twie coraz bliiej docierajq do gmin
i osiedli, Nie wygramy batalil o sta=,
bilizacje zalogi bez rozwiqzania
spraw  mieszkaniowych, = PrzeKona-
lismy sie, Ze inwestycje ,w tech-
nike” niekiedy nowet w potowie nie
sa tak efeliiywne produfscyinie, jok
czesto nazywane mieprodukcyjnymi
tnawestyeje w poprawe warunkow so-
cjalnych, zwiaszeza mieszkaniowych.
Ludzie — stara to i potwierdzajgca
sie prawde — decyduja v ostatecz-
nym rachunku o wszystkim, dbatosé
o zaloge dobrze popiaca.

Oczywiicie budownictwo
rodzinne ma byé tylke uzupelnie-
niem normalnego,
go budownictwa zakiadowego i spél-
dzielezego, W 1 péiroczu wybudowa=
no i zasiedlono dwa bleki mieszkal-
ne, budowa trzech dalszych trwa
i powinna zostaé zakonczona sukce-
sywnie do polowy przysziego roku.
Swego czasu dali sie weiggnaé w tzw.
budownictwo oszczednoiciowe. Blo-
ki ,052czednoiciowe” zalatwity nie-
wiele: lokatorzy ich czekajy teraz w
koléjce na nowe mieszkania. Ale
i one mogg sig praydaé. Skromna jest
baza hotelowa: zaledwie jedna klatka
schodowa w budynku mieszkalnym.
Po przekwaterowaniy rodzin z ,jmie-
szkaf oszczednoSciowych” w  peini
mozliwe jest zasdoptowanie w ten
sposéb uzyskanych pomieszezen na
hotele pracownicze. W zasadzie, jakx
oceniaja, najbardziej pilne potrzeby
mieszkaniowe pracownikéw powin-
ny zostaé zaspokojone w cizgu ok.
5 lat, jesli wykorzystane zestana do
kofica mozliwodei przyspicszenia
temnpa budowniciwa mieszkaniowe-
g0 przez rozwédj wlasnych inicjatyw
zatogi, budownictwa indywidualne-
g0 i ewentualnie bardziej skutecznag
i lepiej zorganizowana pomoc wla-
snych pracowniczych ekip przy robo-
tach wykonczeniowych, niextérych
pracach inzynieryjnych itn.

Razem z innymi przedsiewziecia-
mi socjalnymi (lecznisiwe, ilobki,
zw. baza wczasowa. rozbudewa sto-
16wki pracowniczej iip.) program
ten, jak sie spodziewaja. usunie naj-
bardziej obecnie dckuczliwa prze-

szkode w dalszej poprawie efelstyw-.

nofcei gospodarcwanta. Spowsduie —
przy stosunkowo niewiellzich w po-
réwnaniu z innymi, ,produkeyiny-
mi” przedsiewzigsciami, nakiadach —
silniejsze niz dotychezas uwigzanie
kadry pracowniczej z zakladem. A
to pozwala liczyé, Ze z czazem zdo-
bywane doéwiadezenie, uzupelniaja-
ce formalne, szkolnego tvpu kwali-
fikacje, lepsze zgranie z sobg zespo-
1w pracowniczych, na co rowniez
ma wplyw stabilizacia zaltogi, rozsze-
rzy pole dosiepnego zakladowi ma-
newru, streszczajgcego sie w dwéceh
punktach: coraz ambitniejszy pro-
gram produkeyiny, coraz wigksza
rzetelnosé i kompetentnosié przy jego
realizacji.

ohowigzuje wszystkich od géry do
dolu. Surowe Lensekwencie groza
za naruszenie iego zakazu wszysi~
kim,

Fabryka nie ma natomiast 32ad-
Nego programu poprawy jako$ci i o
tym sig w ogdle nie méwi. To nie
Jest w stylu tego zakladu. Mysle, ze
trudno odméwié stusznodei przyiete-
mu tam rozumowaniu, ze jakoié jest
albo jej nie ma. Je§li wyréd mie od-
powlada normom i dokumentacji,
wedlug ktérej ma on zcstaé wypro-
dukowany, nie nadsje sie do sprze-
dazy.

W ,Swierczewskim” nikt nie pré-
buje forsowaé tezy, ze osiagneliémy
stan  szczeSliwosel  narzedziowej,
Chlubié branza moze sie tvm. ze ma-
my narzedzia dobre, choé pozostal
jeszeze jaki§ margines wyrtobéw nie
najwyzszej jakodei. Bardzo ken-
kretnle zarysowane sg juz programy
modernizacji tych wyrobow do roku
1985. Program modernizacyiny skon-
kretyzowany jest juz nawet w per-
spekiywiczuym ujeciu do 1990 .
Policzone s3 dokladnie §rodii, jakie
beda do wykonania tych programow
potrzebne § ustalona hierarchia wasi-
nodei poszezegdlnyeh poczynan. Na
pytanie, jednak jakie sa szanse ich
realizacji, trudno byloby #adaé od-
powiedzi. Koncepeja romwaju bran-
Zy powstaje wewnatrz jednosiii go-
spodarezej. Realizuje sie jednak w
Scislej zaleZnodei od uklndow zew-
netrznych, ogélnogospodarczvch. 2
logiki gospodarezej wynika, e okres
obnizonego tempa inwes*owania jest
okresem nasilenia procesé6w moder-
nizacyinych. Staje sie ona przymu-
sem, a nie alternatywa nowyveh in-
westyeji. Ci, ktérzy =rozumieli to
wezeSniej] maja juz lepszy punkt
startu. Zawzietodé w dziataniu go-
spodarczym na og6? oplaca sie.

TERESA GORNICKA

jedno- |,

wielkoblokowe- §.
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— tu jednak trzeba by¢ inzynierem. ) } .

Dyg‘l‘ [,Jl;duz)rskal po s"i’edmiu latach studiéw zaoeznych, bo olsges two;peitliila

- perspekiyw rozwoju jest dla dyrektora okresem najciezszej orki. Co Wy:}r ai‘g
z opracowywanych programow ‘i plandw na ogoél znane jest dobr;e.k,, -
now II" — zwielokrotniona produkcja nawozéw, wietkie wytwornie kapro.

" lakiamu, akrylonitrylu i suspensyinego polichlorku winylu, obok tych gigan-
tow delikatesy wspolczesnej chemii: tarflen (teflon) i krzem dla elekiro-
niki, spektralnie czyste odezynniki, wyscka jako§é prawie ws_zy;stkl_ch px‘:(os-
duktovs, ostatnio tei najwicksze w naszym przemysle transakcje na ,eks-
port myili technieznej”. . . : ) . L iy
! Réw:)mlegle z tym .j... Dom Kultury budzacy podziw i zazdrofé¢ w -krajtlx{ iza

* granica, zespst szkol, zespét obieltow sporto_wych, ofrodek wypoczynkowy

w Czarnym Potoku o ktérym moina powledzieé mnlej wiecej to samo, co 0

Domu Kultury, kolonie domkéw jednorodzinnych i blokow... d
‘Na jeszcze innym torze bezsporny wklad w rloskpnalenlg ‘metod zarzgdza-

nia przemyslem i system cijglego doskonalenia kadr.. Mozna by tak dlug?.

' Powié kiod: alez nad tym wszystkim pracowala i pracuje W Tarnowie

- cala armia technikdw i ekonomistow, mistrzow i robgt{ukéxy, nie mozna tylu
dokonan wiazaé z tylko jednym nazwiskiem, nawet jesli wieloletni dyrekior
zakladéw oficjalnie — przez nadanie orderu — uznany zostal Budowniczym
Polsli Ludowej. .

Oczywiscie nie mozna. Oczywiscie, cala armia ambi’mych: dzielnych { zdol-
nych. Nie jest jednak pevme, czy wszyscy oni mogliby realizowaé swoje. am-
bicje i zdolnesci, gdyby nie mieli szefa, ktory potrafi zaqhecié do wysitku
i torowaé droge fmiatym zamystom, We wszystkich dziedzinach. Kled:,.'i

" przeciez zabroniono koniynuowaé prace nad technologig tarflenu, a podzx-
wiane dzi§ inwestycje socjalne.. Lepiej bedzie zostawié te sprawy domy$l-
nosci czytelnikow, Osobiscie nie watpie, Ze jesli inZ. Sam_slaw Ox{alko zde-
cyduje sie kiedy$ napisaé bardziej szczegolowy pamietnik, bedzie on nie
tylko pasjonujgcg lekturs. Takze podrgeznikiem wiedzy o Polsce wspoleze-
snej.

' Na zachéd od Gliwic

Tymezasem jednak wrécié musimy do wspomnianego szkicowo: ,stqd re-
krutowali sie specjalisei uruchamiojacy +*Kedzierzyn»..”.

Dzi§ malo kio juz o tym pamieta, ale w latach pietdziesiatych kagde
dziecko potrafilo wyrecytowaé: najwieksza budowa narodowa jest Huta im.
Lenina w Nowej Hucie pod Krakowem, majaca kluczowe znaczenie dla pro-
dulkcji stali, a tym samym dla budowy nowych fabryk i dla rozwoju przemy-
shu w ogole. Takie samo znaczenie dla rozwoju rolnictwa ma budowa Zakia-
dow Azotowych w Kedzierzynie. Dlatego zyskaly one tytut II budowy naro-
dowej.

Kronikarz tych zakladdw uznatl za konieczne napisaé:

wKiedy sie méwi o budowie pierwszich jednostek produkeyjnych Kedzle-

. rzyna, cosolutnie nie moina stovowaéd dzuisiejszych kryteribw oceny, gdyz

" obecnie nie tylko dysponuje sie oferiani z calego $wiota — ale co wazniej=
sze — istaiefa realine moiliwodci zakupu za granica maszyn, urzqdzesn, catych
tnstalacii. Otwarta jest droga wyjazdow naukowych do krajow przodujgeych
w danej specjalnoici przemyslowej celem prseprowadzenia niezbednych w

. tekich przypadkach konsultacji i wymieny doswiadczen. Isnieje tez moili-
wosé przyjezdu zagraniczaych fach 5w do kraju. W latach powojennych
sytuacje bylu calkowicie odmienna. Zniszczenia wojenne i poczqtkowa nieuf-
nosé w kontaktach zegranicznych, zrujnowane fabryki i ograniczona komuni=
kacja, powodowely, Ze w latach projektowenic i budowy pierwszego ciggu
produkcyjnego ,Kedzierzyna” nie bylo praktycznie Zadnych moiliwosci wy-
korzystania zagranicznych doéwiadczeri dla prac projektowych. Rownies
mozliwosel importy urzqdzes, ogroniczaly sie pralktycznie tylko do Czecho-

- stowecji. W iych warunkach projektowanie musialo sie odbywaé wylacznie
wiesnymi sitami w oparciv o dane z przedwojennych fabryk azotowych w
Chorzowie i Moscicach. Tym sie tiumaczy, e zastosowano jednostki stosun-
kowo nieduZe, e zakres siosowenia automatycznei regulacii Lyt stosunko-
wo niewielki, e technologie nie byly nejnowsze. Jedno jest pewne: wowezas
nikt inny tego Smialego przedsiewzigcia by nie wykonat i dlatego praca dw-
cz th -projektantéw -byte b ' Jej warto$é undocznity w pelni lofa

| rozruchy, kiedy to wlasciwie wszystkie urfqdzenit ruszyly bez wiekszych
przeszkéd i zaklad wkrétce po uruchomieniu esiagngl projektowane wskas-
niki produkcji, zuzycia surowcow i energii”.

+  Trzeba przypomnie¢ przynajmniej niektére nazwiska ludzi, ktérzy to po-
trafili, kiorzy tego dokonzli. Kierownictwo prae projektowych pozostawalo
w gestii specjalistycznego biura ,Biprochem” w Gliwicach. Ogdlne zalcienia

. fabryki opracowali inzynierowie: K. LAIDLER, A. RADLIRNSKI, A. KOWAL.

-SKI. BezpoSrednio nad projektem pracowali tacy fachowey jak profesoro-
wie: WEADYSEAW PLASKURA, TADEUSZ HOBLER, LUDWIK CYRUS-

. -SOBOLEWSK], inzynierowie: STANISLAW WEIN, TADEUSZ LUGOW-

 SK1, EUGENIUSZ MUSZYNSKI, WITOLD LUKASIEWICZ, WACEAW
MAREK, MARCIN KASPRZYK, STANISEAW HUBSCH. Poczatkowo
przewidywana zdolnoéé produkeyjna wynosila 860 t. amoniaku na do-
be z przerébka na kwas azotowy i saletrzak. -

Plerwszy ciag produkeyiny opieral sie glownie na urzadzeniach produkeji
krajowej, jedynie sprezarki i tzw. naczynia eiénieniowe sprowadzono z Cze-
chosiowacji.

Nawet jesli przyiaé, ze budowe zaczgto w roku 1948 (wiedy zapadla vchwala
rzadu) to uruchomienie pierwszego ciggu produkcyjnego w lutym 1954 trzeba
umaé za sukees. W Modécieach krécej to trwalo, ale do Mo$cic prawie wszyst-
ko sprowadzono z zagranicy gotowe do montazu. Kedzierzyn — wryljezajae
sprezarki = zaprojektowano i wykonano catkowicie w kraju, bez zakupu
jednej chociaz licencji. Na dodatek podane wezesniej formalne ramy cza-
sowie nie sg zbyt rzetelne. Rzad podjat uchwale w sprawie budowy , Kedzie-

. rzyna” w roku 1948, ale pierwsze znacrniejsze dotacje na inwestycje dyrek-

_cja fabryki otrzymala w 1¢50. Wezedniej tez zmontowano i uruchomiono
tu produkeje woskéw syntetycznych, a w skali pot i trzyeczwarte technicz-
nej: dwucyjandwuamidu, melaminy, utrwalacza W, bezwodnika kwasu fta-
lowego. Rownolegle z pierwszym ciggiem azotowym budowano instalacje
kwasow ttuszezowych. No i uruchomiony w lutym 1954 »Azot I” wytwarzal
120 ton amoniaku na dobg, Cztery laia pdiniej. drigki uruchomieniu nowveh
inwestycji, w tym sprowadzonej ze Zwiazku Radzieckiego linii o zdolnofei
produkcyinej 220 ton na dobe, ,Kedzierzyn” wytwarza juz co dzien 580 ton
amoniaku, Po dalszych trzech latach — 780 glownie dzieki intensyfikacii. za
kiora grupa iniyniersw m.n.: J. GRANOWSKI. W. HENNEL, K. CHMIE-

. LEWSKI, B. SKOWRONSKI, T. WASALA § J. MOSKAL ofrzymala Nagrode
Panstwowg I Stopnia. -

woju odpowiednig zaréwno dq potr;gb kraju,.Jak 1 do mozliwofci skupionej
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. Gigant zbudoweny w Pulawach — 32 tys. lon amonicky ng dobe

Fot. CAF
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Budowa ,Kedzlerzyna” jest w dziejach polskiego przemystu chemicznego
kartg nie mniej chlubna niz uruchomienie zakladéow w Chorzowie i. Tarno-
wie. Tylko w czasie przypadlo im miejsce mniej dogodne. Najpierw przyémie-
wala je budowa Nowej Huty potem juz trzeba sie bylo tlumaczyé: ,,..dbso-
hgtr‘;'iel nie 2 sti 0w & dzisiejszych kryteridw... jednoatki stosunkowo

technol nie naj » ) ’ e

Tymezasem bowiem wyrést ,,Tarnéw 117, ,Putawy” i ,,Wioclawek”.. Zacze-

1y pracowaé jednostki wytwarzajace po 300, 500 § 750 ton amoniaku na dobe.

Klopoty, ale i cenne doswiadczenia.

Zalety i wady giganta zbudowanego w poblizu, Pulaw roztrzasane s3 w pra-
sla doS¢ czesto, w niniejszej relacji mosna wigc ograniczyé sie do paru tylko
elementarnych informacji. Duze, ale juz jednak malejgce kiopoty z ujem-
nym oddzialywaniem zakladu na srodowisko, duze i niestety, nie malejace
klopoty z wywozem produkcji; wielka jej koncentracja.ma jednak tez spore
zalety. JeSli koszt wytwarzanej tu tony amontaku przyjaé za 100, to dla za-
kladéw w Tarnowie (tacznie dla obu) wyniesie on 157, w Kedzierzynie — 178,
w Chorzowie — az 285. T

Natomiast warto choé troche blizej zajaé sie Zakladami Azotowymi ,,Wloc-
fawel”. O tych styszy sie w tej chwili najczeéciej, Ze znéw stoja, nie produku-
ja 1 odpowiednio do tego raz po raz mozna stysze¢ opinie, Ze ZAW sg wiel-
kim nieszczesciem polskiego przemysiu azotowego. I biorac pod uwage wy-
tacznie dane o produkcji, Yatwo taka opinie uzasadnié. Jesli z wytwarzanych
ogolem w kraju siedmiu tysiecy ton amoniaku, raz po raz wypada 1500, ezy
chociazby 750 — to powstaja, rzecz jasna, straty nie do odrobiénia, bilanse
dodatkowo sie naprezaja w przedsiebiorstwie , Agrochem” wzmaga sie ury-
wanie glowy, bo wielu fapie za stuchawki, zeby interweniowaé, hotubjionym
przez siebie regionom lub gospodarstwom zapewnié priorytet i tak dalej...

Owszem, dzi§ z powodu ,Wloclawka” sg klonoty i straty, irytujace tym
bardziej, ze nie wszystkie wydaja sig konieczne. Nie ulega.jednak watpliwoé-
el, ze czedé z nich ksiegowaé nalezy jako koszty rozwoju, koszty postepu w
dziedzinie, ktérej wage uznajg juz prawie wszyscy. :

Zaktady Azotowe ,Wloctawek” naleza bowiem do nastepujgcej doplero ery
arcyoszczednego gospodarowania energia. Je§li ilo§¢ energii potrzebnz do
wyiworzenia tony amonialku w Chorzowie przyjaé za 100, to w kolejno budo-
wanych fabrykach wskaZnik ten bedzie wynosit: Tarnéw I — 96, Kedzierzyn
— 89, Pulawy I — 52, Tarnéw Il - 40, Pulawy II — 22, Wlociawek — 2
— (stownie: dwa). I nawet dosé prosto da:sie wyjasnié, jak to jest.moiliwe.

W produkeji nawozéw azotowych przewazaja reakcje egzotermiczne, posz~
czegdlne media wiazac sie lub rozkladajac wydzielaja spore ilofci ciepla. W
duzych jednostkach tych ,odpadowych kalerii” jest tyle, Ze mozna nimi za-
stapi¢ klasyezne urzadzenia energetyczne. W ZAW w ogéle nie zbudowano
elekitrocieplowni. W instalacje wkomponowano niewielki kociol startowy,
wytwarzana w nim para zapoczatkowuje procesy, a  dale] juz wymiennilki
ciepla. zainstalowane w dziesiatkach r6zaych mieisc instalacji wylapuja ka-
lorie. ktore wyltorzystuje sie do wytwarzania pary technologicznej 4 poru-
szania urzadzefi. .

Cech odmicnnoéel ,,Wioctawka” wyliczyé mozna by duzo. We wszystkich
wstarych” fabrikach no. gaz syntezowy sorezaja kompresory ttokowe, coraz
wieksze, coraz bardziei wydajne 1 sprawne, ale dzialajace na tej samej
zasadzie. W Pulawach II kazda linie produkcyina wytwarzajacg 500 t amo-~
niaku obstuguja dwa kompresory-mamuty — we ,,Wloclawku” gaz dla pro-
dukeji o polowe wigkszej spreza jeden, gabarytowo niezbyt wielki kompre-
sor wirowy (odsrodkowy), napedzany turbina o mocy 12 MW — jedena&cie
tysicey obrotéw na minuteg. ,Lotnicze” — jak tu sie mawia parametry pro-
dukeji wymuszaja dalsze rozwiazania zaliczane do nowoczesnych: elektroni-
czne prrekazywanie srgnaléw w ukiadach pomiarowych, zastosowanie ma-
szyny matematycznej do sterowania produkeja amoniaku, { tak dalej.

Nieobecnosié elektrocieplowni jest najdobitniefszym, sle nie jedynym przy-
kladem oszczednofei zastosowanych tu rozwizzan, w mniejszej skali powta-
rza ste to na kazdym kroku. Zadnych urzadzeft rezerwowych, 2adnych za-
stepezveh napeddéw, zadnych luzéw. Wszystkie urzadzeria ,kréitko spiete”
powiazane ze soba. nawzajem warunkujace swoje funkcjonowanie. Dziatanie
agregatow. zabezpieczaja dziesigtki ukladéw blokujacych, tez na wzajem
powigzanych — przy lotniczych parametrach produkeil tak byé ‘musl. Znaczy
to tez jednak, e nawet niewielkie uszkodzenie jakiejkolwlek czeSci instalacjt;
nawet drobne.-odstepstwo .od -parametréw "technologicznych powoduje ra-
trzymanie calego ciagu-produkeyinego. .

To za§, niestety, zdarza sie zbyt czesto. Awangardowa koncepeia infynier-
ska nie we wszystkich szczegélach idzie w parze z pofrzebnym: stopniem
niezawodnosei. Niektére maszyny 1 urzadzenia wykazuja bledy konstrukeyj-
ne'i materialowe, a sytuacje pogarsza to, Ze zastosowany tu przez zagranicz-
nych dostaweéw ,.parasol oryginalnoSci” okazal sie szezelny. Bardzo wielu
psujgeych sie czeSei nie potrafimy wykonaé w kraju, czesto nawet nie
wiemy, z jakich by je nalezalo zrobié materialéw, jakimi poshugiwaé sie te-
chnologiami. Zaopatrzenie w czeSei zamienne jest tu problemem nieporow-
nanie wiekszvm, niz w fabrykach wyposazonych w urzadzenia typowe. Przy
ograniczonych' érodkach na import brak czeScl zamiennych ma duzy udzial
w ksztaltowaniu ujemnej opinii o ZA ,,Wloctawek”.

1 to £a te trudnofci, te irytacje, chyba niekonieczne, Zbyt duio kdsztowala
ta fabryka, zbyt wiele od niej zaleiy, Zeby teraz oszczedzaé na czeiciach za-
miennych. . .

Osobiécie jednak, jak juz méwilem, czefé wickszych czy mnieiszych ko-
niecznych i jalk, sie wydaje, niepotrzebnych klopotéw sklonny jestem ksiego-
waé na konto kosztéw rezwoju. Skoro wytwarzanie amoniaku tak matym
nakladem energii elektrycznej jest mofliwe, to odwrotu z tef drogi nie ma.
ZAW miejscami oglasza sie, za nieszczeScie przemyshu azotowego, ale po-
dobne za granicy funkeionuja poprawnie, a o powodzeniu ‘decyduja. nie tyle
wi¢ksze zdolnoefei technikéw, co whagnie dostepnoéé ezefei zamiennveh { inne
otoczenie techniezne, jako$ zawsze podobne do tego, ktére we Wioctawku
powstaje doviero obecnie. W skrécie i uproszezeniu: projektanct przerafino-
wali $woia awangardowa koncepcje, za pieknie to sobie wyobrezili, skladne
bilanse nie zawsze sie potwierdzaja. w praktyce. Ale na ogét — jak wspom-
nialem — enérgooszezedna konceocja sie sprawdza; .ewentualné, zaklocenia
wyréwnuie energia wytwarzana do innych eeléw. Po wybudowaniu { uru-
chomieniu elektrocieptowni dla potrzeb wytwérni polichlorku winylu, takze

w hz‘akzadzf.iev azotowym powinna nastapié znaczna poprawa. oo
-1 nie .ulega watpliwofei ze przy uruchamianiu. Pollc, & péfnie] fabryki
zwiazkéw azotowych w Libigzu, przy ewentualnej gruntownej modernizacii
Kedzierzyna”, drogle, ale nieodzowne do§wiadczenia zdobyte we ,Wioctaw-
ku”- okaza sie réwnie cenne jak zgromadzone w ,,Chorzowie” 1 ,,MoS§cicach”
okazaly sie przy budowie i uruchamieniu ,Kedzierzyna”, ,Pulaw”, drugiego
Tarhowa. Projekt fabryki w Policach pod wzgledem energetycznym nie idzie
az tak daléko, jak we Wioctawku oparty jest jednak na podobne} konce_pcj.i,
orzydatnoié - wioclawskich doSwiadezen sprawdzimy wige stosunkowo nie

dtugo, .
ALEKXSANDER JEDRZEICZAK

Z. A. ,Ke¢dzierzyn” zbudowano bez zakupu jednej chociazby leericii
Fot. ARCHIWUM
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‘daz wielu artykuléw id¥ie
'kiepsko, plany obrotéw. 'hi¥

‘Dyrektorzy oraz . naczelnicy
_wydzialéw niemal wszystkich
central handlowych. wyjeidia--
_jq teraz czesto w teren gnani
-niepokojem: od roku gprré-.

sq wykonywane. Wine za ten
stan przypisuje si¢ — i stusz-
nie — przede wszystkim pro-
ducentom, bo nie dajq tego,
co moina by latwo sprzedaé,
cxasem - zaopatrzeniowcom,
ktérzy nie potrafiq wyrwaé
rzecry  najatrakeyjniejszych,
skladajq nietrafne zaméwie-
nia, nie znajq glebokosci po-
pytu we wlasnym rejonie. Zas
sam sklep i jego atmosfera
- szara, ziewajgca, niemra-
wa — pozostajq jakby nieza-
uwaione.

KRYSTYNA ZIELINSKA

PRZYJA temu stanowi fakt, Ze

handel pracuje w trudnej sylua-

cji: kadrowej, lokalowej i maga-
zynowej. W licznych badaniach na
temat wzrostu efekiywnosci poréw-
nuje sie ogromny wzrost obrotdw z
niklym wzrostem zatrudnienia i fun-
duszu plac; wydajnoié pracy handlu
mierzona w ten sposéb jest impo-
nujaca. Kiedy jednakie ze skali

~makro przechodzimy do jednego czy

drugiego sklepu 1 zaczynamy ob-
serwowaé, jak jesiedmy traktowani.
jaka jest rola obslugi przy zakupie
naszego telewizora, pralki, plaszcza
czy kostiumu, dochodzimy do wnio-
sku, ze to raczej wydajnosé pracy
klienta nieustannie wzrasta, i to na-
wet w tych rejonach rynku, w ki6-
rych mozna by juz méwié o prze-
wadze podazy nad popytem.

W epoce , Lalki”

Oblicza : sie, Ze zapasy w handlu
odzieza wzrastaja rocznie o 6 do 8
miliardéw zlotych. Jaka czé§é tef
haldy towar6éw powstaje na skutek
ztej obstugi oraz przyzwyeczajenia, 2e
klient zawsze bedzie zajmowal sie
aktywnie swoim kupowaniem: okiem
jastrzebia wypatrzy, jaki towar leiy
dla niego na podlce, na pamie¢ wy-
recytuje swoje wymiary lub tei po-
stara sie udowodnié, ze ta kurtka z
ngmerem 46 ma naprawde rozmiar
487

W artykule wstepnym w jednym
z numerbéw miesiecznika ,Reklama”
znaleZé mozna takie uwagi: ,,Wyda-
je sie, Ze sprzedawcy zbyt czesto
jeszcze postugujq sie slowem , nie
ma” zamiast proponowaé klientom
inne, substytucyjne towary, ktére w
wielu przypadkach mogg z powo-~
dzeniem zaspokoié te samg potrzebe,
co Zqdany przez klienta produkt. Na-
lety tez zdawaé sobie sprawe z fak-
tu, iz wielu klientéw nie posiada
$cifle sprecyzowanych wymagan
przy zakupie tych czy innuch artykus
téw. Dotyczy to licznej grupy towa-
réw przemystowych, zwiaszcza typu
odziezowego. Personel sklepowy po-
winien okazywaé wiecej troskliwo-
§ci w stosunku do potrzeb swoich
klientéw, stuiyé im fachowq radg
{ pomoceq, stwarzajqe atmosfere mak-
symalnie sprzyjeiqeq dokonywaniu
zakupbw",

Jak sie taks atmosfere tworzy?
Mozna to sobie obejrzeé choéby w
firmie ,Wokulski”, korzystajge =
okazji, jaka daje w tej chwili tele-
wizja. Mozna poréwmaé klimat han-
dlowy tam panujacy z atmosferg
wspblezesnego sklepu. Jakie czynni-
Jri-sprawiajg, ze sklep 1978 roku nie
wychodzi z tych poréwnan zwycie-
sko? Odmienna sytuacja towarowa
nie jest juz argumentem w wielu
dziedzinach, bo towar jest i trudne
go nawet upchaé w magazynie.

W epoce ,Lalki” klientéw bylo
znacznie mniej, a kandydatéw na

| sprzedawcéw cale peczki. Teraz do

pracy w handlu niewielu sie kwapi,
ci za§, ktébrzy juz w nim tkwia —
rzadko wiazg swdj los, swojg przy-
szlosé, swoje ambicje z iym zawo-
dem. ]I nawet kiedy magazyny pecz-
niejg, nle zmienia to samoczynnie
stosunku do pracy, postawy wobec
klienta, §wiadomaodcl,

Gory i doly

W ,Gazecie Handlowej” wprowa-
dzono niedawno rubryke ,Rozma-
wiam 2z klientem”, ktérej celem ma
byé szkolenie w zakresie alktywnej
sprzedazy. Znamienne, Ze wzory, ni-
czym rozmdwki w jezykach obeych,
sprowadzone zostaty z zagranicy. Od
HERBERTA LANGA z NRD, pisu-
jacego do tygodmika ,Handelswo-
che”, zaczerpnigto wige pierwsze lek-
cje-odsztywniajace, a dotyczgce roz-
méw w sklepach z ariykulami prze-

roystowymi. Przeczytatem scenke, w

K <

ktérej kto§ wybiera iudowe pamiat-
ki dla ukcchanej ciotki. kto inny
zubw obrus. W przypisach do éwi-
czen Lang stwierdza: ,Roimoua
rprrecaiowe  przeprowadzone byla
wlabciwie, ale rozpoczeta zbyt poi-
no. W plerwszej fazie zakupdw
sprrecawezyni zacnowywata si¢ cal-
kiem biernie, zostawiejge llientdéw
samym sobie. Nie zoricntowaia sie,
2e ma do czynienia z klientemi nie-
zdecycowanymi co do rodzaju za-
kupu. Bledem jest réwniez rozpoczy-
mnanie spr. 2y 2 nierc K nym
towarem na stoisku, a tym bardziej
proponowanie klientom, aby po
sprawunek przyszli innym razem.
Klienci mogg w tem sposéb stracié
zainteresowanie towarem., Niedo=-
puszczalne jest tez otwieranie skle-
pu z najmniejszym choéby opdinie-
niem, @ wszelkie uwagi pod adresem
klientow, ktérzy majq o to pretensje
— sq wreez karpgodne...”

Rzec moina. — elfabet. Ale 2ycie
dowodzi, ze takie wiasnie elemen-
tarne . nauki..sg w. handlu jak naj-
bardziej ma miejscu. Dlaczego tak
sie dzieje? :

Wiele $wiatta rzucaja na ten pro-
blem badania na temat wewneirz-
nych stosunkdw w handly, speso-
boéw zarzgdzania, funkcjonowania
organizacji spotecanych.

W sklepach przewaZnie pracuig
kobiety. Proporcje cztery kobiety na
jednego mezczyzne sg w tej chwili
wirdéd personelu handlu detaliczne-
gt powszechne. A z badan przepro-
wadzenych w'latach 1974—175 przez
Instytut Handlu Wewnetrznego w
pieciu dosé reprezentatywnych
przedsiebiorstwach stolecznych wy-
nika, ze wudzial czlonkéw partii
i stopieh aktywno$ci w organizacjach
zwiazkowych jest wiréd tej tak licz-
nej grupy kobiet wielokrotnie niz-
szy niz w administracji przedsie-
biorstw.

JOZEF BALCEREK w pracy ,,Sto-
sunki miedzyludzkie w handlu”
stwierdza: ,Struktura spoteczno-za-
wodowa organizacji partyjnej nie
sprzyja dostatecznie integracji spo-
tecznodei przedsiebiorstwa. Gibéwng
przyczyng jest znikomy udziat czton-
kéw podst 9§, najwainiejszed
i najliczniejszej grupy zawodowej —
sprzedawcédw .4 kasjeré6w, przy zde-
cydowanej przewadze personelu kie-
rowniczego. Strukiura ta przesqdza
o skladzie instancji partynej, egze-
kutywy Podst vej Organizacji
Partyjnej — ktére reprezentujq sta=-
nowiske { interesy personglu kie-
rowniezego...”

W =wigzkach rzawodowych nato-
miast 2 uwagi' na niskg aktywnoié
kobiet ,fakiyczna inicjatywe prze-
chodzi stopni z or izacji
swiqzkowej do rady szakladowej, je
prezydium { wreszcie — przewodni-

geeg integ go nie ze spo~
tecznodeiq placéwki, lecz z tak 2wa-
nym kolektywem kierowniczym”.

W badaniach stwierdza siq réw-
miez, ze pracownicy administracyj-
no-biurowi unikajg blizszych stosun-
kéw towarzyskich z grupa podsta-
wowa, a z kolei sprzedawcy majg nie
najlepsze wyobragenie o sposo-
bie kierowania przedsigbiorstwem.
Wszelkie zmiany dotyczgce tak isto-
tnych spraw, jak reforma handlu
czy mowy system ekonomiczno-fi-
nansowy, dochodzg do tej grupy z
opbinieniem (jezeli w ogdle docho-
dza), lub tez w postaci znieksztai-
conej, badZ niepetnej.

Brak spéjnego systemu bodicéw,
kitbre na krystalizowanie sie pozg-
danych spolecznie postaw moglyby
wplywaé; niedostateczna informacija
o sytuacji i zadaniach przedsigbior-
stwa, niski stopiefi kultury ogblnej
— wszystko to tworzy atmosfere w
sklepie. Niewielg o0séb utofsamia
siq 3 jnteresem przedsi¢biorstwa,

5 W SKLEPIE

sporo natomiast ma pelne zrozumie-
nie dla Zosi ezy Marysi z tego sa-
mego stoiska, kibra musi wyskoczy€
do iryzjera, na pogawedke, czy
przyjaé gosei w cieniu zaplecza.

Tyle zabiegéw, a rezultat?

'

W Ministersiwie Handlu Wevme-
trznego i Usiug sprawy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, adaptacji
mtodych pracownikéw, wyrdZnien
moralnych i materialnych za wzoro-
wa prace, rozwijania najréiniejszych
form aktywizacji spoteczno-zawodo-
wej zaldg — sa stale na warsztacie,
Stanowig temat wielu posiedzeft ko-
legium. Sg przedmiotem narad, pla-
néw, harmonograméw. Sa w  tych
harmonogramach konkretne zamie-
rzenia, jest wyznaczony eczas ich
realizacji:

— podwysszyé kwalifikacie kie-
rownikéw sklepbw o obsadzie - od
pigciy zatrudnionych — do kofica
1980 r.; :

— upowszechni® praktycene do-
skonalenie zawodowe kierownikbw
sklepbw i sprzedawcéw w zakresie:
znajomoéci towaréw i ich ekspozy-
¢ji, zaopatrzenia, praw klieniéw, re-
klamacji, usprawnienia organizacji
pracy; termin realizacji — do koa-
ca 1879 r.;

- przygotowaé imstruktorbdw za-
wodu i kierownikéw wiekszych pla-
céwek do pracy z miodzieza poprzez
przeszkolenie w zakresie pedagogi-
ki, socjologii i psychologii pracy —
do konca 1980 r.;

— zorganizowaé konferencje
wspblnie z resortem ofwiaty i wy-
chowania w celu ukierunkowania
i poglebienia dzialan w zakresie:
preorientacii zawodowej, jednolite-
go, wychowawczego oddzialywania
na postawy, znajomo$ci kultury ob-
stugi, psychologii i socjologii pracy;
termin realizacji — rok szkolny
1978/79.

Dydektor JADWIGA JASKUL-
SKA, zajmujgca sie  Zarliwie
szkolenlem przyszlych 1 obec-
nych kadr w handlu, informu-
je: ,\W marcu organizujemy konfe~
rencle z wicekuratorami z wszyst-
kich wojewéddztw, ktérej celen]. be-

dzie poloZenie wiek w

_naszym szkolnictwie na takie cechy,

jak: kultura ogélna, ektywny, Zycz-
liwy stosunek do otoczenia. Szerzej
wWpr y taki pr iot, jak
rozmowy sprzedaiowe. Mydlimy o
nagreniy specjalnych taém, zrobie-
niv filméw poglqdowych o wiasct
wej obstudze klienta. Ale jakie cze-
sto mamy do ezynienia z dziewczeta-
mi, ktére przez sxkole podstawowq
przesliznely sie na samych tréjkach
1 nmaszg szkote zawodowq (naikrét-
szq w istniejqcym w Polsce syste-
mie szkolnym) tez kofezq =z wyni-
kiem dostatecznym”.

Podniesienie poziomu szk6! han-
dlowych, wzbogacenie programu o
przedmioty wplywajace na wyiszg
kuliurg og6lng i kulture pracy =
wszystko to s3 zabiegi na pewno po-
Zyteczne. W sukurs przychodzg tym
poczynaniom inicjatywy. organizaciji
mtodzlezowych i zwiazkowych, ktd-
re w czasie najréiniejszych obozéw,
zlotéw, kurséw starajg sie rozsze-
rzaé horyzonty myélowe oraz ambi-
cje zawodowe miodziely, a takze po
prostu poprawié jej samopoczucie.
Wojewddzki Dom Kultury Handlow-
ca w Gdafisku powolal do zycia
Osrodek Pracy Ideowo-Wychowaw-
czej. Dom Kultury przy ,Spolem”
w Lublinie prowadzi , Studium Mto-
deg«_) Handlowca” oraz ,Izbe Tra-
dyfjl i Perspekiyw”, Klub ,Merku-
ry” przy WPHW w Olsztynie pro-
wadz_l Studium Socjologii Pracy, a
w Bialymstoku dziala ,Klub Fak-
téw i Mysli”. Istnieje tet jui caly
bukiet tytuléw przyemewanych za

Fot. S. ZUBCZEWSKI

efekty uzyskane w czasie nauki oraz
w pierwszych latach pracy:

— Listy pochwalne dla ucznia Za-
sadniczej Szkoly Handlowej;

— Odznaka Wzorowy Uczen; Od-
znaka ~— Wzorowy Absolwent:

— List Pochwalay dla pracownika
kontyuuujacego nauke w szkole:
Plebizcyt pod haslem .Postawy,
kibre aprooujemy’: - . .

— Dyplom i proporzec najiepsze-
' go w zawodzie:

— Odznaki Wzorowy
kolega; sprzedawca.

A w kadrach zastanawiaja sie: ¢o
erobié, Zeby wyrbiniani nosihi te
swoje odmaki? Moie zamias:i wzo-
rowego sprzedawcy wprowadzi¢ od-
znake Imienia Rzeckiego z wizerun-
kiem starego subiekta?

W teorii — i w praktyce

Wydaje sie, ze istnieje dosé gle-
boka dysproporcja migdzy wysitkiem
wychowawczym podejmowanym po-
za godzinamj pracy w przedsiebior-
stwie a tym, czego sklep uczy przez
osiem czy dziesieé godzin nie w teo-
rii, lecz w praktyce. Pratyka sg au-
tokratyczne metody zarzadzania po-
pedzanie, dyrygowanie, nieumiejet-
noéé znajdowania wspélnego jezyka
kierownictwa z zalega. niewciaganie
jej do wspblnego mySlenia na tym.
jak ulzyé w pracy sobie, a zarazem
poprawié dole klienta, nierespekto-
wanie stusznych postulatéw i wnios-
kbéw.

Powr6émy do przykladu, o ktérym
byia juz mowa. Sy zapasy ubioréw,
bielizny, dziewdarstwa. Wyrzucenie
ich na zewnatrz na specjalne stoiska
{ stragany przed domami handlo-
wymi — w sposob natarczywy, za-
checajacy, aby co tylko sie da obej-
rzeé, wziaé do rak -— mogloby sie
przyczyni¢ do znacznego wzrostu
obrotéw. Nierozpieszezany, nie przy-
zwyczajony do aktruwness handlu
klient chwycilby taka przvnete z
pewnoscia. Znalazlby zresztg rzeczy,
ktére sg mu potrzebne w stosach
wsdobytych na Swiatlo dzienne to-
waréw. Tak, ale takie wyrzucanie
wymaga nastepnie skiladamia. Jest
dodatkowa praca. Domy towarowe
za gramica gdzie stosuje sie takie
metody, wygladaja wieczorem jak
pobojowiska. Zeby sklonié zalogi na-
szych sklepbw do tej dodatkowej
pracy. trzeba by nie tylko zastoso-
waé dodatkowe zachety materialne,
ale ukazaé im sens tego dziatania,
pobudzié checi i ambicje. Trudno o
takg atmosfere w sytuacji. gdy in-
téres przedsiebiorstwa zna tylko
~20ra”, ,d61" za$ czuje sie wylacz-
nie biernym wykonawcg uciazliwych
polecehi.

Wiec w niefednym sklepie Jest
szaro, niemrawo i biernie. Przyzwy-
czajenie do tej biernosci jest silne,
wieloletnie, jest tez — wbrew po-
zorom, 2e chcialoby sie czego innego
~ dos¢ wygodne.

Kiedy przed kilku laty wprowa-
dzono do handiu nowy system eko-
nomiczno-finansowy, w sklepach po-
jawily sie napisy przypominajace
hale fabryczne. Pisano: .Skrécenie
czasu remsanentu o jeden tylko dzien
w kazdym sklepie zwiekszy dochéd
naszego przedsiebiorstwa o 700 000
z1”; ,Jedna godzina malo wydajnej
pracy kaidego statystycznego pra-
cownika przynosi w ciagu roku mi-
lion zlotych strat w naszym przed-
siebiorstwie”.

Byé mote, byla to szansa ra roz-
ruszanie sklepéw. Ale system zasta-
wiono  kontuarem asekuranctwa,
przegrodzono sznureczkiem ograni-
czeft... I juz nie ma dostepu do bu-
dowy jednolitej konstrukeji moty-
wacyjnej dla sprzedawcy: moralnej
i materialnej. A towar z 55000 na-
szych' zakladéw przemystowych za-
czyna zatykaé magazyny. Nie tylko
dlatego, ze jest w nich za mato miej-
sea.

pracownik,
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OJECIE ,inflacja” moze sensow-

nie dotyezyé tylko pienigdza pa-

pierowego: - wyrazenie ,inflacja
slota” jest rowniei Bezsensowne, jak
wyraz pinflacja Zelaza”. Poprawnym -
terminem jest tu nie-wyraz ;infla~
cja”, lecz spadek warto$ei ziota.
Wiadomo, ze gwaliowny spadek war-
tosel kruszebw szlachéinych w XVI
stuleciu, nastepnie po 1848 i 1800 ro-
ku w wyniku obnizki kosztéw pro-
dukeji deprowadzil do analogiczne-
go wozrostu cen, jak nadmiérra emi-
sja pienigdza papierowego. Lécs za-
chodzi tu pewna istotna réinica: mi-
mo spadku wartoici pienigdza krusz-
eowezo petni on nadal funkcje gro-
madzenia skarbu, natomiast zZdewa-
luowany pieniadz papierowy, pozo-
stajac w cyrkulacii traci w zasgdzie
funkcje tezauryzacyjng.

W rozwinietvch krajach kapitali-
styeznyeh o systemis waluty zlotej
inflacja pienigdza papierowego moie
raistnie¢ jedynie w zwiazku ¢ hi-
pertrofia wydatikéw panstwowyeh
na finansowanie zbrojenia b woj-
ny, jak to np. miale miejsce w cza-
sie plerwsze] wojny swiatowei. Na-
tomiast jako mechanizm roaszerza-
nia kredytu w ramach wiasciwych
procesdw produkeli i eyrkulaeji —
inflacja zardwno w teorii, jak i w
praktyce polityki gospodarczej nie
wechodzita w rachube. Przypisuiae
gospodarce rynkowej =zdolnosé do
saméregulacii, uwazano, ze wszelka
.sztuczna” ingerencja mogtaby jg je-
dynie utrudniaé, a zatem poglebiad
stan nieréwnowagi.

W tej ,ortodoksyjnej” teorii pie-
niadza tkwi niewatoliwie czastka
prawdy. Mechanizm Iapitalistyczne-
go kryzysu nadprodukeji poprzez
depreciacje kapitatu produkcyjnego
i fikeyinego oraz wylaczenie z pola
gry technicznie zacofanych przedsie-
blorstw oczyszeza droge do pomnaza-
nia globalnego kapitatu spotecznego
na nowyT poziomie. Inaczej mowiae,
kryzys nadprodukeji dostosowuje po-
ziom ceén ryvnkowych, kibre w okre-
sie prosperity i ,przegrzania” znacz-
nie wzrosly, do zredidkowanej w wy-
niku wzrostu produkeyinedei pracy
wartoici towaréw (ceny produkeji)
i eliminuje w znacznym stopniu-zy-
tki nadzwyerajne, oczyszczajae dro-
ge do nowego wzrostu przecigined
stopy zysku. i

Dopiero zasieg, site 1 trwalosé
wielkiego kryzysu §wiatowégo 1929—
—32 spowodowaly rewizje dotycheras
panujacej dokiryny. Wziely gbére
wzgledy na krbtko- i $redniookreso-
we nastepstwa kryzysu, zwlaszeza w
postaci masowego bezrobotia nad
dlueokresowymi niebempieczenstwa-
mi dezorganizacii ‘stablinatel
mu walutowego.  Wplywowe 'grupy
monopolistyezne i rzady panstw im-

peritlistyeenyeh edecydowaly sig aa
permanentng instytucjonalizacie in-
flaci, jako srodka zwalczania lub
przynajmniej zapobiefenia katastro-
falnym skutkom spotecznym kryzysu
gospodarczego.

Giéwnym rzecznikiam tej nowej
‘orientacii byl autor',przewrotu” w
buriuazyinej ekonomii politycznej —
M. KEYNES, ktéry w 1932 roku pi-
sal: ,Istnieje tylko jeden shuteczny
§rodek, aby podniesé ceny 1w gospo-
derce Swiatowej, e jest nim pow-
szechme - 2wiekszenie wydathéw, fi-
nensowanych ze pomocg kredyii.
Inicjatywe  praynaleiy tu orgemom
publicznym. Lecz musi one wystepic
w szerokim zakresie i w sposéb zde-
cydoweany, jesli udatnie ma preerwad
btedne koio i zapobiec postepujqce-
mu pogearszanii sie sytuacii gospo-
darczej.. Cynicy mogliby zavwazyé,
Ze jedynie wojna jest w stenie zo-
trzymaé tak cieiki upadelk, Gdyz do-
tychezas tylko wojne stanowile
usprawiedliwienie dla wzrosty pub-
licznych wydatkéw w tek wielkim
stylu.. Mam nadzieje, 2e rzqd nasz
dowiedzie, £e potrafi uporaé sie réw-
niet z zadaniemi pokoju™.l)

Gibwnym Zr6dlem permanentnej
inflacji jest obeenie — jak wiladomo
— kreowsnie przez banki hamdlowe
vienigdza bankowego. W ten sposéb
system pieniezny  przeksztaleil sie
z dwuczlonowe] w tréjezlonows od-
wrocong piramide: podstawe stanowi
zioto, na ktdrej wznosi sie szersza
warstwa pieniadza papierowego i na
niej z kolei opiera sig¢ jeszcze szer-
sza warstwa pieniadra bankowego
(kredyt hankowy). Poczatkowo
jak wiemy — inicjatywa kreoavania
kredytu, zgodnie z keynesowska teo-
ria, spotzywala w rekach panstwa.
Deficyt budietowy stanowil srodek
tworzenia dodatkowego ,uzbrojone-
go w site kupna popytu”. W crasie
drugiej wojny dwiatowej wydatki
panstwowe byly glodwng przyczyng
inflacji. Po drugiej wojnie swiatowej
sytuacia sie zmienia. Wydatki pan-
stwowe mnabierajg drugorzednego
znaezenia, natomiast giéwnym 2réd-
lem inflacii staje sie &reacia kredy-
tu bankowego na rzecz sektora pry-
watnego, tj. kredyiu produkeyjnego
dla koncerndw i kredytu konsump-
eyjnego dla gospodarstw domowych
mp. budownictwe mieszikaniowe
i zakup d6br konmsumpeyjnych trwa-
lego uiythu)®). .
“Permanentna Tatfacld " kfsditowa
etala sie érodkiern zapewnienia dhu-
gofalowej reprodukeji rozszerzonej.

W Lkontekicie jeinienia nie wylotzy-
stanych sit wytwérezyeh, inflaiyina
kreacja pienigdza spelnia imisama
funkeje, co system kredyto:
ogble; pozwala na rozwoj s wy-
twoérezych, ecaywiscie, reprodikujac
rownoczesnie iinmanenine sprzecz-
nofci na wygszym poziomie, lecz do-
piero po pewnym okreslonym olre-
sie czasu, ,Jezeli system kredytowy
wystepuje — pisze Marks — jako
gléwna diwignia nadprodulelit nad-
miernej spekulacji w handly, tq je-
dynie z tego powodu, Ze proces re-
produkeji, ktéry z netury swej jest
elastyezny, rozszerza sig tu do 0sta-
tecznofci, @ rozszerza sie go tol dle-
tego, e znaczng czgfé lapitetn spo-
tecznego stosuie mie jego wiasciciele:
¢i «nicwlascicieles biorq sig do rie-
czy zupelnie inaczej, nizby to zrobil
wiadeiciel, Ltory sem fumkejonuje,
bojafliwie rozwaia, c2y aby wnie prze-
kracza granic stawienych mu praez
jego prywatny kapitel. Uwydatnie
to jedynie, e pommaianie wartoici
kapitaly, oparie me pelnej sprzecz-
noéci predukeji kepitalistyeznej, do
pewnyeh tylio granis umoiliwia rze-
czywisty, swobodny rozwdj produlk-
cjl, w istocle zas siwerze jej imma-
nente wiexy i bariery, kidre system
kredytowy nieustennie zrywa i la-
mie. Totez system kredytowy przy-
spiesza rozwdj st wytwdrezych
i powstanie ryrku Swiatowego; @
wlasnie diwigniecie na odpowiedni
poziom tych meterialnych podstaw
nowej formy produkeji jest dziejo-
wym  zadeniem  kapitalistycznego
gposobu  produkefi. Réwnocze$nie
Ieredyt prryspiesza gwaitownie wy-
buchy tej sprzecznodet, exyli kryzy-
sy, i tym samym wzmaga elementy
rozkladu starego sposobu produk-
Cﬁ”’).

W jaki 'sposéd mainz dowiesé in-
flacyjnych skutkdw kredytowe] eks-
pansji? W jaki sposéb inflacja jest
mierzalna? Prima facie, wydaje sie,
%e odpowied? jest prosta: wrrost cen
towaréw. Skoro jednalt ceny sa pie-
nieinym wyrazem wartosci towa-
réw, to inflacji pienigznej nie moina
sutornatycznie odczytaé na akali
wzrastu cen. Ceny towardw wyraza-
ja zawsze stosunek wartosei dwéch
towarbw s7czegblnego towaru
i zlota. Przedm:otem analizy musi
byé zatem rozwé} obu czlonéw
tego stosunku, oraz ich korelacje.

Szacuje sie, 72 w okresie 1907—
22196 rtosé jednegb grama zlo-
ta.” yrittu wzrddty produkeyine-
sci pracy, obniiyla sie¢ o potowe ).
Natomiast w tym sainym okresie

" krotnie wyZsza niz w

produltcyjnoéé pracy’ w przemysle
przétwbiczym w Ameryce Pbinocnej
warogla_o 5207 proc., w rolnictwie
notufe sie w ciggu, tych 60 lat ana-
logiczna, stope wzrostu, okolo 540
proe. W pozostatych' rozwinieiych
krajach: kapitalistycznych’ wzrost
produkeyinosei pracy w okresie
18071914 doréwnuje Stanom Zjed-
noczonym, w okresie 1914—1940 jest
znasinie muolejszy, w okresie 1947—
—1967 zaczyna znbébw doréwnywac
wzrostowi amerykanskiemu. Global-
na produlkcia dwiata kapitalistyczne-
&o nie odbiega w sposoh istotny od
rozwoiu produkeyjnoiei pracy wSta-
nach Zjednoczonych 5). Wynika stad,
e warloéé przecigtnie wytwarzanych
towardw w dwiecie kapitalistveznym
jest dzisiaj pieé do szesciu razy niZ-
sza, niz przed pierwsza woina $wia-
towa. Przyjmujae, ze wartosé¢ ziola
gpadia w tym czasie o okolo 50 proc.,
to przecigtna cena towardw wyraZo-
na w zlocie powinna byé trzy razy
nizsza. niz w roku 1207, Tymczasem
faktycznie ceny towarbw wyrazone
w dolarze papierowym sg trzy razy
wyzsze 11z w roku 1907,

Interesujace $wiatlo rzuca e ko-
relacja ‘miedzy wzrostem iloSci pie-
nigdza i fizycznym wolumenem pro-
dukeji. Wedle szacunku Miltona
FRIEDMANA i Anny SCHWARTZ
— ilo$é pienigdzy w obrocie miedzy
rolsiem 1845--1967 wzrosta o okoio
90 proc.; byla zatem siedmiokrotnie
wyzisza, nit w roku 1929 i dziewigcio-
rcku 1907,
Szybkeéé oblegu pienigdza miedzy
rokiem 1045—1867 podwoila sig,
osiagajac rytm z 1929 roku. Nato-
miast globalna produkcja przemysto-
wa w roku 1967 byla tylko cztero-
krotnie wy#sza niz w roku 1828, a
produkeja rolna wyisza o okolo 45
proc. A zatem przecietny poziom cean
v refcu 1967 by! dwukrotnie wyzszy,
nit w roku 1929 i trzykroinie wyz-
szy aiz w roku 1807. Mcié pieniadza
werastata o wiele szybceiej, niz wo-
lumen fizveznej produkeji — 1 w
odwrotnym kierunku niz ulezajgca
silaej redulkeji wartoié (w cenach
ziota) masy towarowej.%)

Przejscie od systemu waluty zio-
tej do sysiemu waluty kredytowej
(pienigdez bankowy) porwala wielkim
koncernom w warunkach relatywnej
kontroli  rynku (oligopolistyczna
konkurencia. Price leader ship) pod-
wyzszaé cenv towardw w  okresie
wysokiej koniunkbury i utrzymywaé
na statym poziomie v okresie rece-
sji. W sytuacji szybko wzrasiajgcej
produleyjnosei pracy (wspolczesna
naukowo-iechniczna rawolucja), czyli
wzrbsty stopy wartoéei doddtkotvej
strategia® | gdministrowanveh™ €A™
porwalad koncernom uzyskiwaé wy-
soka stopg zysku.

JAROSLAW. SEMKOW |

FLAC)I

Permanenins ln!lujl,_ obok funke.
¢} utatwisnia akumulaci i proezwy-
ciesania trudnoéei realizac)i — spel-
nia jeszcze jedns bamdzo: istotng o~
‘le, 'a mianowicie sluy . pPOWSE e

jako instrument maskowanis, - ka~.
muflowania  spadkowe] . tendencjl
wartofel towaréw w -wyniku waro-
stu produkcyinosci pracy, czyli ukry-
waniu wzrostu stopy wartodel :do-
datkowej. .
7 funkcja permanentnej inflacji,
laczy sie ted strategia obnifania pla-
¢y realne. Keynes z wiagciwg wiel- |
kim umystom jasnoScia f szezero~’
$cig pisze w tej kwestii: ,,Codzienne
do$wiadczenie yk je pO’ﬂ;ﬂd
wszelkq watpliwosé, e obstawanie
robotnikéw (w pewnych granicach)
raczej przy ptacach nominalnych niz
przy ptacach realnych jest zwykle
kolejg rzeczy, a nie tyllko odlegiq
mo2liwoseiq.. Netomiast nie sprzeci-
wiajg sie obmitkom plac realnych,
ktorym towarzyszy wzrost globalne-
go zatrudniemia i przy  ktérych
wzgledne place mominalne nie ule-
gaja zmienom, chyta, Ze piace real-
ne spadna ponitej krancowej przy-
krodei faktyczmie zatrudniomej pro-
cy. Kazdy zwiadek zawodowy bedzie
walezy! nawet przeciwko nieznacz-
nej obnizce plac momimalnych. Ale
sadnemu nie $ni sig mawet, by
wszezynaé  akeje  sirajkowa - prey
kaidej zwyice koszow uirzyma-
nia”.%)

1 J. M. KEYNES, The Mesans to Pros~
perity, cytuje za: Werner Hofmann, Die
sdaulare Infatiom, Berlin 1982, 8. 25 -
goracego rzecznika permanentnej infla-
¢il. . .
1) O tempie i rozmiarach kreacj! kredytu
bankowego - relacjonuje w sposéb nader
wnikliwy Mieczystaw Mieszezankowskd,
wZycie Gospodarcze'” nr 9, rok 1977,

$) K. MARKS, Kapital, t. T, . 483 § 484,

D) Por. 8. M. BORYSOW, Zoloto w eko-
nomike sowremennono kapitalizma, Mo-
skwa 1963, 8. 157.

) U. S. Department of Commerce:
l.ong-Terrn Economic Growth, Washing-
ton 1965,

%) Por. Milton Friedman, Anna Jacob-
son Schwartz, Monetary Statistics of.the
United States, National Bureau af Eco-

nosye Besearehy ey, ¥ork 1970.

_#): 105 KEYNES, Ogblrin-teorld satrud--]

nienia, procentu 1 pienigdza, Warszawa
1936, 8.°16, 2.

LUDWIK BRAITER

tym roku budowniciwo wpro-
wadza nowy system ékono-
. miczno-finansowy. Znane sg
jut podstawowe zalozenia tego sy~
stemu, ale wciaz nle sg do korica
wyjaénione problemy, od.rozwizza-
nia ktérych zaleiy pomyslne wdra-
Zanie nowych zasad. Jednym z takich
probleméw, o ktérym bardzo czesto
sie zapomina, jest .przystosowanie
organizacji central zjednoczefi
i przedsiebiorstw do warunkéw, jd-
kie natzuca praca w nowym syste-
mie ekonomiczno-finansewym, Tymi~
czasem dod$wiadezenia . jednostek
Inicjujgeych w przemyéle, a przede
wezystkim do§wiadczenia' Zjednocze-
nia ,Eleltromontaz”, ktbre jako: jé-
dyne w budownictwie pracowalo juz
na nowych zasadach = dowodzy, €
pomyilne wprowadzenie nowego. sy-
stemu zalety od tégo, w jakim stop-
niu istniejgce struktury organizacyj~
ne dostosowywane beds do nowych
zadafi, wynikajgcych ze zmian w za-
rzadzaniu. Wydaje sig zreszta, Ze
jedng 3 przyczyn ktére ograniczyly
funkcjonowanie w latach 197576
niektérych zasad systemowych™ W
jednostkach -iniejujacych w przemy-
§le, bylo ograniczenle zmian jedynie
do zmian w systemie ekonomiczno-
-finansowym zjednoczed i przedsig-
biorstw, bez zmian ‘istniejocego’ za~
kresu funkejonalnodei i struktur or-
ganizacyjnych tych jednostek: -

Wisdomo przeciez bylo, Ze nowy
system oznacza jakoSciowo mowy
sposdb zarzadzania; przejscie z me-
tod zarzgdzania administracyjnego
do metod zarzadzania parametryce-

nego. Struktury ‘organizacyine pray-

stosowane byly natomiast do pracy
w systemie zarzadzania nakazowego.

SYSTE

Byly ene dostosowane do wykony-
wanla poleceft, do praekazywania
ich ,w dél”, ,W goére” aszly zagrepo-
wane dane, przy czym najczesciej
tylko takie, ktére ,nadawaly” sie do
przekazania ,w gore” i uprzednio
byly do takiego przekazania odpo-
wiednio przystosowane. Stad tez
struktura organizacyina centrali
zjednoczenia W znacznej mierze byla
lustrzanym odbiciem siruktury od-.
powiedniego ministerstwa, a struk-
tura organizacyjna zarzadu przedsig-
biorstwa - odbiciem struktury cen-
trali zjednoczenia. W ciggu ostatnich
lat prowadzone byly pewne prace
nad ' usprawnieniem |, organizacji
(przede 'wszystkim niektoryeh struk-
tur ministerstw), Nadel jednak- na-
ezelna "jak gdyby dewiza'w istniie-
jacych ukladach Jest dostosowanie
do sprawnodei w przekazywaniu de-
eyzit w 461 | odpowiednich danych
w gore.

Tymezasern mowy system ekono-
miczmo-finansowy wymaga W tej
dzledzinie zasadnitzych zmian, Cen-
_tralnym podmiotem jego dzialania
jest zjednoczenie — wlasnie tylko
zjednoczenie jest ,adresatem” nowe-
go #ystemu i tylko na szezeblu zjed-
noczenia mogg byé ,rozegrane”
wazystkie jego elementy. Wydaje
sie zreszia, ze w akejl szkoleniowo~
-upowszechniajgcej nowy system
{ to zaréwno poprzednio w jedno-
stkach inicjuigeych w przemysle, jak
{ obecnie w budownictwie za malo
sie o tym méwi i pozostawia sig cze-
sto  niedopowiedzenia, dotyczgce
szczegblnie  roli  przedsiebiorstw
w nowym. systemie. A poniewaz
w znaczne] mierze od . wiasciwego
srozuimienia roli zjednoczefi w. tym
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systemie, od umiejgtnofel prrejecta
przez nie calego szeregu decyzjf, kté-
re do tej pory podeimowane byly
albo przez jednostki i instytucje nad-
rzedne { kontrolne, albo przez pod-
legle przedsigbiorsiwa zalezy powo-
dzenie dziatania nowego systemu,

Chodzi tu przede wszystkim o de—v

cyzje, nazywane czesto decyzjami
strategicznymi, podejmowane dotgd
badZ przez Ministerstwo ezy Komi-
sje Planowania badZ przez przedsie-
biorstwa, dotyczace problemdw roz-
wojowych i zasilania w érodk!. Nowy
system ekonomiczno-finansowy wy-
dluzajaey znacznie horyzont oceny
dzialalnoéci jednostek gospodarczych
i zmieniajacy kryteria tej oceny po-
woduje koniecznosé prazedstawienia
sposobu dziatalnosei eentrali zjedno-
czenia, Nie moze sie ono jui zajmo-
waé biezacym nadzorem nad. prze-
biegiem realizacii zadan. Skoncen-
trowaé si¢ musi nz wytyceeniu kie-
runkéw rozwoju, ustaleniu strategii
tego rozwoju przez wytyczanie wie-
loletnich zadan dla calego zjednocze-
nia i zgrupowanych w nim przedsie-
biorstw oraz na zapewnianiu odpo-
wicdniego zasilenia w $rodki finan-
sowe, materialowe i kadrowe, A za-
tem z jednostki typu operatywnego,
nadzorujgcej przedsigbiorstwa i czu-
wajacej nad przebiegiem realizacii
planu, zjednoczenia przeksztaleajg
sie w jednosike wyiyczajgey cele
i kierunki dzialania prezedsiebiorstw
oraz — co wydaje sie szczegblnie
wazne ujmujgca te lLisrunki
w odpowiednie parametry ekono-
miczne, zapewniajace ich realizacje.

‘Cala dzialalno$é operatywna, zwig-
zana £ realizacja zadan, przekazana
musi zostaé do przedsighiorstw, kié-

NA ORGANIZACII

zacyi gospodarczej. Przy tym dla za--

re realizujs je w taki sposéhb, aby za-
pewnié pelng zgodnosé¢ wiasnych ce-
16w 2z celami calej wielkiej organi-
zacji gospodarczej, Nasiapié muszg
zatem zmiany w strukturach or-
ganizacyjnych central zjednoczenl
i przedsigbiorstw. Pizejecie z zew-
ngtrz, spoza organizacji gospodar-
czej szeregu decyzji, a takZe przeje-
cie szeregu decyzji z przedsiebiorstw
wymaga od central zjednoczed roz-
budowy niekiérych komérek funk-
cjonalnych (lub tworzenia nowych)
i zmiany ich zakresu dzialalnosei.
Dotyczy to w szezegélnosci komérek
rozwojowych, cenowych, kosztowych,
zbytowych itp. Jednoczesnie jednak
przekazanie przedsigbiorstwom cale-
go zakresu dzialalnosci operatywnej
umozliwia likwidacje, lub gznaczne
ograniczenie tych komérek organiza-
cyinych, ktoére zajmowaly sie ty dzie-
dzing dzialalnosci. Dotyczy to przede
wszystkim komoérek zaopatrzenio-
wych oraz réznego rodzaju wydzia-
10w produkeji. Istotne jest przy tym
umiejgtne przeksztalcenie istniejg-
eych komérek organizacyjnych i do-
stosowywanie ich do nowych zakre-
séw czynnosci. Szczegbélnej zmianie
ulega charakter i funkcjonalnosé ta-
kich komérek jak komérka gléwne-
g0 mechanika, gléwnego energetyka,
bezpieczeistwa i higieny pracy itp.
Z typowych komérek ,ruchowych™”
¢ rozbudowanym =zakresem zadasn
biezqcyeh przeksztalcone byé muszg
w Lkomérki wytyczajgee polityle
dzialania w swojej dziedzinie.

Krétko méwige, zmiany struktury
orgahnizacyjnej centrall zjednoczenia
majg w efekcie przeksztateié zjedno-
czenie w ~ uzywajgc terminologii
wojskowe] ~ sgtab wielkiel organi-

pewnienia  sprawnego  dzialania
sztab ten powinien byé stosunkowo
malo rozbudowany. Zmiany o kto-
rych mowa w Zadnym wypadku nile
powinny pociagaé za soba zwigksze-
nia ilodei etatéw w centrali zjedno-
czenia. .

Zwigkszenie zadan central zjedno-
czenia przy koniecznosei zachowaniu
charakteru sztabowego i przy nie-
zwigkszonym stanie efatowym wy-
maga przekazania do zarzadéw
przedsiebiorstw tych  wszystkich
czynnofei, ktore nle mieszeza sie
w tak rozumianej funkcjonalnosci
zjednoczenia. Nastepuje jak gdyby
wymiana miedzy zarzadami przed-
siebiorstw a centraly zjednoczenia
funkeji i ezynnosei, majaca na celu
dostosowanie ich erganizacji do po-
trzeb wynikajgcych z nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego, Oczy-
wiste jest, ze w kazdym ziednocreniu
tego rodzaju wymiana dotyczyé be-
dzie innych funkeji i czynnosci. Spe-
cylika branz wymaga indywidualne-
go podejicia do zmian struktur orga-
nizacyjnych. Inaczej. rzecz jasna,
przebiegaé bedzie ta zmiana w zjed-
noczeniach i przedsigbiorstwach bu-
downictwa ogdlnego, a inaczej w
zjedr iach - przedsiebiorstwach
budownictwa przemyslowego i spe-
cjalistycznego.

Jedno wydaje si¢ pewne -~ od
wlasciwego zrozumienia wagi zagad-
nienia, od potraktowania sprawy do-
stosowytwania organizacji zjednoczed
1 przedsiebiorstw budownictwa co
najmniej na réwni z upowszechnia-
niem zasad nowégo systemu ekono-
miezno-finansowego, zalezeé¢ bedzie,
czy budownictwo ‘w sposéb sprawny
system ten wprowadzi. Czy efekty
jego wprowadzenia beds takie jakich
oezekuje od niego spoleczenstwo,

‘ordynacyjna
Prz};mycéi Chemicznym oraz RK Kol

2 diolalnesci
PIE

INFORMATYKA
A PROCESY
DECYZYINE

- Zarzad’ Glowny.
K6t

PTE, Rada Ko-
i Sekejl PTE: w

PTEw Gorzowie Wielkopolskim zor-
ganizowaly we wrzeénlu' br. konfe-
rencje nt. ,Wykorzystanie ln‘forma~
tyki dla usprawnienia procesow. de-
cyzyinych w przemysle chemicz-

aym”, Wygloszono, szedé referatéw,

Dr inz Zygmunt Biefiko w swym

‘wystapieniu poruszyl zagadpiepi?
Resortowego ;Systemu Informatyez-
nego w  przemysle Fhemicznym

wskazujge uwarunkowahia, od kt}i-
rych zalezy jego sprawne iu.nkcjono-
wanie. :

Dr inz Konrad Tolkace scharak-
‘teryzowal :problemy rozwoju zas?@-
sowan informatyki w  zafzadzaniv
ZWCH ,,Chemitex-Stilon”. Przedsig-
biorstwo. zatrudnia okolo 10 tys. pra-
cownikéw, a wartoéé sprzedazy wy-
robéw -w ciggu. roku osiaga kwote
prawie 8 mld zlotych. Sprawne. za-
rigdzanie takim obiektem = 2zda-
niem autora — moze przebiegad tyI.-
ko przy zastosowaniu informatyki.
Obecnie zaklad przygotowuje si¢ do
wprowadzenia. kompleltsowego sy-
stemu informatycznego przy wyko-
rzystaniu techniki teletransmisji lo-
kalnej i pamieci dyskowe].

RAwniez dwaj koleini méwey byli
przedstawicielami ,,Chemitex-Stilo-
nu”, Mgr Anton] Kozlowski po§wie-
cit swéj referat gospodarce wyroba-
mi w systemie  informatycznym
przedsiehiorstwa, System zwany ,,g0-
spodsrksa wyrobami” funkejonowal
w zakladzie od 1970 do 1977 roku.
Obecnie wprowadzony tzw. ,Kod
Towarowo-Materialowy” w zakresie
wiékien chemieznych znacznie
usprawnil dzialanie systemu ,,gospo-
darka wyrobami”. Jednakze przy
istniejaeych §rodkach  technieznych
informatyki — jak stwierdzil refe-
rent — mozna jeszeze rozhudowaé
ten system o informacje okresowg —
miesieczng, kwartalng, roczna. Nato-
miast wystapujg trudnoscei z uzyski-
waniem informacji  operatywnych
z¢ wzgledu na brak odpowiedniego
wyposazenia w $rodki  informatyki
bezposrednio w wydziatach produk-
eyinyeh i magazynach., Mgr Anatol
Keénsik przedstawil referat o organi-
zacji wdrozen systemoéw informaty-
cznych na przykladzie modulu placo-
wego. Tematyka zatrudnienia i plac
zostata wlaczona do systemu ETO w
pierwszei kolejnosci. Jest to jedna z

-4 trudniejszyeh i~ - majbardziej praco*

‘ehlonnych “ezesel " systemu praetwa=
rzania danych w przedsiebiorstwie,
ze wzgledu na duze ilosé dokumentéw
zZrédlowych oraz réinorodnoéé syste-
mow ewidencii | rozliczania skladni-
kéw wynagrodzenn. W dalszym ciagn
prowadzi sie usprawnienie systemu
w zakresie plac i zatrudnienia. Roz-
budowany zostanis tzw. algorytm
naliczeri wynagrodzenia na podsta-
wie ewidencii czasu pracy. Ponadio
do systemu wprowadzona zostanie
ewidencja zobowiazan pracownikéw
2 tytulu pozyczek =z =zakladowezo
funduszu mieszkaniowego.

Mgr inz. Stanislaw Konciak oméd-
wil kierunki rozwoju informatyki w
przemyéle gumowym w latach
1976—1990. Do branzowych zagad-
nien, kiére wymagaja zastosowania
ETO, nalezg miedzy innymi badania
rynkow, opinii konsumenta, prowa-
dzenie ekspansii rynkowej. prowa-
dézenie peac badawczo-rozwojowych
nad nowym! wyrobami uksztaltowa-
nie struktury organizacyjnej. Obec-
nie w 12 zakiadach produkeyjnych
przemysiu gumowego  funkcjonuje
47 podsyste.néw EPD. '

Msgr Jadwiga Hurymowicz zapre-
zeniowala elektroniczny system dy-
spozytorski w ,,0ZOS STOMIL” w
Olsziynie. Prace nad stosowaniem
ceniralnej dvspozytorni wykerzvstu-
jacej ETO dla potrzeb dyspozytoréw
produkeji oraz mistrzéw dozoru sz
prowadzone W  przedsiebiorstwie
przez Instrtut Przemystu Gumowe-
go. Daiv sie do tego, aby technika
EPD ¢bja¢é czynniki o podstawo-
wyrm znaczenin dla zakladu: §rodii
pracy, przedmioty pracy, site ro-
bocza, jako§é produkeii.

(ACH)

“TERMINARZ

spotkafi érganizowanych w Osrodku
Konsultacji Ekopomicznych PTE w
Warszawie, Dom Ekonomisty, wul.
Nowy Swiat 49

w listopadzie 1978 r.

. xo.}gr. 1978 v, godz. 10.00 —  Roz-
liczenia produkeji dodanej za okresy
kwarialne”, Konsultant: mgr BAR-
BARA PIERZCHAEA

17.X1.1978 r, godz. 10.00 — _Pe.
steo techniczny 1 jego wplyw " na
organizacie biur projekidw’. Kone
sultant: dr ZDZISLAW ZABOWSKI.

g4.x1.1978 r. godz., 10.00 —  Me-
toda wdrozen wewnetrznego rozra-
c!:.unku gospodarczego w przedsic-
biorstwach budowlanyceh”.  Konwul-

tant: dr ALEKSANDER JEDRASZ-

CZYK,
1


nadprodukcji.it

Citrodn Visa — francuski samochéd roku

WIESCI Z SALONU

MARCIN MAKOWIECKI

RZEWIDYWANIA, %e kryzys

energetyczny zxmniejszy pro-

dukeje samochodéw na Zacho-
dzie okazaly sie mylne, Jeszcze raz
samochéd wygral. Przecietny Euro-
peiczyk woli bowiem zacisngé pasa
niz wyrzec sie wlasnego auta. Choé
nieraz juz plsano, Ze bez samochodu
mozZna sie obejsé, nie przekonalo to
nikogo. Zreszta i na co dzien nie
brakuje przykiadéw, Ze to niepraw-

a.

Gdy na poczatku paddziernika w
Paryizu zastrajkowali  pracowniecy
kolei podmiejskich, mieszkaricy
przedmie$é i miast satelickich ruszy-
1i do pracy samochodami. Ale po pa-
ru godzinach nie tylko nie mozna by-
1o przebié sie przez zatloczone uli-
ce, lecz takZe nie bylo mowy o zna-
lezieniu skrawka miejsca na zapar-
kowanie auta. Okazuje sie wiee, ze
choé samochéd jest niezbedny, po-
stugiwaé si¢ nim coraz trudniej. A
jednak cala organizacja Zycia co-
dziénnego odbywa sie pod znakiem
eamochodu — praca, interesy, za-
kupy, wyjazdy blizsze | dalsze... Spra-
wy to znane, Czasem cof sie w tej
maszynerii zacina, tak wladnie jak
bylo to w przeddzied otwarcia 65
Salonu Samochodowego w Parylu,
najwickszej chyba imprezy tego ty-
pu w Europie,

Prezentuja tu swoje modele, prze-
znaczane do sprzedazy przez najbliz-
szy rok, wszyscy prawie producenci
europejsey { nie tylko, choé najlicz-
niej reprezentowane s3, ze 2zrozu-
mialych  wzgledéw, firmy francu-
skie. By€ tu i daé sie poznaé to pier-
wszy krok do pozyskania klientell.
Choé ,salonowa” w formie, coraz o~
strzéjsza staje si¢ bowiem walka o
rynek, tym bardziej, -ze . wiekszosé
wystawionych modell odznacza sle
perfekeig techniczng. W rozgrywce
deeyduja wiee szczegély 1 drobne
nieraz udoskonalenia, pozwalajace
zyskaé zainteresowanie nabywe6w.

W tym celu np. w SIMCE ,HO-
RIZON” zainstalowany zosta! mini-
komputer, podajacy frednie zuZycle
paliwa | ulatwiajacy wyb6r ekono-
micznej szybkoéei w réznych warun-
kach jazdy. Samochéd optymalny o-
becnego sezonu to taki, ktéry przy
malej pojemnosel eylindré6w pozwala
ostagaé réwnoczeénie duzg moe i ni-
skie zuzycie paliwa oraz, oczywiscie,
niezbedny komfort jazdy.

Wilaénie teogroczny salon mial. jak
sadza liezni komentatorzy, udzieli€
odpowiedzi, jak przemys! samocho-
dowy dostosowatl sie do nowych wa-
runkéw rynkowych. Zdaniem publi-
cysty tygodnika ,L’Express”. . kry-
zys naftowy nie zabit przemyslu sa-
mochodowego, lecz zmusil go do
pewnej dozy rozsadku”.

Te { inne wzgledy — ogblna sytu-
acja gospndareza krajsw zachodnich
— spowodowaly, 7e zainteresowania
nabyweéw 1 producentéw samocho-
déw kieruja sié w strone pojazdéw
ekonomieznych  skromniejszych, eo
nie oznacza jednak, Ze tandetnych
lub gorszych., Na paryskim safonie
miedzy najtariszym — weiaZ jeszeze 1

to od 20 juz lat produkowanym ~—
CITROENEM 2CV (cena 14750
frankéw), a najdrozszym samochodem
np. ROLLS-ROYCE CAMARGUE
(za 614 tys. frankéw) kupowanym
przez tych, ktérzy muszg (ze wzgle-
déw prestizowych lub reprezentacyj-
nych) albo moga, znalazla sie wiee
cala masa modeli dostosowanych do
réznych mozliwosei finansowych.
Wiekszo4é z nich, w mniejszym lub
wigkszym  stopniu  odzwierciedla
wspélczesne tendencje w przemyéle
samochodowym. Przyjrzyjmy sie zre-
szta najbardziej reprezentatywnym
dla tych kierunkéw modelom pro-
dukowanym przez réine firmy,
»Zwiazdom” nadchodzgcego sezonu.

CITROEN VISA, najnowszy pro-
dukt polaczonej firmy .Peugeot-
Citroén-Simca Chrysler”. lansowany
jest moeno jako samochéd roku. Pod
wieloma wzgledami zajmije on po-
zycje pofrednig miedzy najbardziej
francuskim samochodem CITROE-
NEM 2 CV, a wiekszym modelem tej
marki — GS. VISA ma przedni na-
ped, zgodnie z obecnymi tendencja-
mi, dwucylindrowy silnik o pojemno-
dei 652 cm szeSc. chlodzony powie-
trzem, z elektronicznym zaplonem.
Osiaga szybkosé 124 km/godz. Przy
woszezednej” jezdzie zuzywa 5 1 pa-
liwa na 100 km, a przy osiggnietej w
prébach przecietne] szybkosci drogo-
wej 97,5 km na godz. — 7,8 1. Zawie-
szenie 1 podwozie VISY pochodzi z
PEUGEOTA 104. Natomiast nadwo-
zie jest konstrukcjg calkowicie no-
wa. Komentatorzy oceniaja jg z pew-
ng rezerwa — piszac, Ze po przyzwy-
czajeniu sie do tej sylwetki { do ta-
blicy rozdzielezej, tylez funkcjonal-
nej eo brzydkiej, mozna oczekiwaé,
%2e publiczno$é przyjmie VISE dob-
rze. Tym bardziej, ze siedzi sie w
niej wygodnie, a rozkladane tylne
siedzenia powickszaja znacznie po-
wierzchnie na bagaz. Samochéd w
wersji standardowej kosztuje 22 660
frankéw, co jest cena Interesujaca
na tle innych modell tej klasy.

Dla poréwnania ceny innych sa-
mochodéw wielkodci 4 CV i
nieco wiekszych (5 CV): FIAT 126
uwazany za samochéd typowo . miej-
ski” ~— 15 250 F, RENAULT 4 —
17 400 F (do poczatku biezgcego ro-
ku wyprodukowano 4 mln tych sa-
mochod6éw), SEAT 133 — 14950 F,
FORD FIESTA 950 — 21180 F, VW
POLO -— 20590 F, PEUGEOT 104
GL — 23000 F.

W Kklasie samochodéw érednich
nowoscia salonu byl FIAT RITMO.
Komentatorzy francuscy stwierdzili,
z7e byl to ju2 najwyzszy czas, aby
wloska firma wystapila 2 kolejna, no-
woezesna konstrukcja. Podkreéla sie
e RITMO zmienil caltkowicie do-
tvchezasowy styl samochoddow 2z
Turynu i jest zapowiedzig ich nowej
generacji. Miedci sie on w tel samej
klasie eo VW GOLF, RENAULT 14
1 SIMCA HORIZON. Silniki produ-
kowane s3 w 3 wersjach: 1100, 1300
i 1500 em szefc. RITMO ma przedni
naped, 5 biegéw, osiaga 150 km/godz.
{ pali érednio 5,8 1 benzyny /100 km.

Uzyskal dobrg opinle w prébach
przeprowadzonych przez specjalisty-
czne pismo ,L’Auto—Journal”, zwla-
szeza ze wzgledu na swoje dodatnie
wlasciwoéei trakcyjne.

Z tas$my najwigkszej obecnie fir-
my samochodowej w Europie co-
dziennie schodzi 850 PEUGEOTOW
305. Wprowadzony do sprzedazy juz
przed salonem paryskim, samochéd
ten uwazany jest za najwiekszy te-
goroczny sukces ,,Peugeota”. Jest to
auto $redniej klasy. Odznacza sig e-
legancka linig i znakomitg mechani-
ka. W wersji GL (produkowany jest
w trzech wersjach) ma silnik 1290
em szesc., naped przedni, szybkose
maks. 147 km, kosztuje 29 000 I,

By¢é moze to sg juz wszystkie, naj-
bardziej rzucajace sie w oczy nowo-
dci europejskiego przemystu samo-
chodowego, aczkolwiek na pewno
nie jest to pelna lista przedstawia-
nych na wystawie nowych modeli.
Wiele firm, np. drugi francuski pro-
ducent samochodéw — Renault, nie
lansuje nowego typu, ale powicksza
game modeli, ulepsza dotychezasowa
produkeje i oferuje nowe wersje aut.
~Renault” ma zreszta w produkeji
chyba najwiecej, bo 32 modele o
réznych wielkosciach. Firma ta wy-
produkuje w biezacym roku 1,7 min
samochodéw (o 900 tys. wiecej niz
dziesieé lat temu). Chwali sle takze
$wiatowym rekordem- — dzienna
produkeja wszystkich jego fabryk
wynosila w pazdzierniku 7850 poja-
zdéw — i zapowiada dalszg ekspan-
sje.

Gdzie sg granice tego wyscigu?
Produkcja przemystu samochodowego
z roku na rok wrzrasta. Czy nadaig
za tym mozliwoéci nabyweze za-
chodnich spoleczeristw? Zreszta, czy
jest to potrzebne, skoro juz dzis§ ry-
nek jest bliski nasycenia, a nadmiar
samochodéw dla wielu miast sta! sie
niepotrzebnym ciezarem. A jednak
samochodéw przybywa, wbrew réz-
nym pesymistycznym prognozom. Tg
dynamike produkeji podtrzymuia
rézne zmiany w przemyéle samocho-
dowym. Ostatnio sensacja stalo sie
przejecie przez ,Peugeota” europej-
skiej filif ,,Chryslera” — producen-
ta samochodéw ,Simca”. W ten
sposéb grupa ,Peugeota” stala sie
nie tylko najwiekszym dostawea na
francuski rynek (45 proc)), ale takie
najwiekszym producentem w Euro-
ple.

Ostatn] numer pisma , Newsweek”
pidaje kolejno$é czolowych firm e-
uropejskich wedlug wielkoSei pro-
dukeji samochodéw: . Peugeot”
2,2 mln, Ford — 1,7 min, Renault —
1,7 min, Fiat — 1,3 min, Volkswagen
— 1,3 mln, General Motors — 1,1 min,

P.S. Wiréd tysicey wystawlonych w
!Paryiu samgrchodé\er,‘l przychylnym P!;-
9" -
LONEZA, ktéory we Franc)ll nazywa sie
BALTIC. W opublikowanych informa-
cjach w prasle specjalistyczne) (,,L’Auto
Journal”) podkre§la siq, 2e konstrukcja
nadwozia POLONEZA, pnrojektowana w
FSO, mnawigzule do rozwiazasd stosowa-
nych w ych hodach za-
chodniaeuropejskich,

'PRYWATN

GOSPOD!

radzieckim miesieczniku ,,Wo-

prosy Ekonomiki” ukazal sig

obszerny zariykul G. Szmielje-
wa o znaczeniu drobnych, prywat-
nych gospodarstw rolnych w krajach
RWPG,

Na wstepie autor przypomina, Ze
§rednioroczna  wielko§é  globalnej
produkeji rolnej byla w tych krajach
w latach 1971—1975 o ok. 38 proc.
wyZsza anizell w okresie 1961-—
—1970. Szezegblnie szybko resly plo-
ny zbéz i roslin strgezkowych na
Wegrzech i w Czechoslowacji (odpo-
wiednio 0 96 q i 7,3 q z hektara
w minionej pieciolatce w stosunku
do okresu 1966—1970). Najwyzszymi
plonami poszezycié sie mogg NRD —
35,7 q i Wegry — 35,0 q z heletara,

W calodei rolnictwo krajéw RWPG
rozwijalo sie w zeszlej pieciolatce
w 4redniorocznym tempie 1,8 proe.
Zwiekszyl sie udziat krajéw RWPG
w $wiatowej produkeji wiglu arty-
kuldéw rolnych, zwlaszeza zwierzg-
cych. I tak w $wiatowej predukeji
migsa wzrést on z 18,3 proc. w 1960
roku do 21,1 proe. w roku 1975,
w przypadku mleka — z 26.4 proc.
do 30,4 proc., welny owczej z 16,7
proc. do 21,5 proc., jaj - z 17,9 proc.
do 19,5 proc. Udziat krajéow RWPG
w §wiatowej produkeji zb6z i roslin
straczkowych wyniést w  latach
1971—1975 — 186 proc. wobec 17,5
proe. w okresie 1961-—1965.

Podstawg rozwoju rolnictwa w
krajach wspolnoty socjalistycznej —
visza ., Woprosy Ekonomiki” — jest
dzizialnoéé spéldzielni produkeyj-
nych i gospodarstw panstwowych,
kidre dominuja w ogolnej masie
produkeji, a ich udzial nieustannie
ro$nie. Choé sukcesy sektora uspo-
lecznionego w rolnictwie sg niewsat-
pliwe, to jednak bledem byloby nie-
docenianie roli drobnych gospo-
darstw przyzagrodowych w produk-
¢ji zywnosci.

W Zwigzku Radzieckim w 1976
roku z dzialelk przyzagrodowych po-
chodzilo 25,5 proc. globalnej produk-
¢ji rolaej, w tym: 62 proc. ziemnia-
k6w, 27 proc. warzyw, 42 proc. owo-
céw 31 proc. miesa, 30 proc. mileka,
27 nroc. jaj. 20 proe. welny.

W globalnej produkeji rolnej na
Wegrzech w 1975 roku udzial gospo-
darstw prywatnych przekroczyl 1/3,
z cze3o 21 proe. dostarczyly gospo-
darstwa  przyzagrodowe chlopéw
spéldziele6w. Wytworzono w nich
25 prce. miesa wolowego, 57 proe.
wieprzowiny, 42 proc. mleka, 67 proc.
jaj, blisko polowe owocow, 58 proec.
winogron, okolo 40 proc. warzyw.

W Bulgarii w 1976 roku na dzial-
ki przyzagrodowe preypadato 379
proc. produkeji rolnej. Dostarczyly
cne 43 proc. miesa, 24 proc. mleks,
48 proc. jaj, 29 proc. welny, 43 proc,
ziemniakéw, 20 proc. warzyw.

Mniejszg role tego typu gospodar-
stwa odgrywaja w Czechoslowacji
i NRD, choé jest to wciaz rola nie-
bagatelna.

-UDZIAL. ZWIERZAT Z

TABELA 2

GOSPODARSTW NIE USPOLECZNIONYCH

W CALOSCI POGLOWIA ZWIERZAT GOSPODABSKIC'H
W 1976 ROKU (W PROC)

Bydlo rogate Krowy Swinie Owee
Bulgaria 231 81,0 260 331
Czechoslowaeja 5,2 1,9 94 32,6
Mongolia 484 443 39,3 e
NRD ) 79 7.6 12,: 8,
Polska 75,7 88,2 775 83,4
Rumunia 42,7 40,4 33,1 439
Wegry 28,9 34,1 50,7 11,5
ZSRR 20,6 31,8 18,8 11,5

Dane odnoszg sle do roku 1974, Od 1973 roku xpc'og},ovde z*s\g;rzqt w_indywidualnych

ch w NRD wigcza mig

& Toczniku statysiycznym RWPG' w ogélne pog!

ja jeszcze na niskim poziomie me-
chanizacji i s§ najbardziej praco-
cnlonne — takie jak hodowla trzody
chlewnej i bydla mlecznego <zy
uprawa warzyw.

Prywatne gospodarstwo rolne sta-
nowi w socjalizmie — czytamy w
~Woprosach Ekonomiki” czgsé
prywatnej wlasnoSci obywateli,
a rézni sie od innych jej obiektéw
tym, ze obejmuje $rodki produkej,
przy pomocy ktérych dokenuje sig
proces jego reprodukcji. Produkcyl-
ny charakter drobnych gospodarstw
prywatnych wymaga spolecznego Te-
gulowania ich dzialalnosci, tak by
jej rozmiary umozliwialy zajgtym
w nich spbldzielcom, robotnikom
i urzednikom poédwiecié podstawowy
czas pracy na cele produkeji spo-
tecznei.

Drobne gospodarstwa prywatne
stanowig istotne 2rédto dochodéw
ludnoéei wiejskiej. Tak np. w 1875 r.
udziat dochodéw czerpanych z tych
gospodarstw w calosci dochodéw
chlopéw-spdldzielcow  wyniést w
Bulgarii 279 proe, w ZSRR
w 1976 roku — 26,3 proc. na We-
grzech ponad 40 proc., w Mongolil
(w 1972 r) okolo polowy dochodéw
rodzin wiejskich.

W niektérych krajach stanowiq
one réwniez podstawe wyzywienia
rodzin chlopskich. W ZSRR np. 72
proc. migsa, 76 proc. mleka, niemal
calo§é ziemniakéw i jaj spozywa-
nych przez rodziny kolchoZnikéw
pochodzi wlaénie z dzialek przyza-
grodowych,

Znaczna czeéé produkejl gospo-
darstw indywidualnych staje sie
przedmiotem handlu. Udzial produk-
cji towarowej w wartoici calej pro-
dukeji tych gospodarstw wynifst
w ZSRR w 1975 roku ok. 20—25 proc,,
w Mongolii — 0k. 40 proc.. w Czé-
choslowacji — 30 proc., na Wegrzech
— 38 proe. ’

W latach siedemdziesiatych w
wiekszosei krajdw RWPG podieto
wazne kroki ekonomiczne, technicz-
ne i organizacyjne w celu stymulo-
wania produkcji w drobnych gospo=
darstwach prywatnych. Dotyczy to
w szczegblnosel pomocy paristwa
w zaopatrzeniu tych gospodarstw
w pasze, material hodowlany, érodki

TABELA 1

STRUKTURA ZIEMI WG FORM WLADANIA W 1976 R. (W PROC)

Dzialtki przyzagrodowe {Indywidualne
Gospodarstws gospodarsiwa
panstwowe |[czlonkéw |robotnikéw chlopskie
i spéldzielnie |spdldzieln] [i pracownikéw }i inne ziemie
umystowych prywatne
Butgaria 90,7 0.7 8,5 0,1
Czechostowacja 91,7 2,0 -—_ 53
Mongolia 100,0 —_ — —_
NRD : 90,6 38 —_ 56
Polska 19,3 0,1 0,3 .
Rumunia 84,2 6,4 — 94
Wegry 84,7 8,7 0,5 6.1
ZSRR 98,5 0,8 0,7 -—

Autor omawianego artykutu, =z
ktérego pochodzg wszystkie za-
mieszczone tu tabele, zwraca
uwage na fakt, %e drobne gospo-
darstwa prywaine rozwinely zwla-
szcza te rodzaje produkceji, ktére
w sektorze uspolecznionym pozosta-

ochrony roslin. W niektérych kra-
jach, np. na Wegrzech rozszerzono
znacznie system uméw kontraktacyj-
nych zawieranych z gospodarstwami
prywatnymi. W Bulgarii od 1976
roku zniesiono oplaty za uslugi we-
terynaryjne na wsi, za§ od 1974 roku

sektora

dochody dzlalek przyzagrodowych
nie podlegaja opodatkowaniu, jesli
ich produkcja sprzedawana jest or-
ganizacjom skupu. W ostainich la-
tach sporo uwagi podwigca sig
w europejskich krajach RWPG spra-
wom czeSciowej mechanizacji pro-
dukeji w drobnych prywatnych go-
spodarstwach. Jest to tym bardziej
wazne, ze gospodarstwa te prowadza
czesto emeryci i kobiety. Tak np.
w ZSRR w 1973 roku na dzialkach
przyzagrodowych kolchoZnikéw pra-
ca mezezyzn w wisku produkexjnym
stanowila tylko 16 proe. catosci na-
kladéw pracy, reszta przypadala
wilasnie na ludzi starych i kobiety.

. TABELA 3
UDZIAL DOSTAW DLA PAN-
STWA W CALOSCI PRODUKCII
ZWIERZECEJ DZIALEK PRZYZA-
GRODOWYCH W ZSRR *) (w proc.)

g oy P
- K4
o85k8 o= §
3554 358 o £
a.E% TAE 5 EY
1960 30,5 6,5 106 654
1965 225 59 138 65,8
1970 30,2 5.0 9.2 144
1975 390 10,4 59 92,0

Nalety przy tym pamietaé, 2e eredd
produkcfl dzialek przyzagrodowych tra-
f#la do ludno$ci za pofredniciwem gyn-
kéw koichozowych.

Pomoe udzielana przer paristwo
drobnym prywatnym gospodar-
stwom rolnym przynos! konkretne
rezultaty. W Rumunii &rednioroczny
poziom orodukeji trch gespedarstw
by? w latach 147175 o 25 proc. wyz-
s7zy niz w okresie 1966—1970. Na
Wegrzech wartosé tej produkeji mie-
dzy rokiem 1965 & ‘1974 w cenach
pordwnywalnyeh wzrosla o 37 proc.
W ZSRR w ubieglym pigeioleciu pro-
dukeja globalna na dzialkach prey-
zagrodowych zwiekszyla sie o 41
proe. W Zwigzku Radzieckim poglo-
wie bydla na dzialkach przyzagrodo~
wych bylo na poczatku 1878 -roku
w poréwnaniu ze stanem 2 1 styez-
nia 1977 roku wyzsze o 400 iys., po-
glowie §win — wyisze ¢ 2,9 min, po-
glowie owiec — wyZsze o 100 tys.
sztuk. .

Jak juz wspomniano, réina Jest
waga drobnych prywatnych gospo-
darsiw rolnych W poszezegélnych
krajach socjalistyeznych. W krajach
o wyzszym stopniu rezwoju sit wy-
tworczych w rolnicfwie uspotecznio-
nym, nieznacznych  odlegtosciach
miedzy wsig a miastem, dobrej sieci
4ransportu | sprawnym systemie
skupu i handlu., zwlaszcza w Cze-
chostowacji i NRD, gospodarstwa te
odgrywaja mniejszg role zaréwno
jako producent towarowy, jak i Zréd-
to zaopatrzenia w zZywno$é samych
rolnikow. Jednakie nawet w tych
krajach drobne prywatne gospodar-
siwa rolne uwaza sig za istotny
czynnik wspomagajacy wysilki sek-
tora uspeclecznionego. Totez wspiera-
nle przez panstiwvo tych gospodarstw
slanowi w wiekszoéci krajow RWPG
elemnent polityki rolnej takze na lata
nadchodzace. (A. L)

Wprowadzony w dycis system
ubezpieczen emerytalnych. dla
ludnosci * rolnicze] : 'wzbudzil ra-
interesowanie, jak rozwiqzana
jest ta sprawa w innych krajach
o podobnym charakterze rolnict-
wa. Interesujqce wiadomoici na
ten temat zebral dr Creslaw
Krogulee' z ' Instytutu Pracy i
Spraw  Socjalnych.  Byly - one
zresztq  wnikliwie analizowane
przy opracowywaniu naszego
systemu emerytur rolniczych.

YSTEMY  ubezpieczenn samo-
dzielnie gospodarujgcych rolni-

" kéw funkejonujg juz w  wielu
krajach Europy. Zakres. i wielkodé
$wiadezei sg proporcjonalne do po-
ziomu rozwoju gospodarczego danego
kraju oraz stopnia  zaangaZzowania
pafnstwa w rozwiszywanie proble-
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méw socjalnyeh. Najbogatszy wach-
larz fwiadczenn dla wiejskich eme-
rytéw zapewniajg kraje skandynaw-
skie.

W innych krajach, podobnie jak u
nas, systemy-emerytalne réwnie? ma-
ja charakter obowigzkowy i po-
szechny, Nie obeimujg jednak wla-
écicieli malych gospodarstw, takich
ktére nie osiagajg okreflonych do-
chodéw (tak jest np. w USA, Kana-
dzle, Hiszpanii) lub majg nizszg od
ustalonej wartoéé (Austria,"RFN) lub
tez powierzehnie (np. we Francji po-
nizej 2 ha). Jak wiadomo, w Polsce
prawo do emerytury rolnicze] majs
wszyscy wiadciciele gospodarstw po-
wyzej 0,5 ha legitymujacy sie pewns,
niawielky zreszta, produkejg towaro-
wa wartoéci ponad 15 tys. zl rocznie).

W wiekszofe! krajéw europejskich
przyjete sg te same normy wieku
emerytalnego ¢o u nas: 65 lat dla
mezezyzn, 60 lat dla kobiet. W nie-
ktérych panstwach granica wieku
jest wyzsza i np. w Szwecii wynosi
67 lat, w Norwegii | Portugalil po
70 lat. Sg jednak réwnie: kraje,

RYTUR

gdzie rolnik moze otrzymaé normal-
ng emeryture juz w wieku 60 lat
(kobieta 55 lat). Tak jest np. we Wto-
szech. Przyczyng obniZzenia wieku
jest tam nadmiar rgk do pracy w
rolnictwie i dgZenie do odmlodzenia
kadry zarzadzajgcych gospodarstwa-
mi.

Wazedzle bowiemn zasady systeméw
emerytalnych zostaly tak pomysla-
ne, aby poza wzgledami humanitar-
nymi { spolecznymi, sluzyly realiza-
cji pewnych celow polityki agrarnej.
Np. w RFN, gdzie dazy sie do kon-
centracjli ziemi w wigkszych gospo-
darstwach, rolnik, ktéry likwiduje
gospodarstwo 1 ziemie przekazuje na
poprawe strukiury rolnej, moze nie
tylko otrzymaé wyzszg emeryture,
ale réwniez moze przejéé na rente
juz w wieku 60 lat.

Swiadczenia spoleczne dla rolni-
kéw w krajach zachodnich finanso-
wane s3 ze skladek rolnikéw, z do-
tacjl rzgdowych oraz innych wply-
wéw (np. odsetkéw od kapitaléw).
Udzial rolnikéw w tworzeniu fundu-
szZy na fen cel jest bardze zréinico-

W INNYCH K

wany. Np. w Kanadzie system jest
finansowany wylacznie ze skladek i
ndsetek od depozytéw pienieznych.

Ogromnie zréznicowane s réwniez
metody okreslania wysokosei sklad-
ki emerytalnej,. W RFN  wszyscy
ubezpieczeni wlaciciele gospo-
darstw, bez wzgledu na ich dochodo-
wo$é obszar itp. placa jednakowe
kwoty (w 1974 r. byio to 41 marek
miesigecznie) Podobnie jest w Portu-
galii, Hiszpanii oraz — jesli chodzi
o $wiadczenia uzupelniajgce rente
starczg — takze w Szwecji.

W Austri! wysokodé skladkl zale-
2y od wielkoSci gospodarstwa, we
Francji bierze sie pod uwage dochsd
i liczbe zatrudnionych w gospodar-
stwie, a w innych krajach, m.in, w
USA i Kanadzie, skladka okre$lana
jest w procentach dochodu (od 25
proc. w Finlandii do 11 proc. w
Belgii).

Rolnicy dorabiajgcy pracg poza go-
spodarstwem - wedlug naszej no-
menklatury chlopo-robotnicy — albo
placg obydwie skladki (np. w Szwaj-
carii), albo - w krajach, gdzie pod-

stawy wymiaru jest dochéd — sumu-
je im sle dochody z obydwu Zrédel,
lub tez, jak w USA i Kanadzie, ubez-
pieczony plact skladke od tych do-
chodéw, ktére sg wyzsze,

Na Zachodzie wysoko$é emerytur
rolniczych z reguly jest niizsza od
emerytur pracownikéw najemnych.
Przypomne, ze w Polsce emerytury
rolnicze sg zblizone do poziomu
Swiadczert dla robotnikéw, a maksy-
malna wynosi 6,5 tys. zt miesiecznie,

W niektérych krajach emerytury
s3 réwne, jednakowe dla wszystkich
rolnikéw (podobnie jak skladki). Np.
w RFN w 1974 r. rolnik placi? 41 DM
miesigeznie skladek, po uzyskaniu
uprawniel do emerytury otrzymy-
wal 176 DM miesiecznie, jesli by? sa-
{notny 1 264 DM miesiecznie, jesli by?
tonaty. Dla zobrazowania, jak sto-
sunkowo niski byl to poziom swiad-
cz'e:i dodam, Ze stawka godzinowa
niewykwalifikowanego robotnika
rolnego wynosila wéwczas (1973 rok)
?::?got?x?lz' a niew;lykwallti-ﬁowanego

ka praemyslow: igt-
nie 7,57 DM. v cg0  przeciet

AJACH

Na ogét jednak wysokos¢ emerytu-
ry jest zroznicowana w zaleinodei od
okresu oplacania skladek, wieku, sy-
tuacji rodzinnej i dochodowej eme-
ryta. Przewaznie decvduje oxres
§wiadczenia na fundusz emerytalny;
np. w Holandii pelng emeryture
otrzymuje rolnik po 50-letnim ubez-
pieczeniu. Czgsto emerytura (lub jej
ruchoma cze$é) uzalezniona jest od
wielkosel lub dochodowosei gospo-
darstwa. Czeicie] spotykany  jest
zwigzek wysokodei $wiadczenia 3 do-
chodowaéeig gospodarstwa.

Mozna wige powiedziet, 2e zagra-
niczne systemy emerytalne wykazuja
wiele podobieiisiw do naszego i 2e
W pewnym stopniu zawieraja réw-
niez element premiowania rolnika-
-emeryta za efektywnos$é jego pracy,
©o, jak wiadomo, jest jedna z pod-
stawowych zasad uaszego systemu.

(PK)
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Komplet sedridw, edld widoi-
pia patrzyla na rece Janusio
SZULCA, kelnera x gdaiiskiego
,,Cristalu”. Mial 10 1adanie: po-
drielié ugotowanego pstrqga na
porcje w ciqgu “trzech minut,
Podrielil rybe, udekorowal por-
cie, a ponadte xdqiyl przedtem
awdjqe z pstrqga skére. Brawa..

Medall .

PRO CHUT A RADOST ZIVOTA,
w wolnym Humaczeniu oxnacra
mniej wiqcej: dobre iarcie ra-
doiciq iycia. Prawdriwoié tego
hasla usilowalo udowodnié kit-
kanascie ekip rawodnikéw z roi-
nych krajow, biorqeych udzial w
Il Miedzynarodowym Przegly-
drie Gastronomicznym w Pra.
dre. Startowali zawodnicy w ka-
tegoriach: kuchars, eukiernik,
kelner i barman.

A ,GASTROPRAG-78" drufyna

polsitca wywalczyla: dwa ziote

medale, cztery srebrne oraw
pie¢ brazowych. Razem 11 medali
dla naszych mistrzdw patelni.

Gospodarze nie zapraszali dzienni-
karzy, traktujac te impreze nad Wel-
tawa jako ,wewnetrzny” przeglad
przygotowania zawodowego pracow-
nikéw gastronomii. Przygladalem sie
temu turniejowi niejako 6d kuchni,
rejestrujac na goraco opinie i wra-
#enia przede wszystkim naszych.

Ale zanim rozpoczela sie pompa
gastronomiczna w Patacu Zjazdow
w parku im. Juliusza Fuczika..

Przed startem...

Przybylem x Warszawy do Pragi
kilka godzin przed nasza druiyna ga-
stronoricznng, ktéra jechala cieia-
réwka z Katowic, WieZli pélmiski,
kieliszki, piecrarki, szparagi, kope-
rek, napdj z czarnej porzeczki, mie-
siwo, stodycze, az po wyszukane
krzesia i obrazy. Mgla 1 celnicy
opbzEnili preyjazd o kilka godzin...

Lekko podenerwowany kierownik
(trener?) polskiej druiyny, dyrekior
Zakladu Gastronomii ,Spolem” 1z
Katowic, JOZEF LEON ZYBER ocie-
ra pot z czola — w Pradze jest
8 pafdziemika, grubo ponad plus
dwradziedeia stooni C. Martwi sie:

— Oby nam gi¢ sadne produkty
mie popsuly!

— Czy nie za duge opdinienie?

— Nasi ehlopey zdaiq — bedq pre-
ecowed po nocech. Gorsze bylo op6s-
nienie inne, jeszeze w kraju. Zapro-
szenie do ,Gastropragu” przelesatow
jakim$ biurku kilka miesiecy. A
przecie? i gastronomicy przed takim
Lkonkursem powinni mieé ,o0boz
Londycyiny”, solidnie potrenowaé,
uszyé ubrania...

— Czy to oznacza, i€ gorzej wy-
padsieniy W tyth roku?; -

~— Na pewno nie, chociaz konku-
rencia bedzie ostra, Stawilo sie dzie-
wieé druzyn narodowych z Austrii,
NRD, RFN, Szwajcarii, Bulgarii,
Wegier, Rumunil, CSRS i Polski, e
takse trzy drudyny ze szkét gostro-
nomieznuch 2 Pragi, Wiednia i Pre-
szowe. Z reguly w turnicju biore
udziat zawodnicy z najbardziej luk-
susowych tnterhoteli. Natomiast
JSpolem” prowadzi przede wszyst-
kim gastronomie popularng. Ale be-
dziemy si¢ trzymac!

Startuje juz trzeci raz w Pradze,
ezyli bratem udzial we wszystkich
,Gastropragach”. W 1970 roku -zdo-
bylidmy duzo medali, w 1974 roku —
20 medeli, w tym 7 zlotych i siedem
srebrnych. Cztery late temu zdobyli-
$my o jeden zioty medal wiecej, ale
jeden 2 cukiernikéw, miosqey twspa-
nialy, olbrzymi fort rozioiyt sie¢ =
nim jak diugi na posadzee...

— Jaki jest sklad polskiej druly-
ny? . .

— STEFAN LUDWIK TRYBA —
kuchmistrz z Katowic: HUBERT JA-
NELT — kucharz z Katowic, ZYG-
MUNT JOZEF JEDRASZCZYK: —
kelner z chorzowskiej rest. ,f.ania”,
JANUSZ SZULC - kelner z Gdan-
ska; ZDZISELAW JERZY MALACH
— mistrz eukierniezy z Poznania,
STEFAN WISNIEWSKI — cukier-
nik z Poznania. Barmana nie wysta-
wiliémy. Poza konkurénéjq startuis
w tzw, honorowym' stole: JOZEF
PROBANSKI — mistrz cukierniczy
z Poznania oraz MIROSLAW ZER-
KOWSKI — kuchmistrz z Warsza-
wy. Ponadto w sktad druzyny-wcho-
dzi szef od spraw technicznych AL~
FRED GRZEGORZ WOLFERT; na’
co dzien kierownik katowickiego
+Monopolu”.

Ale Polak6w bylo na.;Gastropra-
gu” bardzo duZe. Jak, zwykle -ope-
ratywna ,Gromada”” zorganizowala
specjalistyczng wycleczke dla ga-
stronoméw. Spotykam w :Patacu
Zjazdéw szefa kuchni z iKatowic,
p. JOZEFA LOSKOTA, ki6ry wzial
urlop i na wlasny. koszt przyjechat
do Pragi. Stawit sig tez z Wrzeszcza
kierownik ,Cristaiu”, p.. HENRYK
J. LEWANDOWSKI. Kibicow -bylo
duzo, zawodnicy mogli liczy¢: naudo-
ping, zwlaszcza® Ze na ; Gastroprag”
przybyl tes naczelny dyrektor Zrze-
szenia Gastronomii. ;,Spotem” .CZSS
— mgr RYSZARD CHECINSKI,

Odslona pierwsia:

W dwéch olbrzymich.--salach. Pas
tacu Zjazdow przygotowano w-po-
niedzialek 9 paZdziernika galowy po-
kaz polmiskow oraz stolow restaura-

WYKWINTNY |

STOL

ANDRZE] NALECZ-JAWECKI

Korespondencja wtasna

cyjnyeh. Set_ki prazan ustawito sie w
ngz?;:tyc—meJ kolejce (wstep 15 ko-
ronl)...

Nie bylem chyba jedyna osoba,
ktéra musiala zuzy¢ kilka chusteczek
na obcieranie $liny. Prosze sobie wy-
obrazié¢ dwiescie oszklonych gablot,
a w kazdej z nich wspaniale udeko-
rowane pbimiski z.. Same delikate-
sy.

Zerkowski wystawil indyka, deko-
rowanego gari z owocami potudnio~
wymi oraz garnirowanego sandacza
oblozonego rakami, w auszpiku. Ja-
nelt trzy zestawy piramidek miesno-
jarzymowych., Tryba przygotowal tez
trzy zestawy przepieknych zakasek.

Cukiernicy wypadli tez okazale.
Cztery przepieknie wystrojone tor-,
ty. Male ciasteczka az szeSciokoloro-
we. DuZa ksigzka wykonana z cukru,
Kompozyeja = piernikdéw torun-
skich...

Otwarcia , Gastrooragu™ dokonuje
wiceminisier handlu CSRS, tow.
FRANTISEK RUZICKA. Gdy prze-
chodzi na czele grupki oficjeli koto
polskich ekspozyeji, zadaje mu zdaw-
kowe pvtanie: ,Jak podobajy sie
polskie delicje?” .

— Apetyezne, fwietne — odpowia-
da minister RUZICKA — piekne!
Gby tylko te wasze i masze specja-
ty, w takiej tadnej formie trafialy w
dnie powszednie na stoty w polskich
i czechostowackich  resteuraciach
& kawiarniach...

Dopytuje sie kogo§ z obstugl. kie-
dyv nastapi degustacja tych ekspona-
t6w. Rorzczarowanie! Po czterech
dniach, wystawicne na widok pub-
liczny dania zostang uprzatniete
przez sluzbe sanitarna. Chyba ze
trzy tony mies. ryh, owoebw 1 slo-
dyczy powedruje na $mietnik. O ra-
ny!

W drugiej sali kaida
przygotowata ‘pe dwa stoly' restavra-
cyine, Jedraszezyk prezentujé polski
st6t mysliwski — w tej specjalnosdcei
zdobyliémy dwa zlote medale w 1970
i 1974 roku. Ale tym razem nie ma-
my szans, howiem tuz obok Wegier
pokazal co§ wspanialego. Drewnia-

z  druzyn

ne krzesetha maja nogi z rogbw je-

lenich.. Na oparciach fantastyczne
siz6ry. Zastawa — marzenie. Lewan-
dowski komentuje: kosztuje to chy-
ba z 1,5 miliona. -

Ale drugi nasz st6l. nazwany
,Srebrne wesele”, Janusza Srulca,
prezentuje sie okazale, choé na po-
176r wyglada skromnie. Przede wszy-
stkim skrommne, ale bardzo gustowne
sa Iniane obrusy (haftowane wediug
wzoréw kasztibgkich) oraz serwetki.
Bardzo podobaja sie zwiedzajacym
.metaliczne kieliszki”, z tzw.. pla-
tynowym nslotem. Do tego bzrdzo
prosta porcelana i ozdobne, srebrne
sztuéee i Swieczniki.

Stét Szulca -podoba sie jury. Pada
pierwszy medal — brazewy.

,.Biesiada staropolska”

Starali sie wszyscy. Druiyna z
RFN przywiozia w kilkunastotono-
wym samochodzie kilka zestawbw
mebli, killkanaicie zestawbw stolo-
wyeh. W chiodni zwietli chyba

wszystkie moegliwe produkty. Pray-

wiezli specjalnie misirza ogrodnika,
by skomponowal wyszukane ikeba-
ny. Blyskali pomystarhi Wegrzy
i Bulgarzy.

Koronnym wystepem — choé nie
premiowanyrm medalami — byl tzw.
stot narodowy. Trzeba bylo wydac
dla 12 os6h obiad. W jego przygoto-
waniu i serwowaniu brala udzial
cata druzyna. Polacy zarzadzili ,Bie-
siade staropolska” w reprezentacyj-
nej restauracji ,[Praha-Expo-58~.

Do stolu.tego nie zasiadlem. bo-
wiem zaproszone do niego zostaly
same ocobistosel $wiatka gasirono-
micznego. Ale sprébujg’ ten obiad
opisaé z pozycji obserwatora.

A wiec najpierw aperitif ,siekier-
ka” % przekaska w formie plecionki
miesnej. Zupa to polewka slowian-
ska —-.wywar z drobiu i grzybkéw
plus kulki z migsa drobiowego i ka-
waleczki szynki. Drugie danie bylo
dluzie: -pieczen’ staropolska, dr‘aio.ne
ziemniaki, pyzy faszerowane i pie-
czonka ziemniaczana pluscztery ro-
dzaje surowek, m. in. satatka z dy-
ni z surawina oraz kapusta. czerwo-
na z Korzeniami. Nastepnie zaser-
wowano deser ,Telimena” (kompo-
zycja galaretek) - herbate z inkiej
rézy. Biesiadnicy chwa}xlx sobie. sok
2 czarnej porzeczki, niedostepny na
rynku naszych potudniowych sasia-
d6w, oraz piwo ,Krakus”.
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z Pragi

Prawdziwa rewelacia dla jury byt
,napitex Zagleby” ¢ piernikami
Skiadat sig on (doktadna rveceptura
jest tajemnica) z wermutu, woédki.
miodu, masta i 27 ziol Podano go
na goraco. Tak rozgrzal biesiadni-
kow, ze nie chcieli odejé¢ od sto-
tu. ,Konkurencja” trwata dwa razy
dtuzej, niz przewidywat regulamin.
Ocena — najwyiszal

DuZo miejsca zajetoby opisywanie
pozostalych koukurencji. Zrobi to
zreszia szczegdiowo fachowy ,Prze-
glad Gastronomiceny”. Zdaniem ju-
ry, a takle dyrektora Checinskiego
wypadlismy doskonale. Kucharze
zdobyli 1 zloty, 1 srebrny i 2 brazo-
we medale. Cukiernicy: 1 zioty, 2
srebrne, 1 brgzowy. Kelnerzy: 1
srebrny i 1 brgzowy. Ponadio ®a
Lsrebmme wesele” — medal brazowy.
Razem 11 krazkéw.

jasnienia wspomnijmy. Ze

) ieniono nieco kryteria i spo~

s6b klasyfikacji. Poprzednio jeSli np.

trzy stoty navodowe kwalificowaly

sie do medalu srebrnego. to prayzna-

wano 2 medale. Na ,Gastropragu-78”

w kazdej konkurencji przyznawano
po jednym medalu.

W sumie byia to dosikonala zaba-
wa. Tak. $wiadomie uZywam slo-
wa zabawa, ktéra moZe troche roz-
stanwila (wsréd  fachowedw) polskg
gastronomie. I nic ponadfo.

Chyba prozno byloby doszukiwaé
sie jakich§ szkoleniowych korzysei
w tej imprezie, Kilku mistrzéw pa-
ielni nie zdota sie podzielié nawet
wraZeniami z pracownikami obskur-
nych baréw w Plonsku czy Szamoe
tutach, jadtodszjni w Warszawie czy
Lodzi. A Juz nonsensem hyloby epe-
dziewaé gie, e udzial w takim fur-
nieju bedzie mial jakikolwiek wplyw
na jakoié i forme obstugi w gastro-
nomii powszechnej.

Za rok Katowice

Jedzac przypaleny tyi 5 kiepskim
gulaszem w hotelowej restaurseji
rozmawiam z dvrektorami Zyberem
i Checinskim wladnie o pozytkach
plyngeych z udziatu w Gastropragu”
i kolejnych turniejach.

— Z mnaszej strony — odwiadeza
dyr. Zyber — staralidmy sie pokazaé
jak najwiecej malych form garma-
Zerki, tych popularnych, Tak samo
w cukiernictwie. Ale, oczywiscle, zga-
dzam "sie, ze tak wykwintnych das
i takiej oprawy niz moZemy serwo-
waé na co dzien. Wspomne, ze kel-
ner dostaje frak raz ma trzy lata.

Prrzysiada sie do stolika szef kuch-
mi Jézef Loskot. W 1970 roku zdcbyl
5 medali za potrawy z ryb. W 1974
Toku — zloty medal za comber z za-
jaca. !

— Najweiniejsze — moéwl — by
nasza  gastronomia potrafita  sie
wreszeie zdobyé mna urozmaicenie
menu., Styszy sie, Ze konsumenci ma-
ja do&é kurczakéw. Tek, ale maig
doéé niesmiertelnego kurczaka pie-
czonego. A przeciegz moina zrobié z
drobiv kilkadziesiat potraw. Chod-
by: medalion z kurczaka, kurczak
é le strogonow, & la centacky, kur-
czak de velaille, kotleciki z piersi,
medaliony nadziewane réinymi far-
‘szomi, knedelki z drobiu w bulionie,
kurczaka -po wiederisku, Moina feZ
zrobié¢ tuziny innych dan i kKonsu-
ment newet nie wiedzialby, fe ta
;fspaniaméé jest ze zwyktego kurcza~

a.

— Na ostatniej Grupie Roboczej
— oiwiadcza dyr. Checinski — Na-
rady Ministrow Handlt Wewne-
trznego RWPG ustalono, Ze na jesie-
ni 1979 roku odbedzie sie w Polsce
Miedzynarodowy Pokaz Mtodych Mi-
strzéw Gastronomii., Bedzie to po-
dobna impreza, ale uczestniczyé w
niej beda zawodnicy do 28 lat.
I ustalone zostalo, ze ,Intergastr”,
ktéry odbedzie sie w Hatowicach,
nastawiony bedzie nie na eleskluzyw-
nq gastronomie, lecz na funkcie Zy-
wieniowq spoteczenstwa. I uwazam,
Ze bedzie to impreza poyteczna, Ki-
bicowaé konkursowi bedq mogly set-
ki pracownikow polskiej gastrono-
mii. Zresztq takq samgq korzy$é od-
niefli z ,Gastropragu-78”, koledzy
czechostowaccy. ’

Gastronomia katowicka mnieprzy-
padkowo wiec byla tak licznie re-
prezentowana.

Zaproszenie na katowicki ,Inter-
gastr” zalatwitem sobie od reki.

2 krajow socialisty_clnyth__

KOMPLEXS HYDROLOGICZNY
KOMPL NA DUNAJU

W pétnocno-wschodniej ezeéel ru-

munskiego miasta Turnu-Magusele
i buigarskiego Nikopol przygotowuie
sig ogromny teren pod budowe Loni~
pleksu hydrologiczno-energetyczne-
go na Dunaju ,,Turnu-Mdagurele-Ni-
kopol”,
" Bedzle on mial ogramne znacze-
nie gospidarcze zar6wno dla Rumu-
aif, jak'i Bulgarli, Uruchomienie
dwu jego hydroelekirowni o mocy
800 megawatéw pozwoli kazdemu 2
zainteresowanyeh krajéw otrzymy-
waé po 2 mld kWh energii w ciggu
rolu, Lepsze warunki na tym od-
cihky Dunaju powstang dla zeglugl;
zblorniki wodne pozwolg nawodnié
dziesiatld hektaréw ziem uprawnych.
Przewilduie sie tu takze budowg ma-
gletraii kolejowej i drogowej lgczg-
cej oba brzegi rzeli.

PODWOINE DNO KOPALNI

Na Wagrzech opracowano plan
eksploatacii nowyeh z16z wegla od-
kryiyeh w pdlnocnej czasei Kraju
Zadunajsiiego. Prace prowadzone s3
przy pomocy technicznej Zwiazku
Radzieckiego, Obok wysokojakoseio-
wego wegla enetgetyeznego, w niz-
szych pokladach thwi drugie bogac-
two — boksyty. Dlatego teZ, po raz
plerwszy w weglerskiej praktyce
gérnicze, jedna z nowych kopalfi zo-
stala zaprojektowana z tzw. podwéj-
nym dnem: z jednych poikiadéw wy-
dobywaé sie bedzie wegiel, z drugich
cenne surowce aluminiowe, Ta-
kie unikalne rozwiazanie pozwoli
mmmiejszyé koszty inwestyeyine o
800 mln forintdw.

ZE WSPOLNYCH INWESTYCJI

Kilkanascie wspélnie realizowa-
nych silami krajow RWPG inwesty-
cji (na terenie ZSRR, Kuby, Ru-
munii, Wegier, Mongolii} juz wkrét-
ce zacznie owocowalé duiyvm waro-
stem produtkcji, Laczny koszt tyeh
jnwestyeji wynosi okolo 9 miliardéw
rubli (rownowartodé ponad 12 mi-
liard6w dolardw).

Rurociagiem orenburskim tloczo-
nych bedzie do Polski. Czechoslowa-
¢ii, NRD, Wegier, Butzarii i Rumu-
przeszto 15 miliardéw metréw
iennych gazu ziemnego rocznie.
st-ilimski kombinat drzewno-celu-

lozowy, obliczony ma roczng produk-
cje 500 tysiecy ton celulozv, 40 pro-
cent calej swej wytworezodci bedzie
kierowal! do 3 krajéw RWPG. Ki-
jembajewski kombinat azbestowy o

plancwane] mocy produkeyine): 500

tys. . ton’. Tocznie - tego - stosunkowo

1zadko na : gwiecie - Wystepujacego

rineralu przekazywaé bedzie 180

.tys.. ton. azbestu . 6 krajom'; RWPG
“bioraeym udzial

w.-tej :inwestycii.
Nowo. budowane, wspolnymd: ;si‘laml
6. krajow RWPQG,. obiekty . gorniczo-
-przemyslowe kurskiego zaglebia rud
Zelaza (tzw. Kurska Anomalia; Mag~
netyczna) - produkowaé - beda.. milo-
ny ton zelazowego koncentratu | i:ze~
lazostop6w.  Wspélne inwestycje. w
gérnictwie i hutnictwie niklowym na
RKubie umozliwia wejicie tego kraju
do. grona najwigkszych éwmﬁow_yah
producentéw i eksporteréw niklu
i kobaltu.. . .

Wéred wspblnyeh inwestycji €3 tez
zaklady przemystu przetworczego.
Jeden z nich, wznoszony silami
trzech krajow: ZSRR, Polski i. Nie-
mieckiej Republilki Demokratycznej,
a mianowicie fabryka urzgdzen dla
przemyshuy  elektrotechnicznego W
Nowowoiyfisku (Ukraidska SRR)
wehodzi juz w faze rozruchu. Do
kotica biezacego roku zaklad ten wy-
produkuje wysoko wydajne maszyny
i urzadzenia do produkeli silnikéw
elekirycznych i szeregu innych wy-
tworéw branzy elektrotechnicznej o
wartodel 10 min rubl.

SAMOCHODY NA OLIMPIADE

30 specjalnych modall samochoddw
przygotowuje radziecki  przemyst
moteryzacyiny dla obstugi zbliZaja-
cej sie Olimpiady. Najwigksza grupe
pojazdow przeznacza sie do przewo-
zu 12 tys. sportowedw, uczestnikow
Olimpiady. Fabryka w Pawiowie na
Powolzu rozpoczela juz produkcje
autobuséw klimatyzowanych i wypo-
sazonych w odbiornili telewizyine,
pozwalajgce pasagerom na obserwo-

wanie przebiegu zawodow, Specjal- -

nie na Olmpiade przygoiowywane
sq wozy ze stacjami telewizyinymi,
w K&térych dokonywaé sie bedzie re-
jestracii spotkan eportowych: do-
starczone tez bedg wozy-ambulatoria
7z urzadzeniami pierwsze] pomocy
medycmej oraz sprzeiem laborato-
rvinym do natychmiastowego wyko-
nywania analiz. .

Zakledy w Rydze przygotownja sie
do pcdjecia prodiskeji specjalnych
busow, m. in. semochodu elek<
00, kiéry bedzie towarzyszyl

mitet onganizacyiny otrzyma samo-
chad wyposazony w pulpit sterow-
niczy. maszyny do pisania, rediosta-
cje 1 dwa odbiorniki telewizyine.

‘produkeii blisko 400 typoéw

Jesiczé thny pojazd towarzyszyé be-

dzie"przehoZzarﬂu znicza olimpijekie-

go z Grecjl do Moskwy.
UDZIAL CSRS

O silnej pozycii ngchosrowaﬂjl we
wspoinym ‘programie 'mtegmji go-
spodarcre) swiadezy fakt, te kraj ten
specjalizutje sl¢. w ramach RWPG.W

)W maszyn
i urzadzef, Wytwarza si¢ tuta). dia
2aspokojenia’ potrzeb krajow wspol:
noty ‘socjalistycznej mmedzyllgnymi,-
obrabierld, samochody cigzarowe
,,Tatra”, -samochody rolnicze, urza-

‘dzenia podnodnikowe,” specjalne. ro-

dzaje lozysk, lokomotywy spalinowe
i elekiryezne, tramwaje, trolejbusy,
maszyny budowlane i drogowe, urzg-
dzenia do produkeji wldkien. sztucz-
nych, maszyny dla przemysiu obuw-
niczego, garbarskiego, tekstylnego,
traktory, maszynytrculn.lczgt itp. O;t:a-
tnig nowoscig jest przygotowyw
produkeja urzgdzen dla Aelektrowni
jadrowych. '
DLA GORNICTWA
| ENERGETYKI

Dia realizacji programu sUrowco-
wo-energetycznego niezbgdne - staje
sie wydatne zwigkszenie w krajagh
RWPG produkeiji wszelkiego r_odzaw
maszyn gérniczych dia kopaln weg-
la i rud oraz szybéw naftowych 1 ga-
zowych, w lym takie nowoczesnych
statiéw-platform do podmorskich
wiercett poszukiwawczyeh i eksploa-
taeyjnych. Produkeja statkéw-plat-
form wiertniczych wejdzie 'w latach
30-tych roébwniez w zakres volskiej
specjalizacji wytwérezej i eksporto-
wej., Podjete zostaly takze decyzje
dotyezace rozszerzenia asortymentu
produltowany¢h w Polsce maszyn dla
géraictwa, m. in. o cigZkie koparki
i wywrothi samochodowe dla kopali
odkrywkowych. Beda one wytwarza-
ne w f&cistej, nauliowo-technicznej
i wytwdrezej kooperacji z przemy-
stem ZSRR.

Program surowcowo-energetyezny
wymaga réwniez znacznego rozsze-
rzenia produkcji sprzetu dla energe-
tyki atomowej: dotychezas produk-
cja ta koncenirowala sie niemal wy-
lzcznie w ZSRR. Pierwsze kroki zo-
staly juz podjete. M. in. w Czecho-
stowacji rozbudowywane sa pod tym
tatermn ostrawskie i witkowickie za-
klady huiniczo-przemyslowe  (pro-
dukeja reaktoréw jadrowych): do
kooperacii w tej nowej i perspels-
tywleznie dziedzinie przymierzaig sie
Polska, Wegry i inne kraje RWPG.

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnosc

instalacje przemysiowe firmy Uhde
upraszczaja produkcjq i czynig
Ja bardziej efektywna.

Uhda buduje obecnle migdzy
innymi dla ZSRR wielkie instalacje
chtorku winylu. W roku 1975
ukaticzono zakiad w Katuszu (250
tys.tir). W Sima (Syberia) w budo-
wie znajduje si¢ drugi zaktad tego
rodzaju (270 tys. t/r). W krajach
RWPG w ostatnich 4 latach Uhde
zbudowat ponad 30 zakladéw
chemicznych. Sukcesy te nie
wynikajg jedynie z najnowszej
technologii

Wynika to rownie2zdokiadnoSc)
2Jaka 2500 specjalistéw firmy
Uhde zakiady te planuje, dostarcze
oraz szkoli migjscowe kadry. Do
tego dochodzi rownie2 wiedza oraz
polencijat badawczy, ktére Unde
wykorzystuje jako filia przedsie-
biorstwa Hoechst - jednego 2
wiodacych chemicznych kancer
now Swiata.

Uhde zaplanowati zbudowat
2aklady chemiczne i zaklady
innych branZ w ponad 50 krajach
Swiata

Glownymi dziedzinami specjal-
nosci firmy Uhde GmbH sa:
tachnika rafineryjna. instatacje do
wyiwarzania gazu syntezowego,
wodoru i gazu miejskiego; syntezy
wysokocisnieniowe, nawozy
sztuczne, chemia organiczna;
tworzywa sztuczne, wickna
1yczne; elektrollzy; technika elek-
trotermiczna; technika jadrowa;
przemyst Srodkéw spaZywezych

i napojéw; ochrona Srodewiska.

Wyezerpulacych informachl
udzieli Panstwu Hoechst AG
Biuro Informacji Technicznsj
w Warszawie,

00950 Warszawa, ul. Stawki 2,
skrytka pocztowa 15

Hoechst
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(w dolarach sa troy nnele )
BELA

20:X.

13X, 16X. 18.X.

Londyn 2243
Zurych 3249
Paryi 225,7

2280
228,
220,1

2234 220,0
2239 220,1
2256 230,0

laréw za troy uncje osisgnela eena
zlota w Londynie dnia 28 X. W. prze-
kroju calego omawianego okresu ce-
na zlota wzrosia x.324,3- dolaréw xa
troy uncje w dniu 13X do 228 w
dniu 20X, a wige o 8,3 dolara na
troy uncjt (por. tabela 11 wykres)
Rewaluacia marki RFN w stosun-
ku do walut innych krajéw zrreszo-
nych w systemie tzw. wega zachod-
nioeuropejskiego przéprowadzona w
poezatku trzeciego tygodnia " pai-
dzierntka (wspomnieliémy o niej w
poprzednim przegladzie) nie zmie-
nila sytuacji, na rynkaech waluto-
wych. Pierwszg reakejg ha rewalua-
cje' mark|{ byla dalsza Kursu

= 31,1 grama

*) 1 troy umcia

20

ktéra poezatkowo ujawnila
sie przede wszystkim w stosunku do
‘jena japoriskiego. Sprzyjalo temu o-

s
10 ] Ll(

. ¥
] CENA Z¢OTA
¥ W LoNDYwE

178

27T | bt

W trzecim tygodniu paZdziernika
cena  rlota nadal zwyzkowala, W
dniu 17X odbyla si¢ kolejna (mie-
sieczna) aukeja ziota pochodzacego z
rezerw rzadowych USA. Na aukeji
tej sprzedano 300 tys. uncji zlota po
éredniej cenie 228,4 dolar6w za troy
uncje, a wiec wyzszej niz cena zam-
kniecia gieldy londynskiej, ktéra
wynosila w tym dniu 2228 dolarow.
Rekordowo  wysoki poziom 229 do-

gl fe danyeh o wynikach bijlan-
su obrotéw handlawych Japonii, We
wrzeéniu zamknal sie on nadwyzks
eksportu nad importem w wysokoéei
2,1 mld dolaréw, wobec 1,3 mld dol.
w sierpniu br, i 1 1 mld we wrzeéniu
ub. roku. Gléwnq tego przyczyng
byt szybki, mimo aprecjacji jena i
ogélnego zwolnienia dynamiki obro-
tu miedzynarodowego, wzrost eks-
portu japofiskiego, ktéry w stosunku
do wrzeénia ub. roku zwickszy! sie
az o 31,5 proc.

Nastgpnie fala spekulacji przesu-
nela sie ponownie na marke RFN,
ktéra juz w dniu 17 X osiagnela no-
wy rekordowo wysoki Kurs w sto-
sunku do dolara (por. tabela 2). Do-
prowadzilo to ponownie do napiecia
w systemie weza zachodnioeuropej-
skiego zmuszajgec Bundesbank oraz
Banki Centralne Holandii i Belgii
do interwencji walutowej zmierzajg-
cej do utrzymania wzajemnych kur-
s6w walut w . dopuszczalnym prze-
dziale odchyleft okre§lonym na 2,25
proc. Napiecie to utrzymalo si¢ zre-
szta do kofica tygodnia, podobnie
jak interwencja walutowa zmierza-

jaca do utrzymania odchylef kurséw
walut nalezgcych do tego systemu w
dopuszezalnym przedzidle odch lefi,

Przyczyna nowej fali spekulacii na
ewy2ke kursu marki RFN bylo pfze-
konanie, Ze jej ostatnia rewaluacja
okazala si¢ zbyt mala, | co sig z tym
wigte, 2e przed wprowadzeniem w
Zycie Europejskiego Systemu Wa-
lutowego konieczna bedzie nowa re-
waluacja marki w stosunku do wa-
lut, ktére wejdg w sklad tego sy-
stemu. Na konferencji ministréw fi-
nans6w krajow EWG, ktéra odbyla
sie w poczatku trzeciego tygodnia
paZdziernika nie znaleziono jednak
kompromisowego rozwigzania dal-
szego pakietu spraw spornych, zwig-
zanych z utworzeniem ESW, Dysku-
sja w te] sprawie ma byé kontynuo-
wana na konferencji, ktéra odbedzie
sie na przelomie trzeciego i czwar-
tego tygodnia pazdziernika. Trudno
przesadzaé jej rezultaty. Wyniki o-
kresowego spotkania kanclerza RFN
z premierem Wielkiej Brytanii nie

wrézg jednak latwego uzyskania no- -

wego kompromisu. Z dyplomatycznie
sformutowanego komunikatu jaki u-
kaza? sie po zakoficzeniu tego spotka-
nia odezytaé bowiem mozna, e RFN
(ktéra wraz z Francig byla inicjato-
rem utworzenia ESW), i Wielka Bry-
tania (ktéra jako jedyny kraj EWG
nie przylgczyla sie¢ do kompromiso-
wego rozwigzania pierwszego pakie-
tu spraw spornych uzzodnionego
we wrze$niu), nie osiggnely zblize-
nia stanowisk w sprawie utworzenia
strefy -stabilizacji walutowej w Eu-
ropie Zachodniej.

Brak tej stabilizacji wyraza sie nie
tylko w napieciu utrzymujacym sie
w ramach istniejgcego obecnie we-
#a zachodnioeuropejskiego. To cstat-
nie oddzialuje réwniez na kraje,
ktére nie s3 formalnie czlonkami te-
go systemu, ale podstawowa czeéé
fch wymiany handlowej z zagrani-

TABELA 4
na pynkach ,
. Jedn. “ x. Przed Przed Przed W ciggu
. . pien. L. tygod- miesig- rokiem roku
towarowyeh = o misa w S
e ZBO2A 1 PABZE .
. . pszenica centy/busz. 41,3 3473 336,8 257,3 132,6
WSEAZNIK CEN SUROWCOW kukurydza " 2145 3215 2125 1795 1195
«Financlal Times” jeczmien dol/tona 72,0 72,4 70,0 76,0 94,7
(1.YL1952 = 100) ziammo sof - - ‘- 274,0 2710 273,3 207,0 1324
TABELAS | INNA 2YWNOSC .
Data Wskaznik kawa fazt/tons 14610 15855 15060 1528,0 95,6
kakao " 2031,0 19550 2021,0 . .
16.X, 262,6 cukier . centy/To 8,7 9,9 82 69 1361
13X, 2631 | | WLOKNA I BKORY , - -
'16 . 264,0 baweina centy/Ib 70,5 68,0 64,5 56,3 125,2
3 ! 269, 59, 277, 7
19X N 260,2 :&keg;}; cietkie petnny/kg ) 269,0 69,0 269,0 77,0 97,1
Przed mijesigcem 252,7 (krowie) centy/ib 59,0 58,0 33,0 33,0 173,8
. Przed rokiem 2316 METALE . )
S ztom stali dol.Atora 4,2 722 72,8 403 1499
miedZ elektr. )
. % i (wire bars) £.8zt.fona 743,0 768,0 740,0 685,5 108.4
2001~ T E T T T T cyna . - 76300 7730,0 7230,0 6810,0 112,0
-r ' N cynk . - 346,0 366,0 324,0 290,0 119,3
¥
250} | [ | . ’,.c olow. - 396,0 430,5 3560 348, 113,38
LA AT INNE. ‘ ,
200 { ! : kauczule penny/kg 61,0 623 805 548 1113
'150: | Mieface oy ;. C P 1 1, l%lkury:l’za.k -lmryLm etetm'c‘ Wm!l:lltpeé 5
’ T ; owies; -—!mﬂ O - er, Zi teli; Tad-
L .WSKAZMK CEN SZ;’EOY/LOW____ 2ord ~- wema.,uverpool - hawema; gndyawz kawa, kakaol. mle:?;m elseku'ohtyacz-
«FINANCIAL TIME. na (wire bars). cyna. cynk. oldw. kauezuk. rzepak
1o h Jednoeti! przellezeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg,
1 buszel kukurydzy == 35,4 kg 1 1b (funt) = 0.4.-'4 kg,
50 ¥ wyigtkiem cen soi. Ta ostatnia min ton wobec 53 mln ton uzyska-
i . . tendencja wisze sie z przekonaniem, nych w ub. roku. Tak znaczna po-
yimal sl |y Ll pvmxixl § 2e mimo rekordowyeh jej zbior6éw  prawa oceny zbioréw bierze za pod-

W trzecim tygodmu paZdziernika
wskafnik cen . surowecdow - ,Financial
Times” obnizyt si¢ z 2631 w dniu
13.X. do. 260,2 w dniu 19. X., a wige
029 punkta ‘W koricu omawianego
okresu - ksztaltowal sie on jednak na
poziomie o. 7,5 punkta wyzszym niz
przed’ mieslacem i 0288 punkta
wyzszym hiz przed rokiem (por. ta-
bela nt 3 i'wykres). Dla wyjaénienia
zmian ogélnego ‘wskaZnika cen -su-
rowcow' w- trzecim tygodniu - pai-
dziernika siggnijmy — 1ak zwylkle
—.do danych tabeh . Z tabeli tej
wynika, Ze: .

- @ Ceny. 2b6& i pasz obnizyly si¢ w
stosunku ‘do peprzedniego tygodnia,

w USA (por. poprzedni przeglad) po-
pyt na xmport utrzyma sie na wy-
sokim poziomie. Na oslabienie. cen
pozostalych 'zboz 1 .pasz wplyngly
przede wszystkim - utrzymujgce sie
dobre prognozy ich gbioréw na fwie-
cie. Proguozy fe oraz ich kolejne
zmiany -odnotowujémy od pewnego
juz czasu; Wynika z nich, te w USA,
ZSRR oraz w EWG - .oceny zbioréw
zB6z - 83 bardzo dobre, Ostatnie do-
niesienia’ uzupelniaja ten’ ovraz. Wy-
nika <z .nich,  Ze abiory zbéz "w In-
diach osm,g‘naé majg w br. rekordo-
wo wysoki' poziom 1256 miln - ton.
Wedlug oeceny Mmisberstwa Rolnic-
twa USA, zbiory pszenicy w Argen-
tynie wyniosg w roku gospodarezym
1978/1979 .(ktory w fym kraju obej-
muje okres. grudzien -— listopad) T4

stawe zaréwno zwigkszenie areaiu u-

prawy pszenicy w tym- kraju (z 3,9
na 4,6 mln ha), jak réwniez wyraz-
ng . ostatnio poprawe warunkéw at-
mosferycznych (deszcze, ktére zlago-
dzily niedobér wilgoci). Jesli ocena
ta okaze sig traina, w wyniku zbli-
Zajacych sig zbior6w Argentyna, kté-
ra nalezy do grupy najwigkszych
eksporteréw pszenicy na §wiecie, dy-
gponowaé bedzie jej nadwyzka eks-
portowa w wysokosci 25 — 3 min
ton.

@ Zmiany cen innych ariykuléw
Zywnoiciowych byly zréznicowane.

Ceny kawy obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia pod
wplywem znacznej jej podazy z Ko-
lumbii, a takze informacjl o tym, ze

p:zypnda na ktajo zrzeszone w
tym systemle, a _przede wazystkim
na RFN, To wiasnie spowodowalo, 2o
w.dniu 16 X Austria oglosila decy-
zje o dewaluacji szylinga o 1 proe.
w stosunku do marki RFN oraz o je-

go rewaluacyi o .1 proc. w stosunku .

do giildena holenderskiego i franka
belgijskiego oraz o 3 proc. w stosun-

" ku ‘do korony durizkiej 1 norweskie].

Wréémy jednak do enizki kursu
dolara. Szybko ujawnila sle ona tak-
2¢ w stosunku do franka szwajcar-
skiego. Na podkreflenie zasluguje,
ze interwencja szwajcarskich wiadz
finansowych zostala jednak skiero-
wana przede ‘wszystkim na utrzyma-
nle dotychezssowego kursu franka
w stosunku do marki RFN, a nie —
jak dotychezas — na przeciwdziala-
nie zwyice franka w stosunku do
dolara.

W . przekroju calego trzeciego ty-
godnia pazdziernika kurs waluty a-
merykanskiej obnizyl sie jednak nie
tylko w stosunku do grupy walut
mocnych, lecz réwniez w stosunku
do pozostalych gléwnych walut kra-
j6w kapitalistycznych. W koticu o-
mawianego okresu kurs dolara w
stosunku do franka francuskiego
spadl do poziomu najnizszego od
trzech lat. Kurs waluty amerykari-
skiej znizkowal réwniez w stosun-
ku do slabo notowanego funta szter-
linga, a takZe walut innych krajéw
(por. tabela Nr 2). W dniu 20 X kurs
dolara osiggnatl nowy rekordowo ni-
ski poziom w stosunku do marki
RFN, guldena holenderskiego, fran-
ka belgijskiego i jena japoriskiego.
W ciggu trzeciego tygodnia paZdzier-
nika obnizyt si¢ on: o 2,8 proc. w
stosunku do marki RFN, o 2,6 proec.
w stosunku do jena, o 2,5 proc. w
stosunku do franka .belgijskiego 1 o
2,2 proc. w stosunku do guldena ho-
lenderskiego.

Oméwiony wyzej spadek kursu do-

Meksyk zamierza obnizyé minimal-
ng cene eksportows.

Roéwniez ceny cukru znizkowaly
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. G’owna tego przyczyng byly in-
fm’nacje, ze ustawa dotyczaca cu-
kru nie uzyskala aprobaty w. Izbie
Reprezentantéw USA, co bylo wa-
runkiem ratyfikacji Miedzynarodo-
wej Umowy Cukrowej przez Stany
Zjednoczone.- Jezeli bowiem uwzgle-
dnié. ze kraj ten jest najwiekszym na
$wiecie importerem cukru, stawia to
pod znakiem zapytania skutecznosé
tej miedzynarodowej umowy.

W odrézaieniu od kawy i cukru
cenv ziarna kakao wrrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia. O
sprzecznyeh ocenach stosunku mie-
dzy podaza { popytem na ziarno ka-
kao wspominaliSmy w poprzednich
przegladach. Na wzrost jego cen w
trzecim tygodniu paZdziernika wply-
nela zaréwno skgpa nadal podaz z
Afryki, jak réwniez doniesienia o
wyzszym niZz pierwcinie oceniano

. zuzyciu ziarna kakao w gtéwnych

krajach importujgeych. Jego. zuzycie

~w USA obnizylo sie w III kwarta-

le o0 3,9, podezas gdy weze$niej oce-
niano. ze znizka fa wyniesie 10 proc.
w erlklej ‘Brytanii zuzycie ziarna
kakao w ciggu 9 mxesxecy br." bylo
wyzsze 0 4 proc. niz w odpowiednim
okresie ub. roku.

@ W zakresie surowcéw dls pree-
mystu lekkiego na odnotowanie za-
stuguje przede wszystkim dalszy
wzrost cen bawetny. Przewidywania
dotyczace mniejszych niz pierwot-
mie oceniano zbioréw bawelny w
USA ~ o czym wspomuieliSmy w
poprzednim przegladzie — zmalazly
bowiem potwierdzenie w oficjalnej
ocenie Min. Rolnietwa tego kraju.
Z oceny te} wynika, Ze produkeja
bawelny w USA wynie§¢ ma w br,
10,9 min bel, a wiec ma byé niZsza
o 3 proc. niz przewidywano przed
miesigcem 4 o 24 proc. niZsza niz w
ub, roku,

. Ceny metali nieielaznych ob-
nizyty sie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. Na znizke cen mie~
dzi wplynelo zmniejszenie zapotrze-
bowania w USA zwigzane  ostable-
niem aiktywnosci gospodarczej w tym
kraju, a takze informacje o popra-
wie warunkéw transportuy | zwig-

. TABELA %

KURSY WALUT )
1BX 16X 18X 20X
ﬁn:oi":‘:m)' 1,983 1,984 1998 3,002
g, nmggm ‘3,002 2,09 2001 1078
iﬁ:“:‘imkd‘m ' 20,30 20,47 28,01 28,87
e o dol) | 1,862 1,862 1,838 1811
lL' ;rllv!:'a!.g;mza dol) 813,9 819,86 812,2 811,1
f:igﬁatéﬁfmz'f]éﬁm 4,255 4,268 4,213 4,106
o e 23 ol 1,828 1,526 1,508 1,800
{-';njg:gggs:.ai dol.) 186,3 185,2 182,1 181,8
ﬁisept:s:t?:f az?‘?al.) 70,36 70,43 ‘ 69,77 69,45
.(S;ylsl;ygl azl;st;:,algki 13,58 13,65 13,‘44 13,37
o Ror, oy 4,323 4321 4,201 4,266
gy 4,954 4978 s 4509

lara nastapil mimo podwyzki stopy
procentowej w USA do poziomu nie
notowanego od roku 1974 (w kté-
rym osiagneta ona rekordowo wy-
soki do tej pory poziom, podobnie
jak oprocentowanie kredytéw ' euro-
dolarowych, ktére w- tym  okresie
siegalo 14,5 proc.). W zwigzku z tym
warto moze na zakoiiczenie przyto-
czyé opinie zawarta w jednym z ko-
mentarzy, w ktérej stwierdza sie, ze
podwyzka stopy  oprocentowania
bedzie bardzo skutecznym frodkiem

przeciwdzialania znizce kursu dola-

zane] z tym wiekszej podazy miedzi
z Zambii. Na znizke cen olowiu, kté-
re ostatnio wykazywaly zwyzike,
wplynelo réwniez nizsze zapotrzebo-
wanie w USA, a takze zmniejszenie
bardzo duzych uprzednio zakupéw
ZSRR. Tylko ceny cyny, mimo osla-
bienia w stosunku do ubjeglego ty-
godnia, utrzymaly sie nadal na bar-
dzo' wysokim poziomie. Zgodnie z
wezesniejszymi przewidywaniami u--
stawa o sprzedazy znacznej ilodei cy-
ny z zapaséw rzadowych USA nie
rostala bowiem zatwierdzona w
Kongresie, co oznacza, ze do wios-
ny roku przyszlego nie naleZy ocze-
kiwaé dodatkowej podazy cyny z te-
go Zrodia,

wskazniki

ra (zwieksza bowiem atrakcyjnosé
lokat w bankach tego kraju), jesli
réwnolegle usuwaé sie bedzie pod-
stawowe przyczyny tej znizki w po-
staci wysokiego deficytu bilansu o-
brotéw towarowych oraz wyzszej niz
w innych krajach stopy inflacjl.
Stwierdzenie to mozna bowiem chy-
ba odniesé do wielu instrumentow
finansowych, ktore sg bardzo sku-
teczne, jeSli stanowig uzupelnicnie
dziatann skierowanych na usuniecie
rzeezywistych przyvezyn ujemnych
zjawisk gospodarczych.

Na odnotowanie zasluguje. Ze na
zmiany cen metali niezelaznych w
trzecim tyzodniu paZdziernika nie
wplynela dalsza zwyzka cen zlota
(por. obok: ,Na rynkach pieniez-
nych”), Towarzyszyl jej tylko bardzo
silny nadal wzrost cen platyny, kté-
re osiagnely ostatnio relkordowo wy-
soki poziom 348,3 dolaréw za uncje.
Bardzo silna zwyzka cen Dplatyny
rozpoczela sie- w drugiej polowie
wrzesnia, Tiumaczy sie jg zaréwno
ogblng nadwyzky popytu nad poda-
23, jak réwniez znacznym ogranicze-
niem jej esportu przez ZSRR, wy-
nikajgeym ze wzrostu wewnetrzne-
g0 zuzycia zwigzanego r organiza-
eja olimpiady w Moskwie,

'BEZROBOCIE
" a) Ho§é bezrébotnych w tys. b) stova bezr'*boch w proe.
- TABELA §
Wrzesien Sierpiefi Crzerwiec Wrzesient
1978 1978 1978 1977
RFN a 864,38 9239 922,0 911,2
b 38 4,0 4,0 4,0
W. Brytania a 1378,1 1392,1 13712 1446,4
b 38 58 5,7 6,1
Holandia a 2116 2105 206,5 2078
b 3,3 5,3 5,2 5,4
Sierpiefi Lipiec Czerwiec Sierpief
1978 1978 1078 1977
USA a €002 6193 5754 6900
b 6,0 6.2 5,7 71
Francja a 1157 1094 1039 1216
b 5,8 50 47 5,8
Belgia a 2705 272,7 264,7 258,86
b 638 6,8 6,6 6,3
Czerwiee Maj Kwiecien = Czerwiec
1973 1978 1978 1977
Japonia [ 1260 1230 1230 1110
b 2,2 2,2 2,2 2,1
Lipiec Kwiecien Styczen Lipiec
1978 . 1978 1976 1977
Wlochy a 1658 1450,0 1520,0 1692,0
) b 75 72 8.0 7.9
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Aparatury Medycznej. U

%y zblorczey. Freaent cii i rcjes:rac,ll 5YE-

nil6w biolo,

stawow- rpnylbikowych w systemie inten-
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IMPULSY MAGNESUIJACE

‘W Instytucle, mektmmhnlm w._War-

dokumenneje konstrukeying: otn ‘prze=
rbby i badania prototypo-
do wy Jmy pul-

Wego-

26w B! jacych,

ne sext ‘pray vrodukc)l stinikéw pmd
ualago ‘0 magnesach trwalych. Pojemnost
$:x.10.000 F, naplgcie maksymalne 450 V,
prad maksymalny 20 kA, masa 65 kg.
Autor pracy ~— mgr .ing. K. Kowalskil.
Urradzenie umofliwi dalszy rozwdj nro-

nl oras Hucie Aluminium ,Konin” -
bank

W  Ofrodku _Badawczo-Rozwojow wym
Przerobu ' Mmll mclutnyeh w Warsza-
wie - opracowano °spostd - odsyskiwanin
palladu: = o:onneu plerwiastia ~chemice-

nego . [3 6W - : powatal
produkojt kmulmawrow W “priemy-
ile elektronieznym, Nowy ' umtbl w!nn

un roxdrobnione odpady nwlon:aeo ul-
lnd. Pallad znajduje ’n‘urok!n,un osowahle
ubilerstwie oras w

dukeli silnikéw pradu
sach trwatych. (MPM)

PRZODEM DO fnzcou

‘Chybai: ‘polowq przyjemnofcl
w.nnla tracl sle prees: fakte, be’

‘wyro~
Mc pracy:yjnyeh~ nstrimentéw astrono-
micenych, (l'A )
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acych' m.n,

nie, 2 plynle twarzy w klornlll ruchu ch przy-
16dkl.. (!nturptess) gotowuja
CHENKA :exoh ,,eerudn" w Tu.rkn. aeucza w br,
p o : y a8 byé ur
ZELAZKO KU :lml':twi: ?odl;'ystem %I:!ejlgul?cy zg:po;
ar] mater; . razanie eineg
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cznych, uzyskiwanych 3 ze- t::; oyjnych, do jakich _:n;dl nllse:{e W yMirandzie! potrwa do 1380 r, (PAP)
Con. projekiows m.y..“"“’ N.m," ZDJECIE ARCHEOLOGICZNE
dnich ap nukl- » adicu Pod t3 mazwa. kryje slg akeja Inwenta-
trsymuiace lersck 3
ey D L S B
e§ powlerschod n badan, ale :6wnlez te starsze, znane z li-
obiad czy ragotowaé wodq sa herb ':i'Al) teratury. W czasie akcji przeprowadza
i sle )vlnrynkaejq stanowisk, Jnt przehsda-
S nych przex
PIERW'A’S'EK 'Z" ODPADOW . dzona jJest w poszczegﬂlnych wojawoﬂz-

twach pod nadzorem tamtejszego konser-
watora'zabytk6w. W Warszawle Inwenta-
rnnch zajmuje si¢ warszawski oddziat

r 'acownl Konserwacji Zabytkéw. (PAP)

. NADCISNIENIE t CHIRURGIA

N:aclﬂnlenle moze byé leczone ope-
racyinie, jetell powstalo wskutek choro-
by nerek lub ich naczyh krwionosnych.
Operacyjnie usuwa sie zweienle tgtnic
nerek, ltzywrlctjqe w ten sposbéb nor-

malny doptyw krwl — s3 to przypadkl
n-lnrdnle! kwallfikujace si¢ do opera-
cyjnego .leczenia. Opernje . @i przede
wezystkim_dzieel 1 mlodziet — choé w
sofljskiej klinice chirurgii naczyfh wiefi-
cowych operowano nadcifnienlowcéw w

W coras IIQ wieku od 1at 4 do €4, W _te} klinice (Trse-
sledzi, sie ‘tytem do Kigrunki ruchu. l}\sbz tronic; hnik X okhl.l“: fowa ﬁ‘ Szpital Miejski Wa :\?"“o nz‘?e:ov:?:
t, pod, h woj. . kon
A e oden 5 whioaem clog £ h apr rych ch na nadcisnienie. (Inter-
P yolu Wegla [ ws Dress)

pmdukch t6dek = ukladem clagnowo-
dzwigowym
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. PROGNOZY EWG
DO KONCA 1978 R.

Komisja EWG przewiduje w
swym najnowszym raporcie, Ze sto-
pa wzrostu gospodarczego ,dzie-
wigtki” wyniesie w 1978 r, érednio
2,6 proc. Bilans platniczy za ten o-
kres zamknie si¢ nadwylka w wy-
sokosci 10,4 mld dol. (w tym RFN
— 6,4 mld dol, Wioch — 57 mld
dol,, Francji — 800 mln: deficyt
Wielkiej Brytanii wyniesie okolo
500 min dol.). We wczedniejszych
ocenach przewidywano, 1e Wielka
Brytania osiggnie znaczng nadwyzke.

jéw Wspdlnego Rynku z zagranicg
znacznie si¢ poprawil w pierwszym
pblroczu 1978 r, Deficyt zmniejszyl
si¢ w omawianym okresie z 9,34
mld dolar6w do 2,58 mid dol. Jest
to przede wszystkim wynikiem
znacznego zmniejszenia importu z
krajow OPEC, a takie oslabienia
tempa wzrostu dostaw =z krajdw
Afryki, krajéw karaibskich 1 krajéw
Pacyfiku na rynek europejski.
Znacznie zredukowany zostal réw-
niet deficyt wymiany handlowej
pafistw EWG ze Stanami Zjedno-
czonymi (z 5 mld dol. w I pdiroczu
ub. roku do 33 mld w I pélroczu
br). Natomiast mimo g0
zwi eksportu do Japonii na-

Najszybszy wzrost gosp y ©-
siggnie w 1978 r., wedlug przewidy-
wan Komisji, Irlandia — 6 proc.,
Francja — 8 proc. i REN — 2,7 proc.
Stopy wzrostu pozostalych krajéw
EWG maja wyniei¢ 2,5 proc. dla
Belgii i Luksemburga, 3,2 proc. dla
Wioch, 1,9 proc. dla. Holandii i 1,0
proc. dla Danii.

POPRAWA BILANSU
HANDLOWEGO EWG

Urzad Statystyczny EWG oglosi},
e bilans wymiany handlowej kra-

stapil wzrost deficytu handlu EWG
z tym krajem (z 2,78 mid dol. do po-
nad 3 mid dol).

Dodatnie saldo handlu EWG =
krajami RWPG wynosilo w pierw-
wszym pélroczu 1978 r. 0,7 mild
dolaréw wobec 0,360 mid dol. w

;x;aleglcznym okresie ubieglego ro-

Poprawit sig bilans wymiany han-
dlowej trzech krajéw kandyduja-
cych do EWG. Obroty Hiszpanii z
krajami ,.dz.lewxqth zamknely . sig

nadwyska rzedu 600 min dol, gdy
W tym samym okresie zeszlego roku
wystapil deficyt wynoszacy 260 min
dol. Dodatnie saldo wymiany han-
dlowej krajéw Wspblnego Rynku z
Grecjg wynosilo 810 min dol, a wy-
miany handlowej z Portugaha
463 min dolaréw.

SPORY HANDLOWE
EWG -~ USA

w Luksemburgu odbyla sie sesja
Rady Ministerialnej EWG, na ktorej
przyjeto deklaracje w sprawie han-
dlu EWG—USA. Przestrzega si¢ w
niej administracje amerykanska
przed konsekwencjami wprowadze-
nia nowych cel wyréwnawczych na
wspélnorynkowe produkty ekspor-
towane do Stanéw Zjednoczonych.
Wedlug nieoficjalnych informacii,
podczas luksemburskiej sesji Fran-
cja wystapila z inicjatywa odwola-
nia miedzynarodowych negociacii
handlowych  prowadzonych w ra-
mach GATT w Genewie. Jednakie
po dyskusji uczestnicy sesji posta-
nowili kontynuowaé rozmowy W
nadziei na wyjscie z impasu powsta-
tego wskutek amerykanskiej polityki
handlowej
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 aktualnosci

w ubieglym tygodniu

STRUKTURA SPRZEDA2Y'

WrzesieA br. przymidst dalsze o~
staplenie tempa warostu sprzedazy
ariykuldw  nieZywnodeiowyeh przy
rOWnoCTeSNym przyspieszeniu tempa
wzrostu sprzedaZy Zywnodel, wero-
stowi sprzedazy towardéw niezywno-
sciowych o § proc, towarzyszy! bo-
wiem wzrost sprzedaZy Zywnodei o
10,5 proc. Relacje te sa wiec od-
wroine niz to zazwyczaj ma miejsce
w prazypadiu werostu dochodéw Jud-
nose! 1 ogblnego wazrostu sprzedasy.
W zwigzkyu 2 tym przemyst powinien
zwroci¢ o wiele wiekszg uwage na
rwiekszenie atrakevinosei dostareza-
nych na rynek towaréw niesywno-
geiowveh, a handel na Intensyfika-
¢ie ich sprzedazy. Ludno§é nie wy-
kazuje bowiem dostatecznego zainte-
resowania ograniczaniem wydatkéw
na 7vwnosé, nawet w warunkach ro-
zeoju sprzedazy miesa | przetwe-
row po cenach komercyjnych. (Sb)

ROZWOJ PRODUKCA

Wrzesleti br. nie przynidst poza-
danego przyspieszenia tempa waro-
siu produkeji sprzedanei.  Lacznie
wiee w okresie minionyeh trzech
kwartaldw keztaltuje sie one poni-
zej tempa zaloZomego w planie rocz~
nym (6,4 proc. zamiast planowanych
6.9 proc). Wskazuje to, ze nadrobie-
nie opdinied z pierwszego polrosra
moze okazaé sie trudnieisze niZ po-
przednio oceniano to min. i 9w
Aktualnosciach”,

rzyspieszenia wymaga zwlaszeza
tempo wzrosiu produkeji rymiowe].
kidrej udzial w ogélnych rozmia~
rach predukeji (31,5 proc) jest niz-
szy od zaloZonego w planie rocznym
(31.8 proc) oraz produkejl ekspor-
towej, ktdrej udzial w ogélnyech roz-~
miarach produkeji réwniez jest niz-
szy od planowanego (14 proc. za-
misst 14,9 proc.). (8b)

OBNIZKA KOSZTOW

Realizacja ustalonych dla prremy-
sty zadan obnizki kosztéw na br. nie
moze byé uznana za zadowalajgea
Okazule sie bowiem, Ze udzial kosz-
tdw wlasnych w wartcsei sprzedazy
liczonej wedlug cen realizacji w o-
kresie 8 miesiecy br. wynosi 843
proe. Plan roczmy zaklada natomisst,
7e nie powinien on przekracza¢ 83,7
proe. .

Wskazane jest wiee, aby. zaklady
przemysiowe i zjednoczenia dodat~
kowo przeanalizowaly realizacje za-
daf obnizki kosztéw, aby wyniki IV
kwartalu byly na tym odecinku lep-
sgrl; )niz w poprzednich miesigcach.
(

OPLACANIE WYDAINOSCI
S PRACY

Podsumowanie wynikéw minio-
nych trzech kwarfaldw.wykazuie, Zg
oplacanie priyrostu’ wydajnodei pra-
¢y przyrestem -przecietnei—placy-w-
przemyile uksztaliowalo -sig-na po-
ziomie 0,86 proc..przyrostu placy na
1 pree. przyrostu wydajnodel pracy.
Jest to oplacanie przyrostu wydaj-

nokel pracy znacunie wyioze od pla-
nowanego (0,54 na 1 proe. P?Zy!'g!tu
wydajnoge! pracy). Jedna 2z istot
rych tegq DPrzyezyn ag prawdopodob-
nle zaklécenia w pracy =zakladéw
przemyslowych spowodowane bra-
lkami zaopatrzenia, przerwami w do-
stawach energli, opdénienia w eks-
pediowaniu towaréw do odbioreow
g‘}::;wodwwane brakiem transportu
Podstawowym kierunkiem dziata-
nia 2apewniajacym poprawe opiaca-
nia prayrestu wydajnogei pracy po-
winna wiec byé prawidlowa, rytmi-
¢zna praca zakladéw, (Sb)

USPRAWNIC PRZEWOZY

Wyniki pracy transportu kolejo-
wego 1 samochodowego we wrzesniu
br. wskazujg na potrzebe zwicksze-
nia wysitkow na rzecz dalszego u-
sprawnienia organizacji przewozéw.

W przewozach kolejowych ¢hodzi
2wlaszezz o zwiekszenie wywozu we-
gla z kopalni oraz przewozow drew-
n3d nawozéw stucznych, siarki, soli
I materialéw budowlanych.

w _ptzewozach samochodowych
chodzi 0 poprawe  wykorzystania

transpertu branZowege. Warostow!
bowiem przewozéw PKS o 10 proc.
towarzyszy spadek przewozdw irans-
portem branzowym o ok 0.5 proc
Jedli wiee transport ten nie ma pel~
nego zairudnienia w swoich bran-
Zach, to powinien wydataisi rozud-
naé¢ przewoery na rzecz innyeh ogniw
gospodarki. (Sb)

PASZE TRESCIWE

Brak jeszeze danych charaktery-
eujacyeh  bliZej tegoroezny poziom
zbioréw zboz. Obserwowany jednak
w okresie od lipea do wrzednia br,
wzrost skupu zbdZ w poréwnaniu z
asalogicznym okresem ub., r. wska-
zuje, ze zbiory zboéZ sg lepsze niz
przed rokiem. Stwarza to korzyst-
niejsze warunki dla zaopatrzenia
rolnictwa w pasze trefciwe. Okazuje
sie jednalk, Ze zapasy pasz przemy-
stowych w.slect CZSR ,Samopomoe
Chlopskza™ na koniec wrzesnia br.
brly o ol. 16 proc. nizsze niz w a-
nalogicznym okresie ub. r.

Wskazane wydaje sie wiec wzmo-
zenie wysilkdw w celu przyspiesze-
nia dsstaw pasz przemysiowvch o-
partych na nowych zbiorach. (Sb)

SKUP DROBIU

Wysoka  dotpchezas  dynamika
wzrostu skupu drobiu rzeinegoe (w
granicach 17 proc) we wrzeSniu br.
oslabta (4,4 proc.) w poréwnaniu z
wrzedniern ub.or. Stala rozbudowa
rzefni drobiu nie nzasadnia chyba
takiego zahamowania rozwoju ho-
dowli.

" Niezbedne wydaje sie wiec prze-
prpwadzenie. hliZzszej; .analizy przy-
czyn tego zahamdwania skupu i e-
wentualnie wieksze zasilenie “kredy-
tami i zaopairzenie w materialy bu-
dowlane gospodarstw  zamierzajg-
cych rozwingé hodowle drobiu. Od-
nosi sie to réwniez do gospodarsiw

podefriujacych- “hodowle ' Kurenjo-

sel, okezuje-sie bowiem, ¢ ikup-jej
we wrzeéniu br. byt o ok. ¥ proe;
nizszy niz w analoglcznym okresie
ub. r, (8b) ‘

35 FABRYK ZA DEWIZY

Jeleniogérska Fabryla Maszyn
Papierniczych ,JFampa” zajmuje po-
czesne miejsce wérdd uznanyeh w
Swiecie producentow tej branzy.
bryki papieru z Jeleniej Géry.
cuja w Zwigzku Radzieckim, Tureji,
Jugoslawii, na Kubie i w innych
krajach, Obecnie realizuje sie ko-
lejne zamoéwienie dla Rumumil na
dostawe fabryki do produkcji bi-
bulki do papierosow. Bedzie to 35
obiekt sprzedany za dewizy. W bie-
Zacym roku ,Fampa” przygotowlie
dla  zagranieznych kontrahenidw
maszyny i urzadzenia paplérnicze
wartoéei ponad 100 milionéw zlo~
tvch dewizowych, (ks) )

WIELUNSKIE URZADZENIA
ZA GRANICE

Zaklady Urzadzen Galwanizacyij-
riveh i Lakierniczych ,ZUGIL"” w
Wieluniu sa najwiekszym w Polsce
i w krajach RWPG producentem u~
rzadzefi do nakladamia powlok o-
chronnych. Od czasu zakupienia
dwoch licencji zagranicznych w
1874 r. ZUGIL mozZe realizowaé za-
mbwienia na budowe linti galwani-
zacyinyeh czy lakierni ,pod kluez”,
Werosia pozycja zakladéw na za-
granicznych rynkach, pomys$inie roz-
wijajg sie kontakty handlowe. Urza-~
dzenia wielunskie zdajg egzamin w
krajach socjalistyeznyeh i kapitalis-
tycznych — w Zwigzku Radzieckim,
Bulgarii, Rumunii, Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Jugostawii, Nigerif
oraz w innych panstwach. Tezorocz-
ny eksport osiggnie wartcsé 32 mi-
liondw zlotyeh dewizowych. (ks)

EKSPORTOWE WYROBY
~NOMY”

Warszawskie Zaklady Kaletnicze
+Noma” wkroczyly w 26 rok dzia-
{alnosci gospodarczej. Polowa wy-
robbw ,Nomy” idzie na eksport —
na rynki krajéw socjalistycznych i
kapitalistycznych. W tym roku
Zwiazek Radziecki zaméwil 44 ty~
siace torebek darmskich, miodzieio-
wych i sportowych. Dla Czechosto~
wacji szykuje sie galanterie kalet-
nicza, dla Bulgarii torebki i
wdrobnice”, dla NRD torebki.
Najpowainiejszyra i stalym kontra-
hentem ., Nomy” jest REN, gdzie w
tym roku ekspediuje ‘e torby ‘=
juty, Inu i konopi'laczonych ze slké-
ra. Na eéksportowej lidcie figurujs
odbiorey = Belgii, Danii, Kanady.

: (ks)

w interesie konsumenta

KANTY WOKOL STOtU

Z inspiracji wtadz resortowych
przy wspoldziataniu z wtadzami te-
renowymi, pracownicy Pasistwowe]
Inspekeji Handlowej przeprowadzill
w sierpniu br. szeroka kontrole pro-
dukejt | dystrybucji wyrobéw mie-
snych { wedlin. Oto kilka fragmen-
téw tejze kontroli:

@ W Zakiadach Miesnych w Ryb-
niku stwierdzono produkowanie’ i
wprowadzanie do obrotu handlowe-
go towaréw ~niéwlasciwej = jakosel.
Zakwestionowano jako$é oémiu par-
tii migsa i wedlin o wartosei blisko
miliona zlotych (18 ton). Z tego czie-
ry partie byly to wedliny luksusowe
przeznaczone do sprzedazy w skle-
pach specjalistyeznych (2300 kg).

Stwierdzono w rybnickich ZM nije-
nalezyte zorganizowanie stuzby kon-~
troli jakoset — komérka ta funkcjo-
nowala w systemie jednozmianowym,
a ponadto jej pracownicy kierowani
byli do innych prac. Firma ta nie-
wladciwie realizowalta rozdzielnlki —
np. do sklep6w miasta Jastrzebia —
trafialy tylko dwa rodzaje wyrobdw
z tzw. IV grupy. Dodajmy, it ZM.-w
Rybniku utrzymywaly w niewlssel-
wym stanie .technicznym 13 spoéréd
22 komér wedzarniczych., .

@ W przetwérnl. miesa podlegle]
katowickiej WSS, Oddzial w*.Jawos
rznie. objeto: bada :
robéw ‘gotowych, . -odpowiadalo
m clowym. § partii o, war-

< W._tym 1860 kg kiet:
wykiazywalo: cechy ze-
psucia «+ przekazano ja do zakladow
utylizacyinych na:cele techniezne. -

Jak ustalono,

7y czynami-zepsucia
sig kielbasy ;byto - niewlageiwe ' przy-
nie;surowc6w ~do ;: produkeil,
wadliwy | proces . technelogiczny. 1
przechowywanie w  nleodpowiednich
warunkach magazynowych.. Komplet
materialéw z inspekcli przekazano
Prokuraturze Rejonowej w Jaworz-
nie. ]

® Réwnie: w sierpnin “inspekto-
rzy PIH przeprowadzili kolejne kon-
trole w tpecialistyeznych sklepach
miesnych. (sprzedajacych po..cenach
komerevinven) nedleghreh ,,Spo!em_".
sSamopomoey Chlopskiei” { Pafi-
siwowym Gospodarstwom Rolnym.
Kontrolami objeto 131 gklepéw w 52
mieiscowodeinch na terenie calego
kraju. Wwniki inspekeji wykazaly
szereg nieprawidlowofel w termino-

woéel dostaw { ich strukiurze asorty-
mentowe]j, niewladciwy jako§é wyro-

" bow. a takie oszustwa na niekorzy§é

nabyvwedw przy sprzedsly ariyvku-
1éw miesnych,

Zaklady Miesne w Lodzi i Pabia-
nicach realizowaly dostawy niezgod-
nie z harmonogramami (najezesciej
w godzinach poludniowych), co po-
wodowato tworzenie sie duzych (do
dwustu osdb) kolejek; Zaklady Mie-
sne w Rawie Mazowieckie] realizo-
waly ‘dostawy nierytmicznie i tez
‘niezgodnie z zaméwieniami — bylo
to przyczyng nieraz kilkugodzinnego
oczekiwania nabyweéw na towar.
1td.

W sklepach komercyjnych na fe-
renie Gdariska zakwestionowano ja-
kosé wyrobéw wartoei 445 tys. zlo-
tyeh; w sklepach Elblaga — o war-
tosei 49,4 tys. z. W 22 sklepach (na
131) oszukiwano mabywcéw pobiera-
jgc wyzsze (od 3 do 20 z1) naleinosci
przy jednym zakupie.

@ W czasie inspekeii w jadlodaj-
ni ,Lesna” w Glebokiem, podleglej
Gorzowskiému Przedsiebiorstwu Tu-
rystycznemu ,,Warta-Tourist”, Od-
dzial w Miedzychodzie, stwierdzono
m.in.: ranizenie wagi 238 porcii bi-
tek wolowych, zawyzenie cen potraw
na kwote bliske 51 tysiecy zlotych.
W sprawie.tej skierowano doniesie-
nie do Prokuratury. Wojewédzkiej w
Gorzowle “Wielkopolskim,. Ponad-
to .. Okregowy .. Inspektorat PIH
wi~Szezecinie wystapil- z “wiloskiem
0. z’wrot.-u/n'agiplaconych sum konsu-
mentom zbjorowym. -

*

% tel wyrywkowej kontreli PIH
wyntka, %e: marnuja sle cale  tony
wyrobéw miesnych zaréwno u’ pro-
ducentéw (Rybnik, Jaworzno), jak i
w handlu (Gdansk, Elblag). Wynika
tes, ze przecigtny konsument jest po
trrykroé wystrychniety na dudka. O-
s.ukuja go producenci — wtykaja'c
£1ej jakosel wyréb, ale po cenach nie
obnizonych. Potem nie dowaza mu
ekepedientks w sktlepie, u wrdt 1gt6—
vego tracl mnéstwo czasu w kolejce.
Wreszole gdy siadzie przy restaura-
eyinym stollku — to jcez mu nie
wiozg na talerz tyle. za ile zaplacil.

Poniewaz fakty takie zdarzajy sie

dogé ezesto (22:131). fo ocaywiscie, u-
zasadnione sa kontrole inspekioréw
PIH, Lecz do czego my dojdziemy?
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Czy w kazdym skleoie ma czuwaé je-
den lontroler? PIH musialby zatrud-
nié sto razy wiecej pracownikéw...

Dlatezo tez jedynym chyba wyj-
§ciem jest wzmozenie kontroli spo-
lecznej, & przede wszystkim kontroli
samych kupujacych. Nie powinni u-
legaé przylapanej na goracym ueczyn-
ku ekspedientce, ktéra przymilnie be-
dzie sie wdzieczyé: przepraszam, ja
sie ,,pomylitam”!

Na oszustwa nie moze byé innej
reakejl, jak tylko zdecydowsana po-
stawa oszukiwanego, Takie sg regu-
1y samoobrony!

SWINIE W GASTRONOMI

W .kaidej restauracji zostaje za-
wsze sporo nie dojedzonych porejii —
cale kubly resztek zlemniakéw, chle-
ba, zup { innych potraw. Najproéeiej
je wyrzuecié na émiecie, albo do ka-
nalu, Mozna jednak spozythowaé ra-
cjonalnie. — .nie poprzez powtérne
wioZenie na talerz, lecz w przyzakla-
dowym chlewiku, Wiadome, swinis
2je wszystko!

‘Od’iezterech lat -Naczelna Rada
Zrzeszefi Prywatnego Handlu { Ustug
usilnie zacheca wiladeiciell restaura-
ejt prywatnyeh do hodowsania prosia-
kéw na’ tychze resztkach. Daje to
rezultaty — obecnie ju przy 120 re-
stauracjach prowadzony je: tuez
trzody. :

.. Jednym 2z podstawowych klopo-
téw . jest'sprawa pogodzenia., zape-
chéw: Wszak w restauracli nle mo-
%e ralatywaé fetorek z pobliskiego
chlewika. Drug! klopot — to zdoby-
c'¢ pomieszczen dla -tucenikéw. W
restauraciach polotonych w cen-
trum-miast, albo na terenach rekre-
acyinyeh’ — “jest to rzecz niemosli-

wa. . .

Dizy tez klopot sprawiajg jud od-
chodowane tuczniki, Trudno  jeat
znale?é rresnika, ktory ,domowym”
sposobem dokona uboju I roshioru
miesa. - Przepisy wymagajg ponadto
sprowadzenia weterynarza, aby zba-
dat on mieso i wystawil dokumenty
dopuszezajgee je do spoiyeia, Zleca-
nie tych czynnofel zakladom mies-
nym jest ,ryzykowne” — mieso naj-
czedrie] nie wraca do hodowey,

Mimo tych réznych perturbacji, za-
chacamy dalszych restauratoréw do
tejze hodowli ,$win gastronomicz-
nych”,

AN.-}.-

W krajy

+@ POD OBRADY SEJMU PRL w
dniu'26.bm. przewidziano m. in;: in-
formacje: rzgdu o umocnieniu roli
nauki .w spoleczno-gospodarczym
rozwoju Kraju oraz programie rea-
lizacji- postanowienn XII Plenum KC
PZPR; sprawozdanie Komisji ‘Gor-
nictwa, Energetyki i Chemii o rza-
dowym ‘projekeie ustawy zmieniajg-
cej ustawe o gospodarce paliwowo-
-eénergetyczne); projekt  uchwaly
Sejmu w sprawie narodowego wy-
dania dziel wszystkich Jana Kochg-
nowskiego; interpelacje 1 zapytania
poselskie, :

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 24 bm. roipa-
trzylo kolejna infermacje o realiza-
¢ji wytyeznych Biura Politycznego
KC PZPR, Prezydium Rzadun i Pre-
zydinm CRZZ w sprawie dalszej po-
prawy warunkéw pracy oraz zakla-
dowej dzialalnoici socjainej i byto-
wej, W ostatnim okresie nastapil
zZnaczny postep W ograniczeniu za-
grozen powodujacych wypadii przy
pracy i zmniejszyla sie ich ilosé, po-
prawily sie nadzdr i kontrola warun<
kow berzpieczetisbwa i higieny pracy,
a talize rehabilitacja zawodowa, Jest
to rezultat ogdlnej poprawy warun-
kéw pracy. Natomiast nadal trudna
sytuacja istnieje w zakladach sta-
rvch po dlugoletniej eksploatacjl.
Réwniez w produkeji niektérych ro-
dzajéw  sprzetu  ochronnego ° nie
osiagnieto dostatecznyeh wynikéw.
Biuro Polityczne zaleciio «gniwom
administracji panstwowej i zwiagz-
kéw zawodowyeh  kontynucwanie
dzizlalnodei na rzecz dalszej popra-
wy warunkéw bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy oraz warunkéw socjal-
nych, zwlaszeza w starych zaktadach,
Doskonalié nalezy prace przemysio-
wej stuzby zdrowia i rozwijaé jej
dzialalno$é profilaktyceng. Podjgé
nalezy skuieczne érodki, by fundusz
socjalny jeszeze bardzie] niz dotych-
czas stugyt pomocy rodzinom o niz-
szych dochodach., zwlaszeza wielo-
dzietnym. Szczegblna troska otoczyé
nalezy dzieci pracownikéw w ra-
mach zakladowe] akeji socjalnej, jalk
i dzieci | mlodziez uczeszczajace do
szk6l. nad ktoryomd zaklady pracy
sprawuja patronat. Podkreslono ko-
nieczno$é wzmozonej opieki i pomo-
cy weteranom pracy drogg wyko-
rzystania do tego celu $rodkéw z za-
kladowych funduszy socjalnych.

Biuro Polityczne zapoznalo si¢ na-
stepnie z informacja o srodkach po-
dejmewanych w celu peinego wy-
b planu budowniciwa szpital~
nege w latach 1976—1930. W wielu
regionach kraju wystapily w latach

za granicg

B W urocrystofciach Inanguracjit
pontyfikatu papieza Jana Pawla 1I
wziely wdzial delegacje i misje spe-
cjalne z przeszio 100 krajéow. Na cze-
le delegacji pelskiej stal przewodni-
czacy Rady Pasistwa PRL — Henryk
Jablontski. Papiez prrzyjal prof. Hen-
ryka Jahiosdskicgo na audiencji pry-
wataej.

Il Premier Piotr Jaroszewicz prie-
bywal ¥ wizyta przyjaini na Weg-
rzech.

Qtank

1876-~197% cpéinienia 6 budowach

szpitali, spowodowane - gléwnie “sle- .

Jdostateczng komcentracia. Tobét bu-
dowlaengnz—mmtgggwych. Biuro Pq!h‘-
tyczne zalecilo podiecie krakéw "w
éeli “jak  najszybszego m‘q;-oblenig
opbinien, a takie zwickszania tem-
pr budowy pawilonéw “szpitalnych
przy istniejgcych juz obleltach w
celu ‘uzyskania’ przyrostu miejsc w
szpitalach.

' @I SEKRETARZ KC PZPR, Ed-
ward Gierek 24 bm, przyjat przeby-
wajgcego w Polsge ma zaproszenie
KC PZPR, Konstantina Zarodowd,
redaktora .naczelnego 'mlesigeznika
LProblemy Pokoju i Socjalizmu” —
obchodzacego 20-lecie dzialalnoécl.
Pisma, kiérego. siedziba m!eéc_i_; sig
w Pradze, ukazujé sie W 34 ‘jezy-
kach i dociera do czytelnikéw w
145 krajach. W jego rez;ugowa;nlg
uczestniczg przedstawiciele 57 partii
‘komunistycznych i robotqiaych,‘ a
ponad 20 partii utrzymuje z nim
sciste kontalkty. .

@ SEKRETARZ = GENERALNY
Postepowej Partii Ludu Pracujacego
Cypru (AKEL), Ezakias Papaloannou
przebywal w Polsce na zaproszenie
KC.PZPR. 20 bm. spotkal sie z nim
1 sekrelarz KC PZPR, Edward Gie-
rek. Po wizycie ogloszono wspéiny
komunikat, . .

. @ PREMIER Piotr Jaroszewicz
przyjat 19 bm. zastepce przewodni-
czacego Rady Ministréow Mongol-
skiej. Republiki Ludowej, Sohomyna
Luwsangoimbo, wspélprrzewodniczg-
cego VII sesii Polsko-Mongolskiej
Miedzyrzadowel Komisji Wapdlpra-
¢y Gospodarczej .i Naukowo-Tech-
nicznej.

@ 60 ROCZNICA NIEPODLEG-
r.OSCI POLSKI byla tematem sesji
naukowej w Warszawie, zorganizo-
wanej przez 2ZG TPPR, Wyiszg
Szkele Nauk Spolecznych przy KC
PZPR i Naczelna Dyrekcje Archi-
wow Panstwowych.

@ Il FORUM PRL — RFN, poswie-
cone bilansowi procesu normalizaeji
stosunkéw miedzy obu krajami, ob-
raidlowato w Olsziynie.

@ XI! PLENUM NK ZSL, ktére
odbyio sie 18 bm., poswieccne bylo
problemom intensyfikacji i uhowo-
czeénienia gospodarki paszowej.

@ PONAD 30,5 TYS. ROLNIKOW
korzysta juz z nowego systemu eme-
fvtalnego. Przyznano dotychezas ok.
16,5 tys. emerytur, ponad 14 tys. rent
inwalidzkich i 23 renty rodzinne.

@ W JABLONNIE k. Warszawy
odbylo sie czwarte juz z kolel mie-
dzynarodowe spotlcanie dziennikarzy

Huarl Bumedien przeprowadsil roz-
mowy 3 Leonidem Brezniewem i
Alcksiejem Kosyginem. W ZSER
goscit takze nastepca tromu Jordanii
ksigie Hasan Ben Talal

M W wiekn 83 lat zmarl wielolet-
ni wybiiny radziecki dzialacz partyj-
ny i panstwewy, Anastas Mikejan.

B I sekretarz KC BPK, przewod-
niczacy Rady Panstwa Bulgarii, To-
dor Ziwkow przebywal z oficjalna
wizyta w Angoli. Na zakoiiczenie wi-
zyly podpisano m.in. uklad o pray-

— g 28 . krajow Europy i Ameryil
Polnocnej — podwiecone tym- razem
rolivi zadaniom  érodkow: masowego:
przekazu «w ‘upowszechnianiu - idei-
pokojy, - utrwalaniu:. bezpieczenstwa,
rozwoju - wspolpracy migdzynarodo-

© wej 1. wzajemnego’ zrozumienia. na-

rodéw. Z jego’ uczestnikami spotkal
sie premier Piotr Jaroszewicz

‘. @ PIECIOMILIONOWSA =~ TONE
STALI wyprodukowata 21 bm, Huta
nEatowice”,

@- NIEDOSTATECZNE WYKO-
RZYSTANIE © bdzy owej
zakladéw. pracy — liczacej ponad
400 tys. miejsc = stwierdzila ostat-
nio Sejmowa Komisja = Zdrowia
i Rultury Fizycznej. Jak cwyka,zaﬁ(
kontrole przeprowadzorie” w. ub.r.,
nawet w nielctérych obiektzoh przy-
stosowanych do calorocznego - Wyko-
rzystania notowano $rednig frek-
wencje 60-proc.

@ 7 MILIONOW OBYWATELI
PRL wyjechalo za granice w okre<
sie pierwszych-9 miesiecy br, a od-
wiedzilo nasz ‘kraj w tym czasie
ponad 85 min cudzoziemeédw., Do
panstw socjalistycznych wyjechalo
8 645 037 ' Polakéw, a wiec o ponad
1,3 min mniej niz w analogicznym
okresie ub.r. (w tym o milion mnlej
do NRD), natcmiast gosel z krajow
socjalistyeznych przyjechalo do nas
w clagu 9 miesigey br. o ponad 300
tys. wiecej niz w tym samym okve-
sle 1977 r. (na pierwszym 'miejscu
od lat znajduja sie obywatele NRD:
blisko 4,7 min, co stanowi wzrost
w poréwnaniu z rokiem ubieglym
024 proc) - : .

Do krajow kapitalistycznych wy-
jechalo w ciggu 9 miesiecy br. bli-
sko 327 tys. polskich turystéw - tj.
nieco wigcej niz w tym samym okre-
sie roku ubieglego (3235 tys.). Naj-
wieecej do RFN, Francji, Wioch. Du-
zym powodzeniem cieszg sie takze
Austria, Grecja, Szwecja, Turcja

" i USA — kaizdy z tych krajow od-

viedzito w br. juz ponad 20 tys. Po-

lakéw. Z paiistw Kkapitalistycznych
przyjechalo do Polski w br. w celach
turystycznych i prywatnych ponad
554 tys. os6b, tji. o ponad 7 -proc.
wigcej niz w ciagu 9 miesiecy 1977
roku., Szezegdlnie duly wzrost za-
notowano w ruchu ze Szwecji — o
prawie 10 proc, Austrifi —— ponad
8 proc. i USA — 7,8 proc.

@ PUBLICYSTA ,Zycia Go-
spodarczego”, red. LECH FROE-
LICH otrzymal! Il negrode w
Ogdlnopolskim Konkursie Dzien-
nikarskim 4§ Fotoreporterskim,
poswieconym budoewie wwalcowni
duzej w Hueie ,Katowice”,

Dochéd dowy bruito w ]
realnych wzrés! o 3,4 proc., podczas
gdy w II kwariale wskaZnik wzrostu
wynosil 8,7 proc. Przypuszeza sie, Ze
w IV kwartale wskaznik ten bedzie
Jjeszceze nizszy. .

W Przewodniczacy Zarzadu Re-
zerw Federalnych, William Milier os-
wiadcezyl, .2e inflacja jest obecnie
najbardziej destrukcyjnym czynni-
kiem w gospodarce amerykanskiej.”
Powicdzial on: Jesli dopuscimy do
tego, aby wskaznik inflacji nadal u-
trzymywal si¢ na dotychczasowym

fomie, to w cizggu jednego pokole-

Juini miedzy Bulgaria i Angola, pro-
tokol o wspélpracy miedzy BPK 1{
MPLA oraz dokument o wspélpra-
ey czej i nankowo-technicz~

B Prozyden Zjed
nych, Jimmny Carier wydal decyzic
zezwalajacq na podjecie produkeji
oniektérych elemeniiw glowic ra-
kietowych i pociskéw z ladunkami
neutronowymi”. Piél roku temu pre-
zydent zapowiedzial, Ze ,w &wietle
edmiennych opinii na temat wartos-
ol i przydatnosci nowej broni, Stany
Zjednoczone zawieszaja jej produk-
ci¢ na czas nieokreslony”.

B Na Kremin toezyly sie rommowy
Andrieja Gromyki z Cyrusem Van-
eem na temat porozumienia SALT.
C. Vance zostal przyjety przez Leoni-
da Bredniewa.

B W Tokio odbyla sie wymiana
dokumentéw ratyfikacyjnych chin-
sko-japonskiego traktatu ,0 pokeju
i preyjaini”. Ze strony japonskiej w
ceremonii wzial udzial premier Ta-
keo Fukuda, a ze strony chinskie§
wicepremier Teng Siao-ping.

Il W Beif ad-Din pod Bejrutem
obradowali ministrowie spraw za-
granicznych krajow arabskich finan-
sujacych dxzialalno$é arabskiego kor-
pusu bezpieczerisiwa w Libanie 1 ma-
jacych w nim swoje kontyngenty
wojskowe. Opracowano plan odbu-
dowy lbijskie] armii nareddwej,
ktéra przejelaby obowiazki dotych-
czas wykounywane przezr arabski kor-
pus bezpleczedstwa.

I W Iranie doszlo do kolejnych
staré policji i wojska 2z demonstran-
tami. Pod wplywem masowych wy-
stapien, rzad iedzial zwol i

nej.

B Na czele nowego rzadan_ belgij-
skiego stanal Paul Vanden Beeynats,
kiéry w poprzednim gabinecie Leo
Tindemansa pehil funkcje ministra
obreny. .

W Iracki minister Informacji oi-
wiadczyl, 2e Irak zaproponuje na
najblizszej konferencji panstw
OPEC, ktora odhedzie si¢ w grudniu,
podniesienie cen ropy naftowej eo
najmniej o 25 proc.

] Burmistrs — szef rzadu Berlina
Zachodniego, Dietrich Stobbe (SPD)
wybrany zostal przewodniczacym
Bundesratu. Stanowisko to piastujy
koleino premierzy krajéw federal-
nych.. Wybér burmistrza Berlina Za-
chodniego na stanowisko przewodni-
czacego Bundesratu sprzeczny jest z
crterostronnym porozumieniem w
sprawie tego miasta, Stwierdza ono,
ze Berlin Zachodni nie jest krajem
RFN i Republika Federalna nle moze
sprawowaé wladzy w tym miescle,

B Sad zachodnioberlliiski odrzucil
wniosek rzadu Republiki Federalnej,
ktory d 1 si¢ od holenderskie-
go milionera i zbrodniarza wojenne-
g0, Pietera Mentena zwrotu wyplaco-
nego mu po wojnie przez wladze sa-
chodnionlemieckie odszkodowanis w
wysokoSel 550 ¢ys. marek, jako rze-
Lkome] ofierze pazizmu,

M Anatolij Karpow obronil tytul
szach

v wiezien 1450 osob, sposrod kio-
rych %5 proc. — jak pisze prasa iran-
ska — stanowia wieimiowie politycz-
ni.

W Nagrode Nobla w dziedzinie
ekonomii otrzymal uczony amery-
kaniski Herbert Simon za prace =z
dziedzt podejm fa decyzji w
przedsiebiorstwach gospodarcaych.

I Przebywalacy x wizyta w Zwia-
sku Radzieckim prezydent Algierii

g0 thisirza dwiala wygry-
wajac g Wiktorem Korcmnojem 6:5.

M Wande Rutkiewics jako plerw-
sza Polka i irzecia kobieta w historii
alpinizmu stanela na szczycie Mount
Everestu. :

B Wedlug danych ministerstwa
handlu. USA, wskaznik inflacji w. I
kwartale br. wyniésl 7 proe., ¢o oz-.
nacza spadek ‘0 4 punkiy w stosunkn
do IX kw., kiedy wskaznik ten wyno-
sil 11 proc.

nia dolar bedzie wart 1/10- tego, co
obecnie.. ‘Wskainik inflacji wzrasta
Juz zhyt dlugo i siala sle ona juz
strukturalnym elementem naszej go-
spodarki. Trzeba bedzie wiele czasu,
la’:g wyeliminowaé te groimg choro-

B Jakx poinformowala agencia
MTI. pracownicy Pansiwowego U-
rz¢edu Cen 1 Materialéw WRL prze-
prowadzili w plerwszej polowie br.
okolo 55 tye. kontroll, majacych na
celu sprawdzenie zgodnosci cen z ja-
koscia  wyrobéw, prawidlowosci
ksztaltowania cen, szczegélnie jesli
el_md'zi 0 nowe wyroby oraz uzasad-

an asorfy t

W rezultacie przeprowadzonych
kontroli stwierdzono, e polityka cen
w_przedsiebiorstwach stala sie bar-
dziej planowa. Z opracowanych diu-
goterminowych programéw cen wy-
nika, Ze przedsicbiorstwa daia do o-
siagniecia dochodéw przede wszyst-
kim POprIez poprawe gospodarowa-
aia, a nie drogg nieuzasadnionego
podnoszenia cen.

Szczegdinie korzysing sytuacje za-
notowano w przemyéle cieikim. W
tej gatezl gospodarki dazy sie do u-
trzymania cen na odpowiednim po-
ziomie prrez obnizanie kosziéw wla-
snych, Iepsza gospedarke materialo-
Wa oraz poprawg organizacji pracy.

niektorych przedsiebiorsiwach
zdolano nawet obniiyé ceny dziekl
Poprawie gospodarki materialowej,

Jak wynika z powyiszego, wyniki
Qrzep_mwadmnych kontroli byly za-
A e, ni sef Jednak wykry-

to réwniet wiele przykladéw na::-
szanfa obowiaznjacych przepiséw
(wykazywala je przecietnie co 7 kon-
trola). Stwierdzenie nieprawidiowos-
¢i pociagalo za soba odpowiednie
sankoje, i

M Agencia TANJUG podala. fe w
ciagu pierwszych trzech kwarialéw
Jugoslowiafiski eksport wzrdst o 6
vroc. 1 osiagnal wartosé 53,1 mld di-
naréw. Import utrzymal sie na ubie-
glorocznym poziomie i wynidst 1305

15
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Postep techniczny, praynossae spe-
teczefistwu ogromne korsydcl, two-
rzy sarazem okredlone sagrotenis. W
ostatnim czasie, wyrainie werasta w
nassym kraju réwnoczesne saintere-
sowanie tymi obydwoma aspektami
rozwoju. Potwierdzajy to m. in, ,Ref-
leksje o uwarunkowaniach postepn
techniczmego” JANUSZA TYMOW-
SKIEGO ramieszczone w paddzierni-
kowym numerze ,NOWYCH DROG".

Wiekszg czgfé swych rozxwazah po-
dwigoa J. Tymowskl ocenie stanu ra-
grozenia frodowiska naturalnego, a
takie frodkom zaradczym usuwaja~
cym groibg madmiernego zanieczy-

is wad 1 powletrza oraz dewa-
siacji roslinnokcl, narastania sklado-
wisk odpadéw, nateienia halaséw
itd. Zwraca takie uwage — co nie-
czesto sl rdarza w refleksjach na
temat negatywnych skutkéw poste-
pu technicznego — ma ¢ strong za~
groden, ktéra dotyka nas jako bes-
poSrednich wytwércéw, swlaszozs w
dobie automatyzaofl proceséw pro-
dukeyinyoh.

Jak wykazala praktyka w wysoko
rorwinietyoh przemyslowo krajach,
automatysacja kilkakrotnie swick-
szajac wydajnofé pracownikéw, de-
precjonuje Jjed Sni i
kwalifikacfl nabytych latami nauki
1 pracy, wywoluje glebokie rmiany
w strukturze zatrudnienia 1 w ogél-
nej strukiurze przemysiu. Dla wielu
pracownikéw oznacza to — jeili nie
wyrzucenie poza ramy fabryk, to na
pewno koniecznoié smiany kwalifi-
kacjl. Czesto jest to po prostu nle-
realne, poniewas sy oni byt raawan-
sowani wiekiem lub majy sbyt ni-
skie przygotowanie ogbine, aby mée
é do nowej sytuacil.
Czasem wymaga sig od pracowni-
kéw zmiany miejsca zamiesrkania.
Tymczasem wielu s nich wroslo w
swoja okolicg, ma tu rodzing, dom-
ki 1td. Zerwanie x tym ,
latwiejsze dla mlodych, jest nieraz
bardzo ¢rudne lub wrecz niemoiliwe
dla starych.

W obecnym swym ksztalcle auto-
matyzacja poweduje takie znaczna
polaryzacje pracownikéw, réznicujac
ich pod wzgledem kwalitikacji. Z
jednej strony wydatnie podnosi wy-
magania stawlane pracownikom zaj-
mujacym sig montowanfem, konser-
wacja oras obsluga urzadzei stero-
wania § regulacfi, powodujac jedno-
ezesnio jej duZy wazrost lezebny. Z
druglej jednak strony poza automa-
tyzacly pozostaje wiele stanowisk
pracy, na ktérych jpj zastosowanie
byloby zbyt kosztowne lub jest je-
szcze technicznie niemotliwe; sy fo
stanowiska, na ktérych czynnoficl sn
niejednokrotnie monotonne, uclazli-
we ozry przykre. Réwnoczednlie, przy
obsludze takich zautomatyzowanych
instalac)i, gdzie Hezba pracownikéw
jest stosunkowo mala, wystepuje
znaczne obciazenie psychiczne, uczu-
cie samotnoéci, l¢ku przed odpowie-
dzialnoSclg itp., co prowadzi do wzro-
stu niezadowolenia 3 wykonywanej
pracy i fiuktuscii pracownikéw. .

‘Problemy ‘te ‘imiszaja do’ nowego
yadejécia do < organizacil ‘prodikeji,
hiekiedy do gmifan ‘metod ‘pracy -—
odejécia od prostego systemu tasmo-
wego 1 przechodzenla na male ze-
spoly, w zmienny sposéb dzielae pra-
ce miedzy swych czlonkéw. Np.
stwierdza sie, %e pracownicy E re-
guly leniej czuja si¢ w pomieszcze-
niach mniejszych. Tam, gdzie jest to
mozliwe, ustawia si¢ wigc maszyny
1 urzadzenia w taki sposéb, aby two-
rzy6 jak gdyby wydzielone mniejsze
jednostki. JednoczeSnie zachedzl po-
trzeba ) ia do p lu przy-
gotowujacego i kiernjacego pracq -
obok kadry technicznel, ze swej siro-
ny uczulonej na problemy pracownl-
cze — réwmiez psychologéw 1 socfo-
logéw, ktérych miejsce i rola w za-
kladzi esto nie sa J wilasel-
wie rozumiane 1 doceniane.

Problemy zwigzane ¥ rezwojem
automatyzacji wymagaja 1 w naszych
warunkach baczniejszej uwagl. Po-
ziom tyzacji nie Jest jesz
w Polsce zbyt wyscki. Jednakze: nie
tak bardzo odlegly jest czas, kiedy
jej skala i gig r Y.
Rzecz w tym, aby od peczatku sku-
tecznie rozwiazywaé problemy przy
najdrebaiejszym wprowadzeniu au-
tomatébw i robotéw do praktyki
produkeyjnej, gr dzié pozytywne
doiwiadczenia, ktére stany sie szcze-
gélnie pomecene wéwezas, gdy auto-

matyzacja zacznie sig rozpowszech-
nis6. B ’

Jest to tym istotniejsze, 2e czasem
w nlektirych srodowiskach zawodo-
wych — a dotyczy to zaréwno ekono-
mistéw, jak 1 technikéw — obserwu-
je sie zbytnia fascynacje wylacznie
.mechaniczna” lub  ekonomiczng
strona postepu technicznege, Tym-
czasem chodzi o to, aby rozwéj tech-
niki byl sterowany i nastawiany nie
tylko na wysoka efektywnosé ekono-
nomiczng lub sprawnodé techniczna,
lecz. takze w pelni bral ped uwage
wrgledy _spoleczne, potrzebe wlafcl-

. wego traktowania srodowlska mnatu-
ralnego i psychiki czlowieka, Sadze,

%e upowszechnienie tego fypu po-

staw ma decydujace zmaczenle dla

climinowania zagrozehi zwiazanych

z postepem technicznym. Istnieje tez

jednak potrzeba réwnoleglego,: dal-

szego.. udoskonalania mechanizméw
ekonomicznych 1 administracyjnych
przeciwstawiajacych si¢ tym zagro-

Zeniom, KS

—

mimochodem
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YCIE pracuje ua mnaszg
Z rzyéé, redaktorze! — powital

OBORZE

przeamacsenia go wiadnie dia Krako-
wa, ktéry wprawdzie fleykow dokto-
rz_;zowanuch { habilitowenych liczy

dowis

Kiedy niedmialo wirqeilem, te #y-
eie mie pracuje ma miczyiq korzysé
tylko po prostu uplywa, za$ praco-
waé musimy my sami, zaistnialy pe-

waig w spokolii do dxif. Rewolucle
noukowo-technicsne  trafila  pod
strzechy.

' Gramieé? Potepiaé? Wolaé o stoso~
wny budynek, ktéry umozliwilby na=
reszcie  wydobycle aparatury spod

strzechy § wypedzenie atoméw s obo-
ry ku bardziej sensownym zastoso=-
1o ? 2 14

mnie ostatnio poreiq opty~
mizmu pewien spec od 7 i na- iele mniej niz War. , ale 2a
ukowo-technicznej & od ochrony fro- to wyposatonych na podobierstwo
ka. Zolnierzy bez karabinéw. Tak ter wr

warsztatach owego Instytutuy powstal
taki wleénie reaktor malej mocy wy-
prébowany w Swierku w ostatnich

wne kontrowersje proceduralne, w
wyniku ktérych nie byliémy w stanie
— mimo szczerej i przyjacielskiej
atmosfery — opublikowaé wspblne-
co % ileatn kot

A tymczasem 2ycie naukowe kra-
kowskiej metropolid przyniosto mig-
dzy innymi uzasadnionq potrzebe po-
sicdania przez liczne $rodowisko
krakowskich fizykéw odpowiednich
nerzedzi badawczych. Czymie jest
kowal bez mlote, Zolnierz bex kara-
binu, a fizyk bez reaktora albo choé-
by bezx akceleratora typu tandem?
Trudno jednak péjéé do sklepu lubd
centrali handlu zagrani i po

dniach 1975 roku. Mozna byto naon-
. czas powiedzieé: teray dopiero Mig-
dzyresortowy Instytut Fizyki { Te-
chniki Jadrowej krakowskiej Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej otrzy -

A moie stg..
Zastanowié sig nad tym, co jest przy-
czyng podobnych peknieé miedzy
teotiq a praktyla?

Zastanowié ste.. O wladnie, pray-
pomina si¢ zaraz historia zapalonego
wynalazcy i konstruktore inZyniera
(nie docenta, brot BoZe..) Wiodzi-
mierzga Wierzbickiego z Centralnego
Oérodka Badan i Rozwoju Techniki

szy potrzebne mu naerzedzie, pokaie
co potrafi...
I pok Okazato sie b

m,
2e gotowego, sprewd, go i urucho-
mionego w Swierku reaktora nie ma
po prostu gdzie ustawié, Pomyslano
o wszystkim, tylko nie o dachu nad
glowg dle pierwszego reaktora wy-
konanego wlasnymi silami, przy po-

prostu zambwié sobie reaktor podob-
ny do jednego 2 tych, jakimi dyspo-

mocy wlasnyck materialéw, pomy=
stéw § umystéw.Tak te: — po ci~
hutku ¢ bez przecinanie wsteg, bez
okoli Sci ch éwien o do-

pr.
konaniach i potencjach krakowskiej
metropolii naukowej zwieziono

nuje Instytut Badeft Jqdrowych
Swierku pod War q. Zrodzila sie
wiec myél zbudowantia wladnie w
cwym Swierku wlasnymi silami { 2
krajowych materialéw  pierwszego
polsitiego niewielliiego reaktora i

realctorowe graty do opréfnionej na
te okoliczno$é obory w nalezqcym do
AGH gospodarstwie rolnym pod
Skawing, gdzie wurzqdzenia warte
dwadziescia kilka milionéw spoczy-

Kolejnict: Otéz iniynier bw skon-
struowat byt znalomitq polska ma-
szyng do J; 3 g Tedndand
nia toréw, tanszaq i nie gorszq od po-
dobnych maszyn, ktére za cigékie de-

sony wziql sie za maszyne automa-
tycznie przytiaczejacq szyny do pod~
kladéw, eliminujqeq wysitek mobot-
nikéw mocujqcych sie z diugasnym
Kluczem. Prototyp jest prawie goto-
wy, jednak brakowalo mu tylko os-
tatnio paru odpornych na wstrzqsy 4
wibracje wey i kabelkéw. JakaZ po-
wazna centrala handlowa zreglizuje

wizy importujemy ze 8. jearif,
Prototyp zbudowano i wyprébowano

fent qce na kilkadzie-
weie o specjal-

zamé

siqt cemuﬁefr‘&fx

z petnym suke ku zad
kolejarzy oraz wszystkich tych, kié-

h? . Znamy - Zy-

nych w
cie..? Znam, oczywifcie! =~ Poszedl
sunier do

rym zalety ma szybszym i lat

'’
. szym ukladaniu zelaznych szlakéw.

Niestety do dzi§ — a lat kilka juz
minglo, sam zresztq o tym pisatem
gdzie indziej — prototyp nadal po=-
zostaje prototypem & do tego coraz
bardziej przysypanym kurzem cza-
su, poniewas 2adna 2z zaintersowa-
nych instytucji nie kwapi sie do pod~
jecia produkcji. Te za$§ instytucje,
tére otrzymaty odgérny nakaz, zaw-
sze potrafily znaleZé stuszne i us-

wiec iny P go zaktadu
produlcyjnego i po prostu — za wie-
dzq odno$nego kierownika — wtoi
wesyki 1 kabelki do swojej teczki.
W zwiqzku z tym ndsz wynalazca
zostal przytep przez straznika w
bramie i okr fety zlodziejaszki
poniewaz dysponowal kebelkami {

esykami, ale nie dysponowal
mem z dyrekcji, ministerstwa i ezort
wie skqd jeszeze. Dobrze mu tak!
Kto jest przeciw okolicznofciom,

niech - sty “nie: datwl, 4e . okolicenodel
w i sprevisis. Nass bohater po-

Inia Dotot bla=

08 P :
dy: po pierwsze — nis jestem docentem

tylko szeregowym magistrem-iniy~
nierem. Po drugie — spivraca wszyst-
swoimi praktycznymi
konstrukcjami, zamisst’ spokojnis
zajqé sig teorig 4 tak — gloszqe slu-
szne | uzasadnione poglady — daé
sig poniedé temu nurtowl, ktéry naj~
pewniej doniesie 1 do habilitacji, i do
akademii a mote i do wlasnego do-
brobytu... .

Czy to byla wlaénie ta postulowa-
na analiza? Nie wiem. W kaidym
razte przed paroma dniami slucha-
tem analitycznego, wnikliwego i bar-
dzo — oczywiicie — slusznego wy-
kladu pewnego luminarza nauki pol-
skiej. Méwil profesor (analitycznie,
.wnilliwie 4 teoretycznie) o tym, jak
trudno wprowadzaé w 2Zycie rewo-
lueje maukowo-technicing, 1 o tym
jakie to bariery (teoretyczne oczye-
wifcie), 6w stuszny proces napotyica.
StuchaliSmy = prawdziwg satysfak-
cjq. Satysfakcje psula tylko gorsze {
bardziej przyziemna czqstka mojej
m;;?, ktéra juz, juz rwela sie by z¢-
wolaé:

— Profesorze, przestaficie robié re-
l:yoét'mjel Dajeie do cholery ten wg-

yeigiylo we

)

Na w porg
mnie to ,lepsze”.

JERZY SURDYKOWSKI

Zywocik gospodarczy

@ Olsztyn mial jednego ,Berlieta™
a teraz miejska k ikacja dostal

Przeplacajqc 2a nie i przekracza swo-
2 K

trzy nowe. Wobec tego pojawil sie
problem na jakich liniach majqg te
wozy jefdzié. Zdecydowano, ie co-
dziennie na inmej, aby cala ludzkoéé
miaste dostqpita rozkoszy przejazdz-
ki licencyinym autobusem. Warto to
oglosié, poniewas w stolicy ,Berlie-
ty” sq przedmiotem szyderstw i nie-
checi publicznej, za§ ,Dziennik Za-
chodni” krytykuje takie w Katowi-
cach zjawisko, jak trakt ie auto-
busu jako drabiny sluiqcej pracow-
nikowi MPK do zdejmowania ja-
kich§ napiséw ze slup6w na przy-
ot y? v h h A 4k

sluzy tam do woz‘:eninvjedmgo funk-
cjonariusza komunikacii w misji
specjained.

@ ,.Glos Szczecitiski® zamieécll re-
portaz o walce toczonej przez gmin-
ng slutbe rolng z kombinatem PGR,
ktéry urzqdzil skup bykéw od rol-
nik6éw indywidualnych, po czym je
odsprzedaje 1 zwigksza tym sposo-
bem swoje rezultaty pracy hodowla-
nej. Oczywiscie w sensie czysto sta~
tystycznym. Kombinat, ze szkodq dla
statystyki gminnej, odkupuje byki

3 petencje, bo ma prawo kupo-
waé zwierzeta do 250 kg, by je po-
tem dalej hodowaé, a skupuje od
razu wielkie i dorosle sztuki, idqce
potem wprost na rzes. Walki bykow
odbywajq sie tez z SKR — wszystko
o to kto ie bedzie lepszy

@ W Poznaniu na 15 postojach —
ze 120 jekie przeznaczone sq w mie-
§cie dla takséwek -- zainstalowano
telefony, zZeby klient mogl sobie

wezwaé taxi przez telefon. System
ten nie funkcjonuje, poniewaz tak-
séwek jest malo i zewsze czeka na
nie kolejka, wige 2aden taksiarz nie
[pojedzie ma wezwanie telefoniczne.
Gdyby jednak nie bylo kolejki i tak-
sétikarz cheial pojechaé, to i tak nie
moze przyjaé telefonu. Aparaty z po-

stojéw taly b m skradzione,
a te ktére sie uchowaly, zostaly za-
blot P ) ie bowiem za-

mawiali sobie z nich na koszt zrze-
szenia taksowkarzy rozmowy mie-
d iastowe lub t miedzynaro-

dowe. Zrzeszenie takséwkarzy chet-
nie jednak placi eabonamenty za te
telefony zablokowane lud nieistnie~
jace, a takze oglasza ich numery, bo
chodzi o teoretycznie wysoki poziom
ustug.

® Przy ul. Gersone w Krakowie
stojgq trzy dziesieciopietrowe bloki
bez lokatoréw, chociaz wykonczone
pare igcy temu. I sie nie
przejmuje, gdyz z chwilq przyjecia
budynkéw plan zostal wykonany. Do
wykonania planu przez budownictwo
i imwestora wcale ludzie nie muszg
wewnqtrz mieszkaé. Przyczyna nie-
wypuszczania lokatoréw jest takze,
2e obecnie MPO stosuje kontemery,
ktére podstawia pod zsypy do émie-
ci i potem je wywozi ze §mieciami.
Natomiast w domech przy ul. Ger-
sona wneki sq za male, kontenery sig
nie mieszczq i MPO nie moZe stoso-
waé aktualnej technologii wywdézki
$mieci, a bez wywobzki przepisy sa-
nitarne mnie zezwalajq lokatorom na
obejmowanie mieszkan. Kontenery
sie nie mieszczq, poniewaz kiedy
domy projektoweno panowala je-
szcze przesturzale technologia wy-
.awézki §mieci., Taka to jest nowa, je-

niczku kosztuje 16 2, & w szklance
6 zl, wigc si¢ jej w szklankach nie
podaje. Gastronomia staje tu w pél
drogi, bo moglaby wzmocnié — nie
herbate oczywiscie, lecz troske
o rentowno$é. Lure w zlotym czaj-
niczku moglaby kosztowaé po 1000 2t
za fili‘anke, skoro panuje zasada, 3e
naczynie w kawiarni zemortyzowaé
ste musi w ciqgu jednego dnia.

Dnhiet a i

s Retlamo-

szcge . gpinii publicznej nie znana
przyczyna, dla ktérej ludzie ezekajq
na mieszkenia, a gotowe domy mna
lokatoréw.

© W olsztydskich  kawiarniach
podaje sie herbate w fajansowych
czajniczkach i za to obowigzuje do-
plata 10 2zl Ta sama herbate w czej-

@ Pef : 1
wa w Katowicach oglosila, Ze zatrud-
ni: ,,Panie garderobiane do pokazéw
odziety", ,Wymegana umiejetnosé
tawiania rekl h wzoréw
odziezy*. Dwie sq w tym ogloszeniu
zawarte osobliwosci. Pierwsza taka,

swe potrzeby personalne raczy nazy-
waé paniami. Zawsze szuka si¢ ko-
biet. Po drugie, Ze umiejetnoSci ze-
stawiania w calosé roznych sztuk
odziezy nie majg nawet u nas pro-
jektanci mody, ¢ tu kandydatke ma
garderobiang juz 2z gory musi mieé
umiejetnosci pani Grabowskiej.

@ Zielonej G6ry nie idzie ofwiet-
lié, poniewa: dziatwa 2ajmuje sig
kradziesq kabli ukladanych w wy-
kopach, a dopr dzanych do no-
wych latarni ulicznych. Dzieci ba-
wigq sie takie masowo w turlanie
szpul z kablami w miejsca, gdzie ich
nie moina odnalefé, @ réowniez rza-
sypujq wykopy. Miejscowe prase
apeluje do rodzic6w o upilnowanie
dzigtwy po pierwsze dlatego, Ze po
zabawie 2 kablami dzieci mopg ze-
czqé rozbieraé i domy, kiére sie bu-
duje, po drugie dlatego, ze niektire
kable sq pod napieciem i dzieciom
grozi kara $mierci za psoty.

ze po raz pierwszy poszuki pra-
cownice przedsigbiorstwo oglaszajgce

Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodowa

Czytelnikéw ,Gieldy samochodo-
wej” zainteresujy zapewne ceny, ja-
kie osiggajg na rynku zachodnim (w
tym przypadku francuskim) samo-
chody roznych marek, znanych nam
choéby z placu przy ul. Janoszew-
skiej. Zestawienie tego rodzaju
znalezé moina we wrzesniowym
wydaniu ,L’auto-journal” przygoto-
wanym z okazji paryskiego salonu
sarmochodowego. Ceny podane sa we
frankach francuskich. W mawiasach
ceny w dolarach US przy aktual-
nym kursie 4,3 franka za dolara.
Najtanszym  samochodem  we
Francji jest CITROEN 2 CV Specjal
— 14750 F (3430 §), ale ma drugiej
pozycji, co jest niespodzianka, znaj-
duje si¢ SKODA 1050 S (1046 ccm)
— 14864 .F (3456 $). .
Dalej kolejno§é jest nastgpujaca:
SEAT 133 Luxe (843 ccm) — 14950 F

(3476 $)

FIAT 126 (652 ccm) -—— 15250 F
(3546 §)

CITROEN 2 CV 8 (602 ccm)
17100 F (3976 §)

RENAULT 4 (782 com) - 17400 F
(4046 $)

MINI 850 (843 ccm) - 17550 F
(4080 $)

CITROEN DYANE 6 (602 ccm)
18160 F (4223 $)

VW POLO SPECIAL (895 ccm)
20590 F (4788 §)

MINI 1100 SPECIAL (1098 ccm)
20600 F (4790 §)

RENAULT 4 GTL (1108 cem) —
20 600 F (4790 §)

FORD FIESTA 950 SPECIAL (957
cem) — 21180 F (4925 §)
CITROEN VISA SPECIAL (8652 ccm
— 21660 F (5037 $)

INNOCENT 90 L. NUOVA (998 ccm)
— 211700 F (5046 $)

ZASTAVA CONTACT (1116 com) —

21987 F (5113 §)

LADA 1300 (1294 com) — 22100 F
(5139 $)

FIAT 127 CL 1050 (1049 ccm)
22450 F (5221 $)

FORD ESCORT 1.1 SPECIAL (1088
cem) — 22470 F (5226 $)
RENAULT 5 TL (956 ccm) — 23000
F (5349 §)

PEUGEOT 104 GL (954 ccm)
23000 F (5349 $)

OPEL KADET 1.0 S (993 ccm) —
23030 F (5456 $).

Z kolei, zachowujac gradacje cen,
ale juz bez bezposredniej kolejnodei
samochodéw warto odnotowaé, te:
TOYOTA STARLET (993 cem) kosz-
towala — 24980 F (5809 $)

SIMCA 1100 GLS (1118 eccm) -

25200 F (5860 §)

FIAT 127 SPORT (1049 ecm)

25800 F (6000 $)

FIAT RITMO 60 L (1118 ccm) —

25990 F (6044 $)

FIAT 131 L 1300 (1300 cem) —

26250 F (6105 $)

MAZDA 323 SUPER (1272 cem) —

26 600 F (6186 $)

POLONEZ 1500 (1481 cem) — 27 300

F (6348 §)

RENAULT 12 TL (1208 ecm)

27800 F (6465 $)

VW GOLF LUXE (1093 eecm)

29710 F (6909 $)

FORD TAUNUS L 1300 (1204 eccm)

— 30110 F (7002 §)

PEUGEOT 504 (1796 ccm) — 32 300

F (7511 §)

AUDI 80 GLS (1588 cem) — 39 000 F

(9070 $)

ALFA ROMEO GIULIETTA 176 (1570

cem) —— 41697 F (9697 §)

VOLVO 244 GL (2127 ccm) — 52 204

F (12140 §)

PEUGEOT 604 TI (2664 ccm) —

571700 F (13418 $)

MERCEDES 230 (2307 ¢cem) — 6 821
(jod)

¥ (16277 §).
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