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nie tylko inwestycje

BARIERA
RZECZYWISTA

POZORNA?

Rozmowa z mgr. ALICJA FRYDRYCHOWICZ
dyrektorem Wydziatu Zatrudnienia

i Spraw Socjalnych
Urzedu Wojewddzkiego

REDAKCJA: Obecne picciolecie
charakteryzuje slabngca, w poréw-
naniu z poprzednimi latami dynami-
ka przyrostu zasobéw , pracy. S3 juz
nie pojedyncze brin%e czZy nawet ga-
lezie, ale calé dzidly gospodarki na-
rodowej, gdzie planowany w NPSG
wzrost produkeji powinien zostaé
osiagniely bez powie¢kszania stanu
zatrudnienia, a niekiedy nawet przy
pewnej jego redukcji. Czy uzasad-
nia to jednak teze, doSé pepularna,
ze brak rak do pracy staje si¢ ba-
riera dalszego rozwojn, czynnikiem
ograniczajacym ekspansywnoS¢ go-
spodarki?

ALICJA FRYDRYCHOWICZ: Nie
chcialabym tu uciekaé w sfere teorii,
bo zajecie, jakie przypada mi w
udziale, kaze do spraw polityki go-
spodarczej podchodzié bardzo prak-
tycznie. Lecz jedna uwaga og6lna
jest chyba w tym przypadku na
czasie i na miejscu. Jezeli twierdzi
sig — a rzeczywiscie z takimi opi-
niami moéna sie spotkaé -— Ze coraz
krétsza - kolejka oczekujgcych. na
prace i coraz dluzsza -oferujacych
prace (na 1 poszukujgcego pracy
przypada np. W naszym wojewddz-
twie blisko 5 propogycii podjeci

w Kaliszu

pracy) jest bariera ograniczajacy
perspektywy rozwojowe, to tylko z
tego wzgledu, ze nie odwykliSmy
jeszcze od starych sposobéw mysle-
nia. Rozwéj traktujemy jeszcze bar-
dzo czesto w kategoriach ilocio-
wych, nie jakoSciowych. Truizm?
By¢ moze. Ale bez przyjecia do pow-
szechnej §wiadomosei tego, ze o po-
tencjale gospodarki decyduje nie ty-
le liczba zatrudnionych, co umiejet-
noéé tworzenia warunkéw do pracy
rzeczywiscie wydajnej, ze o stopniu
zaspokojenia spolecznych potrzeb
decyduje co najmniej na réwni uzy-
tecznoéé, walory funkcjonalne, trwa-
toéé, niezawodnodé itp. wyrobdéw, jak
iloSciowe rozmiary produkeji, be-
dziemy mnozyé przede wszystkim
koszty rozwoju bez gwarancji pro-
porcjonalnych do nich efektéw.

— Jest jednak faktem, te —z jed-
nej strony — wzrasta liczba nie ob-
sadzonych stanowisk pracy, z dru-
giej strony — wydluia sie lista
przedsiebiorstw, nie wykonujacych
biezaco swoich zadan produkcyjnych,
Niskie sg wskaZniki zmianowofcl,
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Fot. S. ZUBCZEWSKI
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JANUSZ DABROWSKI

Wiadomosé, ie w nusge’i ciggle
niezbyt zréwnowaionej sytuacji
ynkowej jest dziedzina, g;{ne
towary oczekujg na klientéy,
a nie odwrotnie, napawaé’ moie
optymizmem. Takiej ias infor-
macji dostarczajq wlasnie dane
statystyczne z handiu _artykulami
sportowo-turystycznymi  za - mi-
niony sezon letni. Opinia klien-
téw na ogél pokrywa sie w tym
przypadku z tzw. rzeczywistosciq
sprawozdaniowg, a nie zawsze
tak bywa, .

ZY jednak oznacza to, Ze W

handlu artykulami sporfowymi

osiagneliémy stan niejako mo-
delowy, bedacy. blogoslawienstwem
dla nas klientéw? Aby odpowiedzieé
na to pytanie, trzeba siegnaé do
przyczyn obecnego stanu. )
Winna pogoda czy zmiana
zainteresowan

Jest triuzmem stwierdzenie, ze W

handlu sprzetem sportowo-turysty-
cznym wystepujg dwa sezony — Zi-
mowy i letni. i kazdy z nich opiera
sie¢ w duzej mierze na popycie zwia-
zanym z warunkami meteorologicz-

nymi. Gdy siegniemy  pamiecia
wstecz, bez trudu przypomnimy so-
bie, ze nikle opady $niegu przed kil-
ku laty zahamowaty sprzedaz nart.
Nastepnie, zgodnie z mechanizmem
analogicznym do tzw. cykléw §wix3-
skich, spowodowaly tez zmniejszenie
ich podazy w latach nastepnych, Z
reguly jednak wahania opadéw
temperatury nie mialy wiakszggo
wplywu na popyt w sezonie ‘le.tmm,
Ludzie zaopatrywali si¢ wezesniej w
sprzet i ubramia sportowo.-turystycy-
ne. nje wiedzac jeszcze, jaka bedzie
pogoda, totez w sezon zimowy przed-
sigbiorstwa handlowe wikraczaly z
pustymi magazynami. X

Calkowicie odmienna  sytuacja
powstala w lecie 78. Fatalna pogoda
7 jednej strony, a ograniczenie mo-
zliwodei wywozu arty-kul'év_v sporto-
wych za granice, z drugiej = spra-
wily, e najwiekszym zmtmthemer.n
aparatu handlu staje sie obecnie
zmagazynowanie remanentéw. Nie
ulega watpliwoéel, Ze oferty przemy-
stu na rok przyszly traktowane l?yxy
w tej sytuacii z ogronma.osvfro_zno-
scig i rezerwg. W zasad.zxe juz ma
poczatku sezonu bylo wiadomo, ze
deficyt wystapi jedynie w zaopatrze-
niu w dwukilogramowe butle gazo-
we. Przewidywano tez ]edpaak, Ze mo-
_ga byé trudnoéei z nabyciem namio-

téw 1 rowerdw. Rzeczywisto§é oka-
zala si¢ odmienna. Po raz pierwszy
od pigciu lat. nawet specjalne kier-
masze nie rozladowaly narastajgcych
zapasOw roweréw, w tym takze naj-
bardziej poszukiwanych skladakéw,
Jesli za§ chodzi o namioty to — ku
zdziwieniu handloweéw — ,reim-
port” z cieplych krajéw byt tak du-
zy, ze we wrzeéniu sprzedazy prak-
tycznie juz nie bylo.

Znakomite bylo zaopatrzenie przez
wszystkie letnie miesigce w $piwory
i materace dmuchane, nigdzie nie
brakowado mebli kempingowych,
kuchenek gazowych, a pélki ugina-
ty sie od rakiet temisowych i to nie
tyllko najdrozszych ,polonezéw”, ale
takze tafiszych krajowych i z impor-
tu. Byly bez trudu dostepne krajowe
pitki tenisowe, tenisowe kostiumy i
obuwie. Mozna sadzié, Ze przyczyng
spadku popytu w tej dziedzinie jest
chyba niedob6ér kortéw, ale ze
zmniejszeniem zainteresowania, jak
twierdzi dyr. WYDRZYCKI z SPHW,
mieliémy do czynienia we wszyst-
kich asortymentach.

Trudno powiedzief, czy przyczy-
ng tego jest przesuniecie sie popy-
tu na inne dobra, brak atrakeyjnych
nowoéci, czy teZ nasycenie rynku. Ta
ostatnia wersja wydaje sie najmniej
przekonujaca, jako ie w budzetach

domowych wydatki na zakup sprze-
tu sportowo-turystycznego zajmujg
weiaz nikla pozyeje. Inna rzecz, Ze
jesli chodzi o wspomniany juz sprzet
tenisowy lub tez narty zjazdowe, po-
pyt jest bardzo plytki, bo do masowe-
go uprawiania tych sportéw nie ma
u nas obiektywnie odpowiednich wa-
runkéw, a ceny sprzetu sg zdecydo-

~wanie zniechecajace.

Hipoteza braku nowosci wydaje mi
sie nieco bardziej przekonujgca. Nie
stosuja nasi producenci corocznej
zmiany medeli, atrakcyjnego wzor-
nietwa, nie stymulujg popytu rekla-
mg pod haslem nieodzownego do-
skonalenia wyposazenia sportowo-
turystycznego. Z drugiej strony, ja-
ko§é naszej produkcji jest zupelnje
nrzyzwoita, o czym $§wiadczg choéhy
korzystne ceny uzyskiwane w pry-
watnym eksporcie i to, ze w wielu
sasiednich i dalszyeh krajach wlag-
nie wyroby sportowe i turystyczne sa
najbardziej poszukiwanym polskim
wyrobem. W tych warunkach raz na-
byty sprzet stuzyé moze rodzinie juz
diugie lata.

Trzecia hipotetyczna przyczyna
spadku popytu —' przerzucenie sie
klientéw na dobra ,,pierwszej potrze-
by”, wydaje sie malo prawdopodob-
na, ze wzgledu na rosngcg weigz jed-
nak zamozno$é spoleczefistwa, ki6-

re w takiej sytuacji wiecej dechedéw
przeciez przeznacza na dobra prze-
mysiowe. m.in. sluzace zagospodaro-
waniu czasu wolnego i marginalnych
potrzeb.
W zimie bedzie szaro
Doswiadczenia letnie rzutuja na
przewidywania zimowe. Wedlug o-
ceny handlu, zapotrzebowanie ilos-
ciowe bedzie zaspokojone, chociaz w
poréwnaniu z poprzednimi latami
nastapia duze zmiany. Przede wszy-
stkim zabraknie na rynku nart zja-
zdowych, butéw, gogli, smaréow i in-
nych delikatesow z importu, Powéd
jasny — oszczednodei dewizowe. 1
chociaz wydaje sig, ze trzeba ich by-
lo raczej szukaé w innych dziedzi-
nach — rezygnujge np. z dostaw au-
striackiego Ketchupu, ktéry swego
czasu  zapelnial potki  wiekszosei
sklepéw delikatesowych, badz tez z
nadmiernej podazy rozmaitych bran-
dy, a nie wigzan bezpiecznikowych —
to jednak sama zasada jest bezwzgle-
dnie sluszna. Klopot w tym, ze kilka
lat atrakcyjnych dostaw importo-
wych podniosly jakoSciowe wyma-
gania konsumentéw, a nie obudzitv
W wystarczajgcym stopniu ambicji
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Macsne g3 roriniary pracy w godsd-
nach nadliczhowych, - ¢zeste prakiy-

ki ,podKupywania” pracownikéw.

— Ale 0 czym: mialoby to s$wiad-
czyé? Takie w naszym wojewddztwie
sa przedsieblorstwa nie wykonujsce

swoich planéw produkeyinych. -Jed-
nakee, chociaz kierownictwa, tyeh
przedsiebiorstw toczg dostownie .bo-
je o ,limity

szcza w  okresie '  uchwalania
planéw  techniczno-ekonémicznych
na posiedzeniach KSR, - prawie
tadne g przedsiebiorstw .nie wy-
konujgeyeh  planu nie twierdzi, se
stato si¢ tak z powodu niedostatku
pracownikéw, Przewadajeca' wigk-
szofé przedsigbiorstw swoje zadania
zreszty realizuje, nieraz ze' sporg
nadwyska, mimo mniepelnej obsady
elatowej. Wzrost produkeji przemy-
stowe] w naszym wojewddztwie sle-
g2 w roku biezacym ok. 11 proc, 2
zatrudnienie nie ' przekracza pozio-
mu z roku ubieglego. Sa wiec re-
Zerwy W zatrudmieniu, zdajemy so-
bie sprawe 2 tego my, zatrudnie-
niowey, réwnie jednak dobrze —
kierownictwa zakladéw pracy.

— Chocia? trzeba teraz placié —
i to dofé sporo — 2a kazdego, do-
datkowo zatrudnjonego w poréwna-
niu z okresemn poprzednim pracow-
nika, - ObeiaZa to koszty produkedi,
zmniejsza zysk, ogranicza dyspozy-
cyjny fundusz plac i fundusz pre-
miowy.

-— Kierownicy sakladdw pracy
zdajg sobie sprawe z .tego, Ze na
ogol wysiepujg — roéwniez w kie-
rowanych przez nich przedsigbior-
stwath -~ rezerwy zatrudnieniowe.
Zdajg sobie jednal talkZe sprawg z
tego, Zze plany nie zawsze sg sta-
bilne. Ze zadania produkcyine zle-
cane przedsiebiorstwom zmieniajg

si¢ nieraz killkakrotnie w_ cig-
gu roku, nie méwiac juz .o tym,
Ze zdarzaja sie ‘bardzo luine

zwigzki miedzy planami wielolet-
nimi a dyrektywami, ofrzymywa-
nymi przez przedsiebiorstiwa do pla-
néw rocznych. Przedsiebiorstwo sta-
ra sie wiec zazwyeza] wytargowad
agode na modliwie najwieksze ,limi-
ty” zatrudnienia,. bo to do niczego
nie zobowiazuje, a rozwigzuje rece.
Moze loto§ powiedzied: jezeli i tak
przyznane limity zairudmienia nie sa
potem wykorzystywane, gdyz rynek
praty okazuje sie ,2a plytki”, co za
réinica, ezy Hmit” jest taki lub in-
ny. Jest jednalk réinica: przedsie-
biorstwo, ktéremu. udalo sie:-uzy-
skaé przerastajgce iywiste: za-
potrzebowande ,limity zatrudnienia”,
staje potem ma giowie, by, limity”
te zapelnié, Chwyta sie - sposchbow
najprzerdzniejszych,  ze wspommia-
nym przez - Pana , podkupywaniem
pracownikéw =z innych zakladéw
wigemie. Zaostrzone komtrole mnieco
ograniczyly mp. proceder oferowa-
nia zawyzonych stawek plac pracow-
nikom, ktérzy samowolnie -porzucili
;swoje poprzednie zajecie lub na-wlax
isne zgdamie rozwigzali stosunek pra-
,cy (poprzednio w co.drugim .zbada-
invm przez nas.przypadku takie fak-

ty mialy miejsce), ale i tal przy-
padkéw, tych nie  brakuje. Niedaw-
no. ‘badajoc przestrzegenie obowia-
zujacych W tej: ‘mierze: postanowien
Rady Ministréw, stwierdziliémy, de
w30 proc. przypadkéw nowi prat;o;
1C,

‘dawcy zlamali .obowizzujgce
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krajowych producentdw. Czesto zre-
szf3 nie mieli oni mozliwosei zao-
patrzenia si¢ w $rodki produkeji po-
zwalajace na podjecie réwnej co do
jakoéei produkeji krajowej,

Zdaniem moich rozméweéw z han-
dlu, bedziemy mieli Hoécipwo nawet
wigeej dostaw krajowyeh, zaréwno
nart, jak i butéw potrzebnych we
wszystkich rodzajach sportéw zi-
mowych, w tym, takse nowy model
butéw rjazdowych ,Kasprowy” nie
ustepujgey jakosciowo importcwa-
nym a znacznie tefiszy. Wiasciwie
jedynym deficytowym tr&:uiem_be_-
dg drewniane saneczki
Ten  optymistyczny  obraz "z
wprawdzie lekka obawa'. |
prysami pogody, ale ‘handel ‘obawia
sig raczej. lagodnei, nid, srogiej zimy.

Przyjrzyimy sie jedndk blizej. zi-

mowemu rynkowi, Zrezygnowanie z
importu i zastdpienie go podaigy kra-
‘jowg réwng co do wartosei oznacza,
ze:zamiast sprzeda¢ jedng pare matt
za .8 tysiecy ziotyeh — trzeba-bedzie
obecnie sprzedaé dwie pary po czte-
ry tysigce, aby uzyskaé te same ob-
roty, a podobnie :wyglada sprawa 2z
innymi{ asortymentaimi” Obawiam
sig, Ze przy zaloZemlu tzw, ,normal-
nej”, to znaczy podobnej jak w la-
tach poprzednich pcd wzgledem o-
padow, zimy, manewr taki nie ma
wielkich szans powodzenia, gdyz. pe-
pyt nieiwiroénie w. wystarezajacym
stopniw. ‘Nasi najwigksi . produeenci
nie przygotowali na’ biezgcy sezon
sadnych -p ziwych v szdlagierdw
technicznych, ani tezinowego wzor-
nictwa, Poza tym warto dodaé, ze
atrakeyjno$é oferty 2z importu powo-
dowala zwiekszenie Dopytu na sub-
stytucyjne wyroby krajowe craz
wzmozone zakupy Itomplementar-.
ne. Gdy obecnie zabraiinie tego bodi~
ca, popyt moie spad¢ jeszcze bar-
dziel.

Powstanie nadwyzki: podazy nad
popytem prowadzi jednak — 2 punk-
tu widzenia intéresdw konsumenta
— do sytuacji optymalhej.i pozosta-
je jedynie pytanie, czy potrafimy wy-
korzystaé ten korzystny uklad dla
dobra'nabywedw. .

Do’ csiggnigcia autentycimej r.éw-
nowagi rynkowej, rozumianej jako

2

zatrudnienda” .. zwia~

preepisy i placili wiecej, miz ma to
pozwala prawo.

— Przyzna Pani, e zjawiska, o
ktérych méwimy, kléca si¢ nie tylko
ze zdrowym rozsadkiem, ale nasu-
waja podejrzenie, Ze kierownicy
wspomnianych zakiadéw pracy atra~
cili ,Instynkt h ". Za

prawie wylgeznie ma uczniéw, mna
pracownikéw mlodocianych i czasa-
mi zmuszeni jesteSmy ogramiczaé je-
€0 aspiracje w tym zakresie. Rozmia-
ry zatrudnienia uczniéw w rzemio-
sle nie moga przekraczaé granicy
zapewniajacej prawidiowy tok nauki
zawodm To znaczy — zaréwno przy-

:lakie prakiyki mozna stracié Jposa-
[

- Groiba ta wydaje sie kierow- .

nikom mniej realna niz-to, ze jezeli

nie zdotajg ,limitéw  zatrudmienia”

zapelnié, a fakt ten nie wplynie na

realizacje powierzonych zadan pro-
dukeyjnych, znacznie trudniej bedzie
im ,udowodni¢” przy. kolejnych
przetargach o limity, ze postulowane

rozmiary zatrudnienia s3-niezbedne.’

A koszty nieracjonalnego zatrud-
nienia? Z nimi zazwyezaj jest klo-
pot najmmiejszy. Zawsze je mozna
»28Uubi¢” przy odpowiednio zrecanym
sposobie ksiggowania, a w ostatecz-
nodci przerzucié np. na odbiorcéiv
produkeji przez podwyiszenie ceny
przy: wprowadzaniu nowych. asorty-
mentéw na rynek. -

- Jeieli tyle jest sposobaw ,obejsc”

limitéw i tak niepewna jest gwaran-,

cja; ze uda sig przy ich pomocy za-

( Y ro-
wanin szezuplymi przeciez zasoba-
mi ,rynku pracy”, o po co je sto-
sowac? .

— Jest to instnmnent niepewny

i niedoskonaly, ale czesto w tej-

chwili jedyny, ‘umozliwiajacy przy-
najmniej wzgledne sterowamie ,ru-
chem. zatrudnienia”, Naturainie, by-
foby duzo lepiej, gdyby potrzeba ra-
cjonalnego gospodarowania zasoba-
mi pracy wynikala z wewmnetrznych
ekonomicznych motywacji przedsie-
biorstw.’

Dla ‘jasnoéci: pod pojeciem ,ra-
cjonalnego gospodarowania:-zasoba~
mi-‘pracy” rozumiem mnie {ylko.ogra-
niczanie ‘zbednego zatrudnienia,” W
wigkszoéei przypadkow jest 1o obec-
nié rzeczywiscie synonimem. Ale sg
dziedziny gospodarowania,
stepujaw. tej chwili zjawiska od=
mienne: ,,popyt” na rece do pracy
Jest.mizszy od optymalnego. Mam
na mySli przede wszystkim rzemio-~
sto.: Rzemloslo reflekiuje - obecnie

réwnowsga globalna, mjoWa:dm dwie

" podstawowe drogi: zwickszanie po-

dazy na wszystkich. odcinkach réw-
nomiernie badZ tez porzgdkowanie
‘po kolei rynkéw czastkowych, Ma-
my obecmie ogromng szanse, aby u-
zyskaé powodzenie na jednym z kil-
ku rynkéw, wprawdzie nie najwaz-
niejszym i nawet nie legitymud?-
eym sie imponujgeymi obrotami, ale
jeydka majgcym sporg przysziodé i
ogromnie wazne, z punktu widzenia
zdrowotnodei spcleczefistwa 1 jakos-
¢i zycia, znaczenie.

Rynek, jaki mégltby byé

Uzyskanie w tej branzy specjal-
noéci produkceyjnej wsrod sgsiednich
krajow, co w pewmej mierze juz sig
dokonato, a mamy szanse, aby o~
siggngé dalsze sukcesy, tez jest war-
te poniesienia dedatkowych wysil-
kdw. Dlatego sgdze, Ze W obecnej sy-
tuacji nie tyllko nie powinnismy spo-
czgé na laurach, stwierdziwszy, e w
branzy sportowej jest lepiej niz w
innych, lecz raczej zajaé si¢ pogle-
bianiem réwnowagi na tym rynku.

_Mimo bowiem niezlego zaopatrzenia,

sytuacja klienia daleka jest od ide-
alnej, przede wszystkim ze wagledu
na niedostatki powierzchni spreeda-
zowej, co uniemozliwia autentyczny
wybor.

Zdaniem dyr. S. BELTOWSKIE-
GO z CPHW w Lodzi, istniejaca
ste¢ sklepowa jestzupelnie niedosto-
sowama do sprzedazy artykuléw spo-
rtowo-turystycznych, gdyz nie moz-
na w nich pokazaé klientom nawet
drobnej czesci dostepnej oferty, Po-
trzebne sg duze sklepy specjalistycz-
ne o powierzehni co najmniej 1000
m kw. w kazdym wiekszym mieScie,
a ponadto w najwiekszych osrodkach
miejskich cate domy towarowe po-
$éwiecone asortymentowi sportowe-
mu. Nalezy wydzielié na ten cel pie-
tra w domach towarowych ,Cen-
trum” zarazem zrezygnowaé z obec-
nych sklepikéw, z kiérych nieliczne
tylko przekraczajg 100 m kw. W
slilepach z prawdziwego zdarzenia
mozna by zademonsirowaé sprzet

gdzie wy-

v \ prakiycznego do pracy, jak
i zdobycia szerszyeh wiadomosei
ogdlnych i teoretycznych ' podstaw
‘wiedzy fachowej. Powinny wiec byé
dostosowane do chionmodci z - jednej
strony — warsztatéw  rzemiesini~
czych, z druglej strony — szkél, w
ktérych uczniowie z rzemiosta prze-
chodzy ' przeszkolenie ogélne i teore-
tyezne. ' . -
~ Rzemioslo, domagajac sie zawyzo-
nych niekiedy ,limitéw” ucziow-
skich, bardzo mniechetnie godzi sig
natomiast- na powigkszenie zatrud- .
nienia os6b juz posiadajacych kwa-
lifilkacje. Ma to, jak sgdze, takze
olre§lone przyczyny ekoncniczne,
ale wplywa dezorganizujgco zaréw-
no na ,rynek pracy”, jak i funkcjo-
nowanie samego rzemiosta. Tworzy
zbedne konflikty miedzy wladzami
terenowymi a izbami i cechami rze-
miedlniczirmi, utrudnia podnoszenie
jakodei swiadczonyeh ustug rzemie-
slniczych, wywoluje niebezpieczen-
stwo pojawienia sig ma rynku pracy
roboinikéw mniedouczonyeh i jedno-
czesnie zmniejsza mozliwosci wia-
Sciwego gospodarowania kadrg ab-
solwentow  szkél pelnowartoscio~
wych. ’

— Nie jest to jednak jeszcrze argu-
ment ,,za limitami”, ktére spotykaja
si¢ z krytyka . ze strony zakladéw
pracy.

— Jakich zakladow? Przede wszy-
stkim duzych, bogatych, znajduja~
cych si¢ juz i tak na pozycjl uprzy-
wilejowanej. Jezeli — przy braku
mechanizméw -skutecznie pobudza-
jacych przedsiebionstiwa.. ,0d wew-

" natrz” do-oszczednego gospodarowas
- mia- coraz bardziej deficytowymi za-

sobami pracy — pozostawi¢ zakla-
dom peing swobode okreslania roz-
miaréw zatrudnienia, byltoby to réw-
noznaczne z podpisaniem wyroku na
zaklady éredmie i male, pracujgce
w warunkach trudniejszych. Nie ma
potrzeby dowodzié, jak dni

ce zaklady stosunkowo niewielkie,
do$é licznie wystepujgee mp, 'w na-
szym wojewddriwie:. Nigdy mie by-.
iy one ,rozpieszczime” nadmiarem
grodkow  inwestycyinych, priovyteta~
mi w zaopatrzeniy. materialowo-tech=
nicznym itp. Decyzja o likwidacji
tzw, przemyslu terenowego i 0 ogra-
miczeniu dziatalnodci przemystu spol~
dzlelezego, = kiorej obecnie wycofu-
jemy sie, @ przed kidrg umialy
obronié sie tylko dwa wojewddztwas
warszawslde | katowickie, wykazata
dowodnie, jak fatalne skutki pocig-
ga za soby stawka wylgeznie na gi-
ganty. Znjknelo z rynku mnéstwo
niezbednych na co dzien drobiaz-

zowal si¢ przemyst: terenowy, i.spél-
dzielezy, a za kiéra niecheinie 'bie-

“rze sie przemys! tzw. kluczowy, po-

jawilo sie mnostwo dodatkowych na-
pieé kooperacyjnych, bo duza czeié
przemyslu. drobnego - specjalizowala
sig w tego rodzaju ustugach dla po~
tentatéw. ’

Limity ,bijg” majmooniej w wiel-
kie zaklady, bo tam sg rezerwy naj-
wieksze i majwigksze sg wobec te-
go szamse wygospodarowania dodat-
kowych rgk do pracy drogg uspraw-
nianja organizacji, technologii -itp.,
a wiec bez czerpamia ich .2 zew-
natrz”. Administracyjne przyhamo-
wanie ,apetytow zatrudmieniowych”
tej kategorii przedsiebiorsiw jest ob-
rong przedsigbiorstwe ekoriomicznie
slabszych, a przeciez niezbednych,
ktérym wiec trzeba stworzyé warun-
ki do okrzepnigcia. Nawet z popraw-
kg, ze limity te sgq miekiedy obcho-
dzone Iub wreez, lamane, . istnienie
limitéw nie pozwdla na pelng samo-
wole | wzmaenia na rynku - pracy
wRonkurencyjnoéé” zakladéw mniej-
szych. Co§ dla nich z zasobéw pra~
cy pozostaje, gdy 'w innej sytuacji —
mogloby nie pozostawaé nic.

- Wiee jednak.ograniczone zaso;

"by rak -do pracy 53 bariers dalsze-

g0 rozwoju.

— S3 barierg pozorma. Wiele kra-
jow weale od nas mie ‘mniejszych
i nie dysponujacych mniej’ rozwi-
nigtym przemyslem oraz pozostaly-
mi dziatami gospodarki narodowej
radzi scbie mimo skromniejszych
przyrostéw ludnosci w wieku aktyw-
noéei zawodowej. Nieraz, gdy przy-
stuchuje sie dyskusjom ma temat po-
dejmowanych przez nasz przemyst in-
westycji — przedstawiciele wydzia-
0w zatrudnienia sg, jak wiadomo,
zobligowani do wyrazania opinii o
podejmowanych z tego ' Zzakresu
przedsiewzigciach, bowiem niemal
kazda inwestycja wywoluje okreslo-
ne skutki ,zatrudnieniowe” -— zada-
je sobie pytanie: czy autorzy przed-
stawianyeh projektéw wiedza, na
jakim &wiecie zyja? Projekty na ogél
przewiduja budowe nowych stano-
wisk pracy. W tym samym czasie —
nieraz w tych samych zakladach —
urzadzenia produkcyjne pracuja na
1—1,5 zmiany. Bo, jak twierdzg kie-
rownicy zakladéw, ,brakuje” im lu-
dzi. Skad wobec tego maja sie ,zna-
lez¢” ludzie do obstugi stanowisk no-
wo budowanyeh? Tego ..zedarju
przedsiewzieely inwestycyine  jedy-
nie zaostrzajy.aiedobory na tzw. ryn~
ku pracy, gdy identyczne efekty go-
spodarcze -- znacznie niZszym kosz-
tem — mozna by osiggngé lepiej
wykorzystujac juz posiadany mafa-
ek :pnodm;_kcyjy,' a zwlaszeza zwiek-
szajge zmianowosé pracy.

rolg majg do spelnienia w gospodar-

KAWI

turystyczny w pelnym wyborze, do-

- stosowany do téiznych rodzajéow tu-

rystyki: pieszej, rowerowej, samo-
chodowej czy wodnej. Mozna tez po-
laczyé sprzedaz z  wypoZyczaniem,
serwisem 1 konserwacja, a takze
przechowywaniem. Te formy uslug
sg stanowczo mniedoceniane, a wila-
$nie przez wypozyczenie moima by
poglebi¢ popyt, dajgc moinosé ko~
rzystania ze sprzetu sportowo-fury-
stycznego tym grupom konsumen-
toéw, ktérych nie sta¢ ma duze wy-

datki, Warto tez pamieta¢, ze nie kaz- .

dy ma w domu warunki do prze-
chowywania na ogét ,objetoscio-
wych”  przedmioctéw  turystycznego
Wyposazenia,

Samych namiotéw, materacy i ro-
werdw produkujemy przeciez kil-
kaset odmian, a nalezy to przemno-
zy¢é przez wersje kolorystyeane, Po-
daz taka — nie jest jednak nigdzie
w kraju poza hurtem dostepna, a
zatem nabywea nie ma moénodel wy-
boru, musi kupowaé to, co dostaje
slilep, wybiera silg rzeczy z niewiel-
kiej partii towaru. Nic dziwnego, ze
cgladajge atrakeyjng oferte np. na
Targach Poznatiskich, nie wierzymy
w mozliwoéé otrzymania tego towa-
ru w handlu detalicznym. W rezul-
tacie nawet w tej dziedzinie, gd.m'e
podaz z przemystu jest wystarczaja-
ca i urczmaicona, nabywca nie czer-
pie z tego pelnej satysfaleji, nie mo-
e w towarze przebieraé, a ud-grne za-
kupy bardziej zalezn od szczesli}vego
trafu niz od pelmego WwyposazZenia
sklep6w,

Wiate sie to réwniez ze sposobem
regulamnego zaopatrzenia hamndiu.
Wydaje sie, Ze najwyksza tu pora, a-
by zrezygnowaé z  mechanicznego
dzielenia oferty produkcyjnej rmedzy
wojewddztwa, a potem miedzy gmi-
ny, tym bardziej, Ze podstawows am-
bicja wladz administracyinych s‘t.a]e
sie obecnie zapewnienie atrakcy;!m_a-
go zaopatrzenia hamdilu niezaleznie
od rzeczywistego povpiytu. W e::’:;ge
otrzymujemy catkowicie niepr -
!owey i-:iuommacje L) zapotx.zehowam_iu.
Rozchwyiywane W wielkich ~ mia-
stach towary leza dlugo ma prowin-

~ Naturalnie, mieco przejaskrawiam.
Obok zakladéw nowoczesnych i pra-

c}i, a z tych ebsolutnie réznych sy-
tuacji powstaje jeden fredni wskaz-
nik rotacji, absoluinie mie odpowia-
dajary rzeczywistosci w poszczegodl-
nych regionach.

Handel artykulami sportowymi po-
winjien zostaé W znacznym stopmiu
zmodernizowany i skoncentrowany
wokél najbardziej obiecujgeych ryn-
kow zbytu - wielkich miast i du-
zych cfrodkdw turvstyeznych. Sytu-
acja, w kiérej mawet w Zakopanem
nie ma sklepu sportowego 2 praw-
dziwego zdarzenia jest mnajlepszym
komentarzem do obecnege  stanu.
Bylbym jednak zdania. Ze wlasciwg
droge rozwoju wskazujg nam coraz
czesciej organizowame kiermasze na
terenach oddatlonych od eentrum. Byé
moze handel artykulami sportowy-
mi uzyskaiby odpowiédnie mozliwo-
sci inwestycyine gdyby cddal skle-
Py w centrum miast innym organi-
zacjom handlowym, a sam zbudowal
duze pawilony na peryferiach?

Jak by ma sprawe mie patrzeé, a
wnioski centrali handlu pokrywajg
sie fu 2 pogladami ma temat produk-
¢ji i handlu sprzetem rekreacyjnym,
kiore od wielu lat prezentowalimy
na lamach ,Zycia Gospodarczego”,
stosunkowo niewielkim wysitkiem i
w krétkim czasie mozna doprowa-
dzi¢ w tej dziedzinie do prawdziwego
rynku konsumenta, co moglaby po-
stuzyé takze jako rozwigzanie wzor-
ca dla innych branz. Warunki pod-
stawowe w postaci podazy o zado-
walajacej Hosci i jakodcl juz udalo
sig osiagngé, pora wiec bylaby na
posunigeia w dziedzinie organizaciji
hamdlu, Wiaczenie do akeji imstytu-
cji i organizacji zajmuigcych sie o-
chrong intereséw konisumenta w pro-
dukeji i sprzedazy, mogloby dopro-
wadzi¢ do powstania swego rodzaju
poligonu  doswiadczalnego, na ktd-
rym sprawdzono by jedynie teorety-
cznie postulowane do tej pory dziala-
nia. Mydle, Ze warto zaryzykowaé ta~
ki eksperyment i pokusié sie o stwo-

. rzemie ,dobrege tynku” w tej bran-

JANUSZ DABROWSKI

EOW, Ww..ktérych produkcii specjali~:
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cujacych zaledwie na gzqéci
swych adolnosci pmdu-kcy_mych,‘
gdzie wskaZniki zmianowosci z tru-’
dem +tylko dochodza do Sredniej kra-
jowej: 1,5, istnieje jeszcze wiele za-
kiadéw wyposazonych w.urzadzenia
prymitywne" i eksploatowanych ,na
okraglo”, przez 24 godziny na dobe.
W tej drugiej kategorii ' zakladoéw
inwestycje rozszerzajace zdolnoSci
produkeyjne i sprzyjajace zarazem
poprawie ~warunkéw - pracy hardzo
by sie .przydaly.’ Nie zawsze jednak
grodki - inwestycyjne traficja tam,
gdzie obcigzenie parku maszynowe-
g0 jest najwieksze i warunki pragy.
najtrudniejsze.

< ‘Ale po,to, by zwiekszyé wskai-
nikl “zniianowofel . w : zakladach, dy-
‘sponujacych . rezerwami ‘mocy pro-
dukeyjnych,- réwniez  potrzebni /8¢
ludzie, Zastapienie w- nich inwesty-
cji rozszerzajacych’,poj 56" par-
ku maszynowego poprawa wykorzy-
stania zgromadzonych urzadzeri mo-
#e zaeszezedzié naklady, co jest spra-

wa wazns, nie rozwigzuje jednak dy- .

lematu, o kiérym méwimy: skad
wzigé ludzi?

— Po pierwsze: zaoszezgdzone z1o-...

towki inwestycyjne (i tzw. moce
przerobowe) . mozna -przéznaczy¢ na.
dalszy intensyfikacje budownictwa
mieszkaniowego. A zascby pracy roz-

kladaja sie .nieréwnomiernie.W-po« -

blizu wiellich oérodkow przemysio-
wyeh svtuacia jest najtrudniejsza, 'w
oddaleniu od.nich zdarza sie jeszcze,
ze sa mozliwosci pozyvskania dodat-
kowych pracownikéw. Przemysl, bu-
downictwo, transport, handel siega-
ja po ludzi 2 cdleglveh ofrodkowy
ale wvdajneéé pracownikéw, zmu-
szonych do codziennvch, czasem wie-
logodzinmych dojazdéw do i z pracy
jest stosunkowo niska; bo ludzie ci
sa po prostu zmeczeni. Mala: :jest
takze stabilnosé “pracéwnikéw - j,do-
jezdzajacyeh”. Czesto zmieniajg:pra-
ce, -poszukujge zakladéw zapewnia-
igeyeh lepsze warunki dojazdu lub
kerzystniei potozonyenh ped wzsle-
dem komunikatyinym. Pracownik
nievstabilizowany. ciagle zmieniajg-
cv pracodawee. nie jest oracowni-
kiem w peini wydajnym. Nigdy nie
nabierze takiej wprawy. jak jego ko-
lega, pracuiacy na sasiednim sta-
nowisku od kilku lat. nie podwyz-
sza swoich kwalifilkaeji.

Dalsze przysnieszenie dynamiki
budownictwa mieszkaniowego dzie-
ki zaoszezedzonym zietéwkom na in-
westyeiach produkeyinyeh zapewni-
loby wieksza .mobilno§é”

pracy, lepsze ich geograficzne roz-

nieszczenie. Staloby sie wiec Zrad- -

lem zwiekszenia dyspozveyinych za-
sobow rak do precy. Przyczvniloby
sie do ulzenia warunkéw pracy i mo-
globy przyhamowaé weiaz jeszeze
nadmierng fluktuacje zalég. co w
rezultacie przymicstoby wzrest wy-
dajnodci. A tego rodzaju efekty da-
ja chyvba odpowiedz na pytanie: skad
wzigé ludzi do pracy i czy istniejg
rezerwy rynku pracy?

Po drugie — =zaoszczedzone zlo-
t6wki ma inwesiycjach, rozszerzaja-
cych ,front pracy”, mozna by prze-
znaczyé réwniez na inwestycje pro-
dukeyijne, ale zupelie innego rodzas
ju. Na .iakie pizedsiewziecia tech-
niczne, ktore eliminuja zajecia ucigz-
liwe, wymagajgce stosunkowo ni-
skich kwalifikacji, ale znacznej licz-
by pracownikéw (prace za i wyla-
dunkowe, tradycyjny transport weiw-
natrzzakladowy itp).. Nasze wole-
wodztwo nie nalezy do uprzywilejo-

"ny efektywnodei inwestveji

7a50b6wW
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ch pod 'wzgledem mnasycenia
g:mdr&;a omnajw'yi,szych‘ " kwalifilta-
¢jach. Ustepujemy. - v-g(‘ly chg~
dzi np. o -udziat pracownikéw .z
wysszym -Wykszialceniem —" wielu
junym - wojewodztwom mniej nawet
zaawansowanym . W rozwoju -gospo-
darczym, Lecz najwiekszy deficyt
e ‘do - pracy. wystepujé nie wogium;
;?g pracownikow.. Wysoko. kwalifikg-"
wanych, lecz w-grupie:pracownikdw
‘6 najnigszych kwalifilkaciach, tu-nie-
dowory sg§ najwigk'szq. .

. = Ogromny ped do wl_edzy, do
kszialcenia . sig — . przeciez, niemal.
jui cala mlodziez - podejmuje  pb
nkonczenfy szkoly podstawowej dal-
o hauke == tworzy podstawy do
.rozwigzania, probleméw braku kadr
Livalifikowanych’ w spos6b niejako
‘natufalny. Wraz z tym jednak ma-
166 bedzie, ,podar” pracownikéw nie-
‘wykwalifikowany¢it..

— ..A obecnie prawie polowa
- zgtaszanego Praez zeklady pracy za-
potrzebowania na pracownikow do-
tyezy robotnikow  niewykwalifikko-
wanyeh lub nisko kwalifikowanych,
7 nikla szansy zaspokojenia tego za-

«potrzebowania dzi$, prawie bez szans

— jutro. Trzeba wigc — tak’ mi sig
wydaie — inne przyjaé krvteria oce-
n produ-
keyjnych, coraz bardziej . zdecydo-
wanie przesunaé akcent na dzialanie,
eliminujace prace niéwykwalifilo-
wane, Inaczej znajdziemy sle w sy-
tuseii, e zaklady ~wyposaiche w
tHajnowoczesniejszy sprzet “utkng na
przeszkodzie, ktorej . sie. najmniej
spodziewajg: nie na bralku inzynie-
“row, technikéw, wszechstronnie wy-
ksztaleonyeh mechanikéw, $lusarzy,
tokarzy itp.. lecz na braku ,ludzi do
lopaty”, Ioéé - stanowisk pracy nie
‘wymagajacych Zadnego przygotowa-
nia zawodowezo siega’ w tej chwili
w samym tylko przemysle setek ty-
siecy, a moze nawet kilku mitiondw,

Wyelimindwanie - przez postep
techniki i odpowiednio ukierunko-
wane inwestycje — prac najprost-

s7zveh moze wyzwolié zasoby pracy
rowne przyrostowi ludnosci w wie-
ku - akivwnosei sawodowej. na jaki
licavé mozemy w ciagu calej deka-
dy lat osiemdziesigtych.

Teraz szuka sie najezesciej roz-
wigzan ,zastepczych”, niczego nie
rozwigzujgcyeh. Z jednej strony —
powstaje koniecznodé¢ windowania w
gére zarobkow ludzi bez kwalifika-
¢ji, co tylko wywoluje skrzywienie
provoreji  zarobkowych., Z drusiej
strony — wobec rzeczywistego bra-
ku robotnikéw bez kwalifikacil. cze-
sto do iych prac kieruje sie absol-
weniow szk®@ zawodowych. Jest to
nie tylko marnotrawstwo Srodkow,
jaiie wydatkujemy na rozwéj oswia-
ty. Jest to nie tylko uzasadniony po-
wod rozgoryezenia micdziezy. roz-
poczynajacej start zawodowy od pra-
¢y, nie zapewniajace] im zadnej sa-
tvsfakeji., Jest {o takZe powdd ni-
skiej wydajnosei i jakosel pracy na
stanowiskach robotnikéw pomocni-
czych, gdyz dawno juz temu udowod-
niono, ze czlowiek wykonujacy czyn-
nesci ponizej swoich kwalifikacji,
pracuje, gorzej. z.mniejszym poczu-
ciem odpowiedzialnosci, cbowigzko-~
‘wosci,

- Drzickujemy za rozmowe.

Roxmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS
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Nawet specjalne kiermasze mie roztadowaiy narastajacych zepascw.
Fot. S. ZUBCZEWSKI
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“polityka kadrowa

INNOWA

ADANIA kadry kierowniczej

TADEUSZ OBREBSKI
Z w sterowaniu gospodarksg sta-

ja si¢ na roéinych jej szcze-
blach coraz trudniejsze. Zwigzane

jest to 2 nowymi cechami rozwoju

spoleczno-gospodarczego ' kraju, ' du-
23 jego dynamika, wzrostem skom-
plikowania zaleznoSci w gospodar-
ce, loniecznoScig przeprowadzania
w stosunkowo krétkim eézasie istot-
nych zmian strukturalnych, szyb-
kim poszerzaniem sig zwigzkéw go-
spodarki z ukladem zagranicznym,
itd.

Oznacza to, ze ilosé i jako$é kadr
kierowniczych, zasady ich doboru
i odnowy oraz zatrudnienia i do-
skonalenia majag decydujacy wplyw
na racjonalno$é spoleczng funkcjo-
nowania gospodarki.

Hu ich jest?

Tymczasem nawet w tak prostej
kwestii, jak liczba kadr kierowni-
czych, nie ma pelnej jasnosci.
Wszystko zalezy od tego, kogo
i wedlug jakiego kryterium zalicza
sie do kadry kierowniczej. Jezeli
do kadry kierowniczej zaliezymy
wszystkie osoby, ktére w gospodar-
ce uspolecznionej zarzadzajg zespo-
lami pracowniczymi-i zajmuja 224
typy stanowisk sposréd 427 wy-
odrebnionych w obowigzujazecej
prakfyce, to otrzymamy wedlug
spisu z 1973 r. liczbe 11654 tys.
oséb, gdy ograniczymy za$§ te zbio-
rowosé tylko do $cistego kierownic-
twa przedsigbiorstw i instytucji, a
wiee. dyrektoréw i ich zastepcéw,
otrzvmamy ° liczbe okolo 94 tys.
os6h. I dlatego np. prof. H. KROL
podaje liczbe 800 tys. oséb w kadrze
kierowniczej, prof. B. OSTAPCZUK
720 tys. os6b, a GUS w tym samym
czasie wymienia 94 tys. osébl). W
warunkach, kiedy dysponujemy
mozaiky informacji i w dodatku ta-
kich, ktére dotyeza tylko wybra-
nych segmentéw systemu zarzadza-
nia, niezbedne staje sie prowadzenie
systematycznych badan statystycz-
nych w oparciu o jednolite kryte-
ria, ktére umozliwialyby analize dv-
namiczna pelnej zbiorowosci kadr
kierowniczyeh.

Na razie sprébujmy odpowiedzieé
w skrécie na dwa pytania dotyczg-
ce calej kadry kierowniczej, w tym
najszerszym ujeciu zbiorowosei, a2
mianowicie: jaki jest stopienn spel-
nienia wymagan dotyczaeych wy-
ksztalcenia oraz jaka jest struktu-
ra zawodowa kadr kierowniczych
oghlemy i w obrebie grup stanowisk?

Sposréd kadry kierowniczej, wo-
bac ktdrej jednoznacznie wymaga-
ne jest wyzsze wyksztalcenie, . nie
posiadato go 30,1 proc, tj. 55.8 tys.
nsdb; wymaganego alternatywnie
wyzszego lub $redniego wyksztal-
cenia nie posiadalo 19,4 proe, ti.
69.4 tvs, osOb oraz wymaganego wy-
ksztaleenia $redniego ~— 48.5 proc.,
tj. 116:8_tys. o0séb. -Lacznie wiee nie
posiadalo - wymaganego wyksztalce-
nia- 2418 tys. oséh.. a wiec ponad
jedna piata calej zbiorowofei kadr
kierowniczveh, W kadrzé kierowni-
czej za$, wobece kidrei nie bylo wy-
magane ani wvzsze ani §rednie wy-
ksztateenie, .87.9 proe. o0séb  nie
przekroezylo progu $redniego wy-
kszialeenia, .

W $wietle, tveh danych najgorzej
przedstawia-  sie - sytuacia® -wsréd
kadr | kiérowniczych, . ktérych po-
tencjalne - zaplecze ~ rekrutacyjne
jest -najwicksze, a kidére stanowia
podstawe piramidy systemu decy-
zyjnego gospodarki i s3’ najblizei
pracownikéw = wvkonawczych., W
1973 r. bylo zatrudnionych w- gospo-
darce ' uspolecznionej ponad  1628.8
tvs.. 0sHb 'z ‘wyksztalceniem policeal-
nym, i érednim zawodowvm i jedno-
czesnie pozostawalo 116.6 tys. sta-
nowisik, mna ktérych zatrudniano
kadre . kierowniczg- o nizszych  od
wymaganych kwalifikacjach.
Mimo  #é gospodarka dysponuje
ohecnje takimi zasobami lkwalifiko-
wanych- kadr, ‘ze -mozliwe - byloby
ohsadzenie -wszystkich stanowisk
kierowniezych =2godnie z wymaga-
niami’ dotyczacymi poziomu kwalifi-
kacji, nie udaje nam sie osiagniécie
tego -stanu, a. brak . odpowiedniego
wyksztalcenia nie wystepuje .bynai-
‘tylko u oséb, . ktére whkrétce
przejda na emeryture.

Dziataé’ wiee. musza. trwale przy-
czvhy,. ktére uirzymuja .ten stan
rzeczy.

Podstawa piramidy

- Jeédng 'z przyczyn jest tu, chyba
brak konsekwéntnej pracy nad.sy-
stematyeznym ptzygotowywan}em
na. kazde itierownicze stanqwxsk'o
potencjalnych nastepeéw. 'Mimo ze
formalnie istnieje’ taki' system, nie
funkejonuje on..u . nas tak do-
bize jak w innych.-krajach so-
cialistycznych. ‘W rezultacie,’kie-

dy pojawia sie ~mozliwos¢ ru-
chu -pionowego -badZ poziomego,
brak . .: dostatecznej . wiedzy O

mozliwosciach potencjalnych kandy-
datéw i wybor w,_ tej sytuacii bywa
czgsto przypadkowy. . i :

Inng przyczyna: jest to, Ze proces
najbardziej intensywnych . zmian
ilosciowych ijakosciowych w kadrze
kierowniczej mamy juz za s0ba.
Obecnie ‘ujawnia’ si¢ fendencja do
zmiiejszenia sie liczby przedsie-
biorstw - przemystowych, budowla-
nych, transportowych, -rolnych, -a

takie godstawowych jednostek za-
rzadzax_'ua w  turystyce, - sporcie,
os$wiacie, gastronomii i innych ustu-
gach. Dzigkl koncentracji i centra-
lizacji uformowany zostal podsta-
wowy trzon kadry kierowniczej, w
oyrebie ktérej odbywa sie ruch i w
g0re, i w dél oraz ruch poziomy, ale
dps_tame sig do niej jest coraz trud-
niejsze.

Najtrudniejszy jest wiec pierw-
szy krok w karierze kierowniczej,
dlatego dopéki nie bedzie wlasciwie
funkcjonowal system przygotowania
rezerwowych kadr kierowniczych
i nie bedzie on wazng cze$cig skla-
dowsg oceny pracy kierowniczej —
d-f\lszy proces odnowy i doskonale-
nia tyc?z kadr bedzie przebiegal z
oporami.

_ Utrwalone przez lata przekonanle,
2e podstawowym jednostkom, a
wigc przedsiebiorstwom i zakla-
dom, przypadajg przede wszystkim
zadania wykonaweze, powodowalo,
ze polityce w 2zakresie kadr kie-
rowniczych wewngtrz  przedsie-
biorstw i zakladéw nie po§wiecano
nalezytej uwagi. Obecnie wicksze
hamulce w sprawnym funkejono-
waniu gospodarki tkwia nie tyle w
Scislej kadrze dyrektorskiej, co na
nizszych szczeblach zakladowego
zarzgdzania. Blisko polowa kierow-
nikéw zakladéw w przedsiebior-
stwach { blisko jedna trzecia kie-
rownikéw i zastepcéw kierowni-
kéw w komérkach organizacyjnych
przedsiebiorstw w Polsce w 1973 r.
nie posiadalo wyksztalcenia zawo-
dowego.

Zblizajacy sie spis wykaze, czy
nastapily w tej dziedzinie zasadni-
cze zmiany, Powiedzmy tu od razu,
Zze na brak przeplywu z olbrzymiej
liczby os6b (blisko 2 min), ktére
majg pelne Srednie wyksztalcenie
zawodowe, do kadry kierowniczej
pierwszego szczebla zarzadzania ma
pewien wplyw slabo$¢ jej przygo-
towania praktycznego. Wynika to
stad, 2e wielu absolwentéw szkol
§rednich, szczegélnie technicznych,
podobnie jak i absolwentéw szkél
wyzszych, stroni od odbycia solid-
nej praktyki robotniczej, ktéra
pozwala poznaé wszechstronnie ar-
kana proces6w produkcyjnych czy
uslugowych i samo Srodowisko ro-
botnicze,

Wedlug grup stanowisk

Z rozkladu kadry kierowniczej
wedlug grup stanowisk wynika, ze
najliczniejsza zbiorowo$é kierow-
nikéw stanowig ci, ktérzy sa bezpo-
$rednio zwigzani 2z funkcjonowa-
niem podstawowych jednostek go-
spodarki, a wiec przedsiebiorstw
i zakladéw. Jezeli do kadr kierow-
niczych przedsigbiorstw =zaliczy sie
dyrektoréw przedsiebiorstw i ich
zastepeéw, kierownikéw zakladéw
w  przedsiebiorstwach, kierowni-
kow komérek organizacyjnych w
przedsiebiorstwach i zastepcow, mi-
strzéw w gornictwie i budownic-
twie oraz brygadzistow — to kadry
te lacznie stanowily ponad 85 proc.
ogélnej liczby kadr kierowniczych.
Kadry kierownicze grup stanowisk
wyraznie zwigzanych ze sfera nie-
materialng gospodarki stanowily
zaledwie 7,2 proc.
nosci tych kadr.

Poziom wyksztalcenia kadr kie-
rowniczych jest mocno zréznicowa-
ny. Z 24 grup stanowisk:

@® w czterech grupach stanowisk
cala lub prawie cala kadra kierow-
nicza ma wyisze wyksztateenie;
dotyczy to jednosiek naukowo-ba-
dawczych, szk6t wyzszych, placowek
stuzby zdrowia oraz instytucji wy-
miaru. sprawiedliwosci;

@ w trzech grupach stanowisk, a
mianowicie  wirdd kierownictw
ministerstw i jednostek réwnorzed-
nych, wsréd kierownictw prasy, ra-
dia, telewizji i wydawnictw oraz
kierownictw muzeéw ponad 3/4

- kadry mialo wyzsze wyksztalcenie,

przy - jednoczesnym wystepowaniu
w kierownictwach prasy, radia, te-
lewizji i wydawnictw oraz mini-
sterstw. duzego odsetka oséb bez
ukierunkowanego. zawodowo Wy~
ksztalcenia; . .

@ w czterech grupach stanowxs}:
wiecej niz polowa kadr kierowni-
czych miala wyzZsze wyksztalcenie.
Dotyczy to kierownictw central-
nych zwigzkéw spoldzielezych, kie-
rownictw archiwéw, ' kierownictw
instytueji artystycznych. Jednocze-
snie w .kadrze kierowniczej blisko
1/5 cze$é oséb nie posiadala ukie-
runkowanego zawodowo wyksztal-
cenia; X :

@ w siedmiu grupach stanowisk
odsetek kadr kierowniczych z wyz-
szym _ wyksztalceniem byl F Wyzszy
niz przeciginie w calej gospodarce
uspolecznionej i byl zawarly w
przedziale 17,8 proe. (kierownictwo
bibliotek) do 49,5 proc. (dyrektorzy
przedsiebiorstw i ich zastepcy). Do
tej grupy stanowisk oprécz juz wy-
mienionych nalezaly kierownictwa:
jednostek administracji terenowej,
ministerstw, jednostek nadrze,dqych
i  spétdzielezych, o$wiaty, komérek
organizacyjnych przedsigbiorstw o-
raz .terenowych organéw wiadzy

panstwowei; .

- @ w trzech grupach stanowisk, a
mianowicie ~ wéréd  kierownictw
ofrodkéw i doméw kultury, mi-

strzé6w w gorniciwie i budownic.
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ogblnej liczeb- -

twie oraz wér6d brygadzistéw odse-
tek os6b 2z wyksztalceniem wyzszym
byt nizszy niz przecigtnie w calej
gospodarce, ale jednocze$nie odse-
tek oséb z wyksztalceniem #rednim
zawodowym — z wyjatkiem bryga-
dzistéw — wyzszy niz przecigtnie w
gospodarce.

Zréinicowanie  kwalifikacji w
przekroju grup stanowisk nie jest
samo w sobje zjawiskiem negatyw-
nym. Niemniej, jezeli jest ono zbyt
duze i jezeli w calym systemie kie-
rowania gospodarkg znajdujy sie
stabe ogniwa, to obnizajg one jego
og6lng sprawnosé. Dlatego w opty-
malizacji struktur kadr Kkierowni-
czych w zadnym przypadku nie
mozna ograniczaé sie tylko do kadr
dyrektoréw i ich zastepeéw, a trze-
ba uwzgledniaé wszystkie szczeble
pracy kierowniczej, z ktérych obec-
nie szczegdlnej uwagi wymagaja
szczeble najnizsze.

Zawéd — kierownik?

W dyskusjach dotyczaeych struk-
tury zawodowej kadr kierowniczych
czesto formulowana jest teza, ze dla
pracy kierowniczej coraz mniejsze
Znaczenie ma rodzaj wyksztalcenia
i zawodu, a istotny jest jego po-
ziom. Uzywa sie przy tym argumen-
tacji nastepujacej: bez wzgledu na
rodzaj wczesniej zdobytego wy-
ksztalcenia i zawodu podjecie pra-
cy kierowniczej oznaczaé musi odej-
§cie od zawodu wyuczonego, a zdo-
bycie nowego zawodu — kierowni-
ka.

Mozna sformulowaé hipoteze, Ze
gdyby rodzaj wyksztalcenia (zawo-
du) nie mial istotnego znaczenia w
pracy kierowniczej, lecz tylko jego
poziom, to rozklad kadry kierowni-
czej w poszezegdlnych grupach sta-
nowisk wedlug zawodu wyuczone-
go'i wykonywanego powinien byé
mniej wiecej jednakowy. Okazuje
si¢ jednak, ze tak nie jest. Grupy
stanowisk kadr kierowniczych :e
wzgledu na ich strukture zawodows
i poziom wyksztalcenia moina po-
dzielié na klasy, ktére réinig sie
miedzy sobg bardzo wyraZnie stop-
niem jednolitosei.

Do pierwszej klasy stanowisk na-
lezg te, ktére pod wzgledem struk-
tury zawodowej | poziomu wy-
ksztalcenia s absolutnie lub prawie
absolutnie jednolite. Do tej klasy
stanowisk naleza kierownictwa wy-
miaru sprawiedliwofei 1 -Eluzby
zdrowia. W kierownictwie wymiaru
sprawiedliwo§ei  wystepuja  sami
prawnicy i wszvscy majg wyizsze
wyksztalcenie. W  kierownictwie
sluzby zdrowia prawie wszyscy ma-
ja wyzsze wyksztalcenie, a zdecydo-
wanie dominujg w nim specjaliel
medycyny — lekarze.

Do drugiej klasv stanowisk nale-
73 te, ktére sa jednolite pod wzgle-
dem poziomu wvksztalcenia kadr
kierowniczyveh, ale zréinicowane
pod wzgledem ich struktury zawo-
dowej. Przy tym w klasie tej sa
stanowiska z wyrazna dominacja
jednej grupy zawodowej, co odnosi
sie do. kierownictw jednostek nau-
kowo-badawczych, gdzie dominuja
inzynierowie, oraz prasy, radia i te-
lewizjii i muzeéw. gdzie dominuig
humaniseci. Jednolite pod wzgledem
poziomu wyksztalcenia jest takie
kierownictwo, szk6! wyzszych, wéréd
ktérezo przewage maja Inzyniero-
wie w zawodach technicznych, ale
nie jest ona tak wyraZna, jak w po-
zostalych grupach stanowisk te)
klasy.

Do trzecie] klasy stanowisk nale-
73 te, ktérveh kadra kilerownicza
nie jest jednolita. ani pod wzgledem
poziomu wvksztaleenia, ani struktu-
ry zawodowej. Jednakie w tej kla-
sie grup stanowisk wyodrebniaja
sie podgrupv stanowisk, w kierow-
nictwach ktérych dominujg duze
grupy zawodowe: technicy i ekono-
miéei (nalezg do nich kierownictwa:
ministerstw 1 jednostek réwnorzed-
nych, central zwigzkéw spoldziel-
ezyeh, jednostek  nadrzednych i
spoldzielezvch, dyrektorzy { zastep-
cy dyrektoréw przedsiebiorstw,
kierowniey zaklad6w w przedsie-
blorstwach, mistrzowie w gérnic-
twie i budownietwie, kierownicv
i zastepey kierownikéw komoérek
organizacyinych przedsieblorstw) o-
raz takie podgrupy. w kierownic-
twach ktérych dominuje jedna
grupa zawodowa (naleza do nich
kierownictwa archiwéw, kierownic-
twa - instytucii artystycznych, bry-
gadziSci) wreszcie takze w kierow-
nictwach, w ktérych wyraznej do-
minacji os6b o okreslonym zawo-
dzie wyuczonym nie ma (nalezg tu
kierownictwa jednostek administra-
eji terenowej ministerstw, klerow-
nictwa terenowych organéw admi-
nistracii nanstwowej, klerownictwa
bibliotek)?).

Dogwiadczenia polskie dowodza,
%2e praca kierownicza jest bardzo
silnie zwiazana z konkretnym za-
wodem wyodrgbnionym w zawodo-
wym podziale pracy. Dominujgeym
obecnie modelem kierownika jest
kierownik o dodé wyrainej speciali-
zacil zawndowej i branzowej, & nie
kierownik uniwersalny, ktéry mégl-
by wvkonvwaé wrace kierownicza
zaréwno bez wzgledu na zawod
wytezony, jak réwniez hez wzeledu
na grupe stannwiska, Nie nie wska-
zuje na to. 7ebv ten dominuviarv
obecnie model mial si¢ radykalnie

zmienié, ‘Utrwala go takie system
wejscia do kadry kierowniczej, co,
jak juz podkre§lano, staje si¢ coraz
trudniejsze.

Podstawowym jego warunkiem
musi byé posiadanie okreslonej
specjalnosci zawodowej i uzyskiwa-
nie w niej wybitnych, bgdZ co naj-
mniej wyrdzniajgcych sie wynikow
w pracy zawodowej, ktére sg bar-
dzo wazng przestankg awansu, a na-
stepnie istotnym Zrédiem autoryte-
tu w pracy kierowniczej.

Jest przy tym sprawa oczywista,
ze zbyt niski poziom kwalifikacii
kadry kierowniczej w poréwnaniu z
kwalifikacjami pracownikéw wy-
konawczych nie zapewnia odpo-
wiedniego autorytetu kadrze kie-
rowniczej, skutecznosci jej dziala-
nia, staje sie przyczyng napieé
i konfliktow miedzy kierownikami,
i wykonawcami rozsadza spoOjnosé,
i integracje wewnetrzna przedsie-
biorstw, 1 instytucji. Konieczno&é
zapobiegania takim zjawiskom
zmusza do zwracania szczegélnej
uwagi na wlasciwe proporcie w
poziomie kwalifikacji kadr kierow-
niczych i wykonawczych.

Model kierownika

Przed kadrg kierownicza — jak
podkreslitem na wslepie — stoja
obecnie coraz trudniejsze zadania.
W przyszloSci beda one jeszcze bar-
dziej odpowiedzialne. Wynikaé one
bedg m. in. z koniecznosei aktyw-
nego wdrazania do gospodarki
osiggnieé nauki i techniki oraz ra-
cjonalnej ich selekeji z punktiu wi-
dzenia specyficznych cech i warun-
kéw oraz potrzeb gospodarki, co
wymagaé bedzie od kadr kierowni-
czych ogélnej znajomosci calej
morfologii proceséw  innowacyj-
nych, niezbednej dla racjonalnego
wykorzystania innowacji oraz bar-
dzo $cislej wspélpracy z zapleczem
naukowo-badawezym i szkolnic-
twem wyzszym;3) a takze z koniecz-
nosei stosowania nowoczesnych
technik i typéw rachunku ekono-
micznego jako niezbednej podsta-
wy podejmowania racjonalnych de-
cyzji.

System zatrudniania i doskonale-
nia kadr kierowniczych musi kyé
dostosowany do tych zwiekszonych
zadati. Wymaga to po pierwsze pro-
wadzenia systematycznych badan
statystycznych nad kadra kierowni-
czg wedlug jednolitych zasad kla-
syfikacyjnych, co umozliwiloby
doktadng analize i Lkompleksows
ocene gospodarki tymi kadrami
(dotychczasowe badania maja cha-
rakter fragmentaryczny i spora-
dyczny); po wtére — wzmozenie
prac nad poprawng taryfikacjg wy-
magan kwalifikacyijnych wobec tych
kadr oraz jasnymi sprawiedliwymi
kryteriami oceny pracy kierowni-
czej; po trzecie — odformalizowa-
nie procesu tworzenia i doskonale-
nia rezerwowej kadry, ktéra powin-
na byé podstawowym Zrédiem odno-

wy kadr kierowniczych; po czwarte
~— przyspieszenie procesu odnowy
tych kadr, ktére nie spelniajg wy-
magani kwalifikacyjnych, ani nie
osiggajg dobrych wynikéw w pracy,
co dotyczy szczegblnie $rednich
i nizszych szczebli systemu zarzg-
dzania gospodarka.

System doskonalenia kadry kie-
rowniczej musi przy tym uwzgled-
niaé potrzeby ksztaltowania takich
jej cech, ktére sa niezbedne w no-
woczesnej gospodarce. Szczegdlnie
wazne bedg tu umiejetnosci spet-
niania w pracy kierowniczej funk-
cji innowatora, stratega i przedsie-
biorcy socjalistycznego.

W funkeji innowatora potrzebna
jest zdolnoéé przyswajania, selek-
cji i wykorzystywania informacji,
nowosci, umiejetnosé reagowania na
nieprzewidziane okolicznosci, zdol-
no§¢ do wilasciwej
schematéw intelektualnych w opar-
ciu o szybko zmieniajace sie sytua-
cje. konsekwencja we wdrazaniu
prawidlowo wybranych innowacji.

W funkcji stratega wymagana
jest zdolnos¢ przewidywania przy-
szlego przebiegu zjawisk 1 wytyvcza-
nia na tej podstawie wlasciwych
kierunkéw dzialania, umiejetnosé
stosowania odpowiednich technik
przewidywania i metod planowania
srednio i dlugookresowego.

W funkcji przedsiebiorcy socjali-
styeznego niezbedna jest zdolnosé
do wdrazania odpowiednich typow
rachunku ekonomicznego, stosowa-
nie nowoczesnyech metod optymali-
zacji dzialalnosei, stosowanie wla-
$ciwych technik i sposobéw ksztal-
towania calego ukladu stosunkéw
spotecznych, zdolno§é podejmowa-
nia ryzyka i ponoszenia odpowie-
dzialno$§ci. W tej funkeji wazna jest
takze umiejetno$é kompleksowej
koordynacji dzialaini z punktu wi-
dzenia wyzwalania inicjatywy pra-

cownikéw  wykonawczych  przez
. doskonalenie systemu motywaciji
materialnych i  niematerialnych,

zwiekszania roli samorzadu pra-
cownikéw jak réwniez wzrostu zna-

' czenia uwarunkowan calego ukladu

gospodarczego, krajowego i zagra-
nicznego. Niezbedna jest wiec zdol-
noéé¢ do pokonyvwania barier rozwo-
jowych i powiekszania pola wvbo-
ru ekonomicznego, jak réwniez har-
monijnego godzenia intereséw za-
16g i przedsiebiorstw z celami ogol-
nospotecznymi.

) H. Krél — Perspektywiczny model
struktury kadry kierowniczej 1 specja-
listébw w pracy: Kadry Kwalifikowane
w perspektywie lat 1980—2000. Seria Pol-
ska 2000 nr 1/1975 5. 143,

Kwalifikacje kadry klerowniczej. GUS
W-wa lipiec 1975, s. 3.

%) T. Obrebski — Problemy zatrudnie-
nia i X lenia kadr Kier iezy
w Polsce w pracy — Planowanie Kadr
cz. 6. Studia i Materialy pod red. A.
Jozefowicza: PWN, Warszawa — R6dZ
1978, 5. 8487,

%) XII Plenum KC PZPR — ,O dalsze
umocnienie roli nauki w spoleczno-go-

spodarczym rozwoju Kkraju” 15—16
czill“zgf 1978 r. KiW Warszawa 1978,
s. .

Fot. S. ZUBCZEWSKI

przebudowy.

Z OBRAD
PREZYDIUM RZADU

AK informuje rzeeznik pra-
Jsowy rzadu — 13 bm. Prezy-

dium Rzadu rozpatrzylo stan
realizacji tegorocznych zadan w
resorcie administracji, gospodar-
ki tercnowej i ochrony srodowi-
ska. Resort nadzoruje funkcjo-
nowanie wielu dziedzin Zycia

peo; Iczego.

W przeprowadzonej dyskusji
skupiono uwage na tych zagad-
nieniach, ktére — Jjak podkre-
§lono -~ maja charakter priory-

tetowy, a wigc na sprawach
zwiazanych z realizacja progra-
hud sS4 Pt S

mu t ¢
go oraz remontami i moderniza-
cja starych zasobéow mieszkal-
nych, jak réwniez z rozwojem
i unowoczesnieniem gospodarki
komunalnej w  miastach, =z
ochrong S$rodowiska, wreszcie —
z doskonaleniem dzialalnosci te-
renowych ongandéw administracji
pansiwowej. We wszystkich {veh
dziedzinach nastapil w roku bie-
zacym postep. Dotyezy to- zwiasz-
cza budowy mieszkan. Doiych-
czas bowiem oddano w tym roku
do uZytku o ponad jedna piata
wiecej mieszkalnej powierzchni
uzytkowej niz w podobnym okre-
sie roku zesziego. Lepsze jest
takze zaawansowanie zadan ca-
lorocznych. Wskazano na potrze-
be wzmacniania potencjatu w
przedsiebiorstwach wykonaw-
czych pracujacych na rzecz rea-
lizacji programéw budownictwa
mieszkaniowego, a takze poszu-
kiwania mnowych, bardziej efek-
tywnyeh metod zbrojenia tere-
néw pod to budownictwo. Ko-
nieczne jest dotrzymywanie
planowanych kosztéw budowy.
Prezydium Rzadu %kicrowalo
pod adrecsem resortu réwniez
inne zalecenia. Ich celem jest
doskonalenie dzialalnosci. w
sposéb programowy, w takich
dziedzinach jak darka te-
renowa, a takze dbalosé o Sro-
-dowisko  naturalne czlowieka
oraz umacnianie roli terenowych
organéw w procesie zarzadzania
i kierowania rozwojem spolecz-
no-gospodarczym. Podkreslono
potrzebe i znaczenie dalszego
usprawniania komunikacji miej-
skiej, zwlaszeza w godzinach do-
jazdéw i powrotéw z pracy.
Prezydium Rzadu oméwilo
takze niektore zagadnienia tech-
niczno-organizacyjne zwigzane z
przygotowaniem dalszej rozbu-
do‘_vy Huty ,Katowice”, jak réw-
niez z rozwojem nowoczesnej
produkcji w przemySle hutni-
czym.
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Mierniki wydajnosci
pracy

‘W nr 2878 wZ.G.” ukazala sl¢ wy-
powiedi Marka Rusteckiego z War-
szawy, w ktérej proponowal on obli-
czanle poziomu wydajnoéei pracy
przy pomocy odnoszenia  wartosci
produkeji do wielkodci
plac. Sadze, ze jest to propozycja u-
zasadniona. -

Obliczanie wydajnoécl pracy na je-
dnego zatrudnionego na podstawie
wylaoznfe statystycznego stanu za-
trudnienia: mimo jak ‘najdokladniej-
szego liozenia, kryje bardzo czgsto
szereg niescislosci, a nawet niepra-
widtowosel wypaczajqcych tresé
ekonomicznq wskainlkéw, Jest to
bardzo
Wieln czynnikéw, z ktérych przykia-
dowo moina wymienié: .

@ nominalny czas pracy w zasad-
‘niozy sposéb: réinl sig od praktycmie
Przepracowanego czasu pracy. Wigze
sie to smegolnle | wystqpowaniem
godzin nadlic yeh i
pracownikéw, uspmwiedhwlonq i
nie usprawiedliwiong.

@ nominalny czas pracy zaleiy nie
tylko od liczby zatrudnionych, ale i
od struktury zatrudnienia. Pracow-
nicy mlodeciani maja krétszy dzien
pracy w poréwnania z pracownikami
pelnoletnimi, pracownicy o dluiszym
statu pracy majs dluzszy urlop wy-
poczynkowy, a tym' samym krétszy
nominalny czas pracy. Natomiast ko~
blety rodzace i wychowujace dzieci
maja uprawnienia dodatkowe, ktire
takie zmniejszaja nominalny czas
pracy.

@ statystyczny stan zatrudnienia
nle uwzglednia tzw. utajonego za-
trudnienia zwiazanego szczegélnie z
zatrudnienlem pracownikéw w for-
mie prac zl ch z b g
funduszu plac. )

@ statystyczny stan zatrndnienia
nie uwzglednia takze strukiury ja-
koSciowej pracownikéw, a w szcze-
golnosci ich poziomu wyksztalcenia 1
z tym zwiazanego poziomu wynagro-
dzenla.

.-_cl'l b T

w anych mier-
nikach nakladéw pracy Zywej ogra-
nicza si¢ zbiorowoéé zatrndninnych
pracownikéw . -tylko “do . roboinikéw,
jako tych prmwnikéw. ktﬁrych pra=
ca ma bezposredni zwigzek ¥ produk-
cja. Takie nodejﬁme do tego zagad-
nienia takie mwazam za nieuzasad-
nione, gdyz zniekszialea poziom ‘wy-
dajnofcl pracy.: Naleiy mieé na nwa-
dze, iz wzrost poziomu'technicznego
produkcjl wiaze sie ze wzrostem u-
dzialu kadry inZy 'yino-technicz-,
nej i zmniejszeniem udzialu roboi-
nikow. Jednoczeénle nalezy mieé na

keja g0 zakla-

funduszu’

w skleple, fakie jak np. migso

I wedliny, sy sprzedawane prakiyes:

nie bez #adne kontroll. Kiedykol-
wiek roble aakupy, to,. niestety, ra-
chunek prawie nigdy sie nie q;adn:
katdy kawalek miesa czy wediiny
waty o pare dkg mmlej, a placg o
kitka 2! wiecel. Takich kupujacych
jest tygodniowo kilkuset, po trosz-
ku okradanych. Nikt nie jest w stanie
sprawdzlé dokladnie, ile co waty,
gdy: waga stol m!dnlm o 3 metry
dale}. Zwrécilam sie po pm'lunlu
zakupn ¥ reklamacis, gdys na 84 n
mislam o 11 sl s dufo policzone,
ale kierownik po molm wyfciu se
sklepu (rég ul. Asnyka { Stasziea)
nie cheial uznaé reklamacjl. Czas
wielki, aby powainie wrigto si¢ »a
takie nienczciwe praktykd.

Jestem remcistks, mam rente in-.
walidzka II grupy, wice kaida zlo-

ROBERT KORSAK

20WNYM  wqtkiem oracy
WOJCIECHA £ACZEOW-
SKIEGO?) jest wykorzystanie

recenzje — oméwienia

METOD)
KSZTALTOWANIA DE

Dodaj jednak, ie dotychezas nie

problematyki chyba 'L- 7 s
do elementéw rzeczowych w proce-

po-

podstu.wowuch instytucii
wych, jakimt sq budzet § system kre«
dytowy, jako metod ksztaltowania
decyzji podmiotéw gospodarki uspo~
tecznionej, nie uspolecznionej i lud-
noéci, na ktére wladze ptmscwawc
coraz szerzej

sie pl ia i szerzej, kierowa-
'nm goapodwrka. Wydaye sze trafny

udato ste oslqgnqé w tej dziedzinie
6w i nie bar-

dzo wmdomo gak to zrabi¢ w przy-

biorea odczuwa rzeczyuistq, gospoe
darczq potrzebe kredytu.me )
W .
iong odarke pozarolriczg pod.
st gosp dq budsetowq sq po-

s*laéc;. Druggq ftmm; oddztah. 'a

D-uf

8¢ pomykz podatko-

pogtqd niektorych ekonomistéw?) o
potrzebte réwnorzednego traktowa-
nie pl ia rzec i finan-

mi poirednimi, zatem pdzie potrzeb-.

téwka ma dla mnie znaczenie. na jest autonomia decyzyine t ra-
cjonalnodé decyzji. W pracy chodzi~
Crytelniczka 3 Kalisza | o gtéumie [ przeanaleuunie z e:;ga
azwisk dak 2 teore -
Q: o 1 adres mane i) nych i rozwiqzan prawnych.

Pijmy w Lesznie

Nawiazujac do notatki dotyczacej
braku w stolecanych sklepach bu-
telek dla niemowlat x podziatky in-
formujemy, e WZGS ,Samopomoc
Chlopska” w Lesznie, Dzial Arty-
kuléw Przemyslowych, posiada do
odsprzedazy 10 tys. takich butelek
w nastgpujgcym asortymencie:

- butelki 250 g a 16—~ zt - s2t. 5000

~ butelki 225g a 13,— st — szt. 1000

= butelki 250 g a 11,—~ zl — szt, 4000
import x Czechoslowacil.

Moie Redakcja szainteresuje 3
oferta warszawski handel?

Z, ANGIER

kier. dzialu
Cz. BARTEKOWIAK
wicedyrektor

Zywocik Gospodarczy” (,Z.G.” nr
40/70) z okazji 5 rocznicy uroczystej
akeji pod hastem ,Niemowle tei
czlowiek” napisal, ze wkrotce majg
sig pojawié¢ w sprzedazy butelki dla
niemowlgt z podziatkg. Produkcja
tych butelek byla jednym z bar-
dziej maksymalistycznych postula-
tow akeji. A tymczasem butelki sg
— tylko w Lesznie,

Ze

du’ jest rezultatem pricy wszystkich
kategorii pracownikéw. zatrudnig-
nych w danym zakladzie. Natomiast’
podzial pracy jeit umowny i konie-
czny dla zapewnienin . wzrosiu wy-
dajnoicl pracy. Nowoczesné zaklady
ze zautomatyzowanymi ciggami pro-
dukeyjnymi- bazuja przede wszysi-
kim j'na kadrze inZynieryjno-techni~
cznej. ' ’

Na pewno trudne, a moze wWrgcz
niemozliwe jest™ znalezienie dos-
konalych miernikéw- nakladu pracy,
ktére moina podstawi¢ do mianowni-
ka ulamka. przy wyliczaniu wydaj-
nosci pracy. Muno to awafam, ze

wane fe § powszech

mierniki nakladu pracy: powinny byé
zaniechane 1 zastapione kwota wy-
datkowanego funduszu plac, Wydaj-
no$é pracy obliczana by!aby wow=
czas na 1 71 fund plae ( we:
go i bezosobowego, czyli wyﬂajnosc
przypadajaca na 1 z1 funduszu plac).
Uzasadnienie mojej propozycji wyni-.
ka z faktu, Ze przy stosowaniu takie~
go.miernika jest eliminowana wigk-
8205¢ wymienlonych wyzej wad wy-
stepujacych przy aktualnie stosowa-
nych miernikach wydajnosci pracy,
gdyz:

— wydatliowany fundusz plac le-
pie) odzwierciedla faktycznie prze-
pracowany czas pracy, aniieli stan
zatrudnienia. Obejmuje on prace w
godzinach nadliczbowych a nie obej-
muje czasu nie przepracowanego —
nieplatnego,

. == wielko§é wydatkowanego fun-
duszu ‘plac. poprzez réine poziomy
plac odzwlerciedla takZe strukture
zatrudnionych tak pod ~wzgledem
wyksztzleema. jak: i stazu pracy,

— przez. wiaczenie do mianownika
bezosobowego funduszu plac zostaje
objete zatrudnienie na zlecenie, ktd~
re nie_jest wliczane do stanu zatrud-
nienia, a ma wplyw na ogélng wy-
dajnosé pracy.

MIECZYSLAW JASKOWSKI
Warszawa

Male zlodziejstwa —
wielki problem

W Waszej gazecie, przeczytalam
arfykul, w kiérym-pisze si¢ o niedo-
wazanin proszku ,BIS” do prania.
Ot6% taki proszek kupuje sig raz w

) mleslauu. a moie dwa, jest zapako-
wany w kartoniku 1 nikt go nle wa-
%y. Sklep takie nle wie, 26 ma nie-
dowage 1 nie jest odpowledzialny za
to, Ze gdzles tam automaty pakujq-
ce zawodza.

" Zapytuje jedunak, dlaczego inneto-
‘wary dzielone, wazone, pakowane
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Szukanie platkéw

Nasza Czytelniczka w dniu 12
sierpnia poszukiwala w  sklepach
spozywezych &rédmdescia Warszawy
platkéw owsianych ——- pare z nich
»Z powodu choroby lub braku perso-
nelu” bylo zamknietych. A oto wy-
jaénienie WSS ,Spolem”, Oddzial
Srodmiescie:

— W odpowiedzi na motatke pra-
sowa pt. ,Polityka kadrowa” zamie-
szczong w ,2Zyclu Gospedarczym” nr
34/1978 informujemy, Ze w dniu
12.ViILbr. sklepy wymienione przez
klienta byly nieczynne badi praco-
waly w skroconym czasie pracy.
Aktualnie sytuacja w zaopatrzeniu
miecszkaficow- tego rejonu w podsta-
wowe artykuly spoiywcze poprawila
sig.

Sklep nr 1° przy ul. Wilczej 63/65
czynny jest w pelnym wymiarze go-
dzin od dnia LIX.br.

Skiep nr 42 przy ul. Picknej 28/34
wznowil dzialalnoié po modernizacji
od dnia 9IXDbr. (w czasie remontu
prowadzona byla sprzedai przed-
sklepowa).

W sklepie nr 102 przy ul. Hofej
29/31 przerwa w sprzedazy spowodo-
wana byla wymiang instalacji. Po-
czawszy od dnia 14.VIILbr. sklep
funkcjonuje normalnie.

W sklepie nr 67 przy ul. Hozej 37
z powodun braku personelu ograni-
czone sy godziny handlu do godz. 1%,
za zgoda Wydzialu Handlu Urzedu
Dzielnicowego Warszawa-Srédmie-
§cle.

Sklep nr 63 przy ul. Poznafdskiej
11 pracujacy do gedz. 14 ulega lik-
widacji (decyzja Urzedu Dziclnico-
wego Warszawa-Srédmiefcie), nato-
miast sklep nr 65 przy ul. Poman-
skiej 21 jest akiuainie w remoncie
do dnia 24.X.br, . .

W poblizu tych trzech sklepéw
uruchomiona zostala przy ul. HoZej
41 nows placéwka handlowa z pel-

nym asortymentem ariykuléw spo-
iywezych, czynna do godz. 19, co po-
winno zaspokoié potrzeby tego rejo-
nu w zakresle zaopatrzenia w pod-
stawowe artykuly spo2yweze.

mgr HENRYKA BRZOZOWSKA

glowny specjalista
d.s. samorzadowych
1 pracowniczych

Dwa pierwsze rozdzialy obejmu-
jq ogdlng probléematyke pvojecia ra-

go, W praktyce natomiast wy-
rafnie zaznacze sie widrnosc sfery
finanséw wobec sfery rzeczowej, 2
dusa szkodq dla przebiegu proceséw
gospodarczych, ich  efektywnosci
i skutecznodei polityki finansowej

" i gospodarczej.

Autor wyréinie cztery podstawo-
we metadu polityki finansowej —
dzetowa, kredytowq, aszczed'naé-

cjonalnosci decyzji i+ czynniké
warunkujgcych w gospodarce socjo-
listycznej. Jako pozornie racjonalne,
autor okreSla decyzje nile prowadze~
ce do rozwigzan optymalnych =2
punktu widzenia interesu ogol
teczneyo. Wylania sie zatem trudny
i wn,my problem yodzen{u. intereséw
i tkowych 2z in-

teresami ogélnymi

ciowaq (w od ieniu do oszczednosci
ludneodci) ¢ ubezpieczeniowq.

W ILolejnym, czwartym rozdziale
autor rozpatruje budietowe i kredy-
towe metody ksztattowania. decyqz
jednostek gosp ki u ionej.

W zaokresie imwestycji rozwaiane
sq mozliwodei zmiany i unowocze-
$nienic budzetowej metody ich fi-

/!

tracyine (b grednie),a

p'rzez to z koniecznofci silnie scen~
tralizowane metody zanqd.,a,ma go-
spadarkm od poczqtku nie zgpewmaly

ia, jak zakres finansowa-
nia i mozliwosé polaczenia tej me~
tody finansowania 2z systemem mo-
tywacyinym pobudzajgeym inwesio-

lnosci decyzyme;p jest samodzwlnosé

téw umozhwiamca sterowtmle ni-

.n na
bzm‘stw gest ksztattmname udpo-
wiedniej struktury wplat przedsig-
blorstw do budzetu, zwigzanych
przede wszystkim z poborem aku-
maulacji finansowej.

Niegatpliwie ,...skuteczne oddzia=-
iywarie kredytu bankowego zalezy
od wielu czynnikéw — przede wszy-
stiim od podstawy i wielkosci opro~
centowania, od sposobu powigzania
kredytu z wynikiem finansowym,

od materialnych konsekwencji opro-.

datki. o ego

przgemyalu, hcmdlu i uslug, 2daniem
autora, jest trudna do oceny, bo-
wiem D sie j

czednie wieloma mstmmentami w
tym po,.a;fimmsowym Niewielkie
znaczenie podatkéw od tej gospo-
darki z punktu widzenic budzietu,
jest odmlenne z punktu widzenia po-
datnikéw { moze powazinie wplywaé
na zch decyzje gospoda,rcze. Autar

funkcjo
obrotowego i dochadmuego oraz

centowania, np. w dzxedzm:e wyna-
gradzania pracowmlmw St

podkreslono, Ze ksataltowanie sig za-
pasow jest uwarunkowane gidwnie
przez  ezynniki pozefinansowe,
przede ws..ystkzm przez potrzeby
produkcji i system zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego,
itd, Stad oddzialywanie kredytem
bankowym nalezy traktowaé jeko
metode uzupelniajacq. Tym bardziej
dyskusyjne sq watpliwosci autora,
czy obecna cena kredytu bankowe-
go jest dostatecznie wysoke, aby
skutecznie wplywaé na racjonaliza-
cie gospodarkz zapasami oraz po-
glad, 2e nie ma przeszkéd ekono-

dostat j  racj i efek- 7réw do bm'dziej efektywnego in-
ty Sci ek g, Z ito to 12 ta, np. przez zastgpienie sy-
do szukama. rozwiqzaen taczqeych ele-  stemu dotacwnego systemem kre-
Y 2 inst, tami  dytéw mnieopr - mic
K i 1 ymi. W tey sy- Zana tez Jest sprawae ewentualnego  podst g
tuacji waznym warunkiem racjona- uelast nie budZetu, tzn. zwiek-

szenia uprawnien do zmian budzetu
przez organy wykonawcze, w czedci
dotyczqeej finansowania gospodarki

mi przez centrum, dle pobud do
osiqggania lub wymuszanie wyiszej
efekty Sci i kierun-
kowea zgodmoéci ich dzialan z za-
mierzeniami wladz centralnych. Bar-
dzo wazne sq fowmez wzgledy poza=-
iczne, mi ie spoleczne

i polityczne aspekty demokratyza-
cji i uspolecznionia procesu pracy
i zarzqdzania.
W rozdziale trzecim omdéwiono po~
3gcze i zasady polityki finansowej
socjali go, ktorqg au-
tor okreSla jako . .dziatalnosé pod=
miotdéw kierujacych sprawami pub-
licznymi, polegajaca na planowym
wyborze celéw, metod, $rodkéw i na-
rzedzi- mieszczgeych ‘sie w ramach

blicznej - -gospodarki finansowej
oraz zmierzajgeych do realizacji nad-
rzednych celow panstwa socjali-
stycznego.”
Do cech wlasciwych polityce fi-
nansowej autor zalicza m. in. diu-
gofalowy charakter dzialalnosci fi=
nansowej, chociai wystepuja i cele
doraZne, wyznaczane przez biezacy
sytuacje spoleczno-gospodarczq jako
reakejn na nieprzewidzigne na ogél
zdarzenia. Wydaje sie, e ta bardzo
wazna cecha polityki finansowej jest
bardziej w sferze pilnych postule-
tow niz w rzeczywistoSel gospodar=
czej, bowiem mnacisk potrzeb bieigq-
cych ne polityke finansowaq jest
szezegllnie silny, przez co horyzont
planistyczno-decyzyjny staje sie nie=-
zmiernie bliski. Wplywe to, oczywi-
$cie, niekorzystnie na sfere finansow,
w tym na rozwigzanic oraz metody
i instrumenty finansowe, jak tez na
sfereg pozafinansowq.

Cele pohtuM fmamsowm

auton

nie sq
y one byé
srodkiem 'realz_.acn ogolnych celow
gagmgqrowalm' akreﬂgnych przez

ta D e sp gospo:
darczq (cele gospodarcze jako stu-
Zace zaspokojeniu potrzeb spolecz-
nych ujmowane sq w wartosciach
uzytkowych). Przy rozwazaniu tej

i yejt.
Kredyt jest wwaiany,

przynej-
mniej teor za skut tej-
szpy i wielostronniejszy instrument

ocldzmiywamu ng decyzje inwesty-
cyjne od metod budzetowych. Jego

h, aby odsetki od kredytu
podwysszyé do kil-
kunastu procent. Nie mozna bowiem
pomijaé faktu, 2ze dotychczasowe
podwyski oprocentowania kredytéw
spowodowaly gwaltowny wzrost ko-
sztéw finansowych organizacji go-
spodarczych, a dalsze ich podnosze~
nie zdeformowaloby rachunek kosz-
téw i ak lacji fi j, bez
wydatniejszych korzySci po stronie
rzeczowej. Sprawy tej nie ro.

sezonowo$é

gospoda'rkz nie uspotecmwneg wpro-
wadzone w latach 1976—1977, wska-
2uje, ze przepisy , wykonowcze 2
1976 7. onemowa.ty dziatenie tych
podatkow w kierunku intensyfilia-
ch produkeji towaréw rynkowych
i ustug. Omawia tzw. opodatkowanie
uproszezone, St
niu do dziatalnosci preferowanej w
polityce gospodarczej.

Kritko scharakteryzowaeno kredy-
ty bankowe bedqce waZnymn narze-
dziem oddzialywanic ne gospodarke
nie uspoleczniong.

Ograniczone sa moiliwodei admi-
mstmcymego oddzialywania ne de-
cyzje finansowe ludno$ci, aby byty
one zhieine z zalofeniami polityki
epolec_no-goapodarcveg Zwieksza to
znaczenie metod posrednich. Dzialal-
noéé finansowaq ludnofci najskutecz-
niej kszteltujq: polityke dochodéw
(reglamentacja ptec i Swiadczen spo-
tecznych) i ceny. W tych werunkach
inne metody, zwteszeza wpodatkowe -
S stosunkowo mato skuteczne , nie

*nac’eme jako 2Zréodia finansc
ycji w poszc 6lnych kmgu.ch
vocgahstycznych Jest bardzo zroini-
cowane.
Oddzigywanie kredutu moze wig-
zaé sie = zukresem i warunkami kre-
dytowania oraz 2z uwprawni

je propo przez_autore obcig-
Zanie odsetkemi wyniku fi

aZU=  majg wiek > 2 dla po-
lityki finansowej i pelniqg mniemal
wyl ie funkcje redystrybucyjng

go zamiast kosztéw, bowiem prowa-
dzitoby to w prektyce gtéwnie do
zmiany struktury elementéw podzia-
tu alkumaulacji finansowej, a mnie
Wz ient systemu motywacyj-

banku wobec organizacji gospodar-
czych. Trzeba chybe zgodzi¢ sie z po-~
gladem autora, Ze obecny zakres
uprawnien kontrolnych (i decyzyi-
nych) banku jest tal szeroki, Ze
woW praktyce trudno jest niekiedy
dostrzec w omawianej dziedzinie od-
dziatywanie parametryczne, Coraz
czefciej o decyzjach inwestycyinych
po prostu przesadza bank.” Nasuwa
sig wqtpliwosé, czy zadania i upraw-
nienie bankdw w zakresie inwesty-
cji mie przekraczajg mozliwoesci ich
skutecznego dzialenia. Druge formag
oddziatywania kredytowego jest ma-
nipulowanie wysoko$eiq stopy pro-
centowej. Autor slusznie waqtpi w
skuteczno$é tego mechanizmu, po-
niewaz w zakresie inwestyeji dzicle
znacznie silniej ,..caly splot bodz-
cow zaréwno finansowych (ale poza-
kredytowych), jak i niefinansowych,
nie wylaczajac personalnych.”
Dotacje sq gléwna forma budze-
towego oddzialywania ne dzialalnosié
eksploatacyjne organizacji gospodar-
czych. Stosowanie elastycznych sta-
wek dotacji sprzyjeloby wzmocnie-
niw ich bodicowego oddzialywania.
Autor postuluje dotacje ograniczyé
do artykutéow zaspokajajacych pod-
stewowe potrzeby spoleczne oraz
eliminowadé je w zakresie artykutéw
zaopatrzeniowych, Problem dotacji
przedmiotowych, zdeniem autora,
najlepiej rozwigzalaby obrnitka kosz-
t6w wytwarzanie uw producentcw, co
wymega stworzenia silnych bodicéw.

nego (bodZcowego).

W ostatnich trzech
omowiono budzetowe 1
metody oddziat iz ne ol
mdywzdzmlne,
darke nie uspoteczniong i

Na decyzje produkcyjne g¢ospo-
darstw  indywidualnych
wplywajq ceny, z czym wiqiq sie
dotacje budietowe (metoda dotacyj-
na). Autor natomiast zajmuje sie
giownie problematyku {metodq) po-
datkowa oddziak; budz
go, zwtaszeza poduatkiem gruntowym.
Omawie jego funkcje bodicowaq, a
po reformie z 1971 7. rosngca role
joko instrumentu pobudzajqcego do
poprawy efeictywnosci gospodarowa-
nia i przyspieszenia zmian struktu-
ralnych w rolniciwie.

Na marginesie uwag dotyczacych
dostaw obowigzkowych w rolnictwie
moina dodaé, Ze to, iZ umoiliwialy
one tworzenie Funduszu Rozwoju
Rolnictwa, jest watpliwym wuzasad-
nieniem ich diugotrwatego utrzymy-
wania, poniewas takq sama role mo-
2e spelniaé podatek, przy czym bez
innych ujemnych konsekwencii go-
spodarczych zwiqzanych z systemem
dostaw obowigzkowych.

kredyty bankowe maja znaczny
i wyreiny wplyw na decyzje rolni-
kow, a sila ich oddzialywania 2alesy
od wiellco$ci i ceny kredytu oraz je-
go relacji do Sreodkdw wlasnych,
zasad spiaty i przyznawenia go we
wlasciwym czasie, tzn. gdy kredyto-

rozdzialach
kredytowe

ictwo

ludnosé.

po*m'olmc/.q gospo=

najsilniej’

pmme*nych. dochodow ludnosci (w
innym miejscu autor stusznie pisze,
Ze ,..do zupelnie innych wnioskén
mozna by dojs¢ rozpatrujac szeroki
i dotychczas nie opracowany prob-
lem podatkéw konsumpeyjnych”,
zwigzany jednak gtéwnie z proble-
matyka cen.).

. Funkcjq kredytéw dla ludnoSci,
odmienna od funkeji kredytéw dle
gaspodarki nie uspolecznionej, jest
ksztattowanie ~spo3ycia i przede
wszystkim inwestycji mieszkanio-
wych. Laczy sie¢ z nig funkcje wy-
chowawcza polega]qca na wplywaniy
na strukture spozycia i inwestycji,
a nowet na ksztaltowanie stylu Zy-
cia. Do podstawowych funkeji kre-
dytu dla ludnoSci nalety ich oddzia-
tywanie ne réwnowege rynkowe
przez odpowiednie kanalizowanie po-
pytu i wqzanie przyszlych dochoddw
kredytobiorcéw. Ta funkcjae kredy-
tu nie jest naleiycie wykorzysty-
wana.

Autor wskazuje dyskusyjne ele-
menty dotyczqce np. uprzywilejowa-
nych form kredytowania miodych
malienstw, aczkolwiek kredyt ten
jest jednym =z nielicznych przykle-
dow, gdzie cel kredytowania jest sto-
sunkowo wyrafnie nakreslony; brak
tego np. przy spn,eda"y ratelnej po-
woduje czeste zmiany listy towa-
row objetych tq sprzedaiq.

1) Wojciech 2Laczkowski: ,Budietowe
1 kredytowe metody ksztaltowania de-
c:,z;x" PWN, Warszawa 1978, s. 167, z 3.

2} 2Z2ob. 2Z. Fedorowicz: ,Planowanie
finansowe”. PWN, Warszawa 1974, s, 97
i nast. oraz J. Kaleta: ,Planowanic $#-
nansowe w przedsiebiorstwie przemgm
towym”. PWE, Warszawa 1972, s. 15.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

HANS STUNDEL - ,,TECHNOLOGIA
I TECHNIKA W GASTRONOMII”, 5. 344,
zt 70, —

Procesy § w i

t i i do pra-
widlowego przehlegu tych procesbw. pod-

s

Iatach 19431975 oraz perspektywy je)
mlwoju do 1380 r. Autor omawia cele, za-

nym. Glowna czqsé pracy poswieca autor
omiwieniu szkoly n.

tej w y dia
obu krajow.

KRZYSZTOF PORWIT
PLANOWANIA?”, s, 308, 2t 50.
Proba wyjasnienia istoty tych mecha-
nizméw Kkierowania systemem gospodar-
vzym, Kktérych decvdujncg role¢ mogna i
trzeba przypisaé pl:mnwanm centralne-

+SYSTEM

sposoby pndnwania i
tow, racjonalne rozwigzania pomieszczenh
gospodarczych, sal kensumpcyjnych oraz
zasady organizacji pracy w ro-

mu. miejsce i role tego plano-
wanix w systemie funkcjonowania gos-
podarki narodowej, rozpatrujac procesy

vl ia w scistym zwigzku z réinymi

dzaju zakiadach Zywienia €50 —
oto tredé ksigzki. .

TADEUSZ OLSZEWSKI -— ,WSPOL-
CZESNE PROBLEMY GOSPODARKI 2Y-
WNOSCIOWES SWIATA”, s. 152, ik, 2t 40,

Studium pofwiecone p gospo-

KAZIMIERZ SECOMSKI! — ,POLITY-
KA SPOLECZNO-EKONOMICZNAY. Za-
rys teorii. Wyd. 2, s. 454, zl 95,

kierunkéw systemowego za-
T oraz
w teorii organizacjl w kra;ach soc;alxsh-
cznych. P wia cje
sprawnego zarzad: i
spoleczenstwie socjalistycznym.
STANISLAW DMOCHOWSKY — ,U.
BEZPIECZENIA MAJATKOWE W ROL-
NICTWIE®, s, 414, zI 60,
Przedctawiono \:odstawowe zasady obo-
\vuukowych ubezpieczeﬂ bud)ukow, mie-
nia r i zwierzat

¢tym

czyeh i mﬂvwmua!nych gospodarstw 10l=

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

MARIA GMYTRASIEWICZ, TADEUSZ
PECHE, GEIRTRUDA SW]DERSKA -
..TEORETYCZ\IE PODSTAWY RACHUN-
KOWOSC)”. Skrypt dla studentow aka-
demii ekonomicznyvch. Wyd., 3, 8. 248,
ilustracje, zi 28.

Tres¢: Wiad § I
gospodarcze; Zasada podwdinego zapisu
i funkcjonowania kont; Podstawy budo-
wy planéw kont; Przeglad waz2niejszych
rozwiagzan ewidencyjnych - wynlkl.
Przeglad waZniejszych probleméw ewi-

nvch, Zasady
srodkow produkcj: i produktow. Autor
Przytacza zwigzane z t3 tematyka wybra-

Zarys teorii polityki Kono-

darki 2ywno$ciowej Swiata. Autor oma-

wia d!lejc glodu na Ziemi, modele 2y-

'y wadza makro-

Rozwaia YWY BOSpO=

darki svwieniowej §wiata. Bogat} ma-

terlal  statystyczny. Rysunkl, Mapki.
Przypisy.

ZBIGNIEW CHROSCICKI — ,ZARZA-
DZANIE PRZEZ CELE W WARUNKACH
PRZEDSIEBIORSTWA SOCJALISTYCZ-
NEGO?”, 5. 200, 21 30, =—

B-ka Kadr Kierownicsych

Wyniki badah  przeprowadzenych w

jacy — oprocz zdefinio-
wania podstawowych pojeé - charakte-
rystyke istoty tej polityki, jej celow i za-
daf., Ksigike zamykajy rozdzialy pos-
wigeone analizie powigzan dwiatowej i
ty icz-
uej oraz perspektywom dalszego rozwoju
w iwietle prognoz miedzynarodowych.
indeks gsobowy i rzeczowy.
WLADYSLAW BOGDAN SZTYBER —
»SYSTEM CEN W GOSPODARCE S50-
CJALISTYCZNEJ", s. 368, 71 48. —

Problemy Ekonomii Politycznej Socja-
tizmu

tej metody.
Wskazéwki praktycme dotycagce procesu

twem | doskonalenia kadr. Dla kadry kie-

nej. Autor prze-

pnedsiqbiyrytwach przemystowych pad Praca poiwigcona jest problematvee cen

przy 8 przez W ce

cele do p 4 war iza ‘po- prowadza analize wartoSci i prawa war-
en ) jacego i p Bcl  roéci, omawia funkcje cen, przedstawia

zasndy ustalania cen i relacle miedzy ty-

omawia pr jug poli-
r.ykg cen, bada ceny w kontekicie ra-
chunku ekonomlcmegu itd.

ne or; Sadu Najw Uka-
ruje kierunki i zakres npobmganlz szko-
dom lesowym w rolnictwie. Wysuwa kon-
kretne propozycje zmierzajace do udo-
skonalenia efektywnosci  stosowanych
ubezpieczen.

~KSIAZKA 1 WIEDZA”
ANDRZEJ SZKOPANSKI — ,,DOSKO-
NALENIE  SYSTEMU PLANOWANIA
1 ZARZADZANIA GOSPODARKA W LA-
TACH SIEDEMDZIESIATYCH" Eduka-
cja 2216 i
priemyslowych, s. 40, zlg -—
Ksigzka traktuje o komecznoﬁci uno-
y 23173~

v u p

dzania i ki i K3
Wi,

ALOJZY SWIATKOWSKI — , ROLNIC-
TWO I GOSPODAREA ZYWNOSCIOWA
PRL”, Edukacja ekonomicana zal6g
i przedsiehiurstw przemyslowych, s. 48,

st 6,—
=

dencji rachun ej — warto$ci material-
ne; Przeglzd wnimelszvch problemfm e-

kont i sp dawczosé fin

JAN ZIELENIEWSK] — ,.ORGANIZA-
CJA ZESPOLOW LUDZKICH”. Wstep do
teorii organizacji i kierowamia. wWyd. 6,
8. 664, xl 70

czne y or-
ganizacji wszelkich zespoléw ‘ludrkich
niezaleznie od tego, w Jakich dziedzinach
akiywnosct ludzkiej rozwijaja swa dzia-
1alnos¢. Autor omawia pojgcie organiza-
cjt i jego uﬂosowanla, procesy funkcjo-
uowania, an
lnit;’tucix oraz fej sunktury organizacyj-
ae. Indeksy.

ELLIOT ARONSON — ,CZLOWIEK —
l}S}‘OTA SPOLECZNA™, t}. z ang., s. 467,
at 45—~

B-ka Psychologii Wspélczesnej

Ksigika znanego amerykanskiego psy-
chologa ukazuje rozne badania z kregu
ps)chologh spo!eczaej I omawia prawi\i-

sie w ¢
ludzi w komalnach spotecznych. Omav’vi:
m.in. takie Jak konformizm,

rownicel. WITOLD KIEZUN — ,EWOLUCJA ! le. » SoTpo-
JAN PTASZEK — ,POLSKA — ZWIA- SPRAWNEGO ZARZADZANIA", s 185, Lorce Darodowej, strukture
ZFEK RADZIECK!”, Wspélpraca — inte- s130, — wienie N egleE , Wydy~
gracia, 8, 262, 1 mapa, gt 48.— B-ka Kadr Kierowniczych caynniki  warosta — produkest . roinioae]
C11 Yol K da i
) W P vy g metod sp: 3]
i : W nego sarzadrzania w rozwoju historyca- 3y sciowej do 1980, p ¢ rolng.

ﬂprzedzenia. Jt;&kcysnosf agresja inter-
pls

peutyczny zwang treningiem wrathwos-

cl. Wyjasnia pojgcie psychologii spoiecz-

nej i jej zadania. Przypisy. Skorowids

nazwisk i rzeczowy.
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~ Naszq dzialalnosé ‘= méwi
ostepca  dyrektora  d.s, tech-
nicznych  Centralnego - Zarzqdu
Drég Publicznych mgr Inz; JERZY
WALAWSKI ~ moina by naj-
ogélniej méwiqe sprowadzié do
trzech kierunkéw: budowy aute-
strad i drég, budowy drég lo-
kalnych  uzupelniajqcych
istniejacq i wreszcie konserwdcji
i modernizacji istniejgcych. Kaz-
dy z tych trzech tematéw ma
swojq specyfike.

ROGRAMOWO sprawa per-

spektywicznego uktadu sieci

drogowej w Polsce’ zostala juz
wzapieta” w roku 1975. Powstal doce~
lowy ,model sieci drogowej”. Pla-
nowanie budowy i rekonstrukeji sie-
ci drogowej oparto na wynikach
wieloletnich studiéw, ktérych celem
bylo okreslenie optymalizacji, ksztal-
tu sieci drogowej dostosowanej do
potrzeb spoleczno-gospodarczych i
skorelowanej z koncepcjg prze-
strzennego zagospodarowania kraju.

Jest medel

W wyniku badan i studiéw, pro-
wadzonych m.in. w ramach ONZ-
UNDP (United Nation Development
Programm) sporzgdzono model sieci
drogowej na rok 1990 i wstepny har-
monogram jego realizacji. Istotnym
slementem ulatwiajacym dzialalnosé

planistyczna bylo wyodrebnienie
trzech  ukladéw  funkcjonalnych
drog:

@ ukladu miedzyregionalnego, o-
bejmujgcego drogi o diugosci ok. 22
tys. km, stanowiace polqczenia o zna~
czeniu miedzynarodowym oraz ia-
czace wszystkie centra regionalne;

@ ukladu regionalnego, obejmujg-
cego drogi o lacznej dlugosei 10 tys.,
km, rozprowadzajgce ruch z sieci
miedzynarodowej do wszystkich
wazniejszych osrodkéw poszezeg6l«
nych regionéw i laczace te osrodki
miedzy soba;

@ ukladu lokalnego, obeimujacego
pozostale polgczenia drogowe.

Analiza potrzeb w zakresie drég
szybkiego ruchu. wykazala, ze w o-
kresie dziesieciolecia 1975—1986 po-
winnidmy zbudowaé ok. 3600 km tych
drog, z tym, ze cze$éznich powinna
byé od razu zrealizowana w stan-
dardzie docelowym, a czes¢ etapami
{tzn. budujemy droge ekspresowa Zz
rapewniong mozliwoscia przebudo-
wy na autostrade, albo  budujemy
Jedng jezdnie przyszlej autostrady).
OczywiScie realizacja tego programu
jest wypadkowa dwéch wektoréw:
narastajgcych obiektywnie potrzeb
przewozowych oraz $rodkéw finan-
sowych, materialowych i ludzkich,
jakie w swoim budzecie pafistwo jest
w stanie na budownictwo drogowe i
utrzymanie drég przeznaczyé.

Zgodnie z przyjetym planem pie-
ciolethim na budowe, utrzymanie
drég pafistwowych i lokalnych prze-
znaczono: w roku 1977— 17,5 mld z};
w roku biezacym — 18,2 'mild zi;-a
w roku przyszlym przewiduje sie 19,2
mid z%. Przewidywane zadania ro-
ku 1979 beda nawét wyzsze od ,wy-
cinka” pieciolatki, ktory’ zamykal sig
pierwotnie kwotg 18,3'mld z1. -

Podziat tych kwot jest nastepuja-
¢y — weiaz méwimy o 3 kolejnych
latach 1977-78-79: na drogi pafstwo-
we przypada 12,3 mid zt— 12,8 mld
22— 13,4 mld z; a na drogi/ lokalne
50midzt — 54midzt-—~54mid 2%
Planowana dynamika wzrostu nakla-
déw na budowe i utrzymanie drég
lokalnych (przyrost o 8,5 proc. W
roku przyszlym) jest wyzsza od :dy-
namiki naktadéw-na drogi panstwo-
we. Jest w tym odbicie naciskéw
spolecznych, kiére preferuja pola-
czenia lokalne uzytkowane codzien-
nie przed polaczeniami migdzynaro-
dowymi uzytkowanymi okazjonalnie.

Dla ludzi ,z terenu”: wainiejszq
sprawa jest dobry dojazd'do szkoly,
do gminnej spéldzielni, do punktu
skupu, do ofredka zdrowia, do gmi-
ny, niz ewentualny komfort podrézy
na dalekiej-trasie.

Aby lepiej wyobrazi¢ sobie, . co
mozna bylo zdziataé za wydane kwo-
ty lub co mozna zdzialaé za prelimi-
nowane — warto zestawié'je z orien-
tacyjnymi kosztami rob6t drogowych:
otéz budowa 1 lum - drogi lokalnej,
gospodarczej kosztuje ‘ok. 25—’ 3
min z}; budowa 1 km drogi o na-
wierzchni twardej, $rednio ok. 4 min
zt; budowa 1 km drogi ITT-klasy; _ng
obejscla miast ok. "10—15".mln -2k
budowa 1 km autestrady (z‘niezbgd-
nymi obiektaini inzynierskimi, ‘u-
wrgledniajac przelozénie’kabli ener-
getycznych, telefonicznych, fragmen--
tow sieci kanalizacyjnej i wodocia-

gowej) ok. 80 min z1; §redni koszt 1
km drogi szybkiego ruchu szacuje
sig obecnie na 50—60 min zt.

Drogi intensywnego ruchu

Sie¢ drogowa, znajdujaca sie w
gestii resortu komunikacji, stanowi
uklad liczacy obecnie 265 tys. km
drég, w tym 138 tys. km drég o na-
wierzchni twardej. W sieci drég tzn.
pafistwowych znajduje sie 68 tys.
km drég. Ot6z na tych' ostatnich, co
5 lat przeprowadza sig generalne po<
miary ruchu drogowego. Ostatnie
dane pochodza z roku 1975, najbliz~
sze pomiary odbedq sie w roku 1980.

Uzyskano nastepujace dane: ob-
cigZzenie ruchem drogowym na calej
sieci drég panstwowych wynosito 1064
pojazdéw na dobe; na drogach mieg-
dzynarodowych tzw. ,E” — 3306 po-
jazdéw na dobe; na drogach regio-
nalnych 1160 pojazdéw na dobe, i na
pozostalych drogach panstwowych
543 pojazddéw na dobe. '
_ Warto przy-okazji powiedzie¢, ze w.
roku 1970 nateZenie' ruchu na dro-:
gach panstwowych wynosilo 811 po-
jazdéw na dobe, za§ prognozy na rok
1980 przewiduja ruch ok. 1800 poja-
zdéw na dobe. - .

Tak wiec w ciggu 10 lat przecictne
natezenie ruchu zwigkszy sie okrgg-
10 o 1000 pojazdéw na dobe.

OczywisScie, o przepustowosei ca-
tej drogi decyduja przewaznie jej
swaskie przekroje”, niektére cdcinki
czy wezly komunikacine, naktérych
koncentruje sie ruch szczegélnie in-
tensywny, na ktérych latwo tworzg
sie komunikacyjne ,korki” lub je-
dzie sie niezwykle wolno. Do. takich
najbardziej obcigzonych odcinkéw
polskich drég, na ktérych natezenie
ruchu wynosi od 6—10 tys. i wigcej
pojazdéw na  dobe naleza: po-
1aczenia Krakowa 2z Katowicami,
odcinki wylotowe glownych tras z
najwiekszych miast, drogi w rejo-
nach intensywnie zurbanizowanych i
uprzemystowionych, zwlaszcza na te-
renie GOP. ’

— W latach 1970—75 dynami-
ka wzrostu ruchu na sieci drég pari-
stwowych w ita $redni ie 12
proc. — komentuje podane liczby p.
Mrozowski. z CZDP — a na drogach
miedzynarodowych ,E” nawet 13
proc. ’ :

Najwysszq dynemike wykazal ruch
samochodbw osobowych, tomiast
zmniejszal sie ruch motocykli, Cha-
rakterystyczne jest takZe i to, Ze W
minionych latach bardzo- szybko
wzrastala intensy §¢ ruchu poja-
2déw cigskich, samochodéw ciezaro-
wych i autobuséw o mnacisku powy-

- sej 8 t na of. Gdyby przyiqé — jako

kontrolny wskasnik nasycenia ruchu
przejazd 200 takich pojazdéw na do-
be — to w okresie 1970—1975 kilo-
metraz drég, po ktérych odbqwa sie
intensywny ruch ciezkich -pojazdéw,
swiekszyt sie z 5629 km do 10871-km.
Warto pamietaé, e wzrost intensyw-
noéei ruchu wystapit- w szczegdlnosei
na wylotach z miast awansowanych
do rongi wojewdédzkich,” w wyniku
reformy administracyjnej roku 1975.

Zreszta, nie zaglebiajac sie nawet
w statystyczne analizy, codzienna
obserwacja ulic naszych xpiast i
drég, daje nam przekonywajace do-
wody o niezwykle ,,0strym” przebie-
gu motoryzacyjnej fali. W roku 1960
na 1000 mieszkancéw Polski przypa-
daly 4 samochody w uiytkowaniu,. w
roku 1970 — juz 15; w 1975 r, ~— juz
32, w roku ubieglym — 46, W woje-
wodztwie stotecznym w roku ubieg-
tym na 1000 mieszkancéw przypada-
to juz 90 samochodéw.

Jednak motoryzacja niesie za sobg
nie tylko same plusy, a wyproduko-
wanie samochodu — w kosztach spo-
tecznych motoryzacji — jest stosun-
kowo wydatkiem .mniejszym; gdyz
konieczne sg dla jej funkcjonowania
inne przedsigwzigeia towarzyszace,
wlaénie budowa drog, garazy, par-
kingow, stacji obstugi, rafinerii, stacji
benzynowych, wreszcie budowa tan-
koweow i bazy paliw glynnych w
Porcie’ Pélnocnym, nie 'moéwiae’ juz
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o samym zakupie ropy naftowej, pa-
liw czy olejow.

Kiedy zatem stwierdzamy, ze dzi-
siejsze nasycenie samochodami War-
szawy odpowiada w przyblizeniu na-
syceniu samochodami Belgii (82 sam.
na 1000 mieszkaricéw), Danii (90 sam,
na 1000 mieszkancéw), RFN 81 sam.
na 1000 mieszkaneéw) — ale w roku
1960, to musimy pamiegiaé jednocze-
$nie, ze od rozwinigtych krajéow Eu-
ropy Zachodniej, w dziedzinie moto-
ryzacyjnej infrastruktury odstaje-
my jeszcze bardziej.

Malejaca przepustowosé

Wprawdzie pejoratywne pojecie

opolskiej drogi” nalezy do przeszlo-
§ci. W minionym 30-leciu dokonaly
sie¢ w gospodarce drogowej istotne
przeobrazenia, przeprowadzono mo-
dernizacje wielu glownych ciagéow
komunikacyjnych, osiagajgec znacz-
na poprawe sprawnosei i bezpieczeni-
stwa. ruchu samochodowego, doko-
nano zasadniczych zmian w strukto-
rze nawierzchni np. wskaznik udzia-
lu powierzehni ulepszonych w sto-
sunku do catkowitej dilugoéci drég
twardych wzrést z 27 proc. do 65
proc. a w odniesieniu do drég pan-
stwowych z 32 proc. do 92 proc. Po-
mimo to, przepustowosé wielu od-
cinkéw tych drég staje sie niewy-
starczajaca.
" W roku.1970 zarejestrowano nate-
Zenie ruchu wyisze od przepustowo-
4ci lacznie na 70 km drég; w roku
1975, pomiar generalny ruchu wyka-
zal,-ze przekroczenie progu przepu-
stowofci wystapilo juz na 500 km
drog, a na dalszych 700 km natezenie
ruchu osigga granice przepustowo-
$ci. Taki stan powoduje zatloczenie,
okorki”, a zatem obniZenie spraw-
no$ci .1 bezpieczefistwa: jazdy oraz
wzrost kosztéw transportu.

Od ,medelu” do realizacii

Modelowe opracowanie polskich
sieci drogowych przewiduje w pier-
wszym etapie powigzanie, choé¢ nie-
ktérzy méwia przecigeie, kraju trze-
ma drogami szybkiego ruchu: dwie
trasy wschod-zachéd, jedna na’ po-
tudniu kraju, bedaca rozwinigciem
istniejgcej drogi E 22 —  1gczaca
Lwéw przez Przemy$l, Tarnéw, Kra-
kéw; Katowice, Wroclaw z Berlinem;
druga bedgca swoistg ,$rednicg”
Polski, nawiazujaca do istniejacej
trasy E 8 i lgczaca Moskwe, Brzesé
przez Terespol, Warszawg, Poznaf,
Stubice z Berlinem i Londynem;
trzecia, o ktérej ostatnio najwiecej
sie méwilo i pisalo, to trasa péinoc-
poludnie lgczgca kraje skandynaw-
skie z krajami batkaniskimi i prze-

- biegajgca przez Polske od Tréjmia~
- sta'do.Cieszyna.

Drogi te projektowane sa jako au-
tostrady, cho¢ niektére ich partie
oddawane beda do ruchu poczatko-
wo jako drogi ekspresowe. Calosé
tych. wielkich przedsiewzie¢ podzie-
lono.na odcinki realizacyjne — i tak
najbardziej zaawaansowane sg obec-
nie prace przy odcinku drogi Kato-
wice—Krakéw. Ten fragment budo-~
wany-jest od razu jako autostrada,
w ostatecznym standardzie. Jest to
zadanie szczegdlnie trudne, projek-
tanci i wykonawey musza respekto-
waé wiele ograniczen i warunkéw.
Teren jest wysoce zurbanizowany,
w-sasiedztwie prowadzona jest pod-
ziemna ‘eksploatacja gérnicza, teren
jest “urozmaicony topograficznie i
krajobrazowo piekny, rejon GOP'u
ma juz rozwiniety sieé drég lokal-
nych i trzeba w nig ,,wpisaé" w pel-
ni odizolowang autostrade. Prawdopo-
dobnie uda si¢ wszystkie te obwaro-
wanja uwzglednié i w rezultacie o-
trzymamy jedna z pieknieiszych drég
w Polsce. Realizacje rozpoczeto =z
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dwéch stron, od Katowic i od Krako-
wa,

Inna wazna droga szybkiego ru-
chu, ktérego budowe podjeliSmy i
‘zakonczymy w tym piecioleciu, bedzie
tzw. obwodnica wschodnia GOP, tra-
sa omijajgca ruchliwg aglomeracje
gorno$lgskg i Hute ,Katowice”, od
Siewierza do Tych, i krzyzujaca sig
gdzies w rejonie Olkusza z istnieja-
cg trasa E-22 Krakéw-—Katowice,
oraz z budowana miedzy Krakowem
i Katowicami autostrada.

‘W latach 1980—85 powinna tez po-
stepowaé naprzod realizacja odcin-
ka drogi szybkiego ruchu od Krako-
wa do Tarnowa i z GOP w kierunku
Wroctawia — tak, by na przelomie
lat 1985/86 méc przekazaé do eksplo-
atacji na catej dlugosci nasza potud-
niowg W—2Z.

Na péinocnej W—2Z podjeto budo-
we autostrady w dwdch kierunkach:
od Warszawy przez Lowicz do Stry-
kowa (a stad juz niedaleko do E.odzi).
oraz od Wrzesni do Konina (jak wia-
domo, fragment tej trasy od Pozna-
nia do Wrzesni. zostat juz w'roku
1975 na droge szybkiego ruchu prze-
budowany).

Rozpoczeto réwniez budowe drogi
szybkiego ruchu wigzacej Lodz z
Piotrkowem Trybunalskim i z ist-
niejacq juz droga ekspresowa War~-
szawa—Katowice, Tu takze przewi-
duje sig, ze ten fragment drogi, a
wilasciwie caly tuk od Rodzi przez
Piotrkéw do Czestochowy, stanie sie
elementem przyszloSciowego pola-
czenia autostradowego w kierunku
pomoc — potudnie.

Potrzeby dotyczace rozwoju sieci
drég lokalnych nie sa w terenie roz-
mieszczone réwnomiernie, na tere-
nach wschodnich kraju, péinocno-
wschodnich gdzie dotychezasowa
gesto§é drog byla nizsza — ze stro-
ny spoleczenstwa i wiladz lokalnych
zglaszane jest znacznie wigcej postu-
latéw dotyczacych budowy, moder-
nizacji, poszerzania, niz na terenach
zachodnich kraju, wyzej zurbanizo-
wanych.

Z inicjatywy resortu komunikacji
oraz urzedow wojewoddzkich doko-
nano w roku 1977 analizy lokalnych
potrzeb komunikacyjnych i na tej
podstawie opracowano wojewddz-
kie programy budowy drég lokal-
nych. To nie tylko kwestia ludzkiej
wygody — dokonujacy sie postep cy-
wilizacyjny, wzrost zamozno$ci lud-
no$ci wiejskiej, mechanizacja i moto-
ryzacja rolnictwa zmusza do utwo-~
rzenia funkcjonalnej sieci, zawsze
przejezdnej, igczacej wazne osrodki
gmin i wojewddztw: szkoly zbiorcze,
urzedy gminne, wsie rozwojowe, o-
$rodki zdrowia, o$rodki maszynowe,
nawet silne wysokoprodukcyjne go-
spodarstwa rolne.

Centralny Zarzad Drég stale o-
trzymuje umoiywowane petycie w
spawie szybkiego podjecia rob6t
drogowych najpilniejszych dla wrio-
skodawcow.

Warto tu zaznaczyé, ze jesli inwe-
stycje, modernizacje i utrzymanie
dr6g panstwowych finansowane sg z
budzetu centralnego, to drogi lokal-
ne z budzetéw terenowych, wzmoc-
nionych czynami spolecznymi. Ze
wzgledu na zdecentralizowane 2réd-
ta finansowania tych robét i niezbyt
precyzyjng ewidencje -mozna jedy-
nie w przyblizeniu powiedzieé, ze
np. w roku 1977 gminy przekazaly z
funduszu gminnego na drogownic~
two 370 miIn z}, a warto§é czynéw
spolecznych wyniosta 540 min z}; w
biezacym roku gminy przekazg na
drogi 595 mln 2z}, a wartosé rob6t wy-
konanych. w czynach spolecznych o-
siggnie 680 min zi. -

Gléwnymi przeszkodami - szybszej
realizacji programéw budowy drég
tokalnych jest jednak nie tyle nie-
dostatek funduszéw, lecz zbyt skro-
mny i zdecentralizowany potencjal
wykonawczy, niedostatek  materia-
16w, kruszywa, kamienia, cementu,
asfaltu oraz maszyn drogowych i
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¢rodkéw transporfowych. W pew-
nym sensie latwiejsze jest w naszy_cl}
warunkach wykonawstwo wielkiej
podstawowej inwestycji drogowej,
na ktérg rzuca sie zmasowany po-
tencjal Zjednoczenia Przedsigbiorstw
Robot Drogowych i  Mostowych,
wzmocniony niekiedy silami wojsk
inzynieryinych (notabene zaledwie
35 proc. drog realizowanych przez to
Zjednoczenie ma jako inwestora
CZDP, zreszta stanowig prace zle-
cane przez inne resorty), niz tysiecy
drobnych, tu 1 km, a tam 3 km, drég
technicznie prostych, a dla wyko-
nawcy tanich,

Techniczne problemy

Specyfika budownictwa drogowe-

go jest to, ze z jednej strony operu-
je sie tu wielkimi masami ziemi, be-
tonu, kruszyw kamiennych, asfaltu,
a z drugiej strony nowoczesne tech-
nologie budowy sprzyjajg daleko po-
sunietej . . mechanizacji,” robét. Prze-
widuje sie, ze w roku 1980 wslaz-
nik zmechanizowania robé6t ladiun-
kowych wyniesie 90  proc., robodt
ziemnych, zwigzanych z wydobyciem
kruszyw -~ 95 proc., wytwarzania i
ukladania mas bitumicznych — -90
proc. Praktyka nie wolna jest jed-
nak od dysproporcji i napiet. Od-
czuwamy niedostatek asfaltu, a jed-
noczes$nie irzeba czy nie trzeba as-
faltujemy boiska szkolne, alejki w
parkach, parkingi, drogi lokalne o
niskim natezeniu ruchu, dla ktérych
zupelie wystarczajaca moglaby byé
stabilizacja przy pomocy #Zuzla gra-
nulowanego. W og6le zbyt wolno
zdobywaja sobie w budownictwie
drég, zwlaszeza lokalnych, prawo
obywatelskie tzw. odpady przemy-
slowe, ktore moga byé z powodze-
niem "zastosowane do uszlachetnia-
nia nawierzchni zamiast asfaltu.
" Mamy zrédla kruszywa, ale zlokali-
zowane gléwnie w poludniowych
rejonach kraju, co zmusza do cdle-
glych przerzutbw materiatu.

Mamy znaczne osiagniecia w za-

"kresie produkeji mas bitumicznych

w nowoczesnych wytwérniach, a jed-
nocze$nie wystepujg niedobory
sprzetu transportowego, ktéry w wa-
runkach terenowych zuzywa  sie
szybko.

Nasi projektanci drég dysponujq
nowoczesnymi technikami projek-

- towania, przy pomocy komputeréw,
.aparatury PLOTER, wprowadzili da-

leko posuniety automatyzacje pro-
jektowania. Pozwala ona na wybér
optymalnego wariantu drogi, na. u-

ksztaltowanie jej plynnego przebie-

gu w pionie i w poziomie, na uzy-
skanie dobrej widocznosci na trasie.
Z drugiej strony rosnace natezenie
ruchu drogowego, przekraczajgce
granice przepustowosci na coraz dlu-
2szych odcinkach tras komunikacyj-
nych swiadczy, Zze tempo moderniza-
cii i rozbudowy drég jest niewystar-
czajgce.

A przeciez transport samochodowy
awansuje; przejmuje od kolei, w pe-
ini obcigZonej, przewozy drobnicy, a
nawet towaréw masowych, na krét-
kich dystansach. Nie rezygnujac za-
tem z dzialan na rzecz rozwoju wszy-
stkich form  transportu: zeglugi
érédladowe]j, transportu kolejowego
i innych stwierdzié trzeba, ze walka
D sprawne przewozy rozegra sie¢ w
najblizszych latach takie na drogach.

orzecznictwo

TRYB'DOCHODZENIA

'NALEZNOSCI ‘ZA NIELEGALNIE

'POBRANA ENERGIE
"ELEKTRYCZNA

. Wobec stwierdzenia:przez pracows

nik6éw kontroli Zakiadu Energetycz-:

‘nego.w G., zé6 Wladyslaw W. na sku-

‘telf niedozwolonego . podiaczenia -po-
‘bieral energle .elekiryczng bez, reje-
'strowania jej zuzycla przez licznik,
‘wspomniany Zaklad Energetyczny
‘wyliczyl zgodnie z -obowigzujacymi
‘przepisami wartosé zuzytej energl i
‘wystapil na droge sadowa 2 pozwem
‘przeciwlco Wiadystawowi W., doma-
‘gajae si¢ zasadzenia od- niego nalez~
‘nej kwoty.

Sgd Rejonowy, do kh&regcz sprawa

| ‘wplyneta, odrzucit pozew -uwazajac,
‘iz stosownie do § 1 ust, 1 pkt 1 roz-

‘porzgdzenia Rady'Ministrdrvy z dnia
o1 wrzeénia 1966 r. w sprawie wyko-
‘nania’ ustawy 0 postqpo“{aniu_‘egze-
Jucyinym w -administracii (_DL.U.Nr
45, poz. 279 z p6Zn. zmianami) spra-
‘wa nie nalezy do drogi sadowej.

. Od postanowienia Sgdu Rejonowe-
'go. powodowy Zaklad Energetyczny
;‘wniésl zazalenie.

.. Na skutek przekazania przez Sad
‘Wojewddzki, sprawa trafila do Sadu
Najwyzszego, Itéry w uchwale z
dnia 20 stycznia 1978 r. nr III CZP
99/77 oraz w uzasadnieniu do niej
‘wypowiedzial nastepujacy  poglad
prawny:

Poblerajacy w sposob nielegalqy
energie elekiryczng dopuszcza si¢
‘czynu niedozwolonego, kté-
ry rodzi obowigzek odszkodowania,

Sprawa z tego zakresu jest sprawa
cywilng i nalezy do rozpoznania sadlg
powszechnego.

W uzasadnieniu swego sta:}owiska.
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.

() Wedlug §1 ust. 1 plkt 1 rozpo- -
rzadzenia Rady Ministréw 2z dnia 27
wize$nia 1966 r. w sprawie wykona-
nia ustawy o postgpowaniu egzeku-*
cyjnym w administracji (Dg.U. Nr
45, poz. 279 z pdzn.zmianami), egze-
kucji administracyjnej podlegaja m.
in. naleznosei za $wiadezenia i ustugi
objete zwykly dzialalnofciy Zakla-
déw  Energetycznych. Powolany
przepis wylacza zatem droge sadowg
dla dochodzenia wymienion}_’ch_ w
‘mim roszczen nie tylko w o@mesxemu
do postepowania egzekucyjnego, ale
i rozpoznawczego.

Zaklad Energetyczny "nie mﬁgl!:sf
zatemn dochodzié pozwem naleznoscl
za $wiadezenia i uslugi objete jego
zwykla dzialalnoscig. Pobierams e-
nergii elekirycznej bez rejestracji jej
zuzycia przez licznik nie mo?e by¢
uznane ani za §wiadczenie, ani za u-
stugi, ani tym. bardziej za zwyklg
dziatalhoéé Zakladu: Energetycznego.
Przez $wiadczenie bowiem rozumieé
nalezy zachowanie sie dtuznika pole-
gajgce na wypelnieniu jego obowigz-
‘kéw wezgledem “wierzyciela, a wiec
zachowanie sie zgodne z treScia zo-
bowigzania i skierowane na jego wy-
konanie, przy czym wierzycielowi
przystuguja w celu realizacji tego
prawa $rodki egzekucyjne. Z istoty
laczgcego dostawce i odbiorce ener-
gii elektrycznej stosunku prawnego
wynika, ze zaklad ma obowiazek do-
starczania pradu na podstawie za-
wartej umowy. Tylko zatem nalez-
nofei wynikajace =z takiej umowy
maja charakter §wiadczen w rozu-
mieniu cytowanego przepisu. Z tych
samych wzgledéw nielegalnego po-
bierania energii elektrycznej nie
mozna uznaé za ustuge.

Pobierajacy w ten sposéb energe
elekiryczng dopuszeza si¢ czynu nie- .
dozwolonego, ktéry rodzi obowigzek
' odszkodowania. Sprawa z tego za-
kresu jest sprawa cywilna, a ponie-
waz nie zostala wylsczona spod roz-
poznania sadu powszechnego, nale-
zy do drogi sadowei. (..)".

JESZCZE
O ODPOWIEDZIALNOSCI PZU
W RAZIE KRADZIEZY
Z WLAMANIEM

Do lokalu Biura Podrézy N. doko-
nano pewnej nocy wlamania. Spraw-
cy skradli pienigdze polskie i obce o
lgcznej wartosci 492672 z1, ktore
znajdowaly sie w trzech metalowvch
kasetach przechowywanych w zelaz-
nej szafie z zamkiem kasowym,

PZU wyptacit Biuru Podrbzy z
{ytulu ubezpieczenia sume 200 000 zi,
poniewaz przy zabezpieczeniu gotéw-
ki w takiej szafie odpowiedzialnosé
PZU dalszej kwoty 90000 zt na tej -
wysokosci.

Biuro Podrézy wystapilo jednak
z wniositiem arbitrazowym, domaga-
jac sie zasgdzenia na jego rzecz od
PZU dalszej kwoty 90000 z} na tej
podstawie, Ze pienigdze byly trzyma-
ne w kasetach zelaznych, a zgodnie
z warunkami ubezpieczenia w razie
przechowywania pieniedzy w kase-
tach zelaznych w zwyklych szafach,
biurkach i ladach odpowiedzialnosé
PZU wynosi do 30 000 zi.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila zadanie wniosku.

Na skutek odwolania sie Biura Po-
drézy sprawa znalazla sie w Gléwnej
Komisji Arbitrazowej, ktGra nie u-
wzglednila odwolania, wypowiada-
jac w swym orzeczeniu zapadlym
dnia 7 grudnia 1977 r. nr OT-7614/
77 nastepujacy poglad prawny:

DOKONCZENIE NA STR. 6
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W razle kradeiesy r wlamaniem {
zabrania gotéwki x #elamnej szafy z
ramkiem kasowym, PZU odpowiada
#_tytulu ubezpieczemia w granicach
do 200 tys. ¥l

Nie st za dodatkowego
nieni_a % tytulu ubezpieczenia okoli-
cznodé, ze gotéwka byla przechowy-
wana w tej szafie w metalowych
Kasetach.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla

»(.) Granica  odpowiedzialnogei
PZU za szkody w gotéwee i w in-
nyech walorach spowodowane kra-
dziezn z wlamaniem okresla §9 o-
gélnych warunkéw ubezpieczenia od
kradziety z wlamaniem i rabunku
mienia jednostek gospodarki uspo-
lecznionej (zatwierdzonych decyzja
Ministra Finanséw z 12.X1.1974 r. nr
FR GSU (4300—156/74), Stosownle do
postanowienia §9 ust. 2 pikt 4 tych
warunkéw w wypadku przechowy-
wania gotéwki w zelaznej szafie z
zamkami kasowymi odpowiedzial-
noéé PZU =z tytulu umowy ubezpiecze-
nia jest ograniczona do kwoiy
200 000 z1.

Fakt, Ze w konkretnym wypadku
przechowywana w tej szafie gotow-
ka i inne walory byly umieszg¢zone
dodatkowo kv przemoénych kasetach
zelaznyeh, pozostaje bez znaczenia
dla sprawy: o wysokodci §wiadcze-
nia, do kidrego zobowigzany  jest
PZU, decyduje bowiem rodzaj zabez-
pieczenia gldwnego, Libre sprawea
2muszony byl forsowaé przy doko-
nywaniu kradziesy. :

Skoro wige w objetej sperem spra-
wie sprawcy wlamani~ sforsowali
zelazny szafge z zamkiem kasowym
i skradli znzjdujacy sie w tej szafie
gotéwke i inne walory o warbodei —
jalk podaje we wniosku powodowe
Biuro — 462 672 zi, to bez znaczenia
jest, czy mienie to znajdowalo sie w-
tej szafie w kasetach, czy tez prze-
chowywane bylo luzem, gdyz kwota,
jaka moze byé wyplacona przez po-
zwany PZU z tytulu tej szkody wy-
nosi — zgodnie =z postanowieniem
§9 ust. 2 pkt 4 powolanych ogdélnych
warunkéw ubezpieczenia — 200 000
zt i takg kwote otrzymalo powodowe
Biuro przed wytoczeniem sporu”.

nowe przepisy
i zarzadzenia

GOSPODAROWANIE
ZLOTEM 1 PLATYNA

_ Minister Finansow wydal rozpo-
rzadzenie z data 22 sierpnia 1978 r.
w sprawie gosbodarowania ziotem
i platyng (Dz. U. Nr 21, poz 93),
kitére weszlo w Zycie z dniem 1
pazdziernika 1978 r. i zastapilo w
tym  przedmiocie dotychczasowe
rozporzadzenie z 1972 r,

'Rozporzadzenie okreéla:

1) tryb sporzadzania bilansu zlo-
ta i platyny,
" 2) zasady
1 platyny,

3) zasady gospodarowania odpa-
dami oraz.zlomem zlota i platyny,

4) jednostki uprawnione do obro-
tu zlotem i platyng, przerobu i sku-
pu zlota i platyny oraz do prodirk-
cji i dokonywania napraw wyrobéw
z tych metali.

Rozporzadzenie nie dotyezy zlota
i plaiyny znajdujacych sie w posia-
daniu -ludnoSel jak tez przeznaczo-
nych na rezerwy panstwotwe i dewi-
zowe.

Jednostki zuzywajace zloto i pla-
‘tyne skladajg zapotrzebowanie na
rok nastepny na te metale wlasei-
wym ministrom (kierownikom urze-
déw centralnych), zarzagdom central-
nych organizacji spétdzielezych, za-
rzadom gtéwnym~ organizacji spo-
tecznych lub Centralnemu Zwiazko-
wi Rzemiosta. Z kolei jednostki te,
jako tzw. organy planujare, usta-
laja wytyczie gospodarki zlotem
i platyng orsz dokonujg rozdzialu
ztota i platyny dla podleglych
i nadzorowanych jednosiek w ra-
mach rocznego przydzialu przyzna-
nefo przez Ministra Finanséw, na
padstawie bilanséw materialowych
zlota i platyny.

Mennica Pafistwowa jest upraw-
niona: do zakupu oraz przerobu
zlota 1 platyny, do pelnienia funieji
centrali zbytu wyrobéw z tych me-
tali. wreszeie do swiadezenia ustug.

-Skupu, przerobu i napraw wyro-
béw ze zlota oraz skupu zlomu zlo-
ta, bedacych w posiadaniu ludnosfci,
dokonujg: placowki handlowqg-ustu-
gowe branzy jubilerskiej oraz Kom-
binatu ..Polsrebro”, jak. tez plandw-
ki 1 sakladv . przemystowe ,Veritas”
orez .Ars Chrisiiana”.

Poradto. nrzerobu { napraw wy-
robéw ze zlota, posiadanych przez
ludnoéé, moga réwniez dokonvwad
(z wylatkiem przerobu na pélfabry-
katy uzvwane w protetyce denty-
stveznei): spoldzielnie pracy, odpo-
wiednio zarejestrowane i zatrudnia-
jace fachowy personel. a takie rze-
mie§lnicy o odpowiednich upraw-
nieniach. .

Jednostki gospoderkl uspoleernio-
nei sa_obowiszane dostarczaé¢ Men-
nicy Peistwowei oosindany  zlom
ztota i platyny w celu rafinacii.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

rozdzielnictwa zlota
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spoldzielczoici produkeyjnej: na
wsi. Zawiqujq si@ nowe spél-
dzielnie (761 w ostatnich dwéch
latach), zagospodarowywiijq one
znaczne arealy gruntéw pan-
stwowych i przejmujq wklady
gruntowe cdonkéw (od 1970 r.
obszar RSP ulegl podwojeniu),
bardzo duio i nowoczeinie bu-
dujg, rozszerzajq kontakty pro-
dukeyjno-usfugowe z  gospo-
darstwami chlopskimi.

AJBARDZIEJ charakterystycz-

nym dla obecnego etapu roz-

woju spéldzielni produkceyj-
nych jest wlasnie 6w wazrost ilo-
sciowy, ekspansja obszarowa (acz-
kolwiek jest to obecnie 575 tys. ha),
oraz rozmach inwestycyiny. W 19875
r. RSP wydaly na inwestycje 5,2
mld z!, w nastepnym .roku — 9,1
fmid zt i w ubieglym rekordowo
duzo - 13,2 mld, w biezgcym nakla-
dy inwestycyjne beda nieco mniej-
sze. Spoldzielnie produkcyjne legi-
tymudg sie juz najwyzszymi wskaz-
nikami produkcji towarowej brutio
(58,1 tys zl/ha) i najwyzsza obsadg
inwentarza w przeliczeniu na 100 ha
(z wyjatkiem krow) — aczkolwiek
pamietaé¢ trzeba, Ze dla utrzymania
tego inwentarza zuzywajg znacznie
wigcej zboz i pasz niz ich same wy-
twarzajq.
Olbrzymi krok naprzéd uczyniono
w dziedzinie poprawy warunkoéw by-
towych i socjalnych  spoéldzieleow
(przecietny dochéd wynosit w ub. T,
56 tys. zl). Swoim czlonkom i pra-
cowniltom najemnym zapewniaja ta-
kie place, Ze staly sie najbardziej
cenionym pracodaweca na wiejskim
rynku pracy. Juz nie spdldzielnie
zabiegaja o zatrudnienie fachowedw,
tecz kandydaci z dyplomami ubie-
gajg sie o prace w RSP.
Ocena efektéw  produkeyjnych
spéidzielni bywa réina — w za-
leznoéei od punktu widzenia. Trud-
no rozstrzygnaé np. co wazniejsze
— czy pozytywny fakt, ze zajmujac
niespelna 3 proc. areatu dostarczyly
w ub. r. 7 proc. zbéz (tj. okolo 400
tys. t), ezy lez zasadniejsze jest za-
strzezenie, ze zakupily pasze i nasio-
na wartosei 5,6 mld z1? Nieraleinie
jednak od watpliwodei co do tego

.czy stuszae jest rozwijanie hodowli

przy pomocy pasz z zakupu, oddac
trzeba spoldzielniom sprawiedliwosé,
ze produkujg stosunkowo duzo mie-
sa (458 kg/ha — w tym 204 kg zyw-
ca drobiowego) i mieszezg sie w roz-
sgdnych granicach zuzycia pasz.
Charakierystyczne dla spoldziel-
ni produkeyjnych jest ich silne zrdz-
nicowanie w zaleznosci od warun-
kéw, w jakich dzialaja. Jest zresztg
duzg zaleta spdldzielczych gospo-
darstw ta zdolnos¢ elastycznego
przystosowania sie de warunkéw, o-
ptymalnego wykorzystania wszyst-
kich czynnik6éw produkcyjnych
laeznie z takimi, ktére wydawaloby
sie, sg mozliwe do uwzglednienia je-
dynie w gospodarstwie indywidual-
nym, jak np. zamilowanie ludzi do
takiego akurat, a nie innego kie-
runku hodowli.

Nalezy wiec o tym pamietaé i nie
uogblniaé tego, co ponizej piszemy o
jednej ze spoldzielni:  Rolprod” w
Chlebni k. Grodziska Maz.

Pierwsze wraienie

Na podstawie pierwszego wraze-
nia jeszeze trudniej oceniaé gospo-
darstwa niz ludzi. Ale tam odnoto-
waé warto rzucajgcy sie w oczy po-
rzadek -~ klomby, trawniki, betono-
we podjazdy, odnowione elewacje
wszystkich  budynkéw, gustowne,
drewniane ogrodzenia. Kosztowato

to ladnych pare milionéw ziotych.
Osobicie nie uwazam jednak pie-
w porza-

niedzy zainwestowanych

Duio sie drieje ostatnimi laty w_

dek, za pleniadze fle czy. bezpros

. dukiywnie ulokowane; Trudno by na-
wet méwi¢ w tym przypadku, Ze sg

inme, pilniejsze potrzeby — po 28 la-
tach istnienia spéldzielni trzeba tez
uezynié co§ dla jej urody. Nie bede
sie wiec ,,przyczepial” nawet do mar-
murowych posadzek dopiéro co-po-
lozonych w zabytkowym patacyku-
-biuroweu, ktdrego remont ‘bedzie
kosztowat okolo'7 min zl.. ale lgcz-
nie z wystrojem wnetrz zaprojekto-
wanych przez plastyka. .

Te porzadki to juz dzielo nowej
ekipy kierowniczej. Prezes TADE-
USZ JACHIMOWICZ objgl kierow-
nictwo ,,Rolprodu” w maju ub. roku.
Ma 30 lat. Przez ostatnie 4 lata pra-
cowal w RSP w Osuchowie, — Po-~
jechalem tam zrobié¢ porzqdek. Jak
przejmowalem spéldzielnie, miata 10
min 2zl dlugow. Milicja, prokurator
nie wychodzili -2 gospodarstwa. Moi
pOPT icy . rozlosyli  spoldzielnie
dzialalnosciq pozarolniczq, robili ja-
kie$ szafki w Wearszawie. Wyprowa-
dzilem spoldzielnig na 3 min 2t zy-
sku.

Jeszcze wezeSniej pracowal w
RZUR w Grodzisku, a przedtem w
Technikum Rolnym w Pszezelinie,
ktorego jest zreszta absolwentiem.
Studia ukonczyl zaocznie.

O swoich poprzednikach w Chle-~
bni wyraia =ie bardzo oglednie. Je-
dno co méglby im zarzucié¢, to tylko
to, ze nic starezylo wyobraini, aby
zrozumieé, iz spéldzielnia ma teraz
wigksze mozliwoéci i lepsze perspek-
tywy rozwoju niz kiedys.

W strone sgsiadow

Na parkingu w podwdrzu nowy
autokar, jeden z dwdeh, ktorymi
spoldzielnia dowozi do pracy wielu
ze swoich 200 czlonkdéw. Niektorych
az z odleglosci kilkudziesieciu kilo-
metréow. Klasyezne wyobrazenie o
spoldzielni produkeyjnej jako zwia-
7ziku  gospodarstw jednej czy paru
wsi w wielu przyvpadkach nie odpo-
wiada rzeczywistosci. Czeslo sy o
spotdzielcze przedsiebiorstwa rolne,
zatrudniajace wielu ludzi nie zwig-
zanych miejscem zamieszkania ze
spoldzielczym  gospodarstwem, a
grunty takiego przedsigbiorstwa w
lwiej czesci pochodzg z PFZ (np. w
woj, opolskim srednio w 70 proc.).

Az z Ursusa dojezdza do pracy
(od 1966 r.") MARJA SZCZESNIAK,
kierowniczka przelworni  warzyw-
no-owocowej. Jest to niewielki za-
kladzik, zatrudniajgey na stale 23
osoby — w sezonie lacznie z juna-
kami OHP do stu 0séb — ale do-
starczajacy ponad jedna czwartg do-
choddw ealej spoldzielni. Produlo-
wane tu kompoty, pulpy, owoce pa-
steryzowane, ogorki konserwoive w
90 proc. idy na eksport. Zresztg ja-
kos¢ wyrobow wszystkich stu kilku-
dziesiecin sp6idzielezych przetworni
przewaznie bywa doskonala.

Truskawki, maliny, porzeczki, o-
gorki z RSP w Chlebni pozyskuje
sie ze skupu spoldzielni ogrodni-
czych, a w niewielkiej czedei od o-
kolicznych rolnikéw, RSP bardzo
jest zreszta zainteresowana nama-
wianiem indywidualnych sgsiadéw
do zajecia sig produkeja ogrodnicza.
W przyszlym roku ruszyé ma tu bu-
dowa duzej przelwdrni za 100 min
zl, najwiekszej w pionie spéldziel-
czo$el produkeyinej. — Pomagamy
rolnikom moéwi  kierowniczka
Szezesniak — w zakupie sadzonelk.
Sami nie nastawiamy sie na uprewy
gruntowe wairzyw i plantacje owo-
cow. Jest to zbyt pracochlonne. A
poza tym bedzie nam brakowad zie-
mi — jak skoiczy sig¢ budowa fermy
bydtla, trzeba bedzie wszystkie grun-
1y przeznaczyé na uprawe paszy.”

Haodowli przysilosé
i terainiejszosé

Spaldzieleze bydlo zajmuje na razie
starg obore wybudowang w latach

pieédziesigtych { nowy Jalownik na
160 sztuk wzniesiony z prefabryko-
wanych elementéw.

Obbrka miefci 40 krow, Gdyby to
bylo gospodarstwo indywidualne,
wyposazono by ja w elektryczng do-
jarke i przez dlugie lata uchodzi¢ by
mogla za szczyt nowoczesnofci, Ale
spbldzielcy mierza teraZniejszoéé
kryteriami przyszlosci i marza nie
tylko o przeprowadzce do nowej fer-
my. Starg obore chcg przerobié¢ na
magazyn.

Hodowle éwin prowadzl ferma w
Krasniezej Woli. Tez byl to kiedys
prywatny majateczek, po wojnie roz-
parcelowany, a potem.znéw skoma-
sowany, Tutejszy palacyk jest takze
zabytkowy ale w gorszym stanie niz
w Chlebni, Zatatwiamy wypis z re-
jestru zabytkéw i rozbieramy ten
obiekt ~— notuje lakoniczng infor-
macje. )

Ferma trzody sklada sie z paru
niefunkcjonalnych baraczkéw tong-
ecych w gnojéwee. Po jednym bajo-
rze otaczajacym budynki ptywa so-
bie ogromny zelazny zbiornik wy-
pchniety z zlemi
gruntowych., Nadmiar gnojowicy
przelewa sie do stawku, w lktérym
nodobno zyja jednak jeszeze ryby. O-
biekt powstal w okresie radosnego
organizowania tzw. tuczu sezono-
wego i mial byé uzytkowany tylko
w lecie. Potrzeby zmusily do eksplo-
atacji chlewni okragly rok. MoZna
wspdlezué ludziom, ktérzy tu pracu-
ja i podziwiaé ich, ze kilogram zZyw-
ca produkuja z 4,5 do 5 kg paszy —
jesli otrzymalem informacje praw-
dziwa.

Swinie rzeczywiscie wygladajg nad
podriw  Aobrze. Zrozumiale jednak,
ze w takich warunkch wydajnosé
pracy jest raczej mizerna. Plonem
pracy kilkuosobowej brygady jest
1400 tucznikéw rocznie.

Oddzielnym dzialem spoidzielezej
hodowli jest produkecja na zasadach
kooperacji. Spoldzielnia ma czterech
stalych dostawedw warchlakdaw, kto-
rzy np. w piérwszym pdlroczu br.
dostarczyli 430 szt. tych zwierzat.
Rolnicy ci produkuja zresztg wie-
cej prosiat mniz jest ich w stanie po-
miesci¢ ferma. Czeéé wiec miodych
zwierzat pozostaje u rolnikow i ho-
dowana jest do wagi rzeinej. For-
malnie jednak spoldzielnia kupuje
warchlaka, po eczym, nie wyprowa-
dzajac z chlewni z powrotem od-
sprzedaje zwierze rolnikowi. Koope-
ranci wyprodukoweali juz w tym roku
104 tuczniki z naszych warchlakow
— uslyszalem w, ,Rolprodzie®.

Nie bardzo ufmiem wyjasnié, czim
sie ta kooperacja rézni od ,zwyklej”
hodowli chlopskiej. Moze tym, :ze
spéldzielnia dostaje dotacje do za-
kupu warchlakow z kooperacji (we
wrzeSniu- 20 proc. ceny podstawo-
wej).

Na fermie straszy

Z wiceprezesem LECHEM CHOT-
KOWSKIM udajemy sie¢ na budowe
fermy dla 350 sztulk krow., Jest to
jedna z trzydziesiu paru ferm, ktére
maja stworzyé tzw. pierscien mlecz-
ny wokol Warszawy — i jak pozo-
stale mocno spdZniona w realizacji.

Na budowie, kiora miala byé u-
konczona we wrzedniu, zastajemy
tylko dozorce. W czerwcu wykonaw-
ca PBRol. w Grodzisku, przeniést
ludzi i czes¢ sprzetu na pilniejsza
pono¢ budowe. Bedzie to duzy obiekt
skladajgcy sie z kilku obdr dla krow,
kilku dla mtodego bydla, specjalnej
hali udojowej, pomieszczett magazy-
nowych, budynku administracyjnego,
hydroforéw itd.

Budowa ciagnie sie trzeci rok, a
ze 100 min =zt kosztorysowej war-

]

Fot. S. ZUBCZEWSKI

. buty u LOWYen
_zbiornikéw do. stacji uzdatniania wo-

ci$nieniem wad

toSel' rob6t . ;,przerobiono”. . dopiero
niespelna. polowe.: Wykonaweca jakby:
sig ‘zreszt ‘z. gory ‘przygotowal do
przeciggania prac,, stawiajac pigkny,
ogrzéwany, wyposazony w'ielewizor
budynek “socialny dla swojej zalogi.

Upiorne, wrazenie robi ta. pustka,

vszkiele"ty',' hal, jakie§ Zzelazne® kon-

strukeje, . porzucony. sprzet budow=
lany. W - mrocznym -wnetrzi: opu-
stoszalej i -prawie. juz wykonczonej

_ hali. udojowej ze S$cian poblyskije

glazura,  Ogromny plac: “izasta=,

wiony ‘wyposazeniem  fermy ~— sze-

regi koryt, piece centralnego. ogrze-

wania, stosy ‘stalowych kojeéw, ko=
. kilkunastu . tysiaclitiov

dy. Wszystko to stoi pod’ golym: nie-.
bem, niszczeje, ‘rdzewigjez:.

Moze trzeba-bylo -opéinié moment
rozpoczgeia  tej“:inwestycjl.. . Moze
przykroi¢ jej rozmiar-do'aktualnych
mozliwosei ‘'wykonawezych. A moze
w ogéle inaczéj rozdysponowac ma-:
terialy przeéznaczone.na.te budowe.
Iuz rolnikéw ugania sie ‘zaiko-
rytami kamionkowymi; gazobeto~
nem, stalg budowlang.

Przedsiewziecie jest .chybione: —
nie w logicznym zamy$le zbliZenia
produkeji mleka do wielkomiejskie-
go kepsumenta, lecz — w realizacji.
Ale planista -powinien te trudnosci
przewidzied.

Inna rzecz. ze gdyby budowlani
detrzymali terminu, inwestor zna-
lazlby sie¢ w klopotliwym polozeniu,
Ferma potirzebuje minimum 750 ha
— powierzchni paszowej i nie mniej
na wrylewanie gnojowicy. A spol-
dzielnia ma 260 ha. W {tym -roku
przekazala 130 ha nowo zalozonvm
spoldzielniom, byly to zreszia pola
potozone za Grodziskiem, zbyt cd-
legle od fermy. Przejela frzydziesto-
parohekiarows resztowke od Insty-
tutu Budownictwa, Mechanizacji i E-
lektryfikacji  Rolnictwa, zalatwia
wykup 200 ha od rolnikéw indywi-
dualnych (w rejonie dzialania spol-
dzielni ma ona prawo pierwokupu
ziemi), ale w sumie da fo dopiero
500 ha. Spéldzieley lakomie spoglg-
dajg na pola sasiedniego PGR, ktore
granicza z ferma. Bedzie t{o praw-
dopodobnie jedyne wyjscie... a

O ilez latwiejsza do zorganizowa-
nia jest produkecja przemystowa,
+Rolprod® prowadzi od 16 lat maly
zaktadzik metalowy. Zatrudnia 28
osob, cale wyposazenie to kilkana-
Scie obrabiarek, prasa do plastyku,
prasa do gurmny, a wartos¢ produkeji
przekracza 5 min zi rocznie. Szcze-

sciem dla spétdzielni rolniczej, to co.

sig tu wytwarza z gumy, blachy i
polistyrenu, jest elementem ciggni-
ka. Mazna, , .wiee . ;. 22 jest to
olnictwem:

Finanse

Analizowanie ekonomicznej stro-
ny dzialalnosci gospodarstw rolnych
niezbyt jest popularne. Wcigz wielu
zwolennikéw ma poglad, ze w pro-
dukeji zywnosci liczy sie efekt, ze
do rolnictwa wszedzie sie doplaca, ze
nowoczesniej to to samo co drozej
itd. Ale sa ludzie, ktérzy cheg przy-
najmniej wiedzie¢, co ile kosztuje,

Wartosé calej produkeji spéldziel-
ni wynosila w ub.r. 48,4 min z1, kosz-
ty 39,5 min zl, dotacje do produkeji
rodlinnej 1,5 mln z1 (zagospodarowa-
nie ziemi przejetej od IBMER), do-
tacje do produkeji zwierzecej 577
tys. zt (kooperacja i po 4 tys. z sub-
weneji do kazdej maciory wykazu-
jacej sie odpowiednio licznym po-
tomstwem),

Produkcja roslinna figuruje w bi-
lansie z wartoscig 8,6 mln zL Nie
znaczy to jednak, ze spoldzielcy ze-

2ZYWNOSC Z FABRYK

W kosztach produkeji artykuléw
2ywnos’cio\vyéh coraz wigkszy u-
dzial! ma’ przemyst spozywczy. W
1960 r. na kazde 1000 z! wartosci
produktéw spozywezych 961 zl sta-
nowila warto§¢ surowcoéw rolni-
czych, w 1970 r. — juz tylko 779 zl,
a po rozhudowie przemysléw prze-
twérezych w ostatnich latach udzial
rolnictwa w wytwarzaniu zywnosci
spadt do 634 2zt na kazde 1000 zt
wartoici gotowych artykuléw. Ten-
dencja ta ma réwniez zwigzek z
tym, Ze konsumenci bardziej pre-
feruja artykuly o wyzszym stopniu
przetwafzania.

(rk)

NOWY ROK NA AR-SGGW

Na najwigkszej w kraju uczelni
rolnicze] AR-SGGW w Warszawie
rozpoczelo nauke w tym roku aka-
demickim 9850 studentéw w tym
1563 na I roku. Najwickszg popular-
noscig cieszy sie nadal wydzial
ogrodniczy, na ktérym na 1l miejsce

przypaddlo 6 kandydatéw, na wy-

bralt z 200 ha ziemioplody. tef ‘war-
tofel, Zboze, - siano, ziemniaki, rze-
pak;kiszonka 'itd. midly W ‘sumie
wartoké 3,7 min zt (w tym okolo.1,5
mln . pt‘zyi':ada!o na produkiy 421135159-
jace sie ‘wylacziile na pasze jal np.
kiszonka: == 770 tys. 2L, stoma — 239
tys. 21 itd.). Reszta to. ustugi dzialu
produkeji "roélinrn_ej, do ‘l.ctérre’go
przypisane sg wszystkie ciagnikl, sa-
mochody itd. na rzecz innych dzia-
16w np. transporf -dla warsztaty,
przewozy materialéw budow]anycl:),
ekspedycja przetworéw z pizetwor-
ni jid. Pewne lkewoty pochodzy.row-
nie;‘.: z ustug, np. w tym roku spoi-
drielnia pomogla zebra¢ zboze rolni-
Kom z 70 ha (a 1200 zi/ha).

Produkcja zwierzgea ‘miala war-
toéé 6,6 mln zt, Przy kosztach 6,9
min 7t (defieyt 266 tys. zh). Tn.xdno
sig temu wynikowi dziwié zwaiyw-
szy, Ze np. W hodowli trzody pasze
wlasne pokrywaja = jak mi po-
wiedziano — moze 20 proc. potrzeb
paszowych. Na paszach z zakupu Za-
den rolnik jeszeze sig nie dorobil,

Produkeéja  przetwoérni wyniosla
13,5 min zt, przy kosztach 10,2 min
4. Dobrze sie rowniez zarabia na
produkeji 'przemysmwej. Warsztat
mechaniczny  przyniést spoldzielni
54 min zt przychodu przy 3.8 min
zt kosztow. )

Ale w najwiekszym stopniu zao-
kraglila dochody spétdzielpi grupa
pudowlana. Wartoéé jej produkeji
wyniosta 13,6 min zl. przy kosztach
11,7 min zi. Grupa budowlana nig
wykonuje usiug na zewnatrz, lecz
buduje w spéldzielni, na jej wlasne
potrzeby. w spoldzielniach zalicza
sle jednak te uslugi do produkeii. Jest
1o nawet logiczne. Nie bylo np. wia-
ty, a stoi wiata — czyli ze .wypro-
dukowano” ja. Zastanawiaé moze
tylko roznica miedzy wartoseia ,pro-
dukeji” budowlanej, 2 jej kosztami.
Otéz wynika ona stad, ze spbldziel-
nia rozlicza z bankiem (kredytuja-
cym jej inwestycje) koszty budowy
wedlug kosztorysu i cennikéw obo-
wigzujgeyeh  przedsigbiorstwa bu-
dowlaneé, a poniewaz robi to sama,
czesto szybeiej 1 taniej, wiee zarabia
raz — budujac sprawniej niz przed-
siebiorstwa profesjonalne, dwa —
ruoszezedzajac na tyeh . wszystkich
narzutach, kidre policzyloby sobie
obce przedsigbiorstwo.

W sumie produkcja rolna spél-
dzielni nie wyniosla wige 4834 min
z}, jakby mozna sgdzi¢ na pierwszy
rzut oka, lecz 3,6 min zt — wartoié
tego co wyprodukowano na poly,
wartoé produkeii zwie-
mln, zF produkcii szklar-
niowe]. Razent 167 mln zi, przy tym
jest to produkecja globalna, a nie
produkeja koncowa netto. Czeic
pasz, ktorych wartos¢ wliczono do
produkeji globalnej, weszla ponow-
nie — po ,przercbieniu* na artyku-
ty hodowlane — do wartosci pro-
dukeji zwierzecej. Czes¢ produktéw
hodowlanych wytworzono z zaku-
pionego materialu wyjéciowego 1 z
zakupionej paszy..

Nie dysponujac szczegolowymi da-
nymi, trudno dokladnie obliezyé, ja-
ka byla np. warto$é rolniczej pro-
dukeji koncowej — moze 9, a moze
8 min zh

Nie jest to zresztg wcale tak malo
w zestawieniu z areatem spéidziel-
ni. Na pewno jednak za malo, aby
wystarczylo na utrzymanie 200 ludzi
(hektar musialby wyzywié jednego).
Jasne jest wige, dlaczego spoldzielnia
chwyta si¢ réwniez innych dziedzin
dzialalnos$ci, =zreszta potrzebnych
i pozytecznych gospodarczo.

dziale rolniczym o kazdy indeks
ubiegalo si¢ 4 kandydatéw. Spadlo
natomiast zainteresowanie studiami
na wydziale technologii Zywnosei, co
zapewne ma zwiazek 2z poziomem
plac w przemysle spozywezym.
Okolo jednej trzeciej studiuja-
cvch na SGGW pochodzi z Warsza-
wy. Powoduje to pewne trudnosci ze
skierowaniem absolwentéw do pra-
cy w terenie. Od szeregu lat utrzv-
muje sie niekorzystna tendencia
spadku ucdzialu studeniéw pocho-
dzenia chiopskiego. W roku akade-
mickim 1970/71 przyjeto na 1 rok
studiéw stacjonarnych = 36,5 proc.
0s6b z rodzin chlopskich, w ub. ro-
ku odsetek ten zmalat do 21,1 proc.

W szybkim tempie rozbudowywa-
na jest baza materialna uczelni.
Naklady inwestycyine wzrosly z 2
min zt w 1975 r. do 311 min 2! w
biezacym, a do 1985 r. wyniosa 2.8
mid zi. M. in. zbudowane zostana 4
domy studenckie na 2400 miejsc,
duza stoléwka oraz budynek insty-
tutu choréb zakaZnych. Przewiduje
sie rowniez rozpoczecie budowy w
Ursynowie gmachu wydzialu rolni-
czego i budynku wydziatu techno-
logii drewna. :

(PR
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male 'd;iz’ieéko«— duzy problem

Pewien mlody czlowiek zniechecit sig w. ciqgu_jednego dnia
do swej nowej, upragnionej: przedtem,. roli: ojca, kiedy Zona
poszta do szpitala rodzié wezesniej niz planowala, zostawid-
jac meiowi do urzeczywistnienia liste niezbednych zakupéw.
Niewiele miodemu ojcu z owej listy udalo sie zdobyé. Nie
uc_lalc_» sig kupi¢ na przyklad: kremu linomag, butelek do kar-
mienia nlemc.owlqt. gigbokiego wézka i metalowego lézeczka.
Potem, po wielu zabiegach, dostal metalowe lézeczko, ale
nie mégt znéw dopasowaé materacyka. Albo byly za dute,
albo za male, a wszystkie pikowane, W doly po pikowaniu
kilkutygodniowe niemowle wpada jok w przepasé. Bez
wigkszego trudu mlody ojciec dostal tylko pieluszki jedno-
razowe i zwykle, zasypke, oliwke, oraz od znajomego, pamie-
tajqcy trzy pokolenia, kojec drewniany.

3]

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ZANETTA REGEL

ANDLOWCY ze,,Smyka”, ktéry

jest najwiekszym, jok wiado-

mo, skupiskiem artykuléw dla
niemowlat i dziect, potwierdzili w
wielu przypadkach smutne dodwiad-
czenia miodego ojca.

Ze swiecq szukaé

Przyklad pierwszy z brzegu: pod-
grzewacze do butelek ,Bobas”. Na
10 tysiecy podgrzewaczy, kidre w
Spéldzielni Pracy ,Jednodé” w Be-
dzinie (mcnopolista w tym artykule)
cheia? zaméwié ,Smyk” — otrzymal
tyllko jeden tysigc! Za to ten sam
producent mannuje, nie wiedzieé cze-
mu, moce produkcyjne na nowosé,
jaka jest talerz podgrzewany elek-
trycznie. Owszem, na rynku brakuje
talerzy podgrzewanych, ale gorgeg
wodg. Talerz podgrzewany elek-
trycznie nie jest w eksploatacji ani
bezpieczny, ami oszczedny. Zawsze
to dodatkowe zuzycie pradu. Moze
wige lepiej Spéldzielnia ,Jednoéé” w
Bedzinie, je$li nie moze wspomdbe
Myszkowskiej Fabryki Naczyn Ema~-
liowanych w produkcji poszukiwa-
nych talerzy podgrzewamych goragca
wodg, skupi sie raczej i wykorzysta
wszystkie moce produkcyjne na pod-
grzewacz ,Bobas”? A swojg drogs,
czy nie znajdzie sie spéldzielcza wy-
twornia, ktéra potrafi wyproduko-
waé talerz z podwéjnym dnem —
bo to cala filozofia tego podgrzewa-
nego wrzatkiem naczynia, niezbed-
nego dla wolno jedzacych dzieci.

Powiedzmy jednak — mie demo-
ralizujgc producentéw — ze niedo-
statek podgrzewamych talerzy moz-
na jako§ przetrzymaé, ale brak
zwyklyen butelek do karmienia?
Niemowle ssace z pollitrowki po ja~
rzebiaku obeiagnietej smoczkiem ——
to obrazek, ktéry jak wynika z obec-
nej sytuacji rynkowej, moina by zo-
baczyé., Jak to jednak wplynie ra
antyalkoholows edukacje milodego
pokolenia?

Ale darujmy sobie e ponure zar-
tr. Krach z butelkemi zaczal sie do-
piero w tym roiku, Do tej pwry nie-
wielkg i nie najlepsza krajowa pro-
dukeje uzupeinia? znakomicie im-
port. A mnawet powiedzmy. inaczej:
uzupelnteniern  zaopalrzenia  byla
produkeja krajowa, natomiast wiek-
szcéé butelek znajdujacych sie w
sprzedazy pochodzito = importu. Na-
szym glownym dostawea od lat by~
ta Czechoslowacja. Od kiedy jednak
z innym kontrahentem czeskiemu
producentowi udalo sie zrobi¢ lepszy
interes (kazdemu wolno wybraé ko-
rZystniejsza mezliwodé) zostali§my,
moina powledzieé, na lodwzie. Oka-
zalo sie, Ze krajowe moce produk-
cyjne nam stanowczo nie wystarcza-
ja. Butelki do karmienia niemowlat

produkuja dwie huty: w Trzebieli’
i Belchowie, Wszelkie - moaliwoéci
obu producentéw sg juz wykorzy-
stane, a potrzeby rynku pokryte za-
ledwie w 30 proc Co dalej? Impor-
towaé tak prosty wyrdb z krajéw
kapitalistycznych? Trzeba raczej za-
wingé rekawy i zabraé sie na serio
do produkeji butelek. Ale to nie ta-
kie proste, ani natychmiastowe,
oczywiseie, Trzeba w tym celu ku-
pi¢ specjalng lime produkcyjng, bo
w_kraju nie ma wykonawcy talkich
urzgdzen. W tym celu podjeto juz
rozmowy 2z producentem w NRD,
ktéry moze nam zaoferowaé linig w
przystepnej cenie. Je§li wiec rozmo-
wy, a potem montaz i uruchomie~
nie linii péjda sprawnie, butetki pol-
skiej produkcji zapeinig rynek za
rok lub péltora. Do tego czasu na-
lezy sig raczej liczyé z klopotami.
Wie§é¢ niesie, Zze geszefeciarze juz
sprzedajg butelki na bazarze z cate-
rokrotnym zarcbkiem.

Wyroéli z malych dzieci?

O dzeciecych mebelkach: l6zecz-
kach metalowych | drewnianych z
materacami, o krzesetkach, stolikach
nie bede sie juz rozwodzié, bo to w
prasie (rownieziw ,ZG”)temat cze-
sto eksploatowany. Czy ze skutkiem?
+Smyk” na przyktad twierdzi, ze
opanowal problem l6zeczek. Dostaw-
cami ,Smyka” sg dwaj producenci,
w Kroénie i Lesku. Wiec sprzedaz
lozeczek wraz z materacami bylaby
w ,,Smyku” ciggla, gdyby transport
nie nawalal. Dobrze chociaz, ze sp6z-
nione, ale w konecu, kiedy$§ tam, 16-
zeczka do ,,.Smyka” docieraja.

Gorzej z ,jaworzniakami” — wy-
sokimi krzesetkami, ktére rozklada
sie latwo w krzeselko polaczone ze
stolikiem. Sprzet tylez tradycyjny,
co nader pomocny w wychowaniu
dziecka i iez juz w prasie opisany.
A jednak! Glusi widocznie na glos
epinii publicznej producenci zde-
cydowali, ze niemal cala produkcja
wyspecjalizowanej w jaworznia-
kach” Fabryki Mebli Gietych w Ja-
sienicy pdjdzie na eksport. Tymeza-
sem nie przystosowano, choé zdaje-
my sohie z tego sprawe, ze to nie
talkie proste, zadnej innej wytworni
do produkeji takich krzeselek na
uzytel krajowy. I znow choéby przy-
ktad ,Smyka”. Z 800 sztuk ;jaworz-
niaktdw” zagwarantowanych umowsg
na pierwsze polrocze br. nie dost:
czono ani jednej! Co bedzie z tysig-
cem . jaworznizkéw” zaplanowanych
na II polrocze? Prawdopodobnie ni-
¢i.. Kar umownych nawet naliczyé
sie nie da, bo skoro resort, ktéremu
podiega fabryka w Jasienicy, zde-
cvdowal o wzroscie eksportu krze-
setek ,jaworzniakow’, to tym sa-

mym, w éwietle przepiséw, obronil
zaklad przed karami umownymi wy<
nikajacymi z niewykonania dostaw
na rynek wewnetrzny. Tak przynaj-
mniej uzasadnia ,,Smyk” swojg bez-
radnoéé wobec przemoznego produ-
centa-monopolisty.

Nie poskutkowaly tez na razie pra-
sowe publikacje w sprawie zwyklych
dzieciecych krzeselek., Wiadomofé' z
ostatniej niemal chwili: na 10 tysie-
¢y zamoéwionych przez ,Smyka”
krzesetek dostarczone do tej pory
tylko.. 2 tysiace. Chyba jednak o
wspaniali producenci mebli wyrogli-
juz z matych dzieci i nie czujg pro-~
blemu! :

Spacerowe czy glebokie?

Wreszcie sprawa wozkéw., Wézki
dzielg sie, jak wiadomo, na glebo-
kie, uniwersalne, oraz spacerowe w
tym takze skladane. Spacerowych
ostatnio w sklepach nie brakuje.
Pojawily sie takze pierwsze sklada-
ne tzw. ,parasolki”, ktére przywe-
drowaly do nas z szerokiego Swiata
najpierw przez komisy. Potem za-
czeli je, jako pierwsi, produkowaé
prywatni rzemie§lnicy, a niedawno
ruszyla produkcia uspoleczniona w
wytwérni ,Polsport” w Toruniu. W
przyszlym roku dostawy wozkéw
.parasolek” =z uspolecznionej . pro-
dukeji wespdl z prywatna, powinny
zaspokoié potrzeby rynku. Ciekawi
nas jednak. przv tej okazji, jak to
sie dzieje, Ze .parasolki” ze zme-
chanizowanej, ta§mowej produkeji
uspolecznionej kosztujg tyle samo'co
7 prymitvwniejszej niewatpliwie, a
zatem drozszej, bardziej pracochlon-
nej produkeji rzemie§lniczej? Jak to
uzasadnia Panistwowa Komisja Cen?

Wiecej klopotéw przysparza jed-
nak niedostatek wézkow glebokich
i uniwersalnych. ,,Smyk” sprzedal-
by na przyklad, na pniu, 5 tysiecy
talich wézkéw, z czego, z braku mo-
cv produkeyjnyeh, moégt otrzymaé
t¥vlko polowe.

Producenci dzieciecych wézkow
mowig jednak tak: handel sam nie
wie czego chce. W poczatkach lat
50-tych zrywano umowy ma wozki
gtebokie, bo bylo ich podobno za
duzo. Teraz zn6w zrywane sg Drzez
handel umowy podpisane na targach
.w Poznaniw mna dostawe  wézkpw
spacerowyeh, ho staly sie jako§ nie-
spodziewanie i nagle, towarem po-
wiekszajacym w magazvnach zapasy
-trudnozbywalne. W ity roku. w IV
kwartale poszczegolne wojewodzkie
przedsiebiorstwa handlu wewnetrz-
nego odmoéwily przyjecia 3596 woz-
kéw spacerowych., Jaka wige gwa-
rancja, ze gdy producenci przerzuca
sig z produvkeji wozkow spacerowycen

naglebokie —co, nie; mato: kosziuje -
i* nie 'krétko ¢ trwa; . bo ‘najmnie]

kwartal -— handel znéw. nie‘zacznie

alarmowat, %e. glebokich, w6zkéw,
jest nadmiar, a spacérowychza ma=

lo?

‘Zamiast. jednak . wymyslaé sobie
‘nawzajem, ' bez pozytywnych §kut—
k6w, przemyst i ‘handel, czyli wioda-
cei zjednoczenie producentéw wo6z- -
kéw dzieciecych, ktorym jest Kra-:
jowy Zwiazek Elektrotechnicznych.
Soéldzielni Pracy w - Katowicach
oraz Centrala Pafstwowego Handlu
Wewnetrznego w Warszawle posta-
nowily wepélnie weznowié analize -
rynku pod katem zanotrzebowsaniz
ma wozki drzieciece. Takie badania
wykonano kilka lat temu,” ale, jak"
nalezalo sie domy$laé. wraz ze zmia-
‘nami wielko§ci przyrostu naturalne-
go, stracily ome dawno aktualnoﬁé.
Beda wiee obecnie wznowione I..ma-
ja daé handlowi i przemyslowi ro-'
zeznanie ‘'w potrzebach tylko
wzgledem wézkéw - ma najblizsze
5 1at. Czy to zn6w aby nie za dtugl
~— jak na tego rodzaju prognozy —
czas?

Tymezasem producenci wozkéw
dziecieeych, zgodnie z palaca potrze-
ba rynku, przystosuja, w miare moz-
liwoéel, swoja produkeje. Wytwor-
nia wézkéw w Klodzku bedzie mia-
nowicie robilta same wklady space-
rowe do woézkéw uniwersalnych. a
wtedy producenei w Poraju i Dzier-
zoniowie, zwolnieni z produkeji ta-
.kich whladéw. zajmg sie. wylacznie
zwiekszeniem produkeji wozké6w gle-
bokich. a zatem i podwozi, na kt6-
rych umieszezaé bedzie mozna wklad
spacerowy. W ten sposéb na zamd-
wionveh przez handel. na przyszly
rok. 250 tvsiecy woézkéw uniwersal-

.nych i glebokich przemys! spéidziel-
czy dostarczy 190 tysiecy wézkéw
glebokich i 80-tvsiecy wkladéw spa-
cerowych do tychze 190 tysiecy pod-
wozi. Przyszlvy rok powinien. wiec
przynie§é  rozwigzanie problemu
wozkowego.

A moie w komis?

Co z pozostalymi brakami? Jaka
na nie jest rada? Tu prognozy s3
mniej optvmistyezne, rozkladaig sle
na lata. Moze by wiec, pdki. co
otworzyé specjalny komis? W War-
szawie probowano  jednorazowej
akeji wyprzedazy uizyviwanych arty-
kutéw dzieciecveh, jak meble, na-
czynia. Moze by jednak od akeji
przeisé, do statej sprzedazy po przyv-
zwoitych cenach oczywiscie, mie ko-
jarzacych sie z dotychczas istnieja-
cymi komisami? Przeciez taki sprzet
jak 16zeczko, krzesetko, kojec czy
nawet butelki nie zuzywajy sie naj-
czeScie] w  trakeie wychowywania
{ matego obywatela. Po odpowiedniej
P dezynfekeii, moglyby wiee, prry
obecnyeh klopotach rynkowych, stu-
zvé mawet kilku pokoleniom. O ile
mi wiadomo, w kregach zmajomych
dokonuje sie tego rodzaju transakeji.
Moze twiec rozszerzyC¢ grono zainte-
resowanych? Skontaktowaé w jed-
nym sklepie wyzbywajacych sie juz
niepoirzebnege sprzetu dzieciecego
z potencjalnymi nabyweami?

KT0

HODUJE SWINIE

TUDIA nad rozwojem hodowli
trzody chlewnej w rolnictwie in-
- dywidualnym wykazujg, ' zé nie
wszystkie- grupy. gospodarstw jedna-
kowo reaguja na zmieniajgce si¢ wa-
runki’ produkeji. Jak wiadomo, rolni-
ctwo . indywidualne- jest glownym
dostarczycielem zywea wieprzowego
na rynek (posiada’ okolo 70 proe. kra-
jowego poglowia §win).” Gospodar-
stwa réznig sig jednak bardzo pod
wzgledem wielkosei produkeji. Wy-
nika to z réznego przebiegu proce-
s6w przystosowawezych w poszcze-
golnych grupach obszarowych.

Ocena tego zréznicowania ma
dwojakie znaczenie — jest podsta-
wa do prognozowania rozwoju pro-
dukcji oraz do poznania sytuacji e-
konomicznej gospodarstw. Ten dru-

gi aspelit jest tym ‘bardziej istotny,’

ze produkeja, zwierzeca | stanowi
przeécietnie (wiee nie w kazdym
gospodarstwie) 62 proc. produkeiji to-
warowej rolniciwa, Glownymi jej
pozycjami sg  Zvwiee  wieprzowy,
mleko i zywiec wolowy.

O tych waznych problemach pisze
ostatnio*) Jan Malkowski, relacjonu-
jae badania przeprowadzone w Insty-
tucie Ekonomiki Rolnej. Przytoczone
w opracowaniu informacje .siegajg
do okresu sprzed kilkunastu lat, po-
zwalaja wiec na $ledzenie tendencji
wieloletnich. . .

W 1977 r. w gospodarstwach in-
dywidualuych bylo 14,7 min sztuk

~ Swin, W gospodarstwach o  po-
wierzehni 0,5—5 ha bylo 3,7 min
sztuk. Bylo to 252 proc. calego po-
glowia, a zatem mniej niz' wynosi
odsetek ziemi.posiadanej przez te go-
spodarstwa, Poziom hodowli w..go-
spodarstwvach malych ™ jest obecnie
niZszy niz w gospodarstwach wiek-
szych, W' poprzednich latach sytua-
cja ‘byla odwrotna. W -1965.r, gru-
pa gospodarstw matych posiadala
1/3 krajowego poglowia.

Najistatniejsze jednak jest to, Ze
obniza sie absolutny 'poziom hodo-
wli w tych gospodarstwach, W la-

tach 1965—77 poglowie trzody zma-
lalo w nich o 14 proc. Wzrosto ono
jednak w pozostalych  gospodar-
stwach o 40 proc., w tym w najwie~
kszych (o powierzchni ponad 10 ha)
o 75 proc. 1 to wlasnie spowodo-
walo zmniejszenie sie udzialu go-
spodarstw malych w produkcji trzo-
dy. Stopniowo hodowla $wifi kon-
centruje sie w. gospodarstwach sred-
nich i duzych. Ich udzial w poglowiu
wzrdst z 66 proc, do 75 proe, a w
tym gospodarstw najwiekszych z 27
do 38 proc,

Spadek produkeji { poglowia §win
w latach 1974—77 dotkng! gospodar-
stwa we wszystkich grupach obsza-
rowych z wyjatkiem najwigkszych
ponad 10-hektarowych, gdzie obni-
zenie produkecji bylo nieznaczne.
Najbardziej skutki trudnych warun-
kow produkeyjnyeh odczuly gospo-
darstwa male i Srednie. Wiele z nich
wycofalo sie w ogéle z produkeji
trzody chlewnej. Doprowadzilo to do
znacznego zawezenia sie kregu pro-
ducentow §win. W eczerwcu 1977 r.

az 32,2¢: proc. gospodarstw nie po- -

siadato ani jednej sztuki trzody
chlewnej, W grupie gospodarstw
najmniejszych (0,5—2 ha) az 63 proc,
nie zajmowalo sie hodowla trzody,
a wérod nieco wiekszych (2—3 ha)

'42 proc.. Wskazniki te byly korzyst-

niejsze w miare wzrostu obszaru go-
spodarstw. Np. w gospodarstwach
ponad 10 i ponad 15-hektarowych
wynosity 9 proe. i 7,8 proc.

Aczkolwiek hedowla trzody chle-
wnej jest bardzo rozproszona
wigkszod¢ gospodarstw ma po Kilka
sztuk, a tylko nieznaczna czesé, i to
. przewaznie gospodarstwa najwiek-
sze, utrzymuje stada liczace kilka-
najcie lub kilkadziesigt sztuk —
wyraznie juz zarysowala si¢ tenden-
cja do koncentracji produkeji. Przy-
nosi ona bardzo istotne korzySei go-
spodarcze — prowadzi w tych gospo-
darstwach do stabilizacji 1 zmniej-
sza wahania  produkeji, ulatwia
wprowadzanie postepu hodowlanego
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{ technicznego oraz zastosowanie me-
chanizacji i ograniczenie pracochio-
nno$ei w wiekszych, racjonalnie zor-
ganizowanych fermach. Dalszy po-
step w tej dziedzinie mozliwy jednak
bedzie w miare poprawy struktury
agrarnej. Tym bardziej, Ze obecnie
ukiad czynnikéw produkeji oraz sy-
tuacja w dziedzinie bazy paszowej
ograniczajg mozliwosel rozwoju
produkeji §winn na szerszg skale w
gospodarstwach o malym obszarze.

Jest to w obecnej sytuacii zjawi-
sko niepokojgce, ktéremu trzeba
przeciwdzialaé. Koncentracja pro-
dukeji, ktora nalezy popieraé, i wy-
korzystanie  bazy  produkcyinej
malych gospodarstw (praca, ziemia,
budynki oraz zasoby tzw. pasz nie-
bilansowych) to nie 83 zjawiska
przeciwstawne, wykluczajace sig.
Mogg i powinny wystepowaé réwno-
czeénie. Obeenie, jak ocenia sie, licz-
ba gospodarstw najmniejszych, nie
prowadzacych hodowli trzody, jest
zbyt duza. Tendencja ta wymaga
odwrécenia. .

W czerweu br. zarejestrowano w
rolnictwie. 21,7 min sztuk trzody
chlewnej. Byl to stan wy2szy niz w
1877 r. (o 8 proe.) 1 nieco wyiszy niz
w 1974 r. Bylo to jednak przede
wszystkim rezultatem rozwoju ho-
dowli w gospodarstwach uspolecz-
nionych, Rolnicy indywidualnl nie
osiggnell jeszcze poziomu z 1874 r
(mniej o 7 proc. w przeliczeniu na
jednostke powierzchni). Mozna ocze-
kiwaé, ze dokonana w czerwcu pod-
wyzka cen skupu zywca przy réw-
noczesnych ustabilizowanych dosta-
wach pasz, skloni do podjecia hodo-
wli fwifi r6wniez 1 te gospodarstwa,
ktére zaniechaly jej w ostatnich la-
tach. Specjalifcl zwracajg jednak u-
wage na potrzebg otoczenia szcze-
gélng opieka grupy gospodarstw
drobnych, w ktérych sa niewatpliwie
rezerwy produkcyjne. Mogloby to
np. polegaé na dodatkowych przy-
dzialach pasz, udzielaniu korzystnych
kredytéw na zakup prosiat i itp.

{Mak.)

*) ..Nowe Rolniclwo” ar 1315 z 1978 r.

1875 roku Bank Gospodarki
Zywnosciowej rozpoczal syste-
matyczne badanie efektow e-

konomiczno-produkeyjnych w  fer-
mach hodowlanych (irzody, bydla,
drobiu, owiec) charakteryzujacych sie
przemyslowymi metodami produk-
cji. Ostatnio, na podstawie badan
przeprowadzonych w 57 obiektach
inwentarskich, sporzadzona zostala
kolejna ocena wynikéw gospodar-
czych duzych przedsigbiorstw hodo-
wlanych.

Ogélny wniosek, jaki wynika z
tych badan jest taki, ze w poréwna-
niu z poprzednimi latami wzrosia
produkcja w ocenianych fermach i
ze coraz wiecej jest przykladéw e-
fektywnego wykorzystania obiektéw
produkeyjnych. Na podstawie poréw-
nania wynikéw produkcji w fermach
typu przemyslowego i o tradycyj-
nych metodach mozna tez stwierdzié,
ze w tych pierwszych produkeja
jest wyzsza. Na przyklad w przemy-
slowych fermach tuczu trzody
chlewnej uzyskano $rednio w 1977/78
r. z 1 stanowiska 242 kg Zyweca, nato-
miast w tradycyjnych tuczarniach o-
kolo 150 kg, w przemystowych fer-
mach tuczu mlodego bydla — 475 kg,
a w tradycyinych — 310 kg, w ow-
czarniach odpowiednio: zywiec — 13
kg i 12 kg oraz welna — 59 kg i
5,6 kg.

Niemniej jednak, jesli popatrzyé
na wyniki ferm przemyslowych nie
w relacji do tego co bylo w latach
minionych a biorac pod uwage wiel-
kosé nakladéw i planoware efekty, to
rezerwy, jak to sie lddnie méwi, sg
niczego sobie.

Jesli chodzi o fermy tuczu trzody
chliewnej, badaniem objetych zostalo
7 ferm wybudowanych kosztem 1,3
mld z}, w ktérych przygotowanych
zostalo ponad 75 tys. stanowisk dla
tuczu. W dwoéch fermach, zgodnie z
tak zwanym zte (zalozenia tech-
niczno-ekonomiczne), docelowa li-
czba tucznikéw powinna by¢ osigg-
nieta w roku gospodarczym 1974/75,
w pozostalych pieciu — w rok péz-
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niej. Tymeczasem w biezacym roku
gospodarczym (1977/1978 r.) liczba
tucznikdw wyniosta nieco ponad 87
proc. poziomu przyjetego w zte. W
tych samych granicach wykonane
zostaly zaloZenia, pod wzgledem ilo-
Sci ton wyhodowanego zywca. We
wszystkich badanych fermach nie
byly w pelni wykorzystane stanowi-
ska dla tuczu (Srednie wykorzystanie
stanowisk wynosito 89 proc.).

Nie najlepiej przedstawiala sig
réwniez gospodarka paszami. Zuzy-
cie pasz w przeliczeniu na 1 kg przy-
rostu zywca bylo generalnie wyzsze
od zalozen przyjetych w zte (4 kg), a
w 3 fermach przekroczono normy o
10 do 39 proc. (tylko w 1 fermie zu-
Zycie pasz utrzymane zostalo na po-
ziomie zte). Miedzy innymi z tego
powodu koszty uzyskania 1 kg zyw-
ca ksztaltowaly sie duzo powyzej
przyjetych w zte (20,71 z1) — biorac
dodatkowo pod uwage, ze w ostat-
nich 3 latach podniesione zostaly ce-
ny Srodkéw produkeji — i wynio=
sly w1977/1978 roku 37,96 z1.

Wyzsze od ustalonego w zte (az o
44 proc. w 1977/781.) bylo tez ogblne
zatrudnienie w fermach tuczu trzo-
dy chlewnej. Lepsza niz w minionych
latach produkcja towarowa (chociaz
nie na poziomie zalozeil) przy pod-
wyzszonych cenach skupu Zywca
sprawita, ze wplywy ze sprzedazy
vrzekroczyly generalnie poziom o-
kreslony w zte o 44 proc.

Na podstawie przeprowadzonej o-
ceny ustalono, ze o gorszych (niz w
zalozeniach) wynikach gospodar-
czych ferm migdzy innymi zdecydo-
waty:

— nizsze od wymaganego stanu
pogtowie macior, gorsza od zaklada-
nej skutecznos$é ich krycia, a takze
mniejszy odchéw prosigt;

— znaczne upadki zwierzat spowo-
dowane chorobami j urazami;

— zla jako$¢ dostarczanych  tu-
czarniom pasz;
— nieodpowiednie warunki zoo-

higieniczne w poszezegélnych fer-
mach; co szczegélnie odbija sie na

przyrostach dziennych wagi zwie-

rzat;

— wadliwe rozwiazania konstruk-
cyine poszezegolnych obiektéow i u-
rzadzen oraz braki w wyposazeniu;

— niedostateczny  nadzér nad
przebiegiem chowu tucznikéw.

Podobne badania przeprowadzone
zostaly w 9 fermach tuczu mlodego
bydla (wybudowanych kosztem 0.5
mld z} w latach 1972 i 1973). We
wszystkich fermach produkcja towa-
rowa byla wyisza od przewidzianej
w zalozeniach. Wykorzystanie stano-
wisk w sektorach tuczu ksztatowa-
io sie na poziomie 99 proc. Ale. z po-
wodu zrdéznicowania mlodego bydla
wstawianego do tuczarni (rézne po-
chodzenie, wiek, waga) technologia
tuczu odbiegala w wielu przypad-
kach od przewidzianej w zaloie-
niach.

W przypadku hedowli bukatéw
zuZycie pasz w przeliczeniu na 1 kg
przyrostu zywcea bylo wyzsze do pla-
nowanego. Réwniez zatrudnienie o-
gétem w tych fermach hvlo wieksze
od ustalonego w zte (w 1977/1978 ro-
ku o 14 proc.).

Z jednej strony wzrost kosztéw
produkcji (nie réwnowazonv uzv-
skiwanymi cenami). z drugiej strony
niedostatek umiejetnodei, zaniedba-
nia i marnotrawstwo sprawily. se
badane fermy. ktére wedhig zatozed
techniczno-ekonomicznych powinry
przynosié zvski. poroesite stratv (o-
szacowane w 1977/1978 roku na 159
min 7},

Wiréd czvnnikéw. ktére zdaniem
oceniajacvch zawazvly nesatyuwnie
na wynikach gospodarczych wymie-
nionvch 9 form bukatéw. nalezaloby
wymienié (poza wyZej podanymi):

— nierytmiczne dostawy mlodych
nwierzat przeznaczonveh do  tuczu
dostarczanveh z résnych Zrade! i
stron kraju, o niejednolitei iakoéci,
rasie, wieku, wadze i kondvciji:

— zla jakco§é ovasz trefciwveh i
znacznie odbiegzajaca od norm ich
wartoéé pokarmowa. -

Ponadto, podobnie, jak w przv-
padku tuczu trzody chlewnej, zte
rozwiazania 1 wvkonawstwo nbick-
téw hodowlanveh oraz wvsokie wu-
nadki i z koniecznosdci znaczne uboje
zwierzat.

Do zblizonyeh wynikéw 1 wnia-
skéw doprowadzity badania przepro-
wadzone w przemystowych fermach
kréw mlecznych i owiec.

1D
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KOLICE

»BORYNI”

Rozbudowa gérnidiwa wezlowego,
budowa nowych kopalh wymaga no-
wych ludzi do gbrniczego fachu. Za-
wbd jest szezyiny, ale i trudny; po-
trzebne s3 okreslone predyspozycie
psychicene i kondycja fizyezna.
Rzecr w tym, by ci ,,nowi”, moiliwie
szybko wrastali w spolecznoéé lokal-
ng, by wyrastali ze stanu ,,imigran-
ta”, by motiliwie szybko opanowali
arkana gérniczej roboty; by znalesli
w niej smak, choé urcbié sie moina;
by swoje' przyszle ‘Zycie .w sposob
trwaly wigzali z gérnictwem. Nie
jest to proces latwy — to integro-
wanie, zwlaszcza ie w niektérych
kopalniach gbérnikéw ,,nowych”, gor-
nikébw w pierwszym pokoleniu, gor-
nikéw, ktérzy pare tygodni czy pare
miesiecy temu dokonali pierwszego
zjazdu pod ziemie, jest wiekszodé.

Jak przebiega ten proces w Ryb-
nickim Okregu Weglowym?

- Po wojnie w Rybnickim Okregu

Weglowym, zbudowanych zostalo sie-

dem “duzychi’ kopalni: -,1 Maja”,
nJastrzebie”, ,Szezyglowice”, ,Mo-
szezenica”, ,Manifest Lipcowy”,

»Borynia”, ,XXX-lecia PRL”, Sta-
re kopalnie z calego Slaska i
Zaglebia oddaly dla tych nowo
wybudowanych okolo 50 tys. gér-
nikéw, . To byli juz ludzie otrza-
skani z weglem, z zagrozeniami gér-
niczymi, wprowadzeni w specyficzny
styl gérniczego zycia, o wyksztalco~
nych cechach charakteru, poczuciu
wysokiej . odpowiedzialnosci, kole-
zenistwa, fizycznej sprawnosei, Zycio-
wej odwadze, a takze odwadze cywil-
nej. Ale to byla zaledwie potowa,
dla pelnej obsady zalég kopalnia-
nych ROW-u, potrzeba bylo drugich
50. tys. ze szk6l gorniczych, z wer-
bunku, w catej Polsce. ‘

O sprawach stabilizacji ,nowych”,
ich wrastaniu w §rodowisko rozma-
w'ia:x:n z gbrnikami z kopalni ,Bory-
nia”. .

~ Mamy w ,,Boryni” wysokq fluk-
tuacje. Na.7600 gérnikéw stanowig-
cych zaloge co roku odchodzi 1200
i praychodzi 1200. Moina przyjgé, Ze
dopiero po ‘pieciu latach pracy goér-
nik zne swdéj zawéd, jest z nim zwig-
zany, zna swojq kopalnie. Ci, ktérzy
nigdy przedtem kopalni nie widzieli,
asymilujq sie w mnowym §rodo-
wisky z trudnociami, Prayje-
chata kiedys portic 300 miodych
2 terenbw ,zielonych” z woj. 16dz-
kiego. Po pél roku 250 z nich ucieklo
z kopalni. Pytalismy kazdego z nich:
dlaczego? Okazuje sie, ze mimo dofé
atrakeyjnych  warunkéw finanso-
wych, mimo mniezlych warunkéw
mieszkaniowych, ktére im oferowa-
liSmy w domach miodego gérnika,
kto$, kto przez dlusszy czas nie ostu-
chat sig, -mie nabrat wyobraenia o
tej robocie, 2 trudem pokonuje opo-
7y psychiczne, Okazuje sie, Ze to nie
obawa przed wysitkiem, ani przed
clezkq pracq — bo mimo mechaniza-
cji praca gérnika wymagae znaczne-
go wkladu sily — {1 nie lek przed

wypadkiem "gérniczym, ale wlasnie

specyficzne .warunki pracy, odciecie
od powierzchni, od wolnej przestrze-
ni, od ppwietrza, nawet od niepogo-
dy, jest dla wielu barierq nie do po-
konania. Najgorsze sq pierwsze tray
miesiqee. o, -
,Borynia” jest jedng z nowych ko-
palni- wegla koksujacego, tzw. wsa-
dowego typ 35; to poszukiwany ga-
tunek i 98 proc..wydobycia idzie na
eksport. Warunki wydobycia sa trud-
ne, stropy kruche, femperatura.skal
- w ztozu dochodzi do 50°C, trzeba je

8

P

e

schiadzaé przex tenbywna wenty-
lacje¢ i polewanie woda. To, oczywi~
Scie, powoduje obniZenie temperatury
zewnetrznej skal, ale zarazem zwiek-
sza wilgetnodé, Pot na skorze aie
wysycha. Ponadto kopalnia jest ga-
Z0W3a, €0 zaostrza wymagania w za-
kresie bezpieczenstwa prowadzenia
robét gérniczych.

Chociaz zarobki w gérnictwie sa
wysokie, to poniewai zwyczajowo
zony gbérnikéw nie pracuja ,na eta-
cie”, dochody na statystycznegoe
czlonka w rodzinie gdérniczej nie od-
biegaja znacznie od Srednich krajo-
wych. Tak, naprawde, wyzszymi do-
chodami legitymuja sig kawalerowie,
Ale i latwiej je tracq. Zreszta, jesli
chodzi o ,Borynie”, ,Jastrzebie”
i okolice, to raczej nie ma tu odpo-
wiedniej ilofci miejsc pracy, w kt6-
rych moglyby znaleié zatrudnienie
gbornicze zony.

Dila niektérych mlodych gbérnikéw
zniechecajaca i ucigdliwa jest réw-
niez sama organizacja pracy; nie-
kiedy w niedziele, niekiedy w dni
wolne, Biorac pod uwage dojazdy
do kopalni, przebieranie sie, zjazd
na dél, dojScie na wyrobisko, samg
efekiywna prace, powrét na powierz-
chnie itd.,, gbrnicy naleig nadal do
ludzi najdiuzej pracujgcych w Pol-
sce. Dopiero wprowadzany obecnie
doswiadczalnie w szes$ciu kopalniach
czterobrygadowy system pracy ob-
nity godzinowy wymiar pracy gor-
nikéw i pozwoli im na znalezienie
czasu dla siebje. Ale ta nowa orga-
nizacja pracy wymaga odpowiednie-~
go przystosowania sie i przestawie-
nia wszelkich innych stuib i orga-
nizacji awigzanych z Zyciem gérni-
czego regionu (w szczegblnosdei trans-
portu, handlu), no i wymaga takie
zwigkszenia gérniczych kadr.

W ciggu kilkunastu lat nastgpit
daleko posuniety proces zawodowe-
go - przebranzowienia. Dzi§ pod zie-
mia nie ma juz prawie gémikéw
sbez kwalifikacii”, dysponujacych
wlasciwie tylko silg swoich ramion
i nog. 80 proc. zatég gbérniczych pod
ziemia to obecnie mechanicy, kon-
serwatcrzy maszyn gbrniczych, $lu-
sarze, elektrycy, hydraulicy, automa-
tycy... Stowem, jak w fabryce na po-
wierzehni, potrzebni sg tu ludzie o
sci§le = okreslonych  zawodowych
umiejetnosciach.

Przewazajaea cze$é zatogi ,Bory-
ni” dojezdza. Na miejscu, w osadach
Szeroka i Borynia, w osiedlu tzw.
awaryjnym i w kwaterach prywat-
nych mieszka zaledwie 500 gérni-
koéw. Nie zamierza sie rozbudowy-
waé tych przykopalniowych osiedli,
miedzy innymi ze wzgledu na ruchy
tektoniczne.

Szuka sie réZnych form przyspie-
szenia procesu scalania mlodej na-
piywowej ludnosei, ze starym £rodo-
wiskiem gérniczym. Organizuje sie
spotkania brygad goérniczych w
rodzinnych ~ gronach, =z Zona-
mi, urzadza sie wspblne wycleczki..,
Gérnicy chetnie chodza na imprezy
artystyczne i rozrywkowe. Kiedy, na
przykiad przyjechat cyrk, bilety wy-
przedano od razu na trzy tygodnie.

Procesom w coraz wiekszym stop-
niu sprzyjaja warunki Zye¢ia, warun-
ki mieszkaniowe, poziom i zakres
ustug, dogodne polgezenia komuni-
kacyjne, z jakich moga korzystaé no-

wi. Nawet w niecdleglej przeszlofei
nie bylo pod tym wzgledem najle-

Artykut ten ukazuje sig bez xdje-
cia, bo kiedy nasz fotoreporter
usitowal uwiecznié ,obiekt”,
prébowano go pobié. Diaczego?
Z poniiszego tekstu latwo sie
domyilié.

OSOBY:

Inwestorzy (2 x SKR)

Inwestor Zastepezy

Wykonawea

Tzw. zorientowani w sprawie —
czyli opinie zaslyszane

Wykonawca in spe

Brajlery in spe

Miejsce akcji: Zulwin k. Brwino-
wa, Antoninéw k. Pia

Cel alceji: budowa 14 duzych kur-
nikéw (6 + 8)

Czas akeji: paZdziernik 1976 do...

Pole inwestorskie

Inwestor (SKR Zutwin, dyy. LE-
SZEK OBREBSKI): Siedzimy tu w
prawdziwym zagiebin brojlerowym.
Produkuje juz chyba 30 prywatnych
kurnikéw, a co miesige cod§ przyby-
wa. MieliSmy ziemie VI klasy, gdzie
tyllko skowronki obradzaly, i nie byt
to gtupi pomysl, zeby w $rodku pry-
watnego zaglebia postawié szesé kur~
nikéw 2 prawdziwym zapleczem —
wzbr techniczny i wzér produkeyiny.
Dostaliémy na to 65 min zt i 22 mie-
sigee czasu. Zmalazl sie tez wyko-
nawea ~ robota ruszyla i szta nawet
niezle kilka miesigcy. Potem zaczelo
wszystko kuleé, zmieniali sie kie-

piel LF.

rownicy budowy i jak doszlo do ro-
bot specjalistycznych, okazalo sie, ze
nie ma skad wzigé ludzi,

Zaslyszane (po sgsiedzku w Zulwi-
nie): Ludzie nadziwié sie tu nie
mogg, jak to sie moze oplacaé. Tu
kazdy buduje, i kazdy wie, co to ko-
sztuje, I jak robié, zeby sie zwréeilo.
Nas preecigtny kurnik na 15000
kurczakéw kosztuje 225 min =}
i mewy nie ma, zeby od wejscia na
plac ludzi do wpuszezenia kurezakow
minelo wiecej niz 6 miesiecy. Pewnie
nie staé by bylo nikogo z nas na alu-~
miniowa konstrukeje — przynaj-
mniej pie¢ razy drozsza, ale moze
i by bylo staé, jesliby sie takilkur-
nils budowalo przynajmmiej 2 razy
szybeiej?

Inwestor rastepezy (Wojewodaki
Zarzad Inwestycii Rolniczych — dyr.
TELESFOR WYRZYKOWSKI): Pro-
jelgty kurnikow sg sprzed kilku lat,
ale to nadal prawdziwa nowocze-
snofé¢ -~ stal, aluminium { beton.
Nowoczesnos§¢ musi kosztowaé, ta
technologia zapewniaé jednak miala
szybko§é montazu i trwalo§é kon-

strukejl, W koszt tnwestycjl wiehos
dz tez zaplecye socjalne, Poproszo-
no nas o inwestorstwo zastepcze, bo
dla inwestora i wykonawcy jest to
wygodna forma.. Oni wiedzg, dla-

czego wygodna: to my prowadzimy.
dzor i Gwieel gdzie

W

irzeba. :

Cykl budowy — 22 miesigce — byl
dyrelktywny i co tu gadaé — mozna
si¢ w tym cyklu spokojnie zmiescié.
Ale na takie dwie réwnolegle inwe-
stycje — jedna 65 min, druga blisko
74 min — trzeba mie¢ wykonawce.
A wykonawca musi mieé¢ ludzi. Przy-
najmniej pieédziesieciu fachowedw
okragly rok na kazdej z budéw,

Pole wykonawcze

STANISLAW ANDZIAK, zastg-
pujacy kierownika budowy w Zulwi-

nie: Stan na dzi§? Pod dachem stojg-

$ciany. na budowie szeSciu ludzi plus
pies (tylko on sle tu nie zmienia).

Jak jest szeSciu ludzi i sze$é kuy-
nikéw, to kazdy idzie do swedo i do
konea dnia ich nie ogladam. Nie, nie
widze szans na posunigcie roboty do
przody, bo ludzi w tym terenie nie
ma i nle bedzie, Przed zimg trzeba
by skonczyé izolacje, zabezpieczyé
kanaly, podciggnaé mury hydrofor-
ni, wstawié stolarke okienng. Kto to
zrobi ? ,

Antoninéw: 12 ludzi reperuje plot,
wykonuja prace porzadkowe,

Wykonawea (Woj.  Spoéidzielnia
Budownictwa Wiejskiego, dyr.
ZDZISLAW WODKIEWICZ): Tu nie
ma #%adnej sprawy. Praca nie idzie,
bo cofniete zostaly limity na budo-
wy. Po moich interwencjach udalo
sig uruchomié 12 min dla Antoninc-
wa — wszystko idzie teraz do pionu
spotdzielezoéei  produkeyjnej, taki
jest kierunek.

Inwestor zastgpezy: Nic nie wiemy
o cofnieciu limitéw. Prowadzimy ca-
lo§é spraw i pienigdze s3, nie ma
tylko kto robié.

Wykonawea: A czy oni w ogdle
styszeli, co sie w rolnictwie dzieje?
Czy oni wiedzg, na czym siedza?

Inwestor zastepezy: Nie przestal
chowiazywaé realizacyjny spis zadan
na rok 1978 (dokument podpisany
przez dyr. Wodkiewicza), gdzie ujeto
. in, limit dla Zutwina na rok bie-
Zacy (teoretyeznie do konca cyklu
budowy, a wiec do lipea) 37937 tys.
7zl Dla Antoninowa zamiast 50164
tys. — przyznano limit 14 500 tys, zt.
Zmniejszenie limitu na Antoninéw
nie wynika z tego, Zze zmienila sie
polityka, a chyba z tego, ze wyko-
nawcea chee uciec z budowy, ze w in-
nym pionie znalazl chetnych na
przejecie inwestycji. Prawda jest

przy tym aka, %o do poczatku

énia w Zutwinle przerobiono tylko
5,1 min, a-w-Antoninowie z trudem:
7,8 min. W tej sprawie prawdziwe sq
tylko zainwestowane pimiad_ze,
anormalna jest przede wszystkim sy-
tuacja organizacyjna. L
Zaslyszane: 140 min pakuje si¢ W
uklad, gdzie inwestor podlegly - jest
wykonawcy. Jakie moga byé iego
efekty? Latwo sprawdzié, Ze dyfreﬂc-
tor WSBW (Wykonawca) jest z ra«
cji funkeji wiceprezesem 'WZKR,
kioremu to podlegaja wlasnie spra-
wy inwestycjil w -SKR (Inwestor).
Przelewanie czy ogranjczanie * =
tow pie jest wige problemem, 2apo-
minanie o terminach realizacyjmych
takée.. , . N
Inwestor zastepezy: Dla ~Antoni-
nowa $wita nadzieja. Zainteresowa-
na przejeciem nieszczesnej budowy
jest RSP w Plasecznie. Gdyby tylko’
to wzieli, to robota by poleciata —
podobny obiekt w. Czaplinie bryga-
dy RSP postawily bez klopotu w 22,
miesigee i produkeja juz idzie.-Zul-
wina nie ma kio przejaé i trudno
bedzie znalezé kogos takiego,
Wykonawca in spe (prezes RSP
Piaseczno, JANUSZ BOJARSKI): W
programie rozwoju mieliémy kurcze-
ta. PlanowaliSmy, co prawda, .12
kurnikéw, ale jak juzstoii marnieje
8, 0 na poczgiek mozemy jeprzyxa_é‘
— tzn.uczciwie kupié. Mozemy dzi-
siaj da¢ na budowe 50 wiasnych lu-
dzi, mamy sprzet. Potrzebne sg li-
mity inwestycyjne i materialy. Po-
trzebne takze rzetelne rozliczenie ze
strony dotychczasowych gospoda-
rzy: inwestora i wykonawcy.

Pole niczyje

18 wrzesnia. Zutwin — szeSciu lu-
dzi plus pies, Antoninéw — 12 ludzi
plus komisja ( nadzieja).

Wykonawca in spe: do 15 wrze-
$nia mial byé komplet dokumentéw,
inwestycja przygotowana do przej?-
cia. Dzi§, po trzygodzinnym oczeki-
waniu w Antoninowie na ludz i do-
kumenty, wréeiliémy z niczym, Nie
przyjechali odpowiedzialni ze strony
inwestora i wykonawcy (przede
wszystkim dyr. Wédkiewicz), Nie ma
§ladu po dokumentach, To byl juz
drugi z kolei termin spotkania, wszy-
scy byli odpowiednio wczefnie za-
wiadomieni.

Notatka sluzbowa: ,18.09.78 na
spotkanie w sprawie przekazania
nie przybyli inwestor I wykonawca.
Na dzien dzisiejszy. nie zostala takze
przygotowana do przekazania budo-
wa ani dokumentacja”.

Zaslyszane: Budowe, tu w Anto-
ninowie, to oni by im najchetniej w

nocy proekarywall. ‘W clggu - osfat-:
nich dwéch ‘tygodni na ‘budowle 1
ruch; jak ‘chyba nigdy. Robiono na -
sile przerdb’ (blache “na’ suflt przy-
bijano bez izolacii) 1 wyw 0010 Ma~
'wxa:kmuwu fn spe: Oni cheg nas
zostawlé w . brzydkiej: sytuacjl. Zia-
palem lkierowcow wywozgcych ces
‘ment | mity — pokazall dokumenty,
‘mieli wszystko w porzgdku: Ziapany
telefonicznie Wodkiewicz _ twierdzi,
%e nic nle wie. A na budowie jest
odpisane przez niego polecenie za-

blerania materialéw..... . .
“Nam si¢ wydawalo, ie wszystko

mozna uzgodnié, zeiég oni zrobig

wszystko, bysmy wzigli sprawe. za
!éts:z!{spociqg‘neu szybko, Ale dzié wi=
dzimy, e wiekszosé. robdt jest wy

raznie przéfakturowana, ze nie mo-

semy polegaé na ich wylicZeniach, ze -
bedziemy . placi¢ tylko za to, co

sprawdzimy. Trzeba ‘bed.zxe _powolaé

1zeczoznawedw, zeby wiedzied, dle
cala ta historia kosztuje. ~ -

Po to, zeby zaczynaé prace, trzeba
mieé material, dzi§ potizeba tam 890
ton cementu, rury, karamzyti, Zwir
To wszystko na budowie bylo, ale
zniklo, Bez materialu niepredko wy-
startujemy. el
“Inwestor zastepczy: Generalnie to
‘robota lezy, a zasada powinna byé
- taka, Ze nie moina‘ungchamiaé no-
wych inwestycji, gdy sig nle zakori--
czylo rozpoczetych. W roku bieta-
. cym WSBW rozpoczelo 4 nowe duze
inwestycje i 21 inwestycji: moderni-
zacyinych — wszedzie pognebne 53
limity inwestycyjne, ludzie, . mate-
rialy..

|

Pole widzenia

‘Inwestorzy, wykonawcy, Inwestor
Zastepczy: Jefliby jutro na plac we-
szli wykonawey. z prawdziwego zda-
rzenia, to opéznienie w oddaniu obu
inwestycji musialoby wynilesé¢ przy-

-"najmniej 12 miesiecy.

Broflery (in spe) — Dwa zespoly,
14 duzych kurnikéw (kazdy. 1200 m
kw. powierzehni), min. 800.tys. kur-
czgt w ciggn 12 miesiecy. — 1350 tys.
kg tuszek drobiu w rzeini | na ryn-
ku

Komentarz wlasny: Kurczaki nie
zobaczyly kurnikéw, rzeni, rynku —
53 na papierze. :

Znikly z pola widzenia zaintereso-
wanych ta sprawg.-Jesli mowi sie
o stratach, to liczy sle czas, wylgo-
nawcéw, zakopane w ziemi pienig-
dze. A kazda umowa miedzy inwe-
storem a wylkonawcg mieé musi pa-
ragraf tyczgey kar za -nletermino-
wosé — w tej sprawie o karach sie
nie wspomina. Jakie$ pieniadze prze-
plyna przeciez na czyje$ konto (moze
sig zdarzyé, ze konto Inwestorow
bedzie mialo ten sam numer coWy-
konawey, ale to juz inna, sprawa).

Dopéki w polu widzenia nie poja-
wi sie owe 900 (przynajmniej)
tysieey  kurczakéw, o  ktérych
wyzej, dopbki nie bedzie nro-
wito sie o konkretnych stra-
tach rynkowych, to przyrost ilos-
ci dokumentéw bedzie jedynym
przybytkiem w. tej sprawie. Dzi§
przejrzane przeze mnie  doku-
menty wazi juz ok. 1.5 kg — tyle
ile - kurczak. Sg jednak ciezko-
strawne.

z dzidlalnosci PTE

EKONOMISCI W

LOWNYM przedmiotem dysku-

sii Prezydium ZG 9 pazdzier-

nika br. byl problem roli eko-
nomistéw 1 czlonkéw PTE w samo-
rzadzie robotniczym. Bezposrednim
impulsem sklaniajgcym do podjgcia
tego tematu byly sygnaly z kél PTE
oraz z ogniw wojewodzkich wska-
zujace na szereg nowych zagadnieh
wylaniajacych sie preed ekonomi-
stami na tle rozwoju instyfucji sa-
morzadu robotniczego. Wytyczne
CRZZ w sprawie regulaminu samo-
rzgdu robotniczego zobowigzywaly
migdzy innymi — jak wiadomo —
do zapewnienia udzialu przedstawi-~
cieli PTE w konferencji samorzgdu
robotniczego w liczbie do 5§ oséb w
przedsiebiorstwach jednozaktado~
wych i w zakladach przedsiebiorsiw
wielozakladowych, Wynikajgce stad
zadania instancii wojewdédzkich
PTE podkreélone zostaly w liscie
sekretarza generalnego PTE do pre-
zesow oddzialow wojewo6dzkich opu-
bilkowanym w ,Zyciu Gospodar-
czym” nr 32 z 6 sierpnia br. Dele-
gaci kél PTE mieli byé wybierani
lub -~ w przypadku ich wytypowa-
nia — zaiwierdzani przez zebrania
k6t PTE. Wybierajac swoich delega-~
téw, kola PTT mialy przedyskutowaé
probiemy aktywnego wspéluczest-
nictwa w KSR oraz okresli¢ swoje
zadania zwiazane z udzielaniem po-
mocy delegatom kél PTE w pracach
samorzgdu robotniczego.

Omawiajac obecnie role ekonomi-~
stow i czlonkéw PTE w samorza-
dzie robotniczym, Prezydium ZG
rozpatrzylo szereg podstawowyeh
probleméw zwigzanych 2z trwalym
1 rozwojowym charakterem tej in-
stytueji integracji spolecznej i de-
mokracjl pracowniczej. Formalng
przestanks dyskusji byly dwa opra-
cowania: projekt tez programowych

na temat roli k6t PTE w KSR oraz
tezowy projekt listu Prezydium ZG
do zarzagdéw k6! PTE o roli eko-
nomistéw 1w samorzgdzie robotni-
czym.

Funkeje zawodowe ekonomistéw w
organizacji i zarzgdzaniu w zakladzie
pracy i w samorzadzie robotniczym
uzupelniajag sie § zazebiaja, Rozwdj
samorzadu robotniczego wymaga
obecnie wypracowania odpowied-
niej organizacji oraz metod ak-
tywizacji ekonomistéw — czlon-
kéw PTE. Wpystepuje autenty-
czny problem dwoistej roli eko-
nomisty z jednej strony, gdy
opracowuje on dokumenty rozpa-
trywane przez samorzad i z drugiej,
gdy opiniuje te dokumenty jakeo
czlonek samorzadu. Wiemy z jakim
poSpiechem w praktyce- konkretyzu-
je sie czesto zadania planistyczne
przedsigbiorstwa, jak pracuje sie
nad planem techniczno-ekonomicz-
nym i jego realizacig, nad progra-
mem przedsiewzie¢ organizacyjno~
technicznych,

Sytuacje te bierze sie jednak pod
uwage w alktualnej koncepcji roz-
woju samorzgdu robotniczego. Roz-
woj tej instytucji ma przeciez slu-
zy€ m. in. lepszemu przygotowaniu
dokumentéw  planistycznych oraz
dotyczacych organizacji zakladu pra-
cy. Chodzi o to, by ekonomisci czu-
li sig bardziej odpowiedzialni row-
niez przed zalogg za tredé i jakosé
opracowywanych przez siebie ma-
terialéw. Udzial w samorzgdzie po-
winien sprzyja¢ lepszemu przygoto-
wywaniu materialéw dla samorzadu
oraz nadawaniu im formy przeko-
nujgeej dla zalogi. Pobudzanie i od-

powiednie uk’erunkowanie inlcjatyw
zalegi, wsluchiwanie si¢ w jej pro-
lemy oraz wspdlne ich rozwigzywa-
n'e, to mozliwosci, ktére stwarza
obecnie rozwdj samorzadu robotni-
czego, W wykorzystaniu ktérych
{stotna rola przypada wilasnie eko-
nomistom. Aktywizacja ekonomistéow
w samorzadzie robotniczym prowa-
dzi¢ powinna do wykorzystywania
wszystkich jego ogniw dla integro-
wania zalogi w realizacji podstawo-
wych celéw spolecznych i gospodar-
czych realizowanych przez zaklad
pracy, w tym zwlaszcza podnosze-~
nia  efektywnosci gospodarowania,

Po dyskusji — w ktérej udziat
wzieli: dr ROMUALD JAKUBOW-
SKI, mgr MAREK MISIAK, prof.
EDWARD  WISZNIEWSKI, prof.
JAN MUJZEL, mgr STANISLAW
PICHULA, prof. WITOLD ANDRU-
SZKIEWICZ, prof. ALEKSANDER
LUKASZEWICZ, mgr WACLAW
NIECIUNSKI, dr RAFAL KRAW-
CZYK, dr BAZYLI SAMOJLIK —
oraz podsumowaniu prof. JOZEFA
PAJESTKI, Prezydium postanowilo:

@ wnieS¢ sprawe roli ekonomi-
stow w samorzadzie roboiniczym na
najblizsze . posiedzenie Zarzadu
Gléwnego. Gléwnym problemem dy-
skusji zarzadu, zgodnie z rozpatrzo-
nym projektem tez programowych na
temat roli k6t PTE w KSR, ma byé
okre§lenie nowej roli i pozycji kola
PTE w dwietle rozwoju instytaeji

.samorzadu robotniczego, W tezach

tych scharakteryzowane sg takie sa-

kresy i formy organ;zacyjnego
wspoldzialania PTE z KSR i jego
podstawowymi ogniwami, a przede
wszystkim z prezydium sammorzadu
robotniczego, naradami wytwoérezy-
mi, komisjami problemowymi itp.
Tezy omawiajg réwniez gléwne me-
tody i sposoby aktywizacji ekonomi-
stow w samorzadzie robotniczym.
Przedyskutowanie tych wszystkich
spraw przez Zarzad powinno umoz-
liwi¢ jeszeze w tym roku okrefle-
nie | skonkretyzowanie progragsu
dilugofalowych dziatan umacniejg-
cych role ekonomistéw w samorzg-
dzie robotniczym;

@ wystosowaé list do zarzadow
kol PTE, apelujacy do ekonomistow
o ich dalszg aktywizacje w samorza-
dzie robotniczym oraz wskazujacy
na podstawowe dziedziny tej akty-
wizacjl.

X

PRAWY aktywizacjii PTE w sa-
morzadzie robotniczym  oyly
réwniez gléwnym przedmiotem
obrad Prezydium Zarzadu Oddzialu
Warszawskiego 10 pazdziernika br.
Obecni wysluchali informacji sek-
retarza oddzialu doc, dr KAZIMIE-
RZA RYCIA o pracach, jakie w tej
dziedzinie podjgte zostaly w zakta-
dach przemyslowych stolecznegs
wojewodztwa warszawskiego. Eko-
nomisei warszawsey zostali szeroko
weiggnieci do prac zwiazanych z or-
ganizacjag samorzadu robotniczezo
i cheg w tej dziedzinie wypraco-
wywaé metody dzialania odpowiada~
jace nowym potrzebom, W tym celu
przewiduje sie zwolanie w ciagu
najblizszych t h narady akty-
wu ké! PTE preedsiebiorstw war-
szawskich, ktérej celem bedzie wia-
$nie wymiana doéwiadczen na te-
mat ich aktywizaeii w rozwoju sa-

morzgdu robotniczego.
M.M.
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polemiki - dyskusje

za co, ile i jak placié?

INFORMA

W PRAKTYCE

ZYGMUNT BIENKO

YRAZY umania naleg aig

Jerzemu Surdykowskiemu, ze

zainicjowal bardzo interesu-
jacg dyskusje na temat rozwoju za-
stosowan informatyki (,Z.° G.” nr
16 br.). Poczynione przez Surdykow-
skiege obserwacje sg w pelni stusze
ne. Pewne watpliwoéel nasuwajg
sig jednak co do niektérych wmio-
skow plynacych z dokomanych przez
autora uogolnien.

Osiggniecia
i niedociqgnigcia

Wryodrebnienie organizacyine i wy-
dzielenie nakladéw na rozwdj in-
formatyki nastgpilo w resorcie prze-
mystu chemicznego dopiero w la-
tach siedemdziesigtych. Obecnie juz
prawie 200 jednostek organizacyj-
nych (okolo 70 proc. ogélnej ilosei
jednostek organizacyjnych resortu)
eksploatuje systemy informatyczne
dla potrzeb zarzadzania. Ponad 25
proc. stanowia przedsiebiorstwa po-
siadajgce 3 i wiecej systeméw. Naj-
czesciej sg to systemy ewidencyine
¢ zakresu gospodarki materialowej
i gospodarki $rodkami trwalymi, za-
gadnient -finansowo-kosztowych oraz
zabrudnienia i plac.

Uzyskane efekty w duzej mierze
trirdne sy jeszeze do precyzyinego
okreSlenia ze wzgledu na niepelne
wykorzystanie ich mozliwodei (jest
to dopiero poczatltowe stadium roze
woju) i podredni wplyw dokonanych
wdrozenn na caloksztalt systemu za-
rzgdzania. Warto jednak juz teraz
preytoczyé szacunkowe efekty w
dziedzinie gospodarki materialowe].
Otéz wielko§¢ zwolnionych w sgkali
resortu srodkow obrotowych
(zmniejszenie poziomu 2apasGw) wy-
niosla w roku 1974 —~ 14 mid z, a
w roku 1975 — 2,8 mld zL

Nie mniejsze znaczenie maja réw-
.niez powstale przy tym efekty nié-
wymieme wartoéciowo, takie jak:
uporzadkowanie klasyfikacji £rod-
kow i operacji gospodarczych,
usprawnienie dokumentacji = Zrédlo~
wej i jej obiegu, zwickszenie wiary-

ofei  informacii, zapewnlenie
danych do szybszej | lepszej oceny
dzialalnoécl przedsiebiorstwa, zaha-
mowanie tempa przyrostu zatrud-
nienia pracownikéw w sferze admi-~
nistracji. *) Efekty te sa jednak po-
tencjalne. Na to, czy uzytkownik
wlaéeiwie wykorzysta te informacje,
informatyka prakiycznie mnie ma
wplywu.

Naklady inwestycyine ma sprzet
{ oprogramowanie dla wszystkich
wdrozonych systeméw oraz kosziy
ich ekspoatacji i robot budowlano-
-montazowych wyniosly lacznie oko-
1o 1,5 mld 2zt Dodaé naleiy, ze na-
klady te poniesiono gléwnie W zlo-
téwlkach obiegowych, gdyz zakupéw
sprzetu za granicg dokonywano tyle
ko w przypadku ahsolutnego b:_'a-
ku substytutéw wréd sprzetu krajo-
wego. .

Inwestycje informatyczne maia
charakter innowacyiny. Jest to
szczegblnie zlozony rodzaj postepu
techniczno-organizacyinego wdraza-
nego w Zywe, skomplikowsne orge-
nizmy spoleczno-gospodarcze. Nie
mozna wiec wykluczyé olreslone-
go ryzyka powstawania brakéw, jed-
nak ryzyko to nié powinno prze-
kraczaé okreslonego .progu  stosow=-
nego do klasy projektowanych sy-
steméw 1 koszi6w. opracowania’ sy~
steméw, .

Model zastosov;cﬁ
informatyki

Projektowanie systeméw informa-
tycznych w zakresle zagadnien ewl-
dencyjnych, w sensie mefytorycz-
nym, nie stanow! dla’ informatyka
wieleszyeh trudnofel. Pomimo wdra-
zania odmienmej techniki” przetwa-
rzanja informacii { zwiazanych 2z
tym uproszczety oraz u;spra.wmeﬁ w
automatyzowanym' systemié - infor-
macyjnym, algorytmy - przetwarzania
nozostaja w zasadzie bez zmian.- Ro-
dzace sie obecnie, wraz ze zwigksza~
niem ‘skali zastosowat -tychsyste~
méw, problemy koordynacyine i or-
ganizacyine sy’ jui trudniejsze.

Zagadnienis ewidencyine, to: jed-
mak dopiero pozyeja wyiéclowa do
bardziej efektywnych zastosowan
informatyki dla potrzeb zarzadzania,
w ramach automatyzacji -kolejnych
funkeji zarzadzania. DuZa lloéé.‘na-
brimislych probleméw z ‘zakresu

stosowanego obecnie rachunku eko-
nomicznégo i organizacji zarzadza-
nia sygnalizujg potrzebe wprowadze-
nia jstotnych zmian (@ nie tylko
drobnych usprawmlef) przede wszy-
stkim do algorytméw preetwarzania
informacji. Dlatego teX poczawszy
juz od zagadnien rozliczeniowych
(kalkulacja kosztéw) poprzez meto-
dologie planowania az do operatyw-
nego sterowania procesami produk-
cyjnymi, efekiywne zastosowanie in-
formatyki, drogg powielania obec-
nych rozwizzafi jest juz znacznie
{rudniejsze. Istnieje poirzeba wy~
pracowania mowego ,modelu mate-
matyeznego” i funkcjonalnego dla
tych zagadnien (definicja elementéw
modelu i relacii zachodzacych mig-
dzy nimi, okre§lenie algorytmoéw
obliczeft kryteriéw oceny i wyboru
warisntéw decyzji). Dopiero pow-
staly w ten sposdb model systemu
informacyjnego moze byé przedmio-
tem auwtomatyzacji. O ile na obec-
nym etapie rozwoju zastosowan in-
formatyki dla potrzeb zarzgdzania
- etapie automatyzacji prac ewi-
dencyino-rozliczeniowych — moZna
brio jeszeze pozostawié informaty-
kéw samym sobie, to trudno bedzie
utrzymaé taki stan rzeczy na przy-
szto§é. Prace mad udoskonalaniem
systemu zarzgdzamia powinny wiec
by¢ prowadzone w hastepujacej
triadzie wspdiwykonaweéw; kierow-
nictwo jednostki gospodarczej, eko-
nomiéci-specjalifci, informatycy.

T. Peche podnosi stusznie ten pro-
blem (,Z. G.” nr 18) réwnie: w od-
miesieniu do systeméw ewidencyj-
mno-sprawozdawczych, chociaz ~ mo-
im zdaniem — gléwni ksiegowi juz.
do tej pory byli przewaimie inicja-
torami lub zwolennikami uspraw-
nieti wewnetrznej informacji ekono-
micznej w przedsiebiorstwach, Oczy-
wiéeie, chodzito tu o informacje in-
teresujace glownie podlegly im shuz-
be i W zasadzie nie dotyczylo anali-
zy, bowiem tutaj wchodza juz pro-
blemny kompetencji poszezegéinych
stuzb, Warunkiem sprawnego fumk-
cjonowania systemu zarzgdzania go-
spodarky jest opanowanie metody
i techniki obliczania obiektywnie
uzasadnionych ocen jako parametru
pozwalajacego &tworzyé jednolity
wieloszezehlowy systermn optvmaliza-
cji planu i jego realizacji, Warunek
ten nie jest jeszeze spelniony, nie 2
powodu braku odpowiednich kom-
puter6w, lecz metod rachunku, Ir-
nymi slowy, jezeli ekonomifei beda
zarzucaé informatvkom. Ze Zle pla-
nuja wykorzystanie komouteréw. to
jednoczeénie irzeba z caly odpowie-
dzialnoéeig stwierdzié. Ze informa-
tyey sami tego problemu nie roz-
wigza. Chyba. Ze zajmujs sie tym,
ezym w zasadzie zajmowaé sie nie
powinni. Stanowisko takie znajduje
potwierdzenie réwniez w literaturze
fachowsaj (kraiowej i ragranicanei).
Polemiczne wiee wydaje sie stwier-
dnenie R. Dolezewskiego (.%. G." nr
19). 7e wiodaea role - vole organi-
zatoréw przvsziveh systeméw muszg
wzigé na siebie informatycy.

To mnie informatycy maja wyzna-
czaé sfery optymalnych zastosowait
{ opracowywaé adekwatne do obec-
nyeh potrzeb metody rachunku eko-
nomicznego. Powinni to zrobié eko-
nomi¢ed (teoretyey i praktyey) we
wspdlpracy z informatykami. Réw-
niez system informatyczny realizu-
jacy opracowany model fumkejonal-

ny powinfen byé wspélnym dzielem .

informatykéw i ekonomistéw.
Slabosé infrastruktury

Dla systeméw automatycznego
przetwarzania  danych ekonomicz-
mych charskterystyczne sg nastepu-
jace wiasciwodel tych systemow:

— obszerna baza danych,

- systematyczme powstawanie in-
formacii alktualizujgcych te baze,v

- informacje z bazy danych po-
1ieranie s3 cykliczne, a wybrane in-
formacije pobierane sg na zgdanie.

Dostepne w kraju frodki technicz-
ne informatykl nie w pelmi wycho-
dzg naprzeciw potrzebom wyni}:a-
jaeym ze specyfiki systeméw, Wiele
oczekiwano od krajowych minjkom-
puteréw, ktére zlokalizowane w za-
kladach stanowilyby  znakomity
tacznik pomiedzy #rédlemi informa-
cji a branowo-regionalnymi osrod-
kami obliczéniowymi resortu oraz
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pomiedzy tymi o$rodkami a uzyt-
kownikami informacji. Niestety, mi-
atkomputery nie spetnialy tych ocze-
kiwan. Utrudnia to skrocenie cyklu
przetwarzania informacji i wplywa
ujemnie na optymalne wykorzysta-
nie komputerow. W efekcie zwigk-
sza sie koszi przetwarzania informa-
c¢ji lub zmniejszajg si¢ potencjalne
efekty plyngee z wylcorzystania tej
informacji.

Oddzielny problem stanowig réw-
niez komputery; szczegblnie urza-
dzenia peryferyjne. Chroniczny brak
czeSci zamiennych, poczawszy od
nietypowej zaroweczki do konsoli
operatorskiej , Facit”, a skoficzywszy
na sprzegle do drukarki wierszowej.

Mniej dokuczliwe niz trudnosci
materialowe sg pewne niedostatki
w koordynacji prac projektowych
na odecinku: systemy rzadowe — sy-
stemy resortowe. O pracach nad
rzagdowymi systemami informatycz-
nyml dowiadujemy sie czesto z nie-
spodziewanie naplywajacych zapo-
trzebowan na informacje. Poniewaz
najezeseiej nie udaje sie tych za-
potrzebowan zaspokoié z systemoOw
projektowanych pod katem potrzeb
uzytkownikéw resortowych, to uru-
chamia sie dodatkowe kanaly infor-
macyjne lub rozbudowuje bazg da-
nych systemu informacyjnego.

Zrozumiale jest, Ze potrzeby in-
formacyjne sg dynamicznie zmien-
ne. Trzeba je jednak przewidywaé
i zbadaé mozliwosei ich realnego
wdrozenia. W przecivmym przypaa-
ku moze sie to ‘staé obiekiywnsa
przyezyng podawania przez ZrGdla
nie w pelni scislveh informacji. .

*

Problemow madajacych sie do
przedyskutowania jest bardzo duZo,
nie pozwalajg na to ramy artykulu

.-dyskusyjnego. Na zakoficzenie cheial-

bym w punktach podsumowaé swoja
wypowiedz:

— uzyskane do tej pory efekty
zastosowan informatyki $wiadczg, ze
mogg to byé inwestycje bardzo rem-
towne;

— informatyka jest $érodkiem, a
nie celem; narzedziem, a nie metods,
Nie mogg zajmowac sie nig profe-
sjonalnie ludzie nie majgey ku te-
mu przygotowania, ale jednocze$nie
i informatycy dzialajgc sami nie za-
pewnia nalezytego wykorzystania
wszystkich mozliwosei informatyki;

— przemyst informatyczny wzo-
rem innych brani przemysiu powi-
nien byé rozliczany z wykona-
nych zadad nie tylko ilosciowo, ale
i jakosciowo. Powinien on pcnadto
skuteczniej reagowaé na potrzeby
rynku;

— rzgdowe Systemy Informatycz-
ne nije powinny dublowaé resorto-
wych kanaléw informacyjnych w za-
kresie informacji wspolnych z Re-
sortowymi Systemami Informatycz-
nymi;

— dzialalnodé informatyki resor-
towej w najblizszych latach skupiaé
sig¢ bedzie przede wszystkim na udo-
skonalaniu i unifikacji oraz upow-
szechnianiu systeméw informatycz-
nych w zakresie ewidencji. rozliczen
i sprawozdawczosei, zaréwno na po-
ziomie podstawowych jednostek go-
spodarezych, jak i na pociomie jed-
nostek nadrzednyech, Przy czym
systemy informatyczne tych ostat-
nich bazowaé beda na spéjnych z
nimi informaecyjnie systemach jed-
nostek szczebla nizszego;

- model dalszych zastosowarni in-
formatyki dla potrzeb zarzadzania
powinien byé opracowany przy
udziale informatykéw przez ekono-
mistéw teoretykéw i prakiykéw w
Scistym ‘powigzaniu z prowadzonymi
przez nich pracami nad udoskonale-
niem metod rachunku ekonomicz-
nego.

Wydaje sie, Ze obecnie juz nie
powinniSmy dyskutowaé o tym, czy
informatyka jest zbytkiem czy klu-
czem do dobrobytu, lecz o tym, jakie
problemy i za pomocs jakich metod

oraz érodkéw informatyki te pro- |

blemy rozwigzywat.

*Przy’ wy, 4 wy-
robéw _gotowych {1 ustug o 15—18 proc.’
rocgnie i wdrazaniu bardzie] zloZonych
1 preqyzyjnych metod zarzqdzania, wzrost
zatrudnien p wnikéw ac istra-
eyino-biurowych wynosi w resorcle tyl-
ko 1 proc.

toczgeej sie na lamach ,Zycla

Gospodarczego” dyskusji na

temat: ,,Za co, ile i jak pla-
ci¢”, blaski i cienie systemu pracy
w akordzie rozpatrywane byly gléw=
nie od strony norm, stopnia ich na-
piecia i wykonywania, ich techmnicz-
nego uzasadnienia, Wiele tu thwi
istotnie trudnych do rozwigzania
probleméw. Istnieje jednak jeszcze
i druga strona medalu — kategoria
osobistego zaszeregowania. 1 ona
przeciez powinna mieé¢ wplyw ‘na
wysoko$é zarobkéw. W niej bowiem
wyraza sig poziom kwalifikacji za-
trudnionego.

Prawidiowy uklad proporcji plac
wymaga istnienia zwiazku miedzy
rozpigto$cia placrzeczywistych iroz-
pigtoscig stawek zawartych w ta-
ryfikatorze dla danych grup zawo-
dowyvch. Proporcje beda zachowane
wowezas, gdy najnizsza placa grupy
nastepnej bedzie co najmniej réwnar
najwyzszej placy grupy poprzedniej.
1 tak w wiekszosel zbudowane sg
taryfikatory. Czy jednak w praktyce
zasada ta zostaje zachowana?

Odpowiedzi na to pytanie udzieli-
ly wyniki badania przeprowadzone-
go w jednym z przedsiebiorstw prze-
mystu maszynowego. Badaniem ob-
Jeto robotnikéw akordowych zatrud-
nionych w wydzialach zwigzanych
bezpodrednio z produkejg. Okazalo
sie, ze spora grupa rohotnikéow za-
szeregowanych do kilku kolejnych
kategorii otrzymuje jednakowe wy-
nagrodzenie. To znaczy, ze kwalifi-
kacje tych pracownikéw, wyrazajg-
ce sie Kkategorig zaszeregowania nie
majg zadnego wplywu na poziom ich
zarobkéw. Analizie poddame zostaly
indywidualne karty zarobkowe z lat
1970, 1975 i 1976 r.

W 1970 roku w przedziale plac od
2000 do 2500 =zt miescili sie robot-
nicy czterech kolejnych grup zasze-
regowania — od IIY do VI, przy
czym w grupie III, IV i V odsetki
robotnikéw otrzymujgeych jednako-
we zarobki byly bardzo wysckie.

W przedziale placowym od 3000 do
3500 z! wystapilo podobmne zréwna-
nie plac. Jednakowe zarobki otrzy-
mali robotnicy zakwalifikowani do
szesciu kolejnych grup. Szczegdlnie
zastanawiajgey jest fakt, se 30 proc.
robotnikéw zaszeregowanych do ka-
tegorit V otrzymalo takie samo wy-
nagrodzenie, jak 28,8 proc, robotni-
kéw z IX kategorig zaszeregowania,
co juz na pewno nie jest zjawiskiem
ani pozytywnym, ani pozadanym.

W przedziale 3500—4000 miescilo
sie 28,8 proc. robotnikéw z grupg VI,
27,8 proc. robotnikéw z grupg VII
i az 20 proc. z grupg IX, Zarobki
w wysokoSci 4000—4500 zt otrzymy-
walo 31 proc. zatrudmionych robot-
nikow z-kategorig VII i 40 proc. z IX.
Wystapilo tu zré6wnanie plac w czte-
rech kolejnych grupach.

W 1975 roku w poréwnaniu z ro-
kiem 1970 w tym samym wydziale
procentowo mniejsza. ilo§é robotni-
kéw zaszeregowanych do kilku kolej-
nych grup placowych otmymywala
jednakowe zarobki. Mogloby to su-
gerowaé wzrost roli kategorii zasze-
regowania w ptacach. Tak jednak nie
bylo. Ta sytuacia byla wynikiem
»rozciggniecia” .sie plac, warostu ich
rozpietosci w 1975 r. Zarobki w wy-
sokodci 3000—3500 2zt otrzymywato
bowiem w 1975 r. 18,2 proc. ro-
botnikéw z IV kategorig zaszerego-
wania osobistego i az 11,8 proe. ro-
botnikéw z kategoria VIII. Podobna
sytuacja wystgpila w przedzlale na-
stepnym. Tutaj w trzech kolejnych
grupach — IV, V i VI — odsetek
robotnikéw otrzymujacych jednako-
we place wynosi! odpowiednio 18,2
proc., 26,4 proc. i 28,0 proc,

W roku 1978 jednakowe place
otrzymywali robotnicy zaszeregowa-
ni do trzech, czterech, a nawet pie-
ciu- koleinych- grup. Hustrujg to po-
nizsze dane:

TRZECIE
| OSME) -

0

TABELA 1
‘Odsetek
Proedzial oW Kategoria
placowy grup otrzy- wzasam“al i:;,
w zt mujacych bistego
jednakowe
zarobki
35004000 10.0 I
24,3 v
5.4 VI
4000—4500 30,0 v
18,2 v
135 VI
10,8 Vil
10.0 X
50005500 10.0 v
135 v
16,2 VI
10,8 VII
5,6 Vi
8000—8500 81 VI
108 VII.

Z przedstawionych danych (doty-
czacyeh co prawda jednego tylko
wydzialu, ale badania pozostalych
potwierdzily wystepujace zjawisko)
wynika, ze w badanym przedsiebior-
stwie w wydziatach zwigzanych bez-
poérednio z produkeja robotnik nie
moze wigzaé nadziel na podwyzsze-
nie zarobku z podniesieniem kwali-
fikacji. Dzieje sig tak dlatego, ze
w systemie akordowym wynagradza-
nie nie jest zgodme z kategorig za-
szeregowania osobistego, leczz kate-
goria zaszeregowania robot, Jesli
wiec roboinik zaszeregowany np. do
V kategorii zaszeregowania osohiste-
@0 wykonuje roboty przypisane do
kategorii, powiedzmy, VIII otrzymu-
je wynagrodzenie zgodne ze stawky
kategorii VIIL.

Taki stan rzeezy wywoluje wiele
negatywnych  reperkusji. Przede
wszystkim nie zacheea do podnosze-
nia kwalifikacji, wymaganych do
przej$cia z niZszej do wyzszej grupy
zaszeregowania, Bywa tez, Zze robot~-
nicy z nizszymi kategoriami zaszere-
gowania osobistego wyltonujge ro-
boly =zaszeregowane do kategorif
wyzszych mogg przvezvniaé sie do
obnizania jakosei produkeji, I od-
wrotnie — robotnicy wvsoko kwali-
fikowani, wykonujacy prace proste
nie w pelni wykorzystuja swoje
umiejetnoéci. W tym wypadku ma-
my do czynienia z marnotrawstwem
i powstawaniem mniepotrzebnych re-
zZerw,

Trzeba jednak podkreslié, ze w ba-
danym przedsiebiorstwie srednia ka-
tegoria zaszeregowania robét byla

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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wiecej zarobisz. A wiec preferowa-
na jest przede wszystkim iloié, a nie
jakosé pracy. Jezeli robotnik wyko-
nuje prace o wyiszym stopniu zlo-
zonosci niz wynikaloby to 2z jesgc
kwalifikacji, wowezas otrzymuje wy-
nagrodzenie zgodne zg stawkami za-
szeregowania tych robot, a nie wy-
nikajacymi. z jego =zaszeregowania
osobistego. Oznacza to mozliwost
otrzymywania wysokiego wynagro-
dzemia niezaleznie od poziomu po-
siadanyceh lkwalifikacji zawodowych.
Dlatego tez dazenia robotnikéw
akordowych do podwyzszenia swo-
ich kwalifikacji sa niewielkie.

Zjawiska te powodujg przy tym
naruszenie zawartych w siatkach
plac proporcii. Trzeba stwierdzié, ze
przywrécenie prawidlowych propor-
cji i wytworzenie mechanizmu regu-
lujgcego je jest w przypadim akor-
du . niezmiernie trudne.- Zwrécit -ne-
to uwage W. Krencik -juz w latach
sze§édaziesigtych, omawiajac na tym
tle korzysci tzw. standardowego mo-
delu plac. Model ten polega na okre-
sleniu z goéry poziomu plac i zadaf
produkeyinych, ktére musi wykonad
pracownik w zamian za okreslona
place. Poziom plac w tym systemie
jest wiec ckreslany nie przez kazdo-
razowe wyniki pracy, a przez zestan-
daryzowane zadania dla kazdegc
pracownika. Model ten wymags
ustalenia z goéry wielkosci predulkeji
i struktury plac. Wymaga on row-
niez okreslenia niezbednych kwalifi-
kacji precownikéw na roznych sta-
nowiskach pracy oraz okreéienia po-
ziomu osigganej przez nich wydaj-
mosci pracy.

Ustalajge zadania iloSciowe na od-
powiednio wysokim poziomie ogra-
micza si¢ rozpietosé w poziorie plac
robotnikdw wykonujgeych jednako-
ave czynnosci, przez co nie dopuszeza
sie do powstawania dysproporcji
plac. W modelu tym awansowanie
z jednego stanowiska pracy na inne
jest jedynym sposobem podniesienia
poziomu plac, dlatego tez ustalony
z gory system proporeji plac stanowi
bodziec do podnoszenia kwalifikacji
zawocdowych i wydajnosei pracy.

Oczywiscie, w praktyce nie jest to
wszystko takie proste, jak mogloby
sig wydawac. Istniejg tu réwnies
warunxi ograniczajgce. Polityka plac
stanowi czed¢ calej polityki gospo-
darczej, zaleZy od realizowanego w
danym okresie planu spoleczno-go-
spodarczego, wynikow i mozliwosci
poszezegolnych jednostiek gospodar-

zascznie wyisza od Sredniej katego-  czych, cd stosunkéw  spolecznych,
rid zaszerego\van;a robotmikéw. aktualnej polityki  zatrudnienia
TABELA 2
1971 1975
. . Srednia kat. . . $rednia kat.
. $rednia kat. Srednia kat.
Wydziat zaszerego- fvasanzei ; efg_' ZaszeTego- ff}:z?mg*
. . N . 138 ro-
wanla rob6t ks wania robdt e
Przygotowanie

Produkeyi 5,33 4,63 4,97 5,97
Konstrukegino-

-Spawalniczy 6,901 372 6.99 §.18
Montaz 6.66 5,20 6,69 6,08
Mechaniczny 6,61 5,37 6,77 6,22
Hydraulika : '

Sitowa -— -— 7,03 6,20

Jak widaé, we wszystkich wydzia-
tach $rednia kategoria zaszeregowa-
nia robotnikéw byla niisza od Sred-
niej kategorii zaszeregowania robot.
(Wyjgtek stanowi wydzial Przygoto-
wania Produkeji w 1975 r.). Oznacza
to, ze kwalifikacje robotnikéw za-
trudnionych w badanym pmzedsie-
biorstwie nie odpowiadaja zlozono-
§ci wykonywanych przez nich ro-
bét, albo tez.. roboty zostaly zasze-
regowane zbyt wysoko.

Akord polega miedzy innymi na
zasadzie — im wiecej zrobisz, tym

i wielu innych aspelktéw, Chodzi wiee
o to,.aby w ramach istniejacych moz-
liwodci stworzyé warunkl, w ktéryveh
przedsigbiorstwo mogloby za pomoca
plac pobudzaé pracownikéw do pod-
noszenia kwalifikacji, zeby kazdy
pracownik widzial zarysowana w ta-
ryfikkatorze i realna w praktyce dro-
8¢ awansowa. Obecnie bowiem
awans zawodowy nie zawsze wigze
sle z awansem placowym, co znie-
chr,:ca do podejmowania wysitku
Zwiazanego z podnoszeniem kwalifi-

kacji.



JERZY WASENCZUK

Aleksander Jedrzejezak w. drty
kule ,Kto zawinil?" . zamidsz-
czonym w nr. 39 ,Zycia ‘Gospo-
darczego” przedstawil “zebrane
opinie o kontroli, @ w szezegol-
noici kontroli ‘wykenanej przez
] Qddzial NBP w Kediierzynie-
-l(ozlu_. ktéra ujawnita zafdktu-
rowanie braniowemu biuru zby-
tu  wyrobéw faktycznie nie
sprzedanych, co przyezynilo sie
do nieuzasadnionego zwieksze-

nia podstawy naliczania nalei-

nego funduszu plac.
Z nione przez oddzial banku fak-

ty, to zupelnie normalna dzia-
!alrnost§ Branzowej Gospodarki Za-
pgsa}-m.l. »Ogladana okiem nadgorliw-
¢O6w” i Diurokratéw, W Zakladach
Azotowych , Kedzierzyn” pisze
A. Jedrzejezak ~- chodzi m. in. o
ftalany. Zamiast 25 czy chociazby
3!] czerwca, cysterny przyszly trze-
clego czy moze pigtego lipca —
sprzedaz nie zostala efektywnie do-
konana .., choé gotowy, opatrzony
testami jakosci produkt, czekal w
zbiornikach. Chodzi tez o komponent
benzyn .. Odbiorca mnie opréznil
swego zbiornika przed 30 czerwea..
wxgcej niz polowa zakwestionowa-
nej sumy przypada na mocznik na-
WO0ZOWY, przeznaczony na eksport..
Wwyslano w terminie, w terminie tez
glotarl do portu, nie zaladowano go
jednak, bo kontrola sanitarna zna-
lazla na statku jakies robaki...

GODNIE z tymi opiniami ujaw-

A co wykazuje
kontrola bankowa?

Zaklady Azotowe ,Kedzierzyn”
zwigkszyly wartosé sprzedazy w
I polroczu br. o 80120 tys. 21 w re-
zultacie nieuzasadnionego wystawie-
nia fakbur:

2) bezposrednim odbiorcom - z pomi-
nigciem bramfowego biura zbytu — na
kwote 11 938 tys. zi;

b) branfowemu biuru gbytu — Przed-
sigbiorstwu Zbytu Nawozoéw Mineralnych
ic ibw ,Ag na kwote
18122 tys, zt — (za mocznik nawozowy
przeznaczony na eksport). '

Realizacja dostaw objetych tymi
fakturami ksztaltowala sie nastepu-
jaco:

~ ftalan dwubutylu - dowéd wyda-
nia wystawione pod data 30.06 br. na
50 ton, natomiast wysylka wyrobu npa-
stapila dopiero w dniach 3.07, 5.07,
§ 12,07 br, e

~ ftalan dwuoktylu = dowéd wyda-
nia wystawiono pod datz 30.06 br. na
200 tonm, -ale wysylka wyrobu nastapita
partiami w dniach 6.07, 11.07, 2107 —
22.07 i 28.07. br.,

~= alkohole tluszczowe nasycone — 2
dowody wydania wystawiono pod datg
30.08.br. na 100 ton, natomiast wysylka
wyrobu nastapila w dniach 3.07, 4.07, 5.07,
6.07, i 11.07 br., .

- hkomponent benzynowy dowbd
wydania wystawiono pod dats 30.06 br.
- ale 13 i T i na-
stapile 31.07 br, (CPN),

— mocznik nawozowy — dowody wy-
stawiono z 15.05 i 25.06 br.,, ale faktura

wp ela do 25.07
br. (data zaladowania na statek 15.07 br.). .

W rezultacie przedwezesnego w
stosunku do realizacji dostaw wysta-
wienia faktur, nalezny fundusz plac
zakladéw za 1 péirocze br. zostal
zwigkszony o okoto 1300 tys. z1.

W Zakladach Chemicznych ,Bla-
chownia” stosowano praktyke jed-
norazowego wystawiania faktur na
wigksze -partie wyrobow, ktérych
dostawy realizowane byly z opdi-
aleniem. W koricu grudnia 1977 r.
wystawiono fakture na 400 ton dianu
o wartosci 18000 tys. zl, a w stycz-
niu i marcu 1978 r. — nastepne fak-
tury na 220 ton dianu o wartosci
9900 tys. zL

Wysylki wyrob6w, sprzedanych juz
w. grudniu ub. r.,, do bezposrednich
odbiorcow dokonywano  sukce-
sywnie w 33 partiach po 13, 14, 16,
26 ton, z tym, Ze na koniec czerwcea
br. nie- rozdysponowano 86 ton.
Opdznienie wysylki wyrobu do bez-
posredniego odbiorey w stosunku do
terminu zaliczania do sprzedazy spo- .
wodowane byto:

— nizszym zapoirzebowaniem odbiorey,
‘lig?’rym s4 Zaktady Chemiczne ,Sarzy-

= trudnoiciami eksporiowymi na siku-

tek nicosiageniz wiadciwej barwy (trud-
nosci techmologiczne w osizganiu para-
metrow  wymaganych przez odbiorcow
zagraniczonych).

Przedwczesne fakturowanie do-
prowadzilo do  nieuzasadnionego
zwiekszenia sprzedazy o 18 miln z!
na 31.XI1,1977 r., o 8,9 min zina3l.
111.1978 r., 0 3,8 mln 2z na 30.VI.1978
r. i odpowiednio naleiZnego funduszu
plac o 560 tys. zt, 307 tys. zi, 121 tys.
zlotych. :

Podejmowane decyzje dotyczgce
nieuzasadnionego zwiekszenia war-
toci sprzedazy nie wynikaly ani z
wymagan technologii, ani tez z dgz-
nosei do ,,umocnienia gospodarnos-
ci”. Byly one wywolane skilono$ciami
do statystycznego poprawiania rela-
cji ekonomicznych, m. in. do zwiek-
szania podstawy ustalania naleine-
go funduszu plac.

Czy sq to drobiazgi?

Tak pisze A. Jedrzejczak. A prze-
ciez w Zakladach Azotowych ,Ke-
dzierzyn” zakwestionowana przez
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A

" podstaw .

bank suma mogla byé podstawg do
naliczenia 1,08 proc. planowanego na
pierwsze polrocze funduszu plac”, a
w Zakladach- Chemicznych ,Bla-
chownia” ,efektywnie niesprzedane
towary stanowig okolo siedmiu set-
nych . procentu wykonanego planu
produkcji”, Autor nie dodal jednak,
ze dzialania te doprowadzily do plU=
pigkszenia” wykonania planu sprze-
dazy. W Zakladach Azotowych plan
sprzedazy miesigea czerwea wykona-
no w 101,7 proc, a po wyelimino-
waniu wymienionej sprzedazy de-
pozytowej plan ten bylby wykonany
ty.lko w 96,1 proc. W Zakladach Che-
micznych ,,Blachownia” plan sprze-
dazy na 1977 rok zostal wykonany
w 100,3 proc., natomiast po wyeli-
minowaniu wymienionej sprzedazy
depozytowej plan ten bylby wyko-
nany tylko w 99,9 proc.

Wnioshi wynikajgce. z przedsta-
wionego rozumowania sz mniebez-
pieczne dla gospodarki narodowej z
nastgpujacych wzgledow:

Po pierwsze dlatego, ze w ostatnim
okresie, kiedy podejmuje sie réznego
rodzaju $rodki nakierowane na dy-
scyplinowanie gospodarki funduszem
plac, niepokojaco zwieksza sie licz-
ba tego rodzaju pozornych ,drobiaz-
gow”, a ich suma stanowi jedng z
istotnych  przyezyn przekraczania
planowanego funduszu plac.

Po drugie, nie sa to — jak czyta-
my — ,syvtuacje formalnie nie pasu-
jace do litery zarzgdzania”, Wpro-
wadzone przez system ekonomicz-
ny zmiany miernikéw oceny dzia-
talnosci gospodarczej przedsig-
biorstw majg glebold sens ekono-
miczny. Nie po to zastgpiono mier-
nik produkcji globalnej miernikiem
sprzedazy. aby go teraz odpowied-
nio do potrzeb naciggaé w ,jakichg
rozsadnveh granicach sum i czaso-
{:—!:reséw”. Kto ma te granice usta-
acé?

Po frzecie, tolerowanie dzialafi
zmierzajacych do upiekszanija”
wskaznikow statystyeznych prowadzi
z reguly do oslabienia zainteresowa-
nia rzeczywistym postepem ekono-
micznym. Nie moZna zmieniaé nega-
tywnych faktéw tylko dlatego, ze
— zdaniem zzinteresowanych
przyczyny ich wystapienia leza poza
przedsiebiorstwem.

.Moi rozméwey — pisze Autor =
nie wiedza réwniez, dlaczego maja po-
nosi¢ konsekwencje za brudny sta-
tek czy brak cystern”. Mozna sie
zgodzié z takim twierdzeniem, nie
zapominajgce jednak, iz do obowigz-
kow producenta nalezy nie tylko wy-
konanie produkcji, ale i fal
jej sprzedaz, To zalozenie lezy u
systemu elonomiczno-fi-
nansowego i znalazlo ono swéj wy-
raz w zastgpieniu miernika produk-
cji globalnej przez miernik sprzeda-
zy. To prawda, Ze czesto jeszeze wy-
stepujg trudnosei ze sprzedazg wy-
konanej produkcji niezalezne od
producenta, Droga do ich usuniecia
wiedzie jednak nie przez zalicza-
nie do sprzedazy produkcji, kidra
nie zostala faktyczmie sprzedana w
danym okresie, ale poprzez bardziej
akiywne wykorzystanie uméw, kar
konwencjonalnych i innyeh instru-
mentéw oddzialywania na kontra-
hentéw, ktorzy nie odebrali w ter-
minie zaméwionej produkeji,

Nie tylko forma
ale i duch przepiséw

Drugi blok spraw, omawianych w
wymienionym artykule, wigze sie z
funkcjonowaniem Branzowej Gospo-
darki Zapasami (BGZ). Pokazuje sie
tam ilustrowany przykladami wplyw
tej imstytucji na racjonalizacje go-
spodarki zapasami. I tego wszysi-
kiego — stwierdza A. Jedrzejezak
— mie widza kontrolerzy, w tym z
banku, ktérzy ,,..przybywajg z ja-
kimé zarzadzeniem w garéci i bada-
ja wylacznie zgodno$é poczynan i sy-
tuacji z paragrafami”. Autor podej-
muje Zarliwa obrone BGZ, mimo zée
nikt tez pozytecznej instytucji nie
atakuje.”

Moge A. Jedrzejczaka zapewnié, ze
pracownicy banku widza ,nie tylko
forme, ale i ducha przepiséw” i kaz-
de dziatanie. ,za ktérym kryje sie
produkcja wykonana i spolecznie
ootrzebna, a przy tym osiagnieta
mniejszym kosztem ..” znajdzie w
banku zrozumienie. Ponadnorma-
tywne zapasy. kiore wystepuja w
rezultacie takiego $wiadomego, uza-
sadnionego interesem gospodarki na-
rodowej dzialania, sg z rezuly trak-
towane jako zapasy rezerwowe
i finansowane specialnym kredytem
o nizszym o 4 punlkty oprccentowa-
niu.

Nie mozna jednak mieszaé przy-
kladéw racjonalnego dzialania, =z
dziataniem, ktére prowadzi do
sztucznej poprawy wskaznikéw eko-
nomicznych, ktéra bynajmniej nie
wplywa na ztagodzenie wystepuja-
cych w gospodarce napieé, ale prze-

ciwnie -- moze wplywaé na ich
ukrywanrie,
*
Bankowcy skrzetnie zbiergja
wszystkie slowa krytyki pod ich

adresem, jakie pojawiaja sie na la-
mach prasy i bardzo starannie je
analizujg. Pomagaja one nam w
usuwaniu niedociagnie¢ pojawiajg-
cych sie na niektérych odcinkach
naszej pracy; przyczyniaja sie do
dalszego doskonalenia stylu pracy
aparatu bankowego. Oczekujemy
jednak bardziej wszechstronnego
prezentowania naswietlanych zja-
wisk.

NIL? |

y* ostioznyen Szacunikow ‘wyndla,
Z ze w biezgeym ' éwieréwieczu,
zapotrzebowanie krajowego rol-
nictwa na wode wzrosngé moge ai
8-krotnie. Zagospodarowanie zago-
béw wodnych Wisly stanowi zasad-
‘niczy warunek sprostania tym po-
trzebom. :

Dorzecze Wisty, to ponad polowa
ogblnej powierzchni kraju, Grunty
orne i uzytki zielone zajmujg w nim
65 -proc. powierzehni, Kompleksowe
zagospodarowanie krélowej polskich
rzek wraz z towarzyszgcymi inwe-
stycjami melioracyjnymi pozwoli na
zintensyfikowanie produkeji rolnej
na obszarze okolo 4 min ha uzyt-
kéw rolnych, z tego na okolo 3 min
ha terenéw polozonych bezposred-
nio wzdluz jej osi. Zwigkszg produk-
cje rolng nastepujace obszary, obec-
nie szczegblnie odczuwajace deficyt
wody:

rejony poludniowej
Poiski,

@ obszary polozone w zlewniach
Wieprza, Bugu | Narwi, wymagajace
duzych odwodniesi i nawodnien,

@ Wyzyna Lubelska i Roztocze,
poludniowo-zachodnia cze$é mniecki
nidzianskiej,

@ obszary Mazowsza, Kujaw, Po-
morza oraz Zulaw,

Nie tylko nawodrienia

Przewidziana intensyfikacja pro-
dulecji rolnej na tych obszarach be-
dzie uzalezniona, rzecz jasna, nie
tylko od zabudowy samej rzeki, ale
i od gospodarki wodnej w calej
zlewni Wisty., Ozywienie rolnictwa
na owych 4 mln ha bedzie mozliwe
dzigki znacznemu wzmozeniu prac
melioracyjnych dla dwustronnego
regulowania stosunkéw wodnych, tj.
nawadniania i odwadniania gruntéw,
w zaleznofci od potrzeb. W woje-
wodztwach lezgcych na terenie do-
rzecza Wisly przewiduje sie miedzy
innymi wykonanie drenowan na ob-
szarze bez mala 2 min ha uzyikéw
rolnych oraz regulacje stosunkéw
wodnych na okolo 780 tys. ha uzyt-
kéw zielenyen. Koszt tych przedsie-
wzieé zamknie sig suma ok. 98 rid
ztotych.

Nawodnienia obejmg ok. 1.5 min
ha uzytkéw rolnych, w wicgkszosei
tzw. systemem podsigkowym. Kosz-
tem ok. 26 mld z! na obszarze 260
tys. ha zainstaluje sie zautlcmatyzo-
wane urzadzenia  deszczowniane.
Warto zauwazyé, ze istniejace obec-
nie w calym kraju deszczownie ob-
stuguja zaledwie ok. 30 tys. ha uzyti-
kow rolnych i w poréwnaniu z im-
nymi mpanstwami socjalistycznymi,
gdzie deszezuje sig powierzchnie
twieksze dziesieciokrotnie (Czechoslo-
wacja, NRD), czy dwudziestokrotnie
(Bulgaria), wygladamy bardzo skro-
mnie. . .

Wodg zasili sie réwniez okolo 40
tys. ha stawoéw rybnych, co pozwala
mieé nadzieje, ze karp na naszych
stolach przesianie wreszaie byc rybg
swiatecznag.

Zaopatrzenie rolnictwa w wode, to
nie tylko melioracja. DuZze znaczenie
ma réwniez rozwiazanie potrzeb pro-
dukeyjnych i bytowyeh ludnosel
wiejskiej. W tej dziedzinie, niestety,
jak dotad nie mamy sie czym po-
chwalié,. W wojewddztwach nadwi-
slanych istnieje obecnie zaledwie
1560 wsi korzystajacych z wodocig-
g6w, podezas gdy przewidywane po-
trzeby szacuje sie na ok. 14,3 tys.
wiejskich sieci wodociggowych. Za-
opatrywane one bedg z zasohéw wod
gtebinowych lub, w przypadku defi-
cytu tych zasobdw, ze specjalnych

powierzchniowe.
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Zalozony program nawodniefi wy-
magal bedzie budowy szeregu zbior-
nikow retencyjnych oraz kanaléw
przerzutowych, Wode magazynowaé
sie bedzie w okoto 215 zbiornikach
o0 przeznaczeniu rolniczym o lgecznej
pojemmosci  powyzej miliarda mSd,
Poza tym w duzych zbiornikach wie-
lozadaniowyceh dla celéw rolniczych
zostanie zarezerwowuane dalsze 1,3
mld m? wody. Resort rolnictwa be-
dzie mial znaczny udzial w budowie
szeregu duzych zbiornikow, m.in.
Granne i Wlodawa na Bugu, Izbica
na rzece Wieprz, a w dalszej per-
spektywie planuje sie podpietrzenia
i regulowanie odplywu niektérych
jezior mazurskich.

Rozpatrywana jest mozliwosé wy-
korzystania do mnawodnien wody
amagazynowanej w zbiornikach ka-
skady Wisty. Na jaka odlegioéé be-
dzie oplacalo sie przerzucaé wode z
tych zbiornikow, okredla studia te-
renowe i rachunek ekonomiczny.
Wediug wstepnych ustalen Central-
nego Biura Studiéw i Projekiow
Wodnych Melioracji i Zaopairzenia
Rolnictwa w Wode ,,Bipromel”, tego

Fot, S, ZUBCLZEWSKI

typu przerzuty wody bedg uzasad-
nione przy zaopatrywaniu rolnictwa
Wyzyny Lubelskiej (woda z Wisly
lub Sanu), w rejonie tzw. Malego
Mazowsza oraz w rejonach o szcze-
gblnie ostrym deficycie: Kujaw
i Gérnej Noteci, dla ktérych wode
doprowadzi sie sprzed ‘stopni wod-
nych we Wioclawku i Ciechocinku.
Prawdopodobnie z ostatniego stop-
nia na Wisle, ,Pieklo”, zaopatrywa-
ne bedy w wode Zultawy, gdzie grun-
townie zmodernizuje sie systemy
melioracyine i utworzy sieé stacji
pomp, chronigcych teren przed za-
lewem.

Woda musi byé czysta

Jedli zamierza si¢ w przysziosci
czerpa¢ wode dla rolnictwa bezpo-
srednio z Wisly, to nie ulega wat-
pliwosdei, ze musi to byé woda czy-
sta. Tymczasem krélowa polskich
rzek ma smutnag stawe rzeki bardzo
brudnej. Od dawna juz w Wisle nie
ma wod o I klasie czystosci, a wody
nadmiernie zanjeczyszczone — nie
mieszczace sie¢ w zadnej klasie. W
1970 roku stwierdzono je na prawie
polowie dilugosci Wisly. A wiadome,
ze czysto§é wod ma  podstawowe
znaczenie dla jakiegokolwiek wyko-
rzystania rzeki. Bezsensem bytoby
gromadzenie w zbiornikach wody,
ktéra swoimi wlasciwosciami, wbrew
swej nazwie, wody nie przypomina.
Trzeba pamieizé, Ze =zaopairzenie
rolnictwa na odcinku gérnej Wisly
odbywaé sie bedzie wlasnie z reten-
cji wéd powierzechniowych., Teren
Podkarpacia okazal sie prawie cal-
kowicie nieprzydatny (z powodu
swej struktury geomwoifologiczne)
do czerpania wdd podziemaych. Z
retencji wislanej czerpa¢ bedzic wo-
de rolnictwo Kielecczyzny, Lubelsz-
czyzny i, jak juz wspomniano, Ku-
jaw i Zulaw, A wiec woda w Wisle
rausi by¢ czysta.

W ramach programu ,.Wista” pow-
stana 173 oczyszczalnie sciekéw o
réznych systemach technologicznych,
Swoisty rekord pobije chyba rzeka
Przemsza. .kanal dciekowv n- 17
Gérnego Slaska, w  ktérej zlewni
trzeba wybudowaé az 55 oczyszezal-
ni!

Coraz wigkszg role dla zaopatrze-
nia rolnictwa odgrywac bedg wody
glebinowe. Konieczne jest zatem
wzmozenie prac badawczych nad po-
wigzaniem tych wéd z wodami po-
wierzchniowymi, badan nad przyezy-
nami naruszania réwnowagi dyna-
micznej i pogarszania sie jakosci ich
zasob6w.. Nie wszystkie zasoby wad
glebinowych sg dostatecznie rozpoz-
nane, a te, ktére obecnie sa eksploa-
towane, stanowia nie wiecej niz piata
czesé zasob6w stwierdzonych, Z pew-
noscia retencja wéd powierzchnio-
wych wplynie dodatnio na stan waod
wglebnych i zwiekszy ich ilosé.

Kiopoty z kaskadg

Czasami spotkaé si¢ mozna z po-
_glm_iem, ze skaskadowanie Wisly ma
i ujemne strony — spietrzona woda
zabierze prezeciez pewne obszary
gruntébw uprawnych, Rzeczywiscie,
zabudowa rzeki stopniami wodnymi
spowoduje podniesienie lustra wody

- warunki

LA ROLNICTWA

i zalanie terendw rolniczych, polozo-
nych cobecnie miedzy walami prze-
ciwvpowodziowymi., Jednakze po-
wierzchnia tych gruntéw, wliczajac
ziemie lezgce poza ‘terenem zalanym
a przewidziane do wylgczenia z uzyt-
kowania rolniczego w =zwigzku =z
powstaniem ‘kaskady, nie powinna
przekroczyé 25 tvs. ha. Sa to na og6él
grunty mato efektywne gospodarczo,
uzytki zielone <zagospodarowywane
okresowo oraz niewielkie ilodel
gruntéw ornych, a ich cecha wspol-
ng jest to, ze sg co jaki§ czas dewa-
stowane przez wody powodziowe,
Powazniejszy problem powstajacy
z chwilg budowy Lkaskady to nowy
rezim woéd gruntowych, istotna
zmiana stosunkéw wodnych w doli-
nie rzeki, Konieczne bedzie wykona-
nie odpowiednio glebokiego systemu
sieci odwadniajgcej, przy czym tam,
gdzie odplyw grawitacyjny Dbadzie
utrudniony, dla cdwadniania te-
renéw tzw, zawala — wode trze-
ba bedzie pompowaé. Wedlug sza-
cunkéw przeprowadzonych przez
»Bipromel”, powierzchnia terendéw, na
ktorych, w wyniku budowy kaskady,
trzeba bedzie regulowaé stosunki
wodne siggnie 225 tys. ha. W za-
siegu bezposredniego jej wplrwu
znajdzie si¢ na gornej Wisle ok. 42
tvs. hs, na Srodkowzj Wisle — 80
tys. ha, a2 na dolnej Wisle — 103 tys.
ha uzvtkow rolnych. Problem ten da
sie szczegb6lnie we znaki na odcinku
Wisly gornej, gdzie sy dosé trudne
genlogiczne. Zjawisko in-
filtracji (podsiakania) gruntéw za
walami moze wystapié rowniez na
odcinku dolnym rzeki. Przywrécenie
terenow podtopionych w wyniku bu-
dowy kaskady. dla uzvtkowania rol-
niczego wymagaé bedzie nakladow
rzedu 15 mld zl dosé powiedzied, ze
osuszenie jednego heidtara kosztowa-
1o bedzie od 60 do 77 tysiecy =zt
Problem zaopatrzenia rolnictwa w
wode zostal podjety w ..Bipromelu”
cztery lata temu. Dla wielu nadwi-
élafskich wojewadztw kompleksowe
opracowania tej kwestii z perspek-
tywa roku 2000, sy gotowe. Juz w
tej chwili mozna konlkretnie okresl.¢
ilesé i dokiadne rozmieszezenie ucé

wodv, studzien glebinowreh, woco-
ciggow. itd Urbanisci, komitety pla-
nowsnia przestrzennego, wladze wo-

jewdodzkie i gminne juz dzi$ moga
sig zapoznaé¢ z mozliwosciami dostar-
czania wody dla wsi, Do 1980 r. za-
koniczy sie opracowywanie perspei-
tywicznego planu zaopatrzenia rolni-
ctwa w wode dla calego kraju. Prze-
prowadzona analiza potrzeb mater;a-
lcwych juZz wykazala stabe ozniwo —
chemie. Budowa samych insialacji
wodociagowych pochlonie tysiace ki-
lometréw rur. Rury zeliwne sg cicz-
kie, drogie i po prostu ich brax —
huta ,Katowice” problemu nie roz-
wiaZe, na jej wyroby czeka zbyt wie-
lu chetnych. Natomiast leikie rury
2 tworzyw sztucznych sg duzo tan-
sze, niestety, przemyst chemiczay Lic
zaspokaja nawet biezacyvch potr
W przyszlosei. gdv zapotrzebowanie
na rury niewspéimiernie wzrosnie,
sytuacja moze staé sie krytyczna. To
na szczeblu ,makro”. A na szezeblu
»mikro” przygotowano szereg typo-
wych projektéw dla pojedynczych
gpsppdarsbw rolnych, z wyszczegdl-
nieniem urzadzen, osprzetu i koszto-
rysem.
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W modyfikowanym systemie
ekonomiczno-finansowym . dla
budowniciwa ‘przy  obliczaniu
produkcji dgdanei wprowadzono
jako obowiqzujgcq zasadq -~
korekte produkeji dodanej z ty-
tulu réinic wartoci produkeji w
toku. Wynika to ze specyfiki bu-
downictwa,  charakteryzujgcego
sie dlugimi eyklami produkeyj-
nymi, trwajacymi czesto kilko
lat. Jest to sprawa istotna dla
rotliczed  w  poszczegéinych
przedsiebiorstwach, zwlaszeza w
odniesieniu do rozliczen obej-

mujgcych  krotkie okresy (mie-

sige kwartal, a nawet rok). Dla
organizacji gospodarczej i jej
rocznych rozliczein ma to mniej-
szej znaczenie, poniewai wiele
elementéw oddzialujgeych pory-
tywnie lub negatywnie na rocz-
ne wyniki organizacji gospodar-
czej na' ogdl wrajemnie sie zno-
si na zasadzie gry wielkich liczb.

OPUSZCZAJAC korekie

= s . Drﬂ-
dukejl dodanej z tytulu pro-
dukeji w toku.,  zastosowano

jednocze$nie do$é istotne cgranicze-

nie w postaci wspoétezynnika 09 T.

Oznacza o, ze produkeia dodana be-

dzie Korygowana {yvlko w granicach

90 proe. wystepujacej roimicy. Do-
konujac przeliczen wielkosei bazo-
wych { planowanych na 1978 r. w
jednostkach budownictwa komumal~
nego. dzialajgcvch wedlug dotych-
czasowyceh vasad kompleksowego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego,
nasunely sie w mwigzku z powys
mi zmianami istotne watpliwosci.
Dotyezg one przede wszystliim okre-
su bazowego. Powstalo =zasadnicze
pytanie — czy wielkosci bazowe po-
winny bré korygowane z tytulu
predukeji w toku o rzeczywiste réz-
nice (wazrost lub ubytek), czy tez po
dokonaniu ich  przeliczet  wediug
wspdlezynnika 0.9 T.

Probe wyjasnienia tych spraw na
wilasny uzytek przeprowadzilem na
podstawie analizy uproszczonych
przykladéw liczbowych. W bada-
niach pominalem czynniki, kidre nie
majg znaczenia dla rozpatrywanego
zagadnienia, a wrecz uirudniatyby
poprawne rozumowanie (dynamika
produkcji, sprzedaiv, kosztéw mate--
rialnyeh itp.). Dla jadniejszego
przedstawienia wywodu przyjmiimy
zatozenia, ze:

@ wartoié produkeii i kosztéw
materialnych w analizowanych okre-
sach i wariantach nie ulega zmia-
nie; .

@ W poszezegdlnyeh  wariantach
stan produkeil w toku ulega odoo-
wiednim zmianom (wzrost, ubytek,
bez zmiam);

@ bazows produkcje dodana sko-
rygowano z tytulu réznicy produkeji
w toku w dwoéch wariantach, mia-
nowicie:

a) wediug rzeczywistych wielkosei;

1) = zastosowaniem wspdlczynnika
09 T; . C o

@ sprzedaz ksztaltuje sie odpo-
wiednio do zmian stanu produkeji w
toku; !

@ w omawianym okresie nie wy-
stepujg zmiany organizacyjne ani
cenowe.

Jako punkt. wyjsciowy analizy
przyjeto nastepujace wielkosci bazo-
we dla roku 1978 wediug dotycheza-
sowych zasad rozliczania:

TABELA 1
DANE ROKU 1977
Dane rzeczywiste z 1977 r.

I wa- II wa- IIT wa~

riant riant riant

Wartosé

produkeji 1200 1200 1200
Produkeja

w toku

&) na po- .

czgtek roku 163 133 163

b) na ko- -

niec roku 133 163 163

¢) réomica —30 430 -
Wartosé

sprzedazy 4230 1170 1200
Koszty

materialne 885 885 885
Produkeja do- -

dana wedlug

dotychcezaso-

wych zasad 345 285 315

Na podstawie powyzszych, zalozefi
bazowa produkeje dodana, po zasto-
sowaniu  korekty z tytulu rédimicy
produkeji w toku ilustruje tabela 2.
nastepuijaco:

Przytoczone dane wskawuja, e
aby uzyskaé poprawne wietlzosei ba-
zowe produkcji dodanej wedlug za-
sad zmodyfikkowanego systemu eko-
nomiczno-finansowego budownic-
twa, uzasadnione jest uwzglednie-
nie w hazie réznicy produkceii w
wku' W pelnej wysokosci, bez stoso-
waunia wspélezynnika 09 T.

Zastosowanie bowiem tego wsp6l-
czynnika do przeliczen réznicy pro-
dukeji w  toku w okresic ba-
zowym powoduje mieuzasadnicne
statystyczne zmiamy.

I tak w przypadiou obnizki warto-
Sci produkeil w toku w okresie ba-
zowym, bazowa produkcja dodana
ulega sztucznemu podwyzszeniu, po-
njewaz réznica miedzy 1zeczywisty
\n‘a;toéciq sprzedazy | kosstami ma-
terialnymi (produkeja dodana) kovy-
powana jest o nizsze od rzeczywi-
styeh wielkodci. np.:

(163 <4 1200 — 133 — 883 <+
(—30 x 0,9) = 345 — 27 = 318.

Dziala to na niekorzys$é organiza-
¢ji gospodarczed,

Natomiast w przypadku wzrostu
w okresie bazowym wartoSci pro-
dukejl w toku, bazowa produlkeja do-
dana ulega sztucznemu obnizenio.
Réznica miedzy 1zeczywista sprzeda-
23 i kosztami materialnymi (produk-
cja dodana) korygowana jest ho-
wiem o wyzsze od rzeczywistych
wielkodei robdt w toku, np.:

(133 4- 1200 — 163 -— 885)
(30 x 0,9) = 285 - 27 = 312
Daje to nieuzasadnione korzysci

dla organizacji gospodarczej w na-
stepnym roku. N

Uzyskane w obydwu przypadkach
wyniki nie posiadajg merytoryeznego
uzasadnienia. Potwierdzeniem tego
s3 obliczenia dokonane na tych sa-
mych liczbach przy zalozeniu jednak,
ie w okresie bazowym mnie wystgpi-
ly roznice robot w toku:

(163 -4 1200 — 163 835) +
(0 x 0,9) uzyskuje sie wynik 315 — 0.

W zwigzku z tym siuszne wydaje
sig przyjecie innego sposobu liczenia.
Wielkosci bazowe nie powinny byé
mianowicie retuszowane Zadnymi
pomocniczymi  wspélezynnikami, o
ile nie zachodzg merytorycznie uza-
sadnione autentyczne zmiany. Bazo-
we wielkoséei wymikajg z rzeczywi-
stych danych, zweryfikowanych w
tolu sporzadzania okresowych i ro-
cmych sprawozdan | finansowych,
zbadanych i zatwierdzohyeh w' 6ho-
wiazujgeym trybie. Z tego wzgledu
mozna je traktowaé jako wielkoécei
obiektywne, stanowigce punkt wyj-
§cia i dolng granice zadan na nastep-
ny rok.

BEwentualne wprowadzenie korelt
w wielkoéciach bazowych, z zastoso-
waniem wspoéiczynnika 0,9 T niesta-
nowi elementu motywuiacego orga-
nizacje gospodarczg do lepszego
dziatania w nastepnym okresie obli-
czeniowym. Wrecz przeciwnie. przy-
padkowy uklad roznic produkcjl w
toku ma raczej charakter antybodi-
ca, poniewaz przy zwiekszonej za-
pobiegliwogei w okresie bazowym,
uwidocznionej obnizky produkeji w
toku, zainteresowane jedmnostki po-
niosg niezawinione, negatywne kon-
sekwencije w postaci podwyzszenia z
tego tytulu bazowej produkeji do-
danej na nastepny okres, Natomiast
obnizenie sprzedazy w roku bazo-
wym. wyrazajgcej sie wzrostem pro-
dukeji w toku, przysporzy organiza-
cii lub jednostce gospodarczej nieza-
stuzonych korzysci. Obnizeniu ulega

bowiem produkcja dodana na
nastepny rok.
Wspblezynnik 0,9 T, jakkolwiek

dyskusyjny, ma logiczne uzasadnie-
nie dla rozliczen réznic produkcji w
tolu w roku gbliczeniowym, Stanowi
czynnik  pobudzajacy = do  stalego
dziatania na rzecz réznorakich us-
prawnien Miedzy innymi sklania
on do maksymalizowania sprzedazy
realizowanej produkeji, a tym sa-
mym do. usprawniania organizacji
produkcji, jej koncentracii i przy-
spieszania oddawania obiektéw do
eksploatacji. Preferuje bowiem da-
zenie do obnizenia poziomu produlk-

¢ji w toku, co mozna osiggnaé mie-
dzy innymi przez skracanie cykli bu~
dowlanych.

Jego dzialanie ilustiujg uproszezo-
ne przyklady, oparle na tych samych
danych liczbowych, charakteryzujg-
cyeh problem ustalania wielkoSei ba-
zowych. Zaklada sig przy tym, Ze
produkeja w  roku obliczeniowym
uikxsztaltowala sie na talkdm samym
poziomie, jak w okresie poprzedzajg-
cym, oraz ze bazowg produkcje do-
dang skorygowano o rzeczywiste roz-

nice robét w toku. stosownie do
ustalen w przedstawionych  weze-
éniej swariantach.

TABELA 2

W ROKU OBLICZENIOWYM
NASTAPILA OBNIZKA
PRODUKCJI W TOKU

Preytoczone przykiady ilustruja
wyramie aktywng wole wspdlezyn-
nika 0,9 T, kiéry premiuje dzialania
zmierzajgce do obnizenia w okresie
obliczeniowym poziomu produkeji w
toku, Wywoluje on natomiast mega-
tywme skutki w jednostkach, w kto-
ryeh warasta produkeja w tolu, Jest
to wspolezynnik ,neutralny”, gdy w
roku obliczeniowym poziom produk-
cji w toku mie wykazuje zadnych
zmian.

“Konstrukeja wspdlezynnika 09 T
sprawia, ze speinia on'w roku obli-
czeniowym role korygujacs w sto-
sunku do nieprecyzyjnych metod
ustalania produkeji w toku. Jest to
sprawa istotna ze wzgledu na obiek-
tywne {trudnosci dokliadnego pomia-
ru jej wartodei, stwarzajace rowniez
mozliwodé dwiadomego manipulowa-
nia tg wielkoscig, co, nawiasem mé-
wige, jest w budownictwie wcale
nierzadkim zjawiskiem,

Na pewno dyskusyjna jest kwe-
stia, czy wspéiezynnik 0,9 T jest wy-

ym instrumentem zapobie-
gajgeym tym  nieprawidlowosciom.
Byé moze, ze nie w pelni moze taksy
role spelniaé, wyraznie im sie jednak
przeciwstawia, zwlaszcza w  zesta-
inhymi elementami pro-
dulkeji dodanej (sprzedaz, koszty ma-
terialne i inme). Jego podstawowg
zaletg jest przy tym to, ze pozwala
tagodzi¢ megatywny wplyw na wiel-
koé¢ produkeji- dodanej w przypadku
realizacji zadan o dilugich ecyklach

Wspélczynnik 0,9 T wprowadzony
zostal, jak wiadomo, jedynie do sy-
stemu ekonomiczno-finansowego bu-

- downictwa, ze wagledu na wydluzone
cykle produkeyjme, trwajgce czesto
killka lat. Stamowi on istotny wylom
w ogdlnych zasadach kompleksowe-
go systemu ekonomiczno~finansowe-

PRZXKLAD I
Okres proc.
Wyszcze- Okres oblicze dyna-
golnienie bazowyniowy miki
star

Wartosé

produkeji 1200 1200 100,0
Produkeja

w toku

a) na po- wieniu 2z

czatek roku 163 133 81,6

b) na ko-

niec roku 133 113 85,0

¢) rémica —30 —20 66,7
Sprzedaz 1230 1220 99,2
Koszty

materialne 885 885 1000  budowlanych.
Produkcja

dodana 345 335 97.1
Korekta z tytu-

tu obnizki

robot w toku  —30 —18 80,0
Skorygowana

produkeja

lodana 315 317 100,6
Obli ie produkcji dodanej

Pd = (133 + 1200 — 113 — 885) -
+ (=20 X 09) = 335 — 18 = 317

PRZYKLAD II

Wartosé

produkeji 1200 1200 100,0
Produkcja

w toltu

a) na po-

czatek toku 133 163 29,

b} na, ko- . .

niec roku 163 183 123

c) roznica 30 20 66.7
Sprzedaz 1170 1180 100,9
Koszty

materialne 883 885 100,06
Produkeia

dodana 285 295 103,5
Korekta z tytu-

1u roznicy

rob6t w toku  ~-30 +18 60,0
Skorygowana

produkcja

dodana 315 313 99,4

Obliczenie produkcji dedanej:

rd = (163 + 1200 — 183 — 885) +
+ (20 X 09) = 295 4+ 13 313

PRZYKLAD 111

Wartosé
produkeji
Produkeja
w toku
a) na po-
czatek roku 163
b) na ko-
niee roku 163 163
Sprzedaz 1200 1200
Koszty .
materialne 385
Produkcia
dodana 315
Korekta z fiytu-
i réznicy
robét w toku
Skorygowana -
produkeja
dodana 315 315
Obli¢zenie produkceji dodanej:

Pd = (163 + 1200 — 163 — 885) +
+ (0 X 09) =315 + 0 = 815

1200 1200 100,0

163 100,0

1000
100,0
885 100,0

315 100,0

100,0

go. W innych dziatach gospodar-
ezych jégo odpowiednik Zp lub Zt
moze by¢ zastosowany w szczeg6l-
nych przypadkach na wniosek za-
interesowanego ministra, za 2zgoda
Przewodniczacego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministrow, wydang
‘w porozumieniu z Ministrem Finan-
s6w oraz Ministrem Pracy, Plac i
Spraw Socjalnych.

Peine przedstawienie techniki tej
operacii z punkitu widzenia popraw-

nosei- rozliczen -stosownie do wyma-

gan kompleksowego systemu elkono-
miczno-finansowego wymaga szer-
szego komentarza. Chodzi o sprawe
écifle wiaZacy sie z omawianym te-
matem, wymagajacg wyjasnienia na
prakiyczny uzytek. Powstaje np. py-
tanie, jak potraktowaé produkcje w
roku zafakiurowang wedlug stanu na
31 grudmia 1877 r. w rachunku pro-
Jukeji dodanej w awigzku z wprowa-
dzeniem wspdélezynnika 0,9 T. Prze-
prowadzona analiza rozwiazan syste-
mowyeh wskazuje, ze zafakturowa-
ne reboty w toku w obliczeniach
wielkeéei bazowyceh 1 za rok oblicze-
niowy powinnyv byé uwzglednione w
formie statystyczmej korekty jako
istniejacy stan. Poglad ten ilustruiag
zamieszezone przykiady, oparie na
iych samych danyeh liczbowych, ja

kimi posluzono sie przy omawiani

korelty produkeji dodanej bazowej i
obliczeniowej z tytulu réznicy robdt
w toku. .

Z przytoczonych przykladéw wy-
nika, ze rdznica produkcii w toku z
tytulu zafakturowanych robét we-
diug stamu na 31 grudnia 1977 r. za-
réwno w bazie, jak i w roku oblicze-
niowym, powinna byé traktowana
jako =zrealizowana awansem sprze-
daz, nie podlegajgea przeliczeniom
wedlug wspolezynnika 0,9 T. Dowo-
dzg one réwmiez, Ze poprawne usta-
lenie bazowej produkeji dodanej mo-
Ze byé dokonane jedynie wedlug
rozwigzan przyjetych w przykladzie
1 -~ wariant I lub II. Nieprawidiowe
sg natomiast przeliczenia  wediug
wariantu 111

Poprawne usialenie produkcji do-
danej w roku obliczeniowym mozna

uzyskaé metodami zastosowanymi w
wariancie 1 lub II przykladu 2, Wa-
riant Il w tym przykiadzie nie posia-
da merytorycznego uzasadnienia.
Zajecia jednoznaczmego stanowi-
ska wymaga réwniez sprawa rozli-
czania réznic rob6t w toku W jed-
nostkach przémyslowych funkejo-
nujacych w budownictwie. Wpraw-
dzie réznice produkejl w toku w tym
przypadku nie majg znacznego wply-~
wu na poziom produkeji dodanej w
skali organizacji. gospodarczej, to
jednak dla praktycznych rozwigzan
kwestia ta powinna byé przesgdzona,
Wydaje sie, ze nie ma merytorycz-
nego uzasadnienia stosowanie W
przedsigbiorstwach  przemystowych
(produkeji materialéw budowlanych

1 pomoeniczych) korekt = tytuly rod<
nic robdt;w:tpku. W jednostiach te-
go*typu" Wystephia” bowlem procesy
yoditkeyine o krétiim cykiu, & W
zwiazku z tym nie ma realnegg 22--
groenta deformacjami produkesi do-
danej z tego tytuht, Uzasadn: jone jest
wiec  gtosowanie w tych: preedsie-
biorstwach ogélnych zasad rachume’
L produkeli dodanej, bez korekt z
tytulu réznic robdt w toku (patrz
tabela 4).

‘W przypadku natomiast wystapie-
nia merytorycznie uzasadnionej se-
z‘omowéj. produkeji, powodujacej
istolne réznice w stanie mobot w o=
i, péifabrykatéw lub wyrobéw go-
towych na przetomie lat, W talkied
skali, jak to wystepuje np. W prze-
myséle OWOCOWO-WATZYWNnyum, mozlis
we jest stosowanie wspélezynnikow
lsorygujacych, okreslonych w § 3 za~
“1gcznika mr 2 do cytowanego zarza-
dzenia Przewodniczacego  Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
z dnia 21 czerwea 1978'y,

Ze wezgledu na watpliwosel, jakie
poruszone kwestig budzg w srodowi-
sku budowlanym, celowe wydaje sie
ich przesadzenie wprowadzaigee ja-
sno§é co do stosowanych w naszym
systemie rozliczen. Wszelkie nieja-
snoéei | mieprawidtowosci komplilto-
waé beda dzialalnosé pxzef.isiq-
biorstw, ostabiajae skutecznoéé no-
wych rozwigzan modelowych.

KOREKTA Z TYTULU

PRODUKCJI W TOKU

TABELA 3
. Z zastosowaniem
PP W pelnej i
Wyszczegbinienie PR wepdlezynnika
‘ . ‘wartosel 09 T
Wedlug danych I warlantu
Produkcja dodana wedlug dotych-
czasowych zasad 345 345
Obnizka bazowej produkcji- dodanej
z tytulu wazrostu rob6t w toku —30 -27
Skorygowana warto§é produkeji do-
danej - 315 318
Wedlug danych II wariantu
Produkcja dodana wedlug dotych-
czasowych zasad 285 285
Wzrost bazowej produkeji dodanej
z tytulu obnizki robdt w toku -+30 ~-27
Skorygowana bazowa produkcja do-
dana . 315 313
Wedlug danych III wariantu .
Produkeja dodana wediug dotych- !
czasowych zasad 315 121 8
Nie wystapily zmiany astanu pro- -
dukeji w toku —_ —
Skorygowana bazowa produkeja do-
dana 315 315
TABBLA &

OBLICZENIE BAZOWE)J PRODUKCI
DODANEJ PRZY ZALOZENIU KOREKTY
Z TYTULU ROZNIC PRODUKCJI W TOKU W PELNEJ WYSOKOSCI

I warjant 11 ‘wariant 111 wariang . -
Uwzglednia B rodulcii Jak wariant II
7 czeg6ini produkcje °z b ! "z zastosowa-
Wyszezegbinienie w toku na vgl'ff% ‘;m niem wspél-
311277 r. ot S azynnika 09 T
PRZYKLAD 1
Predukeja globalna 1200 1200 1200
Produkcja w toku
a) na poczatek roku 163 163 163
b) na koniec roku 133 — —
Warto§é sprzedazy 1230 1363 1363
Koszty materialne 885 885 885
Produkeja dodana 345 478 478
Korekta z tytulu rézaicy
robot w toku ~-30 —163 -—146,7
Skorygowana baza
produkeja dodana 315 315 331,3

OBLICZENIE PRODUKCJI DODANEJ ZA ROK OBLICZENIOWY

PRZYKLAD II
Produkeja globalna
Produkeja w toku

a) na poczatek roku

b) na koniec roku

¢} réznica
Wartosé sprzedazy
Koszty materialne
Produkeja dodana
Korelta 2 tytulu rob6t
w toku (133 X 0,9)
Korekta sprzedazy z
tytulu zafakturowania
robét w toku wedlug
stanu na 31.12,1977 r.
Skorygowana produlwcja
dodana

1200

133
133
1200

885
315

315

2 korekts

sorzedazy

o roboty

w toku na

311277 r.
1200 1200
133 138
--133 --133
1067 1067
885 8353
182 182
+119.7 -
- 133
301,7 313

MIESZKANIA ZA GOTOWKE

OSC rozpowszechniony poglad,
ze ostatnimi czasy niepomjer-
nie wzrosta sprzedaz mieszkan
za gotowke (w tym dewizy) nie
znajduje potwierdzenia w danych:
Na podstawie poréwnan z latami
ubieglymi daloby sie nawet stgrmu-
lowaé wnlosek, e szczyt. 2akupéw
mieszkan za gotéwke mamy.za soba.
Skadingd stanowi to potwierdzenie
faktu, ze jest to w skali kraju rynek
plytii. o Lo e
Wedlug NPSG, do sprzedazy za
gotéwke przeznaczonych zostalo W
tym roku 8000 mieszkan (w tym 35
proc. za waluty| wymienialne).
Przypomne, ze zgodnie z ustalenia-
mi zjazdowymi w tym piecicleciu
mamy wybudowaé ponad poéltora

miliona mieszkan, co oznacza, ze na
kazdy rok przypada Srednio budowa
300000 mieszkan. To zestawienie
daje wyobrazenie o tym, jaka czesé
budowanych mieszkaii przeznacza
sie dla obywateli dysponujacych
wolng gotéwka,

W ciggu dwéch kwartaléw tego
roku sprzedanych zostalo 3231
mieszkan, a wiec niewiele ponad 40
proc. z puli na ten cel przeznaczo-
nej.

Z og6lnej liczby 8231 mieszkan,
1359 sprzedano za ziote obiegowe,
1686 za zlote i dewizy, a zaledwie
186 za dewizy. :

Nabyweami mieszkan byli giow-
nie mieszkaniey wojewddztwa sto-
tecznego warszawskiego, gdzie
sprzedano 402 mieszkania, lubelskie-
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go (270 mieszkan), miejskiego kra-
kowskiego (220 mieszkan), poznan-
skiego (196 mieszkan), miejskiego
16dzkiego (189 mieszkan).

Warto odnotowaé, ze w Katowic-
kiem nabyto 65 mieszkan a w Kro-
$nienskiem tylko 4 mieszkania.

W 1978 roku nastapil znanzny
-wzrost, sprzedazy mieszkan (o 52,2
proc.) za dewizy i zlote obiegowe, do
czego przyczynila sie niewatpliwie
mozliwoéé uzyskania na zakupywa-
nie' w tej formie mieszkania trw.
bonifikaty na rozwdj budownictwa
mieszkaniowego. W 1 pélroezn ‘te-
go roku z bonifikaty (czyli, prosciej

. méwige, mozliwosei tariszego zaku-
pu mieszkania) skorzystale 1207
_oscb, ’

Srednia cena metra kwadratowe-
go mieszkai sprzedawanych za
gotowke wynosila 7536 zt i 95 dol.
US (przy kosztach budownictwa
mieszkaniowego ksztaliujgeych sig
srednio W kraju na poziomie 6596
zt za m9).

Najdrozej placono za nabycie no-
wego mieszkania w Warszawie
(gdzie, ze# przypomne, koszt zbudo-
wania 1 m® mieszkania jest dwu-
krotnie wyzszy niz na przyklad w
wojewddztwie tarnobrzeskim i sie-
ga 9 tys. z) a mianowicie 12887
zt/m? i 156 dol./m?.

Wplywy dewizowe za sprzedane
w I polroczu 1978 roku mieszkania
wyniosty nieco ponad 2,5 min dol.

WyraZnemu - przyhamowaniu u-
legla sprzedaz lokali w domach pan-
stwowych. W tym roku przewidzia-
nych zostalo da sprzedazy 16 tys.
tego typu lokali. W okresie pierw-

szych 8 miesiecy 1978 roku sprreda-
no lacznie (w domach wielomieszka-
niowych, w matych domach miesz-
kalnych, w domach jednorodzin-
nych) ~— 6715 lokali. W poréwnaniu
z anaioglcznym okresem ubieglego
roku nastgpil spadek sprzedazy lo-~
kall w domach wielomieszkanio-
wych o 10 proc. i lokali w malych
domach mieszkalnych o 44,8 proc.
Sprzedaz lokali w postaci doméw
jednorodzinnych wzrosta o 7,3 proc.
Wigksze, w latach 19751977, niz
obecnie  zainteresowanie ludnogei
nabywaniem zajmowanych miesz-
kafh kwaterunkowych tlumaczy sie
faktem, ze lokatorzy liczyli sie z
mozliwescia podwyzki czynszéw za
mieszkania, zwlaszcza za pokoje
stanowigce nadwyzke powierzchni
mieszkalnej ponad przystugujaca
norme. Przy niskiej cenie lokali
kwaterunkowych | dogodnych wa-

runkach splat ,kalkulowalo sie” je
nabyé wobec perspektywy wysokich
oplat za nadmetraz Poniewaz pro-
jekt szeroko zakrojonej reformy
czynsz6w pozostal projektem, ,kal-
kuluje sie” nie kupowanie lokali
kwaterunkowych (wsréd  ktérych
wigkszo$é przeznaczonych na sprze-
daz jest w zlym stanie technicznym
i nadmiernie zageszczona) pozosta-
wiajac klopot ich utrzymania w
stanie  uzywalno$ci administracji
panistwowej,
Z analizy ksztaltowania sie zaku-
pPOW mieszkah 2a gotéwke w tym
roku, wynika wniosek (nie nowy
zreszty), Ze mimo ,glodu miesziza-
niowego” nie ma co liczyé na sprze-
daz mieszkan Zle wykonezonych, o
. niskim standardzie, zbudowanych
W malo atrakeyjnych miejscowo-
$ciach i na peryferiach miast.
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swiat = ekonomia - polityka ,'

RZEWIDZIANA na ublegly po-
niedzialek koleina tura rokowar
na temat prazyjecia Grecji - do
EWG" jako jej pelnoprawnego, dzie-
tonka musiala zostaé prze-
lozona ze wzgledu na ,niedostatecz-
ne praygot i dokumentéw”,
W brukselskiej kwaterze Wspélnego

Rynku pospieszono z wyjasnieniem,

Ze nie znaczy to, aby w rokowaniach

pojawily sie nowe trudnosci. Zwykle

wyjasnienia takie wskazujg, e trud-

nosci sie wlasnie pojawily. Ale w

tym przypadku nie musialy sig¢ one

weale pojawiaé, gdy:z rokowania

Grecjl z EWG od poczatku potyka-

ja sie o dylemat prawie niemozliwy

do rozwigzania. Politycznie sprawa
przystapienia Grecji do EWG jest
rozstrzygnieta. Rada  Ministréw
ndziewiatki” podjela decyzie w tej

sprawie juz na poczatku 1976 r. — w

nlespelna sze$é miesiecy od chwili

zgloszenia przez premiera Karaman-

lisa oficjalnego wniosku. Rada Mi-

nistréw orzekla wtedy — nie baczae

na przewidywane praktyczne trud-
nosci w urzeczywistnieniu jej decy-
zjii — ze Grecja jest we Wspdlnym

Rynku mile widziana, chociaz trze-

ba bedzie rozwigzaé wiele proble-

méw technicznych. W rzeczywistosci
chodzi o przeszkody o wiele bardziej
zasadniczej natury.

EWG jest organizacjg przykrojo-
n3 na miare zalozycielskiej ,,sz6stki”,
a wiec krajéw o podobmej struktu-
rze gospodarczej i wysokim poziomie
rozwoju. Juz udzial Irlandii, gdzie
dochéd na glowe mieszkanca jest o
polowe . nizszy od Sredniej EWG, a
rolnictwo odgrywa o wiele wigksza
role w gospodarce narodowej niz w
jakimkolwiek ,starym” kraju czlon-
kowskim, za§ nieréwnoéeci w rozwoju
regionalnym sg bardziej zaakcento-
wane niz np. we Wloszech — posta-
wil przed Wspélnym Rynkiem mno-
we problemy. Kandydatura Grecji
zapowiada, Ze dysproporcje w skali
calego Wspélnego Rynku jeszcze sie
powigksza, Z dochodem narodowym
na jednego mieszkafica obliczanym
na ckolo 2,1 tys. dol., kraj ten po-
wiekszy grono ubogich czlonkéw, dla
ktérych trzeba stworzyé specjalne
warunki rozwoju.

Mimo doéé szybkiego warostu w
latach 1960—1873, Grecja pozostaje
w przewazajacej mierze krajem rol-
niczym. Rolnictwo zatrudnia okolo
35 proc. aktywnej sily roboczej i wy-
twarza ponad 15 proc. produktu we-
wnetrznego. Wielkie polacie kraju
reprezentuja poziom krajéw rozwi-
jajacych sie. Wprawdzie przemyst
grecki wytwarza juz okolo 1/3 pro-
duktu wewnetrznego, to Jjedynym
naprawde uprzemyslowionym regio-
nem Grecjl jest okreg stoleczny. Je-
2611 dodamy do . tego, Ze.w. zakresie
produktéw $rédziemmomorskich, .ta-~
kich jak oliwki, wino, owoce i wa-
rzywa_Grecja jest konhkurentem
,staryeh” czlonkéw EWG ~ Wloch
i Francji — latwo zrozumieé trud-
nosSei, ktére napotykaja rokowa-
nia, oficjalnie rozpoczete jeszcze w
lipcu 1976 r., ale prowadzone przez
funkejonariuszy Komisji EWG na
zwolnionych obrotach.

Sytuacje komplikuje fakt, ze Gre-
cja nie jest jedynym ubogim kandy-
datem aplikujgcym o uzyskanie pel-
nych praw czlonkowskich Wspélne-
go Rynku. W ciagu 1977 r. w kolej~
ce zajely mieisce Portugalia i Hisz-
pania, a wiec kraje réwniez stojace
na stosunkowo niskim poziomie roz-
woju: i nie mniej ostro konkurujacez
rolnictwem krajéw $rédziemnomor-
skich EWG. Oblicza sie, ze wskutek
przystaplenia trzech nowych krajéw
koszty finamsowania wspélnej poli-
tyki rolnej EWG wzrosng co maj-
mniej o 1 mid jednostek rozrachun-
kowych, a wedlug niektérych ocen —
dwa razy wiecej. Beda musialy
wzrosnaé dotacje ma rozwdj regio-
nalny i pomoc techniczng, niezbed-
na do przystosowania produkeji prze-
mystowej tych krajéw do warunkéw

e

LOF PALME stracil fotel pre-

miera Szwecji, gdyz jego rywal
... obiecat wybcrcom hamowanie
rozwoju' energetyki -jadrowej. Przed
kilkunastu doiami® rozbleznofel 'w
sprawie przyszlo§ei energetyki nuk-
learnej staly sie znéw powodem po-
lityeznego - zamieszania w Szwecjl.
Therbojoern Faelldin podal sige do
dymisji, nie mogge uzyskaé od swych
koalicyjnych partneréw zgody na .de-
finitywne ograniczenie liczby budo-
wanych reaktoréw do'10.

Sa w Europie kraje o nieporéwny-
walnie wigkszej niz Szwecja gestosci
zaludnienia { bardziéj nabrzmialych
problemach~ ochrony $rodowiska,
ktére w wykorzystanlu energii .ato-
mowej poszly o wiele dalej. Gléw-
nie z braku innych ¥rédet energii.
Np. w RFN prad wytwarza 14 reak-
toréw, 9 nastepnych znajduje sie
w budowie, a planuje sie budowe je-
szcze 5 elektrowni. Republika Fede-
ralna pokrywa z tego #rédla 7 proc.
swego zapotrzebowania na energie
elektryczng, Do 1985 r. wskaznik ten
ma wzrosnaé do 35 proc.

Nie znaczy to, Zze rozwéj energe-
tyki atomowe] przebiega w tym kraju
gladko, bez napieé, dyskusii i wybu-
chéw namietnodei. Linia podzialu
miedzy zwolennikami i przeciwnika-
mi_sitowni napedzanych energig ato-
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Hiszpiskie jabtko straszy rolndcow Wioch i Francji.

konkurencji we Wspélnym Rynku.
Nie ulega wige watpliwosci, Ze kosz-
ty dalszego rozszerzenia EWG be-
da wysokie. Ale problem nie spro-
wadza sig do kosztéw. Przyjecie ca-
lej grupy krajow slabiej rozwinig-
tych powieksza i tak niemale rézni-
ce regionalne w rozwoju Wspélne-
go Rynku, ktére byly juz wecze$niej
jedng z przyczyn zahamowania pro-
jektéw integracyinych. Jak podato-
statnio kemisarz EWG odpowiedzial-
ny za rozwéj regionalny, Antonio
Giolitti, réinice w dochedach lud-
noéci w regionach najnizej i najwy-
zej rozwinietych, ktére w skladzie
»dziesigtki” wynosza 1:7, z chwilg
przystapienia Grecji, Portugalii i Hi-
szpanii warosng do 1:12. Grozi to po-
glebieniu podzialow we Wspélnym
Rynlu na bogatych i biednych, to za$
zapowiada zaostrzenie konfliktéw
wewnetrznych, ktére moga wrecz
zagrozié¢ jego istnieniu.

Powstaje pytanie, dlaczego EWG
w ogble wkracza na droge rozwoju
wszerz, niebedac w stanie rozwia-
zaé wewnetrznych probleméw, ktére
juz przed mig stajg (np. w dziedzi-
nie walutowej). Czy w poszerzonym

mows przebiega niezaleinle od przy-
maleznoéci partyjnej i poglagdéw po-
lityeznych.  Zastgpy  policjantéw
w kaskach, z tarczami, psami, armat-
kami wodnymi, ktérzy muszg chro-
nié nowo wybudowane silownie
przed demonstrantami usilujacymi
przeszkodzié-w ich uruchomieniu, to
czesty w tym kraju obrazek., Swoi-
stym fenomenem przysparzajacym
zreszta sporo klopotu trzem gloéw-
nym partiom politycznym jest suk-
ces, jakiw wyborach samorzadowych
odniesli kandydaci z tzw. ,zielonych
list” wystepujgcy pod hastami ochro-
ny §rodowiska i walki z energig ato-
mowa. Dowodzi to, jak wielkim spo-
lecznym poparciem ciesza si¢ te ha-
sla. Ludzie bojg sie energii atomo-
Wej.u

Gléwnym arpumentem przeciwni-
kéw rozwoju tej najnowocze$niejszej
i w zalozeniach ,najczystszej” gale-
zl energetyki iest niebezpieczenstwo
skazenia radioaktywnego, Czy jest to
obawa uzasadniona?

Biegli sadowi z ramienia Towarzy-
stwa d.s. Bezpieczeristwa Reaktoréw
ekspertyze stanu zabezpieczenia jed-
nej z wybudowanych ostatnio w
RFN elekirowni ozdobili mu.an,
stwierdzeniem, Ze mozna bez obawy
napromieniowania przez okragly rok
staé tuz przy ogrodzeniu elektrowni

skladzie jest w ogé6le mozliwa rea-
lizacja projektu strefy stabilizacji
walutowej?

O polityce ,rozszerzamia” Wspol-
nego Rynku zdecydowaly wzgledy
polityczne. Funkcjonariusz Komisji
EWG odpowiedzialny za rokowania
z krajami kandydujacymi, Lorenzo
Natali, scharakteryzowal dylemat,
przed kiérym go postawiono, w na-
stepujacych slowach: ,,RoZszerzenie
Wspélnoty jest politycznie niezbed-
ne, a ekonomicznie grofne”. W bar-
dziej ponurych barwach ujgl! rzecz
publicysta zachodnioniemieckiego
tygodnika ,Die Zeit”, ktéry przepo-
wiadal w ubieglym roku: ,Wspél-
nota bedzie sie rozszerzaé, a2 do sa-
mozagtady”.

Podejmujac decyzje polityczne,
ktére czynig wycofanie si¢ z projek-
tu rozszerzenia EWG prawie niemo-
Zliwym, kraje dziewiatki wyciggnely
tylko konsekwencje z dotychczaso-
wej polityki nastawionej na ogar-
niecie swoimi wplywami calej stre-
fy $rédziemnomorskiej. Ze wszystki-
mi trzema krajami kandydujgcymi
Wspélny Rynek utrzymywat od da-
wna specjalne wigzy wspélpracy.

oOMOw

= 1 to nago. Bez szkody dla zdrowia
mozna tez wyplja¢ rocznie 880 litrow
wody z kanalu zrzutowego eleKtrow-
ni.- Wszystkie uczestniczace w bada-
niach urzedowe placéwki naukowe
— Bawarski Biologiczny Zaklad Do-
§wiadczalny 1 Instytut d.s. Bezpie-
czenstwa Reaktoréw z Kolonii wy-
stawily tej elektrowni s$wiadectwo
absolutnega bezpieczenstwa.

Innego zdania bylo jednakize 27
naukowe6w ze slynnego uniwersyte-
tu w Heidelbergu. Owszem, powiada-
ja oni: wypicie wody nie jest szkod-
liwe, ale =zjedzenie ryby Zyjacei
w kanale -~ tak. Zgromadzi ona
w swoim orgamizmie w ciggu roku
takg 1lo§¢ substancji promienio-
twérezych, ktéra trzykrotnie prze-
wyzsza dopuszezalng dla czlowieka
dawke. Poniewa# substancje radic-
aktywne kumulujg sie w Srodowi-
sku — w glebie, w ro$linach stano-
wigeych pokarm zwierzat lub ludzi,
nieb i fistwo kazenia bedzie
sie z roku na rok powigkszalo.

Nauvkowcy z Heidelbergu zajmuja-
cy sle tym tematem z wlasnej ini-
cjatywy | poczucia odpowiedzialno-
Sel zarzucill urzedowym lkomisjom
nierzetelnosé, zanizenie udziatu
szezegblnie niebezpiecznych zwigz-
kéw cezu w pylach opuszczajacych
komin elektrowni, nieuwzglgdnie-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

Grecja byla pierwszym krajem, kto-
ry juz w 1961 r. zawart ukiad o sto~
warzyszeniu, ktory przewidywal —
po 22 latach okresu przejsciowego —
mozliwo$é uzyskania peinych praw
czlonkowskich. W 1962 r. 2z takim
samym wnioskiem wystgpila faszy-
stowska Hiszpania, jednak kraje
EWG uznaly w tym czasie tak sSci-
sla wspolprace z reizimem Franco
za niemozliwa, co nie znaczy, Ze nie
byly zainteresowane utrzymaniem z
nim blizszych zwigzkéw. Juz w 1967
r. rozpoczely uciazliwe rokowania w
sprawie preferencyjnego ukladu
handlowego, kiéry zostal podpisa-
ny w 1970 r. Dlugi okres rokowan
wymownie §wiadczy o trudnosciach
pogodzenia intereséw jednej i dru-
giej strony. .

A jednak uklad ten stanowit tyl-
ko wstep do zamierzonego dalszego
zacie$niania wzajemnych stosunkéw,
ktére powinny byly doprowadzié kie-
dy§ do pelej integracji Hiszpanii z
EWG. Smieré Franco w listopadzie
1975 r. i zainicjowany przez premie-
ra Suareza proces demokratyzacji
stworzyly po temu niezbedne prze-
stanki.

nie okreséw bezwietrznej pogody,
kiedy pyly nie rozprzestrzeniaja sie,
lecz opadajg w bezposrednim 83~
siedztwie reaktora, przyjecie wspél-
czynnika pobierania pierwiastkéw
radioaktywnych przez rosliny 100 do
1000 razy nizszego od tego, co wy-
drukowans na ten temat w litera-
turze fachowej od 1950 r. Itd,

Bezpieczenstwo i ,,czysto§é” reak-
tor6w nie sy wiec sprawy tak cal-
xiem jednoznaczng i ostatecznie
przesgdzona.

Kraje kapitalistyczne maijg ostat-
N0 nowy problem — jak ustrzec
elektrownie atomowe przed ewen-
tualnymi atakami terrorystow. Dy-
sponujg oni bogatym arsenalem bro-
ni — z rakietami wlgcznie. Boiscy
eksperci twierdza, ze mozliwe jest
zbudowanie przez zdolnych amato-
6w rakiet nie ustepujgcych stan-
dardowym rakiefom przeciwpancer-
nym, dla ktérych beton dwumetro-
wej grubosici nie jest Zzadng przesz-
kodg. Moglyby wiec one uszkodzié¢
systemy chlodzace lub dotrzeé¢ na-
wet do jadra reakfora. Calkowita
ochrona przed taks ewentualnoicig
to dopiero schowanie elektrowni
10—20 metréw pod ziemia, ale to
wydtuzaloby okres budowy o 24—
—26 miesigey 1 zwiekszalo koszty
0 20 do 40 proc,

‘Nieco krotsza droga  wiodla :do’

. EWG Fortugalie. Jako ' kraj ‘EFTA.
. .eisle zwigzany stosunkanii -handio-

wymi z Wielka Brytania prowadzila
ona (réwnolegle” z, rokowandami-:: W.

. sprawie_ preystapienia tego krajr do

EWG) rozmowy na temat.zawarcia
ukladu o ‘wolny; _handlu ‘wyroba-
mi przemyslowymi. : Podobnie jak W
przypadku. 'Hiszpanii, ’tas;ystqwskie
rzady Caetano uniemozliwialy . W
tym okresiemyslenie o bardziej: or<
ganicznych zwiazkach,

Zwrot Portugalii na lewo po rewo-
lueji ,,czerwonych goZdzikéw” zanie-
pokoil w najwyiszym stopniu . kra-
je EWG. Byly one gotowe przyznaé

temu krajowi-znaczng pomoc finan- .

sows i udzielié koncesji handlo-
wyeh pod wrunkiem zahamowania
lewicowych tendencii. Warunki te
spetnit rzad Soaresa i- we wrzesniu
1976 r..podpisano protokoly rozsze-
rzajgce porozumienia o
handlu, m.in. na niektére artykuly
rolne. Zwiekszono tez kontyngenty
bezclowego pPrzywozu portugalskich
tekstyliéw i wyrobéw papierniczych,
zobowiazujac sie do  catkowitego
zniesienia oplat celnych we wzajem-
nej wymianie handlowej w 1983 r.
Z drugiej strony, rzadowi portugal-
skiemu przyznano prawo do zasto-
sowania niezbednych srodkéw och-
rony wlasnego przemystu, ktéremu
moglaby zagrozié konkurencja EWG.
Przyznano te: wigksza sume (230
min jednostek rozrachunkowych) na
pomoc finansowa. Wszystkie te roz-
wigzania traktowano jako érpdki
przejéciowe, liczac sig z mozliwo-
fcig podiecia whkrdtce rokowan na
temat przyjecia Portugalii do
Wspolnego Rynku. W niespeina rok
potem premier Soares zglosit odpo-
wiedni wniosek.

Jak z tego widaé, wszystkie trzy
kraje kandydujace maja za soba
wstepny okres wspdlpracy, k:téra
sprzyjala rozwojowi ich wymiany
handlowej z EWG, a w zakresie wy-
rebow przemyslowych doprowadzila
do znacznego obniZenia barier cel-
nych i rozszerzenia kontyngentow
fostaw reglamentowanych.. W impor-
cie Grecji udzial EWG wynosi. oko-
1o 40 proc., a w eksporcie przekra-
cza 45 proc. Na mocy ukladu o sto-
warzyszeniu zniesiono juz oplaty cel-
ne na prawie wszystkie greckie wy-
roby przemyslowe, za$ Grecja zobo-
wigzala sie do zwolnienia od cel wy-
robéw EWG do 1984 r. Jeszcze Sci-
slejsze powigzania handlowe lgcza
Wspélny Rynek z drugim z kolei
krajem kandydujacym — Porfuga-
lig. W 1976 r. na kraje EWG przy-
padlo ponad 51 proc. porfugalskie-
go eksportu i prawie 42 proc. im-
portu. Nieco tylko mniejszy jest u-
dzial EWG w handlu hiszpaniskim.

Problemem do rozwigzania jest w
przypadku Grecji i Portugalii wyso-
ki deficyt wymiany z EWG. Kraje
te licza na to, ze bilans obrotow u-
da sie poprawié dzigki otwarciu no-
wyeh . mozliwodci zbytu przed ich
produkeja rolna, ale wlasnie w tej
dziedzinie najtrudniej bedzie uzy-
skaé od EWG koncesje. Wnioski o
przyjecie do  Wspélnego Rynku
trzech nowych krajéow zostaly zaak-
ceptowane w zasadzie przez wszyst-
kie rzady krajow ,dziewiatki”. Ale,
jak juz wspomniano, kierowaly sig
one madrzednymi celami polityczny-
mi. Natomiast rolnicy Wloch i Fran-
cji powitali perspektywe powigksze-
nia grona konkurentéw w zakresie
produkeji rolnej gwaltownymi pro-
testami. Szczegdlne opory budzi w
nich kandydatura Hiszpanii, wiel-
kiego producenta wina i cytruséw,
a takie owocéw i warzyw. W lipcu
br. delegacja rolnikéw francuskich
interweniowala w tej sprawie u
prezydenta Giscarda d’Estaing, ktéry
nie byt w stanie rozwiaé ich watpli-
wosci. Organizacje producentéw rol-
nych tworzg w tym kraju poteine
lobby, ktére moze utrudnié przyszle
rokowania, a nawet doprowadzié do
ich zerwania.

Opory te maja realne uzasadnienie.
Bilans handlowy Francii z Hiszpa-

Nieoczekiwanych argumentéw do-
starczyly przeciwnikom jgdrowych
sitowni wyniki ich eksploatacji. Jak
podaje zachodnioniemiecki tygodnik
Stern”, w polowie lipea, tylko
5 spoéréd 14 elektrowni produkowa-
to prad, w tym dwie ze zmniejszong
wydajnoécig. Nie bylo to spowodo-
wane tylko planowanymi remontami
i koniecznoscia wymiany paliwa jg-
drowego. Reaktor w Juelich (13 MW)
od poczatku maja cierpi na nieszezel~
no§é kofléw parowych. Nowa elek-
trownia w Ohu (907 MW) z powodu
awarii przewod6éw zostala wylgczona
zaraz po uruchomieniu. Silownia
Biblis A (1200 MW) zostala wylgczo-
na na skutek nieodpowiedniej izola-
cji generatora. Elektrownia w Brun-
sbuetel zostala wylgczona na nie-
okreslony czas po tym, jak 18 czerw-
ca wydostala sie na zewngtrz radio-
aktywna para.

.W ciggu ubieglego roku takich
nieplanowanych wylaczent bylo 103.
Rekord dzierzy elektrownia Biblis
A, ktéra Srednio co dwa tygodnie
trzeba bylo wylgczaé, W sumie za-
kAlad ten byl nieczynny przez 4 mie-
sigee, ezyli jedna trzecig roku. Naj-
czgstsza przyczyna awarii w tej naj-
wigkszej elekirowni jadrowej RFN
— uszkodzenie lopatek turbin.

wolnym ~

nig jest-ujemny (W 1977 x. deficyt
wyniést ponad 1,5 mld fr.), do cze-
go przyczynia sie wiasnie .ogromna
przewaga dostaw hiszpanskich ‘pro-
duktéw tolnych, W ub, roku Fran- '
cjé zakupila ich na sume 2,2 mid fr.,

-podezas - gdy dostawy. framcuskie do

Hiszpanli, wyniosly niespelna 420
min fr. ti. tyle, ile wydano na ime
port swrhych hiszpanskich pomarai«
czy. Konkurencji hiszpanskiej bojg
sie przede wszystkim francuscy. pro-
ducenci wina. Wystarczy przypom-
nieé wojne winna, jaka w 1875 r. to-

- czyli ze sobg. dwaj ,starzy”.czlonko-

wie EWG — Francia i Wlochy — aby
srozumieé, jak wybuchowy fadunek
niesie ze sobg przyjecie trzeciego
réwnorzednego producenta wina (nie
liczac Grekow i Portugalezykow,
ktérych produkcia wazy stosunko-
wo niewiele).

W gwietle tego zrozumiale staje
sie ocigganie EWG w proxyar];e.niy
rokowan z Grecja. Kraje dziewiatki,
zwlaszeza zas Wiochy i Francia, da-
i3 do wypracowania generalnych
rozwigzan w zakresie polityki rol-
nej, ktore pozwolilyby gregulorwaé
wspélprace w tej dziedzig)e ze Wszy-
stkimi krajami kandydujacymil Ofi-
cjalnie nie laczy sie rokowan z Gre-
cja ze sprawa pozosta}ycp krajow
kandydujacych, jednakze jest oczy-
wiste, ze udzielenie jej w tym za-
kresie nieopatrznie zbyt duzych kon-
cesji podniostoby automatycznie wy-
magania Portugalii i Hiszpanii. ng-
énie dlatego rzad grecki uznal, Ze
Grecja ,dojrzala” do pelnego czlor}-
kostwa w EWG juz w 1975 r. i pég-
niej forsowal rokowania, starajac sig
jak najszybeiej doprowadzié Je.do
szczesliwego konca. Jednak po pier-
wszych uroczystych deklaracjach o
przyjeciu wniosku greckiego, takty-
ka EWG zmierza konsekwentnie w
przeciwnym  kierunku. Komisja
EWG nie tylko opéinia sam tok ro-
kowan, lecz pod naciskiem !_{rajqw
czlonkowskich, dazy do przeciagnig-
cia okresu przejsciowezo na wiele
lat. Jezeli Grecja domaga si¢ ustale-
nia terminu peinego przystosowania
do warunkéw EWG na 5 lat, to ze
strony Francji czy Wloch slyszy sie
postulaty, aby wymi6st on — W za-
leznodci od dziedziny ‘wspélpracy —
8, 10 i wiecej lat.

W tej sybuacii nadzieje premiera
Karamanlisa na rychly finat roko-
wah moga latwo sie rozwiaé. Zamiast
w 1979 r., jak to zapowiadano jeszcze
niedawno, moga one zakofczy¢ sig
dopiero w pierwszych latach osiem-
dziesiatych, kiedy zostana przygoto=~
wane projekty dokumentéw, dotyczg-
ce udzialu we Wspdlnym Rynku Por-
tugalii 1 Hiszpanii. Mimo olbrzymich
probleméw, jakie rodzi perspektywa
przylaczenia tych krajéow do EWG,
w stolicach dziewiatki panuje prze-
konanie, ze jest to nieuchronne! Wy-
raZa sie ¢o najwyzej watpliwosei, czy
konstrukeja Wspélnego Rynku wy-
trzyma ciezar nowych obowigzkéw.
Ze zrozumialych wzgledéw, w kra-
jach kandydujacych malo méwi sie
o tym, czy one z kolei wytrzymuja
— szczegblnie ich stabiej rozwinie-
ty przemyst — konkurencie we-
wnatrz Wspélnego Rynku. W rzeczy-
wistosci obawy co do tego mogg byé
i sa powaine. Jednakze w stanowi-
sku tych krajow do EWG takze nie-
malg role odgrywaja kalkulacje po-
lityczne. Kola rzadzace w tych kra-
jach widza w udziale we Wspblnym
Rynku pewnego rodzaju gwarancje
utrzymania wladzy i zazegnania nie-
bezpieczenstwa niepozadanego — z
punktu widzenia jednej i drugiej
strony — zwrotu na Jewa

OBAWY

iesprawnofcl techniczne  elek-
trowni atomowych z pozoru tylko
majg zwykle, ,konwencjonalne”

przyczyny, ktére moglyby sie przy-
tra;ié takze elektrowniom cieplnym.
Réznica jest taka, ze elektrownia na-
pedzana zwyklym paliwem moze
miesigcami pracowaé np. z nieszczel-
nym generatorem pary, a elektrow-
nia atomowa musi w takim przypad-
ku natychmiast byé wylaczona, za$
wszystkie jej instalacje poddane
wielomiesigcznym badaniom szczel-
npéci. Dlatego nawet stare elektrow-
nie weglowe maja wyzszy wskaznik
gotowosci technicznej w RFN
przecietnie 83—86 proc. Zachodnio-
niemieckie silownie jadrowe maja
za§ wskaznik gotowosci technicznej
67 proc, a trzeba pamietaé, ze
wsiréd  §wiatowych  producentéw
,,atog‘nowego pradu”, RFN naleiv do
czotéwki. W 1976 r. éredniej wielko-
Sci reaktor Stade (662 MW), ze
x_vskaznikiem 94 proc. gotowosci, za-
jal pierwsze miejsce na $wiecie.
Obecne konstrukeje reaktorow za-
silajacych elektrownie nie sa wiec
ani tak bezpieczne, ani tak nieza-
wodne, jak by sobie tego Zyczyia
lqdzkosc spragniona nowych, ta-
nich Zrédet energii.
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W ostatnim okresie w NRD zo-
stalo zorganizowanych lub zre-
organizowanych ponad ~ pigé-
dziesiat kombinatéw. Po zakori-
czeniu okresu przebudowy be-
drie ich w sumie okolo 100.
Kombinaty bedq wtedy dawaly
2/3 produkeji przemyslowej kra-
ju. Sekretarz generalny KC SED,
ERICH HONECKER, uznal orga-
nizacje kombinatéw, ktére pod-
legajg berpoirednio minister-
stwom, za najwainiejszy obecnie
krok na drodze doskenalenia

:arzqdzania i planowania.

YLOBY bledem sadzié, Ze zmia-

ny w systemije kierowania i pla-

nowania wynikajg wylgcznie
albo przede wszystkim z nowej sy-
tuacji na rynkach miedzynarodo-
wych - sytuacji, ktéra przyezynila
KRD miliardowych strat, Nie baga-
telizujge ich, trzeba powiedzieé, ze
kapitalistyezny kryzys tylko wydo-
by! i zaostrzy! problemy rozwojowe
gospodarki narodowej. Juz na po-
czatku lat siedemdziesigtych kierow-
nictwo SED stwierdzilo, 2e NRD —
podobnie jak i wiekszodé pozosta-
Ivch krajow socjalistyeznych — wy-
czerpala mozliwosci ekstensytvnego
wzrostu gospodarczego i musi w
wiekszej niz dotychezas mierze wy-
worzystywaé czynniki intensywne.
Co to znaczy?

Prrycryny reorganizacii

Przyirzyimy sie problemowi sily
roboczej. Je§li w latach 1950--1860
przyrost zatrudnienia w gospodarce
narodowej NRD wyniosl 490 tyvs.
osdb, to w latach 1960—1970 zmniej-
szyl sie on do zaledwie 83 tys.
Wprawdzie w ciggu nastepnych pie-
ciu lat liczba ta' wzrosta do 179 tys.,
a w latach 1975—1980 wyniesie
300 tys., to jednzk przewiduje sie, Ze
w tym piecioleciu tylko 130 tys. par
nowych rak do pracy uzyska prze-
mvsl, a 36 fys. — budownietwo. Re-
szta znajdzie zatrudnienie w uslu~
gach.

Tymezasem przemyst i budownic~
two NRD stojg przed zadaniem wy-
gospodarowania co roku zasobow
pracy réwnowazgcych zatrudnienie
130 tys. pracownikéw rocznie. Ma to
umozliwié  lepsze = wykorzystanie
mozliwosei postepu naukowo-tech-
nicznego. W ciggu pieciolecia uzy-
skane efekty powinny réwna¢ sie za-
trudnieniu 650 tys. os6b. Tylko w ten
sposéb moze byé osiagniety zaloZzo-
ny w planie przyrost dochodu naro-
dowego (o 279 pro¢) I produkeji
przemyslowej (o 34 proc). Od tego
zalezy tez zalozony wzrost stopy Zy-
ciowej i polepszenie warunkéw zy-
cia ludnofei (wzrost dochodéw pie-
nieznych netto o 21,4 proc., przediu-
zenie urlopdw, skrocenie ezasu pra-
cy dla okreSlonych grup pracowni-
kéw itd.). Postep naukowo-techniez-
ny ma tez umozliwié uzyskanie
80 proc. planowanych oszczednofici

HEERKE
HUMMEL

materia!égv (do 3 proc. racznie) oraz
prryczynié sie do powiekszenia po-

nad dwukrotnie liczby wyrobow
cznaczonych znakiem ,,Q”.

Kiedy wyznaczano te wszystkie
cele, zmiany na rynku swiatowym
nie byly jeszcze weale albo w nie-
wielk'm stopniu odczuwalne, Pézniej
czynniki  zewnetrzne potwierdzily
potrzebe utrzymania ,kursu na in-
tensyfikacje”, a nawei zwiekszenia
wysitkéw w tym kierunku, aby spro-
staé konkurencji miedzynaradowej,

Nowe posunigcia

Aby zapewnié przewidziang jako§é
i efektywnod§é dzialalnodei produk-
cyjnej, postanowiono istniejace juz
kombinaty zreorganizowaé i rozwi-
na¢ w ten sposéb, aby podstawowe
tazy procesu reprodukeji — od prac
badawezych i rozwojowych, poprzez
projektowanie, racjonalizacie po
wlasciwg produkeje i zbyt na rynku
wewnetrznym i zagranicznym — zo-
staly ekonomicznie powigzane w
jedng calogé.

Wraz z budowa nowyveh kombina-
té6w powstaly i nadal powstajg éfek-
tywne jednostki gospodarcze, ktére
sa w stanie skoncentrowaé na czas
§rodki na tych gléwnych odcinkach
procesu reprodukeji, ktére odpowia-
daja priorytetom c¢gélnogospodar-
czym. Odnosi sie to réwniez do ba-
dai i prac rozwojowych. Chociaz
w przeszioSei zostaly odnotowane
w tej dziedzinie wybitne osiagnie-
cia, ktére w niektérych przypadkach
okre§laja postep w skali §wiatowej
(np. wytwarzanie wysoce wyirzyma-
tych filar6w betonowych metodg
implozyjno - prdézniows, produkeia
biatka paszowego z ropy nafiowej
! wiele innych), to czesto ponssi-
liémy tez straty na skutek zbyt diu-
giego okresu wdrazania' osiagnieé do
produkeji. Wiazalo sie to z proble-
mami organizacyinymi i ograniczo-
noicia  potenejalu - produleyinego,
wynikajacg ze zZbytniego rozprosze-
niz frodkéw, .

Z drugiej strony fachowcy wska-
zuig tez z troska na fakt. ze w ru-
chu wynalazezym wystgpily w ostat-
nich latach tendencie spadkowe,
Przyjmujge za miernik liczbe zglo-
szein nowyeh wynalazkéw przypada-
faca na 10 tvs. mieszkancéw. NRD
7e wskaznikiem 2.5 zajmuie obecnie
dalsze miefsce po Japonii (12). Szwe-
¢ii (5), RFN (3), Zwiazku Radvieckim
(4.5), CSRS (4.3), Wielkiei Brytanii
(4), Austrii (3) { Bulgarii (3).

Od kombinatéw oczekuje sie, ze
przyezynia sie one do zwiekszenia
u nas udzialu wynalazkéw reprezen-
tujgeych najwyzszy poziom technicz-
ny (1973 r. 368 proe., obecnie 30 proc.)
i powigkszenia efekiéw przypadaja-
eych na jeden wynalazek. W celu
pobudzenia ruchu wynalazczosei Rada
Ministréw NRD podiela w marcu br.
specjalne uchwaly. Zobowigzujg one
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dyrektorow generalnych kombina-
tow do wskazania konstruktorom,
przy opracowywaniu planu rozwaoju
nauki i techniki, w jakich szczegoél-
nie waznych zadaniach oczekuje sie
nowych, a wigc nadajgcych sie do
opatentowania rozwigzan. W ten
spos6b powinna byé zapewniona wy-
soka jakosé i efektywnoéé produk-
téw lub proceséw produkeyjnych za-
réwno na rynku krajowym, jak i zd-
gramicznym, gdzie patenty uwaza sie
za jeden z wyznacznikow jakosci
produktu. Dyrektorzy kombinatéw
powinni si¢ tez troszczyé o dostar-
czenie  konstruktorom  informacji
o stanie rozwoju $wiatowej techniki
w ich dziedzinie. Ponadto nowe po-
stanowienia zobowigzujg do szyb-
Ikiego wykorzystania wynalazkéw
(dyrektorzy kombinatéw majg obo-
wigzek stworzy¢ do tego sprzyjaja-
ce waruaki) oraz zapewniajg ma-
terialne stymulowanie dzialalnosci
wynalazcze]j.

Wyniki

Chociaz te nowe postanowienia nie
znalazly jeszcze odbicia w danych
statystycznych w skali krajowej, dy-
rektorzy kombinatéow zebrani

w sierpniu na maradzie poSwieconej
ccenie dotychezasowyeh dodwiadczen
— mowili juz o duzych osiagnieciach,
Dyrektor generalny Kombinatu Karl
Zeiss-Jena — dr WOLFGANG BIER-
MANN stwierdzil np., ze powolanie
do zycia kombinatu sprawdzilo sie
jako nowoczesna forma zarzgdzania
przemyslem. Sprzyja ona komplek-
sowej intensyfikacji i racjonalizacji
proedukeji
nieé nauki i techniki, Ma przykladzie
aparatu ,Parmoquant”, stuzzcego do
wezesnego wykrywania raka, dyrek-
tor Biermaun pokazal, w jaki spo-
s6b konsekwentna orientacja sku-
pionego w kombinacie potencjatu na
produkeji wyrobu o najwyzszym po-
ziomie technicznym moze wywrzeé
ogromny wplyw na ogélne podnie-
sienie poziomu techmicznego produk-
cji i caloksztaltu dzialalnosei za-
kladu.

WERNER FROHN 2z Kombinatu
Petrochemicznego Schwedt mowil
o tym, Ze wykonanie zadai kombi-
natu nie jest mozliwe bez budowy
nowych mocy produkeyjnych. Do ob-
stugi dodatkowych agregatéw po-
trzeba 1300 pracownikéow, ale w
Szwedt postanowiono, ze te dodat-
kowe rece do pracy uzyska sie
w samym kombinacie przez przesu-
niecie pracownikéw 2 innych wy-
dzialéw. Wymaga to racjonalizacji
zatrudnienia na zupelnie nowsq skale,

Inni dyrektorzy kombinatéw mé-
wili o polepszeniu zespolowego
wspbldzialania miedzy producentami
i uzytkownikami, o rézZnych formach
pomocy, jakiej udzielajg glowne za-
klady kombinatu mniejszym jedno-
stkom produkcyjnym. W ten sposéb
powstanie kombinatu oznacza nie
proste zsumowanie, lecz spotegowa-
nie zdolnosci wytwérczej skupionych
w nim zakladow. '

*

Wykonanie =zadafn planowanych
wymazga jeszeze wielkich wysitkow.
Dochéd narodowy NRD  wzrésl
w 1976 r. o0 4 proc., w 1977 r. 0 6 proc.
a w I pélroczu 1978 r. — o 5 proe.
(w latach 1972—1974 wzrastal on
o 6 proc, a W 1975 — o 5 proc.).
Produkcja przemyslowa w 1 pétro-
czu br. zwigkszyla siec o 52 proe,
a wydajnoéé pracy o 5,1 proc. Pro-
dukcja wyrobow oznaczonych zna-
kiem ,, Q" zwiekszyla sie w tym okre-~
sie o 21 proc,, a plan rozwoju nauki
i techniki we wszystkich czeSciach
zostal wykonany lub przekroczony.
Ale chociaz wilad nauki i techniki
w intensytikacje produkcji zwiek-
szyl sie, to dane statysiyczne :za
pierwsze poélrocze wskazujg, ze nie
we wszystkich kombinatach racjona-
lizacja i przeksztaleenia struktury
produkeji odpowiadaja najlepszym
zagranicznym standardom.

oTaz promowaniu’  osiag-

z krajow socja

listycznych

KAZDEGO ROKU.
NOWE MIASTA

W roku 1920 zylo w radzieckich
miastach 20 milionéw ludzi, w roku
1939 — 60 milion6w, w rcku 1858 —
sto milionéw. Obecnie — ju'iflﬁo mi-
lionéw. Pigimascie re.dzieckm_hmiast
ma ponad milion miaszkgmc&w, a
caterdziesci powyzej p6t miliona. w
ciagu ostatnich 10 lat na’ maple
ZSRR pojawily sig 274 nowe miasta.
Obecnie w radzieckich biurach ar-
chitektonicznych projektuje sig 300
kolejnych miast, kidre beda budowa-
ne od roku 1990.

HELIKOPTERY Z POMOCA
SADOM

Okolice Lipska siyng z pieknych
sadéw. Na powierzchni ponad 2300
hektaréw hoduje sig przede wszyst-
kim jablonie, grusze 1 Silwy. W bie«
zacym sezonie lipscy hodowcey sko-
rzystali z uslug radzieckiego nAero-
fiotu”, zlecajac spryskiwamnie drzew
nawozami oraz srodkami ochronny-
mi. , Aeroftot” postuzyt sig helikop-
terami-

WEGIEL | ENERGETYKA

Dla czechoslowackich gdr.nncéw i
energetykow rok kox’mzy.sm... we
wrzesniu. Tradycyjnie juz w tym
wlasnie miesigeu, w czasie Dnia Gor-
nika i Energetyka, dokonuje si€
podsumowan dorobku minionych 12
miesiecy. Tegoroczny bilans zamyka
sie 122 milionami ton wegla (0 2,5
min ton wiecej niz w roku ubiegkyqn)
oraz 62 miliardami kilowat‘ugm_lzug,
czyli niemal 4 miliardami wiecej niz
przed rokiem.

Wyniki — jak stwierdza czecho-
stowacka prasa — nie przyszly lai-
wo, W zrozumieniu trudnej sytuacji
{ koniecznoéci peinego pokrycia za-
potrzebowania gospodarki narodo-
wej na weglel, géraicy rezygnowali
czesto z wolnyeh sobot. Efektem do-
datkowej pracy bylo wydobycie 3
milionéw ton wegla. Plany na rok
przyszly — jesli chodzi o gornictwo
— przewidujg wydobycie 125 p11110-
now ton wegla. Energetycy duze na-
dzieje wiaza z budowa elektrowni
jydrowej, ktorej pierwszy blok ©
mocy 440 MW ma by¢ oddany do ek~
sploatacji jeszcze w tym roku.
Trwajg tez przygotowania do quo—
wy czechostowacko - wegierskiezo
obielktu hydroenergetycznego na Du-
naju.

WSPOLPRACA
MONGOLIA-CSRS
W ciagu ostatnich kilkunastu lat

obserwuje sie systematyczny roz-
wo6j  gospodarczej i technicznej

. WSPSIpracyw~nongolsko-czechosios=. .

wackiej., Coraz wazniejszg role w
stosunkach miedzy obu tymi czlon-
kowskimi krajami RWPG odgrywa
wymiana handlowa. Od schylku lat
pieédziesiatych do dziSiaj wartosé
wzajemnych obrotéw powiekszyla
sie 3-krotnie. Pod wzgledem wiel-
kodci obrotéw handlowych Czecho-
slowacja jest drugim partnerem
Mongolii po Zwigzku Radzieckim.

Dawniej Mongolia byla dla Cze-
chostowacji przede wszystkim do-
staweg suroweéw: welny, skor .
i miesa. Obecnie wedruje z Mon-
golii nad Weltawe coraz wiecej réz-
norodnych  wyrobéw  przemyslo-
wych, m. in. gotowe wyroby ské-
rzane, odziez fulrzana, dywany
i puszkowane wyroby migsne. W
zamian otrzymuje Mongolia urzg-
dzenia i czesci zamienne dla wia-
snych garbarni i fabryk obuwia
oraz szereg innych wyrobdw, jak
autobusy, ciezaréwki czy artykuly
konsumpeyjne pochodzenia prze-
mystowego. Wediug obecnych sza-
cunkow, warto$§é wzajemnyeh do-
staw w latach 1976—1980 ma wzro-
snaé do 17 procent w poréwnaniu z
poprzednia pieciolatka,

+TUNGSRAM” w USA

W miejscowosei Brunswick w
USA dziala od niedawna przedsie-
biorstwo przemyslowe stanowiace
wspélng wlasnosé amerykanisko-we-
giersky; udzial kapitalu wegierskie~
go w spolce przekracza 50 procent.
Przedsiebiorstwo to, o© nazwie
~Action-Tungsram”, rozpoczelo wiel-
koserying produkcje samochodowe-
go sprzetu oswietleniowego na po-
trzeby rynku USA. Sprzet wytwa-
rzany jest na maszynach i urzgdze-
niach produkeji wegierskiej, we-
dlug technologii wegierskieji i pod
nadzorem zespolu budapeszteriskich
specjalistéw. Powstanie tego przed-
sigbiorstwa zwiazane jest z faktem
wysokiej renomy, jaka cieszy sie w
Stanach Zjednoczonych (i nie tylko
tam) firma , Tungsram” z Budapesz-
tu i jej wysokojakosciowa produk-
cja, eksportowana dzi§ do kilku-
dziesigciu krajoéw na Swiecie.

W reflektory i inny sprzet ofwiet-
leniowy tej firmy wyposaZonych jest
corocznie 300 tysiecy samochodow
osobowych ,lada”, produkowanych
przez radzieckie 2aklady w m. Tog-
liatti, Sq one réwniez montowane
w wozach licznyeh marek zachod-
nich, m, in. w samochodach ,,Volks-
wagen”, ,Opel”, ,Fiat”, ,Ford”,
i ,Renault”, a tocza sie pertrakta-
cie w sprawie dostaw wegierskie-
go sprzetu cswietleniowego réwnisz
dla ,Mercedesow”,

CZESKIE TRAMWAIJE
DLA BUDAPESZTU

Zaklady ,,CKD Praha” w Smicho-

vie dostarcza jeszcze w tym roku de
Budapesztu  pierwsze tramwaje

skonstruowane - specjalnie pod " kas
tem wymagafi ruchu w weglerskiej
stolicy. Wozy dlugosci 14,7 m i sze-
rokodei 2,5 m, Wyposazone sg W {ro-
je drzwi § maja oddzielong od cze-
$ci pasazerskie] kabine motornicze~
go. Mieszczg one 1ZQ pasazeréw
(100 miejse stojgeych i 28 s’ledza:
cych) i rozwijaja szyb}cosé 85
km/godz. Moga z nich byé formo-
wane zesiawy - czteroczlonowe. Kgn-
trakt przewiduje dostawe do konica
1980 roku 172 takich wagono6w.

SPRZET FO‘I’OGRAFvaZNY
Z NRD

NRD nalezy do éwiatuvyej czo-
1owki producentéw aparatow ipto-
graficznych. Wéréd krajow soc;;ﬂi-
stycznych zajmuje drugie miejsce
po ZSRR, z krajéw zachodnith wy-
przedzajg ja Stany Zjednoczone, Ja-
ponia, REN oraz Wielka Brytania.

Obecnie produkcja przemysl_u fo-
tograficznego koncentruje sig W
kombinacie Pentacon. 60 proc. pro-
dulscji przypada na sprzet maio-
obrazkowy, ,Certo” i - ,Beireto”.
Reszta to aparaty, w kiérych pro-
dukeji specjalizuje sig firma, lu-
strzanki jednoobiektywowe zar{?wno
maloobrazkowe Practica, jak i na
film zwojoyy Pentacon six TL. Wy-
twérezo§é uzupelniajg kamery typu
Mentor i Globica.

Najwiekszymi odbiorcami sprzetu
fotograficznego z NRD sg W. Bryta-
nia, RFN, Holandia, a takze Czecho-
slowacja. Na mocy wieloletniej umo-
wy na rynek CSRS dostarczane &3
aparaty w zamian za powiekszalni-
ki. NRD jest drugim co do wielko-
§ci, po ZSRR, dostawcg aparatéw do
Polski. -

WSPOLNE INWESTYCIE

Sposréd . pieciu gléwnych form so-
cjalistycznej integracji gospodarczej
krajéw RWPG: wymiany towarowej,
koordynacji planéw pin-ioletnich,
specjalizacjii wytwérezo-handlowej,
kooperacji przemystowej oraz wsp6l-
nych przedsiewzie¢ — te ostatnie na-
bieraja obecnie szczegdlnego znacze-
nia. Wspélnych inwestycii jest obe-
cnie w realizacji kilkanascie: trzy
kombinaty gérniczo-wzbogacajace
rud zelaza w rejonie Kurskiej Ano-
malii Magnetycznej, gdzie zalegaia
najwieksze na swiecie poklady tych
rud; dwa zaklady zelazostopéw w
tym samym rejonie;  ust-ilimski
kombinat celulozowy; kijembajewski
gornicza-przemystowy kombinat az-
bestowy; gazociag orenburski; most
energetyczny  Winnica-Albertirsza;
fabryka urzadzen dla przemysiu ele-
ktrotechnicznego w Nowowolyrisku i
inne.

Sa to wszystko duze obiekty —
niektére z nich zaliczyé moZna do
najwiekszych na $wiecie. Uczestai-'
czace w tych inwestycjach kraje wy-
stepujg w roli aktywnych gredyto-
dawedw, dajac urzadzenia, czesciowo
ustugi budowlano-montazowe i tech-
niczne, badZ towary bedace ekwiwa-
lentem wiladu finansowego. Pe
zrealizowaniu inwestycji splata u-
dzialéw wraz z odsetkami nastepo-
waé bedzie w formie wieloletnich
dostaw produkceji z wybudowanych
obiektéw. Np. Polska otrzyma w per-
speittywie kilkunastu lat z tytulu
uczestnictwa we wspolnych inwesty-
ejach realizowanych w biezgcej pie-
ciolatce — mase towarowa warto-
$ci okolo 5 miliardéw rubli (prze-
szio 22 miliardy zlotych dewizo-
wych). Bedzie to celuloza azbest,
koncentrat rudy zelaza, stopy zelaza,
ropa naftowa (juz w biezacym roku
otrzymamy jej — poza normalnym
importem — 600 tysiecy ton za ruro-
ciag polocki), gaz ziemny i inne su-
rowce, najczeSciej trudne do zdoby-
cia na rynkach swiatowych.

INWESTYCIE PROEKSPORTOWE

Wegry, kraj w zasadzie bez surow-
6w, a wiec nastawiony w handlu za-
granicznym na sprzedaz przemysio-
wych wyrobéw gotowych oraz pro-
duktdow rolnych o mozliwie wysokim
stopniu przetworzenia, skazany jest
niejako na produkcje na eksport we
wszystkich kierunkach. Znajduje to
swe odbicie w strukturze wegierskie-
go dochodu narodowego, w ktérsm
udzial handlu zagranicznego przek-
racza 50 proc. ' . :

Inwestycje o charakterze produk-
cyjnym sg na Wegrzech w przewaza-
jacej czesei podejmowane przez same
przedsiebiorstwa, na wlasng odpo-
wiedzialnosé i ryzyko, ale korzystaja
— 2z kredytéw bankowych. Uprzywi-
lejowane s inwestycje proeksporto-
we, majace na celu zwigkszenie wy-
wozu do krajéw o walucie wymie-
nialnej. W biezacej pieciolaice prze-
znaczono na ten cel kredyty w wy-
sokosci 45 miliardéw forintéw. Cala
te sume rozdzielono w latach 1976 i
1977, chodzilo bowiem o to, by juz
w koncu tego pieciolecia przyniosla
ona widoczne wyniki w eksoorcie.
Z tych nowych inwestyeji Wegrzv
spodziewajg sie do roku 1980 uzyskaé
Jec_ina trzecig calego przyrostu wply-
wOw z krajéw wolnodewizowych.

STAWKA NA ROLNICTWO

»Wszystkie sily dla rolnictwa” —
pod takim hastem prowadzona jest
rolnicza batalia w Wietnamie. Jed-
nym z ezolowych zadan jest zagospo-
darowanie ogromnych terenéw leza-
cych odlogiem, m. in. w wynikn woj-
ny chemicznej. Z okolo 30 mln ha
do uprawy nadaje sie obecnie tyliso
1/3 argalu. Opracowano szeroki pro-
gram irygacyjny. Dzieki zbudowaniu
wielu kilometréw kanaléw i zbiorni-
ko_w wodnych produkeja zbéz wzro-
énie do kofica 1980 roku do 21 mln

ton zboz



koniunktura na swiecie

na rynkach
pleniginych

rarus e

CENY ZLOTA
(w dolarach za troy uncje *)
TABELA 1

9X. 11X, 13X

6.X.

2225 2263 2245
2219 2264 2249
221,5° 2259 225.7]

Londyn 223,1
Zurych 2234
Paryz 220,3

*) 1 troy uncja = 3,1 gram
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W drugim tygodniu paZdziernika
nastapila dalsza zwyzka ceny zlota.
W dniu 11.X. osiagnela ona w Lon-
dynie nowy rekordowo wysoki po-
ziom 226,3 dolary za troy uncje. W
nastepnych dwéch dniach cena zlo-
ta obnizyla sie nieco. W przekroju

ng rywkock
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(L.VL1952 = 100)

TABELA 3
Data Wskaznik
5.X, 259,8
9.X. 262,1
10.X. 262,6
Przed miesiacem 253,8
Przed rokiem 239;2 -
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|wskAznIK cEN SuROWE
., FINANCIAL TIMES”
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50
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W drugim tygoedniu -pazdziernika
nastapila dalsza zwyzka wskaznika
cen surowecow ,Financial Times”. W
. okresie tym. -wzrést on 2z 259,8- w
iniu.6.X. do 262,6 w dhiu 12.X., a wiec
o 2,8 punktéw. W konicu drugiego
sygodnia paidzxez'mka wskaZnik - ten
ssztaltowal sig na poziomie wyzszym
D -8,8 punkiéw niz pxzed miesigcem
1 o 23,4 punktéw  niz przed rokiem
por .tabele nr .3 i wykres). Dla wy-
jasnienia ruchu- ogélnego- wskaznika
cen surowcdw siegnijmy — jak
zwykle — do ‘danych tabeli no 4.
7 tabeli tej wynika; ze:

@ Ziiany cen. zhéz ‘I pasz byly
woznicowane: ceny pszenicy i jeez-

calego tygodnia wzrosta jednak o
1,4 dolary na troy uncje (z 223,1 do-
laréw w -dniu 6.X -do -224,5 dola-
row w dniu 13.X). Zmiany ceny zlo-
ta w drugim tygodniu  paZdziernika
(por. tabela 1 i wykres) zwigzane
byly nadal z rozwojem sytuacji na
rynkach walutowych. Tym razem nie
byly jednak w pelni adekwatnym,
choé — jak zawsze — lustrzanym
ich odbiciem.

W drugim tygodniu paZzdziernika
przez wahania kursu dolara zazna-
czyla si¢ bowiem dalsza jego zniz-
ka, ktéra uirzymala sie do konica
wspomnianego wyzej  okresu (por.
tabela 2). Znizka ta dokonala sig w
stosunku do walut wszystkich in-
nych giéwnych krajéw. kapitalistycz-
nych, najsilniejsza byla jednak znéw
w stosunku do marki RFN. W dniu
13.X. kurs waluty RFN osiggnat no-
wy, rekordowo wysoki poziom w
stosunku do waluty amerykanskiej
(w dniu tym za dolara placono juz
bowiem tylko 1,062 marki).

Presja na 2zwyzke kursu marki
RFN uirzymuje sie juz od polowy
wrzeSnia br. — o ¢zym informowa-
liSmy w poprzednich przegladach,
Wlaze si¢ ona z przeSwiadczeniem,
ze rewaluacja marki jest warunkiem
wstepnym utworzenia Europejslkie-
go Systemu Walutowego. Wynika-
jaca stad zwyzka kursu marki two-
TZy napiecie w istniejacym obecnie
systemie tzw. weza zachodnioceuro-
peiskiego; w zwiazku ze zwyzkg kur-
su marki inne waluty, a przede
wszystkim gulden holenderski
i frank belgijski znalazly sie bowiem
i utrzymuja sie w dolnym, dopusz-
czalnym przedziale odchylen od
marki RFN. Zmuszalo to takie w
drugim tygodniu paZdziernika za-

banki centralne Belgii | Holandii. do
podejmowania réznych Srodkéw (ta-
kich ‘jak interwencja walutowa a'w
Holandii i Belgli, ponadto. podwyz-
ka* stopy cprocentowanla) zmierza<
jgcych. do utrzymania wzajemnych
kurséw . w_dopuszczalnym* przedzia-
le odchylén, ktéry w systemie weza
zachqdnioéutopejsklego wynosi 2,25

proc.

Presja- na 2wyike kursu- marki
RFN' utrzymala sie w ciggu calego
omawianego okresu, ostatnim
dniu pierwszego tygodnia paZdzierni-
ka wzmogla sie ona nawet, w zwigz-
ku z informacja o zblizajgeym sie
kolejnym spotkaniu ministréw fi-
nanséw krajéow EWG, poéwieconym
konkretyzacji idei utworzenia Euro-
pejskiego Systemu Walutowego, (Z
ostatnich doniesien wynika, Zze na
spotkaniu tym podjeto decyzje w
sprawie rewaluacji marki RFN o 4
proc. w stosunku do korony szwedz-
kiej i norweskiej i o 2 proe. w sto-
sunku do guldena holendersk!ego
i franka belgusklego)

Najmniejsze zmiany w stosunku
do znizkujgcego dolara wykazal w
drugim tygodniu pazdziernika funt
szterling (por. tabela 2). Siaba po-
zycja waluty brytyjskiej wigze sie
z zarysowujgcym sie juz wezedniej
fiaskiem rzgdowego programu ogra-
niczanja wzrostu plac i cen. Pierw-
szym tego sygnalem byl strajk pra-
cownikow zakladéw Forda domaga-
jaeych sie wiekszej podwyzki plac
niz przewidywane w programie rzg-
dowym 5 proc. Nastepnym byla ostra
krytyka tego programu na konferen-
cji Labour Party., Nowym impulsem
dzialajacym na ostabienie kursu fun-
ta szterlinga bylo ogloszenie danych,
z ktérych wynika, ze we wrzesniu

réwno Bundesbank, jak réwniez bilans obrotéw biezgcych Wielkiej
TABELA ¢
Jedn. Przed Przed Przed W ciagu
pien. 12.X, tygod- miesig~ rokiem roku
' niem cem W proc.
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 347,3 354,8 334,3 255,8 134,68
kukurydza " 221,5 211,3 213,3 177,5 124,8
jeczmien dol/tona 72,4 73,0 70,4 75,5 95,9
ziarno soi - 271,0 269,5 269,0 213,5 126,9
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt./tons . 2021,0 1511,0 . .
kakao " 1855,0 1986,0 2073,0 2418,0 80,9
. cukier centy/lb 9,9 9,1 7,9 7,1 139,4
WLOKNA I SKEORY
bawelna centy/lb 68,0 66,5 65,3 55,8 1219
welna penny/kg 269,0 269,0 274,0 276,0 97,5
skoéry ciezkie :
(krowie) centy/lb 58,0 57,0 58,0 33,0 175,8
METALE
zlom stali dol./tona 72,2 72,2 73,2 50,2 1438 .
miedz elektr.
(wire bars) f.szt./tona 768,0 7540 7365  697,5  110,1 °
cyna - 7730,0 7260,0 7180,0 6650,0 116,2
-cynk . 366,0 = .347,0: 318,0 .293,0. 129,3
:olow e -430,5 4005 353,0 - 347,5- 1239
INNE
kauczuk penny/kg 62,3 63,3 60,0 56,3 110,7
Miejsce notowania: Chicago -~ pszenica, kukurydza, skory ciqzkie; Winnipeg —
Jeczmien, owies; Rotterdam ~ ziarno sol; Nowy Jork — cukier, ztom stali; Brad-
ford ~ wetna; leerpool — baweina; Londyn -~ kawa, kakao., micdZ elektrolityce-

na (wire bars) cyna ‘eynk. oléw. kauczuk. rzepak

Jednostki przeliczeniowe:

1 buszel pszenicy = 27,2 kg,

1 buszel kukurydzy = 25,4 kg; 1 Ib (funt) = 0,459 kg.

mienia obnizyly si¢ w stosunku do
poprzedniego tygodnia, podezas gdy
ceny kukurydzy i soi odpowiednio
wzrosly, Zwyzka ta w powaznym
stopniu zwiazana .byla ze wzrostem
popytu wywolanym znizka kursu do-
lara (por. obok — ,Na rynkach ple-
nigeznych”), Zasadnicze znaczenie dla
dalszego ksztaltowania sie cen zbodz
i pasz majq jednak nadal oceny ich
zbioréw. Odnotujmy wiec — podob-
nie jak w poprzednich przegladach
— te z nich, ktére ukazaly sie w
okresie objetym przeglgdem, tym
bardziej, Ze niektére z nich oddzia-
tywaly réwniez na biezace ksztal-
towanie sie cen.

Wedlug oceny Ministerstwa Rol-
nictwa USA produkcja zboz wynieéé
ma w tym kraju 6,82 mld buszli, a
wige ma byé wyzsza o blisko 1 proe.
od oceny ogtoszonej przed miesig-
cem i o 7 proc. wyzsza niz zbiory

“ton w ub. roku;

ub. roku. Ocenia sie, Ze produkeja
soi wyniesie 1,79 mld buszli, a wige
bedzie wyzsza o 1 proc. nizi oce-
niano przed miesigcem i @ 2 proc.
iz zbiory ub. roku.

Wedlug kanadyjskiegzo  Urzedu
Statystycznego zbiory pszeniey w
tym kraju wyniosg 762 mln buszli,
wobee 729 min buszli w ub. roku.
Zbiory jeczmienia wynies$é maj3y jed-
nak tylko 473 min buszli, wobec
542 min w ub. roku.

Urzad Statystyczny EWG podwyz-
szyl ocene zbioréw zbdéz w krajach
zrzeszonych w tej organizacji, glow-
nie pod wplywem lepszych niz pier-
wotnie oceniano ich zbioréw we
Francji Z ostatniego szacunku wy-
nika, ze zbiory pszenicy w EWG wy-
‘niosg 46,5 mln ton, wobec 38,5 min
zbiory kukurydzy
odpowiednio 16,2 min ton i 15,6 min
ton, a zbiory jeczmienia 39,9 min ton,

Brytanii- pngm‘ml sie w- stosunku do
sierpnia ‘(dane: dotycque ‘bilansu ob-
rotéw towarowych tego kraju'— por.
obolk ,,Wskazniki").

Wroémy: jednak do'iznizki kursu
dolara, 'ktéra byla nadal gléwnym
elementem rozwoju sytuacji na ryn-
kach walutowych, Wiréd ‘czynnikéw
dzialajgeych na znizke kursu walu-
ty amerykariskiej w drugim tygod-
niu pasdziernika wymienia sie op6z~
nienie zapowiadanego od pewnego
Jjuz czasu programu antyinflacyjne-
go, a takie wypowiedZ ministra do
spraw energii J. Schlesingera. W
wywiadzie dla telewizji RFN pod-
dal on. bowiem w watpliwosé real-
no$¢ zapowiedzianego przez prezy-
denta Cartera zmniejszenia importu
ropy naftowej do USA, ktéry jest
najwazniejsza, choé nie jedyng przy-
czyng utrzymujgcego . si¢ wasokiego
deficytu obrotéw towarowych tego
kraju. Deficyt ten, wraz z rosngcg
stopg inflacji, decyduje o znizkowej
tendencji kursu dolara. Na podkre-
§lenie zasluguje, ze w drugim ty-
godniu pazdziernika tendencja ta
utrzymala sie mimo podwyzki sto-
py dyskontowej do rekordowo wy-
sokiego poziomu 8,5 proc. oraz prime
rate gléwnych amerykanskich ban-
k6w handlowych do 10 proc. W
zwigzku 2z tym w niektérych ko-
mentarzach wskazuje sig, Ze popra-
wy ‘salda bilansu handlowego, i co
sie z tym wigze —  zahamowania
znizki kursu dolara mozna oczeki-
waé dopiero wraz 2z pogorszeniem
koniunktury gospodarczej w USA,
co przewiduje coraz wigksza ilo§é
ekonomistéw amerykatiskich.

W zwigzku z tym warto moze
przypomnieé, 2e  dotychczasowe
zwolnienie tempa wzrostu gospodar-
czego w innych, wysoko rozwinie-

a wiec o blisko 2 miln ton wyisze
niz w ubieglym roku.

Bardzo dobrze oceniane sg nadal
zbiory zb6z w ZSRR. Wedlug oceny
Min. Rolnictwa wyniosg one 220 min
ton (a wiec analogicznie jak w oce-
nie przed miesigcem), co pozweli na
zwiekszenie zapaséw z 1 min do
6 min ton.

@ Zréinicowane byly takze zmia-
ny cen innych artykuléw ZywnoScio-
wyeh.

Na rynku kawy, po zwyice cen w
poprzednim tygodniu, sytuacja wy-
raznie sig¢ uspokoita. Ocenia si¢ bo-
wiem, Ze tegoroczne jej zbiory i po-
daz na eksport beda wyzsze niz w
roku ubieglym. Wedlug oceny Min.
Rolnictwa USA s$wiatowe zbiory ka-
wy wyniosg w br. 56,5 'min wor-
kéw (oo 60 kg) wobec 51,4 mln wor-
kéw w ub. roku. Znajduje to po-
twierdzenie w ostatniej ocenie zbio-
réw kawy ogloszonej przez Brazy-
lijski Instytut Kawowy. W ocenie tej
przewiduje sie, ze zbiory kawy w
tym kraju wyniosg w br. 19,2 min
workow, ‘wobec- 16,1 min w ub. ro-
k" Niewiadoma sa nadal zbiory
roku przyszlego, i to nie tylko z

uwagi na szkody jakie wyrzadzily.

sierpniowe mrozy na plantacjach ka-
wy w Brazylii, lecz réwniez na dlu-
gotrwalg susza w tym kraju.

Ceny ziarna kakao obnizyly sie w
stosunku do ubieglego tvgodnia.
Oceny sytuacji na rynku kakso sg
nadal bardzo rozbieine. Dcié du-
Zym zaskoczeniem byla ostatnio pro-
gnoza Migdzynarodowej Organizacji
do spraw Kakao. Przewiduje ona
bowiem, ze w br. istnieé bedzie nad-
wyzka podazy nad popytem na kakao
W wys. 19 tys. ton. podczas gdy
wezesniejsze oceny firm brokerskich
— o ktérych wspomnieliSmy w po-
przednich przegladach — przewidy-
waly nadwyike popyiu nad podaza.

Ceny cukru wzrosly w stosunku
do poprzedniego tygodnia, co zwiaza-
ne bylo zaré6wno ze wspomniang w
poprzednim przeglgdzie oceng firmy
F.O. Licht (ktéra przewiduje, ze w
br. po raz pierwszy od kilku lat pro-
dukeja cukru moze sie obnizy¢), jak
rowniez opéznieniami w dostawach
burakéw do cukrowni w Europie,
zwigzanymi ze zla pogodg, oraz wy-
nikajacymi z tych samych wzgledow
chawami o wyniki ich zbioréw w
ZSRR.

KURSY WALUT

TABELA 8
6X. 9.%. Hx.,  Bx
&ln;oiztze;nfit;it)_ . 1,982 ‘ 1,082 1,094 1,083
‘.ﬁ;"é’ﬁf‘«x“:é"s&ff““ 2,070 2,061 2,040 - 2,022
(Fv:: T:agfglgx: lfiiol ) 30,6 129,99 29,54 29,39
wr:l::i EHF J.:ilal.) 1,901 -1,902 1,868 1,862
(‘;,“lii’a"éi“ia dol) a21,1 320,1 16,1 13,9
a2 doL) 4,294 4,201 4,265 4,255
(Fv:atn:::ﬁw:gc?ﬁl.‘)i 1,583 1,589 1,541 1,521
i’s;"jéﬁgggsﬁ dol) - 188,3 188,2 186,0 186,3
ﬁs;:eﬁi?az:sﬁl.) 71,35 71,34 70,63 70,36
(S;y ltvg‘ygl azl:ftg)algm 1.3,97 13,82 13,67 13,58
(ﬁrorxf&a. ::wcﬁﬁf)k 2 4,317 4,311 4,342 4,323
(Ivami?:: za r&is)ka 5,044 5,027 4,978 4,954

tych krajach kapitalistycznych, znaj-

duje wyraz w dazeniu do poprawy -

warunkéw, na jakich udzielajg one
kredytow zagranicy, (gdyz jest to
jeden z waznych Srodkéw promocji
eksportu). Wyrazem zaniepokojenia
USA konkurencja, jaka istnieje w

@ W zakresie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego na odnotowanie za-
stuguje przede wszystkim zwyzka
cen bawelny w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. Wigze sie ona z oba-
wami na temat szkdd jakie mogly
wyrzadzié niesprzyjajace warunki
atmosferyczne w rejonach uprawy
bawelny, w USA"i ZSRR, a takze
z ogloszong ostatnio przez ICAC (In-
ternational Cotton Advisony Com-
mitte) ocene jej Swiatowych ~zbio-
réow. W ocenie tej przewiduje sie
bowiem, Ze wyniosa one w br. 61,5
min bel, wobec 62 min bel przewi-

dywanych przed miesigeem i 63,8

min bel wyprodukawanych w ub
roku.

@ Ceny metali niezelaznych wzro-
sly w stosunku do porzedniego ty-
godnia. Ceny cyny osiggnely na giel-
dzie londynskiej nowy rekordowo
wysoki poziom pod wplywem niskiej

wskazniki

tej dziedzinie, jest podréz podsekre-
tarza stanu w amerykaiskim Mi-
nisterstwie Finanséw F. Bergstena
do krajéw Europy Zachodniej, ktd-
rej celem jest wspélne ustalénie mi-
nimalnych warunkéw, mna jakich
udzielane sg kredyty zagranicy.

podazy i wspomnianego W poprzed-
nim przegladzie przeSwiadczenia, ze
przed zakoficzeniem obecnej sesji
ustawa o sprzedazy cyny z zapasow
rzadowych USA, nie bedzie zatwier-
dzona przez Kongres. Dalszg zwyi-
ke wykazaly réwniez ceny olowiu,
cyny oraz miedzi. Dla oceny sytua-
cji tego ostatniego metalu dosé in-
teresujgce wydajg sie wypowie-
dzi przedstawicieli amerykanskiego
przemystu miedziowego, W zwigzku
z przewidywanym odrzuceniem przez
prez. Cartera ich zadania w spra-
wie wprowadzenia kontygentowa-
nia importu miedzi do USA. W oce-
nach tych nie przewiduje si¢ rady-
kalnej poprawy sytuacji na rynku
miedzi do roku 1982, Zgodnie z ty-
mi wypowiedziam: dopiero lata
1982—87 mogy byé dobre dla pro-
ducentéw tego waznego surowca,
przy czym szezytowego wzrostu cen
oczekuje si¢ w roku 1984,

HANDEL ZAGRANICZNY
e — eksport; i — import; s — saldo

TABELA 5
Sierpiefi Lipiec Czerwiec Sierpien
1978 1978 1978 1977
UsA e 12 470 11793 12 126 9 563
w mln dol. i 14 090 14779 13723 12232
s —1620 —2 986 —1702 —32 669
RFN e 21900 21403 25 600 20 925
w min mk i 18 800 19 099 21700 19 404
s 43100 42 304 +3900 +2521
W. Brytania e 3022 3048 2915 2772
‘wmln £. szt. i 2964 3180 3015 2632
s +58 —132 —100 --140
Francja e 28 690 30757 28925 26 981
w miln {r. i 28751 29 852 28 466 28 514
s -—1061 +903 --459 —13533
Lipiec Czerwiec Maj Czerwiec
1978 1978 1978 1977
Japonia e 8150 7935 7627 7098
w miln dol. i 5450 5001 6254 5063
s +2700 2954 +4-1373 42035
Wlochy e 3772 3947 3995 3467
w’ mld lir. i 4149 3436 4294 3184
s —377 ~~511 —299 —+-283
Holandia e 7986 9193 9137 7841
w mln guld. i 8829 9531 9 554 8334
s —843 —338 —417 —493

ze Swiata nauki

techniki

wiadomosci gospodarcze

ZAMIAST CEDRU

W wytwérui ,,Polsport” w Chojnicach
na Pomorzu, bedacej gléwnym dostawca
sprzetu dia klubﬁw wioflarskich, leglar-
skich i innych, Tozwija sig produkc;ic 10~
dzi- 2 .tworzyw sztucznych. Tradycyiny
surowiec — drewno ‘cedrowe,: zastapiono
wloknem ‘szklamym, nssyconym . 2Zywica
poliestrowa. Stosujae  wlékno szKlane,
osiagnigto nastepujace ‘korzySci: -zmnlej-
szcme ,,onurn" na; wo i upros..czeme

yinych, ie
chnm\cka w%wbmm. oszczedza roczmie
40 '200° tys.' 7z}, ktore wmusiataby iydaé
na . zakup. drewna cedrowego. Ponadto
roxszerzono, skalg stosowanin tworzyw
sziucznych w' produkcji | wyu)uowych
lodzi Zaglowy ch. (PAD)

CZUINIK W' OKNIE

Nawet, najlepsze zabczpneczeme drzwi
przed  wyjozdem na. urlop iie chroni
w ztipelnoci domu ' przed dziejami

SPOSOB NA REKINY

Pelne zabezpieczenie kapiacych sie w
morzu przed rekinami ma zapewnié spe-
cjalny ,antyrekinowy” kabel wyprodu~
kowany w RFN. PoloZony w wodzie ka-
bel- odstrasza rekiny, emitujac przykre
dla nich elektryczne impulsy. Dla kapia-
cych sie w morzu ludzi kabel Jest oczy-
wiscle absolutnie niegroZny, (Interpress)

DZIALANIE ASPIRYNY

Aspiryna  przyymowana _ codziennie
w niewielkich dawkach zmniejsza zuacz-
nie ryzyko udaru mozgu u meZczyrn.
Stwierdzenie to opublikowane zestalo
przez Lmdaczy kKanadyjskich w amerykan-
skim pismie ,,New England Journal of

Medicine”. Badania potwierdzily jJuz
wezesnicjsze ohscrwacje lekarzy, ze
opricz prze-

elwgnrqczkowego. jak réwniez "powszecn-

Przekonal si¢ o tym wlasdciciel nicjedne-
go wmieszkania. parterowego,- do ‘ktorego
wiamano si¢ oknem, MieszKaficom “par-
terowych budowli tirma ASPO OY PA-
RAMIC (Finlandia). oferuje :-niezwykle
czule ' urzidzenia, reagujace na

tego_ Srodka w choro-
hle reumat.yczne,), aspiryna ma dzialanie
zapobiegajace powstawaniu  zakrzepu
u pacientow, ktérzy przeszll operacje np.
stawu biodrowego. Inne badania wyka-
zaly‘ te 1spirvna pelni dzialanie ochron-

igce atakom serca i udarom

ultradzwickowe powstajace podczas roz-
bicia - szyby. ‘Dla udcieclu drogi ‘wiainy-
waczom: wystarczy . podigezyé czujnik do
urzadzehnia alarmowego. (lnterprcss)

KROTSZY OD ;,MALUCHA”

- Europejska filia firmy FORD opracowa-
ta . nowy model ; samochodu oschowego
przeznaczonego. do jazdy -miejskie).. Sa-
mochéd miesci 4 osoby, a’jego dlugofié
wynosi zaledwie 258 cm; jest wiec o pra-
wie 50 cm krotszy od.naszego ,malucha”,
sliniiz usytwowano’ poprzecznie, 7 tylu
pojazdu. (lnterpress)

14

m(m,u u mezezyzn. (NiT)

»ZIELONA FOKA”

Juz w stnruv(noécl nznnno czosnek za
T

jest ruwniei docemanv -1 chemte bylby

wany, gdyby - nie
sﬂny, przykry. dia otoczenia . zn.pal:h.
T oto japonski farmer po dw la-

na ta pod nazwa szielona foka® cieszy
sie duzym pewodzeniem w Japonii. Miej-
my nadziejg, 2e ten bezwonny czosnek
trafi na nasze plantacje, a 8 nich na
stoly. (PAI)

NOWOCZESNA FOLIA

Zaklady Plyt wiérowych w Szczecinku
znane z produkeli wysokie) jako$cl oklei~
ny, poszukiwane] przez przemyst drzew-
ny, wypuscily na rynek ‘nowy rodzaj}
folii oklelnowej. Teclmologie [73] ol:leiny
opracowano
naukowymi Akademii nnlmczej w POZ~
nanin. Nowy wyréb ze Szczecinka przy-
stosowany jest do zwijania w bele i ru-

- Tony, co ulatwia transport oraz produkeje

mebli 1 innych wyrohéw z drewna. Je-
szeze w tym roku ruszy w Szczecinku
produkcja nowej okleiny na pelna ska-
ie. (PAP)

TURBINY CIEPLOWNICZE

Podjecie przez Zaklady ,Zamech”?
w Elblagu produkcji turbin cieplowni-
. czych umozliwialo budowe elektrociep-
lowni i stworzylo optymalne warunki dla
rozwoju w kraju tej noweczesnej formy
wykorzystania energii. Opracowanie koun-
strukeli parowych turbin cleplowniczych
przynioslo autorom Nagrode Pailstwowsg
1978, Prace w tym zakresie prowadzit ze-
spol inzynieréw i technikéw pod kierun-
kiem dr. inZ. Leszka Parysa w_Zakladach
Mechanicznych im. gen. K. Swierczew-
skicgo w Elblagu. Prace (e obe.lmowaly
o moty
:m-—lso MW, Nasz kra] — po Zwigzku Ra-
~— zajmuje drugie miejsce

tach doswiadczen wyhodowal nows od-
miane czusnku, ktnra zachowuje wszy-
stkie kowe,

w §wiecie w dziedzinie ko]arzenm w gO-
spodarce energetycznej dwdéch typow

a nie P & hu, Odmia-

elekiryczne] i ciepinej. (Inter-
press)

PROGRAM ZWIEKSZENIA
EKSPORTU Z USA

26 wrzesnia prezydent Canter og-
losit mowy program zmierzajacy do
zmniejszenia deficytu handlowego
USA oraz poprawy pozycji dolara
przez zwigkszenie eksportu. W mysl
planu Cartera, Bank Eksportowo-
-Importowy ma otrzymaé w roku
finansowym 1980 dodatkowo 500 mln
dolaréw na pozyczki dla firm eks-
portujacych. Fundusz banku wyno-
si 8 mld dolaréw, z czego 4,1 mid
jest przeznaczonych na ﬁmansowame
kredytow.

Federalna agencja zajmujaca sig
sprawami drobnych przedsigbiorstw
przeznaczy do 100 min dolaréw na
gwarancje pozyczkowe dla malych
firm eksportujacych. Biuro dfs Za-
rzadzania i Budzetu przeznaczy do-
datkowo 20 min dolaréw na progra-
my rozwijania eksporiu. Przy roz-
patrywaniu wnioskow o udzielenie
licencji eksportowej do krajow so-
cjalistycznych i innych rzad bedzie
uwzgledniaé zaréwno konsekwencie
elosportowe, jak i mozliwosei uzy-
skania przez nabywee tych samych
towardéw z innego Zrédia,

Ogtaszajge swbéj mowy program,
Carter stwierdzil miedzy innymi, Ze
wbroblem naszego ekspertu narasta
przez wiele lat i mie moZemy ocze-
kiwaé dramatycznej poprawy z dnia

na dzien. Zwigkszenie eksportu wy-
magaé¢ bedazie czasu i konsekwentne-
go wysidku...”

W sytuacji, kiedy deficyt bilansu
handlowego, ktéry w ubieglym roku
osiagng! 26,5 min dolaré6w i bedzie,
wedlug oczeliwan, w biezgcym ro-
ku jeszcze wyzszy, ,zobowiazania
eksportowe winny byé czescig dzia-
lalncsci kazdego producenta w na-

szym kraju” — oSwiadczyl - prezy-
dent.
PRODUKCIJA
CZESCI SAMOCHODOWYCH
W NORWEGII

Rzad norweski wykupil w maju br,
40 proc. akeji szwedzkiego koncernu
Volvo. Obecnie wyroby  tej firmy
beda wychodzily pod nazwg Volvo
Svensk-Norsk AB. Norwegowie pro-
dukowaé beda elementy samochodo-
we, glownie z aluminium. Do chwili
obecnej Norwegia produkuje cze$ci
do nastepujacych samochodow: Audi,
Porsche, Fiat, Lada, Rover, Jaguar
Ford, Chrysler (Franc]a), Renault,
Volvo i Saab. W 1977 roku norwe-
ski eksport czeSci samochodowych
osiggnal sume 115 milionéw dolaréw,

Niedawno Ford Motor Co. podpi-
sat kontrakt z Viking-Askim warto-
§ci okoto 2 milionéw dolar6w rocz-
nie na dostawe opon samochodo-
wych., Firmy norweskie. rozszerzaja

stopniowo swojq wspolprace z bry-
tyjskim Leylandem oraz - firma
Daimler-Benz, dostarczajac czesei do
autobuséw i ciezaréwek produkowa-
nych przez te firmy. Ze wzgledu na
wysokiej jakosci technologie i diu-
goletnig tradycje w produkcji wyro-
béw z metali lekkich, takich jak
aluminium i magnez, oraz ze wzgle-
du na dobrze rozwinigty przemyst
przetworezy w tej dziedzinie, Norwe-
gowie sa jednymi z najwiekszych
dostawcow  czeSci wytwarzanych
z tych metali dla firm samochodo-
wych RFN, Szwecji, Europy Wscho-
dniej, Wielkiej Brytanii i Wloch.

Firma Viking wypuscila ostatnin
na rynek zderzaki czeiciowo wyko-
nane z gumy.

SUBWENCIE WEGLOWE EWG

Komisja EWG 2zglosila ministrom
energetyki dziewigeiu krajéow Wspél-
noty plan subwencjii weglowych w
wysckosci 390 min dcl. ma olres
trzech lat. Przewiduje on, Ze kazda
tona wegla spalona w sitowniach
subwencjonowana bedzie wyplata Z
funduszu EWG w twysolesei 13 dol.
Obecnie $rednia cena tony wegla
wydobywanego w EWG wynosi 65
dol. w poréwnaniu z 30 dol. za tong
wegla importowanego, Wlasna pro-
dukcja wegla spadla w EWG z 230
min ton w 1973 r. do 218 min tcﬂ,

(em
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PRODUKCJA PRZEMYStOWA

Wartos¢ produkei spreedanej u-
spolecanionego przemyslu w okresie
8 miesigey biezgcego roku shanowila
654 proc. planu rocznego, tf. tyle
samo, e stanowil wdzial sprzedazy
w okresie 8 miesigey ubieglego ro-
ku w stosunku do wykonania pocz-
nego. Upowaznia to do wniosku, ze
plan produkeji przemyslowej, cgdl-
nie bicrae, powinden zestaé wykona-
ny, chociaz nie moZna liczyé na wie-
lgsze jego przelroczenie.

Zbyt siabo zaawansowana jest
jednak realizacja planu produkeii
elisporicwe} (nieco ponizej 60 proc.
zadan raocznyeh), co wskazuje na ko-
niecznos¢ szczegolnej koncentracji
wysilkow na rzecz przyspleszenia
pod koniec roku produwieji eltsporto-
WweJ.

Plan predukeji rynkowe], sadzace z
dolychezasowego  jego  zaamwanso-
, powinien wzostaé przekroczo-

zwoll to jednak na odpo-

patrzenia rynku, bo réwncezesnie ma
i przekroczenie planu wyplat
z {ytuiu wynagredzen za prace. (sb)

UZBROJENIE TECHNICZNE
ROLNICTWA

Wartos¢ maszym i narzedzi rolni-
czych w przeliczeniu na 1 ezynnego
zawodowo W rolnictwie sigga ju2
55 tys. zi, a wartos¢ srodkow trwa-
Ivech w przeliczeniu na 1 hektar
uzytkéw rolnych -~ okolo 15 tys, zi
(lacznie Z budynkami i budowlami).
Skiada sie na to jednak wysoki stan
uzbrajania techniczmego pracy (w
granicach 24 tys. z! na 1 hektar) w
panstwowych przedsiebiorstwach
gospodarki rolnej, osiggniety w wy-
niku dynamicznego wzrostu nakla-
dow w latach 1971—1977. Niskie jest
natomiast techniczne  uzbrojenie
pracy rolnictwa indywidualnego,
nawet po zaliczeniu odpowiedniej
czesel majatku trwalego. instytuceji
i obstugi rolnictwa (w granicach 40
tys. z! na zatrudnionego) i wartosé
majaiku frwalego na 1 helitar uzyt-
kow rolnych (w granicach 14 tys.
z1).

Dane te upowaimiaja do wniosku,
ze braki wyposazenia indywidualne-
go rolnictwa w S$rodki trwale sg
istotnym czynnikiem hamujgecym
rozwoj produkeji rolnej i powinny
zachecaé do zwiekszonego doplywu
kredytow inwestycyjnych dla go-
spodarki c¢hlopskiej. (Sb)

REKULTYWACIJA
GRUNTOW

Intensyfikacja rrzedsiewzieé zmie-
rzajgeych do ochrony i rekultywa-
cji gruntow -sprawila, ze w skali
kraju $rodki wydawane na ten cel
sg juz zblizone do wielkosei $rod-
kéw kumulowanych w eiggu roku na
Fundusz Ochrony i Rekultywacji
Gruntéw. Na niektérych terenach
nadal jednak wystepujg na tym od-
cinku znaczne zaniedbania. .

Szezegblnie “SlEBO WYKGTZYSIyATEL
ne s $rodki na ochrone i rekulty-
wacje gruntéw na terenach woje-
. wodziw: gdatiskiego i wroclawskie-~
go. W woj. . gdafiskim mna poczatku
br. na funduszach ochronhy i rekul-
tywacji gruntéw bylo mnagromadzo-
ne ponad 470 mild zL tj. przeszio
6-kroinie wigcej niz wyniosly zre-
alizowane przed rokiem wydatki, a
w woj wroctawskim -~ 400 min-zi,
ti. réwniez ponad 6-krotnie wigcej
od ubjeglorocanej kwoty wydatkéw.
Stabe wykorzystanie omawianych
funduszéw: notowano . ponadto w
wojewédztwach .- ‘opolskim, suwal-
skim," - kiéleckim; . 'koniniskim, cie-

chanowskim kzﬂislﬁ Zyti=
oo Im i lomzyn

skim, .
WARUNKI SKUPU TRZODY

Liczba kontraktow zawartych na
d.p'stawg trzody chlewnej w pazdzier-
niivu b, wskazuje, ze na niektorych
terenach W miesigeu tym punisty
sk:_wpu_ powinny odebraé¢ znacznie
wigee] zwierzat niz przed rokiem,

a8 nawet znacznie = wiecej  niX
we wrzeém'u. br. Waine jest
WigC zapewnienie na- tiych tere-

nach odpowiednich wamumnkéw sku-
pu, aby zwiekszone dostawy byly
sprawnie odbierane. Odnosi sie to
zwlaszcg.a_ do wojewodztw: bialsko-
poq{asklego, ciechnowskiego, lkie-
lecitiego, ostroleckiego i suwalsicle-
g0, Nni-e; brak bowiem sygnaldéw
wskazujaeych na wystepowanie za-
x'(l(.fvcen w skupie trzody juz we wrze-
Sniu .br, gdy jego rozmiary byly
mniejsze od spodziewanych w paz-
dziernifcn. (Sb)

KRYCIE LOCH

Dla rozwoju hodowdi trzody istot-
ne zpacznie ma przygotowanie od-
powiedniej ilosei materiatu hodowda-
nego. Okazuje sie, tymezasem, ize
W osierpniu br. liczba pokrytych na
punktach kopulacyjnych loch byla o
ok, 6 proc. mniejsza niz w ub.r, Nie
musi o jeszcze oznaczaé Ipadku o-
golnych rozmiaréw hodowli, bo w
ub..r. dysponowalismy pewnymi nad-
wyzkami prosigt, Na niektorych te-
renach warunki i tendencje rozwoju
hodowli wymagaja jednak wemoio-
nej uwagi ze wagledu na spadek licz
by loch krytych na punktach kopu-
lacyjnyeh i spodziewany w Zwigzku
2 tym spadelk liczby prosigt.

Wieksze spadki liezby loch kry-
tych na punktacn kopulacyjnych za-
notowano na terenie wojewédztw:
jeleniogorskiego (o 34 proc.), osbro-
leckiego (o 28 proe.), tarnowskiego
(@ 30 proc.), i walbrzyskiego (o 33
proe.). (Sb)

SKUP MLEKA

Tempo wzirostu skupu mieka w
sierpnint br. uleglo pewnemu przy-
spieszeniu (z ckolo 3,5 proc. w okre-
sie 7 miesiecy br. do 5 proc. w sier-
pnfu br, w poréwnaniu z -analogicz-
nym okresem ubleglego roku). O-
gblnie dobry stan pastwisk i zaso-
béw pasz znalazl wiec wyraz we
wiarodcie skupu mileka, Skala tego
wzrostu wydeje sie jednak dosé u-
miarkowana. Szczegblne] uwagi wy-
maga wiee funkcjonowanie aparatu
skupu mileka i warunki hodowli by-
dia na terenach, gdzie notowany jest

- spadek skupu mileka lub skala wzro-

stu jest specjalnie niska.

Spadek s@tupu mieka zanotowzno
zwlaszeza w woj. siedleckim (o 2,3
proc. ponizej okresu 8 miesiecy ub.
roku), ktore jest drugim co do wiel-
koéei producentem mleka towarowe-
go (po waj. olsztynskim). Nie osigg-
ngl tez ubieglorocznego poziomu
skup mieka w i
astroteciiim

dzo, nieznacznie.

goroczny skup mileka w ciechanow-
slim § = jelenjogérskim (ponizej 1
proc.), pomimo sporego wzrostu w
sierpniu br. (sb) .
WAPNOWANIE GLEB -

W kraju sierpien br. przynidst dal-
szy warest sprzedazy wapna nawo-
ZoWego, €0 sprawia, ze w lipeu i
siempnin “br. sprzedano go'o ponad
30 proc. wiecej niz przed rokiem.
Pozwala to na lepsze przygotowa-
nie gleb pod przyszloroczne zbiory.
Na nlektérych terenach wystapily
jednak duze spadki sprzedazy wap-
na nawozowego, kitdrych skutki be-
da juz trudne do nadrobienia. Wiréd

-wiednie wysilki

wojewodztw, w kidrych .powasnie] .
spadia sprzeda¢ wapna nawozowego
wymieni¢ wypada. zwlaszeza nastg-

pujace: elblaskie (o 65-.proc), gdaf- -

skie (o olk. 60 proec), gorzowskie (O
47 proc.), kaliskie (o 75 proc.), lesz-
czyniskie (o 63 proc,), Lomzyniskie (o
37 proc.).i rzeszowskie (o 65 proc.).

Spadek sprzedaZy wapna nawozo-
Wego po mowe zbiory notowany jest
wige w wielu przypadkach na tere-
nach, gdzie ma ono istotne nacze-
nie dla odkwaszania gleb, a tym sa-
mym i Warostu plonéw, (Sb)

WIECEJ WYTLOKOW

Trudno jeszeze przewlidzieé, jak
uksztaltuje sie produkeja cukru w
tegorocznej kampanii. W znacznym
stopniu zdecyduja o tym bowiem
warunki atmosferyczne w najbliz-
szych tygodniach, majgce istotny
wplyw na zawartoéé cukru w bura-
kach. Wiadomo juz jednak, ze masy
buraczanej wypadnie w br. przerobié
znacznie wiecej niz przed rokiem.
Wigcej trzeba bedzie przewiefé bura-
kéw, wiecej przerobi¢ w  cukrow-
niach i wigeei rozprowadzi¢ wytlo-
kéw wired rolnikow,

Niezbedne jest wige, aby cukrow-
nie jak najszybeiej dokonaly pize-
gladu swoich mozliwosci do przero-
bu zwigkszonej ilodei burakéw cu-
krowveh i poczynily  odpowiednie
przygotowania. (sb)

SKROCENIE TERMINOW
DOSTAW

Jedng z przyezyn powstawania
nadmiernych i nieprawidiowych za-
pasow sg zbyt wydiuzone terminy
dzielgce date ztozenia zamdwienia od
daty dostawy. Z braku znajomosci
przysziych potrzeb, zaméwienia sa
wiec skladane czedciowo ,na Slepo”
lub tez ulegaja dezaktualizacji w
zwigzku ze zmiang zadan produkeyj-
nych.

Warto wiec odnotowaé, ze Mini-
sterstwo Hutnietwa oraz Handlu Za-
granicznego i Gospodarki Morskie]j
zostaly zobowigzane do zmiany do-
tychezasowego trybu i termindéw
skladania zaméwien na wyrohy hut-
nicze z importu, w celu ich znaczne-
go skrécenia, W 1979 r, skrobceniu
tez majg ulec do 30 dni od daty zlo-
Zzenia zamodwienia terrainy dostawy
sprzetu elektrotechnicznego, o$wie-
tleniowezo. artykuléw sanitarno-in-
stalacyjnych, typowych loiysk to-
cznych, przewodow elektroinstala-
cyjnyeh z zytami miedzianymi wie-
lodrutowymi, kabli telefonicznych.
plyt piléniowych, farb, lakieréow i
tworzyw sztucznyeh.

Oczekiwac wiec nalezy, 7e juz w
najblizszyeh miesiacach zaintereso-
wane zaklady pracy podejma odpo-
zmierzajace  do
usprawnienia produkeji zaopatrze-
niowej i obrotéw zaopatrzeniowych.

(sb)
SKLEPY DLA OBROTU
ZAOPATRZENIOWEGO

. .Dalsza poprawa gospodarki mate-

'wubieglym tygodniu |

w kr

@ W imieniu narodu i najwyi-
szych wiladz PRL zyczenia dla PA-
PIEZA JANA PAWLA II przestali:
Edward Gievel, Henryk Jablonski,
Piotr Jaroszewicz.

@ ! SEKRETARZ KC PZPR ED-
WARD GIEREK spotkal sie 14 bm.
z czlonkami Komitetu' d/s Rynku
Wewnetrznego przy Radzie Mini-
stréw.

@ PREZES RADY MINISTROW
PIOTR JAROSZEWICZ przyjgl prze-
bywajgcag w Polsce z okazji jubileu-
szu 36-lecla ludowego Wojska Pol~-
skiego, delegacje Ministerstwa Ob-
rony ZSRR 2z I zastgpca ministra,
naczelnym dowdédeg Zjednoczonych
Sil Zbrojnych Panstw Stron
kladu Warszawskiego — marszal-
kiem Zwiazku Radzieckiego Wikto-
rem Kulikowen, .

@ 14 BM CZLONEK BIURA PO-
LITYCZNEGO KC PZPR, PREZES
RADY MINISTROW PIOTR JARO-
SZEWICZ przyjal czlonka prezydium
KC KPCz, zastepce przewodniczgce-
go rzadu CSRS, przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania -—
Vaclava Hule.

Wymieniono poglady na temat
glownych zagadnien biezacej i per-
spektywicznej wspolpracy w swietle
prowadzonych przez ceniralne orga-
ny planowania Palski i Czechoslo-
wacji prac nad koordynacjg planow
na lata 1981—1985. Obecny byl am-
basador CSRS w Polsce — Jindrzich
Rzehorzek.

@ STULECIE URODZIN J. KOR-
CZAKA obchodzone jest pod egidg
UNESCO na calym swiecie. Jedna
2z najwazniejszych imprez ,Roku
Korczakowskiego” .byla miedzynaro-
cdowa sesja naukowa ,Janusz Kor-
czak — zycie i dzielo”, ktora cdby-
ta sie w Warszawie. List do zebra-
nych wystosowal 1 Sekretarz KC
PZPR — Edward Gierek.

@ RADA PANSTWA nadala 122
wyrdzniajacym sie w toku wielolet-
niej pracy . oswiatowe] pedagogom
tytuly honorowe Zasluzony Nauczy-

Za granicq

L - —

Obradujace w Rzymie konkla-
we wybralo 16.X. br. nowego papie-
za, Zostal nim mefropolita krakow-
ski, kardynat Karol Wojtyla, lat 58,
ktéry przyjal imi¢ Jana Pawla IL
Ewentuaine$¢ wyboru kard. Wojty-
ly braty pod uwage dzienniki rzym-
skie , 11 Messagero” i ,,Paese-_SLe'ra",

rialowej - wymaga  -Praysy ia
rozwoju specjalnych sklepéw-maga-
zynbéw, w ktorych jednostki gospo-
darki uspotecznionej moglyby na-
bywaé¢ potrzebne Im czesto nie-
wielkie ilosci niektérych materia~
16w i typowych elementdw koopera-
cyinych. Konieczne jest wige, aby
wojewodowie zapewnili dokenanie
w mnajblizszym czasie przegladu
stanu wykorzystania roinego typu
pomieszczenn sklepowych i magazy~
nowych w celu wygospodarowania
powierzchni lokalowych dla organi-
zowania w nich przez resort gospo-
darki materialowej specjalnych
sklepébw dla obrotu zaopatrzeniowe-
go. (sb)

Wy

ciel PRL, W przededniu Swieta Nau-

. czyciela. - -wyréznieni spotkali’ si¢

w Belwederze, by odebraé zwigzane
z nadanymi - im  tytulami’ odznaki
i dyplomy.

' 16 BM., PREZES RADY MINI-
ST%OW PIOTR JAROSZEWICZ
przyjal przebywajgcego w naszym -
kraju ministra handlu zagraniczne-
g0 Wegierskiej Republiki Ludmye]
— Jozsefa Biro.

@® 16 BM., ROZPOCZELA W
WARSZAWIE obrady miedzypartyj-
na konferehcja teoretyczna na . te-
mat: ,Srodki masowego przekazu,
ich rola w pracy wchowawczej 0raz .
w walce ideologicznej”.

@ JUBILEUSZ 50-LECIA dzia-
lalnoici obehodzi w br. Biblioteka
Narodowa, Przed pél wiekiem bo-
wiem — w roku 1928, ukazalo 'sig
rozporzadzenie prezydenta Rzeczy.'-
pospolitej powolujace do zycia Bi-
blioteke Narodowa — centralng bi-

blioteke odrodzonego patstwa pol~ . £
¢ © — wprowadzajg sie pierwsi lokato-

skiego.

® 13 BM. WE WCZESNYCH GO-
DZINACH RANNYCH w rejonie
~Swinoportu” zanotowano trzecia w
ciggu ostatnich kilku dni- kolizje
dwéeh statkéw, Plyngey z ladun-
kiem do Szczecina frachtowiec ban-
dery norweskiej m/s ,Aisa” wszed?
na wyruszajgey w morze masowiec
Polskiej Zeglugi Morskiej m/s ,Su-
walki”.

Polski masowiec wyszedl z kolizji
prawie bez szwanku. Natomiast m/s
LAisa” doznal powaznego uszkodze-
nia kadiuba ponizej linii wodnej. DQ
jednej z ladowni zaczela wdzieraé
sie woda.

Pomimo natychmiastowej akeji
ratowniczej, zorganizowanej ' przez
§winoujski oddzial Polskiego Ralow-
nictwa Okretowego oraz proby zala-
tania wyrwy w kadlubie, m/s ,Alsa”
zatongl.

@ W WARSZAWIE odbylo sig
siodme posiedzenie polsko-brytyj-
sikiej komisji mieszanej d/s wspdl-
pracy gospodarczej, pod - przewod-
nictwem wiceministra handlu zagra-
nicznego i gospedarki morskiej Sta-
nistawa Dlugosza oraz podsekreta-
rza stanu w Ministerstwie Handlu
W. Brytanii Williama M. Knightona.

podarczej. W nowej redakeji artyku-
tu 3 statutu pojawil si¢ punkt mé-
wigcy o tym, ze Rada jest uprawnio-
na do ,zawierania miedzynarodo-
wych porozumiefi z krajami czlonko-
wskimi Rady, z innymi krajami i z
organizacjami micdzynarodowymi”.
Artykut 12 statutu uzupeilniono sfor-
mulowaniem, Ze Rada sama okrefla
charakter i formy swoich stosunkéw
z innymi organizacjami miedzynaro-
dowymi w porozumieniu z nimi, ,,w

ja¢ ‘nazwiske p g
Lardynala obok innych niewloskich
,»bapabili”, Wsérod biorgcych udzial
w konklawe kardynaléw eok. 49 proc.
pochodzito z Europy '(w tym 23 proc.
z Wloch), 18 proe. z Ameryki La-
cinskiej i Srodkowej, 11 proc. =z
Ameryki Pélnocnej, 22 proc. z Azji,
Afryki, Australii i reszty Swiata;
okolo 7 proee. stanowili kardynaio-
wie pochodzaey z krajow socjali-
styeznych, 23 proe. uczestnikdow kon-
klawe mialo 50—60 lat, 3% proc. e~

61—70 lat, 43 prec. 71--80 Iat.
Jan Pawel IX jest pierwszym od 455
lat papiezem nie Wloch

M Minisier spraw zagranicznych
PRL Emil Wojtaszek przebywal z
wizyta w Grecji.

w interesie konsumenta

MEGAFON: PRZEPRASZAMY1

Jedna z naszych ‘CzZytelniczek,'p.
Marie Lewaridowskg z Warszawy mi-
le zaskoczyl -sposéb . podejSeia’. do’
klientéw “w -pawilonie’ spozywezym .
w matej miejscowofci Zablanka’(ul.
Sztormawa) kolo Gdariska, Co' pe:
wien czas przez megafon Tozlegal sig
glos kierownika:*,Serdecznie: prze-
praszamy, Zena’'razie nie ma:ma-
sta, .dostawa” bedzie' punktualnie o
16", Albo: ,Bardzo:przepraszamyy ze
zabraklo kurczakéw —"jutro:od:8 ra-
no sprzedawaé bedziemy . §wiezut~
kie”. Pani Lewandowska nie miala:
wprost stgw. pochwaly ‘za ‘niezwykle
uprzejmg obstuge i serdeczne’w sto-
sunku do konsumentéw zachowa-
nie sie personelu.

Jest to rzeczywifcie rodzynek -du-
zego kalibru, 'Radze wladzom ;,Spo-
lem”, { w ogble calego handlu, jak
najszybeiej. upowszechnié 't -
wszak w gruncie rzeczy .prostg -—
forme informacji’ klientéw. Jak do-
tychezas rozpowszechniony jest bo-
wiem system: ,A bo.-ja.wiem, kie-
dy przywicza 7", o :

WENTYLATOR ' KIESZONKOWY:

Spéldzielni  Inwaldéw
poplerajs wszelkie innowacje pro-
dukeyine, m.in. organizujge co ro-
ku konkurs ,Nowosei Roku”. W.br.,
w dwunastym 2 kolei konkursie, u-
czestniezylo 123 . spoldzielni, kidve
zglosity 321 wyrobow.

Pierwszg nagrode - (50. tys. zl) .0~
irzvmala Spéldzielnia * -Inwalidéw
<Wibkienniczanka” ' z'' Warszawy  za

kolekeje . ubioréw. :dla. kobiet; dojrza- .
Iveh o teiszej sylwetce, Drugg nagro-
de (30 tvs. z1) zdobyla SI ,Eleltro-

metr” z Dzjerzoniowa za udany . wzor
savnv elektrycznej.
Trzecie nagrody przypadly w u-

" §wiadomie

‘dziale -‘spéldzielniom inwalidéw:
+,Sinol” z Oleénicy za zabawke ,sa-
mochéd Fiat-126p”; ,Odra” z Zie-
lonej: Gory za owocarke i popielnicz-
ke krysztalowa oraz ,Dina” z Lodzi
za kolekcje bawelniang.

Wyréznienie otrzymalo 10 spél-
dzielni:- ,Partyzant” z Rzeszowa -
‘koleltcja <z bistoru i koronek; ,Sle-
‘28"z Dziersoniowa — zestaw Ogro-
.dowy; -, Elektrotechniczna” z Nowej
Huty =~ wentylator kieszonkowy;
oPrzyszlosé” 'z Krosna — kiddki;
Noma” z. Warszawy -~ torby z fu-
terkiem 'i drobna galanteria tloczo~
na;, ,Rozwoj” 2 Rawicza — chwyta-
ki"drobnych przedmiotéw; ,Rusal-

ka” -z Lodzi - chatka bakaliowa;

SI Niewidomych z Krakowa -~ kom-
plet szezotek do mycia ciala;, ,\Wspél-
na Sprawa” z Warszawy — szachy
heksagonalne; ,Inprodus” z Jawo-
ra — wézek do walizek.

© Nt

i
2 ej--po-~
doba! mi sie wentylator kieszonko-
‘wy — jest to drobiazg rzeczywifcie
udany, a‘ponadto.. potrzebny na
rynku.

CO TO ZA PIERZE? -

Bardzo mnie-zaskoczyly ogloszenia
‘Przedsigbiorstwa - Wyrobéw Drzew-
nych ,Prodryn” z Katowic, Firma ta
gorgezkowo oferuje PT Klientom
materace z trawy morskiej (1350 z1),
materace 'z trawy lesnej (1000 z2)
oraz réznych wielkosei poduszki wy-
pychane. pierzem (od 320 do 75{0 zl).
Co wiecej ,Prodryn” przyjmuje od
handloweéw zamowienia - ze zobo-
wiazaniem sie do natychmiastowego
tdostarczenia tychze wyrobow.

Sen to czy  jawa? Powszechnie
wiadomo, jak bardzo poszukiwvane
sg poduszki puchowe wypchane na-
puralnym pierzem. Wiec albo ham-
dlowey przysneli, albo to pi_erze jest
z kupréw na przyklad golebich?
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#~LOZECZKA-FAKTY”

W odpowiedzi na krytyczna no-
tatke pt. ,LéZeczka-widma” (2.G. nr
34 otrzymaliSmy od dyrektora Za-
kiadu Obrotu Art. WyposaZenia
Mieszkan WPHW w  Bydgoszezy,
Edwarda Waligéry, nastepujace wy-
jasnienie: -

»P0. szczegblowym zbadaniu spra-
wy informujemy, Ze krytyczne uwa-
gi zawarte w liScie Ob, Mieczyslawa
Kubasiewicza byly uzasadnione.
Przemys! meblarski produkuje 16-
zeczka dzieciece metalowe i drew-
niane. Podaz tych l6zeczek w pelni
pokrywa zapotrzebowanie  rynku.
Czytelnik poszukiwal 10zeczka drew-
nianego.

W lozeczkach drewnianych nasta-
pila nieuzasadniona przerwa w
sprzedazy na skutek niezlozenia we
wladciwym czasie zaméwierh w prze-
my$le na uzupelniajace dostawy. Ze
strony pracownikéw odpowiedzial-
nych brak bylo biezzcej analizy sy-
tuaeji na rynku,

W zwiazku z tym z dodatkowych

_ zamdwien l6zeczka drewniane zna-

" lazly sie w sklepach ponownie do-
piero w miesigcu sierpniu br, W eig-
glej sprzedazy byly i sg 6zeczka

- metalowe,

Ze stwierdzonej sytuacji wycig~
_gneliSmy wnioski w zakresie pra-
widlowego ustalania potrzeb na o-
kresy przyszle z uwzglednieniem u-
trzymywania w sklepach pelego a-
sortymentu ldZzeczek dzi

BK es USA zatwlerdzil rzg-
dowy program oszczednosci energe-
tycznych. Uwazane jest to za sukces
administracji mimo Ze wuchwalona
wersja jest znaeznie okrojona w po-
réwnaniu z pierwotnym projcktem.

B W Waszyngtonie toczyly si¢ egi-
psko-izraelskie rokowania na szczeb-
Iu ministréw spraw zagranicznych i
obrony.

B W wyborach do Landtagu Ba-
waril rzadzaca tym krajem CSU uzy-
skala 68,5 proc. gloséw, SPD — 24,6
proc. gloséw, 2 FDP — 3,3 proc. glo-
sow.

Hll Nowym prezydentem Brazylii
wybrany zostat 60-letni generat Joao
Baptista Figueirado.

M W Rumunii przebywala delega-
cja KPZR, kidrej przewodniczyl
czlonek Biura Polityoznego, minister
spraw zagranicznych ZSRR Andrzej
Gromyke.

B Po 10 latach sprawowania wia-
dzy przez rewolucyijny rzad gen.
Omara Torrijesa w Panamie zostal
utworzony rzad cywilny, Gen. Tor-
rijos nie zgodzil sie kandydowaé na
stanowisko prezydenia republiki, u-
trzymal — natomiast stanowisko do-
wodey Gwardii Narodowej.

I Nowym premierem Szwecji wy-
brany zostal przewodniczacy Liberal-
nej Partii Ludowej, byly wicepre-
mier w poprzednim gabinecie koa-
Heyjnym T. Faelldina — Ola Ulisten.
Na jego kandydature glosowalo tylko
39 sposréd 349 deputowanych do
Riksdagu. Zdecydowana wigkszosé
czlonkow parlamentu wstrzymala sie
od glosu.

ll Premier Belgii Leo Tindemans
xtozyl dymisje swego rzadu.

Pragniemy przeprosié¢ réwnies za po-
$rednictwem Waszego
pisma (co uczynili§my bezposrednio)
Ob. Mieczystawa  Kubasiewicza i
wszystkich klientow, ktérym utrud-
niono zakup tego artykulu, i podzie-
kowaé Wam za stuszng krytyke.
Jednoczesnie informujemy, ze wo-
bee Kierownika Dzialu Obrotu Me-
blami i jego Zastepcy zostaly wyecig-
gniete konsekwencje sluzbowe”,

AN.-}.

Sei w drodz zawierania
porozumien”.(...) CoT

Oczywiscie, jezeli do statutu
RWPG stosowaé miare Traktatu
Rzymskiego, to moina powiedzieé,
Ze nie ma w -nim sformulowania,
ktore dokladnie odpowiadaloby arty-
kulom 3 i 113 Traktatu Rzymskiego.
Czy znaczy to jednak, ze RWPG,
EWG i czlonkowie tych organizacji
nie moga nawiazaé miedzy soba sto-
sunkiw w dziedzinie wzajemnej wy-
miany towarowej? Bynajmniej, ta-

1 ki Z t i¢ 1 kra-
je socjalistyczne niejednokroinie i
na réinych szczeblach méwily o tym.

e wic

@ PRACE _PRZY ODBUDOWIE

ZAMKU KROLEWSKIEGO. W' War-
szawle weszly w okres trudnych
i zlozonych robét wykoﬁczenlowy_ch,
Trwajg ‘one we wszystkich -salach "
historycznych -1 pomieszczeniach za-
plecza technicznego. Dia Zamky pra=:
cuje obecnie 390 os6b, zaréwno' W
samym obiekcle, jak i w wavsztatach
zaplecza nad  odiwarzaniem badz
konserwacjqy - elementéw Wyposaze~
nia, : _

@ 15 BM,, ROZPOCZELY SIf W
POZNANIU dwie, organizowane' po

« raz pilerwszy na MTP, imprezy spe-

cjalistyczne: miedzynarodowy .salon
materialéw, maszyn i narzedzl. bu-
dowlanych ,Budma” oraz migdzyna-
rodowy salon maszyn i -urzgdzen do
obrébki drewna ,,Drema”. :

@ NAJOKAZALSZY WIEZO-
WIEC w Warszawie jest juz gotowy.
Zakoticzone zostaly prace budowla-
ne i do pomieszczer biurowca Banku
Handlowego i central handlu zagra-
nicznego — przy al. Jerozolimskich

rzy.

@ 12 BM. ZALOGA EKSPLOA-
TACYJNA ELEKTROWNI ,JA-
WORZNO III” wyprodukowala 5
mld kWh energii elektrycznej. Re-
zultat ten uzyskano z 5 nowo uru-
chomionych blokéw energetycznych
o-mocy 200 MW kaidy, w rekordo-
wo krotkim czasie, bo w okresie 16
miesiecy. ~

@ Z OKAZJI SWIETA NARODO-
WEGO HISZPANII, przypadajjcego
w dniu 12 bm., przewodniczacy Ra-
dy Panstwa, Henryk Jablofski wy-
stosowal depesze gratulacyina ' do
kréla Hiszpanii Juana Carlosa L

@ W STOCZNI POLNOCNEJ IM.
BOHATEROW WESTERPLATTE w
Gdansku przekazano 12 bm, armato-
rowi radzieckiemu  supertrawler
~Sprut”, bedacy najwigkszym tego
typu statkiem lowczym na $wiecie.

@ AKADEMICKI ZWIAZEK
SPORTOWY — jedna z najstar-
szych i najbardziej zasluzonych dla
sportu polskiego organizacji obcho-
dzi swoje.T0-lecie, Z okazji jubileu-
szu nadeszlo wiele listéw gratula-
cyjnych a wéréd nich od przewod-
niczacego Rady Panstwa Henryka
Jablonskiego.

zbrodniarzs  wojennego  Gustava
Franza Wagnera Polsce, Austrii badz
Izraelowi, & szef tego resortu pole-
cil brazylijskiemu sadowl najwyz-
szemu, aby rozpatrzyl tylke zachod-
nioniemiecki wniosek o ekstradycie.

B W ostatnim okresie notuje sic
wyrazny wzrost popularnosci esoby

nr 2 we francuskiej Pariii
Socjalistycznej, czolowego - eks-
perta. ckonomicznego, . Michela
Rocarda. Jak wynika 2z ankie-

ty, opublikowanej na lamach ,Figa-
ro”, Michél Rocard_ jest obecnie naj-
bardziej popularnym politykiem o-
pozycyinym. Opinie taka wydalo 40
proc. ankietowanych, podcras gdy
dotychezasowy lider na tej liscie,
przywédea PS, Francois Mitterrand,
zdobyl 39 proe., tj. az o 12 punktéw
mniej ni% przed 6 miesigeami.

B Dziennik ,Prawda” zamieScit
kilka artykuléw omawiajacych prob-
lem wlasciwego stosunku do krytyki
oddoinej. Czytamy w nich m.in.: ,,2W
naszym kraju istnieja szerokie moz-
liwosci po temu, aby obywatele wy-
razali swéj poglad na najrozmaitsze

agadnienia pracy i Ji panstwo-

Panstwa RWPG t nie

Iy prowadzié ,,wspélnej polityki han-

dlowej” w sensie, w jakim przewi-
duje to Traktat Rzymski, tj. nie za-
mierzaly odgradzaé sie od ressty
swiata wysoka bariera celna, nie za-
g?(ilerzaly uprawiaé¢ protekejonizmu
.

Co sie za$ tyczy tego, ezy Rada
!-’Vza;mmnej Pomocy Gospodarcrej
,yes't pod wzgledem prawnym zdelna
byé s.trona, w wlelostronnym porezu-
mienin w konkretnych sprawach
handlu, to punkt 1 ariykulu 3 statu-
tu glosi, z2 RWPG ,,pomaga krajom
czlonkowskim Rady w  opracowy-
waniu, uzgadniarin i realizacji
wspélnych posunieé w dziedzinie...
roziju wymiany fowarowej oraz
wymiany usiug krajow czionkows-
kxch‘RWPG miedzy soba oraz z in-
nymi krajami”. W procesie opraco-
wywania przyszlej umowy handlo-
wej krag‘e czlonkowskie moga pole~
cié Radzie, aby wzi¢la na siebie reali-
zacje okresionych zadan zwizzanych
» realizacja tej umowy (..)

W projekeie porozumienia, ktéry
przekazany zostal w imieniu RWPG

zawaria byla w szczegélnosci pro--

pozycja ulepszania warunkéw hand-
u w oparciu o zasade najwyiszego
uprzywﬂe.iowania, podejmowania
krokéw w cclu zapobiezenia temu,
by rynki wewnetrzne ponosily usz-
czerbek, dos} lenia warunkéw
kredytowych, rozwijania wspélpracy
w dziedzinle standaryzacif, ochrony
Srodowiska naturalnego czlowieka,
stalystyki. prognozowania itp. W
zwigzku z tym, ze nie we wszystkich
bynajmnicj wyliczonych sprawach
EWG moie wystepowaé we wlasnym
imicniu, w projekcie przewiduje sie,
7e stronami przysziego porozumienia
zostana RWPG i kraje czlonkowskie,
Rady z jednej strony oraz EWG 1

iecych, . A TASS w' } tarzu
na temat mozliwosci wspélpracy
poezytnego | RWPG 1 EWG pisze:

»Nasilajaca si¢ coraz bardziej w
ostatnich latach wspélpraca gospo-
d i kowe-techni sklo-
nila panstwa RWPG do rozszerzenia
kompetenc]i organéw tej organiza-
cii. Statut RWPG w jego ostaniej
redakeji zawiera kilka zasadniczo
nowych postanowieii zwiazanych z
rozszerzeniem funkcji RWPG na eta-
pie realizacji kempleksowego prog-
ramu socjelistyesnej imtegracji gos-

kraje czlont kie Wspolnot =
drugiej. ’ v

Tak wiec, zarowno RWPG jak i
EWG maja wszelkie niezbedne prze-
slanki prawne do zawarcia porozu-
mienia. Przyczyny, dla ktérych na
Zachodzle zwleka sie z uregnlowa-
niem tej sprawy bynajmniej nie ma-
ja charakieru prawnego, co prébuja
dowiesé niektorzy, lecz maja charak-
ter czysto polityczny.

. | Brazylijskie ministersiwo spra-
wiedliwoécl sprzeciwilo sie wydaniu

wych, spolecznych, gospodarczych
oraz zalég produkeyjnych.

Krytyka podyktowana jest troska
o zaprowadzenie nalezytego ladu
wszedzie tam, gdzie jest on zakléca-
ny. Glos krytyki slyszy si¢ na zebra-
niach partyinych, zwiazkowych 1 ko-
msomolskich, na posiedzeniach ple-
narnych komitetow partyjnych i se-
sjach rad. Krytyka zawarta jest w
listach, ktore naplywajg do kierow-
niczych instancji oraz do redakeji
dziennikéw i czasopism,

Partia — pisze dalej ,Prawda” —
stale koncentruje uwage na sprawie
rozwijania krytyki i swickszania jej
skutecznosci. Pariia pragnie stwo-
rzyd najbardslej sprzyjajace warun-
ki po temu, aby wszystkie aspekty
dzialalnoscl tej czy innej organiza-
cji, tego czy innego pracownika,
spotkaly si¢ = obiektywny oceng, a

iedociagnigcia podd e byly a-
nalizie w celu ieh likwidacji.

Jednakie — podkrefla dziennik —
préby zatuszowania niedociagnieé,
uchylenia si¢ przed sluszng krytyka
lub jej przemilczania sg jeszeze na
razie doié rozpowszechnionym zja-
gvlsklem. Przyczyny sa réine. Czesto
Jest nig cheé stworzenia pozoréw po-
mysinosei 1 kierowanie sie wegleda-
mi.natury partykularnej i resorto-
wej. Caesto preyczyng jest troska o
wlasny rzekomy auntorytet. Niekts-
ray pracownicy ministerstw i resor-
tow oraz kierowniczych instancii re-
publik i obwodéw rie uwazajg za ko-
nieczne odpowiadaé na krytyke, w
tym rowniez na krytyke prasows,
niekiedy 225 ich odpowiedzi majy
charakter czysto formalny. Zdarzajgy
si¢ rowniez niekiedy fakty wywiera-
nia nacisku na tych, kiérzy zglaszaja
uwagi krytyczne. Nic ma nic bardziej
szkodliwego dla intereséw partil i
pan:twa"!

»Prawda” przypomina, ze no
konstyiucja ZSRR zawiera nastgpwnt
Jace sformulowanie: ,Przesladowa-
nie 2a krytyke jest zabronione. Oso-
by, ktére szykanuja za krytyke, pe-
ciagane s3 do odpowiedzialnoscl”,
»Tak wiec — podkresla ,,Prawda” —
Hlumienie krytyki jest zlem — Jest to
nie iylko naruszenie norm moral-
nofci komugnistycenej, lecz rowniez
norm Ustawy Zasadniczej ZSRR.
Tlumienie krytyki nie moze ujic pla-
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prasa

Materialochlonnoéé mnaszego bu-
fAownictwa, o szczegélnie mieszkanio-
wego jest problemem, kiéry . nie
schodzi z porzadku dnia. Poprawa
bowiem sytuacji na tym odcinku sta-
je sie w coraz wickszej mierze nie-
zbednym warunkiem realizacji na-
szych ambiinych celéw i zamierzei.
Pomoca w praktycznym rozwiazywa-
niu wielu kwestli, m.in, tej}, aby bu-
downictwo bylo liejsze, ma byé rza-
dowy program badawczy tzw. PR-5,
nastawiony na rozwéj budownictwa
mieszkaniowego. Bardzo interesujg-
ce informacje na ten temat przynosi
wypowiedZ prof. dr. LESZKA KAL-
KOWSKIEGO, wiceministra budow-
iet i sta terialow bu-
dowlanych, zamieszczona na lamach
+PRZEGLADU TECHNICZNEGO —
INNOWACJII”. .

L. Kalkowski stwlerdza, ge w clia-
gu ostatnich oémiu lat udalo si¢
zmniejszyé Sredmie cigzary budyn-
kéw przemyslowych jedynie o 10—12
proc., a mieszkalnych o 5 proc. Jest
to znacznie mniej anizeli zakladali-
¢my. Nadal mamy wiee budownictwo
viezkie, materialo- 1 transportochlon-

ne.

Z wypowiedzl wynika, ie program
‘badaweczy jest stosunkowo sprawnie
realizowany. Sam postep w plasz-
czyznie badawczej nie zmniejsza
jednak cigzaréw budynkéw. Wplyw
nauki na stan praktyki zaczyna si¢
realnie wéwczas, kiedy wyniki ba-
dani wdrazane sa do praktyki. Idea
programéw rzadowych szla w :ym

w

mimochodem

W roku 1962 (mialem wtedy 16

at), we
ksigseczke PKO oraz zarejgstrowala

CNA

pigtek, a w sobote, tzn. nastepnego
dnie, otrzymalem pocztq przydzial
na mieszkanie M-5/6 w innej spil-

iq w jednej z war spot-
dzielni. Tymczasem ja ,dorostem”, o-
senilem sie, rozwiodlem, ozenilem
po raz wtéry, zostalem ojcem dziecka
nr I, potem ojcem dziecka nr II (ca-
1y czas mieszkajqe kqtem u rodzicow).
W koricu w roku 1977 udalem sie do
jasnie pamienek urzedniczek w mojej
spotdzielni z zapytaniem (nie$mia-
tym), czy jeszeze diugo bede czekal
ne to moje ,M-X". Panienka pa-
trzqe w sufit (bo ,Klient nasz pan”)
powiedziala mi, 2e M-6, na ktdére to
zostatem zakwalifikowany przez za-
rzqd spotdzielni, wcale mi sig nie na-
lezy, a poza tym takich duych lo-
kali nie posiadajq i przez najbliisze
late posiadaé nie bedq”., Bylo to w

dzielni, ktéra z mojq kooperuje wy-
mieniajge czlonkéw. Bylem tak
szezebliwy, e nawet zupelnie wyle-
ciata mi z glowy jasnie panienka u-
rzedniczka udzielajgca nieprawdzi-
wych, mniesprawdzonych i w ogdle
Hnie-informacji”,

Czy ,to by byto ma tyle”? O, nic
z tego! Co§ mi sie zdaje, 3e to do-
piero bylo preludium. W lutym br.
(mam juz 32 lata, drugg Zone, dwo-

0

tzn. od dnie oddania budynku, Cheial
nie cheiat, musiatem te 2600 zi zapla-
cié, bo inaczej nie dostatbym kluczy.
(Place 1440 zt miesiecznie), Wprowa-
dzajgc sie do mieszkania, dostatem
do wypelnienia tak tadny druk pt.
,»Usterki”. Termin oddania go po wy-
petnieniu rubryk byt — 2 tygodnie.
‘Zagrozono mi, 2e jezeli nie zloZe te-
go druku w terminie — ,REKLA-
MACJE NIE BEDA UWZGLED-
NIANE”. Z powyzszego wywigzalem
sie. Z wymienionych usterek zlikwi-
dowano mi dotychczas jedng, tzn.
wypuszezono 2 ptyt sufitowych kilka

: F; i SoTn)

je dzieci w wieku preedszk m,

n2asiedlitem” moje mowe mieszka-

nie na Targéwku. Pierws2ym strza-

lem ze strony RSM ,Targéwek” wy-

mierzonym we mnie bylo zmuszenie
& inel A +

5 .

" mnie do zap n A

der wody (p Y

Tak, tak, KILKA WIADER WODY.
Natomiast okien mie uszczelniono, a
jako ze wprowadzilem sie w zimie,
$nieg wpadal mi do pokoju przez za-
mkniete okna. Nie czekajge ma u-

stugi administracii, uszczelnitem ok~
na sam. ) o
Mineto pot roku —. mic si¢”  mie

zmienito.- Zadne “z "licznych usterek

nie zostaly usunigte, natomiast przy-~
szle ,KOMISJA USTERKOWA" w
skladzie: przedstawiciel Admini-
stracji, KBM ,Wschéd” i DRN, Po-
patreyli, popatrzyli, przepiseli na
blamkiet . protokoiu wyszczegblnione
uprzednio przeze -muie usterki, nie
heieli jednak glednié wypaczo-
nych olien i obluzowanej framugi:
drzwi balkonmowych. Powéd — ,,... b0’
obywatel uszkodzit sam okna usz-
czelnicige je przed maszym Przyby-
ciem. A co za tym idzie, naruszyt o-
bywatel stan zastany i reklamacje
nie bedq uwzglednione”. Po matej
awanturze i szantazu (2e nie podpi-
sze protokolu) z mojej strony, wre-
szcie uwzgledniono te otwory (drzwi
i okna). Zapytatem szanownqg komi-
sje, kiedy te liczne usterki, tgcznie
z wymiang przegnitej wykladziny
podtogowej — bedg usuniete. Po-
wiedziano mi, e w ciqgu pot roku.

‘Jestem cierpliwy, bede ozekal myjqe
sie'w nie zawieszonej umywalce, cho-
dzqe ciggle z dzieémi do dermatologa, -
‘gdy% majg uczulenie na gnijocy len-
tex itp., itd. ) .

Przy okazji, chociaz mégtbym powie-
dzieé: ,ja juz mam mieszkanie §
nic mnie wiecej ~mie  obchodzi”,
cheiatbym zwréeié uwage na to, Ze
w moim osiedlu pozostat jut tylko

" jeden nie wykoriczony budynek przy

ul. Radzyminskiej. Widocznie KBM
- Wsehéd”, bo on  to jest wladnie
,spraweq” tego osiedla, czeka mq
przystowiowego Godota, bo w bu-
dynku tym nic.jus od dawna si¢ nie
dzieje. O, przepraszam, dzieje sig: w
oknach jest coraz to mniej szyb,
przez co do mieszican leje sie woda z
licznych ostatnio opadéw. Nic to (po-
wiedzialby pan Michat), potem sie
wode wiaderkami z sufitéw wyczer-
pie, a ze lentex potoZony ma mokre
-podtoze zgnije?... Co tam, NIC TO...
Jedno jest pewme: ,komisja uster-
kowa” przyjdzie.

S. Z.

iywocik gospodarczy

@ Pod nagléwkiem ,Przed II1
Wroctawskimi Dniami Jakosci”, ,,Slo-
wo Polskie” informuje, Ze we wro-

kierunku, aby 2synchroni

calym skomplikowanym procesie
planistycznym wysilki nauki i prak-
lyki. W przypadku PR-5 na 330 fe-
matéw badawczych zrealizowano do-
lychezas 80 proc, a wartoSé nowo
aruchomionej w ich wyniku produk-
»ji wyniosla w latach 1976—1977 po-
nad 4 mld zL

Jesli przer chwilg zastanowié sig
aad tymi fakiami, to trzeba stwier-
§zié, ze pomost miedzy nauka
s -prakiyks jest w tym przypadku
ta slaby, zwlaszcza wobee ogromu
biezgeych i przyszlych zadan. Sa-
ize, ze jedng z = mnajwainiejszych

rzyczyn tego stanu rzeczy jest to,

7 szybki rozwéj pewnych technolo-
pii stworzyl sytuacje, w kidrej teraz
sardzo trudno — majac na uwadze
sfektywnofé 1 obecne mozliwosci in-
westowania — dokonaé natychmia-
itowych, radykalnych przemian.

L. Kalkowski uwazZa, e w obec-
aej sytuacji byloby zbyt duzym
aproszczeniem stwierdzenie, iz jedy-
ay problem w doborze Kierunkéw
postepu naukewo-technicznego sta-
nowi ograniczono§é srodkéw inwe-
itycyinych, dewizowych czy produk-~
cyjnych. na wprowadzanie innowa-
3ji, aczkolwiek w przypadku szeze-
golnie niedoinwestowanych - branz
przemystu ‘materialéw budowlanych
jest to istofnie-sprawa zasadnicza.
Wiele jednak zalezy od placéwek
naukowo-badawezych, a fakie po-
«iatnofel i chlonnofci producentow
aainnowacje; ¢zemu sprzyjaé ‘o
‘aien mowo wprowadzony w-budow-

ictwie syst 3t iczno-finan-
sowy. Wobec duzej skali zadaf wy-
nikajacych 'z ‘programu inwestycyj-
nege istnieje pilna potrzeba poszu-
kiwania rozwiazan . systemowych w
budownictwie.” Stad tez rozpairujac
postep techniczny i jego wplyw na
materialochlonno§é w budownictwie

kim PKS kierowcy jezdza po 12
—14 godzin ma dobe. 100 autobu-
séw marki ,autosan” (polskiej) od
p6t roku stoi bezczymnie z powodu
braku czesci zamiennych. Trzeba wy-
mieniaé po 30 do 100 tys. km pod-
zespoly, ktére w dobrym autobusie
winny stuzyé przez milion kilome-
tréw. Warsztaty maprawcze zajmujq
sie gtéwnie przekiadaniem opon 2 a-
utobuséw majgeych  kilkugodzinny
postéj do autobuséw ruszaigcych w
droge, bo brakuje nowego ogumienia.
Jak widaé, w czasie obchodéw Dni
Jakosci nie bedqg sie we Wroclawiu
zajmowaé nowq generaciq kompute~
r6w przysziosci.

@ Nie rosly kurczeta kupowane

przez hodowcow 2z wylegarni Lubel-

skich Zakladéw
.

Drobiarskich. Jak

sig okazalo, nowa wylegernia w Tur-
ce: miata wadliwy wentyladje-i 2 tegd
powodu kurczete byly niedotlenione
i potem nie rosly. Brak powietrza
spowodowal — nim sie zorientowa-

no, Ze kurczakom duszno — straty
bedqce réwnc nosciq 45 tys. broj-
leréw. A przeciez powietrze jest
dobrem, ktére jeszeze mic nie kosztu~
je.

© Swinie bardzo lubiq herbatniki
i tez majg ich pod dostatkiem. Iler-
batnikéw przemyst cukierniczy pro-

Bisevir omy !

dukuje szeroki asortyment: Alber-
ty, Jaworki, Emilki, Esterki, Kry-
stynki, Anki, Irenki, Celestynki, Mi-
lusie, Rafatki, Juhaski, Indyiskie i
dziesiatki imnych. Smakiem nie rdéi-
nily si¢ one wcale, ale przynajmniej
opakowaniami. Obecnie zunifikowa=-
no opakowania i herbatniki sypie sie
do plastykowych woreczkéw, gdzie
zanim dotrq do klienta zamieniajq
sie¢ w miazge. W zwigzku z tym
dokonuje sie przeceny i np. WSS
w Zarach sprzedaje herbatniki za
15 proc. ich ceny, czyli plus
minus po 5 2zl za kilogram, ale
mimp, ta nikt ich nie kupuje, tylko
hodowcy - Swin. Nieszczescie polega
na tym, Ze jak raz $winiom wydeli-
kaci si¢ podniebienie, to juz nie be-
dzie odwrotu. .

@ ,,Wiecz6r Wroctawia” informu-
je, ie przemyst odziezowy odstgpit
od ujawniania me metkach swoich
wyrobéw roku produkcji. Obecnie
dane te sq zaszyfrowane, tak, 2e kli-
ent czytajac metke widzi tylko ja-
kies tajemmicze znaki. Z przesadng
jawnodciq skoveczono, gdyz zdarzalo
sie, ze ludzie nie chcieli kupowaé o-
dziezy tylko dlatego, Ze wisiala ju?
w sklepie czy magazynie pare lat.
Klienci uwazali takie wyroby za zde-
zaktualizowane. Obecnie za niemod-
ne nabywca bedzie uwazal tylko to,
co mole zjadly.

@ Ciekawa historia: »Express
Wieczorny” skrytykowat fatalne po-
rzadki w fabryce obuwia w Gnieé-
nie o nazwie ,Polania”. Jak podaia
ta gazeta, za niegospodarnoéé wylano
dyrel:tora Inego  Stanist
Kuca oraz jego zastepce Mariana

Pinkowskiego po czym obaj oni zo-

stali awansowani. Pierwszy na wi-
cedyrektora zjednoczenia, drugi na
naczelnika w  zjednoczeniu. Na
szczescie minister przemyslu lek-
kiego odwolal bylych dyrektoréw
JPolanii” z ich obecnych stanowisk.
Zakazal tez powierzania im innych
stanowisk kierowniczych.

® Zeby korzystaé z gazu w butli
trceba mieé butle, a butle sq nieo-
siqgalne. Gdy ktoé juz butle ma, cze-
kaja go dalsze komplikacje. W woj.
zamojskim sprzedaz gazu jest regla-
mentowana i butle mozna wymieniaé
tylko raz ma 5 tygodni. Zamdwienie
skladaé trzeba miesiqc wczesnie]j.
Zamdéwienle® jednak przyjmowané s¢
dopiero w 5 tygodni po dostarczeniu
butli, @ wiec z gazu korzysta¢ moing
tylko co drugi miesige. I tak dobrze..

Teasnia1art],

4.

@ Zielonggérski urzad D wy
przy ul. Wroctawskiej zarzqdzil, Ze
osoby przybywaijgce na poczieg i pra-
gnace tu nadaé list, winny przycho-

dzié¢ z wlasnymi znaczkemi poczto-
wymi, ktére nalezy nabywaé w kio-
skach. Poczte nie ma bowiem czasu
sprzedawaé znaczkow, Jak widzimy,
rozkooperowywanie pracy staje sie

popularne takze poza przemyslem, -

Mamy nadzieje, se dojdzie do obo-
wigzlku przychodzenia z wlasnym
wiktem do resteuracji, aby Kkelne-
row nie trudzié jego przymoszeniem.

@ Wroclawski wojewddzki oddziat
Narodowego Banku Polskiego ztadat
gospodarke premiami, We Wroctaw-
skim Przeds. Budownictwa Przemy-
stowego przemienowaenym na WPBP

nr 3, 40 proc. nagréd wyptacono nie-.

zgodnie 2 ich' przeznaczeniem, a W
»Mostostalu” 75 proc. Przedsigblor-
stwo Budownict Pr 1
nr 1 wyplacilo nagrody

g
swemu kie-

ictwu joko t za utra-
cong premie, co byio karg za prze-
kroczenie funduszu ptac. Premiowa-
no tam tez za pracg w niedziele i w
nadgodzinach platng juz 2 tego ty-
tutu. Za roboty w Jelczanskich Za-
ktadach Samochodowych naleing
premie otrzymata mnie pracujqgca na
tej budowi loga, lecz bud iczo-
wie osrodka wezasowego w Ustroniu
Morskim. W.,Mostostalu” za robot-
nikéw pracujgcych na  budowach
premie dostali ksiegowi. Wroclaw-
skie Zjednc ie Budownictwa pre-
mie za nebar do szkél przyzakiado-
wych dato organizatorom spartakia-
dy itd., itp. Istniejq coraz bardziej pre-
cyzyjne i sztywne regulaminy pre-
miowanie, a forsa i tak biegnie tam,
gdzie sie podoba jej dysponentom.

® Filmoteka Okregowa we Wro-
clawiu oglasza, Ze sprzeda film pt.
,Bailade o pylicy”. W przygotowaniu
poemat filmowy o kokluszu.

Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodowa

trzeba. mieé na uwadze nie
gdlne typowe budynki, ale cale sy-
stemy budowania. K S

WSZAK GRAMY
W LIGE POLSKA,

Daniel ‘Passent w ,Polifyee” za-
rzucil mi lekkomyslinosé i brak roz-
sadku, ba, nawet pouczanie lekarzy.
[ ‘to wszystko. z powodu fragmentu
aitykulis, jaki opublikowalem przed
trzema: tygodniami na tamach ,,2.G.”.
Zajmowalem si¢ w nim ‘sytuacia w
dziedzinie gospodarki lekami w Pol-
sce i ‘majpierw’ napisalem, ze Ickarz
zawsze, powinien stosewaé lek naj-
bardziej -adekwatny, za$ 'poiniej, Ze
pewinien tez zastanowié sig, ezy pre-
parat’witaminowy ‘przeznaczony dla
przyszlych matek -zaordynowaé eme-
rytowi,-Otoz nadal wkraczania'w cu-
dze kKompetencje tu nie widze;-a lek-
komyslnoéé i brak rozsadku... !

- Moglbym = gdyby gra toczyla sie
na- pingpongowym stole’ — mnapisaé
teraz, %e emerytura® w przypadku
dziennikarza nie ‘jest- rZecza  weale
taka pewngy; moglbym tez zdeklaro-
waé sie . jako goracy: zwolennik
+Multiwitaminy”: dla 0séb zaawanso-
wanych: wigkiem. 'Nie 'w tym‘wszak
lezy: sedno ‘sprawy,  o. czym -obaj z |
Danielem: P tem  doskonale - wie-
mys. oo YU Lw I a0

-O'sprawach trudnych w.Zyciu spo-
tecznym mozna ‘pisaé ‘ryzykujac 'po-
pelnienie: bledu, ‘moZna tez - milczed,
ogladajac sie na-innych. Poniewaz
gram-w lige polska — jak to zalecal
kiedys ' dziennikarzom - Passent:
wybralem ‘to pierivsze: wyjScie, ‘choé

obaj zdajemy sobie’'sprawe, jak trud- ]

no jest si¢ poruszaé po ligowym boi-
sku. Zaluje tylko, Ze tak §wietnemu
znawey pilkarstwa — Ze pozostane
przy terminolegii znakomitego felie-
tonisty '~ problem: gospodzrowania
lekiem ‘postuzyl - jedynie -jako* puenta
do felietonu ‘o kapslu-emblemacie, z
kidrego sam sie zdrowo usmizlem. -

"STEFAN ANCEREWICZ

——

Pan EDWARD TYMINSKI ze
Stupska nadesial list z propozycja,
zeby obok notowan podaé od czasu
do czasu w rubryce gieldowej naj-
wazniejsze cechy eksploatacyjne
poszezegblnych marek samochodow,
takie jak: ilo§é paliwa zuzywana na
100 km, pojemnosé i moc silnika,
rodzaj napedu, rodzaj paliwa.

Nasz Czytelnik uwaza, Ze poréw-
nanie cen z takimi cechami eksplo-
atacyjnymi ulatwiloby dokonanie
wyboru przy planowanym zakupie
samochodu,

W biezacym wydaniu ,gieldy”
podaje niekitére dane eksploatacyj-
ne dla dwéch marek samochodéw,
majac nadzieje, Ze otrzymam w tej
sprawie uwagi innych Czytelni-
kéw. Cheiatbym tez dodaé, ze szcze-
gélowe  dane techmiczno-eksploata-
cyjne wybranych marek samocho-
déw zamieszeza tygodnik ,,Motor”.

Skoda 105/120. Silniki tego samo-
chodu produkowane s3 w dwdch
wersjach litrazowych. Mniejszy ma
pojemnoéé 1046 cm? i moc 46 KM
przy 4800 obr./min., wigkszy

1174 em® i 52 KM przy 5000
obr./min. lub 58 KM przy 5200
obr./min. Silnik czterosuwowy,

chiodzony ciecza, umieszezony jest
z tylu samochodu i napedza tylne
kolo. Skoda 105/120 wymaga benzy-
ny o liczbie oktanowej 94, czyli w
naszych warunkach ,26ltej”. W
wersji 105 8 i L (standard i lux).
Skoda osigga 100 km w 25 sek,
Przyspleszenie do predkosci 100
km dla modelu 120 L i LS (Lux
i Lux Super) wynosi odpowiednio
91 i 18 sek. Zuzyeie paliwa wedluz
danych fabrycznych od 72 do 8,0
litréw na 100 km,

Wartburg 353 W. Silnik dwusuwo-
wy, trzyeylindrowy, chtodzony cie-
cza. Pojemno$é skokowa — 992 cem.
Wartburg 353 W wymaga paliwa o
liczbie oktanowej ‘nie mniejszej niz
88. Moima wige stosowaé mieszanke
zlozong w 2/3 z benzyny zéltej”
94) i w1/3 z ,niebieskiej” (78). Moc

silnika 4550 ‘KM przy _4250

obr./min. Wartburg., podobnie jak
Skoda, ma opinie¢ samochodu osz-
czednego, w ktorym s$rednie zuZycie
paliwa przy plynnej jeidzie i spraw-
nych mechanizmach nie powinno
przekraczaé 7 do 8 litrow na 100
km,

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no:

TRABANT 601 z 1971 roku — 75
tys. zi. Inny egzemplarz z tegoz ro-
ku — 78 tys. zl;

FIAT 126p z 1977 roku ~— 106 tys.
21; z 1976 roku — 96—104 tys. zl
~Maluchy” z tego rocznika s naj-
czesciej obecnie oferowane do
sprzedazy.

FIAT 125p z 1976 roku, silnik
1600 ccm ,,Monte Carlo” — 225 tys.

z1;

LADA 1500 z 1097 roku, po 38 tys.
km — 285 tys. zl;

FIAY 131 S z 1977 roku — 435

tys. z1;
WOLGA z 1974 roku — 223 tys.

zi;
SYRENA 105 z 1878 roku -— 112

s. z1;

ZASTAWA 1100 P z 1976 roku —
200 tys. zt;

WARTBURG 353 W z 1978 roku
— 270 tys. 2;

., WARSZAWA 223 z 1971 roku —

70 tys. z1;

SKODA §S-100 z
125 tys. z1;

MOSKWICZ 408 z 1969 roku —
98 tys. zi;

VOLKSWAGEN . 1600 S =z 1967
roku — 115 tys. zl;

- ZAPOROZEC z 1974 roku — 118

1971 rok -~

tys. z1;

VOLVO 164 z 1970 roku — 300
tys. zt;

FIAT 124 ,Sport” z 1969 roku —

115 tys. zl;

MERCEDES 200 D z 1967 roku —
215 tys. zt;

RENAULT 10 z 1968 roku -— 75
tys. zl;

SIMCA CHRYSLER z 1976 roku
- 380 tys. zl. .
(jod)

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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Ksiazka-Ruch” w_miastach wojewodzkich. Za trede
WARUNK!] PRENUMERATY: cena prenumeraly ez
rate wylgeznle w miejscowych Oddzialach RSW »Prasa-Ksigzka-Ruch™

oplacajy :prenumerate tviko we wiadeiwych

" péiroeze 1 1 Kwartal przyjmowane &3 @ terminie do 26 Uistopada Ni
svik) za grenice. Kkiora jest droisza o 50 proc.

aprzeda? egzemplarzy numerdéw zdezaktuallzowanyeh na uprzednle zamow!
Druk: Prasowe Zakiady Graficene RSW ,Prasa-KslaZka

~Ruch” = 00-G24

krajowej ' ro¢znie 208 2l pdlrocznie 104 21, kwartalole . Instytucje 1 zaklady pracy
w dzle ni
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