Pani naprawde tak serio trak-
tuje guziki? — zapytal dyrek-
tor administracyjno-handlowy
Zjednoczenia Przemyslu Arty-
kulow Technicznych i Galan-
teryjnych, TADEUSZ STASIE-
WICZ.

serio, serio. Nie tylko przeciez

trawie wiele godzin w poszuki-

waniu po sklepach jakich talkich
guzikow, kiére nie psulyby wygladu
odzieniy, ale bywam tez w zakladach
odziezowych i dziewiarskich., A tam
rozlega sie nieustanny lament na
nieryimiczne, nieodpowiednie jako-
Sciown zaopatrzenie we wszelkie do-
datici nieLbeune do tego, by gotowy
:t mogt opuscié bramy fabry-
kio uchodziwszy nogi w po-
u poiadanej czgsci garde-

klnie przemyst odzieiowy,
mdglby mieé¢ mizerng satysfakeje
obserwujac. jak ta sama sytuacia

powtarta sie w jego fabrykach. To
juz niemal prawidlowose, ze odbior-

Kiedy zdcbedzie sie juz dobrg,
efelstowng tkaning, co jest wyezy-
nem nie lada, brakuje odpowiedniej
podszewki, nici, guzikéw. Z tego po-
wodu gromadza sie w zakladach nie-
prawidlowe zapasy badZ materialow,
czekajacych na. wlasciwe dodath,
badZ uszytych juz ubran — bez gu-
zikéw. Zagraniczni odbwrcy ‘naszej
konfekeji nierzadko rezygnuja z do-
datkow polskiej. produkeji, dostar-
czajge wiasne, co — TzZecz jasna —
wplywa odchudzajaco na zysk 1z
transakeji. Nieustanny kontredans
woko6t zdobycia wszystkiego, co nie-
zbedne do wyiworzenia gotowego
wyrobu ‘pochlania ,w fabrykach nie-
proporcjonalnie wiele ludzkiéj ener-
gii i inwencji; na- czym “cjerpl nie-
rzaco sama whoﬁ nia.

I tek samo estwprmmgxﬂe obw-
mczym Bory¥ajacym sie = Brakiem
gwoZdii do obcasdw, efektownych
sprzaczek, mitéw, ~ w lkaletnictwie,
gdzie projektanci, odrzuciwszy nie-
wydarzone twory galanteryinego
‘przemyshy, ‘seczeli!robié. po prostu
torby bex okué, zamkéw,

ZOFIA DLUGOSI

Jekichleotwiek  sretelowych
ozdbb, Rozwigzanie sluszne, ale nie-
stetéy, nie wszedzie da sie zastoso-
waé.

Od pomyslu ~ do przemysiu

Najczesciej oczywiscie mie chodzi
tu o brak jakichkolwiek nici, guzi-
kow, podszewek czy klamerek, lecz
o mniemoznosé skompletowania .do-
stepnych materialdw i dodatkéw w
sensowng caiosé, zharmonizowsna
pod wzgledem stylu, gatunku, fak-
tury, a zwlaszcza koloru. W prze-
mysle lekkim dosirzeiono, ie wy-
roslismy z czaséw, kiedy kazdy gu-
zikk byl dobry, byle sie zapinal, a
brazowa podszewka przy czarnym
garniturze nikogo specjalnie. nie szo-~
kowala i podjeto proébe harmonizo-~
wania wszystkiego, eo si¢ skiada na
catosé ubioru jui w trakeie ustala-
nia programdéw produkeyjnych dla
zakiadéw roéinych brani, Wydane w
1978 roku zarzgdzenie nr 14 mini-
stra przemystu lekkiego mnakanuje
powolanie w zjednoczeniach i praed-
sigbiorstwach gl6wnych- specjali-
stow do spraw wzornictwa, ktorzy
— wykozzvstu}qe mstvtuc]e bran-
zowych gield — powinni ezuwaé
nad tym, aby wszedzie wybrane do
produkeji wzory dawaly sig nastap-
nie komponowaé w estetyczng ca-
losé, odpowiadajgcsa wymaganiom
aktualnej mody. Kohcowym efek-

tem tych w1elos“rannych dzialan ma

sem projektaniy; ‘ktéxy oW
firmowaé wyréb swoim-Paewiskiem.

Jak to zarzadzenim jest vealizowa-
ne w dwa lata od chwili wydania,
mozna sie miedzy innymi dowiedzieé
Z (ZerWCOWego mumeru branzowego’
pisma ,Odziez”, ktbre reldcjonuje
wyniel badak na ten temat prrze-

UZIK

prowadzone w wybranych preedsig-
biorstwach przez Centralny Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy Przemy-
stu Odziezowego. ,Plastycy zypyty-
wani, cIy sugeruja lkooperantom
opracowywanie woréw tkanin i do-
datkéw udpowu‘adajqcych potrzebom

d. Jrstwa, I Znie odpo-
wmdalz, Ze nie byloby to celowe, bo
— jak wuczy ich dosSwiadczenie
nie ostage sie w ten sposob Zadnych
efelctéw; albo w ogole nie bierze
Looperant sugestii plastykow pod
uwage, albo produkeja jest tak spoz-
niona, Ze mie moina jej w sezonie
wykorzystad... W takich warunkach
wyprodukowaene odziez rdéini sie
bardzo czesto od modeli zaprojek-
towanych przez plastykéw i dlatego
nie korzysiajn oni z uprawnieir do
umieszczania ich nawisk na opa-
kowaniach”.

Ws:ys'll(o w | gatunku...

Mgr Tadeusz Stasiewicz, dyrektor
handlowy zjednoczenia zaopatruja-
cego przemysly: odziezowy, dzie-
wiarski, cbuwniczy i kaletniczy w
guziki, zamk' bivskawiczne, réinego
rodzaju okucia, sprzaczkl i klamer-
ki, jest przekonany, Ze ma wohec
nich, sumienie calkiem czyste. Zjed-
nocrzenie, czego nie moina powie-
dzieé o wszystkich galeziach prze-
mysiu lekkiego, skrupulatnie prze-
strzega innego zarzadzenia ministra,
nakazujacego otoczenié szczegdlny-

mi wzgledami kolegdw z .przedsig-
bhiorstw wytwarzajgcyeh wyroby- go-'

towe. Ani: guzika na eksport bez-
posredni — 70 proc. produkeji dla
odziezowedw i dziewiarzy, 30 proc.
na rynék wewnetrzny. Mimo trud-
nosci surowcowych, zjednoczenie za-
spokaja potrzeby tych dwu prze-
mysiéw, w 100 proc., a jesli chodzi
o' jakosé, to otrzymuja one wszak
guziki wylgcenie w I gatunku, Kry-
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terium jakoscl Jest proste: festi gu-
zik ma przewidziane 4 c¢zy dwie
dziurki, t0 jest w I gatunku; jesli
nie ma, nie wysyla sie go do od-
biorey, lecz dyskwalifikuje na miej-
scu, u producents, Zagraniczni od-
biorcy odziezy maijg wzgledem do-
datkéw wymagania wrecz nieprzy-
tomne: zadajg na przyklad guzikdéw
z metalowym obrzeieniem, albo nie
odpowiada im wielkosé, ktéra mozie
byé przeciez calkiem dowolna, byle
dopasowaé do niej dziurki.

Dla producentéw obuwia fabryki
zjednoczenia moga robi¢ sprzaczki
czy klamerki nawet wediug wzoréw
z zagranicznych zurnali pod jednym
wszakie warunkiem: seria musi byé
dostatecznie wielka, nik{ przecie nie
bedzie robit specjalnego oprzyrzado-
wania maszyny do wy produkowama
2 tysiecy klamerek.

Podczas kiedy tak sobie z dyrek-
torem gwarzymy, z dzialu plano-
wania przynoszg wreszcie dane, o
ktdre sie nader natxqtni«. dopomi-
nam. leazu3e sie, Ze ani w 1977,
ani w pierwszym polroczu biezace-
go rcku zjednoczenie nie zasnokoilo
nawet iloSciowyeh potrzeb przemy-
siu odziezowego i dziewiarskiego. W
ubieglym rolku odziezowey np. do-
stali okolo 73 mln tuzindow guzikow
zamiast zamoéwionych ponad 79 mln
tuzindw, w I péiroczu br. ¢ 3 miln
mniej niz chcieli. Ubytek niby nie
tak wielki, ale gdyby mozna sie by~
lo blizej rozeznaé w tych milionach
tuzinéw, okazaloby. size niewatpliwie,
%e, réz:mca ta . wywoldla,
perturbacie asortymentowe.

Z innych wyrobdw galanteryjnych

‘wytwarzanych w zjednoczeniu réw-

nomiernie, z roku na rok, wzrasta
tylko produkcja zamkoéw blyskawicz-
nych. Tu potrzeby przemyslu i ryn-
ku wewnetrznego autentycznie za-
spokajane sg coraz lepiej, zwlaszeza,
ze systematycznie rosnie tez produ-
kcja bardzie] efektownych i wygod-

-0Zromna.

. szyeh wi
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niejszych w zastosowaniu zamkéw
z tworzyw sztueznych,

' Dopiero po zapoz.nanm sie z tymi
danymi dowiaduje sie tez co nieco
o pretensjach, jakie moga mieé- ‘od-
hiorcy do jakosci-guzikow. A wtedy
rozmowa nasza wikracza na znany
grunt trudnosei surowcowych.

Jeszcze raz chemia

" Przedstawiajac powyzsze syluacje
nie chee bynajmniej sugerowaé, Ze
dostawcy tak skutecznie ufrudniaja
zycie kolegom li tylko ze zlej woll
czy pospolitego niedbalstwa. Oni tez
najezesciej borykaja sie z wieloma
przeciwnosciami, bo maja przeciez
z kolei swoich dostawcéw,. nierzad-
ko monopolistycznyeh i przewainie
w -chemii, o ktérej niedorozwoj
wszyscy sie teraz potykaja. Przemyst
dodatkéw galanteryjnych np., mimo

nieterminowych postepéw w paru’

realizowanych obecnie inwestyejach,
rnadaza mniej wigcej ze swoja pro-
dukeja za rozwojem przemysiow
odziezowego i dziewiarskiego. I te-
raz jeszcze — jak zaklina sig dy-
rektor Stasiewicz — guz mogl-
by wytwarzaé o 20 proc. -wiecej, gdy-
by bylo z czego. }

- Guziki robi sie z niektérych su-
roweéw naturalnych, ale przede
wszystkim z tworzyw sztucznych.
Z naturalnych przedmiotem najgleb-
stelinien producentow jest
peruwianski orzech coroso, dajacy
Mq cudownie formowaé i latwo

subtelmnjszych odcieniach, ale dla
nas prawie nieesiggalny. Moziia ro-
bié¢ -guziki z- odpadéw prasowanego
drewna, w. ostatnich latach bardzo
modne; szanse te nasi uspolecznie-
ni producenci wykorzystali w nie-
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polityka kadrowa

MIECZYSLAW KABAJ
Propozyqe przedstawwne
priezr autora dotyczqce wply-
-wu Tpohtykl kadrow_v . ria wy-

dze o tak istotnej i wcnqz" ma-’

lo znanej dziedzinie spoiecz-

no_ekonomicznej.

gospodarce  masze] - pm'cme'
Wobecme blisko’ 800 tys." dséb_

z wyiszym wykszta!cemem,
ponad 3 min ze sredmm wykéztal-
ceniem i 2,3 min’z zasadmczym za-
wodowym. Liczne badama i sonda-
467 przeprowadzone w ostatmm ‘okre-
sie dowodza, e kwahkaac;e tych'
Kadr nie sg w pe}m i rac' alme
W)korzystane. Tempo postepu }tech—
mcznego Jest zbyt wolne; Jakoéé pra-
¢y jest’ mewspolmle 'ue msha w
stosunku’ do pozi M formalnego
wyl-.st.talcema kadr pracowmczych.{

Jedua z trkéwnyc:h przyczyn nie-
peinegd wylkorzystania kwalifikacji

jest mala - sprawnosé: - mechaniz-
moéw  pozytywnej, ... selekeji, kadr,:
niedostatki “systeru awanst
wodowego' notywacn

je kilka waznych powodéw, .dla kt6=
rych- nalezy . obecnie; dokonaé,.prze-:
warto$ciowania pohtykl kadrowe:,
i zwiekszenia jej wpi;ywu na lepsze
wykorzystanie - Lwahhkac;x oraz
pracowaé nowe ‘zasady i mechaniz-
my bardziej . optymalnego wykorzy-
stania kwalifikacji® kadr. Po pierw=.
sze =i thwig tu’ duZe rezerwy-prz
sp1eszema postepu technicznego; o,
gamzacymego i spolecznego 1ZWi
szenia éfektywnosei gospodarowania;
Po-wibre — thwig 4tu takie  rezerwy
zw:qkszema ‘zadowolenia - spoleczne-
go i wzmocnienia motywacji: ‘do’ lep=

SLEJ L pracy; ‘doskonalenia kwahﬁka,-‘

cjtii umiejgtnoseis
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W gospodarce pracuje juz blisko 800, tys. asob z WY2sZYM wykszmlcemem. In..
w Fabruce Samochoddw Osobowych e Zeraniu naJpzerw technikum,
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SROD spraw, ktére najcze-

(GOSPODARKA
ZAPASAMI

sankcje finansowe. To jednak —

fabrykaty. Czy zamowienie zosta-
ng zrealizowane w terminie? Czy
da sie mamiwié kooperanta ne
zwiekszenie dostaw? Czym 2asig-
pié material, ktdrego nie moine
nigdzie 2dobyé?

Za dynamicznym  rozwojem
produkcji finalnej w ciggu ostat-
'  nich lat nie zawsze nadqzalo wy-
dobycie i produkcja .surowcow.
Znane perturbacje mna rynkach
racjo=
nalizacji importu jeszcze bardziej
zaostrzyty problemy zaopatrzenia
materiatowego. Stad tez tak wiel-

fwia h i kond
Y

&4

kq wage przywiqzuje kierownic-
two naszej gospodarki do popra-
" wy wykorzystania wszystkich su-
rowcow, a przede wszystkim su-
rowcéw i materialéw pochodza

Sciej sy ja sen z powiek jak kazato doswiad, ie —
Kierowniké przedsi- nie wystarcza. Musi dyé takie
biorstw na pierwszym miejscu prowadzona sprawna, Dbieiqcn
znajduje sie zaopatrzemie w po- ewidencja (waine jJést tu wyko-
trzebne materialy, surowce { pél- rzystanie elektroni j  techniki

obliczeniowej, € mozliwofci w -
tym kierunku ma jus wiele przed- i
sigbiorstw i zjednoczes), @ prze-
de wszystkim usprawnienie wsté-
mu zaopatrzenia. Chodzi o tokie
dnienia, jak skrd tzw.
wypr przy skledeniv za-
méwient na poszczegdlne materia-
ly — czgsto trzeba je bylo skla-
daé na p6t roku i wigcej przed
terminem dostawy - 7rO25Zerze-
nie sprzedazy tzw. odrecznej, ¢
wige ielkich ilofci p -
golnych wyrobéw, bez dlugotrwa-
tej i ak Lik j pr dury
(dotyczy to przede wszystkim wy-
robéw hutniczych, metalowych i
materialéw budowlanych) oraz
rozszerzenie zakresu umoéw o tzw.
w

'zenie gwar

cych z importu. Kaide bowiem
zmniej 11 g
Zycie zapewnia ulge w mapietych
bilansach, stwu}zu szanse lepsze~

N P

2u~-

go wﬁkorzystania juZ istniejacych
mocy w przemysle przetworczym.

Przy produkcji surowcéw i ma-
terialow jest u nas zatrudnionych
okofo dwie trzecie ogélu ludno-
§ci zawodowo czynnej. Rozwdj tej
produkcji powazng
czesé nakladd

pochlania

yeyjnych i
mocy wykonawczych budownict-
“wa. Rozwdj ten-jest niezbedny,
ale obiok iégo drogq do Tozwiqza-
“nig- tfydn@ﬁci zaopatrzeniowych
*Jest poprawa gospodarki materia-
towej. Jest ‘to przy tym droga
spolecznie . najkorzystaiiejsza,
przynoszace mozliwofci wzrostu
produkcji przy najmniejszych na-
ktadach ja ogi‘omne

nie dla poprawy.efektywnoﬁci ‘go-
xpodagowqhiq wszystkimi. .czyn-
nikami produkcji.

Tak sie-jednak. wzykle .dzieje,
te gdy zaostrzajq sié trudnoéci
zaopatrzeniowe — - réwnoczesnie
rosng zapasy materialéw i pélpro-
duktéw w prfzquigbiarstwach‘
Pozornie jest to paradoks —.ale
maon swoje wytlumaczenie. Nie
znaczy to, “Ze znajqc przyezyny
mozemy godzié sig czy usprawie-
" dliwiaé padmierny wzrost zapa-
sow.

Eni

tym przypadkuy sprawa
dotyczy przede wszystkim typo-
wych czesei zamiennych, lozysk
i niektérych innych materialéw.

Sq jednak i przycayny bardziej

1 131,

P e niz ,tendencja do
P ia”. Zaklady, ia
trudnodci z otray i P

gdlnych materialéw czy pélpro-
duktéw, zmieniajq cz¢sto techno-
logie, & mawet asortyment prd-
dukcji. Sq to zwykle dzialania po-

- Zyteczne, ale -maja niekiedy ten

shutek uboczny; %e zapasy rosna.
Bo np. brak elementu o warto-
$ci 5 proc. wyrobu, ktérego pro-
dukcje zaniechano, powoduje za-
mrozenie powstalych 96 proe.
2a0patrzenia, zgromadzonego ju
zwykle w magazynach. Czasami
taka zmiana powoduje takze pow-
stanie Zapaséw wyrobéw niewy-
konczonych, tzw. produkcji w to-
ku.

W takich p;'zypadkach przeciw-
dzigtanie idzie w kierunku ulat-
wianie zakla;l_om sprzedaiy nie-
potrzebvnyclh im w danym mo-~
mencie materialéw czy polpro-
duktéw.- W tym celu nastepuje
usprawnienie calego systemu ob-
rotu, z powolaniem w szczegbl-
nych przypadkach azzechlnych
przedsiebiorstw. ‘

Gospodarke zapasami wymaga '
jednak — niezaleinie od bieiq-
cych kiopotéw — zwigkszenia po-

* Problem poprawy ‘efek‘,‘ ;
pasami: byt preedmiotem obrod
Prezydium, dedu. Podjeto tam
azé;éb decyzji, majocych prze-
chwdzialaé’ ich- wezrosto ‘tak
hig: gqquiiqué *zepasami,
v i wptywate qnd na poprqﬁbé,
ie - Zaostrzenie. - zaopatree-
‘nia materiglowego. '

najprostizych prayezym,

.fegndf‘z.
BT i At :vUYWZfOVS‘t

JECYC

‘ mikt;waﬁiu".’ Chodzt 70 P10
0, 2 kiedy narastajq oba-

dct'moga by ktopoty.

:
-,
LT

A,

i tej  tendencji
musi byé dwukierunkowe, Po pie-

.’i—ibszé .
trzeba’

za ' zepasy nadmierne, .

rzadky w tej dziedzinie. A-wiee
uporzqdkowania_morm 20pasow;. .
przeprowadzania * stalych #wwen-
taryzacji, wyjbcia poza oplotki je-
dnego zakladu i stworzenié bran- |
zowych systemoéw sterowdﬁ{q za-
pasemi. Jest to bowiem bardzo .
wazny - element, wplywaieey me
caloéé zeopatrzenie matev_“@owe-
go, to zaf ma obecnie dcqﬂiiujqce‘iv
znaczenie w poprawie ?ﬁktuu;-h
nofci gospodarowania.

Stad tet sprawne wﬂwmea"

nie w sycie decyzi Pnzvdium

Rzqdu w tych sprawach ma ama-.
czenie ogdlnogospodarcze i nﬁl—

nospoteczne. I choé Mklad ne. -

przedsigbiorstwa,  ajedno ;'mie.'
resorty 1 wladze terenowe dodat-
Fowe obowigzki — w kot afc'iv‘m-‘
cit powinno prayniefé poprawe na
tak newralgicinym obécnie .od
cinku.

" skonalenia polityki
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Minelo pieé lat od IX Pleniint KC

_ BZPR, ktére nadalo wielky spolecz-
na range doskonaleniu polityki ‘kad-
rowej w zakladach pracy. W tym
okresie podjeto szereg waznych:de-
cyzji i dzialah zmierzajacych do
usprawnienia metod doboru i awan--
sowania kadr.?) Proces doskonalé~
nia polityki kadrowej wymaga jed-
nak nie tylko kontynuacji, ale takze
przyspieszenia. W ostatnich latach
powstaly nowe warunki i prioryte-
ty gospodarowania zasobami piaey.

-} . Gospodarka nasza przechodz  stop-

niowe ‘od-dynamicznego wzrostu za-
trudnienia- do jego -stabilizacji w
wielu. sferach dzialalnosci spot

stanowisko; docent6w), Nie oglasza
sie wewnetfznych konkurséw na sta-
nowiska zwdlnione w ‘samych za-
ktadach pracy lub instytucjach. Pro-
wadzi to do zawezZenia pola doboru,

Problem ‘polega rie tylko na
tym, ¢ poza tym kregiem pozostajq
ludzie utalentowani, lecz takze ha
tym, %e ztailéjsza to ' efektywnosé
spoteczng - calego syStemu polityki
kadrowej, 'a takie jeJ funkcje mo-

tywacyjne. Sprawa ta ma takze wiel-
je' spoleczne. Ogranicze-

kie =

mno-gospodarczej. W warunkach sta-

‘bilizacji zatrudnienia zmniejszajg sie’

'szanse absolwentéw szkél uzyskania
ciekawej pracy, wystepuje niebez-
pieczenstwo zawezenia pola doboru
do matych 1 nieformalnych grup,
zmniejsza sie sklonnosé do pozg-
danej wymiany kadr, co moig¢ Ww
kkonsekwencil doprowadzié do utr-
walenia nieoptymalnych struktur
kwalifikacyjnych. Problem polega
wiec na tym, co nalezy uczyni¢, aby
. stabilizacja zatrudnienia w niekt6-
rych sferach dzialalnosci mie przy-
brala cech stagnacji hamujgcej po-
step i doplyw nowych ludzi, pomy-
. slow 1 idei. .

Niezbedne
systemowe podejscie

Podstawowa  slaboscia  polityki
kadrowej w wielu zakladach pracy
jest niesystemowe podejscie do za-
gadnient doboru, awansowania, roz-
woju i wymiany kadr, zbyt mala
klarowno$é i konkretnosé zasad
i kryteriébw doboru oraz awansowa-
nia. kadr. Wiele zakladéw pracy,
od matlych spéldzielni poczynajge, a
na ministerstwach konczac, nie po-
siada formalnego dokumentu o-
kreslajacego zasady i kryteria ob-
sadzania stanowisk i awansowania
kadr. Konsekwencja tego stanu mo-
ze byé, i czesto bywa, dowolnosé
i nadmierny subiektywizm decyzji
kadrowych, wielo§¢ interpretacji
tych decyzji przez pracownikéw.
Uniemozliwia to takie kontrolg za-
sadnosei tych decyzji. W tych wa-
runkach nawet stuszne i racjonalne
decyzje kadrowe moga byé réznie
interpretowane i oceniane przez pra-
cownikéw. Tak prowadzona polity-
ka kadrowa rodzi wiele sytuacji
konfliktowych i nie stwarza moty-
wacji pozytywnych do lepszej pracy,
doskonalenia umiejetnosci itd.

Jezeli ludzie uwazaja, 2e ich po-
wodzenia lub niepowodzenia zawo-
dowe nie zalezg od ich kwalifikacji
i efektébw pracy, lecz od czynnikéw
od nich niezaleznych, powoduje to
frustracje, konflikty i oslabia moty-
wacje. Ma to szcze}gélnie niekorzy-
sthy wplyw na postawy mlodziezy.
Warto tu chyba zacytowaé wyniki
ankiety socjologicznej przeprowa-
dzonej wsr6d milodziezy, ktbéra za-
wierala pytanie: ,Jakie czynniki de-
eydujq o awansie?” Wynika z niej,
ie tylko 33 proc. respondentéw uwa-
7za, ze o awansie decydujg kwalifi-
kacje zawodowe. Zdaniem pozosta-
tych, giéwna role odgrywaja: dobre
stosunki z przelotonymi, spryt
i przynaleznoéé do grupy nieformal-
nej. Wskazuje to na pilng potrzebe
stworzenia mechanizméw pozytyw-
nej selekcji kadr, opartych w do-
‘mi-nujqcym stopniu na kryteriach
merytorycznych.

Najwazniejszg i zarazem najtrud-
niejsza sprawg jest ustalenie i prze-
strzeganie okreslonych zasad i kry-
teriéw doboru, i awansowania kadr
oraz ich pelna jawnosé. Dopiero bo-
wiem woweczas, gdy pracownicy wie-
dzg, wedlug jakich zasad i kryte-
ridw sa oceniani i awansowani, sta-
raja sie rozwija¢ te postawy i umie-
jetnosci, ktére decyduja o pozytyw-
nej. ocenie ich pracy i ewentualnie
takze o awansie. Przy tym sprzeze-
nie to wplywa na postawy pracow-
nikéw tylko woéwezas, gdy wykazu-
je trwaloéé w dluiszym okresie.

Stormulowane wyzej cele polity-
ki kadrowej wymagajq okreslenych
.- metod, realizacji. Warunkiem za$ do-

" skonalenia tych metod jest systemo-

" we podejicie. Natomiast w prakty-
.ce’ wystepuje nader czesto doraZre,
czgstkowe podejécie do sprawy €o-

kadrowej. W

" ostatnim dziesiecioleciu np. dokona-
no licznych préb wprowadzania
okresowych ocen pracownikéw. ‘Nie

" wazedzie jednak system ten wpro-
wadzono i powigzano z systemem a-
wansu. 1 plac, rozwoju 1 rotacji.
W efekcier w licanych przypadkach
okresowe oceny staly si¢ czystg for-
“malnoscig, nie majgeq wplywu na
decyzje kadrowe.

" Konkurs

Ciagle jeszcze rzadko stosowane

. sg-techniki i metody tzw. otwartej

. polityki kadrowej — oglaszanie wol-

_‘'nych ‘stanowisk w biuletynach, w

- 'prasie ogloszenie otwartych kon-
kurséw itp.

Jest rzeczg charakterystyczna, %e
w._ostatnim dziesiecioleciu zadne mi-
‘nisterstwo’ lub  centralny urzad nie
oglosily konkursu nawet na najniz-
.8z ‘stanowisko, mimo Ze sugerowaly
to.wytyczne IX Plenum KC PZPR.
-Nie 'oglaszajg konkurséw instytuty
‘naukowo-badaweze, uczelnie i PAN

(poza. mielicznymi konkursami na

nie bowiem pola doboru moze stwa-
rzaé wrazenie, 2€ specjalisei i ludzie
utalentowani nie sa potrzebni, gdyz
nikt ich nie poszukuje. W rzeczy-
wisto$el zas wiele zakladdw pracy
odczuwa brak tych kadr.

Konkurs jest jedng z najbardziej
demokratycznych metod  polityki
kadrowej. Glowng zaletg konkursu
jest to, ze stwarza on réwne szan-
se wszystkim, ktorzy pragna zajaé
okreslone stanowisko 1 uwazaja, ze
odpowiadajg ustalonym warunkom.
Konkursy znacznie rozszerzajg pole
doboru kadr.

Sprawa wazng jest ustalenie pro-
porcil miedzy liczbg stanowisk obsa-
dzanych w drodze konkurséw wew-
netrznych i otwartych. Wiele duzych
przedsiebiorstw w innych krajach
przyjmuje zasade, ze przynajmniej
1030 proc. stanowisk powinno byé
obsadzonych ludZmi spoza firmy.
Ma to na celu nie tylko doplyw
LSwiezej krwi”, lecz takze wytworze-
nie zdrowego wspélzawodnictwa
zmuszajacego pracownikéw do cigg-
lego doskonalenia umiejetnosel.

Wazng zaleta obsadzania stano-
wisk w drodze konkurséw jest to,
ze obiektywizuje on awans w Swia-
domoseci spolecznej, eliminuje w
znacznym stopniu role czynnikéw
subiektywnych. Poza tym umozli-
wia obsadzenie stanowisk ludimi
nie tylko odpowiadajacymi usta-
lonym warunkom, lecz takie ma-
jami predyspozycie psychofizycz-
ne do danej pracy. Nastepuje tu
swoiste odwrébcenie tradycyjnego
systemu doboru: czlowiek prze-
staje byé przedmiotem doboru, sta-
jac sie podmiotemm wybierajgeym
swiadomie okreslong prace. Stwarza
to szanse lepszej harmonii na linii
cztowiek — praca i w duzym stop-

niu gwarantuje lepszg prace na da-
,

nym stanowisku, gdyz jest to praca
$wiadomie wybrana i oczekiwana. .

Metoda  konkursowego doboru
kadr przynosi pozytywne rezultaty
tylko woéwezas, gdy stosowana jest
w miare powszechnie. Nie oznacza
to, ¢ mozna ja stosowaé wszedzie
i zawsze. Istnieja jednak liczne gru-
py stanowisk, ktére powinny byé
obligatoryjnie obsadzane w drodze
otwartych konkurséw.

Awans

Duzego znaczenia nabijera sformu-
lowanie bardziej klarownych
i otwartych metod, zasad i regut
awansowania. Pracownik, ktéry roz-
poczyna prace, winien wiedzieé nie
tylko, jaka ma przed soba droge za-
wodowa, jak bedzie oceniana jego
praca oraz jakie sg reguly parusza-
nia sie w gbre po tej drodze, lecz
takze . znaé zasady awansu pla-
cowego.  Postulowana sylwetka
pracownika oraz model przebiegu
jego rozwoju zawodowego, okresla-
jacy zar6wno perspekiywy awansu
zawodowego, jak i stawiane pracow-
nikowl - wymagania w wykonywa-
nym zawodzie czy tez specjalnosci,
muszg byé Scisle sprzezone z syste-
mem doskonalenia zawodowego.

Opracowanie i przestrzeganie za-
sad awansowania moze przyczynié

"si¢ do zmiany postaw pracownikéw,
wzmozenia checi do doskonalenia.

umiejetnoscei i jakoSei pwacy. Zasady
te jednak musza otwieraé szanse
awansu wszystkim pracownikom,
ktérzy posiadaja uzdolnienia i osiag-
niecia w pracy.

Przedstawionych prooleméw nie
mozna rozwigzaé bez powigzania po-
lityki kadrowej z polityka plac. Wie-
le przedsiewzieé. w zakresie polityki
kadrowej podejmowanych dotych-
czas przez zaklady pracy nie przy-
niosto oczekiwanych rezultatéw wia-
énie wskutek slabego ich powiaza-
nia z polityks plac.

W naszej dotychczasowej prakiy-
ce dominuje system awansu piono-
wego. Jedynie niektére tabele plac
uwzgledniaja tzw. system widetko-
wy, zawierajgcy- minimalne i mak-
symalne stawki plac dla’ poszczeg6l-
nych stanowisk. Zreszta zasady
awansu placowego w ramach ,wide-
lek” mie sq na og6él precyzyjne. Tak
wiec pracownicy dazg ‘do zajmowa-
nia wyiszych hierarchicznie stanc-
wisk, gdyz mozliwosci awansu ne
danym stanowisku sj ograniczone.
Wywiera to okreflony wplyw na po-

-stanowisk

stawy pracownikéw, sklaniajae: ich,
do podnoszenia kwalifikacji formal-
nych. Natomiast o -wiele mniejsza
role motywacying spelnia doskonale-
nie utniejetnosci faktycznych, spraw--
noéé pracy, dazenie do doskonalenia
metod pracy ha danym stanowisku.
Tarytikatory kwalifikacyine okresla-

~'jg w spos6b ‘sformalizowany  warun-

hierarchicznie wyiszego
anow sa to — wyksztaicenie
1'stat pracy: W.tych warunkach mo-’
tywacja do doskonalenia wykonywa-
nej pracy jest o wiele slabsza od
motywacji do zdobycia WyZszego
stanowiska w hierarchii zawodowej.

ki - zajecia, -

Obecnie funkcjonujgey system
awansu powstal w warunkach du-
zego niedoboru kadr kwalifikowa-
nych i spelnia? funkcje motywacyj-
ne do zdobywania kwalifikacji for-
malnych — niezwykle wazne w tych
warunkach. Obecna sytuacja wyma-

- ga jednak mowych priorytetow. W

warunkach wzglednego nasycenia
gospodarki kadrami kwalifilkkowany-
mi priorytety przesuwaja sie w kie-
runku doskonalenia jakosci i efek-
tywnosci pracy, pelniejszego wyko-
rzystania kwalifikacji kadr zatrud-
nionych w gospodarce. Aby wige
problematyce jakosci i efektywnosci
pracy nadaé wysoka rangg, trzeba
dokonaé dalszych zmian w funkcjo-
nujgcym obecnie systemie awansu
zawodowego, w miernikach oceny
pracy oraz w zasadach wynagradza-
nia.- Wszystkie te zmiany powinny’
zwigkszyé motywacje do doskonale-
nia jakosei pracy wykonywanej
przez pracownikéw na zajmowanym
stanowisku,

Wazng funkcje w lepszym wyko-
rzystaniu kwal;ﬂ{acji mogg spelnié
okresowe oceny efektéw pracy. W
odniesieniu do licznych grup pra-
cownikéw roczne oceny pracy po-
winny by¢é obligatoryjne. Wymaga
to jednak znacznego uproszczenia
i udoskenalenia stosowanych obec-
nie, nazbyt skomplikowanych syste-
méw oceniania. Podstawa ocemy po-
winno byé okreslenie zadain pracow-
nika na danym stanowisku, a takze
wskazanie 2—3 zadahn szczegllnie
waiznych w danym okresie. System
ocen powinien byé $ciSle sprzezony
z- kryteriami awansu pionowego, a
takze z zasadami przeszeregowania
(atvansu poziomego). Sprawne funk-
cjonowanie okresowych ocen pra-
cownikéw wymaga wielkiej troski
kierownictwa zakladu; moze przy-
nie$é rezultaty dopiero po pewnym
czasie.

Jedna z metod planowego doboru
i awansowania kadr jest, zapoczat-
kowany w roku 1973, system rezer-
wy kadrowej na stanowiska kierow-
nicze. Zakres tworzenia rezerwy
kadrowej jest jednak ograniczony
i wymaga rozszerzenia szczegdlnie
na te stanowiska, ktérych objecie
jest uwarunkowane uprzednim uzu-
petnieniem wiedzy fachowej.

Rotacja

W warunkach zwiekszajacego sig
doptywu kadr wykwalifikowanych
donioslg role moze spelni¢ szeroko
rozumiany system rotacji i wymia-
ny kadr. Dominujaca w naszej go-
spodarce praktyka zawierania uméw

o prace na czas nieokreslony, a tak-.

ze bardzo rozwinieta ochrona so-
cjalna utrudniajaca zwolnienie lub
przesunigcie ztego pracownika do in-
nej pracy, stwarzaja niebezpieczen-
stwo stagnacji i utrwalenia sie nie-
optymalnych struktur zatrudnienia.
Stanowi {o istotng bariere procesu
-pozytywnej selekecji kadr i znacz-
nie ogranicza szanse awansu ludzi
utalentowanych. Postep w tym za-

kresie wymaga opracowania zasad -

rotacji kadr szczegblnie w tych dzie-
dzinach i sferach dzialalnosci, kt6-
re maja podstawowe znaczenie dla
ppstepu, innowacji i1 usprawnien.
Rotacja kadr stanowi jeden z naj-
trudniejszych i najbardziej konflik-
towych probleméw polityki kadro-
wej. Nalezy wiec poszukiwaé roz-
wiazanh najbardziej optymalnych
i spolecznie akceptowanych.
Problemy rotacji kadr musza byé
wmontowane = w system doboru
i awansowania kadr, nie mogg mieé
charakteru doraZnego i akcyjnego..-
 Proces wymiany kadr powinien
sie rozpoczynaé w pierwszym okre-
sie pracy; jest to szczegélnie wazne
w sferze nauki, administracji i wsze-
dzie tam, gdzie niezbedne sa szcze-
gélne uzdolnienia i predyspozycje,
ktére ujawniaja sie nieraz dopiero
po paru latach pracy. Najbardziej
korzystng formg wymiany kadr mo-
ze byé znaczne rozszerzenie prakty-
ki zawierania uméw o prace na czas
okreslony (np. na rok, dwa lub trzy
lata); forme te sankcjonuje wpraw-

dzie kodeks pracy, jednakie w prak-
tyce jest ona rzadko stosowana. Fak-
tyeznie dopiero po 2--3 ‘latach moz+
na okredlié, czy pracownik ma pre-
dyspozycje do pracy na zajmowanym
stanowisku lub czy rolkuje nadzieje
‘osiggniecia- dobrych rezultatéw w
danej dziedzinie, Ma to fcakie tg za~
lete, ze zwigksza mobilnosé ~ kadr
i stwarza szanse lepszego dostoso-
wania ludz i pracy. Rozwigzanie to
jest korzystne zaréwno dla ludzi,
jak i dla racjonalizacji struktur
kwalifikacyjnych w zaklat_:lach pra-
cy. Stwarza silng motywacje do pod-
noszenia kwalifikacji 1 poprawy
efektow pracy. ‘

Forma zawierania umowy 0 pracg
na czas okreflony powinna byé re-
gula w odniesieniu do wiekszosei
stanowisk kierowniczych. -Whrew
pozorom,, nominacja dygektorbw,
wicedyrektoréw i kierownikéw za-
ktadéw lub instytutéw naukowych
np. na okres 5 lat stwarza warunki
do stabilizacji, umozliwia odejécie z
tego stanowiska w sposob bezkon-
fliktowy i zgodny z przvietymi. za-
sadami. Po kazdym okresie nalezy
oczywiscie dokonaé kompleksowej
oceny efektéw pracy, ktére powin-
ny stanowi¢ podstawe awansu lub
ponownego objecia podobnego sta-
nowiska w przysztosci.

Informacje i posredniciwo

Rozszerzenie pola doboru kadr
wymaga °~ usprawnienia posred-
nictwa pracy w skali calego kra-
ju. Dotychczasowy system posred-
nictwa w malym stopniu umozliwia
specjalistom pozadang zmiane miej-
sca zatrudnienia i stanowiska pra-
cy. Nie dostarcza bowiem dostatecz-
nych informacji ani o potrzebach
zakladéw pracy, ani o specjalistach
chegeyeh zmienié prace. W obecnym
systemie specjalista,” kibry uzna, ze
jego kwalifikacje nie s3 w pelni wy-
korzystane, a wykonywana praca nie
zaspokaja jego ambicji, poszukuje
nowej pracy, postugujac sie trady-
cvinvmi metodami zbierania infor-
macji. Czesto sa to informacje nie-
pelne i czastkowe, pochodza od zna-
jomych, kolegdw z lat studiéw; cza-
sami specjalista zwraca sie do za-
klad6w pracy bezposrednio, oferu-
jac gotowosé podjecia pracy. Jest
rzeczy oczywists, Ze decyzje podej-
mowane na podstawie czastkowych
i niepelnych informacji nie moga
byé catkowicie irafne i racjonalne,
W miare coraz wiekszego nasyce-
nia gospodarki kadrami specjalistéw
powstaje potrzeba stworzenia nowo-
czesnego systemu posrednictwa pra-
cy dla kadr z wyiszym wyksztal-
ceniem i wykorzystania w tym za-
kresie techniki komputerowej dla
kojarzenia wolnych miejse pracy
i os6b poszukujacych odpowiedniej
pracy. *

Zastosowanie w praktyce przed-
stawionych tu niektdrych kierunkéw
doskonalenia polityki kadrowej za-
lezy od okreSlenia perspektyw w
zakresie polityki zatrudnienia.
Perspektywa ta, obeymujaca okres
co najmniej 2—31at, powinna umoi-
liwié racionalizacje gospodarki kad-
rowej, stopniowa wymiane kadr
i ksztaltowanie optymalnych struk-
tur zatrudnienia. Cecha szczegdlna
politvki kadrowej jest, #e karzySci
wszelkich zmian i usprawnien przy-
chodzg dopiero po pewnym czasie,
gdy nowe zasady przekrocza tzw.
progi czasowe i gdy sa konsekwent-
nie przestrzegane i realizowane.

MIECZYSLAW KABAJ

1) Artykul oparty jest na szerszym o-
pracowaniu pt. ,Kierunki i metedy do-
skonalenia polityki kadrowej”, opubli-
kowanym w miesigezniku |, Polityka
spoteczna™ nr /8.

%) Na system politykl kadrowe] skla-
dajg sie dwa podsystemy: a) podsy-
siem naczelnej kadry kierowniczej i b)
podsystem kadr pracowniezych 1 éred-
nich kadr kierowniczych (tzn. do glow-
nych i w oW
wigcznie). Przedmiotem rozwazari w tym
artykule jest podsystem b).

twach

%) Wymieni¢ tu nalezy w szezegélno-
Sci nastgpujace uchwaly 1 wytyezne:

— uchwala Rady Ministréw nr 217 2z
5 listopada 1973 r. w sprawie tworzenis
rezerwy kadrowej na stanowiska kie-
rownicze w administracjt panstwowe]
1 gospodarce narodowej (Monitor Pol-
ski nr 50, poz. 282);

— uchwata Rady Ministréw nr 230 2
9 listopada 1973 r. w sprawie stuzby pra-
cowniczej w pahistwowych jednostkach
organizacyjnych (Monitor FPolski nr 53,
poz. 207);

— uchwala Rady Ministrow nr 68 =
4 kwietnia 1975 r. w sprawie zasad 1 try-

bu wania 1 pra-
cownikéw b v 1 zj A
(Monitar Polski nr 12, poz. 68);

— wytyczne  Ministra Pracy, Plae

i Spraw Socjalnych nr 13 z 12 kwletnia
1974 r. w sprawie zasad okresowego oce-
niania pracownikéw w panstwowych

Jnycn & ik

Urzedowy MPPISS nr 11)

— wytyczne  Ministra Pracy, Plac
1 Spraw Socjalnych nr 14 z 28 czerwca
1977 r. w sprawie zasad i metod pracy
sluzby pracowniczej w zakresie spraw
osobowych (Dziennik Urzedowy MPPiSS
nr 9%).
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Z dyrekiorem naczelnym

Polskich Linii Oceanicznych
mgr. TADEUSZEM GREMBOWICZEM
rozmoawia LECH FROELICH

LECH FROELICH: Wiosna bjeia-
eego roku odbylem na statku ,,Za-
kopane” plywajacym pod bandery
Polskich Linii Oceanicznych rejs do
portow Zatoki Meksykanskiej, (prze-
plynalem 15298 mil morskich). Re-
porterska relacje z iej podrozy
przedstawilem Czytelnikom ,2Zycia
Gospodarczego” ) — nie na wszyst-
kie jednak pytania narzucajace sie
dziennikarzowi moglem znaleié¢ od-
powiedZ na statku. Pisalem o jed-
nym rejsie, jednego statku, jednej
linii. Teraz czas mna pare refleksji
ogolniejszych, Ostatni raz rozma-
wialem z Panem o sprawach zeglugi
liniowej na przelomie roku 1976/77 ),
a wigc sporo sie zapewne zmieniio?

TADEUSZ GREMBOWICZ: Przy-
pomne — rozwdj floty, ocbrotéw por-
towych i rybolowstwa morskiego byt
w latach, 1971-77 .w naszym kraju
szybszy od Sredniej Swiatowej. Udzial
poiskiej floty handlowej w - tonazu
swiatowym zwiekszyl sie z 0.7 proc.
do 0,8, a w swiatowych przewozach
drogg morska z 0,67 proc. do 0,72
Udziat przeladunkoéw polskich por-
t6w w obrotach §wiatowych powiek-
szyt sie z 0,6 proc. do-0.8 proc. Te
efekty, mierzone ulamkami procen-
t6w oznaczajg jednak ogromny wysi-
lek calego kraju i liczone miliardami
zlotych inwestycje. Np. nosnosé na-
szej:floty handlowej wynosila w r.
1970 ck. 1926 tys.. DWT, w roku
1975 — ok, 4036 tys. DWT, a przy
koricu ubieglego roku juz 4344 tys.
DWT. Ta, przeszio dwukrotna roz-
budowa tonazu dala nam jednak w
siatystykach éwiatowych przyrost
zaledwie 0,1 proc. ’

=~ Mamy obecnie’' na Wybrzezu
trzech armatoréw — legitymujace sig
najdiuisza tradycis 1 doSwiadcze-
niem PLO oraz PZM i PZB. Czyta-
lem, ze PLO mimo_Ze posizdaly w
1977 r, iylko 24.3 proc. udzialu w, to-
nazu calej PMH .(wg ostatnich da-
nych 169 statkéw o lacznej nosnodci
ok. 1055 tys. DWT) i ohstugujae tvl-
ko ‘ok. 12 -proc. -towaréw przewoio-
nych przez flofe polska przynrioslty
okolo 55 proc. globalnych wplywaéw.

— Jest.. faktem,--Zé-. -pieciolatka
1971—1975 byla ,czasem floty tram-
powej” i W tym okresie PZM wzbo-
gacila sie -0 wiele ‘masowcow i tan-
koweow’ o duzych™ ‘noénosciach. Z
kolei PZB jest armatorem: mlodym,
ktéry przejal statki::czesciowo “od
PLO ! czeiciowo z PZM; nawet bie-
igce zakupy .i. dostawy proméw —
np. ,.Pomeranii” ‘= sa realizacjg za-
wartyeh uprzednié ‘uméw przez 'PLO.
Co sie. tyczy natomiast efektywnasci
polskiej zeglugi - liniowe] * stwierdzié
rzeczywiscle mozna,’ ze ‘jest, ona, na-
dal ‘ przedsiewzieciem -wysoce - efek-
tywnym, Swiadeza: o ‘tym"‘wngxl_n
ekonomicine, “jakie  PLO " obecnie
uzyskuja. Dla . pelnego..obrazu. .‘el§o-
nomieznej -pozycji -naszego "przedsie-
biorstwa w PMH dodalbym, ze' W ub.
roku, PLO daly, réwniez. 81.2. proc.
wypracowanej przez’ caly polskg Ze-
gluge akumulacji. oraz 50,2 proc: sal-
da dewizowego.”

Mimo recesji panujacej: na Hr,ynku
zeglugowym, rozbudowa.polskiej flo-
ty liniowej ndlezy:-ciagle ‘do ‘inwe-
stycii bardzo oplacalnyeh.’ Dopoki
potrzeby’ przewozowe .polskiego han-
dlu zagranicznego- s . wieksze -od
mozliwosei przewozowych: floty,-do-
péty mozemy jg.bez wiekszego ry-
zyka i z zyskiem rozbudowywac.

— Podczas mojej podrozy. na ‘m/s
»Zakopane”, wielokrotnie  podejmo-
waliémy: w rozmowach “wladnie: te-
mat konlecznofci . rozbudowy i, re-
konstrukeji floty PLO, ktéra’ | odob-
no zbliza-‘sie-do .krytygznego"wieku.

~'Sprawa’, " pilnej, . rekonsitukeji
floty PLO jest rzeczywiscie jednym

z najwazniejszych probleméw przed-
siebiorstwa, jest znana rowniez naj-
wyzszym  czynnikom  partyjnym
i rzadowym. Przypomne — 18 czerw-
ca br. na plenarnym zebraniu KW
PZPR w Gdansku, z udzialem I se-
kretarza KC PZPR, Edwarda Gierka,
poswieconym w szezegdlnoScei zagad-
nienfom rozwoju gospodarki mor-
skiej — Tadeusz Fiszbach, I sekre-
tarz KW stwierdzil w swoim wy-
stapieniu: — ,,Na pilng modernizacje
i zwigkszenie mozliwodei przewozo-
wych czekaja przede wszystkim Pol-
skie Linie Oceaniczne. Statki tego
armatore osiagnely jui =zaawaenso-
wany wiek. PLO posiadajg -takze
zbyt ubogi — biorac pod uwage wy-
muagaenia kontirahentéw, serwis kon-
tenerowy i specjalistyezny. Cdmio-
zenie i unowoczesnienie floty tego
armatora jzst tym bardziej celowe,
2e przynosi -nejwieksze korzysci’.

Podjal te mysl w. dyskusji jeden
z naszych kapitandéw, kpt Jozef Gur-
hisz. Obserwujac morza i porty $wia-
ia widzimy, Ze raZaco malo mamy
statk6w nowoczesnych, specjalistycz-
nych. Statki kontenerowe, chlod-
niowce, do przewozu ladunkéw ciez-
kich czy ponadgabarytowych, zauto-
matyzowane — to nie moda, to ko-
niecznos¢. Szereg portéw nie chcee
obstugiwaé staryeh statkéw. Juz dzi-
siaj widzimy, jak sprzed nosa obce
statki zgarniajg nam najlepsze la-
dunki tylko dlatego, Ze maja czym.
Jak utrzymaé¢ latami zdohywane po-
zycje na 33 liniach, jezeli na dzien
dzisiejszy mamy zaledwie 8 proc. to-
naiu, ktéry mozina — ale tez z tru-
dem — nazwac specjalistycznym...

Ewidentnym sygnaiem, Ze nasze
statki — przesiaja by¢ w jakiejs
mierze atrakeyine dla nadawcow
i odbiorcéw towarow jest to, Ze ob-
serwujemy przediuzajgce sie okresy
postojéow w portach — dawniej wy-
nosily one 50—55 proc. czasu eks-
ploatacji, a obecnie 65 proc. Oznacza
to, m.in., Ze porty chetniej obslugu-
ja statki nowoczesne, przystosowane
do szybkich za- i wyladunkéw, a
obstuge statkéw starszego typu prze-
suwaja na ,szary koniec”. A statek
pracuje i zarabia, kiedy plywa. Wy-
nika stad postulat rekonstrukeji flo-
tv w ogble, a floty lihicwej w szcze-
gélnosci. Spéjrzmy, jak to wyglada
z punktu widzenia ,moralnego” sta-
rzenia sie statkéw. Na koniec.1977 r.
tonaz floty PMH wynosit 4344 tys.
DWT. Gdyby przyiaé, ze okres ,Zy-
cia” statku, w ktorym jest on jesz-
cze konkurencyjny,: wynosi 20 lat,
to $rednio rocznie nalezatoby wymie-
niaé ok. 217 tys. ton DWT. Oczywi-
Scie, naszym zdaniem, zadahiem tym
obarczaé powinno sig:w pierwszym
rzedzie ‘polskieé stocznie. Aktualne
dostawy statk6éw dla polskich arma-
tor6w-" daleko odbiegaja od podanej
wartosci.

— Ale’ — zaweiajac zagadnienie
do- dostaw statkéw dla PLO — bo
blizsza koszula cialu.

— Wedlug naszych wyliczefi, w la-
tach '1978-80 powinniémy  przekazaé
do kasacji 18 statkéw o lacznej nos-
nosci 130 475 DWT, w- latach 1981—85
graniczny wiek 20 lat przekroczy
juz 65. statkOw o nosnofei 408 249
DWT. Oznacza fo, ze W ciagu naj-
blizszyeh 7 lat powinniémy. z'-racji
technicznych i: elionomicznych  po-
Zbyé sie 83 statkéw- o-lacznym. tona-
zu 538 724 DWT. Zastapié powinny je
nowe statki czesciowo 'lub W cato-
$ci
beds zatrudnione.— przystosowane
do nowoczeshych - technologii - trans-
portu 1" przetadunku’ towarow.Jeste-
§m;
ny'ykpx,zede wszystkim: nasze. stocz-
nie, ktére ciesza’sie dobra “renorms
w $wiecie i,83 technicznie przygoto-
wane do budowania potrzebnych
nam jednostek.
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—-zaleznie od ‘szlaku, na ktérym.

zdania, ze zbudowaé je powln-

~ Jest rzecza oczywista, Ze nasza
flota w znacznej mierze speinia wo-
bec naszego bandlu zagranicznego
i gospedarki narodowej role jedyne-
g0 przewoznika. Istnieje wiele ro-
dzajéw towardow, ktére trzeba do
kraju . przywiezé wzglednie wywiezé
droga- morska w pewnym sensie ,bez
wzgledu na keszty”, gdyz jedyna ra-
cjonaina droga ich transportu, jest
wlasnie droga morska. Ale...

— Nie zgadzam sie z tym stwier-
dzeniem — bez wzgledu na koszty.
Jestedmy normalnym przedsigbior-
stwem, ktére obowiazuja normalne
zasady gospodarowania. Staramy sie,
jak tylko pozwalajg na to warunki
na migdzynarodowym rynku Zzeglu-
gowym,- uzyskiwaé¢ jak najlepsze
efekty z naszej dzialalnosci. Inna
rzecz, ze hie jest to obecnie, w dobie
dekoniunktury w. zegludze, sprawg
prosta,. -szezegolnie dla takiego ar-
matora Jjak PLO, ktéry dysponuje
tonazem w niewielkim tylko stopniu
przystosowanym do coraz powszech-
niej stosowanych w zegludze nowo-
czesnych technologii transporiu,
opartych na konteneryzacji przewo-
zonych ladunkéw., Konwencjonalne
drobnicowce. czyli takie statki, jakie
eksploatujemy na wiekszodei naszych
linii, w wielu portach nietylko sg —
jak powiedzialem — obslugiwane na
»szarym kovicu”, ale jeszeze obstuga
ta w poréwnaniu z kosztami pono-
szonymi w portach przez tonaz kon-
tenerowy i ro-ro, bardzo drogo nas
kosztuje,

~— Entuzjasci gospodarki morskiej
i dziennikarze uzywaja, a moze
i ‘naduzywaja iek zwrotu o
JkoniecznoSci zeglowania” — ,navi-
gare necesse esi..”. Sadze jednak, ze
do tego zagadnienia nalezy podcho-
dzié wlasnie z pewng doza ekonomi-
eznego. krytycyzmu. Plywanie
TAK, ale — ZA ILE. W zwiazku z
tym praktyezne pytanic o efektyw-
noié srodkéw trwalych, zainwesto-
wanych we flote. . .

— W stosunku do Inwestycji
»piywajacych” — zgodnie z instruk-

cjg Komisji Planowania — stosuje

sié "te "same Lryteria oceny ekono-
micznej efektywnosci, kiére obowig-
zuja inwestycje na ladzie. Wedlug
nich nmormatywny okres zwrotu na-

‘kladéw kapitalowych na zakup stat-

ku wynosi 12 lat. W prakiyce nasze
statki "splacajg sie jednak znacznie
szybeiej, bo w czasie od 2 do 8 lat,
w zaleznoSci od typu statku i vela-
cji, na ktérej sg zatrudnione, Z og6l-

mogospodarczego punktu widzenia

inwestowanie w Zegluge liniowg jest
wiec bardzo oplacalne,

- = Wspomnial Pan tez o recesji
gospodarczej i konsekwencjach, jakie
powoduje. Rozwiiimy troche ten te-
mat.. Czy. skutki recesji gospodar-
.ezej,. zwlaszeza w wysoke rezwinie-
tych ‘krajach Kapitalistyeznych od-
bily si¢ na przewozach morskich?

-~ OczZywiécie, dynamika $wiato-
wych: przewozéw morskich wykazuje
pewne oslabjenie — ale nie zastdj.
O :le 'przed rokiem 1975, roczne
przyrosty ladunk6éw przewozonych
droga morska przecietnie siegaly 10
proc;, to po Kkrytycznym roku 1975,
w. ktérym odnotowano mawet spa-
dek przewozéw — zn6w obserwuije

- sie 'slabg, rzedu 3—4 proc. tenden-

cje wzrostowa, W przewozach la-
dunkéw . drobnicowych wazrost ten
est hawet wyzszy. Majag wiec co wo-
zié “drmatorzy, zwlaszeze ci, ktérzy
dysponuja  konkurencyjng, nowocze-
sng flota. . ;

Faktem jest te2, %e niekidrzy ar-
matorzy, ze wzgledu na brak ladun-
kéw, trzymaja nie wykorzystane
statki ,na sznurku”, prawdg jest, Ze

wobec rozdmuchanej koniunktury w
poprzednim 10-leciu liczni armato-
rzy, a takze banki, =zaangazowaly
swoje kapitaly w inwestycje tonazo-
we, ktore okazaty sie nie trafione.
Zmalalo w szczegdlnosci zaintereso-
wanie tankowecami i statkami OBO
stuzacymi do przewozu ropy nafto-
wej i suchych ladunkéw masowych.

W sumie mozna wiec powiedzieé,
ze obecna dekoniunktura w tran-
sporcie morskim zegluge liniowa, w
porownaniu np. z 2Zegluga zbiorni-

kowcowsg. dotknela w stopniu znacz-,

nie mniejszvm, Odnosi sie to, oczy-
wiscie, réwniez do polskiej zeglugi
liniowej, na wyniki ktorej dodatko-
wy, powazny wplyw ma dynamicz-
nie rozwijajacy sie od kilku lat nasz
handel zagraniczny. WyraZniejszy
spadek przewozow i trudnosci ob-
serwuje sie wilasciwie na dwoch kie-
runkach: na liniach laczacych nasze
porty i Europe Zachodnig ze Stana-

mii Zjednoczonymi oraz z Australia.

— A jak przedstawia sie -pod
wzgledem ,narodowym” struktura
ladunkéw przewezonych statkami
PLO?

— Najwiecej — 55 proc., stanowia
ladunki polskie — efekt transakeji
polskiego handlu zagranicznego, 15
proc. to ladunki tranzytowe — gléow-
nie z CSRS i Wegier, i wreszcie ok,
30 proc. ladunki przewoZone miedzy
obeymi portami. Sprzedaz uslug zeg-
lugowych, a szczegélnie ich eksport
jest zawsze wysoko oplacalnym
przedsigwzigciem, dlatego jestesmy
zainteresowani m. in. zwiekszeniem
przewozéw towardéw tranzytowych
— chociaz nie zawsze zalezy to tyl-
ko od dobrych checi armatora; waz-
ng role odgrywa rowniez przepusto~
wosé catego zaplecza transportowe-
go: portéw, ltolei, itp.

-- Slyszalem opini¢, e niejedno-
krotnie nasze trudnosei z uzyska-
niem w obcych portach ladunkéw do
polskich portéw, a zwlaszcza ladun-
kéw wysoko frachtowych wynikaja
stad, ze checae pracowaé ,,0szczednie”
powiazani jesteSmy z ,tanimi” agen-
tami, ktorzy jedmak nie dysponujg
ladunkami dla nas atrakeyjnymi.

— To nieprawda, przeczg zreszig
temu uzyskiwane wyniki eksploa-
tacyjne, Staramy sie pracowaé zaw-
sze z najlepszymi, najbardziej wpro-
wadzonymi na dany rynek agentami.
Nie oznacza to jednak, ze zawsze
udaje sie nam pozyskaé d¢ wspdl-
pracy najlepszego w danym porcie
agenta. Czesto zdarza sig, Ze repre-’
zentuje on juz w danym porcie czy
nawet kraju interesy agentéw bedg-
cych naszymi konkurentami na szla-'
ku. Wybor takiego agenta minglby
sig wiec z celem.

-~ I jeszcze jedna kwestia, moze
nie najwazmiej: ale d )
przez marynarzy. Czy i w jakim za-
kresie istnieje  mozliwos¢ pracy pol-
skich marynarzy na statkach obcych
bander. Slyszalem, Ze obecnie pol-
scy armatorzy dysponuja zmaczng
wrezerwg” marynarska (pedobno w
PLO wynosi ona ponad 2,5 tys. ma-
rynarzy). I tej rezerwie trzeba pla-
cié, nawet kiedy nie plywa. Nato-
miast plywajac marynarze zarabia-
liby dewizy ku swojej satysfakeji
nie obcigzajac przy tym - kieszeni
armatora. A kwalifikacje polskich
marynarzy sa bardzo wysokie i mie
mieliby podobno trudnosci ze zna-:
lezieniem praey?

Fot. R. PARAWINSKI

— Zeby nie bylo nieporozumied —
poruszy!t tuiaj Pan dwa zagadnienia.
Pierwsze dotyczy 1izw. rezerwy ma-
rynavskiej, kiérej istnienie na okre-
slonym poziomie jest niezbeginym
sktadnikiem dzialalnosci ‘kazdego
wigkszego przedsiebiorstwa armator-
skiego. Zaden armatcr nie moze -50-
bie bowiem pozwolié na uwigzanie
statku ,na sznurku” wtedy, kiedy
jego zaloga wykorzystuje np. nalez-
ne urlopy czy dni wolne za prze-
pracowane na morzu niedziele, $wig-
ta, wolne soboty albo podnosi. swo-
je kwalifikacje na organizowanych
dla niej na ladzie kursach. Te same
zasady obowiazuja, oczywiscie, réw-
niez w PLO i stgd koniecznos¢ ist-
nienia réwniez i u nas rezerwy ma-
rynarskiej, Jej liczebno$é w coraz
wiekszym stopniu zalezy od zmie-
niajgcego--siem eharakteru pracy na
niektdrych statkach. Np. na promach
praca trwa 10 dni, a potem wchodzi
na poklad zaloga wymienna znéw na
nastepne 10 dni. Tak, Ze w tym wy-
padku trzeba dysponowaé 100-proc.
rezerwg. Dawno, dawno temu, kiedy
nie bylo tylu udogodnien socjalnych
dla marynarzy, co obecnie, i inne by-
ly tez statki, rezerwa wynosila 16
proc. — obecnie 37 proc. stanu za-
trudnionych we flocie.

Druga — zupelnie odrebna spra-
wa dotyczy pracy polskich maryna-
rzy na statkach obcych bander., Od-
bywa sie ona na warunkach przy-
jetych ogdlnie dla polskich pracow-
nikéw za granica. Posrednikiem jest
Polservice”, ktory oferuje uslugi
polskich marynarzy i reprezentuje
ich, oraz nasze polskie interesy.
Kontrakiy podpisuje sie z reguly
2-letnie.

Sprawa ma, oczywiscie, pewien de-
likatny aspekt, poniewaz rzeczywi-
scie kazdy polski pracownik za gra-
nicg i kazdy polski marynarz na
statku obcej bandery reprezentuje
nasz kraj. Zalezy nam wiec, zeby ich
praca i ich postawa mie przvnosila
nam wstydu — a uznanie. Dlatego
pewna selekcja kadr ,na eksport”
jest niezbedna. Zezwolenie na prace
za granica 1 urlop z przedsigbior-
stwa na ten okres uzyskuja tylko
os0by o mnieskazitelnej opinii zawo-
dowej i spolecznej, legitymujace si¢
co najmniej 10-letnim stazem pracy
w PLO, stowem c¢i, na ktérych moze-
my polegaé. Ponadto tak sie dobrze
sktada, e ,Polservice” mnajwieksze
ma zapotrzebowanie na oficeréw 2z
najwyzszymi stopniami, ktérych aku-
rat w PLO jest nieco ponad aktual-
ne potrzeby. Stad tez ich 2-letnia
nieobecnosé mnie pociggnie zadnych
powazniejszych megatywnych skut-
kéw dla armatora. Wrecz przeciw-
nie, wiele zyskujemy, jezeli oficero-
wie ci trafia np. na kontenerowce.
statki ro-ro, chlodniowce itp., tj. ta-
kie statki, ktérych wprawdzie jeszeze
nie mamy ale mie¢ w przyszlosci be-
dziemy. SpecjaliSci, ktorzy zglebili
tajniki eksploatacji tych statkow, be-
dg wtedy bardzo przydatni w przed.
sicbiorstwie.

— Dziekuje¢ Panu za rozmowe.

1) Lech PFroelich: ,2. G.” nr 28/i8 —
wRzueamy eumy i szpringi”; ,.2.G.” nr
29/78 ~~ ,Sztormowa fala i dewizy”; ,2Z.
G."” nr 31778 — , Wiatr w strone Citlate-
petl”; ,,2.G.” nr 32/i8 — , Nafta i jazz";
»2.G.” nr 3378 — ,,Ortodromg do Gdyni".

1) Lech Froelich: ,,2. G.” or 1/77 — ,,Ply-
wanie przy wiatrach s ‘dziobu”,

| listy

Imieniny?
“Trudno nie pic!

Cheialbym zwiécié iwage na spra=
.we .picia .alkoholu: w niektérych za-
kladach ‘pracy -i instytucjach, ‘gazie

.jest dosyé eczasu, aby kolejno’ obf
"chedzi¢ imicniny szeléw 1’ poszcze*

et 1 A

:gélnych -pracownikéw,; rozmaite - jur
b W zaloZeniu. mas

.bilet 8y : L
“ ja fo byé Skromne ‘herbatki lub' ,ka-

.wki”, czesto jednak przeksztaicaja
sie w zwyczajne libacje alkoholowe,.
prowadzace nie tylko do . duzych
strat czasu pracy, ale i szkéd ma-
terialnyeh, awaniur, koaczacych sie
nawet wzywaniem pogotowia rajuns
kowego i milicyjnego. - - v

O ile libacje alkoholowe w czasie
pracy sa przez ogol spoleczensiwa
zdecydowanie potepiane, o tyle wielu
pracownikéw nie widzi nic zlego w
fakcie wypicia kieliszka ,,cze305 moc-
niejszego” w formie toastu imieni-
nowego lub dia uczezenia jakiegos
waznege wydarzenia w Zyeiw wias-
nym lub kolegi. Znajduje to rowniez
adzwierciedlenie we wspo j li-
teraturze. Moina sie spotkaé z opisa~
mi, jak to szef dla uczczenia sukcesu
podwiadnego wycinga butelke konia-
ku i kicliszki, ukryte za ksigzkami
w bibliotecznym regaie i wznosi od--
powiedni toast. Wydaje si¢. ze byle-
by znacznie wlasciwsze, gdyby sze-
fowie podejimowali w ten sposob
pedwladnych w domawym zaciszu
lub w restauracji poza godzinami
pracy.

Imieniny nalezy rownicz urzzdzaé
poze. zakiadem pracy, 4 stosunki’
migdzyludzkie nie powinny ulec po-
gorszenin, jezeli przyjmujac Zycze-
nia od wspélpracownikow ograniczy-
my si¢ do czestowania cukierkami
lub czekoladkami. Jakkolwiek istnie-
ja przepisy i zarzadzenia zabrania-
jace organizowania imienin w za-
kladzie pracy, warto by chyba pow-
réci¢ do. tej sprawy dla calkowitego
wyeliminowania picia atkoholu: z te-
renu fabryk, biur i instytueji uslu-
gewych,

LUCJAN POWAJBO'
Warszawa

Lapsus

wZycie Warszawy”
6—8(VIN)1978 podaje:

— W okolicach Krakowa powstaje
kaskada gornej Wisly poprzez budo-
we 3.stopni wodnych. Dzieki temu po
1980 r. bedzie mozna przewozi¢ Wisla
z Krakowa na Slask 6 min ton wegla
rocznie, Co wy na to?

w Nr 160,

A.R. Warszawa

Red. Ldpsus -oczywisty — a ze
wznowiono prace przy budowie kas-
kady gornej Wisty, to bardzo dobrze!

Kup pan widelec!

- W Waszej rubryce ,Zywocik
Gospodarczy” (,,2.G.” nr 33/78) ukaza-
la sie notatka poswiecona klopotom
naszej zalogi w Kulturalnym spozy-
wanin positku w zakladowej stolow-
ce, Jest to przedruk Krytycznej uwagi
podanej przez ,Glos Robotniczy”, ale
ina takie notki eodpowiadamy — pi-
sze dyrektor Lodzkich Zakladow
Przemyslu Bawelnianego im. Obroii-
cow Pokoju, mgr inz. MARIAN
KACZKOWSKI.

— Wpyjasniamy wiec Autorowi, e
istotnie stolowka borykala si¢ i na-
dal boryka z trudnosciami w skom-
pletowaniu zastawy stolowej. Bylo
tak, oczywiscie, nic dlatego, ze nasi
pracownicy uwielbiaja jadac¢ zrazy
lyzka, ale z przyczyny bardziej pro-

i j i jak dzimy, dosk 1
znanej dziennikarzom ,Zycia Gos-
podarczego”. Po prostu handel nie
sprzedaje zastawy instytuejom. I nie
tylko zastawy, niestety.. Dlatego tez
z wdzi Sciag przyjmiemy p
w tym zakresie. )

Dodajmy, ze ostatnie udalo nam
si¢ poprawié sytvacje w stoléowce i
to nie dlatego, Ze zmienily sig zwy-
czaje handlu. Po prostu kupilismy
zastawe wykorzystujac mozliwosci
zwiazane z eddaniem do uzytku no-
wej inwestyeji — wezasowego oS-
rodka. Sposob ten jest Wam zapew-
ne dobrze znany.

Przed pocztowym
okienkiem

Cenny czas osobisty i spoleczny
tracimy nie tylko w sklepach, zwla-
szeza spozywezych, ale rowniez w
urzedach pocztowych, ktore ,.odwie-
dzamy” kilka razy w miesigcu w ce-
lu dokonania wiclu obowiazkowych
wplat, podjecia pieniedzy z ksiaze-
czki PKO itd. Od wielu lat w takim
urzedzie malej lub sredniej wielko-
Sci obstuguje klientéw jedno okien-
ko — i to bez wzgledu na stopien
nasilenia ,uslug”. Dlaczege tak sie
dzieje? Dlatcgo — pouczaja nas —
ze brakuje personelu.

Czy naprawde? W urzedzie sred-
niej wielkosci na Mokotowie mozna
bylo naliczyé osiem pan, z ktérych
jedna jest kierowniczka urzedm, a
wiec klientami si¢ nie zajmuje, dru-
ga sprzedaje znaczki pocztowe i
zalatwia kor dencje 1 3,
trzecia przyjmuje paczki, czwarta
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(ta jedyna) odbiera i wyplaca pie-
niadze. A co robi reszta?

Jedna z tej reszty ,przefruwa” z
pomieszezenia do pemieszczenia, zas
pozostale trzy sg zajete.. wypisywa-
niem sprawozdan, przepisywaniem z
jednych karteluszkéw ma drugie, li-
ezeniem (chociaz pierwsze 3 panie
te: to muszg wykonywaé), slowem
prowadzy czynnoSci wyizszego rzedu,
nie zniZajac sie do przyziemnej ,,0b~
slugi” klientéw. I niech si¢ z nimi
meczy jedna.

A tyle si¢ pisze o potrzebie dobrej
roboty, tyle sle wydaje znakomitych
podrecznikéw i traktatow o zasa-
dach i meiodach organizacji pracy!
I co z tego? Widocznie nikt, kto mo-
ie decydowaé ¢ organizacji pracy
urzeddw pocztowych, nic zna ich z
autopsji. Jezeli zas sprawozdawczosé
Jest wainiejsza i pilniejsza od ob-
stugi (okropny przcdwojenny wyraz)
obywateli, to czy musi si¢ do niej
deiegowaé polowe personclu i to W
okresie migdzy 1'a 10 kazdego mie-
sigca, kiedy rusza lawina klientow
z rachunkami?

prof. dr
KAZIMIERZ SOKOELOWSKI
Warszawa

Troche krétsze
czekanie

Powolujac sie na ,,Nasza Trybune”
podaliSmy w ,Zywociltu Gospodar-
czym” (,Z.G.” nr 34/78) informacje,
ze na 300 rodzin oczekujacych na
nowe mieszkanie w Gabinie (woj.
plockie) otrzymajg w br. tylko 4.
Gdyby informacja byla prawdziwa
— dredni okres wyczekiwania na
mieszkanie wynosilby az.. 75 lat.
Niewesote.

Jest jednak inaczej — Naczelnik
Miasta i Gminy Gabin, mgr HEN-
RYK PALUCH anadeslal nastepujace
wyjasnienie:

— Nawiazujac do notatki praso-
wej zamieszczonej w ,,Zyciu Gospo-
darczym” informuje, ze zardwno ja,
jak i pracownicy podleglego mi U~
rzedu nie udzielali reporterowi ,Na-
szej Trybuny” Zadnych wyjasnien
dotyczacych sytuacji mieszkaniowej
w mieScie Gabinie. Informacja za-
warta w notatce jest niezgod ze
stanem fakiycznym. '
Pragng jednoczesSnie stwierdzié, Ze
w roku 1977 z budownictwa spél-
dziel dd. w mi do uiyt-
ku 30 mieszkan, w br. eddanych zos-
tanje rowniez 30 mieszkan, co W
pewnym stopniu wplynie na popra-
wg sytuacii mieszkaniowej, Raw-
niez z budownictwa indywidualnego
corocznie oddawanych jest do uzyt-
ku przeciginie 10 mieszkan (10 bu-
dynkoéw mieszkzalnych).

Rentgen
w Ostrowie
Wielkopolskim

Nawiazujae do felietonu pt. ,Spo-
sobem, sposobem — nie -sil3” (,2.G.”
nr 34/78) pragne podzieli¢ si¢ wla-
snymi wraZeniami 2z = przymusowej
akicji- przedwietlania klatki piersio-—
wej w Ostrowie WIkp.
* Ot6z Prezydent Miasta : oglosil w
afiszach, Ze przeSwietlatie odbywaé
si¢: bedzie w sierpniu na. dziedzinicu
Zespolu Szkél Budowlanych przy
al. . Slowackiego. Podlegzajacy prze-
Swietleniu : otrzymaja. jeszeze ‘indy-
widuailne - wezwania .z oznaczeniem
dnia: i godziny. Mnie .przypadl ter-
min 8.VIL, godz, 10, lecz nie moglem
pi¢ stawié, poniewaz ‘w tym czasie
‘bylem. na .wyecleczce -w. woj. bialo-
stockim. Po powrocie udalem si¢ w -
dniu 14 sierpnia na oznaczone ‘miej-
sce o godz. 9, gdzie w:hallu. budyn-
ku szhely, zostalem zarejesirowany,
wreezona mi~ karte przeswieilenia
i kazano przyjsé ponownie o godz
11, kiedy. przyjedzie ambulabs.! "~
., Dziedziniec :szkoly to nazwa przy-
szla, “akttialnie bowiem 'jest to . po
prostu plac’ '] : :
‘Plac ‘budowlany .z dolami, pagérka-
mi, resztkami’ materialéw budowla-
nych, ogrodzen itp., poniewaz koi

sie -tam . budowe gmachu szkél bu- -

dowlanych - wraz' 'z’ przychednia za-

- kladows, Miesci si¢ ten obiekt ma
‘peryferiach’ miasta. ;Ot62. na- €2¢S¢i
‘tego ,dziedzifica” ustawia si¢ co-
dziennie dwa stare autobusy .przy-
stosowane do przeswietleni rentge-
nowskich. W jednym =z nich. prze-
Swietla ‘sie kobiefy, w. drugim mez-

zyzn _zgromadzonych ' flumnie  na
tym::placn  pod _golym niebem. W
owym dnju 14  sierpnia’ ambulans
zjawil ‘si¢ dopiero o godz. 11.30. Lu-
dzie Zniecierpliwieni dlugiim "czeka-

‘niem’ Tuszy}l ‘do’ niego.. OKolo, godz.

12 ‘przyjechal 'drugi ambulans, “ale

‘byl.tak statygowahy, Ze buchalo pa-

rg = chlodnicy. Kierowca, odstawil

g0 _na bok placu i po paru minu-
tach” ulotnil sie. . Ktos z tlumu pu-

Scit informacje, 7e ten ambulans be-
dzie przedwietlal = meZczyzn. = Wice
wyszlo ‘nas:. 'z tlumu kilkudziesieciu
chloptw i ustawilo si¢ oddzielnie w
oczekiwaniu - na - ° przeSwietlenie.
Uplyneglo: dalszych - kilkanascie - mi-
nut, a. poniewat w.'ambulansie  nic
si¢ ‘nie dzialo,- ruszyliSmy. 2 powro-
tem do- pierwszego czynnego, gdzie
przedwietlano: Kobiety, ktére ani sly-
szeé nie checialy o dopuszezenin nas
do..ambulansu. Zatem ‘mezezyini o
#olnierskim.;duchu: ruszyli :sziurmem

do ‘drzwi ambulaxsi, fo A fprgm 8o~

"bisdowlany, ~normalny -

bie wyobrazié; eo' ‘si¢ dufalo, halas,
krzyk. kobiet, smiech, wyzwiska itp.
O godz. 12.30 zostalem wepchniety
po schodkach do ambulansu., Po
praeswietleniu - ubieralem sie, jak
wielu innych po wyiscin 3 wozu na
placu, oblany caly potem.

Nikogo z obslugi te] imprezy, bo
tak by to trzeba nazwaé, nie bylo
na placu. Nikt nie kierowal, nie ra-
czyl nawet poinformowaé, dlaczego
w tym dniu przeswietlanie rozpocz-
nie si¢ o 11, a nie 9 godzinte, jak’
wynikalo z ogloszesi, 1 tylko w jed-
nym ambulansie. Poniewaz pracuje
w instytucji poloZzonej ma drugim
koncu miasta, musislem dwa razy
zwalniaé si¢ z pracy i stracié 4 go-
dziny czasu. Padobnie = wieloma in-
nymi osobami. Wszyscy . niemal :
mieszkaiicy miasta liczacego okolo
60 tys. spedzeni zostali pod. rygorem
przymusowego doprowadzenia i kar
pienigZnych w jeden punkit miasta,
na plac budowy. A ci, ktérzy to or-
ganizowali, wykazali absolutny brak

ku dia pacjento -

Czy nie moina bylo tej akcji roz-.
lozyé¢ w czasie, np. na pél roku,
i realizowaé ja w zakladach pracy
i przychodniach, jak to sie dzialo w
ubieglych latach, w przyzwoitych
warunkach. :

Dolgczam wezwanie na prze.‘;wie‘-‘

tlenie, ktorego tresé musi budzié
réime refleksje. To, co mnapisalem,

_gostatnich latach  szczegblnie
. wiele uwagi po§wieca sie wy-
korzystaniu cen :jako stymula-
tora innowacji, Rzec moina nawet,
2e nad zliwodciami st ia te-
go instrumentu ekKonomicznego w ce-
lu “pobudzania innowacji dyskutuje
sig ostatnio coraz wigcej. Trudno 2li-
czyé artykuly, w ktérych poruszona
zostata sprawa roli cen-w stymulo-
waniy innowacji.. Nie tak dawno
ukazale ‘sie interesujgca praca
‘A, LIPOWSKIEGQ pt. ,,Ceny dla do-
stawedw” ), w ktérej otrzymali§my
1prébe wyRkazania wiqzkéw miedzy
zasadami ksztatt cen i decy-
zjami innowacyjnymi. Najnowszq
pozycjg reprezentujgceq ten nurt ana-
lizy jest ksigéka L. MIASTKOW-
SKIEGO pt. ,Ceny mowych wyro-
béw — zasady ustalania®),
Ksigéka L. Miastkowskiego jest
jak dotqd najbardziej wyczerpujqeq
pracq, ktora poswiecona zostala
wspomnianej problematyce, Zawie-
ra ona zaréwno teoretyczne spojrze-
nie na mozliwosci wykorzystania cen
hanizmie stymulowania inno-

moze potwierdzi¢c wielu przeiwietla-
nych w tym dnin oséb. W wypadku,
gdyby Redakcja czy Autor felieto-
nu zamierzal podejmowaé Interwen-
cjg, prosilbym o zachowanie dyskre-
cji co do mego nazwiska, Jako czlo-
wiek starszy korzystam czesto z
uslug sluzby zdrowia 1 moglyby mnie
spotkaé jakies przykrosci.

Lacze wyrazy szacunku i powa-
Zania,

(Nazwisko 1 adres
znane redakeji)

Woda, a nie klej!

Zaklady  Chemii Gospodarczej
,»Poliena-Astra” w Przemyslu, ul.
Herburta 14 produkuja m. in. gumeg
arabska pakowana w szklane bute-
leczki o pojemnosci 30 ml. Uzytkow-
nicy jej maja stale klopoty z wadli-
wie skonstruowanymi kapfurkami,
przez ktére przy wielkim wysilku i
stracie czasu mozna ,,wydusié” nieco
poirzebnego kleju. Aby pracowaé
sprawniej, trzeba je po prosiu ne-
iyczkami obcinaé. Ostatnio doszedt
nowy klopet. Prawdopodobnie w
fresce o wzrost funduszu plac pro-
ducent dolewa. dokleju. tyle .wody,
3e zadne, nawet nadmierne stosowa-
nie gumy, nie jest w stanie dwoch
kartek ze soba spoié, Przykladem
stuzymy.

- Klej z Zakladow Przemyslu Tere-
nowego w Przemyslu, ul. 3 Maja 11,
zamiast wydostawaé sie kapturkiem
niecdmiennie cieknie po butelce bru-
dzac uzytkownikom rece.

Znikla natomiast zupelnie najlep-
sza z dotychczas proedukowanych
guma arabska piodukeji Wojewodz-
kiej Uslugowej Spoldzielni Pracy w
Bialymstoku, oddzial w Sobétce.

Kukurydza
dobra
i unas

Nawiazujac do listu J. Kreowskie-
go w sprawie uprawy kukurydzy na
ziarno (,Z.G.” nr 28/18), Departament
‘Produkeji Roflinnej Ministerstwa
Rolnictwa informuje, Ze podziela w
tej sprawie poglad Marka Orlow-
skiego (,2.G.” nr 33/78).

Decyzja w sprawie zwickszenia w
Polsce powierzchni zasiewéw kuku-
rydzy na ziarmo zostala podjeta w
oparciu o pozytywne wyniki uzyska-
ne przy stosowaniu mowoczesnej
technologii uprawy. Technologia ta
przewiduje kompleksowe wykorzy-
stanie wszystkich  podstawowych
czynnikéw plonotwérezych, do kté-
rych zalicza sie: nasiona wczesnych
mieszancéw, maszyny do uprawy gle-
by oraz pielggnacii i zbloru kukury-
dzy, a takie odpowiednie herbicydy
i nawozy.

Prakiyka dowiodla, %e przestrze-
ganie zasad zalecanej techmologii
upraw kukurydzy zapewnia wysokie
plony jej ziarna. Pragniemy tutaj
nadmienié, ze GUS podaje plony
ziarna w przeliczeniu na 16 proe.
wilgotnosci.:

Stanowisko J. Kreowskiego, wska-
zujace na wysokie koszly dosusza-
nia ziarna kukurydzy, trzeba umnaé
za sluszne, Dlatego tez obecnie upow-

hnia si¢ k wacje slarns ku-
Kurydzy poprzez jego vakiszanle, Na-
tomiast uprawy na ziarmo suche re-
jonizuje sie tylko w rejonach klima-
tycznie najkorzystniejszych. Musimy
bowiem zapewnié z krajowej pro-
dukcji pewns iloié suchego =ziarna
Kukurydzy dla mieszanek paszowych.

. inz. KAZIMIERZ ANDRZEJEWSKI
wicedyrektor Departamentn
Produkcji Roslinnej 1 Ochrony

Roslin Ministerstwa

w

wacji, jak i ocene praktycznych do-
§wiadezen ze stosowaniem cen w tej
specyficanej funkcji. Obok diagnozy
istniejgeych rozwigzan cenowych
obliczonych me stymulowanie inno-
wacji zarysowuje autor rownies al-
ternatywne rozwigzania, jekie rysu-
ja sie w tym zakresie i warunki
zewnetrzne, ktére powinny byé spei-
nione, aby poszezegdlne z propono-
wanych ,formul” cenowych zdaly
egzamin praktyczny.

Podstawowym zatoZeniem pracy
L. Miastkowskiego jest uznanie za
niezbedny warunek silnego pobudze-
nia organizacji gospodarczych do in-
nowacji zastosowania tzw. cen sty-
mulujqcych, dziatajacych  dwukie-
runkowo tj. zapewniajgcych dostaw-
com preferencyjne zyski dla wyro-
bow nowych, bqgdé ulepszonych i z
drugiej strony przynoszqcych
wzgledng strate w przypadku wyro-
boéw przestarzaiych. Nie jest to z1-
tozenie catkowicie  bezdyslkusyjne;
spotkaé sie mozna z glosami negujg-
cymi potrzebe, czy realnodé wyzna-
czenia cenom takiej  specyficznej
funkcji.

Gtownym adresatem krytycznych
uwag autora jest J. MUJZEL, ktéry
przeprowadzit rozwinietq  analize
wad formul” cenowych stuiqcych
réZnicowaniu poziomu cen wyrobu
. zdleznodci od stopnia jego mowo-
§ci?). Przypomnijmy, ze J. Mujzel
dowodzit w swych pracach, Ze spo-
$r6d licznych miedostatkéw tzw. cen
stymulujqgeych, szczegélnie dotkliwe
sq takie skutki ich stosowanie, jak
np. tworzenie przesianek dla infla-
cyjnych ruchbw cen, dezorvientacja
adbiorcéw mowych, czy udoskonalo-
nych wyrobéw (wskutek znieksztat-
cenia informacji o spolecznych ko-
sztach wytworzenia wyrobu), czy tez
w koticu uirudnienie kontroli cen
przez aparat centralny. Wszystiie
powyisze argumenty poddeje L.
Miastkowski krytycznej ocenie i do-
chodzi do wniosku, Ze nie mogq stu-
syé dla podwaszenia komcepcji tzw.
cen stymulujqeych. Autor twierdzi
m.n., ze preferencyjne zyski nie mu-
szq prowadzi¢ do inflacji, jezeli do-
stawcey korzystejq 2 nich tylko przej-
$ciowo. Co wiecej, nie kazdy momi-
nelny wzrost ceny stwierdza
L. Miastkowski — oznacza inflacje,
gdyz odbiorca wyrobu piacae wyiszq
cene moze otrzymaé wyréb, kto-
rego wartosé uzytkowa wzrosia w
wyZszym jeszcze stopniu miZ jego
cena nominalna,

Przechodzqe do analizy cen stymu-
lujgcych wyodrebnia autor dwie ich
kategorie: po pierwsze — ceny mo-
woczesno$ci odnoszqce si¢ do nowych
i ulepszonych $rodkéw pracy, oraz
po drugie — ceny nowasci, kidre
usiala sie dla mowych artykuléw
konsumpcyjnych. Kazdqg z tych ka-
tegorii cen omawia autor osobno da-
jgc ich charakterystyke, okreslajge

zadania tych cen w mechanizmie

funkcjonowania gospodarki oraz wa-
runki ich skuteczmego i prawidlo-
wego dziatania. Zaréwno w jednym,
jak i w drugim wqtku  analizy
szezegdlnie wiele miejsca podwigca
L. Miastkowski kryteriom zaliczania
wyrobdw do nowych i oceny stopnia
nowosci. Jesli bowiem ceny majq byé
powigzane ze stopniem mowosci wy-
robéw, nie za§ z kosztami ich wy-
twarzania (jak to ma miejsce w kry-
tykowanej przez autora ,formule
kosztowej”), oczywistym jest, ze bez
prawidtowych kryteriow oceny mno-

wodci wyrobu nie jest mozliwe za--

pewnienie racjonalnosci cen.

Opowiadajgc sie 2a wykorzysta-
niem cen mnowosci (stosowanych w
zakresie  doébr  komsumpeyjnych)
wskazuje L. Miastkowski rowniez na
inne wymogi, ktére musza byé spei-
nione, aby dziataty ome racjonalnie.
Zalicza do nich m. in. zgodno§é sy-
stemu cen nowosei 2 ogdlng politykq
panstwe w dziedzinie cen débr kon-
sumpeyjinych: ,System cen nowosci
— niezaleinie od jego formy — nie
moze podwazaé ogblnych celéw i za-
dan polityki cen detalicznych. Jedno-
cze$nie system ten powinien by¢ na-
rzedziem tej polityki w procesach
doskenalenia wyrobéw, wzbogacania
i odnawiania asortymentu w danych
grupach wartosei  uzytkowei. Z
punktu widzenia oceny dziaignia sy-
stemu cen nowaosci istotne znaczenie
maja zwlaszeza takie ,skltadniki” po-
lityki cen detalicznych, jak np. stabi-
lizacja cen podstawowych dobr kon-
sumpeyjnych, stosunkowo przystep-
ny poziom cen wyroboéw i ustug za-
spokajajgeych spolecznie waine, ele-
mentarne potrzeby, stosunkowo wy-
soki poziom cen artykuléw wyzszego
rzedu, luksusowych albo ktdrych
spozycie jest niepozadane”.

Za mnajbardziej zlozomy i jedno-
czesnie jeden z podstawowych pro-
blemow cenotwirstwa uwaia L. Mia-
stkowski stebilizacje poziomu cen i
panowanie nad ruchami cen w
zwigzky z dynamicznym charakte-
rem wartoei uiytkowej i struktu-
ry produktéw. Stabilizacje cen zali-
cza.qutor ,..do jednej z ogélnych i
podstawowych zasad polityki ksztal-
towania cen w socjalizmie i jedno-
czeinie do jednego z kryteriéw oce-
ny sukces6w na innych odeinkach
polityki gospodarczej, m. in. produk-
cji, handlu zagranicznege i zaopa-
trzenia rynku. Polityke stabilizacji
uznaé mozna za wyraz zgodnosci rze-
czywistego przebiegu proceséw wy-
miany i podzialu débr z zalozeniami
ustrojowymi socjalizmu, z realizacjg
celu produkcji socjalistycznej, eko-
nomicznych praw podzialu wedlug
pracy i umacniania stosunkéw pla-
nowosci. Wystepuja jednakie obiek-
tywne i naturalne, tzn. wynikajace z
prawidtowoéci proceséw produkeji,
podzialu i wymiany débr, tendencje
do zmiany w ksztatiowaniu sie¢ wiel-
kosei i relacji spolecznych kosziow
produkeji poszezegblnych grup to-
warowych. Rodza one nieuchronnie
proces starzenia sie dotychczasowe-
go poziomu i relacji cen oraz lezg u
podstaw bieigcych lub okresowych,
przejSciowych lub trwalych zmian
struktury cen. Przeciwko sztywnosci

{ nadmiernemu zestarzeniu sie cen
wymierzona jest zasada niezbednej
elastycznosci cen”, .

W ksigice przyjeta zostata teza, Ze
istnieje w gospodarce socjalistyczney
potrzeba kojarzenia niezbednej sta-
bilnodei z niezbedna elastycznosdciq
cen. Realizacja tej ostatniej zasady
naklade ma aparat centralny obo-
wigzek uprawiania aktywnej polityki
cen, w ktérej znajduje wyraz zaréw-
no biezgce warunki produkcji i re-
alizacji, jak i antyoypowane zmiany
w tym zakresie. Oznacza to réwnied
potrzebe aktualizowania cen w od-
powiednim okresie, tak by ich poziom
i wzajemne relacje zapewnialy pelne
zaspokojenie potrzeb., Zaseda nie-
zbednej elestyczno$ci cen wymaga
tez odpowiedniej ..decentralizacji
trybu ustalania i rewidowania cen,
w tym niezbednego zakresu kompe-
tenc): funlkejonujacych jednostek go-
spodarczych do negocjowania cen”.

Wypowiadajgc sie za kojarzeniem
niezbednej elastycznosci i stabilizacji
cen uwaie L. Miastkowski za catko-
wicie nierealny alternatywny model
tzw. cen malejgeych, ktory zakleda
stopniowy, znizkowy ruch ogélnego
poziomu cen znajdujqeych  sie me
rynku doébr i wusiug mabywanych
przez ludnosé. Przytacza w zwigzku
z tym wypowied:? M. POHORILLE-
GO, ktory — zdaniem autora —
stusznie stwierdza, ze: ,Zasadniczy-
mi przeszkodami w stosowaniu tego
rodzaju polityki sa trudnosci prze-
ksztalcenia rynku producenta w ry-
nek konsumenta, koniecznosé¢ zaha-
mowania wzrostu plac nomindlnych,
wplyw rozszerzajacej sie wymiany
handlowej z krajami kapitalistycz-
nymi., w kiérych odbywa sie infla-
cja”4). Model cen maiejgcych jest nie
tylko nierealny, ale nie stanowi jed-
nocze$nie jedynej racjonalnej alter-
nratywy w zakresie ksztaltowania po-
ziomu ecen. Przeciwstawi¢ mu moz-
na — zdaeniem L. Miastkowskiego —
model tzw. wzglednej stabilizacji po-
ziomu cen, ktérego jasny opis zawie~
T omawiana pracd.

Niezmiernie ciekawa jest ta partia
ksigzki, w ktorej prezentuje autor
metody ustalenia cen nowych i udo-
sikonalonych wyrobdéw, ktére zawie-
rajg w sobie przestanki stymulowa-
nia innowacji w organizacjach go-
spodarczych. Przez metody ustalania
cen rozumie autor ,..okreslony spo-
s6b postepowania, caloksztait czyn-
nosci prowadzonych wedlug ustalo-
nych regul w celu rozwiazania dane-
go problemu systemu cen”. L. Miast-
kowski rozpoczyna od przedstawie-
nia tzw. formuly kosztowej, ktérej
istota sprowadza si¢ do ustaiania cen
na podstawie krajowych warunkéw
i kosztéw wytwarzania przy zastoso-
waniu okreslonej stawki zysku. Da-
lej omawiane sq@ metody: cen 2ew-
netrznych (swana tez metodq cen
swiatowych), wartoici usytkowej, i
podazowo-popytowa. Zdaniem - au-
tora, wszystkie te metody posiadajq
okreslone zalety, ktdre przemawiajq
z2e tym, by traktowaé je jako teore-
tycznie rownorzedne. O wykorzysta-
niy ktérej§ z tych metod powinny
decydowaé — zdaniem autora —

gledy pragmatyczne.

L. Miastkowski prezentuje podej-
Scie pragmatyczne. Zadna z moili-
wych metod nie jest doskonalsza od
innych w oderwaniu od konlkretnych
warunkéw jej stosowania. W zalez-
nosei od wystepujgeych warunkdéw
nalezaloby wiec poslugiwaé sie tq
lub inng metodq kierujac sie bilan-
sem jej zalet i wad. Zgodnie z tg
prakseologiczng dyrektywq ,,..wybor
okreslonej metody podstawowej lub

VOWYCH WYROBOW

STEFAN DABKOWSKI

_wariantu danej metody lub kombi-

“nacji réanych metod dokonywatby

sig z punktu widzenia wymagan
optymalizacji ceny nowego wyrobu
z uwzglednieniem zaréwno obiekty-
wizacji, jak i wiarygodnosci cen.
Wyb6r padiby zatem na taka metoqe
1ub kombinacjge metod wyznaczania
ceny danego nowego artykulu, kté;e_
bylyby jednoczeinie: r}a]b-’ir_dz;e;
adekwatne, czyli najlepiej odpowia-
dajgce danym waru‘nkﬂom.p_rodukcp
i realizacji, oraz najbardziej realne,
mozliwe do zastosowania ze wzgle-
‘du na istniejgcy spos6b informacji
o czynnikach cenotwoérczych i po-
prawna metodologie budowy ceny”.
Z oceny obecnych warunkow pro-
dukcji tj, przede wszystkim z fa,kguZ
2e dominujgce znaczenie majq w niej
dzisiaj procesy innowacyjne, wyciq-
ga autor viniosek, e z_calq pewno-
Scigq nie malezy sig liczy¢ z powszech-
nym stosowaniem metody Kkoszto-
wej i konieczne staje sie sieganie do
metod alternatywnych. ,Skoro ogél-
ng i diugockresowa podstawg cen sg
spolecznie niezbedne naklady pracy
— pisze autor — to z tego nie wyni-
ka jeszcze powszechno$é stosowania
metody kosztowej, ti. podnoszenia
kosztow wlasnych produkcji do roli
jedynego czynnika cenotworezego.
Tego rodzaju jednostronno4¢ (..) na-
lezala i nalezy jeszeze w licznych
przypadkach do gléwnego manka-
mentu praktyki ksztaltowania cen
nowych, ulepszonych wyrob6w",

ONCZAC oméwienie chciatbym

wyrazié pewnq watpliwosé, czy

istotnie odejécie od bazy kosz-
towej moie przyczyni¢ sie¢ do wy-
zwolenia dygzamizmu innowacyjnego
w organizacjach gospodarczych. My-
sle, ze jesli mie zapewni sa dgienia
organizacji gospodarczych do racjo-
nalnego wykorzystania  czynnikéw
produkceji { respektowania wymogow
odbiorcy, wtedy niezaleinie od tego,
jakaq przyimiemy metode ustalania
cen, ped do innowacji bedzie ciggle
niedostateczny, nie da sie tez unik-
naé innowacjt nieefektywnych (po-
ciggajacych za sobq 2zbyt wysokie
koszty), czy te: pozornych 2zgola
zmian w produkcji stanowigeych tyl-
ko pretekst do osiggniecia wyzszej
ceny za oferowany wyréb. Proble-
matyka metod ustalanic cen jest
wtorna wobec ogdlnych zased funk-
cjonowania organizacji gospodar-
czych i jeli nie stwarzaja one naci-
sk na organizacje gospodarcze do
podejmowania  efektywnych inno-
waceji, wtedy zadna metoda ceno-
twoérecza nie zmieni tego stanu re-
czy. Kazda z nich kryje w sobie na-
tomiast réine pod wzgledem nasile-
nia niebezpieczefistwa deformacji
rachunku ekonomicznego, twarzenia
przestanek mnieuzasadnionego wzro-
stu dochodéw organizacji gospodar-
czej, maruszania intereséw odbiorcy.
Pozostaje otwarty problem, czy w ta-
kich warunkach metody wartosci
wsytkowej, ¢y popytowo-podazowa
ograniczajq zakres i sile tych ujem-
nych nastepstw w stosunku do meto-
dy kosztowej. Prablem ten z pewno-
dciqg bedzie jeszcze mieraz podjety
przez specjalistow.

1) Adam Lipowski ,Ceny dla dostaw-
cow”, PWN, Warszawa 1978, (Zob. re-
cenzja ..Z2.G."” 23/i8)

%) Lech Miastkowski ,,Ceny nowych wy-
robOw — zasady ustalania”, PWE, War-
szawa 1978, s, 355, cena 0 zt.

%) Jan Mujzel ,,Zmiany poziomu cen w
gospodarce socjalistyeznej”, Ekomnomista
1974 r., nr 4.

$) Maksymilian Pohorille ,Funlkcje cen
i ich racjonalny system”, Prace i Ma-
terialy Zakladu Badania Cen PKC 1974,
nr 23, 5. 8,

nowosci wydawnicze

) PANSTWOWE
~ WYDAWNICTWO NAUKOWE
JOZEF BARBAG — ,,GECGRAFIA

POLITYCZNA OGOLNAY. Wyd. 3, s. 328
+ ‘__l maps, zi 60, —

i v _me-
todologlczne geografii politycznej. Przeds
stawiono  zagadnienie granic miedzyna-

owych, klasyfikacje panstw z 3zeo-

i punktu w ia, oceng po-
tencjalu gospodarczego wybranych kra-
jéw. oraz geograficzno-polityczne zagad-
L BOOE ian ana.

nienia 1 we, Zarys

py politycznej w XIX i XX w. oraz
préba charakterystyki ukladu sit po{:;—
H § wspol-

ty ch
czesnym, Indeks terminow.
»ROCZNIKI DZIEJOW SPOLECZNYCH
1 GOSPODARCZYCH”. T. 33. R. 1978, s.
272, z1°70, —

Pomnanskie Tow. Przyjaciél Nauk., Wydz.
Histordi § Nauk Spolecznych.

2 treSci: I, Pietrzak-Pawlowska: Me-
todolo;gicznn zwigzki historii gospodar-
cxe, i il iki . Ta i
Sprawa komercjalizacji przedsigbior-
stwa Polskie Koleje Pafistwowe (1924—
1938); L. Truska: Burfuazyjna reforma
agrarna 1922 r. na Litwie. Recenzje,
spra D

»PROBLEMY ZAGOSPODAROWANIA
ZIEM GORSKICH”, Z. 19, s. 162, 1 ma-
pa, il,, 2t 40, —

PAN. Kom. Zagospodarowania
Gorskich

Z treici: A. Czemerda, K. Zabierow-

!!_fl: Nowe formy prawnej ochrony Kraj-

wy [ §
rowania - w HKarpatach; J. Kubica, E.
Brrezifiski: Przyklady organizacji pro-
dukcyi 'w gospodarstwach
aych terenéw gorskich.

Ziem

wplyw wietkich robdt
in2; wodne i upra-
Wy rolne.

MAURYCY HORN — ,,POWINNOSCI
WOJENNE 2YDOW W RZECZYPOSPO-
ﬁITElJaoW XVI 1 XVII WIEKU”, s. 171,

.y 2t 30,—
2Zydowski Inst. Historyczny w Polsce

Praca oparta na licenych materiatach
a ych omawia ie udzia-
lu 2ydéw w wojnach i umacnianiu o-
bmnnos_ci Rzeczypospolite] w XVI=XVII
W, zial 6w wyrazal sig w Swiadcze-
aiach pieniednych, obowinzku dostar-
czania kontyngentow wojskowych, pel-
nieniu ohowizzkéw obronnych, udziale
w wojnach z Rosja (1654—1667), Szwecja
(1655—1660), z Kozakami, Tatarami oraz
Tureja w XVI i XVI1 w. Indeks osébh,
Indeks _nnzwisk geograticznych: i. naro-
dowosci,

ANDRZEJ ZIELSKI =~ ,ZESPOLY LE-
SNE POJEZIERZA BRODNICRIEGO
ORAZ WPLYW NA NIE GOSPODARKJ
LESNEJ I TURYSTYKI”, Tow. Nauk w
Toruniu, s. 87, il,, 21 28, —
Studia i iarum Tor
Sectio D (Botanica). Vol. 10, 1978, nr 4.
Celem pracy jest okreilenie stanowi-

rzu Zachodnim,
i i na

strzeni lat 1900—19875. Prace uloiono we-
diug zagadnien: progresywizm i nowe
wychowanie, préoby odrodzenia pracy
wychowawczej szkoly, radzieckie proby
wychowania przez prace, préby wycho-
wania Srodowiskowego, eksperymenty u-

strojowe.
LUDOWA
SPOLDZIELNIA WYDAWNICZA

»TRADYCJE 1 WSPOLCZESNOSC
ZJEDNOCZONEGO STRONNICTWA LU-
DOWEGO”, s. 168, 21 80, —

Zaklad Historycznego Ruchu Ludowego
przy NK ZSL

Materiaty z sesji
poswigconej Zj u
Ludowemu. W referatach poruszano ta-
kie zagadnienia, jak: rola tradycji w dzie-
jach partii chlopskiej, ideologiczne i po-
lityezne podstawy wspéldzialania PZPR

popularnonaukowej
St i

PAN. Inst. Historii. Zakl. Dziejéw Eu-
ropy XIX i XX wieku. Tom zawiera:
Artykuly i rozprawy omawiajace wybra-
ne zagadnienia dotyczgce m.in. Bulgarii,
Jugoslawii, ZSRR, Wloch; Artvkly re-
cenzyvjne i rozprawy; Noty recenzyjne;
2ycie naukowe.

CZYTELNIK

ANDRZEJ GARLICKI — ,,PRZEWROT
MAJOWY”, 5. 408, 2t 50, —

Proba ia g vV, biegu i na-
stepstw przewrotu majowego 1926 r. W
Polsce. Autor, oplerajjc sie pa mate-
rialach Zrédtowych, ukazuje obraz skom-
plikowanyvch stosunkéw politveznych w
Owczesnej Polsce, walke miedzy par-
tiami polityvcanymi, reprezentowanymj w
Senacie 1 Sejmie, a Jozefem Pilsudskim
i Jego grupa le;fonowq. Aneksy. Indeks

i ZSL, ideo i
organizacvine, jakie zaszly w ZSL itd.

~ISKRY”

W. L SIDICHMIENOW — ,CHINY",
Karty przeszlosci. Tl, z ros., s. 314, tabl.
8, zt 35,

ska . cznego laséw ch

i horow vech Brodni-

Popula.

ukazuje

ckiego oraz ich zréinicowania florystycz-
nego. Okreflono takZe wplyw gospodar-
ki lefnej i turystyki na zbiorowiska le-

sne.
ANDRZEJ ELAWITER — ,PROBLEM
METODOLOGICZNEGO STATUSU MA-
':EI;OIALIZMU HISTORYCZNEGO”, 5. 79,
) —
PAN. Oddr. w Pomaniu. Seria: Metodo-
logia Nauk. T. 8.

4ZYWNOSC — WODA — F

gses)i na ]
nej prxez Bzczechiskie Towarsystwo Nau-
kowe w -Szczecinie w dniach 8—11.VI
1875 1., 8. 246, 1 tabl., il., xt 70, —
Szczecinskie Tow. Naukowe
_Zbiér ~ artykuiéw omawiajaeych -‘m‘i!n.
wia-

kryzysu 3y

Wego . oiciowego i moi-
liwoscl jego rozwiszanja, konflikty wod-
no: arose wystqpujace na Pomo-

Trest: daptacyine) pre-

indywidual-  tacji i history Anali-

za rin v i

_xa:.". zZ o nd:plll:))n}cl.l, Tao;liH'
storyeznym.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE.

5, SZEOLY EKSPERYMENTALNE w
SWIECIE”. 1500-1975, Wyd. 2, s. 504, st

95, —
'zbiﬂr rc:grgw na temat przemian w
teordl § praktyce pedagogicznej na prze-

v_%ycia w Chinach feu-
dalnych (XVII—-XIX w.). Autor omawia
obyczaje i wierzenia Chinczvkow (m.in.
wiara w duchy i1 kult przedkéw), trzy
glowne religie ~- konfucjanizm, taoizm,
buddyzm, metody rzadow, wiladze cesar-
ska, system i i in

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

LUDWIK BAR — ,KODEKS BUDOW-
LANY”, Przepisy i objasnienia. Stan
prawny na dzien 15 kwietnia 1918 r.
Wyd. 5, s. 727, 3t 180, —

Ksiazka obejmuje zespél aktéw pra-
wodawczyeh normujacych dziedzing bu-
downictwa oraz zagadnienia bezposred-
nio z t3 dziedzing zwigzanec (np. tereny
bydowlane. prawo budowlane, inwesty-
cje budowlane, umowy, budownictwo

Fotogratie.

INTERPRESS

URSZULA KOZIEROWSKA, STANI-
SLAW EOCIK — ,POLSKA — FRAN-
C€JA”, Wiesi odlegle i bliskie, s. 200, 22
tabl,, z 50, —

»Esigdka ta jest sui generis przewod-

KRAJOWA
AGENCJA WYDAWNICZA
TADEUSZ JURGA, WLODZIMIERZ T.
KOWALSK!, EDMUND MECLEWSKI —
"M..ARSZ EU WOJNIE”, s. 80, il., 2t 40,—
Pierwszy zeszyt 3 nowej serii poswie-

nikiem po dziejach zwigzkéw i
téw polsko-francuskich, 2 ambicjg auto-
r6w jest’ ukazanie ich w rozwoju hi-
storycsnym? (wstep) ° .

\

OSSOLINEUM

' »,STUDIA Z DZIEJOW ZSRR I EURO-
PY SRODKOWEJ"”., T. 14, s. 270, 3t 50,—

conej wy 1 wojny Swiatowej.
Zeszyt ten dotyczy okresu bezposredmio
poprzedzajacego wybuch wojny (svtua-
cja politvezna w Europie po traktacie
wersalskim, naredziny faszyrmu, stosun-
ki polsko-niemieckie. Ukaze si¢ ponad 30
kilkudziesieciostronicowych zesZVIOW,
Tabele, zestawienia, unikalne, dotad w
Polsce nie publikowane, zdjecia.
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Dzi$ jut dobrze:nie wiadomo, czy
»Tarpan” jest nadal | kochanym
drieckiem polskiej motoryzaci, a
co wainiejsze — czy "tarpana
wreszcie pokochala wies. Prze-
prowadzilem szereg rozméw w
Fabryce Samochodéw Rolniczych
w Antoninku k. Poznania, w
Zjednoczeniu ,,Polmo”, Przemny-
stowym Instytucie Motoryzacji i w
poznaiiskim ,,Polmozbycie” wre-
szcie tam, gdzie samochéd:ten
jest naprawiany. Wszedzie z tru-
dem jui doszukaé sie moina sia-
déw tego optymizmu, ktéry przed
szedciv laty — przy wruchamic-
niu produkeji — byl wprost entu-
zjazmem. Dzi$ w ferowanych o-
piniach i prognozach przewaia
chlodna ostroznosc.

ZY wiec przecietny egzemplarz

— Jjeden z 6000 wozéw wypro-

dukowanych w biez roku —
jest gorszy od tych z lat poprzed-
nich? Na pewno nie, jest to samo-
chod bezwzglednie lepszy. Nie zna-
czy to jednak, zZe jest to samochéd
dobry.

Ambicje przerosly dzielo

Na poczatku lat siedemdziesiatych
motoryzacyina koniunktura rozkre-
cuna byla w kraju jak chyba jeszcze
nigdy -— ruszaly Tychy, rozbudo-
wywaly sie Jelcz, Starachowice, Ze-
rafn. Wejscie do grona motoryzacyj-
nych producentéw znaczylo bardzo
wiele. )

Idea rodem z Poznania, byla noé-
na: samochéd dla rolnictwa. Tego
jeszecze mie bylo! Uzasadnienie 'zna-
leziono niepodwazalne: wiadomo
przeciez, ze wie§ bez kotfica nie moze
opiera¢ sie na baciku i zapatrzeniu w
koriski ogon,”/zZe z momentem odej-
§cia ., Warszawy” nie bedzie sambo-
chodu odpowiednio wytrzymalego,
prosiego, niezawodnego, Wejécie na
rolniczy rynek z ,Fiatem” uznawa-
no wtedy za niepowazné mrzonki.
Polski rolnik moze mieé ,swéji” sa-
mochéd i nic to] Zze na Swiecie mie
byio (i dotychczas nie ma) wytwor-
ni samochodéw produkujacych fak

.pomyslane autoe, a - samochody ty-
pu ,countryvan”, ,rancher” —’pow-
stawaly jako pochodne standardo-,
wych furgonetek, produkowanych w
dziesiatkach i setkach tysiecy sztuk,

W 1972 r. 25 ,Tarpanéw” wyje-
chato na drogi. Toporné, bo klepane
miotkiem i spawane palnikami, nie
mogly liczyé na zachwyty, co naj-
wyzej na zyczliwosé. Koleine lata
przyniosly  wzrost produkeji: 250,
1550, 2660, 3880 i 5040 sztuk w roku
ubiegtym.

Na ,Tarpana” zlozyly sie zespoly
napedowe ‘,,Warszawy” oraz wklad
rodzimej mysli konstrukeyinej w po-
staci karoserii. ,,Tarpan” narocdzil sig
dokladnie w momencie zjezdzania o-
siatnich ,,Warszaw” z tasiny FSO. W
ostatnim okresie . produkowano tam
12 tys. ,Warszaw” 1 nie jest to chy-

-ba zbieg .przypadku, ' ze- docelowsg
produkeje , Tarpana”. okre§lono na
ok. 10 tys. szt. i

Jakim samochodem jest dazisiaj
wTarpan”? Mimo - jak. powiedzie-
liSmy — 7#e na pewno lepszym niz
przed 5 laty, jest tez na pewno mo-
teryzacyinym anachronizmem: .nie-
wysilony”, niskoobrotowy silnik (z
2300 ccm pojemnosei tylko 70 KM)

.zblokowany jest z réwnie starg
skrzynia przekladniowsg i polgczony
z dyferencjalem nie .dzielonym, wa-
lem: Przy przemontowywaniu ,2yw-
cem” silnika 7' FSO. w.-tarpanowska
rame pekajaca czesto po-kilku tysia-
cach’ kilometréw (nie usunigto nawet
tak prostych niedomagan . jalk uloko-
wany: z tylu komory -zaworowej
wlew “oleju). Zeby .uzupelni¢ czy
2mienié -olej, trzeba. dokonywaé nie_
.lada ‘operacji. Takze prosta, zdawaé
by sie. moglo, czynnosé smarowania
(przynajmmiej kilka razy-w-roku) w
‘warunkach. wiejskich - staje. si¢ po-
‘waznym:problemem... -

Tym siedemdziesieciu instalowa-
nym w karoserii mechanicznym ko~
niom weale nielatwo poradzi¢ sobie
z 1350 kg ciezaru wlasnego samocho-
du, a przy dozwolonym maksymal-
nym ciezarze calkowitym 2100 kg
— zuivcie paliwa gwaltownie roénie
i w eksploatacyjnej praktyce znacz-
nie przekracza wyznaczonsg Przez
producenta granice — 13,5 1/100 km.
W FSR prowadzi sie préby WPIz€e-
gnigcia® 'w_ tarpariowska karoserie
silnika 7 ,Fiata” 125, Siedemdziesie-
ciopieciokonny silnik samochdd cigg-
nie, ale o wysitku, z jakim to robi,
najlepiej znowu $wiadezy zuzycie pa-
liwa, ktére w danych fabrycznych
okreslono na ok. 15,5 1/100 km. Ape-
tyt ,Tarpana” istotny jest nie tylko
dla potencjalnych nabywcéw lecz ma
szersze znaczenie gospodarcze, Nie
zanosi sig bowiem na to by$my mo-
gli w nieskoriczono$é podnosié wiel-
ko$é¢ dostaw ‘importowanej ropy.

Duma konstruktoréw jest. prze-
suwana $cianka tylna kabiny poz-
walajaca na.szybkie powiekszenie po-
wierzchni tadunkowej. Fabryka uzy-
skala na te $cianke patent, bo tez
pomyst jest rzeczywiscie orygmal-
ny, wart upowszechnienia” . =~

Trudno natomiast doszukaé: sig

oryginalnoéei w zawieszeniu — naj-
slabszej bedaj stronie  samochodu,
nie gwarantujacym komfort bez-
pieczenistwa jazdy, zawodnym, Wy-
kluczajacym zastosowanie ~tak 'po-
trzebnego w tego rodzaju 'pojezdzie
napedu przedniego. :

Przetargi

Chlubg konstruktoréw i.producen-
ta wydawalo sie byé knadwome.‘-‘A@e
wlaénie sprawa nadwozia sfala’ sie
zgyzytem, ktéry moeno -os't.u'd‘zl’l‘wen—
tuzjazm tworcow koncepeji. Fomyst
i gléwne zalozenia konstrukeyjne sa
rodem z Poznania, konstrukejg nad-
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STANISLAW PLAKWICZ

wozia zlecono jednak — odgérnie jak
sie twiérdzi w Poznaniu — konstiulk-
torom: z Warszawy, 'z Przemyslowego
Instytutu Motoryzacji, Grupa. entu-
zjastéw  poznanskich, . ‘skupionych
wolkol Instytutu Obrébki Plastycz-
nej, do dzi§ uwaza to za nieporozi-
nienieido dzi§nie zamierzasi¢ pod-’
pisywaé¢ pod czym§,. co przyszto z
FIM-otu. Ich zdaniem samochéd:ten
nigdy nie osiagnie wielkiej 'serii, to=
tez potrzebne jest dla niego uprosze:
czone rozwiazanie ‘nadwozia.: ;Gdy-
w0z sie rodzil, wiele méwilo sie’o
zastosowaniu rewelacyjnej techn
logii rozpgezniania blachy, ktéra “po-
wstawala w poznariskim Instytucie
Obrébki Plastycznej. Nadwozie mia<
1o powstawaé przy minimum koszto~
wnego oprzyrzadowania, . tak by. ce-
na samochédu nie przekroczyla 100

tvs. zt. Nie wnikajac w 1o, 2 jakiej
przyezyny, fakt jest faktem, iz s5amo-

chéd ma dzi§ inne nadwozie,
Oczywiscie. szef warszawskiego
PIM-otu ma’ zupelnie odmienna teo-
ri¢ na temat powstania -wozu. Zda-
niem dyrektora ANDRZEJA JASZ-
CZYNSKIEGO  dzieje  produlkcji
»Tarpana” podzielié moima na dwa
etapy: pierwszy etap entuzijazmu i
improwizacji, drugi — etap. decyzji-

gospodarczych i konsekwentnego ich’ .
weielania. Latwo zgadngé, i%-—— W'
opinii dyrektora — poczatek ‘drugie- -

go etapu wiagze sie z wlgczeniiem do

prac nad ,, Tarpanem” PIM-otu, a-od- |

sunieciem ,entuzjastéw”. Zioczywi-

stych powedéw trudno dzi§ uzyskaé,
tak w PIM-ocie, jak i FSR, potwier-" |
dzenie tezy, ze nadwozie ‘jest’ niete~

chnologiczne w. stosunku. do ‘Wielko-
§ci serii, a producent mie dysponuje
nadal minimum potrzebnego’ oprzy-
rzadowania do produkcji tego nad-
wozia. Trudno jednak o zaprzeczenie
takze tego, Ze pracochlonmo$é przy
~Tarpanie” jest dwukrotnie wieksza
od pracy nad wyprodukowaniem po-
czeiwej ,,Warszawy”. :

Gosel zakladu prowadzi sie do
pras ,Dualform” i ,Raskin”, ktére
zachwycaé by mogly w.biurach. pro-
jektowych, gdzie .przygotowuje ..sie
krétkie- prototypowe . serie i. czesto
trzeba zmieniaé matryce. W . FSR
prasy te pracuja ,na okregly ze-
gar” 1 nie moze ‘byé& mowy o wyci-
$nieciu z nich dodatkowych mocy.
Tego rodzaju system pracy i wyko-
rzystania maszyn™ w oczywisty spo-
s6b wplywa ma jakoéé tloczonych
blach -~ madal nie brak opinii, Ze
w Antoninku samochody klepie sie
po staremu mlotkiem, bo w fabrycz-
nie nowym wozie trudno =znaleié
prawdziwie gladka blache. .

Dzi§ hala montazu ,Tarpana”
przypomina warsztaty szkoly zawo-
dowej, nie ma mowy o tasmie pro-
dukeyjnej. Mechanizacja to dwie su~
wnice przenoszace skladang.i spa-
wana recznie karoserie i kilkanascie
wézkéw na kélkach, To, e kazdego
dnia wyjezdza za brame fabryki
20—25 samochodow, jest ma pewno
sukcesem zalogi.

Oporny rynek

Tarpany” sprzedawane sg przez
trzy ,,Polmozbyty”: w Poznaniu, Ol-

138 (1409) A7:1X.19780s.

. sig 'cenie. -10-hektarowego

-sztynie'i Rzeszowle, Handel tym sa-
~mochodem’ to oddzielny rozdzial hi-

storil; ' Dg. stycznia br. calosé¢ spraw .

Sprzedazy,’ prowadzilo 17 ‘oddzialdw
; Samochdéd z
rzadka tylko trafial na wiejskie dro-
-gl; jako,ze kupowaly go przede wszy-
“stkim “stuzby - komunalne, energety~
ki, cieplownictwa, gazownictwa, a
takze PGR, lesnictwa i weterynarii.
Poza pierwszym krotkim okresem
gdy ,Tarpany” rdzewialy na placach
wAgromy” nie bylo do chwili obec-
nej wiekszego problemu ze sprzeda-
za tych samochoddéw. Z pewnoéeig
Jjednak mie w pelni uzasadniony jest
optymizm dyrektora. FSR, ktory wie-
lokrotnie powtarza, iz ma na pnlu
sprzedang produlkcje mna nastepne
dwa lata i nie martwi sie o przy-
szlosé wozu. Jefliby tak bylo, wy-

padaloby odszczekaé przedstawiong .

na‘tych lamach przed czterema laty
pr%gnoze handlowej plajty ,,Tarpa-
na’. - .

- Na.odszczekanie chyba jednak za
‘wezednie. ,,Tarpan” wchodzit na ry-
nek'z ceng 190 tys, i trafiaé mial w
rece - indywidualnych rolnikéw, Je-
§li,~dla ‘uproszczenia (a uproszczenie
samo sig¢ narzuca) przyjmie sig, ze
sTarpan” to nic innego, jak jedna z
wersji ,,Warszawy”, 10 za zmiane ka-
oserii placi sie chyba stono, bo row-
ne 70 tys. zb. Te 190 tys. zt réwnslo
HSrednio-
vipadiego”. gospodarstwa., To zmusza

-qo’'rozwagi potencjalnych i indywi-

dualnych ‘nabywcéw,  Nic chyba
dziwnego, ze woleli oni przywracaé
zycie. zdezelowanym ,Warszawom”
czyir;Zukom”, przymierzaé sie do

_,Syreniek™ R-20 czy Bosto (zabieraja-

cych’ niemal tyle samo ladunku, a
tanszych i oszczedniejszyeh w eks-
ploatacji), czy wreszeie dalej zaprze-
gaé do wozéw. Sprzedaz uratowali i
nadal ratuja odbiorey uspoleczniehi,
pozarynkowi i spoza rolnictwa.
Niewiele zmienila powazna (o 22
tys. zi) obnizka ceny i uruchomienie
systemu sprzedazy ratalnej. Dzis
»Tarpan”.w wersji podstawowej ko-
sztuje, 130- tys. zt i decyzjg Komisji
Planowania sprzedawany ma byé
wylgernie indywidualnym rolhikom,
Dzi§ ,,Tarpaga” kupuje sie od reki
i szuka sie klienta, a mie odwrotnie.

Przed kolejnym zakretem

Motoryzacja rzadzi sie okreslony-
mi prawami, kidrych lamanie kosz-
tuje wyjatkowo stono. Bezdyskusyi-
ny jest chyba fakt, iz w roku 1957
nigdzie w kraju kapitalistycznym nie
moglby powstaé samochdéd — odpo-
wiednik maszej ,Syrenki”. Wymie-
nie dwie przynajmniej przyczyny: po
pierwsze, — standard nowego wozu
musialby zapewni¢ minimum stan-
dardu ’ oferowanego w wozach in-
nych firm, po drugie — koszty wy-
twarzania - musialyby byé poréway-
walne, -je§li nie konkurencyjne, z ko=
sztami produkeji inmych wytworcow.

W roku 1957, gdybySmy nie za-
czynali od ,Syreny”, pewnie przy-
szloby o dobrych kilka lat odlozyc

wizje motoryzacji powszechnej — i

W tym époleczn,vm ujeciu koszty pro-
dukeji tego wozu byé moze nie byly
zbyt wielkie. 16 lat pogniej, W 1973 r.
gdy ruszyla produkeja ,Tarpana” sy-
tuaeja w kraju, w przemysle; byla
diametralnie inna. My$lenie katego-
riami ekonomicznymi stalo sie wy-
mogiem czasu i wymogiem gospo-
darki,

. Dzi§ ,Tarpan”, jak sie wydaje, stoi
przed kolejnym zakretem w swej
historii. Mimo perspektyw osiggnie-
cia w 1980 r., produkecji 10 tys. szt.,
a wiec powaznego rozwoju, watpli-
wosei mnozg sie. W ostatnich latach
na modernizacje przeznaczono ponad
120 min zi, a dla zagwarantowania
zakladanego rozwoju produkeji po-
trzebny jest kolejny powazny za-
strzyk inwestycyjny. o

Przed wlozeniem tych pieniedzy
bylo by dobrze znalez¢ odpowiedZ na
kilka pytan: Jaki samochdéd potrzeb-
ny jest dzi§ wsi? Ile kosztuje pro-
dukcja trzech typdw samochodéw
dostawcezych, o podobnych ‘paramet-
rach technicznych i mniezunifikowa-
nej konstrukeji (,,Zuk”, ,.Nysa”)? Czy
sta¢ nas na-wlasne rozwiazania kon-
strukcyjno-technologiczne, a jezeli
nie, to gdzie szukaé pomocy?

Gdy po raz ktorys juz z rzedu, jak
co roku, dowiadujemy sie; o wy-
Scigu wsi z czasem, dobrze jest u-
przytomni¢ sobie, Zze prace transpor-
towe w mnaszym rolnictwie pochta-

niajg ponad 60 proc. tego czasu. Cza- -

su, ktorego coraz mniej i ktd-
ry trzeba gonié. Indywidualni
rolnicy przewozg rokroc..ne w kraju
blisko 700 min ton ladunku — pro-
duktéw rolnych i srodkéw produk-
cji. Nasz potentat przewozowy, PKP
przewiezie w br. niespeina 500 min
ton. Chlopi wozg nadal furmankami
— tylko ¢o 20 tona (5 proc.) przewo-
zona jest samochodami, ok. 40 proc.
tych. 700 miln ton wozg ciagniki.
Transport ,trakcjg konng” to nie
tylko wolna jazda do przodu za kon-~

skim ogonem, ale i kilkakrotny za- -

tadunek i wyladunek — na polu, w
obejsciu, w punlkcie skupu — prace
wykonywane przewaznie recznie. W
ten sposob przewocZone jest co mnaj-
mniej 330 min ton, co jak latwo
obliczy¢, stanowi jedenascie razy
wiecej niz dzi§ przewozi w ciagu ro-
ku cala nasza flota handlowa.

Przy tych potirzebach konie ze spo-
kejem patrzeé mogg na . Tarpana”
z jego powierzchnia ladunkowg od
09 do 1,3 m szesc. i tadownoscig 600
kg. .

Trudno przypuszezaé¢ by entuzja-
stom i tworcom samochodu nie by-
iy znane podane wyzej fakiy. Trud-
no tez nie zauwazyé¢, iz ,,Tarpan” nie
spelnia podstawowych wymogow do-
brej bagazéwki, jaka potrzebna jest
Wsi.

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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Prwer: dluinry esas zaklady w An-

toninku byly filia- FSC w- kublinie, |
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podporegdis wy sie
racjonalne, dopdki nie okazalo sie, Ze
opréez eilnika i skrzyni biegow ru-
dno. degzukaéisie’ choéby: dladu’ uni-.

fikacii x7,Zukiem”. Usamodzieinie: [i

nile> sigrproducenta’.rozpoczelo- olres i
konkurencji.'; Konkurencji' - nieréw- {l.

nej, ‘bo mimo :Ze: pote:ncjs(}ny ).
sl niabywea samochodin wolatby;ku- I’
pié: ;Zuka”, Ze!] ; ;
czterokrotnie . wigksza. . ‘od. - FSRy “t? i
wTarpan” w konkurencji- jest lepszy,
.gdyz.. jest. Spotykane na: «wsiacl:n iz
nZuki”- pochodzg .z tzw: :zlormowego 1
odzysku; gdzie-mechanizmy ,Wslgupi,e I
trzyma: przede .wszystkim silna :wolg i
wlasciciela; :Ze ; strony :Lublina wie= |
le ‘bylo “deklaracji: o gotowpsei uru-
chomienia. ,rolnicze}” ;odmiany:::Od-
powiedni model ogladalem na“bodaj
czterech wystawach: sprzetu” moto-
ryzacyjnego, 'midno .go za to :spots
kaé¢ na wiejskich drogach.:

A swoja ‘drogg moze wailo By -po-
liczyé koszty utrzymywania produls=
cji niewielkich serii. wozéw .o 4ych
samych parametrach elisploatacyj-
nych, a niezunifikowanych? Koszty
tej produkeji mnoZone przez' koszty
serwisu skladajg sie W powaznej czg-
Sci na poglebiajgey sie deficyt wozow
dosiawezych na rynku. Co najmniej
od 7 lat FSC - przygotowuje model
zunifikowany -z produktem™ FSD W
Nysie, model podobno udany. Byé
moze na sprawie coraz bardziej cig-
2y powszechna w obu fabrykach i
w zjednoczeniu opinia o konieczno-
$ci uruchomienia produkeji zupelnie
nowego typu samochodu dostaw-
czego. W tym czasie pojawil sie
,»Tarpan”.

Co dalej?

W Antoninku tlem dla skromnégo
zakladu sg dzi§ nowe hale produk-
cyjne. Hale stoja i czekaja. Czeka-
ja przede wszystkim na koncepcje.

Co dalej z ,,Tarpanem”? Na to py-
tanie nie ma dzi§ gotowej odpowie-
dzi. Koncepeji jest wiele. Rozwaza
sig m. in. celowosSé przeniesienia do
Antoninka z pekajgcej w szwach
FSO produkeji silnika. Ta koncepcja
nie moze zachwycaé, nikt bowiem
nie ma watpliwosei, iZ z przestarza-
lym silnikiem nic juz nie mozna zro-
bi¢, a sama operacja przerzucania
produkcji siono by kosztowata.

‘Kolejna mozliwo$é brana . pod u-
wage to wykorzystanie w ,,Tarpanie”
silnika ,Fiata”. Dla wielu zabieg ten
zdaje sie byé klasycznym, tak .po-
szukiwanym  ,zlotym  srodkiem”.
Traktuje sie to zbyt — chyba po-
chopnie — jako bezinwestycyiny za-
bieg. modernizujacy. .A- realng cene
pldcong za podobne rozumpwanie la-
two  poznaé siegnawszy choéby po
przykiad warszawskiego -, Zelmotu”.
Uzywanie w o§wietleniu ciezaréwek
podzespoléw ,Fiata” spowodowalo
wielkie klopoty z pokryciem potrzeb
FSO. FSM oraz koniecznosé imporiu
reflektoréw, przecigzenie linii pro-
dukeyjnych itp. Przyklady mozna by
mnozyé.

Nie jest takze prawda, iz najlep-
szym sposobem na wybrniecie z te-
chnicznych, a przede wszysikim te-
chnologicznyeh  klopotow _byloby
kupno licencji. Ta droga ma jednak
wielu zwolennikéw i w Antoninku.
szormuje sie argumentem: skoro
jest jui Fabryka Samochodow Rol-
niczyceh, to niech bedq i dobre, jak
najlepsze samociody”.

Na pewno FSR ma wyjatkewa za-
loge: ambitna, zaangazowana, rzetel-
na (wiadomo — Wielkopoiska, wia-
domo tradycje przemystowe).
Przed ,Tarpanem” byly tu najlepsze
w kraju Zaklady Nepraw Samocho-
dow, poZniej (a i teraz) proaukowa-
{o sie tu znakomite urzadzenia ob-
stugowo-diagnostyczne. Jako wy-
tworca myjni kabinowych i szczot-
kowych, urzadzen do kontroli ha-
mulcow-i-swiatet fabryka ma wyla-
"eznosé produkcji w krajach RWPG.
Znak firmowy znany jest szerzej, bo
na swiecie ciagle trwa znakomita
Koniunktura na te urzadzenia. Mi-
mo to ,Tarpau” do dzis usuwa w
cienn produkcje tych urzadzen, pu-
chlama moce produkeyjoe.

*

Prawda o wspoiczesnym przeniy-
§le rctoryzacyjuym sprowadza sig
do prostej konstatacji, Ze na rynku
prouucentOw nie ma dzis miejsca dla
rgikodziela, ze samochody musi robi¢
wielki przemyst. ’

Lublin ma -szanse na uzyskanie
specjalizacji, ma uruchomienie pro-
dukeji w duzej, prawdziwej, swia-
towej skali. Ta szansa wyglada real-
nie. Dla tej produkcji potrzebni beg-
da powazni, sprawdzeni kooperan-
ci w catlym kraju.

Jesliby przy tym specjalna, rol-
nicza (jedna z wielu) wersja tego
nowego wozu miala nazywaé¢ sie
»Tarpan”, to nie byloby chyba nic
w tym zlego,

Mozna wreszeie zapytaé, czy my
rzeczywiscie wszystko musimy ro-
bi¢ sami? Czy nie moZna lepiej wy-
korzystaé szans, jakie stwarza u-
dzial w RWPG i idace za tym moi-
liwosci specjalizacji i kooperacji w
skali migdzynarodowej?

|
!

. nia arbitrazowego,

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA ' WADY SPRZEDANYCH
" ZIEMNIAKOW

Wojewodzkie  Przedsigbiorstwo
JPZZ7 w N nabylo w pazdzierniku
1976 r. 43450 kg poznych ziemnia-

| k6w jadalnych na_zaopatrzex}ié dia

swych pracownikow. Spnéduwcg
ziemnidkow byla Gminna Spoldziel-
nia ,Samcpomoc Chlopska”, Ziem-

" niaki zostaly odebrane wlasnym tran-

sportem Wojewodzkiego Prredsie=
biorstwa bezpo§rednio z punkiu sku-
pu Gminnej Spoldzielni.

W pewien czas pézniej przedsie-

. biorstwo wystapilo przeciwko .Gmin-

nej Spétdzieliina- droge Post¢powa-
domagajac si€
zasadéenia “od /niej kwoty. 50.872,50
zt tytatem zwrotu w zwiazku z fak~
tem, iZ.‘ujawnjone " zostaly wady
sprzedanych < ziemniakow, mianowi-
cie czesciowe porazenie- ich -zarazg

" tzw. mokra zgnilizng, Powyzsza su-

ma miala odpowiadaé zakresowi wad

: e
,lsprzedanych ziemniak6éw.

Okregowa Komisja Arbitrazowa,
przyjmujge po - stronie Gminnej
Spoldzielni odpowiedzialnosé z tytu-
1u rekojmi za wady ziemniakow, za-
sadzila dochodzong sumse. .

Od orzeczenia OKA odwolala si
Gminna Spéldzielnia, przy czym
zarzucila naruszenie przez OKA
§ 18 i 21 ogdblnych warunkéw sprze-
dazy ziemniakéw jadalnych pédznych
w obrocie krajowym pomiedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski z 1972 r. Nr4l, poz.
227) a to wobec nie zgloszenia przez
powodowego nabywce zadnych za-
strzezenn co do jakosci ziemniakoéw
przy ich odbiorze z punktu skupu. |

Giéwna Komisja Arbiirazowa Do
rozpatrzeniu sprawy, orzeczeniem- z
dnia 13 wrzeénia 1977 r. nr OT—5126 .

/77 odwolanie Gminnej Spéldzielni
oddalila, wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny: . )

W razie odbioru bez zastrzezen 2
punktu skupu lub magazynu ziem-
niakéw jadalnych péznych kupuja-
"¢y traci uprawnienia z tytulu re-’
kojmi jedynie gdy chodzi o wady
jawne, Natomiast nie traci tych u-’
prawnien, gdy wady maja charakter
wad ukrytych. )

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla: '

w(.) Jest poza sporem, ze ziem-
niaki odebrane zostaly przez powo-
dowe Przedsiebiorsiwo_z punktu sku-
pu (.) GS. W takim przypadku —
w Swietle powolanych przepiséw §
18 i 21 o.w.s. ziemniakéw — odbiér
jakosciowy powinien byé dokonany
bezposrednio w punlicie skupu (ma-
gazynie) sprzedawcy pod rygorem u-
traty uprawnien z tytulu rekojmi za
wady jakoSciowe ziemniakéw. Prze-
pisy te wyraZnie nie - wskazujg, w
zakresie jakich wad (tylko jawnych,
czy takze ukrytych) kupujaey traci
rekojmie wskutek zamiechania jako-
Sciowezo odbioru towaru w punkcie
skupu (magazynie). Istoine znacze-
nie w tym wzgledzie ma charakter

-1 zakres wymaganego od kupujgce-
go odbioru jakosciowego towaru
bezposrednio w punkcie skupu badZ
magazynie. Réwniez w tej kwestii
przepisy §18 i 21 powolanych o.w.s.
ziemniakow nie zawierajy szczegd-
lowych dyspozycji., W konsekwencji
— wobec braku odmiennego uregu-
lowania — przyjaé nalezy (art. 563
§ 2 ke, 26 w  wypadku odbioru
zienmiakéw w magazynie bgdz w
punkeie skupu sprzedawcy na ku-
pujacym ciaZzy obowiazek zbadania
ped wzgledem jakosciowym i zglosze-
nia reklamacji jedynie w zakresie
takich wad, ktore przy dolozeniu
| starannosci normalnie przyjetej w -
takich wypadkach, a wige w drodze
dokonanych na miejscu ogledzin to-
waru, mogg by¢ stwierdzone przez
. delegowanegn po odbidr przedstawi-
ciela kupujgeego. Tezo typu wady
sa wadami jawnymi i jedynie w za- -
sie takich wad w razie odbioru
towaru bez zastrzezen kupujgey tra-
ci uprawnienia z tytulu rekojmi z
mocy przepiséw §21 w zwigzku z
§18 powolanych o.w.s. ziemniakow:,

W przypadku odbioru ziemniakéw

jadalnych poinych z punktu skupu

104

- badZz magazynu sprzedawcy Kupujg~

¢y — mimo przyjecia towaru bez
zastrzezen co do jego jakosci — nie
traci uprawnien z tytulu rekojmi za
ujawnione po odbiorze wady jakos-
ciowe, jezeli mialy one charakter wad
ukrytych. :

W spornym przypadku, jak wyni-
ka z ekspertyzy rzeczoznawcy Pari-
stwowej Inspekcji Handlowej, wady

DOKONCZENIE NA STR. 6
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Kio szybko daje — dwa rary da-

ujawnione mostaly dopiero s mo-
mentem wystapienia — juk 'w czasie
przechowywania towaru -~ mokrej
zgnilizny riemniakéw, kiére — we-
dlug ustalefi tej ekspertyzy — pora-
Zone byly w 50 proc. zararg ziem-
niaczang, stanowigeg wade ukryta.

Ze wzgledu na rozmiar ustalonych
przez bieglego ‘wad nie mozna réw-
wiez dopatrzeé sie bledu w ocenie I
instancji co do rakresu mmiejezej
wartoscl ziemmiakow”,

nowe przepisy
i zarzgdzenia

KSIEGI WODNE 1 KATASTER
GOSPODARKI WODNE!

W nr. 19 Dziennika Ustaw ukazalo
sig¢ rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 25 lipca 1978 r. W ’sprawie
ksigg wodnych i katastru gospodar-
ki wodnej (poz, 83).

W swietle tego rozporzadzenia, wy-
danego na podstawie Prawa wodne-
go z 1974 r. (Dz.U. Nr 38, poz. 230),
ksiegi wodne prowadzone s3 przez
terenowe organy administracji pan-
stwowej stopnia  wojewddzkiego
i skladajg sie:

1) z wpiséw pozwolenn wodnopraw-
nych (czedé pierwsza ksiggi) oraz z
wpiséw spétek wodnych i ich zwigz-
kow (czesé druga ksiegi), jak tez

2) ze zbioru dokumentéw dotyczg-
cych dokonanych wpiséw. .

Whpisu pozwolenia wodnoprawnego
dokonuje sie z urzedu, natomiast
wpisu spolki wodnej dokonuje sie
na wniosek, spoitki badZ terenowego
organu administracji, jezeli spoétka
powstala na podstawie decyzji.

Rozporzadzenie reguluje szcmegd-
towo, co winien zawieraé wpis poz-
wolenia oraz jakie dokumenty po-
winny byé dolaczone do wniosku o
wpis spétki wodnej. Nadto rozporzg-
dzenie normuje sprawe wykreslen
i zmian wpiséw, -

Kataster gospodarki- wodnej, we-
dlug ustalonej w-rozporzadzeniu tre-
§ci, prowadzony jést dla obszaru ca-
lego kraju przez Ministra Rolnictwa.

Nowe rozporzadzenie - wejdzie w
Zycie 'z -dniem 1 stycznia 1979 r. 1 od
tej daty utraca moc dotychczasowe
zarzadzenia z lat 1963—1964 b. pre-
zesa Centralnego Urzedu Cospodar-
ki Wodnej, dotyczace ksigg wodnych
i katastru wodnego.

' ZAPEWNIENIE MOZLIWOSCI
ZAMIESZKANIA °
DLA PRACOWNIKOW-
-ABSOLWENTOW
SZKOL WY2SZYCH

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia . 16- sierpnia 1978 r. (Dz.U.Nr 19,
poZ. 88) dolsonalo- zmiany dotychcza-
sowego ‘§ 28 rozporzadzema Rady
Ministréw z dnia 13 czerwca 1964 r.
w sprawie zatrudniania absolwentéw
szk6l wyzszych oraz orzekania o'obo-
wiazku ;zwrotu ‘kosztéw wyksztalce-
nia (Dz.U. z 1972 r: Nr 2, poz 9z
péin, zmianami).

' 'Odtad, jezeli zaklad pracy nie ma
moznoSei  zapewnienia  zamiejsco-
wemu pracorwmkcxm-absolwentowi
szkoly wyzszej pomieszczenia zasbgp-
‘czego, powinien mu poméc w wyna-
“feciu loKalu -mieszkalnégo oraz po-
krywaé — w zasadzie . -przez okres
6 miesiécy ~~ féznice pomiedzy ezyn-
szem placonym -za wynajety przez
pracownika: lokal mieszkalny & wy-
sokoscig oplaty za pomieszczenie za-
stepeze.

Jezeli zaklad pracy polozony jest
w miejscowosci nie bedacej. siedzibg

szkoly  wyzszej, to ‘W razie niemoz-
noéel za.pewniema zarme,)scowemu
pracowrukow1—absolwentow: pomie-
szczenia za;tepczego zaklad ten moze
mu ' wyplacaé (a od 1979 r. obowigza~
ny jest wyplacaé) miesigezny. doda-
tek w wysokosei ‘800 badZ 1.000 zi
w zalezno$ci od miejscowoéci, w Kkté-
rej. pracowmk—absolwent wynajmuje
lokal mxeszkalny. Dodatel; wypla-
cany- jest do dnia- przydzielenia mie-
szkania - pracownikowi-absolwentowi, }:
nie ‘dluzej Jednak niz. przez . aktes
2 lat.od daty podJecxa prscy. IR

Przez.pierwsze 14-dni ‘od zglosze-
nia- sxe absolwenta do pracy winien
on .ew. korzystaé. .z hotelu na:.koszt
zalktadu pracy.

Opracowala:
STANISEAWA' ZIEI.INSKA

jo. Kolejna podwyike cen skupu
mieka nu:tqmln w. momencie,
kiedy zaréwno poglowie kréw
(wedlug spisu lipcowege, licz-
niejsze o 1,2 proc. nit prred ro-
kiem), jak i produkcja towarowa
mieka wykazujq tendencje zwyi-
kowe. Chodzilo jednak o .utrzy-
manie tych tendencji i nadanie
im wigkszego tempa. Bo geslc
przemysl mleczarski nie moie
spelnic wsaystkich ocxekiwan ryn-
ku, to najbardziej prieszkadza
mu w tym wlainie mndosmolr
surowca. Potocznie sqdzi sig, ie
jest odwrotnie — ie to mleczar-
- stwo zalewane jest rzekq mieka,
te nie moie poradzié sobie z je-
go przeroblemem. W istocie tyi-
ko czgi¢ niedostatkéw zaopa-
trzenia rynku w przetwory mle-
czarskie ma swe irédlo w braku
mocy produkeyjnych — dotyczy
to serow twardych, lub spowo-
dowane jest brakiem opakowar
—- jok w przypadku niewystar-
czajgcych dostaw serkéw homo-
genizowanych i napojéw mlecz-
nych.

LOWNE konsumentéw:
G'malo pelnotlustych  amtykutéw

mleczarskich, mleka z z6ltym
kapslem, , xormal'.nego" masla, wy-
sokoprocentowej émietany, tlustych
warogéw a takze na.r7eka.ma na ja-
ko$é i smak systematycznie odchu-
dzanych produktéw nabialowych —
majg podstawowe wytlumaczenie w
niewystarczajgcej podaiy mleka, a
zwlaszcza jednego sktadnika — tlu-
szczu, Bialka jest bowiem pod do-
statkiem, & nawet jeszcze wigcej. W
ciagu 7 miesiecy br. trzeba bylo po-
nad 800 min 1 mileka przerobié¢ na
21 tys. ton kazeiny — ilo§é dwu-
krotnie wieksza od roczmego zapo-
trzebowania przemyslu spozywczego
na ten dodatek do konserw, koncen-
tratéw, sos6w itp. Czesé cenmnego
bialka zwierzecego trzeba bylo prze-
znaczy¢ na cele mie zwigzane z pro-
dukejg zZywmosei, czeSé poszlo na pa-
szg.

Pozorny nadmiar biatka

Ten nadmiar biatka jest jednakle
pozorny — mnie byloby go za duio,
gdyby nie brakowalo tluszezu mile-
cznego. Ocenia sie, na przyklad, ze
spozycie twarogéw -— ktérych pro-
dukecja jest mleczarstwu bardzo na
reke — byloby o 30 proc. wieksze,
gdyby mozna bylo daé¢ wiecej twa-
rogéw tlustych. Nawiasem méwiac,
twarogl” tluste wytwarza sie z mleka
o zawartosci |, r: 2.,
szczu, $mietan ‘mleka :
procentowego. .Ale bilans- t!uszczu
mlecznego jest tak- napiety, Ze
trzeba prodwkowaé sporo twarogéw
chudych mimo 2ze mesza sie¢ one
mniejszym wzieciem i mic dziwnego
— szybcie] kwasdniejg, - wysychaja,
kruszg sie. _

Bilans tluszezu nadwereza - nie-
zwykle szybko rosngce — po kilka-
nadcie procent rocznie — spozycie
masta. Nie wiem, czy wyjasnié by
to mogl socjologowie — moze to
wrzrastajaca 2zamozno§é spoleczen-
stwa § powszechhiejsza znajomosé
zasad racjonalnego odzywiania sie
kieruje popyt konsumentéw na ten
najwartofciowszy rodzaj tluszczu
7wierzecego. Czy tez 1est to zadamnie
dla ekonomistéw — bo fakt odwra-
cania sie konsumentéw od tluszezy
ro§linnych (w 1 pélroczu br. dosta-
wy zmalaly o 0,9 proc. w pordwna-
niu z analogicznym okresem ubieg-
lego roku) i smaleu (spadek dostaw
o 54 proc) towarzyszgcy zwiekszo-
nemu popybowi ma maslo (wzrost
dostew o 12,8 proc) powodowany
jest byé moze symbolicznym zaled-
wie zréznicowaniem cen ‘tych pro-
duktéw,

Obojetnie jednak, jakie przyczyny
wywolujg wzrost popytu na masio
—, produkecia musi mu_ dotrzymad
krblu. A, ze skup  mieka zwicksza
sie wolniej (okolo 3,5 proe. w sto-
sunku rocznym), mleczarstwo musi
sie bardzo gimmastykowaé z receptu-
rami innych artykuléw i ograniczaé

KONCOWKA 2NIW
POD ZNAKIEM ,BIZONA”

W koncowej fazie miw jeszcze
bardziej zwiekszylo sie zapotrzebo-
wanie na uslugi kombajnowe, Zbo-
ze, ktore zostalo jeszcze na polach
jest przewainie tak wylegniete, ze
mozna je zbieraé tylko kombajnem.
Np. w woj. suwalskim na poczatku
wrze$nia czekalo na sprzet 90 tys. ha
zb6z (48 proc. arealu zb6éz w tym
wojewddztwie) z czego na 60 tys. ha
zboze powalily wichury i ulewy., Nie
wszedzie dato sie je mawet kosié ko-
sami poniewaZz reczny sprzet ‘powo-
" duje osypywanie sie' ziarma ze zbyt
dojrzalych ktoséw.

Dzieki przerzutom 700, kombaj-
néw z PGR i 430 z SKR ‘w rejony
w ktérych prace przy sprzecie zbdz
s3 najmniej zaawansowane, skoncen~
trowano tam duza ilo§¢ tych maszyn.
 Np. na polach woj. olsztyriskiego
' pracuje 1500 kombajnéw, ktére mi-
mo bardzo niesprzyjajgcej pogody
zblerma zboze z 10-12 tye. ha dzien-

Jednosbkmn uslugowym 2zalecono
réwniez wykorzystywanle kombaj-
néw przy omilotach zbéZ stojacych
w stogach na polach. W woj. jele-
niogérskim mna poezgtku wrzesnia na
10 tys. ha znajdowalo sie zboze zzete

juz, swigzane'w snopkach 1 ustawio-

RZYSTA SZANSE?

PAWEL KAPUSCINSKI

dostawy  ,,ttuszczochtonnych”
duktéw = azeby w pelni
trzyé rynek w maslo,

Jest tu jeszcze jedna okolicznosé
— przyz'wyczajeme Polakéw do spo-
Zywania znacznie wquszych ilosei

pro-
zaopa-

émwtamy niz to maja w zwyczaju

inme macje, ktére nie gustujg w tak

_tlustych ,zabielanych” zupach, a sa-

Tatki doprawﬁaja olejem i octem win-
nym. Masla zjadamy okolo 240 tys.
ton rocznie, a w formie $mietany —
60 tys. tom. ,

To wyjasnia, dlaczego ostatnia
podwyzka mnacelowana byla przede
wszystkim na zwigkszenie oplacal-
nosci produkeji tlustego mleka. By-
to to uzasadnicne takze tym, Ze rol-
nicy odstawiali ostatnio mleko o za-
wartodei tluszczu przecietnie o 0,05
proc, mniejszej niz przed rokiem. Te
niewinne 5 premili réwna sie pro-
dukcji 3 tys. ton masla w ciggu
pierwszego polrocza. Dodatkowe 15
groszy doplaty do kazdego procentu
tluszezu naklond rolnikow do oszezed-
niejszej gospodarki milekiem w go-
spodarstwie, eliminowania z obory
krow, ktore maja wrodzong ceche
dawania mniej tlustego mleka, za-
interesuje hodoweéw racjonalniej-
szym zywieniem bydla.

Prawdopodobne podniesienie za-
wartosei tluszezu w mleku z prze-
widywanym w przyszlym roku 3-pro-
centowym wzrostem skupu (dziennie
o milion litr6w mleka wiecej) powin-
no poprawic zaopafcrzenie przemystu
mleczarsk:ego w surowiec na tyle,
ze bedze mogl dostarczyé wiecej ttu-
stych seréw, wysokoprocentowej
$mietany — 2z mnieosiggalng obecnie
Jkreméwks” wlacznie, a w ogélnych
dostawach masla — maslo delikate-

ne wstygi, ktérego rolnicy nie mogli
wywieié do stod6l, zbyt bylo mokre.

n w ni Sciu — jesli
chodzi o warunki &tmosferyczne w
czasie, iniw — jest niska tempera-
tura, dzit-;'ki ktorej wilgotne ziamo nie
kieltkuje, nie porasta, w petni za-
chowu;e wantosé paszowg i konsum-
DCV]nH-

Sbcsowanie na wickszg skale zbio-
ru 'zb6z, kombajnami od ktérych
ziarno dostarcza sie¢ bezposrednio do
elewator6w w celu dosuszenia |
zmagazynowania spowodowalo zna-
cznie szybszy splyw zbéz do PZZ.
Do 1 wrzeénia rolnicy i gospodarstwa
uspole'czmome dostarczyli panstwu
o 300 tys. t ziamna wiecej niz w ana-
11gxcznym okresie ub. roku — choé
Zniwa sg o okolo pét miesigea opos-
nione,. Duze dostawy ‘zboza, na do-
datek ‘bardzo zawilgoconego, obnazy-
1y slabo§é zaplecza magazynowego i
potencjalu ‘suszarniczego- przemystu
zbozowego. Mimo ' Ze wygospodaro-
wano: dodv kowe pmmeszczmia ma-

w budownictwie, przed: magazynamx
i elewatorami formuga sie 'w_dlugie:

ciggnikéw z
k)

‘kolejki’ spmochodéw i
ziarnem,

sowe o malej zawartosel wody, du-
zej tluszczu, bedzie mialo co mnaj-
mniej 20-procentowy udzial,

Na co narzekajq konsumenci

Ale konsumenei narzekaja nie tyl-
ko na to, ze mie mogg kupié tych
produktéw, ktére by chcieli —~ row-
niez jako§é tych, ktére sg do.dosta-
nia, budzi zastrzezenie. Zwalenie ca-
tej winy za slaba czesto jakodé
artykuléw mieczarskich na niskg za-
warto§é tluszczu byloby zbyinim
uproszczeniem. Kto degustowal wy-
roby mleczarskie np. w NRD, zauwa-
zyl, o ile sg smaczniejsze, choé wea-
le nie tluste. Jest to sprawa po-
ziomu mleczarstwa i jakosci surow-
ca.

Niewgtpliwie, cechy mleka w og-
romnym stopniu wplywaja na walo-
ry gotowego produktu. Kefir w Za-
lkopanem, produkowany z mleka_ od
kréw karmicnych sianem, smakuje
inaczej niz rzadki napdj o tej samej
nazwie w Warszawie, wytwarzany z
mleka od kréw karmionych kiszon-
kami, mleka zmeczonego diugg pod-
ro6za, dwukroinie pasteryzowanego,
dla wiekszej pewnosci dluzej i cze-
sto w wyzszej temperaturze niz prze-
widujg normy.

Higiena w oborze, zdrowotnosé
kréw, szyblie schlodzenie wydojone-
go mleka itp. maja dla jego jalkoded
duze znaczenie. Mozna mie¢ nadzie-
je, ze 5 mld 21 rocznie, ktére po pod-
wyzce dodatkowo ofrzymaja produ-
cenci mleke, annrzystaja oni mie-
dzy innymi na poprawienie warun-
kéw sanitarnych, w jakich 2Zyia
i ,pracuja” krowy — jako§é mleka
jest obecnie wyZej premiowana (roz-
pieto§é ceny placonej producentom

SAMOCHODY
DLA ROLNICTWA

Samochéd w gospodarstwie rol-
nym — dla coraz wiekszej grupy
rolnikéw, prowadzacych intensywna
produkcje na wiekszg skale — jest
niezbednym Sredkiem pracy. Poma-
ga w ‘kontaktach =z instytucjami
ustugowymi, do transportu mniej-
szych ladunkéw oraz Srodkéw pro-
dukcji. Najbardziej’ przydatne do
tych celéw sg samochody dostaw-
cze. Totez wielu rolnikéw decyduje
sig obecnie na kupno ,Tarpanéw”
i > towarowo-osohowych.
,.Tmpany" produkowane sg w kilku
wersjach (Standard, Kombi, Pick-up)
przez Fabryke Samochodéw Rolni-

czych w Poznaniu. ,Syreny” (Bosto

i R20) powstaja w FSM w Bielsku-.

-Bialej. i

Popyt ma nie Jest doéé duzy, ale
szczegélnych trudnodei’ ‘z zakupem
nie, ma. Jak informuje centrala
,,Polmozbvtu” mozna; bez oczekiwa-<
nia‘na odbiér, nabyé ,Tarpany” w
nastepujacych punktach sprzedaZy:
w Poznaniu, w Tarnobrzegu i W'
Mragowie. - Na’mmiast -, Syreny R20”.

83 do nabyecia ‘we wszystkich przed- *

sigbiorstwach ,Polmozbytu” (z wy-
jatkiem warszawskiego). Informacja
to tym cenniejsza, 2Ze utarlo sie
mniemanie, i& samochody przezna-

-tocykli* i - motorowersw,

za mleko w klasie A 1 w klasie C
wizrosta z 1 zV1 do 1,45 z1/1).

Od oséb mniej zamteresowamych
w problematyce mleczarskiej. styszy
sie czesto — po co przemys! dzieli
mieko na trzy klasy, za kazda ina-
czej placi, skoro-i tak cale mleko ra-
zem zlewa i razem pizetwarza? Ale
tak dzieje sie ma calym Swiecie.
Chodzi bowiem o ogélne podniesie-
nie jakosci i higieny mleka, nie do
pomyélenia byloby, zeby mleczarnie
oddzielnie przerabialy kazdg klase
mileka, ktérych, na przyklad, w Ho-
landii jest sze§é. Dla mleka klasy C
obowiagzujg zreszta te same rygory,
jesli chodzi o odezyn czy dopuszczal-
ng ilo§é zanieczyszczen, co dla kla-
sy A — réznia sie przede wszyst-
kim eciezarem wiasciwym, czyli za-
wartodcia suchej masy — tluszezu,
bialtka, scli mineralnych. Innymi sto-
wy, mleko w kilasie C takze nadaje
sie do przetworstwa.

Jak nie psu¢ suroweca

Jest natomiast faktem, ze przemys!
mleczarski — odpowiedzialny réw-
niez za skup — sporg w okresie let-
nim ilo§¢ mleka psuje, narazajac je
na zbyt dlugo tiwajgey transport od
producenta lub zlewni do zakladu,
gdzie dopiero. poddaje sie je wstep~
nej obrébece — schlodzeniu lub pa-
steryzacii.

Mleko z wieczornego 1 ramnego
udoju powinno sie dostarczyé mle-
czarni do godziny 12, w wielu przy-
padkach trwa to do gedziny 16, a
nierzadko i do 20, Trudno sie potem
dziwié, Zze.inspektorzy NIK bijg na
alarm, ze W lecie w niektérych re-
jonach 60 proc. mleka przywozonego
do mleczarni jest nadkwaszona.

czone dla rolnictwa sa ,przechwy-
tywane” przez rézne instytucje, co
ogranicza mozliwosci zakupu przez
gospodarstwa rolne. Przy okazji
jeszeze jedna informacja. Dla po-
trzeb rolnikéw indywidualnych wy-
dzielona zostala pewna ilo$é cieza-
rowych ,,Staréw”. Dotychczas jednak
sprzedaz idzie bardzo opornie (FSC
w Starachowicach nie wykonuje w
zwigzku z .tym planéw sprzedazy
produkeji rynkowej), co mogloby ro-
dzl¢é przypuszezenie, ze brakuje chet-
nych. Jak jest naprawde, trudno
obecnie powiedzieé, bo niewiele wia-
domo o zapotrzebowaniu rolnikéw
na ten typ samochodu. Jedno wszak-
ze wiadomo na. pewno — niezbyt
szerocko zostata rozpowszechmona
informacja o tym, gdzie i na ja-
kich warunkach rolnicy moga ku-
powaé ,,Stary”.

Rynek wxejski staJe sie coraz po-
wazme]szym “odbiorca przemystu
moboryzacymegq, juz nie tylko mo-
ale takze
wickszej liczby :samochodéw. Pow-

“staje’ w ten ~ spos6b nowa grupa

klient6w kladéw  uslugowych.
Trudno ,o’orazxé sobie, aby wszy-
scy: mogli i“cheieli robié wszystkie
przeglady i naprawy pojazdéw w
miastach. Coraz bardziej potrzebne
staje sie zatem rozszerzenie sieci
plac6wek w osrodkach gminnych. O

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Poniewaz tzw. ,laficuch chlodni-
czy” jest weigz piesnig odleglej przy-
szloéei (byé moze, w br. Huia ,Si-
lesia” wyprodukuje pierwszych 200
agregatow do chlodzenia mleka w
oborze, bezposrednio po udoju, ale
gospodarstw specjalizujgcych sie w
hodowli kréw mlecznych jest bli-
sko 30 tys., a ogétem liczba dostaw=-
c6w przekracza 1,5 min ‘gospo-
darstw) — jedynym szybkim rozwig-
zaniem jest skrocenie czasu tran-
sportu mleka do mleczarni.

W programie poprawy zagospoda-
rowania mileka, usprawnieniu tran-
sportu surowca przemys! zamierza
poswigeié szezegolnie duzo uwagi.
Miedzy innymi rozwazana jest kon-
cepcja wykorzystania przy przewo-
zach mleka ze zlewni do zakladow
prywatnych ciagnik6w na zasadzie
dtugoletnich uméw — podobnie jak
to sie juz dzieje w przypadku 13 tys.
wozakéw odwozacych mleko z go-
spodarstw do punktéw skupu. Oprocz
tego kontynuowana bedzie moder-
nizacja punktéw skupu. W przy-
sztym roku projektuje sie wybudo-
wanie kosztem 468 min z! 26 stacji
schladzania mleka i kosztem 420 min
7z} wybudowanie 84 nowoczesnych
zlewni, Odnotowaé wiec mozna pe-
wien postep w sferze wstepnego za-
gospodarowania przez przemyst mle-
czarski surowca dostarczanego przez
rolnictwo.

Decyzja rzgdu o podwyzice cen
skupu stwarza szanse lepszego za-
opatrzenia ryvnku w artyvkuly mle-
czarskie. Rolnictwo otrzymalo nowy
bodziec do rozwijania produkeji
mleka, przetworstwo otrzyma wiecej
i lepszego surowca. Zobaczymy, jak
go wykorzysta...

tej sprawie warto pomysleé przy
tworzeniu gminnych osrodkéw uslug.
Chodzi o to, aby obok innych waz-
nych placéwek, w osrodkach tych
znalazlo sie takze miejsce na uslugi
motoryzacyjne. (mak.)

NADAL ZALEGLOSCI
W DOSTAWACH
NAWOZOW AZOTOWYCH

W sierpniu przemysl chemiczny
wywiazat sie z dostaw nawozéw azo-
towych w 1002 proc. Jednak w
zwiazku z niezrealizowaniem dostaw
w lipcu (854 tvs. t w czystym sklad-
niku zamiast 100 tys. t) nadal utrzy-
mujg sie zalegloSci w ich realizacji
przewidziane na III kwartal. Ogélem
dostawy nawozéw azotowyvch w lip-
cu i sierpniu byly o 1,6 proc. wyzsze
niz przed rokiem, jednak plan kwar-
talny przewiduje zwiekszenie zaopa-
trzenia rolnictwa o 6 proc.

W miesigcach letnich sprzeda? na-
wozéw azotowych byla o jedng pia-
ta wyZsza niz w ubieglym roku, a
mawozéw fosforowych o 5,4 proc,
natomiast potasowych nizsza o 2.8
proc. W celu pobudzenia popytu na
nawozy potasowe we  wrzesniu
i paZdzierniku wprowadzono okreso-
w3 obnizke cen o 22—25 zi/q. (pk)
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Zuiycie energii elektrycinej w
wwigkszyé w bieigcym roku o 3,5
ostatnich latach, natomiast plano

wej 6,8 proc.

Niedostarczona przemystowi ener

tym br. wynosila

poza kilkalkrotnymi

przemyil.e wedlug NPSG ma sie
proc,, ti. o polowe mniej nii w
wany wrrost produkeji przemysto-

gia elektryczna w styczniu i lu-

433 min kWh, w tym na produke; karbidu -
min kWh. W nastepnych czterech mies; e piomctonn méhace

acach pierwszego pélrocza

egraniczeniami w pracy czesci piecsw karbido-

wysh dostawy energii dla przemysiu nie byly ograniczone.

JOANNA KWIEK

ZERWONE  crfry na malym
< maonila nazywajy tutaj
wszainikiem  uczeiwvosel.  Te-

raz — 49.75. W Centralnym Okregu
Energetycznym jest dobrze. Ale za
chwilg — 49.63. Juz niepokoj. 49,5
oznacza syluacje alarmowa. Trzeba
po prostu  wylaczyé gdzies prad.
I nie ma czasu rozmyslaé, komu.
Czerwone cyfry na pulpicie dyspo-~
zytora mocy méwia o czestotliwodei
pradu. Nie' moze ona spasé ponizej
49 okres6w na sekunde, gdyz nasta-
pitby wtedy rozpad systemu. Nie
teoretyczny —- ale bardzo realny,
wiasnie taki; kiéry spowodowal nie-
gdy$ najczarniejsza noc w historii
Nowego Jorku. Przekroczenie gra-
nicy dopuszczalnej obnizki napiecig
w sieci powoduje, ze automatycznie
wylaczaja sie turbozespoly. Trzeba
by¢ energetykiem, by mdc sobie
wyobrazié, ile trudu i czasu potrze-
ba, by je ponownie uruchomié i po-
laczyé w system.

Co. t0 ma wspélnego z uczeiwo-
$cia? Jezeli wielcy odbiorcy.-energii
elektrytznej zachowuja sig uczeiwie,
to znaczy, ze $wiadomi ogdlnej sytu-
acji, stosuja sie do nakazu dowol-
nych Wwylgezer o okreslonej mocy
niekidrych urzadzefn ¢zy odcinkéw
produkcji, mnapiecie w  sieci jest
wlasciwe. Nikorau nie grozi, Ze rap-
tem si¢ przekona, iz ustal doplyw
pradu. Wszystkie zaskoczenia w .tym
wzgledzie to - skutek ' — -zhacznie
czesciej niz -awarii welektrowni —
niezdyscyplinowania zakladéw prze-
myslowych. Ocenia sie, ze 'w ubie-
glym roku zaklady przemystowe. za-
stosowaly sie do limitow w wyso-
kosei 70 proc. i odnosi sie to réowniez
do obecnej sytuacji w Okregu Cen-
tralnym. Wiedy lamie sie¢ zaplano-
wany w Dyspozycji Mocy harmono-
gram zaplanowanyeh, zatem uprze-
dzonych, wylgczerh i trzeba dzialaé
doraznie, nawet wylaczajac .doplyw
pradu dla ludnosei:; Takie Srodki ra=
towania :sytuacji nié s przewidzia-
ne w. zadnym stopniu ograniczenia.
Gdy nie ma pradu w mieszkaniach,
oznacza to wiasnie, ze powstala sy~
tuacja zaliczana do awaryjnych.
Zdarzylo sie to czterokrotnie w

ubieglym -miesigcu — "przeciez nie

nalei.a,cym jeszeze do szezyiu jesien-
no-zimowego. Najdramatyczniejszy
lgyl 9 sierpien. Diagram zulycia pra-
Gu jest w tym dniu charaktery-
styczny. Zuzycie pradu osiagnelo
wartos¢ daleko wyzsza od przeciet-
nego — z przyezyn, byé moze, war-
tych zlgadania —-ale, co istoiniejsze,
znacznie wyzsza od zaplanowanej,
czyli takiej, ktérej moégt podotaé sy~
stem energetyczny. Inaczej méwiac,
zakl_ady przemyslowe nie zastosowa-
1y sig do nalozonych ograniczen.

Inspektor moze, oczywiscie, ten
fakt zdemaskowaé, nalozyé kare do
4,5 tys. zt na dyrektora lub giéwne-
go _energetyka. Jest to jednak od-
dzxa_lywanie prewencyjne, na przy-
szlosé, bo mnie ma mozliwosei na-
tychmiastowej reakcji, a tylko taka
sig liczy dla réwnowagi systemu.

Inspektorat Okregu Centralnego
ma czterdziestu pracownikéw (iacz-
nie z adminisiracja) a prawle tysige
obiektéw do kontroli. Korzysta
wige z pomocy Zakladéw Energe-
tyeznych, ktére jednak maja juz
ograniczone  mozliwoSci dzialania.
Nie chodzi nawet o to, ze nie moga
bezposrednio karaé¢ winnych nie-
przestrzegania wylaczen, a tylko
sktada¢ wnioski o ukaranie do
Inspektoratu. Problem polega prze-
de wszystkim na tym, Ze przedsta-
wiciel Zakladu musi wziaé prze-
pu'stke, poczekaé na portierni na
gléwnego energetyka, bo protokol
kontroli moge sporzadzi¢ tylko'w
jego obecnosci, a zanim ten dotrze,
wszystko sie zdazy wylaczyé, co po-
winno byé¢ wylaczone.

Niektore zaklady dorobily sie na=
wet  instytueji  odpowiedzialnege
energetyka, kiorego obciaza sie wi-
na .za niezastosowanie sie do pole-
cein Okregowej Dyspozycii Mocy,
nalozona nan -kare kompensujac
odpowiednia wysokoscia premii. Bo
to:sie 2z punktu widzenia zakladu
oplaca. To znacznie latwiejsze niz
sie glowi¢, jak nadrobi¢. ‘straty -w
produkeji, powstale  na skutek
przerwy w doplywie pradu.- :

Centralny Okreg Energetyczny —
100 wojewoddztw Polski péinocno-

Fot.' CAF.

IYCIE .GOSPODARCZE nr 38 (1409) 17.4X.1978 &

Deficyt energii elekirycznej.
zimowym zapowiada sie w

listopadzie i 1500 w grudniu,

viysok
roczny: 860 MW we wrzeshiu,; 580;

nadchodzacym szczycie jesienno-
i podobnej jak szczyt ubieglo-
MW, wipaidzierniku, 890 MW w

W sytuacji niedostatku energii’ elektiycinej i paliw nie ma roz-
wigzaii dobrych, ale na pewno trzeba szukaé opiymainych, w spo-
s6b .maksymalny godzqcych;konkurencyjite z koniecznoici interesy.

Prezentujemy poniiej d
gii i jej dyspozytora. Dwa

glosy na ten’temat: uiytkownika ener-
nkty widzeni

roinice w ocenie sytu-

acji i wspélna mysl o koniecznosci racjondlizacji dziaiania, Najgor-

~wschodnie}" — . jest bardzo ubogl w
zrédla .energetyczne. Najwieksza
elekktrownia’ systemowa w Ostrolgce
ma moc zainstalowana 600 MW. Za-
potrzebowanie na energie przewyzi-
sza dwukrotnie produkeje energii
elektrycinej w.-tym 'rejonie. .Inwe-
stycje. ‘energetyezne nie szly 16wno-
legle 'z rozwojem przemysiu i urba-
nizacji:— kapitalochlonne, o diugim
czasie *budowy - (elektrownie Sredniej
wiellkoSci ; buduje sie 7 lat), Sieé
enérgetyczna kraju to naczynia'.po-’
laczorie. Nie dzieli sie na woje-

woédztwa 1 okregi, chodzi jednak o

to, by ze. wspoinego garnka wziaé
tyle,-ile przydzielono. Ponadplanowe
zuzycie w jednym okregu odbywa
sie kosztem drugiego. Wiagczeni do
systemu MIR — krajow RWPG-
-owskich, korzystamy niekiedy z
importu awaryjnego, Ale u sasiadéw
wystepuje takie deficyt energii.

Do niedawna — tj. 1977 roku —
Dyspozycja Mocy po prostu prad
dostarczata. Teraz musi decydowadé,
komu moze nie da¢ w okreslonej
sytuacji i momencie. Zdarzajg sie
reklamacje wprost na telefon kie-
rownika Dyspozycji. Na przyklad, ze
w jednym pegeerze stoi tysige krow

nie wydojoriych, poniewaz béz- do-
plywu, pradu nie pracuja -dojarki
mechariczne, W' tym przypadku: dy-

spozytor byt laskawy. Krowy mozna

bylo wydoi¢, ale przedtem komus
trzeba byto prad wylgczyé. g
Limity. zuzycia pradu w. .sezonie
energétycznym dla wielkich odbior~
cow-“mocy" (tj. powyzej 50 .MW)
okregla ' zarzagdzenie Prezesa: Rady
Ministréw. Rozdziela sig¢ je na po-
szezegblne branze, ‘potem konkretne
zaklady. Ale konieczrie ograniczenia
w' dostawie energii elektrycznej to
ciezar zbyt duzy nawet dla przemy-
stowych gigantow. Trzeba go:rozlo-
iyé na wieksza liczbe zakladow. O
ich wyborze oraz rozmiarze ograni-
czenn decyduje Okregowy Inspekto-
rat Gospodarki Paliwowo-Energe-
tycznej. Przedtem ponosi- trud zba-
dania sytuacji u wszystkich kandy-
datéw do wylaczen. Limit wyznacza
gorna granice zuzycia pradu, nieste=-
ty, nie oznacza gwararncji, ze wlasnie
tyle energii zaklad dostanie. Co-
dziennie dyspozytor mocy, bilansi-
jac to, co oferuja zakiady energe-
tyczne i co mozna jeszeze ‘dostaé z
sieci, ocenia ‘sytuacje na nastepny
dzien: czy potrzebne bedg dodatko-

sze, najmniej oszczedne i skute

czne sq fozwigzania i decyzje po-

dejmiowane poed presig chwili. Najmniejszé szkody przynoszg de-

cyzie wspélne, wynikajqce ze zrozumienia z j

ednej -strony sytuacii

- naszej energetyki, z drugiej zas specyfiki potrzeb pqszr.zeg(ﬂnych

uiytkownikéw energii.

Istnieje w sprawie wylgczes odpowiedni pro-

gram — ale dogadywanie sig wainiejszych odbiorcow z dysponenta-r

mi- mocy musi: nastepowac ciqgle,
dziennie inna fest sytuacja. Tylko w

w zasadzie codziennie, bo co-
ten spoaséb . bedziemy mogli

1minimalizowaé straty i zapewnié dyscypline w wykorzystywaniu

energii.

we" wylaczenia. Jeéli- tak, zawiada-
mia adresatow telefonicznie. Jest
chyba troche sluszno$ci. w- zalach
wielkich zakladow, Ze ograniczenia
pradu najbardziej w nie .uderzaja,
bo to najlatwiej -— jedn¥m. telefo-
nem zalatwia sie znaczace “zmniej-
szenie poboru mocy.. .
Poniewaz zaklady, z réinych
zreszta powodow, nie stosujg wyma-
ganych ograniczed, na porzgdku
dziennym jest syiuacja, ze dyspozy-
tor mocy musi - decydowaé, .komu
wylaezyé w trybie interwencji. do-
plyw pradu. Ambicja jego jest,
oczywiécie, nie - dziala¢ na $lepo.
Wspéblpracuje w tym wzgledzie z
Inspektoratem,
lepszego rozeznania przeprowadzil
ankjete u gléwnyeh konsumentow
energii w woj. stotecznym. Deklaro-
wane przez
ograniczen poboru mocy okazaly sig
dalece niewystarczajace w stosun-
ku do wiellsosci deficytu. Poza tym
kazdy z zakladow wypowiedziat sie
na temat, w jakich twarunkach naj-
latwiej przezyje wylaczenie pradu
oraz nadrobi jego skutki. Powtarza
sie postulat o potrzebie wezesniej-
szego uprzedzania. o wylaczeniach,

‘niach pradu

kiéry z kolei- dla -

zaklady - mozliwodcei

niekiedy ahsubdalny — hp. 3 miesig-

ce., s
Ta na pewno bardzo  waZna 'spra-
wa z punktiu widzenia minimalizacji
skutkow ziialazla -w ostatnich dniach
rozsadne rozwiazanie: w ' szczycle
jesienno-zimowyimn -codzie!
i wieczorem o okveilonej: !
Panstwowa Dyspozycja Mocy: bedzie
oglaszata lkomunikat ‘0. ‘ogranicze-
w dniu- nastepnym.
Szytrem jest opis 50 stopni regula-
cji, okreslajacych .wysokos§é ograni-
czen oraz kategorie’adresatow.’

Diagramy dzienne zuzycia pradu
w Okregu skladaja si¢ na bardzo
interesujacy wykres rytmu zycia za-
kladéw przemyslowych, = tetnigcy
znacznie szybeiej pod koniec kazde-
go miesigca, kwartalu i roku. A
‘elekirownie wigcej prgdu’ daé mie
moga — pracujg na peliych obro-
tach — nie tylko zreszta w Okregu
Centralnym, bez Zadnego margine:
su na amortyzacje awarii urzadzen
energetycznych, - ktére zdarzaja'sie,
niestety, dosyé czesto. Energetyka
wiec wzdycha: gdybyz przemys?
pracowat réwnomiersiie przez caly
tydzien, i caly miesiac, i caly kwar-
tal!

ubieglym roku Zjednoczenie
»Petrochemia” mnie wykonato
produkeji wartosei 700 min

W

2! 2z powodu ograniczen poboru -

energii -elektrycznej i dostaw gazu.
W styezmiu i lutym biezgcego roku
z tej samej przyczyny powstaly
straty w wysokosei 400 min zl .Pe-
trochemia” jest ogromnym ,pozera-
czem” surowe6w energetycznych.
Proces produkeyjny opiera sie tu na
syntezie cieikiej, z mnatury rzeczy
bardzo energochlonnej, po drugie sa
one produkiem wyjSciowym do
produkeji tej branzy.

‘W ub. roku zaklady przemyslowe
zgrupowane w ,Petrochemii” skon-
sumowaly 47 proc. wegla kamienne-
€0;. ~zuzytego przez caly resort
chemiii, 85 proc. koksu, 72 proc. ga-
zu, ziemnego, 65 proc. energii elek-
tryeznej, 70 proc. olej6w opalowych
1 gazé6w koksowniczych. Udzial w
krajowym =zuZzyciu tych surowcéw
jest, jak na jedng branze, takie mie-
bagatelny — siega 8 proc,

-Skutki niezaspokojenia potrzeb mna
paliwa 1 energie, mimo ze liczone w
setkach milionéw zlotych, obeiazaja
wyniki gospodarcze -, Petro¢hemii”
w . sposéb stosunkowo niewielki,
zwazywszy, %Ze globalna produkeja
“ub.roku osiagnela wartosé 130 mi-~
liaxdéw 'zt. W' znacznie wigkszym
stopniu -rzutujg - na niewykcnanie
planéw produkecyjnych u odbiorcow
produktéw  petrochemicznych. Re-
alteja. jest' tu- taficuchowa. W czwar-
tym. kwartale. ub, roku Zaklady
Azotowe w:Chorzowie nie wykonaty
planii’ produkeji . karbidu - (16 proc.),
co.'zawalilo -jego eksport -oraz spo-
wodowalo ogromne: "perturbacie u
wazystlich: | odbiorcéw’ krajowych,
stosujacych ' spawanie;: Zaklady Che-

iczne’ . w, Oswigcimiu’ réwniez nile
wyprodukowaly  karbldu. w . plano-
wanej wysokoscel (0 '13 proc.), co ‘w
P "Weﬂ‘x’ii"bd

ibilo -sie na.produk-
6w -acetylenopochodnych
4 - ‘proc. - niewykonania
29 ‘proc, kwas

€5

O$wigeimiu,” Po
glednej prosperi-
{y.w' lipeu. 4 sierpniu . wystapily
znowu ograniczenia dostaw energii
elektryozne] - polozyla sie wiec

* natomiast.

produkeja karbidu i acetylenopo-
chodnych. Jesienno-zimowy szezyt
energetyczny poglebi jeszeze te
trudnosci. i

Nie jest to, oczywiscie, catkowity
bilans strat. Nieplanowane przerwy
w  dostawach noénik6w  energii
elekiryezne]j powodujg znaezny
wzrost ich zuzyeia na produkcje po-
szezegblnyeh artykuléw, Np. zuzy-
cie gazu ziemnego ma jedng tone
amoniaku w warunkach nie zaklé-
conej produkeji wynosilo w ZaKla-
dach we Wloclawku $rednio 1260 m
szesc.; w okresie przerw w doplywie
energii wzrastalo do 1430, a mnawet
1600 m sze§c. W pulawskich ,Azo-
tach” zuiycie gazu ziemnego wzra-
stalo w przypadku ograniczen doply-
wu energii z 1000 m szeSc. do 1200
m szeSc. na 1 tone amoniaku. Pro-
dukeja jednej tony karbidu w za-
kladach w -Os$wiecimiu pochlania
normalnie 3370 kWh energii - elek-
trycznel, a w warunkach zaklécen
nawet 3,5 tys. kWh. W chorzowskich
zakladach zuZycie nwzrasta z. 2950
&Wh do 3 tys. kWh. Jezeli wyla-
czenia doplywu pradu trwaja po-

‘wyzej 12 godzin, co zdarzalo' sie nie-

rzadko w czwartym kwartale ub.
roku, cala masa znajdujaca sie w
piecu karbidowym stygla i trzeba
ja bylo ponownie podgrzewaé do
3000°C.

Automatycznie résng wiec koszty
produkeji. Niezaleznie od tego po-
wstaje wiele innych strat, ktérych
rozmiaréw nie da sie moze doktad-
nie oszacowa¢; ale bez watpienia s
one duze. Wylaczenia pradu powo-
dujg uszkodzenia instalacji elek-
trycznej, simikéw elektrycznych du-
zej mocy, transformatoréw pieco-
wych, niszeza sie uszezelki, (Zle pra-
cuja sprezarki i turbiny), cierpi
trwalosé wyrhuréwek piecowych.

Zjednoczenie ,Petrochemia” poli-
czylo takze, w jakim stopniu rosng
straty’ w produkcji eksportoweij,
‘spowodowane brakiem paliw i ener-
gii. Jakie np. konsekwencje plyng z
braku 1000 m szesc. gazu ziemnego?
Zaklady Azotowe w Pulawach nie
‘jvyprodukuja mocznika, kibry —
wyeksportowany — - przynidsiby ‘210
dolaréw . lub saletry amonowej za
212-dolaréw. Wloclawek straci 160
dolaréw =z powodu mniewyprodulko-
wania saletry,- a Tarnéw 284 dol.
straei 'na  saletrzaku. Analogiczne
obliczenia ,,Petrochemia” zrobila dla
karbidu, metanolu i innych produlk-
‘t6w —'marzac, by podobne kalkula-
cje przeprowadzié w innych bran-
Zach. . ' <t

To wszystko po to, by pokazaé, Ze
skutki ograniczed w poborze mocy

sg rozne, a ich waga dla calej go-
spodarki czesto nieporéwnywalna.
Limity zu2ycia energii — mniezbed-
ne w sytuacji duzego jej deficytu —
powinny przede wszystkim uwzgled-
nia¢ ten wiasnie fakt. Tu nie moze
bré mowy o mechanicznej spra-
wiedliwosci: np. ograniczyé zuZycie
pradu o 25 proc. wszystkim zakla-
dom, skoro o tyle nalezy zmniej-
szy¢ pobdr mocy calego przemyslu.

Limit zuzycia energii elektrycznej
na nadchodzgcy sezon energetyczny
jest wiekszy od wstepnie projekio-
wanego i ,;Petrochemia” uwaza to za
swoj sukces. Rozumiejac jednocze-
$nie, ze jej pozyeja, plynaca z fak-
tu, ze jest to branza surowcowa, nie
zwalnia jej z obowiazku racjonal-
nej gospodarki paliwami i energia,
szukania nowych mozliwosci ~ich
oszezedzania.

Decydujgce znaczenie ma tu po-
step techniczny. -

Nowe wdrozenia, burzace nieraz
W spos6b =zasadniczy starg techno-
logie; zmieniajace nawet baze su-
rowcowg produktiu, przyniosly osz-
czednosci 67 tys. ton paliwa umow-
nego.” Drogg bezinwestycyjna
zwiekszajac efektywnos¢ zuzycia
paliw i energii. obnizajac straty w

. przemysle energii. — 2zaoszczgdzono

dodatkowo 108 tys. ton paliwa
umownego. Efekt moglby byé wiek-
szy, gdyby nie zaklécenia w dosta-
wach energii.

Skuteczna metoda odcigzania po-
boru mocy w szczycie w skali cale-
go przemysiu jest przesuwanie pra-
cy urzadzen energochlonnych z dru-
giej zmiany na trzecia. W branzy
petrochemicznej mozliwosé takiego
manewru jest stosunkowo niewiel-
ka. Produkcja oparta jest tu glownie
na procesach aparaturowych, trwa-
jacych 24 godziny ma dobe. By od-
clazyé natomiast szezyt Jjesienno-
-zimowy w pulawskich Zalladach,
zostaly przesunigte na pazZdziernik
i listopad remonty linii produkcji
amoniaku, w Chorzowskich Zakla-
dach — na pazdziernik remont - in-
stalacji metanolu. -

Ale i tutaj mozliwosci sa ograni-
czone. Wiekszo$¢é najbardziej ‘ener-
gochlonnej instalacji, zwlaszeza w
syntezie ciezkiej, stoi pod golym riie-
bem i dlatego nie mozna ich remon-
towaé jesienig i zima. JeSli sie tak
czasem zdarza, to tylko Gdlatego, ze
nie znalazl sie wykonaweca, by zro-
bi¢ to w innym terminie. Z reguly
czas trwania remontu wydluza sie
ponad ‘ustalone terminy, instalacja
stoi == zamiast produkowaé. Nie
méwige 6 tym, Ze nie mozna wyko-

Fot. ARCHIWUM "

naé¢ — ze wzgledu na wilgoé¢ 1 ni-
ska temperature wszystkich”
potrzebnych operacji. Natomiast ta-

kie wlasnie terminy Wwyznaczajg:
wykonawcy remontow elektrocie-
plowni, nalezgcych do ,Petro-

chemii”. Zainstalowane moce — nie-
bagatelne: 830 MW — powinny isé
wtiedy pelng para, ale przedsiebior-
stwo remontowe w tym czasie do-
piero ma luzy, ktore moze zaofero-
waé , Petrochemii”.

Nalezace do resortu chemii przed-
sigbiorstwo rtemontowe ,Kotiomon-
taz” jest wecigz w stanie embrional-
nym. Nie mowiac o tym, ze zajmuje
sie wylgeznie kotlami, turbiny zo-
stawiajgc innym wykonawcom. Bra-
kuje ludzi. podstawowych narzedzi.
Kazdyzaklad uzyczy, oczywiscie, fa-
chowcom od remontéw wlasnych
narzedzi, byle sie tylko tacy znalezli.’
Osobny rozdzial problemow, czesto
nie do rozwigzania, to brak czesci
zamiennych do urzadzen energe-
tycznyeh i materialéw do ich remon-
tow — 1w niektorych asortymentach
totalny i beznad=iejny.

.Petrochernia” z analizy sytuacji
wyciaga nastepujace wnioski: stra-
iy spowodowane deficyiem paliw
i energii moga by¢ mniejsze — za-
réwno w skali jednego przedsie-
biorstwa czy zjednoczenia, jak row
niez catej gospodarki; mozliwosei
zmniejszenia zuzycia paliw i energii
sa wecigz ogromne; tkwig one nie
tylko w technice i organizacji, ale
réwniez — nie wykorzystane — w
systemie ekonomicznym. ktéry powi-
nien sklaniaé do podejmowania
dzialafh — w tym vréwniez moderni- -
zacyjnych zmierzajacyeh do:
oszezednosei surowceéw energetycz-
nych; skutki deficytu — a wiec -
ograniczenia poboru mocy, powinny
byé roztozone na wigkszg liczbe
przedsiebiorstw.

Wylgezajac doplyw pradu w sy-
tuacjach  awaryjnych, energetycy
powinni kierowaé si¢ nie tylko zasa-
da — gdzie moZna to zrobié naj-
szybciej i najskuteczniej, ale réw-
niez widzie¢ konsekwencje wyla-
czenia, roznigce sie bardzo w zalez-
mosci  od  charakteru  produkcji
i technologii.

'Otwartym problemem jest, w ja-
kim stopniu i sensie uwzgledniaé w
planach produkeyjnych zmniejsze-
nie dostaw paliw i energii. Podsta-
wa tych planéw s3 istniejace moce
produkcyjne, nie za$ mozliwosé
rzeczywistego ich wykorzystania.
Chodzi tu przede wszystkim o to, bv
kooperanci nie liczyli na mierealne

dostawy.
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Kaidy gléwny ksiegowy ma obowiqzek prowadzié w swoich ra-
chunkach pozycje o nazwie ,,straty i zyski nadzwycxdjne”.
Nazwa jest troche mylgca, bowiem chodzi o bardzo rwyciajne
grzechy przedsigbiorstw, np. kary za przetrzymywanie taboru,
1anieczyszezanie srodowiska, za zlg jakosé dostaw, straty wy-
nikle z nadmiernych zapaséw, niewykorzystania Srodkéw trwa-

lych, zaniechania inwestycji itd., az po straty losowe.

Konto to, majgce ponad 20 pozycji, 2wyczajowo leiy na pery-
feriach zainteresowania przedsiebiorstw. Najczesciej przy ja-
kim$ wiekszym wpisie kwituje si¢ sprawe sakramentalnym
»TRUDNO”. Jednakie, jesli zsumujemy te straty nadzwyczaj-
ne, powstate w zakladach dziesieciu giéwnych resortéw gos-
podarczych, to wartosé ich siega niezwyczajnych juz kwet. W
1977 roku straty radzwyczajne pochionely dokladnie 22 mi-

liardy 117 milionéw ziotych.

ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

AJBARDZIEY niepokojacym

zjawiskiem w calej tej sprawie

jest systematyczny wzrost tych
nadzwyczajnych strat. Zobrazujmy
to dosé dokladnie: w 1971 roku stra-
ty wyniosly 8157 milionéw zlotych,
w 1972 roku — 8470, w 1973 roku —
9692, w 1974 — 14771, w 1975 ro-
ku — 17 560, w 1978 roku — 18573,
w 1977 roku — 22117 min 2%

Jeszcze wyrazniej wzrost ten ilu-
struje wskaznik tempa wzrostu tych
strat (do roku poprzedniego, trak-
towanego za 100). W 1972 roku (w
stosunku do 1971 r.)) straty nadzwy-
czajne wzrosly o 3,8 proc.; w 1973
roka — 14,4 proc, w 1974 roku —
52,4 proc., w 1975 roku — 13,9 proc.,
w 1976 r. ~ 5,8 proc., w 1977 roku —
19.1 proc.

Dila porzadku odnotujmy, Ze owe
dziesieé resortow, to resorty: Ener-
getyki {1 Energii Atomowej — Goér-
nictwa — Hutnictwa ~— Przemysiu
Maszynowego — Przemyslu Chemi-
cznego -— Przemyslu Lekkiego —
Przemystu Spozywczego i@ Skupu —
Przemysht Maszyn Ciezkich 1 Rolni~
czych — Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych — Le$nic~
twa 4§ Przemystu Drzewnego.

Geografia strat’

Czytajacego musze z géry przepro-
si¢ za duzg ilo$é liczb i wskaznikéw
-~ 53 one jednak w tych rachunkach
nieodzowne f najlepiej oddaja sytua-
cj¢- Zacznijmy od zestawienia ,strat
nadzwyczajnych” w poszezegélnych
resortach w roku ubiegtym:

— MEIEA — 570 min 2t (wzrost
do 1976 roku — 4,6 proc); MG -

1835 min z}:(36,6 proc.); MH — 3 358
mln zI (35,8 proc.); MPM — 3 781 min
z} (20,9 proc.); MPCh — 2229 min zt
(106 proc); MPL — 2952 min zt
(9,8 ‘proec.); MPSIS — 1512 min. zt
(20 proc.); MPMCIiR — 2915 miln z}
8,9 proc); MBIiPMB — 2171 min
zt (19,4 proc.); MLiPD — 794 min z1
. (23,1 prac.). .

Poszczegdlne resorty - przemystu
kluczowego, réznig sie znacznie wiel-
koscia. Dlatego tez precyzyiniej od-
daje sytuacje wskazZnik odnoszacy
kwoty strat do warto§el sprzedazy
wyrobéw 1 ushug zakladé6w konkret-
nego resortu. WskaZnik ten wynosit
w._ ubieglym roku: MEiEA — 0,81
proc.,, MG — 1,00 proc., MH — 1,18
proc.,, MPM - 1,06 proc., MPCh —
0,73 proe., MPL — 0.87 proc., MPSiS
——‘0’,39 proe,, MPMCIR — 1,34 proc.,
MBiPMB -— 1,97 proc., MLiPD —
0,79 proc. o ’
V'Departament Przemystu i Budow-
nictwa - Ministerstwa  Finanséw,
przeprowadzajac analizy strat nad-

zwyezajnych, Wwyodrebnit = dziesiet -

‘najistotniejszych pozycji. Tak wiec
struktura strat w ubieglym . roku
przedstawiala sie nastepujaco:

1. Likwidacja $rodkéw. trwalych —
straty 2816 mln z, ¢co w odniesieniu
do 1976 roku stanowi 100,3 proe.; %)

2. Straty wynikle z zagospodaro-.
wania ‘zapaséw nieprawidlowych —
2244 min zl, wskaznik — 1184
proc.; *)

3. Kary umowne z tytulu nieter-
minowych dostaw, robét i ustug -~
1088 min z1, wskaznik — 116,3 proc.;

4, Kar’y’ z tytulu zlej jakosel do-
staw robét 1 uslug — 947 miln 2z},
wrhka’nik — 101,4 proc.;

5. Rezerwa na.roszczenia z tytulu
dostaw, robot i ustug ~~ 2593 min zt,
ws'ninik — 88,4 proc.; T
* 8. Kary za /‘przetrzymywanie 1 za-
nicervszezanle obeego taboru — 1486
mln z}; wskaznik —104,3 proe.; -

7. Od¢e*kl o charakterze sankeyj-
nym od kredviéw oraz® odsetki za
zwhnke — 3445 min zl, wskaznik —
1025 proe.;

8. Rownowarto§é inwestycji “nie~
prawidlowo sflnansowanych ~— 364
raln zt, wskaznik < 69,5 proc.;

9. Rozliczone straty, i zyski. doty-
czace dzialalnosci inwestycyjnej —
783 mln 21, wskaZnik — 120,8 proc.;

10, Pxfzekroczenie, limitu " zuzycia
energii . elektrycznej. - gazu, . wody
i paliwa — 812 mln zl, wskaznik —
301,9 proc.

»Z analizy struktury strat nadzwy-
‘czajnych wynika — oSwiadeza dy-
rektor Departamentu PiF Minister~
stwa Finanséw, mgr EDMUND, CI~
CHOWSKI: — -2e olkolo potowe. 'ich

wielkodci stancwiq” straty’ powstale '

w zwigzku z zagospodaroaniem za-
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paséw, odsetek o charakterze sank-
cyjrym oraz z likwidacjq S$rodkéw
trwalych. Rowniez straty z tytulu
pt ych kar sa wy ie — stano-
wiq ponad 30 proc. calosci strat”.

Wyjasnijmy w tym miejscu, 2e
oprocz strat poszczegélne branze czy
przedsiebiorstwa majg tez tzw. zyski
nadzwyczajne. Przyktadowo, jesli fa-
bryka A zaplaci kare za niedotrzy-
manie umowy fabryce B, to kara
ta stanowi dla owej B ,,zysk”. Dla-
tego tez — w ksiegowosei musi byé
porzadek — prowadzi sie w tych ra-
chunkach saldo. Dodajmy od razu,
i& jest ono z reguly ujemne.

Struktura strat

A. Najwyzszy wzrost w poréwna-
niu z ubieglymi latami odnotowano
w 1977 r. w ,szufladce” odsetek o

charakterze sankcyjnym i za zwloke -

w regulacji zobowigzan. Nadwyzka
strat nad zyskami z tego tytulu wy-
nosita: w 1975 roku — 203, min 2,
w 1976 roku — 1194 min zt, a w
1977 roku juz 2579 min at. W ro-
dzajowej strukturze strat nadzwy-
czajnych pozycja ta w ubieglym ro-
ku stanowita 22,6 proc., podczas gdy
w 1976 roku — 13,9 proc.

— ,Naleiy tu zaznaczyé — ko-
mentuje dyr. Edmund Cichowskj —
Ze tak znaczny wzrost strat nadzwy-
czajnych z tytulu odsetek ma zwig-
zek z zaostrzeniem oddzialywania
bankéw 1w stosunku do = przeédsie-
biorstw mnaruszajogcych zasady pra-
widlowego gospodarowaniae.”

Najwicksze straty z tytulu placo-
nych odsetek wystapily w résortach
przemystu maszynowego (555 min z})
oraz maszyn ciezkich i rolniczych
(480 min z1). Dalej, o wielko&ci strat
w tych resortach zadecydowaly
glownie zjednoczenia: ,Polmo” —
150 min, ,.Unitra” — 55 min oraz
Zjednoczenie Przemysthu Okretowego
— 170 min ztotych.

B. Saldo strat 1 zyskéw nadzwy-
czajnych z tytutu likwidacji $rodkéw
irwalych wykazuje tendencje zniz-
kowa. W 1977 roku mnasigpilo zmniej-
szenie strat w tej ,pozyeji” o 315
min z3, tj. 0 24 proc. -

Ale dodajmy tu, fe zmniejszenie
tych strat w ubieglym roku wynika
miedzy innymi ze zwolnienia przed-
siebiorstw z naliczania dodatkowego
odpisu amortyzacyjnego od zlomo-
wanych maszyn i urzadzen przed
uplywem  normatywnego okresu
uzytkowania. Chodzi tu o uchwate
221 BEM z dnia 12.XI1.1878 r. w spra-
wie intensyfikacji 2zbiérki i dostaw
ztomu. Kwota nie naliczonej amor-
tyzacji .wyniosta w ubieglym roku,
nrzykladowo w resorcie gérnictwa —
870 min zi, resorcie przemystu ma-
szynowego — 185 min 2z,

C: Sg;raty pomniejszone o - ryski
poniesione przez przemyst .kluczowy
w zwigzku z zagospodarowaniem nie-
prawidlowych zapaséw wyniosly w
trzech kolejnych latach: 1636 -—
1592 — 1 848 mln zlotych.

Zwréémy uwage, ze wazrost tych
strat w ubieglym roku wynika takie
z bardziej rygorystycznej polityki
banku w_ odniesieniu do zapasow
nieprawidlowych. W wyniku sankeji
stosowanych przez banki przedsie-
biorstwa energiczniej zajely sie
uplynnieniem zapaséw nadmiernych
i zhednych.

Dla porzadku przypomnijmy, skad
biora sie tu straty. Fabryka kupuje
np. 10 ton materialu o wartoSei mi-
liona zlotych. Po pewnym czasie
okazuje sig, ze faktycznie potrzebo-
wata tylko 5 ton. Pozostale 5 ton
sprzedaje (np. ,Bomisowi”) za 10 ty-
sigey ‘zlotych. Strata wynosi wiec
dokladnie 490 tysiecy zlotych.

O wzroscie tych strat z nieprawid-~
towych zapasow w skali catego prze-
myslu kluczowego zadecydowaly —
podobnie jak w latach ubieglych —
resorty  przemystu = maszynowego
(0o 85 rhin z¥), hutnictwa (o 109 . min
gl) oraz przemystu maszyn ciezkich
i rolniezych (0.48 min z}). .

D. Kary umowne z tytulu nieter-
minowych dostaw wykazujg tenden~
cje zwyzkowa — w 1977 roku w po-
réownaniu z.poprzednim rokiem .
wzrosly o blisko 17 proc., 2 w porow-
nanju -z 1975 rokiem — -0 48. proc.
Decydujacy wplyw na wielkosé kar
z tego tytulu oraz ich wazrost mialy
przemysl maszynowy § hutnictwa,

Kary piacone za

nicodpowiedniq jakos

sq symbolicznym wyrazem faktycz-

nie posiesionych strat ne skutek wadliwosci wyrobow.

W resorcie przemysiu maszynowe-
go saldo kar umownych wyniosio w
ubieglym roku 419 miln zt (w 1976 r.
— 315 min zl), W kwocie tej naj-
wigkszy udzial wykazuje ZPM ,,Pol-
mo”. W hutnictwie saldo kar umow-
nych zwiekszylo sie¢ w poréwnaniu
z ubieglym rokiem o 83 proc. (do
kwaty 185 min zi). Najpowazniejsze
straty wystapily w tym wzgledzie
w Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza
i Stali.

‘W pozostalych resortach straty z
tytutu niewykonania, wzglednie nie-
terminowego  wykonania dostaw
utrzymaty sie ,,w normie”, wzglednie

. nieznacznie tylko wzrosly.

Kary z tytuilu dostaw wyrobdéw o
niezgodnej z umowami jako$ci u-
trzymaly sie w 1977 roku mniej
wiecej na poziomie 1976 roku. Ich
udzial jest wysoki w ogbélnym ra-
chunku strat w przemysle lekkim
i maszynowym. Dlatego tez trzeba
podkreslié, ze w przemysle lekkim
wystepuje tendencja do spadku kar
placonych za zlg jako$é (1975 r. —
467 min, 1976 r. — 343 mln, 1977 rok
— 289 min z1). Najwiecej strat przy-
sparza w resorcie Zjednoczenie Prze-
mystu Skérzanego, ale i w tej branzy
wystepuje spadek kar (z 269 min zt
w1975 r. do 97 mln 2zt w 1977 roku).

W przemysle maszynowym saldo
kar wzrosto o 62 proc., tj. do kwo-
£7+138 miln zl. Szczegolnie ostro do-

‘tyczy ‘to Zjednoczenia Przemyshr

‘Motoryzacyjnego ,,POLMO”, - gdzie
straty te wzrosty z 20 min z} w 1976
roku do 80 min w 1977 roku — a
wiee czterokrotnie. Ma to zwigzek
miedzy innymi z zarzadzeniami Mi-
nistra Przemystu Maszynowego w
sprawie podniesienia jakoSci pro-
dukcji samochoddw osobowych.

Mozna wiec mieé¢ nadzieje, Ze
wzrost ten ma charakter przejscio-
wy — kwoty uswiadamiaja produ-
centom, ze w sprawach jakosei nie
bedzie taryfy ulgowej, a wiec zZe
trzeba na tym odcinku uzyskac zde-
cydowang poprawe.

'Przetrzymuwani_e wagonéw wprowadze oibrzymie zaklocenia 'przewbzdw, odbija sig na ie K

~— Zaostrzenie kar aa¢ jakos§é 4
terminowodé dostaw — stwierdza
dyr. Edmund Cichowski — wpro-
wadza zarzqdzenie przewodniczace-
go Komisji Planowania z 1977 roku.
Wprowadzono w mim, poza obowig-
zujgcq zasadq korygowania o saldo
kar roku bazowego i roku oblicze-
i g obowigzek dodatk g
sankcyjnego obnizania produkcji do-
danej tylko roku obliczeniowego o
30 proc. placonych kar za jakosé i
nieterminowosé dostaw towarowych.

F. Od wielu juz lat ptaci przemyst
wysokie kary za przetrzymywanie
obcego taboru. Straty te (po potrg-
ceniu minimalnych zyskéw) wynio-
sty: w 1975 roku — 887 mln zi, w
1976 roku — 1295 miln zI, w 1977
roku — 1 342 min 2.

Wytknijmy, Ze najwiekszy wplyw
na powstanie wysokich strat z tfy-
tulu przetrzymywania obcego tabo-
ru (tacznie 70 proc. ogdlnej straty
poniesionej z tego tytulu przez prze-
myst kluczowy) mialy nastepujgce
resorty:

— przemystu spoywczego i skupu
— 355 min zt (w 1876 r. — 252 min
z1), celuje tu Zjednoczenie Przemystu
Paszowego;

— hutnictwa — 244 min zt (262
mln zi), ,przoduje” Zjednoczenie
Hutnictwa Zelaza i Stali;.

— budownictwa i ‘przemystu ma-
teriatow Budowlanych -~ 200 mln zt
(236 min zl), w tym najwiekszy
udzial ma Zjednoczenie Przemysiu
Cementowego, Wapienniczego i Gip-
SOWego.

G. W ogéinym saldzie udzial strat
i zyskéw nadzwyczajnych z réinych
(nie wymienionych) tytutéw stanowl
27 procent.

Kary za przekroczenie limitu zuzy-
cia energii elektrycznej, gazu, wody,
paliwa wyniosly w ubieglym roku
789 mln zlotych, w 1976 roku -— 268
mln zlotych. Wzrost jest duzy —
przyczynilo si¢ do tego gtownie hut-
nictwo (627 min zi),

ty tuwestycyine — 385 min zt
mmo' — 176 min 1), Straty z

g‘rt\ﬂu “inwestyeji nieprawidlowo’ sfi-

: wanych  — 344 min z}, w tym
'}wm;sg{:myyéle maszyn clezkich 1 rol-
niczych +=149minzt. .
" Niedobury § szkody . ér:_dl;:ah
ych | (pomniejszon -
?yr;}igw;ocmggoely ‘305 mln'zl; Prze-
stoje 1 bezezynno$é srqdkow trwa~
tych — 275 min zi. Zaniechana pro-
dukeja —'153 min 2L

Znéw wrrosly

‘Wystepuie dogé istotna réznica W

naliczaniu strat nadzwyczajnych: w--

poszezegdlnych kwartatach. D'latleg,c’-
tez nie mozna traktowac L Wynikow
pélrocza jako potowy_strat. calorocz-
nych, Mozna je porownac tylko z
analogicznym okresem.

Tak wiec w I polroczu 1977 roku
straty nadzwyczajne w 10 resortach
wyniosty 7 miliardow 862 mln zlo-
tych, za§ w I pélroczu 1978 ljo.ku
wzrosty do 9 miliardéw 285 milio-
néw ziotych. A zattm znéw wyste-
puje tendencja znacznego iph w2ro=
stu. Mozna spodziewa¢ sig, ze W bie~
7zacym roku mogg osiagnac kwote
27—30 mild zlotych.

Straty nadzwyczajne w I pélroczu

br. wyniosly w resortach: ME{EA —.

217 mln zt (potrocze 1977 r. — 235
min z1); MG — 552 min zt (518 mln),
MH — 1716 min z! (1121 mln),
MPM ~— 1503 min 2 (1528 min),
MPCh — 1179 min 2zt (804 min),
MPL — 1276 min zi (1126 min);
MPSiS — 547 miln 2z (506 min);
MPMCIR — 1044 min 2zt (1191-min);
MBiPMB — 918 min z} (611 min),
MPLiPD — 333 min zt (222 min).

Wazrost strat nadzwyczajnych —
trzeba o tym pamigta¢ — ma dwa
zrodia. Po pierwsze, wzrost ten spo-
wodowany jest rozszerzeniem Sig
niekorzystnych zjawisk w gospoda=~

rowaniu. Ale tez wzrost ten jest wy=.

razem bardziej rygorystycznego
i konseckwentnego naliczania kar
1 sankeji na winnych przez wiladze
bankowe! Sprawa nie ogranicza sie
wiec do wyliczenia tych miliargiéw:

Najtrafniej mozna je okresli¢, iZ
sg to zlotowki informacyjne, wska-
zujace w sposéb umowny pewne
niekorzystne, szkodliwe zjawiska.
I znéw ucieknijmy sie do przyklada
— niech to beda ,straty” wynikaja-
ce z placenia kar za szkody przemy-
stowe.

W ubiegltym roku zaklady wszyst-
kich dziesigeiu omawianych resor-
toéw zaplacily lacznie 359 miln zlotych
z tytutu szkod przemystowych, m. in.
zatruwania wod jezior i rzek. Kary
wplynely z kiesy panstwowej (przec}-
siebiorstwo) do kiesy réwniez pan-
stwowej. W zasadzie te miliony tyl-
ko przemiescily sig. Ale sa one od-
zwierciedleniem olbrzymich faktyez-
nych, materialnych strat wyrzadzo-
nych §rodowisku. Szkody te zapew-
ne wysoko przekraczaja kwote strat.

Podobnie traktowaé nalezy na
przyktad kary umowne z tytulu nie-
dotrzymania terminu dostaw. Sa one
symbolicznie niskie (juz pomijajac
fakt, ze w dobrym tonie lezy ich nie=
Sciaganie’ od ‘dostawcy) w stosunku
do kosztéw balaganu kooperacyjne-
go, jaki ta nieterminowo$¢ wywotu-
je. Ich wzrost obrazuje jedynie po-
garszanie sie dyscypliny kooperacyj=
nej. Jest chyba oczywiste, Zze niedo-
wiezienie przystowiowych uszczelek
do fabryki np. kombajnéw powodu-
je straty olbrzymie — kara umowna
nawet w ulamku procenta nie po-
kryje kosztow przestoju tej fabryki.

Kary umowne placone przedsie=
biorstwom handlowym za nietermi-
nowe dostawy wyrobéw rynkowych
tez trzeba traktowa¢ w podobnych

‘nerwem catej )
. przecigzonym, WIecz deficytowym.

P
&

‘ategortach. Dostawa stu tyslecy tor-
g?st‘r‘gé?wi np. 'w_ listopadzie, & nie. w
sierpniu, naraia - handel -na straty
(magazynowanie .do nastepnego se-
zonu), Ale przede wszystkim mamy
tu.do czynienia z olbrzymimi strata-
mi; spolecznymi, zawalona jest bo-
wiem tzw. ciaglosé sprzedazy, tysia-
ce nabyweow odehodzl z przystowio-
wym kwitkiem. '

Wielce szkodliwym zjawiskiem
jest pogarszajaca sie dyscyplina w
sferze transportu. Jesf. ten transport
— co jest powszechnie wiadome —
r gospodarki, wielce

Kazde przetrzymanie pociagu, was-

‘'gonu czy samochodu automatycznie

tamuje” terminowos¢ dostaw na-
gtzgpnycli klientéw przedsiebiorstw
transportowych, pogarsza uklady
kooperacyine itd., itd. )

PDrugim, obok transportu, .dgxalem
gospodarki niezwykle przecigzonym
jest' energetyka. Przekroczenie przy=
dziatow energii elekiryczne], gazJ,
paliw przez jedne przed_siqplprstwa
oznacza, iz dla innych moze iej ener-
gii zabreknaé. I znow kary (wzrost
trzykrotny) sg tylko dzwonkiem alar-
mowym.

Prawde méwige, to wszystkie po-
zycje ,strat nadzwyczajnych” tak
wlasnie nalezy trakitowaé. Wezmy
wzrost odsetek o chrakterze sank-
cyjnym od kredytébw — sygnalizujg
one o wzroicie zapas0w w przemy-
sle (zastopowanie obrotéw) oraz o
opdznieniach w realizacji zadai in-
westycyjnych, badz wreszcie o po-
wolnym osiaganiu zaloZonych zdol-
nosci produkeyjnych.

‘Tak wiec generalny wniosek — a
wlasciwie apel -~ dotyczy nie bez-
posredniego zmniejszania strat nade
zwyczajnych, lecz usilnego, skutecz-
nego usuwania przyczyn ich pow-
stania, eliminowania niekorzystnych
zjawisk w funkcjonowaniu przedsie-
biorstw. Inaczej — jest to po prostu
apel o lepsze, efektywniejsze gospo-
darowanie.

Na zakoficzenie chcialbym zwrécié
tez uwage zalég przedsiebiorstw, do
ktorych moze nie docieraja tego ty-
pu analizy rachunkowe, na bardzo
istotne konsekwencje wzrostu strat
nadzwyczajnych. Trzeba pamigtaé
mianowicie o tym, Ze udzial pro-
centowy tych strat w wyniku bilan-
sowym wynosi az 15 proc. (za 1977
rok). Co to oznacza? Jest to po pro-
stu stosunek strat do zysku przed-
siebiorstw. Wtasnie o te 15 proc. mo-
glyby by¢é wyzsze zyski fabryki.
I czes¢ tego zysku moglaby zostaé
spozytkowana np. na finansowanie
rozwoju, ma to tez wplyw na wiel-
ko$é funduszu plac!

Tak wige, jak by nie podejié¢ do
tych strat nadzwyczajnych, to ich
minimalizacja jest nieodzowna, oz~
nacza tylko same korzySci gospo-
darcze i spoleczne. Przekonaly sie
o tym firmy, ktére poprzez analize
tej ,bocznej” pozycji dzialalnosei
elkonomicznej postawily prawidlowg
diagnoze w dziedzinie organizacji
pracy i produkcji, w calej sferze
produkcyjnej. Osiggnely zaréwno
zmniejszenie ,strat nadzwyczajnych”,
jak tez i wyraina poprawe gospo-
darowania. I takie przyklady be-
dzizmy popularyzowaé i propago-
wacé.

_® Moze dziwié sformulowanie ,strata z
tytutu zagospodarowania nieprawidio-
wych zapasow”, czy tez ,strata z tytulu
likwidacji niepotrzebnych $rodkéw trwa-
tych”. Trzeba wiec tu dodaé, Ze rachun-
kowo strata z powodéw istnienia
nieprawidlowych zapaséw czy niepo-
trzebnych srodkéw trwatych ujawnia sig
wlasnie w ie tego -
wywania ezy tez likwidacji, Wyjasniamy
to w dalszej czeSel artykutu,

i tak duze klopoty transporiowe.
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szych Tangach Krajowych w Po-~
znaniu udzial bralo zaledwie kil
kuset wystawcéw, kidrzy oferowali
swoje wyroby na powierzehni dwéceh

tysiecy metréw kwadratowych., U-

targ na ,,TK-58", na ktérych za-

warto 2600 tramsakejd, wymigst 935
milionéw zlotych. |

Poza skalg zmienily sie tez znacz-
mie warunki i zasa@y handlowania
w Poznaniu. Na miesige przed ,,Je-
sienia-78" wszysey wystawey zow
bowigzand zostali do  zapozmania
pr-edstawuvcrel.i central handlowych z
asortymentem i wielkoScia oferty tar-
gowej. Konfrcmmnma tych ofert ze
stanem zapaséw pozwoli ma opraco-
wanie (jaszcze przed Targami) precy-

]mejszeg listy zakupéw, miz to
mmlo miejsce w trakcie lkilku tar-
gowych dni.

Tak wige, prawde mdéwige, o
handel wiedzial juz dokladnie, jle
bedzie moégl zalkupié¢ lodéwek, pra-
lek, telewazmow, namiotéw, mebh
dywanoéw, Towerow, ma:lcamnéw czy
tez mleka w proszku. A wigec na tym
siedmiodniowym zgrupowaniu pro-
ducentow i handlowcéw  chodzi
glownie o 1o, jak odpowiedni towar
rozdzielié...

Handlowanie w tradycyinym po-
jeciu dotyczy wlasciwie killku branz
— spoldzielczodel pracy, spotdziel-
czoscl inwealidéw, odradzajacego sie
przemysiu terenowego oraz coraz
prezniej rozwijajgcego sie rzemiosta.
Postanowilem szczegdlowo przyjrzed
sig ofercie tegoz rzemiosta,
Weryfikacja

Kazdy rmzemieflnik pracuje ma wla-
sny rachunek. Jesli zrobi wyréb
kiepski, to go mie sprzeda, a strate
¥ tego tytulu poniesé musi sam. Wiec
we wlasnym interesie powinien ro-
bi¢ wyroby dobre, poszuliwane, cho-
dliwe. Jest to pierwszy i podstawowy
prog, za ktéry nie powinny przedo-
stawaé sie wyroby kiepskie.

Ponadto nad ]E]\OS(.la wyrobow
rzemie§lniczych  powinny czuwaé
spotdzielnie rzemiesinicze, cechy i iz-
by rzemieslnicze, Kazde z {ych ogniw
w mniejszym lub wickszym stopniu
zaklada sita jakosciowe ma rzemiesl-
nicza produkceje. Weryfikujg te pro-
dukcje rézne komisje Centralnego
Zwiazitu Rzemiosta. I za kazdym ra-
zem tlumaczy sie rzemieslnilvowi:
dla wilasnego dobra mie réb bubli.

A mimo to miala 0o robi¢ Komisja
Weryfikacyjna, powolama przer Mi-
nisterstwo Handlu Wewnetrznego i
Uslug do oceny oferty tangowej na
Jesienn-78". W Jej sklad wchodzili
przedstawiciele tcémych ;pionéw™
handlu, plastycy, pracownicy resor-
tu, a takze dziennilarze, Nizej pod-
pisany byl w skladzie tejze dziesie-
cioosobowej komisji. Zespdl upra-
wniony byt do zdejmowania ze stoisk
poszezegélnych wyrobéw o zlej ja-
ko§cl, co bylo réwnoznagzme  2a-
kazem ich sprzedazy.

Oto Spéldzielnia Wielobmamdowa
Domet” z Pruszkowa firmuje loomi-
nek-barek ,Bella”. Obity na gérze
$wiecges sie blachg, ,cegly” zrobione
z blachy miedzianej, oprawa drew-
niana — 'w ,Jominku” b1e1a sig ka-
walki brzozy. Oferia wynosi 40 sztuk,
cena detaliczna — 10000 zlotych
Caloéé sprawia fatalne wraZenie {
na pewno nie sposcba sie nawet no-
wobogackim snobom budujgcym po
wsiach swoje dacze. Az dziw bierze,
iz artysta-plastyk J6zef Makowski
pzymaje sie do autorstwa projekiu.

Rzemieslnicza Spéldzielnia Zaopa-
trzenia 1 Zbytu ,RzemieSinik” =z
Bielska Biatej (ul. Barlickiego —~ Za~

kiad 210) wystawia zamki meblowe
w. cenie (uméwionej) 22 zlotych. O-
ferta spora — 30 tys. sztuk., Ale co z
tego, skoro kluczyki pokryte sg wy-
jatkowo brzydkxm uchwytem plasty-
Iwwy:m (po’ co?). A juz zupelnie nie
vozumiem faktu, Ze firma nie wsty-
dzila sie' umieszczaé na gléwnym cig-
gu olbrzymiego pamloml nr 1 kilku
zamk ktorych nie mozna Jylo
kluczyka.

Oferta producentéw spmetu o$-
wietleniowego byla znacznie gorsza
niz w ubjeglym roku..Na przyklad:
Spéldzielnia Rzemie§lni®za ,Elekira
" technida” wystawﬂa lampe ‘b0

- w kitérel- nie 'bylo w. ogéle Wy

P RZED dwudziestu laty na pierw-~

El,
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nika. Inni producend (ktérych mie
imozna bylo rozszyfrowaé, bowiem
nie umocowali elementarnych lmartelk
mf\omwcymych) wystawiali lampy
zagrazajgce bezpieczenstwu uzytko-
wmd«:éw. Jedna = mich, za 1490 z3,
miala oprawke mnie wakryts, a po-
nadto sznur w klasie izolacii ,,07,
zamiast zgodnie ® wymogami w
klasie II.

Przyznaé trzeba, ze na,Jesieni-78”
przedstawilo rzemiosto znow zwigk-
szong oferte ubioréw dla nie-
mowlat i dzieed. Jednak mie wszyst-
kie wyroby moima bylo akeceptowaé.
SRz ,,Widkno” z Lodzi, obok bardzo
udanych ciuchéw dla dziect do 9 lat,
wystawita tez bluzeczld dziecigce
(5000* szt. po 95 zl) 2e sztucznego
widkna. Czy jest wskazane, by dzie-
ci zakladaly ma gote cialo lureks?
Roéwniez nieodpowiednie sg chyba
dla dziewczynek majtecali stylono-
we.

Dzialajgca przez dwa dni tuz przed
otwarciem targéw Kkomisja wery-.
fikacyjna zekwestionowala w sumie
ponad 50 wyrob6w rzemieilniczych.

Wzornictwo

Wspomniana spéldzielnia ,, Wick-
no” skupia okolo 700 warsztatow
rzemieslniczych. Znaltomita  wiek-
szosé wyrobéw byla dobra, a czesto
wrecz znakomita., Nalezy przypusz-
czaé, Ze cala oferta, miedzy innymi
bluzek, golféw, Spicchdéw, podkoszu-
lek, zostanie szybko rozkupiona. A
jesli co$ zostanie, to bez trudu da sie
sprzedaé w dwéeh sklepach firmo-
wyeh(!) tejze spotdzielni w Lodzi.

To, Ze wyrcby ,,Widkna” mogg sie
podobad, jest miedzy imnymi zastugg
plastyczki stale wspélpracujgeej ze
spoldzielnig. Zmikoma ilo§¢ rzemie-
§lmiczych firm moze legitymowaé sie
wspblpracy 2z plastylkami, badZ spe-
cjalistarni od wzomictwa.

W boksie Spéldzielni Rzemie$ini-
czej Wytwérezosel Roéznej ,Warta”
z Poznamnia znaé wyrazZnie przerze-
dzenie eksponatéw. Rzeczywiscie, na
zapleczu jest ich sporo. Zdyskwalifi-
towala okoio 80 wyrobéw poprzed-
nia, branzowa komisja weryfikacyj-
na (tzw, II stopnia), Dla kilku rze-
mie§lnikéw dyskwalifilkacja ta wéw-
na sie zamkmieciu zakladu, |

— Komisje sg 2byt surowe — ko-
mentuje kto§ z boku, — Przecied
robi sie te wszystkie wyroby z od-
padowych skrawkow plastyku. Jakze
moga byé superestetyczne. A po-
nadto w komisjach sa wysokiej kla-
sy plastycy, o wyrafinowanym gus-
cie. Rzemieslnik jest wobec nich

ezradny.

— Zlozyli$my odwolame — méwl
prezes ,Warty”, Roland . Gembicki —
do komisji CZR. Przenosi sie sp6l-
dmielm‘e do nowego l»oka.‘lu, gdzie zor-
ganizujemy wzorcownie  wyrobéw
rzemies$lniczych. To da ma pewno po-
prawe jakoscl.

— Jest bardzo’ frudno — stwier-
dza prezes Izby Rzemieflnicze] w
Poznaniu, mgr Leszek R
zZorganizowaé rzemieslniczy ofrodel
postepu technicznego. Za sukces u-
wazam zatrudnienie od 3 miesiecy
plastyezki przy Izbie. Wzorcownie
‘wWarty” chcemy wylkorzysta¢ dla
calego rzemiosta poznanskiego. Urza-
‘dzimy w mie} miedzy innymi kacik
atrakeyinych Wzoréw wyrobow. za<
grami¢znych. -

Wszyscy rozmbéwey W boksie
wWarty” zgodzili si¢ jednakzemna,
ze kindzat w cenie 730 zlotych (ofer-
ta 508 szt) z pochwa wykonang ze
zwyklej sklejii jest istotnie szkarad-

niy. Lepiej zrobilyby go dzieel na
zajeciach techmicznych w  podsia-
wowee. Smaczkiem dodatkowym jest
fakt, ze podobno producentem jest
rzemieslnilkk o wykszbalceniu plasty-
cznym.

To, ze wielu jeszcze rzemieSlnikéw
lekcewazy sobie wzgledy estetycane
wyrobu, spowodowane jest, oczywis-
cie, sytuacjg rynkows. Brakuje w
sklepach wielu -wyrobéw, wlasnie
talk drobmyeh, wiec ludzie kupujg je
bez specjalnego zwracania uwagi na
walory wzornicze. Z drugiej strony
grozba splajtowania zmusza jednak
rzemies$lnikéw do podnoszenia ja-
toSci wyrohow.

I generalnie rzecz biorge, poziom
wyrob6w reemiosta poprawia sie sy-
stematycznie — réznice ma plus wi-
daé¢ nawet w poréwnaniu z ubiegly=
mi Targami Jesiennymi.

Nowosci

Przez dluzszg chwile przygladalem
sie z prawdziwa satysfakcjg lomple-
towi mebelkéw dla dzieci wykonane-
mu z bialej tarcicy iglastej w stylu
kaszubskim. Skladalo sie na niego:
szafka na zabawki (1490 z!), stolily
(405 z1) oraz dwa kmzesetka (po 270
z1). Zachwycada prostota stylu i fun-
kejonalnoseé,

Producentem mebelkéw jest Igna-
cy Myszker z Lubania kolo Koscie-
rzyny, zrzeszony w SRz ,Wielo~
branzowa” w KoScierzynie. Dopiero
rozpoczal te produkeje — oferta za-
ledwie 420 kompletéw na polrocze.

Sporo udanych wzordw odnotowad
nalezy w ubiorach. SRz Kailetmiczo-
Gi!lﬂﬂh&; .oa z Poznania produkuje
bardzo praln -czng (208 z1) spddnicz-
ke welwetowy ma wiek 8—11 lat,
Krvawiecka SRz , Wielkopolanka” =
Poznania oferowala udang kurtke
damsks ze sztruksu (980 zi) oraz mio-
dziezowe spodnie z krety (424 zi).

sTarke do pielegnacji még”, pro-
dukowang przez SRz ,Legionowo”
uznaé mozna byloby za dyrdymalko-
waty wyrdh. Jednakkze jest to
przedmiot poszukiwany przez tych
wszystkich, ktérym rosng np. na

-pietach rézne zgrubienia czy cdeiski.

Lecz jest w tym miejscu pewne ,ale”

czy musi kosztowaé ez 38 zio-
tych? Wyrdb jest prosty — tarka plus
plastykowa rgczka, Czy warszawska
»Spolem” (decyzja z 20 lutego 1978 )

dokladnie  przejrzala kalkulacje
przed zatwiendzeniem ceny?
Podobne zastrzezemia mozna

wnie§é wzgledem tzeczywiscie po-
mystowego uchwytu do garnkéw i
brytfanien, wykonanego przez SRz
»Motgos” w Warszawie. Oferta 2500
sztuk (moim zdaniem, za malal), na-
tomiast cena 63 zlote (za duza!). Czy
producent nie wyszediby lepiej wy-
dluzajgc serie — co obnizyloby ko~
szty produkecji — a jednoczesnie po-
puszczajace na cenie?

Andrzej Friedek z Gdyni opaten-
towal ciekawy wzor oprawki do kredy
szkolnej (W-52-631). Drobiazg ten
(w cenie 8,50 zl) bylby z pewmoscig
kupowany przez nauczycieli, ktérzy
reeczywiscle sg bez przerwy uwala-
ni kreda. Jednakie potencjalni ed-
biorcy nie wiedzg o tej oprawce — a
handel nie chee wyrobu kupié, bo..
moze tej mowosci sie nie sprzeda.
Doda;my - oferta producenta jest
duza, w dzlesigthki tysiecy szbuk.

Bardzo interesujgcg oferte miala
SRz ,,Gosmet” z Bydgoszezy., Przede
wszystkim wystawila zwykle dzwon-

" ki elektryczne na plasky baterie (po

70 .z1), ktérych produkeji zaniechano
w swoim czasie, Wystawila tez bar-
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azo praktyczny (nowy. weér) tluczek
do migsa (50 zlI). A najwiekszg mies-
podzlamﬂ:q byl prostownik do tado-
wania; akumulatoréw -samochodo-

wych., Byt to prototyp opracowany |

przez inz, Aleksandra Kruszyriskiego
z. Bydgoszezy, Wyréb ten jest po-
szlﬂmww ze Swiecq przez samocho-
e 00 et toieni pa, Eaie,
87 , wzgled-
nie tanio ~ 850 .z1. i ¢
W pawilonie nzemiosta naliczylem
okolo., 60 mowych wyrobow., Wiek=
szZ08¢ ‘€. mich, o Wwiasnie réimego ro-
dzaju ,drobiazgi”, jalze potrzebne w
gospodarstwie domowym i Zyciu co-
dziennym.

Wielko$é oferty

Leklo liczge, handel kupilby co
najmniej 30 {ysiecy prostownikéw
do alkumulatoréw — 300 szt. nie roz-
wigzuje calkiem sprawy. Podobnie
cferta 500 sztuk ostrzalelk do nozy
SRz ,Mechanikéw” z Poznania nie
zostanie w ogdle na rynfu zauwazo-
na.

Rzemiosto produkuje juz od lat
bardzo dobre rdine mnarzedzia po-
trzebne warsztatom usiugowym, a
talkze indywidualnym adbiorcom.
Wezimy choéby bardzo poszukiwane
klucze do $rub — widze oferte kom-
pletéw (8 szt. od 8 do 22 min) kluczy
oczkowych w  iloSei.. 2000 szt. Sa
one waglednie tanje — 348 z1. SRz
Mechanikéw 1. Optykéw z Warszawy
oferuje znéw bardzo iwane
(10 kluezy za 610 z1) Klucze fajkowe
w ilosei 2800 kompletéw, Kratki Scie-
kowe pod wanny (po 250 z1) oferuje
sie w jlosci., 780 sziuk ~- akurat
starczyloby dla dziesieciu sklepbw.

W bardzo malych ilodciach oferuje
SRz ,,Metal” z Gdyni ftumiki do ,,Sy-
reny”, ,Skody” § innych samocho-
dow. Szezytem bylo oferowanie przez
spotdzielnie ,Bieszezady” ozdobnego
lustra stojacego (cena 2200 zl — 2za
wysokal) w ilodei 6 sztuk!

W rozmowach 2z rzemieSlnikami
wynikalo do§é jasno, 2ze mie wyko-
rzystuja ont w pelni zdolmosci pro-
dukeyjnych  swoich  warsztatéw.
Przyczyny tego sa do§é réznorakie
— brak surowca (np. szkia lustrza-
nego, plastyku, okué, przedzy, farb i
lalierow), niedostatek pracownikéw
i uczniéw, jak réwniez pewna obawa
przed madmiernymi obrotami. Zu-
pelnie bezpodstawnie obawiajg sie
tzw. ,pulapu”, powyzej ktérego wla-
dze terenowe bedg ma mich patrzeé
] okiem.

Wydaje sig te?, t¢ powainym ha-
mulcem przed rozwijaniem ma szer-
sz3 dkale produkeji jest tez obawa
przed ryzykiem — & nuz wyréb nie
zostanie sprzedany. Sg to rzeczywis-
cie uzasadnione cobawy. Sparzyl sie
mocno producenci akcesorii samo-
chodowych (lusterka, galki do lewar-
kéw biegéw, breloczki do kluczy-
kow) — ktérych. to wyrcbow nie chee
juz mikt kupowaéd. Killea lat termu
bardzo ich brakowalo - obecnie sy
w nadmiarze.

Tak wiec w prawidiowe] analizie
rynku powinny pomée rozproszonym
wszak rzemiedlnikom organizacje
rzemie§lnicze — izby, cechy, a przede
wezystkim wiodgce w bramzy spél-
dzielnie patronackie. Jest to jedno 2z
pilnych zadan tychze organizacji.

Wyrainy postep

Wzgle,dem poszezegélnych WyTo-
béw moina mieé¢ spore zastrzezenia
typu: zbyt malo (cazek do paznokci,
narzedzi, wyrobéw dla dzeci). Ji
nakze trzeba obiektywnie przyznaé,
% globalnie oferta.rzemiosla znacz-
nie si¢ powiekszyla.

W ubieglym roku na ,Jesien-77"
rzemioslo oferowalo wyroby o war-
tosci 2365 min zlotych (z tego sprze-
damo w przedtargowych gieldach
wojewodzkich za 1029 min z2), Na
obecng  ,Jesient-77” stawilo sie
rzemiosto z produkeja rynkowg war-
todei 3441 min zt (minus 1178 min na
gieldach lokalnych. Liczac brutto
czy tez metto — oferta jest wyisza o
ckolo miliard zlotych.

Wirgémy w tym miejscu uwage:
na Targach Krajowych w Poznaniu
mie oferuje sie¢ najlepszych ~wyro-
bow. Paradoks? Raczej prawidlowosé,
bowiem te najlepsze, najbardziej po-
szukiwane artykuly rozkupywame sg
na gieldach wojewédzkich i trafiaja
na rynek lokalny., Na Targi trafiajg
ynadwyzki” -— ten aspekt trzeba
uwzgledniaé w ocenie ekspozycji, nie
tylko zresztg rzemiosla.

Zwigkszyla sie tez réznorodnosé
asortymentowa oferty rzemiosta. O
ile. 3 lata temu na Targach poka-
zano okolo 10 tysiecy wyrobow, to na
jubileuszowych, 37 Tangach, bylo po-
nad 16 tysiecy asortymentéw. I to sie
bardzo liczy na rynku — aprécz no-
wosei wrocilo sporo wyrcbhow, kié-
rych produlkeji zamechano z réz-
nych wazgledéw.

Na zakoiczenie wspomne o jesz-
eze jednym pozytywnym zjawisku.
Otéz rzemie§lnicy w br. wystawili
znacznie wiecej wyrobow =z surow-
céw dostepnych i tanich. Powaznie
ograniczona ilo§é wyrobdw z two-
rzyw sztucznych, tektury itp. Poja-
wilo sie sporo wyrobéw z ,surowe-
go” (bez lakier6w) drewmna, z tarcicy,
z tkanin dostepnych w hurtowniach.
Ten przeskok w sferze surowcowej
§wiadezy dobrze o zaradnoSei rze-
rmeSlmczych producentéw,

1 jeszcze jedno: wazielo sobie rze-
miosto do serca apel o podejmowanie
produkeji antyimportowej. Zaczel
produkowaé rzemiesinicy brakujace
na rynku czesei do importowanych
samochodéw  (skody, wartburgéw,
zastaw, mercedeséw itp.). Roéwniez
odcigzaja wydatki dewizowe w
branzy turystycznej, sportowej i ma-
lych maszyn oraz narzedzi. Te dzia-

lalnoié tez nalety uznaé =a ze wszech
‘ms.ar pozgdana.

GUZIK
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POGARDZIE

DOKONCZENIE ZE STR, 1

wielkim stopniu, ustepujge pola pry-
watnej konkurencii.

Niezbednym uzupelnieniem nie-
ktérych rodzajow odziezy — np.
wszelkich dzinséw — s3 guziki me-
talowe. Podobnie jak okucia obuw-
nicze § kaletnicze, wymagajg one
staranne) obrébki — galwanizowa-
nia, niklowania lub oksydowania, do
ktérych to proceséw potrzebne sg
rézne frodki chemiczne w znacznej
czesel deficytowe.

Najezesciej stosowanym surowcem
sa jednakie rbéine sztuczne tworzy-
wa ~- poliester, poliamid, argolif,
mocznik, W tlustych latach z,]edno-
czenie zuzywalo do produkeji guzi-
k6w 1500 ton' poliéstru z imporiu i z
produkeji krajowej; w I péiraczu
br. otrzymalo zaledwie 364 tony. 200
ton argolitu — dobrego surowca, po-
datnego ma subtelnosci barwxema,
utracito juz w 1975 r., kiedy to wy-
cofala sie z dostaw Czechoslowa-
cja. W tym roku chemia cofnela do-
stawy mocznika, oferujgc melami-
ne — tworzywo dobre na tacki, ale
nie na guziki.

Guzik do calodziennych ubioréw,
starczylaby dla dziesigciu sklepow.
cji, im prostszy —.tym ladniejszy
i elegantszy. Nie w formie wigc je-
go jakosé, ale przede wszystkim w
barwie, jej odcieniu, w rysunku.
Barwy krajowego tworzywa — kté-
re dostarcza producentom guzikéw
ich jedyny dostawca — Zaklady
Chemiezne Bieluin Stary w Mikoto-
wie, mogg tylko popsué wyglad kai-
dego odzienia.

Wzornictwo w przemysle lekkim

dawno juz rozstalo sie z tak jedno-
znacznym okresleniem koloréw, jak

"biel, bez, czerwien, bigkit, czern. Na‘

pokazach mody kolory te wystepu-
ja w 20 co najmniej odcieniach i w
tym wlasnie caly szyk i wdzigk ubio-
ru, tudziez wszelkich do niego do-
datkéw, ‘

Nie wtajemniczonych w trudng
sztuke przemyslowego konfekcjono-
wania odziezy subtelnosci te moga
$mieszyé, bawié, nawet draznié.
Czyzbysmy nie mieli wigkszyeh
zmartwien, jak kolor guzika? Istot-
nie, nie jest to z pewnoscig zmart-
wienie najwigksze, ale jednakie dla
zainteresowanych zakladéw, nieraz
o wielotysiecznej zalodze - goracz-
ka, klopot, perturbacje w organiza-
(t:ji pracy i w konsekwencji — stra-
Y.

Najgorsza jest biernosé

» Dobrngwszy z dyrektorem Sta-
siewiczem do tego miejsca, znalez-
lisSmy siq, rzec mozna, w S$lepym
zautku. Po prostu nie ma z czego

.robié dobrych guzikow, a czy bedzie

— kt6z wie?

Doswiadezenie poucza jednakze, ze
w stosunkach odbiorcy z dostawcy
wina rzadko lezy po jednej tylko
stronie. - Badajac skomplikowane
lancuchy powigzan kooperacyjnych,
nieraz dowiadujemy sie, ze odbiorca
nie poinformowal dostawey w pore
o swoich przyszlych potrzebach, albo
— nie molestowal, nie dopomina?
sie, wiec wyparli go inni, bardziej
rzutey, ostrzej egzekwujacy swoje
wymagania.

‘W przedsigbiorstwie Handlu Za-
granicznego ,Ciech” twierdza, 2ze
Zjednoczenie Przemystu Artykulow
Technicznych i Galanteryjnych mi-
mo upomnien, zbyt pbéZno skiada
zaméOwienia na dostawy poliestru z
importu. Whrew pozorom, kontrak-
ty z malymi firmami wloskimi i an-
gielskimi sg dosé skomplikowane

H Wymaéé;a czasu. To tutaj réwniez,
a nie w Zjednoczeniu, pamnetaza

‘mgliscie, ‘2e po wycofaniu- si¢ Cze-

choslowacji z dostaw argolitu, wy-
twarzanego zreszta z naszej kazeiny,
produkeje tego tworzywa podjaé
mialy zakiady chemiczne w Tychach.
Dlaczego mie podjely? Kazeiny ma-
my wszak dosé. Dziwi€é tei moze
bierne pogodzenie si¢ zjednoczenia
z odmows dostaw mocznika. Pro-
dukt ten ma wprawdzie rézme i mo-
e wazniejsze zastosowanie, ale tak
skromna ilosé, jakiej potrzebuja wy-
twbrey guzikéw, nikogo nie zbawi.

Zjednoczenie Przemysiu Artyku-
16w Technicznych i Galanteryjnych
jest pod wzgledem organizacyjnym
tworem dziwnym. Sposrod 22 tys.
os6b zatrudnionych w jego zakla-
dach tylko okolo 4,5 tys. zajmuje
sie produkcjg wymienionych wyzej
dodatkéw galenteryjnych, pozostali
robig zupelnie co:innego — czefci
i elementy zamienne do krosien, ma-
szyn przedzalniczych i wykonczal-
niczych, stowem — to wszystko, co
jest potrzebne, zeby si¢ przemyst
lekki zwawo i bez zgrzytow obra-
cal. Nikt w kierownictwie zjednocze-
nia do tego sie nie przyzna, mozna
sig jednakze zalozyé, ze wizja wiel-
kiej przedzalni, unieruchomionej
choéby tylko na jeden dzien z po-
wodu braku jakichs czesci, bardziej-
nie daje mu spaé, niz pamieé o tym,
ze w ,,Prochniku”, ,Vistuli”, ,,Danie”
czy ,,Daminie" ktos tam miota sie
bezsilnie, szukajac guzikéw w ko-
lorze marynarskiego granatu czy
golebiej bieli.

Na szczescie, jak sie dowiaduje,
guzik jest ,wysoce akumulatywny”,
co dobrze wplywa na stan intere-
s6w zjednoczenia. Bez tego dola
zaopatrzeniowcow w  fabrykach
odziezowych, czy dziewiarskich by-
taby doprawdy nie do pozazdroszcze-
nia,

*

AK jednak widaé, biernosé wobec
J trudniejszych warunkéw, zwigza-

ne z trudnosciami surowcowymi
oslabienie wymagan cechuje posta-
we nie tylko tego zjednoczenia. Do-
wodem s3 losy wspomnianego na
poczatku zarzgdzenia ministra w
kwestii koordynacji wzornictwa. Jest
to zarzgdzenie niewatpliwie prébg
wsparcia pozycji wyiworcow wyro-
b6éw gotowych w ich trudnych kon-
taktach z dostawcami materialéow
i dodatk6w do produkeji. Probg
trafng, gdyz tylko przez stawianie
okreslonych wymagan i energiczne
ich egzekwowanie mozna stopniowo
doprowadzié do tego, by wszystkie
kdlika przemyslowej maghiny kreci-
ly si¢ w jednym kierunku, shizge
nie tylko wykonywaniu wskaznikéw,
ale zaspokajaniu rzeczywistych po-
trzeb. Mozna tg prébe nadal dosko-
nali¢, wprowadzajge inne rozwiaza-
nia organizacyjne, ezy nawet instru-
menty ekonomiczne. Najgorzej jest
uznaé, Ze jest to zarzadzenie na wy-
rost, nie na dzisiejsze czasy i rea-
lia. Wtedy bowiem drobiazgi, kt6-
rych symbolem jest niedoceniany
guzik, jeszcze bardziej rozprzegaé
bedg prace w wielkich i superno-
woczesnych zakladach.

ZOFIA DLUGOSZ

9



polemiki - dyskusje

waznej spolecznie dyskusji,
ktora rozivinela sie na lamach
- ,Zycia ‘Gospodarczego™ nt. po-
trzeby intensyfikacji dziaian dla. o-
chrony, érodowiska przed Szkodami
powodowanymi. przez rozwéj | pro-
dulkejl, na’przykiadzie - zanieczysz-
' czenia - zeki < Utraty, (Zycie' Gospo-
darcze Nr: 34/78) :zabral m,in. glos
inz.. M. TRACZ, kierownik oczysz-
czalni $ciekéw w Pruszkowie,

Z treéci- Jego artykulu ,, W zgodzie
z kultura techniczng”, jak réwniez z
artykulu red. I. JACYNY — ,Kolej-
ne programy” — mozna latwo “sie
zorientowaé, Ze inz. Tracz jest do-
brym- techniczriym specjalista w za-
kresie gospodarki wodnej i w. .tej
dziedzinie.nie potrafige z nim polemi-
zowaé: W zadnym jednak przypadku
nie 'moge sig zgodzi¢ z uogélnieniami
zawartymi- w Jego ‘artyliule, a doty-
- ezaeymi ' generalnych. zasad postepo-
wania :w_zakresie:ochrony przyrody.

' Poniewaz sprawa ta jest bardzo waz- .

ha, a'moim ‘zdaniem w.artykule red.
I.. Jacyny,: stanowiacym . w'duiym
stopniu;-odpowiedZ na . artykut:red.
Tracza; nie .zostala -ona. dostatecznie
uwypuklona, pozwalan, sobie.zabraé
glos w tej sprawie, przypominajac na
wstepie wspomniane: wyzej uogodlnie-
‘nia, zawarte w.4ym artykule.

A7 fSzkole ‘Gléwne]j: Planowania 1
V. Statystyki .odbyla. sie jeszcze
) zed, wakacjami_br, konfe-
reheja’ na  temat: . STADIALNY
ROZWOT - SPOLECZENSTWA - SO-
CJALISTYCZNEGO- A : NIEMARK-
SISTOWSKIE . KONCEPCJE - ROZ-
WOJU?, ‘przygotowana przez. Wyz-
2 kol ik - Spolecznych przy
ZPR ‘i Instytut ‘Ekonomii “Po~
lityeznej- ‘SGPIS. © Przedstawiono 6
referatow 'i:8 komunikatéw:oraz. wy-
stapien, i ktore. prezentowaly wyniki
prad; badawezych, zwigzanych przede
wszystkim, 'z, weztowym ‘problemem
iTeoretyczne podstawy budowy roz-
vini¢tego “spol fistwa - ‘socjalisty-
cznege 'w Polsce Ludowej”.
-, Wprowadzeniem do:dyskusji byla
A iedZ dyrektora Instytutu Eko-
"HENRYKA
azal na’ ak-
“problematyki
“.rozwoju: - /-socjalizmu.
‘zestanka - podigcia

" spoleczenstwa
. LU

7 podjecie teore-
koncepcjami, kry-
marksistowslco-leninowskiej
ju’ socjalizmu; periody-
0/ r0ZWOju, a’ szezegbliie za-
rozwinietego -socjaliz-
-od “walordw" czysto
nacze-

tyczna’ inspiracia tej. pole-
oglady, Klasykow. Interpre-
‘stanowiska - klasykow w tel

polecar € L
niecznym’ ukladem:“odniesienia
te

NFERENCIA NAUKO\

-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Inz. Tracz pisze: .
wZgadzam sie, e region (podwar-
szawskiego pasma  zachodniego —
M.R.) jest przeinwestowany, ale sa-
ma Pani (7e )oso T
zrezygnuje
telewizora. A wiege. postep
— rozwijaé sie musimy. .
Wydaje mi sie, Ze sedno biednego
rozumowania tkwi w teorii, Ze jako
opéinieni w rozwoju, mozemy wyko-

" lod, A
musi byé

“reystaé doswiadczenia krajéw przo-
‘dujgeych i unikngé ‘bieddw popeinio-

nych -przez nie. I z2nowu ‘utopie i

ziudzenia. Podlegamy prawom T0z-

woju ludzkoscei, @ prawidia te sq nie-

_ubtagane. Aby sie- szybko -wzbogacic,

to za malo pracowaé szybko

‘wzbogacié sie mozna tylko rabujac.

Nie mamy kogo rebowad, jak ci-z
Zachodu, wige * musimy rebowaé
prayrode, Srodowiske. To jest nieu-
nikniong prawda. Jak bedziemy bo-
gaci, to oczywiscie zaczniemy $rodo-
wisko wuzdrawiaé, przywracaé, Po-
prawiaé i ulepszad. .o
Mozina by sie zastanowié, czy ysk
z mieniszczenia maturalnego Srodowi~
ska zrekompensowatby straty wyni-
kajace z koniecznoéci uruchomieni
wielkjej produkcji przemystowej w
terenie, gdzie ludzie jeszeze mie u-
miejq pracowaé przemiyslowo. A te-

kwestii zawarta zostata w rereracie
doc. dr hab. WITOLDA SIERPIN-
SKIEGO pt. ,K. Marks, F. Engels
i W. Leénin o fazach rozwoju forma-

¢ji komunistyeznej.” Analiza pogla--

déw K. Marksa i F. Engelsa $§wiad-
czy, ze celem ich rozwazafd na te-
mat socjalizmu bylo przede wszy-
stkim zarysowanie gtéwnych cech
jakosciowych i linii ' rozwojowych
spoleczenstwa przyszlogei, Swiado-:
moéé takiego podejécia ze  strony’
klasykéw ‘powinna towarzyszy¢ roz-
wazaniom zmierzajacym do precy-
zowania cech i wiasciwoécei socjaliz-
mu w poszezegdlnych etapach. jego

. rozwoju. Kontynuatorem marksisto-

wskiego stanowiska byt W. Lenin,
ktorego teoretyezna i prakiyczna
dzialalnosé koncentrowala sie wokol
problematyki przemian w: prqcesie
budownictwa socjalistycznego. Stad
tez szczegélne miejsce W jego roz-
wazaniach zajmuje teoria okresu
‘przejsciowego od kapitalizmu do so-
cjalizmu. Z, prac klasykéw wynika
kilka podstawowych dyrektyw me-
todologicznych, m.in.: 1) schematy
teoretyczne ,powinny stanowié u-

- ogolnienie realnych proceséw . i do-

Swiadczen”; 2) ,,podstawq periodyza-
ciji sa przemiany dokonujqce sie. w

sposobie wytwarzania”; 3) ,marksizm.

nie jest raz ne zawsze zeminietym
systemem teoretycinym, lecz syste-
~mem, kidrego trzon stanowi metoda,
sposob badania i teoretycznego  uo-
golnienie nowych zjawisk i proce-

Krﬁyczna analiza najwazniejszych
kierunkéw teoretycznych stanowin-

U SRODO

Ten pqdwarszawskiego pasmae prusz-
kowsliega me duse tradycje przemy=

stu metalowego i 2 tym  liczyé  sie
trzeba. :
‘Tak wiee, chociaz zaliczam sam

siebie do klanu ochraniaczy prsyro-
dy, konkluduje przekomanie, ie nie

zawsze masz punlkt widzenia jest .

al?solutnien stuszny®.
* .

ATPIE aleby na podstawie

przytoczonego wyzej  tekstu,

zawierajgcego teze o koniecz-
nosci rabowania srodowiska, mozna
byto zaliczyé inZ. Tracza, mimo pel-
nionych przez Niego funkeji, do
wiklanu echraniaczy przyrody™.
tym - kontekscie wywoluje tez zdzi-
‘wienie ta okolicznosé, Zze red. 1. Ja-
cyna, wystepujaca wielokrotnie i z
wielka sila argumentacji przeciwko
zanieszyszczaniu i degradacji srodo-
wiska, a bedgca niewatpliwie wybit-
nym czlonkiem ,klanu ochraniaczy
przyrody”, nie ustosunkowala sie w
swoim artykule do podstawowe] tezy
inz. Tracza, gloszgcej koniecznosé ra-
bunku przyrody i srodowiska w na-
szych warunkach, a w koncowej je-
go czesci pisala nawet o  istnieniu
miedzy Nia a inZz. Traczem  tylko
»drobnych réznic w pogladach”.
- Poniewaz ,natura nie znosi proz-
ni”, postaram sie ja wypemhié¢ w tym
miejseu, ustosunkowujac sie do pro-
bleméw, poruszonych w ,zasadach”,
groszonych przez inz. Tracza.

o powiqianiaéh
produkcji materiainej
"z ochronq przyrody

. i:$rodowiska

‘Inz. Tracz traktuje te powiazania
w sposéb antagonistyczny, poniewaz,
Jego zdaniem, musi sig dokonaé wy-
boru — albo: ,samochdd, lodéwka,
telewizor, albo ochkrona $rodowi-
oniewaz — Jego zdaniem —
speokojenia potrzeb rate-
na w naszym Kkraju znaczs
nie wieksza wage aniZeli w krajach
bardziej rozwinietych, nalezy na ot-
tarzu wzrostu produkcji poswigeié
ochrone ‘Srodowiska, a wiec, mowiac
slowami inz: Tracza: ,musimy rabo-
wac przyrode, Sradowisko”.

. Otdz zalozenie.przyjete do  tego
rozumowania jest, moim zdaniem,
catkowicie niestuszne. Zaréwno do-
bra materialne, jak i ochrona srodo-
wiska zaspokajaja- .istoine potrzeby
ludnegei i w ramach ogélnych $rod-
kéiv'na - rozwo6]  spoleczno-ekono-
miczny konieczne jest. dokonanie
‘podziatu lacznych $rodkéw, zarébwno
na’ rozwéj.produkeji materialnej, jak
i.na.ochrone §rodowiska przed zni-
szczeniem, - zanieczyszezeniem i de-
gradacjg. Jest rzecza zrozumiala, Ze
przydzielenie ‘dostatecznych ‘$rodkow
(dostosowanych do racjonalnych i
spolecznie: alicepiowanych normaty-
woéw) ‘na ten drugi. cel, moze spowo-
dowaé okreslone ograniczenie $rod-
rozwoj . produkceji material-
wiec pewne zmniejszenie pro-

WA

eych ,wspbiczesne ogniwoe w histo-
rycznym lancuchu koncepcji okresu
przejsci od kapitaliz do so-
cjalizmu ¢ periodyzacji rozwoju so-
cjalizmu, jakie wystepowaly prze-
ciwko teorit  marksistowsko-lent-
nowskiej” zawarta zostala w refera-
cie. prof. dr hab. Henryka Cheiaja
pt. ,,Stadialny eharakter rozwoju so-
cjalizmu jako przedmiot sporéw teo-
retycznych”, Przedmiotem polemiki
byta konfrontacja teorii marksistow-
skiej ‘ze wspolczesnymi koncepcjami
socjaldemokratycznymi  (m.n. A,
Crosland),: tzw. nowej lewicy (Ch.
Bettelheim), neotrockistowskimi (E.
Mandel), - tzw. prawicowego oportu-
nizmu’ (R. Garaudy), burzuazyjnymi
akcentujgcymi zjawisko konwer-
gencji (J. Tinbergen, J. G. Zielinski,
J. Drewnowski) i z koncepcjg sta-
diéw. wzrostu (W. Rostow).

Przedmiotem  referatu doc. dr
RYSZARDA CHELINSKIEGO, pt.
»Rewizjonistyczme koncepeje przed-
sigbiorstwa”, bylo krytyczne omé-
wienie. - podstawowych plaszezyzn
teoretycznych i sposobu ujecia prak-
tyki funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej w koncepcjach rewizjo-
nistycznych, Problematyka dziatal-
nofici - przedsiebiorstwa jako -podsta-~
wowego . spoleczno-ekonomicznego
ogniwa -gospodarki jest jednym =z
gléwnych tematéw analizy podejmo-
wanej ‘przez koncepeje’ miemarksi-
stowskie.. ’

‘Problematyka -burtuazyjnyeh kon-
.eepcji rozwoju spolecznego  rzostala
podjeta przer doc. dr hab, MARIU-
SZA GULCZYNSKIEGO w referacie

[ISKA

duleii samochoddéw itp-, ale nie mo-
zna przeciez warestu produkeji abe
solutyzowaé, podobniz jak nie moz-
na w imie tego wzrostu zaniedby-
waé wydatkow na ochrone zdrowis,
oswiatg itp.

Caly szkopul polega na tym, Ze ja-
kosé érodowiskowyeh warunkdéw zy-
cia ludnosei nie zostala jeszeze w na-
szych programach rozwoju ujeta w
sposodb wymierny, a tym  bardziej
zwaloryzowana i w zwiazku z,tym
nie zostala wlaczona na réowni z za-
spokojeniem potrzeb  materialiych
do wspdlnej funkcji poziomu zycia,
ktéra staramy sie maksymalizowaé.
Poprawa tych warunkow jest weciaz
traktowana, jako uciazliwa przeszko-
da dla wzrostu dochodu narodowe-
go.

Wiasnie to dominujace weiaz po-
dejscie jest przyezyna nierygory-
stycznego przestrzegania obowiazku
budowy oczyszezalni sciekow i wad-
liwej czesto ich eksploatacji, nieche-
ci do wprowadzania kosztowniej-
szych, relatywnie czystych technolo-
gii produkeji, 0o czym pisze red. I
Jacyna, niestosowania kar za zanie-
czyszezanie Srodowiska, ktére odbi-
jatyby sie w istoiny sposdb na czyn-
nikach ekonomicznych przedsie-
biorstw i zrauszaly je do podejmo-
wania odpowiednich srodkéw zarad-
czych. Sadze takze, ze wprowadzenie
dostatecznie wysokich oplat za pobie-
rana wode i spuszczene ¢cieki, po-
mogloby istotnie w poprawie czysto~
sci rzek,

Jak wiadomo, w szeregu krajow
wydano prosie zarzsdzenia, ktdre
powaznie wplynely na poprawe sto-
sunkow wodnych, jak np. zarzadze-
uie, Ze kaidy zaklod musi pabierasc
wede z rzeki dla swoich potrzeb po-
niZej miejsca spustu swoich sciekéw.

Racjonainoié¢
przeinwestowania
podwarszawskisgo

pasma zachodniego

Jedli nawet abstrahowaé od prob-
lematyki warunkéw zycia ludnodei

(co jest oczywiscie niestuszne) i pod-
chodzi¢ do omawianego w tej dy:

kusji zagadnienia czystosei wad wy- -

tacznie jako do jednego z niezbed-
nych eczynnikéw produkeji, to jest
rzeczg zrozumiala, ze niedostateczne
oczyszezanie $ciekow w zakladzie po-
lozonym w gornej czesel zlewni da-
nej rzeki i obniZzajgce jego  koszty
produkeji, powoduje jednoczesnie
znacznie wyzszy koszt uzdalnienia
wody (a wlasciwie rozeienczonych
Sciekow) w zakladach polozonych w
dolnej czedei tej zlewni, a czestokroé
w ogéle uniemozliwia dalsze wyko-
rzystanie tej wody, a wiec  dalszy
rozwdj produkceji, o czym stusznie pi-~
sze 1. Jacyna.

Dlatego tez przeinwestowanie re-
gionu podwarszawskiego pasma za-
chodniego, na bazie zasobow wod-
nych nieduzej rzeki Utraty, ktore
inz. Tracz uzasadnia istnieniem ,,du-
2ych tradycji przemysiu metalowe-
go”, ma bardzo watpliwe uzasadnie-

pt. ,Submergencja — konwergen-
cja — diwergencja. Krytyka glow-
nych wariantow burzuazyjnych ken-
cepcji rozwoju spoleczmego”. Autor
wyrdznia trzy podstawowe warianty
burzuazyjnych koncepcji adresowa-
nych do socjalizmu: 1) submergen-
cyjny — zakladajgcy nieuchronne u-
podabnianie ‘sie socjalizmu do kapi~
talizmu; 2) konwergencyjny — ak-
centujacy ewolucje socjalizmu i ka-
pitalizmu w kierunku ustroju posre-
dniego kojarzacego okreslone ich

party na zaloZeniu o utrwalajgeej sie
odmiennoséci obu ustrojéw spoteczno=
ekonomicznych, W swoim referacie
autor zwrécil uwage na znamienng
ewolucje prognozowania spolecznego
opartego na tych koncepcjach, kiére-
go sita ciezkoSci przesuwa sig od
submergencji w kierunku diwergen-
cji, co poSrednio jest -dowodem -uzna-
nia trwalodci dokonanych w krajach
socjalistycznych’ preemian spoleczno-
ekonomijcznych. h
W referacie dr hab., WOJCIECHA
LAMENTOWICZA, pt. ,Periodyza~
cja rozwoju ekonomicznego. Analiza.
i- krytyka koncepcji Roberta Heil-
brornera”, przedstawiona -zostala
tzw." liberalno-reformistyczna konce-
pcja rozwoju- i funkejonowania . go-
spodarki ‘kapitalistycznej i socjali-
stycznej.’ Autor referatu podda? kry-
tycznej analizie wyréznione przez R.
Heilbronnera trzy modele gospodar- .
kit'1) tradyeyiny; 2) oparty na dy-
rektywach plyngeych z centrum wia-
dzy polityczno-ekonomicznej; 3) re-
gulqwany przez rynek.
Przedmiotein referatu prof.  dr
hab. ANDRZEJA KRAWCZEW-
SKIEGO, pt. ,Ahistoryzm buriuazy;j-
nej ekonomii polityeznej. Krytyka
typologil sysieméw gospodarczych”,

nie, jesd vwzglednié nie tylko bardzo
wysokie i szyblke rosngce koszty za-
opatrzenia w-wode¢ i ~ oczyszczania
ciekow, ale réwniez cala madmiernie
lsosztowng infrastrukture techniczng
i socjalna w-tym regionie. Jednocze-
énie nie mozna zapominaé, ze prze-
inwestowanie jednych terenéw. po-
cigga za soba niedoinwestowanie in-
nyeh, ich relatywng degradacje éko-
nomiczno-spoleczna, ucieczke z nich
kadr, a wige poeigga za soba réwno-
Jegle procesy nadmiernej i niedosta-
tecznej koncentracji w roinych re-
gionach, o ujemnych skutkach elko-
nemicznych i spolecznych, - zar6wno
w jednych, jak i w drugich. :

Czy wreszeie przemyst metalowy,
naleiacy do galgzi o  stosunkowo
swobodnej lokalizacii, musi sig rze-
czywiscie tak bardzo koncentrowaé
w tym regionie; .

O korzystaniu z doswiadczer -
i powtarzaniu drogi
innych krajow

Inz, Tracz traktuje jako utopie i
zludzenie mozliwosé korzystania z
dogwiadezen innyeh krajow i postu-
luje nieuchronneci¢ powtarzania ich
drogi rozwoju, a nawet uwaza za ko-
nisczny bardziej jeszcze bezwzgled-
ny stosunek ‘do $érodowiska, aniZeli
mizl iniejsce dawniej w tych kra-
jach, peniewaZz nie rabowalismy i nie
rabujemy innych. RéwnieZ te pogly-
dy sa, meim zdaniem, gleboko™ nie-
sluszne. .

Nie ulega watpliwosel, ze - zrozu-
mienie zjawisk, powecdujacych nisz-
czenie Srodowiska, skutkéw bezpo-
$rednich i posrednich, blizszych i
dalszych tego niszezeaia,
dla samej produkeji, jak i dla zdro-
wia i jakogei Zycia ludno$ci, prze-
byly diuga ewolucje- Podobna ewo-
lucje przebyia rowniez . znajomosé
metod walki z zanieczyszczaniem i
degradacjg ércdowiska, w  zakresie
ochrony woéd (np. metody aberacji),
powietrza, wprowadzania  czystych
technologii w przemysle, zmniejsza-
nia toksycznosci spalin samochodo-
wych, walki z halasem, likwidacji
odpadéw itd. itp. Powstaje pytanie

a 0 nie mamy k y8L
¢ i kraj wzglednie
W ToZ ze  sprawdzonych

éwiadezen innych krajéw, ktdre po-
czatkowo ani nie ufwiadamialy sobie
szeragu probleméw z tej dziedziny
(naleiy przypomnieé, iaki szok wy
wolal Raport U Thanta), ani tez nie
znaty technicznyel, crganizacyinych
i ekonomicznych. sposcbow walki z
nimi? Przeciez orzystujac te do-
Swiadezenia, moZemy oszczedzal ta
droga niepoirzebnreh kosziéw roz-
wojt, kiore w swoim czasie peniosiy
te kraje. .

Idg¢ §ladem rozumowania autora,

o koniecznosci powtarzania = drég
rezwoju, nalezatoby .-n...'{': np. zre-
zygnowaé z zakupu licencji, gdyz

dzieki nim nie powiarzamy przecieZ
szeregu poirednich etapéw rozwoju
techniki u licencjodawecy.

Jest falktem, ze nie rabujemy in-
nych krajow, jak to czynily  kraje
Zachodu w przesziosci, ale przecieZ
nie o to chodzi. Kraje te doszly do
wniosku o lkoniecznesci zasadniczej
zmiany swego ‘stosunku do proble-
mu ochrony $rodowiska dopiero na
podstawie zniszezen srodowiska, kio-
re same u siebie wytworzyly. Pod
wzgledem skali tych zniszezen i za-
nieczyszezen, nasza sytuacia jest o-
becnie bardzo podobna do sytuacii
Europy Zachodniej, a moze i gorsza
(ze wzgledu na mniejsze zasoby wo-
dy i bardziej zasiarczone paliwo) i
dlatego mozemy i powinnismy . ko-
rzystaé z ich pozytywnych doswiad-
czefi oraz w tym wzgledzie je nasla-
dowagé. .

Bedac jednak krajem relatywnie
jeszcze opéinionym w rozwoju go-
spodarczym w stosunku do Europy

bylo wskazanie podstawowych prze-

stanek teoretycznych .skladajacych
si¢ na ahistoryczny model posiepo-
wania badawczego przyjety w bur-
suazyjnych  koncepcjach rozwoju
spoleczno -~ ekonomicznego. Autor
poddat krytyce podstawowe aksjo-
maty systemu teoretycznego buriua-
zyjnej ekonomii. Nastepnie podkre-
§lit réznice wspodlczesnej buriuazyj-
nej ekonomii politycznej wobec eko-
nomii z przelomu XIX i XX wieku.

Merytorycznym mawigzaniem - do
polemiki ze wspélezesnymi. koncep-~
cjami burzuazyjnymi byt komuni-
kat- dr BOGUSLAWA: FIEDORA pt.
»Problemy efektywnosci gospodaro-
wania w socjalizmie we wspélczes-
.nej . ekonomii neoklasycznej” oraz
mgr MIECZYSEAWA SORYCZA pt.

.nBuriuazyjne koncepcie spolecznej '

odpowiedzialnoséi korporacjt w Sta-
nach “Zjednoczonych”. Prezentacja i
krytyczna analiza koncepcji Z. Brze-
zinskiego zawarta zostala w komuni-
‘kacie :dr.. LUBOMIRA ZYBLIKIE-
WICZA :-pt. " ,Poglady = Zbigniewa
Brzezinskiego na . prawidlowosei i
.stadia ‘rozwoju:spolecznego”. Wspo6l-
czesna Wersja' koneepcji. socjaldemo-
kratycznych przedstawiona zostala w
komunikacie 'dr ‘GIEDYMINA SPY-
CHALSKIEGO pt. ,Problemy roz-
woju : spok st socjalistyczne-

wojennego”. . ..

Przedmiotem ‘wystapienia prof. dr
MAKSYMILIANA POHORILLE by-
1a rola tedrii:rozwinietego socjaliz-
mu dla teorii ekénomii i . prakiyki
gospodanczej. Rozwéj badad w tym
zakresie zmniejsza . niebezpieczefi-
stwo przeskakiwania etapéw rozwo-
jowych. Ma to 6lne

zar6wno -

80 w_programach SPA okresu po-

Zachodniej. i st_atajaq_si.q jej dorbw=
naé, rozemy pruejfciowo pewne
wymogi ochrony §rodowiska Lraktp:
waé nieco liberalniej, stosujgc mniej
ostre normy i przezpaczajac akiual-
nie nieco mniejszy odsetek inwesty~
¢ji na te cele. .

Z drugiej jednak strony powinni-
smy maksymalnie wylkorzystat
wszystkie potencjalue zalety socja-
listyeznej gospodarki planowej, zwia-
zane ze znacznie wigkszg mozliwo-
$cig realizacii 1:olekty}vn)'cp _przed-
siewzigé w zakresie }nernej i ezyn-
nej ochrony srodowiska, racjonali-
zacji przestrzennego zagospod;m:owa-
nia kraju, celem niedopuszczema clq
zjawisk nadmiernej i medosf'.atgczne;
koncentracji, przeinwestowania i
niedoinwestowanid okreslonych re-
ziondéw, nieracjonalnego wylkorzy-
stania naturalnych zasobow. .

Tak wiec mozliwe i koniecziie ;est
korzystanie z pozytywnych QOS\'{md-
czen innyeh krajéw i przésiakiwa-
nie dzigki temu posrednich etapow,
wylkorzystanie zalet planowej g0spo-
darki i niepowtarzanie drogi roz-
woju tyeh krajow w zakresie ra-
bunkowego stosunku do przyrody, a
wiee to wszystko, czemu zaprzecza
in%, Tracz, ktéry propouuje np. po-
czatkowe niszezenie przyrody, a na-
stepnie ,jej ‘uzdrawianie, poprewia-
nie i polepszanie, kiedy bedziemy
bogaci”. -

Twierdzenie to jést réwnie nieslu-
szne, jak i twierdzenia poprze_dme.
Czy nie jest rzeczq wiadoma, ze W
wielkiej ilodci przypadkéw niszeze-
nie przyrody jest niecdwracalne, e
rabunkowa gospodarka powoduje, 0-
gromne szkody zewngirzne, a relkul-
tywacja jest najezesciej o wiele ko-
sztowniejsza i .mniej efektywna od
zawczasu podejmowanych' zabiegéw
dla . unikniecia .lub =zasadniczego o-
graniczenia zniszezen? :

‘Dilatego m.in. sa obecnie podejmo-
wane przedsigwziécia- dla komplek-
sowego zagospodarowania  naszych
nowych zaglgbi gorniczych, aby o-
graniczyé do minimum szkody w za-
kresie gruntéw rolnych i stosunkoéw
wodnych, co wymaga oczywiscie po-
niesienia dedatkowych nakiadow,
ale jednoczesnie minimalizuje ujem-
ne efekiy zwnetrzne tych inwestycji.

O potrzebie
kompleksowego rachunku
ekonomiczo-spolecznego

Bedac zdecydowanym przeciwni-
kiem lrytykowanej w tym artykule
Jfilozofii rabunku srodowiska”, nie
proponuje jednak w sposob jedno-
stronny ochrony  $rodowiska  za
wszelka cong (co zreszta wynika z
calezo artykuiu) :

Jestem zwolennikiem komplekso-,
wego rachunku pelnych nakladdow e-.
kounomicznych (w tym rdwniez, na
ochrone zdrowia), zwiazanych z roz-
wojem produkeji i ochrona srodo-
wiska w réznych mozliwych i wza-
jemnie powiazanych waviantach te-
chnologicznych, przestrzennyceh, itp,
przy jednoczesnym moiliwie pehiym
uwzglednioniu 1 wyeenie uzrskiwa-
nych t{a droga p tvwnych i nega-
tywnych, bezposrednich i posrednich
efektéw dla produkeji i Srodowiska
czlowieka, jako dwéch rownopraw-
nych elementow, ksztaltujgcych ilo-
$ciowo i jekosciowo poziom Zycia
ludnosei. :

Tylko taki rachunek, przeprowa-
dzany chociazbhy z duiym przybli-
zeniem, moze prowadzié do racjo-
nalnych rozwiazan, charakiervzuja-
‘eych sie w przyblizeniu maksymal-
na relacja lacznych efelitow spotecz-
no-ekonomicznych do laqcznych na-
kladow.

Nalezy dolozyé staraf, aby rachun-
ki tego typu moiliwie szybko wdro-~
zyé do praktyki i planowania na-
szego rozwoju spoleczno-ekonomicz-
nego.

ksztaltowania sie socjalistycznych
stosunkow produkeji, w tym { sto-
sunkéw wiasnosei, podjete zostato w
wystgpieniu dr TADEUSZA TKA-
CZYKA. Problematyka kryteriow
periodyzacji formacji Lkomunistycz-
nej poruszona zostala w wystapie-
‘niu dr GRZEGORZA  KOLODKO.
Zagadnienia prawidlowosci rozwoju
formacji komunistycznej w ramach
jej poszczegolnych etapow omowio-
ne zostaly w wystapieniu dr TA-
DEUSZA SIWKA.,

Podsumowania dyskusji -dokonal
Rektor WSNS przy KC PZPR prof.
dr WLADYSLAW ZASTAWNY,
zZwracajac uwage na koniecznosé
kontynuacji i rozwoju badan nad
prawidiowosciami rozwoju formacji
komunistycznej, zwlaszeza nad bu-
dowa rozwinietego  spoleczenistwa
socjalistycznego. Wazne jest zarow-
1o ich znaczenie poznawcze, jak i a
spekt ideologiczny. Umeozliwia to
podjecie polemiki z koncepcjami
krytykujgeymi badZ negujacymi so-
cjalistyezny model rozwoju. Jednym
z podstawowych warunkéw opartej
na naukowych podstawach polemi-
ki, waiznym takze z ideologicznego
punktu widzenia, jest umiejetnosé¢
oceny stopnia wainosei i reprezen-
tatywnosci poszezegélnych koncep-
cji. W kontekscie zaprezentowanych
referatéw i wystapien widaé, ze ba-
qar.ua nad teoria rozwinietego soc-
Jah;l:nu wnosza wiele do rozwoju
mysli ekonomicznej, jak tez sa pod-
stawowym elementem polemiki z
koncepcjami * niemarksistowskimi
usilujacymi przedstawiaé inne al-
ternatywy rozwoju socjalistycznych
spoleczenstwa.

zwlaszeza z punktu widzenia proce-
aév_v realnego uspolecznienia wlas-
noSei socjalistyczne).  Zagadnienie

Opracowal:
Z. WIERZBICKI
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~ To dla nas bardzo trudny
rynek — tumaczyli mi nasi han-
dlowcy dzialajqcy na terenie
RFN, — Chcemy tu wiecej eks-
portowaé, aby pelniej pokrywaé
nasze dos¢ spore zakupy w tym
kraju, ale to sprawa nieprosta.
Trzeba sie nad tym naglowié,
szukaé réinych sposobéw...

LASNIE o tych sposobach o=
powiadano mi majwigeej. Za-
nim jednak do mich przejde —
najpierw stow pare o tym, dl y

HANDEL POD ZN

Korespon?dencju z RFN

deiolad, ‘A nabordsie efeltywng
formq takiego dzialanic sq w wielu
pzz;_/rp‘adkach wicsnie nasze spobci x

to dla nas takie wazne: jakie zna-
czenie maja nasze obroty handlowe
z RFN (choé mie tylko o nie tu
chodzi) i jakie trudnosei trzeba pray
tym pokonywac,

Klopoty 1 eksportem

Otéz RFN — to masz trzeei co do
wiclkosci obrotéw partner handlowy
(po ZSRR i NRD), a pierwszy wsréd
panstw kapitalistyeznych. Kupujemy
w tym kraju r6znego rodzaju ma-
szyny 1 urzgdzenia (w ub.r. bylo to
§ proc. maszych zakupéw tego ro-
dzaju), najwigcej dla przemysiu ciez-
kiego, chemicznego i spozywezego.
Druga, podobnie duza grupa naszych
zakupow w RFN — to szereg po-
trzebnych nam do produkcji ma-
terialéw (zwlaszcza wyrobdw hutni-
czych i chemikalibw). Natomiast ek-
sportujemy do tego kraju rozmaite
produkty chemiczne i hutnicze oraz
wegiel, ponadto réine rodzaje ma-
szyn i urzadzen, a takze niektére to-
wary rolno-spoiyweze i wyroby
przemystu lekkiego.

Towarowa strukture naszych ob-
rotéw z RFN mozZna juz uznaé za
adpowiadajacg naszym potrzebom
i mozliwosciom czy nawet aspira-
cjom (bo wystepujemy tu jako do-
stawea nie tyle surowcéw, co arty-
kuléw przetworzonych). Ale to jesz-
cze nie rozwigzuje problemu.

Sek bowiem w tym, ze ten dosé
réinorodny i stale rosngcy eksport
dotychezas nie zréwnowazy! naszego
importu z RFN — mime Ze ostatnio
staramy sie ten import racjonalizo-
waé. I tak np. w ub.r. nasz import
z tego kraju osiggnal 3524 min zid,
a eksport don wyniést 2582 min
#Ad.

Jest wiec catkiem zrozumiale, ze
dazymy do poprawy tego bilansu.
Mozna do tego dazyé przez racjona-
lizacje importu, ale gléwny nacisk
musimy klasé na dalszg intensyfika-
cje eksportu., Cho¢ to wcale nie
jest sprawg latwa.

Nie tylko dlatego, e w zwigzku
z dekoniunkturg w krajach kapitali-
styeznych coraz trudniej sprzedawaé
w nich réine towary. W przypadku
RFN przeszkoda sg tez dla mas r6ine
limity ilosciowe stosowane przez ten
kraj wobec importu z Polski, a nie
dotyczgee innych czlonkéw GATT,
wiec majgce w stosunku do nas cha-
rakter dyskryminacyjny. Stusznie
tedy domagamy sig usuwania takich
barier, co zreszig lezy w interesie
obu stron (bo w przeciwnym razie
bylibyémy zmuszeni do daleko idacej
redukeji zakupéw w tym kraju). |

Wszystkie e trudnoSci mie znacza
jednak, ze nasi producenci i han-~
dlowey moga czué sig zwolnieni
z obowigzku troski o intensyfikacje
eksportu na rynek zachodnionie-
miecki. Wreez przeciwnie: musimy
tym bardziej dokladaé wszelkich
staraf, aby Istniejace mozliwosci
aklywizacji mnaszej sprzedazy jak
najlepiej wykorzystywac. .

Te wlasnie kwestie byly tematem
moich rozm6éw z polskimi handlow-
cami dzialajgcymi na terenie RFN.
I tu wiréd mnéstwa omawianych
spraw jedna wysunela si¢ na plan
pierwszy: dzialalno$é polsko-zagra~
nicznych spélek handlowych. Chodzi
bowiem o forme, ktéra wlasnie w
przypadku naszych obrotéw z RFN
zostala szczegblnie silnie rozwinigta
i okazala sie wielce pomocng przy
pokonywaniu trudnosci aktywizacji
eksporfu do krajéw kapitalistycz-
nych,

Efektywna forma dzialania

— Ostatnie przyspieszenie ro2wo-
ju naszych spdiek z udzialem zagra-
nicznych kapitatéw zaczelo sie tu od
racjonalizacji sieci naszego eksportu
artykuléw rolnych i spoiywczych —
opowiadat nasz Radca Handlowy 'w
RFN, A. PONIATOWSKI. — Wbrew
do$é czestym mniemaniom, nie sprze-
dajemy tu tych produlitéw 2byt dulo,
a zajmowalo sig tym elksportem wie-
lu réZnych agentéw i predstawi-
cieli naszych przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego, ktérzy na jednych
odeinkach nawzajem Sobie przeszka-
dzali i nawet konkurowali miedzy
sobg obnizajac ceny mnaszych towa-
réw, a na innych odeinkach w dgéle
nie dzietali. Utworzenie jednej silnej
spétki maszych phz i majpowainiej-
szych w tym zakresie kupcéw za-
chodnioniemieckich, wspélnie zain-
teresowanych ogélnym wynikiem ca-
tej sprzedazy, radykalnie . zmienilo
sytuacje pozwalajge lepiej dostoso-
waé oferte -do -potrzed nabyweéw,
2nacznie 2wiekszyé ten eksport i pos
lepszyé jego ekonomiczne wyniki.

Ta spotka — to AGROPOL, a Jjej
udzialoweami sa ze strony. polskiej
AGROS, HORTEX-POLCOQP i RO-
LIMPEX, za$ ze strony - RFN -
dwie wyspecjalizowane firmy han-
dlowe i jeden bank. Spbtka sprzeda-
je warzywa i owoce wraz z przetwo-
rami, napoje alkoholowe,. ziemniaki
i ich przetwory, cukier,i,,wyrol?y cu-
kiernicze itp. Dziéki. polgezeniu in-
tereséw polskich i zachodnioeuropej-
skich udzialowcéw spélka znacznie
umocnila mnasza pPOZYClE dos?awcy
tych artykuléw, podejmuje tez sze-
reg inicjatyw wspoipracy koopera-
cyinej. N :

— Aby na tym specyficznym ryn-
ku znajdywaé najlepsze ,dojscia” do
odbiorcéw 4 majkorzysiniej sprzeda-
waé — moéwil mi Radea d/s: Eko-
nomicznych .S. KUZBA — trzeba do-
brze go znaé i bezposrednio na nim

zialem 2agr g kapitatu.
Dgzigki zywotnemu zainteresdwaniu
maksymalizaciq 2ysku dzialeja one
nie jek ogniwa urzednicze, ale jak
orgenizacje hamdlowe ® ziwe-

@0 zdarzemia,

Réinica miqday deinleinodciq
nurzedniczq® a naprawde hendlowg
przejawia sie wilasnie w stosunku do
spé_]ek, kt6re bynajmniej mie wszy-
stkim naszym eksporterom odpowia-
dajg. Opory wynikajg stad, ze po-
przednio, gdy kazde przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego dzialalo w
RFN odrebnie, na wlasna reke,
mozna bylo tu stale przysylaé coraz
to innych przedstawicieli dla za-
?atyvienia réznych spraw, ¢o wpraw-
dzie nie zawsze pomagalo naszemu
handlowi, ale w kazdym przypadku
bylo korzystne dla delegowanych. W
spélitach mieszanych, $cidlej powig-
zanych z miejscowym rynkiem, gru-
bo mniej ludzi moze duzo wigcej
zdzialaé, trudniej tu uzasadniaé state
przyjazdy mnéstwa przedstawicieli
phz-t6w, a to wielu amatorom dewi~
zowych podrézy niezbyt odpowiada.
I postuguja sie np. ,,argumentem”,; ze
ambicjg ich przedsiebiorstwa jest
dzialanie samodzielne, bez uzalei-
niania sie 0d wsp6lnikéw.

Mimo jednak tego rodzaju opo-
réw — trudno oponentom znaleié
przekonywajgce argumenty. Nato-
miast argumenty za spolkami sa
dosé ewidentne.

Przedstawial mi je réwniez atta-
ché I. NAJDEK, zajmujacy sie w
naszym BRH w Kolonii wlasnie
sprawami organizacji handlu. Pod-
kreslal on m. in. znaczenie faktu, ze
takie mieszane sp6tki sg znacznie
silniejszymi ekonomicznie jedno-
stkami, anizeli badZz to delegatury
naszych central handlowych, badz
reprezentujgcy je zagraniczni agenci.
A dzis ma rynkach sprawdzajy sie
tylko silne organizacje.

No i sam mechanizm dzialania jest
tu inny: delegatura phz-tu na danym
terenie nie zawsze moze dotrzeé¢ do
wszystkich potencjalnych odbiorcow,
a znowu dzialajacy w imieniu tego
phz-tu lokalny agent tylko obcina
prowizje, sam zas nie podejmie zad-
nego ryzyka a mawet mnie prébuje
borykaé sie z trudnosciami zbytu; po
prostu w przypadku klopotéw poszu-
ka sobie dogodniejszego zlecenio-
dawcy. Natomiast sp6lki mieszane
dzialajac na wtasny rachunek z na-
tury rzeczy daza do maksymalizacji
obrotéw, przy czym chcgc nie chege
muszg kojarzyé interesy obu stron.

Najbardziej jednak przekonywa-
jace sa mie takie ¢zy inne feoretycz-
ne argumenty, ale konkretne przy-
kiady. Aby sie z nimi mieco blizej
zapozna¢ — odwiedzitem w RFN kil-
ka sposréd dzialajacych tam naszych
spolek mieszanych.

Najwainiejsza jest
elastycznosé

Naczelny dyrektor W. ZUKOW-
SKI, dyrektor S, HENNEL i kierow=-
nik dzialu, E. CIURAKOWSKA —to
moi rozmoéwey  w jednej z naszych
najaktywniejszych spoélek w RFN,
jaka jest MEXPOL, majacy swg sie-
dzibe w Duesseldorfie. Udzialowea-
mi ze strony polskiej sg tu METAL~-
EXPORT, PEZETEL i DAL, firma
reprezentuje ponadto nasz VARI-
MEX i AGROMET-MOTOIMPORT,
a dziata poprzez sie¢ kilku wielkich
zachodnioniemieckich dystrybuto~
réw wyspecjalizowanych w handlu
réinego rodzaju obrabiarkami
i urzadzeniami, na ktére w tym wy-
soko uprzemyslowionym kraju zbyt
jest ogromny.

— W handlu tym asortymentem
najwazniejsza jest jednak elastycz-
noéé dziatania, 2wlaszcza szybkosé —
tlumaczono mi.— Jesli jaki§ zaklad
2qda paru obrabiarek okre$lonego
typu czy kilkuset wyspecjalizowa-
nych narzedzi, to nie zgodzi sig ma
zamawianie ich z wielomiesiecznym
wyprzedzeniem, jakiego na ogét wy-
magaja nasi planisci i eksporterzy,
ale zazwyczaj potrzebuje szybkich
dostaw. Konkurencja w tej dziedzi-
nie handlu jest duza, ne tym rTynku
mozna przebieraé wsréd dostaweow
i liczg sie tylko ci, ktérzy oferujq
szybkie zaopatrzenie. Wiec mp., aby
sprzedawaé narzedzia, mnie Sposéb
kazdg potrzebng partie sprowadzac
2 kraju, ale trzeba mieé odpowiedni
wybér tu, na miejscu, we wlasnych
magazynach.

Dlatego tez MEXPOL wybudowat
w RFN kiltka duzych, nowoczesnych
magazynéw i ma wlasny rachunek
(a takze na wlasne ryzyko) kupuje do
nich nasze nafzedzia, ktére oferuje
tu na sprzedaz. Sam podziwialtem je-
den z takich magazynéw: ogromny,
nowoczesnie wyposazony, z mné-
stwem regaléw, polek i szaf zapet-
-nionych setkami rodzajéw najroz-
maitszych narzedzi, od prostych i ta-
nich od zlozonyech i kosztownych.
Przy czym jesli do kompletu brak
jakiego$ asortymentu, a polscy pro-
ducenci akurat nie moga go dostar~
czyé — nasza spbétka kupuje go w in-
nych krajach (np. ostatnio w ZSRR
i Jugostawii), byle tylko oferta byla
25 wsze odpowiednio szeroka.

— Elastyczne dostosowanie do wy-
mogéw tutejszego Tynku nie byloby
jednak mozliwe, gdybysmy dziatali
wedlug regul obowiqzujqqychiw na-
szych phz-tach, gdzie kaqu powaz-
niejszq tramsakcie i jej ~warunki
trzeba uzgadniaé na wysokich szcze-
blach — objasniano mnie w MEX-
POL-u. — U nas kierownik dziatu
sam ,0d reki” 4 4ma telefon” decy-
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duje o milionowyok nigrar ramsak-
_ejach, tu trzeba seybko dziataé i na-
wet ry2ykowac, bez dlugich pertrak-
tacyi ey ,podktadekc” papierkowych.
Nie kazda transekeja musi byé, wy-
soce rentowna, czasem wario:. na
drobnej stracié, by na duzej zyskac.
Zresztq tylko takie dzialante prayno-
8¢ b na diuzszq mete efekty.

I jeszeze jeden przedstawiony mi
argument: — Jest to 2rozumiate, e
tutejszy nabywca woli mieé¢ do czy-
nienia 2 firmq dezialajqcq na miejscu,
wedlug znanych mu dobrze prow
i regul, amizeli 2z =zagraniczmym
przedsiebiorstwem handlowym czy
nawet jego tutejszym priedstawicie-
lem. Bo wiaedomao, 2e gdy np. ,Frau
Ciurakowska” obiecala okreslona do-
stawe w wyznaczonym terminie, to
ona i jej firma odpowiadajq ze to
zgodnie 2 obowiqzujgcymi tu reguta-
mi gry, & znacznie trudniej zalatwia
sie takq sprawe w wielkiej centrali
w Warszawie, gdzie jest armia pra-
cownikéw, wsréd ktérych kompeten-
cje sq podzielome w sposéb dla tu-
tejszych partneréw nie zawsze zro-
zumiaty, e np. zatetwienie wazniej-
szej sprawy przez telefom w ogole nie
wchodzi w rachube...

Dzieki takiej elastycznosci dzia-
tania firma zatrudniajgca kilkunastu
polskich i kilkudziesieciu miejsco-
wych pracownikéw, choé¢ musi sie
dzielié zyskiem =z zagranicznymi
udzialoweami i lokalnymi witadzami
(podatki), przynosi naszemu ekspor-
towi niebagatelne korzysci. Wyraza-
ja sie one w przypadku MEXPOLU
znacznym wzrostem tego rodzaju ek-
sportu, na ktofego rozwijaniu
obecnie nam szezegblnie zalezy. I np.
wartosé wywozu do RFN obrabiarek
i narzedzi wzrosla z 17 min zild w
1974 r. do ponad 70 min zid w 1977 r.
A to juz cos znaczy.

Od fabryk do obrazéw

Najwieksza jednak sposrdd na-
szych spdlek mieszanych w RFN to
DEPOLMA, ktorej obroty licza sie
juz w setkach milionébw marek —
ale tez obejmuje ona szeroki zakres
branzowy. Polskich udzialowcow jest
irzech: POLIMEX-CEKOP (kom-
pletne obiekty oraz maszyny i urza-
dzenia dla przemysiu chemicznego
i spozywezego), METRONEX (auto-
matyka i urzadzenia pomiarowe),
KOPEX (maszyny oraz urzgdze-
nia i uslugi goérnicze). Ponadto spél-
ka reprezentuje interesy nastepujg-
cych phz-tow: BUMAR (maszyny
budowlane 1 drogowe), STAL-
EXPORT (wyroby hutnictwa zelaza
i stali), NAVIMOR (statki $rodlgdo-
we). DEPOLMA stala sie aparatem
sprzedazy w RFN produktéw dostar-
czanych przez te sze$§é duzych cen-
tral. Natomiast ze strony zachodnio-
niemieckiej udzialowcem jest tu wie-
lobranzowy koncern SALZGITTER
(produkujacy stal, statki, kompletne
obiekty hutnicze i chemiczne, maszy-
ny gornicze i budowlane itp.), zain-
teresowany zarowno eksportermn do
naszego kraju, jak i kupowaniem w
nim urzgdzen do budowanych obiek-

tow.

DEPOLMA jest w ogodle najstar-
szg polsky spélka tego rodzaju (dzia-
ta od 1966 r.) i wiele juz o niej pisa-
no. Posredniczyla w naszym ekspor=
cie fabryki kwasu siarkowego, urza-
dzett odpylajacych, urzadzen do
wielkich piecow, zbiornika gazu, re-
kuperatorow ciepla itp., auto-mie-
szarek betonu, koparek hydraulicz-
nych, automatyki przemystowej, ma-
szyn biurowych, lin specjalistycz-
nych, sprzetu domowego, pianin itd.
Eksporowi temu sprzyja prowadze-
nie w RFN skiadu konsygnacyjnego
i punktu obstugi technicznej. Spoika
ta jest silng organizacjg, posredni-
czgcg w obrotach maszych produ-
centé6w i handloweéw z takimi zna-
nymi koncernami, jak: KRUPP,
THYSSEN, STETTER, HOECHST,
SIEMENS i in. ’

Istnienie tej sp6iki — twierdzi dy-
rektor naczelny R.TOBOLSKI — o~
kazalo sie szczegdlnie przydatne pray
negocjowaniu transakcji kooperacyj-
nych, ktérych wynikiem jest wspol-
na produkcja towaru wzglednie wy-
konanie okreslonego zakresu dostaw.
Depolma staje sie wowczas czyn-
nikiem ,spinajgcym” interesy part-
neréw obu krajow, przyspiesza prie-
bieg wzajemnych wyjasnien iech-
nicznych, prewnych i ekonomicz-
nych, ulatwia pokonywanie réinych
trudnodci wiazgqcych sie z procesami
wspbtpracy.

Duze znaczenie ma tez fakt, ze np.
gdy krotki termin maszych dostaw
decyduje o powodzeniu tramsakeiji,
a krajowemu producentowi brak do
tego np. jakichs specjalistycznych
urzadzen pomiarowych czy niekié-
rych materialbw — wbwezas DE-
POLMA z wlasnych érodkow moze
kredytowaé¢ producentom zakupy ta-
kich komponentéw mna Zachodzie,
Tak bylo w_przypadku np. specjal-
nych automatéw spawalniczych po-
{rzebnych naszemu producentowi do
realizacji powaznego zamoéwienia,

Godng odnotowania ciekawostkg
jest tez prowadzenie przez DEPOL-
ME salonu DESY. W specjainie wy-
najgtej na fen cel eleganckiej wilii
oferuje sie zachodnioniemieckim na-
bywcom bogaty wachlarz dziel ma-
szych wspéiczesnych malarzy, rzei-
biarzy, plastykéw. Ceny sg slone
(widzialemn np. liczne obrazy po kil-
ka tysiecy marek), ale jest to salon
nastawiony na dziela znanych i ory-
ginalnych tworcéw. I ma zamozinych
kupcéw — politykéw, przemystow-
cow, bankieréw itp., kiérzy nieraz
wilasnie przy okazji nawigzuja
pierwsze kontakty zaréwno z polska
_sztuks, jak § m DEROLMA. Wiec ta

wizytbwka ma dla spéiki réwniez
handlowe znaczenie (podczas gdy np.
DESY nie byloby staé na prowadze-
nie takiego salonu) i w szerokim
profilu' spotki weale mie jest to ja-
kimé zbednym ,kwiatkiem do ko-
zucha?, i

Kryteria oceny

Jeszcze Jjedna s odwiedzonych
przeze mnie w Duesseldorfie sp6-
lek — FLT METALL — ma juz we-
zej wyspecjalizowany, jednobranio-
wy charakter. Zajmuje sie ona ek-
sportem naszych metali kolorowych
(miedz, cynk, cyna, oldw) i produk-
tow z tych metali oraz loiysk tocz-
nych. Wylgeznym udzialowcem jest
nasz IMPEXMETAL.

Dyrektorzy tej spotki: A. STRZE-
MINSKI i E, SZCZENIOWSKI wy-
jasniali mi, ze choé reprezentuja oni
interesy tylko polskiej centrali, to
jednak nie sa jej ekspozytura, ho
dzialajg wedlug prawa lokalnego, co
daje im szereg przywilejow (np.
mozliwosei dokonywania wszelkich
operacji finansowych i innych we-
dlug zasad obowijzujacych miejsco-
we przedsigbiorstwa). A co najistot-
niejsze — dzialaja we wlasnym imie-
niu, na wiasny rachunek. Sami maja
obowigzek zapewni¢ zamoéwione do-
stawy, sami musza decydowaé o ce-
nach (i moga te ceny elastycznie
zmieniaé z dnia na dzien, bez ko-
niecznosci dlugiego  uzgadniania).
Choé od IMPEXMETALU kupuja
po cenach ustalonych na dluzsze
okresy i na zapas, dzieki czemu
amortyzuje sie skutki nierzadkich
opbznien ze sirony naszych dostaw-
cOW. .

Nieraz trzeba wiec ryzykowaé, ale
na diuzsza mete réwniez i w tym
przypadku prowadzi to do znacznego
wzrastu sprzedazy i zyskow. A zyski
te mozna przeznaczaé np. na budo-
we magazynow, w ktorych spéika
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gromadzi choéby zakupione w Polsce
lozyska. Dzieki temu, Ze skiady 1e-sg
stale dobrze zaopatrzone, inozna z
nich na biezaco sprzedawaé nie hur-
townikom, ale — po odpowiednio
wyzszych cenach — bezposrednim -
odbiorcom domagajacym sig¢ na-
tychmiastowych dostaw, Zyski moz-
na tez przeznacza¢ na reklamg, ba-
danie rynku czy rozwijanie siecl
wilasnych sprzedawcow, ktbrzy do-
cierajg do odbiorcow z oferfami
spb6iki, co tez wydatnie przyczynia
sie do intensyfikacji naszego ek-
sportu. W sumie to juz eksport nie-
bagatelny, bo np. w ub.r. osiagngl on
wartoéé ok. 300 mln zid. Siad tez
dzialalnosé tej spolki’ jest wysoko
aceniana.

Podobnie pozytywnie oeenia sie
dzialalno$é takich naszych spélek
mizszanych w RFN, jak np. PAGED-
~WESTPHALEN (mimo delkoniunk-
tury ostatnio udalo sie nasz eksport
drewna i produktéow drzewnych zna-
cznie zwiekszy¢), DAL-GMBH (o-
Swietlenie, a takze wyroby ze srebra
i bursztynu), LIMINEX (szklo i pro-
dukty, ceramika, wyroby ogniofrwa- .
te, cement), SKORIMPEX (obuwie,
obroét uszlachetniajacy w tej braniy),
TEXIMCO (tekstylia i odziez). Spore .

obroty tez maja takie spoiki, jak
POLKOHLE (eksport wegla) czy
YANO (zwierzeta rzeZne, migso

i przetwory).

Jednym z istotniejszych powoddow
pozytywnej aceny spolek sg tez sto-
sunkowo niskie koszty wtasne dzia-
lania. Udzialowcy staraja sie o ich
obnizke, by powiekszyé swe zyski,
choé celowi temu siuzy przede wszy-
stkim wzrost obrotéw. I dlatego tak
skutecznie wyszukuje sie tu wszel-
kie rezerwy zwiekszenia obrotow ,w
obie strony”.

Kryterium oceny dziala-inoéci na-
szych spotek jest wiec nie tylko oma-
wiany tu wzrost eksportu, ale row-
niez wigzanie go z importem. Spélka,

skupiajac eksport i import okreslo-
nej branzy, moze skutecznie oddzia-
iywaé na kompensacyjny charakter
zawieranych umoéw, a takie na po-
prawe zaopatrzenia polskich odbior-
6w i racjonalizacje tych zakupbw.

- Poniewaz jednak obecnie najwai-

niejsza jest dla nas sprawa ak!:ywi-
zacji eksportu — tylko na miej sie
tu skupilem.

A zakoiiczenie warto zatem do-

daé, ze mp. w ub.r. wszystkie

nasze sp6iki dzialajare w RFN
osiggnely wzrost eksportu o jedng
trzecig, podezas gdy pozostaly ek-
sport zostal zwiekszony zaledwie
o pare procent — co tez ma swojg
wymowe., Ale w przypadku RFN ta
przewaga spolek wyraza sig przede
wszystkim tym, iz obecnie juz dwie

. trzecie naszego eksportu na ten ry-

nek dokonuje sig za ich posredni-
ctwem. Na tym bowiem rynku naj-
wezesniej zaczeliémy rozwijaé te
forme dziatalnodci, tu mamy naj-
wigksze w tym zakresie doswiadcze~
nia, tu wigc najsilniej promowali~
$my teg szczegdlnie operatywng forme
handlu, dalej tez promujemy w tym
kierunku rozwoj (obejmowanie przez
spolki pozostalych asortymentow,
Igczenie spolek malych w wieksze
itd). .

I wszystko wskazuje na to, ze Jest
to dobry kierunek dopasowywania
naszych metod handlu z krajami
kapitalistyeznymi do regul obowig-
zujgeych na tamtych rynkach, a za-
razem poglebiania wspblpracy z Za-
chodem na plaszczyZnie rzeczywiste-
go partnerstwa. Zreszta czy to sig
komus podoba czy nie — dalsze roz-
wijanie takich wilasnie form wspbi-
dzialania stalo sie juz na wielu ryn-
kach kwestia nie tyle dobrych checi
czy mody, co ekonomicznej koniecz~
nosci, warunkujgcej obecnosé na
tych rynkach.




z krajow
socjalistycznych

SZKOLENIE
MONGOLSKICH . KADR

Ponad 700 do§wiadczonych ‘mon-
golskich robotnikéw 1 specjalistow
szkoli miode kadry w kombinacie
Erdenet. Pomagaja oni mlodym lu-~
dziom rozpoczynajacym prace w za-
Iktadzie wybraé specjalnosé, poznac
tajniki preyszlego zawodu; zajmuja
sie takZe problemami adaptacji mlo-
dyeh do zycia w zespole. Centrum
metodycznym w nhowo powstajgeym
miescie stat sie wlasnie kombinat
hutniczy. Kadra rosnie tu wraz z hu-
ta. Dobre wyniki w przygotowaniu
miodych do zawodu osiagaja takze
mistrzowie z Ulan Bator, Darchanu,
Czojbalsanu; sa wsiéd nich opera-
torzy dzwigdw. gornicy. hodowcey by-
dia. W calym kraju jest ich ponad
osiem tysiecy.

POLSKIE SAMOCHODY
NA RYNKU BULGARSKIM

Modernizacja i automatyzacja pro-
dukeji doprowadzily do gwattownego
wzrostu liczby samochodow ciezaro-
wych i specjalnych w Bulgarii. Tylko
w 1977 r. dla potrzeb zakladow prze-
mystowych i resortéw sprowadzonce
z PRL 350 milrobuséow Nysa 522, 999
sztuk Nysa towoz i 200 Nys =z ter-
moizolacja. Z dobrym przyjeciem na
rynku bulgarskim spotykaja sie tei?
polskie furgonetki Zuk A08, jalk
rowniez kamionetki Zuk A1l i Zuk
A13, Poczawszy od 1975 r. kazdy za-
ktad przemystowy, volny czy budow-
lany, dysponujacy pariiém samocho-
dowym, ofrzvmuje samochodowy
warsztat remontowy Jelcz 574, Jest
to specjalny samochéd, wyposazony
w maszyny i narzedzia do remontu-
samochodéw w warunkach polo-
wych.

Wszedzie na placach budowlanych
Bulgarii pracuja obecnie Samochody-
-betoniarki, Zurawie samochodowe i
inne urzadzenia budowlane, ekspor-
towane przez polska firme ,Bumar”,
W potoku pojazdéw na ulicach i szo-
sach Bulgarii czesto ujrze¢ moina
polskie autobusy Autosan.

| Wedlug nielktorych prognoz staty-
stycznych, za kilka lat co czwarta ro-
dzina w Bulgarii posiadaé bedzie sa-
moch6éd osobowy. W 1977 ». spro-
wadzono i sprzedano mieszkancom
kraju-65 tys. samochod6éw osobowych
w tyim 8 tys. produleji polskiej. Od
1973 woltu, kiedy ma rynku bulgar-
skim ukazal-sie po raz pierwszy Fiat
125p, do. chwili obecnej liczba ich
przekroczyta 25 tys.” W roku ubie-
giym w sprzedazy znalazlo sie 1000
Fiatoéw 126p, kidre ze wzgledu na
swa ekonomicznosé staly sie jednymi
2 majbardziej poszu“{nwany.ch samo-
chodbw,

KOOPERACJA CSRS Z POLSKA

- We wepblpracy gospodarczej CSRS
i Polsli - qugle poglebia sie proces
snecxahzac]l i kooperacji produkeji.
Zgodnie z dlugofalowym porozumie-
niem; zawartym miedzy -tymi kraja-
i na -lata -1976—1980, -udzial pro-
du,xcn\' nec:a]xzoovane] ‘i koope-
rowane]j -osiggnie w koncu tego ekre-
su .blisko 23 proc:.caloici wzajem-
nych obrotéw hamdlo'wych
. Wspélpraca na-ovolu “techniki i
produkeji-: miedzy :CSRS 1 Polskg o-
parta byla np; 'w, 1977 r. na jednym
porozumieniu miedzyrzadowym, 28
. porrozumxemach wielostronnych i 24
u'nowach dwustmnnych o specmh-
. Wigk-

nie produkc31 maozvn xol-
stacii’ transformatonrowych
wyso}mego napiecia; czesei
traktorow dtd, W

aCyzuja - warunkl wzajem-
stpracy w dziedzinie’ pro-

ych dziedzimach, np. w
m-:»mysle Spozywezym.

PRZEBUDOWA SZKOLNICTWA
Fedetalne ‘CSRS

. Zgromadzenie .

takt: riadu o o_sumecxach w zalkre-
systemt ”szkél “podstawowych i
b ro;ekt Laklada wszech-

tach “§retinich i zawodowych, Oktes
) zkowe?o’ poblerama ““mauki
] ’ dotychezasowego
Z ‘do "~ dziesieciolet-
rzéznaczony na uzyska-
kszta!cema éredniego

otna zrhiana .nasta-
nie szkolnictwa’zawodo-
oty zawodowe.

rzawodu i ‘szkoly

tach., tych mlodzmz obok kwa-
odowvch uzvska pelne
t

srednich i iasadmczych szkot zawo-
dowych

.ADAM DETYNA

dzieckich.

ROBLEMOM tym wiele uwagi
poswieca Polsko-Radziecka
Miedzyrzadowa Komisja Wspot-
pracy Gospodarczej i Naukowo-
-Technicznej, w ramach ktérej po-
wotano Podkomisje = Wspéipracy
Naukowo-Technicznej.

Wspéine rozwigzywanie
wainych tematéw

W ostatnich latach we wspélpracy
tej bralo udzial 21 polskich oraz 44
radzieckich ministerstw i " urzedéw
centralnych oraz podleglych im 190
polskich i 245 radzieckich placéwelc
naukowo-badawczych, projektowo-
-konstrukeyjnych, przemystowych.
Plan wspdlpracy w latach minionego
pieciolecia obejmowat 460 tematéw
naukowo-technicznych o duzym zna-
czeniu dla gospodarki obu krajow.

Najwiekszg efektywnosé wykaza-
la wspbipraca w tak waznych dzie-
dzinach, jak: gbérnictwo weglowe
oraz budowa maszyn i urzadzen gér-
niczych, przemyst ciezki, przemyst
chemiczny i petrochemiczny, elek-
tronika i radiotechnika, technika po-
szukiwan geologicznych, budowni-
ctwo oraz urzadzenia i technolo~
gie stosowame w budownictwie
mieszkaniowym, gospodarka zy-
wnosciowa. Dzieki wzajemne]j
wspbipracy w praktyce ocbu krajbw
szybko znalazly zastosowanie naj-
nowsze osiaggniecia matematyki, fizy-
ki, chemii, blologu. radiotechniki,
techniki laserowej i innych dziedzin,
Ogbiem w latach 1971—1975 wdro-
zono do produkcji 160  rozwiazan
technicznych i technologicznych be-
dacych rezultatem wspoélnych. pol-
sko-radzieckich: op'racowax’i. W okre-
sie tym -wiele polskich i radzieckich
ministerstw i placowek: naukowo-
-badawczych uzgodnilo programy
hezposredniej wspblpracy dlugofa-
lowej. Tak, ze aobecnie wspétpraca
naukowo-techniczna pomiedzy - obu
krajami obejmuje w zasadzie wszy-
stkie g16wne galezie gospodark1 na--

rodow eJ .

Przy opracowywaniu programu za-
mierzen na lata 1976—1980 skoncen-
trowano uwage przede wszystkim na

sze znaczenie dla ‘dalszego rozwoju
nauki i postepu technicznego. Doty-
czy 'to na przyklad takich dziedzin
jak energetyka, elektronika, gbrni-
ctwo, budowa maszyn, chemia, in-

sterowania procesami technologzcz—
uymi.

W biezacym piecioleciu 1976—1980
juz 205 polskich i 260 radzieckich
placéwek badawezych 1 rozwojo-
wych pracuje wspblnie nad rozwia-
zaniem 440 tematéw, przy . czym
wspblpraca ta nabiera charakteru
coraz bardziej kompleksowego. Wie-.
le z tych temat6w ma duze znacze-
nie dla nasze: gospodark1

Na przyklad w dzxedzxme chemh
‘wspblnie prowadzone s3 prace nad
uzyskaniem importowanych. dotych~
-ezas z krajéw Kapitalistycznych nie-
| ktorych -materialow i surowcoéw dla
telewizji kolorowej, nad fechnologia
-produkeji pohweglanu oraz-nad pro-
jektem . instalacji . 'do wytwarzania
rezorcyny {(surowiec mezbedny do
produkeji. réznych klejéw i open).
Na XX posiedzeniu Miedzynarodo-
wej  Polsko-Radzieckiej Komisji

wo-Technicznej (Warszawa,
1978 r.) podpisano tez:
zumienie o. wspélpra
-technicznej przy ' “opr
konstrukeji lokomotyw
-niych (uzgodniono wéwezal
wowe. zagadnienia zwigzane'" ze
wspblna organizacia produkcn magi=
“stralnych; lokomotyw elektrycznych
o-mocy 6000—8000 kW). W oparciu o
wspblprace naukowo-techniczng z
ZSRR powstaje w Polsce przemyst
atomowy, ktérego poezatki-datujg sie
i}

‘cznych - ma ogrommne
Otwieraja sie obecnie szerokie per-

problemach majaeych na]mtotmej-- ‘spektywy dla wspélnych inicjatyw

formatyka i automatyzacja systeméw -

Wspélpracy Gospodarczej i Nauko-
lipiec

Wspélpraca naukowo-techniczna Polski z ZSRR jest jednym z
najwainiejszych czynnikéw majacych wplyw na rozwdj naszej
nauki oraz gospodarki, a takie na przyspieszenie proceséw
integracyjnych. Zwigzek Radziecki jest najwigkszym purtnerem
Polski w tej wspélpracy — zaréwno dwustronnej, jak i w ra-
mach RWPG. anjdllje to odzwierciedlenie w stalym wzroscie
udzialu nauki i techniki'w caloksztaicie stosunkéw polsko-ra-

od dostarczenia przez ZSRR pierw-
szego reaktora  doswiadczalnege
LEWA®,

Roéwniez udzial Polski w pozna-
niu i wykorzystaniu kosmosu byl
mozliwy dzieki wspélpracy nauko-
wo-technicznej z ZSRR. Podstawg
tej wspoipracy jest program ,Inter-
xosmos”, skupiajacy od ponad 10 lat
badania kosmiczne, prowadzone
przez kraje wspoélnoty socjalistycz-
nej i ugruntowany porozumieniem
miedzyrzadowym zawartym w 1976 r.
ie. Bogaty wachlarz przed-
sigwzie¢ tego programu oparty jest
na braterskiej postawie Awmzku Ra-
dzieckiego, ktory angazuje w te
przedsiewziecia lkwalifikacje i do-
swiadczenia swej kadry, a takze nie-
odptatnie stawia do dyspozycii pro-
gramu , Interkosmos” swa znakon.i-
cie. rozwiniela technike kosmiczna,
rakiety nosne, obiekty orbitalne, ko-
smodromy oraz systemy zabezpie-
czenia lacznosci i kierowania lota-
mi. Wymownym wyrazem tej wspol-
pracy byt ostatnio udzial Mirosla-
wa Hermaszewslkiego w pomyslnie
zrealizowanym locie kosmicznym
statku ,,Sojuz 30".

Wazing dziedzina wspélpracy nau-
kowo-technicznej miedzy Polska a
ZSRR jest tez wymiana opracowan
naukowo-technicznych i dokumen-
tacji technicznej, W latach 1971--1975
obie strony wymienily blisko 900
kompletéw dokumentacji technicz-
nej, w czym z ZSRR. uzyskaliSmy

.650 kompletéw. Wspblpraca w tym

zakresie rozwija sie nadal pomysl-
nie i z pozytkiem dla obu krajow.

-Zwiazek Radziecki, bedac naszym
gléwnym partnerem i posiadajac ol-
brzymia baze w dziedzinie naukowo-
-technicznej, w duzej mierze zaspo-
kaja i w coraz wiekszym stopniu
moze zaspokajaé nasze potrzeby w
zakresie . wdrazania nowej techniki,
technologii. Polsko-radziecka wspol-
praca naukowoe-techniczna ma wiec
wszelkie szanse dalszego pomyslne-
go. rozwoju. Bowiem, jak to stwier-
dzit na‘XII Plenum KC PZPR tfow.
Edward Gierek: ,Stale umacnianie
‘wspélpracy polsko-radzieckiej na

‘wszystkich obszarach badan — tak

w zakresie nauk spokecznych jak
i przyrodniczych, Scistych i techni-
znaczenie.

badawezych, opracowan konstruk-
cyijnych i technologicznych. Sprzyja
temu integracja socjalistyczna,
sprzyja temu polltyka KPZR i na-
szej partn

) Konyici specjalizacji

Szczegblne znaczenie wspbipracy
naukowo-technicznej polega na tym;
ze stymuluje ona tworzenie techni-
cznych i technologicznych powiazan

.miedzy obu krajami stuigcych spe-

cjalizacji i1 kooperacji produkcyinej.
Wspblpraca w tej dziedzinie miedzy
Polskg a Zwigzkiem Radzieckim od-
bywa sig¢ zar6bwno w ramach przed-
sigwzieé wielostronnych, podejmo-
wanych przez kraje RWPG, jak tez

porozumien dwustronnych.

Duze osiagniecia ma tu nasz prze-
myst -elektromaszynowy. Przy czym
warto “podkreslié, ze pierwsze kroki
w dziedzinie miedzynarodowej spe-
cjalizacji produkcji byly w Polsce
podjete’w zwigzku z zaméwieniami
radzieckimi na wielkkoseryjne dosta-
_wy niektérych wyrob6éw przemysio-
wych, zwlaszcza statkéw.

Miedzyharodowa specjalizacja pro-
dukceji stwarza szanse lepszego wy-
korzystanja zasobbéw kraju, srodkéw
produkeji, sily roboczej, umozliwia
koncentrowame nakladoéw ' inwesty-
icyinych w wybranych galgziach pro-
‘duke referowanie ich w pracach
badawczo-rozwo:owych Podnosi ona
efektywnoié nakiad6éw, - przyspiesza
tempo wzrostu gospodarczego. Spe-
cjalizacja umozliwia Polsce rozwija-
nie réwniez takich nowoczesnych-ga-

lezi produkcji, ki6re wymagajg du-
zych nakladbéw i sa rentowne tylko
przy wytwarzani® wielkich serii wy-
robéw, jakich nie moéglby wchlonaé
nasz rynek wewnetrzny.

Do galezi produkeji wyspecjalizo-
wanych glownie dzieki eksportowi
do ZSRR zalicza sie nie tylko nasz
przemysl stoczniowy, ale takie prze-
myst lotniczy, przemyst maszyn bu-
dowlano-drogowych, niektére inne
dziedziny przemysiu ciezkiego i ma-
szynowego (dostarczajace np. wy-
twornie kwasu siarkowego, cukrow-
nie i inne kompletne obiekty i linie
technologiczne). Dzieki olbrzymiej
chlonnosci rynku radzieckiego eks-
portujemy do ZSRR takie ilosci nie-
ktorych wyrob6w, jakie rzadko spo-
tyka sie w handlu miedzy dwoma
krajami, np. w ciggu ostatniego pie-
ciolecia kilkanascie wytwoérni kwasu
siarkowego, kilka duzych cukrowni,
dziesiatki wytwoérni plyt drewno-
-pochodnych, 5500 koparek hydrau-
licznych, 16000 diwigow, wiele stat-
koéw tego samego typu itd

W ostatnich latach kraje RWPG,
w tym roéwniez Polska i Zwiazek
Radziecki, coraz rzadziej zawieraja
umowy dotyczace samej tylko spe-
cjalizacji  produkeji. Przewazajg
umowy obejmujgce zar0wno specja-
lizacje jak i kooperacje, zwlaszcza w
produkcji  zespoléw, podzespolow
i innych elementéw wyrobéw final-
nych. Taki rozwdj kooperacji stano-
wi dalsze poglebienie miedzynarodo-
wego podziatu pracy i zwielokrotnia
ci osiagane na drodze specja-

Pierwsze polsko-radzieckie poro-
zumienie o specjalizacji i koopera-
cji zawarto w 1968 r. w sprawie pro-
dukcji i dostaw z ZSRR elementéw
kooperacyjnych do samochodow
~Fiat 125P” i polskich — do samo-
chodéw ,,Ziguli”. Potem sporo zro-
biono w tej dziedzinie w latach
1971—1975, kiedy to organizacje
przemyslowe i handlu zagraniczne-
go zaczely na szersza skale zawie-
rac¢ i realizowaé¢ umowy o specjali-
zacji i #ooperacji produkcji. W re-
zultacie udzial wzajemnych dostaw
z tytulu tych umow w ogélnej war-
tosei polsko-radzieckich obrotéw
handlowych w tym okresie stanowit
okoto 7 proc. Ogbtem realizowano 11
dwustronnych uméw o specjalizacji
i kooperacji produkcji, dzigki czemu
przemysty obu krajéw byly lepiej
zaopatrywane w szereg waznych
wyrobdw, od czesei i réinych ele-
mentéw poczynajac a na produktach
gotowych kornczac.

Lata 1976—1978, to okres dalsze-
go rozwoju polsko-radzieckiej wsp6i-
pracy w dziedzinie kooperacji i spe-
cjalizacji produkeji, co wigzalo sie z
poglebionymi pracami centralnych
organow planowania PRL i ZSRR
nad koordynacja planéw rozwoju
przemystu w okresie do 1980 r. Dzie-
ki temu juz w poczatkowym okre-
sie realizacji nowej polsko-radzie-
ckiej wieloletniej umowy handlowej,
obowiazywato 17 dwustronnych po-
rozumien o specjalizacji i koopera-
cji produkeji, a szereg dalszych te-
go rodzaju porozumiefi bylo przed-
miotem intensywnych badan i analiz.

O zainteresowaniu polskich i ra-
dzieckich producentéw rozwojem
tvech wyiszych form wspblpracy
Swiadezy to, ze dostawy wynikajace
z zawartych na uprzednie okresy
pigcioletnie porozumiern branzowych
sa kontynuowane w latach 1976—
—1980, przy czym z reguly rozszerza-
ny jest asortyment i zwiekszana
iloé¢ wzajemnych dostaw. Dotyczy
to, na przyklad, przemysty motory-
zacyjnego (gdzie wzrost dostaw be-
dzie ponad 8-krotny), przemystu ma-
szyn budowlanych 1 drogowych
(wzrost co najmniej 4-krotny), prze-
mystu obrabiarkowego (wzrost po-
nad 3,5-krotny), produkcji krosien
tkackich typu STE (wzrost ponad
4-krotny). Fakt ten godny jest pod-
kreslenia jesli sie zwazy, ze — jak
wynika z praktyki -— przecietna
wZywotno$é” podobnych uméw z fir-
mami kapitalistycznymi wynosi za-
ledwie 1,5 roku.

slu, od rozwoju ktérych

Obecnie polsko-radzieckie obroty
w dziedzinie produkcji specjalizacyj-
no-kooperacyjnej sa oparte o 21 po-
rozumienn dwustronnych i 55 wielo-
stronnych (w ktérych uczestnicza
réwniez inne kraje RWPG). Obej-
muja one m. in. takie branze jak:
maszyny i urzadzenia gérnicze, ma-
szyny budowlane, drogowe, komu-
nalne, wyroby przemystu ciagnikéw
i maszyn rolniczych, statki i wypo-
sazenie okretowe, wyroby komple-
tacyjne do produkcji samochodéw
ciezarowych i osobowych, maszyny
wiékiennicze, obrabiarki skrawajace
i maszyny do obrébki plastycznej,
zurawie cigikie na podwoziach sa-
mochodowych i gasienicowych, sa-
moloty, Srodki techniki obliczenic-
wej.

W wielu dziedzinach, wiasnie dzie-
ki rozwojowi produkcji eksportowa-
nej do krajow socjalistycznych, a
zwlaszcza do ZSRR osiagneliémy nie
tylko duza, oplacalna skale produk-
cji, ale takze dobra jakos¢ wyrobdéw,
wysoki poziom techniczny i stworzy-
lismy warunki rozwoju eksportu do
innych wysoko rozwinietych krajéow.
Wymownym tego przykladem moze
byé eksport statkow, cukrowni, wy-
twoérni kwasu siarkowego, maszyn
budowlano-drogowych i wielu in-
nych maszyn i urzadzen.

Dzigki wspblpracy z ZSRR i za-
moéwieniom radzieckich odbiorcéw
jestesmy tez jednym z najwiekszych
na $wiecie producentéw samolotdow
rolniczych i wielozadaniowych.
Opracowaliimy wspolnie konstruk-
cje pierwszego w Swiecie odrzutowe-
go samolotu dla rolnictwa. Wypro-
dukowali$my jedna z najdluzszych
na $wiecie serii samolotu (AN-2). W
ciggu 15 lat dostarczyliémy do ZSRR
12 tysigcy silnikdw lotniczych i wie-
le helikopteréw. W 1977 r. zawarli-
$my z ZSRR porozumienie o wspé6l-
pracy kooperacyjnej w produkeii w
ZSRR samolotu pasazerskiego I1E.-86
(aerobus dla 350 os6b).

Podkreslenia wymaga podjecie sig
przez nasz przemyst produkeii wiel-
koseryjnych dostaw do ZSRR skom-
plikowanych, pracochlonnych (a ma-
teriatooszezednych) zespolow i pod-
zespoldw roéznych maszyn i urzadzen.
Np. z Huty Stalowa Wola eksportu-
jemy co roku 13 tys. skrzyn biegbw
do maszyn budowlanych, dostarcza-
my tez do ZSRR ponad poétiora mi-
liona sztuk amortyzatoréw samocho-
dowych produkowanych w Kroénie.
330 tys. sprzegiel elektromagnetycz-
nych z Ostrzeszowa itp.

Interesujgce perspektywy

Przygotowywane dalsze polsko-
-radzieckie porozumienia koopera-
cyjne i specjalizacyjne rowniez do-
tycza nowoczesnych galgzi przemy-
w duiej
mierze uzaleznione jest wdrazanie
postepu naukowo-technicznego i in-
tensyfikacja produkcji w caiej go-
spodarce narodowej.

Interesujaca jest z tego punkiu

widzenia umowa ,Bumaru” z part--

nerem radzieckim o specjalizacji
i kooperacji w produkcji dwach ro-
dzin zurawi: kolowych na specjal-
nych podwoziach z wysiegnikami te-
leskopowymi oraz gasienicowych z
wysiegnikami kratowymi. W War-
szawie i Odessie pracuja wspolne
polsko-radzieckie biura konstrukeyj-
ne.. W mysl umowy polski przemyst
uzyskal wylgcznosé produkeji zura-
wi gasienicowych na potrzeby Zwia-
zku Radzieckiego i wszystkich in-
nych panstw RWPG, natomiast dzwi-
gi kolowe beda montowane w obu
krajach. Czes¢ urzadzen i elementy
hydrauliki beda dostarczane przez
ZSRR, podwozia — przez Polske,
ktéra zapewne stanie si¢ ich naj-
wigkszym producentem w Europie.

Ustalenia Premieréw Rzad6éw Pol-
ski i ZSRR w styczniu 1978 r. stwo-
rzyly warunki do Ppodniesienia na
nowy, wyzszy jakosciowo etap pol-
sko-radzieckiej wspélpracy gospo-
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darczej i handlowej. Zarysowano
koncepeje rozwoju  specjalizacji
i kooperacji produkeji w nowych
dziedzinach, przy uwzglednieniu ja-
kosciowyech zmian w potenc;ale pro-
dulzeyjnym obu krajow i w struktu-

rze przysztych potrzeb.

Okre$lono 16 giownych grup te-
matycmych do ktérych m. in. nale-
ia: budowa statkow i platform do
poszukiwan zi6z ropy naftowej i ga-
zu na szelfach moérz i oceandéw, przy-
spxeszeme budowy elektrowni ato-
mowych i stworzenie w zwiazku 2z
tym odpowxedmego potenc;alu pro-
dukeyjnego. Uzgodniono rowniez roz-
wijanie kooperacji produkcji ciagni-
kow rolniczych wraz z towarzysza-
cymi maszynami. Istotnymi dziedzi-
nami wspéipracy przemysiowej sta-
na sie takie linie technologiczne
i urzadzenia dla przemystu chemicz-
nego i przetworstwa ropy naftowej,
ciezkie maszyny budowlane i drogo-
we, urzgdzenia dla hutnictwa i gér-
nictwa, przemyst elektrotechniczny
i kablowy, ciezkie lokomotywy ele-
ktryczne, nowoczesne urzadzenia
miynéw zbozowych. Do giéwnych te-
matéw - wspélpracy weszla  takie
kompleksowa automatyzacja kolei.

Podjgeie tych prac stworzy nam
dalsze szanse dla specjalizacii w
skali $wiatowej, zapewniajac utrzy-
manie naszej produkeji na wysokim
poziomie technicznym i technologi-
cznym. Wyspecjalizowane wyroby
— wytwarzane w wielkich seriach —
eksportowaé bedziemy nie tylko de
Zwigzku Radzieckiego, uzyskujac w
zamian niezbedne dla naszej gospo-
darki towary, paliwa i surowce, no-
woczesne maszyny i urzadzenia dla
modernizacii wielu gatezi przemyslu,
budowniciwa, rolnictwa, transportu
itp. Realizacja przedsiewzieé zalozo-
nyvch w programie przvezyni sig do
poglebienia integracii w kluczowych
dziedzinach przemyshu.

Konkretne decyzje w tym przed-
miocie zostaly podjete na XX posie-
dzeniu Miedzynarodowej Polsko-Ra-
dzieckiej Komisji Wspolpracy Go-
spodarczej i Naukowo-Technicznej.
Stanowié one beda jeden z zasadni-
czych nurtdw prac nad koordynacia
planéw rozwoju gospodarczego Pol-
ski i ZSRR na nastepne pieciolecie.

*

wyniku wspolpracy z ZSRR w

dziedzinie specializacji i ko-

operacji produkeji  udziat
wzajemnych dostaw z tego tytulu
szybko wzrasta. Jesli w 1971 r. ich
udzial w ogdlnych obrotach Polski z
ZSRR wynosil zaledwie 1,3 proc, to
w 1975 r. stanowit juz 10,2 proc., a
w 1980 r. wyniesie co najmniej 23
proc. Realizowanie szerolkiego pro-
gramu w omawianej dziedzinie w
ckresie po 1980 r. najprawdopodob-
niej spoiwoduje podwojenie udzialu
produkcii specjalizowanej i koope-
racyjne} w globalnej polsko-radzie-
ckiej wymianie handlowej.

Podejmowanie wspdlnej produkeji
urzadzen, opartej na wzajemnyeh
dostawach elementdw oraz koopera-
cja przemystowa w og6le, a w skali
miedzynarodowej w szczegolnosci,
naleza jednak do zadan trudnych
i wyjatkowo odpowiedzialnych. Nie-
1zywanie sie z zobowiazan ko-
opemcnmch opbinienie termindw
dostaw i niedotrzymywanie warun-
ltéw technicznych ustalonych w kou-
traktach natychmiast powoduie ol-
brzymie zakldocenia w produkeji wy-
rohéw finalayeh. a co sie z tym wia-
7e naraza na duze straty obu kon-
trahentéw uczestniczacyech w pod-
jetvch przedsiewzieciach przemysto-
wo-handlowych. Trzeba wiec dokla-
daé¢ wielu staran, aby nie dopuszczaé
do takich perturbacji.

Rozw6j specjalizacji i kooperacil
miedzy Polska a Zwiazkiem Radzie-
ckim jest wiec nie tylko dowodem
wzrastajacych mozliwosei technicz-
nych i technologicznych producen-
tow, obu krajéw, ale réowniez jest
}vsrazem wzajemnego zaufania do
ich solidnosci w realizacji zobowia-
zan produkeyjnych i handlowych.
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K. SZWARC: Jak Towarzysz oce-
nia wplyw dotychezasowych stosun-
kow gospodarczych miedzy Bulgarig
i Polska na rozwdj obu naszych kra-
jow?

A. LUKANOW: Przede wszystkim
juz na wsiepie pragnalbym podkre-
§lié, ze wspdlpraca gospodarcza
i naukowo-techniczna miedzy Bulga-
rig i Polskg rozwija si¢ dynamicznie
1 na szerokiej plaszczyZnie, Na po-
twierdzenie tych stow wskaze na kil-
ka konkretnych danych. Jesli w cig=
gu 8 lat, obejmujacych okres 1957—
—1965, zostaly zrealizowane obroty
towarowe wartosci 420 min rubli, to
w latach 19711975 warto§¢ obrotow
towarowych osiggnela 1242 min rub-
K. W ciagu ostatnich 20 lat od pod-
pisania pierwszej bulgarslko-polskiej
Wieloletniej Umowy © Wspéipracy
Gospodarcze] wzajemne obroty to-
warowe wzrosly 15-krotnie,

Ten dynamiczny wzrost obrotéw
towarowych jest przede wszystkim
wynikiem pozytywnych zmian struk-
turalnych, jakie w. nich nastagpily.
Je§li w latach 1961—1965 maszyny
i urzadzenia stanowily 37 proc. ogél-
nej wymiany towarowej, to w okre-
sie 1971—1875 r. ich udzial wynosil
84 proc,, a na lata 1976—1980 prze-
widuje sie osiggniecie 68 proc. Przy
fym’ we wzajemnych dostawach
istotny i stale wzrastajacy jest udziat
towaréw wyprodukowanych w ra-
mach specjalizacji i kooperacji .pro- .-
dukeji, realﬁzow_amej na ppdstavvie‘

podpisanych miedzy obu krajami
uméw diugoterminowych.

Polska Rzeczpospolita Ludowa za-
jeta juz trzecie miejsce wsrod zagra-
nicznych partneré6w gospodarezych
LRB, a Bulgaria znajduje Sie na sz6-
stym miejscu wsréd parineréw Pol-
ski spodrod krajow socjalistycznych.

Obroty towarowe tej wielkosei,
dynamika i pozytywne zmiany struk-
turalne w wymianie towaréw nie
nie moga nie wywieraé odczuwalne-
go, pozytywnego wplywu na rozwdj
podstawowych dzialéw gospodarki
narodowej, szczegblnie wiodacych
galezi przemystu, jak réwniez na
tempo budowy rozwinietege spole-
czenstwa socjalistycznego w obu
krajach.

~ Jakie sa impulsy tak powaine-
go rozwoju naszych stosunkéw go-
o 1 s w h

$adn®

y
latach?

— Obok trwalej podstawy rozwo-
ju dwustronnej wspélpracy gospo-
darezej, ktéra udowodnila swoja Zy-
wotno$é — a jakg jest zasadnicza
jednomy$lnoéé i jednosé dzialania
BPK i PZPR na bazie marksizmu-
-leninizmu i proletariackiego inter-
nacjonalizmu, wspélnota fundamen-
talnych interesé6w obu narodéw, bu-

. dujacych spoleczenstwa rozwiniete-

go socjalizmu — w ciagu ostatnich
kilku lat coraz znaczniejszy i po-
mysiny wplyw na jej rozwoj wywie=~
ra szereg waznych dodatkowych im-
pulséw i bodZeow. Jest to nma przy-
kiad przystapienie krajow czlonkow-
skich RWPG do. realizacji Komplek-
sowego Programu socjalistycznej in-

DAZENIA

Rozmowa z zastepcq

przewodniczqcego Rady Ministréw LRB

i wspétprzewodniczqcym

tegracji gospodarczej poprzez opra-
cowanie i realizacje wielkich przed-
siewzieé w ramach wieloletnich pro-
gramow wspélpracy, ktére w sposéb
istotny stymuluja réwniez dwustron-
ne procesy integracyjne miedzy po-
szczegdlnymi krajami. Podobne im-
pulsy pojawiajg sie réwniez w zwigz-
ku z coraz bardziej przyspieszonym
wdrazaniem osiggnieé postepu nau-
kowo-technicznego w obu gospodar-
kach, doskonaleniem ich struktur
branzowyeh i wewngtrzbranzowych.
Intensywny przebieg tych procesdow
w warunkach socjalistycznych sto-
sunkéw wzajemnych miedzy krajami
stwarza pomy$ine, obiektywne prze-
stanki dla istotnego rozszerzenia
i urczmaicenia wielkodei i form bul-
garsko-polskich zwiazkéw gospodar-
czych.

Jednoczesnie z tym, w rozwoju
butgarsko-polskich stosunkéw gospo-
darczych szczegblng role i znaczenie
majg tradycyjne juz spotkania na-

szych przywddcow, towarzyszy Todo- -

ra Ziwkowa i Edwarda Gierka. Kai-
de ich spotkanie stanowilo nowy im-
puls dla rozwoju tych stosunkow.
Nie ulega zadnej watpliwosei, ze tak-
Ze zblizajgee sie spotkanie towarzy-
szy Ziwkowa i Gierka bedzie stano-
wilo nowy bodziec dla dalszego roz-
woju i poglebienia wspdlpracy go-
spodarczej i naukowo-technicznej
migdzy obu naszymi bratnimi kraja-
mi socjalistycznymi.

— Wspélpraca miedzynarodowa
Jest woéwcras najbardziej efektywna,

Bulgarsko-Polskiej Komisji Wspélpracy Gospodarczej
ANDREIEM LUKANOWEM

kiedy opiera sl¢ na szerokim polu
specjalizacji 1 kooperacjl, na wspbl-
pracy naukowo-technicznej, na pla-
nowanym realizowaniu wspéinych
przedsigwzigé. Jak w bulgarsko-pol-
skich stosunkach maja si¢ te spra-
wy dzié i jak beds si¢ mialy w przy-
szlobci?

— Zaznaczylem juz, e w stale ro-
sngeym udgziale wyrobéw przemysiu
maszynowego w ogolnych obrotach
towarowych coraz wickszego 2zna-
czenia nabieraja wyroby wyproduko-
wane w ramach specjalizacji i koo-
peracji produkcji. W wyniku pozy-
tecznych prac Bulgarsko-Polskiej
Komisji Wspolpracy Gospodarczej,
ministerstwa i resorty centralne
podpisaly 27 uméw specjalizacyjnych
i kooperacyjnych miedzy obu kraja-
mi. Na podstawie tych uméw reali-
zowane sa wzajemne dostawy wielo-
letnie takich waznych wyrobéw, jak
maszyny do obrobki metali, rolnicze
i budowlanc-drogowe, wozki elek-
tryczne i maszyny dla przemyslu
spozywezego, elekironiczna techmika
obliczeniowa, $srodki automatyzacji,
wyroby elektrotechniczne i in. Dzie-
ki temu w 1977 roku wyroby wypro-
dukowane w ramach specjalizacii
i kooperacji stanowily 18 proc. ogél-
mnej wielkoéci obrotéw towarowych,
a w roku 1978 przewiduje sie osiag-
niecie 20 proc. Wnaz z polskimi to-
warzyszami postawiliSmy sobie am-
bitne “zadanie, by w roku 1980 wy-
roby wytworzone w ramach specja-
lizacji i Kkooperacji produkeii prze-
kroczyly 25 proc. ogblnej wartosei
obrotéw towarowych. Bedzie to rze-
czywiscie powazne osiggniecie w tej

dziedzinde. Preewiduje sig, e w naj-
blizszyw czasie zostang - podpisane
nowe, & znacznie wigkszym znacze-
niu;- umowy i porozumienia o.spe-
cjalizacji i kooperacji produkcji wéz-
kéw eleltrycznych 1 spalinowych, w
dziedzinie przemystu motoryzacyjne-
g0, obrabiarkowego, przemyslu sto-
czniowego, maszyn budowlano-dro-
gowych 1 elektrotechniki, jak réw-
niez w-daiedzinie przemyslu chemi-
cznego. : .

Opréez tego, w roémych stadiach
zaawansowania znajdujg si¢ prace’
nad przygotowaniem szeregu umoéw
w innych branzach i wyrobach. Po
ich podpisaniu udzial wyrobéw wy-
twarzanych w ramach specjalizacji
i kooperacji wzroSnie w nastepnym
piecioleciu jeszeze bardziej. .

W kompleksie zwigzkow gospodar-
ezych miedzy Bulgarig i Polskg waz-
ne miejsce zajmuje wspéipraca nau-
kowo-techniczna, ktéra rozwija sie
na podstawie wspélnie przyjetego
Programu na lata 1976—1980. Do
programu wigczono 69 tematow, ktdé-

rych opracowanie bedzie owocem
tyluz

wspélprecy 13 bulgarskich- i
polskich ministerstw 1 instytucji
centralnych. Z zadowoleniem malezy
podkreslié ze w tej dziedzinie zosta-
ly opracowane i sg juz wdraZzane ta-
kie wspélne osiggniecia, jak zastoso-
wanie urzgdzeni elektronicznych w
projelktowaniu technologicznego wy-
posazenia dla gornictwa, zastosowa-
nie zautomatyzowanych ukladéw
sterowania procesami chemicznymi,
wyposazenie technologiczne do pro-
dukeji maszyn elektrycznych itp.
Dzieki wspélnym wysitkom wyho-
dowano. wysoko wydajne i wysoko-
jakosciowe hybrydy buraka cukro-
Wego.

W rozwoju wspélpracy gospodar-
ezej i naukowo-technicznej oraz po-
glebieniu proceséw integracyjnych
migdzy mnaszymi krajami waZine
i wecigZ. wzrastajgce znaczenie ma
koordynacja narodowych planéw go-
spodarczych. Na podstawie zgroma-
dzonych dotychezas pozytywnych do-
Swiadezen; centralne.organy plano-
wania 1 resorty gospodarcze obu
krajéw opracowaly juz podstawowe
kierunki rozwoju wspéipracy po ro-
ku 1980. Glowng sprawg, ktérg sie
one kieruja‘ dokonujgc koordynacji
planéw, jest stworzenie maksymal-
nje pomyslnych warunkéw dla pod-
niesienia efektywnosci gospodarki
narodowej obu krajéw poprzez dal-
sze poglebienie miedzynarodowego
podzialu pracy w oparciu o jeszcze
gzersza specjalizacje 1 kooperacje
produkcji. Podejscie to jest nowym,
dobitnym: dewodem wspélnego daze-
‘nia obu krajow do rozwijania wspél-
pragy gospodarczej na wieloletniej
i trwalej plaszcezyznie.

= Jak Towarzysz - umiejscowilby
wspolprace ‘polsko-bulgarska . w- rea-
lizacjl kompleksowego programu in-
tegraoji socjalistycznej?

- — Na to pytanie juz czesclowo od-

‘powiedzialem. - Pragnalbym - jeszcre

raz podkreslié, ze masze oba kraje
aktywnie i konsekweninie . pracuig
nad _realizacjg 'programu Komplek-
sowego, tak jak uczestniczyly w:jego
opracowaniu i zatwiérdzeniu. O zna~
‘czeniy, jakie przywigzujemy, do tego
programu, mowi réwniez szereg dos
kumentéw: partyinych i rzadowych,
ktére zostaly przyiete przez oba kra-
je w zwigzku z realizacjg programu
bezpoérednio po jego opublikowaniu
w 1971 r. Jak wiadomo, programowi
temu po$wiccono szezegblna uwage
taloze w materialach = zjazdowych
i uchwatach XI Zjazdu BPK i Vil

- Zjazdu PZER.

‘Na program kompleksowy patrzy-
my jako ma dokument Programowy,
ktéry réwniez w przyszloSel bedzie
odgrywal wielkg role w- rozwoju pro-
ces6w integracyjnych migdzy bratni-
mi krajami. socjalistycznymi -—
cztonkami RWPG, w tym réwnied
miedzy Bulgarig i Polska.

- Jakie przeszkody trzeba Jeszcze
usunaé, aby dalsza wspélpraca mig-
dzy naszymi krajami rozwijala sie
nadal dynamicznie i co wiecej — aby
byla coraz efektywniejsza? '

— Oczywiscie, przy opracowywa-
niu i realizowaniu zadain na tak
wielks-skale, o ktérych juz méwili-
$my, napotykamy réwniez na pew-
ne trudnodei. Istniejg trudnosci
zwigzane z niezgodnosciz mozliwo-
$ci i potrzeb, z réznicami technolo-
gicznymi w danych rodzajach pro-
dukeji, a w szeregu przypadkach
trudnosci maja charakter SciSle or-
ganizacyiny, zwiagzane sg 2z nieter-
minows realizacja podigtych wza-
jemnie zobowigzan. Nie robimy z
tych trudnoei dramatu, przyimuje-
my je jako rzecz naturalng i wraz z
polskimi towarzyszami zawsze znaj-
dujemy drogi dla ich przezwycigZe-
nia.

Najwazniejsza rzeczg okreslajacg
nasze wszechstronne stosunki sg nie
trudnoéci, lecz wspélne dazenie do
rozwijania takize w przyszloéci na-~
szej ‘wspéipracy gospodarézej i nau-
kowo-technicznej w interesie obu
bratnich marodéw, a tym samym
przyczynianie si¢ do dalszego umo-
cnienia jednosei i sily wspdlnoty so-
cjalistycznej z Krajem Rad na czele.

— Dzigkuj¢-za rozmowe.

Rozmawial:
KAROL SZWARC

JERZY DZIECIOLOWSKI

ANSTWO Singapur widaé w ca-

“1oSel ‘7" wysokosci tysigéa me

réw. Mimo woli odnosi sie wira-
Zenie, Ze jest'to odpowiedni wymiar,
zeby czlowiek wie 'straicil Tontroli’
nad rzeczami i ‘silami, -ktére wpra-
wil w ruch. .

Od 1959 -roku- ‘urzad premiera w
Singapurze piastuje- absolwent Ox-
fordu Mr.’ LEE KUAN YEW. Méwi
sig, ze Lee Kuan Yew ukoficzyl Ox-
ford z opinig najzdolniejszego stu-
denta_w historii tej uczelni. To, co
widaé ' golym okiem na 5878 kilo-
metrach *kwadratowych “wyspy ‘od-
dzielonej " od ‘Malezji § ‘kontynent
azjatyckiego cie$ning. Johore, " po-
twierdza te opinie. Nie tak dawno
temu'= méwig! mi -’ Singapurze —
budynek Bank:; of - China,’:treydzie-
stopietrowy gmach, ‘gérowal nad: ci-
ty + krajem.. Dzisiaj jest to czwarto-
rzedny obiekt - urbanistyczny, 'a W
prasie pojawily"sie. rozwaz
nie nalezaloby ;. zachowa€' " trochg
nStaroei” z:lat dwudziestych naszego
stulecia, kiedy Sir,Stamford: Raffles
zakladal, Singapur, Zzeby' nie . pozba-
wiaé turystéw resatek lokalnego:k
lorytu, .~ " -

W najbardzie] an
partidch, wzdiuz; Orchard Rd 1 drC

chu. nad ; ;wybrzezem.
e od Swiato-

wych - metropolii: i po
Sci budynkéw, . te. same: 82k
i aluminium, . piemniej 'fantazyina
architelktiira’i rozwigzania konstruk-
cyine, - Mieszkancy  ;bloku”w. kt6=
tym-mieszlsam - (czesne :za " trzypoko-

{loded  szikia

- ybloku”, -wyno-
0. 1000

jowy ..apartament,
si miesigcznie ; okol
maja, do dyspozyejl bas i
dynek mieszkalny, "Ktéry: mal oka-
zje obejrzeé, zadpatrzony-jest: w'.ga=

“tyle'ile
ty pod ‘obiekty dzieli-sig~

tekarskga dokladnosScig. Dosypanie
pieciu procent terytorium Singapuru
z piasku przywiezionego statkami z
Indonezji kosztowalo okolo p6l mi-
liarda dolaréw US. W nastepnej de-
kadzie, za podobng sume, zamierza
si¢ usypaé dalszych 20 km kw. Sin-
gapuru, Ale, jak méwi sie Zartem na
wyspie, W nieskoriczonodé tak mie
bedzie - moéna, bo w korcu Singa-
pur zlaczy si¢ w jedng caloéé z In-
donezia,

Krazg poglloaki, %e obywateli, kté-
rzy zywia nadmierny sentyment do
starych  jednopietrowych  doméw,
ktére blokujg tereny pod nowocze-
sny Singapur i nie chca ich opuécié
w drodze obustronnego porozumie-
nia, przekonuje sie w bardzo sku-
teczny sposéb. Po prostu straz po-
zarna mie zdaza przyjechaé, kiedy

- wybucha pozar.

Singapur rzadzony jest moong re-
kg, Hindus, kiéry w Kalkucie nie
moze si¢ obejsé bez Smiecenia, w.
Singapurzé nie rozsiewa lupinek po
ziemnych orzeszkeach .i papieréw, bo
to, kosztuje: okolo 250 dol. US. Pani-
stwo Singapur liczy sobie dwa  mi-
Liony trzysta tysiecy obywateli, z
ktéryeh co 16 posiada samochéd: W
$r6dmiedeiu” Singapuru ' zrobilo © sie
przyciasno. .Kto. zyczy sobie : podré-
zowaé wlasnym samochodem Ww.re-
jonie ¢ity ramng { popohidniowa po-
ra, w ktérych'to godzinach nateze-
nie' ruchu zaczelo byé mocno -do-
lcuczliwe, placi: ekstra 70 dolaréw
miesieeznie. . Za, zagywanie nankoty-
row grozi' kara mezmg:la lgo ty}so ;s;t
lub greywna w wysokoécl 10°tys. do-
laréw"US. " Za handel - narkotylkami
larze sie -fmiercig (11 wywkéww
1176 roku). Stawki sy mnastepujgee:
przy handlu heroing 15 gram,
przy handlu morﬁn‘a—slo sgiganhxﬂ.‘ To
wlaénie Singapur narazil sie .hippi-
som, letérym’ na, ‘lotnisku | obcinali
whosy, jefli:trwaliiw. zamiarze uzy-
gkania wizy. Singapur —ma opinie
najezystszego - miasta-pafistwa na
§wiecie,, w ktérym milodziez czuje
sie-na oo dzien W. ‘bialych mundur-
kach, jak tiesza dzistwa W cza6 ko~
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munif. I prawdopodobnie nie ma
drugiego kraju na $wiecie, gdzie za-
checaloby sie (rowniez materjalnie)
miodych malzonkéw do posiadania
maksimum jednego potomka. Tak
prowadzona protanalistyczna polity-
ka, jeSli-sie powiedzie, ma zapew-
ni¢ Singapurowi utrzymanie liczby
obywateli ma poziomie 3,5 min w
2030 rolku.

Tendencja, by ludzie w sposéb
uporzgdkowany cieszyli si¢ z poby-
tu w Singapurze nie przeszkodzila
1,5 milionom turystom (dane za 1976
rok) odwiedzié wyspg oraz zostawié
ponad 400 mln dolarow US. Widocz-
nie. bardziej niz strzyzenie wloséw

dziala na wyobrainie ludzksg to, e .

najwyzszej klasy aparat fobograficz-
ny mozna kupi¢ w bezclowym Sin-
gapurze o trzysta dolaréw US fa-
niej niz w Szbokholmie ezy Tokio.

YTUACJA Singapuru jest ma ty-

le dobra (dochéd mavodowy na

mieszkafica w 1976 voku — 2600
dol. US), ze zaréwno Bank Swiato-
wy, jak i Bank Rozwoju Krajoéw
Azjatyckich mie majg dtuzej ochoty
udzielaé wyspiarzom kredytéw na
warunkach przyjetych dla lrajéw
stabo. pozwinigtych, 2 w kazdym ra-
zie mie z preeznaczeniem na rozwoj
systemu, satelitarnej komunikacji,
czy budowe nowego lotniska. I Zzad-
nych ulg. Tymczasem budowa no-
wego lotniska na Changi rozwija sig
pomjyélnie, a przeciecie wstegi prze-
widziane jest w koficu 1981 roku.
Changi . International Aiport bedzie
w stanie przyjaé i odprawi¢ 20 min
pasazerdw rocznie. Pieé wazy wig-
cej niz ‘obecne lotnisko, ktdremu tez
nic:; nie .brakuje i miemal dziesieé
razy tyle, ile pansiwo Singapur liczy
mieszlancow.

v §A° pewno nie brak Lee Kuan
N‘Yewi wadolnofcl  dyplomatyce-
.. -nych. Singapur pragnie poko-
jowych stosunkéw z Kambodzg, Lao-
sem i Wietnamem oraz respektowa-
nia ,suwerennofci, terytorialnej nie-
zalezno$ci't niemieszania sig w spra-
wy wewngtrzne”, W 1977 roku prey-

jadh Singapuru z  Pekinem mnie by-
1a demonstrowana tak wylewnie jak
rok wezesniej, za to zwickszyla sie
ilosé misji gospodarczych, wokél

_ktérych nie robiono jednakze szumu, ,

zeby nie draznié Indonezji, parine-
ra z ASEAN-u, ktéry z Chinami jest
nadal na bakier (obydwa parstwa
hie msajg stosunkéow dyplomatycz-
nych) z powodu nie wyjasnionych
spraw mmniejszosci chinskiej na ar-
chipelagu. W ubieglym rpoku szef
Singapuru zlozyl wizyte w Kama-
dzie i Stanach Zjednoczonych, w cza-
sie ktérej. przekeunywal, zwlaszcza
prezydenta Jimmy Cartera, ze Sia-
ny Zjednoczone sa potrzebne Azji
Poludniowo-Wschodniej. Wizyta o=
ceniona zostala jako préba znalezie-
nia przeciwwagi dla rosnacych wply-
woéw Japonii w tym rejonie Swiata,
<o nie przeszkodzilo premierowi Lee

. uzyskaé w Tokio miliardowej po-

zyczii ma budowe instalacji do po-
glebionej przerébki ropy naftowej.

W zwigzku z tym ostatnim fak-
tem Singapur zerka coraz uwazniej
w lderuniku “Bliskiego Wschodu, a
nawet wysyla jedng delegacje za
druga do réimych emiratéw Zatoki

, Perskiej, zeby wybadaly,z czym Sin-
‘ gapur moZe sie usadowi¢ na petro-

dolarowych rymkach, zeby mie¢ pie-
nigdze na rope, jej przetwoérstwo
i jeszcze wieksze rozkrecemie han-
dlu tymi przetworami (handel ropg
i jej produktami stanowil w 1977
roku 28 proc. calosdd handlu zagra-
nicznego Singapuru). W  hotelach
Rijadu, Teheranu i Kuwejtu jest
obecna iscie konkurencja z Ja-

OCZyWiSci
; ponii, Tajwanu i Poludniowej Ko-

rei. Mimo to Bliski Wschéd wysu-
ngl si¢ ma trzeciego, parinera handlo-
wego Singapuiu, po Stanach Zjedno~
czonych i krajach EWG.

Nie mielby tekze. Singapur nic
przeciwko temu, zeby zostaé uma-
nym liderem - w grupie panstw
ASEAN-u. Na t0 maja Jednakze
chraphke takie inni cz2lonkowie sto-
warzyszenia, a ponadto pretensje do
Singapuru, Ze madto wzbogacil sie
cudzym kosatem.

EST bowiem Singapur rzeczywi-
J écie ewenementem ekonomicznym

na miare nie tylko swojego re-
gionu, Jak mniegdys Fenicjanie, tak
dzis obywatele Singapuru udowad-
miajg, ze mozna weale niezle prospe-
rowaé 2z poéredniczenia w handlu
(reeksport m. in. kauczuku, cyny,
drewna stanowil 40 proc. calosci
handlu =zagranicznego Singapuru w
1977 r.) i umiejetnego obracania pie-
niedzmi sktadanymi w bankach Sin-

- gapuru przez wiasnych biznesmenéw

i z okolicznych krajéw. Dochéd naro-
dowy Singapuru szacowany byt na
okoto 7 mld dolaréow US (dane za
1976 rok). W 71 procentach dochéd
ten wytworzony byl przez sektor
ustug, Udzial przemystu wyniést 21
proc., budewnictwa 7 proc., rolnic-
twa 1 proc. Na redzie Singapuru i w
basenach portowych jest takie zgro-
madzenie statkéw, jakby to nie by~
ly pelnomorskie jednostki, a jachty
w nadmorskich kurortach Miami
Beach. Szybkosé, z jaka obslugiwane
s3 te statki, moze budzié¢ zazdros¢.
Zgodny poglad, ze Singapur sta-
nowi centrum finansowo-handlowe
w tej czeSci §wiata oraz to, Zze sze-
fem rzgdu jest majzdolniejszy absol-
went Oxfordu, nie wyjasniajg jesz-
cze wszystkich powodéw rozwoju
Singapuru. W mniemniejszym stopniu
zlozylo sie na to: dogodne poloze-
mnie geograficzne, fachowos$é i pra-
cowitosé ludzka, a takze umiejetnosé
elastycznego dostosowywania sie do
potrzeb swiatowego rynku. Ogromny
.wzrost zainteresowania podrézowa-
niem na swiecie byl bodZcem nie tyl-
ko do budowy nowego lotniska, ale
i inwestycji w przemyst lotniczy
i branze z nim skojarzone. Inwesto-
wanie w system szybkiej komuni-
kacji satelitarnej sprowokowane zo-
stalo mniewatpliwie faktem, Ze kon-
kurenci z handlowego podwdérka wy=
mientajg informacje i podejmija de-
cyzje za posrednictwem satelitéw, to

_znaczy szybeiej od konwencjonal-

nych srodkéw lacznosci. Nie przy-
padkiem majwiekszy postep odnoto-
wala w 1977 roku branza elekiro-
Juitad. Konteneryzacja  transportu
morskiego nie zaskoczyla Singapuruy,
ktéry przewidujac jej mastepstwa na
czas przygotowat port do nowej for-
my przetadunkéw. -

Singapur/ popiera umacnianie sig
ASEAN-u, ale nie az na tyle, Zeby
kolidowato to z wlasnymi interesa-
mi. Obroty 2z krajami ASEAN:-u
zmniejszyly sie z 15,5 proc. w 1970
roku do 12,6 proc. w 1975 rpku, co
zostalo uzasadnione w-ten sposéb, ze

trudno rozwijaé handel w regionie,
skoro Swiatowy handel przezywa
stagnacje.

ASZE interesy w Singapurze
reprezentuje Biuro Radcy Han-
dlowego oraz spétka ,,Polsin”.

Szef BRH p. STANISLAW DAB-
KOWSKI jest zdania, 2e aby nam
sie wiodlo w handlu W tym regionie
trzeba traktowaé go jako calosé,
oceniajac poszezegélne placowki za
efekt ogolny. Mozna by w ten spo-
sob wygra¢ integracyjne dazenia
ASEAN-u i unikngé ,podkradania”
sobie towaréw. Do tego przydataby
sie koncepcja handlu z panstwami
Azji Poludniowo-Wschodniej wycho-
dzaca poza wymiane nadwyzek to-
warowych.

Dyrektora RYSZARDA JANY,
ulokowanego z ,,Polsinem” w trzecim
pod wzgledem okazalosci i prestizu
wiezcwcu Singapuru, musi boleé
przede wszystkim glowa o to, czy
wplywy pokryja koszty funkcjono-
wania spélki, nie méwige o tym, ze
powinny dawaé jeszcze korzysci kra-
jowi. Dyr. Jany, majacy opinie do-
$wiadczonego handlowea (pracowal
m, in. kilka lat jako szef spolki w
Londynie) dziata w mys$l zalozemia,
ze kazdy towar jest dobry, ktéry da
sie dobrze sprzedaé, Handluje wiec
wszystkim co udaje mu sie dostaé,
— od artykuléw ,,Ciechu”, ktére sta-
nowily podstawe zalozenia spolki,
poprzez silniki Diesla, tekstylia i ma-
terialy budowlane, az do Zzelazek
i drutéw. Jego atutami jest latwosé
skontaktowania si¢ z dostaweami
(,,Polsin” ma telex, ktérego nie ma
BRH), mozliwosé finansowania po-
bytu delegaiéw oraz liczny, wysoko
kwalifikowany personel (80 proc. z
wyzszym <wyksztalceniem) rekrutu-
jacy sie z obywateli Singapuru, a
wiee znajacych miejscowe mniuanse
i obyczaje handlowe. Atuty spélki
sg jednoczesnie jej slabosciami, po-
miewaz utrzymanie calego tego apa-
ratu pochlania, jak na wrazie, gros
wplywow.

Zostalo uzgodnione, dowiaduje sie
w MHZiGM, 2e spétka ma swobo-
de dzialania, ale konsultuje sie z
radcami, Zeby nie doprowadzi¢ do
dezorganizacji rynku. Jak chwyei
wiatr w Zagle bedzie mozna ewen-
tualnie pomysleé o otworzeniu od-
dzialdbw. W kazdym razie powola-
na zostala w interesujacym handlo-
wo rejonie Swiata.

Rejon jest istotnie ciekawy. Pozo-
staje chwyci¢ wiatr w zagle.
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konivnkraza na

Swiecie

na _rynkach
pienieznych

‘W pierwszym tygodniu - w:z'eéﬁi'a .

cena  ztota wykazala dod¢ -/ znacine
wahania, Na. poczatku:‘emawianego
okresu wyrazily sie’ one 'w'.zwyzce
ceny zlota, ktora wdniu’6.IX. doszia
w Londynie do 212 dolaréw za ‘troy

CENY, ZEOTA',
(w dolarach_za troy uncje)”
Tabela 1

11X, 41X 6IX/8.1X.

Londyn 20802115 212,0 2059
Zurych 2084 211,4° 2116 2056
Paryz 208,8-212,2 210,1 208,2 ]

ng ryniach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times” )
(LVL1952 = 100)

Tabela 3
Data WskaZnik
" 30.VIIL 248,7
41X, '250,6
7IX, 2513
Przed miesigcem 238,7
239,7

Przéd rokiem

“tygodniu < wrzeSnia
n’ ‘surowcow . Financial
zat dalszg (zWyzKe, wzra-
{u30.VIIL do 2513

to jest do poziomu nie
noétowanego’ od konea - maja i po-
czitku ‘ezerwea-br. W koncu pierw-
szegotydodnia. wrzesnia " Wskaznik
ten: ;'uksztaliowat -sie na. -poziomie
wyzszym 0° 2,6 - punktow niz - przed
godniem; 0°12,6 punktow miz przed
miesigcem -0+11,6'punkiéw niz przed

uncje.

W dniu tym -odbyla sie- kolejna
(25-ta), miesigezna aukeja zlota' znaj-
dujgeego sie w dyspozycji MFW. Na
aukeji téj sprzedano 603,6 tys.” uncji
ztota po Sredniej cenie 2125 dola-
row za uncje. Jest to nowy rekordo-
wo wysoki poziom ceny zlota' uzy-
skany na aukcjach MFW (poprzedni
rekord 203,3 dolary za uncje zostal
osiagniety przed miesigcem, najniz-
s7y do tej pory poziom 109,4 dola-
row za troy uncje zostal osiagniety
na ftrzeciej aukeji, ktora odbyla sie
15.1X,1976 r.). i

W drugiej polowie pierwszego ty-
godnia wrzesnia cena zlota obnizyla
sie jednak i ostatecznie uksztaltowa-
la na pozicmie nizszym niz w kon-
cu poprzedniego tygodnia (por. ta-
bela 1). W przekroju calego omawia-
nego okresu ziniany ceny zlota byly
w dalszym ciggu odzwierciedleniem
rezwoju sytuacji na rynkach walu-
towyeh (w stosunku odwrotnie ro-

pu)rcjuna!nym do zmian kursu dola-.
raj. .
w

5 weluty amerykanskiej -
utrzymal sie na niskim poziomie, a
w stosunku do szeregu walut giow-

u pierwszego tygodnia

nych krajéw kapitalistycznych wy-
" kazal nawet dalszg znizke. Wi dniu
6.1X.-za dolara placono 1,983 .mar-
ki RFN" (wobec 1,986. w dniu L:1X.),
1903 jenéw (wobec 191,4), 1,812 fran-
kéw szwajearskich (wobec 1,611). Na
slabe notowania kursu waluty ame-
rykanskiej w tym okresie wplywaly
(obok wspomnianego W poprzednim
przegladzie pogorszenia ~ bilansu
handlowego USA w lipcu) informa-
cje o tym, Ze w okresie maj-lipiec
br. interwencja Systemu Rezerwy
Federalnej zmierzajaca do przéciw-
dzialania zniZzce kursu dolara hyla
mniejsza niz w okresie luty~kwie-
cien .br. Ocenia sie, Ze w okresie
maj-lipiec br. zmniejszyla sie réw-
niez interwencja bankéw centralnych
innych krajéw zmierzajaca do prze-
ciwdzialania zbytniej zwyzce kur-
sow ich walut w stosunku do dola-
ra. W tym okresie System Rezer-
wy Federalnej dokonal jednak spla-
ty czedei =zaciggnietych uprzednio
kredytow swapowych 1w bankach
centralnych innych krajow, .

W drugiej polowie pierwszego ty-
godnia: wizesnia® kurs dolara wyka-
zal pewna'zwyzlke wstosumku do wa-
lut innych gtéwnych krajow kapita-
listyecznych. 'W dniu 81X. za dolara
ptacono juz 1,955 marek RPN, 1,627
frankdw szwajcarskich, 191,7 jendw,
2,166 guldenéw holenderskich, 4,371
frankdw francuskich, Wséréd czynni-

Tabela 4

Jedn. . Przed Przed Przed W ciagu
pien, TIX, tygod- miesig- rokiem  roku
- niem cem w proc,
ZBOZA I PASZE
pszenica centy/busz. 3395 © 333,5 3055 2220 1329
kukurydza ” 2108 2120 2060 1768 1192
jeczmiend dol/tona 68,3 70,2 71,0 76,0 90,5
ziarno soi " 264,0 278,35 230,0 228,0 115,8
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt./tong 1437,5 14885 1206,0 25205 57,0
kakao - 2032,0 19245 18340 . .
cukier centy/lo 7.8 73 7,0 7,7 101,3
WLOKENA I SKORY
bawelna centy/lb 63,5 66,0 63.3 53,3 118,0
wena penny/kg 274,0 274,0 2770 273.0 100,3
skory ciezkie .
(krowie) centy/lb 61,0 61.5 55.0 34,3 176,83
METALE
zlom stali dol./tona 73,2 74,2 77,2 58,8 1224
miedZ elektr. .
{wire bars; f.szt./tona T33,0 728,5 727,0 686,0 106,9
cyna - 7060,0 6840,0 67100 6215.0 113,6
cynk " . 3163 318,5 321,5 306,0 103,5
olow . 3375 339.5 328,0 330,0 102,3
INNE
kauczuk penny/kg 59,8 58,8 53.8 59,0 1014
Miejsce no : C - kukurydza, skory cigzkie; Winnipeg —
jeczmieh. owies; Rotierdam —, ztarno,sol; Nowy Jork — cukier, ztom stall; Brad-
ford — wetna: Liverpool — baweina; Londyn - kawa, kakao, miedz elektrolilyce-

na (wire bars)

eyna eyok. olow. kauezuk

rzepak

Jednostki przeliczenjowe: 1 buszel pszenicy = 27,2, kg, ‘
1 buszel kukurydzy = 254 kg; 1 Ib (funt) = 0,454 kg.

rokiem, (por. tabela Nr 3-i wykres).
Dla wyjasnienia ruchu ogélnego
wskaznika cen surowedw siegnijmy
— jak zwykle — do danych tabeli-
Nr 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbéz i pasz obnizyly sie-
w stosunku do 'poprzedniego tygod-
nia’ (z wyjatkiem . pszenicy), choé
ksztaltujg sie nadal na = poziomie
wyzszym niz w odpowiednim okre-
sie ub. roku (z wyjatkiem jeczmie-
nia). .

Szacunki zbioréw zbéz i pasz na
$wiecie sg nadal pomys$lne. FAO, w
oztoszonej- ostatnio ocenie, podwyz-
szylo szacumek §wiatowych “zbioréw

pszenicy (gléwnie, w zwigzku zulep-
szymi niz pierwotinie oceniano zbio-
rami w ChRL) oraz zbéz pastew-
nych (giéwnie, W zwigzku z lepszymi

niz pierwoinie oceniano szacunkami -

ich zbioréw w TUSA), W ostat-
niej ocenie FAO szacuje sig, Ze $wia-
towe zbiory pszenicy wyniosga w br.
408 min ton, a wiec beda wyisze o
5,7 proc. niz w roku 1977, nizsze jed-
mnak od rekordowo do tej pory wy-
sokich osiagnietych w roku 1976
(418 min ton). W ocenie tej przewi-
duje sie, ze zbiory zbdéz paszowych
wyniosg w br. 721 min ton, a wiec
beda wyzsze niz w roku 1977 o 2.3

raz’ pierwszy ot

si¢ w stosunku‘do pop!
siaca o 0,1 proc. Glowng tego przy-
czyria byla znizka cen' artykulow
zywnosciowych, ktore obnizyly sie o
1,5 pio¢, w stosunlku do lipea br. Ce-
ny ‘iliezywnoscliowych® artykuléw
konsumpceyjnychotaz maszyn iurza-
dzen, wzrosly wprawdzie  w -stosun-
ku do lipea, ale w_tempi wolnigj~
szym niz w po| dni i

Na ‘wzmocnienie

korieu pierwszego tygodnia wrzesnia
wplynely takze takie czynniki, jak
spadek. podazy pieniadza oraz
oswiadezenie ministra finanséw USA
M. Blumenthala zapowiadajgcee pod-
jecie nowych $rodkéw zmierzajacych

“do’ mrzeciwdzialania znizceé kursu do- .

lara zlozoné zardéwno w ‘czasie roz-
mow z japoriskim wiceministrem fi-
nans6w, T. Sagami, jak rowniez w
czasie spotkania tzw. grupy 10 (gléw-
nych krajow kapitalistycznych) w

rdmach MFW, Charakter .ty¢h $rod-
' kdw nie zostal jednak sprecyzowa-

ny. Z przebiegu obrad grupy 10-ciu
wynika natomiast; ze USA nie za-
mierzaja siggnaé do tzw. GAB Fuid
(General Arrangements to Borrow)
w celu podtrzymania kursu dolara
(wysoki kredyt z tego funduszu uzy-

proc., a $wiatowe zbiory zbéz i pasz
ogolem beda o 3 proc. wyZsze niz w
roku 1977. W- rezultacie ocenia sie,
ze zapasy zboz i pasz w koncu roku
gospodarczego 1978—79 wyniosg 195
mln ton, a wiec wzrosna o 18 min
ton w stosunku do br. W zwiazku
ze wzrostem zbioréw ocenia sig réw-
niez, ze import zhoz i pasz bedzie w
br. nizszy niz w roku ubieglym.

Omawiajac sytuacje w zakresie
zboz i pasz warto roéwniez zwrdcié
uwage, Ze w dniu 8.IX. Senat USA
zatwierdzil ustawe zmierzajacg do
zwiekszenia eksportu rolnego. Usia-
wa ta zezwala na eksport amerykan-
skich plodow rolnych do ChRL na
warunkach kredytu trzyletniego, a w
stosunku do krajow objetych do-
tychezas programem kredytow krét-
koterminowych mozliwasé wydiuze-
nia ich ckresu z 3 do 10 lat.

Pomyséinie zapowiadaja sie rowniez
zbiory ziemniakéw. Wedlug oceny
EWG, zbiory w ktajach zrzeszonych
w tej organizacjT moga okazaé sie
wyzsze niz w roku ubieglym, mimo
ograniczenia arealu uprawy o oko-
1o 6 proc. Nadwyzka zapaséw mleka
w proszku wzrosla w krajach EWG
Zz 811 tys. ton w lipcu do 8986 tys.
ton w sierpniu, a masta odpowiednio
z 412 do 466,6 tys. ton.

@ Zmiany cen innych artykuléw
zywnosciowych byly jak zazwyczaj
zriznicowane. -

" Ceny kawy obnizyly sie'w stosun-
ku do popizedniego tygodnia, ksztal-
tujgce --sie wprawdzie mna poziomie
wyzszym niz przed miesigcem, zna-
cznie nizszym jednak niz w odpo-
wiednim okresie ub. roku. Na zniz-
ke cen kawy wplynely takie czyn-
niki, jak: wyraZna poprawa pogody
w Brazylii po mrozach, jakie poja-
wily sie w polowie sierpnia oraz na-
strroje importeréw, ktorzy nie rea-
guja zwiekszonymi zakupami na do-
tychezasowe oceny szkoéd : wyrzadzo-

nych przez mrozy na plantacjach w

Brazylii.

Ceny ziarna kakao wykazaly na-
tomiast dalszg zwyzke przekracza-
jac 2000 f. szt za tong, co jest po-

KURSY WALUT .

. T"'belﬂ’
‘ Punt szterling .+ _ L e
(w dol. za funt) ~11,045. 1,947 1,938
Gulden holenderski L . - )
(“? guld. za dol) 2155, 2,142 2,186
. -E[:;‘rank;ibelgijs};_i L . :
(we frank. za dol). S3LEE 31,087 31,44
‘Marka RFN.. ‘ .
(w mk za dol.) . - 1.986° 1,978 1,905
Lir- wloski.. W )
(w lirach za dol) 334,3 820,5 835,1
Frank francuski . 4 a1
(we frank. za dol.} 4,340 4,316 e
| Frank szwajcarski . . 1627
(w frank. za dol) ~.1,611" 1,608 Y
Korona szwedzka - e L . )
(w kor. za‘dol) ~ 4434’ 4415 4421, 4446
Jan japonski L
(w jenach'za, dol.) 1914

skala w koiicu 11976 r. W. Brytania;
w zwigzku- ze spadkiem kursui-funs’
ta szterlinga, a nastepnie Wlochy),

komentarzach dotyczacych: dal-
szegd Ksztaltowania sie kursu- dola~
ra brak spekulacji dotyezgeych tego,
jakie nowe $rodki-zamierzajy wplo-
wadzié¢' Stany Zjednoczone w- celu

ziorhem nie notowanym od poczatku
maja br. Na dalsza zwyzke cen ziar-
na kakao wplynely informacje;, Ze
jego zbiory beda nizsze nie tyiko w
Afryce (o czym wspomnieliSmy “w
poprzednim przegladzie), lecz réw-
niez w Brazylii (wg ocen brytyjskich
wyniosa one 1.2 min workéw po 60
kg wobec 1,89 mln workéw w ub.
roku). -
Dalsza zwyzke wykazaly rowniez
ceny cukru, giéwnie w zwigzku - ze
zwiekszonym importem ChRE, a tak-
ze dalszymi. ccenami, Ze jego pro-
dukeja w Europie Zachodniej bedzie
nizsza niz w ub. roku. Wedlug cceny
znanej firmy O. Licht, zbiory bura-
ka cukrowego w Europie Zachodnie]
bedg w br. nizsze niz w roku ubieg-
tym, co zmniejszy nadwyzite eltspor-
towa cukru EWG (i potwierdza
wspomniana w popirzednim przegla-
dzie prognoze firmy E.D. i F.Man.).
@ Ceny suroweéw dla przemysiu
lekkiego nie wykazaly powazniej-

wskeainiki

. nadal, .. Ze ‘bez’ ¢
‘oznak " ‘poprawy = bilansu.” obrotéw
handlowych z- zagranica. oraz zaha-
mowahia wzrostu stopy intlac3§ trud_-_.
‘no mowié o trwalszej stabilizacji
kursu dolara.

szych zmian w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. Na odnotowanie za-
stuguje natomiast zwyzka cen kaus
czuku naturalnego oraz informacje,
ze kraje importujace | eksportujgce
csiggnety wsigpne porozumienie w
sprawie miedzynarodowej = umowy
" kauczukowej, ktore bedzie podstawg
dalszyeh dyskusji w Genewie w okre-
sie 13.X1.—18.XII br.

@ Zréinicowane byly zmiany cen
metali niezelaznych. Ceny cyny wy-
kazaly dalsza zwyzke do poziomu
najwyzszego od grudnia ub. roku, w

torym doszly do rekordowo wyso-
kiego poziomu. Na’'zwyZke cen cyny
wplynal uirzymujacy sie wysoki po-
pyt na import, ograniczona podaz
i spadek zapasow w skiadach giet-
iskiej. Wrrosly rowniez ce-
pod wplywem informacji
resei wybuchu strajku w ka-
,nadyjskim International Nickel be-
daeym waznym producentem miedzi.

Produkcja przemysiowa

1970 = 100 Tabela §
Lipiec Czerwiec Maj Lipiec  Zmiana
1978 1978 1978 1977 w ciggu
roku
W proc.
USA 138,6 133,0 137,3 1323 © +48
Czerwiec Maj Kwiecieri Czerwiec
1978 1978 1978 1977
RFN 116.6 120,2 121,3 1196 —25
W. Brytania 1042 163,3 1054 1004 + 38
Francja 126,0 127.0 1310 127.9 —1,5
Holandia -126,0 123,0 1290 126,0 0
Kwiecien Marzec Luly Kwiecief
1973 1978 1978 1977
Japonia 139.3 1352 1324 1279 + 58
‘Wiochy 1217 130.4 1198 124.0 —25
Belgia 1234 119.6 1095 122.7 + 0.6

Ze sSwiata nouki

i techniki

wicdomosci gospodarcze

" NARODZINY GIGANTA

W, Bozienicach ruszy wkrotce nowy
turbegenerator o mocy 500 MW — jeden
z najwiekszych 'w energetyce’ europej-
skief,- Turbina i generator pochodzy z
ZSER — potezny Kociol jest dzielem pol-
skiej my$li technicznej i wykonawstwa:
zbudowala go Raciborska Fabryka Kof-
16w RAFAKO. Jest to Kociol-gigant: 80
m wysokoici, waga okolo 12 tys. ton. W
opracowaniu projekiu kotia dopomogli
RAFAKO naukowcy. z Imstytutu Techni-
ki Cieplnej i Instytutu Automatyki Sy-
steméw . Energetycznych, ktéry czuwal
nad'" pre ja aparatury kontrolno-po-
miarowej i urzadzen a vki, Praca
sterowaé bedzie noweczesny system kKom-
puterowy »MASTER?”, (PAI)

CENTRUM XX1. WIEKU

‘Dolnoslgskie Centrum Diagnostyki Me-
dveznej wo-ciggu. polrocznej - dzialalnosci
.przyjelo. ponad 7000 pacjentow, okresla-
Jac swe mozliwosci na okoto 100 pacjen-
téw dziennie. ,,DOLMED” obok lekarzy
zatrudnia © informatykow, elektronikow,
technikéw. - Dzialaniem tego Centrum
kieruje system komputerowy (firmy
SEARLE MEDIDASA). W tym systemie
specjalne uqzqdzenie pr:ep}'owaﬂz.a auto-
matycznie wywiady z pacjentami. Pyta-
nia sa wySwietlane na monitorze — od-
powiedZz wybiera sam.pacjent, naciska-
jac odpowiedni' przycisk. Wywiad ‘uw-
zgglednia - dolegliwosci i objawy chorobo-
we, -przebyte schorzenia I stosowangy te-
rapi¢, dane rodzinne, bytowe itp. (WiT)

-~ NOWA PRODUKCIA TASM

W_1975. 1. ‘'w..Hucie Szopienice rozpocze-
to produkejg precyzyjnych tafm miedzia-
nych. i mosigznych. o grubosci 0,08 mn.
Uruchomiony - przed. rokiem. nowoczesny
wydzial walcowni tasm, miedzianych i
mosieznyih w' clagu ‘rokn .biefacego po-
dejmie produkcje ‘wielu innveh dotych-
czas inmiportowanych wyrobow, poszuki-
wanych . przez krajowy przemysl moto-
ryzacyjny, elektroniczny, stoczniowy i
hudownictwo. (Przeglad Mechaniczny. nr.
9

ROZWO) TOWARZYSTW
 NAUKOWYCH
1.TECHNICZNYCH

tnicje. 165 towarzyslw nau-
rzajacych prawie 630 Lys,
nracoOw-
wy-
7 WVE-
tys.
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oséb ze Srednim wyksztalceniem, gléw-
pie techricznvm i ekonomicznym. (MPM)

SLONCE OGRZEWA
SZKLARNIE

Pewien ogrodnik zamieszkaly w rejo-
nie Hyeres we Francji zbudowat
sziklarnie ogrzewana energia stoneczna.
Obiekt zostal wyposazony w 70 pod-
wéjnie oszklonych chwytnikew (kazdy
o wielkos$ci 2 m kw.), ustawionych ukos-
nie, w celu lepszego wychwylywania

ieni ych. Urzadzenia te slu-
73 do ogrzania gleby w cieplarni o po-
wierzchni 308 m kw., w ktérej uprawiae
ne- s3 warzywa. Trzyletnie doiwiadcze~
nia wykazaly, Zze slonce moze zaspokoic
potrzeby ciepiarni w 80 proc. (PAP)

PLAZMOTRON

W Zakiadzie DoSwiadczalnym Instytutu
Badan Jadrowych w Swierku opraco-
wane i wykonano plazmotron, sluzzey
do wytwarzania strumienia plazmy o
temperaturze 5000—7000 k. Plazmotron ten
wykorzystywany bedzie do pokrywania
warstwa tlenku aluminum lopatek kie-
rowniczych oraz warstwa odpornego na
scieranie stellitu trzpieni zespoléw regu-
lacji turbiny energetycznej o mocy 360
MW produkowanej w Zamechu w Elbla-
gu. (Przeglad Mechaniczny nr 10)

MIKROFALE W PRZEMYSLE
SPOZYWCZYM

W Anglii energia mikrofalowa stosowa-
na jest podczas krojemia chleba w cely
wyeliminowania mikroflory pleéniowej,
uzywa sig urzadzen mikrofalowych do
pastervzacji miesa Krabéw.- Pozw?la to
na skrocenie tego procesu do 3 min. za-
miast 110 przy ufyciu normalnych urza-
dzen grzewczych Zastosowanie energii
mikrofalowej pozwala na zach'oyvanm
podstawowych wskaZnikow jakosci za-
rowno smakowei, jak i zapachowej oraz
konsystencji. (Interpress)

ANGIOSKOP

Nowe rozwigzanie z zakresu r i

ga uzyskaé obraz ukladu naczyhi we
wszystkich niezbednych polozeniach pa-
cjenta. (PAP)

- SLONECZNE PATELNIE

Jedna z firm zachodnich podjgla pro-
dukcje skladanych patelni stonecznych.
Mozuna na nich, na Swiezym powietrzi
np. w ogrodku, usmazyé¢ w ciagn kilku
minut jajecznice czy upiec mieso korzy-
stajac wylacznie z energii sloneeznej, za
darme — chcialoby se powiedzie¢ — jesli
nie bra¢ pod uwage energli zuzytej przy
produkejl oryginalnych patelnl. A musza

¢ siono — iazby ze gles
na rozmiar. Srednica skupiajacego pro-
mienie zwierciadia wynosi 1 metr. A wy-
konano je zapewne z materialéw réwnie
deficytowych, energetycz-
ne, (PAP)

NIKOTYNA SZKODZ| PAMIECH

Amerykainscy psychologowie z Uniwer-
sytetu Kalifornijskiego w Los Angeles
stwierdzili, iz wypalenie juz jednego pa-
pierosa taw, ie¢ Kro
minows, zwlaszeza jeSli chodzi o zapa-
mietywanle stlow. SpostrzeZzenie to po-
winni wziaé pod uwage studenci podczas
Intensywnych przygotowan do sesji egza-
minacyjnej, uczestnicy réinorodnych na-
rad i dziennikarze, Kktoérzy musza po
przeprowadzeniu rozmowy przetworzyé
Ja na informacje prasows. (PAP)

DLA TORUNSKIEGO SZPITALA

Wojewddzki szpital w Toruniu wzhoga-
cit si¢ o nowoczesny aparat do badania
przewodu pokarmowego. Urzadzenie to,
znajdujace sic w wypeosazeniu nielicz-
nych szpitali w naszym kraju, umozliwia
lekarzowi bezpofrednie obserwowanie
przewodu pokarmowego. Za pomoca apa-
ratu moina wykounac kolorowe ijqcia

co surowce

ych  fr or
co ulatwla podjecle duzo trafniejszej dia-
gnozy nik przy uZyciu aparaitu rentgeno-
logicznego, Urzadzenie wyprodukowane
przez japorska firme ,,Toyobo” przekaza-
ly szpitalowi Torunskie Zaklady Widkien
Cheémicznych ,,Elana” (PAP)

AUTOBUS NA GAZ PLYNNY

anglograficznej proponuje tlrma‘ si'emens
z RFN. m

urzadzenie umozliwiajace dokladne ro-
zeznanie ukladu naczyn krwionosnych,

firma DAF opracowala
miejski d y plynnym ga-
Zem propan-butan (LPG). W stosunku
do pojazdu konwencjonalnego wzrost cig-
Zaru v‘vynlésl okolo 200 kg, ze wzgledu

dziatajace wedlug nowej zasady:
pozostaje w bezruchu, obraca sie aparat}l-

h w paliwa. 8ilnik ma
te samg moc, speinia natomiast z duzym

ra rentgenowska. W sklad
oprocz lampy rentgenowskiej, wchodzi
takze i chrazu, filmo-
wa oraz aparat fotograficzny, umoZliwia-
jacy wylkonywanie 6 zdjeé na sekunde.
Za pt 3 tego i mo-

'y ie w norm w
zakresie toksy §ci spalin, iszy~
1a sle hatasliwo§é z 88 do 81 decybell,
przy ‘czym moiliwe jest dalsze wycisze-
nie sinika poA 'modyﬂkacn uklada wy-

(PAT)

MNIEJSZE SPOZYCIE
RYZU W JAPONII

Japonczycy jedzg coraz mniej
ryzu. Jego spozycie spada nie tylko
w rodzinach mieszkajacych w mia-
stach, ale réwniez w srodowiskach
rolniczych. W rezultacie w biezacym
roku zapasy nie sprzedanego ryzu
urosly do 53 miln ton i Min. Rol-
nictwa prowadzi obecnie kampanie
reklamowa, &by zwiekszyé konsump-
cje. Najwyzsze . spozycie w okresie
powojennym bylo w roku 1963 (117,3
kg na 1 mieszkanca). Do 1976 r. spa-
dlo ono do poziomu 86,2 kg. Ryz za-
stepowany jest coraz czgsciej chle-
bem.

. (m)

JAPONIA ROZBUDOWUIJE
KOLEJE ChRL

Wedtug doniesien prasy zachod-
niej, Japonia ma wkrétce podpisaé
porozumienie w sprawie pomocy w
rozbudowie komunikacji kolejowej
w Chinach. Projekt przewiduje pod-
wojenie zdolnosci przewozowej ko-
lei chiniskich do 1982 ¢,

Chinezycy zwrécili sie z propozy-
¢ja w tej sprawie we wrzesniu
ubieglego roku, jednak dopiero te-
raz uzyskali pozytywng odpowiedZ
z Tokio. (em) .

BANKRUCTWO DIORA

- Wiele wskazuje na to, e najstaw-
niejszy paryski dom mody Dior zos-
tanie wystawiony na sprzedaz. Oczy-
wiscie, nie w sposéb oficjalny. Przy-
czyng sg ogromne trudnosci finanso-
we, jakié ma grupa przedsiebiorstw
przemystu tekstylnego nalezacych do
rodziny Boussac, ktéra jest row-
niez wlascicielem firmy Dior od po-
czatku jej istnienia- od 1946 r. Dior
Jest ‘najcenniejszym kiejnotem wsréd

przedsiebiorstw Boussaca nie tylko
ze wzgledu na duze dochody, kiore
przynosi (miliard frankéw rocznych
obrotéw), ale rowniez z powodu zna-
nego na calym swiecie znaku firmo-
wego. W prasie francuskiej pisze sie
ostatnio wiele na temat trudnosci
Boussaca i snuje sie zwigzane z tym
przewidywania, ktéra z wielkich
firm kupi stawny dom mody Diora.

’ (m)

PODAZ POMIDOROW

W krajach zachodnioeuropejskich
zapowiada sig duza podaz pomido-
réw. W marcu byly na rynku dosta-
wy z Hiszpanii i Wysp Kanaryjs-
kich. Pdzniej pojawily sie pomidory
holenderskie, a od maja zwiekszone
dostawy z Belgii, Wloch, Rumunii,
Bulgarii i Maroka. Najwigkszym
eksporterem pomidoréw w tej grupie
krajé6w jest Holandia, skad dostawy
rozpoczynaja sie w marcu i konczay
w listopadzie. Natomjast Macoko
wysyla pomidory od listopada do
czerwea, We Wloszech uprawia sie
pomidory gruntowe, gloéwnie przez-
naczone dla ‘przemysitu. Ostatnio
wielu producentéw, m.in. w Belgii i
Holandii ogranicza uprawe pomido-
w6w wezesnych -na rzecz -pézniej-
szych, z powodu wzrastajgeych kosz-
téw paliwa do ogrzewvanis szklar-
ni. (m) * '

_USTAWA O EKSPORCIE
- 2YWNOSCI Z USA

Senacki komitet rolnictwa, gospo-
darki zywnosciowej i leSnej zatwier-
dzit -8 ‘bm. ustawe o popieraniu eks-
portu- zywnoéci £ USA. Upocwaznia

ona Commodity Credit Corporation
{CCC) 'Departamentu Rolnictwa -do
finansowania sprzedazy produktow
rolnych na zasadach kredytu sred-
nioterminowego. udzielanego na 3 do
10 lat. Dotychezas maksymalny ter-
min splat kredytow CCC wynosil 3
lata.

Na liste krajow mogacych korzy-
staé z udogodnien ustawy zostala
wpisana ChRL, kitora moze impor-
towaé amerykanskie produkty rolne
na kredyt trzyletni. (em)

WYWIAD CARTERA DLA
-~ ,BUSINESS WEEK"

Prezydent Carter udzielil wywia-
du dla tygodnika ,.Business Week”,
w ktorym stwierdzil miedzy innymi,
Zze nie zamierza odstapi¢ od swych
projektéw alktéow ustawodawczych
pomimo probleméw, jakie wynikly
w Kongresie, zwlaszeza w dziedzinie
polityki energetycznej. ,Bedziemy
ponawiaé¢ wysitki tak diugo, dopoki
nie uzuskamy polityki energetycznej,
ktéra w mojej opinii bedzie skutecz-
na” — powiedzial Carter-

W dalszej czesci wywiadu Carter
wyrazit poglad, ze uda mu sig do-
prowadzié do znacznej redukeji defi-
cytu budzetowego, jednakze nie do-
strzega mozliwosci takiej redukeji w
zakresie wydatkéw  wojskowych.
»Sqdze, Ze podczas okresu, jaki po-
zostel do koiica mojej kadencji, na-
stepowaé bedzie staly werost wydat-
kéw ma cele obronne” — oswiadezyt
prezydent, dodajac, ze nie jest to
sprzeczne z jego zamiarem zreduko-
wania deficytu budzetowego. ,,Nie
widze jednak zadnej perspektywy,
nawet po zawarciu ukladu SALT,
dok ia p sniejszych redukcji
w naszych wydatkach obronnych”.
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IMPORT OPAKOWAN

Przeglad importu z krajéw II oh-
szaru platniczego wskazuje, ze w wie-
 przypadkach sprowadzamy z za-
granicy opakowania, ktére bez wiek~
szych trudnosci moina wykonaé w
kraju pod warunkiem sprowadzenia
¢ zagranicy odpowiednich surowcéw
lub maszyn. Koszty tego importu
maszyn i SUrowcow mogg sie przy
tym szybko zwrdcié ze wzgledu na
oszezgdnosé importu gotowych opa-

kowan.
(Sh)
NADMIERNE ZAPASY

W celu zapewnienia dalszego po-
stepu w gospodarce materialowej
prezydium Rzadu podjelo w sierp-
niu br. specjalng decyzje, zmierzaja-~
ca do poprawy efekty_wnoéci gospo-
darki zapasami. Decyzja ta przewi-
duje podjecie szeregu konkretnych
przedsiewzigé zamierzajacych do:

@ wprowadzenia zakladowych sy-
stemow kontroli zapas6w i zmecha-
nizowanie ich ewidencji;

@® przesirzegania obowigzku u-
jawniania nadmiernych i zbednych
zapaséw oraz bezzwlocznego podej-
mowania decyzji zapewniajacych
ich zagospodarowanie;

® kontroli  prawidiowosci morm
zapaséw materialowych;

@ rozwoju sieci sklepow detalicz-
nych i magazynéw prowadzacych
odreczng sprzedaz materialéow w
mniejszych partiach;

@ skr6cenia w 1979 r. okresow
wyprzedzen przy skiadaniu zamo-
wien w stosunku do terminéw do-
stawy.

Ponadto wzieto pod wuwagg, 32e
przyczyna powstawania nadmier-
nych zapaséw jest czesto nie brak
informacji o ich ksztaltowaniu czy
tez wydluzone terminy dostaw, lecz
brak zainteresowania ich ogranicze-
niem. Ministrowie resortéw gospo-
darezych zostali wiec zobowigzani do
wprowadzenia systemu sankeji za
dopuszczenie do powstawania zapa-
sow nieprawidiowych. (Sb)

&  FIKCYINE USLUGI

Powolywane w celu organizowa=
nia ustlug dla ludnosci specjalne te-
renowe zaklady uslugowe niekiedy
w ogble ustug tego typu mnie podej-
mujg, lub podejmujg je w bardzo o-
graniczonym zakresie. Rozwijaja one
natomiast na wiekszg skale dzialal-
no§é ustugowsg na rzecz jednostek
gospodarki uspolecznionej. Nie roz-
wijajg jednak w tym celu wlasnej
bazy ustugowej lecz zlecajg te u-
stugi prywatnym wykonawcom.

Jednostki gospodarki uspolecznio-
nej traktujg firmowane przez TZU
ustugi jako wykonane przez jedno-
stki gospodarki uspolecznionej. Nie
stosuja wige rygoréw obowigzuja-
cych przy zawieraniu transakeji z
prywatnymi wykonawcami i nie
przeprowadzaja odpowiednio wni-
kliwej kontroli kosztéw wykonanych
robdt. Prowadzi to do uiszczaniana
rzecz prywatnych  przedsiebiorcéw
powasnych kwot nie uzasadnionych
wartoscia wykonanych uslug i po-
zwala im na unikniecier placenia
podatkéw, maleznych od prywatnych
zakladow ustugowyeh, @ - .

Konieczne “jest’ wige ‘aby wladze
terenowe dokonaly, -kontroli - prawi~
dlowosei: pracy -znajdujacych sig na

loch terenie jedmostek

h 1
przeprowadzily waikdiwg analize ich .

dziatalno$ci. (Sh)

DZIALKI BUDOWLANE

W I pélroczu br. administracja te-
renowa zrealizowala zaledwie 38
broc. rocznego planu sprzedazy dzia-

. le{{ pod indywidualne budownictwo

mxeszk'fmiowe. W wielu bowiem mia-
stach i osiedlach, gdzie wystepuje
duze zainteresowanie budownictwem
Jedncymdginnym ‘weigz nie wydzielo-
no terenéw ma jego potrzeby., Szcze-
golnie slabo realizowane s3 plany
przekazywania dzialek pod indywi-
dualne budownictwo mieszkaniowe
na terenach wojewédztw: miejskie-
go lodzkiego, bielskiego 1 krosnieri-
skiego.

Zapewnienie odpowiedniej 1loéci
dz;alek pod budownictwo jednoro-
dzinne { uzbrojenie terenéw, ma kt6-
rych_ sie¢ je lokalizuje jest punktem
wyiscia dla rozwoju tego budownic-
twa. (Sb)

SPRZEDAZ MIESZKAN

Dane za I pélrocze br. wskazujg,
%e mnastgpilo pewne oslabienie zain-
teresowania ludnosci zakupami mie-
szkai w domach panstwowych.
Sprzedano w tym okresie ok. 5 tysig-
cy lokali w domach wielomieszka~
niowych, ok. 1 tysige lokali w ma-
tych domkach mieszkalnych i ok. 650
domkéw jednorodzinnych. W poréw-
naniu z analogicznym okresem ub. r.
nastapil spadek sprzedazy w do-
mach  wielomieszkaniowych o 10
proc., w malych domach mieszkal-
nych o ok. 45 proc. Tylko sprzedaz
domkéw jednorodzinnych wzrosia o
7 proc.

Najstabiej sprzedaz  mieszkan
przebiega w wojewddziwie chelm-
skim, ostroleckim, piotrkowskim i
zamojskim.

W celu zwiekszenia zainteresowa-
nia mabywaniem mieszkaii na wla-
sno$¢ terenowe organy gospodarki
mieszkaniowej powinny w wiekszym
niz dotychczas stopniu korzystaé,
przy sprzedazy mieszkann w malych
domach i domkéw jednorodzinnyeh,
z prawa do obnizania ich ceny sprze-
dazy do 60 proc. Zazwyczaj bowiem
nabywce czekaja powazne wydatki
na remont, gdyz sa to z reguly bu-
dynki w zlym stanie tecl'n-liczn(ysmi

b,

SPRZEDAZ
ZWIERZAT HODOWLANYCH

W lipcu br. w poréwnaniu z lipcem
ubieglego roku ZHIOZ zwigkszylo
znacznie sprzedaz bydia dorostego na
potrzeby hodowli (o 24 proc.) i trzo-
dy chlewnej (o 14,7 proc.). Stosun-
kowo nieznacznie wzrosly jednak o-
broty cieletami na chéw (o 2,6 proc.)
i owcami (o 3,1 proc.). Sa to odcin-
ki hodowli wymagajace tak samo
pilnego przyspieszenia, jak i hodow-
la trzody czy bydia mlecznego. (Sb)

NAWOZY POD NOWE ZBIORY

7 zadowoleniem wypada odnotg-
waé, ze lipiee, tj. pierwszy miesiae
nowego roku gospodarczego (1978/
79) przyniést znaczny, bo prawie
14-procentowy wzrost sprzedazy na-
wozéw sztucznych i 48-procentowy
wzrost sprzedazy wapna nawozowe-
go (w pordwnaniu z lipcem ub.r.).
Stan zapaséw nawozéw w sieci han-
dlu wiejskiego na koniec lipca br.
byl natomiast o 16 proc., a wapna
nawozowego o okolo 20 proc. wyi-
szy niz w analogicznym okresie u-
bieglego roku. Zapewnia to dogod-

‘me warunki dla utrzymania podwyt-
szonego poziomu sprzedady réwniei
w sierpniu br.

' Nie oznacza to jednalk, e w calym
kraju sprzedaz mawozéw uksztatto-
wala sie réwnie korzysinie. W lip-
cu br. byla ona o okolo 10 proc. niz-
sza niz przed rokiem w wojew6dz-
twach: ciechanowskim, kaliskim, ko-
ninskim, ostrolgckim i suwalskim.
Oczekiwaé wypada wige, ze handel
wiejski na tych terenach doloizy sta-
ran, aby juz w najbliZszym czasie
zaktywizowaé sprzedai mnawozéw
sztucznych. Aktywizacja sprzedazy
wapna nawozowego potrzebna jest
natomiast w wojewddztwach: elbla-
skim, gdanskim, gorzowskim, kalis-
kim, krosnienskim, piotrkowskim i
siedleckim. W lipcu br. zanotowano
tam howiem bardzo duZe  spadki
sprzedazy. (Sb) .

WYSOKA DYNAMIKA
SPRZEDAZY MASZYN
ROLNICZYCH

W okresie 8 miesigey br. volnicy
Indywidualni i kélka rolnicze zaku-
pili w skladnicach maszyn CZRS
,»-Samopomoc Chlopska” sprzet war-
tosci 21,2 mid zt tj. o 7.6 proc. wyz-
szej niz w analogicznym okresie ub.
roku. Przemyst maszyn rolniczych
i ciggnikéw realizuje plan dostaw
zgodnie z harmonogramem, a na-
wet z pewnym wyprzedzeniem. Np.
w ciggu 7 miesiecy dostarczono
10 028 cjagnikoéw ,,Ursus” C-330 pod-
czas gdy plan przewidywal dostawe
9750 sztuk, ciggnikdw $redniej wiel-
kodei ,,Ursus” C-360 przekazano do
sprzedazy 11150 szt. na planowana
ilpé'é 9700 sztuk. Handel otrzymat
réwniez wieksza niz wynikalo z za-
lozeri planu ilo§¢ milocarni, prze-
trzasaczo-zgrabiarek konnych, przy-
czep, kombajnéw. Warto podkreslic,
ze sy to najbardziej poszukiwane
przez rolnictwo typy maszyn.

Duze zalegloSci narosty natomiast
w dostawach ogumienia dla ciagni-
kéw, samochoddéw, przyczep i ma-
szyn. Za okres III kwartaléw niedo-
bér opon do samochodéw ciezaro-
wych i dostawezych uiytkowa-
nych przez koétka rolnicze i prywat-
nych wilascicieli wynosi okolo 140
tys. sztuk. Uruchomiony ostatnio li-
mit dewizowy na import opon trak-
torowych poprawil sytuacje w zao-
patrzeniu w ogumienie parku cigg-
nikowego.

(pk)

ODBUDOWA ZAPASOW
PASZ PRZEMYSLOWYCH

Magazyny opréznione wskutgk
ogromnego popytu na pasze prze-
myslowe w okresie przednéwka
stopniowo znéw zaczely sie zapel-
niaé. Na koniec sierpnia w 44 woje-
wédztwach zapasy pasz byly wyisze
niz na poczatku miesigca — lacznie
o 36 tys. t. Wydiuzyla sie rotacja
zapasow pasz w handlu z 8 dni w
lipcu do 16 dni w sierpniu. Nadal
jednak utrzymuje sie wysoki popyt
na mieszanki przemyslowe. Nowym
zjawiskiem — wynikajagcym zapew-
ne ze zwiekszenia oplacalno$ci pro-
dukeji mleka — jest nie notowane
zapotrzebowanie na pasze dla by-
dla. W sierpniu w 18 wojew6dz-
twach WZGS wyprzedaly caly
kwartalny przydziat mieszanek dla
krow.

Mimo wzrostu wielkosci zapasow
sg one nadal o jedng trzecia niisze
niz w ubieglym roku. Narzuca to ko-
nieczno§é $cislego przesirzegania
norm sprzedazy, aby nie zabraklo
pasz dla nabywcéw uprawnionych,
kontraktujgcych zywiec i mleko.

k)

-w interesie.konsumenta

DOBRE TEMPEROWKI

W Warszawie od ‘do§é. dawna nie
mozna kiipié dobrych temperéwek —
nie'lczac. (0 ‘czym pisalem) tempe-
réwek metalowych na zyletke w.ce-
nie 6-krotnie wyzszej niz temperéw-
ki plastykowe. A -przeciez jest to Wy-
r6b, 0 miezbyt skomplikowsanej tech-
nologid, . T
© O tym, e mozng latwo wyrablaé
dobre temperéwki- do - otowkéw do-
wodzg wzory temperéwel . produko-
wanych przez poznariska Spéldziel-
nie .Rzemiedlniczg Wytworczodel R6z-
nej ,Warta”, Kosztujg zaledwie 3,30
zlotego 1 s3 bardzo ‘dobrej jekoscl.
Jest 40 po.prostu ostry nozyk' who-
piony w plastykowa rgezke. |

Handloweom: i:ze = Stolecznego
WPHW, wsKkazujemy adresata, u kit-

m robié.. jeszcze’ (Targi
trwaia : do.'niedzieli). udany , zakup.
Do Poznanid dalekonie:jest..

SUWAKI-SAL

‘Od wielu juz-lat-nie’ mozna-dostaé
w sklepach zamkéw blyskawicznych
(inaczei i ellerow) ~do ;ispbdnic, bluz,
torebek, ‘walizek, namiotéw i setek
inmych wyrobéw.. ‘A jesli hawet sa,
to w zenujaco skromnym wyborze.

Na Targach Kmajowych w Pozna-
niu wystawila az 19 odmian tych-
7e suwakéw Rzemieélnicza Spéidziel-
nia Ustugowo-Wytwéreze z Opola.
W ladnych kolorach, w rézmej:diu-
gosei, Oferta — zaledwie za 700 ty-
siecy zlotych. L

Zastan6wmy sie- wspélnie: . produ-
centéw tego wyrobu mozna jednal
malesé. Nie rozwijaja tej prodmkcjx
na szercky skale. zapewne w obawie
przed ryzyliem — 3 moze za pol
roku bedzie ich za duzo? Co wtedy

poczgé z kupionymi urzgdzeniami?
Czy zatem nie powinien handel za-
wieraé z takimi producentami uméw
wieloletnich, ktére  gwaranbowalyby
zbyt tych wyrob6w? Gwarantowaly-
by stabilizaci¢ reemieSlnikowl, a za-

.razem cigglodé zaqu'tmmm w skle-

pach!? .
KOMU KARABELE?
Rzemiedlnicza Spéldzielnia Wielo-~
oferowala
na 'Dargach w Poznaniu: kopi¢ szab-

(2800 z1), szable ,Batoréwlse” z XVI

wieku (3600 z1), szable wschodnig z

XIX wieku (2800 z1), sztylet myliw-
ski (2000 zl), tasak framcuskich gre-
nadieréw (2000 21), pochwe do kara-
belowej szabli (1800 ) itd. itd.
Przedstawiciel tej’ podwarszaw-
skiej firmy slkarzyl sig, iz wyroby te
‘nie wzbudzajg zbythxebMeoo_ zainte~

resowania. 0 jest;:.dziwne?
Wszak sg to wyroby  poszuldwane -

przez’ kolekcjoneréw - (dla  mich' za
drogie), -albo tez proez “snobéw (a

tych,jest carazmmg;;e)c salaé sie
Czy nie lepiej wi pro-
ardziej" standardowe-

cz‘as‘ Targébw przez ,Spolem” i Cen-
trale Paristwowego Handlu Wewne-
tr inego. .

WORKI ZEGLARSKIE

Na rynku potrzeba wiele réznych
wyrobow specjalistyczmych, ktére
nie muszq byé weale produkowane
w wielkich ilofciach. Musi byé ich
tyle, ile trzeba ~- ekurat pasujg d_o
niskoseryjnej produlecji mmeélm-
czej. 1 warto. pochwalié. tinmy, ktére
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_podejmuja W tym wagledzie inicja-
tywe,

Oglgdam ma .Targach Krajowych
Jesien-78” boks Spéldzielni Rze-
mie$lniczej Ustug Réinych z Zabrza
(ul. Gwandii Ludowej). Patrze ze
adumieniem ma wyréb, kiérego po-
szukuje od dwéeh lat: worek zeglar-
ski z bialego plétna Zeglarskiego.
Produkuje je 'w ilosci okolo 300 sztuk
Stanislaw Prazacha z Zabrza, Cena
460 zdotych.

Sadze, %e za te Informacje wdzie-
czni mi bedg wszyscy deglarze, a
takze turysci~wodniacy.

RECZNY ROZEN

p. Waclaw Nawrocki polazal na ,Je-
sieni-78” bardzo udany wzér lekkie-
go malego roZna turystyczmego. Zro-
bit go zaledwie killke satulc — ocze-
kuje akeceptacii handlu.

Ogladam saczegblowo ten wyrdd —
33 o dwie ,poléwiki” owalnego ko-
szyczia. na sprezynujace] metalowej
rgczce, Przypomina ten rozen daw-
ne wzory zaparzaczek do herbaty.
Trzymajac go wrece nad ogniskiem

* moZzna upiec ok. 3/4 kilograma lkiel-

basek. Oczywiscie calosé jest chro-
mowana i gwarantuje ,czystosé”
przypiekenego artykulu spoZzyweze-

go.
Wediug wstepne] kalkulacyi wyni-
ka, Ze ten rozen bedzie kosztowac olk.
trzystu zlotych. A moze udaloby sie
tamiej? Producent obiecuje, ze moZe
zrobi¢é mawet 1200 satuk, A moze
wiecej?

Odpowteds lety w rekach odbior-
cy — handlu uspolemﬁmoso...k N

w ubieglym t}'yodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 12 bm.
dokonalo oceny doskonalenia dzia-
lalnosci gmin z uwzglednieniem do-
robku. gmin wzorcowych.,

Zalecono przyspieszenie prac
zwigzanyeh z ksztaltowaniem gmin
jako ofrodkow spoleczno-gospodar-
czych. Podkreslono, ze nalezy szerzej
wykorzystaé do tego celu mozliwosci
i potencjat srodkéw miejsko-gmin-
nych w dziedzinie ustug dla rolnic-
twa oraz upowszechnienie o§wiaty i
kultury. .

W kolejnym punkecie porzadku
Biuro Polityczne zapoznalo sie z in-
formacja o decyzjach podjetych
przez rzad w celu aktywizacji pro-
dukeji 1 usprawnienia obrotu ziem-
niakami, Zaakceptowano program
dalszego rozwoju produlkcji ziemnia-
kéw w latach 1978—1983, ktory prze-
widuje poprawe zaopatrzenia rolnic-
twa w maszyny do uprawy, pieleg-
nacji i zbioréw ziemniaka, w pro-
dukty chemiczne oraz inne $rodki
stuzace produkeji i przechowywaniu
ziemniakow,

Biuro Polityezne zapoznalo sie tak-
ze z informacjg Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych o stanie
rozwaoju pracowniczych ogrodéw
dzialkowych. Ogrody dziatkowe sg
istotng forma wypoczynku i rekrea-
cji dla ludzi pracy, a takie stwa-.
rzaja mozliwosci produkeji warzyw,
owocow i kwiatow przede wszyst-
kim na potrzeby wiasne dzialkowi-
czéw i ich rodzin.

® Z okazii 34 rocznicy ZWYCIE-
STWA REWOLUCJI SOCJALISTY-
CZNEJ W BULGARIIL, I sekretarz
KC PZPR Edward Gierek, przewad~
niczacy Rady Pafistwa, Henryk Jab-
loniski i prezes Rady Ministréw Piotr
Jaroszewicz przestali do I sekreta-
rza KC BPK przewodniczacego Rady
Panstwa JLRB Todora Ziwkowa
i przewcdniczacego Rady Ministrow
LRB Stanke Todorowa depesze, w
ktérej — w imieniu KC PZPR, Rady
Panstwa i rzgdu PRL, w imieniu na-
rodu polskiego przesylajg KC
BPK, Radzie Pansiwa i Radzie Mi-
nistréw LRB, bratniemu. narodowi
bulgarskiemu serdeczne pczdrowie-
nia i najlepsze zyczenia.

@® Na zaproszenié PREZESA RA-
DY MINISTROW POLSKIEJ RZE-
CZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ, PIO-
TRA JAROSZEWICZA — do nasze-
go kraju przyby! 11 bm. z przyjaciel-
ska, robocza wizytg przewodniczacy
Rady Ministrow Ludowej Republiki
Bulgarii Stanko Todorow.

@® TEGOROCZNE OGOLNOKRA-
JOWE DOZYNKI tradycyjne
Swieto polskiej wsi obchodzone 10

za granicq

B W Camp David rozpoczelo sie
spotkanie prezydentéw USA — Jim-
my Cartera i Egiptu — Anwara Sa-
data — oraz premiera Izraela
Meanchema Begina.

Leonid Breziniew przyjal w
Moskwie sekretarza Edwarda HKen-
nedy’'ego, ktéry przebywal w ZSRR
w zwigzku z micdzynarodewa Kon-
ferencija  Swiatowej  Organizacji
Zdrewia.

B We wszystkich wickszych mia-
stach Iranu wprowadzono stan wy-
jatkowy. Mimo tego dochodzilo do
staré miedzy policja i wojskiem a de-
monstrantami. Zginel® ponad 80
0s6b. Cesarz Iranu Mohammad Reza
Pahlavi odwolal planowane wizyty w
Rumunii i NRD.

B 30 rocznice pewstania obchodzi-
1a Koreaiiska Republika Ludowo-
~Demokratyczna.

M Swigio narodowe
Bulgaria.

B Z wizyta w Etiopii przebywala
radziecka delegacja partyjno-rzado-
wa pod przewodnictwem zastepcy
czlonka Biura Pelitycznego KC
KPZR, pierwszego zastepcy przewod-
niczacego Prezydium Rady Najwyz-
szej, Wasilija KuZniecowa,

B W Zwiazku Radzieckim bardzo

obchodzila

bm. ' Olsztynie — bylo "wyrazem
szezegélnego uznamia ‘dlarolnikéw,
mechani 6W i'p jace] im w
zniwach ‘mlodziezy oraz zolnierzy za
pracowitosé, ofiarnosé i troske o sta-
ranne zebranie zb6z mimo WyJa,ﬂ;kp-
wo niekorzystnej pogody.

Przed rozpoczeciem centralnych
uroczystofei dozynkowych czlonko-
wie Biura Politycznego i Sekretaria-
iu KC PZPR z I sekretarzem KC —
Edwardem Gierkiem, czlonkowie
Rady Panstwa z przewodniczacym =
Henrykiem Jablonskim, czlonkowie
rzadu z prezesem Rady Ministréw —
Piotrem Jaroszewiczem, prezes NK
ZSL — Stanistaw Gucwa i przewod-
niczgey CK SD — Tadeusz Witold
Miyhiczak spotkali sig w Komitecie
Wojewodzkim w Olsziynie z grupa’
przodujacych rolnikéw z calego kra-
ju.

W czasie spotkania, w Iltérym
uczestniczyli gospodarze wojewodz-
twa: Edmund Wojnowski i Sergiusz
Rubezewski, udekorowano odznacze-
niami panstwowymi 102 — spodrod
osiggajgeych najwyzsze wyniki pro-
dukeyjne i wyrdzniajacych sie w
pracy spolecznej — rolmikéw, pra-
cownikéw PGR, czlonkéw spoéldziel-
ni produkeyinych, mechanizatoréw
rolnictwa, pracownikéw spoéldzielni
kétek rolniczyeh, stuzby rolnej i nau-
ki rolniczej.

® Z OKAZJI JUBILEUSZU 30-
-LECIA POWSTANIA KRLD I se-
kretarz KC PZPR Edward Gierek,
przewodniczacy Rady Panistwa Hen-
ryk Jabloniski i prezes Rady Mini-
strow Piotr Jaroszewicz przeslali do
sekretarza generalnego KC PPK,
prezydenta KRLD Kim Ir-Sena{ pre-
miera Rady Administracyjnej KRLD
Li Dzong Ok depesze, w kiérej —
w imieniu KC PZPR, Rady Panstwa,
rzgdu PRL i narodu polskiego prze-
sylajg przywdédeom koreanskim, a za
ich posrednictwem calemu narodowi
koreaniskiemu, serdeczne gratulacje
i najlepsze zyczenia.

© PRZEWODNICZACY RADY
PANSTWA HENRYK JABLONSKI
przyjal w Belwederze przebywajgce-
2o w Polsce przewodniczacego Zgro-
madzenia Narodowego FPortugalii
Vasco da Gama Fernandesa.

® 7 BM. POD PRZEWODNI-
CTWEM I SEKRETARZA KC PZPR
EDWARDA GIERKA 2z udzialem
seivetarzy KC PZPR odbyla sie na-
rada I sekretarzy komitetow woje-
wodzkich i kiercwnikéw wydzialow
Komitetu Centralnego.

Na naradzie oméwiono aktualne
zadania instancji i organizacji par-
tyjnych w dziedzinie spoleczno-go-
spodarczej i ideowo-wychowawezej,
zmierzajace do zapewnienia realiza-
cji planéw rozwoju kraju. zgodnie z
uchwalami VII Zjazdu PZPR.

B Zdaniem prasy indyjskiej wy-
glada na te, ze wiadze Pakistanu
moga zamienié b. premierowi icgo
kraju Zulfikarowi Ali Bhutto karg
smierci na dozywotnie wygnanie do
Arabit Saudyjskiej.

B W Brighton obradowal dorocz-
ny kongres brytyjskich zwiazkow za-
wedowych (TUC). Przewodniczaey
TUC, David Basneft oswiadezyi, e
w najblizszym czasie nalezy sig li-
czyé z dalszym wzrestem bezrebo-
cia. .

[ Premier W. Brytanii James Cal-
laghan w oredzin do narcdu siwier-
dzil, Ze nie ma zamiaru rozpisywac
w 19%8 roku nowych wyberdw par-
lamentarnych. Oczekiwano pewsze-
chnie, Zze szef rzadu oglosi na pecza-
tek pazdziernika wybory do Izby
Gmin.

@l Premier nowego ,technokratly-
cznego” rzadu Portugalii  Alfrede
Nobre da Costa przedstawil pro-
gram swecgo gabinetu. Dal do zrozu-
mienia celowesé siegniccia po su-
rowsze fSrodki oszezednofciewe, po-
niewaz dotychczasowe wydatki rua-
dowe znacznie przekroczyly granice
ustalone w maju z wiladzami Mie-
dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego.

M Policia zachodnionicmiecka
§miertelnie posirzelila w Duessel-
dorfic 28-letniego terroryste Petera
Stolla, poszukiwanege w zwizzku z

uroczysScie obchod 150 1 ice
urodzin Lwa Tolstoja. W centralnej
akademii w Moskwic udzial wzieli
Leonid Brezniew, Aleksiej Kosygin i
inni przywodcy radzieccy.

l W Warnie obradowala kolejna
konferencja Pugwash.

I W Paryiu po cieikiej chorobic
w wieku 57 lat zmarl Jean Kanapa,

zamordo Hansa  Martina
Schleyera.

B Holandia zaprotestowala w Ko-
misji EWG przeciwko brytvjskim
planom uruchomienia predukeji sa-
molotu komunikacyjnego BAE-146,
ktéry.knnkurowalby na rynku za-

d

op im z reke-
-zachodnioniemieckim samolotem

czlonek Biura Polity Fr

kiej Partii Komunistycznej, odpo-
wiedzialny za sprawy polityki zagra-
nicznej.

Il Wladze wojskowe padstw alian-
ckich w Berlinie Zachodnim wydaly
zarzgdzenie zabraniajace neofaszys-
towskiej partii BPD udzialu w wy-
borach w Berlinie Zach. w marcu
przyszlego roku.

I Okolo 10 tys. chiniskich Zolnie-
rzy i oficeréw przebywa obecnie w
Kambodiy. Armia kambodzaiiska
kontrolowana jest przez chinskich
doradcéw wojskowych — pisze sin-
gapurska gazeta ,Siraits Times”.
Chinskie okrety przez port Kampong
Cham destarczaja do Kambodiy sa-
moloty wejskowe, czolgi i bron.

l W Moskwie przebywal dyrek-
tor Agencii USA d.s. Kontreli Zbro-
jen i Rozbrojenia, Paul Warnke.

H Kosmonauci W. Kowalonok i A.
Iwanczenkow, ki6rzy przebywaja w
przestrzeni pozaziemskiej juz ponad
3 miesiace przeprowadzili skompli-
kowany manewr przemoniowania
zespolu ,,Salut” — ,,Sojuz-31”,

Bl Z przyczyn technicznych kafas-
trofie ulegl radziecki samolof wojs-
kowy wykonujacy lot mad Morzem
Barentsa.

Fokker F 28. F 28 jest Sredniodys-
tansowym, dwusilnikowym samolo-
tem pasazerskim. BAE-146 ma micé
niemal identyczng charakterystyke.
W 1975 roku EWG przyjela rezolucie
wzywajaca czlonkow Wspalnoty do
unikania produkcji tego samego typu
samolotow.

Il Globalna wartesé radzieckiego
handlu zagraniczengo w pierwszej
polowie 1978 r. zwiekszyla si¢ w peo-
réwnaniu z analogicznym okresem
roku o 7,3 proc. i osiagnela sume 34,5
mld rubli.

Radziecki eksport w pierwszym
polroczn zwiekszyl si¢ w stosunku
do tego samego okresu ub. roku z
16,1 mld do 169 mild rubli, czyli o
4,7 proc., przy czym eksport do kra-
jow socjalistycznych wzrést o 9,1
proc.

Import wyniést 17,9 rubli wobec
16 mld w okresie styczen — czerwiec
1977 r.

Crolows pozycje w obrotach towa-
rowych ZSRR zajmuja kraje RWPG,
na ktére przypada 55,5 proc. wartoes-
cl zagranicznej wymiany handlowej
ZSRR, wobec 53,2 proc. w pierwszym
pélroczu 1977 r. Zwiekszeniu obro-
tow Zwiazku Radzieckiego z pan-
stwami socjalistycznymi w znacmej

i turystyczny.

@ PREZES RADY ,MINIST‘BOW
‘odwolat dr. Wiodzimierza ‘Wikniew-
sliego ze stanowiska prezesa Pol-x
skiej Izby Handlu Zagranicznego w
zwigzku z mianowaneim go ambasa-
dorem PRL w Republice Finlandii.

@ PREZES RADY MINI§TROW,
po zasiegnieciu opinii “Rady Naro-
dowej m. Lodzi, powolal nastano-
wisko prezydenta tego miasta JGze-!
fa Niewiadomskiego. .

i @ 40 LEKARZY POLSKIEGO
POCHODZENIA ze Stan6w Zjedno-
czonych przybylo do kraju, -Towa-
rzystwo ,Polonia” i Polskie Towa-r
rzystwo Lekarskie przygotowaly dla
nich bogaty program specjalistyczny

® 2z ckazji Swieta _ marodowe-.
go FEDERACYJNEJ REPUBLIKI
BRAZYLIl przewodniczacy Rady
Panstwa Heniyk Jablonski wystoso-
wal depesze gratulacying do prezy-
denta republiki Ernesto Geisela.

® W USTAWOWYM TERMINIE,"
ij. do dnia 6 wrzesnia br., wszysi-
kie rady narodowe powolaly komi-
tely kontroli spolecznej oraz uchwa-
lily regulaminy organizacji ich pra-
cy. Ogdélem powolano 2402 komitety
kontroli spolecznej — 49 -wojewddz- *
kieh i 2353 miejskich, dzielnicowych,
gminnych oraz miast i gmin.

©® W ZAKLADACH MECHANI-
CZNYCH W URSUSIE rozpoezal sie
szkoleniowy montaz licencyjnego
ciggnika MF-38. Ich moc wynosi 38
KM. Jeszeze w tym roku zmontowa-
nych ma byé 500 ,,Fergusonéw”.

@® W Gdansku zakonezylsie V FE-
STIWAL POLSKICH FILMOW FA-
BULARNYCH. Grand prix ,Lwy
Gdanskie” otrzymali ex aequo: Sta-
nislaw RéZewicz za walory poznaw-
cze, ideowe i estetyczne filmu ,Pa-
sja” oraz Andrzej Wajda za walory
artystyezne filmu ,.Bez znieczulenia”.

Nagrodg specjalng jury wyréznilo
rez. Andrzeja Trzos-Rastawickiego
za film ,Gdziekolwiek jestes panie
prezydencie”,

Redaktor MARIAN SIKORA,
ktéry w naszym piSmie pracuje
od prawie pierwszych dni jego
powstania, obchodzil siedemdzie-
sigciolecie urodzin. W czasie nie-
mal trzvdziestu trzech lat praey
wraz z nami. a takze jeszeze
wezedniej — .w okresie przedwo-
jeininym, jego publicystyka i dzia-
lalnoé¢ redaktorska kreczyly nur-
tem postepu i odznaczaly sie wy-
sokg zawodowyg  aktywnoscig
i rzetelnoscia. Zyczymy red. M.
Sikorze, aby nadal nie opuszczato
go dobre samopoczucie, W .miare
si! — oby zachowywal Zywotnosc
publicystyezna. Drogi Jubilacie,
weige na Ciebie liczymy!

mierze sprzyjala realizacja wuzgod-
nioncgo planu wielosironnych przed-
siewzieé¢ integracyjnych  krajow
RWPG. '

Oto wartoSé globalnych obrotow
towarewych ZSRR z krajami RWPG
(w min rubli, w nawiasie dane do-
tyczace piervszej polowy 1977 r.):
Bulgaria — 2927 (259%,7), Czechoslo-
waeja — 2852,9 (2532,6), Kuba
2366,2 (2194,1), Mongolia — 3845
(332,5), NRD — 37356 (3336,3), Pol-
ska ~— 31808 (3054,9), Rumunia
925,71 (1666,5), Wezry 221%,7
(2028.2)

Zwickszyla si¢ réwniez wartosé
wymiany 2 inoymi krajami secjali-
styernymi. Z Wietnamem, przyjetym
w czorwen 1978 r. do RWPG, wyno-
siia w pierwszym pélroczu br. 215
min rubl, z Jugoslawiag — 992, z
KRLD 186 mln rubli. Wartosé
wymiany handlowej z ChRL wyra-
zzla sie w pierwszej polowie br. su-
ma 129 min rubli.

Wymiana z panstwami rozwijaja-
cymi sie wrnosila w pierwszei poio-
wie br, 41 mid rubli, czyli 11,8
proc, globalnych obrotéw towaro-
wych Zwiazku Radzieckicge 7 za-
granica, Z niektérymi paostwami-
tej mrupy esiagnela warto§é (w min
rubli): Iranem — 469, Irakiem — 463, -
Indiami — 398, Argentyna — 204,
Syrig — 112, Libia — 85. Brazylig —
%8, Algieriz — 69, Marokiem — 68.

Obroty towarowe ZSRR z przemy-
stowe rozwinietymi krajami kapita-
listycznymi zwiekszyly sie¢ w po-
réwnenin z analogicznym okresem
ub. reku o 3.6 proc., z 9,4 mid do 9.8
mid rubli. Udzial tych panstw w glo-
balnych obrotach ZSRR wynosil 28,3
proc. A oto ezolowi partnerzy hand-
lowi ZSRR speéréd panstw tej gru-
py (mln rubl): RFN — 1615, USA —
113G, Jopenia — 1130. Finlandia —
1057, Wiedehy — 986, W, Brytania —
N9, Belgia — 342, Austria — 326,
Szwecja — 230, Szwajcaria — 224,

M Wegierski Centralny Urzad
Statystyczny oglosil dane, dotycza-
ce hedowli. Wynika z nich, Ze w
dnin 20 czerwca br. na Wegrzech
znajdowalo si¢ 8246 tys. sztuk trzo-
dy chlewnej, z czego 19,1 procent w .
sekiorze pahsiwowym rolnictiwva, a
215 procent w spéldzielniach pro-
dukeyjnych, 27,1 procent na dzial-
kach przyzagrodowych i 26,3 procent
w innych gospodarstwach.

Stado bydia stale powickszalo sie
w ciagn estatniego péltora roku: w
dniu 30 czerwea notowano 2057 tys.
sziuk bydia, ezyli o 31 tyvs. wiecej,
niz przed rokiem. Poglowie krow i
Jjatéwek wynosi 818 tysiecy. W pier-
wszej polowie br. skupiono o 6,1
procent wiecej bydla rzeinego 1 o 8
procent wiccej mleka, niz w podob-
nym okresie 1977 r. ,Lokalizacja”
bydla wyglada nastepujaco: 14.5 pro-
cent — PGR-y, 588 procent —
spildzielnie produkevine. 26,7 pro-
cent — dziatki preveraredowe, gOs~
podarstwa pomocnicze i inne.



prasa
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mimechodem

Coraz wiccej czytelnikéw rglasza:
do nas pretensje ;o Jjakosé: druku,
zdjed, tabel, wykreséw, Jest ona cze-
sio tak kiepska, Zze czeSé pisma staje
si¢ nieczytelna. Niedawno odebratem
telefon od. zd wowanego prenu-
meratora, ktéry siwierdzil, Ze: ,re-
dakcja nie rozpi telnikow,
daje materialy dlugie, trudne, eze¢sto
z duzy dekumentacja liczhowa — no
ale jesvesci fa-

W OCZEKIWANIU

had

WA sq slowa coraz to
ce sie na drzwiach wejciowych
naszych sklepéw; stowa, kidre
wywolujg pr F ©war ie:
7 nt” i ,remont”, Co sie iy-

chowym. Jednak w polaczenin zo
zlym drukiem, nieczytelnymi wykre-
sami — t¢' juz nie do wytrzymania
— musze zrezygnowaé z prenumera-
ty, chyba e cos zrobicie, Zzeby to po-
prawic”,

W podobnej sytuacji jest nie tylko
wZycie Gospogarcze”, ale takze ,Kul-
tura” i JPOLITYKA”, Ta ostatnia
probuje w artykule pt. ,,TEN SZEWC |
W ZLYCH BUTACH CHODZI” po-
kazaé, kio tu zawinil, Zreszia bez- !
skutecznie — bo kazdy ma usprawie- '
dliwienie. Zacznijmy od drukarni.
Nie moze ona zapewnié lepszej jako=
§ci druku, gdyz ofrzymuje zly pa-
pier. Aby druk), byl dobry —~ koniecz-
ny jest papier gladzony, satynowa-
Ny ~ tymezasem otrzymuja papier
nie giadzony i o hieréwnej grubosci.
W tych warunkach albo farba zale-
wa, albo niedodrukowuje, albo wre-:
sacie litery przebijaja ma druga stro-
ne. I rzeczywiscie, obserwujac pra-
ce drukarzy mozemy stwierdzié, ze
choé meeza sie i staraja, nie moga
zbyt wiele zrobié¢. Dodaé tylko trze-
ba, Ze ostatnio do zlego papieru do-
laczyly sie braki w wypesazeniu dru-
karni w chemikalia, co jeszeze do-
datkowo obnifa jukoS¢ ilustracii.
Czesé wykreséw stala si¢ np. zupel-
nie nieczytelna.

Trzeba wiec szukaé odpowiedzi na
prianie, alaczego papier jest zly. Pa-
piernia w Myszkowie wyjasnia, ze
papier jest zly, bo go predukuja na
maszynie prototypowej, kiéra do te-
go nie zostala wyposaiona w edpo-
wiednie oprzyrzadewanie, migdzy in-
nymi w walce do gladzenia papieru.
Nie maja procz tego dostatecznej ilo-
$ei ezgsci zamiennych z importu, ani
dostatecznej iloSci ludzi do Konser-
wacji. i obslugi tej maszyny (trzecha
tu dodaé, Ze maszyna papiernicza —
to wilasciwie cala fabryka, a obslu-
guje ja kilkaset osob). Précz tego ce-
luloza nie jest najlepsza i niejednoli-
ta — to tez si¢ odbija na jakosei.

Maszyna, z kidrej pochodzi papier
zadrukowany, miedzy innymi i tym
przegladem, nazywana jest w RSW
»Prasa” ,Belfegorem”. Nie tylko ze
wizgledu na jake$é papieru, kiéry z
niej wychodzi, ale i ze wzgledu na
to, ze nie moZe osiagnaé projektowa-
nej- zdolnosei produkeyjnej. W My-
szkowie maja pelng Swiadomosé, ze
robia papier zly i nie tyle ile powin-
ni-—-ale nie ori przeciez projekio-
wali maszyne, nie oni ‘decydujy o
érodkach ma’ zakup czesci . Zamien-
nych z.importu... '

Zeby ‘byé w- zgodzie z prawda,
trzeba. jeszeze dodaé, Ze jakosé pa-
pieru jest czesto pogarszana w.cza-
sie transportu i magazynowania.

No. ¢67, zamieszczamy futaj wyja-
$nienie udzielone ., Polityce”, a row-
‘niez i.'mam na nasze reklamacje.
Niestety; - niewiele one wyjasniaja.
Papier jest zly i mie: bedzie lepszy
poki zaloga: w Myszkowie nie upora
sie”¥ opanowaniem ,Belfegora”. Na
papier. z innych maszyn nie mamy co
liczyé,” bo - zostaly ~one przestawione
na produkcje papieru wkleslodruko-
wego “dla - tygodnikéw kolorowych.
Pozostaje ' nam wiee tylko zaapelo~
wanie. do-. przemyslu papierniczege,
apy 5gl- W rozwiazaniu klopotd
Myszkowa. Zas apel ten wspieram
na keniec polemika 'z pewnym pogla-
dem,” ktory’ ‘mam- zaprezentowano w
ozasie naszych staran o poprawe wy-
glgdu pisma, Poglad ten sprowadzal
si¢ do stwierdzenia -— 'piszcie dcbre
ariykuly;.to ludzie beda je czytad i
na zlym papierze. Co

7Na.pewno o tym;: czy. gazeta jest
pociytna czy nie; decyduje jej. za-
“waricéé. " Ale -nie tylko. Moma  po-
iediied; ze papier, druk, ' eprawa
graficzna — 'to - rodzaj epakowania
e y. To ‘opakowanie moze

0" wazniejsze — ulat-
or treSci merytorycznej, a
nioze “takze ‘zniechecaé - i utrudniaé
ten’ odbiér. "Ludzie na -og6l pracuja
. w Polsce cigZke 1 nie maja zbyt wie-

le-czasu na- czytanie .gazef. Naszym

adanien1, a-takze drukar-
ni i preducentéw papieru; gazetowe-

naszeg ! .
‘nie” mujg . go ‘Za. darmo. A’ ga-
wspélnym produktem  pa-

.same -obiektywne
fy. Ktos Le'maszyne
04 ten - projekt  za-
- realizowal,  ktod
¢yzje o'niewyposateniu ma- -
edpowicdnie oprzyrzadowa-
trresleniv: Srodléw ina; ezeSe

iczy pierwszego, to oddaé trzeba, co
boskie, Bogu, a co cesarskie, cesa-
rzowi — ukauje sie coraz rzadziej.
Nie przeto alisci, izby sklepy bywaty
rzadziej zamkniete. Oto ktos 2 uczo-
nych w pismie filologéw w eparacie
handly zapropoowai, eby zdemito-
logizowadé nazwe, & wowczas i tresé
stanie sie zgota strawna. Zastgpmy
wiec demoniczne i irytujgee stowo
Sremanent” obojetym i mie wzbu-
dzejacym Zadnych skojarzen okre-
sleniem ,okresowy spis inwentary-
zacyiny” i sprawe mamy z gtowy.
No, ¢ stalo sie: ,remanent” prze-
stat lub przestaje siraszyé i dreczyd.
Causa finita. Nie stalo sie jednak,
ja. yezyt sobie Ojciec  Koéciola,
ktéry powiedziat: ,Causa finita, uti-
nem finiqtur et error”, co w swo-

ym przekledzie »PT0=
blem zakoficzony, aby zakonczyl sie
i biqd”, Nie stalo sie za§ po prostu
dlatego, 2e sprawe ,,zakoficzono” wy-
tqcznie semantycznym trickiem. 1
tak toczy si¢ Swiatek.

Wréémy do drugiego stowa  —
straszydie, do ,remontu”. Dalibog
nie pamietam juz, aby remont jalkie-
gokolwiek lokalu maszego  handlu
trwat krécej nid trzy, pieé cry osiem
miesiecy. Zasadq i godiem sial sie
tutad Slimak, przy kitorym zétw jawi
sie nam jako szybkobiegacz.

Handel musi pracowaé sprawnie,
operatywnie, szybko, zyskownie, Sq
10 immanentne cechy handlu. Gdy
ktorejs z mich zabraknie — po pro-
stu nie ma handlu. Moze to byé za-
bawa w sklep, gra w wolne komor-
ki, dystrybucia, rozdzielnictwo  —
wszystko, ale nie handel.

Uczerr szkoly podstawowej odpo-
wie jednoznacanie ma pytanie: jak

‘ny? Zdawatoby sie, 2e  ci,

truje ludno$é 4 jaki zysk przy-
nosi sklep, ktéry jest unieruchomio-
ktéray
wladaejq naszymi sklepami, powin-
ni czynié wszystko, aby wunierucho-
mienie tego czy innego sklepu —
przeciez z wielu wzgledéw mnieraz
niezbedne -— ograniczy¢ do mini-
mum. Kaida godzina niepotrzebne-
go przediuzenia przestoju, to czyste
strata — dla ludnodci i dla przed-
siebiorstwa handlowego.

Godna podziwu jest dezynwoltura
urzednilkow maszego ,handlu” war-
szawskiego, z jakq traktujg kitwae-
szacy sie latami remont sklepu na
rogu Poznanskiej i Hozej, czy tez na
rogu Marszatkowskiej i Swietokrzy-
skiej (futra) — by tylko na tych
dwu przykladach poprzest.¢. Moina
je mnosyé i muozyé. Oni uparli sie
widaé¢ udowodnié, e ich dzialalnosé
maoze byé niesprawna, nieoperalyw-
ny, mazgajska i tym samym deficy-
towa, a mimo to pozostawaé twar-

"do w sferze dzialalnosci gospoder--

czej zwanej -handlem. Nie . trzebe
komputera, by okresli¢, z jak asiro-
nmomicznymi stratami’ finansowymi
mamy tutaj do czymienia wskutek
przestoju tylu tak potrzebnych pla-
céwek. A z handlem ma to tyle
wspolnego, co tybetanski mnich z'cy-
bernetyka. . !

A propos. Wiadomo, ze - handel
przesywa ogromne trudnosci kadro-
we, szezegblnie w okresie letnio-urlo~
powo-Zniwnym. Sted teZ ne prIy-
kiad w rejonie Poznanskiej, IloZej,
Wspélnej, Emilii Plater, Zurawiej w
potowie sierpnia mniemal wszystkie
sklepy se pod kiédkg. ,Awaria u-
rzadzen chiodniczych” (ul. Poznuii-
ska przy Hozej), ,brak personeln”,
choroba personelu”, ,urlop” itd., z‘i’d.
Wiele tamtejszych sklepow pracuje,
owszem. Ale tylko do 14.00 — ten
na rogu Hozej i Emilii, ten na Hozej
vis & vis Pogotowia, ten ne  rogu
Wspdlnej i Emilii, ostainio ten przy

Poznariskiej obok Hozej. 1.po: 14.00
meez  si¢ cetowiecze % zakupem
chodby najprostszego produki.

A dezynwoltura  zarzgdzajacych
handlem nie dopuszcza widaé mysli;
2e sna’ w warunkach  obiektyw-
nego braku personelu zastosowad
2mianowy system - funkejonowania
sklepow: jedenn pracuje: do 14.00,
sgsiedni zas cynny jest:od 13.00 i tak -
dalej. Ale tego prostego usprawnies-
nia doczekad sie n;’e mozemy.

- Peraz nieco z grubszej rury, kibra
tutaj nie bedzie nie na miejscu. Pow-
szechnie zname s¢ nasce trudnodci,
nazwijpy je — makroekonomicne.
Dlaczego mamy do tego dokladaé
jeszeze takie, letdre sq rezultatem po
prostu cayjegos niechlujstwa, bee-
myélnosci, braku odpowiedzialnobci
za swdj dziat precy.

Pod adresem tych o0séb_kierowaé
trzeba cyceronskie ,,quosque m’ndgm,
Catilina...” Cicero zrobil w  kofieu
swoje. Gdzies jest Cicero naszych
handlowych Catilindw?...

. WiG

iywocik gospodarezy

@ Wytwdrnia Sprzetu Laboratoryj-
nego, Spoldzielnia Pracy w Bytomin
produkuje eparaty do mierzenie lu-

wymaga ludzi odpowiedzialnych. Je-
$li sie, daimy ma to, maszynka do
lodéw zepsuje,to lody sie spaskudzq,
jesli taki aparat lekarski zaszwan-
kuje, czlowiek nieratowany moze sie
przekrecié. ToteZ producent dodaje
do aparatéw gwarnacje oraz diugi
dokument ne temat kontroli jekosci
obejmujgey wyniki kontroli m.in.
materialow, z ktorych kazdy egzem-
plarz aperatnw wykonano. W gwaran-
¢ji czytamy jednak, Ze producent nie
odpowiada za wady powstale w cza-
sie tramsporiu towaru, tak jekby u-
syticownikowi lub pacjentowi mnie
byto wszystko jedno kiedy sie aparat
zepsul. Producent informuje tez, Ze
nie odpowiada za czeici aparatu, kti-
rych sam nie produkuje, czyli za nic

. poze montaZem i skalg z rteciq. Réw-

noczednie jest ona jedyng czedciq
aparatu jaka moze sie uszkodzié w
czasie transportu. Gdyby tyle pomu-
stowoSei wiodano w produkcje apa-
ratu co w kompozycje gwarancji nie
dajgca nabywcy cienia szansy -—
bytcby ekurat wszystko w porzqdlu.

@ Port Poinoeny prosi o wysyla-
nie wezgla w wagonach metalowych
bez drzwi, przystosowanych do, me-
chaniczengo roztadunku ma wywrot-
nicy, bo transporty wegla: w-starych
drewnienych wagonach uniemoili-
wiaja zmechanizowanie pracy. Za-
ktady Handlu Opaiem w Gdafnisku
prosza te samq kopalnie ,Siemiano-
wice” o wysytanie wegla w drewnia~
nych wagonech, bo metalowe kolosy
z trudem wielkim sie u nich rozliado-

dziom cisnienia, Wytwodrezoéé taka’

wuje. Publikujemy obie prosby, aby
odpowiedni wrzednik od transportu
w kopalni ,Siemianowice” miat dru-
lowang $ciage, dzieki ktérej zapa-
mieta byé moze kto o co prosi.

@® Zuzenna S. z WPHW w Byd-
goszezy otrzymata skierowanie na
wezasy do Krymicy i nikt jej nie
umial powiedzieé, czy chodzi o Kry-
nice Morska, czy gorskq. Zaryzyko-
wata Morska, ale nie trafita, wiec
urlop diabli wzieli i pieniqdze., Czy-
tujemy, 2e ludzie jud swobodnie mn-
ga sobie wybieted gdzie jechaé ma
wezasy, ale w praktyce sie okacuje,
e jestesmy jeszeze ma eiapie trud-
nosei = dowiedzeniem sie dokqd nas
wystano.,

@ Noie z poidwka ostrza, kidre
dawnymi czasy podawane byly w ba-
rze wroctawskim ,Aldona” przy ul.
Jednosci Robotniczej dalej widocznie
byly Kradzione wiec sterczgce 2
trzonka osirza skriocono do dwdéch
centymetrow. Jest to wiasciwie juz

né: symboliczny, tak, Ze mofna po-
dawaé¢ same trzonki, ktére jesli kio
ukradnie to na ztom wytqeznie.

® Nowy hotel ,Posejdon” w
Gdanisku przezneczony dla 151 mna

raz zagranicznych byznesmendw ma
tyllo dwa numery telefoniczne. Cho-
dzi o to, 2eby jeden byznesmen, za-
nim zdobed:ie jedno polgczenie i
zrobi jeden byznes posiedzial z je-
den miesige nmad naszym upalnym
morzem,

@ Stocznia Remontowae ,Nauta”
przekazata  kompleksowi  szpitali
gdaniskiej Akademii Medycznej dwe
samochody stuiace do sprzgiania o-
toczenia budynkow szpitalnych i wo-
ienia jedzenia z gmachu do gmachu.
7 tej okazji spiseno umowe o wspol-
pracy i Akaedemia w zamian za po-
moc sloczni gwarantuje ,daleko idg-

_cq opicke nad jej zatogq”. ,.Gtos Wy-

brzeza” informuje, e chodzi o ste-
ranne leczenie leigeych w szpitalu
eztonkéw zalogi stoczni. Wyraze te2
opinie, ze kaidemu pacjentowi nale-

2y sie tak samo staranna opieka,
-miezalesnie od tego czy jego praco-
daweca cos dat i czy on sam cos wsu-
nat w tape, Ze opieka ta nie wymaga
specjalnych uméw, ich parafowania
i ratyfikacji, ze wreszcie Akademia
po to ma budZet, 2eby kupowaé czego
jej trzeba, a jak Stocznia ma za duzo
forsy to znaczy, se budzeiy obu pla-
cowelk 3le sq utoZone. Bezsensow-
nych réinych uméw miedzy placdw-
kami uroczyscie zawieranych jest co-
raz wiecej, a kaida z nich to wylqcez-
nie §lad, i¢ co§ u nas nie funkcjo-
nuje nalegycie.

@ Krétka historia wynalazku. Na-
zywa sie sotar. Powstat w. Instytucie
Cizzkiej Syntezy Organicznej w Ke-
dziersynie. Reklamowany byt jako
wielkie osiqgniecie maszych  uczo-

nych. Miat stugyé do zastqpienia tar-
tanu czyli do wykladania sporto-
wych stadionéw. Wyeliminowaé miat
import tartanu i stworzyé przed no-
mi wielkie mozliwosci eksportowe.
Sotarem wylozono pare stadiondéw w
Polsce. Okazato ie, Ze ,nie wyirzy-
muje naszych warunkéw atmosfe-
Fyeznych” i stadiony sq nie do uiyt-
I:u. Wydano decyzje o zakezie §toso-
wania satorw. Pojawil sie problem, co
crobi¢ z zapasami zgromadzonymi w
»iagazynach ,Polsportu”. " Problem
znikngt, kiedy okazalo sie, Ze sotar
jest samozapalny. Co sie mie-spalito
to wyrzucono. Czy uczeni nie mogli
swoim produktem wylozyé¢ wiasnego
boiska ¢ poczekaé czy to sie nadaje
a potem dopiero braé-forse i robié
szum? A czy wynelazea. musi byé
czlowickiem, ktéry dziate wbrew
wtasnym interesom? -~

® Na polu pp. Zakrzewskick w
micjscowodei Stary Targ w  woj.
clblgskim stat stary drewniany wia-
trak. Urzad Gminy pragnqt urzadzic¢
w nim zabytkowa kawiarnie i.to w
polu. Konserwator Wojewddzki moé-
wit, e wara od wiatraka, bo to za-
bytek. Korespondencja kraeiyla, ai
wicir tmiétt wiatrek = powierzchni
ziemi i zostata sterta deselc. Konger-
wator Wojewsdzki w swiqsku 3 tym
nakazal pp. Zakrzewskim: sprowddzié
jotografa, kazaé zrobi¢ po kilke ujeé
poriretowych kazdej leiqcej deski,
pozbieraé je mastepnie i przywieié
do wurzedu konserwatora. Ostrzega
sie rolnikow przed starymi wiatra-
kami.

Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodowa

Pojawienie sie ,Poloneza” ma na-
szych drogach poprzedzila m. in. in-
formacja, ze nadwozie samochodu
zaprojektowane zostalo we Wwspol-
pracy z biurem koastrukcyjnym
Fiata. Skorzy do nieoszczedzania ni-
kogo rodacy uznali ten fakt za jesz-
cze jeden przykiad niemocy twor-
czej. Dla lepszego samopoczucia wa-
rto wiee moze wiedzieé, Ze z usiug
projektantéw z Grupy Fiata korzy-
stali$my nie tylico my. .

W tygodniku ,Newsweek” z 11
wrzesnia fego rol.u zamieszczona
zostala barwna tablica ze zdjeciamt
samochodéw, ktorych nadwozia pro-
jektowali architekei Fiata. Oto naz-
wy niektérych samochodéw z tej ta-
blicy. W nawiasach nazwiska pro-
jektantow nadwozi: Volkswagen
Golf (Giugiaro), Volkswagen Ciroc~
co (Giugiaro), Peugeot 604 (Pininfa-
rina), BMW 2000 Touring (Mieche-
lotti) Peugeot 104 Coupe (Pininfari-
na), Volvo 262 C (Bertone) Lotus
Esprit - (Giugiaro), Rolls-Royce Ca-
marque (Pininfarina).

,Polonez” 'znajduje si¢ -Wwigc ‘w
dobrym towarzystwie. A swojg dro-
ga spece od marketingu z Grupy Fia-
ta zrobili breydki kawat konkurencji.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
FIAT 126p z 1978 roku — 128 tys.
71, z lutego 1977 roku — 112 tys. zi;
21976 roku — 102 tys. 2;

FIAT 125p (1500 ccm) nowy — 268
tys. zl; ze stycznia 1977 roky = 206

tys. z}; z 1974 roku — '135'191-‘ ll;

z 1972 roku — 128 tys. z (,,Blacha po
remoncie”);

WARTBURG 353 =z 1972 roku po
42 tys, km -——®136 tys. zl. Inny eg-
zemplarz, z 1970 roku — 139 tys. zi!;

ZAPOROZEC « 1974 roku — 118
tys. z_I; z polowy 1976 roku -— 132
tys. zi;

SYRENA z 1976 roku — 82 tys. =l
Inny- egzemplarz z tegoz roku — 85
tys. =2;

FIAT 127 p z 1974 roku — 140 tys.
zi. Ale réwniez 142 tys. al za woz
z 1873 roku;

" TRABANT 601 z 1974 — 90 tys. zl;
z 1872 roku — 82 tys. 2;

LADA 15008, nowa — 328 tys. zi;
2 1877 roku — 310 tys, zi;

FIAT 131 S mirafiori, z 1976 roku,
po 45 tys, km — 370 tys, zi;

SKODA S-105 z 1977 roku — 190
tys. 2z1; z 1973 roku, po 70 tys. km —
135 tys. 2t;

FORD CONSUL z 1972 roku, po
83 tys. km — 360 tys. zl;

VOLKSWAGEN 2 1870 roku —
120- tys. z1; 2 1975 vroku — 246 tys. zl;

RENAULT 10 z 1968 roku — 75
tys z;

MERCEDES 200 D z 1967 roku —
215 tys: zt;

" WOLGA z koiica 1972 roku — 240
tys. 2%

(jod)

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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