W sobote, 26 sieﬁprﬁa, na
bazarze Rézyckiego w War-
stawie za ladne, dojrzale po-
midory trzeba bylo placié za
kilogram 50 zlotychl

Od kilku iat ceny na wa-
rrywa | owoce rosng odcru-
walnie. Na wiosne br. za sta-
re ziemniaki trzeba bylo pla-
ci¢ w prywatnych budkach w
duiych miastach po 7-9- zlo-
tych za kilogram. Na przed-
néwku ceny owocdw i warzyw
byly niemal astronomiczne.
Niestety, rowniez w koicu
sierpnia ceny na $wieie owo-
ce | warzywa sq wysokie, rzec

by moina — wysrubowane.

W budietach redzin pra-
cowniczych wydatki na. iyw-
nosé s!énowiq bliske 40 proc.
caloici wydatkéw.. Jedna sta-
tystycz:nb osoba ' ‘spoiywa
roctnie 110 kg ziemnickéw,
okolo 60 kg ' straezkowych,
warzyv::. grzyb6w i przetwordw
oraz okolo 60 kg ewocéw i
przetworéw, ,Tuk wiec ‘stano-
wig te ow.o,cé i-warzywa spo-
rq, iétotnq pozycje w budie-

cie,

ANDRZEJ NALECZ — JAWECKI

STROW Mazowiecka (wol. 6-

. stroteciie), pigtek 28 sierpnia.

Na targowisku niezbyt duzy

ruch — farg jest zwyczajowo w-po-
niedziatki, "Czynnych jest kilika sta-

“1vch budek i kilka straganéw (gode.

10.30). Kupujacych jest niewielu.

Podchodze do budki E. Zukowskie]
— ceny wypisane eleganclko, wido-
czne, Za kilogram: §livek — 25 =i,
kiepskich gruszek — 14 z1, érednich
papieréwels — 10 zt, ogdrkéw — 12
z1, ziemniakéw — 5 z}. Dwa rodzaje
pomidoréw po 25-i 36 'zlotych. Na
marginesie: kasza gryczana — 85.z1,
mak — 75 zt. Obok u Suchcickiej i
Fabiafiskiej ceny identyczne.

Nieco dalej pie¢ ,,ruchomych’ stra-
ganow, tez prywatnych. Na zadnym
z nich nie ma wystawione] ceny na
cololwiek, Stanalem na.uboczu |
slvsze: pomidory — 380 2%, gruszki —
30 z1, $liwki — 25 2z, marchew — 7z,
cehula — 18 zi, kapusta — 10 22,
ziemniaki — 8 zi, papierdwki (Znhos-
ne) — 6 zi. .

Rozgladam sie pe placu. Na wi-
docznym miejscu znajduje sie tyliko
,Cennik oplaty targowej”. Sprzedaz
z wozu konnego: detaliczna — 20 zl,
hurtowa — 50 zl. Z samochoedu od-
powiednio: 40 zt, 80 zl.rIndywidualni
producenci oplacajg od 5 do 20 zio-
tych.

Diugo szukam na targowisku cen-
niza .urzedowego”. klory powinien
zawsze znajdowné sie na widocznym
miejscu w kaidym sklepie; straganie
i na placach targowych. Wreszcie
znajduje pod drzewem odrapang
gablote, nie zamknieta, brudna. Po-
nad polowe miejsca zajmuje w niej
regulamin targowiska, utoiony przez
Wojewbdzka Spéidzielnie Spozyw-
céw ,.Spolem” w Ostrolece, Oddzial
w Ostrowi- Mazowieckiej. Pouczefi
jest w nim az 42 punkty! Ale przed-
stawiciela gospodarza (czyli- ,,Spo-
iem”) na placu nie znalaziem. Po-
dobno zjawia sig tylko w poniedzial-
ki, bowiem wtedy ma od kogo po-
bieraé oplaty. o

Obok, rezulaminu znajduje sie ak-
tualny ,.cennik detaliczny ploddéw o-
grodniczych”, wystawiony przez Wo-
jew6dzka Spoéldzielnig- Ogrodniczo-
~Pszezelarska w Ostrolece, podpisa-.
ny przez wiceprezesa Zbigniewa Lu-

szpitiskiege. ¥ wyceytule £ nlegé: go-
midory krajowe — 18 zt (II wybbr —
12 z1), wisnie - 40 zi, ogérki kwa-
szeniaki — 8 #1, ogbérki satatowe —
4.50 zi, marchew obcinana — 6 2%, £li-
wii mirabelki — 9 2z} (II wybér —
5,50-z1), kalafiory — od 4 do 8 zi iid.
U dolu cennika wypisano wyrai-
nie:’,Kto przy sprzedaiy towaru o-
szukuje nabywce co do ilosci, wagi,
miary, gatunku, rodzaju albo ceny,
podlega karze pozbawienia wolnoscl
do lat 5 (art. 225 par. 1 Kodeksu
Karnego)”. I dalej: ,Jeéli szkoda nie
przekracza 50 zi, to — 3 miesiace a-
resztu lub 4500 z} grzywny”. Jeszcze
nizej uwaga: w przypadku stwier-
dzenia przexroczenia naleiy zawia-
domié¢ Pansiwowa Inspekcje ITandlo-
wa w Warszawie lub Inspektorat
Kontreli Spolecznej Wejewddzkiej
Komisji Zwiazkoéw Zawodowych w
Makowie Mazowieckim (tel. 357)...
Wrécilem znow do straganéw. Re-
rolutna sprzedawezyni powiedziala:
,.Ta gablota moze byé otwertn —
nikt cenn::a nie zniszezy. Otf, wisi
sobie i nikomu nie preeszkadza. Za-
den klient do niego nie zaglgda. A
my musimy braé¢ iakie ceny, by
wyjsé na swoje. Tel tanio 1ych po-
midoréow mie Lkupujemy -— pleritom
po 20 zlotych, 1wiec czy moge sprze-
dawaeé po 18 albo 12 zlotych?”
Zaczalem szobie obliczac. Kupujac
po 5 kg pomidorow u kazsej kobiety,
przeplacitbym (ceunik 18 zI: cena - -

-20.28)-pe 60 ztotych. A wiee wseystkie

ze sprzedajacych moglyby byé zagro-
zone kara do 5 lat, bowiem nadplaci-
tlem im (ponad urzedows cene) o wie-
cej niz-50 zlotych!

Wigc jak je zamkne...

Udalo m! sie zastaé naczelnlke
miasta, mgr WITOLDA SIENKOW-

. SKIEGO. Podajac sig za skrzywdzo-

nego konsumenta, zaczynam rozmao-
we w te stowa:

. — Kupilem 30 kg pomidoréw od
szesciu sprzedawczyn. Kaidej nad-
piacilem po 60 zlotych i w mysl lite-
ry prawa powinny zostaé ukarane
wigzieniem do 5 lat, nawet! Co ja
mam zrohi¢, by wyegzekwowaé te
kare?

17 tysiecy aséb.
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Waezalnit. na mnie ok na

faceta kopnietego przer ciezkiego,”

chldpskiego konia:

- Pgiakosé! A’ przeciéd 2aplacity
w wubieglym tygodniv meandaty.
Wszysthie bez wyjqtku! No c6z,
niech pan nepisze ofwiadezenie "¢
zajmiemy sie tym 2 urzedu. Ale sq-
dem nikogo sie nie nastraszy — do-
stana wyrok .z zawieszeniem. Bar-
dziejibojq sie Iqqlqgium. .

Wezwana- urzedniczka, 'p. RAD-
GOWSKA, stwierdza: ,Nie, w_tym
roka nie_ bylo na:Kolegium fadnej
sprawy o stosoftianie  zawyionych
een”. Podobno funkcjonariusze MO
pobrali spore mandatSw.

Stawiam dalsze pytanie: Czv dzié
ktds kontrolowal' ceny na targowi-
sku? i .

— Niestety nie — odpowiada ‘ma-
erelnik SIENKOWSKI —  poniewas
obie pracownice, ed podatkéw i ed
handlu, sq wtasnie na urlopie. A zre-
sztq nawet jak sq i péjde me plae,
tn spr:e’ajqce z daleka je rozpozna-
ja. Mnie, & nowet mojqg cérike ted
najq. Przez chwile Zgdaja ,urzedo-
wej” ceny, a zaraz pntem ceniq ,Ror-
malnie”, cayli drogej. '

~- Ale gdyvbr sysiemat}. cznie bylr
karane mandatami, np. dwa razy
duiennie, t6 w konficu stosowalyby
,normalne”, ezyli urzedowe ceny...

— Obawiam sie, ze nie. Raczej zli-
rwidowalyby swoje interesy. Zresztq
ja mam prawo podjaé decyzje o lik-
widacjt tych ~ punktéw sprredazy.
Tylko eo to de? Ostatrnio skariq sie
handlarki ludziom, %e ich za czesto
kontrolujémy ¢ kerzemy mandatami.
Jak pozamykem wszystkie, to kon-
sumenct béda w jeszeze gorszej sy-
tuacji. A mieszke w Ostrowi okolo

— Yle jest w tak sporym miéscie
uspolecznionych sklepéw warzywno-
“owocowych? .

ROK XXXIll

NR O!
CENA 4 2L

« Dokladnie dwa — prowadzt Je
Centrala Ogrodnicza. ..

.— (idvhv ich hvis--wiecel § byiy
- dobree zdopatrzone,: to handlarze =

targowiska i sklepikéw ‘prywatnych
musieliby sita rzeczy obnizyé, cgn’y...
" — Owszem, prawo. poddty i popy-
tu- uregulowaloby sprawe.- Ale, teZ

i sytuaciq: lokalng. ‘Otéz' w ponie~

deialki -zjeddia na. targowisko ‘duo -

producentéw rolnych. Keidy 2. nich,
skoro juz przyjechat, ‘chce sprzedad

towar. I automatycznie sq wtedy ce- -

ny niésze. Moina newet niektére wa-
rzywa i owoce nabyé ponifej urzedo-
wej ceny. Mieszlkancy z reguly ‘z00-
patruje sie w ponfedziatki ma caly
tydzien. W pigtek, sem. pan chyba
widzial, ruch jest niewielki. - )

— W gminie 33 zapewne PGR. Czy
nie mozecie je silonié¢ do produkcjl
warzyw, a nawet owocéw, na -duig
skale? Wiedy :Wiqkszajé;c pedaz po-
prawiloby sie zaopairzenie, a takie
spadlyhy ceny... ’

—- Saq w gminie dwa PGR. Alz im

rie nie oplaci 2aimoibaé warzywka-
mi. .
-~ Nie oplaci sig? Nie siys:zatem e
-bardzisj.dechadowym zajesiu, jak -
prawa warzyw. Przyslowiowi ,bady-
larze” siedzg podobme na pienia-
dzach. .

~ Racja. Ale ogrodnictwo jest
dardzo pracochionne. W PGR nie
majqg rak do pracy. Wiec jednak wo-
la umav’aé zboie, ziemniaki nit
grzqdii 2 werzywams...

»Brédno” moie

Dzlefi -wezedniel, 24-go  sierpnia,

odwiedzilem warszawskie PGR

wBErédno”. -Przypomne, Ze prowadzi
ono na terenie stolicy 15 sklepbw

'DOKONCZENIE NA STR. 2

LECH FROELICH

Od wschodi Wista, od péinocy rzeka Radomka i osada Ry-
ctywdi, na.poludniu Kozienice, od ktérych elektrownia wrigla
swojq naiwe. Nadwislanskie pidchy porasta las, fragment '§
tego lasu, wanego dumnie ,,puszciq”’, oddano energetyce.” §
Na polanie od driesieciu’ lat trwa budowa jednej z najwiek- §

stych-polskich elektrowni.

U padaly rekordy.inwestycyine,

zwigzane z budows i przekazy-

waniem do eksploatacji Kolej-
‘nych 200 MW ' blokow'  energetycz-
nych. ‘Dzi§ -dysponuje .ona -juz. mocg
zainstalowang 1600 MW .i elekifow-
nia stoi -w . przededniu ., przeka-
zywania do ~eksploaticji nowych
mocy, +Kosztem 9854 min  zl''rea-
lizowana - jest - budowa - : trzeciego’
etapu,- ezyli dwéch .blokéw . po 500
MW lkazdy. Jeden z nich wkroczyl.
w koAcowy etap montazu i w bie-
2acym roku zasili krajowy  system
energetyczny.

Gwiazda nie jednego sezonu:

— Przy normatywnych cyklach. in-
westycyjnych dla blokéw 500 MW,
wynysiqeych dia 1 bloku 54 miesiace,
a dia 11 — 60 miesigcy, 2adanie jest
realizowane 1w éyklach “dyrektyw-
’lych krotszych, wynoszqeych odpo-
wiednio 45 i 57 miesiecy — stwier-
dza dyrektor ,Kozienic”, mgr inz
Adam Bialy. ~=' Termin..przekuze-

‘nia ‘do eksplogtacit 1 bloku ustalono. |
na, dzien 31 paidziernike br, a II |
bloku — dokladnie za rok. Wéwczas |

moe elektrowni wzrodnie - do 2600
MW,

‘Zadanie . jest bardziej zlotome i
znacznie trudniejsze w pordwnanin -z
pracujacymi juz blokami elektrow-

ni, gdyk. blok-500 MW" jest-prototy- ¥
4 s o b

dot:

pem nieoy ym ychezas’
petnt ant w kraju, ani za granica.
O skali trudnoei swiadezq jego pa-
rometry. Po raz pierwszy w kraju
skonstruowano i. zmontowano kociol
o wydajnoéci 1650 ton pary na godz.
Natomiast turbina. kondensacyjno
jednowatowa i generator o mocy 500

MW pochodzi ze Zwigzku | Radziec- |

Liego. Pozostate. urzadzenic “bloku

pochodzq cieSciowo =z importu, jak |
3 przes |

réwnies produkowene byty

nhsz przemyst krajowy.

Obecnie budowa trzeciego  etdipu §

- 8 O sywieniu i zywnosci — rozmowa z prof. STANISLAWEM BERGEREM z SGGW-AR w Warszawie,
DOKON.CZ,ENIE'NA» STR. 10° ¢

znajduje sie w decydujacej fazie ro-

str. 7.
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KIEDY
POPSUIJE
i
KOMBAIN

IEDY w kombajnie eof si¢ po-
psuje, udytkownik maszyny po-
winien udaé st¢ do nejblizszego

POM lub magezynu ,Agromy” ¢ ku-
pi¢ cze8¢ zemienng. Na tzw, .z2dro-
wy rozum” wlasnie tak to.powinno
wyglgdeé. Ale rozwigzanie najprost-
sze mie zawsre jest najlepsze, nie-
konicczmie najkrétsca droge najscyb-
ciej prowadazi do celu...

Wige, kiedy w Kémbajnie mawelt

Jekas czesé, uruchomiony 2ostaje ca-
ty skomplikéwany system dystrybu-
cii czesci zamiennych. Mechanik 2z
~PGR, RSP ll%b ‘SKR te{efénuje do
POM, dyspozytor POM lqezy sie dro-
ga radiowq ze swoim xjednocseniem,
dyspozytor ze zjednaczenia tekie ra-
diowo daje dyspozycje ,Agromie” i
powiadamia POM, e maoie jut wy-
staé samochéd po potrzebng czesé
(W przypedku powainiejszéj awarii
nowy zespol ma wymidhe priudziela
centrale Techniéznej Obslugi Rol-
nictwe w Warszatvie ze swojej ,stra-
tegicznef rezerwy”’)

Jest to tzw. system dyspozytorski.
W pewnym POM obserwowatem, jak
funkcjonuje w praktyce. Otod prze-
cietnie po kilkungstu minutech od
momentu zgloszenie awarii, POM
wiedziat juz, gdzie me wysteé sama-
chéd po czesé zomienng i przeciginie
po 12—14 godzinach awaria byte jui
usunieta. .

Uczestnicy 4 obaerwatorzy Aniw
rgodnie stwierdzajq, ze w tym roku
naprawy sprz¢tu iniwnege wykony-
wane 54 sprawniej niz Liedykoliviek
dotychezas — gidwnie 2a sprawq le-
pszego zaopatrzenie w . czedei za-
mienne, ktérych. wprawdzie nie
przybylo, ale przymajmniej doklad-
nie wiadomo, gdzie ich szukad.

System dyspozytorski driale dob-
rze, poniewa# wsparty 2ostal nowo-
czesng technikq tgcznodei — notabe-
ne mniej kosatowne niz moina. by
gqdzié. Radiofonizacie 2ystkich
POM i wyposaZenie w radiotelefony
2200 -samoachodéw pogotowia - tech-
nicanego  (ktétych  operatywmnosé
wzrosta o 40 proc.), kosztbowaly rop-
tem 3 min #1. Nie jest to jednakie
peina cena tego systemu... T

Skoncentrowanis zapaséw 500 naj-

bardziej deficytowyeh ezesei zamien~
‘nych w skiadnicach ,,Agroi]ﬂy"( ob-
stugujdcyeh teren Kilki wojewddztw
apowodowafo isiotriy werdst kosztdw
transportu. Dyrektor POM opowie-
dzial mi, ie nrie raz-2darzyly mu sie
Lgnaé” samochéd kilkadet kilome-
tréw (6 & zt/km) po jakies dwe deta-
le. Zapytany o koszly takich podré-
2y — regularnie dwa’ wyjezdy do
sAgromy” katdego dnie — w:ruszy_e
ramionami { odpowiedzial, 2e woli
dotozyé do transportu niz znqleéé sie’
pod obstrzalem prasy, tlumaczyé
w komitecie, bronié przed’ ata-
kami rolnikéw - czekajacych na
kombajn. Nie sq to Mmoie mo-
tywy ekonomiczne, ele w kaddym
razie sklaniajy do 2atatwienia 2pro-
wy w spos6b mimo wszystko eko-
nomieznie uzasadniony, 2Z punkiu
widzehia intéresu gpo!gézn,ego, nie-
wqtpliwie berdile] opiaca sle co-
dziennie wysytaé samochody po
drobne partie czedci nis Kompleto-
waé prresytki hurtowe: godzina pra-
cy .Bizona” warta jest ponad 1000 zt
— wedtug cénnika, a tok napraw-
de¢ -~ ezgsto, bezcenna, jefld ratuje
plon calorocanej pracy.’

Co by jediak dobrego. nie powie-
dzieé o systemie dyspozyforskim, po-
wraca uporcajtbe mysl, c2y nie dalo-
by "si¢ zorganizowad, tego  profcief?
Zapasy szybciej- zufyidjecych’ si¢
taw. czefci eksploatacyjnych, jak np.
paski klimowe i prostsze, tafsze, cz¢-
éctej .ulegajgee zepsuciy txi..czesci
awaryjne.’ dostarezyé. w- teren, ‘bli-
e} sniwnych pbl ~ do.POM, skidd-
nic meszyn WZGS, . kombinatéw
PGR?: o

‘Na'tzw. ,chiopski rozum” ‘takie
rqz}uiqz_mnte' byloby taksze t efekty-
wniejsze, Niestety, jest to- rozumo-
wanie oparte na ‘fatszywej ‘pr;éalgn-
ce, e wszyscy zainteresowani po-
stepuig . po gospadarsku. ‘A tak nie
jest.. W' pewnym. kombinacie PGR
(adres u dyr. Gawrotiskiego z ,Ag-

romy”) ziomowano niedawno cz¢ci
zomienne do kombajnu ,Vistule”
wartodei 8 min-z¢ (réwnowartosc 100
LVistul” po kupitalnym remoncie).
0d parw lat kombinat me wytqcznie
,Bizony"... Jest to przypadek’ szcze-
gélnie drastyczny, ale zaseda. ,od
przybytku gtowa. nie holi”, posidde
-nader wielu zwolennikéw, gdy 20
chomikowane 2apasy czedei zamiei-
nych placi si¢ ze spolecznej, o wle
wlafsnej"kieazehi. o ;

1 dlatego trzebg bylo sbudowal
weale nie tani system ochrony praed
niegospodarnoéciq. Dobrze ¢&hoé, ze
skutecznie dziata.

(PK)

2
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wezystko trwe 5--8 minut. Zasada:

firmowych., Pytam najpierw, co w
tym resu cbrodzilo. a co nie.

— Ne& urodtaj nie moiemy w tym
roku narzéked — stwierdza dyrektor,
ini. STEFAN KUCZYRSKL, - 0-

.brodzity wezystkie warzywe, swtayz-
.cza kepusta, cebula, merchew, bura-

ki, selery. Nie jest-tez fle z owaca-
mi, a przede wszystkim z letnimi od-
mianami jablek. Obecnie, w koicu
sierpnia, gorzej jest tylko z pomido-
rami-t cgorkami, a takze z gruszia-
mi. Opoinilo si¢ dojrzewuye pomi-
doréw gruntowych.. Ale my dostar-
ezamy jednak do sklepsw pomidory
— mamy je spod folii. : .
— Jako$ nie odczuwa sie tego na
stotecznym rynku! -
Nic dziwnego. Nasze §liczne, do-
prawdy, pomidory sprzédajemy w
sklepach po 18 zlotych, gdy tymceze-
sem wszedzie indziej albo ich bra-
kuje, albo sq po okolo 30 ztotych. O-
g6rki sprzedajemy po 6—8 zlotych.
I nie moina sie dziwié, ze klienci
rozkupuje i ogorkt, i pomidory w
ciqgu kilku godzin. Mimo duiej pro-
dukeji, nasze produkty stanowig ma-
iy udziet 'w dostewach dla stolicy.
— Brakuje, nawet w' waszych
sklepach, kalafior6w. . .
" e Kalofior ‘nie lubi upatéw. Na
praelomie maja { czerwea jest pierw-
szy wysyp, potem drugi we -wrze-
sniu., A wiee 2a kilkanadcie dnt 2néw
beda. S4 okresy, Ze zawsze czegosd
brakuje, Zresztq w poszczegblnych
latach zdarza sie, ie na coé jest gor-
szy urodzaj. Uwesam to ze normal-
ne. Choclaz od zapobiegliwoset duzo
zalezy. My mamy dudo tanich ja-
blek po 7 i 12 zt, @ innt nie majg.
© — Jak to jest z tymi gaiuskami?
Wiadciwie tylko w brédnowssich
sklepach spotkatem pomidory II wy-
boru o cenie nitszej od maksymalasj.
— Przeciet nie wszystkie owocs
3q jednakowe. Uwalam, fe 2z ucaci-
wosci wzgledem konsumenta powin-
nismy réznicowaé cene. Poza pomi-
dorami sortujemy tez truskawki. W
mintonym sezonie sprzedawalifmy
truskawki ,ekstra” w tuszezkach o-
raz truskawki I ¢ 1l gatunku. Nie
zqwsze klient potrzebuje owocow
silper drogich. Ne kompot czy prze-
twory wolt nieco gorsze, ale tanie.
— Ktos mi kiedys tiumaczyl, Ze
ceny owocdw i warzyw rosng mig-
dzy innymi dlatego, ze duto siq ich
marnuje w przechowalniach...

— Jest na to reda. Nasze siusbe
handlowa dziata operatywnie. Jeddzi
po sklepach | jesli stwierdzl, 3¢ cze-

ceng. Jest to krotki zabieg: oszaco-

wanie ilodci, krotki  protokdl

gos jest duzo, to obmiZe w poludnie’

nie 1 dopuscié do - zepsucia!
s W sklepach ,,Brédnga” nle zaw-
sze jest peiny asortyment, Dlaczego?
—- Jeden producent -~ odpowiada
kierownik dziafu handlowego, BO-
"GUSLAW GASEK — nie moie sie

zajmowaé . wszysthim, Sorowedzemy -

do naszych sklepow z PGR ,Straykus
7 cdbule, marchew i selery,

sig chee 2ajmowaé drobigzgami. Ale
wiele PGR woll staé iyto i nie chce
wydzielaé tych kilku hekterow na
fasolke, groch, kabaczki, béb, pomi-
dory, ogérki. Nie cheq sieé nawet
gryki. Podobnie jest z owocami.

— Crzy . stosujac uizedowe ceny
wychodzicie na swoje?

— Kokoséw nie robimy., Ale te}
tatwiej jest nam ekonomiczinie przy
uktadzie: dzié wyprodulowano
dzi§ sprzedano. Krétkae jest droga 2
pola do sklept i na stol. Ceny rosng
(i straty), gdy duzo jest ng .tej drodze
posrednikow. ]

— Czy zdarzylo sig wam stosowaé
ceng nizszg nik wrzedowa?

— Talk, choéby przy truskawkach.
Wszedzie byly po 28 2totych, ¢ nas
po 20 zt. Kalkulowalisémy: przy du-
sych deszezach moglyby sig popsué.
Wiee skoro byto ich duso, to lepiej

bido scybciej spreedaé. Gdy mieli-

imy duio pomidoréw, to tei obnily-
Uimy o 10 proe. cene.

Wiec;orek: dziatki

Ostrolecka WRZZ ma siedzibe w

Makowie Mazowieckim. Rozmaswiam
z HENRYKIEM RAKOWSKIM ra-
czej krétko. Inspektoréw rwigzko-
wych nie ma, sa w terenie, teraz
zniwa. Dowiadujg sie, ze w Makowie
byt zwyczaj, iz wiedniacy sprreda-
wali warzywa i owoce ¥ wozu, na u-
licach. Troche to zakiécalo porza-
dek, wiec rlikwidowano te praktyke.
Wieksze targl odbywajg sie zas tylko
dwa razy w miesigeu: w érode po 8
i 20 kazdego miesiaca.
. == Mamy 1t naszym mieicie —
méwi sekretarz Urzedu Miejskisgo,
EDWARD ZMORZYNSKI — dwe u-
spolecznione sklepy. Jeden prowedi
Spotem”, drugi Spéldzielnia Ogrod-
niczo-Psczelarska, Sq tez dwa pry-
watne sklepiki, Gutowskiej i Moraw-
skiego, I to nam steroza — mieszica
w Makowie zaledwie 8000 086b,

~ Dlaczego tylko 4 sklepiki?

— Chcemy otworzyé w centrum
dwa zleleniaki, ale nie ma chetnych

do ich prowadzenia. Chybe nawet nie .

bytoby 2bytu..
— Jak sa te cutery zaopatrzone?
— Raezej dobrze. Kolo Mukowa
rozwingto sig dobrze ogrodnictwe —

Bo-,
"brze sig z nimi wspitpracuje, bo im

w pobliskiej Makowiey, Chylinachk,
Smrocku-Dworze, Ciepiclewie. Oni
sq glownymi dostewcami. A jesh
brakuje towaru, to handlowey, choé-
by Morawski, jetdic po niego nawet
az do Grojea. U nas dwe dni temu,
podezas jarmerku, bylo zdtrsgsienie
kalafiorow... '

L Na wsizystko trzeba mieé spo-
86b i otwariq glowe — dodaje prze-
‘wodniczacy Komitetu Mieszkancéw,
LEONARD WIECZOREK. — W na-
szym miasteczku przewaieiq domk:i
jednorodzinne, { kaidy me swoj o-
grodek, kawatek sadu t uprowie wa«
rzywa. Zrobilo si¢ krutho z warzy-
wami, gdy przybywato blokéw. Ale
saradziliSmy: prreznaczyli§my szeéé
hektaréw na ogrédki dziatkowe. Po-
wstato ich 172, o wielkoéci okolo 300
metréw kwadratowych kaidy. Te
gzesé hektarow jest lepiej wykorzy-
stane miz pod zarzedem najlepszego
PGR czy prywetnego badylerza.
Kaidy z uiytkownikéw wykorzysiu-
je co do centymetra swoje grzedii.

— Czyli w owocee § warrywa zao-
patruje kazdy siebie, wedlug wia-
mego gusta.

— A takl Ale weale nie zamierze-
my rexyg aé 2 dostaw 2
Od przybytku glowe nie boli. Chee-
my przywrocié sprzedad z wozbw ne
terenie miasta. Wyznaczymy specjale
ne miejsca na te Jury tak, by nikamu
nie wadzity. To bardzo wygpodne dla
mieszkcericow. 'Cleskie ziemniaki,
marchew i w ogéle werzywe i owo-
ce nie ma sansu diwigaé 3 daleka.

Niedaleko Makowa trafiam do
punktu skupu. Rozmawiamy wagled-
nie szezerze. Ttumaczga mi: kontrak-
towanie warzyw { owocéw na wio-
sne, to gra w pokera. Rolnik ma za-
pewniong ceng w- zupeinodel po-
krywajaca kossty i gwaraniujacs
pewna nadwyike, Ale cxy bedzie u-
rodzaj? — tego nikt nie wie! I 53
dwie kleski: nieurodzaiu i urodzaju.
Jesli cof obrodzi ponad miare — 1o
punkt skupu ma obowiazek odebraé

5.
qrre.

" od dostawcéw. A gdy cof (np. ogériki

czy pomidory w br) obrodz stabo,
to dostawey wolg odsprzedad to na
wolnym rynku po cenach wyzszych.
No { dlatego handel uspotecmiony
ma podwdjnie mniej: bo nieurodzaj
oraz ,przeciek” do handiu nie uspo-
tecznionego.

Nie znalazt sie jesscze madry, kté-

ry by zapobiegl tej hustawcs!
Po drodze

W Ciechanowls obowiszule, w ten-
e sam Digtek 23 sierpnia, urzedowy
cennik niewiele réiniacy sie od
ostroteckiego. Pomidory — 18 (II wy-
bor — 9 z1), kwaszeniaki — 9 21, mar-

' szych nawozow,

Fot. 8. ZuBCeauwukl

A KONCE OGORKA

chew — 10 2%, cebula — 18 2}, fasolka
szparagowa — 18 z1, gruszki — 11 2,
ziemniaki — 5 zt itd. Jednakie w
handlu prywatnym ceny sg wyisze
ni% w Ostrolgce.

Witepuje do uspoiecznionego skle-
pu WSO-P nr 2 w ceintrum miasta.
Widze na pétkach rarytasy: miéd,
wegierski sok z wisni, rodzynki, mi-
gdaly, sporo przetworéw w pusz-
kach. Kalafiory po 10 211 szt. Sporo
jest cebuli, s3 gruszki. Ale sklep mi~
mo wszystiso sprawia wraZenie u-
bogo zaopatrzonego.

— Pomidoréw dostajemy 60 kilo-
graméw ne caly dziet — mowi kie-
rownik sklepu, KAROL BOBER. —
Duwie skreynki sprzedam rano, jedng
po obiedzie. Malo! Nie ma tei za du-
$o kalafiorow. Mamy za to jabike
Vista Bella — po 19 zlotych..,

- Nikt nie chce przywieié tego
roku do skupu pomidoréw — stwier-
dza MARIAN CYRANOWICZ <z
WSO-P - bowiem cena kontrakto-
wego pomidora wynosi 13 zlotych.
Zarobi wiecej prywatnie — po 25
2lotych. Ale z kolei w br. mamy ce-
buli pod dostatkierz. Dzwonili nawet
2z Krokowe, e dosle nam wlasnym
transportem dorodng cebule.

Byta ju? godzina 17. W Zadnym %
pieciu sklepéw w Ciechanowie nie
bylo juz kalafioréw ani ogérkéw. Na
ulicy sprzedawat starszy jegomo$é
pomidory — cena: 35 z1.

Jade przez Glinojeck do Raciaza
tzw. ,0kazja”. Ponad 50 kilometréw.
Wilascielel ,, Tarpana™ okazatl gi¢ pro-
ducentem warzyw na szeroka skale.
Wypytuje, dlaczego tak drozeje ta
eala zielenina.

— Przede wszystkim musz¢ wie-
cej wloiyé — oswiadcza Jan L. —
w samaq produkcje. Zdroialy sSrod-
ki pielegnacii rosiin, uiywam droi-
bardzo podroial
transport. A nade wszystko zdroiaia
dniowke pracownilkow najemnych.
Do zebrenia 3 hektarow truskawelk
potrzeduje kilkunasiu oséb. Musze
im placié po 200—300 zlotych dzien-
rie. Taniej nilt nie bedzie robil. Po-
dobnie prcy zbiorze pomidoréw, ko-
paniv marchwi ezy burakow.

— Ale ceny serwujecie ¢ dulo
wyzszym naddatkiem niz wzrastajg
wasze kosziy.

- Quwszem, raecja. Ale musi ste
uwzgledniaé rycyko. Pomidory mi
zmarnialy, wiee musze odbié sobie
straty ne ogbrkach i cebuli. Ale tej
ostatniej wszyscy maje sporo. Wiee
i cena nie bgdzie najlepsza.

Zmrok juz zapadal, gdy wstgpilem
na kolacje do restauracji na rynku w
Racigzu. O dziwo, bylo jeszcze kilka

gozacych dafi. Prosze o eynaderk! §
salatke z pomidoréw. Kierownik sie
ttumaczy: ,,Pamtdorérw nie mamy”.
Dlaczego; Wszak W budce, prywatne]
(godz. 201) 8§ — PO 23 zlote. Kierow-
‘niiés ,Ale Ja bofe sig kupié na targo-
stku czy u prywatnego, bo ktos po-
sadzl mnie, te blore jaka§ prowizje”.
‘V\"fig’c konsument nie zje, bo s3 tylko
prywatne? HTrudno”.
* 2
Zdswaé by sle moglo, e trze

nie. w owoce | Warzywa problememn
mi,éudm byé nie powinno. Jednakﬁe
,.praktyce jest nleco inaczej. Bra-
Knje. szeregu Warzyw, co pociaga 23

_soha wzrosh, cen. Jakie tu obraé prze-
_ciwdzialania?..

- i;wet_dln laika Jest oczywiste, Ze
pavmwlenlexaopntrzerﬂa sieci skle~
pjfl}!",, uspolecznionych wplyneloby
stabllizujaca na ceny. Goy @ tej sle-
oi.brakuje towaru bad7 jest on zna-
ezmje, pifszej Jalosti, to micmal auto-
matycznje rosng cepy ma tzw. wel-
ny;n rynku. A wige rzecz sprowadza
sie do_zwiekszenia podazy w uspe-
Yeczn

onej sleci.

“'Wydale_sig, ke dwie dfogi do po-
piaivy tego zaopatrzenia'sa’ najsku-
‘tocrmiejsze. ~ Przede wscystkim na-
ety naklonié uspolecznione gospo-
darstwa ‘do podejmowania tej pro-
Aukeli. W Warszawie (2 takze jui
kilku innych miastach?) podjeto uda-
‘e proby ' zwiazénia tych gospo-
‘darstw z ogrodnictWewm. Przy pewnej
dozie stanowczoiel wladze terenowe
maoglyby wyegzehwowaé te ogrod-
nicza produkcje z PGR funkcionu-
jacych w poblizu duzych miast.

Nié jost tez chyba niemozliwe po-
prawlenie systemu skupu. Organiza-
cje prowbdzqce kontraktacje owo-
cow | warzyw powinny opieraé sie
na dugych, wyspeejalizowanych do-
stawcach. Geospodarze uprawiajacy
na szeroka skale warzywa beda
mniej podatni na wahania koniun-
kturalne — nie bedzie dia nich in-
ﬁmbn,vm interesem s;_:rzulai 50 kg
ecebuli czy ogérkéw o 3 ziote droicj.
Pilnowaé heda przede \wszystkim
wagonowych dostaw do punktu sku-
pu!l .
Trzecl kierunek dzialamla: wyszn-
kiwanie 1 organizowanie nowych {nie
obroslych siecia ,ukladdéw™) rejcnéw
ogrodniczych. Nowi producenci, da-
jac dodatkowa masg produktéw,
wplyna rawnicz stabiliznjaco na sy-
tuacje na zielonym rynkiu. AR iU
pra podai systematyeznie redukowac
bedzie okarie ca v&'tv’.i'rubmrywa:\ia:
cen. Przydadza  sic ci  powi,
Twieszeza pray rozwoju systemu a-
jencrinego w handlu. :

Po czwarte ‘— nie ‘moina sie zgo-
dzié = powszechnym pogladem, ie
zaostrzenie kontroli zrazi prywatny
handel i prywatnych producentiow.
Taey delikatni to oni méw nie Si.
Gdy Kkontrola ta (zwlaszcza spolecz-
' na) bedzie systemalyczna i powsze~
chna, to checiaz spowoduje przydu-
s7enle ewidentnie spekulacyjnych
cen. I Jest to kolejne zadanie ata
wiladz terenowych.

Dodajmy w tym miejscu, 2e spo-
leczna kontrola powinna rozszerzyé
swo] zasieg dzlalania: kontrolowaé
nie tylko jakoic owocdéw i warzyw
oraz prawidlowosé stesewania cen,
ale téZ ingerowaé w erganizacie pro-
dukefl 1 obrotu. W malym Makowie
samorzad potratil! Oprécz samorza-
du jest tu tez zadanie dla wojewadz-
kich rad rynku. I znéw wspemnijmy,
e w nlektérych wojewbdztwach
wladze terenowe potrafily poradzié
sobie nawet ¥ pomidorami (pedaia).
Ewidentnym dowodem s3 ceny — W
dniu 23 za 1 kg pomidoréow cena w
wigkszoéci rejonéw byla 18 zl, zas
w: Toruniu — 17,50 21, Skierniewi-
cach — 17, Lublinic — 17, Chelmie
— 15 z1, Tarncbrzegu — 15 zi, Wio-
clawku — 15 #1.

Ze wigledu na spoleczng wage (du-
¢y udzial w budietach redzinnych,
zwlaszeza osob starszych) ecalego te-
go zielonego rynku, sprawa wymaga
zastosowanla skrupulainych analiz.

Przed ustaleniem wurzedowych cen
(ustalonych w trybie zdecentralizo-
wanym) nalezy przeprowadzic do-
kladny rachunek opiacalnosci oraz
Kkosztéw produkcji (ktére powinny
byé obniZone, chocby dregy zwick-
szenia mechanizaejl prac). Produk-
cja ogrodnicia mwusi sig oplacaé i
zapewniaé spory (ale nie spekula-
eyiny) zysk. Bowiem w przeciwnym
razie moze rzeczywiscie wystapié u-
cieczka od uprawiania warzyw i o-
wocow. A przeciez nie o to chedzi!?

Rynek warzyw | owocow ma obec-
nie spora swobgde. Nie negujac ta-
kiego rozwiazania, zwrééimy jednak
nwage, Ze nie powinien byé ksztal-
towany calkiem zywiolowo. Wykle-
Janie urzgdowych cennikéw, kiére s3
powszechnie mie respektowane, nic
ta nie porzadkuje. Stabilizacje da¢
powinno przemyslane { uporzadke-
wane dzialanie jednostek uspoleci-
nionych, zarowno w sferze produkeji
jak i ebrotu.

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI
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piSZLI bespowrotnie ¢+ ulie
O wigkszodel naszych miast: do-

roikarze, coraz rzadziej widzi-
my na dachach naszych doméw: ko-
miniarzy, za dwa.lata pozegnamy: sie
z koleing, Scisle 2wijzang z-nassym
rrciem domowym, grupa zawodows
nkasentami oplat za gaz i energie

elekiryezng.

Co o nich wiemy? Nie nosza’ mun-
duréw -jek listonosze, irima?a?irzc
lub pracownicy innych siub komu-
nalaych. Chodza w swoich prywat-
nych, nie rzucajacych siq w eesy,
weraniach. Odwiedzaja: nisze mieez-
kania raz na dwa mieeian,,eiudn!
jesscze rzadsie], sprawdsajs MKeanild,
pobieraja pieniadze. { b0 w sazedeie
wszystko, Crasami  przyinoujemy
ich przyjainie, vapraszonws do #rod-
ka, czestujemy  herhiia, aie bBywa
réwnies tak, fe wizyia inkasenta wy-
pada w najmniej dia nas odpowied-
nim momencie (godcie w doms; brak
pieniedzy itp.). Wisdy waktujemy
go Jak intruza, kogoi, kto wakibca
spokdj naszego domowego ognisks i
yuiastujé nowe kiopoty. :

Nie ulatwiaja pracy ' Mbasextbw
pts. K. MILCZAREK, -mkaseniika
Zakiadu Energetycanego ‘Warstawa-
-AMiasto, Rejon Poludnie: ,W eo die-
gim mieszkaniu jest ypies. Bylam
jut pieé razy pogryziona praez pey.”

Podobite problemy maja Inkasened
ra wsi. W kaidej zagrodzie enajdu-
je sie przeciez jakis Burek, ktéry
punkt swojego psiego honoru dwaia
grrzienie obeej osoby. )

Kim sq?

Co ich do tego aéwotiu przycsaga!
Wirdd inkasentéw zdecydowanie do-
minuja mezezyini. Praca howiem,
whbrew pozorom, wymaga duZego
wysitku  fizycenego. W | miastach
wiekszoéé 4—B-pietrowych - blokéw
nie ma windy i sprawdzenie liczni-
kow tylko na 8 klatkach schodowych
jest rownoznaczne z pieszym wej-
fciem na korene' Palacu Kultury i
Nauki. Na wsiach trzeba czasami po-
konywaé -kilkunastokilometrowe od-
legtosci, aby dotrzeé do wszystkich
adbiorcéw  pradu.  Teoretycerie,
rgodnie z zalacznikiem nr 9 ‘de
Uktadu Zbiorowegd Pracy .dla Prze-
mysiu Energetycznego, inaksenci po-
legitvmowaé sie, YK
irednim. Rzeczywistosé dal
‘80 proc. inka-
dentow ma wyksztalcenie - -podsta-
wowe lub niepeine férednie. Wiynika
to przede wszystkim ze znacznych
trudnosel w naborze nowych pra-
eownikéw, nawet na .p6l etatu. Od
raku 1960 liczba inkasentédw.ufrzy-
wmuje sie na poziomie okolo 2,5 tys.
ludzi, mimo Ze liczba tzw. komunal-
no-bytowych odbiorcéw energii ele-
ktryezne] i gazu zwiekszyla-sie pra-
wie - dwukrotnie, z-6-do .11.5.

W Warszawie Jjes}. . zaledwi
inkasentéw plus.4 o0soby na p
fu. . )

Zakres obowiazkéw jest niemgly.

trzymuja oni wynagr’nd;en_fe za:
pobieranie ksiaZeczek obrachunko-
wych, odezytywanie wskazan liczni-
kdw, wystawianie, dorgczanie oraz
inkasowanie rachunkéw, - zglaszanie
raportéw o wadlive]j instalacji i ko-
niecznodci wymiany  uszkodzonych
albo wadliwie dzialajacych liczni-
kow itp., a tek?e — jak stanowi
§ 2 pkt 6 wyisj wymierionego za-
Iacinika — za: ,uczestniccenie w od-
prawack, szkoleniach. i ﬂn.-radqch”.
 Akordowy system piac preieruje
ludzi energicznych, gle cierpliwych,
nie znigchecajacych sig latwo | od-
‘pornych psychicznie.

li¢ zarabiajq?

Podstawowa praca jest stosunko-
wo niska — okolo 1600 zk. Za kazdy
zaplacoriy rachurnek inkasent otrzy-
muje’ 1,50 zi, ze-niezapiacony ?yll;o
0,30 zi. Riorae ‘pod uwagg fakt, iz
kazdy inkasent .musi, skontrolowaé
co miesige od 2,5 do 3 tys. indywi-
dualnych cdbiorcéw energii elektry-
eznej- I gazu, zarobki ksztaltujg sig
przecigtnie na- poziomie ‘4=—5 tys. b21
miesiecznié! Oczywidcie, w zaleznosci
od rejonu pracy i liczby zrealizowa-
nych rachunkéw, a.co za tym. idzle
— od inweincji inkasenta.

W lepszej sytuacji znajduja sie in-
kasenci' pracujaey w mxeéc1E.'nga
zarobié wiecej w, krotszyra czasie.
Otrzymujg ‘bezplatne bilety .miesie-
czne na wszystkie'linie komunikacii
miejskiej. Na terenach . wiejskich,
szezegblnie w okolicach- gérskich 1
podgérskich; inkasent traci czasami

caly dzien na -obstuzenie zaledwie
kilkudziesieciu, odbiorcow. A. CIAR-
KA, ‘inkasent Zakladu ‘Energelycz-
nego - Warszawa-Teren, Rejon
Otwaclk, z gorycza stwierdza: ;,Brak
jest zainteresowania pracq- inkasen-
téw na wsi, nie tek jok na poczcie
gdzie listonosze . majq = mo3liwod
otrzijmania talonu ne semochdd &1
_skoobrocentowancga . kredytu,: dla
nes nikt nie porayélat nawetro ro-
werach™. :

‘Sam sobie panem

Duig role przy podsimewaniu de-
evzji o wyborze zawodu ihkasenia
sdgrywaja dwa wegledy: nienormo-
wany czas pracy .oraz . mozliwoié
kontaktu z réznymi osobami .z 6%
nyeh $rodowisk. Tikasehiei nie'muses
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STEFAN BIENIAS

prerchotizid ma godming, podpivywad
listy lub podbijaé kert wegavowych.
Sami sobie ukiadajy harmonogram
rajed, gdzie ! kiedy maja pbisé. Nie
oznacza to jednak, %e sa eatkowicie
w tym wsgledzie niezaleini. Przed
wyjsciem w teren musza pobraé ¢
kasy Rejonu ksiaieczki obrachun-
kowe, kwity, rachunki i#p. i eo naj-
wazniejsze, w celu osiggniecia jak
najwieksze] efektywmosci, musza do-
stosowaé swoje godziny preey do
czasw wolnego indywidualnych eod-
blorcéw. Pracuja wiee péinym po-
poludniem 1 wiecxorem. Pocigga to
za %0ba znaczne ryzyke. XKoficzge
prace, inkasenci majg. prsy sobie od
kilkudziesieciu do stukilkudziesigeiu
tysiecy zl. Sz powszechnie znani w
swych rejonach, nie noszg, eczywi-
dcie, broni, teczek priypinanych do
nadgarstka itp. Stanowia tym sza~
mym stosuniowo iatwy do rozpoz-
nania i pokonania obiekt napadu ra-
bunkowego. ’

Na szezedcie, tego typu przypadki
33 bardzo rzadkie. Duia rola odgry-
wa tu dofwiadczenie zawodowe inka-
sentéw. Nie nosza munduréw, ahy
nie rzucaé sie zbyinio w oczy, wie-
dzg, gdzie i e kibrej godzinie cho-
dzié, zeby zmniejszyé ryzyko napadu
do minimum, nigdy mie afiszuja sie
ilescia posiadanych w danej ehwili
pieniedzy. ’

Inkasenci nie majg mozliwoesce]
wyboru wsréd tysiecy indywidual-
nych odbiorcédw ramieszkujrcych
podlegly im rejom. Musza obejié
wszystkie mieszkania, sprawdzié
wazysthie Mezniki. Spotykaja sie s
réinymi osobami, od ministréw, na-
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whowedw, shtorbw o lullil » mezgi.
nest spolecznega. Riinie st ag
preyimowsani’ Wedbug sgodne) opinii
moich rosméweéw - w te] materii
nie ma sadnych regul. Zwroty w ro-
daajy: ,,Co, pon chre sig na maie do-
robié”, Ty afodzieju”, nawet , Nie
masz, $winie, kiedy przychodzid™ —
motna réwnie cresto usiyszeé g wet
prredstawicieli péiswiatka, jak { Ju-
dzi wryhksztalconpeh, na tew. stano-
wighu

Stosunki miedzyludzkie

*%. . XUZNIAR, kierowniy Wy~
dzialu Obsiugi Odbioreéw Zakladn
Energetyczriego Warszawa-Miasto {
J. ORELOWSKI, specjalista technica-
ny tego Wydzialu, przedstawili ml
diugg liste drobnych aszustw, jalkich
dopuszczaja sie indywidualni odbior-
cy energii elektryeanej 1 gazu w sto-
licy. Odlaezanie licznikéw i zrywanie
plomb nalezy do wyvkrovsenr najcze-
sciej spotvkanych. Inkasenci reje-
sirujacy te fakty naraieni sa nus
sniewagi, groiby, préby pobleia lub
przekupstwa.

Przédstawione wyiej spiecia pow-
stajace na. linil inkasent — odbiorea
sprowokovwane sa na ogi! zachowa-
niem odbiorcdéw. Nie oznacza to jed-
nak, ze wszyscy inkasenci sa jed-
nakowo grzecmni i'spokojni. Zdarzajg
sie wiréd mich, tak jak w kaZdej
grupie zawodowej, ludzie o niskiej
kulfurze, stosliwi lub nawet agre-
sywni. Stanowia oni jednak znikomy
procent egélu zatrudnionych w tym
rzawodzie, a l{czba skarg na niewla-

sosunkowo niswietss )

Nowy system inkasa

Sprawna obsluga 11,5 min odbior-
edw komunalno-bytowych nie jest
rzeczg tatwa. Dotychezas funkejonu-
jace w naszym kraju syvstemy inka-
sa nie zdaly egzaminu. System reca-
nego inkasa byt zbyt pracochionny
i wymagal zatrudniania coraz wiek-
szej liczby inkasentéw. System ,,pro-
gnoza”, opierajacy mie na zasadzie
wystawiania rachunkéw mna podsta-
wie przewidywanego zuzycia energii
elektryeenej i gazu przez poszczegdl-
nych edbioreow, réwniez wymagal
zatrudniania znacznej ilosci ludzi i
tylko w niewielkim stopniu smieniat
dotychczasowy -zakres obowiazkéw
inkasenta. Rachunki wystawiane
przez komputer byly czedto absur-
dalnie wysokie bad%, dla edmiany,
émiesznie niskie. W tej sytuacji Mi-
nisterstweo Bnergetvki { Energii Ato-
mowej postanowils przyspieszyé
prace nad nowym systemem inkasa,
ktéry rozwiazalby podsiawowe pro-
blemy i znacznie usprawnit obstuge
odbioredw komunalno-bytowvch bez
koniecznoéei radykalnych zmian w
zatrudnieniu.

Zadanie to zostale powierzone
Centrum Informatyvki, Energetyki i
Energii Atomowej, ktore po kilkulet-
nich pracach prowadzenych przy
wspdludziale Zakladéw Energetycz-
nych Okyegu Centralnego przedsia-
wito gotowy projekt informatyczue-
go systemu rozliczania i fakiurowa-

It & RUBCZZWEKI

. cienowanie
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‘Cpyim ‘siy' #n éharakterymeie? Nu-
enplisy  3nsally - nowego “systeriu jest
torlitzanie. odbiorey ~na ‘podstawie
atledyiania shann Heznike dokonywa-
nego_tylco res. w.roku. W, okresie
poprzedzajacym odczytanie (tzn. 12
miesiecy); odbiorea zobowiazany jest
do wplacenia, wodstepach dwumie-
sigomnyeh;-kwot- statowiacych ;- 2ry-
exaltowans oplate za energie, elek-
trycsna, i -gaz. Kaidy
ebéw otrzymywaé bedz
W, ksigaeczke oplat, zawieraj
‘en . smesé pachunkow - 'oplqwajqcych
na' ¢ sama -sume; I Zaznaczo-
nymi terminami’ wplat, Dlg‘ .-,u}a'-
twitnia przewiduje: sie- -mozliwosé
jednorazowego. regulowaniaywszyst-
kich racBunkéw. ‘Wysokos§’ zrygzal-
towanyeh oplat wyznaczana bedzie na
podstawie rocinege zuzycia przez
odbiorce energii’ elektryenne]. i gazu
¢ “poprzedaalacym ;rok biex

w ' okresi€
ey, ‘

Ostetnia operacia w,ramach inka-
s w aygtemie ,zhyt* jest rozliczenie
rocene, polegajgce na ‘pozjé‘wnaniu’
seplaconych prezex odbiorce szesciu
rat 1 wywolzodei naleznosei wyliczonej
na podstawie fakiycznego zuiycia
energii eiekiryeznej i-gazu. Roézinice
wynikie s rorliczenia uwzgledniane
beda przy wsialaniu rachurkéw na

‘rok nastepny. To maczy, W przypad-

kv nadplaty odbiorca bedzie mogl
bsdZ otrzymaé goldwke, badi zaia-
éaé prrelania nadwyzki na rok na-
stepny 1 zmniejszenia wysokoéci pla-
eonych u'e!{unkéw.' W :przyp;dku_
konjecsnosei dopiaty mote byé ona
roziotona ma raty, przy czym wyso-
koéé vai nie mo#e priekraczaé polo-
wy wartosei - placonych normralnie
rachusicbw.

.Systém ,zbyt” rostanie wprowa-
dzony. na ferytorium calego kraju,do
kotica rdku 1980. Od 1 marca br., ty-'
tulem . eXsperymentu, funkcjonuje w
dwéch Rejonach Energetycznych: w
Otwocky. i Radomiu. - Mgr inz, J.
SZPOTANSKI, wicedyrekior Depar-
tamentu Planowania i
MEIEA, ktéry zaznajamial manie 2,
zasadami iowego systemu, jest opty-

misty: , Zrobilidmy wszysiko, co by~
o m se. Korzustalismy nie tylico

2z dojwiddezeht krajowych, ale takie
anali Lidmy zagr systemy
inkasa. Obecnie obserwujemy funk-
e zbyiu” w Olwocku i Re-.
domiu. Steremy sie wyelimmowgé
wezysilkie, newet najmniejsze man-
kamenty ‘nowego systemu i w ilym
eelu zbieramy  opinie odbiorcéw
energii elekirycanej i gazu”.

Powszechne wprowadzenie siste-
mu ,zbyt” eznacza koniec ,ery in-
kasentow”. Ich podstawowe funkcje
-~ wypisywanie rachunkdéw, pobie-
ranie oplat, — przejma z jednej stro-
ny sutomatvezne maszyny rozlicza-
jace i fakturujgce odbioreSw, z dru-
giej za§ — instytucje uprawnione do
przekazu pieniedzy. Czy ozhiacza to
jednals, Ze grupa 2,5 tys. ludzi wyke-
nujacych dotychezas zawodd inka-
senta, z dniem 1 streznia 1981r. sta-
nie sig calizowicie zbgdna i juz obec-
nie naleiy mysleé¢ o wygospodarowa-
niu dla nich nowych stanowisk pra-
cy w innych dzialach gospodarki?
Nie. Zmieni sie charakter 1c‘h pracy,
a w nastepsiwie tego odejdzie do
lamusa powszechnie obecnie uiywa-
ne okreslenie — inizasent.

Mimo zastosowania maszyn licza-
cvch, fakturujacych, Ykomputeréw
itp., nowy system inkasa nie moie sig
jednakx obejs¢ bez ludzi ktérzy wy-
konywaliby czei¢ dotychezasowych
obowiazkéw inkasenta, a mianowicie
odezytywaliby wskazania licznilzow
(pod koniec kazdego roku). Jest to
niezbedne dla dokonania rozliczenia
rocanego 1 ustalenia wysokosci oplat
na rok mnastepny. Xonieczna jest
réwniez ckresowa kontrola wskazai
licznikdw éla wychwyeenia raZacych
rozbieinosei w ruiyciu energii elek-
trycznej i gazu u poszezegdlnych od-
biorcdw w krotszych niZz rok ckre-
sach czasu, np. co kwariai, a takze
kontrola fechniczna tyeh uraadzen. -

Wazysticie wyze]  wymienione
ezynnosci moga wykonywaé dotych-
czasowi Mkasenci, kibrzy w przysz-
toivi nazywaé sie beda kontrolerami
badf inepektorami obsiugi edbior-
obw,

Chawy

System ,3brt” Jest na razie w fazie
eksperymentalnej. Ale juz ebecnie
inkasenci majg powaine obawy co
do swojej przyszloici. Brak jest ja-
snej, konkretnej koucepcji zakresu
ich przyszlych obowigzkow i syste-
mu plac. W Departamencie Zatrud-
nienia ME{EA poinformowano mnie,
7e sprawy te s3 dyskutowane, Zze
stworzone zostang warunki umozli-
wiajace wszystkim chetnym podwyz-
szenie swoich kwalifikacji oraz fe
wybrany rostanie najbardziej opty-
malny wariant systemu piae. Czy
rozproszy to ebawy inkasenidw? Nie
wiein.

Jedno jest jednak pewne. Dla wie-
lu. ludzi starszych i samotnych, dla

~ ktérych wizyty inkasenta byly uroz-

maiceniem dnia powszedniego i ki6-
rym inkasenci pomagali w wielu
podstawowych erynnosciach Zycio-
wyeh (zakupy itp.), dla tyvch ludzi
rosstanie s panem - inkaseantem x
pawnotolg nie bedzie tatwe,

‘Rozwoju.

listy

Sekatory ,Gerlacha”

RED.: Dalszy ciag Korespondencii
dotyczacej jalofei wyrobow: Kombl-
natu Wyrobow Nozowniczych i Na=
kryé Stotowych ,Gerlach”. Po odpo-
wiedzi dyr. d/s administracyjno-han-.
dlowygh. Kombinaty, mgr.: Zdzista-
Jrantowskiego, 1 ktory priedsta-
wit “trudnosei; na:.jdkie. napotyka
producent, i niektére “przedsiewzie-
cia majqce na celu poprawe na frorg-
cie jakosici- (rubryka ., W interesie
konsumenta”! — notatka ,Ioledzy
tez winni”, /2. nr 31/78) == wlaczy~
ta sie do dyskusji-CZSP ,Samopo-
moe: Chiopska” —: Centralny Zarzad

. Ogrodnictwa, zjednoczenie ‘wiodace

w zakresie koordynacji - produlcji
maszyn,  urzadzen i narzedzi ogrod-
nicaych oraz sprzeiu pszezelarskie-
go. - .

+Pragniemy wlaczyé sie do dysku-
sil Jjako Jednostka koordynujaca
czesé  wyrobéw wylwarzanyeh  w
»Geriachu”, jak: sekatory i noze o-
grodnicze, - Produkcja "w tym- asor-
tymencie w zasadzie pokrywala po-
trzeby rynku krajowego dn voliu 1976,
2 wige do momentu, Kiédy wystapili-
émy x.odbiorem jakosciowym seka-
toréw prrzez Panstwawa Inspekcje
Technicznz Rolnictwa. ’

0d tej pory nastipil regres w
produkeji sekatoréw, co uwidacznia
ponizsze zestawienie: . )

" Na uzgodniony w x. 1975 plan pro-
dukeji 157 tys.’ sztuk wykonano 149
trs. (89 proc.); na. uzgodniony plan
produkeji w 1976 r.-— 187 tys. sztuk
wykornano 119 ‘tys. (63 proc.); w r.
1977 zadania planu bkreslono na 187
tys. sztuk —- wykonano 96,6 tys.
(51,7 proe.). W roku biézacym, wedlug
uzgodnionego planwu.produlkcji, ,,Ger-
lach” mial dostarezyé 215 tys. sztuk.
& wpierwszym: pélroczu dostarezyl
21,8 tys.: (10,1 proc.).~Jest to nicpo-
kojace. ’ :

Podobna syluacja zaczyna sie za-
rysowywaé w br. z nozami egrodni-
czymi, ktére zostaly objete odbiorem’
jakoSciowym PITR:.od br. Oczywi-
Scie, ¢ kazdym rokiem rosnie zapo-,
trzebowanie na vwyroby ogrodnicze,
za$ producent w dalszym eiagu pro--
dukuje w tych samych, nie zmienjo--
nych od lat, warunkach. Ma to mna-
pewno istofny wplrw na spadek ja-
kosei- I w konsekweneji niewykona-
nie planu przez Zaklad. Interwencje,
jakie. podejmowal -Ceniralny Zarzad
Ogrodniotwa w jednestkach nadrzed-
nych KWNiNS ,,Gerlach”, tj. w Zjed-
noezeniu Przemyshu Wyrohéw Meia-
Iowych w Krakowie oraz w Mini-
sierstwie Przemystu Maszyn Cicgi-
kich i Rolniczych, Departament Do-
staw Rynkowych i Obrotu Toware-
wego — nie daly Zadnych rezulia-
téw. Zwickszenie produkeji dobrych
sekatoréw  wymaga wydzielenin
specjainych stanowisk ' produkeyi-
nyeh. Dotychezas produkuje sie je w
wydriale nozyczek.

Poniewaz z produkejf . noirczek
rozliczaja fabrylke wszyscy, lacznie
= Ministersiwem Handlu Wewnetrz-
nego't Usloy: W'z Wrodikcii sekatoréw
tylko ogrednicy, posiadacze dzialek’
i my, a wiec rezultat jest widoczny.”

in2. EDWARD PIORKOWSKI
w/z. Przewadniczacego
Komisji Ogélnobraniowe]

Bariery postepu
w gospodarce
materialowej

‘' Wsréd zewmetrznych barier po-
stepu w gespodarce materialowej
przedsiebiorstw na pierwsze miejsce
wysuwa sie ciagle mniedostateczny
rozwoj produkeji suroweéw, materia-
6w i elementéw gotowrch. Nastep-
na Jest brak spojincsci systemu pla-
nowania produkcji i trvbo zamawia-~
nja wyrobéw przez edbiorcow z sy-
stemem zaopatrzenia i wspolpracy
Kkooperacyjnej.

Wieloletnia prakiyka doprowadzi-
1a do tego, Ze srstemy planowania
produkeji oraz raopatrzenia i zbytu
dzialaja wedtug wiasnych zasad i
terminéw 1 jakes nis moga trafié
na droge wzajemnego skoordynowa-
nia.

_Nastepmg rewnetrezna dla prred-
sieblorstw bariera jest niedowlad w
kierowaniu gospodarka materialowa.
Kilka preykladéw: i

Do praedsiehiorstw eiagle naply-
waja réime zadania planéw. rozli-
czen, sprawozdan itp., dla sporza-
dzenia ktérych brak jest przrgoto-
wanych danych. Bardzo czesto od-
nosi sle wrazenie, 7e fadajacy in-
formacji nie ma pojecia, crym w da-
nym zakresie przedsiebiorstwa dy-
sponuja, czy § jakim kosztem dana
informacja jest do uzyskania.

Podobnym przykladem jest brak
docelowego obrazu tej gospodarki
¥ wyprzedreniem wicloletnim 1 eta-
péw dochodzenia do stanu poiada-
nego. Czesto prredsiebiorsiwa, kitore
intensywnie wprowadzaja postep,
np. w erganizacji § metodach pracy,
przegrywaja, gdyzZ realizowane wed-
lug wlasnych koncepcji przedsie-
wrieela trzeba péiniej przervwaé
lub zmieniaé, aby wprowadzié orga-
nizacje czy metode zlecana lub na-
kazanz. Zdarra sie takie, ze wpro-
wad: na tawie odgérnych
polecei czy instrukcji rozwiazania s3
zmieniane innymi fakimi  samymi
poleceniami czy Instrukejami. na-
wel jedli nie wnesza one istotnych
noewescl, uzasadniajacych poniesie-
nie ywiazanych = tvm  strat. W
przedsiebiorstwach ednosi sie eza-
sem wraZenie, e przysyla sie do
nich nowe — czasem pozornie tvlko
nowe — instrukeje. poniewas gdzies
zostaly opracowane, ezyjas nzyska-
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PRZEWOZNY, dyrekios :Proedsia-

i Pafistwowego ..Deu

ty aprobate: I wypada coi s nimp -~
miéw choeciatby porormie — nol\lf:
Jeszoze innym pryxyliadem nied

wiadu w sterowaniu gospadarkia
materialows
doragne,
charakter Lkontroiny, . re
analityczny. Przy Ich pomecy wr-
mussa sic pewne efekiy, cxazem o
charaktierze tylko deklaracyjnym,
przewainis krétkotrwade. Koszinig
one zwykle bardso duko pracy, suiy-
tef w wiclu priypadkach tylko po
to, aby wypeinid  odpewiednie for-
mularze { zapreventowaé w
preedsicbliorsiwach  akeje te pree-
wainie nle polepszaja anl siany in-
formacit o dane§ dzledzinle gaspo-
darki materiatowej, nn! Je§ trwau
nie n:drawlzh.

Wiréd gléwnyeh wewnetranych
hamulcéw postepu w . gospodarce
materialowej -przedsi¢biorstw prae-
myslowych na pierwszy plan wysu-
wa sie maleinodl tego posiepun od
wiclu sluib ezy:kKomorek organiza-
eyjnych, 8 Kiéryoch tylko. czeié by-
wa ggrupowans w okreslonej stuz-
ble o fankcjach giéwnle ¥ iy gospo-
darksy swigzanych. Kompleksowe
kierowanie gospodsrks materialows
wymaga nntomiast :lednolitego ste-
uhemaw orzaniuoyinu przedsie-
blorstw ufrudnlajay drialalnosé ,in-
terdyscyplinarng”. Problem. ten
wiaie sie takie £ porycin stuiby go-
spodarki materialowe] w prredsie-
biorstwie. Dotychosasowa Ioh ranga
Jest swykle ' drugoplanowa, dia
wazystkich shufebna, bex powainiei-
szych uprawnien wiodacych. Przesz-
kode stanowin takie nieodpowied-
nie mierniki lub ich brak dia dzle-
lalno$cl poszezegéinych sluib. ezy
komérek organiracyinyeh, nwngled-
niajgce wymagania -rac xo-~

ANDRZEJ E. lmm:

Dziela sztukl na raty -

Nawiqmjae dn mkulu A E.. Se-
roczynskieg t. nJak stworzyé ry-
.nek sztuki” (..Z-G." nr 33/78), uutlnn-
wiam sie, .czy nie naleialob s wpro-
wadzié moiliwofci ratalnej spreeda-
%y wybranych drzlel sziuki? FPowie
kto§ — wiclka sprawa, jeszcze jeden
rodzaj towaru na liScle towaréw
sprredawanych  ratalnie. Jednakze
przy miesiecznym rodrinnym do-
chodzie rzedu 9—12 tys. zlotyeh
trudno niekiedy zdecydowsaé na umi-
lenie iycla § warokn czyms ra 10—
39 tys. zl. Jasne, Ze takie dziela ku-
puje nie kazdyinie rawsze, nawet
ten zarabiajacy powyzej dredniej
krajowe}.

Prey ratalnej sprredaiy malefalo-
by do minimum egraniczyé wezelkie
operacje formalne, a przede wszy-
stkim przy mniejszych kwotich va-
kupn srerpgnowaé 3 Zyrantéw.

mgr JERZY GAJEWICZ
Gdynia

P.S. Pozxa $ym artykul staszny §
fyciowy. :

inbwu o chlebie

Kiika miesiecy tomu prase war-
szawska obieglo szereg ariykuléw na
temat rlej jakoSci chleba, to po-
moglo na kritke. Obecnie mmowu

prawie wszedzie serwnje sie konsu-

mentom ~ niedopieczone . gnioty, a

spedarki materiatowes. -

Brak ‘harmonizacit planéw pro-
dekefl = gospodarka  materialows,
priy riwnocosesnych egraniezenlach
safrudnicnia w te] gospodarce, po-
wodufe to, f¢ wickszosé sit skiero-
wana Jest na ciagle nadazanie ra
bieigcym! sprawami, a wsvozegbinie
zs zabexplecreniem. materialowym.
Inne problemy, a wiréd nich, sczy-
wifcie, Imnowacje, muszs byé wiedy
odkiadane { nie salaiwisne.

Kolejna barlera posiepn w_gospe-
darce materialawe] jesi jo niedoata-
tecime ‘techniczne wyposaienie. Do-
tyezy, to warbwne hiedostatka po-
mieszezefi magasynowych, . urzadue
mechanisujaeych- 1: - automatyznja~
eych exynnosel- lk!adnwn-mvﬂ-
tove, nikle - wyposaienh slutb xao0-
patrzenfowych w odpowlednle #rod-
ki Iaexnofet 1. “Wyposslentd biuy, ‘do«
stepu do- elekironicznego prretwa-
reania  danych. Przy réwnoczesnym
pogleblajacym sie niedosiatku w ¥a-
trudnieniu, brak, naledyiego rorwolu
w._omawianym. ‘technloznym wyposa-
ienlu powoduje, 1e. odatep pomiedzy
wymaganiami w. ltosnnkn do gospo-
darkl materialowej & mozliwosciami
dis je) poprawy,w wielu prrypad-
kach nie maleje, 2 powicksza sie.

EDWARD CIESLIKOWSKI
Mielec

‘zetknalem sie po nabycin

éInie niest my jest chieb ra~
ZOWY. :
MoZe nalelaloby wseysthle war-
szawskie pickarnie otoczyé stala tro-
skiiwa opieka kontroli spolecznej?

'Liczenie bowiem na peoczucie wucz-

ciwodci piekarzy, jak dotad, zawodzi.
-,
YWarszawa

Lokum dla ,Omegi”

Niniejszym odposwiadam red. S.
Ancerewiczowi na pytanie 'w arty-
kule pt. ,Ustepliwosé ma granice”
,Z.G.” nr 32/78): Gdzie snalezé lo-
kum dla ,,Omegi”?

W Centrum Zdrowis Dejeckal

Jest te propozycia systematyczne-
go ofiaredawey.

mgr in2, L. MIELCZAREK
: Lbédz

Wezorajszy kompot

‘W puszce

W s

iaczeniu przesylam swoista
wciekawostike” handlows, 3

ktéra
puszki
kompotu z truskawek w ,Delikate-
sach” w Bydgoeszezy. Otét nalepka
w jezyku polskim wyrainie méwi o
tym, fe. w puszce rzekomo znajdu-
ja sie truskawki ze zbloréw 1978 r.
Natomiast oryginalna ,eksportows”

~nalepka. informuje dla odmiany w

3. niemxecklm, #e produkt ter nada-
je sie do spozycia do keiica 1977 r.
To ostatnie znajduje tez potwierdze-

N -
Glos ,Desy™
. JYestefmy x nznaniem dla Redak-
cjl zaito, %6 w czasopiimie’ zajmuja-
cym sie tematyka gospodarcza pu-
blikowane 3 takée informacje na te-
mat dzla!alnosoi przeds!qblontwa,
ktére jest nie tylko: prred si¢bior-
stwem’ handlowym,’ ale tikte spel-
nla powaina “role w: mpowszechnia-
nin kultary: (art. pt. ,,Jak stworzyé
rynek sztuk!” i« Z.G." rir ‘33/78'—
a::)tvr. ‘Andrzéj Edmrd ‘Berocsyfi-
ski).

-Dla formalnoécl jednakie prosimy’
o wyjasnienie lub lm'ostowanle na-
- stepujacych spraw:

== fie_rnane nam: jest. nazwisko:
mmszl ‘Prieworsklego. jako : Dyrek=-
tora" Prredsieblorstwa . Handlu - Za-
granicznego. ,DESA”, réwnied. - nle
znamy  takiego . pmdsleblorutw W
kraju;. namnlaut eksportem .1 impor-
fem, dzlel’ sztukizajmuje -si¢ Bluro
Handln, . Zamnleznego - DESA”.
wchodzm ‘w skiad. . Przedsicbior-
stwa Pafistwowego: ,,DESA"

‘== kwota: wplat na konto ZWiquu

Polskich Artystéw Plastykiw. za-
wiera'w sobie, réwiiez wplaty  na
konto' ZWMzku Polskich = Artystéw
Votograﬂkéw, £ Y 'sa’ to. . dwa. oddziel-
ne 4’ nleuletne od siebie zwk\xkl
twércu,

—nlony PP ,.DESA" pmwadu
sprzecat konnowa zatbwro' d
setuki- dawnej; ‘Jak'1 wapélczesnej,
natomiast artyku ugéruje’ mo3li-
wosé- ‘spriedaty ) naszym ‘Dokred-
Lot ‘Jedynie przedmioté szQuki

‘mgr JAN FELSK!
‘g-ca’ dyr, ‘Przedsieblorstwa
‘Pafistwowego ,,DESA”

dswne)

04 Au&ora ‘Po telefonxzm* roz-
'rawxe wyjasnlamcej z dyrektorem
,,Deay '_,Ob J. Felskxm, proszg o
‘sprostowanie nazwiska -cytowanego:
w. moim artykule . dyrektora oraz
" mgzwy, firmy. . Nazwiske = powinno
orzmieé prawidlowo - JANUSZ-

nie w odpowlednio wybitych na
wleczku puszki cyfrach, a takie ma-

‘ma zawartoi¢ wspomnlanej puszki
. nawet kompletnego

laika w tzw.
sprawach zywnoSciowych od razu

_przekonuje, ¢ mamy tutaj do czy-
_nienia s truskawkami = ubieglego

roku.

Czym wiec tlumacyyé tak{ — nax-
wiimy to delikatnie — miezbyt ucz-
ciwy chwyt naszych ,Jhandlowcéw”?
Checia pozbycia sie szybkoe ekspor-
towych bubli, czy tet lnmymi bar-
driej ,,ohiektywnymi” ‘motywami?
Nasuwa sie réwniez pytanie, dim-
czego doplero teraz pojawlajs wie w
naszych sklepach wycofane ¢ eks-
poriu " ubiegioroczne przetwory i
koncentraty owpcowo-warzywne (jak
np. kompety. x eczarnej porzeczki
~Hortexu” 4 40 zt stoik i inne), & nie
znacznie wezeSniej, np. w marcy,
kwietniu § maju, kiedy J nie

. chniczno-ekonomiczane,

Wiekszoiém" 7

‘sowe 20:d o

w
sata zasady - ekanomzczm-fmn—
: do i

redakeyjnych d g

c ‘aktualnym, p'roblemam inwe-
sty ‘Numer iezerwcoOwy prezentu-

e wypowiedzi grong spec:ialméw nt,
SWpiywu nowego: systemit ekonomi-

czﬂu-jzmnsoweyo na dziaialnoié in-

westyeyjng”’. W poprzednich dysku-

. ajach, d:yeto migdzy. mnumi zagurz—

‘programowania  rozwoju
4°1.5/1978) oraz rozwoju bu-
daumictwa gednorodrmmaa (3/1078),

Po_notoym systemie’ ekonomiczno—
fmansowym oczekiwum, ge przyery-
ni sig do’ racgonalizmcﬁ proceséw in-
westowenia. Czas, jeki uplynal od
wprowadzenie tych zasad, sprzyjo
poglebionym ocenam rzeczywistych
zalet § wad tego systemu 2 punktu
widzenia dziatalnoéci inwestycyined,
e takie ustalenia fakiycamych gre-
nie, w jakich mozliwy jest racjona-
lizujgey ich wptyw na wybory inwe-
stycyjne, efektywnq realizacje itd.
Ta ostetnie ktwestic me istoine zna-
czenie prakiyczne.

System ekonomiczno-finansowy —
w poczqtkowej postaci, ezy tei po
modyfikacjech — wplywa tylko na
niektére obszary dzialelnodct inwe-
szycyinej @ 2 innymi nie ma silniej-
szego zwigzku. Na przyklad: nie ma
wplywy ne lokalizacje imwestycii i
wybdr optymalnej wielkodei plano-
wanych obiektéw; ne zatoienia te-
preygotowy-
wane przez bivre projektéw (dziaia-
jace poza nowym systemerm): na glo-
balne rozmiary inwesiycii w gospo-
derce itd. Naleiy mieé to ne uwa-
dze przy oceniec nowych zasad.

A. Piocica przestrzege, aby ,{.)
nie tworzyé ziudren 1 szerzyé
falszywego przekonania, ie wpro-
wadzenie nowego systemu ekonomi-
czno-finansowego zlikwiduje wszy-
stiie sitaboSei w dzislalnodcei inwe-
styeyinej. Takie poglady sa nie tyl:o
faiszywe, ale szkodliwe. moga one
bowiem prowadzié do zmniejszenia
aktywnoéci odpowiednich organdw i
ludzi w wielu innych dziedzinach, od
ktérych w istotnym stopniu zaleiy
poprawna dzialalno$é inwestyerina
— w dziedzinie programowania |
planowania inwestycji, ich bilanso-
wania ze §rodkami realizacji, w dzie-
dzinie badania efektywnofci podej-
mowanjch inwestycji, warunkéw lo-
kalizacji, rozwoju potencjaku budo-
wlanego itd.”

ROZWOI. LUDNOSCI
KRAIOW
SOCIALISTYCZNYCH

Panstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne wydalo prace zbiorowq pod
redakejg naukowq MIKOLAJA LA-
TUCHA ¢ DMITRIJA 1. WALEN-
TIEJA zatytutowang ,Rozwdéj lud-
noget krajow socjalistycznych” (War-
szawa 1973 r.).

kres;e, w jakim: oddzm!ywaui 3

stemu’ijest. ieoretyczmc niodliwe, - W"

;uujqcuch- za-

warte sq rozwigzani
nakierowane na péln wykofzystu-

nie majgtku. trwatego 1. raczomlne_

wybory tnwestycyjneﬂo. ale nie sq o~
ne w peini sprawne Z' ‘r62nYych- po-;
wodow.

A, Piocica widzi giéwne ogranicze-
nie w procedurach decyzygnych tar,
wplyw nowego syctem‘, a dzia-
talnosé inwestycy;nq jest ni duzy,
wzgledli na to, e zakres ‘swobod-
nych deeyzji mwestycymych WOG
jest doié waski, system jest stosun-
kowo .mlody”, zdecydowana wiek-
82056 1nwe>iyc31 w WOG jest limi-
towana, a poza tym w praktiyce o-
statnich lat wystepujg trudnosel i
liczne ograniczenia w podejmowaniu
i realizacji inwestycji. Oddzialywa-
nie zasad systemu WOG na dzia-
talnosé inwestycyjng moze byé zwig-
kszane w miare poprawy ogélnych
warunkéw realizacji inwestyeji w
kraju, zmniejszenia stopnia limito-
wania nakladéw inwestycyjnych i
zwiekszenia decentralizacji decyzii
inwestycyjnych. Wydaje sie, ze juZ
w najblizszej przyszlosci nalezaloby
zwiekszyé zakres samodzielnych de-
eyzii inwestyeyjnych podejmowa-
nych przez wielkie organizacje go-
spodarcze.”

Podobnego zdanie réownies

E. Rychlewsks.

jest

W wypowiedzi R. Cwiertni znaj-
dujemy inna cickewe uwage na ten
temat; Stwierdza on, ze ,(..) dosdwiad-
czenia pierwszego okresu wdrazania
zmian w systemie ekonomiczno-fi-
nansowrm wskazuja, ze obciaZenia
~maiatkowe” produkeji dodanej i zy-
sku nie mialy wiekszego wplywu na
decyzie inwestycyine. a tym bardziej
nie mialy wplywu na sigpienie sil-
nrch tendencii do rozweoju poziomu
=dolnodei produkcyinych. Przyvezrna
tego stanu byl fakt, Ze skutki decyzji
inwestycyjnych przejawiajg sig de-
piero po diluzszym okresie czasu, jak
réwniet fakt, e na problem rozwo-
ju materizinege dzialaja znacznie
wieksze siiv spoleczne niZ na pro=-
blem poprawy efektywnosci gospo-
darowania”. -

Podniesiono ted inny problem
zwiqzany z moiliwodciami oddzia-
Wywanie nowych zasad — brek réw~
nolegtych rozwigzen  motywacyj-
nych, ktére wplywaiyby ne wyko-

Ksiqzke te jest wspblnym dzielem
polekich i radzieckich demogreféw,
ekonomistéw, geograféw i statysty-
kéw. Prace te ma szeroki zakres te-
matyczny. Jej autorzy interesujq sie
problemem teorit rozwoju ludnofci
i metodologia badai ludnosciowych,
analizq tredet polityki ludnosciowej
t 2asady jej realizacji w spoleczefi-
stwie socialistycznym. Kilka roxdzia-
Ww podwigcono tendencjom repro-

Wxam ‘8" gtéwnym lnweﬂorem
w nalzej gospodarce jest-przemyst:i
‘wobec tego system dziatat. dotad:na
postawy ‘inwestoréw. . ‘Obecni
stem ma zaczaé ‘dzialaé na’drug ,gq
uezestnika procesu, to Znaczy na wy-
Lkonawee, poniewaz wprowadza'sig go
do budownietwa: Tak, jak roézne.sq
zadama poszczegélnych uczestmkbw
W procesie mwestycyjnym. tak bz
nie .system ekonomiczno-fi ansowy
bedzie ‘dzialal na postawe. poszcze~
gblnych uczestnikéw w.tym' proce-
sie. Pierwsze zadanie sttemu eko-
nomxczno-tmansowego w stosunku
«dé . erganizacji  bedacych - inwestorn-
mi, to wymuszaé zainteresowanie e-
fektywnoécla inwestowania. - Nato-
miast w stosunku do organizacji wy-
konawezyceh, a wiee do budownictw
system  powinien wymuszaé spraw-
na, prawidlowa reahznr-;e mwe.:ty-
cji’,

Otwarte jest sprawe tr,~eciego u-
czestnika procesu mwe.stycym-go —
biur projekiowych. Mamy swieo
2modyfikowany system dla przemy-
sin (mwestara}, w obecnej chwili
wyprowadza sie nowe zasady dla
budownictwa (wykonuwstwo) Pozo-
steje jeszcze uregulowanie zasad o-
bowigzujacych w biurach projekto-
wych, wlqczme z kwestiq ich orga-
nizacyjinego podporzqdkowania.

Zagadnienie struktury decyzyinej
powraca tez w wypowiedzi K. Go-
linowskiego. Przeiwiadczenie o Ko-

1éci podejme decyzji in-
westyeyjnych ma szczeblu central-
nym — stwierdze on — powstalo w
okresie, kiedy dokonywalismy rady-
kalnej przebudowy gospodarki w o-
kresie forsowmej industrializecji
kraju. Wéwezas tego typu centrali-
zacje decyzji inwestycyinych mode
bria uzasadniona, wyniketo to stgd,
20 wladnie sfera inwestycji jest sfe-
rq, kidra decyduje o rozwoju gospo-
darki { jej kierunkach. Ale zdeniem
K. Golinowskiego ,,wTaz z wWprowa-
dzepiem sysiemu parametryecznege
zarzadzania gospodarka, teza o po-
trzebie calkowitej centralizacji de-
eyzil fnwestreyjnych powinna ulec
rewizji. Podobnie jak w innych dzie-
dzinach, tak i w sferze decyzji inwe-
stveyinych, dla  zracjonalizowania
dzizlalnodci inwestyeyinei. moie 1
powinien byé pewien zakres decen-
tralizacji. Wydaje sig, Ze dla zacho-
vwania zalofonych w planie central-
nym kierunkéw rozwoju, podcbnie
jak w innych dziedzinach, tak w sfe-
rze inwestycji nie jest konieczna pel-

‘dukeft ludnofet w Zwigzku Radziec-
kim i w Polsce. {ks)

Teoria
UBEZPIECZEIV

ANTONI BANASIN‘KI fest cu-
torem pracy pt. ,Teoria ubezpieczeit
w socjalizmie”. Wydaweq ksiqikt
jest Pansiwowe Wydawnictwo Eio-
nomiczne (Warszawa 1978 r.).

na centralizacja decyzjl. Wydsje.sie,
7e mozna kszialiowaé parametrycz-
nie pozgdane kierunki rozwoju, prie-
kazujge jednoczebme czgié decyzji o
konkretnych oblektach inwestyeyi-
nych do mészych szczebli, przede
wszystkim na szczebel organizacii
gospodarczej. Oczywiscie, wykluczyé
trzeba tutaj takie decyzje, jak np.
decyzie o budowie Huty Katowice,
fabryki samochodow malolitrazo-
wyeh itp.”.

Nie jest moiliwe — zdaniem K.
Golinowskiego — pogodzenie centra-
lizacji decyzji mwestycymych 2 820~
rokim dynamizmem innowacyjnym.
Innowacje i postep techniczny
jego zdaniem — muszq byé podejmo-
wane . w organizacji gospodarczej.
Tej dziedziny scentralizowaé sig nie
da. Postep, inrowacje realizowane
sq przez.inwestycje. Moina powie-
dzieé, e realizuje si¢ prrede wszy-
stkim poprzez obiekty inwestycyjne,
i to zaréwno przez te duge, jak i ma-
te. Tymezasem o tych obiektach, po-
przez ktére realizuje si¢ postep te-
chniczny, decyduje centrum. Tak
wiee o postgpie decyduje jedmnostka
gospodarcza, za$ o materielnym wy-
razie tego postepu (obiektach) decy-
duje centrum. Brek wiec wiezi po-
qu’edzy nierozerwalnymi elemente-
mi. Jest to kolejna przesianke prze-
mawiajqgea za decentralizacjq czebed
decyzit o konkretnych obiektach in-
westycyjnych na szczebel organiza-
cji gospodarczej.

Zwrocono w dyskusii uwege, fe
w warunkach pelnej centralizacii
decyzje o obicktaci inwestycyjnyen
nie mogq byé skuteczne. Nie mole
dzielaé sprawnie mechanizm pole-
gajqcy na tym, 2e decyzje zlckalizo-
wane 8q w cenirum, a ich sku! § w
organizacjach gospodarczych, Dziala
tu czynnik psychologiczuny, ktéry
sprawia, ie rodzi si¢ przeswiadcze-
nie, i3 ujemne skutki ekonomiczre
decyzji inwestycyjnych i.tak bedq
arel;ompensowane, gdyz powstaly
nie z winy jednostki gospodarczej,
lecz decyrii centrum. W tym kon-
kretnym przypadku fekt decydowe-
nia przez cemtrum jest wykorzysty-
wany do negocjaecji o irodki dla zre-
kompensowanie. siyor.

K

Podstawowym celem tef ksiqiki
Jest prébe zbudowania teorii gospo-
darczych i spotecznych ubezpieczeh
socjalistycznych za pomocq metod
cybernetyki ekonomicznej. Teoria ta
zostela przedstawiona na tle wspoi-
czesnych pogladdw dotyczaqeych roli
i znoczenia funduszéw spotecznych
w regulacji oraz sterowaniu proce-
semi rozwoju gospodarki naerodowej.

(ks)

nowosti wydawnicze

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
EXKONOMICZNE -

AN om BANASINSKI ~ ,TEORL
UBEZPIECZEN W SOCJALIZMIEN, UN-
cie ., 8 176,

Yy ¢

28,
.,Pod:uwowym celem te] pracy jJest
rxblu shudowania uorl gospodaresych
w s0-
metod cyber-
netyki okonomimu. Teoria ta vostala
przedstawiona na tle ws‘vﬂuzsnyl:h PO
sindow ra.

Y CZACY

reh w
1

bylo &wieiych owocéw | warsyw? I -

cty w ogéle dopuszczalne sy tego
rodzaju trickl, Jak opisamy wyiej
chwyt ponitej pasa x prrestarzalym

kowym?  Zalg-
cnm mpomnlm etykiete.

mgr KBZYSZTO!’ JUREW]CZ
Toruh
RED: FEtykiete

gachowujemy w
redakeyinym zbiorze osobliwoscl,

Baltona na Malcic

Przedsichiorstwo Handlu Zagra-
nicinego ,Baltona” nadeslalo nam
ciekawa wiadomosé:

ki narodowe§”,

MICHAY OLEDZKI e« ,POLITYKA

ZATRUDNIENIA”. Wyd, 8, o 380, R 42,~

Polityka Spotecrna w PRL
wEKsigika jest préba

glednia} roly p w podria-
1s dochodu, dnhmhyt spoleceny, inastri-

. menty stabilizacji, rezultaty srwedzkiej

polityki dobrobytu.

PAOLO ROSSI - ,FILOZOFOWIE I
MASZYNY”. Ti. 5 wlos.,, s, 232, s} 34,—
Ksiatka odniosia wielki sukces w wie-
u ku]nch, ,,wydohywa ona bowiem r:

prac, i, i
wynikajgeych 2 ‘rorwoju .,ﬂmk mecha-

Swi yke pojeé T
nych odnosnuch si¢ do struktury sy
gumu wamicx. odpowladajnce _im po»
ecie
ich analizy oru rnultacy, Jakie da]c l:h
stosowanie.

FRANCISZEK RYSYRKA, ,,WSTEP DO
NAUKL O POLITYCE”, (Uwazl meto-
dologiczne. Skrypt dia studentéw mnauk
politvcznyeh), s. 270, 1 tab., 71 34. .

Skrypt )ozuktowany jake podrecanik
w wydz. nauk

polmezn;ch. cme plerwaza jest wpro-
wadzeniem w zakres problematyki, sta-

sranle Ewalifikacl absolwentéw ZSZT 1
TZ; Praea i zatrudnienle badanych ab-
solwentéw: Poirzeba racjonalnegs zatru-
dnl;gla rebotnikow 1 technikow. Bibflo-
grafia.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

ZENON KL \FRO“ SK1, ANDRZLJ
ROSIENRTEWICZ L PODSTAWOWY
ARBITRAZ GOSPOD ﬂcll’ »?  Komen-

tarz, s, 256, zt 53,—

Ksigtka rauwlera komentarz do ustawy
z dn. 23.X.1975 r. 0 Panstwowym Arhitf‘-

nowl wykiad pojec
6w; druga 3aé traktuje o pro-

nicyeh”, ukasuje ]go rolq dla naro-
dzin 1 rorwoju nowo ytned
neuki § p yeh? (po-
slowie). Aneksy.

STEFAN MYNARSKL - Tixa ryn-
ku”, Wyd. 1. Dodruk, s. 171, ot 20, —~

e dla  stud

sxko? , BDO-
cjnizu;acych sig w ugldnienhch eko=

Wiy
puedsuwieuh celéw, zasad § instrumen-
téw polityki satrudnienia w Polsce. (...)
Wnosi wiele nowych { oryginalnych ele-

trudnienia, co dot:

ment6w do maszej wiedsy o polityce ma-
Spo-

erar analixy ekonomicx.

cedurach badawceych ~ kierunkach i me-
todach badania zjawisk politvcenych.
Publikacja jest efektem doiwiadczed dyv-
daktycanych autora, zdodytych w czasie
pracy w WAP, Upiw. Wroclawskim orax

nej { p! iz obrotu x
wiera oméwienis metod opeutywnej 1
skonometiryczne} enalizy rynku oraz me-
tod analizy moendw decyszyjnych kon-

YRy
lecznyeh jej aspektéw. Autor dajae u-
-yuemttyuwmy wykh?kn e d Mﬂ-

,,PROBLEMY !!.ANOWAN‘!A 1 PROG-

mioel oras wiasne badania”.

ZDZISLAW FEDOROWICZ w5, PRO~
DUKCJA DODANA, ZYSK, FUNDUBZE".

LNAUROWY KOMUNIZM”. Wyd. 2, s.
€25, 21 69,

Opracowany przes zesps?! uczonych ra-
dz!ackxch podrecrnik uniwersvtecki po-
1 historycenej

s ros., 5. 286, i €0,—
.,xmm jest l‘blorem prac
Kkolegéw W. 8. Niemczynowa, Lktirey
kontynuuje 1 roswijaja jego idee nau-

kowe., Wiele uwagl poswiecono ragadnie-
al rorwo~

fu Inych gatezi 3 tki na-
rodowej i uetodologiemym o-

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

ANDRZEI DZIEWULAK — ,MIST
A BHP”, Wyt 3, 5. 18, :Aix ” Rz

pncowywanh dtu;ookre:awych prognog

ly a,l.lsl,ltlv. -

wel .anlu.qn Gosp oda!cu . s
Zyvek

l 1 sysku- ¥ erla izaedl

gospodaresych ! ich Pi

fundusze celowe

ghiorczych. Srereg ar-

tskulbw poiwigcone roxwojowi

metod

Prezydent Republiki Maltanskie)
dr A. Buttigieg wraz » maltionks
gwiedzill dnia 11 lipcs 1978 r. polski
pawilon na Miedzynarodowych Tar-
‘gach Maltafskich. Prezydent wyra-
zit sie aniem o wyeksp
‘nych towarach- polskich orax pod-
kredlit s radowoleniem dynamiczny
wrrost obrotéw handlowych Polsk!
z Malla. Pawilon polski sorganizo-
‘wany zostal przer - PHZ ,Baltora”
jako - wylacimego ekupm-teu pal=
skich towaréw przemyslowych i.apo-
iywezych na  Malig (3 wyigtikiem
suroweéw). ' '

y
funkcjongwaniz funduszow (pnnlom g0,
klerownletwl 1 dewizowego) oraz mme-

o

ayil s2dy
llnineﬁ .o-podnelych.

PARSTWOWE W'!DAW‘N!OI'WO
©  NAUKOWE
STANISLAW RUDOLF =

8
BEA 'POLITYEA DOBBOBYTU"
z} 38,~

Na autor ia charak

tenstykq tmrii ,pafstwa  dobrobytu”.

ZWEDZ-
. 2%,

czych oraz Ewidenoyine orgR-
nizacii ch, am6wlon:“usp?.l A AL
:'lf"‘nf‘ﬂ ‘::;;’r}"l‘h juead obllcxanlt  micmmego i radamiom sbudowania rxu-

tomatyrowanych systemow planowsnia i
sarsadrania® ' (obwoluta).

STANISLAW JAROWIECKY o
»STRUKTURA SYSTEMU WARTOSCI”.
Studium erétnicowast miedsygeneracy)-

L)

Zawiera cmowleme ich: obam zX6w, u-
‘prawnied | odpowiedzialnosci : zlkt’es‘x’!
g}::n;;’::u)o.d:ed:je wskazéwki doty-

ziz -
fadcisd y ywania wychowaw
przepiséw 3 zasad bhp, zapohte;ania wy-
padkom prry pracy. Oméwiono ted zasa-
d’grr. cpyutmwnnn. w razie wypadku przy

L ENZTALCENIE 1 ZATRUDNIENIE
MELODYCH PRACOWNIKOW PRZEMY-

nych. Inst, 81, .
’ltud!um o w Opolu, s. 135, =t ﬂ,—— seUM, -,.“‘, ", —
nym, dotyerge i Bka ? © Klasie Robotni

réinorakich
rétnych
wartofel struktury lynemu wanoici. Nz
podstawie badas empiryesmych dwéch
populacli — geéneracii rodzicow 3 ich
drieci, autor dokonal analisy struktury
svstemu  wartoici | poréwnal syatemy

i poda: amnh worylihc.h

Treié: Podstawy hadis nad zatruame-
niem 1 wykorzystaniem kwalifiacii ra-
wodowyeh; Oeena pnyxomwama Tawo-

1

iu rczym orax éo rozporza
Rady Ministrow £ dn. 2.X1L1975 1. W spra-
wie postepowania arbm'atowego.

JAN POLONY — ,IWYPADK! DROGO-
yka Kr istyczna
22, gt 55, - I e

Preedmiotem pracy .jest okreilenie 1
opls optymalcvch sposobow i metod ro-
stepowania organéw scigania, w ramach
obowiazujacych prrcpl“w. przv badania
wypadkuy drogowego, zmierzajquch do
ustatenia, czy wypadek 6w ma charak-
ter przestepery § kto jest jego sprawcea”™
(z treici). Przedstawiono zasadnirze kwe-
stle dotyczace wypadkowoici drogowed
w Polsce oraz ogélna  charakterystyke
przestepczoéci drogowe) w maszym Kra-
Ju. Tablice,

PANSTWOWYE WYDAWNICTWO
ROLNICZE 1 LESNE

MYECZYSLAW TRYBALA - pZA-
GADNIENIA GOSPODARNI WODNES W
ROLNICTWIE?, 8. 220, 21 53, —

Autor omawia gospodarke wednz w
rolnictwie w ujeciu eko)o;ic;m m. Prazed-
stawla prébe chilansowania opetrzeb §
rasob6w woduych naszegzo braju obec-
nie | w przewidvwanej oraysclosci. Jest
to plerwsza w mnaszej literaturze proba
przedstawienia gospodarki wodnei w rol-
nictwie pa tle catokaztattu stosunkow hy-
Arologicanyeh gospodarczycit kraju,
niestychanle potrrebna z uwagi na po-
:'ehhjau si¢ deficyt wodny., Ksiazka

dow ngo hadan
kéw: yeh

Jest a1a AT WY dzia-

Yy

w § _tec!:gnl-

'5W 14, §i 1 dta stuzhy melioracy)-
nei, 2 takfe dia tveh wszvstkich. k‘or’"
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OMISJA Odwolaweza do spraw

pracy uznaia, ze Zakiady Me-

chaniczno-Precyzyine ,Mera-
-Blonie” stusznie uczynily, wypowia-
dajac pracg ZBIGNIEWOWI Z., slu-
sarzowi z nerzedziowni. W ciagu o-
statniach dwach  lat  przechorowat
426 dni, w tym kilka miesiecy za jed-
nym zamachem., Wykonywana w na-
rzedziowni praca wyimnaga podnosze-
nia ciezarow, nawet piecdziesigcioki-
legramowych, na co stan zdrowia
Zbigniewa Z. nie pozwala i na ktéra
to okolicznosé przynosit zaswiadcze-
nia lekarskie, Zadania produkcyjne
w przedsiebiorstwie rosng a limity
zatrudnienia maleja.

Sad do Spraw Pracvy 1 Ubezpie-
czeh Spotecznych, rozpatrujac-odwo-
tanie zlozone przez Zbigniewa Z. od
orzeczenia Komisji, doszed! do od-
miennego wniosku. Ze wzgledu na
zasady wspolivcia spolecznego przy-
wrocil go do pracy. Po przeszio dzie-
sigein latach nienagannej pracy, w
svtuacji, gdy nowe.zaswiadczenie le-
karskie opiewa jego stan zdrowia ja-
ko' zadowalajacy, “gdy® nie 6trzymat’
pracy pod adresem wskazanym mu
przez. ,,Mere”. Sad nie ustosunkowatl
sie do podstawowego argumentu -Za-
kiadow o zaostrzonych wskaZnikach
ekonomiczno-finansowyeh, ktore bez
watpienia wyeciggnely sprawe Zbig-
niewa Z. na wokande. ,,Gdybysmy nie
otrzymali limitu zetrudnienia, na pe-
wno by nadal u nds, pracowat” —
potwierdza moje przypuszezenie kie-
vownik dzialu osoboweégo® ,Mery”,
BOLESEAW HOROSZCZUK. .

Przepracowawszy hiespeina dwa
tveodnie, Zbigniew Z. wyladowat 'w
szpitalu. Przeszed! kolejna, bardzo
ciezks, operacje: Od 9 czerwca jest
na .wolnieniu lekarskim. Pogdrsza-
ia sie wskazniki absencji chorobowej
w zalkladzie- W narzedziowni braku-
je §Slusarza. Czy. to $wiadezy o nie-
slisznosci orzeczenia sadu? Czy. so-
cjalistyczny zaklad pracy, kidry me
do -spelnienia’ nie tylko ‘funkcje e-
konomiczne, ale i~ socjalne, ma pra-
wo zwalnia¢ swego pracownika, po-
niewaz chérujae.zaniedbuje obowia-
zki: gluzbowe? ’ -

Kierownik B. Horoszczuk dyskre-
tnie zwraca uwage na sforraulowa-
nie, znajdujace sie¢ ‘w -uzasadnieniu
orzeczenia Komisji Odwolawczej:
choroba z wiasnej winy. Po pro-
stu od wielu 1lat naduzywat al-

koholu. Zna te sprawe lekarx
zakladowy { mowil on o tym
w sadzie jako Swiadek. Obowiazuje
w tym wzgledzie tajemnica lekar-
ska, ale takich rzeczy przed ludZmi
nie da sie vkryvé. Wiedza o tym wszy-
scy — w zakladzie i w osiedlu.

Tak, to jest argument. Dlaczego
nie znalazl odzwierciedlenia w prze-
biegu sprawy sadowej? Po roku nie-
nagannej pracy, jak stanowi Kodeks
. nagaune uwaza sie za niebyly
i wzmianke o niej wykresla sie z akt
zaktadu pracy a odpis zawiadomienia
pracownika o jego ukaraniu usuwa
sie z akt osobowych. Istotnie,’ ostat-
niego toku Zbigniew Z. nie pil, wig-
kszos$é czasu spedzajac w szpitalu.

Chociaz brzmi to bardzo niezrecz-
nie. pytam o to zone Zbigniewa Z.,
ceniona pracowniczke administracii
tych samych Zakladéw. Pani Z.
przygaszona wydarzeniami ostatnich
tygodni, zmeczona opieka nad prze--
bywajacym juz w doma mezem jak
réwniez nadrabianiem
ktore narosly podczas jej nieobecno-
sci’ w pracy w ziviazkid z powrotem
meza ze szpitala, ozywia sie natych-
miast pod wplywem oburzenia: .,Fil
jak kazdy jeden meiczyzna. K162 tu
zreszta nie pije? Wszyscy, e swiasz-
cza w narzedziowni! Za to jest do-
bry . fechowiec, zowsze pracowat w
narzedziowni. A ma wairobe choro-
wal zewsze, jel: 34 lete jestem me-
satkq. Cale jego rodzine to wagtro-
biarze”-

Ze Zbigniewem Z. nie mam okazji
rozmawiaé ze wzgledu na stan jego
zdrowia. W, aktach sadowych znaj-
duje sie jego oswiadczenie na temat
prawdziwych przyeczyn zwolnienia go
z pracy. Otz lat temu kilka pod do-
mem, w ktérym mieszka, wybhudowa-
no garaze, na miejscu pieknych, sta-
rvch drzew, kiére tam rosty. Wszy-
scy lokatorzy tego domu interwe-
niowali u ‘wiadz, by zmienié t¢ loka-
lizacje, ale bez skutku. Widaé argu-
menty uzytkownikéw garazy byly
silniejsze. Im to nie przeszkadza, bo
7aden tu nie mieszka. Do szczesli-
wych posiadaczy garazu naleiza kie-
rownik narzedziowni ,Mery” oraz
jego zastepea, do zagorzalych prze-
ciwnikéw ich budowy nalezal Zbig-
niew Z. ,,I od tego czasu zaczela sie
ne mnie negonke” — konkluduje.
Najpierw potracono mu 25-procento-
wy dodatek za jako$é pracy (kierow--
nik Horoszezuk podaje. ten fakt:

. zaleglosci,: -

lako dowéd zie] pracy spowodowane]
wiadomymi  przyczymami). Po po-
bycie w szpitalu -dostal zalecenie, by
przez pweien czas wykonywat lzejsza
vrace, ale si¢ taka w calej ,,Merze”
nie znalazla. Po przebylej operacii
stanal od razu do roboty, a nie po-
jechal do sanatorium, ho kierownik
narzedzigwni wstrzy mat mu urlop.
Wszystkie te fakty sg prawdziwe.
Probiematyczny jést natomiast ich
wezajemny zwiazek oraz wplyw na
zwolnienie z pracy. Podobnie zresz-
ta trudno jednoznacznie ustalié, w
jakim stoouiu picie woédki odbilo sie
na zdrowiu Zbigniewa Z. Jedno
wszakZe nie ulega watpliwosci: jako
osoba czesto chorujaca doskonale
kwalifikowal sie na  liste  osiem-
dziesieciu osdb najmniej przydat-
nych dla zakladu. Q tyle etatéw na-
lezalo wlasnie zmn yé zatrudnie-
nie. Poszczegnlne wydzialy zrobily
przeglad swych potrzeb ovaz osigg-
nig¢ pracownikow i na tej podstawi
typowaly kandydatow da zwolniel

Na osiemdziesiat oséb, ktére otrzy--

maly wypowiedzenie, odwolala .sie.-
osiem, z czego veto dwéch odnioslo
skutel: pozytywny. Nie oznacza to o-
czywiscie, ze cala operacja odbyla sie
hez konfliktéw, ze zwolnieni z pra-
cy nie czuja sie skrzywduzeni, Ze nie
budzi zasirzezen zategi na temat siu-
sznosei wyboru nieprzydatnych”.
Jest to sprawa z natury rzeczy kon-
trowersyjna i trudno tez o salomo-
nowe wyroxi.

Byloby wspaniale, gdyby minima-
lizacja zatrudnienia — ktora prze-
ciez nie jest celem samym w sohie,
lecz jednym z istotnych elementéow
podnoszenia efektywnosci dzialania,
zarowne w skali iednego zakladu,
jak rowniez catej gospodarki — od-
bywata sie w sposob niejako nalu-
ralny, byla wymuszana nie srodkami
administracyinymi, lecz systemem e-
konomiczno-finansowym. Ale tak nie
jest, Zakiady ,chomikuja” etaty, bo
to sa rezerwy, dzieki kiérym moina
w sposob najtariszy ‘osiagnaé przy-
rost produkcji. Ktéz wiee dobrowol-
nie zrezygnuje czy w ogdle przyzna
sie do ich isinienia? Dlatego limity
sg okreslane odgornie, przydzielone
jakke zadanie planowe dla branzy,
podzielone miedzy nalezace do niej
zaklady. Limit wrzyna sie w Zywe
ciato, jakim jest spotecznoi¢ zakladu.
Boli. Cierpienia ma Iagodzi¢ swiado-
mosé wyiszego celu tego zabiegu. W

przypadka ,Mery-Blonie” nle trzeba
go sobie nawet wyobrazaé. W pobli-
skim Ozarowie Fabryka Kabli w cza-
sie redukcji etatéw w ,Merze” po-
trzebowata szesciuset ludzi. I tu
wlasnie znalazla prace wiekszos¢ by-
hveh pracownikow . Mery” Przeszli
na zasadzie porozumienia zakladow,
nie tracac zadnych przywilejow, czy-
li na warunkach korzystniejszych,
niz  to gwaraniuje porozumienie
stron — pracownika i pracodawcy —
bo bez koniecznosci przepracowania
roku dla uzyslkania prawa do urloou.
Niektorzy madal mieszkaja w hotelu
rohotniczym ,Mery” i nikt im tego
lokum nie wymawia.

W ,Merze” bez tej osiemdziesiatki
$wiat sie nie zawalil. Wykonanie za-
dan plznowych, wiekszych niz w u-
hieglym roku, przebiega prawidlowo.
Relacje ekonomiczno-finansowe
ksztaltuja sie korzystnie.

Sprawa Zbigniewa Z. jest dla Za-
kladéw juz tylko przykrym incy-
cdentem. Niki nie zamierza sktaddé
i . 0 rewizje wnadzwyczajna.

Czy poZniei Zbigniew Z.
przejdzie na rente inwalidzka. Dla
narzgdziowni czekanie na te okolicz-
nei¢ nie jest najlepszym wyjsciem z
svtuacji. Jest to przeciez serce za-
kladu. Robota musi by¢ na czas zro-
biona. Pani Z wyclaga stad wnio-
sek, ze sprawa jest tym latwiejsza.
Wydzial na pewno dostanie nadgo-
dziny, dobrze platne prace zlecene
i nikt nie straci, robiac to, czego jej
maz z powodu chorcby nie zrobilk
Pani Z. ma prawe tak sadzié¢ i sta-
wia¢ dramatyczne pytanie, dlaczego
akurat zwolniono jego, przeciez obi-
bokow w zakladzie nie brakuje. Zhi-
gniew Z. ma prawo wierzyé, Ze nie
pora mu jeszcze o rente sie starad.
To bhardzo pokrzepiajace dla jego
rodziny, e nie traci ducha i jest taki
twardy.

»Mera” natomiast musi mysleé juz
bhardziej - altruistycznie, nie tylko o
swoich wskaZnikach i relacjach. Ze
tak wlasnie postepuje, ma istotny ar-
gument: wciaz zatrudnia sporo star-
szych pracownikéw, ktérzy nie maja
nawet podstawowego wyksztalce-
nia, ,oddziedziczonych” przed éwieré
wiekiem po fabryce zapalek, niegdys
stojacej na jej miejscu. Wiele z nich
zadeklarowalo cheé wezesniejszego
przejscia na emeryture, zgodnie z u-
staleniami wydanej ostatnio Uchwa-

Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

JOANNA KWIEK

SARZU

ty Rady Ministréw. Z drugiei strony
— i jest to sprawa znacznie bardziej
istoina — lista osdb, kidre otrzyma-
1y wypowiedzenie, byia konsultowa-
na na wszystkich szczeblach samo-
rzadu roboiniczego. Decydujacy glos
nalezal wiee do czynnikow spolecz-
nych, ktore z natury rzeczy powinny
godzié interes zakladu z interesem
jednostki, uwzgiedniajac dwa brutal-
ne fakty. Pierwszy, Ze zaklad nie jest
instytucja charytatywng, zajmuje
wszystkim produkeja i
ie ze wzgledu na interes spo-

musi to robié juk najlepie]
i jak najtaniej. Drugi, Zze doswiad-
czenie plynace z dlugoletniej pracy
nie zawsze rekompensuje spadck sit
hiologicznyeh czlowieka, . topniejla-
eveh w o tej dlugoletniej pracy.

Sprawa Zbieniewa Z. nie jest z
pewnoscia wyjatkowa. Kiopoty
.Mery” z powedu kouiecznosei dopa-
sowania- liczhby zalogi do zmmniejszo-
nych limitéw sa udzialem bardzo

wielu zekltadow. Trudno oceniaé po-

szezegoine przypadki, trudno wycia-
gac¢ jednoznaczue wnioski, bo czesto
niewymierne, nieporéwnywalne sa
ludzkie winy i zaslugi. Znacznie la-
twiej w tym wzgledzie o ogolae re-
fleksje- Dotycza one przede wszyst-
kim warunkow, w jakich moga sie
rodzi¢ decyzje najbardziej. sprawie-
dliwe. Czy ezynnik spoleczny z rada
zakladowa na czele — zobowiazana
prawem do waikliwej analizy kaz-
dego zwoinienia pracownika i wy-
razenia na ten temat swojej ovinii
— gwaraniuje W sposob wystarcza-
jacy te sprawiedliwosé? Oczywiscie,
nie. Okazuje sie to nierzadko wia-
$nie na sali rozoraw w sadzie pracy.
Opinia rady zakladowej wprawdzie
i iaze ‘dyrektora, ale gdy jest dla
korzystna, ma isiotoe
znaczenie jako dowadd. Ze wypowie-
dzenie pracy byle nieuzasadnione.
Bez podpisu rady zakladowej wypo-
wiedzenie pracy jest z mwocy prawa
niewazne. Ten podpis powiniea by¢
wiec - rezultatem wnikliwego rozpa-
trzenia sprawy, w rzeczywistosei
bywa czcza formalnoicia, zatatwiona
po cichu miedzy dyrektorem i prze-
wodniczacym rady. bez wiedzy jej
czlonkéw. I kogo o to wini¢? Czy
tylko dyrektora. i przewodniczacego,
ubolewajage, 2e nie doceniaja warto-
fei poczuein sprawiedliwosel i bez-
picezenstwa w spolecznosci pracow-
niczej? .

Z OBRAD
PREZYDIUM
RZADU

- SORCIE HUTNIGTWA..

ka, e

‘rajac sie na

JAK INFORMUJE RZECZNIK
PRASOWY RZADU — 25.VIIL
PREZYDIUM RZADU ROZPA-
TRZYLO. INFORMACJE, O ‘RE-
ALIZACJT'W. I POLROCZU NA-

- RODOWEGO BLANU SPOLECZ-
NO-GOSPODARCZEGO W RE-

.Z . materiatéw- przediozonych
przez ministra hutnictwa wyni-
przemyst metalurgiteny
realizuje - powazne zadaiia opie-
nowo' stworzenyeh
zdolnoéciach produkeyinyeh. jak
“i'ria- intensyuiym wylkdrzystaniu

mocy Jus istniejzcych. Do zadaft
tych nalezy zapewnienie gospo-
darce, w tym zwlaszeza budow-
nictwu mieszlzaniowemu, energe-
tyce, rolnictwu i handlowi zagra-
nicznemu zwiekszonych ~dostaw
stali,” wyrobéw - walcowanych
miedzi elektrolitycznej i imnych
wyrob6w.

Dzieki wysitkowi zalég hutni-
ezych i coraz lepszej organizacji
.pracy podstawowe zadania pro=-
dukeyine sg wykonywane na og6t
pomyéinie. Zdolano takie odro-
‘hi¢ czesé zaleglodci z plerwszych
miiesigey. kiedy . hutnictwo mu-~
siato pokénywaé trudnosei zwia~
zane -z ograniczeniami w dosta-
wach elekirycznosci i gazu, a tak-
3¢ z nierytmicznym  dowozem
SUrowcow.

Pomyslnie na ogél zrealizowany
jest. tez vlan inwesiycyiny. w
przewidzianych terminach edda-
no - do -uZytku m.in. walcownie
duza i $rednig w Hucie Katowi-
‘e, ‘oddzial produkcii pretéw na
\x?iertta gornicze w hucie ,Bato-
stalownie elektryeang w

ay” i

hucie+;,Baildon”. Opé:inienia wy-

staplly w budowie walcownd
blach grubych w Hucie im." Pie-
ruta w Czestochowie.

Stwierdzono, % w nadchodza-
eych miesigcach znaczenie ze-
sadnicze bedzie mieé planowa re-
alizacja przez hutnictwo felaza
i atali oraz metali kolorowych
zadan produkcyinych w ich pei-
nym asortymencie, a takie od-
robienie wpozostatych zaleglosei.
Zalesy od tego wykonanie zadad
w innych dzialach gospodarki.
Rozpatrzono -szereg wnioskéw i
propozyeii o charalkterze techni-
cznym 1 ekonomicznym, zmierza-
jacych do wspomozenia ofiammego
wysilku zalég huiniczych. Mini-
sterstwo Hutnictwa oraz innere-
-gorty podeima réwniez dziatania
organizacyine, aby usprawnié¢ go-
spodarke wyrobami czarnej i ko-
lorowej metalurgii

Prezydium Rzadu rozpatrzyie
sprawe zapewnienia krajowej’
hazy materialowo-surowcowej
dla- uruchomienia wielkoseryjnej
produkcji kineskopdw i odbior-:
nikéw telewizji kolorowej. Osia-

gnieto w tej mierze postep. Wy~
raza sie on m.in. w technicanym
rozpoznaniu potrzeb, rozwinieciu
prac hadawczych i wdrozenio-
wych, przygotowaniu inwestycyi-
nym { technicznym produkcjl
podzespotéw elektronicanych oraz
w uzgodnieniu dostaw wielu
krajowych materiatow 1 poHab-
rykatéw. .

Prezydium Rzadu uznalo, #8
istnieja mozliwosci, a interes go-
spodarczy wrecz nakazuje podej-
mowaé w kraju produkecje dal-
szych materialéw stosowanych w
procésie wytwarzania kinesko-
pow § odbiomikow telewizii ko-
lorowej i ta droga zaspokajaé
poirzeby przemysiu.

W preyjetej uchwale okresiono
odpowiednie zadania dia zainte-
resowanych resortéw, a takie
placéwek badawczo-rozwejowych.
Kluczowe znaczenie bedzie mieé
‘efektywna ekonomicznie rozbu-
dowa zdolnosci wytwérczych.
Pozwoll to podjaé w kraju pro-
dukeje ™ nowych meteriatéw 1
komponentéw, -potrzebnych de
produkeil odbiornika telewizi

kolorowej, & jednoczeSnie poszu-
kiwanych przez innych odbior-
c6w, w tym handel zagraniczny.

Prezydium Rzadu rozpairzylo
sytuacje mieszkaniowa pracowni-
kow Pafistwowych Geospodarstw
Rolnych. Od 1971 roku zaznacza
si¢ w tej sprawie systematyczny
postep. W minionym piecioleciu
przekazano pracownikom rolnym
141 tys. izb, wobec 102 tys. w
latach 1965—1970. W piecioleciu
obecnym przewiduje sie przeka-
zanie okolo 164 tys. izb. '

Rzad stanat na stanowishu, Ze
rozwijajac dotychczasowe budo-
waictwo ze srodkéw przedsie-
biorstw nalezy jednoczesnie przy-
spieszaé budownictwo jednoro-
dzinne realizowane przez pra-
cownikéw PGR przy wydatnej
pomocy parstwa. Przyjeto uch-
wale, kidra wprowadza dla tej
grupy nracownikow odpowiednie
udogodnienia w postaci przydzia-
T kredytow nisko oprocentowa-
nych oraz pomocy w ich splaca-
niu.

| prz
kbW pracowniczych 'uﬁsuwa je_szcze
; watpliwosel od- ezasutdo czasy, jak o

 go Wymagrodzenia® -

. da ta -nie .dotyezy

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
PRACOWNIKA
W RAZIE
WYRZADZENIA 5ZKODY
W STANIE NIETRZEZWYM

Zagadnienie - .edpowiedzialnoscl
pracowyika za szkody wyrzadzone.
i pizy wykonywaniu obowiaz-

" tym &wigdezy ponizszy przyklad.

Wstepnie trzeba. jednal wyjasnié,

- ze w,mysl dzig}u V kodeksu pracy,
. pracotwnil, ktory ze swej winy —
| wskutel: rie wykonahia lub niena-
- lezytego wylonania .swych obowigz-
' ki pracowniczych - wyrzadzil za-

kladowi pracy szkog odpowiada. W
zasadzie do wysokosci 3-miesigczne-
¥im? 2 hawet,  jezell
szkodd przewyzszd e wysokosé. Zasa-
- jednak  sytuacji,
gdy chodzi. o szkode.w powierzonym
mieriiu. o zagarpigele mienia spofecz-
nezo lub gdy pracoivnik wyrzq.qlzil
szkode o sposth “unigsiny. W tych
priypadkach pracownils obowigzany.
jest do. naprawiepia..pelnej szkody
(art. 122 i inne kq‘d{ksu pracy).
Réwnoczes - stosownie do art.-
170 kodeksu ‘pracyi w'razie wyrzg-
dzenia priez pracownika — W czasie

wylkonywania  jego abowiazkéw pra-
cowniczych .Szkody osobie
trzeciej, ca zkode pokrywa

wylatznie. Zaltad pracy z tym jed-
nak, ze nas_tgpnieu;mzy?u:mu do pra-’

cownika tzw. .roszgzenie regresowe
badZz to w g miesiecznego
jego wynagro 7 tez do wy-

sokogci ‘pelngj Wyrewndnej przez za-
ktad szkody -szezegolnie, gdy szkoda
powstata przez zahér: mienia spolecz-
nego nalezacego do. osoby trzeciej
(do innej jednostki), badz tez z wi-
ny umyshej pracownika.

Czeslaw - Kv pracownik Wojewdédz-
kiej Spoldzielni Pracy ,Elekirome-
tal” w W. spowodowat, bedae w sta-
nie nietrzezwym, wypadels samothos .
dowy. L o

Wohwyniku tégo wypadku, Czeslaw
K. Zostal skazany W posiepowaniu
karnym. za$ ofiara wypadku wysig-
pila prezeciwlko Whjewodzkiej Spél-
dzielni — zgodnie xze wspomnianym
art. 120 kp. - o wyréownanie wy-
rzadzonej jej tym'wypadkiem przez
Czeslawa K. v
plate renty in kie}

W nastepstwie. Wojewodzka Spéi-
dzielnia skierowala z kolei do sadu
powszezhnego pozew przeciwko Cze-
slawowi K. domagajac sie zasadze-
nia od niego rownowartosci sum,
ktore sama obowigzana jest placié o-
{ierze za szkode wyrzadzona jej
rzez niego (w stanie nietrz ym),
wykenywul swe obowigzki siu-
owWe. B .
W toku procesu wylonilo sie prze-
de wszystkim zagadnienie, czy -wy-
padek samochedowy . spowodowany :
przez Czeslawa K. w stanie wskazu-
jgeym :na -spezycie alkoholu nalezy
nznag. . pogelajony z. winy umy-
sinef,” tez nie. gdyz od tego za-
lezala wysokosé jego odpowiedzial-
nosci:  3-miesieczne wynagrodzenie,
badZ obowiazels pokrycia (zwrotn)
peinej szkody.

Sad Najwyzszy, do kiorego spra-
wa ta tralila w toku instancji, uznal,
ze wypadek spowadoany w stanie
nietrzeZwym zinacza wing umy-
$lng, totez w uchwale z dnia 11
pazdziernika 1977 r. nr IV PZP 577"

wyrazil m.in. * nastepujgcy poglad
prawny. '
Jezeli pracownik przy wykony-

waniu swych obowigzkéw pracowni-
c¢zych . umyslnie wyrzadza szke-
de osobie {rzccicj, wyrownang na-
stepnie przez zaklad pracy. to w po-
stepowaniu regresowym odpowiada
on wobec zakladu pracy do pelnej
wysokosci wyrzadzonej szkedy.

. Pl‘Z)‘ tym, praw aq
jyz od pracownika czeSci roszezen
regresowych, nie wyklucza decho-

dzenia poiniej roszczen regresowych
za dalsze okresy.

W uzasadnieniu swej uchwaly Sad
Najwyzaszy zaznaczyl m. in.:

»(.) Przepis art. 119 § 1 k.p, we-
diug ktorego odszkodowanie nalez-
ne od pracowiica nie moze prrewyz-
sza¢ kwoty trzymiesigcznego wyna-
grodzenia pracownika, ma zastoso-
wanie wtedy, gdy wyrzadzil on szko-
de nieumyslng. Tymezasem na pod-
stawie ustalent prawomocnego Wyro-
ku skazujgcego zapadlego w posie-
powaniu karnym, ktore wigze sad
cywilny (art. 11 k.p.c.). pozwany zo-
stat skazany z art, 235 § 1 lit. ,b"
d.kk.

Przypisany pozwanemu €zyn W po-
stepowaniu karnym nosi znamiona
czynu przewidzianego w art. 122 k.p.
i dlatego pozwany jest obowiazany
do naprawienia szkody zakladowi
pracy, ktéry wyplacil odszkodowa-
nie osobie poszkodowanej, w pel-
nej wysokosei (art. 120 § 2 w zwigz-
ku z art. 122 k.p.).

Z tych tei przyczyn prawomocne
zasadzenie od pracownika czgsei ro-
szezen regresowych nie stoi na prze-
szkodzie dochedzeniu przez zaklad
pracy od tego pracownika roszczei
regresowycih za dalsze okresy. Ta-
kie prawomocne zasadzenie od pra-
cownika czesct roszezen regresowych
mogloby stanowi¢ przeszkode w do-
chodzeniu roszczen regresowych za
dalsze okresy tylko wiedy. gzdyby
pracownik ten odpowiadal wobec za-
kltadu pracy na podstawie art. 114
w zwiazku z art. 119 § 1 k.p. i za-
sadzone od niego z tego tvtutu od-
szkodowanie przewyzszato kwote je-
S0 trzymiesiecznego wynagrodzenia
za prace.
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Jednakze w sprawle ninlejszej —
€o zostalo juz wyzej przedstawione
- art. 119 § 1 k.p. nie ma zastoso-
wania do pozwanego, poniewaz od-
powiada on za szkode w pelnei wy-
sokosci na podstawie art, 120 w
2wigzku z art. 122 § 2 k. p. Wpiaw-
dzie wyrzgdzenie szkedy wyrdwny-
wanej przez zaklad pracy osobie po-
szkodowanej nastapilo w szasie obo-
wigzywania kodeksu zobowigzan, ale
Jezeu napzawle‘uﬂ szkody nastepu-
je w czasie obowigzywania kodeksu
pracy, to do roszezenia regresowego
stosuje sie praepisy tego kodexsu
(art. XVIII § ! przepisw wprowa-
dzajgqeych kodeks pracy).

Wedlug rzas jednolitego pogladu w
orzecznictwie Sqdu Najwyiszego (..)
O powstaniu roszczenia regresowego
decyduje nie chwila wyrzadzenia
szkody przez jej bezposrednjego
sprawce, lecz chwila naprawienia jej
przez zaklad pracy przez zaplate po-
szkcdowanemu naleznego mu od-
szkodowania. (...)"

*

CZY PZU ODPOWIADA
Z TYTULU UBEZPIECZENIA
OD KRADZIEZY

Do restauracji GS ,Samopomoc
Chlopska” w N. dokonane wlama-
nia, w wyniku ktdtego skradziopo
pewna {losé . przedmiotow wartoscel
ok. 30 tysiecy zi.

GS, ktéra ubezpleezyla lokal od
kradzie;':y z wiamapiem i rabunku,
wystapila do PZU o pokrycie pow-
stalej szkody, a gdy strony nie mo-
gly uzgodnié, czy lokal byl wiasci-
wie 2amkniety, od:ezego PZU ‘uza-
lezniato wyplaceme odszkodowania,
GS zwroécila sie z roszczeniem prze-
ciwko PZU na drog: postepowama
arbitrazowego.

Poniewaz sprawcy wlamania zo-
stali ujeci 1 sad karny niexaléznie
od kary zasgdzil rowniez od rich
na rzecz GS rownowartosé wyrzg-
dzonej szkody, Okregowa Komisja
Arbitrazowa umorzyla postepowanis
przeciwko PZU, uinajac je w pow-
statej sytuacji za bezprzedmiotowe.

Wobee twwniesienia przez GS od-
wolania, Gléwna Komisja Arbitra-
Zowa orzeczeniem z dnia 17 wrze-
dnia 1977 r. nr OT-4999/77 zasgdzila
od PZU dochodzone roszczenie -wy-
powiadajge - nasi¢pujgey poglad
prawny:

Zasqdzenle bezpoSrednlo od
mrawcow wyrqdzone; przez nich
dy nie
pozbnwm poukodowanej Jednostki
prawa iadania - odszkodowania = od
PZU z tym, #e jednostka ta obowia-
- zana jest nastepnie przeniesé -swe
prawa z wyroku. sadowego. na. PZU
do wysokosci otrrymanego od PZU
odszkodowania,

W uzesadnieniu -swego stanowiska
- GKA zarznaczyly m. In,:

. »(..) Zasadzenie od sprawedw kra-
dziezy 2z wiamaniem kwoty, row-
nej kwocie dochodzonej W sprawie
‘arbitrazowej, nie daje podstaw ‘do
przyjecia, e rozsirzygniecie sporu
stalo si¢’ zbedne." Jedliby juz mieé na
wzglgdzie fakt zasgdzenia wyrokiem
sgdowym na rzecz powodowej GS
od spraweéw szkody kwoty réwno-
wazacej wyrzadzong. przez nich szko-
de; -moina by ewentualnie rozwa-
Zyé, czy nie oddalié powddztwa, sko-
ro powddowa GS znajdzie zaspoko-
jenie swego rosiczenia przez wyrok
sadowy Jednak ‘takiego rozstrzyg-
nigeig ' sporu. nie mozZnma przyjaé
przede ‘wszystkim z! dwéch przesia-
nek: 1) powodowa GS nie moke mje¢
pewnosci czy, ‘zasadzong. wyrokiem
sadowym - sume . wyegzekwuje od
sprawcow kradziesy I w jakim za-
kresle, .2) egzekwowanie zasadzonej
.kwoty jest procesém dlugotrwatym
1 ucigzliwym, ktorego powodowa GS

— jako jednostka ubezpieczona od
kradzieiy — nie jest zobowigzana na
siebie przyjmowaé, skoro na podsta-
wie postanowienia § 38 ust. 1 po-
wotanyeh ogdlnych warunkéw ubez-
pieczenia- roszczenie powodowej: GS
do sprawcéw kradziety przechodzi
na pozwany PZU do wysokofcl wy-
placonego odizkodowama.

Aby jedna.{ pozwany PZU byt 70-
bowiazany wyplacié powodowej GS
dochodzona sume, < potrzebne  bylo
ustalenie. czy zamknjgele lokalu by-
to zgodue 2z warunkami ubezplecze-
nia. Na.pytanie to' daja odpowiedz
ustalenis Sadu Wojewédzkiégo, roz-
strzypalgeego -sprawe -karng . prze-
ciwko sprawcon’ kradziezy.: Wymku
z nich, . Ze lokal byl -zabezpieczony-
prawidlewo,

Skoro jedyny .zarzut pozwanego
PZU, kidrym' broiil' sie on przed
spetnienieni §wiadczenia, okazal' sie
chyhbiony,- nalezalo dochodzong ‘sume
zasadzié od niego na rzecz powodo-
wej GS na podstawie'§4 ust. 1 pkt'1
powotanych - ogdlnych ‘warunkow
ubezpieczenia.,

Zwaiywszy, de powodowa GS 20-
stanie na mocy mme;szego -orzecze-
nia zaspokojona przez pezwany PZU,
nalezalo: ;ednoczesn!e zobowigzaé GS
do ces}i swoich ‘praw-z. wyroku 83~
dowego ‘na rzecz ‘porwanego  PZU.
Jest to konieczne tak dla zapobieze-
nia niesltusznemu 'wzbogacehiu .. po-
wodowej GS, jak 1-ze wzgledu na
przepis § 38 ust. 2 ogdlnych. wartin-
k6w ubezpieczenia, nakladajgcy na

ubezpieczajgcego obowiazek. wyda-
nla- ubezpieczycielowi dokumentéw,
nlezbednych do skutecznego” docho-
dzenia :qszczen wzgledem sprawcow

szkody.”
Opracowsla:
STANISLAWA ZIELINSKA
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i spoleczno-gospodarczych,

JERZY SUCHTA

OJEWODZTWO olsatyﬂok!a .

na.leiy do tych regionow kra-

ju, gdzie. obeeny pozicm gow
spodariii. zywnosciowej  wypracowa-
ny zostal w szczegdlnie trudaych
warunkaeh, W wyniku II wojny
swiatowej region ten ponidst ogrom-
ne siraty materjalne. W powojen-
nym okresie dziatalnodel gzospodar-
czej trwala tu stosunkowo diuzej
niz w innych czescxach kraJu odbu-
dewa przemysiu i ugospoaarowy- .
wanie obszaréw rolmczych ’

Przelomowe znaczenie dla rozwoju
rolnictwa w Oleztyriskiem mial opra-
cowany w 1974 r. wojewodzki pro-
gram rozwoju gospodarki rolno-zyw-
nosciowej do 1990 roku. Dokument
ten, akceptowany przez Biuro Po-
lityczne KC PZPR. okrefla wiodg-
ce kiarunki rozwoju spolzczno-go-
spodarczego wolewddziwa oraz
giéwne czynniki jego akiywizacji.
Program ten nakresla cztery pod-
stawowe kierunki dzialania:

@ Dostosowanie struktury surow-
cowej rolnictwa dn polrzéb rekon-
struowansgo i rozwijanegu w woje-
wodziwie przemysity  spoiywezezo.
Chodzi tu miedzy innymi o zeple-
cze surowcowe dla kombinatu mie-
snego w Ostrédzie, prretwdrni owo-
cowo-warzywnej w Olsztynku, ze-
spotu zakladéw droblarsiich w re-
jonie Olsztyna. projektowanej cuk-
rowni w péinocnej czesei woiewddz-
twa oraz projektowanego zakladu
koncentratéw espoiywezyeh w Lidz-
barky Warmidskim;

@ Ksztaltowanie spezyficznego
profilu rolnictwa na terenach cha-
rakte jacvel  sie” seczegdlnymi
walorami pr’ymdmmyml dla rozwo-
ju turystyki (Pojezierze INawsio-
-Ostrédzkie, Pojezierze Olsztynskie,
Pojezierze Mragowskie). Chodzi o
harmonijny rozwoj fumkeji rolniczej
oraz turystycznej tych ohszaréw;

@ Koncentrowanie . - inwestyeji
mieszkaniowo-ustugowyeh w. wybra-
nyveh osrodkach wiejskie] sieci osad-
niczel, Porwala to osiagnaé odpo-
wiedni standard warunién socjal-
no-bytowyeh na wai, Osiedla swzor .
cowe powstaia juz w Srokowie, Mi-
takowie, Bezledzie: .

@ Wyodrebnienie obezardw cha-
rakieryzujgeyehy sie, odmiennym u-
kladem warunkow przyrodniczych:
gdzie
pelne wykorzystanie potencjalnych
mozliwosci produlkeyjnyeh wymaga
réimorodnych form organizacyjnych
rolnictwa

OZWOJ hodowli roflin 1 naslen-
nietwa w naszym kraju sprzyja
. wzrostowi eksportu materiaiu
slewnego. W ciagu ostatnich szesna-
stu lat (1960—1976) warto$¢ roczne-
'go eksportu wzrosta z 209 miln 2zt
dew. w roku 1960 do 89,3 w roku
1970 i 1561 min 2! dew. w roku
‘19%6.

Przedmiotem tego elssportu €3 na-
siona roslin molylkowych . grubo-
i drobnoziarnistyeh, traw, olkepo-
wych, zhoz oraz sadzeniaki ziemnia-
ka. Natomiast import dotyczy: zbbz,
motylkowych drobnoziamistych ©-
‘raz kukurydzy i perka..

Odbiorcami naszych nasion jest
wiele krajow europeiskich, m. in,
takie potegi tv hodowli roélin, jak:
Holandia, Dania i’ Praheja oraz nle-
‘ktore panstwa zamorskie. jak: Bra-
zylia (nasiona traw), Maroko, Syria
(nasiona burakéw cukrowych). Na-
tomiast kupujemy atérial” siewny
w 12 Grajach europejekich oraz w

Jeli chodzi o reprodukceie odmian
zagranicznych, to produku:err;y dia
‘kilkunastu krajéw, m. in. nasiona
prawie wszystkich gatunkéw traw -—
dla Szwecii, Holandii, RFN, Fran-
-eji, Belgii, burakéow cukrowych —_
dla RFN, Holandii, Szweei, nasioha
‘hyrakéw paste“m\ch — dla’ REN,

reprodukowaé  wyke i ' konlezyne

czérwona. Zakres i wiélkésé ekspor-

I 5{]‘;;.;

MARIAN G. BRODZINSKI

Kanadzie i Iranie (koniczyna perska).

‘Belgli W 1978/79 bedziemy ‘a3 REN .

FERDYNAND KOCZOWSKI

Najwieksze w kraju

© Wojewddztwe  olsztyriskle - Sest
[V wovigRBZE W iUl o=
wierzchnia uiytkéw rolaych wynosi
Luo tys. ha. Selstor uspoleczniony
<t wuie 48 proe. zieml rolnlezed, a
indywidualny, tacrnie z dzlertawlo—
nymi gruntami PFZ — 52 proe.
Sirustura gospodarstw indywldual-
nyeh jest dosé korzystna. Gospodar-
stwa o powierzehn! powyzej 10 ha
stanowig okolo 47 proe. (w Kkraju
14 proc) | w ich wiadaniu znajdu-

uzytkéw rolnych., Na podhresiepie
zasluguje wrsoki stopien koopera-
eji gospodarstw chlopskich z jedno-
stkami gospodarki uspolecznionej.
W calym wojewordztwie udzial tych
gospodarstw wynosi prawie 27 proe,,
w rejonie Ketrzyniskiego Zjednocze-
nia Rolniczo-Przemyslowego okolo
80 proc. ogdlu gospodarstw chiop-

skich, Zjawiskiem niebarzystnym
jest nisiki poziom wyposazenia w
srodii tewate, Ktory ascailioe s

nizej od przecietnego w kraju o ako-
to 10 tys, ziotyech | wynosi 32 tys,
2t na 1 ha uiytkoéw rolnych, -
Istotnyim problemem jest znaczny
areal gruntow PFZ, ktére stanowig
11 nwree.- uivtkéw  rolnyeh w o wo-
jewédztwie wobee 48 proc. w kraju,
W latach 1975—177 przejeto na wia-
sios¢ pansiwa . 5836 gospedarsiw
ehinpskich o cobszarze 64.8 tys. ha,
W tym samym okresle rozciyspona-
waro prawie 70 tvs, ha, proesooariee
oko&o SB tys., ha gospodarsmom
femvye o P
dano rmmkom mdywidualnym. Jed-
nakze w dyspozycji PFZ pozostaje
nadal penad 70 tys. ha gruntéw rol-
nych.

Gospodarka chiopska w woje-
jewodztwie olsztyiiskim charakiery-
zuie sie korzystng strukturg obsza-
rov . e~ stosunkowo nifszym zae
trudnieniem 1 stabszym wyposaze-
maszyny, wymads svstema-
~amoeer inwesiyeyvined i or-
ganizacyinéj ze stromy panstwa. W
latach 19751977 saeczegdlua troska
wiadz wmewodzk\ch ZWLGEOnT o

~ revsaleszenie elektryfika-
cii zagréd wiejskich. budowy ujeéd
wodaciggowyeh 1 rozprowadzenie
wody oraz pomoc-kredytowa i ma-

Gigw:

- terialowg .przy . budowie obiekiow

zagrod wiejskich zwigkssyt ‘e’ do
99.8 proc. & 9851 gospodarstw (ti.

ckolo 22 proc.) podlaczono do wo-

0}
TU NAS!
AKOW

fu materiaty siewnego | reproduk-
cyinego stawla nasz kraj w rredzie
glownych eksporterow.

Od 1937 r. Polska jest 'uczestmi-
kiem stalej grupy roboczej produls-
cji nasiennej Komisji Rolnej RWPG,
bedge koordynatorem jej prac. Do-
tyezg one gibwnie usprawntdnia or-
ganizaeji hodowl roslin 1 produlk-
¢l nasiefinej oraz obrotu materia-
tem slewnym, a takée koordynscji
przepisdw i norm obowigzujacych w
nasiennictwie. W ramaeh prae grupy
roboczej RWPG, Polska wysuwa
propozycje poglebienia specjalizacii
poszezegdlnych krajéw w produkeji
nasion rézuyech gatunkow  roslin,
rozszerzenia prac nad ocena odmian
i hodowla nowych form roslin eraz
rozezerzenia form tej wapblpracy.
Waznym dorobkiem grupy roboczej
jest '~ opracowanie .Ujednoliconych
standardéw materlafy siewnego dla
obrotu migdzy krajami RWPG”. Po-
za wspolpracg w ramach grupy ro-
boczé) RWPG — Polska zawarla
dwustronne umowy o wspéipracy w
zakresie hodowll roélin i nasiennic-
twa g ZSRR, NRD, CSRS | Wegra-
mi.

Szezegblnie rozwinieta jest wspbl-
praca Zjednoczenia Hodowli Roslin
i Nasiennictwa 2 odpowlednia or-
ganizacja NRD (VVB Sast und
Pflanzgut). Dotyezy ona wepbidziala-
nia w pracach hodowlanych i tech-

‘migdzynarodowych organizacii

doclagbéw. Jednakle w 59 welach na-
dal wrstepuje brak wody, ktérg
trzeba dounosié lub dowozié,

Zwigzek 1 priemystem
SpozyweIym.

Roswéj nowoczesnego rolnictwa
wigze si¢ z  rozwojem przemysiu
spozywezego. W wojewddztwie ol-
sztynskim zwigzek ten jest szczegdl-
nie widcezny z uwagi na duzy, sie-
gajacy 33 proe. udzial przemysiu

spozywezego, W calym potencjale
prremystowym wojewddztwa. W
biezgeym  5-leciu na  rozbudowe
przemysiu  TOINO-SROZYWCEZego Vo~
iewddziwa prezeznacza  sie  prawie
3,5 mid zlotyeh.

Spore rozmiary osigga  réwniel

dziatalnn$é inwestyeyina w rolnice
twie. W latach 1975—1977 wybudo-
wano ponad 11 tys. ib mieszkal-
nreh (w tym okolo 2 tvs. izb w go-
spodarce indywidualnef) blisko 63
tvs. stanowisk dla bydla, okolo 208
tvs, stanowisk dia trzody oraz po-
nad 38 tvs. stanowisk dla owizc. Bu-
downictwe inwentarskie rozwijalo
sie glownie w gospodarce uspolecr-
nionej. Odnntowaé jednak nalezy
takze wazrost inwestyeji produkeyj-
nveh w  gospodarce indywiduzlnej,
gdzie przybylo 13 tys. stanowisk dla
hydia i okolo 40 tys. .dla trzedy
chlewnej.

W latach 18975—1977 na inwesty-
cje W ‘relnietwie wydatkowane (lacz-

‘nie w planie ceﬁtralnvm i terenmo-

wym) ponad 14,2 mld zlotych, » cze-

ON

nologii produkejl nasiennsj orae oz-
ganizacji nasiennictwa.

Polska jest tez czlonkiem wielu
ho-
dowli roslin oraz jest réprezenio-
wana w Miedzynaredowej Federa-
cji Handlu Nasionam! (FIS) przez
Zjednoczenie Hodowli Roslim i Na-
siennictwa.

Organizacja Wspdlpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD) w 1965
roku wyrazila zgode na stosowanie
w Polsce zachodnioeuropejskiego sy-
stemu kwalifikacji odmianowej na-
sion rodlin pastewnych bedgeych w
obrocie. migdzynarodowym, Upraw-
nia to nasze stacje oceny do wysla-
wiania odpowiednich 3wiadectw. 2
przez to pozwala na repredukowa-
nie nasion odmian zagraniczaych
oraz na eksport nasion odmian kra-
jowych do krajow EWG, Ma to po-
wazne znaczenie dla eksportu. W
pracach Komitetu Rolnege Europej-
skiej Komisji Gospodereze] ONZ
(EKG®) biorg udzial nasi delegaci na
dordezne sesje i konferencje proble-
mowe.

Przedstawiciele Polsk! sa zarazem
ezlonkami Miedzynarodowego Insty-
tuty Badat nad Burakiem (IIRB),
a takze czlonkiem Europejskiego
Stowarzyszenia dla Ba.dan nad Ziem-
niakiem (EARP).

W miare intensyfikecil gospedark!
rolnej, eotaz wigkszego Emaczenia

‘nany material

go ckolo 68 proc. przeznaczono na
prace budowlano-montazowe. W
przeliczeniu na hektar uzythéw rol-
nych naklady wyniosly w {y'm okre-
sie 6,8 tys. ziotrch przy pra ecxgtne]
krajowej okolo 4.6 tys. ziotych.

Na uwage zash..guje postep w me-

‘loracji uzytkéw rolnycn. W latach

18751977 wykonano je na ponad
95 tys. ha Udzial - zmeliorowanych
gruntéw ornych w wojewddztwie
olsztyniskim wymnosit na koniec 1877
roku 40,6 proc. a lak i pastwisk
55.4 proc. Wazne znaczenie dla pro-
dukcji rolnej waja ustugi produk-
cyine kolek rolniczych. W latach
1971-—1977 warto$¢ uslug wzrosia
jednak tyiko ponad 108 proe., pod-
czas gdy w skali kraju prawie 122
proe.

*

Reasumujae rozwd] rolnictwa wo-
jewddztwa olsztynskiego i zwigza-
nego z nim przemyslu spozywczego
znamionowala w latachh 1975—1977
dosé wysoka dynamika produkeyina
i wysokie tempo inwestyeyjne. Nie
oznacza to oczywiscie, Ze postep mo-
ze przebiegaé .bezkolizyjnie”.

Szozegdlne znaczenie jak sie wy-
daj2, ma racjonalna gespodarka zie-
mig. Chociaz w wyniku kolejnych
powszechnych przegladéow gmin po-
wierzehinia gruntow rolnrch niewla-
Sciwie lub Zle zagospodarowanych

“zmniejszyla si¢ o-pofowe, to jednak

pozostaje nadal duza. Wedlug pow-
szechnego przegladu gmin w 1978 r.
na terenie wojewdgdztwa zarejesiro-

nabiera powlazanie eksportowo-im-
portowe hodowli roslin i nasiennic-
twa. Eksport, badZ import kwalifi-
kowanego materialu siewnego wpiy-
wa na poziom krajowego potencja-
tu hodowlano-nasiennego i rozwéj
nauk pracujacych na rzecz hedowli
tworczej i nasiennictwa. Eksport ma-
terialu siewnego jest klasycznym
eksportem licencii.

Eksport materialu siewnego { sa-
dzeniakéw ziemniaka ulegai niekiedy
dosé ostrym wahaniom 2 powody
zroznicowanego stopnia zaspokoje-
qia poirzeb wewnelrznych oraz ze
wzgledu na walania cen. Niemniej
w ostatnichh latach nastapil istoiny
{loéciowy 1 jakoiciowy poustep. Byio
to mozliwe dzieki temu m. in., e
niektére nasze odmiany, charakte-
ryzujace sie rzeczywiscie dobrg war-
toScig genetyczng i nasienng, zo-
staly zrejonizowane w szeregu kra-
jow RWPG i zachednich. Sporoe od-
wmian wpisanych jest to rejesirow
eagranicznych, a niektére z nich fi-
guruja na listach kilku krajow. Za
sukces moina uznaé¢ fakt. ze wiele
odmian nasion i sadzeniakéw ziem-
niaka eksportujemy do krajow, kto-
re 83 potentatami w produkeji na-
siennej.

Mimo znacznego rozwoju naszej
hodowli i produkeji nasiennej. wcinz
wiele jest jeszeze do zrobienia. Np.
weigz napotykamy powazne trudno-
Sei przy wprowadzaniu polskich od-
mian do rejestréw patfistwowyeh za
granica, ze wzgledu na niewvrow-
hodowlany. Czesto
zglaszane s3 zastrzezeniz ¢o do od-
pornosel na choroby, Nadal tez ma-
my trudnosei w przygotowaniu ma-
terialu siewnego odpowiadajgcego
normom jakosciowym.

Nasz elksport materiatu siewnego
lokujemy w znacznej czeici w kra-
jach EWG, ktdre po wprowadzeniu
przepisow o obrocie materialem
siewnym { sadzeniakami ziemniaka
skutecznie uniemoziiwiaja weiscie
na te rymki nascpeh odmian roslin
uprawnych. Przepisy te formalnie
nie zabraniaja importu z krajdw
trzecich, ale zmuszaia do prowadze-
nia wieloletnich, oficjalnych do-
swiadezert polowyeh, ktorych wynik!
83, rzecz oczywista, trudne do prze-
widzenia, a sprowadzajg sié, co nie-
trudno odgadngé, do ochirony wia-
snej hodowli roslin. Bariere te moz-
na byloby — jak sie wydaje — omi-
naé droga rozmnazania w naszym
kraju odmisn dopuszczonyca do ob-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

wane ponad 5 tys. ha gruntéw fle
uzytkowanych oraz okoto 1.5 tys.
ha gruntéw do zagospodarowania.
Zfdeany-laredt giuntdw  PFZ Wwy-
maga - dusl'analema dzialan organi-
zagyjnyeh i technicznych. Chodzi tu
m, in. o to, zeby grunty PFZ prze-
kazywsne pr7eds:eb1msuvom uspo-
tecznionym nie wplytvaly na obni-
Zanie ozdlnyea wynikéw gospordaro-
wania.. Wigze sie z tym koniecznosé
prowadzenia scalenn i wymiany grun-
téw. Zaklada sie, ze w cliresie nai-
blizszveh trzech lat trzeba bedzie
przeprowadzié. scalenia i wymiany
na powierzchni okolo 40 tys. hekta-
row.

Istniejacy niedobdr rak do pracy
powinien ukierunkowaé dzialalnosé
kétek rolniczych przede wszystkim,
na ustugi- produkeyine. - Dotvcheza-
sowa praktvka wskazuje, ze organi-
zowanie wlasnych gospodarstw na
przejmowanych w PFZ gruntach po-
woduje  znaczne zaangazowanie
sprzgtu traktorowo-maszynowego
i ograniczenie dwiadczei na rzecz
rolnikéw indywidualaych.

Duzy udzial gespodark! uspolecz-
‘nionej w dzialalnodei Inwestveyjnej
regionu zaostrza problem .szybkiego
zagosprudarowsnia stanowisk w no-
wo. budowanych i istniejacych fer-
mach przemystowrch zwierzat. Pod-
stawowe zinaczenie ma tez siréte-
nie pormatywnedo’ okresu rozruchu
w'.tyéh obiélitach, Zasadnicza jed-
ha® kivésfly jest' 'Koniecznosé termi-
nowego przekazywania tveh obiek-
tow zgodnie z ustalonymi cyklami.

rotu ma tych wlaénie rynkach. Tym
bardziej, ze umowy reprodukcyjne
s3 z reguly wielcletnie, a wiec po-
zwalajg zaplanowaé¢ reprodukeje
eksportowa i gwarantuijg odbior ca-
tej masy towarowej po stosunkowo
korzystnych cenach. Przy czvm re-
produkecja nie jest konkurencyina
(wrecz przeciwnie) dla rodzimej ho-
dowli, gdyz mozemy rozmnazaé od-
miany, ktoérych z réiznych wzgledow
sami nie ptodukujemy w dostatecz-
nej ilosei.

Ponadto eksport materiatu siew-
nego jest niezbedny dla stabilizacil
produkeji na rotrzebv rynku wew-
nelrznego. W latach nieurodzaiju
czg$é wyprodukowanych nasion mo-
ze byé z koniecznosci przeniesiona
na zaopatrzenie rolnictwa krajowe-
go. Unikamy wowezas kosztownego
importu. Ograniczenie produkcji na-
s‘on do wysoikosci krajowego zapo-
trzebowania prowadziloby nieuch-
ronnie, w warunkach duzego waha-
nia plonow, do importu nasion z ob-
szaru 1. gdyz wszystkie kraje ob-
szaru I, z wyjatkiem Polski, sg netio
importerami matlerialu siewnego. A
wiec nalezaloby w pelni wrykorzy-
staé¢ sprzyjajacg koniunkiure na za-
wieranie umow o reprodukeji od-
mian zagran:cznych. Niezaleinie od
znacznyeh wpltvwow dewizowyvel,
pozwala ona przebadaé w naszych
warunkach  glebowo-klimatveznven
odmiany =zagraniczne i ewentualnie
wzbogacié rodzimy asortyment od-
mian roslin uprawnych.

Abyimy sie mogli staé europej-
si:g potega nasienna. nalezaloby za-
gwarantowaé wzglednie stabilng ba-
ze produkeji nasiennej przez kon-
trakiacje i odpowiednig pol'tvke cen
i zachet, svstematveznie zwickszaé
powierzchnie upraw nssienn_vch w
PGR, rrgorystycznie przesu?eunc 7a-
sady. 2ze tylko tam nalezy rejonizo-
waé uprawy nasienne, gdzie istnic'a
Ku temu najlepsze naturalne warun-
ki. Nalezaloby rownje: bardziej
efektywnie  doskonalié zawodowo
rolnikéw, inspektoréw nasiennych
i stuzbe rolng. Wiele tez zalezy od
postepu prac naukowo-badawczych
w hodowli gatunkéw roslin maja-
cych zasadnicze znaczenie dla naszej
gospodarlki rolnej i potrzeb elsspor-
towych. Chodzi o skoncentrowanie
uwagi na doskonaleniu. odmian zboz,
ziemniakéw, burakéow cukrowveh
i pastewnvch oraz koniczyny czer-
wonej | podstawowych gatunkow
traw.
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Rosrmowa

1 prof. STANISLAWEM

BERGEREM

dziekanem Wydzialu' Zywienia Cxlowleka

I Wiejskiego Gospodarstwa Domowego

FGGW — AR w Warszawle

REDAKCJA: Ufworzente mowyeh
studiéw, ktorymi Pan kiernje 1 duge
od raru ich powedzenie (w biezzeym
roku bylo 5 kandydatéw ma jedno
miejsce), dwiadczy o wazroScie zain-
teresowania sprawami Aywienia
i produkeji fywnosci. Ale ezy desyg-
nowanie inzynieréw do pracy prey
rendlach rzeczywiscie prryezyni sie
de odnowy polskiej kuehni i pnpiao
wy jakoSci naszego odiywiania?

‘8. BERGER: Trzeba na %o spol-
rze¢ Inaczej. Pod wplywem zmian
w naszym trvbie Zycia coraz bar-
dziej wzrasta znaczenie przeobrazen
w dziedzinie organizacji Zy-
wienia. Procesy te nie powinny jed-
nak przebiegaé zywiolowo i dlatego,
miedzy innymi, potrzebni sg wy-
ksztalceni- ludzie, ktérzy beda -nimi
kierowaé i1 za nie odpowiadat.. Po-
step w organizacjl Zywienia, oczywi-
fcie, nie zalezy wylgcznie od wy-
ksztalcenia kadr, ale bez odpowiednio
przygotowanych fachowcdw bedzie
nieosxagg.lnv Ich ksztalcenie jest tym
bardziej wazne, Ze gospodarka zy\'r
nosciowa ma najnizszy, W poréw-
naniu. z innymi. dziedzingmi ‘go-
spodarki, ~odsetek 'ptacowmkow
przygotowanych zawodowo, zwiasz-
cza w specnalnosplagl;, repxezentowa—
nych przez rase wydzial,

Przygotowmemy lbsolwem&w w
dwéch mec;alnoéciaeh Zywienie
czlowielra oraz ekonomika i organi-
zacja wxe;sklego gospodars“wa :do~
mowego. W programie studidw’ na
obydwu kierunkach uwzglednione
sa w réwnych- proporcjach nauki
pzzyrocuncze techriiczne i1 za,adme-
nia- elkonomiczno-organizacyine, ‘a
wiest wiadomosei z zakresu fizjolo-
gii i higieny. zy'wxema, technologii
Zywnosei- i. organizacji gasttonomu,
elsonomiki i organizacji zy-mema
wiekszych grup ludnodci oraz wiej-
skiego gospodarstwa :domowegs. ‘po-
vaduictwa rolniczego  i. zagadmeﬁ
spnlaczno-politycznych wsi,

‘Liczymy na to, ze absolwene! beda
wrsoko kwahkaowanyml fathowea-
mi przygotowanymi do_pracy W, g0~
spodarce’ zywnoscxowe; beda:
mowaé - sie- zy\'vlemem ~zbwro‘wym
i wd«wxdualmm Specjalizacja
sywienie czlowieks; przygotowuje, do
p‘écy W p;zedsxc—gbmrs»wach PrEygo-
towujacych aywnosé .w . zdkiadach
gastronomicznyeh,” - stoléwkach; -w
szikolach's zawodowych 1w :placéw-
kach ‘naukowych. Na, druglm kierun-~
ku’ ksztalcimy pnzede wszystl.xm
kadre mstruktoréw i specjalistéw-w
:Medzmxe w1er!dego gospodarstiva
domowego . oraz nauczyeieli - techni-
kéw. i szkél;zawodowyeh:

" Nasza ucZelnia, jako jedyna w. kra-
Ju; - prawagdzi, studia- w - tych: diwdch
speciainosciach. - w ubleglym‘ xo}m
dl-;ademv'kim pmnghsmy Pierwszy
rocznik — '530s0b, a obecnie .83 no-
wych studentow. Catkowicie nowym
1 ‘jest \w, istocie- przygoto-
wiwanie nalruktoréw ‘po.druga na-
sza specjalizacia.” juz xstmala
mach wydziaiu technolngxi zywn,
Instruktorzy. ‘sg- . bardio | po
Wiejskie gospodalstwo vdomuwe jest
howem organizmem bardzo - zlozo-
nym.  Instruktorzy mam za:lmowaé
sie poradnictwem . w sprawach Zy-
wienia; produkeji Zywnoédci, higieny,
lcrﬂa.mzac;u pracy, kwestiami soc]al-
wymi i‘oswiatg,

- Tadcusz Przypkowski w Jedne]
z¢ smuch pix;lnn:ych ksmzek o prey-
ezadzaniu notraw i jedzeniu ,nwlsal.
e mcrwsm sztuka - dwiata byla —
sziuka  miesa. "Przygotowywamem
tywnosci ludzie zajmowali sle aw-
size. Ale, cho€ - nie zmxerﬂly su; po-
trzeby tmologwme, zupelnle inns
musza, byé . teraz, dla. uspoku.iema.
wymagan ‘ spol
stwa, drogi, kturymx iywn docw-
ra ‘do konsuinentow i inne metody
tej przyrzqﬂzauia. Jakie ® texo wy-
mka.)q ‘wnioski ‘dla’ praktski mspo-
darirej?

no

— 04 kifku pokoled exynnils
technologicznie i ekonomiczne w pro-
dukcji Zywnoscl oraz wplyw uprze-
myslowienia i urbanizacji powoduiy
wzrost rnaczenia Zywienia =bioro~
wego | przemyslowego przetwérsiwa
zywnosci. W ciaga ostatniego
éwieréwiecza liczba ludnosci miej-
skiej w Polsce zwigkszyla sie o po-
nad 10 min oséb. Wzrosio nie tylko
bezwzgledne zapoirzebowanie mna
zywnosé, ale takie zwiekszyla sie
rola tych organizacji, kidére zajmuijg
sie przetwarzaniem erazx handlem
zywnofeia 1 organizacja 2ywienia.
Caly ten ukiad instytucji — ed rol-
nictwa i przetworstwa poezynajae,
na komsumpceji, w roznych zreszty
formach (indywidualna i zbiorowa
— otwarta i ramkniets) korcgae —
mus! stanowié rintegrowany, wew-
netrznie spéiny sysiem. Zaspokoje-
nie poirzed sywnosciowych, pod
wzgledem iloSciowym i jakogeiowym,
moze odbyé sie tylko przez zespo-
towe dzialanie wszystkich = ogniw,
przez ktore zywnosé. ,przechodzi” od

.producenta do. konsumenta. = Tylke

pozornie jest to stwierdzenie oezywi-
ste — mnie irzeba by e tym mowié,
gdybyémy nie mieli tek- lcanych
przykladéw  aiweczenia  efekiéw
pracy wszystkich przez jedno nie-

“aprawne lub #le funkcjonujace og-

niwo, np. przéz brak przechowalni,
niedorozwdj sieei handlu, gastrono-
mii itp. .

Moéwimy { piszemy ezesto @ po-
trzebie zmian struktury konsumpqi
Yozwéj cywilizacyiny 1 wzgledy
eékonomiczne powodujg, #e maleje
stopniowo popyt na produkiy zbo-
Zowo-ziemniaczane, zwlaszcza o ma-
tym stopniu pzzetwmz‘*maq a rosnie
zapotrzeboiwanie na rézne produkty
zwierzece, owoce, warzywa, Koncen-
traty oraz cul\xer tiuszeze itp. Jest
to tendencja trwala, aczlvolwiek war-
to rowniez wiedzieé, ze tzw. ,Juk-
susowe: Zywienie” kryje w: . sobie
grozbe wywolywania chorob! cy'wxh-
zaLanych

Rolq wspblc‘.esnych producenﬁéw
zywnosci 1 ihstytucji zajmujacych sie
obrotem powinno, byé ksztaltowanie
racjonalnej struktury . Lonsumpc;u.
Konsumenci, Jednak nie moga —
nie potrafig lub nie chcg ~- ksztal-
towaé swojego modelu. spoZycia
tylko na podstawie-zalecanych. norm
poharmowych Ich moétywacja jest
1-bedzie wynikaé z wielu czynmkow
wirdéd. ktdrych decydujdesa role od-
grywac bedzie wygoda w.zasiosowa-
niu produkiéw zywnoscmwych Za-
pctrzebowame na’ izw, , wygodna
zywnos¢, obejmujacy nie tylho pro-
dukty drogie, ale réwniez i mozZe
‘przede wszystkim tafisze,. 1np. prie-
twory zbozawe, -ziemniaczare, OWo-
cowp-warzywne i- mleczne, - bedzie
rosto. Bedzie to wynikaé: ze! wzra-
stajacych potrzeb mdywxdualnych
konsumentow oraz wszelkich typéw
zakigdow zy\vxema zblorowego =
otwartego i zamkniétego, Ich’ skale
obrazuje np. . zapotrzebowame . na
ptzetworzona, zywno$é w’ powstaja-
cych wielkich oSrodkach przemysto-
wych, takich Jak Huta Katowice lub
miejskich. — wezmy- choéby np. sa-
siadujgea z nami dzielnice .Ursynéw.
Zdaniem réznych organizacji konsu-
mentéw, np. szwajcavskiej ,,Migros”,
dobrze zorganizowany rynek:Zywno-
Sciowy powxmen spetniaé cztery wa-
runki: zapewniaé dostawe zywnoéei
dobrej jakosci, w odpowiednim cza-
sie i miejscu dogodnym dla konsu-
menta i po. cenie propoxc;onalne]

do-wartosci:

Tworzac Nasz wydz!a! bnahémy
pod uwage. miedzy innymi koniecz-
noéé rozwoju zywienia zbiorowego
i przygotowania dla niego  kadr.
Warto jednak wiedzieé, - ze' mimo
wrrostu liczby zakladéw. w latach
1970—75 i dozywiania okolo 2 mln
086l '(w stoléwkach szkolnych, aka-
demickich itp.), udzial apozycia avty-
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wysold, P 2al on
spozviyeh produktéw 1 4 peec. ekt
nikow po.narmvvych

Jedlt: ;ytuacjz o mislaby ol Tmie-
niaé, oo jest ze WzngdéW spoiecz-
aych bardzo pozadane, wéwczas po-
trzebne bylyby zmiany ' w systemie
organizacyinym, . fciflejsza ‘mig. obec-
nie wspéipraca = pizemysliem spo-
sy wezym, poprawa  wyposaienia
{ warunkéw eanitarnych (tylko 35
proc.. stoldwek ma specjalnie wy-
budowane pomieszczenia, a 30 proc.
nie spelnia wymagan higienicznych)
oraz wzrost kwalifikacji kadry (tylko
20 proc. personelu kierowniczegoe
stoléwek ma odpowiednie kwalifi-
kacje). W tel ostatnlej kwestii li-
ezyé sie bedzie udzial absolwentéw
naszej uczelni, chociaz glowng role
powinno odegraé srednie szkolnic-
two zawodowe. Sadze, Ze poirzebna
jeat rzecza, aby nadaé. duZe znacze-
nie rozwojowi popularnych jadlodaj-
ni, oferujacych posilki smaczne
{ wartodciowe pod wzgledem odzyw-
ezym. To jest najpewniejsza droga
do uksztaltowania racjonalnej struk-
sury spozvcia. Chyba nie wykorzy-
stujemy wszystkich istniejgcych tu
mozliwosei, miedzy innymi produk-
cii i bezposrednich dostaw z prre-
myslu spozvwezego specjalnie dia
zZywienia zbiorowegn przygotlowa-
nych artykutow  zywnosciowych.
Nasz udzial w rozszerzaniu zasiggu
Fywienia zbiorowego moglby row-
niez wyraza¢ sig¢ w opracowaniu mo-
deli stolowek przyvdatnych w réz-
nych warunkach. W tym eelu mu-~
sieliby$my jednal rozwiazaé obec-
ne ftrudnofci lokalowe wyduzialu.
Rzeez jest tym bardziej godna uwa-
gi, ¢ nie ma w kraju prototypéw
lub modeli sto?oweh, a przeciez bu-
duje sie wiele zakladéw i nie zaw-
sze wedlug najlepszych wzoréw.

~ Zanim %ywienie zbiorowe
osizgnie rozmiary edpowiadajace
potr 31 fstwa,  glownym

konsumeniem zywnosel bedzie ed-
biorca indywidualny. Dia zaspoko-
jenia jego poirzeb rozbudowuje sie,
szezegdlnie intensywnie w ostainieh
fatach, sieé zakladéw przemysiu spo-
gywezego. Odpowiedzialnosé tego
przemystu wzrasta (skupuje on oko-
1o 80 proc. produkeji relnmictwa; 76
proc. izywnofel spoiywanej przez
lndnoéé miejska to produkiy o
mniejszym lub wiekszym  stopnin
przetworzenis) 1 rozeiaga sis jui
nie tylke ma saspokojanie poirzeb
flodciowych, ale fakie jakosciowych.
Ostatnio le;mowa Komisja Handlu
Wewnetrs Drobnef Wytworezo-

_Gei ‘1 Ustug zwrécila uwage na nie-

sadowalajaea jakos€é wielu artyku-
1w zywnosciowych. Mamy coraz
now $ni yst  spoiyw-
¢y, # rownoczesnie ma rynek do-
starcza siz zie mieko i przeiyory
‘mléezarskie, niedobry makaren, wy-
roby garmalZeryjne e xle] Jzkosei,
psujace siq diemy. Poslowie posin-
lowali podwyiszenie progu odpowie-
dzisinofel handlu — w sferze ob-
rote Zywnofeia — 1 przemysin spo-
iywezego ¥a jako&é produkeji. Czy
te wyroby przemyslu moga byé lep-
sze?

sy

-~ Muszgq byé lepsze. Do tego
zmisrza rozWoj gospodarhl Zywno-
fciowej, ktory daje juz zreszig ko-
rzssirne zmiany W strukturze kon-
sumpeji Zywnosei. Ale réwnoczesnie
trzeba wysirzegaé sie bledéw. Ma-
my bowiem do czynienia z materia
bardzo delikaing. Parafrazujac zna-
ne powiedzenie; mozna powiedzieé,
nie igra sie z /ywnoscm Bardzo la-
two jg popsué i to jest WOWCZRS
fakt nicodwracalny. Produkt prre-

mystowy moina_zreperowaé — po-

psutg - Zywno$¢ - frzeba zniszezyé,
Dowodem zupelnego braku poczu-
cia. odpowiedzialnosci byloby wpro-
wadzenie na rynek zlego, nie odpo-
wiadajacego normom zdrowoinym
artykulu spozywczego. Przeéciwdzia-
1aé takim faktom mozna przesiyze-
gajac rygorystycznie — zbyi malo
chyba spopularyzowanej -— . ustawy
zywnoscmwe], okreflajgcej £cisle
wymagania jakoiciowe oraz nie uje-
tej W mormy prawne etyki zawo-
dowei pxacowmhow przemyslu. My-
gle, -z¢ trzeba rowniez przestrzee
przed ‘nadrmerna wiara w technicz-
ne, chemiczne i inne drodki, ktorych
zastosowanie nie zawsze X punktu
widzenia. zdrowia jest korzystue.

To e3 zagadnienia ogllne, Jakby
kodeks postepowania =z zywnosma
Tym- bardziej jednak istotne, ze —
jak, powledmelxa:m' odpowxedzml-
noéé- przemysiu przetworcxego =8
zdrowie spoleczensiwa wzrasta xe
wzgledu na skale, w jakie] dokonu-
je. sie przemyslowe przetworstwo
zywnodel, To samo mozna odniedé
talkze  do pozostalych .oguiw lanicu-
cha- 7ywmoécmwego — do rolnictwas,
obmtu i zywienie Zbiorowego,

C— Przyjm\ljao. e przemysiows
obrobka kywnoscl Jest nieuniknio-
na, ehcialbym zwréclé uwage na
jeszcze jedna sprawe dotyozaca ja-
kofcl, Tak jak w przemysle Jest
nii,ejscu na wzorniciwe artystyczne,
tak { w przemyéle kulinarnym po-

winnismy ~ jak twierdzi Tadeusx -

Przypkowskl — ,wi¢cej uwagl po-
swiecaé ma owo ariystyczne podej-
gcie, z ktérym jest xwizzany dobry
smiak, ktéry choéby w w uproszezonej
formie winien do owyeh masowych
wyrnbow przenikaé”,

e Jegt w tym wisle racll. Rzecz
w tyny, jak to srobié, Mowillémy o

Ober‘nle - mimto dorebku nauki —
zbyt male jest wspélnych poczynah
‘§rodewisk:/naukowych i, przemysiy;
daiacYCh ‘praktycrne, fexiiltaty. Wy
nika to. rmedzy innymi z pemnych
slabodel - w same} nauce, czegor do=
wodem. jast mp. brak placéwki PAN
xajmujace] sie badanliam!’ podstawo-~
wyml w dziedzinie nauki o Zywieniu.
Choé #ywienie Jest dzialalnofeia
praktyezna, powinne mieé jednal
wigksze wsparcle w nauce.

— To sa wnloski, kidre odnoszs
sie racrel do przyselofol. Jest rreoza
rrozuminla, fe przeobraienia w pro-
dukcii § smiany struktury Kkon-
sumpeji musza opieraé sie na pod-
stawach naukowych. Ale tymeza~
sem dzislaj, na co dziei edczuwamy
wicle niedeostatkéw na rynku zyw-
nosciowym. Sadze, %e lepiej moze
pracowaé wiele zakladéw przemy-
stu spozywczego, handin i gasirone-
mii, ze po prostu lepiej moina go-
towad 1 preyrzadzaé ywnosé z obec-
nie dosicpnych surowcéw. Moze po-
trzebni sa lepsi kncharze — tech-
neledzy produkeji Zywnosci w prze-
myile sposywezym?

— Zgadam eie z tym. sle cheial-
bym. rownoczeénie podkreslié, ze tal
wlaénie ' stawia sprawe program
gospodarki  Zywnosciowe), ktéry
przewiduje realizacje i celow bieig-
-cych, 1 perspektywicznych 1 okredla
zadania wszystlsich partneréw
wspoldzialajacyeh przy  produkcji
zywnoSei (w tym takze doskonale-
nie kadr). Wszyscy cheieliby$my, aby
ten program, ustalony na XV Ple-
num KC PZPR, byt realizowany w
miare mozliwosei Jak majszybceie].
Musiray mieé jednak §wiadomosé, ze
tempo w jakim przebiegaé bedzie
techniczna rekonstrukcja gospodar-
ki zywnofciowej zalezy od wielkodei
nakladdw. jakie bedzie mogia na len
cel przeznaczaé cala gospodaria na-
rodowa. Przy tym nalezyty skutek
przyniesie  tylke zharmonizowane
dzialanie we wszystkich ogniwach
gospodarki Zywnesciowe] oraz do-
bra, codzienna praca, umozliwiajaca
pelne wykorzystanie obecnie posia-
danych zasobéw. To jest jeden x
waznieiszych aspekiéw poruszone]
przex Pana sprawy jakofel produk-
tow sywnofciowych, choé eezywi-
4cie nie wyjasnia do kotca wszel-
kich przyczyn obeenych trudnosci.
Do tego dodam jeszcze jedna uwage:

ctworzae rzecry wielkie (w przemysle

spozywezym 1w innych dzialach)
statajmy sie mie zaprzepaszezaé po

~drodze wartoscl i korzysel, kiére mo-

se talide przyniesé dzialanie mna
mniejsza wkale oraz rwykia ludzka
pomyslowosé 1 Inicjatywa nieraz od-
noszgca sie do spraw x pozoru drob-
nych. Badimy bardziej prakiyezni.
Takie przekonanie upowszechniamy
m. in. w dzialalnoéei powolanego
przez NOT Komitetu Naukowo-
-Technicznege d/s Gospodarki Zyw-
nosciowej, starajac sie ta droga do-
trzeé do kadry inzyniervine-tech-
nicznej gairudnione] w gospodarce
#zywnosciowej 1 w dzialach x nia
wspéipracujacych.

Przykiad mleka 1 prretworsw mla-
erarsiich jest majbardziej chyba wy-
mowny. Ze zlego mieka nie bedzie
dobrych wyrebéw. A na jego drodze
do. konsumenta jest »byt wiele moz-
liwosel utraty dobrej jakodcl. JuZ
w .samych gospodarsiwach rolnych
zastrzezenia budzi higiena udoju,
brak urzadzen do schladzania. A pe-~
tem zaczynea aie wedréwka mleka —

nieraz sa to setki kilometréw. Na
jako§é sywnosel wplywaja satem
prayczyny obiektywne, np. brak

fransporty, Téznych urzadrefi, ale nie
mozna ted wyklucayé oddzialywania
subiektywnego — zwyklych zanie-
dban, bledéw, & ezasem takie nie-
wlasciwego podejscla, nie uwzgled-
niajacego specyfiki produkiéw ryws
nodciowych wymagajacych specjal-
nego irakiowania — lnnego mik po-
rostale wyrdbr,'pmmyﬁm { kon-:
sumpeyine.

1 .’mzm fedna sprews: o jokobol
odzywiania decyduje mie, tylko po-
siadanie dobryech . produktéw, -aie
takie - odpowiednia struktura wyzy-
wienfa, Jak wiadomso, opréee cmyn-
nikéw materialnych duka role wiej
dnedzlme odgrywaja pmyzwvcza;e--
nia 1 tradycje, ktére zmwma;g liq
powoll, & cxasem lxmany te-ida w
zlym kierunku, Mysle, - treeba
przywrocié range npmwom wycho-
wania konsumentéw, 1 kultury  sy-
wienia, o kiérych méwi sie ostainio
maiej. Mamy wlasne .dobre wrory
zywieniowe, a ezagem warto siegnaé
do doéwiadczeh innych narodéw, po
to takze, aby uniknaé bledéw.

— Dzicknje sa rarmews.

Rozmawiah
MARCIN MAKOWIECKI

'PAWEL KAPUSCINSKI
oglowie wifi mamy jut tak sa-
mo liczne (21,7 mln szt,) jak w

okresie najwiekszego boomu ho-
dowlanego (1974 r.). Jest ich' o 13,5

do punktéw skupu ten Swinski wyz
demograficzny wciaz jako$ nie. mo-
ie dotrzeé w calosci. W lipcu :skup
zywea, wieprzowego oyt o 11,1 proc.
wyzszy niz. rok temu. Jest to tym
bardziej . zastanawiajace, Ze.na po-
czatku lipca rachmistrze spisowi
GUS naliczyli- o 21.5. proc. - wiecej
(w -poréwnaniu =z lipcem 1877 T1.)
sziuk w wieku powyzej 6 miesiecy,
czyli tucznikéw prawie ,dojrzalych”
do sprzedazy.

Wysuwane sa rozmaite hipolezy
tlumacza_ce tak znaczne dyspropor-
cje miedzy podaig zywca a syiuacig
w_chlewach. Powiem otwarcie — od
ludzi mniej obeznanych z tech: nika
powszechnyeh spiséw inwentarza i
‘mechanizmami administrowania
rolniciwem w gmuach slyszatem
nawet domniemanie, ze dane staty-
styczpe zostaly ulryzowane. Ale nie
jest to mozliwe. Nie tylko dlatego, ze
rzetelnosé danych snramdzam spxsy
kontrolne, Takie dlatego, Ze nikt nie
ma pokusy do zawyzama danych.
Nikt juz nikogo nie chwali za ab-~
sirakeyjne wskaZniki wzrostu po-
glowia — gminy roziiczane sa z kon-
kmﬁnych rezultatéw nrodukeji towa-
rowej, Tals? - Z realizacji plarnow
kontraktacji Zywea, a wysokosé tych
planéw — proponowanych gminom
przez wiladze wojewddzikie — stol w
scislym zwiazku z wielkoscia poglo-
wia. Dziala wiec raczej mechanizm
sklaniajaey do zaniZania niZz zawy-
zania danych dotyczgeych poziomu
hodowli (podobmie jak i plonéw). Na-
czelnik gminy Klodawa, STANI-
STAW ROSZKIEWICZ, ujat to bar-
dzo lapidarnie: ,Lepiej powiedzicé
nage prawde o stanie hodowli niz
ttumaczyé sig¢ poiem = niewykona-
nie plandw skupu”. .

Nikt wiec nie jest zainteresowany
podawaniem nieprawdziwych da-
nyeh. A skoro tak, skoro w arku-
szach spisowych nie ma ,martwych
dusz”, o e6¢ sie dzieje x tucznika-
mi, ktore — wedtug wsazelkich wy-
liczen pewinny j—uz dotrzeé de
punitéw skrupu?

Skad ta rozbieznoié?

fkalém ‘w wojewd-

[ Odpowiedz! siif
datwie dkonirski
ne rozj joSei 53 s°czegolme duze:
wedlug  spisu hpt:awgo tucznikdw
bylo tam o 28,7 proc. wiecej niz w
analogicznym okresie 1977 r., & skup
zywea w lipen byt zaledwie o 08
proe. wysszy.

Jedli mozna by méwié o jakiché
niedokiadnosciach w statysiyce po-
giowia, to tylko in minus, o jakief
2-3 proc. — mpwi dyr. Wydzialu
Rolniclwa, Lesniciwa i Skupu UW
w Koninie, ROMAN SZWARADZKI.

W diuiszym oKkresie nie wystepuja
dysnroporcje miedzy wielkoscia sku-
pu i poglowia. W gospodarsiwach in-
dywidualnycr stado trzody wzrosto
o 54 prec., a stup Zywea w pleriw-
szym polroccu o 8 proc. Netomiast
rTzaccywiscie miat miejsce zasté] w
lipcu, spowodou;any kilkoma przy-
czynami. W czerwew byly trudnodci
T zaopalrieniem w paste vVriemy-
slowe, - wiec,.czedé gospodarsiw uspo-,
tecznionych’ zrezygnowala = {uesu
sezonowego. Rolnicy zacheceni pod-

rych tbioréw zbé: i siemniakéw za-
trzymali c Zeitskich tucznrikow do
reprodukcji, Ale giéwnq proyczyng
jest awiekszony w okresie Zniw uboj
gospoddiezy. Przy tym nie obserwu-
jemy wzrostu targowiskowej badf
pokatnej sprredaiy miesa.. Raczej
odwrofme Upowszechnienie sprze-
da~y mtqsa po cenach komercyjnych
wyrasnie ‘prayhamowaio prywainy
handel migsem, Ltéry operuje znace-
nie ‘wyzssymi cenami. JeSli tuczniki
ide pod né: w gospodarstwach, te
wylgeznie na samozaopatrzenie.. Co
rolnik spizedaje, to sprredaje w
punktach shupu. Ale vzeezywiscie u-
bo§ tesrast,

Zanotowane w gminie

Yo samo wijasnienie usiyszalem
w gminie Stare Miasto, gdzie mimo
warostu pogiowia ¢ 5.2 proe. skup w
pierwszym poiroczu byt o 9,9 proe.
mniejezy, a na okres lipiec-paidzer-
nikc zolnicy zakontraktowali o 158
proe.. mniej tucznikéw niz w analo-
gicanym okresie ubieglego roku.

Prezes GS, KONSTANTY OLEJ-
NICZAK, pracujacy w spbidzielni od
26 lat i gnajacy problemy gminy -na
wylot, tak.to wyjasnia: — Stopa 2y-
ciowa nma wsi poprawita sie. Rolni-
kéw staé na to, zeby, dobrze jesé
Szczegdlnie w czasie iniw kiedy cie-
2ko pracuja. Jok kto§ przyjdzie im do
pomocy, takie musza go ‘dobrze u-
goicié. Roluicy zaopatruja sie w mie-
so we wlasnych chlewach. W jedy-
nym w gminie sklepie maserskim za-
opatrzenie jest stabe.Co niedziela tez
wzdzq jak mieszkaiicy Konina wra-
cajg od $wych rodzin i znagomych
ne wsi o~ kaidy z waldwka. Z wie-
u gospodarstw kto§ dojezdza do pra-
cy 1w miedcie. Chloporobotnik nie
mﬂu sprzedaé $winioka, Zeby kupié

kw buty, pieniqdze ma- z prre-
mystu, go:podantwo dos!mc:a mu

sywnofel,

proc. wigcej niz przed roklem. Ale

, ‘gdziz “wshémunia-’

wyike cen. skupui perspekﬂ/wa ‘dob-

Z podobna ocens ‘spotizalem: sle .w
gminie Kolo, gdme 13, s—mocentowv
wazrost rpoglowm nie .znalazl; odbicia
w zndcziie sl:mmmaa:xzym 3-procen-
towym wzrpscie 'produkeji towaro-
wej w.1 poiroczy, Jedpa. trzecia. za-
wodowo czynnych m1eszl~.ancow ‘gmi-
ny dojeidia. do pragy. w dwudziesto-
tysigeznym  Kole. Pr zeksztaleilo to
charakter gaminy, ; torg trudno ; juz
uwazaé za typowo nicza, choé talk
traktowana jest’ ‘rozdzielnikach
rynkowej puli ak
wotzw L zielony
zaouauzcme ludnoam w migso jest
ze mz W rg]o"xach zurbanizo-

.yznaje alQ od-mwxcdmo mniejsze
dostawy mi na rynek. Wiec sa-
mozaop:tueme jest tam rz'*czywxsme
duzé — i coraz wiekisze w miare. jak
coraz’ ‘Wigeej mieszkancéw wsi za-~
robkuje w pvzemysle budowmctw;e
transporcie. u>1u.'fach itd. W IV
> ubieglezo roku (przed swie-
go,‘l\.arodzéma i w czasie
sies intensywnego
$winiobicia na_wsi) rolnicy tej gmi-
ny ubili ma wiasne’ ‘potrzepy -ponad
800 tucznikdw, Za fo- lepach
miesnych w Kole widziato sie mniej
przyjézdnych ze wsi.”

Tiumaczy — -
nie usprawiedliwia

Wiekszy ubdj gospodarezy w €za-
sie “zniw wyvjasnia ‘stabe tendencje,
wzrostowe w skupie zywea w mie-
siacach letnich.— gle ich nie uspra-
wiedliwia. Rzecz w iym, Ze w woje-
wodztwie konifiskim  drastycznie,
spadla dyseyplina realizacii uméw

. kontraktacyjnych. O ile przed paru

laty. 95.proé. gakontraktowanyeh tu-
eznikdw rzeczywiscie dostarczono do
punktéw skupu,. to obecnie co pig-
tv tucznik, ktéry — zgodnie z pod-
pisang przez rolnika umowa — mial
byé sprzedany pansiwu, mie .moze
jako# znalezé drogi do GS.

Nie mozna nad tym przejéé de po-
»eadku. Bo jesl ktos shierze na swo-
je§ daimice #roche ziemniakéw, zie-
lomiei, wooza, wyhoduje na tych pa-
szach tuemnika, po czym wsadzi g0
do. garnka — to jest to jego pry-
waine sprawa i naleza mu sie .tyvl-
ko slowa uznanjia, Ze zamiast trawié
ezas’ w kolejkach, wykerzystal go
prodtkey juie; pomog& sobie " sari.
Ale jesli “rolnik zobowzazuje sie. u-
mowa kon‘uaktacymg “dostarczyé iy-
wie¢ panstwu i raliczkowo. otrzymu-
je przydzial pasz przemyslowych na
wyprodukowanie tucznikéw, a po-
tem, nie ogladajac sie na umowe, bi-
je w leb sztuke orzyobiecang kon-
trahentowi, kibry ze swojej strony
wywigzal sie z obopdlnych 'uzgod-
nish — to nie jest juz prywatna
sprawa tego hodowey.

Tam, gdzie adminisiracja, sluzba
volna i spdéidzielczy handel potrafig
wyegzekwowaé od  rolnikéw  obo-
wigzki wynikajgace z umdw kontrak-
tacygmch — tam w skupie Zywca
nie obserwuje sie zadnych zahamo-
wan i zaklocen. .

W gminie Klodawa, takze dosy¢
uprzemyslowionej — kopalnia soli
zatrudnia 1500 oséb — roluiey row-
niez duzo tucznikow (okole 3.5 tys.
rocznie) ubijaja na wlasne potrzeby.
Ale skup Zyweca.wieprzowego byt tu
w lipcu wyzszy o 11,3 proc. niz przed
rokiem (przy 4,l-procentowym wizo~
s‘vge poglowia), a plany  kontralkta-
¢ji sa w pelni wykonywane.

ierownik ~ sluzby rolnej JAN
CZUPRYNIAK wyjasnia te niety-
powa dla wajewddztwa koninskiegn
sytuacje bardzo prosto: — Rozliczae~
my rolnikéw = umaéw, Co miesige od-
bywamy spolkanie £ sofiysemi
przedstowicielami GS we wsiach.

¢ Kazdy przypodek niewywigzania siv

2 umowy konirakiacyinej jest do''-
tadnie wyswiectlany... Metoda pro:
ale — jak sig ckazuje — skutecz

Podstawg organizacjli zacpatrywa-
nia gospodarki narodowej w produk-
ty nytwarvane prez gospodarsma
indywidualne i lacznikiem wiazgeym
indywidualne decyzje p!‘o'iuhc”r?
milionéw roinikdw ¥ gospodarka
planows jest syslem kontraktacii.
System ' ten, praktykowany w cia-
£u paru dz:euaukow lat, dobrze zda-
je, egzamin, Jesli wiec 'oowstasg ja-
kies negatywne zjawiska na styku
indywidualny wyiworca ploddw rol-
nyeh -— uspoleczniony ich odbiorca,
to analize tego zjawiska zaczac trze-
ba od sprawdzenia, jak funkcjonuje
system kontraktacji — a jesli wadli-
wie, to dlaczego?

Jak wynika z ostatnich danych
Ministerstwa Przemysiu Spoiyweze-
go i Skupu rolnicy zakontraktowali
na pazdziernik o 25 proc. Wiecej tu~
cznikéw niz w analogicznym okresie
ub. roku. Jesli sie £ tych uméw rze-
telnie wywiaZa, przemys! miesny o-
trzyma calg ilo$€ zywca z bxevacej
produkeji i ,0dzyska” czesé tuczni-

‘kow, ktorych rolmcy zajeci zniwami

i wykopkamx nie mieli czasu wezesi-
niej dostarczyé do punktéw skupu.
Sprawa gminnych spéldzielni, admi-
nistracji rolnej w gminach. oraz or--
ganizacji spoleczno-politycznych

-jest dopilnowanie prawidlowej rea-

lizaeji kontraktéw,
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‘PROJEKTOWAC e JAK PROJEKT

CZY RACJONALNIE?

Nikogo chyba nie trzéba przeko-
nywaé, ie sfera projektowania
inwestycji wywietd znaciqey, i
brzemienny w skutkach wplyw
na procesy gospodarcze w skali
kraju. Niestety, jak wynika 1z do-
tychezasowej praktyki, biura pro-
jektéw funkeji tej nie tylko nie
spelniajq, ale wprost prieciwnie,
sq nosicielami konserwatyzmu w
roxwiqzaniach technicznych, roz-
rzutnosci w szafowaniu zasobami
débr inwestycyjnych i lekcewaie-
aia rachunku ekonomicinego w’
koncepcjach projektowych,

A réine przyczyny tego stanu

rzeczy, ale najwazniejsza thwi

w mechanizmie bodicow, deter-
minujacym  dzialalno$é jednosiex
projektowania.

Projektowy przeréb

Jednostiz! te, J=k wiadoino, zali-
exu si¢ do przedsiebjorstw produk-
eyinych, & ieh gléwnym i wilaiciwie
niemal jedynym produkiem jest do-
kumeniecja projektowa Jest to pro-
dukt o specyficznyeh wiadciwodajach.
Mimo, %e nie posiada zadnej bezpo-
fredniej wartosel uZytkowaed, stuzy
do tworzenia débr materialnych o
szczegdinym znaczeniu dla gospodar-
ki narodowej. Specytika tego pro-
dults polega réwniez na tym, fe je-
g0 wartodci. A zatem o wielkofei §
myél ludzka, za§ koszty materiaine
stanowiy tylko miewlelks czastke je-
go wartosci. A zatem o wielkoéel i
jakodcl tej specyficznei oprodukcii
decyduls wylacznle takie ezynniki
jak kwalifikacje ratrudnionych kadr
oraz mechanizm bodicéw, pelniscy
funkcje motywacyjna.

Istnienie dobrych ¢ zgodnych 2 in-
teresem spolecznym motywacji jest
w tej dziedzinie syczegdlnie waine.
Spartaczenie partlf twyrobéw, ns-
wet majdrozszych w innej sferze
dzialalnodei produkcyjne] omnacza
strate dla gospodarki narodowe} ré-
‘wngq aktualnej wartosc! tychze wy-
robow. Natorniast zlej jakofei doku-
mentacja projektowa wywoluje stra-
tg¢ dla gospodarki kilkadziesiat, a
ezesto kilkaset razy wigksza, niz jej
‘aktualna ,,warto$d” materialna, wy-
ratona w postaci ,cény” prac pro-
jekmwych. SOURTE O PUETUN MR

Nie, warto byloby zapewne mar-
nowaé papieru 1 czasu na prrytacza-
nie tych truizméw, gdyby nie fakt,
% od lat bez mala trzydziestu z
nigzrozumialym uporem ignoruje-
my w naszym kraju te ocrywiste
prawdy { usilujemy za wszelky ce-
ne ‘nagigé prakivke do wydumanef
przez kogo$ falszywei. teorii, 2e pro-
jektowanie jest takim samym pro-
cesem produkeyinym jak kazdy inny
w stérze produke}i materialnej { e
wobes tego w kierowaniu nim mozna
stosowaé takie same instrumenty i
bodZce. PoniewaZ tego rodzaju pracy
nlezym zmierzyé niepodobna, wezy-
stleie stosowane przer 28 lat mierni-
il okazaly sie nieprzydatne. Mimo
to nadal z uporem je stosujemy, wy-
my$lajae jedynie coraz to inne ,cen-
niki” ma prace projektowe, nie ba-
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czac na sxiody, jeisie cennik to wy-
rzydzaia gospodarce narodowej.

Svstem plac opaTty o te watpliwe
mierniki, noszky cechy ekordu ze-
spolowego, prowadzi do nisbywaltych
anachronizméw zardwno w sierze
plac, jak tez w sferze inwestycji. Sy- -
stem preferuje bowiem projektowa-
nie archaiczne, materizlochionne |
elronomt jie ni ywmne. Im in-
westycia droisza i gorzej zaprojek-
towana, tym projeistanci osiggaja
wyiszy profit, wyrazajacy sie w wy-
sokich premiach, dochodzgeych w u-
bieglyeh latach mawet do 500 lub
800 procent plac  podstawowych
(znam takie fakty). Czyli, Ze pracuige
ile, lecz ,wydajuie” przy jak naj-
wyiszych kosztach inwestyedl (kt6-
rych pechodna jest wielkosé ,prre-
robu”, ezyli produkeli biura projek-
t6w) moina osiagnaé duze zarobki,
natomiast stosujge rozwigzania am-
bitne i posigpowe, ‘'a made wwszys-~
ko kapitalooszczedne, jest gie bilym
po kKiemzeni,

U podstaw obowigzujacego mecha-
nizmu bodicéw w projektowaniu le-
gta wiec i lezy nlewzruszenie po dziei
dzisiejszy fundamentalna zasada, Ze
projextowartie jezst mierzalng pracg
produkeyina, wobec ezegn moZna —
stosujac mierniki wydajnosei pra-
¢y — wprowadzié bodice do zwiek-
srenia tej wydajnoéei, czyli do po-
épiechu w pracy.

Ten sposéb rozumowania, udwie-
cony diugoletnia tradycig w sierze
projektowania 1 broniony zaciekle-
przez wplywowe sily techalkéw, mo-
zna by poréwnaé z rozumowaniem
kiepskiego rolnika, kidry przy za-
kupie masion prze:maczonych do za-,
siewu kierowalby sie wylgeznie ich
lorzystng ceng. Projektowanie jest
przeciez tgq faza ed jzkodel kidrej
zalezg pdéiniejsze owoce procesu in-
westyeyinego { dlatego warto peniedé
nawet nieco wyisza cene, aby cwoce
te byly lepsze. Nie padlega takue
ehyba dyskusji fakt, Ze projekiowa-
nie moZe wywrzeé ogromny wdlyw
na racjonalng gospodarke materialo-~
wa, stanowiae gldwne Zrédlo zmniej~
szenia materialochlonnoéet budow-
nictwa. Jest to zreszta w cbecnej-
dobie berwzgledna koniecznosd, lecz
jak dotad, niedostatecznie w maszej:
swiadomosei ugrunitowana, w wyni- -
ku czego — poza deklaracjami — nie
uwzgledniania w praktycznym dzia-
taniu.

A przeciez bardzo resinle rysuje
sie bariera materiaiowa, na kiéra
napotyka budowmictwo ciezkle juz
dzié, Po prostu nie bedzie mozliwo-
§ci wyprodukowania koniecznej ilo-
$cl materialéw, jezeli utrzymane zo-
stang dotychczasowe technologie 1!
konstrukeje w budownictwie, A gdy-
by nawet kosztem ogromnego wysil-
ku udalo nam sie te bariere poko-
naé, pozostanie i transport, ktéry
przy obecnie stosowanych metodach
i systemach konstrukcyjno~-materia-
towych, jest po prosiu barierg nie.
do przezwyciezenia.

Tymezasem 'w obecnych warun-
kach stosowanie drogich { materia-
lochtonnych rozwiaza¥ Jjest na re-
ke projektantom i wykomawcom ro-
rliczanym z wartodei ,przevobu”. Im
bowiem drofsze { ciezsze materialy,
wieksze odleglode!, niefrasobliwosé,
a mawet marnoirawstwo w lch zu-

yeiu, tym wyiery preerdh, a w lon-
sekwenejl wyzsza ,wydeinodé pra-
cy” w jednosice projektowej i bu-
dowlanej. Ta zbleZnosé Intereséw
projektanta 1 wykomawey Jjest zja-
wiskiem niepoiedanym, szkodlwym
i sprzecznym gz Intereserm spolecz-
nym.

Ekonomista
persona non grata

Pochodna obecnego, wadliwego sy-
siemu bodZzedw w sferze projekio-
wania jest nieekonomicznosé rozwig-
za$ projeltowych. Jest sprawa zna-
ng, Ze produkty biur projeliéw sy
bardzo ubogle w tredé ekonomiemg,
albo nie posiadalq jej w ogdle, mimo
razwania jednego z roxdrialdw do-
kumentacji ¢zescia ekonomicang o-
pracowania. Ten stan rzeczy vynisa
miedzy, iInnymi z bardzo miklego, al-
bo zgola 2adnego udzialu ekonomi-
stéw w pracach projektowyeh. Wy-
nikaz z przesadnego fetyszyzowania
pierwlastkéw technicznych w opra-
cowaniach projektowych przy pow-
szeclmym niedocenianiu rangi ana-
liz ekonomicznych: Ekonomista w
roli projektanta, to pojecie, ktdre
nie miesci sig w stersotypach myslo-
wych ludzi zwiazanych z projeito-
waniem. uwazajacych te sfere za wy-
laczng domene wiedzy technicznej.
W rezuliacie czesé eikonomiczna pro-
jektowych opracowan fraktowsna
Jjest jak ,pigte kolo u wozu”.

Jest wicle przyezyn powadujgsych
bardzo maly udzial ekonomistéow w

procesie  projektowania. Najlstot-
niejsre to niecheé technikéw do

wspolpracy wotym procesie £ ekono-
mistami. Zrédlo tej niechee! thwi glo-
wnie w niewilasciwym mechanizmie
bodicoéw, kidry sprazwia. e projel-
tant-technik czuje sie zagrodony w
swoich interesach przy wspdipraey
» ekonomisty. Ekenomista moZe mu
bowiem udowodnié nieefekiywnaoid
rozwiazaf przyjetveh w dokumenta-
eji 1 trzeba je albo poprawiaéd, al-
bo zmienisé, a to grozi utrata czesci
zarobku. Zarobek ten Jest przecies
pochodna wartosei  dokumentacji.
Cennik projektéw inwestycji zas nie
przewiduje rekompensaty za twor-
cre i ekonomicane projekiowanie,
Bazuje on wylgcznie na wysokesci
przewidywanych w projekeie nakia-
dow mwestycyjnych, bez wzgledu na
ich " efektywnodé ekonomiczng., Po-
szukiwanie ekonomicznie efektyw-
nych rorxwiazan przy projektowaniu
jest znacznie bardzigj pracochlonne
niz projektowanie w ekonomicme]j
préfmi. Zaden ,rozsadny”. czyli dba-
jacy o swe interesy projexiant-tech-
nik nie bedzie szukal konteltu ¢
projektantem-ekonemista. Tym bar-
dziej, #e kontakt t2ki w aktualnym
systemie plac  rodz  potenciainego
wspolnika do wynagrodzenia za pra-
ce projektowe. Elonomista spowodo-
waé moie nie tylko Ze wicksza pra-
cochlonnoéé nad projektem, {0 jesz-
cze trzeba sie z nim podzielié za-
robkiem, uzyskanym za sprzedany
produkt, Nic tedy dziwnego, ie pro-
jektant-technik woli sam — trudzae
sig czesto przy tym nlepomiernie —
opracowaé czesé ekonomiezng doku-
mentacji (uzasadniajge wyliczeniami
przyiete przez siebie koncepeje tech-
niezne) niz korzystaé z ustug ekono-
misty.

Tak wise chowigruigey przez dzle-
sieciolecia mechanizm funkejemowa-
nia biur projektébw rodzil wielora-
kie, negatywne zjawiska, s jego mo-
dyfikacje dokonane w 16768 r. mi-
czego praktycznie nie zmienily. Na-
dal stosuje sle cenniki za prace pro-
felitowe na bazie kosztéw inwesty-
cji 1 nadsl wartoié produlkcjf sprre-
danej jest gldwnym parametrem do
ustalania wielkosei funduszu. plac.
Z t3 jedynie pozorna rénica, Ze obe=
enle nle mowl sie wprost, #2 rwiel-
kodé sprzedasy jest podstaws do u-
stalania wielltosei funduszu plae,
lecz, e decyduje o tym poziom wy-
dajnosci pracy przy projektowaniu,
a szezegzolnie jei wazrost. Trudno do-
szukaé sie jakiejiolwiek réinicy w
poprzednich i aktuainych rozwiaza-
niach, skoro wydajnodé pracy mierzy
sle wielkoscly produkeji sprzedanei,
przymadajacej na jednego pracowni-
.1:; ratrudnionezo prry projektowa-

u.

A¢ dziw, %a tego 2wiazku jakby
sie nie dostrzegalo, gdyz zardwno w
oficjainych dokaumentach, jak | w
publikacjach glosi gie, jakoby unie-
zalezniona place od wartofci sprze-
danej doizumentacji (pisze o tym
miedzy innymi Krystyna Loch w
artykule pt, ,Stabilizacia eczterdzie-
stolatkéw”, ,Z.G.” nr 12). W gruncie
rzeczy uniezaleznienia nie ma. Nowy
system zawiers wprawdzie pewne
inne bodice, jak na przykiad pre-
mie za posiep i nowoaczesnoéé w pro-
jestowaniu. lecy 83 one slabe. Gldw-
nym miernikiem pozostal jednak
sorzereb’”.

Wprowadzono natomiast réme ha-
mulce w driatalnosei biur majsce
‘wnie na celu ogranjezenia wyso-
koéei zarcbkéw. W gruncie rzaczy
zmedytikowany system nie tylko nie
uzdrowil sytuacii w biurach projek-
tow, ale znaecznie jq pogorszyl. Moim
zdaniem, nie da sie unikngé kolejnej
modernizacji zasad funkcijonowania
biur projektéw i to nie tylke w sie-
rze systemu plac. Obowiazujaey w
projektowaniu system finansowy na
przykiad prowadzi do niecszczednej
gospodarki, a mawet rozrzutnosei w
jednastzach projektowania. Wynika
to stgd, Ze wbrew zdrowemu rozsad-
kowi uznsno, e im w 2y 2zysk o-
sigga biure projektow, tym gorzej
dla niego i frzeba je za to karac.
Ponlewaz z28 koszidw oscbowych,
stanowigeyeh przewaznie polowe o-
ogdlnej sumy kosztow, podwyzszyé
nie moina ze wzgledu na obowigzu-
jace rygory, trzeba szukaé sposobéw
na maksymalizacje pozcstatyehr ko~
szidéw, aby mie wykazaé zbyt duzego
zyssu. Maksymalizacja zysku w bin-
rach projekiéw nie jezt bowiem —
jak w innych dziedzinach gospodar-
ki — cnota, ale zjawiskiem nagan-
nym.

Nieunikniona modyfikacja

Na tle powydszyeh, skrotowe prre-
dstawionych roxwazanl na temat wa-
diiwego mechanizmu funkejonowa-
nia biur projektéw moina sformu-
lowaé nastepujaey wniosek: jeteli
nie zostanie radykalnie zmieniony
aystem bedicéw w projectowaniy,
nigdy nie postawimy pierwszego

krokhu w kiernmku stosowania ma-
terialocszezednyeh, lEejszych 1 tafh-
szych ionstrukeji i technologhi  oraz
nigdy nie wzmocnimy rangl rachun-

ku ekonomicznego w procesie pro- .

jektowania, a wige w calym procesie

inwestyeyjnym? Kiedy to bedzie

mozliwe? L
Pogzukuje sie obecnie nowych

rozwiarah systemowych w projek-.

towaniu. Moim zdaniem, poszuki~
wania te jednak ida w niewiasei-
wym kierunku, gdyz nadal opiera-
ja sie one na niesmiertelnym —
jak widaé -~ dogmacie, Ze prace
przy projektowaniu moina mierzyé
i normowaé. A przeciez jest jasne,
e jesli nawet w skali pojedyncze-
g0 biura projektow nie istniejg
dwa identyezne opracowania, nie
mozna zakladaé identycznych lub
zblizonych opracowan w skali ogoél-
nej, dla ktérych obowigzywaé¢ be-
dzie jedrolity cennik. Nowy cemnik,
ktory opracowano obecnie, nazywa
sig ,rzeczowym”, tzn. opartyrm o
parametry ilosciowe. Pono¢ cennik
ten funkcjonuje na probe juz w
niektérych biurach. Nie jest to zad-
ne nowum. gdyz cenniki oparte o
parametry ilosciowe, czyli rzeczowe,
obowigzywaly przez wiele lat w
projektowaniu i byty one przedmio-
temn powszechnej krytyki. Ceny
mianowicie okreslane byly w nich
w relacji do rdznych jednostek fi-
zyeznyeh, a wige np. do kubatury
projektowanych obiektéw, dlugosci
prrewodu, kilograméw lub sziuk
produktéw, kilometrow ciagéw, ki-
lokalorii itp. Mimo ogromnej licz-
by cen na projekty i prace specja-
listyczne ich adekwatnoié do stop-
nia trudnoéei opracowania byla
wrgledna, powedujge ezeste wyce-
ny wediug tew. kalkulacii indywi-
dyalnej.

Drobiazgowy ukiad een, ogromna
liczha dodatkéw i wepblezynnikdw,
mozliwo§é stosowania réinyeh cen-
nikéw lub réinej ich imterpretacii
powodowalo, Ze niemoiliwe bylo
jednoznaezne i bezsporne okredle-
nie ceny tego specyficznego produk-
tu, jakim jest dokumentacja projek-
towa. Dlatego to wiasnie stosowania
tego typu cennikéw zaniechano w

1970 r, Dzi§ zn6w mamy nawrét
do tej samej procedury wycen w

projektowaniu i nadal pokutowaé
bedzie 6w chybiony i sprzeczny z
logika poglad, Ze praca przy pro-
jektowaniu jest mierzalna i moina
j3 normowac.

Moitn zdaniem, konieczne sg za-
gadnicze zmiany W trakiowaniu pro-
jektowania. poczynajac od podstawo-
wej kwestid. a mianowicie: m.ierz::f_?
prace koncepeying, czy zaniechad
mierzenia?

Dotychezas wszystiie zabiegl
zmierzajgce do usprawnienia pro-
jeiitowania sprowadzaly sie do rze-
komego - ucdoskenalania mierniizéw
wartosci pracy koncepcyjnej. Moim
zdaniem, zamiast wysilaé sie na szu-
kanie codpowiednich miemikéw do
ustalania ,wartosci” prae projekto-
wyeh (permanentne zmiany cenni-
kow), naleZy w ogdle zaprzestaé mie-
rzenia tej specyficznej produlkeji
przy pomocy takich absurdalnych je-
dnostek miary jas dotyehezas, kto-
ryii byly koszty inwestyeji, przerob,
ilos¢ kresek, formatek, stron opisu,
pracochionnosé liczona w godzinach

‘sie pora sferq
- jektantow.

OWAC o JAK PROJEKTOWAC e

Wiszystiko bowriemn sprowadza sig

#p.: .
do sprawy rasadniczej: w jaki spo-
b Ekmtecmie oddzielié system: wy-
cen prac. projektowych od systemu

tek, sby Avartoéé” dekumenta-
?}fﬂw i’ensie materialnym 2}1&18215
: P Fainteresowania pro-

Jeost chyba tylko jedno rorwigra-
nie: takie ustalenie bedZcéw - mate-
rialnezo zainteresowania dia pro-
jektantéw, aby zasady wycen (czyld
mierzenia) prac projektowych staly
sie dla nich'Zupelnie obojeine.

Zrelormowany system plac powi-
nien — 2z grubsza biorgec — opge.
ra¢ sie na nastepujacych zaloze-
niach:

@ wszysey pracownicy koncepeyl-
ni powirmi otrzymywaé place pod-
stawowe, skladajace sie z dwéch
elementéw: placy zasadniczej i do-
datku . projektanckiego. Wielkos¢
tego dodatku powinna byé zréinice-
wana i uzalezniona wylgcznie od
stafu przy samodzielnym projekto-
waniu; ’

@ nalezy utworzyé, w relacjl do
ptac podstawowych, odpowiedni fun-
dusz premicwy, z ktdrego przyzna-
waé premie za rzetelne i terminowe
wykonanie konkretnych zadarh rze-
czowych, w oderwaniu od ceny pro-
jektu, Zadania te bylyby precyzowa-
ne odpowiednio weczesniej, na pray-
kiad przed prezystapieniem danego
zespolu do opracowan;

@ wysoko$é premil za prawidlowe
{ terminowe wykonanie zadan rze-
czowych powinna byé réuwnjez zrdi-
nicowana i zapewniaé odpowiednie
preferencie dla wybitnych specja-
listéw. W poprzednim i obecnym sy-
stemie zdarzaly sie przypadki, ze wy-
sokiej rangi specjalista w pracowni
Jkrzywdzonej” przez cennik osizgat
znacznie nizszg kwote premil od
kreflarza Iub poczatkujacego asy-
stenta w ziotodajnej — drieki cen-
nikowi | chalturzeniu — pracowni
branzowej;

@ wprowadzié mnalezzleby mnato-
miast zasade wysokiego nagradzania
za opracowania wybitne, przy czym
czefé nagrody wrplacana byé po-
winna po snorzgdreniu profektu i je-
go ocenle. resrzta — po zreallzowaniu
meredsiewsziecia i uzyskaniu efek-
téw;

@ przyznawaé powinno sie ed-
powiednie gratyiikacje za projeltto-
wanie materialooszezedns, ekonomi-
cznie efeltywme, nowatorskie rox-
wigzania i inne. a nadto za podnosze-
nie kwalifikacji (studia podyplomo-
we), cpiete nad pracownizami mio-
dymi itp.

Oczywifrie, propozyeje moje sta-
nowia tylko zarys systomu, ale wy-
daje mi sig, e gdyby zo oprzeé na
tych podstawach,  problem  Wwycen
prac projektowych, przestalby zupel-
nie interesowaé¢ projektantow,  kté-
2y shkoncentrowaliby swoja uwage
na tym, jak najlepiej projektowaé,
a nie, jak dotad, za ile. Oslabiloby
to czynniki wplywajace na nadmier-
ng rentownosé biur projektéw, bo
nikt nie mialby interesu zawyzaé
wycen. Znikiyby =zatem miliavdy
sztucznego zysku w skali kraju i mo-
na by doprowadzié do prawidio-
wych relacii miedzy wartoseig pro-
dulteji i jej kosztem.

Zlikwidowsznie obeenyelr sprzecz-
noéci w mechanizmie dzialania biur
projektéw usprawniloby wrdatnie
proces  inwestycyjny., podniosioby
efektywnoéé¢ jego rezultatéw, przy-
czyniajge sie zarazem do podniesie-
nia efektywnodei gospodarewania i
unowoczedniania wielu dziedzin gos-
podarki narodowej.

RYSZARD MALINOWSKI

ZYBKI rorwéj prrzemystu w la-
S tach siedemdziesiatych oraz roa-

. budows ‘szeregu galez! przemy-
'stu” produkujgeych wyroby - finalne
‘o wysokim stopniu zlotonosei te-
chnologiczne] { konstrukeyine), jak
pojazdy, maszyny rolnicze, budow-
iane, aparatura elekironiczna itp.
‘doprowadszily do szeregu powainych
napie¢ zacpatrzenia w czeéci zamien-

8

ne. Od wialclwege ! swybkiege roz- -

wigzania tego problemu bedg uza-

leznione efekty gospodarcze w wielu

dzledzinach gospodarki narodowej o-
raz eksportu. .

Czestym bledem licznych zakladéw .

i organizacii prremyslowych prey
podejmowaniu deeyzii o nowych ue

ruchomieniach w rakresie wyrobéw
finalnych byla koncentracja wysiiku -

inwestycyinego na zakladach produ-
kujaeych te wyrovy, £ rzaniedbaniem
zaktadéw kooperacyjnych, produku-
jacych komponenty { czegdci zamien-
ne. Czesto po uruchomieniu inwesty-
ejl, okazywalo sig, ze nie zwigkszone
moee produbkeyine kooperantéw li-
mituja zdecydowanie produkcje
wyrobéw finalnych. Prowadzilo to
do zwiekszonego importu komponen-
téw dla zapewnienia okredlonego po-
riomu produkejl wyrobéw finalnych,
' Sytuacja taka na zasadzie reakejl
taficuchowej wywoluje u progdu-
centéw czesei skiadowych tendencje
do maksymalizacit produkejl kom-
ponentéw kosztem jakofc! produko-
wanych wyrobéw. W wyniku obnil-
senia jakosci produiktuy skrace sig
okres jego eksploatacli, co dopro-
wadza dodatkowo do wrrostu za-
potrzebowania na czefe! zamienne.
Mamy wiec do czyrilenia # mechani-
zinem interaltclf, ktdry dziata wed-
tug zasady ,biednego kole”,

lﬁtdruy tbieine
cty prreciwstawne?

W obeenych siruikturach organi-
racyjnyeh wielkich organizacji prre-
mystowych eczy resortéw gospedare
ezyeh problemy produkejl wyrobéw
finalnych oraz cxesel zamiennych nie
a3 w 2msadzie powigzane organiza-
cyinie |1 gospodarczo, Zwiazek ten
wystepuje tylko woéwezas, kiedy pro-
ducent wyrob6w finelnyeh jest réw-
noczeénie producentem czedci Xa-
miennych. Jednzk { w tym przy-
padku mamy do eczynienia najcze-
dcie] tylo z perviazaniem organi-
zacyinym, poniewaz interes gospo-
Aapezy producenta. wyrobow {insl-
nych sklania go do forsowania ma-
ksymalnej produkeji tyeh wyrobow,
ze szkoda dla zaopatrzenisa w czescl
zamienne :

Wyalka to 2 faktu, se braki cre-
$cl zamiennych wystepuja tyike w
pewnych grupach asortymenfowych.
Gdyby producent zdecydonval sie na
dostesowanie produkeji wyrobow fi-
nalnyeh do mozliwosci 2aopatrze-
nia kraju t eksportu w czedei »a-
mienne, musialby ogranicryé pro-
dukcje nie iylkoe samych wyrobow
finalnyeh, ale | niekiSrych kompo-
nentéw niedeficytowyceh.

¥ przypadku, kiedy produkeja de-
ficytowych komponentéw i ecrzesei
zamiennych jest oderwana organirza-
erinie od producenta wyrobéw fi-
nalnych, jego interes gospodarczy w
maksymalizacji produkeji wyrobow
finalnych jest ewidentny.

W obu wiec przypadkach istnieje
zasadnicza przeciwstavmodé inters-
sow producenta wyrohdéw finalnyeh
1 uZzytkowniks, 8 w konsekwencji i
przeciwstawnosd interesdw rakladu
produkcyinego 1 intereséw ogélno-
polecznych.

Jednym z moflitwych § skutecanyen
sposobow ziagodzenia mapieé w za-
kresie kraju i eksportu = czesci za-
mienne byloby powierzenie produ-
centorn wyrobbéw finalnyeh odpo-
wiedzialnoéel za catoksztelt raopa-
trzenia w czeéei zamienne do pro-
dukowanych wyrobéw, niezaleinie
od tegn, czy crefci te s3 produkowa-
ne w ich zakladach, przez koope-
rantéw, ezy tez pochodza z importu.

Rozwigzanie takie implikuje ko~
niecznoi¢ korvekt okresflonych prre-
pisdw ogélnyeh i seezepélowvel, do-
tyczacych ebrotu czedclami ra-
miennymi.

U podstaw  proponowanego roz-
wigzanla powinna znalesé sie pra-
wie obllgatoryina zasada, #e produ-
cent wyrobéw finalnych jest odpo-
wiedzialny wobee uzytkowanika kra-
jowego i zagranicznego za zaopat-
rzanie w czgdei do produkowa~
nych przex ¢iebie wyrobéw K-

-sprawnych, obnizalyby

nalnych na przesirzeni éciSle okre-
Slonego czasu od daty sprzedaZy wy-
robu. Zasada ta musialaby byé sprze-
zona 2 drialaniem skutkéw ekonomi-
eznych dla producenta wyrobow fi-
nalnych w przypadku niedoirzyma-
nia zobowigzania.

MoZna by przewidzieé nastepujgce
sankeje elcnomiczne w tymy zakre-
se:

- w przypadku niemecliwosci do-
starczenia czesci do okreslanych sta-
eji serwisowych, punktéw naprawy
czy spizedazy, producent powinien
byé zobowiazany do zaplacenia uzy-
thownikowi odszkodowania za unie-
ruchomienie pojazdu czy urzadzenia;

— po uplyvwie dalszego. okreslo-
nego czasu, gdyby producent nie byl
w stanie dostarczyé danej czeéei za-
miennej, ktorej brak uniemozliwia
normaina eksploatacje pojazdu c2y
urzadzenia, powinien producent byé
prawnie zobowiazany do odkupienia
od uzytkownika uszkodzonego wy-
robu, po odliczentu kosztéw amorty-
zacji { zuzyeia, majac réwnoezesnie
obowiazek postawlenia do jego dy-
spozye}i analogleznego wyrobu no-
wego lub urywanego, po odpowied.
niej cenie;

— odkupiony w ten sposib przez
produkcenta wyréb bylby naprawio-
ay przez niego we wilasnym zaikresie
lub przemacrony do kasacji w przy-
padku niemozliwosei lub ekonomicz-
gej nieoplacainodel naprawy wyro-
u.

Podstawotwa zaleta proponowane-
go rozwiazania byioby bezposrednie
powigzanie wynikéw ekonomicznych
producenta wyrobéw finalnych 2z
prawidiowy'm zaopatrzeniem w cze-
dei ramienne. W razie nieprawidio-
wego zaopatrzenia straty z tytuio
kar za przestoje, kosziy kasacji lub
procenty od zamrozonego kapitalu
2z fytutu edkupienia wyrobéw nie-
zaréwno

wartosé produkcii dodane), jak i
zysk netto. Stanowiloby to silny be-
dziec dla wladciwego zzopatrzenia
kraju i eksportu w czesci zamienns,
jak rowniez dia planowanija wia~
sciwyeh proporcii miedzy produkeia
wyrobéw finalnych a preduiicja
komponentidv.

Rozwiazanie to zwighkszyloby é-
wniez role organizatorsky producen-
ta wyrebow finalnych. Wprowadze-
nie jednak preoponcwanych zasad
rozszerzonej odpowiedzialnodei pro-
ducenta wyrroboéw finalnvceh., mu-
sialoby byé poprzedzone sreregiem
istotnyeh  zmian  orga A
przy réwnoczesnym zw
prawnien producentow wyrohow Ii-
nalnych wobec hooperaatdw.

Kto powinien ponosi¢
odpowiedziainesé

Zmiany w zakresie uprawnien pro-
duceniow finalnych wobec sweich
kooperantow  powinny zmierzaé
przede wszystkim do lkoncentracii
polityki inwestycjnej dotyezacej pro-
dukeil podstawowych grup kompo-
nentéw i cresci zamiennveh u pro-
ducenta wyrobow finalnych. W wy-
niku realizacji tej zasady srcdki na
rozwéj i modernizacjg produicj treh
wyrobow powinuy byé provznawa-
ne producentowi wyrcbow finalnych
i przekazywane kooperaniom na
podstawie odpowiednich uméw o do-
stawach, modemnizacji czy rozsze-
rzeniu produkcjt.

Czgdei zamlenne zardwao na kraj,
jak i na elsport. powinny bré do-
starczane wyiacmie za poirednic-
twem producenta wiTobiw alnych
~— nlezaleinie od tego, przez 080 83
produkowane.

O ile czgsci zamienne pochodza ¢
importu, import ten powinien od-
bywaé sie réwniez za posrednictwem
producenta wyrobdéw finalnych, w
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W lipcu minely dwa; lata . od
wprowadzenia  nowych' rasad
plac w biurach projektéw. Jest
to okres wystarcrajqey, aby priyj-
rzeé siq, jak funkcjonujq one w
praktyce, oceni¢, co zdalo egza.
min, a co okaxalo sig chybione.
Ocena ta jest o tyle istotna, ie
obecne 1asady plac réiniq.,
od popriednich. A 1o omnacid 'w
biurach projekiéw odejicie od
naroslych prryrwyczajen, dzialan,
nawykow, Wprawdzie zasady te
sprawdzone przed ‘wprowadze-
niem eksperymentalnie w 40 biu-
rach projektéw calego kraju, ale
byly to przewainie jednostki du-
ie, przodujqce w braniach, o
wigc odbiegajqce od prrecigt-
nego poziomu. Poza tym w sto-
sunku do eksperymentu, ktéry
mial miejsce w latach 1974
1975, tmienily sie nisco warunki
drialania biur projektéw, co tei
nie jest tutaj bezx znacrenia..

OPRZEDNIE ro:zwigzanie placo-

we w blurach projekiéw miaty

w zasadzie charakter sysiemu
akordowego. Zakladalo sie, Ze obec-
ny bq.‘dzie preferowal nagradzanie za
Jakoié | nowoezesnosé, Chodzils w
nifn o zrealizowanie zasady placenia
wigeej tym, ktérzy pracuja twérezo,
po nowatorsku, niZz tym, kiéray w
swej pracy s tylko rzemieslnikami.
Wprawadzano w zwiaziku z tym isto-
tae ymiany w twoizeniu | podziale
funduszu plac, '

O ile przedtem fundusz plac byt
ustalany procentowo w stosunku do
wartodci  wylionanej dokumentacj,
to obecnie jego wielkofé uzaleiniona
jest od parametrdw ekonomicznych:
peziomu  zatrudnlenia, wvdajnosei
pracy | weikainika jej oplacenia, Za-
trudnienie mozna traktowaé jako
siale, gdyz — zgodnie z decyzja nr
8! Prezydium Rzadu — nie powinno
ano zwigkszyé sie ponad stan roku
1976. W praktyce wiec fundusz plac
w biurach projektéw =zalezy giow-
nie od wrrostu wydajnesei pracy.
Aby jgdnak przyhamowaé  tenden-
cie ilosciowe i zwrécié wieksza niz
dotad uwage nma jakosé 1 nowocze-
g0éé w projektowaniu, ustawodaw-
ca wprowadzil wskainik zmnieisza-
Jgey poziom jej oplacania. Za kaidy
procent wzrostu wydajnosci pracy
biuro dostaje 0,5 proc. wigcej fundu-
szu plac.

Aby stworzyé warunki dla pracy
lepszej i nowoczesniejszej. podmie-
siono place zasadnicze ograniczsjac
doié wysokie przediem  premie.
Wprowadzono tei roinego rodzaju
dodatki: »a staz pracy, 'z tytulu pel-
nionej funkejl, g2 wykonywdnie tru-
dnych i zlozonych zadan, itp. Fun-
dusz premiowy podzielono na dwie
zgradnieze -ezesei, tzn. na fundusz
premii kwartalnyeh (70—980 proec.
funduszu), wyplacanych za loéé |
terminowosé wykonanis zadaf, oraz
premie za jakodé { nagrody special-
ne (30—190 pro¢. funduszu premiowe-
go ogblem). Opr6ez tego stworzono
moiliwodel uzyskiwania nagréd za
projekty wyréznione klauzulg no-
woczesnosci, nadawana 2godnie 2z
przepisami przez inwestora, W pizy-
padku uzyskania takiej klauzuli wa-
rto§é projeltu zwieksza sie od 3—3
proc, a grodki te przeznacza sie na
nzgrody dla bezposrednich jsgo
tworcow.

Tyle nowe rasady, ktérveh zalole-
nia 83 niewatpliwie sluszne, gdyz po-
prawa jakosei i wzrost stopnia no-

SYSTE
PLAC

PO DWOCH
LATACH

KRYSTYNA LOCH

woezesnose! w projektowaniu inwe-
styeji jest dzisiaj sprawa plerwszej
wagl. Z praktvki wynika jednai, ze
nie wszystko jest jak trzeba, ze da-
leko do pelnego rozwigzania proble-
mu.,

Ludzie pracujq za premie

Ocaniajae nowa metode tworze-

ia funduszu plac biura projektdw
wskazujg, Ze mimo pozornych zmian
Jest ona nadal =wigzana z wartoscia
dolkumentacji. Trzeba wigc wpierw
zrobi¢ ilo$¢, aby nagradzaé prace
ambitne, lepsze. Zgodnie z nowymi
zasadami fundusz plac nie rosnie,
gdy przyjmie sig ludzi ponad usialo-
ny limit. Mozna wprawdzie wysta-
pi¢ do jednostki nadrzednej o do-
datkowe limity, ale te jui sa sprawy
administracyjne, a przy tym jak
zwykle kiopotliwe. Poza tym okazu-
Je sie. Ze cila pracochtonna metoda
wyliczania funduszu plac jest | tak
zbyteczna, bo jest on limitowany.

Obowigzujgey obecnie taryfikator
podni6ést nie trlko poziom plac za-
sadniczych (od 68 proc. wynagrodze-
nia ogodlem), ale i wyrdwnal nieco
istniejace réZnice w placach pracu-
jacych bezposrednio w projekto-
waniu | pracownikéw pozostalveh.
Na przykiad w roku 1975 pracownik
komorki postepu technicznegoe i stu-
diéw zarabial srednio © 30 proc.
muiej, niz jego kolega z ‘projekto-~
wania. W przypadku pracownikow
administracyjnych rdéznica ta wy-
nosita 33 prec. Natomiast w ro-
ku 1977 place tych pracowni-
kéw odbiegaly od wynagrodzert
pracownikow bezposrednio pro-~
jektowych tylko o 16 proec. i 22 proc.
Byln to niezbedne, poniewsaz w biu-
rach projektéw nie tylko sie pro-
jektuje, ale i opracowuje prognozy,
prece studialne, prowadzi informa-
¢ie naukowo-techniczng i ekonomi-
czng, inne prace zwigzane z proce-
sem inwestycvinym. jak np. nadzéor
inwestorsiki, GR! itp. wdraza elek-
troniczng technike obliczeniowsg, 1
tego typu prac ekonomiczno-plani-
stycznyeh, administracyjnych  jest
coraz wiecej,

Stad tez od ludzi pracujacych poza
pmjektqwaniem wymaga sig coraz
wigcej i wobec tego trzeba im teZ

‘czyth w ostosunku do ,pulapu taryfi-

odpowiednio placié. Z druglel jed-
nak strony podwyki te zmnieiszaja
$rodki plac pracujgeych bezpoéred-
nio w projektowaniu. Widaé to wy-
raznie w spadku udzialu funduszu
plac tych pracownikéw w ogbdinym
funduszu plac biur. Na przykiad w
biurach budownictwa ogolnego zaj-
mujacych sig projekiowaniem budo-
wnictwa mieszkaniowego udzial ten
zmniejszyl sie z 80 proe. w roku 1975
do 77,9 proc. w roku 1877,

Z badani przeprowadzonych przex
Instytut Organizacji, Zarzadzania |
Ekonomiki Przemysiu ‘Budowlanego
— Zaklad Regionalny w Katowicach
wynika, ze podwyzka piac zasadni-
czych ograniczyla w biurach zain-
teresovanie wzrostem wydajnosei
pracy. Ludzie przyzwycesajen! s3 pra-
cowaé za premie, bo pensja i tak elg
naley. Jest to w wielu biurach rzecz
niepokojaca. szczegbdinie tam, gdrie
ilosciowe zadania systematycznié ro-
8na

Ale jednoczesnie wezrost plae ra-
sadniczych nie wplynai, jak cheia?
ustawodawca, na zainteresowanie
jsikodciowymi efektami pracy. Dlale-
go tei — jak méwiz w Dbiurach —
premia nadal decyduje. cxy projekt
berd=ie zroblony na czas i dobrze.
Okazuje sig’ jednsk, Ze sytuacja ta
wynika z ustawienia plac zasadi:

katora”. W wiekszosci biur ustawio=-
no je rvagzej na poziomie srednim,
tj. w groditu miedzy -dolnym i gor-
nym pulapem. Zrobiono tak po to,
aby zostawié¢ jak najwiecej frodkdw
na premie i aby pracownik mogt
jeszeze dostaé podwyzke.

Interesujgce jest takze. w jakim
zalkresie korzystaja biura z wpro-
wadzonych przez nowe przepisy do-
datkow specjalnyeh za wykonywa-
nie trudnych, pracochionnych i ame-
bitnych zadan projektowych. Okazu-
je sie, ze 53 one przydzielane rzad-
ko, 2 wiele biur nie stosuje ich wea-
le. Jako powdd podaje sie ogranicze-
nie srodkéw funduszu piac oraz nie-
staly ich charakter., Zgodnie » orze-
pisami, przyznaje sie je bowiem na
czas wylkonywania zadania, nie diu-
#zej niz na dwa lata. Stad trudro je
potem cofnaé, bo ludzie nie lubia
tracié, jak raz co$ dostali, Jezeli juz

dodatkl te przyznaje sie, 0. gléwnie
generalnym projektantom, kierowni-
&kom pracowni, osobom 2z tytulami
naukowymi, wykonujgcymi -wiine
zadanis z zakresu posiepu. technicz-
nego oraz zatrudnionym przy - tew.
pracach nieprojektowych (kompleta-
cji dostaw, nadz6br inwestycyiny,
GRI). Dostaja je wiee osoby, ktére
$uz majy dodatelk funkeyjny lub dla
ktorych stanowisk taryfikator jest
niekorzystny. Stanowig one zatem
czynnik uzupelnienia wysckosel pla-

. ey, co np. widaé wyraznie w przy~

padku pracownikéw zatrudnionych
Drzy pracach nieprojektowych,

Obecne zasady pominely zupelnie
sprawg plac pracownikéw -zajmuja-
cych sig nadzorem inwestyeyinym,
kompletacjy dostaw, generalng reali~
zacjg inwestycil. Nie wiadomo wiec,
gdzie ich zallczaé, czy do bezpoéred-
nio projektowych, czy pozostalych
pracownikéw, co ma w praktyce

- {stotny wplyw na wysokoSé wyna«

grodzenia. Ponlewaz ludzi tych jest
w blurach projektéw coraz wiecej,
rozwigzuje sie jak dotad sprawe w
rozmaity sposdb. Jedne biura dajg
im stawk! | premie pracownikow ad-
ministracyinych, wyrézniajacy co le-
pszyeli  fachowebw dodatkami spe-
cjalnymi. Jest to rozwigzanie dora-
#ne, poniewat dodatki te mogg byé
przyznane naejwyzej na dwa lata. In-
ne biura trakiuja ich i nagradzaja
jak projektantow. Pozostale slosujg
metody posrednie: daja stawki pro-
jeltlanckie, ale premig jak w przy-
padku pracownikow administracyj-
rbznicowanie to jest klopot-
ja flultuacji (odchodz! sie

. a

tam, gdzie moina wiecej zarob!
ponacdio prowadzi do zadraz
konfliktsw w samym biurze. Isinie
je wiec potrzeba szybkiego uregulo-
wania problemu, co podkresilaj
réwno biura projektow, jak i nad-
zorujgce je resorty, miedzy innymi
Ministerstwo Hutnictwa, Przemysiu
Chemicznego. Centralny Zwigzek
Spéldzieiczosei Budowniciwa Mie-
szkaniowego., Wigkszosé z nich re-
prezentuje poglad, Ze ze wzgledu na
scisly zwiazek projektowania i prac
na rzecz wykonawsiwa inwestveyj-
nego place tych pracownikéw powin-
ny byc ujednolicone.

lle i komu zg jakosé?

Ze wzgledu na rbéine sadania |
mozliwoéel biur projekiow ustawo-
dawza umoiliwil zréZnicowanie po-
dziatu funduszu premiowego na pre-
mie kwartalne oraz funduszu premio-
wego za jakosé. W prakiyvce jednak
obserwuje sie, ze kazde biuro stara
sig daé na premie za jakesé jak naj-
mniej, Na 70 objelych badaniami
biur tylke 15 dalo na fundusz premit
za jako$é¢ maksymalne sSvodki (30

-proe. funduszu premiowezo ogdlem),

w pozostalyeh udalal ten jest niZszy
i wynosi przewaznie 15 proc. Dzieje

..sie. tak.dlatego, Ze biura rozlicza sie

nadal przede wszystkim z iloscio-
wego i terminowego wykonania za-
dat, trzeba wiee na ten cel zagwa-
rantowaé odpowiednio wyscky pre-
mig kwartaina.

.
A kto tak naprawde interesuje sie
Jakoseig i noewoczesnoscia? Inwestor
niewiele, wykonawea prawie wcale,
bo dla niego projekt nowoczesny,
to wiecej ropboty, zachodu, wysitku,
Poza tym i dla samyeh biur projek-
tow sprawa oceny jakosci i nowo-
czesnosei jest rzee:a nielatws. Bra-
kuje odpowicdniej bazy poréownaw-
czej, kryteridw oceny, nowoczesnezo
sprzetu. A prrede wszystaim brakuje
czasu na prace koncepeyjna. co pod-
kresla wigkszoéé biur, a szczegdlnie
te, ktdre projextuja dla branz o du-
zej obecnie dynamice inwestcwania
(np. budownictwo mieszkaniowe).
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Badania wykazaly, Zze niewielkia
£rodki przeznaczone na premie za
Jakosé ulegajy dalszemu rozdrobnié-
niu, gdyz partycypuje w nich za wie-
le os6b. Srednia premia za jakodé
wyplacona 'w roku. 1977 wyrnosila
okolo 2600 =t 1 stanowila zaledwie
33 proc. rocznej przecietnej placy
pracownika biur projektébw. W po-
szczegblnych biurach wyplaty te wa-
haly sie od 1200 z! do 8300 z1 Wyni-
ka to stad, ze biura przezhaczaja na
ten cel.rézne Srodki, a przy tym ma-
i niejednakowe regulaminy pre-
miowania, W biurach, gdzie na pre-
mie za jako§é przeznacza sie 30 proc.

funduszu premiowego, dostaja je za- -

awyezaj wszysey zatrudnien! bezpo-
érednio przy projektowaniu, 1i..0d
kierownika pracowni do pomocy te-
chnicznej. -
Tlumaczy sie to tym, Ze wrasa-
dzie wszysey oni w jakié $posob
pracuja na jakosé projektu. Pewnie,
ze koncepeja jest najwainiejsza, ale
przeciez | dobra szata graficzna pro-

jektu ma znaezenie: projekt dobrze

wykrestony lepie] sie ezyta, W tej
sytuacii premie za jakosé tralktuje
sie tak samo jak premie kwartalng,

W pozostalych blurach dostaja ja
zwykle projektanci, kosztorysanel i
asystenei, Troche lepiej wyglada
gprawa z przyznawaniem nagrod za
klauzule nowoczesnoici. Tutaj wiele
Dbiur stosuje zasade wynagradzania
tvlio bezpojrednich iworedw, {ij.
starszyeh projestantéw i projektan-
tow, Mimo io Srednie nagrody z le-
go tytulu tez nie sg zbyt wysokie —
3100 zt w roku 1977,

. Wszyscy sa wialciwie zgodni, Ze
premia za jakodé i nowoczasnoié na-
lezy sie tylko tym, ktdérzy na nia
zastuiyli, przyezynili sie do tego, iz

dany projekt jest lepszy od pozosta- -

tych. Ale z prakiyczng realizacjq jest
gorzej, poniewzz — jak wiadomo —
projektowanie jest praca zespolowa,
a przy tym niewymierna. Stad tru-
dno ustali¢ dokladnie, kto na nig
naprawde zastuiyl. a kto nie. Jest
to zreszta sprawa aktualna nie tylko
w projektowaniu, ale wszedzie tam,
gdzie whkilad pracy i jej efekty tru-
dno zmierzyé { oceni¢. Dlatego tei
trudno si¢ dziwié, Ze magradzanie za
jakosé | nowoczesno$é w blurach
projekidéw napotyka na trudnosci,
wywoluje mnieporozumienia, konflik-
ty.

Aby nie zaprzepascié¢

Mimo tych pesymistyeznveh wnio-
skow, nowe zasady plac na pewno
zmusily biura projektow do wieksze-
go niz dotad zainteresowania sie ja-
koieig i nowoezesnodcia swyeh pro-
jektow. Stad biura opracowujg za-
sady cceny jakosei. weryfikuig je
udoskonalajg. Tworzy sie, jak na
preykiad w Gliwickim Biurze Pro-
jektéw Budownictwa Przemystowe-
go, kompleksowe zasady oceny jako-
sei projeki6w, oparte o wskainiki
techniczno-ekonomiczne, ktére po-
shuza w przysziosei dla opracowania
wlascive] bazy odniesienia w budo-
wnictwie przemyslowym. Poza tyin
biura rtorwijajg svstem informacji
naukowo-technicznej i1 ekonomica-
nei. szkolenia kadry. Mozemy wiee
mowié. Ze nowy system plzc przy-
czynil sig do podniesienia zaintere-
sowania jakoéeia § nowcezesnoscia w
biurach projektow. co jest cenne za-
rowno z punktu widzenia interesu
gospodarki, jak i doskonalenia zawo-

"dowego-

- pracownikow; i
‘macji naukowo-technicznej i elkono-

kadry - projektanckiel, . Ale

" wiele frzeva jeszcze zrobié, aby do-
‘bry poczatek nie zostal zaprzepasz-

czony..

tutaj do rozwigzania ‘dwa za-
laﬁ?ﬂcze problemy.: Plerwszy 2. nicl,
to_siworzenie W biurach pro;gktmiv
<warunkéw sprzyjajacyeh “poprawle
jakodel. I podniesieniu yqziomq nq_
Woszesnodei.  rozwlgean’  projek-
towych, Chodzi tu o stworzenie od-

‘powiednle] bazy poréwnawesel, 8Y-
'stematyczne

doskonalen}{le dkryt;ig;\;'r
n; rojektow i wkladu
o i dalszy rozwoj infor-

micznej, szkolenia, zakup nowaocze-
snych, ulatwiajacych projektowanie
urzadzei, Drugl — to doskonalenie

-zasad nagradzania za efekty w za-

“kresie jakoéci | nowoezesnosei. Celo-
we byloby zrezygnowanie 2 limito-
wanla funduszu plae, przy réwnocze-
snym uzaleznianiu jego wielkosel od
faktycznych wynikbéw pracy biur.

Obok tworzenia, réwnie wazny, 2
moze nawet wazniejszy, jest‘podz';al
srodkow. Niezbedne jest tuiaj utrzy-
manie wlasciwych proporeji r;;ie;dzy
placam! pracownikow, zatrudnjonyeh
bezposrednio w ‘projektowaniu i-w
pozostatych komorkach, zqunych z-
zasadam] rzetelnej politylsi kadro-
wej i ptacowe]. W :przeciwnym -wy-
padky moZe dojéé do nleprawidio-
wosel w. sirulktuize zatrudnienia, ti.
zachwiania’ pozddanyeh  proporci
miedzy 6bu  grupami: pracownikow.
Usprawnieria wymega takze nagra-
dzanie za jakosé 1. nowoczesnosc.
*Mozna by wprawdzie zalatwié prob-
lem odgérnie; zobowigzujae biura do '
przeznaczenia ‘odpowiednich sr_od?
kéw- na premie. graz objecia nimi
tych, a.nie innzch ludzi. Ale byloby
to jeszcze jedno administracyjne po-
sunlecie. A ‘przeciez jakosé jest ka-
tegorig Scisle zwigzang z rodzajem i
charakterem pracy biura, z potrze-
bami branzy, dla ktorej projektuje,
jego mozliwoéciami wykonawczymi,
okredlonymi kwalifikacjami ludzi,
poziomemn wyposazenia. Ma ona wige
inne znaczenie w.duzym biurze pro-
jektujacym nowe technologiczne ro-
zwlazania. a inne w niewieikiej jed-
nostce bazujacej przewainie na pro-
jektach typowych. Dlatego tez nie-
zbedne jest pozostawienie kierow-
nmictwu bjura swobody i samodziel-
nosci w ustaleniu $rodkéw na premie
za jalko$é i ich podziale, poniewaz
zna ono najlepiej’ swoje potrzeby i
mozliwoscl. Wie tez, czyj wlkiad pra-
cy liczy sie tutaj najbardziej. Bez
tego biura beda oceniaé projelty
pod wzgledem jakosci tylko po to,
aby wziaé premie.

Obok doskonalenia nagradzania za
Jakoié istotne jest taltZe uregulows-
nie sprawy nagrod za projekty no-
woczesne, wybitne, wymagaigce nie-
.matego - wkiadu pracy, takie. ktore
sa czesto dzielem calego Zycia -prp-
jektanta. Wiadomo, Ze. powinno sig
je wlasciwie nagradzaé. Zachodzi je-
dnak pytanie, czy tylko z funduszu
piac biura, skoro z ich efektdow be-
dg w przyszlosei korzystali wszy-
scy. Wprowadzone rozwiazanie w po-
staci klauzuli nowoczesnesci i na-
gréd wyplacanych przez Inwestora
jest dosé dyskusyjne. Bo inwestor
piaci teraz za klauzule z dobrej wo-
li, kiedy chce i ma pienigdze. Czy
jednak od tego ma by¢ uzaleiniona
ocena projaktu? Poza tym nagroda
za klauzule nowoczesnosci zalezy od
wartoici opracowania, nie zawsze
zbieznej % wiozonym wkladem pra-
¢y, z efelitami, jakie uzyska sig z je-
go realizacji.

Walpliwosel te wskazujg, jak zlo-
Zonym problemem jesi nagradzanie
za jakosé i nowoczesnosé, Dlatego
tez jest on nadal otwarty. wyma-
gajacy przedyskutowania, istotnych
przemyslen i rozsgdnych wnioskow.

rafach limitéw  przyanawanych’ mnu
jako zalkladow! produkcyjnemu lub
w. ramach. . limitu’ organizacji prae-
mystowej, 'w sklad kibrejwehodzd,

Producentowi. wyrobéw : ti
powinne sie.
wglad w ki ‘u koope
ranta oraz na: zmiang czy moderni-
zacje technologii; - 'w:- konsekwenejl
wszelicie zmlany - technologli - powin-
ny. by¢ zatwisrdzane priez produgen-
ta wyrobéw: finalnyéh.

Producent wyrobéw finalnych,po-
winlen byé zainteresowany w  two-
rzeniu wlasnych zakladéw filjalnych
dla produlcii.” podstawowych: grup
komponentéw . 1 czefel’ zamlennych
lub w przejmowaniu’z tanych brani
zakladaw produkujacvch gléwnie na
jego potrzeby lub jego organizacji
prremystowei.

Mala kooperacja

"Zaréwno zwigkazenie zakresu od<

powiedzialnoéei  producentéw wyra-
béw finalnyeh na -Zaopatrzenie. 'w
czedel zarnienne, jak i odpowiednie
rozszerzenie dzialalnodei oypganiza-
torskiej tych zakladéw. umozliwitoby
lepsze . wykorsystanie przez: nie te-
zerw gospodarczyceh,: jakie..stwarza
rhala kooperacja, rozumiana, jako:or-
gapizowanie . produkeji . Komponen-
tow 1 czefci zamlennych,’zwlaszcza
w krothich seriach, w mniefszych
2akladach filialnyeh producenta, w
zakladach spéldzielezych, czy nawet
rzemieélniczych,

Doswiadczenle wyscko, rozwinle-
tyeh krajéw kapitalistycztiych poka~
zuje, #e nawet w warunkach Zospo-
darki kapitalistycznej ten typ. pro-
dukeji jest opiacaliy., Dotyezy-  to
awleszeza czedel zamienayeh do wy-
robéw, kioré zostaly wycolane z.pro-
dukeji, . L

Niezalesnie od motliwodel: gmi_gje
rzenia jstniejgeych: napieé wzaopa~

trzendu rynku i eksportu w czedel
zamienne, = przy réwioczesnym
zmrilejsZeniu wartofei importu ko-
operacyjnego, mala kooperacja mo-
glaby sie przyczynié do aktywizacji
gospodarczej, np. malych miasteczek
i osfedli o stocsunkowo- slabo rozwi-
nigtym ‘przemyéle i handlu, przy wy=-
korzystaniu istniejacych tam biudyn-
kéw gospodarczych 1 sity ludzkiej.
% tezo wzgledu mata kooperacja spo-
tiiataby si¢ niewatpliwie ze rnaczng
pomocsy wiadz terenowych, co stano-
witoby powazny czynnik ulatwiajg-
¢y uruchomienie produkeji,

© W tym .zakresie producent wyro-
bow finalnyeh, organizujacy produ-

" keje w ramach malej kooperacii, po-

winien -dysponowaé stosunkowo du=
#3 swoboda przy wyborze rozwia-
zah optymalnie dostosowanyeh za-
réwno do warunkéw lokalnych, jak
i wlasnych potrzeb i intereséw go-
spodarezych.

. Do mozliwych rorwigzal w po-
wizszym zakresie meéna by zali-
czyé:

1 organizowanie malych zakladdéw
filialnych, stanowiacych wlasnoéé
fabryki { dzialajacych na zasadach
wrodrebnionego rachunku gospodar-
czego, bez osobowosct prawnej;

2, organizowanie produkejl w za-
ktadach spdldzielczyeh w oparciu e
istniejacy baze produkeying, lub po
jej rozbudowie wedlug szezegllo-
wyech uzgodnied 1 na podstawie od-
pawiednich uméw; )

-3, organizowanle produkejl w za-
kladach rzemieslniczych w oparcin
o specialné umowy kooperacvine
precyzujace za’-kres wzajemnych
praw i obowiazkow.

Przepisy regulujate tryb organizo-
_ wania produkcji w ramach matej ko-
operacji powinny pozostawiaé duiy
" margines.. swobody ' dzialania oraz
wyboru wariantu przez zaklady.:
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Wiedzieé — aby dzialaé

Przy ustaleniu zapotrzebowania na

‘czgfel zamlenne konjeczne jest oczy-

wiscie dysponowanie . wiasciwym
podsystemem informatycznym, kto-
ry w oparciu o normy przewidywa-
nego zuzyeia czedci w poszezegdlnych
latach eksploatacji wyrebu oraz na
podstawie {lodei wyrobéw finalnych
sprzedanych w przeszioei w kraju
oraz na eksport, bylby w stanie in-
formowaé o orientacyjnym zapotrze-
bowaniu na poszczegblne rodzaje
czeel handlowych w réinych latach
kalendarzowych. Taki podsystem in-
formatyczny powinien stanowié pod-
stawe dla orientacyjnej oceny zapo-
trzebowania na czeei zamienne dla
celéw: planowania srednio i diugo-
okresowego.
" Przedstawiona, szkicowa koncep-
cja ziagodzenia istniejaeych napieé
na odeinku zaopatrzenia rynku we-
wretrznego oraz eksporiu w czesel
rzamienne koncentruje sié na wyro-
bachr [inalnych produkeji krajowej.
Auslogieme zasady dotyezgee od-
powiedzialnodei za zaopatirzenie w
czedel zamienne ualezaloby rowniez
rozeiggnaé na importeréw wyrobow
finainych (rozumianych jako jedno-
stki gospodarcze wnioskujace im-
port. a nie jako przedsiebiorstwa
handlu . zagranicznego). Rozciagniecie
takich zasad na import jest zada-
nlem znacznie latwiejszym, poniewaz
nie wymaga specjalnych praygeto-
waf organizacyjnych, Sprawa ta z
ekonomicznego punktu widzenia jest
rowniez bardzo istotna, ponlewaz ro-
zwigzanie takie zabezpieczyloby u-
zytkownikdw przed importem wyro-
bow, do ktdrych nastepnie nie moina
znalezé czesci zamiennych.
- W raméch RWPG sprawa ts wy-
magalaby specjalnego uregulowania

w oparciu o odpowiednie porozumie-

nix migdzypalistwowe,
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DOKONCZENIE-ZE STR. 1 -

wyeh #td, Oczywiicie wmoe czynna

nigdy nie osigga pulapu mocy zein-

bot montatowych, Urzadzenia jut w
sierpniv weszly w faze rozruchu te-
chnologi g wosnienia w dosta-
waeh urzqgdzes oraz braki w wyposa-
Zfeniu: spreetotbym i potencjele wy-
konawezym spowodowaly napiecia w
realizacji budowy, ktore odczulismy
przede wssystkim —— mowi dyreilctor
— przy monlaiu rurociqgéw bloko-
wych oraz instalacji ukladw trawie-
nif i dmuchania, urzedzen pomocni-
ezych i automatyki bloku,

A wszystko- to dzieje sig réwnole-
gle przy normalnej eksploatacji
czynnej juz elekirowni. Trzeba po-
wiedzieé, ze Kozienice” mnaleza  do
écisiej czotdwki polskich. zakiadow
energetycznych, W okresie siedmiu
miesigey biezacego roku osiagnely
bardzo korzystne wyniki eksploata-
cyine,” Dyspozyeyjnosé urzadzenn o-
siggngta w roku ubieglym pogziom
86:8 proc,, pruy. sredniej, krajowej, dla
blokow 200 MW ~- 83,5, a W b
‘cyim roku- wynosi 88,1 proc. ezyli jest
‘wyzsza od éredniej o 4,6 proc. Osiag-
nigto to wskutel obnigendiajayskgini-
ka awaryinosci, ktéry w roku ubieg-
tym -ksztaltowal sie na poziomie 2,7
proe., przy, Sredniej krajowej 8,1 proc
a w: ciggd 7. miesigey br, wskaZnik
awaryjnbsei wynosi 1,7-proe. i jest
riiZszy - od :§tedniej krajowej.o- 4.9
proc. Te korzystrie wskainiki osiag-
niéto dzigki stardnnie przeprowadzo-
nym- kampaniom remoitowym. W
roku bieigcym.na przeznaczonych do
remontu, 8 -blokéw wyremontowano
juz 6,  a.skrécenie kampanii remon~
towej; konczgeej sie we wrzesniu,
' wyniesie.28 dni. .

Wiecej, o weigi mafo-

W bieigeym roku, zgodnie z zalo-
#eniami Narodowego Planu Spotecz-
no-Gospodarezego, polskie elekirow-
nie powitmy wyprodukowaé 115 mld
kWh. Jednak wszystko wskazuje na
to,ze plai-ten zostanie przekroczony,
ostroznie liczat; 0. 1'mild kWh. W o-
kresie I.pdirocza br. Polska energe-
tyka dostarezyla ponad ‘plan 1078
min kWh.— to pozgdane przekrocze-
nie. produlteji energii:  elekirycznej
dokonato- sig przede .wszystkim w
elektrowniach zawedowych, ktbre
dostarezyly dodatkowo . 1239 min
kWh; oznacza 1o -jednoczeénie wzglg~
dng siabo$é energetyki przemysto-
wej. Po '7T miesigcach przekroczenie
‘planu  produkeji- energii wyniosto
+1339 min kWh, -a przez energétyke
zawodows az o 1513 min kWh.

Oczywiscie, wylkonanie zadan pla-
nowych nie oznacza zaspokojenia
wezystkich potrzeb odbiorcéw. Dyha-
mikd'tych potrzeb, dynamika rozwo-
jowa gospodarki narodowej zada za-

“silania ‘na. weiaz, wyzszym .poziomie.
W I pblroczu-br.; w poréwnaniu do I
pbiroeza roku ubieglego; dostawy' e-
nergii elekttycznej byty wyisze 0 5,8
proc. (plan przewidywal’52 . proe.).
Jest rzeczg, zrozumiala, Ze zwigksze~
nie produkeji dostaw emergii uzalez-
nione jest przede ‘wszystkim od po-
stepu, prac inwestycyijnyeh.’ .

— Ogélne moc -polskiego. systemu
eneigetycznego wynosi obecnie 22 058
MW — poinformowal dziennikarzy
‘na konfervengji poprzedzdjacej tego-

roczpy Dzienr Energetylka’s minister
enérgétyki i’ energii atomowej, inz.
Adam "Szozda. " — Dominujocy w
tym udzigbme enérgetyka - 2awodowa
-dysponijgca moce - 19 282 MW, moc
_elektrowni pizemystowych wynosi
27407 MW, prodycenci ,inui” dyspo-
nujn - zupelnie  niewielkini ‘mocami
reedu 32 MW. . ]

‘W, ‘sierpniu obcigienie " szczytowe

ych- elektrowni waholo sie
‘13,514 tys. MW. Jak
‘tyin, co jest ,zainsta-
ynt, co jest ,ezynfie” w
- sEczytu . jest. 'znaczna 163~
tys: MW, co stanowi mniej
ecej.. 1/3 mocy systemu. Wynika
ong'z plonowych postojow remonto-
wyeh, (ok. 3 tys. MW), awarii, ubyt-
kéw ciepinych, ubytkéw paliwo-
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stal 4, trzeba jednak niewaqtpli-
wie dgiyé do zmmniejszenin isiniejg-
cej rozpietosei. Zwlaszcza, Ze juz
obecrie, na progu jesieni, faktyczne
zapotirzebowanie na energie wynost
olc. 14700 MW, wysiepuje wiec pe-
wien niedobdr (ok. 700 MW), ktéry
zmautsza nes do ograniczeit; 4 w
szegycie jesienno-zimowym mniedobor
ien mofe sie jeszcze poglebié mne-
wet do 3 tys. MW. Wynike stad ko-
niccznosé takich d:ialan, Kidre by
niedobory czynily najmniej dotkli-
wymi.

Jakimi sposobami energetycy beda
sie starali niwelowaé te miedobory?
Poréwnujge grudzien roku 1977 1
grudniem 1976 mozna bylo ednoto-
waé przyrost w wyniku zakorczenia
inwestvejl i przekazania do eksplo-
atacji nowych blokéw  energetycz~
nych 0 mocy 1460 MW.

Inwestycje i remonty

Plan inwestycyiny roku hieZacego
zaklada realizacje cobiektu o igrznej
mocy produkeyinej 2470 MW, Biorge
jednak pod uwage, ze cykle inwesty-
cyjne z reguly koficza si¢ wraz z ro=-
kiem i Ze ,joswojenie” mnowego bloku
energetycznego, usunigeie drobnych
niekiedy usterek i donrowadzenie do
tego, by nowy blok dawal do syste-
mu moe mominalna, trwa takie pe-
wien czas, realnie mozna liczyé na
to, ze w grudniu br., a wiec u progu
najwigkszych obciazen systemu, zo-
stanie on efektywnie wzmocniony
tylko moca 1460 MW.

Sprawna realizacja inwestycji e~
nergetycznych, to mie jest sprawa
obchodzaca tylko energetylkbébw. Kaz-
de niedociagniecie ma tym polu bi-
je rykoszetem w licznych odbioreéw,
energii, w cala gospodarke narodowa
we wszystkich. Stad tez szczegblny
ciezar gatunkowy, jaki majg dostawy
maszyn i urzadzen, wyposazenia e~
lektrowni, dostawy szczegélnie de-
ficytowych maszyn, np. mlynow we-
glowyeh i czesei <o nich, gdyz w na-
pietym rezimie pracy zuiywajg sie
szybko: dostawy niekitérych elemen-
tow, armatury, pomp, zawor6éw, na-
pedéw do tych zaworéw, kabli, au-
tomatyki itd. Niezbedna jest takze
koncentracja potencjaiu budowla-
no-montazowego, gdyz nie jestesmy
az tak bogaci, by sobie mé¢ pozwolié
na dekorcentracje; budowmiczowie
elekztrowni majg w. tym zakresie
dobre doswiadczenia, choé nie wsze-
dzie s3 one wykorzystywane i nie
wszedzie — nie bedziemy wymieniaé
nazw — inwestycje biegna zgodnie z
planem. Realizowany obecnie pro-
gram inwestycyjny energeiyki jest
szeroki — zamyka sie w bieZzacym ro-

ku kwotg ponad 34 mld zt (przewi--

r. 1979 ok.
punk-

dywane naklady w
42 mld z@ i zar6wno z
tu -widzenia rdéwnowagi

wej, jak i mozliwesel wykonawczych
trudno go zwiekszyé. S3 tu takie
wielkie przedsiewziecia, jak budowa
kopalni wegla brunatnego, elektrow-
ni. w Belchatowie wraz.z miezbedng
infrastrukturg, budowa wzglednie
rozbudowa eleltrowni. w Rybniku,
Polaficu, Jaworznie, Kozienicach, O-
polu, -Stalowej -Woli, elektrowni
pompowo-szezytowych w Porgbce-
-Zarze, ‘Zarnowcy, elektrocieplowni

na Siekierkach, w Kaweczynie i

‘wiele innych. . :
. Drugiin elementem poprawy .zao-
pafrzenia w' energie. jest dgzenie do
zmniejszenia liczby awarii, nieprze-

widzianych postoj6w agregatobw pra-

dotworezych. Kampania --remontowa
obeimuje w . br. ogélem  bloki.ener-
getyczne o mocy 16 000 MW. Dotych-
czas wykonano juz reimonty blokéw
o ogdlnej mocy 10 643 MW (66,3 proc.),
w toku napraw sg bloki- o igcznej
mocy 2620 MW (16,2 proc.) = tak, Ze
rmozna-uznaé, iz zaawahsowanie ro-
bot" remontowych wynosi 82,9 proc.
‘W poréwnaniu z analogicznym okre-
sem roku ubieglego wyremontowa-
1o o. 840 MW wiecej, a do koiica
kampanii rémontowej wyremonto-
wane zostana urzgadzenia o mocy -0
1100 MW wyzszel nié W mo3y ubieg-

budzeto-

tym. Warto dodaé, 2e niejednokrot-
nie remonty majg charakier moder-
nizacyjny. Wobec gorszych jakoscio-
wo asortymentéw wegla, jakie o-
irzymuje energetyka, istnieje potrze~
ba dostosowania urzadzen do cbec-
nej bazy paliwowej. Najbardziej kio-
potliwe bywaja z reguly remonty
samego wnetrza kotla, Sklada sie
ono z gestej sieei rur cisnieniowych,
w typowym kotle OP 630, stosowa-
nym w blokach 200 MW, diugosé ru-
rociggdéw pracujacych w rozpalonej
atmosferze sigga 250 km; liczba spo-
in wynosi 66 tys., znaczna ich czedé
wykonywana jest w fabryce kotlow
pod niezwykle starannym nadzorens,
ale okolo 15 iys. spoin wykonuje
sie juz podczas montazu. A przeciez
kazda nieszezelnosé, kazde peknie-
eie jednego chociazby polgezenia o-
mnacza awarie.

Inna przyczyns awaryinosel kot
1w, dajaca znaé o sobie, jest ,zme-
ezenie” stali. Z punktiu widzenia wy-
trzymalosci stal w kotle .pracuje 1
ocenia sie, ze po 100 tys. godzin pra-

cy pod obeigieniem (w prakiyee od-

powiada to okresowiokolo 16—17 lat
pracy kotla) zaczynajg wystepowaé
uszkodzenia, pekniecia, -wynikajace
ze starzenia sie materiatu; .a miekio~
re v naszych wielkich blok6w- ener-
getycznych, mp. w elektrowni Turédw,
wkraczajs wiaénie w ten niebezpie-
czny wiek. .

Wazna spraws dla szapewnienia
epokojnej pracy elektrowni, zwlasz-
cza pracujgcych mna weglu kamien-
nym, ma rytmiczne zaopairzenie w
paliwe. Jak wiadomo, transport ko-
lejowy jest newralgicznym ogniwem
naszej gospodarki — eheae wiec u-
chronié sie od nieprzewidzianych za-
kibcern transportowych, zwilaszcza w
okresie zimowym, konieczne jest
stworzenie w elektrowniach niezbed-
nych zapaséw. Ta odbudowa zapa-
20w postepuje w br. pomyslnie |
przewiduje sie, ze zgromaduenie do
kofica wrzesnia zapaséw w wyso-
kosci 4 min ton wegla kamiennego,
w tym 2,5 min ton w elekirowniach
polozonych w centrum i na poino-
cy kraju.

Walka o kaidy gram paliwa

Innym aspelctem gospodarki pali-
wowej w energetyce jest dazenie do
poprawy sprawmosci energetycznej
blokéw, do uzyskania z kazdego kilo-
grama paliwa maksymalnej ilosci ki~
lowatogodzin. Wielkie nowe, nowo-
czesne bloki energetyczne sa urzg-
dzeniami o wysokim stopniu dosko-
nalosci i rzutujg na wskazniki osia-
gane przez cala energetyke. W roku
1970 dla wytworzenia 1 kWh zuzy-
to 391 g paliwa, w roku 1975 — 383 g,
w roku hieigcym — 359 g. Toczy sie
{u walka o kazdy gram. Jednak ist-
nieje spora liczba elektrowni. w kto-
rych wskazniki ‘zugzyeia paliwa s3
znacznie wyisze badz ze wzgledu na
przestarzale i nigkesprawne urzadze-
nia.

— Wyoabraémy sobie przez chuwile
Polske bez wegle — powiedzial mi
ktos. z energetyczne} braniy. — Sq
przecies takie 'kraje. 1 Ze poirzebny
nam wegiel musimy imporiowaé, jak
powiedzmy Japoficzyey. Ciy wouw-
czas, placac .25 dolaréw-za 1. tong we-
wla energetyecznego, nesze gospodaro-
wenje tym bazowym paliwem bylo-
by podobne do ebecnego, kiedy cena
zaopatrzeniowes- wegla dle energeiy-
Ki § przemysiuy wynosi 340 2t za to-
ne? Wiemy, fe: ceny paliw i energii
aa szaniione, ich udzial w kosztach
produkeji preemystowej jest bardzo
niski, stqd teZ stosunkowo stabe za-
interesowenie vacjonalnym, ekono-
miconym ich wykorzysteniem. (Oczy-
wiscie, 2 ealym uznaniem jestesmy
din corocznie organizowanego pod
auspicjami Redy Gospodarii Mate-
riatowej i Pefistwowego Inspektora-
tu Gospodarki Paliwowo-Energeiy-
eznej komkursu die oszczedzajgcych
paliwa i energie. Spelnia on oczy-
wisecie waina role propagendowa, zo-
Ltadom 4 wuczestnikom konkursu
przunosi okreslone KorzySci mate~
rialne, Konkurs nie rozwiguje jed-
nak problemu.) W Stosunku do no-
wych przedsiewkieé inwestycyinych,
przy ocenie ich efektywnosci ekono-
micznej, aby uzmyslowié inwesto-

rom faktyczng energochlonnofé ich
przedsiewziecia, PIGPE Zada obec-
nie przeprowadzania dodatkowej
kalkulacii wwzgledniajacej tak zwe=
nre hipotetyczne ceny paliw i eners
gil. S§¢ onme mniej wiecej 3 razy
wyisze od obowigzujacych, odpo=-
wiadajg mnatomiast cenom S$wiato-
wym, czyli uwwzgledniejq ich rze-
czywistq wartosé,

Tego nikt nie lubi

Po tej dygresji wrobmy do sprawy
gospodarowania energiz wobec
przewidywanych niedoboréw oszcze-
dnosé obowiazuje wszystkich. Chodzi
jednak o to, aby ograniczenia dosfa~
wy energii (wylgczenia) byly rzeczy-
widcie ostatniz koniecznoscia, Na
przyklad energetycy zachserwowali,
e nierytmiczna praca wielu zakia-

dow przemyslowych, a+ zwlaszeza
.podganianie” planu w  ostatnich
dniach miesigca, czy w ostatnich

dniach kwartaiu powoduje z reguly
nieuzasadniong zwyzke obciaZenia
szezytowego. Nalezy sie jednak liczyé
¥ koniecznoécia okresowych . wyla-
ezen pewuej liezbie odbioredw.

Energetycy proponuja jednak pe-
wna innowacje — ,.minusowe” saldo
energelyczne proponuja rozlozyé na
wigkszq niz dotychezas liczbe od-
bioreow, tak, by na skulek przymu-
sowych - wylaczen nie cierpieli stale
ci sami. W latach poprzednich siozo-
wane niekiedy ograniczenia obejmo-
waly glownie pewna liczbe wielkich,
energochionnych praedsiebiorsiw,
zakladéw chemicznych, hutniczych.
Okazato sie jednak, ie wylaczenia
dostawy energii przemysiu typu su-
rowcowego i co-za tym idzie, zmniej~
szenie produkcji w tych zakladach,
maja od razu swoje dalsze negatyw-
ne reperikusje. Stad koncencja roz-
szerzenia .chirurgicznych cigé” na
wigksza ilos¢ pacjentéw. Program
ograniczen energetycznyeh obejmie
w br. zapewne parg t¥siecy zakladéw
przemysiowych,

Aby jednak skutki ,zla” ograni-
czy¢, odbiorey apeluja jednak do e-
nergetykow. by wylaczenia mialy
charakter planowy, by sprowadzié do
minimum niespodziewane, gwaliow-
ne odcinanie zasilania, eo przy nie-
ktoryeh technologiach przynosi po-
wazne straty. Chodzi wiec o to, by
owe ograniczenia, ¢ stymulowa-
nie poboru mocy, slalo sie elemen-

Fot, ARCHIWUM

tem dyscyplinujacym obie nrony-;.
dostawebdw i odbiorcdw.

*

. Jakie perspektywy stojg przed e-
nergetyky - i odbiorcami energii? W
bliskim" horyzoncie czasu prawdapo-
dobnie dysproporeje nadal dawaé bg-
dg o sobie znaé, dysproporcje- mig-

. dzy ,podaza” a energetycznym ,popy-

tem”. Sa one.pochodng rozwierania
sig nozyc miedzy dynamika rozwo-
ju produkeji, zwlaszeza przemyslo-
wej, a przede wszystkim wielu gale-
zi przemyslu energochionnych, a dy-
namika przyrostu mocy produkeyi-
nych elektrowni. W ostatnich latach
przyrosty te wahaly sie w granicach
5—6 proc. rocznie. Czy jednak mo-
globy byé wyzsze? Pomijajac zio-
téwki inwestycyine, ktére na rozwéj
energelyki nalezaloby wyda¢, istnie-
ja obiektywne, rzeczowe ogranicze-
nia — prakiyka wykazuje, Ze pracu-
jacy dla energetyki przemyst maszy-
nowy i ciezki jest w stanie w skali
roku dostarezyé. urzadzenia i wypo-
sazenie dia nowych zakladdw ener-
gelycznych o mocy 1200—1300 MW.

-Ponad te gramice pozostaje import.

Program rozbudowy energetyki jest
i powinien byé zatem. integrainie
ZWwigzany z programem rozwoju in-
ayeh branz pracujacych dla lej enes-
getyki: z budowa kotlow, elektrofi-
liréw, pomp, ‘wentylatoréw,. turbin,
generatoréw, transformatoréw, tas-
mociagéw, mlyndow weglowyeh, ko-
parek dla wegla: brunainego, zwa-
lowarek itd., itd.

Energetyka ma oczywiscle wiasny,
spracowany do roku 1980, program
rozwoju. Program - hiorac pod u-
wage wysokie nakiady kapitalowe na
jednostke mocy -- skrommny. a zara-
zem niezwykle ambitny. Wynika z
niego, Ze w przvszlej mpieciolatce,
chege zrealizowaé niezbedne przed-
siewzigvia, trzeba bedzie dostarczyé
energetyce okolo 500 tys. ton maszyn
i urzadzen. To akurat tyle, ilu wbu-
dowalismy .w I etap Huty Katowi-
ce. A uzyskanie wzglednej réwnowa-
gi produkeji i zutycia energii w la-
tach 1985—1990 bez uruchomienia
zrodel energii nowego typu — elek-
trowni jadrowych — wydaje sie wat-
pliwve. W. kazdym razie zdaniem el
pertéw, nigdy juz nie bedzie ta
czasow, by nie racjonalizowaé zuiy-

cia energii.
LECH FROELICH
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 crerwea br.:w' Do
w fe ' anali a

: Boe-
sztow w tym praemyile. Ponitej pra.
zentulemy proposycle metody, rorH-
czania kosetéw wizsnych produkicsi
sprzezone), prredstawlona mna. konfe-

RED.

rencii praes dr. L. Klewtyca. !
OZLICZANIE  kosztéw  wlae
R snych. produkcjl sprzezonej sta-
nowi problem badawczy, ktéry
mimo szeregu opracowan nie zostat
dotychczas rozwiazany w sposéb za-
dowalajgcy. : R

Metody rozliczania kosztSw wia-
snych produkeji pomiedzy wy-
roby uzyskiwane w wyniku pro-
wadzenia procésoéw produkeji sprre-
#onej muszg uwzgledniaé falst istnie-
nia w przedsiebiorstwach rozrachun-
ku gospodarczego -oraz prowadzo-
nych w jego ramach rachunkéw
kosztéw wzorcowych, Dzigki tym bo-
wiem instrumentom gospodarowae
rnia uzyskujemy prawidlowe infor-
macje: ile nakladoéw pracy 2Zywej {
uprzedmiotowionej -pochiania wy-
twarzanie danych wyrobéw. lub gru.
pr wyrobéw, oraz jaki jest stopiet
realizowania zamierzen | gospodar-
czyeh nakreslonych w planie tech-
riczno-ekonomicznym dla danej jed-

nostki gospodarcze]. -

Opracowanie. { przyjecie ‘prawid-
towej metody rozliczania kosztéw
wlasnych produkeji sprzefonej po-
migdzy wyroby ma na celu:
1) z punktu widzenia przedsie-
biorstwa ustalenie - "kwantyta-
tywnych wielkosei koszlow * pray-
padajacych na dany wyréb ce-
lem umozliwienia prowadzenia ra-
cjonalnej gespedarki.-w: przedsie-
biorstwach oraz stworzenia warun-
kéw do podejmowania prawidlowych
decyzii: 2) z punktu widzenia go-
spodarki narodowej — ustalenie ta-
kiego ukiadu cen, ktdry bedzie pre-
ferowal produkcje najbardziej po-
trzebnych wyrob6éw, stworzy naj-
korzysiniejszy sposéb zaspokoienia
potrzeb spolecznych oraz warunki do
spozytkowania wyrobéw w - catosci
i zgodnie z i{ch przeznaczeniem.

" Procesy produkcji moina podzielié
z grubsza na trzy rodzaje: procesy
produkeii prastej, produkeji fazowej
i produkcii sprzezonej. Sterowanie
dziatalnoscia gospodarcrg przedsie-
biorstw wytwarzajacych wyroby w
produizcji prostej i fazowej nie na-
strecza w prakiyce powazniejszycn
trudnosci. Sterowanie  natomiast
przedsiebiorstwami wytwarzajacymi
wyroby w procesach produkeji
sprzezonej jest o wiele  bardziej
skomplikowane i trudne nie tylko z
technicznego punktu widzenia, lecz
przede wszystkim z ekonomicznego.

W wielu przemyslach i branZach
mamy stosunkowo czesto do czynie-
nia z wytwarzaniem szeregu wyro-
boéw w procesach produkeji sprzeio-
nej. Z tego samego bowiem wsadu
materialéw, w. wyniku jednego pro-
cesu produkseyjnego powstaje na raz
kilka wyrobdw lub killka gfup wyroe-
béw réinigeych sie pomiedzy sobg
cechami zewngtrznymi, fizyeznymi,
cliemicznymi lub  wiasciwedtiami
utytkowsmi, przy ¢zym nie jest moz-
liwe wytworzenie jednego z nich bez
réwnorczesnego wytworzenia innych
wyrobdw. o

Sumujge — pod pojeciem produk-
cii sprzezonej rozumie sig¢ rodzaj
produkeji, w procesie ktoérego uzy-
skuje sie réwnoczeénie wigcej, ani-
zeli jeden wyréb z tego samego wsa-
du materialow, w tych samych urzg-
dzeniach oraz w. wyniku wepblnych
~nakladéw pracy.

Opréc_z wymienlonych wyie§ cech
produkcig sprzqzong charakteryzujy
irzy dalsze cechy, a mianowicie:

@ w procesie produkcji -sprzefo-
nej roine wyroby ofrzyrmywane sg
w w, niku prowadzenia podstawowej
fazy procesu prcdukeyjnego,

@ zaréwno wyroby lub grupy wy-
répuw gléwnych, ktore stanowi-cel
prowadzenia procesu produkcyjnego,
jak i uzyskiwane roéwnoczesnie wy-
roby uboezne sg uiyteczne .z punktu
widzeniy gospodarki narodowe], tzi.
ze produkty- uboczne- nie stanhowig
odpadéw. nienzytecznych, lub . nie-
mozliwych ' do zagoSpodarowania z
techniczno-tecitnologicznego punitu
widzenia‘ na-‘danym--etapi¢ rozwoju
przemystowego braniy,

@ kazdy z wytworzonych wyro-
béw uzytecznych . posiada‘ odmienne
_cechy i znajduje w praktyce odmjen-
‘ne zgstoSowanie.

W wyniku zatem produkeji sprzq-
zonej w podstawowym procesie tech-
nologicziym otrzymujemy ‘. wyroby
lub grupy wyrobéw gotowych oraz
pélprodukty, ktére w toku dalszych,
réinych proceséw produkeli-sg wy-

- kanhczane kazdy z osobna.

W ‘celu pelnego przedstawienia
roéznego rodzajusproceséw: produkcii
sprzezonej i usiug ‘sprzezonych wy-
stepujacych w.gospodarce narodowej
trzeba odnotowat, iz wystepuja one
nie tylko w przemyslé przeiworczym,
ale rownies | w pizemysle:wydobyw-
czym, rolnictwie,™ komunikacii i
handlu, v

W przemysle chemicznym procesy

- produiscji sprzé¢zanej; wystepuj %
" wielu branzach. Najbardziej jaskra-
Wwym, a zarazem najbardziej skom-
plikowanym przykiadem ‘prqdukcn
sprzeionej jest proces rafinacji ropy

naftowej. W wyniku tego rprocesu

otrzymujemy kilka grap wyrqlqéw, w
ramach ktorych wyiwarzane jést po-

nad 100 asortymentéw. Dla przykladu

w Slaskich Zakiadach Rafineryjnych

— Czechowice -- Dziedzice otrzy-

mujemy z procésu rafinacji i z pro-

cesébw wykanczajgcych .nays@ep.mace

grupy wyrobow: benzyny silnjkowe

(2 asortymenty), oleje napgdowe (2),

olejé opatowé (4), ol€ié emarowe (52),

W
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smary plastyczne (37), parafiny ()

i asfalty (9).
I( sprzezonej sg powigzane w jed-

ng spojng calosé kosztow wias-
nych wszystkich wyrobow wytworzo-
nych (gtéwnych, ubocznych i odpa-
dow uzytecznych). Koszty  wlasne
produkcji sprzesonej zachowuijg sie
w ten sposéb, jak gdrby wytwarza-
ny-byt w tej fazie trlko jeden wyrébo,
a8 wige nie mcgy byé one odniesione
bezposrednio do ktoregos z wytwo-
rzonych wyrobdw. Kalkulacja i roze
liczanie kosztow wlasnych produk-
¢ji sprzezonej na poszczegblne wy-
roby musi zatem neapotykaé 'i na-
potyka w praktyce powaine trud-
nosei.

Trudnosci w kalkulowaniu § rozli-
czaniu kosztéw wlasnych produkeji
sprzgzonej wynikajq bowiem nie tyl-
ko z przestanek techniczno-produk-
cyjnych wyrazajacych sie w otrzy-
mywaniu z jednego procesu techne-
logicznego réwnoczesnie kilku wy-
robéw lub kilku grup wyrobdw, ale
przede wszystkim z niemoinogci po-
dzielenia na te wyroby w sposob
prosty wystepujacych  skladnikéw
kosztow (na podstawie dokumenta-
cji Zrodiowej). Z tego powodu teore-
tyey rachunkowosci S. SkrzywaniZ.
Fedak podkreslaja z calym naci-
skiem, Ze: ,metody kalkulacji ko-
sztow produkiow lgcznych . opierajq
sie na zatoieniach umownych, a
osiggane dame  stanowiq UMOWNY
koszt jednostki produktu™). Podolb-
ny poglad wyrazajag J. Bujak, B.
Schmailenbach §{ K. Mellerowicz. Ten
ostatni formuluje swdj poglad nas-
tepujaco: ,Kaide prode rozliczanie
kssztow prayncst zawsze rozwiqa-
nia tylko przyblizone. Obliczone ko-
szty nie sa nigdy absolutne. lecz mo-
gq byé one tylko relatywnie praybli-
zonz=".?) N C

Rozliczanie produkcji sprzezonej
jest moiliwe do przeprowadzenia w
oparciu o kalkulacje podziatows. Te-
go rodzaju kalkulacja przystosowa-
na jest do rozliczania kosztéw pro-
dukeji masowej i stanowi iloraz su-
my kosztéw  wiasnvch produkefi
przez ilos¢ wyprodukowanych wy-
robéw. .

Znamy dwa rodzaje  kalkulacji:
Kalkulacje prostg stosowang do roz-
Yiczania kosztéw wilasnych produke-
eji prostej oraz kalkulacje sprzeio-
ng stosowang do rozliczania kosztéw
wlasnych produkeji sprzeionej. W
przemysle chemicznym mamy w
praktyce do czynienia Trtéwniet z
kalkulacjami ztozonymi, w ktoérych
wystepujg obydwa rodzaje kalkula-

ONSEKWENCJSE produkceji

. cji: sprzeions, a nasiepnie prosta,

lub prosta a nastepnie sprzeiona.

Rozliczanie  kosztéw  wilasnych
produkeji w oparciu o kalkulacje
prostg nie nastrecza Zadaych trud-
noéci. Natomiast rozliczanie kosztéw
wiasnych produkcji w oparciu o kal-
kulacje sprzeiong lub zloZong moz-
liwe jest do przeprowadzenia jedynie
w oparciu o jedna z wielu znanych
w teorii i-praktyce gospodarczej me-
tod rozliczania kosztéw  wilasnych
produkcji sprzqzonej.

W literaturze . ekonomicznej roz-
réiniane sa dwie grupy metod roz-
liczania kosztéw wiasnych produk-
cii sprzezonej, a mianowicie: 1) me-
tody rozliczania kosztiw za pemoca
wskaznikéw techniczno-ekonomiez-
nych; 2)- metody rozliczania kosztéw
za pomocg wartodel rynkowe) wy-
rob6w.%)

Charakterystyczng .cechq plerwsze}
grupy metod - jest kalkulowanle' ko-
sztéw, a nasiepnie ich/ rerliczanie
pomiedzy wytworzone @ Tocesie

produkeji sprzezone} ,r@inb{; wyroby.

lub grupy wyrobé6w w:oparciuo:da-
ne techniczne uzasadiione aktualny-

‘ tni potrzebami gospodarczymi.

. Charakterystyczng cechy
grupy metod jest kalkulowanle ko-
sztéw, a nastepnie ich rozliczanle
pomiedzy wytworzone w . 'procesie
- produkcii spreezonej réine wyroby

“lub grupy wyrobéw w oparcin @-ich-

- wartoéé rynkows. R
Do 1850 r. stosowana byla w przes

myséle chemi¢znym metoda rozlicza- "

nia kosztéw produkeil sprzeZonej
pomiedzy réime wyroby oparta na
umownych wskaznikach technice-
no-ekonomicznych, Na kolejnym
etapie przemyst rafineryjny siegnal
po metode rozliczania kosztéw pro-
dukeji sprzezonej za pomocg wskai-

nika prostego, jakim byla zawartesé *

wodoru w poszczegblnych wyrobach
naftopochodnych. Od 1972 r. prze-
muysi.chemidzny upowszechnit u sie-
bie metode wyrobbw giéwnych |
ubocznych stanowigea sui generis
metode reszty. Z uwagi jednak na
“#4kt, 1% w metodzie tej nlegospodar-
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nofé w wykorzyvstaniu wyrobdw uboe.
cznych i odpadéw nie znajduje od-
bicia w rachunku kosztéw, a takze
ze wigledu na fakt, iz jednostkowe
koszty wiasne wyrobéw uboczayceh {
odpadéw uzytecznych nie sygnalizu-
Jjg ani poprawy, ani tez pogorszenia
stanu gospodarowania w przedsig-
biorstwach, a jednostkowe koszty
wilasne wyrobéw gléownych sytuacije
te sygnalizuja w sposbb przesadny
-_— po_trzebne stato sie w przemysle
glwemxcmym przystapienie do rewizji
istnieigcego stanu rozliczania kosz-
tdw.produl-:cji sprzeionej i opraco-
waria metody bardziej dostosowanej
do a};tua.lnego stopnia reozwoju eko-
nomiki tego przemysiu.

Rozliczanie kosztéw  produkcji
sprzezonej zwigzane jest genetycznie
z zagadnieniem wiasciwego ustano-
wienia poziomu cen { wzajemnych
relacji cenowych w grupie wyrohow
produkowanych przez dane predsie-
bierstwo. Niewlasciwy poziom cen i
relacji cenowych wplywa ujemnie
nie tylko na stan zapospodarowania
wewnatrz przedsiebiorstwa, na stan
uzytkowania i zuiywania wyrobdw
przemysiu chemicznego, ale réwmies,
jak to wykazano w materiatach. na
stopieft wdrazania posiepu technicz-
nego w zakresie innowacji realizo-
wany przez instytuty resortowo-
-branzowe i osrodki badawczo-roz-

wojowe.

OZPATRZMY z2stem, Jakie za-

mierzenia w omawianej dziedzi-

nie podjeio Ministerstwo Prze-
mysiu ‘Chemicznego,  Zjednoczenie
Przemystu - Rafineryjnego i Petro-
chemiczngo ,Petrochemia” oraz Inm-
styfutu Ekonomiki Przemyslu Che-
micznego, . ’

Stosowane dotychezas metody roz-
liczanig kosztéw produlcji ‘sprzeio-
nej w przemysle chemicznym nie
dawaly dostatecznie dobryeh i uzna-
nych za prawidiowe informacji eko-
nomicziych. Dlatego tei wobec bra-
ku moiliwosci kontynuowania roz-
liczania kosztéw produkeji sprzezo-
nej na bazie dotychezas stosowanych
metod wydaje sig stuszneé rozwaie-
nie propozycji zmiany metody i wy-
korzystania innej, odpowiadajacej
bardziej obecnemu etapowi rozwoju
ekonomiki przemystu chemicznego.

Wady stosowanych w przemysle
chemicznym metod moina ogranj-
czyé przyjmuige bardziej dojrzaly
koncepcje rozliczania kosztéw pro-
dukeji sprzetonej, koncepcjg dosto-
sowana do obecnego etapu rozwoju
tego przemysiu i oddajaca z wigksza
dokladrioécla stan zagospodarowania
na poszczegélnych stanowiskach w
przedsiebiorstwie — metoda rozli-
ezania kosztéw wlasnych produkeji
sprzezonej za pomocg relacjii cen
Swiatowyeh. ,

O tym, iz relacje eenowe w po-
szczegbinych grupach wyrebéw sg na
swiecie stosunkowo stale, dwiadczy
badania przeprowadzone przez A.
Czerkawskiego § R. Tarnawskiego
opublikowane w Gospodarce Pali-
wam{ § Energig %) oraz badania prre-
prowadzone przez autora.

Z badan relacji cem swiatowych
wyrobéw naftopochodnych przepro-
wadzonych przez Czerkawskiego {
Tarnawskiego za lata' 106372 wyni-
ka, iz przyjmujac cenq ropy nafto-
wej za 100, ceny. pozostalych wyro-
béw wahajs sle w granieach: .
benzyny — 160180 . -

‘oleje napedowe — 130—158
oleje opalowe — 80—05

!ag’ranicznych.' Proponowana w lite-
raturze metoda relacjl cen éwiafo-
wych dzleli koszty migdzy poszeze-
gblne wyroby w ten sposbb, jak gdy-
by ‘wszystkie wyroby posiadaly ten
sam poziom rentownoéci. Dlatego tez
ze swej strony proponuje rorwaze-
nie mozliwosel wdrozenia w braniy
rafineryinej opracowanej w Instytu-
cie odmiany tej metody polegajacej
na zréinicowaniu rentewnoscl po-
szezegdinych wyrobdw lub grup wy-
robéw w zaleinosci od biezaeych po-
trzeb gospodarki narodowej.

Przyjecie zaproponowanej metody
rozlicrania kosztéw widsnych pro-
dukeii sprzezonej bedzie wigzato sie
% potrzebg opracowania odrebnego
sposobu podejécia  do zagadnienia
Lalkulowania kosztéw wyrobdw na
etapie: budowy planu techniczno-
~ekonomicznego oraz odrebnego spo-
gobit: podejicia na etapie rozliczania
kosztéw rreczywistyeh — wyrobSdw.
Spos6h rozliczania kosztéw wiasnych
produkeji sprzeionej przy pomocy
tej metody powinien w swej kon-
strukeli uwzglednié wymogi stawia-
ne przed nim przez. rachunek ko-
‘sztéw wzorcowych oraz wewngtrz-
rakladowy rozrachunek gosvodarczy
i sprzae te dwa instrumenty w jed-
‘ng.spojng catosé.

Metoda relacji cen dwiatowych
posiadia zalety, ale nie oznacza to
weale, iz pozbawiona jest wad. Do
zalet stosowania tej metody zaliezyé
nalezy przede wszvsthim fakt, iz
umo?liwia ona §ledzenie ksztalowa-
nia sig kosztéw wiasnych produkeji
i rentownosei wyrobéw ubocznych i
odpadéw ufytkowych, a takie fakt,
ze wyniki gospodarowania w obre-
bie tvch wyrobow nie wplywaig na
wyniki osiggane z produkeji wyro-
béw gtéwnych. W metodzie tej nie
istnieje potrzeba dzielenia wyrobéw
na gléwne, ubocziie i edpady. Kazdy
wyréb traktowany jest bowiem jed-
nakowo.

Rolejng zaleta stosowanis tej me-
tody w prakiyce jest jej prostota i
przejrzystosé. Metoda relacji cen
swiatoewvch stanowi bowiem narze-
dzie latwe do prakiycznego wyko-
rzvstywania w przemyéle. Kalkulo-
wanie kosztédw i roziiczanie przy po-
mocy tej metody jest zrozumiate dla
zalogi i kierownictwa, umoiliwia tez
prawidiowe odzwierciedlenie nakia-
dow w stosunku do osiaganych
efektow.

Vada relacji cen $wialowych jest
to, i o poziomie kosztéw wlasnych
procdukeji decyduja warunki cenowe,
a nie warunki .techniczno-produk-
cyine pi‘zedsiebiorstw' . Zmiany w
relacji cen $wiatowych powodowa-
‘1yby potrzebe zmiany bazy odniesie-
nia '} prieprowadzania zmian w opra-
cowanych kluczach rozliczenjiowych.
Podobnie jak przy metodzie reszty,
przy stosowaniu tej metody licze-
nie kosztéw jednostkowych odbywa
sie sposobein ,,0d konca do poqzatku
procesu produkcyjnego”.

przedstawionej propozyeji sto-

sowania metody relacji cen

$wiatowych do rozliczania ko-
szt6w wlasnych produkeji sprzezonej
w branzy rafineryjnej nie naleiy
wyciggaé wniosku, iZ opowiadam sig
juz obeenie za zunifikowaniem me-
tod rozliczania tych kosztéw w ca-
tym resorcie przemyslu chemiczne-
go. Stosowanie okreslenej metody
zalezy glownie od warunkéw pro-
dukeji i ilosel wyrobéw produkowa-
nych w procesie produkcji sprzeto-
nej, poniewaz w przypadku produko-
wania dwéch lub trzech tyvlko wyro-
béw inne metody liczenia, anizeli
proponowana, moga sie okazaé¢ w
praktyce bardziej adekwatne. Za-
gadnienia wdrozenia okresionych
metod rozliczania kosztdw wiasnych
produkeji sprzezonej w przempysle
chemicmym wymaga przeprowadze-
nia doglebnych enaliz i wyciqgniecia
£ juz posiadanych doiwiadczer wla-
§ciwych wnioskéw. Metoda rozlicza-
nia kosztdbw musi byé w kaidym
przypadku dobierana indywidualnie
dla kaide} braniy. a w skrajnych
prrypadkach nawet dla okreslonych
grup prredsighlorstw.

# 8. Skregwan, E. Fadak: Rachunko-

woié w przedaiedlorstwie prremyslowym,
Warszawe 1960, PWG, 8. 320.

" K. Mellerowice: Kostan wund Ko~
stenrechnung, Berlin 1838, Walter de
Grunter und Co. ¢. 1, s 112

% £. Yedak driell metody rozitezania
kosstéw wiasnych produkeji sprzetone)
na dws rodsaje: — rorzliczanie meiods

‘Przeprowadzone ‘pries =
1 pdirocze 1078 r. badania cen wy-

.. nijenionych wyrobéw wykasujg na-

stepuigce relacje:

benzyny ~— 147168

.oleje napadows — 136135
" .olejé opatowe — B0-—34: -

Tak wiec po blisko B-kretnym
wzrofcie-cen ropy naftowej w okre-
sie kryzysu energetycznego relacje
cenowe wyrobéw naftopochodnych
pozoktaty niemal niezmienione.

Nis jest mozliwe rozliceariie kesz-
t6w' za pormocg relacii cem krajo-
wych; poniewas mankamenty {ychze
cen'sg powszechnie znane,

' Metoda relacji cen  dwiatowych
(tak' w skrbcie nazywaé bedziemy te
‘metode) polega na dsieleniu migqdzy

dowy { rozll e za D wekaz-
nlkéw. Ewidencja { kalkulacja Losztéw
w przemydle, Warseawa 1867, TNOIK,
5. 140, %. Zabifigki proponule nisco od-
rmienny sposéb podrizlu melod rozlicra-
nia Losztéw, a mianowicle: 1) rozliczanie
na podstawie warunkéw rynkowyeh:
2 m i
techn.-predukeyjnych, Op. eit., s. SI—47.
8. sarszalik prezyjmue identyezny po-
dzia?! metod rorzliczania Lkosusw wla-
snych produkcii sprzeionej, lecz wyra-
#a go nastepujgco: 1) metody oparie o
wartodé rynkows produlktéw podzialu,
3) metody oparte o wrka#nikl technicz-
ne-ckonomiczne. 8. AMamralik: Kalku.
lacja kosctéw predukeli sprzezonef w ra-
fineriach nafty, Ketowice 1063, WBSE
(prace magisterska), s, 4355,

® &, Crerkawsk!, R, Tarnateski: Ceny
vopy. naftowej — kosity repy weglowes,
~Gospodatka Pallwami L Ene:rgiy” 197,
ar M,

| polemiki- dyskusie

ERWIN PLICHCINSKI

ODEJMUJE polemike 2z Wypo=

wiedzia JANA KRAWCZYKA
. ha temat systemu ‘WOG, zamie-
-szezong w nr 29 Zycia Gospodarcze-
g0, 2 uczuciem pewnego zniechece~
nia. Wydawaloby sig, ze w diugolet-
niej przeciez pracy i dyskusji mad
doskonaleniem systemu funkejoro-
wania gospodarkl, pewne  Wwsigpne
etapy mamy juz za soba, fe uksztal-
towala sie jala$ wspdlna baza pojeé
i pogladéw podstawowych, umozli-
wiajgea poZyteczna dyskusje.-

Istnienie jej powinno wylaczaé,
przrnajmniej w publicznej dyskusil,
mozliwosé powtarzania sposobu ro-
zumowania, ktéry wystepuje wyraz-
nie w wypowiedzi Jana Krawezyka &
ktory  cechuje  nieuwzglednianie
istotnych cech procesu zmian syste-
méw  spoleczno-ekonomicznych oraz
daleko idsca subiektywizacja argu-
mentow.

To pierwsze uzevwnetrznia sie w
postawie: jeSli nowe rozwiazanle nie
funkejonuje od razu bez zarzufuy,
trzeba e odrzucié jako miedobre,
tak. jek to ma miejsce w przypadku
wreczy mechanicznej np. klucza nie
pasuigcego do zamka. Jefliby pod-
daé sie bezkrytyveznie tzkim posta-
wom, miclibyémy jako alternatywy:
‘brak zmizn lub permanenine zmiany,
tj. mieustanne prébowanie { odrzuca-
nie nowych rozwiazan. Nie wiadomo
juz co gorsze.

Tal juz bowlem jest, e nowe ele-
menty w systemach spoieczno-eko-
nomicznyeh (i nie tylko w tych sy~
stemach) nie pasuja idealnie od razy,
lecz mus:zg sie ,ulcZyé”, by calodé za-
czela funzcejonowaé efekiywmiej. To
Luiozenie sig” polega na wzajemnym
oddzialyweniu elementu nowego i
pozostalych, przeniesionych % po-
przedniego sysiemu. Te ostatnie mo-
g3 uirudniaé lub znieksztalcaé funk-
cjonowanie nowego rozwigzania. Po-
zytywna ewolucja takiej sytuacji po-
winna wyrazaé sig¢ stopniowym hare
monizowaniam sig caloéci.

Ocrywiscie migdy nie ma pelnej
gwaranecii, ze proces wprowadzania
nowych rezwizzan zakonczy sig taka
pozytywna harmonizacja. Poszcze-
golne elementy istniejgeej  calosei
maja rézna. lecz zawsze ograniczong
elastycznosé i podatnoéé na zmiany
nie naruszajace ich  zasadniczego
charalteru. Stad tez nie zawsze i nie
wszystko moima zharmonizowac.

Podejmujgc sie  oceny dzialania
nowego systemu, trzeba rozrozniaé
sytuacje, w ktérej nowe rozwiagza-
nie nie funkcjonuje idealnie, bo nie-
ktére dawne elementy nie ulegly je-
szcze pozytywnej i mozlivej do zre-
alizowania ewoluacii, od sytuacji, w
ktorej to niedoskonale funkcjonowa=
nie wynika z obieitywnej niemoz-
nosci harmonizacii calosci. Tylko w
tym drugim pizypadku nowy sysiem
mozna ocenié jednoziacznie.

Trmczasem Jan Krawezyk Jako
dowod  mieeiekiywnosci  systemu
WOG przytacza przykiady istnie-
nia duzych zréinicowan rentownoscl
wyrobéw, proporcjonalnych do ich
materiachlonnosei. Ta preporcjonal-
noéé wynikla m. in. z ksztaltowania
w przeszioici narzutu zysku, w kal-
kulacji cenowej, odpowiednio do
kosztéow catkowitych, W rezultacie
tego argumentuje J. Krawczyk, w
systemie WOG motyw maksymali-
zacji produkeji dedanej prowadzi do
preferencji dia wyrobbw materia-
tochionnych. Ergo system WOG jest
‘niedobry.

Nalezaloby w tym  miejscu
wspomnieé, e nowy system to nie
tylko miernik — produkcja dodana
oraz parametry ,R” lub ,,U”, to réw-
niez mowe formuly tworzenia cen,
Jrozrywajgce” zaleznoéé miedzy wy-
sokoselg zysku a kesztami materia-
towymi. Nikt jednak nie oczekiwal
natychmiastowej przebudowy wszy=-
sthich cen wediug nowych formul.
Zakladano stopniowe, ewolucyjne
zmiany, co oznacza, Ze jakgs czgsé
rzeczywistodel tworza ceny ukszial-
towane historyeznie aa innycih pod-
stawach miz postuluje nowy system.
Harmonizacja systemu cenowego i
miernika produkcji nastgpowacé rnoie
w praktyce trlko stopniowo. Z po-
jedyiiczych przykiadéw braku takiej
harmonizacii nie mozna jednak w
zadnym przypadku wanioskowaé, ze
system nie jest dobry.

Zresuty nawet wowcezas, gdy ceny
maja marzg zysku skalkulowang w
relacji do kosztow catkowitych, nie

mozna twierdzié, ze L[(.) system
WOG (..) nie skionil bynajmniej
przedsiebiorstw do racjonalnego

dziaiania na gdeinku gospodarki ma-
terislowej (..)’. Jesli maksymalizo-
wany miemik produkeji w tym sy~
stemie — produkcja dodana, jest tym
wigksza, im (przy danym volumenie
produkeji i cenach realizacji) nizsze
53 koszty materialowe, to nie moina
twierdzié, ze system nie skiania do
racjonalizacji gospodarki materialo-
wej. To, ze pewne przedsiebiorstwa
nie wykazuja w swim dzialaniu ta-
kich tendencji, nie daje dowodu na
to stwierdzenie. Moze to tylko ozna-
czad, ze istniejg inne, pozasystemcwe
czynniki, ktore ograniczajg lub ni-~
weluja wplyw zachet i bodicow za-
wartych w systemie. Nie jest jednak
logiczne uzytkowanie tego jako ar-
gumenty przeciw systemowi.
Niezrozumienle dialektyki 2zmian

systemndw przejawia sig réwniez w

- znaczenie dla

DO MECHANIZMU

nastépnym. argumencle:. ,Niedosko-
nalofcia systemuy WOG Jest takize to,
e 'Jest to system malo, komunika~
tywny' { blize§ ‘Zrozumialy tylko. dia
waskiej kadry. kierowniczel. Nato-
miast szersze grono.pracownikow nie
wie o co tu idzie i jak obliczyé efekiy

swego dzialania”.

Juz potoczna mazwa eysterou (ey-
stem Wielkich ‘Onganizacit Gospo-
darczych) sugeruje, e odnosi sig on
do wielkich kolektywéw jako calo-
gei, ti. dotyezy sfery -rozrachuniy
tych koleltywéw.ze spoleczeristwem.
Spos6b tego rozrachynku ma zasad-
niézé, ale priecté: bezposrednie :
“dla wania rozra-
chur;kp_ Wewy) WOG,'tj. roz-:
rachunki ‘odniéslongEs doijego czescl
skladowych, 3% do ~posiczegdlnych
stanowisik pracy wlgcznie. Dopiero:
pelna harmonizacja systemu rozra-
chunitu zewnetrznego ze zloZzonym 1.
wieloszezeblowym systemem rozra-
chunku wewneirznego pozwala (W
stopniu w jakim jest to w cgéle moz-
liwe) na obliczenie wplywu dzialania
poszczegbinyeh  pracownikéw mna
efekty - catego - kolektywu, wedlug
miar ‘przéewlddanychinowym syste-

Taka harmonizacia moze miaé
tylko eétapowy chadrakter. Najpierw
przeciez ‘trzeba ustalié 1 ustabilizo-
waé na dlugej systeml rozrachiinku
zewnetranego, Zeby mogly zaczgé sie
dokonywaé odpowiednie procesy do-
stosowaweze W systémach wewng-

trznych.

Potwierdzaly sie oceny, te w prak«
tyce proces tego -dostosowania jest
zbyt anemiczny, co powoduje nle-
przenikanie systemu WOG w glgb
przedsiebiorstw. Jest to jednak sfera,
na ktérg przedsiebiorstwa maja i
mieé mogag wplyw stosunkowo maj-
wiekszy. Nie w systemie zatem, lecs
w niedokonaniu sig jeszcze jego har-
moaizacji z systemami wewnebrany-
mi, naleiy upatrywaé Zréde! nieod-
czuwania { niezrozumienia ze strony
poszezegélnyeh pracownikéw, Ze ma-
ja-do czynienia z ezyms nowym, Wy-
raznie wigzacym si§ - 8  kryteriami
oceivy fchupraegnc ==

Krétko jeszeze o calej, duiej gru-
pie stwierdzenn J. Krawezyka, kidre
pozwolitem sobie zaliczyé do wysoce
subiektywnych. Rozumiem przez to
stwierdzenie padane bez zadnej ar-
gumentacji, nie ostajgre sig najliej-
szej probie kiytyki, takie jak np.:

@ ,.System WOG poprzez produlk-
eje dodang 1 paremeir ,R” skiania
tylico do oszezednosci jednego czyn-
nike produkeji tf. funduszii piac”.
Jest akurat odwrotnie. Prosta anali-
za logiczna tresci miernika prowadzi
do wniosku, ze motyw jego maksy-
malizacji prowadzi w prosiej linii do
troski o oszczedzanie wszystkich ele-
mentéw kosztdw poza placami. Para-
metr ,,R” nie tyle sklania do oszczed-
nosci, co pelni role hamulca wyzna-
czajacego granice dla przezaaczenia
produkeji dodanej na placa.

@ .. W systemie WOG bodice opar-
te ng zysku sprowgdzane sq prowie
do zera. Wprawdzie premia dla kie-
Townictwa przedsigdiorstw uzales-
niona jest od zysku; ale dia tego kie-
rownictwa jest rzeczq obojeing, skqd
ta premia jest wyplacana; weine, e-
by jg otrzymad”. Autor tich slow
wyraznje ulatwia polemike. Jesli
wazne, 2eby otrzymaé premig, fo
réwniez jest waine czy zrealizowano
sysk, bedgey frodlem premii. Zatem
bodice zwiazene z zyskiem nie sg
sprowadzane do zera.

® .. W systemier WOG (..) popra-
wa relacji ekonomicznych mastepuie
czesto w drodze Korzystnych dla
przedsiebiorstw  (..) urzedowycn
zmien cen.”. Stwierdzenie pozosiaje
w sprzecznosci z zasadami systemu.
Wyraznie sformulowane i otowigzu-
jace przepisy -nakazujg eliminacie
wplywu urzedowych #mian cen na
produkcje dodang.

@ .Rozliczenie przedsiebiorstw
pracujgeych w systemie WOG odby-
wae sie w oparciu o wyniki roku ta-
zowego, Zachece to przedsiebior-
stwe do dozowania osiqgnieé 4 ukry-
wania rezerw, bowiein wykrycie §
wykorzystanie rezerw w jednym ro-
ku (bazowym), pogarsze Sytuacie.
przedsiebiorstwe w  roku mnastep-
nym.” Taka stuszna opinie formute-
wanoe w odniesieniu do systemu. w
ktérym Lkryterium ocen stanowilo
wrkonanie planu rocziego. System
WOG zaklada kilkuletnia stabiliza-
cje normatywow podziatu faktveznie
zrealizowanej produkeji dodanej §
zysku. Jest oczywiste, ze im weze-
_sniej wyltorzystane zostang rezerwy
i podniesiona na wyiszy poziom
dziatalnos¢, tym wieksze sa korzyvéci
osiagane przez kolektyw WOG.
St.wierdzenie J. Krawezrka byloby
wiee sluszne tyviko w sytuac'! wie-
lokrotnej zmiany normatywéw w
ciagu roku, ale taka praktyka nie
ma ni¢ wspblnego z systemem.
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“\_-*CENY SWIATOWE: DLUGOFALOWE TENDENCJE I NOWE ZJAWISKA

Miesigeznik ,,Mirowaja- ekonomika i miezdunarodnyje otnosze-
nija“ spublikowal w'dwu kolejnych numerach — 6 § 7 — dysku-
sje okraglego ‘stolu na'temat; dlugofalowych . tendencji w ksztal-
towaniu sig’ cen ‘ha:Swiatowyim. rynku kapitalistycznym, ze szcze-
gélnym + uwzglednieniem . cén: surowcéw. Wziela 'w niej - udziat

grupa wybitnych ekonbmistéw radzieckich z Instytutu Gospodarki

Swiatowej i Stosutikéw Miedzynarodowych Akademii Nauk ZSRR

oraz innych $rod

glosili S. NIKITIN i R, SIMONI

wisk naukowych. Referaty wprowadzajace wy-
AN. Dyskusja nie przyniosla jed-

noznacznych. @?poWiadzi na wszystkie postawione pytania, nie-
mniej 'Jednalf.JejA -uczestnicy dosyé zgodnie przeciwstawiaja sie
pazbyt alarmistyerym 6cénom sytuacji na rynkach surowcowych,
prezentowanym W' ostatnich: latach przez ekonomistéw zachod-
nich. W biezg¢cym nuimerze drukujemy fragmenty jednego x refe-

ratéw wprowadzajacych.

latach stedemdriesiatych ceny

{ V swiatowe ulegly ostrym {dra-

: matycznym’ ' zmisnom. Ich

oghlny wskasnfk (1970 == 160) pod-

sl’mczyl do 189 plet, W 1074 r. { 218

pit. w 1978 r. Gvraltownie werosly

ceny surowedw, szézegblnie paliw

i produktéw .gywnofciowych (pairz
tabela 1).

Wepblnego Rynka smnleiszyly exs-
port zbb%; nlektére paristwa zachod-
nie ograniczyly eksport nawozéw
1 ztomu zelaza itd.

Pod wplywem kryzysu gospodar-
czego ceny fwintowe wiekszosel su-
rowcow znacznie sie obnizyly, co w
1975 r. doprowadzilo do obniZenia
wskaZnika ich ecen eksportowych o

_ X TARPLA 1
DINAMIKA CEN EKSPORTOWYCH SUROWCOW
o (1970 r. = 100)

Lata: R 1950 1953 1960 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Wizystkie surowte 93 93 90 110 125 180 308 302 311 342

Zywnoéé 85 94 80 106 122 175 232 219 215 243

w tyms: .

. zhgla . 110 123 98 102 111 184 262 232 203 175
kawa, kaknp,. hgfbai& 97 107 78 94 98 130 155 159 284 438

Rosliny przemyslowe { :

P'ttzc;::{.ty lgﬁnfctwt 118 107 103 104 122 198 224 198 218 237
t2u§;cze 97 89 86 103 102 187 262 190 184 225
wtqkna . 161 137 113 102 139 256 245 199 240 251

i.x;;\lvncie mineralne 81 92 89 118 131 173 473 494 510 555
rud_y' metall 71 88 84 103 167 130 175 2068 209 218
pa_hwa 83 90 93 124 140 189 577 588 616 674

Zrédia: , Mil 2 3

1arodnyje otnoszenija’, nr 8, 1875, s. 150, 151;

3 1 miezd
«PIonthly Bulletin of Statisties”, July 1976, s, XXVI—-XXVII; November 1677, 8. 160—

152; February 1978, s. 180163,

Wryiatkowa -sytuacja powstala na
rynku -ropy naftowej. Zrodiem mna-
piecia w $wiatowym bilansie ener-
getyeznym i kryzysu eénergstyczinego
byila polityka monopoll - naftowych
i -organdéw panistwowych przoduja-
cych: Krajow kapitalistyeznych.

W relnictwie. przede wazystim w
zakresie ‘produlkcji zb6z, na poczat~
xu-lat siedemdziesiatych takzé pow-
siala niezmierile trudna sytuacia.
Jej przyczyna byl powolny przyrost
produkeji roliej na jednego miesz-
karica Trzeciego-Swiata, zwiekszenie
udziatu.  produkiéw miesnych w
strultturze *spoZycia ‘ludnosci wielu
krajéw, szezegbliie Eurdpy Zachod-
niej-i Javonii’'co wigzalo sie ze zna-
kszemiem  zuzycia 7H6z
oraz :polityka nastawiona na ograni-
czenie powierzehni uprawnej w ka-
pitalistycznych krajach eksportuja-
c¥éh: Do tego dolackyla sie susza' w
1972/1978 . r.. w'.szeregu krajow kapi-
talistyeznyeh, . ktGra, dedatkowo . po-
budzila -szybki wzrest cén $wiate-
wycl prawie ‘Wwszystkich produktéw
ZyPrnosgiowych. .
1nng - waing przyezyna wzrostu
swiatowyel. cen- suroweéw staia sig
wnflacja,. w keajach kapitalistycznyeh,
a takze kryzys systemu walutowego
kapitalizmu. Pod wplywem Lryzysu
walutowego: nastapila dewaluacja
szeregu ‘walut glownych krajow ka-
pitalistycznych . w- tej liczbie do-
lara: i funta' szterlinga, w kidrych
okresla sie. ceny Swiatowe . przewa-
zajace] czgsel surowedw.
~Porawnanie danych z tabeli 14 2
wykazuje, ze' do:1970 r. dominowala
tpridencja v Kierudku jednostronne-
go ‘wyrostu $wiatowych 'cen wyro-
udw ‘przemystowycli, - W - okresie, od
1853 do 1970 . surowce potanialy
w' stosunku dp wylobw  przemysio-
wych o 18-proc., a warunki handlu
(terms- of trade) "hrajéw rozwijaja-
cych.'sie, ‘ktore: opieraja sie na eks-
porcie  surowcedw,  pogorszyly sie e
prawie13 prog. | : R '
Rozwierhjate sle ,nozyce” cen to-
waPow. suroweowyeh i przemysto-
wych pobudzily kraje. rozwijdjace
sie, elisportujace surgwee, do zjed-
noczenia: sit w- celu; obrony swych
nomicznych,  interesbw w  walce
onopolami-i pafistwami imperia-
listjezhymi, . Najwigksze sukeesy ‘w
té¥ -walce -odniosla utworzona przed

2 proe. Oiywienls koniunktury
i rozpoczynajgca sie faza wzrostu
gospodarki kapitalistycznej daty no-
wy impuls do wzrosiu cen swiato-
wych, w tym cen suroweaw, chociaz
wzrost ten by? bardzo zréznicowany
! podlegal duzym wahaniom w po-
szczegolnych grupach towarowych.
Dane zawarte w tabeli 3, oparte
na materialach ONZ, upowazniajg do
wyciggniecia nastepujacych wnjo-
skéw: szeroko rozpowszechniona w
1974 r. teza, ktéra glosi, Ze nastanit
.koniec ery tanich suroweow” po-
twierdzila sie rowniez w Swietle wy-
darzen = 1973 i 1976 r. Jednakze do-
swiadezenia okresu  kryzysowego
{ bezposrednio pokryzysowego wslha-
zuja na potrzebe wprowadzenia do
niej pewnej korekty. Sredni stosu-
nek swiatowych cen surowcow i wy-
roboéw przemyslowych uwvstalil sie na
wyzszym poziomie niz na poczatku
lat siedemdziesigtych, ale glowng
przyezyna tej zmiany byla powaina
i mieodwracalna zwyzka cen nafty,
a w Lkonsekwencji — calej grupy
noénikéw energii, Do wielu innych
surowcow cytowanej tezy nie mozna

5. NIKITIN

niom produeentiw
Bardzo trudno samodzielnie oddzia-
lywaé na ruch cen Swiatowych, jefli
nie ma po temu sprzyjajacych wa-
rutikéw ekonomicznyceh.

Jeszcze jednym problemem, majg-
cym waZne znaczenie z punktiu wi-
dzenia mozliwosci . przewidywania
ruchu $wiatowych cen surowcdw,
jest perspekiywa wyczerpania 2aso-
béw naturalnych i wynikajaca stad
defieytowosé okreslonyeh rodzajéw
surowcéw. Niektorzy zachodni auto-
rzy rozsnuwajg na ten temat nader
mroczne przepowiednie. JednalZe
bardziej obielitywni badacze wyka-
zali bezzasadnosé takich pesymisty-
cznych ocen. Ich zdaniem, posiep
naukowo-techniczny pozwoll w per-
soektywie diugofalowej rozwigzaé
problem deficyiu prawie wszystkich
rodzajow suroweow. Jednakze w wa-
runkach kapitalizmu rozwigzywanie
probleméw energetyezntych i surow-
cowych zalezy od mechanizméw ryn-
kowyeh, w tym od wahafh cen. Nowe
metody produkeji moga znaleZé sze-
rokie zastosowanie tylko pod wa-
runkiem. Ze stana sie reniowne, a
to zalklada zwy2ke cen suroweow al-
bo szerokie wykorzystanie pomocy
pafistwa i subsydiow.

Wynika z tego, Ze przezwycieienie
deficytu surowcowego pociagnie za
sobg nieuniknione podrozenie su-
rowetw. Ale byloby bigdem zakla-
da¢, ze ten proces bedzie sie rozwi
jal prostolinijnie i automaty

Zwyisa cen na okreslony surowt
7z powodu wyczerpywania sig zaso-
béw nastepuje tylito wtedy, kiedy
mamy do czynienia z dlugotrwalg
nadwyzka popytu nad podaza. Gdy-

by nie wspblne dzialania Lrajow
OPEC, ropa natiowa jeszeze prrez
diugi czas — nie baczac na posie-
pujace wyczerpywanie sie jej zaso-
bow — bylaby sprzedawana po bar-
dzo niskich cenach. '

7 tego wynika, ze przvsziv ruch
cen zalezy nie tylko od przewidywa-
nego stosunku podazy i popylu, lecz
takze podlega oddzialywaniu calego
kompleksu czynnikow ekonomiez-
nych i polityeznych. Wlainie na tym
polega trudnosé progmnozowania ru-
chu cen wazniejszych surowedw i ich
stosunku do cen wyrobow przemy-
stowych.

Analiza obecne} sytuacji na ryniu
$wiatowym takiego czy innego su-

TABELA .3

STOSUNEK CEN EKSPORTOWYCH SUROWCOW
DO WYROBOW PRZEMYSLOWYCH
(1970 r. == 100)

Lata:

1953 1960 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Stosunek cen wszystkich
surowcow do wyrobdéw
przemystowych

Stosunek cen surowcéw
bez paliw do wyrobow
przemystcwych -—

103

131 111 102 108 113 168 156 160 161

95 94 106 118 103 104 105

Zréalo: ,Monthiy Bulietln of Statistics”, June 1976, s. XXVI, XXXI; July 1637, 8. ¥X.

w ogble odnosi¢ albo odnosié z wie-
loma zastrzezeniami. Wedlug danych
tabeli 3, poziom cen swrowcoéw (wy-
laczajac nosniki energii) obnizyl sie
w 1975 r. prawie do poziomu z 1970 r.

Przedkryzysowy wzrost, a potem
takze kryzys gospodarczy wskazuija,
ze przyczyng zwyzki cen $wiatowych
mna szereg rodzajow surowcow w la-
tach 1973—197¢ byly ezynniki cykli-
czne albo w kazdym razie krétko-
cliresowy deficyt, Ceny omawianych
surowcdw beds najprawdopodobniej
i nadal ksztattowaé sie pod wplywam
czynnikéw lkoniunkturalnych. Do~
tychezas sposréd miedzynarodowych
stowarzyszen producentéw bezspor-

TABELA 3
DBYNAMIKA CEN EKSPORTOWYCH WYROBOW PRZEMYSLOWYCH
. ’ (1970 r. == 100)
Latay 1950 1953 1960 1971 1972 1873 1974 1973 1878 1877
Wytoby przemyatis prze- . .
tWérezego "ogode 63 179 8 103 113 133 162 182 183 200
Alaszyny, i arzadzenia -57 %0 81 112 123 142 159 188 -~ -
Chemikalia - 7 111 120 113 102 108 134 198 208 = -
Pgzosiale’ wyroby o . .
przewmyslowe - "7 91 88 101 110 134 165 181 ~ =
w iym: . : .
podstawowe metale .
lslorowe!) .7 4756 38 90 89 119 140 125 137 1486
3 Miedz; nilsel, aluminium, oléw, cynl, cyna,
Zrédlas |, LIEIMIO", nr 8, 1975, s, 150;, ,Monthly Bulletin of Statistics”, June 1976,
(71, NXVIIT;. March 1977, 8. XX; June 1977, 8. XXVI, XXIX; November 197, s,

s NT
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piglnastu - laty, Organizacja - Ekspor-
1erow. Ropy Naftowej (OPEC),: :
.0 ile jednak mlode kraje rozwija-
Jace sie wywalezyly, ogdlnie biovac,
sprawiedliwsze: relacje . cenowe, . to
pansiwa; imperiglistyczne, a. przede
wszystkim monopole - dzialajace - w
przémysle wydobywezyin, tez wylko-
wZystaly ‘powstaly; sytuacje dla za-
pewnienia soble, ogromnych dodai-
kowych:.zyskdw, K Na przyktad USA
sprzedawaly w latach 1974-=1975- we-
gicl' koksujacy  w Japonii -kitkalkrot-
nie drozef niz-przedtem. Kraje kapi-
talistyezne. - _szeroke ' - tvykorzystaly
talsze ograniezenia eksportu okreslo-
nych. towardw, w.tym: surowcow. Tak
np. Stauy Zjednoczone zmupiejszyly
w.1973, . powéinie wywiz soi 1 sze-
regu . innych produlktiéw;  kiaje

12

scember 1077, '8, XXIV; Februery 1973, s. 163,

ne osiagnigcia w polityce cenowei
osiagnely tylko trzy z nich. Sa to
stowarzyszenia producentéw ropy,
fosforytéw i boksytéw. Sukcesy pro-
ducentéw fosforytow i boksytow sg
zreszta mniej przekonujace.
Stowarzyszenie eksporteréw mie-
dzi CIPEC staralo sie w 1875 r, za
orzykladem OPEC, podirzymywaé
ceny $wiatowe miedzi. W tym celu
zapowiedzialo ono zmniejszenie pro-
dukcji miedzi o 15 proc., ale udalo
sie ja obnizyé tylko o 10 proc. Jed-
nakze, mimo ‘Ze czlonkowie CIPEC
kontrolujg 70 proc. eksportu miedzi
organizacja ta nie hyla w stanle
powsirzymaé spadku cen tege meta-
lu. W osiagnieciu tego celu przeszko-
dzilo im isinicnie stosunkowa tanich
substytutow (np. aluminium).

roweca moze jednak pomobe okreilié
rowniez jego perspektywy. :

ROPA NAFTOWA. Moéwiac ¢ dy-
namice cen ropy nattowej, w- ciagu
najblizszych 7—10 lat moZzna pree-
widywaé dwa warianty. Jednym 2
nich jest indeksacja, ezyli stopnio-
we podnoszenie cen ropy proporcjo-
nalnie do wzrostu cen towardéw prze-
mystowych. Druga moaliwosé, o kt6-
rej realizacje walcza panstwa impe-
rialistyczne, zwlaszeza Stany Zjed-
noczone ~- to wzgledne obnizenie
cen nafty (chociaZ nie do poziomu

dynamika cam towardw proemyelo-
wych (choéby 2 -pewnymi odchyle-.
niami), to doprowadzi to do wzrostu
cén nafty na poczitku lat osiemdzie-
sigtych do 1517 dol. za barylke.

METALE KOLOROWE I ICH RU-
DY, Jzlz ukazuje tabela 4, wzrost
Swiatowych cen metali kolorowych
i ich rud pozostawal w tyle, choé
w roznych proporcjach, za wzrostem
cen nafty i innych surowcoéw ener-
getycznych, Realna dynamika cen
metali kolorowych okazala sie cal-
kowitie odmienna od niektorych
prognoz, ktére przewidywaly w 1980
F. zwydke nie tylko absolutna, ale
takze wzgledng tyeh cen, szczegbl-
nie cynku, cyny i miedzi. Rozbiez-
nosci te wynikly stad, 2e w progno-
zach wychodzilo si¢ z pordwnania
znanych zasobOw o znaczeniu prze-
mystowym (tj. takich, ktoérych zago-
spodarowanie bylo rentowne przy
akiualnych - cenach) z przewidywa-
nym zuzyciem. Poniewaz oceny za-
sobéw cyny, miedzi i cynku wskazu=
ja na stosunkowo bliskg perspekty-
we ich wyczerpania. autorzy prognoz
mogli w sposéb calkowicie uzasad-
niony przypuszczaé, ze szybkeo na-
stapi wzgledne podrozenie tych me-
tali. Okazato sie jednak, Ze mozna je
na razie zastapi¢ taniszymj materia-
tami, co wniosto- istotne korelity do
progroz,

Roéwnoczednie jednak przy
sie. ze w dalszej perspexiywi
latach

najprawdovodobniej w 0~
siemdziesigtych, mozna oczekiwaé
wzglednego podrozenia cen meiall

kolorowych i-ich rud. Podstawa dla
!

erwszym, istnieln jeszeze. powaine
mozliwosci - rozszerzenia powierzcini
uprawnej oraz jeszcze wigksze moz-
liwoéci podwyzszenia wydajnosel
i obnizki kosztow produkeji. Zwo-
lennicy tego rodzaju pogladu sadza,
%e w.perspektywie ustali sig tenden-
cja w kierunku wzglednego potanie-
nia zboz na $wiatowym rynku kapi-
+alistycznym, . charakterystyczna dla
lat piecdziesiatych i szesédziesiatyeh..
Tuni sadza, Ze zniesienie ograiiczen
w produkeji zb6Zz w. krajach elspor-
tujgeyeh i podwyiszenie wydajino-
éci spowoduja prawdopodobnie obni-
zenie cen $wiatowych w najblizszych
kilku latach w poréwnaniu z okre-
gem 1973—1974, ale watpig w to, czy
spadel cen zboZ stanie si¢ procesem
dlugofalowym. Ich zdaniem, takie
podstawowe. czynniki, jak powolny
wzrost produkeji zb6z na glowe mie-
azkanica krajdw rozwijajacych sie,
dalsze zwiekszenie udzialu produk-

ne, eharakteryzulace zmizny relach
cenowych w skali swiatowej nie od-

pwisteiedlajg w- peinl realnej sytua-

cji tnlodych krajow - rozijajacych
sie. Obliczet; dkoriano na podstawie
zestawisnia, zagregowanych i wielko-
éel, 2 ktotych . jedna obejmuje wszy-
stkie surowce, a druga — ws.zysbkle
wyrsby pizemysiowe, niezaleznie od
tefo, ki, jé eksporiuje. A surowce —
i to.w powagziych jlosciach — eks-
portuja. takze rozwinigte kraje kapi-
talistyczne, uzyskujac z iego tytutu

. znaczné dochody.

Tabela 6, pizedstawiajaca’terms of
trade obliczoné dla ébu grup krajow,
jgsnd obrazuje, 3¢ przy nieréwno-
miernym twzroscie cen sm‘owqéw
i przy utrzymujacym- sie ~wzroscie
cen towaréw przémystowych pozycja
w handlu krajdw rozwijajacych sie
— % wyjatkiem niewielkiej grupy
krajow eksportujgcych roog nafto-
wg — w latach 1973—31974 poprawi-

- -, . TABELA §
DYNAMIKA CEN ZBOZ
(1970 r. = 100) .
Lata: 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Pszenica 104 116 201 3290 258 224 180
Ryz 98 110 192 821 231 168 174
Jeczmien 106 . 119 160 210 22 209 187
EKukurydza ¢9 100 155 196 191 183 = 163

Zrédlo: ..Monthly Bulletin of Statistics’,

8. 160; February 1873, s. 160, 161.
t¢w miesnyeh w stroiturze spozycia
w lkrajach kepitalisiyeznyeh, wielisie
trudnosei -natury teechnicznej, spole-

czno-gospodarezej i nierzadito ekolo-

“TABELA 4

DYNAMIKA CEN PODSTAWOWX"CH METALI KOLOROWYCH
(1970 r. == 109)

Lata: 1971 1972 1973 1974 1875 1976 1977
Rudy podstawowych metali

IsolorowychY) 28 1n2 157 181 198 192 208
Boksyty 105 110 1u8 144 265 27i S
Mied? 77 . 6 123 146 a8 1a0 95
Nikiel 103 109 118 154 159 1375 182
Aluminium’ 100 2 91 24 141 132 179
Otéw a3 25 138 197 138 149 198
Cynk ‘107 127 22} 326 254. 248 215
Cyna 96 163 129 220 186 205 278

Zrodle:

1) Miedzi, niklu, elowiu, ecynku, manganu, chronu.
d dontiily Bulletin of Statistics™.

June 1076. s XNVII, December 19, s.

AR V-XHXV ‘November 1977, 5. 162; February 1973, a. 182, 16

tego rodzaju prognoz jest przewi-
dywane przechodzenie do 72gospo-
darowania zascbéw e bardzo niskiej
zawartosel cuysiego metalu, co wy-
maga duzyeh nakladdw inwestyeyi-
nych i eksploatacyjnych, niski ak-
tualnie poziom inwestycii w wydo-
breie i przerobke wietali kolorowych
oraz zwiekszone wydatki na ochrone
srodowiska naturalnego.

ZBOZA, Jak ukazuje tabela 5. po
gwaltownym wzroscie' w  latach
1973—1974, swiatowe ceny podsiawo-
wych zboZ wyrainie obnizyly sie. W
latach 1876—1977 byly ohle wezled-
nie tadsre nawet w poréwnaniu z
poczatkiem lat siedemdziesiatych.

Oceniajge perspektywy ruchu ecen
b6z, eksperci zachodni opieraia sie

giczne]. uniemazliwiajsee rozszeine-
nie powierzehni uprawnej w rejo-
nach niezagospodarowanych, preye
¥nia sie do uirzymania, a moZe

ieé w Swiato-

szrch 7—10 lat bardziej realna per-
spekiywe wyraza pierwszy punkt wi-
dzenja. .

7 analizy ruchu cen Swiatowych
na podstawowe towary wynikajg na-
stepujace wnioski: stosunek cen
Swiatowych szeregu rodzajow  su-
roweow do cen towardiw przemyslo-
wyeh pozostanie niezmieniony w cia-
zu najblizszych 710 lat. a moZe
nawet diuzdj. Jednzlize bedzie on.
podlegal gwaltownym wahaniom ey-
klicznym. o

December 1076, 5. XXIV; November 1877,

1a sie prakiycznie niewiele. a w 1978
» — pogorszyla sie, osiggaiac naj-
nizszy punkt od 23 lat ciggu
ostatnich dwaeh lat warunki-handlu
keajow rozwijajacych sie (wyjawszy
eksporieréw ropy naftowej) byly na-
dal bardzo niekorzystne. Iehi terms
ol {rade wynosily. w 1976 i 1977 r.
sdpowiednio 88 i 87 pkt. (1970 — 100).
indeksacja i jej prakivez-
‘nienie uznane zos:ialy
wokat

ne urzecz

78 najwazn v posiulat,
ktérego nasiepuje zderzenie intere-
_s3w krajow kapite ch i oroz-

wijajaeyeh sie. Doswiadezenie W3
zato, ze tylko najsilniejsze organiza-
c¢ie producenigw surowedw. W ro-
dzaju  OPEC, moga samodzelnie
weielaé te zasads w Zycie. Pray {rm
sukcesy W dziedzinie indeksacji cen
jednyeh rodzajéw surowcea. przy nie-
powodzeniach innyeh producentéw,
prowadza W sposéb nieunikniony do
pogorsZenia pozyeji w handlu iyeh
keaidw rozwijajacych sie, kiore nie
dysponujg niezbednymi zasobam! su-
rowedw i musza je importowal po
wyzszyeh eenach.

Diatego wiasnie kraje rezwijajace
sie bedace. eksporterami surow
+ak wielki nacisk kiada na zawarcie
mijedzynarodowyeh porozumien to-
warowyeh, obejmujacych  szeroki
wachlarz suratveow. kidryeh svana-
taviuszami mialyby byé kraje eks-
portujace i importujace (w szczegdl-
nosei w ramach tew, zintegrowsnege
programu. opracowanego dla okre-
slonej liczhy surowesw preez sclre-
tariat UNCTAD). Ale zawiersnie po-
razumien towarcwych napoivira w
praiktyee wielkie trudnosci. Giow-
na z nich sa sprzecznosci celow ich

na dwu salozeniach. ~ Zgodnie =z Przyioczone iutaj dane siatystyez-  uczestnikow.
TERMS OF TRADE KRAJOW ROZ\WIJAJACYCH SIE
L (19%0 r. = 100)
Lata: 1958 1958 1960 1963 1965 1966 1967. 1968 . 1869 1971 1972 1973 1974 1973

Terms of trade wszyethich

krajéw rozwijajacych sig 118
Terms .of trade krajow )
rozwijajacych sie bez

krajéw naftowych T 108

110 108

104 ° 98 835 98 99

97 9

100 95 100 93 99 1023 101 89 109 178 154

102 81 8 97 102 84

z poczatlu lat siedemdzi tyeh).
Czysto ekonomiczna analiza poz-
wala przypuszczaé, ze w najblizszych
latach dynamika cen .ropy bedzie
blizsza  pierwszemu  warlantowi.
Wir6d obiektywnych ezymiikéw
ekonomicznych, ktére za tym prze-
mawiaja, mozna wymienié: 1) utrey-
manie przez nafte z krajéw OPEC
roli waznego skladnika bilansu ener-
getycznego i surowcowego  krajow

kapitalistycznych; 2) wysokle koszty -

inwestycyine 1 eksploatacyjne in-
nych #4r6del energii, w tym réwniez
wydobycia nafty w krajach nie na-
lezgeych do OPEC; 3) isinienie w
USA i innych krajach kapitalistyez-
nych silnyeh grup, zainteresowanych
w utrzymaniu wysokich cen nafty.
Jednostkowe naklady inwestycys-
ne na 1 barylke ropy w krajach Bli-
skiego | Srodkowego Wschodu  sg

25—50 razy niisze nitz w przypadku

7162 na Morzu Pélnoénym i Alasce.
Koszty eksploatacji s3 o 30—40 razy
nizsze niz na Morzu Pélnoenym
1 okolo 45 razy nizsze ni% na Alasce.
Jesll, zgodnie z marksistowska teoria
rentowno$ci, przyjaé warunki pro-
dulscji ropy w tych rejonach i pali-
wa syntetycznego za najgorsze, e
wtasnie one powinny regulowaé ee-
ne nafty w krajach OPEC. Tym sa~
mym - aktualna cena ropy naftowe)
ma solidna ekonomiczng podbudowe.

Trudniej ocenié koszty produkcil
alternatywnych zrédel energil. We-
dtug ostatnich ocen, $rednio powin-
ny wynosié one 153—188 dol. 2a
barylke nafty. '

TJesli ruch cen repy maftowe) be-
dele postepowat zgodnie t inflacyina

Zeeae:

June 1977, 8. XXXI.
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JERZY DZIECIOLOWSKI

poczgthach lipca Malezja jest

w przededniu wybvordw. Pla-

katy wyboreze wisza na drze-
wach w dzungli ,Tubyler” {wier-
dza, ze wykleja sie je rownlez na
grzbieiach wolu. Partle rzgdzacs,
National Front, na czele ktére] stoi
Datulk Hussein Onn, jednoczeénie
premisr i minister ‘obrony, symboli-
zuje na plakatach waga w pozveji
zrownowazonej. National Front dzia-
a w koalicji z 11 innymi partiami,
z Rtorych kazda ma swaj symbol wy-
borczy. Najwigeej: jest, oczywiScie,
plakalow z waga. Na uniwersytecie
w Kuala Lumpur (stolica Malezji
ok T30 tys. mieszkanedw) uwaza sie
nawet, Ze sprawa utrzymania wiadzy
przez obeeny ekipe jest przesadzona.

W dnit wybordw na ulicach Kuala
Lurpur nic sie nie dzieje. Budz to
jakby zdziwienie. Wieczorem tele-
wizja podaje plerwsze wyniki gloso-
wania. Wyglada na to, e studenci
mieli racje. Sa to piaie wybory pow-
szechine od powstania Malezji w 1963
roku, paistwa skladajgcego sie z fe-
deracji 13 standw ¥), z ktérych Sabah
1 Sarawak, lezace na Borneo, prze-
dzielone s od pbélwyspu Malajskie-
go, czyli Zachodniej Malezji, szesciu-
setkilometrowym pasem wod Mo-
rza Chitiskiego. Spokdj, z jakim prze-
biagaly wybory, juz sam w scbie jest
suitcesem Frontu Narodowego.

Nie jest tatwo zachowad jako taka
réwnowage polityezng w kraju, w
kiorym dziata 11 partii, przea 12 lat
trwal nieprzerwanie stan wyigtho-
wv, blisko polowe ludnoiei stanowi
mniejszo$é narodowa, 45 proc. oby-
wateli liczy sobie 15 lat, 68 proc.
umie pisaé i czytaé, a wszystko to
miesei sie w rejonie o kluczowym
rnaczen’u strategicznym, gdzie od
zamierzehlych ezasdéw krzyzowaly sie
nie tylko szlaki handlowe, ale takie
wplywy aziatyckich i pozzazjatyc-
kich pretendentéw dd rzadzenia
fwiatem.

. Intencjy Kuala Lumpur . jest, by
sgsiedai 1 reszta Swiata widziata w
Malezji patisiwo neutralne, milujgce
pokoj. Malezja, jak pisze ,Far Eas~
tern Economic SRevuewd,y ow.«0droz-
nieniu od innych parinerdw z grupy
panstw ASEAN (tworzg je: Tajlan-
dia, Filipiny, Indonezja, Malezja
i Singapur), opowiada sie za dobry-
mi stosunkami z Wietnamem i jest
zdecydowana takie stanowisko pod-
trzymywaé. Jednoczesinie, to samo
wydawnictwo podéje, Ze zaangazo-
wanie militarne Malezjii w opera-
cjach  przeciwko komunistyernym
oddziatem w poludniowych rejonach
Tajlandii graniczgeyeh .z Malezjg
(mledzy Tajlandia a Malezja istnieje
porozumienie co do wspdlnyeh ‘ope-
racji wojskowych przeciwko, ,party-
zantom” — przyp. j.d.) bylo niepo-
rownywalnie wieksze niz rodzimych
wojsk tajlandzkich. . e

Przesadna gorliwoéé w umilowa-
nin pokojy jest tak samo brakiem,
Jak clagotki do zalatwiania spornych
probleméw przy uzyciu sily.

OZNAWANIE 2vela wewneirzne-
go wlajezii vozpoziynam od pray-

. Jecia z okazj! zaflubin Miss Be-
linda Lim Bee Bee z Mr Carl Kok,
Przyjecie ma miejsce w hotelu .Hil-
ton” at Nirwana Ballroom, to znaczy
najokazalej jak tylko mozna sobie
wyobrazié w Kuala Lumpur. Przyjecie
obliczone jest na 1000 oséb. Kojarzg
sie ze soba fortuna i wplywy. Pan-
na mtoda jest urodziwa i postawna,
pan miody ma iwarz myslaea i ma-
niery wychowanka Eaton, ale prze-
sSwietne towarzystwo nie mniej in-
teresuje to, jak reaguje na okolicz-
nosciowe mowy kilku starszych pa-
néw, zasladajacych woké! stolu w
centralnej czgéci sali balowej o ko-
jacej nazwie Nirwana. Zaawansowa-
ni wiekiem panowie kontrolujg mi-

ionowe interesy, dlatego wazne jest,
jaizie uczuria malujg sie na ich twa-
rzach, kto do kogo pierwszy pod-
szedl i czy w ogdle sg zadowoleni.
Mowy wyglaszane z oitazji ozenku
53 mieszaning gratulacji, zariobli-
wych rad i dowecipow. Ma to postu-
zvé wytworzeniu prawdziwie redzin-
nej atmosfery SzczeScie nie byloby
jednak pelne, gdyby trsiac luda oraz
kilku milioneréw nie zauwazylo, Ze
rodziny nowozencdw staé na zafun-
dowanie szanownym gosciom piet-
nastodniowego posil’u, lacznie z
ptetwami rekina i pieczonymi pro-
siakami, w nzjdérozszym hotelu kra-
ju.

Mniejszosé chifickg staé w ogdle
w Malezji na bardzo duzo. Nie znam
liczb méwiacyeh, jaka czgsé produk-
evinege maiatku trwalego znajduje
sie w rekach cbywatell malezyjskich
pochodzenia chifiskiego, ale ogélnie
mozna stwierdzié, Ze ta wlasnie
muniejszosé (wsparta Hindusami). sta-
nowl sfery kupieckie i przemyslowe
Malezji. ’

Wprowadzenie przez rzad w latach
1971-~1975 Nowej Politrki Ekonomi-
cznej przewidujace malaizacje go-
spodarki do 1980 toku (czyli, jasniej,
odebranje wiadzy nad przedsigbior-
stwami i fzbrykami sektora prywat-
nego ich obecnym wiaicicielom) oraz
ustalenia tak 2zwanego Industrial

‘Coordination Act z 1978 roku, sta-

wiajgce m. in. warunek corocznego
odnawiania licencji produkeyinych
dla przedsiebiorstw zatrudniajacych
na stale wiecej niz 25 oséb i 0 ma-
jatku powyzej 120 tys. dolaréw US,
mialo ten skutek, ze inwesliycie
»ulegly zahamowaniu”, natomiast w
szybkim tempie zaczely rosnaé pri-
watne depozyty bankowe — dla
wiekszej pewnoéei w bankach Sin-
gapuru { Hong-Kongu. Dla popra-
wienia atmosfery inwestyeyinej, ze-
by nie powiedzieé uginajac sie pod
naciskiem sektora prywatnego, rzad
dokonal w kwietniu ubieglego roku
pewnych korekt w postanowieniach
Industrial Coordination Act Nie wy-
daje sie jednak, by zadowalaly one
sfery kupieckie i przemystowe W
stopniu dostatecznym dla zmiany po-~
gladu. ze wzmiankowana ustawa ha«
muje wolng inicjatywe i administra-
cyjnie zmusza do oddawania czesci
kapitaléw obywatelom DMalezji 2

dzlada pradziada. Swole dwa slowa
W sprawie nowych zasad polityki
ekonomicznej dorzuca tez mlode po-
kolenie miemalajskiego pochodzenia,
kktore dorosio do naukl w wyzszych
ucezelniach, Nasze punkty ,za pocho-
dzenie” sq kaszkg manng w porow-
naniu z preferencjami, ktbre otrzy-
muja Malajowie - kandydaei na
studentow,

AZDY inny kraj -~ powie-
dziat mi pewlen dyplomata w
Kuala Lumpur — majac tak
skomplikowana sytuacje polityczng
i nie mniej trudne problemy wew-
netrzne, dawno popadiby w tara-
paty. Ale oni maja szczescie,

To szczescie polega miedzy inny-
mi na tym, ze bogactwa, ktérymi dy-
sponuje Malezja, sa w cenie. Swia-
towy rynek w 33 proc, zaopairywa-
ny jest w kauczuk naturalny produ-
kowany w Malezji. Ponad jedna
trzecia swiatowych dostaw cyny jest
malezyiskiego pochodzenia. Malezja
jest powainym eksporterem drewna
w klodach i tarcicy. oleju palmowe-
g0, pieprzu, ostatnimi laty coraz wig-
cej zbiera ziarna kakaowego. Wszy-
stizlie te produkty mialy korzystne
ceny na rynkach zagranicznych,
zwlaszeza w1 polowie 1977 roku.
Stad tez. mimo niewielkiego wzrostu
masy towarowej na eksport (o 1 proc.
w pordownaniu z 1876 r), warioié
jednostkowa eksportu zwiekszyla sie
w ciggu roku o 11 proc.

Nowa, szybko rozwijajaca. sie ga-
lezig gospodarki malezyjskiej jest
produkeja i przetworstwo ropy naf-
towej. W 1977 roku wydobycie ropy
naftowej na wodach przybizeinych
Zachodniej Malezji i na szelfie Sa-
bahu i Sarawaku przeliroezyto 7 min
ton, a ropa nafiowa wysuneta sie na
drugg pozycje (po kauczuku) wsrod
produkiéw przynoszacych Malezji
najwiecej dewiz (blisko 900 min dol
US w 1877 r.).

Wedlug ,Malaysla in Brief”, czyli
krotkiego informatora o Malezil spo-
rzadzonego przez Minisierstwo
Spraw Zagranicznych tego kraju,
Malezja juz w 1874 roku byla‘czwar-
tym co do zambznofei miesgkaricow
krajem Azji, po Japonii, Hong-Kon-
gu i Singapurze. Wedlug innych zré-
det, Malezja miala najwyiszy, po
Singapurze. dochdd na obywatela w

- krajach ASEAN-u — 750 dol. US

w 1976 roku. (Dla poréwnania: Fili-
piny — 355, Tajlandia — 330, In-
donezja — 175). Bilans platniczy
zamkneta Malezja w tymze 1976 ro-
ku saldem dodatnim w wysokose]
ok. 1 mld dol. US, a rezerwy wa-
lutowe wzrosly do circa 3 mild dol.
us.

Dla tych, ktérzy ewentualnie mog-
liby popasé w kompleksy, mam in-
formacje, e w Malezji tez potrafig
nabyé spalinowe lokomotywy zdolne
ciagnaé dwa razy wiece] wagonbw
niz sie miefci na mijance, 4 na pro-
testy posiadaczy telefonéw, 2e nie
mozna sie dodzwonié, kompetentne
czyuniki odpowiadajg, 2eby zacho-
waé cierpliwoéé, jako ze usilnie pra-

cuje sie nad poprawy stanu teleko-
munikacjl. )

Ale méwiono mi réwnie® Ze roz-
poczecie budowy autostrady prezez
dzungle o stopniu trudnosci niepo-
rownvwalnym z jzkakolwiek budo-
wg tego typu w sirefie umiarkowa-
nej. skwitowane zostalo krotka no-
tatka. I tvlez zestalo napisane w pra-
sle po ukoriezeniu odcinka diugosci
40 mil. Co kraj — to obyczaj.

™

ZIENNIKARZ , Asiaweek” { ko-
respondent na Malezje z ramie-
nia ASEAN-u. M. G. G. Pillaj,
*wraca mi uwage, ze z Kuala Lum-
pur raczej nie widaé rdéznic male-
rialnych miedzy poszczegolnyml sta-
nami, kiore sg znaczne, a tylko w
stalys‘yee dolar rozklada sie rowno-

miernie na glowe ludno Dia do-
borowych jednostek ar malezyj-

siziej, jak glosi gminna wiesé, te-
stem sprawnoéel jest wydostanie sie
z dzunrgli Borneo po umieszczeniu w
niej zolnierzy przez wyrzuceiie z sa-
nielotu. Dzungla Borneo widziana z
gory ma zwartoéé mchu, tylko jest
troche wyzsza. Z relacji kolegdw z
podrézniczej branzy, kidrzy dolecieli
do Kuchingu, w stanie Sarawalk, wy-
nika, ze zwiedzanie okolicy polega
na dotarc’u do placdwek misyjnych,
gdzie bialy stanowi coé w rodzaju
eksponatu do ogladania. Jest to ja-
ka$ -Hlustracja rdZnie. w poziomie.za-
gospodarowania poszezegdinych ob-
szarow kra'd,

“W 'spoddb autorytatywny, acz bar-
dziej -0g6Iny, potwierdza owe kon-
trasty miedzy poziomem Zycia w po-
szezegblnyceh stanach Mr M. Kassim,
jeden z dyrektoréw w malezyiskiej
komisji planowania. Caly pierwszy
plan piecioletni w latach 1866-—1970
~— poinformowal mnie pan Kassim
— nastawiony byt na to. zeby stwo-
rzyé nowe miejsca pracy i podniesé
dochody  mieszkatcédw w mnajuboi-
szych rejonach kraju. Zeby to osigg-
ngé, ceny produkiow wrtwarzanich
przez ludnos$é tych rejonéw musiaty -
v wzrosnac, a to z kolel wymaza
zwiekszenia udziatu sektora pan-
stwowego w sterowaniu gospodarka.
Wiee w kolejnym planie piecioletnim
uwaga zostala skierowana na te
kwestie, ale jednoczeinie nie moina
depuéeié do ucieczki obeyeh kapita-
19w, trzeba utrzymac akiywnodé sek-
tora prywatiego. nie straelé zaufa-
nia potencjalnych inwestoréw. Jed-
nym stowvem nikomu nie jest laiwo
sprawowaé wiladze.

Na tworzenie sig¢ réinic w pozio-
mie Zycia istotny wplyw wywieraja
obyczaje religiine. Malezja jest kra-
jem muzulmanéw. Utalwia to pro-
sperowanie liniom lotniczym (36 li-
nii krajowyeh, 16 mnuedzynarodo-
wych), kiore majg zapewnione kom-

plety pielgrzymow do Mekki, ale
niekoniecznie sprzyja gospodarce

ziemia, Czilonek muzuimanskiej ro-
dziny ma $wicte prawo do swego
kawalka gruntu. W miare wiee, jak
rodzina sie rozrasta, nastepuje coraz
dalej idgcy podzial posiadanej ziemi.
W ten sposéb niewykluczona jest
srtuacja, jak méwi Mr Pillai. Ze na
kolejne dziecie w klanie rodzinnym
bedzie przypadaé ilosé ziemi, kidrg
mozna przykryé palcem. Dla kraju,
ktdrego dochéd narodowy tworzony
jest ciagle jeszeze w ponad 30 proc.
przez roinictwo, a polowa czynnej
zawodewo ludnosei (ok. 4 mln)
utrzymuje si¢ z pracy na roli — nie
jest to bez znaczneia. Przeciwdziala
sie wiee tvm zjawiskom i piznigdzmi,
i zakazami. ale. jak wiadomo, oby-
czaje religijne, {0 nie jest dziedzina,
w kiérej wladza moze sobie pohasaé,

Obecnie Malezja realizuje trzecig
pigeciolatke poswiecona sprawoem so-
cjalnym i infrastrukturze przemysio-
wej. W trzeciej pigciolatce Malezja
postanowila . wybudowaé 480 {iys.
mieszkan, co jak na kraj licZzacy 11.7
mln mieszkanetw i wedlug naszych
wyobrszei zuajdujacy sie u progu
cywilizacji, jest oszalamiajgco duzo.
Obejrzalem dwa osiedla pod Kuala
Lumpur (w sumie kilkazet domkow
jednorodzinnych). ktére sam wybra-
lem. W Zzolnierskich stowach rzecz
relacjonuige: nie - napedziliby$my
strachu dMalajom naszym poziomem
budowania.

W hetelu ,Equatorial” w Kuala
Lumpur, ktéry dziennikarze upa-
trzvli sobie na przekazywanie plotek,
w helu pracuje 24 godsiny na dabe
dalekopis wystukujacy naj$wieisze
wiadomosei ze $wiata. 40 kileme-
trow od centrum stolicy. na gbrce
wysokosel 1800 metrow, znajduje sie
kasyno ze sziucznym jeziorem oto-
czone wianuszkiem hoteli, do kté-
ryen moina dojechaé asfaltowa dro-
g pierwszej klasy. kolejkg linows
lub doiecie¢ helikopterem. Po dro-
dze sa pcla golfowe, ktoryeh zbudo-
wanie wymagaio $ciecia wierzchol-
kow gor. Nikt, jak dotychezas, nie
doplaca do tych fanaberii.

Sa tez w WMalezji ludzie, ktdrzy
zyja w koloniach doméw plywaja-
cych na wodzie, przyczepionych do

brzegu linamii, bo, W _ten sposob mol-
na zaoszezgdzit kilka .dolardw na .
czynszach.

Rézne sa twarze Malezi,  dle %
pewnose’a nie jest to dzis jaka$ tam
prowincja w Azji, ktérq nié ma po-
trzeby sig Mmteresowad,

ZEF ,Business Times” Henry

Chang nie ukrywa swojego scep-

tyeyzmu ¢o do mozliwosei szalo-
nego rozwoju -wspodlpracy gospodar-
czej miedzy Malezjg i Polska. Nie
wydaje sig tez, e jest zorientowany,
jak ona wyglgda. Stwierdza, Ze Ma-
lezja zwigzana jest interesamiz kra-
jami Zachodu i na tym temat zostaje
wyczerpany.

Rzeczywistodé Jest Jednalk taka, 2e
w 1977 roku polsko-malezyjskie ob-
roty handlowe wzrosty o 89 procent
(na co w giéwnej mierze wplynety
duze zakupy cyny). W minioriym roku
nasze centrale braly udzial w szeregu
przetargbw w Malezji, m. in. na’
turbozespoly 120 MW, transformato-
ry, statki kontenerowe, kola wago- *
nowe. We wszystkich wymienionych
przypadkach oferty zostaly odrzuco-
ne, jako cenowo niekonkurencyjne.
W placdéwee BRH w Kuala Lumpur
83 zdania, ze przy .odrobinie tylke
dobrej woli ze strony producentéw
i rabatach frachtowych dla central
handlu zagranicznego, byly szanse
pokonania konkurentdw.

Po wrrzuceniu tego, co mial "na
watrobie, - kierownil- BRH \1; Kkuala
Lum %5 Wzv czlonkami
ugftfgg\%a%&igﬁ dochodzi coraz
czeSciej do $cistych uzgodnien, Nie
mozna tego nie bra¢ pod uwage. Azja
Poludniowo-Wschodnia jest obsza-
rem interesujgcym zaréwno pod ka-
tem inwestowsnia, dostaw do tfego
reionu, jak réwniez jako producent
szeregu podstawowych suroweéw.
Znaczenia tych faktéw nie sg w sta-
nie oslabié¢ roznice miedzy oficjalny-
mi deklaracjami, a praktyka w han-
dlu z kraiem! socjalistycznymi sto-
sowana przez Konkretne przedsie-
biorstwa. Ostatecznie o wynikach
handlu na tym terenie decyduje to-
war, uczestnictwo w  przetargach
i konkurencyjna oferta”. X

%)Malezja prrechodzila ré2ne kolele lo-
s6w, byla Kkolonia portugalska i holen-
derska, w XVIII wieku dostaia sie pod
rzady Anglikow, w czasie IT Wojny-Swia-
towej Potwysep Malajski okupowali Ja-
poliezyey. )

lata temu, w parg dn! po ato-
mowym ataku na Hiroszime
’ i Nagasaki, Japonia zostala
pokénana.. 2. wrzesnia podpisala akt
bezwarunkowej kapitulacji. Niedlugo
potem cesarz Hirohito w przemoéwie-
nia radiowym oswiadezy?, Ze Japori-
czycy nie s3 narodern wybranym., W
Waszyngtonie rodzily sie plany, aby
poddanych cesarza zamiéni¢ w na-
rdd ,rzblacych drwa i noszaeych wo-
de”. Sami Japoriczycy wydawali sig
byé na zawsze zdruzgotani i zrezyg-
nowani. Jedén z fokijskich politykéw
przekonywal, ze w przyszlodel kfa)
nie bedzle musigl produkowac sa-
mochodéw, bo niéwiele “ich bedzie
potrzebowaé. Niezbédne = minimum
kupl w Stanach Zjedfiogzonych.
Dzi$ po szosach Japon!i kraty po-
niad 30 millonow samochodéw, zdecy-
dowana wigkszo4é rodzimego pocho-
dzenia. Nienial 2 miliony jeZdzi dro-
gami USA, W przeszlo 10 milionach
amerykanskich domoéw W telewizo-
rach Kolorowych japoﬁskiej produk-
cji ogladaé dzi¢ mozha smuine dla
rodakéw generala Ma¢: Arthura mi-
gawki z gleld walutowych. Za dolara
placa ‘niewiele ponad 180 jéenéw. Pa-
re lat temus dawali dwa razy tyle
Tokijski korespondent' UPI' ¢ latwa
do zrozummienia gorycza' opisuie, jak
to w 33 rocznice zwyciestwa turyéci
amerykanscy w Japonii 'zaterajy sl2
w hotelowych pokojach krakersami;
porzadny posilek w restauracii sta-
je sie¢ mie lada wydatkiem.
Niewiele zjawisk ekonomicgnych
doczekalo '3 réwnie bogatej litera-
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tury, co japofiski ,cud gospodarczy”.
Wirdd najrozmaitszych, wymienia-
nych przez autordw réinych opraco-
wan, Zrddel sukcesow -Japonii w
ostatnim trzydzlestoleciu, dwa wy-
daja sig nie podlegaé dyskusji.

Pierwsze to fakt, ze niediugo po
Hiroszimie | Nagasaki w amerykan-
skiej polityce nastapit zwrot, ktdry
kazal zapomnieé¢ o zadzy odwetu za
Pear! Harbour. Z chwilg wybuchu
LZimnej wojny” i awantury koreat-
skiej okupowana Japonia awansowa-
1a do roli waznego zaplecza na Pacy-
fiku i przyszlego sojusznika w reali-
zaeji doktryny ,powstrzymywania
komunlizmu”, W ciagu paru ldat oku-~
pacjl Amerykanie, miazdZae skutecz-
nie rozmaite relikty przeszlosci, do-
koticzyli. zapaczatkowanej w poto-
wie' XIX wieku i nie do$é konse-
kwentnie przez samych Japoticzy-
kéw realizowanej rewolucii antyfe-
udalnej. Mozna zatem powiedzieé, e
whrew swym zamiarom okupant
wyzwoljt sporo sit produkeyjnych
narodu. .

Druga przyczyna, niewatpliwie o
ogromnym znaczenin, choé  czesto
mitologizowana, to pracowito$é¢ na-
rodu japonskiego i jego dyscypling,
gotowosé do wyrzeczeh i umiejet-
nefé sprawnego korzystania z mad-
rosci innych.

Dzisiejsza pozycja Japonii, jsko
drugiej po Stanach, potegi gospo-
darczej Zachodu, sita jena, rozmiary
rezerw platniczych sg  rezultatem
powodzenia japoriskiej ofensywy
eksportowe}. Dla kraju pozbawione-

36 (1407).3.X.1978 n

go surowecdw, elsport to sprawa Iy-
cia lub $mierci. Dla Japoriczykéw, w
ktorych naturze lezy ponoé wieczny
niepokéj, obawa o znalezienie Zré-
del finansowania importu stanowila
zawsze drogowskaz dzialan gospo-
darczych 1 politycznych.

" Analizujge przyczyny udanej eks-
pansji eksportowej, giowni partne-
rzy Tokio lansuja zwykle poglsd. ze
Japonczyey grajs nie fair, Ze stosu-
ja nieuczeiwe metody konkurencji,
wyrafinowane sposoby faktycznego
zamykania swego rynku | dumpingo-
wych cen przy wechodzeniu na rynki
obece. Tokio odrzuca te oskarzeniw ja-
ko bezpodstawne twierdzac uparcie,
%e to wyisza wydajnoéé pracy, ela-
styeznosé w dzialaniu decyduje o po-
wodzeniu.

Zdaniem ekonomistéw japonskich,
{ch kraj lepiej niz Zachdd zrozumiatl
korzysel wielkiej skall, sprzeZenie
zwrotne miedzy szybke rosnacs
chlonnodeia rynku wewnetrznego ‘a
mozliwosciami obnizania  kosztéw
wytwarzania | podboju droga ken-
kurencji cenowej rynkéw zagranicz-
nych. Swa ekspansje  eksportown
rozpoczeli od rynkéw krajéw rozwi-
jajacych sie. gdyz tamtejsi rywale
nie reprezentowali zbytniej sity. Do-
piero pbzniej przyszed! czas na Sta-
ny Zjednoczone t Europe Zachodnia.

Na poczatek poszly towary mniej
technicznie wyszukane, o wiekszym
udziale kosztéw robocizny i mniej-
szej marzy zysku. W elektromice np.
skupili swa uwage na radioodbiorni-
kach I magnetofonach, pozostawiajae
w reku Amerykanéw telewizory ko-
lorowe. Gdy opanowali juz rynek i
zarobili ciezkie pieniadze na ekspor-
cle prostsrzego sprzety, zyski zainwe-
stowali w dziedziny zdeminowane
przez innych. W krotkim stosunkowo

czasie wysuneli si¢ na pierwsze miej-
sce w $wiecie wsréd producentow
telewizorow kolorowych.

W drugiej polowie lat szesédzie-
siatych zwigkszyli ich  produkcje
trzykrotnie. Byli w stanie zmniejszaé
lkazdego roku koszty wyriwarzania o
40 proc., podczas gdy Amerykanie o
niespelna 6 proc. A jeszcze w 1962
roku przecietna cena hurtowa od-
biornika japonskiego byia o 130 dol.
wyzsza niz amerykarskiego, o wigk-
szym i lepszym obrazie. Gdyby Ame-
rykanom udalo sie zawojowaé wow=-
czas rynek Japonil. ,, Zenith” poczynit
nawet takie préby, ale bez wigkszego
przekonania i rozeznania sytuacji. W
konsekwencji skoniczylo sie na pré-
bach. )

Czy japonscy eksporterzy korzy-
stajg z wiekszej pomocy swego rza-
du niz ich amerykaiiscy czy zachod-
nioeuropejscy rywale? Tego Tokio
nie ukrywa, Twierdzi jednak, Ze eho-
dzi tu o przemyslang i dlugofalowg
strategie bardziej niz bezposrednie
subsydia. W przeciwienstwie do Za-
chodu, ktorego rzady bronia zazwy-
czaj gatezi starych, podupadajacych
czy niekonkurencyjnych, rzad japon-
ski, ktérego wplyw na poczynania
przemysiu jest zresztg o wiele wigk-
szy, popiera przede wszystkim galg-
zie nowe, dynamiczne, przyszloicio-

.we. Ofensywnej strategii Japoiczy-
- k6w Zachéd przeciwstawia defensy-

we.

Przemyst stoezniowy {  stalowy,
spora cze$é elektroniki to dziedziny,
w ktoryeh Japonczykow nie da sig
juz chyba powstrzymaé. Sytuacja w
innych branzach, takich jak: elektro-
narzedzia czy komputery, gdzie To-
kio szvkuje sie znow do ataku. za-
leze¢ bedzie od tego, czy Amerykanie
i nie tylko oni, usprawnia wresz-

cie metody operu, czy zacznr, uzy-
wajgc jezyvka komentatoréw bokser-
skich, stosowaé wyprzedzajzce kon-
try, czy zaatakuja rywali na ich wla-
snym podworku i na rynikach trze-
cich, no i jek przempyslany,bedzie to
atak.

Japonia nie moze pozosta¢ calkiem
ghicha na pretensje innych, zwiasz-
cza Waszyngtonu i zobowigzuje sie
co jaki$ ezas do ograniczania swej
nadwyzki handlowej. Wydawaé by
sie moglo, ze coraz mocniejszy jen,
podnoszacy cene eksportowych to-
waréw, sam przez sie bedzie skute-
cznym hamulcem. Poki co tak sie
jednak nie dzieje i nie wyilucza sig,
ze rok 1978 zamknie sie w handlu
ze Stanami Zjednoczonymi japoriska
nadwyika w okolicach 10 mid dola-
réow.

Aby zlagodzi¢ przynajmniej zarzu-
ty o zalewie rynku amerykaiskiego
swymi towarami i poglebianie kio-
potdw z bezrobociem, Japonczycy
siegneli ostatnio po nowg metode
ckspansji. Jest nig zakladanie ja-
ponskich fabryk na terenie USA, W
biezacym roku np. blisko 2 min ja-
poriskich  telewizoréw kolorowych
zostanie wyiworzonyech przez robot-
nikéw amerykanskich. Hitachi Ltd
wspotpracuje z General Eleciric i
zatrudnia przeszlo 5 tys. obywateli
USA. Honda Motor Co, przystgpila
do budowy fabryki motocykli w sta-
nie Ohio. Grunty pod zaklady kupi-
ta po cenach $miesznie niskich, w
stosunkue do japosiskich. Otrzymata
od rzadu USA fundusze na przeszko-
lenie pracownikéw ameryianskich.
Przedstawiciele wielu stanow jeidza
do Japonii, aby zacheci¢ tamtejszych
biznesmenéw do inwestowania na
ich terenie. Sony Corp.. ktdrego za-
ktady w San Diego prosperuja zna-
komicie, jest ponoé zasypywany pro-

A

pozvcjami uruchomienia nowej fa-
bryki w Stanach.

Dedatkowym argumentem za taki-
mi poczynaniami jest zmiana kursu
jena do dolara. Wraz ze wzrostem
kursu jena, automatycznie podnioslty
sig koszty produkeji w Japonii.

Japoriczyey corarz bolesniej zaczy-
naja dzié odezuwad skutki rywaliza-
cji takich sasiaddw, jak: Korea Po-
tudniowa. Tajiwan, Singavur czy
Hong-Kong. Kraje te maja obecnie
nad Japonig te przewags, jaka w
swoim crasie decydowala 6 powo-
dzeniu japoiiskiej ofensywy na rvnki
Zachodu. Tym atutem jest tania sila
robocza.

Spadek konkurencyjnosci, bedacy
pochodn~ wczesniejscych  sukceséw
kosztowal juz bankruciwo tvsiecy
Japonskich przedsiebiorstw. Zwlasz-
cza malych i srednich. Totez nowe
rynki potrzebne s3 dzis. nie mniej
niz kiedys, w okresie rozkrecania
interesu.

Ogromna szansa to Chiny. Udzial
w uprzemyslawianiu i meodernizacji
Chin zapewni¢ moie masie japon-
skich przedsiebiorstw prace na pel-
uych obrotach przez dlugie lata. A
realizacja tego zadania stworzviaby
Japoitczvkom pod bokiem ogromny
rynek zbytu.

Wyglada na to, ze za inng mozli-
wosé wyehodzenia z klopotéw ko-
oiunkturalnych uznano militarvzacje
kraju. Przed paru tygodniami czolo-
wy dziennik japonski, Asahi Mimbun
zwrécil uwage na znamlenna ewolu-
cje stanowiska w swym kraju wobee
kwestii rozbudowy sily militarnej
Japonii. Sansochod:. telewizory, ana~
raty .fo!'o;:raﬁczne nie wvstérczéia.
Jdaporiski przemyst ma dxi$ carapke
na budswe samolotéw i rakict.
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| W czwartym tygodniu sierpnia ee-
na zlota podlégala dofé mnacznym
wahaniom, przez kiére raznaczy-

godnia eema swmiota obnityl sig
w Londynie z 211,38 dolardow, =za
troy uncje w dniu 18.VIII do 1880
dolaréw za troy uncie w dniu 25.VIII,
& wiec 8% o 13,8 dolaiéw (por. tabela
ar 1 i wykres). Na znizke eeny xlo-
ta, w omawianym okresie wplynete
ogloszenie przez Stany Zjednoczone,
e poczynajac od listopada. br. rwig-
kszg one ilofé ziota oferowanego mna
odbywajgcych  sig co miesiac auk-
ejach x dotyehczasowyeh 300 - tys,
uneil do 750 tys, uncji (aukcje te
rozpociely siq w maju br, 8 efero-
waene pa nich slote pochodel s re-

serw pafstwowych sgromadeonyeh
w Furxm-. ktére unh"li:yn
2650  tomd. prayozymg

Gidwmg .
wspomniane! sniiki ceny sloda byl
jadnak rozwij sytwacil na mguicach
walutowyoh, .

W eswartym fygoinis stevpoin M
giowny cechy charakterystycany byly
znacmme wahania dolars, wyrsiajace
si¢ 'w sodziennych, preeciwstawnych

3 . w.stommnku do
walut- innych, gléwnyeh krajéw ke-
pitalistyeznych, Poniewad zmiany te
nie snajduje peinego odewierciedle-
nia w danych tebell ne 8 (przedsta-
wia ‘ona notowanie eo drugi dsief),
s.maja one istoine maczenie dia ¢~
ceny dalszych jego Emian, wario sa-
trzymaé sie nad nimd ajece bardzied
szezegolowo,

Przypomnijmy. Rekordowe wiski
do tej pory poziom osiagnal kurs do-
lara w pierwszej polowie trzeciege
tygodnia sierpnia br. W drugiej po-

krajéw kapitalistycemyeh, wemopani
sie jui pod wplywem oéwiadezenin
prez. Cartera zapowiadajgcego pod-
jecie $rodkéw =mmierzajacych. do
przeciwdzialania jego 'mniice coraz
podjetej, w slad za'tym, DPodwyiee
stopy dyskontowej przer Bystem Re-
zerwy Federalnej. . (por. ‘poprzedni
przeglad). : ' .

‘W poniedzialelf (2LVIIL) kurs
dolara wykazal dalsze wzmocrienije,
w oczekiwaniu na nowe rodki: zmie-
raejace do . praeciwdzialania zaiice
kursu dolara (por. tebela 2). Wobec’
braicu enuncjacii na’ ten temat we
wiorek kum waluty amerykanskiej
obnityl siq w stosunku do walut in-
nych gléwnych krajéw -kapitalistyez-
nyeh (w éniu tym. sa dolara placono
np. 1,657 frankéw smwajcarskich,
1398 jenéw Japonskich, 1,999 marek
RFN e3y 2,159 guldenéw holendei-
sisich). W #érode kure dolara znéw
wamocnil sie w stosunku . do: walut
innyeh, glownych krajéw kapitgli-
stycanych (por. tabela 2). Za przyézy-
nq tego umnaje sie dosé powszechhis
wapomniang wyze] Informacje o
tym, e pocrynajac ed listopada br.
Stany’ YXjednoczone zwickszg iloéé
ziota oferowang na aukcjach  odby-
wajacych -sig co miesiae. Réwnie
wazne, jetell nie waznlejsze znacze-
nie miala tu Jednak — jak sie wy-
daje — wypowiedZ ksiecia Fahda,
ktéry oSwiadczyl, ze Arabia Saudyj-
ska jest przeciwna przyjeciu za pod-
stawe rozliczed za eksport ropy ,lko-
szyka wlut” oraz wypowiada sie na-

' py naftowej. . .

" ailiehiad Aalds L&

T Ll wskazeie can, stroweow) ]
u; T L FINANCIAL TIMES®'

S

‘W' czwartym . tygodniu sierpnia
wskaznik ‘cen - surowcoéw, ,Financial
Times” wykazal " -znéw. . tendencje
zwyzkowa. W. okresié. tym wzrés! on
7 2467 -w'dniu’17.VIIL do -247.7- W
dniu” 24.VIIL, .a. wiec: o 1, punkt,
ksztaltujac' si¢ na poziomie wyZszym

. Jeczmien, owies; Rotterdam - zlarno sol; Nowy Jor
Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kakao, miedz elektroldyez- §

ford — weina;
na (wire bars), cynd, cynk, otéw, kauczux,

Jednostlal przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy

. !; siq jednak ‘i) wyrdfna zniz- lowie tego okresu jego kurs, w sto- dal za utrzymaniem dolara jaiko wa-
2. W mkrojn _ealege ty- sunku do walut innych, gidwayoh luty, w ktorej ustalane s3 eeny i
na rynkach v ¢
s ' . ) Jedn. Przed Przed Prred Weiaga
tawnmw cb pien. MLVIML.  tygod- miesig- roklem roku
>y y niem cem W proe.
5 o et s e ZBOZA I PASZE
pszenica eentyfouss 8338 3245 3090 2146 1358
Tabela 8 kukurydza 7 2205 2155 2200 1698 1209
.y y - jeczmien dol/tona 72,5 72,0 73,4 72,2 100.4
wsxAm‘v, K. CEN SUROWCOW ziatno sof . 2760 2620 2614 2180 1266
wWinaneisl Times” -
(VL1952 o= 108) INNA ZYWNOSC
. kawa 14768 14118 12765 24080 59,1
e kakao - 18315 1852,06 18318 25080 73,0
Dats Walcainiic cukier centy/ 70 70 6.1 76 921
17.V1H, 0487 WLORKNA I SKORY
. ’ baweaina eenty/1b 843 648 LN ] 568 1142
21.VITL. 2456 wea penny g 2740 2740 3790 2750 99,6
24.VIIT. 2477 skéry ) ciezkle .
R X - (krowie) centy/ib 58.0 540 53.3 35.9 165,7
Przed -miesiacem 2364
IR . METALE .
Przed. rokiem 2403 zom stall dolftona. 168 768 Y8 618 1240
miedz eleltr.
{wire bars) f.axt Mona . 7533 T34, 7115 830,0 1159
Fanet ¥ - 8755,0 #8550 63750 6370,0 102,8
4 cyni s 3210 320,5 308,5 2915 110,1
olow - 3365 232,85 302.% 8135 107.3
w1 | mnE ~ N
B - kauczuk - penny/kg. . 833 | X ] 533 343 1084
- Mi‘rsjlceAnnt,oquu:_ Chilcaga. =~ . plzeni.cl, kukurydza, skéry cleikie; Winnipeg -

czepak.
- 21,2 k«,

1 buszel kukurydzy == 254 kg; 1 lb (funt) e 0,454 kg.

o 13,3 punkta niz przed miesiacem
1,0 7,5 punkta niz przed rokiem. Dla
wyjasnienia ruchu ogélnego wskaZz-
nika cen surowcéw siegnijmy — jak
zwykle — do danych tabeli nr 4. Z
tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny 7zb6: | pasz wzrosly w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
kksztaltujac sig na poziomie wyzszym
niz w odpowiednim okresie ubiegle-
go roku. Gléwna tego przyczyna jest
nadal utrzymujacy sie popyt na im-

port, w ramach ktérego ma podire-
élenie zastugujg szczegdlnie duze za-
kupy ChRL.

Oceny rbioréw b6z na dwiecie 83
nadal pomyélne. Wediug. ankiety
przeprowadzonej przez =zachodnio-
niemiecky agencig DPA w Europie
Zachodniej, najlepiej zapowiddaja
sie one w Austrii, Szwajcarli i Hisz-
panii, W niektérych innych krajach
zbiory beda opézZnione o dwa-trzy
tygodnie, choé xéwniez rapowiadaja

%k - cukier, zipm stali; Brad-

vealizowane platnodet

n'mro-

W czwartek, notowania kureu ‘do-
lara ulejly ponéwnie oslabieniu" (w
dnju tym za;dolara placono np. 1,657
frankéw szwaicarskich, 2,01 marki

RFN, 191,2 j¢now’ czy 2,171 gulden6éw

holenderskich).” Za przyczyne tego
uziiaje sie oczekiwarnie, Ze ujemne
saldo bilansu obrotéw towarowych
USA zwiekszy sie ponownie w lip-
eu w . stosunku do stosunkowo ni=
skiego. osiagniglego w ezerwecu (por.
porzedni przeglad Wskazniki),
przede wazystkim jednak brak enun-
cjacii o ‘nowych Srodkach zmierza-
jacych do przeciwdzialania zniZce
kursu dolara. W pigtek kurs dolara
wzmocnil sie ponownie (por, tabela
2) w zwiazku z informacjami, Ze Sta-
ny Zjednoczone -zamierzajg wykorzy-
staé przyslugujacy im . kredyt w
MFW (w wysokoscel 4,4 mid dol) w
celu przeciwdzialania znizce kursu
swej waluty. '

W przekroju ‘ealego czwartego ty-
godnia sierpnia, przez wspomniane
wyzej wahania zazneczyla sie zwyz-
ka kursu dolara w stosunku do wa-
lut innych, gléwnych krajéw kapi-
talistyczaych (por. tabela 2). Z omé-
wienia tych wahatt wynika, Ze glow-
na przyczyna ‘wzmoenienia kursu do-
lara w omawianym okresie byio o-
czekiwanie na nowe $rodki jakie po-
dejma Stany Zjednoczone w celu
przeciwdziatania znizce kursu swej
waluty. Potwierdza to teze wysunie~
ta w jednym zpoprzednich prze-
gladéw, ze o ile do niedawna jesz-
cze ciezar przeciwdzialania znizce

sie dobrze. Do - wyjatkéw mnaleiy
¥rancja, Poprzednie oceny zapowia-
daly w tym kraju rekordowe zbiory,
obecnie ocenia sie, ze uksztaltujz sie
one na poziomie przeciginym.

Wedlug oceny ministra rolnictwa
USA, B. Berglanda, ceny kukurydzy,
wobee jei rekordowo wysckich zbio-
réw w USA oraz mozliwosci ‘obni-
zenia jej importu przez ZSRR (w
zwigzku z dobrze zapowiadajacym
sie wlasnym urodzajem), obniza sie
w drugiej polowie br. Poglady na te-
mat ksztaltowania sie cen soi sa
podzielone, W czesci ocen wskazuje
sie, ze wysoki popyt bedzie mnadal
przeciwdzialal “znizce cen sol. Nie
bral réwniez opinii, ze jej ceny ob-
niza sie, jezeli zbiory soi w Brazylii
(ktora w ciagu ostatnich lat stala sie
drugim po USA jej eksporterem na
swiecie) beda lepsze niz w br. w
Ltéryrm obnizyly sie one w wyniku
suszy.

@ Zmiany cen irinyeh ariykuléw
#ywnoiciowyeh byly — jak zazwy-
ezaj ~ zroinicowane: ceny ziarna
kakao obnizyly sie w stosunku de
poprzedniego tygodnia, ceny cukru u-

. trzymaly sie .na dotychezasowym ni-
. skim poziomie, podczas gdy ceny ka-

wy wykazaly dalsza zwyzke, w zwia-
zku z mrozami, jakie ostatnio na-
wiedzily plantacje kawy w Brazylil
(por. poprzedni przeglad). Wpiyw
mrozow, ktore pojawily sie w Brazy-
1lii w tirzecim tygodniu sierpnia, na
zbiory przyszlego rolsu gospodarcze-
go (tegoroczne odbyly sie bowiem
wezesniej) beds dokladnie znane
dopiero w listopadzie. Ich oddzialy-
wanie na rynek kawy bylo juz jed-
nak dyskutowane na spotkaniu laty-
no-amerykalskich producentéw
kawy, ktére — z udziatem jednego
kraju afrykanskiego (Wybrzeze Ko-
éci Stoniowej) jako obserwatora —
odbylo sie w crzwartym tygodniu
sierpnia, w Bogocie.

Wedlug oceny przedstawione] na

KURSY WALUT
O 2. VIIL
. - -
'ﬁn;oiz;efllgﬁit) 1m 199 1826 1,924,
ﬁ?‘"é‘iﬂaf’fi"é‘gff‘““ gery 2180 1130 2189
f;:!;l:aztlilg;f l:iiél.) aL;04 ﬁ,ﬁ"‘ sx;ag 2,66 -
o i 1: dol) 100 10 2,000 2014
ff}tnﬁiiki. dol) 281 8413 8438 uss
ﬂ:in;ra’:;mz\f};gn ‘!m,l 4 400 4400
3?&5??2??55} 1,533 1,660 1368 ‘ 1,680
fivorxggf :ngglzf * 4399 1'4,451 43401 4468 .
(Jv‘:'njelral‘*fcbl:uzl-;x dol) 1874 ) ﬁz,o 101,9 1024

kursu waluty amerykaiskie] braly
na siebie inne kraje (w obawie przed
rbytnia aprecjacjg ich walut w sto-
sunku do dolara) obecnie spoczywa
on juz na barkach wiadz finanso-
wych USA. Wskazuje to zarazem, ze
w najblizszej przyszlosci ksztaltowa-
nie sie lkursu waluty amerykaiiskie]
jest uzaleznione od tego, jakie nowe
jrodki interwencyjne podejma wia-
dze USA oraz jaki bedzie ich wplyw
na glowne przyczyny znizkowej ten-
dencji kursu dolara, ktorymi sa:

tym spotkaniu przez prezesa Instytu-
tu Kawowego Brazylii w wyniku o-
statnich mrozéw zbiory kawy w tym
kraju obnizg sie¢ w roku gospodar-
czym 1979/80 o 8.2 min workow (po
60 kg). Wediug oceny Ministerstwa
Rolnictwa USA, straty te wyniosg
jednak tylko 15 min workéw. W
rezultacie zbiory przyszltego roku,
‘wedlug Instytutu Kawowego Bra-

zylii, wyniosa 16,1 min worlkéw, pod- "

czas gdy. wediug Ministerstwa Rol-
nictwa USA, 20 min workéw.
Raéznice w ocenie strat na planta-
cjach kawy w Brazylii bedg mialy
istotny wplyw na przebieg obrad
Miedzynarodowej Rady Kawowej,
ktére rozpoczaé sie maja 13 wrze
énia w Londynie. W komentarzach:
ocenia sie, 7Ze prooonowana .przez
kraje eksportujace kawe z Ameryki
Lacinskiej podwyzka jej cen mini-
malnych nie zostanie zaaprobowana
o7

wirost cen wewnetrznych ‘oraz wy-
goki deficyt bilansu obrotéw towa-
rowyeh, . -

Jak dotad nic nie wskazuje na
rychte zahaméwanie wzrostu cen
wewnetrznych (obnizenia stopy in-
flacji) oraz poprawe bilansu obrotow
towarowych USA. Dlatego teZ obser-
wowane ostatnio wzmocnienie kur-
su dolara ‘w stosunku do walut in-
nyech, gléwnych “krajéw kapitali-
stycznych trudno uznaé ‘za zmiang
majacg trwaly charakier.

przez kraje . impertujace. Jest. to
réwniez — posrednjo — pewna ocena
dalszego kszialtowania sig cen kavy.

@ Ceny suroweéw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian w stosunku do ‘poprze-
dniego tygodnia z wyjatkiem wzro-
stu cen skor.,

@ Na rynku melali niezelaznych
na odnoiowanie zastuguje dalsza
zwyZisa cen miedzi, a w Slad za nig
réwniez cen cynku i olowiu. (Cenvy
cyny obnizyly sie w- stosunku de
poprzedni€go tygodnia). Za gléwna
przyczyne dalszej zwyzki cen miedai
uwaza sie strajk w przemysle mie-
n Peru graz zadanie 30 proc.

yzki plac przez gornikow w
Chile. co-wraz z wezesniejszym ogra-
niczeniem eksportu prze: Zair (w
awiazku 7 wydarzeniami w Srabie)
wplywa na.zmniejszenie podazy, .

Jpodw

e

Tabels §
BEZROBOCIE
a) tlodé Bezroboinyeh w.tys, M xopa bezrobocla w proe.
o o Lipiee Crerwiec Maj Lipise
1978 1973 1973 1977
Uusa a) 6193 5754 6149 6700
b) . . 6.2 69
RFN a) 922.2 8773 9129 97286
b) 4.1 39 4.9 43
W. Brytania a) 11912 13646 13664 13420
. b) 57 5,7 5,7 5.3
Francja a) 1084 1039 17328 11801
) b) 5.0 a7 5.1 53
Holandia -a) 206.5 204.1 2023 2054
b) 5.2 51 51 3,
Czerwiee Maj Kwiecied Czerwiece
1978 1978 1978 1977
Japonia a) 1260 1230 1230 1119
b) 2.2 22 22 2.1

ze swiato  neuki

i techniki

wiadomosci gospodarcze

MNIE) ENERGH

Zulycie ciepla w produkcil cementu

- w Polsce — metods mokrg — wynosi sred-
nio 849 {Keallkg, a cegly budowlanej -
658 Ikc¢al/kg, podczas gdy w Anglil, Fran-
cjiy. Belgil’ analogiczne wskazniki wyno-
sza 1560 i 450- Kcdl/kg. WskaZniki zuZycia
ciepla’ na’ jednostke produkcji zaleza od
. wlelufezynnikﬁw,-glfwnla‘ zas od rm%zalj‘u
f h 1o y j tech-

nologil’ produkcjl. Najwieksze oszczedno-
§oi - paliwa i energil, uzyskuje sie przy
prze§éélu,z mokré) na sucha metode pro-
dukeli ' cementu. (zamisst 1649, Keal/kg .~
965 Kedl/kg). 'Taka -metofle zastosowano
W .naszych najnowocreiniejszych cemen-
towniach.jGorazdie” ‘i ;,,02ar6W”, (WiT)

", TAURUS :23”
‘W Warszawskich Zakladach Telewizy)-

nych ,,Unitra-Polkolor” ' opracowano do-
kumentacje ;oraz  przygptowano. i uru-

1978 1. produkecje odbiornika radiowego
popularnego typ DMP-413-Giewont, prze.
znaczonego do adbioru programow radio~
wych na zakresach AM i FM (faie diu-
cie, frednie, krotkie i UKF), z moiliwo-
§cia wspélpracy z magnetofonem lub gra-
mofonem. Moc wyiSciowa - 1,5 W, za-
silanie z sieci 220 V, pobér mocy — 10 W.
Do koiica br. przewiduje si¢ wyproduko-
wanie l1acznie okolo 112 tys. sztuk. (MPM)

SWIEZE PRZEZ 5 LAT

Jedna z mnor firm wy
zowala sie w produkcji Zywnosici przezna~
ceonej din zatég statkéw  handlowych.
Swiezodé tych racji ZywnoSciowych utrzy-
muje sie przez 5 lat. Zelazna porcja Zyw-
noéciowa zawiera granulowany chleb,
ttuszeze, cukier, witaminy 1 jest pako-
wana pod cisnieniem w specjaing folie.

elzgu 18 minut drlewieé parametréw
krwi, pobierajac od pacjenta 5—5 ml krwi
do zaadaptowane] do tege strzykawki.
W trakcie pracy analizatora, czynnosci
obslugi ograniczaja sie do pobierania pro-
bek krwi, uruchamianmia cyklu pomiaro-
wego i Y Wyni-
ki pomiaréw sa prezentowane cyfrowo.
Instytut przygotowat serie Informacyina

oW —~ P ja ich Jest prze-
widziana ma rok przyszly. (Interpress)

NOWY LEK NASERCOWY

Wybitnl chemicy-farmakolodzy: prof.
dr Marian Eckstein, prof.. dr Jerzy Maj
| mgr Eleonora Herdegen z  zespolem
wapolpracownikéw dokonali syntezy rhe-

i, 2 Rr y Farma-
coutyczne ,,Polfa” podjely produkcje no-

wego oryginalnego polskiego leKuit nusers

3ak twierdza eksperci, 3 zRle-
ta tych zeiaznych porcii ZywnoSciowych
fest to, ze po ich spoiyciu nie edezuwa
sig pragnicnia. (PAT)

.chomiono’ w I kwartale 1078 v.. produkcie
nego ‘monochromatycznego typ ,,'ra'un;s GAZOGIAG .
‘28" s, tranzystotowo-lampowego z’ kine- ALASKA-KANADA-USA
im’ 24, :wyposai .w zespbt. pro-
gramujacy . mechaniczno-przy ¥y U z por ienlem  zawartym
mollf wybranie E5Dro-  miedzy Stanami Zjednoczonymi i Kana-
i iag o0 7200

» D

graméw TV 'w: zakresle I—V pasma. W
kotigu 19772, Wy serle’ w
1.1 T kwartale 1978 r. wykonano ponad
5 tys.. sztuk, .do kofica 1878 r. przewidu-
je sle wyprodukowanie 62 tys. sztuk OTV,
lacznle 'z ,,Taurusem 23EV, (MPM)

LASER - POMAGA
'METEOROLOGOM

_ERéperymenty s zastosowaniem laserbw
do- celaw. ‘meteor cznych 'pr .
w oetatnich latach. w.Zwiazku Radziec-
kim przyniosly. interesujace "odkrycle. Z
poniocy . 1aseréw - stwierdzono, .2e; wokét
chmur, burzowych | wystepuia. warstwy o
wlasnoscidch’ fizycznych ‘1. eptycznycht
rozntacych”sie ‘od ‘same} ‘chmury. W tel

yie - we ulegaja. cha~
rakterystycznym gnieksztalceniom. War-
stwa taka ma grubofé okolo 46—30.m ]
wystepiie ‘wylacznie przed -czolem' Oraz
od.:spodn’ :chimur burzowych.: Obecnosé
te] . warst ulatwiz, . rozpoznawanie
chmur “barsowych. juk & duniel odlegle-
$el. (PAP) - ) '

'GIEWONT:

W Zakladach Radiowych. ,Diora” . w
\! w X

Dziertoniotie

e B
km, pola gazowe ma Alasce
(Prudhoe Bay) z USA. Warto ta dodaé,
ze zloia' gazu ziemmnego tOWarzyszacego
rople naftowej w Prudhoe Bay mna Alasce
stanowiz 10 proc. udokumentowanych
$wiatowych zasob6w tego gazn. Uklada-
nfe gazociagu, ktéry w czeScl przebie-
gaé hedzie rownnlegle‘ de ruroclagu naf-

£0, Ma TOZP sie nie
nit w191 r. (PAP) )
WZMACNIACZ STEREO

W Eédzkich Zakladach Radiowych ,Fo-
nica® w Eodzi przygotowano 1 urucho-

miono wzma-
cniacza akustycznego typ PA-2801 (wer-
sja krajowa), speinizjacego -wymagania
klasy HI-Fi, przystosowanego do wspél~
pracy z gramofonem z wkladky magne-
tyczna lub krystaliczna, tunerem 1 mag-
netofonem. (MPM)

ANALIZY Z APARATU

W laboratoriach klinicznych, ms salach
operacyinych 1 oddziaiach - intensywnef
opleki rdaje egzamin ,na piatke” -auto-
matyczny - analizator  paramefréw krwi
M-731. To drielo Instytutu Aparatury Me-
dyceme) i Biaskie} v

wego. Jest to M-71 (tymczasowa nazwa
robocza), opatentowany w ponad 20 kra-
jach, miedzy innymi we Francji, Anglii,
Szivajcarli, RFN, Japonil, USA. Badania
Kliniczne, koordynowane przez Klinike
Kardiologiczna krakowskiej AM wyka-
zaly, 2e M-71 jest lekiem czynnie dzia-
tajacym ma zabnrzenia rytmn sercz — la-
godzi arytmie, reguluje prace serca. (PAI)

STOL DO MAISTERKOWANIA
‘W R ‘ I Do-

8O o5
cje skladanego stolu do majsterkowania
typ SM-1, a uky

kéw indywidualnych do majsterkowania
w _drewnie, w materiatach drewnopodob-
nych, tworzywach ertuczaych 1 czescio-
wo w metalu. I kwartale 1878 r. Wy~

] Fabryce

" Peugeot-Citroén kupit

PRZEJECIE EUROPEISKIE} FiLll
CHRYSLERA PRZEZ
PEUGEOT-CITROEN

informowalismy, fran-
samochodowy
od ame-
rvkanskiej firmy Chrysler jej
filie w Europie zachodniej. Ame-
ryvkanska firma przekazuj~c kon~
cernowi francuskiemu swe fabryki
samochodéw we-Francii, Anglii i
Hiszpanii, nie znika jednak z kon-
tynentu europejskiego, bowiem o~
trzyma 15 proc. akeji, w nowel,
rozszerzonej - grupie Peugeot-Ci-
troén. Wraz x przejeciem zakladéw
samochodowych Chryslera w Eu-
ropie, francuski koncern wysuwa
sie na pierwsze miejsce w Europie
zachodniej i na 5 mizisce w §wie-

" Jak juz
cuski koncern

“cie pod wzgledem produkcji samo-

chodéw.

Jak podkredlit przewodniczacy
Chrysler Corporation, John Riccar-
do, porozumienie zawarte z  Peu-
geot-Citroén pozwoli amerykanskie]
firmie ,lepiej ' skoncentrowaé swe
zasoby { wysitki na rynku amery-
kanskim™. Riccardo przypomnial, Ze
firma Chrysler staje wobec koniecz-
noSci rmodernizowania swych za-
kladéw produkeyinych w Stanach

. produkowano 554 sztukl stoléw, do Konca
br. uje sie wy okolo
12 tys. sztuk. (MPM) '

RYBY W OStONACH
JADALNYCH

Uniwersytet Kalifornijskl przeprowa-
dzil badania nad zast et Jars ych

aniem
powlok de ochrony preduktéw rybuych
w czasie skladowania ich w stanie -
mrozonym. Powtoki sporzadzone zostaly
z wodorostéw morszczynowych i innych
suroweéw roslinnych. Nie nadaja one in--
nego smaku produktom rybnym i chroniy
Jednoczesnie towar przed wysuszaniem,
utlenianiem 1 zmianami barwy. Inne do-
dwiadczenie polegalo na ochronie w po-
staci kontrolowanej atmeosfery. W tych
préhach po oimiodniowym przewozie 16
ton lososia x Alaski de Davis w Kalifor-
ni Jakofciawo tvha niczym. nie roknifa
siy od mlowionych poprzedsmisgo  dnia.

L . (PAYY

Zjednoczonych i opracowania mo-
deli nowych 'bardziej ekonomicz-
nych samochod6w, aby dostosowaé
sie do innych konstruktoréw ame-
rykanskich., Pod koniec pierwszego
kwartalu tego roku Chrysler po-
niést straty rzedu 90 min dolaréw,
a biezacy rok zamknia sie réwniez
delicvtem. Riccardo ' zaznaczyl, 2ze
porozumienie Peugeot-Citroén -Jest
Jkoleinym etapem” w wysillsach
podeimowanych przez te firme dla
zgromadzenia sumy okolo 7,5 mld
dolaréw, ktora -jest - jej potrzebna
na reorganizacje.

‘Rzecznik Chryslers raprreces? s
kolei, sby porozumienje rzawarte %
firma francuska byle wstepsm do

ewentualnego catkowitego wyeofa-
nia sie Chryslera z Europy. Dodal,

7e kilka tygodni temu rozpoczely
sie¢ rozmowy ua temat wymiany
.ezescei samochodowych miegdzy

Chryslerem a Peugeotem. Porozu-
mienie z firma francuska nie zmie-
nia tez dotyvchczasowej wspbipracy
miedzy Chryslerem i Volkswage-
nem, ani tez z japonska firma sa-
raochodowa Mitsubishi Motor Corp.,
w Ltorej Chrysler ma 15-procento-
wy udzial

W niektérveh kolach sugeruje sie,
%e porozumienie z Peugectem sta-
nowi poczatek masowego wycofy-

wania sje Chryslera s rynkéw
swiatowych.
Dzigki zakupowi- - zakladéw

.Chrysler Eurcpe” Peugeot-Citroén
bedzie mogt podjaé walke z trzema
innymi -$wiatowymi potegami sa-
mochodowymi japoniska grupa
Toyota (3 mln pojazdéw rocznie),
Ford-Motors (3,7 min samochodéw)
i najwieksza firma General-Motors
(6,7 mln samochoddw). We Francji
powstaly dwa liczace sie koncerny
saméchodowe: panstwowa grupa
Régie Renault, ktéra wraz ze swy-
mi wyspecjalizowanymi filiami Sa-
viem i Berliet produkuje 1,79 min
pojazddéw rocznie - i mnowa grupa
Peugeot-Citrcén-Chrysler, reprezen-
tujgca sektor prywatny. .

(em)
PROGNOZY PRODUKC)!
PSZENICY

W Rzymie oglcszona zostala nal-
nowsza prognoza -$wiatowych zbio-
r{x\v zbdz, apracowana przez eksper-
tow.FAO. Wynika z niej, e zbiory
powinny. -wynie$é w tym' roku 1119
min ton, czyli o 9 min ton wiece],
niz by wyniklo z prognozy z lipca
biez, roku. Bylvby one wiec o o-
kolo 3 proc. wyzsze .od ubieglorocz-
nych { zblizone do bardze dobrych
zhioréw w 1976 roku.

Z najnowszege opraecowania FAO,

dotvczacego diugofalowych tendencii
w produkeji pszenicy wynika, ze
$wiatowe zbiory tego zboia moga
wzrosnaé do okolo 430 min ton w
1985 roku wobec 386 mta ton w ro-
ku- ubiegltym i 355 mln ton w latach
1972—1974- Prognoza zaklada, ze
Swiatowe zbiory pszenicy wyniosg
w 1985 r. 447 min {on, a wiec beda w
najblizszych latach zwiekszaé sie po
okolo 7 min ton (1,8 proc.) rocznie.
W poorzednim dziesiecioleciu zbdio-
r¥ pszenicy wzrastaly o 3,3 proc. w
skali roku. Jedna 2z gidwnych prze-
szkod, uniemozliwiajacych — zwi
szenie upraw pszenicy w krajach
rozwijajacych sie jest brak odpo-
wiednich gruntéw. Jedynie w kra-
jach Ameryki FLacinskiej powinne
nastapi¢ zwigkszenie arealu upraw
pszenicy. Moie byé rowniez zwiegk-
szony obszar upraw pszenicy w Af-
ryce, ale zapewne nastgpi to po 1983
roku. Zdaniem eksperiéw FAO w
najblizszych latach zwigksza sig zbio-
ry pszenicy przede wszwstkim na
Dalekim Wschodzie (m.in. w Chi-
nach) oraz w krajach Ameryki La-
-cinskiej, a zwlaszcza w Argentynie,
Brazylii i Meksyku.

Zapotrzebowanie na pszenice W
1985 roku wynosié¢ bedzie — wedlug
prognozy FAO — 441—449 min ton
wobec 355 min toh w latach 1972—
1974, Obroty sSwiatowego handlu
pszenica powinny byé w 1985 roku
o 12 proc. wyisze niz w latach 1975
—i976, ale beda one wzrasta¢ wol-
niej niz w poprzednim dziesigciole-
ciu. Swiatowe zapotrzebowanie im-
portowe wyniesie w 1985 r. 69 min
ton wobec 63 mln ton w latach 1973
—1976. Powinno sie zmniejszvé za-
péirzebowanie na import pszenicy
krag@w zachodnich | europejskich
krajéw socjalistycznych (ze Zn
kiem Radzieckim), natomiast kraie
rozwijajace sie beda przypuszczalie
W coraz wiekszym stepniu uzsie’-
nione od importu pszenicy. (em}
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KOSZTY ZBIORU
ZIEMIOPLODOW

Trudne warunkl atmosferyczne
wystepujgce w okresie zhioru zie-
mioploddéw pociggaja Za sobj ezesto
dodatkowe koszty zwigzane z prre-
rzutami sprzetu miedzy wojewddz-
twami 1 przedsicbiorstwami

® remontami maszyn i urzadzed,

@ przygotowaniem dodatkéwych
Hlosei nasion, sadzeniakow,

@ wydiuzaniem odlegloéei
wozbw ziemioptodbw itp.

Konieczncéé ponoszenia tyeh ko-

sztéw moze sprawié, e nastapl zpa-
czne pogorszenie wynikdw finanso-
wych organizacii bioracych udaial w
zblorze i skupie ziemioplodéw, a tym
samym odbije sie to niekorzystuie na
funduszu premiowym. Aby obawa o
premie nie hamowata - prac .. pray
sprzecie i skupie ziemioptodéw, Pre-
zes Rady Ministréw zdecydowal, ze
dodatkowe koszty, ponoszone w
zwiazku ze zlymi warunkami atmo-
sferycznymi przy zbiorze i skupie
ziemioplodéw stanowia podstaw do
dokonania korekty wyniku ,{inax1éd—
wego dla celéw cbliczania funduszu
premiowego (zarzgdzenie nr 46 z
6 lipca br.).

prze-

) (sb)
GRUNTY ROLNE W LASACH

W administracji laséw ' panstoro-
wych pogostajg znaczne obszary
gruntéw rolnych (lub nadajgcych sie
do rolniczego zagospodarowania) po-
lotonych w lasach i z tego tytulu za-
liczone do gruntéw lesnych. Zago-
spodarowanie rélnicze tych obszaréw
jest zazwyczaj wysoce nigzadowala-
jace. Wskazane jest wiee, aby resort
lesniciwa w porozumieniu z resor-
tern rolnictwa podjgly prace nad wy-
taczeniem tego typu gruntéw rolnych
z administracji laséw panstwowych
{ zapewnily interisywne wykorzy-
stanie ich dla potrzéb rozwoju pro-
dukeji rolnej. .

(sb)

ZAGOSPODAROWANIE ZIEMI

Panfistwowe { spdldzielcze gospo-
darsiwa rolne otrzymujg z budzétu
paiistwa znaestie 4rodkiHa Zdgospoi
darowanie gruntéw _ Panistwowege

Funfluszu Zieml 1 gruntéw przel-
mowanych ed indywidualnych rolni-
) kéfw, kt6rzy ze ‘wzgledu na podeszly
wiek przékazujy je ma rzecz Pan-
stwa. Okazuje si¢ jednak, ze czesto
Srodki te nie s racjonalnie wyko-
rzystywane lub w ogdle sg prze-
znaczdne na inne. cele. W zwigzku
2z tym niezbedne wydaje sie jak naj-
szybsze opracowanié  przepiséw
| zmieniajgeych zasady finansowania
tego typu dzialalnosci. W mys! wy-
tycznyeh Prezesa Rady Ministréw
koszty zagospodarowania gruntéw
powinny byé finansowane kredytem
bankowym, ktéry podlegaé bedzie
umorzeniu pod waruhkiem, ze osigg-
nigte zostang w pelni zamierzone
efekty produkeyjne.

(sb)

KOSZTY BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Obserwowany w ostatnich latach
wzrost kosztéw uspolecznionego bu-
downiciwa mieszkaniowegd sklonit
Radg Ministréw do ustalenia sred-
ngch krajowych inwestorskich kosz-
téw  spoldzielezego  budownictwa
mieszkaniowego na lata 19791980
(w 1978 r. — 6410 zt i w 1980 r. —
6600 2t za metr kwadratowy powierz-
chni uzytkowej W poziomie cén ko-
sztorysowych 1976 r.), W dlad za tym
okreslono Srednie wojewaddzkie ko-
szty inwestorskie.

Roéwnoczesénie do kofica pafdziér-
nika br. ma byé zweryfikowana za-
wyzona czesto kalkulacja kosztéw
stanowiacych podstawé okreflenia
cen élémentéw prefabrykewanych.
Kosziy te wmaja byé skalkulowane
przy zalozeniu pelnego wrykorzysta-
nia zdolnosei produkeyjnych oraz
prawidlowego uksztallowania wy-
dajnos¢i praey i zuzycia materiaiéw.
Powinno to umozliwié ustalenie no-
wych cen tych elemeéntéw na odpo-
wiednio nifszym poziomie do korica
br. (Sb)

ZAOPATRZENIE
W PRZETWORY MLECZNE

- Zaopatrzenie w mileko { przetwory
mleczne trafia do sklepéw dwoma

‘Kanalami. Maslo™i sery z wytworni

idg do Zakladéw Obrotu Towarowe-.

go 1 dopiero z mich do detalu. Inne
produkty mleczne kiefowane s’
bezpoérednio z mle¢zamni do pun-
ktéw sprzedazy detalicznej, Nie na-
leta przy tym do rzadkoscl przypad-

_ ki niedostatecznego  wykorzystania
przez zaklady mleczarskie ladowno-
Sei samochedéw  rozwozqcyéh ich
wyroby do sklepéw. )

Godna rozwazenia jest wiee mei-
liwoéé objecia réwnlez masta i se-
réw bezposirednimi dostawati z pro-
dukcji do detalu. Moze wowezas ar-
tykuly te-zyskajg na jakosei, ktérej
nie sprzyja przetrzymywanie w ma-
gazynach Zakiadéw Obrotu Towa-
' rowego. (Sh)

FIKCYIJNE DOSTAWY

Kontrole przeprowadzone w przed-
sighiorstwach budewlanych eczesto
ujawniajg przypadki ponoszenia
przez nie znacanych wydatkéw za
oplacenie faktycznie nie dostarczo-
tych materiatéw budowlanych. Mie-
wa to zwlaszcza miejsce wéweézas
gdy chodzi o dostawy 2wiru 1 po-
spotki od prywatnych przedsigbior-
coHw lub prywatnych wlascicieli éro-
dkéw transportu.

Np. skierniewicki oddzial przed-
sigbiorstwa ,,Transbud-EédZ” wy.
placit ponad 870 tys zt za w rzeczy-
wistosei niedostarczony iwir z pry-
watnych kopalf. Oznacza to, ze ok.
80 proc. placonyvch dostaw faktycznie .
nie mialo miejsca.

Konieczne jest wiec, aby budowlani
w zdecydowany sposéb zaostrzyli
kontrole transakceji dekonywanych 2
prywatnymi dostawearmi. (Sh)y

MLEKO W PROSZKU

W okresie tegorocanego lata za-
czely sie mnoizyé sygnaly o braku
zaopatrzenia sklepow w pelnottuste
mleko w proszku. Podstawowg iego
przyczyng jest, jak slé wydaje, wy-
kupywanie tego mleka przez wy-
twoéreéw "lodéw. Problemi-jest o tyle.
istotny, 2e chodzi tu e mleko po-
trzebne dla niemowlat. ’

Godne rozwazenia wydaje sie¢ wiec,
czy mlekd dla niemowlat -nie po-
winno ponownie powréeié do aptek,
jak to bywalo w poptzedrilch latach.

(Sh)

w interesie konsumenta

TARGI BEZ WODKII

Dawno temu na wsiach byl zwy-
czaj, ze gdy chlop sprzédat (lub ku-
pil) konia krowe czy woz, to byla to
okazja do tego, by opié interes w po-
bliskiej karezmie. Opijanie interesoi
stalo sie obecnie niechlubnym nawy-
kiem, ktéry bardzo sig rozpowszech-
nit. Az do przesady, bowliem stal sie
JSfowarzyszgeym zjawiskiem” przy
zawieraniu transakeji miedzy uspo-
ltecznionymi przedsiebiorstwami.

Mam. tu na my%li Targl. Krajowe
w Poznaniu! Dokénuje si¢ tu ¢o ro-
ku dziesigtkdéw tysigey transakcji, a
wiec okazjl do ,staropolskiego” trg-
cenia sig kieliszkiem jest rzeczywi-
Seie sporo,. A efekt jest takl, Ze wie-
lu, zbyt wielu przedstawicieli handlu
i przemystu, a- takze spolidzielczoécei
i rzemiosta, juz od obladu wzrok ma
wyraznie metny i chéd. niepewny.
Wieczorem z wielu osobami w ogéle
nle moina przeprowadzié Ljozmoyyl

. Obserwuje to zjawisko juz odkil-
ku lat W ublegtym . roku, bedac
czlonkiem . Komisji Werytikacyjnéj,
raz bylem ordynarnie zwymyslany,
e w ogble_‘“ pytam o przyczyny bar-
dzo kiepskiego wygladu wyroby, a
drugl raz malo nie pobity! W wielu
boksach nikt nie mial czasu -na
rozmowe, bowiem... na.zapleczu byla
regularna libacia! ) :

Smiem watpié, ezy alkohol poma-
ga handlowi. w, udanych:(lepszs ja-

koé, wieksza dostawa)  zakupach. U-
watam. e w Interesié konsumenta
bedzje, gdy transakeje zawlerane be-
da na-trzetwol Wrecz:domagam sig
od gospodarzy, Keajowye W
Poznanlu wprowadzenid

) gowych.
Moz%na z powodzeniem oblaé Interesy
hurtem (za wtasne plenigdze!) po-go-
izinle 20 'w knajpkach na mieicie,
storych w Poznaniu nie brakuje.

" PIH ZABRANIA SPRZEDAZY

Okregowy Inspektorat Pafistwo-
wej tnspekcjl Handlowej przeprowa-
dzil kontrole w Watbrzyskim Przed-
siebiorstwie = Rolpo-Przemystowym.
“Stwierdzono, e wiele wyrobéw w o-
gole nie nadaje sie do obrotu han-
dlowego. 1 tak zakwestiondwano:

— 4175 butelek owocowdgo wina
bialego slodkiego o wartosci 142 tys.
zlotych z uwagi na zanleczyszczenia
wewnetrzne oraz zbyt maly zawar-
tosé ekstraktu cukrowego;

-~ 10800 butelek octu spirytuso-
wego z zanjeczyszczeniami wewneg-
trznymi i uszkodzonymi kapslami;

— 26 000 opakowah musztardy sa-
repskiej i przyprawy majonezowej (o
wartosei 124 tys. z}) — zanilona wa-
ga netto oraz sfalszowana data pro-
dukedi. :

Ustalono, e przyczynami tej nie-
wiasciwej produkeji byly: ogolny
niedowlad organizacyjny, antysani-
tarne warunki pracy oraz nieznajo-
mosé ze strony pracownikéw labora-
torium obowigzujacych norm.

Z kolel inspektorzy PIH w Pozna-
niu i Opolu skontrolowali w centra-
lach rybnych jakoéé ryb i przetwo-
réw. Zawitali do 4 hurtowni | 25 pla-
cowek detalicznych. Zakwestionowa-
no jakosé 17 partli tyb | przetworow
(25 proc. objetych badaniem) o war-
tosci 672 tys. zlotych. Najgorzej wy-
padly ryby solone i konserwy. Row-
niz duzz wadliwoscla odznaczaly sle
ryby wedzone dostarczane z uslugo-
wych wedzarnl ryb. Ponadto stwier-
dzono, ze wyroby wlasne central ry-
bnych nie byly atestowane, a w do-
wodach dostaw'.nie okreslono klasy
jakosgel. .

Chetnie 'poinformujemy Czytelni-
kéw. o sankejach: | karach wyciagnie-
tych w stosunku do winnych przez
jednostk] nadrzedne: Sudeckle Zje-
dnoczenle ' Rolno-Przemyslowe oraz

Zjednoczenie Gospodarki Rybnej.

SZESC RAZY DROZE)

Wszelkie temperdwki, do ktérych
wsadza sig oldwek lub kredke
{ przez pokrecanie temperuje si¢, 83
' niepraktyczne, Po prostu, bardzo y-
bko- tepi sie nozyk -i-potem.juz.tylko
lamie sig bez "przerwy grafit. 1 zu-
zycie olowka jest trzykrotnie szyb-

- aze, a kredek pigeiokrotnie, .
Diatego tet zdobyty duig popu-
jarnobé temperdwki z Zyletka. Skla-
daly sle one z dwu okladzinek pla-
stykowych sztywnych, potgezenych
piecloma nitami szewskimi, a w
szezeline wsuwalo sie Zyletke. Tyeh

ostatnich jest w kaZzdym domu pod
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dostatkiem, jaké ze sluzg panom do
golenia.

Do niedawna mozna je byto kupié
w kazdym sklepie papierniczym za
jedna zlotdéwke. Potem przez diuiszy
czas brakowalo ich. A teraz znow
mozna kuplé, ale az po 6 zlotych.
Producentem ,nowego” wzoru jest
Rzemieslnicza Spotdzielnia ,Reflex”
z Warszawy (ul. Szpitalna §). Na
metce opakowania zbiorczego wypi-
sano: ,Zatw. przez PKC — 01—1,051/
5/76 oraz SHW-SWW-2883".

Pretekstem do podniesienia ceny
Jest fakt, ¢ wykonano jg nie z pla-
styku, lecz z cieniutkiej metalowe}
blaszki. Zadnych wyzszych cech u-
‘zytkowych nie ma. Co wiecej, jest
gorsza, bowiem krawedzie tej blasza-
nej temperéwlk! s ostre { tylko dzie-
ciaki mogg sie pokaleczyé, Jest irzy-
krotnie cieZsza.

Pod adresem Stolecznego Przedsie-
biorstwa Handlu Wewnetrznego oraz
odpowiedniego  Zarzadu Obrofu.
CPHW mam trzy pytania: Dlaczego
hande! dopuseil do tak drastreznej
podwyzki ceny tej pseudonowosci?
Dlaczego zgodzi! sie. handel na za-
miane plastyku na defieytowa blache
stalowa? Dlaczego nie zloZyl odpo-
wiednio wczeénle] zaméwied u tra-
dyeyinych producentéw temperdwek
z plastyku?

KTO WIE?

0Od naszego Czytelnika £ Pabianic
(ul. Moniuszki 127 m 16), p. Witolda
Jurgi otrzymalismy nastepujacy list:
. ,0d db g0 czasu bezskuteeznie
pos2ukuje maszyny do szycia o nape-
dzie elektrycznym. Prawdopodobnie
w miesiqen lipcu mialy sie ukezaéd
na rynku polskie maszyny do szycia
typu ,,Singer”. Interesujq mnie dane
techniczne takich wieénle maszyn.
Kto je produkuje? Gdzile moina je
nabyé?
Powyiszy kroeiutki lst jest kolej-
nym przykladem nieprzepréwadzania
- przez duet handel —— producent ele-
mentarnej akeji promocyjnej przed
wprowadzeniem na rynek nowego a-
trakeyjnego: wyrobu, Nie chodzi o
szumng reklame, lecz o podstawowsy
informacje. Czekamy na nia od Cen-
trali Pahstwowego Handlu Wewne-
trznego i producents, ktérym zapew-
ne jest radomski ,,Walter”,

AN..J.

w ubieglym tyyoclniu

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE . KC
PZPR na posiedzeniu w dniu
20.VIIL. rozpatreylo stan realizacji
programu spoleczno-gospodarczego
rozwoju Krakowa w latach 1976—
—1980 oraz podstawowe kierunki
dziatania w latach nastgpnych.

Program ten, wytyczony przed
czterema laty uchwalg Biura Poli-

.tycznego i podjetymi w jej nastep-

stwie uchwaiami Rady Ministréw,
przewidywal dalszy bardziej harmo-
nijny rozwéj spolteczno-gospodarczy
Krazowa, jednego z gitownych w
kraju oérodkéw przemysiu, nauki i

szholnictwa wyiszego, kultury i
sztuki., Stwierdzono, ze naklady
paustwa dzielki ofiarnej pracy

mieszhancéw Krakowa i dziatalno$-
¢i krakowskiej organizacji partyj-
nej przyniosty wiele pomysinych e-
festow zarowno w gospodarce, jak
i w dzjedzinie infrastruktury spo-
tecznej. Wzrosly zwiaszcza rozmia-
ty budownictwa mieszkaniowego.

Realizacja wytyczonego programu
w nastepnych latach wplynle na
przyspleszenie rozwoju  spoteczno-
gospodarczego Krakowa, moderniza-
cie nrzemystu, a zwiaszeza Huty im.
Lenina, unowocoéénienie jego struk-
tury, przyniesie poprawe warunkow
mieszkaniowych 1 socjalno-byto-
wych mieszkancdw, bedzie sprzyjaé
rozwofowi nauki i postepu tech-
nicznego, ymecni role Krakowa ja-
ko waznego osrodka kultury naro-
dowej.

W koleinym punkcie. Biuro Poll-
tyczne rozpatrzyio problemy zwig-
zane ze specjalizacjg produkeii w
gospodarstwach indvwidualnyeh.
Stwidrdzono. ze dotvehezasowy roz-
woj specjalizacii przyezynit sle do
umocnienia postepu technicmego i
technologleznego, uruchomienia wie-
lu rezerw produkceyinych oraz roz-
szerzenia koopetfacji z paistwowymi

i spoldzielczymi  gospodarstwami
rolnymi.
Biuro Polityezrie zaskceptowalo

przedsiewziecia  rzadu w zaliresie
rozszerzania i doskonalenia pomocy
panstwa dia gospodarstw podejmu-
jgerch specializacje produkcji, m. in.
w postaci dogednych kredytéw na
inwestycje produkcyine i pelniel-
szego zaopatrzenia w Srodki produk-
cji 1 materialy budowlane. Podkre-
$lono przy tym potrzebe rozwijania
dzialath zmierzajacych do lepszego
wykorzystania rezerw i mozliwosci
produkcyinych wszystkich  gospo-
darstw rolnych.

Zalecono réwmiez dalsze uspraw-
nianie skupu, m. in.  poprzez rozsze-

za granicq

"Bl Po bardzo, krétkim Kkonkl

rzenie bezpofredniego odbioru plo-
déw rolnych z zagréd oraz podnie-
sienie poziomu usiug produkcyjnych. -

© PRZEWODNICZACY .. RADY
PANSTWA, Henryk Jablofski ivy-
stosowal depesze gratulacyjng na re-
ce kardynala Albino Luciani, ktdry
zostal wybrany nowym paplezém
Kosciota Rzymsko-Katolickiego przy-
bierajac imi¢ Jan Pawel I

@ W zwigzku ze zgonem prezy-
denta REPUBLIKI KENII, JOMO
KENYATTY, przewodniczacy Rady
Parstiva, Henryk Jablofski wysto-
sowal depesze kondolencyjng do p.o.
prezydenta Republiki Kenii, Daniela
Mol.

@ 7 lnicjatywy 1 pod nadzorem’
BIURA. KRYMINALNEGO KO-
MENDY GEOWNEJ MO przeprowa-
dzona zostala w calym kraju kolej-
na akeja milieyjna zmierzajaca do
odnalezieniz skradzionych samdcho-
ddw oéraz wykryeia sprawcow kra-
dziezy. .

Skontrolowano prawie 103 tys.’
pojazdow, z czego ponad polowe na
drogach, a pozostale w warsztatach
i na parkingach. Sprawdzono takie
blisko 6 tys. warsztatéw samocho-
dowych. :

Efekiem dobrze zorganizowanej
i sprawnie przeprowadzonej akeji
bylo odnalezienie 141 skradzionych
pojazddw oraz zairzymanie 164 oséb
podejrzanyeh o dokonywanie kra-
dziezy samochod6w. M. in. na tere-
nie Warszawy funkcjonariusze MO
odnalezli 11 samochoddw 1 zatrzy-
mali 34 osoby podejrzane.

@ Powieksza sle flota najwieksze-
go naszego armatora — POLSKIEJ
ZEGLUGI MORSKIEJ w Szcze-
cinie. Do  eksploatacji wszedl
niedawno m/s SIeliks Dzier-
zraski”, ktéry jest pierwszym
statkiem 1z cale] serii wielkich
masoweow o nosnoéei 33,3 tys. tan
budowanych w Stoczni Szczecinskiej
im. Adolfa Warskiego. Nastepaym
bedzie nvs ,Walka Mtodych”, ktéra
zasili flote PZM juz we wrzesniu br.
Prized kilkoma dniami pod banderg
armatora szczecinskiego rozpoczal
stuzbe m/s ,Koronowo”, pierwszy z
trzech masowedw o nosaosci 3 tys.
ton zbudowanyehh w Stoczni Gdai-
skizj im. Lenina dla PZM. Réwniez
dwa nastepne: m’s Niewiadow” i
nvs ,,Lipsk nad Biebrza” sa juz go-
towe i jeszeze w tym miesiacu pod-
niesiona na nich zostanie bandera.

@ I SEXRETARZ KC PZPR —
EDWARD GIEREK . przebywal 23

-bm. w woj. cpolskim zapoznajae sie

z przebiegiem prac zZuiwnych oraz z
dorobkiem i zamierzeniami produk-
cyjnyrni rolmictwa i przemystu rol-
no-spozywczego tego regionu.

nle kalendarza mahometaiiskiego
(lzta liczy si¢ w nim od wucieczki
‘proroki z Mekki do Medyny w622
roku n.e.). Cesarz Iranu wezwal rzad
do ‘przyznania ,najwyzszego priory-
ey = St o

nowym papiezem wybrany zostal do-
tychczasowy  patriarcha Wenecji,
kardynal Albino Lucian! (lat 66),
ktory przybral imi¢ Jana Pawia L.

B W Zwiazku Radzieckim wy-

- strzelono statek kosmiczny ,Sojuz-

31” z miedzynarodowa zaloga w skla-
dzie: dowddca statku Walery By-
kowski (ZSRR) i badacz-kosmonau-
ta Sigmund Jaehn (NRD).

B Przewodniczacy KC KPCh, pre-
mier Chin, Hua Kuo-feng, przeby-
wal z wizyta oficjalng w Jugoestawii,

B Dziennik ,Prawda” w Lkomen-

tarzu  poéwigeconym  zagranicznej
podrozy Hua - Kue-fenga  pisze
miedzy innymi: W czasie swej
podrozy zagranicznej Huea Kuoe-
-leng wvkorzystuje sytuacye, Ja-
kie mu sic stwarza, do oszczer-

czyeh napasci na Zwiazek Radrzlecki
i jego polityke. Jednakze za natret-
na irazeologia masistow e wzlee z
tzw. hegemonizmem, ktéry przypi-
sywany jest Zwiazkowi Radzieckie-
mu, w rzeczywistosci skrywane sa
usilowania Pekinu zmierzaizce do
zamaskowania swych wiasnych da-
en, daleko idacych wielkomocar-
stwowych planéw hegemonistyez-
nych wymierzonych przeciwko zaré-
wno sisiadom ChRL, jak i inaym
krajom. (...)

W czasie swych podrézy chiiski
premier staral sie réwniez przyw-
dziaé szaty ,,zwolennika pokoju”. Je-
dnakie szaty te bardzo szybko spa-
daja, kiedy zwrdci si¢ uwage na pra-
ktyczne peoczynania  kierownictwa
ChRL. Ostre wystapienia przeciwko
odprefeniu, pr 1} ieuchron
nosci” nowej wojny, faktyczne ku-
manie sie z NATO, kidrego genera-
towie nazywaja Chiny ,szesnastym
czlonkiem” tego blokn, zakupy bro-
ni w krajach zachodnich, fersowa-
nie modernizacji sit zbrojuych — coz
wspdlnego z polityka pokoju maja
te peczynania?

Maoistowska ,taktyka uSmiechow”
moze oszukaé tylke tego, kto chce
byé oszukany - Disze ,,Prawda”.

B Powodzeniem zakeiiczyla sie
brawurowa akeja partyzantéw ni-
karaguanskich, ktorzy opanowali Pa-
lae Narodowy w stolicy kraju, Mana-
gui i zatrzymali zakladnikéw, wirod
nich ezlonkow wiladz i rodziny dykia-

tetu d .. to
ma prébg zaZegnania kryzysu w sto-
sunkach miedzy rzadem a hierarchia
wyznawanego przez wickszodé Jud-
noscl szyickiego odltzmu islamu.

M Leonid Brezniew przyjal na
Krymie amerykaiiskiego przempyslo-
wea, Armanda Hammera, ktory prze-
bywal w ZSRR w zwiazku z odda-
niem do eksploatacji jednego z wy-
dzialéw kombinatu nawozéw mine-
ralnych budowanego wspélnie przez
organizacje radzieckie 1 firme ,,Oc-
idental Peirole: Cory tion”.

B W zwiazku z rozpowszechnia-
nym w USA filmem produkeji ame-
rykanskiej pt. ,Koniec”, ktory za-
wiera sceny ebrazajace Polske, jej
hymn naredowy, ambasador PRL w
Waszyngtonie zlozyl demarche w
Departamencie Stanu.

B W wicku 85 lat zmarl prezy-
dent Kenii, Jomo Kenyatta.

B8 Altredo Nobre de Costa zostal
oficjalnie mianowany szefem rzadu
portugalskiego. Powolane nowy ga-
binet, kiéry w wickszosci tworza

technokracl”, dot; zwigzani z
wielkimi towarzystwaml prywatny-
mi { panstwowymi.

Agencja CTK informuje, e w
okresie 1969—77 dochody pienieine
ludnosei hest kiej wzrosly o
54 proc. W tym samym czasie bez-
platne $wiadczenia socjalne wzrosly
o 93 proc,

W 1968 r. rocznie na jednego mie-
szlkanca przypadale srednio 3900 ko-
ron z funduszu spezycia spolecznego.
W 1997 r. kwota ta wrrosla do 7100
koron (Srednia placa w 1997 r. wyno-
sila w CSRS 2144 korony). Wzrosly
kwoty wydatkowane przez panstwo
na takie cele, jak: oswiata (w okresie
1968—1977 wzrosly one z 9.8 mid do
ponad 17 mld koron), sluzba zdrowia
(z 3,6 mld do ponad 17 mld), ubez-
pieczenia spoleczne (z 31,2 do 39,2
mld keron).

Obecrie w CSRS jeden lekarz
przypada na 342 mieszkaticow. Wy-
datki panstwa na wydawane bezpiat-
nie lekarstwa wzrosly w ciagu ostai-
nich 10 l1at dwukrotnie i stanowia ro-

©® W TATRACH. znéw wydarzyla
sle tragedia. W pigtek 25 bm. pqnlésl
Smieré na- weschodniej $cianie’ ‘Mni-
cha nad Morskim Okiem, 23-letni
Czestaw. Kobus z Gliwic. Taternik
odpadl podczas wspinacziid od écia-
ny, ‘uderzyl sie o polke skalng ! -

‘mo ‘msekuracii. “ponGst smieré na

miejseu. »

'® 5 BM. ZAKONCZYLA SIE W
WARSZAWIE - czterodniowa . narada
selcretarzy narodowyeh organéw ko-
ordynacyjuycih programu ‘,,Interko-
smos” Ppodwigedhna przygotowantu
konferencji przewodniczacych tych
organéw, ktéra odbedzie si¢ W War-
szawie w listopadzie br, -

@ Bardzo ‘dobre wyniki przewo-
zowe uzyskuje w tym roku Z GLU-
GA SZCZECINSKA, Szczecliiski ar-
mator biale] floty przewiézl od po-
ezatky br. 4. min’ osbb, z czego at
925 tys~wirichy turystycznym.
© RADA MINISTROW podjela u-
wale. w sprawid.dalszego zaostrze-
wém | alkoholiz-

@ 1 SEKRETAHZ KC PZPR, ED-
WARD "GIERER przyigl w dniv 24
bm, .nowg-imiatiowanego ambasado-
ra ;= stalego piZedstawicielas Pol-
skiej Rzeczypospolite] Ludowej przy
Biurze Organizac)i. Narodéw Zjed-
. noezonych < w: Genejvie -~ Bogumila
Suike.. . .

@ DZIEN - 23 ‘SIERPNIA -obcho-
dzony-=byl- tradycyjmie jako swigto
polskich skrzydel. Z tej okazii w ca-
tym Lraju odbyly sie urcczystosei.
Odddajac hold pamieci bohaterskich
lotnikéw poleglych w walkach o wy-
zwolenie ojeczyzny, delegacje wojska
i spoleczenstwa zlozyly wiazanki
kwiatéw pod pomnikiem Lotnikow.

@® Do Gdyni preyplyngl z wizy-
ta OKRET SZKOLNY MARYNARKI
WOJENNEJ ZWIAZKU RADZIEC-
KIEGO ,SMOLNY"”. Na pokladzie
okretu, ktory za¢umowal przy repre-
zentaeyjny¥m ‘nabrzeéfu portu — przy
Skwerze Kosciuszki. znajduijg sie slu-
chacze wyiszyeh Szkdél Marynarki
Wojennej ZSRR. Dowaddea rejsu jest
kpt 1 rangi, Andriej Pinczuk.

@® 25 bm — w zwigzku z rozpo-
czeciem roku szkolnego 1978/79 zapo-
czatkowujgcego REFORME SYSTE-
MU EDUKACJI W POLSCE — I Se-
kretarz KC PZPR, Edward Gierek i
Prezes Rady Ministréw, Piotr Jaro-
szewicz spotkalli sle¢ z grupa nau-
czycielek nauczania poczgtkowego,
reprezentujaeych wszystkie regiony
kraju.

opatrzenia rynku w ‘yarzywa, owoce
i iuite artykuiz rolne.

. Tego_xokn ~— pisze dziepnik
»lmud” — ze wzgledu pa warunki at-
mosferyezne, wystapily opoinienia w
wegetacji 1 nie wszgdzie udawalo sig
zaopatrzyé ludnosé w owoce | wa-
rzywa tak, jak byto planowane, Weiai
jeszeze w zaopatrzeniu przewazajy
dostawy z peludnia kraju, jakkol-
wiek lokalne zbiory réwniei zaczy-
naja Jjuz trafiaé ma rynek miejski,
W tym kontekscie dziennik pochwala
wpr dzong gdzieni prakty-
ke dostarczania przez kolchozy | so-
wchozy warzyw i owocéw bezpo-
§rednio do sklepéw, z peminigciem
punktéw skupu, co przyspiesza do-
stawy i rapobiega obnizaniu jake-
dci produktow.

Niestety — pisze dale) ,,Trud” —
nie wszedzie dzieje sie tak dobrze.
Tak np. ministerstwa handlu Fede-
rzcji  Resyjskiej ustalilo z odpo-
wiednimi zarzgdami kolel, ze wigk-
sza cze$é transportéw owocdw 1 wa-
rzyw dokonywana bedzie trasami i
skladami tranzytowymi. Tymczasem
w TadZykistanie zarzad przedsi¢bior-
stwa obrotn owecami | warzywami
w Zaden sposéd nie moze wywalczyé
tranzytowych wagonéw dia przesla-
nia pomidoréw do Irkucka, a przec-
ciez jest to towar, ktérego nle mozna
skladowaé.

Za brak owochHw 1 warzyw na la-
dach sklepowych — ¢zytamy dalejw
artykule — niemala czesé winy po-
nosea rowniez pracownicy handlu.
Czesio w skicpach nie ma nie iylko
tych owocow i warzyw, kidre trzeba
sprowadzaé¢ z dalekich rejonéw, lecs
takze eebuli czy mavchwi, kiére ro-
sna na sasiednich polach. Winnyeh
takiej sytuacji — postuluje ,,Trud”
— nalezy surowo pociaga¢ do odpo-
wiedzialnoscl. Dziennik 2wraca uwa-
8¢ na rezerwy, jakie kryjy sie w plo-
dach zbieranych na indywidualnych
dzialkach oraz w kolektywnych sa-
dach i ogrodach pracowniczych.

,,Pralw.d?" pisze, i'e wladze powin-

o

cznie okolo 2 tys. koron na jednego
mieszkarxica. Od 1969 r. liczba lozek w
szpitalach wzresla o 3500.

Czechost ja nalezy do krajow

tora Somozy, i wymusili na rzgdzi
uwolnienie 59 wiezniéww polityez-
nych. Samolotern wyslanym przez
rzad Wenezueli udali si¢, wraz z by-
tymi wiciniami politveznymi, do Pa-
pamy, gdzie wszystkim wudzielono
azylu.

* W Rzad Iranu podal sie do dymi-
sji., Nowym premierem zostat do-
tychczasowy przewodniczgcy Senatu,
Diafar Szarif Emami. Pierwsza de-

o0 najailszej smiertelnosel wsréd no-
worodkéw (19,6 na 1000 dzieci uro-
dzonych w 1977 r.). Ustawowy url

ny [ onnej pomo-
cry dziathkowiczom — ipn” widual-
nym | kolektywnym  gospodarzom
sadow i ogrodow, zapewniaé im ma-
terial siewny i sadzonki, inwentarz,
nawozy itp. Zespolowy sad eczy o-
gréd — pisze dziennik — to pomoc

macierzyniski wynosi w Czechosl

wacji od 26 do 35 tygodni, przy czym
mathka otrzymuje w tym czasie 90
proc. zarabkéw netto. Po uplywie
urlopu macierzynskiego kobiety mo-
ga albo wriclé do pracy, albo ury-
skaé urlop bezplainy na opieke nad
detecki Przy urodzeniy dzieck

cyzja howego rzadu bylo zmiesi

tzw. kalendarza monarchicznego
(wprowadzonego w Iranie dwa i pot
rokn temu, ktéry rozpaczynal rachu-
be czasu od koronacji Cyrusa Wiel-
kiego w 539 roku p.n.e)i przywrice-

matka otrzymuje jednorazowy a-
silek w wyschkosci 2 tys. koron.

Wl Centiralna prasa radziecka po-
éwigca sporo uwagi problemom rym-
kowym, s wéréd nich sprawie za-

w zeniu ludnosSci. Nalezy za-
interesowaé jego wilascicieli w dosta-
wach nadwyick pionéw do stoléowels,
sklepéw, zakladow przetwirezych
itp.. bowiem do$wiadczenie wskazu-
e, #e te rezerwy bynajmniej nie s3
nalezycie wykorzystane { hodowcy

-napotykaja trudnodei ze zhytem swo-

jej p_rodnkcji. Organizacje zajmuja-
ce si¢ skupem powinny zwiekszaé
sm.é swych placdwek, aby udbsiqp-
nié je drebnych producentom — pi-

sie ,Prawda”,
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prasa

minochodem

‘Okres imiw koncentraje uwagy
wezystkich — ‘nis tylko rolnikéw —
na sprawnym zhiorze zbéi, foh sku-
pie | prrechowalniciwie. Jest te w
opinii publicxne sajwainiejsny e-
kres prac polowyeh, Uirwala -mas
w tym § iu codziennie prasa
U telewizjn, meldunki s przerzutach
Bizonow 1 ileiei dostarczonsge do
magazynéw ziarna, Nawet komplet-
ny mieszezuch, obserwujae deszczo-
wa pegode, marlwi sie nie tylko o
swéj urlop, ale 1 o te, jak beda
przebiegaé Zniws, -

‘Nie chce umniejszaé snaczenia
iniw. dla rolnictwa i ealej pad

ki. Mowiae sloganem — jest to kam-
pania o chleb, a przekladajac to na
Jezyk - bardriej ekonomiczny moimna
stwierdzié, ¢e ehodzi e ‘osiagniecie
produkeji wartosel 190 mid zlotych,
bo tyle warte jest ziarno i stoma, ro-
mn3ace n2 naszych polach. Okres Zniw
~ to final wielomiesiecznych prac w
samym rolnictwie 1 poza nim. Efekt
tego finalu ma ogromny wplyw na
caly gospodarke, bo- nie chodzl tu
tylko o chleb — ale 1 & pasze, a wiec
1 0 wielko§é imporiu, raopatrzenie w
mleko i mieso itd, Moina by wiec
dlugo rozwijaé i - uzasadniaé wage
tej kampanii, Ale tniwa — to, jak
raynaczylem, final, a Aciglej mowiae
tylko eresé finilu. Nie moina wiec

Taa 2

o tym ysthim, co na
ten final si¢ rloiyle i o nim zdecy-
dowatlo, Nie lezy. takze d $cié

aby jeden element — co prawda b.
wainy — przestonil’ nam calosé.
Na problem ten zwricil mi uwa-
ze¢ dyrekior pewnego duzego gospo-
darstwa, nastawionego przede wszy-
stkim na hodowle bydia mieezncgo i

SKARBY INKOW

‘§ A poczathu feacyine
N go, w.23 numerze ,Polityki”
Jerzy Opolski podat do wiado-
modct, 28 za 122 101 ziotych (stownie
sto dwadziedcia dwa tysi sto je-
den zlotych) ine poj t na wy-
ciecske orbisowska mastepujaeq tra-
sa: Warszowe — Paryz — Manaus —
Brazilia — Ria de Janeiro — La Paz
— Puno — Cuzco — Lima — Cara-
eas — Paryz — Warszawa.
Wiedomosé w zasadcie nie wyma-
gata komentarzy i moina bylo podad
ja w rubryce ,,Co$ z Zycia”, tym bar-
dzriej, ze mie w kaidym oddzigle ,Or-
bisu” widzialem o niej ogloszenia, ale
autora ponioste jednek pasja lko-
mentaiora i postanowil wypowie-
dzieé sie o sprawie. )

Wiadomo jednak, 2e dwie opinie sq
lepsze niz jedna,totez, aby zblizyé sie

vpasowege. Zglosil na meje rece pre-
tensje generalna do prasy, ze ,robi
szum” Kolo zmiw, a tymezasem... On
sbiera z 1 ha od 400 do 700 g masy
zielonej pasz, podczas, gdy zbez naj-
fepsze gospodarsiwa zbieraja po40g
z ha. Do Zniw coraz czeiciej wkra-
czaja Bizony, a co wainiejsze, pro-
dukeja kombajnow zboiowych ma
Jasng perspekiyvie. A mnie — ar-
gumentuje dyrekior — brakuje przy-
czep do przewoienia zielonej paszy
5 pola do obory, ubijaczy do siloséw
— wojsko zdementowany ezolg mu-
sialp poiyezyé -— nie mowiac juz
o polowych 'suszarniach., Ba. folii
do przykrycia doléw r zakiszona
kukurydza nie moga dostaé i do 30
proc. kiszonki sie marnuje.. W prze-
civienisiwie do kombajnéw nie ma
tu jasnej perspektywy rozwoju pro-
dukeii wszystkich uizadzed do zbio-
, vo i konserwacji pasz.

Dyrektor nieco przesadzal, ale w
Jego rozumowaniu kryje. sie- jednak
sporo racji. Zwraéa na tén problem
uwage ANDRZEJ BUJINICKI w ar-
tykule pt.: ,DROZDZE PRODUKCJI
HODOWLANEJ” gzamieszezonym w
ostatnim. numerze ,TYGODNIEA
DEMOKRATYCZNEGO”, Przesada
megu‘rqzmgiwcy polega na przeciw-
stawianiu_ Zniw innym pracom rol-
nym, racje zaé na tym, f¢e jedna
wainyeli rezerw rozwoju relnictwa.
a przede wszysthim hodowli — to
produkeja, zbiér i przechowalnictwo
pasz.

‘A. Bujnicki podkrefla, Ze tak cen-
na roflina paszowa, jak kukurydza
uprawiana:jeét gléwnie w PGR-ach,
bo wielu chlopiw, choé jui sie do
nieJ] w pelnl' przekonalo, nie moe
sobie na nig poswolié; ze' wzgledu na
duiy prachochlonnosé priy niedosta-
tku sprzetu do plelegnacil i zbioru.
Bpx}ak’ pastewny, a szczegélnie jego
nowa odmizna ,Polipas”, udajaca sie
na glebach. lekkich, mie ma szans
qa'..s'z'fcr'sz'e zas{epowanie ziemniaka,
ad kidrégo Jest o wiele wydajniej-
szy, dopéki nie bedzie zapewnione
wypesaienie tech) dla. jego sie-
Wu i pielegnacji. Zreszta, gdyby na-
wet nie zmienione strubitury. upraw
i nie mvg_qkszono pionéw ziemniaka
— sama likwidacja strat w przecho-

walnistwie tego giemiopledu rady-
kalnie vmienilaby bilans pass dla
trzot@y chiewnej. Przyklady moina
mnn‘.‘asg‘; —-- choéby mieszanie slomy

% Zageszezona serwatka, oba qro?duk-

ty & przecief. swoistyin odpadem —

a ‘przy” odpowiednim przetworzeniu
— cenni paszy dla bydla. .

. Zblizaja sie dbzynki. Tradycyinie
sy gne swigtem plonow. Warto wiec,
dziekujac rolnikom za trud przy 2ni-

wach, pumietaé, Ze cxekaja ich obe-

cnie wykopki, prace sicwne i wicle
inayeh robit, Nie moZe to byé tylko
uznanie i pami¢é’ platoniczna. Rol-
nictwo. ma ogromny wplyw na cala
syluacie g darcza. Srezegdlnie na
rynkii. wewnktrzniym, To dla nikego
nie jest obojetne.’ Ale rolniciwe samno

7 wicle nie zrobi. Potrzehuje udzia-

tu i. wspélpraty 'ze. strony ianych

dzizldw gospodarki. — nie fyike przy

‘niwach. -
sC.

do prewdy obicktywnej, sprébujemy
K )4 ¢ takze K z J.
polskiego, poniewas — jak by tu po-
wiedzieé — pozostewia on pewne u-~
-ezucie niedosytu. :

Z komentarzae redaktore J.O. trud-
70 czasem zrozumied, o cu mu chodzi.
Na pocézgthu mozna by wnioskowaé,
Ze ceng wycieczkt uwaial 20 szoku-
jacq i podejrzewat, fe klientele be-
dg stanowi¢ zbieracze  horowikdw,
handlarze czekoladg, lodziarze i ho-
dowey karpi oraz tacy, co zaoszcze-
dzili t nie wstqunli sobie ztotych ze-
béw, Jednakze okazalo sie,ze po za-
poznaniu sie z pogladami preedsie-
wicieli Klienteli orbisowsliiej, w jego
opinii pojawily sie tony  liryczne
+Komplet na Brazylie sklade sie z
uczestnikéw dojrzalych i starsca-
wych™.. i ,,c3y trzeba sie tak choler-
nie dziwié, Ze samotna pracownica
umysiowa postanowila wszystkie
swoje oszezednosci poloiyé na olte-

. 10-

roe wyeteczll horonufoced jei saare
2ycie. Mysle, e ciqgle muato wiemy
o modelach 1 s et

p— I

cych 36 przecietnyek pensi. Najwy-
rainiej ostrze. jego pidra zwrdcito sie

pLIl W T

soc:ialistyczﬁym, a prewie nic o ce-.

lach modelujacych sie w wyobraini
ludzkiej”, pisze J.O. Jak twierdzi da-
lej red. J.O., klientela orbisowska
preekonate go: ,,Nie moina cale dy-
cie ogladeé Swiata w.telewizji i po-
wnowaé go w  fotoplastikonie. Kult
poznawanie ¢ lult semochodu . 6zy
obfitodci rzeczy, to dwa réine kulty.
Samochéd nie jest, nie byt'i nie be-
dzie celem Zycia. Samochdd jest mo-
da (corez gorzej utatwie Zycie). Po-
znanie §wiata, innych ludzi ¢ innych
kultur, moze byc celem caiego Zycie
czlowieka, ktory polowe doby spe-
dsa i sklepie Zelaznym geesu lub
wypeinia kartoteki magazynowe,
Szloda, nawet wielke, g2 nast prog-
etatyzowani i przecigieni otganive-
cyjnie filozofowie nie majy cEasi. ng
zainteresowanie sie celami-Fycia ta-

kich ludzi, wiedza wigc o tym, czego

przecietni ludzie pragnq, akurat ty-
le, ile ja wiem o rozkladzie dnie ksie-
cia Walii”.

Na zakotniczenie, aby wykazaé, Ze to
nie badylaerze zdominowali sktad wy-

Pr ‘medrkujgeym:  specjali-
stom pd modelw konsumpceji i innym,
paZal sig boZe, filozofom, ktérzy sa-.
mochdd uwaiaje za gléwny w na-
szyeh warunkaech i czasach ce¢l kon-
sumpeyjnych  marzen. Problem po-
lege jedynie na tym, 2e opowiadanin
o urgedniczce z GS, ktdra cale Zycie
Sciboli ztotéwki, by pojechad do; Bra-
zylii, znaliémy juz kiedy$ w wersji
o sierotce, ktéra posSlubite ksiecia.
Przypisywanie orbisowskiej, klien-
teli, it wypracowaie ¢ uprewia filo-
zufie zycia pod hastem wszechstron-
nego rozwoju osabowodei ma rzecz
rexygrnacii 2 débr doczesnych. tukich
iak: samochéd; dacza czy willa,iw
ogdle ascery w dziedzinie kulty rze-
czy ~- uznadé naledy ze wybitne o-
siagniecie publicystyczne bads ted
dowcip, ale czy zemierzony?. Kliente-
la orbisowska, jak wideé z przeka-
zu red. J. O., osiagnela juz wysoki
stan $wiadomodei grupowe] z tylko

Stambuty, Libit 1 Budepesztu jud
przed wielu laty, kiedy przecierano

drogi. Krzepiace jest takie, e w wy-~

eieczkach' takich biorg udzial praed-

iele catego spol twa* pro-:
fesorowie; elonomisci i
wie. Wprawdzie dziwny tr_oche.wya
daje sie fakt, Ze nie zmiecil si¢ w
sktadzie ani jeden proedstawicicl do-
brze wszak zarabiajacych sioczniow-
cow czy gornikéw, ale byé moe, po-
dali oni inne zewody miz dridia do-
chodéw. Sam znam pary oficjalitych
docentow, kidrzy waje mieoficjelne

schlarnie — moie wiec: jakis gornik .

preedstawil sie za rolutka lub jubi-
lera? . 3

Jednakie nie zabieralibysmy w o-
gole giosu ma tematy owej wyeiecs- -
ki, gdyby mie to, ze, jako pismo fu-
chowe, zobowigzani jestesmy do cig-
glej edulcacji ekonomicznej spote-
czenstwe, ktére powinno -jednak roz-
rééniaé podstawowe pojecia elkono-

miczne, takie jak mp. ekumulacje t .

spoiycie, Otéz trzeba powiedzied, i
wydatkowanie sum prrekraczejo-
cych 20 tys. ziotych na jekakolwiek
wycieczke zagraniczng, jui-od daw-
na przestato byé dla wigkszo¥ei t2w.
statych klientow alctem konsumpcji,
lecz odwrotnie — jest przykladem

tzw. I tycji szybko rentujgeej sie

patrzeé, jok na podstawie
tesnych doé % pouczaé spo-
leczenistwo, co zrobié z lufng setke

' Chrobrych badZ Franklinéw, ktéra

cieczki, red. J.0. podaje, iz ostat:

nie zekwalifikowali sie: lekarz, pra-
cownik biurowy, rzeibiarz, fotogra-
fik, inZynier komnstruktor, ekonomi-
sta, rolanil, dziemnikarz, ogrodnik,
profesor, architekt,. rzemiedlnik, so-

cjolog i ksiedz proboszez — razem -

pietnascie 056b, = ktérych, jak nale-
2y wnioskowad, wszysey brzydzg sig
samochodami i telewizjq. b
Wydaje sig, 2e te do$é priydiugie
cytaly wykazujq Ze redakior J.O. po
gruntownym przemysleniu  sprawy

posianowil skonczyc = tatwym prze- .

cied
gotéwk

dzeniem z posiedaczy wolnej
w #osciach  przekraczaiq-

nam tale w portfeluy po dzisiej-
szych przedpoludniowyck zak i}
Ich samopoczucie wydeje sie byé
niezte i zgadzam sie z J/O., Ze mnie
naley im zazdrofeié, tylko samemu
wziaé sie za jekad poiyteczny spo-
tecznie inicjetywe, jak wspomnia-
ny hendel cgzekolade i Kekaem na
Dworcu Centralnym, zemiast hero-
waé na panstwowym etacie.
Potrzeba nam wzoréw osobowesel,
nowej i stusznej ideologii, a juk wi-
daé, Klientela orbisowska ma teka

ne zbyciu, poniewas priekonala sie.

o sprawnosci dzialania tego siystemu
wartosci ma licanych  trasach  do

i to do tego stopnia, Ze oplaca si¢ W
tym. celu wydatkowaé nawet dewi-
zy. Ile wynosi przecieina roczne sto-
pa zysku, trudno okreslié, niemniej
da si¢ wytrzymaé, e i pracowaé cza-
sem nawet nie trzeba. Od czasu do
czasu dociekliwi dziennikarze ogla-
szajg interwencyine reportate z O-
kecia, retorycznie zepytujge: jak to
sie dzieje, 3e ,pani Stefa — santot-
na pracownica umystowa” jud sidd-
my raz w tym roku byla na wyciec;z—

socjolago- |

« Tylko de pani Stefa ne to nie pbi-
dzie,bo jei sig nie oplact. )

W te] sytiacji binrp ,0rbis” uznate
28. swdj obowigzek i cadanie natie
ralng, w- kolach_posiedaczy wigksze)
ijodui: gotowki  skionmodc. do. inwe~
stowania skieroweé ne nowe  Lory.
Difeki temu semiast koiuszhéw -
braatspletels zobaczymy w  maszych
komisach. towery potudniowoomery-
Lanskie, chodby prawdziwe kawe R
inme, droblazgi, ¢o gudne jest maje
wyiszego poparcig. I{d co mamy wy-
dawdt ng tew eel punstwowe plenig-
dze, skoro masiiudzie mogg pujechaé
kupl¢ ¢ praywieic za wlasne? To, Ze
bedq. td takie i nasze piénigdze, bo
,,Orbis”, juk wiedomo, dewiz nie dru-
Lujé i za te same- §rodli mogiby u-
regrizié wigeej wycidezel, np. do
1 ustris .¢zy Franéji, nie ma
} go angcretin, Po pierwsze: w
tieh krajoch nie, bardzo jest na ezym

: zarobié, Po drugie:- wycieczl:owicze

do. Brazylii juz pewnje - 2dqyli te
kraje zaliczyé, po trzecier droiszymi
} ko szybeiej moine wyko-
n spraédazy usiug, ¢ poza tym
navigark necesse'est.’

Jak “znam mo#liwodei naszych tu-
rystow, to kto wie, czy nie uda im
ie nowet odnalesé skarbéw Inkéw i

" Majétv i wstawié-je do Jubilera. Po-

dziwiam: "tych. niezlomnych konkwi-
stadoréw, bd gdyby nie oni, nasi pro-
fesjonalni handlowcy  zagraniczni
nigdy by nie wpadli- na to, gdzie mo-
ina sprzedaé Zelazka, @ w ten sposédb
wystarczy spytdé uczestnikéw wy-
cieczki i juz bedzie moina wysial
delegacje na rozmowy. Jednym sto-
wem, wszystko dobrze sie skoficzy,
trzymajmy .sie tyllko ~.poprawm_aj
terminologii ekoromi nazywaj-
my.§ tycie po imieniu i niz méw-

ce w Turcji. Zddejé oni iekiedy
skasoweania turystyki w ogéle, ogrd-
niczenia przydzialu dewiz itd., za-
miast postulowaé przeniesienic pani
Stefy na odpowiedzialne stanowisko
w centrali Uniwersal z pensiq- dy-
rektorskq.

my frazesdow o maodeluch Konsump-
eji, gdy chodzi o zupelnie co$ innego
i zupetnie innych ludzi nid ci 2 roc-
rnika siatysiycanego.

JUR.

iywocik gospodarczy

. @ Punkt trieci zlecemia ma ma-

prawes gwarencyjiitg - we  wroctow-
skim ,Polmozbycie” przewiduje, Ze
kto w ciqgu dziesigciu dni po wyzna-
czonym terminie reperacji nie odbie-
rze samochodu, temu auto przepad-
nie, gdys ulegnie likwidacji. Ponie-
waz ludzie choruja, wyjezdieja na
urlop, bawiq 2a granica lub miewajq
stabg pamieé¢ — do firmy wplywa
sparo ofert od obywateli, ktérzy go-~
towi sq bezptatnie. wyreczaé ,Pol-
mozbyt” 1 zajaé sie likwideciq mo-
wych semochodéw swoick bliZnich.

@ Trzecin czesé polowdw Pah-
stunwego Gospodarstwa Rybnego w
Gitycku pade itupem kiusownikow,
ktérzy przy okazji niszezq sieci war-
tosci- 380 tys. rocznie. Wykrada -sie
PGR-owt okolo miliona sztuk ryb
i daje to pewne wyobraienie o ilosci

i jwych turysté Wskazani
by stosoweé rachunek ekonomiczny,
gospodarzyé zgodnie ze wskainika-
mi, PGR w Gizycku traktuje z po-
godnym humorem.

- @ Programista komputeréw
Warszawy, mgr Mirostaw R. wsa-

dzaony zostal za okradanie sklepdw
SPewex”. Wubieral rowar. brat pa-
ragon, a zamniast plecié, sane sfem-
plowatl dokument sprzedaly @ podpi-
sywat go w imieniu kasy. Nosit w
kieszeni dorobione piecaqiki i pudet-
ko z tuscem. Nie zrazito go to nawet,
Liedy go raz praylapeno ma osiusi-
wie i goniono ulicq. Wpadl, kiedy
usitowal tem sam numer powtorayd
wn tym samym sklepe, gdzie go roz-
paznano. Informatyke polsha ponie-
si€ Sirgic szacowang pPries prawni-
kow na leilka lat.

@ Zakiad Obuwnjesy Szezyeien-
skiej Spotdzielni Inwalidow Przemy-
slu Skérzanego zaprzestat produkcejt.
butow 2 powodu kiopotéow z zaopa-
tryiraniem sie w meterialy potriebne
do produkceji, netomiast w to miej-
sce podjgt produkcje zmiczow cmen-
tarnych. Znaczne czedé  ludnofet

nad doczesnym i czes rajuytezy, aby

take  orientacie  $wiatopogladoiza
miale swoje gospodaercce konsek-
weneje.

@ W Stoczni Remontowed . Radu-
nig” cieka ne 2ltomowenie 180 jed-
nostek ognis plywajacych po 400--
—500 ton kaide. Jednoczesnie spro-
wadzamy = zagranicy taki ztom dla
but plecae ze tone 8 do 100 dol.
Gdyby pociaé ne ztom 12, co treebo
2arobilibysmy okoto milione dolardw
me czysio. Ziomu nie moine jednok
dostarezyé ne Slgsk, do kut kiére
nat czekajq. Poprzednio, = powodu

breku bocznicy Kolejowej woZono .

paciete statki cigtaréwkami na stac-
je, tam przeledowyweno itd. Byto
to drogie i trudne. Jedyna sensowna
droga to ekspediowad zlom barkami
do Gliwic. Zjednoczenie Zeglugi we
Wroctawin odmewia. Na interwencie

przyznaje priorytet Zyciv wi mu

z War ] re Euge

Szyra konkretnie § osobiScie — Zjed-
noczenie wydeto jednorazowe zez-
wolenie na zewiniecie jednej barki
po ztom. Jakag$ berke zatadowano
zlomem bez pozwolenia, co jest zo-
stuge Zeglugi Bydgoskiej. Zatrzy-
mano ja jednel w Bydgoszezy, tam
przetadowano ne cieiarowki i na
Slgsk:. Zatkanie stoczni ziomem ha-
muje jej produlieje. Podjeto mowa
probe wystania barki ze zlomem
bez zezwolenia. Jej losy sq dyrekeji
Stoczni nie znane. -,,Dziennik Battyc-
ki”, ktbry opisal te perypetie, nie byt
w stanie dociec, czemu Zjednoczenie
Zeglugi uparto sie, aby huty nie o-
trzymywaty zlomu z Raduni. Zape-
wne wchodzq tu-w gre jakie§ racje

larka rzedu.

@ Nao ul. Dzieriynskiego w Toru-
nuit ukazaly sig-napisy osirzegae:le,
Ze palenie tyioniv jest tu cakazene
gdys grozi wubuchem, na ulicy tej
bowiem ulatnie sie gez. Pély Zycia
preechodnidw, poki nie pojawi sie
jakis palecz — enaliabete lub cu-
dzociemiec.

@ Klej zwany dekstryne sprzede-
wany jest np. w prywainym sklepie
chemicznym w Siarachowicach pray
pl. Swierczewskiego po 7 21— 5 dkg.
Dostawea tego kleju jest producent
R. Graebowski z Siestrzynie kote
Grodziska Mazowieckiego. W skle-
pie penstwowym natomiast len sam
klej sprzecewany jest w cenie 14 zt
30 gr za kilogram. Jok wyjasnie
,-Stowo Ludu”, ob. Grabowski kupuje
klej po 14 zt 30 gr, rozwaza go w
torebki po 5 dig, po czym inkesuje
140 2t 2a kilogram, czyli blisko dzie-
sieé¢ razy drozej. Stosunkowo prosta
‘ezynnoéé zapewnia mu blisko 1000-
~procentowy zysk. Przy czym ani
glowy nie przemecza ani reki.

@ Stecji ,Sanepid” w Radomiu
zbudowano nowaq siedzibe, ale w za-
mian 2e to nie ma ona telefonu. Kto-

kolwiek by siyszet, 2e wybuchla ja—
Lad choleru, winien pchnaé postatice
ne Lekarsicq 1, pukaé irzy razy.

@ W zwiazku z tym, e elegan-
cki i.oriemtainy orez ajencyjny bar
Abdul” we Wroclewiu nie ma ubi-
kaeii, co jest sproeczne = preepisami
~-- WSS wyjasnia, i3 cheinie po raz
trzeei zapltaci  tevas  10-iysieczng
greywne i cscka me nastepne lary.
Piace en newret w neeskol-
udowe vbi-
nelezien:a
fachoweow. cgromadcenie materia-
tow mr satatwienic sabie tytutu -
westycyjnego, Ponadio skarb pei-
stwa czerpie wieksze dochody = griy-
wien dciaganych od bywalcow, ktéray
swoje. potrzeby zalatwieje w okoli-
cznyech bramach, niz z tytulu oplat
dzierZawnych  wnossonych  przez
ejenia. .

Rys. A. PIWONSKI

gieldy samochodowa

PAN STANISLAW DRANIUK »x
Krapkowic pisza: ,0d diuiszego jui
czasu drgezy mnie pytanie, jak to
sie dzieje, Ze W naszym ustroju, gdzie
obowigzuje jednolity system ceny,
ceny te w prakiyce bywajs az tak
rogne w cdniesieniu do tych samych
artykuldw. Oto przykiady: rura wy-
dechowa, produkowana przer FSO —
Zaklad Sprzegiel w Kozuchowie, ko-

ctuje w sklepie padstwowym 46 2,

‘natomiast ta sama.rura w prywat-
nym sklepie motoryzacyjnym w O-
polu przy ul. Obroficdw Stalingradu
50, kosztuje az 187 =@ — czyll ponaxd
czterokrotnie drozej; ttumik, produ-
kowany przez Zaklady Sprzetu Moto-
ryzacyjneso w Brodnicy, kosztuje 140
21, natomiast w tymze sklepie pry-
watnym w Opolu — 250 21 Inne cze-
{ci 63 réwnlez odpowlednio droisze,
chocia® nie zawsze tak razaco.

Wyroby oferowane przer prywatny
handel nie a3 w lepszym gatunku nif

wyroby przer przemysl. Sek w tym,
fe w handlu uspolecznionym brak
czesel zamiennych, a sklepy prywat-
ne dysponujs niemal zawsze pelaymn
serwisem. Trudno sie dziwit ~ e
taiie pieniadze!!t

Czy mosemy pozostawad abojetnd
— pyta p. Daniuk — widzge, jalk nie-
uczeiwy rezemiefinilt robi interesy
tylko dlatego, £& sytuacja rynkowa
jest trudna? Czy nie jezt to rozbd)
ber uiycia maczugi? Czy nie rodzt
to podejrzen, e niektdre esesci hur-
towo wykupywane sq w handlu u-
spolecznionym, a nasigpnie mprzeda-
wane w sklspie prywsinym?

Nz warszawskied gieldsie notovea-
0% .

FIAT 126p 2 1978 roku — 130 tys.
z3, & 1976 roku — 115 tys. s, x 1978
roku — 95 tys. st, 3 1074 roku — 89
tys. 2l

SYRENA 105 2 1976 roku — 83 tys.
22, model 104 = 1867 roku — 40 tys. =i
FIAT 123p z 1978 roku — 185 tys.
w2, £ korica 1976 roku — 179 tys. zi;
WARTBURG 253 s 1978 rou —
370 iys. &, 2 1971 roku — 78 iya. i,
= 1672 roxo, po 46 ivs. Mea — 136 ira.
; '
SEODA £-100 x grudnia 1976 rocu
— 183 tys. =X (plus ¢ opouy);
ZAPOROZEC 3 1973 roku — 118
tys. 22: 2 1974 roka — 120 iys. =
VOLESWAGEN 1300 x 1970 roku
— 120 ‘m. &k;
WARSEAWA x 1671 sokw — % 4.
»n;
TRABANT 601 3 1974 rotw — 160
we. al;

MERCEDES 220D, siinik diesel —
200 tys. 2. : .
R God)

Fot. T. MOLLER
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