MARIAN RUSAK

Wspélczesna iegluga srédig-
dowa uprawiana jest w Polsce
na ok. 1600 km, tj. 35 procen-
tach wszystkich drég wodnych
kraju, uznanych za ieglowne.
Przewozy ladunkéw w ilosci
ok. 18 min ton rocznie stano-
wiq 1,2 procent udzialu wszy-
stkich prrewozéw wykonywa-
nych w kraju (bez rurociggéw
i tasmociqgéw, bez transpor-
tu gospodarczego oraz bez
statkéw morskich). Udzial ie-
glugi érédlqdowej w pracy
przewozowej, mierzonej tono-
kilometrami jest nieco wiekszy
i wynosi 1,5 procent,

okresie
ktére mozna uzna¢ za lata in-
tensywnej budowy polskiego

14 1at  (1962—1975),

potencjalu gospodarczego, naklady
inwestycyjne w transporcie byly re-
latywnie nizsze niz w calej gospo-
darce narodowej. Konsekwencjg tego
s3 obecnie trudnosci w transporcie
ladunkéw. Aby trudnosci te pokonaé
konieczne jest podjecie wielostron-
nych przedsiewzigé, w tym miedzy
innymi zwigkszenie udzialu zeglugi
$rodladowej w calosci transportu w
Polsce.

Miejsce drég wodnych
w ukladzie komunikacyjnym

Biezjcy plan piecioletni okresla, ze
w 1880 r. przewozy transpor-
tem wodnym $rédladowym wy-
niosa 27 min ton, a wigc wzrosng
o 46 procent w poréwnaniu z plano-
wanymi na 1978 r. Prognozy przewi-~
duja, 2e w roku 1985 transportem
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Zaklad Kineskopéw Kolorowych
~ wielka inwestycja programu
POLKOLOR — powstaje w .Pia-
secznie. Drisiaj. “prryciqga; jut

wzrok ultramaryna ‘wielkich hal.

OKLADNIE rred” rokiem, Ja-

nie ﬁlepeJ uhc'
darowanych

W rounowié z: zefem. generalne-
go wykonawstwa :Polkoloru” wyja-
$nilo’ sie, e .domiki Sci
Przedsxebiorstwa
norodzinnego,’
dzieje od 3 lat

inwestycit’
czele) . wykot
jac sobie kw €l

s¢. hotelowych
szang zmniesszyé eﬁcvw w-
nas bardzo

; y 1erdzil wbwczas dyrek-
tor RYSZARD . JOZEFOWICZ..
Po czterech miiesigeach’ znadaz}em
sig zndw  w-: Aanseczme Wymar!e
n

nie-bielity;si¢ "
niegdzie .nowe tynki, po- drug J
dal pani 1 grzyb, 1

podiogi,” zacieki na" Scianach.’ Jesie-

nig 031ed1e sprawialo jeszcze bardziej
przygnebiajgce: wraieme

Zaraz potem’ odwiedzllem zarzad
,,Oswlaty” =, spdidzielni centralnie
opiekujscej ‘sie. budowmotwem jed-
norodzintiym:w stolicy ‘i okolicach,

zapukatém do dyrektora KONRADA

PIONKOWSKIEGO 2 PBJ oraz .dy=-
rektora TOMASZA. ACIECKIEGO
t centrali, Zelbetu )

— Niewiele 7
osiedlu — stwierdzil. dyt kt f
BACHORZ -z -Zakladu® Eksp)oatacjl
.Oswiaty”. — Od 1974 r. mamy tam
28 budynkéw i tylko te nas intere-
sujq. Pozostalych 72 nie przejmowa-
lismy, wiee za nie nie odpowiada-
my.

- Nie ukrywam, te PBJ nie mia~
to mozliwoéei wykonczenia osiedla.

" nadal frafi

STANISLAW. PLAKWICZ

Umowa z .,Zelbetem Jest “dla “nas

.ratunkiem, jej postanowienia  nas
zabezpieczajq.  Dzi§ ™y

t nesteémy
czYsci — stwierdzilo PBJ. s
.— Wyp y to K ne
osiedle i wydawalo sig nam, Ze zia-
pali§my Pana Boga za nogi, ze’ bgdzte
to ratunek w naszych.ktopotach ho-*
telowych. Umowe podpisali§my sz
ko, teraz jednak beda klopoty 2z
zrealizowaniem. -— To generalny wy
konawca ,,Polkoloru”. . )

Od podpisania umowy mijat’ je-
sienig- 1977 r. dokladnie rok. Wigk-
sza czesé domkow niszczala.

Gdy powstuwah idea...

~ Dzi§ wiele sie ‘tu zmienito. Osted--
1e: :jest-bardziej chyba niechciane mz;
przed “rokiem. ;Kolorowe” nadzi¢je
Zwigzane sz, zal ladem kolorowych ki-
neskop6w 'aly “krotki -zywot. W
Piasecznie-méwi, sig o ‘tym osiedlu
,Bubinowo”; oficjalnie’  m
ono’;Iwiczna”; Dzi$ tatwo. tu jédnak
z pytaqac [} Grzybowo”
Grzyb cqu sie’ tu -bowiem rownie
dobrze,’ jak 'przed .rokiém, nie ‘g0~
rzej. chyba jak: przed -4-laty, kiedy
dopiero atakowa! niechcmnedomkl.

Mialo to byé:jedno z na:wxekszych
i najtadniejszych osiedli. podstotecz-
nych — docelowo 500 domkéw. z pet-.
nym zapleczem ‘socjalnym i rékrea-’
cyinym. Gdy powstawa}a idea osi
la, rodleo sig i PB‘,. W momex_'xcxe

wlasnymwza;pleczem p
inwestycyinym i, wykonawczym Po
ostrym starcie, rozpedu starezyio
m. in. na postawienie w Piasecznie
100 domkéw w stanie surowym
i wykonczenie 28 z nich. Starczylo
go takze na zlokalizowanie i urucho-
mienie W pobhsklch Chyliczkach wy-
twérni  elementéw dla domkow. Dzi§
prefabrykaty woZone sa stad na

osledle Groty, ti. ponad 30 kmn w jed-
g strone. Ambitne plany zaklada-
1y zbudowanie do 1875 r. 2,56 tys.
domk6w, zbudowano jedynie 270 -
Gdy- przedsiebiorstwo powstawatlo,
nabiérato rozpedu, nie bylo czasu
na czekanie na kompletng dokumen-
tacje — miata ona byé dostana przed
wykonczeruem budynkow.
Przedsxebmrstwo nie mialo jed-
ma.k szczeScia. Szybko odpadlo od
niego-biuro projektowe, potem dziat
inwestorski — co sprawilo, ze droga
ni¢zbednych na placach budéw do-
kumentéw znacznie sie wydhuzata,

Tak“dalece, ze skompletowane do-

kumenty- osiedla do PBJ i na bu-
dovwe nie dotarly. do dzis.

Droga do Piaseczna jest takze zbyt
dalelca dla administracji ,,Oswiaty”.
28 ‘domkéw oddawano z rocznym
opbinieniem, za to z przyspieszony-
mi -formalnoéciami odbioru. Juz po
roku od zasiedlenia, 3 rodziny nie
wyirzymaly walki z pekajacymi Scia-
mami’ i grzybem atakujagcym nieizo-
lowane podtogi i Sciany.

Odporny papier

Martwym okresem w historii
osiedla sg jedynie lata 1974—1876.
Potem dzieje sig juz bardzo wiele.
Akcja omija jednak budowe, rozwi=
ja ‘si¢ natomiast znakomicie w ko-
respondencji. Udalo mi sig zajrzeé
do’ tej korespondenc;u, dla ktoérej
podirzymania nie szczedzily wysii-
kow. PBJ, jako Generalny Wykonaw-
ca:(,,By efekty zaliczyé dla spéidziel-

‘cz0é jestesmy — fikcyjnie, oczywi-
Seie ‘generalnym wykonawcqy”)
ifak ny wykonawea, ktdrym miat

t:
byd ", Zelbet” (,Zostaliémy twprowa-
dzent w. btqd trudno bez konca to-
ne gal-

P w p
nie oszedle”). .
Wyjdimy od umowy sprawczej.
Wysokimi podpisujgeymi jg stronami
byl stoleczny Zwigzek Spéldzielezo-
sci Budownictwa Mieszkaniowego
i Zjednoczenie Budownictwa Prze-

mystowego ,Centrum”. Faktycznymi
partnerami w dziataniach nad rato-
waniem osiedla mialy byé ,Zelbet”
i PBJ. Mocg umowy, ,Zelbet” miat
przejaé w listopadzie 1976 r. do dal-
szej realizacji wszystkie niecddane
do uzytku na tym osiedlu 72 domki.

Ani zjednoczeniu, ani wykonaw-
cy nie narzucono Sprawy przymu-
sem, nie mieli tez oni prowadzié¢
dziatalnosei charytatywnej. U pod-
staw umowy stal interes, przewidy-
wala ona bowiem, izdomy te wyko-
rzystane beda na zaplecze przedsie-
biorstw realizujgcych wielkg inwe-
stycje, a po jej] zamknigciu spoi-
dzielczosé mieszkaniowa przejmowaé
bedzie osiedle sukcesywnie zapew-
niajac przydzialy doméw w pierw-
szym rzedzie ludziom skierowanym
przez  Zjednoczenie. ,Centrum”.
Wszelkich rozliczen za wykonane
prace dokonywaé¢ mialy miedzy so-
by ,,Zelbet” i PBJ.

Od rozliczenn mialo sie zaczgé. W
grudniu 1976 r. PBJ otrzymuje pro-
jekt umowy przewidujacy wykon-
czenie jedynie 34 domkéw. Umowa
jest odrzucona, z zadaniem objecia
nowa umowa wszystkich niszczeja-
¢ych domkow.

Wszelkiego rodzaju wyjaénienia,
ponaglenia, ustalenia poczta dorecza
przez cala — trzeeia juz z kolei —
zime., Efektéw rzeczowych na pla-
cu budowy brak.

W czerwcu ub, r. zostaje przeciez
podpisana umowa tresci dokladnie
takiej, jak zaproponowano przed
siedmioma miesiacami, z dodaniem
dwoéch istotnyeh paragraféw, zobo-
wigzujacych do:

@ Wykonania robét wykorczenio-
wo-budowlanych II etapu (a wiec
owych spornych 38 domkdéw) po za-
latwieniu przez Generalnego Wyko-
nawee wszystkich formalnosei i do-
starczeniu dokumentacji kompletnej;

@ Wykonanie robst zabezpiecza-
jacych przed aniszczeniem domkéw

I etapu pod warunkiem dostarcze-
nia do 30.06.77 r. zezwolenia wiadz
budowlanych, zlecenia na roboty
oraz dokumentacji technicznej okre=-
$lajacej zakres rzeczowo-finansowy.

W cztery miesigce po wyznaczo-
nym terminie PBJ udaje sig jednak
zgromadzié odpowiednie zgody. Nie-
mal komplet dokumentéw technicz-
nych trafia do ,Zelbetu” wraz z pro-
$bg o bezzwloczne rozpoczecie prac
zabezpieczajacych, bo snieg spasé
moze w kazdej chwili. ,Zelbet” wy-
ciaga wéwezas nowe argumenty na
»hie”. W polowie grudnia powiada-
mia mianowicie o koniecznosci ofi-
cjalnego zgloszenia przewidywanych
robét do wlasciwych organéw bilan-
sujgcych. Bedzie to warunkiem
wprowadzenia tych prac do zadan
roku 1873.

Pisma krgzq przez cala — czwar-
ta jué¢ z kolei — zime osiedla. Teren
jest niezabezpieczony, ale pod $nie-
giem jakby bardziej uporzgdiowa-
ny.

Wielkosé interesow

Na krazenie pism miedzy partne-
rami umowy nie maja wolywu pory
roku. Na ruch ten nie wptyneto tak-
7e stanowisko, jakie w grudniu
ubiegiego roku zajal dyrektor ZBIG-
NIEW PRONIEWICZ ze Zjednocze-
nia ,,Centrum”. W piémie do podleg-
lej sobie dyrekeji ,Zelbetu” (cytuje
dostownie, podkreslenie moje) zwra-
ca sie on o: ,,Nzezale;.nie od stanu
zaawa 90 dnieft formal-
nych i tech ie kon-
tynuacji II etapu oszedla — PBP
wZelbet” w interesie ogdlno-
spolecznym powinno wykonaé
niezwlocznie roboty zabezpieczajace
w okresie zimy istniejace w stanie
surowym budynki. Rozliczenie kosz-
tow p ionych z tego tytulu mie-
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' DROGI WODNE NA TLR
PODSTAWOWYCH KANALOW
KOMUNIKACYJNYCH POLSKIL

B

2RODLO:" Opracowdrite wlasne .oparte
na schemacie 'podanym przez A.- Pis-
kozuba. .Zeszyty - Noukowe'
Uniwersytetu Gaariskiego.

Transportu-Lgdowego"; 5. 27.

nr, . 172
nEkonomika

tym przewiezionych, zoétanie 45 miln
ton ladunkdéw, a w 1990 roku 62 min
ton. Nie jest to wzrost wygdérowany
t mozna by esizgngé znaczhie wigcej,
pod warunkiem, ze zostang zbudowa-
ne nowe odcinki drég wodnych,
a przestarzale budowle ulegng mo-
dernizacji oraz, ze w ramach inte-
gracji wewnetrznej transportu zosta-
nie okreSlone wlasciwe miejsce
drog wodnych. .

W teoretycznym modelu linii
transportowych, A. Piskozub okreslil
cztery gléwne uklady kanaléw kp;pu-
nikacyjnych Polski!) Sg- to uklady
kanatéw komunikacji. peryferyinej,
wewnetrznej, zewngtrznej oraz uzu-
pelniajgce. PrZebiegajy .one w- o}ipe-
ilonym stosunku do trojkata naj-
wigkszego zagospodarowania kraju.
Zgodnie z przyjetym przez tego
autora prawem paralelizacji wystg-
puja réwnolegle polgczenia komuni-
kacyjne: kolejowe, drogowe, wodno-
-$rodladowe i lotnicze. .

Dotychezasowe - wykorzystanie
drég wodnyeh jake paralelnych w
ukladzie kanaléw komunikacyjnych
bylo niewielkie. Istniejgce natomiast
naturalne uklady - geograficznego
rozmieszezenia gléwnych rzek pol-
skich stwarzaja potencjalne mozli-
woéei ich wykorzystania dla wzboga-
cenia infrastruktury transportowef
i umocnienia systemu transportowe-
Eo kraju (zob. rys. 1). )

Po wybudowaniu-lub zmodernizo-
waniu przedstawlonych pogrubiong

. linig:na fys. 1 .drég-wodnych beda
one stanowié transportowe uzupel-
- niente szlakéw ‘komunikacjl ladowej,
:r Raralelni. wystepujacych ukla-
ac

- umoenionymi

ISEA - DROGA WODNA

Rys. 2
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Program rozwoju drég
wodnych

Osig wodng kraju jest Wisla. W
zasadzie istnieje zbieznosé pogladéw
réznych uzytkownikéw  zasobow
wodnych Wisly co do sposobu jej
technicznego przygotowania dla na-
lezytego  spelnienia = wielorakich
funkeji gospodarczych. Polega on na
zabudowie rzeki stopniami wodnymi,
w ktoérych sklad wechodzg nastepu-~
jace podstawowe elementy:

@ zapora wodna,

: jaz pigtrzacy,
-Sluza zeglugowa,
@ zbiornik wodny
ol

_odpowiednio

@ system " odvi
przylegtych, )

@ kana! zeglugowy (element nie
zawsze wystepujacy),

© eclektrownia wodna (nie zawsze
wystepujgca).

Na obecnym etapie projektowania
przewiduje sig, ze trzeba wybudowaé
23 takie stopnie, ktére wraz z sied-
mioma juz istniejgcymi lub bedgcy~
mi w budowie, doprowadza do utwo-
rzenia z Wisly pelnosprawnej drogi
wodnej.

Wlasciwosei hydrologiczne Wisly
zdeterminowaly jej podziat na trzy
charakterystyczne odcinki:

@ Wisla gérna od rejonu Oswiecl~
mia do ujScia Sanu  (Sandomierz)
o dlugosci 280 km, z 15 stopniami;

@ Wisla srodkowa od Sandomie- -

rza do Modlina (uj$cie Narwi). o dlu-
gosei 270 k_m, z9 stqpniami;
.-@:Xiisla dolna od Modlina .do
Gdanska, o dtugosci 390 km, z 6 stop-
niami, -

Dwa pierwsze odcinkl utworzg, po
zabudowie rzeki, jednolity drogg
wodna o parametrach przewidzia-
nych dla klasy 1V, a odcinek Wisly
dolnej, ze wzgledu na wigkszg za-
sobnosé w wode,
klasg V?). %
“ Dotychczasowe badania wykazaly,
%e na drogach wodnych o parame-
trach kl. IV jest mozliwy przewéz
ladunkéw barkami pchanymi od
1500~-1700 ton (zestaw dwubarkowy
3--3,5 tys, ton), a kl. V barkami, do
3000 ton (zestaw dwubarkowy 6 tys.
ton). .

Po wybudowaniu drogi wodne}
Wisly, wedlug aktualnego programu
uznanego za optymalny, powstang
warunki dla uruchomienia nowocze-
snej zeglugi, odcigzajacej w istot-
nym zakresie transport kolejowy,
a czesciowo i samochodowy. Wiel-
kosé przewozéw na calej drodze
wodnej Wisly ocenia sie na 107 min
ton.

Istnieje przekonanie, Ze zardéwno
duza czestotliwo$é kursowania- stat-
kéw, jak i zrzuty cieplej wody z li-
cznie zlokalizowanych przy rzece za-
ktadéw przemyslowych oraz elek-
trowni i elektrocieptowni, pozwolg
na uprawianie zeglugi przez 330—
—350 dni w roku. Duzy stopiefi gwa-
rancji utrzymywania sie wlasciwych
glebokosei tranzytowych umozliwi
regularnosé kursowania  statkéw.
Powstang wiec pomyslne warunki
dla rozwoju nowej w takim ksztalcie
galezi transportu, ktéra w krajach
wysoko rozwinigtych Europy Za-
chodniej od. dawna zyskala obywa-
telstwo w systemach transporto-
wych.

Przygotowanie

drogi wodnej
Wisty nie wyczerpuje proble-
matyki transportowej tej ar-
terii. Zagospodarowanie tran-

sportowe wymaga, aby gléwny szlak
komunikacyjny byl podlgczony do
swego zaplecza gospodarczego w spo-
s6b umozliwiajacy przejmowanie
i przekazywanie ladunkéw. Celowe
jest wiec polaczenie Wisly z glow-
nymi aglomeracjami przemyslowy-
mi znajdujgcymi sie na szlaku, tj.
dlgskiego i lubelskiego zaglebia wg-
glowego, oraz z terenami zasobnymi
w materiaty budowlane, a zwlaszcza
kruszywa mineralne, znajdujgce sig
w poblizu ujSciowych odcinkéw
wiekszych doplywoéw Wisly, jak Du~
najec, San, Nida i Narew,

Kanat Slaski

Prowadzone od dlulszego czasu
prage studialne nad budows polacze-
nia zeglugowego Wisly z Odra przy-
braly ostatnio forme wnioskéw pre-~
cyzujaeych trase kanalu, zwanego
Slaskim o dlugoéei 90 km, z dziewie-
cioma sluzami zeglugowymi). Ma
on przebiega¢ od portu Tychy w kie-
-runku zachodnim przez Bojszowy,
strons poélnocna Rybnika i 1gczyé sie
z Odra w okolicy Kuzni Raciborskiej.

Kanal ten bedzie mial podwdjne
znaczenie: polgczy Wisle 1 Odre ze
_Zrédlami powstawania ciagéw ladun-
/ch (2Wlgszcza wegla) oraz stwo-
rzy warunki do wlaczenia sieci drég
‘wodnyeh” Polski . w system' ogélno-
europejski, zwldszeza po wybudo-
waniu kanalu Odra-Dunaj.

moze qslagnaé‘

Kanal Slaski, lacznie 2 realizowa-
nym juz kanalem do portu Tychy
pozwoll wywieZé droga wodng z Za-
glebia ok 40 min t wegla rocznie,

Kanel [ubqlski

. Pierwszy odcinek projektowanego
kanatu, zwanego Lubelskim, .o dlu-
gofci ok, 100 km, umoiliwilby tran-
sport wegla do elektrowni - polozo-
nych nad érodkows Wisly, ti. Ko-
zienice i Warszawa, oraz stworzyl-
by warunki do’ przewozu ladunkéw
eksportowych ' przez porty morskie
Gdansk-Gdynia. Stopiet wykorzy-
stania tego kanalu bedzie uzaleinio-

‘ny od etapowego rozwoju 'samego

Zaglebia - Weglowego oraz ' ogélno-
$wiatowe] koniunktury na wegiel. i,
"W poczgtkowym ' okresie
méglby przeigé przewéz calej nad-
wyzki wydobytego, a nie zuZytego
w poblizu Zaglebia wegld, ti. ok, 11
min ton, Zaréwno kanal Slaski, jak
i Lubelski przewidywane sa 'jako
drogi wodne IV klasy, budowane

. gléwnie staraniem resortu ‘komu-

nikacji.

» Pewnym utrudnieniem przy ek-
sploatacji zeglugowej kanaléw bg-
dzie niedobér wody potrzebnej do
§luzowania statkébw. Zmusza to do
budowy przepompowni, ktore
wprawdzie powieksza koszty, ale
umozliwig oszczedne, bo wielokrot-

ne wykorzystywanie tych samych za-"

sobbéw wody dla napelniania $luz.

Gléwne doplywy Wisly

Do grupy gléwnych doplywéw Wwi-

sy, ktére 'mogg sluzyé jako drogi
wodne w ich ujsciowych odcinkach,
kwalifikujg sie¢ rzeki: Dunajec, San,
Nida i Narew. Spigtrzenie wod Wi-
sty pozwoli na odeinkach ok. 10 km
uzyskaé parametry drogi wodnej
klasy III. Aby zwi-zaé droge wodng
Wisly z ladunkami pochodzacymi 2z
rejonéw przyleglych do tych rzek,
nalezaloby réwniez zbudowaé
stopnie na doplywach.

W dalszym biegu Wisly wazna role
moga odegraé wschodnie odgalgzie-
nia drég wodnych. Nalezy do nich
Nogat i Szkarpawa, ktére wymagaja
modernizacji, a przede wszystkim
podniesienia konstrukeji  budowli
nadwodnych (mostéw) i odmulenia
koryta. Ujécie krélowej polskich
rzek do morza musi réwniez znalezé
calkowicie nowe rozwigzanie W
aspekcie polaczenia jej z portem
morskim i zapewnienia mozliwosci
przeladunku kilkudziesigciu milio-
néw ton towaréw.

Ccena celowosci zabudowy
Wisly

Koszty przemieszezenia réwnowai-
nych ladunkéw droga wodng beda
o ok. 7 proc. nizsze od kosztéw prze-
wozu koleja. Jest to mozliwe dzieki
nizszemu w zZegludze zatrudnieniu
o0 35 proc. oraz dtuzszemu o 18 proc.
okresowi eksplcatacji obiektow zZe-
glugowych. Inne pozycje kosztéw sa
réwniez niZsze o 25 proc. Na przy-

‘ktad, z poréwnania zuzycia stali wy-

nika, Ze na transport wodny potrze-
ba o 15 proc: stali mniej w poréw-
naniu z kolejg, zas wskutek wolniej-

kanal,

szego zuzycla rednioroczna oszczed-
no&é wyniesie okolo 25-proc. fg@wniei
zutycie paliw .dla” celéow ‘napedo-
wych, po przeliczéniu' na ‘,a‘pvahwo
umowne, . ksztaltowaé sig ~ powinno
nizej-o 3040 proc. nit ‘na ‘kolet,
gdzie przyjmuje siq’ nowoczeing
trakeje - elektryczng, . - wspomagang
‘przy manewrach ‘trakcjg spalinows.
., Okreslone = obecnie ‘wielkosci
‘wekasnikéw mogg ulegaé zmianom
W' miare ‘wkraczania -do feglugi po-
‘atepu technicznego, Tak np.’w Euro-
pie Zachodniej juz obecnie zaleca slg
‘Tozwatenie ‘mosliwosci ' zdstosowa-
“nia. trakeji €lektrycznej  na kana-
tach zeglugowych. . i

W ocenie efektéw skanalizowania
Wisty, z punktu widzenia transporty,
- ‘uwzglednié nalezy takie korzystne
" 'warunki dla uzyskania tanich przejs¢

~drogowych 'przez te rzeke. Budowa
zapdr. polgezona bedzie bowiem z bu-
dows w wielu miejscowosciach mo-
stow. Rozbudowana infrastruktura
transportowa inspirowa¢ powinna
ponadto rozwdj gospodarczy 'przy-
leglych terendw. o
W gre wchodzi budowa 47 prze-
praw mostowych przez Wisle, w tym
23 na zaporach wodnych. Zmniejszy
to srednig odleglosé miedzy mostami
z ok. 28 km obecnie do 13 km, przy
- pozZostawieniu ~dodatkowo 4 prze-
praw promowych. Przez stopnie
wodne przejda 2 drogi szybkiego ru-
chu, 8 drég sieci podstawowej, 10
drog sieci lokalnej, 2 ulice oraz 1
kolejowa. o
Budowa i modernizacja drég réw-
noleglych i prostopadiych do Wisly
zwigze te droge wodng z jej zaple-
czem gospodarczym, stwarzajac sze-
reg nowych polaczenn komunikacyij-
nych z portami. Ulatwi to.wykony-
wanie dowozéw ladunkéw do miejsc
ich odbioru i odwozéw od miejsc na-

dania.

MARIAN RUSAK

Schermnat ukiad

3 AL F te-
runkowego koinunikacji w Polsce”. Ze-
.szyty Naukowe Wydz: Ekonomiki Tran-
sportu Ladowego, Nr. 1/1972 oraz tego
aulora: wFunkcjonowcnie systemow
transportowyeh”, W-wa 1971, WKL,
rozdz. IV ,Systemy transportowe w prze-
kroju poziemym". L

2) Podstawowe wymlary -
drég wodnyeh:
— grednia glgbokoié na-
wigacyjna w m
— najmniejsza S§zZero-
kosé szlaku zeglugo-
wego w m:
— na rzekach 60 20
— na kanatach 50 50
— najmniejszy promjeqn
tuku osi szlaku w m:
— na rzekach
— na kanatach
— minimalne wymiary
komor $luzow. (diue
goéé % szerokos¢ X
gl¢hokosi¢ na progu)
w m

KL V
35

Kl 1V
35

650
806

750
1000

190x12:¢ 190x21%
L 40
-~ najmniejszy przedwit
pod mostami: (wyso-
ko$¢ spodu  kKon-
struke}i ponad naj-
wy2szq wode feglu-
gowa x szerokobé
przesia zeglugowego)
w m 5,5x50 6,0x50

) Koncepeje. tras tego  polgezenia
opisat M. Mitkowski w materiale wy-
-danvm - drukieny przez ~‘Wydawnlictwa
Morskie w Gdansku w 187% r. pt. ..Od-
rzanska droga wodna™. Ksigzka zostala
opatrzona uwagq: ,Tylko do uZytku
stuibowego’’. Zob. tez: W. Magiera ,Mie~
dzy Wislq a ©Odrg”, ,Polityka” nr 28
z dn. 1.VIL1#8 1.

NIECHCI

DOKONCZENIE ZE SIR. 1

dzy PBJ a ,Zelbetem” jest odrebng
kwestiq i nie powinno wplywaé na
opbZnienie - prac.  zabezpieczajqcych,
nawet gdyby w pryszloéci docho-
dzone mialo byé w trybie spornym”,
Dyréktor ,Zelbetu” nie zgadza'sie
t tym stanowiskiem, $lgc wyjaénie-
nb konieczne roboty zabezpiecza-
jace’nie-sq niczym. innym jak nor-
malnymi. robotami budowlanymi; co
sprawia, %e 'musza ‘byé  uprzednio
ujete ‘'w- planie i wycenione, ' W-wy-
ja$nieniu znajduje sig:ted-sucha in-
formacja, ze takie przedsigbiorstwa
specjalistyczne . (nalezgce” do. - ZBP
,Centrum”).odméwily wykonania ro-
bét .inZynieryjnych.  Jest ~wreszcie
jeszcze ‘jeden’ argument —- pozosta-
tych-38 budynkéw. nie bedzie juz po-
trzebnych ,Zelbetowi” dla celéw ho-
telowych: L e )
Shieg { mréz-panowaly wige:nle
podzielnie _na. ‘budowie -do..wiozny.
Kolejna- wiosna. to ‘kolejne -otywie-
nie’ w::-korespondencil. .. W -’ koficu
kwietnia“ ,Zelbet” negatywnie
nia-izbiorcze zestawienie przewidy-
wanych kosztoéw robét przy. 11 etapie,
ustalonych pizez PBJ na ok. 50 mln’
2t. Gdyby doszlo do tych prac, na-
ktady — zdaniem ,Zelbetu” - na-
lezatoby powasnie zwigkszyé.
Ostatnio odnaleziony przeze mnie
dokument skierowany jest do Zjed-
noczenia ,Centrum” 5 maja br. ,Zel-’
bet” powiadamia, i odmawia  za-
warcia umowy w generalnym wyko-
nawstwie i przystapienia do robét,
poniewaz: 1) brak zatwierdzonej
{ uzgodnionej 'z podwykonawcami
dokumentacii; 2) brak podwykonaw-
cow robdt specjalistycznych. o
Jest to ostatni ,roboczy” dokument
w tej sprawie, "Dzi§ w komplecie
akt znalezé sie jednak powinien tak-
te protok6! z luatracji przeprowa-
dzonej na niechclanym osiedlu 16
maja. W' lustracji te), obok przed-.
. stawicieli dyrekeji obu korespondu-
igcych ze sobg stron, obecni byli tak-
3e specjalifei z _Instytutu Techni-
ki Budowlanej, Okregowego Zarzg-
du Dochodéw Panstwa i Kontreli
Finansowej oraz KS MO. Stwier-,
dzono: brak zahezpieczenia terenu,
wode opadows . w. wigkszosci dom-

2

kéw, skladowanie materialéw w fa-
talnych warunkach, zniknigcie cze-
Sci zgromadzonej na placu stolarki
budowlanej.

Lustracja potwierdzila wige tylko
rzeczywistoéé ~ konsekwencje fak-
tu, ze do polowy maja ksiegowosé
~Zelbetu” nie zarejestrowala zad-
nych kosztéw zwiazanych z II eta-
pem budowy osiedla. Koszty papie-
ru § (nlewymierne) inwencji re-
dagujacych kolejne pisma nie licza
gle bowiem — przynajmniej w inte-
resach tak duzego przedsiebiorstwa.

Koszt zgryzienia orzecha

1 to jest calo§é sprawy na dzié.
Przekonany jestem, ze pisemne pro-
$by, groiby, argumenty i kontrargu-
menty plynaé zaczng wartkim stru-
mieniem juz niediugo, gdy tylko na-
dejdzie jesier, a wizja nasigkaja-
eych wodg $cian i niezabezpieczo-
nych stropéw zn6w zacznie straszyé
¢o mniej odpornych budowlanych.

Dzié akta sprawy ,,Grzybowa” ma-
ja juz pokaing objetosé. Sledztwo
jest w toku, wymaga dokonania sta-
rannych ustalefi: stanu dewastacii
obiektéw, kosztéw, jakie juz pochlo-
nat i pochtonaé musi ratunek. Kosz-
ty te i straty oceniaja biegli.

— My szukamy odpowiedzi na py-
tanie, kto winien jest uiegospodar-‘
nodci i jaki jest wyraz finansowy tej
ﬂiegosp_odamoﬁci. Potrafimy w mia-
re dokladnie okre$lié straty mate-
riglne, na pewno jednak nie bedzie-
my w stanie zsumowaé strat poza-

X icznych, strat spol ych, a
sq one juz dzif bardzo duie —
ustyszalem od prowadzgcego sprawe
prokuratora. o

O tych tez stratach méwilem 2
ANDRZEJEM LACHEM, naczelni-
kiem Piaseczna. Miejscowa .spéi-
dzielnia mieszkaniowa w ostatnich
dwoéch latach oddala 3 bloki — w
sumie 120 mieszkan. W tejze spbl-
dzielni na mieszkania oczekuje 6 tys.
czlonkéw. Przez cztery lata na te-
venie miasta pustkg dwiecilo { nisz-

czalo 7 tys. m kw. powierzchni mie-
szkaniowej w domkach — a wige
tyle, ile oddano w nowych domach.

— Nie byto miesiqgca, zZeby nie
przychodzili do mnie ludzie w tej
sprawie, Nie braklo i takich, ktérzy
gotowi byli oddaé swoje Masile§, za-
mienié sig, wziqgé domek w stanie
surowym i na wlasny koszt wykoh-
czyé go.

Jedyna odpowiedzia, jaka naczel-
nik zamykat tego typu sprawy, bylo:
— Nie, nie mozna, to nie ode mnie
zalezy.

— Dzi§ mieszkancy osiedla Iwicz-
na czujq sie pokrzywdzeni — i stusz-
nie — bo nikt si¢ nimi nie zajmuje.

" Nom-stop sq klopoty z wywiezieniem

nieczystosei, na osiedlu nie ma Zlo®-
ka, nie planuje sie mawet budowy
przedszkola. Wielokrotnie 2wracano
sie z prasbq o uruchomienie skiepu
spoiywczego. Staralem si¢ o zpode
na zaadaptowanie dla fych poirzed
jednego z mniszezejgeych domkdw.
Odméwiono mi. Widze w tym jakg$
konsekwencje, bo przeciez nikt sie
wtadz miasta nie pytat o zgode ma
lokalizacje, mikt nie uzgadnial £ na-
mi, kto i kiedy ma zamieszka¢ w
tych domkach...

Wiele w tej sprawie jeszcze rze-
czy niewyjasnionych, decyzji, kto-
rych autorstwa nie udaje sie ustalié,
kosztbw wreszcie, ktOrymi mie bar-
dzo wiadomo, kogo obcigZzyé. A swo-
ja droga, c6z by dzi§ bylo z osied-
lem, gdyby nie ,polski, nowoczesny,
kolorowy”, gdyby nie gtéd hoteli ro-
botniczych, gdyby wreszcie nie zain-
teresowanie sprawq organbéw sciga-
nia?

Przed pierwszym $niegiem ubie-
glorocznej zimy specjalifei przestrze-
gali, ze wiosng za poZno juz bedzie
na ratunek dia domkoéw ~— wigk-
szoié bedzie bezpowrotnie straco-
nych. Okazuje sig, Ze dzi§ wedlug
ocen z maja - s3 jeszcze szanse ra-
tunku dla domkoéw. Oczywiscie, nie
za te same pienigdze. Osiedle jest
wige twardym orzechem do zgryzie-
nia dla grzyba i wilgoci trawigeych
mury, bedzie nim takie dla odpo-
wiedzialnego (badZz odpowiedzial-
nych) za zaniedbania, jekich sie do-
puszczono. Nie przesadzajgc, kto ma
ten orzech zgryZé, pozostaje iyczyé
twardej szczeki. .

STANISLAW PLAKWICZ

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

13.VIIL1978 1. nr 33 (1404) ZYCIE GOSPODARCZE



HANDEL

W UKLADZI

ADANIEM handlu jest wytwa-
Zrzame usfugi handlowej. Rozu-

mie si¢ przez to podejmowanie
réznorodnych dziatal, m. in. przy-
czyniajacych sie do osiggnigeia 1w
miare wysokiego stopnia zadowole-
nia konsumentéw. Dzialania te po-
winny iS¢ w trzech kierunkach:

@ podnoszenia poziomu tzw. ustu-
gi siecl, polegajacej na  budowie
i umiejscowieniu sklepéw w sposab
zapewniajgey  oszezednosé czasu
i wygode dokonywania zakupow;

@ podnoszenia  ustugi  pelnego
asortymentu, tzin. stwarzanie coraz
lepszej szansy nabycia przez kon-
sumenta (W rejonie dokonywania za-
kupéw) poszukiwanych przez niego
towarow;

@ podnoszenia  poziomu, obslugi
konsumenta, czyli tworzenia przy-
jemnej atmosfery pobytu w sklepie
(kulturalne zachowanie sprzedaw-
cow, estetyka i przestronnosé wne-
trza itd.), szerokie informowanie o
cechach towaréw i mozliwosciach za-
spokajania przez nie indywidualnych
potrzeb nabywey.

Te trzy elementy tworza razem
tzw. ustuge laczna, stanowiaca spe-
cyficzny produkt koncowy handlu
jako galezi gospodarki narodowej.
Zwrocié trzeba tu jednak uwage na
pewne charakterystyezne wlasciwo-
sci tego produktu, zdecydowanie od-
biegajace od towaréw wyproduko-
wanyeh w  innych galeziach. Po
pierwsze — produlkt handlu nie da-
je sie gromadzié, po drugie — jest
nieprzenosny (nie mozna ustugi han-
dlowej, na przyklad, przerzuci¢ na
tereny. gdzie w danym okresie jest
jej wielki niedostatek), po trzecie —
jego postaé¢ okreslona jest lokalny-
mi uwarunkowaniami (zaludnieniem
i ranga jednostki urbanistycznej), po
czwarte — jest niezwykle trudny do
skwantyfikowania.

Klopoty z ocenq

W tych warunkach bardzo trudno
jest wprzegaé zadania stojace przed
handlem w caly zespdl zamierzen,
ktore gospodarka ma zrealizowaé w
okreSlonym czasie. Brak technik
kwantyfikujacych  produkt pracy
handlu uniemozliwia tez stosowa-
nie wyceny pienieznej jako uniwer-
'salnego $rodka agregacji pojedyn-
czych dokonan w tej dziedzinie. Nie
mozna wiec powiedzieé na podsta-
wie tzw. ujecia wartosciowego, o ile
milionéw zlotych ma wzrosngé pro-
dukt pracy handlu. Do zmierzenia sg
tu jedynie zuzyte czynniki pro-
dukeji i na ich. podstawie;- ewentual-
‘hie, mozna domniemywaé o wkla-
dzie tej galezx w ogélnogospodarczy
dorobek.

Kwestia ta mo"cno daje o  sobie
znaé na etapie tworzenia programu
dla gospodarki. Konstrukcja tego
programu musi umozliwiaé pnrow-
nywanie efektéw- z -zamierzeniami;
stad wszak wyplywa:a konkretne
-wskazania dla blezaceJ dzialalnosci
gospodarczej. Nie moze tu byé miej-
sca na niejednoznacznosci, czy zbyt
obszerne. marginesy tolerancjii w wy-
cenie ‘efektéw., W przeciwnej sytua-
cji rozhczame z osiggnieé, jak. i .sa-
mo -stosowanie -instrumentéw - zarza-
dzania w zbyt wielkim stopniu opie-
raloby sie na przypadku i charakte-
ryzowalo niéstabilnoscia. -

Niestety,. przy oktesleniu = ustugi
handlowej nie udajé: si¢ spelni¢ wy-
maghn precyzii,” ktére zadowolilyby
tak:/zarzadzajacych, jak i zarzadza-
nych, :Jest to- zJawxsko zbyt plyrme
a 'jednocze$nie. zlozone, Nie mozna
wiee. fdaé  przedsigbiorstwu handlo-
‘wemy: zadania::w postaci zwigksze-

- nia: pozwmu i -zakresu- ustugi -han-
dlowej, poniewaz trudnosci w roz-
szyfrowamu taklego ‘zalecenia i prze-
Tozer ia* g0 na  Konkretne - dzialania
materialne’ przekracza jego mozliwo-
$ci. {Istniéje’ niekiedy mozhwosé do-
kiafnego okresleniia celow w .zakre-
sief pojedyiiczych -elementow: sklado-
wych ustugi- handlowe: .przykladéw

‘jédnak * dobrego “ich’; sformulowania
wi'stosunku . do ‘¢éato§ei uslugi .bra-
kiije. W tych warunkach caloscio-
wy efekt dzialania; handlu jako:'ga-
gzi gospodarki narodowej -nie: moze
sie zmie$cié  w z%pole -planow - go~
'spodarczych, rozumxanych Jako “je-

den ze - Srodkéw. celowego ksztalto-

wania procesow ekonomlcznych w.’

kazdym razie nie moze tam tkwié
bezpoérednio,

Sytuacja ta nie jest dia handlu
korzystna, Pmdukty jego pracy, nie
Znajdujgc sie w zespole kwantyfiko-
wanych  efektéw funkcjonowania
gospodarki, latwo tracg zZwigzek z ce-
lami’ gospodarowania okreslanymi
jako gléwne, Przestaja byé w sto-
sunku do nich komplementarne (je-
8li w ogéle byty takimi), co z kolei
deformuje harmonie produktu koi-
cowego. Z reguly przy tyin owe trud-
no mierzalne elementy sa spychane
na dalsza pozycje poprzez inne, la-
twiejsze do sprecyzowania sktadniki
Tunkcji celu. Inne galezie sg nieraz
w stanie wymusi¢ potrzebne im
srodki przez swoiste szantazowanie
reszty gospodarki; nie bedzie $rod-
kéw, nie bedzie i niezbednego wam
produktu, Dla handlu jest tu droga
zamknieta.

Niedostateczne eksponowanie u-
slugi handlowej w ukladzie sklad-
nikéw produktu koicowego wywo-
fuje dwojakie skutki. Przede wszy-
stkim oslabia to i modyfikuje cha-
rakter motywac_u pracy. Slabnie zna-
czenie jej skladnika dochodowego,
albowiem placa przestaje byé naj-
bardziej istotnym instrumentem zdo-
bywania débr konsumpeyjnych.
Wazrasta natomiast znaczenie formal-
nych i nieformalnych ukladéw, w
ktérych istnieje mozliwo$é uzyska-
nia ustugi na poziomie spolecznie
uznawanym za dostateczny. Stan ten
za$ z kolei wywoluje nastepna gru-
pe niekorzystnych zjawisk, a miano-
wicie — sztuczne przestawianie yol
spolecznych, tworzenie nieprzejrzy-
stych struktur zaleznosci, wyobco~
wania jednostek i grup spoleczeni-
stwa ze §wiadomego tworzenia ogdl-
nonarodowych wartosci material~
nych i ideowych. Zmniejsza to w su-
mie wydatnie potencjal energii spo-
lecznej mozliwej do zaangaZowania
w proces realizacji zaprogramowa-
nych celow.

Sposréd galezi i dziedzin Zycia go-
spodarczego nie tylko handel ma po-
wody do skladania zazalen o nie-
docenianie. Wiele innych kierunkow
rozwoju spoleczno-gospodarczego nie
uzyskalo wzmocnienia, pozwalajgce~
go osiagnaé efekty odpowiadajgce
uzyskanym wskaznikom wzrostu go-
spodarki. Zjawiska te niewatpliwie
wymagaja wyjasnienia i przeanalizo-
wania przy konstruowaniu nowych
programéw rozwoju spoleczno-go-
spodarczego, Wskazywanie jednak
niedostatkéw rozwoju handlu_jest
dziataniem _ szczegélnie |, uzasadni6-
nym, godnym. uporczywego-i pow-
szechnego kontynuowania.

Dwustronne powigzania

Handel bardzo aktywnie uczestni-
czy w formowaniu sig proces6w ma-
terialnych. Nie tylko odbiera towar,
ale go tez i zamawia, ma potencjal-
ne mozliwo§ei modyfikacji - gustow
konsumentéw, zbierania informacji
o popycie, trendach .zmian ..potrzeb
itd. Charakter tej aktywnosci.zalezy
od tego, w jaki sposéb handel jest
powiazany z resztg gospodarkl i kon-
sumentami.

Znaczenie . samego mechamzmu
gospodarczego, w ktérym handel
u’czestniczy (w aktualnej przynaj-
mmeJ sytuacji), wydaje sie zrbznico-
wane dla ‘poszczegéliych czesei skla-
dowych ustugi lacznej. Niektore:jej
elementy zalezag w -znacznie wigk-
szym stopniu od ogolnogospodarcze-
go -planu, :okreélajacego -proporcje

- podzialu $rodkéw wewnatrz gospo-

-darki. Nlelxtote bowiem fragmenty
lgeznej ustugi handlowej .zwiazane
53 ‘doé¢é $ciéle” z czynnikami produk-
cji, jakimi  ta‘ dziedzina dysponuije.
Pewne . elementy ushugi * handlowe]
determinowane ‘wigc:sa i.beda przez
plan centralny i centralna dyspozy-
cje érodkéw, inne za$, z konieczno-
dei. oblektywnych ksztaltowane- be-
dg "przez system 'powxazaﬁ pozio- !
mych. .

Do grupy pierwszej zaliczyé {rze-
ba przede ‘wszystkim  ustuge sieci
i"w znacznym zakiesie grupe $wiad-
cZenn zwiazanych z. kulturg- obstugi.
Pozmm tych "ustug, jak' i skale ich

upowszechnienia  okredla’ mzede
wszystkim iloié 1 jakosé czynmkow
produkcji. Sieé' sklepowa ‘to’przecies
nic ‘innego, jak dobrze zlokalizéwa-
ny uklad pawilonéw czy pomxeszczen
handlowych. Im wieksze inwestycje
W iym zakresie, tym. bardziej owa
usluga jest rovwmxeta. Mozna tak-
zZe pqwnedaec, Ze im ciezsea jest pra-
ca fizyczna sprzedawcy, im  wiek-
szy wysilek musi on wkladaé w nie-
¢bgdne dla dokonania transakeji
czynnos$ci, tym mniej moze go-skie-
rowaé¢ na bardziej rozwiniete formy
obslugi. Dla udzielenia wyczerpuja-
cej informacji konsumentowi, dla
wprowadzenia go w dobry nastroj
sprzedawca musi dysponowaé pew-
nym quantum energii i czasu, Nie
jest to mozliwe wtedy, gdy stoi on
pod pregierzem wyc?el\ujacych w
dlugiej kolejce oceniajacej go przede
wszystkim z punktu widzenia tempa
zalafwiania  konsumentéw. Stabo
rozwinieta sie¢ sklepow, male po-
wierzehnie i niedostatek §rodkéw
ulatwiajgcyeh procesy techniczne,
wywoluja zarowno ucigzliwosé do-
konywania zakupdw (dojéeia), jak
i ograniczajg poziom mozliwych do
wytworzenia ustug.

Oczywiscie, samo przydzielanie
§rodkéw nie jestgwarantem wyko-
rzystania ich w spos6b w pelni zgod-
ny ze spolecznym interesem. Sieé
handlowa mozna planowaé blednie,
dobre wyposazenie w $rodki i narze-
dzia pracy moze nie wywolaé. poza
oszezednoscia wysitkéw sprzedawecy,
zadnych innych efekiéw. Obawy
jednak przed tego rodzaju zjawiska-
mi wydaja sie znacznie przesadzo-
ne. Permanentne bowiem niedoinwe-
stowanie tej dziedziny gospodarki,
nad wyraz oszczedne wyposaZenie w
srodki ulatwiajgce proces sprzeda-
2y, wyksztalcilo dosé skrupulatny
mechanizm kontroli ich wykorzy-
stywania, Posiadajac tak szczuplg
baze, a jednocze$nie bedgc pod nie-
zwykle silng presjg spoleczng (wy-
nikajgeg z rozbieznosci miedzy prak-
tyka a funkcjonujgeymi wyobraze-
niami, czym powinien byé handel
i jakie ustugi ma oferowad), zmu-
szony byl on rzeczywifcie do mak-
symalizacji wysitkéw przy danych
$rodkach. System instytucjonalnej
i spolecznej kontroli nad wykorzy-
stywaniem wspomnianych czynni-
kow produkeji wydaje sie obecnie
na tyle efektywny, Ze nie ma powo-
du do obaw co do nieracjonalnoSci
ich uzycia.

Wplyw planu centralnego

‘Dotychczasowa praktyka przeply-
wu ezynnikéw prodikejl ‘do handlu

wskazywala na zdecydowang domi-

nacje dokonywania tych operacji w
trybie nakazowym. Wynikalo to za-
réwno z samego faktu scentralizo-
wania deeyzjl inwestycyinych, jak
i ‘wyjatkowo niekorzystnej sytuacji
w zakresie innych niz budynki érod-
kéw wytwarzania. Tak ~ przeciez
istotne urzadzenia, jak: lady chiod-
nicze, duze chlodnie { lodéwki, urza-
dzenia do transportu, kasy elektrycz-
ne itp. nie byly i, jak dotad, nie sg
produkowane w kraju. S wiec 2z te-

.go tytulu dobrem doéé rzadkim

i przyimuje sig, e muszg kierowaé
sie¢ do przedsigbiorstw “handlowych
poprzez tzw. rozdzielnik.

Wydaje sie, ze sytuacja w tym za-
kresle, podobnie jak w sferze tzw.
elementow . kubaturowych, nie uleg-
nie w najblizszej przyszlosci zmia-

" nie. Przedsiebiorstwa handlowe rie

s i nie-powinny byé w pelni dy-
sponentem posiadanych budynkow
1 lokali, przynajmniej w obecnej sy-
tuacji niedorozwoju sieci handlowej.
Muszg podporzgdkowywaé sie¢ pod
tym wzgledem zalozeniom urbani-
stycznym | strukturze potrzeb za-
mieszkujaeych dany teren konsu-
mentéw. Sposéb i skala realizacji
ustugi sieci. nie jest wiec .residuum
funkcji preferencji przedsiebiorstwa
handlowego, otaczajacych go warun-
kéw zewnetrznych, powigzan ‘pozio-
mowych itp.; stanowi - natomiast
‘efekt - funkcjonowania centralnego
‘planit gospodarczo-spolecznego i je-
go rozwiniecie. w. puzczegélnych re-
gionach. Takze obecna 1, jak sie wy-
daje, przyszla’ rzadko§6 innego ro-
dza:u srodkéw produkcjl w handlu

‘ANDRZE) SOPOCKO

wymagad bgdzxe nakazowego twbu '

ich rozdzielania, W sumie wice moz-

-na.powiedzieé, ze plan ceniralny:de- |

cydu;e o zakresie i poziomie ushugi
sieci, jak tez tzw. kulury obstugi
konsumenta,  Wplyw innych ezynni-
kéw wydaje sie mieé znaczenie dru-
gorzedne. Im bardziej wiec cheiato-
by sige rozwingé te forme ustig, tym
wiekszego znaczenia -nabiera . kam-

pania-na rzecz podniesienia zakresu -

1 rozmiaréw srodkéw dla handlu w
cenfralnym planie spoter./no-gospu-
darezym.

Whpiyw planu centralnego jest na- ’
(biorgec

tomiast znacznie mniejszy
pod uwage bezposrednie oddzialy-
wanie), jesli chodzi o realizacje usiu-
gi pelnego asortymentu. Poniewaz
zwigzana jest ona z towarem, trafia-
jacym do przedsiebiorstw handlo-
wych z  przedsigbiorstw wytwor-
ezych, znacznie wieksza role odgry-
waja tu powiazania poziome. Srod-
kéw konsumpeyjnych, ich odmian,
jak i mozliwoSci modyfikacji jest
zbyt wiele, by liczy¢ na jakiékolwiek
mteresmace rezultaty systemu pow-
szechnego  rozdzielnictwa. Dyna-
micznie zmieniajace sie potrzeby
konsument6éw, bodzce modernizacyi-
ne plynace z proceséw wytwarza-
nia spowodowalyby na tyle powaz-
ne spietrzenie informacji i pilnych
do podjecia decyzji, Ze zaden tégq
rodzaju uklad, nawet bardzo silnie
nasycony elektronika, nie bylby w
stanie sprostaé¢ nawet skromnym
wymaganiom co do poziomu ustugi
pelnego asortymentiu. Prakiyka zre-
sztg wskazuje, Ze czesciowe proby
zastosowania takiego ukladu w pew-
nych waskich fragmentach rynku
przynosza watpliwe rezultaty.

Przedsiebiorstwo handlowe zaw-
sze w istotnym stopniu wspdéldecy-
duje, jaki towar oferowany jest kon-
sumentowi. W ten sposéb uczestni-
czy ono w ostatecznym formowaniu
materialnych elementéw produktu
koticowego, stanowige aktywne ogni-
wo procesu powstawania podazy
débr konsumpcyjnych. Nie mozna go
przy tym traktowaé jako ostatniego
elementu sekwencji dziatan gospodar-
czych doprowadzajacych do danej
ilosci 1 postaci débr spozycia w skle«
pach. Jego oddzialywanie na pro-
ducentéw, jak tez rezonans srodkéw
wobec nich stosowanych siega dalej
w giab gospodarki, ku wcze$niej~
szym fazom powstawania produk-
tu. Jest wiec handel uczestnikiem
procesow materialnych realizujacych
produkt koticowy, a nie tylko kolej-
ng stacja w przekazywaniu débr.

Co handel moie

Z racji uczestnictwa w tworzeniu
podazy, handel ponosi i powinien po-
nosi¢ odpowiedzialno$é za rozmiary
i charakter oferty przedstawianej
konsumentowi. Poniewa% jednak jest
on tylko jednym elementem w tym
procesie, jego odpowiedzialno$é za
takie a nie inne efekty na tym polu
moze byé tylko czesciowa. Bedzie
ona w jakiej§ mierze funkecjg przy-
jetego ukladu zarzadzania, z .géry
jednak mozna powiedzieé, 2e istnie-

ja bezwzgledne granice jej rozsze- .

rzania. Nie moZna w tym zakresie
oczekiwaé od handlu zbyt wiele, Nie
powinien byé on wie¢ uznawany ja-
ko zintegrowany rzecznik potrzeb
konsumentéw i prawidlowosei roz-
woju produkeji débr konsumpcyi-
nych. Do realizacji takiej funkeji
nie uprawniaja go ani do$wiadcze-
nia; ani mozliwo$ci zdobywania in-
formacji, ani kwalifikacje pracowni-
kéw. Przyjecie takiego zaloZenia na-
stawialoby tez pasywnie przedsie-
biorstwa produkcyjne, odwracalge
ich uwage od zewnetrznych korzy-
$ci, jakie inni powinni odnieié z wy-
tworzonych débr.

Handel jest w stanie spelni¢ na-
stepujgce oczekiwania:

@ w zakresie réwnowagl
ksztaltowanie mikrostruktur podazy,
dopasowywanie ich szczegélowo do
zglaszanego popytiu;

@ w zakresie podnoszenia warto-
dci uzytkowyeh towaréw - inspira-
cja producentéw za pomocy goto-
wych wzoréw, sprawowanie kontro-
H zreslizowanla deklarowanych pa-
rametréw jakosei.

W ten sposéb poza wplywem han-
dlu znajduja sie nie tylko proporcje
rozwoju podstawowych grup  srod-
kéw konsumpcji, ale takre decyzje
o podeimowaniu produkeji pewnych,
waznych dla danych branz, Wwyro-
bow. Ze wzgledu na odmiennosé
problematyki, ktéra sie za;g:yje, nie
nié szeregu przedsiewzieé produk-
cyjnych, szans ich -zrealizowania
i stopnia niezbednych. dla -nich wy=
sitkéw. Nie nalezy wiec mieé. ziu-
dzefi co do powodzenia na azeroka
skale rozwoju wytwnmzosci na . §ci-
sle zaméwienia -handlu. W stosunku

do wielu towaréw nie. jest.-on ;w.sta- .

nie zdobyé niezbednej wiedzy, prze-
kroczenie za§ kompetencji w ° tej
dziedzinie stanowi powazne ryzyko
strat gospodarczych: Poza .mozliwo-
Sciami okreslania przez handel, ja-
kie maja byé.towary.1.ile ma -ich
byé, wychodzg wige wszystkie te
przedsiewzigcia wytwéreze, ktére
wymagajg znacznych porcji ezynmi-
-kéw wytwérczych, oraz -charaktéry-
zujgce sie wyraZnym : odroczeniem
efektéw -w stosunku do wlozonych
naktadéw.

Wyrainym~ natormast polem efek-
tywnej aktywnosci. handlu moze byé
wsp6tudzial, czy, nawet decydowame
o formie towardw, ktéra, moze byé
oslagmeta w ktéthm okresie czasu
i przy pomocy niewielkiego ‘przesta-
wiania . aparatuz wytworczego w
przedsiebiorstwach. Dotyezy to
przede wszystkim réinego rodzaju
artykuléw .podlegajacych. kaprysom
mody, wyrobéw nieskomplikowa-
nych technicznie itd. W sumie cho-
dzié tu bedzie o decyzje modyfiku-
jace - wyroby oraz ksztaltowanie
struktury dostaw pdszczegolnych
débr w ramach wiekszych grup asor-
tymentowych. Przedsiebiorstwa han-
dlowe mogg wiec mieé wplyw na to,
by w sklepach byly modne spodnie
i lodéwki mieszczgce sie. we wspoi-.
czesnych kuchniach, nie sg natomiast
w stanie np. spowodowaé w ogéle
zwiekszenia dostaw tych - lodéwek
kosztem zahamowania ewentualnej
nadmiernej ekspansji przemysiu -tek-
stylnego. Podobnie poddawaé moga
one producentom pewne sugesiie
' wzornicze, rozwiniecie jednak na
wie;ksza skalq tego rodzaju dzialal-

Fot, T. MULLER

nosei, tworzenia modeli itp., bez bez-
postedmego kontaktu'z technologiy
(w ktureJ ‘dobra te majg sie W wiek-
szej skali wytwarzaé) z punktu wi-

dzenia ogolnospolecmego byloby
zbyt kosztowne:

Aktywne ksztaltowanie postaci
‘podazy ze - strony przedsleblorstw

handlowych moze i powinho rozwi-
jaé sie wszedzie tam, ‘gdzie wyste-
pujg wyroby o tzw.’ krétkim okresie
zycia. Dla débr, na ktére popyt na-
sila si¢ 1 opada w krétkim’ ok.resxe,
potrzebne s3 bieZace 1 szybko prze-
twarzane informacje o stanie i per-
-spektywach p:zemian “potrzeb 1- gi-
‘stéw’ Kénsumeéntow. - Handellu;est
pxerwszym _ogniwem, ktory takie in-
‘fofmacje uzyskuje, bierwszy tertz
reguly posiada rozeznanie, ‘jakie
dzialania nalezy podjaé, aby zaspo-
koi¢ potrzeby. Przekazywanie ' tej
wiedzy do nastepnych ogniw (pra-
ducentéw,  centralnych organéw go-
spodarczych), formowanie ‘sie ' tam
pogladéw na dany problem  jest
zwykle -czasochlonne, co powoduje
najczeécie] zbyt ' péine podelmowa-
nie ‘niezbednych decyzji. - Najprd-
stszym . rozwigzaniem jest tu - skré-
cenie drogi ich - przebiegu poprzez
stworzenie mozliwosci narzucenia
przez handel producentom pewnych
débr, co- maja produkowaé 1 kiedy
powinny to uczynié.. W ten sposéb
handel podjalby odpowiedzialnosé
za jeden z aspektéw produktu kon-
cowego, bedae jednoczesnie w stanie
najlepiej ze wszystkich tej odpowxe—
dzialnosci sprostaé.

Po td, by handel mégt dobrze rea-
lizowaé¢ wspomniane funkcje naleza-
loby spelni¢ dwa warunki: . 5

@ preferencije - przedsieblorstwa
handloivego powinny byé tak skon-
struowane, aby- byto ono s‘zcz‘egélni‘e
uwrazliwione na uzupelnianie nie-
dostatkéw podazy oraz przynoszeme
khentom satysfakeji z zakupow- :

@ jego pozycja wéréd, innych jed-
nostek organizacyjnych gospedarki
oraz-instrumenty, jakimi dysponuje,
powinny sprzyja¢ rtealizacji stoja-
cych przed nim. zadan w zakresie
ksztattowania - postaci produktéw
konsumpeyjnych i réwnowazenia
popytu  wewnatrz poszczegolnych
grup asortymentow; ch.

Z OBRAD
PREZYDIUM
RZADU

SPRAWI DALSZDGO

4 BM: PREZYDIUM RZADU
ZATWIERDZIEO  HARMONO-
‘GRAM ‘R[;‘,JZ‘LIZACH UCHWALY
‘X1l PLENUM KC PZPR W

= hiac.

dwoch czesci: pierwsza obejmu-

:je te dzialania, ktére dotyczq rza-
“du i‘jégo organéw; druga — §ro-
dowisk naukowych , { téchnicz-
nych. We wszystkwh tematach
‘ustaloné " zostaly, zadania,” foimy
i termimy ich realizacji, a takze
' instytucije odoowxedzz.alne za po-
. dlne . przedsi Co
_pewien - czas poddawana " bedzie
vanalme ekonomiczna efektyw-
nos$é postepu w nauce i techmce,
zwlaszcza wdrozen i proceséw in-
.nowacyjnych w gospodarce.
‘Prezydium -Rzadu -rozpatrzylo
informacje o wykonaniu . planu
budownictwa  mieszkaniowego
.i na-tej podstawie oméwilo zada-
:nia- przypadajace na II pélrocze.
-Ustalono. kraki, jakie nalezy pod-
ja¢, aby- wykonaé'w calosci te-

“NIANIA' ROLI NAUKI. W: SPO- goroczny. plan budowy mieszkan.
LECZNO/ - GOSPODARCZYM Konieezne jest. é}«vlagzczahzwxeik-

R O ﬁ'IKR_q; . -szenie. pomocy ‘dla “duzych aglo-
- ROZW! - ‘meracji nuejskoqprzgmyslowych
Harmmogxam sklada ‘sie z -oraz‘przyspieszenie‘ zbrojenia te-

renéw pod budowe domoéw miesz~

kalnych Przyjeto takze uehwdg.
kiéra.ma na célu Zwiekszenie dy-
scypliny w ksztattowaniu® rzeczy-
wistych kosziéw budowy.

Z.-kolei zapoznano sie £ infor-
macjg ilustrujgca przedsizwziecia,
jakie, podejmie sie na rzecz ulep-
szenia systemu rejestracji celon-

kéw_1 kandydatéw spoéldzielni
mieszkaniowych. Powinno . to

usprawnié i uJednolmié rozdzial
mieszlkafh w skali  kraju oraz
wzmoumc kontmle

Prezydmm Rzadu omdtho pro-~
blemy zwiazane z budownictwem
oblektéw szpitalnych:w. obecnym
pigeioleciu. Zapadly decyzje, kt6-
rych’ intencjg jest 'nadrobienie
powstalych w tej mierze opéinien.
Pgstanowiono skoncentrowaé ro-
boty budow]&no-monta:zowe .we.
wznoszonych 89 szpitalach, ktére
zgodnie z plahem majg byé od-

.. dane. do uzytku do koica 1980 r.
Zatwierdzono dodatkowy pro-

gram pawtlonowezo budowmictwa
szpitalnego. (patrz artykul str. 8).

Prezydium Rzadu powziglo ko-
lejne decyzje w sprawie specjali-
zacji . indywidualnych  gospo-
darstw rolnych i zespoléw rolni-

Prezydium Rradu ustalils, 2e

dodatkowe  wplywy  osiggane

przez uspolecznione gospodarstwa .
rolne z tytulu podwyzki cen sku-.

pu bydla i trzody chlewnej wpro-
wadzoneu v czerweu br. beda. w
na inwesty-

koéw oraz kooperacji w rolnictwie.
Punktem wyjscia jest dazenie do
dalszego przyrostu towarowej
produkcji zwierzece] i roslinnej
oraz do efektywnego wykorzysta-
nia ziemi, inwestycji i Srodkéw
produkeji. .

Rzad postanowit zwiekszyé kre-
dyty inwestycyjne dla indywidu~
alnych gospodarstw rolnych o po-
nad 2 mid 22 do lacznej wyso-
kosei 126 mld z! w roku bieza-
cym. Jest to kwota o 14 proc. .
wyZzsza od . ubieglorocznej. Do- .
datkowe kredyty sg przeznaczone
dla zespoléw rolnikéw 1 gospo-
darstw specjalistycznych, ktore
podejmujg. inwestycje predukeyi~
ne, zwlaszcza budowniciwo in-
wentarskie.

przezr

cje zwiazane z rozwojem produk-

cji zwierzecej w tych gespodar- |

stwach, Decyzja ta ma na ‘celu
stworzenie dodatkowych mozli~
wosci przyspieszenia wzrostu pro-
dukcji migsa.

W kolejnym punkcie obrad roz-
patrzono zagadnienia rwiazane z
zaopatrzeniem ludnosci w ziem-
niaki podczas nadchodzacej zimy.
Przyjeto swiekszony w stosunku
do 1977 r. plan tworzenia rezerw
zimowych; zwiekszono odpoivie-
dzialnosé wojewodztw w tej dzie-
dzinie,

Na posiedzeniu przne‘o zamo-
we wytyczne o przestrzegamu za~
sady oszczednosei paliw i energii

. ku urzadzen zuiywajacych duze

‘dla powszechnej 10-letniej szko-

przy projektowaniu Inwestyeji
oraz o ograniczeniach w stosun-

ilosei paliw cieklyeh i gazowyeh.

Ihteres gospodarki i spoleczen-
stwa wymaga, aby .drogie 1 im-
portowane nosniki “energii byly
w coraz wiekszym stopniu zaste-
powane krajosvymi surowcami
enerdetycznymi. Zaostrzone xo-
stana odpowiednie kryteria w
projektowaniu - inwestycji no-
wych, Chodzi o wyeliminowanie
nieekanomicznych rozwiazan, - a
takze impoftu energochlonnych
urzadzen oraz malo oszezednych
technologii.

Prezydium Rzadu rozpatrzy!o
mfov-macje Ministerstwa * Ostia~
iy i Wychowania.o przygotowa-
niach do roku szkolnego 1978,79
i gotowosci "do wprowadzenia do
klasy I szkoly podatawowej pro-
gramdéw nauczania opracowanych

ly Sredniej.
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O kukyrydzy raz jeszcze

W numerse 28 Waszego plsma smo-
sial samiessczony list J, Kreowskie-
g0 ns iemat kukurydzy. Autor saj-
muje w nim stanowisko nle do po-
godsenis s naszq opiniy w tej spra-
wie, Decyzie w sprawle roxwoju ue
prawy tej rodliny mnie ss tak bezsen-
sowne, jak je widst autor Hstu. .

Rok 1977 nie byl .u nas korzyst-
ny dia kukurydsy, gdyk silne priy-
mrozki, kiére nadessly wciésng fe-
sienla, uniemoiliwily : pelne - dojrze-~
nie siarna. Podobnie wygladala sy-
tuacia na Ukrainie i we - Francji.
Podjeto wéwezas sluszng decyzje wy-
laczenia czeici-plantacjl xe zbioru: na
zlarno, Praykiasdowo: w Poznafis

Zjednoczenin PPGR zasiano na siar-"

no 10350 ha, a 'zebrano 11270 ha.
Reszte. przéznaczono: w60 proc. na
susg, & w. 40 proc. na kiszonke. Usys-
kany tam plon kukurydey - wyniést
érednio 42,5 q/ha, a érednl plon 4
zbé2 20,7 q. (Wszysikie plony kuku-
rydzy podaje slq rawsze w prxelicze-
nin na 15 proc. wilgotnofci).

Inne Zjednocxzenia PPGR uzyskaly
drednio & ha: wroclawskie — 40 q,
opolskie — 48 q, lubelskie — 49 q.
Sredni plon slarna kukurydzy we
wszystkich krajowych PGR-ach wy-
niést 44 q/ha. Czesé gospodarsiw
zebrala ponadfo slome s kukurydzy,
ktéra jest wartoiciowym dodatkiem
do kiszonek dla bydla. .

Warto§é paszows kukurydzy fest
wysoka. Whasciwie uprawlana kuku-
rydza moZe daé 12~15 tys. jedno-
stck pokarmowych { 8—12 q bialka
surowego = ha. Jest to rnacznie wie-
cej nit moina oslggnaé w uprawie
jonych roflin, 3 wyjatkiem buraka. °

Wartoéé paszows kukurydzy zobra-

¢ moina réwnlel produkejsy
zywea, jaki jest'do uzyskania 3 1 ha
tej uprawy. W systemie Zywienia, o-
pariym na suszu 3z calych roflin,
moina (po uzupelnfeniu paszy do-
datkami mineralnymi) uzyskaé 1,52
ton przyrostu tywca wolowego. Tanig,
nie wymagajaca suszenia ziarna, pa-
szg dla trzody chlewnej jest kiszona
sruta & xiarna lub kolb kukurydzia-
nych, Uiytkowana w ten sposéb ku-
kurydza posiada szereg zalet, daje wy-
soki plon, duig koncentracje skladni-
kow enecrgetycznych oraz doskonale
wplywa na stan sdrowoiny zwierzat.
Po wabogaceniu paszy w dodaiki
witaminowo-bialkowe moina w fen
" sposéb odchowaé 35 tucznikéw = ha.
Suche ziarno kukurydzy jest trudnym
do zastapienia komponentem miesza-
nek dia drobiu.

Nie twierdzg, fe kukurydza stano-
wi panaceum na nasze trudnosci pa-
szowe, jJakkolwick opinia wielu dy-
rektoréw PGR-6w moglaby sugero-
waé taka oceng, Obecnie jednak mo2-
na $wierdzié s cals stanowczosicla, Ze
jej uprawa jest warunkiem koniecz-
nym — nle gnaczy, wystarczajacym
-~ uzdrowienia tej gospodarki. Z sa-
tystakeja odnajduje w naszej- prasle
wszelkis glosy dofyczace ,spraw ku-
kurydzy”, nawet te, ktorych stusznosé
budxl zastrzeienia, swiadczy to bo-
wiem o tym, Ze nareszcie sprawa fa
stala sl¢ dywa. Z tym wigksza su-
miennofcly Sledzié musimy wszelkie
wypowiedsi na ten temat, aby wo-
k6l tej wainej kwestif nie marasta-
ly nleporozumienia, ktére sprawlé
moga, te kukurydea pozostanle, w
opinii  wielu, rofling nadajaca . si¢
tylko do uprawy w ogrédku dzial-

kewym.
. MAREK ORLOWSKI
pracownik Samodaieinej Pracowni
. Kukurydzy
Instytutu Hodowli
t Aklimatyzacji Roflin
w Radzikowie

Bedzie lepszy cukio}

W swiszku z ariykulem ,Jakosé
w gore 1 w d61”, samiessczonym mna
lamach ,Zycia Gospodarczego” 21.V.
1978 ., Zjednoczenie Przemyslu
Cukrowniczego Informuje o progra~
mie dzialania zmierzajgcym do po-
prawy Jakoici produkoji w 1978 ¢.

Dia podniesienia jakoict produke},
Jak réwnle: zwickszenia produkeji
eksportowej, Zjednoczenie zobowia-
zalo cukrownie do opracowania na
1978 r. roklndowych programéw sa-
mierzed o no-technicznych,

Wiréd szamiorzenn o charakterze
technologicznym, nastepujpce prob.
temy maja decydujacy wplyw ns ja-
ko#é gotowego produkiu: ocrysxoza«

nie sokéw, krystalizacis, wreszcie
suszenle, chlodzenie, segregacja, pa-
kowante | magazynowanie cukru.

Nie najlepsza jakodé cukru bialego
spowodowana jest przede wszystkim
zla praca stacii ocxyszczania sokéw.
Dlatego tex plan przez cuk-
rownle usprawnienia dotycza w
znacznej mierze tych stacjl, I tak:
odwléknianle soku dyfuzyjnego
przeprowadza 3 cukrownie; uspraw-
nienie.defekac}i wstepnej — 9 cuk-
‘rownl; = usprawnienie defekacji
gléwnej — 14 cukrowni; usprawnie-
nie saturacji — 21 cukrowni; siarko-
wanie soku rzadkiego — 8 cukrowni;
usprawnienle filtracjli sokéw
17 cukrowni; zwickszenie produkcji
wapna — 3 cukrownle; podniesienie
Jakosct gazu saturacyjnego — 5§ cuk-
ﬂ:wni. popr:wq. jnkoé_cl mleka wa-

Duty nacisk nolozo-x;'y zostal na
zwickszenie przepustowosci produk-

SYTUACIA MIESZKANIOWA
W LATACH 1918 - 1974

JOANNA OTTO

SIAZKA ADAMA ANDRZE-

JEWSKIEGO*) jest momno-~
grafia dotyczacq sytuacji
mieszkaniowej w Polsce w la-
tach  1918—1974. Celem  pracy

jest przedstawienie gléwnych ten-
dencji rozwoju sytuacji wmieszka-
niowej w Polsce i zmian w niej za-
chod h na tle przeksztalcen de-

towni przez usp g

i wirowania cukrzyc: usprawnienie
stacjl warnikéw zrealizuje 20 cuk-
krowni; odbarwianie klaréwek me-
toda jonizacyjng - 2 cukrownie; in-
stalowanis wzglednie usprawnienie
wiréwek «= 27 cukrowni.

Zamierzenia cukrownl dotyczg
réownlez usprawnienla stacl suszenia
cukru, ograniczenia iloScl cukru za-
wracanego do ponownego przerobu,
poprawy granulacji cukru f usuwa-
mahnnleemzczeﬁ ferromagnetycz-
nych.

Odnoénle awickszenia produkesi
asortymentowej, samierzenia dotycza
zwiekszenia produkcji cukru segre-
gowanego o niskim zabarwieniu. Po-
prawe jednorodnofcl cukru rozwig-
zuja cukrownie przez automatyzacje
gotowanis cukrzyc. Niskie jego za-
barwienie zapewnl prawidlowe prze-
prowadzenie poszczegélnych operacii
technologicznych. Podkreslié trzeba,
%e cukrownie zwrécily specjalng
uwagQ na prace stacji wyparnych,
bedacych frédiem znacznego przyro-
stu "zabarwienia. Dla poprawy jako-
fci cukru, 12 cukrown! wprowadzi
w bietgcym roku automatyczng re-
gulacje poziomu soku w wy;

mograficenych, przemian spoteczno-
gospodarczych, przesirzennych oraz
politycznych, jekie mialy miejsce w
okresie od zakoncrenia I  wojny
Swiatowej i odzyskania niepodleglo$-
ci do poltowy lat siedemdziesigtych.

Autor korzysta z takich materia-
6w zrodiowych, jak wyniki spiséw
ludnodci i mieszkan, dane bieiqcej
statystyki ruchu ludnoéci ¢ budow-
nictwa, dane sprawozdawczo$ci w
zakresie zniszczeht i strat wojennych
oraz odbudowy. Zwraca przy tym
ywage na niekompletnodé informa-
cji statystycznych, jak réwniez na
ich cze$ciowq nieporéwnywalnossé,
wynikajgcq z réinic w definfowa-
niu niektérych pojeé (np. mieszka-
nie, gospodarstwo domowe) w ko-
lejnych okresach spisowych.

Pierwsze rozdziaty dotyczg sytua-
cji mieszkaniowej w Polsce w okre-
sie miedzywojennym. Autor stwier-
dza, ze budownictwo mieszkaniowe

downictwo) na rozwd) sytuacii w tej
dziedzinie.

Oceniajqe zmiany sytuacji miesz-
kaniowej okresu miedzywojenneyo
autor pisze, e przyrost
mieszkan z 4864 tys. w 1921 r. do

twe mieszkaniowego w latach po-
przednich. Oceniajge wyniki doty-
czqce lat 19711975 autor stwierdza,
ze podjety w latach siedemdziesig-

zaréwno  tych program przyspieszenia rozwo-
ju bud i ieszkaniowego nic
Teal- Tty cd t miedoboru mieszkan 1w

7100 w 1931 7., jak i i2b
nych z 8716 do 13400 wyprzedzal
przyrost ludnoset, ktéra w tym czasie
wzrosla z 25,7 do 34,9 mlin, oraz Ze
zwiekszyta si¢ przecietna wielko§é
mieszkania mierzona liczbg izb przy-
padajgeych ma 1 mieszkanie z 1,79
w 1921 7. do 1,89 w 1938 r.

W pracy przedstawiona 'jest ob-
szernie sytuacja mieszkeniowa w
Polsce. Punktem wyjécia jest opis
r iaréw ' 7 wojennych
orar stanu i rozmieszczenia zasobéw
mieszkaniowych po wojnie. Nast¢p-
nie przedstawiona jest polityka
mieszkaniowa w okresie odbudowy i
szezegotowa analiza sytuacji miesz-
kaniowej w 1950 roku. Autor pod-
kre§la wyraing popraweg sytuacji
mieszkaniowej w pierwszych latach
powojennych w stosunku do stanu
bezpodrednio po odzyskeniu miepod-
legtoéci, charakteryzujqca sie spad-
kiem przecietnego zaludnienia mie~
szlean, werostem przecigtnej wielko-
$ci mieszkan mierzonej liczbq izb,
wzrostem standerdu mieszkaniowego
i % w instalecje.

w okresie miedzywojennym byto
niewystarczajqce w stosunku do ist-
niejgcych  potrzeb.,  Jednoczeénie
struktura wielko$ci mieszkan nie od-
powiadata strukturze wielkosci go-

Niezaleinie od omawianych zamie.
rzen, cukrownie udoskonalaja zakla-
dowg kontrole laboratoryjng poprzez
wlasciwa organizacje sluzb kontroli
Jakosci oraz wyposazenie laborato-
ribw w nowoczesng aparature.

mgr ANTONI KUZBA
naczelny dyrektor
Zjednocz. Przem. Cukrowniczego

spodarstw domowych. Autor wielo-
krotnie podkredla duze zréinicowa-
nie sytuacji mieszkaniowej w mies-
cie 1 me wsi, a takze réinice regio-
nalne oraz dysproporcje w warun-
kach mieszkaniowych poszczegbinych
grup spotecznych.

Przyeczyny tych zréinicowarn byly
rozlegte. Ziemie polskie przez ponad

Dalej autor charakteryzuje zmia-
ny w sytuecji mieszkaniowej w la-
tach 1950—1970. Zmieny te byty
zwigzane z szybkim wzrostem liczby

stosunku do stale rosngeych w tym
wzgledzie potrzeb, wérdd  ktorych
najwiekszy udzial mialy mowo za-
kiadane rodziny. Autor wskazuje na
bardzo po d ient bé

iowych, iellcic réini

w wielkodci mieszkan budowa-
nych w poszczegblnych okresach
mierzonych liczbq izb przypadajq-
cych ma jedno mieszkanie, wyrainy
spadek  powierzchni mieszkan w
miastach, przemiany w stosunkach
wlasno$ciowych polegajgee na wzro-
jcie udzialu zasobéw pafistwowych
gibwnie w miastach oraz zmiany te-
chniczno-budowlanej zabudowy
(wieksze i wyésze budynki, le'psge

wyp w

i urzqdzenia techniczne itp.).
Rozdziat koficzqey  opracowanie

stanowi probe syntetycznego przed-

stawienia i oceniania sytuacji mie-

szleaniowej w Polsce w latach 1920~ -

1974, Autor wskazuje tu na gléwne
czynniki wplywajgce na zmiany sy-
tuacji mieszkaniowej: polityczne,
spoteczno-ekononticzne, terytorialne
itd. oraz przed ia skalg ja-
Iie zaszly w sytuacji mieszkaniowej
w latach 1921—1974.

Jest to jedyne tak szerokie opra-

ludnoéci oraz pl ur 4t

aficzne dotyczgce
tak 2 h dnieri, jakimi s

i industrializacji kraju. Nastgp
w tym okresie przyrost zasobéw
mieszkaniowych, ktéry wyprzedzat
wzrost liczby ludnoéei, poprawa za-
ludnienia mieszkan oraz wielkodci
mieszkan. W latach 1950—60 relacje
miedzy liczbq mieszkan a liczbg
ludnosci wlegty w miastach pewnemu
pogorszeniu, a dopiero w nastepnym
dziesiecioleciu relacje te ulegly wy-

sto lat nie stanowily ielnega

A w kabinie nadal ciasno

RED.: W odpowiedzi na notatke,
zamieszezona w ,Zyciu Gospodar-
czym” nr 29/78, Siedlecki Kombinat
Budowlany ,Podlasie” w Siedlcach
wyjasnia, co nastepuje:

— Budynki na osiedlu ,Tysigc-
lecia” (I i II etap) w Siedlcach bu-
dowano w oparciu o projekty ty-
powe -— powtarzalne, opracowane
przez Biuro Projektowo-Badawcze
Budownictwa ,,Miastoprojekt-Mazo-
weze” w Warszawie wedlug tech-
nologil wielkoplytowej OWT/67.

~ Wykoficzenie i wyposazenie
kuchny jest zgodne z wytycznymi
Ministra Budownictwa 1 Przemystu
Materialéw Budowlanych oraz Mi-
nistra Gospodarki Komunalnej 2z
dnia 11.02.1971 r. Rozmieszczenie w
kuchni zl ywakow i kuchenel
gazowych jest dostosowane do
wbudowania typowych szafek ku-
chennych.

— Glcbokofé kabin ustepowych
Jest zgodna z dokumentacja i obo-
wiszujgeym normatywem. Utrudnie-
nia w Kkorzystaniu z kabin ustepo-
wych wynikaja z nieskoordynowa-
nia przez Biure Projektéw doku-
mentacjt branzy budowlanej =z
branig instalacjii sanitarnych, bo-
wiem w glebi kabiny poza miska
klozetows znajduje sle jeszcze in-
stalacia wody pluczacej, co powo-
duje koniecznosé przesuniecia sede~
su w strone drzwi o okolo 20 em.

Sjedlecki Kombinat Budowlany
~Podlasie”, jako genersilny wyko-
nawcs, podczas narad s Biurem
Projektébw orag Inwestorem 1 Wy-
konawcam{ robét spce.lallstycm:ych

org panst: go i zwigzane
byly z panstwaemi zaborczymi o bar-
dao réznym poziomie Tozwoju gospo-
darczego. Analizuje takie wplyw
zniszezeri z okresu I wojny Swiato-
wej nma sytuacjie mieszkaniowq oraz
opisuje miekorzystny wplyw polityki
mieszkaniowej (indywidualna wia-
snoéé domu i gléwnie prywatne bu-

ratnej poprawie. Na wsi natomiast
sytuacja ‘mieszkaniowa byla bar-
dziej ustabilizowana i charaktery-
zowata si¢ wyratnym spadkiem za-
ludnienia mieszkan.

Nastepnie zarysowuje autor ten~
dencje rozwoju sytuacji mieszkanio-
wej po 1970 r. na tle przemian demo-
graficznych i rozmiaréw budownic~

problemy zmian 1 oceny sytuacji
mieszkaniowej w Polsce. W ksigice
zaprezentowany zostat bardzo boga-
ty material statystyczny, co $wiadczy
o wnikliwosci prc onej lizy
i jest réwnoczesnie srédiem ogrom-
nej liczby informacji z zakresu za-
gadnief, mieszkaniowych. Nie podwa~
sajac  miezaprzeczalnej  wartodci
ksiqzki, pozwole sobie jednak na
wniesienie kilku drobnych uweg
Lrytycznych.

Autor, piszge np. o poprawie lub
pogorszeniu sie sytuacji mieszkanio-
wej, posluguje si¢ wielokrotnie mier-
nikiem: liczbq izb przypadejacych na
jedno mieszkanie. Wydaje sie, <2
miernilc ten jest malo precyzyiny.

Dla przykladu: w latach 1960—1970
stale werastata liczba izb przypada-
jgeych na 1 mizsikanie od7awane
do usytku (z 2,91 w 1950 do 3,2¢ w
1970). Jesli jednak podstawaq oceny
bylaby inna miara, mp. przecigtna
powierzchnia mieszkaft oddawanych
do uzytku, to dojdziemy do wniosku,
se sytuacja mieszkaniowa w 1970 .
nie poprawila si¢ w stosunku do 1960
r., gdyz nastqpit spadek (2 56,8 m kw.
do 54,3 m kw). .

Z tego samego powodu zawodnym
miernikiem oceny sytuacji mieszka-
niowej jest liczba os6b przypadaiq-
cych na jedno mieszkanie ludb jedng
izbe. Wydaje sig, ze nalezaloby sto-
sowaé kilka miernikéw réwnoczes-
nie lub stosowaé zupelnie inny mier-
nik, w ktérym wyraiona moglaby
byé np. warto$é zasobu mieszkanio-
wego przypadeigea ma jedng osobg.

Zasadniczym waqtkiem ksiqéki fest
ocena sytuacji mieszkaniowe].
Wszelkie zmiany tej sytuacii autor
omawia w odniesieniu do okreséw
poprzednich. Jest to wainy, ale mie
jedyny element cceny zmian sytuacit
‘mieszkaniowej. Co majmniei takim
samym wainym elementem jest oce-
na pokrycie potrzeb, ezy tez realnego
zapotrzebowania na zaséb mieszka-
niowy zglaszanego w danym czasie
przez spoleczedstwo. Autor wpraw-
dzie pisze o niedoborze mieszkat, ale
nie zajmuje sie jednak ocerng zmia-
ny w stopniu zaspokojenia istniejq-
cych w danym okresie aspiracii spo-
leczenstwa w zakresie sytuacii mie-
szkaniowej.

Kolejng sprawa, ktérq pragne po-
ruszyé, jest zagadnienie spoldzielczo-
$ci mieszkaniowej, kibremu mnie po-
Swiecono zbyt wiele miejsca w re-
cenzowanej ksigzce. Sposréd 211 tys.
mieszkan oddawanych w 1976 r. do
usytku w gospodarce uspolccznionej,
157 tys. zostalo oddanych przez go-
spodarke spéldziclezq, co stanowi o-
kolo 75 proc. Moina by oczekiwaé w
takiei sytvacii odpowizdnin szersze-
go oméwicnia zlozsnych probleméw
spétdzielezoéei  micszkaniowed  nit
to me miejsce w recenzowanej ksig-
3ce.

*) ADAM ANDRZEJEWSKI: ,Sytuacja

micszkaniowa w Polsce w latach 1818-
14574, PWE, Warszawa 1977, s. 448,

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

JAN POPLUCZ — ,,WYCHOWAWCZA
glOLA PRZEDSIEBIORSTWA, s. 212, 7t
17—
'Bka Kadr Kierowniczych
Okreslono przedmiot i zadania peda-

gogiki zakladu pracy. Przeprowadzono
analiz¢ wplywu przedsi¢blorstwa i zes-
poléw na ie sig po-

staw ludzi w procesie pracy, podkresla-
jac przy tym role kierownika-wycho-
wawcey., Wiele uwagi poSwigcono omé-
wieniu el 6 icznych tkwig-
eych w procesach kierowania, wspoi-
dziatania i wykonywania pracy.

ANDRZEJ LUSZNIEWICZ — ,STATY-
STYEA SPOLECZNA”. Podstawowe pro-
blemy i metody, s. 336, z1 62,—

Praca ma charakter monografil trak-
tujacej o metodach statystycznych stose~
wanych w badaniach zjawisk spolecze
nych. Jest to pierwsza w naszej lite-
raturze pozycja z te] dziedziny, obej-
mujaca tak szeroki wachlarz zagadnlefi
dotyczacych zarowno strony metodyczs
nej, jak i specyfiki merytorycznej po-
ruszanego tematu.

TADEUSZ KASPRZAK - , ANALIZA

Tematem opracowania fest rola swiaz-
k6w zawodowych w roawia aniu pro-
blemow socjalnych pracownikéw i ich
rodzin przez zaklad pracy. Poszczeg6le
ne rozdzialy dotycza: dzialalnoici opie-
kuficzo-wychowawczej, pomocy mate-
rialnej kobietom pracujacym, ochrony
zdrowia pracownikéw § ich rodzin, e-
merytur § rent itd.

TADEUSZ SIECZYNSKI — ,INFO
MATOR MLODEGO ZWIAZKOWCA”.
Wyd. 2, 8. B8, il., 2t 12,—~

dla ludzi,

ktérzy podejmuja pierwsza pracg zawo-
dowa. Zawlera szereg wiadomoici o
zwigzkach zawodowych, radzie zakiado-
we), przepisach bhp, o uprawnieniach i
obowiazkach pracownika.

OSSOLINEUM

TADEUSZ 8ZYMCZAK - ,USTROJ
POLITYCZNY ZWIAZKU SOCJALISTY-
CZNYCH REPUBLIK RADZIECKICH”
(1936~-1876), s. 374, st 85—~ PAN. Inst.
Panstwa i Prawa

Celem pracy jest zapoznanie czytelnie
ka 2z ustrojem politycsnym ZSRR w la-
tach 1m—_~gs.‘ Ksigtka méwi o ogdlnych

e onat g0 3 fe

R-

DZIAELALNOSCI SYSTEMOW EKC
CZNYCH”, s, 176, 2zt 33,

Ksigtka zawiera pierwszsy w mnastym
kraju kompleksowy wyklad teorii anali-
zy dzialalnofci i Jej zastosowahh w go-
spodarce socjalistycznej. Obejmuie wa-
< le anallzy dzlalal "

wielokrotnie podnosit ten pr
celem wyeliininowanls nlekorzy-
stnych rozwiszahi instalowania wy-
posaiedi kuchni 1 laslenck.

mgy int.

WIESELAW SIESTRZEWITOWSKI
z-ca dyr. d.s. roxrwoju 1 techniki
Sfedlecki Kombinat Budowlany
»Podlaste”

@ RURY STALOWE

{galqt 06 i 07)
©® NARZEDZIA
@ ELEKTROSUWAKI
@ ZAWORY
© PRZETWORNIKI
@ PRZEKLADNIE SRUBOWE
@ BLOKI TOCZNE

FABRYKA OBRABIAREK PRECYZVINVCH
~PONAR — PRUSZKOW"

: 2aklad Wiedqey
05-800 Pruszkéw, ul. Sienkiewicza 19

. sprzeda
nadwylki wyrobsw stuprocentowej wartodcl utytkowej

@ WYROBY PRZEMYSLU METALOWEGO

@ APARATURE ELEKTRYCZNA

Szezegblowe informacje mozna uzyskaé w Dzlale Gospodarki Materiatowe)
zakiadu, eodziennie w godz, 8.00--13.00, tel. 58-80-81, wewn. 203,

X-19

MLODZIEZOWA
AGENCJA WYDAWNICZA

EDWARD GIEREE — ,JESTESCIE
WIELKA SZANSA”. Wybér przemowlen
1971-1977, s. 176, 4 tab., =t 15~

Jest to wybor prseméwieni publikowa-
nych w , Xrybunie Ludu” i ,Sztandarze
Miodych” dotyczacych spraw d

e na p
Ji zasaa 1 fséw Kkonstye
tucyinych x eciagle rozwijajacymi sle
formami prawno-ustrojowymi i z prak-
tyknl konstytucyjna. Praca ujeta 3 po-
ryc)i prawa pafnstwowego i nauki o
normach prawnych,

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

XKAZIMIERZ SOBCZAK ~ ,KIERUNER
BALTYK". Wyswolenie polskich ziem
pélnocnych, 1944—1913, Wyd. 2, s. 420, 7
map, st 9%,— Wojskowa Akademia Poli-
tyczna im. Feliksa Dzler@yiskiego.

Autor pmdst:wla wysitki polityczne,

pokolenia.

PANSTWOWY
INSTYTUT WYDAWNICZY

FIODOR BYEOW -~ ,POWSTANIE
CHINSKIES MYSLI POLITYCZNEJ I FI-
LOZOFICZNEJ”. Tl z ros., s. 3¢, sl 50,—

Syntetyczna monografia radsieckiego si-
nologa i historyka filozofli, w ktérej au-
tor w‘nowa.dn nas w krag staroiytne}
filozotil chinskiej. F. Bykow przedsta-
wia epoke zwang ,giotym wiekiem” my-
§li filozoticznej ,Pafstwa Srodka” (Vi—
1l w. p.n.e), kiedy to uformowaty siq
najwatniejsze sxkoly 1 koncepcje spole-
cano-filogoficzne Chin starokytnych.

WYDAWNICTWA
SZKOLNE I PEDAGOGICZNE

LIDIA KOCZNIEWSKA-ZAGORSKA —
WESZTALCENIE 1 DOSKONALENIE ZA-
WODOWE ROBOTNIKOW W ZAKRA-
DACH PRODUKCYJINYCH W ZSRR”, s
192, =t 30,—~
Bka

dayp militarne Zwiazku Ra-

ki LY I WY }{ pol-
nocnych sziem polskich w latach 1944~
1945, ZaJmuje siq przede wszystkim kon-

3 2ci 1 §

w sterowaniu spoleczedstwem, role in-
formacji w 4 L i
nej itd.
~PODSTAWOWE PRAWA 1 OBOWIA-
ZK1 OBYWATELI PRL” s. 388, zt 30,~
Ksigika obejmuje i omawia wszystkie
podstawowe prawa i obowigzki obywa-
teli PRL, przy uwzglednieniu_ aktualne-
g0 stanu prawnego. Przedstawia réwniet
zasady dotyczace podstawowych praw i
obowiazkéw obywateli oraz prawo azylu
w PRL, a takie sytuacje prawna w Pol.
sce os6b nie bedacych iei obywatelami.
WOJCIECH SOROLEWICZ — ,KON-
STYTUCJA PRL, PO ZMIANACH Z 1976
R.%, 5. 304, 21 50— i
Celem publikacji byle wyjainienie nie-
ktérych probleméw, ktére moga sie na-
sungé w zwiazku 2 nowym brzmieniem
Konstvtucji. Dotveza one m. in. praw
1 obowiazkéw obywateli PRL, wymliara
sprawiedliwo§ci. naczelnych i tereno-
wych organéw wladay i administracji.
Zalgczono tekst Konstytucji PRL.
ALOJZY MELICH — ,PROBLEMY
PODZIALU DOCHODOW NA PRZYKLA-
DZIE RFN”, s, 264, 71

4i nauk

TreSé: Przedmiot, cele | rodzaje podzia-
u; Teorie podzialu w kapitalizmie; Mie.
szane dele podzialn w

teckied % 3

pod polityki p tu; Polityka plac
bez teoril plac; Problematyka zysku bes
teorll podzialu; Problemy tworzenia ma-
jatku w RFN; ,,Wspbidecydowanie” jako

walkl J). Spis Itera-

tury. Indeksy.

PRZEWLOCKI — ,STOSUNEK
ZACHODNIOEUROPEJ~
SKICH DO PROBLEMOW GORNEGO
SLASKA W LATACH 1913—1939", s. 255,
71 60,~ Slaski Inst. Naukowy w Katowi-

cach.
Tredé: w
nich wobec sporu o Gérny Slask w la-
tach 1918—1821; Polityczne 1 gospodarcze
realia ml%dzynamdowycn zainteresowad
[ 1aski Géraego
Siaska w okresle ksztaltowania sl¢ po-
Htyki Askie); Sprawy gérnosia-

cepciami politycznymi, P
racyjnymi, planami stron walczapych
oraz analizg ich realizacji w bezposred-
nich starciach na polu wailki. Indeksy.

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

WIKTOR ASKANAS — ,KONFLIKTY
ORGANIZACYJNE PRZY WDRAZANIU
ETO", 3. 8,

Praca dotyczy problematykl konflik-
téw organizacyjnych, jakie majls miej-
sce 3 chwila wprowadzenia w prredsie-

h i prze-
twarzania danych (eto). Gléwny nacisk
zostat polofony na prodblemy zwiazane 3
reakcja ludzl ma wprowadzenie nowego
systemu pracy. Publikacja fest efektem
obserwacit 1 badad autora, przeprowa-
dzonych w traech przedsieblorstwach pol-
skich, w ktérych wprowadzono techni-
ke komputerowa, a takie doiwiadczed

Inst. K fa Za
Ksztalcenla Zawodowego,
Trefé:

T wybrane
radzieckiel pedagogiki pracy; nozwésbu;-
jia robot-

przep; ych w Kraju i 2a granica.

JERZY PAWLOWICZ — ,,DROGI WAL-
KI O REWOLUCJE SOCJALISTYCZNA".
13do 1 partii ko-

stemu

nikéw w zakladackh produkcyjnych w
swietle podstawowych dokumentéw
KPZR | rzagdu ZSRR orax idel ofwiaty
ustawicznej; Trefci programowo-dydak-
tycane fa 1 lenia robo-
tnikéw w  zakladach produkcyjnych
ZSRR; S'Ktuklul'l i oll'nniuejn systemu

mun:st,\"'(-:myeh mzwlni'etye'h kraldw ka-
pitalistycsnych w latach 1945~1874, s. 264,

7t 60,—
]nst)"tut Ruchu Robotniczego WSNS pray
KC PZPR

Tematem pracy s drogl przejicla od
socjalizmu ukazane na

lenia W W
zakladach produkcyjnych ZSRR, Biblio-
graria,

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ
JZAKLAD PRACY, ZWIAZKI ZAWO-

4

DOWE, RODZINA”, s. 192, xi 24~ Ro-
dzina i Dom

o
praykladzie polityki § konkretne)] dzialal-
nosct ruchu komunistycemego w roswi-
nietych krajach Kaoitalistyesnych.
WIKTOR AFANASJEW — .ROLA IN-
FORMACJ1 W PROCESIE STEROWANIA
SPOLECZENSTWEM. T1, 8 108, 8. 420, 21

0,n
W oparcin o metodologle marksistow-
sko-leninowsks sutor usituje zbadaé ja-

skie na forum obrad orgamizacjl miedzy-
latach dwudziestych;
Gérny Slask w polityce mocarstw za-
chodnich w latach 1926—1930; Mocarstwa
gachodnioeuropejskie wobec roszczef
niemteckich do Gérnego Slaska w okre-
sie  wielkle; kryzysu gospodarczego.
Problemy gg:noilanle w okresie zblizes
nia  pol Bibli

Indeke nazwisk.

SPROSTOWANIE

W nr 32 ,2Zycia Gospodar-
czego” z dnia 6.VIILIS78 r.
zamiesciliSmy  artykut red.
L. Froelicha pt. ,Przegrupo-
wanie sil” dotyczacy dzialal-
noSci KSR w Zakladach Me-
chanicznych im. gen. Swier-
czewskiego w Elblggu. Fofo-
grafia towarzyszaca artyku-
lowi przedstawiala, oczywiscie,
korpusy turbin jadrowych
wielkiej mocy (1050 MW), wy-
produkowanych przez ,ZA-
MECH"” na zaméwienie
szwedzkiej firmy ALFA-LA-
VAL, a nie fragmenty prze-
kiadni gérniczych, jak to su-
gerowal zamieszezony omyl-
kowo podpis. Przepraszamy.

ZYOM -
CENNY
SUROWIEC

W kwietniu przeprowadzono kole}-
ny IV etap powszechnej zbiérki zlo-
mu w jednostkach gospodarki uspo-
lecznionej oraz wirdd ludnoscl.

W dotychczasowych trzech etapach
2hiérki uzyskano pozytywne wyniki
zhierajac dodatkowe iloscl zlomu
stalowego oraz popularyzujac ta ak-
cje wsiréd spoleczefistwa w organiza-
cjach spolecznych, szkolach, samo-
rzgdach mieszkatic6w itp.

IV etap powszechnej zbiérki slo-
mu rozpoczal sie 10 kwietnia i trwal
do korica miesigea. W przedsiebior-
stwach wznowily dzialalnosé zespoly
powolane do organizacji zbiorki zlo-
mu. Przeprowadzono przeglad po-
mieszczet produkeyjnych, magazy-
nowych, sktadowisk, przyspieszono
likwidacje zuzytych $redkéw trwa-
tych. Spoéldzielnie zapewnily spraw-
ng organizacje odbioru zlomu od
ludnodci i wspolnie z pelnomocnika-
mi wojewodéw d/s zlomu ustalily
harmonogramy zbi6érki. Do akcii
propagandowej wlaczyla sie prasa
centralna i terenowa, radio i tele-
wizja, a zatem wykorzystano do-
§wiadezenia organizacyjne uzyskane
w poprzednich akcjach. Powszechna
zhiérka zlomu metali zostaly objete
przedsisbiorstwa gospodarki uspo-
lecznionej, jednostki spdéldzieleze.
przedsiebiorsiwa nadzorowane prze7
terenowe organv administracil pan-
stwowej i gospodarsiwa domowe.

W ramach IV etapu zebrano po-
nad 180 tys. ton zlomu stalowego
i zeliwnego. Wymiernym efcktem
zbiérki bylo ziwiekszenie zapaséw
ztomu stalowego w hutach i od-
dziatach przerobu zlomu podlegtych
Centrali Gospodarki Zlomem ,Cen-
trozlom".

Na tle uzyvskanych wynikéw w po-
przednich akcjach, ilosci zlomu w te-
gorocznej zbiéree potwierdzily celo-
wosé prreprowadzania tego rodzaju
formy =zbiérki zlomu. Kierownictwo

Resortu Gospodarki Materialowej
planuje zorganizowanie w listopadzie
br. koleinej akeji powszechnej

2biorki zlomu 2 jednostek gospodarki
uspolecznionej i od ludnoici.

(ACH)
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w 1973 roku ,,Desa” priekazdla .

na konte Zwigzku Polskich Arty-
stow Plastykéw sume 30986 tys
1t z tytulu sprzedaiy diiel sztu
w kraju orax 14515 ‘tys, 1l i

93073 dolaréw!) uzyskanych. z

transakeji zagranicznych. Naleiy

dodaé, ie suma 14 515 tys. 2i, to

dolary przeliczone. na zlotéwki po
kursie bankowym, xaptacone ma-
lorzom. Dziela sztuki sprzedane
w kraju nabyli czeiciowo krajow-
cy, przewainie jednak — cudzo-
ziemcy. Przyjmujqc jednak nawet,
ie wszystko zostato sprzedane ro-
dakom, suma 30986 tys. 2t po-
dzielona przex liczbe mieszkan-
cow Polski daje ok. 91 gresty na
osobe. Czy moina wiec uznagé,
ie mamy w kraju rynek sztuki?

ANUSZ PRZEWORSKI, dyrektor
JPrzedsie;biorstwa Handlu Zagra-

nicznego ,Desa” pisze w artyku-
le. z ktdrego przytoczviem powyzsze
dane: ,Dziele maszych twdrcéw sq
chetnie nabywane priez zwiedzejq-
cych Polske obeokrajuwcéw, a tak-
ze rodacy wyjeidiajicy za graniee
czesto zabreraja jako prezent dla
przyjaciot wysoko tam ceniony ro-
zimy produkt artystyeczny. A wice
juz tylko ma podstawie tych .twier-

zeit moina przyjaé isinienie krajo-
wego rynku sztuki”,

Moim zdaniem — trudne o wiek-
sze nieporozumienie, Zakupy doko-
nywane przez cudzoziemebw i kra-
jowcéw na wywo6z za granice nie
kreujs absolutnie krajowego rynku
sztuki. Rowniez zakupy dokonywa-
ne przez instytucje nie tworza tego
rynku. Nie ma juz sytuacji — uspra-
wiedliwionej 30 lat temu — ze je-
dynym odbiorca sztuki moze byé tyl-
ko panstwo. Owszem, instytucje
panstwowe i spoleczne powinny na-
dal nabywaé dzieta. czy przedmio-
ty sztuki, 1 nawet nalezaloby je do
tego zacheca¢, odliczajge — jak to
jest praktykowane 'w wielu pan-
stwach — wydatki na ten cel od po-
datzu odprowadzanego przez nie do
budietu. Prawdziwy rynek sztuki
powstaje jednak dopiero wowczas,
edy dziela jej sa w wiekszo$ei na-
bywane przez spoieczefistwo,

Tworzyé potrzebe i

Zamoznosé spoleczez‘zsfwa wzrasta
mozie sobie juz
Gdyb

i znaczna jego cu
pozwoli¢ na taki ‘wydate
tylko odczuwala potrzebe! R

Niestety, fia razie - potrzeba ota-
czania sig przedmiofami sztuki ob-
jawia sig nader skromnie. Sg ludzie
posiadajacy juz mieszkanie, samo-
chéd i pieniadze, nie kolekcjonujgcy
jednak niczego, poza ,Swinkami”, czy
,waszyngtonami”. Inni zbierajg stare
zegary, mozdzierze, ceramike, o kté~
rych moina powiedzieé, ze ,to po.
babei”, Najmniejszym powodzeniem
cieszy sie nowa sztuka. W polski-h
mieszkaniach $ciany krzyczg szpital-
nq biela. A przeciez w pustulowanym
modelu  socjalistycznej konsumpcji
sztuka powinna zajmowaé poczesne
mieisce. ‘Profesor Jan Szczepariski,
piszac © socjalistycznym modelu
konsumpecji stwierdza, Ze nie powin-
no byé w nim dominacii ‘potrzeb ma-
terialnych nad spolecznymu, intelek-.
tuslnymi i innymi potrzebami du-
chowymi, istotnymi dla czlowieka.
W rozwinigtym spolerzenstwie socja-
iistycznym czlowiek .powinien .’ byé
otoczony sztuksg, obcowaé z nig swo-
bolnie, odczuwaé potrzebg. posiada-
nia pigknych przedmiotéw. R
Czy potrzeba' taka powstanie sa-
ma, gdy zaspokoimy juz inne, bar-
dziej przyziemne? ~ Przyklad ludzi,
ktérzy maja juz za soba ten etap, a
mimo to kwituja kaizdy obraz
wzgardliwym ‘stowem ,bohomaz™ <—
kaze w to watpié. Potrzebe sziuki
trzeba wiec tworzyé juz dzis, tym
bardziej, . ze jest {o proces dlugo-
trwatly. ;

Jak tworzy€? )

Mechanizm_tworzenia sie. potrze-
by ‘sztuki jest w duzej mierze taki
sam, jak Wwywolanie pragnienia po-
siadania dfwanu,’ czy telewizora: sa-
siedzi majg, wiec dlaczego my mamy
nie mieé?..Moim zdaniem, naleialo-
by ksztaltowaé nawet snobizm na
posiadanie dzie! sztuki '— ze snoba
bardzo czesto- wyrasta znawca i ko-
lekcjoner, - - :

Précz tego trzeba sztuke po prostu
lepiej propagowaé. Wiccej obrazéw
w telewizii, 1adio, pismach, w»t'ea-
tralnyeh foyer, hallach’ ministeglal-
nych, eleganckich = restauracjach
i kawiarniach..

« i ambicje

Wywolywanie putrzeby posiadania
przedmiotéw sztuki musi i$¢ jednak
w parze z jednurzesnym.tworzeniem
mozliwosci ich zakupu 'w taki spo-
s6b, ktéry lepliej niz obecny. odpo-
wiadalby interesom potencialnych
nabywedw. Brak takiego systemu
jést glownym powodern, Ze nowa
sztuka przegrywa w konkurencji ze
starg nawet wtedy, gay pierwsza jest
najwyzszych lotow, a druga — cal-
kiem $rednich. Stare obrazy kupo-
wane sg cheiniej od nowych z réi-
nych powodéw, ale przede Wszyst-
kim dlatego, ze uie tylko mozna je
kupi¢ w ,Desie”, ale takze odsprze-
daé¢ je tam, jefli czlowiek znajdzie
si¢ w materialne) potrzeble, albo je-
$1i mu sie po prostu znudza. Obra-
ww nowych nie ma gdzie sprzedaé

yBy
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— nie ma marchandéw, poza jed-
nym — na tylach Nowego Swiata.
O rynku sztuki mozna zas mowié
wtedy, kiedy - istnieje s;‘rZQZex"ie
zwrothe migdzy kupnem, a ‘ewen:
tualng odsprzedazz. Wtedy nowy
obraz jest m. in. réwniez lokata ka-
pitatu — tak, jak obraz stary, i jak
sie to dzieje w innych krajach.

Sprzezenie takie moze stworzyé
tylko stala gielda — aukeja dziet
sztuki. Na gieldzie moze byé¢ sprze-
dany kazdy obraz — nawet poczat-
kujacego malarza po studiach. Po-
zostaje tylko kwestia — za jaka ce-
ug? Cena wywotawcza bedzie w tym
przypadku niewatpliwie niska, co
jednak — zgodnie z zasadami giel-
dy — nie musi oznaczaé, ze za taky
wlasnie obraz musi byé sprzedany.
Malarz moZe sie na tc nie zgodzid,
wycofaé obraz z aukejl A dla kupu-
jacego to i hazard, i ryzyko, i obiet-
nica przyjemnych - niespodzianek.
Kupi tanio, a potem okaze sie, Ze
artysta za kilka lat zdoby’ nazwi-
sko 1 ceny jego obrazéw sg na giel-
dzie kilkakrotnie wyzsze niz kie-
dys.

A oczywiscie, na gieldzie sprseda-
waliby obrazy nie tylko malarze, ale
i kolekcjonerzy.

Aukeja musiataby funkcjonowaé w
okreslonym miejscu (budynku) w
dosé regularnych odstepach czasu.

Poczgtek - zostal zrobiony -—— tar-
gami sztuki. Targi sztuki odbywa-
ja sie jednak sporadycznie, a zaku-
pow na gieldzie dokonuja giéwnie
placowki muzealne i instytucje. Te
jednak moga rowniez kupi¢ obraz
bezposrednio u malarza, za nizszy
cene. Ich obetn»i¢ na aukeji ma
gtéwnie charakter prestizowy. Na-
tomiast odbiorca prywatny ma trud-
niejszy kontakt z malarzem, gietda
moze mu go wlasnie utatwié, gdyz
tam obraz sam przychodzi do odbior-
cy. Ponadto na aukcji moze sig spo-
tkaé duza liczba obrazbéw, wieksza
niz w galerii, co pozwala na kon-
{rontacje potencjalnym nabywcom,
daje im wieksza mozliwi wyboru.

Aukcje prowadzilby licytator, lub
kilku zmieniajacych sie licytatoréw
najlepiej o réznym temperamencie.
Aby zyskaé popularnoosé, aukcia
musialaby proponowac szeroki
wachlarz cen i tematyki obrazéw.
Niskie ceny wywolawcze otrzymy-
waliby malarze pocztkujacy. Ich
obrazy licytowane bylyby jako
pierwsze, a nastepnie obrazy o co-
raz wyzszych cenach wywotawczych.
Cena wywolawcza za obraz miodego
malarza moglaby stanowié¢ okreslo-
ny procent statystycznej sredniej
placy miesigeznej i byé skalkulo-
wana tak, aby nie urazala godno-
éci artysty. Ustalalby ja komisarz
aukcji przed jej rozpoczeciem. O
ostatecznej cenie ohrazu (dzieta sztu-
ki) decydowalby popyt, czyli liczba
chetnych do zakupu.

Koniéczne bylobv wydawanie ka-
talogobw aukecyjnych zawierajgcych
wszystkie dziela przedstawione na
aukeji. Najlepiej byloby, gdyby ka-
talcg ten mogl byé nawet sprzeda-
wany. '

" "Na poczatku na'efatoby nadaé tej
crinie sprzedazy duiy rozgtos, przez

telewizje . oraz radio { prase. Strong
organizacyjna propancwanej gietdy
musiataby sié zajaé wyspecjalizowa-
na firma. Wiadomo, ze takiej firmy
i amy; '+, WAREXPO” nie :'stg=
rowi’ dobrego: wzoru do nasladowa:
nia. Inicjatywa powinna tu wyjsé z
Ministerstwa Kultury i Sztuki.

Rzecz godna zachodu

Najtrudniejsza k vestia bedzie nie-
watpliwie ustalenie wywolawczej ce-
ny rrzedstawiany~h na gieldzie ob-
razé6w, Zasady kalkulacji mozna by
jednak przedyskutowaé i uzgodnié ze
Srodowiskiem  artystyzznym. Jej
podstawa moglyby byé np. koszty
wlasne, do$¢ w tym przypadka wy-
sokie — (pi6tna, ramy, farby, koszt
utrzymania pracowni) plus zysk od-
niesionv do minimum’ kosztéw utrzy- .
mania, lub $redniej placy w- kraj
i zawierajacy tak7e pewne zabezpie-
czenie na okres nieuniknionych za-
stojéw w tworczosici, czv sprzedaiy
obrazow. Mozna tez przyiaé inng
kalkulacje zysku, traktujaz go jak
swoistg ceneg talentu artysty, iego
nazwiska na rynku, opinii krytykow
0 jego dzielach.

Sadze, ze wiehszoi¢ artystéw za-
akceptowalaby takie rozwigzanie
Trzeba bowiem wzia¢ pod uwage, ze
nawet znani malarze zyjacy, figuru-
jacy w katalogach i ksiazkach o ma-
larstwie wspoiczesnys sprzedaja
$rednio kilka owrazéw rocznie. Ce-
na obrazu w ,Arcie” — 20 tys. zi
— wecale nie ozuucza, Ze obraz za
tyvle zostanie sprzedany, wysokie ce-
ny obrazdéw nie ozaaczajy wigc wy-
sokich dochod6w artystéw i wielu
z nich chetnie zgodziloby sig na ceng
niisza.

Stosuje sie u nas dwie zasady
sprzedawania obrazow: sprzedawad
tanio i jak najwintej. aby obrazy po-
szly w Swiat, do ludzi, oraz — sprze-
dawac¢ malo, a jok naidrozej. Me-
toda pierwsza jest godna uznania z
punktu widzenia spolecznej egzy-
stencji dziela; Picasso tak sp-zeda-
wat obrazy w poczatkowym okre-
sie swojej tworezosei.

W Polsce nie jest to jednak me-
toda dominujace przewaza raczej ta
druga. Przy niewielkim popycie na
obrazy w kraju, sprawia ona, ze
sprzedaje sie tylko po kilka obrazow
rocznie, trudno sie jednakze temu
dziwié. Istnienie gieldy daloby ar-
tystom przede wsr'ystikim mozliviosé
wyborw sposobu sprzedawania swych
dziel, Jedni mogliby z niej korzystaé,
inni nie. O dormunujacej tendencji
trudno przesadzié. skoro obecnie nie
ma takiej mozliwndei .

Koncepcja stworzeaia aukeji god-
na jest wiec niewatpliwie zachodu.
Pizemawia za nig zarbéwno potrze-
ba bardziej aktywnego wplvwania
na ksztaltowanie sig socjalistycznego
modelu konsumpeji, w ktérym sztu-
ka powinna zajmowaé waing pozy-
cje, jak i wzglad bardziej przyziem-
ny, lecz aktualnie bardzo istotny:
ten swoisty ,towar” moze wszak ab-
sorbowaé w wigkszym niz obecnie
stopniu sile nabvwecza dobrze sytuo-
wanych rodzin, ktére nieraz nie bar-
izo wiedza, na co wydawaé pienig-

‘dze.

~ orzecznictwo

\UTEK WYKLUCZENIA -
oA 28 SPOLDZIELNI
© " PRAGY-

Sad Najwyzszy wyjaénil w _ponit-
szym-wyroku sprawe bardzo istotng
dla- szerokich rzesz -czlonkow ! spol=
zieln ktora mogla budzié

P. byla ‘czlonkiem “'Spél-
Jednos¢” w S. Ponie-
waz po, uplywie roczihego urlopu bez~
plathiego, udzielonego jej w zwiazku
z urodzeniem dziecka; zglosila sig'po-
nownie do pracy z 13-dniowym opoz-
nieniem, zostala uchwalg Rady Spol-
dzielni .- wykluczona - z ' tej Spél-
dzielni,. o czym w kilka dni potem
pisemnié j3 powiadomiono.

W zwigzku z tym Danuta P. wy-
stgpila do Terenowej Komisji.Odwo-
tawczej ‘do’

do” Spraw' Pracy w 8., do-
magajae sie’przywrdcenia jej do pra-
cy.. :
Komisja Odwolawcza oddalita jei
wniosek, natomiast Okregowy Sad
Pracy i Ubezpieczenn Spotecznych, do
ktérego odwolala si¢ Danuta P,
zmienil orzeczenie Terenowej Komi-
sji i przywroécil ja do pracy w Spél-
dzielni na poprzednich, warunkach.
Zdaniem Sadu Pracy organy Spél-
dzielni rozwiazujac z Danutg P. spol-
dzielczg umowg o prace nie dopel-
nily obowigzku wynikajacego ze sta-
tutu i z ustawy o spéldzielniach (w
brzmieniu obecnie cbowiazijacym),
a mianowicie poza zawiadomieniem
o wykluczeniu ze Spoldzielni nie
zlozyly w ogble oswiadczenia o roz-
wigzaniu bez wypowiedzenia takie
spdldzielczej umowy o prace.

Minister Pracy, Plac i Spraw So-
cjalnych ztozyl rewizje nadzwyczaj-
ng od wyroku Okregowego Sadu
Pracy wnoszac o uchylenie tego wy-
roku { oddalenie wniosku Danuty P.
o przywroécenie do pracy. )

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia
15 kwietnia 1977 r. nr I PRN 34/77
uchylit zaskarzony wyrok, wypowia-
dajge nastepujacy pogiad prawny:

Przepis art. 132 ustawy z dnia 17
lutego 1961 r. o spéldzielniach i ich
zwigzkach (Dz. U. Nr 12, poz. 611 2
1974 r. Nr 47, poz. 281), ustalajacy
. wymagania formy pisemnej z poda-
niem przyczyn dla oswiadczenia
spoldzielni w zakresie: wypowiedze-
nia spéldzielczej umowy o prace,
-xozwiazania jej bez wypowiedzenia i
wypowiedzenia warunkéw pracy lub
placy, obejmuje czynnosci prawne
spoldzielni pracy podjete w stosun-
ku do je] czlonka w czasle trwa-
nia czlonkostwa i nie majace wply-
wu na byt tego czlonkostwa.

Natomiast zastosowanie wymienio-
nego przepisu nie wchodzi w egéle
w rachube w razi¢ powzieclia przez
wlasciwy organ spéldzielni uchwaly
o wykluczeniu, ktére w mysl art. 21
8.3 ustawy- spoldzielczej staje.siq.
‘skuteczne z-chwila- dorgczenia czlon-

. kowi :zawiadomienia-o wykluczeniu.
wraz z dnieni czyli p d
je ustanie z ta chwily czlonkostwa.

z zas a, zgod-
nie z brzmieniem art. 127 § 1 usta-
wy o spéldzielniach i ich zwigzkach,
wygasa spéldzielcza umowa o pra-
ce.

W uzasadnieniu wyroku Sgd Naj-
Wwyzszy zaznaczy! m.in.:

»(..) Przepis art. 132 ustawy o
spoldzielniach i ich zwiazkach zmie-
nionej ustawa z dnia 17 grudnia 1974
r. (Dz. U. Nr 47, poz. 281), ustalaja-

. £y Wymagania formy pisemnej z po-
“daniem przyczyny dla o$wiadczenia
spéldzielni w zakresie wypowiedze-
nia spéldzielczej umowy o prace,
-rozwigzania jej bez wypowiedzenia
i wypowiedzenia warunkéw pracy
lub placy. obejmuje czynnoici praw-
ne spdldzielni pracy podjete w sto-
.sunku do jej czlonka w czasie trwa-
nia czlonkostwa i nie majgce wply-
wu na byt tego cztonkostwa. Zasto-
sowanie wymienionego przepisu nie
wchodzi wiec w ogéle w rachube w
przypadku powzigcia przez wlasciwy
organ spéldzielni uchwaly o wyklu-
czeniu czlonka, ktore w mysl art. 21
§ 3 ustawy spdtdzielczej staje sig
skuteczne z chwila doreczenia czlon-
kowi zawiadomienia o wykluczeniu
wraz z uzasadnieniem, czyli powodu-
je ustanie z t3 chwilg czlonkostwa.

Z ustaniem za$ cztonkostwa, zgod-
nie z brzmieniem art. 127 § 1 usta-
wy o spéldzielniach i ich zwiazkach,
wygasa spdldzielcza umowa o prace.

Pismem zarzadu pozwanej spél-
dzielni z dnia 17.1X.1976 r. wniosko-
dawczyni zostala powiadomiona o
wykluczeniu jej ze spSldzielni ,z po-
wodu nieusprawiedliwionei nieo-
becnossci w pracy od 13.VIII. do
26.VIIL.1976 r.” Oznacza to, ze wy-
kluczenie stato si¢ skuteczne i Ze z
chwilg doreczenia pisma 2z dnia
17.1X.1976 r. nastgpito wyzasnigcie
spoldzielczej umowy o prace pomig-
dzy stronami.

S~d Okregowy wyszedl przeto z
blednego zalozenia, ze w stanie fak-
tycznym sprawy wystepowal nakaz
ndodatkowego oswiadczenia o usta-
niu stosunku pracy” i ze niespelnie-
nie tego nakazu uzasadnia ‘przywro-
cenie wnioskodawezyni do pracy. (...)

Gdy wiec zaskarzony wyrok Okre-
gowego Sadu Pracy i  Ubepieczen
Spotecznych zostal oparty na wadli-
wym uznaniu naruszenia przez spol-
dzielnie art. 132 ustawy spbéldzielczej
ze skutkiem tego naruszenia przewi-
dzianym w art. 129 § 1 tej ustawy,
uzasadniony okazal sie zarzut rewi-
zji nadzwyczajnej razgcego narusze-
nia przez ten wyrok przepiséw u-
stawy z dnia 17 grudnia 1974 r. o
zmianie ustawy o spéldzielniach i
ich zwigzkach. (..)”

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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PAWEL KAPUSCINSKI

Nowq wytwérniq dodatkéw
paszowych w  kutnowskiej
nPolfie” otwarto ureczyicie w
lipcu ubiegtego roku. Otwar-
cia nie myli¢ 2 uruchomie-
niem. Pierwszq produkeje dal
bowiem zaklad dopiero w
cxwartym kwartale, a ublegto-
roczny plan dostaw dodatkéw
paszowych, tzw. premixéw, dia
Zjednocrenia Przemyslu Pa-
szowego ,,Bacutil” ezterokrot-
nie byl korygowany — za kai-
dym razem in minus.

szangix mineralnych w Kutnie

A — jesli jg mierzyé wielkoscig
nakladé¢w inwestycyjnych (okolo
400 min zl) — moze wydaé sie skro-
mnym odcinkiem programu rozbudo-
wy | unowoczeénienia przemysléw
pracujacych dla potrzeb rolnictwa.
Ale jeSli wzigé pod uwage, ze war-
tosé produkeji nowej wytwérni wy-
niesie okolo 1,6 mld zl rocznie i Ze
przypada na nig okolo 80 proc, kra-
jowego potencjalu produkcji premi-
x6w, bez ktérych nle da sie robié
przemyslowych mieszanek tresci-
wych — to moina sobie wyobrazié¢

YTWORNIA premixéw | mie-

wielldle znaczenie te] inwestycii dla
rolnictwa,

Od lipca ubieglego roku do kofi-
ea lutego trwhalo usuwanie usterek
technicznych — wprawdzie wyposa-
2enje wytwérnl dostarczyla renomo-
wana firma szwajcarska, ale niekt6-
re maszyny { urzgdzenia majgce cha-
rakter prototypowy nie funkcjono-
waly nalezycie. W tej najwigkszej w
Europle — jak twierdzi dostawca
urzgdzed — fabryce premixéw wy-
tonily sie nieprzewidziane problemy
technologiczne. Na przykiad surowe
ce, ktére mialy pod wlasnym cieza-
rem zsuwaé sie do wag, dozownikéw
1 instalacji — tu zsuwaé sie¢ nie
cheialy. Trzeba je bylo doplero spe-
cjalnie preparowaé dodatkiem sub-
stancji poslizgowych. '

W lutym poprawione przez Szwaj-
caré6w urzgdzenia byly juz w pelni
sprawne, a zatoga ,Polfy” szykowala
sig do préby osiagnigcia pelnej zdol-
noSci produkeyjnej. Wynosl ona 58
tys. ton rocznie, jak latwo policzyé
— na miesige wypada po 4833 tony.

A miliony uciekajq

W marcu préba sie nie powilodla
-~ brakowalo niektérych importo-
wanych surowcéw: witamin { anty-
biotyk6éw. Ponowiono jg§ w kwietniu
i z podobnych przyczyn — znéw za-
braklio witamin, tyle Ze Innych —
réwniez bez rezultatu: wyproduko-
wano tylko 4 tys. ton. Bank czuwa-
jaey nad efektywnoscig inwestycji

zacza? tupaé kary — milion tlotych

miesiecznie. W maju ,Polfa” nataria
Jeszcze ‘raz. I.znbw niewypal — do
planu zabraklo 700 ton. Powbd
weigs  ten sam. Bank znéw doloiyt
milion zlotych kary. W czerweu ko-
lejne niepowodzenie — nadal brak
sur 6 wypr dul a 4,3
tys: ton. Kolejny milion zlotych ka-
ry nadwereiyl finanse zakladu. Nie
wypracowano funduszu plac -— pie-
niadze na wyplaty dla zalogi trzeba
bylo pozyé¢zyé z banku,

Sytuacja stawala sie coraz powaz-
niejsza. Wreszeie, w czerweu nad-
szedt komplet importowanych -su-
rowecéw, a zaloga rozgryzla zawilo-
$ci obstugi maszyn | urzgdzefi. W
lipeu po raz pierwszy milion zlotych
pozostal na koncie zakladu. Wypro-
dukowano 4903 tony dodatkéw pa-
szowych, 0 70 ton wiecej niz wyma-
gat plan,

ANDRZEJ KAZIMIERCZAK, pel-

nigcy funkcje dyrektora techniczne- -

go kutnowskiej ,Polfy”, widzi naj-
blizszq przyszloéé w rbézowych bar-
wach:

— Aktualna kontraktacja surow-
céw z importu zapewnia rytmiczng
produkcje. Oby tylko dostawy posz-
czegélnych skiadnikéw byly zsyn-
chronizowane. W drugim pélroczu
musimy utrzymaé osiqgniety poziom
produkcji 1 poprawié jej strukture.
Nie taje bowiem, Ze aby wykorzy-
staé linie, produkowali$my ponad za-
méwienie premixy dla tucznikéw,

_zwlaszeza w dusych opakowaniach,

STEGI

a w ogéle nie robiliémy bardzo po-
szukiwanych na rynku premixéw dla
drobiu, Takze malo dodatkéw do
pasz dla owiec. -

Prawie happy end.

‘W ,Bacutilu” co prawda - ktéry
sprowadza dia ,Polfy” importowane

surowce — moéwig, e wytwdrea pre-,

mixéw nierzadko wineg za wlasne po~
tknigcia produkeyjne zwala na nie-
dostatki zaopatrzenia w surowce. Ale
to tez jest problem, Kontraktacja
importowanych surowcéw potrzeb-
nych do produkcji od poczgtku tego
roku ruszyta w marcu. Op6Znil sie
prlzydzial limitbw dewizowych na ten
cel,

Istota sprawy polega jednak na
tym, ze krajowy przemyst chemicz-
ny i farmaceutyczny nie wytwarza
szeregu skladnikéw nieodzownych
dla przemyslu paszowego. Surowce
do produkcji dodatkéw paszowych
sq w 90 proc. importowane, a placi-
my za nie okolo 150 min zi dew.
rocznie,

Nasuwa sie tu refleksja, Ze nale-
2aloby  przywrdcié blask wy-
blaklym nieco po ostatnich ,nawa-
lankach” w zaopatrzeniu rolnictwa w
nawozy, hastom podkreslajacym wa-
no$é wkiadu chemii do programu
Zywnosciowego.

Gdy kury zamknqé w klatce

Spedzilem kiedy$ dwa tygodnie w
§0-hektarowym  gospodarstwie w

Fot. T. MULLER

RFN. Zaswokowaly mnie w -nim —

nlestychany prymitywizm wyposaze-'"

nia chlewni i pewna scenka, ktérej-
bylem éwiadkiem. Przystuchiwalem
sie mianowicie parugodzinnej nara-
dzie wiasciciela gospodarstwa 2z
przedstawicielem firmy produkuja-
cej dodatki paszowe. Rolnik podat,
ile | jakie posiada zboie na pasze
oraz iie hoduje macior, prosiagt, war-
chlakéw, t ‘=~ po czym obaj
obliezali 2 : anie §{ receptu-
¢y mieszanek dla -kaidej z tych grup
zwierzat.” Rolnikk otrzymat bardzo
szezegdlowe ‘wskazéwki ile i jakich
dodatkéw — koncentratu biatkowe-

. go, mieszanek mineralnych- i pre-

mixéw zawierajgcych profilaktyez~
nie ajgce leki, sty-
mulatory wzrostu syntetyczne ami-
nokwasy, mikroelementy i witami-
ny — ma dodaé, do srut zboZowych,
Zeby otrzymaé mieszanke gwarantu-
jacg optymalne wykorzystanie wla-
snych pasz gospodarskich.

‘Podobnie jak denaturalizuje sie
spozycie zywnosei (tzn. konsumuje-
my coraz wiecej produktéw nle bez-
posrednio wyprodukowanych przez.
rolnictwo lecz artykuly wytworzone
2 surowedw rolnych przez przemysly
spozyweze) — tak samo nowoczesne
technologie hodowlane daleko ode-
szly od naturalnego systemu zywie-
nia zwierzgt. Kura, ktéra chodzi so-
hie swobodnie po podworzu, tu dzio-
bnie robaczka (bialko zwierzece), tam
2najdzie ziarenko pszenicy (weglo-
wodany), 6wdzie listek trawy (wita-
miny) — sama uklada soble jadlo-
spls, a instynkt podpowiada jej najs
wladciwszy sklad menu. Jesli nioska
przez cate zycie zamknieta w klat-
ce | nie oglgdajgca swiatla bozego
ma znosié zdrowe jajka to trzeba
jej podaé gotows, pelnowartoSciows
pasze. Tucznik w przemyslowej fer-
mie nie opuszczajacy swego skadinad
luksusowego wigzienia nie moze so-
bie poryé w ziemi w poszukiwaniu
mikroelementéw — zdany jest na to,
¢o znajdzie w korycie.

Przygotowanie pasz dla zwierzat
hodowlanych w wielkich fermach
wymaga szczegblnej maestrii, a
takie w hodowli tradycyjnej, chlop-
skiej nie mozna sie juz obyé bez do-
datkéw paszowych. Np. krowy otrzy-
muja obecnie takie ilosci kiszonek
— najtanszej i najlatwiejszej do wy-
produkowania paszy — e bez réw-
noczesnego podawania mieszanek
mineralnych grozi im odwapnienie
organizmu, jalowo$é i spadek wy-
dajnosci.

Prasa rolnicza czesto donosi o klo-
potach rolnikéw, ktérzy jeidza od
GS do GS daremnie poszukujac
mieszanek mineralnych. A iluz rolni~
kéw w ogdle jeszcze nie zna, nie
wie, nie stosuje dodatkéw paszo~
wych?

CZSR ,Samopomoc Chiopska” o-
trzymuje rocznie 20 tys. t mieszanek
mineralnych (przewaznie w hurto-
wych 40-kilogramowych opalkowa-
niach), a bez trudnosci sprzedawa-
laby 30 tys. t.

Tegoroczna produkcja mieszanek
mineralnych (dodawanych réwniez
do. pasz przemyslowych) powinna
wyniesé 34 tys. t, choé plan jest za-
grozony. ,Bacutil” liczac bardzo osz-
czednie, ogblne zapotrzebowanie na
przyszly rok okreslit na poziomie 70
tys. t. Fachowey z przemysiu paszo-
wego utrzymujg jednak, Ze te ilosé
mieszanek powinny zuizy¢ same go-
spodarstwa uspolecznione -— gdyby
cheialy rzeczywiscie racjonalnie Zy-
wié¢ swéj inwentarz.

Mieszanki mineralne wytwarzajg
trzy male wytwoérnie ,Bacutilu”,
spoldzielnia ,,Polichemia” w Rzeszo-
wie i dwa zaklady ,Polfy” w Kut-
nie i Grodzisku Maz, Producenci nie
kochajqa jednak mieszanek mineral-
nych, bo sg tanie (7 do 20 zVkg) i ,u-
trudniajg” wykonanie wartosciowe-
go planu produkeji. Uchylajg sie
przed tym niechcianym asortymen-
tem jak moga — a moga latwo, po-
niewat chroniczny brak surowcéw

" tego stopnia,

dostarcza wygodnego pretekstu. Spe-
cjalista d/s. suroweow 1 dodatkéw pa~
szowych ZPP ,Bacutil”, ZOFIA ZA-
RZYCKA opowiada: L

— Na pierwsze pélrocze wmusills
$my .Polfie” w Grodzisku produkcie
1200't ,Mikrofosu” — otrzymalismy
“‘fﬁtszyscy. -producenci chcieliby na-
tomiast robié premixy dodawane do
pasz przemyslowych, bo kosztujg po
00 zi/kg, a jeszcze lepiej premixy
rozpuszezalie w wodzie, ktére do-
‘starcza -si¢ na rynek w malych pu-
szkach . po, 140. zV/kg. Rywalizacja o
najkorzystiiejszq — r punkiu wi~
dzenla producenta — _strukturq pro-
dukeji wywoluje takie namigtnosel
i antagonizmy — 2. byloby to az
émieszne, gdyby- nie bylo takie smu-
tne. Koscig niezgody miedzy zakla-
dami ,Polfy” w Grodzisku i Kutnie
byl podziat produkeji najbardziej in-
Y e vawa akiady do

lelit obydwa

e o e l{iedy fachowcy z
Grodziska wdrazali u siebie techno-
logie nowego asortymentu, to po na-
uke jezdzili do bacutilowskiej wy-
twérni w Kozminie Wikp. — mijajae
polozony w polowie drogi bratni za-
ktad w Kutnie.

Niecheé do zajmowania sie produk-
cjg tanich mieszanek mineralnych
jest nie najmniej waing przyczy-
ng fatalnej sytuacji w zaopatrzeniu
w ten dodatek paszowy.

Luka technologiczna

Lepiej przedstawia sig zaopatrze-
nie w premixy. Zwlaszcza wytwérni
pasz, bo rynek traktowany jest na-
der skromnymi przydziatami (600—700
t na kwartal, podczas gdy potrzeba
o najmniej 1200 t).

»Bacutil” musi zuzyé w tym roku
okolo 60 tys. t premixéw i praw-
dopodobnie rzeczywiscie ich tyle o-
trzyma — choé nie terminowo 1-nie
zawsze tych, ktérych najbardzie po-
trzebuje. Bez premix6w stanelyby
wytwérnie pasz. 1 niestety, rzeczy-
wiscie dochodzi 2 tego powodu do
przestojébw w produkeji niektérych
gatunk6éw pasz.

W nawigzaniv do informacjt po-
danej wezoraj ne KSR zawiadamiam,
2e ,,Polfa” w Grodzisku Maz. wypro-
dukuje sulfametazyne dopiero w sie-
rpniu. Prosze o interwencje gdyi
brak polfamizu 3P stwarza katastro-
falne skutki w hodowli i wywotuje
ostre interwencje ferm PGR”. Tak
w lipeu apelowalo o pomoc swoig
centralg, przedsigbiorstwo ,Bacuti-
Iu” w Bydgoszezy nie mogac z bra-
ku odpowiedniego dodatku produko-
waé mieszanek paszowych dla
prosiat.

Skutki latwo przewidzieé. W re-
jonie zacpatrywanym przez ten za-
klad, fermy z braku wiasciwej paszy
stosowaé beda zastepcza. Je$li pro-
sigta nawet tego nie odchoruja, to z
pewnoscia beda sie wolniej rozwija-
1y, dluzej trzeba bedzie czekaé na
mieso z tych ferm, a koszty produx-
cji znacznie wWzrosng.

W produkcji zwierzecej dziell nas
Jeszcze znaczny dystans od kraibw
0 wyzszym poziomie rolnictwa. Nie
waham sie twierdzié, Ze gléwng
przyczyna roéznic w wydajnosei ho-
dowli jest luka techmolomiczna w
svstemie Zywienia zwierzat. Niedoroz-
wdj .paszowych” gatezi przemysiu
chemicznego ma w tym swdj duiy
udzial.

Upowszechnianie sie przemyslo-
wych metod chowu zwierzat i daze-
nie do podniesienia efektywosei wy-
korzystania pasz w hodowli chlop-
skiej spowodowalo znaczny wzrost
zapotrzebowania rolnictwa na dodat-
ki paszowe. Niezbedne wydaje sie
wiec dalsze powickszenie zdolnosel
produkcyinych zwlaszeza wytwérni
mieszanek mineralnych i podjecie
krajowej produkeji surowcéw uzy-
wanych w wytworniach premix6w,
Jest to bardzo wainy punkt pro-
gramu chemizacji rolnictwa { — w
zwigzku z tym — rozwoju gospodar-
ki Zywnosciowej.

HANDEL NA WSI LATEM

Stata sie¢ " handlowa gminnych
spdidzielni (59 tys. sklepéw, 11,2 tys.
skladéw {1 punktéw sprzedazy oraz
5800 placowek gastronomicznych)
jest w lecle uzupelniana sezonowymi
sklepami { punktami sprzedazy de-
talicznej (1300 placéwek) oraz punk-
tami gastronomicznymi (2000). Po-
za tym w sezonie letnim od-
bywaja sle réine imprezy han-
dlowe — targi, jarmarki i kier-
masze. Chodzi o to, aby jak
najsprawniej obsluzyé ludnos$é rolni-
czg, zajeta pilnymi pracami w polu
oraz przyjezdiajacych na wied tury-
stow.

CZSR ,Samopomoc Chlopska” za-~
pewriia, ze nie zabraknie podstawo-
wych artykuldw spozywezych, a
wsrod nich takze tych najbardziej
poszukiwanyeh w tym okresie: kon-
serw warzywno-migsnych, réznych
koncentratéw, makaromu, ryzu, pie-
czywa { in.

Spéldzieleze zaklady produkeyjne,
ktére pokrywajaq znaczng cze$é po-
trzeb rynku (mleczarskie, owocowo-
-warzywne, piekarnie | wytwérnie
napoj‘ w) maja w razie potrzeby pra-
cowaé na dwie, a nawet na trzy
zmiany. Natomiast o godzinach o-
twarcia sklepow, najbardziej dogod-
nych dla klientow, decydowaé beda
wiladze gmin. Wiejska sie¢ gastrono-
miczna zwigkszy sig 0 40 nowych re-
stauracji z 6 tys. miejsc. Przybedzie
takie punktéw malej gastronomii,
smazalni ryb, plackéw, frytek }&p)

m]

LATO WIEISKICH DZIECI

W okresie nategzenia prac polo-
wych — od #niw, a2z po wykopki —
dzieciom wiejskim nalezy zapewnié
opieke. W tym czasie bowiem naj-
czedeiej ulegaja one réZnym wypad-
kom. K6lka rolnicze -uczesiniczg w

6

biezacym roku w organizacji opleki
dla okoto 200 tys. dzieci. Sytuacja
demograficzna zmienia si¢ § w wielu
wsiach coraz mniej liczne sg grupy
dzieci w wieku przedszkolnym. W
zwigzku z tym podjeto inicjatywe,
aby organizowaé grupy zbiorcze w
szkolach gminnych., Pierwsze z takg
inicjatywg wystapily SKR woj. wlo-
clawskiego. Rowniez w innych woje-
wodztwach SKR organizuja dowoéz
dzieci do sezonowych przedszkoll, W
wielu miejscowosciach przedtuzono
czas pracy stalych przedszkoli na
czas zZniw. Problemem do rozwigza-
nia — trudnym ze wzgledu na brak
warunkéw lokalnych — jest prze-
dluzenie pracy przedszkoli na okres
wykopkow, Postulaty takie 2gl

2ZNIWIARZE ZADOWOLENI

Wreszcie rolnicy przestali narze-
ka¢ na pogode. Pogoda jest jak na
zaméwienie Zniwiarzy.  Skoszone
zboze momentalnie wysycha i nada-
je sie do zwoézki, Takze ziarno zebra-
ne kombajnami prawie nie wymaga
dosuszania.

Okazalo sie te2, Ze lipiec, w kté-
rym opady przekroczyly sredniy wie-
loletnia, a temperatury byly nizsze
od przecigetnych, wyszedl ,na zdro-
wie” ro$linom zbozowym. Opéinie-
nie wegetacji bylo bowiem réwno-
znaczne z jej przediuzeniem — czyli
przedluzeniem okresu wzrostu zboz t
wypelniania klos6w . Za

ja coraz liczniej kobiety wiejskie |
KGW,

Innym wainym problemem jest
zorganizowanie opieki dla dzieci w
wieku do 3 lat. W niektérych woje-
wodztwach organizuje sig grupy ztob-
kowe przy dziecificach. Np. w woj.
bialostockim bedzie takich grup 50 —
dla 550 dzieci.

Nie wszystkie jednak dzieci bedg
objete zorganizowansg opieka. Dla
nich, jako forme opieki i wypoczyn-
ku, tworzy sie place gier i zabaw,
ktérych jest obecnie 4800. SKR podje~
ly sie wykonywania urzadzen i za-
kupu sprzetu dla tych placow. Po-
niewaz nie wszedzie udaje sle zaan-
gazowaé kadre opiekunéw, do pro-
wadzenia zajeé i opieki nad dzieémi
wlgczajg sie organizacje spoleczne —
KGW, kola ZSMP, ZHP i inne.

Ko6tka rolnicze wap6lpracujg z in-
stytucjami oswiatowymi 1 wycho-
wawezyml w organizowaniu wypo-
czynku wakacyjnego dla dzieci
§ mlodziezy uczeszczajgcej juz do
szk6l. M. in. organlzuje si¢ wczasy
w mieécle (W miejscowosciach atra-
keyjnych ze wzgledu na tradycje hi-
storyczne) dla okolo 90 tys. dzieci.

(m)

e na prognozy tego-
rocznych plonéw, ale zakoriczone juz
zbiory jeczmienia ozimego przynio.
sty dobre rezultaty. PGR w okoli-
cach Pyrzyc, w wo). szezecinskim ze-
braly do 55 q/ha jeczn‘lienia ozimego.

dpiechu nie zaniedbano waznych, 8
weiqZ jeszcze niedocenianych zabie-
g6w agrotechnicznych, jak np. wap-
nowania pél czy podorywek.

Rownocze$nie ze Zniwami trwa w
roinictwie bardzo wazny dla bilansu
paszowego zbiér drugiego pokosu
siana. Dlugotrwaly okres opadéw
przyezynil sie do bujnego wzrostu
roslinnosci na Igkach, opdzniajec
jednakze ich koszenle. Wedlug ostat-
nich meldunkéw zebranych przez
Ministerstwo Rolnictwa, skoszono
400 tys. ha 19k, a siano zebrano z po-
lowy tej powierzchni (w ubieglym
roku z 500 tys. ha).

Do ,zwyczajowych” klopotéw rol-
nictwa o tej porze roku, np. z bra-
kiem czesci zamiennych (ktére zmu-
sily producentéw niektSrych maszyn
do przejsciowego zmniejszenia mon-
tazu maszyn, aby zwigkszy¢ dostawy
czescei) — przybyl jeszeze jeden: brak
nawozéw azotowych. Jest to klopot

W zwiagzku z tym pod-
wojenie arealtu tego gatunku zboza.

Wigkszy wplyw niz deszeze w lip-
cu — i to ujemny ~- na poziom plo-
néw zbéz miala susza, ktéra na
wiosng ogarnela znaczne obszary na
pélnocy kraju. Ocenia sie, 2e susea
dotkneta tam okolo 1,5 mln hekta-
réw, z czego zaoraé trzeba bylo tylko
okolo 40 tys. ha zbéz, ale na pozo-
stalych polach plony zb6z bedg o
kilkana$cie procent niZsze od plano-
wanych.

Rozpoczgte z parunastodniowym
opbznieniem prace zniwne przebie-
gajg pod znakiem wyjgtkowego po-
$piechu., Rolnicy majg mniej czasu
niz w innych latach na wykonanie
tel samej pracy. Do koiiea lipca
skoszono np. 350 tys. ha Zyta, pod-
czas gdy w analogicznym okresie
ubieglego roku skoszonych bylo juz
1,7 mIn ha. Organizatorzy 2zniw, a
zwlaszcza gminna shuzba rolna, do-
kladajq wiec staran, zeby w tym po-

6lnie dotkliwy dla producen-
t6w warzyw, ktére w dalszym eciggu
powinny byé jeszcze w tym sezonie
zasilane tymi nawozami. Dostawy
nawozdéw azotowych w IIl kwartale
majg byé wyzsze ¢ 18 proc. niz w
tym samym okresie ubieglego roku,
ale trzeci kwarta? koriczy sie dopiero
30 wrzesnia, a nawozy potrzebne s§
juz. Wyraznej poprawie uleglo nato-
miast zaopatrzenie wiejskich skle-
pSw spozywezych. (pk)

PUNKTY SKUPU ZBOZ

Skup zb6z z gospodarstw indywi-
dualnych prowadzq gminne sp6l-
dzielnie, natomiast PZZ kupuja zlar-
no z PGR, spdldzielni produkcyj-
nych i SKR. Gminne spéldzielnie dy-
sponuja sieciy 3300 magazynow, kté-
re dziennie mogy przyjaé 170 tys. ton
ziarna. 93 proc. tych magazynéw to
obiekty calkowicie lub czedciowo
zmechanizowane, Pozostale s to
punkty sezonowe. Wtadze CZSR za-

pewniaja, Zze w obiektach nie w pelni
zmechanizowanych zatrudnieni be-
dg dodatkowi pracownicy obsluguja-
cy rolnikéw dostarczajgcych ziarno.
Ocenia sie, ze zdolnodci przyigcia do-
staw sg obliczone ,na wyrost” —
najwiekszy dotychezas dzienny skup
(w 1976 r) wynidst 89 tys. ton, tj.
52 proc. mozliwoéei przyiecia. Godzi-
ny otwarcia punktéw skupu majg
byébdostosowane do lokalnych po-
trzeb.

Zwickszy sie w bie2. roku bezpo-
éredni zakup w  gospodarstwach
3-tonowych partii kontraktowanych
zbbz. Jest to forma nie tylko dogod-
na dla rolnikéw, ale réwnieZ oszcze-
dzajgca przeladunki i transport.
Ziarno kupowane w ten sposéb wed-
ruje wprost z gospodarstwa do ele-
watoréw PZZ. W systemie tradycyj-
nym droga jest dluzsza: z gospodar-
stwa do GS i stamtad dopiero do
PZZ. W blez. roku planuje sie roz-
szerzenie tej formy w skupie do
1200 tys. ton (w roku ub. bylo 800
tys. ton) (m)

OLSZTYNSKI ,LAS”

Zagospodarowaniem i wykorzysta-
niem produktéw, ktére dostarczajy
olsztyfiskie lasy, zajmuje sie tamtej-
sze przedsicbiorstwo ,Las”. Musi
ono dzialaé szybko i sprawnie, tak
aby dostarczane przez zbieraczy pro-
dukty juz nastepnego dnia, w stanie
S§wieZym trafialy .do  odbiorcow.
Sprawno§¢ ta jest potrzebna tym
bardzie), Ze wiekszo$é produktéw z
olsztyniskich lasbw jedzie daleko —
na eksport. Przedsiebiorstwo ,Las”
zorganizowalo w tym celu 120 punk-
téw skupu oraz transport samocho-
dowy na warszawskie lotnisko. Cze$é
zbioréw trafia do chlodni { zakladéw
przetwérezych i dostarczana jest
pbiniej jako mroZonki, susze, kiszon-
ki itp. Duze s3 réwniez tutejsze do-

stawy zi6l dla , Herbapolu”. Olsztyn-
skie przedsigbiorstwo ma cztery wla-
sne przetwornie, dwa zaklady drzew-
ne (produkujg lubianki, skrzynki
itp.) oraz mie’sce w chlo"ni w Olszty-
nie (koriczy sie budowa  wlasnej
chtodni). Olsztviski . Las” ma w biez.
roku daé produkcje o wartosci 312
mln zl za$§ wplywy dewizowe majs
wynieit 13 mln z! dew. (m)

SER W PROSZKU

W olsztynskiej Akademii Rol~
czo-Technicznej opracowano now-
metode produkcji mleka w prosrkv
przeznaczonego do wyrobu seréw
twarogdw. koncentratiw biatkowveh
1 napoj¢w mlecznych., Nowy rodra‘
proszku mleczre~o uzvskuie .si-
przez Aodanie do surowego mle“a
odpowiedniej ilosci soli wapnia., wy-
mieszanie, pasteryzacie, a nastepnie
zageszezenie i suszenie. Wvkorzysta-
nie biatka wynosi 90 proe. Nowa me-
toda produkcji proszku mleczneco
stwarza ogromne mozliwosci ekspor-
towe, m, in. do Frajéw t-ani-alrvch
ktére produlcie przetwor*w mlec7-
nvch w duzvm stonniu emiera’y r-
importowanym mleku suszonym, (-’

WINO ZAB!JA WIRUSY

Kanadvjscy badacze (J. Konowal-
chuk i J. Speirs) wykazali doswiad-
czalnie, ze sok gronowy i wina maja
silne dzialanije inhibicyjne wober wi-
ruséw. Mechanizm tego zjawiska po-
leza na zdolnosci skladnikéw feno-
lowych wina do wigzania biatka wi-
rusowego, zwlaszcza odpowiedzialne-
g0 2a infekeyinosé. Lepsze wlasciwo-
§ci pod tym wzgledem wvkazuje wi-
no czerwone ni: biale. Badania pn-
twierdzily wiec mniemanie o bakte-
riobdjezych wlasciwosciach wina i
stosowane w zwigzku z tym prak-
trki. (m)
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ESTESMY w polowie sezonu

wezasowego, ktéry w tym roku

wyglada troche Inaczej niz w la-
tach poprzednich. Nie myéle tu o fa-
talnej jeszeze do niedawna pogodzie,
choé musze przyznaé, ze nie powolu-
jac sig na autorytet najstarszych go-
rali, ja osobiscie tak niesprzyjaja-
cego urlopem poczatku lata nie pa-
mietam. Tegoroczny sezon wezasowy
tym jednak przede wszystkim réeni
si¢ od poprzednich, ze zaklady pra-
cy z mniejsza niz dotad swobodg mo-
ga gospodarowaéd zakladowym fun-
duszem socjalnym w czesci przezna-
czonej na doplaty do wypoczynku-
urlopowego pracownikow. W 'tej
dziedzinie réwniez do glosu docho-
dzi myslenie o efektywnosci gospo-
darowania.

W latach siedemdziesiatych obser-
wowali$my niezwykle szybki wzrost
liczby os6b wypoczywajacych na
zorganizowanych wezasach pobyto-
wych. Jesli w 1970 r. ze zorganizo-
wanego wypoczynku  urlopowesc
skorzystako 2 160 tys. 0s6b, to w roku
1974 — 3 400 tys., w 1975 — 3 800 tys.
i w roku ubieglym 4 566 tys. osdb.

Baza WCzZasowo-wypoczynkowa
sdministrowana jest przez zaklady
pracy, Fundusz Wezaséw Pracowni-
czych, zarzady gléwne zwigzkéw za-
wodowych 1 liczy 1lacznie okolo
360 tys. miejsc. Z tej liczby w do-
mach FWP jest 43 tys. miejse, w dy-
spozycji zarzadéw gléwnych zwigz-
k6w branzowych pozostaje 86 tys.
mieisc a cala reszta stanowi wla-
snosé zakladéw pracy. Te liczby nie
pozostawiaja watpliwosci, kto  jest
glownym dysponentem mozli wosei
skorzystania z wczaséw, gdyz dodat-
kowo zakupywane ok. 150 tys. miejsc
w kwaterach prywatnych rozdziela-
ja réwniez Dbezposrednio zaklady
pracy. Urlop w wynajetych przez za-
klad kwaterach prywatnych spedzilo
w ubieglym roku okolo miliona osdb.

W zwigzku z wprowadzeniem limi-
towania srodkéw z zakladowego
funduszu socjalnego przezna<czonych
na zakup skierowan do kwater pry-
watnych w tym roku z tej formy
wypoczynku urlopowego powinno
skerzystaé o ok. 200 tys. oséb mniej.
W tej sytuacji osiagniecie zamierzo-
nego celu, tzn. utrzymanie liczby
wszystkich wezasowiczé6w na pozio-
mie roku ubieglego, wymaga pelniej-
szego niz dotad wykerzystania zakia-
dowych osrodkéw wypoczynkowych.

*

W FWP rezerw praktycznie nie
ma. Baza Funduszu jest wykorzysty-
wana na przestrzeni roku w ponad
80 proc., co jest w dziatalnosci pen-
sjonatowo-hotelarskiej wskaZnikiem

METKU SEZONU

memvykle wysolsim, W FWP udailo
sie. to osiggnaé dzxekl wieloletniemu
deswiadezeniu bardzo stabilnej ka-
dry. pracownikéw, dogé atrakeyjne-
mu’ programowaniu ‘wszystkich tur-
nuséw wiezasowyeh | poréwnywalnie
niskiej (mimo tegorocznej podwyzki)
cenie skierowan.

Znacznie gorzej mnatomiast jest
4 wykorzystaniem - zakladowych
b$rodkow wypoczynkowych. Pamig-
tajac, Ze jest to w 80 proc. baza se-
zonowa, tym bardziej nalezy sie nie-
pokoié¢, iz wiele miejse w dwdch
pierwszych tumusach, a nastepnie
od polowy sierpnia poczawszy pozo-
staje nie wyltorzystanych.

Biegli w organizacji wypoczynku
twierdzg, ze sy trzy gléwne przyczy-
ny takiego stanu rzeczy.

Pe pierwsze — jednak warunki
klimatyczne i nawyk do planowania
urlopow w okresie polowa czerwea
— polowa sierpnia niezaleznie od
tego, czy na urlop wyjezdza rodzina
z dziedmi w wieku szkolnym, czy
osoba samotna.

Po drugie — brak sprawnego sy-
stemu szybkiej informacji o wolnych
miejscach wezasowych, zaréwno tych
na ktore w konkretnym zakladzie
zabraklo chetnych, jak i zwalnia-
nych w czasie eksploatacji.

Po trzecie -~ rozproszenie organi-
gacyjne osrodkéw  zakladowych
i brak terenowej koordynacji dzia-
tania tychze. Utrudnia to w znacz-
nym stopniu lub wrecz uniemozliwia
pelne  wykorzystanie  rozmaitych
obiektéw nieraz o wysokim standar-
daie (kluby, swietlice, sale rekreacyj-
ne, baseny kapielowe itp.), ktére po-
siada kazdy osrodek z osobna. Po-
stawienie kazdego z nich do dyspo-
zycji wszystkich wezasowiczéw prze=-
bywajacych w okreslonej miejsco-
wosei znacznie uatrakcyjniloby po-
byt i przyciagnelo wiecej chetnych,
a ponadto umozliwilo w wielu przy-
padkach organizowanie wczaséw
specjalistycznych (lingwistycznych,
wedkarskich, motorowych, polaczo-
nych z racjonalnym odchudzaniem,
~o jest ostatnio bardzo popularne
itp.) w okresie przed i posezonowym.
Wspdlne rozwigzywanie problemoéw
natury administracyjno-gospodar-
czej pozwoliloby zas na sprawniejsze
zarzadzanie osrodkami, a w polgcze-
niu z pelniejszym wykorzystaniem
bazy powinno wplyngé na obniZenie
kosztow elksploatacji.

*

Przelamanie wieloletnich nawy-
kéw w planowaniu urlopéw nie jest
sprawg prosta i latwa. Niewiele po-
moga tu dzialania administracyjne,

ot. A. JALOSINSKI
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* wvch mamy juz pierwsze, dobr'e do-

gdy gtéw'ny ciezar zagadnienia Xezy
W zmianie sposobu myslenia- zaréw-
no zamteresowanych pracownilkéw,
jak i zakladéw pracy, kiére w wiek-
szym niZ dotychczas stopniu powinny
wigzaé ukladany plan urlopéw 2z
okresem dzialania wiasnych' oSrod-
kow wypoczynkowych. Tu nismal
wszystko jest ‘jeszeze przed nami.
Ale w usuwaniu innych trudnosdei
przeszkadzajacych w pélnym wyko-
rzystaniu  odrodkéw  twypoczynka-

$wiadczenia.

Znana juz jest zwigzkowa inicja-
tywa prowadzenia tzw. bankdéw re-
zerw miejsc¢ wezasowych, Glownie
banku -warszawskiego dzialajycego
pod egidg ,,Glosu Prucy” i Warszaw-
skiej Rady Zwigzkéw Zawodowych,
ale w podobnej formie przyczynia
sie do lepszej dystrybucji skierowan
17 Okrégowych Biur Skierowan
FWP i 21 WRZZ, czesto wspomaga~
nych przez prase terenows. Warto
dodad, e w roku ubieglym zak!ady
pracy zglosily ponad 60 tys. miejsc
do bankéw rezerw, # ktérych okolo
50 tys. zostalo wykorzystanveh. Ta
pozyteczna akeja jest prowadzona
rowniez w roku biezgeym.

Inng formg zwigzkowego posdred-
netwva w  wymianie informacji o
wolnych rmhiejscach wczasowych 89
tzw, gieldy wymiany miejsc wecza-
sowych i kolonijnych organizowane
przez WRZZ w Krakowie i Gorzowie,
W imprezach {ych uczestniczy po
kilkaset zakladdéw pracy.

Przedstawiciele rad zakiadowych
i komoérek socjalnych zakiadéw pra-
cy czesto mowili o tym, Ze nie wie-
dza, do kogo sie zwrdcié z propozyeig
wymiany miejs¢ lub nawet catych
turnuséw, gdyz nie maja orientacji,
kto jest potencjalnym partnerem do
takiej transakeji. W tym voku wiec
CRZZ wyda po raz pierwszy w du-
zym nakladzie pelny informator
o zakladowych ofrodkach wypoczyn-
kowych z ich adresami [ adresami
dysponentéw, krotka charakterysty-
kg poszezegélnych osrodkow itp.

Centralna Rada Zwigzkow Zawo-
dowych podjela rownied dzialania
zachecajace do lepszej koordynacji
terenowej w dzialalnodei o$rodkéw
zakladowyeh. W grudniu ub. r. Se-
kretariat CRZZ wydal wytyczne
w tej sprawie zaopatrzone w ramo-
wy projekt porozumienia o wspél-
pracy osrodkéw réznych zakladéw
polozonych W jednej miejscowosci
wezasowej. Inicjatywa ta zostata do-
tad podjeta w 21 wczasowiskach
przez 122 zaklady pracy | ich ofrod-
ki, a w zawartych porozumieniach
uczestniczg tei miejscowe domy
FWP i osrodki zwigzkéw branzo-
wych.

&a pnzy'klad moze postuzyé chodby
porozwmienie zawarte miedzy wla-
Scicielami czterech osrodkéw poltoZo-
nych wNiesulicach: W, woj. zielono-
gorEKiT, ‘Poszezedblii 1620, uezestni-
cy priyjeli na siebie okreélone zada-
nia, co w praktyce wyglada w ten
sposob, ze:

. @ gorganizowaniem wspélnej
grupy konserwatorskiej zajely sig
zaktady ,Lumel”,

@ recjonalnym  rorganizowaniem
i wykorzystaniem transportu zaklady
»Elterma”,

© uiworzeniem wspélnego cen-
trum kulturalno-rozrywkowego, wy-
korzystaniem stuzacych do tego celu
obiektéw i instruktoréw -- Przed-
siebiorstwo Uslug Socjalnych Bu-
downictwa,

@ zorganizowaniem wspéline]
opieki lekarskiej i pielegniarskiej —
takze PUSB {

@ zorganizowaniem sluzby ratow-
niczej i nauki plywania — zakiady
. Elterma”.

Prrzyklad6w podobnych wspélnyeh
dzialan moma by podaé wiecej,
choéby z terenu Opolszezyzny, gdzie
koordynacja terenowa objela wszy-
stkie miejscowosel wezasowe woje-
wodztwa.

*

Jestesmy dopiero w polowie sero-
nu, ktéry powinien postuzyé Jo ze-
brania wielu nowyeh doSwiadezefi
w organizowaniu wypoczynku urlo-
powego. Ograniczenie mozliwnéc?
zakladéw  pracy w wykupywa-
niu skierowan na kwatery prywat-
ne i likwidacja prakiyki tew. charte-
vu, tzn, wykupywania skierowan na
caly sezon, ktére potem pozostawaly
w znacznym stopniu nie wykorzysty-
wane, dzialania legislacyjne ograni-
czajace mozliwosé nieuzasadnionegc
podwyzszania oplat za pobyt posta-
wily bowiem w nowej . jakosciowo
sytuacji wojewodzkie przedsiebion-
stwa turystyczne, ktére dotad mialy
byt tatwy Zywot i nie zwracaly nie-
mal zupelnie uwagi na turyste indy-
widualnego. Podobnie pakiet nowych
przedsiewzigl zmierzajgeych do po-
prawy standardu pesiadanej bazy
czeka FWP, ktory w tym roku wpro-
wadgzil podziat swoich doméw na irzy
kategorie réznicujge-ceny skierowan
Ale to juz sa tematy. kidrymi warto
bedzie zajaé sie innym razem.

(stan)

KSR

MARCIN MAKOWIECKI

Kto w Polsce nie zna ,,Sta-
réw”. Samochody ze Stara-

chowic stanowiq 80 proc.

polskiego parku cigiaréwek.
Przyzwycrailismy sie do ich
charakterystycznej sylwetki i
malo kto juz pamieta, ie pier-
wsze ,,Stary” wyjechaly -na
drogi niespelna trzydziesci lat
temu.

grudniu 1948 r. podczas obrad

Kongresu Zjednoczeniowego

- PPR i PPS KAZIMIERZ MA-
ZUR, robotnik FSC w Starachowi-
cach meldowal, ze jego fabryka pro-
dukuje juz pierwsze wlasne samo-
chody. Przed Politechnikg War-
szawska, gdzie toczyly sie obrady,
stalo pieé pierwszych ,Star6w—20".
W ciggu nastepnego roku wyprodu-
kowano ich 245.. Do dzi$ fabryke w
Starachowicach opuscilo 430 tys. sa-
mochodéw ze znakiem ,Star”.
Pierwsze — ., Stary—20” — otwieraly
wazny rozdzial w historii polskiej
motoryzacji. Produkowano je dtugo:
do 1957 r. fabryke opuscilo 50 tysig-
¢y ich smochodow.

Kolejna generacja

Nastepny w generacji byt ,Star
21", a potem ,,Star 257, produkowany
przez 10 lat. Miat nowy, lepszy silnik
95 KM) i podw_y Zszona ladownosé

cje. Szczegoirixe wainy dla Fe
rok 1968. 'Wowcezas do seryjnej pro-

dukeji wdrazano dwa nowe typy
»Stara” 28 i 29. Cechy charaktery-
styczne: nowa kabina, nowy silnik
(stukonny wysokoprezny w ,Starze
28” i stupiecickonny benzynowy w
nStarze 297), a poza tym wiele ele-
mentow z poprzedniego typu ,Sta-
ra 257,

I wreszcie konstrukcje z ostatnich
lat — te, ktére produkowane sa
obecnie. ,,Star 2007 — produkowany
seryjne od 1975 r.: sto pieédziesiat
koni w wysokopreznym silniku, no-
woczesna skrzynia biegéw i wiele
innych nowych rozwiazan konstruk-
cvjnych, ladownosé 6 ton, szybkose
taka, jak samochodéw osobowych.
Pochodng — a wlasciwie rozwinig-
ciem tej konstrukcji — jest tereno-
wy ,,Star 266”. Wykorzystano w nim
zalety dotychezas produkowanych
wozow terenowych (,Star 660") —
ma {rzy napedzane osie, silnik 130
KM, odznacza sie duZa sprawnoscig
w terenie, moze pokonywac zbocza,
brody itp.

Najmiodsza koustrukcja FSC jest
HStar 2447, Znbw w pewnym sensie
jest to rozwinigcie typu 200, ale o zu-
pelnie odr¢bnym  przeznaczeniu.
Gléwnym odbiorca tych samochodéw
bedzie rolnictwo i lesnictwo. Jest to
bardzo mocny pojazd, o zmiennej
szybkodei poruszania sie (od 4—80
km/godz.) i moZe byé wyposazony w
nadwozie specjalistyczne réznych ty-
poéw. Samochdd naszej gospodarce
bardzo potrzebny i oczekiwany.

Do tego przegladu produkeji FSC
{rzeba doda¢ jeszeze podwozia z sil-
nikami, do ktdrych specjalistvezne
nadwozia wytwarzaja inne zaklady
{m. in. w Kielcach, Sanolku, Olawie).

Nie tylko produkcja

Fabryka Samochodéw Cigzaro-
wych w Starachowicach jest wiel-
kim przedsiebiorstwem. W zakladzie
macierzystym i w  kilku filiach
(m. in. w Lipsku. Konskich, Skarzy-
sku Kamiennej i w Hzy) zatrudnia
23,5 tysiaca pracownikéw. Jest rze-
cza zrozumiala, Zze przy tak wielkich
zadaniach produkeyjnych, jakie wy-
konuje FSC i przy duzej zlozonosci
calego organizmu gospodarczego
wylaniaja sie rozne trudne i wazne
problemy. Dotycza one nie iylko
spraw techniki, ale takZe organizacji,
ekonomiki  produkeji, warunkéw
pracy, wypoczynku zalog itp.

Samorzad robotniczy I'SC proble-
my te dosirzega i podeimuje. W
okresie  poprzedzajacym lipcowa
KSR dziataly zespoly problemowe,
kktore zajety sie podstawowymi dla
zakladu zagadnieniami. Zebrany
i przeanalizowany przez nie material
przedstawiono samorzadowi. Stano-
wil on podstawe do dyskusji pod-
czas konferencji i sformulowania
wnioskéw. Poprzedzajace KSR ze-
brania wydzialowe pozwolily takze
zalodze wyrobié sobie opinie nie
tylko na temat wynikéw pracy: w

potmerdzono ‘odbi '
scie, mozna by wskazaé liczne przy-~

najblizszym otocxeniu, ale’ rbwniezy
‘probleméw,

umozh\vxly poznanie -
i rezultatéw produkcy:nych -calej’
fabryki. .

-Plan produkcyjny FSC- przewxdu:e
wy tworzenie w biezacym roku 21 ty-
siecy samochodéw oraz czesci za-
miennych o wartosci blisko 4 mld zl.
Ponadto zaklad wytwarza odlewy na
potrzeby wilasne i innych przedsie-
biorstw. I pbirocze br., wedlug oceny
przedstawionej na konferencji samo-
rzadu robotniczego, bylo okresem
dobrym dla zakladu. Produkc;a sa-
mochodéw odbywala sie zgodnie z
planem, a przy tym zw1ekszyl sie
udzial samochodow nowej" kon-
strukcji (Star6w 200, 266 i 244). Fa-
bryka osiagnela odpowiedria ryt-
micznosé produkeji i pozytywne wy-
niki ekonomiczno-techniczne.

Gdy jednak bliej przyjrzymy sig
wrykonaniu zadan. przez fabryke —
tak jak uczyniono to w materialach
i dyskusji na KSR — okaze sig, Ze
ocena nie moZe byé. jednoznacznie
pozytywna. Po pierwsze, nie wyko-
nano zadan w kilku istotnych, a na-
wet priorytetowych pozycjach i po
drugie, wiréd przyczyn, ktore na to
wplynety, jest wiele zaleinych bez-
posrednio od jakosci i poziomu pra-
cy fabrycznej zatogi. Tym wlasnie
problemom najwigcej uwagi poswig-
cono na lipcowej sesji KSR.

Zadania pierwszoplanowe

Spéjrzmy na niektére problemy
produkeyjne. FSC dostarczyla w I
péiroczu zaledwxe 93,6 zaplanowanej

czyny tej sytuacji. Uczyniono to zre-
sztg3 w materialach przygotowanych
na konferencje. Byly wylaczenia
energii, sg trudnosci w zakladach
kooperujgcych, dostarczajgcych np.
farby i lakiery, wyroby gumowe,
pradnice, osprzet elektryczny itp. W
niczym nie zmienia to jednak faktu,
%e za produkcje i dostawy czesci na
rynek odpowiada FSC i na niej spo-
czywa obowigzek odrobienia pow-
statych zaleglosci i zaspokojenia po-
trzeb gospodarki. Stanowisko w tej
sprawie bylo jednoznaczne. To jest
zadanie priorytetowe.

Innym, pierwszoplanowym obecnie
zadaniem, jest zapewnienie dostaw
na eksport, zgednie z podpisanymi
ostatnio bardzo powaznymi kontrak-
tami. W tym przy padku obowiazki
fabryki nie koiicza sie z chwila, gdy
samoch6éd wyjedzie za brame. Do
FSC nalezy takze organizacja obstu-
gi technicznej, instruktaz dla ekip
serwisowych, zaopatrzenie w czesci
zamienne itp. Bez tego nie byiaby
mozliwva produkcja eksportowa na
wieksza skale.

Nie umniejsza to w niczym zna-
czenia rynku wewnetrznego, ktory
jest gléwnym odbiorca produkeji
FSC. 83 1 w tej dziedzinie pe\vne
istotne nowosci. Od biezacego roku
,Stary” mozna kupowaé na wolnym
rynku. I choé¢ jest taka mozliwosé,
okazuje sie, Ze albo brak na nie ama-
toréw, albo istniejace przepisy
utrudniaja te transakcje. Z materia-
16w FSC wynika. ze raczej to dru-
gie. Na przyklad chodziloby o zezwo-
lenie na kupno samochodéw przez
kotka rolnicze, zrzeszenia producen-
tow itp.

Ocena realizacji planéw produk-
cyjnych — obejmujaca greszia zna-
cznie szerszy Krag spraw —— pozwo-
lita na wskazanie problemow wezlo-
wych, na ktorych bedzie skupiac sig
uwaga organdw kierujacych fabry-
ka. Rzecz polega jednak nie tylio
na sformulowaniu programu i przed-
stawieniu go do akceptacji KSR, ale
glownie na znalezieniu takich me-
chanizméw dzialania, aby programy
te naprawde zostaly zrealizowane.
Takim podejiciem charaktervzowa-
la gie wigkszod¢ wystapien podezas
konferencji samorzadu FSC. Repre-
zentanci blisko 24-tysiecznej zalogi
nie ukrywali mepoko:u i froski
o wiele dziedzin i odcinkéw. pracy
fabryki.

Wezmy na przyklad taki problem
zaloga FSC liczy obecnie o 450 os6b
mniej niz w ubieg!ym roku, ale za-
dania fabryki sa wieksze. PodwyzZsza
to wymagania dotyczace organiza-
cji pracy i dvscypliny zalogi. Obie
sprawy (méwili o nich w dyskusji
miedzy innymii MARIAN ZIEBA
i JAN WOZNICZKA) sa scisle z soba
sprzezone. Tymczasem -— jak wyka-
zala analiza — dotychczasowe probv
ograniczenia nieproduktywnych
strat emasu nie przyniosly spodzie-

zamlennych a dostaw.

‘botnik- .(liczge $rednio) nie-przepra-
cowat 117 godzin;'tj. 14,5 dni normal-
nej pragy. Sa w tym oczywiscie
zwolnieriia spowodowane choroba,
koniecznodcig opieki nad dzieckiem
itp., ale sa tez inne przyczyny, np.
przestoje, nieusprawiedliwione nie-

obecno$ci itp. A do tego nikt
nie dolicza takich strat czasu kt6-
re przynoszg np. przeciggajace -sig
przerwy $niadaniowe, bo robotnicy
tlocza sie w kolejce do kiosku. .

Warunki pracy i wypoczynku’

Jest tu zatem wiele przyczyn —
spraw powaznych i pozornie drob-
nych, ale takze wazgcych. Do tych
pxerwszych nalezy réwniez poprawa
warunkéw pracy. Wprawdzie FSC
nalezy do-zakladdéw bardzo nowocze-
snych, co ' zmniejsza uciazliwosé
licznych czynnosci, ale nadal pozo-
staJe wiele do zrobienia, aby ogra-
niczyé dzialanie czynnikéw szicodli-
wych dla zdrowia, np. hatasu, zapy-
lenia, o czym méwil zakladowy in-
spektor pracy ST. STYCZYNSKIL
Nadal na wielu wydziatach koniecz-
na jest poprawa wentylacji oraz o-
grzewania zima. Przedsiewzigcia w
z.kresie profilaktyki technicznej sa
$cisle skorelowane, jak wykazatly
liczne badania, z absencm chorobo-
wa, przy czym nie chodzi tu tylko
o nieszczesliwe wypadki.

Podobne znaczenie ma otgamza—'
cja wypoczynku sobotnic-niedzielne-
go oraz wezaséw.. Zaloga fabryki
otrzymalaostatnio nowe oérodki wy-
poczynho\ye ¢w Lebie-i Solcu n: Wi-
sta) To 'czéscfowo poprawia sytua-
cje w dziedzinie wczaséw, natomiast
problem lepszej organizacji krétko=
trwalego, ale jakie wazinego wypo-
czynku w dni wolne od pracy, nadal
czeka na rozwiazanie.

FSC jest jednym z nowoczesniej-
szych zakladow naszego przemystu.
Wynika to zreszta z-charakteru jej
produkcji. Samochéd, takie samo-
chdéd cigzarowy, jest konstrukeja
bardzo skomplikowang i wymagajg-
ca precyzjii w produkeji i obstudze.
Wysoka jakosé ,Starow” i kwalifi-
kacje wytwarzajacych je robotnikéw
i inZynieréw pozylywnie weryfikuje
eksport i przydatnos¢é w réznych
stuzbach transportowych. miedzy in-
nymi w wojsku. Ale nie ma takiej
konstrukeji. ktoéra, choé dobra, nie
mogtaby byé jeszeze lepsza. Zaleiy
1o od jakosci (poprawy) wszystkich
zespoléw samochodu oraz wprowa-
dzania zmian i ulepszen technicz-
nych, nad kiérymi pracuje zaklad
doswiadczalny fabryki.

Nie zaprzepaszczaé inicjatywy

Warto ponadto wspomnieé¢ o jesz-
cze jednej dziedzinie dziatalnesci,
ktdra nie majac tak instytucjo-
nalnego charakteru, w duzym stop-
niu zalezy od spolecznej i intelek-
tualnej aktywnosci pracownikéow —
o ruchu racjonalizatorskim. Jeden z
wystepujacych podczas KSR dysku-
tantéw (J. LECH) mowil. Ze na w
dziale, na ktérym pracuje. 370 zrea-
lizowanych projekiow racjonalizzco-
réw przynioslo 36 min zl oszezgds
nosci. Totez bardzo Zle jest, Ze ng
tym samym wydziale oczekuje na
realizacje (w wielu przypadkach od
1972—73 r.) 700 zgloszonych wnio”
skow, |
W calej fabryce 1000 zgloszonych
i przyjetvch do redh/ach projektow,
racjonalizatorskich nie zostalo do-
trchezas wdroionyeh do produkcjis
Opinia w tej sprawie. przedstawio-
na na konferencji samorzadu, byia
jednoznaczna, nie ma bowiem wat-
pliwosci, 2e ruch ten moze przyniesé
fabryce wielkie korzyvéci i nie mozna
inicjatyw takich zaprzepaszczaé, A
poza korzysciami  technicznymi
i ekonomicznymi. mierzonymi w zlo-
towkach, liczy sig cos jeszcze -—
w innej sferze. Zawsze wysoko przez
wszystkich ceniona  sprawiedliwa’
ocena zaangaowania i pozyiecinych
zainteresowai.

Konferencja samorzadu robotni-
czego FSC w Starachowicach podje--
la te wszystkie prob]em_y. ktore w
ciagu II pblrocza powinny byé le-’
piej rozwigzywane i beda decyrdowaé
o wynikach cator ocznych, a w wie-:
lu przypadkach takze o dalszych per-.
spektywach zakladu i jego zalogi..
Sformutowany zostat program tych
przedsiewzieé, Teraz glowme chodzi
o to, aby z zawartych w nim sformu-
lowan wyciagnaé praktyczne wnioslki -
i konselwentnie je realizowaé,



Frzykiedem inwesiycyjnych klopotéw sluiby zdrowie moze by¢ warszawski szpital na Brédnie

rzadowego sprawozdania z wy-

konania planu i budzetu. ktére

bylo niedawno - przedmiotem
seimowych obrad. wynika, ze am-
bitne =zaloZenia programu rozwoju
sluzby zdrowia nie zostaly w ubleg-
tym roku w peini wykonane. W
1977 r. liczba 1d6zek w szpitalach
wzrosla wprawdzie do 194 965, ale
byia mniejsza od  planowanej
o0 2954, a w zakladach psiychiatryca-
nych o 1504. Mamy juz wprawdzie
3167 ofrodkéw 2drowia na wsi, ale
w ubieglym roku uruchomiono ich
o 22 mniej niz zakladano. Przybylo
tez o 3595 mnie} niz oczekiwano
miejse w Zlobkach oraz o 2093 mnicj
tétek w domach pomocy spolecznej,
W opiece spolecznej do pelnego wy~
ronania planu zabrakle o 500 miejsc
wigcej niz w 1976 r.

Szczegdlnie niepokoi fakt, Ze mimo
zmniejszenia planu  budownictwa
szpitalnego w stosunku do roku po-
przedzajacego - wykonanie robdt
budowlano-montazowych byle gor-
sze i wynioslo 74 proe. przewidywaﬁ.
Spora eze§é kwot przeznaczonych na
inwestytje pozostala nie wykorzysta-
na. Pewien ich procent’ poSwiecénio
wige na zakup wyposaZenia, a mimo
to naklady inwestycyjne wykorzy-
stano ogdlem w 87,9 proc.

Niedostateczna koncentracja

Kontrola przebiegu inwestycji w
stuzble zdrowia i opiece spolecznej
nrzeprowadzona przez NIK wylkrazatla,
Zze dotychczasowe postepy w inwe-
stycjach szpitalnych nie pozwola na
osiggniecie zakladanych celow,
Przyjmujac, Ze plan budownictwa na
1978 r. zostanie w pelni wykonany —
na dwa ostatnie lata pieciolatki i tak
pozostanie do oddania okolo 20 tys.
nowych 6zek  szpitalnych, tzn.
80 proc. planu piecioletniego.

W roku 1977 naklady inwestyeyj-
ne z Narodowego Funduszu Ochrony
Zdrowia stanowily 18,8 proe. nakla-
déw' inwestycyjnych resortu. NFOZ
sfinansowat budowe niewielu wiecej
niz dwustu 6Zek szpitalnych.

Przyczyna tak znacznych opdZniet
w realizacji obiektéw stuzby zdrowia
byla niedostateczna koncentracja ro-
b6t budowlano-montazowych w sto-
sunku do normatywnych cykli ich
wykonania i planowanych terminéw
zakoriczenia, co z géry przesgdzalo,
ze terminy zakoficzenia inwestycji
nie bedy dotrzymane. Inwestycje
szpitalne zbyt czgsto te: zmienialy
wykonawceéw, co rowniez wydluzalo
czas budowy. '

Podjeto srodki 1aradcze

Sytuacja ta zmusza do podjecia
energicznych dzialan zmierzajgcych
do znacznego przySpieszenia tempa
budownictwa szpitalnego. W marcu
biezgcego roku odbyla sie¢ narada
zorganizowana przez Ministerstwo
Zdrowia i Opieki Spolecznej z udzia-
lem przedstawicieli KC PZPR, re-
sortu  budownictwa, wojewodéw
i lekarzy wojewédzkich, na ktorej
postanowiono wytypowaé 39 szpitali,
ktére muszg byé wybudowane do
1980 r. Przybyloby wtedy okolo
16 tys. l62ek, z ktérych 5 tys. powin-
no byé przekazane do uzytku jeszeze
w tym roku. Uznano tez za sluszne
rozszerzenie zakresu jui prowadzo-
nych inwestycji szpitalnych przez
rozpoczecie budowy dodatkowych
pawilondw o lacznej liczbie okolo
2000 162ek. Zwrécono uwage, zZe
w kaizdym wojewddztwie moz-
na by zwiekszyé baze ‘lecznictwa
zamknigtego stawiajac przy juz dzia-
tajacyeh szpitalach dodatkowe pawis
tony wszedzie tam, gdzie jest odpo-
wiednie zaplecze gospodarcze j dia-
mostyczno-lecznicze.

8

Gléwng przeszkoda uniemozliwia-
jaca przyspieszenie tempa inwestycji
szpitalnych jest niedostateczny po-
tencjat wykonawczy przedsig-
biorstw zaangaZowanych w budowe
obiektéw stuzby zdrowia oraz braki
w zaopatrzeniu w materialy budow-
lane. W opiniach postéw dyskutujg-
cyeh nad sprawozdaniem przed po-
siedzenim plenarnym Sejmu, inwe-
stycje stuzby zdrowia i opieki spo-
lecznej powinny otrzymaé identycz-
ny priorytet, jak budownictwo
mieszkaniowe.

Przedstawione wyzej wnioski ma-
jace na celu przyspieszenie poprawy
istniejacej sytuacji zostaly juz przy-
obleczone w ksztalt uchwaly Rady
Ministrow podjetej 6 lipca br. W
my$él jej postanowien,, budownictwo
szpitalne zostalo zré6wnane w upraw-
nieniach do zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego 2z  inwestycjami
szczegblnie waimymi dla gospodarki
narodowej. Uchwala zobowigzala
wojewodow do zapewnienia w ra=
mach planéw inwestycyinych urze-
dow wojewddzkich na lata 1979—80
nakladéw niezbednych dla realizacji
szpitali przewidzianych do oddania do
uzytku w tym czasie, przy czym wy-
soko$¢ nakladéw meusi byé skorelo-
wana z przyjetymi harmonogramami
prac, ktére do korica ubieglego mie-
sigca miat zatwierdzi¢ minister bu-
downictwa i przemyshi materiatéw

" budowlanych w porozumieniu z mi-

ristrem zdrowia i opieki spolecznej.
Warto podkreélié, 2 w dokumen-
tach zostala spersonifikowana odpo-
wiedzialnoéé za prawidlowy przebieg
budowy poszczegblnych  obiektéw
szpitalnych.

W zalgezniku do uchwaly znalazla
sie lista wspomnianych wyzej 39 naj-
wazniejszych inwestycji, a jednocze-
snie wojewodowie zostali upowaz-
nieni do przedlozenia ministrowi
zdrowia i opieki spolecznej propozy- -
cji budowy pawilonéw szpitainych
odpowiadajgcych przedyskutowanym
na marcowej naradzie wymogom.
Warunkiem sine qua non takich pro-
pozyeji jest, aby dodatkowe pawilo-
ny byly zlokalizowane zgodnie z
programem rozbudowy sieci szpital-
nej, a ich budowa nie pociggala za
sobg koniecznosci rozbudowy zaple-
cza.

W niektérych juz funkejonujaeych
szpitalach istnieje mozliwo¢ — na
ktora zwrdcono specjalng uwage —
zwigkszenia liczby 16zek przez budo-
we dodatkowych pawilonéw dla
przewlekle chorych, kiérzy w mniej-
szym Sstopniu obclgzaja zaplecze dia-
gnostyczno-lecznicze, W ten sposéb
mozna zwolni¢ inne l6zka przystoso-
wane do prowadzenia bardziej ak-
tywnej terapii,

Na budowe pawilonéw rzad prze-
widzial dodatkowe Srodki w postaci
rezerwy inwestycyine uruchamia-
nej na wniosek ministra zdrowia
i opieki spolecznej. Plan zatrudnie-
nia  Ministerstwa  Budownictwa
i Ministerstwa Zdrowia zostanie
zwiekszony juz w biezgcym roku
z przeznaczeniem na zwigkszenie po-
tencjalu budowlanego zaangazowa-
nego w inwestycje szpitalne. Prze-
widziano tez powstanie specjalnego
funduszu nagrod.

Uchwala RM specjalny akcent
kladzie na realizacje pawilonéw przy
maksymalnym wylkorzystaniu pro-
jektéw typowych oraz zaangazowa-
niu sit spotecznych, zwlaszcza w for-
mie pomocy zakladéw pracy i Ochot-
niczych Hufcéw Pracy. Zwigkszone
zadania obcigza tez zaklady remon-
towo-budowlane resortu zdrowia.

Prace zwi z W po-
stanowiern uchwaly w zZzycie zostaly
juz podjete.

Kadry przybywa, dle...

W 1977 r. znacznie wzrosla lczba
fachowego personelu medycznego.
Mamy obecnie 61803 lekarzy, 16817
stomatologéw i 144 796 pielegniarek,
ale kadra ta jest bardzo nieréwno-
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miernie rozmieszczona na terenie
kraju. Jezeli $redni wskaznik za-
trudnienia lekarzy w Polsce na 10
tys. mieszkancéw wyni6ést w ub. r.
17,7, to w stolecznym wojewddzbwie
warszawskim 10 tys. podopiecznych
mialo 42 lekarzy, a np. w wojewédz-
twie zamojskim tylko 7. Podobne
dysproporcje notuje sie w odniesie-
niu do innych pracownikéw medycz-
nych.

Poprawe istniejacej sytuacji w
znacznym stopniu utrudnia brak
mieszkan dla personelu medycznego.
Odpowiedzialno§é za rozwigzanie
tego problemu obcigZza wladze tere-
nowe, choé trzeba stwierdzié, Ze na
tle ogdlnej sytuacji mieszkaniowej
jest to zadanie {rudne do wykonania.

Niewjtpliwie, przeszkody w lep-
szym rozdysponowaniu kadry wigzg
sie réwniez z sytuacjg bytows, ktora
nie pozostaje bez wplywu na inne
niepokojace zjawisko odnotowane
w ubieglym roku, a mianowicie od-
plyw fachowych pracownikéw me-
dyeznych ze wsi oraz niepeine wyko-
nanie- - planowanego przyrostu za-
trudnienia. W niektérych grupach
pracownikéw (dotyczy to szczegélnie
nizszego personelu pomocniczego)
nastapilo bezwgledne zmniejszenie
zatrudnienia, Tu podkre§lié trzeba,
ze np. brak salowych ma bezposred-
ni wplyw na stan sanitarny naszych
szpitali i komfort leczenia. Dzialania
zaradeze podejmowane w tym zakre-
sie (m.in. utworzenie zawodu sani-
tariuszki) okazuja sie niewystarcza-
jace.

Leki, sprzet, wyposdienie

Srednio w kraju naklady z budze-
tu resortu na ochrone zdrowia w
przeliczeniu na jednego mieszkatica
wyniosly w 1977 r. 1573 z! i byly
wyzsze od poniesionych w 1978 roku
o 7,6 proc. W tej kwocie znaczng
czedé stanowig wydatki ra leki, co
nie oznacza jednak, Ze wzrost wydat-
kéw wynika z identycznego wzrostu
zuzycia medykamentéw, Nalezy bo-
wiem pamietaé o zmianach asoriy-
mentu i cen niektérych lekéw. Lik-
widacji brakéw asortymentowych
mozna oczekiwaé dopiero w najbliz-
szych miesigcach, gdyz zostaly pod-
jete odpowiednie decyzije dotyczace
importu skladnikéw niezbednych do
produkcji brakujgcych specyfikéw.

W ubieglym roku nastapila dalsza
poprawa w wyposazeniu zakladow
stuzby zdrowia w aparature medycz-
ng. Nadal jednak wystepuje niedo-
statelk drobnego sprzetu: narzedzi
chirurgicznych i dentystycznych, ze-
stawow jednorazowego uzytku do
przetaczania krwi, sterylizatordéw,
basenéw, kaczek itp. Szczegdlnie
trudna sytuacja jest w laboratoriach
analitycznych, gdyz wprowadzenie
limitowania dostaw od prywatnych
wytworcéw spowodowato brak drob-
nego szkia laboratoryjnego.

Sluzba zdrowia ma tez duze, nie-
zaspokojone potrzeby w zakresie
§rodk6w transportu i acznosci, co
wplywa ujemnie na operatywnosé
poszezegdlnych placowek.

*

Zasygnalizowaliémy tu najwieksze
kklopoty nekajace resort, ktéry spra-
wuje opieke nad naszym zdrowiem.
Nalezy oczekiwaé, ze do koiica roku
niektére z nich zostang usunigte, ale
wymaga to energicznych dzialan ze
strony organizatoréw ochrony zdro-
wia i pomocy ze strony wspélpartne-
réw w gospodarce.

OPRAWA - jakofcei  wyrobdw
P przeznaczonych na eksport jest
*  przedmiotem® -’ porozumienia = o
wsp6lpracy migdzy  Polskim Komj-
tetem Normalizacji 1 Miar a Polska
Izhg Handlu Zagranicznego.

Postanowienia zawarte w porozu~
mieniu okreélaja kierunki | zasady
wspéinych dzialanh wsiréd przedsie-
biorstw produkujacych na eksport,
przedsigbiorstw handlu zagranicz-
nego oraz innych instytucji, zwigza-
nych z obrotem z zagranicg na rzecx
poprawy jakosci wyrobéw eksporto-
wych, Przedmiotem wspélnego dzia~
lania s3 wszelkie inicjatywy, dosto-
scwujgce wyroby eksportowe do wy-
magan odbiorcéw  zagranicznych,
zmierzajgce do poprawy nowocze-
snosci oraz efektywnosel produkeji
eksportowej itp.

Wspélne dzialania PIHZ na rzecz
realizacji tych celéw polega m. in.
na:

— delegowaniu swoich przedsta-
wicieli do prac w organach kolegial=
nych powolywanych przez PIHZ oraz
PKNiM;

— zapewnieniu przez PKNiM
udzialu specjalistéw z dziedziny nor-
malizacji, metrologii i jakosci w po-
siedzeniach regionalnych i branzo-
wych Komisji Aktywizacji Eksportu
PIHZ;

— wykorzystaniu przez PKNiM
wniosk6w i propozycii, zglaszanych
pizez terenowe oddzialy PIHZ oraz
przez zainteresowane przedsi¢bior-
stwa przy planowaniu dzialalnosci
normalizacyjnej i metrologicznej
oraz oddzialywaniu na poprawe¢ ja-
kosci wyrobéw.

W sprawach informaeji { popula-
ryzacji zagadnied normalizacji, mc-

trologii | jakosci podejmowane sg

m. in. nastepujace dzialania:

— przekazywanie przez PKNilM
informacji o normach migdzynaro-
dowych, zagranicznych i krajowvch,
o dokumentach  metrologicznych
oraz dotyczacych jakosci — tereno-
wym oddziatem PIHZ;

— przekazywaniu przez PIHZ oraz
czlonkéw izby do PKNiM materia~
16w z dzialalno§ci marketingowej;

— uwzglednianiu przez PIHZ w
promocji zagranicznej towardéw oz-
naczonych znakami jako$éi;

— wykorzystywaniu prasy facho-
wej 1 wydawnictw nieperiodycznych
(szczegolnie wydawnictw wlasaych
PIHZ oraz PKNiM), wystaw proble-
mowych, filméw itp.;

- prowadzeniu dzialalnaéei  od-
czytowej i popularyzatorskiej.

W doskonaleniu kadr wspolpraca
polega na wspolnym inicjowaniu,
programowaniu i organizowaniu réz-
nych form podnoszenia kwalifikac)i
kadr w przemysle eksportuigeym i
przedsiebiorstwach handlu zagrani-
cznego w zakresie normalizacji, me-
trelogii i ogdlnych probleméw stero-
wania jakoseig oraz wspélnym opra-
cowywaniu i wydawaniu pragramoéw
nauczania i materialéw szkolenio-
wych dla kurséw podnoszacych kwa-
lifikacje kadr w tym zalkresie.

Obowigzek szkolenia i doiskunale-
nia zawodowego w dziedzinie jakosci
spoezywa glownie na organizacjach

‘spolecznych: — NOT i stowarzysze-

nia naukowo-techniczne, Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne, Towarzy-
stwo Naukowe Organizacji i Kie-
rownictwa.

Funkcje koordynatora peini Pel-
ski Komitet Normalizacji { Miar,
ktéry zadanie to wigze z prowadzing
od wielu lat praca szkoleniowy w
dziedzinie normalizacii i metrologii.

*

Sekretariat Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej opubiikowat w
swym Biuletynie Prasowym {nr
2/1978) informacje na temat dzialal-
nosci Rady w roku 1977. DuZo miej~
sca poSwiecono tam dziatalnodci
normalizacyjnej wsrod panstw
czlonkowskich. Dzialalno$§¢ ta jest
iciSle zwigzana z dalszym rozwoiem
kooperacji przemyslowej specjaliza-
cji produkeji i rozwojem wymiany
handlowej.

W 1977 r. Stata Komisja RWPG do
epraw normalizacji zatwierdzila 431
Norm RWPG; w pracach normaliza~
cyinych uczestniczylo 17  organdw
Rady, a takze 9 miedzynaredowych
organizacji ekonomicznych i zjedno-
czefi gospodarczych patstw-czlon~
kéw RWPG.

Zatwierdzone zostaly Normy
RWPG w takich dziedzinach, jak: ge-
ologia: metalurgia stali i metali ko-
lorowych; przemyst chemicany; bu-
dowa maszyn: elektro- i radiotech~
nika; narzedzia i przyrzady; prze-
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mys? lekki, drzewny | spoiywezy.
Ogélem od roku 1974 zatwierdzono
734 normy RWPG. Ponadto do dnia
1.1.1978 roku ustalono 5315 zalecen
normalizacyjnych RWPG, ktdre suk-
cesywnie przeksztalcane sg na aormy
RWPG, majgce charakter obowigzu-
jacy. .
Stala Komisja RWPG do spraw
normalizacji oraz ie’ organy robocze,
prowadzila réwniez prace w wielu
ianych dziedzinach — technika bez-
pieczenstwa; jako§é produkeji prze-
mystowej; jednolite systemy doku-
mentacji  konstrukcyjnej, Jjakoscl
wyrobéw, opakowaii, technologicz~
nego przygotowania produkecji, och-
rona srodowiska.

*

Na forum miedzynarodowym dzia-
la  Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna. -~ Miedzyanarodowa
Organizacja Normalizacyjna ISO
jest organem pozarzadowym, kto-
rego czlonkami s3 poszczegblne kra-
jowe instytucje normalizacyjne z 84
panstw. W pracach ISO bierze udziat
ogolem okolo 100 000 ekspertéw tech-
nicznych, naukowcéw, przedstawi-
cieli stowarzyszenn konsumenckich }
organizacji miedzynarodowych. In-
stytucia ta do roka 1880 ma wypros
wadzié¢ w zycie 5009 norm. W chwili
obecnej istnieie juz 3500 norm mie-
dzynarodowych ISO, ro stanowi ilosé
preciockrotnie wigksza niz przed 10
iaty.

Zwiekszajgacy sie zakres dzialania
jego efekty zaprezentowala ISO w
swym ostatnim rocznym sprawozia-
niu, opublikowanym niedawno w
Genewie. O intersywnosci prac 1SO
Swiadezyé moze fakt, Ze kazdego
dnia organizacja ta publikuje prze-
cietnie dwie normy miedzynarodowe,
bedace owocem miedzynarodowej
wspélpracy 1| porozumien w skall
Swiatowej.

Sposrod  najnowszych  dziedzin
dzialalnode! I1SO warto wymieni¢
opracowanie norm dotyczacych me-
terd hadania drobnoustrojow toksy-
cznych, przeszezepdw chirurgicsnych
i sziuczmych organow ciata ludzkie-
g0, :

Normy te beda cennymi dokumen-
tami dla zakladéw higieny publicze
nej. laboratoribw mikrobiologicz=
nych, zakladéw przemystu spozyw-
czego i innvch placéwek zajmulg-
cych sie problemem zatrué pokar-
mowych wsréd ludzi 1 zwierzat.

Nowo wydane normy podaja ogdl-
ne wytyczne dla zliczaiia paleczex
okreznicy (norma ISO 4832) i drob-
noustrojéw (norma ISO  4833/78).
Obejmuja one metody badari przez
zliczanie kclonii i moga byé z po-
wodzeniem stosowane przy  bada-
niach produktéw scoiywczych prze-
znaczonych dla ludzi bad: dia zwie-
rzat.

Juz wezeSnie] ISO opublikowala
dwie, zblizone tematycznie normy
miedzynarodowe, dotyczace badan
mikrobiologicznych miesa i produ-
ktéw miesnych. Pierwsza z tych
norm (ISO/2293/73) obejmuje tzw.
metode zliczania zarodtéw tlenow-
céw, 2zad druga (ISO/3565/63)
metode badan drobnoustrojéw bedg-
cych podstawows przyczyng zatrué
pokarmowych. .

Opracowywanie norm miedzynaro-
dowych ISO dotyczacych mikrobio-
logii odbywa si¢ w $cislej wspélpra-

cy z innymi organizacjami miedzy-

narodowymi, wéréd ktérych znajdu-
je sie Organizacja do Spraw Wyzy-
wienid i Rolnictwa ONZ.

Uzyskanie tak szerokiego porozu-
mienia migedzynarodowego nie jest
latwe. Opublikowane przez ISO nor-

my z zakresu badait mikrobfologicz-
nych sg rezultatem przeanalizowa-
nia okoto 20 réznych metod badaw-
czych, przyjetych przez liczne mie-
dzynarodowe i krajowe organy nor-
malizacyjne.

Z innych dziedzin warto zasygna-
lizowaé nowe normy migdzynarodo-
we dotyczace - hydraulicznych ukla-

* déw hamulcowych dla pojazdéw dro-

gowych oraz tasm filmowych o sze-
_rokosci 8 mm.

*

Pc blisko pietnastu latach badan
nad niebezpieczeristwem, jakie stwa-
rzaja drgania oddzialywajace na
organizm ludzki, Miedzynarodowa
Crganizacja Normalizacyjna ‘1SO)
opublikowala norme¢ migdzynaredo-
wa (150/2631/74) pt. ,, Wytyczne oceny
stopnia oddzialywania drgain na
organizm ludzki”, Jest to dzledzina
techniki znacznie powazniejsza |
trudniejsza, niz mozna by sadzié.

Norma ISO podaje wskazéwki dr-
tyczace rozkladu drgan dzialajgevch
na cialo ludzkie, ze szczegélnym
uwzgledrieniem transportu (samolo-
ty. statki, pociggi, samochody, me-
tro itd.), przemysiu (drgania podlo-
2a spowodcwane ciezarem maszyn;,
rolnictwa i budownictwa (traktory,
maszyny budowlane), budynkéw
mieszkalnych (na przyklad: drgania
powodowane przez ruch kolowy)
Dane zawarte w normie ISO wzbo-
gacono znowelizowanymi informa-
cjami z 1974 r., dotyczgcymi drgan
przejmowanych przez cialo ludzkie
przy dotyku poSrednim lub bezpo-
$rednim Zrédla drgan (poprzez sto-
py, dionie itp.). Ten rodzaj przeymo-
wania drgai wystepuje w spaséh
szczegblnie odczuwalny w pojazdach
mechanicznych, w drgajgcych bu-
dynkach, w poblizu  pracujgeych
maszyn.

*

Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO) rozpoczela kampanie majacg
na celu popularyzacje i podnies'snie
rangi Miedzynarodowego Ukladu
Jednostek Miar (SI) w medycynle.
Kampania obejmujé¢ semiparia, arty-
kuly i publikacje.

WHO opublikowala juz, liczgeg 76
stron broszure, zatytulowans ,,Uklad
SI dla stuzby zdrowia”. Publikacja ta
prezentuje budowe i zastosowanie
ukladu SI w ogélnej prakiyce me-
dycznej i w réinych specjalno$ciah
lelrarskich, a ta'ze po“aje znormali-
zowane metody opracowywania wy-
nikéw badafi laboratoryjnych z uzy-
c’em jednostek SI. Ponadto w bro-
szurze znale?¢é mozna tablice przeli-
czeniowe ‘ednosiekr star;ch na jed-
ncstki SI (i odwrotnie).

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 65
Prezesa PKNiM 2z dnia 24 maja 1976 r.
w sprawie ustalenia ogdinego pro-
gramu wprowadzania jednostek miar
Miedzynarodowego Ukladu Jedno-
stek (SI) do stosowania w gospodar-
ce narodowej (Dz. N. i M. z dnla 20
lipca 1978 r. nr 15 poz. 49), Mini-
sterstwo Zdrowia na réwni z ianymi
ministerstwami opracowalo  resor-
towy program wprowadzania jedne-
stek SI w siuibie zdrowia. Wspom-
niane Zarzadzenie Prezesa PKNiM
przewiduje, ze wprowadzanie jedno-
stek SI powinno byé zakoliczone do
dnia 31 grudnia 1979 r. Organem do-
radczym przy wprowadzaniu jednae-
stek SI w poszczegélnych dziedzi-
nach gospodarki jest Zespdt d/s
Wprowadzania . Miedzynarodowego
Ukladu Jednostek (SI), powolany za-
rzadzeniem nr 39 Prezesa PKNIM :
dnia 12 marca 1973 r.
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»Plyngce 72ekq kontenerowce majq na pokladach niekiedy do pigciu kon dygnacji spigtrzonych skrzyh”,

ORTODROMA DO GDYNI

LECH FROELICH

OBILE. Pod blekitnym sztan-

darem, ozdobionym liliami an-

degawerniskimi, Zoinierz w bie-
kitnych pantalonach, bialej koszuli
i sukiennym tréjroinym stosowanym
kapeluszu, czysci starannle skatko-
wa strzelbe, podsypuje prochu, strze-
la. Fort Condé — obecnie muzeum —
jest jednym ze znaczniejszych za-
bytkéw Mobile; stanu Alabama. Mia-
sto liczy sobie 276 lat § jest jednym
2 najstarszych miast Stanéw Zjedno-
czonych zalozonych na bazie cywili-
zacji latyfiskiej. Historia fortu ~—
miasta nadaje sie¢ do sensacyjnego
serialu: najpierw Indianie potem
Francuzi — Plerre Lemoyne Sieur
d’Iberville zalozyt kolonig, potem
fort nazwany na cze$é kréla Ludwi-
ka XIV — fortem Louis. Potem fort
i miasto przeszlo w rece angiel-
skie, potem hiszpafiskie, potem po-
wiewala nad miastem flaga Konfe-
deratéw z Poludnia, wieszcle sztan-
dar gwiazdzisty. Jeszcze dzi§, wiele
ulic, placykéw, domkow tonacych w
azaliach, tchnie klimatem dawnych
lat patriarchalnych czaséw; troche
jak z ,Chaty wuja Toma™. Na jed-
nym z naroinikéw ulic odezytuje in-
formacje, ze tu w roku 1885 odbyl
sie ostatni targ czarnych niewolni-
kow...

Obecnie stary port ulega inten-
sywnej rozbudowie — plac skiado-
wy  konteneréw przypomina spore
betonowe lotnisko, po ktérym pelza-
ja przenoéniki, nad ktérym wznosz3
si¢ mosty przeladunkowe. Liczy sie
szybkoéé obslugi, szybkosé dostawy
towaru do odbiorcy. Plynace rzekgy
‘ontenerowce maja na poktadach
riekiedy po 5 kondygnacji spigtrzo-
1ych skrzyn. .

Morze i dewizy

Nasza rczmowa Jest rzeczowa
i trzetwa”, choé kapitan statku Jan
Michulee funduje mi jako zakopiafi=
czyk z urodzenia i dowb6dea m/s ,Za-
kopane” ciupagg-drinka.

A° rozmawiamy o. warunkach po-
myslnej (korzystnej, a moze tylko
prawidlowej) eksploatacji floty; ofi-
cerowle, kapitanowie PMW, ale tak-
ie marynarze nizszych funkeji sa
ludfmi $wiatowymi, obdarzeni sa
wysokim krytyeyzmem, plywajac po
morzach i oceanach §wiata obserwu-
ja, jak pracuja floty innych bander
i indych armator6w; jak obslugiwa-
ne sg statki w portach obeych i pol-
skich; patrzq na towary, jakie wy-
petniajg tadownle naszych statkéw
i obeych i z tych obserwacjl wycia-
gajq wnioski. .

Jesli wiek statku { wiek floty mie-
rzyé bedziemy tradycyjnymi mierni-
kami, to naszg flotg, a w szczeg6l-
noéci nasz statek, nalezaloby zali-
czyé do wzglednie miodych, Wytrzy-
maloéé materiatéw hutniczych i in-
nych, stosowanych przy budowie
statku, jest obecnie wysoka i mozna
przyjaé, ze statek nawet 50-letni
moze jeszcze ptywaé. Trzeba jednak

wzigé pod uwage takie inne kryte-

ria. W ostatnim dwudziestoleciu ob-
serwuje sig niezwykle szybki postep

i rozwbj nowoczesnych technologii

transportu i przeladunku — i chege

mie¢ flote konkurencyjng, zdobywa-

jacq 1 frachty 1 dewizy, trzeba dyspo-
nowaé statkami przystosowanymi do
tych nowych technologii. W tym ro-
zumieniu statek 10-letni, choé ,fi-
zycznie” znajduje sie jeszeze w sta-
nie nienagannym, ,moralnie” jest
juz porzadnie zestarzaly, Warto tu
moze wspomnie¢, ze PZM, armator
szezecifiski, uprawiajgcy gléwnie
zegluge trampowsy, dysponuje flotg
masowcdw i zbiornikoweéw o prze-
cietnym wieku okolo 6 lat, podczas
gdy PLO, uprawiajace zegluge linio-
wag, dysponuja w zasadzie flota uni-

wersalnych drobnicoweéw o Srednim

wieku lat 15.

‘Wiadomo, ze PLO posiada program
rozbudowy § wymiany starych jed-
nostek na nowe, ale program ten jest
zrealizowany z opdinieniem. Zda-
niem marynarzy, w wiekszym stop-
niu powinniSmy dbaé o narzedzia
pracy, czyli o statki, dla siebie.

Jest zjawiskiem charakterystyez-
nym, Zze mimo tzw. kryzysu energe-
tycznego 1 recesji gospodarczej ar-
matorzy, ktérzy dysponujg statkami
nowoczesnymi, nie trzymaja swoich
statk6w ,,na sznurkach”. Dlatego wy-
daje sig, e udzial polskich stoczni,
ktore potrafia budowaé dobre statki,
powinien byé w rozbudowie i re-
konstrukcji polskiej floty wyiszy.

W szczegblnosei chodzitoby obecnie
o statki szybkie, typu ekspresowego,
przystosowane do przewozu kontene-
réw, o statki typu ,roll on — roll
off”. Pierwsze egzemplarze tych’
statléw poszily na eksport. O statki-
-barkowce typu ,lash”, przystosowa-
ne do przewozu calych zaladowanych
barek — ten rodzaj operacji trans-
portowych jest dotychczas w Polsce
nie znany, a nalezaloby go populary-
zowaé wraz z wytrwalym, usilnym
dazeniem do szerokiego wykorzysta-
nia $r6dladowych dr6g wodnych.
Latwo mozna sobie wyobrazié wysoki
wzrost wydajnosei przelgdunkowej,
jesli jednostka zaladunku staje sig
cala szczelnie zamknieta przestrzen
zunifikowanej barki, ktéra w catosei
jest przenoszona na siatek, a przy
rozladunku przejmowana jest na-
tychmiast przez pchacze i transporto-
wana w glab kraju.

Oczywiseie, tempo rozwoju floty
jest na calym $wiecie, funkcja roz-
woju gospodarki narodowej i handlu
zagranicznego. Ogb6lnie moina powie-
dzieé¢, w zwigzku ze stale wzrasta-
jaca. dynamiky $wiatowych obrotéw
handlowych, ze przewozy towaréw
majg réwniez zblizony kat wzrostu.
Z tym, Ze spoéréd wszystkich rodza-
jow transportu — kolej, samochéd,
samolot, barka, statek — transport
morski wykazuje dynamike najwyz-
s28.

Wiatry zmienne

— Sprawq sprzeiong — stawiam
pytanie — ktére nalezatoby rozpatiy-
waé lgcznie z rozbudowgq floty, sa
porty. Juz wielokrotnie slyszalem
opinie, 2e obstuga polskich statkéw,
w polskich portach, przedluia sig
nadmiernie, @ w konsekwencji rosng
koszty eksploatacjt, czyli malejq zy-
ski armatora.

— O portach mozna by méwié w
dwéch aspektach, o potrzebie ich roz-
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budowy, czylt o potrzebach {nwesty-
cyjnych, ale takze o ich obecnej or-
ganizacji, o stylu ich pracy — odpo-
wiada kapitan J. Michulee, — Zaczne
mozZe od tej drugiej sprawy. Bede
konkretny. Miedzy podrézg nr 39
i nr 40 m/s ,Zakopane” stat w Gdy-
ni od 24 lutego do 11 marca, a wiec
okoto 3 tygodni 1 jest to postdj, ktory
przyjeto uznawaé jeszcze za normel-
ny — a maszym zdaniem, mégiby
trwaé tylko 5—7 dni. M/s ,Zakopa-
ne” mnie jest wielkim statkiem, ale
przeciez kazdy dzien wylgezenia =z
elsploatacji kosztuje armatora okoto
109 tys. zt. Latwo wiec policzyé, ze
dodatkowe dwa tygodnie, wynikle 2
powolnej obstugi statkuw moina za-
pisaé na straty tzedu 1,5 min zi.

Na czym polege staba strona pracy
naszych portéw? Nie wnikaejge w
szezegoly mozna by powiedzieb, ze
w portach dobrze przystosowanych
do obstugi zeglugi liniowej: w Ham-
burgu, Bremie, Rotterdamie, An-
twerpii unika sie  manipulowania
statkiem. Dlatego tez przewidujqcy
2atadowca stara sie przy pomocy
transportu lgdowego zgromadzié to-
war prewidziany tadunicu na
statek w miare moZliwosci przy
jednym nabrzezu. My w czasie ostat-
niego postoju mielismy pie¢ przeho=
lowas# — gdzie indziej ladowalismy
cukier, gdzie indziej blachy i rury,
gdzie indziej maszyny i jeszcze gdzie
indziej migsne konserwy, i gdzie in-
dziej delikatng drobnice, jakaq sg np.
krysztaty. Nie mowiac juz o tym, 2e
pierwszy oficer poktadowy, odpo-
wiedzialny za ladunek, moze dyspo-
nujqe calym zgromadzonym tadun-
kiem sporzaqdzié o wiele lepszy tzw.
sztauplan, plan wypetnienia tadow-
ni, co ma istotne znaczenie dla sta-
tecznosct statku, dla uzyskania do-
brych warunkéw przewozu tadun-
koéw i dla przysziego roziadunku.

Trzeba takie pomﬁed::ief, ze przy~
pi nie gledni Gniente za-
tadunku statku ma takze okreslone
ekonomicézne konsekwencje dla por-
e,

W przypadku przyspieszenia zala-
dunku wzglednie roziadunku 2yskuje
na tym ociywiscie armator, ale zy-
skuje réwniez port w postaci Sspe-
cjalnej premii, dispatch’a. Przeciw-
nie, w wypadku opbdinien strate ar-
matora odbija sie takie ma karnych
optatach obcigiajqcych port, tzw.
demerage. (Powiedzmy na margine-
sie, 2e w polskich portach swoista
dyskryminacja polskich statkéw wy-
nika miedzy innymi z tego, Ze statki
obcych bander, dispatch, czyli pre-
mie za przyspieszenie, placq w do-
larach, a kary za opbinienie zaladun-
ku i roziedumku polskich statkow
placone sq w zlotéwlach). Inng stabg
stronq naszych portéw jest rozpacz-
liwe trzymanie sie wegonéw. Stary
ukiad wagon kolejowy-magazyn-
-statek byl moze dobry pare dzie-
sigtkow lat temu, przy stosunkowa
niewielkim przeladunkach. QObecnie
manipulacje wagonami na nebrzeiu,
przetaczanie tych wagonéw, hamujq
ruch 4 ie opbiniajq obsluge

W Rotterdamie, w najwiekszym
porcie europejskim, okolo 60 proc.
towardow przetadowuje slg ze stathu

opd

na barki, okobo 20 proc. na samocho-
dy i okoto 20 proc. na wagony. W
Gdyni okoto 80 proc. odbiera kolej.

— Wspomniat Pan Kapitan o pro-
blemach inwestycyjnych, a przecieZ
w przeswiadczeniu maszej opinii
publicznej wiasnie na tym polu ma-
my wielkie osiggniecia. Zbudowali-
$my Port Pétnocny i dalej go roz-
budowujemy.

— Na pewno budowa portu PO6t-
nocnego jest maszym duiym sukce-
sem i inzynierskim, i gospodarczym,
ale ten port stuly rozwiqzaniu tylko
czedci probleméw, slusy przeladun~
kom niektérych towaréw masowych:
tymczasem wegla, Topy i produktow
naftowych, a w perspektywie rudy.
Natomiast w zakresie operacji za-
i wytadunku tzw. drobnicy i innych
toweréw posuwamy si¢ znacznie
wolniej. Na przyktad budowa be.y
kontenerowej w porcie gdynskim dla
postronnego obserwatora posuwa sie
powoli, a przeciez transport kontene-
rowy w rozwinietych krajach jest
juz chlebem powszednim i mnie-
jednokrotnie zaladowey w tych kra-
jach mie chcq po prostu przyjmowaé
tadunkéw w innym niz kontenery
»opskowaniu”. Ponadto obecnie ze
wzgledy na niedorozwdj =zaplecza
ontenercwego w kraju niejedno-
krotnie puste skrzyrie konteneréw
nepelnia si¢ dopiero w porcie, co

przeczy generalnej idel tego transpor-
tu, ze towar w zamknietej kasecie
lcontenera dociera od bramy nadaw=
cy do bramy-odbiorey. .

Poréwnujagc masze porty z zagras
nicznymi mozna wreszcie stwierdzié,
Ze sq one stosunkowo skromnie wWy-

— Na prace agentéw na!lez;; "s;:;g-
rzeéd, dbior uwage ,rotaci¢ -
zwygi'cle d%ﬁggo wSrodka trwatego”,
jakim jest statek. Nowoczesne, 8zyb-
kie specjalistyczne statict, praysto-
soware .do wozenia dcifle okreflo-
nyeh towaréw — wymagajg takie

h form obslugi, lepszej organis

posazone w Sprzet h w
réinego typu uktadarki-sztaplarki,
przystosowane do  przenoszenia
i ustawiania skrzyn, palet, beczek,
przenosnych transporteréw, urzq-
dzefi do wukladania w tladowniach
workéw; w zasadzie w portach ope-
rujacych q t tlcq doke=
rzy zostali uwolnieni juz od clezkich,
wymagajacych wysitku migéni, prae
fizyeznych. .

— Przedstawia mi Pan, Kapitanie,
program maksimum, ale przeciez nic
larmo. Inwestycje, zakup sprzetu
i zakup statkéw — to wszystko ko-
setuge... . .

— Tak. Ale przediutajgce si¢ po-
stoje  statkéw  takie  kosztujg.

zacil rozbudowanych kontak~
wwj nmclg;uych z producentami, ek-
sporterami, - zatadowcami,  prze-
woénikami - itd. Powtlrzg moje
stwierdzenie: oszczednosé bywa nie-
kiedy stratq. Istniejq age_ncje mor-
skie powazne, z tradycjami, o ustdlo-
nej renomie, cieszqce sie¢ zaufaniem
zabedowedw 4 wielkich ;

¥ a H
a takie inne, startujgce dopiero w
tym biznesie firmy miode, poczgt-
kujgcee, z niewielkim -dofwiadczeniem
i mniejszym kredytem  zaufania.
Agenci pracujq wedtug systemu pro-
wizyjnego. Agenci plerwszego rodza-
ju 2 reguly 2zqdajq za swe us}uyi
wysokiej prowizﬂ, agenci drugiego

Przewozy polskich tadunkéw stat-
kami obcych bander takie. Mamy
obecnie jakosciowo bardzo dobrq, w
poréwnaniu z poziomem $wiatowym,
kadre i oficerskq, 1 marynarskq. Pol-
skich marynarzy, gdyby to byto moz-
liwe na szerszq skale, rozchwytaliby

7 4] alajg si¢ prowizjer -
nizszymi. Ale choé tym pilerwszym
ptacié trzeba wigcej, to oni 5q 10 sta-
nie zagwarantowaé statkowi tadunki,
i to tadunki o atrakcyjnych frach-
tach, a agenct ,0szczednofciowi” cze~
sto mie tylko nie mogq oferowaé fa-~

zagraniczni armatorzy. Powi byé
zatem naszym celem, by te wysokie
kwalifikacje i wysokq odpowiedzial-
no§é zawodowq mnaszich zalég wy-
Lkorzystaé w interesie wlasnej go-
spodarki.

— Jakie jeszcze elementy mogq
wplywaé na ekonomike eksploatacji
statkow?

— Na pewno remonty. Jak wiado-
mo, co cztery lata kaidy statek musi
odnowié swojq klase, przejéé remont
klasowy i uzyskaé odpowiedni certy-
fikat. To wymég towarzystw ubez-
pieczeniowych, ale przemawiaje za
tym takze wzgledy bezpieczeristwa
na morzu. Lecz praktycznie statek
ulega statej konserwacji, systemo-
tycznym przeglqdom i sukcesywnym
naprawom poszczegbdlnych zespoldw
i agregatéw. Powsteje wiec problem
— kto to ma Tobié? Czy stocznie re-
montowe — czy zalogi okretowe? Na
ogét na statkach obeych bander wo-
bec wysokich plac marynarskich ar-
matorzy dazq do ograniczenia liczeb-
noéel zatég plywajgcych lecent
maksimum robdt ekipom stocznio-
wym. U nas przeciwni bec ist-

kéw atrakeyjnych, ale w ogéle
animi nie dysponujq.

*

Uprawianie Zeglugi jest zloZor.:
gra ekonomiczng. Ci, ktérzy ja upra-
wiaja, muszg si¢ orientowaé w ten-
dencjach  gospodarczo-politycznych
wystepujgcych w réznych rejonach
§wiata. Poczatkowo wchodzge na
okreslony rynek, otwierajge nowa
linig, trzeba sie liczyé z wydatkami,
ktére mogg i powinny, ale nie zawsze
muszg procentowaé, Niekiedy w imig
zachecajacych perspektyw i przy-
szlych korzysei warto wchodzié na
rynek  zeglugowy wykorzystujge
statki nawet przez dluZszy okres cza-
su polowicznie. Na przyklad wiado-
mo, ze naftowe kraje arabskie, dy-
sponujace petrodolarami, prowadzqa
szerokl import i statki piyngce do
tych krajéw sg pelne, natomiast w
relacji powrotnej — puste. Wiado-
mo ogdélnie, Ze statki plywajace do
Nigerii, do L.agos, wobec braku moz-
liwosei rozladunku w tamtejszym
porcie, staly na redzie i czekaly na

tadunek wiele tygodni, a nawet

niejacego niedorozwoju stoczni Te-
montowych i stosunkowo taniej ,ma-
rynarskiej sity roboczej” armatorzy
sq sklonni przerzucaé cieZar wielu
Tobét remontowych na zalogi ply-
wajgce. W efekcie wiele naprow
i rob6t konserwacyjnych dokonuje
sie w morzu, a zatogi ptywajoce sg
rozbudowane. Na naszym statku ply-
wa $rednio co majmniej o 10 ludzi
wiecej niz na analogicznych statkach
zagranicznych.

Notabene, w dziedzinie remonin
statkéw talkcze istnicje miezdrowa,
moim zdaniem, konkurencja. Arma-
torzy obeych bander zgiaszaig swo-
je statki do maprawy ptacge dewiza-
mi, armatorzy polscy — zlotéwkamsi;
nietrudno zgadneé, kto ma prioty-
tet.

O wielkim zakresie samoremontéw
$wiadczy, 2e tak zwane prace zleco-
ne, nie wchodzqce w zakres obowiqz-
kow zatég plywajgeych, pochionely
tylko w styczniu okolo 5 min 2lotych,
czyli kwote przewidziang przez ar-
matora na caty pierwszy kwartat (w
skali roku — 22 min zi)..I armator
zostat zmuszony zablokowaé konto.
Ale zadw: moine moce administra-
cyjnej decyzji konto  zgblokowaé
i nie wydaé zlotéwek, ale kiedy wy-
lonanie konkretnej maprawy jest
niezbedne dla statku, wydaé trzeba
dewizy w obcej stoczni, tyle 2e 2
innego konta. Niekiedy oszczgdnodc
bywa stratq.

— Na z2akoiiczenie naszej rozmo-
wy prosilbym jeszcze, Panie Kapita-
nie, o parg uwag na temat pracy na-
szych agentéw, a wige tych zagra-
nicznych placéwek, ktére reprezen-
tujq interesy armatora, zdobywajq
dla niego ladunki, zajmujq sie obstu-
ga statkéw w obeych portach.,

T
miesigcy. Tak, ze korzysci piywania
liczone jedynie sposobem pienigi-
nym bywaja watpliwe. Mozna nie
zarobi¢ na jednym rejsie — ale ek-
sploatacja linii powinna byé oplacal~
na; eksploatscja jednej linii moze
nie przynosié okreslonych korzysci,
ale calo$¢ przedsigbiorstwa armator-
skiego powinna przynosié 2yski, i to
wysokie.

W naszej rozmowie podkreslali-
§my raczej mankamenty, te czynniki,
ktére przeszkadzajg naszej zegludze
w uzyskiwaniu wyzszych i optymal-.
nych wynikéw. Nie dlatego, by znie-
checad, lecz przeciwnie — by zache-
caé do ich usuwania, skoro na Zeglu-
dze zarabiajq dobrze inni, mozemy
zarabiaé takie i my. Skoro ,Zeglo-
wanie” jest koniecznoscig, skoro
swiat na naszych oczach sie kurczy,
a flota wiaze ze sobg kontynenty
i skoro polskie zwigzki gospodarcze
ze Swiatem sg coraz wszechstron-
niejsze, to obecnosé polskiej bandery
w portach $§wiata $wiadezy jednak
o naszej gospodarczej obecnosel
i aktywnosci.

Przez Atlantyk, w drodze powrot-
nej do Gdyni, plyneliSmy ortodro-
mq — to najkroétsza linia lgezgca dwa
punkty na zakrzywionej powierz-
chni.

M6j statek, nasz statek podal cumy
w porcie macierzystym 4 czerwea
o swicie. StaneliSmy przy nabrzeiu
Rotterdamskim. Podréz 40-ta zakon-
czona. Na statek wchodzg stoczniow-
cy — bieigcy remont ma trwaé trzy
tygodnie. Wszystkim, ktérzy na stat-
ku udzielali mi informacji, od kt6-
rych uczylem sig spraw morza, me-
rynarzem, oficerom, a w szczeg6l
nosci kapitanowi J. Michulcowi ski-
dam podzighowania.

wonear et o SRR

kS

Fort Condé jest jednym ze znaczniejszych zabyikow Mobile, stanu Alabama. Na dziedziicu, na maszcie poniiej
gwiatdzistego sztandaru powiewa krélewska flaga Ludwike XIV —~ na blgkitnym tle zlote lilie. Zdjecia: AUTOR
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MARIAN ZARZYCKI

latach 1976—1977 mieszkaricy

" Krakowa placili coraz wyzsze

ceny za. uslugi wykonywane
przez jednostki organizacyine pod-
legle Wojewddzkiej Ustugowej Spol-
dzielni Pracy. Zwrdcilo to uwage
Okregowego Oddzialu Panstwowej
Komisji Cen, ktéry -~ w okresie od
grudnia 1977 r. do marca 1978 r. —
przeprowadzil wnikliwg kontrole dla
l:lstalenia przyczyn postepujace) dro-

Zyzny.

Kontrola stwierdzila przede wszy-
stkim, Ze w istocie ceny w poszcze-
g6lnych rodzajach uslug niepokoja-
co wzrosly: w ustugach . kosmetycz-
nych o 14—443 proc.; fryzjerskich —
30 proc.; stolarsko-tapicerskich -
§4—48 proc.; ukladaniu glazury
i terakoty — 30.proc; rymarskich —
141 proc.; galanteryjnych — 194 proc.

Jak si¢ okazalo, przyczyng tak
rznacznej zwyki cen by! wzrost kosz-
téw swiadczenia tych uslug. Moina
by powiedzieé: trudno - wzrost ko-
sztéw sila wyzsza i trzeba sie pogn-
dzié, ze znajduje to odbicie w cenach.
Kontrolerzy poszli jednak dalej i za-
jeli sie poszukiwaniem Zrédel owegn
wzrostu kosztéw. Odkryli je w prze-
jawach niegospodarnosei, jaskia-
wych przerostech administracyjnych,
nieprzestrzeganiu dyscypliny nlacy,
niewlasciwym gospodarowaniu $rod-
kami transportu, niedbalej i nieefek-
tywnej gospodarce remontowo-inwe=
styeyjnej, lekkomySinym wydawaniu
funduszu dyspozycyjnegso oraz pie-
niedzy na reklame. -

Wiecej urzednikéw —
gorsze-zunqdzanie

‘Zarzad WUSP w Krakowie nie za-
stosowat sie’ do wytyeznych Krajo-
wego Zwiazku Uslugowych Spél-
dzielni Pracy dotyczacych wzorco-
wej struktury organizacyjnej, lecz
ustalil wlasng strukture znacznie
rozbudowana w stosunku do zaleca-
nej. Pojawily si¢ w niej nieprzewi-
dziane w wytycznych, a ponadto cze-
sto dublujgce sl¢ komérki organiza-
cyjne. : .

Przykladem moze byé powolanie
Dzialu Prezydialnego obok Dzialu
Ogodlnego, Dzialu Organizaeji, Pro-
gramowania i Ekonomiki Ustug obok
Dzialu Koordynacji Ustug, Dzialu

Zaplecza Technicznego 1-Administra- -

cji _obok . Dzialu Administracyino-
~Gospodarczego, Nie bylo w WUSP
planu etatéw z wyodrebniong czescig
etatéw zarzgdu, co pozwalalo dowol-
nie- rozbudowywaé komérki admini-
stracyjne. W tej sytuacji mozna bylo
Zlekcewazyé polecenie Zarzadu
Uslug CZSP- nakazujace obnizenie
w 1977 r, kosztéw zarzgdu i admini-
stracji o 20 proc. w stosunku do wy-
konania 1976 r. -

‘Planowany fundusz ptac ‘zostal
w 1977 r. przekroczony o 19725 tys.
z3. Nie przestrzegano bowiem wyma-
gan - obowiazujacego taryfikatora
placowego, stosujgc gérne - pulapy
plac, . zwlaszezas w odniesieniu- do
pracownikéw na stanowiskach kie-
rowniczych. Nie dokonywano korek-
ty stawek prowizyjnych w przypad-
ku zmian ‘cen wprowadzanych decy-
zia Zarzadu WUSP, co powodowalo
automatyczne przenoszenie wzrostu
cen na- wzrost -plac (odbiciem tego
jest wzrost sredniej placy w ustu-
gach w latach 1975—1977 0°31,8 proc.
przy. spadku - wydajnosci ‘pracy
0 0,5 proc.).”

C ll.”

Dopuszezono te: do powstania ra-
2ycych dysproporcji i nieprawidio-
wosci placowych w poszezegolnych
rodzajach ustug. Na przyklad: w Od=-
dziale Uslug Tapicerskich ,Fala”

55 pracownikéw na laczng liczbe ©

703 zarabialo powyZej 7 tys. zt, mie~
sigeznie, zas w indywidualnych przy-
padkach zarobki te dochodzily do
16—17 tys. z! miesiecznie. W OQ-
dziale Ustug Fotograficznych ,Fotos”
na skutek zanizonych- i od lat niewe-~
ryfikowanych norm oraz niewlasci-
wie ustawionego systemu prowizyj-
nego, Srednie zarobki w ciggu pierw-
szych 10 miesiecy 1977 r. wyniosly
8052 zi miesiecznie, za$ -w indywi-
dualnych przypadkach siegalty 17-—
— 18 tys. zl. Natomiast w Oddziale
Ustug Skorzanych, zajmujgcym sie
napraws obuwia, srednie zarobki za
trzy pierwsze kwartaly 1977 r, wy-
ninsly tylko 2442 zt miesiecznie.

Réwnie raface przyklady niego-
spodsrnosci wystepowaly w tran-
sporcie. Kontrolerzy stwierdaill, ie
wskaznik gotowosci technicznej po-
jazdéw bedgcych w  dyspozycii
WUSP wynosil w 1977 r. 37,3 proc.;
wskaznik jazdy — 44,6 proc.; wskaz-
nik ladownascei — 9,6 proc.

Jak z tego wynika, samochody
w wiekszosci staly niesprawne w
ré6znych bazach remontowych, a spo-
srod sprawnych wykorzystane bylo
tylko olkolo polowy érodkéw tran-
gportu, przy czym razgco niskie byio
wykorzystanie ich ladownoéci. Jed-
noczednie podejmowano remont po-
jazdéw technicznie wyeksploatowa-
nych (zuZycie powyzej 80 proc), kté-
rege koszt przekraczal ceng zakupu.
Przy niewlasciwym wykorzystaniu
czasu jazdy i ladowne$ci pojazdéw
wyplacono pracownikom {ransportu
0,5 min z! za prace w godzinach nad-
liczbowych, gwalcgc wszelkie normy
obowigzujgce w tej dziedzinie,

Jesli chodzi o gospodarke remon-
towo-inwestycyjng, kontrola ustalila
pudejmowanie  remontéw  sprzecz-
nych z zasadami rachunku .ekono-
micznego i obowiazujgcymi prrepisa-
mi oraz realizowanie pozaplanowych
zadan inwestycyjno-remontowych ze
znacznym opdinieniem w stosunku
do harmonogramu i przy przekro-

.czeniu przewidzianych.na.ten cel-na-.

kladow.

Koszty dzialalnosci ustugowe; ob-
cigialo rowniez prowadzenie przez
Zarzad WUSP gospodarstwa rolno-
-hodowlanego przynoszgcego rosnjce
straty. W 19768 r. wyniosly one 656
tys. z1, a w 1977 r. Juz 777 tys. 2.

Fundusze na reklame wydawano
lekks reka i.na cele niezgodne 2 pod-
stawowsq dzialalnoScia WUSP, czego
przyvkladem moze byé wydania 50 tys.
z! na ogloszenie w 3 dziennikach
krakowskich informacji o prowadze-
niu przez WUSP kurséw tafica to-
warzyskiego. ’

To samo dotyczyle wydatkéw
z funduszu reprezentacyjnego; =w
1877 r. zostal on przekroczony az
0 T7 tys. z1, na co pezwalal brak ja-
kiejkolwiek kontroli wydatkéw z te-
go funduszu, S :

Dwie spéldzielnie

W rezultacie wyzej przedstawio-
nych ‘przejawéw niegospodarnosci

faktyezna  wielkosé

W Krakowie uslugi kosmetyczne zdrozaly o 14—443 procent...

oraz braku kontroll { nadzoru ze
strony oséb odpowiedzialnych, rosty
w spos6b niekontrolowany koszty
dziatalnosei i.ich udzial w wartosei
sprzedazy, spadala rentowna$é.

W latach 1975—1977 przy wzroscie
sprzedazy produkeji i uslug o 28,5
proc., koszty wlasne wzrosly o
30,7 proc.,, w tym: koszty robocizny
o 335 proc.; koszty poSrednie
0 48,2 proc.,, w tym koszty wydzialo-
we o 66,5 proc. Rehtownosé dziatal-
nosci obnizyla sie w tym samym
okresie z 7 do 5,6 proc, tj. o 20 proc.
Obok przerostéw administracyinych
i administracji. O tym jednak, ze
powodem tak znacznego wzrostu ko~
sztéw, przede wszystkim wydziale-
wych, bylo nieprawidlowe ich roz-
liczanie. Wydano mianowicie biedne
polecenie ksiegowania kosztéw za-
174dy 1. ddministracji podleglych od-
dzialéw w koszty wydziatowe, co
pozwalalo ukrywaé znaczne przero-
sty administracyijne w kosztach wy-
dzialowych | legitymowaé sie wobec
jednostki nadrzednej nawet sbad-
kiem,. occzywiscie, znieksztalconego,
wskaZnika narzutu kosztéw zarzadu
i administracji. O tym jednak, Ze
zatrudnienia
w administracii WUSP byla znacz-

nie zawyzona w stosunku do rozmia-
réw prowadzonej dzialalnosci, moze
Swiadezyé poréwnanie analogicznych
danych za 1977 r. z WUSP Krakaw
i WUSP Katowice (patrz tabela ni-
zej).

Zestawienie unaocznia -zaréwno
niepra-widlowo§ci, jak i nieracjonal-
nosé¢ gospodarowania krakowskiej
WUSP. Jednostka katowicka, legi-
tymujgca sie niemal - trzykrotnie
wyiszg roczng wartoscia sprzedazy
predukeji i uslug ma réwnocze$nie
o 65 proc. niZsze zatrudnienie w za-
rzgdzie WUSP. Krakowska jednostka
organizacyjna, osiagajaca nizszg wy-
dainoéé pracy na 1 pracownika bez-
podrednio--produkeyjnego, legitymu-
je sie wyzsza o 202 =zt srednig placy
miesieczng. :

*

Dluga, wnikliwa i trudna kontrola
przyniosla wiec wlasciwy efekt. Nie

prze§lizgnela sie po powierzchni
zjawisk, nie przeszia do porzadku

Wskaz-
« . A WUSP WUSP oy
L. Wyszczegblnienie Krakow Ratowice :Im;
1. 2 3 4 5
1. ‘Warto$é sprzedazy produkeii
" i ustug i ogdlem 785237 tys. z} 2341635 tys. zt 2982
w tym: sprzedaz ustug 513129 tys. z} 1419541 tys. zt 276,6
2. Zdtrudnienie w zarzadzie i
" administracji WUSP 281 osdéb 88 os6b 35,0
3.  Wydajnosé na 1 pracownika
 bezposrednio produkcyinego 174,6 tys. zt 188,5 tys. zt 1979
4. Srednia placa miesieczna na
1 zatrudnionego ogéiem 4920 =t 4718 z 95,8

Za pigkny wyglad kobiety.. zaplacq!
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nad problemami, kidre pozornie nie
wechodza w zakres profesjonalne;
kontroli cenowej.

Dzieki wnikliwej analizie kosztéw,
konfrontacji dokumentéw Zrédio-
wych réznych komorek organizacyj-
nych wykryto zasadnicze Zrodia nie-
gospodarnosei i rosngeych kosztéw,
a jako ich skutek — wzrost cen
ustug sprzeczny z wytycznymi po-
lityki partii i panstwa. Polityka ta,
dajac organizacjom - gospodarciym
takim, jak WUSP Krakow, szecoiie
uprawnienia w zakresie ustalania
cen (poza cenami zastrzezonymi do
irompetencji organow administracji
panstwewej) natozyla na nie tez pel-
ng odpowiedzialno$é za efektywnosé
gospodarowania, za skuteczng kon-
trole ruchu cen, ktéra by nie dopu-
szezata do  ich nieuzasadnionego
werostu godzacego w realny poziom
plac i dochodéw ludzi pracy ¥).

Poniewaz WUSP naruszyla jaskra-
wo reguly ,,sry cenowej”, Przewodni-
niczacy Patstwowej Komisji Cen
w swoim wystapieniu do jednostki
nadrzednej zapowiedzial cofn'gcie
krakowskiej spoldzielni uprawnien
do ustalania cen we wlasnym zakre-
sie. Prawo to przejmie wlasciwy te-
renowo organ administracji pat-
stwowej, ktory — miejmy nadzieje
- nie dopusci do tego, by za roz-
rzutng i niedbalz gospodarke WUSP
ptacili nabywcy jej wyrobéow i us-
tug. .

- 1) Por. II Krajowa Konferencja PZPR.

Podstawowe materialy — dokumenty,
Wyd, KiW 1078, sts. 17 1 24,

| 221 tys, egz,

. ezerwou Gdby? sie.w. Warsza:

g "Wwie.XIl'Krajowy Zjazd :Dele-

V- gatéw Stowarzyszenia Ksiggo-
“wych: w Polsce. - Podstawowym .za:
daniem  Zjazdu. bylo: podsumowanie
i ocena dziatalnosci organizacji 'z
lata 1974—17 oraz wytyczenie kierun-
k6w prac na lata 19786—81 wraz z wy-
borem nowych. naczelnych wiladz.

Stowarzyszenie Ksiegowych  jest
6d marea 1975 r. organizacja o statu-
sie Stowarzyszenia Wyzszej UZytecz-
nodci. Na koniec kadencji dzialalo
1559 oddziatow terenowych i kol
18 oddziatéw wojewddzkich oraz ‘«5
jednostek Zarzadu Gléwnego. Liczba
czlonkéw Stowarzyszenia Aprzekr‘o-
czyla 125 tys. Okres sprawozdawezy
za lata 1974—1977 zamyka sie nastg-
pujacymi-wskaznikami syntetyczny-
mi;:

— pizeszicolono 111 tys. ‘oséb’ w
szkolénmv kursowym stacjonarn)fm
oraz ‘58 tys.-0so6b w.szkoleniu kurso-
wym zaccznym, :

~— wygloszono 11 700 odezytéw dla
457 tys. uczestnikow,

pozycje
nakladzie

- wydano drukiem 24
" wydawnicze o lacznym

= wydano.1512 - dyploméw . dla
- 086b, ktére w okresie kadencji uzy-
skaly po égzaminie pafistwowym. ty-
tuly dyplomowanych bieglych ksig-
gowych, . !

- wykonano ustugi z .dziedziny
‘rachunkowosci na rzecz jednostek
gospodarki uspolecznionej i ‘1gcznej
wartoéci 12 min 2L -

W Zjetdzie uczestniczyl kierownik
wydzialu KC PZPR MANFRED GO-
RYWODA. Przedstawil on strategie
rozZwoju spoleczno-gospodarczego
kraju i na jej tle naswietlil rolg sy-

ZIAZD

stemu ekonomiezno-finansowego la-
ko mechanizmu stymulujgcego po-
step w przedsigbiorstwach, organi-
zacjach gospodarczych, zjednocze-
niach. Na wszystkich szczeblach za-
rzadzania gospodarka oczekuje si@
aktywizacji sluzb finansowo-ksiggo-
wych.

Z kolei minister finanséw HEN-
RYK KISIEL scharakteryzowal za-
dania stojgce zaréwno przed resor-
tem finanséw i jego aparatem oraz
stuzbg finansowo-ksiggowa jedno-
stek gospodarezych. Duze zastugi dla
rozwoju ksiegowosci, wypracowaniu
nowoczesnych metod ewidencji 1
sprawozdaweczosci wniosio Stowarzy-
szenie Ksiegowych. - .

Prezes ustepujjcego Zarzadu
Gléwnego Stowarzyszenia, ZDZI-
SLAW PARYZIRNSKI nakreslit pod-
stawowe zadania stojace przed ksie-
gowymi i ich organizacja oraz wska-
zal sposoby przezwycieZzania niekt6-
ryvch przeszkéd i trudnosei. jakie na-
potykajgq sluzby finansowo-ksiggo-
we.

Nastepnie glos zabrali gosicie za-
graniczni. Dr P. BEZRUKICH, dy-
rektor departamentu ksiegowosci i
sprawozdawczosci Ministerstwa Fi-
nanséw ZSRR poinformowal, ze przed
ksiegowymi ZSER stoja zadania po-
dobne jak przed polskimi — podwyz-
szania roli 1 pozytkéw plynacych z
ewidencji, oddzialywania na lepsze
wykorzystanie czasu  pracy oraz
srodkéw rzeczowych i pienieznych,
a takze koniecznos¢ wzmozenia kon-
troli. DuZe znaczenie ma wymiana
doswiadczenn migdzy stuzbami i na-
ukowcami z zakresu ksiggowosci i
rachunkowosci.

Attaché handlowy Ambasady NRD
A. OEMISCH, wskazatl na mozliwo-
§ci, jakie dla dalszego rozwoju ra-
chunkowosel stwarza wykorzystanie
elektronicznej techniki - obliczenio-
wej w ksiegowoscei oraz nakreslit do-
;y'chc'zasowe wyniki wspélpracy ze
Stowarzyszeniem w zaliresie opro-
gramowania maszyn produkeji NRD,
szkolenia operatoréw i przekazywa-
nia producentom opinii uZytkowni-
kow o sprzgcie.

MILAN TAVCAR sekretarz gene-
ralny Federalnego Stowarzyszenia
Pracowniké6w Ksiegowosei i Finan-
s6w Jugostawli po krotkiej charak-
terystyce zadari i dorobku reprezen-
towanej przez siebie organizacji

wskazal na koniecznosé dalszego za-

jesnianta , dobrze, rozwilajsce) sle
Fws‘ﬁélpra ze " Spoiarzyszeniem
Ksiegowych w Polsce..

‘Daliza dyskusja‘zjazaowa ognisko-
wala sie wokol nastepujacych zagad-
nien: -

- potrzeby zwiekszenia efektyw-
nosci kontroli wewnetrznej zwiasz-

‘cza w zakresie: dyscypliny plac, ja-

koscl produkcji, racjonalnego gospo-

" darowania - zapasami, - racjonalnego

wykorzystania * srodkéw  trwalych,
ktérych zuiycie w strukturze kosz-
téw wiasnych. nabiera coraz wigkszej

wagi,

~ rzetelnosel, term'inou{o§ci 1 tc.-xi-
owiednie ptzygb}owanxe infor-
?‘nacji ekonomicznej hdla _réznych
szczebli zarzadzania jako mezbedpg
czynnik podnoszenia - efektywnosci

* gospodarowania.

Dyskutariel’ podkreélali, ze wyste-
puje szereg przeszkéd uniemozliwia-
Jacych ‘sprawne funkcjonowanie
gluzb finansowo-ksiegowych. Do ta-
kich zaliczali m. in. bariere legisla-
cying (inflanicja . przepisow z tzw.
sbrawem pawielaczowym” wlgcznie,
‘zmiany. zasad gospodarowania bez
odpowiedniego wyprzedzenia w cza-
_sie, a niekiedy-takze z moca wstecz-
ng — co powoduje nie tylko wzrost
pracoéh'lonngs"ci,lale co gorsza zani-
kanie poczucia praworzadnosci).

Rb6wniez w przedsiebiorstwach nie
mozna moéwié o wlasciwej wsp.élpg'a-
cy stuzby finansowo-ksiggowej z in-
nymi pionami. Panuje, przekonanie,
ze kontrola racjonalnosci i dyscypli-
ny gospodarczej nie nalezy do obo-
wigzkéw innych sluzb. Prowadzi to
czesto do kolizji z dyrekcia przed-
siebiorstw i kierownictwem innych
stuzb,

Duzo miejsca w  wypowiedziach
poswiecona randze zawodu. Podkre-

KSIEGOWYCH

4lano, e brak jest doplywu mlodej
kadry o odpowiednich  kwalifika-
cjach. Stad duzego znaczenia nabie-
ra dzialalnoié szkoleniowa i instruk-
tazowa prowadzona przez Stowarzy-
szenie Ksiegowych.

Zjazd na zakoriczenie obrad podiat
uchwale, w ktérej poruszono naste-
pujace problemy:

@ W celu zapewniania wzrostu
efektywnodci gospodarki narodowej
aparat kierowniczy sluib finanso-
wo-ksiegowych widzi potrzebe sta-
lego dq§konalenia systemu ekono-
miczno-finansowego, wdrazania no-
wych rozwigzan i biezgcego dokony-
wania ocen ich funkcjonowania.

@ Kierownictwo shuzb  finanso-
wo-ksiegowych deklaruje swoja po-
moc i cheé aktywnego wspoéldziala-
nia z kompetentnymi czynnikami w
doskonaleniu  systemu  gospodar-
czego.

@ Konieczne wydaje sie podjecie
dzialann dla ograniczenia powaznego
wzrostu pracochionnosei  eczynnosci
obliczeniowch i ewidencyjnych.

@ Dla pelnego wykorzystania wa-
loréw, jakie tkwia w rachunkowoéci,
konieczne jest systematyczne od-
dzialywanie na poprawe jakosci do-
kumentow oraz zapewnienie w samej
ewidencji odpowiednio metodologi-
cznie poprawnego grupowania da-
nych. Koniecznym staje si¢ przyspie-
szenie prac nad jednolitym syste-
mem informatycznym  rachunko-
wosci.

W dalszej ezg¢Sei uchwaly XII
Zjazdu stwierdzono, Ze realizacja po-
stawionych przed sluzbami finanso-
wo-ksiggowymi zadan zaleina jest
przede wszystkim od ludzi, tj. od
pracownikéw tych stuzb.

Szczegolnie uroczystym akcentem
bylo odznaczenie 39 os6b, orderami
i odznaczeniami panstwowymi oraz
62 0sob zloty, a takie srebrna odzna-
ka ,Za zaslugi dla finanséswv PRL"
Delegaci uchwalili nadanie godnosci
czionka honorowego 8 zastuzonym
dzialaczom Stowarzyszenia.

Na Zjeidzie ukonstytuowaly sie
wladze naczelne . Stowarzyszenia.
Prezesem Zarzadu Gléwnego wy-
brany zostal dr BRONISLAW CIAS,
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Z inspiracji uchwaly Xil Plenum
KC PZPR: ,,O dalsze umocnienie
roli nauki w spoleczno-gospodar-
czym rozwoju kraju” wydatnie
wzroslo zainteresowanie proble-
matykq naukowo-badawcxq. W
tym artykule chce siq zastano-
wi¢ nad dzialalnosciq zaplecza
badawczo-rozwojowego gospo-
darki okreélanego jake tzw. 2a-
plecze resortowe, z ktérego wy-
lgcza sig placéwki Polskiej Aka-
demii Nauk i szkolnictwa wyi-
szego.

ROBY oceny dzialalncéel tego

zaplecza dokonatem metodg po-

réwnaweza — poréwnujge wyni-
ki tej dzialalnosei w ostatnich latach
dwsch minionych wieloletnich okre-
s6w. a w szczegllnosei okresa 1966 —
—1970 i okresu 1971—1975, W meto-
dzie tej jest zawarie pewne uprosz-
czenfe, gdyz pordwnalem korcowe
lata tych okreséw a nie cale okre-
sy. Zwazywszy jednak, ze w praktyce
s3 to lata szezegdlnej mobilizacji
(nie zawsze pozadanzj) koiczenia za~
darr  (tematdw) baduwrzo-rerwojo-
wych — sadze, ze taka metoda daje
wystarczajace podstawy dokonania
trafnej analizy zagadnienisr.

Frébe oceny tej dzialslno$ei pod-
‘glem w oparciu o materialy i wynjki
padann ‘wyskane dotad w ramach
prac badawczych problemu weato-
wego 11.7:  Ksztaltowanie sie nauki
jako bezposredniej sily wytwdrczej
i proces powstawania systemu Nau-
ka — Technika — Produkcja w wa-
runkach Polski Ludowej”.

tedunek innowacyjnosci

W ocenach efektywno$ci dzialania
zaplecza badawezo-rozwojowegzo
najczesciej operuje sie wskazZnikiem
wdrozen nowy:h rozwiazan tech-
niczno-organizacyjnyrh do praktyki
gospodarczej w relacjach ilofcio-
wych. Jest to podejscie poprawme,
ale traktowane wylgeznis w taki
sposéb moze doprawadzif do falszy-
wych wnioskéw, bo im wyzszy jest
ten wskazmik, tym wyzej ocenia sie
dziatalno§é danej placéwki badaw-
czo-rozwojowej lub calego zaplecza
Mankamentem tej metody jest to, Ze
nie uwzglednia ona skal! ladunku

Innowacyinosci oprazowati wdrosoe
nych. Wiadomo na:omiast, ze im
mniejszy jest ten ladunek, tym la-
twiej uzyskaé wdrozenie.

W zwigzku z tym wylanla sie pro-
blem wspétezynnikéw okreSlajacych
skale¢ ladunku innswacyjneéci, lub
pozwalgjacych przynajmniej na o-
vientacje w tym zakresie. Trudno tu
o precyzje, ale lepie) mieé¢ rozezna-
nie nawet mniej precyzyjne ni% zad-
ne, ktére pozwoli na zorientowanie
si¢ w stopniu najbardziej zblizonym
do.rzeczywistoécl o skali ekcnomicz-
nej i spolecznej uzytecznofci wdro-
zen.

Ocena jednostkowych rozwigzaf
technicznych wdrozonych jest na o-
g0l precyzyjna, gdyz od tego zalezy
wiele profitow dla twércéw prae
wdrozonych i j2dnostek wdrazajg-
cych, Ale ocena dsialalnosei vosz-
czegolnych placowek, a zwlaszeza ca-
tego zaplecza badawczo-rozwojowego
gospodarki nie osiagnegla, niestety,
wysokiej skali precyzyjnosel, W
zwiazku z tym ciagle aktualnhe jest
poszukiwanie mizranikéw koryguja~
cyeh iloSciowe rezultaty dzialalnosei
tego zaplecza, Wyniki iloSciowe -~ na
skutek rozdrobnienia tematycznego
prac badawczo-rozwojowych
przybieraja niekiedy obraz nadmier-
nie optymistyczny, ktéry rozpatry-
wany w aspekcie innowacyjnosei na-
lezaloby stonowadé.

Wydaje sie, ze wspélezynnikami u-
mozliwiajacymi orientacje co do
przecigtnej skali ladunku innowa-
cyjnosci zawartej w pracach zakon-
czonych, przekazanych do zastoso-
wania i wdrozonych pizez praktyke
gospodarkg mogg byé:

® kwota przecigtnych kocztéw fe-
dne} pracy i dynamika j~j wzrostu,

@ przecietna kwota kosztéw tych
prac przypadajaca na 1 zatrudnione=
go w zapleczu badawczo-rnozwojo-
wym gospodarki,

© liczba pracownikéw tego zaple-
eza przypadajgca na jedng prace lub
liczba prac przypadajgcych na 100
pracownikow.

Nie jest to z pewnoscig propozy-
cja wyczerpujaca, ale dajace podsta-
wy do wstepnej oceny dzialalnosci
badawczo-rozwojowej.

Koszty i wdroZenia

Koszty prac moZna potraktowaé
jako wskaznik ich wartosci. Od-
zwierciedlajg one sume poniesionych

PRAKTYKA ... ..

nakladéw w zwigzku z ich wykona-
niem. Puglad ten moze wzbudzaé wg-
tpliwodci tego rodzaju, Ze im malej
oszezedna gospodarka nakladami w
placéwee badawczo-rozwojowej, tym
wieksze bedg jej rezultaty, gdyz
wplynie to na wzrost kosztéw dzla-
lania. Tak byé moze i niejednokrot-
nie bywas, lecz nie stanowl to zja-
wiska powszechnego, gdyZ placowki
nie dzialajg bez jakiegokolwiek nad-
zoru 1 kontroll. Juz na etapie plano-
wania prac naukowo-badawezych ich
potencjalni odbiorcy zwracajg uwa-
ge na wysokoéé kalkulowanych kosz-
tow. Wobec tego n'e naleraloby osd-
rzucaé tezy, e wysokoié kosztéw
jest odbiciem wartodci poszczegél-
nych prac badawczo-rozwojowych,
zwlaszcza w stosunku do prac prze-
kazanych do zastosowania i wdre-
zonych przez praktyke gospodarcza.

Pozgdane byloby doprowadzenie
kwot kosztéw do pordwnywalnosci,
ale nawet poréwnywanie ich w rela-
cji cen biezacych w kontekscie in-
nych wspélezynnikow pozwala lepiej
zorientowaé sie¢ co do zachodzgcych
proceséw koncentracj'  lub dekon-
centracji tematyczaej prac badaw-
czo-rozwojowych, co oznacza podno-
szenie lub obnizaaie ladunku inno-
wacyjno$ci oprac:wafn  zakorczo-
nych, przekazanych do zastosowania
i wdrozonych w praktiyce.

Nie da sig@ z dzialalnoci placéwek
badawczo-rozwojowych absolutnie
wyeliminowaé ,drobnych” opraco-
wan, ale wydaje sig, Ze poZydane by-
loby takie sterowanie ichh pracg, aby
rajmowaly sie one opracowaniami
przede wszystkim o duzym ladunku
innowaeyjnosci, pozostawiajge te
,drobne” innowacj: masowemu ru-
chowi wynalazezosei i racjonalizacji
funkcjonujgcernu w praktyvce gospo-
darczej. Proponowane przeze mnie
kryteria oceny dalekie sg od dosko-
natosci I na pewno majy charakter
dyskusyjny, ale w praskonaniu autc-
ra pozwalajg lepiej orientowaé sie
co do poziomu pracy zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego, Stlusznosé tej
tezy potwierdzaja ponizej przytoczo-
ne liczby i wskaZniki charaktsryzu-
jace dzialalnos$é tego zaplecza.

W roku 1975 wskaznik liczby prac
wdrozonych w stosunku do liczby
prac przekazanych do zastosowania
wynosit 42,0 proc. wobec 57,4 proe.
w 1970 r. Z poréwnania tych wskai-
nikéw nalezatoby wnosié, ze sytuacja
pogorszyla sige. Natomiast w Swietle

welacji kosztowych - zachodzacych
miedzy tyml dwoma rodzajami prac
wynika, 2e  istniejaq. podstawy do
twierdzenia . o poprawie sytuacjl,
gdyz wskazniki te odpowiednio wy-
nosily: 59,38 proe. § 52,93 proe. -Po-
nadto przecietna kwota kosztéw jed-
nej. pracy wdroZonej do . praktyki
wzrosla 2z 277 tys. z! .w 1970 r. do
1013 tys. 22 w 1975 r.

W tym samym okresie liczba pra-
cownil-6w zaplecza' przypadajaca na
jedng prace wdrnzong zwigkszyla sie
z 11 oséb w 1870 r. do 36 w 1975 r.
Oznaczs' to, ze kaida wdroZona pra-
ca w 1975 r. byla dzielem ponad tty-
krotnie wiekszej liczby pracownikéw
niz w 1970 r. Mozna wiec zalozyé w
zblizone} ekall, Ze ladunck innuwa-
cyjnodet tych prac wroku 1975 byl
‘znacznie wigkszy. Rezultat ten nle

" byl przy tym osiagatety na drodze

nadmiernego przyrostu zatrudnienia,
(Na marginesie dydajray, Ze wzrost
zatrudnienia w zapleczu badawczo-
-rozwojowym byl o ponad polowe
nizszy niz w cat2j gospodarce uspo-
tecznionej).

Koncentracja tematyczna

WdroZenia stanowiq finalny efekt
dzialania zaplecza badawcza-razwo-
jowego, ale o rezaitatach w tej dzie-
dzinie w duzym stopniu rozsirzyga
sklonno$§é gospiiarki do wehlaniania
nowych rozwigzan techniczno-orga-
nizacyjnych. Poziom tej chlonnas$ei
zalezy od wielu czynnikéw, ale w u-
bieglych latach eo najmniej do kofica
biezacego pieciol2cia pozostawaé cna
bedzie: pod duzym’ wplywem rezerw
pracy zywej ~ ctosunkowo latwego
doplywu nowych pracownikéw, i to
z punktu widzenia struktury kosz-
téw produkeji w przedsiebiorstwie
stosunkowo tanich, Kurczenie sie po-
dazy zasobéw pracy i koniecznoéé o-
siagania jakoSciowej poprawy pro-
dukeji sprawia, Ze bedzie rosto zapo-
trzebowanie ze strony praktyki na
nowe rozwiazania techniczno-organi-
zacyjne krajowego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego o duzym ladunku
innowacyjnosci.

Tego rodzaju tendencje ujawnily
sie, Potwierdzeniem jest fakt piecio~
krotnego zwigkszzra w ciggu 10 lat
przeciginej liczbv pracownikéw za-
plecza przypadajace) na jedng pracg
zakonczong (z 1,87 v 1985 r. na 857
w 1975 r.). Sze§ciokrotnie wazrosly w
tym okresie przecigine koszty jednej
pracy zakofczonej (ze 1108 iys. zi
w 1965 r. na 668,5 tys. zt w 1975 r.).
Ten wazrost jest zastusa przede wszy-
tkim koncentracji tematycznej,
gdyz w 1965 r. zakonczono 60473, 2
w 1975 r. tylko 30 809 prac. — a wiec
niemal o polowe mniej.

O nasileniu tych tendencji §wiad-
czy pordéwnanie dynamiki koncen-
tracji w okresie 1971—1975 z okre-
sem 1966—1970. Jak jaz wspamniano,
w latach 1971—1975 zatrudnienie
wzrosio o 10.2 proc. a mim> to liczba
prac zakonczonych przypadajaca na
100 pracownikow zaplecza zmniej~
szyla si¢ o 60 proc. (z 181 w 1870 1.
do 11,2 w 1975 r.). Jednoczeinie po-

nad dwukrotnie wzrésl przecietny
koszt (wartoéé) jednej pracy (z 319
tys, ot w 1970 r. na 663 tys. =l w
1875 r.). Zwiekszyla slg takie prze-
cietna kwota. kosztéw prac rakod-
czonych w przeliczenia na 1 pracow-
nika z 13,8 tys. zt na 74,9 ‘tys 2zl
W $lad za koncentracja tematyczng
zaszly pozytywne zmiany W zakre-
sie ,struktury” prac przekazanych
do zastosowania w praktyce gospo-
darczej. Wprawdzie zmniejszyla -sig
ich liczba w okresie osmiu lat (1967—
—-1875), niemal dwukrotnie osiagajac
poziom 17178 prac. w r. 1975, jednak
przecigtny koszt tego rodzaja pracy
wzrést ponad pleciokrotnie (ze 141
tys. 28 'w 1967 r. na 718 tys. 21 1973 r.).
Wzrosla takze przecietna. kwota
kosztéw (wartoécl) prac przekaza-
nych do zastosowania w praktyce
przypadajaca na 1 zatrudnionego w
zapleczu z 31,4 tys. 2! w 1067 r. na
44,9 tys. 7t w 1975 r., tj. 0 14,3 proc.

Charakterystyczne relacje

Na poziom i sprawnosé dzialania
placéwek zaplecza badawczo-rozwo-
jowego gospodarki - nalety. -spojrzeé
takZe przez ptyzmat relacji  zacho-
dzacych miedzy liczba prac zakofi-

. czonych, przekazanych -do zastéso~

wania { wdrozonych, W roku 1375 w
stosunku do 1870 r. wskaZniki- cha-
rakteryzujgce te relacje ksztaltowaly
sie na znacznie nizszym poziomie;

Liczba prac prza2kazanych do za-
stosowania w stosunku do liczby
prac zakonczonyzh W ujeciu prec-
centowym przedstawiala sig naste«
pujgco:

1970 1. 19751,

Ogélem 828 56,3
Placowki naukowo-

-badaweze 748 548
w tym: instytuty
naukowo-badawcze 73,5 51,7
centralne laboratoria 94,2 60,7
ofrodki badawczo-

-rozwojowe ’ 91,6 622
Placoéwki rozwojowe 84,4 569

Jakie mogly byé przyczyny cbpize~
nia przytoczonych wskaZnikow w
roku 1975, w pordwnaniu do roku
14707

Wymieniloym przede wszystkim
nastgpujace:

przewleklos¢  przejmowania
przez prakiyke prac zakonzzonych,
ktora w jakims$ stopniu spowodowa-
na byia brakiem pozadanych powig-
zan pomiedzy placowkami zaplecza
a prakiyka w procesie tworzenia no-
wych rozwigzan techniczno-organi-
zacyjnyeh;

© skala i zakves nowych, przeka-
zanych do wdrozenia opracowan jest
znacznie szersza i wymaga wigkszego
wysilku ze strony jednosteks wdraZa-
jacych (przejmujgcych),

@ przekazywanie prac, kidre by-
Iy rezultatem opracowan tematéw
nie zleconych przez praktyke, a wiec
jej nie znanych. . .

5.4 ym stopniy na oslabienie.
dynamik! przejmowania prac gakon-
czunych wplynelo -wrmotune zainte-

resowanie -licencjami zagranicznymi,.
ktérych import stwarza wiele profi-

téw dia jednostek wdrazajqcych, ja-:.
kich. nie osiaga sle w zwigzku ¢

wdroZeniami rezultatéw rodzimego

zaplecza naukowo-badawezego. ‘To |

wiele innych przyceyn sprawily, tev

w 1073 ¢. 'w stosunku do. 1870-r. 0~
siagnieto nizsze wakaintki charakte-

ryzujgce relacje miedzy pracami’

wdrozonymi a pracam! 2zkoficzony-

mi, ktére przedstawialy sig nastgpu-

jaco.

1870, 1978 1.

Ogblem a7 DT .
Placowki

naukowo-badawcze 333 226
w tym: instytuty

naukowo-badawcze 284 209
centralne laboratoria 429 31,0
cérodki . )
badawczo-rozwojowe 97,2 26,7
Placowki rozwojowe 305 243

Znana prawda

Tak wige wskainik procentowy
wyrazajacy stosunek miedzy praca~
mi wdrozonymi a pracami.przekazs-~
nvmi do zastosowania w latach po-
réwnywalnych 1970—1875 — obmizyl
sie. Stan ten zostal spowodowany
niekorzystng sytuacjg, jaka - miala
miejsce w dzialalnoscl ofrodkéw ba-
dawczo-rozwojowyeh i placowak
rozwojowych, ktére w tym okresie
poddane byly znacznym przemia-
nom organizacyinym w zwigzku 2
pcwolywaniem ofrodkéw badawcez)-
rozwojowych. Natomiast w roka 1475
korzystniej uiszialtowaly sie relacje
miedey kosztami prac wdroZonymi i
przekazanymi <o zastosowania w
stosunku do sytuacjt w 1970 .

Obnizenie zaprezentowanych rela~
eji ma zwigzek 2 podkre$lanym u-
przednio wzrostem ladunku innowa-
¢y jnoécl opracowan zaplecza hadaw-
czo-rozwojowego. Jest to okolicznosé
istotna w tym aspekcie, ale nie
tlumaczgca w calodei regresu, jaki
wys'gpil w tym zakresie, Wynika 2
tego potwierdzenie znanej prawdy, ze
placowki zaplecza badawezo-rozwa-
jowego weigz Jeszeze w zbyt niklym
stopniu uwzgledniaja realne po-
trzeby gospocdarki i przemysiow --
a preferuja tematyke wlasng, moze
istatna, lecz oderwang od biezacych
potrzeb i w konsekweneji ich opra-
:owenia trafiaja na .polki”. Prak-
tyey takie — jak wspommialem —
niechetnie przeimujq i wdrazajq o-
przeowanta wymagajgce wysitku te-
chnicznego | crganizacyineilo w sto-
sunkowo duzej skah i zakrosie,

Problem ten zaakcentowano na
XI11 Plenum KC PZPR W zwigzku
z tym mozna zywié nadzivie, Ze takie
zjawiska w dziatalnos$ei zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego i praktyki go-
spodarczej w zakresle p:zejmcwania
i wdtazania krajowych aowych roz-
wigzafi techniezno-organizacyjnych
zostang wyeliminowane.

polemiki — dyskusje

Idea zreformowania naszego
systemu edukacji narodowej
spotkala sie z powszechnym
aplauzem. U jej podloia zna-
lazla sie bowiem m.in.. mysl
dokonania pelnej integracii
réinych form oswiaty szkolnej
i pozastkolnej. Srzcregéinym
optymizmem napawa fakt, ie
idea ta ma jui swoje wyrai-
ne odbicie w ,,Koncepcji re-
formy ksztalcenia kadr dia
potrzeb gospodarki narodo-
wej i kultury’'t). -

ONCEPCJA” zaklada grun-

towng przebudowe dotycheza-
" sowych form organizacyjnych
ksztalcenia zawodowego w kierunku
tworzenia silnych jednostek szkol-
nych i kursowych, ktérych wiellcodé
bedzie dostosowana do optymalnych
warunk6w prowadzenia zajeé dydak-
tyezno-wychowawezych. Jednostki te
powinny dysponowaé mnowoczesng
baza dydaktyczna w postaci labora-
toriébw, pracowni, bibliotek, urza-
dzed poligraficznych i warsztatéw
do praktycznej nauki zawodu. Doce-
lowym modelem organizacyjnym
zreformowanej szkoly zawodowej
bedzie jednostka wieloprogramowa,
ktéra obejmie ksztalcenie mlodziely
i dorostych wedlug réznych progra=-
méw i w réznych cyklach,

Celowo$é tworzenia jednostek in-
tegrujgcych réine formy i kierunki
ksztalcenia w jednym zgkladzie
szkolnym uzasadnia si¢ mozliwoscia:

1. elastyczniejszego doboru eykli
programowych i form ksztalcenia
(bez potrzeby powolywania nowych
jednostek szkolnych);

2, pelniejszego wykorzystania ba-
zy dydaktyczno-technicznej i kadry
specjalistow:

3. Scislejszych kontaktéw i powig-
zafi szk6l z zakladami pracy oraz
operatywniejszego reagowania na
ich potrzeby kadrowe;

4. odcigzania administracii oSwia-
towej dzieki zmniejszeniu liczby' jed-
nostek szkolnych?).

ANSE |

Uwaga na czasie

Jak wiadomo, Ministerstwo Oswia-
ty i Wychowania zainicjowalo w 1877
r. dyskusje nad ,Koncepejg”. Nieza-
leznie od tego, do ,Koncepcil” usto~
sunkowala sie Sejmowa Komisja O=-
éwiaty i Wychowania %). Zdaniem Ko-
misji projekt odpowiada w swych
generalnych zaloZzeniach aktualnym
perspektywicznym potrzebom kraju
oraz przedstawia przemyS$lang i har-
monijng wizje ksztalcenia zawodowe-
go w zreformowanym sysiemie o~
$wiaty. Poslowie podnie§li jednak
niezwykle waina kwestie realnosci
tych zalozen, biorac pod uwage ogdl-
ng sytuacje ekonomiczng kraju.

Dobrze sie stalo, 2e zwrbcono na
to uwage w odpowiednim czasie. ,

Takie podejécie do problemu wy-
tania okre§lone zadania przed syste-
mem finansowym panstwa w zakre-
sie redystrybucji $rodkéw pieniez-
nych przeznaczonych na o$wiate. Na
przyklad zgodnie, i to zupeinie stu~
sznie, podkresla sie przy kazdej oka-
z3i, e do najwazniejszych czynnikéw
reformny oswiatowej nalezy nauczy-
ciel. W zwigzku z tym podjeto juz
konkretne kroki majgce na celu pod-
niesienie ogblnego poziomu Wy=
ksztalcenia nauczycieli. - Rekojmia
powodzenia obecnej reformy jest u=
patrywana w kwalifikacjach, zaan-
gazowaniu 1 ofiarno$ci nauczyciell.
Nie kwestlonujge takiego stanowi-
ska, nalezy jednak zauwazyé, ze nie-
bagatelne znaczenie mogg mie¢ réw-
niez bodZce materialnego zaintere-
sowania, a zwlaszeza place. Przy re-
alizacji zadah'w tym zakresie oraz
innych zadah natury finansowej nie
moze oczywiscie zabrakngé systemu
finansowania ksztalcenia zawodowe-
go.

Aby system ten mbgl sprostaé wy-
nikajgecym z ,JKoncepeji” zadaniom,
wpierw musza — jak sig wydaje —
nastapi¢ w jego konstrukejl istotne
przeobrazenia. Jesli bowiem sam sy-
stem ksztalcenia zawodowego ma
byé oparty na zasadzie elasty et

TALCEI

ewentualnoscl nalezaloby chyba po-
mysleé o celowosci nadania przysz-
lym placéwkom ksztalcenia zawodo=
wego Ministerstwa Ofwiaty i Wy-
chowania formy zakladu budietowe-
go. Szukanie rozwigzafh poza sferg
obowigzujacego prawa budietowego
nie rokowalocby widokéw powodze-
nia.

Wydaje sie, 2e rodzaj dzialalnodei
przyszlych placéwek ksztalcenia za-
wodowego MOiW nie daje najmniej-
szych podstaw do obaw, ie Minister
Finanséw negatywnie ustosunkuje
sig do wniosku Ministra Oswiaty i
Wychowania o okreslenie tych pla-
cowek jako zakladéw budietowych.
Wprawdzie przychody placowek
ksztalcenia zawodowego MOiIW nie
bedg prawdopodobnie pokrywaé 60
proc. rozchodoéw, ale na korzysé pro-
ponowanego Trozwigzania przema-
wiajg argumenty, ktore podsuwa za-
rzadzenie Ministra Finanséw z dnia
2§ styeznia 1978 r., w sprawie za-
kiad6w budietowyché). Mianowicie,
ustalonego w tym zarzqdzeniu dol-
nego pulapu przychodéw moina anie
przestrzegaé, jeieli utworzenie za-
kladu budzetowego, przy uwzgled-
nieniu jego Zrédet  przychodéw,
przyczyni sie do zmniejszenia ob-
cigzenia budzetu z tytulu pokrywa-
nia kosztow  dziatalnodcl bie2gce)
jednostki organizacyjnej lub dzialal-
nosci zakladu bedzie wigzaé sig =
realizacia wplywdw od ludnosci, a
- wiplywy te bedq sprzyjaé rozwijaniu
tej dzialalnosei.

Rozliczenie metodq netto

Uzyskanie przez placdwki ksztal-
cenia zawodowego MOiW statusu za-
kladéw budietowych pociggnie sa
sobg wprowadzenie do systemu fi-
nansowania tych placéwek rozlicza-
nie si¢ z budetem metodq netto. Be-
dq one mogly réwnie: zaciqgnaé
krétioterminowe kredyty bankowe,
a — co najwainiejsze — 4rodki fi-
nansowe nie wykorzystane w danym
roku mozina bedzie wykorzystywaé w

i sterownosdci, to sluzgcego mu sys-
mu finansowania nie moze cecho-
waé  dotychczasowa  sztywnosé.
W przeciwnym razie — zamiast waz-
nego instrumentu wdrazania refor-
my systemowi  finansowania
Kksztalcenia zawodowégo przypqd?ie

roku tepnym. ..

Nie bez znaczenia bedzie takie
mozliwosé uproszezenia zaloeh fi~
nansowania placéwek ksztalcenia za-

. wodowego MOIW. Obecnie w finan-
sowaniu szkél zawodowych resortu
odwiaty i wychowania poza dotacja~

w udziale niechlubna rola h {
tej reformy. W celu uniknigcia takiej
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mi budietowymi uczestniczq $rod-
ki specjalne, dochody gospodarstw
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pomocniczych oraz fundusze tworzo-
ne ze skladek. W razie przyjecia
proponowanego rozwigzania sSrodki
specjalne nie beda mialy racji bytu.
W zasadzie powinny byé rbéwniei
zllkwidowane fundusze ze skladek,
gdyz pobieranie skladek od rodzi-
cow oraz sluchaczy szké6! dla pra-
cujacych i przeznaczanie utworzo-
nych w ten spos6b funduszéw w zna-
eznym stopniu na wydatki, wynika=
jace z normalnej dzlalalno$ci biezg-
cej szkoly, jest wyrazem pewnych
nieprawidlowoscei w finansowaniu
oswiaty, spowodowanych wadliwie
funkcjonujgcq gospodarkg budzeto-
w3a. Natomiast wplaty nie pozostajg-
ce w sprzecznoici 2 zasady bezplat-
noéci nauki (np. zwigzane z dzialal-
nosciq socjalno-bytows), mogg byé z
powodzeniem objete gospodarky za-
kladu budzetowego, ) :

Wiecej opordw moze wywolaé pro-

ba rozelggnieeia formy zakladu bud-
tetowego réwniez mna  warsziaty
szkolne zorganizowane jako gospo-
darstwa pomocnicze. Problem tych
warsztatdw jest zlozony, poniewaz
mniektére 2z nich przypominaja pod
wzgledem wyposaZenia, organizacji
i efektéw produkeyjnych typowe
przedsiebiorstwa przemystlu tereno-
wego, inne za$ kojarzg sie raczej =
pracowniami do zajeé praktyczaych.
Mozna wiec zastanowié sie nad e-
wentualng propozycja potraktowania
dutych warsztatdéw jake oddziaibw
zakladéw budietowych. Ale mozna
tez rozwaiyé, czy utrzymywanie
warsztatéw-gigantéw w  ramach
placowek- ksztalcenia zawodowego
MOIW jest w ogéle poZadane.

‘W czasie dyskusji nad ,Koncepcjg”
nie bez sluszno$ci wskazywano, ze
przesuwanie szkolenia prakty
na warsztaty szkolne i znaczna roz-
budowa bazy do szkolenia prakty-
cznego w szkolach nie znajduje pei-
nego uzasadnienia ekonomicznego i
organizacyjnego. Dlatego wszedzie
tam, gdzie zostang spelnione odpo-
wiednie warunki dydaktyczno-szko-
leniowe, zajecia praktyczne powin-
ny byé realizowane w zakladach pra-
cy. Warsztaty-giganty mogg byé
po prostu .przeksztalcone w przed-
sigbiorstwa na rozrachunku gospo-
darczym. Jezeli bedzie dominowaé w
nich produkecja pomocy naukowych,
to mogq nadal pozostaé w gestii
MOiW (dzialalno$é gospodarczgq na
zasadach - pelnego, rozrachunku go-

spodarczego prowadzi w tym resor-
cie zjednoczenie, obejmujgce kilka
fabryk pomocy naukowych). Mniej-
sze warsztaty szkolne moga nato-
miast stanowié integralng czeié¢ pla-
cowek ksztalcenia zawodowego
MOiW bedacych zakladami budzeto-
wymi. Dzialalno$é ich bylaby " od-
zwierciedlana w zalqcezonej do planu
finansowego placéwki ksztalcenia
zawodowego oddzielnej kulkulacji i
w uzasadnieniu dochodéw i kosztéw
oraz danych co do normatywu i sta-
nu zapaséw materialowych itp.

Przejcie na system finansowania
netto stworzytoby moiliwosci od-
dzialywania na poziom kosztéw.
Réwnoczeénie jednak wyeliminowa-
na zostalaby moznoéé bezposrednie-
go oddzialywania na strukture wy-
datkéw (kosztéw)®). Powinno wigc to
nastapi¢ w okre§lonyech warunkach
organizacyjnych. Niewlasciwa ob-
stuga gospodarki finansowej pozo-
stalych zakladdéw budietowych moie
bowiem zaprzepascié wszystkie mo-
zliwosci tkwigce w nowym rozwig-
zaniu. Dlatego tak istotne przeobra-
zenia zalozen finansowania placé-
wek ksztalcenia zawodowego MOIW
naleialoby poprzedzié prébnymi
wdrozeniami w wybranych placéw-
kach.?).

Nadto trzeba przewidzieé ewentu-
alnosé, ze nie wszystkie placowki
ksztalcenia zawodowego MOIW be-
dg kwalifikowaé sie do tej formy fi-
nansowania. Okre§lone warunki mo-
ga bowiem podyktowaé prowadze-
nie niewielkich placéwek, ogranicza-
jaeych swojg dziatalnos¢ do form
szkolnych na dotychczasowych za-
sadach (finansowanie metods brutto).
Elastyczno$¢ organizacyjna ksztal-
cenia zawodowego powinna przeja-
wié sig i w dostosowywaniu form
finansowania do konkretnych sytua-
cji.

Moiliwosci integracii

Dziekl wprowadzeniu w przytla-
czajgcej wigkszosci placowek ksztal-
cenia zawodowego MOIW formy za-
kladu budietowego mogloby nastapié
jednoczesne zblizenie zaloZeh finan-
sowania tego rodzaju placowek we
wszystkich resortach. Przez snalogie
do zaktadowych 2lobkdéw, przedszko-
1l i éwietlic dzieciecych, prowadzo-
nych na zasadach zakladéw budze-
towych. Formq zakiadéw budzeto-

0DOW

ECWARD
SOSNOWSKI

wych moggq przybraé réwniei szkoly
przyzakiadowe, a raczej zakladowe
placdwki (osrodki) ksztalcenia zawo-
dowego, w kiérych — podobnie jak
w rescrcie oswiaty | wychowania —

zostalyby zintegrowane formy o-
Swiaty szkolnej i pozaszkolnej.
Forma zakladu budietowego

sprzyjataby rozwojowi migdzyzakla-
dowych placowek (osrodkéw) ksztal-
cenia zawodowego (sile napedoiwy
stanowilaby odplatnoié¢ poszezegdl-
nych przedsigbiorsiw za swiadczone
ustugi ofwiatowe). Ponadto Ijczne
ujecie dochoddw 2 réinych Zréddet
(dotacje budietowe na pokrycie plac
nauczycieli, wplaty zakladow pracy,
oplaty ludnosci za $wiad so-
ejalno-bytowe 1 wplywy warsztatdéw
szkoleniowych z tytulu dzialalnosei
produkeyjno-ustugowej) stworzyloby
odpowiedniy skale do poréwnywania
kosztéw dzialalnodei  placdwek
ksztalcenia zawodowego MOIW orez
innych resortow.

Ze wzgledéw formalnych nazwy
zakiadéw budzetowych nie mog3
przybraé glacowki ksztalcenia zawo-
dowego organizacji spoéidzielczych i
spolecznych. Niemniej dziatalnosé o-
swiatowa i w tych placéwkach mog-
taby opieraé sie na podobnych zalo-
zeniach. Role budietu przy metodzie
finansowania netto petnilyby fun-
dusze scentralizowane tych organi-
zacji (pewnych wzoréw moina szu-
kaé w aktualnych zasadach finansec-
wania Zakladu Szkclenia Ekonemi-
cznego PTE). :

9. ,,Kon a'* szostala opublikowzna
w ,Materiatach do reformy ksztalecenia
zawodowego', Warszawa 1878 (Wyd. In-
stytutu Ksztaleenla Zawodowego).

&

K peyl re-

. I
formy {4
T. 1. Por. teor
reformy szkolnictwa zawodowego, ,Pe-
dagogika Pracy” zesz. /1878, . 7--33.

9. Por. Z. Dorywalska, Przed teforms

sekolnictwa zawodowego — w opinil -
no:; ,»Trybuna Ludu” nar 61 2 %.lv.lsl%.
s

4. M.P. nr 7, pos. 33,
"). Por. Z. F y
kt

ot Model P

) t fe szkolnie-
wa, Blalowieia — listopad 1978, 5. 12 (mat.
powlel. na Seminarium naukowe nt. Sy-
stemu pla; {
wania stkolnlctwa),

9. Por. Kkrytyczne u . -
akiego yty! wagl Z. Pirozyfi
wytszych, cyt. wyd. 5. 10

nia szki



D ERU. lat .ezefédziesiatych; bylo
I kvajem o najwyzszym'wrAme-
;i tyce -Lacinskiej stopniu koncen-
tracji. -wiasnodci: ziemslkiej. : Podsta~

Wowe . masy . ludnoSei - rolniczej, po-

zbawione ziemi,- zmuszone byly: do

Jjej-dzierzawienia . lub; do zarobkewa-

nia w: wielkich, latyfundiach, czesto

na“warunkach, eemifeudainych. : Rol-
nictwo . stanowilo - podstawowy -dzial
gospodanki, dajaey: zatrudnienie: pra-
wie. polowie ludnosei, czynnej zawo-
dowao,- wytwarzajacy -.ok. 20 . proc.
produktu: spolecznego -brutto i przy-
noszacy. ok. 15 ; wplywow eksporto-

wych, ) o

i Chlopi peruwianscy sg Indianami i

etysami, za$ obszarnicy — to biali.

W ten spos6b wyzysk -ekonomiczny

splott -sie z uciskiem rasowym.: W
dziedzinie sil wytworezych rolnictwa
panowala chroniczna stagnacja; No-
Woczesne agrokompleksy, wytwarza-
jace pmdukty eksportowe, - byly
oazami na morzu zacofanych techni-
cznie kartowatych gospodarstw
qhhgskich, duzych gospodarstw ob-
gganmczych. Struktura produkeji:rol-
niczej byla zdeformowana, ‘czego
przejawem byl, miedzy innymi, zna-
czny rozwoj galezi ‘eksportowych i
niedorozw6j produkeji  artykulow
iywnosciowych, przeznaczenych na
tynek krajowy. R

. Efektem’ takiej sytuacji byla diu-
gdoirwala walka chlopska o zmiane
istniejacego stanu rzeczy. Walki wy-
wolywaly krwawe represje, ale zmu-
§11y rzadzgce warstwy klas posiada-
jacych poczatkowo do obietnicy, a
nastepnie do realizacji reformy col-
r;ej. W latach 19621964 wydano w
tej materii 4 dekrety. Jednak ich
urzeczywistnjenie wygladato skrom-
rie, W latach 1964—19638 wywlasz-

zono za ‘wysokim odszkodowaniem
ok. 1,5 min ha ziemi, z czego fakty-
c¢znie madano 19,8 tys. rodzin 0,6 min
ha. Podstawy prawne do uzyskania
Ziemi mialto ok. 1 min rodzin chlop-
skich, zas ‘ziemi-na ubworzenie go-
spodarstw ‘redzinnych (6,5 ha), przy
obowigzujacym gornym limicie wia-
snosei  ziemskiej, starczyloby dila
%g proc. potencjalnyech beneficjen-

W,

W tej srtuacji bunty chlopskie wy-
buchly ponownie w wczerwcu 1969 T.
i staty sie preludium do nowej fazy
reformy rolnej. 24.V1.1969 r. wojsko-
wy rzad prezydenta Velasco Alvara-
do oglosil. nowy dekret o reformie
rolnej. Realizacja tego delwretu stala
sig czescig skladows reformatorskiej
dziatalnodci prezydenta Alvarado.

Cele i tresci

- Reforma rolna, zgodnie z mowym
dekretem, miala zapewnié¢ réwnocze-
$nie osiggnieeie dwoch celow: 1.
przeksztalcenie - strukbury  agrammej
kraju, 2. wazrost produkeji i produ-
ktywnosei rolnictwa oraz dochoddw
szerokich mas ludnoSei rolniczej. Sy-
stem latyfundiéw i minifundiéw mial
byé: zastapiony bardziej sprawiedli-
wym: systemem wladania ziemig. De-
kret przewidywal zaréwno: mozli-
wosé . tworzenia gospedarstw spol-
dzielezyeh, jak' i-gospodarstw indy-
widualnych, ale .nje dawal prioryte-
tu, zadnej formie, Przewidywal tez
ochrone.drobnej i §rédriiej-wlasnosei
ziemskiej oraz .wespblnot chiopskich
(dawnych indiafiskich).
Finansowanie reformy rolnej pain-

stwo .wzielo na siebie. Wywlaszezeni
wlasciciele mieli-otrzymaé-odszkodo--
wanie za -utraconeskladniki’ majat-
ku, wycenione 'w oparciu o deklara-
cje podatkowe z roku -poprzedzaja~
cego” reforme. - Odszkodowanie  mialo;
byé “wyplacone czesciowo gotbwka,
czesciowo, za§ . -obligacjami * Diugu:
Agrarnego, - ktbre - moZna bylo: sZyb-
ciej amortyzowaé, pod warunkiem
przeznaczenia uzyskanych Srodkbw
pienieznych na inwestycje w pozarol-
niczych dziatach gospodarki. Benefi-
cjenci reformy splacali " uzyskany
majatek ‘'pafistwu’ ratami (do’'30 lat).
Dékret: wprowadail * zakaz podzialu
gospodarstw powstalych' z reformy.'i
juz istniejacych gospodarstw, karlo-
watych, v :

¢ ‘Wainym ruzupelnieniem dekretu: o
rolnej w.warunkach' braku
niektorych- regionach - Peru
ekret ‘0 wodach; -wydany
takze w-1969 r. Zlikwidowal on nie-
sprawiedliwy: i przestarzaly ‘system
prywatnej - wlasnosei - wody. Pelna:
kontrola:nad wykorzystaniem wéd.i

, desji. sankcje ~polityczne

i gospodarcze. W: 1968:roku’ san-
‘na‘handel z rasistami
raloiyld swym calonke

hlosl‘y.., \do,sc sens

niektérych !g'e

zwigzanych z nimi urzadzen-przeszla
‘W rece aparatu:panstwowego.
Powolne tempo.

.. Proces realizacji- reformy  wolnej
rozpoczeto. od wywlaszczenia lezag-
¢ych w Costa *) wielkich agrokomp-
Jleksow .cukrowniczych. W pierwszym
roku- reformy rolnej. wywlaszczono
11 proc, powierzchni .ogélnej go-
spodarstw rolnych w lwraju. Nastep-
nie tempo spadio.i 1gcznie do korica
1978 r. wywlaszcezono .34 proc, areatu
gospodarstw  rolnych kraju. - Nie

osiagnieto - zaplanowanego celu, ja-'

kim bylo wywlaszczenie 10,3 mln ha,
Faktycznie wywlaszezono 8,1 min ha.
Tempo wywlaszczeri bylo . nizsze od
zaplanowanego na skutek presji wla-
Scicieli ziemskich i burzuazji miej-
skiej, splecionych licznymi wiezami
ekonomicznymi i politycznymi.
Termin zakoriczenia reformy. rol-
nej kilkakrotnie przesuwano. W toku
reformy na skutek ofensywy posia-
daczy ziemskich i ich sojusznikéw

oraz_selkctor drobunych: gaspotlarstw
ghiopsiich.’ Sekbor: gospodarstw typu
grupowego  jest w zasadzie  produk-

tem'reformy rolnej w trakeie:reali-.

zacji: ktérej zwycieiyla idea spbi-
dzielczosci,' W. pewnym stopniu’ sek-
tor ten:jest tez reliktem-.przeszlosci,
poniewaz w gospodarce rolnej: Peru

utrzymaty sig tradycyjne wspblnoty -

chtopskie (indianskie).- Jednak ‘do
1968 r, wspolnoty. znajdowaly 'sig¢ w
w fazie upadku i rozpadu na skutek
presji otaczajacej je i dominujacej w
zyciu gospodarczym wlasnosei pry-
watnej. 98.proc. -ziemi rozdzielonej
w. ramach reformy rolnej przekaza-
no na wiasno$é grupom bylych ro-
botnikéw rolnych i chlopéw: - -
Ponad 93 proc. rodzin beneficjen-
tow reformy rolnej — to wspdiwla-
Sciciele i uzytkownicy gospodarstw
typu grupowego. W. 1976 r. udzial
sektora. gospodarstw: typu grupowe-
go . w ogdlnej . powierzchni. . -gospo-
darstw rolnych Peru przekroezyl
52 proe, Brak danych o roli.tego

Charalterystycany  eé¢ha ' funkcjos:
nowania_rolniczych -spoddzielniipro-
dukeyinych: i spolek rolnych: o'cha=

-rakterze spolecznym: byt i jest duzy.
“wplyw. pafistwa, = zagwarantowany

prawnie oraz zapewniony . faktycz-
nie poprzez system finansowy, zbyiu
{ zaopaftrzenia (utworzonoparistwo-
we firmy zbytu produlktéw rolnyeh i
dostarczajace $rodki ' zaopatrzenio-
we). : s :

Trzecig forma gospodarstw typu
grupowego .sg tradycyjne -wspélnoty
chlopskie:. W latach 1969—1976-od-

tworzono 235 wspoinot, Uzyskaly one

ok, 653 tys. ha, tj. Srednio na: 1
wspolnote. 2,8 tys. ha, .ale .w przeli-
czenju ‘na 1 rodzing ok. 10 ha. .Nie
jest to ‘wiéle zwazywszy, ze wspdlno-

ty ‘1é23 na terenach’ gorskich, gdzie .

przewazaja “ubogie “pastwiska, Laez-
ng liczbe wspolnot starych i odtwo=
rzonych mozna 'szacowdé na ok, 1400,
za$ jch, og6lny areal na .64 min ha.
Wazrost liczby i powierzehni wsptlnot
chiopskich w dkresie- reformy’ rolnej

wych, rozwija sle’ spSldzieinie- ustu-
gowe - (Cooperativas: de . Servicios);
Malq, one byé gléwna. formg :organi-
zacyihg . azerzenia ' postepu:_spolecz-
no-gospodarczego w ‘tej. grupie gos-
podarstw. . ) '

Sektor tzw. -§rednich i wielkich. go-
spodarstw . prywatnych. w. . 1972, r.
obejmowal ok. 6 proc.. gospodarstw
prywatnych, ale-73 proc. ziem pry.
watnych; czyli:-ok. ‘44’ proc.| *.po:
wierzehni - ogélnej” gospodarstw . rols
nych,: Proces:” wywlaszezeri: ‘migday
1972 'a 1976 r. odbywal sie kosziem
tego sektora i wedlug oficjalnych
oSwiadczenn doprowadzil .do ~ likwi-
dacji. latyfundyzmu.. Obecnie: mowi
sie o' istnieniu sektora tzw..Srednich
gospodarstw - prywatnych. . Udzial. te-
go sektora 'w powierzchni’, gospo-
darstw rolnych’'w. 1976 r. moina‘sza-
cowaé na ok. 24 proc., jednakze jego
znaczenie . ekonomiczne wydajé. sig
byé¢ wicksze,  anizeli- - wynikaloby. 'z
przytoczonéj ‘wyzej 'liczby. W sklad
tego sektora. wchodzg -gospodarstwa

oraz kontrofensywy szerckich mas
ludowyeh rewidowano w przeciw-
stawnych kierunkach postanowienia
dekretu mp.: w kwestii maksymalne-
go HEmitu prywatnej wilasnosei ziem-
skiej, Ostatnie ustalenia w tej ma-
terii z grudnia 1975 r. zmniejszyly
znacznie rozmiary tzw, Sredniej wia-
snosci ziemskiej. Nie spowodowalo to
jednak mnawet zmiany glabalnego
planu wywlaszezen, co Swiadezy o
propagandowym wylgcznie charak-
1erze wydanego postanowienia. Jego
celem bylo zmniejszenie napieé spo-
teczno-polityezuych w niektérych
regionach kraju. gléwnie w Sierra i
Alta Selva, gdzie chlopstwo domaga-
1o sie ziemi i nawet zajmowalo ja sa-
mowolnie. W czerweu 1976 ‘r. 1zad
oglosit oficjalnie zakonczenie pierw-
szego etapu reformy rolnej — etapu
wywlaszezeft i nadzialéw oraz przej-
$cie do drugiego etapu, ktoérego ce-
lem jest wazrost produkeji rolniczej.

Na decyzje rzadu o zaprzestaniu
wywlaszczern miala wplyw, poza
czynnikami politycznymi, zia sytu-
acja zZywnoéeiowa kraju oraz fakt, ze
Peru mnalazlo sie w fazie kryzysu
ekonomicznego. Za§ duze gospodar-
stwa rolne, ktére pozostaly do wy-
wlaszezenia naleza do  najbardziej
produlktywnych gospodarstw  rol-
nych w kraju.

Zalkonczenie w 1976 r. pierwszego
etapu reformy rolnej jest elemen-
tem szerszych zmian w polityce eko-
nomicznej rzadu peruwianskiego. W
lipcu, tegoz roku zmieniono zasady
.dzialania kapitalu zagranicznego. Po
okresie; restrykeli w stosunku do
dzialajgcych towarzystw zagranicz-
nych. i nacjonalizacji niektérych 2z

' nich, rzad prezydenta Morales Ber-

mudeza podjal wiele krokéw zache-
cajacych firmy zagramiczne do oiy-
wienia dzialalnoSci gospodarczej w
Peru. Nastapily tez zmiany w sto-
sunku do prywatnego sektora peru-
wianskiego, . ktore ponownie rozsze-
rzyly pole jego dzialania kosztem
utworzonego uprzednio selttora pan-
stwowego,. np. sprzedan_o prywatnym
firmom i oschom znacjonalizowang
flote.do polowu anchowety.

W wyniku przeprowadzonej refor-
my rolnej nastapily istotne zmiany
w ustroju rolnym Peru. Jest on obec-
nie ustrojem -wieloukltadowym, W
ktérym, wspolistnieja: sektor gospo--
darstw typu grupowego, sektor tzw.
§rednich ' gospodarstw prywatnych

" ¢~ DPOWIEDZ ‘na_ to' frapujace
'pytanie zawieraja:dwa opubli-
" kowarle 'w Kkoficu czetwea ma-,
terialy. Pierwszy to obszerny raport
zamieszezony, W, tygodniku =, New
Statesrnan” ‘autorstwa’ Martina Bai-
le’a i Bernarda Riversa, konsultan-
t6w: +sekretariatu:~.Commonwealthu.
Jednoczesnie . ukazala - sig ~ksigzka
Jorge.Jardina, bylego portugalskiego
“ministra’z. okresu .wiadzy Salazara
i jego osobistego przedstawiciela w
Mozambiku,ktérego zadaniem bylo
‘zapewnienie ‘normalnych dostaw dla
Rodezji :(za 1zqdéw-Salazara Portu-
galia ..oficjalnie: oglosila, - Ze nie be-
dzie przestrzegaé sankcji). . .
Najwieksza' -jednak - przychylnosé
i poparcie samej tylko Portugalii nie
- na wiele by ‘si¢-Rodezji zdaly. De-
cyzje wsprawie ;byéalbo nie byé”
rezimu Smitha spoczywaly w rekach
znacznie potezniejszych. PoniewaZz
w $wiatowym-handlu ropg:pierw-
sze skrzypce'gra siedem wielkich to-
warzystw .zwanych  ,siedmioma sio-
tran od dawria. podejrzewano,: te
' ktéres z nich wstrzy-
odezji, Zyciodajng 7
‘ ianych dwoch’ Zrédet wyni-
a,'z¢ towarzystwa te, a wsréd ni
British . Petroleum, . ktére

maty¢zni€ lamaly sankc]
n€. pizeciwko, rasistom. z . Rodezjl

Ze:
d nich’
znajdujg sie w..posiadaniu;
r | jei Krélewskiej Mosci, syste-
aly sa e wymierzo-,

‘sektord w produkcji rolniczej. Mogna

sadzié, ze sektor ten stal sie gléow-
nym dostaweg plodéw eksporfowych,
poniewaz wywlaszezono i przeksztal-
cono w spoldzielnie przede wszyst-
kim wielkie gospodarstwa rolne wy-
twarzajgee produldy eksportowe.

Gospodarstwa grupowe

Gioéwna forma gospodarstwa typit
grupowego staly sie rolnicze s»ol-
dzielnie produkcyjne (Cooperativas
Agraias de Produccién), ktore roz-
wingly sie glownie na terenie Costa.
Tworzono je z wywlaszezonych kom-
pleksdéw agroprzemystowych 1 sasia-
dujacyeh z nimi majatkéw  ziem-
skich. W koticu czerwca 1976 r. ist-
nialo 478 spoldzielni produkeyinych
0. lacznym areale 2,2 min ha, $rednio
na kazda spoéldzielnie przypadato ok.
4,5 tys. ha, jednakze fakiyezme roz-
miary spéldzielni wahaja sie od kil-
kuset do kilkudziesigeiu tys. ha,

Oryginalnym tworem peruwiafi-
skiej reformy rolnej sy spélki rolne
o charakterze spolecznym (Socieda-
des Agricolas de Interés Social). Sg
to spO¥ki o ograniczonej odpowie-
dzialnoéei, uiworzone przez wspol-
noty chlopskie i sp6ldzielnie uslugo-
we zorganizowane przez dawnych
stalych pracownikéw  wywlasze:io-
nych latyfundiéw. Istniejace spolki
powstaly z  polaczenia  wspblnot
chlopskich i spéldzielni ustugowych.
Spotki moga: administrowaé wspol-
nym majgtkiem rolniczym, zajmowaé
sie przetwérstwem i zbytem plodéw
rolnych, produkcja rzemieflnicza i
przemyslowa z wlasnych surowcow
nierolniczych. JednakZe majatek
wspb6inot chlopslkich nie zostal zinte-
growany z majabkiem ex-hacjendy a
obecnej spéldzielni ustugowej, gdyz
czlonkowie wspblnot traktowaliby to
jako ponowng konkwiste. Wspblny
doch6d spélki idzie do podzialu mig-
dzy jednostki gospodarcze, a nie bez-
posrednio miedzy czlonkow wspoinot
chtopskich i spéldzielni ustugowych.
System kierowania spOlki jest po-
dobny do systemu kierowania spél-
dzielnia produkeyjna. Przewidywa-
no, ze- w okresie 20—30 lat sp6iki
przeksztaleg sie w mormalne spél-
dzielnie produkeyjne. W polowie
1976 r. istnialo 57 spoélek, ich igcz-
ny areal wynosit 2,6 min ha, dochody
z pracy w tych spéikach czerpalo ok.
60 iys. rodzin chlopéw i robotnikéw
rolnych.

Skandal duzego kalibru wisi w po-
wietrzu, POki co minister spraw za-
granicznych W. Brytanii David
Owen zarzadzit sledztwo w tej spra-
wie. . - - . .

. Jorge Jardin opowiada: w swej
ksigice, jak w przededniu jedno-
stronnego ogloszenia niepodlegtosei,
jesienig 1965 roku pojechal do Sali-
shury, aby -oméwié sposoby przeciw-
dzialania nastepstwom embargo naf-
towego. - Potencjalnym .zagroZeniem
dla-Smitha mogly byé bowiem dwie
decyzje Londynu. Pierwszg bylaby
brytyjska interwencja wojskowa, ale
to wykluczyl sam szef rzgdu Zjed-
noczonego Krélestwa, zapowiadajge
z gbry, ze wojska do Rodezji nie wy-
§le. - Druga byloby przerwanie do-
staw paliw plynnych. Jardina za-
skoczyl spok6j i pewnosé siebie ro-
dezyjskiego minjstra handlu, kiedy
méwiono. o takiej ewentualnosci
»Rodezyjczy iedzieli mi, Ze

€ cy D
otrzymali osobiste zapewnienie od’
ialne’

pana X, zajmujgcego o
stanowiskd we wladzach brytyjskich
toibarzystw naftowych, ktéry prze-
bywal  poprzednio w Salisbury, aby
omoéwié te sprawe™. o

% informacji zawartych zaréwno,

w. ksigzce’ Jardina, jak w raporcie

tygodnika',,New Statesman” wynika,

2e naftowi potentaci podzielili’' mie-

dzy siebie rynek .rodezyjski ce do
ulamica procenta. Najwigeej dostar-

byl skromny, gdyz priorytet dano
spoldzielniom produkcyinym i spoi-
kom rolnym o charakterze spolecz-
nym, jako formom gwarantujgcym
wyzszg efektywno$é  ekonomiczng
niz zacofane wspolioty.

Stopien. uspofecznienia podstawo-
wyeh érodkow produkeji. w tym zie-
mi, byl i jest we wspélnotach nader
rozny. Ale nawet w przypadku, gdy
ziemia jest podzielona na dziatki in-
dywidualne i dochody z nich stano-
wia wlasnoié prywatng uzytkowni-
kéw dzialek, to praca na nich jest
kolektywna. Przewidywano. ze stop-
niowo w dluzym czasie nasigpi uno-
woczesnienie gospodarki wspélnot i
7e przeisztalcg sie one w spoldziel-
nie produkcyine.

Ustawodawstwo peruwiariskie
przewidywalo ponadio  nadawanie
ziemi grupom chlopskim, ktére pod-
jely zobowiazanie utworzenia spol-

- dzielni produkeyijnych. W czerweu

1976 r. istniato 495 takich grup: zrze-
szaly one ok. 32 tys. rodzin i otrzy-
maty lacznie 112 tys. ha ziemi.

Mali, sredni, wielcy

Ocena wagi pozostalych dwu sek-
tor6w’ rolhictwa peruwiansklego jest
trudna. Jedynym Zrédiem dla niej sa
wymiki spisu rolnego z 1972 r. W tym
to roku sektor drobnych  gospo-
davstw chlopskich (do 20 ha ziemi)
obejmowal 1.3 min gospodarstw o
Iycznej powierzchni 3,6 min ha, czyli
zajmowal ok. 15 proc. powierzchni
gospodarstw © rolnych ogétem i 27
proc. ziemi prywatnej. Poniewaz ob-
szar gospodarstw indywidualnych
beneficjentéw reformy zwiekszyl sie
miedzy 1972 a 1976 r., bardzo mie.
znacznie, nie moglo to mieé wplywu
na przytoczone wyzej dane o wzgled-
nej wadze sektora drobnochiopskiego.

Dominujacg postacia gospodarstwa
chlopskiego sa gospodarstwa. karle-
wate (do 5 ha): W 1972 r. bylo ich
%8 proc. i dysponowaly niespelna
78 proc. ogblnego areatu gospodarstw
rolnych. Przecietny obszar takiego
gospodarstwa wynosil zaledwie 14
ha. Odsetek gospodarstw rodzinnych
(od 5 do 20.ha) byl nieduzy — 17
proc., a ich powierzchnia  stanowila
9 proc. calego areatu; srednio obszar
gospodarstwa rodzinnego nie prze-
kraczal! 9 ha. W obrebie selctora
drobnej wlasnosci chlopskiej, przy-
szerokim poparciu wiladz panstwo-

czat British Petroleum — Shel}, dzia-
lajac wspdlnie, dalej szly amerykan-
ski Caltex i Mobil oraz filia Com-
pagnie Francaise des Petroles. Ta
ostatnia zwana jest czesto ,0sma
siostra” ze wzgledu na Sciste powig-
zania_z ,.sibdemka”, ktéra zdomino-
wala  wydobycie, przetwérstwo,
transport i sprzedaz ropy w $wiecie
zachodnim. .

Rola francuskiego towarzystwa
naftowego w lamaniu sankcji byla
przez c}lugi czas _p;zedmiutem po-.
dejrzeti, a Harold Wilson, byly pre-~
mier W. Brytanii, w- programie Ia-
dia BBC o$wiadczyl wprost: ,,Gdy-
by de Gaulle nie oszukiwal, wysy-
lajqe calq nafte do Rodezji via Afry-
ka Poludniowa poprzez Lourenco
Marques, pr dop ystko
(czyt. Jednostromne ogloszenie nie-
podleglosci przez Smitha) szybko by
sig skoficzjle”. :

Wilson nie wiedzial jednak, 2e
Francuzi odgrywali tu role drugo-
rzedng, ‘

Shell-South Africa, bedacy wspél-
na wlasnosciq  British Petroleum
i Shella, otrzymywalo rope docie-
rajaca. do Lourence Marques (dzis
Maputp) w: Mozambiku. Tu przejmo-
wald, jg francuska firma Total, to-

Anhmni

rolne o niejednorodnym charakterze
stosunké6w produkeyjnych, a
nowicie: gospedarstwa kapitalistycz-
ne drobne i srednie oraz takie ,éred-
nie” gospodarstwa, w kt6rych zacho-
waly sie elementy stosunkow przed-
kapitalistycznyech. Niewatpliwie - re-
forma rolna oraz poéZniejsza dzia-
lalno$é panstwa sprzyjaly kapitali-
styeznej ewolueji tyech ostat~
nich gospodarsiw, ale  ogrom-
ne przeludnienie agrarne i nie-
wysokie tempo rozwoju pozarol-
niczych dzialow gospodarki i zwiaza-
ne z tym trudnosci znalezienia pracy
sprzyjaly konserwacji przedkapita-
listycznych elementow w stosunkach
agrarnych. Spis z 1972. r. odnotowal
jeszcze ok. T8 tys. dzierzawcéw. ty-
pu feudalnego, mimo ze juz wiedy
obowiazywal ustawowy zakaz tego
typu kontraktéw  dzierzawnych, zas
ustawa o reformie rolnej przewidy-
wata, ze drobni dzierzawcy typu feu-
dainego powinni automatycznie o-

trzymaé dzierzatvione parcele’ na
wlasnosé.

Efekty i wnioski

Proces realizacji reformy rolnej

spowodowal nieznaczng poprawe
struktury obszarowej - gospodarsiw
rolnych Peru. B
Po pierwsze — reforma naruszyla
ekonomiczne i polityezne podstawy

wladzy obszarnikéw. Sadze jednak -

Ze oficjalna ocena jakoby w 1976 r.
osiggnieto juz jeden z podsiawowych
celow reformy rolnej — likwidacje
latyfundyzmu, jest nadmiernie opty-
mistyczna. Wskazuje na to wiele
okolicznosei. Mimo znaczriego zmniej-
szenia koncentracji ziemi w grupie
prywatnych gospodarstw o po-
wierzchni wiekszej od 100 ha, stale
dysponujg one znacznym odsetkiem
(38 proc.). prywatnych gruntéw. Re-
forma objela przede wszystkim rejon
Costa, nie naruszyla jednak -niezli-
czonych hacjend lezacych w rejonie
Sierra i Alia Selva. W tych ostatnich
rejonach wywlaszczono jedynie naj-
bardziej skapitalizowane  wielkie
majatki. Sa to za$ obszary, pdzie
utrzymala sie najwieksza ilosé ele-
mentébw przedkapitalistycznych w
stosunkach agrarnych ‘i gdzie ob-
szarnicy pozostali Scisle zwiazani z
lokalnym aparatem wladzy, a nie-
kiedy i z funkcjonariuszami rzadu

centralnego. Nalezy zreszty podkre-

warzystwo marketingowe Compag-
nie Francaise des Petroles. Ta zas
dostarczala rope koleja rodezyjskie-
mu przedsiebiorstwu do handlu pa-
liwami plynnymi, Genta, jakie Smith
utworzyl w 1966 roku. - .

Jedynym - bezpoSrednim nastep-
stwem ogloszenia sankeji byla de-
cyzja towarzystwa Lornho o zam-
knieciu rurociagu biegnacego z por-
tu Beira w Mozambiku. Nieufna
brytyjska marynarka wojenna upar-
cie przez dziewigé lat blokowala

Beire, gotowa zatrzymaé sila tan-
kowce, gdyby osmielily sie: sprébo-
waé szczgscia. Tymczasem tankow-:
ce zawijaly spokojnie, jak juz
wspomniano, do Lourenco Marques,
Ozywiony ruch, jaki panowal w tym
porcie, nikogo jakos w Admiralicji
nie zainteresowat.

' Z szacunkéw Bailey’'a i Riversa
yvymka, Ze tylko 'British Petroleum
i Shell dostarczyly Rodezji od chwi-
li ogloszenia sankeji ropy i produk-
16w naftowych za okolo 190 min do-
laréw.. Nikt nie wie z caly pewno-

- BIEEER

_ Scia, jaka: drogy trafia ropa.do Ro-

dezji po uzyskaniu przez Mozambik
niepodleglosci i zamknieciu przez
ten kraj w marcu 1976 r. granicy
1 rasistami. : o

mia-

Cowaski i

e ¢ :
i rio-gospodarcza
g y ’c‘xéign'!b"?;:z‘éks_ztaicen}:zw‘ tzw.
érednich wlascicieli zlemskich, przy
W o reformie . rolnej

7Y .ustawa .0
e "ieh. do, bepoiredniego. 1a-
rzgdza! gztowkami”,

{Ponad rolna ‘stworzyla
Korzystny fechanizm "przeksztalca-
nia - odsz | wywlaszezone

oWwan:.za, W,
majatki w inwestycje: pozarolnicze.
Tym samym nasilila . proces, ktory
istniati uprzednio, powstawahid jed-
nolitej: klasy, :posiadaczy “kapitatu
‘hlbkowariego ToWnodzesnie w. rézne
‘gospodarki: 1 Tak
wielcy - Wlasciciele
ali czescia- skladows
seel; wykorzyStywall 1
ozmaite" echanizmy
polityczne: dla’ pow-
-a.c0. najmniej ogranicze-
reformy, rolnej..
ejsz bszaiy, prywatnych
gospodarst: zhdcza “automaty-
cztiie ¥ Zmiany’: stosunkéw spoleczno-
—ekonomicznych " lqezacych.»  Wwiasci-
‘ ich- pracownika-
i i 1 sezojiowymi_otaz Z sa-
stidjacymi, formalrie” . 'niezdlezny=-
mi wiascicielami -gospodarstw - kar-
lowatych. ,Sredni”- wlasciciele. za-
chowali- swe pozycje kredyto_daqv,c(g«f{.
Kontrolujg-liib bezposrednio zajmula
sie dzialalnosclg handlows. i uslugc-
wa naterenach wiejskich. -Wszystko
to umozliwia im ufrzymanie. starych
struktur . zaleznosci. ‘Tym . - bardziej,
7e wohee istniejgcego . przeludnienia
agrarnege ich ‘pracownicy nie ma-

- ja, wyhoru miejsca pracy. Doswijad-

czenia innych ‘krajéw np. Boliwii i
Meksyku pokazuia. ze stala obecnosé
eks-obszarnikéw moze w sprzyjaia-
cych warunkach ':politycmo—ekono—
micznych doprowadzié¢: do ponowne-
go odrodzema sig¢ latyfundiow.

Po idrugle — . reforma rolna nie
slikwidowalz .1 nie ‘mogla zreszig
zlikwi.dowaé¢ minifundyzmu. Istnieja-
¢y obszar.uytkoéw rolnych i olbrzy-
mie przeludnienie wsi uniemozli-
wiaja rozwiazanie . takiego . zadania
tylko przez  refcrme rolng, choéby
najbamiziej radykalna. Jedynie zago-
spodarowsnie nowych terenéw, kto-
re Peru posiada, i planowe osadni-
ctwo na nich, polaczone z bardziej in-
tensywna industrializacja moglyby
w  nerspekiywie ‘dlugookresowej
przynie$é efekiy.

Po trzecie — bezpoSrednie korzy-
sei z veformy rolnej .odnioslo” ok.
260 tys. beneticjentow reformy rol-
nej. (tj. ok. 18- proc., ludnosci czyn-
nej zawodowo w. rolnictwie) i ich ro-
dziny. Jest to sporo w poréwnaniu
z innymi krajami Amervki Lacin-
skiej, ktore pirzeprowadzaly reforme
rolng f(poza Kuba), chociaz jest to
mato w stosunku do potrzeb wsi pe-
ruwianskiej.

Po eczwarte — powstaje problem
trwalosei efelktéw reformy. Sytuacja
spoleczno-polityczna w kraju jest
plynna. W chwili obecnej sektor tzw.
srednichh prywatnych gospodarstw
rolnych uzyskal prakiycznie popar-
¢ie ‘rzadu. -Drialalnosé sektora go-
-spodarstw tpyu , grupowego jest
‘bardzo kryiykowana za uzyskiwane
wyniki gospodarcze, Perspektywy te-
go seklora, podobnie jak i kietunki
ewolucji calego rolnictwa s3 nie-
‘jasne. Najbardziej. wiarygpdnym
wariantem wydaje sie¢ byé¢ kapitali-
styczna -modernizacja rolnictwa,

*) Trzy glowne regiony, Paru —to: Costa
dtugi pas nizin, eciggnacy sie
wzdiuz Pacyfiku oraz zachodnie skiony
Andow do Wwysokosel 1500 m n.p.m.
Obszar ten stanowi 11 proe. terytorium
Peru, ale zamieszkiwaio tu 23 proc, lud-
noscl. Klimat zwrotnikowy i suchy.
Glowne uprawy: trzeina cukrowa, ba-
welna, ryz, kukurydza, jarzyny i owoce;
Sierra — obszar  And6éw od zachodnich
po dnie stoki," p . powyze]
1500 m -n.p.m. Klimat jest tu suchy i
chiodny. Region ten prezentuje 28 proc.
powierzchni, ale .az. ‘56 proc ludnosci
kraju. Gléwny kierunek produkeji rol-
nicze) - produkeja zwierzeca: Selva —
obszar od wschodnich skiondéw And po ni-
ziny " am O5k il ie. -zajmuje . 63
proe. terytorjum kraju, ale i kuje
tam jedynie 11, proc¢. .ludnesci. Ziemie
i 1 W ym stopniu za-

- gospodarowane. Klimat bardzo zréinice-

wany. Giéwne uprawy: Kawa, kakao,
krzew kokainowy, banany, ryz, trzcina
cukrowa, tytofl, kukurydza, owoce, a ha
terenach wyzej polozanych — hodowla.

Sledztwo, ktére - zarzadzil David
Owen, powinno dostarczy¢ odpowie-
dzi na kilka klopotliwych pytan.
Dilaczego na przyklad dyrektor Bri-
tish Petroleum, niezyjgcy juz Wil-
liam Fraser, obawial sie, aby nie
wyweszyli czegos ,.szpiedzy rzadu
Jej Krélewskiej Mosci” (pisat o tym
w poufnym memorandum w 1968 r.),
skoro panstwo ‘jest decydujacym
udziatowcem firmy, ktéra kierowal?

Brytyjskie ‘kéncerny staraty sie
przestrzegaé elementarnych choéby
zasad ostroznosci i dyskrecji. Pismo
w tej sprawie, przestane w 1968 ro-
ku do przewodniczacego Shella, kon-
czy sie¢ komentarzem: ~Wydaje sie
nieprawdopodobne, by nazwae Shell
lub BP pojawita si¢ ma jakichkol-
wiek opakowaniach”. Papiery doku-
mentujace udzial tych towarzystw w
sprzedazy ropy Rodezji doi¢ skrupu-
latnie palono. Ale wyglada na to,
ze nie wszystko sploneto.

W Londynie przypuszcza sie, e
wyniki. Sledztwa nie zostang ujaw-
nione przed wyborami powszechny-
mi. Tlumaczy sie to ocbawsg, czy nie
postgwilyby oneé w niezrecznej sy-
tuacji niektérych czlonkéw bylego
rzadu labourzystéw. Sledztwo moze
mieé zalem pewne znaczenie poli-
tyczne. Bo konsekwencje karne nie
s3 zbyt surowe. Maksymalna kara
za zlamanie sankeji gospodarczych
wynosi dwa lata wiezienia plus
grzywna w wysokosci zaleinej od
rozrpxarbw nielegalnego handlu. Ko-
go. jak kogo, ale naftowe siostry staé
na zaplacenie = nawet wysokiej
grzywny, gdyby zaszta tak smutna
koniecznosé.

- o
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Podstawy aktualnej polityki
rolnej Zwiqzku Radzieckiego
zostaly sformulowane na mar-
cowym Plenum KC KPZR w
1985 r. Perspektywiczny pro-
gram rozwoju rolnictwa byl
nastepnie przedmiotem - kon-
kretyzacji i uzupelnien na
XXIV i XXV Zjeidzie KPZR.
Stawia on przed rolnictwem
dwa gléwne cele: zapewnie-
nie niezawodnego zdopatrze-
nia kraju w produkty zywnos-
ciowe i surowce rolnicze oraz
niwelowanie réinic spolecz-
no-ekonomicznych i kultural-
no-bytowych miedzy miastem
i wsiq.

OTYCHCZASOWE gléwne za-
dania gospodarki  rolnej zosta-
ly potwierdzone przez ostatnie
Plenum KC KPZR, ktére odbylo sie
w dniach 3-~4 lipca br. i bylo po-
Swiccone problemom dalszego roz-
woju rolnictwa. Nie zmieniaj ¢ za-
sadniczego kursu polityki rolnej
plenum wnosi pewne nowe akcen-

ty.

W latach 1966—1975 produkeja
globalna rolnictwa radzieckiego
wzrastala w tempie 3,2 proc. §rednio
rocznie, w tym produkcja roslinna —
okolo 3 proc. za$ zwierzeca - bli-
sko 4 proc. W latach 1971—1977
osiggngla ona $redniorocznie wartosé
118 mld rubli w poréwnaniu z 81,4
mld w latach poprzedzajacych mar-
cowe plenum, Plony zbéz w tym cza-
nie wzrdsty z 16,3 do 15,1 g/ha, ziem-
niakéw z 94 do 114 q/ha, burakéw
cukrowych ze 168 do 229 q/ha. Sred-
nioroczna produkcja zwierzeca w
ostatnich siedmiu latach byla o 45
proc. wyzsza niz w latach 1959—1865,
na co zlozyl sie m. in. przyrost pro-
dukecji miesa z 9,2 do 14 mln ton
i mleka z 63,9 do 88,8 mln ton.

Sprzedaz produktéw miesnych
i mleka dla ludnosci za posrednic-
twem handlu uspolecznionego w la-
tach 1965—1977 podwaoila si¢ i osigg-
nela sredniorocznie odpowiednio 10
i 30 mln ton. Spozycie miesa i prze-
tworiw na glowe mieszkanca pod-
nioslo sie o 16 kg do poziomu 57 kg
w 1977 r. Wzroslo takZe znacznie
spozycie mleka, jaj, warzyw i owo-
céw, zmniejszyla si¢ natomiast bez-
posrednia konsumpcja zbdz i ziem-
niakdw, co Sswiadezy o jako$ciowej
poprawie w¥zywienia ludnosci.

Zadania i priorytety

Wysokie  $rednioroczne  tempo
wzrostu osiggane bylo jednakze przy
znacznych wahaniach produkcji w
poszezegdlnych latach, co naleiy do
podstawowych siabosei wystepuja-
cych zwlaszeza w okresie ostatnich
7 lat. Duze wahania w zbiorach zbdz
rowodowaly ujemne nastgpstwa w
produkeji. zwierzecej i gospodarce
zywnoSciowej. Powodowalo. to m. in.
Koniecznosé . znacznego- importu 2b6z
w latach ich nieurcdzaju i.ujemne
saldo w obrocie zagranicznym pro-
duktami rolno-spozywezymi. Lago-
dzenie wahat zbioréw i dalszy ich
wzrost stanowis jeden z celdw pros
dukeyinych aktualnej polityki rol-
nej. Biezjco  najpilniejszym zada-
niem jest wykonanie zatozen dziesig~
tej pieciolatki. Mimo osiggnietego
wzrostu produkeji rolnej plany za
2 pierwsze lata pieciolatki nie zosta-
ly w pelni zrealizowane. Srednie
zblory wyniosly 209,6 miln ton wo-
bec planowanych 210 mln. W biez -
cej pieciolatce celem jest osiagnigcie
przecietnych’ ploniw w wysoKofci
20 4 z ha, a dla takich rejonéw jak
pin. Kaukaz, Ukraina, Moldawia,
Bialorus, republiki nadbaltyckie re-
alnym zadaniem bedzie uzyskanie
35—40 i wiecej kwintali z ha.

Aktualnie postawiono przed .rol-
nictwem zadanie osiggniecia w la-
tach 1981—1985 produkeji: 2b6z - W
granicach 238—243 mln ton, a do
1990 r. zbiory zb6z powinny dojié¢
do wysokoéci i tony w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. Produkcja migsa
w 1930 r. powinna-osiagnaé 19,5 min
ton. . .

Wazrost stopy. zyciowej ludnoSel
spowodowal w ostatnim czasie zwig<
kszenie popytu na produktyzwie-
rzece. Mimo' znacznego ‘zwigkszenia
produlkeji - miesa, mleka - i--innych
produktéiw, obecny poziom :rozwoju
hodowli nie ‘odpowiada szybko ro-
snjcemu. - zapotrzebowaniu..- Cpraco-
wany program rozwoju vho_do_wlli
przewiduje zwiekszenie poglowia
| podniesienie produktywnosci wszy-
stkich rodzajsw “zwierzat” przez-in-
tensyfikacje meted chowu i Zywie-
nia, Plerwszoplanowym: ~zadaniem
staje sie. zwiekszenie .produkeji -mig-
sa. W wiekszodci rejonéw ZSRR oz~
wigzanie problemu migsnego upa-
truje sig’ przede wszystkim w cho-
wie bydla. Wynika to'z jediej stro-

ny z szybko.wzrastajacego zapotrze-

bowania na ‘ten ‘gatunek’ migsa, 2

drugiej zas ze struktury bilansu pa-

szowego 1 .z warunkéw' przyrodni-
czyeh, Zwigzek: Radziecki’ posiadaj-e
bogate zasoby lak i pastwisk ma
mozliwoéel  zwiglkszania ‘produk-
cjl pasz objetosclowyeh, ktére’ uzu-
peélniane paszami pochodzenla prze-
mystowego’ stwarzajg warunki opa-
su bydia. - - ' )
Sposrod. rezerw- zwigkszania pro-
dukeji wolowiny szczegélne -znacze-
nie przywigzuje sie do .zwigkszenia
iredniego ciezaru -ubijanego  bydla

\ skrocenia czasu:odchowu. Niedaw-

no: postawiono - zadanie .podniesienia

Srednie) " wagl - -ubljanych- ., sztuk: do

350370 kg. Aktualnie $rednia.waga

ubijanej sztuki:doszla .do.355 kg, a

w niektérych republikach i rejonach

do 400--440 kg.. W' ten 'sposth “pro-

dulcla ‘wolowiny ' zwiekszyla ' sie. o

poriad milion ton. ‘Jednakie' znacz-

na’ cze4¢ bydla jest odstawiana do
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uboju w niskiej wadze 1 slabej kon-
dycji. W wielu rejonach ubija sie
tez wiele cielat. Postanowiono w
okresie mozliwie najkrotszym
przej$¢ na intensywny opas bydia
i prowadzié¢ skup wylacanie powyzej
wagi 400—450 kg. W wielu rejonach
i republikach cel ten bedzie osiggal-
ny juz w biezgcej pigciolatce.

Popierajge rozwdj trzody chlew-
nej w wielkich uprzemyslowionych
fermach podkresla si¢ rownoczesnie
koniecznosé¢ dalszego utrzymywania
i rozwijania produkeji w gospodar-
stwach niespecjalizowanych skar-
miaj ¢ ziemniaki i inne pasze gospo-
darskie. W drobiarstwie priorytet
zostaje przesuniety z produkeji jaj
na produkeje miesa, ktérej rozmiary
majg si¢ podwoié. Przewiduje sie
1budowe = _nowych ferm  brojleréw
i ‘modernizacje wielu ~istniéjacych.
Wskazuje .sie na nie wykorzystane
mozliwoéci i koniecznosé¢ rozwijania
owczarstwa,. zwlaszeza na terenach
o duzych zasobach pastwisk natu-
ralnych w strefie stepow i obszaréw
potpustynnych. W rejonach. duzej
przewagi gruntéw ornych popiera sig
przemystowe metody chowu i 2y-
wienia owiec.

W produkeji mleka poczyniono w
ostatnich latach spore postepy, lecz
osiagane wyniki nie sg jeszcze zado-
walajace. Ten kierunek bedzie da-
lej rozwijany gléwnie na drodze
podnoszenia mlecznosci kréw. Prze-
cietny roczny udéj powinien za kilka
lat przekroczyé 3000 1 rocznie, a w
rejonach rozwinigtej hodowli bydla
mlecznego, gdzie obecnie. osiaga sie
3—3,5 tys. litr6w od krowy, zaklada
sie podniesienie mlecznosci do 45
tys. litréw. Prowadzi¢ bedzie ku te~
mu rozw6j prac. hodowlano-gene-
tycznych nad poprawg jakosei po-
glowia zwierzat ‘produkeyjnych.

Ustalajac zadania dla calego rol-
nictwa Plenum- podkredlilo jeszeze
raz zainteresowanie i troske wladz
o rozwéj produkeii zwierzecej w
gospodarstwach przyzakladowych
nierolniczych zakladow pracy oraz
na dziatkach przyzagrodowych. Po-
moc gospodarstwom przyzagrodo-
wym przez gospodarsiwa uspolecz-
nione w zalresie zaopatrzenia w pa-
sze i material hodowlany zostala za~
gwarantowana nowag konstytucjg
ZSRR. .

Realizacja zamierzeri r0zwoju pro-
dukeiji zwierzecej uzalezniona jest od
wyraznego podniesienia poziomu go-
spodarki paszowej. Te sprawy nigdy
jeszcze . nie.. zostaly. postawione, tak
mocno i konkretnie jak na lipcowym
plenum.. W okresie przygotowania
do..tego plenum opracowano . kom-
pleksowy program rozwoju przemy-
slu paszowego do 1985 r, Obejmuje
on zaréwno problemy iloSclowego
zwiekszenia produkcji ro$lin pa-
stewnych, ich zbioru, konserwacji
i przetwérstwa, jak réwniez jako-
sclowe zagadnienia,  produkecjl pasz
i ochrony przed stratami. To ostat-
nie zagadnienie -jest. istotne, gdyz
szacuje sie ze straty .pasz przekra-
czajg nierzadko 20—30 proc.

Po raz pierwszy na plenum przed-
stawiono.. program rozwiazanla - pro-
blemu bialka paszowego, ktory prze-
widuje rozszerzenie zasiewéw roslin

straczkowych, aleistych, lucerny, ko-
niczyny. Podjeto takze decyzje o roz-
szerzeniu uprawy sol. Jest to pierw-
szy “krok, ktéry moze  doprowadzi¢
do zorganizowaria na szerszg skale
produkeji 1 przetwérstwa tej cennej
roéliny. Dla zniwelowania deficytu
biatka i poprawy gospodarki paszo-
wej przewiduje 'sig - uruchornienie
produkeji  preparatéw  bialkowych
i régnych -dodatkéw do pasz w' po~
szozegblnych - galeziach - ‘przemystu

cheminznego,  ¢6lno-spozywczego. i .
wieluinnych,- - - -~ 7
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Rozbudowa bazy
materialno-technicznej

Ambitne zadania produkeyine
przewidziane na nastgpng pieciolat~
ke beda mogly byé osiaznigte pod
warunkiem odpowiedniego zwigksze-
nia zasob6éw materialno-technicz-
nych gospodarki rolnej. Umocnienie
materialno-technicznej bazy rol-
nictwa nalezalo do podstawowych 2a-
dan polityki roinej od 1965 r. a od-
bywalo-si¢ przez przyspieszenie tem-
pa mechanizacji, chemizacji i melio-
racji gruntéw. Jesli w siédmej pie-
ciolatce, tj. do marcowego plenum
w 1965 r. udzial inwestycil rolni-
czych w inwestycjach ogélem wy-
nosit 20 proc., to w 6smej — 23 proc.,
w dziewigtej — 26 proc. i wg. pla-

nu dziesigtej pigciolatki ma wynies¢

27 proc.

W rolnictwie uspolecznionym war- -
‘tosé podstawowych fundusziéw pro-

dukcyjnyeh osiagnela w 1877 r. po-
ziom 183 mld rubli, tj. 2.8 raza wie-
cej niz w 1965 r. Prawie calkowicie
zostal odnowiony park iraktor w
i maszyn w kolchozach i sowchozach,
zwieckszyl -sig udzial nowoczesnych
maszyn o duzej rmocy, ladownosci
i wydajnoéci. Uzbrojenie pracy w
energig w przeliczeniu na 1 zatrud-

nionego w rolnictwie zwiekszylo sie

2,5 krotnie. W 1977 r. wie§ oirzyma-
1a 77 min ton nawezéw mineralnych
wobee 27 min ton w 1985 r. Areal
ziem nawadnianych i osuszonych

podwoil si¢ do obszaru 27 min ha..

Lipcowe plenum KC KPZR pod-
kreslilo dobitnle znaczenie inwesty-
cji dla dalszego rozwoju rolnictwa;
ich udzial w og6lnonarodowych na-
kladach inwestycyijnych w jedena-
stej picciolatce powinien byé nie
nizszy niz obecnie, W zwigzku z tym
energicznie beda rozwijane galezie
przemystu obstugujace wie§ i rol-
nictwo. Postanowiono wprowadzié w
przyszlej - pigciolatce kompleksows
mechanizacje uprawy wszystkich
najwazniejszych roélin 1 znacznie
podnie$¢ poziom mechanizacji ho-
dowli. .

Dazac do zwigkszenia dostaw trak-

tordw, sgmochodéw ciezarowych,
kombajnéw i innych maszyn rolni-
ezych, zwraca si¢ uwage na koniecz-
no$é¢ radykalnej poprawy jakosci
maszyn i unowoczesniania rozwigzan
konstrukeyjnych oraz dostosowania
struktury .produkcji traktoréw . .do
potrzeb. Waznym ‘kierunkiem bedzie
rozwdj urzadzen dla zywienia i go-
spodarki paszowej.
- 'Wéréd- posunieé zmierzajgcych- do
intensyfikacji produkeji rolnej szcze-
golny uwage zwraca sie¢ na dalszy
rozwbj produkcji nawozéw mineral-
nych oraz érodkéw ochrony roslin.
Zamierza sie w przyszlej pigciolat-
ce zwigkszyé dostawy nawozow mi-
neralnych. do 135140 min ton,
dodatkéw do pasz do 7 min ton.

Z procesem intensyfikacji wigze
si¢ potrzeba doskonalenia kadr rol-
nikéw oraz szybszego 1 bardziej sku-
tecznego wdrazania do praktyki wy-
nik6w badar naukowych. Aktualnie
99,2 proc. dyrektoréw sowochozéw
posiada - ‘wyisze lub $rednie wy-
ksztalcenie, W rolnictwie pracuje
ogdtem 16 min specjalistéw 1 42 min
mechanizatoréw, co pigta osoba za-
trudniona w rolnictwie jest mecha-
nizatorem. .
Srodki ekonomiczne
. 'y . p
‘1 erganizacyjne

W. polityce rolnej ostatniego okre-
su’ wielé uwagi poswicca sig ‘eko-
nomiczro-organizacyinym §rodkom
rozwoju rolnictwa. Mozna tu pray-
kladowo méwié¢ o przejciu ha gwa-
rantowany system wynagrodzenia za
prace : kotchofnikéw, ' niwelowaniu
roznic w poziomie dochod6éw ludno-

kuly. Szacuje sig,

$ci rolniczej { nierolniczej, realizacji
wielu przedsiewzieé z dziedziny za-
opatrzenia emerytalnego i ubezpie-
czen spolecznych kolchoZnikéw, roz-
woju bazy socjalnej i kulturalnej
itp. W ciggu 12 lat wynagrodzenia za
prace w kolchozach wzrosly 2-krot-
nie, w sowchozach 1,9 raza. W 1977 r,
emerytury i zasilki wyplacane kol-
choznikom z funduszu krajowego
osiagnely sume ponad 4 mld rubli,
czyli czterokrotnie wyzsza niz. w
1965 r. Naklady inwestycyjne na
obiekty o przeznaczeniu nieproduk-
cyjnym wyniosly w latach 1985—
—1975 ponad 40 mld rubli. Stanowi
to trzy czwarte ogolnej kwoty wy-
lozonej na te cele w historii Zwigz~
ku Radzieckiego.

QOceniajac pozytywnie dotychcza-
sows dziatalnos¢, plenum lipcowe
wskazuje na obiektywng potrzebe
dalszego “usprawniania ' mechanizmu
ekonomicznego. Odnosi sie to 'do
probleméw planowania, umacniania
rozrachunku gospodarczego, popra~
wy wiezi miedzy poszczegblnymi
ogniwami kompleksu rolniczo-prze-
mystowego.

Wszechstronna intensyiikacja rol-
nictwa rozszerza i pogtebia jego
2wi zki z galgziami przemystu do-
starczajgcego srodki produkcli
i przetwarzajacego surgwee, rolni-
cze. Podstawowe 2znaczenie odgry-
waja tutaj ceny na $rodki produk-
cji i uslugi dia rolnictwa, ktérych
ksztaltowanie nie zawsze opieralo sig
na uzasadnionych ekonomicznie pod-
stawach.

Mimo prowadzonych w ostatnich
latach tegulacji cen skupu, ceny na
nicktére produkty nie pokrywaig
jeszcze kosziéw produkeji. Z dniem
1 stycznia 1979 r. zostang podwyz-
szone ceny skupu mleka, welny, ka-
rakuléw, baraniny, ziemniakdw,
i niektorych rodzajdw warzyw, bez
zmiany cen detalicznych na te arty-
ze 2wiekszenie
przychoddéw gospodarstw roinych z
tego tytulu wyniesie okolo 3,2 miln
rubli rocznie,

Dla umocnienia ekonomiki kol-
chozéw postanowiono zwolni¢ od po-
datlku dochodowego te przedsigbior-
stwa, ktorych wskaznik rentownosci
jest nizszy od 25 proc. (dotychczas
15 proc.). Przedsiebiorstwom, ktére
ucierpialy od klesk zywiolowyeh,
zostang * umorzone zadluZenia - na
taczng kwote 7,3 mld rubli, udostep-

nione odszkodowania i dodatkowe"

kredyty dla odbudowy i wzmocnie-
nia ich zdolnosci produkeyjnych.

W Zwigzku Radzieckim uznaje sig,
2e specjalizacja i koncentracja pro-
dukcji i pracy jest palgeym wymo-
giem zycia i warunkiem dalszego
rozwoju rolnictwa. Aktualnie istnie-
je w ZSRR ponad 8 tys. migdzykol-
chozowych i rolniczo-przemystowych
przedsigbiorstw, ktore, wedlug oceny
plenum, stajg si¢ najefektywniej-
szym noSnikiem postepu w produk-
cji rolnej. Jednakze i tu pojawily
sie pewne slabosci czy niedociggnie-
cia w postaci zmniejszania stanu po-
glowia czy likwidacji catych ferm
przy wchodzeniu w zwigzki integra-
cyjne. Nie wszyscy pracownicy
i dzialacze zrozumieli sens i istotg
dzialania na rzecz kooperacji. Orga~
ny administracji rolnej nie zawsze
wlasciwie spelniaja swe obowigzki
kierownicze i koordynacyjne. Pro-
blemy specjalizacji - i koncentracji
oraz kooperacji migdzy przedsigbior-
stwami stanowi¢ majg w przyszlo-
dci przedmiot zywego zainteresowa-
nia i ‘dzialania organéw administra-
cyjnych i politycznych wszystkich
szezebli,

Nowe oblicze wsi

Pomysina realizacja programu dal;
szego rozwoju rolnictwa wigze sig

Fot. APN

bezpoirednio z zapewnieniem lud-
noici rolniczej odpowiednich warun-
koéw ekonomicznych i socjalno-by-
towych,  Wladze ZSRR podjely de-
cyzje o skréceniu realizacji -nakre-
§lonych na XXV Zjezdzie KPZR za-
lozeri w dziedzinie poprawy zabez-
pieczenia . emerytalnego kolchoZni-
kéw. Postanowiono, ze 2z dniem
1 stycznia 1880 r. nominalny wymiar
emerytur dla kolchoinikéw wzro-
$nie 0 40 proc. W nastepnej pigcio-
latce nalezy doprowadzi¢ go do po-
ziomu emerytur robotnikéw i pra-
cownikoéw umysiowych.

0Od 1965 r. wiele czyniono w kie- |

runku rozwoju budownictwa wiej-
skiego. Stworzone zosialy wyspecja-
lizowane paiistwowe organizacje bu-

downictwa wiejskiego. W -ciasu 13

Jat w wieiskim budownictwie odda-.
.no do. uzytku 450 min m kw.:po:

wierzchni mieszkan, przedszkola dla’

2 min dzieei, szkoly dia 8 mln uczg-
cych sig, domy kultury dla 8 min
ludzi itp. Weisz jednak budownic-
two wiejskie nie zaspokaja potrzeb.

Mimo podjetych §rodkéw wciaz jesz
cze slaba jest baza produkcyjna bu-
downictwa  wiejskiego. Kolchozy
i sowehozy ponad jedna trzecig prac
budowlanych przeprowadzaja spo-
sobem gospodarczym, co pod wie-
loma wzgledami obniZa jakoi¢é bu-
downictwa, prowadzi do wydiuZania
termindw budowy, zamrozenia $rod-
kéw, zwickszenia kosztow itp. W cig-
gu ostatnich 10 lat koszt jednego sta-
nowiska dla bydla w fermach mlecz-
nych podniés! sie trzy razy, a dla
trzody — czterokrotnie. W projekto-
waniu i realizacji budéw slabo by-
wajl uwzzlednione warunki i specy-
fika wsi. Zbyt czgsto przenosi sig
mechaniéznie elementy konstrukeji
miejskich. zuzywa zbyt wiele mate-
riatow itp. ’

Na lipcowym plenum postanowio-
no dokonaé zdecydowanego zwrotu
w tej dzledzinie. Zamierza si¢ po-
wierzyé Radzie Ministrow ZSRR
opracowanie do potowy 1979 r. Kon-
kretnyeh perspektywicznych dzialat,
zmierzajacych do poprawy budow-
nictwa gospodarczego, mieszkanio-
wego, kulturalnego i socjalnego na
wsi, zwigkszajge Srodki przeznaczo-
ne na te cele.

Uwasza sig, za konieczne uwzgled-
nieniec w sprawach budownictwa
wiejskiego specyfiki Zycia i intere-
séw ludnosci. Budowniciwo wiej-
skie nalezy orientowaé na zagwa-
rantowanie _xodzinom oddzielnych,
dobrze’ urzadzonych doméw z dzial-
kami przyzagrodowymi i zabudowa-
niami dla zwierz t gospodarskich
i indywidualnych srodkéw transpor-
tu, Rzecza nader wazng jest zapew-
nienie - rozwoju  indywidualnégo
i spoldzielezego budownictwa miesz-
kaniowego z wykorzystaniem Srod-
kéw wlasnych ludnosci wiejskiej.
Indywidualne budownictwo wiej-
skie bedzie wspierane pomocg mate-
risixlna i kredytami dlugoterminowy-
mi, .

Postulujge wdrazanie nowych ma-
terialdw, konstrukcji i technologii
w budownictwie wiejskim popiera
si¢ jednoczeénie budownictwo drew-
niane, Duzy wage przywiazuje sie
do modernizacji istniejacych budyn-
kéw gospodarczych, zwlaszeza: ferm
produkcji zwierzecej i przystosowa-
nia ich do nowoczesnych technolo-
gii i organizacii cliowu 1 Zywienia.
Podnosi sie tez potrzebe zapoczatko-
wania intensywniejszego dzialania w
dziedzinie budowy drég.

Rozpatrujac problemy . dalszego
rozwoju wsi 1 rolnictwa radzieckie-
go Plenum KC KPZR mocno pod-
kreslito potrzebe usuwania - wszel-
kich negatywnych zjawisk wystepu-
Jacych w réinych dziedzinach go-
spodarki rolngj, daZenia do poprawy
efektywnosci 1 jakosci pracy. :

' glerskiej stolicy.

z krajow
- socjalistycznych

TRANSFORMATOR ~ GIGANT

Transformator zbudowany ‘w we~ -
glerskich zakladach  Ganz: wazy 300

“ton { ma wysoko§é dwupletrowego'

_domu. Adres; na ktéry skierowany

bedzie ten gigant, to Albertisza .—

miejscowo$é polozona 60'km od we-
Znana jest nie tylko
na Wegrzech, tu bowiem kortezy sig
. energetyczna linia przesylowa budo-

‘wana wspdlnym wysitkiem krajéw

RWPG, ktéra bierze poczglek W
‘Winnicy w Zwiazku: Radzieckim, W
Albertiszy na terenie 28 ha powsta-
ie podstacia, roboty ida pelng para.
Tej jesieni ,elektromost” powinien
ruszyé, Prad plynaé stad bedzie da- -
‘lej —~ do elektrowni wegierskich
1 czechoslowackich.

FERMY DROBIU Z CSRS

Spéldzielnia pracy Kovo Bela nad
Radbuza nalezy w Czechoslowacji do
najwiekszych producentéw urzgdzen
technologicznych dla ferm drobiu.
Roczna produkcja spéldzielni wyno-
si 40 kompletéw urzadzeh dla ferm
na 20 tys. niosek oraz do hodowl
30 tys. brojleréw kazdy. Oba typy
sterowane s3 automatycznie przy po-
mocy urzadzenia wlasnej produkeji,

i umozliwiajacego niezalezne nasta-
' wienie pieciu programéw. Do . Polski

sprzedano juz okolo 20 takich zesta-
wéw. W Oborowcu pod Opolem uru-
chomiono juz sze§é zakupionych w
Czechostowacji ferm.

Okreg Cottbus to -najwigkszy - of-
rodek gérnictwa ‘wegla' brunatnego
w NRD. Na miejscu” wyeksploato~
wanych szybéw powstajg - jeziora.
Jest ich juz ponad '100. W- ostatnich
latach w okregu zroblono wiéle, aby
te zbiorniki wodne wykorzystaé. dia;
intensywnego nawadniania pél, pa-
stwisk § . przelsztaleenia “okolic w-
strefe wypoczynku. Na brzegach je-'
zior powstajg miasteczka® namiotos
we i place sportowe, otwiérane s3
kawiarnie 1 restauracje. Wiele gor-
niczych osad zmienilo sie tu 'w ku--
rorty, powstalo wielé. doméw wypo-
czynkowych, -W najblizszych latac_h
okreg Cottbus wzbogaci si¢ o kolej-
ne jeziora, ktére bgdy wykorzystane
dla celéw rekreacyjnych. o

'KUBA POTROI
PRODUKCIE NIKLU

Jedng 2z najwigkszych snwestycji
kubanskich obecnej. pieciolatki jest
. rozbudowa przemysitu niklowego w
prowincji Helguin. W. ‘budowie jed-*
nego kombinatu uczestniczy specjali-
el radziecey; drugl “Bedzie wzneszo-:
ny Glnymi” silami- RWPG. Takze
2 pomoca Zwigzku Radzieckiego mo~*
dernizowany jest obiekt dziatajacy
juz w Moa. Kubaniskie zasoby niklu,
obliczane na 4,2 min ton, plasuja
ten kraj na trzecim miejscu w §wie-
cie. Fo zakonczeniu inwestycil, ku-
batiska produkcja niklu wynoszaca
obecnie 35 tys. ton rocznie — potroi
sie. Zloza kopalin, ktére s3 najwick-
szym bogactwem naturalnym wyspy,
zawlerajg takze zelazo, kobalt, bok-
syt, mieds, a takze zloto. ;

NOWE HOTELE SOFII

W panorame butgarskiej stolicy
wpisal sie nowy pigkny wieZzowiec
hotelu ,,Moskwa” krélujacy nad zie-.
long przestrzenia pavku miejs™iego,
Konczy si¢ budowa dwé6ch najwiek-
szych w Sofii - obiektéw hotelowych
Europa” i ,Witosza”. Znajda sie tu
setki Komfortowych pokor goscin-
nych, restauracje, bary, sale konfe-
rencyjne, hale sportowe, garate. W
centrum miasta rozpoczely sig prace
zwigzane z budowg 28-pigtrowego
hotelu ,Rosija™.

Sofia stala sig centrum turystycz-
nym, stqad tez na rozbuowe bazv
hotelowej kladzie sie duzy nacisk. W
najblizszych latach powstanie szereg
nowych ohiektéw, wiele ulegnie mo-
dernizacji.

MONGOLSKIE SADY

W ostanich latach w Mongo!
szybko rozwija sie sadownictwo. Du
7y wklad wnosza tu mongolscy ucze
ni. Centralny instytut naukowo-do
§wiadezalny rozwigzuje problemy se-
lekcii, nasiennictwa, kultur owoco-
wych, zajmuje sie opracowaniem no-
wych gatunkéw. W ciggu ostatnich
dziesieciu lat przygotowano ponad
200 nowych odmian. Nasiona i sa-
dzonki otrzymuja mongolscy specja- .
liscel ze Zwig ku Radzieckiego i in-
nych krajéw socjalistycznych. Zada-
niem pracownikéw mongolskiego in-
stytutu jest przystosowanie roélin do
warunkéw miejscowych., Z pomoca
radzieckich fachowcéw opracowany
bedzie takze schemat sieci wodnej
dla nawa-niania potudriowo-zacha-
dniej czesei kraju.

KOPALNIE URANU -
W JUGOSLAWII

W Zirovskim Vrhu (Slowenia)
trwaja intensywne prace przy budo-
wie plerwszej jugoslowiarniskiej ko-
palni uranu. Eksploatacja rudy roz-
pocznie si¢ juz za dwa lata, Koszty
budowy kopalni wyniosg okoto 2 mi-
liardéw dinaréw. Utan z kopalni w
Z!lrovskeidm‘ Vrhu %zeznaczony zosta-
nie przede wszystkim na dostawy do
réwniez budowanej obecnie :grw-
szej” jugoslowiafiskief elektrowni a-
tomowej w miejscowodei Krszko.

.

Oble inwestycje rozpoczng prace w

roku 1979.
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ze swiata
nauki i techniki

ILE WAZY MOLEKULA

Na pytanie: ile waty molekuta w po-
l_lme_n‘e? — 2 maksymalna -precyzja  od-
» M mia-
Towy, ktory opracowali naukowcy z Le-

ngradu. Automatycene wagi, sprzeione
s EMC, pomlnj’ specjalistom w okre-
dleniu kombinacjl molekut w wewne-
trynej strukturze materialow syntetycz-
aych, co x kolel umotliwia precyzyjnie
obliczy¢ 1 ,,rozmieécié” cala mase milkro-
skopijnych ,,cegielek”. Uzyskane tg me-
todg polimery sa trwalsze, odporniejsze
na ymiany temperatury i wplywy kwa-
6w, (Interpress)

NAJSTARSZY STATEK
WISLANY

W Dbr. prsypada 130 rocznica i

na rynkach
pienieznych

CENA ZROTA
(w dol, 2a uncje)
. 'I'l_beh 1

28.VII 31.VIT 2.VIII 4, VIII

Londyn 201,3 2003 2033 202,0
Zurych 2011 2001 ‘2034 2016
Paryz . 1957 1988 1989 1986

1) 1 troy uncja = 31,1 gram

sowania parowe) teglugl na wisle, Pierw-
sse parowce juk w 1828 r. -

920 200L. : L4

. e,
sy w rejonie Warszawy i Plocka. Oka-
zem dawne} techniki jest ostatni paro-
Wwiec wislany z napedem lopatkowym —
statek ,,Bwierczewski”, Powstal projekt,
by statek zbudowany w 1914 r. prze-
ksetalcié na Muzeum 2eglugi Wislanej.

(PAP)

DOSKONALENIE LICENCH

Wygnlal Badawczo-Rozwojowy Fabryki
Wilékien Chemicznych ,,Elana” w Toru-
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DYWANY KLEIONE

04 kilku lat zaczyna nabieraé
nia nowa mefoda wytwarzania wyrobew
dywanowych technika klejenia. Istnieje
obecnie okolo smgpatentéw dotyczacych
1 oraz i

. ych ‘do wyt ia. wyrobow tg

technika. Wedlug specjalistéw, technika
klejenia moZe w niedlugim czasie stano-
wi¢ ogromny konkurencje dla technik
tradycyjnych. Jest ona bowiem o wiele
tansza, a .wyroby dywanowe produkowa-
ne t3 technika niczym si¢ nie roinip ed

W pierwszym tygodniu sierpnia na
rynkach pienieznych pojawily = sgie
nowe rekordy. . . .

W dniu 1L VIIL cena zlota w Lon-
dynie doszta do 205,1 ‘dolaréw za
troy uncje, co jest nowym rekordo-
wo wysokim jej poziomem (poprzed-

cje osiggnela ona w koricu czwartego

ni rekord 201,3 dolaréw za troy un- °

koniunktura na swiecie

tygodnia lipca, vprzekracrajgec naj-
wyzszy do tej pory poziom 1953 do-
lary za.troy uncje, do jakiego doszla
w koricu grudnia 1974 r.}.

W'dniu 2.VIII. odbyla sie 24 = kolel
miesigezna aukeyjna sprzedaz zlota
znajdujgcego sie w dyspozycji MFW.
Na. aukcji tej sprzedano 470 tys. un-
cji Zota po sredniej cenie 203,3 do-
lary za troy uncje. Jest to nowy re-

- kordowo ‘wysoki poziom ceny zlota

‘osiggniety ma aulicjach MFW, ktore
rozpoczely sig w czerwcu 1976 roku
(najwyzszy do tej pory poziom 184,1
dolara uzyskano na poprzedniej, lip--
cowej aulkcji, najnizszy 109,4 dola-
1y za troy uncje na aukeji, ktéra.od-
byla sie we wrzesniu 1876 roku).

Po aukcji MFW cena zlota oscylo-
wala w Londynie w granicach 202
dolaréw za troy uncje. Mimo pewnej
znizki, w koncu pierwszego tygodnia
gierpnia cena zlota uksztaltowala sie
jednak na poziomie wyzszym niz w
koricu poprzedniego tygodnia (por.
tabela nr 1 i wykres). Gléwng przy-
czyna wahan ceny zlota, i w sumie
jej-zwyzkowej tendencji, byt jednak
nadal (por. poprzedni przeglad) roz-
woj sytuacji na rynkach  waluto-
wych, a przede wszystkim zmiany
kursu dolara w stosunku do walut
innych glownych krajow kapitali-
styeznych.

W pierwszym tygodniu sierpnia
znalazly one wyraz w dalszej zniice
kursu ‘waluty amerykalskiej, szcze-
golnie silnej w stosunku do jena ja-
pofiskiego i franka szwajcarskiego.
W ézwartym tygodniu lipca kurs do-
lara spad!? ponizej psychologicznej ba-
riery’ 200 jenow za dolara i w dniu
28.VII. osiggnal rekordowo ' niski
poziom 190,8 jenéw. W dnju LVIIL
kurs dolara spadl do nowego rekor-
dowo niskiego poziomu 1836 jena.
W nastepnych dniach ulegt on wpra-

wdzie pewnemu wzmocnieniu (dzie-
ki duzemu interwencyjnemu skupo-
wi dolaréw przez Bank Jdponii, a
takze pogloskom o mozliwoéci wpro-
wadzenia restrykeji walutowych), w
przekroju catego tygodnia oscylowal
jednak ponizej 190 jenéw za dolara.
Gléwng przyczyng dalszej zwyzki
kursu jena w stosunku do dolara byl

- nadal fakt, Ze mimo silnej aprecjacji -

waluty ' ‘japoniskiej (w poczatku 'br.
kurs dolara oscylowal. jeszcze:w gra-
nicach. 240 jenéw za dolara), bilans

handlowy tego kraju wykazuje nadal

nadwyzke elksportu nad importem.
W ogloszonej ostatnio prognozie
OECD przewiduje sie, Ze w-roku
1978 bilans obrotéw towarowych Ja-
ponii zamknie si¢ saldem dodatnim
w wysokaofei 24 mld dolaréw, wobec
17,3 mid dol. w roku 1977,

Nieco péiniej bo w dniu 3.VIIL
kurs dolara spadl do nowego, re-
kordowo niskiego poziomu w stosun-
ku do franka szwajcarskiego (1,708
frankow za dolara). Dla poréwnania
warto. przypomnieé, ze rekordowo do
tej. pory niski kurs uzyskany w kon-
cu czwartégo tygodnia lipca wynosit
1,753 frankéw za dolara, podczas gdy
w poczgtku br. kurs waluty amery-
kanskiej oscylowal jeszeze w grani-
cach 1,9—2,0 frankéw za dolara.'Wa-
znym czynnikiem dzialajacym na
znizke kursu dolara w stosunku do
franka szwajcarskeigo w pierwszym

tygodniu sierpnia bylo utrzymujace

sie napiecie w ramach systemu tzw.
weza zachodnioeuropejskiego oraz
pogtoski o mozliwosei zmian kurséw
walut, zwigzane z dyskutowanym w
czasie ,,szczytu” krajéow EWG w Bre-
mie projektem utworzenia strefy us-
tabilizowanyech kurséw walutowych
w Europie Zachodniej. :
Wyrazem napiecia w ramach sys-
temu tzw. weza zachodniceuropejs-
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go czlowieka jest obecnie jednym 2z naj-
wiekszych probleméw swiatowych. W
ZSRR ‘planuje si¢, Ze w_ obecnej pigcio-
latce okolo 35 tys. pojazdow zmieni ben-
zyn¢ =~ na paliwo gazowe. Jui obecnie
po Moskwie jezdzi sporo samochodéw

ped veh  elektry §cia i gazem.
Szczegdlna troska. otacza sie rzeki i zbior-
niki wodne chronigc je przed ranieczy-
sz¢zeniem, Rozbudowuje sle rowniez te-
Teny zielone. (raAP) .

LINIE TELEFONICZNE
Z WLOKNA SZKLANEGO

W - Wielkiej Brylanii przygoiowano
8-kilometrowy. doswiadczainy odcinek li-
nii telefonicznej 2 kabla wykonanego ze
.specjalnych wibkien szklanych — Swiat-
lowodéw. Kabel umozliwla rownoczesnie
prowadzenie 1520 0 ych

ub przekazyianie dwu programéw te-

‘ewizji kolorowej. Noénikiem sygnalow
jest: strumien fwiatla laserowego. (PAP)

"RADIO ZASILANE SLONCEM

Energia sloneczia pgrzewa Juk gdzie-
niegilzie w .dwiecie domy,- porusza sa-

wskaznik cen suroweéw ,Financial
Times” wykazat znéw do§é znaczne
wahania, przez ktére jednak, w od-
réznieniu od czwartego tygodnia lip-
ca, zaznaczyla si¢ znizka. W dnlu
3.VIIL wskaZnik ten uksztaltowal sie
na poziemie nizszym o' 1,2 punkta
niz przed tygodniem, o,.3,7 punktéw
niz przed miesigcern i o 10,2 punk-
téw niz przed rokiem (por. tabela
nr 3 i wykres). Dla wyjasnienia ru-
chu oz6lnego wskaznika cen surow-
cé6w siegnijmy — jak zwykle — do
danych tabeli nr 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Ceny zbdz 1 pasz obniiyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-

zwigzang z informacjami o dobrych
zblorach w br., byly zakupy spekula-
cyjne, wynikajace z rozwoju sytuacji
na rynkach walutowych, a przede
wszystkim z dalszej znizki kursu do-
lara (por. obok: Na rynkach pieniez- -
nych). -

W omawianym okresie FAO oglo-
silo prognozy rozwoju produkeji
zhéz i pasz do roku 1985. W progno-
zie dotyczacej pszenicy przewiduje
sie, ze w roku 1985 jej §wiatowa pro-
dukcja zwigkszy sie z 386 mln ton w
roku ubiegiym do okolo 450 min ton
w roku 1985. Glé6wny udzialw przy-
rofcie ‘Swiatowej produkcji pszenicy
majg mieé kraje Dalekiego Wschodu

prawy oraz zwiekszeniu jej areatu. W
prognozie dotyczacej pasz proteino-
wych (oleiste i maczka rybna) prze-
widuje si¢ wzrost produkcji z 28,9
‘mln ton $rednio w latach 1972—74
do 42,2—44,8 min ton w roku 1985
przy wzroscie efektywnego popytu z
28,7 min ton §rednio w latach
1972—74 do 42,2 min ton w roku 1985.

@ Ceny innych artykuléw zywno-
sciowych wykazaly — jak zazwyczaj
— zréznicowane zmiany.

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
po dosé niespodziewanej zwyzce w
poprzednim tygodniu, zwigzanej z
pogloskami o mozliwodel czasowego
wycofania si¢ z rynku eksporteréw

KURSY WALUT

Tatela 8
‘ mvu “28.VIL, z’e‘;yx@ 28.VIL
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| 3&‘2’5&."2*3&‘5 skl ‘2,023 2,200' 2,.:'1‘; 2,105
(ereantl:bzglgd%ﬁl : 3224 32,18 32,27 32,09
?fvaﬁii 2o tol) 2,042 2,043 » ‘zio41' 2,030
Pty Y dol) 8444 a1 | 6428 3415
P g 4278 4,369 4318 4,385
f:frinfkr.sgvadjocﬁrém 1753 1,737 1,713 1,718
P i:.“’;.?;'.‘f‘a 4,326 4511 4,508 4,430
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kiego bylo utrzymujace sie juz zre.
sztg od pewnego czasu, oslabienie
kursu guldena holenderskiego i fran-
ka belgijskiego w stosunku do marki
RFN. Mimo podwyzszenia w koricu
lipca przez oba te kraje stopy dys-
kontowej gulden holenderski i frank
belgijski oscylowaly na granicy dol-
nego dopuszczalnego odchylenia w
stosunku do marki RFN. W 2wigzku
z tym pojawily sie pogtoski o mozli-
woscl dewaluacji franka belgijskie-
go i guldena holenderskiego w sto-
sunku do marki RFN. Nastepnie
przerodzity sie one w pogloske o re-
waluacji marki, rowniez w stosunku
do franka francuskiego, ktory jest
kandydatem na czionka strefy usta-

kawy, gléwnie ¥ krajéow Ameryk!
Srodkowej, ponciwnie znizkowaly.
Znizka cen kawy i érodki jej prze-
ciwdzialania byly dyskutowane przez
kraje eksportujace na zakonczonej
ostatnio w Londynie sesji Miedzyna-
rodowej Organizacji Kawowej. Na
sesji tej nie podjeto jednak zadnych
konkretnych decyzji. Problem ten
ma byé przedyskufowany ponownie
na wrzesniowej Sesji Miedzynaro-
dowej Rady Kawowej.

Ceny ziarna kakaowego zwyzko-
waly w stosunku do poprzedniego
tygodnia, gléwnie pod wplywem za-
kupow dokonanych ostatnio przez
ZSRR. Wedlug oceny Miedzynarodo-
wej Rady do spraw Kakao, zuzycie
ziarna kakao w ZSRR wyniosio 80
trs. ton w roku 1977—1978, wobec
rekordowo wysokiego (164,7 tys. ton)
osiagnietego w roku 1974—75. Wed-
tug oswiadczenia przedstawiciela
ZSRR na Sesji Miedzynarodowej Ra-
dy: :do spraw Kakao, Zwigzek Ra-
dziecki  zwiekszy powaznie import
ziarna kakaowego wraz z tym, jak je-
go ceny rynkowe obnizg sie do po-
ziomu przewidzianego w miedzyna-
rodowej umowie kakaowej (obecnie
sa one wcigz jeszcze ckolo dwukrot-
nie od niego wyzsze).

Ceny cukru wzrosly w stosunku do
poprzedniego tygodnia w zwigzku z
oceng, ze w drugim pdlroczu br.
zwiekszg sie jego zakupy ze strony
ChRL, Japonii i Kanady.

i
g

bilizowanyeh kurséw walutowych w
Buropie Zachodniej (co spowodowa=
to, ze w odroznieniu od walut in-
nych glownych krajow kapitalistyez-
nych jego kurs w stosunku do do-
lara ulegl nawet w pierwszym t{ygo-
dniu sierpnia pewnemu ostabieniu).
W sumie wspomniane wyzej poglos-
ki wplynely na ucieczke kapitalow
krotizoterminowych do Szwajearii i
RFN dzialajac na wzmocnienie kursu
obu tych walut w stosunku do dola-
ra, Jak dotad wspélny projekt kane-
lerza RFN i prezydenta Francji, zgio-
szony w czasie ,szezytu” EWG w
Bremie dziala wiec na destabilizacje
a nie na stabilizacje kruséw walut
zachodnioeuropejskich.

Omawiajae zmiany cen innych ar-
tykutéw Zywnosciowych, warto réw-
niez zwrécié uwage na znizke cen
herbaty na ' gieldzie- londynskiej,
zwigzang z duzg jej podaza.

@ Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego nie zmienily sie¢ w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, z wy-
jatkiem, cen bawelny, ktore wykaza-
zaly dalszg zwyzke.

@ Zréinicowane byly zmiany cen
metali niezelaznych. Na odnotowanie
zastluguje zwlaszcza znizka cen mie-
dzi w stosunku do poprzedniego ty-
godnia, mimo informacji o strajku w
kopalniach miedzi w Peru oraz po-
gloskach (ktére zostaly jednak naste-
pnie zdementowane), Ze trzesienie
ziemi zmniejszy produkcje miedzi w
Chile. Na ksztaltowanie sig¢ cen mie-
dzi wptynely jednak réwniez prze-
widywania, ze w pierwszym tygod-
niu sierpnia po raz pierwszy od kilku
miesiécy - zapasy- miedzi w skladach
gieldy londyrskiej wazrosng. Na
ksztaltowanie sie cen miedzi istotny
wplyw beda mialy dalsze losy wnio-
sku producentéw miedzi w USA o
wprowadzenie kontyngentowania jej
importu do tego kraju. Komisja
Handlu Zagranicznego USA, po zba-
daniu tego wniosku, uznala, ze im-
port miedzi zagraza wlasnej produk-
cjl oraz zalecila administracji wpro-
wadzenie jego kontyngentowania.

' CENY DETALICZNE

Tabela 5
Zmiana
Czerwiec Maj Kwiecieri Czerwiec w ciggu
1978 1978 1978 1977 roku
W proc.
USA (1967 = 100) 195,3 1933 191,5 181,8 74
| REN (1970 = 100) 1459 145,68 145,0 1429 2,1
W. Brytania (1974 = 100) 197,2 195,7 194,6 183,6 7.4
Francja (1970 = 100) 198,9 1974 195.8 182,5 9,0
Wilochy (1976 = 100) 132,4 131,3 129,9 118,0 122
Holandia (1975 = 100) 1199 120,0 119,8 116,0 34
Maj Kwiecien Marzee Maj
1978 1978 1978 1977
Japonia (1975 = 100) 123,2 122,5 121,2 119,0 35
Belgia (1975 = 100) 127,0 126,8 126,7 121,7 4,4

wiadomosci Ago:podarcz'e

mochody 1 lodzie, zaslia: linle.
nikacyjne. Ogniwa sioneczne  wylkorzy-
stuje si¢. w zegarkach, a ostatnio jedna
z firm ‘zachodnich zasto-
sowanie’ ich doiadowania ‘baterii . niklo-
wo-} wych .do.’ §nych :odbjor-
nikéw .radiowych. Taka bateria slonecz-
na zloiona ‘z ogniw krzemowych o roz-
miarach 8 x § cm wystarczala do nalado-
wania bateril- niklowo-kadmowe], ktéra
moze -daé¢ prad do -2 A, (PAD) -

JAK ZUZYWAC MNIE)
-~ BENZYNY

.Speclallscl. Fiata . (Turyn). epracowali
sygnalizator diwigkowy, dzialajacy w
cie przek jczne)
predkosci obrotowej silnika. Nowe - urza-
dzenie  mote ‘zainteresowad kaidego kie-
towee;  jJak wykazaty” badania, .ci kté-
rzy stosuja ‘sie do diwiekowych ostrze-
%en ‘Zuzvwajg o 15 proc.’ mniej paliwa.
’ (Interpress)

'REWELACYINY SRODEK
"~ PIORACY

. Stosowane obecnie . chemiczne - Srodki
piorace wprawdsie siacznie ulatwiajg sy-
cle' g 1, -ale" tek Znif

szczaiy -$rodowisko

) naturalne. Aby :temu
‘zaradzi¢. firma  Degussa (RFN). . podjela
produkcje. syntetycznego  glinokrzemia-
“nu sodowego, Ktéry w przeciwiefstwie do
‘innych- znanych - $rodkéw - ploracych nie

woduje eutrofizacii. wod powierzchnio-
wych, a_przy tym .jest ,calkowygc‘lg:nl‘elok-
‘sycany- 1 niesakodliwy . dla “itodowiska,
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KOMISJA EWG
O HANDLU ZE WSCHODEM

W polowie lipca Komisja Europei-
skiej Wspb6lnoty Gospodarczej opubli-
kowala raport na temat wsp6lnej po-
lityki handlowej i inwestycyjnej wo-
bee krajow socjalistycznych. Wsrod
spraw wymagajacych rozwigzania
raport wymienia: m.in. ujemny
wplyw wzrostu importu tekstylidw
z krajow RWPG na handel EWG 2z
krajami Trzeciego Swiata; nieko-
rzystng ‘sytuacie niektérych firm
zachodnioeuropejskich ~ konkuruja-
cych z firmami USA .i Japonii
w.handlu ze  Wschodem. 'Raport
sugeruje tu mozliwosé zastoso-
wania w .odwecie- podobnych ogra-
niczenn wobec firm RWPG na_Zacho-

dzie. Raport stwierdza tez, ze zadiu-
Zenie krajow RWPG' wobec’ Zachodu
osiggnie w tym roki1-ok. 40 mld do-

laréw, ale problem ten nie péwlnlen

‘hamowaé eksportu EWG do krajéw
RWPG. (em)

JESZCZE O ,AMOCO CADIZ"

Grupa uczonych amerykafiskich
przeprowadzila badania na temat
szk6d, jakie spowodowala glosna
awaria tankowca ,Amoco Cadiz".
W liczacym trzysta stron raporcie
okreslajg oni te awarie .jako naj-
najwigksza katastrofg biologiczna.
W wyniku niej zginelo m.in. 3 tys.
ptakdw, miliony skorupiakéw, 9 tys.
ton' ostryg. Najpowazniejsze jednak
lkonsekwencje moze spowodowaé za-
trucie 'dna moérz, ktére grozi trwaty-
mi zmianami we florze i faunie mor-
skiej. Dla obserwacji tych zmian po-
wolano na trzy lata francusko-ame-
rykanska komisje naukows. (em)

KONCENTRACIA KAPITAtU
: W REN

. Zachodnioniemiecka komisja d/s
monopoli przedlozyla ministrowi go-
spodarki RFN Lambsdorffowi spra-
wozdanie w ktorym stwierdza, ze
‘banki zachodnioniemieckie zdobywa~

Ja eoraz wicksze wplywy w ekono-
mice narodowej i nalezy podjgé kro-
ki na rzecz ograniczenia tych wply~
wéw. Banki rozszerzajg wplywy po-
przez cala sie¢ towarzystw holdingo-
wych, a czolowi przedstawiciele dy-
rekcji réznych bankéw zasiadajg
w radach nadzorczych wielkich kon-
cerndéw. Udzial bankow w bezposred-
nich zyskach przemyslowych czy zy-
skach przedsiebiorstw handlowych
powinien byé ograniczony do 5 proc.
kapitaléw udzielanych koncernom
w ramach kredytow. W tej chwili
udzial ten jest znacznie wyzszy.

Komisja d/s monopoli zbadala
raczne raporty z roku 1974 przed-
stawione przez sto najwiekszych to-
warzystw akcyjnych w RFN. Z ba-
dan wyniklo, ze banki zachodnionie-
mieckie sa wlascicielami ponad
50 proc. udzialéw w 30 najwiékszych
przedsiebjorstwach. W 11 Kkoncer-
nach banki sg wlascicielami 25 proc.
akeji. Czlonkowie komisji podkresla-
ja, iz musieli sie opieraé¢ na dawniej-
szych raportach towarzystw akeyj-
nych i wielkich koncern6w, ponie-
waz banki odmawialy aktualnych
informacijt.

Raport komisji wskazuje, ze czlon-
kowie dyrekeji wielkich bank6w zaj-
mujs ogélem 179 miejsc w radach
nadzorczych 75 sposrod 100 najwiek~
szych koncernéw. 102 z tych miejsc
zajmujq czlonkowie dyrekeji trzech
najwigkszych bankéw w RFN. (em)

WLOCHY ZABIEGAIA
O KREDYT MFM

W lipeu 1978 r. przebywala w Rzy-
mie grupa ekspertéw Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego, by za-
pozna¢ sie ze stanem gospodarki
wloskiej w zwiazku 2ze staraniem
tego kraju o przyznanie kredytu
w wysokosci 1 mld dol. :

Zdaniem ekspertéw MFW, Wiochy
powinny w ciggu najblizszego p6ito-
ra roku znacznie ograniczyé kredy-
ty, zmniejszy¢ deficyt budzetowy
przez ogr_aniczenie emerytur 1 wydat-
kéw socjalnych oraz podwyike po-
datkébw  bezposrednich. Eksperci
MFW wypowiedzieli sie rowniez za
maksymalnym ograniczeniem nie-
produktywnych wydatkéw skarbu
pafistiva 1 utrzymaniem deficytu

budZetowego na poziomie nie wyz-
szym niz 14 proc. wartosci produktu
narodowego brutto.

Szczegblnie ostro skrytykowali oni
wloski system ,scala mobile”, pole-
gajacy na automatycznym, kwartal-
nym podnoszeniu plac réwnolegle do
wzrostu kosztdw utrzymania. Ich
zdaniem, powoduje to szybszy wzrost
plac we Wloszech niz w innych kra-
jach oraz prowadzi do dysproporcji
miedzy wzrostem zarobkow a zwigk-
szaniem wydajnosci pracy.

Wprawdzie raport ekspertéw
MFW mijat by¢ w zasadzie poufny
i przeznaczony tylko dla rzadu, wy-
daje sie jednak. Ze wlasnie ze strony
kél rzadowych dopuszezono do
swiadomych ,przeciekéw”, Chodzilo
przypuszczalnie o to, aby przekazaé
opinii publicznej ujemng oceneg sto-
sowanja systemu ,scala mobile”,
bronionego przez organizacje zwigz-
kowe,

Eksperci nie wypowiedzieli sie co
do mozliwosel przyznania kredytu
Wlochom. Ta kwestia bedzie przed-
miotem oddzielnych rokowan.

(em)
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

ARTYKULY DO PRODUKCII
ROLNEIJ

Czerwiec br. przynidst godne uwa-
gi ozywienie zakupéw artykuléw do
produkeji rolnej. Wartoéé ich sprze-
dazy byla bowiem o 18 proc. wyisza
niz przed rokiem, przy wzrodcie wy=-
plat z tytulu skupu produktéw rol-
nych w I pdlroczu br. w granicach
3,5-4 proc. Wzrosta zwlaszcza sprze-
Ja# pasz przemystowych (o 38 proc.),
nawozéw sztucznych (o ok. 19 proc.),
cementu (o 11 proc) oraz maszyn {
narzedzi rolniczych (0 10  proc.).
Wskazuje to na potrzebe zwrécenia
przez handel wiejski wiekszej uwa-
si na wzrost dostaw artykutéw do
produkeji rolnej. (Sb)

PRZEWOZY tADUNKOW

Najblizsze miesigce powinny byé
okresem wydatnej aktywizacji prze-
wozé4w na kolef i w transporcie sa-
mochoedowym. W okresie I pélrocza
powstaly bowiem na tym odcinku
snaczne opobinienia. Tempo wzrostu
przewozu ladunkéw kolejami wy-
niosto tylko 2,6 proc. wobet 3 proc.
zalozonych w planie, a pcrcewozy
transportem samochodowym wzro-
sty o 3.8 proc. zamiast o ponad 7
proc. Odnosi sig to zwlaszcza do
branzowego transportu samochodo-
wego, ktéry zwiekszyl przewozy o
25 proc. zamiast o 7 proe.

W wyniku stabej realizacjl planu
przewozOw powstaly znaczna zaleg-
loécl, zwlaszcza w przewozach wegla
kamiennego, drewna i wyroblw z
qrewna, cementu- oraz nawozdw
sztucznych i wapna nawozowego,

(Sb)

OPOZNIENIE
W BUDOWNICTWIE

Uspolecznione przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe rozpoczely
1! pélrocze wiekszymi nlz zazwyczaj
op6znieniami w realizacji planu ro-
bét. Zaawansowanie realizacji zadan
rocznych w produkeji podstawowej
w I potroczu br. wynioslo bowiem
tylko 47,4 proe. wobec 48,9 calorocz-
nej produkcji wykonanej w I péiro-
czu ub. r. Oznacza to, ze zapewnie-
nie peinej realizacji rocznego planu
roté6t budowlano-montazowych wy-
maga wickszej niz zazwyczaj mobi-
lizacji wysitku,

Osiggniete w I pélroczu br. tempo
wzrostu produkeji podstawowej bu-
dewnictwa (3,8 proc.) uznaé wypada
jalo wyraznie zbyt niskie § w Jadat-
ku osiagnigte kosztem znacznie wyz-
szego niz  planowano oplacenia
wzrostu wydajnosci pracy. Funkcjo-
nowanie przedsigbiorstw burdowla-
no-montazowych wymaga wige zde-
cydowanej poprawy. (Sb)

SKUP MLEKA

. Skup mleka, kt6éry w okresie 5 mie-
sigcy br. byl-tylko o:nlecale 3 proc.

Wyaszy niz przed rokiem, w czerweu
br. byt o 6,5 proc. wyiszy niz w
czerweu ub. r. Jeszeze raz potwier-
dzila sie wiec znana prawda, Ze na
poziom produkcji mleka istotny
wplyw ma jako$é zywienia zwierzat.
Przyspieszenie dynamiki skupu mile-
ka zanotowano bowiem wdéwaezas
gdy zwierzeta wyszly na pastwiska,
Powinno to zachecaé terenowe
sluzby rolne do zwrdcenia wigkszej
uwagi na przygotowywanie przez
rolnikéw pasz na okres zimy 1 wio-
sny. Chodzi tu zwlaszeza o przygoto-
wywanie wigkszych ilosci kiszonek.
(Sb)

KIERUNKI ROZWOJU
HODOWLI

Podwyzka cen skupu zywca wie-
Przowego w czerwcu br. nie przynlo-
sla. jeszcze widocznego zwiekszenia
zainteresowania rozwojem hodowli.
Ceny prosigt w obrotach miedzy rol-
nikami byly bowiem o okotlo 20 proc.
nizsze niz przed rokiem, a lczba
macior krytych na punktach kopu-
lacyjnych byla o okolo 8 proc. nizsza
niz przed rokiem. Podtrzymywanie
tendencji rozwojowych w hodowlf
trzody jest wige pilnym zadaniem
stuzb rolnych we wszystkich woje-
wédztwach, Spreyjaé temu powinna
zwigkszona sprzedaz pasz tresciwych
i wspomniana poprawa cen skupu.

Szezegllnej uwagi  wymaga teg
przyspieszenie rozwoju hodow!i byd-
1a. Okazuje sie bowiem, ze aktyw-
no$¢ w organizowaniu obrotéw cie-
letami przez ZHiOZ w czerwcu br.
ulegla oslabieniu. Rozprowadzil on
bowiem o okolo 16 proc. mniej cie-
13t niz w czerwcu ubieglego roku.

(Sh)

SKUP 2YWCA

Skup Zywca rzeinego w przelicze-
niu na wage miesa w czerwcu br. byt
o okolo 7 proc. wyzszy niz w ubieg-
lym roku. Oznacza to, Ze tempo jego
wzrostu w poréwnaniu z poprzedni-
mi miesigcami  uleglo pewnemu
oslabieniu. Zadecydowalo o tym
oslabienie tempa  wzrostu skupu
trzody chlewnej (z ponad 20 proc. w
poprzednich miesigcach do 13 proc.
w czerweu), przy utrzymywaniu sie
skupu bydla ponizej poziomu z u-
bieglego roku.

Osiggniety wzrost skupu Zyweca
rzeznego nadal nie wystarcza wiegc
na zapewnienie odczuwalnej popra-
wy zaopatrzenia rynku w mieso i
przetwory miesne. (Sb)

USPRAWNIENIE
GOSPODARKI MATERIALOWE!

Tempo wezrostu zapaséw w przed-
siebiorstwach przemyslowych w I
pélroczu br. uleglo wydatnemu obni-
7eniu. Na konie¢ maja ubiegtegc to-~
ku zapasy te (liczac bez zapaséw w
resorcie przemylu spozywezego |

skupu) wzrosly bowiem w poréwna-
niu ze stanem na poczqtku stycznia
¢ 6,5 proc, a w br. analogiczay lch
wzrost wynidst tylko 3 proe. Czefcio~
wo wiaze si¢ to z obniZeniem tempa
wzrostu produkeji i sprzedazy. Nie
ulega jednak watpliwosci, Ze zaspo-
kojenie potrzeb gospodarki przy ub-
nizonym tempie wzrostu zapasow, a
zwlaszeza zapaséw materialow (z 6,4
proc. w ubjieglym roku do 2,6 proc.
w biezacym roku) stawla przed
przedsiebiorstwami zwiekszone wy-
magania na odeinku usprawniania
obrotu surowcami, materialami |
polproduktami. (Sh)

MINIKOMPUTERY

Minikomputery staly sie juz pod-
slawowym wyposazeniem nie tvlko
biur projektéw i placéwek nauko-
wo-badawczych, ale wszystkich biur{
urzedéw. Okazuje sie jednak, Ze ja-
koS¢ produkowanyech u nas mini-
komputeréw (gléwnie przez Centrum
Naukowo-Produkeyjne Technik
Komputerowych i Pomiaréw) wy-
maga szybkiej poprawy. Instytucja
ta nie wykonala bowiem pélrocznego
planu produkeji z powodu nieuzyska-
nia pozytywnej oceny jakosci w od-
biorze koficowym minikomputeréw.
Spowodowany tym niedobér produk-
cjl wyniést okolo 34 min zl. N'e brak
jednak sygnalow wskazujgeych na
niskg jako$é réwniez sprzetu prze-
kazanego uzytkownikom.

Odrebnym problemem jest brak
wydatniejszego postgpu we wprowa-
dzaniu do produkeji minikompute~
réw wykonujacych wiecej czynnosei
obrachunkowyeh, potrzebnych dla
wielu zakladéw pracy, inzynierdw,
technikéw 1 statystykéw. (Sb)

DROGI AKTYWIZAC)H
EKSPORTV

Niekorzystna koniunktura na ryn-
kach zagranicznych wskazuje na po-
trzebe poszukiwania mowych form
aktywizacji eksportu. W zwiazku z
tym warto miedzy innymi rozwazyé
mozliwoéé przejmowania do eksplo-
atacji w kraju uzywanych ciggnikow,
lkombajnéw, samochodéw itp. Obec-
nie bowiem w krajach II obszaru
platniczego mozliwo$é sprzedania te-
go typu maszyn uzalezniona jest od
przejecia przez sprzedawce maszyn
dotychezas uzywanych, przy potrace-
niu ich wartoici z ceny sprzetu no-
wego. Trudnosci zwiazane z zagospo-
darowaniem zwracanych maszyan s
zazwyczaj istotnym hamulcem wazro-
stu sprzedazy.

W raszych warunkach moZliwe
wydaje sie przyjmowanie zwlaszcza
uzywanych ciggnikéw i maszyn rol-
niczych na potrzeby rolnictwa krajo-
wego. Posiadamy bowiem rozbudo-
wang baze obstugi technicznej rol-
nictwa, a jako$é wykonania sprzetu i
na potrzeby eksportu jest zazwyczaf
wyzsza niz na potrzeby kraju.  (Sb)

w interesie konsumenta

WROCLAWSKA
GASTRONOMIA

W dniu osiemnastego lipca br.
30 inspektorsw PIH odwiedzilo
10 lokali gastronomicznych we
Wroclawiu. Lustracja wypadla na
ogd! pozytywnie — mozna w tym
mieécie zje§¢ wzglednie smacznie,
choé, niestety, dosyé drogo. Ale jed-
nak znaleziono nieco uchybied, Kt6-
re rzucajr cien na dobra marke
wroclawskiej gastronomii.

W kawiarni ,Narcyz” (II kat) na
7% stolikéw znajdowaly sie tylko
3 jadlospisy. Z wymienionych w ja-
dlospisie 8 deserdw oferowano tylko -
jeden, z 9 tortéw kupié mozna bylo
tylko 6, wymieniano 2 szampany
a nie bylo Zadnego, z wypisanych
10 win wytrawnych mozina bylo za-
méwié tylko 8. W ksigzce skarg
| wnioskéw bylo 19° wpiséw, w tym
8 skarg na nieuprzejma obstuge,
brak wody mineralnej oraz odmowe
podania piwa (to ostatnie trzeba za-
liczyé na plus personelu). Ponadto
niesprawny byl ekspres do kawy
oraz urzadzenia wentylacyjine.

Zbyt duzo uchybiei w barze
JPiast” (III kat) nie stwierdzono.
Iroche brudne obrusy, brak kielisz-
kéw do wodki i wina, kompot byl tak
rozwodniony, Ze nie wyczuwalo sie
smaku rabarbaru. Ponadto ksiazke
skarg przechowywano w bardzo
sprytny sposéby 'w chlodziarce -
mimo tego bylo w' niej 3 wpiséw
krytycznych. N

Do restauracji ,Bieriozka” (kat. II)
nie wiadomo, kiedy. przychodzié; brak
wywleszki 0 godzinach otwarcia.
Kieérownik' i zastepca_byli na urlo-
ole — nie ‘wyznaczono osoby odpo-
wledzialne] ‘za: lokal. W kuchni na
nodlodze walaly sle kawalkl miesa,
na zapleczu sterta brudnych naczyf,
firanki poz6ilkle’i dziurawe. Na:sall
ani w bufecie nie bylo wywieszek

o treSei antyalkoholowej. W kuchni -

bylo mleko gotowane i zsiadle, ale
nie oferowano go'w.jadlospisie. Kel-
nerki nie wszystkim konsumentom
wystawialy rachunki, A oto, jak wy=
glydalo danie firmowe — specialna
herbata po rosyjsku: szklanka
wrzatku, do tego kostka cukru (pol-
skiego), herbata w torebce (tzw. spo-
lemowska gastronomiczna) oraz na
nsobnym spodku konfitury (czeskie)
z czarnej porzeczki... : "
W barze mlecznym ,Ratuszowym
(kat. IV) pracownicy .ubrani byl
w ezyiclutkie fartuchy, ale podloga
byla zaémiecona. Brakowalo na ok-
nach w kuchni siatek przed mucha-
mi, Ciekawostka; w tym barze

mlecznym prowadzi sie sprzedaz
piwa — cho¢ na jego sprzedaz nie
miata kierowniczka zezwolenia...

Z kolei w barze ,Kaukaskim”
(kat. III) wpisano w ksigzke skarg
it wnioskéw krytyczng uwage, Zze
o godzinie 19.20 brakowalo w sprze-
dazy napoj6éw alkeholowych!

W barze szybkiej obstugi ,,Wiking”
(kat. IIT) olbrzymia komora chlodni~
cza wykorzystana byla do przecho-
wywania... 5 kg kosci wolowych. Czy
zrobione z tego wyroby garmazeryj-
ne nie beda zbyt drogie (wszak ener-
gia elektryczna kosztuje!)? Czy Wi-
kingowie jadali potrawy mleczne,
sery, jajka, cocktaile mleczne, itp.?
Nie! Uzywali papieru toaletowego?
Nie. Czy widzieli na oczy ksiazke ja«
kich§ tam wnioskéw 1 skarg? Nie,
Czy sporzadzali soble jadlospisy?
Nie. )

Wikingowie jadali w domu! I nie
byl to glupi pomysl...

ELEKTROWNIA STRASZY

W poczatkach czerwca apelowalem
do zbierajgcych oplaty za gaz, elek-
trycznosé, telefon itd, by znaleZli
jakie§ rozsgdne rozwigzanie icigga-
nia naleznosci w okresie urlopowym.
A oto, jak to wygladatlo:

Wracam 24 lipca z urlopu. Pod
drzwiami lezy przybrudzona kartka
rachunku za energie elektryczna.
Okazuje sie, Ze inkasentka wtykala
je po prostu w drzwi. Przechadzajge
sie po klatce schodowe), widaé bylo
od razu, kto jest na urlopie, bowiem
rachunki ,,doreczone” zostaly 1 lipca
— cenna to informacja dla zlodziel
okradajgcych mieszkania, '

na odwrocie rachunku la-
koniczna informacje: ,Naleznosé
platna w ciggu 5 dni od daty dore-
czenja. Nieuregulowanie nhaleznoscl
w tym terminie spowoduje naliczenie
oplat karnych. O ile naleznosé¢ nie
wplynie na konto -Rejoriu w ciggu
14 dni, nastapi wstrzymanie doplywu
energil elektrycznej i gazu bez
uprzedzenia”.

Postanowitem zrobié eksperyment:
nie place | czekam, az przyjda mi
wylaczyé prad. Jest juz 7 sierplefi
(a wiec ponad dwa razy po 14 dni)
i nikogo nie bylo! Czyzby wiec per-
sonel Zakladu Energetycznego War-
szawa-Miasto tez byl na urlopie? Po
co wiec grozié 1 straszyé, skoro si¢
nie egzekwuje tychze grézb? Uczciwi
{ sumiennl odbiorcy niepotrzebnie
organizuja soble na okres urlopu
nzagladaczy” do mieszkania, ktérzy

maja za nich regulowaé nadchodzace»

rachunki w ciggu... 5 dnl.
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Tak na marginesie — przezabaw-
ny jest komputerowy system nalicza-
nia naleznosci. Poprzednio inkasent-
ka odczytywala stan licznika i na
miejscu obliczata naleznosé i jg po-
bierala, Teraz odczytuje stan liczni-
ka po to, by poda¢ go do komputera.
Przychodzae do klienta, wrgeza mu
rachunek nie za ostatnie 2 miesigce,
np. maj i czerwiec, lecz za marzec
1 kwiecieri. Robi odczyt na koniec
czerwca i dopiero we wrzesniu wre-
czy — obliczony przez komputer —
rachunek za maj i czerwiee. Czy to
jest prosciej? Czy system ten nie
zwigkszyl wydatnie kosztéw funk-
cjonowania zakladéw energetycz-
nych?

JEST, ALE NIE MA

Od Czytelnika z Lodzl (nazwisko
{ adres znane redakecji) otrzyma-
1i$my bardzo wymowny list:

»QOstainio popsulo mi si¢ radio
(typ DML-302) — zakres UKF nie
dziatat z powodu uszkodzenia filtra
podredniej  czestotliwodet  (typu
1-17F). Czeéci takiej nie znalazlem
w zadnym sklepie z czedciami w ca-
lej Lodzi (jest ich kilka, niestety,
zresztq fatalnie sq zaopatrzone). Ko-
rzystajge z tego, Ze jeden 2 pracow-
nikéw WPHW mial byé w magazy-
nie czesci, poprositem go, aby zapy-
tat, czy przypadkiem tam nie maig
takich czgfci. Rezultat: nastgpnego
dnia filtr ,,po znajomodci” otrzyma-
tem i radio jui gra. Ow znejomy pan
powiedzial mi przy okazji, Ze w ma-
gazynie czesci radiowo-telewizyj-
nych WPHW w Lodzi tego typu i in-
ne czebei sq ,miechodliwe”. Magazyn
ma wiele typdw czedci, ktdrych skle-
py i punkty napraw nie zamawiajq

dentéw.,

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE K€
PZPR na posiedzeniu 8 bm, roz-
patrzylo informacjq o wykonaniu
planu budownictwa 'mieszkaniowe-
go w pierwszym polroczu br. i w
lipeu.

Stwierdzono, ze¢ w ciggu I péi-
rocza wykonano w uspolecznionym
budownictwie mieszkaniowym blisko
40 procent zadan rocznych, co w
porébwnaniu z I poéiroczem ub. roku
oznacza powazny wzrost oddanej
do uzytku powierzchni mieszkainej.

Jednakze w realizacji planu bu-
downictwa mieszkaniowego sytuacja
jest nadal trudna i wymaga dalszej
koncentracji wysitkow, przede wszy-
stkim ze strony przedsiebiorstw wy-
konawczych. Szczegblnie odnosi sig
to do tych wojewbdztw, gdzie wy-
stepujg opéinienia w stosunku do
zadan planowych. Najwieksza mo-
bilizacja powinna nastapi¢ w wo-
jewédztwach: katowickim, war-
szawskim, krakowskim i 16dzkim,

Niezbedne jest takze wydatne po-
lepszenie zaopatrzenia materialo-
wego, szczegblnie za§ w dziedzinie
materialdéw  wykonczeniowych, w
tym dostaw przemysiu chemicznego,
maszynowego i hutnictwa.

Biuro Polityczne zalecilo podjg-
oie krokéw zapewniajacych wyko-
nanie planu budowy obiektéw to-
warzyszaeych, a przede wszystkim
robét zwigzanych z uzbrojeniem te-
rendw pod budownictwo mieszka-
niowe. Okreslono takze kierunki
dzialan celem lepszego przygotowa-
nia  warunkéw dia budownictwa
mieszkaniowego w roku nastgpnym.

Biurp Polityczne zapoznalo sie z
informacjg o przygotowaniach do
rozpoczgcia nowego roku szikolnego.

Stwierdzono ogélnie dobry stan
przygotowania szkél do rozpoczecia
realizacji nowych programéw nau-
czania w klasach pierwszych. Nastg-
pil dalszy wzrost poziomu wyksztal-
cenig naueczycieli i ich kwalifikacji
pedagogicanych, Wszystkich uczniéw
klasy I zaopatrzono w nowe pod-
reczniki i materialy pomeocnicze, a
szkoly w nowe $rodki dydaktyczne
do nauczania poczatkowego. Baza
szkolnictwa zwiekszyla sie o dalsze
nowe obiekty szkolne i mieszkania
dla nauczycieli.

za granicq

A Przebywajacy w Zwiazku Ra-
dzieckim na odpoczynku Edward
Gierek spotkal sie na krymie z Leo-
nidem Brezniewem,

B W Hawanle zakoficzi? sie” XI
Swiatowy Festiwal Mlodziezy 1-Stu-

B W wieku 80 Iot zmarl Papiet
Pawel VL

#1 ,Jako prezydent 1 marynarz
Jestem zdecydowany dazyé do tego,
by Stany Zjednoczone utrzymatly si-
ly zbrojne, & rwlaszcza merynarke
wojenna, ktére nie ustepowalyby ni-
komu. Bedziemy nadal umacniaé
1 modernizowaé podwodng flote ra-
kietows, stanowiaca jeden ze sklad-
nlkéw naszych strategicznych sit
nuklearnych” - oSwiadezyl preay-
dent Yimmy Carter podezas uroczy=
stoSct wodowania krazownika ,Mis-
sisipi.

] Kongres USA uchylit embargo
na dostawy bronf | sprzetu wojsko-
wego dla Turcjl.

B Izba Reprezentantéw Kongre-
su USA opowiedziala si¢ za zniesie-
niem w koiicu roku sankeji gospo-
darczych wobec Rodezjl, pod waran-
kiem, te kierowany przez Iana
Smitha ,rzad tymczasowy” rozpisze
do tego czasu wolne wybory pow-
szechne.

An A,

B W stolicy Irakn, B roz.

W kolejnym punkcie porzadku
obrad Biuro Polityczne ~ zapoznaio
sie z informacja o zaopatrzeniy lud-
noéci’ w warzywa { ziemniaki na
okres zimy. - - R )

Zalecono zwiekszenie skupu { za-
paséw produktébw ogrodmiczych |
ziemniak6bw na zime przez organi-

zacje handlowe. Podkrelono potrze- .

be podjecia odpowiednich prac
przez organa zwiazkébw zawopdowych
i administracje, dla sprawnego zd-
opatrzenia pracownikéw zakladéw
pracy i stoldowek w ziemniaki | wa-
rzywa.

Zwrbcono tez uwagg na konlecz~
noéé poprawy  przechowywania
ziemniakéw, warzyw i owocdw oraz
pelnego wylkorzystania istniejacych
zdolnoéei produkeyjnych przemysiu
owocowo-warzywnego, co wplynie,
na lepsze zaopatrzenie rynku w
przetwory rolno-spoiyweze.

@ PRZEWODNICZACY RADY
PANSTWA, HENRYK JABLONSKI,
wystosowsl w zwiazku ze zgonem

na stanowisko podsekretirza stanu
w Ministerstwie Komunikacji. .

@ PREZES RADY MINISTROW
na wniosek, ministra’ handlu wew-
netrznego i uslug powolal mgr. Ta-
deusza Blelsklego ©a stanowisko
podsekretarza stang w Minister-
stwie Handlu Wewnetranego | Ustug.

@ RZAD PRL skierowal odpo-
wiedz na note sckretarza generalne-
g0 ONZ z 16 marca 1878 r. w eprawie
wykonania deklaracji 0 umoonieniu’
bezpieczefistwa miedzynarodowego.

@ W zwigzku 2 przypadajgea
w lipcu 1979 r. XXXV ROCZNICA
NARODZIN LUDOWEGO PAN-
STWA, sckretariat Ogdlnopolskiego
Komitetu Frontu Jednoéci Narodu
oglosit wspélzawodnictwo "0 nagro-
de pn. ,XXXV-lecle PRL". Bierze
w nim udzia! ponad 40 miast — lau-
reatéow, ktore- w dotychczasowych
konkursach pn. ,Mistrz gospodar-
noﬁgi" uzyskaly tytu? mistrza lub wi-

PAPIEZA PAWEA VI depeszg kon-

ospodarnodci, Przewiduje

dolencyjng na rece sekretarza stanu
Watykanu, Kardynala Jean Villot.
Depeszg  kondolencyina ‘przeslat
réwniez kierownik MSZ, Jézet Czy-
rek, na rece sckretarza Rady dis
Publicznych Koéciola, arcybiskupa
Agostino Casaroll. .

@ 3 bm. w Warszawie. zakoniezyly
sie trzydniowe obrady XXX posie-
dzenia STALEJ KOMISJI PRZE-
MYSLU SPOZYWCZEGO RADY
WZAJEMNEJ POMOCY GOSPO-
DARCZEJ. Omawiano przedsiewzie-
cia wynikajace 2z postanowien
XXXII Sesji RWPG, a zwlaszeza
2 przyjetego na sesji dlugotermino-
wego programu wspbipracy krajéw
czlonkowskich RWPG w dziedzinie
rolnictwa i przemysitu rolno-spo-
Zywczego.

@O Kierownik MINISTERSTWA
SPRAW ZAGRANICZNYCH, JOZEF
CZYREK, przyjat 2 bm. nowo miano-
wanego ambasadora Republilti Tur-
cji Tthana Yasara, ktéry zlozyl wizy-
te wstepng przed objeciem misji
w Polsce,

@ PREZES RADY MINISTROW
ra wniosek ministra komunikacji
powolal inz. Czestawa Goscitowlcza

= trch krajéw udalo sie zmniejseyé
tylko o 4 proc.

W NRD ponad 90 proc. dzlecd
w wieku od 3 do 6 lat 2najduje opie-
ke w przedszkolach. Od 1976 roku
do czerwca br. stworzono prawie 46
tys. nowych miejsc w przedszkolach.

B W odpowiedzi na decyzie pre-

‘.zydenta -Cartera w sprawie zakazu

ehksportu do ZSRR komputeréw
»Univao” 1 sprzetu . wiertniczego. w
prasie radzieckiej pojawilo sie sporo
komentarzy. Tygodnik ,Literaturna-
ja Gazieta” zarmiedcil artykul oma-
wiajacy przeméwienle amerykafi-
skiego eksperta d/s handlu mie-
dzy USA a Wschodem, w ktorym
wskazuje sie na szkody wynikajg-
ce w obecnego embarga. Przemo-
wienle to zostalo wlaczone do ofi-
cjalnego wydawnictwa Komgresu
USA (Congressional Record nr
44/1978). Stwierdza si¢ w nim, ze
najbardziej k ktywy

Hin:

dla USA stwarza rozwérj A=

23 g
sie przyznanie 4 nagrod po S min zt
Warunkiem uzyskania nagrody jest
przewodnictwo w ezystofei i piek-
nym wygladzie miasta.

@ W WARSZAWIE odbyl sie
X1 Miedzynarodowy Kongres Kry-
stalografil. Uczestniczy w nim po-
nad 1700 uczonych z kilkudziesieciu
krajow.

-~ SPROSTOWANIE

W poprzednitn numerze w ru-~
bryce — ,W ubieglym tygodniu
w kraju” wkradl si¢ blad do
notki dotyezacej obrotéw han-
diu zagranicznego w I pélroczu
br. Prawidlowo informacja po-
winna brzmieé: ,Obroty towaro~
we handlu mgranicznego (w ce-
nach biezacych) wzrosly w po-
réwnaniu z ] pdlroczem ub. roku
o 23 proc. Warto$¢ eksportu e-
siagnela 21,3 mld 22 dew, tj.
wzrosla o 9,3 proc, a wartoéé
importu wynosita 22,0 mid =
dew. | zmniejszyla sie o 3,8 proc.

Za blad Czytelnikébw przepra-
szamy.

Preystaplienie jakiegod kraju do
organizacii gospodarcee, takiel jak
RWPG lub EWG jest rzeczq nor-
malng § nie pozostaje w 3adnej
sprezecznofel 3 kryterfami, jakimi
kieruje sig kraj nieznangatowany.

— Wietnam dal -do srozumienis,
#0 jest gotow unormowaé ,bes wa-
runkéw” swoje st ki ze Stana-
mi Zjednoczonymi. Cxy padla w. tej
sprawie pozyiywna odpowledi ' 2e
strony amerykatiskiej?

Wiet dawal dowody
doebrej woli i checd unormowania
swych stosunkéw ze Stanamd Zjed-
noczonymi. Jednakie po to, aby ta-
kie unormowanie moglo nastaplé,
poirzebna jest wola obu stron. S3-
dzimy, e Stany Zjednoczone zroza-
mialy {o dobrze.

— Jaka jest, pafiskim sdanjem
priyczyna napiecta w stosunkach z
Chi i1 jak za sie polodyé
mu kres?

cy ze Zwigzkiem Radzieckim w dzie-

naturalnych Syberli, 1 ze gdyby ba-
riery o charakterze niehandlowym
zostaly usuniete, to

R wikcie piecie w st
kach miedzy Wietnamem a China-
mi jest sprawa godna najwickssego
ubolewania. Jego przyczyna sg sa-

mierzenia Chin, kiére chclalyby
ia si

eksport do ZSRR méglby wzrosnaé
2z 2 mld rocznie do wielu miliardéw
doiaréw, Akcentujac mocno w
swym przeméwienin wielkie korzy-
dcf wynikajace £ handlu ze Wscho-
dem, wskazano na przewage, jaka
majg w tym wzgledzie kola handlo-
we x Europy Zachodniej i Japonii
nad handlowcami amerykanskimi.

;‘l W Moskwle odbyl sie Slub cér.
ki greckiego multimilionera, nie iy-
1 uz :

ic Wiet do wyr 1]
slosznej polityki niezaleinoicl, su-
werennoicl 1 internacjonalistycznej
solidarnoéci. Ponlewai gzamdary te
okazaly si¢ daremne, Chiny stopnio-
wo zintensyfikowaly swa polityke
wrogoécl wobec Wietnamu. Strona
wietnamska wielokrotnie propono-
wala uregulowanie rozbieinoscl mie-
dzy obydwoma krajami w drodze
negocjacit.

— Co samierza slq zrobié,

aby

poczal siq niezwykly proces, w kté-
rym oskariony zaoczaie jest prezy-
dent Egiptu Anwar Sadat ,,w imie-
niu Allacha ! w imienin calego na-
rodu arabskiego”. Proces tem fest
wyrazem poicplenia polityki Sadata
w stosunku do Izraela.

ll Byly preywédca brytyjskie)
Partil Liberalnej, a obecnie jej
rsecenik d/s sagranicanych, 49-letnj
Jeremy Thorpe, oskariony zostal o
konspiracje w celu dokonania mor-
derstwa N. Scotta, ktéry oswiadczy?
publicznie, fe x bylym przywédca
liberaléw lacayly go stosunki ho-
moseksualne,

Il Formy krwawego bratobdfcze-
go konfliktu przybleraé zaczela kon-
frontacja miedsy Organizacjs Wyz-
w:olenh Palestyny a Irakiem 1 po-

(w sklepach personel na cze¢é h sie
nie zna, w punktach napraw wygod-
niej odestaé klienta ,z kwitkiem” —
2 powodu braku czeici” do urzqdzet
po tzw, gwarancji).

Zdrowy roziqdek mnakazywatby
przekazanie rzek iechodliwych
czeSei 1 podzespotéw do sklepdw
(oczywidcie, jako g6inie p 2es
wane natychmiast znajdq nabyw-
céw!). Zatose sie jednak, 2e dyrekcija
WPHW w Eodzi przyjmie i tym ra-
zem tzw. urzedowy tryb postep
nia i po odledeniu si¢ w magazynie
niechodliwe” artykuty najpierw zo-
stanq przecenione, @ PO pewnym
czasie .zl ", czyli ystko
bedzie w 2godzie z tzw. formalnymi
przepisami.”

AN-L.

mil przex ten kraj ugrupo-
wanlami palestyfskimi. W kilku
krajach doszlo do ramachéw na
przedstawiclelstwa OWP. Z drugie)
strony mnois si¢ ramachy na pla-
c6wki dyplomatyczne Iraku.

M R33d brytyjski umorzyl posia-
dane u 17 najbledniejszych panstw
swiata wierzytelnosel na ogélng su-
mq 500 min funtéw szierlingow.

M W pierwszym pélrocsu wartods
Jugoslowiariskiego eksportu wynio-
sla 46,9 mld dinaréw, xa§ importu ~—
86,6 mid dinaréw. Zwickszyl slq o
9 proc. eksport do krajéw sociall-
stycznych, saé import s fego kierun-
kn warést o 3 proe. Eksport do roz-
winietych pafistw kapitalistycznych
spadl o 17 proc, natomiast import

Aristotel o

104 &
(4

27-letnlej Christine, z obywatelem
radzleckim, 37-letnim  Siergiejem
Kauzowem.

W Obecne #niwa nie 53 latwe —
stwierdza dziennik PRAWDA. -—
Prawie jednoczeénie dojrzaly wszy-
stkie rbota 1 szereg innych upraw.
Czeste deszcze hamujy tempo omlo-
tu zbéz, utrudniajy prace kombaj-
néw 1 transportu samochodowego.
Mimo dobrych plonéw, PRAWDA
przestrzega przed pokladaniem zbyt
wielkich nadziei na udane sbiory

odplyw uchodixéw s
Wietnamu?

Majac prred soby trudny wybbr
miedzy cigika I wyigiona praca nad
odbudows ojcryzny a poszukiwa-
niem pasoiytniczego fycia w obeym
kraju, pewna MNczba Wietnamcezy-
kéw waha si¢ jeszcze, badé te2 nie
chce wykonaé swego obowlazhkn wla-
Snle w chwill, gdy ojcrysna najbar-
dziej potrzebuje fch wspéludziata,
Jesteimy przekonani, 2e nadejdzie
chwila, kiedy itrudnosci | wyrzecze-
nla plerwszego okresu beds jui wy-
e!L..: “ Lkled badzi si¢ po-

1 nawoluje do przyspleszenia tempa
prae iniwnych. Apeluje réwnlet do
komitetéw partyjoych 1 organéw te-
renowych o zwickszenle troski o
tempo 1 jakos6 prac Zniwnych.

B Paryskl ,Le Monde” zamliecil
wypowiedé ministra spraw szagra-
nicznych Socjalistycsnej Republiki
Wietnamu, Nguyen Duy Trinha,

Na pytanie, czy Zolnierze KRL-D
lub chifiscy waleza u boku sit kam-
bodZanskich, wietnamski minister
odpowiada:

Swistowa opinis publiczna wile
doskonale, jakle pafistiwo wsplera
Kambodie w jej walce przeciw
Wietnamowl, Prass tego kraju po-
twierdzila zreszta publicznie ten
faks przed dwoma tygodniami.

d’?to kilka innych pytas 1 odpowie-

~ Wietnam uczestniczy w ruchn
krajéw niesaangaiowanych, ‘s nle-
dawno przystapit do RWPG. Csy te
dwa faktiy nle wydajy sie panua nle-
moiliwe do pogodzenia?

D dzialnosel 1 amitowa-
nla olcryeny i woéwesas nic bedzle
i;xi przyczyn powodujacych te¢ dezer-

e

= Po {rzech latach trudnosci go-
spodarczych jak ocepia pan sytna-
cjq w tej dziedzinie? Czy sadud pan,
2 zadania planu zostang zrealizo-
wane w 1980 rokn?

W elagu trzech ostatnich lat og
czasu zakoficzenia wojny sdolali-
émy -~ i to cieszy nas najbardzlef
— Wylyesyé droge, &cisle okresls
nasze cele, kierunki dafalania, @ tak-
1o rytm odpowladajacy sytuacsi kra-
Ju. Obecnie z powodzeniem praepro-
wadzamy reorgankzacje produkeji
1 Ekrok za krokiem eliminujemy
struktury spoleczedistwa konsump-
eyjnego uzaleinionego od sagranicy.

Nie ma takiego endu, ktéry poswo-
liiby w elagu kilku 1at praeksztaleié
sospodarke wycleficsons wojng oraz
zacofane rolnictwo nowe wyzwolo-
:‘y&: regionéw w rozwinigty ekono-
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mimoelmdem

Nie baczac na nicbespiecxedstwa

‘posadzenia o sympatie fechnokra-
tyczne, Danuts Zagrodzka podjela
ostatnio temat ,dyrekiorzy”. Wpraw-
dzie tytul artykulu (,Ludzte bez kan-
tow” — Polityka nr 31) brzml tyle
dwuznacznie, eo wartoSciujaco, mie
jest on jednak synfezs wywodow
i opinii autorki. Trakiuje ona wzie-
ta pod lupe grupe oséb po prosin
Z Zycrliwym, acz krytycznym zainte-
resowaniem. Wickszy . czesé artyku-
Iu wypelnia socjologiczny opis ,zja-
wiska”, z kidrego wynika, Z¢ mamy
liczna 1 dobrze, coraz lepiej przygo-
towana; kadn; kierownicza dyrekto-
réw, prezesow 1 ich zastepcow. Po-
tem przychodzi kole] na konfronta-
cjo tej sacjologiczne} fotografii dy-
rektora z jego oslagnicclami w co-
dziennej dzialalnosci. Autorka pisze:
e elekty dzialah tych wspanialych,
preinych, mteligentnych i wyksztal-
umych mezZezyzn nie zawsze s na
ich miare. Nawet w przemysle ma-
szynowym, ktory kadre ma doboro-
w3, Jakosé produkejf budzi powainy
niepokoj. Wystarczy wilaezyé telewl-
zor albo otworzyé gazete..” Co da-
lej — wiemy. ,,Powstaje wice dyle-
mat — kontynuuje Zagrodzks -
albo kadra kierownicza weale nfe
Jest tak dobra, jak sie uwaia, albo
jest dobra, ale robl nie to, co po-
winna”. Oto jest pytante!

Na pyianie to nie mmajdujemy
w omawianym ariykule zadowalaja~
cej, jednoznacznej odpowiedzl. Au-
torka przyiacza dane zaczerpnigte
% badan amerykanskich, ktére wyka-
zuja, Ze co najmniej polowa przypad-
kow marnoirawstiwa w przemysle
Jest wynikiem bledéow Kkierownictwa
zakladu. Dane te nie dowodza nicze-
go: czasy nie te (badania przeprowa-
dzono w latach dwudziestych), dy-
tektorzy nie ci i warunki nie fte.
Przypominaja one c¢o najwyiej, ze
trzeba by krytycznie zbadaé i ocenié
osiagniecia i bledy, a takze technike
zarzadzania naszych kapitanéw prze-
myslu. Ale, mime wszystko, frzeba
uznaé za stuszne generalne zalozenie
antorki, Ze tlumaczenie wszelkich
brakow w dzialalnosci prudukcy,mej

z siebie odpnwiedzlalnoéci Jezeli po-

od kazdego SZEregowego pracownikn,
to tym bardziej musimy go wymagaé
od dyrektora. Kwesiia tylko —
w jakim zakresie?

Niedoskonaloscia planowania, nie
rawsze spojnymi dyrektywami
wZwierzchnosci”, naplywajacymi 2
roznych osrodkéw dyspozycyjnych,
a wreszcie ~ trudnymi obecnie wa-
runkami dzialania moina wiele wy-
tlumaczyé, ale daleko mie wszystko.
Nlepokomca jest przytaczana przez

Zagrodzka opinia o mlodszej kadrze
Hyrektorskiej, ktora ,lepiej umie sie
#Znaleié¢ w otaczajaeym Swiecle, ale
7za to stara miala wiecej koséca’
Istotnie, nie moina:: -flumaczyé sie
= brakow i bledéw warunkami zew-"
hetrznymi, rownecZesnie’ - inteligent--
nie i gorliwie do nich si¢ przystoso-
wijac.

Kapitalnym problemem, porusza-
nym w omawianym artykule, s3 kry-
teria oceny dzialainosci na kierow-
mcz;m stanowisku, 6cisle zreszta
zwiazanym z kryieriami oceny cale-
go zakladu czy przedsigbiorstwa. Po-
stufat ustanowienia ~spojnych, sta-
ych i jasnyeh regul gry” jest slusz-
ny i oczywisty, ale jakie to maja byé
reguly? Nie jest to pytanie proste
i wymaga rzeezywn:.cle glebokiego
zastanowienia sie nie tylko nad pro-
dukeyjna. leez takie spoleczng funk-
cja ponad 100-tysiecznej kadry za-
liczanej przez autorke do dyrektor-

CZY TYLKO

OZNYM, medzzelnym popolud-
niem przyszedt mi do glowy
mewydarzony (jak sie pdéniej o-
yst, Zeby zad i¢ do
Lipna. Nawet meduleko, w linii pro-
stej nie wiecej chyba niz 120 km od
Warszawy, a Lipno choé nie me-
tropolia, to réwniez nie dziura za-
bita deskami, lecz catkiem spore, da-
wniej powiatowe miasto. Dlusszy czas
wystuchiwalem powtarzanego melo-
dyjnym glosem: ,centrala miedzy-
miastowa, prosze czekaé na zglosze-
nie sig telefonistki” i na koniec:
— Chciatem zamoéwié rozmowe...
— Zwyklq? — telefonistka wpadla
mi w slowo.
— Tak.
- Lgc2ymy po 24-tej.

BARDZO SIF PAL,

T ROCHI;' D

Troche mnie zamurowalo, ale zdo-
tatem jeszcze zapytaé:

— A na blyskawiczng ile trzeba
czekad?

— Od jednej do dwdéch godzin.

— Czy nie uwaza Pani, Ze to tro-
che diugo? — nie wytrzymatem, ze-
by nie zapytaé telefonistki.

— Personelu brakuje, a =zgloszen
jest duzo — uslyszalem w odpowie-
dzi. — Zresztq ja nie lqcze.

Podziekowalem nie czekajqc na roz-
winiecie tematu. Bo tez co moglem u-
styszeé, nawet gdyby po drugiej stro-
ne drutu sluchawke trzymal sam
dyrektor telefonéw. Szersze omé-
wzeme tezy, 2e poczta ma obicktyw-
ne tr , 0 c2ym wiemy
i nieraz p’iszemy? Ze nie ma chetnych

do pracy, a telefonéw jedndk przy-
bywa i — o dziwo — ludzie nie cheq
ich traktowaé wyl ie jako elemen-

dziny, dgeznosé jud nawet nie-ledy —
jej po prostu nie ma.

tu dekoracyinego w mieszkaniu. I Ze
w tej sytuacji — vis maior — na
rozmowe trzeba czekaé coraz diu-
zej.

Ostatnio ma pozér zrobiliémy sie
bardzo tolerancyjni i, byé moze, méj
wyimaginowany rozméwea mial na-
wet prawo liczyé, Ze podobna argu-

Abstrahuje od marginainego 1, tef .
sutuacn faktu, Ze kazda uczciwa pral-
nia, jefli nie dotrzyma expre:sowego

rzecz. mie ‘zarbste Koticzy sig

na osobmym zdenerwowaniu. Czasa~

mi jej skutki mogq ‘daleko wykraczaé

poza sfere pruwamuch spraw obywa-
tela.

Parafrazuige znane . powzedzeme

terminu, obni plate 2a usiuge by 1zec, Ze !qcznoéé to nerw

zta za blysk ‘PD-. apote U lzenie merwu
tqczonq po godzmnym ki owoduie 2 reguly ‘lub, cat-
spokojnie kaZe placié dziesigé razy kowitu 'pumhz, o czym njwm,ez nie~
drozej miZz mnormalnie. To w kodicu C i paraliz,

mniej chaé tez nie Jest zupel-

mentdcja ma moc przekonywajgcq.
Ale réwniz h stoi m
tolerancja ma swaje granice.

W koncu rzecz sie dziala w stolicy
rozwinietego kraju w $rodkowej Eu-
ropie, .w latach siedemdziesigqtych
XX wieku. Kraju, ktéry od kilku lat
inwestuje jednak dosé znacznie w te-
lefonie, produkuje licencyjne, nowo-
czesne centrale telefoniczne i coraz
powszechniej wprowadza automatycz-
ne potgczenia . miedzymiastowe. Wy-
dawaé by sie moglo, ze w tej sytua-
cji klopoty kadrowe mie powinny
tqeznosei kiasé na lopatki. To zresztq
tagodne okreSlenie, bo dla mnie w
przypadku, gdy na najszybsze z moz-
liwych polqczen czeka sie dwie go-

a czaaem tulko bmk czucig, c2yli

nie bez nia- Najwazniejsza jest
praktycznie stojgea pod 2nakiem za-
pytania usytecznosé naszych 'm.tgdzy-
mmstowych telefonow.

Bo jezeli kto§ miast braé do reki
pidro siega. po sluchau‘;ke“ telefonicz-
ng, to dlatega, e ma do przekaza-
nia pilng wiadomosé. Jezeli decyduje
sie ptaczé wtelokrotme drozej za roz-

mowe b wxdaé—— 2
go do tego ‘ a A
natych wego kontak raczej.

nie gwoh zlozenia spdinionych 2yczeit.
imieninowych. I jesli wtedy okazuje
sig, ze otrzymanie normalnego’ polq-
czenia jest praktyczme mewykonaln

a na blyska trzeba X go-

z 2zewngirz,
ktora to daleghwo&c — obawiam sie
— dotkneta dyrekcje telefonéw. Bo
w kazdej trudnej sytuacji istnieje
mosliwosé hzerarciuzacn spraw do za-
latwienia ¢ uporania si¢ prayna; fmniej
z najwainiejszymi z mich: Inaczeg
grozi. stan totalnej mniemoinosci,-

ktorym - -przyjdzie- uzmaé 20 'n.ormal-
ne, na przyklad, Ze wzywamc straz
ogniowq uslyszymy @ltanie: czy
bardzo sie pali, czy tylko troche? Bo
je§li bardzo, to bedziemy za godzmg,
a jezeli tu!ko troche, to jui za go-

dzin szesé.
STAN

iywaocil gospedurczy

[ ] ~Kurier Lubelsﬂa" mfanmuje o
ekcji rozgrzeby
nia’ nowych’ ulic [ rzwleﬁcdw upo-
rzqdk dei

w
w trakcie zeszlo'racznego czynu _par-
tyjnego. Ko Pr: -
stwo Robot Inéynieryjnych, ktére
mialo prace nadzorowaeé 4 mysleéd,
spychaczem zasypato wszystkie stu-
dzienki i hydranty, a na to puscilo
asfalt, po czym zgubilo dokumentacje
i nie wie, gdzie te hydranty, stu-
dzienki, §cieki itp sq. Wobec tego za-

min reagujqcymi na metal pod zie-
miq. I 2aczelo sie rycie i kopanie.
Znaleziono pod asfaltem wiele sta-
rych gornkéw, ale tylko dwa hy-
dranty. Po zgkoficzeniu poszukiwan i
zalaniu ne nowo asfaltem oraz po-
toieniu po raz wtéry  chodnikiow
wszystko bedzie sie zapadué, bo zie-
mia zostata spulchniona.

@ .Dziennik Baltycki” informuje,
2e koszt uzyskania jednego dolara za
ustugi portowe wynosi 4 do 10 2, nie
, wymaga zadnego wktadu dewizowe-
go, e zlotowkowe koszty sq mini-
malne. Ten zloty interes jako$ kiep-
sko jednak idzie. W porcie gdyi-
skim bywajq klopoty z zaopatrze-
niem statkéw w wode, chociaz to je-

L

( . : !
dyna, jeke mamy, okazja, Zeby sprze-
dawac wode z kranu za dolary.

@ Na przedmiesciu Gdafiska duiq
sensacje wywotal wielki autobus wy-
cieczkowy z wielkim tajemniczym
napisem: ,,Inote-rma Dnmgos” Chiop-
cy ‘zaktadali sig o ‘dyche, Ze to po
grecku, inni Ze po turecku. Po bliz-

proszono wojsko z wykrywaczami *

szych badaniach okazalo sie, Ze nic
2 tych rzeczy. Po prostu jest to maz~
wa fabryki, ktérej zaloge uprawia-
ta turystyke na Wybrzeiu. Pasaze-
rowie — reczg — '3q nie i, wine

pierwszenstwo w zaopatrzeniu uzy-
ska E6dZ, pierwsi bedq mogli te
skarpetki wtoiyé todzianie i Ze do-
sta.wa dla Eodzi w jednym tylko
cu wyniesie 100 tys. sztuk, tak,

ponoszq ci, ktérzy wybrali dla po-
rzqdnych i prawdopodobnie wyko-
nujgeych terminowo plan, zaktadéw
przemystowych — takie cudaczne
przezwisko.

. lnstrukc:a dolaczona do zegora
onego z radioodbiornikiem

ze jeéli zegar spieszy sie lub
spéénia o 10 minut na dobe, jest
dobry, a tylko wieksze spdinienie
wskazujg ma istnienie wady i uza-
sadniaja rcklamacje lub reperacje.
Zdumieni i oburzeni nabywey odno-
s2q ten sprawunek, handel za§ wy-
jasnia, zegar, ktéry chodzi z do-

ze

" kladnosciq do 10 minut, oczywiscie,

nic nie jest wart, ale jesli producent
drukiem uprzedza, Ze robi bubel, to
juz wtedy kaidy nabywee winien
jest wlasnej glupoty, wytwdrca za=
ktada bowiem, 2e czlowiek 1 mnas
umie czytac.

@ Na kuponie Malego Totke jest
napisane, ze wedlug regulaminu gry
za kazda 6-cyfrowq premiowana
koncowke banderoli wygrywagqcy
‘otrzymuje samochéd osobowy lub. je-
go réwnowartosé, a za 5-cyfrowq te-
lewizor Aolarowu albo 20 tys. zt. Nie
wiadomo, dlaczego Maly Totek nie
ma tyle zmystu handlowego, 22by 2a
6= lub. S-Cyfrauq wylosowang ban-
derale jecywaé Nidarlandy lub ko=
. brytyiska, poniewaz
24c o materialny  uszézerbek ~ mie
grozz Losowane sq tylko czterocyf-
rowe ‘koncbwki banderoli, co z géry
przekresla wszelkie szanse na sa-
mochdd lub telewizor.

@ Zaktady ,Sandra” w Aleksand—
rowie wypu§czty na rynek skurpetkz
kedzi -0z
dobione napisami ,,Kosmos oraz
winterkosmos” oraz rysunkami. ko-
smicznych pojazdéw., Dyrektor za-
kledéw, Zientarski, = zapewnil, ze

giefda samochodowa

i tek, .mu..

. d y byt na klebki
zeby na tych klebkach pzsala, ile mie-

‘Ze co trZzeci meZczyzna bedzie mogt
wdzia¢ kosmiczne, wetnopodobne
skarpetki kedzierzawione z mapisa-

mi i rysunkaemi. Jak sie zdaje, w za-

kiedach ,Sandre” jako smaru do
maszyn uzywaje wazeliny.

@ .Glos Wybrzei'a” goraco popie-

ra zarzqdzenie Ministerstwa Rolni- -

ctwa zakazujace inwestycji budowla-
nych na terenach, gdzie ziemia jest
zZyzna ‘i wysokiej kategorii. Propo-
nuje jednak, aby to zarzgdzenie nie
dotyczyto obszaréw znajdujgcuch sig
w centrum miast. W §rodku Stargar-
du znajduje si¢ mp. hektar ziemi
$redniej klasy, ktorego mnie wolno
zabudowaé. Spétdzielnia mieszkanio-

T wa wydata juz miliony_na dokumen-

tacje i przygotowanie budowy osied-
la mieszkgniowego, e ten hektar,
biorge po o statystyezng prie-

cietng, wyywié moze — jak twierdzi .

gazeta — pot krowy i trzy czwarte
prosiaka.

@ Istnieje taki pomyst, Zeby sznu-
rek prorlukowany w Olkuszu sprze-
ale

2y, @ nie ile wazy. Sprzedaz sznur-
ka na wage w motkack po 0,03 kg

- mie daje bowiem mebywcy orienta-

cji, czy tego wysta‘rc’y na opasanie
kuli zzemskze:; czy tylko na to, aby

R SZQ powiesié. -

@ Jak zarobié? W GS Brze§é Ku-

jawski pojawil sie pracownik WZSR’
we Wloclawlku, Leszei T. i zarzadzil’

przeceng towaréw elektromczmvch
Powolal komisje,
opréocz niego weszlis prezes i wice-
prezes GS, po czym towary wartosci
180 tys. przecemlz jak leci na 50 t'ys.
2.

Protokdl  przeceny powolywut sig
ne porozumienie -ministréw przemy-
slu maszynowego i handlz na temat
naprawignie przez sam. handel wa-
dliwego sprzetu i obczqzmma kaszta-
mi reperacj; prod: N
tam frownies, ze 6w sprzet przece-
niony zwrdcony zostal przez klien-
téw, co mijato sie z prawda. Giow-
no ksiegowa réinice pienieing wiy-
niklq z przeceny — 130 tys. — po-
kryia z funduszu przzcen.. Prokuia-
ture bada, jak podzielono kwote 130
tys. zarobiong w pare godzin.

@ Kiedy§ przemytnicy wozili co-

popadnie, dzi§ istnieje Scisla specja-
lizacja w tym procederze. Na przej-

$ciu granicznym w Zysej Polanie’

1w sklad  Ftorej -

dzit, Ze taki ekwipunek relzgz;nu :;est
dlcm niezbedny. na k.aédeg wycieczce.

@ Krakowska: Centrala Materia-
6w . Budowlanych sprzede natych~
miast koce puszyste w- kolorach pe-
stelowych, . Pastelowe koce  niewqgt-
pliwie mogg 2 lugodzi¢ . niedostatek
materialéow budawlaqmch poniewaz
latem mozna - si¢  owingé pledem i
przespaé w-lesie.

@ Rosnie  zaradno$é’ personelu
sklepdw, W. Opolu wyroby mleczar-
skie w opak ‘plastykowym (np.
kefiry, serkz, émzetany) ktore zesta-
rzowszy sie puchng. i wtedy klienci .
juz ich nie chea kupowaé personel
sklepéw w dzielnicy ZWM

szpilkq. Uchodzq jadowite gazy ‘i
produkty wyglqdejq jak swieze. W
Smolcu koto ‘Wroctawia, w sklepie
przy ul. Ogrodowej wprowadzono
sprzedaZ wigzang cukru z cukrem.
Cukier miatki wigze sie z cukrem w
kostkach. me zmgdu;qcym nabyw-

ngsuyeta»
oburzajgce sq wszelkie grymasy. Ze-
akclddéw. Przemystu.
im. Obrofic6w Pokoju

celnicy zatrzymali turyste, ktéry ust-‘

towat wywiesé z Polski 396 r6iati-
co6w, 20 kropielnic koécielnych i 2700
obrazkow o tresei rehngneJ, a twier-

w Eodzi, zamiast cieszyé sie, Ze w

nozy i wzdelcy oraz talerzy ‘plytkich,
bo: schabowe wrzuca si¢ w talerze
glebokie od zupy, Kierownictwo ze-
ktadu leka sie, Ze zacznq je zmuszac
do kupienig srebrnej zastawy.

"Rys. A. PIWONSKI

skiej kasty. Reguly gry sg
wazne jest jednak i to, jak sie je
wykorzystuje, waina jest ,Jjakos¢”
samej kadry — nie tylko przygoto-
wania zawodowego, ale i wladnie
owego koséea.

. Zastanawiajaca jest zawarta w ar-
tykule Zagrodzkiej informacja o
mnozqcvch sie przypadkach rezygna-
¢fi z funkeji dyrektorskich. Autorka
uwaza, ze s3 to ludzie mie lubiacy
przegrywaé w sytuacjach nie do wy-
grania. A moze to trudy -kierowania
nowoczesnym przemyslem daja si¢
na tyle we znaki, Ze niektérzy wola
zrezygnowaé 2z prerogatyw. wladzy
i prestizu zwiazanych. ze statusem
dyrektora, albo po prostu’ ‘uznaja si¢
‘oni za niekompetentnych (co byloby
zjawiskiem zdrowym), a moie wresz-
cie dyrektorowanie nie jest juz zaje-
ciem tak wysoko notowanym presti-
towo, jak to siugeruja socjologiczne
sondaze i napotyka konkurencje
w innych rodzajach dzialalnesci.

~ Jak widaé, do pylai postawionych
w artykule, ,Ludzie bez kantow”
moina by dodaé jeszcze sporo in-
‘nych. Swiadezy to, Ze masze rozezna-
nie w temacle .dyrektorzy” — mimo
ozywajacego okresami wokél niego
zainteresowania — jest niedostatecz-
ne i — mowigc slowami publicystki
.,Polityki" - warto mu siq przy-
gladac.

- cierpliwosci

‘Do’ ,,Gieldy Samochodoweg" ‘nade-
szla kartka z wakacyjnymx pozdro-
wieniami i dopxskxem ' ,Poloneza
czas zaézGé = pisze czytelnik z Ju-
raty. Dob'rym obyczayem gietdy jest
prezentowanie  przebojéw  sezonu
w pelnym blasku ceny nowofci oraz
'wypucowaneg karoseru. Tymczasem
»Poloneza” ani widu ani stychu.
C‘_yzby brakowalo tego pzerwszego,
ktéry juz sie' pobawil’ swoim priy-
dzialem, ale 7eszcze nie mae odwagi
zaproponowac wolnorynkowej ceny.
Skody k1 Lady juz sie opatr*yty, ceny
sze utrzqsty i‘nalezatoby czyms 02y~
‘wié monotomg niedzielnych notowan.
A moZe ‘wta.sczczelr’ »Polonezéw”
czekajg ' na ‘zakohezenie kanikuly,
Zeby- cena “mogia byé uzasadniona
obzlektyumymi wam’ukam‘ - t0 2na-
czy’ oéywze em 'nu Idzze. Z niex

o STVEY i

wakacn" o
. Na warszawskiej gieldzie notowa:
no’:
F XT. lzsp z, 1974 roku — 80 tys:
zl z 1975 roku — 84 tys. zl z 1976
roku — 86 tys, zl, z1977 roku —
102’ tys. 2zt Egzemplarz fabrycznie
nowy ~-'198 tys. z1;
. FIAT .125p .z 1876 roku — 200 tys.
2}, z- 1977' roku, po 25 tys. ' km —_

ZASTAWA '1100P z 1975 roku —
185 tys,,zt,z 1976 roku — 205, tys..zl,

FIAT 127p z 1974 roku — 155 tys.
zt. Inny egzemplarz z tegoz roku —
163 tys.'zt.

SKODA 1058 z kofica 1976 roku —
173 tys zt; z 1977 roku — 212 tys. zi,
z hpca 19'78 roku — 255 tys. zt;

WARTBURG -353W. Lux z 1976
roku — 220 tys. z}; z 1997 roku’ —
257 tys. zi. Fabrycznie nowy eg-
zemplarz — 282 tys. zl;

- TRABANT 601 z 1874 roku — 98
tys zl .2.1975 roku — 122 tys. zi,
z 1975, roku — 155 tys. zt;

" 'SYRENA 105 z 1977 roku — 112:tys.
zl, z czerwca 1978 roku - 120 tys.
2 FE <

OPEL ‘Commodore z 19'11 roku —
200 . tys. 24

PEUGEOT 404 z 1972 roku — 195
tys. "

MERCEDES 220 D z 1973 roku —
435 tys. zt;

.- FIAT 128-3p z 1976 roku — 350 tys.
2 H ' N

VAUXHALL z 1968 roku — 140
tys. zt;

FIAT 131s mirafiori z 1977 roku
— 450 tys. .zi;

" FIAT 132 GLS (1600) z 1976 roku
po 40 tys. km — 340 f.y_s. 28

Ty
EM 2:1877.roku — 215 tys. zk; (lOd)
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