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KSR W ,ZAMECHU”

PRZEGRUPOW,

Sk

Dobiegala juz czwarta godzina
obrad — kiedy przewodniczg-
cy Konferencji Samorzqdu Ro-
botniczego elblaskiego ,,ZA-
MECHU"”, pelnigcy funkcje |
sekretarza Komitetu Zaklado-
wego PZPR tow. HENRYK
KUNKA wezwal do zabrania
glosu priedstawiciela komisji
wnioskowej. Zadanie miala ta
komisja nielatwe — by z gg-
szcza spraw i problemoéw, ja-
kimi zyje przedsigbiorstwo, wy-
luskaé najistotniejsze, nadaé
im posta¢ wywazonych opinii
i zaleceft — sfowem by zreda-
gowaé projekt uchwaly, ktocy
ma sie staé wytyerng dziala-
nig dla calej zalogi na naj-

‘blitsze pélrocze. .

RACE przygotowawcze do XI

sesji KSR Zakladéw Mechanicz-

nych im. Gen. K. Swierczew-
skiego w Elblagu trwaly okolo
dwoch miesigey. Na sesji, poza re-
gulaminowym sprawozdaniem dy-
rekeji z realizacji zadan spoleczno-
-gospodarczych I poélrocza 1978 —
ztozyl je 1 z-ca dyr. d/s technicznych
mgr inz, JANUSZ WELIZAROWICZ
— wystapili przedstawiciele czterech
zespoléw problemowych, ktorzy do-
konali analizy dzialalnosci ,,ZAME-

CHU” z czterech réinych punktéw
widzenia: realizacji zadan produk-
cyjnych, gospodarki materialowej
i inwestycji; polityki zatrudniemia,
wykorzystania czasu pracy i gospo-
darki funduszem plac; poprawy wa-
runkéw bhp oraz dzialalnoseci socjal-
nobytowej; wreszcie — stanu i roz-
woju ruchu wynalazczego i racjo-
nalizatorskiego. Te oceny fragmen-
taryczne zostaly uzupeilnione przez
stanowisko Prezydium KSR.

Trzeba takze powiedzie¢, Ze ogél-
na sesje KSR-u poprzedzily nara-
dy w poszczegblnych wytwoérniach
zakladu (te ,male KSR-y” odbyly sie
m. innymi w wytworniach turbin,
przekladni zebatych, elementow
okretowych i maszyn) — dlatego
19 lipca w dyskusji wystepowali juz
tylko przedstawiciele tych wydzia-
6w prezentujac poglady przedysku-
towane weczeSniej, w wezszym gro-
nie samorzadu wytworni, czy wy=-
dziatu.

KSR stwierdzil, ze ogolnie wyniki
osiggniete przez Zaklady w pierw-
szym polroczu sa. zadowalajace (z

pewnymi_wyjatkami, o ki6rych, 28
-cliwiley '1 Yokujgce pomysine wykoe-

nanie zadan rocznych. Plan sprze-
dazy ‘produkecji wyrobow i ustug wy-
konano w 101 proc. (4 325 min zt wg
cen zbytu), co stanowi przekroczenie
planu o 23,1 min zt i zaawansowa-
nie planu rocznego w 52,2 proe. Uzy-~
skano przy tym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 1977
wskaznik dynamiki 110,9 proc.

Mankamenty

Plan kooperacji czynnej wykona-
no w 111,9 proc. Nie powiemy tu ni-

LECH FROELICH

czego nowego stwierdzajge, ie za-
klocenia w dostawach kooperacyj-
nych s3 przyslowiowa pieta Achille-
sa wielu zakladéw produkcyjnych.
ZAMECH na wlasnej skorze odczu-
wa wiele tych klopotow — dotyczy
to gléwnie zaopatrzenia- w odkuwki,
wyroby walcowane oraz w loiyska

wielkogabarytowe. :
,Permanentny brak w kaidym

kwartale peinego zabezpieczenia

przydziatowego  naszych . potrzeb,

oraz powstale opodinienia spowodo-
waty w konsekwencji ponad 6-
miesigezne opoinienie w 2abzzpizcze-
niu odkuwek na potrzeby produkcji
w asortymencie przektadni oraz ele-
mentéw okretowych. Sytuacje po-
garsza fakt, ze hutnictwo generalnie
dostarcza odkuwki nieoskurowane
oraz niecbrobione termicznie, zwiek-
szajge tym pracochionno$é w na-
szym Zaktadzie, rownoczesnie pry-
spieszajqc wyczerpanie przyznanego
limitu odkuwek”. .

Tak wiec skoro w ZAMECHU wie-
dza, co znaczy mieé¢ niesolidnego
paddostawce, sami ze wszystkich sit
staraja“sie ze swych zobowigzan ko-

- ¥peéracyinych wobec -innych' przed-
sigbiorstw wywigzaé. A swoig drogg
— od_iluz to lat, na setkach chyba
zebran powtarza sie ten sam motyw:
wielkie odlewnie dostarczaja odle-
wy prosto z formy, nieoczyszczone,
nieoskurowane, czesto wozi sie ciei-
kie odlewy z wadami odlewniczymi,
ktore powierzchniowa obrébka od
razu moglaby ujawnié. Mozna by
wiee nie wozi¢ po Polsce odlewni-
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STEFAN ANCEREWICZ

Alejach Jerozolimskich w sto-

licy vis a vis Palacu Kultury,

weisnieta w szereg sobie po-
dobnych stoi siedmiopigtrowa, przed-
wojenna, czynszowa  kamienica.
Przechodnie mijaja ja obojetnie; nie-
wielu wie, ‘ze mieéci sig tu jedyny
w swej specjalnosci w Polsce: szpi-
tal, a chyba nikt nie domysla sie,
ze poltorej setki pacjentébw i blisko
dwustu pieédziesieeiu pracownikéw
znajduje sie w warunkach, ktore
trudno uznaé za normalne.

Przed i w pierwszych latach po
wojnie w Alejach Jerozolimskich
pod 57 byta prywatna lecznica, ktérg
wlasciciel nazwal ,Omega”, i tak juz
zostalo. Potem zmieniali ¢ig medycz-
ni lokatorzy kamienicy, a kiedy w
sierpniu 1857 r. zajal jg obecny uzyt-
kownik, odziedziczyt nie tylko lokal,
ale i nazwe. Dzi§ warszawiacy Miej-
ski Szpital Dzieciecej Chirurgii Ura-
zowej dalej nazywajy ,,Omega”, cze-
sto wymawiajge to slowo z wielkim
uznaniem i wdziecznoscig. Bo tysig-
ce dzieci, ktore dotknelo nieszczescie,
«Omedze” zawdziecza zycie i spraw-
nosé fizyczna. ,Omedze” — to zna-
czy znakomitemu zespolowi pracuja-
cyeh w tym szpitalu ludzi, ktorzy
jakby ma przekér obiektywnej sytua-
cji uparli sie udowodni¢, Ze Zycie
i zdrowie dziecka mozna ratowaé w
kaidych warunkach. Tylko — jak
dlugo moze sie to udawaé i jakim
odbywa sie kosztem?

ledyny luksus — klimatyzacja

Byla to — oczywiscie — prowizor-
ka. Kiedy szpital dziecigeej chirurgii

urazowe] obejmowal! w posiadanie
niecala polowe kamienicy w Alejach,
moéwito sie, ze to lokalizacja tym-
czasawa, do chwili zZakoficzenia re-
montu wiasciwej siedziby na Mura-
nowie. Ale zostal tu juz na stale, z
czasem rozszerzajge swoj stan posia-
dania o kilka sasiadujacych lokali.
Niewielki byl to jednak przybytek,
drugg polowe kamienicy z wyjat-
kiem parteru, (gdzie znajduje sie
przychodnia przyszpitalna) zajmuja
w dalszym ciagu prywatni lokatorzy.
A ,Omega” liczy dzi$§ 150 l6zek, pod-
czas gdy lecznica bedaca jej poprzed=
niczkg miata ich 45. Jest to poréw
nanie wymowne, dajgce przedsmak
warunkéw, w jakich dziala szpital.

Nie wiem, od czego zaczgé zwie-
dzanie — od najwyzszych pieter czv
od piwnic? VI i VII pietro (wlasci~
wie strych) zajmuja magazyny, 8
pralnia, magazyny bielizny, dwie
kottownie mieszczg sie w piwnicach
Klamrg spinajacg te dwie czesci za-
plecza gospodarczego jest waska,
kreta klatka schodowa i wypelniaja-
cy jej érodek jedyny diwig (docho-
dzacy tylko do V pietra), kiérym wo-
zi sie w szpitalu wszystko: zaopa-
trzenie medyczne i gospodarcze, do-
starczane z ,Cefarmu” leki, Zywnosé
(kuchnia jest na II pietrze) i positki,
pracownikéw, pacjentéw i odwiedza-
jacych. Do tego jedynego w’szpitalu
pionowego ' traktu komunikacyjnego
jeszcze wrbce. ]

Zejdzmy do piwnic. Korytarz za-
tamany w ksztalt litery ,L”; u kon-
ca krétszej odnogi kotlownia cen-
"tralnego ogrzewania i magazyny
koksu, tuz obok magiel { magazyn

czystej bielizny. Koks trzeha tez wo-
zié do drugiej kotlowni zacpairuja-
cej szpital przez caly rok w cieply
wode, lezacej przy przeciwnym kon-
cu korytarza. Ta za sgsiadow ma
magazyn brudnej bielizny i pralnie.

W tej ostatniej warunki pracy takie,
jakie moga byé w piwnicach: wilgoé,
tuszezged sie platami farba na scia-
nach i suficie, bo jedynymi otwora-
‘mi wentylacyjnymi sg piwniczne
okienka. Na korytarzu koks spotyka
sie z czystymi pieluszkami, czasami
do towarzystwa dolacza stalowe but-
le z tlenem, ktérych magazyn po
dtugich i usilnych staraniach dyrek-
cji szpitala udalo sie zrobié w me-
talowych szafach na podworku. Ty-
powym podwbdérku — studni czyn-
szowej, starej kamienicy. Zawszeé to
troche bezpieczniej niz jak poprzed-
nio przechowywaé tlen w samym
budynku.

Parter: przychodnia przyszpitalna,

- izba przyjeé i portiernia, W izbie

przyjeé dzieci przygotowuje sie do
przekroczenia granicy miedzy ulicg

. i szpitalnym 16zkiem w jednym, nie-

zbyt przestronnym pokoju, w ktérym
stoi nawet mie obudowana wanna.
A sg to czesto dzieci przywozone
wprost z wypadkéw, ktérych stan
nietrudno sobie wyobrazié. Na wie-
cej jednak nie mozna sobie pozwo-
1i¢, bo -~ choéby portiernia — to po
prostu klatka z metalowej siatki
przytulona plecami do szybu windy.

1. pietro: pokoje administracyjne,
laboratorium, apteka, pracownia
elektroencefalograficzna. W labora-
torium ciasnota. Na waskich stotach
stoi stloczona aparatura. W tych wa-

runkach za sulces moina by poczy-
ta¢ wytargowanie od wiadz kwate-
runkowych przylegtego pokoju, kté-
ry po przebiciu otworu w $cianie
i zamurowaniu dawnych drzwi po-
wigkszyt powierzchnie pracowni
analitycznej, tyle, ze w obecnej sy-
tuacji (o ktorej za chwile) byty to
raczej wysitki chybione.

Apteka ma chyba najlepsze warun-
ki lokalowe, ale w niej réwniez ko-
rytarz jest zastawiony pojemmikami,
w ktorych ,Cefarm” dostarcza. leki.
Jedyne pomieszczenie magazynowe
udato sie stworzyé obmurowujge ka-
walek szybu utworzonego w kacie
podwérka przez zalamujgce sie bli-
sko siebie zewnetrzne mury kamie-
nicy.

Przy drzwiach do jedynej w Pol-
sce pracowni elektroencefalografii
dziecigeej (a wige pr~cujgcej ie tyls
ko dla potrzeb szpitala) stoi w kory-
tarzu potezna zamrazarka. W czasie,
gdy wykonywane sg badania, trzeba
ja wytaczaé, bo glosno warczy i wi-
bruje, czego aparatura eeg bardzo
nie lubi.

IT pietro: oddzial! neurochirurgii
dziecigcej — tez jedyny w Polsce.
Tu miesci si¢ réwniez kuchnia szpi-
talna.

Sale ciasno zastawione i6zeczkami,
podobny tlok w tej, ktérej przezna-
czono funkcje¢ intensywnej opieki
i reanimacji. Sala intensywnej opieki
nie ma Zadnego stalego uzbrojenia
w aparature, buile z tlenem luzem,
kropléwki na wolno stojacych sto-
jakach, Jak w tych warunkach prze-

prowadza sie udane akcje reanima-
cyjne?... Chyle czola przed lekarzami
i pielegniarkami.

Na salach tlok niemilosierny, w
niektérych przypadkach nie mozna
przeciez odméwié przyjecia dziecka
do szpitala i kiedy dostawek nie ma
gdzie umiescié, bywa Ze dwoje dzieci
korzysta z jednego 16ika. Korytarz
‘oddzialowy spelnia réznorakie funk-
cje: pod Sciang biurko i trzy krzesel-
-ka: — ‘to. dyzurka pielegniarek, dwa
metry dalej szafka z medykamenta-
mi i blat stolika, to pokéj zabiego-
wy, - w kacie telewizor — to pokdj
dziennego pobytu dzieci. O pokojach
socjalnych dla personeiu nie ma na-
wet co marzyé, jest w szpitalu jed-
na szatnia dla pielegniarek, cayli
wydzielony pokoj ciasno zastawiony
;z]q;dami metalowych stojacych sza-
ek,

Sanitariaty na oddziaiach to od-
rebna sprawa. Praktiycznie do dyspo-
zycji sq dwa oczka, bo w podwdjnym
w. ¢. jedno trzeba bylo zlikwidowaé,
ieby ulokowaé gdzies mycie kaczek
i basendw.

Podobnie wyglgdata sytuacja ma
III pigtrze, gdzie miesci sie oddzial
chirurgii ogoélnej i na IV — gdzie
jest' ortopedia. Zanim jednak przej-
dziemy na pietro V, dwa stowa o
kuchni szpitalnej.

" Samo pomieszczenie, w ktérym od-
bywa si¢ gotowanie, wyglada najle-
piej — jest dos¢ przestronne, a weg-
lowe trzony kuchenne udato sig¢ nie
tak dawno wymienié na gazowe. Ale
zmywanie naczyn odbywa sie w nie-
wielkim pokoiku, ktéry za cale wy-
posazenie ma wanng i kran z wods,
obieralnia ziemniakow i warzyw jest
w ciasnej klitce pozbawionej swiat-
}a dziennego, a w pokoju z szafami
chlodniczymi stuziacym za magazyn
zywnosei trudno sie obrécié.

.V Dietro: blok operacyjny, w kt6-
rego skiad wchodzg dwie sale ope-
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Korytarz oddziatowy spelnia réznorakie funkcie
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racyjne tzw. ,czyste” i jedna mniej-
sza ,brudna”. Sterylizatornia w wa-
skiej kiszce zastawionej tak, ze drzwi
otwierajgq sie tylko do polowy, per-
sonel operacyjny przebiera si¢ w la-
zience.

— Za to y pelnqg klimat
cje .— powiedzialy mi spotkane w
bloku operacyjnym pielegniarki. —
Kiedy lampa bezcieniowa bardzo juz
dopiecze, chirurg krzyczy ,wlqczyé
klimatyzacje”, otwiera 'si¢ szeroko
okno, w sqslednim pokoju (wycho-
dzace: wprost .na- Aleje .Jerozolim-
skie peine kurzu i ulicznego gwaru
— przyp. m6j) € w sali Gperacyinej
od razu jest czym oddychaé.

‘W takich warunkach pracujg lu-
dzie w ,Omedze™ { w.takich warun-
kach jest tam na co dzien czysto
i schludnie (przy nieobsadzonej po-
lowie etatéw salowych). Nie bylo
dotad Zadnego powainiejszego wy-
padku przy pracy, & mali pacjenci
wracajg szybko do zdrowia.

Na tym wlasciwie oOpis szpitala
moina by zakoficzyé, gdyby nie
jedna kwestia: uzbrojenie techniczne
budynku, Wszystkie instalacje: wod-
na, kanalizacyjna, centralnego ogrze-
wania { gazowa pochodza jeszeze
sprzed wojny. Kiedy zdarzy sie, Ze
na écianie zaczyna rosngé mokra
plama, po odkuciu muru oczom kon-
serwatora ukazuje sie najeczescied
wrecz aturowy odcinek rury, ktéry
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czego ziomu. Ale dla odlewni takie
oczyszezenie odlewdw i wstepna ob-
robka sa niekorzystne — zwieksza-
iq pracochlonno$é, ciagng w doét
wskaZniki planu.. Lepiej wige niech
te nieprzyjemne operacje wyko-
na odbiorca, a ,Rzeczpospolita za-
placi?. .

Wracam do tekstu uchwaty KSR:

»Plan dostaw eksportowych wg
cen dewizZowych wykonano w 106,6
proc. w tym do Il-giego obszaru
ptatniczego w 117 proc. Uzyskano
tym samym — w poréwnaniu 2
1 pélroczem 1977 7. dynamike eks-
portu 153 proc., @ do Il-iego 0b-
szaru platniczego 136 proc. Wartosé
dostaw eksportowych stanowila bli-
sko 45 min 2t dew., a na obraz Tze-
czowy tego eksportu skiadaty sie ele-
menty okretowe, turbiny, przekled-
nie duzych mocy, obrabiarki i inne
wyroby”.

»ZAMECH"” jest tym zakladem
przemystu ciezkiego, w ktérego pro-
filu produkeji wyraZnie zzcbserwo-
waé moina przegrupowanie sif ~—

2

nie bardzo wiadomo gdzie wycinaé
i jak przyspawaé nowy. Szpital ma
dwéch bardzo dobrych konserwato-
réw, ktérzy dotad dawali sobie rade,
ale...

Bezsilnosé czy brak
wyobraini?

W Inspektoracie Pracy Zarzadu

Gléwnego Zw.Zaw. Prac. Shuzby
Zdrowia jest gruba, wypelniona do-
kumentacjy teczka opatrzona napi-
sem ,Omega”. Kiedy czyta sie jej
zawartosé, czlowiek traci orientacje,
kto z kogo kpi, a kto naprawde o
droge pyta.
_ Pierwsze potyczki inspelkcji, pracy
o poprawg . warunkéw . pracy. W
,Omedze” datujg si¢ juz z lat szesé-
dziesigtych (czerwiec . 1960 r.,  luty
1967 r., maj 1968 r.). )

»Nakazy powizytacyine nigdy nie
byty catk icie reali; . Odwo-
tania od nakazéw byly regulg, tym
bardziej ze niektore punkty bez po-
prawy warunkéw lokalowych byly
niemozliwe do zrealizowania (np.
budowa kabiny sterowniczej do apa-
ratu rtg, rozgeszczenie laboratorium
analitycznego itp.).

16 maja 1968 r. w nakazie powi-
zytacyjnym zarzqdzono m. in. prze-
kazanie prania bielizny innemu z2a-
kladowi oraz przestrzeganie skilado-
wanie maximum do 10 sztuk butli
2 tlenem. Obydwa te zarzqdzenia nie
sq przestrzegane do dnia dzisiejsze-
go, co jest tym dziwniejsze, Ze dy-
rekcja szpitala pismem z 24 kwiet-
nia 1969 r. zobowiqzata sie do wy-
konania i przestrzegania tych 2ar2q-
dzent.

W wyniku odwolania Zarzqd
Giéwny ZZPSZ wyrazil zgode jedy-
nie na pranie cze$ei asortymentu
bielizny”.

PRZEGRUPOWANIE Sit

zwigzane z przeprowadzanym ma.-
newrem gospodarczym. Jak wiado-
mo, w asortymencie produkcyjnym
»ZAMECHU” wickszo$é stanowily
dobra inwestycyine (tzw. produkcji
rynkowej ZAMECH praktycznie nie
posiadal) dla kraju i na. eksport,
obecnie wobec silnego akcentowania
spraw eksportu, 1 przy pewnym
przyhamowaniu inwestycji krajo-
wych m. innymi energetycznych —
Zaklady postanowily cze§¢ swoich
mocy oddaé w sluibe eksportu, szu-
kaé nowych zaméwiefl, rynkéw zby-
tu i poszukiwanych na tych ryn-
kach wyrobéw. Wigze sie to z wielu
trudnosciami, z przezbrajaniem tech-
nicznym niektérych wytwérni. Uru-
chomienie nowego asortymentu wig~
ze sie oczywiécie i wymaga wsp6l-
dzialania hutniczych kooperantéw, a
wiec dostawcow odkuwek. I nie
wszystkie bariery udalo si¢ pokonaé
od razu.

Miedzy dyrektywq i planem

»Plan dyrektywny przekladni z¢-
batych wyznaczony przez Zjedno-
czenie na wielko§é 279 sztuk zostat

.-Przerywam na chwile cytowanie
niedawno sporzgdzonej przez kie-
rownika: Inspektoratu Pracy 2ZG
ZZPSZ JANA SOBIESKIEGO no-
tatki stuzbowej, by dodaé od siebie,
ze w tych latach zarzgdzenia powi-
Zytacyjne kierowane byly pod adre~
sem najbardziej newralgicznych z
punktu widzenia bhp miejsc W szpi-
talu, a przed zamknigciem placédwki
w catosci powstrzymywata Zwigzek
jedynie swiadomoéé jej roli w sy-
stemie stotecznej stuiby zdrowia.
Takiemu stanowisku dat wyraz war-
szawski Zarzad Okregu ZZPSZ jui
w 1967 r. w pismie przewodnim do
nakazu powizytacyjnego.

. Muszg. tez dodaé, ze po czgéci nie
.dziwi mnie niesubordynacja dyrekeji
zpitala, Probowano oddawaé bieliz-
ne ‘do miejskiej pralni, Mimo zaku-
.pienia dodatikowych zapaséw bieliz-

‘:ny nieterminowos¢ kontrahenta za-

grozita szpitalowi przestojem i w tej
sytuacji dyrektor — dr FELICJAN
LOTH — zdecydowa!? sie na ponow-
ne wykorzystanie wiasnej pralni,
Ale powr6émy jeszcze do cytowa-
nej notatki.

pPoniewaz waerunki pracy w 8zpi-
talu ulegly dalszemu pogorszeniu
(m. in: stwierdzono nadmierne na-
promieniowanie pracownikéw w ga-
binetach rentgenowskich) przepro-
wadzono w marcu 1972 7, wizytacje
szpitala, skutkiem ktorej byt wydany
10 maja tegoz roku nakaz zamknie~
cia szpitala z dniem 10 czerwca 1973
r. Jako powdéd podano nieodpowied-
nie warunki lokalowe  szpitala,
ogromnq ciasnote wszystkich dzia-
téw oraz lokalizacje czeei dziatéw
w p i niach piwni ych. (..)
Decyzja ta nie byla zaskoczeniem dla
dyrekcji szpitale, lecz efektem wielu
poprzednich kontroli przeprowadzo-
nych przez inspektoréw pracy”.

Zaréwno inspektor pracy wydaja-
cy nakaz, jak i autor notatki sq dosé

\
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lakoniczni w uzasadnieniu. Zasad-
niczym niebezpieczenstwem groia-
cym ,Omedze” jest bowiem wybuch
pozaru.

»Omega” — o czym juz wspom-
nialem — ma tylko jeden pionowy
trakt komunikacyjny w postaci win-
dy oplecionej klatkg schodowa. W
razie pozaru zamieni sie on w komin,
ktérym dym i plomienie wtasnie jak
windg pociggng do géry. Wprawdzie
po monitach inspekeji pracy szpital
ma opracowany plan ewakuacyjny
i awaryjna droge ucieczki w postaci
drugiej klatki schodowej w kamie-
nicy, ale kto zagwarantuje, Ze ona
réwniez nie zostanie odcigta?

Trzeba tez dodaé, ze najsurowszy
rezim przeciwpozarowy wprowadzo~
ny, w szpitalu i staly dyzur armii
strazak6é6w (obecnie na p6t etatu pra-
cuje jeden, bo nie bylo wiecej chet-
nych) nje gwarantuje bezpieczenstwa.
~Omega” zajmuje polowe kamienicy
bedacej fragmentem zwartej zabudo~
wy wige wystarezy, ze sgsiadujgey
przez $ciang lokator zostawi wlgczo-
ne zelazko. A budynek ma drewnia-
ne stropy i drewniang wieibe da-
chowa.

Inspektor pracy wydal nakaz zam-
kniecia szpitala z cigzkim sercem,
gdyz wiedzial jak bardzo chorym
dzieciom potrzebna jest ,Omega”,
ale zostawil rok na starania o zmia-
ne sytuacji lokalowej, zdawal sobie
tez sprawe, 2e termin unierucho-
mienia szpitala bedzie jeszcze przed-
miotem dyskusji. Jestem sklonny
przypuszezaé, Ze pierwszy nakaz
zamkniecia byt raczej pomyslany
jako dowobd, e zarty sie skofckyly i
czas na serio zajgé sie znalezieniem
dla szpitala dzieciecej chirurgii u-
razowej odpowiedniego, wlasnego
miejsca na xiemi.

Na spodziewane odwolanie nie
trzeba bylo dlugo czekaé. We wrze-
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wykonany, w 87,1 proc. Z wykona-
nych 243 sztult — 2godnie z planem
wykonano 195.sztuk, w 2wigzku z

$niu 1972 r, stoleczny Wydzial Zdro-
wia i Opieki Spolecznej — nie kwe-
stionujac meritum decyzji — prosi
Zarzagd Glowny ZZPSZ o przesunie-
cle terminu zamknigcia szpitala do
nastepnej pieciolatki (tj. po 1975 r.)
motywujge to podjetymi staraniami
o wybudowanie na terenie duz

zaadaptowany na przychodnie, ale
ta propozycia réwniez upada. Nie da-
ja tez efektu starania o uzyskanie
gmachu lecznicy MZiOS, kt6ra ostat-
nio otrzymala nowy obiekt w Ani-
nie. .

W ostatnich miesiacach préby roz-
wi ia probl ~Omegi” podej-

szpitala dzieciecego przy ul. Niekian-
skiej dodatkowego pawilonu, ktéry
pomiesei 120 l6zek chirurgicznych.
Zaplecze gospodarczo-diagnostyczne
szpitala na Nieklanskiej moze za-
pewnié wiasciwg obsluge tych do-
datkowych 16z2k. Jednoczesnie zo-
bowigzano sig przeprowadzié remon=
ty biezgce oraz modernizacje kuch-
ni | zaplecza gospodarczego w ra~

mm:l)b istniejgcych mozliwosci ‘lqka-i‘,- ;

lowyth, )

Zaczynajg ‘sie wizytacje. 1 rozmo-
wy ustalajgce zakres koniecznych do -

przeprowadzenia bezzwlocznie prac.
W grudniu 1973 r. Wydziat Zdrowia
dodatkowo informuje ZG ZZPSZ, ze
zgodnie z projekiem rozpocznie siq
budowe pawilonu na Nieklanskiej, co
umozliwi likwidacje dotychczasowej
siedziby ,,Omegi” w 1976 r. W stycz-
niu 1974 r. Prezydium ZG ZZPSZ
po stwierdzeniu wykonania projek-
tu ewakuacji awaryjnej, zlikwidowa-
nia nieprawidlowosei w instalacji
kuchenek gazowych i poprawienia
wentylacji w kuchenkarh oddzialo-
wych wyraza zgpde na funkcjono-
wanie szpitala przez okres nastep-
nych dwoéch lat, jednoczesnie zobo-
wigzujae dyrekeje do przestrzegania
przepisdbw dotyczgeych uzytkowania
butli z tlenem.

Ale pawilon na Nieklanskiej mial

staé sig mirazem przyblizajgcym sig
i nikngcym w oddali w wystapie-
niach stolecznego Wydzialu Zdrowia
w zaleznosei od aktualnej koniunk-
tury inwestycyjnej. Od razu tez po-
wiem, ze 4o dnia dzisiejszego nie
przerzucone przy jego budowie ani
jednej lopaty piachu i nie wyglada

ICE

na to, aby fakt taki nastapil! w ro-
ku przysziym.

Kiedy mijajag sprolongowane dwa
lata, do Zwiazku wplywa kolejna
prosba o wyrazenie zgody na przed-
luzenie dzialalnosci ,,Omegi” — tym
razem do roku 1979. Zgodnie z de-
kretem z dnia 10 listopada 1954 r.
zmiana decyzji moze jednak teraz
nastapié na wniosek resortowego mi-
nistra, w zwiazku z ezym szpital wi-
zytuja wiceminister Zdrowia i Opie-
ki Spolecznej RYSZARD BRZO-
ZOWSKI, I wiceprezydent Warszawy
STANISEAW BIELECKI i przedsta-
wiciele zwigzku z przewodniczacym
Zarzadu Gléwnego ZDZISEAWEM
SUWARA na czele. Po solennych
zapewnieniach o rozpoczeciu budo-
wy mitycznego pawilonu i maksy-
malnym skréceniu cyklu inwestycyj-
nego, bedac pod ogromnym ciSnie-
niem nieklamanych, spolecznych po-
trzeb, Zwigzek ustepuje jeszcze raz
i na wniosek wiceministra wyraza
zgode na eksploatacje szpitala do
korica maja br.

W dzialaniach wladz nadrzednych
nad szpitalem nastepuje kolejny
okres ciszy, nie przerwany nawet od-
powiedzig na pismo Inspektoratu
Pracy ZG ZZPSZ ze stycznia Qr.
przypominajace o zblizajgcym sie
terminie zamkniecia ,,Omegi”.

Przez wszystkie te lata dziala na-
tomiast energicznie ale wedle
swoich mozliwosci — dyrektor szpi-
tala dr Felicjan Loth. Najpierw do-
wiaduje sie o likwidacji pobliskiej
sagoly na Siennej, wiec rozpoczyna
starania o przekazanie i adaptacje
budynku ,tysigclatki” dla potrzeb
szpitala. Sprawa upada, bo akurat
pawilon na Nieklanskiej byl na eta-
pie pewnej materializacji. Potem
wojsko przekszialtca szpital na Ko-
szykowej na ambulaterium, wige
wystepuje z propozycija zmiany,
gdyz gmach w Alejach méglby byé

twierdzit plan nizszy — 1900 ton od-
lewow zeliwnych i 5000 ton staliw-
nych. Plan zatwierdzony przez KSR
— zostal wykonany, dyrektywa -—
nie.

Choé w liczbach bezwzglednych
rozbiezno$ci nie s3 wielkie — jed-
nak powstat zasadniczy dylemat, jak
jednoznacznie okresla¢ zadania pla-
nu i kto lepiej — KSR ezy Zjedno-

czym asorty
uksztaltowal sie ma poziomie 699
proc. Poza planem wykonano 48 szt.
przekiadni. Tak miskie uksztaltowa-
nie sie kafnika asorty

fci spowodowane 2zostalo niezabez-
pi iem przez hutnictwo krajowe
odkuwek oraz przez ,Impexmetal”
tozysk wielkogabarytowych. Opraco-
wany przez Zaklad plan produkciji
przekladni w wysokoici 2144 ton
uwzgledniajqey istniejqeq sytuacje
zaopatrzenia materialowego nie 2o0-
stal przyjety przez Zjednoczenie,
gdyz nie spelnial wymaganego we-
runku ,50-procentowego zaawanso-
wania planu rocznego”.

Inna kontrowersja zarysowata sie
takie miedzy Zjednoczeniem a kie-
rownictwem Zakladu i KSR-em w
zakresie ustalei zdolno$ci produk-
cyjnych i planu odlewni 2eliwa { sta-
liwa. W pierwszym pélroczu wyko-
nano 98,7 proc. planu w odle-
wach Zeliwnych { 95,0 proc. planu w
odlewach staliwnych. Powstala roz-
bieino$¢ w ocenie mozliwosci tech-
niczno-produkcyinych. Zjednoczenie
przekazalo zakladom dyrektywe na-
kazujaca wykonanie 1950 ton odle-
wéw zeliwnych i 5500 ton staliw-
nych; - natomiast zaklady opracowa-
ty, a KSR na swoje} IX sesji za-

— zna mozliwosci produkeyj-
ne zakladu. Jedng z przyczyn trud-
nosci produkcyjnych odlewni jest
staly niedobér zatrudnienia, brak na
rynku pracy fachowcéow w zawo-
dach odlewniczych formierzy,
oczyszczaczy wybijaczy form i mtot-
karzy, Sredniomiesieczny niedobér
w tych zawodach wynosil w I pél-
roczu 33 osoby.

Efekty wyisze
od spodziewanych

Zajatem sie tymi dwoma negaty-
wami szerzej, gdyz na ich przezwy-
cigzeniu na pewno koncertowaé sig
bedg wysilki zalogi w nadchodza-
cych miesigcach.

Inne wskaZniki ekonomiczne za-
kladu uksztattowaly sie nader ko-
rzystnie:

Plan produkcji stali plynnej wy-
konano w 109,7 proc., plan produk-
cjl odlewdéw z metali niezelaznych
—_ losiproc.. w tym na sprzedai w
168 proc., plan produkcji turbin wy-
konano w sztukach w 110 proe. (11
sztuk), w megawatach — w 1078

muje, nowy szef stolecznej 'stuzby
zdrowia dr TADEUSZ ADYNOW-
SKI, ktéry odziedziczyr te sprawe
wraz z ,dobrodziejstwem inwenta-
rza”, ale jego koncepcje rowniei
okazujg sie niemozliwe do realizacji.
W tej sytuacji pozostaje juz tylko
kolejne odwolanie do Zarzadu Glbw-
nego. .

Ale tym:- razem. Zwigzek ‘powie-

dzial zdecydowanie- nie”. Byl przy.

- W' czerweu szpi-

tym: realistyczny’

" tal ‘nie’ przerwal: dzialalnosci, wige

“ostateczny ‘termin unieruchomienia

nakreélono na koniec tego roku z za-
kazem przyjmowania pacjentéw’ od
1 listopada poczawszy, by daé czas

na ewakuacje placéwki.- Dzieci War-

szawy i calej Polski stanely przed:

realng grozbg utraty swego szpitala
chirurgii urazowej.

Takiej placéwki nie ma
Napisalem o dzieciach z g:‘aiej\ Pol-

ski, gdyz ,Omega” nie ma odpowied-
nika 'w naszej sluzbie zdrowia.

Wprawdzie w -innych = szpitalnveh

oddziala¢h dzieci.sg réwniez . opero-

. wane, ale nie mamy w kraju dru-

giej placoéwki lecznictwa zamknigte-
go o0 tak sprecyzowanym w caloscl
profilu. A juz tylko w ,Omedze”
dziala oddzial neurochirurgii dzie-
ciecej 1 tylko w tym szpitalu w pel-
nym zakresie operuje sig dzieci-dot-

kniete hemofilia. Tu winien jestem:

wyjasénienie, iz jest to choroba, po-
wodujgca zaburzenia w krzepliwoscei
krwi, co grozi wykrwawieniem w
czasie  zabiegu. ‘

O randze i pozyeji ,,Omegi” w stuz-
bie zdrowia najlepiej $wiadezy fakt,
iz inne stoleczne dziecigce szpitale
czesto przesylajg - trudniejsze przy-
padki urazowe (ktére do nich trafia-
ja w czasie dyzuréw) na operacje
w Aleje,

,Omega” to réwniez znakomity ze-
sp6l wysoko kwalltikowanych fa-
chowcéw przez lata kompletowany
i cementowany przez dra Lotha, kto-
ry sam zasluguje na oddzielng bio-
grafie. Kim sq ci ludzie, pracujgey
razem, najlepiej dowodza efekty

_osiggane w dotychczasowych warun-

kach. Wedlug osgdu fachowedw, ktb-
rzy zetkngli sig z tym szpitalem, po-
dzial tego niezwykle zgranego w pra=-
ey zéspolu i préba czastkowego roz-
wiazania problemu chirurgicznego
leczenia dzieci bylaby niewatpliwa
stratg dla pacjentow i dla stuzby
zdrowia. ‘ ‘
Po .poznaniu dotychczasowej hi-
storii ,,Omegi” nie sposéb uciec przed

_pytaniem: jak moglo dojs¢ do sytua-

cji, w' ktérej znalazl sie dzi§ ten
szpital? Nie umiem znalezé na nie
odpowiedzi .

Bo choé jestem sklonny zgodzié
sig z twierdzeniem, ze w znanej sy-
tuacji inwestyeyjnej warszawskiego
szpitalnictwa zalatwienie sprawy
przekraczalo mozliwosei wiadz sto-
lecznej sluiby zdrowia, to " jednak
ich dziatafi w ubieglych latach nie
mozna nazwaé ‘zbyt energicznymi.
A poza tym wszystkie “zaintereso-
wane sprawg urzedy centralne sg na
miejscu i dobrze znajg problem
szpitala chirurgii dzieciecej. Tylko
wyjatkowym spolecznym potrzebom
mozna  przypisaé :dotychczasowa
ustepliwosé Zwigzku, ale i.ona musi
mie¢ swoje granice. o

Najwazniejsze jest oczywiscie do-
bro malych pacjentéw; dziecieey
szpital chirurgii urazowej nie moze
znikngé’'z mapy miasta. Gdzie zna-
lezé dla. niego-locum? — Odpowied?
na to pytanie nie. nalezy do dzien-
nikarza.

STEFAN ANCEREWICZ

Tu odbywa sie sterylszacja materialu i narzedzi operacyjnych

proc.. Plan produkcji maszyn do
obrébki plastyeznej wykonano w 111
proc. (122 sztuki). Plan produkcji
elementdéw okretowych wyk'onano w
107,7 proc.: wytworzono m. innymi
17 kompletéw pokryw lukéw okrgto-
wych co stanowi 121,4, proc. Plan
produkeji czesci zamiennych wyko-
nano az w 145 proec.

Kazdy wie, z jak wielka na ogél
niechgcia podchodza nasze zaklady
do dostarczania uzytkownikom ich
wlasnych wyrobéw czgéci zamien-
nych. Dlatego jest szczeg6lnie god-
ne podkreflenia, 2¢e ZAMECH wy-
wigzuje sie ze swych zobowiazan w
zakresie cze$cli zamiennych z na-
wiagzksg.

Ogolne zestawienie wynikéw pro-
dukcyjno-ekonomicznych ZAME-
CHU -— mimo niewykonania dyrek-
tywnych zadafi w zakresie odlew-
ni staliwnych i Zeliwnych oraz prze-
kladni zebatych — jest jednak zde-
cydowanie korzystne. Wzrost sprze-
dazy o 10,9 proc. i eksportu az o 43,3
proc, w poréwnaniu do wynikéw
I pélrocza ub. roku, zostal wypraco-
wany przy zatrudnieniu nizszym od
ubiegtorocznego o.1,8 proc., tj. o 145
os6b. Szczegblnie wysoki niedobér
wystapit w grupie pracownikéw bez-
posrednio produkeyjnych, i to na
wydzialach o szczegélnie uciazliwych

Zdjecia T. MULLER

warunkach pracy: wibracje, halas,
pyl, wyziewy gazowe. Relacje eko-
nomiczne, miedzy dynamika sprze-
dazy (1109 proc), funduszu plac
(102,0 proc.) i zatrudnieniem (982
proc) KSR uznala za prawidiowe.
Caly przyrost sprzedazy, na skutek
spadku zatrudnienia, wykonany zo-
stal na drodze wzrostu wydajnosci
pracy, jej wskaznik mierzony war-
toscia produkeji przypadajaca na
jednego zatrudnionego byl wyiszyv az
0o 13 proc. od anealogicznego okresu
r. ub. Srednia placa — w pordw-
naniu z I pélroczem 1977 r. — wzro-
sta 0 3,9 proc. i wynosila 5505 zl.

Cos dla wytrwalych

A teraz pare zdan na temat nie-
ktérych przysziych przedsigewzigé, na
temat dalszego doskonalenia aparatu
produkcyjnego ZAMECHU.

Nie kochaja tutaj akeyjnosef —
trzeba wiee podkreslié¢ ,.na plus”, ze
opracowano pare dlugofalowych pro-
graméw, kiére sg z konsekwencja
realizowane: jest to Program Przed-
sigwzieé Organizacy jno-Technicz-
nych, Plan Poprawy Warunkéw Bez-
pieczenistwa i Higieny Pracy, Plan
Humanizacji Pracy i Program
Usprawnienn Gospodarki Materiato-
wej.

Program Przedsigwzieé Organiza-
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W listopadiie 1976 roku pod-

jeto decyzje w sprawie rozwo-
ju rzemiosla, a - zoraz- po-
tem wprowadiono radykaine
wmiany w  systemie’ prawno-
ekonomicznym. Obecnie moi-
na powiedzie¢, ie efekty na-
stapily nadspodziewanie szyb-
ko. Doi¢ wspomnieé, ie jui
w 1977 roku liczba zakiadéw
rzemieslniczych rwigkszyla sie
o ponad dziewie¢ tysiecy w
skali kraju. Osiggniecie stanu
198,2 tysiecy zakladéw ozna-
cza rekord w calym okresie
powojennym, :

3

LE wzrosla nie tylko ilosé sg-
Aktqdéw. Obroty 1-zemiosléa “w
__ubxegtym roku zwiekszyly sie

o 17.3 proc. Jednocaeénie bardzo spa.

gkz);l-o: 7\\-g spo;ébh zamierzony

rouy 2 gospodarka uspoleczniona-

o _oko%o 832 min zlotychl? Dokog);?é

wige istotnej xmiany struktural-
nej — wydatnie wzrosta produkeja

rynkowa oraz ustugi dla ludnogei, W
obu tych dzialach osiagnieto w 1977
roku. w poréwnaniu do 1976, wzrost
ghrotdéw 0 ponad 25 proc. D’odajmy
Ze udzialy ustug dla ludnosci .
pl‘odukC.J.I rynkowej w obrg?:gl; g;aéf
lem zblizyly sie znacznie (48,9 proc
oraz 28.9 proc.) do wskaznikéw za-.
fozonych docelowo w rzadowym pro-
gramie na 1980 rok (od;iowiednio 30
proc. oraz 31.2 proc.). Oznacza to
prawidiowe tendencje przebudowy
struktury $wiadczen rzemiosla.

.Przypomnijmy tez, ze lyczne zada-
nia ogélem wraz z zobowigzaniami
dodatkowymi wyniosty w ub. roku
57,7 mld zl. Przekroczono je o 2347
m_]n zlotych, osiggajac w poréwna-
niu z 1976 rokiem wazrost obrotow
0 83835 mln zlotych. W ubieglym ro-
ku wykonato rzemioslo: uslug dla
ludnosci za 29 355 miln zlotych, pro-
ful;lcji rynkowej za 17370 mln zto-
vch,

Zag{)wno w ustugach, jak i pre-
dukcji rynkowej ustalono tzw. bran-
Ze piorytetowe. Naleza do nich 'm. in.
produkcja materialéw budowlanych
(w ub. roku wyniosta 1234 min z1)
wyrobéw elektrometalowych = (2416
min z}), drzewnych (1369 mln z1)
ogziei.owo-wldk}i{enniczych (1845 mln
2) oraz  artykuléw = spozywezyc
(5793 min zlotych). Jak vﬂdé%‘,vaénl}
za spozywcza wysuwa -sie zdecydo-
wanie na czolo w produkeji rzemie-
s’lnicz.'ej. 1 wiasnie tej branzy pro-
ponuje przyjrze¢ sig nieco blizej.

Wytwérczosé spozyweza . stanowi
ok. 34 proc. produkeji rynkowej wy-
konywanej przez rzemiosto. Oprécz
produkcji. wykonywane "sa w tej
branzy. réwniez ustugi, gidwnie w.
mlynar;twie, wytlaczaniu oleju oraz
w’ ustugowym wedzarnictwie ryb
i miesa.. Dodajmy, Ze wysoki jest
udzial’ niektérych - rzemiost w pro-
dukeii. konywanej przez .calg

darke]’ uspoleczniona

vie . P
nich ‘hapojéw
15 proc., itd. -

Ten chieb swiety..

- W latach- 1873—1976 -bardzo. czesto
mozna. byto znalezé-wsrdéd drobnych
ogloszeri w gazetach anonsy o fresci:
_,,Odstapie piekarnie¢ .z. powodu 'przej-
$cia na emeryture”, ... 2 powodu wy-
jazdu”; itp. Prawdziwym . powodem
byla jednak . ‘znikoma . rentownosé
wynikajaca z wielu-utrudnien i.,,0-
biektywnych” klopotéw, z ktébrymi
nie- mogli sobie rady 'daé¢ sami rze-
miesInicy. . L
, Czy nie lepiej jednak rozwijaé.fab-
ryki-chleba —. olbrzymie, w .peini
zautomatyzowane..- piekarnie. .-Przy.
tzw. -, wielkiej . serii” : koszty  powin-
ny byé znacznie. niisze.. W..takiej
fabryce mozna .zmechanizowaé.nawet
zatadunek chleba na samochody. Ta-
kich ,teoretyczno-logicznych” -plu-
séw fabryk. chleba moina wyliczyé

cyjno-Technicznych, stanowigcy 'in-
tegralng czeéé zakladowego planu
spoleczno-gospodarczego, zawiera w
roku biezacym lacznie 101 tematéw
glownych, ktorych rozwigzanie
i wdrozenie zapewni¢ ma ryimiczng
prace wydzialéw, wytwoérni i calego
zakladu. Instalowanie nowych ma-
szyn i urzadzen oraz ich sprawne
funkcjonowanie, ‘organizowanie ' no-
wych stanowisk . pracy - w. zaleznosci
od charakteru produkcii, sprawny
przebieg transportu wewnatrzzakla-
dowego, terminowe .dostawy mate-
riatéw i urzadzen — oto najwazniej-
sze cele uwzgledpione w. ' Progra-
mie. Przykladowe temnaty: przebu-
dowa wentylacii w modelarni, wy-
budowanie zasieku na. materialy
wsadowe, wykonanie stabowiska
prob przekladni itd. Dotychezas wy-
konano calkowicie 28 zadan, :22°sa
powaznie zaawansowane — realiza-
cja programu nie budzi. wigkszyeh
zastrzezen. Co miesiac dyrektor d/s
-technicznych zwoltuje narade zain-
teresowanych stuzb i omawia- wspdl-
nie postep w wykonawstwie posz-
czegolnyeh zadan, wystepujace trud-
nosci, zagrozone terminy.

W zakresie spraw socjalno-byto-
wych stwierdzono, e ' ,nastepuje
ciggly postep i doskonalenie swiad-
czenn w dziedzinie sywienia zbioro-

CZESLAW LUBASZKA — piekarma przy ul. Duracza 5 Fot. T. MULLER

sporo. Jednakze w praktyce z plu-
sO0w robig sig malenkie plusiki, a
czesto spore minusy. Choc¢by trans-
port — jest z reguly za szczuply
i chleb trzeba rozwozi¢ kilkoma rzu-

tami, co nie zapewnia ani dostaw w -

pore, ani swiezosci pieczywa.

Przez wiele lat konkurowaly wiec
ze sobg obie strony. Przewage u
klientéw mieli rzemieslnicy, dostar-
czajacy pieczywo lepszej jakosci.
Silniejsze byly jednak uspolecznio-
ne piekarnie, kiére w pierwszej ko-
lejnosei dostawaly make, dodatki,
drodki transportu itd. Dddajmy tez,
Ze gra byla nierowna i niezbyt ucz-
ciwa. Jeszcze przed dwoma laty -
w okresie gdy magki bylo pod do-
statkiem — w niektérych miastach
wladze terenowe celowo ustanawia-
1y limity tejze maki dla rzemieslni-
kow. Dlaczego? Aby duza piekarnia
mogla sprzeda¢ bez klopotu calg
swoja ,,zaplanowana” produkcje. Po-
dobne chwyty stosowano w sprawie
lokali — orzekano: nieodpowiedni
lokall'l — piekarnig¢ zamykano.

~- Nareszcie, udalo sie! — o§wiad-

. cza wiceprezes Centrainego Zwiazku

Rzemiosta, mgr STEFAN RYNO-
WIECKI — zahamowad, trwajacy od
17 lat, spadek iloSciowy piekarni

rZemi

Vi; 1977 roku “funké¢jonowalo juz

2376, piekarenek rzemiesSiniczych.
Bardzo pozyfywnym zjawiskiem jest
zwiekszenié sie liczby uczniéw. Jesz-
cze w 1976 roku ubylo ich 126. W ub.
roku _przybylo 116 uczniow: (11,6
proc.). Oznacza to, ze milodziez za-
czela. dostrzegaé perspektywy roz-
wojowe w tej branzy.

Wedlug oceny Ogodlnobranzowego
Zjednoczenia Piekarsko-Ciastkar-
skiego produkcja pieczywa w ,pio-
nach” uspotecznionych (,Spotem”
i ,Samopomoc Chlopska”) zmalala
— podaz zmniejszyla sie o 82 iys.
ton, tzn. o 2,4 proc. Wzrost hastypit
(wartoéciowo o 17,6 proc) tylko w
rzemiosle. To ostatnie, poza rozwo-
jem. bazy, osiggnelo tez lepsze jej
wykorzystanie: srednioroczna pro-
dukcja w jednym zakladzie wzrosia
ze 174,5 ton do 181,5 tony.

Ale powiedzmy otwarcie: w wie-
lu przypadkach ,Liliputy” nie cie-

wego, estetyki zakladu, podnoszenia
warunkow higieniczno-socjalnych
uatrakcyjnienia form wypoczynku
dle dzieci i dorostych, podnoszenie
standardu bazy wezasowo-kolonij-
nej, rozwoju turystyki i kultury spo-
wodowane wielolétnim zaprogrdmos
wanym dcicieniem przedsigbiorstwa.
Niemniej abserwuje sie bardzo du-

"6 niedobory w zdbezpieczaniu Po-

w bazie

trzeb mieszkaniowych i
Mie-~

wezasowo-wypoczynkowej”.

dzy troska przedsiebiorstwa o za-~

spokojenie socjalnych i - bytowych
potrzeb pracownika, a troska pra-
cownika o interesy przedsiebiorstwa
istnieje ovzywiste sprzezenie zwrot-
ne.

Racipnaliigtorzy - naprzéd

Cheialbym wreszcie zwrocié uwa-
ge na staly i systematyceny wezrost
wynaldzezodei- i racjonalizacji pra-
cowniczej. Dzialalnos¢' (sterowana)
racjonalizatorow i wynalazcow po-
zwolila na rozwiazanie wielu trud-
nych ' zagadniéh' technologicznych

oraz z 'zakresu BHP. W roku '1970-

zgloszono do komorki  wynalazczo-
gci i racjonalizacji 348 wnioskow —

zastosowano -w. produkcji 160, uzy-

skujae efekt 6 min zt. W roku ubieg-
lym rzgloszono 640 wnioskéw, wy-

korzystano 342 —.a korzysci dla za-.
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sza sie ,zielonym §$wiatlem”. Oto
w 1977 roku wprowadzono do
produkeji nowe gatunki  pie-
czywa prawie wylgcznie na pod-
stawie receptur otrzymywanych
ze  ,Spolem”, Posiadajg one..
wyzsze walory odiyweze i smakowe
w zwiazku z uzyciem dodatkowych
surowcOw uszlachetniajgcych oraz
wy#sza cene jednostkowa. Produk-
cja tych nowych gatunkéw pieczywa
wynosi $rednio w calej branzy ok.
35 proc. Natomiast w rzemiosle tyl-
ko ok. 22 proc. W niektoérych regio-
nach utrudnia ‘sie rzemieslnikom
zdobycie niezbednych komponen-
téw, jak ekstrakt stodowy, mle-
ko w proszku, a nawet (znow!)
zaopatrzenie w odpowiednie gatun-
ki maki.

Wedlug rzgdowego programu roz-
woju usiug i rzemiosta do 1980 ro-
ku, piekarstwo rzemie§lnicze powin-
no sie szybko rozwija¢, W 1978 ro-
ku powinno funkcjonowaé 2596 pie-
karenek, a w 1980 roku — 2746, W
1980 roku obroty ogé6lem majg wzro~
sngé (w 1976 r. 1930 min zi) do 38
mld zlotych. A wiec prawie dwu-
krotnie. Tak wiec rzetelnie trzeba
sie wziaé za usuwanie wystepuja-
cych utrudnien w rozwijaniu rze-
mieSlniczej produkceji piekarskiej.
---Drugim, poza zaopatrzeniem - ma=-
terialowym, podstawowym harmul-
cem:-rozwoju rzemieslniczych pie-
karni’ jest brak lokali. Bardzo duzo
do zrobienia maja w tym wzgle-
dzie wladze terenowe. Weimy przy-
kiad: w jednym 2z duzych woje-
wadzlw postanowiono otworzyé 50
nowych piekarni. Przez caly rok zna-
leziono zaledwie dwa lokale. Wresz-
cie gospodarz wojewodziwa osobi-
scie zainteresowatl si¢ sprawa (mowi-
lo si¢ potem, ze huknal piescia w
stol) — znalazlo sie od razu 26 loka-
1i zdatnych na uruchomienie piekar-
ni rzemieslniczych. Jak wiee widag,
przy debrych checiach mozina prze-
skoczy¢ te bariere.

Trzecim czynnikiem utrudriaja-
eym szybki rozwdj piekarni rzemie-
Slniczych jest brak urzadzen i ma-
szyn dla tych zakladéw. Ich produ-
cent ,SPOMASZ” od lat nastawit
sie pa wytwarzanie urzadzen prawie
wylaeznie dla duzych piekarni prze-
mystowych. I bardzo trudno jest wy-
egzekwowaé od tej firmy przestawie-
nia profilu produkcyjnego. A prze-
ciez duza ilosé ubywajacych pieka-

kladu oceniane sa na 24 min zi A
wiec czterokrotny wuzrost efektow
rocznych w ciagu 7 lat. Wyplacone
racjonalizatorom wynagrodzenie wy-
niosto w ub. roku 1240 tys., a dodatl-
kowe nagrody za wspoéludzial w rea-

‘lizacji i przyvspieszeriie wdroienia —

337 tys. zi. Z publikacji omawiaja-
cych ruch racjonalizatorski, wyni-

ka, ze drednio w Polsce’l zt wypla~’

cone racjonalizatorom przynosi 8 zt
efekiéw ekonomicznych. W ZAME-
CHU — w okresie 1974—77 uzyska-
1o srednio wskaznik efektywnosci
10,6 2t — co moina uznaé¢ 2a wynik
dobry. A wiec potrzeba i celowosé
dalszej wysokiej aktywnosci racjo-
nalizatorow jest ewidentna.

W obradach XI Sesji KSR w
ZAMECHU brat réowniez udziat I
skeretarz KW PZPR tow. ANTONI
POLOWNIAK. Przedstawit on dzi-
siejsze problemy zakladu samorzy-
dowemnu aktywowi na szerszym tle
cospodarki wojewoddztwa i kraju,
wskazal takie na ‘nowe ' Kierunki.
dziaiania. jakie wyznacza KSR-om
uchwata, Biura Politycznego.” Przy
Komitecie Wojewodzkim -Partii po-
wolano Zespél d's Samorzadu Ro-
botniczego, kidrego przewodniclwo
objal 1 sekretarz KW.

LECH FROELICH

ex zamyxana jest wiasiie z po-

nia znajdujacych ‘sieitam  urzadzerm.
Whiosek jest tu oczywisty... =

Ubodzy. krewni

; 2 poza pieka
siwem; sq:przez rzemieslnikow upra-
wiane w stopniu znaczacym dla ryn-
ku. Sg to: cukiernictwo, wedliniar-
stwo.i rzeznictwo oraz wytwarzanie
napojéw; bezalkoholowych., Wyplink-
iy, K wystepujace woitych-

ak iw: piekarstwie, tak
w grupie rzemie$lniczych producen-
té6w napojow bezalkoholowych na-
stgpowat do niedawila systematyc:
ny tegres. Jeszeze w, 1976 roku uby-
tv 23 zaklady. W 1977 roku funkcjo-
nowato ich 1gcznie 697 — wazrost:
119. Sprzedano ogdélem w ub. roku
86 min litréw tych napojoéw (wzrost
0 10 min litréw) o wartosci 416 mln
zlotych. . = - :

Roéwniez ta brania, wedlug rzado-
Wego Mrogramu, powinna znacznie
sie rozwinaé. Zaloiono, Ze 'w 1978
roku funkcjonowaé bedzie juz 810
zakladéw, a w 1980 roku — 910.
Sprzedaz napojéw powinna osiggnaé
w 1980 roku az 580 min zlotych. Po-
wiedzmy sobie wyraZnie: -jest mato
prawdopodobne. )

Przede wszystkim wytwarzanie
napojow  nalezy do rzemiost trud-
nych i kapitalochfonnych. Wymaga
bardzo duzych powierzchni zaréwno
produkeyinych, jak i magazynowych.
Trzeba mieé przestrzen, by méc ma-
nipulowaé tysigcami butelek. Pod-
stawowa sprawa jest przewozenie
tychze butelek do punktow detalicz-
nych — trzeba mie¢ sprawne samo-
chody'.

Ale daleko wazniejszym od spraw
produkeyinych i techniczno-lokalo-
wych jest problem organizacji zbytu.
Gdy dopisuje pogoda, napojéw --
jak wiemy z doéwiadczenia — bra-
kuje. I wtedy handel chodzi na pal-
cach wokél kazdego, najskromniej-
szego nawet dostawcy czego$ mokre-
go i zimnego do picia. Zupelnie
zmienia sie froni, gdy jest chtodniej,
lub gdv koficzy sie sezon letni. Wte-
dy rzemieslnicy sa traktowani jak
przystiowiowy ubogi krewny.

Moce wytwoéreze tych zakladéw
rzemieélniczych wykorzystywane sa
jedynie od kwietnia do wrzesnia. W
pozostalych miesigcach pozostaja
tylko nieliczni odbiorcy, z reguly
sklepiki prywatne. Do uspolecznionej
sieci detalicznej dostarczajg napoje
(w zmniejszonych ilosciach) produ-
cenci uspolecznieni. Czy rzemieslni-
¢y maja w tym okresie prowadzi¢
np. slizgawki badZ domy gry?

Obiektywnie rzecz biorac, nie jest
to latwa do rozwiazania sprawa. Jed-
nakze wydaje sie, iz ci rzemieslni-
cy powinni j_egnak‘ zdobyé réwno-

uprawnienie na okres zimy -- tzn.

powinni dostaé ,,przydzial” choé kil-
ku punktéw, detalicanych, dla kto-
rych byliby wylacznymi dostawca-
mi, Tym zajaé sie powinny tereno-
we wladze handlu.

Drugim rozwigzaniem wydaje sie
umoizliwienie tym wytwérniom pro-
wadzenie ppdwéjnej dzialalnosci.
Tzn. w lecie napoje, a w zimie inne
wyroby, ktére sa ma danym terenie
potrzebne. Powinny nad ta sprawa
pogtéwkowaé poszczegblne izby rze-
mieslnicze, znajace lokalne potrzeby.

Cukiernictwo rozwija sie dos¢ sy-
stematycznie i nie bylo tu regresu
jak w dwu poprzednich branzach.
W 1975 roku funkcjonowalo 2375 za-
kladéw, w 1976 roku — 2471, w 1977
roku — 2640 (przyrost 169). Plan na
1980 rok — 3078 zakladéw, ktibre
wyprodukuja wyroby (ciastka i lo-
dy) o wartosci 3,4 mld ztotych.

Wedliniarstwo i rzeinictwo prak-
tycznie nie istnialo do 1975 roku.
Odnotowaé naleiy wzglednie sku-
teczny proces reaktywowania tego
rzemiosta. W 1975 roku otworzono
404 zaklady (obroty 286 min zi), w
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Precyzia t niezowodnusé. Przekladnic ‘wielkiej mocy Stosowane

mociggow

jody, catiowitego: wyeksploatowa-"

ub, roku .dziatato juz 51> zaxladbw
(451" :min‘ 21). | Przewidaje sie, e w .
1980 roku - filnkcjonowaé “hedy 622
zaklady, Iktérych sprzedaz wyrobow
i ustug, .wynosi¢ . bedzie - 665 mln
zotych. Jest oczywiste, Ze dynamike
rozwoju tej grupy rzemiosla deter-
mirujé przede wszystkim podaz su-
rowea.

Biale plamy .

W ‘materiatach statystycznych nie
figuruje w ogoéle branza preetwor-
stwa owocowo-warzywnego, ~Ze
smutkiem' ralezy- skonstatowaé' nie-
rqal calkowity ‘jej zanik. Moim, zda-
niem, najwyiszy czas, aby ja reak-
tywowaé i to 'z catym rozmachem.
Wszak"iiie mamy ‘tu dé czynienia z
deficytowymi surowcami, ‘jak mieso.
' Zapotrzebowanieé = na.:: przetwory
owocowo-warzywne  jest olbrzymie.
Pracuje w tej dziedzinie kilka wiel-
kich firm, ‘jak’ Zjednoczenie' Prze-
tworstyva * Owocowo-Warzywnego,
przedsiebiorstwa chlodni  sklado-
wych (moZonki), ,Hortex”, Zjedno-

‘czenie Koncentratéw Spozywezych,

wiele sporych spoéldzielni' pracy, za-
kilady przemyslu terenowego, Zjed-
noczenie ,Las” itd.. itd. Ale czy nie
zndjdzie sie tu roboty i dla firm
;rzemies’h;iczych? . . .

* Nalézaloby np. zwrécié uwage na
; ptody wysteptijace tylko w okreslo-
nych regionach -—- rydze, borowki,
rozne odmiany owocdw i jagbd le-
dnych, .a takze niektdére warzywa.
Duzym firmom nie oplaci sie zaj-
mowaé takimi dyrdymatkami. Re-
-zultatem tego jest brak na rynku
“marynowanych grzybéw, konfitur z
‘\\{is'ni, czy gruszek, znakomitych bo-
roéwek, itd., itd. W grudniu ub. roku
trzeba bylo placié na bazarze przy
~ul. Polnej w Warszawie 200 zlotych
za stoik grzybéw marynowanych...
A to, co wielkim firmom sie nie
oplaci, to przeciez malym ,rodzin-
‘nym” zakladom mogloby przyniesé
nielichy dochéd.

Drugi aspekt sprawy — to wyko-
rzystanie plodow w okresach tzw.
klesk urodzaju.. Jui wielokrotnie
mieliSmy sytuacje doskonalego obro-
dzenia pomidoréw, ogoérkoOw, jablek
itd. DuzZe zakladv zatkaly sie tym
sezonowym naplywem owocdw —
znaczne ilosci sie zmarnowaty. Male,
uniwersalne firmy moglyby tu spel-
.nié role ,wentyla bezpieczenstwa”
i choé w czesci zapobiec marnotraw-
stwu. W biezgcym roku na pewno
znalazioby sie tysigce chetnych do
kupienia na przednéwku przecieru
pomidorowego, skoro nigdzie  nie
mozna bylo uswiadezyé koncentratu.

Moze wreszcie doczekalibysmy sie,
ze w sklepach ajencyjnych moina
byloby np. w marcu kupié stoik do-
brze zakonserwowanych czarnych
_jagdd, sloiczek marynowanych kurek
czy weck z oryginalnym kompotem.
Wymiénionych "produktéw jest w
sezonie sporo, tylko nie ma kto ich
przetworzy¢. Podobnie jest z suszo-
nymi §liwkami i jablkami ze
Swieca trzeba ich szukaé¢ w sklepach
uspoiecznionych. A przeciez ususze-
nie kilkudziesieciu workéw §liwek
czy jablek nie jest wcale rzeczg trud-
ng — gajecie w sam raz dla matlej
firmy.

A% dziw bierze, fe w calym kraju
jest tylko 7 rzemieslnikéw paraja-
cych sie przetwOrstwem warzyw,
owocow i runa lesnego. Wydaje sie,
ze sprawa stala sie szczegélnie aktu-
alna w zwiazku z coraz bardziej
rozwijajacym sie systemem ajen-
cyjnym w handlu. Tandem rzemie-
Sinik-ajent moze chyba bez prze-
szkdd sie rozwijac.

Drugim prawie catkowicie bialym
obszarem jest przygotowywanie do
sprzedazy przez rzemieslnikéw ryb.
Wielce niewystarczajace ilosciowo a
juz zupelnie monotonna i nieuroz-
maicona jest podaz ryb swiezych,
wedzonych i solonych, Wszyscy wie-
my, jak bardzo podupadla hodowla
ryb (poza karpiem) srédladowych.

s&E R

ANDRIBS
NALECZ~IAWICKI.

Setki stawow, zﬂvlzx)szc;qu}a}ych;
ktorymi nie interesujy sig  pansty
we gospodarstwa rybue,’ 208 g\ly'
puszczone, zatiiedbane. qu;ug sie,
7e jest tu duze pole do popisu . wia-
inie dla rzemicélnikow. L

Zwickszenie hodowli ‘i ,przetwpr-’
shwa ryb wyobrazam sobie nastgbu-
jaco. Hodzina z inicjalywa 4 odpo-
wiednimi kwalifikacjami) obejmuje
w dzierzawe konkretny staw czy. ma-
lc jeziorko. Buduje nad nim’wiasny
saklad przetwoérey oraz }‘;gqtg‘xje'k,
sprzedazy, Jest wiec ten ‘dzierzaw-
ca jednoczesni¢ hodowcea, sprzedaw-
¢g. a nawet szefem kuchni,” bowiem
mogtby. przeciez 2 poWo_dzgnié{n
otworzyé na miejscu bar-smazalnie
ryb. R .
W przypadku ryb nalezaloby chy-
ba odstapi¢ od sztywnej zasady, Ze
osoba prowadzaca hodowle nie-mo-
se jednoczeénie prowadzié dziatalno-
éci handlowej, a Wlaéc,/iciel (czy
ajent) placowki gastronoricznej, nie
moze by¢ hodowcea itd. Oplacaine
byloby najbardziej polaczenie ho-
dowli z wedzeniem i smazeniem, a
takze serwowaniem na miejscu. Ho-
doweca moglby tez zawrzeé umowe z
jedynym, badZz kilkoma pobliskimi
sakladami gastronomicznymi o stalg
dostawe. :

Potrzebny rozmach

Bardziej odczuwalne efekty roz-
woju rzemiost spozywezych uzyska-
no- dopiero w 1977 roku. Przybyly
323 zaklady, zatrudnienie wzroslo o
2093 osoby, wzrosla wyraznie licz-
ba uczniéw, obroty z tytulu sprze-
dazy wyrobow i uslug zwiekszyly sie
o 1216 mln oséb i byly o 24,8 proc.
wyzsze od obrotow. w 1976 roku.

Program rozwoju tych rzemiost w
biezagcym  pigcioleciu przewiduje
wzrost zakladow z 8205 w 1875 roku
do 9732 w 1980 roku. Zatrudnienie
ma wzrosnaé z 23 947 do 33 000 oséb.
Obroty ogoiem z 4,7 mld zt do po-
nad 8,8 mld ztotych.

Czy zatozony rozwdj jest duzy, czy
raczej umiarkowany? Z calg pew-
nogcia jest za maly w stosunku.do
potrzeb, czego specjalnie uzasadniaé
nie trzeba. Uwazam, Ze jest .tez ten
program za maly w stosunku do
mozliwosci. Wszak przy energicznym
poparciu wiladz terenowych i przy
wspieraniu wszelkich inicjatyw moz-
na znakomicie wigcej zrobié, niz jest
to zapisane w programie.

Chcialbym tu zwrdcié uwage na
inwestycyjna strone catej tej spra-
wy. Nie starczy srodkéw na przyklad
na wybudowanie nowych przemysto-
wych suszarni §liwek czy jablek. A
tymczasem zorganizowanie mini-su-
szarni niemal chatupniczych nie po-
ciaga za soba prawie zadnych nakla-
déw. Podobnie jest w innych’ bran- .
2ach przetwérstwa owocowo-wa-
rzywnego — wszak marynaty z grzy-
bow czy owocéw przygotowywane w
malej skali iwymagaja.. weckéw
i solidnego pieca.

Podobnie ma sie sprawa z inwes
stycjami rybnymi. Hodowla na ska-
le przemyslowa wymaga olbrzymich
naktadéw. Czy wiec nalezy czekac,
az te srodki sie znajda? Czy nie le-
piej zaczaé skromniej, ale skutecz-
nie i doczeka¢ sie efektow znacz-
nie szybciej?

Na zakonczenie zwrdémy uwage
na fakt, ze rzemiosla spozywcze sta-
nowia czastke calego kompleksu
svwnosciowego. Ich rozwdj powi-
nien byé wiec traktowany tak samo
priorytetowo, jak zaopatrzenie ryn-
ku w artyvkuly spozywcze. I wla-
snie z tego wzgledu nalezaloby jak
najszybciej usunaé kolejne przeszko-
dy, zwlaszcza w sferze zaopatrzenia
materialowego, oraz udoskonali¢ sze-
reg spraw czysto organizacyjnych
(choéby owa dystrybucja napojow).

Duzo do zrobienia w opisywanych
sprawach maja tez wladze terenowe
tlokale!) a takie same izby rzemie-
slnicze i cechy — np. w dziedzinie
reaktywowania zanikajacych a po-
irzebnych rzemiosl.

sq coral clgsciv] wogornelwie do nopedu tas-

Fot. C. MISIUK
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Inny resort, inny adres

Centrala Zjed: ja Pr
biorstw  Przemystu Cukiernlczex‘o
otrzymala wycinek artykulu z ,Zy-
cia Gespodarczego” (nr 21 z dn,
21’.\’1.78 r) pt. ,Jakosé¢ w gore i w
d9l » w Ktorym wymieniono m. in,
picczywo zwykle § potcukiernicze ja-
l_m_ te wyroby, ktére byly najcze-
Soiej kwestionowane przez handel w
1977 roku. Centrala ZPPC wyjasnia,
Z¢ wymienione grupy’ wyrobéw nie
sa produkowane przez przemyst cu-
kierniczy podlegly resortowi MPSiS,

lecz przez przemyst piekarnic -
legty MUWIU. v = pod

Informacyjnie podajemy, ie prze-
ntyst cuklerniczy Jjest produeentem
grupy pieczywa cukierniczego trwa-
lego,__ a wskaznik uznanych rekla-
macji jakoesciowych tej grupy wyro-
béw za 1977 r. wynosit 0,6 proc.

i,

mgr TADEUSZ KARPINSKI

_z-ca nacz. dyr. d.s. ekonomicznych
Zjedn. Przeds. Przem, Cukierniczego

Zmierzch syfonow

Byl czas, kiedy brakowato syfo-
now do wody sodowej, kiedy wuru-
chamiano punkty ich napelniania,
przed kiérymi tworzyly sie¢ kolejki,
prawie takie, jak obecnie przed kio-
skami z prasg w soboty.

Ale nadeszly dla nich zle dni spo-
' wzgledami fiarnymi
i rezwinieciem produkeji oraz im-
portu auto-syfonéw wraz ze wzro-
siema podazy naboi. Sa miasta, gdzie
zlikwidowano juz wszystkie punkiy
napelniania syfonow. Powslal wiec
problem, co z niml zroblé. W jed-
nej z wytwérni wéd gazowanych jest
ich okolo tysiaca i podobnie duzo
glowic do nich. Ponadto jest ich
znacznic wiccej wsraéd ludnosei, kid-
ra placila za jeden syfon po 40 zl
W tej samei wyiwérni jest ponad
10000 butelek 1 18000 glowic palsa-
kowych do ich zamykania, Obecnie
woda sodowa Jjest sprzedawana w
butelkach kapslowanych. W skali
krajowej jest tego redzaju syfonéw
t butelek chyba milisny.

Wobec tego mozna by przeprowa-
1zié zebranie informacji o zbednych
rapasach i w zz2leinosci e¢d wyniku
podjaé starania ich zagespodarowa-
nia, na przyklad, w formie wyprodu-
kewania odpowicdniej ilosci zakre-
tek na syfony, ktére mogiyby woéw-
czas stuzyé jako butelki w gospo-
darstwach domcwych.

Butell:1 0 zamknigciach palakowych
zamiast przeznaczyé na stluczke
meina zaoferowaé ludnoscl po ob-
nizonych cenach, np. do przechowy-
wania sekéw z wlasnych pomidoréw
czy owocdw, podpiwku itp. Znalazly-
by one zbyt zwlaszeza wéréd ludno-
Sci wiejskiej 1 dzialkowiczéw, gdyby
zaoferowano je na targach czy Jjar-
markach,

CSS ,Spolem” czy CZSR mogly-
by sprébowaé przerzucié zapasy
7zbedne w jednych miejscowosciach
do tych, gdzie sa ene jeszcze w wiy-
clu.

mgr STEFAN KOZLOWSKI
Srem

Savoir vivre
nie tylko kolejowy

Na cgbl staramy sie w naszym pi-
$mie nie powtarzaé¢ — jednak bez
szerszego przypomaienia listu ch.
MARIANA OSOWSKIEGO opubli~
kowarego w nr 22/78 ,Zycia Gospo-
darczego” rzecz nie bylaby zrezumia-
ta.

‘W dniu 20.04.1978 r. odprowadzili-

smy rodzing ze Zwiszku Radzieckie-
go na pociag pospieszny ‘Wroclaw
Gléwny — Przemysl o godz, 23.40. Po
podstawieniu pociagu okazalo sig, Ze
wszystkie przedzialy w jednym z wa-
gonéw §3 pozamykane. Zwrécilem
si¢ wige do najblizej stojacego na pe-
ronie kolejarza z prosba o otwarcie
chociaz jednego przedzialu, poniewai
méj wujek Jest inwalida wojennym
(vez nogi), a przyjechal do Wrocla-
wia po to, aicby zobaczyé miasto,
kiore zdobywal w czasic wojny. Za
swroclaw otrzymal odznaczenie hojo-
we. Kolajarz oswiadezyt jednak, Ze
nie posiada- klucza do przedzialu.
wiwniez grupa pracownikéw SOK
nie raczyia otworzyé przedzialu tiu-
maczae, Ze: ,Oni tu stoja w innym
ceiu’,

Zwrécilem siq z tq sama proiby
do konduktora i kierownika poclagu,
ikibrzy oswiadezyll, iZc nie otworza
argwi przedzialy, bo ich nie zamy-
kali. Z podobng prosbg azwracilo sig
wigeej 0sab, Ale bezskutecznie, gdyi
— jak oswiadezyli pracownicy PKP
— otwarcie drzwi do przedzialu ko-
sztuje 200 zl. Nie pomogly prosby i
nalegania. Podszedl do mnie pra-
cownik SOK (ten, co stal ,,w innym
cein”) i zazadal dowodu osobistego
oraz 200 zl, niby za to, ie ich strasze.

Pociag odjechat z zamknigtymi
przedziaiami i pasazerami tloczaey-
i sig na Korylarzu, & Ja ze wiglgdu

4

na to, de nie cheialem daé 200 sl
bede stawal na kolegium, '

Najwyiszy jui csas, aieby wazyscy
pracownicy kolei zrozumieli, ie pra-
cujy dla ludzl. A czasy naciggania na
200 zt skoficzyly sie juk beapowrot-
nie 1 mysle, ze skoficzylo sl,q tei po-
wied ze ,3 kolejg J nikt
nie wygral”.

Na przytoczone fakiy moge przed-
stawié¢ swiadkéw. Na zaplacenie ko-
legium nie staé mnie, poniewai je-
stem na rencie i mam na utrzymaniu
rodzing.

A oto wyjaénienie Komendy Okre-
gewej SOK, DOKP-Wiroclaw:

Istotnie, ob. Marian Osowski wrag
ze swym bratem Michalem odprowa-
dzali na Dworzec Gléowny we Wro-
clawiu rodzine, ktéra pociagiem po-
spiesznym nr 6308 relacii Wroclaw
GlL—Przemy$l o godz. 23.42, odjek-
diala do Zwigzku Radzieckiego.

~PLANO

W HAND

KTYWNE wlqczenie sig¢ gospo-
darki Polski w procesy miedzy-
narodowego  podzialu  pracy
stwarza szereg potencjalnych korzy-
§ci, ktérych realizacja wymaga ak-
tywnodci wszystkich szczebli pla-
nowania i gospodarowania, Racjo-
nalne ksztaltowanie zewngtrznych
st kéw gospodarczych i miejsca

Wymienieni bedac na p ie przy
pociagu zauwatylt w wagonie baro-
wym ,Wars”, kiéry posiada osedé
przedzialéw dla podréinych, zam-
kniety przedzial, kiéry (Jak sie oka-
zalo) stuiyl jako pomieszczenie ma-
gazynowe dla obstugi bufetu. W
sprawie otwarcia przedzialu zwracali
si¢ do kierownika pociggu i konduk-
tora, od ktérych otrzymali wyjasnie-
nie, ze przedzial Jest do dyspozye}i
»Warsu” i nie moga go otwerzyé.
Wyjasnienia te nie zadowelily braci
Osowskich, ktérzy zaczeli nawolywaé
podréznych znajdujacych si¢ w tym
wagonie, by wybili szybe w przedzia-
le i otworzyli go. Swiadkami tego
byli dwaj funkcjonariusze stuiby o-
chrony kolei, ktérzy zwrécili im u-
wage, aby sie uspokeili. Réwniez § w
tym przypadku zwrécenie uwagi nie
odniosto skutku i Osowscy w dal-
szym ciggu nawolywali do wybicia
szyby. Poniewaz wymienieni poste-
powanicm swoim zakldcali 1ad i po-
rzgdek w miejscu publicznym, jak
réwniez nie posiadali dokumentéw
uprawniajacych ich do przebywania
na obszarze kolejowym (biletéw na
przyjazd, lub biletéw peronowych),
zostali wylegitymowani przez fun-
kcjenariuszy SOK, ktorzy zazadali
uiszczenia grzywien w drodze man-
datéw karnych po 200 zl, a spotkaw-
szy si¢ z odmowa 2 ich strony, spo-
rzadzili wnioski o ukaranie do Ko-
legium d.s. wykroczeni za popelnie-
nie wykroczenia okreslonego w art.
51 par. 1 Kodeksu Wykroczei oraz
w. par. 4 pkt. 2. rozporzadzenia Mi-
nisira Komunikacji £ dnla 31.01.1962
r. w sprawie ochrony porzadku na
kolejach uiytku publicznego (Dz.U.
nr 8 poz. 39).

Wk. STYCHARSKI
Komendant Okregowy SOK

Red.: Kim jest ob. M.0.? Wrazli-
wyrm obywatelem, ktéry w szlachet-
nym oburzeniu walczy o poprawe
stylu pracy kolei, i o zwigkszenie
troski okazywanej podréinym. Czy
tez rozrabiaczem, awanturnikiem
i ewaniakiem wykorzystujacym tak-
ze lamy pisma dla urabiania w swo-
im interesie opinii. Nie jesteSmy w
stanie tego dylematu rozstrzygngé. |

Nowosci” mleczneiinne

Piszecie niejednokrotnie o ,nowo-
#ciach” przemyslu mleczarskiego.
Slusznie podkreslacie, ¢ konsumen-
cl byliby wdzieczni za utrzymanie
produkcii ,starych” wyrobdéw, kiére
ging z rynku na rzect ,nowofci”. Nle
moina dosta¢ w Warszawie np. mle-
ka skondensowanego sni swyklego
(w puszkach po 9 z1) ani slodzonego
w tubkach (po 8 z1). A nawet xswyk-
1e mleko w butelkach lub w_folil jest
obecnie niesmaczne I nle  wasyscy
moga je pié bez szkody dis sdre-
wia., Wiec zamiast sapowisdanych
17 nowoscl, na pewno wolelibyimy,
by nasz priemysl mlecsarskl =a-
pewnil dostawy naturalnego, sdro-
wego mlieka,

A w, ogble, to osobifcie chelalbym,

tebyscie wigee] pisall o tym, co sig
dzieje na nassym rynku. Trudno sro-
sumies, dlaczego snikajy dobre, wy-
prébowane 1 clessace siq powodse-
niem artykuly, a zjawiajy si¢ corax
to nowe, z reguly droisze 1 nle maw-
sze lepsze. W odniesieniu do spragtu
technicznego. Tragedia s4 potem na-
prawy, bo nowe cxegéel nie pasujy do
starych typéw. Mam odkurzacs mar-
kl ,Zelmer” se mmakiem jakobel —
sam odkursacz jest dobry, leos uch.
wyty zroblone s plastyku, wkréice sip
urwaly, » prieciei konsirukior po-
winien to przewidziet.

Lacz¢ poxdrowienia i nie exekam
innej odpowiedzi nit w formie inte-
resujacych mnie artykuléw,

M. KARPINSKI
Warszawa

Polski w miedzynarodowym godzia-
le pracy wymaga stosowanic kom-~

go,.zwraca qutor takie uwage na za-
rysowujqeq -sie’ (w najbli h 10

—15 ‘latach) bariere¢ wzrostu gospo-
darczego w dziedzinie przyrostu za-

sob6w-sity robocze]. Zjawiska demo--

graficzie . majq istqmu’ wplyw ‘na

edzynaro g
podzialy pracy i muszq -Zostaé uw-
2glednione w pracach nad perspek=
tywicznym planem hendlu zagra-
nicznego;’ ' . :

Réwnowage g centralneé:

pleksowego rachunku ekono
go (w réznym horyzoncie czasu), kté-
rego wyniki moglyby byé podstawaq
do podejmowania racjonalnych de-
cyaji planistycznych. Tej problema-
tyce poswiecona jest ksigzka ALEK-
SANDRA ROLOWA pt. .,PLANO-
WANIE 1 RACHUNEK EKONO-
MICZNY W HANDLU ZAGRA-
NICZNYM”®).

Praca A. Rolowa zastuguje tym
bardziej na uwage, Ze jest to jedna
2 mnielicznych pozycji monograficz-
nych tak kompleksowo obejmuiaca
zagadnienia ksztattowania i ekono-
micznej oceny stosunkow gospodar-
czych z zagranicq. Co wiecej — au-
torem recenzowanej ksiazki jest
ekonomista, ktérego mozna uznaé za
jednego 2z twércéow zasad rachunku
ekonomicznego w polskim handin
zagraniczmym.

W czesci wstepnej ksiqzki autor
scharakteryzowat wudziat Polski w
produkeii i handlu miedzynarodo-
wym oraz okreslit strukture i spe-
cjalizacie polskiego eksportu. Roz-
wazania te sq punktem wyijscia do
stwierdzenia, ze wielko§é wymiany
towarowej z zagranicq mie odpowia-
da dotuchezas  stopniowi rozwoiu
ekonomicznego Polski. Zwiekszenie
udzialu w miedzynarodowym podzia-
le pracy wymaga z jednej strony
planowania szerszych i glebszych
powiqzai z zagranicq (zwlaszcza 2
krajami RWPG), a z drugiej strony
— prawidlowego i kompleksowego
rachunku efektywnoéei produkcii z
punktu widzenia wymiany towaro-
wej z zagranicq.

Autor zwraca uwage ma Koniecz-
no&é potozenia wiekszego macisku na
diugookresowy  rachunek = ekomo-
miczny. Wynika to z faktu, Ze tylko
w. okresach wieloletnich moZe nastq-
pi¢ zmiana struktury produkcii oraz

| zwiglszenie specializacii gospodarki

narodowej. Speinienie tych warun-
kéw jest konicezne — zdaniem au-
tora — aby handel zagraniczny stat
si¢ czynnikiem jeszcze bardziej
sprzyjajacym harmoniinemu rozwo-
jowi spoteczno-gospodarczemu Pol-
ski. .

W rozdziale drugim, omawiajac
ogdlnie podstawowe problemy plano-
wania handly zagranicznego, A. Ro-
low skupit swoiq wwage ma takich
zagadnieniach, jak: dilugookresowe
problemy ksztaltowania zewnetra-
nych stosunkdéw gospodarczych,
féwnowaga dewizowa planu central-
nego, horyzont planowania, system
Lierowania gospodarkq a metody
planowania oraz umowy handlowe z
krajami RWPG.

Jednym z najwazniejszych proble-
méw  perspektywicznych  planéw
handly zagranicanego jest odpo-
wiednie zaopatrzenie gospodarki w
surowce, materiaty i paliwa. W okre-
sach” wieloletnich powinno si¢ dq-
2yé do zapewnienia, mozliwie naj-

| mniejszym kosztem, odpowiedniego

importu niezbednych surowcow, ma-
teriatéw do produkeji ¢ paliw. Jed-

de
go planu gospodarczego autor defi-
niuje jako stan, w ktérym popyt na
$rodki dewizowe ~~ wywolany przez
zadania, planu — odpowiade podaZy
tych §fodkéw w rozpatrywanym ho-
rijZoncie czasu. W tej definicji Téw-
nowagi dewizowej miesci sie nie
tylko opracowanie zbilansowanego
pod wzgledem dewizowym pland,
ale réwniez bieiqce sterowanie zew-
netrznymi stosunkami gospodarczy-
mi (zmieniajqce sie warunki zew-
netrzne i wewnetrzne).

Omauwiajgc planowanie pigciolet-
nie i rocene w handlu zagranicznym
podkreéla autor ma wstepie, ze plan
zewnetrznych stosunkéw gospodar-
czych stanowi jedynie ogniwo w
catoksztalcie centralnego planowa-
nia rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go. Mozna w tym miejscu powtérzyé
za A, Rolowem ze: ,(.) nalezy plan
handlu zagramicznego rozpatrywaé
na tle caloksztaltu powiazan i uwa-
runkowan, jako czesé szerszej calo-
sei”. '

Ro sania dotyczqce pl
handlu zagranicznego kornczy inte-
resujgey rozdziat ma temat elemen-
téw planowania miedzynarodowego
zewnetrznych stosunkéw gospodar-
czych. W czeéci tej autor skupit swo-
jg uwage na planowaniu przedsi¢-
wzieé integracyinych (w ramach
RWPG) oraz mna ekonomicznych
przestankach tworzenia wspélnych
przedsiebiorstw i zjednoczet.

Do elementéow planowania miedzy-
narodowgo krajéw RWPG zalicza
qutor: koordynacje S$rednicokreso-
wych i perspektywicznych planéw
gospodarczych, diugoterminowe pro-
gramy kierunkowe wspébipracy,
wspélne planowanie { prognozowa-
nie w wniektérych. dziatach produk-
cyinych, opracowywanie wspélnego,
komplzksowego planu praedsiewzieé
integracyjnych gléwnie w dziedzinie
dlugookresowego rozwoju bazy su-
rowcowo-energetycznei, a  takie
tworzenie miedzynarodowych orga-
nizacji gospodarczych.

Program przedsiewzieé integracyj-
nych krajéw wspblnoty socjalistycz-
nej zostat opracowany po Taz pierw-
sz w Polsce -~ podobnie jak i w
innych krajach RWPG -— me late
1976—1980.  Planowanie przedsie-
wzieé¢ integracyjnych odbywa sie na
podstawie wyodrebnionego rozdzia-
tu marodowego planu spoteczno-go-
spodarczego. Program ten obejmuje
wszystkie przedsiewzigeia zwigzane
realizaciq ma terenie Polski obiek-
téw przemyslowych przy udziale
kredytowym innych krajéw RWPG
lub odwrotnie. Ponadto program ten
obejmuje tworzenie i dziatalno$é
wspolnych przedsigbiorstw zlokali-
zowanych ma teremie Polski oraz
projektowene umowy specjalizacyj-
ne i kooperacyjine.

Autor stusznie stwierdza, Ze ,(.)
rozwbj *tej formy organizacyjno-e-
konomicznej wspbluych przedsie-
wzieé krajbw RWPG wymagaé beg-
dzie znacznych zmian w metodyce

" wego pr;

blorstap 1, ‘ziednoézet, A. Rolow
stwierdza, Ze rachunek ekonomiczny
celowofci tivorzenia. miedzynarodo-
dsigbiorstwe powi wy-
kazaé jego wiekszq efektywnofé od
i h mosliwych form btpracy

PIG iR GLINSKI

| RACHUNEK EKONOMICZNY
AGRANICZNYM”

réwniez uwzglednial pewne eiemen:
ty motywacii w eksporcie i koniqcz-
no$é racjonalizacji zakupdéw w im-
porcie.
Przechodzqe do analizy zasad ra-
hunku ekonomi go, autor pod-

oraz od dzialalnobei . prowadzonej
odrebnie w poszczegéinych krajach.
Aby dokonaé-tego typu rachunku 10
okreflone). dziedzinie produkcji, na-
lezy ,(.) . porbwnaé przewidywane
jednostkowe, koszty uzyskania dane-
g0 produktu” odrgbnie. w kaidym
“kraju’' z" kosztami produkejt  we
.wspblnym, miedzynarodowym pized-
siebiorstwie.” W. przypadku budowy
W -eksploatacji . ‘nowych oblektow
przemystowych nalezaloby przedtem
‘poréwnaé ekonomiczng efektywnosé
inwestycii w tych dw6ch warian-
tach, uwzgledniajac jednoczesnie
koszty transportu. W rachunku na-
lezaloby réwniez uwzglednié moili-
woici alternatywnego zaspokojenia
potrzeb przez import z krajéw trze-
cich i ocenié realng mozliwosé reali-
zacji tego importu w okreslonych
rozmiarach i w okreslonym czasie
oraz jego koszty dewizowe i spotecz-
ne”.

Interesujgca wydaje sig sugestia
eutora dotyczqca celowosci tworze-
nia wspdlnych przedsigbiorstw w
innych dziatach gospodarki (poze
przemystem wydobywezym i prze-
twérczym), Autor wskazuje na moé-
liwodé i potrzebe tworzenia miedzy-
narodowych przedsigbiorstw budo-
wlanych, drogowych itd. (np. budo-
wa sieci autostrad w  krajach
RWPG). A. Rolow koticzy ten Toz-
dziat mnastepujgeym stwierdzeniem:
.Tendencja do tworzenia sieci
wspblnych przedsigbiorstw miedzy-
narodowych powinna wyrastaé w
spos6b naturalny z przestanek eko-
nomicznych, z wymogbw wspdicze-
snego etapu rozwoju i koncentracji
sit wytwérezych, ze stopniowego
przechodzenia od wspéipracy gospo-
darczej do integracji ekonomicznej
wspblnoty™.

Podstawy teoretyczne i metodycz-
ne rach } K ieznego w
handlu zagraniczaym sq problema-
tykq, ktérq zajmuje si¢_A. Rolow w
kolejnym Tozdziale-swojej pracy. Na
wstepie autor stwierdza, ze podsta-
wq teoretycznq zasad- i metod tego
rachunku powinna byé teoria kosz-
téw komparatywnych, odpowiednio
przeksztaicona, uwzgledniejgca wa-
runki rozwoju spoteczno-gospodar-
czego krajéw socjalistycznych, pro-

kresla, ze: W dotychczasowej prak-
tyce planistycznej rachunek ekono-
miczny w handlu zagranicznym sto-
sowany jest w zbyt malym stopniu.
W wiekszym zakresie rachunek ten
wykorzystywany jest jako narzedzie
oceny efektywnosci realizwlanyc_l?
obrotéw towarowych z zagranicg niz
jako narzedzie podejmowania decy-
zji i kryterium wyboru w planowa-
niu”. - .

W okresach rocznych rachunek
X ny stuzyé powinien gléw-
nie 2a podstawe wyboru optymalne-
go asortymentu oraz kierunkbéw im-
portu i eksporiu w ramach istnieiq-
cych mozliwosci manewru. Nato-
miast diugookresowy rachunek efek-
tywnodci handlu zagranicznego, W
zwigzku z tym, Ze strukture produk-
cji moze ulegaé zmianom dzieki “po-
lityce inwestycyines, sprowadza 8i¢
do optymalizacji struktury produk-
¢ji, m. in z punktu widzenia korzy-
§ci z miedzynarodowej specjalizacji
i wymiany towarowej z zegranicq.

W diugookresowym rachunku
efektiwnofct dewizowe] produkcejt
wykorzystywene sq analogiczne pa-
rametry co w rachunku krétkookre-
sowym z tym, e w tym pierwszym
rachunku bierze si¢ pod uwage nie
ceny i koszty okresu wyjéciowego,
ale ceny i koszty prognozowane,
uwzgledniajqee przewidywane zmia-
ny w warunkach produkeii i wymia-

ny.

A. Rolow tak charakteryzuje po-
wyssze réinice: O ile w rachunku
krétkookresowym mamy stosunko-
wo waskie pole wyboru ekonomicz-
nego, a jednoczeinie mozliwosci pre-
cyzyjnego okreslenia kosztow i cen,
to rachunek w horyzoncie wielolet-
nim otwiera duze pole manewru w
wyborze kierunkéw produkcji, ale
niesie z soba zarazem duzy niepew-
nosé co do przyszlego poziomu kosz-
téw, popytu, podazy i cen”. Anali-
za zasad rachunku ekonomicamego
poparta jest przez autora szgrg{g_q
prezentacjq wskaznik6w stuzqeych
lub mogacych stutyé do oceny efek-
tywnosci wymiany towarowej 2 2a-
granicq.

W koncowej czedci recenzowanej
pracy, A. Rolow omawia efektyw-
noéé dewizowq inwestycji z punkiu

ki narodowej. Re-

cesy integracyjne oraz pRi
wyréwnywanie poziomu przemysio-
wego krajéw RWPG.

Analizujge problemy metodolo-
gi rachunku eko icznego, A.
Rolow podkre§la niezwykle istotny
problem, jakim jest horyzomt czaso-
wy tego typu rachunkéw. Stwier-

w Ly

asumujqc te rozwazania, autor do-
chodzi do wniosku, 2e rachunek eko-
i w plano iu inwestyc ji
powinien wiqzaé sie¢ z ocenq ich
wplywu na korzysci ze wspdtpracy
gospodarczej i naukowo-techniczmej
z zagranicg i wykaezywaé efektyw-
no$é réinych wariantéw p!nnistucz-

dzajge, Ze rachunek ten p ien A /0

stanowié’ w coraz wigkszym stopniu nych przy T g
podstawe  samodzielnych  decyzji ~dewizowes gospodarki. )
przedsiebiorstw 1 wielkich organi posucje o R 2 zakfesuceh::“
ji d h tor : -
e e takse el dlu zagrani Niezaprzeczalnym

jednak, Ze takie sa: decy

' jednostek gospodarczych podejmo-
wane na podstewie odcinkowego ra-
chunku krétkookresowego powinny
respektowaé ograniczenia wynikajg-
ce z kompleksowego T ku eko-
nomicznego o horyzoncie wielolet-
nim budowanym przez centralne
szczeble zarzqdzania.

Autor ustosunkowujqe sie krytgcz- )

walorem tej pracy jest jej aktualnosé,
a takze fakt, 2e autor.porusza zagad-
nienia, co do ktérych rozwigzania
od lat taczy si¢ dyskusja wsréd pol-
skich ekonomistéw (np. problem wy-
sokosci  przelicznil walud go)
Polecajac prace A. Rolowa wszyst-
kim tym, ktérzy interesujq si¢ za-
gadnieniami handlu zagranicinego,

sna sqdzié, e powinna ona staé

nie do tzw. komp g
biezqcego handlu zagranicznego opo-

si¢ przyczynkiem do szerokiej dy-

sowa! k Prae
ezony jest dia wsgystkich kierunkéw stu-
diéw . ekonomicznych, s wyjatkiem cy-
bernetyki ekonomicane] § informatyki.
ALEKSANDER MADEJA — ,STATY-
STYEA INWESTYCII”, s 14, st 11—
Statystyka w Praktyce i

P ysty we-
styeji, drédia informacji i zadania sta-
:y:tylll inwestycji. l’m:no analisq struk-
Ul 1 ¥

i ma-

de .

LUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA

JAN BOREOWSKI, ANTONI GURNICZ

— " KROLEA ROLNICZE W I RZECZY-
POSPOLITEI", s, 612, &l 175,~

Praca omawia dzieje szrzeszed rolni-

44 )i, anal inwe-
stycii oras fin: mi
efektywnoécl inwestycji.

LECH MIASTKOWSKI ~ ,,CENY NO-’

 WYCH 'WYROBOW”. Zasady ustalania,

% 356, R W~ .
- Tredé:  Ceny w mechanizmle stymu.
lowania innowacjl produktéw. Zasady
kestaltowania cen nowych, smodernizo-
wanych frodkéw pracy; System cen no-
wolci rynkowych; Stabilizacja poziomu
cen w warunkach doskonalenia produk-
téw; Ukiady cen malejscych w okresie
ekonomicznego fycia wyrobéw; Metody
ustalania cen nowych, udoskonalonych
wyrob6w. Aneksy. Indeks nazwisk,

JERZY RADECKI — ,STATYSTYKA
GOSPODARKI MATERIALOWEJ”, &.
252 + tabl., st 28,—

Statystyka w Praktyce

csych w Polsce w okresie migdzywo-
b rod ia kélek, stany

niwersytet Jagiellofiski, s. 136, =t 25,—

Publikacja sawiera analisg charakteru
prawnego 1 funkcjonowania w praktyce
umdw_ liyfney}nych .mlgt_l:y Jednostkami

ALEKSANDER ZANDECKI — ,SPO-
LECZNO-ZAWODOWE POCHODZENIE
STUDENTOW A ICH WYNIKI W NAU-
CE™, 5. 220, tabl., il., sl 40,—

Min. Nauki Szkolnictwa Wytszego | Te-
chniki, Inst. P(;lltyki Naukowej, Post¢pu

' hoczeSnie ' planowanie  perspekty- * o tak  aktual i
wicene w handlu zagranicznym po- centralnego planowania zewnetrz- wiade si¢ réwnoczeinie za ustala- Skusii mad y"l‘)’ ak a '?“:1 YT
winno wplywaé na modernizacje nych stosunk6éw gospodarczych, jak miem przelicznik 1 go na o i pro lekméunu mig 2":”‘
i racjonalizacje struktury zuiycia rowmiez zwiekszy znaczenie elemen- podstawie Sredniego kosztu mabycia TO4OWUC stosunkow  gospoders
materiatowego, czyli na ograni je téw miedzynarodowego planowania jednostki dewizowej w calym eks- czych.
nadmiernej materiatochtonnofct. rozwoin kazdego kraju RWPG". porcie o okre§lonej strukturze towa- m;) 1‘“-‘555“,‘")53‘ ROLOW: ;;""“‘“’.“‘
Omawiajge podstawowe proble- Analizujgc ek i przesl rowej. Zdani A. Rolowa, pozi Zzagranicznym”.  PWE, Warszawa 1978,
-my pl ia handlu zagrani ki tworzenia wspélnych przedsig- przelicznika walutowego powinien  str. 194, cena 28 zt.
nowosti wydawnicze
PARSTWOWE WYDAWNICTWO Autor praedstawin wybrane statystycs- PANSTWOWE  WYDAWNICTWO katule role } Jmled!sic:l miodsiety w spo-
; o prob- eczenstwie, Jej udzial w #yciu kultural-
gKONOMICZNE ) !::now s i« por ‘d : ialo- - NAUKOWE nym, politycznym 1 gospod,;rctym naro-
psmovomermi w4 - ot SOELIING, SRS | presane Manmmicr o sonony 4™
Podre e y . o ICE MIED: E TRAMI
Dlemy okonometéil Kissyeme) 1. saato. oreRe & O e podari ma. GOSPODARKI USPOLECZNIONES™, - Us OSSOLINEUM

WwPRZEGLAD ZAGRANICZNEJ LITE-
RATURY PROGNOSTYCZNEJ”, Komitet
Badan i Prognoz .Polska 2000” prry Pre-
zydium PAN (,,Badania nad przyszioscia
— P ie — pod ie decyzji”
(Jablanna kolo Warszawy, 22—24 kwiet-
nia 1977, s. 228, zt 48,—

Pora treicia referatéw, wygloszonych
na i 3] i, zamie-
szcxono w zeszyvcie informacle o przebie-
Eu posledze.ﬂ -plinamyeh i sekcyjnych

ano
organizacyjne, skiady socjalne,
dzialalnoié wiréd miodsiesy, dsialalnodé
kol ik 1 kal iek
wych.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

STANISLAW BEDNARSKI — ,PRAWA
1 WOLNOSCI OBYWATELSKIE W _PRL”
s. 102, 5t 15,— Nasza Ojcsyzna - Polska
Ludowa.

Publikacja uwzglednia smiany doko-
nane w Konstytucji PRL w lutym 1976
7. Stanowi =blér konstytucyinych praw
i obowiarkéw. Podkreslono zdcbyvcze so-
cjalizmu w zakresie realizac)i — peinej

-y obywatel-

skich.

T w
Zakiad Badan Socjologicznych i Wycho-
wania. Seria: Raporty 3 BadaA.
Publikacja sawiera interesujqce dane
dotyczace relacji migdzy pochodzeniem
2wy w na-

ym
uce. Praca powstala w oparciu o mate-
rialy badal przeprowadsonych w 1972 r.
w 8 rétnyveh ‘typnh wy#sayeh uczeini

~ISKRY”

RYSZARD SOLSKI — ..ORGANIZACJE
MLODZIEZOWE KRAJOW S8OCJALI-
STYCZNYCRH”, 5, 268, 3t 26,~

Publikacja z2aposnaje z historiz pow-
stania, struktura wewnetring i 9:]3!1!-

noécly or| e
wasystkich ha)nl”-:;:un{tycmyeh. u-

oraz ohrady. Lista u-
iadek progno-

ia

We
stycznych.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

MARIAN MAZANSKI — _MECHANI-
ZACJA PRAC W INDYWIDUALNYCH
(’}‘OSS'PODARSTWACH ROLNYCH", s. 103,

o

Oméwiono klerunki mechanizacji go-
spodarstw, dobér rolniczego sprzetm
technicznego, organizacje prac przy rai-
nych formach uzytkowania maszyn, ob-
stuge techniczna, przechowywanie § kon-
serwaele sprzgtu roiniczego, bezpieczefi-
stwo pracy maszynaml.

Ksiatka przeznaczona jest dia roinikéow
gospodarujacych indywiduainie.
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ALEKSANDER IEDRZEICZAK

APRQSZENIE na konferencje

poswigcong jakosci ustug otrzy-

maiem tuz przed wyjazdem na
urlop i pewnie bym z niego nie sko-
rzystat, gdyby nie pewien, zastarza-
ty zwyczaj wewnagtrzrodzinny. Wpro-
wadzila go chyba jeszcze babecia:
oPrzed wyjazdem brudy nalezy wy-
nies¢ z domu”. Spakowalem tobo6l
i zaraz sie _okazalo, Ze jeszcze musze
popracowac.

Spoéldzielcze pralnie wydtuzyly
termin prania bielizny z dni dwuna-
stu do siedemnastu. Komus, kto juz
ma w kieszeni bilet i skierowanie
na wezasy, taka zmiana nie robi roz-
nicy. Ale pozostajgcym w miescie —
owszem. Przynajmniej niektérym. Z
kolejki raz po raz rozlegato sie bla-
galne: . :

— Proszg pani, ja kwatery wynaj-
muje Wawel-Tourist’owi, zobowiqza-
nia... goscie zagraniczni;. Lo

— Rodzine juz odwioztem na wies,
doltgczyé mam w przyszla sobote, 2o~
na mnie wyrzuci jesli nie przywioze
czystej.. . o

— Rodzina przyjeédia.z Czlucho-
wa, rozumie pani,” my mned jezioro,
oni do Krakoiwa na czas urlopu
wymieniamy ' mie ia, nie. moge
zostawié brudéw.., | ... o

— Nie ja — odpowiada.pani kie-
rowniczka — mie -ja;ustalam termi-
ny, -prosze mi nie -pr2eszkadzaé w
pracy, a 2resztq my tez mamy
py. Kazdy chce gdzie§ wyi ]

— Cholera z' tak:
warknat:ktos; widaé
ny z 13 branza, 5 PP

Trudno, ma:sie;to zawodowe su-
mienie.” Sam na zmianie'terminu nie
stracilem nie, ale poczulem. sig:zo-
bowigzany “poshuchaé, co o. jakosci
uslug maja do powiedzenia.fachow-
cy zaproszeni przez ‘PTE,:Krakow-
ska Rade Zwiazkéw - Zawodowych
i Okregowy Urzgd Miar.

Dane krzepiqce i _wqtp'l:i’w'q -

Zainteresowanie . fachaweow: tema-
tem okazalo- sie . Krzesta ;pod
scianami ‘dostawiano  jeszeze :wtedy,
kiedy. wstepne’ . ‘ceremonie -juz - sig
skonczyly, a‘zaczely ¢ in-
tormacje..

Zym'. na-
. ustug, cu: 1977 sta=
tystyczny - mieszkaniec“wydat. tu’ na
ustugi; 6180 'zlotych . ‘windujac . tym -
swoje: wojewbdztwo, .‘pigte: miej-
sce’ w, tabeli krajowej. Przed nim
majdujy sie juz tylko wojewbdziwa:
stoleczne ‘warszawskie; ' poznaniskie;

4 0
18751977 koleino
i 18,1, ‘W catym ‘kr

wydatki na- usiligi 'malejg
ne”, W krakowskim wojewoédztwie
miejskim -nie bylo takich zmartwien.
Krakowianie poprawnie zwigkszali,
co nalezy — w roku 1977 statystycz-
ny mieszkaniec wojewodziwa w.yvd‘a‘l
na uslugi o 1280 zlotych wiecej niz
przecietny mieszkaniec kraju.

Nie moge wykluczaé, ze niektérych
krakowian awans taki cieszy i wbi-
ja w dume. Sam jednak do nich- nie
naleze. Krzepigce dane — myslalem
moga satysfakcjonowaé co najwyze]
ksiegowych rejestrujacych oficjalne
wplywy oficjalnie funkcjonujacych
przedsiebiorstw ustugowych. Jakg
czgéé rosnacych pigknie wydatkow
sprokurowaly jednak ruchy cen? Ja-
ki udzial majg tu wydatki wigksze
niz konieczne? Przescigneliémy wo-
jewbdztwa  szezecinskie 1 gdanskie,
ale to moze znaczyé, Ze W €zescl
pomocnego makroregionu - ustugo-
bioreéw mniej skrupulatnie obdziera
sie ze skéry, rzadziej, na przyklad,
wmusza sie. im nowe programat_ory
do pralnic 4 1800 zl sztuka, zamlgst
wymieniaé w nich . cewke kosztuja-
ca zlotych irzydziesei, powiedzmy —
z oplaty za dojscie fachowea i napiw-
kiem zlotych sto. Pozniej, glosy w
dyskusji wykazaly, ze nie tylko mnie
takie watpliwosci przyszly do glo-
wy.

Uslugi pokgtne

Natomiast nie znalazlem partne-
row sklonnych rozwijaé drugi, tez
wazny aspekt tej sprawy. W jakim
stopniu mieszkancy Krakowa i gmin
wigczonyeh do wojewodztwa miej-
skiego wydani sa na tup fuszerom?
To wcale nieblahe pytanie. Przy
innej, mniej oficjalnej okazji, zano-
towatem: ,.Zadna mapa ustug nie od-
powiada rzeczywistodci. Mapy stra-
523 bialymi plamami, a otwierane
wedtug ich . wskazan spoldzielcze

mowego a licy .
" cyjni stanowia dketotrzydziestu pro-

punk_ty‘ u;lu»gowe przynoszg deficyt;
rzemie$lnicy, zwabieni statystyczng
pustka, plajtuja. Teren jest obstuzo-
ny przez fuszeréw”. Jak wygladaly-
by statystyki po uwzglednieniu sum
inkasowanych przez pokgtnych na-
prawiaczy, a takie przez pracowni-
kow s,pél-dzielczych i  panstwowych
przedsigbiorstw $wiadczacych ustu-
gl na rachunek prywatny?. Osobi-
scie sklonny jestem przypuszezaé, Ze
dziwne, niezrozumiale, bezpreceden-
sowe zjawisko zmniejszania sie wy-
datkébw na ustugi, mimo stale ro-
snacych dochodéw ludnosci w znacz-
nej mierze powstaje za sprawg tych
wiasnie pokatnych naprawiaczy. Jest
ba;dziej statystycznym mirazem, iz
dziwolggiem spolecziiym. I ze ma to
daleko’ idgce nastepstwa gospodar-
cze. S

Urzedowa ocena, owszem, wspomi-
na o -tym: co nieco:,..na terenach
czysto -wiejskich, wobec nie wy-
ksztatconych ' jeszcze ~w - dostatecz-
nym:'stopniu. 2organizowanych form
$wiadezenia ustug, brak ich jest re-
kompensowany: bqds ‘to .'samoob-
stugq, bad# tes pomoeq . sqsiedzkq”.
Nie widze nic-zdroinego- w-nazywa-
niu'fuch ;sasiedzky pomocy”, ale do-
strzeganie;ich wylacznié na terenach
»CZysto. wiejskich” wydaje sie¢ nie-
Zzbyt ‘rozsadne. A juz zupelnie zgo-
dzi¢;si¢ nie moge z dalszym twier-
dzeniem na . ten temat: ,Dufe luzy

" w czasie pracy obserwuje si¢ w nie~
. ktérych’ zakladach ustug remonto-

wo-budowlanych,. gdzie pracownicy
‘czas....na." przedtuzajgce sie’
przerwy ‘$niadaniowe, a nawet wy-
konujq:: ustugi nd:‘widasny. ‘Tachunek
" w godzinach- pracy”.: 'Ni ilubig nara-
za¢'sig’ Urzedowi ‘Miasta Krakowa,
ale musze zaprotestowaé. Rozglasza-
nie tego“rodzajii opinii wylgeznie o
budowlanych jest krzywdzace. W in-
nych braniach tez nieraz wykorzy-
stuje sie czas :pracy.nabardziej.in-
tratne fuchys Na--gyezenie,ywskaig
przekonujace, przykiady.

- Koniecznosé “korzystania'>z. -uslug
pokatnych zalezy od:ilosci:i spraw-
nosci legalnej sieci-ustugowej. Wazy
tu tez, :zakorzenione u wielu . prze-
konanie: ,,prywatnie zrobig lepiej” —
co' sprawdza- sie, ‘albo i nie — decy-

* duje jednak dostepnosé ustug w cza-

sie’i przestrzeni, Czy pod tym wzglg-
dem sytuacja‘polepsza sie, czy prze-
ciwnie? Na :podstawie' urzedowych
danych nie;/mozna jednoznacznie od-
powiedzieé na.to pytanie. Nawet w
‘kategoriach™ ilosciowych. Zatrudnie-
‘nie w tislugach wzroslo, ale :ilodé
punktéw - ustugowych zrhal:ati’ar
s

. punktach ' ustugow§ch ' zarzadzanych .

prze naprawy- mecha-
va: d

- pracownicy .administra-

cent wszystkich  zatrudnionych.
Wiem, 2e po czesci sprawiaja to klo-
poty z zaopatrzeniem, zawila spra-
wozdawezosé, uzeranie sie z klien-
tami, niekompetenine a czasozercze
kontrole i jeszeze -inne zawracania
glowy. Mimo to, odsetek pracowni-
kéw administracyjnych wydaje sig
zbyt wysaoki.

téwne przyczyny klopotow

Przy wszystiich wyluszezonych
juz zastrzezeniach . muszg przyzn_aé,
7e ocena jakosci ustug przedstawio-
na przez przedstawiciela Urzedu
Miasta interesujgea byla i z odezu-
ciami mieszkancéw zgodna. To zna-
czy — nie nazbyt promienista, miej-
scami wreez zia. Gléwne przyczyny
niezadowalajgcej sytuacji? Jest ich
kilka. o .

Marne na og6t wyposazenie tech-
niczne zakladéw ustugowych. Brak
sprzetu diagnostycznego, brak elek-
tronarzedzi, brak maszyn wieloope-
racyjnych, o modernizacje pq-rku
maszynowego naglosniej dopomina-
ja sig pralnie. .

Niewystarczajace zaopatrzenie ma-
teriatowe. Ogéblne, w calym kraju
odczuwaine niedostatki, ale nie tyl-
ko to. Kilkakrotne konfrontacje do-
stawcow z odbiorcami, przeprowa-
dzone przez Urzad Miasta, wykaza-
ly zhyt malg operatywnosé stuzb za-

opatrzeniowych  wielu  przedsie-
biorstw i spéldzielni, .
Niedostatek  wykwalifikowanych

kadr. Szczegblnie zagroZone sg rze-
miosta wymagajgce duzej precyzji
jub uzdolnien artystycznych, ale w
innych zawodach tez nie jest weso-
lo. Absolwenci szkol zawodowych,
jesli w ogéle wybierajg pracg w
uslugach, to szybko stad uciekaja.
Przemyst i budownictwo inwesty-
cyjne oferuje lepsze zarobki, bogat-
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‘Zitym zas bywa. réznie, W -

sze swiadczenia socjalne, a przede
wszystkim mniej wymaga od swo-
ich pracownikéw. Owszem, praca
tam bywa cigzsza, ale rzadko ktory
majster wymaga takiej dokiadnosci,
jak byle pani Malinowska, jesli mu-
ruje si¢ lub maluje co$s w jej miesz~
kaniu. Latanie kadrowych brakéw

pracownikami przyuczonymi daje
tylko czesciowe wyniki, na ogbl
przyuczeni nie' potrafia zapewnié

wysokiej jakosci, precyzji, estetyki
wykonania, podlegajacej tu bezpo-
éredniej ocenie uzytkownika, P
Pogarszajaca sie jakosé dostarcza-
nych na rynek sprzetéw trwalego
uzytku dwojako, ale w obu przy-
padkach zle, oddzialuje na jakosé
ustug. Z jednej strony absorbuje du-
iq czesSé technikéw, kiérzy, zamiast
$wiadczyé uslugi, musza wykonywaé
przedsprzedazne naprawy, z drugiej
—/:niepelnosprawny sprzet dostar-
czany z fabryk zatlacza i tak juz cia-
sne warsztaty. ' . '
Szczuplo$é bazy jest jedna z pod-
stawowych przyczyn kiepskiej ja-
kosci ustug. W starym budownictwie
‘trudno juz znaleié odpowiednie lo-
kale, liczne wyburzenia pogarszaja
jeszcze sytuacje, w nowym nato-
miast.. Inwestorzy: budownictwa
mieszkaniowego obowigzani sg za-

pewniaé lokale tylko na podstawie
ustugi. Obowiazujacy normatyw wy-

nosi. 150 . metréw kwadratowych na
tysige-mieszkarcéw. NieduZo, ale 1 z
‘tego.. obowigzku inwestorzy sie nie
wywigzuja. Z poprzedniej pieciolatki
zostaty zalegliosci siegajace czterech
tysigey pieciuset metréow kwadrato-
wych, biezgce zadania tez nie sg wy-
konywane w peini. W dyskusji wy-
] wniosek, by pracg w war-
stugowych . zowaé na
dw jany ‘- chyba. nie “ma_co’
wiele, sig.nad nim zastanawiaé, tyl-
ko ‘zaraz.przystapié do realizacji. Do~
‘tychezas - ‘prawie wszystkie zaklady
i’ warsztaty tylko na jedng zmiane
wykorzystuja pomieszczenia, maszy-
ny- i marzedzia, a klientom tez to
nie'bardzo odpowiada. PrzewaZajaca
czesé zamawiajacych uslugi, ktore
trzeba wykonaé w mieszkaniach, do-
maga' sie, by wykonano je po po-
tudniy, kiedy wroca z pracy.

Czesciowo o czesciach
zamiennych

Wirejestrze przyczyn zlej jakosei
ruslug..rozmysinie pominalem czgsci
zamienne. O nich trzeba osobno.

+W "czeSei zamierine powinno za-
opatrywaé warsztaty specjalistyczne
w:tym celu utworzone przedsigbior-
stwo ADROM. W mysl ustalen i na-
kazow, ‘ADROM powinien zaméwio-
nie’.czesei. dostarezaé w ciagu tygod-
nia, w:praktyce termin ten rozcig-

: ga siq do czternastu dni, a dla nie-

"ktérych na cale miesigce. Jeszcze in-
nych nie ma wecale i nikt nie potra-
fi powiedzieé, czy beda w jakimkol-
wiek terminie. Szykuje si¢ nam z
tego powodu kolejny ciekawy pro-
ces. Jeden z nabywcéw imporiowa-
nej pralki ,,Candy” zamierza zaskar-
zyé WPHW, ktbre nie moze mu do-
starczyé odpowiedniej uszczelki; bez
uszezelki zas kosztowna maszyna
spetnia wylacznie funkcje dekora-
cyjne.

Nabywey bardziej standardowych
wyrobéw tez-muszg sig liczyé z | Jov- 2
nymi niespodziankami. Aktualny
spis czeéei zamiennych do zmechani-
zowanego sprzetu gospodarstwa do-
mowego obejmuje 23 tysigce pozy-
cji. Panowanie nad ta masa jest
trudne, a jeszcze stale sie kompliku-
je. Producenci bowiem zachowuja
sie w tej sprawie wrecz nieprzyto-
mnie. Przez kilka lat zaopatrywali
rynek ap. w lodéwki ,Polar 135",
potem zaczeli wytwarza¢ inne, o po-
jemnosei o 1 (jeden) litr wiekszej.
»Nowosé” te wyposaiono w inny
agregat, inne podzespoly; prawie
zadna czesé dawniej wytwarzanych
lodéwek nie pasuje do nowego wy-
robu, To samo z lodéwkami ,Polar
180" i ,,Polar 176”. To samo z suszar-
kami do wloséw. To samo z wieloma
innymi przedmiotami. Drobne zmia-
ny w wyglgdzie i wiasnosciach tech-
nicznych, a czesci miewymienialne,
Wydluzajg sie wiec listy i wykazy,
pecznieja kartoteki 1 magazyny,
ustugowcy dostajg kreéka, a w $lad
za nimi klienci.

Dalsze komplikacje powoduje zla
jakogé czeSci zamiennych. Bezpo-
érednio zarzadzajgcy naprawami sta-
nowczo twierdzili, ze przemyst wtry-
nia im po prostu te, ktére wewne-
trzna kontrola odrzucita, jako nie
nadajgce sie do uzycia w produizeji.
Gléownie z tej prayczyny. jesli ktos
ma pecha, moze naprawiaé w swo-

. ograniczano

jej pralce to samo parg razy pod
rzad. Kilkakrotna wymiana tych sa-
mych czesci w nabytych sprzetach
jest najezgstsza przyczyng reklama-
cji. :

Sprawa czeSci zamiennych pozwo-
lita w sposdb dosé szczegolny wyka-
za¢ na krakowskim spotkaniu zna-
czenie jako$ei ustug.

Skoro zaliczamy do nich naugza-
nie, to formag uslug sg tez konfe-
rencje problemowe, a waine dla ich
jakosei jest omawianie liczb i fak-

téw prawdziwych.

Prawie wszyscy poruszajacy pro-.

blem czgSci zamiennych powtarzali:
nPrzemyst. nie jest rozliczany: z ich
produkcji”.” Organizatorzy nie: spro-

‘ stowali blednej. informacji w pore,

wobec czego przedstawiciel MPM
mogt pretensje skwitowaé jednym
stowem  — /,Nieprawda. Fabryki. sq
rozliczane, przywigzujemy do’- tego
wage szezegdlng, ‘pare; razy-jus, ‘w
trybie "administracyjnego . nakazu,
fabrykom: Zadania “od-
miérzone w’ wyrobdch finalnych, je-
§li nie wywiqzywaty: sie z produkcji
cze$ci zamiennych..” Wiadomo -jed-
nak, ze-mimo tych chlubnych przed-
sigwzigé, niektbrych - cze¢Sei” weiaz
brak. Byla okazja, zeby zagadie te
‘wyjasnié, a przynajmniej utrzymy-
wanie si¢ jej przedstawicielowi MPM

‘u§wiadomié — drobna fuszerka w

prowadzeniu obrad zniweczyla ™ te
szanse, warto$é uzytkowa konferen-

.¢ji zmalala 'z powodu nie dosé: kon:
sekwentnej troski o jakosé. .

Przedsionek uslugowego réiu

“budowlanyc!
spodarstwa domowego i motoryza-

. eji. O kazdej z tych dziedzin moina
by napisaé catkiem: ciekawg opowia~

stke, ale juz nie zdaie - bilet w
kieszenj,” walizy .spakowane, za nie
wylkorzystane dni' weczasow' pracow-
niczych pieniedzy nie c¢heg zwra-
caé, ‘bo teraz sg to_juz znaczne pie-
nigdze. Sg tez inné wzgledy, zmusza-
jace do skracania. niniejszej relacji.
O ustugach remontowo-budowlanych
po prostu pisaé nie- moge. W czerw-
cu ubieglego roki, T ieslnicy za-
trudnieni 'w:sz6stym- Rejonie Obslu-
gi Mieszkancéw rozkuli ‘mi lazien-
ke, dzi§ Znéw ‘mam:- pogruchotane
flizy, a"od. strony: pokoju’ zerwany
tynk, po‘drodze. chyba ze trzy razy
latano mi:'Sciang i rozkuwane na
nowo -
moje opinie

 po’ ‘tych doswiadczeniach

0 uslugach remontowo-

* -budowlanych nie nadajg sie do pu-
_blikacji ze wzgled6w obyczajowych.

i"Nie moge natomiast pomingé ustug
motoryzacyjnych. Przede wszystkim
dlatego, Ze w okresie urlopéw fala
narzekan na techniczng obsluge sa-
mochodéw wzrasta gwaltownie, a
wybuchajace na tym tle konflikty
obejmuja nie tylko mechanikéw
i kierowcdéw; nieraz stajg sig tez
przyczyng awantur miedzy malzon-
kami, a nawet parami nie skojarzo-
nymi formalnie. Ale trzeba o tych
ustugach wspomnieé roéwniez z tej
przyczyny, e w tej wiasnie dziedzi-
nie spotykamy proby, starania, ini-
cjatywy, wskazujgce Sciezke do
przedsionka uslugowego raju.

Z gbéry przyjmuje, Ze nie wszyscy
mi uwierza. Musze tak przypuszczac.
Powszechna opinia p ustugach mo-
toryzacyjnych nie odbiega zbytnio od
urzedowej oceny, ta zas brzmi mniej
wigcej tak:

W stacjach obstugi samochodéw
zdarzaja sie przypadki lapownictwa
— niecierpliwi klienci weciskajg me-
chanikom banknoty za zalatwienie
ich poza kolejkg. Zdarza si¢ okra-
danie samochodéw z bardziej atrak-
cyjnych akcesoribw i trudno do-
stepnych cze$ci zamiennych. Nacig-
ga sie rachunki dopisujge czynno-
sci, ktorych faktycznie nie wykona-
no, Oddaje sig pojazdy mniesprawne

itd.

Nie chce byé bardziej papieski miz
papiez, mie bede wigc twierdzil, ze
zadne z tych przyjemnostek nigdy
si¢ nie zdarzajg. Nie upierajg sig
przy tym nawet dyrekiorzy krakow-
skiego ,Polmozbytu”. Ale wlasnie
dlatego warto posiuchaé, co w ogé-
le mowig o ustugach:

— W obrotach firmy usiugi sta-
nowiq zaledwie 10 procent, ale one
wiasnie ksztattujq opinie o calym
przedsigbiorstwie — co dzieni stacje
obstugi odwiedza tysigc dwustu
klientéw, najczesciei juz podener-
wowanych, nisufaych, nawet zastra-
szonych. Znamy prayczyny tych

Fot. S. ZUBCZEWSKI

drzert § lekow, dlatego nae jakosé
ustug zwrécilismy age 6l
ng. Troska o bezpieczenstwo jazdy
i dobre imie przedsiebiorstwa zaczy-

123

- na sie juz-wtedy, kiedy klient jesz-

cze nie zdaje sobie z tego sprawy,
~zaniim po raz pierwszy z2dqzyt naci-
snqé pedat... )

Obsluga przedsprzedazna. Kazdy
dostarczony samoch6d szczegdlowo
przeglada sie i bada, naprawia wszy-
stkie dostrzegalne usterki, doprowa-
dza do stanu pelnej sprawnos$ci. Ro-
boty z tym, niestety, duzo i trudno
sie oprzeé wrazeniu, Ze wszystkie te,
czesto razgce, niedorobki i fuszerki
sg przewidziane w kalkulacjach na-
szego przemysilu motoryzacyjnego. Z
gory bowiem przewiduje sie, ze
2 proc. ceny sprzedazy pochlong
przedsprzedazne i gwarancyjne na-
prdwy. Dla pordéwnania — na te sa-
me zabiegi przy sprzecie gospodar-
stwa domowego przewiduje sie tyl-
ko 04 proc. Mozna to titumaczyé
wieksza ziczonoseia samochodu,
wyzszymi kosztami poszczegblnych
czesci i podzespoléw, ale mozna tez
checia ukrycia fabrycznego niedbal-
stwa w obrebie motoryzacyjnej ro-
dziny — sg z gbry zagwarantowa-
ne pienigdze na naprawy, ktorych
byé nie powinno, mniej wiec bedsg
sie piekli¢ rézni tacy, z zewnatrz
Zamiast jednak snué niepewne do-
mysly, wraémy do faktow.

W  krakowskim ,Polmozbycie”
stworzono odrebne, Ww znacznym
stopniu niezalezne, stuzby odbioru
jakosciowego. To jeszcze mnie Jest
specjalnie oryginalne. Innowacja,
wprowadzona tu po raz pierwszy w
kraju, polega na tym, ze za kaidy
pojazd . sprzedawany -w Krakowie

imijennie- odpowiada: okreslony pra- |

“ cownik, od zdjecia samochodu z wa-

gonu, a: do korica okresu gwaran-
cyjnego. Kazdy ma swojg, indywi-
dualng karte jakosci, za kazdy tez
samochéd dyscyplinarnie i finanso-
wo odpowiada kto§ jeden, z imie-
nia, nazwiska i funkeji znany klien-
towi, Karty jakosei pozwalajg
sprawdzaé ile razy co naprawiano;
poza pewnymi granicami pracownik
stuzby jakosei osobiscie odpowiada
za niedopatrzenia i usterki, do po-
krywania niepotrzebnych kosztéw 2z
wlasnej kieszeni wilgcznie. Przed
sprzedazg, prosimy bardzo, téb co
cheesz, feby pojazd nie wracal do
~Polmozbytu” zbyt czesto. Potem
jednak musisz sie¢ zmiescié w stan-
dardowych kosztach napraw gwa-
rancyjnych. Nie potrafisz dostrzec,
czy wykryé, nie potrafisz dopilno-
waé mechanikéw tlumacz sie
i ptaé. Od tego jestes inzynierem, od
tego pracujesz w stuzbie jakosci.

Podobniz — trudno si¢ tu wda-

waé w organizacyjne szczegbly —
zorganizowano naprawy odplatne.
Tez zawsze ktos jeden odpowiada za
wszystko i naturalna rzeczy kolejg
pilnuje, Zeby warsztatowcy wyko-
nywali wszystkie polecenia sumien-
nie i terminowo.
- Efekty tych innowacii- sa juz do-
strzegalne. Z wszystkich siedemna-
stu oddziatow ,Polmozbytu”, kra-
kowski wymienia klientom najmniej
pojazdéw (w trybie reklamacji). Od
chwili wprowadzenia jakosciowego
redimu raptem pigé, podczas gdy ka-
towicki okolo dwustu, a warszaw-
ski ponad trzysta. Oczywiscie, ilosci
sprzedawanych pojazdéw s3 w tych
oddziatach nieréwne, po przelicze-
niu na procenty réznice nie sa tez
tak jaskrawe, mimo to krakowski
~Polmozbyt” przoduje zdecydowa-
nie, zaréwno w sprawnosci sprzeda-
nych pojazdéw, jak i terminowosci
napraw.

Rzecz jasna, uslugowa codziennosé
jest jeszcze mniej gladka, niz stresz-
czenie tu z2asady Jej organizacji.
Uczestniczacy w konferencji fachow-
¢y, w lwiej czesci klienci ,,Polmo-
zbytu”, wytkneli natychmiast, ze ter-
minowo$é napraw -— przynajmniej
po czesci — polepszono sztucznie.
Zamiast przewlekaé czas naprawy,
odsuwa sie termin jej rozpoczecia,
wyznacza sie odlegle terminy przy-
jecia samochodu do stacji obstugi.
Kto§ zauwazyt tez pblglosem, ze wy-
magania wobec przedsprzedaznych
przegladéw sg zbyt niskie — 300
kilometréw bezawaryinej jazdy nie
jest wielkoécia, ktéra mozna zbyt-
nio sie chwalié. S3 to uwagi jak naj-
bardziej. stuszne. Mimo to, bez opo-
réw, chwale krakowski ,,Polmozbyt”.
Sam, na wszelki wypadek, na urlop
jadg kolejg. Ale moze juz w przy-
sziym roku odwaze sie samochodem.
Te sztuezki z indywidualna, bardzo
$cisty ‘kontrola, osobista odpowie-
duinlnascia itd., wydaja sie obiecuja-
cq pr6bg wyjscia z usiugowej matni.

orzecznictwo

ZASADNOSC, WYPOWIEDZENIA:
T PRACOWNIKOWI:
. UMOWY O PRACE
W RAZIE UMORZENIA .
POSTEPOWANIA KARNEGO

Jozef K. pelnil funkeje magazynle-

ra paliw w Przedsiebiorstwie  PKS
w P, W dniu 28 lipca 1976 r. wypo-
wiedziano mu umowe 0 pracg z za~
chowaniem ustawowego okresu wy-
pcwiedzenia z tej. prayezyny, zé mial
sprzedaé kierowey W.N. 120 litréw
benzyny stancwigcej wiasnos¢ zakla-
du pracy, otrzymujac za to od wspo-
mnianego kierowcy 600 z1. )
- Na skutek odwolania sie Jozefa K.,
Terenowa Kcmisja Odwolawcza: do
Spraw Pracy uznaia Wy-powiec'izeme
za bezskuteczne, poniewaz, jej zda-"
niem, nie zostalo udowodnione, by
Jozef K. istotnie sprzedal bepnzyne.

Z kolei odwolat sig¢ zaklad pracy.
Okregowy Sad Pracy i Ubezpieczent
Spolecznych rozpatrzywszy to odwo-
tanie, utrZymat w mocy orzeczenie
Komisji Odwolawczej. Sad Préacy
podkreslit w uzasadnieniu, ie brak
jest wystarczajgeych dowedbw w
sprawie, przy czym nie dat wiary ze-
znaniom $wiadka W.N., ktéory miat
kupié benzyne. )

Wyrck Sadu Pracy zaskariyl re-.
wizja nadzwyczajna Minister Spra-
wiedliwosci, okazato sie bowiem, e
w sprawie o sprzedaz benzyny to-
czylo sie przeciwko Jozefowi K. po-
stepowanie karne, ktore wprawdzie
zakonczylo si¢ wyrokiem umarzaja-
cym, nie mniej wynika z niego, Ze
Jozef K. istotnie dopuscil sie czynu
na szkode swego zakladu pracy, a
zatem rozstrzygniecia Kemisji Od-
wolaweze] i Sgdu Pracy sa biedne,
nie sposéb bowiem uznaé, ze wWypo-
wiedzenie Jézefowi K. umcwy o pra-
ce bylo ,nieuzasadnione” w rozumie-
niu art. 45 kodeksu pracy. .

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy re-
wizje nadzwyczajng, wyrckiem z
dnia 4 siempmia 1977 r. nr I PRN
100/77 uchylit oba peprzednie orze-
czenia w sprawie i oddalil Zadanie
Jozefa K. przywrécenia go do pracy,
wypowiadajge nastepujacy poglad
praway:

Z ochrony stosunku pracy przed
nieuzasadnionym  wypowiedzeniem
(art. 45 k.p.) moze korzystaé tylko
pracownik wykazujacy wlasciwy sto-
sunek do pracy.

Wat PR pre + 1

pr . W
do ktérego warunkowo umorzone
postep ie karne w te 0 czyn

popelniony na szkode zakladu pracy
(art. 27 par. 1 kodeksu karnego) —
nie korzysta z tej ochrony.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyt m. in.:

»{..) Jak wynika z prawomocnego
wyroku Sadu Rejonowego z dnia
29.X1.1976 r., wnioskodawcy zostal
pestawiony zarzui, Ze w; dniu

t 24 V11.1976-r., jake pracownik stacji
paliw PKS zagarnal na szkode za-
| trudniajgcego go Przedsiebiorstwa

125 litréw etyliny o wartodci 1125 zi,

ktéra sprzedat nastepnie W.N. za su-

me 600 zt. Tymée wyrokiem sad kar-
ny uznat wnicskodawce za winnego

przestepstwa z art. 199 par. 2 kk, a

przyjmujge, 2e w sprawie chodzi o

przypadek mniejszej wagi, napodsta-

wie art. 27 k.k., art. 28 par. 2 | art.

29 par. 1 k.k. pestepowanie warunko-

Wo umcerzono na ckres 1 rcku, zobo-

wigzujge wnioskodawce do zaplace-

nia w terminie 1 miesigca kwoty

1200 z2 na rzecz Polskiego Komitetu

Pcmocy Spotecznej. (...)

Zgcdnie z art. 45 k.p. w razie usta-
lenia, ze wrpowiedzenie umcwy o
prace na czas nie okre§lony jest nie-
uzasadnione, komisja odwolawcza do
spraw pracy orzeka, ze jest ono bez-
skuteczne, a jezeli umowa o prace
ulegla juz rozwigzaniu, kemisja orze-
ka o przywrbéceniu praccwnika do
pracy na pcprzednich warunkach (...)

Dyspozycja art. 45 k.p. nie zawiera
kryteribw przesgdzajgcych, w ja-
kich warunkach wypowiedzenie u-
mowy o prace mczna uznaé¢ za uza-
sadnione, a w jakich ma ono charak-
ter wypowiedzenia nieuzasadnicne-
go. W tym przedmiocie w orzecznic-
twie sadowym ukszialtowal sie traf-
ny pcglad, ze sweista klauzula gene-
ralna, ktérej funkcja sprocwadza sie
do cchrony trwatcsci stosunku pracy,
moze detyczyé tylko pracownika wy-
konujgcego rzetelnie swe obowiazki
i ze z ochrony zawartej w art. 45 k.p.
nie mcze korzystaé pracocwnik wy-
kazujgey niewlasciwy stosunek do
pracy. (...)

Istota przeto zagadnienia w nin‘ej-
szej sprawie sprewadza sie do udzie-
lenia cdpcwiedzi, czy pracownita —
w stosurku do ktérego zastoscwano
prawcmeenym wyrckiem warunko-
we umorzenie pcstepowania karrnego
— mczna uznaé¢ za wrkenuigcego w
speséb nalezyty swe obowiazk: i czy
w zwigzku z tym pracownik tak: mo-
3e korzystaé ze szczegblnej ochrony
przewidzianej w art. 45 k.p.

W wyreku z dnia 20.IX.1073 r.
(N.P. 1974, nr 6, s. 346) Sad Nejwyz-
szy wyjasnil, ze ustalenia wydanego
w pestgpowaniu karnym prawomoc-
nego wyroku warunkowo umarzajg-

DOKONCZENIE NA STR. 6
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cego postgpowanie karne, stanowig
istotne okoliczno$ci sprawy w rozu-
mieniu art. 3 par. 2 k¢, gdy? o
rzeczenie o warunkowym umorzeniu
postepowania karnego moze zapaéé
tylké wéwezas, gdy okolicznosei po-
petnienia czynu nie budzg watpliwo-
Sci (art. 27 par. 1 k.k). Stanowisko
zajete w cytowanym wyroku podzie-
la Sgd Najwyiszy w obecnym skla-
dzie. Brak jest zatem podstaw do
uznamia pracownika za wykonywaja-
cego w spos6b nalezyty swe obowia-
zki, jezeli w stosunku do niego za-
padl prawcmocny wyrok umarzajacy
warunkowo postepowanie wszezete
przeciwko niemu o czyn popelniony
na szkode zaxladu pracy. Wobec te-
B0 naledy stwierdzié, ze nie korzysta
2z ochrony preewidzianej z art. 45
kmp. pracownik, w stosunku do kto-
rego warunkowo umorzono postepo-
wanie karne, wszczete o czyn popel-
niony na szkodg zakladu pracy (art.
27 par. 1 kk.). (..)”

nowe przepisy
i zarzgdzenia

RPN

PAMISTWCWE JEDNCSTKI
PROJEKTCW NA

Z dniem 1 sierpnia 1978 r wejdzie
w zycie oglosztma cstatnio uchwala
nr 86 Rady Ministréw z dnia 30 czer-
wea 1978 r w sprawie zasad orga-
nizacji i dziatania panstwowych je-
dnostek projektewania (Monitor Pol-
ski Nr 24, poz 80) Zostapi cna do-
tych.czasowg uchwale w  sprawie
panstwowych jednostek 'projektowa-
nia z 15 lipca 1969 r. (Menitor Polski
Nr 32, poz. 239).

W mys] nowej uchwaly, panstwo-
we jednostki projektowamia powo-
lane sg do wykonywania prac pro-
jektowych, a w szezegélnosei: zalo-
Zen teclmx-cz.no-ekano:mwznych inwe-
stycji, projektébw technicznych, do-
kumentacji uproszczonej (jednosta-
diowej), do sprawowania nadzoru
autorskiego oraz do sperzadzamia in-
nych opracowan na potrzeby zwiaza-
ne z przygotowamiem inwestycji (w
tym modernizacji) i remontow.

Poza tym, biurom proje}\tﬁw oraz
za.klsadom projektowania mogz; ‘byé
réwma powierzone  irine . prace,, jak
np. wykonywanie. prac. 'badawezych
i studialnych, wykonywanie opraco-
wan w zakresie orgamizacji produk-
¢ji i =zarzgdzania, opracowywanie
prognoz oraz programéw rozwoju
gatqzj przemystu, peinienie funkeji
inwestora zastepczego itd.

Panstwowymi jednostkami proje-
ktowania sa: 1) biura projektéw i in-
ne jednostki organizacyjne, ktérych
pcdstawowym przedmictemn  dziata-
nia jest wykonywanie prac projek-
towych na potrzeby inwestycji, 2) za-
ktady projektowania w kombinatach
i innvch panstwowych przedsiebior-
stwach w:elezaklacowych, 3) pra-
covinie- projektowe w innych pan-
stwowych' jednostl.ach organizacyj-
nych, 4) terenowe zespcty ustug pro—
jektewyeh.

Biura projektéw tworzone sa W
formie priedsiebiorstw.

Miedryresortowa koordynaeja
dziatalnoéci panstwowych jednostek
_ projektowania (z wyjatkiem tereno-
wych zespoiéw) nalezy do Ministra
Budownictwa i Przemysiu Materia-
tow Budowlanych. Ma on tez ustalié
wytyczne organizacji i zakres-.dzia-
tania wspomnianych tu Jedncste\\
nro;ektc'wama

KOMIS:E DO SPRAW
SZKOD GORNICZVCH ..

Rezporzacdzenie Rady Minisiréw z
Inia 2 czerwca 1978 r. w sprawie ko-
misji do spraw szkéd gérniczych (Dz.
U. Nr 15, poz. 67) unormowato na no-
wo: 1) organizacje tych komisji, 2)
ich wlasciwei¢ miejscows, 3) wy-
‘magane kwalifikacje czlonkéw i pra-
cownikéw komisjl, 4) tryb postepo-
wania przed kcmisjami, 5) wykony-
wanie orzeczeh i tymczascwych za-
rzadzen komisji oraz ugod. :

Okregowe komisjedzialajg przy O-
kregowych Urzedach Gérniczych: w

Bytomiu, Gliwicach, Katowicach,
Kielcach, Krakowie, we Wroclawiu
i w Watbrzychu. ’

Odmwolawcza Komxs:a do Spraw.
Szkéd Geérniczych dziala przy Wyi-
szym Urzedaie Gorniczym.

Utracilo' moe 6 dotychczasowych
aktéw normatywnych z lat 1954—
—1975, = dotyczacych  dzialalnodcl

~awianych komisji.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELlNSKA
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Budowie

cznej. Na poczqtku lat 79-,mh
gazety pelne byly reportaty
wfabryk migsa”, albo — jak je:
wtedy jeszcze szumniej okre-
slano — ,,do$wiadczalnych po-
ligonéw nowoczesnego 'rol-
niciwa". Z biegiem lat, w
miare uruchamiania nowych
obiektéw, sprawa spowszed-
niala - przemyslowe lechno-
logie hodowli trzody znalazly
stosunkowo szerokue zustoso-

nej.

IERWSZA tego typu ferma wy-

budowana w zakladzie doswiad-

czalnym Instytutu Zootechmiki
w Kolbaczu k/Szczecina obchodzi juz
w tym rcku 6 rocznice istnienia.
PGR zafundowaly sobie ogblem 57
takich ferm, réinej wielkcéei i typu,
destarczajacych blisko jedng trzecig
catodei Zywea wieprzowego produ-
kowanego w gospedanmstwach pan-
stwcwych.

Zzehwyly nad tym, Ze fermy rce-

czywiscie produkuja tuczniki ,ta-
Smewo” jak buleczki, faccynacja no-
woczesnoscig urzadzen, wrazenie, ja-
kie wywotywata nrebywata koncen-
tracja zwierzat i vozmiary tych
obiektéw — ustapily miejsca trze-
zwiejszym ocenom zalet i wad prze-
mysicwego chowu zwienzat. W czasie
e'-sploatacji wielkich ferm ujawnily
sie bcwiem mnieprzewidziane i mie
calkiem jeszcze rozwiazane proble~
my organizacyjne, techniczne, zoo-
teckniczne itd. Np. Zadna z wielkich
ferm nie ma jeszcze bezblednie dzia-
lajacego systemu zagospodarciwania i
utylizacii clbrzymiej ilodei odcho-
dow zwierzat. Obecnie stosowane sg,
po pierwsze — bardzo kosmtowme, a
po wilbre — mieohojetne dia Srodo-
wiska naturalnego.
Na calym Swiecie naukowcy pra-
cuja nad rozwigzaniem tego proble-
mu, takee polscy wezeni majg w tej
dziedzimie ciekawe propozycje. Opra-
cowanie situtecznych i elkoncmicznie
mozliwych do zaad ceptolwanma metod
wykorzystania scleckéw mwh
fénm jest wige raczej 'tyllxo Dcrwesma
czasu i makladdw mna zainstalowanie
dodatkowych urzgdzen w istniejg~
cych aczyszczatniach gnojowicy. Po-
ki co odstgpicno jednak od komcep-
cji stawiania gigantycznych ohlewni
produkujacych po 26.5 tys. a mawet
45 tys. tuweznilkéw rocznie. Tej wiel
kosci ferm jest w kraju 7. Obecnie
w PGR jako optymaing wielkosé —
wiasnie ze wzgleddw ekologicemych
— przyjmuje sie ferme o produkeji
16 tys. tucenilcdw rocznie.

Trzeba dokladnie liczyé

Ale najsiabszym punktem przemy-
stewych metod hodowli nie s3 pro-
blemy ochreny éredowiska, lece
kwestia kosztow budowy (i impor-
tu wyposazenia) oraz kosztéw eksploa-
tacji wietkich ferm. Dckiadne mozez-
nanie ekonomicznych aspektéw dzia-
talnodei ., .fabryk miesa” powinno byé
podstawa rzeczowej cceny efelnlyw=
noéei tej formy produlkcii kodowla-
nej. We wszystkich dziatach goepo-
carki narodowej coraz czesclej sta-
wiamy pytanie: nie tylko — ile sie
produkuje, ale réwniez — za ile?
“Rolnictwo nie jest zwolnione od od-
powiedzi na to pytanie.

Smiem twierdzié, Ze nikt —~ sgdege
po literaturze naukowej na ten temat
— jeszcze nie policzyt dekiadnie, ja-
kie sg mzeczywiste spobecane koszty
wytwerzenia kilcgrama wieprzowiny
w wielkich fermach. Nawet powaz-
ne pisma fachcwe ilustrujg produk-
“tywnosé tych ferm wvskaémkamn,
ktére do ich oceny w ogoéle sig nie
nadaja. Na .przykiad: na lamach
" »Przegladu Hodowlanego" (wrzebnio~
wy numer z ub. roku) produlcje
zwierzeca Zootechnicznego Zakladu
Doswiadczalnego w Kolbaczu okre-
§leno iloscig zwierzat w przelicze~
niu na 100 -ha i sprzedaza Zywcea w
przeliczeniu na 1 ha, podczas gdy
wiademo, ze hektary potrzebne s3
fermom trzody  tylko po to, Zeby
miaty gdzie wydewaé gnojowice. Ob-

w_przgliczeniu ma jednostke  po-
wierzebni mozna miereyé intensyw-
no§é hodowli gospodarstwa Jana
Kcewalskiego, ktéry - sam wytwareza
| wigkszo§é potrzebnych mu pasz, ale
" nie fermy, kbdra sprowadza 100 pro--
cent pase z zewnytrz.

Nie wyolbrzymiatbym
kiopotow...

prowadzi fermg treody obliczong ma

pierwszych  ferm
przemyslowel hodowll tfiody.
chlewnej towunyszylo iwu’
zainteresowanie opinii. publi-:

wanie w praktyce proclukcy;-‘

sada zwierzat i produlkejg towarowd

Do ZZD w Kolbaczu. ktéry m. in..

tucznlkéw rocze
fddm

produkcje 36,8 tyl.
‘e,

lerii term dla trzody wyposazonych i

stasujgeych technologie: wioskiej fir-
my,,,Gi-GI". Przy projektowaniu tego
obiekiu nie ustreeso--

msiepmedhhdmiwsamyuhza—

tozeniach techniczaych fermy. Np.

niewlaéciwie obliczono  przepusto-
wosé sektora rozrodu zaopatrujgce=
go w wanchlaki sektor tuczu. Niedo-
bér prosigt powoduje, ze ferma weigd
nie osigga zakladanej wielkosci pro.
dukcji. Wytwarza rocznie okolo
3650 t Zzywca, planowano produltcje
“4300. tmn. W majblizszym jedmﬂk cza~
. sie seltor T du zost.

i szony .o dwie hale dia macior 1. pro-
sigt, co umodliwi zwigkszenie pro-
dudccii sektora tuczu © 600 ¢ zywia
rocznie.

Pozyjebo réwniet zbyt optymisty-
czne zalczenia dla gospodariel Scie-
kowej — ferma produkugje nie 700 m
szese. — jalk planowano — lecz cko-
bo 1000 m ‘szedc. gnojowicy na dobe.
Wybudn'w-am kosztem 20,8 min zt
oczyszezalnia okaczala si¢ po prostu

KOSZT

PAWEL KAPUSCINSKI

za mala. Niedostatecenie oczysaczone
$cieki zamienily 22-hektarowe  je-
ziorko, do ktorego sq odprowadzane,
w cuchnaey zbiormik gnojéwhki. Wio-
si w gamach veklamacji preystall
urzadzenia dla dodatkowej oczy-
szezalni. Od trzech lat, jeszcze nie
rozpakowane, stojg w skreyniach né
podworzu, Zadne 2  okolicznych
mv.edswbwmhw pudownictwa colni-
czego mie choe sie podjaé budowy
wiodoszezelnego zbiornika...

Nie wyolbrzymiatbym jednak kdo-
potéw ez, zagospodamowaniem odcho-
déw, W kotiou historia przemystowej
hodowli zwierzat w Polsce liczy so-
bie zaledwie kilka -lat, Wwiec s to
trudnosci typowe dla okmesu pnie-

‘mowlecego” nowych technologii. Na-

ukowcey ¢ Instytutn Zootechmiki ma~
i3 areseta w zamadreu cozwigzanie,
kbtdre mode zrewclucionipowaé go-
spodartce - éoiekows ferm dla trzody.
Kierownlk fermy w Koibaczu, doc.
EUGENIUSZ WECKOWICZ pokazat

— o«lpnwied.qh wyposatom i

W

Jest to zapawne wizjadofé odleglei
pmzysv.boéci, natomiast umrzqdﬂwwna
gos:podam fciekowe] tmadycyﬁ-
nymi, ietodami .z’ pewnodeiq lerzy w
‘zasiegu mozliwodci. Trudniej, byhby
cbromié preemysicwe metody chuwu
$wiri proed zarzutem wbomhmmw-
ci, Istotnie, podstamowsg pasza jest
zboze, Np. ferma w Kotbaczu auiy-

wa 14,3 tys. t pelnoporcjowych mie-

seanek oocznie (dzigki  stosowaniu
senwaitkd i tak o 700 ¢ mniej ni¢ za-
ktadano, podczas gdy — dla porbw
nania — caly ten kombinat gospoda-
rujgcy na 4100 hektarach dostarcza
pafistwu okolo 3,5 tys. t zb62 rocznie
(netto nawet mniej, bo kupuje okobo
200 t ziarna siewnego).

Mpeina by wprawdzie wysungé ar-
gument, 2 we wszystkich rozwinie-
tych krajach podstawg  Zywienia
trecdy sq latwe do zmechanizowramnia
pasze zbciowe — kukurydza w USA,
jeczmiefi w Eurcple Zach. Argument

ten emacznle jednak blednie w zesta-
wieniu z faktem, e slabe gleby
2muszajg nas do uprawiania ma duzg
skale ziemniakéw, ktére — w wa-
nunkach maszego kraju — s§ easad-
niiczy pasza dla trzody. Prawdg nato-
miast jest, ze wir6d ferm opieraja-
cych zywienie trzody na mieszan-
kach przemystowych — fermy kéiek
rolniczych, PGR, przemysiu miesne-
go, tuczarnie przyzakiaddiwe nbp -
fermy ystowe - b
najracjonalniej wykorzystujg te pa-
sze. Zwierzeta utrzymywanesstuw
dobrych warunkach eoohigienicz-
nych, ctoczone fachowa opieka.
W tzw. tuczu bezinwestycyinym pro-
wadeonym w prymitywnych waoun-
kagh., a mierzadkoe ,pod chmunks”,

3

' 68,0 proc. — pasze
2,3 proc. — amortyzacia
0,1 pooc. — cemonty

. 1,4 proc. — weterynaria
0,5 proc. — transport

151 proc. — lkoszty ogblnogospos

dancze (place adminfistracji, eksplo-
atacja  oczyszezalni, kottowni, opul
itp). -

11 proc. — inne (niestety; nle udalo
mi sie moeszyfrowaé tej pozycii-lo-
satbw — m. in. mieszcza sie w. niej
‘upadii ewiereat).

Koszt produkcji kﬂograma fywea
dyrekcja ZZD -okrefla na 29,77z
(przy cenie zbytu 40,31 71/kg). Kie-
rownictwo fermy stwierdzito, .2e ‘bez
2adnych dotacjf zarabia na. kilogra-
“mie 9 2 na ceysto. Mam jednak wat-
. pliwosei co "do wuaaygodnoécx tych
danych. .

Ekonomiczng amalhze dziatalnosci
fermy w roku . gospodarczym
1976/17  przeprowadzat doc. < TA-
DEUSZ ORKISZ z Instytutu . Zo-

* otechmiki. Kcszt produkeji -~ prey

nizszym przed rokiem p:ze,cietn‘ym
sugycin paszy: 3,58 lng na kilogram
ywea —  wynifsl wowezas 31,22

2Vkg, w tym kosat pasz — 22,15
28/kg (70,84 proc. catosed loosztdw).

Przy zaboeniwn, fe pasze nie sta-
niady i ze mdj kalkulatorek si¢ nie
myli — w ubieglym ruku koszt pro-
dukcji kilograma Zywca wynidst w

Kotbaczu 34,12 z}, w tym pasze ko-

sztowaty 23,20 k.

Nie cheiatbym jednak zatrzymy-
waé sie mad tg rozbieinoscig i snué
rozwazania nad rzetelnoscig infor-
macji preekazcywanych dziennika-
mom. Chodzi mi ghéwmie o zblizenie
sie do kompleksowego rachunku
rzeczywistych, spclecznych kosztéw
produkeji ,,fabryk miesa”.

Winébmy wiec do ich strukiury. W
pierwseej pozycii place” uwezgled-
niono tylko fundusz plac, nie wiiczo-
no matomiast funduszu premicwego

zuczyrwagq y czesé pasrzy
na ogrzame swoich prganizméw
Kod nie sie X (taka csobliwosé

czen cieplem wydzielonym  przez
zwierzeta, Ferme opala sie mazutem
(1300 t &4 3,25 zVkg), a nie pasza. W
kategorit zbozechionnych metod pro-
drdlocti lwnerpmzmmmyv, metedy pree-

ys&onwe 53 mwige weglednie zbodo-

mi sboiczek z wy 1ym
zebranym 2z sit wibracyjnych oczy-
szczalni §ciekéw. Ta bezzapachowa
mieszanka niestrawionych —oeszbek
rolinnych, np. tusek zb6Z nadaje sig
jako pelmmam‘boécmwa pasza dla
~— mode ona stanowié
do 40 pmoc dna:wﬂmu pokam'\owej dla

bt

pckamo'wue ma wysusma. mieszan=
ka tzw. esadu ecsynnego (biomasa
bakterii mozwijajacych sie w $cie-
kach) z droddzami pastewnymi —
kilogram takiej mieszankd -gawiera
430 g biadkas

W Keibaczu ouzywa sig
ogé!em 4 kg paszy tresciwej na dilo-
gram Zywca, wluwauqzc w to rpasze
skarmiane i & pr &

Jedli kalkulatorek sie nie
pomylil...

Do wyjaénienia pozostaje jeszcze
Jkewestia koszbbw. S a kosztow
produkeji zywca w fermie w Kotba-

czu przedstawia sie nastepujjco:
1,6 proc, — phace 70 pracowrikéw
fermy

detychezasowego
systemu rachunkowosei w  PGR).
Pracownicy beepoérednio zatrudnie-
ni ma fenmie, w ub. ocku otrzymali
z tego tytudu 2,5 min ot Latwo poli-
czyé, e za kilcgram zyweca fakiy-
cznie zaplacono o 68 groszy wieeej.
Ale jest to drobiazgw poréwnaniu
e inng pozycig kosztéw — amorty-
zacja”. Odpisy amortyzacyjne fermy
wyniosty tylko 4,8 min zt. Oznacza
to, ze przy kosecie tej inwestycii wy-
noszgcym 232 min 22 musialaby sie
splacaé¢ w ciggu 48 lat. Starwka amor-
tyzacyum jest wige wyradnie zami-
#cna. Gdyby ferma miadd sie ‘spla-
cié w okresie, kiedy rzeczywiscie be-
dzie sie nadawata do uzytku (Srednio

"20—25M—bwmm

nia o kpdtezym- ckresie’ ymwotnodel 4
budyvnkd bardziej trwale), kaidy ki.
Joga-am produkcjd nalgbaioby ‘obcig-
2yt wyiszym 0.co, najmnie} 1,50 zt
odpisem amortyzacyjnym.

Ale to i tak niewidle W -porowina-
niu ¢ peprawiss, Jakq trzeba by
wnlesé do kosztéw pasz, Jak wia-
domo; panistwo wysoko dotuje pro-
dukcje ‘mieszanel ktreéciwych (ie po-
mine lcoiqzenie 1 za-
gramicznego impontem zbbt ¢ kom-
‘ponentéw biatkewych). Dotacje ma
ten cél przekiraczajg 16 mid z Teeze
nie, Jak -cbliczyl doe.. Orkisz, zakiad
w Kolbaézu ptaciit za kwintal mie-
szanki preecietng ceng. 580,09 zi.
W Zjednoczeniu ,Bacutil” poinfor-
mowano mnie, 2e detacia panstwa do
kwintala pelmopom]cwe.\ paszy dila
trzody wyncsi 260280 z3.

Dia pelnego rachunku ' spolecz-
nych kosztéw wytwarzania Zyweaw
duzych fermach, nalezaloby  bra¢
reeczywista wartcéé pasz, a  wiec
uwzgledniajgca doplaty do pro-
dukeji mieszanek ze - skarbu pafi-
stwa. Trzeba by réwniez uwegled-
nié faktycznie wyisza wartoéé amor-
tyzacii & wyiseg oplatge za ° pracg.

GO

artykut dyskusy]ny

Fot, S, ZUBCZEWSKI

Okazaloby sie wodwcezas, ie nowo-
czesne metody produleji migsa sa
znacznie drcgsze mit sie Drzyjmauje
na podstawie czgstitowych kalkula-
oL :

*

Ale bynajmniej nie bybo moim za-
miaremn kwesticnowanie — potreebs
ncowijania przemyslewyeh  mmeted
hodcwii zwierzyt, PGR-y nie maijg
alternatywy, pcniewaé panuje zgcd-
na i udokumentowand opinia, Ze W
produkeji wielkotowarowej metody
przemysdcwe sa mimo wszystko tan-
sze od tradycyjmych (pomijajac jui
inne uwarunkowania, jak np. trud-
nosel ze zmalezieniem chetnych do

pracy w przestarzalych obiektach
hcdewlanyah).
Trzeba liczyé keszty  poodutsel,

trzeba szukaé sposoboéw bardzicj
efcktymmnego wykcrzystania mnakia-
déw na reliictwo, ale rzeba rowniez
schie zdawaé sprawe z tego, e prey
produkeji  zywncsol aepekty — Do
leczne muszg mied czesto przewage
nad czystymi wyliczeniamd ekcno-
micznymi. Poza tym w wielu rejo-
nach kraju, zwlaszcza w pokligu du-
iych aglemeracji  przemystowyeh,
gdzie rclmictwo indywidusine wy-
ccfuge sie z hodowli, po prostu nie
ma innego wyjscia niz wruchamianie
hodowli przemysiewej w gospedac-
stwach ‘wiclkotowarcwych. Jest to
kesetowne — ale niezbedne.
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IERWSZE wiefci z frontu’ po-

dat ,Express Wieczorny”: "po-

wotane w ubieglym roku przed-
sigbiorstwo ,InZynieria” ma swoj3
baze techniczna na parkingu w osiediu
mieszkaniowym przy ul. Klaudyny,
Kazdego dnia stoi tu okolo trzydzie-
stu jednostek transportowych. Na-
rzedzia, czesci zamienne, czesci ja-
kiej§ konstrukeji stalowej, beczki z
klejemn, sté z imadlem — lezg ‘bad:
stoja po prostu na ziemi, bez Zadne-
go zabezpieczenia, stanowige dosé
dwuznaczna wizytéwke ich wiasci-
ciela. Mieszkancy okolicznych do-
moéw zastanawiajg 51e ezy éwmdczy
to o anarchii panujgcej w przedsie-

biorstwge, czy tez .o woli dziatania
mimo niezorganizowanej bazy tech-
aicznej.

Zadania przyjete do wykonania w
biezacym roku przez warszawskg
Hlozynierig” sg niebagatelne: moder-
nizacja wodociggu centralnego przy
ulicy Czerniakowskiej, przepompow-
nia wod deszczowych przy ulicy Kra-
snobrodzikiej na Brédnie, kolektor
ogélnosptawny przy ulicy Modlin-
skiej, kanalizacja ogolnosplawna w
nowych osiedlach mieszkaniowych
Orlik i Wilga, przepompownia scie-
kow dia Saskiej Kepy, sieci wodo-
ciggowo-kanalizacyjne .dla osiedla
Tarchomin, osiedli -przy ulicy Maj-
danskiej i Kobielskiej. A oprécz te=-
go wiele prac dla warszawskich za-
kladéw przemystowych i obiektéw
uzytecznosci publicznej, m. in. sieeci
wodociggowo-kanalizacyjne dla Pari-
stwowego Centrum Optyki, dla Cen-
trum Onkologii, dla Warszawskich
Zakladéw Telewizyjnych, sieci wo-
dociggowo-kanalizacyjne wraz 2
pompowniag dla Zakladu. Przetwoér-
stwa Miedzi, dla Fabryki - Domoéw
przy ulicy Swiderskiej, ujecie wody
dla Elektrowni Siekierki i wiele. in-
nych; w sumie — 28 zadan do wyko-
nania lub rozpoczecia.

Plan czy hipoteza

Czy stopien przygotowania przed-
siebiorstwa’ pod . wzgledem ‘technicz-
nym i organizacyjnym gwarantuje
wykonanie planowanych zadan? Nie
— twierdzi przedswbxorstwo. Pierw- -
sza wemSJa pmnezycn planu opraco-
wana’ pizez Zjéednoczenie Budowni-
ctvva Inzynierii Miejskiej , Inzynie-
ria”,” przewidujaea ‘zadania . war-
szawskxego pmedsxehwrstma w Wy
s;kosm 166

L us
bo’h w pmdufkc}l podstawowe] w wy:
sokosei 200 mln zi., dodano 10 eta-
téw; podniesiono: furidusz plac 03,7
m!mzA oraz wydajiosé: pracy ‘mie-
rzong Wwartosciy produkceii i usiug
przypadajaca na Jednego pracowni-
ka — o 3'tys. zh}

Jedma : druga wersja planu zadan
nie- zostala nawet przedstawiona-do
zatwierdzenia Konferencji Samorza-
du Robotniczego i traktowana jest
w przedsiebiorstwie: jako mbaurdal-
na- hipoteza.

Jak rozmija gsie falktyezna sytua-
cja? W pierwszym kw: grtale br. plan
zostal wykonany tylko
a: cate-pélrocze. zamkneglo
kiem ‘optymistycznym: 101 proc. -z
dan preewidzianych na’tewr ckres, ale
tylko 30 proc.. zadat rocznych: z]ed-
noczenie zywi nadeiejg, 2
giej polowie roku. warszawsk:
nieria” ‘nadrobi zalegiosm i
wypadnie nie najgorzej. ‘Przedsie-
biorstwo ]eat od»mxennego ‘zdartia,
twierdzac, se wyposaZenie technicz-
ne jest dalece niewys taa‘czauac& Co
wiecej,” zblizajacy sie ckres miw a
potemn Jesxe'mych prac . polowych
przetrzebi z pewnoscia robotniczy za.
loge. rekrutuigeq sie gibwmie z pod-
warszawskich rolnikéw.

Sita zlego...

Czy ze strony przedsigbiorstwa jest
to aselcuranctwo, czy teiz realizm?
WInZzymieria” ofrzymala w  posagu
sprzet technologiczny i tramsporio-
wy, ktéry przekazalo jej wraz z cze-
scia swoich zadan dotyczacych  ob-
stugi ,mieszkanidwki” Warszawskie
Przedmeabmrstwo Robot Inzynieryj-
nych ,Hydrocentrum-17. Koparln
o pojemnosci tyzki 0,6 ‘m szes¢. nie
tylko zuiyte, ale co gorsza, wycofa-
ne juz z produkeil, co oznacza ogrom.
ne perturbacje ze zdobywaniem czg-
Sci zamiennych; trzeba je zamawiaé
w roimych warsztatach, bo wiasnych
na razie przedsigbiorstwo mie ma.
Kopatki o mniejszyich po]em'nowmch
lyiki przezyly polowe swego Lywo-
ta, a spora ich czesé wymaga gene=
ralnego remontu. Spychacze prezén-
tuja pedobme walory: jak mie do
gruntownej naprawy, to: do ‘kasacil.
Wszystkie diwigi — do rem«;x
dyny osincbus — do kasacji, wy-
wiretki — do kasacji lub gene:tamego
remoitu. .

Stan  sprzetu addzxedzlczmeso
przez warszawska ,,Inzymeme nie
jest z pewmnoscig repa'eze'n'haﬂcywny
dla bazy technuczalea ,,Hyﬁnocemb
rum”.

Przedsighiorstwo Hnzynieria”
otrzymato w tym roku kﬂka “no-

la Je‘kc-mnhj P

ganizacii tego’ pu-zeualeblorst'w a) bra-

kuje dwoch kopmex o pmemrnosm

h o, po;emrnosm
OW. kx

cjaka: wersm g
taréw ~w -Monk vh-Brzezmach -pod
Warszawg. Obechie: dojizewaja tulax
ny pieknego zbo3a, bo ziemia' bardzo
urozdzama —trzecia klasa:T1:to"kaze
sie ‘zastanawiaér nad-: trafnosai ;
boru tej-lokalizagii, tym - bardziej, 7é°
s3 . inne -propozycie): pezwalajace nie
marnowac ziemi ornej.

Warszawska -, Inzynieria”
sie z ‘problemenm, tipowym.
dia ca!ego budowmctwa. b4
dan nie. posiada kampletnej )
mentacn i -umowy pod\p:.samejv .

w ‘ogéle’ " diolum
wit termunu ToZpot ecxa p ac.

zadmmach)

tmvamych na mtqpl
Nikt nie chce... narzekae

Dyre!krwr ‘Przedsigbiorstwa .,mzy—
cing:; TADEUSZ M.AIUCIN

to, czego nie ‘ma pmds:q .
pnedrbem nie dmm zZiednoczeni
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' W.Zjedmoczeniu tez nikt nie chee
mauekac a zwiaszcza na . nikogo.
D\ reletot do spraw sroditow produ».-
¢ji, ‘inz. MIECZYSLAW CIEMPIEL
p ije, by rozmowe nasza, prze-
sinac o rck a jeszeze lépiej o d'»\a.

" Jestem przelxonana. Ze wiedy, ba-
dzi¢ sie mozna jui czyms pochva-
lic, . Wuerze w tych, Indzi, To stara
gwardia, ktéra zawsze walczyla na
bardzo trudnej linii frontu — mato
efelktownej w przerobie i w zarob-

; | De ; ‘o

i urzadrzen (.hoc wapélzalem mie-
‘mtmemem a mozhwobuq za-

tereniow stalo-sie istotna bariera rea-
lizacji planu budo'\vmctwa mxesmkx-
mowego. i

Dodastkowe maszyny: i umadaema
ia, z Iimpasu.
“powiedzieé,. ze
‘kiedys.maszym me bylo, a sieci- wo-
agowd-kanalizacyjne jako$ = bu-
Walnio; i to takie, ze wciaz funk-
cjonujd, mimo Zze maijg sto- lat. Mu-
simy . sie jednak pogodzi¢ z fakiem,
ze dzisiaj sa juz inne czasy. Predzej
dyrekitor.Ciempsiel weimie sie za lo-

pate, niZ robotnik. Jak maszyna sta-

stad z powodu awarii, to
z.ze‘ka, ‘ak ja zreperuja.
nawet, Ze jest to znak cza-
su me'komecmxe negatywny.

Pwdukujemy .w Polsce wszysticie
maszyny, o ktérych mode mamvé bu-
downcho, réwniez te parajace sie
uzbrajaniem terenéw. Ale. jest ich
za malo,;.co wiecej — staniowi Jxk
Wladomo. bardzo . oplacalny, towar

) eksportowy Jak pueskoczyé 92CZUR-

le przydzmlv w ramach puli prze-

naczonej na kraj? ‘W Zjednoczetiin °

mzwazana jest koncepcja, by $wiad-
azyé; swoje ustugi réwniez za grani-
ca, & zarobione W ten sposéb dewizy
prze.znaczsé na zakup maszyn. Ale to
dopiero przysziod€ o tyle realna, e

. metoda kupowania za dewxzy u kra-

Jowy'ch producentow mtah Jug wy-
prébowana. przéz me;e«dmo przedsug-
biorstwo, branze, a nawet resont

" Trudngsed, Kibre obechie” przeiv—
rszaswska HInzynieria”, dzielg
mme;s'zym lwb Wueksrzym stoqinm

txie, ego
Zzednoczenia. Nie jest to- byna]mmej
dowodem,; Ze prze'pmwasd'am'a w
ubxe@lym roku reorganizacia, polega-
jgca na. skupieniu’ wykonawslwa w

JOAN MA‘KW’»'EK‘

Fot. T. MULLER

budownictwio mieszkaniowe w jednej
orgaiizacji, poszia w Kk exun{u nie-
slusznym. Ale faikstem
ba to sobie uswiadomi¢ — %é. mote
pmemkm we skierowvane na ten front
na razie nie wzrosly, a moZe naw ef
nieco $topniaty.

Sprawa. gléwna’

T tu lezy zasadoiczy problem, (Bo
nie chodei przeciez o to, by pona-

;zmnzh\vw jej wormalna dmalalno:c)
Moma sze nie dztmc, e warszaw:kxe

Jprzemystowka” opomxe oddaje swe
moce na rzecz ,mieszkanidwki”, Jest
to zgodne z-jej pant\kulamx;ym inte-
resem — od przybyﬂ.u przecxez glo-
wa nie beli — ale na pe'wno uiig od:
powiada uz.talmym prmytetnm go-
spodarczym i spolecznym.

- Przesuniecie polenciaiu wykonaw-
czego na polrzeby budowanictwa mie-
szkaniowego -—— co lezalo u podstaw
tworzenia , InZynierii” jest nie

" tylko konieczne, ale i mozliwe. Front

inwestycji przemysiowych  skurczyi
sie’ w biezacym roku, a w przysziym
roku plamxje sie dalsze. mocne jego
ogrnmczeme. ‘Zwolnia sie tym samyn
powame moce pmmbm ,przemy-
stowki”.

”Iqﬁym&ia” ‘musi si¢ o te moce
komsekwentrie upominal, a wladze
resortu budowmictwa wydaé . kon-
kretne decyzje, ktére skoriczq dysku-
sje miedzy mednocmam; eo sxe ko-
mu nalezy.

Uchwala Ra_dy Ministréw,\ tworza -
ca ,InZynierig” :mbmimamle ministra
udownictwa do -zapewniemia  jej
érodkdéw dzialania. ~ Tymczasem w
swych . bataliach z ptzem:,s&oxs‘rka"
zostawione jest wiasciwie wiasnemu
losowi. Jej. sojusanikiem po.wmmy
staé vie wladwe terenowe, mmajace
naﬁgpxej lakaine rewwy i moAiwo-

Jest jug Jeden optymmtyczny pre-
cadens, swaadczqcy, ze’ jest to ‘droga
skuteczna: we Wroclawiu wiadze
w-é;ewodzkze tak diugo interwenio-
waly, az w’ koncu .przemystéwka”
oddala odpowiednia czesé¢ Srodkéw
tutejszemu przedsiebiorstwu .Imzy-

dzmdzmma uzbrajania terendw pod - merm”.

§ punkiu widzenia.

IEOSZCZE;DNE zuZycie surow-
N ‘cow 1 materialéw  do : produk-
}) 8 jest jedng 2z podstawowych
wad’ naszej. gospodarki. Od lat, std~
ramy sie pozbyé:tej. wady, ‘stosuiae
‘zaréwno instrumenty  ekonomiczne,
jak’ i ‘#rodki-  administracyjne. Decy1
‘zja: Prezydium  Rzadu' nr. 94/75. .z
18.VIL1975 ‘r.’ Zobowigzuje wszystkie
-organizacje’ gospadarcze “do’: obnize~
nig materia!ochtonnoﬁcl produkc:i

) .| W- odni

Prumyﬂu;lekkxeg zadame
.cyzuje. . decyzja ministra 'z IQIX.

Badania przeprowadzone w1977 r.
przez. Zaklad Badani Ekonomicznych
‘Odrodka. ‘Ekonomiki - i Organizacji
Przemystu 'Lekkiego EKORNO w
Lodzx sklaniaja " jednakze do - posta-
pytania: czy kazda' oszczed-
nogé: jest cnota? Albo inaczej: jak
oszczedzac, by ‘ostateczny -efekt byl
‘najlepszy, by.suma OSzczqdnoéci uzy-
J:skanych w poszczegolnych fazach
‘produkcj przyniosla jako 'koncowy
é, -nie... strate? -

: procesow produkcyj-
‘nych’z jednej strony, a skapa litera-
‘tura na temat oszczedzania materia-
16w i surowcow:z:drugiej powodu]q
bowiem, Zé  zar6wno.: samo - pojecie
oszezédnosei - surowecowyeh, jak i cel
oszezedzania traktuje sie nieraz nie-
prawidlowo, co prowadzi do -pseudo
oszezednosci. Mam tu na mysli ten
typ . dziatan,, ktory, daje efekt tylko
w rmkroskalx, atosci przedsie-
\VZch moze-; natomiast spowodowac

" materialow

o oszczgdzanie

‘Surowcow ' przez: wzrost. wyprzedu
powodujacy  pogorszenie jakosci

ROMAN PASTWA

przedzy ' przynosi. niejednokrotnie
zwigkszone- zuzycie surowcéw w fa-
zie tkania i wykonczalni¢twa, a tak-
7e i w przemysle odziezowym,

Treeba policzyé .

‘Mozna, oczywiScie, przyja¢ teze,
ze oszczedne zuzycie surowcow przy-
noszace. pogorszenie jakoSci produk-
tu- w Jak1e3k01w1ek fazie -
est, oszczednoscm
L Tr _pamxetac ze tylko
W poczatkowym okresie - usprawnia-
nia - gospodarki: matena!owe] mozna
uzyskiwaé -oszczgdnosci bez pono-
szenia nakladow — np. przez
usprawnienia organizacyjne. 'W na-
stepnych etapach, . po wyczerpaniu
prostych metod, osiggniecie oszczed-
nosci w zuzyciu suroweow i materia-
tow -bez pogorszenia jakosci produk-
¢ji rzadko udaje sie osiggnaé bez do-
datkowych nakladéw. Zdarza -sie
wiec, ze naklady. surowcowo-ma-
terialowe. ulegajg zmniejszeniu, a
koszty produkeji ~— zwiekszaja. sie.
Czy takie zjawisko mozna nazwac
oszezednoseia ?

Wydaje sie. ze z punktu widzenia
rachunku ekonomicznego to prze-
ksztalcenie, kosztow. . produkcji - nie .
est pozgdanym’ efektem”.ani - w- po-
ciu * prakseologicznym, ani eko-
nomicznym. Zatem —nie kazda bez-
wzgledna oszczednosé suroweow pebt
-oszczednoscia .z ekonomicznego-
Wzrost nakladow
jednychi czynnikow produkeji nie
moze by¢ wiekszy, niz zmniejszenie
mm'ch elemeniéw kosztow produk-
vlko, wiedy otrzymamy korzy-
‘czynnikéw  pro-
ina uznaé zd osz-

Metoda obliczania . potencjalnyth
oszezednoSci w przemysle  lekkim
jest dosé skomplikowana, przyklado-
we jej przedstawienie wymagaloby
dtuzszego wywodu, przekraczajacego
ramy artykulu. Zaklad Badan Eko-
nomicznych EKORNO podjal taks
probe, zainteresowani moga sie
wigc z nia zapoznaé z oSrodku.

W _niniejszym artykule chcialbym
przede wszystkim zwrocié uwage na
poirzebe przyjecia odpowiedniej
sirategii - oszczedzania, kiora pozwo-
litaby uzyskaé¢ mozliwie najwiekszy
efekt w resorcie.

Poiq_d’anu harmonia

Jest ‘to problem zioZony ze wzgle-
du na podzial przemystu na branze,
a w ramach branz — na poszczegél-
ne fazy produkcji. Dla maksymaliza-
cji ‘efektu na szczeblu resortu nale-
zafoby przyjaé zasade podporzadko-
wania’ efektow oszczednosciowych
faz' poprzednich (iak np. przemys}
widkienniczy) — fazom nastepnym
(np. przemyst odziezowy). W tej zaé
dziedzinie sporo jest do zrobienia
i uporzqdkowama.

Bardao liczna grupa wyrobéw fi-
nalnych produkowanych przez prze-
myst: lekki daje sie podzielic ze
wzgleédu na- gtowne ich cechy (nie-
zaleznie od cech szczegélowych), ma-
jace ‘silny zwnazek z wielkoscia zu-
zycia surowcéw. Cechy te to po-
wierzchnia i waga oraz diugosé (w

procesu

takich wyrobach Jak np.-liny, Wyros
by pasmantery ne xtp.). .

Miedzy posmegélnymxm,lazami
prodﬁkcp ‘okreslonego wyrobu ist<
nieja sprzecznoém ‘Jub’brak zharmo=
nizowania i podporzadkowaniav celow
czgstkowych (np. W tazach produkeji-
potfabrykatéw). z - celami. giéwnymi
(w fazie produlkcji. wyrobu tinalne-
go).' Sprzeczn ci te polegaja na ‘sto~
sowaniu — w rozliczaniu-ilogeiowym
produkeji - =" réznyeh .miar. Maksy-
malizacja tych miernikéw nie zawsze
pxowadri do oszczednego gospoda-
rowania surowcami, np: maltsymali-
zacja wagi ‘produkcii-w przedzalni-
ctwie nie nawigzuje do maksymali-
zacii powierzehni w tkactwie, czy
wykonczalnictwie.

w pmglamowamu produkcji © w
przemysle wiokienniczo-odziezowym
istnieja luzne zwiazki podporzadko-
wania celom produkeji faz kornco-~
wych celom produkcii faz poprzed-
nich. Sprzecznoici te najwyrazniej .
uwidaczniaja sie w rozliczaniu jako-
$ci wyroboéw poszezegdlnych faz. Np.
w wielu przedsiebiorstwach, w fa-
zach do pmdukcu tkanin wlgcznie,
jakos§é¢ wyraznie sie poprawila, nato-
miast w fazie wykoticzenia (na styku
kontaktéw z odbiorca, ktorymi sa
rynek lub przemyst odziezowy) —
jako$é ulegla pogorszeniu w prawie
wszystkich przedsiebiorstwach,

W ogéle dotychczasowa baza nor-
matywna dotyczaca okreslania ja-°
kotei produkeji nie ma cech sprzy--
jajacych oszczedzaniu SUroweow. |
Zhyt gleboki jest podzial surowcow
na wiele odmian jakosciowych. W-
produkcji wyrobéw w przedsi¢bior-

STRATEGIA
0SZCZEDZANIA

stwie uzywa sie jednoczesnle surow-
cow czy poifabrykatow o réinej ja-
kosei.

W  dotychczasowych - metodach
obliczania oszczednosci surowcowych
nie stosuje sie . ich weryfikacji
o ewentualnie negatywny wplyw na
jakos¢ wyrobdow. -

_ Niezbedne jest wiec podporzadko-
wanie czastkowyeh zadan oszczed-
nosciowych wszystkich faz produkcji
gléwnemu zadaniu, jaki .]est‘m.g‘k-
Symalny  efekt . otz OSOTORTY
puedsxebxorstwa ‘fraktowany .
calo$é, Na.’ sZ¢febiu branz . b4 w:“nez
brakuje dotychczas W programach
oszezedzania podporzadkowania ce-
16w poszczegolnych faz produkeiji ce-
lowi gléwnemu, jakim jest maksy-
malna oszczedno$cé na szezeblu bran-
zy. W resortowych programach*.osz-
czedzania nie ma podporzgdkowania
oszczednodei w przemySle odziezo-
wym i wlokienniczym gléwnemu ce-
lowi,. jakim jest uzyskanie najwiels-
szej oszczednosci w obydwu przemy-

© slach rozpatrywanych Ilacznie. Po-

dobnie niezharmonizowane 's3 te zh-
dania w przemysle skorzano-obuw-
niczym.

Wybér bazy poréwnawczej

Badania dowodza. Ze -wazny jest
wybor bazv poréwnawczej w obli-
czaniu  oszezednosci  surowcowych.
Stwierdzono, ze wybér bazy powi-

- nien zaleze¢ od fempa zmian W
technice i organizacji produkeji. Je-
zeli zmiany te nastepujg powoli;
wéwezas dobra baza jest wykonanie
okresu poprzedniego (ostaini rok po-
przedniej pieciolatki, analogicany
okres w roku ubieglym obliczamy
w cenach bazy badZ w cenach bie-
zacyeh przy przeliczenin bazy na
ceny okresu badanego). W przypad- |
ku znacznych. dokonywanych 1w
krotkim okresie zmian w {echnice
i organizacji produkeji — np. w dzie-
wiarstwie — bazg odniesienia moga
bvé tylke akiualne warunki tech-
niczne. Bardzo szercki asortvment
produkowanych przez przemyst lek-
ki wyrobow (a takze pélfabrrkatow)
oraz duza zmiennos¢ w produkowa-
nym asortymencie wyrobow skazu-
ja. 7ze juz na szczeblu przedsiebior-
slwa obliczanie oszczednosci surow-’
cowreh W odniesieniu do poszezegol-
nvch wyrobdw jest niemozlivwe. Bur- -
dzo mala natomiast zmienno§¢ wy-.
kazuja srupy asortymentowe ivyre-
bow. Wobec czego oszczednosci moz-
na obliczaé¢ tylko w grupach wyre-
bow. W tym jednak celu programowi
oszezedzania surowedw musi zostad
poddana catosé produlkowanych wy-
robow na poszczegolnych SIc/eblaLh
zarzadzania.

Zaréwno  przedsiebiorstwa. jak
1 wyzsze szczeble zarzadzania po-
winny rozliczaé efekiy oszezedno-
Sciowe w odniesieniu do grup wyro-
béw (na réznym szczeblu agregaciji).
Przyjecie za podstawe grupy asorty-
mentowej ulatwi¢ moZe optymalne .
programowanie produkcji na szcze-
blu branz i resortu. Ponadto taka
analiza dostarcza¢ moze waznych in-
formacji o ksztaltowaniu sie tenden-
cii w materiatochlonnosci grup wy-
robéw w branzy lub w branzach
ulatwiajac takze dokonywanie po-
réwnan w kraju i z zagranicg.’
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Udzial ieglugi irédiqdowej w
Przewozach wszystkimi galeziami
transportu w Polsce nie przekra-
cza 1 proc. W planach na 1978
r. przewiduje sie przewiezienie
barkami 17,5 min t ladunkéw,
podczas gdy kolejq 483 min t,
a publicznym i braniowym trans-
portem samochodowym ponad
1,1 mid ton. A prreciei wiele
czynnikéw przemawia za zwigk-
steniem roli ieglugi $rédiqdo-
wej w zintegrowanym systemie
transportowym kraju.

YSPONUJE ona m. in. naj-

wigkszg noéno$cig §rodka prze-

wozowego W pordwnaniu z
transportem ladowym; umozliwia,
dzigki formowaniu zestawéw barek,
‘przewoéz masowy, przy czym zapo-
trzebowanie mocy na 1 tone prze-
mieszczanego ladunku jest znacznie
nizsze niz w transporcie samochodo-
wym czy kolejowym.

W ostatnich latach mozna zaob-
serwowa¢ wyrazny zwrot ku szla-
kom wodnym. Wynika on przede
wszystkim z dynamicznie wzrastaja-
cych potrzeb przewozowych, kté-
rym kolej i samochéd nie sy w sta~
nie sprostaé, Gwaltownie wzrosto
zapotrzebowanie na przewéz ladun-
kow masowych, takich jak: wegiel,
ruda, cement, kruszywa budowlane,
ktére z powodzeniem mozna wozié
barkami.

W 1980 r. zadania przewozowe zeg-
lugi $rodladowej wyniosg okolo 27
mln ton (cho¢ pierwotnie zaklada-
no 35—40 min ton), z tego na Odrze,
naszej gléwnej drodze wodnej, oko-
lo 14 min ton. 14 mlin ton to nie-
duzo, uwzgledniajac, ze do przewozu
Odra, wedlug szacunkéw, cigzy oko-
10 100 mln ton réznych ladunkéw.

Glowny armator odrzanski, ,Zeg-~
luga na Odrze”, notuje staly wzrost
przewozow: od 4,3 min t w 1975 r.
do 84 min t w roku ubieglym. Za-
dania na rok biezacy to 10,2 mln ton.
Z tak wysokiego tempa wzrostu na-
lezy sie tylko cieszyé. Jednakze mo-
globy by¢ ono znacznie wyzsze, gdy-
by nie szereg przeszkéd limitujacych
transport fadunkéw droga wodng.

Tabory i porty

Powszechnie zwyklo sie sadzié, e
podstawowg bariera stojacg na dro~
dze rozwoju zeglugi $rédladowej w
Polsce jest nienowoczesny tabor oraz
zly stan techniczny szlakéw wod-
nych i wyposazenia portéw §$rédla-
dowych. Istotnie, sa to czynniki pod-
stawowe, jednakze, jak sie okazuje
z praktyki ,.Zeglugi na Odrze”, w
obecnej sytuacji wzrost przewozéw
natrafia rowniez na bariere zdolno-
Sci przeladunkowych portéw mor-
skich.

W ostatnich latach. zrobiono sporo,
szczeg6lnie jeSli chodzi o moderniza-
cje taboru. Nowoczesny tabor pcha-
ny wyparl zestawy holowane. Pcha-
cze starszego typu ,,Tur” pracuja w
zestawach 700-tonowych. ,Bizony”
pchaja zestawy barek 1000-tonowe
fi wigksze. W_polowie biezacego roku
do pracy wchodza jeszcze wicksze
éstawy, obstugiwane przez’ Echac‘zé
typu ,Bawél”. Poza tym .Zegluga
na Odrze” dysponuje barkami mo-
torowymi typu ,BM 500" oraz bar-
kami 400; i 500-tonowymi. Powstaje
flota barek specjalistycznych. W sto-
ezni tzecznej w Sandomierzu na za-
mowienie Zeglugi odrzanskiej zbu-
dowano dwie specjalne, dwupokla-
dowe barki do przewozu samocho-
d6w osobowych. W ciagu najbliz-
szych lat armator otrzyma wiecksza
liczbe barek do przewozu cementu
luzem. Jak zatem widaé, flota od-
rzanska rozbudowuje sie dos¢ szyb-
ko. Doda¢ do tego nalezy, Ze juz bli-

sko 50 proc. taboru plywa w syste-
mie catodobowym.

Jak wspomniano, czynnikiem ha-
mujgcym dalszy rozwdéj przewozéw
na Odrze okazuje si¢ zbyt matla zdol-
noié¢ przeladunkowa portéw docelo-
wych. Zespél portowy Szczecin-Swi-
noujscie jest praktycznie nie przygo-
towany do obstugi barek na szerszg
skalg. Dobowa rata wyladunkowa z
barek Nabrzeza Walbrzyskiego wy-
nosi zaledwie 2000 ton, rata wyla-
dunkowa baza ,Swi-II” — 3000 ton
na dobe, co razem daje nie wigeej
niz 1,1 do 1,3 min ton rocznie. Baza
weglowa ,Swi-II", pracujgca od
wielu lat dysponuje stanowiskami
dla kilku barek, podeczas gdy na
dobe przeplywa ich 20 do 30. Prze-
jete od ,,Zeglugi Szczecinskiej” w ra~
mach reorganizacji Nabrzeze Elblg-
skie oraz ,Karsib6r” w Swinoujéciu
rozwiazg sprawe tylko polowicznie.
»Karsibér”, po przeprowadzeniu w
tym roku niezbednych prac moder-
nizacyjnych, dysponowal bedzie sta-
nowiskami dla ok. 30 barek.

Szybkie tempo wzrostu przewozéw
coraz czesciej powoduje, ze barki
oczekiwaé muszg na wyladunek. Ja-
skrawym przykladem moze by¢ sy~
tuacja w dniach 16—28 marca br.,
kiedy to prawie 90 barek czekalo na
miejsce przy nabrzezu. Przynioslo to
w efekcie zamrozenie frednio ok. 40
tys. ton nosnosci dziennie.

Wroclawski armator ze swej stro-
ny podejmuje kroki zaradcze § wpro-
wadza usprawnienia. Miedzy innymi
w porcie szczecifiskim, na  Kanale
Odynica na Odrze, zorganizowano
punkt zdawczo-odbiorczy dla floty
pchanej. Pchacze manewrowe odbie-
raja barki z ladunkiem i rozprowa-
dzajg je po porcie oraz formuja skla-
dy plynace w gore rzeki, dzigki cze-
mu pchacz trasowy odbiera sformo-
wany juz zestaw. Wszystkie te po~
ciggniecia sq jednak tylko polérod-
kami i nie rozwigzuja do kotica pro-
blemu przestojow.

Tym bardziej niepokoié musi fakt,
7e plany inwestycyjne baz przela-
dunkowych ,,Swinoport-II1" { ,,Swi-
noport-IV”, znajdujgcych si¢ obecnie
w ostatniej fazie wstepnego rozru-
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chu, nie byly konsultowane z ,Zeg-
lugy na Odrze”, ,Swi-II1” przelado-
wywaé bedzie docelowo 3,2 min ton
fosforytéw i apatytéw na potrzeby
krajowego przemysiu nawozow sztu-
cznych. ,,Swi-IV’ — 6,5 mln ton weg-
la rocznie. Razem, jak nietrudno ob-
liczyé, 9,7 min ton ladunkéw maso-
wych, w naturalny sposéb ciazgcych
ku wodnemu transportowi Srédigdo-
wemu, tym bardziej Ze szanse roz-
woju transportu kolejowego w rejo-
nie Swinoujscia s3 ograniczone.
Tymezasem juz przyklad wspélpiacy
bazy ,.Swi-II* z zeglugg §rodladows
nie nastraja optymistycznie. ’
Kolejny hamulec rozwoju zeglugi
odrzanskiej to stan i wyposazenie
portéw Srodladowyeh. Najwiekszymi
portami sg Gliwice i Kozle, trakto-
ware gléwnie jako punkty nadawa-
nia wegla. Buduje si¢ 'W nich wiei-
kie skladowiska tego surowca.: Go~
rzej wyglada sytuacja w, innych‘por-
tach. W Malczycach magazyny nada-
ig sie tylko do remontu, Cigacice dy-
sponujg zaledwie jednym - magazy-
nem, Kostrzyn — u ujscia Warty.do
Odry — nieutwardzonym placem
skladowym. o
Basen, portowy w Opolu mierzy
600 metréw diugosci, z czego tylko
170 metréw to nabrzeze pionowe wy+
posazone w dwa diwigi. o
W Scinawie, przed ktéry otwiera-
ja sie perspektywy awansu na glow-
ny port -wywozowy Lubinsko-Glo-
gowskiego Zaglebia Miedziowego, na
razie brak magazyn6éw. Port'dla za-
glebia miedziowego -méglby przyno~
sié wyraZne korzysci i dla Zarzgdu
Odrzanskiej Drogi ‘Wédnej, mozna
by bowiem wywozié wielkie ilosci
odpadéw hutniczych, stanowiacych
doskonaly, wielokrotnie tanszy od
tradycyjnie uzywanego kamienia,
lr'?_aterial do umacniania brzegéw rze-
1. ‘

Wracajq puste

Gléwnym ladunkiem transporto-
wanym odrzanskimi barkami jest
wegiel, zaréwno na eksport, jak i dla
odbiorcéw krajowych. JeSli w kie~
runku Szczecina nie ma na ogé? klo-
potéw z zapewnieniem ladunku, to

* nocnym w G u

kursy- 'powrotne barek, ktére przy-
wiozly wegiel do zespolu portowe-

‘go Szczecin-Swinoujicie, bywaja pu-

ste. Stan taki wynika przede wszy-
stkim stad, ze porty te (jak zreszta
i porty wybrzeza wschodniegtz)’ bo-

1 dalej do Swinoujicia. Przewozy sig-
gaja 2,3 miln 'ton.:Jezeli. dodamy. do
tego 1,2 min ton kruszywa dla Wro-
clawia { 250—300 tys. ton ‘dla Opola,
otrzymamy prawie.4 min: ton ladun-

kéw wozonych na. krétkich: trasach,

Arioai

rykajq sie z ogromnymi trud

z przeladunkiem rudy. Problem ten
bedzie rozwigzany dopiero po roku
1980, kiedy ukonczy -si¢’ prace przy:
budowie bazy rudowej w Porcie Pét-"

dafisku, ktéra przejmi

wigkszo$é przeladunkéw, Istnieje
réwniez koncepcja rozwigzania do-
raznego czyli przystosowania do prze-

fadunku. rudy budujgcej sie bazy we-

glowej ,,Swinoujécie-IV”; ktéra mog-

“laby przyja¢ okolo 2,5 min ton su-

rowea, | , .

Niezbyt- optymistycznie rysuje si¢
tez sytuacja, jesli chodzi o transport
cementu 'z nowo uruchomionej ce-
mentowni 4,Gérazdze”. Cementownia
ta usytuowana jest w odleglofci ok.
3 km od Odry, w zwigzku z czym
okolo 3/4 jej produkcji’ trafia¢ be-
dzie do odbiorcéow. droga wodna
przez port w Choruli, ,Zegluga na
Odrze” jest w trakcie. 'wyposazania w

specjalistyczny tabor do przewozu
cemientu luzem. Dostarczany:‘on:

‘dzie m. in. do Szczecina. Nie: rysus
Jaslg jeédnak perspektywy .zatrud-
niania barek w rejsach powrotnych.
Powrét. -pustych , jednostek w gér

2naczaé bedzie zmarnowanie
7\'§ barkorejséw, tj. ok. 2 min ton
(s} i .

ia ", 0dra” zlokalizowana
nio nad: rzeka i dysponu-
jaca urzadzeniami przystosowanymi
do zaladunku cementu luzem na bar-
ki, Réwniez czgs¢é produkeji cemen-
towni ,Strzelce Opolskie”, oddalonej
od portu Krapkowice nad Odrg o
okoto 20 km, kwalifikuje sie do tran-
sportu zeglugg $rédlgdowa.

Od stycznia 1978 r. ,Zegluga na
Odrze” w ramach reorganizacji i no-
wego podzialu zadan przejela od ,,Ze-
glugi Szczeciniskiej” calo$é przewo-
26w i przeladunkéw kruszywa z nae
dodrzanskiej kopalni w Bielinku,
skad po przebyciu ok. 80 km barka-
mi kruszywo trafia do Szczecina

rzedu Kkilk ecfu kilometréw.
Skrajnym przypadkiem' jest” spo-
s6b zaopatrywania : elektrocieplowni
miejskiej we Wroclawiu, gdzie cza-
sem wegiel wozi si¢ barkami'z jed-
nego brzegu Odry na drugi.. Ten dosé
nietypowy stan spowodowany ’jest
tym, ‘ze plac skladowy :elektrociep~
towni, zaopatrywany wylgcznie dro-
g3 wodna, ma zbyt malg pojemno§é
i w sytuacjach awaryinych. zapasy
uzupelnia si¢-ze skladu w porcie
miejskim; ‘Zlosliwi twierdzy, Ze i ta-
ka zegluga nabija lcznik, tonazu la-
dunkéw- przewiezionych w iym-
Jest faktem, iz :przewozy w krét-
kich relacjach, a wigc przede wszyst-
kim kruszywa, dajg duZe’ przyrosty
w-tonach przewiezionych ladunkéw.
Jednakze o wynikach ekonomicznych

przedsiebiorstwa decydujg tonokilo-,

metry. I dotacje panstwowe (bo Zeg-
luga $rédladowa jest. subwencjono-
wana) zalezg wlaénie od:tego wskat-
nika. Nie jest zatem ‘prawda, ze opla-
ca sig wozié z brzegu na’ brzeg.

Szlaki
‘' Bez watpienia, waskim gardlem dla
Zeglugi jest takie stan odrzadskiej

drogi wodnej, choé mimo wyrafnego:

jej inwestycyjriego Zaniedbania prze*
pustowoéé te] drogi nadal jest wigk-~
sza ‘niz ‘przewozy, Modernizacje Od-
Ty rozpoczgto kilka lat tema i, jak
dotychczas, jej efektem jest wpro-
wadzenie do eksploatacji dwéch no-
wych jazow -~ w Januszkowicach
kolo Opola i Zwanowicach pod Brze-
giem. Cztery kolejne jazy na Odrze
skanalizowanej sa w trakcie budo-
wy: Wréblin pod Opolem, Rézanka
we Wroclawiu, Opatowice koto Wro-
clawia i Krepa pod Kozlem.

Jazy, budowle hydrotechniczne stu-
z3ce do pietrzenia wody, nawet te
najnowoczeéniejsze, elektrveznie ste-
rowane, nie na wiele sie zdadzg, gdy
brak §luz z prawdziwego zdarzenia.

D R Z E KRZYSZTOF FRONCZAK

Sluzy odrzanskie .sg budowlami
dawno zdekapitalizowanymi, liczg so-
bie po 70--80 lat i maja charakter
bardziej muzealny niz uzytkowy.

Po roku 1980 planuje sie rozpocze-
cie budowy czterech nowych #luz
i dwoch stopni wodnych, w Malezy-
cach i Dziewinie, oraz budowy na
Odrze skanalizowanej trzynastu ko-
lejnych jazéw w miejsce wyeksploa-
towanych. W koneu tej pieciolatki
lub, co bardziej prawdopodobne, na
poczatku przyszlej planuje si¢ dopro-
wadzenie do stanu pelnej uzywalno-
§ci Kanalu Gliwickiego. .

Réwnoczeénie szlak z Gliwie do
Opola jako pierwszy uzyskalby IV
klase drég wodnych. Obecnie na Ka-
nale Gliwickim istnieje 8 starych
§luz, ktére w duiym stopniu u-
niemozliwiaja pelne wykorzystanie
szlaku. 'Przy przechodzeniu przez
nie zestawy, nie mieszczgce sig
w zbyt krotkich $luzach, mu-
szg byé rozczepiane, a nastep-
nie — po wyjéciu ze $luz — po-
nownie formowane. Przebudowa
sluz tak, aby spelnialy wymogi IV

klasy drég wodnyeh (225%12 m),
pozwolilaby na wlasciwe wykorzy-
stanie zdolnoSci przeladunkowych
,portu w Gliwicach, juz dzisiaj dod¢
dobrze wyposazonego, oraz na prze-
wozenie olk. 7,2 min ton tadunkéw na
szlaku Gliwice-Opole.

OpéZnione sa prace przy budowie
zbiornika w Mietkowie. Do eksploa-
tacji wejdzie on dopiero w 1981 r.
Uruchomi sie¢ wtedy przewozy kiu-
szywa -wydobywanego spod czaszy
zbiornika. : C

: *

Zakladany intensywny  wzrost
przewozow na Odrze zalezy jednak
nie tylko od zdolno$ci przewozowych
zeglugi. Duze znaczenie ma réwniez
odpowiednie przygotowanie zakla-
doéw przemyslowych, ktérych pro-
dukcja kwalitikuje sie do transportu
wodnego, do korzystania z tego tran-
sportu. Jesli nie powstana place
sktadowe, zasobnie, magazyny, na-
brzeza, to nawet droga wodna IV
klasy europejckiej nie zapewni dal-
szego wzrostu przewozow.

ROBLEM efektywno$ci gospo-

darowania wiaze sie w sposbb

szezegblnie wyrainy i bezpo-
sredni z problemem wzrostu i do-
skonalenia kadr kwalifikowa-
nych W zwiazku z tym na.specjaing
uwage zastugujg liczbowe prognozy
resortowe dotyczace kadr kwalifiko-
wanych i wynikajgce z nich postsi-
laty kadrowe.

Cheg tu zwrécié uwage na nie-
bezpieczenstwo ,statystycznego sa-
mouspokojenia”, jakie grozi przy po-
spiesznym wycigganiu  wnioskéw
kadrowych z prognostycznych usta-
len liczhowych. Jak uczg doswiad-
czenia prakiyki przemystowej, nie~
zbedna jest uprzednia konfrontacja
wynikajacych z prognoz postulatébw
kadrowych z realng mozliwoscig
efekiywnego wykorzystania staty-
streznie potrzebnej kadry kwalifi-
kowanej oraz dalszego jej doskona-
lenia. Opieram sie tu na doswiad-~
czeniach przemystu lekkiego, a
zwlaszeza wibkienniczego.

Zjawisko dysproporcii migdzy ob-
razem statystveznym juz istniejacej
kadry kwalifikowanej a jej rzeczy-
wislg pozveja w strukiurze przedsie-
biorstwa i jej wartoScig operatyw-
na zostalo ukazane w materiatach
NOT z 1969 r. Zwrocono wobwcezas
uwage, ze w Polsce jest wigksze na-
sycenie przemyslu kadra inzynier-
skg niz w USA | RFN, a réwnocze-
énie czestn skariymy sie. Ze kadra
ta nie jest wystarczajgea. Tlumaczo-

no to tvm, ze mloda Fadra inzvnier-
ska jest czesto zatrudniana ponizej
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swoich kwalifikacji i w ki kwen
cji zaczyna te kwalifikacje stopnio-
wo tracié, zamiast doskonalié.f)
Podobnie wypowiadali si¢ (na pod-
stawie materialu ankietowego) go-
cjologowie, zwracajac przy tym uwa-
ge na demobilizujgce rezuiltaty za-
trudnienia miodej kadry ponizej jej
kwalifikacji. Réwniez w najnow-

szych publikacjach, opierajac sie na °

podobnych danych, zwraca si¢ uwa-
ge na wystepowanie tego zjawiska.

Wystepuje ono nie tylko w pracy ,
bezposrednio produkcyinej, ale i w -

pracy administracyjnej, je§’li miodzi
pracownicy sa zatrudniani na wa-

skim odcinku obsiugi mechanizméw -
liczacych. Pozoruja wiedy tylko swo-

imi tytulami iniynierskimi czy ma-
gisterskimi wysoki poziom danego
biura, ale w gruncie rzeezy pod
wzgledem swojej wartofci opera-

tywnej bynajmniej nie sa kadra wy- -

soko kwalifikowana. Sa raczei ,pel-
niacymi obowigzki” k_adry nizszej
kwalifikowanej. Ulegaja przy tym

frustracjom i obnizaja swg wydol-

noéé w sposéb podobny, jak robotni-
cy zatrudnieni w skrajnie zmecha-
nizowanej produkeii tasmowej.3)

Wszystkie te cbserwacje, niewgt- -

pliwie wiarygodne. majg dzisiaj juz
raczej tylko wartos$é ostrzegawczego
wskazania na bledy przeszloci. Ja-
ko obraz caloSciowy i aktualny wy-
magaja powaznej
wzgledem przedstawionej w nich so-
cjografii przemystu. Sccjografia ta
ulegla bowiem w cizgu lat siedem-
dziesiatych szybkiej i gruntownej

korektury pod '

pr nie pod wplywem moderni-
zacji technicznej przemystu.

*

Pierwszych 25 lat przemysiu lek-
kiego, zwlaszcza wibkienniczego, ce-
chowato w Polsce Ludowej wazgled-
ne zacofanie techniczne, przejete po
okresie miedzywojennym. Przemyst
ten nie wymagal wtedy dla swego
prawidlowego funkcjonowania licz-
nej kadry inzynierskiej. Nie bylo w
nim tradycji i potrzeby posiadania
takiej kadry zar6wno w dyrekeii, jak
i w calej zbiorowosci zakladowej.?)

W przewidywaniu nieuniknionej
rychlej wymiany przestarzalych
urzadzen zaczeto jednak w tym
okresie coraz liczniej kierowaé do
pracy w przemysle lekkim mloda
kadre inzynierskg, liczac sie z tym,
e nowoczesne urzadzenia, zwlasz-
cza w perspektywie rewolucji nau-
kowo-technicznej, beda wymagaly
wielokrotnego powiekszania kadr o
najwy#szych kwalifikacjach.f)

Na razie jednak bardzo czesto dla
mtlodych inzynieréw nie znajdowano
stanowisk pracy odpowiadajacych
ich kwalifikacjom i zatrudniano ich
ponizej tych kwalifikacji. Nie przy-
czynialo sie to do praktycznego do-
skonalenia ich kwalifikacji, nie da-
walo zadowolenia z pracy i nie przy-
czynialo sie do podniesienia presti-
iu intynieral5)

0Od poczatku lat siedemdziesiatych,
w zwigzku z szybko pestepujaca mo~
dernizacjg przemystu lekkiego, po-

trzeba powiekszania kadry technicz-
nej o najwyzszych kwalifikacjach
stala sie jednak potrzebg bardzo pa-
lgcg. W tym stanie rzeczy, moéwiac
o pozycji inzyniera w przemysle, nie
mozna juz ograniczaé sie, jak do tej
pory, do charakteryzowania tej po-
zyeji z punktu widzenia socjologii
przemystu lub intereséw danego
$rodowiska zawodowego. Stracito tez
swa aktualnoéé wyobrazenie zalogi
o zbednoéci stanowisk iniynier-
skich.)

Istotng sprawg pozycji inzyniera
w przedsigbiorstwie przemysiu lek-
kiego jest obecnie problem technicz-
no-ekonomiczny 1  organizacyjny.
Jest to problem maksymalnego wy-
korzystania kwalifikacji inzynier-
skich w interesie efektywnosci pro-
dukeyinej zakladu. Postulat ten od-
nosi sig w zasadzie réwniet i do po-
zycji kadr kwalifikowanych o $Sred-
nim poziomie, tj. technikéw. Na plan
pierwszy jednak wysuwa sig¢ obec-
nie zagadnienie wlaciwego ustale-
nia statusu inzyniera w przedsie-
biorstwie.

Punktem wyjscia potrzebnych w
tym celu ustalen ogélnych, ktére na-
stepnie beda mogly postuzyé jako
jednorodna podstawa do oceny real-
nych mozliwosci i potrzeb konkret-
nych przedsigbiorstw w ich polityce
kadrowej, jest materiat ankietowy
(odpowiednio uporzgdkowany i u-
ogblniony). Liczne czymmo$ci przy-
gotowawcze do sporzadzania takie-
go materialu sg juz w toku. Rzecz
w tym, aby przygotowywane ankie-
towanie nie nawracalo, sila mecha-
nicznego odtwarzania wzoréw ankie-
towych w tej sprawie z lat ubieglych,
do wylawiania swymi pytaniami su-
biektywnego zadowolenia czy nieza-
dowolenia respondenta ze swej pra-
ey oraz stosunkéw miedzyludzkich
w zakladzie pracy.

Cel potrzebnej obecnie arkiety,
wbrew dotychezasowej prakivce an-
kietowania pozyeji iniyniera, nie
moie byé rozumiany jako cel socjo-

graficzny. Jej cel, odpowlednio do
istotnego obecnie problemu samej
pozycji inzyniera, jest réwmiet wy-
raznie techniczno-ekonomiczny i or-
ganizacyjny. Wynikaja stad wyrai-
ne postulaty co do formutowania py-
tan ankiety i co do sposobu odpo-
wiadania na nie. Chodzi o to, aby
odpowiedzi daly w sumie moznosé
wyrobienia sobie pogladu, czy istnie-
jace w danym przypadku usytuowa-
nie stanowiska pracy, zajmowanego
przez respondenta w strukturze
przedsiebiorstwa, pozwala w sposéb
mozliwie celowy i pelny wykorzy-
sta¢ kwalifikacje inzynierskie (nie-
zaleznie od tego, czy odpowiadaja-
cy inZynier uwaza sig, by¢ meze, za
godnego wyzszego stanowiska). Nie
antyvcypujac tutaj ukladu i szczegéd-
lowych probleméw ankiety, cheiala-
bym wyrazié poglad, ze centraine
miejsce w ankiecie powinno przy-
pasé nastepujacym problemom (od-
powiednio ujetym w postaci pytan
ankietowych): -

1) Czy stanowisko respondenta ma
charakter:

a) kierowniczy w strukturze
przedsigebiorstwa (dyrektor i zastep-
cy, kierownik wydziatu, kierownik
oddziatu, kierownik pracowni itp.);

b) samodzielny technicznie badZ
nadzorczy technieznie (projektant-
-konstruktor, mistrz, dyspozvtor,
technolog — szef produkcji, glow-
ny specjalista itp.), )

¢) niesamedzielny technicznie (ma-
nipulant, pracownik szeregowv, ana-
lityk, asystent, laborant, specjalista
patentowy itp.).

2) Jaki przecieinie procent dzien-’
nego czasu pracy zajmujg respon-
denci czynnosci: .

‘a) inzynierskie (okreélone dla da-
nych stanowisk pracy w przedsie-
biorstwach odpowiednimi normami
organizacyjnymi, jak ksiegi stuzb,
zakresy czynnodci itp.),

b) prace techniczno-technologicz-
ne, nie wymagajace kwalifikacji po-

siadanych przez respondenta (prace
nieinzynierskie w pionie produkeyj-
no-technicznym),

c) prace kierowniczo-administra~
cyjne oraz kierowniczo-ekenomiczne
zwigzane z zajmowanym stanowi-
skiem kierowniczym (organirowanie,
planowanie, zarzadzanie, dvspono-
wanie, koordynowanie i kontrola
biezacych czynnoéci podlestej ko-
morki organizacyjnej),

d) prace moninulzeyjno-admini-
stracvjre oraz marinulac. jno-ra-
chunkowe, jak on-occwania staty-
styczno-rackuntowe, crrnnesci
nalezg tu
jednak czynnrsci biurcive, ktére sa
nieodlacznie zwiazane z wykonywa-
niem funkcji kierowniczed).

Sgdze, te zebrany pnd katem wi-
dzenia powrzszvch ustalen i ucg6l-
niony material enl‘etowv norwoli w
sposéb dla przedsighbiorstwa organi-
zacyjnie pozyteczny cokredlié status
inzyniera tak, abv bl jednoznacz-
ny, a zarazem dostatecznie elastycz-
ny. Dalsze zas badania w omawia-
nei sprawie powinnv dctrezvé
przede  wszystkim  doskonalenia
struktur organizacvinvch przedsie-
biorstw oraz ciaglero doskonalenia
kadr kwalifikewanvch 1 ealm teku
ich biezacej pracy zawcdowei.

1) Zob. ,.Racionalna gospodarka kadra-
mt  in?ynleryjno-technicznymi”. NOT.
Warszawa 1968, s. 133,

2) Por. A. Preiss: ,Kadra techniczna W

ym o pr
stowym”. Warszawa 1972, s.
M. Dobrzynski: ,Kierowanle kadram
Warszawa 1977, s, 49.

3) Por. W. Jrikiewicz: ,Pozycia iniy-
niera witkiennika a funkcie kierownicze’.
W: ,Widkniarze w procesle zmian*'. War-
szawa 1975, 5. 89 { n,

4) Por. Z. Bninska:
dowa

n.:
1.

) JAktywnoéd zawo-
Inzynieréw-widklennikdw"”. W:
nwWlékniarze w procesie zmian”, op. cit.,
s. 81in.
$) Por, NOT, op. cit., s. 156 i n.

Por. W. Jaskiewlez: op. cit., 8. BI:
Z. Bninska: op. cit., s. 68; J. Kulpifiskar
»Postawy robotnlkéw-wibkniarzy wobec
pracy i zmian w przemysle wilékienni-
ezym"”, W: ,Wi6kniarze w procesie
zmian’, op. cit., 3. 34 i n.
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OUSTON. To miasto, do jakiego

w_Europie nie przywykliémy;

miasto — nie miasto, rozcigg-
nigte na 70 km wzdluz, na 50 km
wszerz; miasto rozrzuconych parte-
rowych lub jednopietrowych osiedli,
bez wyrainej urbanistycznej kompo-
zycji, bez wyraznie zaznaczonych
dzielnie i bez osi, i osrodkéw miejs-
kiej krystalizacji. Jedynie ,Down
town” zaznacza si¢ w sylwecie mia-
sta pietrzgcymi sie brylami i pirami-
dami wiezowcow.

Texas nalezy do najszybciej roz-
wijajgcych sie w ostatnich latach sta-
néw — wielka ropa teksaska, wielka
petrochemia, metalurgia, przemyst
hutniczy, przemyst, ,kosmiczny”,
centrum sterowania lotami.

O swoistym zadufaniu Teksariczy-
kéw $wiadczg Zartobliwe pocztéwki,
na ktérych wyrysowano mape USA,
z takg jednak deformacjg, ze Texas
zajmuje 3/4 terytorium Stanéw, a ca-
la reszta wyobrazana jest w postaci
nieduzej ,przylepki”. Ze bez samo-
chodu Zyé w USA, a zwlaszcza w
Texasie, trudno a w Houston niepo-
dobna ~ to po prostu banal. Pow-
tarzam go iednak dlatego, Ze rzecza,
ktéra wywarla na mnie przemozne
wrazenie, jest sie¢ drég; mistrzowie
inzynierii ruchu =zaplanowali tu te
biegnace setkami mil autostrady
miedzystanowe ,interstate” wielo-
pasmowe drogi wewnatrzstanowe;
LJhighway’e” drogi lokalne na
ogét réwniet 6-pasmowe. Bezkoli-
zyjne skrzyzowania przypominajg
wielopietrowe gordyjskie wezly —
trzeba przed podjeciem drogi, dokla-
dnie przestudiowaé trasg, w przeciw-
nym razie mozna nadrobié dobrych
kilka lub kilkadziesigt mil.

Na bogactwo magazynéw, centrow
handlowych i galerii jestem uodpor-
niony; moge je ogladaé bez zazdroSei
i niezdrowych apetytéow: jedyne, co
wzbudzilo mé} podziw w tej krétkiej
amerykanskiej podrézy -~ to drogi,
technika budowy tych drég, stalowe

konstrukecje estakad, mostéw; one
s3 materialnym odpowiednikiem
czlowieka w ruchu”, jakim jest

wspéleczesny Amerykanin,

Lyk morskiej statystyki

‘Rzut oka do rocznika statystycz-
nego.. W roku 1976 §wiatowa mors-
ka flota handlowa dysponowala to-
nazem 372 min BRT. Na czele tabeli
znajdowala sie Norwegia ze swojg
flota o tonazu 27,9 mln BRT, potem
Grecja — 25,0 min BRT; ZSRR —
20,6 min BRT. Polska z flotg o tona-
su 3,2 min BRT zajmowala pozycje
19 w §wiecie i 12 w Europie. Charak-
terystyczne jest, ze w zakresie pro-
dukeji okretowej zajmujemy wyzsze
miejsca — bo 12 miejsce w $wiecie i
9 miejsce w Europie. I, jak wiemy,
dynamika produkeyjina_polskich ‘{5;’0-
~7ni jest nadal wysoka. "

LECH FROELICH

Stan posiadania polskiej floty han-~
dlowej (a 4ciéle floty plywajacej pod
polskg banderg) takie w okresie
ostatniego siedmiolecia (1970—1977)
znacznie si¢ poprawil — z tym jed-
qak zastrzezeniem, e na wzrost po-
sl_adanego tonazu zarzutowaly glow-
nie wielkie statki — masowce i tan-
kowce. Czesto kupowane za granicq,
a w znacznie mniejszej mierze stat-
ki budowane przez rodzime stocznie.
1 tak' w roku 1970 posiadaliémy 259
statkbw o tonazu 13189 tys. BRT
(19264 tys. DWT), a w roku ubieg-
lym 333 statki o tonazu 2768,3 tys.
BRT. (4376,4 DWT).

Ale w wyniku przyspieszenia go-
spodarczego. w latach 1970—1977
przewozy ladunkéw drogg morska z
Polski i do Polski wzrosly z pozio-
mu 17,6 min ton do 37,6 min ton,
podwoily sie wiec z nawigzkg. Prze-
wozy wegla i koksu wzrosly z 7,3 mln
ton do 12,5 min t; rudy — z 1,9 mln
ton do 5,8 min t.; przewozy ladun-
kéw plynnych, a wiec ropy z 0,9 min
ton do 7,1 min ton; innych ladun-
kow masowych z 2,8 min t. do 44
min t. a drobnicy tylko z 4,5 min t
do 5,3 mln t. A wiec wtym ostatnim
nasortymencie” przyrost jest stosun-
kowo najmniejszy. I pytanie — czy
dlatego, ze taka jest struktura nasze-
go handlu zagraniczego i ladunkéw;
czy dlatego, ze dysponujemy przesta-
rzalg strukturg floty! Zdaniem f{fa-
chowceéw, ta samg ilodcig statkéw, a
nawet tym samym tonazem ale przy
nowszej strukturze mozna by prze-
g}eié znacznie wigksze ilo§ci ladun-

OW.

Program ,minimum” opracowahy
w PLO - przewidywal dostarczenie
obcym armatorom 4 kontenerow-
cow, po 23 tys. DWT, do obstu-
gi basenu Morza Srédziemnego 5 sta-
tkéw typu ,ro-ro” po 5—7 tys. DWT,
do obstugi linii zachodnioeuropejs-
kich — pare jednostek mniejszych po
3 tys. DWT, wreszcie na linie austra-
lijska 5 statkéw ,ro-ro” o nos$noSci
17,5 tys. DWT. Program ten byl wie-
lokrotnie analizowany i jego zasad-
no$¢é nie budzila zastrzezeil. Nastep-
nie, przed czterema juz laty Minister
Handlu Zagraniczneso i Gospodar-
ki Morskiej podpisal! wraz z Minis~
trem Przemystu Cieikiego porozu-
mienie dotyczgce .dostaw -morskich
statz6w handlowych (i rybackich w
latach 1976—1980. Porozumienie to
przewidywalo m.in. dostawe Pols~
kim Liniom Oceanicznym czter-
dziestu statkéw o lacznej noSnosci
524 tys. ton. Realizacja tego progra-
mu miala zmienié starukture naszej
flotv, unowoczes$nié ja, zmniejszyé
dvstans, jaki zaczal sie rysowac mie-
dzy nasza floty liniowa a konku-
rencja. Wiréd tych pozadanych i o-
czekiwanych statkéw widzialo sie §
statkéw ,ro-ro” — po 23 tys. DWT,
5 statkéw ,ro-ro” po 17,5 tys. ton.
8 statkéw .ro-ro” po 3 tys. tonm, 5
kontenerowcéw po 23 tys. DWT, 4

Nowy Orlean — skrzyowanie tradycli § fiowoczesnofci, Tu byta ¢ jest ogc
tem lokalnym ,superdome” jedna 2z maj

ych

¢leszych ha
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'86.. D_NI‘NA POKLADZIE M/S ,ZAKOPANE” (4

»Po rzece, jak 100 lnf temu, kursujq nadal zabytkowe parowce o wy

patikowymi kotami”.,

semikontenerowce po 16 tys. t., dwa
po 10,9 tys. t, a nawet dwa statki
wbarkowece”. Stocznie polskie cieszg
sie dobrg renoma, a polscy kon-
struktorzy nadazaja za $wiatowym
postepem w okretownictwie,

Na program rekonstrukeji floty
mozna spojrzeé¢ takze z innego punk-
tu widzenia. Statel: jest ptywajacym
wopakowaniem” towaru. W zegludze
»Sposoéb morskiego transportu” prze-
sgdza coraz czesciej o tym czy zdo-
bedzie sie ladunek, ladunek oplacal-
ny. Myslae o aktywizacji handlu za-
granicznego naleZaloby wige szerzej
respektowaé interesy polskiej mary-
narki handlowej.

Missisipi

NOWY ORLEAN, rozwd6j przemy-
slowy stan6w i miast lezgcych nad
Zatokg Meksykanska jest — w prze-
ciwienstwie do stanéw pélnocnych —
dzietem ostatnich 40 lat. Wielkg ko-
niunkture przeiyly stocznie Nowego
Orleanu w okresie 1I Wojny Swia-
towej, kiedy przystapiono tu do se-
ryjnej,. masowej niemal produkeii
statkow ,empajeréw”, do sluzby w
konwojach. dzi§ te rozbudowane, no-
woczeshe zaklady przestawily sie na
nowa specjalizacie: budowe plat-
form wiertniczych. o

Zanim jeszcze wplyneliSmy na Mi-
sisipi, na t¢ legendarng amerykairiska
rzeke¢ — $ledzilem na mapie mors-
kiej nasze podejécie. Nawigacja jest
w tym akwenie niezwykle utrudnio-
na — nie wyobrazalem sobie, ze licz-
ba owych wiez i platform wiertni-
czych, jest tak wielka, ze ‘po prostu
~nie mieszczg sig¢ na mapie”, ich oz-
naczenia zachodza jedne na drugie
tworzac plame — tak Zze w praktyce
jrrowadzi¢ trzeba nawigacjge opty-
rzna — pilnie obserwujac i doko-

ch napediane to-

nujge swoistego slalomu miedzy tymi
instalacjami.

Nowy Orlean — w przeciwiens-
twie do Houston — to miasto, ktore
sdaje sie lubi¢”, miasto z tradycjami,
szezycgce sig swymi francuskimi Ko-
ligacjami i ,,dzielnicg francuskay”, o
njepowtarzainym kolorycie. Tu byla
i jest ojczyzna jazzu. I rzeczywiscie,
i w dzien, a zwlaszcza wieczorem, ze
skwerow, a zwlaszeza z otwartych na
oSciez  lokalikbw  rozlegaja  sie
dzwizki jazzowej improwizacii. W
innych ,,lokalach” rozbierajg sie stri-
ptizerki, zawieszonie wokét estrad
lustra majg potegowaé efekt.

Po rzece jak 100 lat temu, kursuig
nadal zabytkowe parowce — o0 wyso-
kich smukiych kominach, napedzane
na rufie wielkimi lopatkowymi ko-
tami. Widok tych stateczkéw, przy-
pomina owe czasy, co ,przeminely z
wiatrem”, kiedy na trasie Nowy Or-
lean — St. Louis liczacej 1210 mil
odbywaly sie emocjonujgce wyscigi
parowcow, kiedy palacze gesto sypali
wegziel, kiedy ogienn bucha! komina-
mi i eksplodowaly od hazardowej
namietnodci Kkotly. Zwyciezca prze-
pivngl trasz w 3 dni 18 godzin 30
minuﬂ:." -
Zdarzenie w Nowym Orleanie

Statek, taki jak nasz, posiada war-
to$é ok. 12-—15 mlin dolaréow; jest to
wiec kosztowne narzedzie pracy. Mo~
zna przyjaé, ze zakup statku podob-
nego do naszego obciazy armatora,
czyvli PLO, pod tytutem ,srodki
trwate” kwotg 600—~700 min zlotych.
Jest wige rzecza zrozumialg, ze w in-
teresie i armatora, i gospodarki na-
rodowej jest, by ten kosztowny sro-
dek transportu by! optymalnie wy-
korzystany, przede wszystkim — aby
plvywal. Czas postoju, czy raczej

zyzna Jazzu. Ubok ,dzielnicy jrancuskiej” z jej niepowtarzalnym RO ITY-

swiata

Zdjgeia: AUTOR

przedtuzania postoju w portach jest
stratg. Kazdy dzien postoju statku
takiego jak nasz kosztuje — przy-
nosi armatorowi strate rzedu 109
tys. zt.

W Nowym Orleanie poza barani-
mi skérami w belach i wlosiem kori-
skim, mamy zabraé¢ 812 ton maku-
chéw. Makuchy nie zaliczajg sie¢ w
sferach zeglugowych do zbyt atrak-
cyinych towaréw; ale wozi¢ trzeba
nie raz i towary mniej atrakcyjne, o
nizszych stawkach frachtowych, lecz
krajowi potrzebne. Zreszty tu takze
sprawdza sie stara maksyma, ze nie-
raz przynosi korzy§é duzy obroét a nie
wysoki procent zysku. Makuchy s3
komnonentem pasz i chcac, rozwi-
jaé hodowle bydla i trzody musimy
je importowaé. Wymogi sanitarne
wladz amerykanskich wobec produk-
téw spozywczych, nawet jesli beda
one spozywane przez zwierzgta, s
jednak bardzo ostre. Makuchy moz-
na wozié w ladowniach statku luzem,
ale tylko w ladowniach dokladnie
wyczyszezonych 1 przyjetych przez
surwejera,

Zaloga naszego statku czysci wiec,
w ramach prac zleconych, ladownig
nr.;H", do-ktorej sypane beda maku-
chy. Nasz' statek, uniwersalny dro-
bnicowiec,"nie jest w’ zasadzie przy-
stosowany do przewozenia tego typu
svpkich ladunkéw. W ladowni ster-
cza burtowe Zelaza wrezéw, pelno w
niej zakamarkéw. pelno rur i kabli,
¥rytych blaszanymi oslonami: zaloga
czyvéci wiec tadownie o raz pierwszy,
ale sanitarny inspektor nie chce jej
przyjaé — potem po raz drugi, wre-
szcie po raz trzeci. Zadania surweje-
ra wydaia sie byé coraz ostrzejsze. W
zatomach blach wykry! pozostalosci
jakich§ starych produktéw, 2ada
adircia tych wszystkich oston. czysz-
czenia statku do stanu nijemal ste-
ryinego.

Stoimy na kotwicach, na Missisipi,
na rzece owianej legends i1 bedziemy
tu z rzecznych barek podciaganych
holownikiem, przy pomocy plywaijg-
cego dzwigu, ladowaé prozaiczne ma-
luchy. Wreszeie po trzech dniach
walki 7 brudem. w gestym zaduchu
ladowni, pod rozpalonymi tropikal-
nym storicem blachami, sanitarny in-
spektor godzi sig wydaé stosowny cer-
tyfikat. Zmechanizowany zaladu-
nek trwa krétko. Nad statkiem uno-
si sie pylista chmura. A nam, ktirzy
na to patrzvmv i tvm, ktérzy umor-
dowani opuéeili skrzvnie adowni ci-
sna sie rézne pyviaria i watpliwodei.

Czy warto bylo staé na rzece trzy
dni, aby zaladowaé 812 ton nisko
platnezo ladunku? Trzy dni postoju,
to dla armatora strata. 327 tvs. zlo-
tych, a wplvwy armatora za prze-
wiezienie makuchéw - zakladajac
20 dol. od tony — brda siegatr 168790
dol.. rmamiefimv snbie te dolarv na
zlotéwki; rezwaimy. ezy interes byt
dobry. '

ZespSl marvnarzy, ktorr ladownig
oczyscil, zarobil wprawdzie dodatko-
wo 3500 zt — ale gdyby te prace
zlecié w porcie lo-alnei hrygaczie
trzeba by zaplacié 1.5—2 tvs. dola--
réw. Kupié¢ dolara za 2 71, to dla ar-
matora interes dobry, ale czv debry
Afla moryrarza? A wiec odwolywaé
sie trzeba do honoru.

A moze w ogdle surowa inspekeja
saritarna bhvia jedynie preteksie™.
wlasnie prefekstem do zaplacenia
tych 1.5 czy 2 tys. dolaréw mieisco-
wym firmom i mieiscowym Judriom?

Przecies tuz przed nami podobny
tadunek bral statek grecki. Nie cze-
kal on eni chwili, a jego stan soni-
tarny by! podobno znacznie gorszy
od naszego, wisc moze tu rzeczywi-
&cie pie cho~zilo o przeza‘nn tros-
kliwosé, o stan zdrowotnv naszego
inwentarza, ale o ,elegancka” forme
finansowero nacisku; moZe byla to
préba — czy armator sie zlamie?

Na te pytania i na te domysly o-
czywiscie nasi marynarze nie s3 w
stanie udzieli¢ odpowiedzi. Mvéle
jednak, Ze w epizodzie na rzece Mis-
sisipl oni byli wlasnie tvmi. ktérav
sprawe rozegrali fair, jak trzeba. I
wygrali.. (c.d.n)

7 OBRAD
RADY
MINISTROW

28 bm. odbylo sie¢ posled;enlc.
Rady Ministréw. Uczestniczyli w
nim wojewodowie 1 prezydenci’
miast. Oceniono wyniki I pélro-

cza br. w realizacil Narodowego

Planu  Spoleczno-Gospodarezego
r HB .

Na tym tle ustalono kierunki
dzialan, jakie muszg podjaé cen-
tralne i terenowe organy admini-
stracji paristwowej oraz wszystkie
ogniwa gospodarki dla zapewnie-
nia w II pélroczu br. warun-
kéw, ktére sprzyjalyby prawidlo-
wemu wykonaniu catorocznych
zadan.

Obecnie sprawa najwazniejszg
jest dobre przeprowadzenie Zniw.
Rada Ministréw zobowigzala re-
sort Rolnictwa i wojawodéw do
wzmocnienia operatywnego . kie-
rowania pracami podlegiych im
jednostek i stuzb rolnych, tak aby
kampania zniwna zaczynajaca si¢
w tvm roku znacznie péZniej niz
zwykle mogla przebiec szybko
i aby nic nie zostalo zmarnowane
z tegorocznych plonéw.

Kolejnym waznym zadaniem,
stojgeym przede wszystkim przed
resortem Przemysiu Spozywczego
i Skupu oraz organizacjami Cen-
tralnego Zwigzku Spéldzielnt Rol-
niczych ,Samopomoc Chlopska”
jest zapewnienie sprawnego od-
bioru i naleiyie zagospodarowa-
nie 2b6z i okopowych. Zobowig~
zano resort komunikacji, a takze
urzedy wojewodzkie do prze-
strzegania zasady pierwszenstwa
w przywozach ziemioplodéw, na-
sion, nawozéw mineralnych i
wapna nawozowego. .

Na posiedzeniu. rzadu podkre-
§lono, iz w calej gospbdarce —
obok dzialah majgcych na celu
utrzymanie wysokiego rytmu pro-
. dukcji w miesigcach letnich —
nalezy nasilié prace przygoto-
wawcze do okresu jesien «0-zimo-
wego. Chodzi zwlaszcza o sprawy
zwiazane z nadchodzacym szezy-

tem przewozowym, grzewczym
i energetycznym. W tym celu
trzeba odpowiednio  wczesniej,

a wiee juz obecnie, przeprowa-
dzié w zakladach i przedsiebior-
stwach niezbedne remonty i mo-
dernizacje urzadzeni, aby sprostaé
zwiekszonym zadaniom  szezytu
jesienno-zimowego w transporcie
oraz W energetyce i nie dopuscié
do nadmiernych zaklScenr w pracy
tycin dziedzin _gospodarki. Przed
transportem postawiono zadanie
koncentracji prac przewozowych
stuzacych nalezytemu zaopatrze-
niu w wegiel ludnoscei i zakladow
przemyslowych.

Rada Ministrow zalecila wydat-
ne wzmocnienie dyscypliny rea-
lizacji dostaw towaréw przezna-
czonych na rynek wewnetrzny,
a gléwnie artykuléw standardo-
wyceh, ktore stuzg zaspokojeniu
potrzeb najbardziej masowego
konsumenta. Opé6zZnienia w tej
mierze powstale w I polroczu br.
musza by¢é szyvbko nadrobione.
Oméwiono réwniez ksztaltowanie
si¢ relacji ekonomicznych, zwra-
cajge szezegdlng uwage na zagad-
nienia zwifzane z gospodarka za-
trudnieniém i funduszem plac
oraz poprawag dyscypliny pracy.
Wszystkie te sprawy powinny byé
przedmiotem wnikliwej analizy
ze sirony ministré6w i wojewo-
déw, przy czym nalezy tu w pelni
wykorzystaé dorobek i wnioski
odbvwaigeveh sie¢ w lipcu posie-
dzeri konferencii samorzadu ro-
botniczego w zakladach pracy.

Na  posiedzeniu rozpatrzono
problemy zwigzane z poprawg sy-
tuacii w handlu =zagranicznym,
umacnianiem réwnowagi wewne-
trznej oraz uruchamianiem inten-
svwnych  czynnikdéw rczwoju.
Wskazano na koniecznosé zache-
wania wlasciwych proporcii po-
miedzy poziomem wyplat i do-
staw towardw, dalszego ograni-
czania frontu inwestycyjnego oraz
poprawy sytuacji zaopalrzenio-
wo-materialowej. We wszystkich
ogniwach gospoadarkl niezbedne
jest zwiekszenie dyscypliny rea-
lizacyjnej oraz bardziej efektyw-
ne i osizczedne gospodarowanie
srodkami.
Podkreilono wage prowadzo-
nych obecnie prac nad przygoto-
1
waniem projekiu planu na 1979
rok, ktére powinny w nalezytym
stopniu uwzgledniaé rézne uwa-

runkowania zewnetrzne. Nusza :
gospodarka  bowiem — jak
stwierdeono — musi skutecznicj

i efekitywniej dostosowaé sig do
mniej korzystnych niz w poprzed-
nich latach zewnetrznych wa-
runkéw rozwoju i lepiej przezwy-
cigza¢ trudnosci wynikajjce zw!la-
szeza 2z sytuacji w rolnictwie, w
handlu zagranicznym oraz na
Swiatowym rynku surowcowym.




TOWA-
RZYSTWA
NAUKOWE

kraju dziala ponad 165 towas
czystw naukowych w tym: 132
krajowe towarzystwa specjali-
styczne, 24 regionalne towarzystwa
ogélne i wielodyscyplinarne oraz 9
regionalnych instytutéw naukowo-
-badaweczych, z ktérych 4 posxada
prawa samodzielnych placéwek na-
ukowo-badawczych. Specjalistyczne
towarzystwa naukowe , dysponuja
siecig terenowg liczgea ponad 1700
oddzialéw. Wszystkie towarzystwa
zrzeszaja ok. 700 tys. czlonkéw, z
czego wigkszo§é stanowig wysoko-
kwalifikowane kadry pracownikow
naukowo-badawczych.
Funkcje koordynacyjne spelnia
Rada Towarzystw Naukowych przy
Prezydium PAN bedgcg zarazem or-
granem doradczym i opiniodawczym
dla Akademii. Rada jest réwnoczes-
nie najwzyszg reprezentacjg towa-
rzystw naukowych.

Towarzystwa jako samorzgdne or-
ganizacje zastugujg na miano czwar-
tego pionu naukowego, obok placo-
wek PAN, szk6l wyzszych i instytu-
téw resortowych. Podstawowa dzia-
lalno$é towarzystw to rozwijanie i
upowszechnianie nauki. Z analiz wy-
nika, ze towarzystwa elastycznie re-
agujg na zmieniajgce si¢ warunki
spoleczne i zmiany zachodzace w or-
ganizacji nauki. Dostosowujg sieé,
profil i tre$é swych statutowych za-
dani do aktualnych potrzeb kraju.

W grupie towarzystw specjalisty?
cznych wyodrebnié mozna dwie gru-
py. Pierwsza — liczy 49 towarzystw
o charakterze teoretycznym; pozosta-
jacym pod bezposrednia opiekg PAN.
Reprezentuja one nauki Scisle, przy-
rodnicze i techniczne, a takze wigk-
szoé¢ nauk humanistycznych. Druga
grupa, to 18 towarzystw zwigzanych
7 rozmaitymi dziedzinami kultury
(np, . Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich, Polskie Towarzystwo Kul-
tury Fizycznej), a takze- ‘masowe to—
warzystwa - naukowo-zawodov
sWigzane z gospodarks-’ ‘narodows,
jak np. PTE, czy Towarzystwo Nau-
kowe Organizacji i Kierownictwa.
Do tej grupy nalezs réwniez 2 to-
warzystwa specjalistyczne o charak-
terze lokalnym stanowigce odstep-
stwo od ogdlnie pr;yjetej zasady. Sa
to: Poznanskie Towarzystwo Peda-
gogiczne oraz Towarzystwo Milosni~
kéw Historii i Zabytkéw Krakowa.

Regionalne towarzystwa naukowe
zreszdja osoby zwigzane ‘z okreslo-
nym obszarem kraju zaréwno przez
fakt zamieszkiwania i praéy zawodo-
wej na tym obszarze, jak i zaintere-
sowart nauk_owych; Towarzystwa re-
gionalne ogélne dzialajgce w mia-
stach uniwersyteckich maja charak-
ter akademicki. Ich czlorikami sg
przewaznie zawodowi pracownicy na-
uki, a zainteresowania naukowe wy-
kracza]q daleko poza zasigg regio-
nalny.

~ Liczng grupe tworza naukowe to;
warzystwa lekarskie. W 1976 r. dzia>
lalo ich w kraju 45, z czego prawie
. wszystkie posiadaly oddzialy tereno-
we. Ogélem sie¢ terenowa towa-
rzystw lekarskich liczy ponad 560
placéwek, zrzeszajgcych przeszlo 80
tys. czlonkéw. Czesé towar;ystw-lef-
karskich ma charakter naukowo-za+
wodowy, tzn. skupia naukowcéw i
praktykéw zajmujacych sig gléw-
inie problematyka kliniczng. Czes$é
zwigzanych jest z PAN i ich zaintere-
sowania zorientowane s na proble-
matyke teoretyczng z zakresu nauk
medycznych. Kilka towarzystw zaj-
muje sie.spolecznymi aspektami me-
dycyny.

Masowg organizacja o charakte-
rze praktyczno-zawodowym sé
stowarzyszenia naukowo-techniczne
zrzeszone w NOT. Posiadajg one w
ealym- kraju ok. 440 oddzialéw, kto-
re z kolei prowadza ok. 10 tys. két
terenowych i zakladowych. Stowa-

rzyszenia NOT zrzeszajg ogélem ok.
400 tys.. czlonkéw, w tym blisko 150

tys. inzynieréw oraz ok, 200 tys. te-
chnikéw.

(ACH)

10

LIST.SEKRETARZA

zwigzku ‘s uchwalenfem prm
Zarzad ; Gléwny 27 czerwea 'br.
programu dzialalnosci . Towa-~
rzystwa do Konica biezacej kadenci,
Sekretarz Generalny PTE dr RAFAL
KRAWCZYK wystosowal do Preze-
sow Oddda!éwA Wojewédzkich - list,
w, ktérym czytamy m. in. 2é: pro-
gram prawxdlowo uwzglednia, po-
frzeby- i-mozliwosei fwércze: ekono-
mist6w: oraz pobrzeby gospodarlki na-
el twierdzony: program.
okredla w sposbb generalny pods’oa-ﬁ
wowe kierunki dzialalriosci . Towa-
rzystwa i ‘wymaga, konkretyzacji po-
legajﬂcej na dostosowaniu do pobrzeb
i mozlnwoéci ‘poszezegblnych “ogniw
PTE oraz 'etyzacjl wczasie dla
poszczegélnych .olcreséw rocmych

s
ewzxeé Oddziatu Wo:ewbdzklego
stancmnlby ‘podstawowy dokument
okreélajgcy zadania Oddzialu oraz
kryterium oceny jego dzialalnosei.

Zadaniem programéw wojew6dz-
kich jest dalszy wzrost udzialu To-
warzystwa w podnoszeniu efektyw-
noscei gospodarcvwania na wszystkich
szczeblach i we wszystkich ogniwach
gospodarki narodowej, oraz wyko-
rzystanie do tego celu rachunku eko-
nomicznego. Oddzialy Wojewbdzkie
powinny zapewnié wzrost algtywno-
sci w tej dziedzinie két PTE, sekeji
problemowych, regionalnych rad ko-
ordynacyjnych k6! i innych ogniw
organizacyjnych. Do praktycznych
sposobdéw realizacji tej wytycane]j
nalezy m. in. zapewnienie podejmo-
wania przez kota PTE w zakladach
pracy kluczowych problemdéw podno-
szenia efektywnos$ci gospodarowania,
odpowiednie ukierunkowanie prac

AMIESZCZONY wyzej list sek-
retarza- generalnego PTE'dc
prezeséw oddzxat(yw wojewodz-

waé moga rozne pytania: dlaczego

wlaénie teraz? Czy sygnalizowane
dzialania bedg realizowane? Czy be-
dg konsekwentme tworzone warun-
ki ovgamzacyjne i systemowe sprzy-

jajace owocowaniu tych inicjatyw?
Pisaliémy juz, ze w trudnych wa-
runkach mozliwosci . wyboru s3
wprawdzie mniej atrakcyjne, ale
w1eksze ]est wiedy. zrozumienie ko-
niecznosei obiektywnej, ekonomicz-
nej analizy, ktéra.wybor poprzedza
oraz pomaga w prawidiowym jego
przeprowadzeniu. W wielu dziedzi-
nach wystepuje po prostu fizyczny
brak mozliwosci iloiciowego rozwo-
ju produkeil, zwlaszcza gdy wyma-
galoby to zwiekszenia importu, czy
inwestycji, na ktére nas mnie staé
Whniosek stad wynikajacy jest pozor-
nie prosty. Nalezy lepiej wykorzy-
staé wlasne sity i mozliwosci, kt6-
rymi rzeczywiscie dysponujemy. Mu-
s1my w tym celu jednak eiektywme
i skutecznie przegrupowaé te sily
i érodki w poszczegblnych zakladach
pracy, zjednoczeniach 1 resortach.
Zadanie to zostalo zapoczatkowane,
ale niedostatecznie jeszeze rozwinig
te. Wymaga ono wigc od calego ak-
tywu gospodarczego, w.tym od.eko-
nomistéw — dalszych, .bardziej kon-
sekweninych i coraz skuteczniej-
szych dziatan.

Tak problem ten rysuje‘sie na tle
aktualnej oceny potmebv aktywiza-
¢ji ekonomistéw i PTE. Czy w dru-
gim pdlroczu i w latach nadchodza-

Organizatorem spotkania ekono-
mistow przemysiu okretowego byly:
kolo PTE przy przedsiebiorstwie tech-
niezno-produkeyinym PROMOR oraz
rada koordynacyina k6l PTE w prze-
mysle okretowym. Kilkunastu ucze~
stnikéw spotkania, przewaznie dyre-~
ktor6w ekonomicznych  stocani- i
przedsigbiorstw przemysiu okretowe-
go wypowiedzialo sie na temat tru-
dnosei wdrazania nowego systemu
ekonomiczno-finansowego. = Pewna

przemyslu zwiazana # systemem e-
konomiczno-finansowym siega jesz-
cze lat szeéédziesigtych. Zreby kon-
strukeji systemu funkcjonujgcego w
przemyéle oﬂmetowym w latach
1971—75 i czesciowo jeszcze w 1976
roku byly wprawdzie bardzo podobne
do aktualnego nowego systemu eko~
nomlcmo—!mansowego, ale ich reali-
zacja kl6cila sie z tradycyjnym za-
rzadzaniem (podobnie jak w’innych
jednostkach ~wdrazajacych - nowy
system ekonomiczno-finansowy)

frustracja wéréd ekonomistéw tego’

GENERALNEGO PTE
1‘:‘:‘@ PREZESOW, ODDZIALOW ‘'WOIEWODZKICH

sekcjt problemowych { inmych. ogn!w
Oddzialéw Wajewédzkich,

Polem :aktywizacji k6t PTE w pod-
noszeniu ‘efektywnosei gospodarowa-
nia. zakladow pracy jest rozwinigcie

ich udzialu w pracach samorzadu ro- -

botniczego. PTE pragnie *aktywnie
wspbluczestaiczyé w  podnoszeniu
roli samorzadu robotniczego jako or-
ganu wspéldecydujgcego { wapblod-
‘powiedzialnego za: dzmla]mosé gospo-

.darczg, zakladéw piacy. ‘Wytyczne

‘CRZZ przewidujs udzial przedstawi-
cieli ‘k6! PTE w KSR (w przedsie-
biorstwach jednozakladowych | za-
kladach . przedsiebiorstw . wielowy-
dzlalowych w liczbje do 5 0s6b).
Prz;edstawicmle k6! PTE do KSR po-
‘winni byé zaakceptowani .przez ze-
brania k6t PTE.. Kola PTE i imne
ogniwa - organizacyine Oddziazéw

sta:winieu PTE 'w prac‘ h
kich‘organéw KSR, W tym: )
prezydiébw KSR oraz jego komisji
problemowych. Kola PTE { inne og-
niwa OW powinny zorganizowaé po-
moce dla przedstawicieli PTE w pra-
cach KSR i jego organach, sluzgeg
prawidlowemu wypelnianiu przez
nich zadan.

Wezlowym problemem wojewédz-
kich programéw winno byé rozwija-
nie ‘wiezi miedzy naukg i praktyks,
tak, by wiedza ekonomiczna odpo-
wxadala na zywotne potrzeby prak-
tyki, a praktyka stawala sie¢ bardziej
chlonna na te wiedze. Przedsiewzie~
cia podejmowane wtej dziedzinie po
X11 Plenum KC przez Partie i Rzad
stwarzajg szerokie mozliwoscl dla
aktywizacji PTE. Programy woje-
wodzkie ‘powinny podejmowaé w
szczegblnosei te sprawy, ktére majg
najwigksze znaczenie dla regionu.

Wir6d probleméw aktywnie po-
dejmowanych przez PTE, a stano-

OFENSYW%%Q W TR

Z

cych sygnah:r.owane inicjatywy beda
konsekwerntnie realizowane? - Duzo,
zalez tutad od samych - ekonomi-
s’cé 'zczegélnych waojewoddzt;
uz sygrialy.; ie wiel
& i k6t PTE: utzeitniciyio W
przygabowamach i przebiegu KSR,
w pracach jej prezydium i komisjach.
Reahzaqa zalozen dotyczacych roz-
woju i uaktywmema instytucji KSR
stanowié moze wiec wazne pole dla
aktywizacji- srodowmka ekonomi-
stdw.

Drugie pbéirocze bedzie okresem
glebokie; weryfikacii motliwosci
podmesxenua efektywnoscl . gospoda-
rowania kazdego przedsigbiorstwa,
zjednoczenia i resortu. Trzeba bedzie
majdowaé takie drogi dalszego
ksztattowania ich dzialalnosei gospo-

arczej, rbwnies w roku nadchodza-

eym.ilatach nastepnych, kt6re pei-
ozwola wykorzystywad. nasze
. wewngtrzhe mozliwosci. Ekonomisci
tego, ze

-szereg riowych i “trudnych
pyta raz’ prablembw Dlatega wia-
$nie zdleca sie kotom PTE i innym
towarzystwa... skoncentro-
wojej dz:alal.noscx ia ‘wybra-
s’caw-awych problemach

Pow. KZe.

usipmwmmgqvce mnkqwgdwanxe i. or=
amzacje tych ‘zakladéw; witym m.-
in. organiza Tiizb: dkonmmcmych

W wieli zaklatdaoh pracy dziatalnodé

ekonomistéw w réimych s!udybach

sest bowiem nadmiernie. rozproamna. :

W remultacie, chociad tm-malnic Jest.

PRZY OKRAGLYM STOLE

“Hkonomidci . preemysiu. ohrgwweto
wigzali ‘zawsee bardzo duzo nadziei.x
doskomanemm syatamu. Mieli
aryginaln;
Isonet owamm. anwmtzauiag,j

'w;vsakl udzm ekqpomtu, jedno-
WD ‘i dlugi cykl produkeii,
biernej,
fanid na . posz-

w
terialowo-technicznym,
Ekonomisei memysm okretmnego
pra%na wyzwoli€ sie r nadmiaru
szezegolowyceh dyrektyw. Tlustrowali
oni konkretnymi przykladami liczg-

nilki modukc]l itp. Pod- -

»wla)cych przedmldt wapﬁhdma!ama
ekonommtcuw ~naukowcéw i prakty-
kow, nienmimme szczegblnie * duzg
role zajmujg sprawy doskonalenia
systemu'  ekomnomicano-finansowego
oraz racjonalizacji struktur organi-
zacyjnych gospodarki. Zarzgd Glow-
ny pozytywnie ocenil wyniki ankie-
ty na. temat dotychczasowego funk-
cjonowania zmodyfikowanego syste-
mu- ‘ekonomiczno-finansowego WOG
przeprowadzone: w kolach PTE na
przetornie 1977 i 1878 roku. Wioski
z tej ankiety, poparte analizg i ba-
daniami’ opracowanymi przez zesp6l
ZG, po przedyshuﬁ;owanm przez Ra-
de Naczelna i Zarzad Gléwny PTE
z udzialem czlonka Biura Politycz-
nego, sekretarza KC PZPR- < tow
STEFANA OLSZOWSKIEGO
przeslane zostaly do ewentualnego
wy!korzystama naczelnym = wladzom
7 1paﬁst.wawyvm

tematem ‘programéw “wo-
jewobdzkich powinny byé nadal spra-
wy rozwijania edukacji ekonomicz-
nej. Zawarte w programie sformu-
lowania wymagajg konkretyzacji w
dostosowaniu do potrzeb wojewddz-
twa oraz stworzenia skuteczhych
warunkéw realizacyinych. Zapewnié
nalezy dalszg aktywizacje kol PTE
w ‘edukacji ekonomicznej zaldg za-
kiadéw pracy.

Niezmiernie istotnym tematem
programbéw wojewéddzkich powinny
byé sprawy ekonomistow: podnosze-
nia -rangi rachunku ekonomicznego
i stuzb ekonomicanych W zakladach
pracy, ich integrowanie, racjonaliza-
¢ji i unowoczesnienia warsztatu pra-
cy ekonomistow, doskonalenia i a-
ktualizacji oraz prawidlowego wyko-
rzystania kwalifikacji kadr ekomo-
micznych. Zgodnie z przyjetymi po-
stanowieniami zaktywizuje w tej
dziedzinie swoja dziatalnos¢ Komisja

Zarzgdu Glbwmego ds. Ekonomi-
stow.

Zarzgd Oddzia}u Wo:ewbdzkxego
powinien szczegblnie zadbaé o dal-
sz -aktywizacje wybitnych "ekono-
misté6w, nauvkoweow § prakiykow
swWego ‘odowiska, pomocna W pra-
cach - wojewédzkxch instancji partyj~
nych i administracyjnych, stuzgeych

realizacji podstawowych celow. stra-
teglcznych spolecmeﬂo i gospadar-
czego rozwoju kraju, wynikajgcyeh
# postanowien VII Zjazdu i II Kra-
jowej Konferencjx PZPR:

Wojewﬁdzkae programy dziatalno-
&i PTE powinny uwzgledniaé spe-
cyfike kazdego - wojewobdztwa: po-
tizeby 1 mozliwosci. regionéw, ich
szczegblne warunki. Nalezy uwzgled-
ni¢ specyficzne potrzeby i mozliwo-
éei wykorzystania rezerw lokalnych,
mozliwosci poprawy zaopatrze_ma
rynku wewnetrznego i rozwoju eks-
portu, a takze rozwoju produkeji de-
ficytowych artykuléw — zaopatrzenia
materialowo-technicznego.  Zwrocié
nalezy uwage na racjonalno$é go-
spodarki materialowej w regionie,
eliminowanie - zjawisk marnotraw-
stwa materialowego, wykorzystanie
surowcdw wiornych, eliminacje nad-
miernych zapasow, nietrafionej pro-
dulecji asortymentoweg. produkeji
niepelnowartosciowej i o zlej jako-
éci. Na uwage zasluguje tez ocena
warunkow regxonalnych pelnego i
racjonalnego zatrudnienia oraz ra-
cjonalnego wykorzystania maijatku
trwa?ego z uwzglednieniem inwesty-
cji.

Programy wojewoddzkie .powinny
takse. szeroko pode;mawac problemy
organizacyjnego rozwoju .Towarzy-
stwa, wymiany doswiadezefi kol, po-
pularyzacn dziatalno$ei Towarzy-
stwa i spraw ekonomistéw. Wybrane
problemy programéw  powinny sta-
nowié temat narad, sympoz:éw
i konferencji orgamzowanych przy
wspbludziale zainteresowanych -
niw spolecznych i administracyj-
nych, w tym NOT. TNOIK, Stowa-
rzyszenia stegowych w Polsce oraz
innych.

Z programami Oddzialow Woje-
wédzkich zbiegaé sie beda centralne
inicjatywy Towarzystwa, do ktérych
w drugim pélroczu br. zaliczyé nale-
2y dwa najblizsze merytoryczne po-
siedzenia Zarzadu Gléwnego nt.: :

— doskonalenia struktur zarzg-

DNYCH WARUNKACH

ich zatrudnionych nawet dedé duzo
— nie stanowig oni silty spo-
lecznej zdolnej skutecznie zwal-
. d t.endenc;e par}, kulatne.

W\‘magauqcew mdywidualnego- sToz~
wigzania w . poszczegblunych zakla-
dach pracy i innych ogniwach gospo-
darki z uwzglednieniem ich szczegol-
nych warunkéw oraz realnie ccenia-

. jac réwniez mozliwosci ekonomistéw,
ich faktyczne umiejetnosci, ich prak-
tyczng zdolnos¢ do wiazania posia-
danej przez nich wiedzy teoretycz-
nej z praktyka. Réwnolegle intensy-
fikowane beda prace nad odpowied-
nimi rozwiazaniami w dziedzinie
gkreslania statusu zawodu eionomi-
sty, formalnego okreslenia roli eko-
nomistéw i rachunku ekonomicznego
w gospodarce narodowej. Ogoélno-
krajowa narada kol PTE na temat
podnoszenia efektywnosci gospoda-
rowania w zakladach pracy i wy-
mxany doswiadezen kot podsumowu-
je w polowie przyszlego roku na-

gromadzone do tego czasu doswiad-

czenia i osiagnigcia oraz okresli dal-

- §ze dzialania.

Chociaz wiele tutaj zalez:, od eko-
nomistéw, waine sa réwniez warun-
ki. Trzeba nadal i skuteczniej niz do-
tychezas wplywaé na ksztattowanie
warunkéw w strukiurach organiza-
cmnydh i w mefodach planowania
i zarzadzania, by bardziej sprzyjaty
one efektywnemu gospodarowaniu,
Wkazdym zakladzie pracy i na wszy-
stkich szczeblach zarzqdzama wyste-
pujg powaine rezerwy poﬁ-noszema
efektywnosci gospodarowania pzzez
uspraswmsme struktur otgamzacyu-
nyeh eliminacje . dublowania sie

ikreyzowania réimych funkceji. Sa to

ve.si¢ na dziesigiki nowo wprowa-
dzone waskadniki dyrektywne, ktére
.zamiast sprzyjaé¢ poprawie efektyw-

‘nosci gospodarowania prowadzg do
gkutkéw '

odwrotnych, nadmiernej
setywnoici zarzadzania, opédinionych
veakeji’ na rmieniajgce sie warumki
rynkowe, zaopatrzeniowe i techni-
czne.

.Problem efektywnego wdroie-

nia mowego systemu ekonomiczno-.

-finansowego 'w przemyéle okreto-
wym jest zwigzany & racjonalizacjg
cen i bazy mormatywnej nakladéw
pracy zywej i uprzedmio’towmne]
Sprawy te podejmowane 83 W prz:-
mysle okretowym od dawna, ]est
na ten -temat eporo opracowan, pro-
blem ‘polega jednak mna fym, by do-~

promdmé do ich . pelniejszego ‘10z~ *

wmxecia i wdrozenia. Wymaga 10
koncequ calego aparatu =2arzg-
-dzania- atoemzami oraz odpowiednie-
g0 popaTcia ze strony jednostek mad-
rzednych.

Sam nowy system bywa réinie
rozumiany. Jesli sprawadza si¢ go do

sprawy wymagajace dokladnej ana-
lizy i systematycznego usprawniania.
Efek»em powmno byc doptowadzeme
od:

pracyi‘Gru :
zy oraz doprowadzenia do konsek-
wentnego  wdirozenia © wymagajg

przedsigwziecia doskonalace dotych-
czasowy mechanizm funkcjonowania
gospodarki. Wzorem roku ubieglego
Towarzystwo dokona oceny wdra-
Zzania nowego systemu ekonomiczno-
—fivnansowego Sprawom doskonale-
nia iunhcsmmwan a  gospodarki
i struktur orgamzacw' -ch poswigco-
ne sg réwniez prace centralaych og-
niw PTE poczynajac juz od poczatku
drugiego poirocza br.

Ofensywne zadania ekonomistow
cbeimuja réwniez ich dzialalnosé o
charakterze edukacyjnym w zakia-
dzie pracy.i w innyeh przekrojach.
Koszty wilasne produikeil sa bowiem
kosztami spotecznymi. a walka opod-
noszenie' efektywnosci gospodarowa-
nia — to walka o poprawe warun-
kow zycia.i pracy spoteczenstwa.
Nadmierne inwesiycje obcigzajq spo-
leczenstwo, zwlaszeza gdy inwesty-
cje wplywajg na duzy import nie
znajdujgey ekwiwalentu eksporio-
wego. Ekenomiscl i keta PTE w wie-
1u zakladach pracr wspoOluczestni-
czyli’ w réinych akcjach edukacii
ekonomicznej zalog i m‘a‘ja_ jtiz natym
polu pewne osiggniecia. Nie wszy-
‘stkie kola PTE potratfily jednak na-
wiazaé wiez z zaloga. W niektérych
zakladach pracy powstaje wrazenie,
7e dzialajg one zbyt spekfakularnie.
Rozwijajac wspolprace z NOT. ko-
lami’ Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, a przede wszystkim KSR

aposopu roziiczania produkeji doda-
nej i dyspozycyjnego funduszu plac
ogblem dla przemystu okretowego, to
wowezas sila rzeczy ma on charakter
bardzo waski, elifarny, jest technika
biurowego zarzadzania na szczeblu:
ministerstwo-——zjednoczenie. Gdy go
traktowaé jako podstawowe narze-
dzie podnoszenia efektyxmoscx 8Os~
vodarowania_ organizacji gospodar~
czych, w {ym’ ‘poszczegolnych stoezni
i innych przedsigbiorstw, ich wy-
dziatow, oddzxaléw, brygad az do sta-
nowiska pracy — to woéwczas wdra-
zanie systemu identyfikuje sie =z
podnoszeniem. efeltywnosel  gospo-
darowama, ® podstawowg dzxa?alnos-
ci3” produkeyina stoczgi i innych
przedsigbiorstw przemystu - okreto-
wego. Wymaga to m.in. nadawania
systemowi mozliwie komunikatyw-
nej. formy, by’ moégt go zrozum.eé
g kaady pracownik zakladu.

© Dalsze ‘angazowanie sie ekonomis-

16w przemyslu okretowego w sprawy

wdrazania nowego systemu wiaza oni
z ‘mozlivvoscig: 1) kansekwen‘b?xego
doprowadzania. -przyjmowanych w
tej gzxedzmxe ustalen do pelnej reali-
zacji, 3) uwzglednienia we wdraza-
niu systemu podstawowych odreb-
nosci przemysiu okretowego. W tym

. wistoéci i 1 ; ‘Q
;'rosz,same ankiety’; nt

- ¢znej i innowacyjnosci

‘dzania’ orgalnizaciami oepodarczymx,

5 — etelntywnoéoi ‘ekonomicznej’. ‘i

pnnowacyjméci organizacy
darczych.

W itym  celu’ ;powolan

vekspertéw, ktérzy | otuia -

powiedme matenia!y na podst

‘wie aktualnej:, analizy TZECZY-
IPE duje &l

‘podnoszenia efektywn
‘pracy i wykomystama ‘do tego. celu

systemu- ekdmomlcm-ﬂnansowego

Celem . tej “ankiety: ‘bedzie zebranie
‘Whioskéw k6" na “temat’ sposobow
podnoszenia efektywnosci ekonomi-
organizacji
gospodarczych. Liczymy :na’ pomoc
Oddzialow Wojewodzkich w realiza-
cji tej ankiety. Konicowe wnioski z
tych prac mogg byé istotnym wkia-
dem czlonkéw naszego Towarzystwa
w doskonalenie funkejonowania .go-
spodarki narodowej.

W drugim poiroczu br. odbedzie
sie rowniez szereg waznych konfe-
rencji merytorycznych na temat wy-
branych probleméw gospodarczych
i spolecznych, ktére maja znaczenie
dla calego kraju i poszezegdlnych
wojewbddztw, Jedna 2z na]bhmych
nt. systemu zarzadzania i funkcjono-
wania przemyslu drobnego powinna
w szezegblnosel zainteresowaé Od-
dziaty Wo:ewédzkle ze wzgledu na
lokalne potrzeby i mozliwosci popra=-
wy zaopatrzenia ryanku i rozwoju
usiug.

W pierwszym pélroczu 1979 r. pla-
nowane jest posiedzenie plenarne
ZG, dla ktébrego materialem beds
prace badawcze Rady Koordynacyj-
nej Ekonomistéw Biur Projektow nt.
roli projektowania inwestycii w sy-
stemie funkcjonowania gospodarki
narodowej.

Waznym wydarzeniem 1979 r. be-
dzie ogblnokrajowa narada kol PTE
nt. ich wplywu na podnoszenie efek-
tywnosei gospodarowania oraz wy-
miany do$wiadczen koL Bedzxe to
okazja do przedyskutowania i oceny
osiagnie¢ Towarzystwa w pierwszej
polowie kadencji.

W zakonczeniu listu Sekretarz Ge-
neralny wyrazil nadzieje, Ze realizu-
jac program dzialalnosci PTE Od-
dzialy Wojewéddzkie aktywnie przy-
czynia si¢ do realizacji celéw spo-
lecznych i1 gospodarczych strategil
wytyczonej przez VII Zjazd i II Kra-
jowa Konferencje PZPR.

i jel o-gmwamu ekonomisci moga
i powinni coraz lepiej wypelniaé
swojg misje edukacyjng. Stuzyé te-
mu bedq takze kluby PTE, ktore sta-
nowi¢ majg nowag i zalecanna forme
dziatalnosci PTE w zakladach pracy,
polegajaca m. in. na organizowaniu
otwartvch zebran két PTE I wspdl-
nie z NOT. systematycznym ‘prowa-
dzeniu punktow konsultacyjnych na
tematy © wytnagajagce.. wyjasnienia
przez exonomiste itQ.

Sa to wszystko elementy dziala-
nia podnoszace range ekonomistow
i PTE, shluzgce coraz pelniejszemu
ich wykorzystaniu dla kansekwent-
nej realizacji cbecnej strategii spo-
lecz.no-vospnda:rczeJ. Ekonomisci sta-
nowia dzisiaj juz kadre liczng i wy-
ksztaltcona. skupiajaca zaréwno wie-
lu wybitaveh naukowcow. jak i do—
swiadezonych praktykéw. Zawarty w
liscie po:tulat seme*ana ﬂeneralne-
go PTE, e w poszczegﬁlm-ch woje-
'\odﬂmach powinni oni stawaé’ sig
stalvm - doradcg wojewddzkich in.
stancii partyjnych i admimistracy]-
nych — jest zobowigzujacy. Ekono-
misei w charakterze eksperta i do-
radey instancji partyinej i admini-
stracji moga poméc W rozwiazaniu
niejednej zlozonej kwestii w racjo-
nalizowaniu struktur organizaeyj-
nvch, doskonaleniu funkcjonowania
i podnoszenia efektywnosci gospo-
darowania poszczegélnych zakiadow
i regiondw. wykorzystywaniu ich re-
zerw lokalnych itp.

Trudne warunki nie triko wiec
nie wykluczaja, ale wywoluja tym
wigksza koniecznosé ofensywmosci
ekonomistéw. Powszechnie juZz sig
rozumie. ze tatwy optymizm 1 jed-
nostronna  ilodciowa dynamika jest
po prostu juz niemozliwa. Jest to dia
ekonomistéw nie tylko zadanie. ale
rowniez wsparcie i nadzieja. ze ich
zaangazowanie i inicjatywy spotita-
ja sie z uznaniem i aprobata.

: MM.

ostatnim przypadku chodzi o zapew-
nienie mozliwosci takiego wdrazania
nowego systemu ekonomiczno-finan-
sowego, by ogélne jego zasady odpo-
wiadajace potrzebom calej gospedar-
ki braly jednoczesnie mpod uwasge
specyfike produkeji okretdw.

Czy rzeczywiscie grozi w tej dzie-
dzinie uniforyzm? W ubieglym roku
powstal m.in. problem uwzgledniania
w metodyce liczenia produkeji- doda-
nej — produkeji w toku. To wlasnie
ekonomisci przemystu okretowego
zwrocili uwage, ze bez uwzglednienia
produkeji w toku — produkcja do-
dana bedzie nieprzydatna jako mier-
nik dla przemyslu okretowego. Nie-
kiére inne przemysty nie przywigzuja
do tej sprawy znaczenia, poniewaz
produkcja w toku odgrywa w mich
mniejsza. rolg. | Uwagi ekonomistéw
przemystu okretowego w  sprawie

. produkcji w toku zostaly wystucha-

ne. Sadzi¢ naleiy, ze z podobna a-

- probata spotkaja sie dalaze ich ini-

cjatywy.
M.M.
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SPOLCAESNY, tzn, panstwo-

wo-monopolistyczny kapita~-

lizm istnieje juz okolo 30 lat.
Fakty wskazujy na to, Ze w poczg-
tkach lat siedemdziesiatych zakonh-
czyla si¢ pierwsza faza jego ewolu-
cji. Mozna wysungé tezg, ze w tej
pierwszej fazie, . tzn, w latach
1950—1973, ewolucja wspblezesnego
kapitalizmu charakteryzowala sig
nastepujgcymi  gléwnymi cechami:
1) gospodarka przezywala okres bu-
rzliwego rozwoju sit wytwoérezych
zwigzany z tzw. druggq rewolucjg
przemystowa; 2) stosunki ekonomi-
czne prywatno-kapitalistycznego se-
ktora ulegaly niewielkim zmianom;
3) szybkie postepy wykazywal sek-
tor panstwowy, lagodzac sprzeczno-
sei miedzy szybkim rozwojem sit
wytworezych a wzglednie statyczny-
mi stosunkami ekonomicznymi; 4)
stopniowo coraz bardziej nabrzmie-
waly sprzecznosci ustroju kapitali-
stycznego, gdyz rozwdj sektora pan-
stwowego nie byl ich w stanie zne-
utralizowaé¢, W konsekwencji nieu~
chronnie. musialy narastaé zjawiska
prowadzgce do strukturalnego kry-
zysu. Wraz z tym zakoficzyla sie
pierwsza faza ewolucji wspblczesne-
go kapitalizmu.

Znawcy problemu sg zgodnl w oce-
nle, 2e od polowy lat pieddziesigtych
naszego wieku rozwo6j sil wytwor-
ezych charakieryzuja nowe jakoscio-
wo zjawiska. Otrzymaly one nazwe
,druga rewolucja  przemystowa”,
badz ,naukowo-techniczna rewolu-
cja”, Od czasu rewolucii przemyslo-
wej 2 korica XVIII i poczatkéw XIX
wieku rozwdj sil wytworczych nie
charakteryzowal sie tak zasadniczy-
mi zmianami jak obecnie; stqd na-
swa ,druga rewolucja”. Okreflenie
.rewolucja naukowo-techniczna” ma
wyraza¢ jakosciowe rdznice w poré-
wnaniu z dawna, XIX-wieczng re-
wolucjg przemyslowg. Roéznice te
wyrazaja si¢ przede wszystkim w
tym, Ze dawna rewolucja opierala sie
w istocie tylko na bazie jednej gale-
zi wiedzy mechaniki, podczas
gdy wspélczesna rewolucja opiera sig
na bazie wielkich odkryé we wszyst-
kich dziedzinach nauki. Co nie
mniej wazne, dawniej, tzn. w po-
czatkach XIX wieku i w nastgpnych
latach az do pierwszych dekad XX
wieku, ,techniczne przewroty” do-
konywaly sig to w jednej, to w
drugiej galezi produkeji, podczas
gdy wspoblczesna rewolucja nauko-
wo-techniczna ma charakter kom-
pleksowy obejmujac w wiekszym,
czy mniejszym stopniu prawie ‘wszy-
stkie dziedziny wytworczosei, lqcznie
z transportem, lacznoscig itd. R6zni-
ce te wyrazajg sie takze i w tym,
7e postepy wspbliczesnej rewolucii
przemyslowej s3 nieporéwnanie
szybsze niz wdrazanie i szerzenie sig
postepu technicznego w poprzednich
okresach. Wymienione roznice spra-
wiajg, ze wspblczesna rewolucja
przemyslowa, bedgc nowym jako-
sciowo zjawiskiem, zapoczgtkowala
nowy jakoiciowo epoke w rozwoju
8i} wytwérezych.

Znawcy problemu s3 réwniez zgo-
dni co do tego, .Zenajwazniejszym
elementem rewohicii' naukowo-tech-
nicznej sa procesy automatyzacji; w
jch rozwoju gléwng role odegrala
i odgrywa elektronika i cybernetyka.
Procesy automatyzacii sa- podstawo-
wym, nowym. jakosciowo zjawiskiem
w rozwoju sil wytworczych. Niekto-
rzy okreslaja automatyzacje jako
rdzen ,drugiej rewolucji przemyslo-
wej". Przewiduje sie tez, ze automa-
tyzacija i cybernetyka bedg glowng

_ jakosciowa cechy dalsZego rozwoju
s wytworczych. Ale automatyzacja,
choé¢ uznawana za glowng, jest oczy-
wiscie tylko jednym z proces6w sze-
rokiego nuriu rewolucji naukowo-te-
chnlcznej, ktérych, $§wiadkami jeste-
$my na co dzien. Sg one na og6l do-
brze znane, a ich zobrazowanie wy-
magaloby odrebnego artykulu.

Rewolucja naukowo-techniczna
przyniosta duze zmiany zaréwno na
rynku érodkéw produkeji, jak i Srq-
dkéw konsumpcji. Przyniosla takze
powazne zmiany w dziedzinie tran-
sportu i komunikacji, a zwiaszcza W
lacznoel.  Stosunkowo najmniejsge
zmiany dokonaly si¢ w dziedzinie
bazy surowcowo-energetycznej; na-
dal dominujg tradycyine rodzaje
| 4r6dla energii. Z czasem baza ta
poczela coraz bardziej nie nadqggé za
potrzebami rozwoju produkeji, co
doprowadzilo do wybuchu kryzysu
surowcowo-energetycznego w poczg-
tkach lat siedemdziesigtyeh.

Rewolucja naukowo-techniczna
byla (jest) skutkiem dzialania wielu
czynnikéw, Wéréd nich trzy moina
uznaé za podstawowe, s to: 1) po-
stepy wiedzy, zwlaszcza nauk sci-
stych; 2) zorganizowanie sweiggnies
cia” nauki do pracy dla po_trzeb pro-
dukcji; 3) zmiany mechanizmu fun-

«cjonowania gospodarki w okresie
przejécia do- kapitalizmu wspolcze-
snego, ktére stworzyly sprzyjajace
warunki wzrostowi gospodarczemu,
a tym samym {4 rewolucji nauko-
wo-technicznej. Na postepy tej re-
wolucji niemaly wplyw wywiera
wspblzawodnictwo i walka dwoch
systemébw: kapitalizmu i socjalizmu
(v tym wplyw odkryé naukowych
zwigzanych z dziedzing militarng).

Procesy rewolucji naukowo-tech=
nicznej prowadzily do _istotnych
:mian w tempie wzrostu i struktu-
ze zatrudnienia, jako drugiego ele-
mentu sktadowego sit wytwoérezych.
W latach 1850--1970 udzial ratru-
dnionych produkeyinie (w produkeii
pozarolniczej) nie wykazywal jud
wzrostu w ogélnej liczbie zatrudnio-
nych. Tendencje wzrostu udzialy,
| to bardzo, znacznego, Wykazywalo
tylko zatrudnienie mepmdukcyjne.
Coraz wieksza czgéé zatrudniehia

stanowla pracownicy umystowi (W

Stanach Zjednoczonych okolo poto-

wy zatrudnionych).!) .

Istotne zmiany nastjplly takie w

strukturze produlkeji i ustug. W Sta-

nach Zjednoczonych w latach 1950

—1970 zarysowal sl¢ wyraZny pro-

ces spadku udziatu produkeji przemy-

stu przeiworczego i wydobywczego

oraz transportu w wartocl /rodu-
ktu spolecznego. Trzeba zaz:aczyé,
ze w poprzednich okresach przemyst
wykazywal syystematyczny wzrost u-
dziatu w strukturze produktu spote-
cznego. Jednoczeinie szybko rozwi-
jal sie sektor pafistwowy; w koficu
lat szesédziesigtych wysunal sie on
na drugie miejsce (poza przemyslem
przetwérezym), Jeszcze szybciej roz-
wija} sie dzial ustug; lgcznie z han-
dlem | administracja panstwowa u-
stugi uzyskaly przewage w struktu-
rze gospodarki juz w latach' szesé-
dziesigtych, W strukturze produkeji
i uslug spadtudzial czesci absorbo-
wanej przez spozycie indywidualne,
a wzrastal! udzial! produktéw i ustug
bedacych przedmiotem absorpcji ze
strony gospodarki panstwowej,

Stosunki ekonomiczne, w przeci-
wiedstwie do sit wytwoérezych i pro-
dukcji, ulegaly niewielkim zmianom.
Poréwnanie stanu caloksztaltu ob-
razu tych stosunkéw 2z 1950 r. ze
stanem z 1970 r. wykazuje, ze poza
rozwojem sektora pafistwowego -—
obraz ten nie wykazuje istotnych
réznic. (W Europie Zachodniej prze-
miany strukturalne trwaly do korca
lat pieédziesigtych, stad tez zjawi-
sko wygasania zmian w stosunkach

ekonomicznych doszlo do glosu pbdze -

niej, w latach szesédziesigtych).

Stosunkowo znaczny zakres zmian
dokonal sie w obrebie stosunkéw
produkcjl i podzialu sektora prywa-
tnego, jednakze z wyjatkiem stosun-

koéw miedzy Kkapitalem i praca.
Zmniejszyly sie pozycje sektora nie-
zmonopolizowanego na rzecz sektora
zmonopolizowanego. Dalsze postepy
czynil proces instytucjonalizacji, kor-
poracji i dyfuzji wlasnoici, coznaj-
dowalo wyraz w przyspieszeniu ab-
solutnego i wzglednego wzrostu (W
stosunku do liczby ludnoéei) drob-
nych. .akecjonariuszy. Zakonczyl. . si¢
proces - ujednolicenia- warstwy mene-
dzer6w jako integralnej czesci kla-
sy kapitalistébw; ta czesé z nich, ki6-
ra w poczatkowych okresach ,rewo-
lucji menedZerskie}” nie byla wla-
Scicielami kapitaléw, stala sie wla-
cicielami, i to bardze duzych kapi-
taléw. Jednoczesnie warstwa ta stala
sle bardziej zamknieta niz dawniej;
przebicie sie do jej grona jest juz
bardze trudne. (To bylo. zapewne
gléwng przyezyna wzrostu udzialu
dywidendy w ezystych zyskach kor-
poracii). . :

Trwalg tendencje wzrostu wykazy=-
wala relacja placonych przez korpo-
racje, odsetek do czystych 2yskéw
(po opodatkowaniu), Z niewielkiego
odsetka w poczatkach -lat pletdzie-
siatych wzrosta do okolo 40 sroc. W
poczatkach lat siedemdziesiaéych, tj.
w latach .przyspieszone) inflacji. Be-
dac skutkiem tej inflacii, wzrost
oprocentowania nie wplynsl. .jednak
na obniZenie rentownosci -1 stopy zy-
sku korporacii. Wplynat natomiast
na wzrost kosztéw i dalszy wzrost
cen; zostal wiec przerzucony na kon-:
sument6w. Podzial zysku miedzy
patistwo i korporacie nie wykazywal
{stotniejszych zmian; ulegal tylko
okreSlonym korektywom w 2alezno-
écl od stanu konlunktury.

_ Jezeli stosunki -ekonomiczne w ob-
rebie kapitalu (wielkiego i drobne-
go) ulegaly pewnym zmianom, to
stosunki miedzy kapitalem a pracg
byly niemal calkowicie spetryfiko~
wane; dotyczy to zaréwno stosun-
kéw pracy, jak 1 stosunkéw podziatu,
Kapitalizm amerykariski przez caly
okres po 11 wojnie Swiatowej chara-
kteryzowalo utrzymywanie sle wy-
sokich rozmiaréw bezrobocia, maja-
ce wszelkie cechy strukturalnego
bezrobocia. Kapital nie byt w stanie
wylkorzystaé tak znacznych rezerw
pracy; nie dopufeil takze do skréce~
nia czasu pracy, aby' zredukowaé

. beztobocig.‘Stosunki miedzy zorga-

nizowanym w ‘poteZne zwigzkl za-
wodowe $wiatem pracy ‘a’ Swiatem
wielkich korporaci, czy to w formie
pertraktacii czy - czestych
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‘proc, wyisze niz w przemysle odzie-

i zmagan, toczyly sie na ustabilizo-
wanych liniach frontéw; nie doszlo
do wyloméw w podstawowych pozy~
cjach ani jednej, ani drugiej strony.
Kapital nie byl w stanie przechylié
szall wagi sprzecznosci ze Swiatem
pracy na swoja korzy$é; nie byl w
stanie, jak dawniej, prowadzié do
wzrostu udzialu zyskéw w docho-
dach., (Po doswiadczeniach lat mig-
dzywojennych zdawano soble zreszta
sprawe z tego, Ze byloby to nieko-
rzystne takée i dla kapitalu). Ale tez
kapital nie dopuscit do tego, by sza-
la wagi tych sprzeczrio$ci przechylita
sie na korzy$é §wiata pracy. Zsynte-
tyzowanym wyrazem tego byla sta-
bilna relacja placy do dochodu na-
rodowego oraz stabilna struktura po-
dzialu dochodéw rodzin, Bylo to
skutkiem mniej wiécej réwnomier-
nego wzrostu zyskéw (roéznych jego
form) oraz plac. Waznym czynnikiem
tej tendencji bylo to, ze struktura
plac tez nie ulegala bardziej istot-
nym zmianom,

Place robotnikéw i pracownikéw
w poszezegblnych grupach zawodoéw
wzrastaly w zblizonym tempie. Pla-
ce kobiet byly wcigz znacznie niZ-
sze (o okolo 40 proc.) od plac mez-
czyzn; relacja ta nie wykazywala
tendencji do zmiany. Tempo wzrostu
rocznych plac robotnikéw i praco-
wnikéw poszczegblnych dziedzin go-
spodarki narodowej wykazywalo
niewielkie tylko zréznicowanie. Po-

dobnie przedstawiala sie ewolucja
struktury plac wewnatrz poszczeg®l-
nych dzialow z tym, ze w tej skali
wazrost zréznicowania byl stosunko-
wo bardziej znaczny. Zilustrujemy to
zjawisko na przykiadzie amerykan-
skligo przemystu przetworczego.
Strukture plac tego przemysiu ce-
chowalo do§¢ znaczne zréznicowa-
nie. W 1950 r. ptace w galezi o naj-
nizszym ich poziomie (przemysl
odziezowy) byly o 26,4 proc. niZsze,
a place w galezi o najwyzszym po-
ziomije . -(przemysl! petrochemiczny)
byly o 31,1 proc. wyzsze od poziomu
przecietnego. W 1950 r. place w prze-
mysle petrochemicznym byly o 78,3/
sowym, W ciagu nastepnych 22 lat
stopient tego zréznicowania wyraZnie
sie zwiekszyl. WskaZnik wzrostu plac
nominalnych w przemystach o naj-
wyzszym ich poziomie wyni6st okolo
280 proe, podczas gdy w galeziach
o najnizszym ich poztormnie — okolo
230 proc. Wskutek tego rozpigtosé
poziomu' plac znatznle sig zwigkszy-
1a. W 1972 r. place w galezi o najni-
2szym ich poziomie byly o 41,5 proc.,
a place o najwyiszym poziomie byly
o 39,2 proc, wyzsze od poziomu
przeciétnego. Place w przemysle pe-
trochemicznym byly o 1381 proc.
wyzsze niz w przemysle odziezowym.
Réznica w wyraseniu absolutnym
miedzy placami tych galezi wzro-

.sla z 1691 dol. w 1950 r. do 6284 dol.

w 1972 r. Struktura plac, jesli cho-
dzt o zr62nicowanie poziomu plac po-~
szezegblnych galezi, ulegla wige dos
istotnym zmianom. :

Na marginesie omawianego wzro-
stu plac nalety dodaé, ze wskaZnik
wzrostu , wartoéci dodanej w latach
1950—1970 wyniést 3944 proc.
f wzrés! znacznie wiecej niz wska-
4nik Sredniej placy (265,4 proc.).

Mozemy wiec stwierdzié, ze stru-
ktury plac (dzialow gospodarki, ga-
lezi, poszczegélnych grup zawodéw
itd) w latach 1950—1972, z wyja-
tkiem 2zré6inicowania poziomu plac
poszczegbinych galezi przemystu —
nie’ ulegaly istotniejszym zmianom.
Rewolucja naukowo-techniczna,
prowadzge do znacznych zmian w
strukturze zatrudnienia, doié szybki
wzrost produktu spolecznego i po-
ziomu zamoznosci — nie doprowa-
dzily do nowej ,rewolucji w do-
chodach”, podobnej do zmian w po-
dziale dochodu z lat 1940~—~1950. Mu-
sialo, to prowadzi¢ do nabrzmiewa-
nia sprzecznosci spoleczno-ekonomi-
cznyeh, 'Wykazane zaé kierunki ewo-
lucji struktury plac — pozostawa-
nie w tyle galezi przemyslu o naj-
nigszych placach — jeszcze bardziej
zaostrzaly te sprzecznosci,

Petryfikacja  stosunkéw - pracy

i placy oraz podziatu dochodu mu-.

siala wplywaé na stosunki wymiany
i realizacji. Wplyw ten wyrazal sie
w cigglej niemal presji powstajgeych
barier zbytu, Ich powstawanie bylo
niwelowanie przez staly i szybki ro-
Zzwé} kredytu Kkonsumpcyinego oraz

rozwdj eksportu kapitalu i towaréw.:

Wazng role odgrywalo w.tym gro-
madzenie zapaséw 2za pomocy zaku-
péw panistwowych (byly to przewa-
Znie zapasy o c¢harakterze strategi-
cznym). Nie bylo to jednak w stanie
zapobiegaé powstawaniu barier zby-
tu; znajdowato to wyraz w czesto
powtarzajacych sie recesjach. Ba-
riery te przybratyby strukturalny
charakter, gdyby nie rozwéj sektora
panistwowego.

Dotychczasowe rozwazania wska-
zujg juz na -znaczenie, a poniekad
i na przyczyny rozwoju sektora pari-
stwowego. Wypelnial on coraz bar-
dziej rosngeg luke miedzy wymoga-
mi i konsekwencjami szybko rozwi-
jajacych sig sil wytwoérezych a staty-
stycznymi stosunkami ekonomiczny.-
mi sektora prywatnego oraz niewy-
starczajacg dynamike jego rozwoju.
Sektor prywatny nie byl w stanie
daé zatrudnienia znacznej czesci
przyrostu sily roboczej. Wypelnienie
luki miedzy podazg a popytem na

sile robocza wziglo na siebie pan-
stwo. Udzial zatrudnionych przez
panstwo w ogolnej liczbie zatrudnio-
nyveh stale sie zwiekszal. W latach
1950--1970 w Stanach Zjaednoczonych
paistwo partycypowalo w przyros-
cie zatrudnienia.w 23 proc. Sektor
panstwowy stal sie drugim dzialem
w gospodarce (po przemysle prze-
tworczym) pod wzgledem liczby za-
trudnionych.

Sektor prywatny nie byl w stanie
zapewnié absorpcji débr inwestycyj-
nych. Wypelnienie luki migedzy poda-

23 tvch dobr a popytem na nie wzie- -

lo takze na siebie parstwo. Jego u-
dzial w globalnych sumach inwesty-
cji wykazywal diugookresowy ten-
dencje wzrostu dochodzac do okolo;
1/3 tych sum (W niektérych pan-
stwach udzial ten byl jeszcze wyz-
szy). To samo dotyczy luki miedzy
podazg surowcdéw i popytu na nie.
Oprécz inwestycji, panstwo zapel-
nialo te luke drogg tworzenia, o
czym juz wspominaliSmy, zapaséw
panistwowych; pewna czgsé tych za-
paséw dotyczyla surowcOw pocho-
dzenia rolniczego.

Panistwo wypelnialo takZe luke
miedzy podazg débr konsumpceyjnych
a popytem na te dobra i to zaré6wno
drogg posrednig (dajgc zatrudnienie),
jak i droga bezposrednich zakupéw.
‘W sumie udzial paristwa w zakupach
wszystkich débr wzrést w USA do
ponad 22 proc. w 1870 r.; podobna

-tendencja wystepowala takze w in-

nych panstwach wysoko rozwinig-
tego kapitalizmu. .

Syntetycznym wyrazem tych pro-
cesOw byla  tendencja wzrostu udzia-
tu pafistwa w dochodzie narodowym;
udzial ten osiggngl z czasem poziom
30—40 proc., a -w niektérych pafi-
stwach nawet wiecej. Procesom tym
towarzyszyla 2zarazem nieodigcznie
tendencja wzrostu dlugu paristwo-
wego oraz wzrostu podatkéw; ich
udzial w dochodzie narodowym wy-
kazywal trwaly 1 pokaZny wzrost,
Reasumujgc, pafistwo stawalo sie co-
raz potezniejszym, trzecim podsta-
wowym podmiotem gospodarczym,
pelnige w coraz -szerszym zakresie
funkecje ,rynku trzeciego” oraz in-
ne funkecje ekonomiczne.

Przytoczone w skrécie fakty 1 ten-
dencje zaslugujg na nieco szersze
objasnienie. Ugruntowanie i zwie-
kszanie si¢ ekonomicznej roli pan-
stwa postepowalo niejako w sposéb
wymuszony. Mimo doktrynalnych
zastrzezefi (a nawet oficjalnie przy-
jetej doktryny gospodarczej, jak za
czasdw rzgdéw chadecji w RFN) co
do rozwoju gospodarki paristwowej
i je} interwencjonizmu —=rozwdéj se-

ktora ' pafistwowego. czynil stale po--
stepy. Bylo to przede wszystkim sku-
tkiem tego, ze wraz z osiggnieclem
‘przez sily wytworcze wysokiego: po-
ziomu i tym samym osiggnieciem
wysokiego ‘poziomu dochodu narodo-
wego w przeliczeniu na jednego mie-

szkarica, immanentne kapitalizmowi -

prawidlowosci sprawiajgy, Ze nadwy-

zka' ekonomiczna, tj. przyrost docho-’

du narodowego, nie moze byé w pel-
ni absorbowana w ramach czystego
kapitalizmu, Prawidlowoici -te . bo-
wiem hamujg. wzrost plac i wzrost
spozycia zbiorowego. Aby wysoka
nadwyzka ekonomiczna, przy wyso-
kim juz poziomie dochodu. narodo-
wego, mogla byé realizowana, trzeba
by zmienié podzial dochodu na ko-
rzy$é ludzi pracy.i na rzecz rozwoju
sfery socjalnej. Ale tego rodzaju po-
dzial produktu spotecznego . jest
sprzeczny z istotg ustroju kapitalisty-
cznego, z jego prawami ekonomicze
nymi, zwlaszcza z prawem wartosci
dodatkowej. W tej sytuacji ingeren-
cja pafistwa, jego bezposredni badZ
takze posredni i stale rosnacy udzial
jest niezbednym elemerntem funkcjo-
nowania i rozwoju gospodarki kapi-
talistycznej. ’ !
Drugg podstawowa przyczyna, kt6-
ra sprawia, ze wspélczesny kapita-
lizm nie moze funkcjonowaé bez sta-
lego rozwoju sektora pafistwowego,

jest to, iz ,czysty kapitalizm", przy

wysokim poziomie dochodu narodo-
wego, nie moze zapewnié absorpeii
wartosei dodatkowej, i to na wszy-
stkich trzech odeinkach jej absor-
peji (konsumpeja kapitalistow, inwe-
stycje, eksport kapitatu i towaréw).
Jak wiadomo, krafcowa sklonnosé
klasy kapitalisiéw do konsumpcji
jest niewielka; udzia! konsumpcji
kapitalistow w dochodzie narodo=
wym maleje. Zwiekszona masa zy-
sko6w moglaby byé przeznaczona na
inwestycje. Ale mechanizm funkejo-
nowania wspélczesnych monopoli,
mimo znacznej sklonnosei do inwe-
stycji, nie jest w stanie zapewnié
niezbednej stopy inwestycji, gwaran-
tujgcej zrownowazony wzrost gospo-
darczy. Nie jest w stanie zapewnié
gléwnie z wyZej oméwionych powo-,
dow; nie kreujge odpowiedniego
wzrostu sily nabywczej ze strony lu-
dzi pracy, nie stwarza tym samym
w dluiszej perspektywie pola dla
inwestyciji zapewniajgcych absorpcje
wolnych kapitaléw. Ponadto wsp6l-
czesny rozwbj sit wytwérezych spra-
wia, Ze coraz bardziej liczaca si¢
czesé niezbednych Inwestycji pro-
dukeyjnych jest nierentowna badZ
niskorentowna, §{ nie rokuje nadziei,
w dostepnym horyzoncie czasowym,
aby staé sie rentowna. Kapital pry-

watny nie kwapi sie przeto do inwe-

stowania w te dziedziny. Zadania te

— na przyklad inwestycje zwigza-

ne z wykorzystaniem energii jadro-

wej — przejmowalo na siebie pafi-

stwo. W znacznej czesci dotyczylo to

takze inwestycji surowcowych, ktére

wskutek narzucenia niskich cen na

surowce importowane z krajéw za-

leznych — nie byly oplacalne w

krajach-metropoliach. Znaczna czgsé’
inwestycji  nieprodukcyjnych
zwlaszeza w ustugach socjalnych, za-
wsze byla nisko rentowna i kapita-
1y prywatne niechgtnie tam plynely.

»Wspﬁlczesny rozwbj sit wytwérezych

wymaga znacznego rozwoju tych in-
westycjt (badania  podstawowe,
szkolnictwo, ochrona zdrowia itp.).

Problemu realizacji wartofcl do-
datkowej nie moze tez rozwigzaé,
jak niegdys, eksport kapitaléw, gdyi

omawiana nadwy2ka - jest: zbyt: d“'

%a, 8 wywozna kapitalistycznych 2a-
“sadach ~prowadzi do ponownego

przypiywu kapitalu w formie zysk6w
od zagranicznych inwestycli. Dgr-

" mowy 2a, eksport kapitalu I towa-

réw nle wchodzi na szerszy skale w

- rachube, gdy jest sprzeczny z'Fegu-.

lami kapitalistycznego gospodarowa-
nia. Wszystkie te wymienione W
skrécle .przyczyny: sprawiaja, te u-
dzial panstwa w realizacjt 'warto-
$ci dodatkowej sensu largo. musi
wzrastaé we ‘wspdlczesnym Kapitali-
zmie.’ )
- Trzecig wreszcie  podstawowa
przyczyns, warunkujges staly roz-
wbj sektora panstwowego, jest zwig-
zany z jego antycykliczno-regulujg-
cymi funkcjami. Rozwinigele tych
funkejf, ktére nastepnie zostaly u-
gruntowane, datuje sie ‘od czaséw
wielkiego - kryzysu, Jest zrozumiale,
%e w miare dalszgo rozwoju. gospo-
darki sita ekonomiczna. gospodarki
pafistwowej musiala odpowiednio
wzrastaé, ‘aby podolaé tym funkcjom.
Zwigkszona sklonnos$é wspélezesnej
gospodarki do cyklicznych zalamar,
koniecznosel przeciwdzialania rece-
sjom na coraz szerszym froncie Zycia
gospodarczego, wraz z wymieniony-
mi wyzej przyezynami, sprawialy, ze
sektor pafistwowy musial si¢ rozwi-
jaé znacznie szybciej niz sektor pry-
watny. B ‘
Rozwtj  sektora pafistwowego
oznaczal biezgce niejako- dostosowy-
wanie stosunkéw ekonomicznych do
wymogéw' sil wytworczych. - Bylo ‘to
gtéwnym ezynnikiem umozliwiajg-
éym funkcjonowanie gospodarki 1 jej
dlugookresowy rozwdj. Dosbos«orwy-
wanie to mialo jednak w-znacznej
cze$ei ,skafony” charakter, gdyz
patistwo nie moie wykorzystywaé
przejmowanej nadwyzki ekonomicz-
nej przede wszystkim na’ cele cy-
wilne. Militaryzacja stala si¢ wiege
obiektywnsg koniecznoscig wspolcze-
snego kapitalizmu, uwarunkowang
jego immanentnymi sprzecznosciami.
Rozwdj sekiora paistwowego ozna-
czal wige zarazem wzrost nieracjo-.
nalnej konsumpcji. Jednoczesnie o-
mawiane dostosowywanie stosunkéw
ekonomicznych do sil wytworczych
nie moglo byé pelne i komplemé.
Cheé lagedzilo, badi odsuwalo w
czasie sprzecznosci ustroju, nie neu-
tralizowalo ich ani nie bylo w stanie
zapobiegaé stdpniowemu ich na-
brzmiewaniu. '

v

. Rozwéj sekiora panstwowego. i za-
razem. wzgledne. wypieranie sektora
prywatnego oznaczalo i oznacza po-
jawienie si¢ nowych sprzecznosci u-
stroju Xkapitalistycznego. Nadal ist-
nieja sprzecznosei wewnairz sekto-
ra prywatnego, zar6wno miedzy se-
ktorem  zmonopolizowanym i nie-
zmonopolizowanym, jak i wewnatrz
iego pierwszego. Sprzecznosei mie-
dzy Lapitalemy a praca, cho¢ okre-
sowo lagodzone, z czasemn sie coraz
berdziej nasilaly. Nie zapobiegatl te-
mu dlugookresowy trend wzrostu
plac realnych, rozwaj systemnu
swiadezen socjalnych, ani tez préﬁy
rozprowadzania akeji wsréd robo-
tnikdw czy ostatnie proby, podjete
w niektérych panstwach, kreowania
syvstemu udzialu pracownikéw w za-~
173dzaniu. Sprzecznodci te znajdowa-
v wyraz zwlaszcza w strajkach,
przeksztalcajgcych sie niekiedy w
dlugotrwate  konfrontacie sSwiala
pracy £ kapitalem.

Wszystkie te wymienione grupy
sprzecznosci  znajdowaly wyraz w
innych zjawiskach, zwlaszcza w cze-
stych recesjach oraz sekularnej in-
flacji. Sprzecznosci te znajdowaly ta-
kze wyraz w procesach zubozenia
wzglednego 1 bezwzglednego oraz
kryzysach poszczegolnych dziedzin
iZycia spolecznego (kryzys wielkich
miast i inne).

Wykarujac powyzej, Ze nadwyska
ekonomiczna i jej cz¢ié stanowiaca
wartodé dodatkows, nie maja zape-
wnionej absorpeji w ramach ..czy-
stego kapitaliznpu” i Ze roxwéj sekto-
ra panstwowego umozliwial fe ab-
‘sorpcje — naleiy zeznezczyé, ze nie
moglo to eliminowaé ani krétkoo-
kresowego, ani diugookresowego na-
rastania barier zbytu. Wskazywaly-
by na to zjawiska dochodzenia do
glosu tendencji petryfikacji spoZycia
indywidualnego, zmniejszajace sie
tempo przyrostu produkiu spoleca-
nego, jako wyraz stabniccia silv
dzialania czvnnikow wzrostu gospo-
darcrego. Analiza tych zjawisk pro-
wadzi do wniosku, Ze narastajg
przeslanki strukturalnego kryzysu,
ie koticzy sie ,zlota era” rozwoju
gospodarki kapitalizrnu pafistwowo-
-monapolistycznego. Kwestie te wy-
magajq odrebnego oméwienia.

) Sprawy te omawialem w dwéch arty-
kulach opublikowanych w ,,2G” nr 28

| i



W driu 30 czerwca br. Rada
Ministréw podjela uchwale
nr 58/78 w sprawie zasad sy-
stemu ekonomiczno-finanso-
wego przedsiebiorstw handlu
zagranicznego. Jej celem jest
stworzenie warunkéw sprzyja-
jacych  rozwojowi obrotéw
handlowych z zagranicq, a
zwlaszeza dynamizowania eks-
portu, racjonalizacji importu,
podnoszenia efektywnoici go-
spodarowania w przedsigbior-
stwach handlu zagraniczne-
go oraz skutecznej realizacji
zadan ustalonych w narodo-
wych planach spoteczno-gos-
podarczych.

‘WESTIA systemu ekonomicz-

nego h.z. nie jest sprawg nows.

Od szeregu lat kilka przedsie-
biorstw handlu zagranicznego (Poli-
mex-Cekop, Impexmetal, Ciech) na
vodstawie indywidualnych decyzji
rzadowych opieraly swojg dzialal-
no$é¢ na rozwigzaniach systemowych,
mialy one jednakie praktycznie
charakter eksperymentu. Roézne byly
systemy. roézne tez byly rezultaty
dzialah tych przedsiebiorsw, stad tez
i ocena ich nie moglaby byé jedno-
znaczna. Zaréwno z punktu widze-
nia skutkéw catego systemu dla
danego przedsiebiorstwa i, co waz-
niejsze, dla gospodarki narodowej,
kontrowersyjno$¢ tych ocen byla
jedna z przyczyn, dla ktérych nie
udato sie rozwigzan systemowych
w handlu zagranicznym upowszech-
nié¢ wezedniej i w takiej skali, jak
to mialo miejsce w przemysle, po
wprowadzeniu systemu WOG-ow-
skiego.

Dochodowosé i zysk

Jest jeszcze szereg innych powo-
doéw, dla ktorych nielatwo bylo
znalezé¢ w handlu zagranicznym mo-
zliwie jednolite i proste w funkcjo-
nowaniu rozwiazania systemowe, O-
parcie w przemy$le systemu ekono-
miczno-finansowego na produkeji
dodanej i gospodarnogsci (zysk) nie
moglo byé adaptowane w handlu za~
granicznym. Przyrost wartosei wyni-
kajacy z nadwyzki ceny transakeyj-
nej nad wartoscig krajowsa wyekspo-
rtowanego towaru mozna by wpra-
wdzie uwazaé za odpowiednik war-
fosci dodanej, ale zbyt wiele’ jest 'w
handlu  zagranicznym - elementéw
niezaleinych od  przedsigbiorstw
handlu zagranicznego, by mozna by~
to roéznice te przyjaé jako podstawo-
wy miernik (element rachunku) sys-
temu. Wahania konjunkturalne, ru-
chy cen na rynkach s§wiatowych
plynnoéé kursow walut, praktycznie
brak wplywu p.hz. na ceny i koszty
krajowe czynig dynamike tych nad-
wyzek kwestig z reguly od p.h.z. nie-
zalezna.

Podobnie przedstawia sie sprawa z
dochodowobeig (zyskiem) phz. W -
przeciwienstwie do przemyshu, gdzie
stopa planowanego zysku jest sto-
sunkowo wysoka, a znaczny udzial
suroweow i materialéw  pozwala
_drogg oszezednodci na realne zwie-

kszenie dochodu, w przedsigbiors-
twach handlu zagranicznego stopa
planowanego zysku wynosi 0,2 proc.
obrotéw, a marze (prowizje) waha-
jace sie r i¢tnie w granicach 2—3
proc. nie dajg zbyt wielkich mozli-
woscl dodatkowych oszczednosei. W
p.h.z. ponadto bardzo silnie na wynik
oddzialuje rachunek strat i zys-
kéw nadzwyczajnych. W, Elektri-
mie” przykladowo ,obroty” na tym
rachunku s3 czasami 10-krotnie wie-
ksze od planowanego zysku wyno-
szacego. okolo 80 min z!. Trudno w
takiej sytuacji zagwarantowaé osigg-
nigcie planowanego zysku, a tym
bardziej jego stalg dynamike. Czy w
tym zresztg tkwi istota dzialalnosci
p.h.z. i jego oceny?

Nie negujge funkcji dochodowos-
ci w przedsiebiorstwie w ogéle, moz-
na dyskutowaé, czy np. osiggniecie
wysokiej dynamiki eksportu lub jego
znaczne przekroczenie przy niewy-
konywaniu planowanego zysku by-
loby w efekcie stratg dla gospodarki.
Po prostu nadwyzka, czy szybsze
tempo wzrostu eksportu kosztowato-
by nieco wiecej w zlotéwkach.

Istotng role w rachunku wynikéw
przedsiebiorstwa h.z. odgrywaja
roéznice kursowe; whbrew pozorom
wplyw p.h.z. na ksztaltowanie tych
réznic jest bardzo ograniczony, co
wynika miedzy innymi z przyjetego
systemu rozliczeri p.h.z. z Bankiem
Handlowym 1 z systemu finansowe-
go przedsiebiorstw handlu zagranicz-
negd. Warto dla’ przykladu przyto-
czyé, ze w PTHZ ,Elektrim” saldo
réznic kursowych wynioslo w 1975 r.
— 37,5 min z1., w 1976 r. — 187,7 mlp
z,aw 197\7 r. — 20,5 min z1. '

Po ,uplynnieniu” zlotego dewizo-
wego, sytuacja w dziedzinie réznic
kursowych ulegla pewnej popra-
wie.

Te, w skrdcie biorge, specyficzne
warunki 'funkcjonowania p.h.z. nie
pozostaly, jak powiedziano, bez
wplywu na opdzZnienia w upowszech-
nianiu systemu ekonomiczno-finan-
sowego odpowiadajacego rozwigza-
niom przyjetym w przemysle. Eks-
perymentalne systemy (a nie byly
one, jak juz wspomniano, jednolite),
funkcjonujgce w  Polimex-Cekopie,
Impexmetalu czy Ciechu oparte
byly na zasadzie dochodowosci, przy
czym w Impexmetalu wykorzystano
w systemie.- element dochodéw wy-
nikajgcych z koniunkturalnyeh wa-
haii cen tak podstawowego ‘surow-

ca, jakim jest miedz, wlaczajac zre- -

sztg do systemu wspélpracujacy z
Impexmetalem przemys! metali nie-
zelaznych. ’ ’
To zréznicowanie rozwigzan i brak
ich jednoznacznych ocen, powo, -
to.' ze prace nad wprowadzeniem s
temu,’ a raczej nad znalezieniem mo-
zliwie ~uniwersalnego rozwigrania
trwaly stosunkowo dlugo. Zgodzono
sie wreszcie, by elementy dochodo-
wosei w formule systemowej uzu-
peinié elementem dynamilki ekspor-
tu jako najbardziej istotnym na obe-
cnym etapie manewru gospodarcze-
go. Potrzeba doprowadzenia w sto-
sunkowo krotkim okresie do réwno-
wagi bilansu handlowego droga sta-
tego zwigkszania eksportu i wply-
wow dewizowych przesadzila o przy-
jeciu tego elementu jako podstawo-
Wego W proponowanym rozwiazaniu
systemu  ekonomiczno-finansowego
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go. By jednak réwniez w handlu za-
granicznym respekfowaé zasade efe-

HANDLU ZAGRANICZN

ktywnosci gospodarowania, pozosta-
wiono, dochodowoéé jako drugi czlon
for{nuiy systemowej.

Zasady sq ,,czytelne”

Jak mozna pokrétce scharaktery-
zowaé i ocenié rozwigzania przyjete
w Uchwale Rady Ministréw?

System ma stuzyé jak wynika ze
wstepu do Uchwaly, dynamizacji
eksportu, racjonalizacji importu i e-
fektywnodci gospodarowania, Cele te
zamierza sie osiggnaé czyniac spéj-
nym interes przedsigbiorstwa i jego
zatogi z interesem gospodarki naro-
dowej. Wyraza sie to przez wplyw
rozwigzan systemowych na fundusze
przedsigbiorstwa, w tym réwniez na
fundusz ptac, nagréd i premii.

Uchwala postanawia, Ze za pod-
stawowy miernik naliczania fundu-
szu plac przyimuje sie¢ warto§é eks-
portu, a jako miernik dodatkowy —
dochéd. Przez warto$é eksportu ro-
zumie sie jego dynamike w stosunku
do roku poprzedniego (bazowego),
podobnie ma sie rzecz z dynamika
dochodu. Oba te elementy systemu
w okreslonej proporcji i przy zasto-
sowaniu normatywu R  okreflaja
stosunek tempa przyrostu (zmniej-
szenia)  funduszu plac do tempa
przyrostu (zmniejszenia) eksportu
lub dochodu. Uchwala wprowadza
ponadto ustalenie przez Ministra
gérnego pulapu przyrostu funduszu
plac (progu) ktérego przekraczanie
powoduje obcigzenie dyspozyeyjne-
go funduszu plac. W odniesieniu do
funduszu premiowego kierownictwa,
tworzonego w oparciu o zasady ok-
re§lone w Uchwale nr 298 Rady Mi-
nistréw z dnia 24.XI1.1972, wprowa-
dzono istotne dwie modyfikacje:

@ wydzielenie 15 proc. funduszu
na premie za specjalne osiagniecis
tej grupy pracownikéw, (ta czesé
funduszu nie jest zaliczona do pods-
tawy opodatkowania funduszu pre-
miowego);

@ cze$é funduszu premiowego od-
‘powiadajgea procentowo udzialowi
eksportu do IT obszaru w eksporcie
ogblem, zwieksza sie lub zmniejsza
w zaleznoSei od stopnia przyrostu
lub zmniejszenia wplywoéw dewizo-
wych w roku obliczeniowym w sto-
sunku do roku poprzedniegoe w re-
lacii 2 proc. za 1 proc.

Trudno jest ocenié skutki tych za-
sad w sferze plac i funduszy premio-
wych przed ich praktyeznym zasto-
sowaniem, choé przyznaé trzeba, ze
sg one tym razem ,bardzo czytelne” i
stosunkowo latwe do przeniesienia
do praktyki dzialania przedsiebior-
twa. Nie przesadzajgc skali tych ko-
rzysel dla funduszy przedsiebiors-
twa, zaleZnych w znacznej mierze od
normatywoéw (R) oraz relacji eks-
portu (W) i dochodu (Wa) ustalonych
przez Ministra HZiGM — jedno jest
bezsporne, ze dodatnie wyniki przed-
siebiorstwa w przyroécie eksportu i
dochodu oraz wplywow dewizowych
prowadza do bhezpofrednich korzys-
¢i finansowych dla przedsiebiorstu-a,
i co wazniejsze, dzieje ‘sie to nieza-
leznie od zadan okreslonych planem.

Dla wazrostu eksportu, odpowied-
nich vroporcii w eksporcie do obsza-
row 1 i Il oraz dla zwiekszenia dys-
eypliny wplywéw dewizowych. przv-
jete rozwigzania wvdajq sie byé stu-
szne i — co nie mniej cenne — pro-
ste w biezgeej dzialalnosci przedsie-
biorstwa.

LEONARD LACHOWEK]

Nieco truidniejszg pozostaje hadal
sprawa dochodowodci, ale. i w tej
mierze Uchwala wprowadza szereg
rozwigzan upraszczajgcych i ureal-
niajacych te cze$é rachunku. Nie o-
mawiam ich w szczegélach, gdyz.be-
dg one obszernie skomentowane w
zarzgdzeniach wykonawczych do
Uchwaly.

Dla zwiekszenia efektywnbéci' -

Jak wspomniatem, Uchwala méwi
réwniez o zwieckszeniu efektywnosci
gospodarowania. Oprécz.' gospodar-
nosei -przedsiebiorstw h.z. na ,wlas-
nym podwérku” sprowadzajjcej sie
gléwnie do minimalizowania kosz-
téw ogdlnych i transakcyinych, han-
del zagraniczny w znacznym stop-
niu wplywa na gospodarnosé w ska-
1i makro majgc juz dzi§ swéj powaz-
ny udzial w tworzeniu dochodu na-
rodowego. Osigga si¢ to glownie ko-
rzystnym poziomem cen w eksporcie
i imporcie. Transfer tych korzysci do
kasy panstwowej jest sprawg trud-
na i zlozong, i

Niemniej w Uchwale pokuszono
si¢ o czeSciowe choéby rozwigzanie
tego problemu w dziedzinie eksportu,
a $cisleji moéwige efektywnego' eks-
portu, Ot6z Uchwala w . sposéb for-
malny stwarza prawne (obligatoryj-
ne) podstawy do udzialu p.h.z, w zy-
skach producenta — eksportera z
eksportu. Zaproponowano 3 alterna-
tywne rozwigzania:

a) podzial przyrostu dodatniej réz-
nicy miedzy wartoscia eksporiu w
cenach transakcyinych, a wartosé
krajowa tego eksportu w roku obli-
czeniowym w stosunku do roku po-
przedniego;

b) 20 proc. udzial p.h.z. w zysku
producenta na oplacalnej transakeji
eksportowej;

¢) zatrzymanie w dyspozycji p.h.z.
czeSei nadwyzki uzyskanej z opera-
cji towarami gieldowymi.

Istotng sprawg jest obligatoryiny
charakter tych postanowien, w tych
warunkach bowiem phz-y uzyskujg
dodatkowy bodziec dla ksztaltowania
wlaseiwej polityki cen.

W praktyce naleiv sie iiczyé, ze
zastosowane zostang gléwnie rozwig-
zania (b)-i (c¢) trwajacy bowiem od
blisko trzech lat proces korygowania
cen krajowych nie daje phz zbyt
duzych szans na utrzymanie odpo-
wiedniej dynamiki wzrostu dodat-
niej réznicy na eksporcie (a). Wynika
to przede wszystkim ze znggeznych
Korekt cen i kosztéw krajeWvch w

« gore w stosunku do wystepujacej na

rvnkach éwiatowych od dwdéch 2z
gbora lat tendencji do ich stabilizacji
lub nieznacznego wzrostu. Nie bez
znaczenia jest réwniez polityka pani-
stwa odnosnie przelicznikéw dewi-
zowych, na ktéra phz nie majg
Wwplirwu.

Dwie pozosiate formy udzialu- phz
w zvskach producenta — eksportera,
majg juz pewna tradycje i nie budza
wiekszyeh watpliwosci, co nie ozna-
cza. 7e beda latwo osiggalne. zwlasz-
cza w obecnej nadal nieustabilizowa-
nej sytuacji koniunkturalnej i walu-
towej.

Uchwala poza tymi podstawowymi
rozwiazaniami systemowymi (dyna-
mika eksportu -+ zysk) wprowadza
réwniez pewne zmiany w zasadach
finansowych phz i w rozliczeniach z
przemysiem. Powoluje sie np.. tzw.
.Fundusz zysku handloivezo™ two-
rzony z odpisu z zvsku z dodatkiem
salda réznic handlowych.

Jest. on° przezndczony -do pokry-
wania “strat: dewizowyh, strat wyni-
kajacych ze'zmian wskaznika wzgle-
dnej wartofci walut oraz réznic kur-
sowych "powstalych’ 'z’ zastosowania
plynnych kurséw walut. Jest to istot-
ne nowum - zwiekszajgce- hie - tylko"
wielkoé¢' tego  funduszu, ale .nakla-
dajace na’ phz’obowigzki réwnowa-
Zenia tego rachunku; co moze nie byé
sprawa latwa. Pozostale postanowie-
nia Uchwaly nie wnoszg istotnych
zmian w_stosunku do obécnie. obo-
wiazujacych zasad' finansowania ', i
rozliczen’'w handlu zagranicznym. Na
oceng zasad systemu, a zwlaszcza. e-
fekt6w ich stosowania jest jeszcze za
wezeénie, niemniej juz obecnie moz-
na méwié o problemach, jakie zwig-
zane beda z podjetg Uchwala,

Sprawy do dyskusii

Wazna+ sprawg jest podjecie  de-
cyzii o powszechnym wprowadzeniu
systemu w zycie z-dniem 1.11979 r.
W ten sposéb strdci-on swéj ekspe-
rymentalny charakter, jaki mial od
kilku lat;, zwlaszcza, zeé 'wszystkie
phz beda obowiazywaly jednolite za-
sady systemu, co oczywiscie nie wy-
klueza pewnych indywidualnych od-
chyleri, wlasciwych specyfice danéj
organizacji handlu zagranicznego.

Proste w sumié i czytelne oddzia-
lywanie systemu nie moze jednak
przestaniaé faktu istnienia szeregu
okolicznosci, ktére dzialaé moga badz
to hamujaco na osigganie zamierzo-
nych efektéw, bgdZz tez je istotnie
ograniczaé.

Pierwsza z nich to baza, z jakiej
startujg phz — objete wczesniej sys-
temem. S3 to phz o wysokim'pozio-
mie eksportu,.. ‘'w tymisztzes
gélnie do 'II obszaru, ° gdzie: tem-
po wzrostu nie bedzie - tak’ wysokie,
jak w wieli innych. phz startujaeych
w systemie z niskiego poziomu. ¢
portu zaréwno -do I, jak II' obszaru.
Jest to istotne réwniez z tego wzgle-
du, ze osiagnieciu przez niektére phz
wysokiego poziomu eksportu nie; 24-
wsze towarzyszyl odpowiedni. przy:
rost .etatéw i. funduszu plac.;Sytua-
cja ta znajduje odbicie réwniez w po-
ziomie marz, nie sg one jednolite:i
na dobra sprawg trudno uzasadnié,
skad biora sie znaczne nieraz rdznice
w phz o podobnym profilu dziatania.
W tej mierze nie prowadzono w. re-
sorcie dilugofalowych badaii i analiz
kiére umozliwilyby doprowadzenie
do wzglednie prawidiowych relacji.

Przedstawiona sytuacja moZe. do-

‘otrzymania: w 1977 %.: znacznych zalt-

prowadzié do znacznych réznic -w.

wynikach nie zawsze usprawiedli-
wionych rzeczywistymi osiggniecia-
mi danego ‘phz. Przedsigebiorstwa
wchodza w system ze zréznicowanym
poziomem bazowej premii,” zar6wno
platnej z funduszu plac, jak i tej.
ktéra wygospodarowana z zyskd
przeznaczona jest na premiowanie
personelu kierowniczego i samo-
dzielnego. . |

Dls. tej ostatniej grupy pracowni-
kéw premia uzalezniona jest nie tyl-
ko od osiagniecia zysku, lecz réwniez
ulega wahaniom w zaleinofci
przyrostu lub spadku wplywéw de-
wizowych.

Jést to rozwigzanié w zasadzie
shuszne, bo ciezar dzialan zmierzaja=
cych do osiagniecia korzystniejszych
warunkow platnosci spoczywa na
phz i to gléwnie na tej wilasnie gru-
pie pracownikéw. Budz jednakze
waipliwosei  stosowanie - ruchomej
sdei premii (zaleznej od wpivwdw)
dewizowych w phz eksportujacych
kompletne obiekty na warunkach
dlugoterminowych kredytéw. Przy
tego typu eksporcie do wplywoéw
phz zalicza sie tylko zaliczki i plat-
nosci gotéwkowe przy dostawach. W
w Elektrimie” w roku biezgcym przy
planowanym bardzo wvsokim przy-
roscie eksportu do II obszaru, glow-
nie kompletnych obiektéw, pilanowa-
no wplvwy dewizowe ponizej pozio-
mu roku 1977. Wynika to z falktu

od

‘czek od kontraktéw «zawartych -'na
gf'zelor’nie 1at -1976/77.. Jak® wiadomo,
takie. sytuacje W elqspoxjcig r'lgomplet-
nych obiektéw nie wystgpuia- r,ggular-
nie, stad wahania w.pozwmxe i dyna~
mice wplywow dewizowych ;,wygte-
pujace W zwigzku 2 tym - 'znaczne
rosnice w stosunku do poziomu i d?-
namiki eksportii-Sprawa ta-musiand-
1et¢ odpowiednie rozwiazanie,’ by
.eksport’ kompietnych obiektow (z re-
‘guly wysoce oplacalny) nie vstanowu
zgrzytu w t'um{cjongwaniu ‘sy_'sffemu.
Najwlaciwiej ' byloby .- przyjac w
phz rozwigzania przyjete W .przemy-
le na mocy Uchwaly 48/77, gdzie o
wiroscie premil dla kierownictwa
decyduje dynamika wzrostu ekspor-
Il obszaru. | | .
't‘uld&rész'ci‘e — sprawa efektywnosci,
yzutujgca’ posrednio na’ ‘wy‘x}}kt‘ phz
przez udziat w zyskach’ producenta
—“eksportera. Przy stosunkowo ela-
Jiycznym traktowaniu -sprawy us-
1alania’ éen eksportowych W p):zgn'xy-
§le, problem zysku. zostal ,rozwigza-
ny” w spusob’dos¢ prosty. Notujemy
liczne przypadki usialania cen krajo-~
wych na puziomie bliskim poziomo-
wi cen transakeyjnych, badz powy-
zej tych cen, zwiaszcza przy kom-
pletnych obiektach, lub wyrobach
wykonywanych wedlug wymogow
klienta. Ceny cennikowe slosowane
sq rzadko, a i te, ktore sg stosowane,
nie dajg zbyt wielu sza;nslna pgd;xc:ﬁ
zysicu. Priorytet dochodu i proauxc
dgdanej w )systemie VVOC}-wskxm
przemysiu w sposéb §zczegolny dat
znaé o sobie w eksporcie.

. .
Whioski

Rozwazania na temat nowego sys-
temu  ekonomiczno-Ilnansowego w
hanalu zagranicznym zdajg sig pro-
waqzié do szeregu WwniosKow, Kto-
ryca realizacja moglaby prayczynic
sie do jego doskonalenia. Oto nie-
Kwore z nicird o

@ przyige w okresie pierwszych
treceh lat uziaiania sysiemu zasude
elastycznego stosowania Jes0 para-
metrow, by drogg odpuw}eamc_h ko-
rekt zapewni¢ caucby minimalne e-
fekty dla phz, w przypadku, gdy sy-
tuacja koniunkturalua lub inne o-
biektywne przyczyny raiaiyby-uopro-
wadzié do braxu srodkow lub fundu-
szy niezogdnycn przedsigbiorstwu,

wypracowac centralnje- system
anaiizy doswiadczen phz * objetych
systemern, w celu obiestywnego slg-
dzenia wyni<ow i wykorzyslywania
ich dla doskonalenia zasad systemu;

@ dla biezacej analizy wynikow
sysiemu w haundiu zagranicznym u-
tworzy¢ w MHZIGM lub w Instytu-
cie Koniunktur i Cen zespol, Ktorego
zadaniem byloby utrzymywanie kqn-
taktow z pnz i przez oceng wynikow
opracowywanie wnioskow zmierza-
jacych do doskonalenia sysiemu;

@ zespol ten rownolegle z bieiaca
anaizy powinien podjgé i kontynuo-
waé prace nhad kompleksowym - roz-
wiazaniem zasad finansowania i roz-
liczeA w handiu zagranicznym dazac
do ich peinej zgodnusci z systemem
ekonomiczno-finansowym phe.; .

@® :z uwagi na potrzebe powidzania
sysiemu 2 zasadami dyrektywnego
plancwania zadaf — baduniami i re-
forma nalezatoby -objaé sysiem pla-
nowania zadan w handlu zagranicz-
nym uwzgledniajac rozwigzania
wdrozone w ostatnich latach;

@® odigbnego potraiktowania wy-
maga problem racjonalizacji impor-
tu. Osiatnie proby w tym kierunku
sg raczej ograniczone do zaostrzonej
reglamentacji i w praktyce nie puz-
walajg na ich odpowiednig adaptacjg
w systemie ekonomiczno-finanso-
wym, mimo ze Uchwala zaktada taka
kuniecznosé.

Powyisze wnioski nie wyczerpuja
reecz jasna tematu; bedzie ¢n nie-
watpliwie juz niedlugo przedmiotem
szerokiej dyskusji wsrod pracowni-
kéw handlu zagranicznego.

SKOK W

RUDOLF HOFFMAN

EZ wielkiego rozglosu Dunczy-
- ¢y szykuja sie do skoku w ere
i gazu ziemnego. 11 lipca mini-
ster handlu Ivar Norgaard w wy-
wiadzie dla prasy oswiadczyl skrom-
nie, ze najdalej na poczatku roku
Folketing (parlamient) zadecyduje o
eksploatacji pokladow gazu ziemne-"
go znajdujdeych sie.pod dnem dun:
skiego szelfu kontynentalnego na
Morzu Poélnocnym oraz o sposobach
wykorzystania tego surowca energe-
{veznego w gospodarce dunskiej w
latach 80-tych i 90-tych, :
Slowa ministra Novgdarda padly w
momencie, gdy “akoticzyly sie wie-
lomiesigezine rozmowy miedzy przed-

stawicielami dwéch koncernow ‘e -

panstwowego Dansk. Olie og. Natur-
gds i prywatnego Dansk Undergrund
Censoltium,” Rozmowy ie doprowa-
dzily do stwierdzenia, z€ obecnie ist-
nieja obiektywne warunki dla eks-
ploatacji i fransportu gazu ziemne-
go z-szelfu na teren Danii. »

‘Przed kilkoma 'tygodniami na
wpbl panstwowa - szwedzka - firma
Swedegas podpisata kontrakt ‘z .za-
chodnioniemieckim lkoncernem - Ru-
hrgas na dostawe 1,2 anld metrow
szesciennych gazu ziemnego rocznie.
Chodzi tu o gaz przekazywany’ gazo-

ciagiem z Norwegii i RFN przez te-

rytorium; Danii. Zbudowane. zostana
dwa_ gazociagi: jeden z. Morza Pél-
nocriego do.miasta Nybro na Jutlan-
dii i"stamtad dalej do Kopenhagi i
Malmd w' Szwécjl, Drugi ‘~—: z RFN
w- okolicach Kilonii przechodzi¢ bg-
dzie przez Baltyk na wyspg Lolland
i dalej przez Kopsnhage, Helsingoer
do" Hilsingborga w Szwecji. Rozpo-
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Korespondencj‘_a wlasna z Danii

czecie dostaw gazu ziemnego ustalo-
no na dzieft 1 paZdziernika 1981 ro-
ku. Istnieje mozliwosé zwigkszenia
dostaw gazu z RFN do Szwecji do
8 mld metréw szesciennych rocznie.
Kontraki miedzy Swedegas i Ruhr-
gas obejmuje okres 20 lat,

Tymi gazociggami poplynie tez
dunski gaz ziemny wydobywany spod
dunskiego dna szelfu na Morzu P61-
noenym. Na poczatku rolku 1982 Dun-
czycy zamierzajg rozpoczaé wydoby-
cie wlasnego gazu z p6l na Morzu
Pélnoenym i transportowaé wspom-
nianymi rurociggami, ktére opasy-
waé beda w przyszioSci Danie sie-
cia w ksztalcie litery H.

W poréwnaniu z Norwegig i Wiel-
kq Brytania -— dunski obszar szelfu
kontynentalnego na Morzu Pélnoc-
nym nie jest wielki. Ale w przeci-
wiefstwie' do tamtych szelfow
duiski jest bardzo ‘plytki. Glebokosé
wody wynosi zaledwie 30—40 m,
a adleglosé przyszlego gazociggu od
gibwnego pola naftowego Cora do 13-
du siega zaledwie 200 km. Jak obli-
cza sie w gmachu Ministerstwa Han-
dlu w Kopenhadze, w latach 30-tych
gaz wydobyty z wlasnych p6l naito-
wych ma pokryé okolo 30—40 proc.
zapotrzebowania Danii na energig,

Kiedy w 1963 roku poteiny pry-
twatny koncern dunski A. P, Maller
otrzymatl od panstwa calkowity mo-
nopol na poszukiwania oraz eksploa-
tacje ropy naftowej i gazu ziemnego
na catym dunskim szelfie kontynen-

talnym na Morzu Pélnoenym, nikt w

ojezyznie Hamleta nie sadzil powai-

nie, ze pod dnem morza znajda sie
znaczniejsze poklady tych surowcow

energetycznych. Stad tez koncern u-
zyskal monopol na okres 50 lat na
bardzo dogodnych warunkach: przez
pierwsze pie¢ lat eksploatacji zi6z
ropy i gazu koncern wplaci rocznie
do kasy panstwowej 5 proc. wartosci
wydobywanych surowcdéw energety-
cznych, a potem 8,8 proc. rocznie.

Od 1966 roku wykonano 35 wier-
cenn prébnych w duniskim sektorze
Morza Péinocnego i przyniosty one
nieéczekiwanie dobre rezultaty. W
12 otworach znaleziono rope lub gaz
ziemny. W skali migdzynarodowej
jest to wysoki procent trafiei w po-
szukiwaniach naftowych,

Najpierw odkryto pole naftowe
Dan, na ktérym juz od 1972 roku wy-
dobywa sie rope i gaz. Krétko potem
natrafiono na poklady ropy i gazu
w innych regionach dunskiego szel-
fu, na polach o nazwach Cora, Bent
i Gorm. Wspblnie tworza one dun-
skie zaglebie naftowe, a najwigksze

\nadzieje Dunczykéw wigza sie z ga-
zem z p6l Cora i Dan.

Dla. uzyskania ,réwnowagi sit” w
dufiskim przemysle naftowym, rzgd
w 1972 roku powolal do Zycia Pan-
stwowe Przedsigbiorstwo Dansk Olie
og Naturgas, zwanew skrocie DONG,
a zajmujace sig sprzedaza produktéw
wydobywanych przez Koncern Mol-
lera spod dna Morza Pélnocnego,
gléwnie gazu ziemnego.

Taki podzial rél na producenta i
sprzedawce gazu ziemnego i ropy
naftowej 'w momencie, gdy wielkosé
odkrytych pokladow przeszla naj-
$mielsze. oczekiwania, mnatychmiast
wykorzystany zostal przez prywainy
kapitat. Koncern A. P, Mollera na-

wigzal Scisla wspOlprace z trzema
amerykaiiskimi koncernami nafto-
wymi tworzae wspolng firme pod
nazwg Dansk Undergrund Consor-
tium (DUC) z mieszanym kapitalem
dunsko-amerykaniskim. Nowo pow-
staly uklad sit w branzy naftowej
na korzy$é prywatnego kapitalu nie
podobal sie wladzom panstwowym
i obecnie krok za krokiem parlament
i rzad zaczynajg zmieniac¢ sytuacje
na swojg korzysé, widzac w gazie
ziemnym powazne Zrodlo dochodéw
dla nadwerezonego skutkami kryzy-
su energetycznego budzetu paristwo-
wego.

Naftowa przygoda Duriczykéw roz-
poczela sie wlasciwie w roku 1972,
kiedy przystapiono do eksploatacji
z16z ropy na polu Dan. Obecnie z
szybow wiertniczych wydobywa sie
tam rocznie okolo p6t miliona ton ro-
py. Jednoczesnie bezuzytecznie spala
sig rocznie kilkaset milion6w metréw
szeciennych gazu ziemnego, ktéry
uchodzi z otworéw wiertniczych
wraz z ropa, poniewaz wcigz nie ma
rurociggu, ktérymi gaz -méglby byé
odprowadzony na lad. Dunscy fa-
chowcey obliczajg, ze wielkosé zmara
nowanego gazu ziemnego odpowia-
da w sumie okolo 200 tys. ton ropy
naftowej rocznie! -

Po wybuchu ,kryzysu naftowego”
na jesieni 1973 roku, DUC wydal za-
kaz eksploatacji z16z ropy i gazu na
innych nowo odkrytych polach naf-
towych do momentu, az powstanie
mozliwosé ekonomicznego wykorzy-
stania gazu ziemnego, czyli zbudowa-
nia gazociggu. Wydawaloby sie wiec,
ze wybudowanie gazociagu diugosci
okolo 200 km po dnie Morza Pélnoc-
nego, jak wykazala choclazby budowa
podobnego, lecz znacznie dluiszego
gazociagu z norweskiego pola nafta-
wego Ekofisk do miasta Emden w
RFN — jest kwestig kilku miesiecy.
Ale od wspomnianego kryzysu naf-
towego minelo juz 5 lat, a dunskie-
go rurociagu wciaz nie ma. Nawet
nie przystapiono do jego budowy. O-

kazuje sie, Ze na przeszkodzie stojg
sprzecznosci miedzy kapitalem pry-
watnym a pafstwowym. Przystowio-
wa koscia niezgody jest cenma gazu
ziemnego.

Wszystko zaczelo sie od tego, Ze
rzad zwrdcit si¢ do DUC z prosbg o
zhadanie wielkosci pokladéw ropy i
gazu pod dusiskim szelfem kontynen-
talnym, jednoczesnie proszgc pewna
amerykanska firme konsultacyingo
dokonanie podobnej oceny. W ocenie
DUC mozna rocznie wydobywaé o-
kolo 2 miliardéw metréw szescien-
nych gazu ziemnego. Natomiast ame-
rykanska firma konsultacyjna ocenija,
Ze w drugim etapie mozina bedzie
przejsé do rocznego wydobycia wiel-
kosci 4 miliardéw metréw szescien-
nych gazu, bez ocbawy o prowadzenie
gospodarki rabunkowej. Przyjmujac
wige rok 1982 za poczatek eksploata-
cji z16z gazu -przez 25 lat, zapaséw
tego gazu starczyloby do roku 2007.
Nie brak jednak fachowcéw, -ktéirzy
twierdza, ze podmorskie zapasy gazu
ziemnego Danii moina bedzie ek-
sploatowaé diuzej.

DUC zwrbcil sie do rzadu o zezwo-
lenie na wydobycie péitora do 2 mi-
lionéw ton ropy naitowej rocznie z
p6l na szelfie. Rzad wyrazit ‘zgode
na takq propozycje, jednak pod wa-
runkiem, Ze najpierw ustalona zosta-
nie cena gazu ziemnego.

Nie majac innego wyboru, przed-
stawiciele prywatnego DUC i pani-
siwowego DONG usiedli do wspblne-
go stotu konferencyjnego i w czasie
wielomiesigcznych rokowan doszlo
do zbliZzenia stanowisk obu stron. W
rokowaniach tych wielki kapitat kil-
kakrotnie zagrozil, ie jeili panstwo
nie zgodzi si¢ na godziwa cene gazu,
DUC korzystajge ze swego monopo-
lu na dunskim szelfie kontynental-
nym bedzie eksportowal gaz do in-
nych krajéw. Wiekszosé postow w
Folketix:xgu .wypowiada sie za wyko-
rzystaniem duniskiego gazu ziemnego
we wlasnym kraju. A wszelki ek-

sport surowcow energetycznych mu-
si by¢ zatwierdzony przez parlament.

Wspomniana na wstepie wypo-
wiedz ministra Nérgaarda dowodzi,
2e partnerzy doszli juz do porozu-
mienia w sprawie ceny gazu i Ze na
jesieni zostanie ona zatwierdzona
przez odpowiednie instancje wladzy.

*

Dzis Dania pokrywa 98 proc. swego
zapotrzehowania na surowce energe-
tyczne importem. Najwieksza jego
czesé stanowi ropa naftowa. W 1977
roku Dania sprowadzila 15 milionéw
ton ropy, powaznie obciazajac swoj
bilans platnicay.

Stad wielkie nadzieje wiaze sie w
Danii ze skokiem w ere gazu ziem-
nego. ktoéry rozpocznie si¢ prawdo-
podobnie w pazdzierniku 1981 roku
i oznaczaé bedzie:

@ wydobycie 2 miliardéw metréw
szesciennych gazu ziemnego w
pierwszym etapie i 4 miliardow w
drugim etapie, kiory zapoczatkowa-
ny zostanie w polowie lat osiemdzie-
sigtych;

@ wzrost wydobycia ropy naftoweij
z 0.5 miliona ton obecnie do 3.5
miliona ton w polowie lat osiemdzie-
siatych.

Razem odpowiada to 6—8 milio-
néwten ropy naftowej rocznie. czy-
li polowie zesziorocznego dunskiego
imporiu tego surowca. Wprawdzie
znacznie to poprawi dunski bilans
platniczy, ale kraj nad Sundami na-
glal_"pedzie musial importowaé duze
ilosci ropy. gazu i wegla. Dlatego tez
w Kopenhadze nadal rozwaia sig
mozliwos¢ budowy kilku elektrow-
ni atomowych. Nie nastapi to jednak
wezesniej niz w roku 1982. I — jak
sig¢ przypuszcza w kolach politycz-
nych Kopenhagi — problem energe-
tyki jadrowej prawdopodobnie zwia-
zany bedzie z koniecznoscig przepra-
wadzenia referendum ogoluokrajo-
wego.
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SWIATA

MARIAN ZALOGA

E’leLEXPORT jest jedna =z

najwigkszych ' i  najstarszych

rentral handlu zagramicznego w
Polsce. Przedmiotem jego obrotow
sq glownie: obrabiarki do obrébki
metall, narzedzia i wyroby Sscierne,
kompletne obiekty i linie produkeyj-
ne dla przemystu maszynowego.
urzadzenia spawalnicze, urzgdzenia
do obrébki termicznej metali i po-
wierzchniowych pokryé metali, urza-
dzenia  transportu wewne!rznego
oraz kompleksowe dostawy z impor-
tu maszyn { urzadzen, dokumenta-
cji technicznej, know-how oraz
ustug dla kluczowych inwestyveji w
kraju.

Wiekszo$é tych pozyeji nalezy do
kategorii wyrobdéw nowoczesnych,
odgrywajgcych bardzo powazna role
w rozwoju gospodarczym kazdego
kraju. Charakteryzuja sig¢ one wyso-
kim stopniem przetworzenia, znacz-
nym poziomem nasycenia myslg na-
ukowo-badawczg oraz nieprzerwang
ekspansja na rynku doébr inwesty-
cyinych, wynikajgea z ciaglego do-
starczania coraz to nowszych i do-
skonalszych wyrobdow i  proces6w
produkeyjinych.

Tvpowa pod tym wzgledem bran-
23 jest przemys! obrabiarkowy, od
Iitérego zaawansowania i struktury
produkeji zalezg w duiej mierze
tempo i efektywno§é proceséw in-
westyeyinyeh w tak kluczowej gate-
zi gospodarki jaka jest przemys! ma-
5Zynowy.

Eksportowane przez- Metalexport
wyroby produkowane sg przez zakla-
dv naletace do Zjednoczenia Prre-
mvshu  Obrabiarkowezo ,,PONAR”.
Ziednoczenia Urzadzen Technologi-
cznyeh  , TECHMA”, Kombinatu
Przemystu  Narzedziowego ,VIS”
oraz przez tz¥. zaklady gestyine, na-
lezace co prawda do innych zje-
dnoczeti, lecz eksportujace swe wy-
roby za poirednictwemn Metalexpor-
tu (jak np. Zaklady Przemyslu Me-
talowego H. CEGIELSKI, czy tez
Huta ,,Zygmunt”).

Dzialalnoéé swoja  Metalexport
rezpoczat prawie 30 lat temu. W or.
1949 zostaly sprzedane za granice
pierwsze obrabiarki do metali od-
biorcom z Bulgarii, Czechoslowacji,
Rumunii, Wegier, Zwigzku Radziec-
kiego, Danii { Holandii. Te 2 ostatnie
panstwa byly pierwszymi odbioreca-
'Toi ,wyrob6w “polskiezo  przemyslu
obrabiarkowego sposréd krad }
chodnich od mcmentu 2
II-giej wojny Swiatowej. .

W ciagu ubieglego trzydziestolecia
przedsiebiorstwo przezyvio wiele
zmian i przeobraZen, z dawnych
dzialdw wylonitv sie biura, z biur
vowstawaly cddzielne, samedzielne
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego. Pracownicy zdobywali coraz
bogatsze dodwiadczenie w skompli-
kowanej i trudnej sztuce handlu. W
miare zwiekszajacych sie obrotéw,
vostepujacej - dvwersyfikacji rozwo-
ju przedsigbiorstwa przekazvwano
cze$é zadan newo utworzonym jed-
nostkem  handlu  zagramicznego. W
ten sncséb powstal m. innymi zna-
ny eksporter komnletnych obiekiéw
arzemystowyvch Cekop (obecnie Po-
limex-Celkop). .

Przedmictem eksportu . jest nie
tylko sam towar. Takze licencje i
know-how, opracowywanie projek-

téw i dokumentacji, ustugi technicz-"

ne i consulting.

Metalexport jest takie — na pra-
wach wylacznoéei — = importerem
maszyn, urzgdzen, technologii i
obiektéw produkcyinych dla calego
krajowego przemyshu,

r. 1977 obroty handlowe Me-
talexportu przekroczyly po raz
plerwszy granicg jednego: miliarda
dola‘row. W pordéwnaniu z okresem
z konica lat czterdziestych jest to skok
ogromny, §wiadczacy dobitnie o dy-
namice i prgzno$ci przedsigbiorstwa
Zaréwno w eksporcie jak i imporcie
dominujg cbrabiarki. Wartos$é eks-
portu tych urzadzen byta w r. 1977
jedénastokrotnie wyisza niz w 1.
r. 1960, za§ w stosunku do r. 1970 —
2,5-krotnie.

W ostatnich latach szczegdlnie dy-
namicznie rozwijal sie eksport obra-
biarek do krajow kapitalistycznveh,
Metalexport jest jednym z najpo-
wazniejszych spo$réd dostawcéw so-
cjalistycznych eksporterem maszyn
do obrébki metali na rynki najwyiej
rozwinigtych krajéw -kapitalistycz-
nych — takich jak USA, RFN, Wiel-
ka Brytania itp. Jest to fakt tym
bardziej godny podkreSlenia, iz s§ to
z reguly odbiorcy bardzo wymagajg-~
cy, biorgey pod uwage przede wszy-
stkim poziom zaawansowania tech-
nologicznego oferowanych maszyn i
urzadzen, jako$é obsiugi posprzedai-
nej, niezawodnoesé i terminowos¢ do-
staw. . .

Naszym najwiekszym partnerem
jest Zwigzek  Radziecki. Kolejne
miejsca zajmujg: RFN, NRD, Fran-
cja, Czechostowacja. W drugiej — co
do wielkosci obrotéw — pigtce kon-
trahentébw znajduja sig: Szwajcaria,
USA, Wielka Brytania, Austria,
Szwecja. Sposréd krajéw rozwija-
jacych sie hamdlujemy przede wszy-
stkim 2z Turcjg, Indiami, Egiptem,
Iranem, Brazylia i Nigerig. Wy-
eksportowane przez Metalexport ob-
rabiarki pracujg w tak znanych fir-
mach jak: Krupp, Demag, National
Forge, Walter Somers, British Steel,
Arbed, Alfred Herbert, Delettre Le-
viviere, Creuzot Loire, Japan Steel
Works, Mitsubishi, Italsider . itp.
Ogélem ponad 70 tysiecy polskich
obrabiarek pracuje za granicg. Jak
wielka jest to liczba moze $wiad-~
czyé fakt, iz tvie mniej wi¢cej ma-
szyn posiada kraj $redniej wielkc-
'é61 o dobrze rozwinietym przemyéie
przetwérezym! ; )
“Asortymentetn Wprowadzaiym na
rynki zagraniczne od niedawna s3
urzadzenia téchnologiczne. Szczegbl-
nie szybko wzrasta ich eksport do
krajéw zachodnich i rozwijajacych
sie.. Branzami najbardziej aktywny-
mi sq branze produkujgce urzadzenia
do nanoszenia powtlok ochronnyvch i
spawalnictwo. Pomy$lnie przedsta-
wiaja sie perspektywy sprzedazy ko-
operacyjnej oraz szanse szerokiej
wspélpracy na rynkach trzecich w
zakresie elementéw transportu ciag-
lego i wyposazenia magazynéw wy-
.sokiego skladowamia w powigzaniu
z koncernem FATA Wiochy
(cbécnie Babcoc-Wilcex).

Jakie byly najwazniejsze przestan-
ki, ktore zadecydowaly o tym, Ze
przedsigbiorstwo znalazlo sig w sto-
sunkowo krotkim okresie w gronie
potentatéw handlowych w  skali
miedzynarodowej.

Najwazniejsza przyczyna — to
oczywiscie dynamiczny rozwéj calej
gospoedarki narcdowej w okresie po-
wojennym, a zwlaszcza jej sektora
wytwarzajgcego Srodki produkeji, w
tym zwiaszceza przemysiu maszyno-
wego. Tempo jego rozwoju w Pclsce
nalezalo do jednego z najwyiszych.
Zostalo ono znacznie zdynamizowane
w latach siedemdziesiatych. W tym
tez okresie przemysl obrobki metali
zawart wiele umoéw kooperacyjnych
z wysoko uprzemyslowionymi kraja-
mi kapitalistycznvmi.

Powiazamia lkooperacyjne z produ-
centami z krajéw kapitalistycznych
tagedzy trudnoéci ekoncmiczne.
handlowe i techniczne, hamujace
rozw6j wymiany z krajami Zacheduy,
stanowiac przy tym wazny instru-
ment przyspieszajacy transfer nowo-
czesnej technologii. Otwieraja one
rébvmiez szerokie mozliwosci osiaga-
nia korzysei skali w trakcie specjali-
zacii. Inicjatorem tej nowoczesnej i
tak bardzo cbiecuigcej formy wspol-
pracy byl w bardzo wielu przypad-
kach Metalexport. To wlasnie za je-
go posredniciwem podpisywano po-
rozumienia kcoperacyine z tak zna-
nvmi w &wiecie producentami jak
Waldrich Siewen, Schaud®, Gilde-
melster, Schuler, Insen, Diirr, Bosch
itp. Brly to trudne przedsiewzigcia,
zwlaszeza w chresie ‘poczgtkewym,
Edy to nie byvio w PelSce szezegd-
wyech przepiséw dotyczacveh orga-
nizowania wspolnyeh przedsiewzieé
z udzialerh partneréw z krajéw kapi-
talistycznych. W gruncie rzeczy kaz-
dy konkretny przypadek, kazdy za-
miar wejgr.-ia w porozumienie o ko-
operacji ‘predukeyjnej byt rozpa-
trywany indywidualnie, z réinych
punktéw widzenia i czesto wymagal
zajecia stanowiska nie tylko przez
resorty gospodarcze, ale réwniez
przez wiadze najwyzsze.

. Metalexport jako firma o znacz-
nym dorcbku, dysponujaca wysoko
wykwalifikowanym zapleczem  ka-
drowym i organizacyjnym, stale do-
skonali formy swojej  dzialalncsci
handlowej nieustannie rozwija sig
sie¢ sprzedazy na rynkach zagranicz-
nych. W rozwinietvch krajach kapi-
talistycznyeh Metalexport posiada
szereg wilasnych organizacji handlo-
wo-technicznych, ktére coraz efek-

Fot. T. MULLER

tywniej wilaczajg sie do realizacji
postawionych zddan. Ta nowoczesna
forma sprzedaiy zapewnia odbior-
com bezposredni kontakt z dostaw-
ca, z&§ nam stuzy jako wainy kanal
transferu informacjii o rynku, jego
poirzebach i wymaganiach. Spélki —
bo taka jest forma organizacyjna —
pesiadajg z reguly dcbrze zerganizo-

_wane dzialy techniczne i serwisowe,
sklady czesci zamiennych i narzedzi.

Spbiki przejmuja w coraz szerszym
zakresie dzialalnodé handlowg na
wtasny rachunek, a  wypracowane
zyski kierowane sg na dalszy rozwdj
premocji i eksportu na danvm ryn-
ku, na organizacje salonéw wystaw-
niczyveh, svmpozjéw, spotkan branzo-
wych, reklame ogloszeniowg itp.

Aktualnie interesy  Metalexportu
sa reprezentowane przez 15.spélek,
dzialajgeych w 13 krajach. Na ryn-
kach krajow RWPG Metalexport po-
siada wlasne delegatury, ktére pelnig
wobec naszveh klientdw i dostaw-
cow podobng rcle jak w krajach ka-
pitalistycznych spétki. Dbajg o po-

glgbienie znajomoSci potrzeb part-.

neréw, zapewniajg serwis technicz-
ny, pomagaja w realizacji transakeji.
Szereg pcdejmowanych przez dele-
gatury iniciatyw 2zmierzajacych do
bezpoiredniego udzialu w negccia-
ciach cenowych, nadzoru nad reali-
zacja Zobowidzan i penetracii’ryn:
kéw zagranicznych 1 krajcWedo pé-
zwolilo na zdynamizowanie obrotow
i podniesienie efelctywncéei realizo-
wanych transakeji.  Ostatnie lata
charakteryzuje bardZo duzy wzrost
chrotéw objetych specjalizacjy. Dazy
sig coraz powszechniej do intensy-
fikacji wspdlpracy z krajami socja-
Ystycznymi w zakresie serwisu tech-
nicznego i kooperacii na rynkach
trzecich. Na niektérych — jak do-
tad mniej waznveh dla nas rynkach
istnieja placdwki Metalexpertu pro-
wadzace dzialalno$é promocying. W
pozostatych krajach, bedacych od-
biorcami naszych towaréw eksport
realizowany jest za posrednictwem
agentéw. Utrzymanie wysokiej dy-
namiki obrotéw Metalexportu, bedg-
ce pochodng wysokiej dynamiki wy-
specjalizowanej predukeiji przemysiu
maszynowego przyczynia sig¢ do po-
wiekszenia udzialu PRL w migdzy~
narodowjm podziale pracy.
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- NAUKA DLA GOSPODARKI'

Prizykiadem - Scistej | wspblpracy

nauki z gospodarky ~narodowg W

Butgaril moze tu: byé dzialalnos¢ In-

stytutu’ Elektroniki: © Specjalnej, w

_Plewen, w_ktérym niedawno, opraco-

wano oryginalny, automatyczny sy- -
stem - informac)i. i. sprawozdawczosei :
obejmujacy wszystkie ‘kompleksy a-

grarmo-przemysiowe, zaklady -prze-'
myslowe oraz przedsigbiorstwa w ca-
fym okregu plewefiskim. W ciggu kil~

ku sekund mozina uzyskaé w cen-.
trali informacje na temat przeblegu' i
realizacji zaréwno  poszczegblnych
zadah, jak i calosciowych akcji pro--
dukeyjnych.  Pierwszym powainym

sprawdzianem- funkcjonowania - tego’
systemu - bedzie tegoroczna jesienna
kampania zbioréw ziemioptodéw, w
calosel kierowana { kontrolowana:
przy pomocy elektroniki.

'MIEJSCE DLA 300 TVS.
TURYSTOW

Niedawno w Moskwie, na Bulwa-
rze Kronsztadzkim otwarto najmlod-
sza w ZSRR uczelnie, ktérej powsta-
nie zwigzane jest ze zbliZajacqg sie O~
limpiadg-80. Jest to Instytut Podno-"
szenia Kwalifikacji  Specjalistéw
Gléwnego Zarzadu ¢.8. Turystyki Za-,
granicznej przy Radzie Ministréw
ZSRR. O ile obecnie turystami za-
granicznymi przybylymi do ZSRR o-
piekuje si¢ okolo 3 tys. pilottw-prze-
wodnikow, méwigeych 25 jezykami,
to podczas moskiewslkich Igrzysk O-
limpijskich planuje sie zatrudnienie
ponad B tys. takich przewodnikéw.
Problem doboru kadr rozwigzany zo-
stanie glownie dzieki nowo powsta-
lemu Instytutowi.

Organizatorzy Olimpialy przewi-
duja, ze oprocz 25 iys. sportowcow,
osob towarzyszacych. sodzibw
i dziemnikarzy do Moeskwy przyje-
dzie okolo 300 tys. turystéw. Na try-
‘bunach obiektdéw sportowych znaj-
dzle sie miejsce dla 400 tys. o056b.
Polowe przeznaczono dla .mieszkan-
coébw Moskwy, jedng czwarta dla ki-
bicéw z innych rejonéw ZSRR, a je-
dng czwartg dla turystéw zagranicz-
nych.

Z ZSRR NA ZACHODNIE RYNKI

Radzieckie artykuly pochodzenia
przemysloweso cieszg sie duzym po-
wodzeniem ha rynkach zachodnich.
Tak np. rocznie sprzedaje sig¢ 500 tys.
1odéwek do krajow Europy, Azii i A-
tryki. Przygotowane sa nowe modele
tego sprzetu dla krajéw tropilkal-
nych. Zainteresowaniem ciesza sie
takze maszyny do szyeia § pralki. Po-
nad 20 miln rub'i wyaicst w ub.
roku eksport sprzetu sportowego
i mysliwskiego. Znane sa takze sze-
.roko radzieckie futra, przedmictem
eksporiu s3 przede wszystkim skéaki
norek i karakuly. Rocznz dostawy
wynoszg okolo 2 mla sztuic. Do 22
P16t dostarczane' sy radafeckie
wyroby jubilerskie. sprzedaje sig za
granice 35 trsigca wzordéw bizuterii.

D2WIG! PLYWAIACE Z WEGIER

Wegry naleig do $Swiatowej czo-
towki eksporterow diwigéw plywa-
jacyeh.” Zaklady w Budapeszcie —
producent tvch urzadzen — dostar-
czyly juz 580 diwigbw do Zwiazku
Raczieckiezo, Rumunii, Czechoslo-
wacii, Polski, ChRL, Jugoslawii,
Grecji. Kuby. Tylko w tym roku
sprredane zostana. za grarice 23 fa-
kie jednostki. W zakladach produko-
wane s takze zurawie bramownico-
we, aktualnie realizowane sg zamo-
wienia kontrahent*w z Kuby. Maro-
ka, Syrii i Jugoslawii. W Zwigzku
_Radzieckim pracuje juZz 2 tysigce
sztuk tego sprzetu. Z Budapesztu po-
chodza takze jednostki przeznaczone
dla zeglugi $rédladowej i floty tech-
nicznej eksploatowane w portach. O-
becnie przygotowywany jest nowy
rodzaj stattu do przewozu drewna
dla armatoréw radzieckich.

KUBANSKIE RYBOLOWSTWO

Plany rozwoju kubariskiej gospo-
darki morskiej zakladaja uzvskanie
polowbw 1ll-krotnie wyzszych niz
przed 10 laty. Spozycie ryb na jed-
nego mieszkarnca wyniesie juz w tym
roku 12,3 kg. Znaczna czeié¢ kubar-
skich polowéw trafia za granice. Za
langusty, krewetki i niektére gatun-
ki ryb uzyskala Kuba w ub. roku
84 min doleréw. W najblizszych la-
tach przewidvje sie dalszy wzrost
polowdw, 'w zwigzku z tym do kotica
tej pleciolatki = kubanska flotylla
zwigkszy sie o 4 statki lowcze. O-
becnie flota rybacka Kuby dyspo-
nuje 23 trawlerami, 3 statkami tran-
sportowymi i1 23 jednostkami spe-
cjalnymi do polowu turiczyka.

16,5 MILIONA TURYSTOW

.Jak . informuje  jugoslowianski

| Urzad Statystyczny, w nadmorskich,

gorskich oraz innych o§rodkach wy-
poczynkowych 1 leczniczych Jugos-
lawii przebywalo ogélem w ubieg-
tym roku 16,5 miliona oséb, czyli o
8 procent wiecej niz w roku 1976.
1lo$é noclegéw wyniosta 77.5 milie-
na, czvli powigkszyla sie o 7 procent
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Statystyka noclegéw  zarejestrowa-
ta 12-procentowy wzrost liczby tu-
rystbw krajowych. natomiast o 1
procent zmniejszenie si¢ lczby cu-
dzoziemeéw.

2 podsumowania wplywéw dewi-
zowych za miesigce od stycznia do
listopada ub. roku wigcznie wynika,
ie z samej tylko wymiany juzosto-
wiafiski przemyst turystyezny uzys-
kat wplvwy w wysokosci 787 milio-

néw 542 tysiace dolaréw,

'STUDIA NA KREDYT

Jugoslawia jest jednym,z krajow,
gdzle - wprowadzono Bystem ‘udziela-
nia pozyczek na studia. Na przyklad:
w Boéni-Hercegowinie (gdzie od za-
kotficzenia wojny powstaly 4 uniwer-
sytety z- 33 tysijcami studentéw. -0-
becnie) co ‘trzeci ‘studiujacy korzysta
z kredytu oférowanego przez specjal-
nie do tego celu powolang instytucje.

. Studenci, ktérzy koncza nauke w re-

gulaminowym czasie ' i podejmuja
prace w gorzej rozwinigtych regio-
nach republiki — nie musza splaca§
zaciagnietej: pozyczkl. ‘Nie musza tez
splaca¢ kredytu ci studenci, kiérzy
koficza studia z najlepszymi wynika-
mi. :

WYMIANA TECHNOOGH

Wymiana _technologii przyniosla
krajom. RWPG efekt ekonomiczny w
wysoko§ei prawie 15 min rubli. w
latach 1948—1961 ZSRR przekazal
innym krajom socjalistycznym. po-
nad 31,7 tys. kompletéw i otrzymal
od nich okolo 89 tys. kompletéw do-
kumentacji. Wielka role odegrato tu
bezposrednie przekazywanie doswia-
dezel specjalistow, uczestniczgeych
we wspolnych pracach, Tak np. W
latach 1948—1970 ZSRR przyjal ok‘o-
to 56,4 tys. specjalistéw z krajow
RWPG i SFRJ i skierowat tam 32,8
tys. swoich specjalistow. :

Podezas realizacji Kompleksowego
Programu Sccjalistycznej | Integracii
Gospodarczej kraje RWPG zawarly
ponad 800 wielostronnych  porozu-
mien na temat wspélpracy w roz-
wigzywaniu najwazniejszych proble-
moévw naukowo-technicznych. Zgod-
nie z nimi, zorganizowano 48 os$rod-
kéw koordynacyjnych. Jednoczesnie
stworzono wiele zespoléw tymczaso-
wych, instytutéw miedzynarodo.wych
zjednoczen naukowo-produkeyjnyc
i gospodarezych. S

POLSKIE MEDALE
NAD SPREWA

Atrakejz muzeum imienia Bodego
w érodmiedciu stolicy NRD jest o-
. becnie wystawa, prezentujgca sto
pieédziesiat medali z Polski. Arcy-
dzieta sztuki medalierskiej z Wroe-
tawia sq dzielem pigciu tamtejszych
artystow: Zofii Demokowskiej, Bo-
lestawa Chromego, Antoniego Kos-
trzewy, Jozefa Markiewicza i Jozefa
Stasinskiego. Zdaniem recenzentow
2 dziennikow stolecznych i okrego-
wych, kidérzy zachecaja do podzi-
wiania wystawy, odzwierciedla on?
wielestronnoéé naszych tworcow tak
w doborze tematyli, jak tez formy..

L FABRYKA TRAWNIKOW” '

Pierwsza radziecka ,fabryka tra-
wnikéw” rozpoczela prace na torfo-
wiskach, w, ohwadzie leningradzkim.
Wszystkie prace sg calkowicie zauto-
matyzowane, Uprzednio oczyszczony
téren, na ktérvm rosnie mech torio-
wy, uszlachetnia sig nawozami mine-
ralnymi, a natgpnie wysiewa sig na-
siona wieloletnich {raw. Gdy trawa
wyrasta, maszyny tng j3 na pasy,
ktére nastepnie — zwiniete w rulc-
ny — dostarcza si¢ do miejsca prze-
znaczenia. Zastosowanie tej metody
pozwoli miedzy innymi na szybkie
zazielenianie nowo powstalych osie-,

dli.
SKUP SUROWCOW
* WIORNYCH

Tysigc ton zlomu stalowego zaste-
puje import 1500 ton rudy i 200 ton
koksu. Koszty produkcji tony su-
réwki Zelaza ze zlomu wynoszg je-
dng trzecig kosztéw produke)i suréw-
ki z rudy. Tysigc ton ziomu wy-
starcza do produkeji 30 traktoréw,
11500 lodévwek Iub 4600 metréw szyn
kolejowych — tego rodzaju infor-
macje czgsto czyta si¢ w prasie NRD,
stanowig one zachete do zbiorki zlo-
mu. Sieé skupu surowcéw wtérnych
jest znakomicie rozbudowana, nie
moéwiac juz o butelkach, ktére sku-
puje kazdy sklep spozywczy. Zbie-
ranie i sprzedaz surowcéw widr-
nych jest tu bardzo rozpowszech-
nionym sposobem, przy pomocy kté-
rego dzieci i mlodziez uzuvelniaje
swoje ,kieszonkowe” z pozytkiem
dla gospodarki narodowej.

Oblicza si¢, ze obecnie w NRD
zblera sie¢ okolo 24 proc. wszystkich
surowcow wtérnych i roznych odpa-
déw nadajacych sig¢ do ponownego
uzycia w produkcii. W 1980 r. cdse-
tek ten ma byé podwyiszony do 30
proc. W tym celu do 1980 r. powsta-
nie 4000 nowych punkiéw skupu,
300 punktéw skupu zostanie wyre-
montowanych, do uzytku zostanie
oddanych 55 nowych samochodéw
specjalnie przystosowanych do sku-
pu surowc6w wtiérnych. Specjalng
uwage zwraca sie na to, aby nowo
budowane osiedla mieszkaniowe od
samego poczatku byly wyposaZone
w punkty skupu. surowcow wtér-
nych. .

W GLAB WECZNEJ
ZMARZLINY

\yorcenia najglcbszej w Zwiazku
Radsieckim sztolni rozpoczeto na te-
renie kopalni miedzi i niklu na Taj-
myrze. Bedzie ona miala glgbokosé
1,5 kilometra. Tam bowiem, natakiej
glebokosci, pod warstwa wiecznej
zmarzliny, zalegaja bogate poklady
rudy. Wydobycie jej bedzie calkowi-
cie zmechanizowane za pomoca
sprzetu samobieznego. Swieze powie-
trze dla gérnikéw pracujgecych na tej
glebokosci bedg tloczyé  specjainie
skonstruowane systemy wentylacyi-
ne, 7 predikoscig 700 m szes€. na se-
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ze swiata

nauki i techniki

PAPIEROS SKRACA 2YCIE

Kaldego roku na choroby, spowodow.
ne paleniem umiera w .w'lecl:: ok, 1:u
tys. oséh. Dotychczas w dymie

koniunktura. ng

swiecie

I, rynkach
pienieinych

87y ‘bariere '200. dolarbw zaitroy un-
cje. W dniu 28'VII'doszla ona’'w Lofi.
dynie do 2013, dol: ‘za'troy uncje;

€0 jest nowym rekordowo wysokim.

jei'poziomem: (por..tabela Nr:1-1 wy-
kres).:

sowym wykryto ok, 600 trujgcych sub-
stancji. Np. w jednym metn?: szescien-
nym dymu rznajduje siq 200—500 min czg-
steczek sadzy. cz;:wiekowl, ktory wypa-

po dwu-
dmestu latnch odklada sie \n’r plucach
ok. 8 kg sadzy. Wiele sadzy dostaje sie
réwniez do pluc ludzi pruhywajqcych
razem z palacymi, (PAP)

90 DNI SWIE2Y

We Francji ukazal siq w
chleb pokrojony w porcje,
SwieZos¢ przez 90 dni,
stwiejgcego chleba
Dain Jacquet. Chleb pakowany jest w
laminat nyl pyvlenowy, a
opakowanie — napelnione gazem — pod-
Brzewane jest za pomocy promieni pod-
¢zerwonyvch. Specjalna pakowarka pracu-
Je z wydajnoscia 100 opakowan na mi-

nutg. (PAI) ]
LOTNA SOL

Uczenl radzieccy prowadzili w ostat-
nich latach badania aerozoll morskich —
drobnych kmpelek wody i Kkrysztatkow
soli ych w ze. Prace te
koncenn‘ownly si¢ m. in. w rejonie Mo-
rzZa Kaspl,yskltego Nad tym akwenem uno-
si si¢ w powietrzu od 50 tys. — 160 tvs.
ton soli. Rowniex na kaidy kilometr kwa-~
dratowy terytorium dolnego Powolia co
roku spada 47 ton soli. Lotna so6l pow-
staje W czasie sztorméw, gdy wiatr zrywa
grzebienie piany z fal morskich i unosi
wysoko w gore. (PAP)

GRANULACIJA | SUSZENIE
KAZEINY

W Zwigzku Radzieckim skonstruowano
urzadzenie do prasowania, granulacji
i suszenia kazeiny. Urzadzenie pracuje z
wydajnoﬁclq 200 kg na godzing suchego
produktu i sklada sie z prasy, granula-
tora, elewatora, suszarki i ukladu trans-
portu pneumatycrnego. W prasie suro-
wiec kazeiny jest wyciskany do wilgot-
nosci 60—65 prac. it podawany do leja
granulatora, gdzie nast¢puje dalsze wy-
ciskanie przez oczka matrycy i cigcie
na granulki o é&rednicy 2,5 mm i diu-
gosci 6—~10 mm. (PAT)

ENERGIA KOKOSOW

Uprawa palm kokosowych -— to wa:lna
galaz rk a Filipi

Toku po przerobxe otzechéw pozostaje
ok. 6,5 min ton odpadéw. Obecnie nie-
daleko miasta Infantu powstaje elektro-
cieplownia o mocy 1,5 megawata. Z tych
ro§linnych odpadéow otrzymywaé sie tu-
taj bedzie metods suchej destylacji gaz
palny, ktéry wvKkorzystany zostanie w
paleniskach elektrocieplowni. (PAP)

sprzedady
zachowujacy

Recepture nieczer-
opracowata firma

CENA ZLOTA
(w dol. za uncje) .
Tabela 1

21.VIL 24.VIL 26.VIL 98.VH.

Londyn 181,38 1052 1943 201,3.
Zurych 1916 1954 1944 201,1

Paryz 1921 1969 1955 1987
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Pod znakiem coraz to nowych re-
kordow rozwijala sie sytuacja na
rynkach pienieznych w czwartym
tygodniu lipca.

Cena zlota w Londynie juz w koi-
cu poprzedniego tygodnia przekro-
czyla 190 dolaréw za troy uncje do-
chodzac do poziomu najwyzszego od
grudnia 1974, w ktérym osiggnela re-
kordowo wysokl poziom 1953 dola-’
ra za troy uncjg. W dniu 24 VII, a
wigec w poczatku czwartego tygodma
lipca, rekord ten zostal juz w zasa-
dzie wyréwnany. Po pewnym osla-
bieniu w dniach 25—27 lipca, w kté-
rych oscylowala ona w granicach
193,3—194,3 dolara za troy uncje, w
koncu czwartego tygodnia lipca ce-
na zlota przekroczyla po raz pierw-

na rynkeach

‘O mioaliwoscl przekroczenia przez
cene ztota bariery 200" dolaréw. . za
troy unc:)c-; wspommansmy w o tym
miejscu‘»juz znacznie. wezedniej. Mo+
ahwoé}é{ ka wynikata ;!ednak Z ocen

. uzystklm dalszg znitkau kur-
ra ‘i zwxs,za.nyml 2 'niig

“nowa; falg ¢, braku

zna;ydujq B r
popycie: na zloto Wskazuje to, Ze
mimo - formalnego 7atwierdzema de-
monetyzacji ziota: preez MFW, fun-
t i'jako -&rodka utrzymywa-
nie uleg!a_zmianie, co u-
iléi wyrafnie w o-
kresach silnych wahan: kursbw wa-
lut:
Czwarty tydziefi- Iipca Vi takim
z

hzowahsmj’ w ‘poprzednif przegla-
dzie po ukazaniu sie informacji o o-

bradach ekspertéw krajéw OPEC
poswieconych propozvcji relacjono-
wania cen ropy naftowej w stosun-
ku do ,koszyka” walut, zmierzajgcej
do przeciwdzialania spadkowi jej cen
wynikajacemu ze znizki kursu dola-
ra, w ktéry dokonywana jest wiek-
sz06¢ rozliczen za rope; (por. Z. G. nr
3). Informacja ta stala sie istotnie
impulsem znizki kursu waluty ame-
rykariskiej w poczatku czwartego, ty-
godnia lipca.

Znizce tej nie przeciwdzialalo o-
gloszenie wypowiedzi . A. Solomona,
podsekretarza stanu w Ministerst-
wie Finanséw USA, zloZonego przed
komisjg senacksy, ktory stwierdzil. ze
Stany Zjednoczone nie majg podstaw
sgdzié, iz Arabia Saudyjska oraz in-

6w walut yinnych, g!éw-."
nyeh: ‘kra;ow kapitalistycznych: Wa- |
ot

’ najniészym

ni: gtéwni producenci ‘ropy, zreeszeni -

‘w OPEC gotowl £ - zastgpié” dolara,
koszyki lut przy ustalaniu'cen

amerykaﬁskiej nie'z
przeciwdzialaé w ‘tym iokresie inter-
wencyiny, skup dolarow
szeroka skal e hy Wiaszcza przez Bank
w
dhiu 25 VII kurs ‘dolara obniiyl sie

. do nowego rekordowo niskiego po-
ziomu'w stosunku do jena (195,3 je-

néw: za dolarn)

‘Dopiero og!oszeme w polowxe ty-
godnia danych- dotyezgeych bilansu
“obrotow towarowych USA 'w_czerw-
cuybr. doprowadzilo do -zahamowa-

" nia dalszej znizki ‘kursu dolara, Z da-

nych, tych wynika bowiem, ze  w
czerweu bilans obrotéw towarowych

‘USA. zamknat sie saldem u]emnym w

wysokofei- 1,6 -mld". <dolara, co jest
ficytem od maja - 1977
“(w maju-1878 wynosilo ono.2,24. mld
dol. .pori ZG'nr 31). W .ciggu.pierw-
szych szeiciu miesiecy br, bilans ob-
rotéw tOWarorwych USA zamknat sie
jednak saldem ujemnym w wysoko-
Sei 16,5 .mld dolaréw, wyzszym o o-
koto 5 mld niz ‘deficyt. tego: bilansu
‘w. odpowiednim okresie ub.. .roku.
Ministerstwo Handlu USA ocenia, e
poprawa bilansu obrotéw “towaro-
wych, ktéra zaznaczyla sie w'czerw-
cu, utrzyma sie w drugiej potowie br.
Jesli ocena ta sie sprawdzi, doprowa-
dzi to jednak tylko do tego, ze w ca-
iym br. ujemne saldo bilansu obro-
tow towarowych USA uksztaltuje sie
na poziomie zblizonym do ubiegle-
go roku, podezas gdy dotychczasowe
wyniki zapowiadaly jego znaczng
zwyzke.

Wspomniany wyzej charakier po-
prawy salda bilansu obrotéw towaro-
wych USA spowodowal, ze zwigzane
z nim zahamowanie znizki kursu do-
lara okazalo sie bardzo krétkotrwa-
le. W koricu czwartego tygodnia lip-
ca kurs waluty amerykanskiej ob-
nizyl sie ponownie w stosunku do
wiglkszosci walut innych, gléwnych
krajow kapitalistycznych, a szcze-
gélnie jena japoriskiego i franka

Tabela ¢

"KURSY; WALUT,

Tabeta 3
T uwIL:  VIL  2VIL Z8VIL
t szterlin . R
}(.'-“:m dol. za fmg]t) 1,913 11,932 1,911 1,927
ﬁ'v‘“;’&%.“;’ieﬁﬁf)' skl 2,220, 9,205 2,220 2,302
Frank belgijski C o I
(we fr. za dol.) . 32,13 32,38 32,34
Marka RFN -
(w mk za :iol.) 2,053 2,040 | 2,058 ,042
Lir wioski - ;
(w lirach za dol.) - 8455 842,5 8443 J444
Frank francuski ‘ ’ .
(we frank. za dol.) 4,428 4,395 4,407 4,378
Frank szwajcarski B
(we fr. za dol.) 1,791 1,771 1,787 1,7;?3
Korona szwedzka C ~
(w kor. za dol.) 4,539 4,519 - 4,327 4,526
Jen japonski
(w jenach za dol)) 201,1 197,7 1939 190,8

szwajearskiego. W dniu 28 VII za do-
lara placono 190,8 jena, co jestyno-
wym  rekordowo niskim poziomem
kursu waluty amerykanskiej w sto-
sunku do jena i oznacza, ze od po-
czatku br. kurs dolara w stosunku do
jena obnizyl sie o 20,6 proc. W dniu
tym dolar obnizy? sie réwniez do re-
kordowo niskiego poziomu w stosun-
ku do franka szwajcarskiego (1,753
frankéw za dolara).

W komentarzach na temat znizki
dolara w koilcu-czwartego tygodnia
lipca zwraca sie uwage na wywiad
telewizyjny prezesa szwajecarskiego
banku centralnego F. Leutwilera, W
wywiadzie tym Leutwiler stwierdzit,
ze znizka kursu dolara w stosunku
do franka jest nieuchronna w zwiag-
zku z tym, Ze Szwajcaria ma obec-
nie najnizsza wsréd krajéw kapitali-
stycznych stope inflacji (w okresie
ubieglych dwunastu miesigcy *ceny
artvkuléw konsumpeyjnych wzrosty
w tym kraju tylko o 1,1 proc.). We-
dlug opinii prezesa szwajcarskiego
banku centralnego niska stopa infla-
cji ma jednak wazniejsze znaczenie

Ceny ziarna kakao obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia.

niz przeciwdzialanie zwyzce kursu
franka przez interwencyjny skup do-
laréw.

Opinia ta znajduje potwierdzenie
w wynikach handlu zagranicznego
RFN, ktéra ma rowniez niiszq niz
w innych krajach kapitalistycznych
stope inflacji (w kwietniu br. ceny
artykutow konsumpcyjnych w tym
kraju wazrosly tylko o 2,4 proc. w
stosunku do kwietnia 1977 r.).

Wedlug danych ogloszonych ostat-
nio przez federalne biuro statystycz-
ne, bilans obrotéw towarowych RFN
w czerweu zamknal sie saldem ‘do-
datnim w wysokosci 3,36 mld marek,
wobec nadwyzki w wysokosci 3,04 o-
siagnietej w maju br. Jesli uwzgled-
nié¢, ze w czerwcu br. eksport RFN
byt wyzszy niz w czerwcu 1977 o 9,7
proc., podczas gdy import zwiekszyl
sie odpowiednio tylko o 5,9 proc,
wskazuje to — jak sie¢ wydaje — ze
dla uzyskania szybszego wzrpstu ek-
sportu niz importu waZniejsze zna-
czenie moze mieé relatywnie nizsza
niz w innych krajach stopa inflacji,
a nie deprecjacja kursu waluty,

wzrostem | notowaft kursu funta

szterlinga.

mienie’ seryjnej “laserowych

miernikéw. (P

KOMPLEKSOWA
KABINA SANITARNA

Za konstrukc}q - lekkq kabing ' sani-
tarng pr dla

budownictwa . realizo-
wa.ne'a sy!temem wielkoptytowvm ‘pra-
cownicy ,.Miastoprojektu” otrzymali te-
goroczng nagrode NOT — 1Y stovnln Ka-
Mra. opr()cz icle wy

i

mn ndd:lelne wC i szyb’ wenty!acyjny
w ' ktérym Jes:

‘do _cieple} wody oraz lnstalacia gamwa
W &cianie wmontowana jest puszka roz-
dzieleza ' § leznik energil elektrycznej.
Wewnetrzne fclany i podioga wylotone
s3 estetyczna 1 zmywamha, wwkladxinq T
tWOorzyw syntetycnych. (PAP)
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produkcjl
l)

Prognozy - &wiatowej . produkeji

mysine.. Przewv:lu]e sie wzrost pro-

min ton. Dme trzecie tej pxod;ukc;x
to brojlery oraz indyki, ktérjch dos-

(prawie 1/3 swiatowej

odnotowujg w ostatnich latach szcze-
gblnie szybki rozwéj tej produz}wli w
Polsce. (m)

FRANCUSKIE KONSERWY

Francuski przemyst konserwowy

miesa z'drobiu na bnezacy rok s3 po--

dukecji o 4,8 proc. do poziomu 176

tawy obecnie szybko rosng. Do naj-’
wxekszych Siiatowych producentow,
drobiu maleza nadal St. Zjednoczone,
produlkeji),
kraje EWG (lgcznie 3,5 min ton),:
ZSRR i Japonia, Swiatowe statystyki

lmy,soo przedsxebmrsiw, W tym 1o
Vrielkich firm, ktére veslizuja

roc.  obrotéw ca!ed brangy. Jest to

mmnysl zaymu;acy pierwsre mieis-

‘cew Eu.ro:p&e i trzecie na $wiecie pod -

zglqdem wielizosei pmdmkcn. Cal-
ite obroty przedsigbiorstw -(spél-
lezyeh i prywatnych) zaliczanych
do‘itej branzy wynosity w 1977 £. 6,3
1d frankéw. Z tego 5 mld stanowi-
rodukty rolnictwa. a reszla plo-
dy ' pézyskiwane na morzach. Jedna
tej produkcji przeznaczona jest
n eksport, w wiegkszosel do krajow
nalezacych do EWG. (m)

DWUZAWODOWCY

Podwbme zatrusinienie rolnikow,
Wi zospodarstwie rolnym { poza njm,

-tylko w naszym rolnictwie. Np. we

Francji, jak wynika =z danych Minis-
terstwa Rolnictwa, dwa zawody wy-
konuje 22 proc. rolnikéw prowadzy-
cych gospodarstwa’ (jest to zreszty

. odsetek mniejszy niz np. w RFN gdzie

wynosi 37 proe., w USA — 46 proc,,
w Belgii 43 proc. i we Wloszech 38
proc.). Ludnodé dwuzawodowa we
Francji liczy ogblem 380 tys. oséb,
ktére posiadajg ponad 10 proc, uzyi-
kow rolnyeh. Wsréd nich sa tacy
(okolo 90 tys. osoéb), ktérzy gléwne
dochody eczerpig z pracy lub dzialal-
nosci (np. politycznej, zwigzkowej
itp.) poza rolnictwem i gospodarstwo
Jjest jedynie uzupelnieniem ich zarob-
kéw. Pozostata czgsé, poza pracg we

zawod robotnikéw rolnych lub prze-
mystowych, urzednikéw i pracowni-
k6w ustug, zajmuje sie rzemiostesi®-
handlem, a nawet w Mcznych przy-
padkach pelni wazne funkcje kie-
rownicze w rbéznych przed-siebiors-
twach. (m)

MLEKO W NASZEJ DIECIE

I:lmpexvcx uczestniczacy w 20 Mie-
dzynarodowym Kongresie Mleczar-
skim puewuima ze do 1985 r. $swia-
towe spozycie mleka zmniejszy sie z
79 do 784 kg w przeliczeniu na 1
mieszkanca. Nastapi to mimo spodzie-
wanego wazrostu globalnej produkeji
mleka o 1,8 proc. W dalszym ciagu
utrzymywac sie bedzie duze zrdznico-

TYNK W PROSZKU e pvi e aed Praed Welsga | Woia: jednak striymula Sie 2@ Ceny mefali nicielaanych waro-
. Vil 500~ = » 2 s5ly w stosunku do poprzedniego ty-
dosterera Budswaiemwu w blez, roe T t owiare Wycb hiem cem W prac. w roku gospodarczym 1977/78 podaZz  godnia. Wiodaeq role odegralo tu —
klady Kamienia Budowlanego w Pificzo- 7BOZA 1 DASZE ziarna kakao bedzie wyzsza niZz po-  zgodnie 2z przewidywaniami —
Stirie e i e oyt e rowy 1 bialy pszenica centy/buez. 3155 3188 3108 2225 1418 pyt. wzmocnienie notowafi cen miedz,
cement. Warto podkreilié, te wszystiie kukurydza " 2198 2238 2458 1900 1157 Zgodnie z przewidywaniami (por. Z\azane z obniZeniem jej produk-
skladniki (z wyjatkiem cementu) — to WSKAZNIE CEN SUROWCOW . Rl '; ’ g fon ‘e - > P Py . cii w Zairze, trudno$ciami tran-
dpady powstajace przy produkcji ele- jgczmien dol./tona 71,4 72,1 73.5 81,5 87,6 poprzedni przeglad) znizka cen cukru e o )
wentow budowlanych z blokow marmu- Financial Times” ziarno soi 2550 2595 2770 2540 1004 ulegla zahamowaniu, choé jego ceny SPortowymi Zambii oraz spadkiem
Towych i kamienia tzw. pinczaka. (PAP) " : ) ” ’ i i ' 4 i dal bardze oiski zapaséw w skladach gieldy londyn-
(LVL1952 = 100) NNA ZYWHOSE gsoi‘mlrﬂlae naj nabardzo  DISKIM - giiej. Na zwyzke cen miedzi wply-
 ELEKTRONICZNY SIEWCA Tabelz 3 | awa fszt/tona 12560 11355 14765 21250 591 - nelo réwniez podwyzszenie jej cen
2 W gospodarsl.wach mlny(;h Kazachsla.— Wskaznik ) ka%{q?.o “can 1809,0 - 18310 18830 3100.0 384 @ Zréznicowane byl , %rzdez Pl:'OdtUC]e;ﬂlOW al;nerYk?nSkmh.
u siewniki wypnsa’one zosta} e . 'skaznik, cu ier centy/,lb 6,3 6,1 7'1 7.6 82,9 A i n ? y rowniez - aawyzKa ta byla zaskoczeniem; na-
’mmic 2me urzadzenia do  siew S .- cen surowcéw dla przemysiu stapxla bowiem niemal w przeddzien
Ur te owa .20, WELOKNA I SKORY ; lekklego. Na odnotowanie zasluguje sesji komisji, handip; miedzynarodo-
ny przez agropoméw pozl’oin snewﬁ. 'Bizy 20.VIL 235,8 bal‘oeln b 4 9 P przede wszystkim dalsza zwyzka cen  wego, ktéra w dniu 3 sierpnia roz-
ich pomocy w czasie tegorocanej wiosny weina centy/l 62,0 61,5 1,3 57,5 107,8 1
o tanie obsianych pszenica W tym regio. 24.VIL 2319 welna penny/kg 2770 2190 2790  273,0 99,6 skor w USA, zwiazana z prognoza- patrzyé ma wniosek amerykariskich
nie ponad éwieré miliona ha ziemi. (PAP) M .VII 236.4 skory ciezkie mi nizszej podazy bydla w tym kra- producentéw miedzi o wprowadze-
cV R d (krowie) centy/lb 55,0 525 465 31,0 161,8 ju. Na pewne wzmocnienie cen ba- nie kontyngentéw na jej import do
NOWA MASZYNA Przed miesigcem 2420 - - welny wplynely informacje o szko- USA, w celu ochrony wlasnego prze-
. WIERTNICZA Przed rokiem 247 METALE. dach, jakie wyrzadzily ulewne desz-  mystu. W tej sytuacii decyzie o pod-
4 zlom stali dol./tena 7.8 7,8 4,5 61,2 127,1 cze na plantacjach w Sudanie. Znizka’ wyzce cen tlumaczy si¢ przede wszy-
W Zwigzku Radzieckim dobiegaja koﬁ- miedz elektr, cen w stosunku do poprzedniego ty- stkim znizkg kursu dolara oraz ogél-
cize";,fa"c’m’}.",w’éa h:ﬁ::-ﬁgf: n::th;l::;ynx (wire bars) £.szt./tona 727,0 701,0 700,0 716,5 101,5 godnia zwigzana byla gléwnie ze ng tendencja wzrostu cen w USA.
Pruntach o rétmym stopmiu  twardosci. | | %0 =TT cy,n; : " 6550,0 6450,0 67500 62650  104,5
Przy wierceniu gruntéw miekkich jej L ' R cyn » 310,0 302,0 302,5 310,0 100,0
e it Suchem ” postw. | | ol h‘ P otéw’ - 3120 3010 3000 3170 984
sto-uderzentowym, wykonujac do 5 tys. ! o INNE . k I %o
a 3 it minuty. Nowa maszyna P B 4
‘\::l:xr-::ir.z:v 'iv”;v‘p'ism“ w dwa wiertta 200l Jn L kauczuk penny/kg 55,5 54,3 58,8 515 107,8 %%!§ @Zﬂy !
dp':‘?'c‘:ggc’: n:" P::;';‘z?: Tne LGA“"‘ “'y' " \." Miejace notowania: Chic: enie: kuk: d ' <6 tezkl Win: oda BEZROBOCIL
ottt onn wywierait 1 et e w | || . o Hottiaaay =, fereniey, Kukurydes, skory, sieskle: Winmoss 2) iloé¢ bezrobotnyeh w iys., b) stopa bezrabocia W proc,
ciagn d - WSKAZNIK CEN SURCWCOW, ford — weina: Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolitycz- Tabels §
OBIEG ZAMKNIETY: T[] . FINANCIAL TIMES™ ma (wire bare), eyna, eynk, oléw, kauczuk, rzepak. Lipiec  Czerwiec Maj Lipiec
100 - - - . 1978 1978 1978 1977
Instytut mtg:iﬂegl ?c:t;r& zsar;mlozil; ol macje ‘0 dobrze zapowiadajgcych sie pasz wymienia sie przyznanie przez -
:‘:%J:S;Lﬁ;“;‘ otk orotzeniem hut szcha. | | s zbiorach w br. Wedlug oceny komi- USA kredytu CCC (przeznaczonego | W. Brytania a) 13713 1364,6 1366, 13420
ym dla Insty- 8ji EWG kraje zrzeszone w tej or- na zakupy plodéw rolnych) Chinskiej b) 5,7 5,7 5,7 5,8
tuty stala siq. ?usu co dol ‘:x::}}mffi I*‘::: ) I ganizacji -dysponowaé bedg w br. 3 Republice Ludowej i zwigzane z tym — - ——— -
::roscz':!‘:‘“kr):z oware "w wie Linlmiwivivien] | mln ton i blisko 3,4 min ton jeczmie-  oczekiwanie na zakupy tego kraju o- Czerwiec Maj Kwieciehh ~ Czerwiec
miasta 1 uzdrowiska. 2 llnstyim:;e opra- mahna eksport. Z badaf:prowadzo- ' raz nasilenie zakupoéw zabezpiecza- 1978 1978 1978 1977
cowano . dla huty specjalna technologi . . nych ostatnio przez Min, Rolnictwa Jacych, zwigzanych ze znizka Kursu 2 0
o A et B eaadd | W czwartym tygodniu lipca.wska-  USA ‘wynika, ze realizacja. programu dolara (por. obok Na rynkach pienie- REN a 83 9129 1000,4 930.9
odpylania osiaga wy P! _| inik cen surewcéw - ,Financial "Ti- inych! b) 3,9 4,0 44 4,1
zapylenia gazu — pyl moZe byé ponow. N >0 ograniczania arealu uprawy zbéz w ych). Holandi 2041 202.3 202.0 196.4
nie utyty w produkejl. (PAD) - mes” wykazal dos¢ znaczne wahania, USA’ przebiega woiniej nis pierwot- olandia a) 2 o 202, 202, 4
TURBINA W AUTOBAZIE’ ostatecznie uksztaltowal sie jednak. . pje'oceniano.’ W :zwigzku z 'bardzo @ Zmiany cen innych artykuléw b) : 51 51 48
na poziomie o 0,8 punkta wyZszym kot‘iystnyml warunkami  atmosfery- #ywnoiclowych byly — jak zazwy- : o -
b . . 4 i Ma, Kwiecien Marzec
We wspéipracy z amerykafiskim Depar- g;;s;},'nlqu’:i:aioﬁg;egg:gomtiyeg;::g:; %z;ymi Oce;‘lmdﬂq ie ;biory dsoi W  czaj — zZroznicowane. 1975 ‘1’;)781 1391:728 ?g;‘;
iastach USA € ardzo. wysokie, co dopro-
%‘:;‘l::‘?eE?eel;lg‘:}vxald{gz‘:l‘n:l:lts:foazacgz o 56 punkta i przed rokiem o 7.3 wa:;i?f g méhm;e, Dosaty Ceny kawy na sxeldm:jlgndyﬁskx:é Usa areyr prowp: 1550 ey
W wvinn. gesomas Na. badania, | Punkta (por. tabela 3 i wykres). Dle  maczld sojowej. z Istniejseych zapa-  Fo 2GS CRROEA G B2 n}m"m- b 62 60 62 |69
Ytdre potrwaia 7 lat, praeznaczono 10 min | -Wyjasnienia ruchu ogélnego wskaz-' g6w.: Podobny wplyw na:rynek mia-, oo swyike W stosunku do po- e —
‘dolaréw, Ich wynikami zainteresowanl sa nika cen surowcéw siggm_]my — jak ty mtormacje, e Brazylll przezna- dni ST Y Kwiecieri Marzec Luty Kwiecienn
;ue ty;‘col spe%:;lﬁigg:sn;ﬁ:;‘;:n ;n::gg- zwykle — do danych tabeli 4. Z tabe-  czyla’ ostatnio na’ eksport 200 tyé. P2 ;5" btylgoin ta.‘ Gléwng tego 1978 ¢ 1978 1978 1977
v e, lecz - i 3 ile: T i -
hortu ] ochrony $rodowiska. Autobus na- | 1 te] wynika, ze: fon:goi, a plan odlowow sardeli w TG =R, ) S Salva- | Jamoni 15300 12100 13600 Tog00
pedzany turbing gazowa moie bowiem @ C bé i bnizyly sl Peru pyzeznacmnych na _maceke d P ssportui apoma a) ! 0.0 .
zutvwaé rbéine rodzaje paliwa, wydziela eny zboz 1 pasz O y 8 Q’ rybnq reanwwany jest'x- nadwyzka oru przez kraje eksportujgce o b) 22 2,6 25 1.9
spaliny pozbawione ‘toksveznych tlenkéw, | w stosunku do poprzedniego tygod-: " czasowym wycofaniu sie z rynku, w Francja a) 11057 1086,1 1030,3 10394
mnie} ;EZ(PVAV;)NSB .zahlegow konserwa- | ni5 Glowng tego przyczyna byly dal-' Wéréd czynnikéw meelwdma!a- celu przeciwdzialania znizkowej ten- b 5,7 510 4:9 4:9
cyjnyeh. sze (por. poprzedni przeglad) infor- jacych silniejsrej znisce cen zbéz | dencji ruchu cen kawy. .
MIERNIKI DLA LGOM }
i eorann o Cs: o apataty. ko
struowane przez naukowcdw. .z Wojsko- | L
e A e s misdniowvin | 8 A £ 8
Sko- = ol o
korz) stani iazki pro- d J nd
xlx)l?elr:la ‘l:zxsg::gvy‘zz :r zshsl:nn \;‘o v:v?/tyczgnia W'a amosc’ gosp 4 rm’e )
prostolinjowo$ci 1 kierunku przy mecha- L - .0
nicznym drazeniu szybow. i S I - e .
Sa proste w tatwe do tatu. | ' y
gz;;;g“‘;;‘:,,;‘;w‘:{{}}‘ ‘#’;‘“"?,‘,:‘“f,‘,‘t,c,‘:gi * WIECEJ MIESA Z DROBIU jest zjawiskiem wystepujacym nie wlasnym gospodarstwie wykonuje wanie poziomu spozycia. Wedlug

tych prognoz spozycie w przelicze-
niu na 1 mieszkarca osiagnie poziom
249 kg w krajach Europy Wschodniej
i w ZSRR, 210,53 kg w krajach zacho-
dnioeuropejskich. Natomiast w kra-
jach rozwijajagcych sie, mimo szyb-
kiego wzrostu spozycia wymniesie sre-
dnio na mieszkanca 34,5 kg rocznie.
Szybki wazrost kensumpeji  mleka
spodziewany jest w krajach Bliskie-
go Wschodu, natomiast stabe zapo-
t:zebowanie bedzie utrzymywac sie
W znacznej czesci Afryki i Dalekiego
Wschodu. FAO przewiduje znacznv
spadek  wylkorzystania  artvkulow
mleczarskich do Zywienia zwierzat !
zastepowanie ich tanszymi produk-
tami roslinnymi. (m)
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Przyroda przysporzyla w tym po-
ku rolniltom- wiecej pracy, :rmtl‘l’a
ich do pospiechu i wiekszego wysil-
ku w czasié dniw. Wekutek opdinien
w wegetacji, zbiér zbét rozpoczat sie
o okolo 2 tygodnie péiniej niz w la-
tach o przecietnych warunkach at-
mwferycznych.  Zaklécony zostal
Jnaturalny  bharmonogram” - prac
zniwnych, kiedy najpierw kosi sie
rzepak i jeczmiedt ozimy 1 dopiero w
pewnym qutqpie' czasu po tych
,malych zniwach” =zaczynajg sie
zhiory zb6z ozimych. W tym roku
niemal rowmocze$nie 2 rzepakiem
dojrzato do sprzetu Zyto, a zanim
skoniezy sie koszenie Zyta trzeba jus
bedzie sprzata¢ pszenice i jeczmier
jary. !

Spowodowalo to niebywale spic-
trzenie prac zniwnych i pozniwnych,
Réwnocze$nie ze zbiorami zbéi trze-
ba bowiem uprawi¢ pola pod zasiew
pastewnych roélin  poplonowych
i przygotowaé 500 tys. ha do sie-
wow rzepaku, a opiymalny termin
siewu tej rosliny mija w tym mie-
sigeu.

O stopniu opdéZnienia prac Zniw-
nych §wiadezy m, in. to, ze do 25 lip-
ca skoszono niespelna jedng trzecig
arcalu rzepaku (120 tys. ha podezas
gdy w analogicznym okresie ub. ro-
ku — 250 tys. ha)

W tym roku rolnicy majg do zbio-
ru ogdtem 8150 tys. ha zb6z i rzepa-
ku, tj. areal nieco wigkszy niz w
ub. roku (8 mln ha). Rownoczesnie
jednak wzmocniony zestal poten-
cjal techniczny rolnictwa, np. kom-
bajnéw zboZzowych jest o 18 proc.
wigeej niz w ub. r., ciggnikéw o 8
proc. itd. Pozwoli to zwiekszdé sto-
pien mechanizacji zbioru z 82 proc.
do 88 proc., z tego kombajnami
sprzatnictych zostanie 35 proc. ob-
szaru zbdz (w ub. roku — 30 proc.).
Jednakie opdZnienie i spietrzenie
prac zniwnych powoduje, e wzrosto
zapotrzebowanie na maszyny, a de-
ficyt techniki Zniwmej nie zmniej-
szyt sie, lecz raczej mawet poglebil.

W tej sytuacji szczegdlnego zna-
czenia nabiera wspéipraca miedzy-
sektprpwa przy wykorzystaniu sprz¢-
tu Zniwnego, ktéry powinien pra-
cowaé nie tylko na wlasnych polach
gospodarstw uspolecznionych, lecz
w miarg mozliwoscl réwniez u rol-
nikéw indywidualnych. PGR | sp6i-
dzielnie produkcyjne s juz dobrze
wyposazone w podstawowy sprzet
zniwny (brakuje natomiast maszyn
do zbioru stomy i Srodkéw trans-
portu) | maja duie moZliwosci rozwi-
jania pomocy zniwnej dla chlopow.
Przecigtnie w PGR jeden ,Bizon”

ma do skoszenia 127 ha, w spbidziel-
niach produkcyjnych — n%oespehxa
ao.ha, xga;qmtast na caly park tych
maszyn:w kétkach' rolniczych ‘i u
wiacicleli - ‘prywatnych,  (skladajacy
sie W P?,“?"‘!!'i? .z przestarzalych Vi~
o e et S
0oz | raku, .czyli ‘s stycznie
ponad 460 ha*na'jeden'kn‘mbi,ig
Pomoc gospodarstw uspodecznio-
nych jest zreszty zapisana w gmin-
nych programach . kampanii Zniw-
nej. Ocenia sie, ze w gospodarstwach
chicpskich kombajnami bedzie moz-
na zebraé. prawie jedna czwartg

Skrécenie okresu trwania zniw i
zwiekszenie liczby kombajnéw wy-
wola tez konsekwencje w sferze ob-
stugi rolnictwa. W pierwszej kolej-
nofci — w transporcie i przemysle

zboZowym. Ziarno poplynie do
magazynébw PZZ szerszym stru-
mieniem. Wprawdzie przekazano

do uiytku 3 nowe elewatory, po-
wickszajgce dobowa zdolpo§é przy-
jecia ziarna magazynéw PZZ 2z
206 tys. ton do 224 ‘tys. ton, a
takze zainstalowano 70 suszarfi du-
2ej moey, zwiekszajacych potencjal
suszarniczy o 30 proc. — ale nie
mozna wykluczyé, e w niektérych
rejonach i w niektérych okresach
elew.atm'y nZzakorkuja” sie spietrzo-
nymi dostawami, a ciagniki z ziar-
nem oczekiwaé bedg na rozladunek
w dlugich kolejkach. Duzg pomocg
dla rolnictwa bedg wszelkie dzia-
tania  usprawniajace odbiér zbéz
od producentéw. Od wielu lat jest
to jedno z ,waskich gardel” kam-
panii Zniwnej, ale w tym roku trze-
ba bedzie przepycha¢ przez nie wie-
cej ziarna (plan skupu jest o milion
ton wyiszy niz przed rokiem) i w
krétszym okresie czasu. .
'Opéinienie zniw postawilo réw-
niez w trudniejszej sytuacji produ-
centéw { organmizatoréw obrotu ma-
terialemn siewnym. Chodzi o termi-
nowe dostarczenie 290 tys. ton ziar-
na ky/atlifi-kowanego, potrzebnego do
siewoéw ozimin, rozpoczynajgcych sie
w polowie wrzesnia.

Kampania zniwna potrwa kilka ty-
gpdni, ale jej efekty okreSla sytua-
cjg@ w rolnictwie, a szczegdlnie w ho-
dowli, w calym okresie 12 miesiecy
dzielacych od nastepnych zbioréw.
Warto$é produkeji zb6z, zajmujg-
cych co drugi hektar ziemi upraw-
nej, siega 100 mld zt. A przy tym
stanowig one podstawe bilansu pa-
szowego. Rezultat Zniw bedzie wiec
w duzym stopniu determinowal ten-
dencje w produkcji hodowlanej.
Ttumaczy to waznosé kamvanii
Zniwnej dla rolnictwa i dla calej go-
spodarki narodowej. (pk)

»DLA NAS TO FRASZKA”
Niewlelu . rolnikéw moge powtirzyé
za prezesem RSP ,Jednoié” w Otre-
busach, WOJCIECHEM NOWO-
SIELSKIM - ,Dla nas iniwa to
fraszka”. Jak wiec wygladajg prace
iniwne w tej spéldzielni?

~~ Mamy dwa ,Bizony” i 170 ha
Zbéz do skoszenia — moéwi Wojciech
Nowoslelski, — Starcza nam réwniez
Srodk6w transportu. Ziarno od kom-
bajnéow odwozimy 5—8 clezaréwka-
mi, w tym trzema ciezkimi samocho-
dami o ladowno$ci po 12 tom Ma-
my rownlez do dyspozycji 6 ,Nu-
réw”. Nie ma obawy ze kombajny
wzapchajg sig” ziarnem. NadgZamy
je odwozié, nawet jak sypie po 80
fon dziennie. Poza tym -— wozimy
jg do wiasnych magazynéw, nie tra-
cimy czasu na roztadunek. JeSli po-
goda sie utrzyma, 2Zniwa zajmg
nam najwyze} dwa tygodnie.

— Nic dziwnego — macle tyle
sprz¢tu. Wydajnosé ,Bizona” okre-
£la sig na 200—250 ha na sezon...

— Dobry gospodarz musi mieé re-
zerwe, nie moze planowaé na ,styk”.
Zreszta pola mamy rozrzucone, czg-
§clowo jeszcze nie skomasowane,
obniza to wydajno$é maszyn Poza
tym $Swiadezymy uslugi. W zeszlym
reku skosiliémy okolo 100 ha u go-
spodarzy indywidualnych.

— Jak oceniacie tegoroczne ple-
ny w waszym gospodarstwie?

— Beda lepsze niz w ubieglym ro-
ku. Zyto na lepszych kawatkach da-
je po 35 g/ha, pszenica do 46 g’ha.
Mysle, ze $rednio zbierzemy po
32—36 ¢’ha. '

-- Razem ponad 500 ton. Co zro-
bicie z tym zbozem?

— Wszystko zuzyjemy na pasze.
Mamy okoto 4000 $win i 300 szt. bydia.
W ogdle nie sprzedajemy zboza —
i tak musimy dokupi¢ ponad 1000
tqn mieszanek. A poza tym, nam le-
plej_oplaca sie przerabiaé¢ ziarno na
iywiec niz je sprzedawaé. Prosty
rachunek. Z 4 kilogram6w zboza
produkujemy 1 kilogram Zywea wie-
przowego, czyli warto$¢ zboza zu-
zytego na pasze podnosimy do oko-
lo 1000 zlq, gdy w skupie zaplaco-
no by nam, np. za zyto po 340—360
zVq.

— Jakie macie klopoty ze Zniwa-
mi?

— Wiadciwie zadnych. Zniwa to
fra;z;ka w poréwnaniu z robotami
jesiennymi — tu wykopki burakéw
{ ziemniakéw, tam trzeba juz siaé,
leje, krotki dzien, ludzie marzna,
maszyny grzezna w blocie. Ale Zni-
wa — przy takiej iloSci sprzetu, jaks
posiadamy, to naprawde zaden pro-
blem.

— Dzigkuje za rezmowe.

Notowat: P. K.

 ,Eelektromontaz”

w ubieglym tygodniu

w kraji

@ 31 lipca br. odbylo sig inaugu-
racyjne -posiedzenie KOMITETU,

RADY MINISTROW : DO SPRAW.
ZAGOSPODARQWANIA ' * WISLY.
Obrady etworzyt cztonek Biura Poli~
tycznego- KC PZPR,;” prezes' Rady
Ministréw, P, Jaroszewicz, W posie-
dzeniu udzial wzieli czlonkowie Biu-
ra Politycznego KC PZPR: sekretarz
KC PZPR, E. Babiuch i minister o-
brony narodowej, W. Jaruzelski, za-
stepca czlonka Biura Politycznego
KC PZPR, przewodniczacy Komisji,
Planowania przy Radzie Ministréw,
wicepremier T. Wrzaszezyk, wicepre-
zes Rady Ministréw, K. Secomski,

Komitet powolany zostal uchwala
Rady Ministréw z 19 lipca br., zgod-
nie z postanowieniami XII Plenum
KC PZPR. W sklad komitetu, ktore-
mu przewodniczy wicepremier prof.
K. Secomski wechodza: zastepea prze-
wodniczacego Komisji Planowania
przy RM, ministrowie resortéw, kté-
re beda bezposrednio uczestniczyé w
pracach nad zagospodarowaniem Wi-
sty, pelnomocnik do spraw zagospo-
darowania Wisly, sekretarz naukowy
PAN, wojewodowie i prezydenci
miast nadzorujacy jednostki admini«
stracyjne polozone nad Wislg,a tak-
e przédstawiciele §wiata nauki, wy-
bitni praktycy i dzialacze spoleczni.

@® Przed 34 laty — 1 SIERPNIA
1944 R. ROZPOCZELO SIE POW-
STANIE WARSZAWSKIE — wielki
2ryw zbrojny mieszkancéw okupo-
wanej Stolicy przeciwko hitlerow-
skiemu najezdZcy. Przez 63 dni bo-
jownicy powstania — zolnierze AK
oraz innych formacji, reprezentuja-
cych wszystkie nurty antyfaszystow-
skiego ruchu oporu, toczyli bohater-
ska walke z przewazajacymi sitami
wroga, ofiarnie wspomagani przez
ludnoéé cywilng Warszawy. Poleglo
16 tys. Zolnierzy powstancow. 25 tvs.
zostalo rannych. Hitlerowscy ludo-
béjcy zamordowali okolo 180 tys.
mieszlkancéw 1 zamienili miasto w
morze ruin.

@ 31 lipca PREZES RADY MINI-
STROW, P. JAROSZEWICZ przvial
grupe pracownikéw Fabryki Samo-
chodéw Osobowych w Warszawie,
projektantéw biur projektowo-tech-
nologicznych ,Motoprojekt” i ,.Bis-
typ” oraz przedstawicieli przedsie-
biorstw: ,Beton-Stal”,
i ,Chemoinstal”
szezegblnie zastuzonych w projekto-
wanin, budowie i uruchomieniu Za-
ktadu Tloczni Blach Karoseryjnych
w FSO na Zeraniu.

Zespol twéreéw tloczni otrzymatl
zespolowa nagrode specjalng preze-

za0 granicg

w interesie konsumenta

PIH BEZ URLOPYU

W czerwcu br. inspektorzy Par-
stwowej Inspekeji Handlowej .prze-
prowadzili kontrole 80 kolonii i obo-
26w mlodziezy na terenie 9 woje-
wodztw w zakresie zaopatrzenia w
artykuly spozywcze, artykuly sani-
tarne 1 $rodki czystosci. .

W 37 ofrodkach (46 proc. kontro-
lowanych) stwierdzono brak zawar-
tych uméw na dostawy. artykuléw
sywnoéciowych, jak: pieczywo, mle.
ko, nabial i inne artykuly oraz wa-
rzywa | owoce. W 17 osrodkach nie
zrealizowano zamoéwien na artykuly
sanitarne i &rodki czystoSei. Czy
mozna te sprawy zostawi¢ na ostat-
nig chwile?

Przeprowadzila tez PIH u progu
lata - kentrole  dzialalnoici barbw
mlecznveh, Ujawniono w 40 placéw-
kach (80 proe. objetych kontrolg)
niewladciwg jakosé wyrobow kuli-
narnych mlecznych. W 16 barach
stwierdzono stosowanie nieprawidlo-
wych (zawyZonych) cen. W 18 barach
niewlasciwv stan sanitarno-porzad-
kowy, a w 21 placéwkach niesprawng
obstuge. ,Plonem” kontroli . bylo
skierowanie 3 spraw do sadéw, 44
whnioskéw do kolegiéw do spraw wy-
kroczeti oraz: 65 wniosk6w sluzbo-
wvrh, . .

W maju br. przeprowadzila. PIH
kolein3 kontrole prawidlowosei go-
spodarowania zapasami towarowy-
mi z grupy wyrobéw przemyslu ce-
ramicznego, chemicznego, lekkiego
i maszynowego w 188 ‘jednostkach
handlowych na-terenie: wojewddziw:
koniriskiego, - ‘plotrkowskiego, sfed-
leckiego, stupskiego i zielonogér-
skiego. W36 magazynach na .37 zba-
danych zalegaly ‘w.iréinym :rozmia-
rze zapasy towar6w: o'lacznej:war-
toéei- 92,4 min- zlotych, co'stanowilo
8 proc. ogélnej wartoscl zapaséw.
Najbardziej * nieprawidlows - gospo-
darky zapasami odznaczala sig “gru-
pa wyrobéw = przemyslu lekkiego.

Stwierdzono dokonywanie zakupéw
bez rozeznania faktyeznych potrzeb

lokalnych rynkéw oraz spore Za-

niedbanie pracownikéw handlu W

przemieszezaniu towaréw z magazy-

néw do sieci detalicznej. ..
Wspomniimy. jeszcze o przeprowa-
dzonej w II kwartale kontroli w3

-aktadach produkcyinych w zakre-

sie jakodci produkowanych Srodkéw

do prania i mycia. Na 19 partifi wy-
robéw poddanych wtérnej ocenie ja-

koécl, zakwestionowano 6 partil w

iloci 854 tys. opakowan jednostko-

wych, (58 proc. poddanych ocenie)..

Spoér6d zakwestionowanych wyro--

béw okolo 40,2 tys. opakowan prze-

kazano do przerobu — a Wwigc nie
donuszczono do obrotu.
Najwiecej zastrzezefh dotyczylo:

.Dproszku do prania ,Radion-Ekstra”

1 mydet toaletowych Parys”

i ,Wars” z ,Polleny” w Starogar-

dzie: plynu do mycia naczyh ,Ma-

nia” oraz mydla .For You” — 2z

Raciborza; plynu do prania ;Koko=
sal” produkowariego przez warszaw-
ska ,,Pollene-Urode”.

INWESTYCJE W ,,SPOLEM”

Do konica lipca br. ma przybyé
»Spolem” — z wilasnego budownic-
twa — 8 supersamoéw: w Koriskich,
Piotrkowie Trybunalskim, Swinouj-
§ciu, Miedzyzdrojach, Szeczecinie
t Toruniu oraz megasam 0 powierz-
chni 3 tys. metréw kwadratowych
w Wolominie. Zakoriczona ma tez
zostaé budowa magazynéw w Dzier-
2oniowie (5 tys. m kw.), Jeleniej Gé-
rze (1700 m kw.), Zarach (1100 m kw.)
oraz w Zywecu (700 m kw.).

Sieé produkcyjna wzbogaci sie o
trzy piekarnie: w Nowym Dworze
1 Garwolinie o wydajnoici po 6 ton
(na 16 godzin pracy) oraz o duzig
37-tonowa pierarnie w Krakowie.
Zyrardow otrzyma nowa wytwor-
nie wéd gazowanych o wydajnosei
23 tys. hektolitréw na rok, a Bialy-
stok caltkowicie zmodernizowang
garmazernie.

Aby mieé jakis punkt odniesienia
dla dokonania poréwnaf, przypom-
nijmy, ze ,Spolem” dysponuje sie-
cig ponad 26 tys. sklepéw...

KLUCZ A LADA

W nr 17 ,ZG” opublikowaliSmy
notatke pt. ,Czekam dwa lata”, w
ktérej zaprezentowali§my opinie -na-
szej Czytelniczki, p. TERESY KAN~
DZI z Walbrzycha o braku w sprze-
dazy niektérych wyrobéw produko-
wanych przez Zjednoczenie Przemy-
stu Chemii Gospodarczej ,Pollena”.
OtrzymaliSmy w tej sprawie list od
dyrektora

KA:

LUprzejmie informujemy, Ze pod-
1 wymi czynnikami - okre$lajq-
cymi wielko$é + cigglosé podazy arty-
kuléw . perfumeryino-Rosmetycznyck
8q zdolnofei’ produkepine rfabryk

technicznego ' ,Polleny”,’
in3, KONSTANTEGO KOWALCZU=- -

mienione przez klientke wyroby po-
chodzqece z naszych ° fabryk: krem
chlorofilowy poiitusty, ,Avit”, dezo-
dorant ,[Finezja”, kredki transpa-
rentne i perlowe sq w dalszym ciq-
gu przedmiotem produkcji i dostaw
na zaopatrzenie rynku wewnetrzne-

go.
Przyktadowo informujemy, Ze w
I kwartale br. dla ,,Spolem” WSS
w Walbrzychu dostawy dezodoran-
tow stanowily 120 proc. zawartych
uméw, w tym dezodorantu ,Finezja”
125 proc. zamdéwienia. Dostawy kre-
dek transparentnych i perlowych
wyniosty lqeznie 102 proc. umowy,
w tym réwniez kredki nr 86. Na
uzupetnienie zaopatrzenia skierowa-
no wysylki kredek ,Pani Walew-
ska”, ,Gracja”, i ,Kolmar”. Prze-
kroczono réwniez iloSci ‘umowne
kreméw: chlorofilowego t ,Avit”.
Zdajemy sobie sprawe, Ze ilosci te
nie w kazdym przypadku pokryly
potrzeby rynku, jednakie wynika to
z ograniczonych sliwosci produk-
cyjnych, ktére réwniez w II kwar-
tale nie p lajq na ite za-
spokojenie potrzeb powodujge bra-
ki w zaopatrzeniu w niektére wy-
roby nie tylko 'na\ry'nku watbrzy-
h

@ W Hawanie rozpoczal: si¢ -XI

' Swiatowy Festiwal Mlodzieiy i Stu-

dentéw. Uczestnicza w nim delegacje
ze 140 krajow.

I W Belgradzie odbyla si¢ konfe-
rencja krajow niezaangatowanyeh na
szczeblu ministréw spraw zagranicz-
nych. Ustalono, Ze konfcrencja z u-
dzialem szeféw panstw i rzadéw tych
krajéw powinna sie odbyé we wrze-
$niu 1979 roku w Hawanie, Zapropo-
nowano przyjecie na tym spotkaniu
presby Iraku, aby kolejny VH szczyt
niezaangazowanych, w 1982 reku od-
byl sie¢ w Bagdadzie. .

§ W wyniku rozméw przeprowa-
dzonych w Kinszasie, Zair i Angola
postanowily nawigzaé stosunki dy-

1 tyczne na bz amt d

B Prezydent Portugalii, Ramalho
Eanes udzielil dymisji premierowi
Mario Soaresowi. Jest to konse-
kwencja ustapienia z rzadu Koalicyj-
nego trzech ministréw prawicowe-
go Centrum Spoleczno-Demokraty-

co bylo row z utra-
ta przez rzad wiekszosci parlamen-
tarnej. .

B Dziewczynka imieniem Patrycja
(2.6 kg) jest pierwszym na $Swiecie

dziecki z probéwki”. Dziecko u-

skim, ale takZe w innych regi
kraju. Odnosnie plynu z pytkéw
kwiatowych do twarzy wyjdéniamy,
iz artykut ten zostat wycofany 2z
produkcji przed dwoma laty z po-
wodu malejqeych zaméwier handlu.
Réwnoczeénie informujemy, Ze w

zwigzku 2 wystepujgcym deficytem |
v podaiy wielu wyrobéw perfume-

rijjno-kosmetycznych, dostawy ich g
skierowane do poszczegblnych wo-
‘jewédztw na podstawie klucza pro-
censowego, ustalonego przez wSpo-
tem” GZSS w Warszawie, ktére jest
gléwnym koordynatorem w zakre-

. sie zaopatrzenia rynku.

Nadmieniamy, 2e problem niedo-

rodzilo si¢ w szpitalu Oldham w an-
gielskim hrabstwie Lancashire. Zo-
stalo ono poczete poza organizmem
matki w szpitaleym laboratorium.
Noworodek rozwinal si¢ z embriona
powstalego w probéwce dzicki pola-
czeniu pobranych uprzednio od ro-
dzicbw jaja i plemnikéw. Nastepnie
embrion postal nmieszczony w orga-
nizmie matki, Lesley Brown, ktéra nie
mogla zajéé w cigze w normalny spo-
s6b z powodu niedroinoscl jajowo-
déw.

i [ Centralny Urzad Statystyczny
ZSRR oglosil informacje o wynikach
gospodarczych I pélrocza w Zwiazku
Radzieck Produkcja przemyslowa

oraz zaopatrzenie sur

waniowe. Mimo uzyskiwanych, prey-
rostéw ‘produkeji i dostaw, obecny

boru zdolnodei produkeyjnych bedzi
v tycznie T iqzy y droge
prot izonej jud nizacji i roz-

wytwérezych sta-

stan mocy wytwérezych nie p
la. jeszeze ma catkowite: asortymen-=
towe: 276 yazenie podazy z popy~
tem i przyjecie zaméwier handlu w
petnej wysokoscl. Dodatkowe trud-
noset wynikajq 2z braku dostatecz-
nego zabezpieczenia dostaw surow-
céw § opakowyﬁ., zwlaszcza p?cho-

o
nowigeej dztalanie diugofalowe, kté-
rego wyrainie efekty rynkowe spo-
dziewane sq po roku 1980.

Przepri klientke 2a klopoty
zwiqzane 2z =zakupem potrzebnych
artykutd Cheieliby$my jed
#nie zapewnié, ze w ramach posia-
lanych mozliwoSci staramy sie la-

dzenia zagr . o~
graniczeft wystepujgeych w imporcie
oraz okresowych opéiniefi w sply~
wie surowcéw i materiatéw impor-
towanych wplywajge niekorzystnie
na Fytmike i terminowo$é Zaopatrze-
- nia rynku. '

Dziatajge w ramach ograniczonych
mosliwodei produkcyjnuch, staramy
sig za,pokajaé zrbéinicowane potrze-
by 1 ‘gusty usytkowniké ych
wyrobéw produkujge szerokq game
asortymentéw, jednakze z w/w po-
wodbéw nie zawsze jesteSémy w sta-

nie 1w pelnt sprostaé dynamicznie.

wzrastajgcym potrzebom rynku. Wy-

IVCIE GOSPODARCZE nr 32 (1403) 6VIIL1978 «

godzié wystepuigce dysproparcje
zmierzajgc docelowo do peinego za-
spokojenia zgtaszunych potrzeb”.
Powyisze wyjasnienie jest dosé
typowe i wlasciwie — niczego nie
zalatwiajage — niewiele wnosi do
sprawy. Z jedng sprawa nie moina
sie wszak zgodzi¢ — z zaniechaniem
produkeji plynu z pytkéw kwiato-
wych. Skoro s3 na ten plyn nabyw-
cy, to $wietym obowigzkiem produ-
centa i handlu jest utrzymanie do-
staw takiego wyrobu. Nawet gdy z
jakich$ wzgledow spada na niego
POpYh

wzrosla o 5,2 proc. wobec 4,5 proc.
zalozonych w planie r m. Wy-
dajne§é pracy zwiekszyla si¢ o 3,8
proc. Poglowie zwierzat gospodar-
skich wynioslo (w nawiasach dane
sprzed roku): bydla — 91,8 min
(90,1), swih — 56,5 min (52,8), owice
i koéz — 1456 min (144,4), drobiu
644,4 min (597,1). Produkcja miesa i
jaj wzrosla o 6 proc., zas produkcja
mileka pozostala na tym samym po-
ziomie, co w pierwszym pélroczu u-
biegtego roku.

B Egipsko-izraelskie rozmowy
znalazly si¢ ponownie w impasie. Nie
przyniosto rezultatéw poSrednictwo
zastepey amerykaiskiego sekretarza
stanu, Alfreda Athertona, ktéry
przebywal ostatnio w Jordanii, .Iz-
raelu i Egipcie.

B W wystapienin na uniwersyte-
cle w Aleksandrli prezydent Sadat
tlumaczac si¢ = fiaska wlasnych po-
czynaf zapewnil, ze Egipt gotow jest
nadal podtrzymaé inicjatywy poko-
jowe w dotychczasowych wymiarach,

.Mostostal”,”

sayRady ‘Ministréw za opracowanie

kompleksowego projektu ; i: urucho-
mienie. tloczni . blach karoseryinych
w FSO.na’ Zeraniu.

@ OBROTY HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO wzrosly w I .péiroczu br.
0 2,3 proc,, a import o 3,8 proc. niz w

~analogicznym okresie minionego ro-

ku; Zgodne jest to z jednym 'z pod-.
stawowych kierunkéw manewru”go-
spodarczego: uzyskania znacznie szy-
bszego wzrostu eksportu przy umiar-
kowanym ogélnym wzroécie importu.

© WOJEWODZKIE = ODDZIALY
ZUS przyznaty rolnikom w.I pélro-
czu br. przeszio 6400 emerytur, blisko
3900 rent inwalidzkich i rodzinnych
na podstawie ustawy z dnia 27 paZ-
dziernika 1977 r. o zaopatrzeniu eme-
rytalnym i innych $wiadczeniach dla
rolnikéw i ich rodzin. W ten sposéb
z dobrodziejstwa tego historycznego
aktu prawnego skorzystalo juz okoto
10300 rolnikéw, ktorzy przekazali
gospodarstwa panstwu lub swym na-

stepcom, gdyz zly stan zdrowia oraz
bardzo podeszly wiek nie pozwalaly

im na dluzsze samodzielne gospoda~
rowanie na roli.
Dotychczas najwiecej emerytur i

' rent przyznano w woj. rzeszowskim -
— 903, bialostockim — ponad 80()1 :
oraz wroclawskim — blisko 480, Ogo-
lem w skali kraju §wiadczenia takie .
otrzymato 5600 starszych rolnikéw,

ktorzy przekazali swe gospodarstwa
nastepcom oraz ok. 4700 rolnikéw
zdaiacych je na rzecz paistwa.

@ DALSZY WZROST poglowia
zwierzat gospodarskich stanowi de-
cydujace ogniwo w poprawie sytua-
cji na rynku zywnosciowym. Dlatego
tez szczegélowej ocenie poddaje sie
wyniki spisu czerwcowego zwierzgt
w poszezegblnych wojewédziwach
dla ustalenia mozliwosci
postepu w produkeji zwierzecej i o~
kreslenia czynnikéw ograniczajacych
ten postep.

W zwiazku z tym prezes Rady Mi-
nistréw, Piotr Jaroszewicz spotkal si¢
z wojewodami tych wojewddztw, w
ktérych wystapilo obniZzenie poglo-
wia trzody chlewnej, bydla i kréw
mlecznych. W toku spotkania woje-
wodowie informowali o przyczynach
zaistnialego stanu i przedsigwzie~
ciach podejmowanych na rzecz po-
prawy w najblizszych miesigcach.

@ 31 lipca PREZES RADY MINI-
STROW, PIOTR JAROSZEWICZ

przyjat przebywajacg w Polsce dele-

gacie Ludowego Zgromadzenia Na-
rodowego Algierskiej Republiki Lu-
dowo-Demokratycznej, na ktérej
czele stoi przewodniczgcy zgroma-
dzenia — Rabzh Bitat.

@ RADA PANSTWA mianowata
ambasadorem nadzwyczajnym i pel-
nomocnym Polskiej Rzeczypospolitej

dodaljac, e jesli Izrael ma prawo do
bezpiecznych granic, to i Egipt ma
takie same prawa, jesli chodzi ¢ Pél-
svysep ‘Synajski. Przywddea .egip-
ski zarzucil Izraelowi, Be-

dalszego -

Lidowe} w. Republice Turejl — Ka-
2imierza -Sidora; w .K;ﬁlestwh.;’nn-
nii —. Bohdana. Trampezyiskiego..

ZAINTERESOWANIE . - wY-
JAZDAMI ZAGRANICZNYMI: na-

dal’ nie:slabnje. W. br. nasze. granice
przekroczylo juz, udajac sig.do- kra-

jow socjalistycznych, 2,4 min :staty-

stycznych furystéw, w tymdoNRD

2,5 min. Qczywiscie nicktorzy, zwla-

szcza z. rejonéw . przygranicznych,

odbywali po.kilka podrézy. Ale’ w

sumie szacuje sle, ze na podstawie

dowodow  osobistych  wyjechalo

juz w br. z kraju 800 tys. oséb. Poza

NRD najwiccej do Czechoslowacji,
na Wegry { do ZSRR.

‘@ Minister Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego -1 Techniki — PROF. ‘SYL~
WESTER- KALISKI — przyjal w
pigtek przewodniczacego Rady'-,In-
terkosmos” — prof. Borysa Pietrowa
oraz ' przewodniczacego Komitetu
Badafi Kosmicznych PAN — prof.
Jana Rychlewskiego. '

@ Pracowicie mingla ostatnia nie-
dziela lothikom WARSZAWSKIEGO'
POGOTOWIA LOTNICZEGO. Kolo:
poludnia zostali poderwani wezwa-
niem do Wyszkowa. Dwoje malych
dzieci trzeba bylo natychmiast prze~
transportowaé do szpitala. .

Clezko ranne w wypadku samocho--
dowym mialy powaine urazy glowy.
Starsze, 5-letnie bylo wczasie tran-
sportu nieprzytomne. Mlodsze, rocz--
ne, zostalo lzej ranne, ale réwnieZ
byla potrzebna natychmiastowa po-
moc chirurgiczna. .

Kilka godzin péiniej wystartowat
samolot do Przasnysza po 7-miesie-
czne malefistwo. Lekarze podejrze-
wali u niego niedroinos¢ jelit, ktéra
mogla zakonezy¢ sie §miercia.

@ WOJ. TARNOBRZESKIE -osig-
ga jeden z najwyzszych w kraju
wskaznik honorowego krwiodaw-
stwa. Tylko w I péiroczu br. miesz-
kancy tego regionu oddali honorowo
ponad 1330 litréw krwi. ¢

W Tarnobrzeskiem dzialaja obecnie
32 kiuby honorowego dawcy krwi,
ktére skupiajg ponad 3800 oséb. Jest
wiréd nich — Jacek Spas, ktéry od-
da? honorowo 25 litréw tego bezcen-
nego leku. - :

@ BLISKO 50-OSOBOWA grupa
miodziety polonijnej z Francji spe-
dza swoje wakacje na ziemi .wlo-
clawskiej. W obozie, zorganizowa-
nym dla goici przybylych z okregu
Lille, biora udzial takie dziatacze
mlodziezowi z gminy Radziejéw Ku-
jawski. Wspdlne wakacje pelne s3-a-
trakcyinych imprez kulturalnych,
rozrywkowych 1 sportowych. Miodzi
Francuzi wzieli m. in. udzial w wy- -
cieczce, ktérej trasa wiodla tury-
stycznym szlakiem ,,1000-lecia pan-
stwa polskiego”.

32 mld dolardw (za caly 1977 rok)
do 17 mid dglaréw (od polowy 1978
r. do polowy 1979 r.). Krajem o naj-
wigkszym delicycie pozostang USA.
a pai i nadwyZzkowymi ~ RFN

ginowi; wypaczanie stanowiska. egip-
skiego i oszustwo w przedstawianiu
tego nstwu izraelski

JednoczeSnie Egipt zaosirza swag
antysocjalistyczna nestawe. Wyraza
sia to zaréwno w ponownych oskar-
zeniach antyradzieckich w ostatnim
przeméwicniu Sadata, jak i kampanii
‘kierowanej przeciwko ZSRR i Kubie
na kontynencie afrykaniskim.

Bl Prezydent Sudanu, Dzafar Ni-
mejri dokonal reorganmizacji swego
rzzdu, obejmujac teke ministra ob-
rony.

B Organ prasowy Albaiiskiej Par-
tii Pracy, dziennjk ,Zeri i Popullit”
opnblikowzl odpowiedz rzadu glban-
skiego 1 Komitetu Centralnego Al-
banskiej Partii Pracy na not¢ ChRL
zawiadamiajaca o wstrzymanin po-
mocy dla Albanii.

Dokument zarzuca  przywédcom
chinskim, Ze stosujac ,szowinistycz-
ne” i brutalne metody prébowali in-
gerowaé w wewnegtrzne sprawy Al-
banii oraz wywicraé na ten kraj na-
cisk gospodarczy, aby w ten sposib
zmusié Albanie do trzymania si¢
chinskiego kursu politycznego. W
dokumencie stwierdza si¢ réwnies,
ze ChRL bez skrupuléw zerwala
dwustronne uklady, narazajac na
straty gospodarke i obronno$é Alba-
nii.

Tirana zarzuca Pekinowl wspél-
prace z ,amerykafiskim imperializ-
mem, miedzynarodows burzuazja i si-
lami reakcji”, podkreslajac, z¢ ChRL
zamierza staé si¢ ,imperialistycznym
supermocarstwem”. Strona albaiiska
stwierdza, Ze rozmiary pomocy fi-
nansowej otrzymanej z ChRL s3 zna-
cznie mniejsze, niz wskazywalyby na
to dane opublikewane w Pekinie.
Dokument podkreila jednak, e Ti-
rana jest w dalszym ciagu zaintere-
sowana w utrzymaniu ,normalnych
miedzypainsiwowych stosunkéw” =
Peckinem.

B W wyniku swoistego strajku
francuskich kontroleréw obszaru
powietrznego, ktérzy podczas pracy
stosujy sig scisle do przepiséw, deszlo
do powainych zaklécer w komuni-
kacji lotniczej w Europie Zachodnief.
Tysiace pasazeréw znll'uszonych bylo
k. ¢ na lotniskacl

B 110 mil zabraklo dwém aerona-
utom brytyjskim, aby pomyéinie za-
koiiczyé przelot balonem nad Atlan-
tykiem.

B Z najnowszej prognozy OECD
wynika, Ze stopa wzrostu do korica
1978 r. osiagnie 4 proc., nastepnie
jednak wplyw reflacyjnych posunigé
rzadéw Japonii i RFN zmniejszy sie,
co doprowadzi do obniZenia si¢ tem-
pa wzrostu do obecnego poziomu ok.
3,25 proc. latem 1979 r.

OECD ocenia, e stopa inflacji u-
trzyma si¢ na poziomie 7 proc. (fzn.
bedzie o 1 proc. miisza niz w 1977
r). Deticyi handlowy krajow czlon-
kowskich zmniejszy si¢ prawdopodo-
bnie 3 obecnego rocznego poziomu

Japonia, Szwajcaria, .

W dziedzinie bezrobocia, OECD li-
c3y si¢ ¥ pogorszeniem si¢ sytuacji.
W ciagn najblizszych 12 miesiecy li-
czba bezrobotnych moze wzrosnaé o
560 tys. (do 17,5 min). OECD obawia
si¢, Ze pobudzajacy wplyw wzrostu
wydatkéw rzadowych na popyt wew-
netrmy bedzie w pierwszej polowie
1979 r. znacznie mniejszy niz w roku
biezacym. Wedlug ekspertéw OECD,
dla zmniejszenia obecnego bezrobo-
cia konieczny bylby 4,5-procente-
wy wzrost gospodarczy w mnajbliz-
szych 12 miesiacach. .

R Szwajcarski Credit Bank opu-
blikowal liste¢ krajéw o najwiekszym
dochodzie mnarodowym przypadaja-
cym na jednego mieszkaica. Wedlug
tej klasyfikacji, najbogatszym krajem

© w 1977 r. byt Kuwejt (11 950 dola-

réw na jednego mieszkanca). Drugie
miejsce zaj¢la Szwajcaria (10 010 do-
laréw), trzecie Szwecja (9480 dola-
réw), czwarte Norwegia (8 845 dola-
riw), piate USA (8 715). :

Wiréd 20 najbogatszych Ekrajéw
gnajdowaly si¢ panstwa wysoko u-
przemystowione i nalezace do OPEC.
18 miejsce zajela Libia (6 tys. dola-
réw), a 19 — Arabia Saudyiska
(5 760).

Przy klasyfikacji krajéw socjall-
stycznych oparto sl¢ na danych 2z
1956 r. 21 miejsce na lifcie zajcla
NRD (4 220 dolaréw), 23 — Czecho-
stowacia (3 810), 29 — Polska (2 860),
31 — ZSRR (2 760 dolaréw), 36 —
Bulgaria 2 310, 37 — Wegry 2 280
dolaréw) 1 44 — Rumunia (1 459 do-
laréw).

B Prasa belgradzka  przyniosla
komunikat o koleinej podwyice cen
artykuléw 2y lowych. dni
s systemem jugoslowiasiskim, polity-
ka cen leiy w gestii poszczegiélnych
republik. Najvierw podniesione zo-
staly ceny w, tych republikach, gdzie
przebywa nawiecej turystow. Komu-
nikat dotyczy podwyick cen w Bel-
gradzic i Republice Serbii. Padobne
podwyzki tapily row dnie w
innych republikach.

Ceny miesa wirosly srednio o oko-
lo 13 proc. Podroial réwnicz drob —
o 16,2 proc. Tym razem podwyike
cen miesa, a, co za tvm idzie, réw-
nicx przetwordwv uzasadniono ofi-
cjalnie ,bankructwem” rzeini, kté-
rym kaida zabita sztuka przynosi-
1a deficyt. Jest to druga w tym ro-
ku pedwyika cen miesa.

Ogleszono rowniez pedwyike cen
wielu innyeh podstawowych artyku-
léw gywnoSciowych. M.in. 2droZata
maka — w Kkonsekwencji picczywo,
cukier — w konsekwencji wyroby
cukiernicze, olej jadalny, margaryns,
smalee oraz importowane owoce po-
ludniowe,

Wskutek fegoroeznych nieurodza-
Jow, warzywa 1 owoce s3 co najmniej
o 100 procent dreisze niz w ubieglym
roku. Réwnic: o tyle samo droisze
s4 w iym roku zlemniaki.
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" STANISLAW ALBINOWSKI, =za-
prezentowal 'w  ostatnim numerze
»Przegladu Technicznegop” wylicze-
nie okreslajagce udzial dzialania in-
tensywnych i ekstensywnych * ozyn-
nikéw w _brzyrodcle wyda.lnoéol pra-
ey t d Nie
wchodmmy tu w metodologle lych o-

Ze g0 czasu
toczyla sie na ten- temat dyskusja na
naszych lamach. Dodajmy tur tylko za
autorem, Ze zostala ona oparta na
pracy prof. M. NASILOWSKIEGO,
pt. ,Analiza czynnikéw rozwoju go-
spodarczego PRL”,

Jak wiadomo, prof. Nasilowski nie
uwazia udzialu wydajnosei pracy w
przyrofcie produkeji za wskainik in-
tensylikacji, slusznie twierdzac 3e
trzeba go skorelowaé z przyrostem
technicznego zbrojenla pracy -- a
wige wzrost tego udzialu mozna u-
znaé za czynnik zwiekszajacy int

7.3 3 : Jed

wyniku p

NA SKARGE
DO PANA BOGA?

2 memlemtuch  mind:

od halasu zatloczonego Srod-
miedcia, gdzie ka-

h ludzi (m.in,
kilka ho.‘.eh rabatmczych) Wszyscy

wat Zycia, stalam gie 'mzeszkankq
7ednego z kdku luéno zta;qcych. wy-

przyje takiego sqstedz-
twa, apisywaé nie trzeba.

Nc, a rozrywka? Ta, najczesciej e-

peryfe'rmch Stolicy. Za sielski spoké).
jaki mial mi od tej pory towarzyszyé,
skionna zaplacié mewygadq codzien-
nych peregrynacji do pracy, tudzies
po wszelkie zakupy. Moj partner do

syfikacje rozwoju tylko wtedy. gdy
jest on szybszy od wzrostu tech

pilnie nalegatl
na mnksy:nalne sk'réceme wszelkich

nege uzbrojenia pracy. I jeszcze jed-
na uwaga — obliczenia dotycza wy-
korzystania w zasadzie dwéch czyn-
nikéw produkeji — trwalego majat-
ku produkeyjnego i pracy zywej.

Z zaprezentowanego materialu wy-
nika, ze udzial czynnikéw intensyw-
nych w przyroscie dochodu narodo-
wego byl stosunkowo wysoki, bo
przekraczajacy 50 proc. w latach

ter ecia decyzji i zamia-
ny). Nikezemny, wiedziat co czyni,
wielokrotnie zapraszajgc mnie p6i-
nym wieczorem celem ostatecznego
dogadania sprawy przy

lektr caly bozy dzien na
2miane, to z gory, to z dolu, z boku i
naprzeciwka, o §wicie i pbinym wie
czorem tranzystory ¢ magnetofony
glosno i natretnie przypominaja, ze
»Swiat przeciez mie jest wecale taki
2ty..” Moze i nie byiby, gdyby nie
fakt,’ 2e 2nikqd pomocy i do nikqd
ucieczki! Bo tak na dobrg sprawe, to
do- godz. 22.00 wszelkie wrzaski sq
prawnie dozowolne.

Straz porzadicu  publicznego

nej szklaneczce znakomitego trunku
(a dzialo sie to ne przelomie 2zimy i
wiosny). Wyczut u mnie niedostatek
wyobratni.

Wkrétce po przeprowadzce wybu-
chla wiosna, pierwsze promienie

1971—72—"73. W poprzedniej piecio-
latce (w latach 1966—70) wynosil on
nieco ponizej 30 proc. Natomiast od
roku 1974 nastepuje spadek tego u-
dzialu. Zasadnicza sprawa jest wiec
obecnie odpowiedz na pytanie — ja-
kie s3 tego przyczyny? Autor wymie-
nia kilka, choé podkreSla, Zze nie jest
w stanie daé odpowiedzi na pytanie o
sile dzialania poszczegbinych przy-
czyn.

Po pierwsze chodzi o zmiany w
strukturze galeziowej produkeji oraz
wartosel érodkéw trwalych. Wiado-
nto, 7e efektywnosé Srodkow trwalych
jest roZzna w roznych galeziach - ni-
zsza w rolnictwie niz przemysle, nii-
sza w przemysle wydobywezym ni%
przeétwoérezym itp. Mozna tu dodaé,
ze podobnie jest z praca Zywa = fej
wydajnosé (miedzy innymi w wyniku
nieprawidlowo$ci cenowych, ale nie
tylko) jest rozna w réinych galeziach,

Drugi czynnik — i tu potrzeba po-
giebionej analizy (jest h. pilna) —
fo stopied’ wykorzystania majatku
produkeyjnego. A wiee stopien zmia-
nowosci przestoje spowodowane tru-

§ciami ymi i koo-
peracyinymi itp. Obok fego moga
bowiem wystepowaé zjawiska w pel-
ni subiektywne — takie jak nieu-
miejeino$é szybkiego opanowania
riswej techniki, zla erganizacja pracy
itp. Na pewno po-rokit 1973 wystepo-
wal splot réznych czynnikéw, ale:w
miare precyzyjne okreslenie sily
dzialani 6Inych z mnich ma
duie znaczenie miedzy innymi ze
wzgledu na sklonnesé wieiu dziald-
czy i menedzeréw skladania wszyst-
kich -niepowodzen na wzgl@dy od
mch niezaleine. )

Jezeli chodzi o prace tywa — to tu,
jak podkresla autor — pewnym znie-
ksztalceniem jest obliczanie przyro-
stu wydajnosei w stosunku do wiel-
kosei zatrudnienia- a nie w stosun-
ka do czasu pracy. Tymczasem ra-
trudnienie 'w przemyile roslo szyb-
ciej niz nominainy czas’ ‘pracy.

Generalnie - trzeba. podkreslié, %e
kompleksowe zbadanie - czynnikéw,
ktore oslabily udzial® ‘intensyfikacjl
w przyrofcie dochedu narndowego
ma ogromne znaczenie dla poprawy
etektywnosci gospodarowania, moze
bowiem poméc w koncentracji uwa-
gi na spi'aivgch_ obecnie dia tej po-

prawy decydujacych. s

Swoistym uzupel iéniem ro Zan

Stamslawa Albinowskiego jest za-
‘mieszezony obok material KATA-
RZYNY EMIL na temat remontu
restauracji ,A dor”. ,A

dor” mial byé przcksztalcony na re-
stauracje regionalna, nowosadecka.

Kiedy juz prace adaptacyjne :(koszt

ckolo 4 min z1) byly na ukofiezenin

——zm iono 1} ,,--,-i,"

wiono przebudowaé ja na. lokal w

stylu klasycystycznym. Co tez zosta~

lo' zrealizowane. Natomiast pytanie

o sens ‘ckonomiczny tej ziany pozo-

staje bez odpowiedzi — przyna;mnie:

ze strony o to indagowanych dyrek-
toréw ,Spolem”. Cala historia jest
natemiast poSredniy odpowiedzia, na
pytanie o przyczyny niedostatecz-
nych postepéw w poprawie efektyw-
no§ci naszej gospodarki. Warto t}"iqc
by ujawnili si¢ decydenci, a réwno-

f
\

LI

stonca bily na podwérka rozba-
wiong dzieciarnie, @ na osiedlu roz-
kwitto Zycie towarzyskie i rozrywko-
we. A je§li juz towarzyskie, to, wia-
domo, mocno zakrapiane alkoholem
obficie spoZywanym przez licznie tu

interweniujq dopiero po tej godzinie.
Wtedy owszem, protokolik, kolegium
nawet grzywna! Wezesniej nie, brak
czasu, kazdy ma wiec prawo, chyba
Ze... wystawil glosnik na parapet (bo
i tacy bywajg). Wtedy tak. Wtedy
trzeba samemu delikwenta zlokalizo-
waé — gdzie, ktére okno, pietro, nr
mieszkania. Jak tego jednak doko-
naé? Jak wypatrzyé z odleglodci kil-
kunastu, czy kilkudziesieciu metréow
wicto tak gra..?”

Moze by przez lunetq? Jak-jq fed-
nak 2dobyé? Moina 2 tego poworlu
mieé. takze konflikt 3 sqsiadami za
lubiezne podglgdanie, 4 :e.ih na pa-
rapecie akurat gloénik nie stoi, lecz
* perfidnie ukryty za . betonowym e-
kranem balkonu, albo lepiej — pare
centymetréw od parapetu, a mimo to
niemozliwie ryczy? Aaa — ,wtedy
nikt na to nic nie poradzi”, hatasuje
sie bowiem calkiem legalnie!

Dawniej inaczej bywalo, daumiej
czlowiek znat swego 'Dzielnicowego,
mogt sie, tak catkiem prywatnie, po-
Zalié, poprosi¢é i zwykle infefwenc:a
Pana Wiadzy skutkowaia! Obywato
sig bez kolegium, bez datu, bez
catej tej biurokratycznej gmatwanmy
A dzi§? Zmotoryzowdne patrole ob-
Jeidzajq obrzezami osiedla — i tyle,

Aw gtebt osiedla, bywa, obszary
nigdy nie sprzqtanych imzeci me-
chetnie pielegno ych
tamanych drzew nierzadko podle—
wanych detergentami z dopiero co
umytych samochodéw, no i oczywzé-
cie Goéralu, Géraaallu ... czy ci nie

1! O zacho parku-
jacyeh tuz pod oknami poszadaczu
pojazdéw juz mawet nie wspomne.

Ze miby od tego komitety osiedlo-
we?...

Praktyka wykazuje, ze najbardziej
przekonujgey jest jednak widok
Pana Wtadzy. Oj, przydatby sie na
powrdt spieszony Dzielnicowy!!!

Obiecywali uczeni, Ze postep nau-
ki i techniki wyzwoli czlowieka od
2mory probleméw dnia codziennego
No i co, wyzwolit?

(mag)

iywocik gaspadartz y.

. W Bydgoszczy przy Alei Planu
Szescioletniego wisi kartka: ,,Apteka
zamknigta 2z powodu awarii drzwi az
do odwolania.” Kompetentne wiadze
wyjasnily, ze awaria polega na ur-
waniu sie klamki. Ze tez nigdy drzwi
Zadnego sklepu mie zepsujq sie w ten
sposob, aby musiat byc on zawsze o-
twarty.

@ Zakiady Koncentratéw Spo-
Zywezych w Krakowie wyproduko-
waty nowy gatunek makaronu, kto-
Ty W wodzie Tozpuszcza sie catkowi-
cie i przy okazji odbarwia zupe. No-
woé¢ udalo sie stworzyé wiasnymi
sitami nie uciekajqc sie do Lkupna
licencji jak to bylo z imnymi pro-

duktami umiejgcymi rozpuszczaé sig
w wodzie np. §p. kawq ,,marago”.

@ Gdaiisk doczekal sie jedynego
na Swiecie skrzyZowania, kidre jest
a2 tréjpoziomowe, a mimo to Koli-
zyjne. Przystapiono tam do kapital-
nego remontowania nmowego torowi-
ska w Alei Zwyciestwa, ktére odda-
ne zostalo do eksploatacii dwa lata
temu, ale ludnosci przeszkadzalo to,
e tramwaje wyskakujg z szyn. Zbu-
dowano tu trzy wiedukty nad tréj-

-«miejskq obwodnicq, ktore do niczego

nie siuzq, gdyz nie wiodq do nich
zadne drogi. Za to stworzono tu trzy
kolizyjne skrzyzowania jakby z go-
ry przewidujge, 2e wiadukty nie be-
dg czynne. Gdyby skrzyZowania te
powstaly akurat w tym miejscu co
wiadukty bytoby wszystko $wietnie,
ale jako$§ mnikomu to ma mysl mnie
wpadto. Nazwiska projektantow miej-
scowa prasa otacza dyskretnym mil-
ezeniem, gdyz jest to taki zawdéd, w
ktérym ordery odbiere sie po naz-
wz.sku, ale mnosi sig¢ anonimowo.
@ Néirynku dlatego brakuje la-
kieru samochodowego, e jak wynike
Z rachunku, ktéry wystawil poznai-
ski ,,Polmozbyt” na 9924 zt — na po-
lakierowanie ,Fiata 1277 zuzywa sie
33 kg lakieru. W instrukcji tego wozu
powinno si¢ pisaé, e samochéd 6w
moze udzwignagé pie¢ osdéb, albo czte-
Ty osoby i lakier na karoserii.

@ W Rzeszowie przy ulicy Turkie-
nicza kiosk warzywny wma bardzo
rozwinigtq propagande wizualng, Ob.
wieszony jest hastami, a to: ,U-
$miech dziewczyny ma posmak ma-
liny”, ,,Gdy masz nerwobdle — jedz
agrest i cebule”, ,Kto omija pomido-

Ty ten jest chory”, ,,W poniedziatek
nie réb draki, kup bureki i ziemnia-
ki”, ,Nie szukaj w calym dziurki,
tylkco jedz ogdrki”, ,,Supercztowzeczek
je duio porzeczek”, ,Chcesz szcze-
Scia worek jedz pzetruszke i szezy-
piorek”. Oczywiscie asortyment jest
obfitszy na transparentach, niz w
sprzedazy.

@ Lubelskie Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego wstrzymato
eksport tarcicy z powodu braku far-
by do malowania symboli, ktérymi
oznacza sie jej gatunek. BliZsze ba-
dania wykazaly, 2e farba jest, tylko
nie ztoZomo odpowiednio wczesnie]
zaméwienia na II kwartat. Jeszcze
blizsze badania wykazaly, ze zamoé-
wienie zostalo zlozone, ale jfarby
czerwonej mie ma, bo jest tylko cie-
mnoczerwona. Jeszeze blizsze bada-
nia wykazaly, Ze o ciemnoczerwonag
wtasnie chodzi, ale Przed31ebzorstwa
Handlu Chemikaliami jej nie wyda,
ani nie wyjasni dlaczego »Sztandar
Ludu” sugeruge 2e mie sq to Zadne
szykany majgce ma celu uniemozli-
wienie eksportu tylko delikatne
przymowki o tapéwke. Lancuch czyn-
nikéw, od ktérych zaledy pomyslny
eksport jest jak widaé diugi a krety.

@ Kontrola w krakowskich restau-
racjach “ujawnita liczne naduiycia,
przewaznie duze, ale stereotypowe.
Interesujgce jest, ze zarabiaé mozna
na wszystkim. Na przyklad, w re-
stauracji ,,U Wentzla” potrawy kal-
kulowane sq w ten sposéb, ze do
kazdej porcji frytek dolicza sie sdl za
1 2t 50 gr. Znaczytoby to, ze do por-
cji frytek wsypywane jest 50 dkg so-
li. Na tym przykiadzie widzimy, 2e

nie 1est éle kiedy personel popelnia
naduzycia. Gorzej byloby bowiem,
gdyby zaklad, aby wyjiéé ma swoje,
sol te nie tylko doliczat, ale takze
uczciwie dosypywat do frytek.

@ Ostatnio w Lodzi  wykryto
1.220 zbudowanych nielegalnie czyli
na dziko domkéw letniskowych. Rol-

stracilo kilkaset hek

nictwo 6w

niczny nabywea towaru moze o tym
nie wiedzied.

@ W Panstwowym Gospodarstwie
Rolnym — Ludzicko Stare, kombinat
Redto, zakonezono w 1974 roku urza-
dzanie ma 223 hektarach, kosztem
1.680 tys. ztotych pastwisk die bydia.
Pastwisko ogrodzono i podzielono ma
kwatery (trzy druty na betonowych
stupach), e do czesci kweter dopro-
wadzono podziemnymi przewodami
wode, urzqdzajqc ma nich stale wo-
dopoje. Dzisiaj — sygnalizuje kore-
spondent ,,Chlopskiej Drogi” — zni-
szczono wszystkie te wurzadzenia, a
pastwisko zamieniono na grunty or-
ne. Natomiast obok obsiano podobny
kompleks trawami, jek sie nalezy
domy$li¢ — na pastw:ska. Przyczy-
na tej metamorfozy jest arcyprosta:
zmienil sig dyrektor.

@ Kierownictwo lotniska na Lu-
blmku: koto Lodzi apeluje do ludno-

gruntéw. Doswiadczenia krajowe
wskazujq, ze jedyng skuteczng me-
todq, -ktéra ‘odstrecza amatorow: od
dzikiego budowmcty:a Jest by.rzeme

Sci o nieplaz
sach startowych.

nae pa-

wystawionych d j3ze
metody administracyjne nie skutku-
1q.

@ Zwieksza si¢ asortyment towa-
réw szmuglowanych z Polski. Celni-
cy w bagazach pana Helmuta Z. 2z
Zabrza 2ak nta-
cje ciqglej destylacji smoly w Za-
kladach Chemicznych Police oraz-
projekt technicznej instrukcji obstu~
gi instalacji rektyfikacji oleju. Prze-
mytnik ttumaczyl si¢ tym, Ze owe
technologie sprawdzone zostaly jako
bezwartosciowe, a ewentualny zagra-

gielda samochodowa

Jan Stachurski, telefonicznie zarzu-
ca nam, ze podajac co tydzien noto-
wania gieldowe samochodéw nie in-
formujemy jednoczesnie o stale wzra-
stajgcej liczbie wypadkow na dro-
gach., A przeciez na gieldzie — jak
twierdzi nasz Czytelnik — kupuje sig
wilasciwie ,kota w worku”; czesto
samochody malo sprawne, z defek-
tami itp.

Otdz, jak wynika ze statystyk wy-
padkow drogowych, sj one spowo-
dowane przez kierowcow w stanie
nietrzeZwym 1lub nieostrozng, bra-
wurowa jazda. Znikomy procent wy-
padkow zdarza si¢ na skutek defek-
16w samochodu, jego mechanizmow,
przebicia kola itp. Oczywiscie, kupu-
jac samochod nie tylko na gieldzie,
ale z ogloszenia lub w inny okazyj-
ny sposob, zawsze jesi pewne ryzy-
ko. samochéd z drugiej lub tizeciej
reki nigdy nie bgdzie spelnial takich
wymogow eksploatacyjnych jak eg-
zemplarz nowy. Oczywiscie, kupujac
samochod z drugiej reii, najlepiej
ady jest Lo woz fabrycznie nowy lub
na gwataicji. Unika si¢ wiedy wie-
lu niespodzianex.

Staly Czytelnik z Koszalina, pan

samochodami sprawanymi, kazdy bo-
wiem sprzedajacy postepuje w mysl
starej zasady: ,,Bubel jest towarem
niechodliwym”.

Na ostatniej gieldzie notowano:

FIAT 126p z 1975 r. — 96 tys, zi,
z 1976 r. — 98 tys., zt (12 tys. km
przebiegu), egzemplarz  fabrycznie
nowy za 128 tys. ziotych; ™~

FIAT 125p -~ z lutego 1976 r. —
184 tys. zlotych, z pocztatku 1977 r.
192 tys. zlotych, a woz z czerwca
br. za 257 tys. zlotych;

ZASTAWA 1100 P z 1976 r. — 164
tys. zZlotych (10 tys. km przebiegu), z
1976 r. — 161 tys. zlotych, z 1977 roku
~ dwa egzemplarze — 174 i 178 tys,
zlotych;

SKODA S-100 z 1975 r. — 155 tys.
zlotych, z 1976 roku — 197 tys. zlo-
tych;

LADA 1500 z 1977 r — 294 tys. zlo-
tych, a woz z produkcji tegorocznej

Rys. A. PIWONSK1

§ i 309 tys. zlotych.
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