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Po uruchomieniv zakladow, w K‘Ldevyme zuzycie pa.pleru na jednego Polale (.wzeksgy sie o 8 ky. Na zdjeciu:
vnika ‘budowy, ‘mgr.inz. ROMAN WITKOWSKI (z prawej) i starszy-mistrz MICHAL BIALAS.
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" Sci . produkeji- podajmy,

IEKNY nawet — uwaza dyrek-

tor Zakladéw Celulozowo-Pa-

pierniczyeh w budowic w Kwi-
dzynie, mgr ANDRZEJ OLSZEWSKI.
Taki piekny prawie. jak . Hortex”
jakid, caly kryty blachy profilowana,
biala. zadnej rdzy albo szarych tyn-
wow w baranka: wszystko ta blachg
ostonicte. kominéw tez zadnych bla-
scanych, malowanych srebrng farba
-- jeden wystarczy, za to wysoki na
130 metréw. Zaklad bedzie tez dobrze
produkowaé, dyrektor moze to juz
dzisiaj powiedzie¢, cho¢ tyle jeszcze
rostato do zrobienia, Ze czasem czlo-
wiekowi az wierzy¢ sie nie chcee, ze
wiedys, za rok mianowicie, pociagi
7 celuloza . bedq opuszczaé¢ brame za-
ktadu.

Zapotrzebowanie na celuloze i pa-
pier jest w Pelsce wielkie, Weiaz za
tie sa naklady ksigzek, gazet,
a7 za mato drukuje si¢ podrecz-
nikow szkolnych, brak workéw pa-
plerowych na cement itd, W kazdym
1azie jeden Pelak zuzyl 42 kg papie~
ru i tektury w ciggu ubieglego roku,
gdy lymezasem trzy lata wrezesnie],
w 1974 roku statystyezny Austriak
zuzywal 176 kg papieru i tekiury.

wak 63,3 kg.
Produkcja

Po  uruchomieniu zakiadbéw - w
Kwidzynie gdy oSiagna one pelna
zaolnosé” produkcyjna, zuzycie pa-
pieru i tektury na jednego Polaka
podskoczy o 8 kg. W Kwidzynie be~
dzie sig produkowaé 170 iys. ton ce-
lulozy bielonej z drewna sosnowego
i ‘'lifciastego, co oznacza 26 proc.

‘produkeji celilozy w kraju w 1976
r., 182
do
obecnej
tys.

bialych papierow
pisania (90 . proc.
pr odukcji przemyslu), + 40
ton papmrow pakowych

90 n _kartonow
it -do. artykiiow

tys. ton
druku i

W sumxe po zakoncezeniu budo“ ¥,
warto$¢ produkeji w Kwidzynie b
dzie stanowié¢ 12 proc. calkowitej
zdclnos produkeyjnej przemystu
celulozowo-papierniczego.

Dla lepszego zilustrowania wielko+
ze- dla .w)
wiezienia = wszystkich towaréw w
produkowanych. w  lkwid
ZPC trzeba bedzie zaladowaé 22 3
wagonow i 420 cystern. Suro lec: bq-
-dzie sig priywozié¢ w 65 &
"héw. Roczna wartosé produ
balnej w cenach zbytu wyniesie
6.7 miliarda zlotych, a wartoé pro-
dukeji towarowej — 4.9 miliarda. "

rwatel NRD 67,4 kg, a Czechosto- |

Produlccja, celulozy zwlaszeza,
pozwoli. ograniczyé kosztowny. im-~
port z tzw. drugiego obszaru. A’ talk-
ze zamknaé stare, mato.wy dajne ce-
lulozownie (m.in. ,.Celwiskoza”). Bo
wydajnosé kwxdzvnskxe] wytwoérni
bedzie najwyzsza w kraju: dwukrot-
nie wyisza od $reduiej wydajnoscl
jednego pracownika te; hranzy.

Dlacz‘ego.Kwidzyn ,

O ok allzéc:x zakladow celulozowo-
-papierniczych decyduja- trzy czyn-
niki: woda, komunikacja i zasoby
sity robocze:.

Do varodukowama jednej tony’

celulozy poirzeba okolo 4 m szescien-
nych drewna (2,8 ton drewna sosno-
wego) i a2z 140 ton wody. Drewno
mozna dowiezé, woda — musi by¢ na
miejscu — i to duzo W ody. NaJIefper
— wielka rzeka. Zak}ady -buduje sie
na wysokosci 886 kilometra biegu
Wisly. Rzeka dostarezy nie iylko
wody — bedzie tez dogodnym $rod-
kiem transportu. Przewiduje sie, Ze
drogg wodng bedzie docieraé do za-
kladéw 10 proe. surowea, czyli ck.
90 tys. m szesc, papieréwki. Moze to
stanowié o ‘“ciaglosci ‘produkeji..w
okresie jesiennych szczytow przewo-
zowych na kolei. Takze wyroby kwi-
dzynaskiej wytwérni beda czesciowo
W, ywmtne barkami, ck. 150 tys. ton
rocznie pculyme w gore rvekl, do
Bydgoszezy 1 .Warszawy. Po rcku
1936 paemduye sie podwojenie Co-
staw Wista i wzrost wywozu towa-
row do 180 tys. lon. Takie ta droga,
naj pxaudcoodoume] bedzie sie do-
starczac “szel z Zaglebia Lubel-
ego, ‘ba Ze ckaie sig on po-
trzebniejszy gdzie indziej.
Przew:dujac lak intensyway ruch
na rzece wybudewano zaraz na po-
ceatku ponad 200-metrowe nabrzeze,.
store juiz w trakcie budowy zakla-
3

dow wrkorzystano do rozladunku

7 barek wielkich urzadzen. ktone B

pravpivnely z gdanskiego portu. -
0Od sirony lkomunikacji ladowej

ZPC sa usrtuowane hezblednic: linie

kolejowe i sieé¢ drog wiaza je z ca-

lym krajem.

W kwideynskich zakladach. po
uruchomieniu pierwszego efapu be-
dzie pracowac penad 3000 ludzi. Na
poczatku lai siedemdziesiatych. kie-
dv rozwazano lokalizacie nowej ce-
lulozowni, inforrnacje o {vm regio-
nie wskazywaly na pow azne rezerwy
sily roboczej, zwlaszeza wéréd ko-
biet. Dzis ]uL wiadomo, ze nietatwo
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,;dowune; woli' Polskiego Na-
odu posiadania wolnego do-
stepu do morza bez miesza-
nia sie innych i $wiadczy .0
tym, e na tym- “niewielkim
skrawku wybrzeta Morza Bal-
tyckiego . kaidy ‘Polak - pozo-
staje na-zawsze ‘przez: nlkogo
nie kwestionowanym wloda-
rzem..,"”

"EN pelen patsu telkst pochodzi z
entuzj cznego artykulu, jal
pazdziernilu 11938, rolku’ ‘zamiescit

w pigmie’ ,The “Cotton. Trade Jour-

nal” FRANCI‘ HICK’VIAN dzia-
i : wydawca periody-

ku, ktory odwiedzit Gdynie zapyoszo-
ny na uxoczystosc otwarcia‘tutaj Izby
Arbitrazowej ‘Bawelny. Slowa an-
gielskiego dziennikarza ilustruja o-
ceny, jakie uzyslmvala sobie Gdyv-’
nia przed wojng W kregach; Lchh-
wych i .gospodarki ‘'mor-
skiej, ~fenomen.

Tern. polski
nergii naszego naxodu Moxy w i
aych: przeciez wmurkaah polif
neeh i gaspodart_zych w kilka za-
ledwie lat po. odzyskaniu, mepodle-
glosei- pod]al sie gxgant5c111ego za-
dania i‘potrafil je whbrew’ wizellkim
przeciwienstwom’ doprowadzié do
lkonica.

Gdynia ‘nic ‘doczekula sigl niestety,
peine] menograflii  z prawdziwego
zdarzenia. Stanowilaby ona intere-

{ dobrze
bomem sw1adczyl 0 préznosei 1L e-,

BALTYKY

Wibrzeze. | by zorientowaé
mozln\'osdach eksportu polskich to-

przyezymnek
i gospodarczych pmblemow Po]qki
preeawsz niowej i zamierzen
wojowych mlodego krajul Zawite
byly bowiem losy decyzji o budowie
i ‘funkcidch portu w Gdini.' Jego bu-

sujacy

dowa przez wiele lat byla. wypadl\o—'

wa mozliwosei gospedarczych kraju,
potrzeb handly i warunkéw poli-
lycznych w Jaluch przyszio, nam

zyé 1 pracowa¢ w okresie mled/w—
wojennym. Tym bardziej wigc, mu-
si budzié szacunck umxe;e‘tnosc
perspektywicznego -w idzenia. '~ mor-
skich spraw kraju przez ludzi O\V'y ¢h
lat, ktorzy usilnie starali sie zwr6-
ci¢ Polske frontem do morza. Efek-
ty trch dzialan brly niemale. skoro
z wielu 'z nich korzystamy do dzi-

siaj.

,Miejsce bardzo sposobne”

inz.
na

Kiedy w maju 1820 roku
TADEUSZ WENDA przyjechal

do spoleczr‘lych.

Croz-,

sig- W'

\va ow- drog mmskq, glownym
dmlotem -jego ' zainteresowarnia
port w Gdansicu. w memormle
ktory '2tozyt potem 20" mfaja 1920 ro-
kit Wiadzom W Warszawie, lwia'czesé
u“agl pos\vxecﬂ wiashie Gdansko--
. zaznacvajac tylko jakby w uzu-
we nnyech miejscowo-"
jakie léza ne polskim wybrze-
Morza Bqttuckwgo najodpowied-:
) ‘portu
4 v’ rezie-po-
t hmidloweqo)
Gadyn asciipie mizina miedzy’
(y({zmu; a Ohs_/wq :polodona w odle-"
km. od Nowego Poriu " w

to’ zrcsth W owym czasie’
“budewy “. partu’
polskiego. powstalo bowiem lakich
koncepeji az 8, z lokalizacja w roz-
nych. miejscach Wybrzeza az po Wi-
sle w Tezewie wiacznie. InZz. Wenda
nie byl - takze pierwszym ' Polakiem

‘préby rozwoju Gdyni:

zwracajacym uwage na walory te-
renu kolo Gdyni. Juz hetman Stani-
staw Koniecpolski i inzynier krélew-
-ski Jan Pleitner sugerowali krélowi
Wiadyslawowi IV ze jest to miéjsce
wbardzo sposobne do budowy portu
wojennego”. Byly takze i poiniejsze

i w 1893 roku
petycje w sprawie budowy portu
rybackiego skierowalo do wiadz pru-
skich 24 gdynskich rybakéw, pro-
bowano uzyskaé takie zezwolenie
wladz w roku 1910 — niestéty bez-
skutecznie. Totez kiedy  dnZymier
Wenda wedrowal nad morskimi wy-
dmami, w Gdyni istniala tylko ma-
leitka przystan, przy ktérej cumo-
waly lodzie miejscowych rybakéw,
Nic zatem dziwnego, ze inzynierskie
zainteresowania Wendy skierowaly
sie przede wszystkim w  strone
Gdanska. ktéry na mocy Konwen-
cji Paryskiej stuzy¢ mial Polsce jako
port handlowy. Byl to port maly,
za_niedbany, kosztowny w eksploata-
cji. bowiem dysponowal mocno prze-
starzatymi i malo wydajnymi urza-
dzeniami. Projekt inz. Wendy zmie-
rzal wige w kierunku modernizacji
portu .w Gdansku, Gdyni zas prze-
znaczal role pomocnicza, zwac ja za-
ledwie .,przystania™.

Rozwo6j sytuacji politycznej, - zwia-
szeza trudnosei z wladzami Gdan-
ska. zadecydowaly.’
szybko ulegly zmianie i juz.1 listo-
pada’ 1920° roku rzad -wyasygnowal
pierwsze kwoty na -budowe "portu’
W Gdyni. ktéry — jak pisat. Wen- ,
da — mial byé’
tem -wojennym i
rybakow”. Mimo wszystko
Polacy .
Nawet ‘Ustawa- Sejmowa z 23 wrze-
snia. 1922 r. o budowie portu w Gdy-
ni sformulowana zosiala w- xpn;ob
m:olml\o\\‘v bez okresleiria Lexmmow
i. docelowej wielkosci portu.-Byla (o,
forma kolejnego nacisku na Senat
gdaniski-i dopiero 11 marca 1923 ‘ro-~-
ku okreslono formalnie planowana
wielkos¢ przetadunkoéw  portu w
Gdyni. Miata ona osiagna¢ 2,5 mi-
liona ton ladunkow rocznie i w grun-

schroniskiem dla’
“jednak

ze ‘lcoxyqepcjhe “te-

tymezasowym. por-

nie rezygnowali z Gdanska.. -

cie rzeczy nadal byla uzupetnieniem
potencjalu gdanskiego. Byla to kon-
cepcja, ktéra dzi§ okreslamy jako
.maly port”.

»Wypadek... w skutkach
blogostawiony"”

23 kwietnia 1923 roku nastapilo
uroczyste otwarcie portu w Gdyni,
za$ 13 sierpnia przy drewnianym
pomoscié zacumowat parowiec
Kentucky” o pojemnosci 6614 BRT
zabierajaty z Gdyni emigrantow, W
tym czasie inZynier Wenda pisat w
swojej broszurze (,Rzut oka na wa-
runki powstania portu w Gdyni”,
wydanej w 1938 roku): ... pierwot-
ny projekt prrewidywat budowe a-
wanportw i Kilku basenéw wewne-
trznych. Realizacja tego planu mia=-
{a byé wykonywana stopmowo wten
sposob, aby prrez czesciowe jego u-
rzecz ywlstmeme stworzyé port ma-
tych rozmiaréw, z tym jednak wa-
runkiem, ,_eby dals:y ro-wéj portu
byt moiliwy i planowy™.

Potem nastapily historyczne dla na-
szej obecnosci na morza wydarze-
nia: wojna celna z Niemeami i strajk
gornikow angielskich, kioére spowo-
dowaly Lomecmosn rozwoju - poten-
cialu porlowego w.zakresie przede
tkim  przeladunkow vegla.
Archileki gdviskiego . portu. inZ.
EUGENIUSZ KWIATKOWSKI okre-
$lit te avgdarzenia- jako - .wypedek
priykry choé w skutkach blogosia-
wionyniosacy dla dalszej przyszlo-
s¢i niezmiernie . korzysine i, trwale
wartosci- dla kraju i jego handlu.
O tym zas. jak bardzo dotkliwe dla
naszej gospodarki byly pruskie re-
strykicje swiadezyé -moze . to. ze eks-
port §laskiego wegla w 1924 roku az
w 64 proceniach kierowany byl na
tereny niemieckie, zas w dwa lala
pézniej w I potroczi 1926 udzial {en
v calosci ekspartu spad! ‘do 0.7 pro-
cenla. Notabene, nie mozna tu-.
taj oprze¢ leﬂeksy, Ze historia ra-
towania naszej gospodarki przez we-
giel i $laskich gérnikow- ma.swoja.

wieloletnia trad\cm. O:tatcca'ue u .
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bedzie skompletowaé zalogr-‘ Konku-
rencja ‘dla Kwidzyna jest jmiasto,
Elblag, a nawet lokalne, qmwielkm
spoidzielnie. Bo w spéldzielni’mozha
za" gorsza prace. ‘dldo orszyeh
warunkach - wykgnywar robic¢
\\’IQCGJ niz w: nowocezesnej, | h
Lyzowaile] i klimatyzowanej hali
lulozowni.

Zaklady “jus

- Absolwentow. wiasnej,
kr otho dcmexo dzialajycej szkoly
przyzaktadowej doszkala sig | wysy-
1a do pracy do innych mMadow —
do Swiecia, Ketizyna itd, Wickszoge
z nich wréci do Kwidzyna za rok —
dwa. Po pierwszym akresie " pracy
poddawani sy egzaminom z prakiy-
ki, ktére przeprowadzane sa przez
"12\'1‘11810\\7 z K\’Hdl.\ nd,

— Niestety, nie wszysecy je z
— méwia mi w zakladach &
skich., * Nawet jakby muniejszosé:
ostatnio w Swieciu na 30 os6b zdato
8. Dziesieé procent .zatopi zatrudnio-
nej przy procesach produkeyjnych
beda stanowié oseby z wyiszym wy-
ksztalceniem. Jest:to potrzeéba wyni-
kajaca z wysokiego poziomu uzbro-.
jenia pracy (9 min zt na 1 zatrud-
nionego) oraz wysoce zautomatyzo-
wanych procesdw produkeyjnych.,
Czesé -zalogi musi przejéé szkolenie’
u dostawcdw aparatury, sporo ludzi
musi odbyé praktyke za granica.

Tymeczasem Kwidzyn .ma .zapew-
nionych ok. 1000 oséb zalogi. Czy uda
sie sciagna¢ w przeciagu roku —
dwu, Jeszeze dwa ‘tysiace? Dyrekeja
wie, ze trzeva ich czymé zachecié.,
Przede wszystkim — mieszkaniami.
Poczatkowo planowano wybudowaé

dla pracownikow zakiadu 1300 miie-
szkan. W ‘te] chwili stoja Juz bloki
a'e tez 1 wmdo-

kies 600 mm:zmm

Surownec

technologii — wyjasniaja w ZPC —
tu techmologie pozwala na. wykorsy-
stanie newer odpedéw. - Gdyby pa- .
piernicy sprzed 20—30-lat zobuczili .
to drewno, ktére do nas bedzie pray-

chodzic, to zaptakaliby sig. Dawniej
‘drewno na celulozg musiato byé na-
prawde wysokiej jakoSci, bez seczhn
najmmniejszego, okorowane ' oshikiem
jeszeze w lesie. Dla nas bedzie dobre
wszystko: seccki;-galezie, kora moie
byé i drewno nie tylko sosnowe, ale
te¢ z drzew liSciastych. Bo my lo
przerobimy: rocznie ! 100 000 me-
trow szedciennych drewna i 69 tys.
{on makulatvry. Makulature nie jest
dobrym surowcem, pnzclvaz‘gziq_sq 10
gazety, kiore zawieraja tylko. 14 proc.
celulozy, wiéknae sg krotkze, Q- poza
tym pnychadzz ona do wytwoérni e
posegregowana. Skladnice moglyby
lepiej to robic.

Technologia

Bed:zie to technologza kanady kaa
Mozna byto i3 kuplC w Finlandii, ale
po pierwsze warunki kredyiowe nie
byly tak korzystne, a po drugie —
to bytaby i tak kanadyjska techni-
ka. tvle ze sprzed lat 10. Kanadyjscy
projektanci z Biura I[nizynieryjnego,
H. A. Simons Vancouver chwala sie
swoimi oryginalnymi rozwigzaniami,

‘ro, fabryka na statkach. Polsce no-

trzebna byla Jednak zwykta celulo-

- produlicji — bielenie celulozy

rownia i zwykle maszyny papierni-
rze. Zwykle, ale bardzo nowoczesiie.
Kanadyjska firma  jest zainte*

‘ resowara wejSciem na rynki Europy-

Wschodniej.
dowy w.

Juz po rozpoczeciu. bu-
- Kwidzynie  przyjezdzali
i lowaul. tez zaintere-
potpracy z Kanadg.
‘techinologia. nie wszystlkie

Isanady S

0
dz kooperuul fgléwme z fabryl
i Pa,plermc&yuh ,.Fampu
w Cle'plmach i aparatury elekfrycuz-
uej z Fabryki ,Apena”. w Bxelsku-
-Bialej." *
W stosunku do stnmnfch zaktadot
m\ np. w Swieciu, sporo
“hnolegleznych, Wi-
]u po  suroweu:
drewno do Kwidzyna bedzie przy-
wozone z kury. korowanie osuikiem
w lesie wymaga preevie zhyl wiel-
kiego zachodu, potrzebni sy do tego
ludzie. Tu - bedzie ono korowane
w poteznyech 50-metrowej diugosci
hebnach, a kore spalaé sige bedzie
w specjalnym piecu. .

<

Och’ron‘a srodowiska

Isfotn\m elementem kosztéw bu-
dowy ZPC sg wydatki na ochrone
Srodowiska.

Celulozownie i paplernie znane sa
jako'Zrédlo trucizn — lugéw w Scie-
kach, pytow i dymoéw. Obieg wody
z- ZPC- hedzie zamkhiety — zuiycie
wody na jeden kg produkcji zmniej-
szy sie o polowe w stosunku do
Swiecia.- Na gospodarke wodno-Scie-
kowsq wylozona 1,6 mid zl ok. 8 .proc.
ogolnyeh kosztow budowy. Na czy-
stoé¢ wody, kiora hedzie spiywala
z wielostopniowej oczyszezalni ZPC.
wplyw inie¢ bedzie tez technologia
tle-
nem, a ‘nie chlorem, Oczyszczalnia

‘piero pozosta!c§

amerykariskiégo . 'syst'emu SUnox™
(zastosowanie: tlen e nie zwyldego
na.po\vxeuzanla) puzwoh .na ; -takie
spec;ahsta od

kowej w dy=

u wierda, ze

‘wypije’ szklanke:w yplywajacel

nie’ »quzie ‘olia gorsza

zuty bciekbw ‘nedq do-
o ‘npec;ahiych ‘zhiorni=
< Kwidzy e

ng flore bahte!qu, G
parg. L)godm aodbudow)
$ dla’

trze wysoki, na,mo m komini! Jed:yuy
Komin w-cat 13
Lapve wary

dukcjx Wyma.ga ‘otia bowxem klima-
tyzacii: w halach papierni na-przy-

‘kiad musj byé zachownna stata wil-

ikt
w ZPC nje ukrywa. Koszt 28 mld

ztotyeh- to koszt -nie tylko wxelkxe"o R

rawde ‘rozmachu, ale plzedﬁ )
szysthitn — notwéczesnosei. Roboty
budewlana<montgzowe  "maja. bo-

wiem kosztowaé tylko 8.2 mld zl Re-
szta, oprocz inwestycji socjalnych
i towarzyszaeych, to maszyny, urza-
dzenia, elektronika it~

Budowa

Celulozownia powi
kiadnie za rok. Dwie ‘maszyny pa-
piernicze w 1980 t..i‘po’ rcku — dwie
nastepne. ‘ZPC beda jeszcze potem
mialy rezerwe¢' W uzbroqezuu dla
ewentualnego - zainwestowania ~"do-
datkowego.

Na razie na rozleglvm placu budo-
wY, gdzxe spomietizy hald przerzuco:
nej ziemi (miejscami irzeba  bytlo.
zdjgé waxstwq wysokosei 15 m) wy-
tamam sie wysokie konstrukc:e hal
i bud»nkow, trudno jeszeze Wyobra-
zié sobie to wezystko. co mozha juz
dzi§ obejrzeé¢ pa ‘wykonanym akwa-
rela szkicu-makiecie.

Ale. zeby zobra'ew aé- rozmmry ‘bue
dow) jeden z' mzynierow jest .go-
téw policzyé . kubatire budynkow.

na ruszyé dos

‘ielctorych “decysii, np.: od kolegi:

‘dowie 150° mlu 2t i ‘oczekiwano,
‘. kwietniu przelobl" sig 200 min,

Bedzie ona taka, hczy inzynier, jak
kubatura 22 tysiecy- mieszkan, w ‘kto-
rych moze zy¢ 80 tysiecy ludzi; Cale
miastol 2 .30 Lnlometram; -torow
i 450 tys. m'kw. drogi placow. .
‘Budowe: realizuje wiele firm* pol—

‘ikich i, zagranicznych. Samych biur

pro;ektmvych . dwadziescia - jeden,
a’ przedsiebiorsty: wykonawczych od
23 do 35. Tal: skomplikowany me-
chanizm nie. dziala bez zgrzytow.
i:0poznien; Dyrektor budowy = szef
Zjednoczenia* Budownictwa Przemy-

'Hlowego Potnoc? nie'ma odpowied-

nich~" mozliwodei - Wy egze.kwowanda

dyrektord innego zjednoczeni: Je-
dyne, co moze ostro nakazaé, to' na
becTIosE dyrelctoxérw
) swego zJednocz.e—
wykonawcéw rozmant; ch 10-

zty 1w marcu ,,plzerobxono” na’

N dymktoréw -
i przexéb spadl'da’120 min,
Imlkum:esu:t.me opozmema na bu-

ngrakao

¢ inZyhierow wy-
Imza e w educ; tv-zecxe] ~ przez
opozmenm w dohumentac;l. a
w dwoéch trzecich z winy’ przedsie-
biorstw, ktore xozx\melv zbyt. szero-
ki front inwestyeyjny i nie sg-w stal
nie skoucentrowaé na.'tej budowie
odpowiednich sil i $rodicow.
. — 1 ludzi jest za mato
.tia dyrektor ‘Olszewski.
wie pracuje chyba potowmlc; ilasei,
ktora nam -jest mi dna: Teraz
0 maju patrzebu ngm €00 ludzi,
‘a pr:y.s,«.la 150.°A ’eby mieé 400, trzes
ba by’ prrecied” zatrudnic * z
uwzglednia; qe w ysoka fluktuacje.
Wszysey wiec na budowie czekaja
na odpowiednié podniesienie rangi
kierownika budowy -- bedzie on

m1auawan} pehmmocmkxem rmm-_

stra

— Dopzero wtedy we*mze sie. ‘0.

kierowanie — méwxq na budowie. —

.Bedzie. mdgt naprawde wyegzehwo—‘

wac decy-)e -ad’ dyrektorow zjedno-
c‘.ema, kto dotqd mowili mu, 8.
maaq ,,swoae" prmrytetowe budowy.

PIOTR RACHTAN:

JAN MIETHOWSHI

4
4 lipea w. wieku 55 lat zmarl
Jan  Mietkowski, zastcpea
czloka KC PZPR, minister
kultury i sztuki,

Jan Mictkowski urodzil sig
w Nicswiezu. Studia filozofi-
czne ukonezyl na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Juz od ro-
ku 1944 pracowal jake dzien-
nikarz. -W Lublinic byt jed-
nym 7 plerwszych organizato-
row radia w Polsce Ludowe,j.
Przez szereg lat pelnil funk-
ci¢ naczelnego redaktora pro-
gramu IIT oraz zastepcy prze-
“odmcz'\ccgo Komitetu d.s.
Radiz i Teiewizji. Prace dzien-
nikarska Mkonv“al z gl¢bo-
kim fa.:mgavnn.mlcm. Ihlb i
poczuciem odpowiedzialnosci.

Przez dlugic lata Jan Miet-
kowski dzialal w Stowarzy-
szeniu Dziennikarzy Polskich,
pracujgc w roznych ogniwach
tej organizaeji. W latach
1974—1978 bwl przewodnicza-
cym Zarzadu Glownego SDP,
J wywicru,iu_c osobisty wplyw na

ozywienie pracy stowarzysze-
nia i podniesienic rangi spo-
leczno - politycznej zawodu
driennikarskiego. Zarowno w
dzialalnosci kierowniczed, jak
i spolecznej cechowala Jana
Mictkow skiego wielka iyezli-
wosé w stosunku do kolegow
i wspétpracownikéw, ktore to
cechy potrafil kojarzyé z od-
powiedzialnoscia i pryncypial-
noscig Komunisty.

Za swa dzialalnosé spelecz-
no-polityczna oraz za zaslugi
dla rozwoju kultury narodn-
wej odznaczony byl Orderem
Sztandaru  Pracy II klasy,
Krzyzem Komandorskim,
Krzyzem Oficerskim, Krzyziem
Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski, Zletym Krzy-
zem Zastugi.

Jan Mietkowski pozostanie
w naszej pamicci jako jeden z
tych, ktorzy wniesli bardzo i-
stotny, osobisty wklad w roz-
wéj prasy w Polsce Ludowej.

NA TYM

JALOWYM
ZAKATKU
BALTYKU

DOKONCZENIE. ZESTR. 1

podstaw. najwiekszych mwestycn
morskich ostatnich lat — Portu Pol-
nocnego . i "~ -baz przetadunkowych
Swincu’ cia - tez leglv plany zme-
kszenia eksportu weg!a

Komecznosc zwu:kszema potencia+
fu przeladunku wegla zadecydowaa
a “tez o”.tym, ze zmieniona zostald\
Koncepc]a rozbudowy portu 'w Gdy-,
whiz pocza»k mierzen ,ma

Iego porti” do o 6w muiej w

ceJ taklch Jakle ma port w- Gd;ni

iaj : ; 404,5 ~tys,

glaikcksu — do 71 1- proc

Ndjnowoczesniejszy

51c1ela -idei petnomorsk1ego portu w
Gdym inz; Eugeniusza - Kwiatkow-i
skiego. jalk-i — jak bysmy powie-
dziell dzisiaj, gléwnego - vealizatora
inwestycji: — inz. Tadeusza Wendy,
ogromnych zasobow.energli, umiejet-
noscl pokonywzmxa przeciwienstw,

Budzx szacunek to, ze Iudme budu-

mch warunkach (zbhzame sie 'swxa—
towego kl YZYsu) Wy egaehwowac tyle

Robur” kencerny’ ,,Giesche”, ,Pro-
gress” i polsko—ﬂramcuska spol-ca
»Skarboferme” i wiele innych.” A
przeciez byly to W ogromnej wigk-
szodei kapitaly obbe, czesto” niemie-

ckle zupemze nie za' teresmvane w

zresth swboj wyraz w. dazeniach do
autonomicznoéei portu, “ktéra stwa-
rzala obcym  kapitalom = wigksza
swobode dziafania.

Cytowany juz ha wstepie dzien-
nikarz angielskipisat: ,Port.w Gdy-
ni jest pod kazdym. w’gledem mo-
woczesny i posiada’ najnowsze’ wy—
posazenie techniczme. Na jego tere-
nie znaiduja sie obszerne domy skia-
dowe, - zdolne obsluiyé Tieh roino-
rodnych . towaréw. Przewiduje ' sie
budowe wielkiej chiodni . itd.” Port
ten w1938 roku -przetadowat rlacz~
nie’ 91734 mxhony ton ladunkow, res
kord przelnoczony po, wojhie dopie-

ro. w..1968: roku, :przyjat 6498 -stat- .

koW, witym pcmad 500 statkéw ban-
dery ZSRR i mme; ‘wiecej tyle sa-
mo norweskxeg, finskiej i memleckxej
Zreszta jeszeze w 1941 roku znany
specjalista memxeckx do spraw por-
tow, prof. A. BOI_LE pisal: »Nalezy
2wrécié uwage ne Gdynie, ktorej u-
rzqdzenia zostaty zaplenowane -jako
jedna’ calodé i wykomne zostaty w
uymtkozbo wréthim’ czasie. (., .) Plan:
rozmieszczenia wykazyje ‘,urouano dla’
manewrowania - statkami (..) . jak. i
przez-utworzone przez siebie warun-
ki mozlzwze na;l,,arzytmegszy 'podzm!
zadait. pongd Y posz czegélne bme-
ny”.

‘Tz przed wybuchem wojny nego-
c]owane byly z Konsorcmm Fran-

cusko-Polskim. dalsze waxun.u Tz~

budowy porbu. mledzv innymi budo-
‘we . tzw... kahalu - przemyslowego.

ebu owe {alochronéw 1hp. Nleste-‘

amx, spammmi magéz}-‘
- Nowoczesiioéé - rozwiazan. |

Port w Gdym — jego rozwoj potwierdza decyzje z przeszlosci.

przestrzennych zadecydowala jednak
o tym, ‘ie przez dlugie jeszcze lata
po odbudowie port w Gdyni byl ma-
dal .naszym najnowoczesniejszym
porfem morskim. Dalekowzrocznosé
za8” projeltantéw portu  stworzyla
przesianki do ogrommnych prac mo-
dernizacyinych prowadzonych od kil-
ku lat i wehodzaeych w swoje stadia
koncowe w biezgcej pigeiolatee.

< takim .bgdxie nadal

Port w. Gdyni stoi obecnie w prze-
dednju odzyskania swojego prymatu
nowoczesnosei wiréd portéw mor-
skich kraju. Czeka go bowiem spe-
LJ’IhZaCJE peolegajaca nha przesunig-
ciu-z. Gdyni do Portu Pommocnego i
Swinoujécia przetadunkow wegla i
innyeh towaréw masowych, nato-
miast. koncentracia w Gdyni pr?ela-
dunkéw drobrnmy najhardzxe; ‘praco-
chtennych'i najtrudniejszych do ma-
nipulacii- portowej, -ale takze i naj-
iejszych. I nie jest to przy-
padek, Jak pisal mgr inz. WIESLAW
OCHNIK, budowniczy Portu Pélnoc-
nego;’ ,Wzgledy ekonomiczne, linio-
wy.charakter portu gdyiskiego i du-

Za zradycgu w przeladunku drobmcy
zdecydowaly o’ lokalzmc}z wtaame w
Gdyni a0 2 j bazy przei .
ku konteneréw”.

Powstaje ona kosztem pra\vxe 9
mld zlotych w najglebszej czesm
portu, na ferenach, na ktérych “jesz-
cze inz. Wenda przewidywal rozbu-
dowe urzadzen portowych. Wiedzie
stad znakomily prosty szlak do wej-

zrealizowany zostanie pierwszy e-
tap budowy, ktéry pozwoli na prze-
tadunek 170 tysiccy kontenerdw, elap
drugi w kolejuej pxemolatce z‘»uel-.-
szy potencjat .de 250—300 tysiecy
konteneréw. Powstanie wiec nabrze-
7ze Helskie o dlugosci 800 m i .gle-
bokosci do ponad 18 m, uzbrojone w
uadchodz‘}ce juz do portu urzadee-
nia prze!aduuko“e konteneréw, a
wraz z nimi cala, ogromna infra-
struktura. réwaiiez .w duzym stop-
niu bazujgca na nie zrealizowanych
koncepcjach: pierwszyell . budowni-
czych portu.. Procentu;a nam -bowiem.
teraz rozmach-i szeroka perspekty-
wa, -ktore legly u podstaw pierwot-,
nych . koncepeji - xozwoju porty W+
Gdyni,, - .
Port v dem, ktory w 1938 roku .
przeladowal 13458 milionéw. ton
drobunicy (przek.tuc'zﬁ' tg wielkosé

dopiero w 1954 Toku — 1415,0), prze-
Jadowuje obecnie ‘ponad’ dwukrot-
nie wigcej Xadunnkow drobnicowych,
duszac sie medostatecznym potencja-
lem w'tej grupie ladunkowej. Port
koutenerowy problem rozwigze.

. Gdynia przyjmie to wszystko
jcia do portu. W latach 1976--1981 ~ )

Nie koncza sig -zreszta—na te] An-
west),mx zamlervema dalazeco Toz~-
woju Gdyni.

Inz.  Tadeusz Wenda, ktory w
czerweu 1920 roku skladal sprawoz-
danie. z lustracji tererow kolo wsi
Gdynia napisal miedzy . innymi:
~Miejscowosé ta me mastepujace za-
lety: 1) ostonieta jest przez Poiwy-
sep Hel (mierzeje Helsi:q) nawet od
tych wiatréow, od kidrych nie jest
wolny Gdansk; 2) gteboke woda le-
2y blisko od brzegu, a mianowicie
a'6 m glebokosci 1w odleglosci 400
m od brzegu, a linia 10 m gteboko-
sci w odleglodei od 1300 do 1500 m... ”

W .. pracowniach spadkoblcrcow
idei - ‘nowoczesnosci. portu w- Gdyni
trwaja prace nad _wykorzystaniem
tego. wiasnie waloru _ portu. Coraz
czesciéj w czasopi *h specjalisty-
cznych ukazuja sie opracowania stu-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dialne ma temat: w jaki spos6b da-
lej rozwija¢ port w Gdyni? I pra-
wie na pewno wiadomo, e w przy-
sztosci port ten wejdzie w morze
siggajac swymi falochronami do ste-
bokosei 12—13 metrow. Znajda sie
tu miejsca dla proméw, wielkiej ba-
zy barkowcow, kolejnych stanowisk
Lontenerowedw, i co tam jeszcze
przyniesie nam rozwéj transportu
morskiego. Gdynia przyjmie to
wszystko posiadajac znakomicie roz-
winiete zaplecze starego portu, do-
$wiadczonag kadre. a przede wszyst-
kim $wietne usytuowanie. ktorego
najwigkszym falcchronem jest diu-
gi sierp Polwyspu Helskiego.

Rozwoj portu w Gdyni, perspek-
tywiczne koncepcje jego dalszej roz-
budowy. ktora. predsej czy poiniej
zapewne nastapi pod naciskiem po-
trzeb miedzynarodowej wymiany
towarowej, sa najpiekniejszym pom-
nikiem dla tworeow Gdyni — inz
EUGENIUSZA KWIATKOWSKIE-
GO, inz. TADEUSZA WENDY. =2
takze calej plejady, inanyeh polsiich
techhikéw i specjalistéw budoswli
hydrotechnicznych oraz rzeszv bez-
imiennych budowniczyceh portu 1
miasta.

WLODZIMIERZ WODECK!
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Rozmewa z pref.-dr. hab. STANISLAWEM KUZINSKIM — prezesem Glownego Urz"gd‘ujsw{lyﬂyc‘:‘pegb

ANDRZE) CHMIELEWSK!-‘
tym roku uplywa 60-lat od utworze- )
nia Glownego Urqqdu Statysty ziie-"
wo. Czy zechcialby zaiem Pan Pro-
tesor rozpoczaé naszg rozmowe: od:
przypomnienia pouqtkﬂw “statystyki
w Polsce?

STANISLAW KUZINSKI: Gléwny.
U Statystycziy Zostal p
vela 13 ll.pL 1918 T, FaM

80 b\]c w st me u»t\wr/\:. cenua )
organ statystyki ma znamienna, hi-
2118 nmodoxm wyniowe.. By
ze] niemozliwe bez wiglo-,
tradmx, nagremadzo-
ia I umiejetncsei
clu pu'colen statystykow porls
be: preinego svcdowiska
alnego. W crganizewaniu GUS' bu\-
' be/pcsxedno udzial znani prefe-
suorowie:  Ludwik Krzywicki, Jan
Rutirowski, Jozef Buzek.... )

— Dzieje statystyki ‘w Polsce sa
wiec znacznie diuzsze niz historia
GUS-u.

— Poezatki statystyki w Polsce
IS anm czasow Sejmu - Cztercletniego
latach 1788—1792 podjat
uereg fundamentalnych uchwat” dia
rozwoju tej mauki. Ale juz w' XV
wieku opracowywano rézine rejestry
i inwenmn ze rzeczowe “charakteryzu-
ju. Warto wspemniec,
niami statystycznymi zaj=
vezeni tej miar
nislaw Staszic, Hugo Kcit
usz Czacki. Jan Sniadecki i wielu i
nvch. W 1789 ¢, Sejm Czteroletn
rzadzil przeprewadzenie .plerwszego
w naszych dziejach ogélnokrajowe-
go.spisu lugnescel.. pelacztnego z lu-
~t,acn da Wi wprewadzit- cd. 1
stveznia 1790 1. stala ewidencje. ru-
chit ludnosel. Cheiatbym nadmienic,
ze pcza Polska sr
wym czasie przeprowa
wie dwa kraje: Szwema
Zjednoczoene Ameryki

Giéwny Urzad Statystyczny pofra-

/ W

wicowych nalukowcéw i 2
Jest jednak zr /um ale, ze mvedw o—
jenny GUS st
deucn i

— Po II' “o,yme swmtnwe.) startn-
\vahsmy vngc’ie znacznym dbrob—

Cz,y 70~
stal-on pomnumny" W jakim-kierun-
ku’ poszly prnoesy . doskonalenia’ bu-
dan statysty cznych?

. — Istctnie! Statystyka panstwowa
nie¢ musiala.startowaé z punktu. ze-
rowego. GUS mnawigzywal do  dob-
rych, tradyeji. Gruritownie jednal
7m1emla sie rcla. statvstyki. Moina

: s,q do metaforv i pome-

d ne.- yeyny: a m1km.~,kcu
dla ‘bmlogm . tym jest .staty: ,’nka dla.
wiedzy 0% spolewenstw:e Nie/
czy. rzecz jasna; ze wystarczy poj
staé na-rentgenie. Konieczne sg i
ne metody- poznawcze, analizy itp.

Wobec. przemian spolecznych i
spedarézych ;. pedstawowsa . funkéja
statystyki .jest~ tworzemie .analitycz-
no=informacyjnych podstaw_dla pla~
newego, ksztaltowania rozwcju kra-
u i . optymalneda : zaapokanama
potrzeb, spoleczenstwa, a takze .do-
starczania - informacji mezbsd-

ch' do- biezacego . zarzgdzania go-
Spodarka - - narodowa. --Statvstyka
musl byé. wielokierunkowo zWigza-
na 2z calym sy
nig'” ‘go‘spédaﬂtai’
znanie goraz ., bardzie
wspblzalezneéel oraz sprzezen
wisk spolecznych - i

zk om ch
“zja-
gegpodarczych
wymaga bardzo sprawnego- funkejo--

nowania systemu informacji. Taka
byta w uproszezeniu genezd Przyvie-
tveh w 1972 r. przez Komisje Par-
tyino-Rzadowsg zalozen Systemu Pe
st\voweJ Informacy ~ Statvstycznej
Prace zwigzane z twoize
sa bardzo zlozone, na wielu odei
kach nowatorskie i nie‘moga by¢é
kenane od rdzu; wprowadzajac sy
stem stepniowo chodzi . nam: szcve-
golnie o jednolite i lgczne, nowe po-
traktowanie " Zrodet informacii,. me-
ania, opracowvwmma i
udostepniania, a takie o ncmenkla-
tury, klasyfikacje, definicje, kody.

— Wzrost ‘m'iqdzyﬁairodi)wei
wspolpracy gospodarczej powoduje
stale rozszerzanie zakresu i dosko-
nalenie metod- badan statystyczpych
w skali swiatowej. Jaki - jest -udzial
GUS w miedzynarodowej wspotpra-
cy statystyczn‘ej?

— Korzystamy z dorobku innych
mragéw i sarni wnosimy €o$ niecos,do
cozwoju teorii i metodo-logn badan.
Wspolpracujemy ze ‘Stala Kcmisia
Statystyczna RWPG, Komisjg. Staty-
styczna ONZ; Konferencjg Statysty-
k6w Europejskzch ONZ, organizacja-
mj wyspec;auzowauym\ ONZ oraZ z

Mxedzynamdowym Instytutem, Sta-

tystyeznym

w

..du narcdowego ‘i

Wipoipraca statystyezna w
RWPG ma na 1 b1:;ucde
kim -anifikacje systemow inforn weji
statystyezne} poszezegélnych krijow
czlenkowskich oraz budowe miglizy-’
narcdcwego informacji s’ca—
tystycznych zbgdnych  dla’;
trzeb realizacii procesu w: spélp
gospodarezej i nauho\\ o-tec,hn*uncj

Stau.s

po}al\a ma  pewien:
alizacje® \\apolpmu “sta-
. lbym w:‘po»

u

wych poréwnan krajow RWPG oraz
Wwocpraccwaniu systemu informacii
w zakresic bilansu paliwowo-ener-
getycznego.

Na podhzealenve la:luguje nasz u-
daial wow xclo&tranmm porownamu
dochadu namdowego irjego’ elermcn-
Low graz sily nabywczej walud, - W
bade.mach tych Leaxhz.owamch przez
ONZ, bierze udzia 30 kxajow U-
czestniczymy w pracach EKG’ ONL
detyezacyell wzajemnego tpowiaéz‘mv:
systemu bilansu gc\spcda.rln nauodo-
wej, ato:cmaneﬂo przez kxmae sac;a-
listyczne (tziv." MPS), z systemem ra~
chunkewose! n arodmvej, ‘stesowa-
nym -’ przez pozoatale Kraje - (tzw.
SNA). .UczestmiczyliSmy w pracach
dotyczacych metodologll przeprowa-
dzania spisow powszeckm:, ch ‘w kras
jach cilonkows ich EKG. GUS byt
instytucja wicdacy w zalkxesxe staty-
styki regi on'\lne,], ktérej rola i zna-
czeniie’ sa coraz bad dl’.l}(:‘,} do(_emane

Udzial GUS'w pmeach I\On[exen- .
i Stat)ﬁt&héw Eurcopejskich doty~
j te~

‘a elelstronicz
¢ e dld celow - sta-. |
tystyeznyeh; w kraju i.-w. systemic
miedzynarodowej.. informacji staiy-
stycznej. intlegracji-statystyki spole-

canej i demograficznei oraz statysly—
k: ochrony amdo\vxs},a

Cheiatbym jesagze  wspcmnieé. .o
dwustronnych pc.xownan.ac,h docho-

kapitali stycznym:. - Duze znaczes
pozhaweze 1 tczne mialy:
cen .z’ Austriy

mi
nie

i Francja. Zosta
w - uchwale. Rady .-
wazny element real )

cowego Kcnferencji Bezpvec_.enatwa
Wspdlpracy w, Europie.

w1975 T, 40 SeS]x
Insty xtutu Statys

me]sze forum statvstykoiv z calego
$wiata..

. W Iunkp;ano\vzmu nasze.r go-
spodarkx nastapity dosc
ny - przez wprowadzemc systemu
WOG-n“sluego. Mamy nm\y pndzla}

obe cnie . dwa aystem .
io\vo-galef owy 6k

po:zczeg&
whkaznika

inocdeig
bi or stw i

mch przez c"{veslone D
Do tego .stanu zostaly 10 _uLez "do-
steSowane bad s»'tq\ty ¥
‘stem infdrmacji i pur‘ol‘.}\.aCH
kwartal . opracowu]emy in
cje charakteryzujgce dziataines
ganvacn gospedarczych funi
]qm ch wedhxg zasad WOG-GW

rezace
Jane] T WiaE' % slement
wipty wamcvmx ‘na. jel  wielko

(sprzedag i koszty,’ pcdathy dopla-

w"udmen"l, plac i wydajtodel pr

nanscmnch
3 CEZO‘(SZLZIU‘U. dziatalnodei i z ekcpor-
tu gospodarki mater mlowe; i'zapasow,
nakxtadéw inwestycyiny ch, osiggati
zdclnodei produkeys
stania $rodkéw trw
pcdstawowvch rel
sionymi paktadami & uzyskanyml e-
fektami. Kompleksowy zestaw infor-’
macji stalystycznych stwarza mczZ
wosé-oceny nie tylko csiaganych
nikéw ekonomicznych, .ale réw
skutecznosci oddzialywania. ok:
lonych - instrumentéw stanowiacych
istote systemu WOG-owskiego,

Utworzenie nowych Jednostek po-
dziati . administracyinego . musialo
wywolaé duze- zapotrzerbowame na
dane statysiycztie charakteryzujace
te nowe jednostki. Pierwsze mfo,r-
-rmc;e o gminach opraccwaly woje-
wodzkie urzedy. statystyczne w kon-
cu 1973 r., natomiast wszechstxonna'
chavraktervstvl\a nowych * waoje-
wodztw opublikod ana zostala przez

GUS w. publikacji -pt. ,,Starns ke
wogewodz.tfw 1975™, Model systemu
informacji 'regionalnej . przyjety
przez. GUS w momencie ireformy o=
kazatl sig traffiy i — stale ulepszany
i wzbogacan; w zzsadzie funkecjo<
nuje . .do. dzis. Pcd»tawowaqedno;tha
terytofialna, -dld kibrej zbierane sa
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Doy .

czenie mformaul statystycznej, "u-
mo‘ili& ue stosunkowo precyzy

n“’h B xgospodmuyth P:ezemujc
e dla obszagow nie:beda-
tnostkami - podmaiu ddmm:-
jak nap. makroregiony.
-aglomeracje miejskie, obszary u-
pr/emybluwmne itp.” Jest: to torma

nawigzania- do planu przestrzenne- -

‘go zagospodarowania kraju.

© -~ W obiegowych opiniach slyszy
sje czesto slwierdzenie, ie mamy
nadmiernie rozbudowana sprawaz-
dawezosé, a mimo-to statystyka nie
- gbejmuje wszysikicgo, co byloby
najbardzicj potrzebne w dzialalnosci
spolcune.) i gospodarczej.

~ Nde 1ekcew‘11.mv zadnych opi-
nu, a.- tym "bardziej ,ohiegowyeh”.
Nawet wowcaas, gdy sa -z, grum,u
faiazywe

- Jednym’z - zarzutdw stawianych
smawc-zda,wczo»cx stargystycmez jest
pzacnchlcnnoéc, wynikajaca z ' jej
rozmuaxé\\ i szc;egolow zakre-
su. Do sprawo;dawczosm statystycz-
nej i prac z aia zwiazanych niekto-
TZY ~— zw!aszcza chcac swmdomm
wyclmwym.c rozmiary s@rawozdaw
2 " aaliczaja - prowadzenie e--
ii podstawo-
yzane z hor-

y\nidencg.
wej,. ey’

zynnesde! z
mailna dzialalncseig przedsiebiorsiwa

fz.r ornxw.hun":em gc. cdarcum

ni cmeslcmch msz}Ce vponoszo-
mch nakkadow i uzyskiwanych e-
qutow Nie wszystko, co wiaze sie
7. druldem | liczbami, jest sprawo-
zdaniem statystyeznym,

ym sxstexme ‘infar-

rzgdza s'e “wiele 10z~
w ‘bardzo- szczegoko-
= ncmenklaturach 1z du-
Nawet codzien-

wye
za czqstothwcsqu
nie! ‘Z tej szeroko’

iz prowa
i annvch tegd" typu prac na
etrzny ;esrt bea nmow-'

ﬂ
rzach plamstycmych \\prowa-
‘el . instrukejami dotyezacymi
otowahxa _projektéw © n

1 No~g

Inhym | irédiem . obctazen . dla
xprzedalebwl.stw sa méznego -rodtaju
‘apalizy _opracowywane na polecenie
i -minidterstw, wiadz ad-

rgamzach staty: styki pan-
jest mazw ana sprawozdaw-
‘ezdicia nielegalna.

Nalezy Jeszcze Iv.spommec o 1\'3,-'

* 51 ) statystvczna
‘m la-t mepxrzydanna -dla  przedsie-
biorstw. Moze. posinge sie-anegdota

2 stat}sn czhych
x,tahstycznego Urzqd ten

Oczywiscie, miesieczna, kwartal-
na, pbiroczna ! roczna sprawczdaw-
czosé GUS nle meze byé wykorzy-
stana do codziennych operatywnych
potrzeb zwigzanych z zarzadzaniem
wrzedsigbiorsiwem : te pctrzeby mo-
23 byé zaspokcjone tylko wewnetiz-
nym systemem nfermacji. Natomiast

- sprawozdawcezosé statystyczna - GUS

jest wykorzystywana do roznych a-
naliz okresowych i preblemowych.
Qczywiscie, w systemie sprawozdaw-
czosel GUS znajduj e sprawczda~
nia, ktdre moga by¢ w przedsiebior
stwach wykorzystane tylko w mini-
malnym zak: . Jest jednak zrozu-
miale, ze przedsiebiorstwa 1 inne
jednostki pedstawowe musza swiad-
czy¢ tego rodzaju serwituty na rzecz
ceniralnego zarzadzania i planowa-
nia.

- Moge dodaé, ze w 1978 r. statysty—
ka panstwowa w Polsce zbiera z roz-
ng czestctliwescia 327 sprawozdan.
W Czechoslowacji natomiast opraco-
awije sie 330 sprawozdan, a na We-
grzech ckolo 500. Na tym tle liczba
sprawozdan w Polsce nie wydaje sig
nadmierna.  Niemniej zarzgdzeniem

‘nr’ 59 Prezess Rady Ministrow 2z 4

listopada 1977 r. zostal powolany
m-iqdzyu‘ascrtowy zesp6t do ~sp1;a‘\v
doskonalenia systemu sprawozdaw-
czasici. Zaproponocwat cn zmniejsze-
nie liczby sprawezdan z 393 w1977
r. do wspomnianych 327 cbecnie, a
w stosuuku do 15 spraw ozdan ogra-
n.czono czestotlm 0S¢.

. Projekty programow badan staty-
stycznych opracowuje GUS w $cis~
Iym wspoldzialaniu z Komisja Plano-
wania przy R.M., ministerstwami i
urzedami centralnymi craz urzedami
wejewodzkimi, co zapewnia tym or-
ganom wystarczajacy wplyw na tresé
programow. Jest oczywiste, ze opra-
cowane w
badan statystycznych sa kempremi-
sem miedzy rdéimymi, nierzadko
sprzecznymi zainteresowaniami, My-
$le, ze pewna luka miedzy zapotrze-
bowaniem na informacje a ich do-
starczaniern zawsze bedzie istniala.
Nasza nieustajacg troska jest, aby
byla jak najmniejsza.

- Nie moina jednak zapomnieé, Ze
GUS znaJduJe si¢ pod dwojakiego
rodzaju. presja. Z Jed.neg strony ro-
dzg sie cora? wigksze zada‘nva coraz
wiekszej ilosei i jakedei danych w
najrézniejszych . przekrojach i agre-
gacjach. Te Zadania sa zupelnie zro-
zumiale, ale nie mozna zapomniet, e
na rzecz kazdej informacji, kazdego
wskaznika pracuja ludzie nie tyilko w
urzedach statystycznyeh, gdyz produ-
keje liczb to -koszty spoleczne pono-

takim trybie pregramy .

szone na wszystkich szczeblach: go-:
Niechaj wiec postulatom: -
. na rzecz zwiekszenia informacji sla-

tystyeznyeh towarzyszy pelna s$wia-
domosé - laczne] pracy spotecme;,
ktorej one wymagaja.

— Statystyka jest jednym z narze<
dzi poprawy efektywnosci gospoda-
rowania. Dlaiego .wielkie “znaczenie

ma dalsza jej poprawa. Jakie prace:
metodyczne podejmuje obecnie GUS_

dla udoskonalenia statystyki?

— Ogromng wage przywiazujemy
do opracowan syntetycznych indek-
sow charakteryzujacych rozwdj spo-
leczny i gospedarczy kraju oraz
strukture gespodarki mnarcdowej i
podstawowe czynniki dynamizujace
gospodarke i przeobraZajace jej struk-
ture. Podstawa tych cpracowan jest
bilans gospodarki narecdowej, w kio-
rym ujete sa zwiazki i wspolzalez-
nosci migdzy predukeja i zasobami z
jednej strony, a makladami ma pro-

_dukcje, spozyciem, akumulacja, do-

chedami craz wymdana z zagranicg
z drugie] strony. Réwnclegle zesta-

_wienie w bilansie proceséw produk-

¢ji i podzialu w ujeciu rzeczowym
(rozumianym jako potoki dobr'uje-
tyeh w cenach statyeh)-i finansowym
daje mozliwo§¢é realnej oceny wzro-
stu gospodarczego oraz towarzysza-
cych temu niektorych aspektow fi-
nansowych mu.in. finansowych skut-
k6w zmian cen.

Dziedzine, w ktorej jest jeszcze
wiele do zrobienia, stancwi statysty-
ka cen. W tym zakresie GUS podjat
do$é zasadnicze przedsiewzigcia po-
legajace na recrganizacji badan cen
w irzech glownych plaszezyznach:
cen zbytu wyrebow i uslug przemy-
slowych  (ceny wuzyskiwane przez
przedsiebicrstwa przemysicwe), cen
detalicznych tewardw i Ustug naby-
wanych przez ludnesé oraz cen de-
wizewych towaréw importowanych

‘i eksportowanych. Wobec zmian w

strukturze i organizacji gospodarki
rynkowej nalezalo zmienié. metody
chserwacji cen, zapewniajac z jednej
strony moiliwie najbardziej cbiek-
tywne Zrodia.informacji o ruchu cen,

z drugiej strony zas odpowiednie roz-

wiazania metodyczne pozwalajace na
rozréznienie zmian- czysto cenowych

. od ruchéw -cen zwigzanych ze zmia-

nami’ jakoSciowymi. Zorganizowano

_wige ‘bezposiednia. obserwacje cen w

punktach sprzedazy detalicznej przy.
pomocy: specjalnie do tego- .powolane;
sieci badawi ‘miastach calego kra~-
ju. ‘Przyst piono tez do recrganiza-
cji’badan’cen zbytu wyrobbw i uslug .
.przemyslmv;ch nowolu;qc eksper-
6w, ktérzy beda informowaé o zmia-

' wain

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nach cen wyrobow nowych i zmoder-
nizowanych, nietypowych oraz:tzw.
nowosci rynkowyeh i innyeh — w
przypadkach, gdy szczegolnie tfudno.
jest oteni¢ zmiany gen towarzysza-'
ce réznicom Jakoscxowym towarow.;

= Qferta publi'kac.n i informagii
GUs Jjest batlho rumorodna i ey~
telnik moze mieé prz)shwmwe klo--
poty z powadu bogactwa. - Poprosil-,
bym zatem na Zzakoficzenie o-stcha-
rakteryzowanie obecnego - sysiemu
publikacji-i informacji.

— Od kilku lat konsekwentnie re-
alizujemy zasade: mniej, ale lepiej:
W -1977 r. GUS wydat 240 tytuidw,:a
wiec znacznie mniej niz to’ bywalo
w poprzednich latach. Rezygnujemy .
% opracowan wycinkowych i zaste-
pujemy je cpracowaniami analityez-
nymi. Przy tym selektywnie dobie-
ramy informacje w zaleznoscx. od
kregu cdbiorcow.

W ioku dlugoletniej praktyki u-
ksztaltowal sie system informacyiny
zlozony z dwéch -zasadniczych grup.
Jedna stancwia publikacje ogélnie
dostepne. Zalicza sig tutaj: roczniki
statystyczne zbiorcze (Maty Rocznik
Statystyezny, Rocznik Statystyezny,.
Rocznik Statystyki Miedzynarodo-
wej) oraz rcezniki branicwe z serii
wStatystyka Polski”: Rocznik Sta-
tvstyezny- Przemystu, Reocznik Sta-
tystyczny Rolnictwa (od 1978 r. —
Rocznik Statystyczny Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej) itd.

Do drugiej grupy naleza informa-
cje niejawne, przeznaczone do .po-

" {rzeb zarzadzania i plancwania i do-

stosowane do réznych zainteresowan
odbiercow.

W 1974 r. zapoczatkowano specjal-
ne opracowania, w sposéb komplek-
sowy i analityeczny naswietlajgce
jsze problemy gospodarki na-
rcdowej. Z dotychczas wydanych o-
pracowan tego {ypu mozna wymienié
takie publikacje, jak -np.: ,,Czynni- -
ki rozwoju speleczno-gospodarczego
Polski 1971—1975", ,,Czynniki wzro-
stu predukcji przemystowej”, ..Mo- '
dernjzacja  przemystu”, ,Analiza .
zmian dochedoéw i plac w gospodar-
ce uspolecznionej 1970—1976”, oraz
szereg innych,

System informacji statystyeznych
GUS wymaga niewatpliwie dalszego
doskonalenia i uproszezenia, a wla-
sciwe jego uksztaltowanie zaklada

. bardziej zrézmcowane podejscie do

peszezegblnych typow informaeji i

pubdxhaqn.

— Dzigkuje za rozmowe.

Roxmawia!:
ANDRZE} CHMIELEWSK!
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zaledwie 20 proc. w'

listy

Nowinki .z Pity

Co nowego w Pile? P, JOZEF KO-
ZAK nadestal nam list, w ktorym
znalezlismy pare aktualnosei z roz-
nych dziedzin wojewodzkiego Zycia.

Jedynym na terenie wojewodztwa
pilskiego zakladem przemyslu odzic-
zowego. ktory produkuje ubranka.

]

nlad

je!

w . Pile. W ciqgn szeseiu lat zaklad,
ktdry 70 proc., produkeji clsportuie
do Zwiazku Radzieckiego, nic otrzy-
mat ani jednej reklamacji. W dziale
pracy nakladezej prowadzone ‘sa
vowniez ustugi krawieckie dla. lud-
nosci. W ten sposéb powstala moili-
wost zatrudnienia kobiet” majacych
dzieci, ktdre. swa. pracc wykonujg w
domu.

Z innej branzy:

W Pile wuruchomiono produkecje
najwickszych wymiarowo w kraju
aluminiowych: odlewoéw - pierscienio-
wych o Srednicy 130.c¢cm, a do pro-
dukeji - zastosowano  nie tradycyjne
formy piaskowe, lecz formy metalo-
we. Technologi¢ wytwarzania opra-
cowano i zrealizowano w - Odlewni
Aluminium ,,Pomet” w Pile. Nowa-
torstwo polega na wynalezieniu sku-
teeznyeh -metod zapobiegajacych
kurczeniu sie, a przez to odkszialca-
niun odlewéw w formach metalowych.
Odbiorcami nowych wyrobéw odle-
wni s3 przedsiebiorstwa rolne. Alu-
miniowe pierscienie bedg uzywane
do formowania betonowych kregow
studziennych.

I wreszcie — o skutecznym przeo—
brazaniu odpadéw rolno-spozyw-
czych w baranine. e

Po - spoldzielni Spozywcoéw °,,Spo-
lem”, ktéra wykorzystajac odpady z
wiasnej produkeji prowadzi - tucz
$win (kilkaset sziuk kwartalnie),
rowniez Zaklady Przemyshi Ziem-
niaczanego w- Pile wprowadzily tucz
owiee. Dlaczego owiec? Przy pro-
dukeji krochmalu pozosta;e tiw, wy-
cierka — produkt niesympatyczny,
mokry zanieezyszczamcy powietrze
niemitym
si¢ biatka. Obecnie - wycierka. polq-
czona z trawami z wlasnych lak iry-
gacyjnych oraz z odpadami z miej-
scowych- zakladéw raszarniczych —
daje” dohrq pasze dla. owiec. Na tiej
paszy mozna ‘wyzywié i wyhodowaé
co kwartal trzysta owice.

~Lywocik”
czasem si¢ myli

nego rozliczenia, wynosl 204 830,7 tys.’
2t i jest nizsza o 237083 tys. zt od:
wartosci  kosztorysowe]; - ktora wy-:

niosla 228539 f{ys. zl. Naklady po-
niesione do dnia 31.12,1976 r. wyno-
sily 172300 tys, zi,- a zatem stano-
wily 81 proc. wartoscl zrealizowa-
nego calego zadania, a nie, jak to
podano w notatce, 16 proc.

Nie bylo takiego faktu — na kiéry
powoluje sie autor motatki - aby
,maszyny i urzadzenia wartodol pra-
wie 200 min - zl, - angielskie,
gdzie badz i czekaly”, gdyz. bez ma-
szyn nie mozna’ by. bylo uruchomié
zakladu, a nadzér . anglelski .nie
méglby przeprnwudzlé rozruchu, co
zostalo wykonane i potwlerdzone od-

powiednim protokol

Przekazanie zakladu do eksploa-
tacji nastapilo’ w ‘trybie roboczym,
bez ,fajerwerkéw 1. przecihania
wsteg”, jak to sugeruje wymieniona
notatka.

Za pizekazanie zakladu inwestor
nie otrzymal: zadnych nagtod ani
tez odznaczen.

Podajac powyisze do windomoécl,
Zjednoczenie Przemyslu Paszowego
uwaza, 7e oddanie zadania inwesty-
cyjnego do eksploatiojl .z dniem 31
grudnia 1976 r. odbylo sie zgodnie z
obowiazujacymi przepisami; 'z ko-
rzysclq dla gospodarkl narudowcy.
z U-
chwalg nr 19 Rady Minlstrow z dnia
17’ lutego 1978 r,, § 7 punkt 2, za-

T ego_ 5pr

nia .informacji, gdyz opinia publicz-

na zostala wprowadzona w blad oraz-

skrzywdzona zaloga, ktéra  poniosia

wiele trudu nad uruchom!eniem za-
kladu.

mgr inz. LESZEK IRACK.[

naczelny dyrektorA

z.iednoczenia Przemyslu

‘Paszowego

»Bacutil”

RED.: Przeéde wszystkim Zdloge {
Drekcje Zakladéw Srutu Kostnego w
Annopolu za dwukrotne podanie:
nieprawdziwej informacji przepra-
szamy.

Jak' juz parokratnie nadmxemahs-
my, rubryke , Zywocik Gospodarczy?,:
[} satyryczno-lromcznym wydZwieku,
redagujemy ' gléwnie ha. . podstawie
mformacn prasy terenowej. PrzyJ-
mujemy je za dobra monete i-uie
zawsze mamy mozliwosé sprawdze—
nia ich wiarogodnosci. Natomiast nic
nie zwalnia autoréw i redaktorow tej
rubryki od czylania wlasnego pisma
i ponowne wydrukowanie niepraw-
dziwej informacji — po wczeéniej-
SEym  spirostowaniu jest naszym
biedem.

W numerze 40 ,Zycia G r-
czego” z 2 pazdziernika 1977 r. uka-
zala sie notatka pt, ,Eksploatacja
formalna”, pedajaca de wiadomosei
czytelnikow, ze W pol roku o, for-

nitifhym - oddaniu. do"é ploamcix no-

Kostnégo w Annopoi”
sowania robét budowlanych vynosit
stosunku do
ogolnej wartosei- = kosztorysowej
przedmiotowego zadania inwestycyj-
nego.

W s$lad za wydrukowana notatka
dyrektor Rejonowego Przedsigbior-
stwa Przetworczego Przemysiu Pa-
szowego, ,,Bacutil” w Pulawach, jako
inwestor . bezpoéredni, skierowal do
Waszej. -Redakeji pismo z dnia 10
pazdziernika 1977 r. znak II-2512/1/77
w ktérym wyjasnil, -ze autor notatki
nosluzyl. sie niesprawdzonymi in-
formacjami - nie. majacymi pokry-
cia w stanie faktycznym. -

(Wy]asmeme to opubhkowahsmy w
nr 44 ,Zycia Gospodalczego” z dnia
30.10.1977 r. — red.).

Po. uplywie Seiu miesi "po-

Mleczne subtelnosci

W .Zywociku
(,Z.G." e 32,1978) zamiesciliSmy
wiadoimosé, ze we Wroclawiuv, przy
ul. Swidnickiej, roznosiciele nie do-
starezajg abonowanege mleka (nor-
malkal), Ciekawe jednak, ze skiep
zwraca zawiedzionym lklientom po
280 zb za litr, choé brat oplate 3.60
zi za litr.

A oto wyjasnienie sprawy:

Zarzad ,Spolem” WSS — po zba-
daniu sprawy w podleglym Oddzia-
le »Centrum” mformu,]e' zwrot na-

§¢i za nie rozni leko do
domu kiienta zasadniczo wyplacany
jest w pelnej wysokosci, tj. 3,60 zt
za 1 litr, natomiast réwnewartesé
mleka (bez uslugi), tj. 2,90 z1, wy-
placana jest wowczas, gdy roznoesi-
ciel mleko dostarczyl, a klient nie
wystawil butelki. W tym przypad-
ku prowizja przystuguje roznosicie-
lowi. Zaznaczamy przy tym, Ze roz-

Gospodarezym”

nownie:w-nr. 17 ;,Zycia Gospodarcze-
go” z dnip 23.4.1978 r, ukazala’sic w
rubryce ,Zywocik Gospodarezy” po-

_dobna w freSci notatka, w ktérej au-

tor ponowhie powtarza - niespraw-
dzone informacje. Poniewaz nie jest
nam.znane Zrdédlo-tej informacji, a
takty w. niej podane sa falszywe,
powtérnie wylasniamy:

-— Odbidr Znh!adu Smtu Kostnc—
g0 nastqpﬂ i1 grudnm 1976 r. zgou-
nic -z obowir 'au.)acyml przepls'\ml
po’ przeprowadzenin. rozruchu tech-
nologicznego.

Ze¢ ‘wzgledu na olbrzymie potrzeby
w- zakresie -dest Srutu Kostnego

iciel rozlicza sie biczaco u kie-
rownika sklepu z ilosel pobranego
mleka i w przypadku brakéw w opa-
kowaniu placi po 2 zt za kaida bra-
kujaea butelke. W przypadku, gdy
klient z powodu niedostarczenia
mleka przez roznosiciela odbiera je
w sklepie — npastepuje zwrot na-
leznosei za samg usluge w wysoko-
sci 0,70 zh

mgr JERZY DACKO
wiceprezes Zarzadu WSS

[nnlem?

_staly |

. nia pewnych

A tle innych pamztw Europy

Zachodniej, podejmujqeych

préby planowania {gospodarcze~
go, system Jrancuski jest najbardziej
rozwiniety i aspiruje do miana pla-
nowania o charakterze spolecznym.
Faktem jest, e nie jest ono plano-
waniem kameralnym, trudno jednek
okredlié je mianem wuyniwersalnego.
W procesie opracowanic plandw Scie-
Yajq sie interesy klasowe c2y gru-
powe wynikajgce z uktadu wtadzy
polityeznej, stosunkéw wlasnoscio~
wych, czynnikow doktrynalnych i
charakterystycznych dla Francji ten-
dencji etatystyczmych.

W ostatnim trzydziestoleciv we
Francji nastgpita zmiana charakte-
ru planowania z pla‘néw ,modeérni-
zacji” 'na plany ,rozwoju gospodar-
czego i spotecznego”. Koncepcje pla-
nowania coraz silniej koncentrowa-

Lty sze wokét problemow . prz. zyspie-

szenia -ekspansji gospodarki W wa-
runkach’ zréwnowaﬁonego warostd,

"ijej” szerszego wlqczonia sie w miq—
“dzynarodowa wspéiprace (tzw. poli-

tyka: otibarcia granic), programowa-
elementow 7rozwoju
‘spotecznego i regiondlnego. Z pun-
‘ktu widZenia procesu opmcpwama
planu jest to okres, w ktérym zma-
‘cznie wzbogaco'ne zostaly -stosowane
‘techniki., ~ Wyodrebniono ~projekcje
'réwnowagz finansowej i rownowa-

L gi rzec’owe;l Stanowito to poczgtek
" prac,.-ktéie

doprowadzily = do u-
ksztaltowania sie imteresujgcych te-
chnik - -planistycznyen, Rozwdj ra-
chunkowosci krajowej — umogliwil
wspomniane udoskonalenia.

Ksigzleww: MIROSLAWY PASON-

'KUNICK_IEJ 1) stanowi krytyczng a-
| nalize ‘ewolucji planowania we Fran-

cji. Zakreslone pole badawcze jest
bardzo szerokie. Ambicjq autorki by-
{o . zbadanic istoty i zakresu plano-
wania w gospodarce [rancuskiej”.
+ zamierzenia, tj. okresle-
zakresu planowania, ostala  i-

nie
stotnie zrealizowana. Ksiqikae oma-

wia metody i instrumenty realiza-
cji planéw gospodarczych we Fran-
cji. Jest to cickawy materiat, mato
znany w Polsce.

Niestety, nie moZna. uznac, se pra-
ca prezentuje wszechsrronng analize
istoly plagowania [rancuskiego.
Biorge pod uwage zamierzenia au-
torki, mozZna bylo spodziewaé sie pz2t-
niegjszego  rozwcinigcia  problemow
planowania indykatywnego. Kwestia
ta poruszomna jest w krotkim i dosyc
ogolnikowym fragmencie pierwszego
rozdzialu, przewija sie takie w wieln
partiach pracy. ginge jednak wsrod
innych injormacji. Wynika to czescio-
wo z komsirukeji ksiqiki, Poswieco-
no w niej wiecle uwwagi Zrodiom pla-
nowania, zaniedbujge przyczyny jego
ewolucji. Stad mniedosyt czytelnika,

ktory zepoinajge sie =ze zmianami
metodologicznymi  kolejnych  pla-
néw, oczekuje podsumowania 7roz-

woju tej dziedziny w Swietle dy-
skusji wspdtczesnych kierunkow po-
lityki panstwa.

Rozdzial pierwszy po§wiecony jest
charakterystyce planowania w go-
spoda'rce Icapimliatyc’nej. Rozpoczy-
na sie on od oméwienia przestanek
planowania (wprowedzenie inter-
wencjonizmu  antycylklicznego w o-
kresie miedzywojennym) oraz priy-
czyn  zmuszajacych wspélczesne
panstwo kapitalistyczne do diugofa-
lowego oddzialywania na tempo i
strukture rozwoju gospodarczego. A-
utorka porusza tu kolejno problemy:
postepu  technicznego. ograniczo-
nych rezerw sity roboczej, dyspro-
poreji regionalnych, macjonalizacji.

W dalszej czeéei pierwszego rozdzig-
tu dyskutowane sq formy i metody
planowania. Na tle prezentacji nie-
ktoryeh poglgdéw co do zakresu in-
gerencji planu w 3ycie gospodarcze,
nastepuje ogdlne omowienie plano-~
wanie indykatywnego. M. Pason-~
Kunicka podaje nastgpniec zasady
Lonstruowanie modeli gospodarczych
i kryteria ich pndziatu. Rozdziat za-
myka analiza celéw i kryteriow e-
fekiywnodci planowania w gospo-
darce socjalistycznej i kapitalistycez-
nej.

Mimo mnngosci poruszonych za-
gadnien, jest to mato ciekawa czeéc
ksiqiki. Rozdziai wprowadzajgey do
tal szerokiego tematu musiat byé, z
zatozenia, wieldowgskowy. Niemniej
ilo$¢ podniesionych kwestii wyraz-
nie odbija si¢ na precyzji uzasad-
nienia postawionych tez. Wydaje sig,
e bez szkody dla pracy mozZna bylo
2rezygnowaé z fregmentéw zwiqza-
nych luiniej z tematem (np. technik
planowanic angielskiego, ma rzecz
rozwiniecia. najciekawszych proble-
mow teorii wspélezesnej polityki go-
spodarczej.

Przedmiotem drugiego rozdzialu
jest ewolucja planowania gospodar-

zego we Francji. Analiza funkeji i
celow Kolejnych plandéw poprzedzo-
na jest prezentacjq okolicznosei hi-
storycznych, ktore wplynely- na
szybki rozwoj tej dziedziny. Zazna-
jamiamy sie kolejno = sytuacja spo-
teczno-gospodarcza w czasie wielkie-
go kryzysu orez po zekoncieniu woj-
ny. Pr"ynmrmzﬂme elementéw histo-
rii gospodarczej i politycznej Fran-
cji wyjaénia pionierskq role tego
kraiu w rozwoeju plenowania w kra-
jach Lkapitalistycznych. Pierwsze pro-
by programowania pojewily sie w
latach trzydziestych. a  Generalny
Komisariat Planu zostal powolany
juz w 1946 r.

Wyréiniajac dwie funkcje plano-
wania frencuskiego regulacje
procestw gospodarczych i udoskona-
lenie systemow informowania — au-
torka analizuje cele ku’ejnych pro~
gramow. W tym mLercu warto bx/—
lo jednak wyra pokazacd, ja
wyraza si¢ zwiezek miedzy zadania-
mi polityki ekonomicinej a celami
planéw.

od lat pahtuka gospodarcza Francji
koncentruje si¢ na kilku punktach:
zapewnienie petnego  zatrudnienia,
zachowanie rownowagi zewnetrznej;
stabilizacja cen. Cele plandow od-
zwierciedlaja te postulaty, takie u-
sprawnienia stosowanych wskasni-
kéw dotyczq gtownie wymienionych
tematéw. Dlatego tez wydaje sie, ze
oméwienie zamierzei zawartych w
poszczegélnych planach powinno byé
poprzedzone charakterysiykq instru-
mentéow  polityki gospodarczej i
wskazaniem tych, ktore sa jedno-
czeénie narzedziami realizacji zadan
formutowanych przez planistow.

Rozdzial trzeci stufy wyjasnieniu
przebiegu, organizacii i technik u-
Zywanych -do budowy planu. Poka-
zujac procedure jego konstrukcji, je-
dynie napomyka sie o roli, jakq spet-
nigja poszciegdlni uczestnicy tego
przedsiewziecia dokonujacego sie
réinymi kanalami. Rownolegle =z
powstaniem pierwszego planu gospo-
darczego powolano Komisje Moder-

nizacji, kidre prowadzq =zasadnicze:

prace przygolowawcze. Z zaloZenia
cztonkami Komisji sq przedstawicie-
le réinych $rodowisk, ktorzy kon-
frontujq swoje opinie i perspekiywy
wieloleiniego  programu  TozWOju.
Catos¢ irybu wymiany informacji i

'EWA GUCWA

MALGORZATA KULOWA

akeji dokonywanych wspdlnie priex
administracje i ,,partneréw spotecz-
nyeh” (organizacje zwigzkowe, . s~
wodowe, przedsiebiorstwe itp.) jest
okreélana’ terminem ,concertation”.
Przejaskrawiajgc” moina powiedzi e,
e ,concertation” wyraie w prak=
tyce parinerstwo wtelkwgo busines~
su oraz panstwa i w teorii — choé
niezupeinic w praktyce - zwigzkow
zawodowych.

Celowoéé omowienia zasady ,con-
certation” bytaby uzasadniona nie
tylko tym, Ze wedlug wielu autoréw
jest to cecha wyréiniajqca planowa-
nie francuskie. Przyjeta procedure
rzituje. takie . na przydainosé  uiy-
wanych technik i instrumentow rea-
l:*ac]z planéw dyskutowunuch‘ w
tym i tastepnym ro:dzzale Tesiazkis
Krytykuige meiody  iteracyjne’ pod<
kresla sig, Ze informacje poszcze-
gélnych uczestnikow budowy planu
przygotowywane sg czesto wedlug
rozbieznych krytermw, ponadto roZ~
ne mst'urucw uzywajq niejednoli-
tych pojeé. Procedury iteracyjne zu-
boiaje wstepna mase m;formu
sprowadzajac sie do analizy -niewie-
u arb;tralnych waerianiow, Cora’
wigeej specjalistow wyraie opinie,
Ze tylko modele sfurmalzzowane wuj-
mujgce ra~ma1te zaleinodei  gospo~
darcze w susfcm. réwnan umozliwia-
ja zadowalajice weriantotsanie.

Modele takie zostaly szerzej zasto-
sowane w procesie budowy ‘V, a
szezegblnie VI planu. Autorke po-
swieca im najwiecej uwagi. Dla po-
trzeb V1 planw (1970—1973) w misgi-
scu (Zutychc:asou,ych uzelofa’mu/ch
projekeiji, 1w  Ktérych  wyrdind
rozrozniano ujecie fizyczne i. w
tosciowe, wprowadzono makroe-
Konomiezny madel symulacyiny
zwany modelem fizyczno-finanso-
wym FI-F1. Zawierajacy 1600 row-
nan FI-F1 jest modelem wyrainie
statycznym  zdeterminowanym  cal-
kowicie przez Sredniookresowe cele
polityki gospodarcsej.

Skala ..megackonomicznego”. jak
go okresla J. Benard ®), modelu FI-
FI i jego zatoZenia byty przedmiotem
oiywionej dyskusji. Wiele pos tulo-
towy zosialos wwszglednionych juz w
11, a nastepnie VII planie: np.w V1
dopuszezono. niewielkie wahania cen
zagraenicznyeh, dla ‘VII przygolowa-
no madele o rownie diwiecznych jak
FI-FI mazwcach: REGINA u-
wzgledniajgcy problemaiyke regio-
nalneg i MOISE — rownolegly do
FI-FI model symulacji gospodarki
Swiatowej. Wydaje sie. 3¢ zasygnali=
zowanie wprowadzonych zmian
w~boguciloby zamieszezong w o Te-
cenzowanej pracy cbszerna krytyke
zatoien wyjsciowego modelu. - =

Uwaga ta odnosi sie takie do roz-
dzialu czwartego, w ktorym autorkie
rozwaza instrumenty realizacji pla-
néw w sektorze publicznym. i prywat-
nym. We Francji obok klasycznych
elementow polityki parnstwa opraco-
waeno oryginalny system wskaini~
kéw wykonanie planu. Zostal on
wprowadzony w drugiej pofowie lat
szesédziesigtych. Jak pisze M. Pasoi-
-Kunicka., uklad tych wskainikow
ulegt dosé¢ zasedniczym zmignom.
Dosyé ogélnikowe wuwagi nie mogg
jednak . zastqpi¢ rzetelnej analizy e-
wolucji tej bardzo ciekawej innowa-
cji metrodologicznej.

Rozdzial pigty poswiecony jest ba-
danie skutecznosci planowania we
Francji. Jest to zagadnienie skom-
plikowane, nie ma bowiem popraw-
nych metod. ktore pozwolityby syn-
tetycznie oceni¢ realizacje pierwot-

nych zumierzens Sq;one. korygawane
w ‘trakcie’ plany,’ co wynika - zarow-
mo'z teoretycznych’zatotein (etusty(.z-
‘modci przyietych ‘programow), jok ¢
dzialania ciynnikéw zewnetrznych,
szezeglinie honiunlctummych. Przyj-
mumc Wy ione:ogr zenia, au-
forka porbwnuye zatozenin' i wyko-
nanie ‘dochodu . marodowego i jego
Poszczegolnjeh.: “sitadnikbéw: rozwoju
wa; niejszych ;. galezi, praemystu, . bi-
lansu handly ba.granicznega.

Wydaje 'si¢,” 2 znacznie: latwieg
bytooy wyczqgaé wnioski 2 wiell za~
mieszezonych w tym rozdziale infor-
macii, gdyby czastaty. one;: dotaczone
do czesei pt. ,,Cele i zatos
now”. Ewolucja koleanuch scratcgu
byiaby lepzea ,.razummna, .gdyby po-

raedzié je analizg’ “mosliibodei Wy
konama wcf..esmeas‘ych "amzer"e1z,

W miare uplywu lat’ iplan’ stat sie
jednym 2 podstu.wowuch mstrumen—
téw polttykz ekonomicznej i spolecz-
'neq Francji. ls‘tmege tendenéja’do u-

rzymania ~ rangi plmww poinimo
wyru’anych mekzedy opinii, e pro-
cesy integracyjne w ramach EWG
mogg doprowadzi¢ do. zaniku plano-
wanie narodowego. R..ec:ywlscw, w

ramach Wspolnego Rynku .stale' o-
mawiane sq moZiwosci ujednolice-
nia réz nych typéw polityki ekono-
'nuc:neJ w celu uzyshama. Jak nng—
da,!e] idacej spoguwscz. Realr:acga
1ych inicjaiyw mnie jest jednak latwa
ze wzgledu na rozbieinosci, podyk-
towane ‘ochrona wiasnych intereséw
w warunkaech stale wystepujgeych
waha# koniunkturalnych. Rozszerze-
niec EWG pogtebia skale niepewnosci,
oddalajac mosliwosé stworzenie «w
najblizszym czasie jednolitego orga-
nizmu gospodarczego. Nawet $red-
niookresowe programowame W.spo'—
noty nie moze by¢ w tej sytuacji
traktowane jako konkurent” pla-
nowanie we Francji.

" Tylko ciesciowo moing wiec zgo-
dzi¢ sie z M. Pason-Kunicka, kt6=
ra w s:ostym rozdziale pt. EWG a
planowanie we Francji”, dochodzi do
wniosky, Ze Wspélny Rynek sofee)
stanowi czynnik ograniczajacy - pla-
nowanie francuskie”. Interesuje ja
glownie wplyw WapuLnoLy na usta-
lenie celow planow uwmac:mach:
si¢ w czasie ich opracowania i do-
bér Srodiow: realizacsi. ,Nxepewno&
przysziych zmian handlu zagranicz-
nego ma niewatpliwy wplyw na prze-
widywanie wielkosei produkeji oraz
handlu zagranicznego. Moina przy-
puszezaé. ze stopien niepewnocsci be-
dzie wzrastal wraz z rozszerzeniem
sie udzialu. wymiany zagranicznej w
produkeii-krajowej”.

W tym miejscu warto byloby na-
winzaé do omawianego wezesniej mo-
delu FI-FI, w kiérym klasyfikujqe
przedsiebiorsiwa wyrdiniono grupe
podatna mna konkurencje miedzyna-
rodowq. Projekcje dotyczace wielko- -
Sci produkeji uwszgledniajq sygnali-
scwane prIes autorke wspéiza.le,éno.\}»_
[ A

Ksiasle M. Pasown {unickiej =a-
myka posloie omaw‘amcc krotko
realizacje VI planu. Konezqe prace
w 1974 r., awlorka nie migla jeszcze
informacji potriebnych do szerszego
rozwiniecia problemu. Biorge,pod -
wage range metodologiczna VI pla-
nu, uzupelnienie ksiqiki w tej for-
mie wzbogaca ja i uektualnia.

Problematyka recenzowanej ksigi-
ki jest bardzo artrakcyina. Wydaje
sie, e zaznajomienie czytelnike pol-
skiego z najbardziej rozwinietym sy-
stemem planistycznym Swiate kepi-
talistycznego byloby ciekawsze, gdy-
by autorka wyragniej rozwinele te
elementy, ktore stanowie oryginalne
i mietypowe rozwiqzania. Np. wspo-
muiane w recenzji Komisje Moder-
nizecyjne, lub omdéwione skrétowo w
pracy problemy programowanie po-
trzeb gospodarstw domotwych. Roz-
wiaqzenia te, odpowiednio adaptowa-
ne, moglyby stanowi¢ pewnq inspi-
racje w kierunku wszbogacania sto-
sowanych w Polsce technik i orga-
nizacji procesu planowania.

5)  MIROSLAWA PASON - KUNICKA:

.Planowanic jako instrument - polityki
gospodarczej Francji”. PWN, Warszawa
%7 8, 284,

3 J. BENARD:
ot modeles de
Paris 1972.

.Comptabilite. national
politique economique’.

" Wroclaw

mezqunego do produkeji Zelatvny
oraz na to, ze produkeja ZSK w An-
nopolu "§cisle wiaze ‘sie # produkcja
eksportowa tego. produktu, postano-
wiono wylaczyé¢ z edbioru za. czasows
zgoda  wiadz -wojewédzkich -oczysz-
czalnie’ feiekaw  druciego stopnia
oraz czesé drog i placow, i uruchomié
jak na;szybcm.] prndukcaq

Wquczenle oczyszezalni , drugiego
stopnia — biologncme; — podykto-
wane bylo niemozliwoseiy
pienia bakterii w - okresie zimowym
oraz twoscia zal
konania drég i placow w- okresie
mrozow.

Mimo duzych poczatkowo trudnos-
iz opanowamem nie znanej. dotych-

. czas’w paszym przemy$le, nowocze-
snej technologﬂ’ Zaklad Srutu Kost-

Reklamuj Bartek

W zwiazku z notatka pt. ,W Kolo
Bartek” zamieszczony W rubryce
W interesie konsumenta” (,Z.G.” nr
25/78), Departament Wspolpracy 2z
Konsumentami informuje, ze rekla-
macja towaru powinna odbywaé sie
w trybie i na zasadach okreSlonych
w karcie gwarancyjnej.

W episanym przypadku reklamo-
wania przez Ob, Barbare Sekule z
Konskich radioaparatu marki ,Jowi-
ta 27, przysluguje jej rozszczenie o-
kredlone w pkt. 7d, a mianowicie:

Nabywca meoze domagaé si¢ wy-
miany sprzetu na inny tego samego,
typu lub zwrotu zaplaconej kwoty —

nego w osiagnal .d wa
zdolnesé produkcy,]na, Z ktorej
=nrzedanc juz.na t 1845 ton

sruti wartosei -okolo '426 500: dol.

‘Praghnieniy przy tyvin ZAZNACE,
dotychezas surowiec “kostny ‘nie by}
owany - i ulegal i

niw
Wartosé sprzedanego $rutu-na. éks-

port stanowi 44,5 proc. splaty zaku-
-nonych maszyn'z importu.

n .procent.  Ta-
robot odhiegu od rze-
; stn’ Fawiem . wartodé -zZreali-
zowanego zadania, “wedlug -dokona-

4

na podstawie or jia uprawnio-
nego rzeczoznawcey o braku mozli-
wesci dokonania naprawy.

W. przypadku, gdy sprzedawca nie
wykenal zobowiazain wynikajacych
7z Kkarty gwaramyme;. nabywcey
przystuguje roszczenie 7 ‘tytulu re-
kojmi (pkt. 11 karty gwarancyjnej).

Wyjasniajac powyisze, prosimy o
udzielenie odpowiedzl zamteresowa-
llt‘.]- -

B N D_SUCHOWSKI
dyrektor Departamentu
Wspélpracy z Konsumentami

BWiU-

nowosci wydawni

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE
l’lOTll IM\RI'UQ — ZZMIANY STRUR-
A ROZWOJ GOBPODAR-
ns, at 36, —
Rola struktury w rozwoju go-
spodarezym, Postep techniczny a zmiany
strukturalne, Struktura konsumpcji a
struktura gespodarczn, Wspolpraca go-
spodarcza i handel zagraniczny jako ele-
menty zmian struktury gospodarczej. Bi-
bliografia.

,,B\'TUA-CJ:\ MIESZKANIOWA LUD-
NOSCI POLSKI W ROKU 1870", Itust.
Ksztattowania Srodowiska, s. 184, il. zi

U
Z treéci: 8. ChojJecki: Charakterysiyvka
jakosci zasobow mieszkaniowych w mia-
stach; H. Kulesza: Warunki mieszkanio-
we ludnosm miejskiej; W. Czeczerdn:
qumc:a nucszkam w.u roinych grap
i; D. darstwa do-

mo“e w nucszkaninch ulvtko\\nmth sa-
s

JANUSZ E. GRZELAK — ,KONFLIRT
INTERESOW”, Analiza psychologlezna,

sigZka jest analiza zachowanin si¢ in-
vidualnych osobnikéw Judzkich i grup
spolm‘zn\ch w sytuacyi konfliktu. Autor
— psvcholog spoleczny, postuzyl sig tu
teoriag gier jauko naukowym narzedziem
badawezym. W cz. 1 omawia podstawo-
we twierdzenia teorii gier, w ¢z. 2 pre-
zentuje. wyniki wazniejszych badai pol-
skich i zagranicznveh, zaé w cz. 3 podej-
muje probg oceny wartofcl teoﬂi gier
jako modelu konfliktu intemsb“.

ZYGMUNT RYBICK DMINI-
STRACJA GOSFODARCLA “‘ PRL™.
Wyd. 4, s. 355, 21 38, —

Ksigka przeznaczona glownie dla slu-
chagczy. studiow prawnlcnvch, ad’mmlstn-

L"’n"ch ‘oraz zakresu BOSPO~

darka narodowa. Autor omawia miedzy
inn::mi organy administracji gospodar-
cze) i zarzadzania, podstawowe jednostki
goslwdnru]qce, .prawne problemy plano-
wania i reahucji planow, koordynacj¢
i prawne formy dzialania w zarzadzaniu
gospodarka narodo wa.

KSIAZKA I WIEDZA

Praca zbiorowa pod red. naukowy A.
Werblana — LREWOLUCJA NAUKOWO-
-TECHNICZNA W WARUNKACH SO-
CIALIZMU”, 5. 308, 2! 6§0,—

Ksigika poprrzedzona ebszernvm wste-
pem piora prof, dr. Andrzeja Werblana
poswiecona jest réinynt xsnekmm tﬂ\o-
Tucji nauk we ws
snym spoleczenstwie sonjahseycnnm.

EDWARD KOLODZIEJ — ,KOMUNI-
STYCZNA PARTIA ROBOTNICZA POL-
SK1 W RUCHU ZAWODOWYM 1918—
—1923", 5. 236, zt 50, —

Praca jest pierwszym w historiografii
volskiego ruchu mbolniczego opracowa-
niem P na odcinku zwiaz-
kéw zawodowych.

Praca zhiorowa -- ,,lllSTORI,\ 1 MiE~
DZYNARODOWKI”, L, s, 480, zt 100,—

Dwutomowa .,Hl\l,orla u Mlcdzvnatn-
dowki”, opracowana w Instytucie Akade-
mii Nauk ZSRR, stanowi pierwsza tak
obszerny marksistowska synteze¢ organi-
zacii, ktéra od 1888 r. do Iat pierwszej
wojny §wiatowej zrzeszyla Gwcezesne par-
tie socjalistyczne i byla miedzynarodo-
wa reprezentacjy wszystkich zorgamizo-
wanych politycznie marksistow.

TADEUSZ MANDELSK] -—
POPPER: METODOLOG I
S. 168, zt 100,—

Praca T. Mandelsknegn ]es! pierwsza w
meratuxz? volskiej caloiciowa Krytyezna

»KARL
1IDEOLOG”,

w teoretycznych

yvech P s ktory jedno-
zuacznie deklat\ue si¢_jako antykomuni-
sta i przeciwnik marksizmu.

WYDAWNICTWO MORSKIE

ZDZISLAW MISZTAL — ,,GOSPFODAR-
KA RSKA W POLSCE W LATACH

1045 75" . 103, 42 tabl., zl 80,—
Ksinzka je rxozwoj i
mor-.hn..;. portow, %xeglugi, ryoolowstwa

i przemyslu okrelowego w okresie tray-
dziestolecia Polski Ludowej. Praca opar-
ta na materialach archiwalnych, doku-
nientach normatywayvch i sprawozdaw-
czych oraz rocznikach  statystyczaych
GUS i artykuiach ° charakterze przy-
u"nkarsmm.
sA 1 PORTY MORSKIE A
MIAN W SYSTEMIE TRANS-
PORTOWYM", s. 164, il., zt 30,—
BRa 'll'.ln\n()l‘lll Morskiego, 12

Przeglad qkumlmch prnhlemow trans-
portu jako og wa-
nego laicucha 'ranspoﬂowego. .\utorzv
omawiaja ¥ W pracy
portow morskicll, jakle zaszl\ w wsnlkn
procestw integracyjnych obejmujacyeh
wszystkie galezie transportu, -

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

WELODZIMIERZ: KOWALSKI —

WWWIEL-
EA KOALICJA”. 1941—45. T. 3. Rok 194.
Wyd, 2, s. 8%, 40 tabl, & map., 21 130,—
Kolejny tom »Wielkiej }.ozhc;l" doty-
czy ostatnich miesiecy wojny i pierw-
szych tygodni pokoju w 1945 r. Autor
przedstawia zmagania na _wszystkich
frontach, planowanie. i przebieg operacji
bcruﬁaue], kapuulach Trzeciej llzeu\'

wyniki, kapimlacn Japonii.
Mapy. Indeksy.

ﬂusll‘lﬁjﬂ.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

wEMERYTURY 1 INNE SWIADCZENIA
DLA ROLNIROW”. Przepisy prawne, s.
4,218 -—

Publikacja zawiera tekst Ustawy z doia
27 paidziernika 1937 r. o zaopatrzeniu
emeryialnym oraz innych swiadczeniach
dla rolnikéw i ich rodzin oraz Rezpo-
rzadrenie Rady Ministréow z dnia 9 grud-
nia 1937 1. w sprawie wykonania niekto-
rych przepisow ustawy o zaopatrzeniu
emervtalnym oraz innych Swiadczeniach
dla rolnikow i ich rodzin.

~CZYTELNIR”

WSASIEDZ] 1 INNI®, s, 264, il., 2t 35,~
Zbior szkicow mnapi vch przez wy-
ow. Autorzy po-
ukazania, jak na prze-
dzi.‘ju\\ zwinzki nrigdzy Polska
mi krafami wptvwaly na ksztal-

pinii  Polakow o

bitnyveh polskich histo;
(lejmu,m probe
serzeni

czenie dla formowania sie Swiadomosci
historyeznej naszego spoleczenstwa.

LUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA

ANDRZEJ ZAKRZEWSK]) — ,WINCEN-
TY WITOS, CHLOPSKI POLITYK § MAZ
STANU”. “\d. 2, 5. 132, tabl., 21 163,—

Préoba pﬂeds!a\uenia biografii polity-
cznej . Wincentego \hlosa, czolowej po-
staci Zycia politycznego i panstwowego
IT Rzeczypospolitej. Sylwetka i dzialal-
nos¢ W. Witosa ukazana zostala na tle
Srodowisk, w ktorych sie obracal i dzia-
tal. Wiele uwagi poswigeil autor specy-
tice ruchu ludowego i roli, jaka odgry-
\\:l;{ w nim jego Przywédey. Indeks naz-
wisk. - ’
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ALEKSANDER JEDRZEICZAK

W progianiie polepszania gospe-

darki stalq rola szczegélna priy-
pada hutnictwu. Z jednej strony
musi- ono- pelniej wykorzystywac
swoje wewnqtrzne rexerwy
ogranicaé- ilosé‘brakéw produk-
cyjnych, polepszac wskazmk: u-
1ysku, zmniejsza¢ zuiycie wyro-
béw hutm;zych na’ potrzeby
wlasne ‘— i °drugiej umoiliwiaé
musi uzytkownikem wprowadza-
nie postepu. technicznego zaréw-
no w dziedzinie unowoczesnienia
wyrobow, jak i efektywniejszego
wykorzystania stali.

‘E zmiany.w struk-

cji hut polegajg glo-

) wnie na. /w't;kwamu udzialu-sta-

1 o,.podwyZszaone] . wytrzy matosei,

wigksze] odpornesei na korozje i'wy-

ch walorach uzytkowych: Umoz-
W konshu torom 10

-Stal:: o\ podwyzszonych
plastyeznych- . uniogliwia
konstrukeji o, 157 procent. Ksztalmwmk;
0 oszczgdnosciowsch profilach, w porgw-
-z srady Lyim»xm

‘wlaseiwosciach

ersueme, l'iotvchczns -pro-
dukowane .giownie;, .z pl'anw, pnzwala
zwigkszat, uzysk’ :

cent. Btal o pod vismne‘;‘ndpomo‘m
km-ozm Zwi ksZa trwalosc

alej.
W przehcz eniu.

ton, mestety cze;aé z mch -~ \V)kaza
niz powinfa’ — ‘'wciaz jeszcze 'pozo-
staje " w sferze -, planow, zamierzen,
sZans nie wy: orzy;’nywanych W pel-
HI.

" Kontrola.
NIK stwier s,

W -zoku--ibie;

browadzona ™ przez,

w‘kazywaly wykoné
czuego planu’.pro k
szonej’ wytrzym:
oqzczqdnosmowych, 41’
20wy, wanej prozaio

podsumowanym w ub) glym mit:-
Mi-

dakcje 3
du Organ Za fi’

INDYWIDUALNIE:,

- nie-przyznang) . w.: wy=
{ENRYK, DABROWSKI
Oceanicznych = za prace
.eksploatacji
LA reladjl

2 Polskieh: Linjt
Udoskonalénie ... kalkulacjl
statKow. semlkomenerowych»
Europa -(US AL

TAVUSZ
dki
Ld ‘prace”

16V

- lepszamnia . gospoda'

nieplanowa realizacja zadan z . 2
kresu postepu technic: O
unia jnwestycyine. po
dostateczha sprawnosgé
nych do eksploatacii - urzadzen. Do
konea roku stopien wykonania pla-
now produkeyjnych . czesei oszezed-
noiciowyeh  wyrcbaw  hutniczyeh
znecznie sie poprawil, ale nadsania-
nie niedoboréw w  pazdzierniku, li-
stopadzie i grudniu nie moglo " juz
w pelni  satys ] Kk,
kopaln i budéw, k
- zaréwno predukcji, jak i oszeze-
dzania stali — kaomwac musiaty
tez w lutym, maju i sierpniu.

zedel tez nie-
przekazywa-

ore swoje plam

Potrzeba dwustronnej
infp rmacji.

Opoznienia *w " programi¢! unowo-
cze$niania huthicttva « i ~zwigzdna
tym. nierytmicznesé do:‘ta\'v‘oszcmd—
nesciowych wyrobdw . hutniezyel na
pewno utrudnia uzytkownikom 'rea-

no' tez jednak’ n

1+ 0 Ep
-nej wvtrz';ma{osc: w zadnej nie za-
stosowano ekonomicznych kszalto-

. stwierdzenia przs'mosla

‘kenitrola. w Zakladzie: Plodukcvgnvm
T\ombmatu Diwigéw Osobowych w

Wmsm\we — konstruktcrn‘ zurawx‘

.Lech” i .,Polon” tez nie skorzysta- .

i z mozliwodci, jakie™ daje unowo-
uesmame hutnictwa.’

W bud¢wlanych biurach projek-
tow svtuac;q stwierdzono lepsza, 6-
szczgdhodciowe | asortymenty " stali
stosuje ‘sig” w' coraz, szerszym zakre-'
sie, ale tez ,w -niekidrych nadal do-
minuje stosowanie “materialéw tra-
dyeyinyeh, - latwiej dostepnych. nie’
stwarzajgeych problethéw. wyKonaw-,
czyeh”)

Wszedzie spotykamy troche nie=
cheei' do; nowine troche lgku ‘przed
nataaamem sig - wylkonawcom,’ troche-
inercii: i wygodnictwa — najwigee],
wazy - tu- -niedestatek - informacji- o
aktualnych mozliwodeiach-buts . . .
iem pelnego . wleorzx Lv
wama caraz , wvzswch par

zentuje | .poszérzany
Vi 7 asortymentowy wwobmv
hﬁitniczych,vjest dolklady ajomaose.
ich waloréw uzytkowych' i recy rARES

wania sxazku' (Mxmsl.crsl.Wo Halmctwa),
MARIAN LYSAKOWSKI z ‘Woj. Przed-
sigbiorstwa. .Kémunikacyjnego  w 'Elblagu
—. 23

1ogiczny polazdow: snmochodowych i

tramwajowych -na’. terenie’ przedsienior-

stwal’ ‘(Ministersiwo: Admimstrbcj\' Go-
spodarki, Terenowej
w:sl\a), JANUSZ &OCHACI\! z ‘Woj.
ch ,Samo-
pomoc Chlopska" w I\omnie < za ‘prace
Pajemnlkowanie produktou
cie leczarskim”. (CZSR..,Samopouioc
Ch! opska"). STANISEAW. MICHA
IS linskiego Prrzedsigbiorsiw
cj Budowniclwi = za pracg
cja:rop6l . :elektiycznych, san
B owlauvch stanu -.. wwkouc?emowcgu
xxuebthaxﬁ w_ ‘technologii lekkiej ' kabiny
-sanitarne]’ ro/calanef‘ (Miny ‘Budowni-
‘etwas i Przemyshus
vel)i BARBARA ROZANSKA z
Tk, Badawc 'Rg wojoweno Me

. w' Poznaniu- ‘‘prace

wnwnetrma, system zarzadz |
u, funkejl w Bialostockich ‘Fabry
abryka o mcbh
1177 (Min. Prze-

cstali i

itp.

eks, ploa aeyiny 5:21‘.',

prace ,Bezkolizyjny- obleg-’ techno-,
-Oghrony :Srodo-?

transpor-.

Fot. ARCHIWUM

ué’ Ustalanie warunkéw odbioru. W
madtériatach opmcowyuan\ch preez

" przedsiebiorstwa i instytucje powta-

rza sig postulat: Rozw
nowoczesn cbow hutni-
cmch musi. towarzy , prowadzone
przez-huty, informowanie odbiorcéow
o - wprowadzaniu ncwych gatunkow
terminach uruchamiania ich
produkeji. Petrzebne jest takie po-
radnictwo techniczne dla uzytkowni-
lm\vwv zakresie wlasciwego stoscwa-
nia’ nm\oczcm\ch wyrobow  hutni-
czyeh”,

Z>drugiej sirony. chdqc zharmoni-
zowacl rozwoj produkeji hutniczej 2
ehami przemystu, nalezy zape-
—wwnzedzamcq informacje dla
hutnictwa: ze strony uizylkownikow
o planc newych utuchomie-

jowi produl-

dokumentacji ]

nie objete programem modukcvm\ m
karjowych huf, nieuwzglednianie
tych roznic przy zakupie licencii wy-
musza nadmierne ‘rozszerzanie asor:
t,mentu wyrobow hutniczych, co

domo zas, ze {ych
juz nie brakuje. Kra-
wytwarza okoto
dwoch miliondow rd asorty-
mentéw. Rozdrobnienie zamowien
wedlug gatunkow. profili. wymiarow
sigga granic koszmaru. W lyvch
warunkach trudno nawet sig dziwic,
#e raz po raz ktérys z odbiorcow
dostaje co$ zupelnie innego, niz za-
m(’)\vil
szeua ‘natomiast odnotowad oba-
hutmkow dotyczgee pokrewnej
Js) . Zupelnie nowe kcmplikacje
zapowiada, ich zdaniem, rozwoj pro-
dukgu stali o zwiekszonej odporno-
orozje. Odpomos" te, rzecz
sna, uzyskuje sie réinymi sposoba-
‘powszedniej masie stale.bar-
dziej odporne na korozje, to stale
L ZaWsze
pozarh‘ ™ c’lod"xtl\xem do stali, jest
jedynym plex'\vnbﬂnem.
eg stali nie daje sig usunaé.
Stal“zas, wiadome,” w  gospedarce
Iu‘a "Kazdy huiniczy wyréb, weze-
c7y'p6/me1, 2. powrotem trafi

ua‘mﬁd dawna
jowe ~hutnictwo

. do stalowni. W\'robv czesciowo uod-

pornione na korozjg, wroca pewnie
pézmeh ale i wiedy” beda ‘zahie
szezohe " nieusuwaloym pierwi

Cli

mysiu- Lekklego); STANISLAW ADAM-
CZYk:z Huty Szkla Jarostaw™ w Jaro-
slawin — .za prace ,Olgumzncjn wezta
borlowania 1 pakowanii szKlanki do phy-.
xiéw zlmnych" (\IB[PMB)

. ZESPOLOWO:

) ‘nagroda w w;wkosci 15000 zt —
‘VITOLD KOWNACKI, JERZY MU-
SZEWSKI, LECH WIANKOWSKI,

EJ ' ZENGTBLER, JANUSZ KO-
OW, WJERZY KOS, \!ERZY TOWKARZ,
ZB[GNIE\V BOBOWSKI, ALOJIZY WI-
SNIEWSKI, DANIEL:\.‘ PYZEWSKA,
A NDHLLJ‘ TOMPOROWSKI. CZESLAWA
TRYBOCKA, STEFANIA . WARZYSZKO
e Stoeznl . Gd.mskle] im, Lenina — za
¢’ Transport silntkow typu K62EF o
c/ownowu zmonlowmym"
mgroda W ‘wysokofel ' 15000 zt
ANDHZBJ DRYSKI, ANDRZEJ, KACZ-
MaARER, TOMASZ CAJDLER. STANI-
SLAW KERUPA 7o' 7]cdnoc7onvch Zakla-
Wrzadzen. Technieznyeh PI .Uni-
za.prace . Analiza kosziow ma-
veh ' przy remoncie obwodu ele-
oo transformatora’™,

. dzie bez uwag w

cjami w ].)I‘Odlﬂ\(.)l :

do iadu? Na zwiekszanie sie. kempli-
kaeji ” niekoniecznie zleszta triel
czekaé, az na skladowiska zlomu traz
fia wvtwuz'me dzi§ kcnstrukej
maszyny. Odpadv i braki trafiajg
tam juz. dzid, coraz grubsza: kms)q
szkicujae Lupetme nowy prcbleniw
gospodarowaniu:§tala.

Za podszewkq rezerw
wewrnetrznych

Z wcwuetrm)ch rezerw hum.c-
twa mnajwigeej ‘uwagi podwikea ~sig
trzem: brakom xcwdukcunym zWie~
kszaniu uzyskow i zuzywanid wlew-
nic. Kentrola przeprowadzond przez
NIK na przelqmie lal 19771978 wy-
kazala, ze zardbwno v Z]edzmczentu
Hutnictwa Zelaza i Stali, jak i w
Hucie im. Lenina, w badan:ych okre-
sach i braki, i uzyski, I zuzycie wle-
wnic niekorzystnie cdbiegaly od
planu, ale szczegdlowe rozirzasanle
uchwy cony: ¢ch wiedy danych nie mia-
toby juz sensu. Uzyski w hutach
zmieniaja sie praktycznie co dzien,
odsetki brakéw prcdukeyjnych po-
dobnie — lepiej przytoczyé pare ak-
tualnych danych i charakierystycz-
ne na ich temat opinie bezpcsredhio’
zainterescwanych tymi sprawami
hutnilkow. :

Zacznijmy od wybrakow, czyli sta-
1i odrzucanej w toku produitcji, nie
nadajacej sig do dalszego przetwa-
rzania. Wybrakéw powinno nie byé
zupelnie, ale przyoadek taki, takie
wyniki w ciagu np. tygodnia byts-
bv cudem dotychezas nie znanym 'w
historii hutniciwa. Fachowcy puc~
wazrie nie licza na cudy, natcmiast
przyjety sposob obliczania stral na
trakach mceeno ich denerwuje. Cha-
rakterystyezna opinia na ten temat:
Istetny jest tu cdselek wybrakow
w stosunk u do produkeji i to nie-do

sredukeji w egble, ale do predukeji

poszezegolnych  asortymentow,

czy
grup aseriymentow. Przyjete zZasady

aza jednak wszy-

sprawczdawezosei k
stkie straty z tego tytulu pxzehc
na alote. Przy sréznicowanyeh <ce-
nach meie sig zdarzy¢, ze mniejszej
i wybrakow towarzyszye bedzie
ost ich zlotowkowej wartosci, za-
znie sie raban,
tyle zlclowek
niektorych

ciez nie brakuje, co
stali. W
wartesciewy

sirzegawezym, w innych
zawracaniem glowy.

Sam opinie te uwazam za mceno
uproszezena, droisze  przeciez zaz-
wyezaj sa s7‘a<.hetn‘ e gatunki
stali 1 bar
rehy — zdag
ze moje Doul'ld\

zwyklym

nego \vph'\vu na it S
wybrakow w  hutach, podezes gdy
cceny fachewcedw kierujacyeh pro-

dukejg, wphvw taki mieé moga i za-
pewne maja. ’
-Stosunek wagowy. gotowych wy=
robéw do wsadu..czyli uzysk cieszy
sie wsrad fachoweow ni euovowuan e
wigkszym pewazaniem. Rozmowy na
ten temat nie obchodza sie wpraw-
rodzaju Kazda
krowe mozna doié tylke do pewnych
granic”,.w zasadzie jednak ten efek-
tywnostiowy miernik - ceni “'sig, a
ksztaltowanie sie go $ledzi z uwaga.
Mam pod reka dane za cziery pierw-
sze miesigce biezacego roku z Huty
im. Lenina: na slabingu uzysk wyno-
sit 85,6 proc., w goracej walcowni
blach — ckolo dziewieédziesigeiu, w
walcowni tasm — 94 pree., w wal-
cowm dxo%}ﬂ nawet 95,5 proc. Nie-~
g podobnie nalezy ocel
yniki csiagane w stalowniach. Nie
udalo sie dotychczas w peini odro-
bi¢ ilosciowych brakéw powstalych
na poczatku roku glownie z powedu
ograniczenych destaw energii, uzysk
jednak dla calej huty wychodzi zgo-

dny z planem, gléwnie dzieki osigga-
niu wyzszych niz zalozono wskazni-

kow na konwertorach. W stalowni
martenowskiej plan nakazuje osia-
saé uzysk w wysokosci 88.80, po
czterech miesiacach wynosit 87,6 —
~abraklo czterech setnveh procentu.
Przy wielkiej skali produkeji wy-
nosi to kilkaset ton, ale niedchér w
tyeh granicach moze powstaé  za
sprawa $mieci zawartych w zlomie.

VUzysk najoardziej zaleiy ed wy-
twarzanych i przetwarzanych gatun-
kow stali. Przedsiewzieciem, ktore
mogloby tu przyniesé liczaca sie po-
prawe, byloby zwiekszenie udzialu
stali potuspokojonych w ogoélnej pro-

11 _nagroda w wysokosci 12000 =zt =
ZOFIA WROBLEWSKA, ROMAN KUSZ-
TA 7z Olsztyniskich Zakiadow Opon Sa-
mochodo\vvch .Stomil” — za prace ,,Po-
prawa organizacji pracy brygad produ-
kujgeyeh biezniki dla potrzeb konfekeji
opon diagonalnych™.

I nagroda w wysokosci 12000 71 —
JACEK STACH, GRAZYNA GRZYB,
WOJCIECH KAPUSTKA, JANUSZ FLEK
z Fabryki Silnikéw Ele!\twcznych wTa-
mel” w Tarnowie — za prace ,.System
przekazywania i ewidencji silnikoéw ele-
kirycznych". X

11T nagroda w wysokosci 10000 2zt —
STANISLAW NIEMIBC | GRZEGORZ
NIEMIEC z Fabryki Maszyn Wiertniczych
i Gornlezyeh . Glinik” —za prace . Linia
montazowa <krzvu P Mndninwych i
rdzennikéw do obudow

HI nagrody w wysokosci 10 000 2zt —
ROMAN KURIATA. JERZY SPIRVDO-
WICZ. WRYSTYNA LASKOWSKA 7
Olsztynskich Zakladéw Opon S
dowych . Stomil” — za prace ., Uspraw-
nienia oxg.mlmc)jnc obcinania  wyply-
wow glmowyeh na ‘oponach zwulkanizo-
wanyeh™,

1l nagroda w wysokosci 1000 zf —
STANISLAW WOBALIS., ZDZISLAW
RADULA, EUGENIUSZ MICHALOWICZ,
BOGUMILA SUDNIK. JERZY ZUCHOW-
SKIL. GERARD BENYSER z ,Mera-Lu-
mel™” w Ziclonel Goérze — za prace ..\
dernizacja rozdzielni “(magazynu pé’

,spxekuc Gry, gdzie
e {rzeba s — wedlwr hutu.cLeJ
‘minologii,

‘¢ow. Zwighkszenie udziatu” s»ah pol-

a nam prze- -

przypadkach |
wzrost strat npa bra-.
kach bedzie waznym sygnalem o-.

hut. deno sig tu. wdawad w,
Wwitos roztrzasac,

2| orzecz _lctwa

‘odcinac od - glowy’
na;ug{)lmegszym zerysie-— stale, rol—
uspoko;cne, meznacrn - t¥lko:. 16!

spokojen rzypad-.
kachiiwyroby' walcowane . stali
(’Jhrspc.nD]One] z powodzénien . .rno-
giyby zaspokajaé potrzeby . odbio)

sziem . ‘uspolsojcnej,

juz od; 1at, czesto,: ge-
sto; powolujge sig na’ pv'z)h ady:  Wy= |
soko rozwinietych ¢ lua:cw S Hurepy
Zachodniej, Japcnu i 5t QHOW"ZJed-
noczonyeh, w statystykach moind sie
nawet. - doczytaé  pewnych korzyst-
nyeh’ zmiau, .mimo to. charalst terysty-
czha opinia na ten temat brzmi: du-
20 gadania, malo reboty.

pestuluje

Zuzycle wlewnic jest prollemem
dotyczacym calego hutniciwa. O je-
g0 rozmiarach swiadezy rozwazany
swego czasu projekt przerobienia je-
dnego ze starych zakladéw hutni-
ezy ch na centralng wytwérnig urzg-
dzen, do ktbfych rozlewa sig wyto-
piona stal. Za takim rozwiazaniem
przemawnld ‘mozliwosé skoncentro-
wania prac badawczych i konstruk-
cyjnyeh, skupienie w jednym oérod-
ku fachoweow, mozliwe do osiagnie-
cia efekty poz'vl.om)by dosé sz)bko
odzyskaé wydatki zwigzane z cala
ig opexm.h Projekt tak xadykalne-
go rozwigzania trzeba bylo jednak
udl(uyc na pétke. Rozwiazaniem czg-
Seicwym, WITRUsZONym Drzez konje-
czno$é zaepatrzenia Huly Jatowis
ce”, byla rezbudowa wydzialu wlew-
nic w Hucle im. Lenina. Temu
dewi - przypadlo tez zaptac
za wprowadzana’ mnowac;e

rok 1977, 'w planach zalézonag 08z~
cmdno‘sc z tyiulu miiejszego: zuzy-
cia wlewnic ‘w wysolosel 504..ton,
fakiyeznie; w samym ‘tylko :pierw-
szym’” pclroczu “poniesiono .
{rzymasceie ” razy” --‘gksze. ‘Sh‘as'ny
Ay ‘nik.

iraszny? — hto ma jakie takie

pomcxe, ile stali \vytapm Huta 1m.-

Lienina, zaraz zaczme podejrzewdé, %
-eyferki .n-:,(_e Plarowana os_

czgdnosé™ wpisane talk"sobie, ‘na’ cd-
czepne; Zeby nie zwratala uwagi pu-
stka. ‘Przeliczenia daja ulamki bar-
bne, ‘w praktyce  trugno uch-
me

wylne. Wybiegi..tego. 1cdza]ur
sa niczym- 'szezegolnym, ki
dzi. meumxar!;c\ya—

aira. nalemiast

* /ht‘dowaney wytwonii 24028
wyilwarzaé wlewnice: wedlug newej
koustrukeii i.wyglada na to; Ze uda~
1o sie tu csiagnaé postep @ -
ny. W pierwszych czterech miésx
ubi C"}E"‘o roku, w stalowni-konwer-
-ej-suzycie wlewnic 4 =1onq sta-
1 wnuc to 20,26 g.v B
okresie biezacego roku — 17,73 kﬂ
/a “ czesme, zebv z t\'ch lxczb_

mezna traktow csz’czed‘ncsci uzy-
kiware na plylach podwlewn?
wych i sa to oszezedncscel -powaine,
w granicach trzydziestu precent.
Fr\t.owc polevaio na-tym, ze urns
chomienie *predukeji wlewnic uct\.e-
g0 tvpu trzeba bylo clkugic¢ ogr
tzeniem xegener.—.cL sprzéiu czes
wo juz zuzytego '— wskaznik si ie po-
gorszyl

*
Szezeglna rola hutniciwa w pole-
pszaniu gospodarowania siala nie

kkoficzy sie, rzecz jasna, na dostarcza-

niu zakladom przetwérczym coraz.
doskonalszych materiaiéw i ‘pepra- -
tainikéw uzysku czy zuZy-

wianiu w
cia wlewnic. W jego gestii pozosta;
tez obrol stala, dziedzina zawila, tru-
dna, a majaca belposredm wplyw za-
réwno mna efektywnesé pracy “hui,

jak i na racjonalne zuzywanie stali }

przez zaklady przetworcze. Nie bede
Jednah tematem t{ym zajmowal,
ynajmniej {ym razem. Nie wydaje
sxe to konieczne. Nawet Jesh pomi-
niemy posrednie ogniwo, widaé wy-
raZnie, Ze polepszanie gospodarowa-
nia stalg wymaga- dzialan komplek-
sowych, postem.jacvch réwnclegle w
hutnictwie i w zak!adach p:;etwa-
rzajacych stal.

brykatéw) z . wdroZzeniem urzadzen. do -
wysokiego skladowania”..

Wyréinienia resortowe po 5000 =t —
MAREK | }\UCZMARM\! LECH : PIE-
TRZAK 2 Zak icznych im.
gen. S\viuezewshegn w’ Elblaggu . za
prace - ;,Zmidna - technologii ladowania
wozkow akumulatorowych)- (\!m. Prze«
mysiu AMaszynowego); STEF. .8Z
I‘ZINSI\I ‘STANISLAW LABOROWSI\I
ze " Stoczni im., Komuny Paryskiej 1w
Gdyni — za prace .,Wytyczne etapowe-
£0 Wy ek hu~,

ych t 1 im. K

nqklej W Gdym" (Min. Maszyn Cxqt-
Kich i Rolniczych);: JERZY MICHALSKI,
TADEUSZ GASIOREK,- MAREK -ROJER
z Ple#ze\vskiej Fabryki Armatury Prze-
mysiu’ Spoivwczeﬂo »Spomasz” w Ple-
szewie -=-zg.'prace. ,Zmechanizowanie
wyplsy\vama dokumentacjx warsziatowej
1, materialowej™ (\mestexstwo Preenty-

slu., Spozywere: BIZON, 'SLA~
WOMIR DEREN zaM'-dow Poreelitii
rlckhrotechnlcmego im. Waryn :

go’ Stacja Boguchwala: k. resz, ZOWH — 2
prace \omnulemwv svstem rozhczani.a’
moey ;produkeyjnej “zakladu 01 P
(\Min.: Przemysiu Maszynows zo):, A
RIAN WYSOCKI, JERZY. SIYA;\'.!EW!CA.
MAREK PILCH z Pélnocnych Zakizdow
Przemysiu Skorzanego ~Alka” w Slup-
sk — zi. oracq’ iana systemu pracy
i ntrev piey ne keji podeszew poliu-
retanuwych" (MPL).

‘straty”

zégolowyeh  wska-
at

wie ‘t'égo‘»'u

1

2
3

|

i

[(PZU), w ktérym samochod Prze
's;ebxcrsw.a i ransbud” byt ubez.pie-

swodeiva
:odpowxadancego zwiekszonym Iko-

ODSZKODOWANIE ‘W .RAZIE
USZKODZENIA URZADZEN!A
‘ KOL’JOW‘G o

!Iko ponidsla. koszty: napmwy
jrowniei  keszly zwiazane
cikreznym: p(.c'- gow doc
iwienia gieci craz kesaty.

wynikle z

[ GAIMego. O)JOLI’HCnld. pOCing\V pasar-

Eacznie kolej
. .pcnieszcmeJ

rskich 1 towarcwy:
iwrliczyla . - wy 50K CS(
szkody na 4917. 900‘ 7t

PafstWwowy . . Zéklad' Ub*szeczeh

czony cd cdnowiedzvalncsc; cywilnej,

s wyplactt 2 powyzszezo tytulu Dyrek-
‘¢ji, Rejoncwej ~ Kclel Pnns..wowych

122,257 z} tyiulem kesztéw: naprawy
sieci trakeyjnej, caméwit Jednak Wy=
placema ‘cdszkodowania w: pczcutalez

i czeSel uwazajac, ze Dvnrekcja nie u-

dowednila  poniesienia sz}\c\dy
szerszym zakresie.’

Z tej przyczyny Dyrekeja Kolel
Panstwcw:,ch wystapila. na -(droge
nestencwenia arbitrazewego demaga<
jae sie zasgdzenia ‘badZ od. pozwane—
go Przeds:ebiorsiwa L Transbud?;
badz cd PZU reszty’ odszkcdowama
w wysckeéel 375.643 zb
Okregowa . Komisja ArbitraZowa
| powédziwo cddalila, zas Glowna Ko
misja Arbitraiowa orzeczenie OKA:
zmienita i zesgdzila od pezwanego:
PZU dc,dzmowo 357574 1t tytulem’
wyliczonych przen kelej kesztow ru-
cliu okregimego i cpdinienia pocia
gdw, bez doliczenia jednak 7adm1ego’
przez clen zysmx w:wysekosei 3 pree

0Od orzeczenia GKA wnigst rewi-
2 nadawycza_ma Minister Finansow:
twierdzgc, ze powcdowa Dyrekejanie
udewodnila by wwskutek cpodinienia
pociagéw wydatkowala “jakiekolwiek
kwoty, = stanowiace o poniesieniu”
szkedy.

‘Gléwna Komisja Arbitra
DOZNAWSZY. 50xawe poncanie -
trybie rewizji nada\vvcvamej — po—
przednie swve orzeczenie uchylila i
cdeslala sprawe do Okregowej Ko-
misji ArbitraZcwej, wypowiadajac w
swym nowym orzeczeniu, zapadlyvm
dnia 25 paidziernika 1977 r nr DO-
4561/77, nastepujacy pczglad prawn

W razie uszkodzenia kolejowej sie~
ci trakeyinej, w wyniku kiérego za-
szia koniecznosé okresowego wstirz,
mania rachu pociagéw a takie ob-
jazdu okrezna dmgq oraz nasiapito
opbznienie pocizgow, \szkeda, ja,ka
ponosi przez to Kolej, obejmuje mie
 1¥lko kosziy naprawy sieci, ale ro\\7
niez dedatkowe  keszty przebywania

Thociagow na trasie -ponad czasuplan:

newy..

W uzasadnieniu swego pCcnownego.
crzeczenia GKA zaznaczyia m.in.:

i) stescwanie do przepisow § 16
st 1§ §17 rezporzadzenia Rady Mi-
row z 28.XI1.1974 r w sprawie o-
bowiazkowych ubezp'eweﬂ kemu-=
nikacyinych (Dz. nr 46, poz. 274)
+ iriuiu chewia )xC\\,&"‘O ubezpiecze-
nia odpowicdzialnosei cywilnej po-
zwany PZU  cbowiazany Jjest do
‘adezenia w granicach cdpewi
za szkede pesiadacza s
1j. pozweneso Przedsie-

§
dzialnasei
rmochedu,
bicrsiwa.

W mysl przepisu art. 361§ 1 k.c.
zebowidzany do cdszkedowania po-
ncsi edpewiedzialnos¢é za normalne
nastepstwa zdarzenia, z ktérego szko-.
da wynikla. Normalnym naslgost-
wem uszkcdzenia sieci  trakeyjnej.
{..) bylo. ckrescwe wstrzymanie ru-
chu peciagéw na ckreslonym cdein-
wu trasy kelejcwej i1 bezpcsrednio z
tym zwiazane, nieuniknione opodZnie-
nie pociggéw pa<aéelsk¥ch i towaro-
wych: Okelicznosé.ta nie byla kwe-
sticnowana w toku sporu.

Spm mmehﬂ sprecwadza sie do .
rozstrzygniecia. zagadnienia, czy w
nastanat:w'e okrescwego wstrzyma-
nia ‘ruchu pocxagow i zwiazanego z
tym nievniknicrego ich cpéznienia,
Iécwcdowa Dyrexcia. peniosla szXo-
€. .

Whrew stanowisku rewizji
Zwyezajnej nie mozna pray
sironie pozwanej Dmekcu szkoda
vowstalabr tylko wowezas, gdyby
Dyreteia ta wyplacila pasazercma
cdbicrcem przesylek przewczonych
pociagami m\\.no\\yml odszkodo-
wania za epdinienie. Opdinienie po-
clagéw peowcduje wydluzenie czasu
) przehy\'ania poeiagow na trasie po-
nad czas planowy, co musi pociagac
za soba zwigkszenie ponoszonych,
przez kolej kosztow eksploatacji. Ko-
szty te stanowia dla kolei szkode,
pozostajaca W normalnym zwiazku
przyczynowym z uszkodzeniem sieci
trakcvinej. Kolei moze zatem sku-
tecznie domagaé sie odszkodowania.
w wysokosei zwiekszonych kosztow
eksploatacji, powstalych wskutek
wydluzenia okresu przebywania- po-
iagéw na trasie (opdznienia poqu-'
BOW).

W miniejszej sprawie cbie instan-

.cje arbitrazowe nie dckenaly ustalen

faktyeznych pezwalajacych na ccene
wysokeSci dochodzonego przez po-
Diyrekeje cdszkedowania

sztom ekspleatacji taberu, spowedo-

‘wanym  wydiuieniem okresu prze-

b:,wama pociagéw na trasie. Nie zo-
stalo bowiem . wyjasnione, w jaki

}sposob powodowa Dyrekeja wyliczyla
Zadane w sperze cdszkedowanie, a
W szezegdlnosci

chie instancje ar-
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bitrazowe nie zapoznaly sie i nie u-
stosunkewaly do sporzgdzonej preez
powodowa Dyrekeje kalkulacji do-
datkowych kcsztow w tasnych, pcno-
szonveh wskutek wydtuzenia okresu
przebywania pociagbw na trasie. A-
naliza poszczezdinveh :kladmkow tej
kalkulacji, deitensn: - uwzﬂlgd—
nieniu réznicy w lkes ch exsploata-
cji poeiagu w czasie ruchu i
sie  preediuicnegso  pestoju,
na cceng zasudnesei re
szkedowawezego w w
nej przez })m\-odm\'q Da

zada-
dla

2 zeczenie GKA w
o.,m upos()b narusza przepis § 46
ust. 1 rozperzadzenia Rady Ministrow
2 2L.XL1975 r. w sprawie pcstepowa-
nia arbitrazowego (Dz.U. nr 39, poz.
209) i sprawe preekazal Okregowej
Komisji Arbitrazowej do ponowne-
go rozpcznanja. -

Przy pcnownym rozpozhaniu speru
Do przeprowadzeniu  pesievowania
wyjasniajacego we wskazanym wy-
zej zakresie Okregowa Komisja Ar-
bitrazowa - w razie stwierdzenia, ze
Sciste udowodnienie wysokesel pray-
stugujacego pewodewej Dyrekeii od-
szkodewania jest niemciliwe lub na-
der utrudnicne — powinna orzec o-

bewigzek zaplaty  przez pozwany
PZU odpowiedniej kwety wedlug
swej oceny, opartej na rozwazeniu

wszystkich okeliczno$ei sprawy (§
48 powolanego rozporzadzenia RM)."”

nowe przepisy
i zarzgdzenia

ROSZCZENIE PRAWA
GORNICZEGO. NA
WYDOBYWANIE NIEKTORYCH
~ KOPALIN NIE OBJETYCH

TYM PRAWEM

W nr,'15 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie Rady Mini
z dnia 2 czerwca 1978 r. w spr
objecia przepisami prawa gornicze-
go wydebywania kcpalin nie wymie-
nionych w tym prawie oraz w spra-
wie wydobywania kopalin. przez po-
siadacza gruntu na wlasne poirzeoy
(poz. 65). .

ie

" Rozporzadzemie cbejmuje przepi-
sami prawa gémivczego wydchywanie
nastepujgcych Kepalin statych,: jeze-
1 potrzehy goespodarki marodﬁwm
wymagaja, by’ lobywanie  danej
kcpalmv z+'okre cnego zZicEa pod-
levaio przepisom -prawa- gurmcmc'o

*“a). kamieni budcwldnyth i d¥ogo-
\\ych oraz ol\reslonych CSUIOWCOwW
skalnych, .

b) surowegw ilastych majgeych za-
stcsowanie w orremyclach. cerami-
cznym, cementewym, materiatéw o-
gnictrwalych oraz hentonilow i farb
naturalnych,

c) pmskow szklarskich, pedsadz-
Kowych i formierskich ord? kruszyw
naturalnych,

d) bursztynu oraz kamieni potszla-
chetnych. i ozdchnych.

Réwnoczesn*e prawéem gm‘mczym
chjete zostaly: selanki-nadajace sxe; A
do otrzymvwama z nich =
(.he;mlczng,ch craz wody mineralne,
‘gazy i'rpeloidy uzname za lesznic‘ze.

Do stw1e1dzama, czy potr zcb5 go-
spodarkx narodowej wymagaja cb-
J%ma W:,dcbywama kopaliny przepi- §
sami prawa gorniczego, jak tez czy
solanka nadaje sie'do otrzymywania
L\vxqzkéw chemxcznych upewaz- [
niony- zos Prezes W'yzsze"o Urzeg-
du’ Geglog "Navtomuas» uznanie, wéd
mineralnych, d
leczmcze

Rezpcuzadze'me zezwadla jednak po-
siadaczom - gruntu na wydcbywanie
systemem -odkrywkoewym i na wia-
sne potrzeby;. wegla brunatnegzo  o-
raz kepalin stalych z. wn'muem bur~
sztynu craz Jkamieni pélsllachetnych
i ozdclbnych Wvdcbywmat\ me ma

Uuacﬁo ‘mec, analogxczne wezes-
niejsze roz.pmr:qdzenie Rady. Mini-
strow ¢ dnia 7 cha 1971 (DzU
Nr 18, .poz. 180). .

DOXUMENTACIA PROJEKTOWA
'NA“BUDOWE W - CZYNACH
‘SPOLECZNYCH . - -
DROG 1 MOSTOW-

Minister® Komunikacji ’mrza‘dze-
niem nr 28 z dnia 12 kwietnja 1978
r (Dzsz Min. Kem, Ny 7, poz 42)
u>tahl wytyeczne:

1) w sprawle zasad 1 trybu opraco-
wywania i zatwierdzania dekumen-
tacji pxo,}e\"toweJ na . budowe i prze-
budcrwe drég i mostow ‘wykonywa- |'
nych W ramach «_zyno\v spclecznych

.2) w, sprawie zasad i tuybu przy-
gctowywarua/ oraz: .Zrganizacii' wy-
kona:wstwa ’robot pmwadzunvch w

gach pubhczny ch,

“Wspomniane wyzej’ W
7cstaky c‘dlcsvone. lecz o
tylko cdb;c*cy wedlug’ cschinego roz-
dzielnika,

0 tccowniu'

STAN|S&AWA ZIELINSKA
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- zwylkle,

; procesu mmxexmzatﬁ

. runku
. kombajn bedzie stal na polu, jesli
“nie beda wspbipracowaé z nim szy-
. bkie .$rodki transportewe.

: budowyw any

" pytowi -na sprzgt ‘iradycyiny.
g prébuje zapomnieé,,ze mamy jeszeze
- w rolnictwie ponad 2. miln koni, rze-

ASZYN w rolnictwie przyby-
wa, ale nie oznacza.to wecale,
ze jesteSmy ‘blizsi masycenia

- rynku wiejskiego. Przeciwnie, ciggle
. jeszeze bardzo trudno -jest wypesa-
' zyé -gospodarstwo - w

niezbgdny
sprzet mechauiczny, a ndwet kupié
stale potrzebne nm?qdzn.
Przyczyny sa Llozone wyjasnic je
mozna jednak na najprostszych przy-
ktadach.

Tr_akv.myzacja po. pi’erw‘szy etap
technicznej
rolnictwa, podabvne jak nastepuja-

L ca z lOku na rok poplawa wyposa-

Zenia w nickt6re rodzaje kombajndw

 (przede -wszystkim zboZowe), pPowo-

duje prawdziwa eskalacje ‘dalszych

- potrzeb. Gospodarstwo wyposazone
. w traktor potrzebuje (aby moglo po-
| zby¢ sie konia) calego zestawu roz-

nyeh maszyn w zaleznoéci ‘od kie-
produkcii.  Wysokowydajny

odwozgy-

. ce ziarno do, magazynu.. Podebnie jest |

"z -innymi tech.nolodmml

rolnej.

Przemyst maszyn 1olniczvch, roz-

obechie najmtensuv-
t v

. produke]i

czednie zaspekajaé po"‘rzeby zwig-
zane 1z wprowadzamem " nowocze-
suych technologii. oraz sprostac. po-
-Gy,

czy\nstosé brutalnie ,rozprasza ilu-
: zje. Niedawno w. nielasce znhalazly

‘sxe np. zwykle grable ‘koune, -bez
| ktérych nie da sig zbieraé siana. W
: ubxegtvm roku .w skiadiicach ma-

. szyn -bylo ich jak na Tekarstivo, Wo-
; lania rolnikéw dotarly nawet do
. bardzo .wysokich pregow.’ W cxagu‘
. biezacedo pohocza dostarczono  juz

; gloroczny plan (me zrealizowany
" ureszta), co' oznacza wzxost -dostaw .

* sobniony, - bo " lista. ‘tych prostych i
uu;prostszych .narzedzi, poszukiwa-

i dmba

= Sa tez klopoty .z nowoczesnoscia.
: Clagnikow bedziemy mieli’ w biez
. roku 482 tys,, ale za to priyczep-uol-

: niczych tylko 376 tys. Dostawy, ciag-

Deszezowanie raiuje planiacje przéd Laprysami pogody...
nigmy w ten sposob tylko 30 tys. hektarow.

MECHANIZACJA PRZED

. wiece] grabi niz wynosit.. caty ubie--
. 0 850 -proc. Przykiad nie jest. odo-i

aych przez wszystkich. jest cngde

WODNE
PROGI
ROLNICTWA

PAWEL KAPUSCINSKI

ale obecnie nawad-
Fot. S. ZUBCZEWSKI

nikow rosng (1975 r. 41.3 tys.: 1976 r.
46,6 {ys,: 1977 r. 35 tys. i plan na
biez. rok 57,6 tys.), a przyczep sg cig-
gle na tym samym niemal poziomie
(odpowiednio w w/w latach: 24,9 tys.:
29,2 tys.; 30.3 tys. i 29,5 tys.) .

i 1owoczesla maszy-
ami adaptuje sig w
praktyce ro]mcLeJ Taki plZ‘valden
zdarzyl sie¢ z bardzo udanymi kon-

strukeyinie kosiarkami rotacyjnymi
do zielonek, niezastapionymi pr7zy

zbiorach obfitego porostu lakowe-
go. Koslarki te w rekach, uzytkowni-
kéw psuly sie jednak tak bardzo.
Ze ,Agroma” mimo zwiekszonego o
60 proc. zaopatrzenia w czedei za-
mienne nie mogta nadazy¢ z dosta-

m zbadaniu sprawy o-
kazalo sig, Zze wina rowno obarczyé
trzeba i uzyikownikow, i warszta-
ty naprawcze, i sam. przemysl. Ko-
siarka musi polamaé¢ noze na zaka-
miepionych lgkach, Po naprawie w
KSR niewywazone bebny powoduig
przy bardzo wysokich obrotach, takie
przecigzenia, ze nie wytrzymuja ich
zadne lozyska. Brak odpowiedniego
oleju staje sie rOwniez przyczyng
snbs'ego zuzycia maszyny. Zdarzato

p b

T Wszystkie tc pr:vklad\' pokazu)a.
na ilu odcinkach réwnoczesnie ko-
nieczny jest postep. Przemyst ma-
szyn rolniczych, aby zaspokoié wszy-
stkie te pctrzeby — i malych gospo-
darstw, i wielkich przedsiebiorst\v.
dostarczacé sprzgt nowoczesny i tra-
dyeyjny — musi wytwarzaé bardzo
szeroki asortyment maszyn, co u-
frudnia z kolei rozwijanie produkcji
wielkoseryjnej.

Modernizacja techniki rolniczej
jest procesem zlozonym. Nie polega
wylaeznie na zwiekszaniu dostaw
maszyn, ale dotyczy w réwnej mie-
rze zaplecza techniczno-obstugowe-
go. kwalifikacji uzytkownikow i
zmian w strukturze i organizacji pro-
dukeji, Wiele potrzeb  rolnictwa
staje sie coraz pilniejszych, choéby
z racji przeksztalcen agrarmych, u-
bytku rak do pracy. itp. Tym Dbar-
dziej 7e mimo postepu, zaop'\tneme
rolnictia ciagle jesztze nie jest za-
dowalajgce. Wystarezy np. podaé, ze
wedtug danych dotyezacych 1975 r.,
dostawy maszyn. urzadzen i érod-
kéw transportu pokrywaly tylko 59

Program ugospcdurowumu
Wisly  zwrécil uwage  opinii
publicznej na serszy problem
zaopatrzenia naszej gospo-
darki w- wode. Skorzystalo na
tym zainteresowaniu. réwnie
rolnictwo, ktérego. zapotrze-

bowanie na ten surowiec sta--

{o dotychczas w cieniu po-
trzeb przemyslu, gospodar-
ki komunalnej, energetyki:
U)chwalony na XII-Plenum KC
program jest bowiem uzasad-
niony m. in. korzysciami, ja-
kie przyniesie ‘on gospodarce
rolnej.

RZYPOWINIJMY regulacja kré-

' lowej polskich rzek*udostqoni dla

" predukeji rolnieze]’ oltolo "‘70 tys.
ha meuzyu\ow oraz stworzy ‘warun-
ki dla mmnsyfmac;x rolhietwa Ha o-
bszarze, 4 min hektaréw. Inte-
gralna cigécia programu Jest kom-
pleksowa - melioracje  dorzecza tej
rzeki, przewidujaca m.n.  budowé
kilkudziesieciu - rolniczych " zbiofni-
kow refefeyinych- (nie liczac 30 ka-
slkad na samej. Wtsle) [ polerrmcécx
okélo 1,1 mid m szesc.’ wedy; zasi-
lajacych- systemy: nawadniania .t
lo - 260 , tys. hektarow gxu:ntaw
nych. .

'Prof. ZDZISLAW:" K&CZMAREK'

dyrektor IMiGW, Komentujac Uch=

wate XII Plenum, zwrécil uwage.na'

malo znany - fakt, ze zapotrzebc\v -
nie rolnictwad na’ wode wazrcinie 'w
obecnym éwieréwieczu az 8-krot-
nie. Plancwany rozwoéj reinictwa o-
tworzy bowienmd néwy ,rynek zbgtu”
na wode potrzebna nie tyiko, jak do-
tychczas do hodowli, lecz réwniez
do sztucznego naw admama upraw na
terenach, gdzie naturalne warunki
wilgotnosciowe uniemozliwiaja csia-
ganie wysckich i stabilnyceh plondw.

Na tasce natury

Bez ingerencji w naturalne stosun-
ki wcdne, rolniciwo, w miare in-
tensyfikacji, popada w coraz wigk-
sza zalezncéé od warunkow atmosfe-
cveznyeh, a sci$lej — od ilosei i roz-
kladu opadéw w sezonie wegetacyi-
nym.

Zaopatrzenie roflin uprawnych
w wode jest bowiem jednym z wai-
nych czynnikow plenotworczych,
ktéry w naszym kraju praktycznie
nie jest jeszcze regulowany. Dosko-
nalimy a otechm}.e leper odzy~
wiamy rvosl szszymi dawkami
Nawozew, ehm.nmemy konkurencie
chwastéw, wprowadzamy plenniej-
sze, ale zarazem bardziej wymagaja-
ce ped wzgledem warunkow wil-
gotnoéciowyeh odmiany nato-
miast o, ile roSliny otfrzym 1'-4
drugiego, ¢bok skladnikéw minerai-
‘wea do procesu fofcsynte-
— wody, pozestawiamy naturze.
A natura nam jej skapi. Wérdd kra-
jow ewcvejskich Pclska jest na
przedostatnim
dem zascbéw wody. 1

takze na

proc. popytu rolnictwa. Polowa prac
w naszym relaiotwie nie jest jesz-
cze zmechanizowana. Taki poziem
wyposazenia miaty kraje Zach. Eu-
ropy 20—25 lat temu, a sasiaduja-
ce z nami kraje_ socjalistyczne przed
15—20 laty. Nasze opdinienie moi-
na wiec szacowaé na 20 lat. ale o-
drobi¢ je trzeba znacznie szybeiej.

Do nablizszych,  najwazniejszych
kampanii produkecyjnyeh. przystapi-
my z lepszym hiz przed rokiem wy-
posazeniem. Zwigkszajace sig z-roku
na rok dostawy. maszyn umoiliwia
wyzszy  stopien amechanizowania
poszczegblnyceh prac polowych.

Warto przyjrze¢ si¢ tym danym,
aby oceni¢ zaréwno poprawe wypo-
sazenia rolnictwa. jak i wysilek,
ktory musza jeszcze wklada¢ w pro-

dukcje rolnicy, pracujacy recznie lub -

przy uzyciu prymitywnych narzedzi.
Zbiér zboz bedzie zmechanizowany
w 88 proc. w tym kombajnami w
35 proc. (przed rokiem odpowiednie,
wskazniki . - wynosily - 82 proe. i 30
proc.). zbiér ziemniakéw w 69 proc.,
w tym kombajnami w 15 proc.
(przed rokiem 64 proc. i 11 proc),
zbiér burakéw cukrowych w 43
proc.. w frm kombamamx w 35 proc.
(przed rokiem 38 proe-i 31 Proc,);
a kukurvdzy - silosowej. w - 92. proc.
(przed rokiem w 88 .prec.).

Wiecej maszyn, wiec i:wiecej : a-
waril, napraw ‘I remontéw. wigcej
pracy - dla zaplecza - techmcznego

Szczegdlinie gd) tak Jak w ‘ub: ‘ro- "

ku. zdarza sie ciezkie zniwa. po ki6-
rych ilo§¢ ciggnikow i.maszyn,. kie-
rowanyeh do napraw wazrosta o 20—
40 proc., a kombajnéw o 100 proc.
Warsztaty = naprawéze .technicznej
obstugi rolnjctwa. dziataja jednak
spratvnie 1, jak wynika z aktualnych
acen. sprzet - jest gotéw do nowe]
kampanii.

Ta optymiatyc.ma ocena nie ozna-
cza jednak, Zze zostal juz rozwiaza-
ny jeden z najtrudnieiszych, a row-
noczesnie- -przesidzajacych o-spraiy-

‘nym dzidlaniu calégo parku maszyn

problem’ zaopatrzenia w czesei za-
mienne. Warto§é . dostaw czedel wy-,
niesie w biez roku 22 mild. zt- (war-
tos¢ dostaw’ gétowych  maszyn 32
mld zi), Mimo zmegkszonych dostaw,
czgiel zamiennyeh ciagle braku:e.
Jest tak, bo w- niektdrych asorty-

mentach za mala jest produkcja, ale

mieiscu pod - wzgleg- -

NIWAMI

. rolnictwa czeka

przedostatnim ' miejscu ped wezgle-

.dém Jakoscx gleb Ktbre -sa lelckie,

piaszczyste 1 maja mala pogemnasé
wodna. Jesli zazdrosnie zerkamy na
wyniki -np. rolnikéw holenderskicli,
‘samokrytyeznie wsrkazumc na 16i-

‘nice w pozmmxe kultury rolnej, to

niestusznie pomijamy g okolicznose,
ze matura data Holendrem prawie

‘dwa razy wiecej opadow atmosfe-

Yy ‘cznyeh: A przy tym jest tam row-
niez duzo deszczcwni.

.Jak podaje prof. MARIAN NIK—
LEWSKI z AR w Szczecinie, w §rod-
kowej czesei kraju, w Wlelkopnlsce
oraz w Bydgoskiem, czyli w re;ome
o najwigkszym deficycie wody, gér-
na gmmca przecietnych plonéw, wy-
znaczena” ilodcia opadow, nie pue-
kracza 35—40 kwintali zboz z hel-
tara, a 'w lata suche lezy jeszéze
nizej.

Zrodiem mepowodzen naszego rol-
nictwa w ostatnich paru. latach byl
m.in. wiasnie niekorzystniy rozklad i
niewystarczajaca ilo§¢é opadbéw at-
mosferycznych, ‘Wody | brakowalo;
kiedy roéliny-rosty lub bylo jej za
duzo, kiedy z pol zb'erano mloay.

Skromne mozlnwos;u

Przekrocz&hémy pblmetek W Wy
pcsazeniu rol,mctwa Wi urzadzenia
dwodiieniu

d=

e wilgd
ha grul t(xw ornych:
rewulacJ* : stosunkéw

Ww A dd.pcwxedmo :
ha lak i. pastwisk, zabieégom melio=
: nym peddano 2 .mln ha. Jestes-
oczatku

wymaga

atomiast.- -dopiero . na
budo“ pEN]
ktére docelowo powinny o
piata calego obszaru ziemi
nej w Pclsce.

upraw-

Dla uniezaleinienia si¢ od niedo- -
statku opadéw nalezalcby na 3—4
min ha gruntéw ornych zainstalowaé
deszczownie, a ckcio miliona hekia-
row lgk i pastwisk nawadniac woda
deprowadzeng rewami i kanatami
Aktualny sian zaspcicjenia potrzeb
rolnictwa w tej dz:edzinie jest wie-
cej niz. skromny. Nawadnia¢ meina
zaledwie pét milicna hektarow uzyi-
kéw zielonych — z tego 80 pree. ra-
czej tecretycznie, pcniewaz rzeczki
i kanaly dostarczajgce wode prze-
waznie wysychajg akurat wiedy,
kiedy jest najwieksza potrzeba za-
silenia lakx wcda. Budcowa systemu
nawadniania upraw polowych jest w
stanie embricnalnym: istniejgcymi
deszezowniami meina ratowaé przed
suszg plony z zaledwie ckclo 30 tys.
ha. W poréwnaniu z krajami sasiedz-
kimi jesteémy ped tym wgledem o
wiele bardziej zapdznieni niz np. pod
wzgledem mechanizacji czy chemiza-
-eji rolnictwa.

Np W CLechcskc\w.cy i NRD des;.—
czuje sie juz po ckclo 330 tys. ha —
nie tylko, jak 'u nas. plantacje wa-
rzyw, ale réowniez zwyczajne upra-

sa 1 inne przyczyny. Bardzo czgsto
zdarza sie, ze kierownik lub dyrek-
tor warsztatu lub gospodarstwa wo-
1i mie¢ w swoim magazynku wszy-
stko co 'potrzeba na wszelki wypa-
dek. To chomikcwanie — choé tru-
dno ‘mu sie dziwi¢ — powoduje zbyt
mala rolacje cze@m ‘zamiennych i
gromadzenie sie zbednych w skali
gospodarki zapasow.

LAgroma”, ktéra posiada namo-
wocze§niejszy w kraju system infor-
macji i zaopatrzenia, zapewnia, ze
moze poiry¢ wszelkie potrzeby i na-
tychmiast reagowaé¢ -na zgloszenia.
je$li tylko czesci sy. Jej system po-
zwala na lepszg i efektywniejsza go-
spodarke.

Sa jednak i takie braki. na ktdre
najlepszy mnawet system nie pomo-
ze.Chemia jest ,.winna” rolnictwu ok.
200 tys. srtuk opon do ciggnikéw i
przyezep. Dostawy beda nizsze na-

wet od ubieglorocznych. Nie ma’ w
dostatecznyceh - -iloSciach _‘vozpylaczy

do ciagnikéw. co nie tylko utrudnia
remonty, ale w samej eksploatacji
jest przyczyna wiekszego zuzycia
paliwa oraz silnikéw. Przemyst ma-
ezvnowy 7aspokaya zaledme w 40

tokgw.
i ‘pierscieni. waléw korbomch i blo-
k6w cylindrow oraz importowany ch
z CSRS, czgscx do . ciagnikow: C-385
ptzyczeo ‘zbierajacy i kosia
tac.yymt,h oraz ..czujuikéw cisnienia
oleju.

Aby unikngé jednostrennego obra-
zu, powiedzmy jednak, ze udalo.sig
ostatnio rozwiaza¢ niektére proble--
my: obrosta juz w tradycje¢ sprawe
brakéw laicuchéw. Galla oraz pas-
kéw klinowych do kombajnéw zbo-
zowych i sieczkarni polowych.

" Zaplecze techniczne mechanizacji
na zniwa. Stuzbe
bgdzie petni¢ 27,5 tys. warsztatéw
i stalych punktéow konserwacyjnych,
nalezaeych do - réinych dzxa}amcwh
w rolnictwie instytucji. Oprécz tego
wspomagaé je bedzie 3670 samocho-
dow pogotowia techm(.znego oraz 50
ckip ,.Argromy -1 40 serwisu tech-
mcznega ‘producentaw maszyn. Lacz-
no&¢ zapewniaé bedzie m.in. 490 ra-
dnoctacp JAgromy”.

sliny pastewne. ;
nawadma]a 400 tys. h
garzy ponad’ ‘600 tys. ha:

Nujdrozszy czynmk produkeji

i planach 10z~
e €

woju 1olmctwa
nawodnieil. W hiezacym: pies
deszezownie maja’ ‘byé
ne na powierzchni 45,
stepnym na 200. tys: h
tym - tempie, .2 mhy. x20
bylo’ pmwadm s
zalézng - cd, kaprys
darke rolna.na: ‘powiel
‘ha,, Rownal cgle, badew
‘wzie zbicsniki i kanat
‘zaopatrujaee” w wede 1
polach: Tylko:w lat'\chr

197(:—-1980
dla’ potrzeb. nowyeh: -deszézowni na-
leZy %ddac "do- uzytku zbiotniki o po-
JEm’ﬂOSLl 125 -mln-m. szedc. - (dla po-

wszystkie crbecme istnie-

rownania:
I olnfetwu

jace zbiorniki dcstaxczaja
120 mln szes roe

wydatkowane’ na
kéw..do nawed

mierzenia pod
balne; naklad,
m(,tw1e 1
stycjami To s}y 105 mld
zi. Ekcnomisci obhczﬂ jedndk, ze
sg.t0’ inwestycje oplacg é — jak na

_ rolnictwo, nawet (wskaznik
! efektywncsei 1,2+ przy«8;proei oprd-
centowaniu Lkapitatu), ~a rolnicy
wskazuja na dcskonale rezultaty
produkeyjne osiggane na pelach

. deszezowanych, Np. w. 21 PGR .eks-
‘ploatujacych deszezownie, przeciet-
ne plony na polach deszczowanych
j bez nawadniania ksztaltowaly sie
érednio w latach 1874 i 1975 jak-1,9:1
w uprawie burakéw cukrafw:; ch. 2,3:1
w uprawie kukurydzy, 3.5:1 w u-
prawie ziemniakow \M.zesmch, 2:1

. w zbiorach siana itd.

Oczywiscie, nd“‘odmen nie mozna
wprewadzaé ,przed” czy Lzamiast”
np. péprawnej agrotechniki lub pra-
widlcwvego - nawczenia mineralnego.
Jest to najdrozszy czynnik produk-
cji. ogniwo zamykajace d}ugx tan-
cuch doskonalenia organizacjii tech-
nolczii predukeji roslinnej. Jednai-
ze wiele przedsigbiorstw rolnych
scspodarstw osiagnelo juz len sto-
pieri .dojrzatesci” predukeyinej,
ktéory umozliwia racjonalne i efek-
tywne wykorzystan nawcdnien.
Roinictwo coraz giosniej domagaé sie
wiec bedzie od innych dzialow. go-
spodarki unarodowej  agregatow do
deszezeswvania, pomp., rur, a’ takze
zbudowania zbiornikéw retencyj-
nych, kagnaldow przerzuiowych, ru-
rociagow  itd. Program ,,Wisla™ wy-
chedzi tym pcatulatcm uavacciw -
ezpesyednio, jesli chcd‘ o tereny
polozorie’ W dorreditls 1o rzeki- o
KFERNI0 ~imm. ) PTEEZ. spverzenie atmo-

sfery zainieresowania dla potrzeby
pokkonania widnych picgow 10/,\\0311
rolnictwa. .

»HORTEX” W SIEMIATYCZACH

bialsiso-

w Siemiatycz, zach  (woj.-

— przetworni .
Mimo ze do zakonczenia {nwest
szeze daleko-(budowa.ma trwac 34
ace od rozpoczecia w 1977 1.,
w biezaecym sezonie ruszaja pier-
wsze oddzialy produkeyjine. Surowiec
dla nowej przetworni (przede wszy-
stikim porreczki i truskawki) pocho-

dzi z rejonu Bialostocezyzny. Za-
kiad b;dzu. p:oduko\\aj rocznie
17 tvs. ton mrozenek, 1,8 t¥s. ten

koncentratdéw oweccowo-warzywnych
i 7 tys. ton przetworow. (m)

WYPOSAZENIE WIEJSKICH
GOSPODARSTW
DOMOWYCH

Rosngca zamoinosé | pozi
-Hzaeyjny wsi znajduje cdbicie w co-
raz lepszym  wypcsazeniu  gaspo-
darstw demowych w artyvkuly trwa-
lego uzytku. Np. w 1976 r, sposréd
zbadanych ankietowo 3700 gospo-
darstw, ponad 80 proc. posiadalo
pralki i wirdowki elekiryvczne. Szyb-
xo wzrasta liczba chiodz! ;
1973 .r. lodowke mialo co
gospodarstwo, w trey lata pé
juz co czwarte. Cha Her\rst\c:'ne
dla zmian w st dardz!
nia mieszkan skich j
szechnianie si
cznyeh (cdpowiednio 9
‘gospcdarstw). Tradyeyjnie duZ\m
popytém ciesza sie.na wsi maszyny
~do seycia — pesiada je blisko 60
proc. gospedn:‘slw dcmowych. Zna-

m eywi-

. micnna dla przeohrazen socjologicz-

nyeh na wsi jest strukiura wyposa-
zenia w sprzet utatwiajdey prace do-

mowe. Rcboty  kuchenne posiada
prawie 11 proc. red zaiozanyveh w
ciagu cstatnich § la -lko 2.9 proc.

gospoda demowyeh trwajacych
powyze] 25 lat. (p)

MNIEJ ZATRUDNIONYCH,
WIEKSZA PRODUKCIA

W rolnictwie czechoslowackim w
ciggu ostatniego trzydziestolecia licz-
ba zatrudnionych zmniejszyla sie z
23 min do 950 tys. osob. Na 1000
pracownikow  rolnictwa ' przypada
przeciginie 20 specjalistéw z wyz-
szym wyksztalceniem. 86 ze srednim
i 220 ze szkoly za\i'odowq. Produk-
cja globalna rolnictwa w okresie
trzydziestolecia wzrosta z 40 mld do

MARCIN MAKOWIECK!

80 mld koron. {(m)
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® przemysl - handel = Irllent ° przemysﬁ bandel Kient . przemysl handel = klient 0‘ przemysl handel klient ®

Taszezye zepsuty sprzet do warsztaty...

ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

Na rorwéj ustug przeznacza-
my coraz wigksze kwoty. Wed-
tug szacunkéw GUS, naklady
inwestycyjne ponoszone’ przez
glownych . gestorow  uslug -
Centralny Zwigzek Spéldziel-
czosci Pracy, resorty przemy-
stu maszynowego oraz handlu
wewnetrznego i uslug — wzra-
staly nastepujqco: 1973 ‘rok
~ 792 miliony z:otych 1974
tok — 1046.min, 1975 = 1245
mln, 1976 - 1352 min,: 1977
.Spow
skok, ktéry nastqpil w1977 1.
wigie: sie¢ z' zatwierdzeniem
przez Sejm w 1976 roku Wizg-
dowego progrumu - rOZIWOjU
ustug i rzemiosta”.

N turysty eznych, bytowwch i na-
Praw - sprzetu uzywanego w- g
darstwie démowym) wydamy:
zacej wigciclatee kilkanascie miliar-
déw zlotych., W stosunku .do po rzeb
nie jest to wiele, tym: bardzi
nalezalcby sig zastancwic
gospodarowac -te. i przyszle ‘$rodki,
aby przynicsly mozlxwxe nagw;ek,svy
pozytek. -

Czy obe cséb fnwentcfwanva
daje taka gwaxanc;q" Czy naklady
wykorzystywane przez,drchne.z .re-
guly firmy - spoldzielnie, “oddzialy
WSS, wc;ewédzme przedsiebiorstwa

A mzwé; bezposredmoh “uslug

handlu, wewnetrznego itp. .—. wyko- .

rzystywane sg w sposdb racjonalny?
Czy w ‘cgéle istnieje mwe.»t) cy jna
koncepeja rozwoju ustuz?

Nie pcdej sie w 'tym art 1~:ule
podsunaé” jaki
chee tylko wykazaé, Ze konieczne
jest sprecyzowanie takie kcncepc,u
dla poszczegdlnych dzialéw uslug.

Pralnictwo

Typowym przyl«:tadem rozterek | m-
westoréw jest praln cfwo. Jak zor-
ganizowaé opieranie’ 10° mi ionow go-
spodarstw domewych, plus dziesigl-
ki tysieey tzw. zb orowych —ho-
teli, zlchkéw, przedszkol;, esta-\_na-
cii, ssztah"

Na razie deminuje U nas pra
w domu. Zajecie bardzo: pracoehl
ne, ucigzliwe, obeigzajace \vqu
kobiety, ktore tez, jal

ie

rajg sie .od niezo odei

zakup pralek, najlepiej automa-
tycznych. V\clqz Jednak nie ma-
my wlasciw'e - rozeznania, “Czy ow

wielki popyt-na pr Jest, N
kiem $wiadcmego
wania tej czynnosei-we wilasnym: za-
kresie, ¢zy — meaomzwmu i 7iego
funkeionowania® zakladow ' go-
wych? WatpLWCcU ~ie  ptwstaja
rwlaszeza, stad, -Ze pranie. w doiruy,
- pomgeey pralk: raGtdma-
jednakze bardzo uc
nee czestonie ma
.na, ustawienie pralki,
dwieilub

trzy sziuki.
Suszyé ja. w. kuchemce,
kojach? Kazdemu L amu tow
spora’ il6§¢ pary. na. pewno 1
serwujacej :;uan mebh, ezy’ “ksig-
zek,

1a-. ludncéei (bamCChC'dOW\Ch .

Aby ochroni¢ mieszkanie, pod>
nies¢ jego kemdert przez przeniesie-
nie prania do piwniey, wymyslono
cd laty ,pxalnie bl hcwe: ‘Pemyst

ni. ? Oszacowaé mo; 3, Ze
pr ccem tvch pomiészczen ‘nie stuzy
pierweotnemu celowi..

Jest to typowy rprz}klad rozwiaza-
nia (inwestycyvinegol); Ktore
10 egzaminu.-A pos:
cel sporo pienied:

Ieplej funkc:onow
Trzecia forma

Je, Ae "edo osobxste cmchy
; U ach (’Lo

nyl): Pu.nk%v ta & byw:

scne wsalke. do prasewani

C/war‘a forme, to.
‘k

Tw gc z I\onxecmcsc'a ar
- tableru samcqhqdowego) o
regulv ‘pranie. zlecane przez ind

vch | nté:w czasem, ,,0pi

m]:-}c '.pob ie zioabkz, przedszko-
1a, stolowki ezy szkolv Jezeli: mdija
mewystaxcza;aca zdolnosc produk-
to zarez: zaczyrlaja sie prze-
co-wazniejsze, kogo chstuzyé
erwszej kolejnosei? Na cgol pre-
feruje $ie gospodarstwa zbiorcive. bo
mniej klentéw to mn ej kioootéw,
a i wymagania czesto niewygbrowa-
ne...

Najtanszq forma sa duze prainie

nrzemyvsicrve, obstugujace.  kilka
‘elnic duiego masta (Warszawa,
asto  $redmie]

"rozwiazaniu

!oransuortowe,

ré bardzo spraws
inbw wyko-
l

ni 1ef1el-:tuqa od razi

roboeza). hotele, du:;e zak)m‘]) ga-.

strenomicame itd.

Ale to jeszcze ‘nie wszystko —
‘muiza. gdzied - podeiel - itale:
jest sens budowaé przy kazdym €
zakasnym) z nich, cdrebna: pra
A moze dla kilku ‘Tazem? - Z prakty-
ki wiemy, Ze duze zaklady produk-
ne. pxa‘me, mam Je

I £ jest w te' -
)edwnomdnej pr/ec 7 — blaniy

~emalo

Sprzqt domowy

3>
ego sprzétu, Row.
ku i zmechanizowai
smdmst»va drmc\vego
pq acie: telewizord
kalkulatorow,
m ch, rchotbw
lcdb\v T, sokowi Chd 1 tc-
czy sie ‘dyskusie woki pmhlemu
naprawiaé w wa sztacie, u}, W domu
Kl enta"
Oczywitcie, wygodme]aze dla uzyt-
rzety,. zwlaszeza duzsgo

ik
(1Qd6\vk1 pralls y i
¥, itp) Jest zapraszamie. do domu
( imietajmy wciaz o, i ma&;u’:
osad.mh) fachowea, niz laskanie tych
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. na fabryki ustug (tak, jak np.

przedmvotow do tpulﬂxtll napx.;w Dla
uslugodaa.'(_m\, ktorzy cf
~obo.\,

nochodmv.

mamerav mogliby :
wiednie -narzevdz , aparature pomia-
zesci Lazneaxlle.

‘W byly ch »Argedzie” !, Zurcie”, po
k’corx ch nie pozcstalo, juz sladu, pro-
pcnchno realizowac¢ program sl e-

] ﬂaL;t\ cenych.

V\amzta"éw
np. na tele-
wviacmie lo~

m dylemmem
m lenta, b\-

‘ch? W. bazie’ — hcvqcej kxlk?-
iat stanowxsk —  rhozna sto-
Yy emyslow cng ferme

'ako ta..mowo na-

Rraw
do sxebe spxn;tu Nl&am7eczaln~e
w 'tym systémie lep’ej wik
na jest. kosztowna aparatura ! stano-
"wiska pracy, efektywnie] meina wy-
korzystaé fachowedw a W rezudtacie
‘lepiej — i tamiej — wykonaé vst GQ
- . Jednakze vprzy zdecydowaniu sie
we
viu) przebudewie musi ulec
cala, sie¢:— potrzebne sq tylko kan-
tory kontaktowe” do ' przyjmowa-
nia i W}dalwama zlecanych do na-
prawy “przedmiotow. Poirzebny jest
tez znéw  dobrze. zorganizowany
transport tych przedmiotow.
‘Dedatkowo  korenlikuje
fakt, Ze -klient cheialby, przy cdda-
waniu, uszi d-wnego svozetu, od ra-
zu.dowiedzieé¢ sie, co.nawalilo, i ile
quv e kosztowal reperacia. A wiec
. kanterach mus scawvad
fachow&.), umiejacy po.staw.c diag-

noze.

Z kolel system dojeidzania do do-
mu, no. na vtelefcmc,ne wezwanie,
N te‘i‘sip dwid Epoto h?cpctu Najezeg-
Spiej.zleceniodawca nie potrafi wy-
‘tlumaczye, co sig W danyvn sbriecie
popsulo, Monter wygezdzagqcv do
3—35 klientéw musiaiby wiec 2a-
" biera¢ ze soba cala sterte quscx za-

miennych.
Zahaczmv tu vrzy cokazji
Jeden podobny redzaj ustug —
kien. Czyv klient pm\".nven wy-
z. okna (coraz wiekszego w no-
woezesnych mieszlkaniach) rame { {a-
¢ ja do.szklenia. cay tez szyba
cieta wedlug podanych felefcni-
‘rezmiaréw) powinna wedrowaé
doyamy w demu klienta?,

Waotldy

sprawe

-, Ale - cajac do reperacji -
,tu domcéwego, Mozna rozwazvé tez
jeszéze inna mozliwosé: likwidacie

przyjmowataby wszystkie . zglosze-
nia telefonicznie; Wystany samocho-
dem fachowiec. albo ususvalby ria
jscu drobne usierki, albo zabie-
ze mba vszkodzony  spruzet.
izanie to zdalo egmxm n (w od-
iu do pwlek i lodo\velx) w

Turystycme i motoryzacnne '

“Tlirysta. moZe spedzi¢ noc w oka-
zalym hetelu, tanim hotellku, mete-
Tu, fwaterze px ¥ Artnej, domku cam-
pmgmvym ‘i 'wresizcie' na polu na-
mmtowym we - wlasnym anamiocie.
, Ze -mov.e,te,z‘qudzac urlop
\v oka" lsch domach = betencwych
ch przez
b}lobv

“.od hoteli i deskcnale .%peh

It kantoréw pravieé — baza -

‘dealern, by  wszelkiego
miejsc bylo pod dostatxiern, bewie
kazdy wybieralby podlug wlasnej
kiesze upcdcben
W atr :
slach ([&ra’ W, Tcmn, V\,a
najwygedn forma jest |
pokéj w hotelu. Jednakze w prakty-
ce miejsca te blck sowane sa preez
Jdudzi w delegaci™. W owlelu mia-
stach pracownicy sezcnow! zajmuja
tez- duzy cdseleik miejse w kwate-
rach prywalnyeh. 1 jeszeze dodajmy,
- hotel! (,chu-m”, ,iPo-
. pUnia", sepock! ") ko-
rnsta;q raczej turysei z’ diczni.
Rozpatrujac te sferg usiug, nie
mezna’ zapeminaé o sezcnowceici w
danym rejonie turystyeznym. W Za-
kc‘pa:nem sezon {rwa prawie caly
rck, nad morzem — dziewieédziesiat
dri, W re]cnach Jezxcr i laséw
okolo czterech miesigey.
Uwrzgledniajac to wszystko, trze-
ba wiec wrblera¢ miedzy domkami

campingowymi, pensjonatami. mo-
telam:, stanicam:, pcpularn, hote-
lami, kwaterami prywatny I wre-

szcie ogrodewymi terenam: ‘do usta-
wiania namiotéw. Przy obecnym sta-
nie bazy noclegowej mozna byloby
w pierwszym odruchu stwierdzic:
wezystko to jest potrzebne. Zgoda,
baza nie rozwijalaby sie
Smy w okreslenym
wyrainie na naj-
dla me«o cdpcwiedni ro-

Al
harderl
dzaj ustug?

W tym miejscu upomne sie o cam-
pingi, ktorych rozwdj jest . obecnie

wprost anemiczny.
dwie przeslank!. :
kiimat w npaszym

tradycje letniskowe pCWCduj
sexen tu 210-Wy PCL,
trwa trzy, najwyzej cziery
nieustanne lamenty nad
orzystaniem bazyr bardz
e w tej 'svtuacg i

Uw /dlqd.nnmy

stabym

nc\me Suma tveh \\zﬁled'\\\ skla-
nia do w u, by budcwac [ crga-
nizewaé wlasnie camping! — kto"e
sa tansze w budew ck

aig s\\a
rolg w tak krotkim sezenie lelnim

Ale do przyiecia jest réowniez xn—
ny kiervnek rozweju. tych sezeno-
wych “uslug turystycznych — pry-
watne kwatery | pensjonaty.
czone ewentualne z matymi
zagrodowymi campingami i
waniem si¢ na tzw. chiadach demo-
wych lub w miejscowych zakladach
gastronomicznych. Wielka zalety le-
go rozwiazania jest zas zowanie
prywatnych sroadkow w rozwdj lego
rcdzaju bazy.

Latwo sie zorientowad. ze obranie
sioregekolwiek z wymienignych mo-
deli  uslug reznych  oznac:za
zupelnie inne ukierunkcwanie stru-
mienia naktadow ‘nwestyeyinyeh: na
sama bazg ncclegowa. na sied¢ gastro-
nemiczng, na infrastrukture danego
regicnu.

Podobnie jest z uslugami motery-
zacyinymi, Wariantow jest {ez duzo.
Moga ‘je swiadezyé: olbrzymie stacje
obslugi, budecwane przez panstwowy
.Polmozbyt”; srednie stacje rdznych
oxgammu‘ spoldvlelc,:\ ch, badz

P SPUM '),.badZ wreszcie mdle mua-
dy rzemieslnicze. I-jest w tym przy-
padku szalenie . wazne skrystali:
wanié kcncepejl, bowiem w bie;
evim  pigcicleciu dostarczonych

70~
stanie, ma rynek ponad milion sa-

mochedéw osoho h. a stan posia-
dania . ludnosci osiagnie poziem 2,3

z;.m.en vestycy
ielkosei ‘miasteczku, Duze
czely budewaé dwie
L,pionaw”, a-do tego pow-
zakladé«v “rzemiest
e stacjl n‘usxala

rzemie$inicy wtej ‘miejscowicéei:prox.
spevowali nader: kiepsko.: Pcdcbm h
i nie mczna wykluezyé w przy-

Z m .lelem~ rozwoju rozny ch* e

g sprawa -~ 0 kiorej
alrcinie — budcwy
yeh cérodkow ju-

pisalem. juz K
duzyth, tzw. gmi
stugowych: Pcmyst ich budcwania'w
centrum. . adminis v, jno-gospodar-
czym, ‘gmin (& jest wh ponad 2000)

powstat dkitka lat temu i byl:Zzwig- =
zany 7 veforma admé nistracyjna kra- -

ju.” W' wielu. gminach cpracciwano

prejekty budowy takich pawuono‘v .

(kcazt budewy 4070 'min zi) { uzna--
no,. ze-usligi-sa” juz ,z. glowy™. Nie
zdobywano dla gminy x’zemles‘lui—
kéw, czasem pozwalano na otwiera-
nie.malych punktéow Lc}Lng_ych w
wiclu gminach def*cn tug kpogh‘b}
sie... ‘'Wniosek "stad taki, ze -zanim
sta¢ nes bedzie na pcbudowanie
wietkich doméw. ustug we wszyst-
kich gminach, trzeba w nich:stwo-
rzyé loncepeje rozwigzywania spra-
\\y na dzis, na skale skromniejsza,
etcda malw.h Krekow.

Konsekwencle

Wymienitem - tu’ przy}dadowo u-
s prainicze, turystyczne,” motory-
zacyjne, mapraw - sprzetu elekironi-
cznego i sprzetu .gospodarsiwa do-
mowego, ale liste tg mczha. bylcby
rozszerzy¢ o ustugi stolarskie, re-
mentowa-budowlane, krawieckie itd,
Sfera us}ug jest bardzo rozlegla ce-
chuje ja duze zroéznicowanie, -a W
zadnym z tych dzialéw nie ma kon-
cepcji rozwojowej.

Ale moze wlasnie generalna konce-
peia jest puszczenie tego dzialu go-
spcdarki na zywiol, zaakceptowanie
wielcterowego 1 zrézniccwanego- ro-
zwoju? Wszakze potrzeby i mozliwo-
sci klientow rowniez sg zréinicowa-
ne... . ’

Niewatpliwie, za dalszym konty-
nuowaniem $§wiadezenia ustug, gdzie
i juk tylko sie da, przemawia wiele
wzgledéw. Jednym z nich jest sam
niedorozwoj sfery ushug. "Przyklad:

‘popyt na ustugi motoryvzacyjne za- -

spckejony jest, checnie (cytuje tu za
artykulem Jerzego Zalewskiego®) w
60 procentach. Wiec niechze swiad-
iy je, kto - tylko moze, popieramy
}\azdv Iuemne}\'

A tiie niczlive
rozwoju nie tracimy na
trym w diuzszym przedziale czasu, nie
skazujemy i ma to, ze kazda z tych
form | w przyszlcsei borykaé sie be-
dzie z dzie atkamx trudnosci — bra-
kiem cdpowied . urzadzen, fa-
choweow, €zesc! zamiennych, $rod-
kow transportu? Kazda z form ma
ped tym wezgledem inne pcirzeby i
jest waipliwe, czy 1 w dluiszym
okresie nasz:-pfzemyst moze spro-
sta¢ Wszystkim. A poza tym — czy
jest to celowe i ekonomiczne rozwia-
zanie?

Wroémy znéw do przykiadu usiug
wymienionvch na poczatku: Zdecy-
dowanie sie na koncepcje samocb-
uslugowego prania w punktach osied-
lowych ma ckreslone konselswencje.
Pierwsza — nalezaloby w projek-
tach budcwy osiedli przewidzie¢
miejsce na taka pralnie. Druga —
konieczne byloby podjecie produk-
cji pralnic Sredniej wielkosci. Trze-

'8
:

ey poprosic fochowee do-domu? Dla klienta to diu
z pewnasciq wygodniejsze, .

‘pewiednimi’Src

' gpadiby - po tna pvalkl' g
“spa y (Popy, profilc .ramm

| 1.-
Vo}v,vaé. Ta: Isynchrmn aqa
i podjécie’ produkeji srodkow: niezhe-
dnych- do” orga:mzac;i jednej: formy.

¢ kosz.towalaby jednak
iinie” niejako‘od-,
dkami- kzlku roznych
foum uslug pralniczy ch.

Obecnie budewa jednego camipingu
kosztuje ‘drego — kilkadziesigt: mi-
Lenow . z!ctych Gdybysmy. wreszcie
wyraznie sig 7decydowah na ten ro-
dz bazy moclegowe], to moina “by-
lehy praez unifikacje znacznie'-gbni-
Ayc te koszty. Trzéba. lez pamiqtac,
ze wybranie tego modelu peeiggneglo-
by za sobg koniecznose rozbudowy:
wytwérni namiotow (z calym’ taiicu-
szkiem w.branzy tkanin, bax'wmkow
itd.), a takze innego sprzetu biwako-
wego, w tym nieszczesnych (ciagle
brakujacycel) gazowych butli tury-
stveznych.

Rozpatrzmy tez z grubsza, konsek+

“wencje przyjecia modelu éwiadczenia

w domu klienta ustug na:prdwczych,
telewizorow, lodéwek, pralek itd. o<
raz ustug szklarskich. Do tego ‘celu
trzeba bylcby podjaé pxcdu&cge (o
pracowujac odpowiednia wersje obe-
cnie produkowanych samochoddw)

. specjalistycznego samochodu dla mon-

terow. Wymagalaby tez $w iadome~

- Eo, celowelo przebudowania obecnd

sie¢ punktow napraw tychze przeds:
miciéw. 1 znéw poﬁrzebna bylaby
bardzo rozgaleziona i skuteczna ko<
ordymcja. Jak wida¢, zdecydowa-
nie sie na ckre$lony wariant rozwo<
ju danego dziatu ustug ma wplyw nd
ukierunkcwanie inwestycji nie” tyl-
ko w.samych uslugach, ale tez w
wielu branzach sluzacych uslugom,
badz w tych, dla ktorych ustugi 'sg
w pewnym. sensie dcpeinieniem. I
dlatego widsnie tak wazna jest sama.
kencepcja rezwoju ustug.

Moim .zdaniem, wybor Je] powi-
nien by¢ poplzedzony przemyslnym
badaniem marketingowym. Precyzyj-
na kalkulacja w tej dziedzinie-ko-
nieczna jest tym ‘bardziej, ze W
sferze uslug bardzo wiele jest nie-
wiadomych, z wielkoscia obécnego i
przyvszlego na nie popyiu: lacznie,
Jest, na przyklad, oczywiste, ze gdy-
by jakosé (w sensie dokladnego wy-
koticzenia gotowego wyrobu). sprze-
tu domowego uzytku, czy samocho-.
dow byla lepsza, to od razu zmniej-
szylby sie napor na usltugi. Ilez za-
Kladdw ustugowych zajmuje sig obec-
nie naprawami gwarancyjnymi te-
lewizorow, radioodbiornikow, pralek
i samochodéw. Podobnie jest z
ubraniami — gdyby. przemyst szyl
garnitury na kazdg figure, to kra-
wieciwo miarowe straciloby  nie=’
mal racje bytu. Gdyby warsztaly
naprawcze samochodow, pralek,te-
lewizorow .itd. mialy pod. dostat-
kiem czesci zamiennych, potenc,]al
ich " bylby o wiele lepicj w}ko—

¥s a wtedy okazaloby.' sie
mcze, ze plany rozweju tych dzia-

jow nie muszg by¢ tak ambitne.

Wige, moim zdaniem, mupxer\v o-
sredki badawczo-rozwojowe poszcze=
golnych dzialow ustug powinny' do-
brze pokalkulcwaé i przy; gotowac ze~
ataw

mczhwwch do przyjecia' roz-
etap to dvskusja i ze-
nie sugesti! z pcszczegolnvch TE-
giondow uwzgledniajace gusta, przy-
zwyczajenia i tradycje miejscowej
ludnosci. Trzeci etap — rozpatrzenie
dominujacych propozyeii w skali

Y 1 wreszcie zdecydowanie
si¢ na jakas konkretng koncepcje
wiodacg w ckreslonych dzialach u-
slug. Pozostale ubcczne formy, na
ktore byiby vopyt ze strony pewnych
grup ludnosci, moina byloby oddaé
w dcmene przedsigbiorczosei  cséb
prywatnych, znajdujac dla niej naj-
wlasciwsze zastosowanie.

%) Jerzy Zalewski: ..Niektére zagadnie-
nia inweslycji w ustugach”. Miesieeznik
.Inweslycje 1 Budownictwo” nr 3/1978 r.

gx.e ?'o:;;a:::;zame Jest
Zdjecia: T. MULLER
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OD CZEGO ZALE
POWODZENIE NO

W ostatnich . latach pojawia
sie na naszym rynku coraz
wiecej nowych produktow.
Jest to zrozumiale i potrzeb-
ne: wzrost dochodéw, wply-
wajqcy na rozwéj i uszlachet-
nianie si¢ potrzeb spole-
czenstwa, musi pociggaé za
sobg modernizacje wyrobéw
rynkowych,

1ELU producentéw nie odezu-

wa_jednak' obecnie koniecz-

nosci starannego, opartego na
badaniu potrzeb, projektowania no-
wego produktu ani rozwijania na
wiekszg - skale dzialalnosci promo-
cyjnej, ktéra powinna towarzyszyé
wprowadzaniu produktu na rynek.
W obeenych warunkach: najezesciej
nie naraza to.producentéw na to, ze
nowy produkt nie zostanie przez
konsumentéw zaakceptowany:. Ilosé
autentycznych nowosci ukazujacych
sie na rynku, choé coraz wigksza,
nie jest, wcigz imponujgca, stad
i sklonnos$é konsumentéw do akcep-
towania nowych produktéw jest
weigz duza. Z drugiej strony liczne
niedobry rynkowe powodujg, ze kon-
sumenci sa w wielu przypadkach
wrecz zmuszeni kupowaé nowosci,
choé  niekoniecznie je akceptujs.
Btledne jest jednak zalozenie, Ze réw.-
niez w przysziosci bedziemy kupo-
waé produkt tylko dlatego, Ze jest
nowy. Wraz z dochodzeniem do réw-
nowagi rynkowej, sam walor no-
wosci nie bedzie wystarczajacy, aby
sklonié konsumentéw do akeceptacii
i zakupu nowego produktu. Beztro-
skie traktowanie tego problemu
przez przemyst moze wiec w przy-
sztoseci odbi¢ sie ujemnie na jego
bezposrednich interesach.
‘Ze wzgledow  ogblnoekenomicz-
nych i ogoélnospotecznych dbatosé
o trafny dobor nowych produktow

konieczna jest rowniez, a nawet
szczegolnie, w warunkach nieréw-
newagi rynkowej: XKazdy przypa-

dek uruchomienia na duzg skale
produkeji i wprowadzenia na rynelk
nowego produktu, ktéry nie zostanie
zaakceptowany przez konsumentéow
oznacza - wszak wielkie straty: nie
tylko bezpoérednie marnctrawstwo
deficytowych $rodkéw  produkeéji,
lecz rowniez pomniejszenie wmozli-
wosei  zaspckojenia-  rzeczywistych
potrzeb konsumentow, a zatem i za-
przepaszczenie szansy poprawy Sy-
tuacji rynkowej. Dlatego tez,-biorac
za podstawe wyniki badan - wia-
snych i umych cheiatbym - pl‘Zed-
stawi¢. nieco uwag na .temat pra-
widlowego sposobu pmektow4ma
nowych produjgtéw.  konsumpeyj-
nych i wpmwad/.a.ma ich na.r

Nuiwainiejsm -
wyisza jakosé

Decyzja o zakupie produktu jest
zazwyczaj wypadkowa oddzialywa-
nia na $wiadomos¢ 1 podswiadomosc
konsumenta informacji o réznych
jego cechach, przy czym otena pew-
nych cech produktu moze sklaniaé
konsumenta do zakupu, za§ ocena
innych moze go od niego odwodzic.

Do najwazniejszych cech produkiu
i warunkow jego sprzedai#y zaliczyé
mozna: cechy uzytkowe -— organo-
leptyczne, estetyczne, . kulturowe,
symboliczne; cechy i warunki eko-

nomiczne — glownie ceng .i wa-
runki platnosci; formy 1i. techniki
sprzedazy detalicznej — miejsce

sprzedazy, kanaly dystrybucji; opa-

kowanie produktu -- Jjego cechy
ochronne, estetyczne, reklamowo-
-informacyjne oraz inne dzialania

promocyjne, giléownie reklame i in-
formacje o produkeie.
Najwazniejszym “warunkiem tyn-
kowego powodzenia nowego produk-
tu jest jego przewaga nad starymi
produktami, kiére ma zastapi¢, z
ktéry’mi ma’ konkurowac. Akcepia-
cja nowego  produlktu i jest
i powszec‘nme;sm zwkaszcza TWOwW-
vzas, gdy przewaga nowega produk=

szybsza -

tu, jego ,nowosé”, sa dla konsu-
menta latwe do stwierdzenia, jak
najbardziej oczywiste.

Proces akceptacji nowego produk-
tu i jego upowszechniania sie wiréd
konsumentow jest tym szybszy, im
produkt latwiejszy w obstudze, uzyt-
kowaniu czy w przyrzadzaniu, bar-
dziej ..zrozumialy” dla konsumentéw.
Wysoki stopien technicznego skom-
plikowania produktu, duZe wymaga-
nia zwigzane z jego uzytkowaniem,
obstuga, przyrzadzaniem moga by¢
tu istotna przeszkoda. Trudno wtedy
liczy¢ na szybka akceptacje nowe-
go produktu, zwlaszcza przez nie-
ktére kategorie konsumentéw — np.
mieszkancow wsi, ludzi starszych,
o niskim poziomie wyksztatcenia,
muniej obytych z techmiky itd.

Trafi¢ w styl,
zwyczaje i — w pore

Wielkie znaczenie ma réwniez to,
czy cechy nowego produktu odpo-
wiadaja lkulturze danego spoleczen-
stwa, stylowi Zycia, upodobaniom,
zwyczajom, sposobom myslenia kon-
sumentéw. Trudno, na przyklad, sa-
dzi¢, by na polskim rynku przyjety
sie niektore wedliny i wyroby gar-
mazeryjne predukowane wediug re-
ceptury skandynawskiej, a wiec z
dodatkiem cukru. Pamietamy tez,
%z jakim trudem upowszechniano u
nas swego czasu spozycie margary-
1y, ktéra byla uwazana przez wielu
konsumentéw za tluszez gorszy od
innych, a nawet szkodliwy dla zdro-
wia.

Nie jestesmy w tych reakcjach
oclosobnieni. Badania i do§wiadcze-
nia wskazujg., Ze szczegbéinie wla-
snie nowe artykuly  Zywnosciowe
musza byé w zgodzie Z PrZyIWyCZa-
jeniami, trady c;a. kultura danego
spoleczenstwa, a takze muszg w pore
trafi¢ w rodzqc._ sig nowe potrzeby.
Na ryunek amervkanski wprowadzo-
no np. 20 lat temu lekks. dietetycz-
ng margaryvie i wowezas produkt
ten nie zostal zaakceptowany przez
konsumentow., W potowie lat szes¢-
dziesiatych porowiono probe i mar-
garyna w krétkim czasie odniosta
rynkowy sukces. a jej spozycie baw-
dzo sie upowszechnilo. Przyczyng
byt fakt, ze konsumenci amerykat-
scy, w obawie przed chorobami, za-
czeli unikaé ttuszezdbw zwierzecych.
W latach pieédziesigtych cechy die-
tetycznej margaryny nie odpowiada-
tv postawom konsumentéw, ich po-
gladom. motywacji. kiére — jak:sie
okazuje — mega sie jednak bardzo
zmieniaé. Nie powicdta sie tez proéba
wprowadzenia na rynek amerykan-
ski jogurtu z dodatkiem warzyw,
a nie jak dotgd — owocow. Specjali-
sei ocenili, ze konsumenci nie byli
jeszeze przygotowani do przyjecia
takiej mowosci, co mnie oznacza, ie
w innym czasie mnie przyjma jej
z ochota. '

Opisana zaleznosé odnosi sig réw-
niez do naszych warunko6w.

Bardzo charakterystyczny jest
przyklad krakerséw. Gdy wprowa-
dzono je na nasz rynek, nie zostaly
w zasadzie zaakceptowane . przez
konsumentow, co tlumaczono naj-
czesciej zbyt wysoka ceng. Jak jed-
nak uzasadni¢ fakt, Ze po pewnym
czasie, mimo ze ceny nie obnizono.,
sprzedaz zaczeta werasta¢? Prawdo-
podobnie wysoka cena byta tylko
jednym z Lzynm{()w powstrzymuja-
cyeh  konsumentéw od szybkiego
zaakceptewania tego produkiu. Bx¢
moze. zakorzeniony w  zbiorewej
swiadomoscei i tradycji naszego spo-
leczenstwa zwyczaj spozywania bar-
dzo Swiezego pieczywa i przywiazy-
wanie duzej wagi do tej wlaénie jego
cechy wywolaly poczatkowy Dbrak

zainteresowania dla krakerséw, byé
moze krakersy uioZsamiono _ze
sprzedawanymi dotad herbatnikami,
o wiele tanszymi od krakerséw? A
moze decydujgca byla okolicznosé,
¢ konsumentéw nie poinformowa-
no, jakie zalety majg krakersy, w
jakich okolicznosciach i zestawach
mozna je spozywaé¢? Przyczyn nie-
akceptacji moglo by¢ wiele, a praw-
dziwe ujawni¢ mogly tylko specjal-

ne badania uzytkowe, testy psycho-

logiczne. W kaizdym razie przyklad
ten dobitnie wskazuje, Ze nie zawsze
to, co zagraniczne, co cieszy sie po~
wodzeniem w innych krajach, i u nas
od razu podbije rynek. Jak sxe oka-
zuje, i w takim przypadku nie wol-
no zaniedbywaé¢ staran o przygoto-
wanie konsumentéw do przyjecia
nowego produktu.

Jednym z warunkéw powodzenia
nowosei na rynku jest wiasciwe
opakowanie. Nowy produkt jest tym’
chetniej kupowany, tym szybciej sig
upowszechnia, im bardziej estetyczne
i przyciggajace uwage nabyweow
jest opakowanie, im wigcej prezen-
tuje uzytecznych informacji o pro-
dukecie, im bardziej utatwia kon-
sumpcje. im lepiej chroni i pozwala
zachowaé walory produktu.

Bardzo.istotne jest -autentyczne
zainteresowanie pracownikéw han
dlu, zwiaszcza personelu sklepowego!

‘sprzedaza, a co najmniej neutralny

stosunek do produkiu. Nie chodzi
tylko o zainteresowanie materialne
(na ogét przynosi to zaréwno dobre,
jak i zte skutki), lecz raczej o mna-
danie produktowi i jego opakowaniu

takich cech. aby byt on tatwy, mato -

kiopotliwy w sprzedazy, by sprze-
dawey nie byli do niego uprzedze-
ni. Administracyjne nakazy in-
teusyfikacji sprzedazy okreslonych
towardw sa na og6l malo skutecz-
ne.

Informacija réinie udresowanu

O rynkewym sukcesie lub niepo-
wodzeniu nowego produkiu decy-
duja nie tylko jego cechy, ale row-
niez. a niekiedy nawet przede
wszystkim — dziatalnosé promocyj-
na lowarzyszaca wprowadzeniu go
na vynek. Dzialalnosé¢ ta moze spo-
wedowaé., ze produkt nie w pebai
odpenviadajacy potrzebom  konsu-
mentow niejednokrotnie ma szanse
na zaakceptowanie, sprzedaz zaé to-
waru -0 obiekiywnie wysckich wa-
lorach. moze nie rozwijné sie pomy-
$nie: ‘Poérod dzialan promoeyjnych
szczegblne zunaczenie ma  szeroko
pojmowana informacja dotyczaca
produktu i warunkéw jego nabycia.

Informacja o produkcie zaznaja-
mia potencjalnych nabywedw z jego
atrybutami uiytkowymi. ekonomicz-
nymi, estetycznymi, kulturowymi,
prestizowymi. Ma ona najwigksze
znaczenie przy pierwszych zaku-
pach; o mastepnych decyduja juz
przede wszysthim zalety samego
produkiu.

Opracowujac i przekazujage kon-
sumentom mformaCJe o produktach,
przyjmuje sie czesto czysto techno-
logiczny punkt patrzenia. Informacja
dotyczy wiedy przede wszystkim ta-
kich cech produktu, jak np. jego
sktad chemiczny, konstrukcja, sym-
bol technelogiczny surowca, z ja-
kiego produkt wytworzono. Inne po-
dejécie nazwaé mozna marketingo-
wym. W tym przypadku informacja
dotyczy ‘raczej uzytkowych cech pro-
duktu, kiére majy dla konsumenta
duzo wigksze znaczenie.

Badania dowodzg. Ze jednym 2
najwazniejszych #rodel, z ktorreh«
konsumenci czerpia mformaCJe 0 no-
wych preduktach. sa osoby z najbliz-
szego otoczenia, zwlaszeza tzw. in-

"zje 0 z8 .u.pxe

nowatorzy- i _liderzy.. opinii,
osoby, 0 - najwiekszej sklmmoéci
nabywania now ola’ otoczenia

izazwycza kosztowny )
. zytk ni’ormacje 0 towarach

naleézy
szczegolng ' wage do wszelkich: dzia-

Dlatego. - przywxqzywnc
1an : promocyjnych . zwmksza;a,cych
szanse dotarcia infonnacjx 0 nowym
produkeie do innowatoréw i liderow
opinii.. Dzialania -takie; to' np. wszel-
kiego rodzaju wysbawy pokazyiide-
gustacje - towarbw ‘rewie mody, ;prze-

nym:: wczeé'nﬂej

“liderow opinii pehma czesto rofesjos

ac)i

wania zawodu, up. yz:erzy "kosme-
tyczki; krawey, instruktorzy narciar-
scy. Osoby te powinny ! byc szezegol-
nie dobrze informowane. ‘o’ nowych
produktach. Réwmiéz doboru srod-
kéw masowego przekazu wykorzy-
stywanych w kampanii informacyj-
no-reklamowej, towarzyszacej wpro-
wadzeniu nowego produkbtu na ry-
nek nalezy dokouywaé tak, by
zwigkszyé szanse dotarcia z infor-
macja o produkcie do liderdw opinii
i inncwatoréw.

Treé¢ i forma informacji ¢ pro-
dukcie powinna byé gpracowywana
niezwykle starannie z uwzdledme-
niem motyw6éw. jakiti,kieruja sie
konsumenei przy. . zakupie danego
produkiu. oraz tych ‘jego cech, do
ktoryeh kensumenci przywiazuja
najwicksza wagg. Nalezy odwelywac
sie nie tylko do motywow ekono-
micznych. gdys w miare wzrostu za-
moznodei spoleczenstwa coraz wiek-
szg role odgrywaja inne mofywy

konsumpeji: zdrowoetny, prestiZowy.
estetycany.

MWarunkiem zwiekszenia roli
sprzedawcéw w promocji nowych

produktow jest dostarczanie im zna
cznie bogatszej niz dotad informacii
oraz wyrchienie u nich przychylne-
go stosunku do uowezo produkiu.
Jak slusznie pisze B. Kierski: .T'rze-
ba..., aby tysiace gnzeu,nuch jeszez
snr:edaucuw vrzemienito sie w ty-
sioce Zyczl lzwych i wmiato doradzi¢
Klientom, aagubzonum w
gsortymentéw, z. ktprych

stenowia towary o nowych, czesto
nie  inanych  walorach  uiytko-
wych”*)

Badania wskazuja, Ze stosunikowo
najlepszg wiedzg o towarach dyspo-

nuja sprzedawcy ztozonych techmicz- -

nie ddbr trwalego uzythu, zad naj-
stabiej poinformowani sa sprzedaw-
ey artykuléw zywnosciowych. Sy-
tuacja w bxanxzy zywnosiciowe] jest
tym gorsza, ze  wedlug badan
THWiU wlasnie mformac;e na opa-
kowaniach tych artykuléw ocenio-
ne zostaly przez konsumentdéw jako
najubozsze.

Wprecwadzajge na ctynek mnowe
produkty, nie mozna zapominaé tak-
ze o potrzebie przekazywania kon-
sumentom’ -informacji o dobrach
i usiugach komplementarnych. Nie-
kiedy te komplementarne dobra
i u.siugx warunmua wrecz. mozli-
woedé spozycia. wykorz;stama dane-
go produktu. Brak informacji o do-
brach i ustugach komplementarnych
zmniejsza wiee w pewnym sensie
wartosé uzytkowa preduktu.

Rzetelna. pelna informacja o istoi-
nych dla konsumenta cechach pro-

r iycia SSM

ANDRZEJ WISNIEWSKI

duktow,;; zwlnsm nowych; 0 "do:
‘brach i uslugach kmnplementamych
‘0. miejscu i-warunkach zakupu -
gaca jego wiedzg o rynku wa,
rach, czyni: rynek przejrzystym,‘uka-
mje kunsumentmmi réine mozliwoéc!
:i-sposoby zaspokajania potrzeb,. poz:
.wala mu _sprecyzowaé wlasne ‘prefe:
rencje.
.Murkehng zmniejsza ryzyko
Doswiadezenie; poucza, Ze warun
kiem® rynkowego sukcesu nowego
produktu 3.+ wtaécxwxe przeprowa-
dzone wstepne. badania, marketin-
gowe. Celem t badan’ jest’ giow-
nie 'ustalenie stopma akceptacn no-
wego produkiu: - -przez “konsumentow
oraz ‘rozmiaréw przyszlego ‘popytu
“(chionnosci Tynku) na nowy produkt,
‘Pozwalajg’ one odpowiednio. wezesiie
wykryé bralu tkw:qce W prodrukcie
1. akeji promochnEJ, :a tym samhym
zmniejszyé ryz}ko niepowodzenia
riowego produﬂntu. U.nas badnia ta-
ki ptowadzv.me ‘53 rzadko, a ‘jeszeze
P prawxdlowo co Jest istet-
rzyczynd - rynkowego -nieépowo-
‘dzenia -czesei ‘nowych produlctéw,
Warto. przy tym:.odr6ini¢ badania
techniczne od $cisle  marketingo-
wych badan nowego produktu, po-

legamcych gidwnie na ‘uzyskiwaniu®

opinii konsumentéw, a takie ham-
dlowebéw i ckspertéw przede wszy-
stkim o cechach uzytkowych pro-
dulciu.

W precesie projektowania i wpro-
.wadzania na rynck nowego produk-

tu pewinno sie czeéciej niz dotad-

oxgammmac u nas testy ryakowe
dbue 1y c’) \T(my produ«kt mu51

akeeptacje kc-:xsumentow przed pod-
- jeciem iego predukeii na duza. prze-
mystowa skale. Dotyezy 1o rowniez
wielu newyeh towaréw importowa-
aveh. :
Jednakze interpretujac w
dan przeprowadzenych wired kou-
sumemtow naleiv bardzo ostroznie

Aiki ba-

egmenty) konsumentbw. Bez
tych. motywbw. nie’ jest
Zliw fgumul?(\:mme
teczniejszych: reklamo-
najakmgwpogw)rlame najxstutme;-
“informacji . o “produkeie,’ Jegd
:mody: ﬁkuwame itd.. Istotne. sg nie
‘tylico: motywy,, zakupy, ale'i. motywy
powstrzymywama sig:. -zakupu.
Tak, na przyklad, badanie wykazato,
tarsze kobxety mec}mtme “kiipuja
nowe. produkty. Zywnosciowe. W.iym
ptzybadcku ‘nalezatoby - zbadaé moty-
wy “powstrzymywania sig:
it

gorig $
znajomosei
najczébeie].

tykumw A%
“Aal formmowaé
tego’segmetitu ‘rynku lnformace ]
nowych ‘produktach, aby W’ farg
‘mozliwosel.’] ;-zekonac do -nich'jak
najwickszg  czesé tej grupy kobiet.

*

'Dosé powszechne przekrmame pro-
ducentéw ‘ze'w trudnej sytuacji ryn-

J
biegi‘te mie ‘tylko b
pobxec -stratom- ekoriomicznym, o kté-
rych juz wspomniatem, ale tez wiel-
kim, - choé mew3m1ern:ym stratom
spolecznym. To prawda, e “konsu-
ment z koniecznosei nabed: ‘tez
nowy produM -do ' ktorego nie ma
‘przekonania, przez rzetelna informa-
“'cje. wlasciwy obstuge mozna go.jed-
nak do niego’ przekonac, a wtedy
gtucha zloéé zmiend sie w zadowole-
nie z zaimpu Szezegblnie na rynku
svwnoiciowym mamy wiele nowych
D‘OULKtO\‘ substytucyjnyeh w sto-
sunku do arivkutow deficytowych:
bardziej- powszechne zaakceptowanie
ich plzez konsumentéw datoby nie-
watpliwie odczucie pewnej poprawy
zacpaﬁnema Wiele nowych produk-
téw -z trudem jednak bedzie sobie
to‘ov.ac drege na vy nek. gdy na py-
a: g 47 sprzedawezyad od-
nie

ej: .nie wiem,

..Szutka Konsumowania™.

) E. Kierski:
veie Gospadﬂue’ nr 12/i978!

Nowy vyrob musi byc priede wszysthim depszy od iego. hloiy ina zasigpic

FOT. T. MULLER

.Oddzial 'Stowarryszenia - Socja-
i tycznego Marketingu w.- ‘Lodzi
ko jeden 2 pierwszych

,4“'czerwca: 1974 r.

_siebiorstw). 'O drialalnoscei. tego
oddzialu rozmawiamy z jego
przewodniczgcym, mgr ANDRZE-
JIEM RAJCHERTEM.

car

8

LICZA SI

- Slyszalem, ' te Stowa:zyszeme
Socjalistycznego Marke'ing\l w. L~
"dzi zajmowalo sig sprzedu.qvbutow,
szaliczkéw, rzutnikéw. i :wielu je-
szeze wyrobow. Czy jest ‘to. prawda?

— Tak sie sklada, Ze bardzoe nie
lubimy historycznego - juz. sloganu:
o.Nie ma masla, lecz sg hasta”. W zy-
ciu liczg sie konkrety i uwazam, Ze
ta zusada odnosi¢ si¢ powinna nawet
do najbardziej specjalistycznych or-
ganizacii, czy stowarzyszen wyzsze]
u?ytecvnoéci‘ -

'Leczwnsc-xe, handlowalismy roz-
nymi cinchami w grudniu 1975 roku.

tedy po raz pierwszy, W haszych
najwiekszych -domach towaxowych
#Central” i »Uniwersal”, odoyia- sig
impreza; ‘pod nazwg ,Przemyst i han-
"del m]esrLkancom Lodm I wszedzie
byio zaznaczone duzymi litera;mA, iz
-impreze te or-ganizuje Stowarzysze-
nie Secjalistycunego Marketingu. - °

— A wigc postanowiliicie rozpo-
czaé dziatanic ad reklamy samych
siehic? Czy nie bylo to na zasadzie
WFilip z Konopi”? -

KONKR

—-Skadie! Wiadomo, e zawsre
w cxwartym kwartale ludzie robia
najwigksze zakupy, a handel naj-
sze obroty. Kzecz cala polegala
wige na tym, by na ten ostatai me-
sind roku zdobyé¢ dodatikowsg mase
towarowa na rynek lokalny..

— Kosztem innych regionow?

— Rozumiem, skad bimg si¢ ie
uszezypliwe pytania. Faktycznie, wie-
le jest roznych detych imprez. To
znaezy, do z gory zaplanswanych do-
staw dorabia sie hasla, ze ,zdoby-
liSmy dla Was...”, Ze .Zalogi z wiel-
kim wysitkiem, zapewnity ... itd. Ale
‘na- naszg impreze w korcu 1975 r.
Stowarzyszenie autentycznie zdobvis
dudatkowy towar, bez zadaazo na-
ciggania i bez uszczuplenia dostaw
innym wojewodztwom

Ma nasz oddziat swoje biuroe przy
ul. Wolczanskiej — 3 pokoje i salke
spotkan,. ktérymi opiekuje si¢ p.
FRANCISZEK  PACIORKIEWICZ.
Zebralo sie w tym lokalu 40 naseych
czlonkéw — dysponentow od lady
i towaru..Dyrektor z przemystu ba-
welnianego rzek!: moge daé jészcze

10 txsigey metréw tkaniny poéczelo-
wej. Szef . Umwersalu" musiat sxe
od razu zdekl.m'o“,ac' cHee albo mie.
Prrzedstawiciel . Zakladéw . March-
lewskiego”: mamy .tkaniny zas&ono-
we. Handel: dajcie koszuldowke.
Oczywiscie, przed spotkaniem ulozyli
handlowcy liste towaréw majbai-
dziej pozadanych...

Odbywato si¢ to spotkanie wtedy,
gdy handel nic jui administracyjnie
nie mogl wycisnaé od dostawcow.
Nie uczestmczyly w nim, ani nie po-
magaly zakulisowo”, wiadze terenc-
we. A jednak udam, sie mam tym
nieformalnym kanalem zdobyé dia
mieszkaticow Eodzi towaréw za oko-
1o 105 mln ziotych. Ta metoda doga-
dywania slg 16inych partneruw
glzynla 'si¢ woddziale: SSM w ko~

= Czy tego typu imm'ezq powta-
rzaliscie w nastepnych !atacl;'.‘

-— Roak podiniej, tez w grudniu, cd-
byla sie druga spbedaz z uaszej i~
cj.zt'nv\ — uzyskalidmy 90 miY’ondw
zlotych obrotu.. Dostawecami do-
datkowej masy towarowej byly z re-

guly =akiady przemystu lekkiego.
Dotaczyly. Zaklady Przetworstwa
Oweccowo-Warzywnego ,Lowicz”
doataxczamce kompoty, salatki, na-
poje i soki pitne. Pctem wiaczsda sig
do imprezy ,Foto-Optyka” i Iodzkle
zaklady ~Prexer” (diapozytywy
i rzutniki), a takze Wmamet” (Zylet-
ki),

W ubieglym roku nie powibrzy-
lismy tej imprezy, bowiem maprawde
trudno bylo zdcbyé dedatkowy to-
war na rtynek, Zrezypgnowalidmy
wiec, by nie rcbié ,lipy”, albo tez
zdcbywaé towar kosztem innych. Ale
W biezgeym roku zamierzamy zorga-
nizowac trzeci raz taka sprzedaz.

_— Z poczynain tego typu naleiy
wnjoskowaé, ie wasz Oddzlalvskupiz
raczej praktykéw, a nie naukowcow,
badi dzialaczy nieco oderwanych od
realiow rynkowych?

- Mcze wspomne w kilku zda-
uniach’ o histerii utworzenia Stewa-
rzyszenia na naszym terenie. Cen-
trainy Osredek Doskonalenia Kadr
Ix'ewwmczwch vorgan izowal w vcku
szkolnym 19721973 xurs dla kie-
rownikéw_ sluzb = marketingowych
pr:edsiebxorstw ‘todzkich. " Wiaénie
wiedy'— a wige Je:ZCZe przed ulwo-
rzeniem Stowarzyszenia — zawiaza-
a sie plerw: kilkudzlesigeicoscbo-
wa grupa ini
" Wiekszo$é z mich; to b

prakiy-

ey. Dla przykiadu: plerwszym preze-
sem zostal mgr LECH MELKA —
dyr handlowy Zjednoczenia Przed-
Webxc»v stw  Welniarskich |, Pdincc”.
W sklad zarzadu weszli: mgr MIE-
CZYSEAW MUSIAL — dyr. handlo-
wy Zjednoczenia Przemystu Jedwab-
n\czo-Dekonc'\ jnego, MIECZY-

SEAW SOWINSKI — cztonek zarza-
du Lodzkiego Klubu .DO-RO”; mgr
LECH SOSNOWSKI dyreltor
SDH _Central”; mgr ANTONINA
DOBRZECKA — zastepca dyrektora
z ZPOW Lowicz”; mgr HENRYK
EYSIO — gl specjalista w CPHW,;
mgr WITOLD LEWICKI — z Centr
Iaberatorium Przemyslu Welniane-
go; mgr JOZEF SZPOTON — dyrek-
tor Oddz. PIHZ. W zarzadzie mamy
tvlko jedynego naukowca — prof. dr
hab. JERZEGO DIETLA, dyr. Insty-
tutu Obrctu Towarowego Uniwersy-
tetu Lidzkiego, ktéry zreszta tel
z prakivka gospodarcza mocno jest
zwiazany.

Jesli chedz! o czlonkéow wspie.a-
jacyeh, to sg to gléwnie przedsie
biorstwa przemystu lekitiego, ktore
deminuja w cikvezu iddzkim  Jest
kilka firm z przemyslu maszyno-
wegb, spoiywezego i chemiczne-
go. Nalezy do SSM wiekszosc
wojewddzkich organizacji handlo-
wyeh, Jedli chodzi o placowki nau-
kowe,' to wymienie tu przace
wszystkim Instytut Ekonomii Pu-
litechniki Lodzkiej oraz Instytut
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JANUSZ DABROWSKI

JYKORZYSTYWANIE -obeych
W zorow, pofnysiéw-i techndlo-

owo’c‘uj'}ce - konkretnymi

ami na _paszym. rynka. meze

Jmcwaé 3 formy. -Procz
uméw : “a\"elan‘ ch na_.

szezeblu a dc'scz,‘t.sch ]

-upuja wmr
. s‘clepxe za

nicnym.- zal\}adzxe any -
dziatalnoéé posrednia- polegajaca na
t)'m.irze WYySpec, ]?hac-wana insty: tuqa

et riicze, © 7 k “‘papiernicze
i szkelne. a takze @praqt sportcrwv
B ull"X’SL'\«C"nV

- pepytu na A.OW'Z}'!'V z :branz, -Eton

cja teug celu pelegala mig-
wy-

p.m1 na Dl gdmzowamu

cmto'v’ spvedaz; Wkl ow
resowanym. pof.evqnlmm oy
1,.i

5

czostAJq" na kg
niec mku z ‘rers e'nte'm ‘v\'}ﬂQSlq—
cym 495 sztdl, .col'tylko na’ pozér
moze \vxdac 51e; znaczqrpa hczba. Za-

yeh ?kach nie moga zal im-
Jjakiemuk colwiek handlow-
fu sie,. ile wzorew
pmdu*kcnn}ch posiadajy ’ zmalogmz-
ne _cérodki w innych krajach. soc;a—
hstycznych ‘anawet, ile wzordw
zhajduje sie w pr ZEmQtnym naszym
sklErpxe ze xwpommansch branz. -
‘Odredek katowicki nie Dyt wiec
placow Kg o wielkim rozmachu, a na-
lézy ‘dodaé, ze od 1 styeznia 78 . w
wyniku, xeorgamzac]i licznych po-
dzialéw i podnorrddkowama ~Prodry-
0 rola Jesacze bardziej si¢

echnie wiademo,
zaspekajaniu
£33}
oérodek sie zajmowal, ocngneh:mv
pewne: sukcesy,-to. jednak - caloié
oferiy ciggle jeszcze. charakteryzuje
si¢ zlym wzornictwem i niefunkcjo-

-7m1anv ‘tego stanu’ prowad

nalnoscia; “a
ubésinwern

takze
asortymentowym.

niezmiernym
Do

regi:. jedna to cezekiw
konsh uhtouy c i pl‘o‘]q
1 i

alego uzytku, drugl'“ {'ba
gmaiyezna — 10" konsek-

ze
ulabn}m. rzecz ‘jasna, 'stoscwa~

ig:do istniejacyvch konwencji
paténtcwych i innych zastrzezem:
Jezeli -zwazymy, ze zaden- kraj:na
sw1ecxe cwej -~ piemyszej drogi uie
uzywa,: wszelkie- dalsze dyskusxe na
ten: témat nie maja wxekazego sensu
i-trzeba raczej przejéé-do rozwazan,
rchi¢, aby umiejetnie wykclzy'

§taé wzory,. ktére na.naszym rynku

niei:sg.do tej pory-zastrzezene pa-
tentami, ..

Okazuje sie, ze dcvplem teraz za-
czynaja sie prcblemy. Nasi wielcy
producenci maja wlasne biura kon-
strukeyjne 1 komorki wzornicze, nie
sa wiec w zasadzie zainteresowani
korzystaniem z 6w importowa-
uych, tym bardziej Ze sa to w wiek-
szeSei rzeczy zakupione juz w han-
dlu, dla przedsigbiorstwa o diugim
eyklu  wdroZzeniowym  catkewicie
przestarzale. Wielki producent woh
w takim przypadku zakup Keencj
ktéra pozwala mu na w,\'dame SKTO-
cenie ckresu przygetowania | doku-
mentacji predukeji, zapewnia destu-

Fat. MULLER

.we swrcrwcéw o odpcwiednich stan-
dardac L:cac;cwych mfcrmaqe'

,,llmqw—
m eJ ako

a sie
drqbnv
tc,.me m —

mtm esow&c 'spol-:
e

cs.\e w ided,
'd“z

rawid

ateczia jako: t,
surcweow, szczc«él-

sztucznych i blach
trze¢ia Wwreszeie — .zndne i szeroko
skomentowane - posuniecia, .’ przylys

ce drcbny przemyst-do tzw. klu-
“w plalktyce zepchnglo: go. do

operanta: Wwielkich pr /edsxc-

l»unu zaleg‘wja onecn e :Zaf\' w bvu-
rach rozm;

rzadzen dumcwxch, tu-,

V] naaun'al sxe
ze skoro “mimo
zcreamwwanva spec]alne] “placowki

. tlcczema ncwcczesnoecx do pmdukcn

efekty .s3 me»uelkie,
rzecza powinna b;
cja. Rozumowanie' tikie nie wytrzy-
muje jednak krytyki, choeiazby dla-
tego, ze efelt rynkowy w najmniej<
szym stopniu zalezy od cérodka. Rats
wo sie o tym przelepaé zapcznajsc
sig’ chedéby .pebieznie z rozmiarami
predukceji niektorych wyrcbéw * ped-
jetej z 'tej. inspiracii. Nawet tam,
gdzie - popyt nalezv leczye w 'milio=

to’ pierwsza
‘¢ jego recrgamza-

nach sztuk," jak w przypadku
rozmaitych drebnyeh urzadzelh ‘Ku-
chermvch = “wyeciskaezy,  ‘krajalic;

pojemnik
dukcja T
sigey. - -
{ ~Osredek: nie: d\mcnuxe dam«ml
dct_vcu}u'mx wartesciowych i ilo-"

itp. —. caloroczna:pro-~
0'm‘7e‘{mcca kx 'a

srortow\ecn Zmusie-

. musi ich dcstarczaé, a prawidlowo:é

Sclowych rozmiaréw produkeji. ‘zofr

gamzowane; na podstawie dostarczo-
nych za jego posrednictwem. Wzorow,
Zhior ckazowych egzemplarzy- jest
niewielki, poniewaz . producent ‘nie

dzialania o$redka pod wzgledem fi-
nansowym polega tylko na tym, by
rakupione wzory sprzedac preducen~
tom z cdpowiednia marzg. Jednakze,
jak zcrieptowalem sie na pcdstawxe
wykazu wzoréow pnzekaz'm}ch pro-
ducemcm, wigkszcée znajdumcych
sie na rynku:nowvch wyrobow cc'e-
manych jako rdzennie krajowe pﬂw-
siaule bad# jako kopia, bacd% tez jalo
zmienicne cbcwiazkowo. w20, ‘proc.
~rozwigzanie cpatentcwane, za.grani-
‘cf. Nie tyliko wyroby. lxcencvjn 'po=
.chedza wvec z importu i warto tym
pamietaé. -

' JesteSmy. zmuszem -do- kopi
quz ulepszania zagramcznyth
duktow r\nkcwych i meina’ jedynie
‘rozavazac. kwestie, jaka powmna byé
-polityka zakupu wzoréw i kto ja'ma
realizowaé —-czy wwdrqucm_v
kiad, czy tez ‘kazdy " ‘producent.
wlasna reke.

~Jesli chodzi o polityke zaku-pbw,
wslan'a sie tu pare preblemow: 'Po
pzestze, mozna zapytaé, jakie po-
wmno byé przvgotcwame teoretycz-
sne* i prakiyczne os6b za;mu;ac}ch
sie zakupami, aby zapcbiec na przy-
“s7lo§é rozpowszechnianiu tzw. gad-
7etow, czyli efemerycznych zaba-
wel :dla dorostych, ktor}c!‘t prcduk—
“efa’ babsorbuje surowece 1
Przykladem takiej zu.pelme zb»?ea—
‘riej produkeii - (nie -~ pochedzacej
z ofredkd katcwickiego) sa- przerdz-
ne akcescria mmochcdowe, np. 0z
dobue galki drazka zmiany biegdw,
czy tzw. tapki pa tylna szybq.'pod-
czas gdy wiele rzeczyw iScie poz :
nvch, urzadzen: nie Znajdujéip
centéw.”’'S prowadzanie - takich
vow do-kraju-i ich prcdukc:a _‘Jest’
zwyklym marnotr aswstvy em.

Po drugie: juz na ehme zakupu'
wzoréw nalezaloby analizowaé
celowosé z punkiu \wdzemg—g Sp
darki materialowej, mezliwgsei tec
nologicznych naszego pnmnyslu itd.
w o;mdhu pekazano mi zal\upxccne
v dchrej wierze wzery. veh'
p'cdu\c* n'e me:
w kraju cdpowies
tez nie ma C(_“"»\ e‘n'e; ‘er‘lﬁnc
no. glebeii
dzewnych.

Jak by jednak na spraswe patrzec

e istnien.e csr cdka
ie celowe z

newic¢ sie nad p
ner na miejscu, anliel
s ch penetrac]

wiej JLav. WyLlwer

i
iea. Odc*q 3] c.l dcv)!ku

moezli
7](‘mll

na  plac
zakresie d
YI co*ccv detye
- wezeck

w_\"wan;e réznyc
rjnych, wzorn
itd. Nalezalchy

excronomu l\onsmru‘\cp iv
by w najbardziej fncho\‘
ny speséb mi TWE
zenia. wyszukiwaé rozwiazania dla
pctrzea cale«o erem\slu, przetam =

spcda.rke NCW YT ideami preduk
nymi i rynkewymi. Z dziedziny.m
ketingu réwniez mczna by prowa-
dzi¢ ozywicna dzialalnesé, majaca na
celu np. badanie chionncsei rrnku
na nowe wyroby, panelowe badania
dotyczace granic mchcnowan"ch cen
i celowos$ei uruchomieni, stowem .—
vstko to. co naiezy rcbi¢ przed
iem wyrchu do wredukeji
Badanie opinii konsumen-
tow byricby tu przykiadem wlasciwie
poigtej cchreny ich interesdow. w
kiorej to dziedzinie ciagle wigcej sig
R sze, niz rehi.

Obrotu Towarowego,  -Uniwersytetu
Ladzkiego. .-

Na ' poczatku - naszeJ dziatalnodel
skoncentrowali§my "sig na’ populary-
raciiidei. marketmgu oraz” #:\olenru
w' zokresie . pedstawowych | technik
rmarketingowych.” Zapraszali$my’ na
wrktady : wybitnych-: zagran'cznych
spec]ahstow (np. . ptofesorow. OB-
RAZA i RUPPEGO). ~Obécnie
dzxalalnoscx szkoleniowej
sig ‘nie organizowaé oddzlelnycn K-
sow  z - dziedziny marketingu,’ “lecz
wlaczamy- ‘te, problematyke . do réz-
nyeh Kursow - orgammwanych przes
PTE, NOT, czy Stowarzyszenie Wib-
kiennikow Polskich Wspomng, ' 2e na
wszystkie ‘imprezy. zapraszamy: ‘milc-
dziez 7z ostatnich: kla.s szkbk ekono-

Poczatkowo tez’ chicielidmy Drowa-
dzié naszg dzialalnosé w
oirgbnionych " sekejach. .

‘h migjsce’ tvﬂko dwier
cji i szkolenia . craz
wyrohbw przem 1e

s Czy pnedsiqwziqcm tych ;sek- .
cii s réwniez  lak’ koukretne, ‘jak.

owe sprzedaze towarow?

wujeiny; pray ok
wych spotkania;-to” odbwwa:a sig’one

16.VI1.1978 .1. .29 (1400) zycl

W
‘staramy ,

Yy
_kszta}towama .

po- cbejrzeniu ofert 4. s3 jui bardzo
kcnkretne.  Uczesinicy. wymieniaja
na -roboezo dedwiadezenia, dokonuig
wspblnej oceny, dopiero-co. obejrza-
nych towaréw: I na takim nieformal-,
nym forum jest ckazja-do przetamy-
wania .réznych ujemnych nawykow
mswbucmnalmch by nie powiedzie¢
- biurokratycznych.  Czasami nasze
s:rotkania spelniajg fankC]Q wzagem-
nej lzewelnej mfou macji. .

~Jezeli org:mi.zu)vams np. odczvt dy-
rektora Instytutu Wzérnictwa Prze-
mystu Lekkiego, mgr. WITOLDA
ZABOROWSKIEGO, to- zapraszamy
ia niedo projektantow,; producentéw
i handloweow. 1;-na przyklad, o kKar-
cie kOlOl)@u}'CZneJ na dany sezon do-
wiaduja sie wszysey = majg moi-
noéé skonfrontowania swoich pogla-
dow na ten kenkretny temat.

Spbare uwagi - pcSwiecamy ‘bada-
niom popytu’i podaiy oraz metodom
promocii- wiwebdw. 1 mbw przyklad
— po gieldzie jedwabnicze] - urzadzi-
lismy’ d¥skusje na temat ekspov‘«ch
wv.,komﬁtama wymkow ba,dan kcn-

bow. .

— Domyslac 'sie z tego- nnlezy, 7€
zajmu.yecie sig tez mowyrhi’ \wyroha~
nu?

"L Najwazniejsza  sprawa' pizy
wp"owadzan'u nowede! na ryvek jest

, GOSPODARCZE

- zapobiezenie ,ich” dziecigte

§ cizégé'l:nych fcrm -preméieii WiTe:

arrtykulami

£
Infarskimi | jedwabniczymi, A%

. dzianinami obiciow ymi...

Bardzo odchorowaly swoje dzie-
cinstwo - nici  syntelyczne, ktorych
poezatkewo nikt nie cheial kupowaé.
A przeciez sg bardzo dobre, a przede
wszystkim znacznie wytrzymalsze od
bawelnianych. Teraz jest ich juz za
malo. Podobnie rzecz sie miala
z- workami propylenowymi do prze-
wozenia ziemniakow ‘czy cebuli. Ich
odbiorey i uzytkownicy wynajdowali
przevdézne powedy, by nie kupowaé
tej nowesei — m.in. chawiali sig. e
kanty plastykowych tasiemeczek,
z  ktoryeh  jest zrobiony worek,
uszkodza ziemniaki. Rolnicy dopiev
po-bardzo diugim ckresie przekonali
sig, ze sg to worki lepsze od juto-
wych. — tansze, trwalsze. 1 w trm
wprowadzaniu nowosci weigz jest
pelno. luk, bledow i memquncscﬂ
ktare popeiniajy produceneci.

A ‘moim zdaniem, obowiazek pra-
widlowego wprowadzenia nowego
wv"obu na rynek spaczywa wylacz-
nwena - preducencie. I mie moze on
byé .z tego nigdy zwolniony — nie
nalézy go usprawiedliwiaé. Handel
jest tyllko pesrednikiem — nie po-
winien, byé, oczywiscie, bierny
ale na]lep'c_r zna produkt sam jego
'vyﬂvorca

ksztaltowa-
o glowns
cmat z dziedziny: markeungu e !

— Ksztaltowanie produkiu
cza maksymalne dostcsowa
cecl: do potrzeb i cczeltiwan rabyw-
cdw Natykamy sie tu obecnie na
dwie bariery: technclogicvng i su-
roweowq. Najwigeej kiopelow przy-
sparza cstatnio ta druga. Winze
z mig clbrzymi problem stytu
towarow. Odolne wszystkie sprawy
spvowadvajq sig do odnowledzi na
pyianie: co zrebié, aby renek cdezud
iak najlagodniej braki -ucwecowe,
ktorreh konsekwencja iest apadek
podazy réznych towardw tradyeyinic
veszukiwanych przez kecasumentow.

ozna-
anle jego

Mczna ten problem pcs‘uw“c ina-
cre’ jak z dostgpnych surdweow
i materialow wyprodukowaé wyrdby
najlepiej zaspokajajace potrzeby na-
byweow? Trafne rozwigzanie tak po-
stawionej sprawy zalatwia ‘ednocze-
snie minimalizowanie dostaw wyro-
béw niechcianych 1 nie‘rafionych,
Jest w tym obszarze dwin rchoty dla
snecjalistéw od marketingu ..

~ -~ Jest Pan dyrcktoremm Przoedsic-
biorstwa Obrotu Towamwego Prze-
mmystu Skérzanego ,Polbut”. Jakie
preblemy marketingowe wyst¢puja
na tym ,podwérku” i Jak sa one roz-
wiazywane?

P na‘eu Aobyc*e Efes rw
i materialow. Nie edezuvan

Ty tccxmolcq:wneg. lecz su
[ wvreznie pewiem. ie .,'xm
townomicrnie o icze
we, jak i niedo.
kcée) dostawy z
stu

Prewadzimy w ,Pelbucic” inten-
:ywne badania { analizv surswcow
oraz  substytutdw maiasia
przy wspdlpracy z Insty
mysiu  Skérzanezo.
o tluszcze dla garbarni lakiery do
wykaticzania skol. suzowee § ciiowe
— siyropian, kauczuki
styezne...

po-
naszego
sklepy

Badamy dci¢ dokladnie ceny. i
pyt na predukiy { wyrocby z
przemystu. Gléwnie piaez
bzauzawe kiore pcdlegma "1z
vrzeds Qb’ors.wu. YA

oraz z baddn na
prafeiyezne wnioski.
bedzie, meslety bardzo tludno odw-f
b:¢ 2zl opinie ugruntéwana na rymiu;

choébysmy csiagneli nawet zpaczne
sukceesy. Ale nie coddajemv sig i be-.
dziemy wytrwale zapracowywac na
lepszg opinie.

Rozmuwml

MARKETING W RWPG

YKORZYSTANIE : 'ﬂéktérych,

form, marketingu moze by

bardzo pomocne W podwyzseas
niu efektywnosel wszelkich “dzalan
stuzaeych zaspokojeniu potrzeb ~po-
tecznych stwierdzili ugestnicy
narady, wtbra odbyla sig ostatnio
W Moskwie, W naradzie wzieli udzial
eksperei {zb handlowych oraz in-
nych. organizacji zainteresowunych
' marketingem z krajébw: RWPG. ora?

Socjalistyczne] Federacyinej Repub-
) hkx Jugoslav'vh. .

' -Zainteresowanie,: _:problematyka
mrannketmgu przejawia’sig roinych

formach we wszystkich krajach SG-
cjalistycznych. Wszgdzig ., pow~taly
‘ juz, badz po' .vstaja obeenie organiza-

‘| cie; zajmujace sie’ badaniem’ prob'e-

' méw marketingu: i. mozliwoseis za-~
| “stosowania niektbr:,ch J2g0 technik
. W gospodarce socyahsty-cznel

W refexatach dyskusn oraz: do-
oficowym na“ady el
uezestnicy  wyrazili poglyd - ze. ‘nar-
“lcetingow: ‘dzialalnoéé w socjelizmie.
mote tylko zewnetrzme py:lypcmlnac
system marketingu kapitalisiyernego:
roznige sie¢ od niego zasadniczo - £90-
teczno-ekcncmiczng trescig, ceiem
oraz formarm organizacii. Juz pierw-
sze, slromne. doswiadezenia dowoda,
e zastosowanie marketinsowego po-
dejécia w dzialalnosci produkcyino-
-handlowej = pomaga prawiatowo
qi-'wsk:c komplekscwe I-xdama

ronymj .
" samvm swiadcnie te zwigz«! ?
cowaé.: dajac w konsekwencji ‘moz’
nose - trufnxejsveao dostosowania po-
dazy. towardw | .usiug -ao struktur
popytis: § kierunkow. rozwoja patrzeb
vspoleczmch

ownlez, ze ‘realizacid
*wethlnych  badan-. mark zelingowyeh
w ob*eh ¢ ‘RWPG, "wspblne’ opracc-
wywanie kopkretnyeh —pr nble.mo\v
dot VEZBCY towax oW,

janu S0C ahsty ymx‘ lpcmoze
ulchztattows’ rawld_ow'“h

Cwigtan m*ed-"y

Do~

oo ;
w bocmmach 19 9 roku

,,BRAZYI.IIKA”
SI.IBSTYTUTEM ,
KAWY... ZBOZOWE)

WZROST cen ~kawy, * naturd]géil
powcd\.iscv T ace. kesziy jej
portu. sklania wiele krajow, nawet
najzames vch, do wprcwadza-
nia na rynek predukiow - zasiép-

czyeh. Jak w 1ndcmo, i nasz p"zem)az
pedjal taka prébe, rozpoczynajac
predukeje mieszanek kawy natural-
nej ze zbozowa. Z kilku 1'cdzajr'>\v-
mieszanek wworowadzonych w- 1977
r. na nnku sa ohecuie dwxe. ,,Bra-
zylijka™ i Santana Prima”.

Jak wynika jednakie z rczezna-
nia przeprowadzonego przez Zaklad
Badan Rvnku <Spolem®, jakosé tych
mieszanek — ich smak, zapach -~
daja nikla. szanse zmniejszénia, ezy
choéby zahamowania wzrostu spo-
zycia kawv mnaturalnej.

Obydwa predukiy sa wprawdzie
na razle stabo wprowadzone na ry-
nek (,Santany Primy” nie znala co
czwarta = ankietowanych os6b. a
wBrazylijki” — co dwumasta),. jed-
nakze wsréd konsumentow. ktorzy je
noznali, cvinie o obu produktach da-
lekie sa cod entuziastv“znvch W o-
kreszch, gdr w sklepach jest pcd do-
statkiem kawy uaturalnej mieszan-
lh kupuja gidwnpie ludzie starsi, kto-
rym zdz'c\\'ie nie pozwala delekio-
wac¢ sie kawa pl(\“.dL\\q Kensu-
mentéw . pijacych mieszanki kilka ra-
=y, w iygedniu stwierdzone niewieliu.
3 mcc badanych pija ,Santane Pri-
- me”, a9 prée. — ,Brazylijke”. Jest
charakterysiyczne,  ze na_yopormej
przyjmuja mieszank: smakosze ka-
wy naturalne], najwiecej zaintere-
sowania budza one natomiast u o-
s6b puq'- h dctad kawe zbozcws,
‘cbecni iadanie zdaczynaja one
popijaé;,,Brazylijke™ = milekiem. Tah
wiee — whbrew Intencjom — r
szank! czesciej - funkcicnuja ]a-(o
substytut kawy zbozowej, miz natu-
ralnej.

Na podsiawie tego badania, ,.Spo-~
lem” sformulowalo pod adresem wy-
tworedw wniosek nastepujacy: pro-
ducent. chege utrzymaé na rynku te
nowe produkty, musizdecydowanie
peprawié¢ ich jakosé. Na mieszanki
ka bozowc-naturalnych moze wy-
sta'.) ¢ samoistny popyt — nlezalei-
nie od voziomu zaopatrzenia w kawe
naturaina -— gdy beda sie one odzna-
czaé lepszymi wiasciweéciami, niz
produkowane dotychezas.  Istnieje
grupa csdb mie moggcyeh pi¢ kawy
naturalnej ze wzgledéw:  zdrewct-
nveh, zainteresowana dobrym: na-
miastkami tej kawy. .

(zd)

W!\ladke; redaguJe. .Stowarzy-
Socjalist; ¥ Marketin-
gu i ,Zycie Gospodarcze”,

Zespot redagujacy: STANI-
SLAW BRYLKA, ZOFIA DLU-
GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-JA- }
WECKI JAN NAPOLEON SAJ- |
K]{‘EJ(WICZ WOJCIECH WRZO-

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI
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Savannah. Po zdobyciu miasta 21 grudnia 1864 7. przez
portowe w ostatnich dwudziestu latach -— nowe nabrzeia,
stowe wialy w 3ycie miasta nowq krew.

ANTURCE, to przedmiescie
Bilbao; : port -2z widokiem -ua
‘Biskaje. ' Kolejka dojazdowa

laczy  port z centrum. Baskowie w

baskijskich beretach. Na ulicach ba- -

‘skijski- jezyk, sporo flag czerwonych
z zielonym' i bialym krzyzem
symbolem narodowej odrebnosei
-i aspiracji. - dazeit. autonomicznych.
ch.en z bardziej u, Lemyh}u\\umn‘wch

mie: ale — PUZEezZ plo pa
nika mocno zgbem €zasi

¢ .
kéw trwalyeh” - ‘niektore &uzohv
hu{mbze wysokiej klab\

‘wiertnicze,” ldm.uchs kol\vxuil :
wice: cl«:rqtowe

Kapitanski raport

Po kazdej podrézy kapitan statku
Zobowmzany jest. zlozy dyrel\c_u
SWEgo zaldadu, wriym przypadku w
Zak!adzxe Linii, Srodkowéj Amef: ki
-~ raport pxzedsla\\rla]acy istotne
wydarzema LE]SU. raz ze.zwigziym
7zohuerskxm stylem pisanym - ko-
mentarzem Podrf)z nr 39 nalezala

.4

terska relacga ouzwxexc edl :
ktdre problemy i trudiesci nask
zeglugi, - '

W czasie ostatniego postoju, stat-
Tu w-Gdyni odbylo sie 5’ 'pr°eholo-
awan do réinych nabrzezy-iburt stat-
low. Taka prakiyke stosowana przez
Zarzad Portu Gdynia wynike = wad-
liwego - roztoZenie. tadunkow e na-
brzezach; ale dla statku stanowi ‘'ona
mebezpzec"'en\tu/o skc’egolme pray
przeholo’waniach pustego, - wynur,.o—
‘nego stathu: w okrgsze Jeszann‘

. przez agenta: musi on sie zwréc:

A

2 powyiszym czeste wrywanie zalogt
na vpr*eholou.yuama powoduje jej
niezadowolenie = powodw przerya-
nia wolnych dni i odpoczynku, nie-
moZnosé ieh - wykorzystania oroz na-
rastajgce duze ilosci nadgodzin. Po-
stoj statku w -parcie macierzystym
wynosit 13 dni -~ zaladowano (pn
rozladunku) 4.333 ifon drobnicy do
portéw amerykanskich.

Postoj stathu w Bremie 2 dni
(28--30 listopada 1977 r.) zatadowann
!1(18 ton towaru. Praca poriu spraw-
na.'

Postd] statsu . w
1\41,4c‘m “ale Ly
1Ay

Jm su

Nowyvm
¥ -

3 s5p

v'vch na ab«zax 78 wocl fery l’*nalnwuh
Stanow, ZJeJnOCAOl’l\Lh nad ruchem
statkow w portach i na redach. ter-
nnndwem zaw mxe umwa straz wy-

w-marszrieie nie moze- byc—nrvez ka-
pitana ustalony samodzielnie, lecz

z prosha do Coast-Guardu -0 ustale-
nie koleinego terminu wplyuieda.
Rzecz w tym, by w dniach 25 i. 26
grodoia (Swieta Boiego Narodzenia)
statek nie musial sta¢.na redzie lecz

" by mégt byé wprc\vadvoq,w do pertu,

i by marynarze mogli ze: na - lad.
Warto wspomnieé; ze z okazji swiat
wizysey marynarze wszystkich stai-
kéw ob ‘ych bander stojacych w-Mia-
mj zostali obdarowani przez instytu-
cje charytatywne okoliczno$ciowymi
prezencikami (re;(.mme dziergane sza-
liki, cvapecvm i przybouﬂ toaletowe,
papeterie itp.) |

<Miami, W czasie wy?advnku palet

z piwem stwierdzono brak zawiesie

_mowych, silnych wiatréw.: Z

widiowego do wytedunku. kartonu,

wojska’ 1'uhmcy, Savamw.h podupudto. Jadnak inwestycje
port I‘ontcnerowy, nowe magazyny i inwestycje przemy-

TFot. AUTOR

FALA

eo spowodowalo weinanie sie stalo-
wych stropow w kartony i usske-
d:anie ledunku, Interwencja u ste-
wedora (zaladowcey) nie odniosla
skutku. W wwiqskw 2 tym musielem
wystosowad pismn obeiala
wedore ta spowodoicanie Sz
dunkowych. Prace agenia uvwaZem za
dobrg.

Molsile. Mimo zawiadomienia
agenta {elexem o terminie przybycia
nie wprowadzono statkn do portu,
lecz polecono postoj na kolwicy. Za-~
cngezam, Ze praybyliSmy w pigtek
(30 grudrua) czyli w normalny dzien
. Natomiast. agent ~rzplmmwnl
ek na sobore. (21.XIL). czyld
i wolny od pracy. wobec t2gn}

roziadunck musielismy prowad:zié wx

1zw.-nadgodzinach.

Przy cumowaniu w Mobile agent
nie zapewnit cumownikéw i bylem
zmuszony dokondé cumowania przy
pomocy wlasnych marynarzy, czton-
kow zelogi wysadzonych na lad w
czasie podchodzenia do nabrzeia. Na
moje interwencje .zaréwno w spra-
wie cumowania, jak i pracy w nad-
godzinach agent o$wiadczyt, 2e mnie
ma wptywu ani ne stewedora, ani
na cumownikéw portowych. Zgito-
sitem takie agentowi z wypriedze-~
niem gotowosc statku do usycia prey
wyladunku wlasnych ciezkich bo-~
moéw. Rownie: w tej sprawie stewe-
dor odmowil uZycia sprzetu statko-
wego i zmusilt nas do uzycia sprzetu
portowego za odpowiednimi oplata-
mi. Dzialalnoéé¢ agenta majlepiei (a
raczej najgorzej — przyp. red) okre-
sle fakt, Ze mie byt w stanie podaé
czasu zakornczenia wytadunku.

Nowy Orlean. Na redzie oczekiwa-
to ma wejscie 46 statkéw. istniata
sytuacja kongestyina. Po 3-dniowym
oczekiwaniu statek wszedl do portu
i 4.1, sprawnie rozpoczeto prace wy-
tadunkown. Podczas wytadunku

biach w'ladown? ,II” ulegt lekkiemu

wypadkowi akleczema ‘reki robotnik. ..

Po udgzieleniu mu pomocy przed le-
karza. ma lgdzie,” robotnii powréczt
do praecy. Mimo ‘staranie z--naszej’
strony wziecia na statek przygotowa-
nego w Nuwym Orleanie ladunkuy
okazato sie to niemozliwe, obliczenia
statecznodciowe nie pozwolity przy
pierwszym wejdcin do portw zalado-
waé calosel, Zawiadomiono o powyz-
szym maszego  przedstawiciela w
Houston | uzyskano zgode na zala-
dowanie jedynie dopuszczalnych
ilo§ct.

Houston. Mimo telegramdéw wysla—
nych do agenta i interwencji statek
przestal pare eni na redzie (6—I13.1.)
z powocu strajku pilotéw. Mimo Ze
zglositem gotowosé statku do wyla-
dunku wtasnymi bomami ciezkimi,
agent nie porozumial si¢ w tej spra-
wie z zaladowcq. Dopiero po kolej-
nej interwencji po 4-godzinnej pracy
zamowionym dZwigiem  portowym
(kaszty)! dokonano zamiany i dals2y
roztadunek kontynuoweano przy uiy-
ciu 15-tonowych wind i boméw stat-
kowych. Moim zdaniem, agent wy-
kazal minimalne zainteresowanie
statkiem i tadunkiem. Do konca po-
stoju nie otr"ymauém.y petnej listy
tacunkowej, a jedynie jej jragmenty
wraz z crestymi zmignami. Nato-
‘miast prace samego portu naleiy o-
cenic¢ dobrze.

Galweston. Zatedunku 1000 ton
baweiny po dniu deszczowym do-
konano sprawnie. A agent Ford wy-
kazat operatywnoéé i zainteresowe-
nie tadunkiem.

Brownsville, nad Rio Grande,
miasto graniczace z Meksykiem, 23
stycznia rozpoczeto zatadunek grape-
fruitow przeznaczonych dla portu
Brema. Zatadowano 28276 karionéw
o wadze 508 ton do tedowni chiodzo~
nej ,,IV", a ponadto do ladowni ,JII”
5 tys. kartonow sokow owocowych
o wadze 81 ton przezneczonych dla
Gdyni. Praca agenta stosunkouwo
siaba. Agent nie dostarczyl listy la-
dunkowej, udzielil takze nieprawdzi-
wej informaciji, e tadunek $wietych
owonecdiw stanowi 1 partie konosa-
mentowa, ktérej nie moine przy 2a-
tladunkuy rozdzielaé. Tymczasem po
dwoch dniach, 25 stycznia br. prace
zatadowcze przerwano I powodu
braku owocdéw w magazynie. Na na-
sze zapytanie agent ofwiadezyl, ze
nie ma wpiywuw na systematyczne
dowozznie owocéw do poriu. Zarow-
no wejiiriz, jak | wyiscie w Browns-
ville odbywelo sie w trudnych wa-
runkach. ogramiccone} widzielnosci
i stabo oznacconym kanale porio-
wym o nieumocnionych brzegach.

Nowy Orlean. Ponowne wejscie do
portu po porozumicniu sie = przed-
stewiciclstwem GAL w Nowym Jor-
ku. Zaladowano 581 ton drobnicy. Za-
ladunek odbywal sie = przerwami z
powod rtych  opaddéw  deszezu.
Po wey “doportu obliczonoie
statek bedsiz mial ‘jeszeze w tadow-
niach okolo 43 tys. stop szescien=-
nych wolnej kubatury. Zwrocono sie
wiee do agenie w Nowym Orleanie
oraz Houston o przygotowanie do~
datkowego tadunku. Mimo kilke-
krotnych rozmow 2 prredstowi-
cielem GAL w Nowym Jorku i suge-
rowanej przez niego mogliwosci wiie-
cia przez statek do Rotterdamu pul-
py drzewnej lub owocéw, = powody
zbyt diugicgo oczekiwania na decy-
zje w sprawie ustalenia frachiu sta-
tek wyszedt w morze mie w peini
wukorzystany, z wolne kubaiura 43
tys. stop szesciennych z poleceniem
skierowania statku do Bremy.

Jednak podczas przejscia  przez
Atlantyk zmieniono decyzje i : po-
wodi strajku dokeréow w Bremie
skierowann statek do Rotterdama.

Rotterdam. Wyladunek odbywat
sie pod medzorem elsperta = ramie-
nia NTB, H.A. van Ameyde (Marine
Surwey Bureau). Wyladunek w por-
cie bardzo sprawny { praca agenia
dobra. Nieznaczne zniszczenie la-
dunku, kartondw @ innej drobnicy w
tadowniach 1, II i 11 powstalo wsku-
tek sztormowej pogody i prredosta-
nia sie wody morskiej przez niesz-

‘czelnodei pokryw lukow w. czasie
“pracy kadluba na fali.

W ¢zasie calej podiody me stwier-
dzong kradziezy ladunk.. .

Nie zanotowano réwniez Zadnych
awarii lub powagniejszych-uszkodzen
statku. Drobnme neprawy 0sprzelu
statkowego wykonywano “sukeésyw-
nie w zaleinosci od ,.arstmatych po-
trzeb. Pogode sziormowa i czeste
opady deszczu orad niska. tempera.tu—
ra utrudnialy systematyezne prace
konserwacyjne na statku.

Stan maszyny. glownej statiw: ,w
okresie calej podroiy moina ocenzc
jako dobry. Podobna ocena “nalézy
‘sie mechanizmom pomocmczym. w.
porcie Filadelfid inspektor’ Towarzy-

stwa Klasyfikacyinego Norske Ve- .

ritas dako'na! inspekeji ukladu tio-
kowego nr 2 silnika gtownego.

Stuzba trapowe pelniona bym
zgadme z obowiqzuzqcymz przepisa-
mi. Po wyjiciu z portu w.Gdyni ko—
misyjnie przeszukano statek i.mimo
dwukromych poszukiwan nie znale-
ziono na nim oséb postronnych. Po
wyjsciu 2z portu Brema przeszukano
ponownie statek, zwracajge szczegol-
ng uwage na ewentualng mozliwosé
przemyty towaru. Wynik byl ne-
gatywny. Zarowno w portach USA,
jak i Europy Zachodniej nie stwier-
dzono maruszania temteiszych prze-
pisdw celnych lub faktéw przemy-
tu.

Ale przed wyjsciem statku w mo-
rze (21.XI. ub.r) — w czasie posto;u
w percie Gdynia brygada opexacwua
Urzedu Celnego wykryla w czesel
rufowej pokladu ochronnego -towary
stuzace do celéw przemvtniczych,
miancwicie: 15 butelek alkoholu i 11
par regkawic roboezych. Mimo prze-
prowadzonego - dochodzenia  nie
stwierdzono wiasciciela tego towaru.

Wszyscy czlonkowie zatogi posia-
dali pelne kwalifikacie wymagane na
zajmowane stanowiska. a po zakofi-
czenin podréiy 11 czlonkow zalogi
wyrazniono nagrodami. )

W ramach kontaktéw patronackich
zaloga stathu utrzymywala korespon-
dencje -z gospodarzemi miasta Zako-.
pane, z przedsiebiorstwem turystyez-
nym wTatry” oraz matkq chrzestng
statku Podczas podro,.u nr 39 statel
m/s ,Zakopane” zowinat do 11 por-
tow zagranicznych -— -przewieziono
7912 ¢ tadunkw ovaz 25 pasaieriv,
statele -przebyl tacznie 13266 mil
"morskich’’.

Raport, podpisal kpt statku. pelny
tviulem — Kkapitan Zeglugi wielkiej
Jan Michulee. Myisle, ze iekst tlego
raportu $wiadczy wyrainie o trud-

rzu. O tym, Zc zaloga s
kierownictwo boryvka¢ sie musza nie
tx]ko z przecanosmamx . morskich
olow. lecz niejednckrotnie réw-
Hiez z bmlol\mtwmem z formalnym

inlere-

wa): z!aumx‘o’ w

percie macierzy-
stym. jak i w portach obeych, [0}
efektach ekonomicznych. jakie przy-
nosi statek, decydwe bowiem w isto-
cie lad, owa liczna armia ludzi za-
plecza, kibra przysotowuje dla niego
ladunek, ustala jego trase, organizu-
je i zawiaduje ladunkiem, przygo-
{owuje niezbedne dokumenty, a wiec
agenm, zaladowcy, robotaicy porto-
wi, piloci itd. itd.

Przejicie statku przez Polnoeny
Atlantyk odbywato sie w wyjatko-
wo trudnych warunkach. Wrocg do
leJ sprawy piszge o morskim prote-
Seie.

Savannah. Nad rzeka fort Pula -
liego, w miescie skwer Pulaskiégd.
Nad rzeka, senlymentalny pomni-

czek dziewezyny pov.le d]qc"] chu-
ateczl\a zegnajacej’ swego
rybaka, marynarza, Wy plv
na obszary oceapu, a w miescie przy
River Street budynek najstarszej
gietdy (1880 r.) bawelnianej, bo mia-
sto wyroslo na handlu bawena.

Protest morski

Czy mozna pisac zazalenie na Pana
Boga? To pytatnie wydaje sig absur-

-mo, !
Zi mi powcdzx,

dzig’fragze) - rzadko,»natom st sha
Woilsie”, - nia’ aceanach, gwaltowne
zmiany pcgody, sztm.m raczej
,,normalka Bywa, ze naw dyspo-

‘nujgc dobrym statkiem, dobrym no-
‘weczesnym' sprzetem nawigapygmm,
-dysponujaci dobne wyszkolona “Zalko.
g8, kapltan -~ prowadzdc stqte
.btecnie z': punktu widzenid < wieday
nattycanej i’ re:.qutujqc 21 ,dobra
tradycie mo»tfka — nie zdota uchro-
nié¢ statku i !adunku ‘od. pe 7
‘strat- i niszczen. Nxekuedy

zy zniszazenia ujawniam.sx
ro. po’ pewnym: czasie:. Dlatego chrp-
nige- intéresy swoje i swego a‘i‘mato-
-ra, kapitan moze wobweczas napisaé
specjalnego rodzaju oswiadczenie —
protest morski — sktadajacy odpo-
wiedzialnoi¢ za ewentualne straty

‘na ,wyzsze” i blizej memkreslrme in-

“stancje.

Tak bylo wilasnie w poprzedme;l
podrézy. kiedy statek wiele dni znaj-
dowal siz w skrajnie trudnych wa-
runkach zimcwego sztormu.

.Ja nizej pedpisany, kapitan seglu-
gi wielkiej, Jan Michulec, kapitan
m/s ,Zakopane” — armatorem $q
Polskie Linie: Oceaniczne w Gdyni,
statek posiada wyporno§¢é 657597
BRT oraz 3714,31 NRT, a jego por-
tem macierzystym jest Gdynia
zgtascam .protest marskt-w-Konsula-
cie Gemneraliym PRL ‘w Nawym
Jorku i przedk!adam zuyczqg zd
nika, okretowego nr 35,z podrozy’nr
39, jako zgodny z prawdg.

Statek .Zakopane” w dniu 30 li-
stopada 1977 1. wyszedt z Bremen,
z tadunkiem drobnicy i ‘ladunku
chtod’onego w ilo§ci 5442 ton w pod-
162 do Nowego. Jorku, Filadelfii
i portéw USA.oraz Zatoki Meksy-
kanskiej. W dniach 4, 5.°6,-8, 9,10
i 11 gru.dmu statelc przechodzil bar-
dzo ciezka-. pogode ztormowq na
Atlantyku Pélnocnym. W tym czasie
statele ciezko pracowal na wysokiej
fali, ulegajgc pr "echutom wzdtuinym
i boeznym, dochodzqéym. do: 35° ma
burte. Mima zmniejszenia szybkosci
i sztormowania fale zalewaly pakry-
wy lukéw, przedziaty laduwn ¥
towek i nadbudcwek. unieny
jac wentylowanie tadowni. Na sku-
tel wyzej u,spommannj ciel Iwe; po-

- gody moga ujawni¢ sie sz 2kody @ ini-

szezenia tak w techniczmej struktu-
rze statku i jego urzqdz eniach, jak
rowniez uszkodzenig i ::amac,ze_nia
przewoionego tadunku.

Waobec powu;szego skladam pro-
test morskit 1 :usti"egam sie przeciw-
“ko ws:el stratom  posrednim
i beiposred uvm ktore Zostang uj
nione w péiniejszym terminie. Jed-
ie :astrzegam sobie prawo
rozszerzenia lego protestu morsKie-
go w formic. czasie i miejscu Ko-
niecznym. M/s ,Zakopane” zacumo-
wat w porcie Newark, przy nabrzeiu
Elizabeth w dniv 12 grudnie 1977
Toku o godz. 21.45 czasu lokalnego.

Do mniniejszego protestu zatgezam
jedna koplie wyciqgu =z dziennika
okretowego nr 35 m/s «Zakopane».”

Protest podpisal kapitan  statku
Jan Michulee w obecnosci swiadkow:
I oficera Jerzego Szklinskiegoa i II
ofitera Mariana Magiejaka: ptgh*ha-
cego fow me,. z \vvbotu funkeje tzw.
delegata zatogowego. Dokumentiopa-
trZony zcstal pieczecig statku. Pro-
test morski w. Ixousulacxe. e'le}al-
.1\m PRL' przy. 223 Madison :Avegue

. Nowym Jorku przyjat . Konsul
Czeslaw Dzienio i réwniez §o opa-
trzyh pieczedia - z orlem. Tym.rsa-
mym protest nabral charakteru for-
malnoprawnego i przy ‘ewentualnym
dochedzeniu roszczel i priav: pxoble-
mach,spornych moze-byé¢ uznawam
jako dekument podstawewy.

(c.d.n.)

— dyskusje

zaintergsowahiém, . przeczyta-

JAN KRAWCZYK
tem wywiad 'z pr _o " Jézefem

Z Pa1estka zaimii

'rmdl VAL

70‘ systent WOG spetnia postu-
l;\tu podmccnema efektywnosci go-
s%odarowania‘ " to-z. kilku ;powo-
d

s xgbmwr
ntov

elementy sa z kolei wainymi sklad-
nikami predukeji dodanej (wplyw
posredni). Jest bowiem rzeczy cezy-
wista, Ze produkujac wyrchy’ ma-
terialochlenne latwiej jest wyko-
naé¢ zadania planowe’ w cenach Lb\‘
tu (a jdst to jak dolad’ micrnik pod-
stawowy), a ‘takze lat\vch uzyskuje
sié ta drcga zwiekszong predukcje
dodana (mp. przy pxodukc_n konfek-
cji inna_jest stopa %) ku na’ wyro-
bach [utxaw&.kxch a‘mna na wuo-

\vm'to:c m-odul\ch dodanm xealmue
sig zxvqu\s/.onvm 3t adem pmcv i,

A
ko do oszezednose!

dnego cLy nmka

produkeji, tj. funduszu plac. Osz-
czedno$é ta jakze czesto odbywa sig
kosztern marnotrawstwa  surowcow
i, materialow. System WOG, podo-
bnie jak i poprzednie systemy nie
sklonil \bynajmniej przedsigbiorstw
do’ racjonalnego dzialania na odcin-
ku ~g“osp0dar1:i materialowej, np. wy-
korzystania resztek. produkceyjnych,
surowedw odpadkowych itp.

W .systemie WOG bodice oparte
na - zysku sprowadzane sa piawie
do zefa. Wprawdne premia dla kie-
rownictwa przedsiebiorstwa uzalei-
niona jest cd zvsku, ale dla tego
kierdwnictwa jest 1zecza obojetns.
skad ta premia jest wyplacana; waz-

* ne. zeby ja otrzyma¢. Zlikwidowano

natemiast .udziat zalogi w zysku,
tworzae zakiadowy fundusz nagréd,
ltéry. nie ma Zadnej funkeji bodz-
Lowci (jest to nagroda za sama cbec-
no)sr. w .pracy, a nie za e[ehl; pra-
cy

Rodxc/eme puedsxq.b;oxstw . pra-
Lujat.ych w systemie WOG odby-
tva gie w oparciu o wyniki roku ba-
zowego. Zacheca to pm:dK ebicrstwo
do dozowania osiagnie¢ i ukrywa-

7Y EFEKTYWNOSC

nia rezerw. bowiem wykryeie 1 wy-
korzystanie rezerw w jednym reku
(bazowym) pogarsza sytuacje przed-
siebjorstwa w roku nastepnym.

Podstawa rachunku ekonomiczne-
go jest zasada, aby byl sporzadzany
ex ante. ti. przed pedjeciem decyzii
gospodarczej, a {ymczasern system
WOG to rachunek ex post — fak-
tyeznie daje rozeznanie w sytuacii
przedsiebiorstwa depiero po sporza-
dzeniu rocznego bilansu.

Znaczenie systemu WOG jest de-
precjonowane przez zjednoczenie,
kidre widzac trudnosci przedsie~
biorstw (czesto obieklywne) w réi-
ny sposdb manipuluje wskaznikami
WRTEONTL tak, aby kazde przedsie-
biorstwo mozliwie _sprawiedliwie”
rozliczyé. Manipulacja tymi wskai-
nikami odbywa sie na zakonczenie
kazdego roku obrachunkowego, a
przeciez mialy to byé wieloletnie
normatywy. Tak wiec kryteria oce-
ny nie zostaly bynajmniej zobiekiy-
wizowane, lecz w dalszym ciagu o-
parte na wskaZnikach., kiére sa
przedmiotem stalego przetargu.

Niedoskonaloscig systemu WOG

jest takze to, ze jest to system malo
komunikatywny i blizej zrozumialy
tylko dla waskiej kadry kierow-
niczej. Natomiast szersze grono pra-
cownikow nie wie, o co tuidziei jak
obliczy¢ efekty swego dzialania.

Wazne znaczenie ma takze fakt, ze
‘WOG cgranicza role samorzadu ro-
botniczego, bowiem istotne decyzje
zapadaja poza zakladem, a wiec z po-
minigciem udzialu samorzadu robot-
niczego. Zaloga przedsiebiorsiwa ma
przeciez prawo do- wgladu w poli-
tyke wlasnego zakladu, ale nie
WOG-u. Z tych tez powodow sy-
stem WOG stoi na przeszkodzie po-
stulatom zwiekszenia roli klasy re-
botniczej we wspélrzadzeniu za-
kladami pracy.

Pozestaje zalem  pylanie,
miernik moze zainteresowac
legi w podncszeniu  efckivwnoscel
gospcdarowania.  Prof. Pajestka
twierdzi, Ze: .zainteresowanie lo
nie jest do pomvslema w przypadku
zysku,, poniewaz jest zasadnicza
sprzecznosc -miedzy zyskiem a pla-
cami”. Z twierdzenia tego wynika, ze
prof. Pajestka obawia sie, aby przy
zastosowaniu tego miernika tenden-
cja do wuzrostu zysku na szczeblu
puedsxe.bmrst\&a nie Wp})wdla na
ograniczenie plauowe.

Wvdaje sig, ze sa to cbawy nie-
uzasadnione, poniewaz w ustroju so-
cjalistycznym bodzce ‘oparte na zy-
sku chyba nie beda tak silne, aby
2réwnowazyc presje pracownikow na
wzrost plac bezposrednich, W zwiaz-

jaki
za-

ku z tym obawiam sie zupeinie
przeciwstawnych tendencji. a miano-
wicie, ze zniesienie limitowania piac
mcgloby doprowadzic do gwaltowne-
go wzrostu plac, co pogorszyloby
jeszeze rownowage rynkowa.

Ponadto o  efektyvwnoscl na
szczeblu przedsiebiorstwa w  duzej
mierze przesadzaja decyzje kierow-
niciwa  przedsigbiorstwa. diatego
ustanawiajgec miernik kwoty zvsku,
trzeba by oprze¢ na nim bodice ma-
{erialnego zainteresowania dla
rov wa przedsigbiorstwa, oezywi-
scie, dostatecznie silne,aby sklon
kadre ltierowniczy przedsigbiorstw

acjonalnego dziatania.

Wy cytowane twierdzenie prof.
Pajestki moze bud:zi¢ nie tyiko
watpliwesci, ale takze zdziwienie.
poniewaz wszystkie dotychezasowe

i temu ekonomicznege.

‘ez svstemu WOG sklaniaia do
oszezgdnosci prrede ws
duszu piac.

rstkim fun-

iernika zysku nad tr-
jest taka. ze skla-
dnosei wszelkich na-
kladdow pracy Zvwej i uprzedmioto-
wionej, a ponadto pozwala nd
zwiekszenie bezpcsredniego udziatu
ludz! pracy w zarzadzaniu swoim:
przedsiebiorstwami. Oczywiscie. z
prawidlowe funkcjonowanie mier
nika kwety zysku moze mieé miejsce
tvlko w warunkach adekwatnej
struktury cen oraz wzglednie nasy-
conego rynku (rowniez zaopatrzenio-
wego).
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z drialalnosci PTE

WSKAZNIKI DYREKTYWNE
| NOWY SYSTEM
EKONOMICZNO -

INANSOWY

A Kolejnym spotkaniu Central-
N nego Klubu Jednéstel Inicju-
jaeyeh PTE, odbytym w, Domu
skonomisty w Warszawie w dniu 5
czerwea 1978 v, doc. dr, KAZIMIERZ
GOLINOWSKI (Zaqtqpca dyréltora
lastviutu  Bkonomiki Przemysiu
Chemicznego) ‘omoéwil problemy 'na-
kresu dyrektyiywnosei w nowym syste-
mie ekonomiczno-tinansowym WOG.
K. Golinowski przedstawil przy-
klady pozornego oraz  sprzecz-
uego z inlencjg ich tworcow oddzia-
Ivwania dyrektyw na orgammcm
gospodarcze. Oto jeden z' nich. Wy-
dana przez ceantrum dyrekiywa o
wwigkszeniu dostatv na rynek dopro-
wadzila do lego, Ze producent skrzy-
nek dle\\manych do aparatow ra-
diowych i telewizy h postanowil
snjeiszyé ieh produkeje w celu od-
powiedniego 7v.1(;"sven'1 produkefi
mebli, W nastepst\\'le zaklady tele-
wizvine i radiowe nie mogly dostar-
c7yé na rvnek  zapolrzebowanej - i- -
losci wymienionych aparatéiv. Nie-
przemyslana interpretacja dyvekty-
wy zwiekszenia dostaw uml\owvch
doprowadzita tviec do poprawy sy-
tuacji ha jednym odcinku, lé¢z jed-
noczesnie wvwoluie jeszeze \\'uaksze
cakiécenia na drugim, - C
Ustalane 53 niekiedy zadania dy-
1ekt\-wne ktéryeh x\'ylsoname napo-
trka w organizacjach gospo.]axczych
przeszkody, .lecz pod nacxsl\iem
wyzszych. oiganow | fiuszy |- one
hyc realizowane. Nastgpme to nie- .
tledy kosztem .Zhacznie. zwxel\szo-
‘wc.b nakladéw oraz rdinego rodza-
ju strat. System WOG w 'o«ole\:e.]—
nak nie wyklucza stpsowania dyr
tyw i W sytlacii, Ikiedy w wyniku
naglej potxzeby Zalezy centruin na
osiggnieciu’ ohealon}ch efektow w
mozlivwie ‘kibtkiny, ‘ezasie, mogyq i. po-
winny byé ustalane konkiétne zada-
nia dyrektywne. np.. pole\,aya,ce na
‘przyspieszeniu. oddania*-do ek sploa-
tacji wazhe“o obiefiu J.m\'est\ ¢y, 1’\10—
go w celu -uz nia’> dodatkowej
modukcn na. rynek . lub eksporl
badZ na wvdamym cb.mzemu ZuZy-
cia okreSlonego surowca na .rzecz
Inego” itp, Jak z powyzsﬁego \\ym-
ka, dyrekt ‘moze . statiowié | W
szezegényeh, okolicznoéeiach, nie-
zbedny irstrament -dziafania, Odriosi
sie to réwniez do przypadiow usta-

& F

wienia parametréw na mewlaéchwm
poziomie, w nastepstwie -czego nie
odpowmda;q one preferencjom...wy-
nikajgeym z NPSG (mp. dzxala]q w
stosunku do potrzeb zbyt slabo iz o-
poZnieniem),

W' stostinkowo s7erok1m zakresxe
system zaklada stosowanie dyrekiyw
W odniesieniu d6 handlu zagraniez-
niego, roztiaréw i asoriymentu pro-
dukeji (gtownie na rynek wewnetrz-
ny) ovaz zaopalrzenia materialowego.
Brak natomiast uzasadnienia,, zda-
niem K. Golinowskiego, do stosowa-
nia dyzektyw w innych pxzypadlmch,
W in: kosztw produkeji i \\yko-
rzystania majatku produkeyjnego. a
talze tunduszu pn.mxowego kierow-
nictwa. -

Odrebnie autor potraktowal in-

westycje { zatrudnienie. Fakt decy-
dowania przez centrum o WSZYSst-
kich obiektach inwesiycyjnych nio-
Ze

'oslabxc odpowiedzialtnosé or-
i gospodaiczych za ich elek-
tywnoéé. Przekazanie pos&czego]nym
organizacjom uprawnien zwigzanych

z' podejimowaniem i realizacjy
ummiejszych  przedsiewzieé inwesty- -
cyjnyeh  wzmacnialoby - odpowie-

dzialnosé organizacji za te przedsie-
wzigcla, sprzyjatoby lepszemu przy-
gotowaniu inwestycji itp.-. K. Goli-
nowski. wypowiedzial sie réwniez
na temat -elastycznego stosowania
dyrektyw, uznajac, e prdwullowe
wy ouystame nowego, systemuy eko-
nomiezno-filansowego . w wystarcza-
jacym stopniu moze stvmulo’waz, xa—
cjonalne zatrudnienie.

K. Golinowski podkresli? takze, ze
oddzialywanie dyreltywami powin-
no mieé¢ charakter jawny. W. przy-
padku - wystepowdnia = pogorszenia
wynikéw w. organizacii réalizujgcej
okreslorie zadanie dyrektywie ce-
lowe byloby  zapew nen‘e pokrycm
codatkowo pal ez nia
nakladéw, Tego. rodzaju. tepowa-
nie wywieraloby . psvcholog, »nie po-
zrtywny wplyw na kadre kierowni-

cig dénel -organizacji: gosnodarczej @

poza tym — jak nalezy zakladaé —
prowadziloby do omanhzenwa ilodei
wydawanyeh dyrektyw 3 bardziej

Lkonsekwentiego. przestrzegania obor .

wxazujqcyc_h w iym zakresie regul
ary.

KONOMISCI ‘przemysiu’ okre-

towego majg. utrwalong- juz: od

w.elu lat tradycje: systeinatycz-
nego zajmowania sie pxoblemamx ‘do-
skonalenia. metod. zauzqdzama 3Wojg
brania. Forumn dyskusji nd ten: temat
jest miedzy innymi:odbywajgca sig
corocznie (v ' czerweu kazdego. -ro-
ku) Sesja. Ekonomistéw -Przemystu
Ckretowego. Organizatorem: kazdej z
dorocznych ', sesji +jest- Jedno .z kbl
PTE zgrupowanych:w- ‘radzie; koor-
dynacyinej eonomistow. przemyqlu
okretowe’ro .Temat - teﬂorocznej, XVI
sesji zmgamzowa.nej przez kolo- PTE
przy Stoezai im. ‘Komuhy: Pmys iej
w Gdyni: .,Or'ramzac;]a( ’i sterotwd-
nie produkejg w przé;isxebxor';t,_
przemysiu’ olnetowegb-- jako cryn-
nik wyzwalafila ‘regerw” — “stal:sig
okazja do -aktualne; ‘konkretnej
wymiany qmglqdow ekonon\lsto'w.
naukowcbw: i praktykoiv przemysiu
okxetowego

Reteraty kojarzyly “problemy  teo-
retyczne (dr PIQTR OSTASZEWICZ:
~Systemowe . zarzadzanie D
p\odukcyjnymx") i ‘praktycz
FRANCISZEK NOWAK; dr. J
SZAJEWSKI*d,,Kierunki 10z cr1
ganizacji pro ki W s oczmam
raz mgr ‘inz.. TADEUSZ BORKQW-
SKI' i dr CZESLAW

.,Kompleksowy system ster wama
produkefg W opaxci ,Aplano anie
rzeczowe”),. Oddziéln pozycje.:
wil referat. doe.’, AURELII “POLAN-
SKIEJ pt.. ..Funkc:eg
w pracy  kierowniczej. w pzzedsxq-
biorstwie”.

Dyskusja adpywata. sie”
zespolach‘ Dwa plerwsze zajmo‘waly
sie systemowy orgauizacja praey w
podstawowych wydzxaia&h stocani o-
vaz wepolzaleznosein procesu - pray-
gotowanja produlkejit planowama

rzeczowego. W wyniku  dyskusji
sprecyzowano  szereg - wnioskw.
Postanowiono preferowaé formy pla-
nowania rzeczewego, ktére byly wy-
prébowane w -ostatnim okresie m.in.
w Stoczni Komuny Paryskiej w Gdy-
ni. ‘Przez operatywny plan.rzeczowy
produkeji rozumie sie $cisle okreslo-
ny dla wylkonawey do zrealizowania,
w - Konkretnym odcinku c¢zasowym,’
zakres . robot,. sprecyzowany w. za-
daniach. rzeczowych, Opexatywny
plan rzeczowy przygotowuje sie kai-
dorazowo na okres trzech. kole.ynych
miesiecy, z podzialem dwodch pierw-
szych miesigcy na dekady, W kolej-
nych emxs,yach planéw kmczqcyt.h
nastepuje ' precyzowanie’ i ' uscilanie
planow poszczed()lrn'ych dekad . pla-
njstycznych, Z awzglednieniem, reali-
zacji- zadar w poprzednich. okresach.
Przedstawiariie - wydzialom w kro-
czacym planié produkeji- zadan. rze-
¢zowych w. perspektywie trzech mie-
slecy wiacza . zainteresowane. stuzby
do. .dokkonalenia ‘planu rzeczowego
oraz poawa]a na wlascme przygoto-
wanle realizacjt zadan, ©

Skonkretyzowano ré/wmez bardziej
szczegblowe wnioski, np.:

- —= rozszerzenia przedmiotowych
struktur prédukeyjnych’ dla- zmnlej-
s‘.enia zbyt rozbudowanej koopera-
¢ji _rhiedzywydzialoweij, -

— ¢igglego - zwiekszania. integracii
prac kallubowych i
wyth oraz iinych skladnikéw pmce-
su produkeyjnego,

s — bardzie] precyzyinego, opmte-
go na zadanjach rzeczowych, plano-
wama i mzliczama prac. w, obsza-
rze techmcznego przygotowama
produke]i itp.
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ZYGMUNT STANKIEWICZ

W dyskusji d* Roman Dolczewski
wskazal miedsy innymi, Ze kon-

'stlukty\\«uc oddzialywanie. centrum

na organizacje gospodarcze powinno
polega¢ na szerszym. operowaniu
priorytetami ustalanymi ha podsta-
*wie planu 5-letniego. Mgr CZESLAW
ILL- — przewodniczgey spotkania
— skoncentrowal sie w swym wy-
stapieniu nha trudno$ciach w pracy
central resortéw branzowych, Wiaza
sie one — jego zdaniem — przede
wszystkim z  konlecznosciy zapew-
nienja realizacji “bardzo napietych
zadan, ktorych wykonanie w sytu-
acji niepelnej réownowagi gospodar-
czej kraju oraz przy nie zawsze pra-
widlowo ukierunkowanym systemie
motywacji, jak réwniez ograniczo-
nym dziataniu kryterium efektyw-
nosei, wymaga w znacznej mierze
kierowania podleglyrni organizacja-
mi gospodarczymi przy pomocy me-
tod dyrektywnych. Zakres faktycz-
nie stosowanych dyrektyw wydaje
sie jednak K przekracza¢ uzasadnione
rozimiary. Poszezegbélne resorty mo-
glyby : zglasié Komxs;ii Planowania
konkretne wnioski nt.
potizebriego’  ograniczeria  zakresu
wskaznikow dyrektywnych. Nastep-
ny postulat wysunigly w toku dy-

“skusji dotyczyl ustawy o organiza-

¢jach” t'»‘¢:|spcu:lalczych, ktéra- powinna
doprowadzi¢ do zwiekszenia odpo-
wiedzialnosei tych organizacii za
spoleczrie -efekty ich dzialalnosdei go-
spodarezej.

Pmtulunc umoenienle { rozwinie-
cie nbwego systemu ekonomiczno-
tinansowego, dyskutanci wskazywali
takze na szereg usterek tego syste-
mu. Wypowiadali sie tutaj miedzy
innymi mgr W. MOSCICKA, mgr
R. SZAROTA, mgr J. R.ZFDKOVV-
SKI.. Otwartym problemem jest od-
powiedZ na pyvtanie, w jakim siop-

-niu: usterki te, nadmiierne  skompli-

kowanie oraz dublowanie i kruyzo-
wanie sie réznych elementéw hamu-
ja funkcjonowanie nowego syste-
‘Wymagaioby
konkluzja magr.
odpowiedniegdo

Czeslawa Gilla.

zbadania,

niku podmian asortymentowych o-
raz podwyzek cen.

"t Trzaci zespbl dys-:utov:af nad oce-
m; akordowego systemu plac w a-
speiscie  doskonalepia  organizacji
produk’cji. Propanowane przez sesje
kierupki zmian i doskonalenia orga-
nizacji produkeji, a szczegdlnie
wdrozenia plancwania rzeczowego
jako instrumentu sterowania pro-
dukejg, wymagaja - zdaniem tego
zespolu — dostosowywania do nich
systemu motywacji materialnej. Do-
stosowywanie to powinmo prowa-
dzi¢ do:.terminowego i dobrego ja-
koéciowo - wykonywania statkéw:

sprawiedliwego, odpowiedniego do
wktladu pracy podzialu zarobkéw

pornigdzy czlonkow brygady; utrzy-
mywania ekonomicznie - uzasadnio-
nych relacji pomigdzy wzrostem plac
i wydajnoscia pracy: stymulowania
podnoszenia kwalifikacji. Sformutlo-
wano - réwniez wniosek na temat
dalszego.. zastepowania " dotychczaso-
wych - form akordu wyznaczaniem
zadan, mierzonych rzeczowymi jed-
nostkami rozliczeniowymi, przy row-
noczesnej realizacii -tych =zadan

© przez wielozawodowe' zespoly pra-

cownicze,
Zgodnie z uchwala prn'letd przez
sesje, realizacja jej wnioskéw ozna-
‘czaé. powinna: wprowadzenie i do-
skonalenie kompleksowego systemu
operatywnego sterowania produkcia
na podstawie planowania rzeczowe-

go samej produkeji oraz.jej techni- .

:eznego, przygotowania; usprawnienie

i modyfikacje systemow informacyi-
no-decyzyjnych, ;w: calej branizy o-
raz W posaczegdlnych przedsiebior-
stwach, przy pelnym wykorzystanin
techniki - komputerowej; zwrodcenie
szezegblnej uwagi na dostosowanie
istniejacych systeméw. motywacyi-
nych ‘oraz uruchomienie nowych w
celu terminowego i dobrego jakos-
ciowo wykonania zada® rzeczowych
w kaidym etapie procesu produkeyj-
nego.

W uchwale. tej uczestnicy
zwracajy sie do wszystkich ké! Pol-
skiego Towarzystwa Elonomicznego
zizeszonyeh w Radzie Koordsmacyij-
nej Kol w Przemyéle Okretowym o
podejmowanie dzialat prahtycmych

zmierzajz;cych do realizacji wnio-
- k6w “sesji. Z podobnym apelem
zwracaja sie do . kierownictw
przedsigbiorstw’ zgrupowauych w

Zjednoczenin Przemysiu Okretowe-
go, organizacji 'polltycznvch i spole-
cxnyéll: oraz stowarrysmn nauko-
Wo-techmcznvch

MM

mozliwego .

- to. -~-zgodnie 7z
ktorym .

objaé nalezaloby m.in. uzyskiwanie
niewypracowanych korzy$ei w wy- |

sesji

‘K] “Miﬂme Mdzkxego " Oddziatu;
Bl odby&a sie 27 ezerwea br.;
. 0t PROCESY!
INNO'WAUY.‘INE ‘W PRZEMYSLE",
"‘fktérrq, przygotowaly: Lnstytut ‘Plano-!
wania w  Warszawie oraz Instytut’
Ekonomit. ‘Pelitycznej Uniwersytetu:
Mdzkdego. ‘Na konferencji’ praedsta-,
wiono . 12~ referatow, prezantujqcych
‘dorobek  badan empu'ycznych z o<
statnichi 323 Iat.
Celem ~wigkszoéeli badan bylo:
ustalenie, w- jaki sposdb sysbem
tunwkcjnlnowmna gospodarki: - orazi
jego poszc/egolme dememv oddzia-}
‘tu‘iq na ..procesy 'innowacyine.. wi

lenie odpowiedzi na pytame, jaka!
postawe zajmujg wobec innowacii,
poszc7eg61ne ‘podmiicty gospadarcze!

c?a robotnicy i majsirowie, _pra-:
cownicy mzymery_mu-lechmczm xtp)
Jest to pierwszy, ‘tak szeréko’za~
k.m;cun program badan empirycz-
‘unyeh  pe$wigconyeh - mnowacgom
pr'cmxslowyym Objeto nim Znaczny
czed¢ hranzy, a takze or"awmzaqx g0~
'spodarczych dmalm'}cwc‘h w ich ‘ob-
rebie, W sumie zbadamo ok. 200" jn-
nowacii, a talkse, zndczng’ I;can pré-'
jektéw bndawdzych (w. tym: 16 prob-
lembw tzw. centratrych).
Problemaiyka konfarcncp koncen-
trowala sie wokél cceny $tanu ba-
dan  nad innowacjami, sklonnodci
przedsiebiorstw  produkeyjnych  do,
innowacji, przebiegu precesow . dy-'
fuzyjnych w gospedarce, kierowania

dzialalnoseia badawva W przemysls,

w precesach innowacyinych.

KA, kiory wskazal m.in. na pierw-
szoplanowe znaczenie problematyki
innowacyinej dla poszukivwan efek-
tynwnych metod kierowania gospo-
darks oraz zapewnienia prawidlowe-

Niezadowalajacy stopienn innowacyj-
nosci gospodarki, polegajacy przede
wszystkim na niedostaiecznej podazy
oryginalnyeh, wyprzedzajgcych (w
stosunku do, rozwigzan technicznych
na smecje) ‘fnffowacji, Stanowi glm»-
ny problem wymagajacy rozwigZania
w nadchodnﬂ h lataech.

‘e, stanu zaawansowania
hnowacyinyeh  craz  gldw-

-gtawiona zostala w réferacie JOHNA

LANGRISHA i KAZIMIERZA PO-
"ZNANSKIEGO pt.- ,Studia nad
nmowacjami: pelrzeba nowego po-
dejécia”. Autorzy mzedsta\nh ewo-
lucje koncepcji innowacyjnych w
kierunku uznania prymatu ,czynnika
popytu”, jako gidwnej sity sprawczej
w precesie zmian technicznyeh za-
chedzacych w pmdu.\m Przejscie cd
,modelu p»aazcwe,o do ,modelu
pcmtm\edo “umali  za  glowne
osiagniecie najncwszyeh studiow nad
innowacjami.

W latach szeS$édziesiatych zaczat
ksztaltowacd sie — zdaniem autoréow
— ..(...} nowy poglad na innowacje.
Zamiast trektowaé

nalazku przyieto, e proces innowa-
cji. moze zewieraé w sobie rownies
dokonanie wynalazku. A wiec, Ze
moze byc¢ dostrzeiona potrzeba zmia-
ny w produkcji, ¢ nastepnie dopiero
podjete zostaja kroki w celu znale-
zienia  technicznego
problemu (tj. wynelazku) ..
tegoriach: ekonomii koncepcja
schumnpeterowska zostala zastqpiona
przez teorie J. Schooklera. ktora wy-
kazuje, Ze stopa zmian technicz
podporzadkowane jest bardziej po-
putowi na nowe idee i podaiy mo-
wych; idei -bedgeych rezultatem ja-
Lieis  mieckononiicznej dziatalnosci”.
Autorzy, . przedstawiajg  réwniez
najrowsze badania cmpiryczne nad
innowacjami dzielac je na badania
nad geneza innowacji. oraz na stu-
dia poswigcone czynnikom decydu-
jacym o sukcesie innowacjl. Kry-
tvezny przeglad giéwnych badan nad
innowacjami  koncza nastepujaca
wwagy: JWyglade na to, Ze wszystko
co wiemy ma temat innowacji w go-
spodarce rynkowej sprowadza si¢ do
stwierdzenia, e ludzie podejmujqcy
decyzje — w rzadzie lub prywatnym
przemy$le — prreznaczyli Srodki na
produkcje nowych technologii
i w pewnych przypadkach znajdujq
sig ludzie, ktorzy lokujq swoje Srod-
ki, aby uZyé te mowe technologie”.

wadzono w ekonomii zachodniej.
Najwieksza grupa referatéw po-
swiecona zostala postawom przed-
sigbiorstw  przemystowych wobec
innowacji oraz efektywnosci wybra-
nych instrumentéw centralnego kie-
rowania innowacjami w przemysle.
Syntetyezny obraz wplywu systemu
funkc;onowama gospodarkl na in-
nowacje i gtéwnych sprzezen miedzy
systemem i procesem zmian w pro-
dukeii znajduje sie w referacie
JANA MUJZELA pt. ,Procesy in-
nowacyjne i ich mechanizm w gospo-
darce polskiej”. Inne aspekty oma-
wiane sg w referatach: WLADY-
SLAW SPRUCH i STEFAN KRA-
JEWSKI ,Rola rachunku ekonomicz-

gospadarce polskiej. A-takze, ud7xe~;

i grupy zawodowe’ (kadra Kierowni-*

— voli odbiorcéw i ‘mechanizmu cen.

Wprowadzeniem do dyskusji byla
wypowiedz CEZAREGO JOZEFIA- '

go przebiegu procesow rozwojowych. !

nyehr kierunkdw poszukiwan przed- .

innowacje jako -
kolejny etap po pojawieniu sie wy- °

rozwiazania ;
W ke- .

Poglad ten odnosi sie do badan, ja- -
kie — w znacznej liczbie — przepro- .

: 3es1. dqzeme

nego w Badaniu eiektmmm dzia~

lalnodei  dnnowacyinej, pxzedsxq-
biorstw ~ przemyslowyc ~ANNA
KRAJEWSKA i STEFA& 3 y

JEWSKT, " ,,Postawy “wobec " drialal-
nodei innowacyjnej oraz ich moty-
wacja”, PAWEL GLIKMAN i WIN-
CENTY LAWRYNOWICZ ,,Korzyécx

.skali i optimum produkcji” (Wyniki

badan empirycznych W g'lleziach
przemysiu).

J. Mujsel ocenia zakres “central-
nych decyzji innowacyjnyc¢h - ja-
ko rozlegly, zwlaszeza Jjesli u-
wzglednié dzialalno$é = planistyczng
ministerstw branzowsch. W aktyw-
mym centralnym planowaniu prece-
sbw rozwojowych widzi autor moi-
liwo§¢ - zapewnienia stabilnego, “do-
plywu $rodkéw na badania®i irnno-
wacje, podporzadiowania ty ch pri
sow . kryteriom agolncapo}ec wm,
a» taxkze poddania  wyboru alternatiw
catosciowemu rachunkowi - e:mno-
micznemu.

Naslgpme ‘omawia’ autbr glowne
instrumenty “cehiralnego” k&eraufama.,
jak: -dyrektywy- alokacvme, ‘ksztal-
towahie :struktury orgs
'gospodamm i wiezi- pomg yiéh,
wacje kadry I\IEI'O\V'HICZE] oraz po-
-staw " zalog pracowmcvych narzgdzla
‘finadsowania i ceny: Temt ostalf
mu ingbrumentowi -pobwieta” 3
nieéco wigcej uwagi. Czytamy m.ir
W, ostaftmch latach' - prébuje sie

“wlo) .« odrywaé zasady centmlne] re-,

gulacn cen od"dbazy: Kosstow i usztuye
sie-w ten “sposob nadaé, ccnom cha-

rakter tzw. parametryczny .(zewne-
trzny) i stymulomac innowacje. Po-
wy#sza koncepeja i oparte na miej
cenotwércza  prakiyka . staty sie
przedmiotem ~ zaciekiych  sporéw...
Dotychezasowa prakiyka nie pray-
niosta, jak sadze, rozstraygniecia
sporu. W ostatnich latach stosowenie
powyzszej zasady dawato nie tyle
ped do innowacji, ile utatwialo pod-
noszenie wynikéw finansowych (..)".

Na podstawie dotychezasowyeh
osxagmqé i porazek na polu innowa-
cji wyiyeza aulor dwa generalne
kierunki postepowej ewolucji me-
chanizmu uospo.lavlu . Pierwszym
do przeksztatcenm

eds:qbwrstw m:emys!owych w
orgam..ac:e zorientowane
cwme .. Bedzie to wymagaé umec-
piania ekonomicznej autonomii
przedsiebiorstw, przemyslenej racjo-
nalizecji dyrektyw alokacyjnych,
wydluZenia horyzontu czasowego ra-
chunkuw (..). Drugim Kierunkiem
ewolucji, §cile powiazenym 2z po-
przednim, pozositaje harmonizacia
obu gtéwnych cztonbéw mechanizmu:
centralnego planowania i ccntralne-
go kierowania mzkropodmzotamt

Z cala pewnoscig — na co zwraca-
no silnie uwage w trakecie konferen-

" cyjnej dyskusji — niedostatecznain-

nowacyjnosé gospodarki hie przeja-
wia si¢ tylko w zbyt ograniczonej
podazy inicjatyw innowacyjnych,
ale rowniez w mniedostatecznej ich
efektywnosci. Poglad ten znalazi po-
twierdzenie w badamiach empirycz-
nych. ktore zaprezentowane zostaly
w referacie W. Sprucha i-S. Kra-
jewskiego. Dodajmy, ze badania ‘te
cbjely stesunkowo duzy prébe staty-
styczng i realizowane byly przez dwa
zespoly: jeden z Wyiszej Szkoly
Nauk -Spolecznych i drugi — z Insty-
tutu Ekonomii Politycznej UL: -

Badajac role rachunku ekenomicz-
nego, jako nmedzza oceny i wyboru-
wamam()w innowacji, autorzy doszli
do whoiosku. ze .(..) nie jest ta role’
eksponowana. Rachunek Jext cze-
$ciej potwierdzeniem decyzji, kiére
gapadly na podstawie. innych kryte-
ridw. Sporzqdzany jest co prawd‘a
prawie - zawsze, - ale, bardziej
w’-’gledu na formalne wymogi prace—
dury " planistyeznej, potrzcby .staiy-
styczne,-bgd# dlatego, Ze istnieje for-"
malny obowigzek przesylania infor-
macji do jednostek nadngdnych niz
dlatego, 3¢ odczuwana jest wewne-
irzna potrzeba prowadzema rachun-
ku”.

Wiréd ~ glownych . przyezyn tego
stanu rzeczy autorzy . wymieniaja:
staby zwigzek miedzy rachunkiem
ekonomicznym i ukladem mierniko-
wo-bodicowym w przedsiebicrstwie,
rozluznienie zaleznoscl miedzy sy-
tuacjg . dochodows prnedsxeb;crstua
oraz efekiywnodcia ekonomiczna in-
nowa:n. brak jednoznacznych kryte-
riow rachunku ekonomicznego, nie-
doskonalo$é parametrow ekonomicz-
nych rachunku (np. cen, stopy pro-
centowej, kursow walutovwch stopy
amortyzacji. itp.).” Rozwazajac prob-
lem oparcia decyzji innowacyjnvch
na prze.:tauhach rachunkewych au-
torzy zastrzegaja sie, Ze .(..) ocena
ekonomiczna checiaz spetmac winne
role bardzo istoing, nie moie byé
jedyng w systémie informacji, ktéry
uruchamie sie, aby podjqé okreslone
decyzje dotyczace przedmew*zec in-
nowacyjnych. Bierze sie pod uwage
takse kryteria i informacje przedsta-
wiajgee- aspekty polityczne, spolecz-
ne, wmilitarne, oraz techniczne da-
nych przedsiewziec”.

Problematyce sterowania dzxahl-
noicig badawezg po;wxecoue zostaly
nastepuigee 0pracew ania: JANUSZ
GOSCINSKI i EDWARD STAWASZ

innowe-

Funkeja badaf i rézwojd, v branzy’
mzemyglowe 7 RAZIMIERZ:  POZ-
NANSKI, ,,Swsumki mfgd?yd:ngbzg;-
badawez m;, iopriedsighior—

:?ﬂmg’ Altlv 4 ORNALCZYK,
»Mechanizm cent.rallnego planowania
dzialalnoéci badawczo;rmw?j?nvggzzl
rzemysle (rola fesorfu i ‘zje -
gm”), }.;ANUSZ DZIALEK, MARIAN
STEFANSKI' i JACEK WARDA
Proby- seleltywnego kierowania. in~
nowacjaml (na przykladzie ‘funduszu
efektow wdrczentowych)”.

W drugim { ostatnim z wymienio-
nych referatéw wykorzystano re,zul—-
taty badan empiryeznych nad 164 in~
nowacjami. ktére zostaly zrealizowa-
ne w ramach tzw. uméw wdrozenio-
wych -zawieranych miedzy Grﬂgmiza-
ciami badawezymi i prz(_dste;b 0r-
stwami. W zakonczeniu -referatu
K. Pozuaus}uedo czytamy, ze: ,Wy-
spec:alzmwcme mstrumemy moty- -
wacyine inmowaeji (przykladem ich
jest fundusz efektow wdrozeniowych
— przyp. aut.) -speiniajq w praktyce
funkcae, ktéra .powinny W konywac
géneralne rozwigzania, systemu eko-
nomtcmego Srednic’ b’ male, naj-
_ezedeie]. maio oryginalne innowacje
winny, nalezeé¢ do rcpertuaru nor-
nmlnych dsiatant organuacn gospo-
darevuch wymua"anych przéz ogdélne
ramy systemu gaspodarczego ‘Tego
jednak wiaénic Tochayu inmowadceje sa
najliczniej stymuloibane - przez fun-
dusz efektow wdroteniowych, a tak-
ie inne, wyspecjalizowane bodice.
Podc..us gdy mtascmq ich funkcijt

powinno byé pobudranie trudniej-
szych,.-ambitniejszych przedazqw’zeé
kibrym nie jest w - stanie zapewnic -
warunkéw i odpowiedniej rekom-
pensaty zesp6t ogolnych warunkéw
newet wiedy, kiedy jest nejsilniej
zorientowany innowacyjnie”.

Inny aspekt kierowania dzialalno-
$cia badaweza omawia A. Fornalezyk.
Zajmuje ‘'sie ona problemem. roli
centralnych dyrektyw w kierowaniu
bada.mam1 przemystowymi, tj. . ich

teczncasqu oddzialywania na dziatal-
nodéé or«amza;cn badaweczych, Z ob-
Jserwacjl faktycznych mechanjzméw
decydouama i kontroli wyshiuwa
wniosek, ze stopien dyrektywaosci
kierowania dzialalnoscia badawecza
je;t raczej cgraniczony (pulega gtéw-
nie na inspirowaniu badan i dOatar-
czaniu Srodkow). °
Pozostale referaty dotyczyly:
WINCENTY LAWRYNOWICZ i KA-
ZIMIERZ POZNANSKI, . Dynamika
i spoleczna efektywnosé dyfuzji in-
mowatcji {(rd przyvkiadzie upowszech-
nienia procesu konwertorowo-tleno-
wego w hutnictwie),” JANUSZ DAN-
KOWSKI i ADAM LIPOWSKI
+Wplyw cen na innowacje produk-
tawe”, ZOFIA BOROWSKA-KWA-
SIK i WLADYSLAW KASPERKIE-
WICZ, .Handel w roli inspiratora
inncwac Ostatnie dwa referaty
potwierdzily poruszony przez J. Muj-
zela 'p:ob}em m’edoﬂatetznego wiply-
Wwu «aen na innowacje, a takze cgra-
niczonego udzialu cdbiorcow w se-
lekeji i weryfikacji uZytecznesci in-
nowacji. )
Na kenferencii wygloszene zostaly
réwniez cztery komentarze. LENA
KOLARSKA (motywacja innowacji
w' przedsiebiorstwach), JANUSZ
CZARNEK (rola rachunku ekono-
micznego w innowacjach),  LESZEK
BALCEROWICZ (rola odbiorcow
w procesach innowacyinych), ZBIG-
NIEW PIOTROWSKI (centralne kie-
Towanie dzialalncscia badawcza). Po-
TUszono'w nich zaréwno sirone me-
todologiczna badin empiryeznyeh,
jak i interpretacji zebranego mate-
rlalu § kierunkow dalszych poszuki-
“wan. .
.- W trakcie dyskusii zwrécono m.in.
uwage na istotne ograniczenie do-
t\nhczasoww ch - badan empiryeznych.
Ltbrym jest poprzestanie ma analizie
udanye¢h (ti. zakonczonych z rezulia-
tem zgadnym z cczekiwaniami uiyt-
kownika) innowaciji. Pomuneto w za-
sadzie ,anatomie” innowacji chybio-
nych. Z istoty protesdw innowacyij-
nych wynika, ze pcdstawows czefé
zmian technicznych upada. czy -to
w- fazie decyzyjnej czy w trakcie rea-
Kzacii. Stad tez szczesdlnie wiele
mozna oczekiwaé — zdaniem czeSci
dyskutantow (KAZIMIERZ DOK-
TOR, 'BOGDAN ILECZKO) — po
analizie tych ostatnich przypadkow.
Podkreslano réowniez (JAN DOMA-
GALSKI, ZDZISLAW BINDUGA),
aby nie nadawaé barierom innowa-
cji wylacznie negatywnej wymowy.
Nie jest racjenalne wdrazanie wszy-
sticich mowych wynalazkéw technicz-
nyrch. Konieczna jest selekcja. Kie-
rownik przedsigbiorstwa,  ktory
wutrgca” niepotrzebna innowacje nie
wyatawxa sobie zlego swiadectwa.
I.xmowaCJe nie sg synenimem ,.Lep-
szego” i powinny istnieé¢ bariery dla
tych przedslewzxeé ktore sy ekono-
micznie i spolecznie niepczadane.
Badaé wi ec nalezy nie tylko fakt za-
niechania innowacji, ale i motywry.
Nie tylko warunki niezbedne dia
zvealizowania ‘nnowacl ale rdwniez
Ia».‘tvane skutki ekonomiczne tyeh
amian,

(w)
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LE MONDE DIPLOMATIQUE z ma-
ja 1978 r. w ariykule Chmstophea
- Batsha porusza . sprawg przyczyn ka-
tastrof, supertankowcow. . przewoiq-
csch rope naftows, Zdaniem antora,
mozna by powainie ograniczyé nie-
bezpiccrenstwo wycicku ropy nafto~
.wej w wyniku katastrofy nie-
Jodwracalnych szkéd zatrucia srodo-
msh biologicznego, gdyby zmienié
‘zasady systemu tzw. umzejrnoscm-
wych bander.

Migdzynarodowy system transpor-
tu morskiego — pisze autor — -to
istna dzungla: jedynym: -obowiazuja-
cym w-nim prawem jest konkuren-
oja. ,Statek p!ynacy pod banderg li-
beryjska moze stanowi¢ wiasno&é
spélki francuskiej, podezas gdy jego
fadunek nalezy do towarzystwa luk-
semburskiego, posiadajacego osrodek
dyspozycyiny w Nowym Jorku”.
Opinie taka wyraza sekretariat UN-
CTAD (Konferencji. Narodéw Zjed-
noczonych d/s Handlu i Rozwoju)
dodajac, ze w przytoczonym wypad-
ku nie wiadomo jednak nic ani o ro-
dzaju frachtu, ani o przy»na]eén-os"ci
narodowej statku i jego oficeréw,
ani wreszcie . 0 przeznaczeriiu ld-
dunku.

Miedzynarodowym prawem mor-
skim rzadzg trzy zasady  podstawo-
we: swoboda nawigaeji na otwartym
morzu, prawo kazdego panstwa —
bost ladajgceso d0v~lep do morza lub
nie — do plvwania ped wilasng fla-
¢a. wreszele obowinzel przvnalei-
nosci statku do prawnie istniejacego
nanstwa, czego wyrazem jest bande-
ra, pod jaity statek phywa. Jedvnvm
nrzepisem migdzynarodowym regu-
lujacym te kwestie jest art. 5 kon-
wencji z 1958 r. o zegludze na otwar-
tym movzu, ktory mowi,
panstwemn a statkiem
ned jego bander
ny zwigzek™.

ptywajaeym
musi isinie¢ . JIstot-
Artykutl ten precyzuje,

ze miedzy "

“:Iuny .rodzaj’ gwalcenla zasad ma
miejsce w- dziedzinie . kompetencji
kapitanéw i oficeréw. -pokladowych.

Nie ma bowiem w tej lewestii Zad- '

nych regui generalnyeh. Kazdy kraj
posiada swe wlasne kryteria, szcuze-
golnie sciste tam, gdzie istniejg daw-
ne tradycje morskie. Nawet. Liberia,

majgca najwiekszg flote na $wiecie,

nie posiada Zadnej- szkoly oficer-
skiej, W Hongkongu znajduje sig
jedna, bedaca fabryka dyploméay dla
oficeréw pkvwanc\ch pod ,uprzej-
moscicwy banderg”,

Zwolnlenie od upodahkmx ania -zy- .
skéw przez panstwa udzielajgce
swej bandery jest-drugim wainym
elementem, stymulujgeym wzrost
liczby statkow ptywajacych pod obeg
banderg. Oplata za prawo rejestracii
wynosi mniej niz 1 proc. wartosei
nowego statku; rcczny czynsz. jest
wreez minimalny: Liberia zada 16
centé6w od 1 tony pojemnosei statku
netto. Korzysci panstwa sq nader
nikle w porbwnamu 2 rozmiaraini
jego floty i dechodami plyngeymi z
eksploatacji statkdw. Dochody te dla
Liberii wynoszg 8,8 mld dolaréw (z
czego panstwu z tytulu pedatkow
przypada 18 mln dolaréw) a dia Pa-
namy -— 1,6 mld .dolaréw (panstwo
ctrzymuje 6,5 mln dolaréw). Nato-
miast zyski osobiste z transporty
morskiego — wolne od pedatkdw —
sa znacne.

Czerto trudno jest oleredlic, -do
kogo naprawde naleza statk! plywa-
jace ped uprzejmosciowa bandera”
Nie sposob ustalic  prawdz fw\'ch
wlascicieli prawie 1/8 tonazu $wiato-
wego,

Wsréd  krajow  socj istw.m el
jedynie: Chiny pesiuguja . sie czasem
banders somalfjska. = - .

NachesmeJ korzystaja z obce1 ban-
; wielonaredeowe spol
npi: Bxxen,: Texaco, Ge’m 01

BANDERY

Ze panstwo powinno reelaczaé nad
ta jednosiky plyvwajaca swa opieka
prawng i ‘kontrole w dnedmme
technicznej, ‘administracyjnej i . so-
cialnej”. Spm\va powiazan ekono-
micznych -nie. jest - w.- ogdle -brana
pod uwage. W -tejsytuacji .istotny”
lub , rzeczywisty” zwiazek par’xst\va
z jednostka plywajgca jest: deoSé
watky
:'~Zostaw'a 1o szerckie~ Apule V;zcl—
kiego redzaju ,uprzejmosciowym™
porozumienicm miedzypanstwowym
w kwestii rejestrowania statkow, Gdy
zi. koniecznosé.  ulworzenja
Okl eksploatacji statiu,
ppz.-ﬁs lajacej na jego zarejestroava-
H ‘nieman s Ayme iwigkszyeh
‘W. Panamie.  kosztuje: ‘to
n'ume1 niz hs‘qc dolaréw i nawet nle
tlzeba speqahre w--tym - celu.-lam

nstwa zyc*a na, mox‘zu
i- achrony Srodowiska sa pxwz hnane

;ereszia nie dwspon 1.1 n
mdnq admxmsh‘acyq. ktora

zdolna zasad ‘tych ~ przestrzegac.
Wszysthe stancwza

te elamcnbv

Z]awxsko to. sigga czhsfﬂ)v drugiei
wojny" swxatowe]. Dla” zapewniema
swym statkom neutxaltnoscx dla

D
'ue, anma.tar;-y ‘Stanéw: Zuadno-
cron -ch poczeli’ “dzialaé -za' !

webodiiego . o sestm
l\éw w1948 r.; whkrotce je ﬂota
innyeh. Te s

'\u.zes umi
Emcxe swatowe,) spadtl “z”
prde.

PROCENTOWY UDZIAL WE: FLOCIE
SWIATOWEJ

T 1955 1965 1970 " 165%
raje ‘kamtahsw-“:» .
czne- rozwmlt:te 80 0 84, .58

it i ? "
Kraje swobodne] L -
rejestracit’ : lq 28
Kraje
mzwljajqce sle g <7, T v 8

O rozZWoju svstemu WUprZejn {
wych bander”: duga: obnizka kKosztéw
eksploaxtacn W przyvpadku poslug:-
Wwania'sie’ statkami, za ktore” sieimato

placi, ‘oraz- “Zwolnierife “od podatku_

i swoboda opérowania- got&w

niewaz ‘armatorz ni ot mkwﬁ-
kolwigk n.strwk i ¢
tamaw
clego: bmata V\‘:y
dloge b 1y.

0! itp. Cresto prawdziwy
el p

lada w l-'wuu

ieg
l\mveuo * hkc;ma SPOT
Armator ma prawo wvh
kankurencyjnyeh stocznie, w kiorej
zbuduje swoj stalek. W' Stanach
Zjedneczdnyeh keszly budowy stat-
7 iz ow Bur e‘p?e, aw
& w Japoni. Je
ie 1cdna~ subwercdje udzie-
lane w-USA [ w Eurcpie armatorem

snego kraju. Rzad amery-
kansk! wymaga wszakie, aby statk?
sbudowane w subwelcjonowanych
stocezniach’ pedlegaly ‘pratwodawstwu
amerykanskiemu przez-20°do 25 lat,
w zaleZnodei od hpu stathku,

Wybier aJac_ kraj wolnej rejestracii,
jako. miejsce budowy statku, arma-
tor- amerykansie moze . uniknaé
przepiséw -reglamentac, n}ch swe-
go kraju.

Ponad 36 proc. rapy transpmiown-
nej na $wiecie phlme pod ,uprzej-
mosclowq ‘bandera”, w tym 20 proc.
ropy importowanej’ priez Francie
penad polowwa catoscl impioriu ropy
do USA, dokad tyiko 10 proc. spro-
wadza 'si¢ pod bandera amerykan-
skg.

Wysoki komisarz d/s morskich, Li-
berii- .niedatymo  céwiadezyl, ze
,,uprzejmoéé" jego kraju w udziela-
niu. bandery nie .obejmuje proble-
méw bezpleczenstwa transportu
morskiego; : -

‘Ostroznas samwch armatorbw nie
maie zastgpi¢ stcsowania: sie do re-
gul “miedzynarodowych, © o czym
swiadezyé moze choéby  wysokosé
strat pomes.cmch w ’cramq)oxtach
pod ,.uprzejmosciows” bandersg

— sredn a $wiatowa 1
—Liberia 2,05
-~ Panama- - 4455
— Singapur 272
— Cypr - 5,54
= Somalia . 73
S Wady /cru\hcvme statkéw, nie-

poszaitowanie zasad - bezpieczenstwa,
bledy pepelniane w. nawigacji /-
cto przyczyny wypadkow jednoslek
piywajacych w- systemie ,.uprzeJmo-
sciowych” . bander.

System ten prakiykowany p, zev
mate kraje, kiorych gospodarka uza-
lezni cna jest od mtex&ow fﬂm wies

uprzemyalw,m-
yeh | ¢ tan*a ‘morska sile ro-
bccza, be: potrzebv dzielenia sig zy-
skami z- krajem, ktéry jej d‘cstarcza
ani z krajem, w- ktérym statek

sta;e zarejestrowany.. Inac7ej ) mo-
wige = zamiast rozw:gaé swa wiasna
ﬂaute narodctwq, {:ra]e te umoilzw“ajq

Lstnleje “dzig pawazna sprzecmiosé
intereséw migdzy iymi’ ki i
a.krajami o. tradycjach mo
kimi.jak mp. Francja, gd} i
tepii system ,uprzejmoscio
dery;, pomewaz ‘hainuje” en rozw63
wlasnej - ﬂotyfx ‘przemysiu *stocznio-

‘homvsm
1 vsx ten, sy-

sztym katastrofom; -

JERZY MOSTOWY

OWOLI i ocigeiale wychodza:
kraje zachodnie z najpowaz-
niejsze] powojennej recesji z
lat 197475, W minionym roku
wigkszo$¢ wysoko  uprzemysiowio-
nych krajéw nie osiggnela oczekiwa-
nego tempa wzrostu. Na obszarze
OECD liczba bezrobotnych wynosi
obecnie ponad 17 mln. Spozycie spa-
dlo, gdyz inflacja i bezrobocie
zmniejszyly sile nabywczg pienig-
dza | rozporzadzalne dochody "lud-
nosci. Poza’ tym oszezedza sie wie-
cej. Nie inwestuje sie natomiast w
nowe urzadzenia, poniewaz biezgce
wykorzystanie mocy produkeyjnej
jest za niskie, zyski przdsiebiorcow
za male, a nastroje potencialuych
mwestom\v zZbyt pLS\'ml.S-‘L)C?HG

iW rezwazeniach nad dxo,s_,amx wyi-
dcla z impasu dominowaly dotych-
czas’ dwie koncepcje, z ktorveh kaz-
da kladla inny nacisk’ na dwa as-
pekty stagflacii, czvli niefertunnego
mariazu stagnaci flacia.
Tak zwana teoria Jekemoly
podkreslata potrzebe pobudzan' Te-
fektywnego popytu Zy pomocy ob-
nizania pedatkow | wwiekszania we-
datkow publu‘?nych Przy mope’
nym zatrudnieniu sity’ robec:ej i ka-
pitalu. takie wzmocnienie sily naby-
wezej ludnede! — twierdzono — po-
wmno doprowadzi¢ do wzrostu pro-
ki i ipodazy ber roéwnoleglej
@i cen. Do stesuvwania tego re-

silniejsze gpespodack! zachodnie, tzn.
St z)xednot_-cne RFN 1 Japouie, kio-
re mialy wtadnie dziala¢ jako .lnko-
motywy” wyeiagajace 7z recesji
t¢ &wiata zachodniego. Mi alrbx
sie dckcnywaé za pomoca Spregd
nia miedzy rosnacym dochedem na-
redowym silnyeh krajow a mwigksza-
niem przez nie importu z krajow
stabszveh. To 7 kolei pobudzaloby
dzialalnesé gespodarcza w  krajach
stabych.
W latach 1976—77 glowaym reali-
j strategii byly St. Zjedno-
‘e realna stopa W 3
sta §vednio 5.5 prec. w wali
Zwieks: Foimnort amery-
1 an:‘m dc-p' zil w 1977 rcku do
(Icficybu mna rachunku transakeji bic-
zacyceh w wysokosei 20,2 mld dolaréw.
Deprecfacia dclara pedwyzszyvia ce-
ay importcwansch lowarow i obeg-
nie . USA kencentrujy sie na awal-

to

LOKOMOTYWY

ju polityki predestyvoowano nai- -

czaniu imﬂacj-l,- a za swe kiopoty
platnicze winig RFN i Japonie, ktore *
odmoéwily pojécia w glady Ameryka-
néw, do czego byly usilnie namawia-
ne.

Druga strategia kladla gléwny ma-.
cisk na. zwlaczanie inflacjl.
lujac wiello$é dbiegu pleniadza —
twierdzono - nalezy przede wszyst-
kim ubrzymywac stabilne ceny, gdyz.
zmniejsza to niepewnoéé i zacheca
do podejmowania ryzyka inwestycji.

W 1976 1. polityke te konsekwent-
nie stcsowano w. RFN. i Japoenii,
gdzle przyczynila sie . do  werostu
vealnego. produkiu narcdcwego brut-
to cdpowiednio o 5,7 i 6 proc. Giéw-
nyim frédlem tego wzresiu uie byl
jednak wrrest inwestyceji, leez silpa
elspansja eksportu.  Wysokie nad-
y7ki platnicze RFN i J'lpo'ui.vktd-
\-n towarzyszylo chnizenie stopy
: i1 deprewadzily do p')\m'nu
kurséw walut tyeh

anienie xmpm tu zwd kaamc jego
konkur cnc\;nosc na nnnu swewne-
2 ajowy l\bmdt
i eatw:\mv a wncst cen eL'\pox tu
przyhamowal jego ekspansje.

A\m jedna, anj druga polityka nie
lnc"o itr waler,o sukee-
li krajowej, j jak | mie-
i Wylo sie potreeba
nalezienia innej dregi prayspiesze-
tu. Now,e podejs

€,
ze ich 7domcac cc'agu“.a n'e

w Qv
wystarczy do wyciagnl
s,q

ki zachcdniej 2 pzveulumjacm
I‘Luea_h Przyiciyve sig do tego muse
z kraje znajduigce na d'mme
valescencii elccnomicanej. Tak
zrodzila sie strategia  koordynacii
wzros(u i wysitkow, ezvli Jkonwo-
§ krajow razem ciagnacych ryd-
wan wzrestu. Zostala cna zaap'abo-
wana na ministerialnej konferencji
OQECD w Paryzu w dniach 14—15
ceerwea br. i zapewne cirzyma poli-
- placet na lipcowym :fuyce

ekonomicznym w Benn.
Odpewiedzialnoscia xa
szenie wzrostu drogy zwieksze
feki{vwnego pepytu i wzmozenia in-
ji predukeyvinyeh  cbarczono
Beleie, Francje. Japenie, Kauade.
REN, Szwajcarie, W. Brytanie-i Wio-

Kontro-.-

e mu kob\ .

chy. ' Wylaczono z:tej; grupy . St.- Zied- |
noczene, ktére byly dtitad giéwnym |
ecz -

‘motorem - ozywienia, obecnie
muszg. przy. hamowaé
wzglgdu na-rosnaca inflacje’ i
centrowaé sie na_ jej zwalczani
redukcu deficyty platmczego.
erl:szy wzrost nie bedzie mégt byé”
osiggniety wylgeznie zastrzykami: do-
datkotwe: sity” nabyweczej. “Wychodzi

sig -jednak ‘z zalozenia, -Ze ‘dzialajge |

W sposéb skoordy‘nowany ‘ poszeze-:
golne kraje ' bedy potrzebowa!y
ercmme]szych deficytow: “hudzeto-

. wych niz ﬂdyby dzialaly'w! odcusob-

nieniu.

- Zakres i terminarz
koW te czoi(xwm grupy
reslony sy zeleznesed cd.sytuacii we-
wnetrznej. i 'vnquznrﬂ nego. kra-
ju, z bym ze wiecej |
dzie od tvch
nie salda pm’m:ue

Rc.xhz“cm idm
g4 . rowniez -w
‘odginkach. M
bie utrzym

o,wej: prze'

niczenia

vy zahamuja ‘rosnace dehcy-
IAY phtv'c/e powodowane
E ac’rie'm rop.v.- Zac

‘wilutowe]
il -kursow :

Czas po}\A'ie czv taka sirategia l\o-
ordyracii wzrcstu czywi

wotyny wzr'ledze uzzsad
‘pitwesel, ‘Opublikcwany W
b?. rabort rcezny Barki Roz achun-
kow - Miedzynarcdowych 2 Bazylel,
awanego ,banlkiem - bankdéw ceitral-
nveh®, wskazuje. na  prawdopedo-

bienstwo. ze uprze‘;’hys}c;'\vic‘-ne; kraje.

zachcdunie wesziy ‘'w faze - spadkowa
dhugiego cyiklu Kondratiewa: po | wig-
lu latach mau\'mczmc niecrzerwilie-
cshu.

o sformowany ,konwdj?, kto-
1y \\'\'pmwaduc ma kta|e zachodhie
na’ wody lepszej koniunktury, czeka
wiele raf. Lipcowy szezyt ekonomicz-
nv w Bonn zapewne zapali dlai zie-
lone &y co’ samo przez sie nie
gwar amu;ye 1ednak powaodzenia.

z_ krajow socjalistycznych

dzxalama cz!tm- ¥

¢ siebe-
kiore posiadsja dodat-

Czuzyeia  paliw
h. ¢dyz inaczej poprawe ko- -

acspedarke -
zachednia w spesdb 4r Walv Ismlcm ‘

planowarna — osiggniecle umownie
,,optymalnego" wykorzystania Zaso~
‘bow  wydzielonych w poszczegélnej
‘galezi 'bez :gwarancji. .o ptymalnego
odziatit tych:'zasobow miedzy gate-
‘zie "z punktu widzenia® calej gospo-
:daiki narodowej.
2. Przy izolowanym rozwigzywaniu
poszczegolnych zadan  galezioWych
(zwlaszcza kiedy tic zba takich®
jest dodé ‘duza) moZe sie okazad, ize
1ozne galezie przewiduja Tozmiesz~
zenie swych zakladGiv na tym: sa-
‘mym’ placu budowy ‘Tub ze'dla rea-
hzach umownie ,,optymalnyz.h" pla-
‘now galezi w szeregu rejonow moze
nic starczyc sity roboczej,. zZasobow
‘wodnych i innych. Zadecydowanie o
tym, ktore] ‘galezi ‘wdanej sytuacjx
przyzna¢ pierwszenstwo. jest ' nie-
‘mozliwe przy pozostaniit w ramach
odizolowanych galteziowych obliczen
optymalizacyjnych.
3. Moze sie okazad, ;
pr/eplywu !adunko“,' kt‘él’y -odpo-
wmda sumie. umo »optymal-
nych” planow galenowy«.h sporza-
dzonych oddzielnie, nie .znajduje o=
parcia. w realnej plzepustowej zdol-
nosci Srodkéw transporiu. :
Wszystko to dowodzi, Ze dla po-
myslnego wylorzystania optymal-
nych modeli galeziowych nalezy. je
vrganicznie, powiaza¢ z modelami
planowania propoicji ogolnogospo-
darczych i regionalnych oraz syste-
moéw transportowa-ekoinomicznych..
W ostatnich latach upowszechnia-
ja sie na szeroka skale modele pla-
nowania regionalnego, w tvm.przede
wszystkim mie_dzyga!ezim\'e i opty-
malizacji rozwoju l\omplekﬁaw 1e~
T ytoualno-plodul\chnth ) Opxaco-
wanie regionalnych modeli miedzy-
galeziowych odegrato wazna role w
badaniu ploblemow kompleksa\ve-
go rozwoju i wspéldzialania sit wy-
tworczych na okreSlonym  leryio-
rium. Réwnoczesnie proby ich oply-
mahvan'l napotykaja te same podsia-
Wowe ' 1fudnosci, o ktére . chodzilo
przy analme ksztallowania opty-
malnych modeli bilanséw mlqdzyca—
xemo\vvch w skali catej gospodarki
narodowej. Ponadto dla regionalnych
zadan wyiania sie specyficzne ‘zada-
nie poszukiwania optymalnyeh pto-
porcji - miedzyrejonowej wymiany
wyrobow. Przy odizolowanym opra-

.2e - schemat

WSPOLPRACA
NAUKOWO-TECHNICZNA

Niedawno minglo trzydziesci lat
radziecko-polsiiej wspéipracy nau-
kowo—techmczne] Obecnie 200 pol-
skich i 245 radzieckich placéwek na-
ukowo-badawczych gpracowuje
wspolnie ponad 400 duzych tema-
tow problemowych. Z 300 tematdw,
opracowanych wspélnie w latach
1971—1975, 160 wdrozono ‘do prak-
tyki produkcyjnej. W ciggu 30 lat
wyzsze wykszialcenie uzyskalo w
ZSRR ok. 6 tys. polskich studentow,
a ponad 21 tys. odbyto staze.

Znakomitym przykladem polsko-
radzieckiej wspéipracy naukowej w
ubiegtym roku bylo zakorrczenie bu-
dowy w Zjednoczonym Instytucie
Badan Jadrowych w Ditbnej nowego
poteznego urzgdzenia eksperymen-
talnego — impulsowego reaktora na
neutronach szybkich. System kiero-
wania ochrong reaktora opracowany
zostal przez s»pecjalistbyv polskich.

NAJWIEKSZY
. PARTNER JUGOSLAWH

:Od roku 1964. kiedy to Jugosla-
wia na podstawie specjaluego ukla-
du wlyezyla sie do blizszej wspoi-
pracy z krajami RWPG, nastepuje
coraz szybszy rozwoj jej powigzan
gospodarczych z tymi krajami. [lu-
stracja dynamiki rozwoju wymiany
gospodarczej Jugoslawil z krajami
RWPG jest chocby 1ll-procentowy

wskazmk wzrostu obroiéw handlo-
wyéh z nimi w latach 1973—1975 —
zigcznie wyiszy amizeli analogiczna
liczba odnoszaca sig do obrotow z
krajami Eumpy Zachodniej:  36.1.
Konczgea sig w roku 1880 pigeiolat-
ka ‘gospodarcza ma w
krajami RWPG zamknaé¢ sie¢ kwotg
okolo’ 28,8 miliarda dolaréow, z czego

réw) przypadnie na obroty jugosto-
wiansko-radzieckie. Od roku 1975
Zwigzek Radziecki nalezy do naj-
wiekszych partneréw  handlowych
Jugostawii; od tego roku jest takie
najwigkszym nabyweg towaréw ju-
gpslc\-.'lanskxch

" OBROTY CSKS
Z TRZECIM SWIATEM

- Globalna  wartosé eksportu cze-
choslowackiego do krajow : rozwija-
jacveh sie osiagnela: w 1977 r. kwo-
te 6016 mlIn koron. co stanowi w po-

nie Beda.w stan}e znpabxec g

vowhnaniu' z 1976 v wzresl o 261
‘oo, Znacznie Zwiekizyl sie eksport

obrotach z -

blisko po}owa (okote 14 mid dola- ,

maszyn i urzadzen (povmd'bo proc.
calodel wywozu): w poréwnaniu z
1976 1. wzrost on o 295 proc. Cze-
chostowacki import z tych krajow
osiagnal w 1977 r. wartoié 4136 mlu
koron, tzi. ze w poréwnaniu z 1976
r. jest wyiszy o 41,3 proc. Do naj-
wiglszyveh odbiorcow naleza: Syria,
Iran, Egipt, Turcja. India. Brazvha
i Argentyna. Rosngca tendencig ma
esport’ CSRS do Turcji i Brazylil. W
czechostowackim imporcie czolowe
miejece - zajmujg: Egipt, Bxazyha 1
hau

KA2DE ;DZEECKO
_ WPRZEDSZKOLU

Ostatni; dziewiaty zjazd SED. wy-
sunal’ postulat, by do raoku 1980 kaz-
de dzietko w NRED w wieku powyzei
trzech " lat mialoe zapewnione miej-

sée w przedszkolu. W NRD-zroki ma

rok liczba miejsc w przedszkolach
wzrastata; w roku 1978 na kazde tv-
sinc dzieci w wieku powyzej trzech
lat przypada juZ 968 miejse w przed-
szkolagh. Dwa miasta — Delitzsch
i Schoelln, siedem powiatéw w o-
kregu Neubrandenburg i liczne gmi-
ny w okregu lipskim chlubig sie tym
iz na kazde tySidc dzieci — kandy-
datéw do przedszkoli — maja tysiac
miejsc w przedszkolach, W dwdéch
uprzemyslowionych miastach i ich
okolicach. Karl-Marx-Stadt i Lip-
sku, w roku biezacym przyjeto do
przedszkoli wszystkie dzieci zgloszo-
ne tam przez rodzicow.

MODERMZACJA
"PRZEMYSLU LEKKIEGO

w mmicmym piecioleeiu (1971—
1975) w modernizacie przemystu lek-
kiego zainwestowano na Wegrzech 25
miliardéw forintéw. Dzigki. tym na-
kladom park maszynowy . w. tym
przemysle. znacznie sie | .odmlodzil;
kiedy poprzednio éredni wiek ma-
siyn wynosit ok. 60 lat, to' obecnie
juz tylko 15. O celo\\msci prowadzo-
nych mwestycji swiadezy najlepiej
fakt, ze wy woz Wyrobéw przem}alu
lekkiego do kraqéw o walucie wymie-
nialnej. podwoit su: i w roku -1976
osiagnat warto$é 270 min dolardw.
Jednoczesnie -do. Zwigzku Radziec-
kiego Wegry w}eks; portowaly .. w
tymie roku ‘wyroby =z réziych.galg-
7 przemystu - lekluego za - 260 wmin
rubli. ‘W -roku 1977, eksport dokra-
jéw .0 walucie wymienialnej. powig-
kszyt sie .o dals..vch 20 .proc.. a.po-
dobny wrzrost przewiduje sig:w: re-
ky, biezacym oraz'w.roku 1979. '

. RUMUNSKI -
EKSPORT MASZYNOWY

Aktualnie gospodarka Rumubii w
80 procentach pokrywa siwve global-
ne zapotrzebowanie na maszyuyi 1
urzadzenia (liczac wartoiciowo) do
stawami- z produkicji krajowej. Spro
wadzajac z zagranicy wiele urz
dzen. kra) ten e!isnortuze réwnie;
znacme i z kazdym. rokiem war
staJace ‘ilogci débr branzy maszyx
wej, elekirotec: wznej, Wy mbow e
lekironiki, tr'msportu
Cala ia- drupa
roku zajmie pierwsze miejs
wzgledem wielkodei-udzialu . v
muiskim eksporcie.. W.:najb! “szych
kilku‘latach’ rumunslue»fabrylu opa-

nuja .seryjna produkc;u; — czesciowo !

% przeznaczeniem nd eksport — prze-
~do 800 nm\ veh typow maszyn i u-

i czemy w 1980, 1. ca-
ia orodu:mJa przem*,slu masz, owe-
=0 Rummiii skladaé sié bedzie w 70

proceutach z modeli opracowanych
i wdrozonych “do prcdukc;; po rexu
1977,

NA GRANICY RRZV.IAZNI‘ :

Wspélpraca grarncma pomiedzy
Polskg i Niemiecka Republika De-
mokratyczna  intensywnie - rozwija
sie. Przyklad planowego wspotdzia-
tania organéw wladzy terenowej obu
panstw jest bezprecedeusowy. Plan
realizowam jest na terenie 6 wi
jewoddztw polskich i 5 okiregow ‘\IRD
W. ‘Polsce s3 to wojewodztwa gra-
niczne: szczecinskie, gorzo\\'skle zie-
lonogorskie, .~ jeleniogérskie .~ craz
wroctanwsiie i koszalinskie, zas w
NRD sj 'to okregi: -Rostock, Neu-
brandenburg, Frankfurt nad 'Odra,
Cottbus i Drezno..Wspolpraca obej-
muje nastgpujace dzialy: planowanie
przestrzenne, uslugx, handel, zao-
patrzenie w_energie, ospodarke wo-
dng i zegluge, sluzbe zdrowia i dzia-
lalno$é spoleczno-kulturalna.

 WTATRA" Z KOPRZYWNICY

-80 miljondéw. rubli- fransferowych
otrzymala w roku 1972 z Miedzyna-
rodowego Banku Inwe.sty(.,nnedo
RWPG Czechmlowacm na rozoudo-
we i modermizacje zakladéw przemy-
stu motoryzacwnego w Koprzyw-
niey. W- eiagu minionych 5 lat do-
brze spozytkouamo te pxen.adze

Fabryka rozbudowuje' si¢ nadal. Z
tasm: schodza’ - clezaréwki-kolosy - ¢
wadze pow;ze; 12. ton; jest to cze-
choslowacka  specjalizacia w, Radzie
V.»:ajemnej Wspéloracy Gospodar-

. ez€j. -

‘aréw juz w: 1980
pcd,_

cowaniu regionalnych modeli -m:
dzygaleziowych nie ma mozliwosci
dostatecznego odzwierciedlenia pro-
porcji przywozu i wywozu wyroboéw
zgodnie z wymogami optimium go-
spodarki narodowej w odniesieniu
.do wzmxeszc&ema produl;cjl, thore
ustala sie W pre

intereséw . ogolnopanstwmvych iire-
| gionalnych,:

‘Piéby puezwycn:?ema tego man-
kamentu sa zwiazane z uksztaito-
waniem -tak zwanych- optymalnych
qudzygalezmwych modeli - miedzy~
.regionalnych. ‘Najbardziej intensyw-
né badania’ fego rodzaju modeli” sq
prowadzone w Instytucie Ekonomi-
ki “Organizacji Produkeji Przemy-
stowej:S; }berv)skxego Oddziatu Aka-
auk ZSRR. Opracov:ame mo-
: €go. iypu moze wnie§¢ o-
‘kreslony wklad do rézwigzania za-
dania miedzyregionidlnego powia-
zania wskainikéw wywozu i przy-
wozu wyrobow. Jednakze proby roz-
Wiazania tak skomplikowanych pro-
bleméw w ramach jednolitego. glo-
balnego modelu napolvl\agq szereg
nader istotnych przeszkad. Omowi-
my najiwvazniejsze z nich.

1. Model, obejmujacy w dostaleez—
nym stopniu zaréwno terytorialny,
jak i-galeziowy przekroj gospodarki
w dynamicznym aspekcie mialby o=
gromne rozmiary (do Kkilku tysieey
ziniennych). Stworzenie takich wiel-
kich modeli. napotyka trudnosci ob-
liczeniowe i informacyine. ktovveh
przezwycigzenie jest mozliwe albo
przez istotna. agregacje galezi lub
regionow, albo laczenie galezi i re-
gionow, lub tez przez wprowadzenie
do - modelu bardzo ostrych uprasz-
czajacych przesianek. Zaro\xno jed-
na, jak i druga droga prowadzg do
znacenego obniZenia jakosci uzyski-
wanych wynikdw.

2. Globalne mxedzyre;onowe mode-
le apracowuje si¢ na ogol ze skalar-
nymi kryteriami optymalnosci, np.
wwmaga;acymx maksymalizacji spo-
zycia w skali calego kraju. Przy tym
proporcje podziatu funduszu spozycia
na poszczegdlne regiony zostajg jak
| najscislej ustalone. W wyniku zasto-

sowania’ takxego modelu okazuje sxr:,
ze przy wzroscie funduszu spozycia
w skali kraju, np. 1,5 raza, w takim
samym stopniu zwigksza sie fundusz
spozycia we wszystkich bez wyjatku
regionach. W rzeczywistosci tempo
wzrostu funduszu spozyeia w roz-
nych regionach nie jest _yednahowe
i.powinno by¢ réime, co wiaze sie
2 rozwigzywaniem zadania wyréw-
nania: poziomu zaspokojenia potrzeb
poszczegolnw.h regionéw, réznicami
w tempie wzrosiy liezby  ludnosei.
koniecznoscia zagospodarowania po-
wych terytoriow itd.
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3. W g]obalnvch nmodelach: mledzy-'
regionalnych uwiglednia sié w spo-
iran-

sob uproszezony uzmlalnusc
sportowsy,: co prowadzi do
wypaczenia pmpmcu “ynu Ny ‘mig-
dﬂylejonowu.

Rezygnacja 2z dplas:.cchyclx
przestanek . globalnych modeli. mie-

zyregionalnych nieuchronnie pro-
wadzi 'do stworzenia systemu’ niodeli
apty malnego planowaria-w przekro-
ju gales ym i terytorfalnym.

Konieeznosé budowy systemu mo-
deli jest uwarunkow
wymogami  miedzyszezeblowego - i
miedzyaspektowego po anin pla-
nowych pxopmcii Optymalizacja na
|ednym szezebly, uwzgledninjac zto-
zono$é kompleksu celéw gospodarki
navodowej i wasobdw produkeyinyeh
dla  calego kraju i puwcreﬁolm ch
regionow, wymaga skrupulatnego u-
"x,odmcnm funkcjonalnych rozdzi
tow  planu  gospodarki narodowe].
Dotyezy to przede wszysikim po-
ania planéw produk H i inwe-
i z planowymi wskaznikami ‘w
dnedzmxe pracy, dochodow i spo-
sycia ludnoscic rozwoju sfery niepro-
dukceyinej.  wykorzystania Zasobow
naturalnyeh i-handlu zagranicz @0,
Peme odzwierciedlenic specyfiki fo-
rmowania odpowiednich planowych
wskaznikéw w ramach jednolitego
modelu w skali “OQDOddTI\X narodo-
wej (lub regionalnej) jest w prakivee
nie do-zrealizowania. Rownoczeénie
odizolowance medelowanie proporeji
w kazdym z wymienionych askaté\v
posiada ograniczone -mozlitvosci.

Tak np. modele dochodéw i spozy-
cia ludzi pracy umozliwiajg okredla-
nie zadan planowych w dziedzinie
podniesienia stopy Zyciowej na pod-
stawie uwzgledniania iloéciowego u-
wnionych czynnikéw determinu-
jueyeh wielko§é 1 strukture popytu
ludnosci. Ale znaczenie tych czyn-
nikéw wynika z innych rozdzialéw
planu gospodarki narodowej.

Od podzialu zasobow sily robo-
czej w poszczegdlnych sferach za-
trudnienia w przekroju galeziowym,
zawodowym i terytorialnym w istot-
nym stopniu zaleza ksztalowane w
planie proporcje produkeii posz-
czegolnych wyrobéw, Ale ze- S\\61
strony sam podzial ksztaltuje “sie
pod wplywem wielu .czynnikéw. so-
cjalno-ekonomicznych, np. - takich
jak przewidywany poziom plodukcu
w poszczegdlnych galeziach i regio-
nach. warunki pracy i poziom ptaec,
warunki mieszkaniowo-bytowe  itd.
Tak wiec mxedvy wskaznikami pla-
now produkeji i planu sity roboczej
mmejq bezpoérednie i zwrotne po-
wiazania, ktérych- adekwatne od-~
zwierciedlenie wymaga systemu. mo-
deli planowania gospodarki narodo-
wej. :

GLOWNE WYMAGANIA WOBEC
SYSTEMU MODELI OPTYMALI-
ZACJI PLANU GOSPODARKI NA-
RODOWEJ. Podstawowa mozliwosé
stworzenia systemu modeli optymal-
nego planowania . gospodarki naro-
dowe]j zostala przygotowana. w opar-
ciu o dos\\‘ladczeme zdobyte w pla-
nowym kierowaniu . gospodarka w
ZSRR i innych krajach- socjalistycz-
nych, badania w dziedzinie modelo-
wafiia ehonommzno-matemafy:.znetfo
i rozwoj wspélczesnej elekironicz el
techniki obliczenioivej.

Op"acowvwamem teoretyczno-me-
todologicznych zasad ksztaltowania
systemu i ich eksperymentalng we-
rviikacjg dla réznych v ariantéw_sy
stemu modeli planowama gospo-’
darki nalodowej zajmuje sie obecnie
szereg organizacji naukowo-badaw-
czych kraju.

Wtoku tych badan znaleziono juz
czesciowo .odpowiedzi. na: takie waz-
ne problemy jak racjondlna. wspél-
zaleznosé optymahzacv:mego i imita-
crinego pode]scla do',modelowama
proces6w - ' gospodarczych, . . zasady
uzgadmama -galeziowego i terytonal-
nego- - przekroju. . pldany; ° kojarzenia
klyteuow produkcy.jno-ekonomlcz-
nych -i. socjalnych -priy.’ wybodrze
efektywnych wariantow: TOZWOjU: Bo-
spodarczego itd.. Badanie. tych pro-
bléeméw . powinno byé. niewatpliwie
kontsnuo“ane w. - celii uzyskania
glebszyeh i bardziej, wiarygodnych
odpowiedzi, -

Poniewaz system modeli optymal~
nego planowania: i Drognozowanis,
odzwierciedlajacy. . adekwatriie . pro-
cesy . gospoddrcze, Jest w) gatko\vo
al\omphkowmy i ma
niewc;tphwxe charakter ewolu,
Musi _sig -znalezé- /adowula;ace
jarzenie pzzemwstawnych ‘sobi
dt.nc]l, wystepujgeychiw toku

strony - realizacja, dosizonalszyei
sad i- metod" kojarzenia ze' suba ‘mo=
deli-wymaga- st'mdary aCJl i umn-
‘(acy modeh. A d

matyeznym -i- sposobach rozwiazywa-
nia zadan,

Badama

namdowe) powinny'
blcj bowigzane,

dazlu naxodowej P

-si€¢.’ nierozerwalny ' ‘czéscly’
sktadowg zautomatyzowanego- syste-:
mu planowych obradm ow, (Al il:g%)

na ‘mozliwie maksymaln
komplekst . celow, planu gospoda
narodowej, obemmJa,
najwazniejsze 'lspekt
nia spoteczensiwa
a-przede; wezystkim:: wmocnibnie
qahstycjznych stosunkéw pradu,
b.S

-davki narodowej;

' tywnyc

AS

1 “optymalnewykorzystanie " przyrtr'

dy; zapewnienie - zdolnosei obronnej
kraju; stworzenie rezerw panstwo-

wyehi v

sy

i bazie informacyjno-
i spehuenie ‘zobowigzan

ekonomxcmvch wobee  zagranicy

i ume.

2. W systemie powinna znalezé od-
pm\nedme odzwierciedlenie ‘zlozona
struktura-catej -hierarehii eeléw i in-
tereséw spoteezenstwa soqalistycz
nego, jego ogniw. i, Lom , powin-
na w pelni cJ/\vxerchdlona wy-
nikajaca z zasad ‘centializmiu - demo-
kxatvczncgo dialeltyczna - wspoiza-

leZnodé  inteve esOW; ogolnopansm Q-
wych i lokalnych.
System  powinien pwew 1d} wal

planowanie stopy Zyciowej ludnosci
w. przékroju poszezegdlnych - grup
socjalnych i miejsca zamieszkania; co
jest niezbedne .dla u lqdmenia
specylicznych cech ';po‘ ia i socjal-
nego zachowsnia sie réznych - grup
ludz1 pracy, dla’ zapewmenia ograni-
czonego kojarzenia int,ereséw tych
grup miedzy soby i z interesami
ogdlnonarodowymi. W"maga to’ po-
szukitvania etekhwne] relacji mig-
dzy deknmpozycymg,m (kiedy cele
dolnych szezebli hierarchii wysnuiva

' sie z .celéw gomego szczebla) i syn-

tetvczm'm (kiedy cele gérnego szcze-
a ‘sa wynikiem uzgodnienia celow
i interesow dolnych' szezebli) podej-
§ciem do ksztaltowania systemu. ~

3. Trzeba, hy system 7'1pe\vmal
wybranie nd]efel-.t)wmc;szvch "kie~

- do ;tego istnienie w

‘kieh etapach sporzadzania’ planu‘go~
spodarki narodowej. W 'diugofalo-
wym planowaniu zalklada to obej-
mowaple c,tq[gu pwgnozowan,m (kto-
remit bedzxe odpuwmdac specyﬁczny
podsyste 3 modeli), opr'u_ow wnie
koncepeji,?  glownyeh kicrunkéw
i projekiu planu, a .w - piecioletnim
B -"gmwnych }umunkuw i projekiu
‘planu. ;

W systemic modeéli nalezy za-
pewni¢ organiezne kojarzenie opty-
malnych proporeji 10/woiu calej go-
spodallu navodowej ‘z proporcjami
voju Kazdego spo.“md wmlogale-
h’komplekséw: i rejonéw eko-
nomicznyeh z' uwzglednieniem pré-
dramowego  przekroju  planu  do-
spodarki narodowej. Przyczynia sie
systemie mini-
mum -dwoch szezebli — gorny - cha-
mkieryiuje calos¢ gospodarki naro-
dowej, a dolny powinien byé¢ przed-
stawiony w trzech pr?eonJa(.h. ga-
Teriowym, rcgmnalnym i programo-
wym. |

8. Dla przejscia ocl planu diugo-
falowego do $rednicokresowego i od
grednivokresowego do biezacezo craz
od gérnych do dolnych szczebli hie-
rarchii gospodarczej i oedwroilnie na-
lezy w systemie przewidzie¢ pdpo-
wiednie procedury dezagregacji
i agregacji informac}i. Realizacji tej
zasady sprzyiaé¢ bBedzie zgromadzony
zasbb wiedzy, zwigzany z opracowa-
niem metod wielostopniowej aprok-
symacji (odpowiedni system modaeli

- przeszedi juz pomyélnie préby ek-

nkresowez,a prognozow
narodow

rydtyk  stopy - zyciowe .
struktury ,,a(rudmenid, techniczne-
go’ px?ezbraj'mm "aparatu wvtworcze-
' go, © wepdlzaleimod iei - miedzyga
"W ch, inwestyejl itd. fo Jesl’ objete
RS kompleksowo nnjwamxe sze
aspekty procesu, rozszerzonej repro-
dukejl soc;ahsiyczne] System  ten
moze sie £ta¢ wyjsciowym ogniwem
prz',»'szlcvo globalnego systemu’ mo-
deli planowania gospodarki nmodo-
wej.
W Insiytucie Ekonomil, i Orga-
nizacji Produkeji chmyalowm Sy-
beryjskiego Oddzialu AN ZSRR za-
pnoponowano system ‘modeli  opty-
nalnego plavowama tewtovualno-
-omcul vinego. W, jego skiad wig-
czono dynamiczny model mxedzyga-
teziowy, optymalny miedzygaieziowy

model miedzyrejonowy i modele
ovntymalizacji kompleksow  tery-
torialnych i - galeziowych. Posz-

czediélne elementy tego syslemu zo-
staly w dostatecznym stopniu opra-
cowane pod wzgledem metodologicz-
nym i eksperymentalnym, ale pro-
blemy kojarzenia modeli w systemie
zostaly dotychn,z.xu zbadane tylko na

.opraccwanyceh; °

-~ w odniesieniu do -

»golhyeh  gatezi. Specybczns, cecha!
tego. systemu. jest. stopnigwe:
mniemoménklamry "wigczal vl:h do‘
obliczen rodzajow : produkcji- (od- kil~
kuset'na gléwnym szezeblu. do ‘kilku,
1 )SIQLY na. szczeb)u gatezi), .co umoz=
ednej’.

meJS/ych :
uwzglednia

w systemnie: tym®t
dane., namazm.r‘ze - docelow
tycane planu w “dziedzinic-rozw!
wania probléméwsecialnych,.l nie od~
zwierciedla': sie regionalnego. ; pxze-
‘kroju-gospodarki .
’ Oma\»n.u‘y system, ‘pod
stssawa.nodei- jeden "z,
poddany-
ssceegOlowym: propom: w: toku,

4
spol—

.naych badan. CEMI i GWC: Gosplanu’

ZSRR.  Obecnie trwaja‘prace:’ rad
jego: dynamieznym', wariantem:: W
glcbalnym systemie. modeli: plan -
nia gospodarki narodowej: fnoze: on’
byé wylkorzystany do konkretyzacii
na - poszezegdlne, gatezie' uprzednio
uvsfoqmony(.h w przekroju..gatezio-.
wym'i regionalnym -proporcji . planu-
rodukeji’ najwaz--

niejszych wyrabow.!
Innemu aspekiowi | konkretyzac]i
proporcji - gospodarki © narodowej, . a a

mianowicie tex‘ytomalnem po‘-,
§wiecony jest 'systemn ¢ L voz-
.mieszczenia produkcii gtown - ga=

tezi gospodarki narodowej,
wany w Radzie d's Badania Sit: Wy
tworczyeh przy . Gosptanie 'ZSER,

runkéw postepu naukowo-technicz-
nego i stworzenia jak najpomyélniej-
szych warunkéw  ekonomicznych
wdrazania na czas-i bez przeszkod
osiagnigé¢ nauki i techml\x do gospo-
darki narodowej.

4. Planowanie:giownych materials
no-=rzeczowych pmi)m ii w famach’
systemu’ modeli’ powinno by¢ orga-
nicznie powiazane z 1ednollt yin- pla-
nem finansowym' gospodarki narcdo-
wej, jak tez z planowaniem systemu
gospodarczych normatywoéw ekono-
micznych, takich. jak planewe ceny
i taryfy najwazniejfzych wyrobéw,
stawki oplat za kaorwstame za-
soh6éw -naturalnych. i ich zanieczysz-
czanie, stawki oplat za wykorzysta-
nie zasobéw sily roboczej, ‘normaty-
wy oplat za $rodki trwale i obrotowe,
oprocentowanie = kredytu, narm'xty-
wYy - efekt)wnos’ci nakladéw inwe-
st}cyjnych pozxom placy robocze].

5. hxezbednym, warunkiem funk-
cjonowania - systemu- modeli - jest
ogarniecie. wszystkich -rodzajéow: pla~
nu gospodarki narodowej — diugo-
falowego, dniookresowego | -(pig~
cioletniego) i biezacego P
uwzglednieniem ich- specyflcznych
wlasciwosci. Podsystem " dlugofalo-
wego . planowania bedzie przy: tym
nastawiony .na rozwiazanie wielkich

- socjalnych.- zadan - budownictwa ko-

munistycznego i opracowywame
kompleksowych programow gospo-
‘na’ skoordynowq—
nie w planie wszystkich najwazniej--
szych wskaznikow z zasobami pro-'

dukcym} mi i przede ws7ystklm z.za~
* sobamii “sily roboczej i bogactwam:

naturalnyrm oraz z nakladami.inwe-
stycy:nyml Podsystem planowama
$redniookresowego. - zapewni¢. ma’
konkretyzacje, 1ektow dmgofalo—-
wych ‘w_celu przygotowania dyrek--
s wskaznikéw na pigciolecie;
z podz:alem na. poszezegélne - lata.:

- Celem padsystemu biezacego plano-'

wania jest uszczégélowienie i ‘kon-
kretyzacja wskaZnikéw planu piecio-'
letniego. :
‘Wzajemne powlazame podsyste~
mow - planowania - dlugofaloweégo,
1 moo}ueso’wego -1 biezacegorza- .
pewma Slizgowy charakter funkcjo-
nowania systemu’modeli;, jak' row-
niez przez realizacje takich zasad
zautomatyZowanego - systemu= plan '
wych rozrachunkéw (ASPR), jak
br ync:,pxalna jednosé, struktury i-iste:
h .. wskaZnikow _ we.
v.szysthch rodzajach. planu, ni-,
zacja- odpowiedniej ‘procedury deza-
gredacn wski 'mkow itpy ‘W--podsy-
. dhige planowania:

7cza W celu szczes
golowe] analizy i obhczenia wskaz-
mLJ\w plam\. W

£

uomenldaturze powinny-by
jace dla biézacego planowania i ope-
ratywnego 1egulos\ ania., Z . 'kolei
wyszézegolnione w ‘proc _ancJo-
nowania' gospodarli - ‘narodowej . pa-
rameuy ekonomiczne beda wykoizy
stywane w - §lizgowym . planowaniu
dh ugeislenia scalonych wska‘.mkow
W mformac;i Wyjsciowej’ pray ‘obli
czaniu :pe1spekty\wiczneoo “planu’ po
u~sxe horyzontu planu.:

winien~'byé ~ddstoso-

by
nieé¢

sperymentalne)
agregowania.

9. System modeli planowania go-
spodarki narodowej powinien za-
pewniaé koujarzenie wszyetkich
gicwnych rozdzialés funkejonalnych
planu (praca i kadry, finanse, po-
ziéiih’-f}'i’ei'\ ludnode, » stosunki  go-

oraz iteratywnego

dukc‘]1 i inwestye
. 10, Jedna z wainych, charaktery-
stycznych cech systemu  powinno
by¢ uwzglednienie w procesie spo-
rzadzania planu szeregu nastepsiw
socjalno-ekonomicznych. ktore moga
siQ wyloni¢ w procesie jego realiza-
cji pod wplywem czynnikéw wyni-
kajacych z planewych wskaznikow,
Do {ego rodzaju nastgpstw socjalno-
-ckonomicznych naleza zmiany W
rozmieszczeniu ludnoéel i sily robo-
czej na ierytorium kraju, podzial
tych zasobOw na poszczegllne sfery
zatrudnienia i grupy zawodowo~
kwalifikacyjne, zmiany w popyeie
ludnosci itp.

11. System powinien sie opiera¢
na iteratywnym procesie sporzadza-
nia optymalnego planu, co zaklada
regularng- wymiane informacji mie-
dzy réznymi szczeblami, a na szcze-
biu dolnym — miedzy kompleksami
miedzygaleziowymi i regionami.

W takim procesie realizuje sie
wzgadhianie  wskaznikéw  planéw
gornego . szczebla, miedzygalezio-
wych  Kompleksow i regionow
przez- niejednokrotne ich obliczanie
na_clektronicznych maszynach obli-
cvcmo vch. XKolejne przehczema
planéw tu\am dotqd, dokad nie
okaza sie zgodne z zaloZonym siop-
niem: éci’s&oéci. Nalezy jednak dazy¢
do takiej’ procedury uzgadniania,
aby liczba iteracii miescila si¢ w cza-
sié nadajacym sie do realnego przy-
gotowania decy?;u planowo-projek-
towych. :

12. W' systemie nalezy przewidzieé
wykorzystanie - istniejacej informa-
¢ji statystycznej, dokumentacji pro-’
jektowoa-planistycznej i takiej infor-
macji, ktorej metody uzyskania mogg
by¢ opracowane.na podsiawie- osiag--
nauki eckonomicznej. System
powinien. bvé nastawiony na nowo-
czesne $rodki zaopatrzenia matema-

~tycznego-i-technicznegor~
PODSTAWOWE PODEJSCIA DO -

BUDOWY SYSTEMOW MODELI
PLANOWANIA GOSPODARKI NA-
RODOWEJ I ICH SYNTEZY. Nie-
watpluyle stworzenie systemn mo- -
deli planewania gospodarki narodo-
wei; odpowiac.amnego w peini wszy-
stkim | wymienionym wymogom, jest
.sm'aw.g “przysalosci. Istnicjace obe-
cnie' i eksperymentalnie sprawdzo-
ne. (w calosci lub' .czeSciowo) syste-
my obelmum tylko niektore, aczkol-
riek wazne aspekty procesu kon-
ji_planu gospodarki narodo-
wej.. W -tym sensie  przedstawione-
projekiy. systemow wzajemnie sie-
uzupelniaja i.w przysziosci - moga
sig stad. ogniwami Jednolxtego syste~
‘mu modeli-opracowywania planu go-
spodarki'narodawej. ’
W. Naukowo-Badawczym Instytu-
cie: Ekonomicznym (NIEI) Gosptanu
ISRR ‘1* w Centralnym = Instytu-
cie - Ekonomiczno - Mntemaiycmym
(CEMI) od Icilku lail bada sig system

plaszczyznie  teoretycznej. Dyna-
miczny wy 1 mo-
d=l mxed/,)lejonowv S4 ODIracowy

ne w przekroju scalonej nomenkla-
tury galqzi. Wydaje sie. ze po od-
powiednim dopracowaniu  sysiem
ten moze by¢, wykorzystany w. glo-
balnym kompleksie modeli planowa-
niu. dla regionalnego i teziowego
rozwinigcia ogolnej prognozy gospo=
darczej.

W CEMI zaproponowano leoie-
tyczny schemat sysiemu  modeli
opiymalnego planowania gospodar-
czego w przekroju galeziowym i te-

1"'(011 Inym. obgjmujacy zardéwno
pmdul\cwn} jak i :oc)’ih\‘ aspekt
procesu reprodukeji. Na podstawie

zmodyfikowanego wariantu takiego
schematu przeprowadzono ekspery-
ment, ktory zasadniczo poiwierdzit
zdolnos¢ dziatania zaproporiowanego
svstemu. Obecnie kontynuowany jest
eksperyvir uf z usfciSlonym warian-
tem systemu (wspdlnie z Gléwnym
Ceatrum . Obliczeniowym — GWC —
Gosptanu ZSRR) w przekroju no-
menklatury najwazniejszych rodza-
jow wyrobdw, majacych sirategiczne
znaczenie gospodarcze (okolo 260 po-
zycji). Taki system. moze sie staé
narzedziem opracowywania glow-
nych kierunkéw. jak tez projektu
planu dlugofalowego i sredniookre-
SOWeEO.

W CEMI opracowano takze sy-
stem modeli wielostopniowej opty-
malizacji gospodarki. Obejmuje on
zbiorezy model miedzygateziowy,

ktory ' zostal poddany ' czeSciowym
prébom  podezas’ “przygotowywania
Fencramego Schemaiw Rozmieszcre-
nia Sit Wyiwdrezyen ZSRR. Sysiem

ten obejmuje modele: o)t)'muhzacu

rozriifeszezenia prodilecji

lub ich- kom=
l:

rozwoju i
{poszen e’f(v]nych gaolezi
fpleksow: mieday]
ovwy; , opiyvmali
novego

mu proponuje'
e provorcie rozwoju
2j w skali calego
podstawowyceh

jako dane giov
gospodarki ne
ju i ro

arfian socjaIny zarowno w skali
calego Liraju, | przekroju
terytorialnym. Ale jego wyrdzniaja-

ea cecha w poréwnaniu z poprzednie
rozpatrywansmi
znacznie bar
rencjacja

systemami  jesi
el szczegélowa dyfe-
reginnéw dla s'a.»uﬂ‘:oq‘
“nomenklatury wyrobdw. Po
odpowiegnim dopracowaniu ‘zwigza-
nrm z zakoiezeniem badan nad me-
todami uzgadniania modeli i z pew-
nym rozszerzeniem nomenklatury
wyrobé\\- 1ozna~rvwany system
moze staé sig¢ takze waznym uzupel-
nieniem wspomnianego wyzej kom-
pleksu modeli uzgadniania galezio-
wego i regionalnego przekroju pla-
nu gospodarczego w kierunku tery-
torialnej konkretyzacii -~ uvzyskiwa-
nych przy jege pomocy “fskainikéx".'

Zlozone problemy wylaniaja sie
przy  szczegolowym  uzasadnianiu
proporcii- rozwoju miedzygatezio~
wych komplekséw i gatezi. nie ogra-
niczajacym sie do rozwiazania tego

wych przez .system.;

E prognom\vanhx tqzwo

n chiwlaseiwosct: ich Arozwoju. »
y 86D, .dokon. alegzycie W
blbkach kompk edz&za&qzm-.

odowa."

~ osﬂpdni‘k
W IR

ngywne
. prowadzi
niu do; kom-

. modelowania

\vxeloga!ezlowych v

aino dotyczy'“detahzacj
h: proporcn‘.\na czeblui:xe~
-ekonomiczny;* to

trzeba b3 ym:

htopmu praw wazystkle: prob{emy

odpowiadagqce ‘socjaln ekorio-

‘micznym.; alej

‘gogpodark '-narodowej. -

system: modeli planowania
inien: w, dogc: peln:

niezly. zas6b wiedzy, Tak na- pxzy—
k}ad 2w Instytucie: FEkonomiki AN Li-

‘wania’ wzrostu gospodark
wej tej 1epub11kx Wydhze sie, zé mo-
dele. tego typu moga sie. 'staéwazs
nym uzupeieniem w' rozwijaniu na
‘szezeblu . regionalnym |
‘nych prognoz. gospodalkxf namdowej

System  wlodeli - prognozowama
i plano\vama gospodaﬂn narodo—
republik:! zwigzkowych * " zostat |

yorzony  w Naukowo-Badawczym
‘Instytucie " Fkonomicznym - Gosplanu
Litewskiej SRR. Ten zintegrowany
(kompleks makromodeli’ " obejmuje
‘podsystemy prognozowania ... -oraz
7bmrczego i terytorialnego planowa-
“nia.- Centralne mxejsce zajmuje ", w.
nim ' ‘podsystem ' obejmujacy blokx
liézby ludnofci. zasobdw sily robo- -
czej, pienigZnych dochoddw i wydat-:
kéw ludnosu, spozycia. indywxdual-
nego, spozycia spolecznego, realnych
dochoddéw ludnosci, inwestyeji, final-
nego spoiycia, produktu spolecznego
i dochodu narodowego. Tak wiec

mrozmagaca cecha tego- podsystemu

cst- odzwierciedlenie szeregu ‘naj-.
“.wmngszych funkcjonalnych  roz-
dzialGw planu gospodarki narodo-
rej w. formie autonomicznych -hlo-

W Lntegmjacym ‘jadrem jest fu
planowy bilan: miedzygaleziowy.
Kompleks .ten - moze sie sta¢’ wezlo-
“vm na szezeblu xegmnalnym pod
warunkiem rozszerzenia nomenkla-:
iu.ly omawianego systemu ‘do wy-'
kazu najwazniejszych' strategicznych
lod"aJow wyrob6w, uzupehienia’
‘skiadu i dalszego doskonalenia we-:
wnatrznej su‘uhtmy funkc]oualnych
blokgw.

Z \ngledmemem p1 zedstawlo-

nych wymogg wo})ec kompleksu
mbdbh pls nowhnla gospodalkl;p};n-'
rodow dokonancgo. przegladu,

€]
nioZna zaproponoy Jjeden z ewaon:
tualnyéh. wariantéw crlobalnego Sy-
stemu modeli (patrz schemat).

Wy daje sie, ze tego rodzaju synte<!
za powinna sie siaé jednym z waz-
nych kierunkow dalszego rozwoju
rzaulomatyzowanego svstemu plano-
wych obrachu.nkow ktérego pierw-
sza faza wi eszla do eksploataqx
w1977 1.

Intensyifikdcja badan w dmedzxme
systemowego modelowania i ébra-’
chunkéw . planowo-ekonomicznych,
przejécie do jakos$ciowo nowego eta-
pu syntezy komplekséw modeli prog-:
nozowania .i plauowama bedzie sie
przyezyniaé  do rozwiazanid posta-
wionych przez XXV zjazd KPZR za-
dan zapewnienia dalszego rozmwoju
i podniesienia efektywnoSei zauto-
matyzowanych, systemoéw zarzadza-
nia i oirodkéw obliczeniowych, sta-
nie sie waina przestanka stworze-
nia jednolitego ogolnopanst“ owego
wstemu gromadzenia -i przetwarza-
nia informacji na potrzeby ewiden-
¢ji, planowania i Zarzadzania,

modele optymalizacji komplekséw kregu problemow, = kiore zostaly ) Przedruk artykutu  zamieszczonego
s - 4 o " SR AT i . N T w czasopismie ..Eloromik: i Matiemati-
wielogateziowych i “modele rozwoju wezesniej oméwione. Konieczne® jest czeskije Mietody™ tom NIII, nr 51917
i rozmieszczenia produkcji  posz-  skrupulatne uwzglednienie specyficz-  ixdatielsiwo ,,Nauka®. ?
GLOBALNY SYSTEM MODELI PLANOWANIA GOSPODARKI NARODOWEJ
]
{
[ T
System wodeli dlugeialowsgo (Srednlookreso- Syslcm mndeli dla dme!ove.go - - FUNKCIONALNE
\\cﬁu) prugnozowania 'suapbdul’\l narodoy tapu n PODSYSTEMY
r— ZSRR i opracowan:a E
nu
. ‘l - ~ I Demografia 1 .Lr.by sily -9-1
boezej
System: modeli dt mln!uwcgo (ﬂlednlnoklcso— 1
wego) prognozowania rozwoju galezi, komplek.
sow migdzygaleziowyeh i voglundw [ Poziom gycly ]

A |

l::lnamq i notinalywy ]

System modelt

biw i 27 regioniw)

mainege planu gospudarki narodowcj (w "o reeeu 260 ,J g

]

Systemn modeli wiel
Yizacii planu gospod
lizaeli pateziowych

\\vkqx,\.,unh prayrody § o- |
chrona sredowiska m(ufﬂn:w

1 modeli optynalize

it cozmi ¢
produkeji (defalizacia tervtovialnego

srzekrofu plaru)

I Hande! zagraniczny

—

Sys\zm raodeli- apnmal!rac;i ra;
wych kompleksow #pabzi - -

Fostep raukowc-technicany - '

||

edow ef vegionow

B

System modeli dl sredni

Sgstem modali op‘vr’ﬂ‘ncﬂ vezwoju gmpo:?&mx -1a~l .

v iy
rozwoju yeh K

Syzlem -ncdell

0w i galezd

Tozwoju’
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mwlrl i teclmlkl

DLA: SZKLARNI

“Stosowane . w
poliestrowe

‘zklurnial.h pl)l) :5zklo-
mjkow; szybko. - tracy
el wady njc maly, nowe
‘szyby  szklarniowe' pmduk‘wangl"pruz
firmg Brianka Plastica 8. p, ‘A, (Wlochy).
Dla ochrony prted ptmuienlawaniem wul-
trafiolétowsm oraz przed

_koniunktura na - swiecie

i na_rynkach
| plenlgzn ych

" CENA ZLOTA
Aw dol. za uncje). :
: o, Tabelat

zwykie ply szkio nolieslruwe kry-'
to specjalng folia Tcdlnr. nadajaca’ ?x’x’: od-
powiednie, - wlasciwosci mecll.mu.zne
i przezroczystose, (PAI)

- AUTOMAT ZRECZNOSCIOWV

W 1nstytucie Elekuonlkn Polite
Lodzkiej aa- zlecenle . £Z ,,lr;zlnr.]:'l
opracewano dokumemacn oraz wykona-
no i przeprowadzono w. IV ‘kwarlale
1937 1. proby ‘i badania modelu ‘automatu
zx g0 do “sto-
sewania w salmmr.h gier zrecanosciowych
typu ping-poug, .hokej, .tenis, Gry te sa
Eénerowane  przez uklad eleklrmm,zm
a° funkcje wskaznika pemj ‘ekran ' kine
skopu 24V, Z automaty korzyst
by, Glowny autor LPracy —
szezynski (lnst\ tut Lleluromku

Y-

M PM)

PLYWAJACE SANIE

Plywajace sanje ‘otorowe — wypro-
dukowane w Zwigzku Radzieckim - fo
pojizdy  ‘pokonijace Iatwo be:droh

i rzeki, a takie puruszaj ce si¢ po $nie-
su, mntexo tez .mozna w;\‘hnrl:sl‘t}\\ai Jje
praktycznie przez caly, tok, czarowno do
przewozu poczty, pnsnzerb“, bagutu, jak
tez do akcji xatowmnz\ch: Pojasd ma
silnik . samolotowy o - mo 350 KM. Na
wodzie rozwija szydkod¢  do  i0-80
km/godz,, a na S$niegu 100 km. Razem
2z kierowcy i pasazerem nicZe braé ladu-
nek o wadrze 650 kg i przewiesé go.na
udleg!osé 500 jm, (P»\P) -

'DO JARZYN | ORZECHOW

W XKrakowskich Zakladach An:kmow
Gospodaxstwa - Domowego ,, Domgos’” uru-
chomiono produkcje maszynki reeznej do
jarzyn i “orzechow, przeznaczonej do
uivtku domowego. Maszyna ma- trzy .wy-
mienne tarki- dajqce réina strukture kro-
Jonych jarzyn.” Elementy .maszynki s3
wykonane z tworzyw sztucznych i blachy
merdzeV\nEJ. - Produkcja \vxelkoaerﬂna
rozpocznie sie w 1978 r. Cena zh}m WYye
nosi 400 zlv (MPM)

.POZNANSKI WYNALAZEK

l'tzcowmcy . ln.st}tnm Ohrnbkl Pla-
styt.zne,] w Poznaniuv — Konrad. Drozdow-
ski i Jacek Kasowski. — wynalezli nowy
sposob utrwalania odbitek kserograficz-
nych. Poznanski wynalazek polega na za-
stosowanin, jako zrodla- ciepla, piyty
grzejnej o temperaiurze -do 135 stopni €
i przemieszezanin arkusza papieru za: po-
moca steru\vanego x;numema powietrza,
‘Pod  wplywem hezpoo.rcdmegn liontakty
Zz goracy piy “utrwalenie .ohr: AZU naslq-
pch wciagu kxlku sekund, papierowi -nie
grozl A:znlkme(xe ani z'malenle (PADP)

KONTENER TERMOIZOLACVINY

l‘r:\co“nity D‘rekn.u Oqugowc) Drng
I"uhhrzmch w Koszalin unrau)wah SV-
stem kontenemws umo viajacy diuzsze
magazyvnowanie “goracej masy asfalio-
wej proﬂ\lko\'vaue; W wytwarniaoh po-
ligonowych. Nowatorstwo polega na: zit-
stogowanin speeja]n\ ch zasobnikéw .ler-
molzolac\'jmch, W kiéryen masa hity-
) it w}:oka temperalurc
. goazin. - Dzigki rkosza-
k konten:rom ¢l ]
plogiczny ch. v . w
‘:'aly;“',;o proe. Kons ‘drog
2. Koszalina  zastosowapa' . juz. ~zo.
w29 v'o_lewodzlw.ull (PAP)

URZADZENIE ODPYLAJACE

UrZadzesn . Odpy] lan'
yiacyjny ch ,.ho“enl."_ W K

g0 typu nuadzen odpylajacych ’
brik, Fabryka i
300- rnimch Lypow -
i urzadzeﬁ ndmlaJac‘ch (ﬂ-l 1 OW

30.VL 3.VIL. VII.:"inI."]

1831 18a3 -184,2

‘Londyn

-ondy; i
Zurych (1829 1856 1844 184,10
Pary: 1848 1832/ 1360 1851 |
20 “VV Lo T

t ]
ICENA ZEOTA
TTIw LONDYMIE

[ dindd

‘W 'pierwszym ‘tygodniu lipca cena
zlola. ksstattowida nadal na wy-
sokim- “poziomie oscylujge w Lond}-
nie, w granicach 183—184 dolary za
troy ‘“uheje (por, tabela ‘1 i wykres).
W dniu.5.VII, uub\ka sig kclema (23
Juz) mmszeczna .aurkc;a ziota znajdu-
jacego. si¢ 'w. dyspozycji MFW. Na-
aukeii tej sprzedano 470 tys. uncii
zlota po ‘Sredniej cenie 184,1 dolara
za :troyi uncje. Jest to nowy, rekor-
dowo wysok? poz,om ceny Zlcta uzy=-
skany na aukciach MFW {pcnwvedm
1 dolma ‘za’ tloy um,;e

WSKAZN[K CEN SUROWCOW -
»Financial Tinmes”
(LVLI952 = 100)

Tabela 3
i Wsh
B i ST
- 3.VIF S240,2
A% - 238.9-
"Przed rhiesigcem 2498

Przed rokiem’ -

w Kkraju'i.ua.eksporl. Po raz plerwszy
w historii koneckiej fabryki wykomulo
~kompletyukladéw odpy :13: hi-dla ‘no-
.wo ' budowany z rodukeyj-
n; akxe zainstalowano

- Plviek  Ceramicznyvch
W' Opoczni¢ ‘oraz 'w. fabryee ‘w- strasstur-
cie, W NRD..(MBM]

BEZPIECZNE  ZDERZAKI.

‘Specjalifci - Shéll ~ Polymers *. /Centre
W Mmterdamie W rébowu]q o:ygmame

kroporowatej ~

il d

‘,WSKAZM K CEN'
o FINACIAL, T

Zderzakimaja | ks: Ui, sa,
specjalnie formowane - ich‘mewnqh'znq

'wypelniaja - ka - po-
pxuczne. Dzick! takie§ konstrukcli nowe.
2derzaki-'bard»o" dobrze - absorbum tnar
gie przy’ mertenlacﬁ. (PAT)

CIECIE:WODA,

Metode ‘‘ciecia ‘wady opanowa)a firma- L

l"lowkallllesearch (USA)," kmrej ‘specjaliSci

nmagd tet
q! ani przerw na czvshcze

0 yR=

« (Interpress) |
‘LAMN-2 ;

=W Pabianickiej..Fabryce . Zaréwek-;,Po-

lgmi- abianice” opracowano. dokumenta-
cie_ or2z kaonanu ima-

onstiiik éving

szyny i urzadzenia 1’ wdmzonn do stoso- |-

wanis unow Zaut YZowany
linie ; lqchnolpglcznq ,.LAM 2" do . .pro-
tl\llu: i d'mbwe!( minlatum\\yt W roz-
Favtomaty quam ch ot ch

P

skich Lakladxu.h Opl.yczq)ch
w Warszawie ' przygolowano i uruchomio-
b. produkck -mikro-
olaryzacyinego - -typ - “BIOLAR.
11V kKwartale 1897 ¢, wyprod :
PM'“Q produl;cy,lna

W

TUMY w Dl ie t

[:Nto ypows .'serie - w:ertarko-!reza\'ak
w 'ktéryeh jpo”raz pierwsey w. kraju

stosowano komputerowy; iklad
nia . numerycznego. : Obrabiark:
rnacinie  -zautomatyzowany;
technologicenym,: pod: wzgled

te,.
- procesem.

tncyjnych roprezentuja poziom iwlamw;

Nowe - wiertarko-fresarki, przeznacrone "sg )"

‘miéwnie do* “obrébki fntne;o rodzaju-ele-
menté\v korpusow i znajda. zastosowanie
W za buﬂowy 4 vrumn)u
‘ptotoryracyinego, 'Mocmiowego,
c:ego i in. (Motl\owuc nr3)
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“siegnijmy

' TOZWig~
ran konstrukcy:nych i walorow ;eksploa--§

T
mitviv]w

vir

ierwszym . -tygodniu . lipea-
nik cen Surowcow -, Finatcial®
Times”  obnizyt . sie. o .58 punkta

tujge ‘sie na po-
ziomie nizszym niz przed miesigcem:
010,83 pt.nktéw i0 73 punktmv niz
przéd rokien. Dla wijasnienia 7uch.u'
ogévlnego ’WSkﬂ.’l a cen SuTOWeow
zwykle '— o dd-
nych tebeli 4. Z tabeli tej “;_n‘}(a,
ze:
[ ] Ceny zhéz i pasz wzresly, w.
: poprzedn €50 trgednia,

18401
‘eo.

‘pomnied, e wopeeza

'(z,244,7 w - driu 28.VI: -na 2389w -

meo; sytuacji na rynkach waln-
pierwszym tygodmu
sig dodc. _zna~

G . M .
olme sulna W peuv.szel pclo-
a eﬂo oku.csu

ie pewojennym pozicm w
waluty  amerykan
(201 jendw za dclara). W 2w
to nowymi lelxoxdami aluc
osiaga burs jena japonsiiego w st
sunku do dolara, warto moze przy-

cu br. za dela-
‘ra placcno jeszeze ckolo 240 jendw, a
w poezatiu reku 1977 wo granicach
300-290 ,,cmm

‘Barduo silna wwyike w stosunku
do  dolara wykazal w  poczglku
i lerw ﬂo L\g,odn'a [rank

ajea i 4 3
pmcouo 1707 frankoéw, co byio po-
‘zicmem nie notowanym cd konea lu-
tego — pocegtisu marca br. Na pcd-
kredlenic g niel

kursu fra francuskiego. W dniu
5. VII, za dclara placono 4,439 fron-
kow, co jest najwyiszym poz
kursu \xalt.t\ Lmncus.: Al

78 dolara placono Jesz.cze 4(:—47
frankdéw. a w poczatku lutego br. w
granicach 4,9 frankow).

Silpa w poczatku plerwszego iy
goduia lipea znizka kursu dolala w
stosunku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistycznyeh spowede-
wala, :ze szereg bankoéw centralnych
podjelo znaczna interwencje zmie-
rzajacq do przeciwdzialania dalszej
zwyzece kurséw ich walut w sicsun-
ku do waluty amerykanskiej. Inter-
wencja ta zahamowala dalsza anizke
jel kursu. W dniu 6.VIL za dolara
placono 202,89 jenow, 1,835 frankow
szwajcarskich, 4,485 frankéw francu-
skich, ‘Tstotna role odegrato tu row-
niez .oswiadezenie przvwodevy wiek-
szosci senatu USA R, Byrdia.
4/5 gregremu energelvernego nr

. cl:nta Cartera zostalo juz uzgodmone

gndmemem.

Zahamowa-nie. 2
okazalo sie’ jednak
tewate, Juz w. dniu, 7.VIIL kur
ra byl zhowu sla;bxe,l -notowany
stosuriku, do walut innych glowmch
kragnw kaipxtallisl.}czm ch. W resulta-
¢ie w koteu pmwszcao tygednia lip-
ca kurs  wallty amexyhanskw,;
uksztaltowal sie.na pamcmie nizszym
niz w koncu ucrwca br, (por. tabc-
la nr 2).

W komentarz
czyn dalsze} =

ach na temat przy-
ki kursu dolara w
stosunku do w innych gtownych
krajow kapita cznych podlzredla
sie przede wszystlkim, ze w br. defi-
vt bilansu handlowego USA zwiek-
s'¢ meze do 35 mid dolarow
(wobec 26,5 mid dol. w uh. roku), a
stopa inflacji moze wykazaé¢ dalsza
To cstatnie /najdu_]e po-
jalne] ocenie ad-
tracji waszyngtonskiej, zgednie
z kiéra stepa inflacji mierzena wzro-

5(.em cen detalicznych wyniesie. w
br. 7.2 pree. W maju doszla juz cima
rocznej do 7 proc., w sto-

skalf
ku do maja 1977 r., podezas gdy w
ikwietniu wynosila jeszeze cdpowied-
nio 6.8 proc. (Blizsze dene na temat
kszta vltcwan a sie stopy inflaci w

h lzrajach — por. cock

Przyczyna dosé znacznych wahan
kursow walut w pierwszym tygodniu
lipca byiy jednak nie tylko przewi-
dywanria .dctyczace dalszego. ksztal-
tewania sig czynnikow majacych za-
sadniczy wplyw na kurs dolara. Bar-
dzo istcing rele cdgrywala tu takie
dyskusja nad zwigkszeniem stabili-
zacji

jéw EWG. Problem ten byt jednym
z gldwnych punktbw . 'porzadku
dziennego spetkani rzywodeow
panstw i rzadéw 6'.v EWG, ktére
odbyto sie w Bremie, w dniach 6—7
bm. Przedmiclem dyskusji byl kom-
promisowy projekt, uzgodniony
wezesniel miedzy kanclerzem RFN. {
prezyvdentem Francji. Projekt ten —
wedlug dostepnych obecnie infor-
macji — da sie slresci¢ w nastepuja-
cych czierech punktach:

Tabela &
Jedn. Przed - Preed Przed Wociagu |
pienigzne 6.V1I. tygod- miesia- - rokiem roku
niem cem W proc.
(BOL‘\ I PASZE
S ceaty/bus:. 305.3 324.0 2335 139.3
; . 2378 2528 218.3 109.6
jetzmien dolftoua 73.9 78.2 37,6 86,0
ziarno sol " 2710 236.8 2730 100.5
INNA ZYWNOSC
I\awa fszt/tona 14765 1768,3 22775 58.0
. X 18900 1732,0 3168.0 ;
sgeuty/lb L6l o e8 T T3 T4 0 80.3¢

CWLEOENA [ SKORY ' © : EEEETI -

" -hawelna centy/lb 60,0 60,5 - 61.3 60,5 . 99.2
\velJa penny, kg 279,0 279.0 2770 230.0 99.6
(n rowie) ceaty/lb 46.5 46,3 185 - 350 132.9
METALE
zlom stall dol./loua 773 4.5 71.2 61.5 126,0
miedZ elektr.

(wire bars) fsztflona .3 735.5 715,0 96,7
cyna » .0 6770.0 58850 113
c,\"n-k . 300,6 333,5 305,0 101,0
olow . o 307,0 3225 - 3173 95.7

. INNE ;
kauczuk penny/kg 55,0 57,3 58,3 43,0 1146

f\IzeJEce notowania: Cmcago — ps/em:ca, kukurydza, skéory ciezkie; Wi

JccmAxex‘l owies; Rolterdam ~ ziarno soi; Nowy Jork — cukier, dom stali; Brad-

ford — ‘welna:. Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kKakao, miedz elektrolitycz-

na (wire bars), cyna,. cynk, olow, kauczuk, rzepak.

nak - (z, wy;qtkmm jeczmienia) niz
;. cdivgwieds ckresie ub. roku.
Ghywna przyciyng zwyzki cen zbodz
i pasz w pierwszym tygodniu lipca
bylo -pogorszenie warunkéw atmos-

[feryeznych w wielu kanach ktore

w.USA \vplynelo na op6Znienie zbio-
réw pszenicy ozimej,

’ Da:lsze .prognozy .zbicrow zbbz
i pasz (per. dwa poprzednie przegla-
dy).. wskazuja jednak nadal, ze w

_bir, gospodarczym zapowiada sie do-

bry . urodzaj, Wedtug oceny Mie-
dzymarcdowej - Rady Pszenicznej,
eglcszonm 3.VIL, ' Swiatcwe zbiory
1850 . zboZa szacuje si¢ ma 400—410

In‘tén, wobec 384,5 min ton os!
nigtych w. ub. okl Zapasy Z
u gléwnyeh krajach ekspor-
ch ,w koncu roku gospedarcze~

ja
‘g0 1978—79 ocenia sig na 46—62 min
ton; svobec 537 min ton w kencu

roku ' gésp. 1977—78. Sprzyjajace

warunki atmcsferyczne w' Indiach
spowodowaly, ze Ministersiwo Rol-
nictwa tego kraju dekcnalo kolejnej
podwyzki oceny zbiordw zbdz, sza-
cujge, Ze osiagna one rekordowo
wysok! pozicm.

@ Ceny innych ariykulow Zywno-
Sciowych cbnizyly sie w stosunku do
pcprzedn'ego tygodnia, ksztalttujge
sig na poziomie NiZzszym niz przed
miesigcem i przed rokiem.

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
wykazaly dalsza znizke, gléwnie pod
-wem {nfcrmacii o utrzyvmujacej
si¢ cieplej, jak na ie pore roku, po-
godzie w Brazylii craz cbnizeniu
przez ten kraj minimalnej ceny eks-
portowe] i podatku od eksportu
kawy w ckresie lipiec — wrzesien
br. (choé ta ostatnia nie jest réwno-
znaczna z obnizka cen dla nabyweow
zagranicznych, wobec réwnolegle]
redukeji rabatow).

walut krajow -zachodniceuro- -
pejskich, a przede wszystkim kra--

/<Tabela ]
""7;\('1‘1,.
1,862 1813 1373 ‘
1w guld, za dol). ',‘-,2}2:2"6 2,208
(vagntlr 23‘7"’3%?5‘ . 32,74 32;57” 3236 ’
%f ngi oLy 278" 2,064 2,00 2,059
‘ (%3-1 13&1%7:“1;::101; aé»;,gs_ 551!5' ‘ 5‘3:4;‘6,‘_:‘;’ s
(E;trgnflzaftflin 25“31?;1) siss 1,480 4,439‘ , 4,46‘3,”
(woI. Szzawﬁfacla)rm 1,858 1,634 i;érs e
([ff ors ::“E}Z)Ia 4,574 4,560 4538 2';,556
‘(l\f,njiigggsié dol . 202,7 2012 2028

1. Wahania kursow walut powinny
byé  utrzymywane przez rzady @ w
przedziale weZszym niz przewidzic
ny w obeenym lemc tzw. weza
zachédnioeurcpe, (£ 2,25
proc.). W okresie przejSciowym prze-
widuje sie jednak, Ze taw. waluty
stabe- bedg mogly wahac sig w szer-
bzymrprzédzxale

ropejska. Jednostka ‘Walutowa tzw.
edaca . $rednim kursem. ,,ko-

alut kra;bw EWG. W tej
3 dokonywane

,\vszystk
mi centralnymi Krajow zxeszcmch w

.EWG.'

3.. Utrzvmame wahan kurséw wa-
1ut ‘w- okre§lonym przedziale ma by¢
zapewnione dzieki stworzeniu wspol-
nego funduszu. Na' fundusz -tén zlo-

e ‘maja wkiady pcszczeﬂolm ch
3jow w:dolarach, ziccie i wlasnych
walutach: ustalone W preporeji‘do
wysokofel ich” rezerw: Aotc-dew’zo-
wych. .

C 4, Pohlylxa kursowa w sLosunku

‘do krajow nie zrzeszony ch W syste- ~

lzhe cen 'ziarna - kakaowego
2 'ego txged-

impcriujacyeh
IT kwar-
7z W odpo-
w USA
w ciagu pierw-
szych piged lesiecy br. obnizylo sie
az o 50 pree. w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ub. roku) ped
wplywem wysokiego poziomu cen

Rown'ez ceny

%

(w W. Brytanii
tale o 10 pree. niZsze !
wiednim okresie ub. r

czxna (por poJ
p‘?eﬂléd) Jest rzediuzaiace
a w Kongresie USA, icto-
acje m dzinaro-
cukroewej przez len

¥
ra blckuje
doewej ume
kraj.

Ceny suroweow dla przemystu
lekkicgo nie wykazaly powazniej-
szyveh zmian w Obuﬂ;\u do poprzed-

niego tygednia.

. Cenv metali niczelaznych cbni-
2yly sie w stosunku do poprzedniego
t\"fodma (z wyjatlkiem cen cynku),
W‘odaca rcle mial tu — jak zazwy-

ol przeciwdzialaly wyl
obrad krajow CIPEC w Kinszasie,
Ng' cbradach tych kraje zrzeszone
w CIPEC uzgednily wprawdzie
wapllne ‘stancwisko na zblizajace sig
spotkanie w Genewie, w sprawie_za-

wskazniki

mie, a =vcvegolme w stosunku do do-
lara, ma byé¢ koordynowane m. in.
przez dezinlanie wspolnej jednostki
walutowej i funduszu. Plan ‘ten
spotkal sie na spotkaniu 'w:: Bres
mie z Kkrytyka, . glownie ze: stro—
ny W. Brytanii i Wioch. Mimo t0
wzgodnicno, ze w ciagu nadchodzg-
cych miesigey zostanie on -opraco-
wany i przedyskutowany w szcze-
gélach. Ostateczne decyzje w sprawie
W pxowadzema go w zycie .z dniem
1.1.1979 majg by¢ podjgte na ponow-
nym spotkaniu przywodcdw pafistw
{ krajow EWG, ktore odbyé sig ma w
dniach 3 i 4 grudnia br. w Brukseli.

Przebieg prac nad tym planem bg-
dzie mial istotny wplyw na dalszy
rozwdj sytuacii na rynkach "waluto-
wych. podobnie jak wyniki “dysKusji
nad problematykg walutowa na zbli-
zajgcym sig sootkaniu przywodeow
panstw i rzadéw siedmiu gléwnych
kaow kapxtahstvcznych (UsA, Ja-
ponii, RFN. W. Brytanii Francji, Ka-
nady i W!cch). ktére odbedzie sie w
dniach 16 i 17.VII br. w Bonn. Dlate-
go tez wracaé do nich bedziemy w
nastepnych pr Ledladaf'h

warcia miedzynarcdowej  wmewy
miedzicwej, nie podjety jednak zad-
nyeh $rcdkdw w zakresie ogranicze-
nia plcdul\LJ i, co ma zawdn 2@ zna-
czenie, wobec utrzymujacej sig nad-
wyzki pCddZ\ nad pop\'te—m na ten
metal.

Ceny cyny obnizyiy sie w stosun-
ku do pcprzedniego tygedniz, glow-
n.e pcd v,phwem informacji o wzno-
wieniu predukeji przez-hute Capper
Pass w W. Brytanii. Wedlug oceny
: Ak, nrezesa \hler\js ]
Gom‘f:?e; xozpocv»nalacc

Krajéw ex.po;tu-
‘i importujacych cyne.

ka cen cynku w stosuhku do
dn.ego ty ='cdn a .L\v‘uana b\ T

wiu, ktére odbyly s
Wedlug oceny tej org
¢ja na rycku cynku popraWi sig.
Prrewxdu,;e sie bowiem,, Ze popyt na
evnk wyniesie w. br. 4£3.min ton
(wzrastajac o 3,5, proc. w stosunku
do ub. roku), podezas gdy podaZ
ksztaltowaé .sig bedzie na pozicmie
nieco ponad 4.2 min ‘ton. Tstoiny
wphw na ruch cen cyniku na giel-
dzie londynskiej miata réwniez.pod-
wyzka jego ceny przez koncern
Asarco, bedacy jednym z najwiek-
szych producentéw cynku w USA.

CENY DETALICZNE

Tabela 3
.. L. . Zmiana
Maj Kwieciei Marzec Maj "
- o - -~ W ciggu
‘ 1978 1978 1978 1977 roku w o4
USA (1967 = 100) 1933 191.5 189.2 180.6 7.0
W. Brytania (1974 = 100) 1957 1946 191,8 181,7 kN
Francja (1970 = 100) 1974 193,8 1934 181.1 9.0
Wilochy (1976 = 100) 131,3 1289 1285 1169 123
Holandia (1975 = 100) 120,0 119.8 119.0 1159, 3.5
- Wrzesien Marzec Luty Kwiecien
1978 1978 1978 1977
RFN 1450 1445 1442 1415 24
Belgia - 126.8 1267 1254 120,5 5,2

wiadomosci_gospodarcze

NOWE-OGRANICZENIA
IMPORTOWE EWG'
Z KRAJOW
SOCIALISTYCZNYCH

Kol msta EWG \vprowadula dalace
iczenia importu’ z kraJow SO~
cjahstycznyc‘n. Wlochy zostaly przez
nia updwaznicne do w: rzfmania lub
znaczhego  zredikowanid importu

tetycznego lateksu kau::zul\.owego z
Rumunii i. mehrhowanych tkanin

cJamstyczne zabxegx uzasadmono ‘spe-
«yficzna . sytuacja xynku wloskiego- i
loc!zn'nych proqucenté‘w‘
Jednotzeshie Komisja EWG upo-

*hugni-

wlok,xen syntetyczmch ‘z. NRD, syn- -

bawelmanych 2- Wegxer Te protek-"

vaznita Francjg do wstrzymania ime

" portu” polskich plaszezy zwyklych i

impregnowanych. Kontyngent na te
wyroby -nie zostal wyczerpany, lecz
wyszlo na Jaw, se polskie plaszcze sa
reekspoxtcwane przez inne kraje
EWG nid terytorium Francji. Wstrzy-
marnie” importu plaszezy obowigzuje
do konca br., moze jednak byé prze-
dfuzone.

_ NADAL BRAK 'WSPOLNE!
POLITYKI POLOWOWES EWG

Ministrowie rolnictwa i rybolow-
stwd EWG, kibrzy przez 28 i 29 czer-
wea obradowvali w Adlborg w Danii
‘nie~zdolali “osiagnaé porozumienia w .
sprawie polityki ryboléweze ,dzie-
wiatki”, Wiceprzewodniczacy Komi-
siL. EWG d/s rolnictwa { rybolowstwa,”

Finn Gundelach obarczyl odpowie-
dzialnodcia za to Wielkg Brytanie,
ktérej zarzuca, iz pragnie zarezer-
wowacé wieksza czeS¢ Morza Polnoc-
nego dla wlasnych rybakéw. Gun-
delach zagrozil mawet W. Brytanii,
e zlozy skarge do trybunalu EWG,
jesli  Brytyjezyey jednostronnie
wprowadza przepisy ryboléweze
przyanoszace szkcde mnym partne-
rom ze Wspdlnego Rynku. Zdaniem
Gundelacha  na skutek stanowiska
W. Brytanii jest bardzo malo praw-
dopodobne, by do korica br, udalo sie
opracowaé wspolna polityike polo-
wowa EWG.

'Wielka Brytania domaga sie wy-
tjeznyeh praw polowowych w stre-

fie przybrzeinej oraz kwot prefe-

rencyjnych dla rybakow brytyjskich
w pasie 50 mil od wybrzezy. Takie-
mu uregulowaniu przeciwslawia sie
zwlaszgza Dania zajmujgca pierwsze
miejsce pod wzgledem polowow
sposrod krajow EWG.

OCZEKIWANY WZROST
' OBROTOW USA — CHINY

Amerykanski  minister handlu,
Juanita Kreps stwierdzila na posie-
dzeniu. Rady Handlu Amerykansko-
-Chiviskiego, 2e obrvoty handlowe
migdzy Stanami Zjednoczonymi a
Chinami powinny sie w tym roku
niemal podwoié, osiagajgc kwote po-
nad. 790 min dolaréw. Giowna przy-
czyna' ich zwiekszenia bedzie powrot

Chinczykéw mna rynek amerykans-
kich pledéw rolnych. Wartosé tego-
rocznych dostaw pszenicy i bawelny
anskiej do Chin wyniesie po-
nad 200 mlin dolaréw. Wkrétce majg
by¢ podpisane nowe kontrakty.
Chinezyey zakupia zapewne w USA
w t¥m rcku ziarno soi, olej sojowy
i inne predukty rolne. Wzrosnie tez
w tym roku liczba delegacji nauko-
wych i handlowych z USA, ktére
udadza si¢ do Chin oraz delegacji
chinskich  odwiedzajgcych  Stany
Zjednoczone. W tym roku ok. 40
firm amerykanskich bedzie uczestni-
czyé w wymianie technicznej z Pe-
kinem, podeczas gdy w zesziym roku
kontakty takie utrzymywalo zaled-
wie kilka firm.’

ZYCIE GOSPODARCZE nr 29 (1400) 16.VIL.1978 r.



alrtildll‘iﬂffi

——

| w abieghm tygodniu

NAGRODY.ZA. REALIZACJE
' INWESTYCHI.

Ze wzgledu na kanxecznns 2
nienia w pwnvsze; kelejnose!
konawstwa did inwes szczeghl.
nie waznych dla. gospodarki . ‘Naro~
dewej, ‘a wwigzanyci. z; gospodarky
iywncdciowa,. B du&cm rnkows’
) downictwem

ln.nth

anie nagy ud za te
inwestycji 2 plz; Zyn” od nd
E wa«mnawq,
1‘1 ‘swoje  moce
cuo\ve na t,\,ch w’qkszych. Witge
1 m\\estyqdch, za - kitbrych
- ¢ stosuje sie WSy W\)poi-
czynnik nagréd:.(do 0,7 proc, warto-;
§ k vto.u’och). & zanedbum
m\\est‘«qe . 04 mzszym

wspéleayrniku nagréd, . ’
Fakiy te w zna:cfr'ej mierze w)-
niaja przyczyny - opoinien Wi réa--
i wielu :mniejszych inwestydji,

wlaszesa wosferze .usiug .socjalnych
: nultwraxlnych

Sysiem hagréd w - budownictwie,
wyimaga . wiee <chyba pog!qbionea‘
analizy. Oht,\dzv zwilaszeza: o talde e
go ustawienie, aby! " preferencie .dla

Y v nie byly.
‘Zhacinego
maniejszych.

chiektach. (Sh)

PRACE BADAWCZE
W UCZELNIACH.

" toku, z niektorveh
-sygnaly -o- ‘braku:

yiiagrodzenia: dla pr
cownikéw w.-,}.onumcvch prace-nau-,
kowo-badaweze zleca-ne \przez. uspo—
ledznioe zaklads' pra
igbiorstwa pr: zemysimve
iazku z hm warto praypoii=

prac badalwczsch
Obecnie wig i telesowane tq
x\a uczeln‘e - pqw

v na- place z
tyiutu prac }oada\\\czy 15N

wanie dodaﬁko;wxch zleceu ¢d; Jed-
nostek gos;oodar C: ¢

PRZEDSIEBIORSTWA
Q OBCYM KAPITAI.E

-ka:pltalu Ozna-

cenfe ‘¢d? \xlozonegd

cza 40,.3e okres zwrotu kaamahx wy-;

. nosi.11:1at; podezas’ gdy . licencja ‘na
p.awwdzeme dziala.lnosm wdzwlam
Jjest,na 10’ lat.. )

Dlum ezyanik ‘to, trudnodci. 23002~
eremowe, wylmagajq;ce Z. meguiy im-
éxorh; melxltég_ych surowcbw lub ma-
eriatow, I nabscle za '’ granic
wtuu.dma bardzo brak przepistg’f do?
pusz(xzancych ‘eksport wyrohow .nies
zhednych dla-, uz)wkama dewiz .. ha
impont,.

Wshaza«ne wydade sie ‘wiee wydiu-
zenie ckresu licencii na prowadzenie’
dziatalnosci przedszebzorsbwa 0. ob-
cym: kapitale oraz zebowigzanie od-.
vowiednich - central- hapdlu zagrani-:
cznego do’ rozliczania ekspmtu wy-
robéw. finm o obeym kapitale z ‘moz-
hwuscn wykorzystania czeéci wply-,
. wow dewmowbch na import. surow-
z:éw i lmavtezaalow lub powolanie’ w
ym celu wyspecjalizowanego przed-
siebiorstwa. (Sh) 1980:pre d

g Mozuwoscruo:;owu"

Womvfrdzhva ‘siedleckie- t pozman—-
sk;e pod wzgledem cobszary usytkow
rolnych nie zaliczajg sie donajwiek-
szych wkraju (siédleckie — 603 tys.
ha, pozmmskw —'548 t¢s. ha), Uste-
puia, oné cbszarem’ wogewédzw om:
biatostockiemu (624 ‘tys. ha), olsziyn-
skiemu (786 tys: ha) i bydgoskiemu
{606 t¥s. ha), a:poznanskie rowaiez
Icigleckiemu (600 tys. ha). "W ostat-
nich miesigeach przodujq ~one “Jed-
nak pod wzgledem ilesei skupmva-
nej. hzodv chvlev..nej w oXresie 5
m.es‘ecy b". kupiono w wof. sied-

im po okolo 39
wowego, podezas
gdy w woj. balustccl-.mn 16,5 tys.
ton, 'w woj.  bydgoskim = 30" tys.
zon W. W, olsztynhskim okolo 24 tys.

Wsk zane .wydaje sie .wiee zwré-
cenie: uwagi na - doSwiadezenia wme-
wodztwa sledleckiego w rozweju ho-
‘dowli trzody,” ktéry nastq;pxl tu w
ostatnich - lafach, mimo_ze ~kultura
relna jest mizsza niz ap. w pomnan-
skim . czy -bydgoskim. Do§wiadczénia
te powinny -zostaé woowszechmone :

(Sh),

ZAGOSPODAROWANIE
GRUNYOW

'Trudnosm zwzazane z, tapemze-

- niiénd malesitego. Zagéspodarowania

- przéz indywidvalny¢h . ; rolnikéw
(gtownie za rente) W ramach uspo-
- léecznjonych . gospodarstw - rolnych

sprawmm ze puiadawe ‘jest zw
stanie: areatu . ziemi- przejmow;
przez - mdytndualnych rolnikéw:”
tzw. .upéliofolnienie lub ubworzeme
nowego ‘gospodarstwa.' * W' wielid
przypadrkach harhowaré jest'to trud-
nosciami - 'w zalathamu zwiazahyeh

strukcmmx, pcwmny
ran; aby . przeJaé na- siéb
nie wszystkich ® ‘czynnodei
nyeh’ z' obrotem’ gruntami -
Chodzi “zwlaszeza® o za!a’cwxame ta-

" kich-spraw, jak:

§redki' na ich impect w celu doraz-

‘rokuimnbiy - sie. jedmak -syg rgnatyo-

Cw iy

nia. (Sh)

-@-wyszukiwanie -
nabywcow 1 .informy
“tliwoscel. napyela ziemi; -,

., . przyjmowame wirioskéw na:za~:

[potenciainych
anie’ Jdch ] )=

uzys‘kiwan!e decyzji naczel.ni-
sprzedaiy
byweaw

kow " gmin’ ' sprajie .
gxuntéw i ustalema

N zwlqznnych :
z; dokumentacja prawna i geologicz-.

‘wycena nieruchomosci i udzle-
lanie ‘kredytéw na -zakup i: zagospo-
datowanie memi oraz.
- @ zawieranie ; umow - spxzednzy,
pozwalaiacych  rohilkom ‘na prze-
‘jecle ziémivdo’ zagospodarowama jui
przed sporzadzemem aktu rejental-
nego. (Sb)

PRZEWOZY ZBOZ

Reahzacja plmowmego na “or. wy-
sukiego impoitu “zbét (7,2 min ton)
jest zadaniem szczegblnie trudnym;
nie tylko'ze wzgledu na znaczné ob-
cigzenié blla.nsu platniczego, ale.i ze
‘wegledu.na: zwigzany z-tym  warost
zadan przewozowych. W najblizszych .
divu. ‘miesigcach .trzeba bedzie Wy-
. wozié z po:,%éw ‘$redulo p6 25 tys. ton
zhoza | na dohq. .

. Zwigkszonym dostawom zbéz i
koncenbratéw wysokobla}kowych to-

nalne ich wykorzystame przez uzu-
pelnienie ' odpowiednia ' iloécia wia-
snych pasz gospodarstw mlnych
Gminna sluzba rolna powinna wzmée
w m:bhzszym czasiew wysilki ha
rzecz racjonglizacji ‘Zywienia zwie-
rza,t i przygotowania przez rolni-
kow wigkszyeh zapaséw pasz na zx-
‘mei wxoéne 1979 1..(Sh) -

'PRZERGB DROBIU

Osizgniete w piéiwszych miesig-
cach br. wysokie tempo wzrestu sku-
pu drebid rzefnego (w . granicach
20 p\'oc) wskazuje na lpcvmyalny 02~
woj hadoiwli fermowej, W zwiazku
Z tym szczegdlire] uwagi’ wymaga
terminéwa ‘realizacia planéw budo-
Wy rzéfni drobiu, W dziatajacyeh juz
zakladach przetworstwa drobiu
wzmoione; uwag! wyinaga hatemiast
troska’ o " utrzymanie . sprawnosci
urzad.. ' Zaniedbania® tego tcdﬂaju

Prews adzg howiemn d rat zarowno
w, prcdm{cj jak i suowodwamch
p*zetr Y WA om, drobm na, punk-

IGLY: JEDNORAZQWEGO
RER Y 1

rpowzednm p.ec&lwu kosztem
macznych makiadéw rozwini¢to pro-
dukeje igiel jednorazowego uzytku
dlashigby * zgrowia { zwiekszono

s sytuaeil, W biezacym-
:'zacsirzeniu brakow za-
aikladéw  shuthy zdrowia .
ednorazowego ‘uzytku, ‘War-
to-wigc.:chyba, 1aby. resort zdrowia
blizej:-zbadal przyczyny tego ziawi-
ska i przedstawit propozycje dziata~

w interesie Imnsumenta

HERBATA-KAMFORA

Herbata ekspresowa, paczkowaq
na w torebeczki- przez - . ,Spotem”,
sprzedawana jest w kartonach po 100
sztuk — za 80 zlotych. Jest:taki. kar-
tonik poreczny przy wy]azdach na
urlop za granice, czy tez na’ kra;owe
biwaki i campingi.

Trzeba. powiedziet, . ze jej smak
nie jest tak dobry: jak hefbaly przy-
rzjdzonej domowym  sposchem . w
czajniczku. Dlatega tez, w'domu “(a
‘takze w biurach) -piia_ si
herbate 2 czaJmczka I chyb' dlatego
w ‘okresie zxmov«ym ‘herbate ek-
fptraowq moina kupxé stosunkowo

atwo,

Gdy zbliza sle sézon - lemi mlka :

z polek sklepowych jak kamfara
Powaznym konkurentem . ‘indywidu-
alnego (nie stolu;qcego sxq)’turyst,yi
I wezasowicza. jest. gastrqnomm,
zwlaszeza - tzw.
skupujgea herbate
Dopytywalem sig;jaka jest’ przyczyn
jej niedoboru. Okazalo 8ig; Ze,Spi
lem” ra tzw. 'moce: produkeyjn
starczajgce, - samej. - -herba
tez' nie brakuje -Dlaczego

bxad) a ca.mping ;
kupié “jészeze "w . kwietniu' 1 anu
Gdy, przyszedi sezon szukaé
swieeg!' -

Zalozmy, Ze rzeczywisci€-nie moi-
na. obu -tych. artykutow -wyproduko-,

waé. w takich ilosciach, by .mogy u--

trzymaé ‘sie 'w cxaglej ‘sprzedazy.
Moze wiec w'tej: sytuacn ‘nalezaloby
te typowo sezonowe, . artykuly gro-
mad71c wlaénie na sezon,. ogranicza—
jac dostawy w_okresie zxmowo-wm-
sennym" W iym sezoiie jest juz na
to, za pdino_
rozwage szefowie ',,Spolem” na’ prey
my LoM A moze Jesmze lepsze wyn-
Scie mozna znaleZé?.

...GUZIK: NIE' INTERES.

Ludziom® podobaja sie; Wyroby Sz
firmy ,Elpo”. Jeden % 'moich znajo-
myeh L.u.pﬂ sobie dzinsowe. spodnie
(1100 21) i taka sama bluze (1050°21).
Wyglada teraz m{odziezowo. chwah
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oze wezma to pod

sobie kroj { szyeia. Ale.. popadl w
guzikowe klopoty.

Do modnych wyrobdw producent
dat oryginalne guaziki, tak.jak np.
znane firmy Levi czy Jeans — fi-
- kushie tloczone i z jakimi$ napisa-
mx Guziki te przyszywa sie jednak

w ,Elpo” fak kiepsko, Ze calymi se-
riami odpadaja. Klient nie ma ich
skad zdobyé. Sklepy z gum‘karm ta-
kimi nie dysponuja.

Brak  guyzik6w przy ubiorze czyni
ten ubiér niezdatnym - do uzytku,
Poniewaz odpadajg one' juz w_trak-

" cie uzytkowania, nabywca ma pra-

wo dochodzié praw z iytulu rekojmi

" za wady ukryte. W prakiyce ozna-

cza to odniesienie do sklepu spodni
czy bluzy” i  wycofanje wplaconych
pieniedzy.: Wspommany»» 10
mek ' krepowal sie Z powodu: ‘takiego

sytyacji. Plerwsze, — uzywaé takix:h/

micl,; ‘ktére wytrzymajy diuzej niz
me: spodme Dlugxe rozwiqzanl

tizymalism, astqpujacy“li?st: i

WwW zwigzku 2 ukezaniem sie  w
Waszym: poczytnym _czasopi$mie w
rubryce LW mtefesze konsumenta”
- notatki pt. ,,Nze owijajgc w bawet-
ne” uprejmie wyyaﬁmamy co na-

stgpu]e. W dniu 30 maja,br. delego-

walismy zastepce kierownila D"zam
Kontroli Jakosct naszego zaklad

WIERZCHOWSKA: W wyniku o]
rozmowy mozemy stwierdzié, ze:
— konkretnego faktu, o Ktorym

.mowa w notatce, zatoga sklepu so-
bie nie przypomina, ale jest to zro- |
zumiale z vwagi na popularnoéé, Ja-
kq cieszy si¢ ten sklep wsréd mie-
szkanecow Warszawy.

— w dniu podbytu naszego przed-
stawiciela nie byto w sklepie recz-
nikéw produkowanych przez mnasz
zaklad i w 2wiqzku z tym nie mozi-
na byto dokonaé ponownej kontroli
jdkosciowej;

— wedlug stwierdzenia zustepc*y-
ni kierownika sklepu, artykuty’ pro-
dukowane przez nasz zaktad, a sprze-
dawane w tym sklepie, cieazq sie
‘dosé dusym: uznaniem kuxmmcych.
w roku biegcym jak réwniez - wla-
tach poprzednich mnie notowalzémy
Zadnych. uwag ani reklamacji: ga—
koicwwﬂch

od: wy*eg
) qutéwkmtatka oNie

welne” stala’ sig dla
do. zwi¢kazénia® uwagi
~ontroli Jjakodci : na rzetel-

. jakodciowe) pradu,kowa-
nyc wyfob w, W .tym fez celu prze-

ktéref-jeszcze raz pray-
zoataty zasady klasyjzka-

‘pragniemy pomformowaé, ‘Ze zaklad
nasz ma aktialnie 37 zezwoler na
oznaczanie’ wyrobéw znakiem jako$-
ci klasy ,1”, #e aktualnie staramy
sig réwniez o uzyskanie znaku §wia-
tawego »@”, Ze okoto 14 proe. (w wy-
raieniu wartasciowym} produkcji o-
znaczone ‘'mamy znakiem jakosci i
— co rownici pragniemy podkreslié
nie bez satysfakcji — Ze nie zanoto-
walismy do dnia dzisiejszego Zadnej

Sklepw Bransowego Przemysiu Ba-
wetnianego. w, Warszewie, , ul.., Piglk-
na 31/37 w celu zapoznania sie ma
migjscu. 2 opinig . kierownictwe. wiw

sklepu .z konkretnie omawianym wy- :

padkiem sprzedaty klientce naszych
reczmkow, Jak. rowniez w .celu 2a-
poznania sig 2 .ocenq kierownictwa
tego sklepu co do jekosei wyrabéw
produlowanych przez nas::e zakia-
dy..
~lnjormnc31. udziema zastepc*’ym
kierownike sklepu Pani JADWIGA

2YCIE GOSPODARCZE

rekl ji na wyroby oznaczone zna-
kient jakosci.

- Jeszere Ty dziekd.jemy Za 2wré-
cenie nam uwagi, bo tak traktujemy
ter syignal ‘w Waszym tygodniku i
pr.,epraszamy klientke za Waszym
posredmctwem”

‘Powyzsze deklaracje przyimuje-
my; w dobrej wierze i Zyczymy zna-
nej juz na rynku firmie rzeczywi-
stych stukcesdw w dzledzmxe jako-

dei produkcn
A N.-J.

® RADA PANSTWA na posie-
dzeniu 6 bm, rozpatrzyla mfounac:e
o przebiegu kampani wyborczej i
wynikach wyborow soltysow i ‘pod-
soltysOw; o przebiegu  wyboréw
czlonkéw terenowych komisji do
spraw pracy. oraz informacjg pro-
lcuratora genevalnego o roli sgdow-
nictwa spolecznego w zapobieganiu
i zwalezaniu naruszen prawa.

Wysoko oceniajge dovobek Proku-
ratury Generalnej we wspbldziala-
nin  z sydownictwem spolecznym,
Rada Panstwa zwrécila uwage na
koniecznos¢ uruchomienia wszyst-
kich sit spolecznych oraz wszystkich
zainteresowanych organizacji i in-
stytucji’ dla umacniania i dalszego
rozwoju -sadownictwa  spolecznego
— jako waznej czedci skiadowej sy-
stemu  socjalistycznej demokracji.

Zalecenia Rady Panstwa wskazuja

na potrzebe rownomiernego objecia
sieciag spolecznych komisji obszaru
cakegu kraju, lokalizacji tych komi-
sji jak nd]bhze) mieszkancéw oraz
§cislégo wigzania ich z samorzadem
mieszkaiicow miast i wsi. Roéwno-
czes$nie nalezy dazyé do systema-
tyeznego zwigkszania liczby sadow
spotecznychh w zakiladach pracy i
wiglsze] integracji dziatan spotecz-
nych komnisji pojednawczych z za-
kladowymi sadami spotecznymi.

@® W. ZAKLADACH PRACY od-
bywajg sie sesje KSR, poswiecone
kompleksowej ocenie realizacji za-~
dan planowych w pierwszym p6i-
roczu br, a zwlaszeza zagadnieniom
rytmicznosci | produkeji, gospodaro-
wania funduszem. plac, materialami
i surowcami, organizacji pracy oraz
rozwoju ruchu racjonalizatorskiego
i wynalazezego. Na podstawie ana-
liz i wynikébw uzyskanych w pierw-
szych mijesigcach wypracowane zo-
stana programy zapewniajace peine
wykonanie tegorocznych zadan pla-
nowych. Zgloszone w czasie obrad
KSR wnioski i propozycje zostang
wykorzystane w pracach nad pro-

jektem planu na 1979 r,

@ SPOTKANIA. 5 bm. Edward
Gierek spotkal sie z przedstawicie-
lami 12-tysiecznej rzeszy Zzolnierzy

WP — uczestnikéw misji pokojo-
wych w roinych czesciach Swiala,
ktore nasze wojsko zaczelo peinié

przed 25 laty.

v 10 bm. Edward Gierek i Piotr

Jaroszewicz przebywali w Szczecinie,
yczestniczge m.in. w sesji KSR w
Stoczni im. Adolfa Warskiego (ob-
chodzacej wlasnie 30-lecie istnienia)
oraz w spotkaniu z przeszlo 5-ty-
stczna T7€528 przedstawicieli wszy«

“stkich ‘wydzialow stoczni.

11 bm. Edward Gierel i Piotr.Ja-
roszewicz przebywali w woj. stup-
skim, odwiedzajge m.in. PGR Su-
choborze - gdzie uczestniczyli w
obradach KSR, Zaklad Naprawezy
Mechanizacji Rolnictwa w Stupsku,
stocznie¢ w Ustee, zastuzony w wal-
ce o polskos¢é kaszubski Bytow,

za gmnicq

- Po B8-dniowej wyprawie kos-
micznej powrdcila na Ziemie ra-
dziecko-polska zaloga statku ,So-
juz-307. Uchwala Rady Panstwa
PRL mjr. Miroslawowi Hermaszew-
skiemu i pik. Piotrowi Klimukowi
nadano Ordery Krzyia Grunwaldu
1 klasy. Dekretem Prezydium Rady
Najwyiszej
Hermaszewskiemu

nadano  tytut

Bohatera Zwlazku Radzieckiego z'

wreczeniem Orderu Lenina i Me-
dalu Ziota Gwiazda, Piotr Klimuk,
dwukrotny' Bohatér Zwiazku Ra-
dzieckiego, odznaczony zostal Or-
derem Lenina. Aktu dekoracji kos-
monautéw dokonat na Kremlu Leo-
nid Breiniew.

B W Moskwie obradowalo ple-
num KC KPZR poswigcone rozwo-
jowi rolnictwa w ZSRR. Referat
wyglosil Leonid Brezniew, Uchwa-
1a przythz przez KC postanawia
m.in., ze:

— w przyszlej pieciolatce (1981—
1985) $rcdnie roczne zbiory zbéi
powinny wynosi¢ 238—243 min
ton, a do 1990 roku — przecict-
nie tone na mieszkanca kraju;

produkeja miesa powinna wire-
snaé do 19,5 min ton rocznie;

w nowej plqciolatce naleiy za-

échani-

ZSRR  Miros'awowl

7gx:upowame harcets};ie W, SIypsku’
oraz, Czhuchowski Kombinat Rolny..

@ POLSK:

Warszawie rozpbcquo sie XX posie-.
" ‘dzenie - polsko-radzieckiej .;

Miedzy=-
rzgdowej Kozms;u Wspolpracy Gos-
podqrczej i Naukowo-Techmcmej,
majace podjaé ~konkretne  decyzie.
dotyczace ~rozszerzenia ' wspélpracy
na podstawie kierunkowych- ustalen:
nakre$lonych podezas zesztorocznego
spotkania Edwarda Gierka z:Leohi-’
dem Brezniewem na. Krymie. Om6-:
wiony zostanie w' tym- kontekscxe
stan realizacji wmoskow Z . 102moV
premierow Piotra ' Jaroszewicza. i
Aleksieja. Kosygina, w .styczriiu br.
w Moskwie. Podjete zostang decyzje
zmierzajace do rozszerzenia  Wwia-
jemnej wymiany handlowej. - ponad-
ustalenia wieloletniej umowy -han.
dlowej i protokolu na rok. 1978 -oraz
decyzje dotyczace  specializacii'. :i
kooperacji pmdukc;: problematykl
paliwowo-surowcowej, wspolnych
prac naukowo- badawcz} ch.-

Radzieckiej delegacji na posiedze-
nie przewodniczy zastgpca przewod-.
niczacego Rady Ministrow. ZSRR
Konstantin Katuszew, a polskiej —.
wxcepremler, przewadniézgey Komi--
sji Planowania przy RM Tadeusz~
Wx zaszezyk.

[ ] EDWARD GIEREK 5 ° bm
przyjal ezlonka Prezydium, sekre—
tarza KC KPCz Vasila Bilaka, przé-
bywa]qcego w Polsce na zaprosze-
nie KC PZPR.

@ ZAOPATRZENIE ‘W' SUROW.
CE. 11 bm. Prezydium - Polskiej
Akademii Nauk obradowalo -1nidd
ekspertyzg ,,Zaopatrzenie gospodar—
ki narodowej w surowce Ze $zcze-
gbéinym uwzglednieniem metod -0p-
tymalizacji gospodarki ‘paliwoiwo-
energetyeznej oraz mtensyilhacn
krajowej bazy surowcowez .

Ekspertyza plz}gotowana przez
Komitet Probleméw Energetyki- i
Zespol Surowcowy-Komitetu. Badan
i Prognoz .,Polska:2000% ' PAN,

przedstawia problemy surowecowe i .

energetyczne naszego kraju, wiel-.
ko$¢ zasobéw naturalnych oraz'spo-
dziewane zuzycie do roku, 2000 i w
poiniejszym okresie. Przedstawwno
tu zaopatrzeme gospodarkz narodo-
wej w surowce metalotworcze oraz
zagadnienie mtens:,kaacn wykorzy-
stania krajowej bazy surowcowej,
Obszernie’ .opracowano zagadmema
gospodarki = surowcami ' energetycz-
nymi, skalnymi . i chemicznymi, a

“takze mozliwosci wykorz}stama su.’

rowcow wtérnych i towarzyszgeyeh

oraz odpaddéw. Roéwniez jako cenny .

surowiec potraktowano zasoby wo-
dy. Ekspertyza wskazuje takie ma
mozliwosci poszukiwania howych
srédel energii oraz rozwijania ener-
gii jadrowej. Wainym zadaniem jest
zmhxe]ézeme nadmiernego zuiveia
stali, cementu i energii. Zuzycie:to
jest ‘nieuzasadnione - teehnologxczme.
Budujemy — jak podkreslajg spe-
cjaliseci — za cigikie konstrukeje.i
zbyt masywne maszyny i urzadze-
nia. .

Ekspertyza ta ma charakter o-
twarty i bedzie nadal doskomalona.

wizyta we Francjl. Min, Woitaszks
przyjal -prezydent. Valery Giscard

d’Estaing. : .

Bl Komisarz EWG d.s. rma!u
Claude Cheysson przebywal z ofi-
cialna wizyta w Angoli, gdzie pro-
wadzil rozmowy 1z, prezydentem
Agostinho Neto.

W Kuwejcki dziennik ,,Al Anbaa’
podal, Ze prezydent Egiptu Anwar
Sadat ma sle wkrétce udaé z wi-
zyta do Chin. Prezydent, ktéremu
towarzyszyé bedzie grupa eksper-
tow wojskowych 1 gospodarczyeh,
rozwazyé ma m.in, sprawe zakupu
broni.

@ Rzad Etiopli powolal komisje
do ustalenia wysokoSci strat mate-
rialnych, jakie ponidst ten kraj w
czasie wojny w Ogadenie. Wypla-
cenie odszkedowan wojennych
Ftiopii uwaza rzad tego kraju za
jeden z warunkéw rozpoczecia ne-
gocjacii pokojowych z Somalia.
Szkody wyrzadzone Etiopii w wy-
niku konflikiu o Ogaden szacuje-
si¢ na 400—500 min dol.

M Ghanska agencja informacyjna
podala komunikat o dymisji prze-
wodniczacego Najwyiszej Rady
Wojskowej Ghany, gen. lgnatiusa
Ach Jego dotych
zastgpca gen. Akuffo, przejat obn-
wiazki szefa panstwa.

hod.

B W katastrofie wej
zginal premier Guinei-Bissau,
* Francl Mej

zacje glo“nych upraw i maks:-
malnie zwickszyé mechanizacje
hodowli, ktérej rozwdj jest
obecnie sprawa pierwszoplanowa.

B Socjalista Sandro Pertini (lat
81). wielokrotnie wieziony w cza-
sach faszystowskiej dyktatury, wy-
bitny bojownik Ruchu Oporu w
latach ostatniej wojny, wybrany
zostal prezydentem Wtoch.

B W Bremie obradowali szefo-
wie paistw i rzadéow 9 krajow
EWG. Gléwnym celem tego spot-
kania bylo uzgodnienie wspélnego
stanowiska Sdziewiatki” przed
szezytem siedmiu  najsilniejszych

" panstw kapitalistyeznyeh, jaki od---

bedzie si¢ w Bonn w dniach 16—17
lipca, (O omawianych w Bremie
koncepcjach  waluty - europejskiej

[ piszemy na str. 19)

.l W wyniku zamachu stanu w
Mauretanii przejat wladze woisko-
wy Komitet Odrodzenia Narede-
wego,

W Minister spraw zagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek przebywal z

ndes.
W W Warnie odbylo sie spotka-
nie Todora Ziwkowa z ‘premierem

Jej' silng’ strong” jest problem inten-
syﬂkacu Krajowe]j - bazy SUroweo-
wej. -Stworzénie,. tej bazy wymaga:
statego nasilania ‘badait ° ‘ geologicz«" -
nych. -Jeslizchcerny W ciagu. najbliz-;
szych -20—30 1at; siqgnaé. do Uk y-
tych: glquej 2a50D0W. - mineralnych
musimy :si¢ do tega wczeéme: przy-
‘gotowat, Juz. teraz frieba’ ‘rozwijaé
‘naukowo-teoretyczne, technologiczne )
ii- praktyczne przygotowania;, do pla--
nowane, ‘przyszlodei. eksplontacn
‘wegla . pokkadﬁw [polozonych * po-
nizej tysiaca: metréw. Trzeba, takZe
iprzygotowywaé si¢” do ‘¢oraz. . gigb~
iszych wiercen’ geolo-’xczm ch do¢ho-
dzqcych do' 7 tyb. m,

. SPIS ROLNY ca.lym kra;lu
zakonczyl sig'6 ‘bm. W clagu’ szesciu’
dni ok, 77 tys. rachmistrzéw’ zebia-
10" we ' wszystkich . gospodarstw_ach
mlnych xnformacne dotyczace u yt-
kowania gruntow: i powxerzchm
siewdw ‘oraz poglowia’ zwxerzat gos-
podarskich wedlug rodzajow’ i wie-
ku. Jak ocenia’ GUS = spis_prze-
biegt. sprawnié i’ terminowo, Bezpo-
Srednio: po zakoficzeniu ‘tych prac
(w: dniach 7=8 ‘bin.)" przeprowadzo—
no kontrolny” spis zwierzat ~'gospo-
‘darskich” w. indywidualnych’ gospo-
darstwach w wylosowanych obwo~
:dach - spisowych. Wstepne .wynlki
spxsu, ktére zobrazujq.’ obecna..-sy~
tuacie :i tendencfe - rozwojowe = W
.rolnictwie zostana 'opracowane 'w
' drugiej ‘polowie . bm. a ostateczne — )
W koncu sierpnia.. :

. OSZCZEDNOSC 383 tys. ton
;paliwa umownego rocznie, 155- MW
dodatkowej - energii oraz 1,5 mld zi
oszczednosei - inwestycyjnyeh przy-
niesie . realizacja. 60 pomyslow  na«
grodzonych w XII' Konkursie . Osz-
czednoici Paliw- i Energii,. orgamzo-
wanym przez Paustwowy Inspekto:
rat Gospodarki ' ‘Pahwowo-Energe-
tycznej, NOT i ,Trybunq Ludu”,

@ TYTULY DLA LOTNIKOW.
Do Laski Marszatkowskiej wp!yne}\'
xzqdowe projekty ustaiv o ustano-
.wieniy tytuléw honorowych: ,Lot-
nik Kosmonauta PRL” — dla upa-
migtnienia udzialu pierwszego Po-
laka ' w lotach’ kosmicznych, oraz

Zasluzonv Pilot Wojskowy PRL".

1. M/F. ,POMERANIA” - naj-
. nowszy .morski prom Polskiej Ze-
.glugi ‘Baltyckiej, zbudowany w Sto-
‘ezni- im. A. Warskiego w Szczecinie
.~ 7 bm, wyruszyl w pierwszy rejs
.ze Swinoujscia do :Ystad. ,,Pomera-
nia” jednorazowo moze zabraé ok.

:1000 pasateréw, w tym 436 w kom-
fortowych 2- i 4-osobowych kabi-
.naéh, oraz 173 samochody osobowe
Iub 26 zestawéw cxezarowych

. ZLQT MDODYCH PRZODOW-
NIKOW pracy, nauki i wyszkolenia
‘hojowego — delegatow (450) na- XI
waatowy Festiwal Miodziezy i Stu-
de\xtm LHawdna 18" — odbil ste

w ‘Warszawie. -

@ TEGORQCZNEGQ LATA uto-
nelo juz podczas kapieli popad 200
o0s6b. Szezegdlnie duzo — ponad po-
_towe tpnacych, o wiele wigcej niz
‘w xpku ubjeglym — stanowig dzie-
ci i miodziez. )

l Na mocy dexretn Redy Pafi-

ltwa Rumunii, port Sulina — po-
lotony w delcle Dunaju — prze:
ksztalcony zostal w strefe wolnego
handlu, gdile nie stosuje si¢ prze-
piséw celnych 1 finansowych pra-
wodawbiwa ° rumufiskiego,
;" Dekret przewiduje, iz w sirefie
wolnego handla moina przeprowa-
dzaé operacje rwiazane x obrotem
towaréw, m.in, magazynowanie,
selekcje, uprzydatnianie, pakowa-
nie, aznaczanie, eksponowanie,
sprzedai-kupno, a takie inne ope-
racje jakie dokonywane sa w stre-
fach wolnego handiu. Do strefy tej
maja wolny dostep Srodki trans-
portu i towary pochodzace ze wazy-
stkichi 140. krajow, r Jakimi Ru-
munia utrzymuje stosunki handlo-
we, bez oplat celnych badi podat-
Kowych, z wyiatkiem towaréw,
kidrych import jest sprzeciny z
prawem lub konwencjamti miedzy-
narodowymi, ktorych sygnatariu-
szem jest Rumunia.

»Administracja Sirefy Wolnego
Handlu Suliva” swiadczy na iv-
czenie ustugi portowe, ralatwia wy-
sylki towardw, a takZze Swiadczy
inne uslugi wilasciwe strefom wol-
nego handlu, m.in. gwarantuje za-
opatrzenle zagranicznych statkow
i zalég, na Zyczenie zalatwia trans-
port towaréw dostarczajac statkow
wraz ¢ zalogami itp. i

bl W artykule opublikowanym
przez b_‘udapeuteliukl driennik

Greeji Konstanti Kar:
lisem.
W Pa hi aski znidst

kare smiercl. Me obejmuje to jed-
nak osob podlegajacych sadeom
wojskowym.

W W Tokio podpisano poroxu-
mienie, na mocy ktorego Japonia
vdzieli Wietnamowi pozyczki w
wysokoscl ok. 50 min dolaréw.
Oprocentowana na 2.75 procent .po-
zyczka bedzie splacana przez 30 Iat
z 10-letnia karencja.

Micdzynarodowy Fundusz Walu-
towy przyznal Wietnamowi poiycz-
ke w' wysokosei 28 min ‘dol,, prze-
znaczong przede wszystkim na po-
moc dla rolnictwa.

W Aresztowany niedawne w - ‘Bra-
zylii zbrodniarz wojenny E. G. Wag-
ner - — ktirego ekstradycil ~doma-
gajs sle Polska, RFN, Austria i
Izrael — umieszczony zostal w.kli-
nice psychiatrycznej kolo ‘Brasilii.
Wnioski o ekstradycje beds rozps-
trywane najwczeinlej w sierpniu.

W

g"”. Istvan Konc pole-

) mlzu:e z tymi, ktorzy w stworzeniu

g0 ,socialisty go” bez-
robocla widza srodek walki z na-
ruszeniami dyseypliny pracy.
- Zgodnie z opinia  niektérych
wteoretykéow” przyczyna niezadowa-
Iajacego stanu dyscypliny pracy
jest niedobér sily rob j. Wnio-
sek ten jest absurdalny, bowiem
wssystko stawia do géry nogami.
charakterze przyczyny wymie-
nia IIQ zjawisko, jakim jest brak
rak do pracy, ktére samo przez sie
jest nastepsiwem — i to korzy-
sinym ~— rozwoju wegierskiej go-
spodarki — pisze I. Konez,

" Postulat’ stworzenia ,socjslistycz-
‘nege” bezrobocia jest nie tylko - zla
ncepta, lecz — co wiecej — jest
lprmmy z socialistycznymi ideami
goidnoici czlowieka, z Zawartym w
konstytucji - WRL jednym 7z naj-
w;miejszvoh Praw  czlowieka
prawem do pracy - Lzyizmy w

~Nepszabadsag”;
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maja.br

prasa

mimochodem

Profesor Alojzy MELICH' konty-.
nuuje w ,TRYBUNIE LUDU” swéj.

cykl o wychowaniu ekonomicznym.

Tym razem artykul poswigcony jest

przede wszystkim sprawom. Kksztal-

towania wiasciwych postaw, sprzyja-

Jacych dzialaniom spolecznie efek-

tywnym. Wykracza wiec poza. samo
pojecie eduk 3 po-
kazuje szersze tlo ‘kuliurowe i ety-
czne, nicrbedne dia prawidlowego
wykorzystania wiedzy ekonomicznej.

Jeést to bardzo cenne rozszerzenie
tematu. Autor pisze, ze aby dobrze
guspodarowaé trzeba nie’tylko umieé
to robié, ale i cheie¢ dzialac zgodnio
z wymogami gospodarnaesci. Wychnu
wanie ekenomiczne musi -sig’ wige
odwolywaé nie tylko do rozumu, ale
i do strony uuzucmwej. morzyc stan
pewnego napigcia, zaangazowania
cmocjonalnego. Nawet bowiem za-
akceptowanie nnrm ‘past¢powania,
wznawanych za prawidlowe i slnsz-
ne nie w ystarcza — musi byc lcszclc
weola dzialanin zgodnie z {ymi -nor-.
mami.

W praktyee isinieje zas (,zq.slo sy-
tuacja, ze mimo akceptacii norm,
konkretne dziatani¢ nie- jest . z nimi
zgcedne. Trzeba tu dedaé, ze .etyka
ckonomiczna” — jesli mozna tak sic-
wyrazié, jest tylko czeseia norm
ogélnicjszych, dotyezacych catej sfe-
ry Zycia spolecznego. Pewne z nich
maja jednak szezegélne znaczenic w
dzialaniu gospodarczym. Prof. Me-
lich zalicza do nich fachowosé, sta-
rannosé, zdyscyplinowanie, obowigz-
kowosé i odpowiedzialnosé, wzajem-
ng tyczliwosé i cheé¢  wspélpracy,
wlasciwy stosunek do mienia spole-
cznego, Wydaje sie, Ze moina by do-
daé jeszcze jedno — twaérczy stosu-
nek do pracy, cheé ulepszania, wiro-
wadzania szeroko pnmtego postqu.

Na tym tle rodzi si¢ pytanie —
czemu, uznawane przeciei dos¢ pow-
szechnie za pozytywne, cechy nie
ujawniaja sie Jeszeze réwnie - pov-
szechnie w prakiycznej dzxa.la.lnosci.
Zgadzajac sie bowiem' ze smlerdzc—
niem autora, Ze jednej z -przyczyn
niskiego poziomu gospodarnosci szie
kaé trzeba w. niewlasciwych posta-
wach ludzkich, warto ‘chyba .zasta-
nowié sie nad raleznoscia odwrotna
— w jaki sposob za niska jeszeze
sprawnosé g darki, olnie
organizacji pracy wplywa na posta-
wy ludzi? Bo ze zaleznosé taka isi-.
nieje, nie ulega chyba - watpliwosci
Prof. Melich pisze, ze wychowuje sie
przede wszystkim przyktadem, czy-
nem ‘a. nie slowami. Nie zawsze jest-
to jednak przyklad osobisty, sper-
sonifikowany — czcsto jest to przy-
klad. funkcjonowania urzedu, zakla--
du pracy, organizacji uslugowej: itp..
Jezeli te instytucje, ma.)qcc czesto w
szyldzie - przymiotnik ,.panstwawy"
nie wykazuja ani sprawnosci, ani-do-’
statecznej’ odpowiedzialnosci :za < po-.
wierzony. ‘sobie- odeinek: dzmla i

1}

\uedmk pomcm
udrazama dn gospmla

kszialiowane tam, zdenq si¢ z° thw
.Szkola zyeia”. A fen styk jest cze-
sto przyczyna kleski wychowa.weze.i-
szkoly, bo mlody czlowiek, brzysté-
pujac ‘do pracy, i. samodzxelnegn Zy-

co, usxlowano'
lc. Stad tez

: * perspek-
ywxc czromne “gnaczenie’ dla: two-
vienia postaw: sprzy.)ajqcych Spraw-

Zeli "ma b»’é rzcczyw:ste, ‘& nle “for-
malne —: wymaga konkreinej wie-
dzy . ekonoinicznej, a. wieg zapolrze-
bowanie na‘‘te wxedzq ‘powinno- po-
wainie: wzrosnaé. - N

< Na 'koniec: jeszcze ..jedna: uwags:
Cheé do- dzizlania-zgodnie-z.przyje-
tymi-powszechiiie: normami-musl: byé
poparte | -odpowiednia . ' motywacn

szczegulme jego pkz g
siem. plac,, Placa, spmwiedh
kmres tle. ostatnlo

IEDY - znudzi -si¢ nam juz lek-
tura . zwyklej . science fiction,
ze wzgledu’ na ‘,byt malq wyo-

EKSPRE S Z PRZEC

Od tej
a te

wrotiiym tempie 3 godzin.

~— 1''to " pati, . eKonomista:
ks’talcenia mPwi
dziwil si@ doktor”
nlema lmzy ‘sie. Jw sto
i ph.y:)a*du pla‘now
stcsunku .do . jahe 14

chwili co p czas odpo
ny urzednik zapraszal przedsta-

braéniq pisarzy W poréd 2e
wspblczesngsciq, -aby - preezyc praw-
dziwy szok praysztosci warto siggnqé
po ktérys z kolejnych artykulow na
temat przyszlego  Junkcjonowania
ekspresew PKP — ppwled,.zat dok~
tor B. wychylejac sie przez okno w
wagonie ekspresy ,Chemik” zdqia-
jqcego 2 Gliwic do Warskawy w dniu
30-maja po potudniu.

Stali$my . wtasnie w polu miedzy
Koluszkami i Skierniewicami, nasze
spoinienie przelrdezyto  troydaiescl
minut i mic nie wskazywalo. Ze zma-
leje, ale ,qutlcwn,y przeze manie w bu-
jecie dr B. nie (racil dobrego hu-
morit. T :

.- Przyinam se, ie ehliuzjasiyes-
ne artykuty o ekspresowej komuni-
acji zac:.qlcm kolekcjonowaé jesz-
cze w szkole. Pamietam, na przy-
kiad, opublikowany w jednym =
pierwszych numerow Dookole Swia-
ta’”" . gdzies kote 54 -roku. arty-
kul, Ze jui oto za rvok, za duwa,
z Katowic do Warszawy bedzie
sie ' podroiowalo ‘ekspresem w 2a-

iel ‘kolejnej  dziennikarskiej
generacjiy aby sprzeda¢ mu bajeczke
o kolejnej ,Srebrnej Strzale”, ktéra
juz za moment wyruszy na Zelazne
drogi. ‘Potem priyecichlo jak gdyby,
ale futuryscei = PKP znowu dali znaé
o sobie z okazji rozpoczecia budowy
tzw. linit weglowe], dzieki kiorej ja-
ponski (HIKARI” miat wygledaé w
poréwnaniv T naszymi pociggami jak
Jurmanka. 250 km na godzing mie-
in staé sie dniem powszednim. Li
me(ﬂnu,a roste w sawrotnym tempie,
’durdu muqc. a czasami wu-

in

lejnym rozfiladz m nns-u(‘h
elkspresow wydlnial sie powoli, ale
konsekiventnie. Nal W gruncie
rzeezy zapisad Lo = kolel na plus, jako
e w ten sposob odnoszono wielkie
sukecesy w walee o zmniejszenic o-
voinien pociggow oksprmowucl .

- Nie rozumiem — pouM
-— zawsze mu.slalcm Ze d"zelnz Frﬂ(u
jarze nadrahiaja opifnienic na tra-
sie, a nie przy biurku..

koﬁé eksph e.m'
,ne, mosna by "res"tq w a;ad 4
gwarantowad  ich  punkiugln
ten sposob ~amhnelibys’m usta
nym .aawodc:wym ‘matkontentom
Ltdrzy nie mogg zrozumied,. e sko‘
ro jest jakis -kraj . .
‘presy jeddia nﬂ:}sz_y i

si-byé inny, W érym jedd.
wolniej. . oy
— Jak Lo, eksprasy z s”‘ K

40 na godzing? Priecies to,absurd —
‘zaprotesiotiatem.:

rozwijajoce wiagnie fak
tempu. to dlaczego nie- mie
mieé rownie szybkich eksprest
ndpowiedsiat doktor B, — W ‘odr
nieniw od: hoteli. na ))r:ylclad Ltore
celem wzyskania odpotiedniej kate-
gnm muszq gpetniaé okredlone kry-
terig. np. muszq byé czyste, dyspo—
mowaé papierem toaletowym i wo-
dq w toalecie, uprzejma i uykwalw‘:-'
kowang obsluga, odpowiedniq Kuch-
nig itd. 1 naszych ekspresach czy
pospiesznych samodzieriawnych

‘mo. e logzka takzego pode;scm jest.

'oczywzata.' Nalede: do' lidzi htérzy
tifnie sqdzag, 2¢ wehodzge; do restau-
- racji halegorii luw, magdq tdm ¢6s
wigeej niz hamburgery;- !.,upuch W
sklepie proszek do pranid 2 nepisem
,mowodc” licze, Z¢ bedzie pral azyb-_
ciej lub ‘czysciej nid m-aduht pozba-
wiony, ‘takiej nalepki. Nie wiém,
czy sztuczne podnoszenie jakosci
produktu zZ0 PoOMOCH superlatuwbw
w-jego naziwie, jest rzeczywiscie: wir
- Fazem Ppostepl, €2Y tesjego ueiqilit
wym kosztem, tym bardziej e 0 aus
1(,myczn11m posteme w postaca zwig~
kszenia .s,.yblﬂoscz lmndloweg paczqgu
nie md, mestcty, mowy.
. Cierpimy chyba -ne n;ulmzar okre-
. glen typu .su;ner, ekstrd; de luxe, po-
dewiajgeych sie w m;eascacl zupeinie
mepcuk:wtmych. i pndwai'amcych
prrez’ to zaufanie do-muw ‘skroms
- ‘nych i tgrzebnych, k priez to Lo-
sie z €2 Zupelnie po-
e} standardu!:

: po
ni s..ybkoscz,
Vystarczy, wya zeé

Ppociag: tou;a'ro Y,
inie 'mwl z:dan}

1 ychacm’ vdaizajl
lq tu mile rozczarowenid, gdy W
skromnym baize mlecznyny, menn 37}
na pierogi godne - dobrei resumracgz
10 jednak wydawaeé by sie moglo, le
-instytucje. kiére nazywajq-sie dostoj-
wie i nos q w tytule pr"ymxot Tt
polsl ie’” i paﬂstwowe powinny
raczej tworzy¢ standaeid, gdzie stowa
ndpowiada;a tresci. a nie bra¢ udzial
w wyécigu grandilokwencii.

W u,ypadku. Eiedy. poqu pryje--
dzie w tempie osobowego zatatwio-
no w dwuy. zdaniach: negatywnie, mi->

JUR.

Zywocik gospedarczy

o Eugemusz Ma:erowzcz produ-
cent. Lapi K

dotz/chczas tkwiqcy ma mm-gmesuch
gospodarki, bo bedacy producentem
zabawek dla dzieci, zdolal wlaczyé

sie w giéwny nurt i zndlei¢ w obre-
bie produkeji usilnie popieranej. Nie

zmieniajge  rodzaju
wstqpil mi vicie . do
2ywnosciowego, dolqczajae do swoich
pistolecikow ulotke informujace, e
pzstolety na kdpiszony oraz Lorkow-
ce sluiq do ‘ochrony . pol uprawnych,
sedéw i ogrodéw prz'ed szkodnikami.
Ze 7ed1~ak % nas nie tylko o panem
chodzi, ale i circenses — praducent
Qdodme, & Jego wyroby sa. fakie uzy-,
teczne przy ur,.q naL imprez wzda-
;w_zshotyy,ch .

@ Kombinat Budowleny ,,Pudla-
sie” wystawil w Siedlcach osiedle
STusigelecia™, w kiérym mieszkdnia
maja réine wady normalne i jedna
szezegdlna: lokator . ma do wyborw
albo. weisé do ubikacii i usigsc ma
sedesie, ale wiedy drzwi masza po-

wytworc,.oscz

leksu

20staé szeroko otwarte, albo tei
drzwi zamkngd, ale samemu pozo-
staé na zewngtrz. Kombinacja ta do-
brze stuzy jawnosci Zijcia, ale nie tyl-
ko temu. Robotnicy zbijaja forse
przestawiaige prywatnie sedesy i ma-
Jjg zamiar kupic ze skladek samochid
projektantowi domow, bo oto docho-
dzq #n jui dzieki niemu takie zarob-
ki mieliche =z tytulu niezbednegn
przemontowywania kuchenek gazo-
wych i ustawiania ich w takim miej-

.scu, 2eby sie w kuchni miedcila tak-

de jokas szafka.

@ Przeobrazeniom gospodarczym
stuzy mie tylko zmiana jormulowae-
nych celow tej samej co dotad dzia-
idlnodci produkcyinej, lecz takie na-
dawanie dotychczesowej dzialalnosci
jukiej§ lepiej brzmigeej nazwy. Na
bramie swego podsieradzkiego gospo-
darstwa rotnik trzymel lotami szyld

Lknur’. Obe-
cnie siary szyld ~zqum i powieszonn
nowy. co wigzalo sie z pewnymi uro-
cuystosciami. Zagrode ozdabia napis:
LStacja Kopulacyina Knurem SKK

ze zwieztym mnapisem:

«Knurpol.a”. Zapewne wikrétce Sta-
cja przemianowana. bedzie . ne Imsty-
‘tut, ktéry zrobr na §winiach jeszcze

kltenm nust, w ktérym 'go.. przepr -;_
_sza 20 to; e w papierdsie byt ‘kawat
kabla zzolacumego ktéry po ‘zapale-

dgrotecliﬁwénycn i.zasiewdéw na tef
samej dzzalce. Inac"e] grozil. poste-
vinym. Komu

p)

wigksze wrazenie.

@ W EKrakowie przy ul. Lazarza
15 wybuchla wojna mied:y. lokatora-
mi nowego domiu spéidziclczego a
przedsiebiorstwem geodezyjnym,
ktore zaczelo nadbudowywaé w gore
swoja siedzibe, zastaniajge ludziom
storice i szersze widoki z okna. Loka-
torzy zwyciesyli v wlaedz miejskich,
wbrew zakazowi przedsigbiorstwo
zaczelo jednak budowaé. Lokatorzy
polecicli na skarge, wladze miejskie
sie wlaczyly, prokurature zresztq ‘tez,
Nie o to nam chodzi, normalne 2ma-
gania. Ciekawe jest co innego. Okre-
gowe Przedsigbiorstwo Geodezyjno-~
-Kartograficzne . skoro  buduje bez-
prawnie, to- musi szybke tworzyé fa-
kty dokonene. Uwage calego miaste
koncentruje blyskawiczne, nigdy nie
widziane tempo- robdt. Narodzil . sie
wiee jak gdyby sposéb ma rFedykal-
ne przyspieszenic wszelkich prac bu~
dowlanych: zakezad ich absolitnie,
tamiast inwestorow popedzad.

siat “Gospodarki "Komunal-

wystal do MariiS.  zawiedomienie
o zaieciu jei qrvnfow dia patr:eb
_realizacji placu shladouego w-zwig-
ichku @ budowa sieci wodociqgowej 1
zbiornikéw wodnych”. Réwnoczesnic
Wydzial Rolnictwa tego samego u-
rzedu zarzqdzit dokomanie zabiegéw

. starozytna, bo.otwarcie :ajnzdu doko-

icy. Krowodrza w KErakowie -

niy papierosa toptt sie’ smrodliwie.
‘Dyrektor wyraza nadzieje, e wypa-
dek tem -obywatele owego ,,me -Znie-
checi do palenia”. U nas’ ludzie nie
'm:echgcazq, sie byle czym,;-a i ’u.p-m-
wiana przez wszystkich innych miZ
dyrektor ZPT propagande cmtym«

p
wzerzyc i kogo stuchaé¢? - Doswiadcze-
nie uczy, e naJlepzeJ siaé i.czekaé,

> | R kotynowa pobudza prﬂgkorq iz *acge—

3 Fatieres, ~7 ¢d do palenia kazdego winstwa., Ka-

4 i *‘A’i‘-‘ﬁ:ﬂ'\% . = bel byl — wyjasnia dyrektor -
Jeirth /‘/Z = p 10~ papierosie, poniewaz zdarza ‘sie ,0b-

cym ciatom zaplgtaé w kra;unkq :y-
. toniowq, a mam
zch wychwycemem nie nisz czqc opa- :

Ale gas'poda.rka komunalne byla

gore i spychecze wjechaty w uprowy.
Wszelkie zreszzq sprzccznosez urze-
dowe wyjasnie sycie i to-jest opty-
mistycme.'

'@ ,Kurier Lubelski” mjormu]e, ze
w dzienniku TV pol.a.anq zojazd
przydroiny w Tchdérzewie mowiac, Ze
oto jak region przygotowuje sie do
nowego sezonu turystycinego — a-
jazd zostal wlasnie zbudowany- i
przekazany byt teraz do usythu, Isto-
tnie zresziq mie chodzi o budouls

nane zostalo zaledwie prged cztere-
ma. laiy .t wyglqde on tak wiezo, ze.
jeszeze | prze. 20 lat ;moZe slu,.yc
4o, zlustro‘wama otuarc nowych o-
biektow. ktory to wtdak telewidzo-
wie uwielbiaje wprost przeciet. }

@ Dyrcktor Zakladéw Przemyslu.
Tytoniowego w Radomiu nadesta do

- kowenia”. Chodzi o papzer‘oéb hiﬂ—
bowe” kiorych opakowaenie nale*y
da poiskich klejnotéw korannych. .

Res. A PIWONSK]

w’g'iéitln samotbodo wa

. Dzisiaj troche o tym, co dtiejé‘sié
w swmtow:;m przemyéle samochodo-
W, sadzac przynaJmmej o’ orﬂa-
mzowanvch r6imego . rodzaju 'wysta-
vwach L salonach’ samochodowvch
Jak poda;e fachowa prasa, na tego-
roczhym ‘Wwiosennym Mxedz:.-na-rodq-
wym Salonie . Samochodowym w
Sz:wa:cam prezentawa,}o sie ponad
1100. wystalwcéw =98 marek samo-
chodﬁvw Z sarmochodfrw ktére udo-
stepnicno po.raz me'rw.szy szerokim
rzeszom pubhcmcéci warto wymie-
nié: ,DAT\SUN-SUNNY TOYOTA-~
STARLET. Japons-kie Immy mz nie
od. dzxs zdobyly rynkx samochodowe
Eumpy Zaehodmej, a namet USA
Ich samochody rprezentwm dma ele-
gancje, a przede wszysthm nieza~
wodnos¢ i ekonormcznosé Wystarr.zy
przypommeé japoﬁskxe sukcesy w
Raj ie ,.Safan"'i w szeregu i
nych mmeJ trudnych imprez xajdo-
wych, Chociaz { inne kraje zacz)-
naja . produ'kowac sa’ncchody na-
shwxme na oszczadme zuzycw pah-
wa. Dots cvy {0 zxﬂas'/ua amexy Ari-
i '\"zucarj cych na ty-
2GS, Ooecn.e ma ta-
m0ﬂ'1 -stbie pozwoli¢

Rowie ;:na&,towi.

- TA, 131 SUPER—MIRAFIORL:

nek amerykanski SIMCE-HORI-
ZON. 1700 cemi. LINCOLN—CONTI-
NENTAL iprodukeji Forda jest o po-
n‘ad 80..cm. krotszy i 420 kg liejszy
od “normalnych woz6w tej marki.
Wioski Fiat wystawil w tym roku
w Genewie kilkanadcie modeli FIA-
1300
com (78 KM) i 16800 cem (96 .KM).
Udziat w ‘imprezie brali réwniez pro-
.ducenci z kraj&?w socjalistyeznych.
Zwiazek Radziecki wystawil samo-
chody LADA wraz z odmiang tere-
nowq tego wozu — NIVA 2121. Cze-
chostowacja prezentowala majnow-
sze SKODY-—105/120 oraz samocho-
dy . sportowe R-130. My prezento-
wali§my w dziale obsiugi technicz-
" nej samochod6w podnosniki,
" Natomiast na warszawskim salonie
samochodowym przy ulicy Janiszew-
skiej- w ostatnig niedziel¢ notowano:
- ZASTAWA 1100P z 1976 r. — 200
tys. zk, po 21 tys. km przebiegu;
FIAT 125P (1300 cemn) tegoroczny
— 252 tys. zl:
L‘\DA 1500 tegoroczna — 342 tys.

2}, z roku ubieglego po 23 tys. km
— 326 tys. ul: '

< FIAT 126p (650 com) z maja by, —
131 tys, roku ubicglego (600
cem) po 124ys, s — 112 {ys, 2k
22 GLS (1600 ccm) 7 1977 T.

zl, 7

ny;ulpu I t WY -
Tak wiee Chmsler dostarcza na Y= (A,CH) Fot. S. ZUBCZEWSKI
REDAGUJE ZESPOL: Jacek (1 zastepea redaktora nacz, Andne) Chmiel , Zofia_Dlugosz, Wi iysia nacz.), Jerzy Drlqciol -
stepea re;.la‘l‘nur‘a r‘:.‘xcz.s e?‘l: Fr;-;a(:;cehim‘na Gawromma (reuak‘:? te ! % , Jan " 2 redaktor oa Surdyko:;:ls Soraick “ yaztof &nnss. Aina Kuscko. Joanna “Kmeﬁ{ y :‘l’gi;; o':::‘:'(.z“‘u"
‘Marcin :Makowiec ugeniusz jko,. Andrz . € Karol . Sewarc, aw . sz Elzbiet: “
i 8 Stefun Zubecewski (futoreporter): Wvdnwc'u RSW ..(’RASA-KSIAZKA-!!UCH" -~ Wydawgiciwe ¢ 00-430 g :ﬁawl::;;‘:::'ﬁs 1:7:;3%“"3-522::2“‘” B

takcdi),
ADRES mm AR
¥ /s -38- 54, -9EKI

DGLOSZ! B ME: Bluro Oglodzed RSW ,Prasa. Kcluka-auch‘; -~ Wydawnictwo
e

-Jagusz . Zblerajewski,
CIV: '00-68)  Warszaw

_Hoia 33 (skrytka pocztows ar i -~ 00-330 Warszawa) Tel 28-06+28," <35 2 . ..
redukefi 98-06:2. ‘Nie zambwionycl artykulow redakcia- aie zn’atrwnedakc]a *“gnllii’szblc prawe skracania maferialéw. ole lz;;: f“\'lnn\th vedakeji 28-33-92,
TPRZVIM 2, ul. Wielsks (2, ieleton 2-24-11 oraz wszysikie -
.Kslazka.Ruch”.. w_ miasiach wojewpdzKich: Za tredé¢ zy 8iura  Ogloszed, RSW .Prasa

‘WARUNKI, PRBNUMEHATY cews, prénumeraty krajowej rocznie 200 2l pulroc&nie 109, 7k, kwargainle 52 7). lostytucje - esklady ptac malace- siedzive w miastach -
e ¥itanie o misirowyen Oddsiatach REW .Prasn.Rsigsia-Rucl® [nstgtuole | zaktady’ pracy & sledziba w miejscowodciach, gdzie nie zyua e aton Raw ,.Prasac-l<sfaa§;<§\-v§f,]§h.3 oplacais Srspume:
:qumeratorzy: lndywiduaint Joplataja:.prenumerate iylko we wiatelwyeh dla dorgerep poeztowych placowksch  pocazt inyeh lub u doreczyeiel Wpls(v ns prenumera(¢ roczna. n; 1
;potrocze. | I Bwartal .preyimowane 53 'w terminle - do 23 l|stopada - Na ‘pozostale. okresy w terminie do 10 duis mxesiata poprzedzajarege okres zgios:
seliy 2o  scfanice. ktora fest droisza o 50 ‘proc. od prenumeraty kra!owci orzvimuje RSW .Prasa-Kslaika-Ruch™ Centrala Knlpartazy Prasy 1 Wydawntelty 00-938 wa.-gzmv, ul
PKO nr L53i-71

Spriedar egzemplaczy numerow zdezaktualizowanych na uprzednie zamowiente prowady Centiala Kolportazy Prasu 1 Wydawnictw ﬂsw
Dzu.{ Prasowe Zaklady Graticzne RSW ,,Prasa- -Ksigika-Ruch™ - 00-824 Warszawa, ul. Marszalzowska 3/3. Numes indekau 38508,

JQSpOda rczy Towarowu % konio

» tygodnik spoteczno-

.,Pt:sa-ksﬁazka-ﬁuch"p 00-930 Warszawna, Towarows 8

- Zam. 2322 S-22

ul.




