AMORZADU
DZIEN POWSZEDNI

ALEKSANDER KRAKOWSKI

OD koniec czerwea dni — nie

P wypelnialy przygotowania do
sesji KSR majacych ocenié wyko-
nanie zadan w pierwszym polroczu.
Materialy na lincowsg sesje przy-
gotowuja specjalnie powolane ze-
spoty. Przez chwile mialem wraze-
nie, Ze mMoOi rozmowcy za rzecz naj-
wazniejsza uznali wykazanie mi
absolutnej zgodnosei trybu przygo-

towan z wydanym w, tej sprawie :

zarzadzeniem: zespé! do spraw wy-:
konania zadan planowych kto
wchodzi z ramienia dyrekcii, kio
reprezentuje rade robotniczg i kogo
delegowal komitel: zadania, rozbite
ne punkty; termin w ktéorym naleiy .
przedstawi¢ oceny i wnioski, Zespbt
do spraw jakosci produkeji, postepu
technicznego i wynalazezosei pra-.
cowniczej — skiad.. zadania.. fer-
min..

Na szezedcie cos zwiazanego z go-
spodarka materialowg dalo okazie
do dygresji, brzeknat odswieZony
doweip, ton rozmowy sie zmienil,
tresé tez.

— W gruncie r2eczy — mobwi sieg
otowywania lip-
i sie zbytnio od

tego, jak
jemy KSR. Zawsze wychodzimy od
narad wytwoérczych na wydzialach.
Komisje, czy tei zespoly problemo-
we roinie, leiy od tematéw,
jakie maja byc¢ rozpatrywane, ale ie
ne sesje KSR trafiajo sprawy maj-
wainiejsze, cresto sie je powoluje.
Na kaide tei Komitet Zakladowy
przygotowuje odrebnq, polityezna
ocene rozpatrywanych zagadnien.
W gruncie rzeczy wiec obecne przy-
golowania nie sq jakic$ specjalne.

Zaraz potem informacje, ogdine,
lecz tlumaczace wiele: .

— Huta ,,Batory” ma za sobg sto
pigé lat dobrych tradycji. .

tego chvba tylko samorzadu — -

ie o
“pormalnie preygolows- 3T

— Od kofica drupiej wofny Swio-
towej produkcja warosia ti szescio-
krotnie w stosunku. do roku 1938,
najpomyslniejszego z wszysikich lat
migdzywojennych. Trzon zaiogi sta-
nowiq ludzie, ktérzy t¢ hute roa-
wijali i doskonalili.

~ Bez szukania w papierach, z pa-
miect, mikt mnie. potraft powiedzieé:
kiedy ,Batory” ostatni raz nie wy-
-konat.planu.

W zmienionych warunkach

Od przeszlo stu lat Huta ', Batory”
zhaczy swoje ‘wyroby litera ,B” z
zawieszona nad nia korona. Przez
ten czas. zdazylo sie zmienié bardzo
duzo, - aluzja do «sfer arystokraiycz-
nych pozostala jednalk aktualna, na-
wet coraz bardziej. odpowiada. pro-
‘dukeyjnej - rzeczywistosel. - Wytapia

sier tu, przekuwa .i. swalcuje, stale .

szlachetne, wysokostopowe, —Zzaro-
i kwasoodporne, austenityczne, We-
dlug zastosowan: blachy, prety, od-
kuwki i rury bez.szw Zywane do.

za- d6§

w! tez, -majacy; za ’spba

‘trudny..styczen, i: luty.» Na sesji-oce~

niajacej wykonanie zadari w -pigciu
pierwszych . miesigcach - bieZacego

roku; inz. - HENRYK SWISTAK, se-

kretarz ekonomiczny KZ, méwil:

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

W ubielym' tygodniu na stacii orbitalnej ,,Salut-6" obok wie-
lu-innych dodwiadczen rozpoczql si¢ eksperyment przygoto-
wany przex Polske pod-ndzwq ,,Syrena’’. Polega on na’ kry-
stalizecji 'z postaci cieklej: polprzewodnikéw - typu . HgCdTe.
(rte¢, kadm, tellur) w warunkach niewaikosci.

ECHNOLOGIA ofrzymywania

materiatéw w Kosmosie jest
. bardzo miodg dziedzing : tech-
niki, nawet w-stosunku do systema-
tycznych badan — ze stacji -orbital-

nych ' — przestrzeni okoltoziemskiej, -

ktbre ‘rozpoczely . sig ‘kilkanascie, lat
temu. Po raz pierwszy eksperymenty
z dziedziny inzynierii materialowej
w kosmosie, jak coraz czesciej za-
czyna nazywaé sie te badania, prze-
prowadzono w 1973 roku na ,SKy-

labie”. Nastepne odbyly 'sig podeczas.

wspblnego lotu ,Sojuz-Apollo”. ‘Do

tej pory fachowa prasa wspomina o’

15 doéwiadezeniach,, ktdorych wyniki
zgstaly opublikowane. Kazdy z tych
eksperymentéw przynosit szereg- za-
skakujacych dla nav v
strzezen, kibre niemozli
uchwycenia w laboratoriach na zie-
mi.

Polska szkola fizyki

~Syrena” zostala
przez- zespél naukowcow z- Instyiu-
tu Fizyki Polskiej Akademii Nauk,

przygotowana -

W tym rpku'msiytuk-obchodzi ju-
bileusz " dwudziestopieciolecia. . Por
wolany zostal w1953 roku jakojed-

. na z pierwszych naukowych placé-
wek Polskiej’ Akademii Nauk. Kadre
naukowa-"placowki - stgnowili’ "glow-
nje "pragcownicy Instytytu Fizgki U-
niwersytetu, Warszawskiego. - B_y! “to
wtedy glowny ofrodek nauk tizycz-
nych w Polsce,
czy znany byt

jeszeze przed wojna.

Tam rodzity sie¢ podwaliny i trady-

cje badan fizyéznych w naszym kra-
ju, Zalozycielem IF UW byl niezy-
jacy juz prof. STEFAN PIENKOW-
WSKI. Obok miego pratowato wielu
wybitnych  fizykow — “prof. AN-
DRZEJ  SOLTAN, - ‘twobrca “pol-
skiej fizyki jadrowej: zalozyciel In-
stytutu Badaw Jadrowych, ktoryuo-
si jego imie, prof. JERZY PNIEW-
SKI. dziatajacy. akiywnie do dzisiaj,
odkrywea  materil hiperjadrowel,
prof: * JAN DANYSZ, "prof. . LEQ-
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.przyezynia sie do lepszego poz

Ten osrodek badaw-’

stdlach wysokojakaselowych, glow-

nie ‘blach grubych i pretéw wulco-
wanych w klasie dsmej.. nastep-

stwem jest. miewykomywanie zamos.

wiew Kklientéw, a co za tym idzie
wiele’ perturbacji w gospodarce ma-
rodowe].. =
. Wiadomo — stal ma okrely, stal
na narzedzia, stal  na  maszyny
i-‘czedci zamienne.. Ponadio brak
iwego wsadu pogarsza ekono-
‘miczhe  wyniki g -ni
‘Hodé "~ dostaw PO
pracy w ostainich dekadach miesig-
cy i zawsze: wiaZacy- sig z tym
wzrost Ik oW
W rozmowie z LUDWIKIEM .DU-
KALA —: 'sekretarzeém’ Rady Zakla-
dowej, LUCJUSZEM  OPALEQ "~
_sekretarzem Rady Robotniczej i JA-
NEM- SKAZNIKIEM — sekretarzem
KZ PZPR klopoty z kooperantami
stuza za . pomost wiglacy Klopoty
powszednie, z wylyeznymi Blura
P cznego KC PZPR ' w sprawie
szego- rozwoju  samarzadu robot-
tyezne te, miedzy inny-
ja moliwaié zwo
h Lonferenci - p
u robothiczego
N 7 i to,

Y yWw.na ogranicza-
¥ aeyjnych klopotdw? :

e) [
posrednie;

" Kentakiy.! niéwatpli

wzajemnych powigzan i pi D, =
drugiej - jednak strony kiopoty
powstajace za sprawa. skapych inie-

dla dyrekcji “zaktadéw, ani
dl itajacych w hich organéw

samorzadu robotniczego. -Alarmuja-’

cy niedostatek wsadu dla walcowni

bruzdowej ujety jest’ w rozdzieini- -

ki i-na pewno nie znalazt sie fam

Dyrelitor Instytutu Fizykl PAN. proi. dr hab, JEREY

:mbey uchwat KSR

na ten temat réine. Bez-.

ania

icznych dostaw nie sa-tajemni--

przez czyje§ przeoczenie. tub nied-
balstwo. Wiecej wige beduie zalezeg
od tego, w jakim stopniu uchwala-
ne przeZ KSR plany przedsigbiorstiw
beda uwzglednia¢ mozliwosci i re-
zerwy poszezegblnych zakiadow, jak:
robotnicza kontrola bedzie sprzyjaé
ich wykorzystywaniu, jak dalece
wirod zatog ugruntuje sie $wiado-

Nd
zem wspélodpowiedzialnosé. .

Sprawy zasadniéze
i powszednie

Ksztaltowanie poczucia- wspbtod~
powiedzialnoseiujmuje sie tu szero=
ko i wielostronnie. ‘Sprawg: kluczo-.
wg jest, rzecz.. jasna, wspbludzial
mozliwiec najszerszego kregu. pra-.
cownikéw w przygotowywaniu ta-
kich ~podstawoiwych * de
ustalanie planéw - produke;
mowanie rozwoju. przedsiel :
zwickszanie. efektywnosei gospoda-
rowania, - poprawa pozidmu -tech-
nicznego i jakései wyrobéw. Wsi ’
decydowanie -0 tych sprawach
7a sig za najwazniejsze i odpc’

niozdo;tego, ‘tak: wielka-sie ' pr; -
e ‘do ndrad swytwérczych,
dziatalnosei  wszelakich  zespoldw

a ludzi doprej roboty —
ozna tylko -ha

zaprasza - sie
nia Rady Ro-

i komisji, a |
tytut “fen'; uzyskaé

na sesje KSR, posie
bothiczej i

PZPR. i .
— Uczestnictuco w podejmowaniu
wasnych decyzji = méwi JAN

SKAZNIK — jest jednak tylko, jed-
na ezesein “potrzebnyech tu starai.
Dryga stanowiq warunki w jakich
wykonuje sie podjete deeyzje. Lato

Lezad, ‘e ludzie bardzi 2
qaiuje uw realizdeje zadew, na Eio-
ryck ustaleniz sami mieli waly

niléw pracy.

Stad konsekwentna. kdnt;ro'la_. rea- .

lizzeji uchwalony¢h 'wezesniej pro-
gramdtv  doskonalenia organizacji

pracy, planéw pastepu technicznego, .

sospodarki matérialowei, Stad tei
doskonalenie bodgcéw materialnych
i system -pozamaterialnych wy-
5. Stad ‘wreszele ciagle infor-

rozni

‘mowanie zalogi 0 postepie uzyska-

nym w gospodarce huty i, zdarzaja-
cych sie tez przeciez, niepowodze-
niach. Najleniej zilustruje f{o pare
pozycji z planu pracy Rady Roboini-
czej na drugie pélroeze: informacja
o dochodzeniu do projektowej zdol-

apuraturze do badanie kryszlalu polprzewodnika HgCdTe.

9 LIPCA 1978
ROK XXXIHI

ze wspblzarzadzanic to zara--

Komitet&} Zakladowego . bre co potrzebne. M

noéei produkeyinej oddziatu pretéw
na wiertia .goroicze, informacja o
wykonaniu remontdw w pierwszym:
pbiroczu i perspektywach przebiegu-
remontéow do konca roku. (Remonty:
sa w Hucie ,Batory” jednym 'z naj-
wiekszych . problemdw. Hutnicze
Przedsigbiorsiwa: ~ Remoniowe .. nie
dysponuje wys‘tarczajaqym‘ poten-
cjalem, Taz po raz. musza’.je wspo-
magaé: pracownicy huty/:co.-—iwe-
diug oceny KSR — nie sprzyja -do-
brej organizacji- prac remontowych
i.nie moZe. staé sie-stalg zasadg pra-
cy HPR). Dalej ida informacje:- o
rytmicznodei produkeji i wykonywa-
niu  zamowien wprzez . poszczegélne
wydzialy, o efekiywnoéei zadai-rea-
lizowanych, przez zespoly, W kiorych
uczesinicza -konsultanci . naukowid,
ocena efexztywnoscel systemow EMC,
informiacia o realizacji-uchwaly KSR
w sprawie wskaznikéw energetycz-
nych i programu oszezednosel wody...
Myile, ze moina sobie darowaé dal-
sze przyklady. ,
Trzecim ~ Wreszcie elementem
ksztaltowania poczucia Wwspdlodpo-
wiedzialnosel jest troska o warun-
ki pracy i poprawe. warunkéw so-

" cjalno-bytowych zalegi
oczekiwaé —- mowi

— Trudno
LUDWIK DUKALA — Zeby sprawa-
mi zakiedu priejmowali sie byinio:
ludzie nie doswiadczajacy, na’ co:
dzien, e zaklad sig nimi przejmuje. :

Jest to chyba zaloZenie tylez .do-
rnizacja, wy-
miana, budowa nowyr» obickiow
produkeyjnych zawsze tu idsie w
z polepszaniem warunkow
imo to., dzis
stanowisk pracy nalezy
veh. Radykalne rozwia-

3 ciej beda mailiwe do-
piero W miare realizowania pre dsie-

wzicé inwestyeyjnyeh. Tym wigl szej
wagi ‘nabiera wsiystko, €0 moina
sposobami  gospoaarn mi,

zapobiegliwoici
z
okresie lata obejmuje 168 |
pod koniec czerwca prawie juz bez
reszty zrealizowanych. Lad wwszedzie
wzotowy, zielence wprost nlepraw-
dopodobne — nie jest to przeciez
zaklad projektowany z takim roz-
machem” jak Huta im. Lenina, czy
Huia . Katowice™. ’
Na innym odcinku: od poczatku
bieiacego roku oddano gustownie
urzadzony Klub Mlodziezy 1 Dom
Seniora, cale skrzydlo tak zwanej
.nowej dyrekcji” adaptuje sig na
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nasz komentarz

WSPO[DECYDOWANIE |

ASADNICZY i szybki poatep

w efektywnosei gospodarowa-

nia to obecnie sprawa kluczows,
deeydujaca o realizacji nlozomch
celdow rozwojowycl, o usunieciu na-
pied, jakie wystepujg w gospodarce
narodowej. Ta teza znalazla szerokie
odbicie zaréwno w referacie Biura
Politycznego KC PZPR, jak we
wszystkich niemal wypowiedziach na
Krajowej Naradzie Przedstawicieli
Samorzizdu Robotniczego. Dwa czyn-
niki wysuwaja sie obecnie na czolo
w dziataniach, siuzgcych umacnianiu
efektywnoici ekonomicinej. Sa to:
sprawnoé¢ mechanizméw  spoleca-
nych oraz sprawnod¢ mechanizrméw
gospodarczych,

Wytyczne Biura Politycznego KC
PZPR w sprawié kierunkéw rezwo-
ju saimorzadu roboetniczego oiwiera~
ja nowe mozliwosci pelnego zaanga-
zowania wszystkich ludzi pracy
w coraz lepsze, skuteczniejsze dzia-
tanie na rzecz poprawy efektywnodei
gospodarowania w kazdym zakladzie
i na kazdym stanowisku pracy. Za-
kladaja one upowszechnienie insty-
tucji samorzadu robotniczego we
wszystkich zakladach gospodarki
patistwowej. Rozbudowa wspétucze-
stnictwa zalég w zarzgdzaniu ma na-
stepowaé przez nadanie wysolkiej
rangi naradom wytwoérezym oraz
wydzialowym KSR. Podnosi sie tak-
ze znaczenie prezydiéw KSR iiomi-
s}i problemowych' samorzgdu. Waze
nym elementem poglebienia auten-
tycznej demokracji jest zapewnienie
szerszego niz dotychczas udzialu ro-
betnikéw w pracach samorzadu.

Przewiduje si¢ takZe, jak wiadomo
rozbudowe systemu samorzadu . ro-
botniczego w gére, tworzenie narad
przedstawiciei KSR na szczeblu
kombinatéw i wielkich organizaecii
gospodarczyen oraz zjednoczen

branzowych. Jak waine'sg tego kon~
sekiencje, mowit na naradzie m.in.
STANISEAW KUCHARSK], czlonek
Prezydium Rady Zakiadowej w
WSK-Mielec.
sutje sie zmian w planach produlccji
bez wczesniejszego uzgodnienia z
Konferencjg Saemorvzadu Robotnicze-
go. Stad ted widzimy potrzebg zacie-
dniemia  kontakibw miedzy KSR
a jednosthke nadrzedng zanim podje=
te zostang decyzje. Mamy nadzieje,
22 stuiyé temu beda prrewidziane
w wylycznych Biure Politycinego
narady prredstawicieli KSR na
szezeblu zjednoezenia”,

EALNY wplyw dziatafi samo-

rzadu robotniczego na poprawe

efektywnofci gospodarowania,
na skuteczno§é podejmowanych ini-
cjatyw maja mechanizmy ekono-
miczne, Powinny to by¢é mechaniz-
my umacmajace strategiczna role
planu centralnego, wykladnika in-
teresow ogdlnospolecznych oraz me-
chanizmy  tworzace jednoczeénie
szersze mozliwodei  samodzielnych
dziata’t podejmowanych przez orga-
nizacje gospodarcze. Rosngcy zakres
samodzielnosci organizacii gospodar-
czych, mieszczacej sie w ramach dy-
seypliny zadan ogélnospotecznych,
tworzy obszar, na jakim ujawniaé sie
moze tworcza inicjatywa zalog, za-
kres rzeczywistego wspdidecydowa-
nia o sprawach swego zakladu
i przrimowania za te decyzje wspol-
odpowiedzialnosei.

W tym cely, jak stwierdzano na
raradzie i co podkredlone zostalo
w referacie Biura Politycznego, ko-
nieczne jest tworzenie lepszych wa-
runkéw dia wykorzystywania fundu-
szy rozwojowych na modernizacje
aparatu wytworczego.

uwmacnianie
sily motywacyjnej zmodyfikowa-

wZdarze sie, Ze doko-

nych zasad ekonomiczno-finanso-
wych.

wDoskonalac poszczegolne rozwig~
cania systemu ekonomiczno-finanso=
wego — moOwil na naradzie  tow.
EDWARD GIEREK -— powinni$my
stopniowo -— w -m.mn: tworzema
przestanek — wdraiaé jego zi ady
w coraz wieckszej lezbie jednodt
gospodarezych. Zwréeié naley s.,c~g-
gélng uwwage, by te rozwigzanid od-
powiednio doprowﬂd.,w do "ak.iadéw
wydziaidw, brygad i stanowidk, pra-
cy. Praktyczne ich wdraianie 1-ting-
le doskonalenie w iiare zecliadze-

cych zmian w procesach wytwér- .

ezych powinno byé prredmiotefh sto-
fego zainteresowaenie semorzadiw
robotniczych’”.

FEKTYWNOSC gospodarowania
Ew akiualnej sytuacji — mowili

o tym liczni przedstawiciele sa-
morzadu robotniczego nahiera
wymiaréw niezwykle konkreinych,
nie da sie zamknaé wylacznie w pro-
stych porownaniach wartoéci oslaga-
nej produkej}i z ponoszonymi na nig
naktadami. Oczywifcie, wszelkie
dzialanie w procesie produkcyinym
i kazda decyzja gospodarcza powinny
si¢ charakteryzowaé trogkg o to, by
relacje te byiy maksymalnie korzy-
stne. A zwlaszeza o to, by w ramach
posiadanych srodkow uzyskiwaé wy-
niki mozliwie najlepsze. Ale to w tej
chwili juz 2a maio, by do tych gene-
ralnych relacji mozna bylo ograni-
czad kryteria i warunki efektywno-
sei.

Pierwszy i elementarny warunek
wzrostu efektywnodcl gospodarowa-
nia, to &ciste podporzadkowanie pro=
dukcji rzeczywistym potrzebom wy-
nikajacym z naszych zamierzen roz-
wojowych, a wiee nieprzekraczanie
wartosciowych zalozen plany, zwia-

SPOLO

szcza gdy wymaga o Zaangazowania
dodatkowyeh érodkow, lecz doskona=-
lenie struktury produkeji, lepsze do--
stosowanie asortymeniu do potrzeb,
poprawa jakogei, obniZanie ogélnych
oraz jednostkowych kosztéw wyiwa-
rzania. Obecna sytuacja wymaga, by
byla to przede wszystkim - produkeja
shzz.aca lepszemu zagpatrzeniu rynku
i intensyfikacji oplacalnego ekspor-
tu. szy czym nie jest to obowigzek
obciazajacy wylacanie wytwéredw
dabr finalnych. W nie mniejszej, cze-
sto nawet wigkszej mierze o zdolno-
dei gospodarki do sprostania rosng-
cym wymaganiom rynku i eksporty
decyduje rzetelnosé i odpowiedzisl-
noié - poddostawcow  producentow
elementdw kooperacyjnych, podze-
spolow, materialéw itp. Tak czeste
ostainio zaktécenia w zaopatrzeniu
materialowo-technicznym, odbijajg-
ce sig zwielokrotnionym echem w
koleinycih fazach przetwdérstwa, a2
po ogniwo ostatnie: wytworeg wyro-
bu finalnego, w niejednym przy-
padku maja swe Zrodio w lekcewa-
zeniu zaciagnigtych zobowigzan ko-
operacyjnych.

»Nao ulasne (..) skbérze — méowit
na naradzie CZESLAW WRONKO-
WICZ, przewodniczacy KSR w Fa-
bryce Samochoddow Cxqéamwych
w Lublinie - moglismy sie przeko-
naé, co znaczy zahamowaenie pro-
dukcit spawodowtme brakiem mate-
rialéw i czefci. WybraliSmy wiec je-
dyme stuszng droge zagwarantowt=
nia terminowych i w pelnym asorty-
mencie dostaw dla naszych odbior-
céw, nawet kosztem wartoiciowego
wykonanic wlesnyeh zadai”.

Bilanse materialowo-zaopatrzeénia-
we s3 jednak, jak wiadomo, bardzo
napiete. Trzeba dazyé do tege, by
byly one lepiej i wiasciwiej kon~-
struowane, peiniej uwzglednialy

POWIE

‘sji Planowania i’

realne potrzéby i mozliwosci. Wyma~
ga to, jak podkreflano w' referacie
I Sckretarza KC'PZPR fow. Edwar-
da- Gierka.déskonalenia sysiemu bi-
lansowania i.realizacji zaopatrzenia
matenalowo—technicznego. To zada-~
nie cigsy przede wszystkim na Komi-
Urzedzie Gospo-
darki Materialowej. Jest tu wie~
le do zrobienia. Trzeba takze dosko-
nalié w tym zakresie prace poszeze=~
gélnych resortow, stuzb zajmujaeych
sie obrotem srodkami produkeji itp.
Traeba umacniaé role { rangg zawie-
ranych umoéw.  kooperacyinych.” Te
dzietania nie dadza jednak peinych
pézytywnyeh wynikéw, jédeli. nie be-
dzie towarzyszyé im réwnolégle-tro-
ska o celowe 1 rac]onalne wykorzy-
stanie materiatow, surowcow, ener-
gii, paliw.

~Mamy w tych driedzinach niezle
programy — mowit. tow. Edward
Gierek. — Ich realizacja odbywa sie
w tysigcech zakledéw pracy i przed-
sigbiorsiw. Zakres i tempo- ich urze-
czywistnianis zalelq wigc. przede
wszystkim od Was towarzysze, od
aktywu skupionego w samorzqdzie
roboiniczym, od zalég”. e

Te dwa prryklady — dbaloié
o wiaiciwag strukture { dyscypling
produkeji oraz 6 racjonalne, oszczed-
ne gospodarowanie matenaiamx -—
pokazuja, jak szczegdiowego i tro-
skliwdgo przemyslenia w kaidym
zakladzie, jak roZnorodnych i bardzo
konkretnych dzialai wymaga prze-
lozenie hasta gospodarowania efek~
tywnego na codzienne realia. ,W
pracy nad podnoszeniem ejeRtywno-
$ei — mowit tow. Edward. Gierek —
wielke jest rola i ob.,zeme pole dla
twércze; inicjatywy robot"tkéw,
kadry inyinieryjino — icznej
i elconomicznej, dle két Naczelnej
Organizueji Technicinej i Polskiego

Towawwtwu Ehcmomiczneyo. Obie
1e org je, 1 dajqce cenny do-
cbek, moge i powinny zwi¢kszal

swoj wictad w prayspi ie postepy
technicznego i ekonomicznego”.

sie od razu ujaé w uporzadko-

wany, . .syntetyczny rachunek
Rachunek ten zbiega sie dopiero ni
szczeblu przedsigbiorstwa, organiza
cji gospodarczych. Ale kazdy vpra
cownik bierze bezpodredni udziai
w ksztaltowaniu czynnikow, ktor
wyznéczaja poziom efektywnosci go
‘spodarowania. Bierze udziat ~— tro-
szezqe sle o wydajna, odpowiednis
jakosciowo produlkcje, powstamca ni
obstugiwanym przez niego stanowi-
sku pracy, o oszczgdne zuzZywanie
suroweow, energh, urzgdzen,. T
wspotzaleznofei miedzy  wkladen
wilasnej pracy, a postepem w efek-
tywnosci gospodamwanla powinny
staé sig jasne i oczywiste dla kazde-
go robotnika, brygadzisty, mistrza
Ta — w ksztaltowaniu tej swiado-
mosel,  znaczenia wiasnej: pracy kai-
degé czlonka zalogi — hikt nie jes
w stanfe zastgpi¢ samorzadu robot.
niczego, jego organow i ogniw.

Praktycznym sprawdzxanem odpo-
vwiedzialnych funkcji i obowigzkow
jakie przypadaja samorzadom robot-
niczym w realizacji zalozeh popra-
wy efektywno$ci gospodarowania
sta¢ si¢ powinny opracowywane n2
lipcowych sesjach KSR programy
dzialan przedsieblorstw na drugie
pélrocze br. Programy, ktére powin-
ny nakreslié najwazniejsze linie dzia-
tania kazdemu zakladowi w nadcho-
dzacych miesigcach, kierunki inicja-
trw stluzacych pelnemu wykonaniu
zadan narodowego planu spoleczno-
<gospodarczego na 1978 rok. K

N 1IE wszcdzie te inicjatywy dajs

SAMORZADU Dzi
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gabinety. lekarskie i poczekalnie dia .
pacjentéw, kolonie, wezasy, obozy

dla miodziezy. Oddane tez trzydzie-

stomieszkaniowy budynek.. O tym

iednak méwi sie dodajac nieodmien-

nie — kropla w maorzu potr'zeb, 60k

spraw © placowych . najwazniejszy

cayuiii wplywajjey na-niepokojaeq

ﬂuktuac]e zalogi.

Gdy nie starcza-mocy

Na tle tych codzxennych zmar-
twien i.staran latwo zrozumieé iry-
tacje z jaka samorzadoM dziatacze
méwia o nowej inwestyeji, oddzia~
le pretéw na wiertla gornicze, W
mysl planow i harmonograméw
treydziestego - czeryves - zadanie to
powinne by¢ w pelni zakonczone, nie
byle jednak, bo gencralny wyko-
nawea, nawet w . ostatnich miesig~
cach, raz po raz prrerzucal swoich
pracownikéw na inne- place- budo-
wy. Tymczasem ufajge harmo‘n‘égra—
mom i planam; skreélono 3uz import
tych pretow, ,Batory” stat sie jedy-
nym Zrédlem zaopairzenia zakla-
16w wytwarzajdeych sSwidry dla
konam wegla i miedzi.

Przedkladanie tej sytuacji gene-
ralnemu wykonawcy mialo tylko ten
skutek, ie wszystkie moce, jakimi
dysponowal, skupil na montazu
urzgdzen technologicznych, czesé ru-
szyla juz w marcu. W czerweu po-
zostale — ofiarg uniedostatku mocy
padly wechodzace w sklad zadania
urzadzenia \OC]nlnE Ludzi, kidrzy
tyle s&arau i txudu \"klad.x]a W za-
PRWhilnie zalodze Sidtegs’ zaklatiu
mozliwie na;lepaz}cn warunkdw
pracy, przeaume,cxe takie’ musx ded
nerwowac.

Kiedy jednak pierwsza zlo$é mi- -

nie,' zaczyna sie o tych pretach ina-
czej:

" — To ju2 prawdziwy delikates
hutniczy. Koszmarnie drogi., Spro-
wadzali§my go dotychezas po tysiac
cxterysta doleréw =za tong. Skinda
sig takt pret o trzech warstw mate-
rialbw o réinych wiasnosciach pla-
stycznych.. dwadziescia jeden para-
metrow odbioru.. opanoweanie tej
produkeji bedzie kolejnym $wiade-
ctwem Rwalifikacji naszej zato-
gz, wiedzy naszyck techno’ogow

t wspétpracugqcych z nimi neukow-
cdw.

Tymezasem jednak zalogi po pro-
stu brakuje. Na ostatniej sesji KSR

N POWSZEDNI

wykazano, te nie wma obsady dla
dwudziestu procent nowych urzg-
dzen. W zwiazku z tym znéw spra-
wa fluktuacji.

— Przy wakiej produkcji, przy ta-
Kich matericiach, przy tekich urza-
dzeniach i technologiach nric inoie-
my sobic pozwoli¢ na dzissiceinpro-
centowy prreplyw. Neadto zetoge sie
siarieje, okolo trzydziestu procent
procownikéily ma wieeej nid 45 lat,
polowe ponad czterdziesci, pogiedia
ste niedobdr zalogi w stosunku do
normoobsad { co gorsza poglebia sie
niedob6ér na stenowiskach iypowo
hutrniczych.

Przyczyny glowne tych niekorzyst-
nych zjawisk juz znamy. Pod wzgle-
dem piac huta nie wytrzymuje kon-
kurencii wielu innyeh zakladow
pracy polozonych w najblizszej oko-
liey. Trzydziesci mieszkan odda-
nych w bloku .przy gazowni” to
ledwie kropla w morzu potrzeb.
Jednak nie tylko te przyezyny maja
wpiyw. Na wspominanej juz sesji
KSR mowiono:

— Na pewnych odeinkach, obser-
wujac zwalniajecych sie pracowni-

_ kow, dochodzimy do wniosku, e nie

zawsze kieruje sig omi prryczynami
niieszkaniowythi czy  placowymi.

MoZina przyjal, Ze ponad 20 procent
zwalniajqeych sie = huty pracowni-
kow odchodzi na shutel: trudnodci
adapmcwnych, co zaleiy nd wielu
réinueh czynnikéw. Dlatego uwaia-
. problemem tym poumnu sie
zajal grupy zwiezhowe i pariyjne. a
rake organizacja misdzieiowa. Ma-
g one wiekszq mosliwodé rozpoine-
nie prayesyn ,“ﬂduoscz adaptacyj-
nych, a takle adpou.zednwgo Y:sztit-
towania odgrywdjacych tu vole czyn-
1 W tym samym cely ndleiy
wykorzystaé  zakledowq Romérke
socjologiczng, kiéra powinne prze-
prowedzi¢ potrsebne badanie i mos-
liwie mnajszybeiei przekazaé swe
wnioski zarzedowi huty.

Najmlodszy partner

Marne wskainiki fluktuacjii pow-
staja gtéwnie za sprawsg mlodych
pracownikow, niniejsza relacja nie
moze sie wige obejsé bez pobieinego
chociaiby wglgdu w poczynania or-
ganizacii miodziezowej. Jest ona
przeciez odpowiedzialuym i peino-
mocnym  przedstawicielem miodych
w Konférencji Samorzadu Robotui-
czego. Jej dzialania, wzory postaw
i pogladéw, ktore stara sie swym
czionkom zaszczepié, bedy mialy, po

czgéci juz dzi§ maja. istotny wplyw
na pomyilnoéé huty, miasta, kraju.

Rozmowa z DONATA PIELESZ,
przewodnicraca Zakladowego Zarza-
du ZSMP, zaczyna sie Jednak od
sprawnzdawczego szablonu: — Nasza

organizacje wzieta pod opieke Latn,
gospodarke zlomem.. W hutach ja-
kosciowyen jest to sprawa wazna
i wcale nieprosta, pare razy mialem
okazje sie o tym przekonaé. jednak
korzystny wplyw zbierania zlomu na
adaptacje miodych w zakladzie nie
jest taki zupemlmie aczywisiy. Nawet
jesli wziaé poprawke na to, ze tzesé
z nich wywodzi sie ze staryeh ro-
dow hutmc«_uh iz Iachow}rm pro-
blemami oshichana jest od kohsk‘
Wtracam co na ten temat i znéw
tok rozmowy zmienia sig szezesli-
wie. Klub Miodziezowy, obozy zimo-
we i letnie, konkursy i plebiseyty —
najwazniejsze sa jednak sprawy in-
ne, .

— Nie bedzie 2 pracy 2adowolony,
nie przyjmie si¢ w hucie na stale
ktos, kto mie czuje sie tu do$é pew-
nie, xto baé sig moZe roli popychad-
ta. A prrychodzi do huty wciaz jesz-
cze duzo miodzieiy z nieukonczong
szkole zawodowq lub sfednie, nawet
tylko po szkole podstawowej. Tym
wige tlumeaczymy musisz  cos
umieé, musisz byé fachowcem, mu-
sisz byé kims, z kim wszyscy sie li-
cza § komu pleca dobrze.

Od samego gadania nic by sie jed-
nak nie zmienilo. Naklania si¢ wiec
miodych do uczestnictwa w kursach,

ktSryeh nigdy w hucie nie brakuje
zorganizowano szkole dwuzmianowa
pozwalajaca zdobywaé solidne pod-
stawy zawodu bez popadania w ko-
lizje z ohowigzkami w produkeji
I-oczywisicie dba sie. by zdobywane
przez mlodych kwalifikacje byly
wykorzystywane. Sredni wiek pra-
cownikéw walcowni ,Mannesmann”
i obstugi kowarek jest wyraznie
niZszy niz w calym zakiadzie. Miodzi
palronuja tez osiaganiu projekiowa-
nej zdolnosci produkeyjnej oddzia-
1u pretéw na wiertla gérnicze. Row-
nolegle z lym stopniowe weciaganie
w problematyke huty, czemu najle-
piej stuzy wspotudzial w pracach or-
ganow samorzadu robotniczego. -

‘W tym. zaktadzie z ocena realiza-
¢ji- zadan -gospodarczych i spoiecz-
nych nie czeka sie na wytyczne z
gory. Nadeslane, owszem, wykonu-
je sie, troche nawet sig je celebru-
je, w zasadzie jednak:

— Wszystkimi sprawami, ktére
maje by¢ rozpatrywane na lipco-
wych sesjach =ajmujemy sie stale.
W tym roku bardziej niz w innych,
bo z2aczqt sie nmie naejlepiej — sta-
lownia jeszcze nadgania tony stali
nie wytopionej w Styczniuw i lutym
= powodu przerw w dostawach ener-
gii. W tym roku KSR jui dwukror-
nie zajmowata sie wykonywaniem
zadeft ¢ ws3ystkim, co warunkuje
pomyélna ich realizacje.

ALEKSANDER KRAKOWSKI

HgCdTe Z KOS
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‘JARD SOSNOWSK], specjalista w
“ziedzinie fizyki pélprzewednikowej '
wwof. LEOPOLD INFELD, wapblpra-
ownik Einsteina -i wielu innych. .
ilowem byla to polska szkola fizy-
“zha. Takg nazwé zyskdia na forum
.aiedzynarodowym.

W krbtizitn czasie instytut zdobyt
takg pozycje, Ze sam. mogl pomagaé -
w tworzeniu innych instytutéw. Nie
kazdy zapewne wie, Ze jeden 'z naj-
wiekszych instytutbrw fizyeznych . —
Instytut -Badan Jadrowych wydzielit
sie z IF. PAN. Bylo to-w roku .1935.
Niezaleznie od tego tworzono p!atow—
ki poznwatszarwsme. Zaklad we Wro-
clawiu- stal sie ‘podstawa do utwo-
rzenia Instytutu: ‘Niskich Ternpera-
tur i Badan Stru'cturalnych Zakiad
Fizyki Ciata Stalego W Zabrou w
1968 rolku stal! sie .samodzielng pla-
cowka naukows: PAN, zaklidy. na-
ukowe w Poznehiu,’ obecr»ie 83 In—
stytutem Fizyki Molekularnej.

Instytut Fizyki PAN- kon’cynuuje
wiee ‘chlubne iradycie -stynve], ‘'pol-
skiej szkoly flayki. 1'to jest pierw-
szy-powdd, dlaczego jeden-z.ekspe-
rymen’t()w kosmiezayeh' przygotowa=
no w'tej placéwee badawezej.

Stansq. sq polpriewodniki

. Inatytut® - ekoncentrows .es
wybranym dziale fizyki - fxzyce cxa-
ta stalego.:Jest . .to : dzledzina, ‘na
ktérg przypada- 50 proe.’ badan | fi-
*vcmych prowadzonych. w U
cych sie oérodkach naukowych §
sa; Wynika to 'z rozwoju pé g
5[}30361*!}5?.\ techmk a zwlaszcza e~

lektromili. Fizyka ciala  stalego to.

przede wszystkim - péiprzewodniki.”

Spoéréd 7 -programdéw rzadowych
prrewidzianych do . realizacji- w . bie-
zacej pleciolatce waine miejsce zaj-

mujg badania pod nazwa: ,Materia-

iy i podzespoly dla: poirzeb: elekiro-
nizacji”, Moima powiedzieé, e~ -e-
lnkhmnizacaa ‘przy ohechym' -pozio-
mie rozwoju techniki jest tym, czym-
na poczatku’naszego wieky -byla e-
lektrylikacja. A stad juz wynika ro-
1a fizyki ciala statego.

Wybbr specjalizacji w badandach
naukowych padl na takie -rodzaje
materialéw’ poiprzawodm'sowych
nad ktérymi nie ' prowadzono = do-
$wiadezent w innych placéwkach na-
ukowych na $wiecie. Do dzisiaj. ‘je-
szcze. “stosuje ‘gl typowe zwxqzkx
po;przewodnikowe powstale na. ba-
zie germanu i krzemu, odkryte przez
polskich naukoweow.

Obecnie potrzeby techniki i go-
spodarki. wyinagaja jednak péiprze-
wodnikéw, o nowych ~wlasnosciach.
Okazuje = sie, ze polprzewodnikow
moze istnie¢ bardzo wiele, Bardzo
du%a grupa . zwigzkéw chemicznych
miedzy pierwiastkami III i V grupy
ukiadu Mendelejewa tworzy wlasnie
takie ' elementy. Poza zwidzkami

pézpwewodmkovirym1 dwuskiadniko-
wyini mozna syntetyzowaé zwigzki -
o wiskszej liczbie  skladnikéw, Te- .

chnologia .ich jest bardzo zloZona.
Wymaga przede wszystkim ogromnej
czystosci . materiatéw  wyjdciowych,
duzej precyzii,- w doborze’ . ilodei
skladnikéw, Stowem. 'technologia
ofrzymywahia polpxzewodmku\v jest
deiatern ;" nauki' - ‘niezwykle ' zlo-
Zonym, A jednak w j  dzie-
dzinie ‘uzyskaliémy swxatowy prie-

rytet. Koncentrujge sle na tvch
‘zagadnieniach, siworzono wiasna
oryginalng dla Polski tematyke. Z
tego zakresu mamy réwnle: powasz-
ne osiagnieciz, jesli chodzi o opra-
cowania teoretyczne, ktdre weszly na
stale do nauki swiatowej. I to byl
drugi powéd przygotowania ekspe-
rymentu ,Syrena” w Inmstytucie Fi-
zyki PAN.

“Co to jest ,,Syrena”?

W badaniach pélprzewodnikowych
wymagana jest nieslvchana  precy-
zja. Krysztaly, z kidrych powstaig
te materialy, musza charakieryzowaé
sig duiym stopniem doskonalosci.
Mb6wige najproéciej otrzymanie. kry-
sztatu polega na tym, e atomy
wchodzgee w jego skiad sa rozmie-
szezone w pewien specyficzny spo-
80b -wediug okreflonej geometrii.
Jednoczes$nie elektronika dazy do
miniaturyzacji. Dochodzi do tego, ze
na paru milimetrach plytki pélprze-
wodnikowej naniesionych jest dzie-
sigtki tysigey elementéw — tranzys-

tory, diody itp. Sa to tzw, obwody sca-

lone wysokiej integracji. Te elemen-
ty-.sa tak mikroskopijne. e nawet
najmniejszy defekt wywoluje zna-
czne zaklécenia, Prawdopodobnie
medlu».,o nnu‘ka dojdzie do - takiej
precyzii, & pojedyncze atomy, ich
uloZenie bgdzie decydowalo o jakos-
ci * funkcjonowania danego elemen-

tu. A zatem trzeba osiagnaé taki

stopien " doskonatoici, aby méc od-
dzialywaé na pojedysicze atomy.
Jedng z przyezyn wystepowania
niedoskonatodei w krysz;ta}ach pow-
stawania defektow jest cigfenie 7ie'ﬂ-
skie, zwlaszeza w preypadku zwiaz-
Léw pélpr zewodnikowych melume

‘ny,

-l¢ odgrywaja

wiastkowych, rénigcych sie masami
atomowymi. W wyndku grawitacji a-
tomy cieisze nie wbudowuiy sie¢ w
sieé krystaliczna tam, gdzie powin-
ale grupuja sie¢ na dole wytwa-
rzanego krysztalu. Powsiaje wige
krysztal niejednorodny.

Aby rozpoznaé, jaki jest wpiyw
grawitacji, zbadaé, czy hipotezy po-
stawione na ziemi sg sluszne, irze-

“ba cigzenie ziemskle wyeliminowaé.

I to jest wiaénie gidbwny cel ekspe-
rymentu ,Syrena” -— wykrystalizo-
wanie w laboratorium kosmicenym,
a wiec bez wplywu warunkéw ziem-
skich, krysztatu péiprzewodnikowe-
go, tréjskladnikowego telluru,
kadmu i rtgei. .

Jakich oczekuje sie korzysel =
przeprowadzonego eksperymentu? Z
takim pytaniem zwracam si¢ do dy-
rektora IF PAN — prof. dr hab.
JERZEGO KOLODZIEJCZAKA,

— Koidy wynik bade® nauko-

wych - odpowiada profesor — mz_is;.

spelniaé jeden = dwdéch podstawo-
wych warunkow: ch wdravony do
prnklykz pr wej lub

znej elbo wptywaé na rozwdj nau-
ki. Oba wearunki przy eksperymen-

" cie ,Syrena” zostang speinione.

W instytucie mniej wiecej od 7 lat
prowadzi sie badania aplikacyjne,
ktéorych wyniki wykorzystywane sg
do celéw prakiycznych. Opracowa-
nia praktyczne dotreza zwlaszeza
dzialu elektromkl, ktéry ostatnio
rozwija sig bardzo dynamieznie, tzw.
optfoelektroniki, gdzie decydujacaro-
wlasnosci optyczne
pblprzewodnikéw. Wykorzystujac te
wiasnodei, skonstriowano pierwsze
zegarki elektroniczne. Tych elemen-
téw uzywa sie w kalkulatorach kie-
szonkowych. Prowadzone doswiad-
czenia dotyczg pélpz-zerwodnmowych
trédel promieniowania ‘Swietlnego o
réznych dilugodciach fali, ktérym od-
powiadajg réine barwy wlacznie z
obszarem podczerwieni. Promienio-
wanie podczerwane jest na szercka

skale wykorzystywane w technice.
Chedzi przy tym o Zrddia promienio-
wania nérmalnego i kohereninego
(spoinego) wykorzystywanego w la-
serach pdlprzewednikowych.

W tradycyjnej elektronize mosni-
kiem informacji byl strumien elek-
trondw. Natomiast zamiast elektro-
néw moima wykorzystywaé strumien
fotondéw, czyli promieni swietlnych.
Wszystkie uklady optoelektroniczne
budowane $3 na bazie materialow
péiprzewodnikowych. Iastytut ba-
dania nad fizyka krysztaléw opto-
elektronicznych prowadzi w ramach
programu rzadowego pn. ,Materia-
1y i podzespoly dia potrzeb elekiro-
nizacji™.

Bardzo inferesujacym materialem
pélprzewodnikowym dla optoelek-
troniki jest kryvsztat HgCdTe, ktére-
go wlasnosci sa,od wielu lat badane
w Instytucie Fizyvki PAN. Okreslono
juz wlasnodci fizyezne tych elemen-
téw i moiliwosci ich =zastosowan.
Pélorzewodniki HgCdTe sa najlep-
szymi obecnie detektorami (odbior-
nikami) promieni podczerwonych. O
ich roli w optoelektronice decyduje
wysoka czulosé, a przede wszystkim
mala bezwiladnosé, czyli mozliwosé
odbioru bardzo krétkich — nanose-
kundow:~h sygnaldw, Jednoczesinie
wladeiwosci tego krysztalu pozwa-
laja na prace uregdzenia w obszarze
10 mikrometréw. Jest to obszar tzw.
okma atmesferycznego, gdzie chmu-
vy ani inne gazy atmosfery nie po-
chlaniaja tego promieniowania.

Z teoretycznego punktu widzenia
wiadomo, ze na werost krysztaty Hg-
CdTe, jego jednorodnosé, wyscka per-
fekeje struktury krystalicznej, ma
wplyw przyciaganie ziemskie W
tradycyinych laborateriach nie zdo-
lano jednalk okreili¢ w jakim stop-
niu wplywa grawitacja na proces
wzrostu krysztalu. Mozna to zreali-
zowaé wykorzystujac slacje orbilal-
ne.

W instytucie rozpoczelyr sie bardzo

intensywme prace. Dla warunkéw
kosmicznveh trzeba bylo dostoso-
waé specjalna technologie nastawia-
na up. na ograniczone mozliwoesdel
poboru pradu.

Jest to pierwszy eksperyment na
swiecie z krysztalem tréjskladniko-
Wwym. Byly jui robione doswiadcze-
nia, ale na materiatach dwuskiad-
nikowych, np. antymonek indu. Ale
dopiere poczynaige od Krysztalow
tréjskladnikowych, sila grawitacji
posiada istotny wplyw na jakeic o-
trzymywanego materialu.  Wszelkle
poprzednie eksperymenty byiv tyi-
ko proébami odpowiadajacymi na pr-
tanie, czy dany material da sie stopic
Iub wykrystalizowaé. Natomiast nie
prowadzono badan okreslenia ilos-
ciowego wplywu grawitacii na
wzrost krysztaléw. Poprzednie eix-
sperymenty nie mialy wigc podiek-
stu naukowego, poznawczego. Mialy
jedynie aspekt techniczny.

Réwnolegle taki sam proces kry-
stalizacii na identycznej aoaraturre
jest prowadzony na ziemi w Insiy
tucie Badan Kosmicznych w Mo-
skwie. Powstana dwa krysztaty
HgCdTe — ziemski i kosmiczny. Za-
cznie sie wielomiesigczny proces oa-
dawczy vadania rentgenowskie,
optyezne. elekiryczne. Moze sig np.
okazaé, Zze wplyw grawitacii na
wzrost krysziatu bedzie znaczny. wi
zaaczajacy granice ziemskich moil!
wodci otrzymywania tego polprze-
wodnika, ktérej juz sie nie przekro-
czy. Jezell technika bedzie wymaga-
ta krysztaldw bardziej doskonalych,
to stad wniosek, Ze trzeba bedzie u-
ruchomié ich produkcje na orbicie
okoloziemsiziej. Na o0gét nie sa to
potrzeby idace w tony i jest zupei-
nie realne. Ze w niedaleikiej przysz-
fosei moga zostaé zorganizowane W
kosmosie laboratoria technologiczne.
Jest to realne i — co wiecej — ko-
niecane ze wzgledu na potrzeby tech-

iki.
e ANDRZEJ CHMIELEWSKI
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male dziecko — duzy problem

BOLEMA BALCERZAK.

.

YCIE GOSPODARCZE”  w
1 ,Z artykule ,,Na Kwiinacej” (nr.

19 z br.) przedstawito sytuacje
iyciows mlodej rodziny z dwojgiem
malvell dziec:, ktéra — mimo ze
oboje: mag i Zona pracuja i zara-
hiaja niezle — boryka sie z duzymi
kiopotami materialnymi.

Sytuacja 2yciowa miodych mat-
ienstw byla juf przedmiotem wielu
rozwazan w publikacjach naukowych
i prasowych, stangwila przedmiot
badafl sondazowych i reprezentacyj-
nych. Znajduje sie ona nadal w cen-
trum uwagi naukoweow, publicystow
i decydentéw naszego Zycia spolecz-
nego. Wyodregbnienie najistotniej-
szych problemdw miodych rodzin
stanowilo punkt wyjscia do wprowa-
dzenla pewnych form pomocy, ktd-
re ukierunkowane s3 gléwnie na la-
godzenie problemow zwiazanych z
syiuacja materialng mlodych mai-
zenstw. Dodajmy, Ze poza sfera roz-

watann  pozostawiamy tu szereg
przedsiewzieé z zakresu polityki spo-
lecznej majacych  niepodwazilne

znaczenie dla ksztalttowania warun-
k6w brtowych wszystiich rodzin w
Polsce (zasilki, urlopy na opieke nad
dzieckiem, fundusz alimentaeyiny . i
inna). Czy i w jakim stopniu te wy-
odrebnione formy pomocy dla mio-
dych matzenstw spelniaja swe. za-
dania? Pracownia Problemdéw Ro-
dziny Imstytutu Pracy i Spraw So-
cjalnych przeprowadzita w 1977 r.
badania, ktére stanowia préhe odpo-
wiedzi na to pytaniet)

Zasoby

Na wstepie przypomnijmy, Ze w
latach 1971—1677 zostalo zawariych
22214 tys. zwiazkéw malzenskich,
wirad kiorych nowozency w wieku
do lat 30 stanowili 85—80 proc. Moz~
na wige szacowat, ze liczha mlodych
rodzin wynosi 18002000 tys. W o~

resie tym urodzilo sie 4938,0 tvs.
dzieci. w tym blisko 23 w rodzinach,
w ktérveh oboje rodzice nie przekro-
ezyli 30 lat, a przeszlo polowa — 'w
matzenstwach trwajgcych nie dituZej
niz 3 lata.

Interesujace jest,.z jakimi zasoba-
mi materialnymii nowozency 1ozpo-
czynali swoje wspolne zycie?-

Podstawe materialnego bytu no~
wo zakladanej ‘rodziny . .stanowig
przede .wszyslkim zarobki, nowozen-
cow (co wiaze sig.z wysoka aktyw-
noscia' zawodowa obojga partnerdw:
w 1976 r. z pracy poza rolnictwem
odpowiednio 80,4 i 69,3 proc.). Zaroh-
ki te, z uwagi na ,start” w zyciu za-
wodowyrm nie sa wysokie, przez co
nie moga stanowi¢ jedynego Zrédia
pokrycia wszystkich wydalkéw nie-
zbednych do stworzenia. materialnej
bazy rodziny. Niezaleznie od tego, na
Slubnym_kobiercu staja nowozency,
z kiérych Zadne nie ma stalego Zréd-
ta dochodow.

‘Wazng sprawa staje sie wobec te-
go stan zagospodarowania “ktéregos
z matzonkéw przed §lubem, tzn. po-
siadanie pewnych- dobr lub zasobéw
pleni€znych, ktére moga przyspie-
szaé rozwigzariie najpilniejszych pro-
bleméw" materialnych rodziny: -

. Mozna stwierdzi¢, ze obecni.nowo-
Zency sa,na ogot czesciej.zasobni w
srodki pienieZne niz w ‘takie dobra,
jak mieszkanie i meble, Najezescie]
sDosag” nowozencsw  stafiowi Ksid-
Zeczka mieszkaniowa.. Wprawdzie
wysokos¢é wkladu sugeruje koniecz-
noié dalszego oszczedzania w celu
nagromadzenia $rodkow nhiezbednych
do uiszczenia wkladu do spoldzielni
mieszkaniowej, 'stwaiza 'ona - jednak
niewatpliwie mozliwoi¢ przyspiésze-
nia rozwigzania -sprawy. mieszkanio-
wej. Niezaleznie od tego ‘w ‘posiada-
niu nowozencow znajdowdly sig o-
szezgdnosci powyzej 10 tys.. zi; ale
tylko nieliczni posiadali. mieszkanie
i minimum ,umeblowanig..

Rzecza wyniagdjggg .podkreslenia

jest to, ze jakkolwiek ig, mal-
zefstwa w chwili §lubu.bardziej za-
sobne sg -w $rodki pienigzne;.to- {a-
kie dobra, jak mieszkanie i mehle
czesciej. posiadali . malzonkowie;, Kto~
rzy zawarli zwigzek przed 5 i ‘wiece]
laty. Ciekawym spostrzeZeniem jest
i to, z¢ kobiety wnosza czgscie] w
bosagu” dobra, kiére moga stanowic
baze materialng rodziny, przy -czym
fakt ich posiadania zalezy od“takich
czynnikéw, jak aktywnos

awodo-
wa, w maiejszym stopniut — diugosé
stazu pracy: Duzy wplyw mia pgnac}-
to  wylksztalcenie oraz pochodzenie
spoteczne 1 terytorialne . (miasto-
-wie§). Kobiety posiadajace wyzszy
poziom wyksziatcenia, 'czgéciej -'po-
siadaja rézne dobramaterialne..:Sy-
tuacja materialna _maliancw .przed
slubem lepiej. przedstawid - sig W
przypadkil, gdy -przynajmniéj jedno
z nich (na ogot kobieta) pochodzi:.z
rodziny rzemieélniczej lub chiopski¢j
i jest migrantem do -oirodka miej-
skiego. ) '

‘Pozwala to na wysuniecie przypu-
szezenia, Ze niezaleZnie od -pracy
wlasnej, Zrodiem zasobow x_nateriql-
nych i  pieniéinych, - posiadanych
przez ktoéregos z malzonkoéw przed

e
mi

. na

PARADOWSKA

Slubem jest pomoc ze strony rodzi-
ny, ksztaltujgca sie zaleinie od jej
charakteruy spolecznego. Sprobujmy
w skricie ‘scharakieryzowaé specy-
kae_sytuacji materialnej mlodych
rodzin,

Nasilenie potrzeb

Wobec niewysokiego poziomy za-
sobnofei nowozencéw, tworzenie ba~
zy materialnej miodej rodziny na-
stepuje przede wszystkim w trak-
cie trwania matzenstwa. Nasilenie
potrzeb materialnych zbiega sie na
ogdt z faktem przyjécia na Swiat
dziecka, co powoduje, Ze obniza sie¢
dochéd wuzyskiwany na jednego
czlonka rodziny, zaréwno na skutek
zvwrigkszenia sie jej liczebnosei, jak i
w wyniku dezaktywizacji zawodowej
matki, spowodowsanej checia lub ko~
niecznoécia sprawowania osobistej
opieki nad malym dzieckiem. Dochdd
obniza sie o 23, czesto spada po-
nizej poziomu uznanego za mini-
mum secjalie.

Porbwnujge sytuacje rodzin bez=
dzietnych i dzietnych posiadajacych
dziecko w wieku 0—3 lata, nieirudno
zauwazy¢ roznice w ich sytuacji by-
towej (abstrabujac od innyeh czyn-
nikdw ksziatiujacych poziom zamoz-
nosei tych rodzin). Wysckosé docho-
dow uzyskiwanych przez malzenstwa
dzietne ksztaliuje sic na znacznie
nizszym poziomie. Te posiadaja
mniejsze oszczednosci, sg natomiast
czesciej zadluzone, Inaczej tez przed-
stawiaja sie preferencje w wyposa-
7eniu gospodarstw docmowych ro-
dzin majacych dzieci; czesfciej mozna
spotkaé tu prrzedmioly niezbedne w
prowadzeniu gospodarstwa domowe-
go (pralka, loddwka) niz {akie przed-
mioty, jalk adapter czy samochdd.
Inaczej tez ksztaltuje sie hierarchia
poirzeb maferialnych: o ile malzen-
stwa bezdzieine. obok sprawy uzy-
skania mieszkania klada nacisk na
zaspokojenie’ polrzeb . inwestycyj-
uyeh”, w tym czesto — luksusowych,
o iyle w rodzinach dzietnych podsta-
wowyin problemem jest stworzenie
rodzinie’ padstiw materialhego. byiu
i zaspokejenia pofrzeb biezacych.

Kredyt — ale na co?

. Na tle tej pobieznej z koniecznosci
charakterystyki wrécmy do posta-
wionego .na wstepie pytania: jakie
znaczehie maja istniejace formy po-
mocy materialnej? -

Uwzgledniajac {rudna  sytuacje
materialna rodzin mlodych i dazac
do ulatwienia im nabycia niezbgd-
nych przedmiotéw do. wyposazenia
mieszkania, zostala stworzona mo-
zliwwo§é skorzystania przez ‘mlode
matzenstwa z bezgotéwkowych kre-
dytéow PKO i SOP. Pomoe. ta, - jak-
kolwiek nie ma charakteru socjalne-
go, stanowi niewatpliwie udogodnie~
nie, nie jest jednak wolna od pew-
nych niedociggnigé.

Przypomnijmy w skrocie zasady
udzielania:?®) uprawnieni do korzy-

" stania sg matzonkowie, z kiérych je-

dno nie.przekroczylo 30 roku zycia,
a matzeiisbwo 'trwa nie dluzej niz 5
lat oraz matzonkowie, z ktérych je-
dno nie przekroezylo 35 lat, a od
chwili -otrzymania pierwszego samo-
dzielnego mieszkania nie minelo
wiecej .niz. 5 lat. Rozszerzenie kregu
uprawnionych na te¢ druga kategorie
malzonkéw ma ogromne znaczenie
wobec powszechnie wystepujacych
trudnosei z uzyskaniem wlasnego
eszikania i diiigotrwatego wyczeki-
wania na nie. Kredyt w _wysoko§ci
1550 tys. zt udzielany jest na ‘okres
4-1at -z 6-proc,. odsetkami w stosun-
ku rocznym.

LWL

‘vroku 1976 skorzystalo =%

_niggo 102,1 tys. malzedstw na ogdl-

kwote 3,5 mld =zt (przeciet-
wysokos¢  kredylu wynosita
339 -tys)¥), a w- I pdéiroczu 1977
roku 62,1 fys. malzeistw, na kwote
2,1, mid 2zt —. przecietna 33,2 tys).
Mozna 'wige szacowaéd, ze w_ odnie-
sieniu do: liczby zawieranych mal-
zehstw ‘co-roku korzysta 'z kredytu
okolo 1/3; Poza' dzialaniern tej formy
kredytu pozostaje 2/3 grupy mlodych
.malzenstwr. Podobng tendencie odno-
towano W ‘badaniach - sondazowych:
20 proc. korzystalo, a 10 proc. wyra-
zito cheé skorzysiania z Lredytu.
Glowng przyczyna braku zaintere-
sowania jest brak.mieszkania oraz
niecheé do zadluzania. Wiele . os6b
zwraca, tez uwage na niekorzysine
warunki. kredytu: . . .
_ wWysokosé udzielanych kredytéw
uzalezniona jest. .od .roinych czyn-
nikow § okreslana przepisami. (..)
Moim zdaniem, kwoty kredytéw no-
winiy byé zniienione. Prreciez z kre-
dytéw korzystaje te osoby, Ktore nie
sq w stanie kupi¢ mebli-czy innych
praedmiotéw . z pensji. A wiege biore
kredyt i place wysokie oprocento-
wanle, cheialyby przynajmniej kupié
najbardziej potrzebne . przedmioty.
(...) Jeden sklep, ktéry mie posiadal
takiego towaru, jak up. chodniki, fi-

na

ranki, uprawniony byl do sprzedaty

towaréw na kredyt, natomiast inny,
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ktory posiadal poszukiwane. prrez
nas artykuty, nie byt uprawniony do
sprzedaiy. I w Loncw czlowiels cho-
dzi z ksiadeczka kredytowae i mie ku-
puje tego, co by chcial” -~ piskg re~
spondenci. )

»Z poZyczki MM moina wykorzy~
staé na meble tylko 20 tys., wersal-
ke od reki mozne kupil tylko za 56
tys., komplet — za 30 tys., ele gdzie
go dosta¢ — wydawanie pieniedzy,
ne to, co jest, a nie ne to, co
chee Fupié” — dodaja inni.

Abstrahujae od  subiektywnych
ocen respondentéw, nalezy zwrocic
uwage na jeszeze jedna, juz zasy-
gnalizowana sprawg. Urodzenie dzie-
cka i jednoczesna dezaktywizacja
matki. powoduje spadek dochodow
uzyskiwanych na 1 cztonka rodziny
o /3. Przyjmujac za punkt wyjscia
przecielna place w gospodarce na-
rodowej, moZna przypuszczaé, ze w
wielu rodzinach dochdd ten obniza
si¢ do poziomu minimum socjalnego
(np. dochéd ponizej 1500 zt uzyski-
wala co 4 badana rodzina dzieina).
Skorzystanie z kredytu w maksy-
malnej jego wysokoscl powoduje ko~
niecznos¢ sptacania prreszio 1000-
-zlotowyclt miesiecznyeh rat. Ten
prosty rachunek obrazuje poglebianie
sie trudnosc; materialnych rodziny.

W strone 1akladéw pracy

$Srodkiem zaradezym mialo byd
wprowadzenie pomocy materialnej
zakladu pracy. polegajacej na {ym,
ze pracownikowi, kidrego rodzina
korzystala z bezgotowkowego kre-
dviu PKO. zaklad pracy moie udzie-
ze Srodkdw
cialnego =

proc. jego zobowiaz
iacego z korzysiania z kre-

pracy spolecznej i zawodowej oraz
nieprzekraczalny dochod 2500 zt na
osobe. %)

Dotychczas efekty funkcjonowania
tego rodzaju pomocy ze strony zakla-
dow pracy sa znikome. Naleizy za-
strzec, ze moglo {o byt spowedowane

stosunkowo krotkim okresem od
chwili wprowadzenia pomoey. Naj-
istotniejsza przyczyna byt moie brak
informacji o istnieniu tej formy po-
mocy oraz ograniczono$¢ Srodkow
zakladowego funduszu socjalnego
przeznaczonego na ten cel. ,Nie wie~
my o istnieniu takiej moiliwosci” o-
raz ,zaklaed pracy nie udziela bez-
zwrotnych zapomdg” — wymieniane
byly najczesciej przez respondentow.

Duze znaczenie ograniczajace sku-
teczno$é tej formy pomocy mialy o~
bowigzujace od lipca 1977 r. prze-
pisy ustalajace wysoko$é dochodu u~
prawniajacego do korzystania do
1800 zt na osobe. Ci, do ktorych do-
tarta informacja o pomocy z zakla-
dowego funduszu socjalnego, ocenili
ja pozytywnie, zwracajac uwage na
to, ze ,takie warunki pomagaje w
trudnych sytuaciach finansowych”,
~pozwdle zagospodarowad' sie  bez
zbiitniego zadlulenin”, ,szybsze rea-
lizacje plandw Zyciowych”, ,ksztal-
towanie dobrego stosunku pracowni=-
ke do zakladu”, podkresiajac takze,
ze jest to forma szczegdlnie przydat-
na dla niektérych kategorii mlodych
rodzin: .s¢ matienstwa, ktérych sy-
tuacia malerialna jest cietka”, ,dia
rodzin wielodzietnyeh”, ,dle rodziny
2z niskimi dochodami miesigcznymi”.

Wstrone rodziny

Skad wiee czerpia pomoe miode
rodziny? |

Najbardzie] powszechna okazuje
sie pomoc ze strony rodzicow; korzy-
stalo z niej i korzysta 70 proc. mio~
dych malzenstw. Ma.ona charakfer
wkompleksowej”’, przybiera réine
formy w zaleznosci od potrzeb i sy-
tuacji miodej rvodziny. W miare
swych mozliwosci rodzice staraja sie
pomoéc w rozwiazywaniu wiekszosci
podstawowych probleméw . miodych
rodzin:~ “finansowych, ' mieszkanio-
wych, w opiece nad dzieckiem. Po-
nadto, pomoc ta ma charakter ,bez-
zwrotny”’: rewanzowanie ‘sie mlo-
dych, czy to w postaci pemocy pie-
nieznej czy niepienieznej malezy do
rzadkosci (13 proc. miodych rodzin
udzielalo lub udziela pomocy rodzi-
nie — w tym nie zawsze rodzicom).

Najczesciej pomoc ze sirony ro-
dziny przybiera forme stworzenia
mozliwosci wspdlnego zamieszkania
(co jest nastepsiwem trudnosci w
szybkim uzyskaniu mieszkania) i co
sie z tym laczy — wspllnego prowa-
drzenia gospodarstwa domowego oraz
pomocy w opiece nad dzieckiem. Mo~
#liwo§é zamieszkania u rodzicow —
oprécz tymczasowego rozwigzania
problemu mieszkaniowego, ma do-
datkowy walor — zmniejsza obciaze-
nie finansowe malzonkéw, ktdrzy w
przypadku wynajmowania mieszka-
nia musieliby przeznaczyé na ten cel
kwote kilkakrotnie wyisza (miesz-
kajac u rodzicéw nie placg nic lub
maksymalnie 500 z1). ’

Csesto rodzice udzielaja miodym
pomocey pienieinej. systematycznie
jezeseiej 5001000 zt miesigeznie,
2000 z1) lub jednorazowo (do

jest od sytuacji zyciowej milodej ro-
dziny: czgsto korzystaja z niej milo-

de rodziny nawet o 8—I10-letnim
stazu matienskim. Pomoc materialna
udzielana jest na ogél rodzinom o
nizszych dochodackh, istnieja jedno-
czeinie pewne formy niezaleZnie od
sytuacii materialnej mlodych. Sa to:
mozliwos¢ wspolnego zamieszkania i
pamoc w opiece nad dzieckiem.

Dodaé nalezy, ze pomoc ze sireny
rodziny znalazla swoje odbicie w
sformulowaniu przepiséw prawnych,
dopuszczajacych mozliwosé skorzy-
stania z bezgotéwkowego kredytu
PKO przez osoby nie posiadajace
stalych dochodéw z pracy (studen-
ci, odbywajacy zasadniczg stuZbe
wojskowa). pod warunkiem porecze-
nia spiaty kredytéw prizez rodzicéw
jednego lub obejga malzonkéw. Mo-
ina przypuszcza¢, ze w rzeczywisto-
§ci jest to rowmnoznaczne ze splace-
niem zobowiazan przez rodzicow. -

Poméc moina inaczej

Niedoskonalos¢ pomocy w postacl
bezgotowkowego kredytu PKO (brak
formy pienieznej, wysokie oprocen-
towanie itp.) sprawia, ze mlode ro-
dziny nie korzystaja z niego czesto.
Jezeli zaciagaja zobowiazania pienig-
zne w instytucjach panstwowych, to
nawet przy Wwyzszym oprocentowa-
niu, ale w postaci gotéwkowej. Brak
zainteresowania kredytami PKO u
wiekszo$ei miodyeh rodzin sprawia,
Ze zmniejsza sie tez liczba potencjal-
nych benificjentow pomocy =zakla-
déw pracy, a ponadio poza dziala-~
niem iej pomocy peozostaja rodziny
niepracownikow. . -

Pomoc zakladu ma ponadio . tylke
czeSciowo charakter socjalny, zaréw-~
no z uwagi na fakultatywnosé (,pra-
cownik (..) moze uzyskaé bezzwrotna
pomoc pienieina” — § 1 uchwaly nr
52 Rady Ministréw), jak i nadania
jej charakteru pozaplacowej zache-
ty materialnej (,pracownik (..) wy-
rozniajacy sie w pracy zawodowej i
spolecznej” — § 2 ust. 1 cyt, uchwa=-
{v). Trudnesci W rozszerzaniu za-
kresu pomocy dla mlodych mal~
zenstw moga byé réwniez spowodo-
wane ograniczonoScia Srodkow za-
ktadowego funduszu socjalnego oraz
preferowaniem- innych potrzeb so-
cjalnych zafogi. : .

Wszystko to skiania do wysuniecia
pewnych propozycji odnosnie mody-
fikacji i zmian w istniejacych, zin-
stytucjonalizowanych formach po-
mocy na rzecz nlodych .matbzenstw.
Powinny one stwarza¢ realne prze-
stanki do realizacji zasady samo-
dzielnoSci materialnej miodych ro-
dzin. Wprawdzie trudno méwic o
peinym ,konkurowaniu” z pomoca
rodzinna, jednakze stworzenie zache-
ty do korzystania z formy pomocy
finansowej, oprocz znaczenia ekono-~
micznego mialoby walor wychowaw-
czy — pelna odpowiedzialno§é pra-
wna i finansowa miodych za zacia-
gniete zobowigzania. Przepisy o ko-
rzystaniu z kredytu bezgotowkowego
PKO powinny ulec modyfikacji. Roz-
patrzenia wymagaja takie sprawy,
jak mozliwosé przyznawania kredy-
tu nie zwiazanego z urzedowa listy
zakupéw. Duzym ulatwieniem bylo-
by dopuszczenie mozliwosci udziela-
nia czefci kredytu w  gotéwee, a

. razie problem wymaga  ponownego,

_nia, zmierzajace do poprawy. sytua-

. nie zawsze -irafiajg — .jak -dowodza-
' badania — do adresatow, rozwiazuja

- na terenie Warszawy i Plocka.

: zakup artykuléw przemysiowych (MP 3

Fol. S. ZUBCZEWSKI

przeanalizowania I zmiany wymaga

sprawa wysokoasci istniejacych od-.

seiek, zwlaszcza przy zachowaniu
dotychezasowej - formy bezgotowko-
wej.

Mozna by rozwazyé. ponadto moz-
liwost podwyzszenia kwoty udziela-
nego kredyiu, a zmianie powinna
ulec zasada wykorzystania tylko
czesci kredytu na zakup mebli. |

W stosunku do rodzin, ktorych do-
chod spada ponizej pewnego pozio-
mu (standardu zycia spolecznie niez-
bednego) nalezaloby wprowadzié ob-
lig; asade zawieszania spla-

' pienieznych do”czasy,
gdy poziom dochodu sie podnies
O ile bowiem istniejacy system kre-
dytowy mozna uznaé za udogodnie-
nie w sferze przyspieszania siabili-
zacji materialnej, z chwila wprowa-
dzenia zasady zawieszania splaty, a
fym samym zahamowania poglgbia-
nia sie trudnosci materialnej rodzi-

| fisty

Jak mierzyé
vv.vydajnoéé pracy?

Termin ,wydajnosé pracy” orna-,
cza efeki dzialalnosci gospodarczej
olrzymany z jednostki zasobu ludz-
kiegn. Malematycznym tego wyra-
zem jest stosunck wartesei produk- -
¢ji do liczby zatrudnionych. .!ednak-;
7¢ produlicja powstaje, jak wiadomo,
w wyniku dzialania wickszej ilo-
sci czynnikéw produkeyjnych anizeli
samo zatrudnienie, W sumie czyn-

1 niki te, to: liczba zatrudnionych i ich

jednestkowa wydajinoss, ilosé ma-
szyn i ich produkiywnosé, organiza-

¢ja pracy.

O wydajnosci pracy sensu striclo
mozna mowié tylko w stosunku do’
konkretnego pracownika, na danym
stanowisku robeczym. Natomiast na:
szezeblu wydzialu, przedsigbiorstwa
czy zjednoczenia, wydajnos¢ pracy’
jest pojcciem umownym. Jest. juz:
miernikiem, okreslonym stosunkiem:
wartosci produkeji do liczby zatrud-
nionych, Produkcja ta jest efektem
dzialania wymienionych wyzej czyn-
nikéw produkcyjnych, w tym wla_.-
$nie zatrudnienia. Stad odniesiqme
produkcji tylko do zatrudnienia jest

| uproszezeniem. .

Uwazam, ze do prakiyki gospodar-
czej nalezaloby wwobec tego wprowa-
dzi¢ inny wskaznik wydajnosci: sto-
sunek sumy warioSei produkeji do
sumy wartesci funduszu plac i srod-
kéw trwalych.

Po pierwsze — wskainik ten
uwzgledniajac sume pracy zywed
i uprzedmiotowionej reprezeniuje
L rzeezywista wydajnosé pracy”. Na-
tomiast wskaznik okreslany pow-
szechnie jako wydajneié pracy jest
w istocie tylko ,wydajnoicia pragy
zywej’, reprezentujacym jedynie
prace zatrudnionych.

Po drugie — jedncstki gospodareze
przeprowadzajac anvalize za pomoca
wykazniko 5
dukiywnos
nia pracy. cksponuja najczesciej je-
dynie wydajnosé pracy.

Po trrecie — w jednostkach go-
spodarczych wystepuje substytucia
ludzi i maszyn. W zwiazku z tym
w analizie nalezy uwwzgledniaé jedno-
czesnie wskaznik wydajnosci pracy
i produktywnosei srodkéw trwalyvch,
a {ym samym i wskainik technicz-
nego uzbrejenia pracy. Posluzenie
sie tylke jednym (proponowanym)
svskaznikiem moze ulatwié¢ przepro-
wadzenie analizy i interpretacje jej
wynikéw.

Po czwarte — wydaje sie. ze okre-
slenie wydajnoici pracy stosunkiem
produkcji do sumy funduszu plac
i wartosci srodkéw trwalveh pozwoli
na- lepsze poréwnywanic przedsie-
biorsiw tych samych brani, ewen-
tualnie galezi. Bowiem poréwnanie
dokonane na podstawie miernika
wydajnesci liczonego tylke w sto-
sunku do zairudnienia lub na ped-
stawie miernika produkiywnesci, nic
uwzglednia wzajemnej substytuci
ludzi i maszyn.

Wydaje sie, ze uwzglednienie fun-

ny, posiadalby.on w pewnym zakre-
sie charakier socjalny. Wzmocénie-
niem charakteru socjalnego form
pomocy materiainej byloby wprowa-
dzenie zasady umarzania czg¢sei zo-

bowiazan pieni¢znych rodzinom ma- -
jgeym male dziecko i niskie docho- '

dy. Przerzucenie tej funikeji na po-
moc zakladow pracy pozostawia po-
za mozliwoscia korzystania z tego

rodzaju ‘ulg malzenstwa niepracow-
nicze, niezaleznie od wspomnianych |

trudnosei, na jakie moze napotylaé
realizacja tego’zadania.

Nalezaloby zasygnalizowaé jeszcze
jedna kwestie, ktéora ma znaczny
wolyw na ksztaliowaniesie sytuacji
materialnej zawartego zwiazku. Idzie
o tzw. stan zagospodarowania’ przed
$lubem; posiadanie wielu débr lub
srodkow :pienieznych rozwiazuje sze-
reg trudnosci, modyiikuje uklad pre~
ferencji w zakresie potrzeb material~
nych. Nalezaloby wiec rozwazy¢ mo-
zliwoéé stworzenia systemu - zachet
do- gromadzenia - oszczednosci przez
mlodzieZ, nie tylko w postaci docelo-
eczek * mieszkaniowych.
System | taki 'istiijeje mp. ‘na Weg-
rzech, gdzie miodziez oszczedzajaca
systematycznie ‘przez pewien okres
ma zagwarantowana wyzsza stope o-
procentowania  wkladéw, premie i
inne udogodnienia.’

»

To tylko kilka propozycii, ktére
— jak sadze — warto dorzuci¢ do
tych zawartych w, artykule ,Na
Kwitngcej”. Trudno ~ocenié, kiore
sprawy ‘sa w obecnej sytuacji -naj-
tatwiejsze ,do podjgcia. W kazdym

szybkiego rozpatrzenia. Wprowadzo-
ne bowiem :formy: pomoacy i ulatwie~

cji materialnej mlodych malzenstw,

proplemy. niektorych radzin i to tyl-
ko polowicznie: - -~ -

Y Badaniami zostala eobjeta  prébka
malzenstw zawartych w Ilatach 196778

L1y Za ini &

duszu plac jest konieczne nie tylke
przy okresleniu rzeczywistej wydaj-
nesci pracy. Jest to celowe rowniei
w przypadku analizy przeprowadzo-
nej za pomoca miernikéw wydajno-
$ci pracy, technicznego wuzbrejenia
pracy i produktywnosci sSredkéw
trwalyeh, Analize taka przeprowa-
dzano dotychczas wedlug niespdj-
nych jednostek miary. Sa nimi
zt/osobe dla wydajnosci pracy i tech-
nicznego uzbrojenia pracy, zl/zt dia
produktywnosei srodkéw trwalvch.
Moze to daé mylace pojecie o rela-
cjach poziomu i dynamiki wymie-
nionych wskaZnikéw.

MAREK RUSTECKI
Warszawa

0 kukurydzy polemicznie

Czesto powtarzane ostatnio opinie
o koniecznosci i zasadnoSci zwiek-
szania powierzchni uprawy kukury-
dzy na ziarno, musza budzi¢ watpli-
woscl. - .

Pod wzgledem trudnosci uprawy,
stopnia zawodnosci orax poziomu i
wartoicli plonu oraz kosztéw produk-
¢ji kukurydza uprawiana na ziarno
ustepuje w naszych warunkach dosé
ezesto pszenicy i jeczmieniowi.

Uprawia si¢ je na tych samych
glebach co kukurydze, na takich sa-
mych stanowiskach, przy znacznie
jednak mniejszych nakladach srod-
kow i robocizny, bez st ia do-
datkowych, specjalnych — i drogich
-— maszyn i dzen, dodatk go 1
kosztownego dosuszania (ziarno ku-
Lkuryvdzy zbiera sie prry wiigotnosci
od 30 do ponad 40 proc) 1 z zasady
ugyskuje si¢ wyisze i pewniclsze
Plony. Ponadto w ziarnie kukurydzy
jest mniej bialka i jest ono mniej
wartosciowe.

Podane w instrukeji THAR plony
40 do 60 g/ha uzyskiwane sa w dos-
wiadczeniach scislych 1 wdrotenio-
wych, nie moga zachecaé do uprawy
kukurydzy na zlarne wielu gospo-

‘] . i z
dnia 26 marcé 1975 r. w- spr';wie‘udzie-
lania mlodym matzefistwom kredytu na
1975 1., nr 11,:poz..63), b

' %) Dane Depirtamentu- Xr ‘Lud-:
nokel BB, T ent Kredytéw Lud-.

4 Uchwala nr 82'Rady Ministréw x dnis
7 marca 1975'r. w sprawie udzielania po-.
mocy materialnej dia mlodych malzerstw
ze ki go fund - B0~
cjalnego (MP nr 10, poz. 53) oraz zmle-
niajaca . uchwala nr 10! Rady Ministréw

d preodujgcych, poniewaz fte
uzysknja w warunkach produkeyj-

. nych plony pszenicy 80 g/ha, a jecz-

mienia 6065 q/ha.
Wydaje sle wiee, e wiazanle

: kuku_ry'dn siana na ziarno wielkich
| madziei podniesienia produkeji zbéi

byloby: abyt daleko uniet; -
tymizmem. postictym op

Optymizm ten podpierajs dane,

% dnia 8 lipca 1977 r. (MP nr 17,

prezentowane przezx GUS, wediug

3



listy

recenzje — omowienia

ktiryeh uzyekalismy w 1975 roku
Srednio 53,8 q/ha ziarna kukurydzy, 3
w 1976 r. ~ 44 q/ha. Wiadomo, e
byly to lata niepomyslne dla rolnic-
twa. Jesli wige nasve plony poréwna-
my z osiagnietymi przes kraje maja-
ce dlugoletnig tradycje w uprawie
kukurydzy na rizrno i korzystnlej~
sze warunki klimatyczne, xe zdziwie-

niem stwierdzi€ moina, fe w
1975 r. plony kukurydzy w
Polsce byly mniejsze tylko

0 4,3 g/ha niz we Wioszechio 0,8 ¢/ha
mniejsze niz w USA. W roku 1976
z plonem 44 q/ha zajeliémy cxwart

wykonane w partiach nie sakwestio-

nowanych, tsn. tych, gdsie te buty
stanowis mniej nkk 6 prooc.? kh sie
przy oblicraniu tegd W jka nie
uwzgiednia. A wies fakiycsny
wakainik wadliwodci josl wyiesy nik
w ien sposéd oblicsony.

A sresnin sasirseienias budsi na-
wet podans dynamika wadliwoici.
Wskatntk wadliwoécl obuwia sped!
z 543 proc. w 1976 r. de 3,44 proc.
w 1077 p. W fymie 1977 r. jednosikl
Centrali PHW uznaly ai 663 tys. re-
klamacji nasbywoéw obuvwia = tytu-
iu rekojmi »a wady ukryie (okolo

miejsce na swlecie po Wi h
(55,9 q/ha), USA (54,9 @/ha) i Kana-
dzie 54,4 q/ha).

W poréwnaniu & wysokofcis plo-
now, jakie uzyskiwalismy w. latach
1961—55, tj. 23,5 q/ha i w pigcloleciu
1966=-1970, tj. 24,1 q/ha, mamy ostat-
nio plony ponad dwukroinie wyi-
sze. Ale..

Od 1975 r. plony kukurydsy na
ziarno podawane 63 prxy wilgotnosei
takiej, jaka zawlersja po spriecie,
przed dosuszeniem nasion, tj. w gra-
nicach 35--40 proc. Dlatego frednia
1971~1975 podana prezez Rocanik
Statystyczny wynosi jut 42,6 g/ha, Do
1875 r. plony ziarna kukurydzy po-
dawane byly, podobnie jak plony in-
nych gatunkow zbéf — przy zawar-
tosci wody w granicach do 18 proc.

~Nicwisjemniczonym” plony ku-
kurydzy — wedlug Rocznika Statys-
tycznego GUS — wskazuja bez~
wigiedna wyiszoié tej rosliny nad
pozostalymi gatunkami zboz. Pows-
taje mi¢ o cudownej roflinie. A tak
naprawde te plony kukurydzy wyno-
sga dwadzlescia kilka kwintall ¢
hektara..
mgr JERZY KREOWSKI
Warszawa

RED.: Podobnie jak w innych kra-
jach europejskich o zblizonym do
naszego klimacie (np. w RFN), na
znaczeniu zyskuje u nas uprawa ku-
kurydzy na ziarno. Aveal zbiordw
nasion kukurydzy wazrdst z kilku ty-
siecy hektaréw na poczatku lat sie-
demdziesigtych do 55 tys. ha w ub.
roku, a w 1980 r. ma osiagnaé 300
tys. ha. Ten nowy temal w naszej
produkeji rolniczej wywolany zostal
m.in. potrzeba stworzenia krajowej
bazy surowcowej dla produkeji mie-
szanek paszowych uZywanych w ho-
dowli drobiu. Udalo sie réwnieZ
przetamaé giéwne bariery technolo-
giczne w uprawie kukurydzy na Ziay-
no. Naukowey ITHAR wryhodowali
nowe typy mieszanicow o krétszym
okresie wegetacyjnym, kiore dojrze-
wajg w warunkach klimatycznych
wielu regionow Polski. Skonstruo-
wanie specjalnego adaptera do kom-
bajnéw ,.Bizon” (ktérych kilkaset
sprzedalismy Wegrom, specjalistom
od uprawy kukurydzy) rozwiazaio
problem zbioru tej rosliny. Przenie-
sionospa nasz grunt nowe metody
wykorzystania ziarna (zakiszanie)
ktére eliminuja lkosztowne: dosusza-
nie nasion przernaczonych na paszg
diz trzody chlewnej.

Otwarly si¢ wige mozliwosdci roz-
szerzenia u nas arealu uprawy rofli-
ny, ktéra zdecydowanie goruje nad
innymi gatunkami zbéz pod wzgle-
dem wydajnosci (np. w USA prie-
cigine plony pszenicy wynosza 2
g/ha, a kukurydzy blisko 55 ¢'ha).

Oczywiscie, kukurydza nie moze
byé traktowana jako- panaceum na
nasze klopoty zbozowe. Chotby dia-
tego, Ze dojrzewa tylko w czgdci
kraju i nie we wszystkie lata. Dla~
tego planuje sig przeznaczy¢ pod jei
uprawe zaledwie kilka procent ogol-
nego areaiu zbdz (wynoszacego 8
mln ha). To — wydaje sig — bardzo
realistyezne i uzasadnione zamierze~
nie ma-jednak jeszcze wielu oponen-
tow. Zdecydowali§my sie opubliko-
waé (po skrotach) krytyczny list, jali
otrzymaliémy w tej sprawle — liczie,
se resort, zainteresowane instytuiy
naukowe i GUS definilywnie wyja-
4nia - nieporozumienia, jakie narosly
w kwestii -uprawy - kukurydzy na
ziarno.

. PX.

Pepek i ruptura

-Z zainteresowaniem przecsytatem
artykul Andrzeja Nalgcz-Jaweckie-
so pt. ,Jakosé w gorg i w dol” (,2.G.
ar 21), Wyweody wydajq slq uzasad-
nione, wnioski keficowe  shiszne,
Clcialbym jednak dorzucié do nle-
g0 kilka uwag., "

0162 wskainik C nadaje si¢ oo
najwyzej do cceny dynamiki wad-
liwosel prodcukejl, a- mie do oceny
absolutnego - joj poziomu. Praeciei
- jak wynika z informacji — wskai-
nik C oblicza si¢ odnoszye liczbe bu-
tow wadliwie wykonanych w par-
tiach zakwestionowauycih . do ogdle
nej liczby butéw w partiach spraw-
dzonych., A gdzie s buly wadliwie

..nie . badanych

89 proc. prryrosiu). Coé fu nle gra.
Obawiam si¢, ¢ spadek wskainika
wadliwodci wyniki nie tyle » po-
prawy jakofct wykonania, fle 3¢
zlagodzenis wymagafh odbloru bu-
t6w przes handel. Prseciet nie tylko
przemyst gonl za statystyesnym wy-
konaniem planéw ilodciowyeh, ale |
handel — Jak trafnie Aulor wska-
ruje — réwniei gonl za statysiycz-
nym wykonaniem pianéw ebrofu. A
W kod6” dostajn komsamenct i go-
spodarka naredowa.

Roysadne wyjicie s tej sytuacii
widze w urealnieniu planéw pro-
dukeyinych{ jednocxesnym zaestrze-
niu wymsgan prry wewnetrznej i
zewneirmej kontroli jakosel wyko-
nania wyrobéw. Dla gospodarki na-
rodowej korzysiny bedzie nawel
wizrost wskainikéw njawnionych w
przedsicbiorstwie  brakéw, jeiell
spowoduje to odpowiedni spadek
liczby reklamaci.

Oba posiulaiy: zaostrzenie wyma-
gafi i urealnienie planéw ss ze so-
ba ni Inie rwig Jeieli
powiem .jakiejs galezi predukceji czy
gruple przedsichiorstw kaze sie
.skakaé powyzej pepka”, to wyni-
kiem najczresciej bywa ,ruptura”.
Lepiej wyprodukowac st kowo
mnie§ butéw, ale xa to dobrej jako-
dci. X lepiej nmz tym wy.idzia::y ni%

POLSKA W RWPG

JAN ZIELINSKI

IEJSCE i role gospodarki na- stycznymi: autoray zaliczele: 1) wi-
M rodowej Polski w RWPG micne Jlotg; 2) wapd!prgcg PTO~
przedstawia prace zbiorowa dukcys obejmujacq specjalizacie,

pod redakciq noukowg WIESLAWA
ISKRY: ,,POLSKA W RWPG"/ Pod-
kreslajqe, e pozycje danego kraju

kooperutje, wspélng dziatalnoié in=

sq: skale rynku wewnetrenegd. ores
okreslona sklonnoéé polityil gospo-
darczej danego Kreju do aktywnobci
sewnetrznej, Procesowi temu sprzy-

westycyjng ¢ wspdine proedsiquzie
cie produkeyite; 3) wspdiprace nou~
Lowo-technt obejmujaca m. iN.

w systemie gospodarki socjalistye

nej moine ujmowaé z wiely puni-

téw widzenia, autorzy omowianej
pracy rozpatruja pozycje Polski w
RWPG przez pryzmat: 1) potencje-
. ekonomicznego — zasobéw  ngtu-
ralnych { demograficznych, madq‘tk:;

4

nastepujéce jormy: wymiang infor-
macjt  naukowo-technicznej, wze-
jemne ksztalcenie kadr naukowych,
delegownnie ekspertéw i dorededw,
kooperacje & wspdlne prowadzenie
badan neukowych. Podobnie jek w
rozdzisle pierwszym, tak i tutaj eu-

produkecyinego i sieci k ik

nej; 2) poziomu rozwoju gospodar-
czego, ktérego mierntkami sq m. .
spoleczne wydajnoéé pracy, dochdod
narodowy, produkeje przemyslowa
t rolnicza ne ! mieszkahca; 3) struk~

torzy postugujq sie bogetym mate-
rlotem faktograficznym.

Aerind

jaja réwnies prrestanki polityczne
i ustrojowe. - i
Zakres tematyczny tego rozdzialw

. pezornie odbiege od tematu oma-

wianej pracy, gdy: zawiere proble-
my dotycigee kfa!du: RWPG ja!go
Yoici, bez » oyl
tych probleméw- do 7oli i miejsca
Polski w RWPG. Inaczej byé nie
moze, gdys problemy rozwoju i do-
skonalenia mechanizméw integracji
socjalistycznej mnle moge dotyezyé

Przedmiotem U7 g
omawianej praty sa nerzedze so-
cialistyeznej integracji gospodarczes,
1w gz Ginoset takie, jak: koordy-

tury gospodarki oraz 4) pozl

i struktury spoiycia. Problemaiyka
te, przedstawione w pierwszym roz-
dziale omawianej pracy, zostoic
oparte ma duiej ilodei materiaiu
faktograficznego.

W drugim rozd:icle tej pracy P.
Beiyk okresla socjalistycing inte-
gracje ekonomicing jako proces
.(..) stopniowego zespalania gospo-
darstw narodowych wchodzacych w
skiad RWPG w celu przyspleszenia
i unowoczeinienia ich rozwoju, eli-
minowania nadmiernych roinie eko-
nomicznych oraz podwyiszania po-
ziomu Zyeia ludnodei”. OkrcSlenie to
nie akcentuje wszystkich istotnych
aspektow socjulistycanej integracji
ekonomicznej, ¢ w szczegdinofel talk
wainych jej aspekléw pozaekono-
micznych, jak np. swicdomosei i ide-
ologii, znajdujgcych wyraz w wjed-

i j  polityce krejow RWPG

na gatystycznych osiagnieci
JULIAN GORDON
Warnzawa

PS.' Wyrary wsnanis d&ia redsakeji
JZycia Gospedarczege” ra rorgani-
zowanie nader interesujacej, peru-
szajacej szereg istotnych probleméw
dalszego rozwoju gospodarceego, dy-
skusii at. Energis i dobre ealowie-
ka”.

' RED.: Wezystikie trzy wsicaZniisi
wagdlivedel, ktére byly w ariykule
prezentowane, dotycza wylaczni; i_]p-
sci wyrepdw badanych przez siuzpy
 odbioru iakosciowego handlu.
Wszysikie wielkogei dolycza tylko
sknoconych wyrebow wychwyco-
.nych w tej ,hurtowej” kontroli ja-
"kosei dostaw. I ma Pan racje, Ze aby
wyliczyé dokladnie wszystkie wadli~
we. wyroby, naleialchy dodaé réw-
ez te zie wyroby, ktére przemyca-.
;1 sa na rynek w partiach destaw
: przez’. handel. We
wskaznikach tych. nie uwzglednio-
ne sa tez wyroby zwrdcone priez
klientéw do sklepéw (z odebraniem
pieniedzy) z tytudu rgkoimi.

Dodam' tu jeszeze, ze takiego do-
kladnego rachunku strat z powodu

"dzi. A jeski chodzi o produceniéw,to
. stosuja oni majchetniej wskainik
D" — stosunel procentowy: wadliz
wych np. butdw z partii zareklamo-
" wanych do ilofci wszystisich dostar-
czoriych butéw. Oczywiscle, jest to
"ayskagnik najnizszy, najmniej kom-
. promitujacy.

AN.-J.

Pytanie za 9 2!

Tyle kosztuje paczka herbaty.

Dnia 13.V1.1978 r. nabylem w
sklepie spoiywersm pray ul. Hoiej
w Warszawie pactke herbaty ,Po-
pularnef” — pisze do nas Ob. TA-
DEUSZ KONIECZNY — herbata by-
Is dobra; matomiast jel epakowanie
— niel Natyehmizst po odklejenin
wicerka — c¢alofé kartonowego pu-
deleczka siq rozloiyla t herbais po-
sypala si¢ na podioge. Komus braklo
klejn (cry oleju), tylke exy massynie
paczkujacej ony obsiudze? Stirats po-
zornfe nlewlelka — ale xawsse. Ad-
res klefacego CZSS ,Spolem”, Prred-
sicbiorsiwo Obrotu Spoiywezymi
Towaraml Importowsnymi, aul. Gra-
fyay, 03-548 Warszawa.

"RED.: Nie jesteimy za rozmaitod-
cig 1 przesada w opakowaniowych
iuksusach - opakowania powinny
jednak zawsrze spelniaé swojy pod-
stawowq rolq — chroni¢ towar od
" aniszczenia.

W Szozedinle,

KOMUNALNE PRZEDSIEBIORSTWO
REMONTOWO-BUDOWLANE NR 1

oglasza
te wykonuje ¥ wlasnego materialu

"KOLANA GIETE

o nastepujacych priekrojach: od @ 40 mm-do @ 108 mm.

ul. Potulicks §9

K17

- zlej jekodci, niestety, niki nie prowa- |

wobec krajow trzecich.

W roxdziale tym autorzy cherak-
teryzujg i oceniajq etepy i podsta-
wowe formy wspilprecy Krejow
RWPG. Do ogdlnie nakreslonych
podstawowych form wspdlpracy go-
spodarczej Polski = krajami socjati-

SYSTEMY
INFORMOWANIA
KIEROWNICTWA

WIESEAW FLAKIEWICZ jest au-
torem ksiaiki pt. ,.Systemy injormo-
wania kierownictwa”, wydanej prIcz
Panstasowe Wydawnictico Ekono-
iniczne (Warszawe 1978 r.).

Rozdzial pierwezy poswigeony jest
omowieniu syntetycznej Lkoncepcy
budowy systemu informotcania’ Fie-
rownictba, tj. systemu formowane-
go 2 ‘mysla dosiarczania wieéciicie
przygotowanych informacji na po-
trzeby kadry kierownicrej danej in-

| stytucji wyodrebnionej, ze szcxegdl-

nym - uwzglednieniem kiercwnikéw

| wyészych szesebli i Scisiego kierow-

rictwe naczelnego. Formowanie tego
systemn - oparte jest na procesach
informacyjno-decyzyjnych. Roxdzial
drugi to przede wszystkim prezen~
taéje . zaloZet teoretycznych kon-
strukceji jezyka L, stufncego do opi-
su decyzji. W rozdziale trzecim prs
prowadzona jest klasyfikacja decy.
w jezyku L oraz podune sa sposoby
ich wykorzystania do - budowy sy-
stemu informowania kierownictwn.
Calo§é Kohezy podsumowanie, w
Lktorym wskazano na dalsze probie-
my szezegotowe, kibre wymagaje
romoigran.

Praco ma charakter interdyscyp-
linarny, Auior wykorzystuje nuin.
dorobek teorii orgenizacji zarzqdze-
nig, procesow imformacyjno-decyzyi-
nych, vorpatrypwanych zaréwno od
strony normeiywnej, jak i socjopsy-
chicamej, semantyki oruz logiki.

nacje plenéw, problemetyke pod-
staw prewnych socjalistycznej inte-
gracit oraz stosunki wolutowe kra-
Jow RWPG. W roxdziale tym M. De-
niszezuk  stwierdze: ,Trudno jest
wyrnaczyé  feifle 1 jednoznacunie
wrmierny prég dojrzalodei gospo-
darki, na ktérym speinione zostaja
obiekiywme warunki zapewniajace
slutecznodé wiaczenia sie do proce-
edw integracyinych. Analiza rozwo-
ju krajiégw RWPG pozwala jednak
wydzielié podstawowe cechy, ktore
orngezajy spelnienie takieh warum-
o, NaleZy do mich przede wszyst-
Lim teki pozioma rozwoju sit wy-
twoérezyeh, na ktérrm decydujaca
rolg w tworzeniu dochodu narodo-
wego odgrywasja pozarolnicze dzialy
gospocarki, a prrede wszystkim —
przeinyst. Nastepny zespst cech — to
dojrzaloéé strulttury oraz poziomu
technicznego przemysiu, povoduja-
dla dalszego rozwoju tezo
d-iain gospodarki rarmy rynku nar
dowegn staja sie niewvstarczajace’.
Ponadte eczynpnikami stumulujeeymi
rob kRamujocymi  wlgcranie gospo-
darki do proceséw imtegracyinyeh

Ksieske W. Floblewicze przezna-
ezona jest giownie dle osdb zajmu-
joeych sie teorig i praktyke seroqe
dzania. (Ks)

CENY |
NOWYCH WYROBOW

Steraniem Pavistwowego Wydaw-

niciwa Ekonomicznego ukezaiz sie
praca LECHA MIASTROWSKIEGO
pt. ,,Ceny nowyich wyrobow. Zasady

- usialenis” (Warszoiva 1978 v.).

W pracy tej podjeto prébe teore-
tycznego vogdlnienia roli cen w eko-
nomiczayim mechanizinie stymulo-

waeniec innowsec)l wyrobéw. L. Miag-

sticowski uwnia, Ze w komplekso-
wym systemnie warunkéw sprzyjajg-
cycn realizacit ek ego pra-
wa stelego doghonalenia produltéw
w socjalizmie, nie moZe braknaé od-
powiednich zased ustalonia cen no-
wyeh, ulepszonych wyrobdw. Ceny
mogq, i powinay bué instrumeniem
wmenlowanym w system niernilow,
gospodarczycn oraz  dzialajecym
dwukierunkowo w realizicji zasad:
1} materialnzgo  zeinteresowanis,
jako bodiee pozytyene, w formie cen
stymulujocych = zyskiem dodatlo-
wym osigganym nae wyrebach no-
wycir, noweexesnych i elrakeyjnyci
dla odbioreow i 2) materialnej odpo-
wiedziglno§e: jako bodice negaiiiw-~
ne +tw formie cer degresywnych,
praynoszaeyeh wagledng sirete na
wyrobach ekoromicznie przestarza-
tych i nieatrakeyinych.

Nowy system elkonomiczno-finan-
souwy owigksza eliywna role cen,
2wlaszcza znacrevie cen w jumkest

tyllo jeénego lub kilku krajéw u-
grupowania integrecyinego; taka sy-

" pusiké rozwoyu

" esa, travsformacyine’ i zasobotwér-

3

cza,

Niejako zal it j;y'tdam' h.me';
1 est preaentac, WNYC 5
i K Polski do roku 1690.
Znaczenie proceséw inteamcngzuch
dla gospodarki Polski odrwietciedle
w Kofczqen calodé pracy -—- naste-
pujaca konkluzia: (.. wplyw inte-
gracji socjallstycznej na gospodarke
Polski ujawnil- sie przede wszyst-
kim w formowaniu makrostruktury
gospodarki narodowej w zakresie
bazy surowcowe] (... oraz w produk-
cji débr inwestycyinych 1 frodkéw
transportu. W przyszlosci wplyw in-
tegracji socjalistycznej na przemia~
ny strukiury gospodarczej bedzie eig
umacniat, przy jednoczesnym ' roz-
powszechnianiu sie na wszystitie
pozostale dziedziny gospodarki naro-
dowej.”. -

Praca jest monografic miejsca
i roli Polski w RWPG o dotychczas
nie spotykanej K ukcji, zakresie
i echarakterze. Logiczng :z_wartoéé
omawianej procy zepewnic jej kon-
strukejo. Wychodzac z przedstaedi
nig akiuelnej pozycji Polski w 8sy-

tuacje stwerzalaby bowiem sziuczne
warunki rozweju dle- pozostatych
krajéow tego ugrupowanie, w Kté-
rych poziom rozwoju sit wytwér-
czych byiby jeszeze zbyt nivki,

W czwertym, ostetnim rozdziale
tej pracy przedstcwiono reézultaty
rozwoju gospodarczego Polski w wa-
runkach socjalistycznej integracji
gospodarczej. Obok enalizy poréw-
noewezej roxwoju krejéw RWPG,
EWG i innych wysoko roswinietych
krajow kapitclistyeznych oraz osiqg-
nigé Polski, rozdzicl ten praedstawia
provlemy wykoraysienia wewne-
trzaych exynnikéw w przyspieszo-
nym roziwoju  spofeczno-gospodar-
czym Poiski.

Zadanle stojace przed gospodarka-
i narodowymi krajow RWPG roz-

wigzywene didy i beda w werunkech -

wykorzystywanie nie tyltko wewne-
tranych, leez takie zewnsetrznych
czynnikdse  rozwoju, zwieranych
aléwmnie z socialistyczna integracie
ekoromiczna. Stanow: fo podstawe
15YToZ ie funkcji socjalistyccnei
integracii gospodarcrej, spelnignych
w rozweju gospodarczym krejow
RWPG. Sa te junkcje nestepu-
jace: strukturoiworcza, efeltotwir-

narredzia rachunku ekonomicznego
i bodfca ekonomiczrego. Bardzo ak-
tuglne i wychodzace naprzeciw spo~
tecznemu =zepoirsebowaniy sq wiee
rozweienie qutora na temat warun-
Léw skutecznego i prawidiowego

. dxalonia oroz wykorzystywanie cen

nakierowywanin
gospodai-

w rzechecaniu i
dziatalnosc: orgamizecji

ezych w driedzinie innowacii pro- -

dul:iowych, doskornalenia. odnawia-
nia, wymiany produkiéw i ich uroz-
maicenit. .

. Zusady kszalowania i metody
ustulonie cen —- twierdsi L. Mia-
stkowski — 5@ waznym 1 niezbedayn

stemie gospodarki Fkrajow RWPG
(rozdzial I), autorzy tej pracy prie-
chodzq do omdwienia Kierunkoéw,
edapbw, form (rozdzial II) i narzedzi
tntegraeji gospodarczej Polski z kra-
jami RWPG (rozdziat III), by zakoi-
cayé ma  perspektywicznych aspek-
tach tego procesu (rozdxial IV).

Rozpatrywaene problemy autorzy
przedstawiaje w sposéb moiliwie
analityezny. JednoczeSnie prace te
ma cherakter komplekzowy, gdyz
przedstawia pozycie Polski w socjo-
listyeznym ugrupowaniu integracyj-
nym  we wszystkich najbardziej
istotnyck aspektach. Tego rodzaju
dolychezasowe opracowania obejmo-
waly jedynie wybrane aspekty tek
zloZonego zagadnienia, jekim jest
ocena udziatu possczegdlaych paistw
w systemie gospodarki RWPG.

Prace te powinna zainteresowel
nie tylko dzialaczy gospodarczych
i naukowcdw, cajmujacych sie pro-
blemami socjulistyczned integrecii
gospodarczej, ale wszystlich, htérzy
interesuja sie pocucje gospodarca
Polski w Swiecie. Praca te powinng
réwnied rainteresowaed  sludentéw
uczelnt ekonomiczuych.

transponowania zwiazku tuch fundi-
szy = efeltami pracy na szezeblu

wewnetrenych podmiotow w obrebie
przedsiebiorstwa «f po stenowisko
robocze.

Problem transformacji zasad po-
wiazania  Junduszy  wynagrodcen
z syntetyecnymi eyektami precy la-
czy w sobie kilke zagadnied, & nuiit.
wyodreonianie podmiofow coy

. mutiejssych zespolow w ich obrebie
i opracowanie kryleriow oceny ich
pracy, stancwiacych  podstawe

. ksztatlowanie” tych fundussy oraz’

warunkiem wyzwalanie dynamizmu

op7 e. zasad ksztoltowaenia

innowacyinego w dsiedzinie. wyro-
béw. Waine jest te? zapewnienie
obrony interesow odbiorcow-Xonsu-
mentdéw, poriewas na gruncie inno-
waci w produktack i wprowaedzanie
nowolcl rynkowych istnieje niecbez-
pisczefistwo ukiyytego wzrosin cer
i. co za tym idzie, nieuzasadnionej
vedystrybucji dochoddw.

KEsigska L. Miasthkowskiego jest
proeznacrona  zarowno dle prakiy-
kow, jak i dla teoretykow oraz siu-
dentow. (Ke)

PLACA A ROZRACHUNEK

STANISEAWY
»Placa & rozra-

Edytorem ksigiki
BORKOWSKIEJ pi.
chunek wewnetrzny w wielkich or-
ganizacjach. ' gospodarczych’’  jest
Parisiwowe Wydawnictwe Ekono-
miczne (Werszawe 1978 r.).

Efektywnoié gospodarowanria dy-
spozycyinym Funduszem plac i fun-
duszem premiowym w WOG. w du-

zej m.ierzc‘sqkéy od sposobéw prae-

 Junduszy - wynagrodzew - dle kaidego
2 wyodrednionych podmiotéw. Wia-
$nie prezentacja roinych moiliwycn
rozwigzan w ramack tych diwéen
iwestii jest celem pracy S. Borkow-
shiej.

W roxdzinle pierwszym autorke
olvesle =zadanin, jeakie stojo przed
pfacami w skall przedsigbiorstw
i ktorych nie moing pominqé Ion-
strunjec rozwigzanie plecowe. Roz-
gziel drugi poSiviecony jest mierpi-
ko oceny podmiotow wewnelrz-
uych, ich enalicie i werunkom dobo-
ru. W rozdziale frzecim i cawartym
omobwiono roine Lonstrukcje powie-
zanig plac x zespolowymi efektami
pracy podmioléw lub mniejseyck ge-
spolow w ich obredie.

Ksintka S. Borkowskiej oparta jest
ne materintach empirycznych roi-
nych przedsiebiorsiw. I choé nie 3¢
to w=orce gototre do zastosowasnis,
jednakie daje one moiliwosé prze-
sledzenie drog postepowania. Z tego
tes wegledn prace prreznaciona jest
gléwnie dla kadry kierowniezel oo~
ganizaci gospodarceych. (Ks)

nowosti wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JOHN R. BICES — ,Kapital 1 wsrost”.

Tl £ ang., 8. 482, 5} 60, ~
Praca Jednego = najwybitniefszych
praedstawicieli ,neoklasycrnego™ kierun-
ku ekonomiczmego - Johna R. Hicksa,
nagrodzonezo w 1672 x. nagrody Nobla.
Publikacja obejmuje ezgicl: Metedy teo-
rii dynamiki gospodarczej; Réwnowaga
werostu; Wsrost optymalny; Po tzo';il
csne. In (]

naswisk. Indeks rzeczowy.
OSSOLINEUM

BOHDAN JACZEWSKI - ,POLITYEA
UROWA PARSTWA POLSKIEGO W
LATACH 1818—1939”, s. 24, tabl., xt 60,—
:I:A!'k Ilnl:; Hinor'lil Nnmg,l ?:winy i Ye-

niki. Monogratie s Dile}éw Nauki
T;:hnlkl. § 1{6 St !

onografia peiwigcona dziejom polliy-

¥l naukowes] w Polsce mledzywojenno’i.
Ukasano vole frodowiska naukowego w
odbudowie instytuc§i paukowych w opra-
cowaniu 1 realizacji badaft zespotowych
Praca oparta na materlatach archiwal-
nych { drédlowych.
Indeks naswisk.

KAROL BOROMEUSZ JANOWSKI =
»POLSKA PARTIA SOCJALISTYCZNA
NA DOL SLASKU W LATACH

::x‘lt-““"' %, 179, 3t 42,—~ Monografie Slg-

Z
»

ujecte iejé PPS na

Polnym Slasku w latach 1945—1945, Omo-
wienie je} .ngiejsca i roli ‘w powojenne}
reecaywistoici tego regionu. Indeks maz-
witk. Indeks nasw geograficznych,

DMARIA MATERSKA -, PRODUKTYW-
NFE I REPRODURTYWNE WYKORZY-
STYWANIE WIADOMOSCI W ROZNYCH
FAZACH UCZENIA SIE", s 116, 21 26—
PAN, Kom. Nauk Psyclologicznych.

Studium r zakresu psychologii uczenia
sig Jest préba ania det i
nprzyja,igcych niezaletnemu rozwojowi
sprawnodci w produktvwnym | repro-
duktywnym wykorzystaniu wiadomosei.

Badania te otwleraly mows droge do op-
ty e na 3

JANUSZ SIEKIEEZYNBK]I — , TWO-
RZENIE ADMINISTRACJI PARETWO-
WEJ W WOIEWODZTIWIE GDANSEIM”®
(1335—1930), 5. 144, 1 t2b), 21 28, -
Omoéviono Lksztaltowanie siq 3 rowwé)
form ustrojowych oras umacnianie struk-
tury or, L jme) 1 usp tanie dwia-
o 14 il pad § W wo-
jowodgtwnk lﬂa&nkx{n. Praca opirts as

BOGUDAR KORDASIEWICY — Y%«
STAMENTOWE . DZIEDZICZENIE GO~
SPODARSTW ROLNYCH™, s. M8, st &,~
Pég. .lkntt. Padviwa i Prawa.

iwiqcons jest problemom

Seris , Bibtiotelke Wydswer™.

W ksiy » wiono 1t a8~
zadnier edytorskich swizzanych z rééno-

model procesu oddswania mleks gprees
krowq orag driatania aparatu udejowege,
gdvs wageltkie nieprawidlowoiel w dga-
llniu' dojarki _mu_chanigme_j grody usio-

wy-

rodna pracy nad i Jezy
lub utworu. Uwsgled-

dawanego dsiela

keow 3

WYy
jakosel mleka. R
0 wagq swrécit autor ps -

niono w niej xag
w réfnorodnych aspektiach edytoxrskich
i wydawnicrych, problematyke jeryko-
smawczy 1 jezykows, niezbedns .dia pra-
widlowego uksztaltowsiia wydawagy‘eh

uwage
gadnienie higieny miek: | sapobieganiz
chorohom wymienla,

Esiaflia prresnacrona jest dls pracow-
nikéw inéyniervinych PGR orzz dia sive-

mugow oray sprawy dotyczace
wania ) b

» W go. Opra-
cowanie obejmuje gléwnie edytorstwo li-
teratury pickne} .Klasycsuej”. Przedstz-
wione yéwnied typologi¢ pod-
stawowyeh publikacjl naukowych.

by )

EEOLOGIA DYNAMICZNA™. Praea
sblorowa, 8. 549, xt 100, —
1 opisu po-

saczegdlnych cryonikow srodowiska, cha-
raklerystyki tvpow nodowislfa i po-

adka
driedziczenia  testamentowego 03po- v dia wydaw- ch typéw ekosy spoty-
darstw r0lnych. Omédwiono ewolucle 32- niciw 1 csasopii w réjnveh rejonach geagrafice-
r2d dsiedriczenia gospodarstw rolnveh w e | o h = gléwny nacisk polofono w
prawle PRL, fenie ¥ edytorsw oras dia 'Nd_““w b:x?!lomo- l.::;c"ce na. ukazanie mechanizméw decy-
P = ® 8P M dujscych o tef réinorodnoici. Oparcie
pisu. Anels, s o%G. can calego toku hnl 1)

¥. MATCIINSKI — ANIZA jawisk WY cych na
INSTYTUY el \ A o-
PRACY NA STANOWISEACH ROBO. Ared P 1 o
WYDAWNICZY CRZZ CZYCH”. Wyd. 8 smlen., &. 239, 5128, — }’o“’“j" na vanie pot

MARIA HOLSILIN-BECK — ,KON- gera ,, i a i wych zagadniea ekologii reélin i ekolo-

FLIKTY”, s, 223, 2t 34, —

Autorka wyiadnia frédin ! nastgpstwa
konfliktéw ludzkich pray pemjeniu 68~
unych rél spolecmych eras ukasuje ich
wplyw na wyvdajnodé i jako§é pracy.
Daje praktyczne wskaréwki, dotycrace
metod rapoblegnuia | rosstreygania kon-

fliktdw.

JOZEF KLIMEK — ,SWIADCZENIA %
FTUNDUSZU ALIMENTACYINEGO”,
Wwyd. 2, 5. 68, 2t 8,

Praysiepne omdéwienie wasad drlatania
funduszu  aliemntacyjnego, warunkow
prayzoawania ali 6% Oraz i

scl, ktére megs spowsdowaé zawieramie
luk zaprrestanie wyplat. Weory pism.

WYDAWNICTWA
NAUKOWO-TECHNICZNE

. TRZYNADLOWSKY »EDYTOR-
STWO™, Tekst, Jqayk. opracowanie. ¥Wyd.
2 urup., 8. 174, =t 39, —

nych®.

Ksiatka dls p 6

projektujaéych drodki produkcji 1 pro-

cesy pracy oraz dia pracownikéw studb
e B, ponad

dia 1
nege.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

" JEMZY SONTA — ,OPTYMALIZACJA
PRODUKCH MLEEA”, 3. 230, 22 48, —

gii swiersat. Z ,Ekologil dynamicines”
korzystaé moga nie tylko. ekologowie,
fecz réwnied biologowle-praktycy (rol-
nicy, lesnicy, zootechnicy in.) oraz
wasysey ci, ktérsy saimujy si¢ proble-
matyka ,cslowiek i Srodowisko”.

+EROZJA WODNA”.
9. 314, 2t 58, —

W ksixfce, oméwioro =nacsenie proce-
séw erozyjnych i ich specyfike w po-
srczegéinych krajach RWPG. Na opraco-
wanie ll:hdz__sic 12 rozdzialow unapira-
mych przez ronych autoréw. Ltére w ca-
Yoici obejmuja najwarzniejsze ragadmie-
nia zwizzane ¥ wodna eroija gled w po-

Praca xbiorows,

Autor, wnany w 1 ol
mlecznego utytkowania krow, omawia réwno b
réine technologi i iz mieka.

POZY
Jest to perycia bardzo nau czasie e
wegledu ns coraz powszechaiejsze sto-
sowanie dojarek mechanicamych, Kacje-
nalne ich uzstkowanie wynptaga =majo-

veh Krajach, Omawiuine sz z2-
AL grot 0 Jak
i techniczne metody przeciwdziatania
i rapobiegaria stratom erozyinym. Po-
dane sz takse modele matematyczne
umoZliwiajace prognozowanie zmywu
ekreslonych warunkach.

9.Vil.1978 v ar 28 (13%9) zYCIE GOSPODARCZE



ALICJIA LISSEWSKA
AQOPATRYWANIE domu.w ar-

Z tykuly Zywnosciowe zawsze by-
lo zajeciem czasochlonnym i u-
ciazliwym. W miare komplikowania
sie sytuacji rynkowej stopien tej u~
ciazliwosci staje sig coraz wiekszy.

Jak dowodza badania ankietowe,
przeprowadzone w Warszdwie i Lo~
dzi, 38 proe. ankietowanych. odwie-
dza codziennie 3 sklepy ogélnozyw-
noSciowe, poswigcajac na to naj-
czesciej godzine do dwdéeh. A chodzi
przeciez o prosie zakupy, skladajace
sie drednio z 4—35 pazycji asortymen-
towych. Okolo 35: pioc. ankielowa-
nych nabyweéw z koniecznosei od-
wiedza 4—6 i wigeej sklepéw w na-
dziei zaopairzenia sie w pelny ze-
staw poszukiwanych artykutéw.

Najliczniejsza grupa responden-
tow, odwiedzajae dziennie 3 placow-
ki handlowe odlegle o 10—15 minuit
drogl pieszo w obie strony — zuzy-
wa na poszukiwanie niezbednych
produktéw od 90—1656 minut dzien-
nie tygodniowe zuzycie czasu po-
sSwigconego na zakupy zwigksza sle
jeszcze o poszukiwania réznorod-
nych $rodkéw utrzymania porzadku
niezbednych do funkcjonowania do-
mu na wlasciwym poziomie.

Jak wiadomo, rynek artykuléw go-
spodarstwa domowego réwniez nie
spelnia oczekiwan nabyweéw. Ob-
serwowana od dluiszego czasu nie-
dostateczna podaz niektérych wyro-
bow, a W ostatnim okresie zni-
kanie z rynku wielu z ,1001 dro-
biazgéw” poteguje ucigzliwodé i cza-
sochlonnos$é zakupu artykuléw co-
dziennego uzytku. 51 proc. ankieto-
wanych nabywceow kupuje te arty-
kuly raz w miesigcu, poszukujac ich
najczesciej w 3 punktach sprzedazy,
co zajmuje $rednio 40-—60 minut.

Codzienne zakupy - pochlaniaja
wige znaczna czeS¢ wolnego czasy,
ktory mozna by przeznaczy¢ na od-
poczynek, interesujace i ksztalegce
rajecia. Kazdorazowe poszukiwanie
towarow sSrednio w 3 sklepach, spra-
wia, ze 21 proc. ankietowanych.pa-
byweow podkresla catkowity brak
czasu wolnego. Najbardziej dotyczy
to tych. ktorzy na zakupy traca
dziennie ponad 2 godziny; stanowig
oni akolo 15 proc. badanej zbioro-
wosci.

Wyniki badan wskazujg, iz istnie-
je wyrazna wspodlzaleznos¢ miedzy
koniecznoscia poszukiwania niezbe-
dnych na co dzien produktow w kil-
ku sklepach a posiadanym do dyspo-~
zycji czasem wolnym. Dla okolo 10
proe, ankietowanych, majacych wa-
runki latwiejszego dokonywania za-

1 Zdarza .sie niestet;\'-

kupdw, czas wolny wydluZa sie do
2—3 godzin dziennie. .
Ucigzliwosé codziennych zakupow,
powodujaca niedobér ‘wolnego cza-
su niezbednegoe do regeneracji sit,
jest tyn*_l mocniej odezuwvana, im sil-
niejsze jest dazenie rodziny do zwig-~
Xszenia jego rozmiaru, im wyzszy
-jej standard Zyciowy, czy moiliwosé
Jego poprawy . w Krétkim okresie.
w tyc_h okolicznosciach ostrzejsze sa
‘rcalbccge na wszelkie przejawy skra-
cania, a co gorsza ~- narzuconego
przez zewnetrzne warunki — marno-
trawienia czasu wolnego.

W produkeji 8000
w sklepie — 600

Przyczyny  wazrastajjcej czaso-
chionnodci -zakupéw sa wiclorakie.

Mozna tu -wskazaé¢ nawet na niepo-
radnosé czedci konsumentéw w orga-

‘nizacji gospodarstwa domowego, czy

nadmierny tradycjonalizm, polegaja-
Cy na stronieniu od kupna dostep-
nych artykuléw substytucyjnych za-
miast poszukiwanych deficytowych.
Ale nie jest to z pewnojcia powod
najis‘t_otnlejszy. Wéréd = pozostalych
wyréznié mozna takie, ktére zlik-
widowaé niezmiernie trudno. Naj-
wigcej czasu pochlaniaja niewatpli-
wie zakupy migsa 1 jego przetwo-
row; zwigkszenie ich podaiy jest
przedmiotem usilnych i wielostron-
nych zabiegéw. ale na ich rezultaty
trzeba jeszcze poezekaé.

Uwazna obserwacja niedoboréw na
rynku dowodzi jednakze, Ze. czesto

‘problemeni hie- jest ich-niedostatek,

Iecg» miedostosowanie asortymento-
wej struktury. podazy do ‘popytu, czy

-zla jakos¢. Te niedobory mozna wiec

lagodzié .przez- rafniejszy - asorty-.
mentowa politvke produkcji, i po-
prawe jej jak

réwniez. ‘Ze
trudnodci, jakie napotyka -nabywca,
wynikaja z winy handlu, z niedo-
ktadnego rozpoznania potrzeb przez

-organizacje handlowe lub ‘'iez nad-
-mierng 1i-nie; zawsze logicznie i eko-

nomicznie’ uzasadhjona ostroznosé. w
zamawianiu * towaréw u dostaweéw,
zaopatrujacych 13 . Sa ‘to znane
problemy, ktérym' zaréwno 'w pu-
blicystyce, jak i w polityce, gospo-
darczej “poswieca sie wiele icjsca.
W tym “artykule’ chcemy natomiast
Zwroci¢ szczegolng uwage: na . te
aspekty” uciazliwosSci zakupéiv, ktére
wigza sie z niedostosowaniem-poda-
zy do potrzeb .konsumentéw. pod

.wzgledem miejsca i czasu. . . -

T wykonyw

-dy
“nych

Zgodnie z ogélneswiatoWymi: ten-
dencjarmni, poszerzanie i poglebianie
asortymentowej  strukturyx’ towa-
row wigZe sie nietozerwalnienz: roz-
wojem sieei  handlu detalicznego.
Jest to nicodzowne, by szerszy wy-

bor artykulow mogt byé zaprézentio- -

wany konsumentowi, W wioclu bada-
nych sklepach ogélnoZywnosciowych
Warszawy i Lodzi przecietna liczba
artykulow nie przekraczala: na. ogol
600 pozycji. A przeciez, dzieki wpro-
wadzaniu nowej techniki i technole-
gii przemyst spozywcery podjal. w o-
statnich latach produkeje licznych
nowych Jartykuldw, np. kulinarnych
i garmazeryjnych, zwanych.populayr~
nie ., wygodng Zywnoscia”.  Obecnie
w calym, przemysle spozywezym. wy-
twarza siq okolo 8000 asortymentéw
réznych wyrobéw., W odniesieniu .do
potrzeb rynku i mozliwosci. techijicz-
nych czedei wytwércow iloéé wielu z
tych wyrobéw nie jest wystarcza-
jaca. Jednakie gdyby wszystkie pro-
dukowane artykuly byly zawsze {
wszedzie udostepnione nabywey, sy-
tuacjgz rynkowa wydatnie by sie po-
prawita, a tym samym zakupy pod-
§tawowych artykutéw bylyby mniej
irytujace, uciazliwe i mniej absor~
bowalyby czas wolny.

Z punktu widzenia uciazliwosei i
czasochlonnoci  zakupéw najbar-
dziej racjonalne jest nabywanie
wszystkich artykuldw codziennego i
czgstego. uzytku w jednym sklepie,
nawet woéwczas, gdy. jest on nicco
oddalony od miejsca . zamieszkania
nabywcy. Przytoczone wyzej wyniki
badan ‘dowodzy wszalk, ze zakupy po-
ch_ianiajq lym wiecej czasu, im wie-
cej sklepowr trzeba odwiedzié, by na-
byé¢ potrzebne produkty.

“Badania empirycine, przeprowa-
dZone-przez autorke. w ramach prac
ch w THWIU poiw

dzily jednalk, 7
nego - nawet w duzyeh

micejskich dysponuje niclie
cowlami

wieksze, najbardziej
stosujuce
spizédazy. Spofréd 124 bada-
sklepow  ogélnospozywezych
tylko-17 ma jednak salg sprzedazowa

funkcjonal-

‘0. powierzehni ponad 400 m kw. i

moze oferowdé¢ bogatszy wybdr ar-

nowoczesne . meto--

tykutéw., Wybdr maksymainy,. to .
2100 pozycii. ) )
' 7, badatt wynika, ew sklepie ogél-

wrioéclowym o ‘powierzchni.sali;
‘sprzedazowej 133 m kw. i zatrudnie
niu 56 ‘pracownikéw, oferuje sig
#rednio” 456 - artykuléw. 66 placéwek
tiysponuje zestaivem  asortymento-
wyin w granicach GM—BQO;aytyku-
téw. Sklepy o najmniéjszej po-
wierzehni oferuja: 240 _artykulow w
Warszawie 1 147 w odzi, : .
- Tylko,w 6 supersathach mozna sig
zaopatrzyé pod jednym dachem we
wazysthie poirzebne a;tyk_uty, J'qk
pieczywo, wyroby cukiernicze, na-
biaf, artykuly .masowe, przyprawy i
uzywki, wyroby garmazeryjne i wg-
dliniarskie, migso i dréb, mrozonki
kulinarne, owocowo-warzywne, wy-
.roby alkoholcwe, piwo, napoje, chlo-
dzace. W~ tych warunkach trudne

moéwié 6 kszialtowaniu u konsumen- -

» tow nawyku dokonywanija skoma-
~sowanyeh zakupow, oszezddzajacych
czas.

Réwniez zly stan bazy technicznej
badanych sklepow niedostatek
szal i lad chiodniczych — nie sprzyja
wzbogacaniu ‘1. uszlacheinianiu stru-
ktury podazy. :

W rbvnie- trudnych  warunkach
dokonuje sig- zakupéw w sklepach
" gospodarstwa domowego. W sklepie
o przecietnej powierzchni sali sprze-
dazowej — 106 m kw., zatrudniaja-
cym 4,5 pracowhikow, oferta 1138
artykuléw zapewnia'wprawdzie wig~
kszg mozliwoié: skomasowanego za-
kupuy, jednakze' badania przeprowas
dzone w 59 sklepach wykazaly, ze
w Warszawie sa placowki majgce na
skladzie tylko -570 pozycji, w Eodzi
— 240. Sklep. samoobsiugowy przy
domu towarowym oferuje nabyweom,
maksymalnie 3200 artykuléw., Wy~
bér pozornie duzy, faktycznie jednak
niewielki, jesli uwzglednimy, Z
owg ilo$é skladajg sie:zabawki
terialy piémienne, kosmetyki, Srodki
piorace, artykuly chemii gospodar-
czej, ,1001 -drobiazgow”, ariyku-
ly  oéwietleniowo-elektrotechniczne,
szlslo, porcelana, sztuéce, naczynia
kuchenne, wyroby metalowe, z dre-
wna, z lworzyw. sziuceznych itp. Brak
urzadzei chtodniczych ~— tylko jeden
sklep spoérod 59 posiada lodéwke —
budzi¢ moZze uzasadnione obawy co
do swieZosei kosmetviow.

Dokonanie zlozonego -zakupu' w:
tych warunkach wiaZe sié ha "ogél
% koniecinoseiy odwiedzenia kazdo-
razowo kilku sklepéw-mniej lub bar-.

iej od sichie oddalonych — naj=-
.eéeiej przeciginy nabywea odwie-
(lza kazdorazowo 3—¢ sklepy. Okolo
10! proc:; iankietowanych podejmuje
wyprawe do. kidregos  z
‘nielicznych  sklepéw _gospodarsiwa
domowego,; dysponujacych pelhiej-
‘szym'zestawem asortymentowym. . .

Dostawy dezorganizujq

Zrodlem zaklécen w  organizacji
pracy personelu sklepowego, a tym
samym wydiuzania czasu poszukiwa-

5

Fot. M. STANKIEWICZ °

. byé¢ realizovane

_nla_niezbednych: produktéw, 402 |,

nierytmiczne i nieterminowe dosta-’
wy.

ramem oraz, spietrzenie .w- czasie 'f
go’s’fsiw od Killkku réznorodnych dostas |

weow jest ziawiskiem' dosé-ezestym. - §

Na 134 .sklepy. ogélnozywnosciowe
w2 punktach dziet dostaw. nie-po-
krywa si¢,z harmonogramem, a‘w:
34 sklepach .z ustalong porg dostaw
w ciggu dnia. W. 40-sklepach: dostawy
realizowane sa jraczej” .zgodnie.'z
tygodniowym harmonogramem.: We-
dhug -opinii kierownikow sklepéw 'w
pozostalych . 65 placowl«’:ach' . zdopa~
{rywanie przez dostawecow “przebiega .
w zasadzie ‘bez powa-l,mejszych}za-
klécei. R -

Nierytmicznos¢ dostaw jest inaj-

- czeSciej powodem. chwilowego braku

w -sklepach tych pbdista\xiowych; ar-
tykuléw, ktérych nigdy nie: powinno
w nich zabraknaé. o

Réwhie iwaznym problemem “jest
ciagle nie rozwigzana kwestia koor-
dynacji i synchronizacji ‘dostaw” od
kilku dostawedw. Rownoczesnodt do-
staw. i ich -nakladanie'si¢ w: czasic
nie. tylko ‘dezorganizuje obsluge, ale
jest, zrédtem’ marnotrawstwa . czasu
nabyweéw, pracownikowhandlu’o-
raz srodkéw - transportu, -oczekujg-
cych przed sklepem'na przyjecie to-
waru. , R )

W branzy artykuléw gospodarstwa
domowego nie- : istnieje: 1vpxawdzie
problem nakladania .sie “dostaw ‘w
ciggu ‘dnia i godziny, jednakze réw-.
niez" dajg 'sig odczué, nierytmiczne i
nieterminowe dostawy ‘towaréw. Ba-
dania -wykazaly, ze-33. sklepy silnie
akeentujg niezgodnos¢ . dostaw:z har-
monogramem: w _ciagu - tygodnia, ‘15
placowek niezgodnosé w ciggu dnia,
a tylko '3 - catkowita zgodno$é 'z
dygodniowym harnmionogramem.

Niepokojace jest,.ze wielu dostaw-
cow Swiadomie, nie akceptuje szeze-
gélowyelr harmonogramoéw dostaw
(stwierdzéno to-w 28 na 193 skle-
py), pozostawiajac sobie wygodne
pole manewruy, co z reguly godzi w
konsumenta ~odwiedzajgcego dany
sklep. .

Badania ankietowe przeprowadzo-
ne wiréd nabyvweow Lkupujacych ar-
tykuly tych branz w sklepach war-
syawskich 1 odzkich wskazaly na
niezadowelenie nabywceow z. pozio-
mu obsltugi. spowodowane wadlivym
zaopatrywaniem sklepdw w. towary
w czasie 1 przesirzeni. Sposrod 1952
respondentdow 14 ‘proe. stwierdza, ze
przyczyna niezadowelenia sa nicod-
powicdnie godziny dostaw. Nieryi-
micznoi¢ dostaw zmusza nabyweow
do zbyt czestego odwiedzania skle-
pow — 34 proc. odwiedza je codzieni-
nie, a 3 proc. ankietowanych wsle-
puje do sklepéw kilka rvazy dzien-

. nie. Liczni nabywey poszukuja. wy-

trwale towardw w o kilku “sklepach,
badz rezygnuja z zakupu.

Z .punktu widzenia podniesienia
sprawnoSci obslugi niezmiernie isto-
tne jest wyeliminowanie sob6tz har-
monogramoéw dostaw. Jest to dzien
wzmozonego ruchu nabyweow -w
sklepach i nalezaloby stworzyé ta-
kkie warunki, by handlowey mogli
sie skoneentrowaé przede wszysikimy
Rt - obstudze., W. sobote powinny.
y jedynie dostawy
tych artykulow, ktore z natury rze-
czy nie moga byé kumulowane na
zapas oraz wszelkie dostawy o cha-
rakteize interwencyinym. Tymcza-
sem okazuje sig, zZe dla okolo 15 proc.
badanych sklepéw dniem dostaw
jest wlasnie sobota. 5 B

Sprawna  organizacja pracy w
sklepie, ki6rej nieodzownym warun-
kiem jest miedzy innymi termino-
wos¢ dostaw, przynosi znakomite
cfekty: dostawey, odbiorcy towardw,
a nade wszystko ostatecznemu na-
bywey. Sklepy rytmicznie zaopatry-
wane i dobrze pracujace przyciagaja
klienta jak magnes, sobie zapewia-
ac dobre efel:ity ekonomiczne. a kon-
sumentowj oszczedno$é czasu  po-
swircanego na zakupy.
stko fo dowodzi. ze sprawne
funkciopowanie handlu w véwnym
stopniu jak wielkodé¢ produkeji ryn-
kowej d ¢
Zaspolki

i

na towary.
tego wyekspeno-
w dogodnych wa-
artykuiow,  kidrych
ny pod doslatkiem., pom-
za zadowolenie z niewalpliwego
postenu osiaganegs w tei dxiedzinie,
Kryja sic {u wigc zraczne rezerwy

sokaiani spaleeznyceh
wolenie wyma-
2a jednakie 3Z€Z0 rozwoju ma-
terialnej bazy bandlu i wydatnezo
postepu w organizowaniu zaopatrze-
nia sklepow.

wania i sprzedazy
runkach

tucje pelnomocnika rzadu, - -

nastepstwie nchwaly rzadu.

sowy rzadu — 30 czerwca hr.

Prezydium Rzadu rozpatrzy-
10 1 przyiclo uchwalg- o powela~
niu Komitetu Rady'Ministréw do
Spraw Zagospodarowania . Wisly.
Jednoczesnie . w: -celi’ bie2acego
kierowania . ta wazng i’ zloZona
problematyka® utworzono insty-

. J AK Informuje; rzecznik pra-

-* 7. Kolel .Prezydiam Rzadu przy’
udzlale. - wladz = politycznych - i:
administracyinych ~wojewodziwa
miejskiego . krakowskiego, ocenilo
‘stan realizacji spoleczno-gospo-
darczego programu rozwoju Kra-
kowa i wojewadziwa. - Program
zostal: opracowany - przed :cztere-
ma:laty. Sprawie tej.poswiecona
‘pyla -lichwala’ Biura ' Polityczne-
go KC-PZPR oraz przyjgte w je]

‘Dotychczasowa . realizacja pro-

gramu - przyniosla ‘wyierne re-
zultaty. Uwidocznilo sig.to przede
wizystkim™ ‘w. .zZwigkszéniu pro-
dukdji przemyslowej, we Wwzroscie
dochodow ¢ 'pienigznych™ lgdpo-
4ci, - w* 'powiekszeniu ‘rozmiaréw
Swiddczonyeh: ustug,: w . lepszym
wykorzystaniu -rolniczych: obsza-
réow. ' produkeyinych ~oraz  w
tozbudowie . fechiniczno-spolecz-
nej infrastruktury aglomeracji
krakowskiej. ' Na' . posiedzeniu
ustalono;’ przedsiewziecia’ niezbied-
ne dla dalszej pomyslnej realiza-
‘¢ji- programu w latach 1978--1980.
‘Rozpatrzono réwniez podstawo-
we ‘kierunki' rozwoju regionu- w
przyszlym piecioleciu, Za Szcze-
‘golnie istotrie” uznano - sprawy
zwiazane z-budownictwem miesz~
kariowym, - rozbudows - -itifra-
B struktury technicznej ‘i
‘czesnieniem komunikacj

Wiele

UNoOwon=~"

BRAD PREZYDIUM RZADU

uwagi poSwiecono ~ problemom
wynikajacym z. rosnacej roli
Krakowa w dziedzinie nauki
i szkolnictwa wyzszego, w kultu-
rze i turystyce. :

Prezydium Rzgdu rozpatriyle
informacje ministra przémyshu
spozywezego 1 skupu o realizacji
podstawowych inwestyeji w re-
sorcie, Podkreslajac  znaczenie
sprawnego ' przebiegu wykonaw-
stwa, a zwlaszeza dofrzymania
zaplanowanych na‘ten rok termi-
nétv, uruchomién, zwrdocono- uwa-
ge na'koniecznosé dalszej koncen- -
tracji -potencjalu. wykonawczego.
- Wydano w tej mierze odpo-
wiednie polecenia resortowi prze-
myshu spozywezego i skupu oraz
resortowi - budownictwa, - a | takze
‘ogniwom wspoluczestniczacym.

* Prezydium Rzadu ocenilo prze-
bieg realizacji ustaleft priyjetych

na poczatku 1977 r., a majacych
na celu nalciyte zagospodarowa-
nie gruntéw rolnych w wo-
jewddztwach: bialskopodlaskim,
biatoataeks helmskim, przemy-
skim, suwalskim i zamojskim.
Zalecono resortowi rolnictwa
oraz wladzom .zainteresowanych
wojewddztw kontynuowanie i na-
silanie sprawdzonych w prakty-
ce dzialan na rzecz lepszego. wy-
korzystania ziemi i intensyfiko-
wania produkcji rolnej. '
W kolejnym punkcie . obrad
przyigto uchwale w sprawie za-
sad syst K \ finan-
sowego przedsicbiorsiwv handlu
zagranicznego. Jest to kontynua-
cia zniian w metodach funkcjo-
nowania organizacji  gospodar- -
czych, ‘Wykorzystujac pozytywne
doswiadczenia  dotychezasowych
rozwiazan systemu Wielkich Or-
ganizacji Gospodarczych (WOG),
zasady wprowadzane obecnie
w czterech przedsiebiorstwach
handlu zagranicznego uwzgled-
niaja specyfike ich dzialalnoseci
oraz aktualne zadania w tej dzie-

“shu

dzinie. Stwarzaja silne motywa-
cie pobudzajgece do powigkszania
eksportu,
oraz
plainiezej, a takze do podnoszenia
efektywnosci gospodarowania.
Prezydium
uchwale w sprawie zasad orga-
nizacji oraz zakresu dzialania
paistwowych jednostek projek-
towych. Zawarte w niej posta-
nowienia maja na celu dalsze
usprawnienie procesu
wania inwestycji, przede wszyst-
- kim zas podniesienie jakosci oraz
ekonomicznej efektywnosci opra-
cowywanych projekiéw. Zgodnie
z uchwata. koordynacje calej sfe-
ry projekiowania powierzono mi-
nistrowi budownictwa i przemy-

Uchwala zobowiazuje ministrow
i wojewodow. ktéorym podlegaja
jednostki projektowania, do zba~
dania sieci i struktury organiza-
cyjnej tych placowek pod Katem
koncentracji drobnych lub nie-
efektywnie dzialajacych organiz-
méw,

racjonalizacji
wzmacniania

importu -
dyscypliny

Rzadu  przyjelo

projekto-

materialéw  budowlanych.

'ﬁiézéodnoéé,dos‘tﬁw .z.:harmono- "}

ictwo.

OBOWIAZEK STRON'
iwsro?gzmmnm_;. "
.| SZCZEGOLNE) OCHRONY
'MIENIA- SPOLECZNEGO

Zakiad - Mleczarski. w_A. wyslal
mieko 10 maja o godz. 11.30:do Za-
kladu Mleczarskiego w B. zd. oS-
rednictwem Spotdzielni iT;:nSPOﬁ“ .
Wiejskiego, jalo przewoznika.

N:i skg’tek awarii. pojazdu mileko
dostarczono do B. dopiero o godz.
18.20 i tamtejszy Zaklad Mleczarski
(odbiorca) mleka nie przyigl z uwags
na zawyZzona jego ' temperature 3
kwasowosé¢ (10°SH). ‘Na polecenie od-
biorcy mleko wrocilo wiec do. na-
dawcy, ale przewoZnik dostqrczyl e
z powrotem dopiero 11'maga. rano,
kiedy stopien kwasowosei byt juz tak
znaczny (21°SH), ze nadawalq‘sxe tyi-
ko na paszg. : R

Powstata wskutek tego pou_rains
szkoda dla nadawcy, ktory o jej wy-.
‘réwnanie wystapi! na droge postepo-
wanid arbifrazowego zarowne prze-
ciwko przewoznikowi, jak tez ‘od-
biorey. . e .

Okregowa Komisja Arbl,t.':azpwa
zasadzila dochodzong kwote od poz-
wanego przewoinika przyjmujac, ze
pogorszenie sie jakosci mlekq (a za-
tem szkoda) pozostaje w zwiazku:2
wydluzeniem czasu przewozu, Spo-
wodowanym niesprawnoscij pojazdv
za ktéra odpowiedzialnos¢ ponosi
sam przewoznik. :

Od orzeczenia OKA 'prze_‘_wqﬁni!c
wniost odiwolanie w ktérym Zarzucil
naruszenie § 22 regulaminu zarqbf
kowego przewozu i spedycji w cie-
zarowym transporcie  samochodo-
wym i bledna oceng materialu do-
wodowego przez pominiecie faktu, ze
mleko juz w czasie wysylki w;gke_l-
zywalo zawyzong temperatur¢ i Ze
szkode w znacznej mierze spowoqo-
wal pozwany odbiorca, odmawiajac
przyjecia przesytki.

Gidwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe dnia 9 grudnia
1977 r. nr IP—6777.77, orzeczenie
OKA zmienila i zasgdzila: od pozwa-
nego przewoznika — 60 proc. docho-
dzonej szkody, od pozwanego od-
biorey — 20 proc. tej szkody, w po-
zostatej za$§ czesci (lj. w 20 proc)
przypisata szkode powodowemu na-
dawcy i w tej czesci oddalila rosz-
czenic. wypowiada co do istoty
ragadnienia nastepujacy poglad pra-
wny: .

1. Na wszystkich uczestnikach u-
mowy ciaiy ebowiazek szczegélnei
ochrony mieniz spolecznege (art.
355 § 2 k.c.) oraz obowiazek wspol-
dziatania. w celu zabezpieczenia go-
spodarki naredowej przed stratami
(art. 386 k.c.).

Niedopelnienie tfcgoe  obowiazku
przez ktoregokolwiek z uczestnikow
umowy powoduje jego odpowiedzial-
nos¢ — w odpowiedniej czesci — za
powstanie szkody lub za przyczynie-
vigkszenia, stosow-

"362 ‘kodeksh cy-

' 2. Przewoznik odpowiada za po-
gorszenie jakoSci przewoZonego mie-
ka na skutek: przediuienia piano-
Wailego przewozu z przyczyn go ob-
ciazajacych. )

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.; L

() Zasadnicza przyczyna pogor-
szenia jakosci mleka byl fakt wy-
dluZenia czasu przewozu na skutek
awarii pojazdu; jak — wynika bo-
wiem z atestu przewozowego mleko
wykazywalo przy wysylce kwaso-
wos¢ w stopniu przewidzianym nor-
ma, tj. 6,6°SH, natomiast po poned 6
godzin trwajgcym przewozie kwasc-
wos¢ ustalono na 10°SH. (...}

Pozwany przewozinik, zarzucil, Ze
nie moie ponosi¢c odpowiedzialnosci
za szkode spowodowana awarig po-
jazdu, poniewaz awarii. tej (uszko-
dzenia lozyska walu pednego) nie da
sig ani przewidzie¢, ani jej zapobiec.

Za stan pojrzdu ponesi odpowie-
dzialnose przewoznik: nawetl

T przy
tak ozraniczonej odpovriedzialnosci,
jak wov

na oot~
2 rcguia-~

cje. co = a zakres
dzialnosci przewozniiza.

Przepis § 38 ust. 2 regulaminu
przewiduje zwolnienie przewoznika
od odpowiedzialnosei tylko w wy-
padku udowodnienia, ze szkodzie nie
mozna bylo zapobiec mimo dolozenia
najwyzszej starannosci. Pozwany
przewoinik ani nie udowodnil, jaka
byla’ przyezyna awarii pojazdu (...),
ani nie wykazat najwyzszej staran-
noSci w zakresie postepowania 2z
przesylka, Zwazywszy bowiem wias-
ciwosci mleka i ujemny wplyw wyd-
fuionego crasu przewozu na jezo ja-
kos¢, pozwany przewoznik — dziala-

odpoivie-

355 § 2 k

bwierdzenia awarii pojazdu
podia¢ dziatania zmierzajace do uni-
knigcia szkody. np. zwroci¢ mleko
powodowemu nadawcy, jezeli odlez~
tos¢é do pozwanego odbiorey od micej-
sca awarii byla wieksza niz trasa po-
wrotna do powodowego nadawcy Iub
pe porozumieniu si¢ z powodowym
nadawca. zda¢ mleko innemu zakla-
dowi mleczarskiemu w punkeie naj-
blifszym mieisea awarii.
’{‘qkﬁ:e po odmowie przyjecia prze-
sviki przez pozwanego odbiorce i po
powrocie do miejsca nadania prze-
sylki poawany przewoinik nie pro-
bowat nawet przekazaé¢ mleka jak
?aivszi\'bclcj powodowemu nadawey
..). lecz uczynit to i ane
R A% dopiero rano
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Jednoczesnie GKA stwierdzila, ‘ze
zaréwno powodowy nadawca :jako
dostawea mleka jak tez pozwany od-
biorca przyczynili sie do zwigkszenia
szkody. Jak wynika z atestu doty-
czacego spornego mleka, w chwili
wysriki towaru kwasowo$¢ mleka
byla wprawdzie w normie, lecz jego
temperatura wynosita 10°C. Fakt ten
nie dyskwalifikowal wartosei towa-
ru, jednalk (..) p oczenic tem-
peratury 8°C. stwarza ryzyko, Ze ja-
kos¢ mleka ulegnie pogorszeniu w
czasie przewozu i odbiorca moze za-
strzee, iz w takich wypadlcach mle-
ko nie begdzie pizez przewoZnika
odebrane.

W niniecjszej sprawie (..) powodo-
wy nadawcz, dokonujac wysylki
mleka o temperaturze 10°C, zwigkszyl
mozliwoéé pogorszenia jakosci mle-
ka, wobec czego — w mys$l przepisu
art. 362 k.. — obowigzek naprawie-
nia szkody, obcigzajsey pozwanego
przewosnika powinien ulec zmniej-
szeniu, GKA océenila, Ze przyczynie-
nie si¢ powodowego nadavcy do po-
wstania szkody wynosi 20 proc.

.Do zwigkszenia szkody przyczynit
sie takZze pozwany odbiorca ktory
wbrew wynikajacemu z przepisu art.
355 § 2 k.. obowigzkowi szezegdl-
nej ochrony mienia spolecznego i
wbrew obowiazkowi wspéldzialania
stron w celu zabezpieczenia gospo-
darkt narodowej przed stratami, wy-
nikajacemu z przepisu art. 386 k.c.,
ograniczyt sie do odmowy przyjecia
towaru ze wzgiedu na zawyzenie
kwasowosci mleka do 10° SH, chociaz
stopierl pogorszeria jakoscl umeoili-
wial dokonanie odwirowania mleka i
i wylkorzystanie do produkeji wyro-
béw mleczarskich, Przy zwrocie mile~
ka powodowy nadaweca stwierdzit juz
kwasowosé wynoszacyg 21°SH, co zde-
cydowato o przekazaniu mleka na
pasze. Pozwany odbioreca nie wyka~
zal, 2e istotnie nie miatl mozliwosci
przerobu dostarczonego mleka, a je-
€li nawet (..), to znajac wlaseiweose
towaru nie podja} Zadnych krokéw w
celu porozumienia sie z powodowym
nadaweg i zagospodarowania mleka
w najblizszym zakladzie mleczar-
skira, aby uniknaé dalszego skwa-
szenia towaru w czasie powroinej
drogi do powodowego nadawcy, (..)”

nowe przepisy
i zarzgdzenia

DOSKONALENIE ORGANIZACII
I NORMOWANIA PRACY

W nr 19 Monitora Polskiego uka-
zala sie .uchwala.nr 59 Rady Mini-
Gw-z-Gnia 13 maja1978.r..w spra
. wie doskonalenia -organizagji i: noy-

mowania pracy (poz. 58), Uchwala éa
zastapila wezesniejsza uchwale nr
213 Rady Ministrow z 13 czerwca

1861 r. w sprawie zasad i organizacji
normowania pracy’ {(Monitor Polski

Ny 54, poz. 285 z péiniejszymi zmia-
nami). .

Obszerna uchwala nr 19 sklada
sig¢ 'z nastepujacych rozdziatdéw: I.
Doskonalenie - organizacji . pracy, I
Zmianowosé pracy,  III. Shuzba or-
ganizacji: i normowania ' pracy, 1IV.
Normowanle pracy, V. Przepisy. kon-
cowe. : -

Uchwala m.in. zobowijzuje mini-
strow’ do zwigkszenia — poczawszy
od 1979'r. -~ zadan w dziedzinie do-
skonalenia organizacji i normowania
pracy ‘w planach’ techniczno-ekono-
micznych podlegiych przedsiebiorstw
i zjednoczen. Realizacja tych zadanh
powinna zapewnié¢ efektywie wyko-
rzystanie. §rodkéw produlkceji i czasu
pracy, ‘a‘takze kwalifikacji kadr oraz
poprawe warunkow pracy,
© Natomiast 'w términie do dnia 31
‘1lipca 1978 1. ministrowle powinni do-
konaé analizy zmianowosel pracy w
pedleglych - - przedsiebiorstwach, - i
przedstawié¢ Przewodniczacemu Ko-
misjl.Planewania przy Radzie Mini-
stréw oraz ministrowi -pracy, -plac i
spraw socjalnych do dnia 30 wrzes-
‘fnia’ 1878 .r. program _zwigkszenia |
‘zmienowosel ‘pracy w ‘tych prred-
sigbiorstwach. I o

POWOLANIE DO 2YCIA
GLOWNEGO: KOMITETU
KULTURY FIZYCZNE]
'I'SPORTU
- ORAZ GLOWNEGO .
KOMITETU TURYSTYKI

.. Wnr 14 Dzienhika Ustaw oglosro-
ne.zostaly dwie ustawy z dniz 26 ma-
ja1978 r. -

1) 0 utwerzeniu Gibwnego Komi-
tetu Kuliyry . Fizyeinej { Sportu
(poz. 59).

'2).0- utworzeniu Gléwnegs Komite-
tu Turystyki (poz. 60)..

Szezegblowy zakres dziatania obu
Komitetéw, - powstalych ‘do Zytia ‘w
mie]sce * dotychezasowego * Glownego
Komitett-Kultury ‘Fizycznej /i Tury-
styki, . okresli Rada -~ Ministréw. - w
drodze rozporzadzenia. =~ =
W dwietle  przepiséw . potvyiszych
ustew; do-zakresu -dzialania Glow-
nego Komitetu Kultury Fizycznej i
Sporiu valeze¢ bedzie' m.in. rozbu-
dowa i wykerzystanie obiektéw spor-
towyeh oraz vozwijanie - predukeji
sprzety; - zaé 'de zakresu' dzialania
Giownego  ‘Komitetn. Turystyki /. ne

&3 Drawy, zagospodarowani
nego “krajut oraz - hotelar-
jak ‘tez organizacja' i ohsjuga
thrystyeznego. a

-stwa,
“reghu

. "Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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PAWEL KAPUSCINSKI

IC sie wnie 2zmienilo — mo-
- glibyscie bez ian jeszcze raz
wydrukowaé to samo co parg
miesiecy temu — mowi mi na wstepie
dyrektor Generalnego Wykonawstwa
Budowy ZaXkladéw Chemicznych
~Police”, TADEUSZ KOTOWSKI
majac na mysli artykut Pawla Tar-
nowskiego ,Budowa z prioryietem?”
(,,Z.G." nr 13), )

Priorytet jest wiee waipliwy. Oto
pierwszy z brzegu przykiad. Budowa
nie dostala potrzebnej. ilosei ciezar6-
wek duzej ladownoicl. Tymi, ktdre
posiadajg, mogg wywieszé 300 t ziemi
na godzine, a 2etadowac mogg prze-
ciez 900 t/godz. Najkosztowniejezy
w budownictwie sprzet do robot
ziemnyeh, tu pracuje na polobro-
tach, i prace nie posuwajg si¢ na-
przéd w tym tempie, w jakim po-
winny.

Albo' inny przyklad, jeszeze wy-
mowniejszy. Harmonogram budowy
przewidywat wykonanie w II kwar-
tale robdt montazowyeh o wartosei
40 min zi, w 1II kwartale — 100 min
zt. Tymezasem dostawy konstrukeji
stalowych sg ,zerowe”, Roboly jui
54 spbZnione o 6 miesigcy.

7. 15-rocznym opdinieniem pow-
staje rzaplecze dla wykonawstwa —
magazyny, skladowiska, betoniarnie
itp. Z opoOznieniem realizowany Jest
program budowniciwa mieszkanio~
wego (dla powigikszonej w przyszio-
fci 0 2,6 tys. pracownikow zalogi ek~
sploatacyinel) i budownictwa hote-
lowego — dla zalég przedsigbiorstw
budowlanyeh, kidre beda musiaty
skokowo zwiekszyé zatrudnienie =
1600 oséb obecnie do 5,8 tys. juz pod
koniee bieigcego roku i.8—9 tys. w
zeniecie prac. budowlanych w 1972
1 1980 roku. . :

Czy te opdinienia : we- wstgpnej
fazie budowy nie zdwaig na terminie
zakonczenia iwestyeji i~ jej kosz-
tach? :

v]uk tu

JERZY LASKOWSKI, dyréktor
‘Generalnego Realizatorstwa Inwe-
styeji, towarzyszacy rozbudowie ,,Po-

are

is¢ na skrét?

{ lie” ,0d pierwszego spychacza”, nie

ukrywa niepokoju: - Powtarza sig
ta sama sytuecja co ne budowie za-
Liadw bieli tytenowej: Przy ogolnej
wariodei robdt budowlano-rmontaio-
wyck 11 mld =}, w pierwszym roku
otrzymalismy limit inwestycyjny 200
miln zt, ktéry wykorzystane w nie-

Spelna 50 .proe. Nie -nedrobiono .o-

El !—
DLACZEGO
MUSIMY BYC

9|

plinief w 1975 roku { nie sdolans
ich odrobié w 1976 r. Wytwiérnie re-
szyla po terminie,

W ostatnich latach udaio nam sie
pare waimych inwestyeji zalatwi¢
szturmem. budowlanych. Potrafimy
poderwaé wykonawcéw — i co réw-
nie waine — dostawcoéw koustruk-
cji, urzadzen, materialéw, srodkéw
transportu w catym kraju — do ta-
kich zrywéw, Ze niemozliwe staje sig
mozliwym, stworzyé taka atmosfere,
fe  trudnosci nie przeszkadzajg,
a uskrzydlaj3.

Pytanie tylko, ile to kosztuje. Ile
kosztuje nieunikniona w takich sy-
tuacjach ,,przepychanka” podwyko-
nawedéw, kiedy jeden drugiemu na-
stepuje na piety, jeden na drugiego
czeka, a ludzie pracujy w nadgodzi-
nach i w $wigta. Budowa ,Polic 11”7,
to bardzo skomplikowama inwesty-
cja, w ktorej udzial bierze (na razie)
21 przedsiebiorstw : i zaangaiowa-
nych jest 14 resortdw. Caly zalklad
zajmuje wprawdzie kilkaset hekta-
row, ale poszezegblne obiekty pro-
dukeyine zostaly bardzo sScieSnione
— 2z uwagi na oszczednoéé piekiel-
aie kosztownych instalacji laczacych
poszezegolne wezly technologiczne.
Jak tu pomiescié 9 ¢ys. ludzi, kopar-
ki, diwigi, suwnice — Zeby jedni
drugim nie przeszkadzali? Nie' bar-
dzo. tek bedzie mozna ,isé skrétami”,
np. przy instalowaniu urzadzen pra-
cujacych pod ciénieniem 240 atmo-
sfer, - ktorych kaidy spaw trzeba
przeiwietlaé, zeby nle doszle do ka-
tastrofy, kidre oplecione zostana nie-

. samowlcie skomplikowana elektro-

niczng aparaturg pomiarowsg i syg-
nalizacying, automatycznego stero-
wania itd. s

-Cry bedzie potrzebny

superrekord?

1 jeszeze jedna okolicandsé -— naj-
wazniejsza. Budowa ,Polic II” rea-
lizowana jest w zmienionyeh warun-
kach .-inwestyeyjnych, Wprawdzie
ma ona (przynajmmiej formalnie)
priorytet i szezegélnie korzystny kli-
mat z uwagi na bezposredni zwig-
zek r gospodarka Zywnosciowa,
wprawdzie 44 proc. kosziow - tej maj-
wigkszej w resorcie chemii inwesty-
cji nie obeiazy w mnajblizszych ia-
tach 'naszego dochodu narodowego,
stanowi je bowiermn import urza-
dzen splacanych gotowym produk-
tem jui pe uruchomieniu zakladu,
ale. cigeia inwestycyjne nie ominety
i tej budowy.

Fat. S. ZUBCZEWSI

W przypadku ,Polic” egranieczenia
inwestycyjne przyjety wysublimowa-
na forme przesuniecia glownego cig-
%aru robdt ma dwa ostatnie lata za-
mykajace budowe. Zgodnie z tym za-
loseniem stan zaawansowania T0-
bét na budowie, np. wytwoérni amo-
niaku ma na koniec biezzcego roku
wynies¢ niespelna 13 proc., nato-
miast planowany okres wznoszenia
tej imstalacii bgdzie juz w tym cza-
sie wykorzystany w 44 proc. Prak-
tycznie oznacza to, Ze wytwérnie
amoniaku o wydajnosci 500 tys. ton
rocznie trzeba bedzie wybudowaé
w ciggu 15—18 miesiecy — co po-
dobno mnie mialoby precedensu w
skali éwiatowej. Czy uda sig na-
szym budowlanym ustanowié¢ ten —
zaplanowany - rekord? A jesli wy-
padng z rytmu juz we wstepnej fa-
zie budowy, czy beda w stanie do-
gonié harmonogram w mnastepnych
dwéch latach — siepriaé po super-
-rekord? Moina mieé watpliwosei.
Zwlaszcza, %¢ samo zaloienie prze-
widujace niskie limity inwestycyine
w 1977 i 1978 r., za to wysokie tem-
po rohidt i bardzo krétkie cykle rea-
lizacii gléwnyeth etapow budowy w
1979—80 r. jest — jak to dyploma-
treznie okreslaja wykonawey — ..za-
daniem oscylujacym na pograniczu
realnosci™

Budowniczowie ,Polic II” postu-
luja wiee zwigkszenie limitdw in-
westyeyjnych na roboty budowlano-
-montazowe w 1978’ r, z jednocze-
snym zabezpieczeniem zwiekszonych
potrzeb materialowych oraz stwo-
rzenie warunkéw umozliwiajacych
zaplanowane zwiekszenié zatrudnie-
pia przedsigbiorstwr  budowlanych.
Nie wiem, czy wszystkie postulaty sa
mozliwe - do speiniénia, a nawet —
czy- w- obecnej sytuacii na rynku
débr inwestycyinych byloby to uza-
sadnione, zwaiywszy; Ze aby ,Po-
licom” dodaé, trzeba by innym bu-
doworn odjg¢. Relacjonuje je tylko
z dziehnikarskiego obowiazku. Zwla-
szeza ze nie wszystko, o co prosza
budowlani z Polic, dotyczy wielkiej
stralegii. gospodarczej. Czasem sa to
sprawy tak drobne — w poréwna-
nin z ogromem i ranga tej inwesty-
¢it — Ze aZ smutno, ze blahostki ura-
staja do problemdw. Na przyklad nie
otrzymali zgody — a sdcidlej nawet
odpowiedzi 2 MHWIU — na zakup
wyposaienia - hotélowego poza pula
rynkowa woj. szezecinskiego —. choé
Jest to niezbedne dla urzadzenia
hoteli robotniczyeh. Zwerbowaé do
pracy na budowie chetnych do spa-
nia na pryezach dzi§ sie jui raczej
nie da. .

- tom rocznie,; przy

- eji).

«Glupie” pél procenta

Prred budowlanymi jeszcre co nal-
mniej 21 pét roku pracy, ale przy-
przysziemu uzytl ikowi-zakladéw |
zostalo’jui tylko dwa i pdl roku na:
prizygotowanie sie do. }x-ruci‘m‘omiegxa
produkeji ‘w mowym gigancie, dajg-
¢ym milion . ton .nawozéw rocznie,
Wiec problem mieszkan, sprawa wy-
szkolenia kadry — . ktorej Police”
stusznie poswigeaja szczegélnie® duzo

uwagi. JERZY PASZT, naczelny, dy- |

rektor zaktadow, fwierdzi bowiem, ze
wiele perturbacji produkcyjuyeh w
nowych fabrykach. nawozéw. bylo w
duzej mierze spowodowanych  nie-
doskonalym przygotowaniem.  mio-
dweh stazem zaldg do obslugi diabel-
nie skemplikowanych urzadzen. Po-
twierdza te opinie wyigtkowe spraw-
ny rozruch wytwérni bieli tytano-
wej, ktéra osiggneta juz 50 proc.
zaleznosei produkeyjaych — a ai€,
jak przewidywano, 25 proc. — wia-
énie daieki starannemu doborowi
i przeszkoleniu kadry - (120 -oséb za
granicqg).

Ale sprawa, ktéra seczegSinie lezy
na sercu szeféw ,Polic”, Jest roz-
wigzanie systemu transportowego
kombinatu. Zalklady bedg bowiem
przyimoivaty i ekspediowaty 6,5.mln
t ladunkéw rocznie. Jak obliczajy
fachowey, dobowe  zapoirzebowanic
przewozowe ,Polic”, wliczajac la-
dunki pozaprodukeyine, bedzie sig-
gaé 20 tys. t. Przy takiej masie la-
dunkéw _ nietrudno o zaklécenia w
transporcie, ktére natychmiast od-
bityby sie na produkcji. Zmane s3
przeciez przypadki hamowania pro-
dukeji, np. fabryk cementu zasypa-
nych tym  produktem, kidrego nie
byio czym wywiezé, Wiadomo réw-
nies, ze w szczecinskiem komplek-
sie portowym réwnowaga {ranspor-
towa nader jest delikatna, statki
czesto oczekujy dosé diugo na za lub
wyladimel.

System ftransportowy ,Polic”  w
bezposrednim zapleczu kombihatu
jest czescig skladows tej inwestyejl
i zostat zaprojekiowany stosowmie
do jej potrzeb. I tak sikromne, za-
kladowe nabrzeie ma Odrze -odiado-
wujacé z barek 1,2 min ton surow-
cow rocznie (przy pomocy 4 diwi-
gow!) rozbudowane zostanie do portu
pemamorskiego. Wybudowana r6éw-
niez zostanie wielka stacja towaro~
wa PKP i nowa linia kolejowa omi-
jajaca Szczecin, przez kiéry przepy-
cha sie teraz transporty jak przez
lejek.

Ale jeszeze nie zapadia ostaleczna
decyzia kio przejmie na siebie glow-
ny ciear obslugi transporiowej przy
przesylkach z i w glab ladu — ko-
iej czy zegluga srodladowa. Chodzi
o okolo 2,8 min ton ladunkéw rocz-

nie, ktére moina iraasportowaé
wodg, lub po szynach.
Przedstawiciel . kolejarzy” doc.

ROMAN KUZIEMKOWSKI kierow-
nik szezeciniskiego zalkladu OSrodka
Badawczego Ekonomiki Transporiu
w Warszawie, uwaza, -Ze po moder-
nizaeji linie laczace. Szezecin z reszig
sieci posiadaé ‘beda znaczne rezerwy

przewozowe, a braki: taboru mozna.

uzupelni¢ zakupami.

Rrecznikiem ,,wodniakéw” Jest
m, in. doc. RYSZARD LEANGOWSKI,
dyr. Instytutu Morskiego w Szcze-
cinie, ktéry uwaza, e nalezaloby ra-
czej oprzeé system transportowy
Polic” na zegludze érédladowe;.

W rzeczy samej trudno przeoczyé
idealne polozenie kombinatu -nad
Odra, kiérg np. moina by wysyla¢
rawozy fosforowe w gore rzeki, a z
powrotem ladowaé na barki :na-
wozy azotowe z Kedzierzyna. Droga
wodng mozna by réwmiez zaopa-
trywa¢ w mawozy z Polic wszystkie
wojewéddztwa na Wybrzeiu. Blasku
argumentom ,,wodniakéw” przydaly
jeszeze ostainie decyzje o uczynie-
niu z Wisty drogi wodnej o zdolnosci
przewozowej 100 min ton rocznie.
Doc. Bangowski sadzi, 2e zZegluga
érédladowa moglaby przejaé 50—70
proc. ladunkéw kierowanych na
kraj. Oczywiscie pod warunkiem
rozbudowy infrastruktury tej Zeglu-
gi. Obeonie bowiem barki z nawoza-
mi zatrzymujg sie w trzeinach na
Odrze i roziadowuje sig je tak, jak
przed I wojng $wiatowa. Nie dziw-
nego, ie wodg ,Police” ekspediujq
‘minimalne ilofei nawozéw —80 tys.
produkeji siegaja-

cej 1 min ton.

Kiedy mowa o transporcie dyrek-
tor Paszt czestuje rozmoweow naste-
puiaca historyjka: — Kupowaiiémy
jakies urzadzenia w USA i przyped-
kiem dowiedzielismy sie, Ze Amery-
kanie przed wysylkq do jebryk na-
wozéw podsuszaje fosforyty wydo-

bywane .na Alasce o 05, proc. —.

2eby niepotrzebnie nie wozi¢ wody.
.Tezy . razy dopytyivali§my- sie, czy-
$my sie nie - przesiyszeli, czy..tyiko
o pdét procente. Tak, bo to minimal-
ne obnitenie wilgotnoSei mniewiele
kosziuje, a, daje. juz liczqce  sig

zezednosci na transporcie. 1 -

Widaé  eszczadnodei- trzeba. sie ]

uczyé u majbogatszych. I ‘warto sie
yezyé. Ze strukiury kosziéw nawo-

z6w. produkowanych . w. Policach,
wynika, Ze w. -kazdej tonie :goto- |

wego produktu tkwi okolo 800 gt po-
niesionych na koszt transport (15—
—25 proc. calosci kosziéw. produk-

. 0d budowniczych Polic uslysza-
tem: — My dobrze wiemy,. dlaczego
ta bydowa jest taka. pilna i taka wa::
Zna. Jest wazZia, bo dla rolnictwa
nawozy pozostaja ciagle podstawo-
awym srodkiem plonotwérczym. Je-
den kilogram nawozéw wiecej, daje
wzrost- plonéw zboia o 6 kg. Jest
pilna, bo przemyst nawozowy, mimo
rozbudowy, nie moze dzis sprosta¢

. zapotrzebowaniu rolnictwa. Na pro-

dukcje Polic czeka rolnictwo, wiec
wszystko, co moZe ja opbini€ lub
rzyspieszyé, . inieresuje nas coraz
bardziej.
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SPOLDZIEL-

czoscl
ROLNICZE)

= RADYCJE. spéldzielezodel wiej-
T’ gkiej siegajg odlegiych czasow.,
" Chlopi zrzeszall sig w organiza-
Gjach spoéldzielezyeh jui w XIX
wieku, poszukujae rgznych drég obro-
ry swoich .Interesow elsonomiez-
nych. Pierwsze koncepcje wspblcze-
snej formy spoldzielni rolniczych
wylonily sie jeszcze W. latach wo-
jennych. W grudniu 1944 r. pierw-
szy zjazd rwigzku ,Samopomocy
Chlopskiej” wysunal koncepcje-pow-
szechnego organizowania uniwer-
salnych gminnych spoldzielni zaspo-
kajajacych potrzeby: gospodarcze
t kulturalne mieszkancéw wsl.
Plerwsza  gminna  spoidziglnia
powstala 5 stycznia 1945 r. w Brzo-
zowie, w woj. rzeszowskim, a pod
koniec owego roku zarejestrowano
977 spoldzielni. Plerwsze lata mialy

- dla spoldzielezosel wiejskiej ogromne

zmaczenie. Odbudowywano lub two-
rzono nowy aparat handlowy, Roz-
szerzajac sfere oddzialywania, spQl-
dzielnie wypieraly handel prywatay.
W okresie o6weczetnych glebokxch
zmian . ustrojowych rodzile sie zapo-
trzebowanie ha dzialalnoéé preinej
organizacji, zajmujacej sig obrotem
towarowym na Wwsi — zaopatrze-
niem w dobra konsumpeyine i han-
dlem surawcami - rolniczymi. Po-
czatkowo baza handlowa spoldziel-
czodei byvia jednak nader skromna,

W 1948, r. gminne spbldzielnie oraz
spétdzielnie mleczarskie i ogrodni~
czo-pszezelarskie, zrzeszajace wtedy
okolo 2 min czlonkéw, prowadzily
zaledwie 14,8 tys. punktéw gprzeda-
sy detalicznej, 56 restaurgeiig8 tys.
magazynéw i punktow skupd; 400
plekarni, 250 masarni, 630 milynow
itd. Spéldzielczosé odegrala woivezas '
wazng role przy uruchamianiu
drobnyeh zakiadéw produkceyjnych,
np. cegielni, tartakow, prze-
twérni owocowo-warzywnych, Or-
ganizowala od' podstaw obrét Srod-
kami produkeji i materialami inwe-
styeyjnymi dla rolnictwa oraz skup.

W zwiazku z reorganizacja ruchu
spoldzielezego w kreju nastapily
rowniez zmiany w spdidzielczosei
wiejskiej. Z dniem 1 lipca 1948 1.
rozooczely dzialalposé¢ na  ierenie
wsi: Centrala Rolnicza Spdidzielni
Samopomoc Chlopska”, Centrala
Spoldzielni Mleczarskich i Jajezar-
skich. Centrala Spéldzielni Ogrod-
niczych. Spéldzielczosé mleczarska
i ogrodnicza prowadzily dzialalnosé
w tej formie do 1950 r.. a nastepnie
zostaly reaktywowane w 1857 r.

W 1976 r. dokonano zjednocienia
spoldzielni gminnych, mleczarskich
i ogrodniczych i obecnie sa one zrze-
szone w Centralnym Zwiazku Spéi-
dzielni  Rolniczych . ,Samopomoc
Chlopsika™ - Jest *to najwieksza orga-
nizacja spoldzieleza w' kraju — zrze-
sza ponad 6 mln czlonkéw 1 zatrud-
nia okolo 630 tys. pracownikow.
Spdtdzielczosé rolnicza obstuguje po-
nad 3 min gospodarstw - chlopskich
oraz polowe ludnosci kraju. Jej zna-
czenie wzrasta w miare unowo-
ezefniania produkecji rolnej, wzro-
stu  towarowosci, zapotrzebowa-
nia na przemysiowe S$rodki pro-
dukeji i ustugi oraz rozwoju aspi-
racji konsumpeyjnych ludnosci wiej-
skiej. Ludno§é mieszkajaca na wsi
i producenci rolni chcieliby widzie¢
sklepy i domy towarowe na Wwsi
lepiej zaopatrzone punkty sku-
pu sprawnie i szybko dzialajgce
a magazyny wypelnione $rodkami
i artykulami niezbednymi do roz-
wijania produkeji rolnej.

Obecnie przez sie¢ detaliczng
gminnych spéldzielni przechodzi 1/3
towarow sprzedawanych na rynku
krajowym. Spoldzielnie skupujg po-
nad 75 proc. ogélnej produkeji to-
warowej gospodarstw chlopskich.
Rowniez na 75 proc. szacuje sig
udziat spéidzielni w zaopatrzeniu ca-
lego rolnictwa w dobra inwesty-
cyijne i s$rodki do produkeji. Za-
klady spéldzielcze wyprodukowaly w
ub. roku towary wartosci 114 mild
2. Pod wzgledem wielkosei dostaw
na rynek spoldzielezosé zajmuje
trzecle miejsce po ‘przemysle spo-
zywezym i lekkim. Dostarcza mu.in.

caloi¢ produkcji mleczarskiej. 40
proc. wyrobdow piekarskich, jedng
trzecia napojow bezalkoholowych,

jedna czwartg oprzetworéw owoco-
wo-warzywnych i miesnych. Zajmu-
je sie takze produkejy mieszanek
{ pasz przemysitowych (60 proc. do-
staw krajowych). Sie¢ handlowa
spoldzielni — sklepy. restauracje
t punkty ustugowe — liczy obecnie
100 tysiecy placéwek. Obroty han-
dlu detalicznego w 1977 r. wyniosly
(lacznie ze sprzedazg Srodkdw do
produkeji rolnej) 300 mid zi. Ijczne
obroty siegaja rocrznie kwoty 920 mid
z1, .

Spoldzielczosé rolnicza jest po-
tezna organizacjg gospodarczg, a Ja-
koi¢ pracy placowek nalezacych do
gminnych spoidzielni decyduje
o wielu sprawach dotyczacych wszy-

. stkich mieszkaricow kraju: o rozwoju

produkeji rolnej -(przez usprawnienie
zaopatrzenia gospodarstw i skupu
ssurowcOw rolnych), o zaopatrzeniu
‘renku wiejskiego (przez rozwdj sieci
sklepéw. i -placowek przetworstwa

_spozywezego) i mieszkancow miast
‘(przez .lepsze zaopatrzenie w pod-

stawowe artykuly spozyweze). Przez
spoldzielcze placéwki skupu prze-
chodzi prawie wszystko to, co wi-
dzimy w  sklepach = spozywezych
I dlatego od -jakosci pracy spotdziel-
czosel rolniczej — kidrej funkeje nie
mogaq ogranicza¢ sie do posredni-
ct\\fa. handlowego. ale obeimowaé
Powinny coraz szerzej organizacic
produkeji — zalezy w duzej mierze

zaopatrzenie rynku spouzywcezego. (m)
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LECH FROELICH
ZIEN by?! ponury 1 didiysty,
D kiedy 11 marca br. wkroczylem
na poklad nZakopanego’ -~ na
mngrzewke i dla moralnego podiu~
dowania ochmistrz p. Wieslaw Ogo-
nowski, serwuje trzem przybylym
pasaZerom po kieliszku brand:, Qto
mamy si¢ uda¢ w diugi'rejs — sta-
teir obsiuguje linie Zatoki Meksy~
kansk’ej — przed ' nami, -w' planie
podrézy Brema, Houston ‘Bilbao,
Savannah, Miami, Tampa, Vera
Cruz, Nowy Orlean,
Mobile, Antwerpia, Rotterdain,
Statek ‘ma 135 metrdw dlugosci
i 17,7 m szerokosci na wregach, —
jest polska wyspg plsWaJa:ca ‘pod
polskim sztandarem. Jést réwnocze-
snie ptywajacym przedsigbiorstwern,
éwiadezacym waine dla gospodarki
narodowej uslugi anmspouowe Jak
pracuje statek, jak pracuje za}ova
statku? Czy mozna zwiekszyé
tywnos¢ gospedarowania na
i we flocie? Oto najwazniejsze Py~
tan‘a z ktorvmi wstepowalem na
statek. Cheialbym —+a
bieznych 'z natury rzeck
cji uczynionych na morgu’ J
dalekich portach - dald’ choéby w

przvblizeniu cdpowiedZ na pcbtawm-(

ne pytania.

Kadiub statku zadygotal — zabu-'

zowala woda za rufa. Rzucamy ct.my
i szpringi.

Zebranie zalogowe

Jak zwykle, taic i tym razewm, od-
hyio sie'na poczathu rejsu w rnessie
zebranie zalogi, Wéréd  licznygh
punkiéw peorzadiu dziennego figuro-
wal wybdr delegata zalogowego, de-
iegata iwmoéc:owego, spolecznego
statkowego inspektora pracy, statko-
wej komisji hultuxalno-aswxatmve;,

zreferowanie wydanych, ostatiio za-
rndzen dyrekeji PLO. Jak mozna. §ie
spodziewaé, z natury rzeczy, maryia-
rze 53 aniybiurokratami i draznia
ich nadmiernie rozbudowane i z
punktu widzenia Zzycia na statku nie
zawsze racjonaine przepisy. Ozywio-
na wymiang zdan obudzila sprawa
wymiany odziezy 1ohcc_e3 i ochton-
nej — armator wymaga, by odzies
zuzyta, zniszezona, ,zdawaé” uchrm—

strzowl w zamian za wydang nowa.
starych .. »muchow,

Magazynowanie
czesto istotnie zuzy:
granic, wydaje sie
rostem formarlistylu, _aczkolwiek
istetnie moze . sie zdarzy¢, ze kilos
nowa, przydzialows odziez gdzies po
drodze ,,opedzluje Np. za.-pare -re-
kawic
uzyskaé calegodolara. Ale-jesli na-
wet . takie . gporadyczne; wypadki
handlu odzieza mialy miejsce, to czy
uzasadnia to od razu powolame ca-~
lego bmrolna.tycznego a,paxatu 1 ce-
remoniaiu mnnanv. :

reh do ostatnich
ynarzom prze-

JNajsiabszy ledunek — to makuchy”.

Wars

ZYCIE- GOSPODARCZE -nr

Brownsville,

' roboczyeh'-mozna, - podobno-

 Albo sprawva moze ,groszowa”, ale
wyzwalajaca namigtnodci. Mechani-
<y moterzysei zapytuja, dlaczego
nle przysiuguje im.— choé pracuja
na mawatpl*wm geracych stanowi-
‘a’kac.n pracy = ,,darmowa weda mi-
neralna, ale musza ja sob’e kupowac.
Przeciez przy nﬂarctenat.h czy ‘pray
wxell\xch piecach temperatury bywa-
ja mzsze, a loskot takie, a Wszysey
wiedza, Ze tam pracodawca destarcza
pracownikom napoje chiodzace.

Poniewaz jest to pierwsza podréz
m/s Zakopane” w biezacym roku,
Lapxtan uznal, za wskazane przedsla-
wic¢ zafodze rowmiez plan, a wiasci-
wie czastke ‘rocznych zadan armato-
ra, ktéra wykonaé¢ ma statek i je-
go zaloga.’

W ciggu roku statek ma odbyc
cziery rejsy, a wige przeciginie przez
kwartal’ Jednz; podréz.. Zadania .prze-
wozowe -ustalonio’ nig 35800 ton, a
wn‘;c‘ nm w d;azde: podroZy sta~
tek - powinlen- przeiwieié 8950 ton
ladunku. . Armator zakladajge prze-
ciging . Wy selkos( © uzyskiwarych
irachtow, _powmxén‘ z tytulu fych
przéwozow ‘uzyskac! w skali roku
clolo 120—150 min zi. Wplywy ar-
matora -ynetio” po poiraceniu kosz-
‘6w eksploatacji.statku na morzy, a
kazdy dzien pracy statku stanowi
wyda..ek rzedu 109 tys. zl, powinny
wynies¢ 93,2 min . Nie jest to oczy-~
widcie cz-ysty zysk, ‘bo. w dalszym
ciggy nalezy od'.tej kwoty odjaé
oplaty -portowe, koszty przeladunku,
holowanie,  ale na wysckosé tych
s zaloga juz nie ma wplywi.

Aby statek mogl plywaé, armator
ponosi réwniez wydatki. I. tak na-
kiady ‘materialowe. pxzew;dzxane na
rok b1ez;=cy w:ynosza 9 mln z} oraz
1,4 min zi'dew. ;

Na utvzvmame maxynarzy na ‘stat-
ku na jeden osobodzieh przéznacza
sig 105 71 oraz 4,4 zi' dew. Nalezy
takze - podkresli¢ — konczy kapitan
- 'ze tegoroczne zadania statelk po-
winien wylkonaé¢ dysponujac 18 240
godanamz nadliczbowymi, I ‘jest to
ilo$é. zmniejszena. w porownamu z
zokxem ubxeghm 01520 goqzm “(olco~
1o 5. proc)

C‘hoc nie wszyscy marynarze sa

fble;,h w arkanach-elkonomii, jednak

© jest rzecza-jasna,-Ze‘poprawe wyni-

) siqglnaé.jedynie poprzez

- zwiekszenie wplywéw . 1 obniZenie
wydatkéw., Wpiywy - to frachty.
Na bukowanie ladunkéw, na trase
rejsu i na kompozicje ladunkéw ani

zaloga, ani I\apl‘can stathu w zasadzie .

wplywu nie maja. Decyduje o tym
,na ladzie” dyrekcja zakladu i kie-
rownictwo linii w Gdyni oraz przed-
stawiciele armatora na kontynencie
amerykanskim, Czy wobet tego zaio-
za ma wplyw, choéby ograniczony,
na wydatki? Oczywiscie, tak., Oto dia
pizykladu. pare kierunkow dziatan,

Na :rzece: pssisipisz; barki do
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ktére moga poprawié efelty”ekono-
miczne statku.

Zaloga moze wylkazywaé;:
lub mniejsza troske o ladunek!
vy, klejmy za uszlkiodzenia tadunkuo
w czasie przewozu z tyiulu niede-
statecznej opiek: s3 oczvv\ns‘ca strafy
armatlora.

Zaloga, marynatze, moga w wigk-
szym lub - mniejszym smpmu trosz-
czyé sie o sam statek, o jego wyg‘a,d
zewnetrzny, o pelng sprawnesé urzas
dzen statkowych i mechanizméw.

Oczywista jest sprawa, Ze ,mecha-
niey” powinni dazyé do racjonalne-
80, oszczednego zuzyeia materialow
pednyeh, OIGJOW i smaréw. A zaloga
pokladowa moze oszezedzad tew. ma-
terialy sztaunersltie, zwlaszeza drew-
N0 uZywane przy -mocowaniu i roz-
dzielaniu réznych parti! ladunku.

Pcdobnie jak na ladzi€, na stdtku
wysteptije- rdéwniez problem: dysey-
pliny  pracy, pelnego wykorzystania
CZasu pracy.

Istnieje. potrzeba stalego przypo-
minania i respektowania wymogbéw
bhp oraz prezepisdéw przeciwpozaro-
wych. Wypadek na morzu, gdzie nie
ma pod reka lekarza ani pogotowia,
stanowi zawsze zZnacznie wieksze za~
grozenie zdrowia i Zveia niZz na la-
dzie, a pozar oznacza¢ moze kata-
strofe.

Wymienione tu punkeilsi weale nie
sa dla marynarzy jalowym teorety-
zowaniem. K nich jest w sta-
nie na pocu niu wymieni¢ liczne
przylilady zaréwno na plus, jak i na
minus.

N

— Ostatnia podréz mie byla chyba

plenowane — moéwia.
dwe zawiniecie do amerukansklega
poriu Savannah. Tam zwyezajowo
bierze sie do :biornikéw loi. Ale 16j
dojechad¢ musi do Rotterdamu w sta-
nie ciekiym, aby go mdc ze chiorni-
kéw wypompowad. Trzeba wiec go
stale podgrzewad. Zuiywa sie na to
— niby nic — 2 tony mazutu dzien-
nie. Poniewaz ,:alanie” toju na m/s
,Zakopane” mnastapils przy plerw-
szym zawinieciu, wiec potem pPrzez
cale trzydziesci dni, przez cata runde
oplywania. Zatoki DIL‘L,by'{a'llSk ej
trzeba byto ten 167 podgrzewac. Spd-
lono okolo G0 ton paliwa, liczge po
-80 dol. za tone, wychodzi 4800 dol.

- Inna sprawa ,na plus”. Przed za-
ladunkiem . makuchow trzeba bylo
tadownie staraunie oczyici¢. Istnie-
ja dwie moiliwosei: albo zlecit ro-
boty zaclamczu'»m hxygadom porto-
wym, orientacyjny koszt 1,5—2 tys.,
a niekiedy nawet do 3,5 iys. dul.,
badZz tez wykonanie tej roboty wla-
snymi ‘silami marynarzy.
35 tys., ale ziotych. A jest o robo-
ta bardzo niewdzieczna., To korzyst-

tadowni statku p'rzesypujemy pylisty to-

Takze za .

wJest polskq wyspe plywajacg pod polskim sztandarent.

mejsze rozwiazanie z pu"xHu widze-
nia. gospodarki narodowej wybrano
w.Nowym Orleame.

Tnny przvkiad znéw .na minus”.
Wobece nieprzygotowania w portach,
do ktérych 'm/s . Zakopane” zawija-
1o, lfadunkéw — badz to z winy agen-
téw, badz stabej aktywnosci przed-
stawicieli PLO ~ statek musidl me-

androwaé po Zatoce Meksykanskiej; .

nadrabiaé drogi. Z Vera Cruz popl

nat do Houston, by potem ,.cofnqc'

sie” do Brownsville. Mozna obliczyé,

se te dodatkowe pie¢ dni plywania, .

to dodatkowo 150 ton spalonego pa-
liwa, spalone ololo 9200 dol.

‘Te fakty. skala tych liczb, nawet
jesliby nie byly zbyt precyzyjne,
u’;azuw jednoczesnie skale mozli-

i oddzialywania cziowieka, ma-
', oficerdw, kapitana,. przed-
eli PLO. Krytycyzm ludzi mo-
rza jest wyostrzony, bez bialych re-
kawiczek i bez oglednych stow. mo-
wia o0 tym, co przeszkadza im w o-
siaganiu lepszych “awynikéw pracy;
preyktadajy sie do-niej sami i od in-
nych tego zadaja.

Brema

Pamietam, kiedyf, ‘przéd idzidéle-
ciu laty, Morze Péincene, na.tym
krotkim odeinku drogi miedzy $luza
w Brunshiittelkoog : (wyisci
lu Kilonskiego) a wpl\mqmem na
Wezere. nad ktora lezy Brema, daio
i mnie i statkowi, na ktéorym plvna-
lem, osira szkole. Pogoda sztonmo-
wa, krétka twarda fala, ciosy wody

jak wuderzenia 100-tonowego miota. .

Dwanascie dni trwala naprawa w
stoczni  polamanyeh  blach dzxobu
przed daleka podréza do Indii.

Teraz morze bylo spokojniutkie,
przy zam«lone,y pogodzie plyniemy
rzeka, cumujemy w Bremie. Dokerzy,
niemal natychmiast przystepuja do
zaladunku, do otwartych ladowri
opuszezaja rmechanizowany sprzet.
Cie,ik'e prace reczne zostaly tu.wye-
liminowane calkowicie. Obserwov
nie wysckiej vawodowej sprawncsci
robotnikow sprawia satysfakcje. Ze-
spbt portowy
ulega statej rozbudowie, zajmuje
dzi§ ped  wzgledem przeladunkow
druga pozycje. po Hamburgu; pod
Wzgledem nowoczesnosei, zwlaszeza
terminalu  kontenercwego w Bre-
menhaven — by¢ meze pierwsza,

Full and down

Kazdy. kto sie wybieral w dalenq
droge, wie. jaki to pvcblem — ‘pako-
wanie walizek: zeby niczego nie za-
pomnuieé, zeby sie wszystko zmiesci-

1o, zeby byio ulcicne ,z glowa”, to |

znaczy, zeby mpydio, recznik czy pe-
dzel do golenia mozna bylo wydohyé
bez koniecznosci wywalania catej
zawartosci. Podobna sprawa, w skali
makro, wystepuie na statku. Jego
ladownie, lo pie¢ poleznych stalo-
wych kufréw o pojemnosci 364837
stop szesciennych (biorac pod uwage
tradyeyiny miernik — bele bawel-
uy) wzglednie 372551 stép szescien-
uych, bicrac ped uwage ziarno, w
tym 49421 stop szesciennych stano-
wi przestrzenn chlodzona. Ponadto
m/s .Zakopane” posiada dwa ,deep
tanki” — =zbicrniki glebokie do prze-
wozu ladunkéw plynnych. Zgodnie z
wiekowymi zwyczajami w zegludze,
idlowe zaladowanie statku,
za opieke nad tadunkiem, odpowie-
dzialuosé penosi pierwszy oficer po-
kladowy, czvli chief. Tu jest nim Je-
rzy Szklinski.

Statek jest swego rodzaju ,opako-
waniem”. Im wiecej towaréw prze-
wiezie, im cenniejszych i w lepszym
stanie, tym wyniki jego eksploatacii
beda lepsze. W zegludze morskiej
w  kontraktach miedzynarecdowych
zwyezajowo uzywa sie zwrotéw an-
glelskich, jeden z nich powiada, Ze
stalek powinien byé ,full and down”
— pehiy i ciezki; to znaczy, powip-
na byé w peini wykorzystana prze-
strzent jego-tadowni oraz nosnose.

Jak wyglada spelnienie tej reguly
w czterdzmste) podxézy m/s ,Zako-
pane”?

Bremen-Bremerhaven .

Przy wyjsciu z' Gdyni mieli§my na
burcie 4724 ton towaréw, pcnadto
zabralimy 928 ion paliwa ciezkiego
i lekisiega, 21,2 ton olejow, wody
slodkiej . — 321,3. %, ma{.eualow
sztauerskich ckolo. 1001 ton\ balasty
wodne wynosily 402 tony:— tak, Ze
tacznie slatek zabral 6497 TDW, ton
.,martweJ wagi”. Po zawmxecxu do
Bremy i do Bilbao, w ktdrych dola-
dowano 796 fon, mielisray. na burcie
5520 ton’ towardw, ubylo ndtomiast
nieco -paliwa i ‘v) pompowano bala-
stowa. wede. Tak, Ze statels niemal
Ldealne suekmal wymxen'ona regu-
ig — m;estueme jego tadowni i je~_
20 pelna nosnosé 7002 TDW, do zna-
ku wolnej burty, byly w lpeim wyho-
rzystane. -

Co wieziemy? Nazywa sie to drob-
nica; na cargoliscie figuwruje kilka-
dziesiat pozycii: sa tu wyroby sta-
lowe, grube blachy, rury, plyty wié-
rowe lwarde, gwozidzie — to z Gdy-
ni; w  Bremie \&zxelismv‘macmie
cenniejsze maszyny -rolnicze i wid-
kiennicze w skrzyniaciy, czesci za-
mienne do nich i tzw. ciezka sziu-
ke w postaci koparki, konienery; .w
Bilbao zaladowano réwniez rury, ale
precy zyine, .o wysokiej wyirayma-
1BECITRE pxz?ﬁod?‘w:eztmcze, kotted
&8 bhrelowe i Iancuchy. d6 nich,
szklo, . sadzonki drzew .owocowych
i hiszpanskie anchois dla wczasowi-
u.ow w Miami.

Przenoszac te towarv z %koniynen-
tu na koniynent, stalek pracuje —
statek zarabia. Ile? Tego dokladnie
nie moiemy tu powiedzieé. Stawki
frachtowe stanowia mnajczesciej ta-
jemnjce handlowa armatora i nie sa
onublikowane. -Orientacyjnie mozna
jednak powiedzied, 7ze jeden mrzélot
przez Atlantyk z Europy do portéw
rejonu Zatoki Meksykanskiej moze
przynies¢é przy Srednim fracheie 40
dol. za ‘tone.

W. drodze powrotnej ladunki by-
waja mniej wartosciowe, za kidre
stawki ffachtowe bywaja nizsze, a
niekiedy trudno nawet w pehlni wy-
korzyélaé no$nesé i-pojemnosé stat-
ku (brak ladunku). zatem i wplywy
armatora sa mnizsze:- jednak lacznie,
po odliczeniu kosztdw eksploatacyj-
nychna jednej vpodrozy ,tam” i .2
powrotern” armator moze zarohié
okolo 260 tvs. dol. A takich podrozy
nasz- statek ndby-wa w ciagu roku
cztery. .

—_ Opmcowume plunu zotaduniou,
sztauplenu — moéwi chief — priyvo-
mine zedanie szaradz2isty. Jest tu ca-
ta mase wymagan, kiére powinny
byé spetnione, i to spelnione jedno-
czesnie. To - jakdby rozwigaywanie
réwnanie . matematycznego = bardzo
wielkq ilofeia niewiadomych.

Jakimi zasadami trzeba sie kiero-
wacé? Die pr..yuadu wymienie nie-
ktére.

Tak ;;ak w owe: twalizie, tadunek

do po'rtow dalszuc’z powzmen byé

ony. w h glebied,

do portéw- b gszych —  piyciej,. aby

umoiliwié¢ kolejne u,ybzera.me towa-
row.

Po quze mbg statek miat dobra
tdtecznosé, cied towary p
by£ umiegzczane ne spodzie tadoum
Zejsze wydej. Trzeba tu jednek za-
chowaé pew'e'n umier, gdy: 2bytnie
obeigzenie dna powoduje, e statek
staje szg S2tyWwny” na fali.

- Po t:zeme, statek mausi trzymaé
trum, musi: byé. réwnomiernie obeig~
dony we wszysktick tadowniack, by
nie wystppawa!o zjewisko ,lamania™
statku.

Dalej — tadunek bywe cieski, e
dno statku, jego miedzypoklad i vo-
kiad posiadaeja okreslong wytrzyma-
{0$¢; na . kaidy  metr kwedratowy
powierzehni konstrukiorzy przewi-
dzieli okreslone obcigZenie ¢ ono nie
moze by¢ praekroczone.

- Dalej — bierzemy, powiedzmy, cu-
kier — 2 tys. ton i nie bedzie dobrze,
jedli caly ten ladunek umieszeze w
jednej ladowni, Pozornie by&uby to
najproseiej — mowi chief, .— Mus‘g
jednak - mysleé. o sprcwuym rozd
dunku w- porcze przezraczenia,: Dlu—

Jest przedsiebiorstwent.- przyspa'r*agqcym krayawz deunz”

Zquma. AUTOB.

tego dziele ten transport i lokije w
trzech lub czterech tadowniach. po
trochu, tek aeby po otwarciu lukéw
jednoczednie mogly przystqpié .do
rozladunku trzy lub cztery brygady
dokeréw. Pozwoli to znacznie skro:
cié czas postoju w porcie, a cas W
zegludze jest pienigdzem. o

Na piatym miejsce moina by wu-
mieni¢ zasade prewidtowej kompo-
zyci tadunkéw. Se towery Kidcgce
sie’ ze sobq, ktorych pod Zadnym po-
20Tem Wie Mmoine- priewoszié: razZem.
Tafle - szklane w sq lztwie sody
zmetniejq, artykuly iywnosciowe nie
mogq sasiadowaé 2z chemikaliami, cu~
kier jest higroskopijny t chlonie wil-
goé. Specialne przepisy dotycze ta-
dunkéw fatwozapalrnych, wybucho-
wyeh; herbata jest delikaine i latwo
absorbuje obce zapachy, 2néw Pry-
prawy korzemne —— cynamon, pieprz
i gD’d’lﬂ.l — masycaja swojq.woniq
otoczenie itd.

W rejsach do Ameryki Polud-mo-
wej oraz Centralnej wozimy ezesto
maszyny budowla.ne. kopark;, 2,
cieskie sztuki, aby je méc wylado-
waé, musza byé postawione na stat-
lew w zasiegu tzw. cieskich bomow
Poniewas porty krejow rozwij
cych sie nie zawsze dysponuijq ‘d
geri portowymi, umosliwiajacymi
prieniesienie tekich sztuk z pokia-
du me nebrzeie i statek musi rozla-
dunek przeprowadzié wiasnym
sprzetem. Nasz statek posiada tylko
jeden ciezki bom o udiwigu 40 ton,
inne urzadzenie diwigowe obliczone
s@ na nifsze obetinlenie; a wiec { ten
wymog ogranicze swobode tego, kto
tworzy plen zeladunku.

Pierwszy oficer wwzgledniaé mu-
st wymiary . tedunku, wymiery
skrayn, tak, aby sie je delo opuscié
preez luki okretowe i ustawié w la-
downi. Ne przyktad w tej podréiy
wiezlismy w ladowni dwa nowiut-
kie jachty z Savanneh do Rotterda-
mu. Sprzet delikatny, ele rozmiare-
wo mieporeciny do menewrowania
w tadowniach.

Wreszcie, aby statek byt full end
down, pierwszy oficer musi sie trosz-
czyé, aby mnie bylo pustych, nie wy-
Lorzystanych przestrzeni, by nie by-
fo tak zwaenych strat sztauerskich.
Wiadomo — mne dziobie i na rufie
statku burty sq zbieine, mozina tam
korzysinie ladowaé worki, moina ni-
mi szezelnie wypetnié praestrzen, go-
rzej ustawiaé tam prostopadlosciany
skrzy®h, bo wowczas pozosteje duio
nie wykorzystanego miejsca. Strata.

1 jeszeze jedno — w ladowniach
trzeba zapewni¢ prawidlowq eyrku-
lacje powietrza. A jeSli, jek tym ra-
zem, bedziemy wieili w zbiornikach
16j. to musi on bu¢ przez caiy czas
podrosy podgrzewany, tolerancje
temperatury se niewielkie, zaledwie
5° by zaechowal on stan ciekly i del
sie wypompowac w miejscu prrezma-
czenia. Gdyby 16§ w zbiornikach za-
krzept, to przy roztadunku kleska...

Te wszystkie wymagania — pod-
kresla pierwszy oficer — spelnione
musza byé jednoczesnie. Na tym po-
lega sztuka sztauerska i w tym glo-
wa chiefa.

W drodze powrotnej do Europy,
.0 domu” po rundzie wokol portéw
Zatoki Meksykanskiej 4 Florydy, od
Vera Cruz do Sawannah, mamy w
tadowniach przy wyjseiu na Atlan-
tyk 3970 ton tadunkéw, a wiec mniej
niz z Europy (lecz przestrzen w la-
downi zostala w zasadzie wykorzy-
stana w petni).

Do bardziej atrakeyjnych towa-
réw, 0 wyiszych frachtach, zaliezyé
trm razem -mozemy grapefruxty z
Brownsville, ktore zajely ladownie
chlodzona, ziarno sezamowe z Vera
Cruz, Jachty' do mniej ciekawych —
skory, wlosie konskie, bale drewnia-
ne z Nowego Oxleanu, drewno, deski
debowe =z Mobile i Sava'mah naj-
stabszy ladunek, to makuchy.

Ale sumujac ladunki przewiezione
z podrézy czterdziestej tam i z pow-
rotem otrzymamy 9310 ton, a wiec o
blisko 400 ton wiecej niz wypadalo-
by 2 planu rocznego na jeden plano-
wy rejs.

(c.d. n)
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W dniach 19-28 cierwca br. odbyla sie w Warszawie konierencja
okrqglego stolu Migdrynarodowej Asocjacji Ekonomicznej (IEA),
zorganizowana przez Polskie Towarrystwo Ekonomiczne. Te-
mat: ,Nauki ekonomiczne wobec probleméw wspélciesnosci”. Byia
ona wainym wydarzeniem priede wsrystkim w iyciu spolecznosei
polskich ekonomistéw, ktérzy po roz pierwsry wystapili w roli gos-
podarzy jednago ze spotkan IEA; z tej racji byli oni takie najlicz-
niejszq grupq ucrestnikéw spotkania w Warszawie. Na konferenciy
priyjechala grupa wybitnych ucionych reprezentujqcych roine sro-
dowiska i szkoly naukowe calego swiata,

Przedstawiono w sumie szesnaicie referatéw naukowych. Plonem
konferencji sq réwniet wypowiedzi w wielogodrinnej dyskusji, zare-
jestrowane przez organizatordw.

O oceng konferencji okraglego stolu poprosilismy prezesa Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicinege, prof. dr. JOZEFA PAJESTKE. Prred-
stawiciel noszej redakcji prreprowadzil tei krétkie rormowy 1 nie-
ktérymi_innymi ucronymi, ktérzy praybyli do Warszawy., Wypowiadzi

te publikujemy obok.

IELKIE WYZWANIA

WSPOLCZESNOSCI
ress Potiings Towarmswa Eonomican.

— Jakie cele prayiwiecaly organi-
zatorom miedzynsrodowej konferen~
cjiekonomistéw w Warszawie?

— Kazde sdrodowiske nauikowe
wymaga konfrontacii - swoich zalo-
Zen, swojej szkoiy myslenia z tym,
¢o sie dzieje w Swiecie. Jeduym =z
zalozenn konferencii bylo zetknie-
cie dosé szerokiego grona wybit-
nych  reprezentantéw  Swiatowej
my$§li ekonomicznej z krajéw so-
cjalistyeznych, rozwijajacych gig i
zachodnich, zainieresowanych pro-
blemami gospedarki swiatowe] 1
najnowszymi {endencjami w nau-
kache spolecano-ekonomicznych. Po-
niewaz dyskusje odbywaiy sie w
Warszawie — byl to pewnego ro-
dzaju dialog na plaszczyznie ekono-
micznej. . .

- Wokét lakich tematéw kon-
centrowaly sic gléowne nurty teg
dialogu? :

- Wybralismy ternat bardzo am-
bitny, ktéry nie byt dotychczas
szerzej - dyskutowany. Wymagat
spojrzenia na teorie ekonomiczne i
my$l ekonomiczng w zestawieniu z
aztualnymi, bardzo zloZonymi ten-
dencjami w gospodarce swiatowej
a tez frustracjami, ktére powstaja
wokot zachodzacych w niej prze-
mian. - W programie konferencji
wysuneli$my istotne nowe proble-
my, ktére wyniagaja nowego spoj-
1rzénia na problemy’ spoleczno-gos-
podarczego rozwoju $wiata, proble-
my, ‘w. obliczu Iktéryeh Iudzkosié
czuje sie czesto bezbronna, nie bar-
dzo wie, jak sobie z nimi ragzié.

Powszechnie na . przykiad wyste-
puje przekonanie o koniecznosci no-
wego rozumienia proceséw rozwojo-
wyeh, z tym zas wigze sig  teoria
wzrostu, czy teoria rozwoju. W rze-
czywistych postawach i aspiracjach
ludzkich . wystépujg = dgZenia do
wigkszej réwnosci 1 w skali miedzy~
narodowej, i w skali wewnatrzkra-
jowej, wysuwa sie problem jakogei
zycia'1 spolecznych celéw rozweju.
Na. tym tle proste czy uproszezone
modele teorii wzrostu, operujace za-
lozeniem, ze najwigkszy wzrost go-
spodarczy jest tez najbardziej koe
1zystny, a pomijajgce sprawy podzia-
fu- —  s3 wyraznie niedostateczne.
Wypetnienie wystepujacych luk wy-
maga pewnego.zwrotu w myéli eko-
nomicznej, - szczegdlnie niektérych
Srodowisk ekonomistéw, - .

Szeroko dyskutowano w ostatnich
latach sprawe #rodowiskowej po-
jemnoéel Ziemi, sprawe ograniczen
w . rozwoju, kiéry moglby wyijsé
= ograniczonych zasobéw energetycz-
no-surowcowych, Modwige ogélniej:
chodzi o zachowanie réwnowagi
miedzy cziowiekiem i jego eywiliza-
cia z jednej strony, a warunkami na-
turalnymi ~— z drugiej. Sprawy te nie
wystepowaly w -przeszlosel w teo-
riach - ekonomicznych. Koncentrowa-
Iy sig one na maksymalnie racjonal-
nym wykorzystaniu zasobéw. Obecna
sytuacja stanowi nowe wyzwanie dla

nauk spoleczno-ekonomicznych. Mu-

523 one w swoich ujeciach teoretycz-

nych i analizach wzigé pod uwage te

nowe ‘zjawiska, Muszg rozszerzyé

swo] horyzont. o .

Innym globalnym problemeéra sa

narastajgce  dysproporcje w  skali

Swiatowej, procesy polaryzacii, ro-

dzace ‘olbrzymia akumulacje bogac-

twa ‘u jednyth i kraficowa nedze

u drugich. W dziatalnoici miedzyna-

rodowej  wyksztalel! sie ‘nurt poli-

tycznych - dazacy -do : uksztaltowania
nowych .zdsad, - nowych regut £ry,
nuri opowiadajacy sig za ustanowie-
nlem tzw. nowego ladu ekonomicz~
nego. . Rozwinal sie -on wlasnie jako
nurt polityczay i brak mu odpowied-
nich, podstaw icorelyeznych. Poszu-

kuje on tych podstaw. Dostarczenie
ich jest jednym z zadan nauk eko~
nomicznych. W dyskusji na ten te~
mat trzeba bylo skryiykowaé wiele
tzw. teorii rozwaoju, proponowanych
dia krajéw rozwijajacych sie. kidre
niejednokrotnie zamiast dostarczaé
im prawidlowych koncepeji, stwa-
rzaja wadliwe wzorce rozrumowania,
utrudniajace procesy rozwoju.

Sag fo tylko niektdre, choé bardzo
waine, nowe wyzwania dla nauk
spoleczno-ekonomicznyeh, o kidrych
wspomnislem. Dyskusia wykazala,
¢ ich rozwiszanie wymaga niejed-
nokrotnie dosyé gruntownej przebu-
dowy myslenia teoretycznego niekté-
rych szké! naukowych. Na konferen-
cii zastanawiano sig, jakie powinno
by¢é — tw koniekscie treh nowych
spraw — rozulmienie fegn co nazy-
wa sig czesio racjonalno$eia ekono-
miczna. Stawiano hipotezy interpre-
tujace rozwdj myéli ekonomicznei od
racjonalnogci mikroekonomicznej do
racjonalnodei makroekonemicznej.
W tym konteksicie naleiy podkreslic,
e szezegdine zaslugi na tym polu ma
my$l marksistowska. Postaviiono te-
7& o globalnej racjonalnodei w skali
swiatowej. Byla to teza kontrower-
syjna 1 daleko nie wszysey byli

.w stanie zaja¢ wyraine stanowisko

w tej spravrie.
Szeroko dyskutowano problem ko-
nieczneSei wlaczenia do rozwazan

ekdnomicznych W siezmgolnédei tyeh
&wriatowych, -

wielkicli probleméw °
o ktérych wspomnialem, wychodzac
nie tylko z waskich przestanek i ar-
gumentacji ekonomicznej, ale takze
socjologicznej, polityeznej, ‘kulture-
wej itd. Zarysowaly sie tu trzy linie:
jedna — bronigca pewnej czystosel
ekonomicznego podejscia, druga —
kiadaca nacisk na potrzebe rozumo-
wania i badaf multidyscyplinarnych
I trrecia — uzasadniajaca koniecz-
nosé powrotu do szeroko rozumianej
ekonomii politycznej.

Bylo w tym nawiszanie do sporéw
1deologicanych XIX i XX wieku, kie~
dy to ekonomia raarksistowska roz-
wijala wiasnie ekonomie politye:nag,
natomiast ekonomia burzuazyjna
zwracala sie ku wasko rozumianej
elonomice. Rozwazajac problematy-
ke Swiatowa, szeregélng uwage
rwracano na koniecznodié uwzgled-
nienia czynnika sily ekonomicznej,
bez ktérego nie mozna wyiaénié Spo-
sobu  funkcjonowania gospodarki
swiatowej, a ktéry w wielu rozwa-
Zaniach feoretyeznyeh jest 2upenie
nieobecny. Sile daje przede wszy-
stkim ‘dysponowanie zasobami, przy
czym w procesie rozwoju wystepuja
tu zmiany. Tak np. ostatnio coraz
wigkszego znaczenia w ksztaltowa-
nfu  stosunkéw miedzynarodowych
nabiera monopel nowych technologii.

Bardzo interesujgcy byl réwniez
przebieg dyskusji. nad problemami
Swiadomego ksztattowania proceséw
rozwoju { zwigzanego z tym plano-
wania tych proceséw -— w réinych
warunkach spolecmo-ekonomicz-
nych w skali narodowej i ponadna-
rodowej. .

W sumie frzeba stwierdzié, e
otrzymaliSmy szeroki przeglad prob-
lematyki wspélczesnego éwlata w
konfrontacji ze stanem nauk i bada®
ekonomicznych. Nie moge przy tym
nie stwierdzi¢, iz w toku dyskusji
ujawnily sie wielkie zalety myéli so~
cjalistyczne] — nie tyllco opartej na
prawidlowych przestankach teore-~
tyeznych, lecz czerpigeej z autentycz-
nego, bardzo bogatego doswiadczenia
!a}d:ycznego. Na konferencji przeja-
wita sie wyjgtkowa aktualnoéé i do-
bry poziom polskiej mysll ekono-
micznej. Stanie sie ona zapewne
bodicem do dalszego rozwoju naszej
mySli teoretycznej. Naszg ekonomig
rozwijamy w écistym powiazaniu
z naukam{ ekonomieznymi innych
krajov_&r socjalistycznych., Stusznym
Jest jednak, od czasu do czasu,
sprawdzanie naszego dorobku réw-
niez w lonfrontacji z ogslnofwiato-
wa myéla ekonomiczng, Zachowujac
pewne odrebnodci teoretyczne i'ideo-
logiczne, mozemy réwnoezednie roz-
budowywaé Instrumentariutn myslh
i badan, i pozbywaé sie cech zajclan-
kowo_sci, ktdre zagraZaja postepowi
nauki.. Dodar, Ze zorganizowanie

konferex}cji w Warszawie jest tex
wielky inwestycja, kt6ra przyniesie

wymierng korzyéé w postaci wzrostu
zainteresowania naszym dorobkiem

w wielu Srodowiskach naukowych

w swiecie.

EKONOMIA WOBEC PROBLEMOW WSPOLCZESNOSCI

pozwalal na 1o czas praeznaczény na

STAN NAUK
EKONOMICZNYCH

NIE JEST

ZADOWALAIACY

Prof. SHIGETO TSURU

prezes Miedzynarodowej Asocjacji

Ekonomicznej (IEA)

doradca wydawniczy ,,Aséhi Shimbun”

— Panie Prezesie! Dyskutuje sie
futaj na wysokim poziomie abstrak-
eji. Postronny stuchacy » trudem do-
strrega zwiazek micdzy ogélnymi
teoriami a konkretnymi problemami,
% jakimi boryka sie swiai, Méglby
Tan pomoc w ustaleniu takicgo
zwiacku?

— Sesja jeszeze sig nie zakonezyia,
ale moge wyrazi¢ osobista opinie.
Przedstawione referaty odrwiercied-
laja sian nauk ekonanicinych, a
wiec rzeczywiscie moina pytac o ich
realnyini  problemami.
2 rozwdj nauk ekoncmicz-
uyech jest niezadowalajacy. Sz oeczy-
wifeie wyjatlki. Ale wyraznie uwi-
daczniaja sie niedostatki rgzwoju

. teorii warostu. kitéra jest glownym

tematem obrad na tej konferenci.

Pojecie warostu odnosi sic wilasciwie
do zjawisk biologicznych. To czlo-

wiek sie rodzi, dorasia, starzeje ...
Jest to wiec pojecie biologiczne. Dla-
tego. w Ikategoriach spolecznych le-
piej moéwié o rozwoju. Ale przy>
wykliSmy. postugiwaé sig terminem
wzrost i uwazamy, Ze im wyiZsze
tempo tego wzrostu, tym lepiej.

Na okreglonym etapie rozwoju tak
rzeczywiscie jest i jest to konieczne.
Ale od pewnego poziomu wielkosé
dochodu na glowe mieszkanica jest
mniej istotna niz posigp spoleczny.
Mozina rozwijaé réine dziedziny, kto-
re nie przyczyniajg sie do wazrostu
dobrotytu, a réwnocze$nie — przy-
najmniej w niekidérych krajach —
dobrobyt spoteczny moie warastat
nawet bez wzrosiu gospodarczego.
Wiekszego znaczenia nabiera rozwdj
kultury, mozliwosei ksztaleenia, wy-

poczynku itd. W kaidsm speleczen-
stwie jest grupz biednych, a wzrost
gospodarczy ni¢ zawsize prayczynia
sie do poprawy ich sytuacii, Z tego
wiafnie wzgledu nabierajg znaczenia
spoleczne aspekty rozwoju.

— Stwierdzil Pan, s roxwéj nauk
} i ch jest niezad lajacy.
Jest wiee usprawiedliwione prianie,
w jaki sposéb pan osobifcie I jako
prezes Miedzynarodowej Asocjacji
Ekonemicznej preyczynia si¢ do te-
ga, aby pobudzaé ten rozwoj i feby
zmierzal on we wlaSciwym Kkie-
runku? '

— IEA {6 Bardzo szeroka organi-
zacja, a wiadza prezesa jest niewiel-
ka. Sa w niej reprezeutanci réznych
kierunkéw, miedzy ktérymi trzeba
staraé¢ sle zachowaé réwnowage.
Mogg powiedziet, czym ja sie zajmu-
ie. Staram sis robi¢ rzeczy, wedlug
muie, waine, Zajmuje sie problema-
i ochrony irodowiska oraz ekono-
miczng analizg problemu wykorzy-
stania energli atomowej. Tylko ana-

lizg ekounomiczna, nie zsjmuje sie
sprawami bezpicczenstwa, chociaZ
wwakam, Ze nalelZy im  podSwiecié
wigeaj gi. Dalej jest to ekono-

miks zdrowia i ochrony zdrowia.
Jest to truday proviem. Ustugi zdro-
wotne maja wa; ¢ absoluina. W tej
duiedzinié sytuacia jest odmienna
ni% w innveh: im nniei ustug frzeba
sSwiadezye — tym lepiej. Jesl tu cal-
kowieis ziedna  maksymalizacia.
Jednale w dziedzinie ochrony zdro-
via dostawcy okreslaja popyt. Tak
jest w Lkrajach kapitalistyeznyeh,
w  socjalistycanych  jest  inaczej.
Ogromny wpiyw na zdrowie maja
czynniki  Srodowiskowe. Sukcesy
w ochronie zérowia zaleza nie tylko
od stanu wiedzy medyi j. Musimy
winie mr, ekonomisel — wiecej
nracowaé nad tymi zagadnieniami.

oceniam zoaczenie teorii 1 modeli
rozvoju, w redzzju waszego Kalec-
kiego, ale osobifcie mniej mnie to in-
teresuje.

- Jaki wies wedlug Pana poiyiek
s takich spoikaf, jak to w Warsza-
wie.

— Ocenizjge te ezy inne konferen-
cje miedzymarodowe, organizowane
przez IEA 5—4 razy do rokuy, nie po-
winnidmy byé¢ idealistami. Sa one
pozyteczne jako forum wymiany po-
gladow, naveet jesl nie wynikaja
z tego fadne rewelacje.

ZYCIE CIAGLE STAWIA
NOWE PROBLEMY

Prof. TIGRAN CHACZATUROW
cztonek Akademii Nauk ZSRR
prezes Radzieckiego Stowarzyszenia

Instytucji Ekonomicznych

~~ Jakie problemy podnosili uoze-
nf radriecey w czasie dyskusji okrag-
lego stolu i ktore z nich Towarzyse
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Profesor uwaia za wai-

Podnietions wiele prebleméw, ale
nie wszysey uczestnicy udzielii wy-
czerpujgce] odpowiedzi. Wigksza
czeéé wystgpied dotyczyla, bardziej
lub mniej bezpoSrednio, teorii wzro-
stu gospodarczego — z uwzglednie-
niem réinic w poziomie rozwoju,
krajéw rozwijajgcycn sie i rozwinie-
iych.

Radzleccy ucren! opracowali dwa
tematy. Przedstawili referat o pla-
nowaniu gospodarczym i jego zale-
tach oraz. o zasobach naturalnych
i ich wykorzystaniu. Jak wszyscy
ekonomisel z - krajéw socjalistycz-
nych, podkre§lamy spoleczne aspek-
ty rozwoju gospodarczege. Ueczeni
z krajéw kapitalistycznych yepre-
zentujg, naturalnie, réine punkty
widzenia, w zaleinodci od kierunku,
jaki reprezentitis w naukach ekono-
miczyeh. I'na tym polega pozytek
takich spotka, Pozwalaja one za-
poz{mé ‘si¢ z ich pogladami i zapre-

ne?

- Najpierw chcialbym powiedzieé
ogélnie o spotkaniach Migdzynaro~
dowej Asocjacii Ekonomicznej.
Otéz IEA organizuje co roku 2--3
konferencje czy dyskusje okrag-
tego stolu, jak ta. Spotykaja si¢ na
nich uczeni z réimych krajéw, repre-
zentujacy bardzo zréinicowane kie-
runki. Jest zrozumiale, Ze poruszaja
oni szeroki krag tematéw. Na tym
spotkaniu podniesiono tez twiele
problemoéw. Gléwny nurt dyskusji
koncentrowal sie wokdl sprawy
adekwatnodci teorii do praktyki.

er ¢ im nasze stanowisko.

Na ostatnim posiedzeniu dyskuto-
wano zagadnienia planowania, prog-
nozowania i zarzgdzania. Byly one
tematem rddzieckich i polskich refe-
ratéw, ktdre wywolaly duie zainte-
resowanie. Zadano wiele pytan, kté-
re §wiadeza, ze ekonomisci rozwinie-
tych i rozwijajgcych sie krajéw sta- |
bo jeszeze znaja system planowania
rozwoju gospodarki narodowej w
krajach socjalistyeznych 1 jego zale-
ty. EkonomiSci radzieccy i polscy
udzielili wyczerpujacycia odpowiedzi
ua postawione pytania — na ile

dyskusjg. N ‘
’Spptkanie okraglego 'stotu 'zostalo

dobrze przygotowane przéz pqlsk_ich
kolegéw., Do Warszawy przyjechali-
wybitni ekonomifci z réznych kra- -

jow: profesorowie Tsuru, Malinvaud,
RoBinson, Seers, Urquidi, Mateje_W,
s3 #znani polscy ekonomisei ~- Paje~
stka, Ostrowski i inni. '

~ Cty dyskusje { konlfroniacia
stanowisk przyceyniais sie do wyja-
inienia probleméw § gbliienin pogly-
déw na okreslone temaiy?

— Trudno oczekiwaé gotowych
rozwigzan otwartych  problemow
nzukowych., A teoria konwergencji
nie sprawdza si¢ w rzeczywistosei —
takze w sferze pogladow naukowych.
Ale mozemy odniei¢ praktyczne Ko-
rzyiei, mozemy np. skorzysta¢ z in-
formacji i materialéow, ktorymi dy-
spunujg ekonomidei z krajéw kapita-
listycznyeh, chociaZz uwazam, Ze je-
stesmy calkiem dobyrze poinformq-
wani.

-— Jest fu grupa ekonomisiow
z Trzeciego Swiata — co oni wniesli
do dyskusji o!i_rqgleso stolu?

— Uczeni z krajéow rozwijajacych
si¢ sa aktywnymi uczestnikami dy-
skusji, interesuja sie wszystkiini
problemami teoretycznymi. Interesu-
jace wystgpienia mieli prof. Urquidi

i dr Nadal z Meksyku. Zabierali glos .

Desal z Indii (pracujacy w London

" School of Economics — prayp. reds).
Rweyemamu z Tanzanii. K

— Oxy zajmowali si¢: oni podsia-
waml nowego ladn ‘ekonomicznego?

— Przysnom sle, 2e tego oc;eki-
walem — ale nie. Wyppwiadah sie -
na ogolniejezé tématy, a niekibizy
z nich wykazali dobre przygotowanie
teoretycane. ]

— at Towarsysz Profesor na
wlelnnmnlerencjwh miedzynarodo-
wych, yczésinicryl w wielu spotka-
niach § dyskusjach. Czy na tej kon-
ferencii moina bylo nslyszed cos no-
wego? . .

Prof. Chaczaturow’ ;mieje. sie, ale
po chwili namystu stwierdza: .

— Zawsze, na kaidym spotkaniu
slysze cod nowego. Zycie idzie na-
przod 1 stawia nowe problemy, w no-
wy sposdb. Dyskusja wykazala, ze
teoria nie zawsze nadaza za prakiy-
k3. Sam mdwitem tutaj o gadaniach,
jaltie stojg przed ekonomiky .ekolo-
gil, zwracatemn uwage, ze nikt jeszcze
nie odpowiedziat na pytanie, ile be-
dzie nas kosztowaé ochrona srodowi-
ska, na przyklad — jak wydatki
zwigzane 2z ochrong érodowigka
wolyna na koszty produkeji lﬁl?-

‘Jednakie po dyskusji lepiej wiglm—
my, na jakie pytania nie potrafimy
jeszcze odpowiedzie¢ i jakie proble-
my powinnidmy si¢ stara¢ rozwigzaé.
Do takich problemiw nalezy i nowy
lad ekonomiezny, na jakich zasadach
ma sig opierat.

TRZECI SWIAT
NIE MA AUTONOMII

TECHNICZN

EJ

Prof. VICTOR L. URQUI:DI
rektor El Colegio de Mexico

— Prredstawit Pan, wespil ¢ Ale-
jandro Nadalem, referat na temat
innowacji technicznej. Czy i
Pan, fe postepem technicznym moi-
na skutecrnie kierowaéd?

— Podstawowa sprawa jest to, ie
w systamiz gospodarki rynzowej o
postepie technicznym decydujg sify
rynkowse, Ale takie wyjasnlenie feo-
relyczne jest berzuzyieczne dla kra-
jow rozwijajacych sle. One imperiu-
ja innowacje techniczne za posred-
nictwem moencpol miedzynarodo-
wych przez zekup licencii. Nie maja
technicznej autonomii. Aby te auto-
nomie uryskaé, potrzeba spolecznych
i kulturainyen warunkéw, wysiar-
czajacej bazy oswiatowej i1 nauko-
wej. Systemn produkeyiny musi od-
wolywaé sie do lekalnego wkiadu
badanwvezego, mus! »glaszaé nan zapo-
trzebowanie. Rzad mus! nadawaé
kierunek badaniom i 2apewniaé od-
powiedniq pomoc. S3 to problemy
strukiuralne,

Wehiomiete z zewngirz innowacje
techniczne nie odposviadaja potrze-
bom rezwajowym kraju rozwijajg-
cego sie. Tradycwine ieorle ekono-
miczne nie pomagaja nam w rozwia-
zaniu tego problemu. Musimy dopra-
cowywaé sie wiasnej teorii posiepu
technicznego jako czesci szerszej

EKONOMIA

polityki  spoleezned,
piancwanie.
‘Pracujemiy nad  opracowaniem
podstatw polityki naukowej i iech-
uicznej dosfosowanej do ‘poirzed
krajéw roz jacych sie. Zaczyna-
my od ogdlnej konospeii; by przeisé
pbiniej do instrumentéw, - :

— Ale kio pracnje, ekonomisei
meksykafscy? v

— Tax, ale nie tylke. Alejandro
Nadal. kidry jest tu na kenferencii
napisat pierwsza Lsiatke na temal
LJInstrumenty  polityki technologicz:

_ ‘obejmuiace]

— Czy dyskusjz wniosla cos ns-
wego do te} tematyki?

— Owszem, byia clekawa, choclaz
brla to glwmie krytyka zwrdcona
przeciwko strukturalimmowd.

~— Czy chonomiScl meksykafisey
1 w ogile w Ameryce Eachiskiej
pracujz nad teoretycamymi podsta-
wami nowego fadu ekonomicznego?
Jest to pojecie niezbyt sprecyzowa-
ne.

Newy porzadelr ekencmiceny
N probléeme:n politycanym. ekoao-
misti mega ik rezenic sie do
wyjainienia fego poiscia. Ale na ‘o

2¢

33 teori{., Trzeba zwracaé
na problemy strukturalne,
trzeba tef umacend pozyeie prze-
targows krajéw rezwiiajacyen ste.
Laciisey ekanomisel wnieéli
zaacrny whiad w epracowanie kon-

cepejl nowegoe ladu, szcregdlnie
strukiuraliSei zwizzani z CEPAL
(RKomisja Gospodarcza ONZ do

spraw Amerykl Eacifiskiej).

- Czy Pan { ekonomisel meksy-
kanisey uirzymujas Lontakty x kele-
gami x krajow socojalistycynych? Jess
Pan w Polsce po rax pierwssy?

— Po raz plarwszy i mieliémy do-
tychezas bardzo mado kontakiéw.

— Jak to sle stalo, ie prxyjechal
Pan teraz do Warszawy?

— Po prostu — zostalem zaprosze-
ny { przyjechatem.

NIE JEST BEZRADNA

Prof. EDMOND MALINVAUD
Narodowy Instytut Statystyczny Francji (INSEE)

— Panie Profesorze! Csesto méwi

" ste, de nauki ekonomlczne nie s3
* w stanle wiele wniesé do roswigza-
" nis probleméw wspélczesnego dwia-

ta. Ekonomidcl nie potratia nawet
wyjasnié, jakie s3 Zrédla wielu zja-
wisk wystepujgcych obecnie w go-
spodarce swiatowej, takich jak stag-
flacja, sluniptizcia itp. Co Pan o iym

~ sadsi? Czy bedzie Pan bronil sprawy

ekonomistéw?

—_ Qpinia publiczna oczekuje roz-
wigzait prostych i latwyeh. Tymeza-

‘'sem stagflacja jest wynikiem bledéw

o polityce gospodarczej, popemnio-
nych na dlugo przedtem, zanim wy-
stapila w rzeczywistosci. Oczywiscie
mamy trudmosci z  wyjasnieniem
wszystlkich komplikacji, jakie poja-
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wily sie w gospodarce swiatowe), me
Zawsze vozumiemy nowe zjawiska,
ale przeciex mamy i osiggniecia,
ekonomia przyczynila. sie praynaj-
mniej czastkowo do wyjasnienia no-
wych zjawisk. Moim zdaniem, naj-
wainiejszym problemem wspblcze-
snosci jest przezwycigienie niedo-
roxwoju gospodarczego. Wiaze sig o
z wieloma bardciej szezegélowymi
zagadnieniami demograficznyimi { in-
nymi. Uwazam jeduak, ie obok ko-
niecznodel badanh wymaga to po pro-
stu prayiecia pewnych praktyceznych
rozsiraygnigt w skali migdzynarodo-
wej ze strony polilykéw. Trzeba
przede wszystkim zapewni¢ stabi-
lizacig rynkow surowcowych. Ale nie
ma ogdlnej teorii, wskazujacej droge
rozwgju dla catego Trzeciego Swiata.

— Rraje wysoko rozwiniete prze-
iywaja tek niemale trudnosci..

-~ Problemy gospodarcze Zachodu
sz trudne, ale moim zdaniem naj-
wazniejszym problemem wspbicze~
snosci, kidry bedzie rzutewal na sy-
tuzej¢ w perspekiywie kilkunastu

lat, jest nic_eclorozwéj gospodarczy.
Trudnosei Zachodu sz wrnilkiem

krotkowzrocznej polityki, jaka pro-
wadzily Stany Zjednoczone i inne
krajé rozwiniate. Podejmowano de-
cyzie, kiére na krotka mete byly ko-
rzystite, ale na dalszg — okazaty sie
krétkowzroczne, Odnozi sie to do po-
dziatu bogactwa i innych spraw.

—- Program spotkania przy okrag-
tym stole i dyskusja wydajs sie
wskazywaé, ze wspilozesni ekonomi-
icl wiele nwagi podwigeaja aspékiom
spolecznym rozweju gospodarcrego.
Cgy to jest ogdélna tendencja?

— Zebrala si¢ tutaj mata grupas
0s6b, stosunkowo mala grupa. I tak
sie po prostu skiada, ze wykazujy
one szezegolne zainteresowanie: ta
problematyka. Jest to plerwsza uwa- .
ga. kitéra mi sig nasuwa. Z drugiej
sirony rzeczywiscie od jakich§ duie-
sieciu lat ekonomisci wiecej sig in-
terésuja zagadnicniami socjalnymi.
Znajduje té odbicie chieciazby w stéd-
tystyce. Mozemy tam znaleZd da:
viorych dawniej w ogéle nie zbiera-
no. A wige jest to takie ogdlniejsza
‘endencia. Sa tutaj dwie szkoly my-
stenia: jedna uznaje prymat ckono-
miki, kidra wedlug reprezentantow

te) szKoiy determinuje zxa,w!ska“iy-
cla spolecznego, jest druga, ktéra

glost prymat polityki. . spolecznej,
Mnie -trudno byloby, si¢ deklarowac
po ktorejlkoliwiek z nich.

-~ Zajmuje sic Pan glownie pro-
gramowaniem i planowaniem gospo-
darczym. Jaka role odgrywa progra-
mowanie w kierowanin gospodarksa

REFERATY
PRZEDSTAWIONE.
NA KONFERENCII

JOZEYP PAJESTKA: ,Stan Nank tao-

irancuska?

— Coraz mmiejszg. Planowanie
odegralo mnajwieksza role w dwu
okresach: do 1951 r, tj. w okresie
odbudowy po wojnie i w latach
1953—19085, mniej wigeej. W tym
dr.ugim okresie realizowane byly
wielkie - projekiy rozbudowy infra-
struktury, autostrad i innych obiek~
tow. Ale od tego czasu rola planowa-
nla stale zmniejsza sig. Zreszta zaw-
sze bylo to tylko planowanie indy-
katywne. Przedsigbiorstwa nie sa
zainteresowane stosowaniem si¢ do
wskazan planu.

~— -Ale Pan uwaia, ie planowanie
Jest potrzebne...

— Naturalnie, zapewnia oné kohe-
rencje w dzialalnodel gospodarczej
i realizacje celow ogdlnospolecznych.

— A wieo bylby Pan zadowolony,
gdyby lewica francuska wygrala
ostatnie wybory? Planowanie gospo-
darcre bylo jednym =z postulatéw
wyborcaych takie socjalistow.

-~ Bylbym zadowolony, gdyby so-
cjaliSei potrafili . dobrze planowaé
i realizowaé¢ swoje plany. Ale ich
program ekonomiczny byt nie do
zrealizowania w praktyce.

‘- Panie Profesorre, jeill sie nie
myle w czasie: dyskusji okraglego
stolu nie poruszano w ogéle sprawy
rozweoju siosunkéw Wschod-Zachéd.
Czy.. mialoby. to  ozizezzé, ie sam,
problem przestal byé aktualny, czy
io# teoria stosunkow Wschod-Zachod
nie istnieje?

—Istnieje w tej dziédzinie wiela
teorii. Moina badaé efekiywnosc
tych stosunkéw z punktu widzenia
poszezegolnyeh krajéw — to sie robi
w Polsce i we Francii. Rezwijajg sie
taz stosunki gogpodarcze. UwaZam
o za fakt pozytywny.

MUSIMY BRONIC
SWOICH INTERESOW

Dr AKINOLA A. OWOSEKUN

Migeryjski Instytut
Badan Spotecznych

- Panie Doktorze, nle namy wie-
In ckonomistéw nigeryjskich, mote
zecheialby pan opowiedzieé o swo-
iej karierze naukowej. Jest pan sto-
sunkowo miedym naukowcem...

— Studiowalem w Stanach Zjed-
neczonych, w Kalifornil. Pésniej wy-
kiadatem przez pétora’ roku na u-
czelnlach ammerykanskich, a przez
nastepne dwa lata robilem fo.samo
w Nigerii, Teraz, od roku pracuje’w
instytucie nauk spolecznych i:-eto-
nomicznych — NESER. Jest to in-
stytucia rzgdowa.

— Czy Pafiskle -~ mainteresowania
naukowe obejmujg pojecle nowego
ladu ekonomicznero, ktérego usta-
nowlenia tak energioznie ‘domagaja
siq kraje roxwijajace siq?

— Nie jest to pojecte czysto eko-
nomiczne. Jest to problem dotyczacy

polityki, . nauk. yeh, techniez-
nych i innych. .O {le ja wl@p.;lge
sta-

istnlejg jeszcze teorelycane por
wy mowego ladu, Ekoromia hle moze
tek udzieli¢ odpowlédzi na” wszystkie
pytania z tym zwiazane. Jéest to pro-

blem bérdzo ziozony, Sam wylony-

walem pewne prace z tym zwigzane,
uezestniozylem w.  miedzynarodo-
wych ; konferencjack “ten’ temat,

np. w. czerven w Jugostawil
cs ¢ nowy ad, kraj
powinuy polegaé na i h' 8
Wierze w_sile.samyeh zainieresowa-
nyzh. Dotyezy to diugofzdowej sira-
-tegil. *

Ale rozw6] jest procesern’stopnio-
wym. To nlejest’ tylko-sprawa zdo-
byela kapitalu, Na niektérych odein-
kkach walke o nowy lad moiha bylo
rozpozgs juz. wezedniel. Nie jesi to

zebranie o -pomoc. To -jest wygry-

i Ekonemicznych (NISER)

wanie pozyeil przetargowej zaleinej
od ukiadu it W przypadku nafty
jut to zdolano prrzepreavadzic. Decy-
: polny front. Podobng sirate-
gie mo stosowaé ta!
padku predukiéw rolnych,
. W Afryce mamy pieciu
h preducenidw kal
.. Togo, Ghame 1 Wybrzele
Skeaicwe]. wazysey i
beda ze soba wapd owac, zorga-
‘q system skiadowa przetwa-
zania. a lakze zbytu. to bexda mozly
skutecznie bronié swoich interesow.

0.
giow-
¢ Ramerun,

— Wrysoko rozwiniete kraje kapi-~
talistyozne wytykaja to jake tworze-
nie karteli producentéw...

— Musimy broni¢ swoich intere-
sdw. ‘

— Nad jakimi problemami teore-
tycznymi ﬁracuja nigeryjscy ekono-
misci, ktére = nich sa najwainiejsze
dla waszego kraju?

— Moge powiedziet, czym zajmu-

jemy sie w naszym instytucle. Jego
najwainiejszym zadaniem jest zba-
danle zaschéw gospodarczych i spo-
tecznych, jakimi dysponuje Nigeria.
Aby . uSwiadomié panu waznosé te-
go zadania mogg przytoczyé nasiepu-
jacy fakt: Dawniej planowanie roz-
woju gospodarczego realizowano ,z
gbry”, gdzie nie widziano dokladnie
czym kraj dysponuje. Jest to kraj
rozlegly skladejacy si¢ z 19 stanéw.
A planoweno tylko na szezeblu fe-
derainym. Teraz prace plamistyczne
beda prowadzone na trzech roémych
poztomach: * lokalnym, stanowym
{ federalnym. I wlainie naszym za-
daniem jest dostarczenie -né kazdy z
tych pontoméw - edpowiednich infor-
macil, szezegblowych — na potrzeby
lokalng, zagregowanych ma szezeblu
stanowym i potem federainym.

— 04 jak dawns »(nrmt{!wne-q
to prace i kisdy zostana zakencrone?

-~ Badania zaiobow | prowadzimy
od roku i mam nadzieje, e zostana
one Zhkoficzone ‘we wrzesniu tego
réki. Ale naszym zadaniém jest wy-
konanie  takiego .samego _programu
badeh na potrzeby ‘cate] Wspélnoty
Ekonomicznej Panstw Afryki Za-
chodniej . (ECOWAS), grupujacej 18
rajow. : e
) Roimawial:,

[EUGENIUSZ MOZEIKO

o g e
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yeh obliczu wspéicresne-

£0 spoleczenstwa’’,

CELSO FURTADO: ,Rozwaiania e
teoril § koncepcjach rozwoju®.

EDMOND MALINVAUD: ,,Ekﬁgﬁml
pozyvtywna i rorwéj w krajae

przemystowych®;
PAUL STREUTEN: ,Rozws): Ugo,
sin naucrylismy?”; L
ALYRESANDER LURKASZEWICZ,

ZDZISEAW SADOWSKI: ,Racional-
no$é ekonomiczna: aspekty teore-
tycrne’”;
DUDLEY SEERS:
w ekonomii”;
R. BIELUSOW: ,Planowanie, progno-
zowanie | zarzadzaule gospodarcze’';

KRZYBZTOF PORWIT: ,RozwiZania
) ,Nvonia plancowanin gospodarcze-
go*;

R. Ri SIMONIAN:
sohéw naturalnyc

olttlka  kKulturowa

YVykorzystanie rza.
s — Problemy

Swlatowe 1 asp Lty spoteczno-go-
spodarcre”;

AMILCAR ©O. HERRERA s Teorie
ot 1 a ogri ¢ zago-

béw;

WIKTOR HERER, WLADYSEAW SA-
DOWSKI: ,Efektywnoi¢ ekonomi-
crna & roZnice w porlomle docho-
déw. (Uwagi o prrerwycigienin ha-
rier rezwojowych)”;

ZOFIA MORECKA: ,Réwnofl spole-
czna jako kryterium i warunek po-
stepu spod EOsY *

REGINALD H. GREEN: ,Akumula-
clz, podziai, efektywnoié. Réwnose
a podstawowe potrzeby criowieka”;

ALEJANDRO
ekono-
m';

czego”;

VICTOR L. URQUIDIL,
NADAL:  ,Uwugi o teorii
micznej i posiepie hni

Fou CAF

PRZY NISKICH ZAPASACH

elu przedsieblorstwach sta-

isjg sobie cbeenie pytanie:
jak gespcdarowaé przy maie~

jaeym stanie zapaséw? .

W -tej. syluacii szczegblnego  zna-.

JUSTINIAN F. BWEYEMAMU: ,No-
wy miedzynarodowy lad elkionomicz-
ny a kraje roswijajjce sie’s

MARTAN PASZYNSKY: . Roewagsnia
n gospodarce swintowej i proble-
mach powego adu eltponomicincge’.
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czenia nzbiera 'w zwigzkach- kocpe- -
racyinych ,dostawea-odbiorca” soli

zobowiazatl, i-to terminowe. Znam:
fad, w ktérym producent ey~
Finalnego (FSC) pracuje prakty -
rowun’_ sianie, zapas,
Ao zakresgie' sk~

wane sa na biezgco, dwul
Zdezo dniz, Derposrednio n
mal na ladng montazowa. Ale je

arozumlizle — e w ej syiuac
dyseypling destaw, cdpowiedzialnoi¢
za dcsiawy i~ za.skuiki ,zlamania”

ki dostaw mwusi byé u peddes-
tawey szezegdlnie wyselka.

Lepiej powiedzie¢ ,,nie”"

Zrédel zaopatrzeniowye
téw nzleiy niekd A

niz  urndwr
cami. By

33
dzajl 2g )
raoi rwad umowe o do-
stawach zdajae soble w gruncie-rze-
czy sprawe z jej niewykonalosci.
Otds musimy obecnie zerwaé z tego
typu zwyczajami, lepsze jest bo-
wiem brutalne ,mnie. nie zroble, nie
dostarcze” — niz zhudne tai”, ki6-
re w konselwencii. wyzwaia lawi-
nowa reskcje niewykonywania us-
talenych zadan. Cezywiscie cdmowil
jest nieraz trudno, naga 1o nie-
kiedy personslnej odw
naik, to konieczne. St
dane w - preedsigbior
dla koejnreh o
gospedarezej, dia ziedn
tow. Keomisji Planowa
22 gdzied tam nuruszo i
guly planowesgo, proporcjor
~ozwoiu, 1 Ze ingerencia tych wyi-
szych instancii powinna wskazaé
droge usunigeia powslalych zaopa-
trzeniowych  dysproporcii. Wedtug
opinti- Panstwowsgo Arbitrazu Go-
spodarczego, znacznie korzystnisj-
sze” dla praktyki gospodarczej sa
tzw., spory przedumowne, kiedy ko-
operant .in spe® nie chee podjaé
proponowanych mu zada niZz spory
wynikajace z zerwania umow,

Praktyka rowniez dowedzi, Ze
wvzszy siopieft pewmosel zaopattees

‘a (pracy przy niskich zapasach)
osiaga sig orzy ztwiazkach diugookre-
sowych.

W ostatnich miesigeach — szeze-
gélnie, w calej gospodarce,iw skali
~mikro” eksponuje sig dazenie do
poszerzenia eksportu oraz produkeii
rynkowej. Niektdrzy jednak predu-
cenci, uwasajg owo szczegdlne eks-
ponowanie eksportu i rTrnku jake
rozgirzeszenie z dostaw zaopatrzenio-
wych. ,R0b eksport — a mniejeza o
twroich predukeyinrch  parinerow”,
Przykladéw, takiego waskiego eko-
nomicznego praktycrzmu jest, nie-
stely, sporo. Za zarobiomezo dolara
w przedsigbiorstwie A trreba niekie-
dy wydaé dziesigé w rakiadach B,
kibre nie oirzymaly przewidzianyceh
krajowych dostaw. '

Rezerwy w organizacji

Istnieje nadal potrzeba racjonali-
i zacpatrzenia., Jak fen postulat
rczumied? Posiadamy w kraju, jak
wiadomo, w réinyceh br eh, wie-
le przedsiebiorstw  wysoikospecjali-
0wan ikalnej produkedi i
7 710”7 maglby byé
dostawes, niz istnieje — bo albo ten
jeden  menapclistyezny” destawea,
albe nikd, cayl powsiaie ironfecu-
nos¢ importu. Tylkoe .Zamech” mo-
ze dosiarczyé turbiny, tyike ,Ceglel-
skl lub Zgoeda™ — silniki ckreto-
we. okredlonych {ypbéw tv'ko ,Rafa-
ko” — koily... Istnieje jednak bogata
lista wyrobéw drobniejsivch, bar-
dziel umiwersalnyeh, tyou zaopattze-
nlowego — odlewdw. srub. elemen-
téw tacmnych, k61 zebatych wyprs

WO

“Hoszererdlnrat

esle £ fworzyw 1 gumy itd. — produ-
kowanych przez kilka- lub nawet

ifkanadcie = przedsigbiorstw. Otéz
poakiyka wykazuje,. Ze zawieranie, i

wja uméw  kooperacyinych
latwiej przebiega w ukla-
onowym' -— -tniedzy - przed-
siebiovstwami nalezaeymi do  tego
samego k ‘maty, do, tego samego”
zjednoczenia, do teg0 samego resoriu
. nis w ukladzie pozieravin, wkié-
rym wystepuja czesto wigzl teryto-
rialne, bliskofé, -mosliwodc . skraca--

ni tég trensporiowych. Otéz —

v niskim pozio-
e wikos aé

gospodaroivanie

ro. powiedzielimy, . Ze Swinaj~
ch latach czexa nas praca; Brzy
1 zapasach, to pows e pyla-
sdzie uloliows: spowinny byé
zapasy?,~— i-co zrobi¢, aby {to-zmniej-
szenie  zapasdéw;zmniejszanie zamro-
Zzonych frodkow bylo dzialaniem  za-
mierzonym . i pl Wiadomo,
powszeahnie, ze postawa.chomiizar-

jest nezmiernie trudna.do prre-
enia; nawet przy isinie;

33 1 2
¢jg zapaséw — zamiast-{rzymaé je.w
magazynach przedsigbiorstw | ,na
wezelki wypadek”, powinny by’ w
gesti 1 w centralnyeh roagazynach
handiu zaopatszeniowego, :

Mozna wymienié, niezbyt ' liczne,
jednak’ bardzo zacheeaigee prrykia-
Gy teze typu dzialaft. W giraictwie,
azipizat treymaé nadimiar- czecl ze-
mienrvych do rzaszyn giraitzych  w
s kopalaiach,: zorgani-
zowano sceniralizowans magazyny i
i¢ remoniowy;.w przemyéle wei-
n'anym (Bielsko-Biala) pruy - nisde-
horack imporiowaenyeh  barwnikow,
drodkéw pomocniczych i chemika~
liow, — zorganizowa:o stufbe zascpa-
03, -obsluguliaca
biorstwa - Zjedno~
26 pos

"

2!
osobna.

Jest
powtarzajgeych

cza znang, fe 9Ty siale
si¢ narzekaniach
na nledebory roci:edowyeh coesc.
ramiennyeh jesiesmy  jednoczesnie
nlezwrkle rovszutni 1 kazde niemal
guspadarsiwo samcchodowe  dyspo~
nuule bogatym ascriymentem zamien-
npeh czedcl. Sz, a zatgzem brakuje
igh — oo swoisty paradcks zacpa-
trzeniowy. Te ,uiajone” zapasy za-
mazujg obraz sytuaeii nma poiu pro-
dukeji i dostaw czesel zamiennyeh i
niitt precyzyinie nie jest w stanie
zdefiniowaé realngchh potrzed w {ym
zakresie, :

Wnicsels plynacy = irch obserwa-
¢ji jest jeden — przy skromniej-
szyeh zapasaoh, orzy ekromniej-
szych §rodkach naledy poprawié ich
rvotacie. A moana fego dokonaé dos-
konalae organizacje zaopatrzemia i
samej produkeji.

Oczywiscis — dagenia do zmniej-
szenia zapasdw — nie mozna fety-
szyzeval; jest =rozumiale, %e dla
piynnej, rytmicznej I bezpiecznej
~Dez grarpatia nerwdéw” produkeji
kasdy zakiad pofrzebuje dyspono-
wad puly zapasdw niezbednych dla
utrzyman‘a rucku. Dlatego tak pod-
kredla sie nie dazenie do lkwidacji
zapasdw w ogdle, ale do Ikwidacji
zapasdw zbednych, nieracjonainveh.

Dokonana juz w ZacyIa ol a-

: maierialowe] w

100 ‘przeda iorstwachh  produkeyi-
nych wykazala, ze przy ogblnie ma-

lejacym poziomie zapasdw -— w ma-
gazynach zzlegaja mnadal w grani-
cach 5—20 proc. capasy nieuzytecz-
ne.’

Jaltie sa przyezyoy nagromadza-
nia sie tych zapaséw? Naje iej
wyniltaja one z bledéw stuib plani-
stycznyell — lubd tez ze swoifcie po-
jetego  zaovatrzeniowego honoru,
kiéry mie peawala sie wycolaé. Zda-
rza sie przeciez czesto, Ze zzklady w
§redku roku, zmuszone sa zmienié
azortyment produicji, dostosowaé

Cnich z -

sie do potrzeb odbiorcdw. Wowezas
z reguly zachodzi réwniez potizeba
zrofen w zaopairzeniu. O ile glofno
sie wowcezas krzyezy o dostawy uzu-
peln‘ajace, o tyle z reguly zapomina
sie o anuléwaniu dostaw, kibre sialy
notrzzone. A zwlaszeza teras,

sie ter:
przy krotkie] =zacpatrzeniowe]j kod-
deze aktualizacja zamdwien, korygo:

wanie. zaméwien ziozomych mierd
T orecznym ezy wiel siecznym wy-
pozedzeniem jest koniecznesciz. -

Bywajq osiczednosci pozorne

valoym wreszeie — podiaé -

«<: dazenie do 0Szeze4:

i surowedw, - racze]
terialdw .l SUTOW-

: prowad:s hiejednokrat-
n ktow przeciwnych do za-
micrzonych. Jesli techriiolog

warslwa chromu o grubescd
krondw — to chociaz chrem impor-
tulemy § go Zal. nle mciemy sobie fe-
: na pocicaienie t8j

Jalkkcs
Jedli tech-

roiegiyg oo nalewanie kc

L-etnego proedmiotu ‘chociazby
kadluba statku ~— trzema ezy cztere-
ma warstwam! farb to, choc z farba-
igizo, nie mozemy sobie poz-
w na rezygnacie z zadrej z tych
warster ochronnych. Gdrz faka osz-
czednosé da o sobie mmad bardzo
o w postzci przyapieszonej ko-
i spieszonego niszezenia

‘e cenniejszego.

T T
majatliu zn

Sadzé wreszcie, Ze naleiy z kroyty-
sig do lansowanej
Zzchodz: czesia
jakiegos
»u dekonu-
nisnr catezo kesziow-
nego podrespoiu oraz agregatu za-
mizst naprawy. Pierwsze rozwiaza-

g i plan #nanso

h kwalifikza-
tadu pracy — .
to sporo miaterialds
nreh w i
2wiazanie jest
ragrawie stzywa sie
z19w, ale wy-
maga iy znacruie wigkszych
nakladéw pracy, wyiszyeh |
kasjl lud=, stowem jest trudnieisze.
Kiedy w samochoedzie nawsala alter-
nator — wygwiniej jest wywrucié
stary i wstawié nowy, c¢hoé w tym
starym byrdé mofe nalefaloby wymie-
nié tyiko diode PrIy rOZrusz-
bendix — e, ezy-
drozej wymienié caly roz-
~usznik (3000 =1 mig usungé konkret-

ny defekt (600 z3).

Maksimum wspéldziatania

Czas, by dokonaé¢ podsumowsania
treh epizedreznyveh rozwazan. Skoro
w nadchodzgeren latach bedziemy
musieli zy¢ (tf. produkowaé) przy
niskim peziomie zapasow niezbedna
jest dobra wola, maksinium wspéi-
dzialfenia miedzy dostawami { ed-
biorcami, a trakiujge sprawe szerzej
miedzy planistami produkeji — dos-
taweami krajowymi — importerams: §
odbiorcami. Mamy juz dobre przi-
klady takiego wspéldzialania i pot-
wierdzenia texy, Ze przy dobrej or-
ganjzacji gospodarki materialowe]j
moina uirzymaé wysokie obroiy
pro ukeyine nawet przy stosunkowo

peziomie zapasdw. I postuien
drug! — praktyka wykazuje, ze je-
sl kenlecmne jest dokonywanie rész-
nege rodzaju korekt i cle¢ zaopa-
trreniowyeh (zwlaszeza na materiziv
z imperiu) to ten preyicey zabieg po-
'.\::nien byé przeprowadzony na eta-
pie planowania, czyli na etapie mz-
slenia; natomiast doraine ingeren-
cje w trakeie realizacji przyvietego
juz planu, zniany dostawedw, czyv
wreez ograniczenie dostaw — zde-
rorganizuja produlicie. Szkody ‘sa
wwezaz niekiedy wyzsze od koreyé.

Ci.
LF.

9

nle jest odregie™, robi
w,

wymaga niewiel




Zainteresowani odpowiadaja

B R

O zapoznaniu sie z trescig arty-

kulu pt. ,Mieé pecha?..” (Z. G.

nr 17/1978) czujemy si¢ w obo-
wigzku zlozy¢ wyjasnienia i przed-
stawi¢ fakty, kidre — mamy nadzie-
je¢ — pozwolg Redakeji ,,Zycia Go-
spodarczego” spojrze¢ obiektywnie
na gosgodarczq dziatalnosé ,Tonsi~
lu”. Redaktor Janusz Wieczorek w
konkluzji swego artykuiu postawil
kilka znakéw zapyiania, poddat w
watpliwosé celowosé zakupu licencji,
ich efektywnosé itp.

Nie wiemy skad pochodzy te wat-
pliwosei, skoro zalozenia postawione
przy zakupie licencji zostaly dzigki
wyjatkowo duzemu wysitkowi kad-
ry i zalogi w pelni osiggniete, Zaklad

zostal zmodernizowany w  trakcie
kontyx:nuowania produkcji, procesy
wytworcze radykalnie unowocze~

$nione przez wprowadzenie mecha-
nizacji i automatyzacji.

Dzieki temu juz w roku 1975 pro-
dukcja wzrosta o 40,3 proc. (w sto-
sunku do 1974 r.), w roku 1976 o
38,0 proc. (w stos. do 1973 r.), w roku
1977 o 35,4 proc. (w stos. do 1976 r.),
przy réwnoczesnym bardzo wysokirn
wzrocie wydajnosci pracy. A miano-
wicie: w roku 1975 o 31,2 proc. (w
stos. do 1974 r.), w 1976 r. o 28,4 proc.
(w stos. do 1975 r.), w 1977 r. o 214
proc. (w stos. do 1976 r.). Sg to prze-
ciez wyniki wysoko odbiegajgce od
przecietnych i chyba dobrze éwiad-
czg o nowoczesnoici wprowadzonych
procesow. Osiggniecie takich wyni-
koéw nie bylo rzeczy ani prosta, ani
latwg, nawet przy pomocy licencji.
Wymagalo to ogromnego wysilku
zwlaszeza, ze licencjodawca japoni=

CENCIAMI

siki nle wywiazal sie z
kontraktowych i ‘zadania
lismy wykonac sami.

O trudnofei i wielkosei zrealizo-
wanych przez nas zadan sSwiadezy
falt, Ze lcencjodawca musial za-
placi¢ za to 321 tys. dolardw (USA)
kkar ‘ovaz 200 tys. dolaréw rekom-
pensat, czyli 15 proc. warlofei kon-
traltu. .

Autor bardzo skrupulatun’e wymie-
nia i wycenia w zl dew. materialy
zakupione z importu, i stusznie, ale
nie rozumiemy dlaczego W spusdb
zlo§liwy mowi o Sciagnietych karach
nie podajge nawet w jakiej walucie
zostaly zaplacone, PrzecieZ nie jest
obojetne czy chodzi o 300 tys. zi, czy
tez o 300 tys. dolarow. O fakeie za-
placenia tak wysokich kar autor ar-
tykkulu pisze jakby o drobnostce i
jakby Japoficzycy tak czesto placili
kary, Ze ta rzecz niewarta jest uwa-
gi. Mowige o tych karach pragneli-
bysmy ukazaé¢ Autorowi.jaki ogrom
prac musial wykonaé zaklad we
wlasnym zakresie, aby cele zaloZone
w kontralkcie osiagngé w pehi. Kad-
ra nasza przez kilka miesiecy pra-
cowala po Kkilkanascie godzin dzien-
nie; aby wykazaé licencjodawcy, Ze
parameiry sprecyzowane w  kon-
trakcie sg wykonalne. Z satysfakcjg
mozemy stwierdzi¢, ze to sie nam w
pelni powiodio i przeinaczenie tego
wysilku, jak to uczyniono w arty-
kule, jest wiecej niz zlosliwe.
Trudno sie réwniez pogodzi¢ ze
sformulowaniem na tfemat naszych
osiagnieé w zakresie elisportu.

Otoz w roku 1974 eksport bezpo-
sredni naszego przedsiebiorstwa ogd-

warunkéw
te musie-

lem wynosil 4960 tys. 2 dew., w. fym
do II obszaru platniczego tylko.288
tys. zt dew. : :
W latach nastepavch ‘po¥fyzsze
wskazniki ksztaltuja sie xlqst@pujaco:

w roku 1975 eksport ogolem
. - 9015 tys. 21 dew,
w tym KK
. — 520 tys. z1 dew.
w-roku 1976 elsport ogotem | .
dew.

— 13 000 tys. 21
— 4685 tys. 2L dew.
w rolcu 1977 eksport ogélemy .
-~ 18000 tys, 21 dew.

- wtym KK

w {ym KK
— 6300 tys. 2t dew.
plan na rok 1978 eksport ogolem
— 13 700 tys. 21 dew.
w tym KK
- 8000 tys. z1 dew.

Bez przesady moina powiedzied, Ze
jest to dynamiczny wazrost eksportu,
szezegolnie do II obszaru platnicze-
go. Rezultat ten jest tym cenniejszy,
ze osiagneliSmy go przede wszystkim
ze sprzedazy zestawéw, opracowa-
nych przez wlasne zaplecze technicz-
ne przy wlasciwym wykorzystaniu
do$wiadezen i bazy technicznej stwo-
rzonej przez zakup licencji. W wyni-
kit zmodernizowania , przedsiebior-
stwa i prowadzenia intensywnych
prac’ rozwojowych wlasnych stwo-
yzono takie warunki, Ze dzisiejsze
mozliwosci eksportowe ,Tonsilu” w
sensie zbytu asortymentéw produ-
kowanych przez zaklad sa znacznie
wieksze niz mozliwosel produkeyine.

Efekty w eksporcie do II obszaru

platniczego sa tym ecenniejsze, ze
osiagnelismy je w okresie deko-~
niankfury na rynku zachodnioeuro-
pejskim, przy systematycznym za-
ostrzéfiiu wymagan przez odbiorcow,
csestych: zmianach parametrow. aku-
stycznych i (ormy plastycznej oraz w
coraz  ostrzejszej konkurencji (ze
strony takich potentatow elekironi-
canyely, jak ITT, Grundig, . Telefun~
ke, Audax, Sanyo, itd). Oczywiscie
dla réd. J. Wieczorka to jest nic, jego
zdaniem wystarezy kupié¢ Licencje i
juz sie ma eksport, tylko we Wrzesni
6 tym zapomniano.

Trzeba przy tym wszystkim zazna-
czyé, ze obok spraw jakosciowych i
asortymentowych, w ramach zakupu
licencji na mikrofony i gloéniki cho-
dzilo .przede wszystkim o zmiang te-
chniki. wytwarzania, [} Znaczny
wzrost wydajnosci praey i radykalne
zwiekszenie ilosci produkeji. Dlatego
tez know-how” zakupiono tylko na
20 typow glosnikow (kidre obecnie sg
juz przewaznie 2zmodernizowane),
podezas gdy w programie produkeyj-
nym zakladu znajduje sie blisko 80
typow i typowersjl. Sens tego jest
chyba oczywisty.

Do realizac}i naszego programu
produkeyjnego przed zakupem licen-
cji uzywaliSmy roéwniez materialdw
z importu, tak samo jak i obecnie, z
tym, ze wielkosé tego importu wyno-
sita okolo 9,5 proc. Byly to najcze-
$ciej surowce i materialy, ktoérych
przemys! krajowy z réznych wzgle-
déw nie produkowal i nie produku-
je. Opracowujac zalozenia technicz-
no-ekonomiczne na zakup licencji
ocenilismy potrzeby importowe na
8 proc. Autor artykulu stawia pyta-
nie dlaczego akurat 8 proc., czy licz-
ba ta byla poparta umowami z kra-
jowymi producentami? Mamy wra-
Zenie. e red. Wieczorek absolutnie
nie orientuje sie w metodyce opra-

cowywania zalozed techniczho-eko-
nomicznych -na zakup licencji. Prze~
ciez to wszystko dzieje sie przed
podpisaniem_kontrakin, kiedy nie
ma dostepu do dolkumentacji poten-
cjalnego licencjodawey. Jak wige- w
tej sytuacii mozna mowié o zawie-
raniu umow z krajowymi producen-
tami? Nie bedziemy tutaj opisywaé
techniki opracowywania zatozen . i
sposobu dokonania szacunku wielko-
gei importu. Jest falitem, ze z na-
szych obliczen rozmiary importu
»Wyszly” na 8 proc.

Jednak w pierwszym roku stoso-
wania techniki licencyjnej, zeby nie
stracié efektéw iechimiczno-ekono-
micznyeh z tytutu stosowania 'no-
woczesnych procesdw, musielismy
zaimportowaé¢ az 21,4 proc. Jednak
dzieki intensywnej pracy naszych in-
zynleréw udato sie juz w roku 1976
obnizyé te wielkoé¢ do 12,4 proc, W
1977 r. do 10,5 proc., a przewidujemy,
ze w roku biezgcym obnizymy jg do
poziomu nizszego- niz -w  prayjgtych
zaloZeniach, nie tracae przy tym
efeletébw w wrdajnosei pracy i w ja-
kosci produkeji. .

Dalsze obnizanie importu jest moz-
liwe przy zalozeniu, ze krajowa baza
surowcowo-materialowa bedzie w
stanie dostarczyé niezbedne produk-
ty Chodzi tu o takie materialy, jak:
celulozy réznego gatunku, kable mi-
krofonowe, druty nawojowe, folie z
tworzyw sztueznych, tworzywa sziu-
czne, kleje.

Sa to materiaty, ktorych potrzeba
stosowania przy produkcji przetwor-
nikéw nie jest nastgpstwem zakupu
liceneii, lecz tylko konsekwencjag
obecnego poziomu rozwojowego ele-
ktroniki. ;

Stwierdzenie Autora, Ze wiele ma-
terialéw, takich jak kable czy clen-
kie drufy mogloby by¢ krajowej
produkeji, gdyby tvlko zagwaranto-
waé ich dostawe; nie viadomo jak

nalezy rozumieé, Bo przeciez, aby
dostarczaé — trzeba najpierw pro-
dukowad,

" Zaklad po wprowadzeniu liceneji
wyeliminowat juz ponad 80 pozycji
materialow 'z importu i nadal czyni
usilne starania, aby import zastapié
produkeja krajows, ale barierg sta-
Eo’wi brak wlasciwyceh odpowiedni-
ROW.

Jesli chodzi natomiast o ponadnor-
matywne zapasy materialowe pocho-
dzenia importowego, to faktycznie
mielismy pewne nieprawidlowoici,
dotyczyly one przede wszystkim ma-
terialéw pomoeniczych. Zostaty w tej
sprawie wyciggniete wnioski, winni
zaniedban ukarani, a  opracowany
program jest konsekwentnie reali-
zowany. Autor artykulu w ' czasie
swego 3-gedzinnego pobytu w zakla-
dzie mial okezje zapoznaé si¢ z tym
programem i nie moZemy zrozu-
mieé dlaczego wyciagngt wniosek, Ze
. Tonsil” obecnie ,na sile stosuje nie-
ktére materialy, zeby problem zapa-
sow mie¢ z glowy”, Bardziej bledne-
go wniosku nie mozna bylo wyciag-
naé. Nie ulega watpliwodci, Ze za-
mrozenie 123.8 tys. zt dew. w mate-
rialach ponadnormatywnych, istnie-
jace jeszeze w I kwartale br., obciaZa
Zaklad i z tego tytulu ponieslismy
odpowiednie konsekwencje, mimo Ze
materialy te bedg w biezacym roku
wylkorzystane w produkeji.

- Jednoczesnie pragniemy poinfor-
mowaé Obywatela Naczelnego Re-
daktora, ze tres¢ artykutu pt. nMieé
pecha™ naszym zdaniem jest zbyt
jednostronna i przez pryzmat niedq-
ciggnie¢ na jednym codeinku ocenia
w sposOb negatywny powazny 1 bez-
sporny dorobek calego przedsigbior-

siwa.
inz JAN MALIK
dyrektor
wUnitra-Tonsil”

z dzialalnosci PTE

LOWNYM tematem posiedrze-

. Fnia  Zarzadu Giownego 27.
VI br. byla dyskusja nad

programem dziatalnoscl "PTE (o~
moéwionym nizej). W dyskusji wzieli
udziat- dr RAFAL KRAWCZYK,
doc, dr WEODZIMIERZ BRZEZIN,
dce. dr CZESEAW UHMA, prof. dr
JOZEF RUTKOWSKI, -doc.. dv 'RO-
MAN. DOLCZEWSKI, pred, dr WI-
TOLD ANDRUSZKIEWICZ, dr EU-
“GENIUSZ GUBALA, mgr EDMUND
TEAHEN, prof. "gr-BOLESEAW. 5W )=
NTARSKI, -prof. «de: »STANISEAW
NOWACKI, mgr TADEYSZ ELJA-
SIEWICZ, mgr EDWARD-: GED-
KOWSKI. ~ : ‘

" . Dyskusje - podsumowat - jirof. ~dr
JOZEF: -PAJESTKA, , preponujac -
zgodnie: z .prrebiégiem ' dyskusji —
akceptacje. programib, ktéry prawid-
lowo " uwzglednia potrzeby i rhozli-
wofel tworéze ekonomistéw oraz.po-
trzeby ‘gospodarki. Mozna go: uznaé
2@ . niézbedny. instrument dalszej ak-

tyWizacji rodowiska., = S

*J-Pajestka zaprononowat réwnies
p;;yjecie -uchwaty Zarzadu Glowne-

ROGR

‘] SROD - materialéw czerwcowe-
' go plenum zwolanego 27.06. br,
. 'czolowsg pozycje stanowil pro-
gram dzialalnosci PTE, ktéry zostal
opracowany jeszcze w I kwarfale br.
i byl'przedmiotem szeregu konsulta-
cii. 1 dyskusii w. réinych ogniwach
PTE, w tym w Prezydium ZG. Pro-
grarh- ten -méwi o sobie, ze ,stuzy
niezbednemu zespoleniu wysitkéw ze
strony wszystkich ekonomistéw i ich
wzmozonej akiywnosci w celu mak-
symalnego wykorzystania inicjatywy
spotecznej do (..): oL o
— efekiywnego i racjonalnego, a
jadnoczednie mozliwie jak najpét-
niejszego wykorzystania posiadanych
zasobéw. materialnych oraz wiedzy
i kwalifikacji kadr; ;L Lo
— odpowiedniego. do. tego = ukie-
runkowania oraz rozwirigcia i kon-
sekwentnej. realizacji . kierunkéw
dziatalnosci .Towarzystwa . wytyczo-
nych :przez XI oraz XII Zjazd PTE".
- Program - podkresla, e : niezmien-
nie. w_dzialalnoéci . towarzystwa ze
szczegblng uwagg powinno byé trak-.
towane.zadanie podnoszenia. efek-
tywnosci gospodarowania na wszyst-
kich .szczeblach .i'we wszystkich og-
niwach - gospodarki- narodowej oraz
wykorzystanie -do tego .celu rachun-
ku: ‘ekonomicznego. . Kola -PTE: W
przedsigbiorstwach przemyslowych,
rady:. koordynacji ‘branzowej i inne
oghiwa - powinny . rozwinaé  dziatal-
no$¢ majaea na‘celu: doprowadzenie
do. pelnieiszego - wykorzystania - ra-
chunku. - ekonomicznego - 'w - wyborze
sposobbw. podniesienia ‘efektywnosci
gospodarowania, ' Towarzyszy¢: temu
powinna poprawa’ ‘jakosei, . oszczed-
niejsze © Tuiycie. materialéw,  paliw
i‘energii. lepsze dostosowanie struk-

_tury. produkcji od- potrzeb rynku-we-

¢ 1 eksportus
estyeii
ztonkowie PTE sa $wial

_racjonaliza-

10

D PROG!

5OV domi pod-
slawowe], voli , umacniania. planowe-
¢o ‘charakteru socjalistycanej gospo-

k¥ra wzbogacitzhy eraz dalef
refyzowala program w nawig-
do  wniogkéw “zgloszenyeh
przez poszezégdlnych dyskutantow.
Program powinien byé -uznany za
obowigzujacy do konca kadencii
cbecnych wiladz. Jednce ie nale-
zzloby zobowiazaé sekrefarza gene-
Inego PTE do przedstawiania Pre«
zydium i1 Zarzadowi Gléwnemu pla-
nu JQkonkretinych oprzedsiewzie¢ sta-
nowiacyeh ‘realizacje programu w
) ; N

dzie-sktadat sprawozdanie % realiza-
¢ji programu.
.. :

- Uznajac za obowiazujaca - zasade
utrwalenia -prakiyki intensywnego
nasycenia - merytoryeznego dalszych
prac Zarzadu Glownego, ale takze
innych ogniw PTE,' J. Pajestka za-
proponowal poswiecenie Jjednego z
najblizszych posiedzen ZG (wspdinie)
z Komitetem Organizacji i Zarzadza~
nia Polskiej Akademii Nauk) prob-
lemom racjonalizaci struktur orga-
nizacyjnych.” Do wspolpracy nad

darki oraz stufacych temu <zasad
centralizmu demolkratyczriego. Istot-
ne ziiaczenie ma tutaj zwiaszeza suk-~
cesywne. i konsekwenine podnosze-
nie rangi planu wieloletniego, Plan
pigcioletni powinien stanowié coraz
skuteczniéjsze narzedzie Lreowania
proceséw rozwojowych i rozmiesz-
czania zasobéw gospodarczych wna-
szej. ekonomice oraz podstawe funk-
cjonowania organizacji gospodar
czych. Sprzyjaé to powinno réwmiez
doskonaleniu funkeji planu rocznego
jako podstawowego instrumentu ste-
rujacego i adaptacyijnego. Minister-
stwa galeziowe, zjednoczeniai przed-
sigbiorstwa moga i powinny w tych
warunizach coraz lepiej,” w spostb
w pelni odpowiedzialny i zdyscypli-
nowany postugiwaé sie planem rocz-
nym jako podstawowym- narzedziem
realizacji celébw i proporcii .planu
wieloletnjego. - . N
Wzmocnienie planowania wielolet-

niego wymaga rozwiniecia pracy nad -
jego koncepcja oraz nad planem per-

spekiywicznym, prognozami i. pro-
gramami | diugookresowymi. Cele
i problemy bedace przedmiotem tych
programéav mie znajduia. dotychezas
dostatécznego uwzglednienia. w me-
todach i organizacji planowania i.za-
rzadzania. Nie.sprzyja.im  domina-
cja  branzowych i terytorialnych

struktur organizacyjnych. Prawidio- .

wa - realizacja programbéw wymaga
racjonalizacji tych .siruktur. Sa -te

problémy = wymagajace'. rozwinietej "

waspblpracy imiedzy dziataczami. go-
spodarczymi i naukowcami "oraz
wzmocnionego wplywu nauki na'roz-
wigzywanie podstatwvowych proble-
mow strategicznych-rozwoju spolecz-
nego i gospodarczego.

Warunkiem' pogigbiénia &fekiyw-
nosei gospodarowania i-dalszego wy-
korzystania tkwigeych -w gospodar-
ce.rezerw. jest Tozwéj i rozszerzehie
zakresu  dzialania ' nowego "systému
ekkonomiczno-finansowego, PTE’ pgod-

przygotowaniem tego: posiedzenia po-
winno si¢ zaprosi¢ réwniez TNOIK.

Koleinym temaiem. prac zarzadu
powinno byé zagadnienie ekonomicz-
nej efektywnosci. Co -ona oun 7

Jak do niej -doprowadza¢? Jakie sg
jej uwarunitowania? Na posiedzenie
zarzadu nalezaloby zaprosié kompe-
tenine grono gosel.

- 'Pajestﬂka:za,prapmnowal rowniez
Vi

Przy wniosku zgloszenego w
sliusji- 0 zwelaniu-- ogdlnokzra]
HAr£d¥ k6t PTE. . Téfatdm ¢
rady powinny byé jes
sprawy efektywnosce! . ekonomiczne]
w.zastgsowaniu do w nkéw preed-
sieblorstwa oraz wymiana dodwiad-
czell  pracy.. kol Pedobne spoilkania
moga hyé organizowane w poszgre-
gdlnyeh- wojewddziwach | w wiek-
szych przekrojach terviezialnyeh. W
awiywizacli . ogniw . terylorizlnych
PTE pow:inna byé uwzgledniana te-
matvka vegionalna: poirzeby i moz-
Lwosci regionu, jego -
runki itp. Réwniez kolom zaleci¢ na-
lezaloby podejmowanie  'problemow
podnoszenia efektywnodei w ich zd-

jelo 1 =apoczatkowalo ju? (patrz
#2.G:” nr 24/1978) dokonywamie co-
rocznych ocen funkcjonowania sy-
stemu ekonomiczno-finansowego.
Krytyeznie oceniono brak dosfatecz-
nego postepu i komsekwencii w do-
tychezasowym wdrazaniu tego syste-
mu oraz wskazano kierunki pozatia-
nych dzialan. W dalszych pracach
nad doskenaleniem tego systemu
oraz metod planowania i zarzadza-
nia PTE bedzie tworzylo niezbedna
platforme dla dyskutowania proble-
méw uzyskiwania coraz .wiekszej
wewnetrznej zgodnoici lkonalo-

|

kladach pracy. Problemy te powin-
ny takze znajdowaé sig w centrumm
awag! rad koordynacyinyeh -wspdl-
pracujacych z ogniwam! zarzadzania
branzowego i lerytorialuego.
. W sprawie komisji problemowych
kontynuowaé natezy prace nad.ich
racjonalizacjg. ‘sukcesywng -oceng
wynikow lch d:ialalnesci oraz dosto-
sowvwaniem ich nomenklatury do
polrzeb. - : ’
Podirzymujae wnloski komisji ZG
do spraw esonomistéw, nalezaloby
oczekiwaé od niej epracowania pro-
jextu nt. zintegrowania sluzb ekono-
micznyeh i statusu teck 5 '
o W dalszyer

m
- gospodarce . narodowej i statusem

exonem:sty dyplomswanego. .
waznym odcinkiem
i PTE sa spoleczne eks-
pertyzy - ekenemiczne., Zgodnie 2
pregramem, dzialalricsé ta poczatko-
wo polega¢ bedzie na przygotowa-
nyeh juz. formach -erganizacyinych,
dosé jeszeze skromnych wprawdzie,
ale umozliwizjacyeh juz przystapie-
nie do praktycznego dzialania. Zgo-
dzi¢é sig nalezy 2z ocena, ze gidwnym

o to, by mloda kadra ekonomisiéw
z wyzszvm wyksztaleeniem lepiej
wala 1 potrafila wdraZa¢ do prak-
tyki nowoczesne techniki zarzadza-
nia‘i analizy ekonomicznej.

W programie przewiduje sie, ze
komisja Zarzqdu Giéwnego PIE do
spraw edukacji ekonomicznej opra-
cuje aktudlne- zalozenia edukacji
eckonomiczne}  spoleczenstwa, co
wplynie ma. rosszerzenie dziafan
wszystkich ogniw PTE zajmujgcych
sie edukacja ekonomiczna. Istoine
znaczenie . ma wypracowanie syste-
mu ' per sprawdzania

i
1eg0

nych poszezegélnych czlonkdw syste-
mu organizacyjnego, planistycznego
i ekonomiczno-finansowego.
. Program zwraca uwage, e szcze-
-gblnej. opieki wymagaja Lkomisje
problemowe ZG. PTE, kibrych ak-
tywnoi¢ nieca .oslabla i kiére nie
pokrywaja dostatecznie swg tema-
tyka potrzeb gospodarki narodowej
ha obecnym etapie jej rozwoju. Prze-
widuje sie w szerszymn zakresie zobo-
wigzywanie komisji do podejmowa-
nia’ okreslonych tematéw zlecanych
im ‘do_wykonania lub zaopiniowania
przez Zarzad Gloway i jego Pre-
zydium. Prawidlowa realizacja celéw
programowych PTE’ wymaga obec-
nie "talize uruchomnienia instytucji
ekspertyz ekonomicznych, poczatko-
wo w.waskim zakresie i przy:pomo-
cy Srodkdw finansowych PTE, przy
scislej lontroli powolanych w tym
celu ciat spotecznych, . o
' Program .charaikteryzuje réwniez
zaddnia’ PTE ‘w _dziedzinie. edukacji
elkkonomicznej spoleczenstwa, Zwra-
ca’uwage. na.konieczrios¢ podniesie-
nia. poziomu jdkosciowego wyzszego
szkolnictwa ekonomicanego, by wie-
' dza . pizekazywana, przysztym absol-
wentom 'wyzszych szkét  ekonomicz-
nych:lepiej uwzgledniala . potrzeby
wynikajace. z ich przyszlego zatrud-
nienia’w pionach ekonomicznych or-
ganiZacji; gospodarezych. Chodzl tés

i odnawianie wiedzy ekonomistéw.
Jest to niezbedne do prawidiowegzo
wylkonywania przez mnich okreslo-
nych specjalnosci i funkeji w apara-
cie gospodarczym. We wszystkich
tych dziataniach przewiduje sie roz-
szerzony udzial zakladu szkolenia
ekonomicznego PTE. =
Program omawia takie problemy
warsztatu pracy ekonomisty, sprawy
zawodu i organizacji sluzb ekono-
miczaych. Obecnty warsziat - pracy
ekonomistéw  w  ministerstwach,
zjednoczeniach i. preedsigbiorstwach
oceniony jest krytycmie jako prze-
starzaly i ubogi. Poprawa tego stanu
rzeczy wymaga stalego doksztaica-
nia zawodowego ekonomistéw w za-
kresie stosowania nowoczesnych me-
tod analizy i rachunku ekouomicz-
. nego. Niezbedny jest réwniez.lepszy
doplyw potrzebnych informacji oraz
wyposaZenie ekonomistéw w, nowo-
¢zesne narzedzia pracy, wykorzysta-
niy technik obliczeniowych, a takze
rozwdj braniowych osrodkéw- badan
- elsonomicznyth.  PoZadany rozwéj
i doskonalenie warsztatu pracy. eko-
nomistdw zalezy od stabilizacii sy-
stemu _ ekonomiczno-finansowego na
wszystkich siczeblach zarzadzania.
* Réwnolegle =z konsekwentnym
umacnianiem i rozwijaniem oraz sta-
hilizacja- nowego systemu ekonomi~
cezro-finansowege  doskonalié trzeba

problemem Jjest. zapewnienie  odpo-.
wiedniej iadry ekspertéw. . -
Szezegolne] uwagi. wymagaja spra-
wy rozwijania edukacjl ekonomicz-
nej. Sformulowania - za
sprawie w programie sa ki
prawidlowe, wymagaja jednak
kretyzacji -oraz” tworzenia skuteez-
nveh werunkéw realizacyjnyeh. 2 W
edukacji elsonomicznej.zalég powaz-

ne zadanie przypada réwnieZ ‘olom,.

swlaszeza w  niektorveh” przedsie--

crstwach. Rozszerzyé powr
swoja dzialalnoié, ‘obejmujae. nig ca
1o zatogi. Sluiyé-temu mogq-organi-
zowane na szersza skalg otwarte ze-
brania kil PTE. odczyty PTE dla za-
16g, a takze (jeZ w konkreinych
je sie to za:celowe)
vind " ‘zakladowjth

forh:;
kiudow PTE: -

Istotuym preblemem jest takie — -

zdaniem: J.. Pajestki — siworzenie
svstemu informal
spraw ekxonomistow { PTE.

Zarzad zaakeeptowal wniosizi pre-
zesa PTE. . -

Spodrdd innveh .spraw "rezpatrzo-
nyeh przez Zarzad . Glowny na-uwa-
.ge zastuguje: o
zvigeie deo wiadomodel infor-
macji prof. dc J. Pajestki’ o prze-

baze mommatywma oplacania pracy,
nakladéw materialowych i inaych.
Systemy plac i.hodicow zwiazanyeh
z praca indywidualna i zespolowa
powinny byé coraz $cislej wiazane
z efektywmnoscia gospodarowania na
poszezegdlnyeh | stanowiskach pracy.
Wymaga -to vacjonalizacji i stalej
aktualizacji norm oraz zasad opla-
cenia pracy.

Aktualizowaé, racjonalizowaé = i
rozwinaé ralezy baze normatywna
nakladéw materialnych, w tym ma-
teriatowych, zuzycia srodkéw trwa-
tveh itp. Sluzyé to powinno coraz
pelniejszemu  wdrozeniu $ystemo-
wych metod zarzadzania wewnatrz
przedsigbiorstw, ' az do stanowisk
pracy. Wymaga to réwniez rozwi-
niecia metod wewnairzzakladowego
rozrachunku gospodarczego, norma-
{ywnego rachunku kosztéw oraz ana-
lizy wartosci. Koniecane jest dalsze
popularyzowanie tych metod oraz
podnoszenie ‘wiédzy i umiejetnosci
postugiwania sie¢ nimi. Sprawy te,
bedace stalymn przedmiotem dzialal-
nosci, PTE chce podejmowaé ze
zwiekszong aktywnoscig i skutece-
noscia. : . '
© Niezbedne -jest gnowelizowanie
przepiséw normujacych status zawo-
dowy stuzb -elconomicznych, a takie

stuzb * finansowo-ksiegowych i pra-’

cowniczych., Przepisy  dotyczace
wszystikich tych stuzb powinny zo-
sta¢ wydane w postaci spéjnego, jed-
nolitego i aktualnego dokumentu.

 Sa to wszystko przestanki akiywi-
zacji ekonomistéw W - podnoszeniu
efektywnosci gospodarowania oraz
ich wsp6ludzialu w podejmowaniu
decyzji gospodarczych. Sluzby eko-
nomiczne ‘powinny byé 'szerzej wia-
czone do opracowania zelozei inwe-
stycyinych i procesu przygotowania
produkcji.. Zwraca sie uwage na ce-
lowoi¢ rozwoju .komérek prognozo-
wania, zwlaszcza® w ' jednostkach
szczebla: centralnego oraz w._zjedno-
czeniach, ' kombinatach i wigkszych
przédsiebiorstwach. Komérki te zaj-
mowalyby sie calokszialiem - per-
spekiyw rozwojowych. tyeh Jjedno-
stek. Powinni w nich pracowaé spe-

cji i propagandy . nt. -

biegu i wynikach odbytej w ostat-.
nich dniach w Warszawie migdzynas
rodowej konferencii ekonomistéow nt.
wplywun nauk ekonomicznrth 14
rozwiazywanie podstawowych proe-
bhlemow wapdlesesnégo swiala, J Pa-
jestka ocenil te konferencjg jako jea-
no z najwiekszych wydarzen $wiato-
wego ruchu ekonomistow pomigdzy-
‘Kongresem w Tokio 1 Meksyku. Za-
rzad zaakeeptowal wniosek prezesa
dotrczacy wysokiej oceny mer ytory-
cznej tej konferen

— przyjeto do wiadomoscel 1 po-
zytywnie ocenjono- przebieg i-wy-.
niki takze miedzynarodowej konfe-
rencji ekonomistéw, kidra odbyla
si¢ niedawno w’ Poznaniu, mt. pro-

* pleméw miedzynarodowych targow;
= do: wiadomosci przyigto lakie
wm. in. -infermacje .o postepie wspbl-
pracy: z CRZZ. Sprawa ta byla roz-
.patrzona na posiedzeniu Sekretaria-
til CRZZ z udzialem przedstawicieli
PTE.

Na wniosek prezesa PTE Zavzad
Gléwny dokonal. wyboru dotych-
czasowego - p.o. -sekretarza general-
nege dr. RAFALA KRAWCZYKA
na stanowisko ‘sekretarza generalne-
go PTE. -

‘MM,

cjaliSel zarbwno ze Srodowiska tech-
nikéw, jak i ekonomistéw.

Propozycjé zawarte w programie
PTE zmierzaja generalnie do inte-
gracii slugb eltonomicznych oraz lep-
szej ich koordynacji z pozostalymi
stuzbami. Postuluje sie tez uporzad-
kowanie stanowisk ekoncmicznych
i ich nocmenklatury oraz doskcenale-
nie taryfikatorow kwalifikacyinych
stanowisk ekoncmicznych. Doskona-
lenie cbsady tych stanowisk powin-
no byé skocordynowane z odpowied-
nim ukierunkecwaniem systemu
szkolnictwa ekonemicznego. Naleiy
dazyé do wprowadzenia stopni spe-
cjalizacji szczegétowych, na preyklad
w ramach tzw. drugiego stopnia spe-
cjalizacji w planowaniu makro lub
mikro. Wszystkie proponowane
przedsigwziecla dotyczace statusv
spoteczno-zawodowego ekonemistow
powinny sprzyjaé podnoszeniu ran-
gi rachunku ekonomicznego w dzia-
talnosci gospodarczej.

rogram konczy sie charaktery-
styka warunkéw jego realizacii.
Podstawowym warunkiem powodze-
nia programu jest aktywne wlche-
nie sie do jego realizacji wszystkich
ogniw Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, a przede wszystkim jego
ogniw podstawowych kot za}(lﬁgg-
wych PTE. Od akiywnosci kol ini-
cjatywy i sprawnosci organizacyine]
jch zarzadow zaleiy przede wszyst-
" kim realizacja waznych i ambitnych
»adan, &tére w tym programie zo-
staly nakreslone. Istotne znaczenie
w realizacji programu ma réwniez
aktywna postawa rad kcordynacji
branzowej i terenowej oraz cddzia-
tow wojewbddzkich PTE, ktdre nie-
jednokrotnie juz dawaly przyklad
duzego zaangazowania i akiywnej

dzialalnosel spolecznej { organizacyj-
nej. Wszystkie rady koordymacrjne
i oddzialy wojewddzkie, sekcje | ko-
misje oraz wladze centralne, a takie
ny

caly aparat etatowy PTE pow!
aktywnie wiaczyé sie do realizal
programu, rozwijajac go i konsre-
tyvzujac.

MM.
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polemiki - dyskusje

PUBLIKOWANA w nurnerze

16 z 16.4.1978 ,Zycia  Gospo-

darczego” dyskusja na- temat
statusu przedsigbiorstwa wywotala
srwy oddiwielk, '

znalazio {0 wyTaz m.in. w sceregu
6w dyskusyinyeh, zwlaszeza

opubliewanyceh ua lamach ,Polity-~-

v 2178 — Szymon Jakubowicz
—  Przedsigbiorstwg — do lamuesa?”
e 2 —= Jerzy Kleer — ,Sirate-
gia dla matego™): ,,Przegladu Techni-
cznego —- Ionowacji” (nr 21/78 — Ja-
nusz Goscinski ~Czy przedsie-

Ki —
biorsiwo przeiyvio sie?") oraz ,Zycia
GGospodarczego” (nr 23/78 — Wiodzi~
mierz  Platkiewiez »Cuzy formy
rusza by¢ zréZnicovwane?™),

Axtyhuiy te wrbogacily dyskusie.
Zawieraja jednak rowniez pewne u-

wagi 1 wnio, z ktdrymi trudno sie
rgodzit. Dotrczy to wwiaszeza arty-
kulu Sz. Jakubowicza, kibrego wmio-

selt erza do odloZenia ma okres
pbénieiszy uchwalenia ustawy o
prredsigbiorstwie wobec braky .

iego zdaniem — odpowiednich wa-
runkdéw. Wniosek ten zmierra w od-
wrotnym kierunku od postulowanego
przez uczestnikow dyskusii redalk-
cyinej i jest réwniet bledny w prze-
konaniu autora niniejszych uwag.

Zarbwno Sz. Jakubowicze, jak i J.
Goicinskiego najbardziej rbulwer-
sowaly w dyskusii redakeyinej te jei
fragmenty, w ktorych J, Wieclkowski
i K. Dokidr postulowali zzjecie sie w
pracach nad regulacja statusu praw-
nego nie prredsieblorstwami, leez
kompleksemi gespodarezyii., Obaj ei
uczestnicy dyskusii redakeyinej wy-
cnodzili z obserwaceji rzeczywistosci,
w kibrei doirchezasowe przedsie-
biorsiwa zostaly praki{ycznie pozba-
wione samodzielnosci, giownie ze
rzgledu ma fakt. Ze efeliywnosé jest
oicreslona peza przedsigbiorsiwem, a
takze, ie rewolucja naukowo-tech-
niczna odbywa sie w strukturze sy-
stemu przemyslowego, a nie w po-
stezegélnych przedsiebiorsiwach (.
Wigelowski). Na tym t{le K. Doktor
postulowal wyraine postawienie wo-
bee  dyrekiordnw
sorawy ograniczenia ich kompeten~
¢ii do podejrmowania decyz]i.

Na czym polega istota spéru?

Jeill pominaé polemiczne wyo-
strzenia. zwiaszcza zawarte w arty-
xulach Sz. Jakubowicza i J. Goéeif-

siiego, meZna ja  sprowadzié o
trzech problernéw:
® reH )’ - -

stemie sarzadzania gospodarks;

jedn ‘atki pre-
pojeciem

® pozycii podstawowej
dukeyjnej zanej. dotad pod
przedsiobiorsiwa;

& samodzielfofcl tych ‘podstawowych
jedmostek predukcyjnyeh, swiaszezd w
-aspekcie udeiatu pracownikéw w xaria-
dzaniu.

Pojecie kompieksu gospodarczego
lub kompleksu przemysiowego, kidre
okazalo sie szczegdlnie nhiezrozumia-
e dla J, Goscinskiego, jest przyjmo-
wane coraz szerzej przez uczomych
w krajach socjalistycznych dla okre-
dlenia podstawowego ogniwa organi-

zzeji i zarzadzamia  socjalistyczng
produkcjg spoieczna. '
Mianem wielkich  kompleksédw

produkcyine-gospodarczych okreila
sie organizacje, dysponujace duZyr
potencjatem ekonomicznym, fun-
kejonujace w réznych forinach orga-
nizacyjnych, zdolne do bardziej efek-
tywnego zarzadzamia i rozwiazywa-
nia naukowo-technicznych, produk«
eyjnych, ekonomicznyeh i socjalnyeh
probleméw rozwoju. W poszczegbls
nyeh krajach socjalistycanych wiel-
kie kompleksy gospodarcze wystepu~
ia w réznych formach i pod réimymi
nazwami (np. w ZSRR m.in. zjed-
noczenia przemysiowe, na Wegrzech
— trusty, w Czechosiowacji — trusty
i koncerny, w Polsce — okresdleniu
temu odpowiada nazwa: wielka orga-
nizaecja gospodarcza, mogaca dzia-
taé w roésnych formach organizacyi-
nych). '

Cechg charakterystyezng wielkich
komplekséw gospodarczych jest ob-
ecie organizacjg. oraz procesami. in-
tormacyjno-decyzyinymi  caloksitai-
tu procesow rozszerzonej reproduk-
cif, a wige wszystkich sfer zwigza-
nych z realizowanymi procesami
produkeii materialnej lub ustug, @z~
nie z miezbedng baza maierialng i
ludzleg, .

Druga, nie mniej Istotng ‘cetha
kompleksu gospodarczego jest b, ie
jest on cdpowiedzialny 22 ‘zaspoko-
jenie okreflenego wycinkd potrzed
spolecznych w skali calego  kra-
iu, lub w. praypedku specyficznych
warunkéw danego - kraju'(np. W
ZSRR) — okreilonego, duzego tery-
torium), i ) i

Kolejna waing cechs kompleksu
gespodarczego jest to, ze' dzjala’en
na zasadach rozrachunku 'gespodar-
czego, to jest, iz zadanie zaspokole-
nia okreflonego wycinka _potrng

przedsiebiorsiw

skuei, a t:.kme w prryjetych wmio-
skach  funkcjonowanie
kompleksow gospodarczych

szeroko oméwione. ' o

Ciym réini siq
przedsiebiorstwo
od kompleksu?

Raénica sa wyraznie wynika 2 cech
kompleksu. Przedsicbiorsiwo w do-
tychezasowym ujeciu nie dyspono-~
walo na ogdl (poza niektérymi kcm-
hmqtaml) baza materialno-technicz~
na i ludzky dla pelnego zrealizowa-
nia funkcji przed- i poproduleyj-
nych, Dotyczy to zwiaszeza zaplecta
badawcezego, komsirukeyjnego i pro-
Jel.;toxx'ego, wykonawstwa inwesly-
cyjno-montazowego, wystarczajace-
§0 zaplecza transportowego i remon-
towego, a takie jednostelx badan
ryﬁnk.ftw i sprzedazy. Ze wzgledu na
lp_:'ﬂ’f}l i rozmiary produkeji, przed-
sigbiorstwo moglo zaspokajaé tyliko
€265¢ poirzeb odbiorcéw w zakresie
braniy lub grupy wyrobéw. Z uwagi
na poziom techniczny, w praypad-
kach jezeli byl on niiszy cd prze-
clatnego w branzy, ceny zbytu nie
pokrywaly kosztdw produkcii szere-
gu wyrobbéw, zwlaszcza po wprowa-
dzeniu do kalkulacji kosztéw cen
transakeyinych zakupywanych su-
rowedw i materizléw. Problem ten
tylko czesciowo mogly roawigzac ce-~

ORI

ny rorliczenlowe,  jetel! zostaty
wprewadzone w skali zjednoczenia.
Dzialanie tych czyhnikow, a fak:
zwiekszajaca. sie zioZonosé  warun-
kéw  zewngirznych spowedowaly
jakosciowa ‘zmiang warunkéw fun-
kejonowaniz dotychczasowych przed-
sigbiorstw w kierunku znacznego o-
graniczenia ich samodzielnego dzia-
tanid. o

Ograniczanie to - skomplikowa-
ne dodatkowo przyplywami i odpty-
wami centralizacji systemu zarzg-
dzania — spowodowalo, e w Zadnej
ze sfer dzialania jednostki organiza-
cyjne przemysiu nie dysponuja obec-
nie, samodzielnoécia, kidora upowaz-
nilaby do okreflania ich mianem
przedsigbiorstw. Z pojeciem  iym
wigie sie bowiem prawo do podejmo-
wania decyzji gqspodgrczych. Tyiko
niewiele z tych decyzji — poza ma-
jacymi charakier operatywny, zwia-
zany z biefges realizacia zadan go-
spodarczych — moze byé podjetych
rzeczywiscie samodzielnie w podsta-
wowe]j jednostce predukeyjnej. O-
graniczajac sig tylko dg przegladu
podstawowych sfer dzialania, ii. w
dziedzinie produkcji, zatrudnienia,
rozwoju, obrotu i eiconomiki, moina
bez trudnosei stwierdzié, Ze (z wy-
jatikiem mielicanych znajdujacych sig
w specyficznej sytuacil zakladow):

@ w rakresie produkecit jed profil 1 a-
sortyment, a takie terminy wykonania
oLreéla dystrybuter. lub zjednoceenie, je-
teli p! az! byt D io;

@ w zakresis yatrudnieniz przyjecie
‘pracownikéw: ‘wymage, iporR ;odpowied-
-nim’ Timitem; ‘rgody . wiaciweg a
gatrudnienia, xas’ Fwolnienie -pracowni-
ua (w razie roinicy zdan — sgody wiad-
ciwey : konilsii ‘odwolawezes);

@ - zaktesie rorwo) kie de-’
cyzfe sa praktycanie slokalizowane - na
wydszych saczeblach zarzadzania (decy-
duje wprowadzenie lawestycil do_ planu
inwestycyjnege ma szczedin minister-
atwa galeriowego 1 wytej);

@ W =akresie #aopatrzenia ~ w sytoa-
eji rynku y 1 \! ma-
terialoweago brak pola ‘manewru dla wy-
boiu materialu ‘s tadszego $rédla, wybo-
ru substytuta itd; . . i .

ow 1

2y - ki

, sposoby . d , raréwno Kra-
jawi’ch, jak 1 eksportowych okrefla dy~
strybutor lib rjednoczenie, Jetell samo
realizuje tunkeje zhytu; :

spolecznych realizuje przy pokryciu
wydatkéw osigganymi . dochodam!,
przy zainteresowaniu kompleksy go-
spodarczego  osigganiem mozliwie
najwyiszej efektiywnosei gospodaro-
wania. :

Problemom organizacil | zarzadea-
nia wielkimi kompleksami gospodar-
czymi byla w calo§ci po§wigeona G-
statnia miedzynarodowa -konferen-
cia naukowa krajéw secialistyez-
nveh . Zarzadzanie — 787, ktbra od-
bila sie w dotach 18-21 kwietnia br.
w Bratystawie. W referatach. przy-
golowanycelr na kenferencig i w dy-

[ ] jzacia 1 fe rynku Jest
p:ow:dw’ne prees dystrybutora; organi-
zacja tej funmkcii we wiasnym zakresie
ain catego kraju nie jest moiliwa, choé-
‘by z® ..; na i i Izatmd-
nieniz, nie Jest to rownie} racidnalne;

@ w zakresie ekouomikl = brak fun-
duszéw rezerwowych i stosunkowo - -
skie fundusze wiasme nie poswalaja na

podejmowanic decyxzii skierowanvch nz -

osizgnigcie. wrrostu efektywnodcl w przy-
sziosci (up. zgromadzenie zapasu rezer-
wowego lub wykonanie okreilanych za-
mierzed usprawnizjacych, wymagala-
eych zaangazdwanin wigkszvch srodkow
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wielkich .

w Ja~

[ ] as
tach nastepnyeh)

Ten pobieiny tylko przeglod.pdl
dia samedzielnych decyzii podstawa
wych jednosiek  produkey:
wskazuje, jak dalelo odeszli§my.
wyobrazen o samodzielnym . pi;
sighiorstwie. Wskazuje on.véwnigz,
Ze mamy do czynienia 2 faktycipymi
zmianami w funkcjach realizgwa-
nych dotad przez tradycyine.pried-
sigbiorstwa. Sposréd pigein wkeji
gospodarczych, ktdre moina o) eglic
jeko organiczne dla realizacji puroce-
su reprodukcii rozszerzoncj, a kiére
musza byé¢ wykonane w  ramach
kompleksu gospodarczego. tjsThiikcii
produkeyinej, kadrowej, hardloway
ekonomicznej i rozwojowely
dwie pierwsze moga i muszg
alizowane przez podstawowsjed
stke vrodukerjna.  Trzy vozéstale
musi przeja¢ na siebie, zgodnie
sadg specjalizacii, zarzad koniplék
gospodarczego, tworzac dla 2aped
nienia warunkéw materialno=féclin
cznyeh odpowiednie wyspecjilizowy
ne jednostki (np. vprzedsigbiorstwo: 0+
brotu dla funkeji handloweél

rzedsiébiorstwo prejektowan
alizacji inwestycii dla funlicii
wojowej).

Rosnaca zloionosé radan w zakr
sie produkcji, utrzymania jej cigglo-
¢l i rytmicznogei, zapewnienie jej
wysolkiej jakosci, unewoczesnienia
asortymentu, dostosowywanie do wy-

26w, Nofciowyeh esntrum ingernfe w
sakresie nomsuokistury produktéw -cen-
tralnie Y [ 4 ‘R
dsieckim dotycsy to 3p. ol 38 pree. ca-
loici nomenklatury produkeji),
* 4

poza nomenkiaturs centralng nastepuje
W paithols procesow samoregulac)l, prey

& n Lt Bt aé A wiqn juy‘-'h
Jest i 0 nradnozu
QrEandw, centrum. . ’
-@"Calli3t odasialywania - centrum- »n2
organi j e

gOsp Jest

trowana -na  instz v
oYe! "spsjrego’ planu 5-letniego, ktérego
7adaniz sa gldwnym punktem odniesie-
Afi % ‘ocdnach wyniké tt §ci ar-
ganizacji " gosp czych. ~Podniesieni
zadnh -bicacych (zocsmych) w stesunku
do zadan plann B-letniego powykef gra-
nicy elisfycznoict planu pociaga za so-
ba zapewnienie orgenisacii gospodarcze}
otlpewicanijch dodatkowych irodkow.

W zamach §rodkéw prseznacionycd
na roxwd orgamiracia- gospodarcza -po-
dejmule samodeielne decysje dotycsiee
dsigwzieé T i0 i

cyjnyen erax przedsigwsieé dla poepra-
wy infrastruktury technicamej i socjal-
pej ~w"granicach tworzonych wiasnych
!!TL 526 p jacych s rozmia-
iqmi -oGpiséw amortyzatyjnych.

.® Gospodari ieni i funda-
szem pizc prowadsona jest prieg kom-
plekyy gospedazcre samodrielnie w gra-
nmicach wypracowanych funduszow, ebli-

CZY PANSTWOWE
ANIZACJE GOSPODARCZE?

'ROMAN DOLCZEWSKI

magan rynku krajowego ! zagrani~
cznego, zapewnienie terminowosei
dostaw, a takie poglebiajgcy si
Tig; cdrr,, zwlaszeza wykwal
wanej | potrzeba jej umotywowan
do cizglego doskonalenia produkcii i
popravienia jej efektywnosei sta-
wiaja tak wysokie wymagania przed
kierownictwami podstawowych jed-
nostek produkeyinych, e dekoncen-
trowanie ich inicjatywy i energii na
inne jeszeze zadania ' okaie sie w
praktyce niemozliwe i nierealne.

Rysuja sie tu wiec ogromne zada-
nia dla zarzadéw kompleksow — zor=
ganizowania wlasciwego wspbidzia-
tania z kierownictwami jednostek
podstawowych — dla zapewnienia
wladciwego przebiegu procesdw re-
produkcji rozszerzonej w skali cale-
go kompleksu.

Ksztalt somodzielnosci
kompleksu

Podstaworry dylemat problemu
rysuje si¢ wisc nie w plaszczyinie,
jak zapewnié samodzielno§¢ podsia-
wowym jednosikom predukeyinrm,
lecz w jaki niezbedny zakres samo-
dzielnodei wyposazy¢ kempleks go-
spodarczy, by mogt on w sposéb e-
fektywny =zrealizowaé postawione
przed nim biezace i rozwojowe za-
dania zagwarantowania powierzone-
20 mu wycinka potrzeb spotecznych,
bazujac przy tym na wysokim dy-
namizmie innowacyjuym Yadry kle-
rowniczej i zaldg jednostek zgrupo-
wanych w komplelssie.

#'Trudno§é rozvigzania tego proble-
mu zawarta jest w  dialektycznej
sprzecznosei miedzy kierowniczg ro-

13 -panstwa socjalistycznego: w go- -
spodarce, stanowigca -konsekwencje |

spoleczne] wlasnosel srodkéw - pro-,
diikeji, a wymagaigca podejmowania
ryzyka dziatalno&cig organizacji go-
spodarczych, zmierzajaea do zreali-
zowania okreflonych proceséw pro-
dukeil materialnej lub ustug dla za-
spokojenia potrzeb spolecznych w
sposéb maksymalnie efekiywny, przy
wykorzystaniu dostepnych §rodkéw.

Sprzecznoéé ta powoduje, ze pro-
cesy informacyjno-decyzyine nie z3-
mykaja sie w ramach kompleksu go-
spodarczego, lecz czedé z nich wp-
chodzi poza organizatie gospedarcze,
sibgajge nie tylko ministerstw ga-
teziowych nadzorujacych bezposred-
nio wielkie kompleksy gospodarcre,
ale réwniez wyiszych szczebli za-
rzadzanla gospodarka.

w zukiwanin wiasciwego op-
timum dla rozgraniczenia, ktdre z de-
cyzji ze ‘wzgledu na swéj strategicz-
ny charakter muszg byé¢ podejmowa-
ne poza kompleksem gospodarczym,
na wytszych szezeblach zarzadzania
gospodarka, a kibre powinny byé po-
dejmowane w organizacjach gospo-
darczych -— nalezatoby uwzglednié
przynajmniej pastepujace przestan-
ki:

@ w keztaltowaniu profilu produkch,
i} struktury asesymentowej, rommia-

emonyeh prry fa
wieloletnich

i wynil

YWow

ych L netto. X -
saw nie wiada ilojciowe limity w tym xa-
resie...

@ Caloié 1y ek i fi
sowego § x
nakierawana jest na dwa ceie: na po-
budeenio do wzrostn efektywnofci orga-
nizacji gospodarczych oras na rzeczywi-
aste uruchomienie dEéwigni motywacyi-
nych. Kakdy x instrumentéw systemu
jest biefaco werytikowany pod Latem
tych wiaénie celdw i ewentualnie elimi-
nowany % systemu.

Przestanki powyssze zarysowuisa
kontury samodzielncsel ekonoraicz-
nej, o ktérej w sposéb ogéinikowy
pisze w swoim ariykule Sz. Jakubo-
wicz. W ich §wietle potrzeba pilnej
regulacii prawnej stcsunkéw miedzy
organizaciam{ gospodarczymi a orga-
nami administracji gospedarczej sta-
je sie szczegdlnie wyraina,

Jakie ma byé prawo

W tym miejscu nie moima sig 230~
dzi¢ z J. Goscinskim, jakcby morma
prawna miala regulowaé tylko po-
stepowanie i zachowanie zachodza-
ce w rzeczywistodei. Zdaniem J. Go-
sciniskiego, powinno praws ,przysta-
waé” do bieigcej praktyki, zas ,nor-
mowanie prawne jest dzialaniem
(tyTkc) o charakterze nadaiaym”. W
rwigzku g przypisywaniem prawu
tylko roli pasywnej, J. Goscinski wy-
stepuie przeciw nadaniu ustawie o
statusie przedsiebiorstwa ezynnej ro-
i w kreowaniu stosunkéw 'spoleca-
no-gospodarczych. Biad J. Goscin-
skiego zawarty jest juz w samej in-
terpretacji definicji praws.

‘Jeézeti wynika z niej, e prawo jest
zespolem ogdélnych norm postepowa-
nia wyrazajacych interesy i-dazenia
klasy pracujgcei w danym spole-
czenstwie. ustanawianych lub. uzna-
nych przez panstwo. to oznacza to,
ie panstwo realizujac interes og6l-
nospoleczny moie- narzucié pewne
normy postepowsania nie rnajdujace
dotad odbicia w realnej rzeczywisto-
&ci. Takie dzlatanie panstwa ma or
ogb! miejsce w momentach dokony-
wania - jekodciowvch . przeobraized
soolecznych ! goapodarczych i bylid-
my jego fwizdkami wielokrotnie (mp.
ustawy. o reformie rolnej, o nacjo-
nalizacji przemysiu, o radach- robot-
niczych { in).

Oczekiwana wustawa o. statusie
przedsigbiorstwa ma rowniei bardzo
wazkie znaczenie, Powinna ona byé
narzedziem weielenia w Zycie tecy o
rozszerzeniu samodzielnodci orgarni-
zacji gospodarezych przy umoenienin
planewania centralnego, co — jak to
wyrafnie wskazuja doswiadczenia o-
stalnich lat i o czym méwit K. Dok-
tér w dyskusji redakeyinej <~ wyma-
ga przelamania zupehiie ckreslonveh
oporéw niektébrych warstw i dcodo-
wisk spolecznych.

Warto w tym miefscnt leszeze ne
chwile zatrzymaé sie przy camym

pojeciu.  przedsigbiorstwa. Przepisy

: dﬂtyczﬂc%:’jednocze{p rozciagnely ‘to-
pojecie rowniez na to ogniwo zarza- )
: " mizaciach gospodarczych nalezaloby

dzania gospodarka. Do: momentu-jed-
nak wprowadzenia systemu WOG 'w
latach 1973—1874, = -przekszialcenie.
zijednoczen w przedsigbiorstwa mu--
sialo -mie¢ tylko formalny’ charak-
ter. Dopiero przyznanie WOG- prawa
do tworzenia i gospcdarowania fun-
duszami uruchomilo wspomniany.juz
proces. przejmowania - niektérych
funkcji gospodarczyeh przez cenirale
zjednoczen. Proces ten ulegl w latach
nastepnych przyhamowaniu. :

Poniewaz forma prawna - przed-
sigbiorstwa panstwowego dotad zyje
w szerokim systemie przepiséw pra-
wa gospodarczego i zastapienie jei
merylorycznie bardziej trafnym .0-
kresleniem: ,paistwowe organizacje
gospodarcze” bedzie wymagalo pew-
rego czasu, nie wydaje sig racjonal-
ne _stawianic na obeecnym elapie
prac nad ustawg problemu noten-
kiaturowego jako bardzo istotnege,
przy  podkresleniu  historycznego
charakteru tego pojgcia i przewidze-
niu zasiepéwania go w przysitodci
okresleniami: ,sompleksy gospodar-
cze”, ,,panstwowe organizacje gospo-
darcze”, ,,podstawowe jednostki pro-
dukeyjne” i'in ’

Postulat jak najszybszego dopro-
wadzenia do uchwalenia ustawy o
statusie - panstwowych organizacii
gospodarczych (tak proponujemy i3

zatvtuiowat) — whrew opinit Sr. Ja-
xubowicza — malazi w ostatnim
czasie dodatkowe silne oparcie. Zo-
stal mianowicie stiworzony precedens
tworczego - rozwigzania- tego proble-
mu na Wegrzech. Siatus przedsie-
biorstw wegierskich prezentowany
byl szezegblowo na lamach ,Zycie
Gospodarczegzo” (ar 25/1878). Tu
pragng podkreslié, za dla szczebla
kompleksu gospodarczego przyjeto
w przepisach wegierskich okreélenie
trust, bedacy odpowiednikiem zjed-
noczenia w twarunkach polskich.
Dopuszcezono jednak rowniez prawo
jednostek podstawowych (przedsie-
biorstw) do dobrowoinego stowa-
rzyszania sig i zrzeszania, w grani~
cach okreslonych cbowiazujgeymi w
tej mierze przepisami.

Rozwiazania wegierskie, dopusr-
czajgc wiee rdinorodnodé form or-
ganizacyjnych®) i wprowadzajac sto-
sunkowo szeroki udzial pracownikéw
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami,
nie rozwigzujg jednak jednego istot-
nego problemu: skutecznej konire-
U dzialalnosci wieik

kich kompleksow
gospodarczyeh z punkiu widzenia in-
teresn ogolnospolecznego. W sytua-
cji rynku dostawcy i monopolu pro-
ducenta.

Problemnu tego nie s w stanie roz-
wigzaé zarbwno rady dyrektorédw
przedsiebiorstw  (cdpowiednik ua-
szych  kolegiow  zjednoczen), jak
réwnied ewentualne przedstawiciel-
stwa samorzadéw roboiniczych, po-
niewaz z obiektywnych wzgledéw
reprezentuia one interesy grupocwe.
Formalnie rrecz biorge, do sprawo-
wania - funkeji kontroii dzialalnosel
wielkich komplekséw gospedarczych
powoilane sa ministersiwa galeziowe.

W okresie wprowadzania systemu
WOG w Polsce, w niekidrych resor-
tach podjeto nawet probe wykonania
tej funkcii, worowadzajac instytu-
cje udzielania przez ministra corocz-
nie absolutorium  kierownietwom
WOG na pegsiawie wynikéow oceny
ich dzialalnosci gospodarczej (np. w
przemysle chemiczaym).. :

Oceny te jednak nie objely nie-
ktdrych istotnych aspektdw dziatal-
nofci WOG 7 punkiu widzenia in-
@ez"{esu ogblnospolecznego, takich jak:
jak: '

@ opinia gtéwnreh ofbioredéw o spese-
bie waspokeienia prrex WOG ich petrsed,

® opinia organéw bankowych o spe-
co‘bioi P ici g ia WOG,
©® opinia terenowych organéw admini-
stracii e uczestnictwie WOG w rezwix.
svwania ia (g
ka mi : . wodh § e~
uuy:ia. ochrona frodowiska).

Uwzglednienie tych aspekidw wy-
magaloby z jednej sirony odpowied-
niego rozwiniecia metodyki oceny
dzfajalnos$ci organizacji gospodar-
czych, x drugiej za§ — stworzenia in-
stytucjonalnych warunkéw dla wia-
sciwggo przeprowadzenia oceny, co
nalezaleby przewidzieé w ustawie o
organizaciach gospodarczyen.

Wydaje sie, e w nawlazaniu do u-
chwalonej ostatnio ustawy o rozwoju
kontroli spoiecznej, w ustawie o orga-

przewidzieé powolywanie komitetéw
nadzoru epolecznego, ziofonych na
szczeblu WOG z przedstawicieli wia-
Setwych minisierstw galeziowych 1
funkejenalaych, przedstawicieli sa-
morzadéw robotniczych zgrupowa-
nych w WOG jednostels, przedstawi-
cieli gléwnych odbiorcow, prze_c!sga-
wicieli bankéw oraz przedstaoywzeﬂ
wolewodéw z terenéw wiekszej kon-
cantracii danego przemysiu. Czion-
kowie Komitetéw musieliby byé po-
wolywani imiennie na okres kaden-
cji 8-4 letniej przez ministra nadzo-
rujgecego WOG. Funkcja Komitetdw,
powinna byl ocena wynikéw dzia-
talnodci WOG za rok ubiegly, wypra-
cowanie opinii co do podzialu wy-
nikéw dziatalnosci oraz wnioskowa-
nie w sprawie eceny dziatalnoéel kie-
rewnictwa WOG.

Komitety mpowinny = eprawowaé
swoje funkcje niezalefnie od Kon-
ferencji Samorzadoéw Robotaiczyeh
WOG, przy czym dla wlasciwego wy-
kowania swoich funkeji pewinny one
wyodrebnié w ramach swojego skia-
du grupy czlonkéw, kidrzy pracowa-
liby mad wypracowaniem oceny ca-
lego Komitetu w sposéb ciagly (ze-
ppéi roboczy). Do tego iypu grup mo-
gliby byé przez kierowniciwa resor-
tow galeziowych kierowani ci ezion-
kowie dyrekecji wielkich organizacji
gospodarczych, kiérych wiedza § do-
swizdezenie gwarantowalyby wyso-
ki poziom précy, a ktdrzy ze wzgle-

du na I lub stan zdrowia nie mo-
ga jus by¢ obciazani zadaniami bez-

podredniego wyiconania radah kie-
rowniczyell. .

Motor rorwoju

Spér miedzy J. Wieckowskim { K.
Doktérem a Sz. Jakubowiczem { J.
Goscinskim zrodzil sie giownie na
tle réinic w sposobie rozpalrywania
systemu organizacji zarzadzania go-
spodarky i miejsca przedsigbiorstwa
w Ly systemie.

J. Wieckowski i K. Doktér, repre-
ventujac podeiscie systemowe i dy-
namiczne, przypisujac jednoczednie
prawu goespodarczemu i ustawie role
czynnike aktywnego ‘kszialtowania
rzeczywistosci odpowiednio do decy-
zji najwyiszych czynnikéw politycz-
nyeh, proponuja rozpatrywanie do-
tyehezasowego przedsiebiorstwa, ja-
ko modulu wielkich komplekséw go-
spodarczych. Sz. Jakubowicz i J. Go-
#cifiski, nie konkretyzujac pojecia
samodzielnosci przedsigbiorstwa, po-
stulujas prrzywrocenie mu jege po-
przedniej pozycii. wbrew dokenanej
w miedzyczasie jakosciowej rmianie
warunkéw gospodarowania i preesu-
niecia sie ciezaru pedejmowanych
decyzii gospodarczych na wyzsze
szcceble zarzadzania.

Nie uiatwiaja wyjaSiienia sporu
parévwmo fakt niejednakowego rozu-
mienia przez uczestnikéw dyskusji
pojecia ,przedsigbiorstwo”, (tj. obej-
mowanie nim zaréwno podstawo-
wych jednostek produkeyinych, jak i
central zjednoczen z formalnymi u-
prawnieniami wynikajacymi z nowe-
go sysiemu ek miczno-fina (]
go), jak i skuiki procesu recentrali-
zacji, w ramach ktérego wielkie or-
ganizacje gospodarcze zostaly wiek-
szoéci tych uprawnien praktycznie
pozhawione.

Nz tym tle rysuje sie wyrainie
whiosely o potrzebie — whrew kori-
cowej opinii Sz. Jakubowicza — jak
najszybszego dopracowania i uchwa-
lenia ustawy o pafstwowych orga-
nizacjach gospodarczych, ktdra by u-
wzgledniala zachcdzace jakosciowe
zmiany w gospodarce i trend w kie-
runku wyksztalcenia kompleksow
gospodarczych. Fakt dysponowania
zaréwno wynikami prac specjalnej
grupy ekspertdéw Komisji Partyjno-
Rzadowei, jak i opinig Rady Legi-
slacyinej, a takie tekstem ustawy i
rozporzadzen wykonswczych wpro-
wadzonych na Wegrzech oraz pro-
jektem ustawy opracowanym W
srodowishu ekonomistéw i prawni-
kéw oprzemystu chemicznego upo-
weinia do stwierdzenia, iz dalsze o-
pdinianie uchwalenia ustawy o pan-
shwowych ' organizacjach gospodar-
czych nie majduje Zadnego merxto-
ryezhego uzasadnienia i utrudnia o-
becnie proces doskonalenia sysiemu
rerzadzania w Polsce..

Wrdaje sie, i grupa specjalistéw
pod kierownictwermn naukowym In-
stytutu Panstwa i Prawa PAN przy
wspdldzialaniu z zorganizowanymi
srodowiskami zawodowymi ekono-
rigtéw i prawnikéw bylaby w sta-
nie przedstawié w stosunkowo Xrot-
iizn crasie odpowiedni tekst projek-

Moina wyrasi¢ przekonanie, e o-
pracowanie i uchwalenie ustawy o
patistwowych organizacijach stanie
sie istotnym krokiem na.drodze okre-
flenia pozycii i granic samodziel-
noéci organizacji  gospodarczych,
co jednoczedrie pozwoli na umoc-
nienie planowania centralnego.

W ten sposéb wspomniana sprzecz-
noi¢ miedzy umacnianiem planowa-
nia centralnego i rozszerzeniem sa-
modzxe!nqsci organizacji gospodar-
azyeh zmieni gie w swoje dialeistycz-
ne przeciwienistwo i motor rozwoju.

7’ Aytor podziela poglad e potraebie
T form izacyinych, nie
7Radrajac sle w te] mierze z a-gumen.
taclq zawarta w artykhule Wiodzimierna
Pnetk!ewiczx.. Uniformirzacja zawsze
3pravia  bowiem procesom  zamrazania

€ruktur oTganizacyjuych.




E wazystkich dziedzinach iy-

cia spoleczenstwa radzieckie-~

go stalo sle dobra tradvcia
czezenie pamietnych dat historii na-
szej partil i panstwa podsumowywa-
niem wynikéw przebylej drog: i for-
mutowaniem najbardziej aktuslnych
zadan przysziego rozwoju. - Odnosi
sie to w peini do catej nauki radzie-
ckiej. w tym tazie do nauk ekono-
micznych.

Komunistyczna Partia Zwigzku
Radzieckiego zawsze przywigzywala
i przywigzuje ogromna wageg do roz-
woju nauki. ,Doskonale wiemy -—
mowil na XXV zjeidzie KPZR, L.
I. BREZNIEW — zZe peten wody po-
tok postepu mnaukowo-technicznego
wysycha, jedli nie bedq go stale za-
silaé badania podstawowe. '

Polityka partii zmierze do tego,
aby nadal przejewiaé stalq troske o
rozwdj wielkiej nauki, o jej giéwny
sztab Akademie Nauk. Partia
wysoko ceni dziatelno$é akademii
i bedzie podnosi¢ jej role jako
o$rodka teoretycznych badan i koor-
dynatore calej dziatalno$ci nauko-
wej w kraju”. (Materialy XXV Zjaz-
du KPZR. Politizdat, 1976, str.
48). :

Akademia Nauk ZSRR wspéinie z
ministerstwami i resortami dokona-
ia wielkiej pracy w zwigzku 2 opra-
cowaniem projektu kompleksowego
programu  postepu  naukowo-tech-
nicznego i Jjego nastepstxv spolfecz-
no-ekonomicziiych na -lata 1976—
—1990. W spraw-qzdaniu KC KPZR
na XXV zjeidzie partl wskazano na
koniecznosé kontynuowania tej pra-
cvy jake skladowej czeSci biezgcego
i dlugefalowego planowania. (Tam-
Ze, str. 48). o Do

W uchwalanych przez . zjaud
LGléwnych kierunkach rozwoju go-
spodarki marodowej ZSRR ‘na lata
1976-:1980" zwrécone uwage na ko-
nieczno$é rozwijania w  dziedzinie
nauk spolecznych.,(..) badai nad
problemami ~ rewolucji naukowo-
~techmicznej, podniesienia efelcty-
wnodei i intensyfikacii produic-
cji spotecznej, ‘doskonalenig’ . za-
rzqdzania ¢ planowania gospodarki
narodowej, jak réwniez prognozowi-
nie procesow spoieczito-ekonomicz-
nych”. (Tamze, str. 214).

. W tozwigzyweniu tych aktualnych
probleméw waZna --rola- “przypada
gkonomiczno-matematycanym meto-
dom analizy ekéhomicinej, pl
wania i prognozowania.  Teoria. me-
todologia i praktyka tworzenia ma-
tematycznych modeli gospodarki, za-
poczatkowane jeszcze w latach 20—
~-30-tych w pracach radzieckich
uczonych, zZywo rozwijaly sig. w
ostatnich dziesiecioleciach. Na- prze-
lomie  szesédziesigciolecia Wielkiego
Paidziernika nastepuje nowy -jako-
sciowy zwrot. w. tej dziedzinie ba-
dan -- przejicie. do- systemowega
modelowania proceséw . ekonomicz-
nych. Swiadezy o' tym w. szczeg6l-
noéci wzmozenie prac nad stworze-
niem zautomatyzowanych systemow
planowania, zarzadzania i ewiden-
oji we wszystkich ogniwach gospo-
darki narodowej. T ;

- Podstawa melodologli socjalistycz-
nego gospodarowania “jest planowa-
nie gospodarcze. Artykul-ten jest.po-
$wigcony - najwainiejszym - proble-
om ksztaltowania systemdw mode-
li “planowania -gospodarki narodo-
wej. *)

. KONIECZNOSC SYSTEMOWEGO
MODELOWANIA PROPORCII GO-
SPODARKI NARODOWEJ, Jednym
z najwainiejszych rezuliatéw rozwo-
ju teorii i metodologit ekonomiczio-
“matematycznego’ ‘medelowania- by-
lo' u$wiadomienie~ koniecznosei - po-
stawienia i rozwigzania problemu
vptymalnego planowania : TOZWOjU

WIELOLETNIE PROGRAMY WSPOLDZ

=y . AOPATRZENIE w. energie i
surowce, rozwo6j produkeji rol-
.nej i przetwoérstwa Zywiiogei,

szybki postep - techniczny w- prze-

mysle ‘maszynowym = to najwaz-

niejsze problemy, ktére decydujy. o

rozwoju,  spolecano-gospodarczym

zarbwno naszego'kraju;‘jak I innych
panstw socjalistycznych. Byly one

przedmiotem”™ obrad ‘zakonczonej w

ubjeglym tygodnii® XXXII Sesji Ra-

dy * Wzajemmnej" Pomocy = Gospodar-
czej.

: Bukareszéie ‘spotkali’ sie przed-
stawiciéle wszystkich''krajow: czton-
kowskich, Rady, a takie obserwato-
rzy z.ramienia’ Jugostawil, Lidowe]
Republiki ' Angoli,, Sogcjalistycane]
Republiki Wietnamu, “Kg nskiej
Republiki . ' Ludowo-Dem
hej i Socjalisty¢znej Etiopii. Delega-
¢i polskiej przewodhiczyt-  calonék
Biura Polityeznego KC PZPR,. Pre-
zés Rady ~Minisirow — Plotr Jaro-
szewicz:

"Na- Scsji rozpatrzone sprawozda-
hig’ Kemitetu \Wyrkonawezego RWPG
= dziaialn Rady . w okresie od
XXXI Sesiji, a nastepnie” sprawozda-

eatej gospodarki narodowej jako ma-
tematycznie sformulowanego zada-
nia.

Obiektywna mozliwosé i koniecz-
noi¢ opracowania optymalnych pla-
noéw gospodarki narodowej wynika
z same]j dstoty socjalistycznyeh sto-
sunkéw produkeji i ekonomicznych
praw formacji komunistycznej. Ale
stopien realizacji tych mozliwosei za-
lezy od giebi poznania obiekiywnych
prawidlowosel ‘rozwoju spolecznego,
od stopnia opracowania metodologii
planowania gospodarki narodowej.

Cata historia opracowywania pla-
nébw pgospodarki narodowej -~ od
GOELRO do dziesiatej pigciolatki —
swiadezy wymownie o nieustannym
rozwoju teorii i praktyki socjali-
stycznego gospodarowania. To wila-
inie rozw6j marksistowsko-leninow-
skkiej nauki ekonomicznej, nagroma-
dzenie konkretnych doswiadczen w
kierowaniu gospodarka narodows
przygotowaly iyzny grunt pod sto-
sowamie iloiciowych metod w pla-
nowaniu gospodarki narodowej.

Po raz plerwszy idea matematycz-
nego zadania optymalizacji rozwoju
calej gospodarki narodowej zostala
sformulowana przez L. W. Kantoro-
wicza W pracy ,,Ekonomiczny rachu-
nek najlepszego wykorzystania za-
sobow”, 1959 kiéra wywarla wiel-
ki wplyw na poszukiwania optymal-
nych rozwigzan planistyczno-projek-
towych, Na poczatku lat 60-tych
upowszechnily sie poglady o moZli-
wosci postawienia 1 Tozwigzania
problemu optymalizacii planowania
#ospodarki narodowej jako jednoli-
tego globalnego zadania. Jednakie z
pozycji dnia dzisiejszego tego rodza-
iu podejScie wydaje sig w pewnym
stopniu naiwne, co nie pomniejsza
jego znaczenia jako wyjsciowego
etapu badan nad modelami optyma-
lizacji. procesow gospodarczyveh. Je-
go ograniczony -charakter byl -uwa-
runkowany gléownie jednostronnym
odzwierciedleniem istotnych aspek-
t6w. funkcionowania socjalistycenej
gospodarki, niedestatecznym —uw-
zglednieniem = organicznej jedncéci
dwéch - stron zasady -zarzadzania w
socjalistycznym - spoteczenstwie. de-
mokratyeznego socjalizmu. .
BREZNIEW zaznaczyl na XVI zjei-
dzie zwiazkéw zawodowych, Ze:
.Socjalizm w polgczeniu z dobrym
odgérnym zarzqdzaniem, jak powia-
daja, posiada jeszcze jednq poteing
site przyspieszenig -wzrostu gospo-
darczego. Jest, to idaca ,npd dolu”, @
$eislej mowiac, 2 samyjch " glebin
spoleczenstwa twdreza aktywnosé,
inicjatywa, entuziezm pracy milio-
néw. W tym tkwi wielka wyszoéé
socjalizmu. W tym tkwi jedna 2z je-
go giéwnyck ,tajemnic”, ktdére na
przestrzeni maszej historii umozli-
wialy osiqganie rzeczy uchodzgcych
ze mniemoZliwe,
swiate tempem ToZWOju NOWego Spo-
teczenstwa, jego silq Zywotng i dyna-
mizmem”. (,Prawda”, 22 marca 1977
. str. 2). !

Partia przywiazuje do zasady cen-
tralizmu demokratycznego wielky
wage przy rozsirzyganiu praoblemébw
doskonalenia organizacyjnej struk-
tury 1 metod zarzadzania. ,.Z jednei
strony maledy — méwit L. I. BREZ-
NIEW — rozwijaé centralizm, ste-
wiajge tym samym zaporg resorio-
wym i portykularnym tendenciom.
Z drugiei zas naleiy rozwijaé znsedy
demokratyczne, inicjatywe terenu,
zwalniaé gérne szczeble kierownictiva
od drobnych spraw. zapewniaé¢ ope-
ratywno$é 1 elastycznosé w podeimo-

wanin  decyzii’,  (Materizly XXV
zijazdu KPZR, Politizdat, 1976,
str, 60).

Takie postawienie problemu opty-
‘malizacji planowania gospodarki na-
rodowej w postaci jednolitego zada-
nia matematycznego powiano by¢
uzupeinione konstrukcjami uwzgled-
niajacymi inicjatywe i interesy nii-

nia przewodniczgcego Komitetu do
Spraw Wspblpracy w Dziedzinie Pla-
nowania i Komitetu do Spraw
Wspblpracy Naulcowo-technicznej.
Po dyskusji podjeto uchwate o przy-
jeciu.w poczet cztonkéw RWPG So-
cjalistycznej - - Republiki - Wietnamu
oraz wydano komunikat i ofwiad-
czenie przewodniczacych delegacii o
najwazniejszych zadaniach, w rozwo-
ju .dalszej wspélpracy miedzy . kra-
jami nalezgcymi do RWPG.

‘W ciggu divéeh lat — 1978 i 1977
— dochéd narcdowy: krajéw czton-
kowskich RWPG, wzrdst o 12 proc,
produkcja przemysiowa o 12,4 proc.
Wyrazem poglebiajacej sie. wspdt-
pracy.sg obroty handlu. zagranicane-
go. O ile cale obroty wszystkich
krajéw naleigcych do RWPG wazro-
sty w tym ckresie o 24 proc, to e-
broty migdzy' tymi krajami o 28
proc, W roku 1977 obroty te wy-
niosty 81 mld rubli- transferowych,
podezas gdy calo$é obrotéw ~ 158 mld
rubli, 'Wymiana ‘wewnatrz RWPG
stanowi wiec blisko 58 proe. calosci
obrotéw handlu zagranicznego iych
krajéw. ’ :

‘balnego. kryterium

‘dredniej - pordwnywalnosci

zadziwianie calego |

szych ogniw hierarchii gospodar
To uzupelnienie jest mozliwe™t
w ramach systemu modeli. planowa-
nia, . systemu obejmujacego’ rpine
szezeble mechanizinu  zarzadzanig
gospodarczego. I

Koniecznoéé systemowego podej-
dcia do modelowania proceséw  go-
spodarcaych wiaze sig jak najseislej
z rozstrzygnigciem wezlowego ,pro-
blemu stworzenla kryterium, opiy-
malizacji gospodarki narodowel, W
chwili obecnej wiekszo$é ekondomi-
slow przyznaje, ze w kryterium tym
powinny znalezé skoncenfrowany
wyraz wymogi podstawowega eko-
nomicznego prawa socjalizmu.. Ale
konkretna forma globalnego kryte-
rium optymalizacii pozostaje  dzis
jednym z najostrzejszych, dyskusyj-
nych problemow wyboru efektyw-
nych kierunkéw rozwoju gospodarki
narodowej.

W plaszezyfnie teoretycznel roz-
winela sie koncepcja maksymalizacji
spolecznej uiytecznosei wytwarza-
nych débr, charakteryzujacej sto-
piers pilnodei tych lub innych potrzeb
gospodarczych. Koncepcja ta wyni-
ka ze znanej tezy teorii marksistow-
sko-leninowskiej o tym, Ze w socja-

“lizmie ,(...) plan zdeterminuig koniec

lovicéw efektywne KorzySei otrzy-
mywane .z réinych przedmiotéw
uéytkowyeh, 2waionych miedzy -so-
be i w stosunkuy do potrzebnych’ na
ich ‘wylkonanie .ilofei ‘pracy”. ‘(K.
Marks,. F. Engels: Dziéla,.t, 20, str,
345 =— w wyd. radz). Podejmujac te
lub’ ihfe decyzje gospodareze orga-
na kierowania i planowania dokenu-
ja codziennie tego rodzaju wywaz
nia, kiedy chodzi np. o alternaty
kierunku nakladow i
na. rozwoj sluzby zdrowia
we drég. na przemyst spoZywezy czy
badania naukowe itd. .

po:lstaw 1 iy
0s6b, podeimujacych decyzje. Pierw-
$ze podejicia do formulowania glo-
optymalizacii
.opieraty sie na mozliwoseciach bezpo-
ddbr -w
zaleznosei od tego, jak palace po-
irzeby zaspokajajal). Badania celo-
wej funkeji dobrobytu byly niewat-
pliwie niezbednym etapem i odegra-
iy waina role w poznaniu proble.
méw optimum gospodarczego, alg
rawnogzesnie ujawnily, jez uipmnosn
tego rodzaju uproszezonego pode}-
fcia do problemu potrzeb spolevz-
nych. Zwrécimy uwdge wa dwie
najwazniejsze, z naszego punkiu wi-
dzenia, upraszczajace przestanki ce-
lowej funkeji w postaci maksimum
spetecznej uzytecznofei (i modyfika-
cji tej funkcji).

Po pierwsze — stopienn pilno$ci
réznych potrzeb 1 ich ,idealny po-
ziom” w takich ujeciach traktowano
w wiekszosei przypadkow jako coé
danego raz na zawsze 1 niezmienne-
go w czasie. Tymczasem za$ potrzeby
spoleczne to system wyjatkowo dy-
namiczny i stopien pilnosci ich kon-
kretnych rodzaj6ow dzi§ i np. za 13
lat moze sie w istoinym stopniu r6z-
nié. Wystarczy wskazaé na gruntow-
ny przelom w strukturze preferen-
¢ii konsumpcyjnych, jaki nastapil w
naszym spoleczetisiwie w latach 60-
-tych, w poréwnaniu z okresem lat
trzydziestych, Zyeie, rozwéj produk-
cji stale prowadza do powstawania
nowych potrzeb i do obumierania
starych. co moie b¥¢ uwzglednione
tviko w procesie wspoldzialania go-
spodarczreh kryterldw optymaliosc:
ze  wszystsimi  charakler am!
planu. Innymi stowy,, wskazniki pil-
nosci tyeh czy innych spotecznych
potrzeb nie moga by¢ sformutowane
niézaleinie od planu gospocarki na-
rodgowej i powinny byé uscidlane
i korygowane w procesie jego opra-
cowywania.

Podstawa wysokiej dynamiki han-
dlu zagranicznego jest szybko roz-
szerzajaca sig specjalizacja i koope-
racja produkeji. Pod konie¢ roku
1977 realizowano 630 wielo- i dwu-
stronnych porozumiefi w tej dziedzi-
nie. Polska uczestniczy 'w 330 poro-
zumieniach, w tym w 100 porozu-
mieniach wielostronnych.

Bardzo wielé miejsca w obradach
XXXII Sesji zajely sprawy wspom-
niane . na wstepie -~ zatwierdzenie
wieloletnich programéw wspélpracy
w. dziedzinie rozwoju bazy energe-
tycnej i paliwowo-surowcowej, rol-
nictwa i przemyslu'rolno-shozy weze-
go_oraz przemyslu maszynowego.
Programy te opracowane  zostaly,
zgodnie z zaleceniem poprzedniej se~
sil, przez Komitel do. Spraw Wsp6i-
pracy w Dziedzinie ~Planowania i
przedstawione , przez przewodnicza-
cego tego Komitetu, wicepremiera
rzadu ZSRR — Nikolaja Bajbalkowa.

“Program rozwoju bazy  energe-
tycenej i paliwowo-surowcowej
przewiduje wspoine, ra¢jonalne za-
gospodarowanie - bogactw  natural-

Pg drugie -- weresne ustalenia
gospodiiezego - kryterium optymal-
opieraly sie na przestance
wewljgtrznej jednorodnesei tych czy

potrzeb i jednakowym stop-
foh- pilnosei dla  wszystkich
1 w spoteczenstwa socjalistycz-
1 g ymezasem za$, jak wiademo,
w sovislizmie, gdy dziala zasada
podziali wediug pracy i nie zosta-
_pelni 2likwidowana socjalna
jeditorodnoié spoleczenistwa, sto-
‘pozadania tych samych dobr
nie jest jednalkowy dla réinych grup
socjalnych. Ponadio isiniejg znaczne
voinice w strukiurze potrzeb posz-
czegblaych warstw Iudnoéei uwarum-
kowane czymnikami przyrodniczo
~klimatyeznymi i narodowymi. W
miare posuwania si¢ ku spoleczen-
stwu komunistycznemu struktury
potrzeo téinych grup lIudzi pracy,
tracac uwarunkowane poprzedaio
sncjalne korzenie ich rbznie, beds
sig zblizaly, ale same potrzeby sta-
na sie bardziej zloione i réznorod-
ne. Uwzglednienie za$ calej rézno-
rodnodei potrzeb nie jest mozliwe w
ramach ustalonego poza planem kry-
teriumm  gospodarczego  ontimmum
i nieuchronnie wymaga systemowe-
go podejscia do kszialtowania po-
trzeb spolecznych.

Dzi§ brak metody ich berposred-
niego poréwnywan e
praktyce optymélizacja planu gospo-
darki narpdowej. jest’ mozliwa-tylka

1 oW,

A0ai8-
olgsztalt spoleczn)fch '
polrzeb. ich © potzaleznosels

cyzh zioZony

Plerwszym ! présyblizesniém do- vpal
regdkowania- preferencii spole ~iych
prirze moe. sig stac dizewo celéw,
e zaleca sig opracoiywac ud efa-
pie ustalania . celéw planu dlugeok-
1e30Wego. Fofrmulowa-xﬁé celow go-
spodarki -naredewej przy takim-. po-
dejsciu przebiega w  procesie ich
uzgadniania +-Wzajemnega' péwiaz
nia- 2z moiliwolciami zavew
odpewiednich’ zasobdw na zas
jenie potrzeb spolezznych. Tak
tvm przypadku konieczne jest -syste-
mowe podejstie.

Tak - wiec odpowiednie .odzwier-
ciedlenie w''planie gospodar
dowej zasad centralizmu demockra-
tycznego, skomplikowana struktura,
dynamizm i wewnstrana niejedno-
rodnosé. caloksztaltu potrzeb spoiecz-
nych ~prowadza do koniecznosci
stworzenia . systému modeli plano-
wania gospedacl narodowejf). .Jest
to takze uwaruhkowane calg logi-
kg roiwoju badan nad stworze-
niém modeli ekonomiczno-matema-
tycznych, charagteryzujacych posz-
czegblne aspekty procesu rozszerzo-
nej reprodukcji i poszczegdlne roz-
dzialy planu. W osfatnich ‘latach
uzyskano waine wyniki w dziedzinie
teorii i metodologii badania miedzy-
galeziowych powiazan i praktycarie-
go ksztaltowania miedzygaleziowych
bilanséw produkeji i podzialu wyre-
béw, w rozwigzywaniu zadan opty-
malnego rozwoju i rozmieszczenia
poszezegblnych galezi produkeji ma-
terialnej, w badaniu -dochodéw
i konsumpcyjnego, popytu ludnasei
eraz w rozwigzywaniu- szeregu in-
nyech zédan planowania, z zastoso-
waniem meted matematycznych
i elektronicznej techniki obliczenio-
wej. ’

Powszechnie zmana jest efelktrw-
nosé stosowania meiod eizonomicz-
no-matematycenrch 1 elestronica-
nreh maszyn obliczeniowyeh w pla-
newaniu i zarzadzaniu, Waing rze-
cza jest podkreslenie fakiun, Ze kra-

iowe i zegraniczae dodwiadezenie
dowodzl, iz im wie: jest obi
rarzadzania, fym « a jest e

tewnosé. Jedli oszezednoici osiag
w poszczegdlnyceh preedsigoior
siwach wynoszg setki tysiecy i mi-
licny rubli, to juz rozwigzanie sze-
regu planowych zadan w skall ga
teziowej przynosi ekonomiczny

nych, postawlonych do dyspozyci
przez poszezegblne pafistwa, przy in-
westycyinym zaangatowaniu partne-
réw. Nie ogranicza sie jednak tylko
do tego, lecz kiadzie réwniex ogrom-
ny nacisk na racjonalne i oszczed-
ne wykorzystywanie zasobow, a wiec
na mniej energochionne technologie,
zmniejszanie strat, wykorzystanie
surowedw witdrnych itp. W dziedzi-
nie energetyki gléwmy nacisk polo-
om0 na pogigbienie wspblpracy: w
produkecji urzadzen dla energetylki
atomowej i w dziedzinie tworzenia
wspblnych systemdw przesylania e-
nergii. Program prrewiduje wybudo-

wanie na terenie krajéw nalelacych -

do RWPG elekirowni- jadrowych o
mocy okolo 37 tys. MW oraz -dodat-
kowo dwoch elektrowni jadrowyeh w
ZSRR o mocy. 4 tys. MW kazda dla
przesylania- energii do krajow czlon-
kowskich. |

Program rezwoju rolnictwaiprze-~
myslu spoiywczégo przewiduje dal-
sz wspdlprace nad zwiekszeniem za-
rétvno produkeji-roglinnej, - jak i
zwierzecej. Przewidywane sa tu’ta-
kie dzialaniz, jak wspéipraca nad u-

nia. Dlatego. tez .w ;

elekt rzedu- setek "milionéw rubll
Wynika z tego jasno, jak wazne jes!
arykorzystywanie metod ‘ekonomicz:
no-matematycznych i elektrolicz.
aych maszyn obliczeniowych w skal
¢alej gospodarki narodowej. 'Mogy
cle one sta¢ jednym z najwainie)-’
szych | czyhnikbw  prayspieszenia
tempa’ gospodarczego rozwoju - kfa
Ju. o ' v '

Uzyskane juiz obecnie wyniki' ¢ha-
rakteryztija duze miofliwesci,” jakie
stwarza = doskonglenie ' metodologii
planowych fozliczen dla. rdcjonalne-

go wykorzystania zasobow Ww.gospo-

darce narodoweéj i podniesienia efek-’
tywnosei produkeji spotecznej. Row-
noczesnie $wiadezg one’ o tym, Ze
wymienione metody i modele nie
dajg jeszcze ostatecznego: rozwiaza-
nia, probleméw optymalnego . wyko-
rzystania zasobéw w gospodarce na-
rodowej, stangwigc jedynie przygo-
to'ivawcze efapy do osiggnigcia: tego
celu. ;

.. W dziedzinte modelowania. propor-
cji gospodarki narodowej najbar-
dziej rozwinietym, wyprébowanym
i popularnym jest model miedzyga-
lgziowego bilansu' produkeji, i . po-
dzialu’ wyrobow.. Medel: ten dobrze
sie .zarekomendowal - jako- harzedzie
alizy,.. prognozowania i, pla -
Ino-rzeczowych . propor-

cii - reproduireli; ehardkteryzujacych

wzajenine poiviazanta produkeyine -

migdzy wyrobemi. Metoda 'bilanséw,
migdzygateziowych  bedaca " efekiem
vozWwoin i ‘doskonslenia-calego:sl-

doprowadzila. wig

no w:/ZSRR. .}

prob  fmtérpro

dzygalazioweso

malnego plaucwania
s

typu.i wynit :
ohliczed na jch . podstatw 2i;
ze modele te prowadza do Wnioskéw,
Istbre nie moga W, pelnej mierze za--
spolkoit: konkretayeh potrzZeb: plano-
wania. Gléwrie spodréd’ przyezyn- te-
go rodzaju sytuacji sa nastepujgce:

Modele miedzygateziowe opieraja
sie z zasady na wspdlczynnikach
kosztdw niezmiennych w procesie
obliczen. tego ‘ezy innego wariantu

aZnikow. plapy. Planowe wspols
czynniki - ‘bezpodrednich  kosziow

fstaland sy giéwnie tzw. metods
technicznoanalityczna, ktéra opiera
sie na scaleniu technologicznych
norm’ zuzycia poszczegblnych rodza-
j6w surowcdw 1 materialéw ra
okreslone wyroby. Zaklada sie przy
tym znany z gateziowych projektow
udzial produkeji tych wyrobdw w
globalnej produkeii ,czystej” ' gate-
zi, jak réwniez udzial réznych- tech-
hologiczriyeh wariantéw  prédukeif
poszczegblnych rodzajéw Wyrobbw
{~p. stosunek 'miedzy ‘wydobyciem
wegla sposobem ~ odkrywkowym
{ podziemnym, elektrovmi cieplnych
i wadnyrh w. produkcji energii elek-
trycznej itp.).

wymienione projekty
techniczno nomiczae sg realizo-
wane w dziedzinie kaidego rodzaju
wyrob6w w oderwaniu od siebie, na
podstawie takiego miedzygaleziowe-
go modelu Ale mozna rozwiazaé jed-
nego z -glownych zadan optymalne-
go plinowania — najbardziej efelk-
5 podziaiu zasobdw miedzmy
eji osiagniet
hnicznego, po-
siat juz ustalo-
=iowyeh, Inny-

Poniewaz

zlowrch modeli oma
mozna warunkowo oxreslic
malne™ proporcje migdzyga

janego  tyou
ply-
ve

ber gwarancji, Ze wewnatrz poszcre-
golnych galezi zdstaly wybrane naj-

IALANIA

doskonaleniem i wzrostem produk-
cji chemicznych $rodkéw - ochrony
roslin i natwolenie, ~ hanizacja
prac- rolnych, produkcja maszyn dla
przemystu przetworczego itp. Nato-
miast program wspélpracy w dzie-
dzinie przemysiu .maszynowego jest
jakby zapleczem dia dwéch poprzed-
nich, kiadzie giéwmy Tmacisk ‘ma
wspdlne ‘badania, ' ikooperacie ' i
wazrest dostaw urzadzen'dla energe-
tyki jadrowej, gornictwa, wydoby-
¢ia i ‘przetworstwa ropy naftewej,
maszyn rolniczych' i dla ‘przemysiu
rolno-spoiywezego itp. T

" XXXII Sesja zalecila prZygotowa-
sie’ podobnych komplekisowych pro-
graméw wspdlpracy w’dziedzinie ar-
fykuldw przemyslowych' powszech-
nego wivtku oraz rozoudowy i-uno~
woczesnienia transportu.’

" W' postozegolngeh wystapieniac
a " tak?e "we -wspbloym *oswiadcZ
niu_dusy” nacisk ‘polozorio na reali-
Zacje przyjetych programéw, zaréw-
rio jesZcze “w’ biezacym ~ piecioleciu,
jak przede werystiim w platach

. na lata'1981--1985.

NIKOLAJ P, FIEDORENKO

)]

sfektywniejsze  warianty rozwoju
produkceii. L

. Wiaczenie do modelu bilarsu ga-
teziowego . tak zwanych »Htechnolo-
gieznyeh wariantow” produkeji dla
seeystych” gatezi. stwarza nowe,
frudne do przezwycigzenia przeszko-
dy wskutelk mechanicznego prze-
niesienia cech optymainych 'mo_;xeh
jednych obiektéow na modele obiek-
tow innej klasy. :

. Pojecie ,technologicznego warian-
tu- produkeji” $cisle i jednoznacznie
okreslone w modelach planowania
na niskich szczeblach (np. szczeblu
przedsigbiorstw i zjednoczenl pro-
dukeyjnych), - traci $cistosé i jedno-
anaczuodé w. modelach szezebla calej
gospodarki narodowej.. Tutaj. trzeba
koniecznie operowaé wielkimi cha-
rakterystykami struktury wydatkow
na produkcje wyrobéw i obiektow
produkcyinych, dla ktérysh pojecie
wariant technologiczny” traci swobj
poczgtkowy sens.

W. modelach. na szczeblu.gospodar-
ki narodowej powinno: chodzi¢ nie ¢
rodzaje technologii, lecz o alterna-
tywne warianty’ funkcjonowania da-
nego obiektu (np. -kompleksu mie-
dzygaleziowego). Warianty te moga
sie r6zni¢ w zaleznosci od zakresu
i- asortymentu "-produkeji débr, od
przeznaczonych na rozwéj obiektu
2aschow, od takiego czy innego roz-
mieszezenia stanowiacych daay kem-
pleks zakladéw itp. Takie trehtowa-

" nie, mezliwe jedynie dla modeli gor-
"'nego szczebla, komplikuje w istotny
sposéb  rozwigzanie problemu. A
mianowicie, wprowadzenie produk-
evinych sposebow”™ do modeli gor-
nego szezebla wymaga opracowania
znacenej liczby alternatywnych wa-
riantéw hez gwarancii, ze najdzie
sie wéréd nich mozliwy do prryjgeia
ktu widzenia kryterimn optv-
i gospodarki narodowei. Zai
fantu  wiréd  u-
anych aliternatyw
gpracowviwania
nowyeh warianiéw, przy czyva wia-
. domd, Ze nie moga one byé uzyska-
ne droga liniowej xombinacji poczat-
iowo uzyskanych projextow r powo-
du wyraziie nieliniowych zaleznosci
tniedzy tich strukturalnymi parame-
trami' (nawiasem moéwigc o konkret-
nych forinach takich zaleznoéei bez
analizy ‘duzej liczby wariantéw riie
mozna z gory niczego powiedzie€).
Taka .droga optymalizacji jest zbyt
ciezka i pracochionna, nie gwarantu-
je uzyskania_ pozadanego wyniku w
wymaganych termigach.

o
a0,
o4

. Tak:awiec, .optymalizacja bilansu
miedzygaleziowego . rozpairywanego
pozda owym systemem planowych
obliczen, nie daje gwarancji uzyska-
nia optymalnych proporcji gospodar-
Ici” narodowej i w. najlepszym. wy-
padku moze byé traktowana jake
Srodek uzyskiwania niektérych
wstepnych wariantéw planu.

(Ciag dalszy artykulu zamiescimy w
nastepnym numerze.)

- %) Przedruk artykulu umiesz&mnego w
i i i i i-

czeskije Mietody”. tom XINL,  5/1977,

1zdatielstwo ,,Nauka®”, str. 9523—938,

1) Globalne kryterium optymalizacji w
postaci funkcji, minimalizujacej stopien

odchylenia osiggnielego poiiomu zaspo-

kojenla potrzeb oad jakiegos idealnego

poziomu, czy maksymalizujacej stopien

zhlizenia Jjakiegos zespotu wskaZnikow

posiomtt Zycia do kompleksu ,.absolut-

nych™ potrzeb. jest w istocle rzeczy

oparte na tej samej hipotezie.

%) Obecnie trwa w literaturze ckono-
micane] dyskusju. zinicrzajgca o
spoprdd znanych wskaznis
I by
BUSDOUATCZERO.

duzz SpoZycia. POLiol
doehiéd narodowy
niekidre waine aspex

duxeji nie abejmuje innyeh stron 1 ws!

tok  lego mie Llcize byé dosialee
pewnymu  wskainikiemn optimum  gospo-
darczego.

RWPG jest organizacja otwarts,
gotowa rozwijaé wzajemnie korzyst-
na wspélprace ze wszystkimi kraja-
mi, zgodnie z postanowieniami Kon-
ferencji Bezpieczenstwa i Wspbipra-
cy w Helsinkach. Wyrazem tego jest
zaciednianie wspodlpracy z szeregiem
krajow rozwijajacych sie, a takie
podkreslona w komunikacie goto-
woié kontynuowania rozméw dla o-
pracowania umowy miedzy RWPG
i krajami nalezacymi do RWPG a
EWG i krajami czlonkowskimi
EWG.

Milym dla naszego kraju akcen-
tem byly zloiome na rece delegacji
polskiej gratulacje z powodu wspbl-
nego lotu kosmonautéw radzieckich
i kosmonauty polskiego, lotu, ktéry
traktowano jako przejaw efekiow
wspolpracy naukowo-iechnicznej
miedzy krajami RWPG.

Nastepna sesja, ktéra odhedzie sig
w 30-lecie istnienia RWPG. obra-
dowaé¢ bedzie w Moskwie. Niewat-
pliwie stanie sig ona .dalszym waz-
nym krokiem na drodze socjalisty
uej integracji naszyeh krajow, w re-
alizacji kierunkowych programéw.
rozwiazujacych podstawowe proble-
my. dla dalszego szvbklego rozwoju
caiej sccjalistyveznej wspolnoty.

. s.C.
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Mendelejew powinien urodzic sie

i mieszka¢ w Kazachstanie, Na-

105 pierwiastkéw jego tablicy, 78
kryje wnetrze Kazachskiej Socja-
listycznej Republiki Rad...necqu
i ‘nie jest to podobno wszystko.
Geologowie odkrywajq coraz to
nowe pierwiastki i rtoia bogactw
naturalnych. Tutaj wystepujq bar-
dzo .nadkie metale potrzebne do

produkcji snmolotéw i statkow

kosmicznych,

TOLICA Kazachstanu, Alma-
S-Ata nie jest typowymn mia-
stem dla tej szerokoseci geogra-
ticznej — Srednie] Azji. Nie ma tu
charakterystycznych  dla innych
miast azjatycklich, zaulkow | twa-
skich kretych ulic. Aleje biegnace
pélnoey na poludnie przecinajg pod
kqtem prostym, co 150 metréw, uli-
ce ldace roéwnoleznikewo. W mie-
$eie trudno zabladzié, mimo e iyje
w nim okolo 860 tys. oséb. Co jed-
nak jest mnajwigkszg dumg miesz-
kancdw — to zlelent, Wiadciwie jest
to miasto — park. Widaé to dopiero
z 36 pigtra nowoczesnego hotelu
.Kazachstan”. Cala Alma-Afa po-
kryta jest zielanym dywanem, z kto-
rego wystrzelajg w gore bryly bu-
dynkow, kominy fabivk, Bo jest to
potgzny ofrodek przemysiowy. Pro-
dukuje sie maszyny, . Do-
brze rozwinigly jest sl rol-
no-spozywezy. Przed kilku laty pow-
55 1 w Aima-Acie najwickszy w Ka-
zachstanie Kombinat Bawelniano-
Tekstylny im. 50-lecia Rewolueji
Pa*d’lel‘m}ﬁ\\'&j. Pracuje w nim
akolo 8 tys. osOb, w wiekszodel ko~
biety. Rocanie fabryka daje ponad
91 min metrow tkanin bawelnianych
w ponad 100 wzorach mawiazu;qcych
do kazachskich zdobien i ormamen-

9w,

ac-stan daje pinad 23 proc.
nrodukeji we'ny, 33 proc,
i futer., Trzyduiesci wy-
spacjal.oowanych sewchozdw upra-
wia bawebl¢. Zbiary dochodza do
;‘“' vintali @ hektara, Przemyst
wl pr,},c"vml sie do akiywiza
wodowej kobiet.

»Sdiefano w Polsze”

Od 30 maja do 11 czerwea w Al-
ma-Acie cIynua byla wystawa
3 ano w Polsze”. Otwiarajacy
AEDOZ}C]P W repyblikaiiskim - pata-
cu sporidw — wicepremier Kazach-
stanu SULTAN DZIENBAJEW dvaz
nasz wiceminisier Handlu 1411.2).1-
nicziege 1 Gospodarki  Morskie]
WLADYSZLAW GWIAZDA podlre-
slall, Ze nowym bodZcem do rozmwo-
ju wspblpracy i wszechstronnych
sontakiow miedzy Polskg a i3 re-
publika radziecka stal sie peobyt w
Kazachstanie I sekretarza KC PZPR,
Edwarda Gierka w czasie oficjalnej
wizyty delegacj! pariyino-pafdsiwo-
wej PRL w ZSKRR jesienia, 1976 rolou.

Zdanient - polskich fachowed
na ‘byle \x}s:.av o Eorganizov
70 wezesniej, ale aapxezentowanie
osiaznieé polskiej mysl technicunej
w takiej republice jak Kazachsian
to sprawa - niezmiernie trudna. . Re-
publika nalezy do najszybeiej roz-
wijajacyeh sig gospodarczo regiondéw
Z3RR. Wykorzystanie wlasuych  bo-
gaclw naturalnych 1 dynamiczny
rozwdj wielu galezi przemysiu’ od-
bywa sie ‘przy zastosowaniu naj-
nowszych qsiazgnieé Swiatowej - my-
ili technicznej. Spotkanie z takim
partnerem musiafo. wige byé: golid-
nie-przygotowane. Chodzilo o poka-
zanije tego co rzecgywiscie jest no-
woezesne 1 moze byé przezlvmotcm
wymiany ‘handlowe;.

Na 7 tys.- m kw. powierzehni ‘26
central handlu = zagranicznego wy-
stawialo wyrcby polskiego przemy-
siu, Trudno pokusié si¢ -0 schaz
teryzowanis wszysikich stoisk,. B
zentowali$my bowiemn 1 kosmetjii
i ciezki sprzet budowlany. ’ )

Polscy dziennikarze 'z";inédiajgcy
wrstawe zauawah handlowecom ' jéd-
no pytanie:. Dlaczego. twchodzimy =
tak szero&‘q oferta" Wigksza mc:;e
bytu majq przeciez wystawy specju-
listyczne, koncenirujgce sig na kilku
wybrenych braniach., Prawie  wszig~
dzie otzzym rwalismy jednakowe | od-
powiedzi, ie na tej wystawie wezy~
sthie oferty zrobione sg ,pod kon-
trakt”. - Przedsigbiorsiwo buco‘vs
zakladéw gorniczych . ,Kopex”. 2. Ka-.
towle podpisato i)uz nastepnego’ dnia-
po otwarciu ekspozyeji:kontrakt na -
dostawy w 1979 roku do- ZSRR' ma-

yn i urzadzen do ‘przerépki me-'

chanicznej wegla ‘na sumg 35" m*g
rubll, Czes$é tych urzadzen. txafx‘ ]
zagigbia wydobywezego w Karagan—
dzie. ,Varirnex” sprzedal m. in,’apa~
raturg -do. intensywnej terapii i rea-
riimacji oraz urzgdzenie -poligraficz-
ne o iacznej wartosci 1,8 min rubll.
We wrzesniu ‘w "Alma-Acie” odbgdzie
sie Swiatowy Kongres Zdrowia,” dia-
tego- dla ,Varimexu” wystawa byla
znakomity ., okazig | do - ni wxqzania
kontaktéw z radzieck porteran
mi sprzgtu medycznego i rozpoczecie.
akcji akwizycyinej na-tym rynku.
Wyrobem,  ktbry. wzbudzit: ogromne
zamteresowame specjalistow .- ra=
dzieckich byla .suszarnia . do - pasz
wystawiona w' pawilonie ,.Agromet-
-Motoimportu”.” Kilkanascie " tych
poteznych urzadzen: pracuje *jui’ W
innyech ~ republikach radzieckich:
Wszysey uzyt‘.ownicy podkreslajg
nlezawodnosé” i duzg wydajnosé su-
szarnl, stgd takie -zainteresowanie
meszyng w. Kazachstariie, gdzie: ho-
dowla jest jedng z wazmﬂﬁzych F3
tezi rol ﬁ*CLW'

Tuz: p;zed samym . Wejéciem, na
wystawe swiedzajaey mogli ogladad
dwa fiaty 126p. Miejscowi’ znaw 'y
motowzacji sl¥szac rozmows prowa-
dzong po pulsku pytajg::

Polgee taki

san

— ILie kosziuj
machdd?
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Od godziny 9 rano, liedy wystawe otwicrano, ai do godziny 19 Lumy mieszkancow Alma-Ary czekaty w ko--
lejee ne wejbcie do pawiloru,

Korespondencja wiasna
— SQ TO"M wers:e muisgo J‘!Cylﬂ,

ale gdzies okalo 90 tys. ziotych —
odc:mm&a kto» z nas.

—‘;"To sixmo 'dg so uwas” dro-

gie, - chocm U mas.wie:sq tanie —
méwi - o;cmc kilkunasioletniego
chto’)ca. ’ '

— I'n'ue by, sig -tok ma?y przydal
— wWire, :a miody lekarz z Alma-Aty
— m&glbﬁn zioiyd gceg
‘lbL};"‘Jt aomo Sy w

Cenh'a}a, ktbra ‘weszla - p"zebmcm
na rynek ‘Kazachstanu jest biorgee
po raz’ pierwszy ‘udzial. w - wysta-
wach . ,Sdictano. w’. Polsze” " Bitro
Handlu Zadramcznegu ,I{emex
Stoisko < oferowalo wyroby rzemio-
sta a'*tystyczncgo. ariykuly upomin-
kotwe i pamiatkowe, narzedzia, za-
pawki, wytoby toaletowe i lkosme-
¥i. Ekspozycja by ta cblegans. przez
panie, ktére’dop Lywaly §ie oczywi-
az prey entown-‘

" wvs,t‘n"y, po‘-'
, .. organizowaly:

.codz_iem}‘e tzw. sy-mi‘ozm. Byly. to:

ec;ahsbbw polskich.i ra-;
W tralgcxe Ktorych podp;.-

dzieciicn,

kka . tyiwiarzy szybkich jest wbiekt

sywano kontrakty handlowe { uzgad-

' warunki i terminy dosta®

st
omnieé, r

nian
Wi arto JQaZC:’l. kS

Lvm
ar 4.&&1"0,?'.)1]](.4.1&
styczny ‘sklep =z
Codziennie w caiym Zwigzku Ra—
dzieckim  ,Ars-Polona” sprzedai
okolo" 7,5 tys. ksiazek i okolo 935
tys. egve'nulazzy réinyeh  tytulber
prasowych, Polska jest- jedynym do-
stawea klaseréw do znaczkéw pocz-
towych. Zostal jui podpisany kon-
rakt na dostawy okoliczno$ciowych
klaserdow z okazji Igrzysk Olimpij-
skich. w Moskwie. Corocznie urza-
g 22 dekady polskiej ki
LA Amswku Radzieckim, Niedawno
Litewska SRR ramodwila za posdred-
nictwem  ,.Ars-Polony” 500 eg-
zemplarzy elementarza.. Natomiast
wired milodzieZy Almad-Aty nmwlek-
szg popularnosé zyskaly ksigiki Al-
freda Szklarskiego z serii .,Przygo-
dy Tomika”.

specjali-
ka.

90 rekordéw swiata
«: Jedziemy do d\;»'isch najwigkszych
atrakeji . turystyecznych Alma-Aty,

wymienianych we wszystkich prze-
wodnikach — slynnego -toru lodo-

sporleily .

roku -

ANDRZEI
CHMIELEWSKI

wego Medeo i kolejki linowej, na

gore Kok-Tiube.

Medeo io stare imig kazachskie,
Sam obiekt sporlowy powsiat w
1851, roku i od-razu ustanawiono.n
vim- piérwszy rekord swirta. Do. i
pory. padio na Medeo 90 swiatowych
rexordow w lyzwidrsiwie szybkinn
Stynny szwajearski tor Daves, zbu-
dowany w koficu XIX wieku ma ich
70. Tajemnica  rekozdow Medeo
uwarunkowana jest trzema czynni-
kami: npafwictlaniem. ronrzedzenym
powie(.r em 1 wodg, z kidrej po
siaje -lodowa tzfla.. Wode doprowa-
dza sig z gdr rurociggami do spe-
cjalﬂc“o basenu, Dopiero - stamiad
Jast '.\.', loveena na tor lodowy. Lo-
dowisko .jest c2ynne od wrzesnia do
maJa i w tvm okresie op"ocz dy-
wa s 20 -od-

a s,-. za"'cuv w ie figu-
wej 1 mecze hokejowe. W dui \V\'J]—
ne od pracy z lodowisks kovaysta-
ja \vzzy*cv cheini mieszhmicy Alma-
rm bardziej Ze z miasta kur-
suja co kilkanaseie minut autobu-
sy. Bywa. Ze na stadionie .‘o:mcc"v
wa” kilkanadcie tysiecy osob. Wo-
&0 toru ulofono tartan. W' lecie
szlifujg na Medeo swa forme biega-
cze, pitkarze, kogzykarze. - -

Medeo oglqddmv ze 180 metrowe.)
wysokosci budowanej tamy,
ma chroni€é sam _obiekt i miasto
przed powodziami i w przypadku

Wedo”, na Ltdnga m‘aummano a 90 .sw'ato.vgch rekordow.

“Fot. AUTOR

frzastenta rlem! hwam " karnlen!’
i gazéw. Tui za tamg — ‘przynaj-
mnief ‘tal sie: wydaje — wyrastajg’
w niebo 4,5—5 . tysiéczuiki  Altaju..
Dotrzeé fam mogs. jednak - jedynie
ezlonkowie . wysokogorskiego - klubu,
Wlasnie oéniezone,szczyty. gér: 8pra-
wiaja, Ze W Alma-Acie nawet w naj-
bardziej upalne dni nie jest: nigdy
gorgco.

Wzgbrze Kok-Tiube nazywane jest
przez mieszkatiedw A!ma-Aty
»Naszy eriq .Eiffla”. Kolejka lino-
wa jedzie, na szczyt okolo 10 mitut.
Stamtad rozposciera - sig podobno
najpiekniejszy widok -na . Alma-Alg,
Turystéw, przyeigza takze  dobra
kuchnia, Restauracja ,Aul” skiada
sig z trzech pawiloméw w ksztalcie.
jurt. Wystréj wnetrza tez, nawigzuje
do tradyeji ludowych. Mozna - tu.
zjeé¢ narodowe poirawy ka_z.achgkie
— zupe miesng, lula-kebab,  'sza-
sziyk, potrawy z koniny. Oezywiscie
jest i'kumys. A wyirawnym smako-
szom kelnerzy polecajg wielbigdzie
mleko, ktore pod wzgledem smaku
i mocy nie usigpuje ‘d_obr:fm_winom.

Rozwijamy sie szybko

Dobrze, Ze mogqe godcié dzienni-
larzy polsicich — rozpoczyna.z. na-
mi roumowe zastepea przewod: niczg-
cego Komisjii Planowania -Kazach-
skle} SRR Amanzol Szamelichatio-
wiez Szamelichanow. — Dobrze dle-
tego, ¢ w Alma-Acie mamy polska §
wystawe osicgnieé lechniki i prze- §
mystu. A my, w Kezachstanie po-
m*euujem'y nowoczes nych technw

i technologii. Pewnie wiecie ju, Ze
'w nas ze] vepishlice mamy prowie
celg tablice Mendelejewe. Trzeba. to
jednak wydobywaé i prrelwarzad.
Z Polski do Kazachstenu pr:ygechu-
to 35 indymieréw ¢ techuiléw, aby
budewaé cukrownie. Pierwsza pro-
dukcja ielazobetondw ruszyla cziekt
pomocy waszych spccjulistéw.'

— Dleczego aRural sprowadzili-
feie polskich inZ gmnrow" — pyta-
my.

— W l-.omwy: Pianntzania

S, Szamelichano\v —
ny literature fochowd.
Polska me kilke spe-
cialncéei, dzieli Rktérym wygrywa

Izynarodowe arretarg T wielo-
nmwanymi )'irmmm' $wiato-

1i,
::miesczi}'by

na t*rymonum Ka
sig: Anglia,
Hiszpania, Ausivia, Holandia
ania. cht 1o ponad 2.7 raln km ke,
ium miesziza 145 min
ale a oend 100 narodowo-
ie, Kazachowie, Tafarzy,

3 Koreaiczycy,

AE

Spiowych
%Pod-.:ta:rva_
przémyst
rublice zn.ay:iu]e si
zaliiaddw  przen nvwov.wcn, koaalm
1 La“xqm naktow"cu Daﬂa one pro-
1 a nit w roku

aate

z l'sszx.‘tcvn.\rn* Niemecami.
kazachstanie Soko-
Sarbajs}:ij "Wydobywezo-
Kombinat Retalur-
gizany daje pomad S6 mln ton rudy
w ciagu roku. W niedingim crasie
jego zdolnosci produkc::jne maja sie
zwiekszyé do 36 min ton. Repu
zairauje drugie misjsce w Zwiaz
dzieekim w wydobyeiu i prze-
wie ropy mnaftowei. Jedne z
wigkszreh dotychezas ekspleatowsa-
cir zi6z zuajduja sie na wibrzeiu
3 g0, Stamtad przez
szc\\'a zhudowano
kilomelréw,

atce produke-
ej byia poito-
ra razy wigksza w pordwuaniu z 8
pigciolatcy, produkeia stel¥d — 22 ra-
zy, wyrobow walcowanyeh 1.6 raza.
Srednioroczne fempd wzresiu pro-
dukeji przemysiu maszynowego wy-
nioslo 12 proc. Szybko rosly dosta-
wr artykuidw konsumpeyinreh po-
chodzenia przemysiowego. W minio~
nej pieciolatee weszio 70 duiyeh za-
lsiadém przemysiowyech produkuia.
cvehr na rynek, Po rlo” okolo 31
min m kw. nowych nmieszkail, Dzig~
ki temu poprawa -warunkéw miesz-
kaniowych objeta ponad 35 min
mieszxanedw Kazachstanu.

W tym okresie place w przemy'-
§le | usiugach wzrosiy o okelo 20
o*oc..a w .-.o*cnovzc‘xo 16 pree. Pod-
WyZ32000 p}ace pracownikow shii-
by zdrowia i kultury.

W obeenej 10 pigciolatce realizo-
wanej pod hasiem efektywnosei i ja-
kosei p‘oduz:\.ja ma v"r::ané [-)
39—43 proc.. Przede wszystkim wy-

:'sokim; tempem wzrostu, charaktery-

zuje © prz m:,'sl cxez. i Produkc;a
rzemystu. lekkiego wirosnie o po-
nad 35 proc. spoivwczegg,o p—aw'e
40 proe, mies cznego i migsriego o
clioio 24 proc. »

— Rozwijamy si¢ 3—5 razy szyb-
ciej niz pozosiate republiki Zwiazicu
Radzieckiego — konezy spotkanie z
nami A.'S. Szamelichanow. Dostali-
smy ma ten cel olbrzymie fundusze,
To nas cieszy, ale stawia pried na-
mi olbrzymie wymagania, — jak
nejsaybszego cwrotu poniesionych
nektadow, w pustaci syrowedw, ma-
terietéw wreszcie produkeji finalnej
cherakterysujacej sie wysoke jako-
3(‘20.

*
Z Aims-Aty samoiot startuie o
godzinie 8.10 w Warszawie dochodzi
wiedy godzina 3 rano.

z krajow
socjalistyczny

SUPERMAGISTRALA

Jesieniy 1977 roku oddana £0-
stanie do ugytku linia wysoislego na-
. piecia (o napleciu 750 kV), b'egnaca
od miejcowcéel Winnica w ZSRR
- miasteczka Albertirsa w !srodkowych
Wegrzech., W realizacii tej poteznej
 energetyczrej linii przea,v,lowej u-
. czestniczy szedé krajow czlonkow-
. skich RWPG: Buigaria, Czechosio-
wacja, Niemiecka Republika Demo-
kraiyczna, Polska, Wegry i waavek
Radzieck!. Podezas gdy ZSRR i We-
gry zajmuja sle budowa samej lnl
i stacii przekaznikowych, inne kraje
" soejalistyczne zapewn.aja fostawy
potrzebnych materiaidw i urzadzen,
' Czechoslowacja natorniast  wnosi
- swéj wikiad do wepdlne] i nwastycn
w postaci budowy odgalezienia
wspomnianej Lnii (o mocy 400 kV).
Bquv e to druga w ,Europze i ezwarta
na fwiecie linia o napigeiu 750 ki
lowatéw, Linia ta pozwoli z.wle,kszyc
w latach 1978—1980 prvekazywana
przez ZSRR do innych pansiw
ITWPG iloéé energii elektryeznej™ o
1300 megawatdw.

PRZ'?.-MY-S.!’. NRD W ROKU 1978

. Zgodaie 7 p;ane'n déchod narodo-
- wy "NED awigkszy -sle w tym roku
0. 52 proc., produkcia przemyslo'va
o o,’r’ proe., wydajnosé p;ac; 10 5
pror, a wymiana towarowa 2 zagra-
g 0 11 pree. Plan wyzuacza przy
- tym konkretne asortymenty ktore
powinny osizgnac s\\‘awwy zio.
‘Wrylkaz ten c«oegmuye 365 rodzajdw
wyv-cbéw zigeych waine znacze-
nie dia d“ls’ego rozvioju gcspoda.
ki narodowed.

Dufe znaczenie przywigzuje sie w
NRD do intensywnego rozwoju tych
galez przerayshy, ktére sg nosnika-~
. mi postepu w calej gospodarce, a
zemysiu budowy reaszyn,
i elekirotechniki oraz do
zapewnienia gospodarce suroweow,
. Na ie dziedziny, a
w;dobyc*d rdy 2e-

A

W occlulctwie wepbdlpraca krad
WPG Loucenlru]e sie g{ovmle na
,Ln z upucmvalo—,

v
zyla, ]eczmlema i mnych “Zhdz’
1 sanle sceregu nowrchr oden
ad czym pracuje 69 instytu

i abrdawezreh
t.az tem 51 omcbmen n

WPGT

ulrowo-ha dn\\c._.ch real{zowsuy jest
kompleks bada nad optymalnym
fosowaniem nawozow mineral-

h (przy wykorzystaniu teclm-ki
veccwed) woordinreh wara
,,lebcu\ 0= Idunatf'(.zmca i cz:»
dw  upUsw. °oao.m
dzone s&8 W T
i clogicznyceh

h.,ch

,.SZYBKH TRAMWA,I"

; epeinionyeh ceatrach
kichh ruiest Czeches ’o:x acy
4y peruszaja sie w

' dniéw. W godzinaca szezyiu pred-
kosé samochodow wynosi przeciet-

" nie ol 4 kin‘godz. a czssto nawet
rqmeJ w gudzma(.h szZezyu autob'u-

L Y 1legd praads

1k nego sa w

“ iele lcmve’ W {yed

| {ransport tramiwvajowy b)&\"‘ .

rotnie szvbszy od samock odcme"o.

Nz tym oviera sie interesujacy pro-

Je‘.t J=L u‘zyc pvepemm.,m (v Za-

wiel-
ji samocho-
tempie przecho-

trarmnweaj bedzie . esiggat
80—90 kn/godz. Aby pre-
mogla Dy¢ w pelni w\*

crmvzs a beaa w medli

rzrsiana,
wie najwiekszvm stopniu oddzielone
od pozcstatych redzajéw transpertu.
W centrum miasta, gdzie na razie nie

bedzxe to w pelni mozliwe, szybki

- traruwaj bed mia} pierwszensiwy
dme ! eygnalizacji semaforowel. W

. da'elnicuch pervieryinreh szyny po-
bie ang po spec;yalmm torze, jak w
sz, ‘ei kole! miejskiej. W pe“‘ue-
ayeh drielnicach wsiadaé sie te-
dzie de tremwaju z podwyiszonyth
perondw, w centrum miasta schody
' uroeliwig szybkie wsiadanie z uli-
¢y. Z pocizgiem szybki tramwaj ma
jeszcze jedny wspdlna ceche: igcze-
e wigkszej liczhy wozdw w diuisze
sklady. Szybki tramwaj bedzie wiec
komn=nmisem miedzy normalnym
3 ira tramwajem a szyb‘ca Kale-
iska. Na przewiezienie jednego
pasazera szybli tramwaj zufy je ok.
" Uh razv mndej powlierzenni ulicznej
niz samochéd osohowy.

WEGRY POSZUKUJA WEGLA

Na Wegrzech w 12 miejseach pro-
wadzone sa prace geologiczne, ktére
maj} udowodnic mpo»e.ce o zalega-
‘ n~u pokladow tweg: kamiennego

i brunatnego. Vxe».to*e p"éb'e wier-
ce"'a zakonezyly sie juz sukceseny —
u. w rejonie Kenmilo (na potudnic-
wy wschdd od jeziora Balzton) od-

. L:", o bogate zasoby wegla kamien-

nego, w oxelicach Torony (na néi-
noeny wschéd od Bud..pesz‘u) i peg
-miastecziiiem Sajomercse na potio-
oy kraju — wegiel brunatny. W bis-
zaceJ pigciolatee 1976—1980 r. na po-
szuxiwanie zl62 wegla preznaczy
z budzetu ')an\hva przeszo 1
Hard forintow. -

-
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ze swiata
nauki i t’etlm:ti

RENTGENOKSEROGRAFIA

Naukowey 2 Wilua radykatnie rozwia-
2ali probvlem, jakicge rentgenografii —
medyozne) 1 prrentysiowej — praysparza
Stosowanle dla otraymania obrazu klise
!utograuu‘.myuh,. zast¢pujac je " plytamnt
telenowymi, uzywanymi w Kserografii.
Lgczac senigen z hserogralem wyelimi-
nowano caly proces mokrej obrohki do-
I‘.ych‘czaso‘wych‘ Klisz, wymagajacy pracy
W clemui. Dzrigki nowej technace, golo-
we wume.renlgenowskie olrzymuje sic
WoGngn minuvly. Nie bex znaceania jes:
fakt, i mozna je uzyvskiwaé na zwy-
kiym papierre, 7as sam obraz Jjest bar-
dziej kontrastowy i  zawiera wiegvej
SZC2egolow. (NIT)

EWOLUCIA GWIAZD

Naukowcy z Biruakaiskiego Obserwa-
torium Astrofizycezncgo na gorze Argar
w  Armenii wysuuell oryginalna hipo-
tez¢ tworzenia sig i rozwoju ukladow
Ewiezdnyveh, Preypuszeza sie, ze ewolu-
cia gwiazd i galakivk rozpoczvna si¢
nie od stanu gazowo-pylowego, jak do-
tychezas uwazuno, ale odwrotuie, od
substancji stalej do rozrzedzonmej, jalio
rezultat dziaiania roinego rodzaju Kae
talizatoréw, wybuchow i rozpadow. Na
spra tej hi; v pozwoli no-
wy, specjainy tel P, ze zwierciadlem
o érednicy 2,6 metra. (APN)

SZCZEPIONKA
DLA POMIDOROW

We Wszechzwigzkowym Instytucie. O-
chrony . Roslin, kierowanym przez prol.
J. Wiasowa, wprowadzono po 13z pie;w-

na rynkach
pienieznych

koniunktura na swiecie

CENA ZEOTA-
(w dol. za uncje) -
. Tabels 1

23.VL

26.VI. 28.VL 30.VL {
—_—

Londyn' 1856 1853 1858 1831

Zuwrych 1859 1854 1855 1829 -

Paryz 1869 1869 136,6 18_4,3-1‘

1 sag 10.00LZ4 INSIE,

]

CENA ZLOTA
W LONDYNE,

12728
wfiwlv v

sry na swiecie ow,
ktére chroniz je przed chorobami wi-
rusowymi. Po zastosowaniu szczeplonki
rhiory warosly o 30 proc. {PAI)

INOWULACIA

u 4 | 1 1
Zwierzat w Chalin le Comtal we Yrancji
opracowano nowa technikg nazwana ino-
\fulacjg, Ktora ma zastapi¢ sztuczne una-
sienlanie
1.

lu:(jw. Metodz ta polega na
cji za) i go juz jaja od
— zdaniem specjalistow — na uzyskanie
krowy dawcy — krowie odbiercy. Rodzi
ona ciele majace cechy krowy, od ktd-
Tej pobrano zapledvione jajo. Pozwoli to
— zdaniem specjalistow -~ na uzyvskanie
w przysziosci wigkszej liczby cielat.

(FAP)

FABRYKA BIALKA

W Péinocnej Anglii powstaia fabrvka,
lglgr?. rozpoczela duZo tunszi, nowocze-
Sniejsza i ofeklywniejsza niz dotychezas
produkcie bialka z odpadkéw roslinnych.
l.’g:ysk'any sok z TiSci poddanych odpo-
wiednim procesom zostaje wysuszony na
proszek, kiory zawiera wiguej biaika- niz
soja. Z pozosialej po wprzerobce roslin
€zgsci wytwarza sig¢ zgranulowana pasze
dla b,vdlgl oraz zasobuy w bialko melase.
w okresle.. gdyv ‘brak np. rzielouek, fabry-
ka zaprawia i wzbogaca stume na Pasze.
“Zastosowana fu meloda frakcjonowanii
stanowi przeiom w dotychczasowej tech-
nelogii. W ciggn jednej godziny z 9 ton
lucerny uxyskuje sie 0,25 tony hialka,
2,2 {ony granulowanej paszv i 8,3 tony
melasy. {NiT)

DLA RYNKU

W hiurze Studidow i Projektowania
fozwoju Przemysluy Maszynowego ,I’ro-
masz” przy wspsludziale MPM i HMEWIU
1veh zjednoczen i prze-
Vano kompléksowy .pro-

il rozwoju techniczne-
Bow powszech-
vnkowyceh de. roku
hiw z izw.

D!‘Z‘Z WY

1380, grupy ,,1001
d:ghip;g«}w{‘ Juhu 19830, 4. Komplek-
sewe- @pracowahie tych progranmow ze-
spoiy » zostaly. wsroznione dyploniami

Ministra Przemysiu Maszynowege. (DT) -
- POLSKA LADOWARKA '

W nowych chodnikach kopalfi ,,Lenin”
i ,Boryna” od pewnego czasu < pracuja
dwa prototypowe egzemplarze elcktro-
hydrauticzne]. ladowarki hocznie sypiacej
RES-1200, Ta oryginalua konstrukceja spe-

~ejalitsbw ‘zaplecza Wytworni Maszyn
Gorniczych - owNiwvka” w Sosnowen
i O Projek K ukcy jnego

wKomag” — ‘dobrze zdaje: swoj pierwszv
egzamin eksploatacyjny. Wykazule nawet
nicco wigksza szybkosé i zwrotnoéé niz

[ dade ki sp: dotych-
czas 3 Wielkiej Brytanii i Szwajcarii. )

NEPTUN 626
W Gdafiskich Zakladach Elektronice-
nych ;;UNIMORY, opracowaro dokumen-
tacje oraz przeprowadzono proby i bada-

nig prototypu. odbiornika telewizyinego
sNeptun-626” tranzystorowo-lampowego

SN

W czwartym tygodniu eczerwea
cena zlota obnizyla sie nieco w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia w
Londynie z 185.6 dol za troy uncje
w dniu 23.VI. do 183,1 dol za troy un-
cje w dniu 30.VI, utrzymujac sie
jednak nadal na wysokim poziomie
(por. tabela nr 1 i.wykres), Mocne
notowania ceny zlolas zwiszane byly
w dalszym ciggu z rozwojem sytua-
¢ji na rynkach walutowych.

W czwartym tygodniu czerwca
gibwnym elementem rozwoju sytiua-
¢ji na tych rynkach byla nadal zniz-
ka kursu dolara w stosunku do wa-

na rynkeach
towerowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(1L.VL1952 == 100)

Tabela 8
Data Wskaznik
22.V1, 246,0
26.VI. 246,4
98.VL " 2447
Przed ' miesiacem 250,7.
Przed rokiem 250,4

A ENTAL .
300 W PROCENTACH S —

y.

it innyeh gtéwayeh, irajéw kapitali-
styemych (por. tabela ‘' 2), War
zwréeié uwage, ze miice tej nieXy
ciwdzialalo ogloszenie darych o.péw-
nej poprawie bildnsu obrotéw 'towa-
rowych USA: w maju (aldo tego;bi-
lahsu® obnizylo/die z 2,9, mild dolaydw
wkwietniu do 2/24 mld w- maju) - -
-Dalsza znaczng zwyzke w slosyn-
ku do dolara wykazal w iyin okre-
sie jen japonski, osiagajac, w dniu
28:VL mowy,' rekordowo wysoki -w
okresie powojennym, poziom .w sto-
sunku :do. - waluty - amerykaiskiej
(2046 jen6éw : za dolara). Przyczyna
dalszej zwyzki kursu jemn fmo dosé
zhacznego | interwencyjnego: skupu
dolaréw przez Bank Japonii byla: =
jak wspomniano W ' papl‘ze(‘h'uch
przegladach — utrzymujaca ;;ifg.,-nad-
wyzka bilansu cbrotéw towarowych
Japoniii— o czym wspominali§iny w
poprzednich preegladach, . - Znaczna
zwyzse w stosunku.do. dolara wy-
karal réwniez frank - szwajcarski.
Slabiej wgrds! natomiast ‘w . stosun-
ku do  waluly ‘amerykanskief. .lkurs
trzeciej z-grupy . walut moenych —
manki RFN. Relatywunie wolniejszy
wzrost ‘kursu marki RFN zwiqzaqy
byl z ogloszeniem danych o wyni-
kach bilansu obrotow towarowych
tego kraju w maju. Z danych tych
wynika bowiem, Ze dodatnie saldo
tego bilansu obniiylo sig¢ z 3,3 mld
marek w kwietniu do 3,04 mld marek
w maju. (Dane na temat ksztallowa-
nia sie bilanséw .obrotéw .towaro~
wych krajow kapitalistycznych w o-
stainich miesigcach -— por. poprzed-
ni przeglad). .
Wiréd mmnian innych kurséw walui
w czwariym- tygodniu- czerwea -na
podkreslenie  zasluguje - znacaua
zwyzka kursu franka francuskiego i
funta szterlinga, Jej pruyezyng staly
sie pogloski o mozliwosei powrotu
obu tych walut do systemu tzw. we-
za zachodnioeuropejskiego. Poglosisi
te opieraja sie na 'wynikach spotka-
nia = minis{réow  finanséw. krajow
EWG, ktore odbylo sie 19.VI w Lux-
emburgu, rozmowach miedzy kan-

clerrem RFN:{ prezydentem Francj,
ktére odbyly sie w Hamburgu 23.VL
oraz zapowiedzianym spotkaniu kan-
er/d " RFN  z-premiérem 'W. Bryta-
‘Wizystkie, te spotlania odbywa~-

W ramach wprzygoto;van‘ do
jia. przywbodeow panstw i rza-
oevfr 'E\‘IVVG w_dniach 8-7.VIL

V- Bremie, ) R
g, "niéoficjalnych informacji, jakie

j4wily sie w prasie zachodniej
wynika " e przedmiotem spotkan
prayzotowawezyeh - do - szezytu”

EWG byla sprawa stabilizacji walut
krajéow, EWG, ‘a nawet utworzenie

- strefy ‘stabilizacji walutowej. w ‘Eu~

ropie / Zachodniej, O ° niektdrych

- szezegolach techinicznych tyeh . po~

szukiwar, ki6re pojawily sie na fa-
mach prasy zachodniej wspominalis-
my ‘juz w jednym 2 poprzednich
przegladow (por. ,Z.G.” nr 25). Ich
szersze omoéwienie warto odlozyé¢ do
¢zasu, w kidrym znane beds wyniki
spolkania na szezycie krajow EWG.

i Wszystko Dbowiem wskazuje na to,
- ze problem stabilizacji - walut kra-

jow EWG, a takze innych krajow
zachodnioeuropejskich bedzie glows
nym punistem porzadku dziennego
tego spotkania (choé w wielu komen-
farzach wyraza sie, i nie bez: racji,
powazne watpliwaesei co do mozli-
wosei rychlego rozwigzania tego pro-
blemu). . o

W' przegladzie dotyczacym ostat-
niégo tygodnia czerwca trudno nato-
miast nie odnotowaé. oceny rozwvoju
sytuacji na miedzynarodowym rynku
kredytowym w I poroczu br., za-
tvartej w ostatnim numerze ,,World
Financial Markets” (wydawanyeh
przez Morgan Guaranty Trust)”. W
ocenie tej stwierdza sie, Ze w pierw-
szym poiroczu br, wielkosé kredy-
téw (brutto) zaciggnietych na Euro-
rynku wyniosia przeszio 50 mld dol,
wykazujae silny wzrost stosunku do
odpowiedniego okresu ub. roku, w
ktérym wynosita 35 mld dolaréw.
Najsilniejszy wzrost wykazaly w tym
ckresie $rednioterminowe kredyiy
bankowe, kiére w I polroczu br. wy-

Tabela 4

Jedn.

KURSY WALUT s
23.VL 26V VL T 30VL
';f;rm;o?zfﬁﬁ _ 1,847 1,848 11,855 ;§§31 ,
- g-;ﬂ::fg.h;eggf; skl 2,235 12,228 2,228 2,233
F»fr:nﬁb;lg&sf? 32,69 33,56 32,59 32,74
' ?@ainki sam;b'lb : 12,079 2,077 2,073 2,072
%uif 13;?111{;3‘.@1.» 8571 ' 8556 8550 8546
ff,i“f’i;’iﬁ‘“ ;ausgélg 4562 4,536 4521 4498
ﬁii“f’;i‘:’ %J;:cl%r%lfi‘ 1,870 1,862 1,859 1,858
ﬁﬁ?&a :‘vﬁ : 4502 4579 4573 4574
?é“,éi‘iﬁﬁ“ oy dol) 2081 203,4 2046 2047

niosly 33. mid'dol, - wobec 18.mld do-
laréw - w odpowiednim. okresie ub.
voku, Emisja obligacji zwigkszyla sie
nieznacznie tylko, bo_z. 171" do. 173
mld dolaréw. o
Najwiekszy  udzial ©w, kredylach
zaciggnigtych ‘na Eurorynku . mialy
nadal wysoko rozwiniete' krajeka-
pitalistyczne (28 mid: dol. "wobec- 20
min. .dol.'w I poélroczu ub. roku), a
wiréd nich Kanada, Australia, Wio-
chy, i Norwegia. Kredyty zacia,gnig-
te na Eurorynku przez kraje rozwi-
jajgce sig, nie bedace - czl’on‘ka{ni
OPEC, . wyniosly 129 mld dolaréow
wobec 6,4 min dol. w I pdlroczu ib.
roku, a kredyiy =zaciagniete przez
kraje zrzeszone w OPEC odpowied-
nio! 5,6 i. 3,8 mld dolar8w. Kredyty
zaciggniete na Eurorynku- przez ki
je socjalistyczne ‘wyniosly w- I
roczu br. 1,9 mld dol. wobec 1,3"
odpowiednim okresie ub, roku.

W ocenie Moigan Guaranty “Trust

gu ostabnich tygodni, zwiazany z.du-
zymi zakupami sgekulacyjnymi.
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24 “cale z wym swybierar -pro-
gramow. Glowny autor pracy -~ inz. ‘Wi,
Parchowski,. Przewidywane wykorzysta-
nle pracy’ \B.-+ R° = uruchoniienic. pro-
dukeji = OTV. w.  zakladach  Unimor
w ' Gdanskw. Przewidywane efekty  eko-
nomiczoe okole 7,3 min zt. (MPM)

. NIEBEZPIECZNE
DLA KIEROWCOW

W - Instytucie  Lekow:
1 opublikowano: oezekiwana,
fzw. " ,,czatng “liste” lekéw ‘niebezpiecz-
nych -dla’ Kierowcow, Jesi (0" informacja
na- temat -wplvwu :lekdow na- sprawnosé
pg»y(;hoﬁ;ycgnq zasindajacych - za
kicrownicai” Spi: zpiecznych lekow
podzielono ' na 2'czesci: w™ pierwszej zma-
lazly sig 32 prepiraly traktowane na .rowe-
ni ¢’ allioholent, Jak: np. Sradki przeciw-
bélowe “itp.” W ' czgdci drugiej s leki
wplywajace ‘na. sprawnosc. ogolna  czloe-
wizka’ za- kierownica, ,,Czarna liste” -le-
kow: wydrukuje biuletyn' ,Polfa”, praez.

nacrong gléwnie dla lelearzy. (Wit)

- CIAGNIK OSIEDLOWY.

W Lodekie] " Wytwérni . Urzadzeh. Ko-
munalnych: epracowano . i “wykonuje sig
seri¢ jnformacyjna nowego ‘uniwersalne-

- ciagnika’ * osiedlowego . z silnikiera

i 126p. ' Do - clagnika tego ‘o masie
§00 kg przyigczyé. moina . m.in. vespél
urzgdzed  do” usuwania $uiegu i ramiata-

nix ulie, késiarke do trawnikéw, poles

wicrke, mechaniczny. piaskarke, walce,

plugi;: brony jorty: przyvczepy transportoe
. Wwel (Przeglad Mechantceny nr 7). i

TAPETY DO PIECA

. Nowy- rodzal: wykiadziny sowanej: do
tapclotvania Wymurdwki piccow' przemy:
siowych - wprowadzono w Wierkiej . Br-
tanli. WyKonaune z niej t2pely maja:- po;
stat Kwadralowych ptyt o bokarh 300 mm
i-grubosci < zaletnie -od. potreeb -~ od
30 -d0''125: mm. Na wykiadzine uiyto
wickien. mineralnych - . Triton<Kaowool
wyttzZymujacych temperature’ pracy’ pie-
ca~¢,q~uno~c.‘(rm). o T .

' NOWA. STAL

- W. Zwlazku Radzieckim opracowano no-
wy ‘gatunek stail una’ kord metalowy, od-
znapu.h\cej s:e-megrwykle duta plastycz-
noscig. Zastosowanie nowej stali‘do. wy~
robu G hordu- . melalowego,
‘15-Kroine’ zwigkszenie jego. 'wytraymalo-

_opracowano
‘od ‘dawna

Sci:zmeczenjowe).'Na' podstawie przepro-
wadzonveh priob hamowinia ustalono, Ze
trwalosé opon’ z . nowym Kordem : metalo~
wyin zwigksza si¢ 0 80 Droc. (Iglespress).
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W czwartym tygodniu - czerwea
wskainik cen surowcéw ,Financial
Times” obnizyl sie o 246 w daiu 22,
VI do 2447 w dniu 28.VIL, a wiec o
1.3 punkta, ksztallujac sie na pozio-

- mie nizszym o 6 punkiow niz przed
' miesiacem 1 o 5,7 punkta niz prrzed
! rokiem . (por. tabela 3 1 wykres), Dla
. wyjasnienia ruchu ogblnego wskaz-

nika cen, surowebw siegnijmy — jak
zwykle — do danych tabeli 4. Z ta-

| beli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbo# i pasz obnisyly sie w

. stosunku do poprzedniego tygodnia,
| ksutaltujac sie .na- poziomie nizszym
; iz . przed miesigcem,

W -zakresie
pszenicy 1 lukurydey welaz jednak

i wyzszym niz w odpowiednim okre--
! sie ub. roku. Istotny wplyw na  o-
. stabienie notowan cen zbdz i pasz
| mialy informacje o {ym, ze: Brazylia
‘ zamierza sprzeda¢ w br. o 130 {ys,

Przed Przed Przed W cigsu ]

pieniezne 29.VI. , tygod- miesiy- rokiem roku @ Ceny ‘metali” niezelaznych wy-

| nlem, —cem W proc. kazaly wprawdzie pewien. wzrost -w

- , siosunku do poprzedniego tygodnia,
ZBO Z‘A.al PASZ!th Sousz 3343 2380 1283 lisztaftowaly sie jednalk nadal na po-
R Ly /Buez. 9624 21gp 1091 ziomie nizszym niz przed miesiacem
do‘.;"' ona '85‘4 “aa> &8 i przed rokiem (z wyjatkiem c,\q}_\-‘)_.

1/ 2015 307‘_’ 88’1 Zasadniczy w.ply_\v na ryanek mmfzh

" N " : niezelaznych maja -nadal ceny -mie-

INNA ZYWNOSC i dzi, kibre po zwyite §powodowane3
‘kawa f.szt/tona . 14815 1832.0 . . wydarzeniami “w Szabie spadly po-
kakao " 1890.6 19070 17950  3068.0 61.6 nizej 700 f. szt za tone i oscyluia
‘cukier ceatv/ib 6.9 6.9 5 i 30.6 nadal na tym poziomie. W. ;—;omenta-
- rzach na ten temat zwraca sie uwasge,

WEOKNA T SKORY e ceny mie.c}zi. utrz.\:muja sie na
bawelna centy/lb 60,5%) 615 62,0 59.0 1025 poziomie ponizej 700 f. szl za tone
welina penny/ikg 2996, 279,0 ...276,0, 2800 996 - mimo _informacji, 1z produkcja mie-
skory clezkie . ) 21:11 W Za \\')?égsf-mam\x: ‘1‘:\;1'. ;3?}
crowi iyl - 48 s 35 e ¥s. ton, wobec 460 tys. fton w roi
(!xxpme) centy/ib 46.5 45.0 . 43.0 35.0 1329 . 1997 1 5o es, T ton planowanyeh
“METALE pierwotn‘e na rok 1978: nizsze sa do-
. zlom stali dol./tona 74,5 74,5 71.2 61,5 1211 stawy miedzi z Peru (w zwigziku z
miedz elekti:. trudnoiciami opanewania - produlkeji
{wire bars) 2szt.ftona 698,5 755.5 92,5 w nowych zalladach oraz z Zambii
cyna ” 6755.0 6665, X 5625,0 20,1 (wobee utrzymujacych sie trudnos-
cynl » 300,5 297.5 320,0 3180 94,5 ci transportowych}, czy wreszeie, Ze
oléw " 3070 , 3005 3043  327,0 93,9 zapasy miedzi w skladach gieldy
londyniskiej wykazuja spadek. Sytu-

INNE acje te wiaze 3ie z sezonowym osla-
- kauczuk . pennyfkg 57,3 59,5 53,0 493 1162 bieniem aktywnosci: gospodarczej,
~ - ~ choé — jak sie wydaje — zasadni-

lejsce notowania: Clicige — pevenica, kukurydza, skéry ciedkle; Wionmpeg —  ¢2a role odgrywa tu diugofalowa o-
Jeczmied, owies; Rotterdam — ziarmo sol; Newy Jork — cukier vtom stali: Brad- cena, zgodnie z ktéra na ryakuy mie-
ford ~ weina: Liverpool — baweina; Londyn ~ kawa, kakao, miedz eleitrolityez- dri utrzymywaé sie -bedzie nadwyzka

na (wire bars), cyna, cyux, olow, kauczuk, riepak.
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ton maezki-sojowej wiecej niZ uprzed-
nio zakladano; w ChRL zapowiadajg
sig. bardzo dobre zbiory . eleistych, -a
w EWG zwiekszenie produkcji psze-
nicy i jeczmienia, w zwiazku z roz-
szerzeniem arealu ich uprawy (odpeo-
wiednio.0. 8 i 1 proc.-w stosunku do
ub. r) oraz dobrym — jak dotad —
przebiegiem wegetacji. -

@ W. zakresie innych - artykulow
zywnosciowych przewazata réwniez
zitizka cen w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. -
.Na odnofowanie zaslugtje przede
wszystkim pewne obnizenie cen ziar-
na kakao; 'zwiazane ze spadkiem po-
pytu, wobec ufrzymywania. sie- cen
na-wysokim pozioriie” (wyiszym niz
przed ‘ riiesigeeém). oraz. oczekiwa-
niem, ze.po przezwyciezeniu trudno-
$ci.transportowyeh W Ghanie. (nie-
dobér 'ropy hamujacy transport sa-
mochoddwy — por. poprzedii prze-
glad) podaZ z tego 'kraju znacznie sie
zwigkszy. .
ey kawy na gieldzie 'londyfi-
skiej nie’wykazaly povradriejszych
zmian wstosunku .do poprzedniego

tygodnia. Dalszy ruch jej cen uzale:-
niony jest od pogody, jaka panowaé:
bedzie 'w Brazylii w ciggu lipca i
sierpnia (okres zimy, zwigzane z tym
niebezpieczenstwo . mrozéw zagraza-
jacyeh plantacjom kawy). Jak do-
tad w kraju tym utrzymuje sie ciep-
ta pogoda. Wedlug oceny bprezesa
Miedzynarodowej Organizacji Ka-
wowej G, Forda, jesi w lipcu nie
pojawia sie silniejsze. mrozy w Bra-
zylii, - sytuacja na rynku kawy wré-
ci do normalnego stanu, a ceny wy-
kazaé moga dalsza zniZlte.

Ceny cukru nie zmienily sie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, u-
trzymujae sie na bardzo niskim po-
ziomie. . .

. @ W zakresie surowcéw dia prze-
mystu lekkiego zaznaczylo sig pew-
ne osiabienie notowan cen bawel-
ny, a przede wszystkim skor, ktore
wykazywaly. zwyzkowa tendencie i
mimo znizki w .stosunku do poprzed-
niego iygodnia, utrzymuja sie” nadal
na wysokim poziomie., Na odnotowa-
nie zasluguje znizka cen kauczuku
naturalnego, co:ocenia’sie jako re-
akcje-na sbyt silny ich wzrost w cig-

podazy nad popyiem.

BEZROBOCIE

iwskazuje sig, Ze w I polroczu br.
podaz kredytow byla wysoka, W
zwigzku z czym obnizyly sie. ich ko-
szty (tzw. spread bedacy dodatko-
wym kosziem ponad zmienng stope
oprocentowania ustalong na podsta-
wie stopy oprocentowania szescio-
miesigeznych depozytéw dolarowych
bankéw londynskich, czyli tew. Li-
bor — London interbank offered ra-
te, spadl dla najpewniejszych dluz-
nikéw ponizej 1 proc, a w niekté-
rych przypadkach nawet do 5/8 i 1/2
proc.), W tej sytuacji wielu dluzni-
kow zaliczanych nadal do grupy naj-
pewniejszych zacigga nowe kredyty,
w celu podmiany kredytéw uzyska-
nych w poprzednich latach na gor-
szyeh warunkach i w ten sposéb
obnizenia kosziéw obsiugi swego za-
dluzenia. Te¢ ostatnig {endencje sy-
gnalizowali$my juz zreszsta w  jed-
nym z poprzednich przegladéw (por.
wi. G ar 22), : .

@ Oceniajac rozwdj sytuacji na
ryakach towarowych warto zwroceid
uwage na raport sekvetaviatu UN-
CTAD w sprawie pizebiegu realiza-
¢ji inlegrowanego prozramu miedzy-
narodowych Porozumield surowco-
wych, Program ten opracowany zo-
stat w roku 1976. ocbejmowal 17 pod-
stawowyeh suroweow i mial byé zre-
glizowany do konca br. W raporcie
sekretariatu UNCTAD wskazuje sig.
72 mie zosianie on zrealizowany w
preewidzianym terminie. w zwigziu
7 czym prace nad jego realizacjg be-
da zonlynuowane w roku 1679, Jai
dotad. jedynym micdzynarodowym
porozumieniem. kiore alo sie o-
siagnaé, jest miedzynarodowa umo-
wa cukrowa (jak wspomnielis y
poprzednich  przeglad
fixgcjg przebiega jed 2 du
poZmienién, d cény aukru kszte
sie na poziomie znacznie niZszym ad
przewidzianych w umowie cen mi-
nimakiyeh). Pewien postep — zda-
niem sekretariatu UNCTAD. — notu-
je sie w zakresie prac nad zawar-
ciem migdzynarodowych wndéw do-
tyezacyeh herbaty i kauczuku natu-
ralnego. Z raportu sekretariatu
UNCTAD wynika jednak niedwu-
zmacznie, ze. w calosci negocjacje w
sprawie realizacji tego zintegrows-
nego programu zahamowaly sie juz
w grudniu ub. roiu i brak widomych
oznak. by mogl byé on zrealizowa-
ny w pierwotnej formie.

a) liczba bezrobotnych w tys.
b) stopa bezrcbdcia w prec.

B Tabela &
Maj Kwieciend Marzec Maj
c 1978 1978 1978 1977
UsAa a 6149 5983 6148 6730
- b 6,2 6,0 6,2 6.9
RFN 2 9129 1000,0 10989 9464
i b 40 44 49 6.9
W. Brytania a 13664 - 1387.1 1400,0 1315.0
b 5.7 3.8 5.9 5.6
Holandia a 2023 202,0 200,5 2025
b 51 5.1 5,0 5.1
. Kwiecien- - Marzec Luty Kwieciefi
S U 1978 1978 1957
" Japenia 2 1230 1410 1360 1060
: “h 2,2 28 25 19
Francia a- 11057 1086,1 1050,3 1039.4
. R RS 5,1 5,0 4.9 19
:Belgia ‘al 280,2 284,1 290,9 252,6
‘ b 11,4 11,5 118 9,7

“wiadomosci gospodarcze

OSTATNIE TENDENCJE
W PRODUKCII WEGLA

. W roku 1976 Swiatowa produkcja
~wegla wrzrosla 0.2,8 procent (w tym
w ' Polsce 0 4,8 procent), t2n. nieco
mniej od Sredniego wzrostu zuZycia
| enevgii (powyzej 8 procent). Pers-
; pektywy wegla wysladaly obiecuja-
. co .z powodu duZego-obciizenia, ja~
. kim dla’ gospodarek wielu krajow
. byl import drozszej ropy. - naftotvej.
Jednakze wyniki 1977 r..nie potwier-
' drily tych oczekiwan- i Swiatowe
* wskazniki rocznego wzrostu produlk-
¢ cji wegla utrzymaly sie mniej. wie-

. cent).
|+ Produkeja wegla. wLkrajach ‘EWG
spadla. w roku 1977 o 3 proc., a nie

‘sprzedane zapasy wzrosty pod ko-

‘ cej na tym samym poziomie (2,7 pro-

niec roku;do 378 'min, Produkcja
spadld .wroku ubieglym we wszyst-
kich; glownych' krajach EWG: w 'W.
'proc, w RFN — o 5:2
o 2.8 proc, i W
W ttym  samym
tepne. wskazniki. wykazaly
ost. impottu (o 3,1 proc. w siosun~
ku -do -roku’ 1976) taniego wegla z
krajow. trzecich. | - .

‘Wedliug ; raportu 'sekretarza -gene-
.ralnego. ONZ, - opublikowanego w
Nowym- Jorku, nadal spadaé, bedzie
udzial wegla w produkcji energii. W

Europie: Zachodniej — 2. 26' proc. w

1973 1.'do ‘20 proc.’ w-r. 1985, w Eu-~
ropie Wschodniej i Zwigzku Radzie-
ckim — z 46 do 36 proc. USA zakla-
dajg wzrost 'z 19 do 22 procent, ale
zalozenia te prawdopadobnie nie zo-
stang osizgniete.’ Jedynie w Ame-

ryce  Laciiskie]  proewiduje  sie
wzost udziahi-wegla w produkeii e~

‘nergii .z 5.proc. w roku 1975 do 8

proc. w r..2000. Tak wiec wegiel pra-
wdopodobnie nie stanie sie¢ substy-
tutem dla ropy, gazu. naturalnego
lub. energii nuklearnej.

Raport w koiicowej ezesci stwier-
dza jednak, Zesytuacja energetyczna
welodzi w-okres, gdy wegiel znow
staje sie istotnym czynnikiem sytua-
oji ‘energetycznej. Po to jednak, aby
stalo sie to: rzeczywistosicig, niezhe~
dne jest'rozwiniecie wspélpracy mie-
dzynarodowej " dla . ulatwienia ‘ocen
moiliwasei rozwoju przemysiu we-
glowego. oraz podjecie wymiany do+
$wiadczes, wspblnych badan i przed-
siewzie¢ na skale miedzynarodowa,
standaryzacji techniki gérnictwa
weglowego, wspélnych inwestycii,

rozwijdnia " infrastouktury.  (jak np.
dalekodystansowych- linii - transmi-
syjnych, rurociagbw :do  transportu
wegla, baz zaladowezych i wyladow-
czych) oraz udosiepnienia technologii
‘weglowej krajom III Swiata..

“Tym sprawom . poSwiecone" bedzie
sympozjum' ONZ na temat ,Swiato-
wych perspektyw .wegla”, planowa-
nena wrzesiéni 1979 roku w Polsce.

: ZAPOWIEDZ POSTEPU"
W ROKOWANIACH GATT
W Waszyngtonie iakoﬂczylo sie 20
bm. - frzydniowe spotkanie - delegacji
krajéw bedacych gléwnymi. uczestni-
rami‘rokowan GATT, tzw. rundy to-
kijskiej. Na-konferencii prasowej po

zakonezeniu obrad przewodniczacy
delegacji EWG, Haferkamp oraz szef
delegacji amerykanskiej Strauss
stwierdzili, ze zasadnicze porozumie-
nie w sprawie liberalizacji handlu
moze zostaé osiagniele jeszcze przed
szezytem ekcnomicznym w  Bonn,
ktéry rozpocznie sig 16 lipea br. Przy
tej okazji Haferkamp opowiedzial sig
za poglebieniem wspélpracy miedzy
krajami uprzemyslowionymi a roz-
wijajacymi sie. Tym ostatnim nalezy
zapewnié lepsze szanse zbytu W,
bow gotowych. Znaczenie krajow
rozwijajacych sie¢ dla gospodarxi
Swiatowej rosnie, dlatego nie wolno
odnosié sie obojetnie do ich sytuacii.
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aktualnosci

w ubieglym tygodnia

LIMITOWANIE SPRZEDA2Y
POZARYNKOWE}

Tendencja do szybltiego, czesto
nieuzasadnionego racjonalnie poj-

mowanymi potrzebami, zwiekszania
maxupéy wielu artykutow  rynko-
wych dla polrzeb  przedsiebiorstw
gospodazki uspolecznionej zmusita
aas G0 wprowadzenia limitowania
gpz-zcn"di}' pozarynkowej oraz wpro-
wadzenia obowiazku uzyskania spe-
cjalnyeh zezwolen w przypadkach,
gdy chodzi o zakup towaréw szcze-
sirie posrzukiwanyeh ma rynku, Po-
e io dalo juz widoczne <vy-
w postaci zahamowania w ub.r,
pa wzrostu rakupédw pozarynlto-
weeh.

Prreprowadrane kontrole wykazu-
i3 jednak. ze wiele przedsiebiorstw
nie preestrzega limitéw zakuou ar-
tvikutéw rynkowych. Wzmocnienie
dyscypliny na tym odeinku ma, jak
sie wrdaje, spore znaczenie dla po-
prawy zaopairzenia ludnosci. Werto
wiec pomysle¢ o rygorystycznym
stosowaniu sankeji dyseyplinarnych
23 naruszanie przepiséw o sprzeda-
s pozarynkowej, a zwlaszeza od-
powiednich potraceniach premii na-
leinej kierownikom przedsiebiorstw.

(Sh)

REORGANIZACJA PRACY
W GORNICTWIE

Svgnalizowana juiz w ,Aktuainé-
fciach” potrzeba przejScia na ezte-
robrygadowa crganizacje pracy w
wepalniach wegla kamiennego #na-
lazta wyraz w specjalnej Uchwale
Rady Ministréow., W my3$! jej posta-
nowiett, juz od wrzégnia br. na czte-
robrygadowa organizacje pracy ma-
ja przejéé 4 kopalnie, 2 od 1 stves-
~ia 1979 r. 6 nastepnych kopaln,

niowo do czerwea 1981 r. wazy-
s kopalnie wegla kamiennego

maja pracowaé w systemie cztero-
brygadowym. Pozwoli to na dodat-
kony werost wydobycia wegla prey
réanoczesnym zZapevmieniu  wigke
szej niz dotychezas liczby 'dni wol-
nyeh od pracy.

Reforma ta wymaga jednai znacz-
nej koncentracii wysilizéw nie tylko
samego gornictwa, ale i przemysléow
wspblpracujacych. kibre muszg® w
adpowiednim  stopniu  zwiekszyé
swoje dostawy na rzecz kopald weé-
zia kemiennego. Sprawa ta staje sie
obéenie jeszeze bardziej istoina niz
dotychezas. Chodzi tu 2wlaszeza o
nastepujace zadania: '

@ zwiekszenie przydzialéw auto-
buséw do przewozu pracownikéw,

@ zwiekszenie produkeji woézkdw
kopalnianyeh,

_ @ budowa zbiornikéw de maga-
zynowania urébiku.

. @ rozbudowa trafsportu kolgjo-

wego i urzadrefi do zalaGunien | row-
ladowywania wagonow,

() rozszerzenie budowmictwa mie-
lzkamow_ego i socjalnego dla nowych
pracownikéw przychodzacych  do
pracy w kopalniach,

[ ] Dalsz.y rozwdj szkolenia w za-
wodach gérniczych itp. (Sb) -

OPOZNIENIA
W ZAGOSPODAROWANIU
-~ MASZYN '

_A_naliza przyczyn sygnalizowanych
niejednokrotnie w , Aktualnoéejazh”
przyezyn opdinien w oddawaniu de
eksploatacii maszyn i urzadzen wy-
kazala. e niejednokrotnie jest to
spowodowane koniecznodcia bardzo
wezesnego skladania zaméwien. Za-
méwienia te sa bhowiem zazwrczaj
sl::!ada'ne z 3—4-letnim wyvprzedze-
niem, tj. w chwili, gdy nie sa zna-
ne wyniki hilansowania robél bu-
dowlanych. Roboty te sie opdiniaja,
a maszyny czekaja na zamontowanie
lub w ogdle okazuja sie nieprzydat-
ne ze wzgledu na zmiang w miedze-
czasie koncepcii organizacii i tlech-
niki produkeji oraz zmiany potrzeb
rynlku itp.

Wskazuje o miedzy innymi na
potrzebe: -

@ bardziej elastycznego niz do-
tychezas traktowania przez  banki
wyraiary podwyzszonych odsetek
barkowych' od kredvtéw na zakupio-
ne, a nie eksploatowane maszyny;

'._ogracowania systemu okreso-
terminéw skladania zamoéwien na
maszyny i urzadzenia, a takde

@ opracowania systemu okreso-
wych weryfikacji zaméwien na ma-
szyny i urzgdzenia. (Sb)

NAWOZY POD NOWE ZBIORY

Podsunowvanie sprzedaiy nawo-
zow sztucznych w okresie od lipea
ub. roku do maja br. wykazalo, ze
rolnictwo nabylo ich okolo 1,5 proc.
mniej . niz w analogicznym okresie
przed rokiem. Czesciowo jest to u-
zasadnione zakioceniami w produkceji
nawozow. spowodowanymi przerw
mi w dostawach gazu ziemnego i
trudnodciami gpreewozowymi, W osu-
mie jednak rolniciwo otrzymalo w
omawianym okresie o ponad 2 proc.
wiecej 'nawozdw niz przed rokiem.
Spbadek  sprzedazy czesciowo jest
wige prawdopodobnie spowodowany
niedotnaganiami organizacji zbytu.

Odnesi sie to zwiaszeza -do woje-
wodztw: czestochowskiego, gorzow-
skiego. jeleniogoérskiego, przemy-

skiezo 1 wroclawskiego, gdzie sprae-
daz nawozow pod tegorocine zbiory
spadla o ponad 10 proc. Obrét nawao-
zami sztucznymi na  iych . terenach
powinien wiec B}’:é. prreanalizowany
szczegblnie starannie. (Sb)

ZBEDNY IMPORT.
Przeglad Importu czedci

W kraju

nych do frodkéw transportowych
i wielu Innych maszyn i rzgdzen
wykazal, e sprowadzamy . 7agray
nicy wiele niezbyt skomplikowanygh
wyrobdw przemyslu maszynawe
mozliwych do wytwarzania w Ju.
Oczywiscie, chodzi tu w wielw, przy-
padkach o produkeie niewielkich
rozimiardw, na kiérg nie oplaci .sie
nastawiaé wigkszych zakladéw prze-
myslowych., : t
Warto wige, aby przemys! maszy:
nowy pomyslal o zorganizowaniu
pokazu importowanyeh czesei-i. zer
spo@ﬁw w celu zachecenia spoldziel-
czodei pracy i indywidualnego ‘rze-
miosla do podjecia ich predukeji.
Wydaje sle, Ze zaklady nabywaiace
czgdei wykonane przez indywidual-
nych rzemieilnik6w w ramach pro-
dukeji antyimportowej powinny- by¢
zwalniane od konleccnosci posiada-
nia limitow na zakupy od indywi-
dualnych wytworeéwy. (8b) .

INWESTYCIE SOCJALNE

Ubiegloroczne postepy w realizacii
fnwestyejl socjalnyeh i kuliuvalnych
nie moga byé umane za zadowala-~
jace. Oddano bowiem do uzytku za-
ledwie ok. 70 proc. planowanej ilo-
$ei pomieszczen w sziolach podsta-
wowych i w internatach, ok. 73 proc.
przedszkoli, ok. 81 proe. nowych
miejse w szpitalach { ok. 35 proc.
nowych miejsc w zakladach pomocy
spotecznej. Pierwsze miesigece br. nie
vrzyniosly pozadanego - przyspiesze-
nia roboét.

Wazne jest wiee, aby zaintereso-
wane przedsigbiorstwa budowlane
wzmogly wysitki w celu przvsplesze-
nia rob6t na obiektach majacych
stuzyé potrzebom socjalnym i oswia-
towym. Ma to bowiem istotne zna-
czenie dla realizacji plandw poprawy
opieki lekarskiej | przvgotowania re-
formy systemu oSwiaty. (Sh)

LIMITY NA WYNAJEM KWATER

W dazemiu do przeciwdrzialania
zhyt szybkiemu wazrostowi wyplat
przedsigbiorstw  gospodarki  uspo-
tecznionej za wynajem kwater pry-
watnych (zwlaszeza w  miejscowo-
Sciach  werasowych), wprowadzono
od ub. r. lmitowanie tych wydai-
kow. Posunizecie {o przysporzvio nie-
walpliwie trudnosei zakladom orga-
nizujaeym WCeZasy pracownicze.
Ostatnie sygnaly wskazuja jednak,
7e ograniczenie tych wyplat na wie-
lu terenach doprowadzilo do obni-
zenia oplat za wynajem kwaler (nie-
kiedy nawel w granicach 20—30
proc.). Wprowadzenie limifow wy-
piat weale nie musi wiee ograni-
cavé mozliwosel zwiekszenia liczby
pokoi wynajmowanych dla zakla-
dowej akcii wezasowej. Trzeba jed-
nak "wamée wysitki dla przeciwdzia-
iznia zawyzaniu cen ptannnych} Za

wynhjmowane pokoje. (SB)

w interesie konsumenta

LEPIE} ¢ WIECE)

W rorganizowanym przez ZG
Zwiszku Zawodowego Pracownikéw
Handlu i Spoidzielczese! konkursie
pn. .Staé mas na lepie] i wlece”
udzial wzielo 547 jednosték., Zaltogi
zrealizowaly zobowiazania wartescel
48 mld ziotych, w {ym zwigzane 2
eksportem — za 80 min zt. )

Pracownicy spéldzielczosel
iywedw, ktoérzy najliezniej brali
udzial w konkursie, stanowill 77
proc. wszysikich jezd uczestnikéw.
Zalogi zakladéw produlkceyinych; wy-
twérezych oraz zespoly .pracownicze
handlu, gastronomii { produkeji
spdldzielezodei spoiywebw =zrealizé-
waly réinorodne cenne zobowigzania
wartodei 1,4 mld zlotych. Realizacja
zobowigzan konkursowych przy-
czynila sl do csiagnieeia dodatke-
wych obrotéw w sklépach i zakla-
dach gastronomicznych, wzrostu
produkeji i podniesienia  jakedel
produkowanych wyrobéw oraz do
dalszej poprawy: warunkéw - pracy,
stanu bhp i zwigkszania wydajnosei
praey. . o

?Ia szczegblne wyrbinjenie zastu-
2yli: .

— zzlogi WSS ,Spoltem” w Biel-
sku-Biatej oraz w Nowy:n Saczu;

- zaklady wytwoéreze ,Spotem”: w

8po=

Ketrzynie i Stargardzie Szezecin-
skim; : )
- restauracja .Stalowianka” w

Stalowej Woli, piekarnia w liawie; .

clastkarnia w Kotobrzegu; ol
— wytwérnie wodd gazowanych' i

rozlewnie piwa w Bolestaweu, Pioc-

ku (nr 1 i mr 2), Starachowleach; =

— sklep ,Delikatesy” . W ‘Puta-
wach oraz ,Supersam” ‘nr 83 'w;Go-
rzowie Wielkopolshkim;: :

— zespdl racjonalizatordw - BTy
Oddziale Produkeji - 'Warszawsk,xe]
Spbdidzielni Spoiywcdw: )

— gzefowie kuchni"w.
C{ach »Zaclsze” {.,Piracka’l
sku,

Jak z tege widaé, inne'zaiogh maja
z kogo braé przykiad.'I bardzo w
tym réwnaniu w gore zainteresowani
sg konsumenci. . :

PODTRUWANIE DZIECI

Na poczatku czerwicd rhiejsce mia-
ty dwa praykre wypadki, Po kilka-
dzlesigt os6b zatrulo sie Todami. —
z prywatne wytwérni w. Eiku oraz
2 wytwérni Gminnej Spoh:lzxel}ml w
Warce Bolestawickiej (woj. legnic-
kie), Najwiecej -ucierpialy 'na . tym
dzlect, ktore sa najlicaniejszg klien-
telg lodziarni, Na 'szezgécie, nie, do-
szlo". do- zadnego zatrucia smiertel-
nego.

-mieszanki przyrzadzonej

Wedlug infoermacji  Prokuratury
Generalnej, w obu przypadkach po-
wodemn byle: niechlujstwo, brud,
nieprzestrzeganie procesu technolo-
picznego. W Elku do loddw dostaly
sle paleczki duru mysiego. Wiadci-
ciel otrzymal zezwolenie na produk-
cje lodéw z wydzialu handlu, mimo
ze wojewoddzka Stacja  Sanitarno-
-Epidemiologiczna orzekla, iz lokal
nie madaje sie do prowadzénia tej
dzialalnosci. W Warce Bolestawickiej
robiono ledy, mimo Ze pasteryzator
byt nieczynny. Szczyiem wprost
niedbalo$ci bylo wydawanie lodow z
poprzed-
niego dnia. *

. Oczywidcie, zaaresztowano osoby
odpowiedzialne za oba te skandali-
czne wrpadki. Ale co to pomoglo
chorym? Najwadniejsze jest w tej
sprawie, by nie dopusci¢ do powt6-
rzenia tego rodzaju . zdarzen. Jest
chyba oczywiste, ze wlasnie w sezo-
nie letnim ~—.gdy zaczely dzialalnosé.

‘ tysiace punktéw tzw. malej gastro-

nomii — szczegdlnie surowo powin-
ny je kontrolowaé placowki.,Sanepi-
du”. Przydalaby sig tez ostrzejsza
kontrola spoleczna — wszak brud i
. niechlujstwo .poznaé mozna golym
okiem. -

.Ale przypommijmy tei, fe statuto-
wyrm obowiazkiem przedsigbiorstw
gastronomicznych jest prowadzenie
gystematycznej kontroli. W pierw-
szyin rzedzie ome wiadnie; 53 odpo~
“wiedzialne .za stan swoichi'placé-
wek i za opisame ‘tu obaﬂu;lgamdale!

PO PROSTU. OSZUSTWOI
Od' jednego” 'z~ naszych” Czytelni-

kéw (nazwisko i adres zname r,eda%:-
cji) otrzymaliSmy pelen: oburzenia

list:
,W numerze ‘15 £ dnia 9.04.1978 .
n2cid G amiedciliseie

‘prawy magnetofor,, 2 wyszczegblnie-
niem_mnaciqgnietych kosztéw ust

Chciatbym:praytoczyé mojq ,,praygo-
de” % ZURIT; ktéra jest przykiadem
zwyktego chamstwa.

Podczas wlasnorecznej naprawy te-
lewizora uszkodzilem lampe. Ponie-
Wz brak bylo tej lampy w sklepach
2 czedciami, matomiest w zaktadzie
ustiigotwym nie cheigno mi jej sprze-
daé nawet =z cena ustugi, musiatem
zanie§é caoty telewizor. Wowezas
‘podsunieto mi do podpisu kwit, spre-
parowany .chyba przez kilku pracow-
nikéw. Musialem podpisaé oSwiad-
ccénie, e zgadzam si¢ ne warunki
naprawy i wyceny przez ZURIT.
Wezeéniej uzgodnitern z naproewiajq-
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“wie apelowaé do sumiennosci.

cym technikiem, 2¢ je§li naprewa
nie bedzie zbyt kosztowna, to dodat-
kowo ma usunacé drobne znieksztal-
cenie w obrazie. Gérny koszt napra-
wy ustalilem na 150 zi, co wpisaiem
do tego oswiadczenia. '

Prosze sobie wyabrazié moje zdzi-
wienie, gdy otrzymaiem rachunek na
149 =zt 69 gr. a usierka mie zostafa
usunieta. Wymieniono jedynie lampve
za 20~-30 zi i dopisano szereg fik-
cyjnych pozycii. jek wymiana opor-
nikéw, kondensaioréw itp., tak aby
rachunek ,wyszedt” na 150 zlotych.
W sposéb jewny i bezczelny zakpio-
no sobie ze mnie. Poriewa: na
wszystko wczesniei zgodzitem  sie
podpisujac odpowiednie o$wiadeze-
nie, nie pozostawato nic innego jek
zaplacié. Nie ma przeciez mozliwosci
ud, dnienia, co zostalo rzeczywifcie
zrabione, a co jest ,lipg”. To stare
historia i nie mam zamieru docho-
dzié swoich racji. Nalezatoby jednak
wprowadzié tekie zasady usiug, aby
wyeliminowaé moiliwosé naduiyé,
Dlaczego kaidy =zegarmistrz 2 géry
okref§la koszt naprawy i podaje ro-
dzaj uszkodzenia? Dilaczego zegar-
mistrz moze byé uczeiwym fachow-
cem, a radiotechnik bywa po prostu
oszustem? Wydaje mi si¢, se obecnie
jest to rodzaj ustug, przy ktérych
neprawicigey  mode 'dopisywaé  do
rachunku prawie wszystko. Nic dziw-
nego wiee, e zarobki pandw techni-
k6w 2 ZURIT nie schodze poniZej
10 tysiecy miesigeznie,' Czas chyba
skonczyé z tym rozbojem. Przed
przyjeciem sprzetu do naprawy na-
leietoby okre$lié rodzej usckodzenia
i preewidywany koszt naprawy 2o
wpisaniem sumy do pokwitowania.”

" Jednemu x moich znajomych, nie-
uczelwy rzemieélnik  wymontowal
cala skrzymie biegéw z samochodu i

. kazal zaplacié za rzekome wmonto-

wanie nowej. Ro6wnie bezradny- jest
kliént oddajacy do naprawy robota
kuchennego, pralke automatycanag,
miotocykl, kalkulatorek i cate dzie-
siatki innych przedmiotéw. Prze-
cigtny ich uZytkownik zdaje sig na
taske fachoweow, ktérzy mu ten
sprzet naprawiaja.

Qczywisele, najlatwiej w tej spra-
ucz-
ciwosécei, poczucia obowigziu wyko-
nujacych takie ustugi. Ale ma tez ra-
cje -nasz Czytelnily, Ze nalezatoby
roéwnies pomysleé nad wprowadze-
niem skutecznego systemu. chronig-
cego interes konsumenta. Radzi by-
libysmy uslyszeé na ten temat opinie
Departamentu Wspétpracy z Konsu-
mentem MHWIU.

-AN.-L

. skie

i _.":KRAJOWA’ NARADA PRZED-
STAWICIELI 'SAMORZADU RO-
BOTNICZEGO odbyta sie w War-
szawie! 3 bm. pod prrewoiniclwer
I sefretarza KC ~PZPR, Edwarda

Gilerka, ktory wyglosil referat Biura
Polityesiiego KC. Reprezentenci (ok.

2 iys. -0s6b) zalég majwickszych
przedsleblorstw przemystowych, - bu-
dowldnych, transportowych i rol-
nych, na’ tle oceny dotychczasowej
réalizacii - postanowien II Krajowej
Kouferencii PZPR ustalil zadania,
woltsl ktorych bedzie sig koncen-
trowat aktywnosé samorzadu robot-
nlozego w II péiraczu br. (Piszemy
na ten “temat w komentarzu ‘na
str. ). | Co

Uczestnicy narady wystosowali do
Konlerencji Samorzgdu Robotnicze-

o, organizacji partyjnych, awigzkeo-
vych 1 mtodzlezowych, do wszyst-
kich ludzi pracy — apel o pelne wy-
konanie zadan nakre§lonych w refe~
racie’ Bjura Politycznego KC PZPR,
wygloszonym przez I sekretarza KC
PZPR, b zapewnienie we wszystkich
zakladach wysokiego poziomu pracy
i najlepszych jej rezultatéow — dlz
dobra narodu i socjalistyeznej Oj-
cZYZIY. .

@ SPOTKANIA. Z okazji 30-lecia
spoldzielezoéei rolniczef (o czym pi-
szemy na sir. 6) 30.VI. premier Ploir
Jarcszewicz udekorowal ponad S50-
-oscbowsg grupe najbardziej zasiu~
Zonych dzialaczy tej ovgamizacji wy-
sokimi odznaczenitami panstwowymi
przyznanymi im przez. Rade Panstwa
2a duzy wklad w spoleczno-gospo-
darczy rozw6j wsi { rolniotwa oraz
umacnianie roli samorzgdu wiejskie-
go. Tego samego dnia premier przy-
jat delegacje dzialaczy tej najwiek-
szej organizacii spoidzielczey.

Z okazji. 58 Miedzynaredowesgo
Dnia Spoldzielezosc, ktory zgodnie z
wicloletnia tradycja obchodzony byl
w pierwsza nledziele lipea br. —
I sekretarz KC PZPR, Edward Gie-
rek przyiat 4 bm. kilkudziesigeiooso-
bowa delegacje spoidzislcéw, repre-
zentujaca blisko 15-milionowa rze-
sze czlonkow . organizacii spotdziel-
czych dziadajacych w miecie i na
Wi g

@ POLSKA-LIBIA. W .dniach
28 czerwca — 1 lipca przebywal w
Polsce z oficjalna przyjacielska wi-

' zyta pudkownik Muammar Kadafi

sekreiarz geperalny Powszechnego
Kongresu Ludowego Libijskiej Arab-
skiej Dzamahiriji Ludowo-Socja-
listycznej. Odbyly sie polske-libij-
rozmowy plenarne pod prze-
wodnictwem I sekretarza KC PZFR,
Edwarda Gierka i pik. Muammara
Kadafiego, ogloszono wspdélny ko-
munikat, przedstawiajacy m. in. sta-
nowisko obu krajéw wobecd syiuacji

‘Za granicg

ll W Bukareszcle obradowala
XXXH Sesja RWPG. Zatwierdzeno
wieloletnie programy wspdéldziata-
nia. W poczet stalych czlenkd

‘na - Blisiditn  Wachodzie 1 w. Afryce
‘oraz. w. sprawie bezpieczeiistwa rejo-.
nu Morza Srédziemnego.. )
W odnlesieniu: do’ polsko-libijskiej.
wepélpracy komunikat stwierdza, ze:
,,Obie strony zwrécy szezegblng uwa-
ge na rozwdj wspéipracy w dziedzi.
nie infrastrukiury transportu, w tym’
trapsportu -morskiego, budowy por-
tow i stoczni, przemysiu chemicz-
nego, przemysiu materiatow budow-
lanych i enervgetyki, przemysiu rol-
no-spoiywezego, budownictwa i wy-
konawstwa projektéw przemyslo=
wych oraz szkolenia zawodowego.
Obie strony uzgodnily, ze bgda in-
tensyfikowaé wymiang i wepoiprace
miedzy Polska Rzeczapospolitg - L~
dowa a Libijska Arabskg Diama-
hirijg Ludowo-Socjalistyczng w deie~
dzinie kultury, nauki, oSwiaty, é;ou-
koéw masowego przekazu, sportu i tu~
rystyki” .
Ptk Muammar Kadafi zaprosil Ed-
warda Gierka do ziozenia oficjalnej
wizyty w Libii.
. 3 bm, prezes Rady Ministrow, Pioir
Jaroszewicz przyjat czlonkéw dele-
gacji oficjalnej Libijskiej Arabskiej
Dzamahiriji Ludowo-Socjalistycznej
z sekretarzem przemystu — Dizadal-
lah Azuz Tathi i sekretatzem han-
dlu — Abu Bahr Sherifem, B
Tego samegy dnia w Urzedzie Ra~-
dy Ministrow podpisano — ze strony
polskiej: wiceprezes Rady Ministréw,
Mieczystaw Jagielski; ze . strony, Ji-
bijskiej: sekretarz przemysiu Dzadail-
lah Azuz Talhi — wspdlny program
dalszego. rozwoju - i . rozszerzenia
wspotpracy gospodarczej i naukowo-
-{echmicznej miedzy . Polska i Libia.
@ POLSKO - BRAZYLIJSKA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA, W
Warszawie zakonczyly sie 4 bm,
polsko-brazylijskie rozmowy  g0-
spodarcze. Omawiano m. in. moz-
liwosei dostaw .z Polski do Bra-
zylii . wyposazenia okretowego, u-
rzadzen dla kolei i kopaln, fa-
bryk kwasu siarkowego i be-
tonéw Lkomoérkowych oraz plyt wio-
rowych i ogniotrwalych, urzadzen
energelyeznych, wyposazania labo-
ratoryjaego i instrumentow nauko-
wych., Oméwiono takie zagadnienia
wapbloracy w dziedzinie przetwiér-
stwa miedzi. Stronabrazylijska wy=~
razila zainteresowamnie dostawami do
Polski statkow i wyposazenia okre-
towego, narzedzi, elekirycznego
sprzetu gespodarstwa domowego. ar-
matury sanitarnei, papieru, butéw
i wyrobow stalowycin
Przedyskutowano sprawe konty-
nuowania wspdlnych badan geolo-
gicznych w Kolumbii, stuzacych raz-
wojowi kopalniclwa wegla w tym
krsju, a takze udzialu Polski w roz~
woju kopalnictwa wegla w Brazylil.
Postancwiono opracowaé odpowied-
nie parozumienie o wspodipracy tech-
nicmej miedzy obu krajami w .tej
dziedzinie. Uzmnano za celowe rozwa-
tenie moZlinvosci zawarcia diugoter-

gaconego uranu dlz Brasylii. Opo-
zycja uwaia, iz klauzule zabezrpie-
czajace prreciwko mozliwosci wy-
korzystania tego uranu do produk-
cii broni nuklearnej s3 niewysiar-
czajace.

Bl Jako oszczercze wymysly Ok-
reslil dziennik |, JIzwiestia” priby

RWPG przyjeto Socjalistyczng Re-
publike Wicinamu (patrz Lomen-
tarz- str. 12).

Bl Po oniemal 6-tygodniowych
obradach w Nowym Jorku zakon-
czyla sic specjalna sesja rozbroje-
niowa. -‘Przyjety Jjednoglosnie do-
kument koncowy przewiduje m.in.
wznowienie prac Komitetu Roz-
brojeniowess ONZ w' Genewie, roz-
szerzenie jego ‘skladu do 40 pansiw.
Pracom komitetu przewodniczyé
bedzie co iesi prredstawiciel
innego kraju (dotychczas wspél-
przewodniczacymi byli reprezen-
tanci USA i ZSRR).

¥ Leonid Breiniew prsyial na
Kremlu ministra obrony naredo-
wej PRL, generala armii Wojciecha
Jaruzelskiego i udekorowat go Or-
derem ,Czerwonego  Srziandaru”
przyxnanym mu decyzjs Prezydium
Rady Najwyiszej ZSRR.

B Rzad chinski powiadomil
rzad Wictnamuo., ' ze wstrzymuje
wszelka pomoc gospodarcza i tech-
niczna dla ‘tego kraju i wycofuje
swéj personel technicekny prreby-
wajacy dotychczas w SRW.

‘W W wywiadzie dla madryckie-
go dziénnika LEl Pais® wiceprezy-
dent Kuby, Carlos Rafael Radrigu-
ez powiedzial, ie nic wrklueza, i
CIA mogla sprowokowaé ostatnie
wydarzenia w zairskiej prowincii
Sraba. ,,Wiemy — eswiadezyt Rod-
riguez — ze CFA jest rainteresowa-
na w penetrowaniu wszystkich ru-
chow “wyzwolehceych”.

Radio Addis Abeba podale, e od
18 wrzesnia ub. roku dokonano
dziewigciu prob zamachu na iycie
przywédey Etiopii — -Mengistu
Haile Mariama.

8 Bejrut stal sie ponownie wi-
downia krwawych walk miedzy od-
dzialami syryjskimi., wochodzgcymi
w skind arabskiego korpusu bez-
pieczenstwa, & bojowkami prawicy
libasiskie].

[ W koleinych turach glosowa-
nia w wyborach nowego preryden-
ta  Republiki Wiloskiej Zaden =
kandvdatéw nie uzyskal wymaga-
nej wickszosci.

@ Nad calym terytorium Bulga-
rii przeciagnely burze gradowe, Wi~
ceminister rolnictwa i prremyslu
spozywezego LRB, Penczo Poenczew
podal, z¢ w wyniku niesprzyiaja-
eyclh  warunkéw klimatycznych
wiosna i ostatniej fali gradow za-
notowano straty w uprawach na
obizarze prawic 400 tys. ha. Pen-
czew ocenil je ni ok. 180 min le-
wow. .

B Rzzd holenderskt uzyskai xgo-

to oz & y wibo-

de parl

két hodnich  obar krajow
socjalistyczuych odpowiedzialnoscia
za obecna depresje w Zegludre
morskiej.

»Szereg organéw prasy zachod-
niej wystepuje ~— czytamy w dzien-
niku — z jawnymi apelami, Zeby
zastosowaé pesuniccia dyskrymina-
cyjne wobee padistw socjalistyez-
nych. Celem organizatoréw tej kam-
panii jest wprowadzenie w blad
swiatowej opinii publicznej i ukry-
cic przed nia prawdziwych prry-
czyn depresji wspolczesnej zeglu-
gi miedzynarodowej, Chcieliby tak-
ze droga dyskryminacji krajow
socjalistycznych ulatwié ekspansjo-
nistyczne plany zjednoezeniom kar-
telowym armatoréw panstw kapita-
listyeznych marzacych o zmonopo-
lizowaniu przewozéw morskich ns
oceanach i morzach calej kuli ziem-
skiej. Udzial w tym majz réowniez
preywoey NATO. Chetnie macy oni
wode, aby straszac mieszczuchéw
rzekomym zagroieniem ze sirony
ZSRR, wyciagnaé z nich dodatko-
we kwoty na zwickszenie sil mary-
narki wojennej tego bloku.”

M Dyrektor jedncgo z amerykan-
skich instytutow d/s badafi demo-
graficznych, John Aird odwiadezsi
w wywiadzie udzielonym dzienniko-
wi ,Washington Star”, ze jego zda-
niem liczba ludnoeSel’ Chin prre-
kroczyla na poczatku maja Lr. 1
mld.” Amerykanski dziennik dodaje,
tytulem wyjasnicnia, ze oficjalna
liczba ludno$ci ChRL, podanz nie-
dawno do wiadomoS$ci przex wladze
wynosi 900 milionéw.

M Wedlug occn Urzedu Statysty-
cnego EWG w  Luksemburgu,
zbiory 3bdi, a rwlaszcza pszenicy,
na obszarze dzicwigciu  panstw
czlonkowskich pewinny ~ w roku
biezacym znacznie przekroczyé re-
zultaty =xeszloreczne. Z prowizo~
rycznyeh danych wynika, ie arcal

minowych porozumiefi obejmujgeych’
wzajemne dostawy niektérych towa-
réw; -gzczegblnle waznych: w! ‘obro~
tach .polsko-brazylijskich, 'Postano-
wiono ponadto: Zbadaé mozliwosci
nawigzania -kooperacjl: miedzy. prze-
myslami ‘okretowymi obu krajéw, Po-
wolano ‘w tym ‘celu’-grupei ekeper-
téw.. Strona polsks potwierdzila -za=
int je wspblr -z Brazy-

lig w dziedzinde ryboiowsiwa.,

- Oprocz protokotu. koncowego

podpisanego przez minisira’ hm&lq

zagranicenego i- -gospodarki & maer<

skiej, Jerzego Olszewskiego, oraz mi-

nistra -przemysiu i handlu -Brazylii,

.Angelp Calmon de Sa — podpisano

4 porozumienia: porozumienie mie-

dzy Bankiem Hamdlowym w. War- .
szawie i Bameo Central do-Brasil:
abejriuje -uldtwienia kredytowe dla

Polski, porozumisnie miedzy PHZ

JKopex” i brazylijskim przedsigbior
stwem Siderbras reguluje problemy

wspllnych badan  geologicznych.

Podpisano ponadic porozumienia o-
wzajemnych dostawach niektérych

towaréw miedzy polskimi i brazylij-

skimi przedsiebiorstwami handlowy-:
mi oraz o wspélpracy miedzy PIHZ
a Brazylijska Narodows Konfedera-:
cjq Przemyslows.

@ PRZYCHODY I WYDATKI:
LUDNOSCI. W Ministerstwie Finan-,
séw — 2z udziatem przedstawicieli
Komisji Planowania przy Radzie Mi-:
nistréw oraz zainteresowanych mi-:
nisterstw — rozpatrzono 29.VIL i za-
twierdzono bilans pienieznych przy-:
chodoéw i wydatkéw ludnosei na III

- kwartat 1978 r, Z oceny sytuacji pie-:
nigzno-rynkowej w I péiroczu br.
wynika, ze dynamika wydatkéw lud-

" nofci na zakup towaréw i ustug byla:

wyZsza niz dynamika przychodow.
Oceniono, ze tendencje te beda
utrzymywaly sie takze w YIT kwar-
_tale br., przede wszystkim w zwiaz-
ku z przewidywanym dalszym wzro-
stem. dostaw towaréw ryakowych.
Resorty dostarczajace te towary mu-
_szg zadba¢ o poprawe ich asorty-
menhiu i jakoéei, Réwnoczesnie nie-
znedne jest wzmozenie dyscypliny
finansowej, zwlaszeza w zakresie go--
spodarcwania funduszem plae.
@ ROZWOJ BUDOWNICTWA
- ROLNICZEGO i WIEJSKIEGO byl
tematem XI plenarnego posiedzenia
Naczelnego Komitetu ZSL, Dla pel-
nej realizacji pregramu budownic~
twa Inwentarskiego w tym pieciole-
ciu malezy wybudowa¢ ogélem weca-
iym rolnictwie ponad 7 min stamo-
nowisk dla zwierzat, W gospodar-
stwach chlopskich nalezy natomiast
zmedernizowaé co najinniej 165 tys.
budynkéw inwentarskich. Naiey tez
adaptewaé do hodowli “zwierzat,
przygotowywania i przechowywania
pasz eraz innych plodéw rolnych po-
mieszezenia tracace swe poprzednie
zastosdwanie (np. stodoly -~ wobec
rozszerzenia ' kombajnowego zbioru
. zbéz).

dywidoainyoch, s dudowniciwo .in-
dywiduaine wykamije atala tenden-
oje wirostu.

W przspadko budownictwa in-
dywidualnego, wlasciciel domu po-
- nosi przecietnie okolo 1/3 kosztéw
budowy, albo 20 do 23 tysiecy ma-
rek w postaci robocizny, przy
ozym cgesto pomagaja mu w tym
koledsy & miejsca pracy albe inne
osoby. Na pozostaly czedc uayskuje
kredyty i dotacje. :

W bietacym planie S-letnim (la-
ta 1976—80) prrewiduje sie zhudo-
wanie lacenie 50 tys. doméw. Ze
wzgledow ekonomicznych (nizszy
koszt budowy, a takie sprawa uz-
brojenia terenu) prrybiera na sile
tendencja do budewy segmentow:,
Przy segmentach bowiem sam koszt
utbrojenia terenu jest o okale 2500
marek niisxy niz w preypadku do-
mu wolno stojacego. .

Akademia Budownictwa 1 Okre-

- gowe Biura Projektowe opracowaly
szereg afrakeyjnych projektéw ty-
powych domkéw g tarasaml i wlas-
nymi egridkami. Wiele projektow
umotliwiz réine rorwiazania prze-
sirzenne, a takie prrewiduje moi-
liwodé rozhudowy domkéw w prey-
padku powickszenia sie rodziny.
Najwiekszy pokéj w takim indywi-
dualnym domku, ¢ reguly polaczo-
ny z taraserr, ma powierzchnie od
21 do 27 m kw.

W Wegierskie Ministersiwo Rol-
nictwa i Przemyslu Spoivivezego
wyasygnowalo na okres do 1980 ro-
ku kwote 70-—30 mIn forintéw.

W latach 1971—75 prredsiebior-
stwa i gospodarstwa rolne — priy

. materialnej pomocy ministerstwa —

zakupity ogélem 42 licencje ragra-
niczne.

W USA sakupiono licencje mna
system uprawy kukurydzy za po-
mocy metod przemystowych. W tym
samym crasie na Wegrzech wdro-
zono radriecka metode mikrobiolo-
gicena, sluzacs do rozkladania bial-
ks rodlinnego w paszach zwierze-
oyeh. Zakupiona w RFN technolo-
gia hodowli drobin preyspieszyia
roxwdj droblarstwa.

. ?Elel'flyll spoiywesy kupil he-

0w icy zostal zwiek

ny o okole 8 proc., jeczmienia o
1 proc. Zmnicjszono natomiast are-
aly upraw zyta i owsa.

- Bardze powainie, bo ak o 17 proe.
w poréwnaniu r rokiem ubieglym
rredukowano obszar upraw ziem-
niakéw. Uprawy burakéw cukro-
wyc:h ytn,vmano mniej wiecej na
p ocznym.

Wstepne prognozy zakladajs nor-
malne warunki atmosferyczne. W
czerweu warunki te byly jednak
na ogél niepomysine, co moie prre-
kreslic optymistyczne przewidyws-
nia.

Jak informufe »Neues
Deutschland”, od roku 1971 zbude-
wane w NRD 48 tys. domkéw in-

sko-austriacka licencje ns
produkcje margaryny. Zawarto tak-
e porozumienie miedsy wegier-
skim przemysi¢tm chlodniczym =
szwedzks firma ,Findus™ o pro-
dukcji mrozonek warrzywaiczyoh 1
owecowych.

_Przeqsiqbiorstwo produkujsce o-
leje roslinne prowadzi x francusks
firmg rozmowy w sprawie zakupu
technologil  produkeji  artykulow
spoiywczsch x s0i. Z partnerami
austriackimi, belgijskimi i francus-
kimi trwaja negocjacie w sprawie
rakupu technologii produkeji cukru
x kuku_rydzy. W NRD zamierza sie
rakupi¢ dziatajacy ¥ pomoca ma-
szyn_ obliczeniowych system podno-

seenis jakodci pasz.



prasa

mimochodem

Daislejsry

praepiad wypada saceaé
od gratulacli — ,KULTURA” ¢ob-

chodzila 15-lecie swego isinienia.
Ten tygodnik nie potrzebuje komple-
mentow, bmnl slq sam, mede wezy-
sikim swa £ pisma

g0, ktore wychodzi = zalofenia, e
kultura ma wielm-akio i lilne zwiaz-
ki 2 i %Zyeia,
a wige -~ jeiell nie wsfvstkie. to
prrynaimniej najwaiznieisze z tyeh
dziedzin muszy znaleié swoje .miej-
sce na lamach Jubilata, Szczegilnie
wiele uwagi posdwieca tygodnik go-
spodarce, bo tez i tu wirajemne
zwiazki ® kultura sa chyba najlicz-
niejsze i najsilniejsze. Stad tez. , Kul-
tura” (ta z duzej litery) jest czeg-
stym gosciem w niniejszej rubryce.

W biezacym tiygodnin okazla. jest
artykul prof. GORYNSKIEGO pt.:
+NAUKA: LICZBY X LICZENIE".
Autor na podstawie statystyki
stwierdza, jak ogromna armia ludzi
zatrudnionych jest w nas ,przy pra-
cach naukowo-badawezych i rozwo-
jowych”. Pod wzgledem bezwzgled-
nej liczby =majdujemy si¢ tu na
czwartym miejscu w swiecie, a gdy-
by obliczyé waskainik ilosci pracow-
nikéw tak zakwalifikowanych do
liczby ludnoSci — osiagnelibyimy
pierwsze miejsce, przy ciym Stany
Zjednoczone A. P., aby nam doréw-
naé musialyby podwndé liczbe po-
sidd:mej ksdry pnumce; sia praca-
mi ¥
jowymi,

Te statystyczne osiagniecia wyni-
kaja ¥ jednej strony z metod kwa-
lifikacii siatystycznych poszczegsl-
nych pracownikéw, ale x drugie] z
rzeezywxstego, dynamicznego przyro-
stu jain maukowo-bad
g0. Oheome dochodzimy do liczby
4000 doktorantéw rocznie -—~ &
przypomnijmy, fe prred wojng roce-
nie uzyskiwalo dyplom magisira lub
réwnowainy (ap. inZyniera) 650
o0séb, s doktora — mniej niz tray-
dziesci osob.

Mimo to
wo-badawezych i rnzwo;owych nie
moie pochwalié sle zbyt duia Mex-
ba pracownikéw z tytulem dokto-
ra, a wige z formalnie potwierdzona
umiejgtnodcia prowadzenia pracy
nankowej. W zapleczu resortowym
budownictwa tylko 3,3 proc. pracow-
pikéw ma iytul dokforski, w tym
w dwoch naqwaqkszych ofrodkach
ch — w War-
sm.wxe ina Slaskn — mnie zatrud-
nia sie ani jednego pracownika =z iy-
tutem doktora.

f. Goryhiski stwierdza wiec, Ze
armia pracownikow placdwek nauw-
kowo-badawczych 1 rozwejowych
jest pozhamonav silnego korpusu ofi-
cerskiego, mie mi ,wu;c juz o ‘géngrad
lach. Byé moie jest ‘to jedn:
czyn, %e efektywno&. pracy ‘tej, ar-
mii nie jest jeszeze na miare potrieb
nowej gospodarki, mime Ze nie tyl-
ko kadra, ale i1 koszty -zwiazane x
Dbadaniami i wdrozemumi rosng w
nas ‘b, dynamnczme (od r. 1971 uleg-
Iy one podwoyeniu) me. Gorynski
Twraca uwage, .ze' w koszéach tych
stosunkowo maly” n_dzin!_ maja nauki

pok bo p nidja one jedy-
nie: 5,3 proc. ogélu.sum przmmo
nych ‘- na- *utrzymywanie vlaoowek
naukowo badawezych, ©
- Prrytoczone wyze] dane skla.nlah
do paru retleksji. Najbardziej banal-
na — to fakt, ze statystyka. zatrud-
hienia. w' naszym kraju, dosé’ silnie
rozbudowana, moze czesto prowadzié
do mylacych wnioskéw.: Sily rzeczy
bowiem; oplera si¢ na formalnym za-
kwalifikowaniu pracownika, a nie na
{ym, co on rzeczywidcie robi.. Inna
sprawa to pytanie, dlaczego iak. czg~
sto - formalne - zaszeregowanle : jest
sprzeczne 7. -faktycznie wykonywanq
funkcia? OdpowiedZz-na nie wykra-
cza -jednak -poza ramy i€go  prregla-
du, nadaje-sig zresm na prace dok-
torska, choé nie wiem, czy . znajda
sie “chetni  wéréd- 4000 .- dorecznych
doktoranfdw :do :podjecia -tego te-
matua.

Natomiaat;"«nie‘wim‘t-pllvyy 1. Jest i b,

roTWo-

cne

placowek T,

wych w osta.tnich latnch. Mu.sl nply-
nab-, nleco ezasi nim mlnle .zachlys-
nk;cxe sie mwojem ﬂoéclowym, Za=
chlysniecie, - kibre ' wynika, °
stwierdza_autor, z dlugich lat, posu-
chy. Tcn CZas, ebny jest row-
niez po to, by -mée precyzyjnie zwe-
ryfikowaé " (a ‘moze "to zrobié tylko
ptak 3 ‘gospodarcza) pmce yom-
rowane od rzeczywistych’ prac nau-
kowo-badawezyeh. i ludzi, -.ktégzy
majs rzeczywiste’zamllowanie { pre-
dyspozycje do dzialalnosci naukowe],
od ludzi przypadkowych. lm nrgdzej
to, uutqpl tym’, szybe.le.i rozwéj
losciowy zaowoeu.ie ‘efektami jako-
sclowyml ‘bo o takie przeciez nam
w wyniku rozwoju naiikl chodzl.
.8.C.

\r

ZIEKT rodosnemu faktowl, 2e

Tatrzafzskzem’u Parkowi Naro-

dowemu udefo  sie  pozyskaé
naulowedw 2 Instytutu Ksztattowa-
nie Srodowiska do  Sporzqdzenia
elespertyzy, wyedrebniono w kon-
cu element najbardziej zatruwajocy
$rodowisko naturalne, Nie jest to —
jak by mogli praypusicz zaé czytel-
nicy rozmaitych raportow Lkrajo-
wych § ;.a','ramt'-*nych - ani tlenek
cierki. ani DDT, ani rieé, ani ropa
najtowa, ani nawet plulon. Stokroé
gorsi — a warto podkredlié, ze wla~
Snie u mas to odkryto — sq nar-
ciarze w rcjonie Kasprowego Wier-
chu, Wileze to plemig, jak wuml’
z opublikowanej w . Jultw z
dnia 11 cserwecae 78 r. dyskusji, jest
odpowiedzialne za ws‘yslkze anisz-
czenia i dewastacje, erozje stokdw,
braki @ faunie, niedobdr dr:e.wasta-

SA SPRAWCY

ny, no i trawe fcietq az po korzon-
ki. Aby. oszczedzi¢ co wrasliwszych
c,.yfer,mkaw nie pod.nno w Kultu-
rze” powszechnie jul cnanych pog:‘,a-—
sek, Ze wicksz08¢ narciarzy Zeruje
wiosna na krokusach, konsumujac je
wraz z cebulkami oraz wyrjwe z
korzenianu szarotki, skalpice, ostrés-
ke i inmne bezcenne okazy talrzen-
skiéj flory, by uczyni¢ z nich mik-
sture do-smarowaenie nart.

Gdyby nie mnarciarze, to slada
niedzwiedzi, ktore od wiekéw pa-
s~y sie w Kofle Gasienicowym i na
grani Beskidu, mialyby Swiety spo-
kdj do dzisiaj, @ w licznych gniaz-
dach ortéw me Kasprowym podra-
stalyby ciagle nowe piskleta.

Uwaiam jednak, Ze nie naleiy po-
priestawaé na demaskowaniu misz-
czycielskiej roli narcidarzy, tym cen-

rueaszym zreaa!q, a- mte mmm ‘ne
h | bada-

" miach; oddmelajqcych dzialglfodc. tu-

Tystow lepmich. -od. zimowych, lecz
giownie ne naulkowej. -intuicji, Nar-
ciarzymnalely zwelezaé konskwent-
wnie 4 uparcle, nie soczedzac sil'i Srod-
Row, tek jok kaidego groinego szko-
dnika; Treebe tu skoriystaé mp, -z

" zasad stosowenych wobec tak groi-

nych d'rameamkow, jak: wilkt, szeiu~
ry itd.y.a wige prrede w: tkim nie
tylko 1ie  stosowad -n:lnego okresu

ochronnego, lecs wypiacad przes ca-

1y rok magrodyy za Katdego wyelimi-
noweneyo z Tatr narciarza. Jakie sq
najszybsee i najlepsze sposoby wye-
limindwaenia za _jednym camachem

. wiekszej liceby naréiarzy?

Metody walki = plugastwem nie
byly jednak, miestety, celem badar
Instytuin Ksztaltowania Srodowz~
ska, ktory bezuje rac:e; na skittecz-
nej profilaktyce, niz na be'-pvs'rad-
nim cwalezaninv  szkodnikow srodo-
wiskowych,

eignstw.
toteZ zqdze, 2¢' TPN po-.

winien. seméwié 10 tej: sprawie. na-
stepng _ekspertyze. w - wyspecializo-
waney Firmie, -Jezeli tylko_ dakiad
nie sprecuzuje, . co ‘chodzi, .t
pewno, po:qd(mq ehspertu..g "dosta~=
niie, o ‘czjm wiadomo.od czasy, kie-
dy read francuski: ..amomt eksper-
tyze o ‘prajszlosei. Francii -w' Hud-
son Institite . u ‘Hermena. Kahna, :O-
kazato- sie, Ze ze. wszysthich modli-
wyeh, krajow , wtusme Francja - ma
leps: ‘i perspelitywy, ' po-
dobnie jak- cenie ‘wiyszio ne vjaw;
jeke jest wieSgiwe rpla narczdrdy

W gruncie rzeczy mnie
mniejszego znaczenie. fakt, .ze pol-
skie - Talry ~majq .powierachnie
km kw. Park Tatrienski 217
kw., a caly réjon ne c.arsm Kaspro-
wego w, jlepszym. wypadku 10 km
kw. Zamiast . znalesé prawdziwe

PrIyczyny- zanieczyszezen i. dewasta-
cji, mie. tylko, w Tarrach, najlatwiej
Jjest ;wskaza m -ngrciary, . ktorsy
zdolni sq . do . nujgorszych . okyru-

go - typu..strategia bicrze
sie stqd, Ze prawdziwi dewaslatorzy

ma. ‘e

7

‘$rodawiska mowet. nie: ‘podejmuiq dy-

skusji- zsochromar;ami wiedzqe, e
stoi.za nmimi t2w, fwyzsza komecmag{
qu;eczna, gospodarcza czy . jeszcze
mna, natomidst marciarzom, za kto-
ryniti. nie stoi nawet Polski Zwigzel
Narczarskz, TPN moze jediak ma-
resaeie czego§ zabronié i dziwne by-
1oby, gdyby. = tej jedynej i mepowtu—
rzalnej oka’)z nie skorzystat. A, ze
kiedy. jug wreszcie skoiieiy - sie
narciarzami, i:do Zakopanego ‘przy-

,7et,d a¢ bedq wylgesnie autokarowe

'kz, by obali¢ pét basu 3 wi-
dakzem nia Giewont, kiedy jui posta-

~wi -sig bramy 1 urlwhamz sprzedaz

biletow ma wejécie w Tatry, a ne
gruzuch. Lolejek i ‘wyclagéw .wyro-
snq poknuw.;, to dopicro wiedy
zaczne sie prawdziwe problemy z
sdgospodarowaniem, ksz| taitowaniem
i ochro'nq srodowiska. Tym lepiej sie
nie zajmowaé, kiedy mnaukowey po-
lkazali wroga konkremego, I»torego
maina tatwo uder2yc... :

JUR.

Fywocik gespodarczy

@ Par Leon Bukowiecki x War-
szawy donosi, e w menu restaura-
cji zakopianskiego hotelu ,Kaspro-
wy” znaelazt pozycje: DASHES
FROM POLISH COUSINE, co sig

przeitada: ,dania z poiskies kuzyn-
ki". W dogadzaniu polonijnym go-
$ciom idziemy neprawde na caiosé.
Polskie kuzyrki stojgce w hotelu do
dyspozycji gosci Sywcem i w calosci
-— przejadly sie jui widocznie.

@ Pare razy do roku odbywaig
sie spotkamie czlonkow keidego z
istniejqcych komitetéw nauk PAN.
Poprzednio delegacje dla kilkudzie-
sieciu uczestnilow rozliczal PAN, co
wymagato pracy dwdéch oséb: ksig-
(18- tdrzadzo-

no, e kaidy czlomek komitetw. ma

braé delegacje z. instytucji,-w ktérej
pracuje i ta instytucja wyptaca ma-
leinosé, ale PAN refunduje jej kosz-
ty. Wobec tego po rozliczeniu dele-
gacji, ksiegowa kaidej r instytucji
sporzadze cztery egzemplarze mnoly
ohcigieniowej i wysyte to do PAN
pocsiq. W rezultacie jednego posie-

dzenia pracuje nad tym okoto 60
urzedniczek. W PAN Ksiegowa do-
konuje przelewu 30 mnaleinosci, co
wymage w rezultacie operacji, kic-
re wykonuje jeden benk wearscawski

20 bankdw regionalnych, powigk-
szajgeych konta 30 instytucji, Ktore
przychéd 6w musza kKsiegowaé. (Caly
opis operacji oparty jest na zatoie-
nin. ze w posiedzenis uczestniczylo
30 osob). Tak wiec wyjmowanie pie-
niedzy z innej niz poprzednio kie-
szeni pafistwowej pociqga e soba
prayrost kosztow, wynikajecych 2
potrzeby optecania pracy mrowia lu-
dzi, Kto wie, czy koszty e sq nie
wicksze, miz wynikajace z tamiej
podrézy prominentnych  clonkow
komitetow wneuk PAN. A iled jest
takich pozbewionych znaczenia re-
form, ktore powodujq prryrost za-
irudnienic w administracji i co za
tym idzie kosziow jej utraymywenia?

@ Edwerd Pomny, wiasciciel za-
ktadu reperujgcego telewizory, @
miescezgeego sie we Wroctawlu pray
wul. Zaporoviciej 68, oglosil w lokal-

nej prasie. ie jeSli polska druiyne
dojdzie w Argenmiynie do finalu,
woéwcezas pried j‘ma’,awym meczem
wszysikim poirzebujqcym bedzie re-

perowal telewizory bexptainie, Bog
strzegl pana Lomnego.

@ .Gazete Poludniowa” donosi, Ze
jednemu jej caytelnikowi wymienio-
no jedng niesprawne letarke na ba-
terie na jednq latarke sprawna.
Ogtoszenie ‘lej rewelacii dato- okazje
Czestochowskiej Febryce Latarek
~Dogmos”, ktore owej interesujacej
wymiany dok ta, do iadomie~

- @ Na stacy w- Braniewie przy ka-
sachi wisi ogloszentie, Ze ‘bilety sprze-
daje sie tylko ze ‘odliccona kwote
sczsle odpowzada;ch cnme biletu, in-
nymi stowy — kasgert\.z nie fatyguia
sie wydawaniem reszty. Oznajmienie
powoluje sie na ogolnopolski regula-
min korzystania z usiug kolei, kiére-
go. jeden 2z paregraféw mzqwid«ig'e,
Ze jeidzié mode nie tenr, kto ma sto-

nia opinii publicznej, ie jekosé¢ pro-
dukiow ,Dogmosu” jest niska, lecz
bynejmnie; nie generainie, Wady,
ctore w latarkach wystepuje, nie
maja charakteri nagminnego. Jest
10 wicdomosSé krzepigea, bo przeciez
dotyczy niezwykle skomplikowanego
produkiu.

@ Zakiady Papiernicze w Bardzie
Staskim jus podjety produkcie pe-
pieru toaletdweyo w kolorze seledy-
nowym. Jeszcze tyiko papier xie da-
je sie drzeé¢ w poprzek, gdys przy
wszelkich takich préback drze sie
wadtui, Efekly estetyczne powinmy
jedniek mieé¢ pierwszenstwo przed
usytkowymi.

@® W todzkrm domu hendiowym
WCenzral” vpr:ednuano ’\/.75...Jlrm, na
Rtorych codzi€; ’
1] aklua?ne 2
sicich na ,.Mun mlu 78" Aaardh
wykonywano . w -nocy. Operacja mu
kolosaine znaczenic spateczne, gdyz
przyzwyczaja klieniow do codzienne]
smiany koszuli- A swoje droga pray-
iemnie dowiedzie¢ xig, ie Liod ma
u mes glowe do handlu i ngwe: jej
wiywa. ‘

wne pienigdze, lecz tyiko.ten, Kto
dysponuje  -akurat drobnymi. No
i stusznie, bo kasjerki.i lak sa nad-
miernie sfarygowane, a Kio me gri-
ba jorse, moze sobx,e kupié samo-
c'zod

" @ Dsziennik ,Eche Dnie”: W
chwili obecnej najwieksza trudnosc
proy wyposaianiv krajowej. tazienki
na steiku sprawia tak prozaicIny
element, jak deske klozelowe. Zna-
leziono jui mawet producenld takich
odpornyek na sztormy desek, ale a-

den zekiad nie circe wykonac. odpo-

wiedniej proiofypowej formy’. Jest
to frugmem ariykuin e temat kio-
potéw, jakie meig stocznie 2z Koope-
rantami. produkujecymi urzqdzenic
do lezienel na statloch.

@ Cieplicke *  spéidzielnia pracy
Zorka” wypuscile na rynek jakies
marne klocki dle dzieci, e z nadruku
wynika, Ze pojawit sie ne rynku no-

wy rodzej towaru: poeksporto-
wy. Nie wiedomo, czy jest to po
prostu tak zwany odrzut z eksporty,
czy tei produkcja, ktéra zrodzite sie
po poiegnaniu marlei o eksporcie.

@ WSS ,Spotem” w Nowym Tar-
gu wyjasnita. Ze sklep przy ul. Kra-
sinskiego 8 mie dlatego spriedawal
konserwy z mielonka wieprzowae wy-
lacznie pod warunkiem, e mebywce
kupi rownoczesnie ciastka za 9. 2,
ze po miesie clowiekowi mnaleiy sie
i deser, lecz = tego powodu, Ze cigst-~
ke byty juz przeterminowane, wice
dobrowolne ich Kupro nie wchadzi-

{0 w rachube.

@ W od kim donug:towerewym
sJurene” ne wiosrie l»radna Lobieiy,
e jesienia meiczyéuil.’ Réwnoupraw-

nienie — a pozeanatomicine réini-

“ce plei - jednak sie zeznaczaje. -Ich

abjowy miewajq chargkter tajemni-

=1

Rrs. A. PIWONSKI

g

fda samochodowa

Lato juz w pelni, a aura wecale
nie nastraja do wakacji, czy cho-
ciazby krétkich wypadéw za mias-
to. W ostatnia niedziele w War-
szawie padat prawie caty dzielt
deszez i bylo zimno. Gietda co pra-
wda dziatala, ale frekwencja byla
znikoma. Nie bylo chetnych do kup-
na oferowanych samochoddéw. Spo-
ro pojazdéw staio przed terenem
gietdowym, -

Bywaley twierdza nawet, e 'w
sezonie ludzi pociagaja wyScigi kon-
ne, a nie motoryzacja. Od  kilku
tygodni krazy do tego ‘fama, Ze na
Stuzewcu przychodza same fuksy i
tylko “ci,- co sie nie znaja ma. ko-
niach, moga zrobié fortune.

Godnym odnotowania  jest réw-
niez fakt, Zze na ostatniej, gieldzie
wéréd -oferowanych do sprzedazy
samochodéw, niewiele bylo pojaz-
déw z rejestracjq warszawska. Spo-
ro natomiast prezentowano seamo-
chod6w z innych wojewédziw i to
nawet takich, ktére majg wiasne
gieldy — Poznan, Wroctaw, Gdafisk.
Ceny gieldowe samochodéw w . in-
nych. miastach sg czesto wyisze niz
warszawskie, ale z drugiej strony
w stolicy latwiej sprzedaé samo-
chod, " )

Na terenie - gieldowym, 1
pach, budce 2z kielbaskami pelno
jest ogloszefi o sprzedazy czeSci za-
miennych-do wielu marek samocho-
déw, ogumienia, szyb itp, Najwyzi-
szg cene osiagaja czeém zamxenne
do nowej ,Zastawy”.

Najliczniej na ostatniej gieldzie
byly prezentowane FIATY 125p.
Najnizszga cene oferowal wladciciel
‘egzemplarza z 1970 roku po 120 tys.

km przebxegu Samochéd kosztowat

na ‘shu- -

zaledsvie 110 tys. zlotych, ale pew-
nie mozua bylo jeszcze cos utargo-
waé, bo na szybie naklejono kart-
ke: Dodatkowa mozliwosé uzgod-
nie'ua ‘ceny”. FIAT z 1973 roku po
120 tys. km oferowano za 117 tys.
zt. Natomiast egzemplarz fabrycz-
nie nowy -—— ¢zerwiec br. za 264
tys. zlotych.

Na gieldzie wystawiono zaledwie
kilkanascie FIATOW 126p. Za sa-
mochdéd z 1973 roku 2Zgdano 79 tys.
zt, z 1976 roku po 25 tys. km prze-
biegu — 86 tys. zlotych, a za fa-~
brycznie nowy — 130 tys. -zlotych
(650 ccm).

Najbardzie} poszuknwane samo-
chody — WARTBURGI i SKODY
byly jednymi 2z ‘drozszyeh pojaz-
d6w na -ostatniej gietdzie. WART-
BURG 353 z 1974 roku kosztowat
193 tys. ztotych, a z 1975 roku — 205
tys. zlotych, WARTBURG 333 DE
LUX. fabrycznie nowy aZ 284 iys.
z}otych Natomiast ceny SKODY
ksztaltowaly sie nastepuiaco: 105S
7 1976 roku — 218 tys. ztotych, z 1977
r. — 225 tys. zi, fabrycmxe nowa
— 264 tys zb,’

Z mnych notowari: LADA 1500 -z
1977 roku — 286 tys. zi, ze stycz-
nia.br. — 303 tys. zlotych.

.ZASTAWA 1100P 'z 1976 r. =
192 tys. zt (40 tvs. km przebiegu);

TRABANT-COMRBI z 1977 roku
— 115 tys. zt (po 33 tys. km prze-
biegu).

Najdroiszymi samochodami. na
gietdzie 'byly VOLVO 140E, wersja
amerykanska, 175 KM — 420 tys.
zlotych i MERCEDES-BENZ — 430

tys. ziotych,
{ACH)
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