Kryrys w Swiatowym prremyfle
okrgtowym jest ocrywistosciq, a
jego genezy i alarmujqcych roz-
miaréw, jokie dzis przybral, nie
trzeba chyba szczegélowo tluma-
czyé. Napisano juz na ten temat
wiele {n.p. ,,2. G” nr 15 z br.).
Na tle dos¢ ponurego obrazu
$wiatowego okretownictwa —
gdzie straszy chudngey portiel
zaméwien i gdrie grozi widmo

pustych dokéw {zwlaszcza w Eu-
ropie) — polskie stocznie naleiq
do nielicznych wyjatkéw stale i
zdecydowanie  poprawiajacych
swoja pozycje wirdd czotowych

producentdéw oraz czolowych eks-

porterow w Swiecie,

A przeciet éw kryzys (choé cie-
sto dadajemy mu przydomek ,,2a-
chodni”) jest takie naszym kry-
zysem w takim stopniu, w jakim
- jako eksporterzy ~ stanowimy

crastke sSwiata, uczestniczymy w

jego dokonaniach i w jego dyle-
matach. Nasza chata nie jest 2
kraja i nam tez trudniej niz kie-

dykolwiek walczyé o kurczgce sig

rynki.

Co sprawia, ie w walce tej - jak
dotad — odnosimy wiecej sukce-
séw niz inni, bardziej deswiad-

czeni producenci? Dlaczego sto-

cinie sq weiaz naszym crolowym
eksporterem przemysiowym nie
tylko w minionym jui okresie,
kiedy moina. bylo latwo. sprzedaé
omalie
takie dzis, kiedy tabor plywdjg-
¢y sprzedaje sie wyjgtkowo trud-
no? Dumping? — jok usilujg nam
to imputowac nicktére pisma na
Zachodzie. Cud gospodarczy i
techniczny? Prymat gospodarki
planowej? Gdzie jestesmy dzis,
jake eksporterry statkéw, dokqgel
zmierzamy? ;

K. SZWARC: Panie Profesorze!
Przed pigciu laty w trakcle rozmowy,
kiéra prowadzillsmy 2~ okazji - 10-le-
cia Instytutu- Finanséw, powiedzial
Pan, Ze gléwny nurt.prac  bedzie
wiazany z tinansowaniem - przedsie-
biorstw i or ji-;gosp {
z analiza dzialania systemu- finahso-
wego WOG. Czy to zamierzenie stalo
si¢ faktem?

czyca,

matdch zwigzanyé tikcjonowa-
niefri’ noweo ‘systemu ékonomiczno-
-finansowego’ w- ramach- jednostek
inicjujacych, Prace:te byla oparte na
srodlowych | badaniach ~ reprezenta-
cyjnych 1 ankiétowych, ‘W.ghodle‘y
one w skldd problemu - Wezlowego
dotyczadepo centialnego  planowania
i zasad f,urrchionawania gospodarki.
Ich wyniki byly. pragkazywane resor-
towi finansbw, stuzae potizebom bie-
1qcero sterowania dzialalx‘noécia'jed-
nostek inicjujgeych, Opracowania te
byty takze prezentowane na konfe~
renciach naukowych. W !975,1': 20~
staly opublikowane w pracy zbioro-
wej pt. .System ekonomiczno-finan-
sowy jednostek inicjujgeych”. _Je;
drugie wydanie zcstalo; uzupelnione
o wyniki 1975 . ’

Poczawszy od drugiggo Dpbirecza
1976 r rozpoczeli§my nastepny etap
rac hadawezych  zwigzanych — ze
zmedyfikowanym systemem WOG.
Prowadza. badania pbszczegbinych
czlondw systemu finansowego, DO-
dejmujemy juz w bigzgcym roku
syntelvzowang, wstgpna oceng roli
instrumentdw finansowych w zmo-

rystko™ co - plywa, I8

)E BADAWCZE A PRAKTYKA

Rozmowa z prof. dr. MIECZYSLAWEM MIESZCZANKOWSKIM = dyrektorem Instytutu Finanséw

dyfikowanym, systemie WOG. Prace
te stuzg i heda zapewne sluiyé. bie-
sgcemu, tzn. w latach 1979—1880
usprawnieniu systemu finansowego.
Przede wszystkim Jednak sg realizo-
ware’ pod katem widzenia opraco-
wania zaloien’ systemu finanscwego
WOG na lata, 1981—1985:

e~ Czy z tego naleiy ‘rozumieé, ie
dzi$ finansowanie przedsigbiorstw i
organizacl gospodarézych ‘jest nie
tylko ‘gléwnym - tematem badai. na-

ukowych, ale zarazem Zrédiems, z kt6-

‘rego  moze czerpat prakiyka? - Jak
przebiegaja - procesy adaptacjl - roz-
wiaza#i naukowych do praktyki go-
spodarowania zwlaszeza w  Swielle
niedawnej - modyfikacii . sysfemu
wWOG? :
— Odpowiadajac twierdzaco - na
pierwsze pytanie, choialbym..nieco
inaczej ujgé .jego tresé. Tematy ba-
dawcze podejmowane przez instytut
majg z zasady .charakter .aplika-
cyiny, .2 wige z zalozenia majg. stu-
#yé, bezposrednio lub pdérednio, po-
trzebom praktyki. Nie umniejsza to
ich rangi naukowej .a -wrecz..prze-
ciwnie — stanowi ich walor nauko-
wy. Swiadcza.o tym m. in, prace do-
ktorskie obronione przez. pracowni-
k6w naszego instytuty, a takze i-roz-
prawy habilitacyine, Ltdre . zostaly
opracowane na podstawie, tego ro-
dzaju tematow. AR :
OdpowiedZ na drugie pytanie be-
dzie nieco zlozona. Postaram,sig jed-
nak, by nie byla.ani.skomplikowana,
ani ogblnikowa. Istnieje poglad, Ze
procesy adaptacji rozwigzan nauko-
wych do praktyki -gospodarowania

- nje- przebiegajazadowalajaco. Osobi-

Scie nié podzielalbym tego pogladu.
To, ¢zy przebiegdjs z2adowalajgco,
zalezy giownie od, jakosci danych
rozwiaza naukowych, ich odpo-
wiedniego ,wyprzedzenia w czasie”,
dojrzatofei warunkéw ‘do wdrbzenia
oraz_od’decyzjl dotyczacych wyboru
rozwigzal. (Jest oczywiste, ze roz-
wigzania naukowe nie-pretendija do
utozsamiania ich z decyzjami. ekono-

miczno-spolecznymi), Tezy te wyma- -

gajq skonkretyzowanid.

-Nie 'cbawiam sie twierdzi¢, e je-
§li opracowamie naukowe jest do-
brej jakosci, wykonane zostalo z ta-
lentém i solidnie, na podstawie gle-
bokiej. analizy 1 znajomosci prakiyki
— to zaproponowane na tej .pod-
stawle rozwiazania zostana wdrozo-
ne do.praktyki, Zwykle jednak .wy-
stepuje , tu zjawisko ,wyprzedzenia
w-czasie”, Oznacza to, Ze adaptacja
tego rodzaju rozwigzah nastepuje z
reguly, w-jakimé czasie, nieraz dosé¢
znacznym po ich cpracowaniw. Zja-
wiskot0 ma liczne uwarunkowatia i
samo przez si€wymagaloby zbadania,
Tutaj -moima wskazaé, 2e mysl nau-
kowa,; jeili jest odbiciem . potrzeb
praktyki, zwykle wyprzedzZa w czasie
‘dojrzeéwanie warunkéw' do wdroie-
nia zaproponowanych przez te-mysl
rozwiazan, :Pdtrzebny. jest. tez czas,

‘by dane, koncepcje - ,opanowaty. umy-

sty ‘praktykéw, zostaly przez nich
przeanalizowane i przyswojone, nie-
jako uznane za swoje, Wreszeié, co
‘nie_mniej, a .chyba jeszcze bardziej
wazne, ‘pamietajmy, 2e °  wszystkie
zmiany ‘W systemie ekohomiczno-fi-
nansowym . 53 zmianami w_stesun-
Kach ‘ekonomi¢znych. A ‘te z ‘natury
cechuje znaczny stoplen inercji.
Niezbedne jest przefo wyprzedze-
nie w czasie; Prace zaczgte zhyt pbi-

no w stosunku do potrzeb praiktyki
5lbo sa wykonywane ,na chybeika”,
W zwiazku z tym ich wnioski = regu-
iy nie mogg by¢ trafne, albo, jesli s3
wykonane solidnie, to przewaznie jug
za pbdino, aby ich rezultaty mogly
by¢ przyjete przez praktyke.

—  Czy wyraiony priez Pana Pro-
fesora poglad, zakladajac iz jest stu-
szny, dotyczy wazystkich pric o cha-
rakierze aplikacyinym, kibére sy do-
brej jakosei i taly wyk
powiednim wyprzedzeniem w czasie?

— Nie, nie wszystkich. -Méglbym
jedrak bez trudu wykazaé, ze odnosi
sie do wigkszej czesei wykonanych
w Instytucie Finanséw. Sadze jed-
nak, Ze bedzie bardziej ciekawe po-
wiedzieé kilka. slow ‘o tego rodzaju
pracach, ktérych to nie dotyczy.

" Nie moze w okreslonym -stcpniu
dotyczyé prac,. kiérych propozycje
napotykaja na ‘alternatywne propo-
zycje opracowane  na podstawie .in-
nych prac, a jedne i drugie majg nie
tylko zalety, lecz takie i wady., Tak
na przyklad zgloszona przez Insty-
tut Finanséw -loncepcia - wliczania

‘podatku obrotowego do produkcji

dodanej nie znalazla' uznania. Nato-
miast propozycia, 2by z produkcji
dodanej wyeliminowaé amortyzacje,
zostala po jakim$ czasie przyjeta. To
samo odnosi sie"do propozycii, zglo-
szonej jeszeze w 1972 roku, wskazu-
jacej na zastosowanie formuly przy-
rostowvej, a nie - - udzialowej  przy
ksztaltowanit “dyspozycyjnego fun-
duszu: plag, - jako, najbardziej. ade-
kwatnej dla ~dominujgceej  czesci
WOG. :

‘Nie mecse takie dotyezyé keoncep-
cli, ktére choé trafne i znajdujace

z od--
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zrozurmienle, nie sa- leszcze z przy-
czyn  obiektywnych niozliwe do
wprowadzenia badZz dotycza zjawisk
(dziedzin), kiérych preces uspraw-
niania jest diugotrwaiy, a proponc-
wane rozwigzania mogg byé wdra-
Zane tylko stopniowo. Tak na przy-
ktad Instytut Finansow juz w 1973 r.
zglosil koncepeje” wskazujacq na po-
trzebe.i kierunki doprowadzenia sy~
stemu WOG ,,w. dé1”, do poszczegdl-
nych ogniw przedsigbiorstwa, zespe-
16w jego zalogi (wydzialéw, brygac
itd). Ale koncepcia ta — pomijajz’
fakt, 2e jej aplikacyjne rozwiazani

jest niezmiernie trudne - mie znaj

dowala. obiektywnych. , warupikow

wmozliwiajacych . jej . stopnicwn

wprowadzanie w Zycie, Podobnie.dc

. tyezy. to. opraccwanych- przex . insty

tut propozycji zmedyfiltowania fun |
duszu premiowego. kadry kierown!
czej, Nieco “odmiennie przedstawi
siq sprawa na przykiad -z wplywen
systemu finansowego ‘na posigp. i
chniczny. i jakosé wyrobbw.. Instytu?
pracujge nad tym.problémem, pr
kkiadal szereg. ocen oraz propozycii !
niektare z nich zostaly juz uwzgled
uione. Ale. preces: poprawy, sytuacii
w.tej dziedzinie jest trudny*i.diugo-
trwatly. Nie ma w tym zakresie uni-
wersalnych  rozwiazap, kiére mogly-
by byé szybke wprowadzone, prey-
noszge oczekiwane efekty.

— Czy zdarza-sig, ;e dobrej, jako-
sci- romwigzanie aplikacyjne = opra-
cowvané 1 zgloszone 3 Wiasciwym wy-
przedzeniem w ‘caasie; kidre " jest
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PZPR

‘X PLENUM KC

AMBICJA
UMIEJETNIE STEROWANA

- CHWALY XII Plenum- Komitetu Centraluego partii nie, zamkuely: de-
“baty nad’ dalszym umoenieniem ‘roli nauki w -
rozwofu kraju. Nawigzujac do wielotygodiiowych kousultacji oraz

przebiegu nwudnlowej dyskusji va plenum, tow. Edward Gierek -podkreslit:

w swym wystqplenlu koﬂcowm. ,,Byla to dyskusja krytyczna ~ ujownite
résne trudnodei { na istmedqce, nla wukarzuuzaﬂc
rezerwy. Wiadnie takiej dyskusjt pragne Y-t 0cx

Kierunkowe. wytyczne, prz)jete przez plenum,\staé \sig” powhmy abecnle‘
prac podejmowanych wspoliie przez odpo-J .
wiednie -wladre. pansiwowe i arodowxaka naukowo-techniczne. Rzad zobo-|

przedmiotem dalszych analiz i

wigzany zostat do przedstavienia jesienia br, na posiedzeniu Sejmu progra-
mu realizacji postanowien XII Plenum KC PZPR, Przypuszezainie w roku
przysziym Komitet Centralny raz jeszcze powréci na swym posiedzeniu do
tych. spraw, -aby ocenié weielanie' w zycle prryjetyeh wnioskéw i deeyzii.

Po to, by nauka mogla efektywnie realizowaé swojg funkeje. apoleeznq.
muszg byé spelnione: co najmniej dwa warunki.’ Plerwszy = nich to
rozwdj samej nauki, tworzenie przez nig nowych wartoscl poznawezy ch. Dru-
gi -+ to wisgz nauki z Zyciem, z potrzebami kraju, synchronizacja kierunkdw
badaii z-kierunkami’ rovwoju gospodarik! i Xultury narodowej, koneentracja
wysitku na zadaniach najwazniejszych oraz sprawne { cfektywnie dzistajgee
mechanizmy stogowania wynlkdw badan w prakiyce gospodalrczej i spo-
tecznej. Co to jednak prekiycznie oznacza?

Myile, e varto tu przytoczyé nastepujaey fragment wystaplenia ma ple-
num prui‘ Alojzego Melicha, praewodniczacego oddzialu PAN w Katowi-
cach: - Nauke to twdrcze praca, nie cnosi biurokracyl, ale wszYsey godzg
sie 2 tym, fe wymage ona sprawnej orgenizacil, ¢ wiec tego rod:ayu racjo-
nalnyech rem organizacyjnych, by p y ukierunk ¢
ich efektywno$é”, Ten problem, co potwierdzxt prze.hieg dvskusji ‘na ple-
num, tylko czgsciowo zostal dotychezas rozwigzany. Slworzylisémy oryginalny
polski system sterowania rozv'ojem nauki i aplikacjx .jej dorobku w prak-
tyce. Sprawdsa sie on w Zyciu, zyskat aprobatq tak srodowisk naukowych,.
jak -dziataczy gospodarczyeh. Lecz — z czégo takie trzeba -sobie .zdawaé
sprawe — nie brak na tym obszarze zjuwisk budzgeycl niepokdj, nakazu-
jacych uwaine zestanowienie sig nad niektérymi rozwigzaniami koneepcyj-
nymi,'a zwiasrcea - nad zdarza:lae)mi sie niekiedy rozbieinosciami miedzy
zaloienidmi ,modelowymi” systemu oraz urzeczywistnianiem tych- zalozes,

Na przyktad — sprawa wielokrotnie powracajgea. w dyskusji: niedostatecz.
na jeszcze czasami 8pojnodé osrodkow drsg:ozycji. ‘obejmujgcych sfére dzm—
taf naukowych oraz sfere duialan p rezych. -Dzieki ustanowieniu —
przy realizacji tzw. programéw nadcm ych, wezlowych itp. — instytueji ko-
ordynatora prowadzony¢h prac wyposatonego w szerokie pelnomocnictwa w
stosunku do wszystkich instytucji badaweczych i v«drozen{owych uczestniezs-
eych w podejmowanych poszukiwaniach, naukdwych, udalo sig juz na ogbt
przekroczye tradycyjue bariery ' oddzelajgee poszczegélne placéwki, cd
wspdipracy ktorych zaleiy osiggniecie oczekiwenych Wynlkbw. N

Uporzadnowane w .ten. sposdb dzialania nauki, dajgce ‘gwarancje maj-
szybszego i przy navnmejszych nakladach osiggniecia zatoZonego celu ha-
dawezego, zderzajq-sie jedndk z wieloécig centréw decy zyjnyel, gdy chodzi o
konkretne priedslewziecls gospodarcze, a szezeglnie inwestycyine, Przyta-
czano przykiad, gdy srodki inwestycyine, konieczne dla praktycznego zdy-
skontowania prowadzonyech prae naukowych w ramach programu rzado-
wego, rozproszone sa miedzy kilkanaicie resortéw gospodarczych (nie li-

2zae nizszych- szezebli zarzgdzania), Nie tworzy to wardnkéw spreyiajacyeh |

sprawnemu, bezkollvvmemu przejsciu od etapu badan do etapu zastosowan,

Tym bardziej — co jeszcze dobitniej w, )atepme prey programach badaw-
ezych, nie ‘objetych tiajwyzszymi priorytetami — ze na skutki kompetencyi-
nyeh rozbieznofei naklsda sie znana niecheé organizacji gospodarczynh do
podejmowania . ryzyka, Powoduje to sztucine uprzy\m]ejo“ame rozwigzan,
pochodzacyeh z zagranicznyeh zakupow licencyinych. sigganie po Jundusze
dewizowe nawet wtedy, gdy gotowe sa — dojrzate naukowo i techmcmie -—
propozycje krajowego zapleczn
Nie sg to' jednak ‘jedyne przyczyny utrudnief. Z rém & mawet chyba

z jeszcze wigkszg pasjg -wskazywemo w trakele dyskusji ma Zrédia zahamo-
wanh' tkwigce po.stronie sarne] nauki, a nie tylko partneréw = jednostek go-
spodarczych. Lapidarnie okreslit je prof. Stefan Wegrzyn, dyrektor Instytutu
Informatyki Pohtechmki ‘Slaskiej w Gliwicach: najlepsze mechanizmy eko-
nomiczne nie- po‘mogq. jezeli.pochodzace z pola nauln plody bedg medo;rzaie,
matowarteiciowe, pozorowane: njedobre. -

Zbyt jeszcze c28st0; warunek. atrakeyjnosei wwukéw prac hadawc’y ch
i -naukowo-tecl‘m 13 ié jest dotrnmvmany ‘W czasie, gdy bariera dzia-

talnoSei badaweze] i ‘technicznej byt niedostatek wysoko kwulihkowanych
kadr, ‘maraotraititivem bylo dublowahie Jakxchkolwze\ prac. Tej zasady nie
mozna jednak. kontynuowaé teraz. gdy mamy wiecej inZynieréw niz Fran-
cia, RFY, czy Wielka: ‘Brytania. Zaciera ona bowiem naturalnq i pobudza-
jaca ambicie. rywalizacie, ostabia tetno krytyki- maukowej. pozbawia gospo-
darke mozliwnsei wybeory «posréd wariantowych propozycji rozwigzan dane-
go problemu, Tzw. wariantowe rozwiazania, przedstawiane przez-jeden i ten
sam “zespdl, mijdja sie z celem, gdyz m.dro ocmhwac, aby mogly spel-
niaé warunek perfekeji. -

Nalezaloby - wiec -rozwazié, czv obecnie e’kmcmxcz'new efekt:rwrmk! nie
speinialoby w. wiely przypadkach powolvwanie dwéch Jub wieeej niewiel-
kich zespoldw, pracujacych, nad tym samym zagadnieniem- w warunkach
autentycznei rywalizacHi ,.Dq.noié hasdego zespolu do asiqgniecia leps’ego
wymku od pozostalych jest motorem dzialenia trudnym do zaatqpiema priez
inne srodki stymulacil,  Amhicjd umiejetnie sterownna mose utwielokrotnié
wyniki -ludzxkiego dztatunis, Zw{eksmnc Ros’tu oprof-ou an w pewaym sen-
sie knnkursow1.ch oplaca:ia sie z tek romws
] Esaym’ pio 2NN, z= uel wolorach u*ythowycn, moaqcuch
stanowié réwnied przedmiot el.sportu” (doc. Tadeusz Rut, Instytul Obrébki
Plastyéznej w. Poznaniu).

Wiykorzystanie tkwigeysh w tym roxwiszariu mozliwosel nie tvlke roz-
szerza pole wyboru rozwigzai dla praktski gospodarczey. ale réwniez po-
budza autentyezna kryivke | samokontrelg ze : strony Srodowiska raukowe-
go i-technicznego, .

Ale i — to pstame bardzo czesto powracalo w dyskusji na plenum' -— 2y
jedynie w zanitonych niekiedy wymaganiach i riedostatiu krytyxi nalezy
doszukiweé sie przyczyn malei atrakeyjnosei czesci prowadzmych prac dla
organizacii gospodarczych? OdpowledZ brzmisia: nie. nie tylke, Po to. by
najswietnieisze 1" haibardziej nawet nowatorskie rozwiazania, proponowane
przez nauke, mogly w pelni zzowocowaé w pral-.tyce potrzebna jest- g!ebnka
znajemosé realiow dzialalnoéci. produkcyinej, umiejetnoéé sprawnego 1 szyb-
kiego przekladania osiggnieé w skali laboratoryjnej lub péltechnicznej na
konkrety technolpgli, konstrukeji itp. Znaczna czeé Srodowiska badaweze-
go nie ma dostatecznego dodwiadczenia w zakresie zwigzkéow miedzy war-
sztatem. pracy badawczel | warsztalem produkeyinym. Nasze srodowiska
badaweze zhyt rzesto staly sie zamkniatymi enklawami, gdy chodzi o sktad
personaluy { kszialt kaviery zawodowe).’

Przeciwdziataé- temu niepokojacemu i negatywnie odbijajgcemu sie na e-
fektywnoscl prowadzoinych prac zjawisku majs coraz liezniej pows ‘.»aja.ce w
nstatvum czesie insytus uczelniano-orzemystowe, centva naukowo-produk-
cyine itp. Te formy organizacyine tworza podstawy do rmeczywiste inte-
graci nauki z praktyks, tworzenia logicznego ciggu od bada podstawowych
po wdrodenia produvkeyine. ' Wymogala wisc one dalszego intensywnego roz-
wijania { uvmacniania. Lecz muszg one znajdowaé skuteczniejsze ni% dotych-
nzas opercie w: ruchu ‘kadrowym; konsekwentnie przebiegajacei rotacji per-
sonalne}. na-lnil: badanla — praktyla gospodarcza. Istniels liczne dokumen-
tv prawne | zachety ze strony. administracii panstwowej i gospodarezej, by
takt ruch kadrowy mial miejsce, niestety malo skuteczne.

Réine mogg byé tego.powody, réine tez w zwiazku z tym mp'm'xadano
opinie, iak te zasade przeksztalelé 2z hasta w rzeczywisto§é, Mysle, ze warto
w tym mielscu przytoczyé opinie prof. Jerrego Grzymka, dyrektora Insty-
tutu Miedzyresortowego Materialéw Budowlanych i Ogmotr\-.va!p'ch AGH w
Krakowle, bo byé more w. jego uwagach zawarly jest kluez do rorwigzania
tei -sprawy, Niedostatek ruchu, kadrowego, brak doplywu wybitnych prakty-
kow gosoodarmych do dzislalnoée! navkowo-dydakiyczne] wynika, jego zda-
niem, m. in. z jadmiernej, fetyszyzaeji stopm i tytutéw naukowych. Duza
nzeéé prakivkow. nawet naiwybitniejszyeh, nie ma oficjalnie. tytulém nauko-
wym potwierdzonych kwalifikacli, a to w obecnym ukladzie zamyka im
praktycznie droge do kariery naukowei.

Na zakonezenie, choéby tylko w kilku stowach. wspomnijmy o roli. jaka
w umacnianiu wplywu postepu naukowao-technizznego na twiroest efektyw-
uoiel gospodarowania odegraé powinno srodowisko ekonomistéw, . Niezbed-
ne jest — gtwierdzano w referacie Biura Polilyczhego na XII Plenum KC
PZPR — sméleis«e powzqzanw mysli ekonomicznei 2 myalq technieznq, lep-
sze wspohlzi istéw, duintecay goapodarcvych. indynieréw { or-
nanizatoréw produkici.. Oczekuferny na iniclatywy w tum zakresie Polgkie-
a0 Towarzystwa Ekonomicznego, Naczelnej Organizaeli Teehnitznej i in-
nuch oroanizacii spolecznyck, Chodzi o to, aby postep techniczny oznaczal
jednoczeénie postep w efektywnoder gospodarowania®.

Nam przecie przypada przede wszystkim zadanie takiego modelowania
instrumentéw zarzgdzania { zapewmenia takiego ich dziatania w praktyce.
aby -my$l tworecza kovcentrowala sie na sorawach dla przyszlioéel ‘gospo-
Aarki m-‘stawowvch dby rzeczvwiste iniciatywy i osiggniecia nauki znajdo-

gk

waty- peine’ weeavele | veosta drave do zestosowant. natomiast dziatania pos |

zorowane i uciekajace na marginesy z gory byly wyklucnane. .
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moiliwe do zastosowania — nie zo-’
staje wdrozone do prakiyki?

~ Owszem, zdarza sig, ale z reguly
po jakims czasie zostaje jednak
przyjete, miekiedy ze znacznymi mo-
dyfikacjami zmniejszajgcymi  jego
walory., 'Jest to zwigzane — jak juz
wspomnialem - z tym, ze wszelkie~
go-rodzaju zmiany w systemie eko-
nomicznym sa zmianami w stosun-
kach -ekonomicenych, kidrve cechuje
znaczny stopien inercil, Znajduje to
m. in. Wwyraz w tym,ze prznetynuz;,
kierunek - - rozwiazall przez - dany
szczebel: - zarzadzania natrafia niee-
raadko na- opory innyeh . szczebli,
ktoére zglaszaja mnosiwo zasirzezen
i modyiikacji (wygodnych dla sie~
bie), zmieniajgecych charakter da-
nych rozwigzan. Niekiedy bywa i
tak, Ze dany projekt jest wrecz tor-
pedowany przez kidres z silnych a
zapatrzonych w swe partykularne
interesy ogniw.

- Czy moina wiec powiedzict, ie
£ procesami adaptacii rozwiazan na-
ukowych do praktyki gospodarowa-
nia, oprécz wymienionych przykla-
dowo przez Pana Profesora wyjat-
kéw, jest wszysiko dobrze?

— Tego bym nie powiedzjal. Prze-
de wszystkim nie jestesmy w pelni
radoweleni z jakosci naszych prac.
I nie obciaza to bynajmniej pracow-
nikéw naukowych naszego instytutu.
Je:t. to przede wszystkim funkcja
matéj liczebnosci kadry naukowej
oraz- braléw w bazie analityczno-
-materialowej. Niedostatek kadry
navkowej nie pozwala nam w do-
statecznie szczegolowy i poglepicay

sposéb oraz kompleksowo ba-
daé poszczegolne problemy. Bra-
ki w  bazle analityczno-mate-
rialowej p:'zyczymam sie do te~
go w nie mniejszym stopniu.

Dosé powiedzie¢, ze badania reprc-
zentacyjne bylidmy w stanie prowa-
dzié tylko w szesciu WOG. Ale ba-
dan tych, nawet w tak skromuym za-
kresie, nie jestesmy w stanie konty-

. nuowaé ze wzgledu na jch duza pra-

cochlonnosé i brak kadry. O spra-
wach tych pisalem ostatnio na ia-
mach ,2ycia Gospodarczego”, nie
bede ich wigc szerzej rozwijal. Po-
nadto czesci tematéw nie jestesmy w
stanie podejmewaé z dostatecznym
wyprzedzeniem w ¢zasie, co m. in.
jest takie zwigzane ze szczuplhym
stanem osobowym instytutu. Znacz-
na bowiem czesé tego potencialu mu-
si byé zaangazowana w redlizacie
{zw. tematéw bietacych, Naleiy tez
wskaza¢ na zbyt maty udziat pra-
cownikéw mnauvki w przygotowaniu
rozwigzan aplikacyjinyeh zwiazanych
z wykonanymi przez nich pracami.

- Jaki wiec nasuwalby sie iene-
ralny wniosek na tle dotychczaso-
wych wypowiedzi Pana Profesora?

- Konieczne jest i to  rychie
wzmocnienie resortowych instytu-
tow ekonomicznych, a takze uspraw-
nienie trybu pu&gotowywania i
wdrazania rw.wxazan. Nalezaloby
takze wzmocnié¢ rolg ogniw funkcjo-
nalnych w wieloboku ksztaltowania
decyzii, tak by stanowilo to desta-
{eczrig -gite przeciwwding poteinym
ogniwom gospodarczym.

— Czestokroé zarzuca sl obecne.-
mu sysiemowi hnnnsowamn. ie jest

dla’ nnktykl nie w peini zrozumia-

ty, badé Ze ma charakier bardzie]
fiskalny niz ekonomiczny. Jakie jest
zdanie Pana Profesora na ten temat?

Co nalezaloby uczyni¢, aby system
ten stat si¢ klarowny, a {ym samym,
aby byt bardziej skutecznym na-
rzedziem efektywnoSci?

-~ Pytanie jest kontrowersyine,
moja odpowied: bedzie te: zapew-
ne Kkontrowersyjna. Przede wszyst-
kim sprostujemny dosé powszechnie
wystepujace nieporozumienie. Sy~
stem finansowy peint funkeje fiskal-
ne oraz funkcje zasilania i pobudza-
nia (motywacyjne), ktéore Pan Re-
daktor nazwat ekonomicznymi. Ale
zadania fiskalne tez s3 funkecig eko-
nemiczna. I nle jest powiedziane, e
dobry sv;tem finansowy cechuje
bardziej motywacyiny niz fiskalny
charakter. Decbry system finansowy
musi dcbrze peknié funkeje fiskalne,
wypeliajac przypadajgce mu zada-
nia w zapewnianiu réwncwagi eko-
noemicznej.

System finansowy moina poréw-
naé¢ do ukladu krwiobiegu organiz-
mu. Im bardziej zlozony organizm,
trm bardziej zlozony jest jego
krwiobleg.  Zlozonoéé systemu {fi-
nansowego jest w glédwnej mierze
funkcja cech i =zloZenosci naszego
sysiemu gospodarowania. Ziozonosc
ta zostaia powigkszona powierzeniem
systemowi finansowemu dodatito-
wych zadan motywacrjnych zwigza-
nych z dazeniem do przyspieszenia
wzrostu gospodarczego i zwickszeniem
efeliiywnoscei  gospodarowania, Po-
nadio trudnosci, jakie pojawily sie
w teku przyspieszenia wzrostu, zmu-
sily do wprowadzenia okreslonych
regulatoréw finansowych. co jeszcze
bardziej skomplikowalo nasz system
finansowania.

Podzielam pogiad. Ze mozna 1 na-
lezr go uproscié, zwiaszeza droga
laczenia niektérych formm  poboru
akumulacji pienieinej, wmontowa~
nia wprowadzonych dodatkowo re-
gulatoréwv do gidwnych instrumen-
tow finansowych. Watpie jednak, czy
przyniesie to radykalna poprawe.
Powiem tu zda si¢ herezje ekono-
miczna. Wbrew doktrynalnym pogla-
dom prakiyka wykazuje, Ze czgic
insirumentow finaasowych o cha-
rakterze motywacyjnym nie speinia
pokladanych nzdziei. Dotyezy to in-
strumentow dziatajgcych poprrez zysk
i jest zwiazzne z tym, 2Ze rola zysku
w przyjetyceh rovwxa"amach jest nie-
wiella. Stad i skutecznosé dzialania
treh insirumentéw nie moze byé
zaeema. Nalezy wiee chyba z niekto-
rych zrezygnowaé, a inne zmoedyfi-
kowaé, jednakie w integralnym
2wigzku = modyf.l-.ac:a innych dzie-
dzin systemu ekonomicznego. Wy-
maga to Lkompleksowe prowadzo-
n\ch prac przygotowawczych, lkto-
ryeh wyniki w formie udoskonalo~
nveh rozwiazan mega byé wprowa-
dzone w zycie nie avezesniej niz 2 po-
czatikiem 1981 roku.

~ W procesie poprawy efekiyw-
nosci jednym s wainiejszych obsza-
réw Jest oddziatywanie na peziom
kosztéw. W praktyce li ie ianali-
zowanie kosztéw nie jest w dostate-
cznym stopniu -uwzgledniane, Csy
wobec tego instytut mie powinien na
e sprawe nacelowaé swe wysitki?

—_ Problematyka kosztow 202y -

wiscie zostala zaniedbana w badaw-:

czych pracach instytutdw. Z fnicja-
tywy kierownictwa resortu. zorgani-
zowaliSmy w ubleglym . roku Lkon-
ierenqe nt. tendencji kosztéw pro-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dukeji. (Na kouferencje prazyvgotowa-
no 12 referatow, kidre sq sukcesyw-
nie publitowane na lamach czasopi-
sma ,Finanse”).. Materiaty kenferen-
cji potwierdzaja wyratony przez Pa-
na Redaktora poglad w sprawie ko-
sztdw, Dotychezasowy miernik kisztal-
towania sie poziomu kosztéw pro-
dukeji w formie wskaznika udziaiu
w wartoéci sprzedasy nie zdaje egza-
minu, Czynniki oddzialywania na
poziom kosztow produkcii sg malo
skuteczne.

Zarazem trzeba pomeﬂz:ec. e po-
prawa syrtuacjt w tej dziedzinie jest
bardzo trudna, Moeina prawdzie
zmodyfikowaé¢ miernik Iasztaltowa-
nia sie poziomu kosztow. Ale w.wa-
runkach ruchu_ cen trudno., jest
uchwyeié ‘fzeczywiste zmiany pozio-
mu kosztéow: Trudno bhedzie przeto,
postuguige sig  zmedyfikowanym
miernikiem, skonstruowaé system
zachety, ktory skulecznie oddzialy-
walbhy na wzgledng obnizke kosz-
10w produkeji.

Nie znaczy to. ze znajdujemy siew
stanie niemoznosci. Trzeba. nadal,
pracowaé nad doskonaleniem meto-
dy rachunku kosztdéw, a zwlaszcza
wyrdatnie ulepszyé prowadzenie tego
rachunku w prakt\ce. Trzeba -roz-
poczaé badania majace na celu o-

pracowanie  metod wiarygoednych
ocen  ksztaltowania sig poziemu
kosztéw., To drugie zadanie nalezy

do instytutow. Ale {rudno Dbedzie
rozwingé te badania, dopdki nie
bedziemy dysponowaé odpowiednig
statystrka kosztdw, Obeena statye
styka nie daje ku temu podstaw.

- Méwiac o finansach, nie wspo-
minalismy jeszcze o pieniadzach,
czyli o tym, czym’ kaidy ‘si¢ intere-
suje. Przeciez rola zlotéwki,
nowaga pienicina itp. sprawy naje
duja sie¢ w sferze zainteresowan in-
stytutu...

~- Owszem. ! to od dawna. W bie-
Zacym voku prowadzimy prace ba-
daweze na temat czynnikéw =~ cd-
duialujgeych na umcenienie roli pié-
nigdza w gospodarce Polski, W
ubieglym roku wzigliSmy udzial w
konferencii naukowej na temat
umocnienia roli pienigdza w kiero-
waniu procesami spoleczno-ckono-
micznymi. Badamy takie ksztaltowa-
nle sig wielkescl emisji pienigdza w

kraju w stosunku do podstawowych..

wskainikéw rozwoju gospodarki na-
rodowej.

Liczne badania naul\owe gospo-
davki Swirtowej wykazujy ~dode
zgodnie, 2e e wspolczesnych zja-
wiskaeh, inflacji wigtgeych sig -z

d\'namxcznym rozwojem gospedarki,’

czynniki monetarne odgrywajy dru-
gorzedny rolg. Gidwne  ich Zrédla
tkwig nie w finansach, cho¢ zjawiska
te sa niejako fwmowax\e przez resort
w formie zwiekszania emisji plenig-
dza. Nie oznacza to, ze rola finanséw
jest bierna wtych procesach Polega
ona na przeciwdzialaniu Ljawxskem
inflacji, na daseniu do zapewnienia
réwnowagi pienieznej i umocnieniu
roli naszej zlotdwki-w stercwanit’
procesami gospodarczymi, Podziela-
Jae poglad, ze vola pieniadza w tych
procesach w ostainich latach- establa,
podzielam takie tezy, iz ogdlrnym
kierunkiem dzialania ' zmierzajacym
do umocnienia tej roli jest zapobie-
ganie powstawaniu nieuzasadnio-
nyeh dochedéw w stosunku do wyni-

kéw gospodarowania oraz stymulo-,
wanie oszczednego

dysponowania
$redkami finansowymi, Na. szézegh-
towe kierunki dziatamia W tym za-
kresie wskazala wspomniana konfe-
rencja. Staramy sie, w famach ‘na-

row-

gzych skromnyeh: motliwode!, kon.
kretyzowa niektdre’ z treh kierunz
kow. Nie jest m jednak tylko spra.
wa:instytutu- -dnf- rgsortu, W ramgch
ktérego pracuiemy.:

‘= W-nasre) gospodarce wzrasta
zmczenie powlazai. z zagranica. Cry
ln. nroblemat;ku Jest 0d strony fi-
nansowej badana’w wystnruaJa cj
mierze?

= Jesll chedzi o problemalike
stosunkow walutowyeh  w . vamach
wspblnoty: ‘pafistw socjalistycznyeh
oraz - instrumentow finansowyeh w
sterowanlu hadlem zagranicznym
— to sadze, te-badamy jg w wystar-
czajgee] miérzé; W ramach tej pro-
‘blematyki opracowujemy co  roky
kilkanaseie wiekszych | mniejszyeq
tematoéw, ktébre — rmoam podstawy
#gdzlé — sa cenna pomocg dla prac
resortu w tym zakresie. Natomiast
problemat}ku wtosunkéw  waluto-
wyeh z krajaml .kapitalistycanymi,
choé¢ poswiecamy Jej niemalo- uwagi,
wymagalaby wigkszego zakresu ba-
dan.

W ogole jestem zdania, Ze intensy-
fikujde naszeé stosunki handlowe i
kredytowe z krajami kapitalistyez-
nymi stanowezo za malo zwricona
uwagi na przeprowadzenie niesbed-
nych praec bhadawezych przez rbine
osrodki ‘unaukowe. Do pewnych prae
badawezych wprawdzie przrsianic.
no. ale ze znacziym opdinieniem,
A pomoc badan naukowych, jak sig
okazato, byla bardzo potrzebna.

— A fak wyglada dzialalnesé in-
stytutu na innych odcinkach?

~— Dotychczas nie charakteryzo-
walem plizej dzialalnosci instrtuts
na psruszenych odeinkach. Nie moze
tego tei uczynic w stosunku do n-
nych edeinkéw, zwiaszeza e zahres
problematrki, ktorg sie zaimujery,
jest bardzo aiy, Swiad-
eny fakt, ze realizujemy co roksu oko-
to 70 tematéw. Korzystajae jednax
2 okazji cheialoym pdwiedzieé. 20 re-
alizujac temat} zwigzdne z biezgcy-
mi praca‘m resortu, staramy sie ch-
noczesnie kumulowaé foi p;
talk, aby mogly byé pomeeg w opra-
cowaniu tematéw stuzgeyreh perspek-
tynviczaym zadaniom resortu. Jest
zrozumiate, z¢ do ‘emaldow t¥ch
przxrwigzujemy glowna wage. Beda
bowiem cne pomacg W opracowaniu
ksztaltu systemu finarnsovrego na la-
ta 1981—1935.

Z wrmienionege rodzaju  tema-
téow nalezy wymienié: xonstrukcje
instrumentéw finansowych w  sy-
stemie WOG. system rozliczania or-
ganizacji goepadarczych z budzetem,
zasady podzialu zysku, instrumenty
finansowe w systemie motywacyi-
m’m, svstem finanscwania inwesty-
¢ji oraz postepu technicznego, in-
strumenty finansowe w =te.o\mmu_
handlem zagraniczmym. sirukture !
funicie aparatu bankowego, oddzia-
hrwanie instrumentéw finansewych
na dostesowanie’ produkcii do pn-
treeb, Nie mwusze podkreslad,.ze wy-
mienione tematy s badane przede
wszystlim po& katem  widzenia
sviekszenia’ wpirwu instrumentéw
finansowych na efelstywnosé gospo-
darowania craz dynamike procesow
wzrostu gospoderczego wvrzy zacho-
waniu réwnewsgi gospedarczej.

Zajmujemy sie takze inna proble-
matyvka, migdsy innymi systemem
finansowania  przedsigbiorsiswv- rol-
nych, finansewaniem budownictwa
mieszkaniowego i gospodarki miesz-
kaniowej, problematvka gospodarki
budsetowej, finansowaniem  sfery
nieprodukeyjnej, w tym zwlaszeza
ustug socjalnyeh, niektérymi zagad-
nieniami ubezpieczen, problematyka
bilanséw syntetycznyeh. :

7god=i sie Pan Redaktor, fe nle
spbs6b omowié dziatelnosei mstyiu-
tu na tak leznych odcinkach. Wy-
mienilem-je gldwmie diztego, by jesz-
cze raz zasygnalizowaé, 2e = przy¥
srczuplej obsadzie kadrowej instytu-
tu objete badaniami dziedziny nie 53
analizowane " kompleksowo .i.w do-
statecznie poglebiony sposdd, zwla-
széza przy brakech w bazie ancli-
trezno-mater: ialowej. S to glowne
trL.dno;cx naszej pracy badaiweze).

~ Nawigzujge dp ‘t¥eh trudnoscl,
cheialbym zapytaé o to same od in-
‘nej strony, Ciy posiéh w mevodach i
organizacyi bada jest zadowalajacy
z-punkta wideenia powiszania stu-
diéw nad systemem finansotvym 2
pracami rmiersajacymic do‘dosko-
nilenia calego systemu :funkcjono-
wanin gospodarki? -

~— Metoda i organizacja badan
jest przede wszystkim. funkejg po-
tencjatu badawezego. i bazy, jaka on
moze dysponowaé. Uwzgledniajac
to, co jut powiédzialem, postep W
tym zakresie, choé niemaly, nie
moZe byé.uznany za- zadowalajacs:
.‘takie ¥ punktu widzenia powigza-
nia badan nad systemém finanso-
wym z pracami nad doskonaleniem
catego systemu  funkejonowania.
Naleiy wyrazié¢ przekonanie, e XII
Plenum KC PZPR, jego uchwaly
dadza podstawy umozliwiajace o-
siagnigcle  stopniawo,. lecz w nie-
2byt  dlugim crasie, jakosciowego
postepu w, tej duiedzinie.

= Dzickujg 33 rosmowe.
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ORAZ szybele] riarasta wnaszed

gospodarce ilosé" problembw o

charakterze -migdzygaleziowyra
czy miedzyregionalnym,,a wige nie
mieszezacych sie ‘bezposrednio w ga-
teziowych lub terenowych. ¢
programacit - rozwojw: , Wigze sie. " to
= jakofciowym dojrzewaniem, naszej
gospodarld, 2 coraz Blebiej idgeym
podzialem pracy i specjalizacja,’a co
ra tym idzie — z szeroko:pojetq. ko~
aperacjn, rosngeym  uzaleznieniem
kazdej dziedziny od innych. 'Coraz
mniej jest problemow, Ktore 'spi
nie rozwigzaé¢ moiha weirniairz da~
nej gatezi, wlasnymi silami. Coraz
wiecej zalezy od przyslowiowego ko-
legi, a wige od powigZan poziomyel,
miedzygaigziowyeh.

Tymezasem' W gospodarce domi-

nujg wzglednie odosobnione .uklady -

pionowe, uksztaltowane -na zasadzie
galgziowe], ktOra. przenika wazystkie
szczeble zarzgdzania i ksztaltuje
weawnetrzng  strukiure réwnies "‘po-
nadgaleziowego  aparatu gospodar-
czego. W rezultdeie powstajg. Barie-
¥ resortowe, utrudniajace zwiasucza
osizganie wezlowych.- celéw spotecz-
no-gospodarczych, ktére = reguly
maja charakier miedzygaleziowy i
wymagaja - wspStizialania  wielu
dziedzin.

ALEZIOWA organizacja -pro-
-~ dukeji ma eczywiscle swoje u~-
zasadnienie  historyczne, a
przede wsaystikim: technologiczne i
Lkierowanie procesem wytwargania
produktéw nie moze Lyé zorganizo-
wane inaczej. Jeduakie obecnie, w
udréinieniu. od pierwszej fazy u-
przemysiowienia, osadzenie galezi w
rozwoju spoleczno-gospodarczym u-
leglo istotnym zmianom,

Z jednej strony galezie sg coraz
bardziej wyspecjalizowane 1. w
zwigzku z tym wazrbst w ieh produk-
cji wudzial produkiu posredniego,
przeznaczanego na zaopatrzenie in-
nych galezi, spad?! za$ udzial pro-
duktéw finalnyeh, sluZzeych begpo-
srednio zaspokojeniu potrzeb Lkon-
sumpeyinvel, czy inwestyeyinyeh;
wediug bilansu przeplywéw micdzy-
galeziowych, udzial produkiu po-
sredniego stanowi? w 1975 roku dre-
dnio 56,5 proe. produlieji galezi, za$
§rodkow konsumpeii — 26 proe. i
srockdw inwestyeyjnyech 2,5
proc.;l) mozna wige powiedvieé, ie
przewazajsca czgé¢ produkeli gale~
2i steie sig — w wyuniku poglebia-
nia si¢ procesu * specializacy pro-
dukeji ~ bardzle] ,.odlegla” w cra-
sie przesirzeni cd polrzeb osta-
teczaven odbiorelw, od celéw cale-
go ukladu gospodarczezo — i 2o jesi
to proces obiektywny, pmwididwy.

Z druziej sirony nalklada sie na o
zmieniona pod wzzledem jakodcio-
wym i ulegajgea- dynemicznym prze-
ksztalceniom ' styuktura potrzeb ‘spo-
tecznych. Wynikajace stad cele spo-
teazne z trudem daja sig praypisaé o
strukhury galeziowej produkeji, kto-
ra rozwiia sie wodlug log'ki tech-
nologicznes. a nie logiki coldw i zge-
dnie z zas:dz gFalerioweégo To=rHasy-
ezania srodkiw, Zresztg takde sam
9p0s b formulowania cel’w znajdu-
je sig juz w fazle programowania
pad siinrm -wplywem siruktusy, wo-
1kaiqcei z galemiowedo rozmieszera-
nia svod%éw. Trudna sprawsg Jjest
sderwanie srodkéw od ‘el pedstawy
leziowej 1 przeznaczenie ich ra
cele muedzygaleziowe i ponadiaie-
e, a niskiedy nawet trudro
laé raczliwosé ich innego wyke-
rzystania. :

Fakiycznie , pierwtinymi w pro-
gramowaniu; 1 planowaniu -s3 pro-
jeisty progamiw rozwoju galezi, to
zaczy zalosenia rozwoiu produiiw,
sianowigzyeh  trlzo  dredki.
racii  celow. . Prchlemve migdey-
saleziowe, kicre z . reguly stanowiy
nockedna strategicznych celdw roz-
woju spoleczno-gospodarczego, mu-

o2,

‘03 By¢ wike wprowadsane jek gdy-"

by z zewnatrz do_strukiury galezio-
wej i miejednokrotnie. s3 przez nig
YyWipychane” Jako eialo obee,”
Wezystko ‘to ‘wylania piing potrze-
be‘idokonania glebokich zmian w tra-~
. dycyjhych “metodach planowsnia 1
gateziowego. podzlatu | wykoreystania
svodkow, przez.szerokie wprowadze-
nie do technologif planowania zagu-
Ay celowoscl. Zgodhie 'z -ty Zasads,
punktem wyjscia w procedur,ze; pla~
nowania powinny hyé geﬁe'ralne‘ce—
le planu, za$ $rodki’ oraz warianty
ich zwigkszenia i wykorzystania tych
srodkow traktowane sy jako moili-
wosci i sposoby osiggania celow. -

Nie eliminuje to galezioivej stru~-

 ktury, ktéra — jak jui podkrefla-

tem — jest uwarunkowana obiek-
fywnie i technologicznie. Stawia ja
jednak we wladeiwym polozeniu, ja-
Lo odnoszacy sie do sfery drodkow,
a wiec podporzadkowansg celom spo-
lecrnym rozwoju. W ten sposéb na
czolo - wysuwzjg -sie nie galezie, lecz
problemy, ktére przy. pomocy ulkia-

macyjna;’ naplywajaca“od ‘gedei, rize
jest ‘tu wystarczajgea.

W stadium formulowania celéw: w
“‘proccdurze "planistyemej  abstrghii-
je sie Jak gdyby’od frodkow, dazy
przede’ wszystkim ‘do -zéwidencjono-
winia i uszeregowania gtéwnych ze-
‘sholdw potrzeb, - Nai tej. podstawie
moze powstaé najbardziej og6lny
sziic kompleksu . gemeralnych . pro-
gramow celowyceh. - .

' Plan . :spoleczno-gospodarczy.. nie
moz2' byé jetnak: oczywifcie ibier~
nym, mechanieznym  zestawieniem
programow celowych, zsumowaniem
zzpoirsebowania na srodid, wynika-
jace z.tych programéw. W. nasigpnej
fazie musza wige zostaé przeanalizo-
wane i powigzane ze sobg dwa stru-
mienie informacji: o celach io $rod-
kach. To powigzanie powinno prze-
biegaé w procesie iteracyjnym, to
znaczy w procesie  wielokrotnego
przechodzenia  metody  kolejnych
przyblizen od celdw do $rodkow i
odwrotnie — od §rodkéw do celdw.®)

Postepowanie iteracyjne jest nie-
zbedne dla weryfikacji i usciélenia
wstepnych zalozen dotyczacych pro-
gramow celowych, Jest ono bowiem
szezegdlnie przydatne dla podejmo-
wania decyzji dotyeracyck proble-

JAN GLOWCZYK

du galeziowego naleZy rozwigzaé !
nie produlty, lecz potrzeby, kidre
przy pomocy produktéw trzeba za-
spoikoié, Takg  procedure moZna
wige nazwaé planowaniem celowo-

bl wym, w odréZnienu od tra-
dveyinezo planoweania galyuiowo-
padmictowsgn.

. celowo-preole swe,
k~jonowsaé sRutecInie, nic
trakt wane jako ozdlna
orientacia czy wyiyczna dolaczona
o tradycyjnej procedury planowa-
nia. Zasada celowosel oznacza infor-
maeyire i technelogiczne whusdowa-
nie w proces planowania specjainego
k leksu zapewniajn formulo-
wanie ccléw problemowycl, ich ko-
ordynacje ze Srodkami eor2z  efek-
tywne wykorzystanie srodkéw pric-

yoh na p élne pregra-
my celewe.)

IEZMIERNIE waina sprawsg dla

ro:woju pianowania ceowo-

provlexoweZo jest baza infor-
macyina, saczegolnie w  przygolc-
wawezym siadium forinulowania ce-
16w. Chodzi tu bowiem o szeroxie
rozeznanie poirzeb spotecznrch, co
wymaga wchodzenta w glgb prze-
krojéw dochodowych. zawcdrwyeh
i terytorialnych. Nasilenie réinych
z2spcllw polrzeb ksztaltuje sie bo-
wicn nielednolicie w poszczezgll~
reh grupach spoleéeznyen, a jednak
juz w tej fazie nlezbedne jest przy-
jecie wstepnyeh choclazby zalozen w
sorawie o70Inej hierarchii potrzeb,
fajvardzie] zbleinej z sytuaciy wiel-
kich grup-spolecznych. Obok analizi
badaf  sociclogicznyeh waing rolg
sacini? tu mogsg Srodowiskowe kon-
sultacie, p.ddawanie najbardzie]
waziich snolecznie probleméw pod
dyskusie. Zrutynizowana bazg infor-

méw migdzygaleziowych, ‘zwlaszera
prey n'edostalzach bazy informacyi-
nej. WyZsze szezebite, w tym szczevel
ceatralay, nie mogg bowiem dosta-
tecznie precyzyinie oxreslié  celéw.
jusli nie maja dostaiecznej informa-
:3i o srodirach realizacji tych cclow,
® tym mozliwoede! rozwojowych ga-
taio¢ Tapor
led na &
zarzadzania

Obek asgelsiu Infcrmeey)
cps Meracyjny ma ogromne rmacze-
nie politycane, tworzy jui w fax
proygotowew struzturg
roali-acii planw, zgodng =
: celowo-prohle-
W oproecsie trm nastepu’e

MoweZo.
wzajemne .tczenie sle” scemedii za-

rindzania, nomnawanie przez wspil-
uczestnictwo  eeliw  problemowyrch
nrzer szezehle ze { waruakbw ich
realizacii — nie trlko techniezno-
esonomicanvel —~  prrez  szczeble
wrisre. Jest to zarazem praxiyezna
metoda wdr a demoiratyeznego
centralizmu W samym procesie pla-
nowania, rozszertania bazy spolecz-
nej w tym pro

W wyniku zastosowania metody
kolejnyeh prayblitei i ,przefiitro-
wania" Srodlkow priez cele — a ce-~
16w przez Srodki — nastepuje wy-
bér programow mozliwych do reali-
zacji, co wymaga decyzji politycz-
nyeh, Niektére z rozwazanych wste-
pnie programOéw moZna przyjaé w
caloéei, inne po konfrontacji ze srod-
kami mogg L¥é na przyklad zredu-
kowane ¢o war'antéw minimalnyrch
lub realizowane fragmentami waz-

‘nymi’ dla ‘nowiéjzafsm“s ‘programaml
‘reallzowanymi, jeszcze inne zaj mo-

ga- zostaé. odiozone na. nastepny. ok~:

res planistyczny.

Po' selekeli programéw nastepuje
ostateczne :stormutowanie . koncepcji
planistycznej,. Na tej dopiero podsta-
wie opracowywane sg wewnetrzne
programy galeziowe i terytorialne,
ktoryeh osin stajg sie Zadania wyni-
Kajace z programéw celowo-prible-
mowych szezebla gospodarki- aro-
dowej. T

Bardzo pofgdany { waing meto-
dologizznie spraws jest uporzadko-
wanie programéw przyjetyeh, pod
wzgledem hierarchii |ich -waznodc,
oliredlenie niektdérych jako progra-
mow ,drugiego rzedu” i ewentualnic
uzaleznienie ich uructhomienia od
warunkéw realizacii calego planu.
Mialyby one wiee charakter swoistcj
prezerwy” planu, traktowanej jako
amortyzatoréw - w przypadku kumu-
lacji probleméw trudnych do prie-
widzenin, a uruchoranionej W warun-
kach pomyséinyel. .

Jednakze uszeregowaniew progra-
mavwe nie moze zastapié rezerwy pla-
nu w postaci nierozdysponowanych
srodkétw. Rererwa ta jest kardynal-
nym warunkiem skutecznego funi-

cionowania planowania celowo-prot
blemowego. Z  niedosracowaniem
srodkéw na programy trzeba sig bo-
wiem zawsze liczyé, a niezrealizo-
wanie chodby ezgSciowe programéw
osadzonych na powigzaniach miedzy-
galeziowyeh moze prowadsié do ku-
mulacii zakidcent i obniZenia efek-
t“iwnosei  wykorzystania  srodkéw
noszezezdlnyea  uczestnikéw
TRAOW,

LANOWANIE celovwo-oroblemo-
cioda os.agauia celow
veh 1 rorwigzywania

P

da sig umisiséowié w istnieia-
strukiurze gale=lowej w drodse
3 sxladowych
e sta-

proo
smu ted rezlits

%
lenia pozosia-
Jest rowno-
2astosowaniem
. celowe-proble-
moness.
-Aletoda ta wychodzi w sposéb jed-
foznaczay, wryrazisty, z wezlowych
celéw rozwoju spoleczno-gospodar-
czezo, utaiwia ich sprecyzowanie i
wzajemne odniesienie, wiaZe ccle ze
érodkami orsz z ich efexiywnym wy-
zorzystaniem. Sedne sprawy . przy
s*osotwaniv tej metody nie polega na
jaklej$ radykalnej przebudowie sy-
stemu zarzadzania, ale na glebokich
zmianach w samej technologii pla-
nowania. Moze jednak pociagaé za
sobg potrzebe zmian wewneirznej
struktury organéw planistycznych.
XNie mozina rowniez wyklucayé, ze

dzania galeziowego !
pletesu!: (plonu)’ édpowiadajacego na

“poszezegolnych’, szezeblach progra-

‘mom ¢elowo-problemowvym.

Wydaje' sle jedrakie,, %e"w zarzg
dinnlu’ nialezaloby.itrzymaé . sig ' za:
sady ,oszezednofei” zmian organiza-
cyinyeh, Natomiast przy pelnym. za-
chowaniu. tradyeyinej. strukiury za-
rzadzania’ niezbedne jest okreflenie
gtownego : koordynatora, -a Wwige or-
sanizacii - wiodace] odpowiedziainej
za caly projgram, Powinna ona miec
prawo gestii w sprawie dysponowa-
n‘a érodkami, przewidzianyml - na
program oraz el ewentuazlne] re-
dystrybucji, niezaleznie od ich ,roz-
pisunio” na poszczegtlnych realiza-
toréw w ukfadzie galeziowo-tersio-
rialnym. Srodki te nalezy bowiem
traktowaé ‘jako przypisane przedmio-
towo do programu, a nic pocinioto-
wo do jego realizatordw.

Jest oczywiscie do rozwazenia
sprawa, czy struktura galeziowa,
ktora jest silnie ufrwalona w naszej
gospodarce nie zdominuje mimo

weszystko, szczegblnie w fazie reali-
zacji, logiki planowania problemo-
wo-celowego. Gdyby przyjaé to pe-
symistyczne rozumowanie, nalezalo-
by podda¢ dyskusli ewentualnosé
bardziej radykalnycih zmian w tra-
dyeyinej strukturze zarzgdzania.

Zasadnicza jednak sprawg Jest
wprowadzenie zadaf, zwigzanych z
realizacja programdw  celowo-pro-
blemowych _do zZespolu zasadni-
vzych kryteribw oceny dzialalnosei
poszezegblnyeh szezebli zarzadzania,
w miarg potrzeb z okresleniem per-
sonalne) odpowiedzialnosci w ra-

mach danego’ szczebla, Moze sig fo0.
wigzaé. z powolywaniem okresown®

dzialajacych komdrek - organizacyi-
nyeh, kidrych jedynym . celem byvio~
by sterowanie zadaniami swynikaja-
eymi z programéw celowych,

W organizacjach gospadarezych
takie kvyteria oceny moina Wpro-
wadzié za posredniciwem  systemu
uméw., Wywigzywanie sie z uméw,
stuzyeyeh realizacii programéw, mo-
e stanowié warunek uruchomienia
korzysel, naliczanych na podsiawie
sviiemu - finansowo-ekonomicznego.
W odréznieniu od innych rodzajéw
umdw mozna je opatrzyé specialny-
mi preferencjami lub  szczegblnie
skrupulainie kontrolowaé, :

Problemem do przemyslenia w
kontekécie planowania  celowo-
-problemowego jest sprawa stoso-
wania kategor'i produkcji sprzeda-
nej 1 jej podzialu.na.poszezegdine
czedci skladowe, Nie sprzyja ona bo-
wiem powiazaniom raiedzydalezio-
wym, na Jetorych sprawnym funkcjo-
nowaniu oparte jest.planowanie ce-
lowo-problemowe, Do rozwaZenia
wiec jest kwestia modyfikacji ' tej
kategorii lub zastapienie jej katego-

ria’ wprost wyfitkalacq 2 rachure
pizeplywbw miedzygaleziowych,

wige przez produkcje koricowa, P
-diikéija- Rolic6Wa,  eayli ~ dostarczang,
‘na zewnatrz .danego ukladu zarza-
dzania i liczona  odrgbnie .dla kaz-
‘dego  suczebla  zarzadzania doszge
. odzwiercledla - wigz “migdzygalento-
s, czyli dwiadezenia .danego ustadu
‘NA rIECZ §po§ec2exﬁstwq, a nie wlas-
nego samorozwoju. Loglka te] kale-
gor'i jest zbieina z zasadami plano-
wanta celowo-protlemowezo.) '

\ ETODY plancwania celowo-'
-problemowego niz sy jednzk
zadny, cudovmy broniy i recep-

{a na wszystko, Nastawione na giowr-
ue cele spoteczne —co jest icit poal~
stewowym walorem — weale nie u-
tatwiajg a ani apazratow} plano-
wania, and  aparatowi dzdnia,
COdwrot 3 by powiedzied, e
whrowa :nie do uizdzo-
nej. opartef v iu i ruty-
nie procedurze. Wtérej stuiki % ca-
tym - dobvodny inwentarza
‘mona ocenic i przewidsied,

TWiellie programy celowo-pro-
blemowe ezesto nie iylko nie s3
Lomplementarne, a bywajg w slo-
sunxu do siebie wrecz konixurencyj-
ne, jesli chodzi o srodki. Zaosirzajz
wige wymagania, jeSli chedzl o bi~
lansowanie i rdwnowazenie rozwoju .
w dynamice, co — jak wiadomo — i
w. tradyeyinej procedurze nie jest
tatwe.. Prowadzy do wydiuzania sie
dzialaf iteracyinych w procesie pla-
rowania, a wiee wielokroinego prze-
chodzenia od celéw do srcdifiw { od
érodkéw do celow, siawiajg wprost
:problem selekeji tveh ostainich. je-
€l chodzi o stopiert ich realizacji w
danym okresie planowym. Wymaga-
ja réwniez. zdecydowanezo respel-
towania zasady rezerw w planowa-
niu,

Wszystko to stawia bardzn wyso-
kie wymagania, wprowadza glebokie
zmiany do technologii planowania i
zarzgdzania, zwlaszcza w fazie koz-
struowania planu pigcioletniezo. Za-
Tazem wWysoce podnosi range tezo
planu jako bezwzglednie padrzedne-
g0 w stosunka do planéw rocznych.
Nie jest o latwe do zrealizowania.

Planowanie celowo-problemowe,
przechodzge jak gdyby w poprzek
{radycyjnej procedury planowania,
nie bedzie sie wiec rozwijalo bez-
konfliktowo, zaréwno ze wzgledéw'
obiektywnych, jak {1 z powodu nor-
malnego, konserwsatywnego oport,
piynacego ze sklonnofci do stoso-
wania tradyeyjnej procedury, pow-
{arzania dzialani poprzednio juz au-
‘fomatycznis -wykenywanveh, Warto
“to z gory powiedzieé, pontewaz ma-
my zarbwno sklonno§é do bezikry-
.tycznego pasjonowanta..sig nowymi
metodami, jak i pechopnej ich dys-
kredytacy, kiedy natychmiast nie
wszystko nam ,wychodzi”. Sg tu
wige potrzebne zarazem zdecydowa-
nie, ostrozno§é i clerpliwesé. Naj-.
‘wazniejsze jednak, aby wraz z przy-
silym planem pigcloletnim dobrze
zac2gé, bo debry poczatek jest ro-
lowsg catosci.

1) Rocrnik Statystyczny 1877, sir. 83,

%y Pordwns] J7.Z. Majminas, ,Procesy
linowanla w gospodarce nzrodowej’,
PWXN 1974, sir. 483,

N Iteracja — od lacinsklego  slowa,
{teratio — powtarzopie; meteda koiej-
nych przyblizen stosowana w warunkach,
.gdy ofrodek podelmuly decyzjc nie
dysponuje pelymi i =i informs-
cjurzi o $rodkauch i €rynl ol

«ch wplyngé na rezultaty rodigted

3 iteracyinym nz

nikanie sic elementdw w
it migdzyszezed i miedzyo-
urasowym, co unioedl 2y Tyfikacle 4
-uéeislenie wstgonyeh zolol:

4 Problemy cigzone ¥ funkclam! ka-
tegoril  prodt koncowej ~ cmowitem
szerze] w srivkulach: W sprawie me-
tod oceny dzcialalnodci gospedarczel  --
Produkcia kodcowa™ 2.G. nr 3% i 407%.

Zointeresowani odpowiadajq

BRAKI — UNIKI 1 STATYSTYKI — DEKLARACIJE

numerze 6 z br. ,2ycia Gospo-
darczego” zamiescilismy arty-
kut Andrzeja Nalecz-Jawec-
kjsgo pt. ,Braki — uniki i statysty-

w stosunku do 1976 roku. W
cym roku planujemy dalszg ob-
nizke tych kosztéw o 15 proe,

Na podstawie szczegdlowyeh ana-

proc.
biez

ki". Autor emawial w nim stesowa-
ne w poszezegdinych branzach meto-
dy zanizania wskaznika brakéw i po-
noszonych z tego tytulu kosztow. Dia
itustracji tuzyt sig¢ przsyKladami z
konkretnych resortéw i bramnz, W
2wiazku z tym artykulem otrzyma-
lismy dwa listy: ze: Zjednoc’ze_nia
Przemysiu Elekironicznego ., Uni~
tra-Dem” oraz Zjednoczenia Prze-
mvsly Motoryzacyjnego ., Polmo”. O-
ba drukujemy w pelnym brzmieniu:

Dzklaracja na 15 prec.
W nawiazaniu do artyvkulu »Braki
g i statystyki” informuje u-

przejmie, e obmizka sirat na bra-

kach jst giéwng trosky kierownic-
twa ZPE ., Unitra”. Podieliémy wiele
edsiewzieé majgcych na celu po-

e iakofci | niezawodnosci elek-

roniczriego sprzetu  powszechnego

uzviku. czego dowodem jest obniZe-

niz strat na brakach w 1977 r. o 28

Uz przyczyn powodujacych straty na
prakach. dla dalszej poprawy jakosci
wyrobbw migdzy innymi:

- opracowano plany poprawy ja-
lodci, ktore aktualizowane sg suk-
cesywnie w misre wylaniania sie
problemnhw jakosciowych,

— zaniechano produkeji wyrobdw,
ktorych jako$é budzila powaine za-
strzezenia,

" — opracowanc bodZce materiaine-
gn zainteresowania poprawg jakofei
produkeji, miedzy innymi uzaleinia-
jac 50 proc. premii od wynikow z za-
kresu jakosci,

— w ramach sterowania jakofcig
opracowano i wdraZa sig¢ sukcesyw-
nie szereg zalecep i instrukeji zmie-
vzajgeych do wyeliminowania  bie-
déw wykonawczych, niedepracowarn
konstrukeyjnych oraz zapewnienia
okredlone] niezawodnosei wyrobu.

W przypadku ZPE ,Unitra” - ja-
o producenta elektronicznezo
sorzétu powszechnego  uzytku
znaczny udzial w siratach na bra-

2YCIE GOSPODARCZE .nr.26. (1397)..25.VL.1978 & .

kach maja kosziy napraw  przed-
sprzedaznych i gwarancyjnych, Kié-
re nie s zawinone wylacznie przez
producenta wyrobu f{inalnego. Prze-
prowadzone analizy przyezyn pow-
stanla uszkodzen dowodza, Ze okclo
50 proe, uszkodzesl spowodowanych
jost wadam! ukrytymi podzespolow.
ktorych niewielkie koszty — (Jegeld
braé pod uwage sam podzesptl) w
wyrobie finalnym czyniag straty nie-
wspoimiernie wysokie,

Obnizanie wskaZnika napraw Jjest
jednym z najtrudniejszych proble-
mow wspblczesneje elektroniki pow-
szechnego uzytku, Wskafnik  ten
wiaZe sig » eliminacjy ,bledéw dzie-
cliistwa” 1 nad rozwiazaniem tego
problemu pracujg zaktady badawcze
wszystkich firm. ZPE ,Unitra-Dom™
poswieca wiele wysitku poprzez swo-
ie zaplecze naukowo-badawcze, abr
osiagnaé wskafniki napraw  przed-
sprzedaznych | gwarancyinych na
poziomie najlepszych firm Swiato-
wych.

Nalezy pamietaé talcze, Ze do pow-
stawania uszkodzert wyrobdw Drzy-
czynia ele réwnier sie€ hanclowa
(rmagazyn, transport). Przy usuwaniu

na wiosne 1977 roku 2 siecl detalicz-
nej sprzeiu niepelnowartosciowego
vrzekonano sie na podsiawie analizy
voszezegolnyceh - przypadkow, ze oko-
to 50 proc. kosztGw z tego tytulu po-
woduje handel.

Reasumujac pragne zapewnié, ze
ZPE docenia role analiz. Leza one u
vodstaw naszaj dzialalnosci zmierza-
jacej do cizglego podnoszenia jako-
sci i niezawodnosef wyrobow elek-
tronicznych.

mgr Ing. T, JANISZEWSKI
dyrektor Rozwoju i Techniki
ZPE ,,Unitra-Dom”

Wskainik wnikliwie
analizowany...

W numerze 8 ,2Zycla Gspodareze-
go” zamieszezony byl artykut redak-
tora Andrzeja Nalecz-Jaweckiego pt.
-Brakl — uniki i statystyki”. Autor
omawia w rim bardzo istotny dla go-
spodarki narodowej problem brakéw
produkerjnych. Wymieniajac przy-
kladowo najwiekszych ,producen-
tow” brakéw w I pélreczu 1977 r. w

skali krajowej — wskazuje na MPM,
w ramach ktérego Zjednoczenie
Przemystu Motoryzacyjnego  ,.Pol-
mo” powoduje 22 proc. strat na bra-
tzach resortu i zajmuje w nim pod
tym wzgledem drugie miejsce.

Taki wysoki udzial ZPMot. ,,Pol-
mo” w stratach na.brakach, rozpa-
trywany bez powiazania z udzialem
w warto$el sprzedazy wyrobéw, po-
sornie éwiadezy o bardzo duzej wad-
liwoéei produkeji zjednoczenia. Ko-
nieczne jest rownoczesne | Wzigeie
pod uwage, 2e warto$é sprzedazy
wyrobdw naszej produkeji w tym c-
kresie stanowila 32 proc. wart
sprzedazy MPM. Jednocze$nie wska-
dnik strat z tytulu wadliwej produk-
cii (braki wewneirzne plus kosziy
veklamaejt i napraw gwarancyjnyeh)
w stosunku do wartosci sprzedazy
wyrobdw -w omawianym okresie wy-
nosi! w ZPMot. ,Polmo” — 1,69 proc

Jest sprawa niewatpliwa, ze kw
ty strat z tytulu wadliwej produk
kryjace sie za powyzszymi wskag-
aikami, stanowia powazny problem
gospodarczy { spoleczny. Dla ich o-
graniczenia niezbedne jest cdpowied-
nie dzialanie wszystkich shuib w

przedsiebiofstwach, ktéryeh  praca
wplywa na jakosé produkeii.
W ZPMoet. w wyniku  realizacH

réinego rodzaju przedsigwzigé po-

dejmowanych dla poprawy jakosel
{unowoczesnienie bazy kontroino-po-

miarowej i technologicznéj; reorga-

nizacja sluzb kontsoll jakosci pro-

dukeji; konsekwentna realizacja pla-

néw poprawy jakosei produkcii) —

na orzestrzeni ostatnich trzéch Iat

obn sie wskaZnik strat z trtuiu

wadliwej produkecji. Ksztaliowat sie -
on nastepujaco: w 1975 r. — 1,79 -
prec.; w1976 r. — 1,78 proe; w

1977 r. — 1,74 proc. . -

Na wskaznik ten sklada sie pro
centowy udzial kosziéw  poniesio-
nych w wyniku reklamacji uzytkow-
nikéw i kosztéw zwiazanych z bra-
tami produkevinymi w s*osunku do
wartosei produkeji towarowej.
WskazZnik ten jest co kwartal rozli-
~zany i wniklwie analizowany przez
BranZowy Osrodek Jakesei,

Jak wynika 2z powyzszych danych.
omawiana przez Autora artyioutu
studna i zlozona problematyka ogra-
niczania strat na brakach jest w na-
szym ziednoczeniu traktowana z po-
waga naleing temwu zagadnieniu. Be-
dziemy nadal pracowaé. nad udosko--
naleniem naszego dzialania w tym
zakresie, .

mgr MAREK GODLEWSKI
konsultant prasowy

Z jednoczenia Przemysiv
Motoryzacyjnego ,,Polmo”
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Przepraszamy ,Stomil”

Z praykrosoly . praccsytalism

numerze 21/1978 Waszego tygo
: ‘Goipoda

informacje na ' temat produkews-
nych przez nasz zakiasd kamizelek
plywackich ,Jantar”, Nasze zdziwle-
nie bylo tym wieksze, e sprawe te
uwaialiémy ‘' Juz za calkowlicie wy-
Jasnlona. ) ’

Plerwsza Informacja krytyczna’ na
temat kamlzelék ,Jantsr” ukazala
siec w Waszym tygodniku w' nr
43/1976 1 byla spowodowana praw-
dopodobnie beztroskim prrepisaniem
podobnej informacji zamieszozene§
w . Expressie Wieczornym”, bex wni-
kania w je) prawdziwoesé. Nasze
wyjasnienie zostato bardzo szyblko,
ba. juz W numerze 46/1976, zamiesz-
czone na lamach Waszego pisma, w
zwlazku z czym wydawalo sfe,’ e
stanowi to rzakorczenie tej nieprzy-
jemnej sprawy. T

Przypominamy: Jakosé 1 kon-
strukeja kamizelek ,Jantar” byla
kwestlonowana w krytycsnych no-
tatkach na lamach ,Expressu Wie-
czornego” (nr 207/1976 i mr 62/1978),
a przedruki tej uwlaczajace§ dobre-
mu imieniu fabrykl informacji ra-
miescilo szereg flnnyeh gazet i oza-
sopism. W celu udowodnienia bez-
zasadnosel zarzutéw zaprosilimy do
nas gléwnego krytyka naszyeh ka-
mizelek, red. P. Stawlckiego, 'z
»Expressu”. W trakele spotkania
zostaly wyjasnlone wszelkie wat-
pliwoscl zaréwno co do konstrukeji
kamlizelek, zastosowanych materia-
16w, przeznaczenia, jak i jakoSci
i funkcjonalnosci tego sprzetu.. Do-
konano réwniet sprawdzenla fed-
nej kamizelkl w basenie. Speinfala
ora swoje zadanie. Stwierdzono na-
stepnie, ze kamizelka utrzymywatla
Jeszeze plywajacego na wodzie na-
wet w przypadku specjalnie wyko-
nanych uszkodzed powloki tkanine-
wo-gumowej (rorciecle moiem) jed-
nej komory pneumatyczne), nastep-
nie kolejno dwéch i trzech. Sprawe
uwazalismy wige 28 zamknigta.

Tymczasem okazuje sie, ie redak-
tor ,2Zywocika Gospodarczego” nie
zadal sobie trudu sprawdzenia za-

dnosci zarzutéw, a wet nie
przeczytal wyjaénienia zamieszezo-
nego w rubryce ,Listy” wlasnego
pisma. A rezultatem tego jest ko-
lejna informacia, .:kiéra. wykazuje
calkowita nieswiadomosdé i brak ro-
zeznania autora w temacie przez
niego poruszangim.” " T T

Niezaleznie od tego informacis’ta
godz w deobre imie naszego zakladu
sugerujac, jakoby zaklad bedacy
producentem wielu znmanych i uzna-
nych w kraju i za granica wyrobéw
ratunkowych, produkowal réwniez
~bubel” nie spelnfajacy podstawo-
wej roli, tj. uirzymywania na po-
wierzehni  czlowieka: 2najdujacego
sle w wodzie. Niezaleinie od powyi-
szego informujemy, ié¢ zarzuty sta-
wiane kamizelkom ,Jantar” Zosta-
ty edrzucone przez Prokurature gru-
dziadzka oraz Najwyisza Izbe Kon-
treli w Warszawie.

Sprawe aceny takiego postepowa-

ni_a. P tawiamy Panu daktoro
wi, N

inz. MIKOEAJ KOZAK

z-ca dyr. d.s. technicznych

Grudziadzkie Zaklady
Przemystu Gumowego ,,Stomil”

RED.: Przede wszysikim za blad
.przepisania” bez sprawdzénia kry-
tveznej notatki, Zaloge 1 Dyrekeje
grudzigdzkiego ,Storilu”, przepra«
szamy. My roéwniez uwaiamy, Ze
redaktorzy powinni eczytaé nie tylko
~Swojg” rubryke, lecz réwniez to,co
sie publikuje na sgsiednich stronach.
Moral, wynikajacy z tego przykre-
go, rébwniez dla nas, incydentu, jest
taki — nle jest dobrze, kiedy waskie,
branzowe oplotki, tworzone w imie
specializacji, przeszkadzaja ogarniaé
catcsé. B

‘spolecznego, 2a

MECHANI,

EKONOMICZNEGO

AJNOWSZY numer ,Ekonomi-
N 8ty” (2/1978) zawiere miedzy in-
"V omymi drugq  c2s¢  artykulu
HENRYKA CHOLAJA: ,Rozwinigty
socjalizm e doskonalenie mechaniz-
mu ekonomicznego”, w ktdrej poru-
sza si¢ problemy: zmian w mecha-
nizmie ekonomi m zarzqdzania
gospodarki oraz ewolucfi stosunkéw
wiasnodei; determinanty procesu
ksztaltowania mechanizmu - ekono-
micznego: orez historyczny proces
tworzenia mechanizmu ekonomicz-
nego w socjalizmie.

Autor zaczyne swoje wywody od
stwierdzenia Scislego ontologicznego
zwiqzku miedzy typem i formaq wia-
snoei $rodkéw produkeji, a sysie-
mem 2arzqdzanie gospodarkq socia-
listycznq. Istniejq dwie strony tego
2wiqzku: po pierwsze — charakter
wlesnodci drodkéw. produkedt - okre-
sla. kierunki rozwoju  mechanizmu
zarzqdzania; po drugie — 2zmiany
w  ekonomicznym 'mechanizmie
wplywaig na ewolucje wiasnosei so-
cjalistyeznej.

Pr: m zaled B
zarzqdzania od spolecznych stosun-
kéw wlasnodei ,(..) jest dwoisty cha-
rakter zarzgdzania, ktére wynika
z procesu kooperacji i jest okreslo-
nym rodzajem kooperacli pracy;
w rezultacie socjalistycznej koopera-
cii pracy pojawia sie zarzadzanie
ekonomiczne — pojecie szersze niz
zarzadzanie produkeig. Powstajge
jako funkgja praey skooperowanej
i jako funkeja kojarzemia interesbéw
uezestnikéw procesu predukeyjnego
w interesie wiaéciciela érodkéw pro-
dukeji, zarzadzanie stanow! kenkre-
tyzacje i przejaw okreflonych sto-
sunkéw wlasné$ei. Zarzadzanie jest
nie tylko funkeja pracy kolektywnej,
ale i funkejg realizacji stosunkéw
whasnodel, funkeisg wiadeiciela Srod-
kéw produkeii. (...)"

Odwrotng zaleinodé naleiy rozu-
mieé w ten spossh, Ze od sposobu
funkejo ia mach gostio-
darki zalety realizacja uspotecznie-
nia Srodkéw produkeii. . Istotnym
warunkiem realuego uspolecznienia
wtasnosei socsjalistyeznej -~ pisze
H. Cholaj — jest — zgodnie z zasa-
da centralizmu demokratycznego
— zarzadzanle gospodarky przy za-
fozeniu priorytetu interesu ogolno-
wiee zapewnienie
uzytkowania snodkdéw produkeil w
interesie spoleczenstwa jake ealosci.
Stuzy temu tak waZna instytucja de-
mokracji socjalistycznej, jak zasada
konsultacii ze spoleczenstwem oraz.
navkowe ekspertyzy porwalajgée
zwaiyé wszystkie moéliwe opcie
i ulatwiajgce wybér odpowiednich
celéw, zmniejszajac ryzyko podeimo-
wania deeyzji nie akeceptowanych
przez spoteczenstwo. W rozwinietym
socjalizmie tre§é intereséw  bgblno-
spotecznych okreila przede wszy-
stkim wzrost poziomu zaspokajania
potrzeb 2wigzanych z wielostronnym
rozwojem  osobowosei  cztowieka.
Stanewi to -~ pedobnie jak szercizo
pojety demokratyzm w zarzadzaniu
gospodarka — kryterium- realnego
uspotecznienia”. :

23 soch

nomicanej. ,Kluczowy dla nauki
i gospedarki problem chionnoded
i gotowoéci do wdratania innowacji
nie mote byé jednostronnle rozpa-
trywany w kategoriach zwiekszonego
zapotrzebowania (,ssanis”); badz tez
przejmowania (.pompowania®), gdyz
sa to przypadki skrajne, Oba procesy
powinny  zachodzi¢ rownoczesnie,
stanowige zjawisko komplementarne.
Jednym z podstawowyeh warunkow
ich urzeczywistnienia jest stworzenie
w nauce i gospodarce skutecznych
mechanizmow spoleczno-ekonomicz-
nych  pobudzajacych  organizacje
naukowe i jednostki gospodarcze do
bardziej intensywnego wdrazania
innowacji, tak by postep techniczny
nie byt tloczony ,silg”, za pomocg
zarzadzen i nakazéw. Tymezasem
najstabszym ogniwem w wieloczlo-
nowym procesie postépu naukowo-
<technicznego jest w mnaszym kraju
jego wdrazanie do produkcjl, czyli
gﬂgd{tyczna realizacja osiggnieé¢ nau-

i,

Autor ta st ie, 3e niezbed-
ne jest zwiekszenie chionnosei go-
spodarki ma postep naukowo-tech-
niezhy, efektywniejsze wykorzysty-
wanie nowych wynalazkow w pro-
dukcji, rapewnienie szybszego upow-
szechnianie sprawdzonyeh rozwiqzail
w skali calej gospodarki. Stopien
prakty go wykorzy osiqg-
nieé rewolucji naukowo-technicznej
() Tote sluiyé - pisze H. Cholaj
— za najwlasciwszy sprawdzian
efektywno$ei mechanizmu ekono-
micznego.. z powyiszego nadrzedne-
go kryterium adekwatnosci mecha-
nizmu ekonomicznego wynika wmio-
sek o koniecznogei ustawicznej we-
eyfikacji mechanizmy z punkfu wi-
dzenia skutecznej stymulacji rozwo-
ju gospodarizi socjalistycznej”.

Tery powyiste staja sie lepiej
zrozumiale, jefli

1 uwzglednié obiek-
tytwne zalefnofei cech mechanizmu
funkejonowania gospodark! od ro-
dzaju stratenii spnteczno-ekonnmicz-
nego rooswojn kraju. Mechanizm
ten nie jest ezymé dowolnuym, lecz
W) wybér racjonalnveh form { me-
tod gospodarawania ckredlony jest
przez tresé palityki rozwoiu spolecz-
no-elkonomicznego oraz jej cele bie-
Zzace. ale szezegOlnie przez cele per-
spektywiczne. Oczywista jest takie
zaleznodé mozliwosei i kierunkow
doskonalenia mechanizmu ekono-
miczneégo od istniejgcych propercii
(dysproporcji) komplikujgeyeh pro-
ces doskonalenia mechanizmu eko-
nomieznego, a takie okreslona za-
leinosé od czvanikéw zewnetrznych,
zwigzanych z handlem zagranicz-
nym; tak np. ekspansja eksportowa
zmusza do wrkorzystywania rezerw
tkwigeyeh w uspravwnieniu systemu
funlkcjonowania gospodarki™.

W dalszej czesei omawia autor
przeobraenia w miechanizmie ekn-
nomieznym gospodarki socjalistycz-
nej z perspektywy historycznej, ti
od plerwszych lat gospodarki ra-
dzieckiej, przez tzw. mowq polityk
ekonomiczng W, Lenina, wprowadze-
nie centralnegn planowania dla pa-
trzeb  szybiciej industrializacji, po-
szukiwania fnrm pelniejszego wyko-
rzystania stosunkéw towarowo-pie-

Za gléwne determinante 2mian
w mechani ekonomieznym go-
spodarki socjalistyeznej aqutor  niginych itd.

rozwbj sit wytwérezych, ktéry w
obeenym okresie praybiera postaé
rewoliucji naukotwo-technicznej. Re-
wolucja ta komplikuje proces zarza-
drania, ,.(..) wymaga szybkiego tem-
pa wdrazania osiagnieé mauii i tech-
niki do produkcji oraz uruchamia-
nia masowych proceséw inmowaceyj-
nyeh przy réwnoéezesnym wzroicie
ciénienia potrzeh konsumpeyinych
czltowieka, a » drugiej strony stwarza
nowa baze techniczng dla doskona-
lenia zarzadzania w postaci eyberne-
tyki, komputeryzaelt itd.”

Peinag mobilizacia nauki, a takie
wigzanie jej Scislymi wiezami %
produleiq stawie przed systemem
zarzadzaenia szezegblnie skompliko-
wane zadenia, w tym stworzenie

wiaSciwyeh Srodkéw stymulacji eko-

Choé poszezegolne kraje socie-
listyczne podaiaje w pewnym sensie
wlasnymi drogami w procesie do-
skonalenia ich mechanizméw funk-
cjonowania, to wideé w tych diala-
niach siereg cech wspblnuch, ktére
sarazem sq podstawowe. . Jednotypo-
woié reform przeprowadzanyeh w
krajach socialistvcanych znajduie
wyraz we welelaniu w fyeie ¢ych sa-
mych zasad, jek zasada nadrzedno-
éci centralnego plamowania z roz-
szerzaniem inicjatywy i samodziel-
noéci  prredsiebiorstw  (zjednoczen,
organizacii gospodarezych w ogole),
keonsekwentne rozwijanie stosunkéw
towarowao-pienieinych, doskonalenie
systemu bodifcow materialrych ra
podstawie  kojarzenia interesow
ogblnospoiecanych z interesami gru-

wymi ¢ jednesthowymi. Jest to re-
Z&m stosowania sblizene pod wie-
loma wzgledami strategii rozwoju
spolecano-gospodarczego. Kraje so-
cjaljstyczne stojg. obecnie przed ko-
niecznoteia rozwigzywania zbiesnyeh
zadan gospodarczych, co prowadzi do
ksztaltowania sie réwndes w naredo-
wych mechanizmach zarzgdzania go-
spodarka cech identycznych lub
zblizonych”. : .

W artykule pt. ,Zdolnosé do ste:
rowania gospodaerkq a &rodowisko
wzrosty” MARIAN OSTROWSKI
omawia réwnies problematyke me-
chanizmu junkejonowania gospodar-
ki, ehoé w innym ujeciu. Autor 2a-
stanawie sie bowiem nad rolg ryn-
ku i pl in (t§. réinych syste-
moéw zarzqdzania) w ro2woju spo-
teczno-gospodarczym, majge na my-
ili gtolsnie kraje zacofame. Wizle
wwag awartych w tym artykulée ma

walor ogélniejozy — dotyczy réwniei’

lrajow rozwinietych gospodarcio
(l:apitalistycznych 4 socjalistyeznych).
M. Ostrowski wysuwe ciekewq te-

2q, ée ,mowym” czynnikiem warostu, -

tory nalezatoby vwzrglednic w teorii
rozwoju oraz praktyce gospodarczef,
jest daialalno§é planujqeego i ko~
ordynujacego gospodarke cenirunt.
Potwierdzeniem siusznodci tej tezxy
ma byé fakt ,(.) akceptacji przez
rzady — w praktyce — odpowie-
dziainosel za ekonomiczny rozwdj.
Akceptacja talta, w réznych posta-
ciach i formach, stala sig faktem
spolecznym, Powszechnosé aktu ak-
ceptacii odpowledzialnotei za rozwéj
ekonomiczny — i to zarowno przez
rzady krajdw rozwinigtych, jak i za-
cofanych gospodarczo — sprawila, ze
de facto byt to akt uznania nowego
ezynnika rozwoju. a Jjednoczesnie
wyratenia ,,woli rozwoju”. Akcepta-
cja odpowiedzialno$ci za wzrost
(rozw6]) gospodarczy zasadza sig bo-
wiem na przekonaniu, ze wzrost jest
potrzebny i moliwy do osignigcia
pod warunkiem spelnienia przez
rzad sterujacej roli. Naleiy zwrécié
uwage nie tylko na coraz czestsze
przejawy zjawiska akceptacji przez
rzady odpowiedzialnosci za rozwéj
spoleczno-gospodarezy, lecz wyraine
przejawy oczekiwan ze strony ludno-
sci. ze Glowny Oérodek Decyzyviny
(GOD) bedzie rzeczvwiscie spra
wal te odpowiedzialnosé™.

Zdolnoéé do sterowania gospodar-
ke rzutuje na efektywnosé gospoda-
rowania, a wiec moze te2 byc trakio-
wane jeko substytut innych (trady-
cyjnych) caynnikow wzrosty gospo-
darczego. .Sens zjawiska mozliwoscl
zastapienia pewnej liezby zasobéw
czynnik6w rozwoju przez Wy2sza
zdolnosé do stercwania ze strony
GOD wyrata sie w tym, Ze nawet
przy gorszym ,Srodowisku rozwoju”
(ubosszym wyposazeniu w pozostate
warunii rozwoju) moina osiagnaé
ten sam wzrost gospodarczy, jesli
tylko zdolnoéé do sterowania GOD
jest odpowiednio wysoka. I cdwrot-
nie, przy miskiej zdolnodci do stero-
wania GOD. aby esiaggnaé to samo
tempo wzrostun, trzeba mieé lepsze
wyposajenie w pozostale czyaniki
rozwoju”.

Autor zastanawia sie mnastepnie
nad czynnikami okreslajgcymi zdol-
nosé Centrum narodowego do Riero-
weanie ronwojem, a takie nad pod-
stawowymi cechami, jakie powinno
praejawiaé sprawnie dzialejace cen-
trum. Sq to po pierwsze: ,wola roz-
woju”; po drugie — umiejetnosé
ksztaltowania miesprzecznych celéw
rozwoju: w praktyce chodzi tu
o ustrzezenie sig przed fenomenem
nadmiaru stusaaych celéw: i to jest
— w swej istocie — problem zapew-
nienia odpowiednich warunkéw so-
ciopolitrcznych; ta  umiejgtnodé
ksztaitowania niesprzecznych celow
potrzebua jest nawet w ,muodelu in-
terwencijonizmu”, ale jej znaczenie
jest jednak dorniosle dopiere w mo-
delu bezpoéredniego zarzgdzania: po
trzecie — umiejetnosé tworzenia in.
stytucji i parametréw umcsliniaja-
cveh lepsze wykorzystanie istniels-
cyeh zasobdw dzieki oddzialywaniu
na lugzi; po czwarte — wyzbycie sig
przelonania przez GOD, Ze moZe
istnieé¢ pelna sterownofé gospodarki
(ap. w gospodarce planowe] istnieja
mimowolae nawroty do myslenia

w kategoriach modelu idealnego
planowania)’.
Priestrzege jednoczednie autor

przed nadmierrg oceng stopnie ste-
rowmosei gospodarki. . To przecenia-
nie stopnia sterownosei — dzi$ pow-
szechnie wrstepujace w swiecie -
wymaga blizszego rozpoznania. Moz-

na tu duunlemywae,u\ﬂuzja latwe] |
sterownoéei jest zwigzana z brakiem:

nej . ptynnoéci w przejmowaniu
funkeji'w obrebie GOD oraz zaniku
pewnych sformalizowanych { utrwa-.
lonych sprzeten zwrotnych w syste-
mie socjogospodarczym, pozwalaja-
cym lepiej ocenié¢ poszc'zegbl_ane za-
mierzenia rozwojowe. Nie chodzi tu.
tylko o to; aby ocenial zamierzenie
ten, kto jest zainteresowany, lecz
i by mée np. odréznié — co jest bar=
dzo wazne we wspélczesnych warui.
kach — czy zamierzenie ma charak -
ter problemu jeszcze badawczego,
esy tez jest juz w stadium nadajg-
cym sie do uruchomienia produkceji
(stadium inwestycyine). Wyd. je s}q,
se latwiej okreslié skutki poczucia,
se gospodarka jest latwo ste;owama
niz przeciwdzialaé temu ziawisku,
Poczucie takie czesto prowadzi do
arbitralnotei i braku konsekweneji
w podejmowaniu decyzji”.

W omawianym numerze zwraca
uwage artykut EUGENIUSZA
RYCHLEWSKIEGO: ,Mierzenie re-
alnego wazrostu Inwesiyei”, w kté-
rym podejmuje sig prébe aceny rze~
ezywistego wzrostu naktedow inwe-
styeyjnych przez oczyszezenie ich od
deformujacego wplywu ruchu cen.
Autor podejmuje Krytyeang ocene
dotychczasowych szacunkow ruchu
cen w dziedzinie dziglalnosci inwe-
stycyjnej, a mastgpnie przedstawie
wiasne wnioski, 3

Indeksy cen débr inwestycyjnych
powinny byé — zdaniem autora —
oparte ,(.) na statystyczaym bada-
niu rzeczywistych cen débr inwesty-
erjnych, to znaczy na podstawie ana-
lizy cen rzeczywiscie placonych przez
inwestora dostawcy urzadzen inwe-
styeyinych lub wykonawey robég hue-
dowlanych”, Korzystajae = wynikéw
réinyeh kalkulacji (np. ruchu cen
sieci warlociqgawo-kamlizacyjnej,
cen importowanegn sprzelu inwe-
stycyinego, cen budynkéw mieszkal-
nych) oraz przyjmujoc pewne zato-
senia, dochodzi E. Rychwalski do
wniosku, 3¢ w latach 1971—I1975
wzrost cen osiqgngt w dziedzinie
débr inwestycyinych ololo 450 proe.

Autor zastanawie Sie miedzy in-
Aymi nad prazycaynami tej zwyiki
cen. Zmiany cen dzieli na koi-

trolowane (regulacja certralna)
oraz  mickbntrolowane.  Zrédlem
obydwu s8¢ — djego =2daniem

— przede wszystkim =miany w kosz-
tach produkeji débr inwestycyinych.
Koszty mogg wzrosnaé — pisze au-
tor — na skuiek trzech przyczyn:
(a) wzrestu cen importowanych su-
roweow i utrzymaniu dotychezaso-
Caweyeh kurséw walutowyeh: (h) waro-
stu cen krajowych surowcéw mine-
ralnveh w wyniku eksploatacii gor-
szyeh pokladdw. niekompensowane-
g0 postepem technicznym; (¢) wzro-
stu ptac nominainych powyiej wzro-
st wydajnosci pracy. Dwie pierw-
sze przyczyny (..) mogg byé kom-
pensowane. Pierwsza  przyezyna
moze byé kompensowana odpowieds
nia zmiang ‘kursu walutowego. dries
ga przyezyna — postepem technicz-
nym. - Pozostaje- przyczyna trzeeia:
ceay rosma, gdyz place nominalne
w galeziach wytwarzajacych dobra
inwestycyine, zwlaszcza w budows-
nictwie, rosna szybeiej niz wydaj-
nosé¢ pracy. Zjawisko to moina tiu-
maczyé w dwojaki sposdb. Po pieme-
sze, moina argumentowaé. ze warest
ptac nasiepuje na skutek wzrostu
cen débr konsumpeyjnych. Wydaje
sie, ze u nas, po wojnie, jest i bylo
odwrotnie: ceny débr konsumpeyj-
nyreh wezrastaty, bo ptace rosly szyhe-
ciej niz wydajunosé pracy. Drugie wy.
tlumaczenie wydaje sig bardziej
prawdopodcbne: galezie wytwarzaja-
ce dobra iawestycyjne sa silnie
skoncentrowane i dyspenujg duig
.silg  przetargowa”. Umozliwia to
tym galeziom wywieranie skuteczne-
go nacisku na Centrum i wymusza-
nie okreslonego wzrostu plac™.

W numerse 2najduja si¢ jeszcze
nastepujece  artukuly: WITOLD
SIERPINSKI — K. Marks i F. En-
gels o Jeazach rozwoju formacji ko-
munistyczne;”, MIECZYSEAW NA-
SIEOWSKI — W sprawie przed-
miotw ekonomii wnolitycznei socja-
lizmu®, WIESLAW SADOWSKI —
~Informacje prognostuczna w Swiet-
le teorii informacji’; ZBIGNIEW
CZERWINSKI — ,Nad pigtym to-
mem . Dziel” Oskara Langego” oraz
JAN KULIG — ,Strategia wzrosiu
Krajéw rozwijajqcych sie w Swietle
programu Nowego Eadu”.

K.

ANALIZA

DZIALALNOSCI
SYSTEMOW
EKONOMICZNYCH

Ksigzhka TADEUSZA KASPRZA-
KA pt. ,Analiza dziatalnodei syste-
a przez

1

méw ekonami Y , wyd
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomi-
czne (Warszawa 1978 r.), poswiecona
jest malkrockofiomicznym modelom
analizy dzialelnosci w materialne)

sferze systemu ekomomicinego. Sy-
stem produlicji rozpatrywany
przez autora w wielu wymiarach:
rzeczowym, wartodciowym, ze wgle-
du ma charakter produkcji prostej
i lacznej. T. Kasprzak pokazuje, w
jaki sposéb klasyczne problemy eko-
nomii, tj. problemy réwnowagi i sta-
néw optymalnych, moine przedsta-
wié i rozwiqzeé w kategoriach ana-
lizy dzialalnosei. Teoria anelizy daia-
talnodei tworzy wspolng i jednolitq
statycznych
nakieddis-

jest

podstawe  prezentacji
i dynemicznych modeli
~wynikow, dyrnamicznych  modeli
produkeji igeznej, zadan dwoistych
i zwiqzanych z mimi cen programo-
wania. Siczegolne miejsce w
ksigice zajmujq zasady tworzenia
obszaréw dopuszezalnych rozwigzen
H op:ymalizacjd w dynemicznychk ro-
delacih wzrostu oraz teoria dwoisto-

tej

sci zastosowana do modelu repro-
dukeji K. Marksa, wzbogacone o na-
rzedcia badaeria podziatu dochodu
narodowego. (Ks)

KSIAZKA
0 PRIEMYSLE
SPOZYWCZYM

_ Worawdzie ksiaita WEODZIMIE-
‘RZA KAMINSKIEGO ,Ekonomika
t organizacje przemystu spoiyicze-
go” (WNT Warszewe 1977 1) jest
podrecznikiem akademickim, ale au-
tor sam priyznaje, e pisat ja takie
z mysla o pracownikach przemysiu
spoiywezego i gaspodarki Sywnoscio-
wej. Oprocz eze¢sci szezegblowej, do-
tyczedej organizacii pr;;edsiebiorstw,
ksiqita zawiera obszerny meterigl
informacyjny dotyczqey przemysiu
spoiywezego w Polsce. Autor oma-
wia rozwodj przemysiu spoiywezego,
Jjego strukture, swigzki = rolnictwemn,
problemy rynku i spoiycia dywno-
Sei orez zagadnienia eksportu. Istot-
_ne miejsce zejmujq takie problemy
powiqzan priemystu sposywezego =

fq 3y Sciowq. W czesci
informacyjnej omdwione zostaty
réwnie: Kolejno wssystkie branie
naszego prsemysiu spoiywczego, a
jest ich 18, Duiq wartadeiq ksiqski,
kiére dokumentuje gléwne proble-
my rozwoju tej wainej dziedziny go-
spodarki narodowej, jest aktualnosé
 praytaczanych danych. Informacje
zqwarie w ksiqice obejmuje okres
- do 1975 r.,, a ponadto prredstawiciq
kierunki rozwoju tego przemysiu do
kotica 1980 1. ™)

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

WITOLD MAEACHOWSKI - ,DO-
KTRYNA INTEGRACYJNA FRANZA J.
STRAUSSA”, §. 202, biblogr., opis tre-
$ci w jez. niem., 2t 30,—

Praca poiwigcona analizie 1 ocenle do-
ktryny integracyjnej Siraussa, rzecznika
integrac§i Europy Zachodniej. Doktryna
ta zastuguje na bli2sza uwage z Illll:m

poiniil A howi .-

ne cele § polityki,

stanow! swolsty prébe wyclagniecia
wnloskéw przez sily niemieckiego Im-
periatizmu 1 reakcyi ze zmianm, Jakie =a-
chodza 'w sytuacji miedzynarodowej, po-
nadto jej autorem Jest niezwykle dyna-
miczny | wplywowy polityk. Podstawo-
wym materfalem Erédlowym publikacii
s3,_prace Straussa, opublikowane w for-
mie ksiazek | artykuléw, a takle fJego
liezne przeméwienia 1 wykilady; uwzgle-
N nied i

Antor 1a p

ochrony terstorium paf w sy
bezp! " g0. 28 najwa-

P y swolch przyj-
muje zasade IntegralnoSel terytorium

ego
trwalym §

organizacli

paistwa § zasare ego
granic. Ukazuje wplyw dynamicznego
vrocesu zmian w stosunkach miedzynaro-

dowyeh na p Kry
sl konecepcjl bezpleczefistwa zblorowe-
70 oraz na powstawanfe prawz { formo-

wania sig jego morm. Podeimuje waing

zwolu ustroju pollitycznego
w k

E0 na rzece spoleczno-gospo.
stwa wokoét p‘rogramu’hudowy Bl N 7\ lmml? zasady :::d:e-
S0 est  nia 6 h

waznym elementem systemu potrzebami ogéinopafstrrowymi, \\'smf

- 26wkl dia umie-

go w Polsce. Komstruujac model {rontu g v partli. Wy-

8 il wyniki r i brane 1 Wzory | przy-
socjalistyczne) oraz dotychcezasowego ré-  kiady doknmentdw.

Ty i e

. NI Gy A SRI -

MWICHAEIL, OVERMAN — , WODAY, s. , HISTORIA GOSPODARCZA POLSKI

262, TyS,, tab.. Nustr,, zt 26,—~
Roman Bu-

srawnie problematyke norm,

tez.

Przel, z ngyka angielskiego
f. wskf | Renata R

majacyeh realizowaé sytem
stwa gbiorowego, Omawia zatem - za-
réwno zmaczenie art. 10 Paktu Ligl Na-
rodéw, jak 1 art. 2 mnst. ¢ Karty Naro-
Aéw Zjednoczonyeh orar sfermutowan
néfniejszych deklarzeji ZO NZ { usta.
led KBWE, ukszujac zwiazki {stniejace
miedzy poszezegéinymi zasadami.
ANDRZEJ REDELBACH — ,FRONT
JEDNOSCI NARODU”. Model 1 funkejo-
le front PRI

dniona zostala
kresie lteratura dotyczaca | Fe-

1 9 50 W L, 8
159, 7k 50,

deralne}
kich proceséw integracyinych.

WACLAW PETSCH ~ ,,MIEDZYNARO-
DOWO-PRAWNA . OCHRONA TERYTO-
RIUM PANSTWA W SYSTEMIE BEZ-
PIECZENSTWA ZBIOROWEGO”. Zasa-
da integralnoéet tepytorium panstwa I za-
sada nlenaruszainoicl jego granic,, #. 351,

2 Sl

4

Publikacja zawlera komplekgowe przed-
stawiente nn'dnlm z zakresu funkcjo-
. fof-brve) ot

on w
w Polsce w Mkontekdcle naszego -fycla
politycznego 1 zwizzanych 2 nim sto-
sunkéw politycznych
Autor siara si¢ prreprowadzi¢ 1 udowe-
dnié¢ teze, 1% Front gel

Pr t. 35.
Autor, dziennlkarz z zawodu, ostrre-
ga przed grozacym Kryzysem wodnym,
rozwala blqdzl_y poglad o niewyczerpal-

XIX I XX WIERKU”, Wyd. 3, s. 591, S ma-
Py, 21108, —~ .
Wenowienle podrecenika, kibry Jest

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

KRZYSZTOF  ROMEL, WALDEMAR
ROME!. — »POZOSTALOSCI KOLONIA-
LIZMU W AMERYCE LACINSKIEZ”, s,
;1:3‘_::! 16— Ideologia, Polityka, Obron-

Autor omawia niektore prohlemy zwig-
rane » procesem dekolonizacji w Amery-
ce Racinsklej. a takde skutki kolonia-
lizmu ma preykiadzie Wenesuell i Guia-
ny. Interesuja go -czynniki natury 'po-
lityezne), ekonomicznej, jak - tez naro-

prédy syntexy y
riem w
si@ 1 roxwoju stesunkéw kapitalstyez-

nyet Vs edno-
czesnle na nieréwnomierne rozloienie je}

nyeh 1 w okeresie plerwsrych lat funk-
ef gospedarki  socjalistyezne].

zasobéw na nasze
= obieglem wody w przyrodzle, hydre-
raetriy, pro-
Slemaml budowy zapér wodnych 1 wy-
sorzystaniem energit wodnej, Omawlia
nrognozy dotyczace sytuncjt wodne) w
nrzyszlofel 1 najnowsze projekty otrzy-
mywania slodkie§ wody.

PANSTWOWE WYDAWNICTWA
ROLNICZE I LESNE
~BIOLOGICEZNE METODY OCHRON
ROSLIN™, a, 430, i1, 12 108, — oNY
Pogyeja jest efektem wapdipracy nau-
kowcow RWPG, Jest to 2blér artykuldw

+KSIAZKA I WIEDZA” ;ézn;%jennnlﬁor’d'w‘. ‘lonjmt.:quey Mcno‘s‘é

" INFORMATOR DZIALACZA RADY ootk ey metad o
spolecznyen. AR AR Y rony rodlin. Artykuly zzrupowane w
. trzech Zusady ™ ego

pr d

polityerny D zasady mik ani own«fv?o

jako masowy rueh

POTR LOSSOWSKI — ,2OLNIERZE
MINIONYCH LAT". Wyd. “fo 4%, =l

Zniér prezentuje kilkadziesiat sylwe- .

tok wolskowych polskich: wodzéw, teo-

retykéw wojskowych i Zoinierzy, od cza-

s6w najdarniejszych do kampanil wrze-

snlowe) 1839, Szkice uloiono w porzadkn
ym.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE'
KRZYSZTOF KOLASINSKI ~— .ROZ-
STRZYGANIE SPOROW O §
NIA Z UBEZPIECZENIA SPOLECZNE-
GOY, 8, 148, 2t 45, —
Tresé: Pojecle, zakres 1

nia_ praed organem fustytucll ube
czefl spolecenych. nozstrzyganle-s::sze\;
przer rady nadzorcze oddzialéw  ZUS.
Droga sadowa rozstrzygania sporbw o
::ﬂu:gaenia 2 ubexpleczenia spoleczne-
. p vch orze-
czed W sprawach o $wi i -
p!acunlal;polecznego.s adezenia nl.tu

‘STANISZEAW MADAJ "— ,.POSTEPO-
WANIFE NIEPROCESOWE W SI
MALZERSKICH", s. 183, zl‘:vs.s?Awua

Oméwiono calosé postepowania niepro-

80 W Sp ¥
stemie prawa postepowania cywilnego.
Zwracono szezegélng uwage ns wyllnigl-
j;;ce sie problemy przy rozpoznawania
spraw malZeiiskich w postepowaniu_nie-
gr:;le:nwm 1 na sposoby ich rozwiazy-

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE
SRAINUND ROWALCZUR - .POD-

TAWY PSYCHOLOGI, SOCJOLOGH I
ORGANIZACJI PRACY, Podrecznlk dia

réw =z ubezpleczenia spolecznego. Obo-

wigeek wyezerpania drogt postepowa-

Pomaturainych studiéw  zawodowych.
'WIADCZE- Wyd. §, 5. 179, 22 12, —
p i psy-
spo- 1 organ pracy
tych

oarag i
trzech dyscyplin.
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JAK BALSA

ZOF!A DLUGOSZ

AKOPANE, Krynica, Nowy

Targ, Rabka Gorlice — wy-

starczy wymienié. oddzialy Wo-
jewédzkiej Spéldzieln: 0Zywebw w
Nowym Sgczu, a kazdy. zrozumie,
jak trudno tu ludzi fakarmié i na-
poi¢. 600 tysiety stalych mieszka-
cow i — 16 milionoéw_ przewijajz-
cych sie co roku tury'stéw. Nikt nie
jest w stanie przewidzieé, ile rad za-
kladowych w rbznych punktach kra-
ju zdecyduje sie skierowaé w te aku-
rat strone autokary z wycieczkami.
Na miercu towarzystwo zazgda:
jesé i piél

A jednak Sztandar PrzechodmZa

rzadu CZSS ,Spolem” i Zarzgdu
Gléwnego Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Handlu i Spéldziel-
czosci zdobyty trzy razy pod rzad za
wyniki w miedzyspbldzielnianym
wspblzawodnictwie zostanie juz w
Nowym Saczu na.zawsze, W tym ro-
ku stanal obok niego drugi — wy-
roznienie najwyzsze: Sztandar Prze-
chodni Prezesa Rady t (7
i Centralnej Rady quvkéw Zawo-
dowych.

z

Uznanie dodaje sit

W zeszlym roku dziewczeta pracu-
jace w Zarzadzie WSS obstawily
spolemowski sztandar ciupagami, by
go bronity od zlych urokow, — On
juz musi byé masz - zdecydowaly.
Niejednemu ten gest wyda sie dzie-
cinny, moze nawet faltszywy, Wspol-
zawoanietwo trochg rie wrm  jui
opatrzylo, tu i 6wdzje sformalizowa~
to i niekiedy trudno’ traklowaé serio
jego metywacyjng sile. Handlowey
jednak, jak kania deszezu, zlaknie-
ni sg wszelkich dowodéw uznania.
ktore by roéwnowazyly i lagodzily
surowy | bezpardonowy ra ogdl
osad wystawiany codzienaie ich pra-
cy preez miliony konsumentow.

W Nowaosadeckiem nie jest inaczej.
Niedawno jednemu z tutejszych po-
tentaléw przemyslowych zwrécono
@ zagranicy partie maszyn, ktore
okazaly sie nie do uiytku. I co? Aro
nic. Dowiedzialo sie o tym zaledwie
pare oséb bardziej wtajemniczo-
nych w wojewddzkie sprawy, Cbz
sie natomiast dzialo, gdy mieszka-
niec jednego z miast wojewddzkich
znalazl w bochehku chleba kawalek
swurka i wyslal go do redakeji,
ktéra zamiedeita w -gazecie kasliwg
notatke' Wiadze surowo zazadaly
wyjasnienl, znajomi.sie Smiali, dzieci
W st.ydnly, kawalek. sznurka rozrost
sig tak, ze omal nie udusil dyrekto-
ra miejscowego oddzialu WSS,

Tymczasem obiad warszawskich
dziennikarzy w restauracji ,Staro-
miejskiej” w Nowym Saczu skon-
czyl sie na — chlebie z masiem.
Chleb byt tak wy$mienity, ze nie ba-
czge na zaskoczone miny kelnerek,
rabahsmy go bez zadnego, opamig-
tania, a2 na nic innego nie starczylo
miejsca, Ale chleb, to produkt lokal-
ny, nmvosadecczame nie znajaé, na
mzvkiad smaku 'przecigtnego chle-
ba warszawskiego, sami rzec
mozna — nie wiedzg, co jedza.

Bywa, ze klient nie uznajgcy in-
nego dania, jak porzadny kawat mie-
sa, robi w restaurac;x awanturg, bo
nie znajduje w niej nic do Jedzema.
Place i wymagam — méwi i takie

jego prawo. Ale zarazem okrutna

niesprawiedliwo$é zaréwno  wobec

personelu, jak 1 wszystkich. organi- -

zatorow szorowego zywienia,  Moj
Boze, c62 latwiejszeégo, jak rzucaé
na patelnie kotlety czy befsztyki.
Nalesniki, pievogi, krokiety, jarskie
‘gulasze z pyzami,
ny na tysigce sposobdéw — nadzie-
wany pieczarkami, . jablkami, -kasza
gryezang — to wigeej 'roboty. w ku-
chni, wiecej zabiegbw - wole6t. zgro-
madzema odpowiednich ~ przypraw
i wiecej pracy organizatprskiej na
wyiszych szezeblach, Co roku do za-
ktadow gastronomxczn:,ch i garma-~
#eryjnych wprowadza sie, na przy-
klad,-dzjesiatki nowych potrawiwy-
robéw, wyszukiwanyeh W'~szarycli

*i zagranicznych ksigzkach” kuchar-

skich, zaczerpnielych z pzu.eplsow
przechowywanyeh po domdeh, . lub z
glow - co zdolniejszych' . adepldw
sztuki kulinarnej, Nawet mtodziez ze
szkol - gastronomicznych, zacheeans
konkutrsami, bierze udzial w tych
poszukiwaniach. )

U, amatoréw schaboszezdka wysil-
ki te nie znajduja jednzk uznania,
Wiec rmaniej zahartowani dzialacze
WSS fozpoczynaja kazdy koleiny
dzie, -przepowiadajge soble  przy
myciu i goleniu: niez denerwuj sie,
taka juz specyfika tej pracy. Réb
swoje, nie czekajac na pochwaly,
wszystkim i tak nie dogodzisz,

Sztandar jest jak balsam na chwi-
lowe zatamania 1 {frustracje. Do~
wodzi, 2e wysilek zostal jednak do-
strzerony, wywaZony i sprawiedli-
wie oceniony. A wiee — wartn sic
staraé, nie nalezy zalamywacérak ge-
siem rlemozposci. ¥ uozie tei rczej-
rza sie przytomniej, poswiadczone
sziandarem starania handlowcow
i dla nich stany sie wyrainiejsze.
A-lokalne wiadze dla ktdoryeh fo
t2z splendor niemaly, zajma jeszeze
przychylniejsza postawg wobec po-
czyhan swojej WSS, Moie rozejrrza
sig¢ za kolejnym zapuszczonym sta-
wem, ezy innym niedostatecznie wy-
korzystanym obiekiem, k.tdry warto
oddaé w godne rece? :

Staraj sie sam
a inni ci pomogq

Specjalnoscig nowosadeckiej WSS
jest przymnaianie— wilasnym sump-
tem i sposohem deficytowya
srodkéw zywnosei. Ze na odpadkach
z zaktadéw gastronomiczriyeh i skle-
péw’ spozywezych hodu]e sig  tu
trzode chlewna, to ni¢ oryginalnego;
robi sie- to .na wigkszg .i mniejsza

skale takie w innych wojewodz-
twach tyle ze efelkt — w. postaci dan.
na restauraCanych stolach — jest tu
moze wiekszy i smaczniejszy, bo
niigso rozmnaia sig, wprowadzajac
nowe i coraz wymyélniejsze pofra-
wy. Ze kuchnie w restauracjach, ba-
rach i stoléwkach, pracujac na pel~
nych obrotach, 7aopatru]a sklepy
detaliczne w wyroby garmaieryjne
i kulinarne, to tez nic nowego: robi
sie to od paru lat w calej gastro~
nomii ,Spolem”, dzigki ezemu -cal-
kiem z niczego przybylo nam jakby
kilkanascie sredniej wielkodei za-
klad6éw garmazeryjnych.

Ale nowosadecka WSS wzigla si¢
tez za krzewienie wér6d mieszkan-
cow wojewoddztwa milosei do kroéli-

dréb ‘przyvzgdzas

LESZEK BAJOREK, wicedyrelitor Oddzialu WS

Lkoéw — zaréwno do hodowli, jak i do
kréliczego miesa, ktorym przeciez
nle gardzy nacje o tak wyrafinowa-
nym smakuy, jak np. Irancuzi. Ten
ostatni cel zostal jui aresity otigg-
niety: stary, skromniutki zalklad gar-
mazeryjny w Nowym Sgczu przera-
bia co tydzled 3 tony kroliczego mig-
sa na pasztety i naprawde znaakom:-
i3 kielbase, kiore to produkty cieszg
sie wieikim wzigciem, Sam zakiad jest
te zreszty przykiadem, jak moZna
tanim sposobem poprawiaé zacpa-
trzenie w Zywnosé. Zakupiono den
par¢. maszyn, weale nie najuowo-
czesniejszych, takich, jakie moZna
bylo ,,wpasw:ac’" w stary ciag tech-
nologiczny i w ciggu dwéeh lat za-
kiad zwielokrotnil produkeje do 3—i
ton dziennie. Widzac taki efekt, wia-
dze wojewddzkie postanowily prze-
kazaé WSS na kolejny zaklad gar-
mazeryjny stabo wykorzystang uboj-
nie zywca w Nowym Tarsu, Wiec
spolemowey staraia sie porvshiwac
nowych hodoweéw, m.in. w Techni-
kum Hodowlanym w ano;owej,
podmsma umowy, zobowiazuja sig
dostarczaé pasz. Zamierzaja tez rcz-
krecié wlasna hodowle, Znéw z po-
mocq miejscowych - wiadz dostali ka-
walek zaniedbanego gospodarsiwa
rolnego z zabudowaniami w Moch-
naczee pod Krynica, Tam wlasnie 21
maja zorganizowali swoj czyn par-
tyjny. Po czynie bylo ogniscko, a ze
wszystko dzialo $ie na powietrzu
i w pieknej okolicy, jest wsr6d pra-
cownikéw WSS wielu chetnych, go-
towych samozwalficzo  przediuiyé
ezyn partyiny i poswiecié pare nic-
dziel na dalsze porzadkowanie go-
spodarstwa w Mochnaczce.

Kolejne przedsigwzigcie to hodow-
la ryb. Zaczelo sig¢ to wilasciwie z
przypadku, kto§ z kierownictwa Za-
kladow Maszyn i Urzadzen Gorni-
czych w Glintkku Mariampolskim
zwierzyt sie LESZKOWI BAJORKO-
WI, wicedyrektorowi Oddziaiu WSS
w QGorlicach, ze fabryka zamierza
przejaé jeden z okolicznych stawow

W Nowym Saczu sq dobre, tadnie urzqdsone lokale. Na prajliad — restauracia ,Weglerska”. Zdjgeia: J. TARAN
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i zaprowadzi¢ tam karpia. — Jak oni
moga, to ja tym beruriej — po-
my$lal dyrelktor Bajorek. — Stawodw
inw dosé. I zanim wieili zeklad sie
zmobilizowal, w spotemows!

wie w Kooaylance ped Gur
walo juz 1000 sztuk przyw zmnegn
od specjalistdéw spod Krakowa na-
ryoku, z ktdrego do zimy wyrosio 900
picknych karpi na swiateczne stoly.
W tym roku do stawu wpuszczono
guz 3.5 tys. narybku plus 20 amurdw,
RERS] shz:be orzgdhowa. Zdaobycie
-ch amurow to byla
s piefrowa i prnmys’l-
nie wiazana, Ze sam dyrektor nie
moe sig polapaé, gdzie byl jej ko-
niee, a gazie poczatek.

I zrowu wiadza docenila ten przy-
padek, asygnujac z wojewoddzkiego
budzetu srodki na zaguspodarowanie
prz2z WSS stawdw w Bineza~owe]j,
stojacych od killkunastu lat odio-
giem. W planie jest zaprovwadzenie
z kolel hodowli pstraga pod No-
wym Targiem i pod Muszyna.

Rzezz jasna = ludzie

Ten i 6w z pracownikdéw WSS
przebakuje, ze hodowla pstraga jest
o wiele trudniejsza, nie wiadomo, czy
sie uda.. Prawde mowiac nie chodzi
o psiraga, a o to, czy WSS nie bie-
rze sobie na giowg zbyt wielu przed-
siewzigé, a z nimi klopotdw., Tylko
pairzeé, jak prezes, WLADYSEAW
OPYT zaloty w Zarzadzie kétko lo-
wieckie i kaze kolegom w wolnych
chwilach biegaé ze strzelbami po
gorach i lasach, bo i dziczyzny przy-
datcby sie wigcej.

Ale prezes wie, co robi. Méwig, ze
w Nowosadeckiem ludzie dzielg sig na
<krzoki i ptoki” — czyli swojakow
i przybyszow, ktéorym nielatwo sig tu
zadomowié. Z tego punkiu widze~
nia Zarzad WSS to istna wieia Ba-
bel. Formowat sie w momencie prze-
prowadzania nowego podzialu admi-
nistracyjnego i ludzi dobierano don
bardziej pod katem kwalifikacji, niz
miejsca zamieszkania, czy przyna-
leznosei organizacyjnej. Niektorzy
nie mieli wige przedtem nic do czy-
nienia ze ,Spolem”, TADEUSZ
SKRZYNIARZ, wiceprezes do spraw
produkeji przyszed! z ,,Orbisu” z Za-
kopanege, a WANDA DYLAG-~
-NOGA, \uceprezes do spraw eXo-
ncmwcznvch az z Krakowa. W ciagu
paru zaledwie lat zrobili si¢ z nich
wszystkich nie tylko spolemowcy
cala geba, ale i lokalni patrioci, sla-
wem — ,krzoki”, jak trzeba. Do tej
integracii najbardziej przyczynila sig
niewatpliwie wlasnie owa mnogosé
zajqé i inicjatyw. Udane przedsig-
wzigeia, widoezny z nich pozytek —_—
to na;lepsza recepta na przvmara—

S w Gorlicach w2t 8¢ za hedowle karpia,

Nowy Sacz przoduje w gasironomii
i to zn6w cpiera sie na ludziach. Od
dwudziestu lat dobra szkola gastro-
nomiczna, ktérej dyrektor, ANTONI
MORANSKI jest zreszig przewodni-
czacymy Wojewodzkiej Rady ,Spo-
lem” - dostareza dobrych kadr, W
wielu innych miasiach dziewezgta
ida jednakie do szkoly gastrono-
micznej, gdy nie bardzo wiédza co
ze sobj zrobm,‘ z gory zakiadajge,
%e za zadne pienigdze nie bgda pra-
cowaé w miejscowych mordowniach.
W Nowym Saczu nie ma mordowni,
sg dobre lokale, coraz ladniej urza-
dzone, ze smaczaym jedzeniem i kul-
turalng atmosfery; praca w nich to
nie ujma.

Uczent technikum gastronomiczne-
go, STANISEAW BOREK, zdobyl
plerwsze misjsce w kraju w kon-
kursie na najlepszego miodego ku-
charza. Podezas wakacji bedzie pro-
wadzit kuchnie w Osrodliu AZS nad
Jeziorem Roznowskim, juz w trze-
ciej klasie technikum p-zekona sig
wige, Ze warto byé najlepszym,
Kiedy shoficzy technikum, ofrzyma
dobra, safnodzielua pracg w jednym
g -ah — . organizator
nowosadeck e] - gastrommu
KROR, juz mu jg w swoich planach
przeznaczyh.

Przyklad ten dobrze ilustruje poli-
trke kadrowa tutejszej WSS, STA-
NISEAW POREMBA, kierownik za-
kladu garmaZeryjnego, legitymuja-
¢y sig nie iyie formalnym wyksztal-
ceniem, co dobrym smakiem stwoich
wyrobéw, tez chodzi tu w slawie
i chwale. — Gdybysmy sie pow-
szechnie naucsyli szanowaé ¢ najra-
dza¢ ludzi nic za junkcje, stencwi-
ska i tytuly, a za reczywiste umie-
jetnoéci i konkretne efekiy pracy,
chodby to byla ,tylko” praca kucha-
rza, cxy piekarze, wiecle zeniedba-
nych dotqd dziedzin funkcjonowalo-
by inaczej — wyraie swq opinig
TADEUSZ SKRZYNIARZ.

Eksport nowosadeckich gastro-
nomikéw do Zakopanego, czy No-
wego Targu, ktéry jest pod tym

wzgledem czarnym punkiem w wo-’

jewédztwie, pozwelilby uzdrowié
sytuacje w tamtejszych lokalach.
Marzy o tym zarzad WSS, ale prze-
szkodg jest brak mieszkaf, czy choé-

by hotelu rchotniczego i nie pierwszy

to przypadek, kiedy kwestia dachu

tywe.

Kryteria' handlowego wsp6izawod-
nictwa sg rozliczne .i surowe. Zeby

zdoby¢ - sztandar, trzeba przodowaé’

we wszysthch dziedzinach, od bez-
I twa i higieny pracy poczy-

1,

nie i ochotq do pracy,
solidarno$é i przyjazi.

A rzecz jasna — jak wszedzie tak
{ tu, motorem wszystkiego jest
przedsigbiorczosé, energia i praco-
wito§é ludzi. Oczywiscie nie tylko
tych z zarzadu WSS,

W Nowym Sgeczu co chwila pod-
kreslajg z naciskim, Ze w wewne-
trznym  wojewddzkim wspéizawod-
nictwie przoduje oddziat w Zakopa-
nem, na drugim miejscu jest Nowy
Targ, a dopiero na trzecim — stolica
wojewddztwa. Ale nie ma tu rezerw
w produkc]x, choé w wojewodztwie

- o tak zmiennym rynku przydalyby

siq szczegolinie. Braku]e piekarn, sta-
re robig bokami i woké} chleba trze-
ba utrz;.mywac stale nastréj naj-
wyészej mobilizacji. Kiedy jest na-
jazd na Zakopane, scigga sie chleb
z Gorlie, pozycza od kolegdw w
Geesach. Przygotowana do budowy
piekarnia w Zakopanem zostala
skre§lona z planu.. Powierzehnia
sklepébw w Zalopanem, nawet przy-
mierzona tylko do stalych miesz~
kkancéw,, jest mmniejsza niz prrecigt-
nie w kraju. Jesli doliezy® pray-
jezdnych, ktérzy tez nie stronig ed
zakupbw, latwo zgadnaé, ze wydaj-
no$é pracy sprzedawecow bije tu
wszelkie rekordy. :

najac, a na rentownosci kotezge,

Nowosadecka WSS osiggnela w

.zeszlym roku 100 min zl czystego |

zysku — o0 44 proc. wiecej niz w |

1976 r., obnitajac m. in. o 20 mln 2zt
koszty transportu. Jak to zrobiono?
— Po prostu nie placimy za cudze

winy — zagadkowo odpowiada pre- |

zes Opyt. A Tadeusz Skrzyniarz
jlustruje to przykladem:

— Przychodze do magazynu { co
widze? Panienki ukladajq w skrayn- |
kach kredki do ust, wolniutko, wol-
niutko, po 300 kredek w skrzynce. }
4ty kody czekajq.
I my mamy Za to placié? PrzecieZ te
shrzynikit powinny byé wczesniej za-

PIOTR"

orietznic, W

PRZESUNIECiE PRACOWNIKA
BEZ WYPOWIEDZENIA
NA INNE STANOWISKO

Wytwornia Sprzetu Komunikaeyj- -
nezo w N. wypowiedziala Ryszardo-
t“" M., kierownilkowi dziatu handlo-
‘wego W)twornl warunki pracy i
{ ptacy.

Od tego wypowledzenia Ryszard-
M. mesl érodek odwolawezy, W
w,'mku litorego Okregowy Srd Pra-
ey | Ubezpieczen Spotecznych osta-
| tecznie uznal wypowiedzenie to za
bezskuteczne.

Nastepnezo dnia Ryscard M. udal
- gle do Wyiwdrni, "11352quc gotowosé
podjecia pracy ra ro«.ychc::asowym
stanowisku., Ponic 2 stanowisko to
‘bylo jui cbsadzc.e, kierownictwo
| zakladu pracy powierzylo mu okre-
sowo obowiazki samodzielnego pla-
: nisty. Ryszard M. stanowiska tego nie
| przyjat, ttumaczac to brakiem odpo-
| wiedniego przy-otowania. W tej sy-
| tuacji zal:dad pracy powierzyl mu
okresowo stanowisio referenta do
- soraw eksportu w dziale, ktérym po-
pr..edmo kierowat, z zaznaczeniem,
,‘e zmiana ta nie spowoduje obni-
| Zenia potieranego przezenl wynagro-
| dzenia i podyktowana jest potrzeba-
mi przedsxeb-orstwa 2z uwagi na za-
" szle juz zmiany orzanizacyjno-per-
soralne. Wytwérnia powolala sig
przy itym na przepis art. 42 §4 ko-
delisu pracy, wedluz kt'rezo w przy-
padkceh  urasadnionyeh potrze-
bami zaktadu pracy za-
klad ten mcZe powierzy¢ pracow-
pikowi inna proce niz okxrveslona w
; umowie o prace na okres nie prze-
kraczajuey 3 miesiecy w roku ka-
landarzowym bez potrzeby stosowa-
' nia \upowxx_dnema mu W arunkéw
| pracy lub placr. 1i zmiana nie
' spowoduje obnizsnia j230 wyvnagro-
dzenia i odpowiada lma’xkaac,]or_n
pracowallta.

Ryszard M. odmdwil jednak pod-
jecia pmﬁ\' na stanowisktu referen-
ta w dziale. ktire~o hyt kictowni-
' kiem uwazajac, ze uwlacza to jego
godnoscl.

Diatezo na zwolnienie sie Jego
pierwotneso stanowiska oczekiwal w
domu. o czym zawiadomil dzial per-

 sonalny,

Wytwirnia potraktowala to lako
samowolne opuszczenie pracy
i udzielila Ryszardowi M. upomnie-
nia z wpisaniem do akt, a nastep-
nie ponownie wezwala go do. podje-
' ein pracy zaznaczajac, Zze w. przeciw-
nym razie zostanie rozwiazany z nim
stosunek pracy bez wypowiedzenia,

z jego winy.

Cdy i tym razem Ryszard M. nie

podjal wyznaczonej mu pracy refe-
renta do spraw eksportu,

nia rozwigzala z nim umowe o pra-
cg = jeso winy z powolaniem si¢ na
_przepis art, 52 § 1.pkt 1 kedeksu pra-
cv. Przepis ten upowaznia zaklad
. pracy (o rozwigzania umowy o pra-
ce bez wypowiedzenia z winy pra-
cownika w razie ciezkiego narusze-
' nia podstawowych obowiazkéw pra-
cowniczych, w tym m. in.,opuszcze-
nia pracy bez wypowiedzenia®,

Ryszard M. ponownie wystapil
przeciwko Wyiwarni, jednak tym ra-
| zem Okragowy Sad Pracy , oddalit
 jego odwolanie. Sad doszedl do
| wriosku., Ze postepowanie zakladu
| pracr bylo uzasadnione. Stanowisko
 kierownika-dzialu handlowego zosia-
1o juz obsadzone przez inna osqbe,
| zaklad pracy zaprowonowal wiec
. wnioskodawey dwa stanomska, z
| ktoryeh Zadnego nie przyisgl: pierw-
, sze z uwagi na brak Kkwalifikacii.
a drugiego ze wzgledéw ambicjonal-
. nych.

Ta]ue postepowanie uzasadnialo —
' zd Sadu — wanie w sto-
| sunku do niego sankcji przewidzia-
. nej w art. 52 § 1 pkt. 1 k. p, pra-
cownik ma bowiem obowigzek
wsupdldziatania z podmiotem zatrud-
niajacym w kierunku umozliwienia
' racjonalnych rozwiazan organiZd-
| cyino-personalnych, zgodnie z inte-

| resem  rakiadu pracv i zasadamj
| wspblzycia spolecznego (art. 100
- kp). -

| Od wyroku Qkregowezo Sadu Pra-

nad glowa paralizuje dobrg inicja- | oy Ryszard M. whnidst kolejne odwo-

anie.
' Sprawa znalazla sie wige w Sadzic
i Najwy2szym, ktéry wyrokiem nr I
' PR 103/76 utrzymal w mocy stano-
" wisko Okregowego Sadu Pracy, wy-

' powiadajac  nastepujacy  poglad

, prawny: .

| 1. Pracownik ma prawo kwestio-
nie, Ze pows

, mu okresowo innej pracy niz okre-
‘-alnna w umowie o prace jest po-
| dyktowane uzasadnionymi potrzeba-
mi zokladu pracy (art. 42 § 4 p.k)
i okoliczno$é ta podlega ocenie ko-
misji odwolawczej do spraw pracy
oraz sadu. Jetell jednak ‘kwestionu—
Jjac t¢ okolicznesé zaprzestaje Swiad-
. czenia pracy, & twierdzenia swojego
| nie ud kon-
sekwencje swo,;ego postepowania, -

2. Zaklad pracy moie skorzystaé
z przepisu &rt. 42 § 4 k.p.. gdy sta-
| nowisko, na kiére z mocy orzeczenia
sqdu praco“nik ma powrdcié, jest
juk przez inng osobe i po-

do szybkiego zaladowenia na samo-
chéad!
Wa takie wlasnie praktyk! nie go-

dai sie WSS, sankcjami finansowymi §

smuszajge Wojewodzkie Przedsig-

biorstwo Transportu Handlu We-}

wnetrznego do usprawniania orga-
nizacji pracy. A ta twarda postawa
nie tylko jej przynosi wymierne ko~
rzyéei. Jest o tez skuteczny sposéb
na rozmnazanie samochodow, kté-
rych brak tak czesto dezorgamzu;e
zaopatrzenie rynku,

. trzeba odpowiedniego czasw na do-
' konanfe zmian o charakterze orga-
. nizacyjno-personalnym.

W uzasadnieniu wyroku Sid Naj-
wyiszy zaznaczyl m. in.:

W) W my$! art. 42 § 4 L. p. za-
klad pracy moZze powierzyé¢ pracow-
nikowi inng prace nie okreslona w
| umowie. Powinny bs¢é jednal spel~

DOKONCZENIE NA SIR &

5

Wytwor- |




orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

nione jednoczesnie ‘cztery. przestan-
ki. Decyzja taka miusi byé  uzasad-
niona- potrzebami’ zakladu pracy, a
praca powinna : odpowladaé kwali-
fikacjom pracownika, - )

Okres 2a$ powierzeénia nie moze
przekraczaé 3. miesigey w roku ka-
lendarzowym § ‘nle ‘moze 10 spoio-
dowac obniZenia wynagrodzenia,

Jeieli sie zwaiy, i¢ wnioskodaw-
ca mial. pracowaé¢ w dziale, ktorego
byt kierownikiem, to *tym. samym
pizyjacé nalezy, ze bez trudnosci po-
wierzong ma ‘prace mogl wykonadé.
Zaklad pracy w pismie skierowanym
do wnioskodawey . wyrainie. zazna-
czyl, ze pelnlenie funkeji referenta
w -dziale ‘handlowym ' jest mu zle-
cone na czas. ustawowo okreslony
i Ze jego wynagrodzenie nie ulegnie
Zmianie. ’

-Powstaje ‘wiec: jedvnie do rozwa-
tenia, ‘czy - powierzenie .Ryszardowl
M. na okres  hie przekraczajasey 3
miesiecy stanowiska referenta bylo
— wokolicznoSciach sprawy ~ uza-
sadnione potrzebami zakladu pracy.

Na tak’ postawione pytanie nalezy
udzieli¢ odpowiedzi twierdzgcej. Nie-
sporne jest bowiem, Ze na miejsce
wnioskodawcy :zaklad praecy zatrude
nit juz inng osobe i rozwigzanie te-
2o problemu wymagalo pewnego
czasu. Nie moina jednak wymagaé
od zakladu pracy i. byloby to spo-
tecznie nieuzasadnione, aby wniosko-
dawea do czasu oprézniepia. stanowi-
ska kierownika dziaty- handlowego
pozostawal bezezyiny, mobierajac
wynagrodzenie za prace. Dlatego po-
wolywanie sie wniogskedawey na do-
bro zakladu pracy w sytuacji gdy
powstrzymat- sie- on od Swiadczenia
pracy nie zasluguje na aprobate,

Pracownik ma prawe kwestiono-
waé twierdzenie. Ze- powierzenie mu
okresowo innej pracy niZ okreslona
w umowie o prace jest podyktowa-
ne uzasadnionymi potrzebami zakla-
du pracy (art. 42 §'¢ k. p) i okolicz-
nosé ta podlega ocenie komisji edwo-
tawezej do.spraw pracy oraz sadu.

Jezeli. jednak kwestionujac te okeo-
licznosé zaprzestaje $wiadczenia pra-
cry a twierdzenia swojego nie udoe-
wodni, wéwczas ponosi konsekwen-
cje.takiego postepowania.

W niniéjszej sp_r‘awie wnioskodaw-
ca bezzasadnie zaprzestat -$wiadexe-
nia pracy, a to uprawnialo zaklad
pracy do skorzystania z przepisy art.
52 § 1 pkt1 k.p.,i rozwigzahia umo-
Wy o prace z winy pracownika.

Zaklad pracy ma - w. yzasadnio-
nych. przypadkach — moznoié sko-~
rzystania z:przepisu art, 42 § 4 k. p,,
a wiee tak¥e wowczas, gdy stanowi-
sko na ktére, 2z mocy erzeczenia sa-
4y, pracownik. mg_powrécic, jest juz
obsadzone przez ihng .osobg i po-
trzeba. odpowiedniego erasy na -do-
konanie zmian o charakterze orga-
nizaeyino-personainym. (.)7 .

nowe. przepisy
i -zmgdzellid-

. WYKONYWANIE KONTROLI-
CELNE) PRZEZ JEDNOSTKI
SPOLDZIELCZOSCI PRACY

Minister Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej zarzadzeniem
ur 14 z dnia 18 kwietnia 1978 T,
(Dz, Urz. Min. HZiGM Nr 2, poz. 7)
zlecl} jednostkom - gospodarki 'uspo-
tecznionej zrzeszonym w Centralnym
Zwiazku Spéldzielczoci Pracy wy-
konywsnie nastepujgcych czynnosci
w zakresie kontroli celnej i poste-
powania celnego, dotyczgeyeh towa-
réw wywozonych w handlowym ob-
rocie - towarowym 2z zagranicy bez
wzgledu na rodzaj érodkéw trans-
portu:

1) nadzorowanie zaladunku towsa-
row,

2) przeprowadzanie rewizjl celnej
towaréw, :

3) wydawanie decyzii o dopuszcze-
niu towaréw do wywozu za granice,

4) naktadanie zamknieé celnych na
towary i srodki przewozowe,

5) prowaazenie ewidencili towa-
row, -

Czynnoscl powyzsze majg byé wy-
konywane przez wyznaczone osoby
(tzw. agentéw celnych), stosownie do
wydanej instrukeji i do wslazan
wiasciwego micjscowo urzedu celne-
20.

PRZEDMIOT DZIALANiIA
«BALTONY”

Minister Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej okreslit w za-
rzadzeniu swym nr .16 z° dnia 18
kwietnja 1878 r. przedmiot dziata-
nia Przedsi¢biorstwa Handlu Zagra-
nicznego .BALTONA" (Dz. Urz Min.
HZ i GM Nr 2, poz. 8).

Do ,BALTONY" nalezy prowadze-
nie na zasadach wylgeznosel dzialal-
nosei ‘handlowej w wolnych obsza-
vach celnyeh ustahowionych na pol-
skim obszarze celnym oraz w wol-
nyeh obszarach celnych za granica.

Zarzgdzenie normuje réwniez
szezegblowo formy dziatalnosci
.BALTONY". |

Op,racowﬁla :
STANISLAWA ZIELINSKA
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Dr MAREK ZELENT, wicewojewoda
siedleelsis — Kupid¢ jak najwigcej.

Jui jesieniq wiadomo bylo, ie
tbiory sq snacinie gorsie nit w
popriednich latack. Cizy nie
moina bylo rotem tak kierowaé
skupem i zaopatrzeniem, aby
ziemnigkéw starczylo do no-
wych zbioréw? Od lat prieciet
wiadomo, ile potrzebvjemy ich
na spoiycis i jest to, notabene,
tylko nieznaciny odsetek ogél-
nych thioréw.*)

AJLEPIES bedzie Jeili odpo-
wiedzz . te pytania produ-
cemci w rejonach, z ktérych
najwiecej ziemniakéw - trafia do
miast, Np. w woj. siedleckim, gdzie
ziemniaki uprawia sie na najwiek-.
szej w kraju powierzchni i zbiory sa
tez najwyzsze, a tamtejsze dostawy
decyduja o zaopatrzeniu kilku wiel-

" kich skupisk ludnosei.

Wizyte w -Siedlcach rozpoczyna=-
my od sklepow =z warzywami.
Ziemniaki? — Nie ma, czekamy na
dostawe. :

Pozniej w Woj. Spotdzielni Ogro-
dniczej dowiem si¢, ze ziemniaki dla
Siedlec sa, a braki w sklepach to
zwykle niedotestwo handlu. Tak czy
inaczej kliencei majg jednak klopoty:

" nawet w Siedlcach, w céntrum re-

jonu produkeyjnego, ziemniaki sta-
ty sie artykulem poszukiwanym.

Konezq sie zapasy

Robimy wszystko, eby nebyé je-
szcze jak nejwigeej ziemnigkow, ale
wiemy jui, Ze wiotennego planu
skupu nie wylonamy - méwi wice-
wojewoda siedlecki dr MAREK ZE-
LENT. — Po prostu rolnicy dostar-
czyli juz prawie wszystko co bylo
do sprzedaiy. Prrez trey dni w polo-
wie I delcady ezerwea kupowali-
fémy po 70 ton, a w okresie, gdy
skup byl w pelni po kilkaset ton.
Kotiezg sie zapasy u rolnikéw
Plony w ub. roku byly ni%sze o 38
q/ha, przy takiej samej jek w po-
przednich latach powierzebni uproe
wy. Specjalnoscia rolniciwa siedle-
ckiego jest produkeja mleka, irzody
chlewnej i zlemnirkow, W latach
nieurodzaju zawsze wystepuje kon-
kurencyjnos® produkcji wieprzowi-
ny i towarowej produkeji ziemnia-
kéw, Rolnicy troszezg sie przede
wszystkim o zapewnienie paszy i
sorzedaja w istocle tylko nadwyzki

| zlemniakow., Plony w 1977 r. byly

gorsze W calym Kraju (w1976 r. wy-
nosity 203 g/ha, a w 1977 r. 170 ¢/ha).
co przy tendencji do zmnicjszaniu
sig powierzehni uprawy, spowodowa-
lo znaczny spadek zbiordw,

Mniejsze zhlory u innych wiel-
kich dostawedw (np, Koszalinskie,
Bialskopodlaskie...) spowodowaly
duzy nacisk na rynek siedlecki. Je~
slenny plan skupu ziemniakéw ja-
dalnych (wiasnie jesieniy kupuje sie
podstawows ich ¢zes¢) zostal tu wy-
konany w 90 proc. Kupiono 83 tys.
ton, o 10 tys. t. mniej niz poprzed-
niego roku, Ale to nie jest wszystka
co trafilo stad na rynek, Nie liczae
handlu bazarowego, -{rzeba jeszcze
doliczyé okolo 5—8 tys. ton, ktdre
bezpoérednio od producentow, prze-
waznie z gmin podwarszawskich, ku-
pili (i kupuja jeszcze) zaopatrzeniow-
cy wiekszych zakladow praey. Wpra-
wdzle dezorgenizowato to akeiesku-
pu (niejednokrotnie oferowane pro-
ducentom wyZsze ceny), ale ziem-
niaki trafily tam gdzie trzeba.

Zima byia bardzo zla dla ziemnia-
kéw, Zdarzaly sie straty w kopeach

dochodzgee do 43 proc. (w zwyklych

Kotera sie zapusy u rolnikow.. Na zdjeciu: w magezynie GS Mok?bod_y —_
wiceprezes p. HANNA BORUC i magazynier WITOLD BEDNARCZYE,

DLACZEGO

BB e ..

CZESLAW DMQWSKI ze wsi‘.S“?cubie: — Wybieram produkcie mnicj pra-

cochionng.

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

MARCIN MAKOWIECKI

BRAKUJE ZIEMNIAKOW

warunkach na ogé! mie przekracza-
ja-15 proc.) Stad deficyt, ktory jesz-
cze bardzie] ezwiekszyl “.nerwo-
wos¢” na rynku. Podniesiona zosta-
ta cena 'skupu ziemniakdéw jadalnych
do 300 z¥q (jesienia bylo 230 - zi).
»Roluicy maja o to pretensje, zwia-
szcze of, ktorzy spriedali jesienia.
Uwaam -— mowi wicewojewoda M.
Zelent — e Rontrakly na wiosen-
ne dostawy powinny bucé zewarte
juz jesienin z podaniem minimalnej,
guwarantowanej ceny oraz dodathu
=a przechowywanie. I edbiorey i pro-
ducenci mieliby wowezas pewnosé.

Nie ulatwiejq nam réwnie2 sytu-
acji ciegle zmiany dyspozucii wy-
sytkowych., Neosi tradycyini klienci
to przede ws2ystkim odbiorey w Lo-
dzi, w Ketowicach i w Warszawie.
Trudne syteecje u innych produ-
centéw spowodowala, Ze otrzymuje-
my polecenia sprredaiy a do 12 o-
grodkow miejskich i to ne semym
krancu Polski. Sqdze jednak, Ze nie-
zaleinie od sytuacj, powinna ist-
nie¢ planowa’ polityka i rejonizacja
zaopatrzenie w ziemnieki jadalne.
Wprawdzie staramy sie nie odsylac
z miczym przyjeidiajqeuch, zgodnie
z dyspozycie CZSR .Samonomoc
Chlopska”, sumochodéw np. z Gorzo-
wa lub Jeleniej Gory, ale taka
n8zarpenina® nie god:zi sie ze zdro-
wym rozsqdkiem.

W gminie Mokobody

W pewnym stopnin na tegoroczne
trudnosei wpiyneta pelityka z lat po-
przednich. W gminie  Mokobody,
gdzie uprawa ziemniakéw interesu-
je rolnik6w bardzej niz zboZa, wio-
sng 1877 r. nie kupiono od dostaw-
cow wszystkich oferowanych przez
nich ziemniakow jadalnych (kon-
trakiowanych i nadwyzek). Wice-
prezes gminnej spoidzielni d/s obro-
tu rolnego HANNA BORUC ocenia
te ilosci na ok. 500 ton, co dla go-
spodarki w gminie ma duze zna-
czenie. Ze zbiordw urodzajnege 1876
r. kupiono tu 5 tys. ton ziemniakow
jadalnych. Na wigqeej nie bylo od-
biorcow.

Rolnicy o tum pemietnja, niekto-
rzy nmawet mniejszyli powierzchnie
uprawy — mowi H., Borue — Terez
wydeptujemy Scieiki * do  gospo-
daratw. Cena shupu w:srosie do 300
=Uq, & ponadto od 1 czerwea daje-
my dostawecom ziemniakéw jedal-
nych prawo zalkupu dodathowo 50 kq
Sruty lub 300 kg cementu za kaidy
dostarezony kwintal. Ale sytuacje
nadal nie jest dobra, od 1 do 7 ¢ter-
wee kupilismy tyllko 600 kg — chy-
ba jus nie mae ziemniakéw w rolni-
Tedw. .

'GS kupuje tylko ziemniaki jadal-
ne. Trudnosci zaczely sig juz jesie-
nig. Stabe zbiory, deszeze. Poglebit
je rowniez fakt, ze bardzo energicz-
nie dziatal tu aparat skupu zakla-
déw przemysiu ziemmiaczanego w
Luboniu (woj. pomanskie). Chociaz
przemyst nie daje wyiszej ceny, ale
ma mniejsze wymagania, Nie potrze-
buje ziemniakéw  sortowanych,

nmiej ceni jakc * Jest wiec dla rol-
nikow wygodniej-_; = partnerem, bo
robocizna na wsi jo.. coraz kosz-
towniejsza.

Hanna Boruc sadzi. Ze W ten spo~
séb . uciekio” sporo ziemmiakow ja<
dalnych. Z wieloma rolnikami GS
umowit sie na dostawy wiosng., Ale
okazalo sig, iz wrzrosto zapoirzebo-
wanie na sadzeniaki (trzeba bylo za-
ora¢ sporo owss) i pasze. Brak w GS
mieszanek treSciwych takze spowo-
dowal wieksze zuzycie ziemniakoéw,
Co gorsza z tego powodu do skupu
trafia teraz zbyt duo niedotuczo-
nyeh swin. W gminie nie wykeonano
wiosennego planu skupu ziemniakdw
jadalnych. a ogdlem. razem z dosta-

. wami jesiennymi, kupiono 3152 to-

ny, czyli prawie
niz przed rokiem.

2 tys. ton mniej

W GS spodziewaja sle. ze za rok
bedzie znow duzo ziemniakow jadal-
nych. Juz zakontraktowano prawie
4 tys. ton. zgodnie z pianem. Czy nie
sg to jednek przewidywania zbyt
optymistyczne?

Wielu rolnikéw nie kwapi sie do
tej trudnej i bardziej, niz inne kie-
runki, pracochionnej produkcji. Do
takiej hipotezy siklania przykiad go-
spodarstwva CZESLAWA  DMOW-
SKIEGO ze wsi Skupie. Ten bardzo
dobry rolnik, posiadacz karty gos-
podarstwa specjalistycznego zmienit
niedawno kierunek swojego gospoda-
rstwa i przeszedt wylgcznie na tucz
bydla rzeznego. Zadecydowaly o tym
mniejsze naklady pracy niz przy pro-
dukeji trzody i ziemniakow., Obszar
uprawy ziemniakéw (produkowa-
nych tylko na sprzedaz i dla wia-
snych domowych potrzeb) zmniej-
szyl z caterech do dwoch ha w 1977
r. mimo e jest to produkcja opta-
calna (w1976 r. sprzedal az 120 ton,
w tym 20 ton jadalnych).

Najbardziej pracochionnym kie-
runkiem j2st produkecja ziemniakow
jadalnych, ktére trzeba sortowac,
pakowa¢ iip, a do tego nie ma zad-
nych urzadzen utatwiajacych prace.
Totez przy sprzedazy jesienia i wio-
sna w gospodarstwie C. Dmowskie-
go wybdr pad! na ziemniaki przé-
mystowe (15 ton) i sprzedaz dla jed-
nego z zakladéw pracy, ktory przy-
stal samochdd wprost' na -pole. Do
GS. na kontraktacje trafilo 7 ton
ziemniakéw jadalnych. Trudno dzi-
wi¢ sie temu postgpowaniu, bo C.
Dmowski ma 18 ha 1 pracuje tylko
z fona. Wybiera wige najmniej pra-
cochlonna produkeje. Jego postepo-
wanie jest racjonalne 2 punktu wi-
dzenia wlasnego gospodarstwa. Cho-
dzi jednak o to, aby doprowadzi¢
do zgodnosei tych indywidualnych
interesow 2 potrzebami rynku, Oczy-
wifcie, jesli chcemy mie¢ np. do-
syé ziemniskéw W sklepach. Jest to
mozlive przy spelnieniu pewnych
warunkow.

Rejony produkeyjne
Siedleckie jest i bedzie wlielkim
producentem 2ziemnigkow — twier-

dzi dr M. Zelent — Takie prreko-
nanie wunosze = wynikéw rormow,
ktére przeprowadzone zostaly we
wszystkich 123 tys. gospodarstw:
Wyodrebnria sie wyresnie grupe go-
spodarstw specjalizujecych sie w:tej
produkcji, gd=ic newet w ub. roku
nie bylo spadku plondw. Osiagajg ane
ol. 300 g/ha, Sa gminy, gdzie gospo-
darstw tekich jet duio i tam be-
dziemy szli z pomoca. Z dostawami
sadzenigkow, nawozow, dorad:ztwem
specjalistycznym i innymi realnymi
Srodkami. Poze. tym chcemy popra-
wié wykorzystanie ziemuiakdw ja=
Temat ten =lecilismy sied-
zej Szkole RolniczoiPe-
, pray wspdlpracy = Ine-
stiitutem Zootechniki, Zastosowanie
koncentratow bistkowych poprawi
efekiywnosé zuiucia ziemniekéw w
tuesy i dzieki temu zostanie ich wieg-
cej na inne cele.

Moi rozmowcey, slusznie zreszty,
wskazuja na jeszcze inne zaleznosci
i powigzania ogdlnej sytuacji rolnij-
ctwa z zaopatrzeniem .rynku ziem-
niaczanego”. A wiec potrzebna jest
budowa silosé6w i upowszechnienie
parowania, aby pasze dla trzody
przechowywaé bez strat, poprawa a-
grotechniki, w ktorej sy wielkie re-
zerwy i tak dalej. A jednym 2z naj-
bardziej istotnych postulatéw, w in-
teresujacej nas sprawie ziemniakow
jadalnych jest koniecznosi¢ bu-
dowy przechowalni, aby mozna bylo
zgromadzi¢ odpowiednie rezerwy, u-
niezaleZniajace zaopatrzenie od wa-
runkow atmosferyeznych. e

W woj. siedleckim wyrainie wye
odrebnia sie rowniez koncepeja re<
jonizacii  predukeji  ziemniakow.
Wokdt Fochowa, gdzie bedzie bu-
dowany kombinat przemysiu ziem-
njaczanego, powstanie rejon prodik-
cji ziemniakéw przemystowych, Bli-
2ej Warszawy bedzie uprawia¢ .si¢
ziemniaki jadalne, a dookola. Luko-
wa. sadzeniaki, Rejon -produkeji sa-
dzeniakgw jest juz uksztaltowany i
jest to sprawa podstawowa ze ZT0-
zumialych  powodow. -Nawet. przy
tegorocznych  trudnosciach. odbiotey
sadzeniakéw zostali zaapatrzeni (do-

‘stawy stad idg rowniez do zachod-

nich wojéwédziw). .

Jesli te “wszystkie' plany: powio<
dg sie, mozna 'bedzie spodziewaé sie.
znacznego wzrostu produkeji (do o--
kolo 3 min ton'z 2,4 min't w1976 r.)
i skupu wszystkich rodzajow ziem=
niakéw. Na 1980 r.’przewiduje: sie
tu skup w wysokosei 440 tys. ton, a
w iym 200 tys. ton ziemniakéw prze~
mystowych, 160 tys. t. jadalnych i 80
tys. ton sadzeniakéw. Jest to zhacz-
nie wiecej niz osiggano, dotychezas
~— w ‘dobrym 1976 r. (300 tys. ton)
i w zlym obecnie (200 tys. ‘ton, -do
3 czerwea).

Uzaleinieni od uredzaju?

Tegoroczna sytuacja na ~ rynku

ziemniakéw jadalnych nasuwa kil-’

ka wnioskéw. Produkcja ziemnia- -

kéw w Polsce (w 90 proc. ulokowa-

na w gospodarstwach indywidual-
nych) eechuje sig brakiem wyraine-
go ukierunkowania. Reolnicy upra-
wiajg je na pasze, na spozycie, a na-
dwyzki - sprzedajqg albo w ramach
kontraktacji, albo' na . wolnym ryn-
ku. Dlatego tak bardzo uzaleznieni
jesteémy od wielkoSei  urodzajow.
Potrzeby rynku wyrainie wskazuja
jednak na koniecznosé wyodrebnie-
nia produkeji ziemniakow jadalanych
(jako specjalnosci i celu w gospodar-
stwie) i wyeliminowania istniejacej
obecnie w obrocie konkurencyjnosci
W przeznaczaniu na rozne cele (dla

. przemysiu, na sadzeniaki itp). Wy-

magatoby to jednak zupelnie- inne-
go podejscia do tej produkeji niz a-
becnie i rozwigzania licznych zagad-
nient technicznych, organizacyjnych
i ekonomicznych.

W dziedzinie techniki (poza poste-
pem w uprawie, pielegnacji i zbio-
rach) jest to gléwnie sprawa przygo-
towania ziemnizkéw jadalnych do
zoycia (sortowanie, zatadunek itp.)
oraz usprawnienin przechowalnictwa
“(przechowywanie w sieci skupu i
‘handlu). Bez zmian w tej dziedzi-
nie nie osiggniemy tak niezbednego
‘ograniczenia pracochlonnosci w- go-
‘spodarstwach rolnych. Warto by
rowniez iozwazyé i inng koncepcje:
przesuniecia tego procesu (prazygo-
towania ziemniakéw jadalnych do
sprzedazy) do sfery obrotu. Sg juz
takie przyklady — jednostek wypo-
sazonych w odpowiednie przecho-
Wwalnie i urzadzenia do przyjmowa-
‘nig ziemniakow wprost z pola 1 sor-
tovania. Taki: system zmniejszalby
zaleznosé od wphrwow atmosferycz=
nych. a przede wszystkim od trud-
nosel -z sita robocza. w gospodar-
stwie, W niektorych warunkach ce-
lowe i uzasadnione jest takze roz-
Wwijanie bezposrednich dostaw z go-
spodarstw do konsumentéw, z po-
min!qciem purktéw skupu.

‘Tak. samo waine jak usprawnie-
nie w obrocie jest stosowanie ela-
styeziiej i Kkonsekwentnej polityki
cen s&u‘qu, uwzgledniajacej interesy
produgentow i kensumentéw oraz
zedzniBowane warunki lokalne,

* Ziemniaki sq i beda jednym z pod-
stawowych . produktéw zywnocio-
wych w:Polsce, Tegoroczne trudnosci
na rynku pokazaly, 3e produkeja
ziemnlakéw jadalnych jest zagrozo-
na. a’ zaopatrzenie ludnosci odbiega
ogi'ngze!glwaﬁ.i znanyel juz u nas
wzorow." ‘Skoiczyla si¢ era piwnic
- _trze_bg liczyé na handel. Aby to
rastapilo jednak. zmienié trzeba wie-
le w dot; chezasowych metoddch —
produkeji'i- obrobki, skupu i,obrotu
handlowego. ’ )

" Zblery w1917 r. wyniosly 41,3 min
t 1 byly mmacznie niisze ‘od érednich wie-
loletnich (w latach 1886—i0 wynosily one
47,9 min t,;\\':xs‘!l‘-'-'la ; 47,0 min t). Igla

o»
latach od 3,9 d
lowa stanowilo tzw.
‘ludneset, a

yeie, ni WY
rch zbloréw, przeznaczono w ostatnich
0 62 min t. W tym-po-
samozaopatrzenie
1 vesxta trafila do odbior-
¢Oow = handlu uspotecznionego i wolno-
rynkowego. X
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ZANETTA REGEL
. UTOBUSY friebe  pilnowod.
fA Jak podijede, to bedzie -
odkryla niewitpliva pratvde

panierika 2 okienka, '

Na dworgu EBRS W Wykzhowie
przyiazditv ani, odjRzdbw . autobusbw
nikt nie -Zapowiada. Sg  wprawdzic
stanowiska, ale nie majg  ozngezen.
W budynku dworga nie- ma e . bu-
fetu, anj nawet kioskn z napojami
Jak slonecziko ladnfe. pofwiect, to o
zaopatrzenié ‘podyéinycl zadba pry-
watna inicjatywa, Preyiedzie koble-
ta_z woziiem pelnym drozdidwels
domowego wypieku, -przyjdzie ajent
ze ghrzyhka paczkowanych, lodow,
chocia® §. tak, w upainy dzien. nic
zagrozi dochodom pobliskiej prywat-
ngj culferni Prrelclorowane, &bl
cintkie lody ' idg stamiad... jok weda:

Wszystko taialam - za zle temu.
sfuminie dworcem zwanemu, Drey-
stankowi PKS w . Wysakowie, dovs-
ki nie ‘poznalam jego historil. Waru-
sayla mnle prawie: O6? dsisieiszr
dworzee wywaodezi sie jeszeze z cza-
séw wysrkowskiego powiatu, a pow-
stat orgii na fundamentach miej-
skiego szaletu. Nie ma co sie obu.
rzaé - to byt sposéb na ominiecie
pewnyeh fermalnyeh  koniecwmadel.
Woiewddxa dyrelecia PKS w War-
szawie rie dysponowala woéwezas
$rodkami na nowe obiekty, ale byir
pieniadze na remonty. Totet funda-
menty | mury Aséé okezelezo jak ra
szalet. przrtyteu wezniosty wiadze
raiessie. a prrystosowania burrwvrnka
do potrzeb dworca, w ramach fu
fuwszu remenioivego, doikonal ea
PKS. Nic wiec dziwnego, ze w nie-
wielkim tym pawilonie nie ma miei-
sra na hifet Sa za ‘to: kasa, wucely
i kilka fawek. Jak deszez paca, mréz
éciska 1 -énieg syple  — Jest’ gdzie
prreczek~t. A kiedV storice &wieel,
to nad Bugiem' mozna posiedzied.
Sxkarne chok dworea zagospodarowa-
no s*arannie. .

Ze stziveh powaZniejszych . obiek-
tow jest tu takie, nad skarpa, pry-
watny kiosk z warzywami, Drofszy-
m! znacznie niz w Warszawie, cho-
ciztby latego, Ze.wiadomoié o no-
wej. nitszej cenie na. nowplie .prpy-
chodzi z jednodaiowym: opdZnieniem.
Jab¥ta wiosnas:na Polnej.w. War-
szawie pp 40 zlotych, a w. kiosku w
Wyszkowie po 50, pomidory w War-
szawie po 100 zl, w Wyszkowie po
120, 1 tak ze wszysthim, Miefscow!
ju% sie przyzwyczaili, a dziwilg sic
triko przyjer-ni, ho zawsze myél, e
na prowincii taniej. Ale Wyszkow
ta aie Gréfec, to nie fadne warzyw-
ve, axi owocowe <aglebie. Tu naj-
lepsza ziemia jest tylko trzeciej kia-
<. Plerwszej nie ma w ogéle, a naj-
wigce} iest ziemi pistei klasy. Praw-
d7ine bogartwo naturalne .W:;wzi:o-
wa to ‘ego polozenie: 87 km od War-
ST

We énie liczy mieszkania...

Klasa gruatéw, ani dvrorcest PKS
nezzelnik miasta Wyszkowa <= mgr

" dztem
-tvlkg 2 budynki, a juz w tvm roku

"z ich rosdzieleniem.

Nowy Wyszkéw bud/uM sig powoli.

JAN KROL -~ tak .bardzo pa raiie
sie nie martwi, 83 inne ktopoty, ktd-
ve spadzajs mu sen 2z powlek Nz
przykind: mieszkania dla ludzl, dla
wyszkowiakéw 1 dla g:zyjezdnych
specjalistéw. Dla wszystitich, ktorzy
chcieliby 'w Wyszkawile 2yé, a nie
maja godziwego kata..

_-Wraz z’ refoimy, kf6éra oznaczata
dla Wyszkowa odebranie rang{ po-
wiatu, przyszedl regres w budownic-

“ twie mieszkaniowym. Trwaf‘on od

1975 roku przez dwa lata; Reorga-
rivecia, zwielokrotnily sle potrzeby
nowego wolewddztwa .w Ostrolece.
plenipdze nawet hyly. -ale  .mocy
nrrerobowych” brak., Jeszeze w ze-
véku oddano w Wyszkowie

wlanu’e, cig 5.'to znaezy 160 -miesz-
kat. A ile raczelnik cheialby otrzy-
mac, tak ‘aby moégl ‘uz spaé spokoi-
nié? 1000! T ‘nie mialby klopoiGw
bn noilize W
mieszkanidwee jest, w tej chwili, w
Wrszkowie bpierfoletn. Jeszeze 180
ozdb, ktre mialy ablecany przvdzial
na 1972 rnk. nie otrzrmalo do tej
rorv mieszkan.

Pravs~lofé wyszkowskiego budew-
nictwa maluie sie jaénieierymi lkolo-
»ami od stycznla tego rolru. kiedy
to  Prredsigbiorstwo Budownictwa
Cgbl-ego w Ostrolece orzemianowa-
1o sie na kombinat. Réinlea taka, Ze
tarcz nod jecnym lkferownictwem sa
{uz wervsev: seeeinlidel od surowveh
murfw § instalatorzy - elekiryev,
hydraulicy itp. Prrediem fako nod-
wrkonawey rozproszeri po réinyrh
orzedeinhiorstwanh, brli trudno uch-
wytni { robota sig $1'maczyla.

C%,v Wyszk6w nie mdglhy. mied
«wlasneso nrzedsighbiorstwa budow-
tanego? Nie. bo nie staé go na od-
vowiednia baze. na komplet fachow-
céw, Zreszita Wrszkéw nigdv, nawet
‘ako powtat. takiezo przedsiebior-
stwa nie posiadal, Zawsze korzyeial
= vsing budowlanvch Ostroteki. Tyl-
%o, %e tersr Osireleka ma ecwo'e
ogromne votrzeby i jako nowo kreo-
wena stolica  wolewddziwa. epcza
swyeh nowyeh wiefowebw. nie zaw-

sze dostrzega problemy Wyszhowa.

i dnnych- nemnieiszyeh skupick .na
wiaenym terenie. = mobwig dziaia-
cre, Ale Wrszkéw ma jeszeze czvm
= @streioka potargowad,

Nie trafile na biedrnego

W koncu Wyszkéw to pajbardziei
w wojewddztwia rozwinigty ofrodel
nremystowy. Czy <ama Ostroleka
moze sie pochwalié tak dugvm przed-

sishiorstwem wielorakladovym. *ak-

manvm w kraju i za eranics, jakim
sa3 Wrezkowskie Fabrvki Mabli? Trav
tvsiace zatrudnionveh, produkeia ro-
czna ponad 2 mid zlotych. W tym
roku, rowno 20 lat po uruchomieniv,
fabryka w Wyszkowie wyprofukuie
taka {los¢ mebli, kiérg da sie umeb-
lowaé B5 tysiecy pokol, 10 tysiecy
nckoi mirdziezowych 1 70 - -tysigey
kvehri, W poréwnaniu.z poczatico-
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wym, ‘okreésem . eltdploatac)! fabrykl,
wielkosé jej produkeji wzrosta.ponad
osmiokrotnies.-A mieé¢ meble. w-rg-
Kachy ‘na:dzislejszym rynku, to zna-
czy atut, ) B

‘Oprécz mebli: *Zaklady  Zespolsw
Napedowych FSO, przedsiebiorstwo
produkeji pasz, huta szkla i browar.

Albo zespdl -oémiu szkél zawodo-
wych; "W tym dwoch technikédw -
najwicksza placoéwka oswiatowa w
calym wojewddztwiel I nikt na razie
tego plerwszenstwa Wyszkowowi nie
odbicrze.” . .

nna rzecz, ze prawie polowa ulic
w Wyszkowie nie przypomina ulic

‘miejskich, ale wiejskie drogi — mé-

wi naczelnik — blerzemy sig Zwawo
za te ulive, bo ‘to przecies decyduja-
cy czynnik miastotworeey.

Uszlachetione  nawierzehnie to
lepsay dojazd. tatwie utraymaé czy-
stosé, ale-nie ma co kiedé dywanika
asfaltowego. jesli ullta nle jJest uz-

- brojona, skanalizowana. Totet dru-

mq sprawa. kibra zadrecza naczelni-
kn, jest Infrastruktura, Najgorzej
znowu z.ludimi do pracy prey dro-
gach, bo: czeéé rejdhowyeh przed-
sleblorstw oddelegowano na trase
E-12, Warszawa =~ Biglystok. Tg tra-
sg trzeba’ przecied konlecznie przy-
srykowelé na moskiewsks olimpiade.
Prigiady tedy tyslgee zagranicanych
suchhodbw. :

% pleniedzci nie ma tego zmart-
wienia, co ¢ ludZmi, fachowcami, Bu-
diet minsta wynesi teraz wiece niz
za cznsbw powlatw, Jefli z sumy
przeznaczone] na powiat zostawalo
la Wyszkows w rezu 18 mld zio-
tveh, to teraz miasto dostale 65 mld.
Tych sum nie moZna. oczywisote, tak
wprost poréwnywaé, bo na przyklad:
ciwilate teraz finansvie sobie miasto.
a przedtem sziy na ten cel sumy 2
ronduszow powictowyveh., 8g jeszcze
inne pozycie w wydatkgch, kibre
utrudniaja perownanie, ale bez veal-
pienia —- teraz miasto ma wigkszy
budzet. Lot i wiekuze votrzeby, Na
przykiad: na sieé cieplng —bo cie-
plownia w Wesrkowie juz stol —
{ na zhrofor'e terenu idrzle roecxnie
o iemie 100 mla zlotych! Za po-
wigty nie byls fewweze takich po-
frzeh,

Detronizacjo

A tak w ogdle: iiedy brlo lepiej,
73 craséw powiatu czy teraz?

— Co to ra réinica dla zwyklego
éztowiel:t — powie teksiavz -- cho-
dzito slg do urzedu, ja% sig chodzi,
nowet te’ scme twarze W lokienkach.
ol sami ludzie ra biurkami, a Ze sie
inacde nazywa, 2e szyld sig ymienti?

Tymeézacern cf samiludzie, co pra-
cowali w nowiatowym. a lerez pre-
cujg w mieiskim urzedzie zastana-
winfa sig:

- Powict to zawsze pawiat. To p?
prostu, inaczej brzmialo. Przewodni
czqey Powiatowej Rody Nercde
— to byla wledzea. .

— Powiatowae wlediza miala swéj
autorytet. A miejska? Diugo jeszeze
ne ten autorytet bedzie pracowata?

— Powiatowi leiwiej bpto cod w
wojewddztwie zalatwié. Jako powint
mielifmy w Warszowie swoje chody.
wydeptane Sciciki, kiérymi po to
i owo dle mias*a sie chadzalo. A tfe-
raz? Ostrotekn? Waiystko dla siebie
ciggnie. I to nawet zrozumicle, bo
musi, jako mowe 1wojewddstwo, od-
kué sie. )

— Niech sie odhuwe. My tumeze-
sem nie musimy resygnowaé e
swych kontakiéw, = wyprébowanych
sposobéw., Ne mowe wojewdziwo
nie ma sie co oglgdeé, bo na razie
nicwiele pomeze. Zanim Ostrolgke
zacznie sig troszczyé o mes, vy o sie-
bic zatroszezmy sle sami -~ powie-
dzieli najrozsadniejsi 1 zalozyli.. To-
warzyshwo Ziemi Wyszkowskiej.

s

Milosnicy” mdjq gromki glos

Towarzystwu powdlanemu 24 mar-
ca 1976 rolku, migdzy innywi,. prze-
wodzg: dyrektor. fabryki mebli .—
ADAM SWIDERSKI, dyrektor .miej-
slddej biblioteléi — EWA ZAKRZEW-
SKA. W sklad prezydium wchodzg
takze: dyrvektor -wyszkowskiego do-
mu . kultury, dyrekior liceum, a
skarbnikiem jest.  dyrektor. banku
spb6tdzielezego, niegdys wieloletni
przewodniczaey : powiatowej rady
narodowej w Wyszkowie — TA-
DEUSZ DUBNIAK. :

. W ramach towarzystwa dziala rada
dyrektoréw, bo. opréez programu
kulturalno-odwiatowego . towarzy-
stwo stawia soble ambitne cele spo-
!eczno-gospoda.rcze.‘ Dyrektorsy wy-
szkowskich przedsigbiorstw spotyka-
ja 'sie wiee o katdy ostatni piatek
miesigea 1 radza: jak by tu wespst
cod zorganizawad, pombe miasty,
wreszele zdaly soble tokie szezegb-
lows relacie re spraw juz zafatwio-

- nych. W ten sposGb spodziewaly slg

rycklogn twybudowania w Wyszko-
wie nowej szlkoly podstawowej, bo
dotychezasowa peka w ezwach {-dzie-
ol chedzg na lekeje wa tray zmisny.
Do zalatwienia . jest takie sprawa
rozbudowy szpitala. Dotvchezasowy
budynek mieszezacy dawny szpital
powiatowy nie wystareza, bowiem
obszar podlegajacy of e ZOZ-

PRZETWORSTWO
OWOCOW I WARZYW

Z punktu widzenia' konsumenta, przemys! zajmujqcy sie prie-

twérstwein ‘owecow i wartyw ‘jest czyms w rodzaju spizarni,

dzieki. ktorej spotywamy plody ogrodnicze przez caly rok.i w.
wréinicowanej formie. Wobec rolnictwa wystepuje w-roli cen-

‘négo kontrahenta, dla’ ktérego oplaca sie specjalnie usta-
wiaé produkeje i ktéry. w latach wiekszych niz zarwyczaj 2bio-

16w rotuje przed ,kleskq urodzaju”. Dla tych wreszcie, ktérzy .
w przetwérstwie pracuijq, jest to jedna z najszybciej w ostat-

nich latach rozbudowywarych i unowoczesnianych galezi

przemyslu spoiywciego, ktora wytworza produkty rynkowe
wartosci 30 mid 2t rocznie i zatrudnia okolo 50 tys. os6b

w 483 akladdch.

POLECZNE znaczenida tego premysiu wynlia siad, ze ma duzy wplvw

a3 poziom konmsumpel! oweedw 1 waravw, guspedarcze — bo aktywi- |

zufe ‘produkele ogrodrlezg i umoilivia racjonalne zagospodarowarie
plcdéw roinvel. Realieacja pestawloneszo ra XV Plenum KC PZPR zadania
- awiekszeala do 1880 r. spofvela owocdw o t2i preetwordw do €60 kg
(w 1976 r. -~ 39 k@), awarzvw w stoale fwietrm ! nizetworzenvm do 120 kg
(1975 oo~ 06 kg) w przeliczeniu na jednego mlesziufica — jest w duiym
stepniu uzaleZnfona ci- produkefl 1 destaw proetveoréw cgrodniczveh.

\monum':.u PRZETWOROW OWOCOWO-V ARZYWNYCH
. (bes win) w tys. ton

-owi jest dwa razy wicks2y od by-
tego powiatu. Jefeli wiee i w ted
sprawie Tewarzystwo Ziemi Wyrz-
cowe'cied rie wesorze. gdzie trzeha,
wyeifebw raczelnika, warunki lecze-
nia b-da v- mietcie coraz gorse,

— DPoza tym. — méwi z wielsim
prreleonaniem prezes towarzystwa —
ADAM SWIDERSK] — chicemy cin-
tagrora¢ w miasteczhu $rodorvrisha
sewodowe. Mamy tu dvio naplywo-
wai inteligenct, checemy jq¢ pobu-
dzié do drintcnia.

Wa razie istnieje wied {rocowisko-
wa. ale vrewnatrz 7skladéwr pracy.
Poza nimi kontakty sie ro:luiuinja,
P:Sbhule sie wige organizowaé kluby.,

L6lka 2ziuteresowan. turnie’e bry-
dowe. Chodzi o towarzyskie thli-

senie 1udzi, a pbfnies mosna ich mo-
Hitizowaé do wspblaej pracy na rzecz
miasta.

CAziaé vt epotitalam faka - Zerli-
wodé. W histord pierwszveh powo-
iennveh lat Wyezkowa. Kiedy obec-
Ay nacze'n’k miasta bri feszcre ma-
tvm chicpcem, z iriciatywy nefhar-
Czied vsnclecznionych obvrateli
szkowa urochamicno. talk rez :
ta d-if, szkolnictwo zawodowe. Dla
klasy trawieckied, za sklatki uez-
ni6w, kupiono éwic siare maszyny
t

o

§*8t oraz dwie szafy. k'6re ‘oko po-
moce ravkowe stanowily iednocre-
énle wynosaienie sekretariatu. a kla-
s metalowe odhyvaly prakirezng
navke zawodr w warsxiaeie pewne-
ro rremiedinika eferzacego <ie W
miedeie dnzym powazanfem. Progra-
méw neuki nie byvlo. wiec -vkladsl
je sami nauczyciele. Klasy zbieraly
sie na nevke po poludniu, w pomie-
szezeniach po starei laZni, potem na
strychu. polem w starej elettrowni.
na przyriesicnych z domu krzesel-
kach. W kofcu szhole grexzilo roz-
wizzanie, ale jakof. dzfeki wesitrowi
rauczveieli i nezniéw nrzetrwaia.

Dzi§ fest fo trudne do wrobraie-
nia. ale tek wladnie ksztaltowala sie
tradyeia lokalnégo patviotyzmu, w
tej atmosferze dojrzewali milosnicy
Wiyszlrowa, kiérzy po pracy nie ma-

i3 terez czasu na ogladanie telewizil.’

Jesli w innych malych miastach,
ktérym odebrano range powiatu,nie
dzieje sig podobnie, to w krétkim
czasie ckaZe sig, ze odpadly z kon-
kurencii. ’

1970 1975 1976 1977 1030 1983 ;
Przetwory owocowe 1323 1639 333,3 2060 2839 348 |
| Przetwory warzywne 210,8 216,1 3404 452 |

2601,8 2510

1L . . e
Wielkie kombinaty i mate zakladriki

P:".:et'.vory_ z 9v.tcéw i warzyw predusuie 10 pansiwowyeh | spidziel-
coyen orgenizacli gespodarezycel:, tworzaeych tsaw. brenie. ktdrej prrewesu!
pansiwowy prremyst kluczowy oraz nle zw'atane 7 nia orgenizuerinie Zied-
zoczenie ‘Chiodni Skiadowyeh. i -

Potensatgm. w_tej branzy jest Zjednoczenie Przemyshu Owocowo-Wa-
.:.zm'nego.. store wriwarza prawie dwie trzcele 718 mid : rezznie) warto- -
::! produiccji calege’ preetwérsiwa. Kopciuszziem™ w branir sy PPGR.
ktére dajy produkcie o wartefe! 389 min ol Przemyst kizezowy rastawic-
ny jest priede wsaysthim na zacpatrzerie rymsu kreiowegn (elsortule.
5 proc. prod_ukc:z) w przetwory najbardziej masowe, tukie jak: dzemy,mar-
En’c‘ad}'. soki pitme Jest réwntez glhwnyrm w »cq kenserw warzywrych,
toncentraty pomidorowezo ©raz monepeiis w produriell WATZYWI0-0WO-
cowych preetwordw dla dzicel. Ale naiwieisze obroly wob! ra produkei
win, kibre w ubleslym ro¥a siamewily 52 pree. westcdel eslej preduker
ziiﬂ;&ﬁﬁa ' -

Spoldzielezofé cgredaicza zajmuje drigie mieisce w hraazy ped wzgle-
dem wartoéci produkejl (7.3 mid o) Zakl gy nodiegle Ce:ma?ugmu Za)zfz.g- :
q'owf Ogrodrictwa (CZRS . Samopemce Chicpsisa™ soecializuiy sie w pro-
dukedt artykuidw o nalwyiszym stopnit pretwerzenla | wytwarzanyea
% najeenuiedszveh surowedw — oSl chedz! o przetwery z oweelw — i sto-
sunkewo prostyeh przefwerbavy warzywuveh (kiszone ogdrki, kzpusia, me-
synaty). Wostrukturse preduiieli CZO zachadza zmiany polegaizce na dal-
szym zwigisianiu udzialu przetworbdw ,delizatesowyek” kesziem polfebry-
l:atéx_v. jak pulpy | moszeze, na stbre przed trzema laty przypadalo 30 proc.
tomazu, a ostanio nlespelua 19 proc. Naidymamicznle} roénle produkeia mro-
icnek.ﬁpbldzjelmoéé rchi okclo 80 iys. ¢ mrcionek’ (po polowie z wa-
myw § owocdw), ti. okolo 60 proe. criej produXeji krajowe] mrodonelk
(Ziednoczenie Chlodn! Skiadowych — 314 tvs. t mrodomek owocowveh
1 18.6 tys.  mrozonveh warzyw). B )

W plorie CZO znalarly sig najncwoozednielsze przetwdrnie-zamragalinie
JHortexu™ (m. in. w Plonshu, Gorze Ka'w Ryzach), wrposaione w irs-
portowane urradzenia (za olclo 10 min do! dia ir22Gei). CZO znaczrg czesté
swojej predukeli eksportule; w ostatnim roltu 43 proc. frle zan'm rynex
wewmnetrzny wzysizal prioryiet w zaopatrzenia, nawet ponad 50 prod.).

.Obofr( tvca nowoczesnvell kombinatéw wolewddzkie spdidzielnie ogrod-
nicze prowsdza duiesigtic! sezonowyvch, punktéw przerobowych (pulpiarnte,
kwasegrnie) nastawicnych na zagospgdarcwanie Idkelnych nadwyiek su-
rowesw. Dopingiem dla  rozwoju -t¥ich mélveh przeiwdrni bylo zwrbéenie
uwag! przez X! Plenum KC na ith dute 7hoceenie gla aliywizacii produk-
¢ji ogrednicre} i peprawy Zaopatrzenia w przetwory miejscowych rrmkéw,

CZRS opracowano koencepeje utworzenia w ciggu najblisszyeh 7 lat
cicelo 225 gminnyeh ofrodkéw przetwdretwa — kwaszerndi kapusty i ogbe-
kéw, pulpiarnd, niewielkich zalkladéw predurkejl kompotéw, moszezy owoco-
wyah #p Zakiada sle, 22 w bieiacym roku, po amoderniwweniu istniejs-
evel punkiéw przerobowych, destarczy one dodalkowo 5 tys. t proetwo-
=5w. W 1980 r. gminne przefwirrie heda w stanie wrprcdvkowaé 28 tys
t przetwordw o wartedel 0,5 mid zb, 2 dorelowe zlairodc! predukevine
«alego przetworstwe” ckrefla sie pa poziomde 100—120 tys. t gotowyeh
produktéw wartosei 2.4 mild 2} (1855 r.). '

Rozwdj malych przetwdmi poprawi racpatrzenie regionalnych rimkéw
w przetwory, bez konleconosel zwighszania nrezerzutdw tyeh artylouidw z re-
jondw nedwyizkowych. Obecnie bowlem w wielu wojewddziwach wiasna
produkeja nawet orestych przetwordw nle pokrywa choébyr pigte] czeda!

napotrzebowsnia miejscowego rynku (np. w 7 weciewddziwach na kompotr,
w 26 wojewodzbwach ma marmolade i powidla, w #H — na ogdrki konser-
wowe itd.).

Trzecim ,wielkim” bransy jest Zjednoczerie Prbduiseil Lefrnej ,Las”

(L3 mld =t wartede! roomej produke)d), wytwarzaiace spore win, sokéw -
p¥uych, Czembw.

Wyrafna specjalizacle ma Zjednoozen'e Przemvsiu Kocceniratéw Spe-
sywezych, ktore wprawdzie nie daje duZej produkeji (390 min =3), ale
w niekiérreh asorirmentzch, jak konsérwy warszvwno-migsce, ma 10-pro-
centowy wdzial w wytworezeoSei krajowel. ZPKS jest jedvivmn wyiwdrea
tego typu konserw przeznaczonveh dla dzieci, tzw. ,Bobo-Vitow™, ¢

Pozcstale jeduosti’: spdldzielnie pracy. inwallddw. panstwore ! spdl-
dzieleze gospodarstwa relne — produkuia wszvstkiego vo trochu, przy -
czym pod wzgledem jakoscel nierzadke bija najwiekszveh. Na prayklad: -
60 ro'miezyeh spotdziely? predukcrjavel -aimuizevch g oczershem wa-
rzrer i owociv destarczylo w ubleglym rcku prretwery wartcel 19 rold
zt, 2 coego 28 proe wrekspertowano.

PLANOWANY PRZERGB OWGCOW 1 WARZYW W 197
w tya. ton) .

Wykres 1
R.

. OWOCE-650 ° WARIVWA-§78

TPL LAST

- TR
Objasnledie skritows '

281 — Zwiqzek Spolazicla! Inwalidow; ZPOW - 2jednoczenie Przemysia

wnego; CZO — Centrainy Zarzqd QOgooadnictwa; ZPL ,Las™ -

Lesned ,Las”; CZSP — Cen‘ira!ny Zwigzek Spoidziel-

v; PPGR_ - Padistwowe Preedsiebliorstwa Gospodarki Rolnej; RSP

— Relnlcze Spéldslelnie Prod 7 PRT - Pan wy Przemysl Tereno-

ZPKS S B ¥w Spolywezych.

ZP0"W

Co naprawde wadtzi plqnlutarﬂﬁi?

Na plerwszy rzut ofa strukiura organizacyjna branzy moze wydawaé
sig nazbyt ‘,.m‘ozmaimna"’. Czy to roz owenie organizacyjne nieyutrud-
nia, na p:_;yl:lad, p wdzenia skoordy j polityki kontraktaeji surow-
cbw? Kaide preedsigbiorstwo, kaidy wighkszy zekiad utrzymuje wiasng
stuzbg surowcowd, vawiera umowy- kontraktacyine ze ,swo'mi” plantatore-
mi, otwlera wilasne. punkty skupu ip, Mozna spotkaé sie z opinig, Ze
strulturg organizacyjng malezaloby uprtdcié, ujedncliclé — Jeby nie ulyé
terminu ,zglajszachtowaé”, kibry, jak uczy praktiyka, bylby tu najwiasciw-
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PRZETWORSTWO .

OWOCOW I WARZYW
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szy. Miarodajna v{s_’daje sle jednak epimda rolnikdw, kibrzy majy wpraw-

dzie sporo pretensji do crganizatoréw skupu za niecdbieranie towaru bez-

pofrednio z gospodarstw (np, ZPOW odblera od producentéw zaledwie

4 proc. owocdw | warzyw  wlasnym transportem), nledosiarczanle opako-

warl, malo obiekiywng ‘ocene jakesci itp. Ale akurat najmpie] prreszhadza

;rgu;?é Ze majy do wybecu kilku. uczestnikéw obretu, a nie jednego mano-

W sytuacii ezebele] zdavzajacych sie niedoboréw surowes nif jego nad-
n}tflvréw Jednosth{ kentraktujgce raczej ,walczg” o towar, nig odsyalgja_ rol-
nfkéw do ‘,,l:olegx”, co darza sl¢ w latach wyjatkowego urodzaju. A po-
x;::;:tﬂl::;:ay.tpgci l'za wwzgr‘a i owoce t® same ceny, przyclagnaé plan-

ylko lepszg obs! sprawmiejszym odbi -
nofets rozliogets q obslugy, spravmiejszym odbiorem ploddw, wzetel:

Generalnym gestorem skupu oraz eagospedarawania warzyw 4 owocdw
s3 ereszty spoidzielnie ogrodnicze, Kupuja one lwia ezg5é tych plodéw
i dostarczajy je ma rymek oraz dla preetwérstwa. Na przykiad proemyst
kluczowy pozyskuje cd..swoich” plantatordw niewiele ponud polowe po-
trzebnych mu owocow i 80 pro¢, warzyw.

Faktem Jest natomiast, Ze kaidy pion ma wissna reke rozwija zdolnosci

przetworcze nie bardzo ogladajae sie na pozostalyeh ~ partneréav braniy
4 ich potrzeby surowcowe..
- W przemysle kluczowym e pewnym niepckojem oczekujg urochomienia
szeSciu nowych gigantéw ,Hortexu”, ktérym spbldzielczodé ogrodmicza pray-
zna, rzecz prosta, pierwszenstwo w zaopatrzeniu w surowiec prred prred-
siebiorstwami cbcymi, Jest to jednak miepokdj = gatunku twérezyeh, Zmu-
sza zaklady do wiekdzych starah o rozwd] wiasnej bazy surowcowej, o dci-
Slga]sze _zwiqzanﬁe plantatoréw dlugoletnimi umowami kontraklzcyjnymi
lqo — jek w-przypadku spbidzielmi produkeyinych i PGR — porozumie-
niami kooperacyjnymi, Na praykiad Rzeszowskie ZPOW — ktére wyda-
ja 2—2,5 min 21 rocznie na popieranie produkeji ogrodniczej w swoim bez-
posrednim zapleczu pokrywajgeym prawie 100 proc. jego potrzeb surow-
cowyeh — zupeinie nie obawizja si¢ wielkiego konkurenta w sasiednim
Letajsku. , )

Budowa mowego zakladu prx orstwa Warzy go, to dla
okolicznych wsi jakby wygrana ma leterii. Automatyemnie stajy sig za-
pleczem surowcowym zakladu, ktéry organizacyjnie i fimansowo bardzo
dopomaga w podjeciu produleji ogrodniczej — najbardziej oplacalnej, choe
najtrudniejszej i najbardziej pracochionnej galez! rolnictwa.

Nie przypadiiem mnajzasobniejsze w kraju gospodarstwa otacmajg win-
nuszkiem duze aglomeracle miejskie — chlonny rynek ma wszelkiego ro-
dzaju ,badyle” Preetworstwo jest odbiorcy jeszeze korzystniejszym, bo
bardziej stabilnym i silniej oddziatujacym na specjalizzeje produlecji, Spe-
cjalizacje dostosowama do profilu produkeji zakladu i cozywiScle rowniel
do warunkéw przyrodniczych { tradycji regionu. Na zamdwienie Pudliszek
powstalo zaglebie grosekowe, Géra Kalwaria spotegowata  speciatizacie
truskawkowsg tego rejonu, niewilelki zakiad w Eltu w elggu paru lat wy-
czarowat na ,pustyid ogrodniczej” mows baze. produlicji owoclw jagodo-
wych, za sprawa ,Hortexu” w Plonsku powstalo krajowe centrum produk-
cji malin itp. N

Plonsk placi za surowies 284 min 21 rocanie. Pofeiny zastrzyk gotéwid
dia okolicznych gospodarzy przemieniajgce] sie w nowe domy, pralki
i lodéwki, ale takze ciggniki, piugi, dojarki. Przemysly spotyweze tak sci-
sle powigzane z bezposrédnim zapleczern volniczym, jak wiasnie zakiady
orzetwérstwa owocdw i warzyw bardzo wyrainie oddzizluje ma ogdlny po-
ziom kultury colnej w swoim sgsiedziwie.

Wiecej srodkéw.

Powiedzielismy na wsigple, e przemyst owocowo-waryywny jest stosun-
kowo szybko rozwijanym czlonem gospodarki Zywnosclowej. Pokazuje
to- dynamika nakladow . inwestycyjnych. W 1876 r. wyniosty ene 1871 min
2%, tj. prawie 2. razy wiecej niz w pierwszym, Sustym” dla tego dziatu
1974 roku i wiecej niz w catym pigcloleciu 1966—1970.

Wediug pierwszych przymiarek, naklady inwestyeyine w biesgee] pig~
ciolatce mialy przekraczaé 13 mid zi. Na podstawie obecnego zaawansowa-
nia budowy najwazniejszych obiektéw ocenia sie,Ze naklady zmieszezg sie
w kwoeie 10 mid 2zt (z tego 6 mld w przemysle kluczowym), Wartodé in-
westyeji realizowanych w latach 1976—80 bedzie jednak i tak trzylrotnie
wieksza niz w.poprzednie] pieciclatce (3,3 mid zd).

Nie zmienia to fakiu, se na wielu budowach, zwlaszcza w plenie’ ZPOW,
‘opbinienia "W stosunku §o hammonogramu robdt.

obserwuje sie spore
Ogdlna wartgé¢. inwestyeji byla w ublegiym roku o 235 min &, ezyli
o 143 proc. mmiejsza miz w. 1976 voku, Prawdopodobri wiele obiektow

i Todadd:

wejdzie do eksploatacii péiniej nik : Na przykiad eztandarowa
inwestycja ZPOW — olbrzymi kembinat w Jedlitisku o Tocznej produkicji
40 tys. ton przetworbw ruszy o rok pozniej niz projektowano, t}. w polo-
wie 2982 roku, Przyczymg opdinienn inwestyejl jest giowmie brak wyko-
nawcow.

Radzi sobie z tymn problemem CZRS .Semopomoc Chiopska”, ktéra bezr
wiekszych zaklocen i w zasadzie terminowo realizije plan budowy 6 wiel-
kich zamrazalni-przetwérni. Przetwérnie w Lezajsku, Siemiatyezach { Sro-
dzie Wielkkopolskiej, ktérych budowe rozpeezgto w siempmiu  ubiéglego vo-
wu, zadebiutuig juz w tym sezonie. W biesacym roku rusza budowa nasiep-
aych zakladéw tej serii — w Skierntewicach i Przysusze. Podjécie tych
inwestycji, 0 lacznej wartodei 7,5 mld 22, jest wezultatemn prreznaczemia
oozaplanewych $rodkéw miedzy innymi na roawdj preemystow spozywezych.
Nowe przetwbmie ,Hortexu” nie byly bowiem ujete w planie S-letnirn,

Realizowane obecnie inwestycje pozwoly zwiekszyé produkeje m. im. gro-
szku konserwowego, fasolki szparagowej, cgorkow lkonserwowyeh, sala-
tek warzywnyeh, koncentretéw cwocowych I pomidorowege, szczegdlnie
72§ powieksza pobenciat zamrazalnictwa. Réwmiez poza brania przetwoe-
stwa owocowo-warzywnego — w Zjeduoczeniu Chiodni Skiadowych pew-
staja w tej pieciolatee irzy mowe obiekty w Opolu, Eiku i Grudziadezu
n lacznej zdolncéel produkeyjmej 17,6 tys. tem nrotonek rocznie. W 1980
rrlku Polska bedzié produkowaé ponad Gwieré miliora ton mrodcngk Owo-
cowo-warzywnych — o0 85 prec. wigeej nit w 1956 =.

PRODUKCJA 1 SPO2YCIE MROZONEK

“  Produkcia Spotyeie na 1
tys. ton mieszkanca w kg
| 1970 1975 1980 1970 1975 1980
Mroionl;i: 30 653 108
Z owocow |
7. Warzyw 13,9 50,5 78 0,37 1,7 2,08
kulinarne 98,7 0,18 1,08 2,42

54 39,7

Jak wiadomo, produkcia ta ma czeSciowo charaisier progksporsowy. Od
{tuzszego czasu utrzymuje sig stabilna i korzystna koniunktura na mrezon-
«i owocowe. Staly sie one juz jedng z naszych specjalnosei eksportowych,
a w najblizszej przyszloSci mamy szanse zosta¢ w tej dzledzinie poten-
tatem na skale europejskq. W 1876 roku globalna wartosé wywozu przetwo-
oW owocowo-warzywnych osiggnela 278,5 min zt dew., 2 tego prawie 134 min
71 dew. przypadalo na mroZone owoce, (Puzosiate pozycje naszego wywozu
— uszeregowane wedlug wielkosci wplywoéw, to: przetwory owocowe, puipy
owocowe i warzywa utwardzane, moszcze oWoCoWe i warzywne, przeciery
JWocOWe i warzywne, zageszczone soki owocowe).

lilans peka, gdy rok urodzajny

Je§li porownaé podaz owocdw i warzyw przeznaczonych do przerobu
srzemystowego ze zdolnosciami produkcy;nyrni prretworstwa — ooie wiel-
<oéci pieknie -1 bilansuja. Gdyby za punkt wyiscia oceny potencialu tege
srzemysiu przyjaé przecigine w roku wykorzystanie jego mocy produkeyj-
nych, mozna by nawet Goj§é do caikiem falszywego wniosku, ze jest on
wrecz przeinwestowany. Bo na przyktad w 1877 roku przy produkeji
diemow wykorzystane zdolnofci produkcyine branzy &rednio w T4 proc,
arzy produkeji koncemtratu pumidorowego — W 19,8 proc., groszhu kem-
serwowego — w 78 proe., kompotéw — w 63 proe. itd.

Nieporozumieniem byloby jednak opercwandie takimi drednin! w odnie-
sieniu do przemyshu, ktory zaopatrywany jest w surowiec przez niewiel-
3 czes¢ roku, a 1 w tyim krotkim sezonje wystgpuja ogromne wahania
aodazy. O dostatecznym potencjale przetworstiva mozna by moéwié dopie-
-0 wtedy, gdyby jego dobowe zdolnotei dordwnywaty maksymalnej do-
sowej podazy owocdw do przerobu. A tak nie jest, kledy w roku urodzaju
Junikty skupu zapchane sg towarem, wiedy rownies przetwormie pekaja
v szwach od nadmiaru surcwea. Na przykiad przemyst jest w stanie prze-
ohié 6,5 tys. tom jablek ma dobe, 2 w latach urodzajnych, olrzymuje ¢o-
“iennie po 8 iys tom przez dwa, trzy tygodnle. Dlatego, kiedy jablonie
wrodza, w sadach gnija owoce gorszej jakodel, ktorych nbe ma komu
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. STATNIO Warszawlaey nie-
¢ 'bokojy sie | funkejonowaniem

pogotowla ratunkowego. I slu-
szinle, na karethe przychodzi bowlem
nieraz czekaé bardzo dlugo, a jed-
noczednie nie widaé symptoméw po-
prawy w pracy tej skadingd bar-
-dzo. zastuzonej dla miasta instytucji.
Powodem narastajacyell  obechie
obaw s3 projektowane zmiany W
driatalnogel doraZnej pomocy, Lig-
re nie wzbudzily entuzjazmu ani w
samym  érodowisku  pracownlkow
stuzby zdrowia, ani wsréd ludzi,
ktérzy z problematyka ochrony zdro-
wia stykajg sle czescle} niz prze-
cigtny czlowiek, Czy ta dezaproba-
ta $rodowiska i obawy warszawia-
k6w sg nieuzasadnione?

Troche retrospekciji

Pogotowie to Instytucja bardzo
warszawsla, nasza stolica jako jed-
na z plerwszyeh w Europie zafun-
dowala sobie zorganizowang doras-
ng-pomoc medyezny. Przez dziesigthl
lat pogotowie bylo rmeczywiscie ra-
tunkowe, tzn. udzielalo pomocy w

naglyeh wypadkaeh i zachorowa-
niach w miejscach pub]icznth
i dzialalo znakomicle, cieszac sie

wlelkim mirem i szacunkiem calego
spoleczenstwa, Z opowiadan star-
szych lekarzy wiem, Ze przed woj-
na wezwany lekarz pogotowia mogl
bez zadnych obaw pojsé sam row-
nlez do takich domoéw, do Kioryeh
normalnie policjanei wechodzili  co
najmniej we dwoch, Dzi$ bywa ina-
czej. Znam praypadki. w ktoryeh
lekarz pogotowla, wezwany do cho-
rego dziecka, z trudem i bez prze-
nodni ratowal caloié wiasnej skory
prred podpitymi domownikami. kto-
rym nie podobalo sie zachowanie
stugi Eskulapa. Sz 1o oczywiscle
praypadki  ekstremalne, ale dla
sprawy znaczace.

Po wojnie praca pogotowia ratun-
kowego zaczela sie zmienia¢. Przede
wszysthim zwigkszyla sie liczba wez-
wan i wyjazdow. przybywalo karetek
i personelu, rozbudowywala si¢ baza
medyezna doraznej pomocy. Obok
centrali na Hozej zaczely prace fi-
lie w niektérych, odleglejszych dziel~
nicach. Tylko, ze naeisk spotecznych
potrzeb poteznial znacznie szybeiej
niz rosly mozliwodei wykonawcze
pogotowia, a liczba werwan do za-
chorowail w domu znaczhic przera-
stala liczbe wyjazdéw do naglyeh
wypadkdw, do kiérych naprawde
trzeba bylo jechaé na ratunek, Po-
gotowie z wolna przestawalo by¢ ra-
tunkowym, zamieniajgc sie w po-
wainej czeSci w przychoednie na
kétkach.

A jest to jednoczeénie bardzo spe-
cyfiezna  przychodnia, bynaimniej
nie przyeiggajgea chginych do pra-
ey. O ucigzliwnsci pracy lekarzy w
pogotowiu rozpisywaé sie nie trze-
ba. Warto tylko przypomnieé. Ze nie
jest to przy tym miejsce stwarzajace
iwietlane perspektywy kariery czy-
gto zawodowej. W tej sytuaeji —
wobee braku dostatecznie silnyeh
bodzcéw — pogotowie ratunkowe od
dluzszego czasu jest pod kadrows
kreska, a w ostatnich latach zjawis-
ko to stalo sie szczegdlnie ostre i do-
kuezliwe,

Przed okolo dwoma laty nasilile
sie pno na tyle. Ze skionilo wiadze
stolecznej sluzby zdrowia do préby
uzdrowienia sytuacji metodami na-
cisku administracyinego. Fakt, ze
spory procent karetek byl wylaczo-
ny z dyzuréw z powodu braku ob-
sady lekarskiej spowodowal, iz w
odniesieniu do pewnej grupy lelkarzy

STEFAN ANGCEREWICZ

DLA POGOTOWIA

wprowadzane sul generis przymus
pracy w pogotowiu. Spowodowal on
wowezas ogromne sprzeciwy zainte-
resowanych, a jednoczesnie — nie
wracajac do przeszlosei i absirahu-
juc od tego, po czyjej sironie byla
racja - nie przyniést spodziewanych
efektow.

Wobec czego stoimy dzis w obli-
ezu kolejnych zmian natury organi-
zacyjno-administracyjnej. Nie wdu-
jge sie w szczegdly, rzecz polega na
tym, Ze pomoc¢ doraina cherym w
domu wieczorem i w nocy razem
z etatami i karetkami pogotowia zo-
staje rozparcelowana miedzy dziel-
nicowe zespoly . opieki zdrowotnej,
iktoryeh zadaniem bedzie teraz nie-
sienle pomocy lekarskiej po zalkoli-
ezeniu pracy przez lecznictwo otwar-

te.

Inaczej méwige — scentralizowa-
ne pogotowie nie moglo dac¢ sobie
rady z brakiem chetnych do pracy.
niech teraz dyrektorzy ZOZ-6w glo-
wig sie nad tym jak obsadzié wszy-
stkie dyzury. A ci majg zamiar po-
zbyé¢ sie zmartwienia w prosty spo-
sob, wprowadzsige obowiazek dy-
surowania w pogotewiu dla lekarzy
pracujaeych w ZOZ-ach, bo to w
lkoricu ich personel.

Kowal zawinit...

Pogotowie ratunkowe uglele sle
pod ciezarem swych funkeji, cierpiac
za grzechy nie popelnione. Blgdne ko-
lo, w jakim si¢ znalazito — ogrom
sadann i wynikajgca stad ucialli-
wosé pracy odstraszajaca lesarzy,
co = kolei powoduje przecigienie
obowiazkami pracujacych, co  od-
strecza  potenejalnych kandydatéw
itd. — nie moze byé przerwane
dzialaniami obejmujacymi tylko in-
stytuelq pomeey dorainej.

Pogolowie ratunkowe zbiera po
prostu poklosie znanej od lat nie-
wydolnosci lecznietwa podstawowe-
a0, Jezeli nasze przychodnie pracu-
ja na zasadzie ,od — do” i o ckre-
dlonej, najczesciej popoludniowej go-
dzinie zamykaja przed pacjentem
drzwi, exlowiek chory wieczorem i w
nocy musi ssukac pomocy W pogo-
towiu ratunkowynt.

Wie chodzi zreszta tylke o te czgsé
doby., kiedv placowki lecznictwa
ocwartego sg zarnknigte na przysto-
wiowa kiédke. W stolicy Polski kil-
kadziesiat etatéw lekarzy rejonowych
jest stale nieobsadzonych. Jesli przy-
jaé, Ze Sredni rejon liczy 3.5 tys.
mieszkancéw i przemnoiyvé to preez
40 (tyle mniej wiecej bylo vacatéw
w koneu ub.r.) nie trudno obliczyeé,
ie ok. 140 000 mieszkanedw Warsza-
wv jest porbawionvech podstawowej
opieki lekarskiej. A jest to sracunek
bardzo ostroiny, ieby nie przeczer-
ni¢ obrazu.

Efektem takiego stanu rzeczy mu-
az3 byé trudnosci w dostaniu sie do

pracujaegely lekarzy rejonowych za-
stepujacyeh nieobeenych lolegow, co
rykoszetem odbija sie na pracy po-
gotowia ratunkowego, Bowiem tyl-
ko czeié choryel w takicj sytuacji
bedzie szulaé pomocy W przychod-
ni rejonowej, inni beda wygodniej-
si i wezwa karetke nawet nieco dia-
matyzujac przez telefon dolegllwosci
lub zwlekajae z wezwaniem do chwi-
1i, gdy lecznictwo olwarte zalorniczy
prace. Bedzie to nieraz przy tym po-
wodowato dublowanie roboty, bo po-
moc¢ pogotowia nie jest obliczona na

diuzsza mete i w przypadku powaz-
niejszej dolegliwosel, wymagajacej

diuzszej kuracji, pacjent i fak trali
pod opieke przychodni. Ale to za-
decyduje si¢ doplero w czasie wisy-
tv lekarza pogotowia ratunkowego.

1 o i{akie wezwania nie moina
mieé do spoleczetisiva pretensji,
ktore nieraz slyszalem z ust organi-
satordw ochrony zdrowia. Nalezy na-
tomiast przyja¢ do wiadomosei, Ze
czltowiek moze Zle sie¢ poczud¢ we
wlasnym domu i bedzie w fakim
przypadku szukal pomocy lekarskiej,
a znajae ludzka nature moina zato-
7yé, iz raczej wyolbrzymi wlasne do-
legliwosci i nie bedzie zwlekal 2 wez-
waniem lekarza, Trzeba tez uznac
za pewnik, Ze ludzie z reguly beda
wybieraé najwygodniejsza dla sie-
bie droge postepowania, wiec nie ma
co lieryé na to. iz chory najpierw
fachowo aceni swoj stan pod katem
kon‘ecznobci  uzyskania natychmia-
stowej pomecy, nastepnie sprébuje
dostaé sie do rejonu. a dopiers po-
tem siegnie po stuchawke telefonu.

I stojge twardo na gruncie spo-
tecznych realidw trzeba i mozna lu-
dziom zapewnié, przy obecnym po-
tencjale kadrowym sluzby zdrowia
— forme calodobowej opieki lekar-
skiej w domu.

Nie tedy droga

Patrzac realistycznie na sprawe,
{rzeba zmiany organizacyjne w po-
gotowin uznaé za przedsiewziecie
chybione, przypominajace nieodpar-
cie drapanie sie lewa reka w prawe
ucho. Od reorganizacji nie ubedzie
bowiem =zadan, ani nie przybedzie
tez chetnych do pracy; a obsadzenie
dyzurdéw pogotowia na zasadzie przy-
musu nie wrézy niczego dobrego ja-
kosci pracy zainteresowanych . w
podstawowym miejscu zatrudnienia.
Nieche¢ do dyzurdow nie rodzi sie
z abstrakeji, lecz wynika z okreslo-
nej, czysto fizyeznej sprawnoscel

" i wydolnosei czlowieka, ukiadow ro-

dzinnych nieraz  wykluczajaeych
mozliwosé dyzurowania ‘itd. Wiacze-
nie wiec dyzuréw w pogotowiu do
zakresu obowiazkéw lekarza pracu-
jacego w przychodni lub szpitaly
jest — uzywajac terminologii mes

dycznej — typowym leczeniem obja<,

wéw bez siegniecia do przyczyn cho-
roby i likwidacji je) Zrodia.

drzcba w kodcu powiedzied, e
Lrol jest nagi, co w tvm przypadiu
aznacza, ze nie zdolalismy dotad wy-
pracowac sprawnej sadowalajace!
formy opieki lekarskicj nad chorym
w domu. I poszukaé odpowiedzi na
pytanie, jaik ten niesitychanie waz-
ny spolecsnie cel osiggngé?

Mozna to zrobié¢ zapewniajac pel-
na sprawnesc¢ lekarskiej pomocy do-
raznej (scalonej lub rozlaczonej 1
pogotuwiem  rzeczywiscie ratunlko-
wym) driatajacej po  zakonezenitv
pracy przez placdwki lecznictwa
otwarlego w jej obeenym dosé zbiu-
1'0[{}';;‘._\'7 wanym ksztaleie. Rozwia-
zanie takie rozmija si¢ jednak ze
stuszna i lansowang oficjalnie tez;
L').kUniECll]O-;L‘i zapewnienia ciggto
$ci opieki zdrowoine] nad pacjen
tem, gdyz kto inny bedsie spra.
wowal nad nim plecze w dzen, 1
kgo inny hodzit 2z pomocs
wieczorem i w ey, Podtrzymywa-
nie decyzji idacych w tym kierunkt
wymaga wiee  przeprowadzenis
uprzednio dalelko idacego rachkuniy
spotecznego i ekonomicznego.

Ale mozna lez postapi¢ inaczej
to znaczy zmieni¢ zasadniczo modd
pracy i wzmocnic¢ lecznictwo podsta:
wowe. kidre przejeloby na sicbie cie-
zar calodobowej opieki nad pacjen-
tem. Pisalem juz o tym w koica
ubieglego roku, wracalem do tema-
tu, zajmujac uwage Czytelnikown
pr.oblematyka wiejskiej shuzby zdro.
wia, wiec nic bede zagiebial sie w
szezegoly., Przypomine tylko. Ze w
takim ukladzie lekarz rejonowy
mialby obowiazelk przychodzi¢ z po-
moea W ciggu calej doby i tylke on
mégl wezwaé [raretke do domu che-
rego, jesliby 2achodzila potrzeba ho-
spitalizacji. Przy przyjeciu takiege -
rozwiazania rola pogotowia ratunko-
wego ograniczalaby sie gtéwnie da
interwencji w naglych wypadkach
i. zastabnieciach w miejscach pub-
licznych. co oczywiscie kaze zupel-
nie inaczej ocenia¢ jego potrzeby
materialne | kadrowe.

Jest rzecza zupelnie zrozumiala, Ze
talt powazne zwiekszenie obowian-
kéw lekarra rejonowego wymaga
ustalenia odpowiedniego ekwiwalen-
iu placowego. ale w sumarycznym
rachunku operacja wydaje sie byé
optacalna. Zyski spoieczne w postaci
vapewnienia pelnej opieki lekarskiej
w drodowisku zamieszkania s zas
bezdyskusyjne.

Nie ulega watpliwoscl, ze pbdobna
zmiana systemu pracy lecznictwa re-
jonewego wymaga rozwiazania wie-
lu innych problemow organizacyj-
no-kadvowych, ale tez pewne jest. 28
poprawa jakosci podstawowej opie-
ki zdrowotnej staje sie wnakazem
chwili. Zakret, na kiérym znalazlo
sie pogotowie ratunkowe. jest tego
jeszeze jednym  przekonywajacym’
dowodem.
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Na XiI :Plenum KC PZPR
E2WARD GIEREK pociniést spra-
we wszechstronnego zagospoda-
towania Wisly do rangi kluczo-
wego celu na najblizsze dziesie-
ciolecie. Zagospodarowanie za-
sobéw wodnych Wisly. na caiej
joi dlugosci stanowié ma inte-
gralng cresé programu wyko-
rryztania wody na obszarze kra-
ju. Znoczenia tak sformutowane-
ao radania regulacji - wéd naj-
wickszej z naszych rzek nie. da
sie prrecenié, Woda jest surow-
cem, ktéry nie wahatbym sie po-
stawi¢ w rownym rzedzie z ener-
giq, wiréd podstawowych. czyn-
nikow warunkujgeych roxwéj kra-
ju. Zasoby tego ' surowca ' sq
stczuple i, co nadzwycraj istot~
ne, sq wartoiciqg stalg. Inaczej
moéwigc, nie da sie ich rozmno-
iyé inaczej nit przez efektywniej-
sze wykorzystywanie tego, co jest.
Redlizacja idei zagospodarowa-
nia rasobéw wodnych kraju, kté-
rego gléwng czeié skladowq sta-
nowi opanowanie i wykorzysta«
nie wéd Wisly (gromadzi ona po-
nad potowe posiadanych w kra-
ju wod powiarzchniowych), stwo-
rza moiliwos¢ wielorakich korzys-
¢i dla rolnictwa, zeglugi $rodlg-
dowej, energetyki, srodowiska.
Kaidg z tych kwestii, w miare
materializowania sie programu,
omawiaé¢ bedziemy szerzej na
tamach naszego pisma.

Budowa jazu na Wisle w Dworach, W glebi zallady chem iczne w Oswiecimiu,

KASKADA GORNE) WI

IERZY DZIECIOLOWSKI

IE tak dawno miatem okazje

przyjrzeé sie budowie obiek-

tow wodnych na gérnej Wisle,
to jest na odecinku od ujscia Przem-
szy — od kidrego to punktu liczv
sie dluges¢ Wisly -— do Krakowa
(80 km rzeki). Nie byla to moja
pierwsza wedréwka szlakiem bu-
dowli wodnych gornego odcinka
Wisly. Zdarzalo mi sie¢ tu bywaé
jeszcze w poczatkach lat szeSédzie-
sigtych, kiedy to po wybudowaniu
stopni wodnych w Przewozle (w
zwigzku z budowa Huty im. Lenina),
Laezanach i Dabiu nieliczne acz wa-
leczne grono zwolennikéw rozwoju
drog wodnych w kraju mialo nie-
mate nadzieje, Ze uda sie doprowa-
dzi¢ do lkotfica rozpoczete dzielo
i uczyni¢ z gérnej Wisly droge wod-
ng nadajaca sie do transportu towa-
réw. Mijaly jednak lata, a stan za-
gospodarowania goérnej Wisly ' pozo-
stawal niezmieniony; stopnie wed-
ne w Lgezanaéh, Dabiu i Przewozie,
stanowigce fragmenty planowanego
ukladu wodnego, nie mialy w prake
tyce zadnego znaczenia dla rozwinig~
cia przewozéw na Wisle powyzej
Krakowa, a port-widmo w Newej
Hucie, zbudowany takie pokaZnym
nakladem s$rodkéw stal sie synoni-
mer  marnowania -inwestycyjnych
ztotowek.

Koncepeja uczynienia z gornej Wi-
sty drogi wodnej z prawdziwego
zdarzenia miala przez dlugi eczas
wsparcie na wyrost w srodkach ma-
sowego przekazu. Uzasadnienie bylo
proste i chwytliwe; gldwny argument
sprowadzat sie do stwierdzeniz, ze
taniej i z_pozytkiem dla przecigZo-
nega; transportu koléjowego bedzje
woziq wegiel ze Slaska. do Nowej
Huty. droga wodna. Przez dobrych
kilka lat = rzedu prasa odgrzewszla
te mysl, sugerujge niejako, ze co$
si¢ na gémej Wisle dzieje. Ale
i mass media sie wyczerpaly, Tak
wiee, kiedy w styczniu 1976 roku
zapadia decyzja Prezydium Rzadu o
rozwoju Srédladowego  transportu
wodnego, po ktérej pojawily sie
réwniez spychacze i koparki nad
gorng Wisly, fakt ten przeszedl nie-
mal ‘niezauwazony. (Zapewne réwe
niez dlatego, Ze w latach siedem-
dziesigtych nie brakowalo nam no-
wych inwestyeji i odgrzebany pro-
gram zbudowania drogi wodnej ni-
kim nie byt w stanie wstrzgsnaé).

Co sie dzieie

Przesadzilbym twierdzge, 2s bu-
dowa Kkolejnych stopni wednych
idzie peina parg. Tempo jest raczej
umiarkowane, maszyn nie za wiele,
& najwigksze napigeie ma prawdo-
podobnie miejsce w dniach wypla-
tv. Ale. w odréinieniu od lat, w
ktorveh dzialo sie duzo glownie na
papierze, jest juz ma czym oko
oprzeé, kanaly majg ksztalt kon-
kretnych waléw i koryt, éluzy wyla-
niaja sie w formie betonowych po-
diozy, w miejseach jaz6w stojg bra=
my ze stali.

Nie chefalbym sie wdawaé w roz-
wazania, jak to sie wszystko ma do
harmonogramdw prae. Dyrektor do
spraw budownictwa inz EUGE-
NIUSZ KORCYL z Przedsiebiorstwa
Dostaw Inwestyeyinych i Eksporto-
wych .Naviga” z Wroclawia, ktére
jest glownym realizatorem inwesty-
cii hydrotechnicanych na gérmej Wi-
Sle, twierdzi, 2¢ na przykltad w

Jak wynika ze szkicu, kaskada
gornej Wisty na odeinku do Kralo-
wa sklada¢ sig bedzie z zespolu sze-
sciu stopni wodnyeh, poezynajac od
miejscowosci Dwory do stopnia wod-
nego w Przewozie. Odleglosei mie-
dzy kolejuymi jazami i towarzysza-
cymi im §luzami w systemie kaska-
dowania rzeki sa tak obliczone, by
wplyw pigtrzenia wody, czyli tzw.
cowka (na diugosci kiérej utrzymu-
je sie pozgdang glebokosé rzeki), si¢-
gala do czola nastepnego stapnia.

Ze szkieu wynika, ze jeden zespél
jazow i Sluz, tworzgcy stoplen wod-
ny, przypada mniej wiecej co 20 km.
Powyzej stopnia wodnego w Dwo-
rach zlokalizowsmny zostal! Centralny
Port Weglowy, o ktérym za chwile.

Zanim podam blifsze szezegbly na

temat nowo budowanych jazéw, §luz -

i kanatow kilka sidw o uzytedznosci

istniejgeych obiektéw hydretechni~

cznych na Wisle.
Skanalizowane odeinki Wisly majg
2 m glebokosci, §luzy przystosowa-
ne sa do przepuszczania jed-
nej barki o nosnodei 1000 ton.
Tymezasem tak zwanym docelowym
typem floty towarowej na gérnej
Wisle ma byé zestaw pehany ztozony
z dwu barek i pchacza ~ cafosé o
diugosci 185 m. Nosnoi¢ tego zesta-
wu wynosié ma 3500 ton.
Wprowadzenie na gérna Wisle te-
g0 typu jednostek wymaga utrzyma-
nia na rzece gtebokofel rainimum
2,5 m, szerokosci szlaku 2eglugowego
w koryecie rzeki — 50 m oraz mini-
malnege promienia tuku, tam gdzie
rzeka zmienia kierunek — 650 n.
Inaczej zestaw zloZony z barek
i pchacza nie ,,zxpieéeiv sl¢” na za~
krecie, . \
Wynika z tego, ze obiekty dotych-
czas zbudowane wymagaé bedq mo-
dernizacji. Dotyczy to m. in. kanalu
Egczany-Skawina oraz komér §luzo-
wych na stopniach wodnyeh Dabie
i Przewéz. Teraz krdtko o innych
I\:;_xidgvlach wodnyelh Kaskady gérnej
sty. .

Stopien wodny w Dworach bedzle
sig skladat z jazu, §luzy 1 kanalu zeg-
lugowego dlugoici okolo 6 ktm. Prak-
tycznie wiec od zerowego kilometra

Wisty do stopnia w Smolleach
transport  odbywaé  sie  bedzie
kanatem =zasilanym wodami Wisly,
ktora plynac¢ bedzie sobie obok. In-
na rzecz, ze Wisla na tym odeinku,
jak zresztg i dale] do Krakowa, z
wygladu ko przypomina rzeke,
faktycznie bowiem Jest cuchngewm
sclekiem. Stopien wodny w Smoli-
cach sklada sic =z jazu i sluzy. Od
Smolic at do 24cznz zeslawy barek
plyngé beda nurtem rzeki. Nastep-
nie znowu przeniosa sie na kanat
zeglugowo-energetyezny Laczany —
Borek Szlachecki. osiagajac w ten
spusdb mniej wigee] 60 km Wisly.

Dalszg czgs¢ ukladu wodnego sta-
nowi, stoplen Kosclustko, Nad jazem
i Sluzg stopniz Kodciuszko zbudowa-
ny ma by¢ most dla projektowanej
drogi ekspresowej Rzeszow-Katowi-
ce-Wroclaw, omijajacy centrum Kra-
kowa. Zwiazane z budowsy stopnia
Koseiuszko .wyprostowanic Wisty™
pod Krakowem, ktérego nie da sig
unikngé, narusza krajobraz tego za-
katka (plekne zakole rreki). Ten
fakt brt preez leta tematem na-
mietnych dyskusji. Staneio na trm,
#e budowniczowie stopnia ogranicza
do minimum ingerencje w natural-
ne valory otoczenia,

Nie tylko ,,Naviga”

ady gornej Wisty jest
dzi$ bardziej riz kiedykolwiek zwig-
zana z intensyfikacja wydobycia
i wywozu wegla ze $laskich kopal®
(niezaleznie od przewozéw kruszywa,
czy produktéw chemii z Odwigcimiz).
Bazg, z ktérej barki beda braly we-
giel dla elektrowni w Skawinie i Le-
gu oraz dla Huty im. Lenina ma byé¢
Centralny Port Weglowy w Tychach.
Do portu w Tychach wegiel dostar-
czany bylby bezpofrednio tasmoeia-
gami z istniejgecych kopalh ,Ziemo-
wit” 1 ,Piast” oraz z nowo budowa-
nej kopalni ,Czeczott”. Przéwiduje
sie, ze w Centralnym Porcie Weglo-
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wym w Tychach przeladowytwaé sie
badzie rocznic okolo 3 min ton weg-
la. Bedzie wiec to mie tak znowu
duzo mniejsza baza przeladunku
wegla niz w Porcie Pélnoenym.

Centralny Port Weglowy w Tye
chach. wraz z systemem tasmocia-
25w z kopali stanowié¢ bedzie nie-
watpliwie jedna z gldwnych inwe-
styeji wiazaeyeh sie z budowa no-
woczesnej drogi wodnej na gornej
Wisle (wedhig kryteriéw miedzyna-
rodowych bedzie to droga wodna
TV klasy). Ale nie jest to jedyna to-
warzyszaca inwestycja. Przewidziana
jest budowa portu i bazy zZeglugi
krakewskiej w  Krakowle-Rybit-
wach, trzeba wybudowaé przeladow-
nie w elektrowniach Skawina i Kra-
kéw-Leg oraz w Zakladach Chemi-
cznyeh Oswiecim i w Hucie im, Le-
nina. Aby nie ucierpialo relnictwo,
szczegélnie na terenach polozonych
w bezposrednim sasiedztwie rzeki,
niczbedne bedzie wikonanie szere-
¢u urzadzen wodno-meliorgeyinych
(pompowni odwadniafacych, sieci ro-
wow zbierczyeh, rowéw opaskowych
odprowadzajgcych wody 2ze zlewni
itd.n.

Na podstawle decyzii Prezydium
Rzadu ze styeznia 1976 roku na po-
szezegllne resortr (Ministerstwo Bu-
downictwa 1§ PMB, Ministerstwo
Rolnictwa, Ministerstwo Przemystu
Maszynowego, Ministerstwo Goérnie~
twa, Ministerstwo Energetyki i Ener-
gii Atomowej, Ministerstwo Komu-
nikaejl) nalozony 2zostal obowigzek
wykonania badZ to obicktéw towae
rzyszacych, badZ przygotowania ma-
szyn, bez ktérych droga wodna ata-
nowitaby jedynie namiasthe szlaku
transportowego. Powaszne potrakto-
wanie tych oaowiazkéw jest warun-
kiem dobrego poczatku peinego za-
gospodarowania Wisly.
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CZECZOTT

BOREK SZIACHECKI

PRZEWOZ.

Dworaeh mniej sg zaawansowane >

roboty ziemne, a bardziej prace przy X T

jazie 1 sluzie. Znowu w Smolicach S -—

jest odwrotnie. Najistotnieiszy jest t }d

w tej chwill sam fakt, e co§ na gér- 3

nej Wisle zaczelo sie dziaé. = -
a >
< o

Ksztalt kaskady

Na zalgezonym szkicu widoemne
jest rozmieszezenie poszezegélnych

S
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sprzedaé, che¢ deskonale nadawalyby sie do przerobiepia ma imarmolade
lub wino, o : C -

Takie jest tio faw. ,klesk urcdzaju”, cheé bezpoSrednio wiwoluja e
‘ogromee wahania wielkciel zbicedow - plodéw ogredniczyeh.* Na przykiad
w dwoéeh kolejnych latach (1974 i 1875) skup ogdrkdw slkocuzyl z 68 tys.
tem do 165 tys. tom, by w nastgpnym roku zidy spadé do T tys. ton. Jesz-
cze bardziej uzaleznioha od warunkéw atmosferycznych jest produkeja owos
eow. Na przyhiad ublegly rok przynldst wysokie zblory owocow jagodowyeh,
ktoryeh ekup byt o jedna plalg wyzszy nii pozed: rogiewu ‘ale produkeja
towarcwa jableir zmalela w poréwananiu z 1976 roliern o 132 trs. ton, tj.
o blisko jedna trzecia, a skup cwoebw pesthowrsh wyniést zaledwie okolo
30 pree. dostaw z popizedniego roku. :

Jak uczy przykiad krajow najwyzej vozwinietich — w ktdeyeh rolnictwo
dyspenuje najwyrnysiniejsza technilia oclirony produkeji rolnej przed kap-
rysami aury ~ jej przemoinego wplywu pa.zblory owordw . warzyw cal-
kiem wyeliminowaé sie nie udaje. Laiwiej zrownowazy¢ mlolitosci produke
eyine przetworsiwa z makisymalng pedady surowen. .

Dalesr jeszeze jestedmy od osiggniecla slanu teklej rownoweagl, madal
wystepuja u nes nledebory debowyeh zdolucsel pruerobowyeh. i

Styd producenct na ad win, diemow. mroronek i kompotéw z {ru-
skawek, ktorzy radzi byliby znaczaie wiekszym zblorom tych owowdw —
bo puetworéw tyeh brakuie — w ckresie spietrzonych dostaw dla prze-
myslu, siegajacyeh 10 tys. ton na dobe, sa bezradni wobec zalewu surow-
¢u. Cala bramia jest w stanie bewiem przerobi¢ ckole 7,7 tys. ton iruska-
wek na dobe. :

Luki rynkowe

Jednukie nie brak zdolnoSei predukeyinych — prowadzacy .o najwy-
i do y wa ez plodésy ogrodniczyeh — jest glownym po-
je: niu ryoku woniektdre rcdzaje przetwordw. Priy-
st naj nledohér surowedw ogredniczych (choé mie tylko —
: brak opakeavail, cuisru),

Niedostatki rinkowe uszeregowadé moina w kilku grupach. 3

Po plerwsze — ofevcwane sa nie te asortvmenty przetwu:‘éx_v. k‘qrych
poszuxuja kemsureenci, Wszysey chelgliby kupewaé na przykiad diemy
i kompoly =z w a oferuje mam sk, przetwory = innych cwg:céw. Zna
nasze gusty handel, stéry na przyklae w piervszym pélroccu ubleglego ro-
ku prosit ZPOW, zeby diemy wisnicwe stancwily jedng czwarty, a diemy
z czarnej porzeczki jedna piata caloSel dostaw tych przetwordw. Otrzy-
mat zas B pree. dzemow <wisniowych i T.4 proc. z crarne] porzeczki. Rze‘:z
w L, 2e strukiure asoriyimentows produkcji przetwordw okresla strux-
tura podazy owecedw, a ta jest daleka od Zyezen kemsumentow.

Po drugie — okrescwo powiarzajgey sie gleboii defieyt pewnyeh _przetwo-
vécw, co dokladniej omowimy ma przykladzie kencentratu pomidorowego.

Po trzecie — n'e te opakowania. Cheemy kupié slaiic ogérkow.'pr?po-
nuje nam sie 8 kg puszh€. Sprawe moina by skwitowaé stwierdzeniem,
se przemyst dosizje mnie] opakowain nis ich potrzebuje. Na prz):k!qd
ZPOW sygnalizuje w tym sezonie miedobér 30 min sloikéw (przy zuzyciu
940 min s:tuk) i 33 min puszek (zuzycie 245 min sziuk rocanie). W zwigzku
z tym iaduie sie towar do wielkich puch lub stosuje pdlérodki, na przykl_ad
czeéé groszisu zostanie w tym sezonie zamrolona; czasem mnawet z braku
opakowan dochodzi do preestojéw w produlecii. . . .

Kupujemy wiec cpaikowania, gdzie sie tylko da, sioiki z Wegier, puszhi

O ile jednas przyznaé mozna racie glosom domagajacym 5@

L

puszek (i poprawy ich jakeSei — np. nie-
eksportu kilkaset ton kandyzowanych 26~
‘er wewngtrz puszek), o tyle z opakowaniami
jest taka prosta, Od wielu lat eetkd r.nil noéw sto-
How ‘e do ludz”, zalega w piwnicach lub {aduje W _pojem Jkach ma
Smieci. Mimo zapowiedzi — w tym roku glosniejszych niz zwykle — nikt
sig t1a serio nis zajal skupem opakowjaﬁ szklanych. oget

Crzwanta wreszcle grupa zastrzefe onsumentdw dotyezy jak pree-
Forow., Pominqwsz; przypadki ewidentnego brakorébstwa, jest jedna
przyezyna obiektywna — brak cukru. w 197§_xpku ZPOW otreymalo 70
tys. ten cukry, a po wprowadzeniu oszczednoscl jego zuzyeia W przemysle
sncivwezrin destawy spadly do 45 tys. ton fw 1973 mlau)_. w up;eg%ym_m!:u,
A ‘2 padwojenia predukeji przetworédw w porowmaniu z 1874 To-
veie cukru nadal bylo niisze (66.7 tys. ton). Zmusile (0 przemyst
i : v zw’eksrenia dostaw .niechcia-
nveh” pa rynsu diemdw nls odzonych #p. Na przyktad w T pdiroczu
ui)ieglego reku. hande! zamé 12 pree. | diemow, _.bzgl‘&rcwy.ch .
a cirzumal polowq calcscl dostaw. Zastosowane rownleZ Cukrcgsiczeane
technolegie produkefi win (nazywajge tzecz po.imieniu: dcdatek _smr_\rtu-
su). Czesé cukru zastapicno syropem ziemmiaczanym, ktéry powoduje wed-
nista kemsystencje dzemoéw, powidet, marmolad itd. .

W bieizem roku zaopatrzen'e przemyshu w cukler bedz:e.lepsze. dosta-
@y przekrocza o 3 irs. ton poziom dostew 2 1974 = Pozwoli tp wyprodue
rowad wiges] .prawdzwrceh” diemdw | »pcwida: zrezygnowaé 2 zastep-
czveh receptu vz prod 30 wmln Dtréw wina (ckolo 10 proc. calej
wytwanezede! krajowego windarstwa).

ie iz krajowej predule,
wno trueba bylo wycofad
e la

do orar

Koncentrat kiopotaw

Produkeja konceutvatu pomidorowego jak w aierciadle odbija problemy
i trudnodcl charabtervsiyoeme dla calego przetworstwa. P.n;ede ws_zystl-;:r?
— klopotr = nieustzhilizewang podala surowea Raz. pf.\m:doréw jest L‘:‘;ri
duso. ze zekiady pracujac ma trzy zmiany., bez Swiat 1 dnd w9’.nych, x;-;e
nadazaja ich odbicraé, a w nastesnym roku urzadzenia pracuja mna poi-.
chrotach, bo wiocsenne przymrozki zdziesiatkewaly plantacie lub pemido-
o zgily na krzakach wskulek dészezu w czasie zbiozgw.

Oto, jak ksttaltowalr sie destawy surowca. produkeja &
rynku w koncentrat pomidorewy przez ostatnie trzy lata.

WAHANIA WIELKOSCI PODA2Y I PRZETWORSTWA
SUROWCOW OGRODNICZYCH (w tys. ton)
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POMIDORY JABLKA

W 1974 moku ma skutek nieuradzaju pomidoréw przemyst przerobil ich
tylke 57 tys. tom — m. in. ma 10 t3s, ton koncemtratu, tj. mniej niz polo-
we planowanej wielkofel produkcji { zapotrzebowania rynku, Siegnieto
wiec po import. Sprowadzilifmy wtedy 12 tys. ton konmeentratu placac po
850—000 dol. za t. Tak sie jednak ,zlofylo”, Ze znaczna czedé dostaw dotaria

EL. LEG

stopni wodnych oraz linie kanatdw -
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prostujacych” koryto Wisty.
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pting, winsila 1975 r, Na plantacjach pleknie’ rosly
\ zapawidddjad vekordowy zblér. 1 rzecaywiscie, prze-
erchi¢, .w. owym: sezonie dokiadnie -tray razy wigeej niz
180" tys: tém. Przez ‘troy tygodnie trwaly zapasy pree-
ariywnego 7 dostawami ‘surowca (mozliwoici prrerobu
doréw' na, doke.— dostawy T4 tys. tcn). Produlecja kon-
yszelkie rekordy — 33,7 tys. ton.
ej trudnej kampanii zeczely sig nowe kiopoty.. ze zby-
abu Handel  dysponowal bewiem jeszeze dulimal  zapasami
produktu impoptewan: 40,
Nastgpny rcic-bylivokiem wzglednej rownowagi pepytu | podaly surow-
cd. Zbiory byiy. wpnawdzie o jedna piaty -niZsze, ale aparat skupu. wy-
éwiczony w opl i dzinlaniu podezas peprzednle] kampendl pozy-
skat dla przetv wa 162V iys, tem pomidoréw. Predulcia koncendratu

(234 tys. ton) lachnie z zopmsami z ubieglezo roku puzwelita z nadwyilks
zgspoltolé potrzeby indywidualnych keasumentéw i cdbioredw z przemy-
stu sposywesego, '

Z kolel w. 1077 rcku wicsenne przymreszki zredukcwvaly zbiory pemnido-
row do 33 proc. ilcsci zebranej w 1975 reku. Przemyst ctrzymat do prae-
robu zaledwie 45 tys. tcn pemidoréw - wypredulowal 6,2 tye. fcu kou-
centratu (plan’ 277 tys ton), Zuow trzeda sie bylo uelec co fmpewtu
3350 t koncentratu po 6300670 dol. za t. )

Tu czytelnik pashietajacy. 22 ra wsigple przypisaliSmy przetworstwu
funkeje spizarni, moZe sig zirytowaé [ zapytaé, diuczego w sezcnie bo-
gatszych zbicréw pomidardw nie rebimy zapasdw  przetworéw na  lata
chudsze. Jest to' mogliwe, ale nie jest to preste. Trwzledé konceniratu
w_puszkach nie przekracza w zesadzie 8 miesieey, Traeba by ien tatwe
psujacy sig, wrasliwy produki albo suszy¢ — jzk robig Bulgarzy 1 wegrzy,
albo jak Francuzi przechowywaé w specjalnych pojemnikach, w aseplycz-
nych warunkaeh., Peczgwszy od bieigcego sezoru,” oblie lechnclogie "beda
u nas wdrazane, sle zestosowanie ich na szerszg skale wymageé bedzie
sporych nakladéw na suszarnie i ,przechowalnie” koncentraty, a takie
na urzadzen:a do jego produkejl, Zeby bylo na ccym wypreduisowad wigk-
szq 1loéé na zapas, w latach, kiedy zbiory dopisza.

Rachunek rentowncéel zakupu lin¥ do preduleii honceniratu jest bar-
dzo zachgesjacy Linda o wydajnodci 3 tvs. t rocznie kesziule okclo 1.5 min
dolardw, tj. mniej niz zaplaciliémy zs import niewicle wickszej ilofei tego
produktu w sezonie 1977/78. .

Czy jednak mamy daiyé do calkowite] samowystarczalnodel w zaopa-
trzeniu w przetwory z warzywa dos¢ zawodmego w naszvch warunsach
klimatycznyeh? Czy mofe raczej nastawié sie na proelksporiows produlk-
cje tych przetworéw, dla ki6ryeh surcwea mamy aZ za duio, ra prayklad
koncentraiu jabtkowego? Z ostatnich zbiorfiw sprzedaliémy za granice pe-
nad 2 tys. ton tego koncentratu, osiagajac wyzsze ceny niZ za pomidorowy.

Podobnych pytan dotvezgeveir prevsetych kierunkéw rorvoju braniy po-
stawié moina by wicle. Teoretyvzne vozwazania muszg Jedmak prowadzi¢
do whniosku — zgodnega zresziy ¢ inwestyeyjna polliyka przemystu cwo-
cowo-warzywnego — fe strukiure przetworstwa nalely dopasewywaé do
strukiury produkeji ogrodnicze] majacej diuisze tradwyeie niz przemystowy’
przeréb plodow” ogrednicayiel - 1 wyrefnie zarysowany profil specjalizac
Mocni jeste$my w uprawie truskawelk, porzeczek, malini duiv areal zaj-

- muja sady jablohiowe i Sliwowe: dcbre rezultaty csiagamy w uprawie
ogirkéw, warzyw korzeniowweh, cebuli Prrelwérsiwo tyeh griunkiw ma
u mas rajwieksze perspeltywy. :

PRODURCJA GLOBALNA 1 UDZIAE PRZETWORSTWA
W ZAGOSPODAROWANIU ZBIOROW OWOCOW [ WARZYW (w tys. ton)
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Z poxycji odbiorcy

Problememn nr 1 branzy Jest zaopatrzenie w surowce ogrodniece, zwiasz-
cza “warzywa | szlachetniejsze gatunk! owocow. Rozwd] tego preeranysiu
$tile zaleity bowiem od rozwoju produke}l ogrodniczej. kibra — szeze-
‘golnie jesli chodzi o warzywmiciwo (patrz wykres 11I) — nie moze pose-
czyeié sie wiekszymd sukeesami w ostatnich latach. W stesunizu do 1970
-roku pastapil nawet pewien regres w globalnych zbiorach warzyw, 2 ich
ilo$é przeznzezona do przerobu przemyslowego i wielko$¢ produiejl pree-
tworbw wzrosly od iego czasu bardzo nieznacemie W ublegiym rcku pree-
myst otrzymal mniej niz polowe tej ilosel warzyw, juka — zgodnie z planemn
—'ma przerobié w 1980 r. Réwniez podaZ owocdw —mimo wyrainego posigpu
w sadownictwie j w produkcji cwocow jagodowyeh — jest nieustabilizo-
wana | niewystarczajaca (patrz wykresy 1I i III). Gdyby sze$¢ wznoszo-
nych w szvbkim terapie przetwérni-zamrazalini #Hortexu” (o lgezne] =dcl-
nofei przernbu 300 tys. t cwocdw | warzyw reczuie) jui teraz wikroezylo
na rynels surowcow ogredniczych. trzeha oy im oddaé ponad jednq trze-
ola calej puli tych plodéw ocbeenie kierowanych do przerobu przez caly
preemyst owocowe-warzyway.

Przyspieszenie wzrostu produke}i ogrodniczej nie jest jednak +wylzez-
nie sprawa rolnictwa.- Przemyst przetworezy, zajmujacy przewaZznle pozycjg
biernego odbiorey tocwaru, powinien aktywniej wlgczyé sig do procesu
unowoczefniania. a zwlaszeza techmizacii i koncentracii produlkeji ogred-
niczei. Jest w kraju tylko jeden przypadel pelnej integracii prretworstiva
» rolniczvim zapleczem surcweowym — ZPOW w Pudliszkach. Zaklad ten
nie tylko kontraktuje, na przyklad. groszek bezposrednio u producentéw,

ile rbwniez calkowicie vrzejal na sicble cbowiazek jego zbiurn wlesnymni
kombainami i czebciowo rowmie? {ransportu zakeatraktowanyel ploddw.

Drugim generalnym problemem branzy jest dalsza rozbudowa jego mocy
produkeyinveh. Jak wynika z podanych przykladbw, cbeeny poziom zdcl-
nedei produkeyinych przetworstwa utrudmia racjoralne zagospedarowanie
niektoryeh plodéw ogredniezych wytwerzonych przez relnictwo duiym
naktadem sit i §rodkéw Jest réwniez przyezyna niepelnego zaspokojenia
ootrzeb rvnkowyeh nawet w przetwory z tveh warzyw i cwoodw, kidryeh
jest pod dostaticiem : : : .

W zwiazku z niedoborami poterciatu przetwérczege wieksza role w za-
oobieganiu ,leskom upodzaju” speiniaé powinien handel. Zwigkszenie kon-
sumpeii warzyw | owoedw w krétkim okresie ,wysypu”, mp. truskawel, ka-
tafioréw czv pomidordw, bylcby .,wenivlem bezpleczenstwa” dla gospedarki
symi zbiorami Rymek spelnia te funlcie w slepniu’ niedostatecznym —
z winy sztvwnej politylki cenowej handlu.

Jak .pokazuje (wykres III. ponad 80 proc. zbiordw warzyw i okolo dwie
trzecie zbioréw owocdbw ziadamy jeszcze w stanie naturalnym, Taki mo-
del konsumpeji powoduje, e spozvcie produktéw cgrodniczyeh ma m nas
weigz charakter sezonowy, Ze nie odiywiamy sie jeszcze najracjonalnie].
Dalszy rozwdj przetworstwa jest wiec niezbgdny dla poprawy poziomu
odirwiania sie spoleczefistwa, lenszego wykorzystamia petencialn preduk-
cvinego naszego rolnictwa i webogacenia niasze] oferi esnartowe]. .

PAWEL KAPUSCINSKI
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REDARCIA: Jest to Jjuz platy
konkurs im. Oskara Langego. Zanim
dokenamy podsumowania dolych-
czasowsolgg_ualqgnlqé, chiefalbym pro-
5‘6'9’ Vi £
Jjakn byls
konkursu?

A, LUKASZEWICZ: Czgéciowo na
to pytanle odpowlada sema nazwa,
Organizatorom chodzilo o uczczenle
pamieel | podiiredlenie wkiadu nau-
kowego haszego najwybitniejszego
ckonomisty w rozwdj spolteczno-go-
spodarezy kraju. I to nie tylko tco-
retyeznych rezwatan naukowych, ale
réwnlez Jego przemwdlen stoscwa-

idea zorgan'i;;:vanlu tego

nyeh w codzienncj prakiyce, na
wszystkich stezeblueh  zarzadzania
rospodariky.  Dlatego uwazam, Ze

lronkursy przyezyniaja sig do takie-
go rozwciu nauk cioncmicznoch,
ktory, stuzy bezpodrednio siciall-
styeznému spoleczenstwu.
Rowncezesnie kenkursy maia cha-
raister uniwersalay, a wiee pcbudze-
ja twbrezoié naukews w zakresic
nauk eksrnemicznych, oeopularvzuls
dorobek eizonomistéw w grodewisky
prukowym i w catym spcleczenstwic.

+ . — Jest to istolne stwierdzenie, po-
niewaz = organizatorem konkurséw
jest Polskie Towarzystiwe Ekoneo-
miczne, kiérego jednym z celow jest
ponrlarrzowarie wiedzy ckonomicz-
nej w spoleczerstwie.

2y ':%,.l::'if'!,if_m A
w Kﬁ-ﬁ??:’;@\‘l?.’im P

OLSKIE TOWARZYSTWO
" EKONOMICZNE  oglasza: V
Konkurs o nagrody wnaukowe

imienia Oskara Langego lata
1975617,

Nagrody bada przyznawane <a:

— prace w jezvku polskim, staro-
wigce wybitne osiggnigeeia z zakresu
nauk ekoromicznych. opublikowone
w formie hsinfkowej w latach 197,
1978, 1977;

— nowe oryginalne i tworeze kon-
cepele rozwiazan organizacyjro-eko-
nomieznych nie wdrozone do prak-
tyki gospodarczej, a opracowane
w latach 1975, 1976, 1977 { publiko-
wane w czasopismach’ badZ biulety-
nach wewnetrznych, jezeli mogg by¢

1

zastosowane w skali makro- Iuvd
mikro-gltonomicznej 1  przyniesé
okreslone wymierne efekiy ekono-

miczne;

— innowacje organizacyjno-eko-
nomiczne lub ekonomiceno-technicz-
ne bedjce oryginalnymi opracowa-

Prezydium ZG PTE przedyskuto-
walio 16 czerwea br. wyniki majo-
wego posiedzenia plenarnego ZG na
temat probleméw doskonalenia fun-
kejonowania organizacii gospodar-
eczych, Realizujac ustalenia tego
plenum Prezydium  postanowilo
sformulowaé ocene 1 propozyeie
konsekwentnego umacniania i roz-
winiecia. nowego systemu elono-
miczno-finansowego. Dokument ten
prezentuje wnioski wynikajace z
referatéw 1 dyskusii tego plenum
(obszernie  zrelacjonowanego W
wZ.G. nr 24/1978). Celem dokumen-
tu jest podniesienie rangi tych
wnioskéw oraz stworzenie warun-

. ogrodnictwie zapowiada sle
dobry, urodzajuny rok. Z prog-
nozy Ceutralnege Zarzadu

Ogrodnictwa wynika, Ze zblory wa-
rzyw gruntowych beda — z wyiat-
kiem paru gatunkéw — wyisze niz
w ub. roku. Wskazuje na to wigksza
ilo$¢ rozprowadzonych nasion oraz
dobry stan plantaci{ m. in. ogorkéw.
pomidoréw, lkalafioréw, urakow.
Rolnicy zasiali w tym roku mniej
cebuli — zraZeni do tej uprawy ze-
szlorocznymi trudnodclami ze zby-
tem; minle] bedzie réwnie: marchwi
— ze wzgledu na stabe wschody, spo-
wodowane zlg jakoscig nasion i pa-
nujgeymi chtodami.

Podaz nowalijek { warzyw upra-
wianych pod szkiem i folia ksztatlo-
waé sie bedzie na przecletnym po-
ziomle, mimo %e producenci miel
duse klopoty z zacpatrzeniem sig
w folig (ktorej przemyst dostarezyl
w I kwartale 400 ton zamiast 1000
ton). W zwigzku jednak z chlodng
pogoda wegetacja roslin - ogrodni-
czyceh, takze uprawianych pod oslie-
nami, opbiniona jest o okoto 2 ty-

godnle, .

ZADANIA ERONT.L

— Polskle Towarzystwo Ekono-

miczne jest najbardziej powszechng .

| veprezenteiywng organizacjg wszy-
stlsich polskich ekonomistéw, a jed~
noczesn:e prowadzges szercko rozu-
mizng edukacje ekonomiczng spo-
teczenstwa. Okolicznosé -ta sprawia,
.e oddzialywanie konkursow wykra-
cza daleiko poza ramy czysio ekcuc-
miczne.

— Poczawszy od IV konkursu
wprowadzono w regulaminie pewne
zwiany. Czy moglby Pan Prefesor
scharakteryzowaé, na czym one pole-
gaja?

— W trzech plerwszych konkur-
sneh oceniano publikacie ksigzliowe.
W tym  ckresie w oadsvianyel
pracach preewarel chcent akademic-
. Oczywifcie bLyly i pubiikoecle
sorakterze aplikuevinsyra §opopu-
- przewazsly  fednak
coracowania teoretyczne. Oczywicie
nle pedwazulo to zasad konkursu ant
warteSei  napradzenveh  publikaci.
Trudno wyrienié wszystiie uagre-

+ chezzs prace | auterdw,
n przekonaniem mcgg
, ze cidznaczsly sig one wy-
jomem naukewyvm §oriziy
nucipy rakier poznawe.

Z inlejatrwe Presydivm Zaragdu
Glownezo Polssrego  Towworzysiwa
Excoronrczncgo regulamin IV kon-
tursu rorgtorzeno Do konkursu de-
pus.czono séwrlez prace z aried:ziay

niami badz tworczymi adaptacjami
do praktyki koucepeji teoretyeanyci
— wdrozone do praktyki gospodar-
czej, jezcli sostaly sprawdzone i na-
daja sie

du  seerszego  wdralania,
a icdnoczeinie przyniosly lub moga
preyniesé wymicrne efelity  ekono-
mirme,
Nagrocy bedyq przyznawane za
prace i upracowania pojedynczyen
autoréw  lub  zespotéw  autorskich,
bedacyeh obywatelami polskimi ber
wzgledu na ich stopnie i tyiuly nau-
kowe oraz miejsce zamieszkania.
Whnibski 0 przyznanie nagréd na-
lezy skladaé na adres: Sad Kenkur-
sowy im. O. Langego, Warszawa
09-042, Nowy Swiat 49, Zarzad Glow-
ny PTE. Wnioski z uzasadnieniem
oraz z dolaczonymi dwoma egzemp-
larzami zgloszonych do nagrod prac
i opracowan mogq skladacd: sekretarz
Wydzialu I Nauk Spolecznych PAN,
dziekani wrdziatow (dyrektorzv in-
stytutéw) wyzszyeh szk6! ekono-

k&w sprzyjajacych praktycznej ich
realizacji. Nad wstepnym projek-
tem oceny dyskutowali: proi. JAN

UJZEL, dr JAN GREOWCZYK,
prof. WITOLD ANDRUSZKIE-
WICZ, mgr RYSZARD CWIERTNIA,
dr ZBIGNIEW MADEJ, prof. JO-
ZEF PAJESTKA. Zgloszono szereg
uwag merytorycznych i redakeyj-
nych. Projekt zostal przyjety z za-
loieniem, Ze zostang W nim u-
wzglednione wuwagi i propozvcie
zgloszone przez czlonkéw Prezy-
dium.

Prezydium przyjglo rdéwniez do
wiadomo$ci informacjg o wnioskach
zgloszonych przez PTE do tez na

OGRODNICY PRZED NOWYMI ZBIC

Producenci i odbiorcy najbardziej
niecierpliwie wyczekuja  zbioréw
wezesnych ziemnlakéw.  Oczekuje
sig, e krajowe, miode ziemniaki po~
jawia sie w handlu po 25 czerwca.
Obecnie  zaopatrujemy rcynek w
ziemmniaki importowane z Bulgarii,
skad sprowadziliémy 10 tys. ton i za-
mierzamy kupié¢ jeszcze okolo 3—5
ivs. ton. Ziemniakéw z ubieglorocz-
nych zbioréw spbldzielnie ogrodni-
cze w calym kraju mialy w polowie
czerwea zaledwie 12 tys. ton. Kon-
czy sig juz réwniez skup ziemniakéw
jadalnych, mimo Ze rolnicy, ktérzy
dysponujg jeszeze rvesztkami zeszio-
rocznych zbiordw. moga otrzymaé —
oprbez wysokiej eksportowej ceny —
téodatkowe przydzialy pasz i cemen-
u.

Brak ziemniakéw na rynku 1 {ch
wysokie ceny spowodowane zosta-
ty przede wszystkim niZszymi o po-
nad 8 min ton zbiorami w ub. roku.
Na jesieni spéldzielnie ogrodnicze
zgromadzily 380 tys. ton ziemniakéw
na rezerwy zimowe, ti. tyle samo, ile
w sezonie 1976/77. Je§li jednak rok
temu te zapasy bylv za wysokie { na
wicsne trzeba bylo 100 tys. ton ziem-
fiakéw jadalnych przekazaé na pa-

‘Roz,mowq z prof. dr. ALEKSANDREM: LUKASZEWICZEM
przewodniczqcym Sqdu V Konkursu im. Oskara Langego

innowac)i ekonpmicznych, Chodzl tu
o wezelliego ~rogzaju -ehspertysy
i cpracowania, kibre weale nie mu-
szq ukazeé sig na pdikach Ksiegar-
skkieh, ale majg znaczny wpiyw ta
procesy gospodarowania 1 efekiyw-
no$¢ w przedsieblorstwach, ziedno-
czenizeh' | organizacjach gospodar-
czych, Sg'to wige prace blorgee swéj
poczatek z praktyki, ktorych autora-
mi sg ekonomise! lub dzialacze go-
spedurezy z réinych szczebli azvreg-
dzania. Na [V konkurs naplyngio je-
szeze niewiele tezo typu prac, 2le
wario wspotnnie¢ o nagrodzie 11
stopnia przyznanej zespolow! autor-
sitierny — J. Kopytkewski 1 W, Ber-
tisch @a cpracowanie !{snowacyjne
pt.e o System informacyjny progra-
mowania { planowania criz preygo-
towan'a [nwestveii ALFA". Rozwig-
-an’e to znalazlo prokiyezne zasiosc-
wan'e w prremyéle ckemicznym, 7

Ewelveia kenkursow zmierza w
nierunku lgczenia teorii @ prakiyka
Wida¢ ‘o rown'ez w skladzie sadu
orkussowego, do ktorego wehodzg
-arbwno przedstawiclele Srodowisiz
altsdemiekich, jax 1 praktvey Zycia
gaspodarczego Co wigeel, Jury sig-
sa czesto po opinle wvbituveh fa-
choweow 2z zewnatrz, cdr w spoeéb
valbardziej obiektywny ceeniaé pra-
ce konizursgwe.

— Moezna wiee siwierdzic, ie pra-
cc konkursowe maja nie tylko cha~

micznyen lub innych wyiszych
uezelni. posiadajacyeh kierunki eko-
nomiczne; dyrektorzy  instytutéw
PAN i resortowych instyiutéw nau-
kowo-badawezycl  ofrodkéw  ba-
dawczo-rozwojowych lub badawezo-
-projektowych oraz bim projektéw,
dyreltorzy instytueji wydawnicaych
z zakresu nauk economicznych, Pre-
zydium ZG PTE, Prezydia Zarzadow
Oddzialow  Wojewodzkich - PTE,
czlonkowie Sgdu Konlursowego, dy-
vektorzy zjednoozen (WOG, jedno-
stek réwnorzednyeh)..

Termin .skladania wnioskéw uply-
wa z dniem 31 paidziernika 19578 r.
Nagrody i wyrdinienia przyznaje
S3d Konkursowy powolany praez
Prezydium ZG PTE, w sklad ktére-
go wechodza: przewoedniczacy - prof.
dr hab. Aleksander Lukaszewicz;
sekretarz — dr Rafat Krawezyk;
czlonkowie — mgr Ryszard Cwiert-
nia, dr Roman Dolczewski, prof. dr
hab. Bohdan Gruchmen, dr Euge-

XII Plenum KC PZPR. Wnioski te
zostaly opracowane z uwzglednie-
niem dyskusji nad tezami w naj-
wazniejszych ‘stolecznych szkolach
wyzszych oraz instytutach nauko-
wo-badawczym o0 profilu  ekono-
micznym. Wykorzystanoe fakie wy-
niki badan przeprowadzonych przez
OW PTE w Poznaniu w tamtejszym
zapleczu naukowo-badawczym.
Uwzgledniono rowniez uwagi do tez
na XI7 Plenum zgloszone przez Ko-
mitet PTE i NOT d.s. Ekonomiki i
Organizacji Zarzadzania. Zgloszono.
m.in. postulaty dotyczace pelniej-
szego uwzglednienia: 1) efektywio-
$ci ekonomicznej badail oraz wdra-
fania ich ‘wynikéw do prakiyki, 2)
usprawniania organizacii 1 finanso-
wania badaii oraz wdrozen, 3) two-
rzenia lepszych warunkéw dla roz-
woju badad i wdrozen w metedach

Vs

sze¢ i do przerobu przemysiowego, to
w reku bieizeym w handlu uspote-
cznionym zabrakio 100 tys. ton nie-
zhednych dla pelonego zaopatrzenia
rynku. Mniejsza byla bowiem podaz
ziemniakow na targowiskach { w
handlu nie uspolecznionym oraz
mniejsze samozaopatrzenie.

Ostatni rok obunazyl stabosé prze--

chowalnictwa, zwilaszcza ziemnia-
kéw, ale takie warzyw i owocow. W
ostatnich miesiacach zapadly decyzje
uruchamiajace dodatkowo Hmity in-
westycyine na budowe nowych prze-
chowalni, magazynéw i skizdéw
plodéw ogrodniczych. Przewiduje sie,
ze w ciagu 5—6 lat pojemmnosé prze-
chowalni na zlemniaki wzrosnie do
400 tys. ten. Budowaé sle bedzie ma-
gazyny na 2,56—10 tys, ton ziemuia~
kéw. Niektdre, opréez skiadowania,
beda mogly réwniez wsiepnie przy-
gotowywad ziemniaki do handlu i
spozycla: porcjowaé je i  obleraé.

Powstang nowoczesne przechowalnie -

jablek m. in. w woj. radomskim na
20 tys. ton owocéw. W sumie mozli-
wofel skladowania jablek powiek-
szone zostang o 50 tys. ton. Baze ma--
gazynowa dla warzyw spéidzielnie
ogradnicze cheg zwiekszyé budujac
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rakter teoretyczny, ogélnopoznawezy
w .zakresie nauk ekonomicznych. ale
rownieg praktyczny. Zwlaszcza opra-
cowania. i ekspertyzy z zakresu in-
wacji ekonomicznych s3 narze-
jam§ _ wzbogacajgcymi  warsziat
racy ek fstow' w ich codzi
nej dzialalnosci:
" - Oeczywibcle, Ze tak, Jest to jed-
na z najwigkszych zalet konkursow.
Dzigki temu teorla | praktyka lacza
s{f w spbiny system wzalemnego za-
sflan!a Prace innowacyjne zacheca-
jg srcdowisko elionomistéw do stoso-
wania proponowanych narzedzi ana-
itrcznyeh, tamig ustalone i zrutynl-
zowane melody postepowania. Dzighi
teru rozpowszechniane sg nailepsze
wzorce wskazujace kierunii udo-
skonzlen procesdw planowania | za-
rzadzania Upowszechnia slg $wiado-
mosé. ze pestep techniczuy lest nle-
mosliwy bez pnrstepu w drziedzinie
tarzedzania procesam! gospodarezy-
m!. Uzmrslowierte tego faktu, orze-
amywanle sierectypbw mréienia
t rutvynisrstwa jest nadrzednym ce-
lem nauki. Podkres$lono to w dysiku-
sfach przed 1 w trakele trwania
obrad XI1 Plenum KC PZPR. ktére
no§wizcone byle roli nauk? w suo-

fecmno-goszpe derezym § kul'w-alnym
rerwofu kraju
tWwarto réwnlez zaznaczyé, Ze w

kenkurszen biora udzial proce doiv-
ezece ne tvlko grspodaski socja-
li-tvezne; Wiele cpeocewan detyeny
prooleméw gospedarki  Swiatowe].
Po'ska mvsl  ekoncmiczna  wnosi
duivy wilad w rozwéj teori! ekecno-
mii. Edulacin ekonomiczus socte-
czefistwa 1 ogdiny poziom §wiademo-
éci zaleiy w duzej mierze od wszech-
strcnnege i obiektvwaego ‘nformo-
wania o precesech zachodzacyeh
w gospodarce swictowei, mielscu
i ro.i Polski w rozwoju zynaro-
dowych etosunkéw ekonomicznveh
Taka rcle soeln'ela wihednie koa-
kursy im. Oskara Langezo.
— DPzickujemy za rozmowe.
Rowmawist:
ANDRZEJ CHMIELEWSKI

niusz Gubata, prof. dr hzb. Anna
Jankowsks, pref. dr hab. Teodor
Kramer, mgr Jozef Marzec, mgr Ta-
deusz Migdal, doc. dr hab. Marian
Ostrowski, prof. dr Jerzy Rachwal-
ski, mgr Stefan Romanel, doc. dr
Ka:zimierz Ryé, doc. dr hab, Witold
Sierphiski, prof. dr hab. Adam
Sikrzypek, prof. dr kab. Jozef Solda-
czuk, doc. dr Czestaw Chma, prof. dr
hab. Czestaw Wojewdodiza.

Nagredy s3 nastepuiace: 1 nagro-
da 1 stopnia — 33 000 z1 — 3 nagro-
dy I stopnia po 25 020 z! Kazda,
6 nagréd [ stopnia po 20 000 =
Kazda, 12 wyroznied po 10 000 z! kaz-

e.

* Sgd ‘'Konkursowy ‘mbie orzéc, Ze
nié zakwalifikowane prac jako wy-
réZniajacych sie przynajmniej na po-
ziomie dostatecznym i z tego powodu
nie przyznaje nagréd w ogdle, bads
przyznaje je tylko czesciowo Iub
przyznaje tylko wyrdznienia. Wyrni-
ki orzeczenia Sadu Konkursowego
beda ogloszone w ferminie do 31
marca 1979 r.

PREZYDIUM
ZARZADU GLOWNEGO PTE

planowania i zarzadzania, 4) zwigk-
szenia roli ekonomistéw i PTE w
badaniach i wdrofeniach. Problemy
te znalpzly wyraz w materialach
publikowanych z przebiezu XII Ple-
num KC.

Ponadto w toku posiedzenia Pre-
zydium:

— przyjeto informacie o V Kon-
kursie im. Oskara Lange,

— omwiono sprawozdanie Komi-
sji Finansowej ZG,

— postanowiono zwolaé pod ko-
niec czerwca br. kolejne plenarne
pasiedzenie’ ZG na temat m.in. dy-
skutowanego ju2 od poczatku br. w
rvoznych ogniwach PTE programu
dzialalne$ei PTE na caly pozostaly
okres do konca kadencji obecnych

wiadz.
MM.

systemem gospodarczym niewielkie
przechowalnie o pojemnosci 500—
~2000 ton..W br. powstanie 10 ta-
kich magazyndéw, w przyszlym wy-
buduje sig ich co najmniej 30.

W tym stopniu co dla racjonzlne-
go 2agospodarowania zbiordw wa-
rzyw najwainiejsze sa przechowal-
nie. to dla owocow -- odpowiednie
zdoluosel przercbowe przetworstwa.
Ocenia sie, 2e Przemyst dysponuje
wigkszymi niz w ub, r. mozliwoscia~
mi zagospodarowania owocéw. Uru-
chomiono nowa chlodnig skladowa
w Opolu, wchedza do eksploatacii
trzy przetwornie ,Hortexu”, nowe
oddzialy produkeyjne w kilku za-
kiadach ZPOW. Dla noroducentow
owacéw okolicznoscia korzystng jest
to, ze zapasy moszczy, pulp I innych
polprzetworéw sg ' minimalne, prze-
mys! bardzo ich potrzebuje i postara
sle maksymalnie zwigkszyé ich pro-
dukcje Nie powinno wiec dojsé —
zdaniem CZO — go perturbacji W
otlbiorze 1 zagospodarowaniu tego-
rocznych zbioréw owocéw, mimo z&
— z wyjatkiem gruszek i porzeczek
czarnych — zapowiadajg sig one por
mysélniej niz w zeszlym roku.

P K

25.V1.1978 r. n¥ 26 (1397) ZYCIE GOSPODARCZE



za co, ile i jak placié¢?

¥

KRYSTYNA DUDZINSKA

STANISLAW FURGA

MARIAN KOWALSKI

ANDORZE] ROGALSKI

BOGDAN ZBUCZYNSKI

NIE KAZDA CENA JEST DOBRA

Rozmowa z pracownikami Zakladéw Przemyslu Tytoniowego w Radomiu

REDAKCJIA: Nasga. dsisielszn rog-
mowa, dotyczgca sprawy: za co, ile
i jak placié? - przebiega w nieco
szersZym niz zazwycraj gronie. Sa tu
przedstawiciele produkeji — MA-
RIAN KOWALSKI, roboinik, me-
chanik maszyn papierosowych, mis-
trzowie: ANDRZEJ ROGALSKI i
BCGDAN ZBUCZYNSK], jest repre-

tantka kladowej organizacji
zwiazkowej, przewodniczaca Rady
Oddzialowej pakowalni, KRYSTYNA
DUDZINSKA, jest fabryczny socjo-
log STANISEAW FURGA. Pytanie,
od kiérego proponuje rozpoczécie ro-
mowy, brzmi: cry istnieje granice-
n2 cena, cena — maksimum, jaks
pracownik sklonny jest ,z2aplaci¢” za
wzrost swoich zarobkow?

MARIAN KOWALSRKI: To dob-
rze, 2e jest na dzisiejszym spotkaniu
tak szeroka reprezentacja naszej fa-
bryczne] spolecznosei, bo mam wra-
zenie, iz pewne sprawy warto jed-
nak wyjaénié do konea. Oczywiscie,
nie jestesmy dzieémi | nie ma po-
wodu, by w kezckolwiek wmawiaé,
te do roboty przyehodzi sie wylaer-
nie z mitoSei do zakladu i do swoich
przeiozonych. Przychodzi sig po to,
iehby zarobié. Ale poza tym, e kai-
dy z nas, czy prawie kaZdyznasma
na utrzymaniu rodzing, Ze kaidy bez
wvjgthu cheialby w swoim portfelu
znajdowaé poza dowodem osohistym
réwniez kilka zlotyeh, i to nie tylke
zaraz po wyplacie, kazdy oczekuje
takze szacunku dlz siebie.

KRYSTYNA DUDZINSKA: Wa-
runki pracy s trudne, to prawda.
Kiedyé praca na trzy zmiany byla w
naszym zakladzie wyjatkiem, obec-
nie stala sie reguia. Szezegdlnie dia
nas, kobiet — nawet miejscowych,
a sporo przeciez dojeidia z okolicz-
nych miasteczek | wsi — to znacine
obciazenie. Jest ciasno, na niekid
rych stanowiskach pracy bardzo
ciasno, jest znaczne zapylenie, Nie
wszyscy dobrze znoszg prl tytonio-
wy. Zdarza sig, ze po kilku dniach
nowi pracownicy rezygnuja z zarob-
ku, odchodza, bo pyt tytoniowy wy-
woluje u nich alergiczne schorzenia
skory

STANISLAW FURGA: Fabryka
przeszta modernizacje. Przybylo no-
woezesnyeh, wysoke, wydajnyeh ma-
szyn. Nie jestem technikiem, na pod-
stawie rozmow z pracownikami na-
suwa ml sie wszakze nasigpujaca
watpliwosé: ezy programujge mede:-
nizacje zakladu — nie tylko zreszia
tego — projektanci nie podehodzy do
powierzonego irn zadania zbyt jed-
nostronnie? . Wiréd kadry iniynier-
siziei — tak mi sie wydaje — moi-
na spotkaé sig z tendencja sorows-
drania wszystkiego do wydajnesdcl,
sorawnodel maszvn i urzadzed, z po-

minieciem sprawnofei, wydainosei
ludai.
Parametry techniczne, wydajno-

feiowe maszyny nie zmienlg sig, gdy
ustawi sie jg w ciemnym kacie va-
miast w ofwietlonej czesci hali, gdy
zraniejszy si¢ odstep miedzy maszy~
nami. gdy zaprojektuje sig ustawie-
n'e maszyn iak, e robotnik, obslu-
jgey killta urzadzen jednoczein.e,
ks%da z nich dogladaé odrebnie,
nie ma tzkiego miejsca, skad wszyst=
kie moglby widzie¢ jednoczesnie.

Pomijanie warunkdéw pracb"i dq;
st-zeganie  wylacznle ,.wydamoéga
maszyny prowadzi do konfliktu rale-
dzy zwigkszong sprawnodcia techn-
cznych urzgdzen i obnizong wskutek
pogorszenia warunkéw pracy spraw-
nosclg ludzi lub wzrostem ueigzliwo-
sel pracy.

Dlaczego te sprawy, dotyczace er-
gonomicznych przésianek \v!qsc!weJ
organizacji produkcji,a wige innego
zupelnie obszaru tematycznego, po-

ruszam w dyshusii o sprawiedliwyeh
zasadach wynagradzania? Z bardzo
prestéj przyezyny. Placa, jesli ma
zastal uzmana prze: pracownika za
eprawiedliwa — porownywana jest
przez pracownika nie tylko z wiel-
kodcia produkeji, jaks daje lub po-
winien dawaé z powierzonych jego
opiece maszyn, porownywana jest
rowniez z osobisiym wysitkients, ja-
kiego wymaga osiggniecle zaloZo-
nyeh wynikow produkeyjnych. Gdy
wskutek wadliwych rozwiazan tech-
niczne-organizacy jnych nastepuje
zwiekszenle uciailiwosci pracy, bar-
dzo trudno potem .dopasowad” do
tego place. aby hbyly one proporcjo-
nalne do efekidéw ekonemicznych i
jednoczeinie uwzgledniaty sublek-
tywne odezueie sgprawledliwoeséi. A
fabryka nle dziata w préinl. Obox
93 inne zakiady, gdzie np. w wyniku
lepszego. pelniejszego uwszglednien'a
wymagai ergonomii dejscie do iden-
tyeznego lub nawet wyiszego pozio-
mu wydajnofcl jest latwiejsze. W
§lad za tym — poniewaz placa mue
si przeciez pozostawaé w- okreslenej
propoteji do wynikéw produkey)
nych — latwiejsze jest tam do,
do podcbnyéh tzy nawet wyis
zarobkdw. Pracownier cburzaja
potem { nie sposdb imy odmowic
piektywnej racji.

sig
su-

ANDRZEJ ROGALSRKI: Pora véz-
nicami w ekonomicznych efeistach
produkeii, wplywajacymi na rézni-
ce w wynagrodzeniach pracownikéw
zatrudnionyéh w réinyeh, nieraz sa-
giadujaeych = soba zakladach ~ co
miesci sie w kategoriach logicznego
rozumowania i ¢o pracowniey przyj-
mujg do wiadomoscl, bo z rozsad-
nym argumentem moina przeciez
trafié do kazdego — sa réinice, ktd-
re znacznie ¢rudniej uzasadnié, Od-
czuwamy obecnie w zakladzie brak
dobryeh, wysoko wykwalifikowanyeh
mechanikéow U nas mechanis musi
mieé nie tylko doskonale opanowane
umiejetnoéc” techiniczne. ale musi
mileé jednoczefnie okreSlone kwali-
#'kacje kierownicze. Do jego oho-
wigzkéw naleiy bowiem poza
dbaloicia o maszyny, nieraz bardzo
skomplikowane, poza funkejami ,u-
stawiacza” { konserwatcra urzadzen,
operatora biegu tych maszym — or-
ganizowanie pracy zespolu wspélpra-
cuigovel z nim osdb, pelnigeyeh fun-
keje pomocnicze proy obstudze urza-
dzen, zazwyczaj kilku, skladajgeyeh
sie nu griazdo produkeyjne.

o daje duzo satysfakeji i podne-
gi prestiz: roboinika-fachowea w
naszej fabryce. Ale tym ostrzej zau-
wazane sy przez pracownikéw dy-
sproporeie w poziomie stawek plac
za te sarne czynnosei w naszym i nie-
ktoryeh sasiednich zakladach, nie
wynikajace z rénic w ekonomicznej
efektywnosci pracy, czy ztoZonosci
przypadajneych do wykonania obo-
wigzkéw, a jedynie z przynaleznosci
resortowej poszezegélnyeh zakladow.
Nawet sprzataczka u — powiedzmy
— ,Waltera” otrzymuje wyisze wy-
nagrodzenie niz w naszej wytworni.

K. DUDZINSKA: Spojrzmy jed-
nak obiektywnie — duZo zmienilo
sle w maszej fabryce. Nie jestesmy
juz takim ,kopciuszklem” jakkie-
dyé. Niektére uciazliwoSei pracy rze-
czywiscle trudno usungé, dostrzegam
je tak samo, jak pozostali uczestmi-
ey dzisiejsze] rozmowy, tez przecie?
— ehociaZ pelnie funkcje zwigzkowg
— nie biore pleniedzy za siedzenie za
biurkiem. Moja funkeja zw;agkovga
jest funkejg spoleczng, na Zycie za-
rabiam pracg w produkeji. Wiem
wiee dobrze, co to znaczy clasnota,
prt itp. Ale kaida fabryka ma swoje
ucigtliwosel, wynikajgee .z technolo-
git | rodzaju produkeji, tego. nie da
sie unilngé, U nas 23 takie, u in-
nych — imme. W granicach mozliwo=
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§e! podeimuje sie jednak w estat-
nich latach bardzo duzo wysitkdw,
by warunki pracy pograwizé i temu
nikt chyba nie zaprzecey.

Nig ma, moim zdaniem, placy spra-
wiedliwej bez nalezytej troski o pod-
rowe poirzeby bytows pracown:i-

ez {roski o zapewnienie wa-
w kazdemu, kto tylko clice sie
¢ i Gobrze pracowsé, odpowied-
nitgo awansu zawodowego [ mate-
rialhego. Zwlasscza perspekiywy a-
wansowe, osiagala coraz wiiszyeh
stanowiss i 2 wyiszych 2
kow w miare, jak zdobywa sig od-
powiednie kwalifikacje, sa istotmym
clementem odezucia sprawiedlivwego
ocen.ania pra¢y. sprawiedliwego na-
gradzania za prace. Wszysey, jak sa-
dze, zgodzimy sieztym, Ze u nas ta
zasada przestrzegana jest w praktyce
i kazdy, ito tylko chee wieee] umieé,
jmowaé prace trudniejsza, bar-
j zloZona, wiecej zrehié i w re-
ie wigce] zarehié — nie napo-
tvka na uirudnienia, a spolyka si¢ 2
pomocs | opicka.

kow |

mlodzi pracown
kow najwylej v i
to na ogot vbstugujacych sprzetnaj-
bardziej skomiplikowany, nowocze-
sny, gdzie grupy 23szeregowan sa
wrisze ni2 przy obstudze maszim
¢h, prostszych technicznle.

BOGDAN ZBUCZYRSKI: Oczywi-
§cie, otwarta droga do awansu to
sprawa bardzo waZna — bez niej
nie ma sprawiedliwej polityki placo-
wej; nie moze byé sprawiedliwosei w
zaktadzie, jesli ktos, kto swoja pracg
potwierdza, ze zastuguje ma wyréi-
nienie, wyréznienia tego nie uzysku-
je, nie dopuszeza go- sie do stanowisk
pracy bardziej odpowiedzialnych itp.
U nas — rzeczywiscie, nie ma barier,
nie ma ,zamknietych rewiréw”, gdy
chedzi ¢ pracownikéw miodych. Ale
jest ,gielda pracy” i trzeba jej sie
podporzgdkowaé. Co to znaczy?

Starsry pracownik, ktéry spedzit
w zakladzie kilka czy kilkanascie
lat, a zdarza sie, Ze 20, 30 lat, roboty
nie rzuci tylko dlatego, Ze pominieto
22 v ¢y awartie On wie, ze jest po-
tizebuy, ze ceni go ze nawet
przy nizsze] stawce — jezeli sie za-
wezinije. uorze — 10 na ,swoje™ wyi-
dzle, .swoje” zarchi MoZe nie mieé
paplerka. moie nie mieé dyrplomu,
ale robotq zna, Tu jest akord. Przy
akosdule nie ma cudow: jesli umiesz
sobié, to zarcbisz, jesli nie umiesz,
to ¢i saden dyplom nie pomoze, zad-
ne siawka osobistego =aszeregowa-
nia.

Wiee rozumuje si¢ tak: ten ,stary”
da sobie rade, a miodemu absolwen-
towi szlkoty. kiérego kusza sasiedn:
bogatsze zakiady i ktéry w roboclie
moze przebieraé, bo ludzi wszedze
brakuje, trzeba daé maksimum tego,
co da¢ mozna, na ¢o pozwalaia prze-
pisy. Inaczej ,kupig” go sasiedzi. O-
crywiscie. Zaden ze zwerbowanyeh w
ten sposdl pracownikéw, nawet ma-
jaeych uprzednio pewng praktyke w
fnnyeh fabrykach, o odmiennym cha-
rakterze produkcji, a tym bardziej
zaden z ,nowo upleczonych” absol-
wentbw szicoly zawodowej nie jest
ngotowym” fachoweem, Musi sig do-
piero przyuczyé do naszej produkeji,
naszyeh urzadzen, pozm¢ robote
Trafia wlee na przeszkolenie do pra-
cownikéw starszyeh, tu — u nich —
prakiykuje. Zawsze tak byle i zaw-
sze tak bedzle, to normalne. Jaka
jednak powstaje wiedy sytuacja?

Tustrukior, mechanik np. maszyn
Standard”, ma stawke osobistego
zaszeregowania wynoszaca 13 zt na
godzine. Nie awansowad, bo plenia-
dze na awahse rozeszly Big na ,prze-

lieytowanie* innyeh zakladéw przy
werbowaniu mowrenl pracownikow.
Uczen. jego podopieczny, 14 zi na go-
dzine plus 20 proe. premii, gdyz ta-
ka jest cena wywolaweza na radom-
sk’ rynku pracy, tozeba ig brlo re-
spektowad.

M, KOWALSRKI: Tak meczywiscie
jest, wiem o tym z wiasnego priy-
ktadu. Pracuje w zakladzie od 58 lat.
Zaczynalem jako szesnastoletni chio-
paix. Preszedlem wszystkie szczeble
robotniczego . wtajel ia” Dazi-

j zajmuje stanov (] jwyasze,
ale stawke cscbistego za-
ia ~— to fakt — mam nii-
vafiajacy do mnie
* miodsi Ja im
‘e nazdroszeze.
Nie powem, by byrio te mile, gd

¥ogey pak zaczyna na Mo

rie: eos z tym starym musi byé
w porzadku, pedpad} altbo glupi,
po 33 latach pracy stawkg ma
3, jaxa ma. Ale ja wiem, co be-
gdy chlopsk

W okresie przyuc:e
2 grupy osobistege zeszer a
pius premia. Potem jednak trzebs
#woj zarchek ,.wyrobi¢” w akordzic.
A to juz zupelnie co innege Poczgi-
koewo norme ma niisza, ulgowsy,
wkrotee jednak przechodzi na norme
.dorosla”. Czas przyuczenia mija
bardzo szybke, brakuje samodziel-
nreh pracownixow. Chlopak niedcu-
czony, jak plywak bez wiosla i odki,
rzucony zostaje na szeroky wode —
i zaczyuna sig topi¢, tongé. Nie daje
sob’e rady z norma. Zarcbek ‘jego
spada. Czuje sig oszukany, uwaia, e
dzleje mu sie krrywda: jak to, byt
lepszy ed ,starych”, a teraz...?

B. ZBUCZYNSKI: I rzuca robote,
bo wyehraza sobie. ie gdzie indzie]
daja pienigdze za darmio. Prazychodzi
na jego miejsce nastepny i wszystko
zaczna sie od poczatku. od miraiu
watepnej stawki, wriszej niz maja
zasiedziali w fabryce fachowey (za-
robki w kraju rosng, rosnie wsladza
trm ,cena wywolawcza™), pospiesz-
nego przyuczenia i pézniejszego roz-
czarowaniz, tvm bolesniejszego, = im
Jwrzszego konia” si¢ spada. 83 lu-
dzie, sg maszyny, tylko planu z tego
nle ma, bo plan trzeba umieé zro-
bié, trzeba znaé swodj fach. A starsi

pracown’cy. na kidrrch plan  sig
Arzyma”, maja  coraz  serdeczniej

dosé tych zablegow wokot pozyska-
nia kandydatéw ma przyuczenie, cd-
brwsjacych sie kesztem ich perspe-
ktyw awansowych, zablegow 2 rezule
tatem wiadomym: rozgiadajy sig, jak
tu ,da¢ noge” na rentg, emeryture,
albe do pracy spokojniejszel. z taka
grupa zaszeregowania, na jaksy za-
sluguja.

M. KOWALSKI: Kiedys, w jednej
% publikacji prasowycl, postawiono
nani, -obotnikom radomskiej fabry-
ki paplerosdw publiczny zarzuf, ze
celowo zanizamy wyrobienie norm
w ustawowym czasie pracy po to, by
plan ,podganiac” po godzinach. Bo
gedziny nadliczbowe — u nas mazy-
wajg, sie one ,godzinami =leconymi”
— 53, jak wiadomo, wyzej platne, za
te sama ilesé produkeji, wykonaug
poza ustawowym czasem pracy do-
staje sie na reke wigeej niz za pro-
dukeje, wykonang w ustawowym
czasie pracy. Ja pomijam juz to, Ze
system u nas jest taki, iz ,godziny
zlecone”, wryiej platne przystuguja
dopiero po pelnym wykonaniu nor-
my dzi j. Jezeli pr ik pozo-
staje po dnidwee i nie ma wyrobio-
nej normy, to najpierw — za stawke
bez dodatku — musi wyréwnaé réz-
nice miedzy norma ,zadang” i nor-
ma ,wykonana”, dooiero nadwyzlka
placona jest wediug wyiszych sta-

© gi. Polowa pracownikow

wek. Ci, eo zostaja po godzinach,
nie s3 wige tymi, co zenizaja wyko-
nanie planu, bo trzeba upasé na
glowe, Zeby podwiecaé swoj wolny
¢zzs na nadrablanie — za le same
pleniadze — tege, 0o moina byio wy-
kona¢ w -normalnym czasie pracy.
Kto inny zaniza wykonanie planu,
wyrobienie norm, a kio lany musi
potem to nadrabiaé pracg po godzi-

nach,
isza jednak o to, fakiem bo-

Mu:
wi jest, ze godzin nadliczbowych

20 wigeei. niz pozwalajg na to prz
pisy. Zdarza sie, iz niektdrzy spo-
érad nas zapomnieli, iz w Polsce od
lat obowiazuje 8-gadzinny dzied .pra-
ey,

B. ZBUCZYNSKI: W ostatnich la-
tach nacznie zmienit sie skiad zato-
ma stak
bardzo krotki, sa to -pracownicy no-
wi. Ca trzeei z nich — dojezdia spo-
»a Radomia: Dla- pracownika dojez-
dzajacego z odleglych nieraz ckolic
koniecznodé pozostania voza -godzi-
nami to dopust Bozy. Rcbiz wszyst-
ko, co rnogg, aby sie od tego .xa-
s tu” wykrecié. Bo — po pierwsze
wielu z nich, poza cbowiazkami
w fabryce, ma jeszeze gospodarsiwa,
a prowadzenie gospodarstwa rTowe
nieZ wymaga czasu i wysitku. Po
drugie — uciazliwo$é dojazdéw spo-
za miasta wzrasta nieproporcjonal-
nie wraz z naruszaniem normalnego
rytmu  produkeji. Rozklady kurso-
wania publicenych i zakladowych
srodkow komunikacji dcstogowane
sg dv ,urzedowych” godiin rozpo-
czyrania i kohczenia pracy. Kaidy,
ko na krétko checby zakosztowat
prayiemnodci dojazdéw do pracy po-
za wilasnym miejscem zamieszkania,
dobrze wie, co to oznacza. Wiec, je-
seli prébuje sie przymusié-le grupg
zatiudnicnych do pracy .po fajran-
cie’, na ogdt ma to jeden tylko fi-
ralt tzucajg robote w fabryce i szu-

kaja ecia w innej, gdzie nie trze-
ba kry¢ sie przed majstrem i gdzie

o ozaaczone] z gory godzinie jest sie
panem wiasnego czasu. :

K. DUDZINSKA: A kcbiety? Dia
kobiety koni §¢  pozostania w
fabryce po dnldwee {0 nieszezgscie.
Kiedy zrobi¢ zakupy? Kiedy ugoto-
wa¢ mesowi i dxleciom obiad? Kile-
dy posprzatad mieszhanie, upraé, po-
prayszywaé guziki, dopllnowaé edro-
bienia lekeji.. A jeleii dziecko jest
male, uczeszeza do tiobka lub przed-
szkola, kto ‘wtedy dziecko odbierze,
zaopiekuje sig nirn? .

M. ROWALSKI: I skrupia sie to
wszystko na pracownikach starszych,
najoasdziej zasiedzialych w fabryce,
na ogél nie majgcych jus ani tych
s1. ani tego zdrowia, co pozestali. Bo
jezeli dojezdzajacy mie mogq, bo' jak
potem dotrg do domdw, jeleli ke-
biety nie mogg, bo maz, bo dzieci,
to kto pozostaje? ,Stara gwardia”,
na wpal emeryei, oraz najmiodsi, nie
obciazeni rodzing. Naturalnie, praca
po godzinach ma wplyw na zarobki.
Kto ma duzo tzw. godzin zleconych,
ma tez odpowiednio wyisze za-
robki - ale jakim koyztem? Wsayst-
ko ma swoje granice, takze cheé
dorobienia kilku zlotych. Najmlod-
si, kiérzy mogliby pomdc fabryce,
podejmujac prace po godzinaeh, py-
taja -~ po co? Mctor juz mam, ma
diinsy mi starczy. Wiee majster od-
woluje sie do pracownikéw najstar-
szych, do ich poczucia odpowiedzial-
nosei 2a zakiad, do ich ambicji ~—
przécies nie modna dopuscic do tego,
by fabrykd nie wykonata planu. Do
starszych, od lat zwigzanych z ma-
kiadem pracownlkéw taki argument
przemawia, oni maja — -wyrobione
latami pracy w fahryce — poczucie
honory, wstyd byloby im, gdyby fa-

jc;t — a w kazdym razie — bylo du-

bryke misne wyivkaé palecami, te
najgorszu.. Mlodzi natomiast trak-
tuja swoja prace mniej uczuciowo s
bardziej rzeczowo: to zrozumiale,
przywiazanie do zakladu przychodzi
z czasem.

8. FURGA: Mam wrazenie, 2e nad
nleksérymi wypowiadanymi dzi§ opi-
niami ¢igzq uproszezenia, z ktorymi
ja przynajnmniej zgodzié sie nie mo-
ge. C6: to 33 za uproszczenia? Obeig-
zanie odpowiedzialnodcia 2a wszy-
stko co zie, co powcduje badz wypa-
rerie wiasciwych proposcil zarobe
kowvch, badi niesprawiedliwy -roz-
kiad obowigzkéw praccwnikéow
miodych, bedacych dopiero u progu

jei kuriery zawodowej Miodzi —

wiono tu — otrzymujg zawyio-
ne stawki ochistego zaszerezowania
(w stosunku do pracownikow o wie-
loletnim staiu), nilodzi nie crujy sie
zwigzani z fabryka, gotowi sq po-
rzueié prace, gdy w innym zakiadzie
zaproponuja im pare zlotych wigeej.
Miodzi — wskutek braku doswiad-
czenia — nie doréwnuja wydamoseig
pracownikom starszym, co zmusza
do nadrabiania planu w godzinach
nadliczbowych, sami — przymajmniej
niektorzy z nich — uchylajg sie ed
pracy ,po fajrancie” i przerzucajy
cala troskg o wyrdwnywanie niedo-
boréw produkeji w stosunku do pla-
ne na barki swrch starszych kole-
géw o2y kolezanek.

Nie cheialbym wdawaé sie w
szezegolowy polemike, chocicz moze
warto — kiedys, przy innej okazji —
postawié sobie pytanie: jezeli niekté-
rzy mlodzi pracownicy, bo prieciez
nie wizvsey, majg trudnosei z wyke-
naniem przypadajgcych na nich norm
wydajnedel, czy wynika to wylacz-
nie z ich niechqel do pracy, czy tei
moze z niewlasciwego trybu i sposo-
Lkolenia, niedestatecznej pomo-
cy streny - pracownikéw bardziej
dofwiadozonych oraz  przelozonych
w mon najtrudniejszym, startu
w zakladzie? Moze jednak jest ja-
kies ziamo prawdy w opiniach,Ze
miodym daje si¢ najgorsze maszyny.
i najgorsza robote (takie maszyny
i taka robote, ktoryech wyzbywaja
sig pracownicy starsi stazem)?

Otd2 jest na pewno zjawiskiem de-
moralizujgeym  windowanie stawek
csobistegs zaszeregowania mlodych
pracowrixéw ponad reczywisty po-
zigra ich zawodowych umiejetnesei
oraz porad poziem, jaki osiagneli
pracownicy o wiekszsyra od nich do-
robku zyclowym 1 doswiadczeniu,
autentyczaych zastugach dla fabryki
Jest sytuacjy demoralizujaes, Ze o
wiele latwiej dojsé do awansy,
zmisniajge jednego po drugim pra-
codawce, wedrujge od zakiadu de
zakladu, niz rzetelnie, uczeiwie pra-
cujye w jednej fabryce, na tym sa-
mym stanvwisku roboczym, w tym
samym o‘sezeniu. Lecz czy te prak-
tyki, czy te reguly, rzgdzace obec
naszym rynkiem pracy, ,wvmysl
micdzi? Nig, oni sig tylko do nich
przystosewuiq. Takie regaly stwo-
rzyly same zaklady, konkurujace
raiedzy sobg o pracowmxdw, z kté-
ymi nie zawsze wiedzy, co robié, ale
ktérych dobrze jest mieé, ko nigdy
nic n's wiadomo. A finansowe ko-
szty takiej polityki w koncu 1 tak
Rzecrpospolita zaplaci. Zeny zauwa-
#yé skutki spoleczne takiego dziata-
nia, trzeba mieé troche wiecej wyo-
brazni, niz ma sie jej na ogét na co
dzied, tioche szersze spojrzenie, ni2
to, na ktére pozwalajy brantowo-re-
sortowe aplotki. .

RED.: Duickujemy za rozmowe.
Notowal
KRZYSZTOF KRAUSS
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2 krajow
socjalistycznych

ROZWOJ GOSPODARCZY ZSRR

Tempo wzrostu produkcji przemy.=
stowej w ZSRR w latach 1976/77 wy=-
niosio 10,8..proc., a srednioroczna
produkcja rolnicza awigkszyla sig
w tym okresie 06,8 proc. 'w poréw=
naniv 2z odpowiednim  wskaznikiem
w poprzedniej ' pieciolatce, Obecna
produkcja przemyslowa. ZSRR jest
wieksza niZ tgezna $wiatowa produk-
cja przemystowa w poczatkach lat
pleédziesiatych. ZSRR zajmuje dzi$
pierwsze miejsce na Swiecie pod
wzgledemi wydobycia wegla i ropy
naftowej, produkeji stali, nawozéw
sztucznych, traktordw (wg 1gcznej
mocy silnikéw) { magistralnych loko-
motyw spalinowych.

ZMECHANIZOWANI
" SADOWNICY

Uclazliwy i pracochlonny dotych-
czas zbibr wisni, czereéni, sliwek,
moreli itp. moze byé catkowicie zme-
chanizowany. Do takiego wniosku
doszli inZynierowie bulgarscy, opra=-
cowujac konstrukcje oryginalnej
maszyny do zniw owocowych. Ma-
szyna, o nazwie , Batkan”, zastepuje
prace 120150 ludzi. Jej seryina pro-
dukeje rozpoczeto juz w zakladach
wytwérezveh techniki relniczei i o-
grodniczej w mieécie Nowy Kriczim,

ZAMIAST RUD 2ELAZA

Niemiecka Republika Demokra-
tyczna nalezy do krajéw. w ktérych
zuzycie rud zelaza w produkcji hut-
niczej jest stosunkowo niewielkie.
poniewaz gldwnym wsadem surow-
cowym jest zlom. Rocznie w hutach
NRD zuzywa sie go ponad 4 milio-
ny ton — na 5—6 mln ton wytapia=-
nej stali. Najwiecei ztomu dostarcza
przemysl, budownictwo, rolnictwo i
inne dzialy gospodarki narodoweij.
ale stosunkowo duzo — 15 procent
catoSei — daja gospodarsiwa domo-
we. W okregu Frankfurt, ktéry ma
wyjatkowe osiagniecia w zbidree
ztomu, na kazde statystvczne gospo-
darstwo domowe przypada rocznie 65
kilograméw zebranego suroweca.

NA PLACU WACLAWA

Centrum Pragi od wielu lat spo-
wiia platanina rusztowan i innych
akcesoribw budowlanego rzemiosta,
szczegblnie ucigzliwych w reprezen-
tacyinym punkcie miasta — na Pla-
cu Waclawa (Vaclavske Namesti). Od
sierpnia br, bedzie tu jednak czysto
i przestronnie — do tego czasu bo-
wiem zakoriczone beda wszelkie ro-
boty konserwatorskie i remontowe,
przeprowadzane wzdluz Placu Wa-
ctawa, W riagu ostatnich 10 lat.-w
Pradze poddano renowacji ok. 2 ty=-
siecy przewaznie zabvtkowych o-
biektbw — budvnkédw mieszkalnyeh,
palacdw, koscioléw itd., wydajae I3~
rznie na ten cel kilkanascie miliar-
Adw koron.

NOWA STREFA
INTENSYWNEGO ROLNICTWA

Strefa nieczarnoziemna Federacji
Rosyjskiej ciagnie sie od Baltyku
przy zachodniej granicy ZSRR de¢
podgérza Uralu — na wschodzie. W
1074 r, KC partii i rzad radziecki po-
wziely uchwate o przeksztalceniu te-
go ogromnego terytorium o powierz-
chni 2.8 miliona km kw. w strefe
intensywnego rolnictwa. Program
intensylfilkacji rolnictwa strefy nie-
czarnoziemnej przewiduje znaczny
wrzrost wydajnosei upraw relniezych
i hovowli. Juz w bie?acej pieciolat-
ce, ti. do roku 1980, przecietne plo-
ny zbdz maja tu wyniesé 20 g/ha,a
i~h globalne zbiory — wzrosnaé do
31 min ton, a wigc przewyzszvé. 1,6-
-krotnie §rednioroczne zhiory po-
przedniei pieciolatki, Produkeia wa-
ryw wzro‘nie 14-krotnie, mleka o
23 nrgc., miesa (w wadze rzeinei) —
o 32 proe, 2 jaj — 14 raza, ZaloZone
temna przveastu profvkedi fest tu
znaeznis wv#sze niz w innych regio~
nach ZSRR. W dalszej perspektywie
t:, do 1290 r. tutejsze rolnictwo ma
dawaé 2.~25 raza wiecei produkidw
niz w 1874 roku. Aby osiamnaé takie
wvniki przeznarzono w samei tylko
4+iasiatej pieciolatce na noklady in-
wastyeyine w rolnictwie 38 miliar-
¢Ow ruhli, rzyli tvle. ile zainwesto-
wano tacrnie w relnictwn nodezag
“x8oh poprzednich pigrinlatek,

JINTERYOTMOS”

Prawie 20 lat trwa wspblpraca ra-
Iajockn-pzechoslowacka w  pckojo-
wych badaniach kosmosu oraz wie-
lastronne wspéldzietanie krajéw so-
cialistycznych w ramach pregramu
JInterkosmos”. Poczatki tej wspél-

ptacy siegajg czasu  wystrzelenja
pierwszego .Spuinika” (paidziernik

1937 r), a potem. wraz z rozwoiem
ratzieckiei kosmonautyki postepo-
walo te# coraz szersze wilgczanie sie
dp badan przesirzeni kosmicznei
Ainych navkowveh nplacdwek w
NSRS W listopadzie 1965 r. Zwiazek
Nadzieck: nactennil krajom czilon-
Lewskim RWPG do wspolnego wylio-
zystania nainowsze zdobyveze swei
techniki kosmicznej. zarbwno sateli-
tv, rakietv kosmiczne. jak i sysiemy
sterowania oraz dane telemetryczne.
Opracowanv zostal program Inter-
kosmos” — pierwszy projelit wspél-
nych baran naukowveh, w ktérege
~ealizacii nezestnirza A-i¢ Reloaria
Czechostownnia, Ruba, Pelska “on-
anlia, NRD, Rumunia, Wegry
i Zwiazek Radziecki,
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DOKONCZENIE ZE.STR: 1

1077 roku. portfel . zaméiwien
S$wiatowych . ‘stoeznl , 6slagngt

stan  najnidszy; .iod. - d2ie-
wieciu lat! W.  polowie  ubleg-
lego roku (dane .doclerajg .z
opoZnieniem) . zloZone . byly ' za-

méwienia na statki o lacine] pojem~
noéci 458 min BRT, eczyli na za-
ledwie 1/3 rekordowego poziomu za-
méwleti sprzed trzech 'lat,, Produk-
cja stoczmi calego fwiata 'w'.roku
ubleglym zambkmeld sig'sumg "27.5
min BRT, to maczy byla milsza
o0 19,2 proc. niz w roku 1876. '

Na tym tle Polska bjla jednym
z nielicznych pahstw, ktérych pro-
dukeja okretowa wzrosta.i-ktdre po-
prawily swg pozycie, na lidcle co-
rocznie zestawianej przez brytyj-
skiego Lloyda. W. . ubieglym .roku
lgcznie ‘przekazano w Polsce, do. ek-
sploatacji 67 statkéw pelnomorskich
o lacznei pojemicsel. 603 tys. BRT
{ nosnodci 758 tys. DWT, eo:pznacza
%e nasza produkcja stanowila 2,2
proe. produkeji ‘$wiatowej, - co za-
pewnia nam 10 miejste wsrdd czo-
lowych producentéw (w 1976 rolku
1,7 proe. produkcii $wiatowej. 1 15
miejsce). Ciekawie pfzedstawia sig
miejsce i udzial Polski'w Swiatowym
budownictwie -ckretowym, ‘jesli cho-
dzi o poszczegblne - typy statkdw,
a zwlaszeza o typy i rodzajé statkéw
szczegblnie ztozonych technicznie
i trudnych w budowie; statki'te sta-
nowig dzi§ nasze eksportowe specjals
nosci. a jeszeze kilka lat temu’ o wie-
lu z nich méwicno { pisanc u nas
jako o technicznvch nowinkach ro-
dzacvch sie gdzie§ tam ,za sibdma
goéra” Poniisze zestawiénie jest
bardzo znamienne; stuzy nie- tylko
pokrzepieniu serc — nade wszystko
moze ono duzo powiedzieé o maszej
prawdziwej pozveil w Swiatowym
okretownictwie -i jej ‘px'-zemi_aﬂach.

.3

Q g k-1 o oG

Typ statku 2g 8.8

Za BESE

e S5y

Chemikaliowce S 36,7
Gazowce LPG 3. 20,3
Kontenerowce 4 10,5
Statki rybackie C 4 11,5
Statki kombinowane :
(OBO) 8 . .86

Jedli jeszcze na przelomie .lat
siedemdziesigtveh “bardzo uzesidiiio-
ne byly narzekania na brak tego ro-
dzaju najnowoczesnigjszyeh statkow
(z wyigtkiem rybaekich)- w :naszej
produkeji i w naszej ofercie ekspor-
towej — a grozito to zachwianiem
pozyeji 1 utrata rynkéw. — to dzi§
wlasnie te postulowane - statiki sta-
nowig masze najmocniejsze pumkty,
w ich wlasnie wytwarzaniu siegamy
po Swiatowy prymat. Nie ma lepsze-
go dowodu ma olbrzymie przemiany,.
jakie przeszed! masz przemys} okre-
towy, zwlaszcza w poprzedniel pie-
ciolatce i z poczatkiem. cbecriel; mie
byly to przemiany tylkior | wylacinie
inwestycyine.

Poprawia sie réwniez —. ma ‘tle
$wiatowej stagnacji — masza pozy-
cja jako eksportera. W ubjegiym
roku nalezeli§my do mielicznych wy=
jatkéw, gdzie osiagniete wzrost ek-
sportu, za§ w 1976 roku byliSmy je-
dynym krajem, ktéry tego dokonzl
rok hieigcv powinien. przyniesé
wzrost nie gorszy od ubiegloroczne-
go. W 1977 roku wyeksportowalismy
41 statkéw o lacznej pojemnosei 542
tys. BRT i modnoéci 7247 tys. DWT,
co stanowi 3,1 proc. §wiatowego els-
soortu | daje mam a pigte.miejsce
na liécie. czolowych eksporterdw. (w
1976 roku — 9 miejsce). Na liscie tej
wvprzedza nas Japonia, . Szwecja,
RFN i Francja, natomiast my wy-
przedzamy kolejno takie tradycyine
potegi stoczniowe jak Wielka ‘Bry-
tania, Jugostawia, Finlandfa. Norwe-
gia, Hiszpania i Dania.’ Swiatowy
eksport statkéw spadl w 'ubiéglym
roku o 22 prce. za$ masz eksport
wzrést o 5 proe; 53 to dame. toma-
zowe, natemiast warto$é eksportr
calego Zjednoczenia Przemysh:
Okretowego — liczac wartodciowo —
zwiekszyla sie w ub. reftu o 22 proc..
7 czego eksoort do krajéw kapitali-
stveznych o 37 proc.!

Jesli chodz! o sprawe najbardziel
dzi¢  dla  Swiatowego  -oKretow-
nictwa drazliwg, jaks jest ‘portfe]
petwierdzenyéh | zakentraktowa-
nvch zaméwien, to Polska zajela tv
8 mieisce w $wiecie skuplajac- 45
proc §wiatowych. zaméwlen (liczge
tonazowo, w wartofcel . byloby. to
o wiele wiecej). Posiadane obecple
reméwienia realizowarie beds &% .do
1982 rcku (nie oznacza.to ofzywis
écie, ze az .do tego roku mamy w
peini .oblozone” zdolmodel produk-
cvine), dajac stoczniom | ‘przedsie-
hiorstwom kooperujdeym' 'z mnithi
wladciwg perspektywe produkeli, =

Biorae jednak ped uiwage wyldthka.
wo dlugi evk] realizacji dostany ke-
nperacvinveh w .naszym 'przemvsle
(takze okretowym), perspekiyws 1982
roku nie jest weale ai tak odlegls:
silnik  okretowy trzeba zamawiaé
u nas z wyprzedzeniem dwuletnity,
nrzekladnie z wyprzedzéniem. po-
nad péttorarocznym. . Gospadarka
taka jak nasza, o dominujgcym.rym-
ku producenmta; niesklonna do ela-
stveenogel, petrzebude w istocie

wiekszego portfela zaméwief i dal-
szej perspektywy produkeyine mis

qospodarka inmego typu, zw!észcz'a :

Kapitalistyczna. A z taka wiadnie go-
spodal nusimy konkurowdé (i to

0

[
astro)
rynkach, gdzie niepodzielnie kréluje
ju# wnie producent, lecz nader ka-
pryény nabywea. Czyni to problem
akwizyeit w naszym przemysle ckre-
towym’,
nikaloby :to z uspokajajaeych liczb
pokazijgeych niezlq grubosé portfe-
13, zamdwien.

Niech méwiq ludzie

‘N‘i'l‘&t‘. me ujawnia — zwlaszcza W
warunkach ostrej Konkurencji
swj;ﬁéhﬂzyskéw. kalkulacji { cpla~
[4:30

el; nawet ceny i ewentualne

rarimii kredytowe pozostajg naj-
czgéclej fajemnies umawiajacyeh sig
strom, -Specialidci operuja na uiytek
publiczny tylko érednim poziomem
cen $wiatowych, nie za§ cenami po-
szezegbdlnych transakeji. Nic tet
dziwnego, e ze strony tracacych
rywki i zyski producentéw zachod-
nieh sypia sie dzid pod adresem pro-
ducdenta dynamicznie poprawiajgce-
go swa pozycie — a wige Polski —
oskarzenia o dumping. Oskarienia
zreszty stawiane na og6l nie bez-
poérédnio, lecz przez zwigzane z tymi
produgentami organy prasowe. Przy-
ppmina“to po trosze rozpgtang nie-
dawnio na Zachodzie akeje propagan-
dpwg przeciw radzieckie] flocie han-
dlcwej, ktérej wielkosé rzekomo po-
glebia dekoniunkture w zegludze
i prowadzi do dalszego spadku sta-
wek frachtowych. Trudno sig zre-
.szta dziwié takim oskarzeniom i ta-
kiej szafetaninie propagandowej w
okresie ostrego kryzysu: wiele stocz-

i'i armatoréw zachcdnich rzeczy-
wiscie stoi wobee perspekiywy upad-
ku,a-statki ,na sznurku” naleza do
gwykkega widoku w portach i na re-

ach Zachedu.

—~Z calg stanowczoéciq pragne
szy;ierdzié, 2e nasze statki sprzeda-
jemy po ~cenach Swiatowych —
méwi mgr inz, KLEMENS WALKO-
WIAK, dyrektor ,Centromoru”. —
Nie ‘mofemy pozwolic sobie ani na
doplaty do elsportu, ani ne udziela-
nie "ték dogodnych warunkéw kre-
dytowych, jak to czynig na przykiad
japodiskie komncerny stoczniowe, Ko-
rzystgjqce-z obfitych kredytéw i do-
tacji - panstwowych. Jesli megocjo-
wena trensakcje nie rokuje zysku,
wdwezas rezygnujemy =z niej.

© Jak Widz te sprawy  ugytkcewmilk

polskich statkéw i to uzytkownilk
gzczegblnie  wymagajgey?  Mowi
przedstawiciel jednego z zachodnich
armatoréw:

— Czlery kontenerowce, jakie za-
moéwilismy w Stoczni Gdanskies, kaz-
dy po 23 400.t noénosci zdolny do za-
brania 1400 kontenerow na pokilad,

"53¢ tocznie w stanie przewieié na do-

brze  zorganizowanej liniityle towe-
réw w pojemnikach,ile przewioziy-
by tacznie az 24 tradycyjne drobni-
cowce. Sg wigc one dla naszych ce-
l6w lepsze i bardziej ekomomiczne,
Dwa pierwsze statki tej serii do-
skonale ju: 2dajq egzemin w eks-
ploatacji.

“trudnych | kurezaeyceh sie

bardziej palgeym niz wy-

A ZLE) KONIUNKTUR
RE STATKI

A . wiec. przyezyna bp(re,tercwama
sbudowanych w Polsce statkéw Jest

. tu nader prozaitzna, ale. ‘i mader

oczywista: po ‘prostu sg one w kon-
kretnym przypadku bardziej ekono-
miezne *i. lepiej . dostosowane do po-
trzeb linil.
przyszlej eksploatacii prowadzony
jest przez armatoréw nader slcrupu-
latnie, zwlaszeza w-warunkach kry-
zysu. Warto.dodaé, ze projektantem
tej serii kontenerowcéw -— zwanych

. przez stoczniowcéw hapagami” jest

mgr inz. ZENOBIUSZ OLESZKO —

wyjgtkowo zdelny i deswiadezony -

konstruktor szybkich statkéw drob-
nicowych, znany nie od dzié z kon-
strukeji bardzo  ekcnomicznych
kadlubow o ksztaltech pozwalajg-
eych zaoszezedzié liczgee sig ulamki
mocy silnika czy zuzycia
czasem te wiasnie ulamiki decyduiy
o handlowym sukcesie. :

Co stad wynika? Tylko laurka dla
konstruktorow i stoczniowchw?
Weale nie. .

Koniecznoié skrupulatnego desto-
sowania parametréw statku do kon-
kretnych potrzeb armatora i linii,
kenieczno$é oferowania  produktu
choé minimalnie bardziej ekonomicz-
nego od i tak wysrubowanych osigg-
nig¢é kcnkureneji, wymaga — procz
oczywistej wiedzy,
dobrych narzedzi w reku konstruk-
tora, technologa i robotnika — talk-
ze ogromnej elastyczncéei, szybkedei
reagowania. A z tym niezawsze jest
latwo w warunkach, o ktérych tu
byla mowa i do ktorych jeszeze
wrécimy. Przemyst okretowy prze-
znaczajacy 90 proc. swojej predukeji
na eksport nie jest przeciez wyi
lowana enklawa gospedarhki kra-
jowej, ma — podcbnie jak inne ga-
lezie przemystu — koaperantéw, kté-
rzy <enia sobie nade wszystko stabil-
nesé i diugie okresy wyprzedzania
przy skladaniu zamoéwien. Jeszcze
przy eksporcie do krajéw socjali-
stycznych — gdzie zawieramy umec-
wy na kelejne pieciclatki i gdzie ne-
gocjacje prowadzone sa na szczeblu
panstwowym — te warunki, jakie
narzuca okretownictwu jego guspo-
darcze otcezen’e, moga by¢ do pray
lecia Natomiast przy negecjowa
i realizacji transalkeji z armatorami
zachednimi stajg sie one czynnikiem
cgraniczajgeym, hamujgeym zarizsz-
cza tak potrzebna  elastyczncsé
i przedsiebjorczosé. Jest to sprarva
do glebckiego i wnikliwego
slenia.

Jak zdobyé te szezyty?

W czesach, gdy penowala nieco
lewsza keniunktora, modne bylo w
przemy$le okratowymr (a przynaj-
mniej w jego sferach kierowniczych)

powiedzenie o , wspinanfu si¢ Polekl -

viy koniunktury”. Slegan ten
perostaje aktualny i dzi§, bo
kiedy statki irudno sorzedac
trzeba byé ,na szezytach”y aby w
cgble istnie¢ na rynku. A ,szezyiy”
niskiej keniunktury jeszeze trud-
niej zdecbyé niz niegdysielsze szczy-
tv wysokiej, A jednak nam sie 10
udaje.. = i
Wsréd przyczyn poirysinego stanu
rzeczy (ograniczonego - oczywiscie

. trudnosciamy i niedomogami, 0 kid~

rreh tu  mowa) naleiy wrmienié
przede wszystkim trafny wybdr na-

“aiunkiury’ na zbior e nie
eili sig do budowy*,plywajgeyeh- be-
- 'czek ma rope”, ¢ gruntowall swa po-

A rachunek - kosztow ' izycle. wirdd preduceniéw

paliava; -

doswiadezenia,

szej specializecs!
&G

: wr, latach rainio-
n‘yg‘:h,.piﬁé’s ; ziek g

igkuia okre-

stathdw
trudnyeh, techmicznie  ztozemyei.
Majg tii tez ogfomne znaczeniein-
westycje. 1ot 1071—~1973, kidre — jak
wspomnidtem:  — cdmienity cbraz
polskiego . przemystu . ckretowego,
pelinety go ku nowcezesnodel A byl
po temu juZ czas na.j;wyészy...

Istotng role cdgrywa w naszych
warunkach siemate juz dodwiadcze-
nie kadry, ktbra priez trzydziesct lat
(tyle ‘minelo- od pamictnego ,Sold-
ka”) nieprzerwatie buduje coraz do-
skenalsze statki, Nie jesteSmy juz
w tej dziedzinie :nowicjuszami, mie
zaczynamy 2z niczego, & w dodatku
na zaden staiek nie kupilidmy licen-
c¢ji; licencie -- { fo nieliczne -~ ku-
powano tylko na niektére urzadze-
nia i elementy wyposazeniowe. Nie
bez znaczenia w predukeji okreto-
wej - opartej weinz na indywidual-
nym mistrzeslwie robotnika, techni-
ka i kenstrukiora, na laczeniu sily,
wytrzymatoéei i myélenia, tak réznej
cd stapdaryzacii ta§my predukeyj-
ne} — s3 chyba nasze cechy naro-

‘dowe. Pracownik przemystu okrg-

tcwego — ma przyklad robotnik
stocmiowy — mcze 4 pewinien byé
indywidtialista .w stopniu ¢ wiele
wiekszym niz powiedzmy rcbotnik
fabryki samechoddw. W stoczni bar-
zlej potrzebma jest przysiewiowa
.zlota raezka”, umiejgca sobie pora-
dzié w irudnych i nietvpowych wa-
runkach, zdolna do pedjecia coraz to
innego zadania, niz wykonawea {ych
samych kilku wyuczenych raz na
zawsze czynncsci. Statek jest pro-
duktem szczegblnie praccchicmmnym,
nieservijriym, noszaeym indywidual-
ne pietno; nie ma dwu statkéw iden-
tyeznych, nawet jesli mcwa o serii,
tad . szezegdlna. rola pracy ludzikiej
i jej jakeodel. . -
Przemys! oliretowy nadal pozesta-
je — i chyba diugo jeszcre pozosta-
nie — drugim po weglu naszym do-
starczyeielem - dewiz, czelowym - el-
sporterem wérdd wszystkich brani
przemysicwyeh, a co wievej —
sporterem wykorzystuizeym w. ge-
cyduiacel mierze krajowa muyél
techa‘ezng, wlasne zaplecze nauko-
we. Swiatewy Kkryzys, — Jjuvi nie
tylko dotyezsey stceand — jeszeze
bardziej te pezycie vmacnia, cheé
stawia okretowniciwo wladnie przed
nowvmi trudnoedciamd { nowymi wyz-
wanizmi. Samochedy, magneicfony,

chrabiarki, czy -maszyny -budcwla- -
kre- .

ne — choé majg swe godne poi
§lenia i budeace nadzieje. sukcesy
eisporiowe, jeka$ nie moga powad-
zagrozié pozyel statkéw mor-
h i wycosazenia do nich, Polski
pert weiaz stol weglem { statka-

mi. .

WOG i co dalej?

~Czy i do jakiego stcpnia ekspert
statkbw jest cplacalny? Czy tylito
masq pezyskiwanyeh dewiz  sivda
stoczide krajowi, czy takée debrym
stosunkiem  efektéw do -makladéw?
Dotykamy tu calego. kempleksu. za-
gadnien zwigzanych ze strukturami
finansowo-organizacyjnymi,  w
kich przemyst cikrgteavy dziala i ja-

‘Fot: S/ ZUBCZEWSKI

ja-

‘Kfe ma3y niewatpliwy Wplyw na po-
wodzenie -jego eksportowe] strategii.
. dbiegtym roku s¥stem WOG-
~owski”w -swej. aktualnej wersji (ze
wskaznilkiem produkceji.dodanej) za-
stapil dawny: system ekonomiczny,
w jakim dziatalo Zjednuczenie Prze-
mystu Oliretowego  (system  ten
‘oparty byt giéwnie na zysku, co w
branzy ‘eksportowe] "~ niiato swoje
uzasadnienie). Nie negujac potrzeby
wprowadzenia'-w, stoczniach i in-
nych przedsiebiorstwach zrzeszonych
w ZPO, systemu ‘ekonomiczno-finan-
‘owego: powszechnie ‘ohowigzuigcego
W realym przemysle, trzeba jednak
‘zastanowi¢ sie nad takimi jego mo-
‘dyfikacjami, kidre bardzlej preferc-
‘walyby potrzeby eksportu, zwlaszcza
eksportu do krajéw kapitalistycz-
nych,

Potrzeby te musza byé rczuraiane
szeroko, szerzej niz w skall biezacw-
go kwartatu; stocznie, a zwiaszeza
zjednoczenie | ,Centromor” muszg
mie¢ moiliwosdé realizowania diugo-
falowej ,strategili  eksportowej”.
Tymezasem kwartalne rozliczanie
przedsigbiorstar — obowigzujace w
systemie WOG-cwskim — niezbyt
stuzy specyvfice stoczni, budujacej
obiekiv duze, drogie | nieseryine, ja-
kim! sg statki. Bywajag kwarialy,
gdzie przekazuje sig kilkamaseie zy-
skownyeh stathow | wowezas wskaz-
niki ukiadaia sie wreez cudcwnie,
bywajz natemdast kwartaly ,chude”,
co wynika po prestu z cyklu pro-
dukerinego, terminbéw realizacji kon-
traktéw ekspertcwych itp. Osiagnie-
cie idealnej ryvtmiki jest mcéliwe
tylko w przedsiebiorstwach produ-
kujacyeh w duzyeh seriach wyroby
o stosurkewn malel wartcsei jed-
nostkcwej: stocznie sg akurat w sy-
tuacii edwretnei Tak wiee stesowa-
ne wcbkee steezni bankcwe restryk-
cje za -niewykonamie zatezonych
wskaznikéw nie pezostaja w istet-
niejszvm 2wvigzku z efelctywnosdcia
predukedi | ekspertu w skali rocznel.
Réwniez preferencja dla dynamiki
zawaria w tym svstemie jest prze-
ciwskuteczna, jesli dziala w sxall

tal6w: -wydajncéé pracy | dy-
namiza nredvkeil dedane] ultiadsé
sie bedg herdzo réfnie w zalezacse!
cd akiualnie przekazvweaveh siat-
Irévw. Co wiecej, nierzadko najbar
dz'ei efektvwre — w okall divisze]
niz rok — okazuja siq statki impor-
cnre, takie i~% cremwikalicwce.
czy gazcwee. Jesl!' w sikzali cclei
mport nie przekracza 8 proe.
wartréei predukeji, to dla wspom-
ianych tu statkéw sieza! on 30
k jrz pewiedziak
ba~gdzo efel 3
mes¢ meina jednzk
stesvnek rekladéw do

Zvsku dewizewedo, Przv Czy¥mn zZVsx
ten irode inacze] ksziailowaé sie w
enli 3

. inzczej w skali jednei
Natemiast wslkad

viecie to moga za-
" Przyezyna  niejedrej powaznej
trudnodel w realizacji kontraktéw

eksporteavrch jest tez fetyszvzacia
eksportu w skali  jednege tvizo
przedsiebiorstwa. Szcregdlnie  dra-
styczna sytuacja miala miejsce pod
tec ub‘eslego roku (koniec roku
i kwartaiu!) kiedr te prcducent
farh okretcawych sprzedal sporg ich
1esd -anicg nie baczac na wezes
~¢ zobcawinzania webee siec
efekcle kilita stathéw orzZezna-
nrch na Zach6d nle zastalo w ter-
e pomalowvanven; trzeba brlo
rchamiaé nadowyezeine §rodk! de-
~ve na szezebiu centrainym, ku-
pewad farby w neghm tryidie za do-
lary, aby tylzo detrzymaé kemtralk-
tu. Gespedarka jako calesé penicsia
strate, netomiast producent farb
zrealizowal i przekroczyl swoje za-
dania ekspericwe. Podcbnie nie-
rzadko zdarza sig, Ze vroducenci sil-
nikéw ckretowreh, jak Zmeda” w
Swietochlowicach, czy ,Cegielski” w
Poznaniu eksportuia sweje wvrebr
codiniajae jecnceze$nie realizacie
gkenortowvych  lertraktéee  stoewn!
unsiadajacych o wiele wyisza war-
foft dewizowa.

W osta‘nich miesizcach do m
bardzo powsirege problemu urasia
nigdeh Sr mebl! ckretowych winvela-
*y brakiem naiprestszych element6w
koopéracyinveh potrzebnreh  oroy
i i 1 montaiu: brakre
vh ¢o drewna, nitéw,

nie

w

fary

Y

cklein, laminatéw itp. To samo ¢a
sie powiedzied o elementach i ped
respeloch prirzebnv
rrzedren

do oredul
ckretowel.

ot mrcdye,

tu byla o przvezvnach
isjecych niezhedng elastves-
nesé bardlowea 1 konstruktera:
wsréd tyeh srzvezym czelowe miejsce
rajmuje wilsdwle keoperacia i wy-
igtkewrn O terminy sklzdar‘a
fwien, N'ersz stoczmie i przed-

crstvra bemnadredrio z pimis

wspdkoracuiace viene sq wobec
koniecznodei . chejfein” tych trud-
-medel, zapewn'enia sobie  swobody
mearewru i elastvezneSei przez po-
siadarfe cdpowiedniej rezerwy ped-
~gsnel®w | urzadzen w magazynach
Toki sttv natvechmiast prowadzi
‘ednak o vogersvenia wskainika
arodukeji dodanej oraz do wazrostu
me’ erislnchlonnesei, przy czvm ‘est
to jernak materialochlonnesé pozer-
nd, Zgeda, chomikowanie urzadzen
i-materialéw to rzecz naganna, ale
o6z rchié, jesli inaczej nie moZna so-
bie zapewnié swebody manew:u na
cbeych rynkach? A bez tej swoabedy
i “elastycznosei nader latwo ze
wszezyvtéw  konivaoktury” mozemy
zlecieé prosto w ; deliny.

Problemv rostc!  tu trlwo zasvg-
nalizowane. Eliisportcwe sukcesv na-
s steczn! nie moga przestaniaé
ocidstawowych * trudnosel, z ktdrymi
borykaja sie budowniczowie statkéw.
Poprawa nagzej pozycji na liscie
eksportowych potentatébw nie po-
winna ucinaé 'glebszej dvskusji nad
tym, co tej pozycji szkodzi 1 co
zmienié, by staly sig cma jeszeze le-
psza, Jest tu wiele do zrebienia.

JERZY SURDYKOWSKI
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W tym coku Miedzynarodawe
Targi Poznaiiskie obchodzily ju-
bileusz 50-lecia. Pél wieku -~ to
szmat crasy, jednck impreza nie
ugigla sie pod cieiarem tradycji.
Poznart byl w dniach targowego
jubileuszu miejscem, gdiie wpra-
wdzie troche siq wspomina, ale
przede wszystkim handluje. Han-
dlowy charakter miala zwlaszcza

oferta polskich przedsigbiorstw,

ktére staraly sie przedstawié po-
tencjalnym klientom moiliwosci
eksportowe polskiego, zmoderni-
rowanego w ostatnim siedmio-
leciu przemystu. Moina uznaé,
te sie im to w znacznej mierze
udalo.

LE zanim przejdziemy do bar-

dzlej szeczegdlowej oceny jubile-

uszowego wysiapienia -~ po-
wspominajmy. Historia targéw po-
znanskich jest nieco pogmatwana
zmiennymi losami calego naszego
kraju. Pleédziesiate Miedzynarédowe
Tarai Poznanskie przypadaja w 37
lat po otwarciu w czerwcu 1921 r,
I Targu Poznanskiego. Wystapile na
nim 1200 wystawedw krajowych —
przewainie zveszia z Wielkopolski
i Pomorza. Targi byly imprezg kra-
jowa do 1925 r., kiedy to cdbylr sie
pierwsze migdzynarodowe targi =z
udziatem 2100 firm, w tym ponad 400
zagranicznyeh, W 1929 r, od maja
do wrzeinia. odbywala sie w Pozna-
niu Powszechna Wystawa Krzjowa.
kiéra réwniez wliczamy do tradycji
targowej. Ale =zdecydowatio o tym
dopiero w 1938 r. kiedy to odbyiv
sia XVIIT Miedzymarodowe Targi
Paznanskie, podezas gdy impreza z
roku noprzedniege mnosita numer
XVI. W ten sposéb zrobiono miei-
see wiasnie dla Powszechnej Wr-
stawy Krajowej.

Zweryfikowana w taki sposdb eig-
elosé imprezy przerwala az na siedem
lat wojna. XX z kolei Miedzynaro-
dowe Targi Peznatiskie mogly byé
wrnowione dopiers w 1947 r. Odtad
odbywaia sie regularnie co roku.
Obrastajae w tradyeje. dobrze siu-
zrly one prezentacji potencjatu go-
spodarczego naszego kraju i rozwo-
jowi stosunkéw handlowych z za-
granicg. Mialo to szczegdélne znacze-
nie w przelomowych okresach za-
raz po odzyskaniu niepodleglosel po
nierwszei wojnie Svwiatowej i wek-
resie odbudowy po. drugiej wojnie.
Obecnie staly sie jedna z najwazniej-
szych imprez targowych w Eurepie.
5 tys. wystaweow. kidrzy weieli
udzial w targach w-tym roku, re-
prezentowalo 39 krajéw Wschodu
i Zachedu, Byli wiréd nich najwier-
niejsi uczestnicy targéw, jak Czecho-
stowacja, Francja i Szwecja, ktére

0

wystawialy w Pomaniu po raz 43,
Byli nowi partnerzy naszego kraju,
ktérzy -— jak Nigeria — zdecydowa-
1I' sie na wystgpienie z ekspozycia
narodowa po raz pierwszy. Od 1928
rokit systematy¢znie wystawia w Po-
znaniu Zwigzek Radziecki, Od chwi-
1i swego powstania jest tu obecna
takze NRD. ktéra naleiy téraz do
najwiekszych wystawedw { naszych
partneréw handlowych,

Ekspozyeje  polskich  przedsie-
biorstw handlu zagraniezmego i na-
szych zagranicznych gofel zostaly,
naturalnie, dostosowane do potrzeb
dnia dzisiejszego. O przeszlodel pray-
pominaty co najwyzej drobne alk-
centy w rodzaju starego radioodbior-
nika ,Pionier” w pawilonie polskiej
elekironiki, wystawionegoe w towa-
rzvstwie rodziny telewizordw kolo-
rowveh, stanowiacych oferte przy-
szlosciowa naszego przemyshu. W
czasie kilkudulowegzo pebytu na tar-
gach rozgladalem sie wiadnie 2z ta-
kimi eksponatami. szukajac poten-
cialnyeh szlagierdw eksportowyeh.
Zwiekszanie eksportu jest bowiem
abecnie konieczmodeia. a nie jest to
mozliwe bez duzej ilofel nowocze-
snyeh wyrobow.

Tegoroczna ékspozyeja daje zwie-
dzajgcemu pojecie o postepach w
modernizaci! polskiego przemyshu.
Na terenach wystawowych pojawilo
sie szereg nowych.wyrobéw produko-
wanyeh nierzadko na licencji rene-
mowanych firm { reprezentujacych
wysoki poziom techniczny. Niektére
sa rezultatem kooperacji z parinera-
mi zagraniczaymi. Wiekezosé nowo-
dei prezentuje — co zrozumiale —
przemyst elektromaszynowy, bedacy
najwiekszym polskim wystawea. a-
cznie z przemystem ciezkim i maszyn
rolniczyeh  zajmuje on  ponad
60 proc. naszej ekspozyeji. Po raz
pierwszy na targach wystawiono zu-
rawie hydrauliczne z wysiegnikami
teleskopowymi o udZwigu 23, 40 i 63
tony, wyiwarzane w kooperacii z

ITY JUBILEUSZ |

EUGENIUSZ MOZEIKO

ZSRR. Zaprezentowano tez tadowar-
ki kolowe o pojemnosci 1—10 m
szese, ktorych produkcje podejmuje
Huta ,Stalowa Wola” w kooperacji
z International Harvester., Korzy-
stne zmiany widaé na ekspozycji

przemysiu  obrabiarkowego, gdzie
tradycyjne obrabiarki uniwersalne

ustepuja miejsca zautomatyzowanym
“liniemn | centrom obrébezym ziozo-
nym z maszyn sterowanych numery-
cznie. JPolmo” wystawil oczywiscie
Poloneza” oraz . Fiaty 126p” p

glosowane do uiyiku inwalidow. PZL
— samolot rolniczy ,Dromader”. no-

we typy samolotéw  sportowych
I szybowedw, W Poznaniu pojawily
sig w {ym roku roboty przemysiowe
do obstugi obrabiarek i pras, wtry-
skarek 1 maszyn odlewniczy¢h. Prze-
myst elektronicany, précz telewizo-
row kolorowych. zaprezentoawal spo-
ro innych nowoczesnych urzadzen:
gramofonosw | magnetofondw ovaz
urzadzen telekomunikacii,

Polsey wystawey starali si¢ przed-
stawi¢ potencjalnym parinerom no-
woczesnosé samych pProcesow  wye
fwwarzania, majae miedzy innymi na
uwadze nawiazanie kooperacji pro-
dukeyinej z partnerami zagranicany-
mi. Korzystna innowaeja wystawien-
nicza bylo tes dazenie do grupowania
eksponatow tematyeznie.

Czy {e stavania drrzyniosty otzeki-
wane wyniki w postaci kontraxtow
eksportowych? W chwili, gdy oddz
jemy ten material do druku, targi
jeezeze ‘nie skoneryly. Juz w p
wszych dniach zawarto jednak v
le kontrakidw. pezwalajacych uznaé
jubjleuszowe targi za imprez¢ tidana.
Najszybszy okazat sie .Polservice”,
ktory sprzedat angielskiej firmle li-
cencje dotyczaea sposobu prezediu-
Zania Zycia akumulatoréw. Naj
ksza spofrod pierwszyeh transakeji
byt kontrakt ,Elektrimu” z radzie-

ckim ,Maszinoimportem” o wartosel
%56 min zt dew. Juz w drugim dniu
trwania targow powazny Lkontrakt
na okolo 13 min 2t dew. podpisal
.Varimex” z czechostowacks ,Mer-
curig”. Datyrezy en dostaw w przy
szlym roku urzadzen gastronomicz-
uyeh. Kontraktem tym . Varime®”
wypelni praktyeznie prawie catodc
przewidywanych w 1979 r. dostaw
na rynek czechostowacki. Niemnlej
jednak dyrektor naczelny . Mercur
JAROSLAV CHARANZA, prze
dywa? optymistreznie, Ze wspolpraca
z JVarimexem” bedzie sie jeszeze
rozszerzat, Byi zadowolony takze =
nnych rozmow przeprov-adzonyeh
na targach, a wyniki swego przed-
sieblorstwva uznal juz na poezaticu za
~wiecej niZ zadowalajgce”.
LVarimex” nle wistapit w Peozna-
iz maszynami  wickienniczymi,
re stanowily dotychezas jego glo-
wna oferte eksportows. Tyn samym
nie mégt liczyé ma wielkie wransak-
cje. niemniej jednak jege przedsta-
wiclele przywiezli kiltka przygotowa-
nyeh hkontraktéw do podnisania z
partuerami bulgarskimi, wegierskimi
i z NRD. Myélac o przysziosei, wy=
ratano jednzk obawy o szanse pol-
skich maszzn ‘wlokienniczych na
vynkach =zagranicznych. Zdaniem
handloweéw. predukujacy je prze-
mys? wymaga dalszej modernizacji.
Nie ulega watpliwosei. ze tego ro-
dzaju postulaty mozna by zgtosic —
sadzge po ilosci nowych wyrchdéw na
terentach wystawowych — takze pod
azdresem innycih producenton. Nie-
wiele takich wyrobow moina bylo
dostrzec w bardzo zreszia interesuiz-
co urzadzonym pawilonie maszyn
gorT veh czy na wystawie maszyn
rolniczyeh. Z  catkowicie nowych
konstrukeji . Kolmex” przedstawi}
tvlko  obudowe osteucwy Favos
1228 produkeji glivickiego Komagu.
Agromet-Motaimport™ wvstapil na
zorganizowanej po raz trzec! wystae
wie maszyn rolniczych w Naramo-

wicach z nowymi maszynami do
zbioru warzyw oraz nowym {ypem
kombajnu ,.Bizon-Giganl”, przysto-
sowanym do zbioru kukurydzy, a
takZe ryzu 1 sol. Procz tego przemyst
maszyn rolaiczych przygotowat pro-
totypy maszyn. ktorych nie wysta-
wiono na targach, ale powinny po-
jawié sie na rynku wewnetrznym i w
programie eksportowym centrall w

- nadchodzacych latach, S3 to: siewnik

pneumatyczny do wysiewu burakéow
lub kuxzurydzy. newy typ suszarni
komorowej, zapoczatkowujacy cala
rodzing suszarn, Praca nad moder-
nizacja tych urzadzedi powinna umo-
#liwi¢ utrzymanie sie na rynkach
zagranicznyeh, zwlaszeza na rymku
ZSRR. ktory jest giéwnym odbiorcg
suszarn, uruchamia jednak wiasng
produlkeje tych urzadzen. Dlatego tez
trzeba przygolowaé sie do zaclero-
wania zarowno temu, najwigkszemu,
jak i twmym klientom nowego asorty-
mentu. Nadzieje na zwiekszenie els-
portu, w tym do krajow kapitalisty-
cznych, wiaze sie tei z uruchomie-
uniem produkeji ciagnikéw 1Nlas-
sey-Ferguson. Ale — na razie —
handlujé sig tym. co jest. W Pozna-
niu .Agromet-Motoimport” podpisal
miedzy innymi kontrakt z ZSRR na
40 min rubli, gléwnie w imporcie.

Projektom  modernizacji oferty
elssportowei nalezy trilko przykla-
snge. chociaz mozliwosdel inwestyeyj-
ne sg obecnie ograniczonme. Sytuacja
w naszym handlu zagranicznym ule-
ga wprawdzie stopniowej poprawie
(mowil o tym minister handlu za-
aranicznege i gospodark! morskiej,
JERZY OLSZEWSKI, na spotkéniu
z dziennikarzami), ale dalsze powig-
kszanje ékeportu, szezegilnie na

“rynki kapitalistyczne, jest zadaniem

trudnsme. Tendencje protekejonisty-
czne, ktére wystapily ju? silnie na
rynku tekstylibw czy stali, narasta«
ja i nie mozna dzi§ liczy¢ na latwy
zbyt na rynkach kapitalistycznych
jakichkolwiek wyrchow. Trzeba wige

Fot. S. ZUBCZEWSKI

przygotowywaé oferte atrakeying
i ,elastyczna, pogiebiac wspolprace.
mledzy eksportem i producentem.
Zdawali sobie z tego sprawe i in-
ni wystawcy obecni na {argach po-
znatiskich. Nasi najblizsi partne-
rzy z RWPG kladli tez nacisk na
atrakeyjnoéé swych ekepozyeii, do-
stosowujac swoje oferty do aktual-
nych potrzeb. Wérod 4 tys. ekspona-
téw wystawionych przez przedsie-
biorstwa radzieckie .80 proc. stano-
wily nowosei; wéréd nich znajdowal
sie minikomputer EWDM, aerobus
13-86 na 360 osob. ciagniki ,Kirowiee
701”7 i T-130K oraz terenowy samo-
chéd ,Niwa”, bedgcy cbecnie praw-
dziwym szlazierem eksportowym. Z
interesujacymi propozycjami, szcze-
golnie w dzledzinie elektroniki, wy-
stapili wystawey z NRD. Builgaria w
zakresie swojej specjalizacji wysta-
wila miedzy innymi woézek akumu-
latorowy do tréjstronnego podawa-
nia towaru, przystosowany do pracy
na malej przestrzeni, np. w wagonie
koiejowym, a précz tego pamieci dy-
skowe i kalkulatory kieszonkowe.
Zastluguje na podkreilenie. Ze ta-
kie wystawcy zachodni nie tylko li-
cznie zjawili sie w Poznaniu, lecz tez
starali sie odpowiednio zareagowaé
na zmniejszenie chionnosci importo-
wej naszego rynku oraz zmiany je-
go potrzeb, Wystawili oni, jak zwy-
kle. najwiecej maszyn i urzadzeh
przemystowych. Wéréd producentéw
i eksporteréw byly wszystkie znane
firmy nalezzce nierzadko do grona
naszych partneréw kooperacyjnych.
‘Obok’ nich pojawily sie jednak licz-
;niej drebni wystawey. proponujgcy
‘mniejsze specjalistyczne urzgdzenia,
.mogace okaza¢ si¢ przydaine przy
przeprowadzaniu drobniejszych
przedsiewzied modernizacyinych.
Wszystko to swiadezy o niestabna-
cym zainteresowaniu polskim ryn-
kiem z ich strony i o atrakcyinosci

‘ Poznania jako miejsca Lontaktow

handlowych.

JESZCZE JEDNA SPECJALNOSC

Korespondencja wlasna z Wegier

ZOFIA TOCZEK

roxu na Wegry — stofce, dobre
wino, charakterystyczne potra-
wy wegierskiéj kuchni piekna rau-
zria i architektura. Wegrzy cheinie
i : talentem prezentujg te uroki
i stare, narodowe specjalnosci, ale...
— Dobrze rozumiem, {e cheieliby-
Scte, aby uwyobrazenie o Waszym
kraju oderwato sie wreszeie od tego
stereotupu —~ méwit na przyjeciu dia
migdzyarodowej grupy dzennika-
rzy fit<ki kolega. Reino Routano, —
My, Finowie przezywalismy to samn.
Przez dziesizclolecia Finlandia koja-
rapta sie milionom ludzi na Swiecie
= ahrazami biatyeh nacy i reniferéw
hasajacyeh po rozleglej tundrze. No, -
e c.y moing sobie wyobrazié, i
w krefi reniferdw sq ted nawociesne
fabryis z dobrymi wyrobami?

Grupa dziennikarzy z 28 krajéow —
od Australii i Japonii, przez Europe.
do Algierii, Syrii i Libanu — bawila
va Wegrzech 7 okazji dorocznyen
Wisennyeh Targéow Budapeszten-
s Wegszy od lat wykorzystujy
e do organizowania podab-
zvt, trakiujac e zapewwve
jeden =ze érodkow burzenia

1 min turystow zwabily w 1977

jaxo
opacznyeh wyobraden o swoim kra-
ju w nieskorych do umyslowego wy-

sitzu glowach. Przy debrej woli ko-
lezow po piorze z krajow kapita-
listveznyeh, mogloby to aduosié mie-
e uw'ki, jako #e nijeuprzedzony
onserwator z kazdym rokiem do-
strzega w tym kraju duzy postep.

Przestanki wyboru

Tvm razem uderzata na Targach
bogatym wyberem eksponatéw ofer-
ta wegierskiego przemysiu medycz-
nego. Od razu tatwo sig bylo zorien-
towaé, e jest to kolejna weglerska
specjalnosé. ale jakize inna od
wspomnianych na poczatkul

Wspélczesna medyeyna dysponuje
tak wymyvilnym instrumentarium do

badania wszelkich procéséw zachio-
dzacych w ludzkim organizmie oraz
zabiegbw wokdéi naszej doczesnej
powloki, ze laikowi trudno sie po-
kusi¢ nawet o zapamietanie ich
nazw, a coz dopiero o wystawianie
cenzurek ich technicznemu poziomo-
wi i nowoezesnosci rozwiazan., Go-
spodarze przyznajae, Ze daza do
uczvnienia z produkeji sprzetu me-
dyecznego swej narodowej specjaliza-
cji, zastrzegali sle jednak, Ze nie
zmierzaja do osiggania w tej duie-
dzinle szezytéw nowoczesnosei: cheg
handlowaé ze dwiatem sprzetem na
dobrym. S$rednim poziomie. Ten
{wiadomy wybor jest dobra ilustra-
cia koncepeji gospodarczych wegier-
skich prz;jaciél, warto wiee przed-
stawié pokrotce, na jakich opiera sie
przestankach.

Realizm, przykrawanie ambieji do
rzeczywistych mozliwodel — to cha-
rakterystyczne cechy tych koncepejl.
Juiz sam wrbér produkeji sprzetu
medycznego jako narodowej specjal-
nosel dobrze jest osadzdny w wegier-
<kich realiach. Nie jest to produkeia
materialachtonna, co dla kraju nie-
mal catkowicie pozbawlonego su-
rowedw ma bardzo istotne znaczenie.
Wymaga ona- natomiast dulege
wiladu mydli technicznej i wysdko
kwalifikowanych kadr, o co stosun-
kowo nietrudno, skero — podobnie.
Ak w innych panstwach socia-
listyeznych — do wy'szych 1 dred-
nich sziz6t medyeznych | technica-
nrch ustawlaja sig kolejki. Osiagnig-
cia wegierskiego lecznictwa, zlikwi-
dowanie w krétkim czasie choréb
epatecznych, np. grutlicy — to dobre
zaplecze propagandowe dla oferty
sprzetu medycznego | gotowyc_h
oblektéw stuzby zdrowia; moina je
wykorzystaé jako atut reklamowy,
swlaszeza wobec krajéw 'Trzeciego
Swiata,

Poprzestawanie na srednim pozic-
mie wynika za$ z dokladnych cbra-
chunkéw i wyboru adresata. Eksport
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najbardziej wyrafinowanych tech-
nicznie instrumentéw i urzadzen me-
dycznych wymaga zorganizowania
za granica doskonatego serwisu. za-
pewnienia fachoweéw o najwyz-
szyeh kwalifikacjach, co — jak ob-
liczono — nie wytrzymuje kalkula-
¢ji, Jedli zad chodzi o adresata, to
choé wegierski sprzgt medyczny
spotkaé moina w Japonii i Sianach
Ziednoczonyeh, gidwnymi jego od-
biorcami sg kraje srodkowo i potud-
niowoamerykatiskie, - péinocnoafry-
kanskie, naftowe kraje aziatyexie.
W tamtejszych wartunkach stuiby
zdrowia najnowoczesniejsze urzadze-
nia bylyby przystewiowym kwiat-
kiem do koZucha.

Otwarcie na Trzeci Swiat

Wegry — kraj zmuszony zarabiaé
wywozem na import niezch_lnych su-
rowedw, o niezbyt chionnym rynku
wewnetrznym, jaki tworzy 10-milio~
nowa spolecznci¢ — ,skazane” sa,
jalr wiadomo, na gospodarke wyrbit-
n'e proeksportowa. Z myélg wylacz-
nie o rynku wewnetrzaym irudno
byloby tu podjgé jakiekolwiek
przedsigwziecla  ekxonomiczne ua
wieksza skalg. Dosé przypomnieé, ze
z. wytwarzanej co roku liezby ,lka-
ruséw” tylko 16 proc. zostaje w kra-
ju, reszta przeznaczona jest na eks-
port. Przynaleinosé do wspolnoty
socjalistycznej zapewnia Wegrom
stale i pewne. bo uregulowane diu-
goletnimi umowami, dotyczgeymi
wymiany handlowe], specjalizacii
i kooperacji -~ rynki zbytu. Ze
Zwigzku Radzieckiego, Polski i Ru-
munii pochodzi tet wigks2z0ié po-
trzebnych Wegrom surowcéw. Np.
z 11,5 min ton zuiZywanej rocznie
ropy naftowej 2 min zapewnia wia-
sne wydobycie, 8,5 mln ton -= dosta-
wy ze Zwigzku Radzieckiego, a
1 min ton trzeba imporlowaé z in-
nego obszaru platniczego.

Stosunki z krajami socjalistyezuy-
mi angazujg jednakze ok. 60 proc.
obrotéw wegierskiego handlu za-
granicaniego, a w kontaitach gospo-
darczych z wrsoko rozwinietymi
panstwami  kapitalistreznymi  wy-
stgpujg od paru lat spore trudnosci.
Kraj o tak zdecydowanie proekspor-
towym charakterze gospodarsi
saczegolnie dotkliwie odcazuwa stoso-~
wane w nich uttrudaienia wobec
exsportu z panstw socjalistycznych,
zarowmo oblektywne, wynikajace
z przediuzajacej sie recesji gospodar-
cze] na Zachodzie. jak i restrykeje

+ worowadzone w EWG. zwlaszcza co

o importu zywnosel i artykuldw
tekstylno-odziezowych.

Dla zrekompensowania powsta-
lvch stad strat wegierscy prayjacie-
le dazay do zaciesnienia hontaktow
2 xrajami Trzeciego Swiata Chetnie
— jek stwierdzali podezas licznych
spotkan 2 migdzynarodowa grupa
2 xarzy — 2wiazaliby sig z nie-

dzienalxi
wtérymi dlugoletnimi umowami na
wzdr tych, kiére reguluja ich “sto-
suaki gospodarcze z panstwami so-
cjalistycznymi, W zamian za surowce
1 niekitdre arctykuly keasumpeyjne
ieko, Ze naleiy poperaé¢ dazenle
rajdw Trzeciego Swiuta do rozwo-
ju wiasnego przemysiu) oferuja
prrede wszystkim: specjalistow, go-
towe obiexty do przetwarzania Zyw-
notci oraz — szpitale » catkowitym
wyposazeniem. ,Towar” niewatpii-
wie bardzo w tych krajach potrzeb-
ny.

»Medicor” w ofensywie

Opracowywanie projektéw, pro-
dukeja i sprzedaz sprzetu medyczne-
go to domena poteinego przedsie-
piorstwa . Medicor”, zatrudniajacego
9 tys. oséb, w tym 600 w instytucie
naukowo-badawczym. - Przedsigbior-
stwo nieustannie doksztaleca kadry —
dla potrzeb wewngtrznvch I na eks-
port — dba tez o nabér kandydatéw

do szkét wyzszych, w kidryeh pod
katem jego wymagah zorganizowano
odpewiednie specjalistyczne ksztai-
cenie. Do 1990 roku produkcja .Me-
dicoru® ma sie¢ bowiem zwiekszyé
czterokrotnie, a eksgpert — piecio-
krotnie, .

Przédsigbiorstwo powstato w 1983
voku przez polgczenie 7 mniejszych
1 wiekszych fabryk wyspecjalizowa-
nych w wytwarzaniu rézaych rodza-
jow sprzetu medycznego. Dzisiejszy
pcziom i profil ich produkeji roini
sig jednsk zasadnicio od owczesne-
g0, gdyz fabryki zostaly zmodernizo-
wane, wyposazoneé w nowoczesne
urzgdzenia, importowane w duiej
cegicl 2 krajow o najwyiszym pozio-
m'e techniki w tej dziedzinie.

Co .Medicor” wytwarra? Od igiet
‘ednorazowego uzythu do zastrzy-
kow, przez proste marzedzia metalo-
we, meble i sprzet dla szpitali 1 la-
boratoriéw  do  skomplikewanych
eilektronicznyeh urzgdzen i calych
blokéw operacyjnych M.in. specja-
lizuje si@ w produke’i Xoemplekso-
wyeh urzadzen do pobierania, selek-
cji przechowywania i rozdzielania
krwi oraz do zwalczania choréb za-
kazuych, Te kompleksowe zestawy
produkowane sa przede wszystkim
pod katem potrzeb sluiby zdrowia
w krajach Afryii, Azi i Ameryki
Poludniowej.

Podobnie, jalk w przypadiu ,Jka-
rusdw”, az 70 proc. predukcji ,Me-

" atowe, budowniczowie w przewaza--

jacel czeSci réwniez; ,Medicor” za-
pewnia dokumentacje, nadzér nad
budowsg, a w pierwszym okresie tak-
e nad eksploatacja obiektéw eoraz
Lkompletne dostawy wyposazenia.

Te elementy wyposazenia, zarbw-
no medycznego jak { pozostalego
(ap. kuchri, ezy pralni szpitalnych),
ktérych na Wegrzech sie nie wy-
twarza, zakupuje ,Medicor® w
plerwszej kolejnesei w innveh kra-
jach socjalistycenych, a w ostatecz-
noset kapitalistyeznych.

Budowa obiektéw sluiby zdrowia
oraz zapewnienie im kompletnego

- qvyposaienia z réinvch Zrddel, to

jedno z najtrudniejszych zadan in-
westyeyinych; nasze budownictwo =
jak wiademo — stara sig trzymaé od
niego iak najdalej Wegrzy réwnie
zdawali sobie sprawe ze skali trud-
nosci, jakie wiazy sie¢ z tym zada-
niem, dlatego ekspansje eksportowa
w tej dziedzinie wspomogli organi-
zaciy srzeroko rozgalezionej sieci
wilasnyelh przedstebiorstw i spélek
mieszanych pracujgeych za granica.
Zaleinie od potrzeb majg one cha-
rakter albo wylgcznie -handlowy,
glbo techaiczne-handlowy, a dziala-
iz ™ 27 krajach: wszystkich socja-
listyeznych, Aueglii, Fran~ii, krajach
Beneluksu, RFN, Stanach Zjednoczo-
nych, Egipcie, Libii, Algierii, Nigerii,
w TIranie, Kuwejcie, Pakistanie, Je-
menie, Brazylii, Meksyku, Urugwaju
i Peru. Na tvm zresztg nie wyczer-
puie sie lista, aktualnie powstaig
nowe spotki mieszane — w Hiszpanii
i Australii. :

Jeden z zachodnich dziennikarzy
dopatrzyl sie w szerokiej ekspansji
naszych bratankéw, proby -—— a jak-
%@ — eksportu rewolucji socjalistyez-
nej na nowe kontynenty.

— Nasca wspblprace £ krajami
Trzeciegn Swiate — brzmiala odpo-

dicoru” pr jest na port.
Dostawy do krajow socjalistyeznych
okreslone s3 Scisle  dlugoletnimi
umowami o kooperacji ! soecjaliza-
ejl, 2 wielu znanymi firmami krajow
zachodnich réwniez polaczyt sie
.Medicor” wiezami rooperacji, a
krajom Trzeclego Swiata oferuje
gléwynie gotowe obiekty wraz z wy-
posazeniem.

Nie znaczy to oczywiscie, de z We-
gier do Peru np. wozi sie takie ma-
terialy budowlane i ludzi do wzne-
szenia obiektow. Materialy sg miej-

wiedz podarzy -— nie jest abwaro-
wane adnymi waerunkaemi politycz-
nymi, Wegierskich specjalistéw obo-
wiqzuje =a granicq zakaz uprawiania
dziatalnofei polityeznej w jakiejkol-
wiele formie. Nie ukrywamy nato-
miast, ie wbilamy w glowe wszy-
stkz:ml wyjetdiaiqeym, aby swymi

umieje iami, p q w pracy
i stosunkiem do miejscowych wspél
pracownikéw °  budzili szacunek.
i symoatie do kraju socjalistycznego.
T_ei formie ideologicznej konfronte-
cjé trudmo chyba cokolwick zarzucié.
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W 2ZSRR wyprodukowano, uniedawno
nowy rodaaj itworsywa polinmerowego,
ktory swymi winéciwosciami optycsnymi,
a takile wytrzymaiofciy przewydsza
wazysthie rodzaje szkin swyklego i orga-
niczriego, Nowy rodza} (worgywa. formu-
Je si¢ metodg -odlewznia nlskocisnienlo-
wego, to porwala na wyiwarzanie mo-
nolitycznych platdéw povhawionych we-
wnegtrznych skag i defektéw. Znakomicle
nadaje si¢ ono do produkejl podwodnych

- aparatéw, a w losyskach flisgowych mote
sasiapi¢ drogie metalg kolorowe. PAP) |

RYBY ,POD LUPA™

W 1y

Kraju Rad istotny udziat majg l'ybazy
morscy i srodladowl oraz pracownicy in-
2ynieryjno-technicznl | niukowl 2z sekto-
ra tybackiego. W najblidsaych: latach
preewiduje s.¢ dudy .wiErost gno\\‘é'w' Tyl
w wodach srédigdowych, - uje  sie,
szczegolnie na potudniui ZSRIi, wyrows-
‘-ddanie ‘nowych ‘metod, m.in, wWychow xyb
W st vieiwsse dos in, prae-

prow ne w rybackim ,,Kra-
snaja 2wiezda” daly pomyslue rezultaty.
(Interpress). o . "

MECHANICZNY.ZBIOR
POMIDOROW

iozwljajaca sig stale w wielu krajach
produkeja pomidorow - praezunaczonych
dla przetworstwva wymaga w czavie zbio-
réw zastppienia pracy recznej praca spe-
cjalnych kKombujnow. Stosowany obecuie
w Ue ) «ny wbior idoréw ua-
-poczatkowall  producenci Katiforuli,

.gdrie 83 proc. prae-
znaczonych do pue)t_wér,sv.wn*a‘l_ﬁe:la sig

: w
EO zbioru m'\'u.'luyxzyln przestawienie
technologii produkcji tego warzywa.

2ZVYWE SEISMOGRAFY

Jeslenly 1517 r. nasiapil wybuch jed-
nego = h w je w
— Mauna Loa na Hawajach. Potoki lawy
spiynely na miasto Katapana znajdujg-
ce sig od wulkanu w odlegtofct kilkudzie-
sigeiu K.lometréw i zniszezyly je. Jednak
oflar nle bylo, gdyé mieszkancy w kilka
gnd_zin po wybuchu porzucili domy § 2dy-
2yli wyjecha¢ z miasta. Zwierzetz do-
mowe uprzedzﬂy: ich- o gro2acym nie-

ie
awrochio uwage wiaseicicli, (PAP)

BIALKO ROSLINNE

Pracowglcy francuskiego Instyiutu Ba-
dafh ch (INRA) op! i meto-

de ymatycaug
cii, ekstrakeji 1 oczyszczania bialka ro-
3 nie te) POZWO!
ludnosci 3yjacej w rejonach, charaktery-
zujicyeh sig niedostatkiem blalka, na
8] ywanie pokarméw wzhogaconych tym
cennyn skladnikicny, (PAL)

NIESZKODLIWY SRODEK
OWADOBGICZY

wWegiersey chemicy wynalezli nowy
ir_od:k owadobdjeczy, kiory = ich zda-
uiem - nie zagraia sredowisku naturals
nemu. Preparat nie ma zapachu, nie jesi
szkodliwy ani dla ludzi, ani dla zwie-
zat i .dosl:qnale chroni kullury roine
przed szkodnikaml. Do jego produkeji u-
iywa si¢ m. in. specjainego skiadnika
niektorych rodlin a poniewad w rosli-
pach  wystepuje on, ‘w. njewielkich. jlo-
Sciach, specjalifici  opracowali metode
syntetyeznego otrzymywania vej substan-
cli. (PAP)

ANTYBIOTYK Z MORZA?

Biolodzy amerykatuscy odlryli, i mor-
skle organizmy — é#widraki, kiére w da-
wnych wiekach przysparrzaly wiele klo-
poiow Zeglarzemn, przewiercajac drewnia-
ne kadluby statkow, wyiivarzaja substan-
cje bakteriobo Subrtancia ‘ta = jak

Foniunktura na swiecie

na rynkaclh
pieniginych

CENA ZLOTA
(w dol. za mﬁq)

Tabela 1°
9.VL 12.VL 14VL 18, VL

Londyn 15,8 1813 1337 1846
Zurych 181,86 1809 1838 1846
Pary: 1827 1820 1851 1854 |
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W drugim tygodniu czerwca cena
zlota w Londynie wazrosta z 181,8 do-
larow za troy uncje w dniu 8.VI, do
184,6 dolardw za troy uncje w dniu
16.V1., oscylujgc nadal na wysokim
poziomie (por, tabela 1 i wykres).
Potwierdza to wsponmiane w poprze-
dnich przegladach prognozy, w kto-
rych przewiduje sig, Ze cena zlota
bedzie nie tylko utrzymywaé sie na
wysokim poziomie, lecz wykazywaé
moze réwniez dalszg zwyzke. Oce-
na taka zawarta jest réwniez w opu-
blilkowanym ostatnio sprawozdaniu
Banku Rozrachualkéw Miadzrnarc-
dowych w Bazylel za rok 1877,

Rozwdj sytuacji na rynkach walu-
towyen w drugim tygodnlu czerwea
charakteryzowal sie., podobnie jak w
poprzednim tygodniu, dosé znaczny-
mi wahaniami kurséw walut. Plerw-
sza polowa omaw anezo okresu prze-
biegala pod znakiem uvtrzymujacego
sig oslabienia notowan kursu dolara
w stosunku do walut innyeh giéw-
nych krajow  kapitalistyeznych, z
wyjatkiem jena japonskiego, a tak-
se koreay sawedvkiej, frapka fran-
cuskiego i lira wlosisisgo, Nasigpnie

na rynkoeh
towarowyeh

WSKAZNIE CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(1.VL1952 == 100}

jeza.
wykazaly badenia — jest.aznacznie sil- Tabela 3
mejs;a od 'a.ntybiotykﬁw. Jjakie zna
p0kczes farmal fa, Przy s
sie, Ze moZe ona posluiyt za podstawe do Data Wskainik
wy}warunia calej gamy lekéw, tym bar-
dziej Ze wspblczesna farmakologia chgt- 3 .
nie Korzysta z stroweow paturaluych, 3.Vl 249,83
SRODEK- - 12.VL 246,8
ANTYELEKTROSTATYCZNY 15.V1. 2468
W Instytucle Ciglkiej Synmiezy Orga- Przed miesizcem 243,2
i j 1 w Kedat nie - -5
woila op §rodek aniyelelctrosta- Przed rokiem 250,2
tyczny do pOW 11 5o
na gotowe wyroby z gumy, co uiatwi
ich ie. G le -si¢ eick-

T
trycznoscl statycznej ma wyrobach z gu-
my stwarza bowl )

» .
3 1 jne, m.n, moze
liwos¢ powstawania wybuchow i poia-
T0W, szczegolnie przy pracy z materiala-
mi fotnymi i latwoepalnymi. !
(PAD)

'LASERY POMAGAIA
GORNIKOM

Lasery sa coraz bardzie] przydatne w
gornictwie. Urzadzenia té unajdujy zasto~
dowanie do precyayjnych pomiaréw eraz

[ acc W_PROCENTACH

§ asok {
|
\

; ]
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) | WSKAZNIK CEN SUROWECW
, FINANCIAL TIMES"

wylyczapia ' przyszlyeh- yeh
chodnik6éw. Laserowe picnowniki pozwa-
Inja wyznaczaé dokladnie osic szyhow
kopalnianych, jak: réwniez ustawlanie
. konstrukcji. Urzadzenia te sa takie wy-
korzystywane do sprawdzania m. in. od-
ksziaiced sciaf chiodnikéw. (NiT)

SILOS NA MATERIALY. SYPKIE

W Biurze Projekiow Przemysia Cemen-
towego i Waplenniczego w Krakowie
skonstruowano prefabrykewany silos na
materiaty sypkie. W odronieniu od sto-
sewanych obecnie lego rodzajuw urzadzen
o:dznacza sig on dufz szczelnodcia, wyni-
kajaca z wykorzyslania stalych obcinzen
pionowych, Urradzenie charaktervzuje
sie rowniez prostota konsirulicii, Silos w
przekroju poziomym wa ksztalt forem-
nego wieloboku. Po uloZeniu na piycie
pierwszel kondygnac)i uklada sig czgici
plericienia sinlowego i pn Spawaniu geo
warstwe nostepng. (PAP)

NA PLACU ZAMKOWYM

badania e na pla-
ey Lamkowym w Warszawie przynivsly
wiele interesujacych odkryvé, Znaleziono
stady dawnych niuréw obronnych, resz-
tki Bramy Krakowskiej craz fundamen-
ty starych kamieniczek. Szczegélnie in-
tevesujace @la archeologaw &3 relility
XiV-wiedznej Bramy HKrakowskie] — sta-
| wjazd do miasta od strouy. po-
lvsriowel. 7achowaty siz to rowniez spe-
re {tugmenty goiyvckicgo wostu. (PAF)

WYKORZVSTANIE ODPADOW

Odpady zelazonoiue, pow-lujice w pro-
ce.ach hutniczyell, powinuy byé m. in.
ze wzgledu na ochrone srodewiska rago-
spodarowane. Specialisci z Instytutu’ Me-
taturgii Zelaza w Gliwicach opracowali
nowy sposob wykorzystania materiatéw
2alazonoinyeh, Cechuje go prosta techno-
logla. nie wymagalaca budowy kosztow-
nvch dziatbw wstepne} przerobki mnte-
riatéw. Ma dodniek zapewnia ona calko-
wite wvkorristanie ‘ndpadéw nie pogar-
srajac Jakodci spieku i jego wydajnofel.
(NIT) .
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W drugim tygodniu  czerwea
wskaZnik cen suroweéw ,Financial
Times” obnizy! sie z 240,83 w dniu
8.VI. do 246,8 w dniu 15.VI. W ko~
cu omawianego okresu wskaznik ten
ksztaltowal sie wigc na poziomie o
3 punkty nizszym niZz przed tygod-
niem, o 1,4 punkta niZszym niZ przed
miesigeem i o 8,4 punkia nizszym niz
w odpowiednim okresie ubleglego
roku. Dla blizszego wyjasnienia ru-
chu ogblnego wskafnika cen surow-
coOw siggnijmy — jak zwykle — do
danych tabeli 4. Z tabeli tej wynika,
te:

@ Ceny b6z | pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia
rsztattujac sig na poziomie niZszym
niz przed miesigeem, w zakresie
pszenicy i kukurydzy wyZszym jed-
nak nadal niz przed rokiem. Zrézni-
cowany ruch cen zbbz i pasz zwraca
uwage na mozliwosel potanienia ich
{mportu przez substytueje kompo-
nentdw paszowych, Lkidrych ceny

ksztaltujy slg relatywnie taniej, Na

kurs dolara wamoenit sie Jednak
w stosunku do marki RFN, guldena
holenderskiego, franka belgijskiego,
franka francuskiego, a takze lira
wlosklego, W rezultacie w konecu
‘drugiego tygodnia czerwea, kurs
dolava uksztattowal si¢ na poziomie
‘nizszym niz przed tygodniem tylko
w ‘stosimku do jema japonskiego,
funta szterlinga 1 korony szwedz-
kiej, W stosunku do franka szwaj-
carskiego kurs waluty amerykan-
skiej utrzymal sle na poziomie z
kolica poprzedniego tygodnia.

Na pewne wzmocnienie kursu do-
lara w druglej polowie omawianego
okresu wplynely dwa czynniki, Pier-
wszym z nich bylo  przemdwienie
prezesa Sysiemu Rezerwy Federal-
nej, W. Millera, wyzloszone w dniu
13V1. na spotkaniu amerykansko-
szwajearskie] Izby Handlowe), W
przemowienfu tym nowy prezes a-
merykanskiego Systemu Rezerwy
Pederalnef stwierdzil bowiem, Ze
Stany Zjednoczone s zaintereso-
wane stabilizacjy kursu dolara nie
tylko 2ze wzgledu na znaczenle, jakie
nma to dla siabilizacji sytuacji na
rynkach walutowych, leez rowniez
ze wzglegdu na wplyw zniZzki kursu
dolara na wuzrost stopy inflacji w
Stanach Zjednoczonych i w konsek-
weneji rowniez na rozrmiary bezro-
boela w tym kraju. Zwlaszeza te o-
statnie stwierdzenia zastugujg na u-
wage, wobec dos$é rozpowszechnjo-
aych pogladésy, kiére w deprecjacii
waluty widzg Srodek akiywizocji
eksportu. Poglady te nie uwzglednia-
i3 zazwyczaj, ze jest to srodek bar-
dzo Lkrotkotrwaly, ktéry w dalszej
ironsekwencji dziala na wzrost sio-
py inflacji, i co sie z tym winze, na
zwyzke kosztow eksportu, a wige
rowniez zmniejszenie jego konku-
rencyinoSei, W. Miller dal wpraw-
dzie do zrozumienia, ze Stzny Zjed-
noczone nie zamierzaja podirzymy-
waé kursu dolara nlezaleiaje od
ksztattowania sig jego sily rabyw-
czel. przeciwstawia? sie beda jedneh
wahaniom jego %ursu, wynikajaeym
z dziatania czynnikéw o charakte-
rze spekulacyinym, preede wszvst-
kim za$ dazy¢é bedg zdecyduwanie
do przeciwdziatania wzrostowi sio-
py inflacji, co dzialaé bed-ie s.abi
lizujaco na kurs waluty To osial-
nie stwierdzeuie zna’azio bardna
bko potwierdzenie w daiszych
graniczeniach kredytowyeh  podje-
tych przez System Rezerwy Federal-
nej i w $lad za tvm w zwvice kosz-
téw oprocentotvania kredviéow  u-
dzielanyeh przez bhanki bandlowe.
Wiekszoé¢ z nich podwyiszylo swa

Q-

problem ten zwracaliémy uwags juz
w poprzednim przegladzie na pray-

kiadzi¢ ‘tapioki, ktéra zaczela bByé -
wyxorzystywana dla substytucii sof.

' @ Ceny innyeh ariykuléw 73 wno-
dciowych byly — jak zazwyczaj —
Zroznicowane.

Ceny kawy na gleldzie londyfisikiej
obnizyly sie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia pod wplywem infor-
macji o ociepleniu w Brazylii i cza-
sowym zmnlejszeniu niebezpieczen-
stwa mrozéw. Ponlewaz nicbezpie-
czeistwo to utrzymywaé sie bedzie w
lipcu 1 sierpniu, ceny kawy wykazy-
waé mogg jednak nadal doéé znaczne
wahania.

Ceny ziarna kakaowego wzrosly w
stosunku do poprzednisgo tygodnia
w zwigzku z ograniczong nadal jego
podazg przez producentéw (za wy-
jatkiem Brarylii), co obecnie wigze
si¢ glownie z toczgcymi sie rozmo-
wami na temat nowej wnowy kaika-
owej.

Ceny cukru obniiyly sie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia. Za
glowng tego przyezyne uwaza sie
przedlutenie do korfica rolku ratyfi-
kkaejl nowej miedzynarodawej umo-
wy cukrowej, wobec niejasnego na-
dal stanowiska Standw Zjednoczo-
nych, bedscych bardzo duZzym im-
porterem cukru, Nieratyfikowanie
dotychezas przez USA miedzynaro-
dowe] umowy cukrowej wiaze si¢ z
wewnetrzng presja na podwyiszenie
cet lub wprowadzenie rygorystyczne-
go lkontyngentowania importu w ce-
1u ochrony wiasnej produkeji.

@ Ceny surowcéw dls przemysln
lekkicgo nie zmienily sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, za wy-
jatkiem cen skér, ktore wykazaly
dalezq zwyide., Dalsza zwyika cen
skér .wiaze sie =z oczeklwanym
zmniejszeniem ubojéw bydia w USA
i rosngecymi cenami miesa wolowego
w tym kraju. W celu przeciwdziala-
nia tej tendencji, administracja USA
podwysszyla kwote importows na
mieso wolowe, Decyzja ta spotkaia
sie z ostra krytyka lobby hodowebw
bydla, chot¢ jej skutecznosé oceniana
jest doéé sceptycznie, = uwagi na
wielkoéé dodatkowege kontyngentu.

@ Ceny metali niezelaznych obni-
%yly sie w stosunlku do poprzedniego
tygodnia, z wyjdtliem cen cyny, kt6-
re wykazaly dalszg zwyzke, zwiazang
% zawlegmeniem produ'seli w rafinerii
Capper Pass w ‘W. Brytanii (Hull).

prime rate z 85 do 875 proc. Jesli

‘uwzglednié, Ze ma to znaczenie nie

tylko z punkiu widzenia przeciw-
dziatania zwyzce cen wewngtrznych,
lecz réwniez zwigkszenia atrakeyjno-
sci lokat zagranicznych w bankach
amerylkanskich, jest to drugi czyn-
nik dziatajaey wzmacniajyco na kurs
dolara.

Jak wspomniano, kurs waluty a-
merykanskiej wzmocenil sig w dru-
gim tygodniu czerwea tylko w sto-
sunku . do niektérych walut innych
krajow  kapitalistyeznych. Wsrod
walut, w stosunku do ktérych wyka-
zal dalsza znizke, na szczegblne pod-
kreslenie zastuguje jen japoriski, W
dniu 14.V1 kurs waluty japotiskie}
wynosil 2158 jenow, za dolara, Jest
to nowy, rekordowo wysoki kurs
jena w stosunku do waluty amery~
kanskiej (poprzedni osiggniely zo-
stal w poczatku kwietnia br. i wy-
nosit 218.8 ienéw za dolara). Nowa
zwyzka kursu jena w stosunku do
dolara zwiazana jest z ksztaltowa-
niem sie bilansu handlowego Japo-
nif, Mimo wielokrotnych deklaracji
rzadu tego kraju, Ze podejm’e on
scuteczne $rodki w celu zmniejsze-
ula wysokiej nadwyzki eksportu nad
importem, dodatnie saldo bflanzu
oorotéw towarowych Japoall wyha-
zuje nadal wzrost. W ocenie oglo-
szonej ortatnio przez Mitsubishi Re-
search Institute przewiduje sie, ze
w roku finansowym 1978 bilans o-
brotéw towarowych Japonii zamlnie
sie saldem dodatnim w wysokodei
2227 mid dolaréw. wobec 2042 mld
dol. w roku finznsowym 1977 (za-
<oficzonym w marcu). W tej samej
ocenie przewiduje sie jednak, Ze do-
chad nesrodowv Japonii wzrolnie w
roku 1978 tylko o 52 proc. wober
7 proc. wzrostu zakladanego przez
rzad.

Zwolnienie tempa wzrostu gespo-
darczego zaznacza sig wige nawet
w Japonli, ktéra przewedzila wyso-
o rozwinietym krajom kanitali-
steznym  w zakresie teinpa waro-
stu dochodu narodowego. a obecmnie
ma — jak wsponiano — bardro du-
*» i rosrnce docdatnie saldo vilansu
obrotow towarowyeh z zagranica, In-
kwrofe wykatulg znacmie siliniejsze
rwolnienic tempa  Wzrosiu g£9spo-
ego (2 wvintziem USA), a ich
in platnicza jest  znacznie

j korzvsina niz Japon'i (doty-
'y tn szoregblnie USA, ktire wy-
ujy rosnyce uiemne saldo bilan-
su obrotow towarowych z zagrani-
c1. co - obok inflacii — stanowi
stwaa privezvrg znifkowej tenden-
¢ji ruchu kursu dolara).

‘m! WALUT Tabela &

VL 12VL . VL  16VL
g:n:loift:am%nt) 1,828 1,838 1,834 1,830
ﬁ’l‘éi?af"’z‘a“&‘ﬁf.ik‘ 2,241 2,235 2,234 2,250
ﬁi‘:“i-‘r."fi“‘ééﬁ 22,73 32,67 32,65 32,86
P T dol 2,090 2,062 2,085 2,006
- Heaon za dol) 8613 860,4 859,4 861,7
f\‘sszﬁr;:iﬂ‘;a dol.) 4,603 4,595 4,585 - 4,605
?::‘rf;nl;nsz’;:agﬁr)sk! 1,807 1,890 1,889 1,387
o Bor. izawggf;a 4,633 4,625 4,620 4,623
i 5%31%%%51; dot) 2211 2193 2158 216,2

Sytuacja walutowa, a przede wszy~
stiim wyraiue zwolnienie tempa
warostu gospucarczego krajow kapi-
talistycznyeh orvaz narastajgea W
rwigziu z tym fala protekejonizinu
majy byé¢ gtownymi problemami dy-
skusji na zblizajgeym sig spotkaniu
szeféw tzadéw 1 panstw gléwnych
kraj4w iapitalistycznyeh, ktore od-
bedzie sie w Bonn, w przyszym
miesigeu. £ ocen | wypowiedzi na
spotkaniach poprzedzajacyeh lpeo-
wy .szezyt” nle wynika jednak, by
moég! on  zapewni¢ rozwiazanie
wspoma'any. h wyzej probleméw,

Taxi wniosek nasuwa sie 2z do-
swiadezen ublegtorocznego spotka-
nia, ktére koncentrowalo sie wokél
uzyskania 5-proc stopy wzrostu kra-
jaw zrzeszonyeh w OXCD (choé nie
zostalo to ujete w komunikacie kon-
cowym). Tymczasem w ocenie przy-
gotowan:j przez seliretaviat tej-or-
tanizacii na sesje minisinlw spraw
ragranieznyveh ¢ finansiw, kidra za-
kodesrla sie 13.V1., przewiduje sie
re stopa varostu krajsw OECD wy-
niesie tylko 3.5 proc. co jel nlewy--
siarezajace dla obniZenia bezrobo-
cia wynoszoceso obecnie w krajach
cztonkowskich przeszio 17 mln oséb.
Wniosek taki pasuwa sig rownlei z
wynikéw zaiofczonveh ostatnio o-
brad ministeéw finansiw i spraw za-
graniczareh kraiéw zrzeszonveh w
QECD. Obradr te nie wvsriv howiem
pcra ogdine zalecenia, by takiekra-

jgczmien, owies; Roiterdam — ziarno sol; 3
Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolityez-

fard — welna: Liverpool — baweinal

Tadels 4
i Jedn. Przed Przed Przed Weiggu
: pieniezne 15.VI. tygod- miésig~ rokiem roku
niem cem W proé |
- i
ZBOZA I PASZE
pszenica centy busz, 3078 3193 316,0 230,0 133.8
lrukurydza .« 246, 2478 254.0 321,0 111,3
jeezmien dol/toca 76,4 7.5 80,9 89,7° 85,2
ziarno soi . 27710 2765 3013 318,0 852
INNA ZYWNOSC
kawa f. szt.'tona 16618 17665 15635 25775 64,5
REKa0 . 1Tan0 1764.5 19730 30620 58,1
cukier centy/1b 70 K WS 7,6 92,1
WLOERNA I SKGRY
baweina centy'lb 815 615 61,5 61,3 91,1
welna penny/kg 259,0 219,0 276,0 285,0 98,6
skéry cigzkie =
{krowie) centy/lb 47,0 46,0 445 36,0 130,86
METALE
ztom stali dol./tona 72,8 73,2 25 62,2 11570
miedz elextr. )
(wire bars) f. szt./tona 707,0 750,0 696.0 47,5 946
cyna " 6315.0 6885,0 6400,0 5480,0 1241 -
eynk - 309,3 3275 3040 303,0 1021
oléw " 303,5 317,56 294,5 310,0 979
INNE
kauczuk penny/kg 58,3 - 59,3 54,3 50,0 116,6
Miejsce notowania: Chicapo — pSvenica, kukurydza, skory cigzkie; Winmipeg —

Nowy Jork — cukier, ztom siall; Bradw

na (wire bars), cynz, cynk,-oiow, kauczux, rzepak.
%) T.VIL

Jej roczna produkcia ksztaltuje sie
wprawdzie w granicach kilkunastu
tvsigcy ton (wobec 200 tys. ton pro-
dukeji §wiatowe]), ma jednak bardzo
wazne znaczenia dia zaopatrzenia W.
Brytanii oraz gieldy londyiskiej, co
w warunkach nadwyzki popytu nad
podazg na ten metal, nie pozostalo
bez wplywu na ceny.

Znizka cen innych metali niezela-
snych zostala zainicjowana — jak
mozna sie bylo tego spodziewaé (por.
poprzedni przeglad) — przez ruch cen
miedzi. Powstanie w Szabie przej-
sclowo tylko wplynelo na wzmocnie-
nie notowari tego metalu. Wobec in-
formacji, ze zwiazane x tym straty
w produkeji s3 niisze niz pierwotnie
ocenano, ceny miedzi zaczely zniz-
kowaé. Znalazlo to wyraz nie tylko
na gieldzie londyiskiej, lecz rowniez
w obnizce cen miedzi przez produ~
centéw amerykanskich i kanadyj-
skich, zainicjowanej przez Asarco
Inc. Szybka reakcja wielkich produ-
centéw miedzi z kontynentu amery-
lcariskiego na znizke cen (26.V. doko-
nali oni ich podwyzki) wigZe sie nie-
watpliwie z przejSciem koncernu
Kennecott Copper Corp. na ustalanie
cen miedzl na podstawie jej noto-
wari gietdowych. Gléwng tego przy-
czyng Jest jednak sytuacja na rynku
tego metalu. Jak podkreslaliSmy w

poprzednich przegladach, charakte-
ryzuje sie ona znaczng nadwyzkg po-
dazy nad popytem. Przy wyrainyin
wolnieniu tempa wzrostu gospodar-
czego krajow kapitalistycznych (por.
wNa rynkach pieniginych” oraz
wWskazniki”) wigkszosé prognoz
przewiduje, ze sytuacja ta utrzymy-
waé sie bedzie co najmniej do weze-
saych lat osiemdziesiatach.

@ Z innych tendencii na odnofe-
wanie zasluguje sesja krajéw zrze-

wskazniki

je, jak: RFXN, Japonia, W. Brytania,
Francja, Kanade, Wlocy, Szwajca-
via { Belgia podjely bardziej sau-
teczne sredki ‘zmierzajace do pobu-
dzenia wewngirznej koniunktury,
podczas gdy pozostale kraje czlon-
kowskie (w ftym USA) skonceantro-
waly si¢ na walce z inflacjg i po-
prawie bilansu obrotéw handlowych
2 zagranics.

Bardzo interestjgce z tego puniiu
widzenia jest rownie: wspeinniane
na wstepie sprawozdanie Banku
Rozrachunkow Miedzynarodowych
w Bazylei. Wskazuje sie w nim mig-
dzy innymi na zmianeg charakieru
postepu technicznego w krajach ka-
pitalisiyeznych. ktory w odroznie-
niu od lat ubieglyeh nie prowadzi
do boomu inwestycyjnego w prze-
mysle elektrotechnicznym, motory-
sacjt 1 przetworstwa ropy, lecz Lon-
centruje sie na automatyzacji. Wspo-
mina sie w nim réwniez o moili-
wolel wejscia gospedark’  krajiw
kapitalistyeznyeh w dlugofalows fa-
ze spadkowa, nawigzujge wprost do
teorii wieloleiniezo evklu koniunk
turalnego sformiowane] przez Koo
dratiewa.

Do probleméw tych wypadnie po-
wracad, gdyz ma;3 one zasadnicze
zneczenie nie tylko dla delszego roz-
woju sviuacii na cynksch pieniez-
eyel. leez rowniez na rynkach to-
warowych. ’

szonych w OPEC, ktéra rozpoczela

. sig 16.VL w Gmewif.« Na sesii tej o-

mawiana ma by¢ bowiem nie tylko
dalsza polityka cen i produkcji, lecz
rownies zasady dzialania organizacii
w zwiazku z nadwyzkg pedaiy nad pe-
pytem na rope, ktéra pojawila sig w
zwiszku ze zmniejszeniem jej- spoiy-
cia (co jest wynikiem =zwolnienia
wzrostu gospodarczego i programéw
oszczednosciowyeh  wprowadzonych
w krajach importujacych) oraz zwig-
I$zeniem jej podazy z nowych Zro-
del (Morze Piinocne, Alaska, Mek-
s¥k). Sytuacia ta spowodowala, 2e ce-
ny ropy nie zostaly podwyiszone W
T polowie br. i wszystko wskazuje na
to, Zze nie zostang rowniez podwyz-
szone do kotca br, mimo ie realte
dochody 2z eksportu ropy zmmniejszylr
sig, wobec spadku kursu dolara
i “wzrostu cen towardw imporiowa-
nych przez kraje OPEC. Vak dotad,
kraje zrzeszone w OPEC przeciw-
dzialaly nominalrej znizeé'cen przez
ograniczanie produkcji, é«}éwnie w
Arabii Saudyjskiej i Zjedroczonych
Emiratach Arabskich. Czy pelilyka
ta zostanie uirzymana i jakile sg jej
szanse w przypadku, gdyby wyma-
galo to wprowadzenia ograniczen
produkeji przez inne krdje zrzeszo-
ne w tej organizacji? Doswisdczenie
wskazuje, ze kartele miedzynarodo-
we dzialajg sprawnie w okresie pro-
sperity, podezas gdy w okresie zwol-
nienia tempa wzrostu ich skutecz-
cznosé wyraznie maleje. Czy spraw-
dzi sie to réwniez w odniesieniu do
OPEC, ktéry jest najpoteinieiszy —
jak dotad — miedzynarodowa orgs-
ruzaciy typu karteloweso?

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

19%0 == 100
- Tahela 3
Kuwiecien Marzee Luty Kwiacieh Zmiana w
1978 1978 1873 1977  eiggu roku
w prot.
USA 136,0 134,6 1328 130,1 +45
RFN 1150 1130 1130 1150 0
Holandia 1330 1250 127,0 132,0 —~3.0
Marzec Luty Styczen Marzec :
1978 1978 1978 1977 B
W. Brytanta 108,7 1038 . 1032 103,3 +04°
Francja 130,0 127,0 126,0 128,0 + 1,6
Wlochy 130,4 119,8 122,4 138,7 —69
Styczei Grudzien Listopad Styczen i
1978 19?77 19 1977
Japenia 132,3 130,9 1208 1288 +271 |
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ektualnosei

w ubieglym tygodniu

ZROZNICOWANIE
DOCHODOW .

Rozwé] produkejl, 2’ zwlascozs
wruchamianie  newyeh  zakiadéw
poedukeyiureh | ushugowych spra-
{ e z miesiaca na miesige wyste-

@ acrie regionalne véinice w
tempe warostu wyplat 2 tytulu wy-
nagrodzen xa prace. Wymaga to od-
powiednich statrch kovekt zacpa-
trzenla sieei handlowe].

W zwigzhuy 2z tym nalezy odnoto-
waé, 2¢ w maju br. wydatniejsze

SKUP MLEKA

Maj br, tj, okres w ktdéryr bydio
wyszto juf na pastwiska, nie pray-
nidst poiadanego wzrostu® skupu
mleka, W porébwnaniu z majem ub.
r. byt on bowiem tylko o-2 proc,

wyissy
Hedowla bydis mlecznego i orga-
nizacja skupu mieka wymagaja

wiekszel uwagi ze strony admini-
stracjl tarenowej, zwlaszeza w wo-
Jewébdztwach: stotecznym warszaw-
skim, gdanskim, jelenlogérskim, ka-

warosly wyplat 2 tytulu fundusgzu
plac nastapily w wojewddztwach:
bialskovodlaslkim, ciechanowskim,
elblaskira. pilskim i stupsktim (vo 10
i wiece] provent). Wiekszym przy-
spieszeniem w pordownanin = po-
przednimi miesigcami odanaczalo sie
ponadio tempo werostu plae w wo-
Jewddrtsvach: gorzowskim, jelenio-
gc‘:skim, ostroleckim 1 siedleckim.
(Sb)

PRACA 1 PLACA
W BUDOWNICTWIE

Osiagnigte w okresle 3 miesiecy
br. tempo wzrostu wydajnesel pracy
w  uspoiecznionych  przedsiebiore
stwaeh budowlano-montasowyeh by-
1o nijeco wyisze od tempa wzrostu
preecieing] placy, Na niektérych
terenach proporcje te ulegly jednak
zzehwianin, Odnosi gie to zwilaseeza
do przedsiebiorstw planu céntralne-
go na terenie wojewddztw: stolecz-
nego, bielskiego, gdafiskiego, kali-
skiego, suvalskiego i wloclawskie-
go. W planie terenowym natomiast
do prrzedsiebiarsiw . W wojewéd-
twach: elblaskim, kieleckim, tomiyni-

, plockim. przemyskim § slup-
sikim. (8b) .

MATERIALY BUDOWLANE
"~ NARVNEK

Dostawy podstawowych materia-
6w budewlanyell na zaopatrzenie
rimky w okresie .od stycznia do
kwietnia br. byly uieco niisze niz w
znalogicznym ekresie ubiegiego ro-
ku (cementu o okole 1 proc., elemen-
téw Seiennyeh 00,3 proe. i plyt az-
bestowo-cementowych o ok 83
zos). Plan roczny zaskladal spory
wzoost  iel  dostaw, widaé riec
znaczne opdinienia w jego realiza-

cji:
Najblizsze miesizce powinny hby¢

oisresem nadrablania zaleglesei w
dostawaeh materialow budowlanych

na rynek. W tym celu trzeba miedzy
innymi zaktywizowaé przewozy ma-
teriatéw budowlanyeh i wygoespeda-
rowaé¢ wigkszg ilei¢ workdw do ce-
mentu. (Sb)

TENDENCIE ROZWOIU
HODOWLI

W maju br. wrzymaly sie sygnaly
dwiadezgee @ pewnyrm  ostabieniu
zainteresowania rozwojem hodowli
trzedy chlewnej. 'Wskazuje na to ©
ok 12 proc. niisa liczba loch kry-
treh na punktach kepulacyinych.
Mose to staé sig przyczyng trudnosdei
w zapevrnieniu na okres jesienny
odpowiedniej ilos¢i prosiat potrzeb-
nych dla dalszego rozavoju hodowli.

QOdnosi sie to zwlaszeza do weje-
wodztw:  stolecznego, legnickiego,
tod-kiego, stupskiégo i watbrzysiie-
go, gdzie liezba loch krytyeh na
nurnktach koprlacyinyeh w maju br.
byla o ponad 50 pree. niZsza niZ
przed rokiern. (Sbh)

towiekitn, koszalifiskim, 16dzkim,
ostroleckim, radomskim, siedleckim,
plkierniewickim, szezecifickim i zie-
lonogérskitn, gdize shup mieka
:;:)dt poniiaj peziomu z maja ub.r,

EFEKTYWNE
WYKORZYSTANIE PASZ

W maju br. odnotowane pewien
postap w realizacji sygnalizowanej
jug w ,Aktualnosciach” potrzeby
poprawy efektywnosei wykorzysta-
nia pasz przemysiowych. Istotnym,
emiersajacym w tym kierunku keos
kiem jest wydaine zwiekszenie ich
dostaw w marcu br. dla indywidual«
nej gospodarki chlopskiej ~ o ok,
50 proc. — przy waroscie ich dostaw
dla jednestek pospodarki uspotecz-
nionej tyiko o 8 proc. Wiadomo bo-
wiem, e dostawy pasz przemysio-
wyeh dla gospodarstw chilopskich
porwalaja ma rownoczesne szerokie
wykorzystanie tzw. pasz marginal«
nyeh (zielska, odpaddw powstaja-
cych przy prezygotowywaniu posii-
kéw dla ludzi itp.)

Z tego punktu widzenia wiskszej
uwasgi wymsga jednak sytuacia na
terenie wojewodsztw: gorzowskiego,
jeleniogorskiego 1 walbrzyskiego,
sdzie sprredaz pasz indywidualnym
hodoweom byla mniejsza niz w ma-
ju ub, . (Sh)

WEGIEL DLA WSt |

Osiagniety ma koniec maja br,
znaczny worost rapasow wegla ™
sieci handlu wiejskiego (0 okolo 70
proc. w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubieglego voku) nie moze
byé uznany za zadowalajacy. Sa-
dzae  bowlera po uhksztaltowaniu
sprzedazy wegla w okresie 3 miesie-
cy br. osiagniety poziom zapasow
odpowiada nieco ponad miesigezne]
sprzedaty. W drugiej polowie roku
liczyé gie natomiast mnaledy =z vews-
nym oivwieniem zainteresowania
rolnikdw zakupami wegla.

Miesigee letnie powinny byé wiec
chkresem intensyfikacji dostaw we-
gla na zaopatvzenie handlu detalicz-
nego. Szczegdlnie pilne jest uzupei-
nierie rzapaséw 1w wojewoddziwie
przemyskim, -.poznanskim, radom-
sksim | sledleekim, gdzie stan na ko=
niec maja wystarczal tylke ma 10—
—20 dni sprzedaiy. (8b)

"~ CZESCI DO MASZYN
ROLNICZYCH

Jak zazwyczaj w okresach nate-
senia robot polowyeh, tak i w br.
liczniei zaczely maplywaé sygnaly o
Bbrakach. zaopairzenia w czesci do
maszyn rolniczyeh. W br. dotyezy to
zwlaszeza tancuchow ,galla” i opon
do traktorow. Mofliwesel importiu
tyeh { innyeh czedei sy ocxywiscle
ograniczone z powedéw -platniczvel.
Pierwszoplancwym zadaniem jest
wiec oszezedna gospedarka szczeg6l-

nie deficytowymi czedeiami, Nie
muiej istotne jest jednak podjecie
przez zaklady wytwarzajace wspome-
niane laricuchy, pracy ne 3 zmianie
oraz rozszerzenie regeneracji open
traktorowych, (Sh)

SPRZEDAZ WAPNA
NAWOZOWEGO

Okres od lipca ublegiege rohu do
maja br, przynidst znaczny postep w
gprzedazy wapna nawozowego. W
poréwnaniu = analogicznym okresern
poprzedniego roku wizrcsita ons ©
13,3 proc. Na niektérych terenach w
okiresie tymn notowany jest jedmal
spadek sprzedazv, Odnosi sie to
zwlaszeza g0 wojewddztw: bialsko=
podlaskiego (o 13 proec), bialosto-
ckiego (o okolo 24 proc), chelmskie-
go (o 34 proc), czestochowskiego
(o 20 proc.), kieleckiego (o 28 proc.),
Lkonifiskiego (o 18 proe), tomiyiskie-
20 (0 40 preac.) { 16dzkiego (0 30 proc.).

Na wielu terenach nadal wyste-
puja wiee enrezne zanedbania w do-
stawach wapna nawozowego i w or-
ganizaeji obrotu nint. (8h)

SPRZEDAZ W GASTRONOMII

W uspolecznionych rakladach ga-
stronomicznyelr w maju be. nastg-
pite pewne przyspieszenie temps
wzrostu sprzedazy (z okolo 7 proc. w
okresie 4 miesiecy do 8,8 proc. W
maju). Nadal jedndk osiagnietego na
wielu terenach svzrostu sprzedazy
nie mogna uzpaé %a zadewalajacy.
QOdnosi si¢ 1o zwilaszeza do woj. leg~
nickiego, gdzle majowy wzrost
sprzedazy (o niecaly 1 proe.) byt ni.
szy niz wpoprzednich miesiacach, co
w gurmie daje najnizszg w ju dy-
namike wzrostu gprzedazy (1.7 proc.).
Staba jest nadal asiagnigta w-okre-
sie 3 miesiecy dimamika sprzedasy
réwniez w wojewoddztwach: bielskim,
Loninskim 1 siedleckim (w grami-
cach 4,3 proc). W maju zostala ona
jednak wydatnie przyspieszona.

Specjalnej uwag: aga ponad-
to majowe oslabie dynamis!
sprredazy w gastronomii wiejskie]
W wojewddziwaeh: jelenicgdrsizim,
katewickim, lemzynskim 1 suwal-
skim. (Sh)

GOSPODARSTWA
DWUZAWODOWE

Na nigxtorych terenach przyspie-
szen’e rozwoju predukell rolnel, a
zwlaszeza predukeji tewarewe] rol-
nictwa jest hamowane przez Istnle-
jgeq duig liczbe tzw. gozpodarstw
éwuzawodowyeh, Ieh wiadciciele —
olrck pracy na rol! zatrudnieni w u-
snoleczniciym przemysdie, w budew-
ni ‘e itp. — mie s3 specialn!
! Mmtemsy?izaci

interesoy
(9l
nreh — nle zatrudnient dodathowo w
iednostkach gospodark! uspolecznin.
nej — nie moga rozwijzé odpowied-
nio produxell ze wzgledu na zbyl

mely areal gospodar

Wskazane wydaje sie wiec, aby ad-
ministracja terencwa pomyslaia o
$ q0SPo-

zapewnieniu
darstw dwu
nabrwans §7'ales vek !
budowy domow lub etrzymywania
mieszkan spoldzielezyel — = zamisn
za prrekezanie tyeh gespodarstw na
upetroraln‘en’e géspedarstw vorwe-
igweel, rezviseyeh osig e-
kszreh destepfav w intemsyiikacji

produkci, (Sh)

wiaieicielem

g
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]
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w interesie konsumenta

NIE DO PRANIA
NIE DO MYCIA

Wielokrtonie juz pisaliémy o fym,
i handel coraz ostrzej kontroluje
jakosé wielu wyroboéw rynkowych.
Czeéé z nich, wyjatkowo zlej jako~
$ci, odsyla producentowi, spore {lo-
sci partii przeklasyfikowuje, czyli
po prostu sprzecdaje po niZszej cenie,
obcigZzajac  dostawcéw  skutkanii
przeceny. Bilanse w tym zakresie
robi sie raz na rok.

Otrzymatem niedawno ‘taki bilans,
w skali calego kraju, dotyczacy jako-
$ci Srodkow chemicznych do prania
i mycia. Z analiz wynika, Ze w tej
gruple wyrob6w z przemysiu ehe-
micznego wskainik wadliwodei to-
waréw przebadanych obnizyl sie
z 2,49 proc. w 1976 roku do 2,05 proc.
w ubjegtym roku. Stuzby odbioru ja-
kosciowego handlu przebadaly to-
wary wartodci 5,2 mld zlotych —~—
wyselekejonowano towar wadliwy
wartoéei 107 milionéw ziotych.

Jak widaé, te niby bagatelne 2-pro-
cent, to az ponad 100 milionéw zlo~
tych. O tyle mniej dotario’ na rynek
wyrobbw w pelni przydatnych dla
nabyweéw. Kilka firm ma tu szcze-
golne ,zastugi’™

+POLLENA” ZE STARGARDU
SZCZECINSKIEGO. W ubieglym
roku handel zarezlamowat 11 partil
dta ,Splendid” (po 7 z1) w lacznej
ilode; 130 {ys. sziul, wartoscl ponad
912 tvs, zl Wyrob ten, rodem ze
Stargardzxich Zakladow Chemii Go-
spodarczej . Pollena”, cechowaly:
brak oznaczen cen i grarnatury, u{g-
regularny ksztalt, zanleczyszczenia
mechaniczne, deformacje, uszkodze-
nia | chropowatosé powierzchni.

Mydlo ,Parys” z tejze firmy od-
7naczalo sie poza zanieczyszczeniem
takze mazistg 'konsystencig (rekla-
mowano 21 tys. szt), Z czterech par-
tii mydla ,Mefisto” (relilamaeje
274 tys. szt) zdyskwalifikowano ai
17 416 sziuk — to mydetke wyréz-

nialo sie =z kolei bialym nalotem
i nadlewami. .

Rowniez 2z tej firmy dotarly do
handlu niedoklejone kartoniki pro-
szku ,,Bieluks” (po 8 i 16 z2), a wiec
ze znaczng niedowagg =zawartofei,
Zareklamowano 12 partli wartosSci
ponad 798 tysiecy zlotych. Jesli cho-
dzi o wskaznik wadliwosei, to pro-
ducent ten ,uzyskal”: 3,2 proc. dla
mydel toaletowych oraz 2,4 proc. dla
proszkéw do prania.

Ponadto SZChG dostarczaly partie
towardw, ktore ze wzgledu na szcze-
golnie wysokg wadliwosé zostaly
w caloici zwrécone dostaweom lub
przeklasyfikowano je do tzw. poza-
gatunku w iloscl eo najmniej 50 proe.
wadliwych sztuk w partii. Stargardz-
ka ,Pollena” uznata reklamacje —
w tej ,kategorii” ~ wartosei 1325
tys. zlotych: zwréeono dostawey to-
war za 498 tys. zl, przeklasyfikowa-
no za 666 tys. ztolych,

+POLLENA” Z NOWEGO DWO-
RU. W ubleglym roku handel zarek-
lamowal Nowodworskim Zakiadom
Chemii Gospodarczej #Pollena”’
szezegblnie wadliwe partie wartosei
2,8 min zlotyeh, Zwrocono w calosci
towar wartosci ponad 2 min z1, prze-
klasyfikowano wyroby  wartosei
790 tys. zlotych.

Najgorzej wypadio mydlo ,Zefir”
(po 9.z21) == zareklamowano 8 partii
wartofei ponad 3,1 min zI, w kté~
ryeh znajdowalo si¢ az 348 tysiecy
mydelek, Lista wad jest diuga: nie-
regularny [Lsztalt, plamy, ubytk!
i nadlewy masy, zanieczyszczenia
mechaniczne, chropowata powierzel-
nia, a ponadio wady opakowania
{ oznaczenia. .

+~POLLENA” Z WROCLAWIA,
Wroclawskim. Zakladom Polleny”
zareklamowanoe partie szezegbinie
wadliwe wartosei 2997 tysiecy zlo-
tych — zwrécono dostawey towar
wartosei ponad 1.6 min zl. Najnizsza
jakoéeig ,wyréiniate” sie mydlo
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Koralia” (po 8 ziotych) — zarekla-
mowano 7 partii wartesci 1.7 min 21
(218 tys. sztuk)., Ta ,Koralia” byta:
zdeformowana i zanieczyszerona,
a ponadto wystepowaly w niej
grudki, a na niej smugi, stwierdzono
tez zanizenie gramatury.

Z tejze firmy nie najlepszej jako-
§ci byt proszek ,E” -~ wartoié uzna-
nych reklamacji: 2,4 min zlotych;
wskaznik wadliwosei: 3,3 proec.; wa~
dy: niejednolita barwa, trudne roz-
puszezanie w wodzie, grudki i zbry-
lenia, Wartoié zareklamowanych
myde? toaletowyelh ogélem 4957 tys.
2t ~ wekaznik wadliwosei — 8,3 proc.

~POLLENA” Z BYDGOSZCZY.
Bydgoskiej ,.Pollenie” handel zarek-
lamowal szczegéinie wadliwe towa-
ry wartosei ponad 1,3 min zlotych —
przeklasyfikowano za ponad milion
ztotych. Firma ta nie popisala sie ja-
lkoseiy mydia do pralek ,As” (po
15 z1) — zareklamowano 10 partii
wartosei 1,2 min zlotgelh. Stwierdzo-
ne wady ..Asa”: popekane pokrywki,
wycieki pasiy. zabrudzone opako“"-
nie jednostkowe oraz wyschniecie
zawartosei.

% innych firm knecacych wyroby
rynkowe wymienié¢ tez naleiy war-
szawska ,Pollene-Urode”. Zakladom
tym zareklamowano az 13 partii
ptynu ,FF” (po 15 =z}) wartosci
1,868 min ztotych.

*

Wspomnijme na zakoficzenie, e
handel nie tylko gani zaklady ze
7jednoczenia . Pollena”, Bardzo sobie
chwala handlowey dostawy mydelt
toaletowych z poznanskiej ,Polleny-
~Lechii” oraz plyn ,K” do plukania
bielizny 2z katowickiej ,.Polleny™.

Niemniej jednak do =znudrenia
powtarzaé bedzlemy pod adresem
producentéw pytanie: czy nie szke-
da na te sknocone wyroby suroweow
i materialéw?

ANl

w kraju

@ XI!I PLENUM KC PZPR od-
brio sié w Warszawie 13—16 bmi. Re-
ferat Biura Politycznego , 0 dalsze
wimocnienie roli nauki w spoleczne-
gospodarczyra rozwoju kraju” wy-
glosit 1 sekretarz KC PZPR Edward
Gierek. Na posiedzenie zaproszeni
byli wybitni uczeni, twérey postepu
technicznego, dzisiacze polityezni
i gospodarezy, ktérzy wzieli udsiat
w dyskusji nad referatem,

Komitet Centralny zaleci? rzado-
wi  przedstawienie Sejmowi PRL
prebleméw dotyczaeyeh umoenienia
roli mnauk} w spoleczno-gospedar-
cym rozwoju kraju oraz programu
realizacji postanowien plenarnego
posiedzenia. :

Komitet Centralny pedia! donio-
sig uchwale w przedstawionej w re-
feracie Edwarda Gierka sprawie za-
gospedarcwania i wykorzystania za-
gobow wodnych  Wisiy, zalecajae
rzadowi przygoiowanie prugramu
realizacji tego przedsiéwziecia w la-
tach 1881--2000. Program ten bedzie
przedstawiony na VIIL Zjeidzie
PZPR. (Na tematy zwiazane z prob-
lematyks XII Plenum KC PZPR pi-
szemy @ma str. 3 - . Ambicia umie-
jetnie sterowana” i na st-. 9§ — ,Ka-
skada gornej Wisty”™).

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 20 bm. rozpa-
trzylo materialy zwiazane ze zbliza-
jaeg sie XXXIT Sesja Rady Wzajem-
nej Pemoey Gospodarcze] w Buiia-
reszcie oraz zaaprobowsalo plan dzia-

tan polityezno-organizacyjnych po
XIT Plenum KC.
Biuro Politvezne zapoznaio siq

tzkie 2 informacja o stanie praygo-
towan wypoczynku dla dzieci i mio-
driesy szholnej pedezas tegorceznych
wakaeli.

@ POD PRZEWODNICTWEM
JANOSA RKADARA T sekretarza KC
rskiej Secejalistycznej Partii
czei 21 bm. przrhria do Pol-
ski =z wizyta partrino-rzgdcwa deie-
gacia Wegierskiej Republiki Ludo-
wéj — na zaproszenic KC PZPR,
Rady Panstwa i Rzdy Ministréw
PRL. (18 bm. minela 30 rceznica pod-
pisania Uiladu o Przriagni, Wspol-
pracy | Pomocy Weajemnej migdzy
Polska i Wegran:l, Wieloletnia uine-
wa handlowa na biezace pigciclecle
przewiduje, 2e poziom obrotéw to-
warcwych osiagnie do 1980 r. 2,6 mld
rubli. bedzie wiec niiszy od zrea~
lizowanego w poprzedniej 3-latce
o ponad 55 proc. Obecnie opraccwy-
wany jest pelsko-we program
wipdlpracy gospodarczej | nsukcwo-
~techmicznef do 1990 r.).

@ ALVARO CUNHAL. sekvetar:
zemeralny KC Portugalsitie] Partis
Kemunisireznej.” vederas kilkudnio-
wej wizyty w Polsce na zaproszenie
KC PZPR - 14 bm. spcikal sie

za granicg

R Dziennik ,Prawda” { inne cen-
tralne dzienniki radzieckie opubli-
kowaly artykul, w ktérym stwier-
dra sie m. in.:

Fakty ostatniego okresu swiadcza
o iym, i¢ w polityce USA rachodza
ni:_bezple:‘zm_: . dla sprawy pokeju

3. %

. rza tego
kraju nie pierwszy jui rok trwa
osita walka wokél probleméw od-
preienia oraz stosunkow ze Zwiaz.
kiem Radrieckim i innymi krajami
socjalistycznymi. Im dalej, tym wie.
cej gromadzi si¢ oznak tego, ze w
walce tej zacrynajy braé gore przed-
stawiciele ugrupowan, kiére chcia-
Isby storpedowac odprezenie, za-
wrécié swiat w kierunku . j

2 1 sekretarzem KC PZPR Edwar-
dem Gierkiem. . o

@ ROLA “GOSPODARK!I MOR-
SKIBJ . w spoledzino-gospodarczyra -
rozwoju ‘kraju byla tematem posie-
dzenja plenarnego KW PZPR w
Gdanshu, <
Edward .Gierek., W nhawigzaniu do
dyskusji na XII Plenum. KC podkre-
élano  rele naukiw unowoczednianiu
naszego okretownictwa, zeglugi, por-
tow | ryboléowstwa. I sekretarz KC
odwiedzil Stoeznie im. Lenina,

@ PREZYDIUM OK FJN obrado-
walo 19 bm. w Warszawie, zapozna~
jae sie z przebiegiem i wymikami
kampanii wyborezej do organdéw sa-
morzgdu mieszkaneéw miast, Prezy-
diumm OK FJN przyielo zalecenia
w sprawie dziatalnofei Komitetéw
Frontu Jednosci Narcdu { samorzadu
mieszkaneéw na rzeez ludzi star-
szych. Wigzace si¢ 2 tym zadania
byty przedmictem konsuliacii 2 Mi-
nisterstwemn Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej oraz Ministerstwem Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych, a takze
7 zainteresowanymi organizacjami
spotecznymi, Prezydium OK FJIN.po-
wotato Krajewy Obywatelski Komi-
tet Obchodéow Swieta Odrodzenia
Polski, ped przewednictwem Henry-
ka Jablonskiego. .

@ POSELSKA OCENA. Problemy
polityki spolecznej, zatozenia i efek-
ty  ubieglorocznego planu  byly
przedmictem dyskusji 1 oceny po-
stow 2z Miedzykomisyjnege Zespolu
Sejmowego d.s. Polityki Spoleczne].

Postowie skoneenirowali sis prze-
de wszystkim na tym, co pozostaje
jeszeze do zroblenia. Do spraw trud-
nyeir zaliczono niedostateczny rozwoj
placéowek opieki nad dzieckiern.
W obecnej sytuacji na rynku pracy
trzeba na ten problem patrzeé nie
tvlko = punktu widzenia pomgey ro-
dzinie. ale i pod katem uruchdmiania
rezerw  kadrowyelh: umoiliwienia
pracy miodym i wyksztatconym ko-
bietom. Réwnoczesnie wielklej wagi
zzdaniem {vch placowek jest przy-
gotowanie dzferi do nauki w nowej
10-latce | zlagodzenie réznic w wa-
runkach startu dzieci wiejskich
i miejskich. Mowige ¢ upowszechnia-
niu opieki nad 6-latisami, trzeba pa-
mietaé, ze obck pelmesprawnych
placéwek dzizlaja tei ogniska wiej-
skie, sbrawuiace opieke nad dzieémi
co 2—=3 duien.

Powodem do niepoxoju jest niewy«
konywanie planéw inwestyeyinych
stusbr zdrowia, odwiaty i kultury.
Chodz! tu =zwlaszcza o szpitale
i wiejskie osrodki zdrowiz, o gmin-
ne szkoty zbiorcze, o wurzadzenia
kulturaine niezbedne niedawno
utworzonym wojewddztivorn. W epi-
nii eztonkéw zespolu i komisji praez
nich reprezentowanych nieodzowny
jest szybszy postep we wazysikith
tych sprawach.

Niekerzystny przebieg realizacii
niektéryell inwestyeji socjalmo-kul-
turalnyeh  triko ezelciowo moina
tlumaczyé ogdlna. nielatwy sytuacia
na calym ircncle inwesiyeyjnymn,

Wl W Peru odbyly sie wybory do
Zgromadzenia Konstytucyjnego., We-
dlug wstepnych danych mnajwiecej,
bo 35 proc. gtoséw uryskala Peru-
wiariska Partia Apristowska, okre-
slana zazwyczaj jako partia cen-
trum, Drugie miejsce, £ 26 proc.
glosow, zajela Partia Crzescijasisko-
Ludowa — ugrupowanie konserwa-
tywne, wystepujace prreciwko wie~
lu dokonanym w estatnim -dzie-
siecioleclu w  Peru  postepowym

w ktérym uczestniczyi

preemieszezeniami w o strukturze in-
‘westyejl itp. Amalizy wykazaly np,
ze w ok, 90 proc. apéinjenia w dzie-
dzinie inwestycii - socialno-kultural-
nych byty spowcdowane trudnoscia~
rai w wykonawstwie, a nie wielko-
$cia nakiadow. :

Wskazujac na pustepy w gospodare
ce mieszkaniowej i komunalnej.po-
slowie wyrazali opinie, 2¢ | na tym
polu potrzebne jest jeszcze bardziej
energiczne dziatanie, W br. trzeba
bedzie maksymalnie ograniczyé¢ za-
kibcenia w bilansowaniu éredkéw
dla budownictwa oraz poprawié ja-
koséé pracy nie tylko w samvm bu-
downictwie, ale | w resortach pro-
dukujgeyeh na jego potrzeby, czego
przykladem moze hyé stal nieprzy-
stosowana do produkeji svielkie]
phiy?, Na réwni z mieszkaniowym
powinne byé traktowsne budownlc-
wo towarzyszace, bowiema jege
‘opdinienla daja sie we znakl miesz-
katicom nowyclh osiedll. Postulowa-
no uproszezenie trybu  zamiany
mieszkani i egzekwowanie od admi-
nistracji obowigzku dbatosel o stare
zasoby mieszkaniowe.

Wiele uwazi poswiecono sprawied-
liwym  kryteriomy  wynagradzanis
pracownikzow, bowiem eczgié wyplat
nie znajduje pekrycia w wykonanej
pracy. Wskazywano tez na ine nie-
dobre zjawisko, jaxim jest wysokie
oplacanie nowo przyietych pracow-
nikéw, czesto niewspohmiernie ani 4¢
poziomu ich wiedzy fachowej, ani
tei do zarobiséw pracownildw o diu-
gim stazu. Zwrdcono uwage na eko-
romicznie i spotecznie nieuzasadnio-
ne rozpietosei w placach oraz two-
r-enie w leznyeh przypsdkach bez
potrzeby nowych stancwisk kierow-
niczveh. .

Za niezbedne uznali pesiowie po-
prewe jakose: i kultury pracy w
predukejt § ustugach.

@ 50 MIEDZYNARODOWE TAR-
GI POZNANSKIE — =z udzialem
8 tvs, firm krajowych i1 zagranicz-
nych — zakoficzyly sie 20 bm. Na-
sze obroty na MTP przekroczyly
7 mid 21 dewizowych — wobet
vhiegloroeznyeh 4.2 mld 2t dew
(P, st=, 13 — ,Pracowity jubileusz
w Poznaniju™. )

30 bm. zakonezyt sie tez pierwszy
etap ..Polonijnego forum gospedar-
crege-78", poswigeonego  iniciaty.

© wom inwestyeyjnoe-gospodarczym w

naszym kraju polonijnych firm han-
dicwe-przemsystowych.

@ KAPITAN CHOJNOWSKA-
-LISKIEWICZ, ktéra jako pierwsza
kehieta na swiecle samotnie oplynela
kule zieraska (31 166 mil, 20 portéw),
w niedzlele 18 bm. przyplynela na
swrm Mazurku” do Gdanska, Wi-
taly ja ttumy mieezkancéw Wybrze-
#3 1 wezasowiczéw. 19 bm. w gdafi-
sikim Ratuszu cdbyla sie uroczystosé,
podczas kiorej I sekretarz KC PZPR
Edward Glerek udekorowal Krysty-
ne Chojnowskg-Liskiewicz Krzyiem

- Komanderskim Orderu Odrodzenia

Polski.

Istoty jakoéclowyeh gmian wyni-
kajaeych z tak dynmamicznego roz-
woju produkeji jest to, 2e obecnie
na Wegrzech zaréwno produkcia
Jak i jej struktura gdeterminowane
sa zapotrzebowaniem, podczas ' gdy
na poczatku Iat szesédziesiatych
bylo odwrotnie. Rolnictwo w wie-
lu wypadkach destarcza wiecej, niz
wymagalyby tego poirzeby kraju.
Nadwyiki produkeji przéznacra sie
na eksport.

t.
przeobraieniom, takim jak uiwo- Obecnie WRL eksportuje 20 proc,
rzenie silnego sel panstwowe produkejl rolnej: czeiciowo w for-
go w przemysle czy powstanie sek- mie surowcéw, a czedciowo jako

tora spoldzielczego na wsi. Trzecia
sila z 11,5 proc. glosdw okazalo sie
ugrupowanie lewicowe pod naxwa
Ludowy Front Robotnicey, Chlep-
ski i Studencki. Socjalistyczna Par-
tin Rewolucyjnaz, zwolenniczka kon-
tynuowania  rozpoczgtego' w 1968

wojny”, w kierunku nowych kon-
fr §i i mieks 1 g0 WY~
scigu zbrojen. Swiadcza o tym nie
trlko przeméwienia prezrdenta i
wraoko postawionych dzialacey USA,
ale réwniez konkretne dzialania Wa-
ssyngtonu.

Whrew dateniom naradéw do po-
loienia Lkresu wyscigowi zbrojen
USA daza do pobudzenia go, podej-
muja nowe obszerne plany powiek-
szenia potencjatu wojskowego i to
na cale driesieciolecia naprzod. Jed-
noczesnie celowo hamowane %3 ro-
kowania xe Zwiazkiem Radzieckim
na teroat ograniczenia zhrojen stra-
tegicznych.

W wywiadeie dla telewizji a.
merykanskiej Fidel Castro oswiad-
cesl, ¢ Kuba nie byla w zadnej
formie zmangaiowana w Lon(likt
zairski i nie popierala ugrupowan
katangijskich. Powiedzial jednocze-
inie, 7¢ CTA  npawiazala ostatnio
kontakt ¥ dzialajaes w. Angoli reak-
cyjng organizacia UNITA obiecujac
jei i asey Casiro
potwierdrit, Ze gotéw Jjest spoikac
sig 2 Jimmy Carterem. chociag nie

10, e je, lub suge-
ruje takie spotkanie.

B W Genewie sbradowali mini-
sirowie preemyslu = naftowego 13
pansiw crlonkowskich OPEC. Po-
stanowiono nie podnosi¢. przynaj-
mniej do konca roku, ceny ropy.
Podwyiki domagaly sie Libia, Al-
gieria, Irak § Kawejt, zai gléwnymi
oponentami takiego kroku byly A-
rabia Saudyjska . Iran.

§ W Zwisgku Radsieckim wy-
strgelono statek kosmiczny ,Sojur-
-28", Ltérego raloge stanowia Wia-
;limlr Kowalenok i Adeksander

1 29" motanyvt

sie z orbitalna staciy naukows ,,Sa-
lut-¢",

roku p reform spolecrno-gos-
podarczych uzyskala 359 proc, =
peruwiafiska partia komunistycrma
- 5,7 proc. :

# Lconid Breiniew preyjal na
Kremlu ‘byiego mistrza dwiata w
boksie, Mubammada Al

W stolicy Panamy prezvdent
TUSA J. Carter i szef panamskich
whadz wojskowych O. Torrijos pod-
pisali protokely wymiany dokumen-
tow ratyfikacyjnych traktatéw 'w
sprawie Kanalu Panamskiego.

W Prerydent Wioch, Giovanni
Leone podal sie do dymisji. Ostat-
nio we Wloszech wysuniéto ponow.
nie pod adresem prerydenta zarzu.
ty o uchylanie si¢ od placenia po-
datkéw i o powigzamiu =z afera
«Lockheeda”, Dymisji  razadala
Wioska Partia Komunistyezna, 2
takie Wloska Partia Republikaiska.

B MSZ Wietnamu zwrécilo si¢ de
rzadu Chin, aby wyznaceyl swego
przedstawiciela w celu natychmia-
siowego podjecia krokéw na temat
awakuacii statkami = chinskimi  z
portéw wietnamskich -oséb naredo-
wosci chinskiej, ktdre chea opuscié
Wictnam i wyjechaé do Chin.

f Read ChRL zamknat wietnam-
skie konsulsty generalne w trzech
chifiskich miastach. Pracownikom
konsulatéw” ‘pelecono opuscié 'tery-
torium Chin.

@ Tygodnik ', Figyeloe” ramies-
cit artykul poiwiecony - predukejl
przemyslu spoiywczego na We-
grzech, W roku 1962 zebrano w tym
kraju ‘2 'min ton pszenicy, &' W re.
ku 1977 — 53 min ton. Dis kuku-
rydsy wskainiki te ksztaltuja eie:
w 1962 r. 32 min ton, 2 w . 1877'r.
~ 6 min ton. Zbiory jablek w tym
okresie wzrosly ¢ 315 ‘tys. ton do
1032 tys:.ton, 8 produkeja. drobiu
go 134 tys. ton do 414 tys, fon.

prretwory.

Wartoi¢ calego eksportu WRL w
1977 r. wynjosla 238, 6 mld forin-
téw, w tym ma produkty Zywnos.
ciowe praypadlo 534 mid forintéw,
tzw. 23.2 proc. calego eksportu. Au-
tor artykulu tygodniks ,Figyeloe”
stwierdza na zakoiczenie, i¢ na
rynkach éwiatowych ‘utrzymuje sie
i bedzie utrzymywalo vapotrzebo-
wanie na produkty spoiywese o wWy-
sokiej zawartosci blatka, W. te}
driedzinie Wegry dalekie sa jeszcre
od wykorzystania wszystkich ist-
niejacych moiliwesci. Zdaniem au-
tora, zmiany w strukiurze wegler.
skiego rolniciw: powinny rache.
dvi¢ szybciej niz dotychezas, co prey.
czyni sie do dalszych korzystnych
2mian w bilansie handlu zagranicz.
ncge WRL,

@ Prezydent Rumunii Nicolae
Ceausescu prrebywal 3 wiayty w
W. Brytanii,

Obecny byt prey podpisaniu kon
traktu licencyjnege T paistwows
firmy ,,British Aerospace” w spra-
wie produkeli w Rumunii samolo-
téw typu .BAC 111" oraz kontrak.
tu ramowego w sprawie koopera-
cjl » fiema panstwowsa ,Rolls Roy-
ce” w produkeji w Rumunii silni-
kéw, w jakie wyposaiony bedsie
wytej wspomniany samolot.

Jak podaje AFP, kontrakt pod-
pisany g firma ,British Aerospace”
opiewa na sume ok. 213 min funtéw
szterlingéw i przewiduje it w cig.
gu najblizerych 15 lat wybudowane
zostang 82 sameoloty edrzutowe
sredniego zasicgu ,BAC 111", Prze-
widuje sie, d#e zaklady rumunskie
beda w stanie samodzielnie produ.
kowaé samoloty na licencji brytyj.
skiej od roku 1980. Do tej pory cze-
éci samienne produkowane bedy za-
réwno w zakladach w Filton, jak I w
Rumunii. o

Drugi kontrakt dotyceacy produk-
cfi silnikébw odrzutowych - typu
»Spey” firmy ,Rolls Royce” oplews
na sume ok. 100 miln.funtéw szter-
lingéw — pisze AFP. DPA dedaje,
i’ kontrakt przewiduje wypreduko.
wanie w Rumunii 225 takich silnl-
kéw dla samolotéw ,BAC 1117,
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prasa

mimochodem

W ostatnim numerze ,,FOLITYKI”
ukazal si¢ ,RAPORT W SPRAWIE
FELEKTRONIKI” piéora ADAMA
ORCHOWSKIEGO. Jak wiadomo, o-
becnie, gdy obowigzuja ostre ogra-
niczenia dewizowe, a i o zlotéwki in-
westycyjne nie jest latwo, walka o
srodki rozwojowe jest szczegdlnie
silna. Autor przedstawia w raporcie
argumenty za elektronika, ale — co
trzeba podkreslié — ma pelng swia-
domos¢ znaczenia istniejacych ogra-
niczen. Nie postuluje wiee wprost —
dajcie elckironice wigcej— lecz po-
kazuje droge, ktora elektronika po-
winna niejake zapracowa¢ na ko-
lejny zastrzyk inwestycji i dewiz.

Najwainiejsze argumenty ,za” —
to koniccznosé elektronizacji gospo-
darki. Dotychczas elektronika sa-
ma zuzywa okolo 80 proc. wytwarza-
nych przez siebie podzespolow i ele-
mentéw. Jest to zreszta jedna z przy-
czyn, Ze samosplata za licencj¢ i za-
EKupione za granicy urzadzenia prze-
biega w tym przypadku kicpsko. Au-
tor pisze, ze tudzenie samosplata by-
lo bled bo d ly, zarowno
ze wzgledu na produkowana ilosé
jak i ze wzgledu na ich konkuren-
cyjnos$é na rynkach swiatowych ,nie
splacy sie” jeszeze przez wiele lat, a
prawdopodobnie nawet nigdy. Dro-
ga powinna byé tu wi¢c inna. Wyni-
ka ona z roli elektroniki w innych
przemyslach — na $wiecle duzej i
szybko rosnacej, u nas bardzo jesz~
cze niewlielkiej,

Na czym polega ta Inna droga?
Ot67 elektronika wchodzi obecnie,
glownie wlasnie w postaci podzespo-
16w, do najrozmaitszych wyrobéw.
Do obrabiarek, maszyn do szycia,
lodowek, telefoné hodda

(] s U=
T t ych itp. Fiat np.
przewiduje, 2e urzadzcnia elektro-
i ktore obecnie st ia okolo
1 proc. wartoSci samochodu, za kil-
ka lat stanowié juz beda 10 proc. je-
g0 wartosel. U nas to wejscie ele-
ktroniki do innych przemysléw prze-
biega z duzymi oporami. Nie tylko
diatego, Ze nie mamy za wiele pod-
zespoléw, ale i dlatego, Ze szereg
branz nie wykazuje wigkszego zain-

ter
tow elektronicznych w proedukowa-
nych przez siebie wyrobach. Autor
uwaza, 2e elektronika powinna uzy-
skaé srodki z tych branz gdzie po-
step. a za tym i utrzymanie pozio-
mu nowoczesnosci, zalezy od zasto-
sowania urzadzei clektronicznych,
co zwigksza ceny wyrobdéw, a czesto
nawet warunkuje eksport. Chedzi tu
wiec niejako o podzial korzysci —
my wam damy urzadzenia elekiro-
niczne, ktére zwicksza wasza kon-
kurencyjno§é 1 pozwola uzyskiwad
wyisze ceny — wy dajcie za to czesé
uzyskanych w ten sposéb dodatko-
wych Srodkéw na dalszy rozwéj ba-
zy podzespoléow.

Jest to rozumowanle logiczne, ale
nie mam zbytniej nadzici, aby zna-
Iazlo sie wielu chetnych do takich
transakeji. Nie mamy wyksztalco-
nych odpowiednich hanizméw u-
latwiajacych podobne przekazywanie
srodkoéw, golnie jezeli chodzi
inwestycje czy srodki dewizowe, Pe-
wng szanse¢ dia elektroniki widze na-
tomiast w innej nieco dziedzinie, po-
ruszonej przez autora, ale nie roz-
winigtej do korica.

Otéz clektronika jest obecnie
branza, ktéra moze zapewni¢ powaz-
ne oszezednoici -energetyczme. Za-
rowno przez zastosowanie tyrysto-
réw czy tridkow w urzadzeniach po-
bierajacych energi¢ (oszczednosci te
siegaja okolo 20 proc. pobieranej e-
nergii), jak i przez ecliminowanie z
wielu maszyn urzadzei bardziej e-
nergochlonnych oraz bardziej precy-
zyjne sterowanie pracg tych urza-
dzeii, co powoduje, Ze pobdr mocy
jest proporcjonalny do obciazenia
danej maszyny czy urzsdzenia. Sza-
cunki s3 fu rézne — ale na Swiecie
na ogd! przyjmuje sig, Ze uzyskane
dziekl elekironice oszczednesci wy-
magaja czterokrotnie mniejszych
nakladéw, niz wyprodukowanie tej
samej iloSci energii. Dzicki temu m.
in, przemysl! elckironiczny stosunko-
‘wo slabo odczu? recesje ostainich lat
i wszedl w nowa faze rozwoju — za-
stosowanie tzw. mikroprocesordw, tj.
ukladéw o wielkim stopniu integra-
cji, mogacych wykonywaé niczwylkle
7lozone funkcje. Nasze:-opoZnienie w
tej dziedzinie wyrosi kilka Iat —
byé mozc okolo 1981 r. zdelamy uru-
c¢lromié seryjng produkeje tyeh u-
rz3dzen. .

Wroémy jednak do oszczednoscl e-
nergetycznych. Jest to problem, kio-
ry przed naszym Krajem staje z
cala ostroscig. -Peniewaz elcktronika
jest ty dziedzina, kidra rokuje nadzie-
je na uzyskanie istot zmnicjsze-
nia encrgochtonnosci rozwoju prze-
myslu — ma ona szanse uzyskania
pewnyeh srodkéw. Pod warunkiem
jednak, ze nasiawi si¢ na dzialalnosé
cnergooszezedng i skicni do tego in-
ne przemysly. By¢é meZe te inne
przemysly zostang do tego zmuszone
sytuacja cnergetyczng — i wiedy za-
interesuja sie urzadzeniami elektro-
nicznymi, bo nie beda mialy innego
wyjicia. Choé nie jestem zwolen-
nikiem powicdzenia ,;nie ma tego zle-
go, co by na dobre nie wyszis”, w
frulineiciach energetycznych widze
uajwickszy szanse elektroniki,

s.C.

KLEP spoiywezy na rogu Kar:
melickiej i 1 Maja wyremon-
towano szybko, w ciqgu pieciy

czy szefciu tygodni. Jak ne krakow-
skie stosunki i ogélne remontowe
obyczaje, jest to termin - catkiem
przyzwoity laszcza jedli 2y¢,
Ze oprécz malowania $cian i sufitdw
odnowiono tez polki, @ pray okezji
wprowadzono sporo m;ygihalzzy‘ch

sig jud wylgeznie myslami o tym,
czego nie znajdzie na pélkach (z po-

UPOSLEDZENIE | RYZYKO

dzajqee 2ycie niedociggniecia natury
aragi'za_my,:inej nikogo nie sklamiaje

do. = Oto- do czego prowa-
dzi brak budZcow, Za nieznaczne na-

techniki moina
dostaé nagrode, a za polepszenie. or-

wody  niewydolnodel  tr tu,

btednie wy yeh bwiefi,

czy po prostu ych trudnobei). wet uUspr
Dorsz obok placka z kruszonkq teZ

zwrace jego ge — wiad za8 @

e zmiany zainteresowan naleiq do

elementarnych wymogbw  higieny
psychicznej.
Poprawiwszy dorszem  kondyej¢

mian org yinych.
gowe stoisko z nabialem, z jedynej
ocienionej fciany przesunieto - na
miejsce mnaslonecznione, butelki z
winem z mniej widocznych kqtdw
przeniesiono na polki dobrze. wido-
czne 2 zewngtrz, zachgcajace prze-
chodniéw, Najwiekszym  osiggnie-
ciem wydeje si¢ jednal umieszecze-
'nie wedzonych sardynek, dorszy ‘i
ostrobokéw w bezpodrednim sgziedz-
twie ciastek. Moina powgipiewad,
czy zestawienie wedzonych ryb { sto-
dyczy komulkolwiek poprawi apelyl,
na pewno jednak wplywe na intelek~
tualny rozwdj klientéw. Kor2ystnie
i wielorako, . .
Przede wszystkim klient, -czekajo-
cy w Kolejce po koszyk, mie dreczy

i co majwyzej podzigkowe-

nie. L
Myslge tak klient sig myli, ele nie
bardzo. Nie jest a% tak, seby polep-
szanie organizacji w prziltl’sigb‘tor-
hoi P iyt 5

duchowq klient — weiqz j cze-
kajacy me koszyk — skionny jest
opuscié region niepokojéw jatowyeh
i podjqé rozwazenia bardziej zasad-
nicze. Kolejki bywajg tu diugie, nie-
jedna zdaiy przemysleé. Z duiym
prawdopodobietstwem moina pray-
iqé, *e wedzony ostrobok sqsiadu-

zdane bylo lqczni bod

wyzszego rzedu, moralne, W stosun-
ku do usprawniest technicznyeh jest
jednak wyratnie upodledzone. W
najogélnieiszym zarysie — zatrud-
niajgc najwiekszg (w ku do
produkeji) liczbe indynierdw i tech-

jgey. z kremoéwkq skieruje uwage  nikow stworzyliémy _jednozngczne,
klienta na z2agadnienia organizacyj pow hnie obowiqzujgce Zasady
ne'i racjonalizatorskie. Pormy$li sobie  negradzanic za kaqublepszl.\? érubl:q;

i Thep i s

na przyklad —
_— Gdyby nieapctyczne zestowie-
nie towardw wyniklo z jakichs nie-
porozumien techniczmych, sprews
netychmiest zajeliby sie racjonaliza-
torzy { predzej czy poinief wada zos-
talaby. naprawiona. Natomiast obrzy-

strone jest,w naszych przepisach pa-
rel:' dla myéli wzbudzonych -wido-
Kiem dorsza 2 kruszonkg naojuesd-
ni¢jsze jest — wwzglgdnione, w pras
wie wynalazezym — pojécie uspraw-
nieniag - techniczno-organizacyjnego.
Mozna nagrodzié wsprawnienie or-
ganizacyjne- ale"tylko wtedy, Tiedy
wigZe si¢ ono ze amicnami wprowa-
dzonymi w jakiché urzqdzeniach te-
chnicznych. ) )

W mysl tych pastanowien w-skle-
pie ma, rogu’ Karmelickiej nie wy-
starczyloby’ semo odsuniecie wedza-
nych ostrobokow od eiastek. Nie wy-
starezyloby mawet rozdzielenie tych
towardéw butellami z octem, czy pu-
sxhami zawierajgeymi  koncentrat
burakéw, Szanse uzyskanie negrody
stworzylaby dopiero przegroda z ka-
walke cykty Wb plyty leminowane]
— elemen: technioznyf. - :

Gotéw ktos pomusleé, 22 kpi¢ so-
bie, zmyflam. Nic podabnego.
Owszem, przegroda z dykly tak tyl-
L0, przypadkowo prayszia Mi do glo-
wy, ale niekibrym zdarza si¢ brad

ieniqdse zo pokrewne rozwiqzania.

zaty 3
wiekszolé zagadnien  organizecyj-
nych wigezamy do  podstawowych
obo kow sluzb Za uspra-

nienin w tej dziedzinie moina do-
staé odrebnie pare zlotych, ale mie
tek latwo. Furtek otwartych w te

W wielece szacownym Miedzyuczel-
ntanym Instytueie Wynalazezofei i
Ochrony Wtiasnofei  Intelektualnej
UJ opowiedziano mi o praypadks no-
stepujaeym.

1V gérzystym i lesistym lerenie, na

odludziu, rozpoczyneno jakaf budo-
we. Legalng, tadng, w pl h pray-
najmniej zharmonizoweng z Krajo-
brozem, lecz drogg. Koszty érubo-
wa? transport, komiecznosé dowoie-
nig kazdej cegly i belki wielokilo-
metrowymi obwodnicami. Jeden z
satrudnionych na budowie kierow-
cow, emator grzybéw, kraiqe pie-
820 po okoliey znalazt rzadko uZywa-
ng droge przez las. korzystajge 2 niej
moina bylo skrdcié tras¢ transportu
o taednych kilke kilometréw. Przy
dzisiejszych cenach materiatéw ped-
nyeh i sporych rozmiarach budowy
taki skr6t preelicza sig ma setki ty-
sigey ctotych, ossczgdnosé oczywista,
wle z wypiaig negrady ktopoty, bo
igproponowane usprawnienie mialo
ezystv  organizacyiny c‘zara_kter.
Trzeba mu bylo doliomporowaé ja-
e element techmiczny. Na dukt wy-

" sypano pare wywrotek Iwird, spy-

chacz go rozgarngt 1 ubit — droga do
nagrody staneta otworem.

Pare wywrotek Iwirn wazy i %o-
sztule wiecef, nit kawalel dykty,
ale cewartnéé mydlotsa tegn ustraw-
nienia nie wydaje si¢ duio wicksza
ni% psiraeha, by ofdtictié dorrze od
sacyesy.

I podchne 1ol brdsd reflc’isje.

{aik)

Zywocik gospodare

y

@ Patent nr 91478 preymano pre-
cownikowt ,Rometu”, kifry tyna-

mulatory przed nadmiernym rozia-

huty ,Stalows Wola" propozycie,
zeby podjele produkeje bardzo chy-
trego  potrzebnego urzgdzenia. Od-
powieds przyszla wymijsface. Po-
dobnie postqpila firme ,Mers —
Lublin”. Natomiast urzqdzeniem za-
interesowaly sie nicktbre gazety-po~
potudniowe ¢ zajely chwaleniem wy-
nalazey, poniewa® jest én ,,czbwria-
kiem dobrej roboty”. Zarez po wy-
drukowaniv w ,Expressie Wieczor-
nym” pochwaly wynalazke & jego
eutora odezwata sie hute ,Stdlowa
Wola” deklaruige wielkie zaintereso-

wanie urzgdzeniem {4 upa!,a!m‘ za-
2qf je wyrabiad. Z pisme wyrike,
iz dopiero z gazety dowiedzigla sie

lazt urzqdzenie zabezpiecznigee aku- .

dowaniem. ,Romet” wystosowa? do. - ;
" 8y, Pisemek krqiy za duso, wiee nikt

o urzqdzeniu, chociaz o wiele weze-
énied 't dokladniej byla o nim infor-
.thowana w sposdd fachowy i drogq
stugbowq. Zdarzenie to ukazuje jak
wielke jest organizatorska rola pra-

ich nie ezyta. Naklady prasy sq za
mate i po ,Express” trzeba staé
w 'Rolejce. Nadto stowo drukowane
ma mapgjezne wladciwodci, a maszy-
nopisy odstrgezaja.

" @-Druk taméwionego w 1970 ka-

- talogy #Tozwigzat do projektowania

praybudbwek, budynkéw i hal” ob-
stelowanego przez lubuskie przed-
sigbiorstwo bud J pr yst

wego trwat osiem lat. Obecnie kata-
logi sig odbiere { wyrzuca, bo zajmu-
ig duio miejsca, e sq mnieprzydatre,
jako zupelnie przestarzate. Policzmy.
Jefli druk trwa osiem lat, to preygo-
towanie do druku czyli opracowanie,
chyba dziesigé, Od przyiecia katolo-
gowego rozwigzania do wystawienia
budynku tez uplyneloby lat dziesieé,
tqeznie z poslizgami ~— 30 lat rezem.
W takim trybie moina by budowaé

no-Papierniczej segregatory do akt
przemi iy obecnie na
wprzechowalniki do akt”. W 2wigzku
z tq zmiang ich cena wzrosta z 28 do
43 2t za sztuke. Klient bardzo chetnie
ptaci nie za produkt, ale za nazwe.
Ale w tym celu kartofel trzeba naz-
waé brylantem, a nie bulwq.

@ W Nowej Hucie przed termi-
nem uruchomiono zaktady przetwoér-
stwa szkta i dziekt temuw przed ter-
minem codziennie produkuje si¢ tam

1500 m Fkw. luster o &wigtowym

hale fabiryezne w formie gotyckich
katedr.

derdzie, to y takich, w kté=
rych cztowiek odbija si¢ nie ulege-
jge deformacjom. Na razie przedter-

@ Produkowene przez Koszalif
skq Spéldzielnie Pracy Poligraficz-

§é ta i jako$é pozba-~
wione sq spolecznego znaczenia, po-

niewas luster nie ma w co oprawiaé
i zaklady nie mogg 2znalesé ko-
operanta, ktéry dy raobit ramy do lu-
ster. 2 braku zoytu produkcia idzie
e magazyn” i przedterminowosé
doprowedzile do strat. Ale tez jokie
i gdzie robié te ramy do luster, skoro
nie kupiliémy leeneji na zbijonie do
kupy czterech drewienek.

@ Zakiady ,Diore” maja klopoty
2 produkowaniem radioodbiornikéw
stereofonicznych, oczywiscie dlatego,
Ze nawela kooperant i nie dostgroze
glosnikéw. Kooperantem jest firma
WTonsil” we Wrzesni. ,Tohnsil” 2
Wrzesni la z d cami gtodni
zé6w do ,,Diory” w Dzierzoniowie. po-
niewe? ,Tonsilowi” ncwele jego ko~
operant robiney cbudowe do glosni
kéw. Kooperantem tym sg zakicdy
»Diora” w Dzierianiowie. Mamy
u nas jednak wspanicle mézgé od
spraw organizacii i ekonomiki pro-
dukeji. Wymyslily one pomyst rewe-
iacyiny: 2eby ,Diora” nie wysyleie
obudowy do ,,Tonsilu” — tylko, seby
Tonsil™ wysylat glosniki bez obudo-
wy do ,Diory”; tam je wsadzq w
skrzynke ¢ cala Kooperacja przesta-
nie nawalad. Podobne projekiy sg
zupelnie niesyciowe. Jeili ,Tousil”
nie bedsie mial w ,Diorze” Fkoope-

ranta cynrmego, to czym u2asednt
ewentuaine nawalanie produkeji?
A jesli znéw nie bedzie, wyobrasmy
sobie, mewalaé, to czym ,Diore”
uzasadni niedostatek na rynku epa-
ratow stereofi ych? Upr

nte kooperacii jest vianiem po=-
tencjalnego oskarzomego, Zeby zre-
zygnowat 2z kompletowanie oko-
tesnosei lagodzgeych na swoja obro-
ne.

@ W krakowskiej dsielnicy Stom-
niki urzqdzono piekne trowniki, ne
Kktérych gesto i wysoko rosng tab-
liezki =z mnapisem .szenuj zielen”.
Trawe nie wyroste, ale teZ my prze-
clez najbardziej s:anujemy to wle-
$nie czego ram braluje.

Rys. A. PIWONSKI

gielda samb;[mdo wa

Na warszawskie] gieldzie sarmo-
chodowej notowano:

FIAT 126p z poczatka 1976 roku
— 106 tys. zl; z listopada tegoZ ro-
ku — 12 tys, z1; :

ZAPOROZEC 2 1976.rpku - 143
tys. zi, z 1974 roku = 115 tys, z21;

SYRENA 105 z 1974 roku — 71. tys.
z1.,, fabrycznie nowa - 120 tys.-2l;

FIAT 500 z 1965 roku — 45 ty's, 21.;

FIAT 850 z 1967 roku — 87 {ys. 2}

WARSZAWA 223, przebieg 37 tys.
km po kapitalnym remoncie — 73
tys. zi.; . )

SKODA S-100 z 1877 roku — 183
tys. 71, egzemplarz z kotica 1973 ro-
ku — 125 tys. zl; A

WARTBURG 353 z 1976 roku —
220 tys. zb, z 1967 roku, po remon-
cie kapitalnym — 135 tys, 21 i

FIAT 125p (1500 ecm) = 1975 roku
— 172 tys. 7, z 1876 roku.— 200
tys. z.; . '

ZASTAWA 110P z 1975 roku, po
37 tys. km — 190 tys, zi, z 1877 ro-
ku — 215 tys. z%L;

TRABANT 601 z 1874 roku, po
48 tys. km — 102 tys. zi, 2 1875 ro-
ku, po 24 tys. km — 128 tys, zb.;

LADA 15005 zmarca 1878 roku —
335 tys. zi, model 1500 = poczgtku

1978 roku — 310 tys. 2l.;

WOLGA z 1973 roku — 165 tys, =zl

Wiasciciel byl sklonny zamieni¢ sa-
mochéd na mniejszy;
. FIAT 1318 z lipca 1976 roku —
360 tys. 2. Dla poréwnania; fabrycz-
ni¢ ‘nowy Wartburg 353 osiagnal
ceng 270. tys. z1;

PEUGEOT 504 z 1973 roku — 215
tys. 2%, z 1972 roku — 205 tys. zi;

VOLKSWAGEN 1300 z 1967 roku
— 97 tys. 2, z 1969 roku, po 115
tys. km — 134 tys. 2t;

. BILLMAN po 9 latach eksploata-
cjl — 120 tys. z1.;

VAUXHALL z 1968 roku — 140
tys. 21;

CHRYSLER 2 18060 roku — 210
tys. 2

FORD CAPRI GT z 1976 roku —
420 tys. 2b;

FIAT 132 GLS (1800 ccm) z 1976
roku — 460 tys. zl.;

"MORRIS (1300 ccm) z 1962 roku —
220 tys. zb;

NSU z 1969 roku — 80 tys. zi.;

RENAULT 10 z 1968 roku - 93
tys. zt.;

DATSUN 100A z 1972 roku — 170
tys. zl.;

‘MERCEDES 220D z 1973 rok: —
435 tys. zl.;

(jod)

. R
Fot. S. ZUBCZEWSKI

Varcin Makowfeckl,

REDAGUJE ZESPOL1 Jacek Boldol

itepea redaktora nace.), Lech Froelich, Maria Gawronska

lzglenlqu l;ﬂelko, Andrzej Nalecz-Jaweckl. Grzegora
. o4 1

C (1 zastepca

nace.)

C Zotla
(redaktor N

lakeji), Janusz
\DRES REDAKCJI:
edaktorzy : -28~53-42,

00-68)

JARUNK] PRENUMERATY

PKO or (83171

20-38-04, sckretariat redakc)l 28-06-28. Nie
JGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biurc Ogloszed K
islazka-Ruch” 'w miastach wojewodzkich, Za tresc
cena

ate wylgcznie w miejscowych Oddziatach RSW
rymeratorzy indywidualnl oplacaly ‘prenumerate tyiko we wiadelwy
s6trocze | 1 ‘kwarta) przyymowane sy w_terminie do 25 listopads

vk} za granice. ktéra jest droiszs o % proe. od prenumeraty krajowe). przyimuje RSW ..Prasa-Kslazika-Rueh”

efal ( D ) Wy
arezawa, ul Hoza 35 (skrytka pocztowa nr 7 ~

aacz.), Jerzy Dzigciolowskl (ea-
Ewiek, Andrze} L

re-
Wlejska 12 telefon 28-24-11.

2P<53-57, se_krimts redakcji 28-83-92.

RSW

WP

krujowe)

3przedas 13

Druk: F

yeh na
' RSW ', Prasa-Ksigika-Ruch” —

08 2 3
.Prasa-Ksigzka-Ruch” Instytucje 1 zaklady pracy z sied
ch dla doreczef pocztowych i
Na pozostate okresy w terminie do 10 dnta miesigca poprzedzajjcego

00-824

82 . lnlt;tucju 1 {!
w mi

‘9 wy

), Jan Glowcay Teresa i A Kuszko, J

Pisarskl, Marlan Sikora, Jerz; Karol Wi ot Eizhigts

+ RSW nPRASA-KSIAZKA-ROCH" = W B-4%h Warscava  u1"

00-950 s 25-06-2 :
e zaméwlon; ole swraca. Redakcia eastrzega soble
e - Wydi 2 00-490 ul
ale

104 21

prawo w ale 3
L Wiejska 12, telefon 23-25-11 oraz wseystkle Biura Ogloszes R&SW ,Prasa-

lacéwiach

dy pracy w
gdzie nie ma D%dzlamw RSW ,,Prasa-Kslazks-Ruch”, jak

eamawiaja 1 opiacalg prenume-
réwniez pre-

ayeb lub o

Wplaty na prenumeraie roczna, 03 1

okres 3]

Pr

£ ze wy-
Centrals Kolportazu Prasy | Wydawniefw 00-858 Warszawa, u|“;'cwarows 28 konto

zamowienie prowadz! Centrala Kolportasn Presy | Wydawnictw - 950 W .
wi ul. 33, Numer indeksu 33508, RSW ,Prasa-Ksig2ka-Ruch*, 00-850 Warszawa, ul

Towarowa 2§
Zam. 3963. S-7



