Kontynuujgc cykl publikacji na temat dzialainodci placéwek
naukowych, przedstawiciele ,,2.G.” spotkali sie z zespolem
pracownikéw Instytutu Planowania. W rozmowie na temat do-
robku i zadan instytutu uczestniczyli: .dr ANDRZEJ BOCIAN,
prof. dr BOHDAN GLINSKI, prof. dr JAN MUIJZEL, doc. dr
MARIAN OSTROWSKI, doc. dr STANISLtAW POLACZEK, prof.
dr KRZYSZTOF PORWIT, doc. dr ZDZISLAW SADOWSKI, doc.
dr STANISLAW UPLAWA, doc. dr JOZEF ZAREMBA. Redakcje
reprezentowali ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK i KAROL SZWARC,

REDAKCJA: Wspblczesny, prze-
cictnie osSwiecony czlowiek ma wy-
robiona opinie, a meie lepiej —
rezbudzone wyobrazenie o roli nau-
ki w Zyeiu ym if
czym. MozZzna nawet zaryzykowaé, e
powolywanie si¢ na nauke miewa
w jakims stopniu charakter magicz-
ny, bywa sposobem dobrym na wszy-
stko. To przeSwiadczenie, mniej czy
bardziej dojrzale, znaczy wiele W
votocznym mysleniu i ma swoje nza-
sadnienie. Pierwszym zadaniem nau-
ki jest udzielenie odpowiedzi na py-
tanfa: fak jest, dlaczego. tak Jest?
Pytania od najdawniejszych czaséw
zadawali dociekliwi ludzie, ale tak
najbardziej bezposrednio lub posred-
nio rodza si¢ one w prakiyce, w
miare, jak ludzlom doskwieraé zaczy-
na postepowanie metods praob i ble-
dow. Nauka staje sie stopniowo

2 Y podzialu pracy,
instytucjonalizuje sie. W ten sposéb,
zapewne w przesadnie duzym skré-
cie, dochedzimy do gospodarowania,
planewania “¥ nank ekonomicznych,
czyli do obszaru, na ktorym dziala
Instytut Planowania, dochodzimy to
pyian o jego zadania.

Jednak gospodarowanie 1 plano-
wanie, to — jak wiadomo — dosé
specjalny przedmiot badan, ktéry za-
sluguje na pewne usciSlenie. Czy na-
fezy specjalnie formulowaé problem:
nauka a planowanie? Przeciez pla-
nowanie gospodarcze wyrasta z nau-
ki, Mauka, zglebiajac prawa rozwoju

spolecznego, dostarczala przeslanek
" dniajacych pr: zenia ustro-
jowe, bed dla urzeczywistni
nia gospodarki p! 1, K

tworzy podstawy przewidywania
t sposobéw oddzialywania na rze-
czywistosé. Rozwijajac te mysl da-
lej, moina doj$é do okreslenla, ie
nauka o planowaniu jest czym$ w
rodzaju nauki nauk, zajmujacych si¢
dziedzinami, ktére s3 przedmiotem
planowania gospodarczege. A to juz
jest hipernniwersalistyczne posta-
wienie problemu: nauka s plano-
wanie, bowiem takiego systemu nauk
nie ma, Mimo to, praktyczne zadania
planowania 53 rozwiazywane i uza-
sadnione jest pytanie: co to znaczy
naukowo opracowywaé problemy
planowania?

K. PORWIT: Potraktujmy to py-
tanie jako poczatkowe okreslenie
zlozonego charakteru zadan nauki,
wobec potrzeb planowania gospo-
darczego, z ktérego wynika, e spo-
86b naukowego podejsicia do plano-
wania nie moze byé uniwersalny.
Natura problemu jest taka, Ze trze-

ba sie koncentrowaé na wybranych '
zagadnienidch, Iitbre - opracoivvwane

stopniowo tworzg narzedzia plani-
stylki. .

Zaezniimy od tego, co jest. Dzia-
lalno$é Instytutu Planowania kon-
centruje sie na stronie planistycznej
systemu spoleczno-gospodarezego, na
zwigzkach  miedzy  planowaniem'
i kierowaniem centralnym a funk-
cjonowaniem organizacji gospodar-
czych. Zajmujemy sie warsziatem
centralnego planisty, powiazaniem z
ministerstwami, wladzami terenowy-
mi i organizacjami gospodarczymi.

JesteSmy zobowigzan! do prac stu-
dialnych o charakterze merytorycz-~

IOZEF TARCZEWSKI, zastepca dyrektora Wydrialu Handlu Urzedu
Wsiewsdzkiego w Radomiu: — Wojewddzka Rada Rynku to dodat-

kowy q'as w sprawie klienta.
(.Rady dla Rady” — str. 7)
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no-Nezbowym, analityezno-empi~
rycznych oraz prognostycznych.

Poza opracowaniami problemowy-
mi instytut nie wspoéldziala w kon-
struowaniu planu, nie fakie bowiem
s3 jego funlkeje.

We wszystkich pracach Instytut
opiera sie glownie na wlasnych ba-
daniach empirycznych, na informa-
cjach i obserwacjach dokonywanych
w kontakcie z komoérkami Komisji
Planowania. Natomiast w zbyt ma-
iym stopniu mamy mozliwosé badan
terenowych. W tej dziedzinie korzy-
stamy w pewnej mierze z faktu, ze
powierzono nam koordynacje proble-
mu wezlowego dotyczacego udosko-
nalania planowania i zarzadzania.
Nie daje to nam, co prawda, wiedzy
W ujeciu regionalnym, ale umozli-
wia rozpoznauie nlektérych watkéw
tematycznych, jak np. gospodarka
terenowa, zairudnienie, place itd.

Jedng z waznych form dzialania
instytutu ‘sa kontakty naukowe z
podobnymi placowkami w Krajach
RWPG. Nie sa to kontakty, ktére
ograniczaja si¢ wylgcznie do okre-
sowych spotkan lub konsullacji. Ma-
ja one charakter systematycznych,
wspoblnych studiéw dotyczacyeh stro-
ny metodyczno-narzedziowej plano-
wania, programowania rozwoju, in-
westycji, rachunku ekonomicznego,
kwestii stosunkéw miedzynarodo-
wych, surowcéw, spozycia itd.

Dorobek instytutu jest prezento-
wany we wiasnych, servinych wy-
dawnictwach, w ogo6lnodostepnych
publikacjach ksigzkowych i artyku-
lach_pracownikdw insty

prezentowane sa w Komisji Plano-
wania.

M. OSTROWSKI: Mysle, Ze w tvm
punkcie warto przypomnieé¢ rodo-
woéd Instytutu Planowania. Przed
przeszlo dwudziestu laty powstal w
Komisji Planowania Zaklad Badan
Ekonomicznych, ktory nastepnie w
1966 r. zosta! przeksztalcony w in-
stytut, Jakkolwiek skomplikowanie
przedstawialoby sie  Swiadczenie
nauki na rzecz planowania, te dwa
akty byly wyrazem przekonania, ze
planowanie mozZe byé przedmiotem
badan i usprawnien,

NA PRZYKLAD
IWO -

POTKALEM sie z twierdzeniem,

te ten zaw6d w dugej mierze

decyduje o postepie technicznym
i techmologicznym w przemys$le. W
pierwszej chwili wydato mi sie to
przesada, ale po zastanowieniu na-
lezalo przyznaé, e wspblczeénie spa=-
wanie jest najpowszechniej stosowa-
nym ;sposobem lgczenia elementéw
prostych w konkstrukcie bardziej
skomplikowane. W tej sytuacji spa-
wacz, kiory potrafi nitkg spoiny za-
stapi¢ nity lub sruby, stal sie wazi-
ng postacia w procesach technolo-
gicznych, a mozliwosé postuzenia
sie spawaniem zmienila zasadniczo
technologie i organizacje pracy w
wielu zakladach przemystowych.

Dla przemystu okretowego zasto-
sowanie luku elektrycznego zamiast
nitéw mialo niemal rewolueyjne
znaczenie. Warto przy tym przypo-
mnie¢, ze polscy stoczniowey juz w
lulach ple¢dziesiatych potrafili do-
irzymaé kroku s$wiatcwe] czoldwce
w organizacji procesu wytwarzania
statkdw, ktbre wowezas w wielkich
elementach zaczely powstawaé na
nrzedpolu pcchylni, gdzie z przygo-
towanych uprzednio sekeji monto-
wano gotowe kadiuby. Dzi§ jesteSmy
nadal ,up to date” przenoszac stop-
niowo produkcjg elementéw statizdw
do zamknietych hal produkeyinych.

Zastosowanie spawania jako pod-
stawowej metody laczenia konstruk-
cjl 1 poszyecia statkéw oznaczato jed-
nak réwnoczeénié dla duzej grupy
ludzi pracujacych w stoczniach pow-
stanie nowych, przedtem nieznanych
zagrozen zdrowotnych. Na poczatku
lat szedédziesigtych lekarze opieku-

- - dzie :Badan ~ Ekonomicznyeh

Oczywidcie, odrebnym problemem

jest, czy zwigzane z tyrn oczekiwa- -

nia zostaly spelnione pod wzgledem
ilosciowym, a zwlaszcza jakasdclo-
wym. Nasz instytut =zatrudnia 108
0s0b, w tym 65 pracownikéw nauko-
wych...

J.MUJ2EL: W kaidym z krajow
socjalistycznych zaplecze naukowo-
-badawcze w dziedzinie planowania
jest bez pordwnania wieksze, Nasz
instytut, w pordwnaniu np. z odpu-
wiednim zapleczem ,Gosplanu” jest
bardzo matly jednostka. To okresla
mozliwosci dziatania, ktére nie zmje-
niaja sie od lat. Dysproporcja ta
jest zreszfy spostrzegana i uznawa-
na...

M. OSTROWSKI: To, oczywiicie,
mozna dalej dyskutowaé. Dia mnie
najwazniejsze jest jednak to. Ze pra-
ce Zakladu Badan Ekonomicznych
mialy charakter czysto aplikacviny,
forsowaly nowe techniki planistycz-
ne. Obecny za$ instytut prezentuje
systemowe podejscia, gdyz zajmuje
sie nie fyiko warsztatem planistycz-
nym, ale calym mechanizmem funk-
cijonowania i rozwoju gospodarki.
Wazne jest, ze w naszej pracy do-
minuja propozycje usprawniajagce.

J. MUJZEL: To prawda, w latach
siedemdziesiatych obserwujemy w
pracach insiytutu nasilenie tematyki
funkcjonowania, co wiaze sie z pow-
staniem sysiemu WOG, 'z opraco-
wywaniem szezegdlowej koncepcii
i metod wdrazania oraz kierunkéw
dalszej ewolucji.

K. PORWIT: Z poczatku, w Zakla-
brly
prowadzone prace nad usprawnie-
niem mechanizmu funkcjonowania.
Potem' uznano, Ze sprawa glowna,
to wzmocnienie centralnego plano-
wania... .

M. OSTROWSKI: Moim zdaniem.
nie bylo to zawezenie problematyki,
ale wyraz duzych ambieji w daze-
niu do ulepszenia planowania.

K. PORWIT: Powréémy jednak do
gléwnego na razie watku. W podej-
$ciu do prac naukowych w dziedzi-
nie planowania moina wyréznié dwa
punkty widzenia. Wedle pierwszego,
przedmiotem badat powinny bré
sposoby liczenia, procedury przygo-

Jacy sie stocznioweam! = ezasie ba-
dan okresowych zaczeli wykrywaé
coraz wiecej schorzeh pylicznych, i
to u miedych pracownikdw, ktérzy
czesto nie przekraczali trzydziestii.
Sprawa byla powaina, choroba

te ograniczala zdolmodé do
pracy, a rosnace liczby alarmonvaly.

Stoczniowey i akademicy

Prlica kojarzy sie na ogét z gbr-
nictwvem czy oracg w kamieniolo-
mach, ale mimo to mnozgcych sie
przypadkéw nowych zachorowan ze
zmiang w technologii budowy stat-
kow nie bylo trudno powiazaé —
wystarczylo ustalié, w jakiej grupie
zawodewej schorzenia prlicze wy-
stepuja najczgiciej. To jednak nie
wystarczalo — trzeba bylo przede
wszystkim okreslié rodzaj choroby
(schorzenia pylicze to z medycznego
punkiu widzenia okreslenie dodé
wieloznaczne), bezposrednie przycay-
ny jej powstawania, mechanizni
zmian zachedzacych w organizmie
czlowieka i w dalszed konsekwenci
- sposoby leczenia i zapobiegania.
Stocznia Gdanska — zapewniajac
materialne warunki do prowadzenia
badan - zwrécila sie wowezas z
prosba o pomoe do Akademii Me-
dyeznej w Gdanisku. Pracownicy Za-
kiadu Toksykologii i Medycvny Sa-
dowej z prof. BYCZKOWSKIM na
czele stameli przed zupehie nowym
problemen, bo cheé podobne zjawvi-
sko zdrowotne odnotowali réwniez
Szwedzi | Anglicy, oni tez wiedzleli
wtedy niewiele na temat przyezyn
i mechanizméw jego powstawania.
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towania decyzil. Zgodnie z drugim
pogladem podkrefla sie koniecznoéé
rozszerzenia pola badan oraz trak-
towania procesoOw planowania jako
kategorii spotecznej, jako narzedzia
ksztaltowania proceséw ekonomicz-
nyech i racjonalizacji gospodarowa-
nia w skall calej gospodarki, MoZna
zaryzykowaé twierdzenle, Ze przez
diuzsey okres dominowalo pierwsze
podejscle, w ktérym wystepowala
ponadto tendencja do koncentrowa-
nia si¢ na poszczegéinych fragmen-
tach gospodarki, np. rachunku efek-
tywnodei inwestycii. Od pewnego
czasu mozna zaobserwowaé istoine
zmiany wyrazajgce sie w przekona-
niu, Ze usprawnienie jednego wycin-
ka gospodarki juz nie wystarcza, Ze
tego typu dzialalnosé trzeba rozpa-
trywaé na tle calosci gospodarezej.
Mozna w tym miejscu sformulo-
waé ogblng teze, zZe przeniesienie
decyzji na szczebel ogélnogospodar-
czy, gdy zbiér informacji i rachunek
jest ten sam, co na szczeblu niz-
szym oraz gdy majg one charakter
czastkowy, nie jest jeszcze central-
nym planowaniem. Jest to tylko pod-
niesienie do centralnej rangi zada-
nia czastkowego, co nie gwarantu-
je automatycznie, Ze jego realizacia
pozwoli osiagngé okreslone cele w
wymiarze ogélnogospodarczym,

REDAKCJA: W teoretycznych
rozwazaniach zawsze (i slusznie)
podkresla sie, Ze calosé stanowi no-
wa jakosé i nie jest suma czesei,
a na co dzien slyszy si¢ niekiedy,
7e gospodarka nie jest federacjy ta-
kich czy innych dntiotd d.
rujacych. Ale uchwycenic w zywym
procesie I d i

ezym
pr czej, to
cala sziuka, do ktérej mauka wno-
si¢ moze swéj wklad. Sadzimy, ie
teza prof. Porwita sianewi istoiny
punkt w odpowiedzi ma prtanie: co
{0 znaczy naukowo epracowywaé
probiemy . socjalistycanego  planowa-
niz? Moezna o ujaé w ten sposéh, ze
hodzi przede vathkim o uchwy-
cenie- zalelnodci, proporcit w calym
nrocesie gospodarewania i rozwoju,
a przez to o merytorvezne wzinaenie-
nie pozycjyi centralnego planisty,
gdyz od strony formalnej, ustrojo-
wej, pozycja ta «— mozna powiedzieé
— Jest wystarczajaco ugruntowana.

Nie doje sie tez pominpé fakt, e
merytoryezne wzmecnicnie paryvedi
centralnego planisty zyskuje obec-

DOKONCZENIE NA STR. 2-3

STEFAN ANCEREWICZ

Kilka lat trwaly badania medycz-
ne, a kiedy ich wyniki okreslajgce
przyczyny 1 sposéb powstawania
zmian chorobowych zostaly potwier-
dzone, przez {nstytuty medycyny
pracy juiz dokladnie rozpoznama, py-
lica zelazista zostala oficjalnie uzna-
na w 1968 r. za chorobe zawodowa
spawaczy — z wszystkimi ptyvmgeym!?
sigd formalno-prasvnymi konsek-
wencjami, Nie byla to jednak nawvet
polewa sulkcesu, gdyi przede wszy-
stkim chodzilo o to, by zdrowie ludzi
trzymajgeych uchwyt spawalnicay
w reku bylo w meiiwie najmniej-
szyin stopniu zagrozone.

Réwnolegle z badamiami nauko-
wymi medykéw zostaly wiee rozpo-
czete prace nad skonstruowaniem u-
rzgdzen techmicznych usunwajacych
szkodliwodci zwigzane =z procesem
spawania. Bowviemn nawet bez pre-
cyzyinych wynikéw prac naukowych
mozna bylo przyiaé, te gldwnym za-
grozeniem s pyly, dymy i gazy wy-
dzielajace sie w czasie spawamia eles
kitrodg otulong. Do pomocy w sfor-
mutowania ‘odpowledz! na pytanie,

. jak te szkodliwosci usungé z zasiegu
oddechu spawacza, Stocznia - popro-
sila Centralny Instytut Ochrony Pra~-
cy, ktéry poczatkowo mial pemié je-

dynie’ rol¢ konsultanta dla Central-
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mezo Biura Konstrukeji Okretcivych,
ale w koficcewym ef ;
siebie ciezar opracowania caiod
gadnienia.

Powstaje IWO-8

Tu trzeba ‘nieco. technicznyveh o~
bjasmeu Spalajaca’ sie.- w- trakeie
spawania otulina pokrywajgca: wia-
$ciwg elektrode wytwarza oblok sub-
stancji lotaych, ktére swoistym pla-
szczem okrywajg powstajacg spoine
chronige ja przed:madmiernym -utle-~
nianiem, Gdyby tego plaszcza nie by-
1o, spaw po prostu nie zw: iqzalhy ig-
czonych elementéw. Ale goraca,. lot-
na’ chmura unosi sig . téwnoczesnie
do géry w kierunku spawacza { —
jak stwierdzono — ok. 60 proc. za-
wartych w niej azkodliwosei dosta-
je sie w zasieg oddechu czlowieka.
Trzeba wige bylo te’ mieszanine ga-
20w, pxlow i dymow tak odchylic,
aby nie zrywajae ochmnnego plavsv-
cza zabezpieczyé spawacza ' prrzed
Jei wdychaniem

Brzy spav.amu ng wolnym powie-
trzu sila . rzeczy . zagrotemle jest
mniejsze, ale- przy budowvie s!ai’{b\v
spawacze pracujg czesto w zaminie-
tych pomieszczeniach,- jakie tworzg
roznego rodzaju zblorniki, podwoine
dna itd,  Tam stezenia szkodliwcsel
83 mmacznie. wieksze, a do pro-blemu
odchylenia ochraniajacego spoing o-
bioku do!qcza siq jeszcze kwestia u-
suniecia pyléw, dymoéw { gazéw po-
za pomieszczenie, w ktérym praca
Jest wykonywana.’

Sama mysl przewodnia delatania
zapobiegawczego byla prosta i opar-
ta na zasadzie odkurzacza, ‘Ale by
przyoblec jg.wksztait konkretnego
urzgdzenia, trzeba bylo rozwigzaé
wiele probleméw: techinicznych, nad
ktorymi przez kitka lat biedzil sie
mgr inz. FRANCISZEK GORCZAK
z pdanskiej Pracowani Technicznego
Bezpieczenstwa Pracy bedacej- filig
noszacego ‘te samg nazwe Zakladu
Centralnego Instytutu Ochrony Pua-
cy.

Nie wiadonio bylo wbwczas prak-
tycznie, jakg ilodé. powxetrza trzeba
wymieni¢. w ciggu godziny, aby ‘nor-
my dopuszczalnych stezen nie byly
przekpaczane, W literaturze méwilo
sie o wielkodciach .rzedu od 600 ‘do
kilku tysiecy m szesc., po badaniach
oxazaio sie, e przy~odpowiednim u-
miejscowieniu ssawki avystavezy 60
m-szefc/godz, wiec przyjmujac po-
dwémy ' margines | .bezpleczenstwa
wydajnoéé: urzadzenia wentylacyine-
go-okreslono ma’ 130150 m szedc.
powietrza 'na :godzine. \Tak. znaczma
praktyczna. korekta teoretycz.nych
da.nych kazala: zuzpetn!e inaczej: spoj=-
rze¢ na’ kcmstruxcje'ssawk! grubosé
“ezv ‘rodzaj wentylatora -itd. :

© Ale nalezalo ‘rowniei” mvtgledv.mc
liczbe cosluglwa«mch stanowisk spas
walmczych i odlegloéé dzielaca je od
miejsca. wyrzutu zameczysmonego
powietrza, ktdre mie moglo przeciez
zatruwaé - innych ludzi:pracujacych
na’'statku. ‘Biorac pod uwage te ele-
menty ofaz wzglqdy enexget\cme,
gabaryty statiku. i crganizacje. prze-
mieszczania “samych ‘urzadzen. wen-
tylacyinych .ustalono, ‘ze  optymalne
bedzie urzadzenie obsiugujace max.
8 ludzi. Stad IWO-8, czyli Instalacja
Wentylacyjnc-Cdeiggewa dla 8 sta-
nowisk spav. alni c‘wch, ktéra byla
przebojem Securys75.

Przeznaczone jest ono zasadniczo
do obslugi spawaczy pracujgeych w
zamknigtych pomieszczeniach i poz-
wala zlokalizowaé miejsce wyrzutu
szkodliwose! do atmosfery w odle-
glosel do 50 m od stancaviska pracy.
W promieniu avynoszacym mniej
wiecej polowe tego dystansu spawacz
polozenie ssawki zmienia sam, jesli
stanowiska pracy przesuwajg sie da-
lej, trzeba przemiesci¢ cate urzadze-
xdn?, co_robi Juz speCJaJny 2espot lu«

i -
Opis drogi od pomy.s!u do przemy-'

- slu zajalby kilka stron maszynopi-

su. Najwiekszy problem stanowila
konstrukeja kolektora, czyli tej cze-
sci IWO-8, w ktorej zbiegajg sig po-
6lne wete prowadzgce od sta-
nowisk spawalniczych, Dalej idzie
juz jedna gruba rura do wentylato-
ra zlokalizowanego ma wolnym po-
wietrzu. Kolektor musi dzialaé¢ tak,
aby mniezaleznie od liczby pracuja-
cych ssawek (IWO-8 nie zawsze ch-
sluguje 8 ludzi) kaida clagnela jed-
nakewo, a to weale nie takie proste
przy niezmiennej sile ciagu. wenty-
latora.

Ssawka tez przechodzila modyii-
kacje — od samoprzyczepnej na za-
sadzie podcxsmema do magnetycznej
(projektu mgr inz. WIESLAWA JA-
NISZEWSKIEGO z tej samej Pra-
cowni) — ktéra zasysa powletrze ru-
chem wirowym i trzyma sig réw-
niez na lagodnyeh krzywiznach, co
brio niemozliwe dla jej poprzed-
niczki. Byly tez klopoty z weiami
(pcczqtkowo krajowymi, poiniej z
importu, wreszeie znow rodzimej, ty-
le ze znacznie lepszej preduxcii),

gdyz chodzilo o dobér optvmalnej e-
la.st)cznoscx, grubosei | cigzaru.

Wszystkie przeszkody zosialy jed-
nak pokonane. Od 1972 ¢. IWO-8
jest seryinie produl\owane przez za-
klady ,,thent i pracuje w’ pol-

" skich stoczniach, Ptuca setek spa-

waezy odetchnegty z ulga, a krzywa
zachorowan mna choroby zawodowe
zaczela wyraznie spadaé.

Nauka = ludziom

Historia powstawania IWO-8 jest
przykladem, jak dalece nauka moze
pomée w rozwigzaniu praktycznych
probleméw, kidre rodzi koniecznosé
zapewnienia czlowiekow! hezpiecz-
nych warunkéw pracy. Teoretyczne
rozwiazanie moze by¢ na pozér bar-
dzo proste, ale przeksztalcenie pomy-
stu w sprawnie dzialajgece urzadze-
nie wymaga latbadan, modytikacji,
poszukiwania coraz. sprawniejszych
rorwiazaf W tym przypadku — tak
jak powinno byé zawsze, gdy pow=-
staje co$ mowego w dziedzinie bhp —
clodzito o skonstruowanie-urzadze-
nia nie tylko skutecznego w dziala-
niy,-ale réwniez-wygodnego. w uzy-
ciu, ‘ktérym ' spas acz bedzie chetnie
sie poslugiwat. Wiemy przeciei, jak
ludzie — szczegdlnie miodzi — latwo
lecewaia wiasne zdrowie i odrzuca-
ja érodki ochrony osobistej, jesli tyl-
ko sprawiaig klopct w uiytkowaniu.

Mgr inz, STANISLAW JANKOW-
SKI, ktéry dzi§ kieruje gdanskg pra-
cownig CIOP-u, a przedtem przez
wiele iat zajmowal sie sprawami bhp
w Stoezni, opcwiadal mi, ile bylo
kiedys klopotéw z wwprowadzeniem

RZYKEAD IWO - 8

kaskéw echronnych, Powszecnnie
mémono, ze wlosy od nich wypnda-.
ja-i doplero wypadek, w ktorym roz-
lupany kask ochronil glowe robot~
nha, przekenat innveh o celowosci
uzywania tego $rodka cclnmme"o. A
po to, by przekenaé ludzi do ‘butéw
z noskami chronionymi stalowymi
kapkami, pracownik siuiby bhp mu-
sial wlasng noge w ta im bucie pod-
Madaé ‘pod kelo wa—gonu kolejcwego
i niamacalnie .dowodzi¢ skutecmoscl
ochrony. .

Diatego; naukowey czynili —, do
dLAS .zresztg trwvajgee -~ starania .o
jak majlepsze weze, udoskonalili
ssawki { doplero, gdy urzgdzenie sta-~
1o si¢ poreczne, a spawaczena wia-
sne oczy zobaczyli walacy z wietyez-
ki svyrzutowej swentylatora stup
czarnego dyimu, mastgpilo. psychicz-
ne przelamanie, Dzi§ nilkt juz chyba
nie wyobraza soble spawania stat-
kowych zbiornikéw bez odeiggéw
wentylacyinych, ale przypuszezam
tei, ie miewiele oséb zdaje sobie
sprawe, ile badawezego trudu trzeba
byle, by skutecznie ochronié ludzi,
ktérzy w tych zbiornikach pracuja.

Nie bylo zresztg innego wyjscia.
Powrét do dawnych metod w bu-
downictwie okretowym byt nie do
pemyslenia, a Jednoczesnie posted
technologiczny nie mdgt nastepo-
waé kosztem ludzkiego zdrowia., W
tej sytuacji efektywnej pomocy mo-
zna bylo szukaé jedymie u maukow-
cow, ktorzy po pierwszym sukcesie
nie spoczgli bynajmniej na laurach.

Rodzina sie powieksza

Jedna jaskotza wiosny nie ezyni
Warunki pracy spawaczy na poszcze-
golnych stancwiskach tak roéinig sie
od siebie, Ze jeden typ urzadzenia n'e
moégl zaspokoi¢ calosel potrzeb. Sam
»Gliwent” opracowal wiec i zaczal
robié¢ IWO-1 (przy utyciu CIOP-ow-
skiej ssawki) dla pojedynczego spa-
wacza, ktére jednak nie pozwala od-
dalié¢ miejsca wyrzutu gazéw od sta-
nowiska pracy wigcej niz 0 15 m. A
gdaiscy inzynierowie z CIOP-u za-
czeli wypelnia¢ luke pomigdzy IWO-
-3 a TWO-1 urzadzeniami posredniej
wielkosei.

PUMO-3 czy Przenoéne Urzgd-ren.e
Miejscowego Odciggu dla 3 spawa-
czy  jest dzielem mgr iniz. ALEK-
SANDRA CZAJKI. Seria informa-
cyjna, wyprodukowana w warszta-
tach przyszkolnych elbiaskiego ze-
spolu  szkét zawodowych, przeszla
jui proby laboratoryine i eksploata-
crine w Stoczni im. A, Warskiego w

- Szczecinie | spotkala sie z peilnym

uzneniem. Trwajg starania o rozpo-
czecie seryjnej produkeji, a w opra-
cowaniu znajduje si¢ kolejna wersja,
czyli PUMO-5.

Inz, Czajka jest tez autorem urzg-
dzenia odciagowego dla pojedyncze=-
go pracownika, ale opartego ma od-
miennym zalozeniu konstrukeyinym.
We wszystkich dotagd wymienionych
odeiggach miejscowych powietrze ssat
wentyiator napedzany silnikiem e-
lektryeznym, ktdry ap. przy pracach

..ochronny dia spoin oblok spalin trzebs odchylié poze éuiea oddechu spawacza:

miany urzadzeri wentylacyinyeh,
gdy po spawaczach do wnetrza stat-
kowego zbiornika wchodza malarze.
W ostatnim projekcie in. Czajki si--
le ssaca daje eiektor napedzany
sprezonym @owietrzem (catkcwicie
beypxa.my przy usuwaniu lotnych
cawiesin wybuchowych), ! kt6éry moze
b,\c stosowany rowniez w innych od-
ciagach wentylacyjnych, O wyborze
zadecydujg mozliwosci energetyezne
zainterescwanego zakiadu.

Gdanska pracownia dysponuje tez
eatym wachlarzem imdywidualnych
ssawek — np. wbhudowanych w ma-
ske spawalnicza — a osiatnie prace
CiOP-u idg aw kierunku opracowa-
nia urzadzenia do miejscowe] wen-
tylacii przy spawaniu’ w ostonie COt,
w ktérym ssawka jest zespolona z
uchwytem spawalniczym, przy czym
bedzie ono jednoczesnie filtrowac
odprowadzane powietrze.

Bo obecnie pracujgce urzadzenia
maja jedna wade — wyrzucajy za-
nieczyszczone powietrze, gdyz maja
tylko filtr antyiuilowy. Powoduje to
konieczno$é stosowania dlugich wezy
przy wentyvlaterach, by mverce Wy
pmvsati"en a zanleczysrezen oddalié
od pracujaeyeh tudzi.

Dedajmy wige, ze mgr inz. JAN
MALRECKI — Xkierewnik warszaww-
skiego Zakladu Techniczno-Do-
swizdezalnego CIOP-u — skonstruo-
wal OMP 11, zwany pooularanie ,,sio~
niem” (z uwagi na podobienstwo ru-
ry odciagu do stoniowej traby), czyli
]eanOSObO’\\e u:zadzeme odciggowe,
ktére na miejscu filtruje zanieczysz-
czone powietrze. Ten sam autcr o-
pracowal tez dwa rcdzaje miejsco-
wego urzadzenia wentylacrjnego —
rowniez filtrujacego zanieczyszczone

malarskich moze byé stosowany tyl-
ko w specialnym ,antywybucho-
wym”’ wykonaniu. Wymaga to wy-

powietrze — nmapedzanego ezektorem,
w ktérym ssawka jest zespolona z
TQtzng pneumatyezng szlifierks, oraz

kask £ nawiewem czvstego powie-
trza w zasieg oddechu pracujgcego
czlowieka.

Wentylacja wirowa -~
ostatni szlagier

Ale ostatnim oslagnieclem Cen-
tralnego Instytutu Ochrony Pracy, a
konkretnie wspomnianego wezesniej
mgr inz. Wiestawa Janiszewskiego,
jest wentylacja wircwa, poczatkowoe
zastosowana w stolach spawalni-
czych, a obecnie przeniesiona do ca-
tyeh hal produkeyinych.

Klasyvezna -wemvlacja nawiewno-
-wrwiewna jest stosunkowe malo
skuteczna, gdyz zasigg dzi alan.a 0-
tworu wyciagewego rowna sig mniej
wiecej trzem jego Srednicom, a u-
rzadzert wnetylacyinych nie sposéb
rozbudowywae w Aeskonczona,u
Jednoczednie strumienie nawiewane-
go powietrza powcduig rozpr'restrze-
nianie sig¢ zanieczyszczell w calym
wentylowanym pomieszezeniu oraz
ich zastoiny w obszarach ,mari-
“3ch’ gdzie nie siggajy, .x\stalac,e
wyciggowe.

Metoda wentylacji wirowej polega.
na tworzeniu obszardw cyrkulacyj-
nyrch przez nawiewanic powietrza i
odcigganie go ze strefy srodkowej
tvch obszaréw. Jest ona nieporéw-
nanie skuteezniejsza, a ponadio zna-
cznie tan*ej kosztujg odpowiednie u-
rzgdzenia i ich montaz. I co niesly~
chanie waine — mozna jg instalo-

waé przy uivein dotychczas stoso-
wanyeh i juz predukowanych ele-
mentow konstrukeji wentylaeyinyeh.
Tylko, ,aby slowo stato sie ciatem”,
ludziom z CIOP-u poirzebny jest
niewielki poligon doswiadezalny,

gdzie mogliby sprawdzaé przyvdat-

noéé rﬁmych modulow wentylacii-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

wirowej do okreslonych pomieszezed
i ktorego detad nie mogli sie donic,
I ta uwaga prowokuje do na

na koniec kilku gorzkich
temat tak ograny, ze az wsird do
niego wracaé.

Jestem w stanie zrqzum'el, Ze au-

torzy wynalazkéw i usprawnien przy

pro,yekto\xan u swoich urzadzen sie-
raja e€ie maksymalnie wykorzysia¢
takie czesci, JaI\le sq aktualnie
twarzane w kraju. Rczumiem, ci
nie moge nle zauwazyé, ze prayvr
wanie pomysiu do bedacego w pro-
dukeji wentylatora nie zawsze Jest
najlepszym wyjsciem, a czas twor-
cz0 pracujacego czlowieka mnie po-
winien byé marnowany na poszuki-
wania u producentéw.

Nie jestem jednak w.stanie pojaé.
dlaczego urzgdzenie zaprojektow:a
w 80, a czasami i wigcej procentaci
z elementow latwo dcs;eumch dia
zakladu, ktory mégiby je wytwarzad
— miesigcami, a czasem latami nie
moze wejsé do seryinej produkciji.
Tym bardziej, ze chodzi o sprzet
chrenigey zdrowie czlowiexa przy
racy, na ktéry to cel Srodkéw ma-
terialnjch mie brakuje, ie o jego
sztandarcwym charakterze juz nie
bede pisal.

- Trudnosci te s3 w kencu przela-
rrvwane. ale glownie wysilkiem lu-
dzi. do ktérych peowinno tyiko na-
ieze¢ przygotowanie protetypu po-
wielanego poiniej mrzez innych
Nad tym nie mcina rprze]sc do po-
rzadku dziennego, wige nie moge iei
nie ponowié¢ pytania — jak diugo je-
szcze potenciat myslowy, zapal i e-
nergia naukowetw bedzxe chochy w
ezesci marnowaé sie na dzialania. ed
ktorych ci ludzie powinni by¢ cai-
kowicie awolnieni?

STEFAN ANCEREWICZ

SZTUI
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nie nowy walor. We wstepnej fatie
powojenuego rozwoju, kiedy cho-
dzitlo o produktywizacje duiych za-
sobéw pracy Zywej, budowe nowych
galezi  wytwérczoscl,  zasadnicze
smiany w strukturze gospodarki itd.,
sprawne — jak to' formuluje - prof.
Porwit -- przcnoszenie decyzji czg-
stkowych na szczebel centralny ni%
stwarzalo w zasadzle sytuacfi, ktore
zdecydowanle ujemnle wplywalyby
ina ju, efek-
tywnoscl im. Przy osiagnictym obec-
aie ‘poziomic rozwoju i wtedy, gdy
poprawa efektywnosci gospodarowa-
nia stajc si¢ problemem dnia i naj-
blitszej przyszloscl, - integracja po-

c:v.ynan. rachunkt‘)w cmstkow ych
ir prow do osig-
Tania ogolnogosnodarczych célow

sospodarowania . nabiera ‘plerwszo-
planowego znaczenla.

W tym swietle dwa podejsela nau-
towe do zagadniei planowania, tan.
1\etodologlczno-pmceduralne t kon-
cencyjno-spoléczne, nie “majg - cha-
rakteru alternatywnego, lecz : kom-
plementarny. . przedstawiaja . soba
rime kierunki, problemy badaweze
i motliwosci oddzialywania . na: rze-
cnwistoéc. w. pode.lselu metollolo-

m nuje sie
znaczeme Instrumentow planowama.
Zas p
ne pozwala na szerszy zakres pene-
tracji § wybl w  przy
Wykrystali i sig gladd

boéw ujecia ! ch tredci
nlanu Jest sprawa vodstawowa dla
i kolejnym

zadaniem nauki,

Jak dalece jestédmy tu zaawanso-
wani?

J. MUJZ2EL: Spoleczna treié pla-
‘u centralnego jest zjawiskiem wie-

2

lowymiarowym. S3 tu pewne sprawy
dyskusyjne, ale sq tez pewne ele-
menty, w ktorych kryja sie powaine
mozliwosei doskonalenia skuteczno-
éci centralnego planowania. Wcho-
dzi tu w gre — po pierwsze — spo-
leczna akeceptacja dla planu central-
nego. Trzeba wyrainie powiedzied,
e nie dopracowaliSmy si¢ na tym
polu dostatecznie sprawnych metod.
Drugi problem, to spozytkm yanie
iniejatywy przedsiebiorstw i rachun-
ku mikroekonomicznego. Stqd wy-
nika potrzeba budowy sprzgzen mie-

dzy centralnym planowaniem a po- .

wigkszeniem samodzielnosei orga-
nizacji gospodarczych. Plan nie mo-
7e obejinowaé i regulowaé wszy-
stkich probleméw, lecz tworzy¢ pro-
porcje, zarysowywacé kierunki. Moze
on takze, co ma szczegblne znacze-
nie, tworzyé racjonalne warunki dla
pxocesow ‘samoregulujacych, \Wresz-

cie, ostatnia sprawa: bardzo czesto
utozsamia si¢ umocnienie centralne-
g0 planowama ze stopniem szczegd-
lowosei jego wskazinikow i dyrek-
tywnoscig narzedzi reah?acv]nych
1 to jest Zrédlem wielu niéporozu-
mien,

M. OSTROWSKI: Tresé pojeé
zmienia sig. Coraz czgsciej dosirze-
ga .sig, ze akcentowanie aplikacyj-
nej strony badait w dziedzinie pla-
nowania wyraza nie tylko dgZenie
do usprawnienia warsztatu planisty,
ale takze chec zrozumienia spotecz-
nych zwiazkéw w gospodarowaniu,
aspiracje i uczestnictwo . réznych
grup spolecznych w procesie plano-
wania.

K. PORWIT: Interpretacja spo-
lecznego charakteru procesdw pla-
nistyeznych bywa rozna. Moim zda-
niem, tak samo waine jest pogte-
bianie rozpoznania sfery . zaspolko-
Jenia potrzeb, konsumpeji, jak
i ustalenie sposob()w przejScia mie-
dzy celami spolecanymi a konstruk-

A PLANOWANIA

cig narodowego planu spoleczno-go-
spodarczego. Chodzi o przejécia, kté-
re mialyby sil¢ przemian struktural-
nych. Dlatego wazne jest wzmoenie-
nie 4\v1a7kuw miedzy planowaniem
a rzeczywistym dziataniem. Dla tego
celu niezbedne jest okreslenie za-
dan rzeczowo-zasobowo-produkeyi-
nych oxgamzacu gospodarczych oraz
wczesmeJ:ze przygotow: y\warue wa-
runkow ich racjonalnego gospoda-
rowania w ramach zasad ekonomi-
czno-finansowych, aby wiedzialy one
dokladnie, co oznaczajg tresci planu
dla nich samych.

REDAKCJA: Trudno jest, jak sig
wydaje, wyodrgbni¢ w dyskusji te-
mat: spoleczne trescl planowania,
gdyz tkwia one niejako we wszy-
stkich jehgn elem_entach. tak P_Jak w

L LA L4
ne, gdybyimy rorganizowall dvskuo-
sje biorac za przedmiot jakis zakon-
czony okres, to rola czynnikéw spo-
lecznych w planowaniu ukazalaby
sie wyrazniej, tak rola poszczegol-
nych grup { sil spolecznych, jak
i charakter realizowanych zadai.
Moina sie tez chyba zgodzi¢, ze
wszystho to, co w podejsciu do pla-
nowanis ! gospodarki zmierza do
wszechstronnoscl, gruntownosci,
stuzy  wzbogacaniu, lepszemu
uwzglednianiu  spolecznych (resci
planowania. '

M. OSTROWSKI: Wlasnie, gdy
méwimy o planowaniu jako obsza-
rze podejmowania decyzji, to zazwy-
czaj czynimy to postulatywnie, 101-
mulumc przede wszystkim propozy-
cje usprawniajgce. W mniejszym na-
tomiast stopniu koncentrujemy sie
na konstatacji faktow. Nie ulatwia
to diagnozy, ani terapti. Musimy po-
lozyé nacisk na opis i analize fak-
tycznyeh sytuacii, gdyz to obrazuje
autentycznie dzialajgce mechanizmy
weryfikacji.

K. PORWIT: Mamy obiektywnie
do czynienia z nadmiarem celow
i asplrac:i. Jest wiee istotng kwestxa,
na ile i w jakim stopniu

wosei i na tym tle wyznaczame kie+’
ﬂlnkDW nw Nie h‘
czyé na to,’%e pewnego dnia odkry-
jemy . par Sw-tej '.dziedzinie.

»opiektywizowaé alternatywy wybo-
ru miedzy celami, bo przeciez srod-
ki sg zawsze ograniczone, Ulozenie
hierarchii celéw w czasie, to kwe-
stia rachunku bilansowego, dostep-
nych srodkéw. Obiektywna trudnosé
polega na tym, Ze trzeba mieé po-
glad. jak w przyszlosci bedzie wy-
gladat rachunek efektywnosci. Oce-
na dostepnej skali realizacii celdw
bedzie wige taka, jaki bedzie sto-
pieit optymizmu lub realizmu w oce-
nie stanu zasobdw i mozliwosci ich
wykorzystania. Jest to wigc nie tyl-
ko problem planistyczno-facho-
wy, ale réwnie2 subiektywnych ocen
dotyczacych przyszlosci.
REDAKCJA: Niekoniecznie wyni-
Laja one 2 pomiaréw, stanu i po-
trzeb spolecano-gospodarczych. Co
stol na przeszkodzie, aby dla tego
celu lepie), szerze] wykorzystywaé
niemaly przecie2 i dostepny w insty-
tucie zaséb informacji o gospodarce?

Z. SADOWSKI: Kierunkiem roz-
wiazan tego problemu s studia,
i analizy przedplanowe, tylko Ze mu-
szg one byé¢ podejmowane z potrze-
bnym wyprzedzeniem, gdyz prace te
nie sa mozliwe do wykonania bie-
23co, kiedy tworzy sia plan.

A. BOCIAN: Z tym wigze sig spo-
leczna weryfikacja planu. Studia
przedplanowe umozliwiaja warian-

D!_atego niezwykle waina:jest — tu
zgadzam sie¢. z doc. Ostrowskim —
analiza! bledéw,. jakie. w -tej dze-
dzinie' popelniamy ‘i ich eliminacja.

B.. GLINSKI: .. Wbrew ' . pozorom,
umocnienie centralnego planowania
jest coraz trudniejsze, a nie latwiej-
sze. Od dluzszego. czasu gospodarka
nasza’'ma klopoty strukturalne, ‘Wy-
ksztalcil 'sig “swego ‘rodzaju’ autar-
kizm: powstaly liczne galezie prze-
mystuy, ktére chea sie rozwijaé. Tym-
czasem ' nie,’ starcza - srodkéw.. W
awigzku 'z tym” najsilniejsze  galezie
probujg ~obchodzié . centralny organ
plal_\ujacy PrEY zalatwianiu' najpo-
wazniejszych - decyzji. - Tego' rodzaju
przypadki ' liezy,. si¢ ‘bynajmniej -nie
na palcach jednej reki.

S\viadomosé tych. zjawisk nasila-
1a sie.” Przeciwdzialaé ' tym . tenden-
cjom’' mial system. WOG ktéry za-
k!adal, Ze rozwobdj powinlen opieraé
si¢-na wlasnych wygospodarowanych
srodkach. Rzecz jednak, w tym, e
réwnoczesnie podijeto. dwa niezmier-
nie ‘ambitne zadania: wdrozenie no-
Wego  systemu- ‘1 duzy program: in-
westycyjny

R A MUng. ‘&’ takie ogrommy
program placowy i ambitne zobowig-
2anie.cénowe.

_‘- GIJN’SKI: ... ktére§ z tych za-

towanie planu, to zas dosk 1i war-

i musialo ucierpieé, a “wlasci-

sztat centralnego planisty. W fazie
rozpatrywania wariantéw, licytacji
migdzy nimi, mozliwe i plodne jest
zasieganie opinii spolecznej, ustala-
nie, co jest konieczne i mozliwe do
realizacji, a co nie. Przywiazuje do
tego ogromng  wagg, gdyz ma
to znaczenie edukacyjne, moze uru-

chomié mechanizm scalajgcy rézno-

kierunkowe aspiracje.

S. POLACZEK: Za giéwna pree-
szkode w merytorycznym umacnie-
niu centralnego planowania uwazam
brak wystarczajgco skutecznych me-
tod bilansowania potrzeb i mozli-

wie 'wszystkie ucierpialy z' powodu
nadmiaru- programéw. W wiekszosci
krajéw . socjalistycznych - narasta
przekoname, 2e gospodarka rozwie
nigta’ musi ewoluowaé w . kxenmku
systému uwzgledniajgcego w ' coraz
wigkszym stopniu metody posrednie.
Rozumie sie 10 przy tym. jako pro=
ces, @ nie — jak to przrimujg infor-
matycy — akt jednorazowy. To sq

‘zludzenia..,

A, BOC!AN Czy’ podobrientu ztu-
dzeniu nle ulegaja ,systemowey”,
ktérzy sgdzg, 2é Jeat to lekarstwo na
wszystko?

B. GLINSKI: Nie chodzi o &
wiary. Mamy juz pewne doswiadcze-
:nid na polu usprawmama mechaniz-
ou funlkcjonowania  gespodarki.
I ‘nie. ma: rady, musimy w sposéd
berdziel dojrzaly wrécié do metod
posrednich.

J. MUJ2EL: Méw! sig ezesto, Jesli
mamy napiecia w gospodarce 10
2miany systemowe powinny byé za-
trzymane. Moim zdaniem, postgpowe

zmiany systemowe, to kierunek po-
lityki nie tylko na- dals..e, dobre cza-
‘sy, ale takie i w ckresie, kiedy wy-
stqpu:a napigcia. Obecnie pracujemy
w. instytucie nad zarysem systemu
funkcjonowania w latach osiemdzie-
siatych. Co jest - najwigksza prze-
szkoda w pracach nad kencepcjami
o'} takim horyzoncie? Najwigksz3a
trudnosé sprawia oderwanie sie od
realibw dnia dnsxejszego, od dorai-
nych ograniczen, aby spojrzeé na
sprawy bardziej perspektywicznie

i trm samym konsekwentaie Z puni-

w ‘widzenia. e!ekt}wncsc:.

K. POBWIT Crhoclaz zataw
lxsmv sporg - liste zadaii dia siebie

i “dla planistyki w ogdle, to jest ona

‘daleka -od zakoticzenia. Wystarczaj
co, jednak obrazuje trudne obowigz
ki nauki wobec planowania. Postep
nie dokona' sie przez zaklecia, hasia
nawolujace do .lepszego planowania.
Niezbedna ' jest . odpowiednia baza
analityczno-prognostyczna, ktora
musi byé stale doskonalona. Warun-
kiem konstruowania- dobrego plani
jest przede, wszystkim tworzenie
siatki . wariantow, ktére daja moi-
liwodé wybori. Do tego celu potrzed-

.ne"jest bardziej rozbudowane stra-

tegiczne zaplecze badawcze. Tymezé-
sem. jest ‘ono  siabsze od  potencjalu
ogniw - ‘kierowania- o charaklerze

: opetacvinym.

BEDAKCJA' Jak slussnie sauwa-
2a |prof. Porwit, dokonalismy pewne]
lnwenhrynnﬂ Spraw s kregu: nau-
ka! = planowanle — prakiyka go-
mdarmnh. Choé’ nie objelismy
wszystkiego, moina saryzykowaé te-
s¢; ze nauke ale opracowuje jeszcze
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W ostatnim okresie . obserwuje-
my nieco mniejsze zainteresowa-
nie rolnikéw i dzialaczy tereno-
wych rozwojem.. prostych.. form
kooperacji ‘w rolnictwie; “a " jed-
noczesnie coraz ‘czeiciej -natra-
fiomy w prasie; na..bardzo kiy-
tyczne, wrecz sensacyine: oceny
driatalnosci - kooperacyjnej. ' Pu-
blikacje dotyciq- wprawdzie -po-
jedynczych przykladéw, dla ;,urd-
biajq” opini¢ na:temat. idei-ko-
operacji w rolnictwie, -

ONCEPCJA' rozwoju "kooperacji

w rolnictwie zostela. wprowadzo-

na do polityki rolhej w1872,
a potem rozszerzona (w 1976 r.), Pro-
gram ten zostal poparty porocy fi-
nansowy i rzeczowy oraz preferen-
cjami dla gospodaistw' kooperuig-
cych. Akeeptacja  programu  przez
rolnik6w wyrazila si¢ "w dynaniicz-
nym rozwoju w latach 1872—1976
wszystkich form ' kooperacji ‘produk-
cyinej. Szybko wzrastaln liczba ze-
spolow  rolnikéw  indywidualnych,
zwigkszyl sig zakres kooperacji mig-
dzyselitorowej, Wazrastata liczba ko-
operantéw oraz iloé¢  produkeji,
zwlaszeza  awierzecej, .  uzyskanej
przez jednostki  gospodarki uspole-
cznionej w wyniku. kooperacji z rol-
nikami indywidualnymi.

Sytuacja zaczgla sie@ wszakze zmie-
niaé¢ w 1977 r. — zmniejszylo sie' w
pewnym stopniu zainteresowanie ‘ty-
mi formami i wladz, i rolnikéw, Li-
czba zespoléw .produkeyinyeh
zimniejszyla sie o'ponad 30 proce. Ko-
operacja migdzysextorowa przybiera
obrot nieprzewidziany przez projek=
todawcow,

ry oznacza to jednak, Ze konce-
pcja usprawnienia gospodarki rolnej
przez kooperacjg jest niestuszna?

Zespoly rolnikow
indywidualnych -

Zespoly rolnikéw indywidualnych
stanowily od 1972  r. podstawowg
tormg prostej kooperetji w rolni-
ctwie cilopskimn, Majg oné na celu
swielkszenie skali produkejt i pod-
niesienie wydajnodci pracy, a zatem
i zwighkszenie dochodéw czlonkow.
Zospoly stanowig forme organizacji
gospodarstw chlopskich  kovzysing
dla rolnikéw, a zarazem pozgdang ze
wzzledéw spolecznyeh, Jako formy
postépowe, o mniej kapitalochlonnej
produkeji niz przedsigbiorstwa = u-
spolecznione, pozwalaig wykorzysiaé
chtopski potencjal wylwérezy a jed-
nuczesnie gwarantujg wysoki stopien
uspolecznienta procesu wytwarzania.

Wyniki badait prowadzonych przez
Instylut Ekonomiki Rolnej *) potwie-
rdzajq, e wigkszodé tyeh zatoZen zo-
stala zrealizowang, Zespoly rolnikiw
indywidualnyeh  osiggajs = wys a,
wyspecjalizowzng produkeje, z jed-
nostizi puwierzchni i duzg dynatnike
jej werostu przy. siostiniowo nislkich
kosriach. W latach 1993——1976. war-
tos¢ produkeii . towarewej - brutto
wazrosia z 18 tys. do 45 {ys. 21 na 1 ha
uzytkéw rolnych, tj. o 147 proc, a
produkeji towarowe]j netto o 75 proc.
Wskaznik kosztGw, obliczony tylko
dla zespoléiw produkcji zwierzgcej,
wahal sie w 1876 r. od 57 proe, w
zespolach owezarskich, do 83 proc.
w zespotach drobiarskich, a wige Iro-
sziy produkeji byly stosunkowo ni-
skie. )

Mastepuje coraz pelniejsza integ-
racja sospodarsiw w zespolach, U-
dzia! wspolnie uzyikowanej ziemi po
3 latach zespolowego gospodarowa-
nia wynosi ok. 40 proc., wspélnie u-

#ytkowanych budynkéw 47 proc.; u-
dzial, wlasnych - srodkéw zaangazo-
wanych' w inwestycje zespotu —- od
24. proc.-do..48..proc. kosztéw. .inwe-=
stycji,. Udzial zespoléw,.w ktorych

nastgpuje pelna integracja . w ..pro-

dulejl’ (Wspélna - produkéfa /roslinna
1 zwierzeca), wzrést. z~17 ‘proc.
1974 r.-do 30 proc. w 1878 17"
Jednoczesnie, wzrastajn  dochody
czlonkéw -zespolow. Wedlug badan
IER, w zespolach, ktére majg juz
za soby okres 3—4-letnie dzialalno-
§ci,  dochody sa dodé wysokie, ale
bardzo -zréznicowarie,” Dochod” rolhi-
czy wynost od 69 tys. do 260 tys. zt
na  jednego -  pelnozatrudnionego
czlonka Zespolu rocznie, w_zaleino~
sci od kierunku wspélnej dzialalno-

gcl i skall produkejf. Wysokosé do-
chodbéw uzyskiwanych przez czlon-
kéw zespolow jest czesto przedmio-
tem krytyki sugerujgeej, %e sa to
gospodarstwa kapitalistyezne, boza-
cace sie przez wykorzystywanie sro-
dlséw pomocy patistwa, a nie z pracy
rak wiasnyeh,

Malo znane sy (albo weale) falty,
%e zespoly zhaczng czesé wytworzo-
nezo dochodu przeznaczajy na aku-
maulacje. na reprodukcje majatku ze-
spolowego (udzial rodkdéw na aku-
mulacje wewnetrzng sianowi od §
do 30 proc. wytworzonego dochedu)
i to nie tylko prosta, ale rozszerzo-
na. Nie wykluczamy, ze isinieje gru-
pa zespoldw, w ktdérych wysokie do-
chody s3 wylqeznym celemn, a pomoce
patistwva jednym ze érodkéw do ich
uzyskania, jednuk generalnie bio-
rae, wisokie dochody czionkéw sa
wynikiem wydainej ich pracy, ko-
raydel z dugej skali produkeii, a je-
dnoczesnie sg one zwinzane z duzym
ryzykiem produkeyjhym.

Dlaczego ubywa zespolew?

Po dynamicznym rozwoju zespo-
16w, czesto dopingowanym przez
wiadze adminisiracyjne, od polowy
1976 r. liegba zespoifw produkeyj~
nych zmpieiszyla sie z 10 tys, do 6.5
tysigen, Scifle méwige, od wejtcia
w zycie zasad Uchwaly RM ar 11 z
1976 r. Uchwala ta, w stosunku do
poprzednio obowigzujacyeh, wpro-
wadzila wieksze wymagania organi-
zaeyine, np. wylgezne zarobkowanie
czlonkéw zespolu w rolniciwie oraz
nowe kryteria produkeyine. Od spei-
nienia tyeh warunkdéw uzaleZnila za-
kres pomocy panistwa, Rezultatem

dziatania ucwaly bylo skreélenie z
ewidencjl ' zcspoléw fikcyjnych, w
ktorych nie wystepowala dzialalno$é
-zespolowa...- RGwnoczesnle --.jednak
skreslono z ewidencii lub rozwiazy-
wano. zespoly ,odpowiadajgce obo-
wigzujseym: jwymaganiom, poniewas
; I yankis sp6ldziel-
) ywaly: przepisy.
Nowe ,zasady wigzania przywilejéw
finonsowyeh ze specjalizacja pro-
dukeji zaczglo odnosié réwnies do
zespoléw powstalych dawniej i z ra-
cji poprzednich przepiséw uprawnio-
ryeh 'do’” korzystania z umorzes kre-
dytdbw. Wielu rolnikéw ' zniechecilo
do zespolowej pracy zerwanie uméGw,
ktére podpisall, IER otrzymal w tej
sprawie liczne listy. . :

‘Slonyech 112 zespoléw, ale. powstalo
nowych 75, Rozwiazulg sie zespoly
stabsze;, o niskim stopniu lntegracjii?

1

ini ‘¢ nizszym stopniu uspolecznienis
W, spoldzielnie form 'wyiszych, pozo-
rile jest ‘wyrazem »quztepu.-' Alé tyl-

o .-.niewyspecjaliz § - produl
natomiast powstajg mocniejsze ze-
-spoly. specjalizujace. sie w produlcji
zwierzéce),. lub .zespoly warzywnicze
i sadownicze, Szczegéinie dynamicz-
nie. rozwijajg sie. zespoly drobiarskie
- Intwieisze do zorganizowania,
bardziej dochodowe, ale mniej zwig~
zane z produkejs rolng, Jak wiado-
mo, produlscja brojleréw nie jest po-
pierana finansowo przez polityke
rolng w - indywidualnych gospodar-
stwach specjalistycznych, stad wig~
ksze szanse dla zespoléw,
Organizowanie zespoldw nle po-
winno byé akejg, ale procesem sta-

JANINA CZYSZKOWSKA=DABROWSKA

Zainteresowanie zespolami zmie-
nito sig¢ vadykalnie, w zwigzku z na-
sileniem voswoju guspodarsiw spe-
ejnlistycznyeh, kiére sy mniej klopo-
tliwe dla naczelnikdw gmin, stusby
rolnej i bankiw spdidzielezyeh, Po-
dobne tendencie obserwujemy w
dziatalnodei dorvaderel Wolewddzkicl
Odrodkdw Postepu  Rolniczego. A
przeciez polityka volna  pouiera
wszystlie sekiory { wszystiie formy
organizacil guspodarstw, przy czym
zespoty w wigkszodei stanowig réw-
niez gospodarstwa specjalistyczne i
to wigksze, zespolowe, majsce zalgz-
i wiasnodel grupowej.

Konlkurenecyjnosé gospodarstw
specjalistyeznrch dla zespoifw chio-
pskich wyraza sie réwnieZ w popie-
ranin przez  bodice  elonomiczne
zwiekszanin ieh obszary. Gospodsr-
stwo  specjalistvezne za  awieksze-
nie © powierzehni  (przez  dzievia-
we lub kupno) ouwymuje swe-
go rodzaju vremie w postacl wy-
7smeda odsetkia umorzenia kredytu
inwestycyinego o 50 pr »¢.. natomiast
zespdl takich przywilejdw nie ma.
Zaciagnigeie kredytu jest dla zespo-
fu zobogvinzaniem na dziesiathki iat:
vozwinzanie zespotu pozbawla go do-
tacji w formie umorzonej czgsci ko-
szihw inwestyeii. .

Przyvezyng rozwiszywania  czgscl
zespotéw bylo réwniez zerwanie u-
méw dzierzawnych { odebranie im
gruniéw PFZ, ktore stanowily pod-
stawe ich wspoinej dziatalnosei,

Mimo tych trudnoSci powstaja no-
we zespoly. W badaniach przepro-
wadzonych w grudniu 1977 r. w 100
losowo wybranych gminach i wszy-
stkich (320) istniejacych w nich ze-
spolach stwierdzono, Zze w ciagu 1997
roku rozwigzalo si¢ lub zostalo sitre-

lymi. pozostawiajgoym rolnikom swo-
bode¢ wyboru furmy gospodarowania
i dokonywania dewolnyeh jej zmian.
W ezedei zespoldw z biegiem czasu
narasta wewnetrzna integracia i po-
wslajg vrzestauki przyspieszajgce u-
spolecznienie $frodkdw. Ta drogyg z
zespoldw powstaly 34 rolnicze spol-
dzielnie produkeyjne. : '

Rolnicze spéldrielnie
specjalistyczne

Jedng z form prostej kooperacjt w
rolnictwie, sprzyjajgea intensytikacji
i specjalizacji produkcji oraz przeo-
brazeniom gospodarstw chlopskich
s1 specjalistyezne (branzowe) spoél-
dzielnie. Spoldzielnie te, pudobnie
jakk zespoly chiopskie stezrpowia for-
my organizacii bardzo korzystne dla
rolnikéw. nie likwiduja gospodarstw
indrwidualnyeh, ale ich produkeje
wzbogacaja, uwzupelniajae o specjali-
styczng produkeie zespotowa. Zain-
taresowanie roinikdw tymi spotdziel-
niami byto deic duze.

"W okresie od 1973 do 1957 r. po-
wsinlo 127 spdldzielni specjalistyez-
nrch. W spdldzielniach tych w o«
sitatnim roku obserwuje sie niepo-
kojace zjawisko zbyt szybliego prze-
kszialcania ich w spéldzielnie wyze
szego typu (oitolo 25 proc) o pelnym
uspolecznieniu  $rodkéw  produkcji.
Nie wynika to z postepujscego pro-
cesu socjalizacji tyeh gospodarstw i
wzrostn Swiadomosei spolecznej je3
czlonkdw, ale z inicjaiyw, a nawet
7 nacisku administracji i zwiazkéw
wojewddzkich RSP, dla  kidrych
spéldzielnie specjalistyczne stanowiq
formy trudne do zarzgdzania i kon-
trolowania. Przeksztalcanie spéldzie-

ko..p .-poniewas : przeksztelco-.
ne spoldzielnie czesto opuszezaja rol-
nicy posiadajgcy. gospodarstwa, a po~
zostaja tylkio ‘pracujgey fia gruntach’
padstwowych.. .
‘Proste formy Zespolowego' gospo-:
darowania Zzostawiaja szeroki mar-
gines :swobody: .dla - indywidualnego
dziatania® rolnikéw.- S5 :one - - przez'
nich akceptowane, ale czZgsto nie sg
doceniane . przez dziata¢zy . .admini-
stracyinych i’ terenowe .wladze spil-
dzieleze, Sygnalfzujemy to' niepoko-:
jace zjawisko: dzialania takie, acz-
kolwiek wynikaja z dobrych intenelf
dziataczy spoldzielesych, nie leig W

interesie rolnikéw 1 nie sprzyjaig
integracji ich gospodarsiw indywi-
dualnych.

Kooperacja miedzysektorowa

Kooperacja migdzysektorowa ma
na cely, przez wprowadzenie podzia-
lu pracy, lepsze wykorzystaunle re-
zerw produkeyinych (ziemi, budyne
kiw, zascbow sity roboczej), uzyska-
nie wiekszej produkcji i zwigksze-
nie dochodéw — przy jednoczesnym
usprawnieniu procesu organizacji
produkeji, usiug, zaopatrzenia i zbr-
tu. W- koricu 1976 r. —~ okolo €0
proc. PPGR, 40 — RSP i ponad 82
proc. — ZGR weszlo w zwigzki ko-
operacyjne z okolo 170 tys. (7,8 proc)
gospodarsitr  indywidualnych
zwlaszeza w yprodukeii zwierzgce].
Przedsigbiorstwa uspoiecznione u-
2yskaly z gospodarstwv  indywidual-
nych w 1977 r. 2302 tys, szt war-
chlakéw i 97.3 tys. szt. mlodego byd-

la. rzeZnego do dalszego tuczu i opa-,

su.

O ile kooperacja w produkeji war-
chlaltéw wzrasta systematycznie 2
roku na rok (1974 r. —- 100 proc.;
1975 r. — 306 proc.; 1876 r. — 422
proc.; a w 1997 r. — 463 procl), to
w produkeji mlodego bydla rzezne-
go W ostainim roku zostala nieco
przyhamowana (1974 — 100 proc.;
1976 r. — 223 proc.; 1977 r. — 184
proc.). Globalnie biorge, tempo wzro-
stu produkeji w kooperacji w 1977 r.
nieco oslablo w chowie trzody chle-
wnej, zwlaszcza w PGR, ktére co-
raz czedciej przechodza na cykl zam-
kniety produkeji, oraz bydla we

wszystkich typach przedsiebiorstw
uspolecznionych PGR, RSP i SKR.

Dziekl “kooperacjl zostalo 'urato-
wariych--od suboju w" gospodarstwach
chlob%cg;g jetki tysiecy - cielgt, zwie-
ksign¥ Abwnies wvydatnie. produkcje
trzody w- przedsieblorstwach uspole-
cznlonych w_oparciu o-miliony war-
chlakdw -2+ gospodarstw: 'chiopskich,
Poza,  eféktami  produkeyjnymi
‘ksztattuje sle w “toku wspélpracy
) “'stosunkéw - partnerskich “oraz

ospodarcze, techniczne 1 or-
‘ganizacyjne, Przedsieblorstwa uspo-
lecznioné: oddziahijy na poziom,
dynamike i strukture. indywidualne]
produkell rolnej, na.jej koncentra-
cje 1 specjalizacjg. - .

‘Mimo tych osiggnleé wiele Jest
czynnikéw hamujgeyeh, ogranicza-
jaeveb rozwéj kooperacii oraz przy-
kladéw * nicefeltywnego, nieracjo-
nalnego wylorzystywania wiezi ko-
operacyjnych miedzy wspdipartnera-
mi; Szezegdlnie kryiyeznie oceniana
jest dzlalalnodé kooperacyjna SKR.

Ziawiska te wystapily szczegblnie
w - ostatnich latach, Zadania produk-
cyjne - przedsiebiorstw uspolecznio-
nych w zalresie zwigkszenia poglo-
wia zwierzat i produkejl Zywea zmu-
szajy je do zakupu mlodych zwierzat
u . rolnikéw, niejednokrotnie za
wazelkg cene ,pod szyldem” koope-
racii, Jak wiadomn, sama transakeja
nkupna-sprzedazy” to jeszcze nie ko-
opéracja.

Mechanizm wiely tych operacji
bywa nastgpuigey: jak wiadomo ce-
‘na zwierzqt mlodych (prosieta, war-
chlaki, cieleta) za 1 kg jest reguily
wyzsza od cény za 1 kg tucznika czy
opasa. Przedsiebiorstwa sziucznie
podnoszg cene zakupuige zwierzeta
od kooperantdw; np. ptacg za cielg-
ta po 40 'zl za kilogram wagi, a po-
tem sprzedaijy jako mlode bydlo, kté-
rego cena jednostkowa wynosi 34 zl,
kupujsg warchlaki po 70 2! i wiecej
»a-1 kg, przv cenie 42 zt za 1 kg tu-
cznika., Taka ,kooperacja” stwarza

© warunki do podwyzszenia kosztéw

spolecznyeh produlzeii kozdego kilo~
grama zywea. Poniewaz przedsie-
biorstwo otrzymuje dotacje do pro-
dukeji z kooperacji, rie bierze pod
uwage kosziu preduleeji, a tvlko ko-
niecznos$é wykonania planewych za-
dan produlkeyinych.

Na podwyzszenie kosztdbw produk-
cji wytworzonej w kooperacil, poza
wysoka ceny materiztu wyjSciowe-
go, wplywaja riwniez warunki tu-
czu czy opast w prredsiebiorstwach
czasto do tego nie przystosowanych,
ny, tucz letni trzody w SKR. Pro-
wadzi on do dusego zuZycia pasz
przy niskich przyrostach wagi i du-
zych upadkach zwierzat. Tego typu
negatyivne przyklady wystepuja nie-
jednokrotnie w SKR, natomiast w
wiekszosei PGR 1 RSP kooperuja-
eych z rolnikami, tam gdzie jest od-
powiednie zaplecze inwestyeyine, pa-
szowe 1 kadrowe, przypadki takie sg
nie do pomyélenia. Kierownicy tych
przedsigbicrstw stwierdzaja, Ze pro-
dukeja w kooperacii jest tarisza niz
prowadzona we wlasnym zakresie.

Prosty stad wniosek, Ze rozwijgnie
kooperacji ma sens tam, gdzie s3 ku
temu warunki, gdy przy jej pomecy
mozna . realizowaé zadania produk-
cvine lepiej .niz mogg; to zrobi¢ po-
jedyncze gospodarstwa. . Musi ona -
wynikaé z potrzeb jednostek produ-
keyjnyeh 1 uwzgledniaé ich mozli-
woécl,. przy’ wykorzystaniu rezerw
obu stron. Rozwdj kooperacji moze
i powinjen stanowié najbardziej efe-
kiywng drogs rozwoju i unowocze-

¢nienia  indywidualnej gospodarki

chlopskigj.

*) Badania 160 zespoldw 1 okolo 600
darst aw

indy ch
ivch zespoléw. Zespoly sg zlokallzowa-
ne. w 6 z 8 makroregionéw: kraju. Sg to,
jodne z najstarszych zespoléw, a_zatemn:
ich wyniki nie mog3 byé¢ w pelni re-
P ywne dla dw. w kraju.

wszystkich dziedzin, co dd kiérych
wiecza jest przydatna dla planowa-
nia. To jedno. Ponadto, w powszech-
nym obiegu jest twierdzenie: nauka
bezposrednia sila wytwdércza, Wiemy,
je przenikanie nauki do praktyki,
rwiaszeza, gdy chedzi o nauki spo-
leezne i ekenomiczne, to skompliko-
wany i male zbadany w naszych wa-
runkach probiem. Procesy gospodar-
cze przetiezaja rzadzae sig- swoimi
prawami i raczej nie przypominaia
gabkl, Kkiéra chlonie wezystko, co
sensownie  podpowiada jej mnauka.
stad wynikaja dwie sprawy, ktére
varto poddaé pod dyskusje: pierw-
sta to przenikanic, albo szerzej:
zwiazki nauki z prokiyka planowa-
nia 1 gespodarswania, druga — to
tozszerzenie zakresu swiadezed nau-
ki na rzeez tycli dziedzin. .

A. BOCIAN: Sg przyklady, Ze
prokiyvka nie przypomina gabki. Do-
rnaliémy istotnego postepu nauko-
g0 w zakresie rachunku optyma-
cvinego itp. iechnik planistyca-
©oh, Nie zostaly one wchionigte
«w obleg planistyczno-gospodarczy,
tociaz teoretycznie i empiryeznie
veirzeba taka byla dostrzegana., -

S. POLACZEK: S3 riwniez pery-
tvwne doéwiadezenia. Np. w 1971 r.
w wyniku wieloietnich wezesniej-
sitch prac w Instytucie Planowania
i w Instytucie Koniunkiur i Cen
HZ, podjelo probe wprowadzenia cen
transakeyjnych do handlu zagranicz-
rego, Iniciatywa byla po s’nyonie
nauki  Byla to przedsiewziecie,
7z ponktu widzenia efektywnosci

~yivly inflacyine ruchy cen na rym-
2 eh m'edzynarcdowych,

K. PORWIT: Moim zdaniem, na
proeszkodzie  wehianiania  nowych
wetod stoi istniejaca organizacja ba-
dan. Nasz instytut nie ma dostatecz-
nego wsparcia ze strony innyel pla-
cowek naukowych, zwlaszeza resor=
‘cwyeh, ktore koncentrujg swoj -wy-
slek na techniczno-rzeczowej stro-
ale gospodarowania, Takie i my
w instylucie mamy zbyt .szczupla
Lwdre, aby forsowaé adaptacig

kompleksowych rozwigzan do prak-
tvki planisiyezne. W ZSRR Instyiut
Plarowania pracuje w powigzaniu
z caly siecig placéwek resortowych
i bre. Zowyeh. Dzigki temu wiekszy
akcent nada na zintegrowane studia
przedplanowe, ktére te instytuly
prowadzg, na iworzenie bazy infor-
macyjnej. .

Podkreslitemn znaczenie orgamiza-
cjl wysitkéw bodawcezych, ale to
sprawy nie wyczerpuje, Oschnym
problemem jest zrozumialo$¢, przy-
swajalnos¢ nowych metod przez
praktyke, wszystko to, co okresla
sklonnodé w tym kierunku, Chodzi
przeciez o gospodarke, o stosunki
spoteczne, Michal Kalecki zauwazyl
kiedys$ z gorycza, ze nikt nie wyma-
ga od inzyniera, aby stosowal pow-
szechnie zrozumiale metody oblicza=~
nia konstrukeil mostu, a wymagania
takie stawia si¢ w stosunku do me-
ted rachunku ekonomicznego.

REDAKCJA: To prawda, ale kon-
struktor mostu moie przedsiawlé
wyniki swoje] pracy w kategoriach
zrozumialych dla niespecialisty, po-
dajac np. rodzaj materialu, kiérego
wiyje, koszty, czas budowy, nosnosé
dlugotrwalo$§é uzyikowania, Jest to
Jezyk efektywnofiol nie tylko niec ob-
¢y, ale podsinwowy dla ekonomisiéw.
W ten sposéb meina wyrazié sens
najbardziej zawllych metod. Nie
trzeba przy tym szerzej uzasadniaé,
3¢ metody, ktére beda selekiywnle
oddzialywaé np. na przydzial §rod-
kéw bedy czescie} nieprakiyczne lub
niezrozumiale. 83 to sprawy przyna-
leine do kategorii Intercsu ekono-
micznego.

K. PORWIT: Trzeba odréZniaé

. dwie sprawy: metod rachunku (wy-

magajacych fachowych umiejetnosei)
oraz interpretacii wmuioskéw, przy
ktérej potrzebny jest powszechnic
zrozumiaty jezyk. Churchill mial
w czasle woiny znakomitego dorad-
ce, ktéry najbardziej specjalistycz-
ny problem strategiczno-techniczny
umial pizedstawié w' kategoriach
zrozumialych dla polityka, W spo-
lecznych procesach gospodarowania
wystepuja trudne, ale nieuniknione
2adania modelowania tych proceséw
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W jezyku specjalistycznym oraz Hu-
maczenie wynikéw na jezyk prakty-
ki

 J,. MUJ2EL: Podjecie np. zinten-
syfikowanych badan nad problema=

i finkcjonowania gospodarki wy-

nikto nie z organizacji badan, lecz
z potrzeby zycia, Instytut Planowa-
nia jest tym miejscem, gdzie kom-
pleksowe i przyszlosciowe propezy=
cje co do ewclucji systemu funkejo-
nowania powinny powstawaé. Nie
jest to jednak latwe, gdyz réwnocze-
$nie pewne podstawewe w tym za-
kresie badania powinny byé rozwija-
ne w wyiszych uczelniach, a nastgp-

nie w wyspecjalizowanych Instyle- ..

tach (finanse, place i praca, handel
zagranicany, ceny, postep techmicz-
ny). W takim przypadku waina jest
integracja wysiltkéw i dochodzenie
do syntez. A zatem potrzebne sg ze-
spoly ludzi najwyisze] klasy, wybit-
nych specjalistéw potrafigeych uj-
mowaé swoje zagadnienia w powia-
zaniach z caloscig, & zarazem O
orientacji postepowej, wykazujacych
intelektualny ,cigg do przodu”. Sta~
tystycznie mamy w kiaju ogromny
potencial naukowy w zakresie badan
ekenemicznych, a szczegblnie badan
nad funkcjonowaniem gospodarki.
JednakZe jego uZvieczno$é w dzie-
dzinie doskonalenia mechanizmu go-
spodarki jest znikoma, gdy: wcinz
brak jest ukierunkowania i integra-
¢ji poszezegbimych ofrodkéw naulo-
wych, Wysiiki, Jakie czynimy na tym
polu, sq bardzo gkromne i na pewno
niewystarczajace. :
K. PORWIT: Nawlazujac do my$i
prof. Mujzela, sqdze, ze wiele zaleiy
{akze od sposobu podejécia do tema-
tyki badan. Zbyt czesto oddziela sie
problematyke planowania | kierowa-
nia centralnego od spraw sarnodziel-
noécl nizszych ogniw, warunkéw fch
funkcjonowania, Sg to zaé problemy
4cisle powigzane, a dla umocnienia
roli planu centralnego niezbedne jest
stworzenié prawldlowej bazy infor-
macyjej, opanowanie konkretnych
provedur rozpoznawezych, decyzyj~
nych, rvegulacyjnych. ‘Sadzg, fe in-
stytuly typu resortowégo’ oraz jed-
nostki badawczoirozwojowe - powin=

ny $ciSlej wspéldzialaé w tworzeniu

takiej ogbincsystemowej bazy infor-
macyjnej. Jest to zadanie wymega-

jace miedzydyscyplinarde] plasz-

czyzny rozwigzan.

A. BOCIAN: Moim zdaniem,
w niektéryeh instytutach resorto-
wych nie ma jasnosei co do tego, Ze
powinny zajmowaé si¢ mechanizma-
mi funkcjoncwania, Ich duzy poten-
cjal nastawicny jest na obsluge nie
iego, co waine z ogolnogospodarcze-
go punktu widzenia, choé ma cha-
rakter czastzowy, ale na wspieranie
sily resortu.

REDAKCIJA: Z tego, co powiedsla-
no, wylania si¢ nastgpuicy obraz:
usprawnienie pk d;

J. ZAREMBA: Wykazaly to prace
prowadzone w ramach problemu we-
zlowego dotyczacego doskonalenia
metod ceniralnego planowania i.za-
sad funkcjonowania gospodacki. In-
stytut Planowania koordynuje te ba-
dania. W instytutach ékonomicznych
wielu wyiseych uczelni powstaly
z naszej inspiracji zespoly badawcze
specjalizujace sig w okreslonej te-
matyce badan. Wykcnano, szereg
cennych prae, zwlaszcza o charaitte~
rze empiryczaym, ktérych Instytut
Planewania nie bylby w stanje prze-
prowadzié wlasnym potencjatem ba-
dawcezym, iloSctowo bardzo skrom-
nym. W sSwietle. dotychczasowych
doswiad i zemy TOW $nie

3
rowamia, wymaga coraz gruntow-
niejszych 1 zintegrowanych dzialan,
Powinna w {ym pomac réwalci nau-
ka, lecz samo jej uprawianic tez wy-
maga uprzedniej integracjl. Nie po-
winno to dziwié, dzialalnoié réinych
osrodkéw naukowych podlega ezyn-
nikom dezintegrujacym, jak kaida
dziedzina gospodarki, czesto nawet
iym samym...

S. POLACZER: Diatego nie jestem
pewien, ¢zy tak wiele zalezy od
liczebnosci kadr. UwaZam, Ze wai-~
niejszy jest nacisk potrzeb, konkrei-
ae sprecyzowanie zapetrzebowania
na dane prace, prawidliowa selekeja
kierunkéw bzdan, doplyw informacji
i umiejetno$é wnikania w geszez
praktycznych probleméw gospodaro-
wania, trudnych, ale takie Inspiruja-

cych.

K. PORWIT: Nie ustalimy na-
predce hierarchii spraw, od ktérych
zalety posiep w dziatalnoSei nauko-
wej na rzecz plancwania. Jakosé
oracy badaweze], inspiracje { potrze-
by praktyki itp. maja swoje znacze-
nie. Istnieje jednak pewien prég
krytyczny. Jesli bowiem  clemy
rozpoznaé sytuacje, opanowaé mase
informacji, przygotowaé rozwiazania,
a potem daiyé do ich adaptacii, to
okazuje sie, 2e brak po prostu odpo-
wiednich specjalistéw. Sg to sprowy
prozaiczne na pozér, ale warto sobie
udwiadomié, ‘2e rozwigzanie wielu
waznych probleméw od tego wiadnie
zalety.

L ¢
stwierdzi¢, se w niekt6érych przypad-
kach niewielkie jest zainteresowanie
sugercwana przez nes tematyky
wirdd instytutéw wyiszyeh' uezelnd.
Sa tez preypadki, e gdy dochodziio
do spraw zastesowan wynikéw ba-
dafi — to bywaly odpowiedzi, iz nie
jest to sprawa nauki. Oczywiscie,
nie jest tp reguia.

S. UPLAWA: Styrkalem sig = ‘po-
dobnym zjawiskiem przy tematach

- 2. SADOWSKI: Wiele sle na to
skiada, ze latwiej jest. proponowaé
rozwigzania o charaiterze odcinko-
wym, oparie na zalozeniu, ie gibwne
.problemy sa ju: rozwigzane. A io,
o'‘co nam gléwnie chedzi i o czym
najwiecei méwiliSmy, tj. dostarcea-
nie rozwigzan calo$ciowych lub po- .
wiazanych z caloécig, jest niepordw-
nanie trudniejsze i wobsc tego nie-
chetn’e pedejimowane. Do prayezyn
v wyniienicnych moina dodaé, ze dzie-
je sie tak. nie ze wrgledu na jakies
‘specyficzne dla naszego kraju barie-
ry intelektualne, ale ze wzgledu.na
to, e taki jest ogblny stan wiedzy
ekonomicznej w Swiecie. Na prey-
'klad, problem efektywnodci spoltegz-
no-ekonomicznej jest stary jak pla-
nowanie centralne, ale w jego kon-
kretnym opréccwaniu Jest ciagle
bardzo duio znakdéw zapytanis. Tak
wwige, cho¢ nasza ekonomia stusznie
szezycl sig nazwiskami  Langego
i Kaleckiego, to jednak ma pelu wie-
lu rozwiazan praktycznych nie posu-
- ngli$my sie daleko.
M. OSTROWSKI: 2yjemy pod
wrateniem, ie plancwanie powinno

zlecanych réinym osrodkom. Dy-
stans migdzy potrzebami Zycia go-
spodarczego a moiliwosciami ieh,
teoretycmego opracowania okazywal
6ig znaczny. Powinnismy wiec trzei-
wo oceniaé sily na tym odeinkuy, ba-
daé przyezyny, kidre powodujg uni-
tanie amblitnych ‘I bardziej praco-
chlonnych badah. Tak badania, jak
i adaptacje ich Tozwigzan majg swo-
ja_skalg trudnosei. Jednym. ze spo-
sob&w ich. przezwycleiania® bylaby
taka organizecia badah, w kibrej

prace odbywalyby si¢ .przy udziale
hezpofrednio . zainteresowanych

wdrozeniem. Przynosiloby to — po

plerwsze lepsze zasilanie w dane

pierwolne, a po drugie — naukowiec

zyskiwalby w praktyce sojusznika

wdrozenia, Wreszcle,- trzeba: wymie-

nié dwustronny przeplyw kadr: pla-

cowki nauitowe - prakiyka. Czestszy

jest ruch do praktykl. Céz, kompe-

tentny i podadany w instytucii nau-

kowef ' praktyk nle utrzyma swego

poprzedniego standardu dochodowe-

go.

byé przede wszystkim naukowe, Sa-
dze, Ze badamia naukowe, to tylko
Jedna z form wiedzy, o rzeczywisto-
sci. Préez tego potirzebne s3: wy-
obrania ekoricmiczna, wizja, intui-
cja. Upowairia to do stwierdzenis,
Ze trzeba spoiytkowal te wiedze,
ktérg olrzymujemy poza . nauka.
w .je_dnygh okresach potrzebna jest
w wiekszym stopniu wiedza nauko-
‘wa, s3 tez ckresy, kiedy niezbedna
jest przewaga intuicji i wizji. Wiele
zalezy od form { plaszezyzn niezbed-
nego dialogu miedzy prakiyks, a teo-
-riq, W ostatnim okresie wyksztaleily
sig pewne metody tego dialogu. Wy~
‘daje mi sie, ze czas spojrzeé na.te
metody na nowo, umozliwié nie tyl-
ko dialog, ale takze obustronny pree-
plyw ludzi. i : '

REDAKCJA: Dzickujemy xa roz-
mowe,

Dyskusje o’pncowaﬁ:
ZBIGNIEW MIKOLAICZYK
i KAROL SZWARC
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Strach przed rewirem

Znalazlsxy slq w. picknym’ Iwoni-
czu-Zdroju, otrsymujess = jako. ku-
racjusz — w pensjonatowej jadalnl
dobrse preyrzadzone posilkli. Majac
Jednak prred sobs monumentalng
postawg 1 bexwyrazowy 'nilne ser-
wujacej of je kelnerki, mimo woll
zastanawlasz sle:. co je] mode byé
1 w czym jej moina poméic? Ponfe-
wai atoll sam potrzebujesx pomocy,
oplekt 1 dyezliwodel, rezygnujesz
sy:‘l&!nego stawiania tego rodzaju
P )

SWNOWAGA®)
zapowiadajg, e bedg rozpatry-
waé problemy wspdlezesnej gospo-~
darki zywnosciowej na tle powiqzar
miedzy dzialami i gal¢ziami WA
czestniczqeymi w produkcji dywnosci.
Jest to paqejécie. ktére daje wyarz

UTORZY ksigiki ,ROLNICTWO
— RYNEK — R

Zapornajac sie¢ = miejs foln,
spotykasz zabyikowy budynek usy-
tuowany na gbérze r naplsem ;,BELe
WEDER” — niezbyt funkcjonalny,
jak na. potrzeby wspélozesne] szito-
ly zawodowej, ktére) jest sledsiba.
Ze wrgledu na zabytkowy charakter
tego domu, nie wolno w nim jednak
dokonywaé  jakichkolwiek smisn
1 poprawek.

Ale § nowoczesno$é ma swoje mi-
nusy. Tutejszy zesp6l szkél zawodo-
wych ma do dyspozycjl jeszoze dwa
snowoczesne” budynki, ale ,stropo-
dach” jednego £ mich (mieszozycego
warsztaty stkolne) zaciekal. jui
w momencie przejmowanis go przes
aktualnego uiytkowniks, t§. maras
po zhudowaniu.

Kosztowne wyposatenie warswia-

przel 4e proces produkcji
Zywnoici (I jej wzrost) w coraz wiek~
szym stopniu zalety od $widdezen i
naktedéw, jakie na ten cel mozie prze~
znaczyé gospodarka narodowa. Mi-
nely jué bowiem czasy, kiedy wyiy-
wienie kraju bylo wylqeznie sprawq
m%ic_bwa.}

a3

q jdujemy g
wq dokumentacj¢ tej tezy, obraz po-
wiqzan, proporcji i zadan poszcze-
gélnych dzialéw gospodarki fywmno-
Sciowej oraz relacji miedsy nimi,
ktére &g charakterystyczne dla obec-

ROLNICTWO — RYNEK

MARCIN MAKOWIECKI

gniwo fest ﬂiugn_ie wc._éne, dgutv:eéc—

— ROWNOWAGA

przygmwiscml’ Jug nie tylko prak-
ie ale v ik ol il da

my wyraing neje w do-
boize materiatéw. Nie jest to wszak-
Ze zarzut, ktéry moina by kierowad
do autoréw tej publikecji. Sq bo-
wiem jeszcze liczne dziedziny, wspdl-
tworzqce gospodarke Zywnosciowq
lub 2z nig zwiqzane, ktére w matym
stopniu obejmuje naukowa analiza i
interpretacja, przyspa'rzajqcc wnz‘?-

" Tyle o sprawach, ktérych w ksigs-
ce (jak tytul wskazuje, zakrojorej
szeroko) nie ma. N st to, co

n

czego, e wige dla gateai bezpolirednio
wytwarzejgeych  dywnoié? Odpo-
wieds dla wielu oséb, mniej w tema-
cie’za.ﬂe,uowwnuch, mozte wydaé sig

jest, stanowd lekturg bardzo 2ajmu-
jgeq .. pouczejgeq. Bo i ten drugi
aspekt publikacji mielt jej eutorzy
na myéli, Chodzi im, jak twierdzq, o
lepsze zrozumienie istoty proceséw

_skéw ponoenych w rozwiqzy
trudnych probleméw gospodarczych.
Zostaly one w tej ksigice pominigte
lub sq omdwione mnicj doklaednie
nis inne sprawy.

Do takich dziedzin moine by zali-
e2yé m.in, obrét iywnodciq (dystrybu-
eje, handel, 2ywienie zbtorowe), spel-
niajqey tak istotnq role w ksztalto-
waniu rownowagt rynkowej. Inny
przyklad, Interesujgco w ksiqice o-
mowiona tematyka zaopatrzenia rol-

nego okresu rozwoju. Zadariem ng-
uk ek i h jest po ie
i wyjasniante tych zjawisk. Ksigika,
napisana przez specjalistow z kilku
o§rodkéw naukowych, odzwierciedia
obecny stan wiedzy w tej diedzinie,
Jej zaletq jest przedstawienie pogle-
bionego, w stosunku do dotychcza-

t6w srkolnych, grono Gwietnyeh | ;5,00 publikacyi, obrazu gospodar-
pedagogéw-gastronomikéw, Zaska- | ki Zywnosciowej, wzbogaconego o
kujaco niski t absolwentéw ktualne dane i interesujgeq tch in-
szkoly podejmuje Jjednakde prace | ferpreiacie.

Kompleksowe rozpatrywanie
w  wyuezonych  specjalnofclach. § .o " oinictwa § catej gospodarki

Czyiby w wojewédztwie krodnied-
skim 1 w pobliskich okregach braklo
juk pracy w gastronomii? Otéd nie.
Okazuje sig natomiast, 18 kilkuletni
okres nanki zawodo gastronomika
daje dziewczetom (chlopcéw jest tam
niewielu) dobre prrygotowanie fa-
chowe, ale takie prreiwiadczenie
o . rnikome] atrakeyjnosci rTawedu
iywieniowca, do kiérego wykonywa-
nla potrzebne sa nie tylko ielazne
adrowie i duis wyirsymalosé firyex-
na, ale 1 snaczns umiejgtnoié doko-~

Zywnosciowej jest osiq konstrukeyj-
ng catej ksiqki. I takie podejécie od-
najdujemy réwniez w poszczegol-
nych jej czedciach, poswigconych o-
méwieniu zagadnien szczegdlowych:
zaloient polityki fywnodciowe], re-
cjonalizacji struktury konsumpeji,
interpretecji biologicznego procesu
wytwarzania 2ywnosci, probleméw
dotyczacych intensyfikacji produkeji
rolnictwa i jej wplywu na spoteczne
koszty wytwarzania iywnosei, zale-
snodci lgezqeych roxwdj rolnictwa z
wielkodciq produkeji obsiugujacych
je przemysléw, tendencii rozwoju
przemystu spoz‘ywszego { miedzyna-

nywanis niemal codziennego wyb
(cxytaj: lawirowanis) miedxy wpojo-
nymi mlodsiey — przez dom ro-
* dzinny, szkolg 1 omqlmje mlodzle-
iowa — moralnymi sasadami ucsel-
woscl, rzetelnofci 1 solidnosel sawo-
dowej, s tak swanym idyciem rewl-
rowym, niepodzielnie panujacym
w wiela jeszcze gastronomicmaych
instytucjach.

Kiedy§, ma przyklad, dia celéw
szkolenlowych, ¢ .reprezentacyjnego
lokalu iwenickiezo pobrand de szko-
1y prébki potraw serivowanych w da-
nym dniu. Ku niemalemu zdziwie-
niu szkoleniowcow, a Jeszeze wig-
kszemu ich podoplecznych, okaralo
sie, 2e sklad pobieranych prébek da-
leko odbiegal od opiewanego w re-
cepturze. Fakt ten wywolal nieprxy-
jazne komentarze kierowniciwa tego
Iokalu pod adresem .. szkoly, kibra
okazala si¢ taka dociekliwa,

Negatywny stosunek kierownictwa
rakladu do srkoly zawazyl réwnleg
na jego odmownej decyzil co do
ewentualnego zatrudnienia w nim
grapy  najlepszych absolwentéw
miejscowego zespolu szkél gastrono-
micznych. Zarzad lokalu nie cheial
rozstawaé sie 'z Iudimi, do ktérych
przeciez ,przyzwyeczail si¢”. Nato-
niast absolwenci technikum gastro-
nomicznego nie wyraiali ze swej
strony entuzjazmu dla idel pojedyn-
czego wchodzenla w tamtejsze rewi-
ry, nie ferzall bowi ginaé
si¢ do panujacych w mich zwyozajow
i stosunkédw,

MICHAL 2ENCZEWSKI
Warszawa

Z pokoju do pokoju

Zwaiywszy role Waszego tygodni-
ka w tepieniu nonsensow, przesylam
moje spostrzeienia o dzialalnoéci
Biura Notarialnego w Warszawie, 12
maja udalem sie tam, aby potwier-
dzié zaproszenie dla znajomego =z
Leningradu. Zajelo mi to ponad go-
dzine czasu.

W plerwszym pokoju otrzymalem
tormularz zaproszenia, kiéry w czefci
plerwszej wypelnillem odrecznie. Na-
stecpnie w drugim pokoju, po przed-
stawieniu dowodu osobistego, zlozy-
tem podpis w obecnoici netariusza.
W kolejnym pokoju zostawilem pod-
pisany formularz i dowéd osobisty.
Maszynistka po wypelnieniu drugieJ
cze$ol formularza zaniosla go do po-
koju czwartego, w ktérym dokony-
wany jest w ksi¢dze notarialnej ob-
szerny zapis. Wymienione dokumen-
ty musialem przynies¢ do pokoju
plerwszego, gdzie dowiedzialem sie,
e w pokoju drugim naleiy uzyskaé

jeszeze pleczed biura notarialnego 1

podpis notariusza.

Podobnych zaproszed wysuwin
si¢ w kraju rocznie kilkaset tysiecy...

Nazwisko | adres
znane redakcji

4

Wy

T ych p gospodarki zyw-
no§eiowej,

JeSli zgodzimy sie z wielokrotnie
w tej ksigice akcentowanq tezq, e
w gospod Z $ci § kazde o-

'ce ZY

W ramech serii WOG Paistwowe
ictwo’ ‘EKo ne wydalo
prace WLODZIMIERZA KINCELA
pt. ,CENY WEWNETRZNE” (War-
szawa 1978 r.).

We wszystkich aktach normatyw-
nych okreslajgcych zasedy systemu
zarzqdzanie wielkimi organizecjami
gospodarczymi wshkazuje ste na moi-
liwosé stosowania réinych rodzajéw
cen w wewngtrznym mechanizmie
ekonomiczno-finansowym. Ceny te
tworzq rodzine cen wewngtrznych
wielliich organizacji gospodarezych.
W sktad niej wehodza: ceny rozlicze-
niowe, kalkulacyjne ceny zakupu,
przejéciowe ceny rozruchu (ceny
schodlzowe) i ceny wewnetrznej ko-
operacji (ceny transferowo-koopera-
cyjne).

ESPOL Oérodkéw Rzeczoznaw-
stwa i Postepu Organizacyjno-
Technologicznego ~»ZORPOT”
powstal w 1974 roku. W dwa lata
pézniej dysponowal juz oSmioma 0~
érodkami terenowymi. Instytucja ta
organizuje m.in. gietdy postepu tech-
nicznego.
W biezgeym roku zaplanowano 6
gield. Dwie spoiréd nich odbyly sig
na przelomie maja i czerwca.

Uslugi naprawcze

W dniach 30—31 maja odbyla sie w
Lesznie XXIII Gielda Postepu Tech-
nicznego ~- ,Postep techniczny w
gospodarstwie domowym i  usiu-
gach naprawczych zmechanizowane-
go sprzetu gospodarsiwa domowe-
go”. Jak bylo do przewidzenia, im-
preza spotkala sie z duzym zaintere-
sowaniem. Nic dziwnego— postep w
tym zakresie jest niewystarczajacy,
a sam sprzet odznacza sie duig wa-«

. dliwoseig 1 przysparza nam sporo

kiopotébw, zamiast wygody.

Pierwszym celem gieldy byia in-
spiracja krajowych  producentow
przez zaprezentowanie zbioru funk-
cji wystepujacych w gospodarstwie
domowym, na ktére brak dotychezas
urzgdzenn mechanizujgeych  prace.
Poswigcony byl temu referat inz.
ANNY KEDZIERSKIEJ z Komitetu
d.s. Gospodarstwa Domowego. Row-
niez temu celowi stuiyé miala wy-
stawa wyrobéw zagranicznych — by-
1a ona jednak zbyt skromna,

Drugim celem bylo przedstawie-
nie producentom wyrob6w zmecha-
nizowanego sprzetu  gospodarstwa
domowego postepu w technikach
wytwarzania oraz zaprezentowanie
nowych technik i metod w organi-
zatji uslug naprawczych i wyposa-

Zeniu w sprzet serwisowy punktéw

ict prawie pomija tak waing
dziedving, jakq jest organizacia hen-
diu $rodkami produkcif, w ktdrej
niewqtpliwte przy uwainej analizie
moina by wskazaé ogromne rezerwy
rozwojowe.

Rozdziat dotyeczqcy przemystu spo-
sywezego nie wychodz prawie poza
dosé czesto jui przytaczane informa=
cje o rozbudowie inwestycyjnej oraz
koncentracji zakladdw i wszystkich
wynikajecych z tego Konsekwencji
dla organizacji przetwérstwa i z@0-
patrzenie rynku spodywezego, Wyda-
je sie jednaok, e réwnie? jednym z
wainiejszych problemow, ktore sta~-
nq przed prakiykq (e nauka mogia-
by wicle pomée w znalezieniw traf-
nych rozwiqzan) jest cata sfera po-
wiqzan rolnictwa i precemyste spo-
zytenzego, Modernizacje techniczna ¢
przemiany strukturalne rolnictwe o-
raz unowocze$nicnie technologii
preetworstwa stworze tu  calkiem
nowq syiuacjq. Rozwiniecie integra-
eyjnych funkeji przemysiu spoiyw-
ezego (ktorych zalqéki istniejq jus w
niektoryen braniach, np. owoacowo-
warzywnej) nie bedzie weale 2ada-
niem tatwym. Pociggnie to np. dale-
ko idqce skutki dle, samej produkcji
rolnej (specjalizacja), dla obrotu su-
rowcami i samego przetwdrstwa.
Istotne coraz bardziej staje sig pyta-
nie, jak do tych =zadati jeste§my

CENY WEWNETRZNE

i zjawisk, ktére towarzyszq rozwojo=-
wi gospodarki 2y jciowej w na-
sz2ym kraju. Moina jednak mieé obe-
wy, ezy tym edukacyjnym intencjom
nie stanie na przesakodzie bardzo
maly naklad (5000 egz.), zezwalajgey
na zaopatrzenig bibliotek specjali-
styeznych i réinych komdrek admi-
nistracji gospodarczej. Moina by sq-
dzié, te PWE nie docenilo zapotrze-
bowania na informacje z tego =za-
kresu { merytorycznej wartoéct za-
wartych w ksigice materialéw.

A sq to w wickszode: informacje ¢
dane, ktorych gdzie indziej nie anaje
dziemy, a ich interpretacja jest do-
robkiem bedat ¢ analiz najbardiej
dz2i$ oiywionego érodowiske ekono-
mistéw, zajmujgeych sie sprawams
gospodarki sywnoéeiowej, W katdym
niemal rozdziale rneleié moina in-
formacje dokumentujqee ogding
koncepcie ksiqiki, dotyczqee wspot-
czesnych nam spraw i sposobow roz-
wiqzywenia ecentralnego problemu
spolecznego, jakim jest produkcja
Zywnosed,

Weimy, jako priyklad, nastepuje-
cq sprawe. Kto nas :ywi? Z obliczen
prof. A. Wosiae wynika, e produlkeje
sywnodei stenowt najwiekszy, a 2e-
razem nejwainiejszy czion calej na-
szej gospodarki. Angaiuje ona bli~
sko potowe ludnoSci ezynnej zawo-
dowo, tworzy blisko 40 proe. docho-
du narodowego i me podobny wdziat
w ogélnej warto$ci produkcyjnego
majatky trwalego. Na fywnosé (i —
niestety — alkohol) wydejemy pre=
wie polowe naszych dochodéw oso-
bistych. I otéz bardzo interesujqca
staje si¢ odpowiedZ na pytanie, w
jakim stopnin kompleks gospodark:
sywnodciowe§ korzysta z produkcji
innych dzialéw i galexi? Jakq czesé
swojej produkeji przeznaczajq one
dla rolnictwa & przemysiu sposyw-

la problematyke cen wewnetrznych
ma charakter ogélny, niejednokrot-
nie jest to metodologia stosowania
okreslonych rodzajéw cen. Wynike
to miedzy innymi 2 zaloZenia, Ze
b zarzadzania nie za-

Nie ma zbyt duiych dofwiadezed
w wykorzystywaniu cen wewnegtrz-
nych w prakiyce gospodarczej. Bar-
dzo czesto nie uwzglednia sie fektu,
Ze ceny wewnetrzne nie mialy w
peini swoich odpowiednikéw w po-
przednim systemie zarzqdzania. Na-
lety wiec podkreflié, Ze ceny te sa
instrumentem wewnetrznego mecha-
nizmu ziatalnoSci  gospodarczej
wielkich organizacji gospodarczych.
Zmienia to w duiym stopniuw cha-
rakter tych cen w poréwnaniu, ne
przyklad, z dawnymi cenami rozlicze-
niowymi czy cenami fabrycznymi
wystgpujacymi w stosunkach redys-
trybucji §rodkéw finansowych mie-
dzy przedsiebiorstwami a instancja-
mi zewnetrznymi administracji pan-
stwowej, gléwnie z budietu panstwa.

Prezentowana w ksiqzce W. Kince-

napraw. Tematowi temu poiwiccony
byt referat inz, JANUSZA MLYNA-
RZA z ,Predom-Projektu”.

Gietda miata te: umozliwié wy-
miane doswiadezen pracownikow
punktéw uslugowych i producentéw
w sprawach poprawy jakoSei usiug
oraz przystosowania wytwarzanych
wyrobéw do latwej obstugl serwi-
sowej.

Warto te: wspomnieé, 2e na XXIIT
Gieldzie Postepu Technicznego zor-
ganizowano trzy konkursy na: naj-
lepszy pomyst usprawnienia lub roz-
szerzenia funkeji aktualnie produ-
kowanych wyrobow; najskuteczniej-
sze rozwigzanie organizacji ustug na~
prawczych zmechanizowanego sprze-
tu gospodarstwva domowego; oraz
najciekawsze rozwigzanie techniez-
ne uiatwiajace naprawy tego sprze-
tu.

Na zorganizowanej przy okazji
konferencji naukowo - technicznej
duzo méwilo sie o potrzebie stwo-
rzenia optymalnego systemu organi-
zacyjnego uslug. Moim 2daniem,
sporym zgrzytem bylo niezaprosze-
nie na konferencje fachowcéw zroz-
wigzanego przedsigbiorstwa handlo-
wo-uslugowego  ,Arged”. Przed
dwoma laty firma ta opracowala i
zaczela wdrazaé¢ zupelnie rozsadnie
pomyélany model tychie usiug. Za-

. niechano jego rozwijania po gene-

ralnej reorganizacji handlu, podezas
ktérej ,zagubito” sie duio specjali-
stéw z ,Argedu”. Czy ciagle musim
zaczynaé od poczatku? .

Druga uwaga dotyczy podejmo-
wania spraw, o ktérych wiadomo, ze
z gébry skazane s na niepowodze-
nie. Punkty ustugowe odczuwajg do-
tkliwy brak czedci zamiennych i pod-
zespoléw niezbednych do przeprowa-
dzania napraw 2mechanizowanego
sprzg¢tu  gospodarstwa  domowego.

kieda ’takiego samego postepowenia

Z najwaeiniejszych danych wyni-
ka, %e tylko niespelna 10 proe. tego,
co wytwarza nasz przemyst, przezna-
czone jest na produkcje ' Zywnodci.
W szczegblach oznacza to m.in, Ze
gospodarka dywmosciowa zuiywae 7,6
proc. ogolnej ilodci energli wytwa-
rzanej w kraju; na jej cele przezna-
cxa sig beiposrednio zaledwie . 4,6
proc. produkcji globainej przemy-
stéw grupy metalowej (hutnictwo,
metalowy, maszynowy, precyzyiny,
srodkéw transporiu, elektrotechnicz-
ny), w wigkszym stopniu uezesiniczy
gospodarke iywnoiciowa w dosta-
wach 2 przemysiu chemicznego (13
proc.), natomiast w maiym zakresie
koraysta z usiug budowlanych (2
proc.) i rozdysponowaniv materialéw
budowlanyci i wyrobéw prremyslu
drzewnego (4 proc.). Rolniciwo 4
przemyst spoiywesy  wykorzystuje
bezposrednio 7,1 proc. usiug tran-
sportu i iqeznosel, Gdy jednak  u-
yzgledni sie wszysthie powiqzania
podrednie (gaeigzie obslugujgce go-
spodarke Zywmnosciowq wzajemnie
uiywaje swoje produkty i ustugi),
to lgezne zaangeiowanie S$rodkow
materialnych i ustug w spolecznym
procesie wytwarzania fywnosci jost
znacznie wyisze -— przekracza 1/3
ich produkceji globalnej.

Te dana i rozwazaia sa nie tuylko
interesujace. Wsl:azuja one rownies,
jak gleboikie jest ucasadnienie prre-
grupowanie sif w gospodarce na

zeez preduleeit Zyuwnosci oraz doko-
nywanie przeobraten sirukturalnych
w samym kompleksie gospodarki
sywnodciowe]j. Jedna = wainiejszuch
konkluzji omawienej ksiqski
ta fest w stwierdzeniu (s, 195):

.Perspektywa rozwoju naszej go-
spodarki Zywnosciowej w decydujg-
eym stopniu zalezyv od tego, ile mo-
2er’r,xy zrobié dzis dla jej moderniza-
eji”. '

*) ,Rolnictwo — rymek — réwnowsa-
ga'', praca zbiorowa pod redakedjq Augi-
strna Wosia, PWE Warszawa 1878 r,, str.
3i3, cena =z} 38,

pie rozwoju gospodarczego wykorzy-
stywanie cen wewnetrznych jest
jednak moiliwie najlepszym rozwiq-
zaniem. O tym, czy w przysziodct be-

nbwas’cfi |
wydawnicze

, .
PANSTWOWE
WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE
'ADEUSZ GRZESZCZYK —53%{81:1'-

T.
PLINA PRACY, PROBLEMY ECZ.
?%(;;BKONDMICZNE 1 PRAWNE”, 3, 223,
2z -

Rsladka y e

badah autora nad spoteczno-ekonomicz-
.nymi{ i prawnymi problemami dyscypliny
pracy. Formulowane w nie} tezy opiera.
ia_siq na analizie materiatu empirycznego,
schranego w latach 1853—-1837. Okreslenie
wzajemne) zaleinoscl czynnikéw pohu.
dzajacych do pracy stwarza punkt wyjd.
cla oceny skutecznoicl stosowanych érod.
kéw dyscyplinujgcych, Jakimi z moey ko-
deksu pracy dysponuje kierownictwo rza.
kladu pracy.

JERZY RODECKI - ,STATYSTYKA
GOSPODARKI MATERIALOWEJ”. Sta.
'¥l2'iykn w praktyce, s. 232, tab,, wykres,
2 —

pracy przedstawiono wybrane staty.
wainlejszych
pr kil mate.
rlatowef, a przede wszystkim dotyczacych
dostaw materiatowych, zutycia materjalo-
wego oraz rapasow materialow.

w
nycz_ne ‘metndy badania

»EKONOMETRIA” — praca zhiorowa
pod redakcjy naukowsa Mirostawa Krzy-
sztotiaka, s. 372, zt 66—

Kslazkp opracowans prrez respél Za.
ktadu Ekonometrii | Zakiadu Statystyki §
Cybernetyki Fkonomiczne§ 1 Informatyky
‘Uniwersytetu Gdanskiego, jest podreczni-
kiem przeznaczonym I przystosowanym
do nauczania na wszystkich Kkierunkach
studiéw elkonomicznych, z wylatkiem Cy-
hernetyki Ekonomiczne] i Informatyki.
Praca moie byé pomociaa w poznawaniu
i stosowaniu metod ekonometryveznyeh
prrez srerokie rzesze praktykoéw kiery.
Jaeych pr I sp m ezy-
ml w przedsieblorstwach | Instytucjach.
W ksigzce omowiono aktnainy poziom
rozwoju ekonometrii w_Polsce 1 inaych
krajach. N

Praca zbiorowa — ,,MIKROCKONOMI.
CZNE PROBLEMY BADAN OPERACYJ-
NYCH?", 5. 348, z} 75,=—

Ksiazka zostala wydana z Micjatywy
uczestnikow 1T Zjazdu Wydawnlctw Eko-
nomicznych Krajow Socjalistycznych, od-
bytego w 1977 r. w Budapeszcie. Autorry
dokonalt przegladu  skomplikowanych
probleméw rachunku optymalizacyijne-
go, dbajac o to, by zaprojektowane roz-
wlazania znalazly rastosowanie w prakty.
ce oraxz aby byly interesujace z punktu
widzenla teorii.

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

+NOWE TECHNIKI ORGANIZATOR-
SRIE” — praca zbiorowa ped red. Mi-
chala Stepowskiego, 8. 320, zi 65,—

,-Dokonujac wyboru tematyvki zawar-
te] w ksigZce, autorzy wzicli pod uwage
Kryterium now i przy §
technik, nie mieli jednak zamiaru pre-
zentowania wszystkich technik, lecz tyl-
ko te, ktore wiata sie z ich specjalnos-
ciq zawodowa. Podzialu na grupy doko-
nano wedlug pokrewienstwa celu. Wsze-
dzie, gdzie to bylo mo:dliwe, starano sig
omowlé¢ kazda technike oddzielnie, po-
dajac wlazacy sie z nia przyklad moded
lowy rozwiazania. Wyjatek od tej reguly

dg wykorzystywane wszystkie lub
tylko nicktore rodzaje tych cen, zde-
cydujg dqiwiadc:cnia praktyki go-

)

wo wszystkich brani anria
t-  -~h semych meted i instrumen-
tow ekonomicanych.

W pracy stareno ste podkreflié, iz
system zarzqdzania socjelistyczne
gospodarkq naredowg jest podd -
ny stalemu procesowi doskonalenia,
co pocigga 2a sobg zmiany w me-
todach gospodarowania.

Problemy ekonomiczne, ktére mo-
p& zo0steé rozwigzane za pomocq cen

D czel.

Podstewowym warunkiom rozivig-
zywania w organizacjach gospodar-
czych okradlonych problemow, na
przyklad: véinic w kosztach wlasnej
produkeji danego wyrobu prry jed-
nolitej cenie zbytu, dochodzenia do
peinej mocy produkcyjnej czy wew-
netrznej kooperacji za pomoca cen,
jest Lier ie si¢ i samo-
finansowania i samoregulacji dzia-
lalnosei produkeyjno-finansowej przy
jednoczesnym wyustgpowaniu bezpo-

wewngtrznych w wielkich organiza-
cjach gospoderczych, byty i beda
stale cktualne, Nie znaczy to, Ze

rozwiazan 2za pomocg cen nie da ste
zastapié innymi metodemi, %e nie
ma innych substytucyinych rozwia-
zan w tym zakresie. W obecnym eta-

Wobee faktu chronicznego niewy-
wigzywania si¢ z tych dostaw ze
strony podstawowych producentéw,
apelowano do rzemiosla o podjecie
produkcji tychze czesci.

A przeciez wiadomo, ze w mys$l
rzadowego programu rozwoju usiug
i rzemiosia, wiasnie rzemiosio na-
klaniane jest do pilnowania przede
wszystkim dwoéch spraw: rozwoju
ustug dla ludnodci i zwiekszania pro-
dukcji rynkowej. Obroty z gospo-
darkq uspoleczniong sg ostro limi-
towane. Za sukees uznano w ub. ro-
ku fakt, ze w strukturze sprzedazy
ogélem osiagnelo rzemioslo spadek
2 25,3 na 20,2 proc. udzialu obrotéw
z gospodarky uspoleczniong.

Obrabiarki numeryczne

Dwudziesta druga Gielda Poste-
pu Technicznego nt. ,Uzytkowanie
obrabiarek sterowanych numeryce-
nie” odbyla sie 6 czerwea w Domu
Technika NOT w Rzeszowie. Impre-
za przeznaczona byla dla pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych
przemysiu budowy maszyn i zaple-
cza naukowo-technicznego, instytu-
téw, szkél i uczelni technicznych
zajmujgcych sig¢ problematykg OSN.

Sterowanie numeryczne maszyn
technologicznych tak w Polsce, jak
i w wiekszofci krajéw rozwinietych
stosowane jest w praktyce produk-
cyjnej na tyle powszechnie, by mo-
zna bylo uznaé to za trwale zjawi-
sko gospodarcze, wywierajgce swoj
wplyw na przebieg { wyniki proce-
su wytwarzania.

W Polsce znajduje si¢ obecnie w
eksploatacit ponad tysige obrabia-
rek sterowanych numerycznie. Zain-
stalowane s one w okolo 130 zakla-
dach, z tym 2e znakomita wigkszosé
w kilku duiych sakladach, takich jak:

drednich instri tow zarzqdzania.

Ksigike W. Kincela jest przezna-
czona gléwnie dla kadry Kicrowni-
czej orgenizacji gospodarcIyci.

K.S.

GIELDY POSTEPU TECHNICZNEGO

»wWSK-Mielec”, ,,WSK-Rzesz6w"” czy
w Hucie Stalowa Wola. Natomiast
w wielu zakiadach znajduje sig po
kilka sztuk, a sporo fabryk dopiero
przygotowuje sig do ich stosowania.

Podajmy tu, Ze uklady sterowa-
nia numerycznego obrabiarek stale
§§ upowoczesniane. Pojawiajy  sig
nowe generacje o coraz szerszych
mozliwoSciach i w bardziej zminia-
turyzowanej postaci. Ten szybki po~
step stawia szezegdlnie wysokie wy-
magania w stosunku do kadry spe-
cjalistdw zar6wno u producentow,
jak i uzytkownikéw.

’!‘ak wige gruntowna wymiana do-
$wiadczen (a takZe poradnictwo) do-
konane na Gieldzie uznaé trzeba za'
ze wszech miar poigdane. Wspom-
nijmy, e sporo uwagi poswigcono
tez aspektom ekonomicznym parku
OSN, Obrabiarki te kosztujg kilka
razy wigeej nit tradycyjne, a przy
tym w _duiym stopniu zwigkszajq
wydajnosé., Tak wige wlasciwa eks-
ploatacjs, szybkie remonty i mak-
symalné wykorzystanie majg duzy
wplyw na wyniki ekonomiczne firm
stosujacych obrabiarki  sterowane
numeryeznie.

Przymed trzeba, ze Stowarzysze-
nie Inzynieréw Mechanikéw Pol-
skich — ktérego placéwks jest m.in.

jedynie w st do tech-
nik o pokrewnosci interpretacy)nej lub
vernef oraz w maja-

cyh charakter ogélny*™.

ADAM LIPOWSKY — ,,CENY DLA DO.
STAWCOW W TEORII I PRAKTYCE
GOSPODARRKI SOCJALISTYCZNEJIV, &
284 2t 38— o

Przedmiotem rozwalah sa ceny uryski-
wane przez producentdw za wytwarzane
wyroby. Auter daje interpretacje ceny
parametryczne] dia dostawcdw oraz ana.
ltizuje warunki ksznhowarl!h tych een

TERESA RABSKA — ,,PRAWO ADMI-
NISTRACYJNE STOSUNKOW GOSPO-
DARCZYCH". Wyd. 3, s. 273, 3t 35—

Ogélna charakterystyka stosunkéw
spodarczych w panstwie socjalistycznym,
na okresienie panstwowe)j dziatalnosci go-
spodarezej i podstawowych jej cech, Za-
sady organizac]! gospodarkl panstwowel.
Prawny mechanlzm zarzadzania gospo-
darka we wszystkich fazach dzialalnodel
gospodarcze! panstwa. Podrecinlk obej-
n;;xaje stan prawny na dzies 31 marea
1 T.

LUDWIR BAZYLOW — ,DZIEJE RO-
SII 1301--1917". Wyd. 2 uzupeinione t roz-
szerzone, s. 731, ilustr. mapy, bibliogr.,
21 130,—

Historia Rosji od poczatkéw panowania
cara Aleksandra I do obrag Il Wszech-
rosyjskiego Zjazdu Rad { szturmu ma
Palac Zimowy. Autor, kierownik Zakia-
du Historii Stowiadszcayzny 1 Historil
ZSRR na Wydziale Historycznym Uni-
wersytetu Warsxawskiego, ktérego jest
profesorem. dyrektor Instytuiu Krajow
Socjalistycznych PAN, daje znakonicie
skreslony obraz wydarzed politveznyeh,
stosunkéw spolecznych 1 gospoedarcrych,
rozwoju kuitury i nauki w Rosji. Licz-
ne mapy. itustracje, indeksy. W kolej-
nym wydaniu .urupeinieA” poczyniona
stosunkowo wriele, bardzo czesto nawel
w sfor fach ych, W
legendzie nlektorych mapek, w doborze
flustracji, oczvwiscie, takie w zestawit
bibliograficznym. Dodano arys stosun-
kow Rosji ze Stanami Zjednoczonymi w
XIX wieku. Stosunkowo najwiecej ne-
wego materiatu 1 dodatkowyeh ui.eilileﬂ

1 ) ych i na-
wydania

w o
ukowych” (Z przedmowy do
drugiego).

WOJCIECH PIROG - ,,ZAGADNIE-
NIA INFORMACJI I DOKUMENTACJI
NAUKOWEI", vd. @ zm., 5. 242, TYS.
ilustr., bibliogr., 2zt 38,—

Skrypt stanowi wprowadzenie w zaga-
ent 3 Tresc:

Przedmiot opracowania 1t okreslenle po-
Je¢; Rozwéj historyczny i rola informa-
W dwl

C,
Zréata

No-wy

Jeeykl A cyi-
Proces 3

o

informacjl; Systemy organizacyjne in-
formacjl 1 ji i
Informacjl naukowe}, technicznej i ekono-
miczne) w Polsce; Organizacja dziatal-
nofci informacyine} w wybranych kra-
Jach: Wspélpraca miedzynarodowa W
dzfedzinie informacjl. Przexnaczony dla
studentéw uniwersytetéw.

TADEUSZ LEWOWICK! -~ ,INDYWI-
DUALIZACJA KSZTALCENIA”, Dydak-
tyka réinicowa, s, 334, dibliogr., st $0,~

[ le z

zindy Pod-

% trele A
:e:o. Autor daje krétkl rys historycz-
J na o2nl

indywidualne miedry ludimi oraz oma-
wia dawne sposoby indywidualizacjt. U-

ZORPOT — wykazuje w ostatnim
okresie duzg inicjatywe w organi-
zowaniu imprez o duzej przydatno-
Sci praktycznej. Jedna z charaktery-
styeznych cech tej dziatalnosci to po-
pieranie wszelkiego postepu w dzie-
dzinie produkeji  antyimportowej
oraz rozwoju eksportu. Duzy tez ma
SIMP wkiad w popularyzacje no-
woczesnych osiggnieé technologicz-
\

nych i organizacyjnych.
N-J

3 ] R, Ktéra zamyks
rorwatania historycane, jest potowa na-
sxego stulecis. W dalsze) creici swel
Pracy autor ukazuje piektére moiliwo-
:‘cyll= hlndywldua!lzaeﬂ na tle posrczege

wy g0, proi$-
zyclq typologi i azan pra-
Ktycznych. Charakteryzuje typowe spo-

soby indywidualizowania tresci, procesn
:‘rlu me;‘olf i s;ou:(ow ksztatcenia, oma-

s  mozliwosc! ndywidualiza nag-
czapia i uczenia sle poprzez nc&“sowanil
wybranych form organlzacyinych i sto-

sowanie rormaitych bora
o o ych  kryteriow do»
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tafisze mieszkania

RACH

1GZEF OBERSKI

jednym z ostatnich numerdw

Inwestycji i Budownictwa, za

rok 1977 ukazal sie interesu-~
jacy artykut J. Anuszewskiégo-pres
zentujacy kompleksowy program iba~
dawez0-rozwojowy budownictwa
mieszkaniowego, rokujgcy rozwige
zanie jednego z podstawowych pro-
blembw spoleczno-gospodarczyich
roswoju kraju. W artykule tym —
poza ogblng informacjy o celu { za~
kresie prowadzonyeh  badan
stwierdza sie: ,2e w efekcie upow-
szechnienia wynikéw programu w
budownictwie mieszkaniowym § u-
Zytecznosci publicznej nastqpi:

— zmniejszeni pr hi
Yored ictwa b
40—45 proc.;

— obniZenie ciedaru dbudowlt o ok.
25—30 proc.;

— zmmniejszenie  transportochlon-
noéci o ok. 2530 proc.; .

— skrécenie eyklu realizacii o ok.
20—25 prac.’ -

Nie negujae znaczenia tych wska-
nikéw z punktu widzenia rozwigzan
czgstikowych, odezuwam jednak brak
naswietlenia powigzair tych wyni-
kéw z elementami rachunku ekono-
micznego, bedacego podstaws do za-
stosowania nowych rozwigzan mate-
rialowo-konstrukcyjnych w budow-
nictwie mieszkaniowym. Mianowicie
— czy o wyniku realizacji programu
badawczego bedg decydowaé te czg-
stkowe wskazniki, czy tez koszly bu-
downictwa mieszkaniowego? Wydaje
mi sie, ze zagadnienie to ma istotne
znaczenie — takze z uwagi na wpro-
wadzenie do budownictwa od 1978
roku nowego systemu ekonomiczno-
-finansowcgo, w ktérym decydujacy
rcle powinien ofgrywaé rachunek e-
konomiczny.

go o ok.

Mylne kryteria poréwnan

Rozwazyé nalezatoby, czy efekt ba-
dan kompleksowego ' programu ma
sie wyrazaé w ziotbwkach, czy we
wskaznikach technicznych, takich
jek: roboczogodzing, cigzar obiektdw
budowlanych, dlugoéé cyklu budo~
vy itp. Moim zdaniem wskazZniki te
nie moga zastapi¢ rachunku wyra-
zonego w ziotéwkach. Sa to kryte-
ria mylace, gdyz wielkosei te jako
elementy rachunku ekcnomicznego
mozna ksztaltowaé dosyé dowolniel).
Wskazniki te z reguly sa wzajemnie
sprzeczne, poniewas trugno przesg-
dzi¢, czy lepsze jest mp, rozwiszanie

niieETe. Cz

1zejsze, ale pracochionty y
e A PN Y -
cenie cyklu, ale wyfagd wieks2ej

transportochionnesci,

Wskazniki techniczne s3 oczywi-
$cie niezbedne w technice i z powo-
dzeniem moga réwniez stuzyé do o-
ceny pewnych czgstkowych proce-
s6w produkeyino-technologicznych,
Pod warunkiem jednak, Ze ostat-
teczna ocena bedzie przeprowadzona
w zlotéwlkach, bo przeciez w konco-
wym efekcie liczy sig mie roboczo-
godzina czy cigzar, ale cena miesz-
kania, ktbra ptaci uzytkownik. Tyl-
ko w ten sposéb mozna ustalié¢ czy
zastosowanie nowej techniki, kitbra
wyraza sie zmniejszeniem praccchlo-
naosei, czy skroceniem cyklu bude-
wy w ostatecznym rachunku daje
oszczedosei. To znaczy — rozstrzy-
gnaé czy jest efektywna czy tez nie
jest efelitywna, gdyz powoduje nie-
uzasacniony wzrost kosztéw pro-
dukeji.

Tego rodzaju rachunku, jak do-
tychezas, w budownictwie mieszka-
niowym (zresztg nie tylko mieszka-
niewym) nie prowadzi sig. W prak-
tyce mamy do czynienia z fetysiyza-
cja wskaznikéw technicznych, w wy-
niku ktérej wprowadza sig nowe roz-
wiazania wyrazajace sig jakoby po=
stepem technicznym, a ktére w rze-
czywistosei charakieryzuja sig zna-
cznym wzrostem koszidéw produleji
i w konsekwenciji wywotuja 'w dzia-
1zlnosci gospodarczej niezamierzone
procesy inflacyjne.

Preykladem tego rodzaju ,postepu
technicznego” jest dyrelstywne
wprowe~zanie na szerokg skalg do
realzacji budownictwa mieszkanio-
w220 tak zwanego systemu ,fabryl
demow”, 7 ktoérych szezegblnymi
weglederai cieszg sie te, ktdrych pro-
duitt finalny (obiekt mieszlalny) jest

KREDYTY

Narodowym Banku Polskim

dokonzna zeslala ocena rozdy-

spenowania kredytéw prze-
znaczonyeh na indywidualne budow-
nictwo mieszkaniowe.

W 1978 roku na kredyty dla podej-
mujgeyeh budowe domow jednoro-
vch wydzielena zostala kwota
34 mld z2ietych, to jest tej.samej wy-
sckosci, co w ubieglym roku. (Fak-
tveznie po cdjeciu 120 min zi kredy-
tow na remonty budynkow i tak
zwene} rezerwy centralnej do dyspo-
:vei pozostawato 3,1 mid zt). Tym-
c’asem z program6w rozwoju bu-
dewnictwa mieszkaniowego wynika,
ie w twrnze 1978 roku ma byé wy-
bedowanveh 41,3 tys, doméw cayli
0 21.5 pree. wigeej niz w 1977 roku.

W tej sviuacji (niezmieniona wy-
cok kredytéw, przy zatoieniu, Ze

NE

najdrolszy. Daje to - moiliwodé
zwiekszenia statystycznej  wydajrio-
éci pracy, a co za tym idzie modli-
woké zwigkszenia podstawy 'do osia-
gnigeia wyzszego funduszu plac, po-
niewaz do wydajnosei pracy zalicza
sig réwniet wartosé elementébw wy-
konanych w produkell pomocniczel.
Szczegblowq analize wzrostu lkosz-
téw z tytulu wprowadzenia coraz
wiekszego zakresu uprzemystowie-
nia metod wanoszenia budynkéw
mieszkalnych przedstawilem’' 1w
1872 roku?), Wskazywalem wéwezas,
Ze wprowadzenie na szerszy skale
realizac)i mieszkan systemem ,fa~
hryk doméw” spowoduje warost ko-
sztéw (a co za tym idzie i cen) w
skali 20—25 proc. bez zwickszenia
wartosel uzytkowej mieszkan, Pie-
cioletnia praktyka w peini potwier-
dzita te wyliczenin, zwigkszone ko-
szty w czescl pokrywa uzytkownik
mieszkania, a w czeéci cale spole-
czenstwo, bez wzgledu na to, czy o-
trzymuje, czy nie otrzymuje miesz-
kania z tego budownictwad),
Podstawowym uzasadnieniem
wprowadzania ,fabryk doméw” na
tak szercks skale mialy byé efektiy
ekonomiczne wyrazajgce sig: eamaiel-
szeniem pracochtonno$ei na placu
budowy oraz skréceniem cyklu bu-
dowy, a co za tym idzie wzrostem
tempa budowy mieszkan, Zalozenia
te moze byly i stusane, tylko ze pra-
ktyka nie w. pelni je potwierdzita.

Placochlonnosé -
a nie pracochlonnosé

Praccchlonnoéé wyrazona w robo-
czogodeinach jest jednostky techni-
czna, a nie ekoncmiczng i w roz-
nych warunkach realizacji budowy,
przy roéznym stopuiu organizacji i
kwalifikacji pracownikéow oraz roéz-
nym stopniu uzbrojenia w Srodki
pracy jest inna. Dlatego tez trzeba
ja sprowadzié do poréwnywalnosei,
co mozna wyrazi¢ jedynie wartosciy
rcbocizny. Niezaleznie od tego, przy
poréwanywaniu pracochlonnodci na-
lezy zdawaé sobie sprawe, jakie fo-
dziny pracy ona obejmuje, gdyz w
przeciwnym przypaditu moéna wy-
tiagnaé mylne wnioski.

W budownictwie dla okreslenia
pracochionnoéci moina postugiwad
sig roboczogodzinami potrzebnymmdi
na wykonanie obiektu na placu bu-
dowy lub tez roboczogodzinami po-
trzebnymi rdéwniez na wytworzenie
prefabrykatow poza placem’ budewy,
albo-tez i na ‘procukcje poszezegll-
nych surowcéw (tzw. pracochionnosé
ciggniona). :

Dla poréwnania pracochlonncéci
na budowie mozna postuzyé sig robo-
czogodzinami: normatywnymi lub
rzeczywistymi, kitére w poszczeg6l-
nych przypadkach mogg wykazywaé
znaczne rOimice miedey schbg, W
przypadku rzeczywistej pracochion-
nosci mogg to byé godziny ewiden-
cyjne lub tez rzeczywiscie przepra-
cowane (godziny ewidencyine po-
mniejszone o przestoje i zwickszone
o godziny nadliczbowe). Wreszcie,
godziny rzeczywiste moga odejno-
waé prace tylko robotnikéw pro-
dukcyinych, bez lub lacznie z cpera-
torami sprzetu, bez lub aeznie z ro-
botnikami nieprodukceyjnymi. Nie u-
wzgledniajae tych niuanséw, tatwo
mozna popelnié bledy formalno-me-
rytoryezne, co oczywiscie moze cal-
towicie spaczy¢ prawidiowosé wza-
jemnych proporcji miedzy badanymi
obiektami o réiZnych rozwiazaniach,

W rachunku elonomicznym nale-
2y postugiwaé sie nie pracochionno-
seiq, lecz placochtonnoscia (warto-
$cig robocizny). Ta za$ wykazuje, e
wprowadzenie na szerokg skalg
systemu ,fabryk doméw” nie
zmniejsza jej udzialu na budowie w
odniesieniu do wartoscei produkeji
budcwnictwa mieszkaniowego. I taic
w 1974 r. stosunek funduszu plac ro-
botnikbw grupy wytworczej w pro-
dulseji budowlanej zjednoczes - bu-
dowaictwa ogblnego MBIPMB (pcd-
stawowego realizatora budownictwa
mieszkaniowego wielorodzinnego) do
wartosei produkeji wynesit 12,0 proc.
a w 1975 volsu wazrdst do 12,1 proc.t),
mimo e udzial budownictwa miesz-
kaniowego realizowanego mefoda
wielkiej ptyty (przewainie systemem

Habryk doméw”) werést z 47,3 proe.
w 1874 r, do 55,8 proc. w 1875 1.8), co
powinno bylo spowodowaé oszczgd-
nosei funduszu plac przynajmniej o
okolo 0,3 proc. Rowniet w produk-
cji wzrost z 10,3 proc, w.19874 roku na
10,5 proc. w 1976 roku.

Okazuje sig, ze znaczne zwicksze-
nie uzbrojenia pracy w ,fabrykach
doméw” mnie jest kompensowane o-
szezednodela robocizny ani na placu
budowy, ani w zakladach produkei
elementéw, Zagadnienie wymaga
przeprowadzenia komplelksowego
rachunku ekonomicznego, gdyz moze
siq okazaé. ze naklady inwestycyjne
poniesione na ,fabryki domow” sg
dalekie od rozwigzah optymalnych.
Wobee tego moze jednak w miejsce
statych zakladbw — o tak znacznych
nakiadach inwestyeyjnych, w tym o
duzym udziale rob6t budowlanych,
pochianiajacych zbyt duge ilosci de-
ficytowyeh czymnikdéw produlteji w
postaci rohocizny 1 materialow —
budowaé zaklady pbistate lub poli-
gonowe, pozwalajace na znaczne cb-
nizenie kosztébw produkeji elemen-
tébw 1§ oszezednos¢ czynnikéw pro-
dudeji, mogaeyeh byé uZytych bez-
posrednio do realizacji budownictwa
mieszkaniowego innymi metodami
budowy. Byé moZe, prawidlowy ra-
chunek ekonomiczny wykazalby ko-
rzysei skierowania tych nekladow na
rrodukeje innych, bardzie] efektyw-
nych materialow potrzebnych bu-
dowaictwu,

Czy fabryki sq panaceum?

Trudno odméwié sltusznodci rozu-
mowaniu, ze montaz obiektéw na
budowie z elementéw wielkoplyto-
wych produkowanych w ,fabrykach
doméw” powinien trwaé krocej niz
montaz analogiczicgo obielatu = ele-
mentéw wielkoblokowych, Jeieli je-
dnal zagadnienie to rozpatrywac nie
z punktu widzenia pojedynczego o-
biektu, ale w skali krajowej — to
okazugje sie, ze stusznosé¢ zatoZen pro-
jektowych nie w peini koresponduje
z praktyka, Przy znacznej rozbudo-
wie ,fabryk domow” cykie w po-
czatkowych latach rozruchu nie sa
krétsze od zaloZonych, gdvi kaida
Jfabryka doméw” jest traktowax
jako prototyp w danym przedsigbicr-
stwie. Wobec tego z reguly powie-
lane s3 w niej pedecbne bledy pro-
dukeyjno-technologiczne i organiza-
cyine.

W syifemie ,fabrik domodw” za-
klada sl ziacznie wyiszy poziom or-
ganizacjitpracy niz w dotychezaso-
wych systemach. Brak tej organi-
za¢ji pociqga za soba duzo wieksze
straty, gdyz kaidy przestdj pochla-
nia wickszg wartos¢ kapitalu.

Przechodzenie duzej
stwarza niebezpi i

Uruchomienie noweJ ,fabryki do-
méw” w ramach dotychezasowej
dziatalnosci przedsiebiorsiwa, powo-
duje réwnoczesng lilowidacje dotych-
czas stosowanych, dostatecznie opa-
nowanych metod budowy, czyli w
miejsce wzglednie efektywnej -~
wprowadza sie nows, nie cpanowang
metode. Powoduje to duie trudnosel

w realizacil planu budownictwa,

gdyz kazdorazowo nastepuje w pier-
wszyeh latach wydluzenie eyklu bu-
dowy, ‘nie mdéwige jué o znacznym
wzrobcie kosztébw produkcji., Réwno-
czefnie potencjal wytwoérezy takiego
przedsigbiorstwa zamiast ~ wzrastac,
to — szczegdlnlie w  pierwszych
dwoch-trzech latach rozruchu ,fa-
bryki doméw” — maleje."

I tak np. w skali zjednoczent bu-
downictwa ogblnego MBiPMB 1w
1975 roku w stosunku do 1874 rcku
nastgpil wzrost budownictwa wiel-
koplytowego o 8,5 proc., a produk-
cja budowlana w cenach poréwny-
walnych wzrosta tylko o 58 proe.
Podobnie fest w1876 roku, w ki6-
rynl wprowadzono do realizacji zna-
czng liczbe nowych , fabryk doméw™,
a produkcija w cenach poréwnywal-
nych w_stosunku do 1875 roku

wzrosia zaledwie o niecale 5,0 proc.f) '

A wige w tym przypadku wzrost
Wfabryk doméw” nie spowodowatl a-
nalogicznego wzrostu budowy mie-
szkan?),

Przechodzenie duiej ilosci przed-
sigbiorstw na system ,fabryk do-
méw”  stwarza 'niebezpieczenstwo
monosysiemu, co przy niedociggnie-
ciach organizacyjnych i niedostat-
kach materialowych powoduje duis
trudnosei w realizacji ilosei zaplano-
wanych mieszkan, nie mowiac juz o
zanizaniu efektywnosci dzialania. O-
znacza 10, Ze im wiekszg liczbg ,fa-
bryk domow” wprowadza sie cbee-
nie do realizacji, tym wieksze isinie-
je niebezpieczenstwo miewykonania
zalozonego planu budowy mieszkan
na lata nastepne. Oznaki te daly sig
juz zauwazyé w 1975 roku i pogle-
biajg sie — przy dalszych dotych-
czasowych sposobach svprowadzania
na duza skale ,fabryk dombéw” — w
latach nastepaych.

Inne mierniki

Podobnie jak pracochlonnosé czy
evkl budowy, réwniez i inne wskai-
niki techniczne nie mogy stuiyé ja-
o mierniki “oceny ekonomicznosei
rozwigzan w budownictwie miesrka-
niowym. I tak np. cbnizenie cieiaru
budowli, poprzez wprowadzenie do
budownictwa - mieszkaniciwego (jak
zreszia nie tylko) lekkich warstwo-
wych scian oslonowych czy dzialo-
wych, moie spowodowaé wzrost ko-

liczby przedsiebiorstw na system ,Jubryk doméw”

Fot. A. JALOSINSKI

MIESZKANIOWE

rozmiary indywidualnego = budow-
nictwa mieszkaniowego zwigkszq sig
o jedng pigta). Bank przyjal zasade,
ze Srednia kwota udzielonego kredy-
tu mie powinna przekraczaé 130—140
tys. z1, oraz, Ze pierwszensiwo w ich
uzyskanit powinni tnie¢ ei, kiorzy
zakonczg budowy dombw jeszcze
w tym roku i kredytobiorey buduia-
¢y domy w zabudowie zwarte] (sze-
regowej, bliZniaczei), lub w formie
zorganizowanej (spoidzielcze azrze-
szemia, zaltadowe komitety itp.).

W I kwartale 1978 roku delegatury
i oddzialy NBP wyplacily lacznie
513 min zt kredytéw, tj. 16,5 proc.
posiadane] w dyspozycji sumy. (W
tym samym okresie ubieglego roku
wyplaty: wynosily 5§44 min 2,
a w1976 roku — 578 min zi), Jedno-
czeénie w I kwartale br. zawarte zo-
staly z ludnodcia umowy kredytowe

ZYCIE GOSPODARCZE nr 25 (1396) 18.V1.1978 r.

na kwote blisko 938 min 2zt na budo-
we ponad 7 tys. doméw.

To .ograniczome zainteresowanie
kredytami w pierwszych miesiacach
1978 roku — tak w stosunku do licz-
by wpotencjalnyeh kandydatéw ma
wiasny domek, jak i z punktu widze-

nia zatozen rozwoju budownictwa
indywidualnego — thumaczy Bank

kilkoma przyczynami.

Diuga zima sprawila, Ze nie moina
bylo wezesniej rozpoczaé robdt bu-
dowlanych, Ponadto na terenie.wig-
kszoSei wojewddztw madal trudno
bylo zdoby¢ materialy budowlane.
Nie najlepiej bylo te: z deialkami
budowlanymi, zwla uzbrojony-
mi. Najmniej szams ma otrzymanie
_dzialek ' budowlanych mieli miesz-
kancy wojewddztwa katowickiego,
koszalifiskiego, leszezyniskiego, lubel-
skiego, pilekiego, pozmanskiego, wal-

brzyskiego 1 rielonogbrskiego. Wre-
szcie w IV kwartale ubieglego roku
przyznano ludnodei kredyty ma bu-
dowe blisko 11 tys. domdw, co w ja~
kimé stopniu ,roztadowalo” potrze-

by.

Srednia kwota kredrtu na 1 dom
wynosila w I Invartale 1978 roku
128 tys. 7! i byla wyisza od §redniej
w 1977 roku o 7 tys. zb.

Sredni koszt budowy domu, usta-
lony ma podstawie kosztorysow zto-
zonych przez budujgeych wynosil
okolo 500 tys. zt. Wedlug szacunku
Banku przedstawiane przez budujg-
cych kosztorysy sa jednek zaniane
w granicach 10—20 prce. Stad, przy
przyjgeiu wartosei kosztorysowej bu-
dowanych doméw na poziomie oko-
to 600 tys. 2}, udziad kredyiu w fi-
nanscwaniu kosztéw budowy wyno-
sit nieco penad 21 proc. Przy korzy-
staniu z Zakladowego Funduszu
Mieszkaniowego (do 15 proc. warto-
$ci kosztorysowej domu), o ktory bu-
dujacy mogg sie ubiegaé niezaleinie
od uzyskania kredytu bankowego

-satdw, 1.t kw. powierzchnl uzytio-
‘wej nawet. do' 20 pioc., gdyz lekkie
‘fclany W zaleznosci ‘od:rozwigzan, sg

drozsze. od - dotychezas: stosowanych
cigdiich” od ' olsoto dwbch. do- pigeiu

‘razy$)’

-Nalety réwnies zaznaczyé,.2e nie
ma zadnych proporcjonalnych zalez-
nioéel - transportochlonnoéel od -cigia-
ru elementow, jedell wchodza w ra-
chube rozwigzania  coinigce’ si¢  Ja-
kodciowo, . Elementéw : “warstowych-
lekkich nie mozna transportowac w
tych samych warunkach jok elemen-
tow Zelbetowych cleilsich, Muszg one

by¢ odpowiednio. opakowane, uloZo- |:

ne, a wobec tego np, G-tonowy sa-
mochdd - nie badzie moégt przewozié
zaréwno 5 ton cigzkieh jak 1 5:ton
lekkich elementéw. Tych  ostatnio
bedzie przewozit. - znacznie . mniej,
przy tym inne beda warunki (i ko-
sziy) skladowania. A wobec . tego
wslaznik  transportochlonnosei ' w
tych warunkach jest nieadekwatny
dla oceny efektyWwnofci rozwigzai
substytucyjnych, . C

Ostatnio — z uwagl na kryzys:e-
nergetyczny — stalo sig modne o-
kreslanie efektywoici ekoncmicznej
za pomocg wskaznikoéw energochlon-
noséei®). Wykazuje sie przy tym.osz-
czednosci w zaleznoéel od m bu-
dowy, ale nie pokazuje sie, jaki to
bedze mialo wplyw na koszt 1 m
Ikw, powlerzehni uzythowej budynku
mi kalnego, Ty n udzial
wartosei energli zuzyte na .placu
‘budowy jest minimalny w granicach
1-2 proe. kosztow calkowitych Ia-
cznie z zuzyciem paliwa w-transpor-
cie materialéw i elementéw.’ Dlate-
go tez okre$lanie efektywnofci bu-
downictwa tego rodzaju wskaZni-
Ikiem staje sig bezprzedmiotowe, a co
gorsze — wprowadzajace w blad.

Tak wiec nie trudno udowodnié,
ze wszystkie wskainiki techniczne
mogg mie¢ charzkter ekonomiczny
tylko wdwcezas, jezeli bedg rozpatry-
wane w kontekscie zmian kosztow
produkiu finalnego. W przeciwnym
przypadku wskaZniki tego rodzaju
wprowadzajg w blad opinie publicz-
ng a przede wszystkim tyeh, ktérzy
w tym przedmiocie podeimuja decy-
zje gospodarcze.

*

«

Przedstawiajae powyissze, byé moZe
dyskusyjne, rozwazania dctyczgce
niektéorych zagadnien zwigzanych z
rachunkiem ekoncmicznym w budo-
wnictwie mieszkaniowym mam na-
dzieje, ze w kompleksowym progra-
mie badaweczo-rozwojowym tego bu-
downictwa zostanie nadana odpo-
wiednia ranga rachunkowi ekonec-
micznemu wyrazonemu w ziotéw-
kach. Wyniki tego rachunku powin-
ny byé jedng z podstawowych wiel-
kosei stuzacych do podeimowania
decyzii w:-zakvesiev-prawidlowego -4
ekonomicznie uzasadnionego -rozwo-

ju budownictwa mieszianicwego..

Natomiast wskafniki czasthowe wy-
rafone w jednosikach techinicznych
moga by¢é — jezeli zostana prawidio-
wo ustalone — dodatkows informa-

cia moggca mieé¢ wplyw na podej-

mowanie decyzjii w - szczegblnych

przypadkach.

1) Negatywna ccena wskainikéw rze-
ezowyeh z punktu widzenia ich przydai-
nos$cr w rachunku ekonomilczne] efek-
iywnosel rozwigzaii  projektowyein byl
Juz wiclokrotnie podnoszona m. in. W
artykule M. Robakiciwicza: Problemy o-
ceny ekonomiczne] technicznych rozwia~
zan projektowych’” w budownictwie, Biu-
letyn Techniczny EPBP 1972, Nr 4.

3) Patrz: J. Oborski: Cey musimy bu-
dowad droge? Zycie Gospodarcze 1872,
Nv 18

%) W referacie Biura Politycznego na II
Konferencje Krajowq zwraca sie rowniez
uwage na hardqc} elastvezne dopesowy-
ie technologii  budownictwa do po-

b | moziiwosx] posicreginyeh  re-
gionéw kraju,

4 Obliczenia wiasne na pocstawie: Wy-
nikow Dzialnlnosel przedsiebiorstw  bue
dowlano-montarowyech GUS 1974, str. 12
18 11075, str. 9 34, ‘ .

) Przeglad statystyczny MBIPMB 1976
Stry 144

9) Obliczenia wiasne na podstawic: Wy-
nikdéw dzialalnoscl porzedsigdiorstw  bu-
dowlano-montatowych . GUS. o

7) RGwniez nie nastgpilo skrocenie oy-
klu budowy, gdiyz w skali ealcgo bu-
downictwa miesziianiowego wynosi on
w 1975 i 197¢ roku 13 micsiecy. Patro:
Rocznik Statystyezny GUS 1977, sir, 18l

§) Zobacz: J, Oberski: Efektywnosd sto-
sowania tworryw sziucznych  w' budow-
nietwie. Inwestycje i Budownictwo 1871,
Nr 12

Y) Np. o tego rudzaju efektywnodel w

jesioniu do b a mieszkanio-

W AW
wego jest mowa m. in, w -artykule’ L,
Andrzejewskicgo i T. Godyckiego-Cwir-
kit Za 1 przeciw wielkie] plycic. Zycie
Gospodareze 1977, Nr 23, czy w artykule:
E. Swirkowskiego I J. Zaunara: Meto-
da okreflania energochionnoSei wzno-
szenia,_budynkéw: mieszkalnych® wicloro~
dzinnych, PRB ,,ORGBUD”" 1976, Nr 5/6.

(o ile s pracownikami zatrudniony-
mi w zakladach posiad yeh taki
fundusz) pomoc finanscwa panstwa
moze siqgaé okolo 36 proc. kosztéw
budowy.

Po I kwartale 1978 roliu Bani dy-
sponowatl - jeszeze sumg  kredytow
umozliwiajacy podiecie budowy dal-
szych 17 tys. dombw, przy zalozeniu,
7e $rednia kwota kredytu wynosic
bedzie okolo 135 tys. @ :

W opinii Banku aktuainie mie. ma
potrzeby zmviekszania puli kredytéw.
na indywidualne budowmnictwo mie-
szkaniowe. . .

Przypomnijmy, fe nie tak dawno
Sejmonva Komisja Administracii. Go-
spedarki Terenowej § Ochirony Sro-
dowiska wystapida z postulatem
zwigkszenia w 1978 roku kwoty kre-
dytow na indywidualne budownic-
two mieszkaniowe o 1 mild z1.

Ponowny szacunek ' zaspckojenia

byt dokonany przez Bank w lipeu.

| orzecznig_tpgq___

.. JAK b’iUGO TRWA
OBOWIAZEK DOSTARCZENIA
CZESCI ZAMIENNYCH

- Przedsiebiorstwo. Zaopatrzenia
Teclinlcznego Budownictwa X zlo-
‘Zylo-dnia 31 marca 1877 r. tizy za-
méwlenta w Zakladzie Urzadzen
“Technicznych w N. na dostawe Cz€-

”gei-zamiennych do  Zurawi ZS-3, a

‘nastepnie zwrocito elg z wnioskiem
“w. tg sprawie do Okregowej Komi-
sil; Arbitrazowej, domagajac sie zo-
‘bowlgzania Zakiadu do zawarcia
‘umowy na dostawe wspomnianych
czesel,

‘Okregowa ~ Komisja Arbitrazowa

; uwiglednila 2gdanie wniosku.
7 i0d" ‘orzeczenia OKA odwotal sie
pozwahy Zakled zarzucajac, ie obo-
wigzek zawarcia  umowy dosiawy
czofe! zamiennych {(vygast z mocy
" przepisu § 13 ust. 2 'uchwaly nr 192
Redy Minigirow z 3.VIIL1973 r. W
sprawie umowy sprzedazy oraz
uméw dostawy miedzy jednostk::\ml
gospodarki uspolecznionej (Monitor
Polski Nr 38, poz. 218).

‘Gléwna Komisja Arbltrazowa roz-
patrzywszy odwolanie dnia 15 wrze-
‘$nia 1977 r. nr OT-5536/77 orzecze-
nie OXA utrzymala w mocy, zaj-
mujac nastepujgce stanowisko
prawne:

Oboswiazek producenta maszyn,
urzadzen i érodkéw transportowych
w- zakresie dostawy czescl zamien-
nych do powyiszych wyrobdw ustaje
_po uplywie takiego okresu od dnia
zaprzestania produkeSi, Jaki odpo-
wiada okresowl lch zuiycia w za-
lozeniach konstrukevinych.

W braku okreslenia czasu zuty-
cla' w zalotenlach konsirukeyjnych,
przy ustalaniu daty, od ktore] usta-
je obewiazek producents zawarcia
umowy wy czgel ch
. do produkowanych maszyn, urzadzef
{ érodkéw transportowych, przyjaé
naleiy okres réwny okrescwi ich
amortyzacji wedlug obowijzajacych
stawek amortyzacyjnych.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.:

w()Zgodnie z brzmieniem (.)
przepisu § 13 ust. 2 uchwaly nr 192
Rady Ministrow obowiazek produ-
centa maszyn, urzadzen i Srodkéw
transportowych w zakresie zaopa-
trzenia  (uzytkownikoéw, przedsie-
biorstw powolanych do obrotu czg-
éciami zamiennym): lub do wykony-
wania remontéw i napraw) w czesci
zamienne do tych maszyn, urzgdzen
lub édrodkdéw transportowych ustaje
po uplvwie takiego okresu od dnia
zaprzestania produkeji tych maszyn,
urzadzenn lub srodkéw transporio-
wych, jaki odpowiada okresowi ich-
zuzycia, przewidzianemu w zaloze-
niach konstrukeyjnych.

Pozwany Zaklad nie przedlozy?
7adnego  dowodu, wskazujacego
jaii okres zuZycia przewidzia-
ny byt w zalozeniach konstrukeyj-
nyeh Zurawi ZS-3, W iych warun-
kach okres zuzycia Zuraw: mozna
ustali¢ w oparciu o stawki amorty-
zacyjne, podane w zalaczniku do-
uchwaly nr 95 Rady Ministrow z
27.IV.18973 r. w sprawie amortyza-
cii $rodkéw trwalych (Monitor Pol-
ski Nr 23, poz. 151).- R

Wbrew wywodom odwolania usta-
lenie w I ‘nstancji, ze dia wylicze-
nia okresu zuiycia zurawi ZS-3 na-
lezy postuzy¢ sie stawka amortyza-
cving przewidziang dla Zurawi”
{(dewigdw przeladunkowych) pod poz.
579 zaincznika do powolanej uchwa-
I¥ nr 95 Rady Minristréw. nie bu-
dzi zastrzeZen. Jak wynika bowiem
z danych technicznych Zurawia ZS-3,
pedanych w  katalogach, ,zasadni-
czym zastosowaniem zurawia jest
praenoszenie réinego rodzaju drob-
nicy”, a takie ,dufe zastosowanie
posiada zuraw jako sprzet interwen-
cyiny dla przycpieszenia roziadunku
taboru transportowego”, Przy takich
zatozemach technicznych zuraw ZS-3
nie moie by¢ zaliczony do ,Zurawi
jezdniowych pracujacych w budows-
nictwie”, o kidryeh mowa w poz.
: 580 powolanego zal. do uchwaly nr

95 Rady Ministréw, )

- Skoro ze stawek amortyzacyinych

powyzszego zalacznika dla Zurawi z
' poz. 579 wynika, Ze ckres ich wy-

nesi- 10 lai, a od daty zaprzestania
- produkeii, ti. od 1969 r. nie uplynat
jeszeze taki okres — nalezy przyjac,
-1z 1 instancja prawidlowo ustalila,
ze w mysl przepisu.§ 13 ust. 2 po-
Cwolanej uchwaly nr 192 Rady Mi-
‘pistréw nie wygast obowiazek po-
zwanego Zakladu zawarcia = powo-
dowym Przedsiebiorstwem umowy
dostawy czesci zamiennych.”

. 2ADANIE W RAMACH
GWARANC)I DOSTARCZENIA
' ._'INNEGO SAMOCHODU

Z. P., nabywca samochodu marki
oFlat 125p 1500, zrazeny trzema
‘kolejnymi naprawami tegoZ samo-
chedu w ramach gwarancji, po kt6-
rych samochdd nadal nie by? w pel-
ni: sprawny, odstawil go do dyspo-
zycji FSO i pomimo zawiadomien
- o-dokonaniu naprawy, samochodu
‘nle”odebral. Zazadal natomiast do-
starczenia mu w-zamian samochodu
‘wolnego od wad. .

Na tym tle doszo do procesu sg-
dowego,
© - Sprawa znalazla sie wreszcle w
Sadzie Najwyiseym, ktory w wyro-
‘ku z dnia 6 grudnia 1977 r. nr II

. CR 412/77 zajal nastepujace stano-

. wisko prawne:
- Zadanie od

wytwércy w ramach
gwarancil dost 1a hod

“wolnego od wad (art. 577 § 1 ko-

é‘l:eoh;l‘ eyw;ln;zo) uzasadnione jest
zgodnie z ust, 3 i
‘ razle stwierdzenia mmghmcgj:l:

. konania naprawy samochodu, za
I ; pewniajacej jego pelng sprawnosé
potrzeb kredytowych ludncdei ma .

~ DOKONCZENIE NA STR 6

5



orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5.

eksploatacying prrewidziana warun-
kami technicznymi. .
W uzasadnieniu. swego /staiis
Sad Najwyzszy zaznacsyt m: ini *
+{.) Co sie tyczy zasadnosei zg-
dania dostarczenia innego samocho-
du wolnego od iall ‘(art. 577 § K. c),
to zgdanie to, zgodnie z § 3 ‘ust, 3
gwarancji uzaéadn'ione jest w wy-
padiku  stwierdzenia niemozliwesci
dokonania naprawy samochodu, za-
pewniajgcej jego pelng sprawnost
eksploatacyjna przewidziana warun-
kami technicznymi.'Sad Wojewaddz-
ki nie ustalil, 2e dokonanie takiej
naprawy samochodu jest niemozli-
we.-Zresaty W sprawie nie ma do-
wodéw, ktore by to ustalenie uzasad-
niato. W szczegolnosci, niemozliwosé
dokonania wspomnianej naprawy
nie wynika z opinii biegtego D. Sad
Wojewddzki powinien byl wiec za-
zadaé opinii od innego biegiego, kio6-
ry by przede wszystkim sprawdzil
i skonkretyzowat wypowiedz biegte-
go D. co do tego, Ze przy przebiegu
samochodu ponizej 15.000 km nie
powinny byly zuzy¢ sig czesci wy-
mienione proy naprawach gwaran-
eyjnych (...), a nastepnie — zabpinio-
wal, czy zostaly albo czy moga byc
usuniete przyczyny nadmiernego zu-
zywania sie czesci samochodu (silni-
ka, skrzyni przekladniowej, przek-
tadni glownej tylnego mostu) 1 stad
czy samochdéd uzyskal albo moie
uzyska¢ peing sprawnosé eksploa-
tacyjng.

Gdyby wskutek usuniecia wapom-
nianych przyczyn. samochéd uzyskat
sprawnoéé o ktérej mowa, powédz-
two ulegatoby. oddaleniu.

2 kolei gdyby przyczyny nadmier-
nego zuzywania si¢ samochodu mo-
glyby byé usuniete tak, e samochad
uzyskalby pelng sprawnoié eksploa-
tacyjng, ale usuniete nie zostaly, to
strona pozwana miataby  obowigzek
usiingé te przyczyny, &8 ponadto ob-
cigzatby jgq obowigzek usuniecia tak-
2e tych wszystkich pogorszenr samo-
chodu, ktére wynikty 'z -pozostawie-

- nia samochodu w naprawie od dnia
(..). Dalej ~  gdyby wspomniane
przyczyny nie mogly byé usuniete
ze .wskazanym .skutkiem, to stroha
pozwana mialaby obowigzek wymie-
ni¢ stosowne zespoly lub podzespo-
iy, a ponadto i w tym wypadku ob-
cigzalby jg obowiazek usunigcia tak-
ze tych wszystkich pogorszen samo-
chodu; ktére wynikly z pozostawa-
nia samochodu w naprawie od dnia
(). Wreszcie — gdyby {4 wymiana
stosownych zespolow lub podzespo-
16w nie zapewnita samochodowi pel-
nej sprawnosei eksploatacyjnej, uza-
sadnione byloby zZadanie wymiany
samochodu na rowy" (art. 577§ 1 k.c.,
§ 3 ust. 3 gwaranc}i). . :

Ze wzgledu wige na nieprzeprowa-
dzenle dowodu .z opinii bieglego we
‘wskazanym kierunku, wyrok w-cze-
$ci ‘nakazujgcef’ wymiane samocho-
du na nowy nié ‘inoze byé utrzyma-
ny w mocy (art. 388 § 1 kp.c. ()"

nowe przepisy
i zarzqdzenia

PROGRAM OCHRONY
TERENOW GORNICZYCH

Dzial V znowelizowanego Prawa
aérniczego (Dz. U. z 1978 r. Nr 4, poz.
12) poswigeony ochronie terenbéw
gornicznych stanowi m.in., Ze przed-
siebiorstwo gornicze powinno spo-
rzadza¢ program ochrony tere-
now goérnicznych, ktéry ma polegué
na:

1) zapobieganiu powstawania
szkdd w Srodowisky. w obiektach
1 urzgdzeniach polozonych na tych
terenach przez stosowanie w termi-
nie technicznie mozliwym | gospo-
darczo uzasadnionym odpowiedniej
profilaktyki,

2) naprawianiu szkéd gérniczyeh,

3) rekultywacji terendw gorni-
czych. '

W nr 17 Monitora Polsklego uka-
zalo sie zarzadzenie wykonawtze
Prezesa Wyiszego Urzedu Gérnicze-
g0 z dnia 3 maja 1978 r. w sprawie
zasad sporzadzania i trybu zatwier-
dzania oraz zmian programu ochro-
ny terendw gérniczych (poz. 60).

W my$l tego zarzadzenias, kiére
wejdzie w zycie z dniem 1 lipea
1978 r., program ochrony terenéw
garniczych powinien zawieraé:

1) inwentaryzacje terenu gérnicze-
€0,
2) prognoze wplywu dzialalnosci
abrniczej na przecbrazenia srodowi-
ska terenu gdrniczego,

3) okreslenie kierunkdéw przeciw-
dzialania i usuwania skutkéw dzia-
lalnos$ci gorniczej.

Zarzadzenie wskazuje szczegdlowo
sposéb sporzgdzenia programu,
Opracowuje sie go co 5 lat na okre-
sy: 1) najblizszych 5 lat z wyodreb-
nieniem zadan rocznych, 2) nastep-
nych 20 lat z wyodrebnieniem zadan
najblizszych pieciu lat.

Program powinien byé sporzadzo-
ny i zatwierdzony w terminach
ustalonych dla piecioletnich planow
spoteczno-gospodarczych.

Program oraz jego zmiany, po
uzgodnieniu z wlasciwym organem
administracji panstwowej stopnia
wojewddzkiego 1 z wlasciwym okre-
gowym urzedem gérniczym, podle-
1ajg zatwierdzeniu przez jednostke
bezpoirednio nadzorujgeg 1 kontro-
lujges dzialalno$é przedsiebiorstwa
adrniczego, sporzgdzajgcego  lub
zmieniajgcego program.

Opracowala: »

STANISLAWA ZIELINSKA
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Trudnesci rolnictwa na terenach
gérskich i podgérskich — to nie
jest wylacznie nasz polski klo-
pot. Rolnictwo w ‘gérach prze-
grywa wszedzie w konkurenciji z
innymi galeziami produkeji. Rol-
nicy odchodzq z gér zniecheceni
trudniejszymi warunkami gospo-
Harowania.

IE inaczej jest i u .nag =— go-
N spodarka rolna w gérach iy~

maga szezegolnych umiejetnosei
i innych metod, jest ciezsza — po-
trzebuje wiglkszych nakladdéw pracy
i srodkéw materialnych., W Sudetach
dodatkowym czynnikiem powodujg-
cym odplyw ludnosei, zwlaszeza
mtodzlezy, jest bliskes¢ duzych o-
srodkow przemyslowych, gdzie laiwo
o bardziej atrakeyjng prace. O gor-
szej, niz na nizinach, sytuacji tam-
tejszego rolnictwa decydujg przyeczy-
ny ekonomiczne i warunki naturalne.
To sprawla, ze aby lepiej wykorzy-
sta¢ te tereny, trzeba stworzyé rol-
nictwu specjalne mozliwosel rozwo-
ju. Bo wlasnie rolnictwo i. wszystkie
wspdlpracujgce z nim instytucje sg
gtéwnym czynnikiem, ktéry moze
aktywizowa¢ ten region pod wzgle-
dem gospodarczym.

Cztery lata agrokompleksu

W rejonie Sudetéw i Podsudecia
funkcje te spelniaé¢ ma, powotane u-
chwalg Rzgdu w czerwcu 1974 r,, Su-
deckie Zjednoczenie Rolniczo-Prze-
myslowe, szerzej znane jako agro-
kompleks ,Sudety”. Po czterech la-
tach mozna juz ocenié¢, jak agrokom-

STANISLAW JEDRAS
OSPODARKA pasieczna mna
Swiecie, podobnie jak cala pro-

dukcja rolna, ma bardzo zrédz-

nicowany charakter, W pasiekach
europejskich, amervkanskich i au-
stralijskich stosowany jest najnow-

szy sprzet | aparatura. Nierzadkoe li-

czg one po kilka, a nawet kilkana-

$cie tysieey: rodzin pszezelich, Nato-
miast bardzo prymitywne formy go-
spodarki pasiecznej wystepujs na
rozleglych obszarach Afryki i Azji

Produkeia miodu ma tu charakter

naturalny.

Charakterystyeznym  ciawiskiem
wspdlezesnego pszezelarstwa jest
wedrownictwo, Pszezoly przewozi
slg niekiedy na setki kilometréw.
Najlepszym tego przykladem moze
hyé Japonia, gdzie praca w pasiekach
trwa przez caly rok.

W krajach wysoko rozwinietych
pogarszajg sie warunki hodowli
pszezol, Szybko postepujaca indu-
strializacja, zmiany w dotychezaso-
wej strukturze upraw i masowe sto-
sowanie Srodkéw ochrony roslin po-
garszajg baze poZythowa pszcz6l.
Dotkliwie odbija sig w gospodarce

Trzeba intensywniej wykorzystaé sudeckie gkl 4 pastwiska.

Fot. M. STANKIEWICZ

AGROKOMPLE

MARCIN MAKOWIECKI

pleks realizuje swoje zadania. W je-
go statucie zapisano, Ze celem jest
alktywizacja gospodarki rolnej, roz-
wijanie produkcji rolno-przemyslo-
wej i ustug dla rolnictwa w rejonie
Sudetéw oraz oczywidcie wzrost pro-
dukcji rolnej wtasnych przedsie-
biorstw,

»Sudety” majg obecnie 102 tys. ha
w woj. jeleniogérskim i watbrzyskim
i gospodaruja na powlerzchni stano-
wigcej ponad jedna czwarta ziemi w
obu wojewsdziwach, Od 1974 r. przy-
bylo 20 tys. ha. Byly to przede wszy-
stkim grunty PFZ. W ostatnim roku
podaz tej ziemi byla jednak mmiej-
sza, choé spadek ileéci gospodarstw
indywidualnych jest i bedzie tu ten-
dencja trwals.

Jakie sg to grunty?

Oprécz wchodzacyeh w skiad zjed-
noczenia przedsigbiorstw o ustabili-
zowanej od lat na wysokim poziomie
produkeji (np. w Szezytnej St, Swid-
nicy), sg i inne, ktére zrobi¢ muszg

-jeszeze wiele, aby rozwinaé produk-

cje, a w wielu przypadkach przywré-
ci¢ gospodarke rolng na tych tere-
nach. Specyfika rolnictwa gorskiego
jest duzy udzial uZytkow zielonych,
a w Sudetach ponadto trzeba spo-
rych inwestycji na produkeyjno-
-techniczne ulepszenie  gruntéw,
168 tys. ha wymaga melioracjl, odka-
mienienia, odkrzaczenia itp. W daw-
nych powiatach sudeckich (Kamien-
na Gora, Walbrzych, Jelenia Géra {
Klodzko) niewiele inwestowano w
ziemie, a zwlaszeza w gorskie hale.

KTO MA PSZCZOLY...

pasiecznel nlewléelwe  stosowsnie
pestyeydow w rolnictwie. Postepujg-
ca degradacja naturalnego srodow:i-
ska wplywa tez na zmniejszenie wy-
dajnoscl rojow. Przykladem moZe byé
Japonla, gdzie wydajnos¢ ta obecnie
wynosi 30 kg z pnia, a w latach po-
wojennych siggala ponad 80 kg, Wy-
mienione przyczyny spowodowaiy
zmniejszenie sie w niektéryveh kra-
jach liczby pasiek, miedzy innymi w
Polsce.

Charaktervstyczng cecha pszcze-
larstwa zachodniej i $rodkowej Eu-
ropy jest najwieksze na Swiecie za-
geszezenie pni pszezelich, wyrazajg-
ce sig liczbg 2,8 na 1 km kw, Liczba
ta jest 7 razy wyésza anizeli w Afry-
ce oraz 50 razy wyésza anizeli w
Australii. Wplyw na tak duzg kon-
centracjg pszezél w tym rejonie ma
zapewne diuga, wielowiekowa trady-
cja pszezelarska. Pragnienie posiada-
nia pszezédl jest tu niekledy niezalez-
ne od korzysel materialnych. Chodzi
miedzy innymi o bezposrednie ob-
cowanie z przyrodq i ruch na dwie-
zym powietrzu.

W produkejl miodu w Europie
przodujg cztery kraje: RFN, Francia,

. Jest. %o -Jeden. 3. problemébw, ktére
majg przed sobg ,Sudety”. Ale nie
jedyny. Program, wedlug ktbrego
pracuje agrokompleks, zaklada dzia-
ianie na kilku plaszczyznach., Nie we

- wszystkich tych dziedzinach udalo

sie osiggngé powodzenie.
Dysproporcje w rozwoju
Od poczatku ‘gléwnq sprawg bylo

" tworzenie lepszych mozliwosei roz-

woju produkeji suroweow rolnych —
pasz, zboz, upraw przemystowych i
produktow zwierzeeych. Zjednocze-
nie grupuje obecnie 29 jednostek go-
spodatezyeh, w tym 10 gospodarsiw
rolnych, 4 Lkombinaty rolno-przemys-
slowe, 4 gospodarstwva hodowlane i
6 przedsigbiorstyy mechanizacjt rol-
nictwa. Pizedsiebiorsiwa te dzialajg
w réznych warunkach. stgd i ich wy-
niki nie sg jednakowe. Przy tym
przez trzy ostatnie lata pogoda nie
pomagata rolnikom (byla i powédi w
ub. roku i susza rok przediem, a te-
raz spbznila sie wiosna). Wyniki pro-
dukcji roslinnej, srednio dla calego
agrokompleksu, byly jednak dobre.
Osiggnieto  samowystarczalnoié w
zaopatrzeniu w pasze, zwieksza sig
sprzedaz zbéz i roslin przemyslo-
wych.

Inne wnioski wynikng jednak @
odpowiedzi na pytanie: jak wykorzy-
stuje sie tutejsze warunki naturalne
dla uzyskania jak najlepszych efels-
téw? Jest to przede wszystkim spra-
wa uzytkbw zielonych, ktére ogolem
zajmujg okolo 35 proc. arealu beda-
cego W posiadaniu zjednoczenia.
Specjalisei z agrokompleksu sg zgod-
ni w opiniach: znaczna czes¢ uizyt-
kéw zielopych plonuje ciagle ponizej
mozliwosci produkeyjnych. Z konie-
cznosei (brak maszyn 1 urzadzen)
prowadzona jest elistensywna gospo-
darka na gorskich lakach. Aby mieé
dosyé paszy, trzeba na ten cel prze-
znaczaé duze obszary gruniéw or-
nych w plonie gtownym. Przekracza
to ogblnie przyjete normy powierz-
chni paszowej na jedng sztuke in-

KS .S

wentarza. Sa to wiasnie te grunty,
kiore mozna by przeznaczyé pod
zboza, ziemniaki i inne produkty ro-
slinne potrzebne na rynku.

1 dochodzimy w ten sposob do pro-
blemu drugiego: aktywizacji produk-
¢ii zwierzecej. Lgki i pastwiska =3
wtedy potrzebne i oplaca sie je in-
tensywnie zagospodarowywaé, gdy
rownie intensywnie rozwija sie ho-
dowla. Istrieja w tvm wzgledzie sci-
ste powiazz"ia i zaleznosei. I wpra-
wdzie zjedn. -enie wykonuje plany
(wzrosto poglov..~ hydla o 16 proc. i

poprawiono jego . *~wotnosé, usu-

wajac ze stad gorsze oc.Uki. przyby-

“lo triody chlewnej — 46 proc.. po-

dwojono poglowie owiec), ale znow
rodzi sie pytanie — w jakim stop-
niu wykorzystane s mozliwodci,
ktore sy w tym regionie. Wszak ob-
sada inwentarza. w przeliczeniu na
100 hektaréw, jest nizsza od wielu
innych regionéw, a moglaby byé
wyzsza.

Sq jednak dwie przeszkody: 1) doié
szybkie jest tempo przejmowania
wypadajacych z produkcji w sekto-
rze indywidualnym gruntéw — sa-
mej ziemi ornej bez zabudowan, 1)
brakuje odpowiedniej liezby budyn-
kow dla zwierzat. W gospodarstwach
agrokompleksu budynki sg stare,
wyeksploatowane, male, nie zmecha-
nizowane i sz W nich niekorzystne
warunki dla zdrowia i higieny zwie-
rzat oraz pracownikéw obslugi. Trze-
ba je zatem modernizowaé tam, gdzie
mozna i budowaé nowe.

Gdy bedg budynki, wéwczas bedq
zwierzeta 1 zagospodarowane zostang
gorskie hale. W tych warunkach be-
wiem — jak twierdzi dyrektor agro-
kompleksu ,Sudety” doc. dr FELIKS
MAJDANSKI — najlepszg ,maszy-
ng” jest zwierz¢. Dobrze zorganizo-
wana produkcja na pastwiskach jest
wydajna, a przy tym malo praco-
chlonna, co dla terenébw gérskich nie
jest bez znaczenia.

Hiszpanis § Polaka. Poglowie psaezél
w kaidym z tvch krajg\i- wrnosi po-
nad 1 min rodzin i kazdy z nich
orodukuje rocznie okolo 10000 ton
miodu.

Glownymi roélinami miododajny-

_ mi w Europie sa: koniczyna, rzepak,

wrzos i robinia akacjowa. Z miodow
akacjowych znane sa przede wszyste
kim Wegry, Jugoslawia i Rumunia.
W Austrii i poludniowych Niemczech
dominujg miody spadziowe z drzew
iglastych. Ceniony miod z kwiatéw
pomaravczy produkuje Hiszpania, z
rozmarynu i lawendy Francja, a z
temianku Greeja. W Polsce przewa-
zz2ja miody wielokwiatowe, ponadto
rzepakowe { lipowe, a w niektérych
latach spadziowe.

Srednia wydajnosé miodu nie jest
w Europie wysoka { wynoesi okolo 10
kg z pnia. Popyt na miéd natomiast
roénie i Europa importuje go coraz
wieeej z Ameryki, Australii i Nowej
Zeland:i.

Szybkie postepr czyni gospodarka
pasieczna w ZSRR. 1Iledé rodzin
pszczelich przypadajgea na 1 km kw.
nie jest tu jeszcze duza i, podobnie
jak w USA, wynosi 0,4, Zwigqzek Ra«

. Naklady na ten cel sy od poczatku.
duze. Celem zjednoczenia jest bo-
wiem osiggniecie wysokiej produkcji
zwierzecej . przeznaczonej 'na ‘zaopa-
trzenle rynku. Oceniajac dotychcza-

‘gowe wyniki — miérne.w stosunku .

do mozliwosei tej ziemi -- trzeba:
braé pod uwage, ze pierwsze lata
dzialalnoéci agrokompleksu to okres,

w ktorym odbywa si¢ proces uzdra- .
wiania = selekcjonowania stada (by- .

dla), porzadkowania i rozbudowy ba-
zy budynkowej i gospodarki paszo-
wej. Znaczniejszych efektéow oczeki=
waé nalezy w latach 1979-80, a twiec
w koficowym okresie realizacji obec-
nego programu aktywizacji rolnie-
twa sudeckiego. :

Inwestycyjne pryspieszenie

Nie pomijajge innych spraw, in-
westycje, co w calym rolnictwie jest
dzi$ podstaws rozwoju, staly sie klu-
czem do postepu. Agrokompleks
powstat jednak na terenach rolniczo
zacofanych, gdzie zaniedbania pod
tym wzgledem byly szezegélnie duze.
W ciggu 4 lat ,wlozono” w te ziemie
niemalo — okolo 3,6 mld zt (w tym
okolo 30 proc. na wyposazenie w
sprzet i maszyny).

Na terenach, gdzie przez wiele lat
nic nie budowano (np. na obszarze
dawnego powlatu Kamienna Goéra),
a rolnictwo przezywalo trudnosci
typowe dla gorskich rejonéw, pow-
stajg dzi$ nowoczesne obiekty ho-
dowlane., Wylkorzystuje sle zresztg w
ty'm eelu takze Istniejgee budynki, po
jch zmodernizowaniu.

W Kotlinle Klodzkiej w miejsco-
woéci Zelazno powstaje ferma dla 500
kréw § 300 jaiéwek. Jest to jeden z
8 podobnych, budowanych tu obec-
nie obiektow. Program przewiduje

DETY”

bowiem m. in. budowe 12 tys. stano-
wisk dla krow. Niedaleko jest PGR
Domaszkéw, ale to juz naprawde gé-
ry. Tu buduje sie ferme dla 5 tys.
owiee w miejscowosci Robzanka.
WiyraZnie wiee zarysowany jest po-
dziat r6l. W kotlinach srodgorskich
owce (a w przysziosei bydio miegsne,
ktére najleplej moze wykorzystaé o-
wa przestrzen produkcying), a nizej,
tam gdzie sa lagodniejsze warunki i
blizsze rynki zbytu — krowy mlecz-
ne i warzywa. Agrokompleks ma w
{ym wzgledzie wyrainy, wewnetranie
spojny, program dzialania, obejmu-
jgey cale pasmo Sudetow,

Dwie trzecie inwesiycji realizuje
si¢ obecnie sposobem gospodarczym.
Nie sa to jednak drobne budowy, ale
obiekty o wielomilionowej wartosci.
Mozna dyskutowaé, czy to jest siusz-
ne, aby rolnicy zajmowali si¢ wszy-
stkim, ale innego wyjscia nie bylo.
Tutejsze przedsigbiorstwa budowla-
ne sa za stabe, a pewnie tez nieche-
tnie podejmujg prace w nieco trud-
niejszych  warunkach. Udalo sie

wprawdzie pozyskaé budowlanych z.

innych wojewddziw, ale to takZe nie
jest wyjscie na dluzszg metg.
Budowanie sposobem gospodar-
czym dalo i daje efekty, poniewaz
stworzono system pomocy i obslugl
technicznej zakladéw budowlanych.
W 1976 r. caly agrokompleks podzie-
lono na dziewieé rejonéw koopera-
eyjnych, w ktirych zapewniono ob-
sluge przedsigbiorstw w dziedzinie
techniki. Jest to zapl?cze techniczne
dla calej produkeji rolnej: srodki

dziecki znany jest z miodéw lipo-
wyeh, stonecznikowych, gryczanych
i malinowych.

Choclaz powierzchnie Kanady {
USA sa mniej wigeej réwne, to pnl
pszezelich jest w Kanadzie 10 razy
mniej, anizeli w USA., W zachod-
niej czesei Standw Zjednoczonych
wmajdujq siq gigantyvezne pasieki li-
czgce do 10000 rodzin, w czesci
wschodniej znajduje si¢ znaczna
ilos¢ drobnych pasiek amatorskich.
Przecigtna wydajnesé micdu w Ka-
nadzie wynosi 37 kg i jest wyisza
anizeli w USA.

Spozycie miodu jest w Ameryce
Pln, najwyzsze na swiecle. Mimo to
kraje te, a zwlaszcza Kanada nale-
i3 do powainych elisporteréw nijo-
du, przede wszystkim koniczyno-
wego. :

Najwiekszych ilodei miodu na eks-
port dostarcza Ameryvka Pid. i Srod-
kowa, Chociaz kwalifikacje pszcze-
larzy s3 tu niZsze niz np. w USA, to
jednak wydajnosé pasiek jest wigke
sza, ze wzgledu na lepsze poizytki
pszezele, Najwagnieiszym eksporte-
rem miedu w tym rejonie swiata jest -
Argentyna. W ostatnich latach szy-
Lkl rozwé] wykazuje pszezelarstwo
w Meksyku. Powstaly tu gigantycz-
ne pasieki nie majgce réwnych w
$wiecle, .np. kombinat ,Miel Car-
lotta”,

W Australii przewazajg wielkie
pasieki towarowe, Wydajnoéé mio-
dowa Jest tu najwieksza w swiecle
i siega 300 kg z pnia. W jednej z pa-
siel zachodniej Australii osigga sie

&snwortu. warsztaty mechaniczne,
specjalistyczny sprzet, wytwarzanie

- r6znych urzadzei i wyposaZenia dla

gospodarstw i ferm. Korzystaja z te-
go takie zaklady budowlano-remon-
towe, Ponadto od roku dzialaja prze-
dsiebiorstwa ustug remontowo-bu-
dowlanych w obu wojewédztwach,
zajmujgce sie zaopatrzeniem mate-
rialowym, organizacig robot i specja-
listycznymi ustugami.

S3 to rozwiazania odbiegajace od
dotychczas stosowanych W rolnic-
twie. O ich skutecznosci Swiadczy
szybkie tempo realizacji inwestycji,
aczkolwiek nie uniknigto w tej
dziedzinie do$é znacznych dyspro-
poreji. Najszybsze jest tempo budo-
dowy obiektéw inwentarskich. Zbu-
dowano juz polowe przewidzianych
na pieciolecie obér, a doliczajac te,
ktore s3 w budowle, plan jest zaa-
wansowany w 75 proc. Wykonano
juz plany budowy pomieszczeri dla
trzody chlewnej i owiec, Natomiast
znacznie opéinione sg inwestycje
mieszkaniowe i budowa baz tech-
nicznych.

*

Agrokompleks ,Sudety” jest wiel-
kg organizacjg gospodarczg. Nie tyl-
ko dlatego, ze dziala na wielkim ob-
szarze pasma Sudetéw w dwéch wo-
jewédztwach, ale rownie dlatego. ze
obejmuje liczne dziedziny dziatalno-
Sei, Koncepeja agrokompleksu, do
ktérej wykorzystano  zagraniczne
wzory, zakiada daleko posuniety in-
tegracje galezi tworzacych produkty
zywnosciowe, W projekcie tym przy-
jeto wiee, ze .Sudety” beda zajmo-
waé sie i rolmictwem, i przetwoér-
stwem 1'olno-spoZywcezym oraz orga-
nizacjg obstugi technicznej obu tych
dzialéw (przechowalnictwo surow-
coéw rolnych, transport, zaopatrzenie
itp.). Jest to zaloZenie trafne, bo po-
zwala oczekiwaé bardziej efektyw-
nego, niz przy ,resortowych” pod-
porzadkowaniach, wykorzystania
majatku produkcyjnego, surowcéw,
skrécenia drogti z pola na stoly i in-
nych podebnych korzysci.

Dzis jednak na péimetku realiza-
eji programu agrokompleksu widad,
jak bardzo daleko do realizacji tej
idei. Poza zasiegiem agrokompleksu
znalazly sie podstawowe zaklady
przetworcze (branzy migsnej, mle-
czarskiej, piekarskiej i cukrowniczej
oraz przemyslu owocowo-warzywne-
go). Nie zostala podjeta préba inte-
gracii terviorialnej przemyslu i rol-
nictwa, a zatem nie bedzie oczekiwa-
ny¢h, plynacyeh z niej korzysci. A-
grokompleks nazywa si¢ zjednocze-
niem rolniczo-przemyslowym. Na ra-
zle jest rolniezym, to co za ,kreskg’
prawie nie istnieje, bo trudno do
przemystu zaliczy¢ kilka drobnych
zakladow przetworczych. !

Pierwsze lata dzialalnosci dowadza
jednak, e agrokompleks wywiera
wplyw na charakter, kierunki i in-
tensyfikacje Sudeckiego rolnictwa.
Najwiecej wniost do tego rozwéj ba-
zy produkcji surowcowej (ujerej w
sprawnie funkcjonujacy organizacje).
Sg jednak w tej dziedzinie nadal o-
gromne potrzeby — sprawia to, ie
ciggle jeszcze na znacznym obszarze
agrokompleksu przewaza gospodarka
ekstensywna. Po zaspokojeniu tvch
potrzeb (mieszkania, obiekty inwen-
tarskie, bazy obslugowe i in) przyi-
dzie czas na dalsze kroki. Idea agro-
kompleksu czeka na realizacje. Moze
nawet lepiej, e nastgpuje to etapa-
mi. Zdobyte dotychczas doswiadcze-
nia bedy bardzo przydatne -w przy-
szlosci.

357 kg. Przewaia miéd eukaliptu-
SOWY.

W pafistwach azjatyckich, poza
Japonig, niektérymi obszarami Chin,
Tajwanem i Izraelem pszczelarstwo
nie odgrywa wigkszej roli. Produi-
cja miodu, jak i jego spolycie s3 tu
wyjqtkowo niskie. Zainteresowanie
pszezelarstwem szybko rosnie w
ChRL i wszystko wskazuje: na to,
2e kraj ten bedzie wkréitce najwigk-
szyn: producentem w Azji.

_ Obszarem o ogromnych mozliwo-
Sciach rozwoju pszczelarstwa jest
Afryka. Umozliwiajg go nieprzebra-
ne, roznoredne poiytki pszczele oraz
mozliwosé pracy pszezél w ciggu ca-
tego roku. Miedzy pustyniami Saba-
ra i Kalahari iyje niezwykle agre-
sywna i rojliwa pszeczola adanson.
Pszczelarze jej nie hoduja. Wystar-
czy wystawi¢ puste ule, 8 w* krét-
kim czasie zostang one zasiedlone
przez te pszczoly i zabudowane pla-
strami. Miéd wyciskany jest prasa-
mi. Po kaidorazowym micdobraniu
pszezoly muszg plastry odbudowy-
waé na nowo, W szeregu kajow a-
frykatiskich opracowane programy
rozwoju pszczelarstwa, ¢o przy wiel-
kich zasobach nektarowych konty-
nentu rokuje szybkg poprawe. Spo-
tycie miodu jest bardzo niskie, o-
kolo 80 proc. przeznacza sig na pro-
dukcje piwa-miodowego.

$wia.towa produkeje miodu sza-
cuje si¢ obecnie na okote 600 000
ton, cz¥li o 100000 ton wiecej ani-
zeli przed dziesigeiu laty.
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Tak sie zleiylo, ie tego dnia
wicewojewoda i przewodniczg-
¢y Wojewodzkiej Rady Rynku
zarazem, by! zajety. Uznal jed-
nak, ie osobq, ktéra o tutejszej
radzie wie réwnie duio jak on
sam, jest JOZEF TARCZEWSKI
~ zastepeca dyrektora’ Wydziatu
Handlu Urzedu Wojewédzkiego.

wiedzielismy sig iwiee, & Wos

jewoddzita Rada Rynku istnieje
w Radomiu od 1976 roku. W jej skled
wchodza: prezes Wojewodzkiego Za-
rzadu Spoldzielni Rolniczych ,Samo-
pomoc Chiopska”, prezes Wojewddz-
kiej Spéldzielni Spoiywedw ,,Spo-
tem”, dyrektor tutejszego ‘wydziaiu
no i dyrektor banku. Skiad rady jest
od poczatku nie, zmieniony i fylka
bywa, Ze poszczegdlni czionkowie,,co
bardziej zajeei 'zawodowo, na posie-
dzenia rady delegujg-swoi¢h zastep-
cow, Najoardziej chyba zajetym
cziowiekiem jest:prezes WZSR ,Sa-
mopomoc Chlopska”, do ktérej to in.
stytuejl — 1 handlujacej, 1 ustugo-
wei, 1 vrodukujgesj — naleiy pohad
50 nroc. uszietéw w obrotach na te-
renie wojewddziwa,

— ,Samopomoc 'Chiopsk
moloch -— mbwi ektor”
sxi, — Czy oni*miogg sig¢ do
solidnie przyloiyé, jezell zajmujq'sie
wszystkim, od gwoidzi po gastrc
mig?

Ale to ju oichna spraws,,naio-
miast powiacajge’do rady ryn!
siedzenia jej odbywaja sie
miesiacu. W ‘ostatnim,’
majowym ~ posie
wicedyrektor dep
wania w Ministerstwie H:
wngtrznego' i Ustug: ‘Ns
dzenia’ tez bywajy za
1 ekspercl, w zaletiodel
Wad czym raczy? Je

"wOcéna -réalizas

O D dyrektora Tarczewskiego do-

rtale 1978, B¥T to
wazan tia. ostatnim
xtéorym i€z pr ta
cjg o wyczerpaniu; lir SpIZ

zy dla odbiorcow porzarynkowych, o
stanie zapasow towa;
alizacji destaw na I K
k. ST

Czy sa to najbardzied Zywolne pro-
blemy rynkowe ‘wojewndztwa ra-
domskiego? — Oczywidcie'— zapew-
n:a mnie dyrektor Tarczewski.

Na przeklad fakie limity: niby
pizha sprawa,-a ile klopotow. ;Hore
tex-Przysuchal:, 2wraca.,sig. 0 Wy
dziatu handiuzprosha o um i
nie zakupu cieplej bielizny, bez kto:
rej u nich_w produkejl ani rusz! Lu-
dzie przecie? pracujg okragly ok w
niskich temperaturach. ‘Dla ryaku
ciepta bielizna tez wrazliwy
punkt, W zwiazku z tym limily dla
puzarynkowych odblorcéw sg male i
praktyka pokazuje, Ze nie wystarcza-
ja. ,Hortex” siedzi wydzialowi han-
dlu na karku, a ten ma przepisami
swigzane rece, choé wezuwa sig w
sriuacje. Podobne problemy w ,Be-
ton-Stalu” z butami i w Koazieni-
cazh.

A wige dla wydzialu handlu spra-
wa limitéw jest bardzo zywotna. Re-
alizacja  plandw  inwestycyinych
i modernizacyjnych tei Jest waina,
bo poslizgi sg bardzo duze i nicbez-

pleczne. 2eby sl rynek poprawil,
muszg sig Jednoczesnie poprawiaé
warunki handlu. To truizm, ale nie
moina go tracié z pola widzenia.
Wreszcie zapasy i dostawy — temat
chyba najwainiejszy. Zreszta kto wie
co dzi§ na rynku wewngirznym jest
najwainiejsze, najpilniejsze i za co
najpierw sie lapac? Rynek jest
przeciez trudmny i nikt przed nikim
takiej opinii nic ukrywa.

Co z0staje w zapasach

A jaka jest prawda o aktualnych
zapasach w handlu, w wojewodztwie
radomskim? Zle nie jest. Chociaz w
niektérych grupach towardw sytua-
cji nie mozna lekcewaiyé. Ogélem
nadmisrne zapasy spadly w poréow-
naniu z ubieglym rokiem, ale wuio-
sly na przyktad, o dziwo, w nie-
ktérych artykulach spozywezych, W
nizszych gatunkach maki | kasz, kt6-
re maja byé buforem w przypadku
muiejszej podazy zlemniazow, Tych
zapasdw nie naruszano na razie
Stwierdzono tez odiiadanie ¢ig nie-
ktdrych  wyrohéw  monopolowsceh,
takich jok stodkie wodki i nie cie-
szace sig specjalaym powodzeniem
na radomskimn rynku — dregie za-
graniczne koniaki. W artykutach nie-
zywnosciowych najwigksze zapasy u-
resly w magazynach ,Samopomocy
Chicpskiej”, Odiklada si¢ tam cdziez,
dzlewiarsiwo, obuwie oraz zmecha-
nizowany sprzgt gospodarsiwa do-
mowego: odkurzacze, froterki elek-
tryezne 1 wentylatory, Wazrost trch
zapasbdw wynika badz to ze ziej ja-
kodel, bad: niedopasowania do.cbo-
wigzujgej mody. Dotyczy to przewai-
nie ubloréw z bistoru, czesci dzie-
wiarstwa z anilany oraz' butdow »
tworzyw sziucznyeh. ’ .

Co postanowiono? Przeceny, Kkier-
masze, sprzedad obwoing, wreszeie,
jesli to jest mozliwe, zwrot do do-
staweow towardw nle zamawianyeh,
bo i takich jest sporo. Biorg sie stad,
te jak producent nie ma z roinych
wrgledéw towary, ktory handel za-
mawiat, to deje co ma. A handel
bierze, bo czym$ musi handlowaé,
chet ostatecznie rynku nie da sig o-
szukaé., Predzej czy poiniej towar
niepozadany poéjdzie w zapasy, jesz-
cze bardziej podnoszac koszty calej
operacil,

A dostawy towardw w pierwszym
kwartale? W ogélnej ilosci nawet
nieco przekraczaja plan, choé nie
wiem, ile bedzie pociechy z tej nad-
wyilki ,ogdlnej masy” skoro w isici-
nych ,Szezegblach” sa braki. Braku-
je na przyklad butdéw tzw. wyjscio-
wyeh oraz domowych paatofli, tka-
nin bawelnianych i weinianych, wy-
robéw fulrvzarskich i odziery skérzo-
nej. Zalogicdci w dostawach wyste-
puja tez w srodkach do prania, my-
cia, w porcelanie, szkle stolowyni
jedwahiach, drwanach, wyrchach
peonezoseniczyeh i dnnych.

302 telefony

Co rcbiono, zeby wydobyé cd prw-
ducentéw objete umowami itowary?
Spcsoby sa powszechnie znane. W
zesziym roku ,Samopomcz Chlop-
ska” prowadzila nawet statystvke
swoich poczynan w tej sprawie: 110
razy wyjezdiano do producenta, 302
razy — telefonowanoe oraz wystoso-
wano 540 pism. W iym roiku metedy
wydzierania towaru nie zmienily sig.

v

Te same chwyty. Czesto organizule
sic tez wiasny tramsport, jeieli ’sta-

nne tniclatyioy, kibrymi Wolewsds-

ka Rada Rynku mode si¢ pochwalié, -

Miedzywojewddzlcie gieldy ma przy--
kied, Plerwssa taka odbyle si¢ na
poczqtku bieiqcego roku i. uczesfnk

* mogq Wyl

Klad, pdy pogodia; tak Jak tego przed-
wtq.ﬁ'nia,j . nie. dopisufe, . krowy  nie
56 nd pastwicka: § -spada

gisaltownie podes -mieka? Albo::jak
sklonié. prodicentéw mekaronu, aby

caylo w niej 6 wojewddzt: 4
kie, i6dzkie, tarnobrzeskie, lubelskie,
toctawskie § radomsk

26b madwyski trudnozbywalne
jednym -wojewddztwie okazaly  si¢
catliem zbywalne w {innym. Poza
tym Jarmark Kazimierzowski, poza
tym wspélpraca z przedsiebiorstwa-
mi rybaclkimi w Kolobrzegu, Wiady-

nowi on dla przemysiu pr kode w
dostarczeniu towaru, Kar umownych,
ktére sy ostatecznym orqiem, uiywa
sie madko, Wszystkim przeciez wia-
domo, ze to miecz obasicczny.

Co na to wszystko Wojewoédzka
Rada Rynku? Powoduje kolejne in-
terwencje. Zadnych sankeji w od-
wodzia przecier nle posiada. Pozo-
‘staje najwyzej lagodna perswazja.
Ale co rada w Radomlu moze wy-
perswadowaé producentowi z Wro-
clawia czy z Warszawy, kicdy ne
wlasnych, chronionych haslem
WJiluez”, nle ma sposcbu? Na przy-
kiad takie maszyny do pisania i szy-
via; jedyny producent w kraju znaj-
duje sig wlainie w Radomiu, a w
skiepie firmowym, micszezgeym . sig
w niedalekim sasiedztwie, wyboru
maszyn brak { nigdy go nie bylo.
Podobnie z odzieig z ,Modaru”,
ktory w petnej krasie prezentuje sig
gdeies w Polsce w  salonach poze-
sta;neych pod patronatem zjednocre-
nia odzierowego. Nie inaczei z ,Ra-
daoskorem",

Kaidy producent usprawiedliwia
si¢ i zastrzega, Ze na nadwyiki po-
nad plan Radom nie moZe za bardzo
liczyé, bo wszelkie nadivyzki muszg
byé zglaszane do zjednoczenia, a ono
wspétdecyduie o losach dodatkowych
wrrohow. Tak wiee Radom miote sig
obeité smakiem i tym, co zdola usz-
czlrnaé 2z egdlnokrajowego rozdziel-
nika.

Co na to wasza Rada Rynku? —
nastaje na dyrektora Tarczewskie-
go i kierownika wydzialu handli U~
rzedu Mieiskiego — BRONISLAWA
KURKOWSKIEGO. A oni swoje: ,5q

b ie { Gdyni. Swiee ryby dla
Radorhia | wicle innych inicjetyw.

Istnienie rady — slyszq srgumen-
ty przedsiawieiel! wydzielu handlu
— to jednak dodatkowy { gromki
rlos w sprawie klientn, wieksza sila
po stronie handlu | sposéb na szyb-
i przeplyw informaeji z dolu od
przedsiebiorstw, do wladz wojewbdz-
twa. A jak jeszeze przyjedzie na po-
siedzenic ktos .z wiadz centralnych.
to od razu sprawg zawiezie do War-
5ZRAWY. .

— Tony sprawoxdah, ktére obo-
wiqzani jeste$my sporzqdzaé - zau-
wazyt! Bronistaw Kurkowski — nic
byty migdy dotgd w p2int wykorzy-
stane. MoiZe wige teraz blade doku-
menty nabiorg rumieficéw Lyéia, mo-
te wladnie - Wojewébdzkisj Radzie
Rynku, jako cenne informacje ¢
rzeczywistodei, przydadzq sig w po-
dejmowaniu decyzii?

A moie pcstdwié
na lokalny patriotyzm?

'

— Dle mnie jednak — powledzial
ADAM GRABARCZYK, wiceprezes
WSS ,Spolem” - Wojewddzke Ra-
da Rynku zyskaiaby me autgrytecic
i ostatecznie potwierdzila swoje ra-
oje bytu, gdyby w najbliszej pray-
szlodci poradzila co§ me wehania w
podaiy tak podstawowych artyku-
16w, jak masto { tluste twarogi. Osta-
tecznie sg to artykely, Kidrych nie
ma prawa zabrekngé i = Ltérych o-
beenosei w skleple nas — dziataczy
handlowych rozlicza sie. I stusznie,
e sig rozlicza, ale co srobié, na pray-

Radomskic targ

¥ iony handel.

le, W ten spo- |

Ppr ivall” makaron w podiuinych
formach;, -0 nie bez przerivy. gwiazdki

‘I kolanky; Taki makaron nam sie. od-

klada, a” rynek poszukuje .makaro-
néw typi-spagetti. Sptawad niby pro-
sta do, zatatwienia, -a' jednek, mime
wieli "naszych interwencii ¢ perswa-
i, producénct makeronu nie ‘daje
sig . praekonaé, Mote Rada. Rynku
porad=i? - -

— W skiad katded  wojeicidzkiel

rady powinien. wchodzié naukowiec,
mamy przeciez uczonych ludzi nie-
mato — wypowiedziat sig kiercwnilk
Kurkowski. - K

Naukowice w skladzie Wojewbdz-
kiej Rady Rynku? — kwestia do rez-
waenia, ale bez diudszych rozwaian
stwierdeam, Ze personalna stalodé
radomskiej rady nie powinna byé o-
gloszona jej c¢nota. NRada byé musi.
Ma rynku wszechwladrego jesw-e
producenta kazdy sprmymisrzeniec
jost slabsze] stronie (klientowd) po-
trzebny.

Co by sie wiee stalo, gdyby ra-
demsika rada dokooptowala do swe-
go skladu prredstawicieli wielkiego

- przemystu ,kluezem” zwanego? Moze

wiady rola koordynatora, jakg kaz-
da wojewoddzza rada rynku ma na
swoir terenie do spelnienia bylaby
blizsza rzeczywistoéei? Sa w kraju
wolewodzkie rady, ktore w tej mie-
rze oblituja w do$wiadczenia, Na
prayklad Wojewddrka Rada Ryulu
w Jeleniej Gorze lepiej potrafi sie

dogadywaé z miejscowymi producen-

tami. S

A swojg- droga, Jakim $wietnym
polem do manewru, wiasnie.dla We-
jewbdzkie}. Rady Rynku, bylby nie-
gdyslejszy ‘przemyst térenowy? . Na
pewno zaiflady ,Rozmet” w Chlewi-
skach, ku chwale i poiytkow! radom-
skiego . wojewbdztwa, zajmowalyby
sie 'w dalszym ciggu produkeja urza-
dzef rolniczych, a nie czeSclami.za~
miennymi do wesolych miastecrel.
Co jak co, ale wesole miasteczka na
pewno moga poczekad, !

Fot. S. ZUBCZEWSKI

z dziglalnosci PTE

ROZW(

OLEINE posiedzenie Komisji

Ekonomiki i Organizacji Usluz

ZG PTB poswiccone bylo przede
wszysikim ocenfe realizacii rzado-
wego pregramu rozweju ustug. Ogél-
ne informacje ma ten ternat praeka~
zal zebranym dyrelktor JERZY ZA-
LESKY z Komisji Planowania mzy
Redzle Ministrow.

Formalnie rzecz biorge, zaletony w
nian‘e plecioletnim rozwdf usiug
jest, jak dotychezas, realizowanRy —

_ tan, globalnie i w wymiarze warto-
scowym. Doéé niezle jest tez za-
awansowanie planit w dziedzinie
usiug preferowanych. ~

Nieco inaczej wyglada cala spra-
ws, gdy uwzglednimy w tych re-
chunkach wskaznik wercstu cen
u-lug w ostatnich latach, Oszacowa-
no, ze wskasnik ten w odniesieniu
do 1875 roku wynesi ok, 51 proc
A wiec nalezy stopien zaawansowa-
nia rozwoju ustug w br. obnizyé o te

5 ounktow. Po tej korekeie okazufe

‘e, ie nie jest zrealizowany zakiada-

nravrost usiug, 1 zgadza sig ten
ri~hunek ze spolecznymi odeztciami.

Zwr6émy uwage na to, Ze wspom-
n'ane 5,1 proe, wezrostu cen dolyczy

Lo tef szerokiej sfery ustug, I trzeba

pamietad, e wliczane sa w to ugtugi
komunikacyjne, tacznoei, eéwiaty —

a w tych grupach nie mastepvje pra-

we 7adna podwyzka cer, Rozrzut
wsiazniks wzrostu cen jest nastepu-
sacyt 0,8—27 proe. Najwyzszy ‘wzrost
ira miejsce w ustugach bytowych.

Tek wige w tych majbardzied pow-

szechnyeh uslugach w najwieksze]
mierze wzrost wartoéciowy ,,robig-
ny* jest cenami, '

J USLUG

. W ubleglym roku sytuacjé w ushu-
gach ratowalo w duzym stopmiu rze-
micsto, W gospodarce mieuspolecze
nionej nastgpit — zresztg zgodnie 2
zatozeniaml programu — najwigkszy
przyrost ustug dla Iudnosei 4 wynibs)
on dokiadnie 252 proc. Najbardziej
4o przodu” poszly branze prefero-

wane, a wiec uslugis budowlane, mo-

toryzacyjne, elektrometalowe oraz
drzewne.

Dodajmy tu przy okazii, Ze rze-
micsto wytyezylo ma br, zadania bar-
dzo ambitne. Ustug dla ludnode! cheg
rzemieflnicy wykonaé o 6,9 mid zio-
tych wiece] niz w 1977 roku (a wiee
0 3,3 mid zt wiecej niZ sapisdhe to
jest w rzadowym programie), Ozna-
czaé to bedzie wzrost o 20,3 proc
I zn6w ustalono, Ze najszybelej roz-
wijane beda ustugi motoryzacyjne
(przyrost — 33,7 proc) 1 budowlane
(24,4 proc.).

Sporo uwag! poéwigcono na posie-
dzeniu komisji barierom, kiére prze-
szkadzaja w pozwoju usiug, Najbar-
dziej odczuwalng mprzeszkodg jest
praktyczna realizacia tzw. zielonegd
§wiatia dla ustug w sferze zattudnie-
nia. W wielu regionach ‘mie moina

zdobyé pracownikéw dia @Punkiéw

i preedsiebiorstw ustugowyieh.. ‘
" Nawet w szybko roxwijajacyin sig
rzemicéle mie wykonano plafiu za-
trudnienia. Co prawda lezha zatruds
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nionych w rzemioSle wzrosia o 23
tysigee, czyli o 7,2 proc., jednak przy-
rost ten byt niiszy od zalodefi planu
o 1,3 proc. — zabrakio 48 tysigea
os6b,

Jakie sg przyczymy mniejszego od
zaktadanego doptywu kadr-do uslug?

_ Na ile spowodowane to jest deficy-

tem rgk do pracy w przemyile w
danych nrwolewbsdztwach? Wszyscy
byli zgodni, ze ha dobry sprawe po-.
wody tego zjawiska nie s3 rretelnie
rozpoznane.

Drugs podstawowsg bariers rozwo-
ju ushug 53 skomplikowane sprawy
zaopairzenia w maderlaly, surowece
i czesei zamienne. Do niedawna obo-
wigzywata zasada, te poszukiwane
na rynku materialy - (armatura ke-
felki, tkaniny, itp.) powinny by¢ kie-
rowane -w plerwszej kolejnosel do
punktéw ushugowych, .Skoro . ich
og6lnie brakuje, to niechde chocia?
dysponuja nimi punkty ushugowe, za-
pewniajgce sobie w ten sposéb wiek-
szg atrakecyinoéé dwiadezone] ustugi.

W praktyce jednak ta zasada nie
zdaje egzaminu. W wielu placéwkach
ustugowych mie ma tych atrakeyl-
nych materiatéw. Z kolel w innych
wykorzystywane &3 niezgodnie =2
pr g sprzedaje sig je.z
doliczeniem fikcyjnej ushugi. I znbéw
mobtia stwierdzié, ze cala ta sfera
nie jest rozpoznana. A intulcyine ro-
zeznanie okazuje sig czesto mylace.

Spore kontrewers)l wywcluje sto-
sowany * obecnie eztywny podzial
ustug. Ustugt dla ludnode! traktowa-
ne g5 °'jak fetysz — & przécies remon-

téw potrzebujy ted przedszkola, Hob-
ki, szkoly, szpitale itp. Tego rodzaju
ustugl tez w koicu dotyczg ludno-
fci. Sporo uwagi podwigecono réw-

iez jakoSci wyrobdw rynkowych —
ria ich jako$é. wywoluje sztuczny

1 nilepotrzebny nacisk na ustugl.--

Wspomniimy, %e wartosé gwarancyj-
nych uslug motoryzacyinych prze-
kracza wartos¢ usiug dla lwdnosci
w tym zakresie.

Sekretarz naukowy Komis}f, dr
ZBIGNIEW BURAKOWSKI przed-
stawitl 2ebranym wyniki spotkania
zarzadu komisii z kierownictwem
AMinisterstwa Handlu Wewnetrznegs
1 Ustug. Resort sugeruje komisfi
i oddzialom PTE praktyczng tema-
tyke do rozeznania, przedyskutowa-
aia { opracowania. Przede wszyst-
kim chodzi o problemy zarzgdzania
ustugamri na sivku uklad terenowy.
— ukiad centralny, z' uwzglednie-
niemn metod planowania 1 niwelacii
barier organizacyjnych. Po drugie —
sprawnosé funkcjonowania przedsie-
biorstwa oraz zagadnienia zarzgdza-

LAUREACI
LICEALISCI

Oddziat Wojewddzki PTE w Poz-
naniu w lutym br. cglesit IV kon-
kurs na najlepszg prace dyplomowg
absolwentdw licedw - elkonomicznych
w roku szkolnym 1977/78. Na kon-
kurs wplymelo 49 prac. Pigeiu auto-
rom przyznano nagredy Dpiemigine,
a jedenastu ~— wyréinienia ksigilko-
we. Nagrody otrzymali: -

T (1500 z}) — ADAM KEMPINSKI
= Liceum Ekonomicznego w Gnieinie
=a prace: ,Kredyiowanie rolnictwa
indywidualnega przez Bamk Spéi-
dz.i%'czy we Wrzesni w latach 1074—

H

JI (1300 =z}) — ALEKSANDRA
JURGA z Liceum Ekcnomicznego nr
25 w Poznaniu za prace: j,Podzial
i rozliczenie zysku w ' Wieikopol-
skich Zaikladach Prremysiu Owcco-
wo-Warzywnego — Wytwérni Pro-
duktdw Spoiywezych «Pegazy”;

II1 (1000 z1) — MARIA MIELCA-
REK "z  Liceum Ekcmomicznege
w Gniefnie za prace ,Dzialalnosé
o

nia w ukladzie zakiad -— przedsd
biorstwo (gléwnie w sferze usiug dla
gospodarstwa domowego 1 rodziny).
Kolejna sprawa — problemy wdra-
zania nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego w ustugach. Ponadto
stale aktualny temat: lklasyfikacja
i terminologia ustug.

.Z.grubsza rzecz biorge, takg wia-
énie problematyks zajmowaé sig be-
dzie Komisja Ekonomiki i Organize:
cji Uslug ZG PTE w roku biezacym.

: (N-))

dnodciowa bankéw spéidziel-
czych jako forma wspdldzialania
w umacnianiu réwnowagi pienieino-
-rynkowej ma przykladzie Bartku
Spotdzielczego we Wrzesni”; .
IV (600 2}) — MARIA PATRZY-
KAT z Liceum Ekonomicznego w
Kaliszu za: prace ,Zatrudnienie
{ plynnosé kadr na przykiadzie Huty:
Aluminium <Konin»"; '
-V (600 z}) — DANUTA KUBECZ-
KO z Zespolu Szkél Ekoncmiczaych
w Lesznie za prace ,Dzialalnosé
ustugowa ‘Gminnej ‘Spotdzielni «Sa-
mopomee Chiopskas we Wiloszako-
wicach”. - '

|PREZYDIUM

RZADU

. 1-AK Informuje, rzecznik prago-
J{wy rzadu — 13 bm. Prezydiom

Rzadu ocenilo’ atan praygoto-
‘'wai_do zblorn .} -skupu ziemio-
‘plodéw.- Stwlerdzono, Ze osiag-
-piety -poziom wyposazenia rolnfe-
‘tvwa w maszyny | sprzgt technicz-
ny pozwala na smechanizowanie
prac zniwnych oraz zbloru innych
plodéw rolnych w stopniu znacz-
‘nie wiekszym niz w latach po-
‘przednich. Obecnie pilng sprawg
jost zakoficzenie remontu maszyn
zatwnyeh, a nastepnie maszyn 40
zbloru roflin okcpowych. Omo-
wiono réwnie: zadanfa handlu
wiejskiego, kiSry powinien W
okreste intensywnyeh prac polo-
wych zapewni¢ nalefyta obsluge
miesckancéw wsi. Podejmowane
s3 takie przedsiewziecia majgce
na celu usprawnienie odbioru do-
starczanych przez rolnikéw zboz
i innych ziemipplodow.

Prezydium Rzada rozpatrzyloe
informacje o realizacji zatwier-
dzonego w czerwcu 1874 r. przez
Biuro Polityczne KC PZPR wie-
loletniego  programu  rozwoju
kompleksu produkeyino-Zywno-
$clowego woj. olsztynzkiego. W
wyniku przedsiewzigé podjetych
w latach 1976—1977 2agospodaro-
wano 46 tys. ha gruntow PFZ.

.y

| Ponad 1500 gospodarstw chicp-

skich rozwija predukeje specjali=
'stycznd, a 20 proc. wszystkich go-
spodarsiw indywidualnych w wo-
jew6adiztwie kooperuje z gospodar-
stwami uspolecznionymi. Gidwna
role w zagospodarowaniu ziemi |-
i dynamizowaniu produkeji od-
grywa roinictwo uspolecznione,
gdzie wzrost produkeji jest naj-
wyzszy. Na przyvklad PGR po-
wigkszyly w 1997 r. w poréwna-
niu do 1975 poglowie bydla o 14
proc. I trzody chlewnej o 74 proc.,
a spéldzielnie kdlek rolniczych
‘i spéidzielnie produkeyjne — by-
‘dla o %5 pree. i trzody chlewnej
a 41 proc. Stwierdzozno, i poziom
rozweju  roinictwa  osizgniety
przez Olsziyhsikie w pierwszych
latach realizacji programu stwa-
rza realng podstawe do uzyska-
nia dalszych pemyéinych wyal-
kow, czemu sprzyja coraz lepsze
wyposaZzenie w technike, posiepu-
jaca tonceniracja produlkcji
i przetworstwa ptedéw rolnych, a
takie doSwiadczenie i wysokie
kwalifikacjie pracownikéw relni-
ctwa i przemyshu rclno-spoiyw-,
czego.

Prezydium Rzadu ocenilo przy-
.gotowania do organizacil wype-
czynku dla deiect i mlodziezy
szkolne} w okresie wakacil lei-
nich. Przewiduje sig, Ze z zorga-
nizowanych form wypoczynku
sitorzysia 4,6 mln uczestnikow, a
wiee o 3 proe. wiecej nit w roku
ubieglym., Planowane rozmiary
akejl letniej umozliwia waziecie
udziatu w co najmniej 3-tygod-
niowych furnusach w zasadzie
wszrstkim  dzieciom w wieku
sckolnym, zamieszkaiym w  du-
zych miastach i osrodkach prze-
mystowych. Organizatorami. ekeji
letnie} bedg — podobnie jak w
latacn poprzednich — zaklady
pracy, instytucje osSwiatowe, or-
ganizacje spoteczne i miodziezo-
we. oraz spoldzielczo$é, Walkacje
w Polsce spedzi w tym roku réw-
.niez 1250 dzieci Poloni{ zagranicz-
nej, gldwale z FrancH, Wielkiej
Brytanii, RFN, USA oraz Czeciro=
stowacji 1 Wegier.,

Presydium Rzidu rozpatrzylo
wyniki pracy transporta za 3 mie-
siecy br. oraz akiualng sytuacie
preewozows, Z informacji mini-
gtra kemunikacji wyniks, 2e w
omawianym okresie koleje .prze-
wiozly 2004 min ton ladunkéw,
tzn. 0 1,3 min ton mniej niz za-
klada! plan, ale o 4,5 mlin ton
wigeej nii w analogicznym okre-
sie roku ubieglego. Po trudaoym
I kwartale, w kwietniu i maju
nastgpila w pracy kolel popra-
wa; operatywae plany przewozéw
obejmujace czeiciowe wWyTowna- |
nie zaleglodei z poprzednich mie-
siecy zostaly wykonane. Widogz-
ne sg pewne efekty dzialan na
rzecz lepszego wykorzystania ta-
boru. Przyspieszony -zostat w sto-
sunku do planu obrdt. wagonéw
towarowych., Prezydium Rzadu
zwroéeito jednak uwage, ie te po-
zytywne efekiy sg nadal oslabia-
ne przez niedostateczne zdyscy-
- plinowanie niektorych = klientow
koled; czestym zjawiskiem sg tez
usterki w dzlalaniu urzadzein ko-
lejowych oraz wyigczanie  z ru-
chu wagonéw ra skutek uszko-
- dzen,

Panstwowa Komunikacja Sa-
mochodowa wykonala w calosel
zedania planowe, znacznie Wwyz-
sze niz rek temu. Zegluga érédla-
dowa przewiozla od poczatku ro-
ku ponad 6 min ton ladunkéw,
wykonujae plan z nadwyzka.

_ Prezydium Rzadu wuznale, fe
podstawewe poirzeby przewoze-
we podarki s3 rxaspokal:

.aczkolwiek nie bex trudnosel 1 na-
‘ples. Powstale szalegloscl nalety
odrobié w najblifsxych miesiy-
cach. PodkreSlono ~ konlecznosé
starannego przygotowania juk te-
'r8%’ organizacfl jeslennej kampa-
;ll‘i_ przewozéw plodéw 'rolyynci:

-] transportu do ‘pracy w simie.
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W dyskusji na temat: jak zmniejszyé luke organizacyjng

udzial wzigli; do

dr ANDRZE] DYR — prezes Zarzqdu Od-
3?1\! astepca dyrektora Instytutu Or-

ganizacji i Zarzqdzania Akademii Gérniczo-Hutniczej, doc. dr
TADEUSZ BUJAK: — wiceprezes do spraw szkelenia  TNOiK

w Krakowie, klerowmlé Zukludu Ekonomiki i

Organizacji Prze-

myslu Spoiywciego, mgr LEON SAtACKI — dyrektor Biura
Oddzialu TNOIK.w Krnllovne, dr JERZY INDRASZKIEWICZ -
w;:kladowca TNOIK, pracownik naukowy Akademii Ekeno-
micznej w Krakowie. Ze strony uiytkownikéw wiedzy organiza-
torskiej: mgr ini. arch. STANISLAW ZAtUBSKI — kierownik
Zakladowego Osrodka Informacji Techniczno-Ekonomicznej
Miejskiego Biura Projektéw w Krakowie, mgr ZDZISLtAW BO-
GACZ - :astepca dyrektora Fabryki Obrabiarek Specjalizo-

wanych PONAR w Tarnowie,

mgr JAN SAMP - dyrektor

Osrodka Roxwoju Techniki Uslug Wojewddzkiej Ustugowej

Spéldzielni Pracy GROMADA.
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK.

A. JEDRZEJCZAK: Na luke orga-
nizacyjng narzekaja wszyscy: go-
spodynie domowe i dyrektorzy, ro-
botnicy | naukowey. Wéréd narzeka-
Jacych znajdujla si¢ takze ludzie, kté-
rzy majs, a w kaidym razie mie¢ by
mogli, przemoiny wplyw na poziem
organizacji, poriom funkcjonowsnia
przedsicbiorstw 1 Instytucii porosta-
Jacych pod ich swierzchnictwem

- J. INDRASZKIEIWCZ: C{ jednak
zazwycza) nie wyrataly sig le o pod-
leglych tm jednostkach, tylko ubole-~
waja nad niskim poziomem organi-
zacyinym ukladéw zewnetrznych.

A. DYR: Wielu osohom wyﬂaie niq,
de organizacja jest jakimé -uniwer-
salnym lekiem. Z tym moina by sig
zgodzié tylko wiedy, gdyby organiza-
¢ji nadaé bardzo szerokie pojecle.
Z réinych wulgdbw nie wydaje sie
to jednak sani celowe, ani mawetl
moiliwe. Z drugle] znéw strony cze-
sto dzieli sig na czeéci sprawy { za-
gadnienia stanowigce organicang ca-
to8é, co tei prowadzi do paradokséw
W tej chwili, na przyklad, nie mozna
juz rozdzielaé postepu techmicznego,
ekonomicznego i organizacyjnego.
Préby dzielenia tych pojeé prowa-
dzg do takich sytuacji, Ze najnowo-
cze$niejsza technika, w sensie kon-
strukeji urzadzenia, najnowoczes-
niejsza maszyna, .¢zgsto sprowa-
dzona za cietkie dewizy, pracuje
wedlug = archaicznej  technologii
A spotykamy to dosé czesto. W fre-
zarko-kopiarce wykorzystuje sig tyl-
ko frezarke, w wuerta:kach wielo-
mzecwmwych pracuje tylko jedmo
wrzeciono — kaidy z takich prz
padkéw uchybia postulatowi postqpu
techniczno - ekonomiczno = organi-
zacyjnemu, oslabia efektywmoié na-
kladdw poniesionych na technike,

: T. BUJAK: O -organizacjl troche
si¢ zapomina. W ostatnich latach na-
sze przedsigbiorstwa dostaly ogrom-
ny zastrzyk srodkéw inwestycyinych.
Osiggane rezultaty odbiegajg jednak
od oczekiwan., W §lad za tym naste-
pujq narzekania na organizacje, ze
nie nadgza sie za nowoczesng tech-
nika. Na ogot zreszty stusznie,

— Nie nadaia tei system wyna-
gradzania. Bardzo czesto trafiajg te-
raz_do redakeji listy 1 wypowiedzi,
stwierdzajace, ¢ w nowych warun-
kach technicznych akord gblorowy
bylby wladciwsza forma wynagro-
dzenla, niz indywidualny, Ze tam
gdzie o powodzeniu decyduje harmo-
nijna wspblpraca wielu roéinych
urzadzen, akord lndywiduﬂlny kloci
sice teclmoloaiq.

T. BUJAK: Jesl chodzi o postep
techniczny, to obecnie, w wielu przy-
padkach doréwnujemy swiatowej
czoldwee. Natomiast JeSli echodzi
o organizacie, nasze opbinienia,
v stosunku do poziomu techniki,
nieraz szacuje sie na dwadziescia lat,
[ chyba w ostatnich latach luka ta
vig powiekszyla, Latwa dostepnodé
srodkdw na zakup maszyn, na inwe-
:tyeje, spowodowala odsunigcie or-
sanizacji w cien. Miejscami organi-
;ator procesu produkcyjnego jakby
-niknatl. Niektére klasyczne metedy,
ak badanie czasu pracy, badanie
:netod pracy, zostatly wyparte przez
wprowadzanie nowych  $rodkéw
‘echricznych. Tymczasem malo kto
..czy sie z tym, ie siara, zla organi-
'acja powoduje dzi§ znacznie wie-
isze straty ekonomiczne. Jefli stara
inia rozlewecza pozwalala napelniaé
v ciggu godziny 6 tysiecy butelek
siwa, a nowoczesna, 42 tysiace, to
tatwo mo2na sobie wyliezyé o ile
rzrosta cena kazdej minuty postoju.
Sylem ostatnio w jednym z naszych
vrowardw; tam majq te bardzo no-
wvoczesng linie rozleweza; mikro-
arzerwy wynoszg okolo 20 procent
.ominalnego czasu pracy tej linii,
+ przeciez nie tylko mikroprzerwy
-ig zdarzajg...

A. DYR:  Zelazny” temat, whrew
wzorom bardziej organizacyjny, niz
.echniczny, na pewno c¢o najmniej
bdwiiorzedny czedel zamienne.
Przvkiad klasyczny dla baz sprzetu
budowlanego; z dwoch czy trzech
qieczynnych  koparek montuje sig
iedng sprawna, bo brak czeSci za-
miefimych Czy postepowanie takie
raozna uzna¢ za sluszne? Trudno tu
o jednoznaczng odpowiedZz, W zasa-
dzie jest to dewastacja érodkéw
trwaltych. Ale jedna koparka czynna
srzynosi wiecej pozytku, nii trzy
aieczynne.

J. SAMP: Moie ja ten temat uzu-
netnie. Koparki wytwarzamy w kra-
ju, brak czefci zamiennych jest tu —
moim zdaniem — miewytlumaczalny.
Sprawa siq komplikuje, gdy chodzi
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‘oliresowa . Informacle. o wykonaniu,
plmu gospoda.rczego b!ura, -systein
“planowania, kontrel. i rozliczania
prudu‘:cji ‘W biurach pro:ektéw w
warunkach zastosowania ETO, arga-
mzacja Adnformacjl techniczno-eko.,
‘momicznej, organizacja kontroli we-.
wngtrznej, ramowsa Insttukcjn archi-”
walna Niektére = = tych tytuléw
humla mnie bardzo atrakeyjnie, ale
‘naprawde nie sg to miewazne spra-
. wy. Prosze na preykiad wzigé pod u-
wage, 3¢ w biurach projektéw tez o-
bowigzujg powszechne przepisy o ni-
szezeniu starej dokumentacjl, Wo-
bec tego dzié juZ nle moina opraco-
waé monografii Nowej Huty. Selek-

cja tego, co moie byé przydatne w'

przysziofel jest trudna, a brak daw-
ue] . dokumentacji msci sle niejed-
nokrotnie. lle na przyklad kosztuje
brak planéw podziemnego uzbroje-

7. SANP: Tek. :5;1"«
prz_y.. ady bardﬂ.o r‘.mego pczz
dz.amnia na podsta’v\ 8, CzyiW. obre-
bie tych sam"uh ogélnyeh: przeplst’;w,
myble jednak, 3¢ najoczywistsze na-
wet przykiady zbyt wiele mam tu
nie wy:aémq. Nieuwzglgdnianie pro-

dukc_\,jnych ezy uslugowych rea- -

libw utatwia niektérym tiumaczenie
wlasnego niedowladu, wlasnej mieu-
dolnosel ogdlniejszymi zasadami,

Nie mozna, na pr-vy\k!ad — moim
przynajmniej zdaniem - wydawaé
identycznych aktéw prawnych dla
produkejl § dla ustug. Juz choclazby
2 tej priyézyny, ze uslug nle moina
magazynowaé, Réwnie latwo mégl-
bym wykazaé, ze w tej dzedzinie
przeplsy muszg byé bardziej elasty-

czne, nie mogg natomiast b,w,(: zhyt -

szezegolowe, muszg  umozliwiaé
szybikie dostosowywanie sig do po-

ZDZISLAW BOGACZ

o czebei do miaszym - importowanych.
Weiat jeszeze latwiej o dewizy na
zakup maszyn, niz cz¢éel zamien-
nych, Nasza lpéldziel.nm radzi sobie
gtébwnie staranng lelekch urzgdzen,
ktére trzeba tmportowad { takich,
ktérych . produkeje oplaca sig uru-
chomié w kraju.

T.' BUJAK: Jest t0 miewatpliwie
sluszna droga. Jednostkowej produk-
cji maszyn i urzadzen najezesciej nie
oplaca siq wruchamiaé w kraju. Ta-
niej wychodzi sprowadzenie ich z za-
granicy. Z jednym jednak zastrzeie~
niem - kupowaé maszyny wraz
z zestawem czefci zamiennych. Zbyt
czesto tego sig nie przestrzega, polem
zaklady prébuja czeici dorabiaé we
wlasnych warsztatach, mnie znajac
charakterystyli materiatéw uzywa-
nych za g,ramcq, nie znajge techno-
logii, jakimi dang czed¢ wykonano,
musza popelniaé bledy, kotczace siq
nieraz zniszczeniem importiowanego

urzgdzenia.

A. DYR: Chcialbym jednak do-
konezyé rozpoczeta mysl, nie chodzi-
to mi przecies tylko o koparki. Mia-
ty byé one tylko jednym z przykla-
déw ilustrujgcych pewien niedowlad,
nie doié powszechng umlejetnosé ca-
lojciowego, czy — jak mawiaja or-
ganizatorzy — systemowego ujmo-
wania zagadnien, Celem naszej dzia-
lalnoéei gospodarezej, produkeyjnej,
nie jest produkcja, Jako taka, lecz
zaspokajanie spolecznych potrzeb.
Liczyé trzeba nie tyle to, co sig¢ wy-
produkowalo, tylko to, co sie skon-
sumowalo. I jak si¢ skonsumowatol

Przykladem moga tu byé pralki
automatyczne, Popyt, czy jak kto
woli — potrzeby zostaly stworzone
Kolejki, przedplaty, talony, A zaraz
po zdobyeiu tego urzadzenia wycho-
dzi, %e pralka nie moie funkcjono-
waé bez paskéw klinowych, bez cze-
§ci  zamiennych, bez odpowlednio
rozbudowanych stuzb konser.vacu-
no-remontowych...

— 1 bez odpowiednich proszkéw;
ostatnio dowoze Je soble 2 Warsza-
wy, w Krakowie od paru tygodni nie
widaé proszku ..!'ollenl-Automut"
ani ,,BIO-automat”...

A. DYR: O to wiadnie mi chodzi.

Produkcja pralek roénie, ale nieko- -

niecznie jest to réwnoznacrne z lep-
szym zaspokajaniem potrzeb, be
sprawa nie zostala zalatwiona calo-
sciowo, Do irytacjl czekajaeych na
pralke automatyczng dolaczajg sie
irytacie zawiedzionych niby-uiytko-
wnikéw. Preecigeie te) petll jest za-
daniem o charakterze aorganizacyj-
nym.

S. ZALUSKI: W dzialalnofci na-
szych biur projektowych uwezgled-
niamy problemy orgamizacjl, Dla
przykiadu: organizacja kancelarii
gtéwnej i czynnosei kancelaryinych,

TADEUSZ BUJAK

nia. Krakowa? Informacji naukowo-
~technicznej mamy duio, ale mamy
Ja z réznych Zrédel, niezawsze sko-
ordynowang, & wiee i nie w peini
przydatna, Tworzyé uporzadkowane
banki informacji dla kazdego biura
oddzielenie, czy stworzyé bank
wspbdlny, tatwo dostgpny dla wszyst-
kich zainteresowanych. To tez s3
bardzo waine spawy.

T. BUJAK, Obecnie kladzie sig na-
cisk na modernizacje zakladdéw, na
drogl bezinwestycyinego zwleksza-
nia i polepszania produkeji. To jest
bardzo trudne zadanie. Zwieksza wy-

magania w zakresie organizacji i wr- -’

maga bardzo istotnyeh zmian w
mentalnosci wszystkich. Polepszenie
organizacji nie jest wylacznie zada-
niem dycektordw. Wszyscy nmusimy
nauczyé sie patrzeé¢ inaczej na ota-
czajgce nas zjawiska. Organizacja
jest wszechobecna, Nie ma dzialania
ludzkiego, przy Kktérym organizacja
bylaby miepotrzebna. Z tego nie
wszyscy zdajg sobie sprawe, stad
glownie potrzeba szkolenia, doskona=
lenia, u$wiadamiania zmiany, Do~
wiedzialbym nawet — przelamywa-
nia mentalnosei.

1 to nie bedzie latwe. Wielu na-
szych kierownikéw, ma wszystkich
szczeblach, przyzwyezailo sie do lat-
wego rozwiazywania zagadnien pro-
dukeyinych. W miejsce maszyny X
wprowadzajg mowszq, bardziej wy-
dajng maszyne Y lub Z - trudniej
jest wprowadzié dobra organizacje,
choé 4a jest nleporéwnanie tahsza.
Skutek taki, 72 czesto nie wykorzy-

stujenty parku maszynowego wias-
nie na skutek niedowladu organiza-
cyjnego.

ANRDZEI DYR

trzeb ‘rynku, -niepopadanie w konf-
it ze zdrowysh rozsadkiem. W tej
chwili moze sle zdarzyé, e od kie-
rownika, ktéremu bede wypominal
niewykonanie planu uslug-dla lud-
noéei, uslysze: Tak, ale w ramach
obowigzujgeych limitéw  musialem
odmdéwi¢ wykonania usiug w e&zpi-
talu ezy szkole.

T. BUJAK: Wspblpracowaiem kie-
dy$§ przy organizowaniu produkcji w
jednej ze spotdzielczych wytworni
cukierniczych. Przy skojarzeniu wy-
korzystania zdolnoSci produkcyjs
nych z poprawng organizacjy linil
produkeyinych nie moglo by¢é mowy
o tym, zeby produkeja wzrastala ilo-
sciowo, w sposéb ciggiy z roxu mna
rok. Zwierzchnosé spoldzielni nie

yla przyewyczajona, chyba w ogole
nie mogia pojaé, ie ktos od poczgtku
uruchomienia linii produkeyinych
moze wyxorzystywaé w mosliwie
najwiekszym procencie ich zdolnosé
proqukceying. Zaczely sie pretensje:
+Dlaczego to, dyrektorze, wszyscy €o
roku osiggaja pewien ilosSciowy przy=
rost produkcji, a wam sig to nie uda-
je?” Po pewnym czasie kierownik tej
wytwérni zwrocil sie do mnie o zu-
peilnie szczegdlng rade: ,Jak mam
wytlumaczyé moim zwierzehnikom,
2 od poczatku pracuje uczciwie?”

Brloby naiwnosciy przyp a6
is problem ten wrstepowal wylacs-
nie w tej spéldzielni, Ktckolwiek sig
na tym zna, ten wie, ie zdoinoici
produkeyinych w danym ukladzie
rorwigzan  keanstrukeyjno-technicze
nych | kroczyé nie zna, chyba

W skali mikro-ekonomicznej bar-
dzo dujo zaleiy od tego, jak jest zcr-
ganizowany obieg dokumentéw, jak
jest zorganizowane mzygowwan‘e
produkeji, jak przygotowani sq lu-
dzie, jaki jest ich stosunek do pracy
i tak dalej. To jest cala gama czyn-
nikéw, na ktére ma ogdl mniei sie
awraca uwagl. Teraz trzeba tak prze-
budowaé te systemy, by bardziej
elksponowaé rezultaty usprawnien
organizacyjnych.

J. SAMP: Sklonnodé do twerzenia
rezerw technicznych wynika takie
i-stad, e wskazniki, otrzymywane od
jednostek nadrzednych, niekiedy nie
s3 oparle ma wyliczeniu realnych
zdolnodel produ.ccyjnych

A. DYR.: Trzebs Jednak sdawaé
sobie sprawe z tego, ie <« obrebie
tych samych ogélnych przepiséw
jedne przedsigbiorstwa dzlalajg le-
ple}, inne gorzej. Réznice bywajg du-
2e, Bardzo czesto slyszymy, 3e s8 do-
bre rozporzadzenia czy zarzadzenia.
A ich wykonanie? - Efekty dzialaf
podjetych na ich podstawie?

s k jakoSci produkeji, mar-
notrawstwa energii, zwiekszenia sto-
phia swaryjnosci maszyn...

— Nickonleesnie. Chyda Jeszexe
czedcle] zdarza sie pororne praekra-
czanie wdolneici predukoyinych, w
ogéle swickszanie nie tyle produkeji,
co wartosci produkeji, do czego wy-
starczajs przesuniccia w asortymen-
cle, bardeicj lub mniej uzasadnions
podwyiki cen..

T. BUJAK: Ocszywiscie, badalem
niedawno — nie chce mdwié gdzie
— wykcnanie ilofciowe produkei w
stosunku do przekraczanych syste-
matyezaie planéw wartosciowych.
Okazalo sie, e szybko rosngca war-
to§¢ nie ma pokrycia w xloscx, wolu-
men produkeji nawet sie

11 wxem. e dzis. juz nie
‘majq; tak dobref- oplmi, inaczej. sie’
ich widzi. Dlaczego? - Ograniczenie
funduszy inwestycyjnych, ogranicze-
nie za&rudmema i plac. wyczerpaly
im rezerwy i.coraz czgiciej zdarzajg
siq im klopoty 2 wykonaniem zadan
chociatby w stu procentach.

‘Czy Yo .znaczy, ie rezerw w ogble
juz nie ma? Nie sadze,. Nawet wiem,
ze tak mie jest. Natomiast smiem
twierdzié, ze przyczyng ich trudnosei,
a w £lad za tym takze oslabienia dy-
namiki rozwoju w zakladach, jest to,
zé ol kierownicy nie sg nawet dos-
tatecznie obznajomieni z problema-
tyk4 organizacji. Wielu.z nich wlas-
ciwie nic nie robi, sily i energie zu-
iywa na to, by swoim ewierzchni-
kom dowieét, Ze nic juz wigcej nie

NIEJSZYC

g BOGACZ: Na pewno wiale slq
to tez |z pezicmem, z kwalifikacjami
ludzi; ktorzy  sig or ganizacia maia
iajmowaé, ale ja cheiatem 6 czyirs
troche-innym, Kiedys, przed paru juz
laty, podjeliémy w mnaszej fabryce
prbbe opracowania projektu organi-
zacji: planowania trzeciego stopnia —
wydziatowego i miedzywydzialowe-
g0. Na naszec zlecenie i przy wspolu-
dzlale naszych pracownikéw robil to
jeden-z instytutow. Zaplacillimy za
to zlecenie kilkaset tysiecy zlotych, a
w. efekcie dostalismy kilka tomow
watepnych .zaledwie opracowai. Po
wielu- nlemﬁ)ch sporach umowa 20-
stala | zerwana. Praktykow razila
zbytnia — lch zdaniem — abstrai-
c&‘jhoﬁé rozwiazan proponowanych
przez pracownikéw instytuty, ci z
kolei obrazali sig o 1o, ze do ich pro-
jektow wciaz im siy istos wtraca, Dus

JERZY INDRASZKIEWICZ

mozna, 3¢ trzeba. wigeej ludzi
kéw na place, czy zakup maszyn. Nie
probuja nawet zainicjowaé jakichs
dzialan matury organizacyjnej, ktdre
tymi samymi srodkami, ale po pew-
nych usprawnieniach organizacyj-
nych, pozwolilyby rozwiazaé wyste-
pujace problemy. Tymezasem.. Ma-
my tu pod reka .prace dyplomowe”
wykonane przez mistrzéw, staraja-
cych sie o tytut mistrza dyplomowa-
nego. Wykonali je po zakoliczeniu
kursu prowadzonego przez TNOIK.
Niektére opracowania oferuja osz-
czednosel liczone -setkami tysiecy
2lotych, praktycznie bez nakladow.

Wskazuje to, e w zakladach’ ist-
niejg mozliwosci, a takze konkreina
potrzeba podejmowania dzialan or-
ganizatarskieh, Mogibym, rzeca jas-
na, obejéé sie te2 bez przykiadu dy-
plomowych prac mistrzéw, Znam tg
sprawe dopiero po VI Plenum KC

przez kilka lat kierowalem komérkq
organizacji, mialem okazjg pozna¢ te
innych zakla- - -

problemy roéwniez w
dach. Niestety, w komorkach tych
pracuje zbyt wielu ludzi ledwo
przyuczonych, nie doSé dobrze przy-
gotowanych do spelniania  funkejl
erganizatordw, do inspirowania, o-
pracowywania i wdrazania uspraw-
nieft organizacyjnych, Na dobry
sprawe dopiero po VI Plenum KC,
PZPR podwieconym gléwnie spra-
wom organizacyjnym, zaczelo cos
sie dziaé. Zaczeto w zaxladach po-
wolywaé komisje organizatorskie, Na
pewno w wielu zakladach trzeba by
do tego wrdcié, stworzyé silne ko-
mérki, przynajmniej czgsé pracow-
nikéw praygotowas do tego zawo-
dowo.

T. BUJAK: To jest na pewno po-
trzebne. Wspomniatem juz, ze w
okresie oblitodei Srodkéw na inwe-
stycje w przedsiebiorstwach - zapom-
niano o sludbach organizatorskich, te
nieliczne, ktére byly — siuiba nor-
mowania i organizacji pracy — z0s~
taly czesto zepchnigie do obliczania
wy! dsen, Dzialy organizacji, czy

J
szyl. Rozliczajge wylkonanie plandw
produke}i wylacznie jej wartodels,
musimy te: opostawié pylamie, czy
kryje sie za nig wartodé uiytkowa
zaspokajajaca okredlone potrzeby
spoleczne, ezy te2 tworzymy wartodei
odbiorocom miepotrzebne.

Z. BOGACZ: Znam wielu ludai,
kt6rzy jeszcze przed paru laty byli
dobrymi kierownikami, no w kas-

" dym razie — sa dobrych uchodzili,

komérki radeéw prawnych ogranie
czajy czesto ewq dzialalnosé do opra-
cowywania schematéw organizacji,
planu etapdw, rakreséw czynnosci
itp. Natomiast dzialania mogace mieé
mnaczenie pornawcze, ie orga-
tizmu przedsigbiorstwa z punktu wi-
dzenia usprawnienia jego funkcjono-
wania - te dzlalania praktycznie za-
mazly.

i $rod-.

. kretnych stanowiskach.

LEON SALACKI

raczej przychylam sie do poglady, ze
giéwna przesziodq by niedostatex
wiedzy ocganizatorskiej w przedsie-
biorstwie. Nalezalo od poczatku jasne
sformulowa¢ zapotrzebowanie, okre-
$lié cel i jednoznacznie przedsiawi€
ozraniczenia, z kiérymi trzeba sie Ii-
enyé — przy lepszym przygotowaniu
przedsiebiarstwa meglo nie dojsé do
spordw i przerwania prac. D:ii§ od-
cIuwamy, ie tego opracowani‘a nam
brakuje.

T. BUJAK: Znszjomesé Tzeczy,
przez zieceniodawcg ciwcgcego sko-
rzystaé z uslug pracownikéw nausi,
jest czesto warunkiem powodzenia.
Zlecenicdaweca powinien, nawet mu-
si.mieé .Swiadomosé, czego oczekuje

. Dlatego propagowanie wiedzy orga-
‘nizatorsiksiej — czym alownie zajmu-
je si¢ TNOIK — jest jednoznaczne 2
tamaniem barier nieufnosci, a¢ naz-
byt czestych migdzy praktykg a nau-
kg. ||

J. INDRASZKIEWICZ: Skoro jut
doszlismy do waiosku, 2e dla postg-
pu nieodzowna jest pewna doza wie-
dzy z zakresu organizacii, kierowania
i zarzadzania, to chyba nalely tez
powiedzieé, e te struktury docelowe
nasycaja konkretnymi tresclami nie
tylko wyspecjalizowane komorki w
przedsiebiorstwie, ale takie pracow-
nicy dozoru technicznego, mistrzowie
{ brygadzisci. Poiwierdza to poglad
wyrazony tu przez divektora Boga-
cza, ze wiedzg te nalezy przekazywac
w zakresie szerszym niz dotychezas..

'— Nie boi si¢ Pan, ie w slad ua ta-
kim upowszechnianiem beda sie aze-
rzyé€ frustracje?

J. INDRASZKIEWICZ: Oczywis-
cie, ie bedy sie szerzyé i wzrastad,
ale moim zdaniem jest stan pozy-
tyway, uswiadamiajgey czldwiekowi
poirzebe zmian. Rzecz jasna — ezio-
wiekowi zdolnemu do tworczege my-
slenia. My§le takie, ze ta frustracja
pomoie w uswiadamianiu sobie przez
ckreslone zespoly ludzi, ie powinm
odznaczaé sie takimi a takimi cecha-
mi, e to i to powinni umieé. Postep
organizacyiny motna widzieé przez
dzialania konkretnych ludzi na kon-
¢ : Zajmujacy
j¢ powinni sie orientowaé, czego od
nich oczekujg podwladni, co musza
uwzgledniaé przy podejmowsniu ta-
kiej, czy innej decyzji. Nasze kursy,
zawierajace elementy psychologi
pracy, socjologil pracy i jeszcze in-

2YCIE GOSPODARCZE nr 25 (1396) 18.Vi.1978



prc rauk szezegéltawyeh, stwarzaly’

i.. . muiliwesé. Jest to delowe o'ty-

le, Ze proby depssoiwahia konkretne-

go culowiexa do.modelu’sg mozliwe,
83 realne, pod warunkiem, e zalnte-
resaweny udwiadomi sobic potrzche
o:'zaniecta pewnego  poziemu | nle
t. "o po to, zeby uzyskaé' prieszere-
gowanie czy utrzymaé siq na zajmo-
aym  stanowisku, wle takse -dla
efeltywnodel dezialania na tym' sia-
nowisitu, Dlatego uwazany, ie te for-
wy deiatania, ktdre TNOIK oferije,
popularyzule, dajg wainy efekt w
tunkcjonowaniu -prredsiebiorstw i
instytugii, '

J. SAMP: Jeszczé wyrainte) wyl-

aue nam to w sferze uslug. Proszg
weigé pod uwage, Ze na 2adnej = na-

szyeh wysseych. - uczelin! nie ma’ spe-

cjslizacji w zakresie ustug.. = -

-~ Na tadnej? Jest Pan tego pe-
wien? : '

J. SAMP: Prred eledwie parema
miesigeam! uezestniczylem w konfe-
rencii -zorganizowanej przéz PTE;
walosek utworzenia wydzialéw ustug
na wyiseyeh uczelniach powtarzamo
am wielokrotide, Stad zreszty, =
braku 1ej specjalizacji na wyiszych
uczelniach, wyptyneia poirzeba stwo-
reenia przes ,Gramade” wissnej ko-

wel, : stys

plé pewna ‘reorientacis - w. systemie

zarzadzania.’ przemystem. Konleczna .
jest odwazniejsze, czgbciowe odejicie:

od mlernikéw: i wskainikow. warto~

sclowych na rzecz wskaznikow, ma- -
tutaluyeh, lebysmy wiedziell np. ile

par dobrych butéw: w Polsce wypro-

dukowano, ile -wyprodukowuno ton :

wyrobbw czekoladowych, a nie tylko
jaka Jest: wartosé . tej prodikeii, ‘a

rzynajmniej ZebySmy te dwie wiel-
kodci mieli obolks siebie,

A, DYR.:" Pylano ‘tu, Jak' dilece
szkoleniowa inicjatywa GROMADY
Jest typowa, czy réwnlet inne hqzed-
sicblorstwe. zglaszajg zapotrzebowa-
nie na szkolenie w zakresle organi-
zac)i? Rétnie z tym bywa, Mamy
szereg przedsigbiorstw, ktére szukaja
z .nami koniaktu { kontakt ten u-
trzymuja, ale przésada byloby twiere
dzié, e jest to zjawisko powszechne,
masowe, Ale w pewnych sytuacjach
— owszem., W ostatnim czasle na

przyktad, w zwigzku ¢ wprowadza-
niem ekonomicmnc-finansowego sys-

temu zarzadzania w budownictwie,
bardzo wiele - przedsigbiorstw tej
branzy zglasza cheé doszkalania
swojej kadry.,

J. INDRASZRIEWICZ: Jest pew-
n3 prawidlowodcia to, Ze z przedsig-

IAN SAMP

mbeki faukowo-téclinicrrie). Stad tet
— przymajmnie] jest to jedna o przy-
czyn — masza wepdlpraca 2 TNOIK.
Z pomocy tego towarzystwa szkolimy
nzsze kadry i wprowdzamy pewne
usprawnienia.

— Ceo 3 tych usprawniei mam Ju,
Kiient ,,Gromady”, powledzmy szcre-
rze — klient nie zawsze zadowolony.

J. SAMP: Moze Pan, w calkkiem
srzyzwoitym terminie, naprawié bu-
Ve

— Pojecle preyrwoitego terminu
jest wzgledne.

3. SAMP: Zgoda, kllenci marzekala
czazem, nie jest pan jedynym nieza-
dowolonym. Ale proszg wzigé pod
uwage niska range, jaka slg dzif
przyznaje zawodowi szewca, szybkie
2mniejszanie sig liczby tych ~fael30w- .
céw, a nastepnie wyobrazié sobie, ja-
ka bylaby sytuacja, gdyby »Groma-
da” mie wprowadzila przemyslowych
matod wykonywania uslug szews-
kich, nie wprowadzila nowyeh tech-
nolegii i nowej organizacji. Nie jest
.o zreszty jedyna koncepcja opraco-
vana i wérosona w Krakowie, a po-
.ern rozpowszechniona na caly kraj.
Wprowadziliémy typizacis- zakiaddw,
ctéra umotliwia ujednolicenie wypo-
sesenia technicznego, ujednolicenie
_echnologii { odpowiednich do tego
{osm organizacyjinych. :

A. DYR: Typowe wyposazenie i
sypowa technologla wymagaja typo-
wej erganizacii. W nowoczesnej or-
senizacii dazy sig do tworzenia znor-
salizowanych ukladéw - technicz-
avch, technologicznych i organiza-
crinych, Wtedy ma sig caly ukiad
porownywalny, operuje sig tg samg
Ja2g srodkow — 1o jest bardzo dobre
osudejscie, :

T. BUJAK: Przygotowujemy wiad-
sie duze szkolenie dla kierownikow
sunktéw  ustugowych, _inicjatywa
wyszla ze spdldzielni Gromauds, ale
myslimy, ze obejmie ono calg Polske
potudniows. To szkolenie “staramy
sig tak zorganizowaé, aby dokona¢
pewnych przewartosciowai w ‘s_pojl

STANISLAW ZALUBSKY

biorstw § instytiicii, W kidryeh pres
wadzimy wybrana forme gzkolenia,
po zakoniezeniu kursu preychodzg o-
ferty cozbudowania poszezegélnych
tematéw. Od kurséw przechodzimy
czesto do specjalistycznych semina-
riéw i konferencii maukowych, Nie-
raz tez jednak z inicjatywa wystepu-
ja poszezegdlne sekeje TNOIK.

T. BUJAK: Organizacja Jest
abranzowa, wszechobeena, kaidy jest
organizatorem, organizacii wiee trze-
ba uczyé od poczatku, od majmicd-
szych lat: w domu, w szkole, nawet
juz w przedszkolu — w przyszlosci
przewiduje sie wprowadzenie wy-
chowywania i nauki = 2akresu orga-
nizacji juz od dziecinistwam.

1. SALACKL Tymczasem mamy
bardzo interesujace spostrzefenta ze
wspbipracy TNOIK z ZSMP. Orga-
nizacja miodziezowa wspblorganizu-
je z TNOIK Turniej Miodych Mis-
trzdbw Organizacji, ktbry ma umozli-
wié miodym przedstawianie wlas-
nych pomysiébw dotyczacych mowych
metod organizacji ma wilasnym sta-
nowisku roboczym — w brygadzie,
wydziale, sredowisku  mlodziezy
szkolej { tak dalej. Okazalo sig, Ze
milodziez Zywo interesuje sig sprawa~
mi zwigzanymi z doskonaleniem or-
ganizacji. Spotkania zwijzane z tur-
niejern odbywaja sig przy wypelnio-
mej sali, wplynglo jui okolo trzy~
dziestu wnioskéw. Inng formg

pblpracy z mlodzieza jest podjete
ostatnio szkolenie dla spdidaielni
studenciich. -

¥, BUJAK: Przywigzujemy duig
wage do tej studenckiej spbldziel-
czodel, Jest to instytucja wychowaw-
.cza. Ale gdyby dzisiejs! studenci, a
_przyszli kierownicy przedsigbiorstw
micliby pewne wystepujace w tej
- spbldzielczoel zjawiska przenies¢ do
zakladéw, mogloby to ‘mieé zle na-
stgpstwa. - Nasza "akcja -szkoleniowa
bedzie wige rowniés akely -wycho-
w ‘zakresle orgamizacil za-

‘wawezq

rzeniu ludzi na’zjawiska, pr

ich, ze decydujg nie tylko srodki te-
chniczne, ale takie ludzie, kibray: sig
nirni posiugujg i zgodne . powigzanie
wszystkich niezbednych -elementéw:
materiatéw, energil itd, w'zcaloéc,
ktéra ma funkcjonowaé etektywanie i
w rezultacie dawaé produkt, czy us-
tuge majgcqg wartoéé uzytkows, 'zdol-
rg zaspokajaé potrzéby. I tuta) cze-
sto, w naszej dzialalnoéei szisolenio-

T

Diskusjq. opracowal:
ALEKSANDER JEDRZEICZAK
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; my. prlanies: o, alpile”
plany? . Juz:mowitem, s musl nisté."

EDLUG oficjalnyeh  danych

statystycznyeh, spoéldzielezodé

mleczarska zatrudnia 56 tys.
pracownikéw. Faktyeznie pracuje
tam prawie 90 tys. ludzi, Rzecz w
tym, Ze okolo 30 tys. osOb w ofi-
cjalnej terminologil, to nic pracow-
nicy, lecz zatrudnieni przy  skupie
mleka zlewniarze i wozacy, o kto-
rych nie moéwi sie, Ze pracujg —
tylko, %e wykonuja umowe-zlecenie.

Do zadan wozakéw nalesy codzie.
nny =~ jak rok dtugi bez jednego
dnia przerwy — odbiér mleka z za-
gréd rolnikéw lub  wyznaczonyceh
miejsc zbiorezyeh we wsiach (w su-
mie od ponad miliona dostaweow) i
przewéz do punktdw skupu (do nic-
dawna zwanych zlewniami), r
przekazaniu -mleka odwoz3 puste
konwie, czasem dostarczajg roluuiow
zamdwione przez nich masto, sory,
dodatki paszowe, mlekopan, dostar-
czajan tez dokumenty dostawy mle-
ka, ezasem przekazuja informacje ze
spbldzielni: o zebranju, o konkur-
sie, o przeglycizie obér...

Rolnicy i nie-rolnicy

Wiekszoié wozekéw — to rolnicy
z malych gospodarstw, Plynncié tej
kadry jest duza. Powéd -— wyjatko-
wa uciailiwoée¢ pracy: jechac¢ na tra-
se trzeba bez wzgledu na warunki
atmosferyczre, peina konwia 30-li-
trowa waszy 42 kg Trzeba takie kon-
wie zatadowaé na wéz potem zdjaé
'z wozu, przelaé mleko w zlewni do
miernikéw, a pdiniej do pojemni-
kow.

Wozacy dowoza mleko wilasnym
érodlkiem lokomwocji. W ich wyna-
grodzenju (przewazne sktada sig ono
z ryczaltu za kurs i sumy ustalanej
proporcjonalnie do ilofci przewie-
zionego milcka) miesci sig wynagro-
dzenic za pracg i oplata za Srodes
transportu: ekwiwalent za konia i
woz, jals potocznie okreélaja to w
spoldzielniach mleczarskich.

Wozacy, ktorzy sa  rolnikami |
przewozs mleko transportem  Koun-
nym, zgodnie z przepisami o fu--
manstwie $wiadezonym przez rolni-
kéw placa 15 proe. podatku od wy-
nagrodzenia otrzymyiwanego w spol-
dzielni mleczarskiej. Podatel: ten do-
liczany jest do podatku gruntowego.
Naczelnicy gniin { wojewodowie sq u-
prawnieni do czesciowego lub cal-
kowitego zwalniania z tego podatku
w przypadkach, kiedy praca woza-
ka jest szezegdlnie trudna, lubspél-
dzielnier nie mogg. znaleié¢ chetnych
do. tej roboty. Wozacy —— nie, rolni-
¢y powinni mieé potracany podatek
dochodowy, wedlug slopy uzaleinio-
nej od zarobku. Na og6l- znacznie
nizszy niz 15 proc.

Ale... spbidzielnie mleczarskie ma-
ja limitowane fundusze na optaca-
nie ustug, $wiadczonych przez sektor
prywatny, pozarolniczy. Dlatego wo-
la — a moie wynika to z nieznajo-
moéci przepiséw — zawieraé zarow-
no z wozakami rolnikami, jak i nie
rolnikami jednakowe umowy, z pa-
ragrafem o odliczaniu od zarebkéw
15 proc. podatku gruntowego. Wy-
platy wynagrodzenia nie podlegajy
wiedy limitowaniu.

Dawniej nie rodzilo to specjalnych
komplikacji — i choé nieformaine
— nie budzilo protestbw samych za-
interesowanych, Obecnie jest Jju?
zgola inacze}.

Od chwili bowiem wprowadzenia
ustawy o spolecznym ut i G

| UBEZPIECZENIE WOZAKOW

BALAGAN CZY METOD

STEFANIA CHRZANOWSKA

zasitku rodzinnego, bo place pode-
tele gruntowy (6 wisdomo, e wia-
Scicielom § wuzytkownikom gospo-
darsiw rolnych zasitek powylsiy nie
przysiuguje). Tymezasem ani ja, ani
sona ziemi nie mamy. Ziemie majq
tesciowie. Woze mieko wynajetym
traktorem. Zaktad mileczarski potrg-
ca mi & moich zarobkow 15 proc.
podethku i to idzfe na podatck grunm-
towy. Dlaczego tak jest? (7 marca
1878 r. J.B)".

wPrzy wyptacie za listopad 1977 r.
przed semym Boiym Nerod:zeniem
potracili mi zalegle skladkl no ubez-
pieczenie w ZUS 2a pottora roku. Od-
szedlem od Lasy z 705 28 4 mam ne
wirzymeniv konie ¢ rodzine, Nie u-
priedzili mnie wezedniej o tym po-
trqceniu. Nie moje wine, Ze zakiad
mieczarski ubezpiecza mnie 3 takim
opofnieniem. (15 stycznia 1978 r
M.P.)”

+Z powodu. choroby meie gospo-
darstwo zdaliSmy na skerb paiistwae
sa renie. Zwrécilem sic do naczel-
nike gminy o zwolnienie z podathu
gruniowego, jaki cakiad mleczarckr
poiraca mi z zerobkow, kidre otrzy-
muje jako k. Naczelnik odmo
wit, bo ja mie moge bycé piatnikiem
podatku gruntowego, skoro Rni2 ma-
my jus ziemi, ale zaklad mlieczarski
nadal potrgee o mego wynagrodze-
nia 15-procentowy podatek grunto-
wy. Podobno powinien  poirgeac
inny zmnpiejszony podatek. (9 lutego
1978 r. A.P).”

,Pracuje jeko pomocnice clew-
nriarki., Zlewniarka — teraz to sie
nazywe klasyfikatorke mleka — jest
na e:acie. Ja ma umowie zleceniu.
Obiec mamy edreczhki szesciol .nie,
Etatowa céreczka dostaje ma choin-
ke i Dzieti Dziecka paczki i jest za-

praszeva ne impreze w miescie. Mo-

ja — bo muie plecg = bezosobowego
funduszu plac — nic nie dostaje, nie

0séb zatrudnionych w jednostkach
gospodarki uspolecznionej na pod-
stawie umowy agencyinej lub umo-
wy ‘zlecenia — a weszla ona w Zy-
cie 1 stycznia 1976 r. — kwestia
zroznicowania uméw zawieranych 2
wozakami rolnikami i nie rolnikami
nabrala ogromnego znaczenia. Prze-
pisy ubezpieczeniowe reguluja bo-
wiem w spos6b catkowicie odmienny

jeidzi na imprezy, tylko piacze. Jak
dziecku wytlumaczyé? (12 stycznia
1978 r. M.C.).”

»Mas zmar? w szpitalu po opera-
eji przepukliny 7 peidziernika 1977 v
Nie dostatam =zasiiku chorobowego,
bo nie mial legitymacji ubezpi
niowej, bo zaklad mleczarski ich mie
mial, Nie dostaiam renty, bo w ZUS

wymiar i zakres ubezpieczenia oséb
‘nie posiadajaeych gospodarstw rol-
nych i rolnikéw.

Trzeba tez dodaé, e przepisy Za-
kiladu Ubezpieczenn Spolecznych 53
wiecej ‘niz skomplikowane. W wielu
przypadkach s one zbieine z prze-
pisami o powszechnym ubezpiecze-
niu spolecznym. Nie brak jednak i
zasadniczych réinic. Co gorsze, od
chwili wejdcia w zycie ustawy juz
dwukrotnie zmienily sie podstawy
zwalniania z obowigzku ubezpiecze-
nia wlaseiciell gospodarstw rolnych,
trzykrotnie wprowadzane byly zmia-
ny w sprawie uprawnien do zasitku
rodzinnego. (Zasilek rodzinny przy-

zarobek wozaka nie jest nizszy od
najnisszego wynagrodzenia za prace
w pelnym etacie obowigzujacego w
gospodarce uspolecznionej, a najniz-
sze - wynagrodzenie &ystematycznie
jest podnoszone).

Listy swiadczqee o krzywdzie
Wi’ spbldzielniach  mleczarskich
sprawy’ ubezpieczania wozakéw -
ludzi pracujgeych bardzo ciqiko, i to
ludzl spéidzielni niezbednych —po-
traktowano co najmniej dziwnie, cze~
sto powierzajac ich prowadzenie pra-
cownikom skupu, ktérzy po prostv
nié znajg przepiséw, nie znajg usta-
wowych - obowigzkéw zakladu pracy

Skutki, sg latwe do  przewidzenia,

zatrudnionych na podstawie umowy
rlecenia narastajg, a {lustrujg : to
tragmenty listow maplywajace do
pism rolniczych:

,,Odméwiono mi w sakledzie mle-
czarskim wyplaty podwyiszonego

stuguje za te miesigce, w ktérych

w zakresie ubezpieczeh spotecznych.
Problemy. wozakéw | zlewnlarzy

P ieli, e to ma 2aklad mle-
czarski zatatwil W zaekladzie po-
wiedzieli, Ze zalatwiajq tylko pro-
cownikom, @ mq$, co pracowat jake
wozak 10 lat ¢ od 1 Stycznia 1976 r.
byl ubezpieczony w 2US, to nie pra-
cownik, tylko wykonujqcy umowe
wlecenie. Mam 67 lat. (24 stycznia
1978 r. M.Sz.).”

Dodajmy, dla porzqdku, Ze okrez
wdrazania ustawy byt dla spéldziel-
czosei mleczarskiej szczegélnie trud-
ny. W miejsce dawnych okregowych
spéldaielni powolywano wojewé6dz-
kie, ktérych rejon dzialania dostoso-
wywany byl do nowego podzialu ad-
ministracyjnego kraju. Nadmiarem
prac organizacyjnych tlumaczy sig w
Centraloym Zarzgdzie Przemyslu
Mleczarskiego Centralnego Zwigz-

_ku Spéldzielni Reolniczych ,,Samopo-
moc Chlopska” fakt, e tak malo u-
wagi poswiecono wéwcezas proble-
mowl wdrozenia ustawy ubezpiecze-
niowej, ktéra ma olbrzymie znacze-
nie dla 1/3 zatrudnionych w mleczar-
stwie. To mozna by zrozumieé i ‘ja-
ko§ usprawiedliwié. Ale wszystkie
listy pisane sg w roku biezgcym. Ta
znaczy, ie przez dwa'latd spéldziel-
czoié mleczarska nie zdolala zorga-
nisgowaé ubezpieczenia wozakéw i
zlewniarzy w sposéb nalezyty.

Mimo kontroli ZUS

2US: interpelowany w tej sprawie
przeprowadzil w - trzecim kwartale
ublegtego roku kompleksowg kon-
trole we wszystkich zakladach mle-
_czarskich. Mieli w tej kontroli ucze-
stniczyé - kompetentni pracownicy
wojewddzkich spéldzielni mleczar-
skich, gdyz celem tej akeji bylo réw-
noczesne praywarsztatowe przeszko-
tenie oséb odpowiedzialnych w za-

kiadach za prawidlowe wdroZenie u-
stawy.

Niestety, w wielu, bardzo wielu za-
iladach kontrola odbywala si¢ bez
wspoludzialu wojewddzkich sp6t-
dzielni. W niektorych — jak, na przy-
klad, w toruAskim — Wojewodzlka
Spéidzielnia delegowala do wspbi-
pracy z ,zusowcami” pracownika ze
swej kontroli wewnetrznej, ktéry po
zakoniczeniu akcji i ztozeniu spra-
wozdania wiecej sprawami ubezpie-
czeniowymi moze sig juz nie zajmo-
waé., R

W Radomiu inspektorzy ZUS w
pierwszym etapie kontroli w ogdle
nie mogli przystapié do pracy. Do-
kumenty. dotyczace zatrudnienia i u-
bezpleczenia (lub nieubezpieczenia)
wozakéw i zlewniarzy, zatrudnio.
nych na umowie zlecenia rozdzielo-
ne hyly miedzy dziat skupu (1) i
dzial ksiegowoici., Skompletowanie
podstawewej - dokumentacji- zajele
Sporo czasu. )

Zalecenia pokontrolne wydane
przez ZUS (réinie jest z ich reali-
zacja) sa niewstpliwie pierwszym i-
stotnym krokiem na drodze uporzad-
kowywania spraw socjalnych 1/3 za-
trudnionyeh w spoidzielczosel mle-
czarskiej. Ale do definitywnego u-
porzadkotwania konieczne jest  po
prostu zawarcie z wozakami i nie-
etatowymi pracownikami punktoew
skupu prawidtewych uméw, takich,
jakie zalecil zawieraé minister pracy,
plac i spraw socjalnycii.

Przed dwoma laty — dokladnie
24 ‘kwietnia 1976 r. minister pracy,
plac i spraw socjalnych skierowal
Jo kierownikéw central spoldziel-
czych pismo w sprawie wdraiania
ustawy z 19.X11.1975 r. o ubezpie-
ezeniu oséb wykonujgeych pracg na
rzecz jednostek gospodarki uspotecz-
nionej na podstawie umowy agencyj-
nej lub umowy zlecenia. Konieczne
jest — stwierdzil w swym pismie mi-
nister — by w umowach zawarte by-
Iy informacje, -majgce -istotne ~zna-
czenie dla celéw ubezpietzenjowych.
Do szczegdlnie wainych informa-
cji, ktére powinny byé zawarte w
pisemnej umotwie, zaliczone si: jei
rodzaj (agencyjna czy:zlecenia), da-

z nastepujgeych dyseyplin: *
a) finanse ’
b) rachunkowosé

dni w miesigcu. .

1978 roku.,

2. 3yciorys, .
3. Kwestionariusz personalny,
4. skierowanie £ miejsca pracy,
8, dwie fotografie, .

- nika 1978 roku. -

Instytut Rachunku Ekonomicznego

POLITECHNIKI SZCZECINSKEJ
oglasza nabér kendydatéw na

STUDIUM DOKTORANCKIE

metod ra"chu’n‘ku ekonomicznego
dla pracujacych

©) organizacja preetwarzania danych

Studia doktoranckie zaoczne trwajq 4 lata. Zajecia odbywa)y sie 4
- . Podania o przngcie na studia doktoranckie ze wskazaniem wybra-
nej dvscypliny i jezyka obcego s3 przyjmowane do dnia 5 lipca

Do podania o przyjecie naledy dolqceyé:
1. u\wgenyt lniony odpis dyplému magist’-a s;};oilomﬂ.

Wstepne kolokwium sprawdzajace z wybranej dyscypliny oraz
egizamin wstepny z jezyka obcego odbedzie sig na poczatku paZdzier-

Podania preyjmuje ! informacii udziela Instytut Rachunku Eko-
nomicznego Politechniki Szczechiskie), '71-101 Szezecin, ul. Mickiewi-
oea 66, nowy gmach, poko6j 210, telefon: 724-11, wewn, 208 Jub 734-78.

) K14

Fot, S. ZUBCZEWSKI

ta rozpoczecia ! rodzaj wykenywa-
nej dzialalnosci, warunki i zasady
ustalania wysckosci dochodu, czas

pracy, rodzajpodatku. Pismo takie o-
trzymal réwniez dyrektor naczelny
Centralnego Zarzadu Przemystu Mle.
czarskiego Centralnego  Zwigzku
Spétdzielni Rolniczych ,,Samopomot
Chiopska” i przekazat dyrektorow:
biura spraw zatrudnienia z adnota-
cja: ,prosze o rozmowe”. Bylo to 3¢
kwietnia 1976 r. -

Pismo ministra opatrzone t adno-
tacja odbite zostalo na kserografie
i rozestane do wojewddziich spol-
dzielni mleczarskich.

Ale widaé w wojewddzkich spél-
dzielniach czekajy weigz na wynik
rozmowy dwdch dyrektorow. W grg
wechodzi tu ‘bowiem nie tylko prob-
lem opracowania odpowiedniego for-
mularza umowy. Istniejg tu po pro-
stu sprawy do konca niedopowie-
dziane. Rzecz w tym, Zze wyplaty za
ustugi, swiadczone przez podatnikéw
podatku grunisiwego, sg nielimitowa-
ne. A czesé wozakéw -~ jak sie rze-
klo — to mnie rolnicy i nie moina
rawieraé z nimi takich umoéw, jak z
ptatnikami podatku gruntowego. Al-
bo wiec spoldzielnia zdecyduje sig
przekroczyé limit, albo.. nie wywig-
zuje sie naleiycie ze swoich obo-
wigzkéw wobec najemcy. Co na ogdl’
wybiera? — nietrudno po lekturze
listéw — odgadnaé. Pamietajmy jed-
nak, Ze po pierwsze = kazdy przy-
padek naruszenia przepisébw oznacza
‘krzywde ludzka. I podrywa jedno-
czesnie w lokalnym srodowisku za-
ufanie do calego systemu ubezpie-
czen spolecznych — czego dtuiej to-
lerowac nie mozna.

A po drugie — mieko zwieié¢ do
punktéw skupu trzeba i chetnych
do tej pracy nie ma zbyt wielu. Tru-
dno wiec rezygnowaé z wozakéw,
ktérzy nie majg ziemi, i dla kté-
rych — co warto podkreslié — wo-
zactwo jest jedynym lub podstawo-
wym zrodlem utrzymania. Czas naj-
wyzszy jasno te problemy rozstrzy-
gna¢ i balagan istniejacy w spra-
wach ubezpieczeniowych w spél-
dzielczosci mleczarskiej usungé.

Lav:

9



STANISLAW WITOSZYNSKI

Papieru mamy wciqi za ‘ma-
lo. Na mieszkarica zuiywanty
go 35 kg rocznie, co stawia
Polske na dwudiiestej pozycji
w europejskiej tabeli spoiycia.
Produkeja wzrasta byt wolno,
gdyi z istniejgeych wytwérni
nielatwo przychodzi wycisngé
wigcej deficytowego' wyrobu.
Uruchamiamy wiec' kolejno
nowe papiernie i nie sposéb
negowaé koniecznosci tych in-
westycii.

"RZEBA jednak’ : ‘pamietaé, -

przemyst papiemiczy jest dla’ éro-

‘dowiska szczegblnie ucigliwy, na-
wet jedli zapewnisie konieczne $rod=-
ki ostrozrioscl. Truje wody powierzs
chniowe i podﬂemne, zasypuje . oko=
hce ps(l..mx. nela gazami: szkodliwy-
mi dla:zdrowia, a-w- dedatku .niez-
nognie cuichngeyml.. Ponadto jest on
bardzo glosny — slychaé g0 na: wie-
le kilofetréw ‘wkolo — { wytwarza
wielkie flosci’ odpadéw . zalegajacych
potgnymi haldami, z ktorymi: n"e
zawsze: wxadomo, co zrobié.

Im wquszy zakiad, tym — rzecz
jasna — szkody w otoczeniu ‘wieksze,
nie znaczy-to jednak, ie produkcje
celulozy i papieru lepiei byloby miec¢
rozdrobniona.: Wyréb -z matej wyt-
wérni jest -nieco' droiszy. ' niz.z du-
zej,"a poza tym z ekologicznego pun-
ktu-widzenia, chyba: racjonalniej -jest
skoncentrowad -ucigzliwosé -w jednej
miejscowesei, ni2 rozkladaé Ja na
kilka regionéw.

“Wszedzie na é'\-xecxe ‘buduje sie za-
tem wielkie wytwornie, trzeba  je
takze stawiaé u nas. Nie wolno- Jed-
nak zapominaé o "ubocziych, & jak-
‘waznyeh “skutkach’ te3 produkm
iestety, zlekcewazono je od 'samego
poczatku budowy Zakladéw Celulozy
i Papieru w Swieciu,. .

Jest to jeden z-tych kolosbw- pa—
pieraiczych, ki6rych dzialalnosé wi-
maga -szczegblne] -ostroznoSei. Tym-
czasem §wiecka ,,Celuloza” powsta~
wala ‘w° niedobrej atmosférze pod
koniec lat* szesédzxesxatycn. Batagan
podczas budowy by} okropny, nie za~
chowywano racjonalnej  kolejnosci
inwestycji, uruchamiano “wydzialy
niekompletnie” wyposazone, zaréwno
materialy produkeyjne; jak 1 tatwo-
palne odpady skladowano byle jak,
niezgodnie z przepisami bezpieczeh-
stwa, co spowodowalo serie pol.aréw.
Btedy nakladaly sig 'na ‘siebie -i'w
tych warunkach’ rozpoczvnala -prace
medoswxadczona zatoga: ‘Tle w tym
winy resortu, wxedzq na;lepxe; samx
zamteresowam.

Starania
godne pochwoly. dle...

Dzi§ zalklady dysponuja mathkxem
10 mld z}. Produkujg celuloze wisko-
76wa na wiékna sztuczne papier na
opakowania i karton techniczny, a u-
bocznie furfurol, olej. talowy i ter-

pentynq. Dziennie fabryke:opuszcza
100 'do 150 ‘wagonéw gotowych wy-
robbéw.” Roczne zapotrzebowanie: su-

rowcow, - glownie. drewns : sosnowe-.

go f bukowego. slega 1,6 - “mln s m
szelic,, d'w. kottowniach dzlerm!a spa-
l1a' sie caly poclag wegla:

Priemyst. celulozowoqpaplemiczy
nalezy do brang: najb:ndziej ‘wodo-’
chionnych, Kiedy wlatach ‘szedédzie-
sigtych- zastanawlano sig: nad racjo-
nalng lo!ralhacja p&p!em!-kolosa.-
Zrerygnowano z. Bieszezadow, - gdzie’
bytoby: wndy pod dOstaﬂﬂem 4 drew-
no- na miejseu, gdyi | liczono i8lQ” 'z
n!eumknionq ! uc!ntuwosgl :
d&w Piqkne gory:t czysty g m uma-
no,.za’ majatek zbyt ‘cenny; aby go
poswiecie dln ceww gospodaruych
nie’; zwu\zanycn . w:poczynk!em.‘
Wybrmo Swiecie z-jego’, czysta wo-

-da Wdy, “korieczng - do. pr Jukell
w!elkq Wislq, ktbrq z 36ry przewx-
dzlano jako odblomﬁ: ic!ekéw. ‘0~
czywiﬁcie. zamadano, ie zrzuty te be-
dg’ tak, oczyszczone. 2 z- reszta nie-.
cz:,stoéc! nekn 'da sobie: radq ‘sama
W natural.nym procesia -blologicz-
nym. - Woi pod SWieciem niesie 4
i szeﬁc. .\iwdy na' sekinde, ‘a2 te-
go'3 m. szeéc /8. pobxara !
Jest ‘o ilosé.ogromna, na: szczeéc
jul ‘nie zwieksza)gea sie mimo wzro-
stu produkeji, dziglth wykorzystywa-
niu coraz wiekszyeh ilosei wody b-
czyszezonej z wiasnych sciekow.

Starama e s3 godne pochwaly, ale
mimo to gospudeu‘ka wodno-écieka-
wa budzl wiele asirzezen. Wpraw-
dzie minely czasy, gdy nie dzialaly
sprawnle Zadze oc..}szczalme, ani
mechaniczie, ani biologieane, gdy
wiecej byio zrzutéw bezplanowych
niz programowych z powodu nad-
mieriiego przeciggania sig okresdw
uruchomienia po,zcae'!olnyuh urzg~
dzen i z powodu cq"luh awarii —
ale dobrze nadal nie jest. Czgci in-
stalacji brakuje, ta, ktéra Jest, wy-
konana zostaia bez dostatecznej sta-
rannodel zaréwno ze strony projek-
tantbw, Jak 1 realizatoréw. Kolektor
scmmwv ktorym plynie- agresywny
chemiczuie hydrdlizat, w ciagu nie-
diuglego czasu ulegl catkowitemu
roz.uadmvx, nie obeszlo si¢ przy tyin
bez $miertelnego wypadku. Jednak

2 braku innego, 6w zniszczony kanal
nadal jest wylkorzystywany.

Niektére oczyszczalnie mechanicz-
ne zdecydowanie usprawniono, inne
pracujg tylko - symbolicznie, lecz
trzeba przyznal, Ze. stopiefi zawlok-
nienia $ciekéw maleje;; a wylapang
mase zwraca sig 'do procesu techno-
logicznego, Oczyszczalnia biologiczna
catkowicie zniszczona w ciagu ze-
ledwie trzech lat, -z powodu. sta-
lego przecigienia.i eksploatowania
przez me‘:ompetentnych Iudz! mu-
si byé odrestaurowana.’ Teraz ko-
lejno uruciamia sie poszezegélne jej
komery. N& razie czymne sj cztery,

ONTE

s dwanafele czeka na odnowlente.:

7 ‘prostego rachunku wynika wige,
#e mimo dwukrotnego przecigZenia,
ktére uwaia sie za dopuszezalne, ist-
niejgce komory mogs przyjaé zaled-
wie okolo polowy §ciekéw, resztg
puszeza si¢ bezpoSrednio do nad-
miemfe zanieczyszczone) - Wisly, W
1976 roku -zaklady otrzymaly tym-
rczaeowe porwolenie na zrzucanie do
rreH éelekow o steieniu wigkszymo
mz przewiduje norma, ale nie sq w
stanie utrzymaé sie w tych poszerzo-
ych granieach, placa wige kary,

Klo'boléw'nie brak

i Wszystko' w Swieclu jest gigan-
tyczne, taltze géry odpadéw, gidwnie
kory ~'znlegajqcej wielohektarows
plac gk} :\duwy, gdzie sig Ja wyrzuca
tworzac | kilkunastometrowej wysc-
koéc! kopce. Kora ulega procesom
ielmentncvjnym 1 temperatura jej
podnost sie, po czym nastepule sa-
mozanalenie. Caly koplec zaczyna
dymié,'a co péwien czas wybucha
otwartyra cgniem. W plerwszych la-
tach takich po#méw bylo, wiele, te-
raz zdarzaja sie rzadzlej, ale skia-
dowisko, nigdy calkowleie nie wy-
gasa.

Klopotv z korg wynikaja z bledu
w projekcie, w Ltorym doéé nieja-
sno, bez glebszej analizy ustosun-
kowano sie do problemu zagospoda-
rewania tego odpadu, Dopiero przed
kilkoma laiy przystapiono do poszu-
kiwania jakich$ rozwigzan.

Kora sosnowa, ktérej pozostaje z
produkeji 140 tys. ton rocznie, po
kompostiowaniu nadaje sig dla ogro-
dnictwa. Przeprowad:zono juz cdpo-
wiednle badania | rozpoczat sig zbrt
tego surowca, ale sg trudnodci z wy-
vrozem, gdyz brakuje $rodkéw trans-
portowych, Czes¢é kory nie nadaja-
ca sie do kompostowania bedzie spa-
lana, dostarczajge zakiadom dodat-
kowego ciepla.

Kory bukowej jest wiecej — 170
tys. ton rocznie—1i kiopot z nig po-
wazniejszy, gdyz nie nadaje sig ona
na kompost, ani na plyty wiorewe.
Przeprowadza sig teraz préby produ-
kowania z niej furfurolu i wegla
drzewnego, ale na razie caly odpad
idzie na haldy. Nie wiadomo wige,
na jakiej podstawie dyrelcja zakia-
déw twierdzi — co skrzgtnie zano-
towalem podezas ostatniej bytno-
Sei — ze sktadowisko kory juz sig nie
powigksza.

Na szczescie, nle ma trudnosci =z
trocinami, ktorych réwniez tworzy
sie rdeznie niebagatelna ilosé 60 tys.
ton. Czgsé bierze rolnictwo na $ecibi-
ke dla bydla, a resztg spala sig wraz
z korg sosnowa.

Do odpaddéw stalych, sprawiaja-
cych dawniej nieco kiopotéw, nale-
zy tez osad czynny z oczryszezalni
blologicznej. Nie bylo dla niego za-
stosowania, ale przyszla = pomocg
pomysiowosé kadry iniynierskiej.

Stusy on fako - crymnilk

nia szklarni zakladowych, w Mét}ch
hoduje sie warzywa 1 kwiaty.

Jak na ' poczatku wspomnialem,
produkeji celulozy fowarzyszy bar-
dzo nieprzylemuy zapach, w kibrym
dominuja gazy zwane nierkaptana-
i, Pelne jest go nie tylko Svriecie,
ale tef leiace 10 km na zachdd Chel-
rano. Podobno przy pbinceno-za-
chednim wietrze docfera 6w ododr
rowniez do Bydzoszezy oddalonej o
40 km. Od poczatkbu planowano u-
tworzenie wokél zakladdw strely o-
chronnej, kibra cz¢éciowo odseparo-
walaby otcczenie od bezposredniegn
eddziatvwania merkapiandw, zwliaz-
k6w siarki { chloru oraz od pyldw,
a takie od drainigcego sluch nleu-
stennego halesu, Niestety, doplero
orojelituje sie to niedoskonaie zresz-
ta, sle nierbedne  zahezpleczenie;
przy tym realizacia prredsiewzigei2
sie odwlela, Przedtem trzebs bedzie
wrkupié od rolnfl:éw przylegle pola,
co z pewncitia frwaé bedzie kilka
lat.

Kto edpowiada?

Za dzisiejszy stan dwieckie! ,Ce-
ulozy” ponosza czefclowo cdpowie-
dzinlrcéé projektanei i reslizatorzy

veit. ale nfemala wina trzeba
oharczyé réwniez wladze resortu le-
&nletwa, kibremu zakledy podlegals.
Ministerstwo nie potrafilo mianowi-
cie stworzyé takich warunkéw dia
zalogi, ant nie udalo mu sie, pray-
nzjmniej do niedawna, tak dobrag
kierownictwa, aby w zakladach po-
wstaty prawidiowe stosunki miedzy-
ludzikcie, od ktérych przeciei zaleily
caioksztalt sbraw w zekladzie.

W zakladach pracuje 4300 oséb, &
warto$é stanowiska roboczego prie-
kracza 2 min =1, z czego wynika, &
zaloga powinna skladaé sle niemal
wylacznie 'z ludzi wyscko kwalifi-
kowanych, Tymezasem wielu pra-
cownikbw ledwie przyuczonych za
minimalne zarobki obsluguje urzg-
dzenia milionowej twartosci, a fluk=
tuacja kadr jest ogromna, takile
wéréd kierownictwa. Nawet naczelni
dyrektorzy nie pracujg dluzej miz 2
lata. W tych warunkach nie moina
sie dziwié czestym awariom i ogol-
nemu zaniedbaniu, jakie obserwuje
sie na kazdym kroku. Teraz dostrze-
ga sie pewne znamiona poprawy,

ale czy przerodzg si¢ one w staly

tendencje? To zalezeé bedzie od za-
logi, ktérg trzeba scementowaé.

Dzi$ nagminnie zdarza sie, Ze ro-
botnicy spuszczaja do kanaléw kaZ-
dy odpad ciekly i staly, ktbrego cheg
sie pozbyd. Takiej postawy nie zmie-
nl siq wezwaniami i pouczeniami,

Inlefulaey -
kompostowanie kory. Cleplo odpn-
dowe natomiast sluiy do ogriewa- |

ko;ﬂeczne Jest popnwlenxe orgmln-
¢fi ‘pracy;: stworzenle silnego’ trzonu
kadrowego, wyrobienle wiqzi zalogl

' 2z zakladami. . Dopiero wiedy bedzie
mo_ma doprawadzl(. do . porzadku .

wszystkie sprawy dotyczqce ochrony
frodowisika.

. Oczywiteie, niezbedny Jest sprzet,
brakuje bowiem nawet _aparatury
pomiarowej. Nie mozna, na przykiad,
podaé w katdej chwili ilofel spiy=-
walgeych: Sciekéw, -chot jest to in-
formacia - podstawowa. Okreslenie
stanu zanleczyszezen w - kanalach
wymiaga pobrania prébek w kilkuna-
sty studzienkach pomiarowych, roz-
rzuconych po tym olbrzymim terenie
{ przesiania ich do laboratorium,
gdzie badanie trwa dtuge, peniewai

jest tylko standardowe wyposatenie. |

W Kwidzynio inaczej

Prz.edstawiony tu obraz budz| n:’e-

mile’ reﬂeks}e. przec.et zak!ady o7
s.vzeciu bm‘lowano juz Twe dobie
v*.'.moiorej émadumubcl 'agroteﬁ
s:odow.ska, .a jednak zaniedbano re-
allzacm‘ zasadnicvych pzzedsxewzlqc,

Liote m&aly ograniczyé¢ | szkodliws
wp!y'w produkcji na. otoczenie. Ref-
IeksJe te .58 szc*egoln e a.ktualne te-
raz, gdy’ p:ov'adzimy d"ugs,, podob-
ng inwestycae w nveda‘ekim Kwi-
dzynie. ‘Wydaje sig jadnak ie“lek~
cia, jaka préemyst papierniczy ctrzy=
raat w' Swieciu, nie poszla na-mar-
ne.

Pod wagledem ochroiy. srodowxssa.
nowy obiekt w pxanach przedstawxa

sig obiecujaco. Zal-lady_ kwidzys=
skie majg byé niewicle mniejsze: cd
$wieckich, zatrudnia 3100 os6b, a Wy-
posszone zosiang w sze$é maszyn
papierniczych, Lgczoy koszt inwesty-
¢ji wyniesie 28 mid z2, w tym 12 mld
zt pochlong naklady na urzadzenia.
Bedzie sig tam produkowaé biale pa-
piery, kartony  wielowarsiwowe i
cienkie pabiery pakunkowe. Laczna
wartodé produkcejd wyniesie 5 mid 21
roc..me.

Calo»é inwestycji ma byé u}.oxhzo-
na w 1881 r, ale juz w potowie prazy-
sziego roku ruszy celulozownia jako
pierwszy obiekt produlkeyiny. Wag-
ne jest, Zs wszystkie instalacje. go-
spodarki. wodno-$cieicowej i ochro-

ny powietrza majg wyprzedzac reali-

zacje kolejaych wydzialow wytwor-
czych., Warunek tew, jakx wiemy, w
Swieciu nie by doirzymany.
tarannie. — jak twierdzg specja-
lidei.— dobrano lokalizacig zakiadéw
kwidzynskich, Majq one zajmowad
slabe grinty- Va 1 VI klasy, 8 km w
kierunku -poludniowym ‘od centrum
3D-tysiqm.nego ‘Kwidzyna,: 6 km'-na
wschéd .od brzegu w:é!anego. 10y bra-

no ten. teren ‘wlaénie: przez. wzglad’

na §rodowisko, mimo Ze leiy on 60 m’

o) ‘potlomu Wisty, wiee czer-
panie z. nie§' wody do produlel be-
. : ymagalo - znacznych {lodci e-
‘nergii. Poza. tym teren &w byt sil.

Tite - potalowany ' 1 wymagat znacze

nyc ‘robt niwelacyinych. .

Zapotrzebuwanle wody zostalo o-
granlczone, bedzie mniejsze niz w
wieciu 1 bez znaczenia'dla przeply-
wu Wisly, ktéry w tym miejscu wy-
nost co najmnie} 300 m szedc./s. Wo-
de pitng natomiast bedzie sig pom-
powaé.’

T'w tym przyrpndku. jak w Swie-
cly, "odblorniiklem fclekéw ma byé
nieszczesna Wisla, ale proje}'tanm
zadballi o odpowiednie przyg otowa-
nie zrzutéw, aby nie przekraczaé do-
puszczalnych norm. Przede wszyst-
kim: w Kwidzynie nie ‘bedzie proce-
su hydrolizy, dajacego klopotliwy
hydrobizat w éciekach, Przewidziano
dwa systerny kanalizacyjne: jeden
dla fciekéw zawlidknionych, drugi
dla -kwashych, kazdy z nich wypo-
satony w wysokosprawng 0Czysz-
ezialnie mechaniczng. Trzeclg oczysz-
czalnie mechaniczng bedzie miale
miasto, natomniast oczyszczalnia bio-
logiczna z osadem czynnym bedzie
wspélna dla Kwidzyna i zakladow.
Nowoscia ma byé bardzo efektywne
natlenianie - sciekéw czystym tlenem
ze specjalnie w tym celu zbudowa-
ne)] tlenowii. Warto podkreslic, le
wszystkie urzadzenia  gospodarki
wodno-Sciekowe] maja . byé ukon-
czofie trzy miesigee- pned terminem
vruchomienia celulozowni.

"‘ Cieplownia ma byé wspdina
dla miasta i zakladdw, dzieki
czemu bedzie mozna  zlikwidowaé
wicle kotlowni zatruwnjacych obec-
nie powietrze. Obiext zoshnie wy-
osazony w.elekirofiftry o sprawno-
$cl’ponad 99 proc., zi6re beda:row-
nie: oczyszezaé gazy spabino-xe kot-
16w produkeyinyeh. Stezan gazy 2z
procesu technologiczhego’ w'. terpen-
tynowni warzelni itp. beda spalane,
a gazy o niskim stezeniu beda przy-
pua.czamxe odpro“adzane do atmo-
‘stery przez wysoki komm. Decyzia
w tej sprawie Jazcze nie’ 2apadia.
Oczyszezainia Sciekéw zostanie wy-
posazona w hesmetyzowane komory
natleniania, wiec i w tym przypad-
ku!ilosé wydzielajaeych sig na zew-
nqtrz niekontrolowanych  gazéw
szkodliwyeh dia orgapizméw i ma-
jacycn przykry zapach powinna by¢
bardzo niewielka.

Cala kora odpadowa przewid:sia-
na ‘jest jako uzupelniajacy surowiec
energetyczny, przvnagxrmnej do ‘cza-
su- zmalezienia dla niej bardziej ra-
cicnalnego zostoscwania, Rozwizza-
nie to umozliwi. zaoszczedzenie 40
tys. ton wezla rocznie. Dla fuzla i
popiotu przygotowuje sig skladowi-
ska nad Wisly, gdzie przeprowsdzo-
no_badania, aby upewnié sie, czy o-
pég'!y ‘atmosferyczne zanieczyszczone
stubstancjami z tych odpaddw nie
spowodulsg zagrozenia wéd. podziem-
nych. No i réwmoczeSnie z urucho-
mieniem produkeji ma powstaé stre-.
fa ochroma, kibcej Swiecie nie mo-
Ze: ‘sie doczekaé. Przewiduje sie cal-
kowicie zautomatyzowang ~aparatu-
re.do pomiara wszystkich wainych
parametmw ochrony érodowiska.

* Projekty sa wise obiecuisce, oby
tylico zostaly zrealizowane.

OLICE-II z trudem
z ziemi. Nie sa to wprawdzie
grunty laskawe dla wykonaw-
cow, teren jest podraokiy i torfowi-
skowy, kepaé trzeba dwa razy gle-
biej ni% gdzie indziej 1 wmacniaé wy-
kepy pcd fundamenty plaskxem, ale
tes niezbyt raczo zabrano.-sie do. tego
dziela, ktére pod waglgdem rézmia-
row jest w-chemii tvm, czym w me-
talurgii Huta ,,Kalowice”.

wychodzg

Przypomnijmy, podstawowe insta-
lacje tej ﬂd]wlekSMEJ w kraju: fabwy-
ki nawozéw majg byé golowe jui
w roku 1980 (amoniak — 500 tys. ton
rocznie) i w I i 1J kwartale 1981 roku
(mecznik — 400 tys. ton/rox i 823 tys.
lon NPK, trojskiadnikowy nawbz
do';; chezas w Polsce nie prcdukcwa-
n;

Aby to osiagngé, trzeba zniwelo-
wac teren na obszarze 482 ha, wybu-
dowa¢ drogi i place o iacznej po-
wierzehni 62 ha, wyprodukowaé
i utozye beten w ileéei 825 tys.
m  szesc, zmontowaé Konstrukcje
i uregdezenia o ciezarze’ 144 tys. ton,
polaczyé ze soba rury do proceséw
technologicznych -wagl 14  tys.
ton itd., itd. :

Nawiasem méwiac, montaz samych
instalac)i produkcyjnych Polic-II nie
daje wyobrazénia o tym, lle trzeba
w zbudowanie tego kombinatu na-
wozéw wioiyé wysitku,
prace przygotowawcze 'i- stworzenie

i

10

poniewaz’

odpoewiedniej Infrastruktury (elek-
trocieplownia, oczyszezaluie sclekdw,
port barkowy i morski, bocznica ko-
lejowa, magazyny, gazoeigg H#d)
znacznie przewyzszaja dg’rqmem te
czgit robdt.-
. Jak’pamigiamy, . Police-II budowa-
ne s3- wspolnfe : ziranejuskq firmg
Creusot-Loire, ktdra dostarcza nam
na kredyt trzy z. pieciu projekiowa-
nych wytwomni Polic-1I, Splata kre-
dytuy, lacznie 2 kosztami jego obsiugl
nastepowaé msa w formmie sprzedazy
gotowych produktédw | poczawszy od
1081 roku. o

Police-II budujg -miedzy - innymi:
Szczecinskie . Pizedsiebiorstwo ' Bu-
downiciwa Przemystowego, Nadod-
rzanbsitie  Przedsigblorsiwo. Budow-
nictwa -Przemysiowego, Pomorskie
Przedsigbiovsiwo Budowy “Elektrow-
ni i Przemystu, Weoctawskie Przed-
sxquorstwo Robot, Imzyuieryinych
Budownictwa  Przémy yelowego  ur
11 szereg innych. Caloscig' prac na
placu budowy kieruje Dyrekcja Ge-
neralnego Wykonawstwa, utworzona
przez Dyrelktora Naczelnego ZBP
wZachéd”.

Nasz mtoreportaz potwierdza. n‘e
najwyisiy : stopien _zaawamowama
prac na jasienickich polach.

Teren jest podmokl

14 {4

i torf

iskowy, grunty trzeba umacnicé piaskien ‘Kaxda para gk, 10 . 82GNSa

‘W miarg ‘ terminowo.
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koszty egiéminujq

Produkowaé: moina efektywniej
m.in. wiedy, gdy zmniejsza siq
koszty produkcji. Nie .jest. dla
nikego tajemnicq, ie - te
rosnq w doié szybkim tempie.
Odciuwajq to 1aréwne produ-
cenci i handel, jak i nabywey
wyrobéw synkowych, W tej -sy-
tuacji obowiqzkiem Jest sruka-
nie wsrelkich motliwosei obnii-
ki kositéw i analizowanie koi-
dego ich skiadnika.

moina w gospodarce mate-

: rialowej, w sferze jakosei
produlicli, usprawnieniach technicz-
nych i technologicznych, wreszcie w
calej sferze organizacjl procesu wy-
twarzania, A czy moina cos zaosz-
czedzi¢ w dziedzinie transportu?

Luzem droiej

Tak sig sklada, ze wladciwie kas.
da, nawet niewielka fabryka chee
mieé¢ kilka wlasnych samochodow.
Nie do przywozu zasadniczych do-
staw materialéw i surawebdw, jak
te? i nie do wywozu wigkszosei wy-
robéw — chetnie tu wyrecza sie
PKP, PKS czy innym przewoini-
kiem. Te wlasne samochody po-
trzebne sg do tzw. przewozdw awa-
ryjayeh.

Przewdz awaryjny - to najeze-
éciej biyskawiczne sprowadzanie
brakujacyeh surowcow, narzedzi,
czesci zamiennyceh, itp. Samochody
pedzg wtedy, czesto na dlugich tra-
sach, obeigzone w 10—20 procen-
tach. Bardzo czgsto jeidig w jedng
strone bez ladunku bgdi z ladun-
kiem fikeyjnym. Fachowcy szacu-
ja, te 30--40 procent przejazdéw sa-
mochodow fabrycanych stanowig
wiasnie te awaryjne.

— Trudno jest w ogéle méwié o
kosztach tramsportu - . stwierdza
dyrektor ekonomiczny Zjédnoczenia
Sprzetu Ofwietlenjowego i Elektro-
instalacyjnego  ,,POLAM”,. mgr
FRANCISZEK ORLOWICZ, — w
przypadku taboru jabrycznego. Z
reguty nikt ich nie analizuje. Weho-
dzq po prostu do kosztéw ogélno-
zektadowych. O _ekonomice tran-
sportu mozna mOwié dopiero w
przypadku duiych, samodzielnych
przedsiebiorstw transportowych.

Wiasne samochody cenione s§ w
fabrykach gléwnie z racji ich dy-
spozyeyjnosci. S pod rekg i moZna
je nawet w nocy ‘wystaé po konkret-
ne przedmioty. I z punktu widzenia
interesu danej fabryki, koszt ich
utrzymania jest sprawg nie najistot-
niejsza. Nawet prawie pusty prze-
bieg ,oplaci sig”, jesli zwazymy, ie
przywiezienie ,awaryjne” jakiej$
czesci moze skroeié wydatnie np.
post6j linii produkeyjnej. A

Tak, ale z drugiej strony -- na.co
stusznie zwraca uwage dyrektor
Ortowicz — koszty fabrycznego ta-
boru wymykaja sie spod  kontroli.
Gdy przemnotymy je przez setki
fabryk, to uzyskamy kwoty wecale
pokaine, o ktérych ymniejszenie
warto sie jednak pokusié. ’

Jest sporo czynnikéw powoduja-
cych, ze koszt taboru rozproszone-
go jest (juz abstrahujge od przejaz-
déw awaryjnych) wyiszy od scen-
tralizowanego, Weimy tez pod uwa-
ge bardzo prozaiczng sprawg ben-
zyny. Gdy fabryka ma 2—5 samocho-
déw, to zaopatruje si¢ ona w benzy-
ne w stacjach CPN, po cenach deta-
licznych. W duzych bazach transpor-
towych oplaci sie wybudowaé stacjg
paliw i korzystaé z benzyny po ce-
nach hurtowych.

Przy rozproszonym taborze wyi-
sze sa lez koszty remontéw i wszel-
kich innych czynnosei zwigzanych z
utrzymaniem sprawnosci samocho-
déw. Remonty z reguly zleca sig

BNIZKI kosztéw poszukiwaé

TOCZACE SIE ZLOTOWKI

ANDRZE} NALECZ=JAWECKI

obeym przedsieblorstwom ustugo-
‘wym { to odezekujae (a czas to pie-
nigdz) spore kolefki. Czasem napra-
wy wykonywane s3 we wlasnym
vakresie, ale ich skutek bywa wgtp-
Hwy. Dla kilku samochodéw, i fo
réinych typéw, nie moina tez gro-
madzi¢ duzych ilosel czedei zama-
wianyel.

Z tych wiainie wzgledéw, przy
najwiekszych fabrykach, oraz w
miejscowosciach, gdzie znajduje sie
kilka firm tej samej branty, zaczgto
twvorzyé wyodrghnione bazy i zakla-
‘dy transportu samochodowego. Ich
zadaniem bylo przede wszystkim za-
jaé sie planowanymi dostawami su-
rowedw i wywozem 2 fabryk wyro-
béw gotowych. ’

Zaklad transportu

W 1873 roku, przy bylym kombi-
nacie ,,POLAM"” zaczeto organizo-
wat¢ w Warszawie samodzielny Za-
kiad Transportu Samochodowego.
Funkcjonowal do ubiegiego roku.
Obsiugiwat ponad 20 fabryk { kilka
innych jednostek obécnego zjedno-
czenia. Wystartowal z taborem, na
ktory skiadalo sig 146 samochodow.

Wybudowanie bazy technicznej
pochionelo sporo érodkéw. W pierw-
szej kolejnosci przekazano do .eks-
ploatacji (w 1974 roku). stacje pa-
liw. Pozwolilo to na zaopatrywa-

. nie sie w paliwe po cenach hurto-

wych., Jednostkowy - koszt paliwa
(n& 1 km przebiegu) spadt z 244 zt
w 1978 roku do 2,18 2zt w 1874 roku.
Rozbudowa stacji obslugi odby-
wala si¢ sukcesywnie, - Dosé¢ diugo
trwalo organizowanie stanowisk re-
montowych 1 urzgdzanie pomiesz-
ezen produkeji pomooniczej. Te
ostatnie wlasciwie do dzi§ sg nie-
zakoliczone, Niemniej jednak za-
kiad wykonywal coraz wiecej re-
montébw  we wlasnym  zakresie.
Latwiej mégl gospodarowaé czescia-
mi: zamiennymi. W efekcie poprawit
sig stan gotowosci technicanei cate-
go taboru. . '
Nie oznacza-to jednak, ze osiggnige
to w ogble jakgkolwiek obniike
ogblnych kosztéw transportu. Pra-
wie, wszystkie wskainiki- kosztow
wazrosty. Wplyw na to mialo prze-
de wszystkim zuiycie -sie' samych
samochodéw, W koncu grudnia ub.

.roku zaklad na 111 pojaxléw posia-
dat tylko 34 o przebiegu ponizej
'100- tysiecy kilometrow,-czyli ck." 31

proe. Natomiast powyiej 200 tys,
km — 36 samochoddyy.. . .. . -

Jedli tabor nie jest systématycz-
nie odnawiany, to po. prostusta-
rzeje sie, 8 w.ec bardziej wyeksplo-
atowane pojazey czesciej trzeba na-
prawiaé, poddawaé remontom. glow-
nym. Wskaznik ‘kosztu jednosiko-
wego remontdw wiasnych wzrasta z
1,29, zt/1 km w1874 roku do 2,77
zl/1 km w 1977 roku. OQeczywiscie,
zmniejsza sig tez dyspozyeyjnosé
calego parku.

— Na wzrost kosztéw jednostho-
wych -~ os$wiadeza z-ca gléwnego
ksiggowego ,.Polamu”, HELENA
KWIATKOWSKA — wplyw mialo
sporo tzw, obiektywnyck ‘ezynni-
kow. Zaliczyé do nich trzebe pod-
wyski cen paliw, czedci zamien~
nych, ogumienia, materialdw, a tak-
Ze energii. Dodaé trzeba, iz
wzrosly tez takie porycje Rosziow
jak place, odpisy na réine fundusze
— nagréd dle zalogi, fundusz miesz-

kaniowy, fundusz postepu technicz-
nego itd. Wazystko to razem powo-
dowalo wzrost sumy kosztow..,

Przedsigblorstwo wransportowe nie
ma, oczywlseie, wplywu na wazystkie
te podwyzki, Jedyne, co moZe zro-
bié, to .skrupulatnie dbaé o stan
techniczny pojazddw, lepsze jego
wykorzystanie droga skutecznych
zabiegbw organizacyjnych.

I warto w tym miejscu wspom-
nieé, e sredni stan pojazdéow
zmniejszyt sig ze 148 w 1873 roku do
108 w roku ubleglym. Tak wige
ilosé samochodbéw zmniejszyla sig w
Zakladzie o 26,5 proc. Silg rzecyy
zmalala w tym okresie wielkosé
przebiegébw — o 273 proc. Tonaz
przewiezionyehh towarbw zmniej-
szyt sle za$ tylko o 7,2 proe.

Z prostego przeliczenia wynika, ze
bardzo istoiny wskainik poprawit
sie: tonaz przewiezicnych towardw
na 1 samochéd — warést o 24.7 proc.
Swiadezy (o wymownie o lepszym
wykorzystaniu  (starzejacego  sigl)
taboru, & wiee o gospodarnosci te-
go ZTS 1{ skutecznych dziataniach
organizacy jno-technicznych.

Nowe przedsiebiorstwo

W 19768 roku Rada Ministréw wy-
data uchwale nr 150 o koncentracji
transportu  samochodowego. Na
marginesie — w przemysle spoiyw-
czym oraz w przemysle lekkim
funkcjonuja juz przedsigbiorstwa
obslugujace cale resorty. Roéwniez w
przemysle maszynowym powsial
podobny projekt. Wybor padi wias-
'nieu na Zaklad Transportu ,POLA-
MU

W .potoivie ub. roku powolano ofi-
cjalnie Przedsiebiorstwo Transpor-
tu Przemy:lu Maszymowego ,PO-
LAM”. Choé organizacyjnie przypi-
sane jest do jednej braniy, obstu-
giwaé bedzie 14 zjednoczen MPM,
poza ,.POLMO” i ,BUDOMASZEM".
Dodajmy, z¢ do przewiezienia jest
w przemysle maszynowym okolo
18,8 min ton réinych ladunkéw.

Przedsiewziecie podzielono na kil-
ka etapéw. Pierwszy etap powinien
zostaé zakotlczony do korica 1978 r.
W drugim etapie, do korca 1980
roku, Przedsigbiorstwo zamierza
zakonezyé wszelkie prace koncep-
cyjne. i projektowe, zamkmngé calg
dokumentacje techniczna. Gléwna
sprawa, to zorganizowanie preinej
i sprawnej centralnej dyspozytorni
wyposazonej w now Srodid

Agcznoedei.—oraz. .wyseko kwalifilko~
Jwang kadre. Od tego zaleie¢ bedzie

w 'gléiwnej mierze dyspozycyjnos®
calego taboru i jego maksymalne
wykorzystanie.

~- Najwigksze mozliwosci popra-
wienia ekonomiki transporiu — kon-
tynuuje dyr. Franciszek Orlowicz —
tkwiq w jego koncentracji. Dule
przedsiebiorstwo, dysponujqce tere-
nowymi oddzialami i filiami me
xnakomicie wieksze mozliwodci dy-
sponowanie taborem. Do minimum
moina zmniejszyé puste prrebiegi.
Centralna dyspozytornia moZe opty=-
malnie tge=yc¢ przewozy i kompleto-
waé dostawy duiymi samochodami.
Co wiecej, moze ,po drodze” z2a-
latwia¢ dostawy awaryjne.

Jednakze z pelng centralizacjq
przewozow samochodowych w
MPM, trzeba jeszcze poczekac.
Wiekszosé z istniejacych 27 gospo-
darstw samochodowych trzeba seo-
lidnie doposazyé¢ i zmodernizowat.

A na to, poza érodkami, potrzebny
jest jeszcze czas. Tak wigc dopiero
po 1980 roku to nowe Przedsigbior~
stwo bedzie moglo przystapi¢ do or-
ganlzacji dalszych zakladow.

Jednym z najwainiejszych proble-
méw powstajacej firmy Jjest stan
techniczny pojazdow. Drugiego
styeznia br. przejeto 28 pojazdéw, z
ktérych na nastepny dzien prawie
polowa nie mogla wyjechaé o wia-
snych sitach.

— Wedlug szacunkéw -— oswiad-
cza zastgpca dyrektora d.s.J eksplo-

kazaé od reki wazystkie samochody
do PKS, pod warunkiem wszak
sprawne] obslugi fabryk tego prze-
mysiu. Okazalo sie jednak, ze PKS
nie jest w stanie — ze wzgledu na
szezuploé bazy — przeja¢ nawet 100
samochodéw. A o gwarancjach mo-
wy nie ma.

A czy tworzone tramsportowe
przedsigbiorstwo resortowe bedzie
moglo zagwarantowaé sprawne ob-
stuzenie wszystkich klientéw? Oka-
zuje sie, %e z gory zakiada sie, ze
nie wszystkle przewozy samochodo-

atacji tego nowego pr ebior-
stwa, mgr ANDRZEJ BALKOWIEC
— okolo 25—30 proc. samochodéw
MPM stanowiq pojazdy pracujqce
wigeej miz 7 lat, Okres amortyza-
cji samochodu cieiarowego wynosi
5 lat. Aby wiec w przyszloéci moglo
nasze przedsiebiorstwo dobrze funk-
cjonowaé, potrzebna jest systema-
tyeina wymiane parku samochodo-
wego.

— Bardzo istotng sprawq — do-
daje mgr Franciszekx Orlowicz —
jest odpowiednia struktura taboru
samochodowego. Srednia tadownosé
samochodow naszego prremysii wy-
nosi 2,5 tony. Naetomiast Srednia w
rraju — 4 tony. Co wiecej, okolo
60 proc. taboru stanowia samocho-
dy o niskiej tadownosei (Nyski, Zu-
ki) przydatne do przewozow tylko
na mate odleglosci. Ze§ do priewo-
zu ladunkéw masowych, jak choéby
Zardwek, majefektywnicjsze sqg sa-
mochody duzej iadownosci. A wiec
nowoczesne o$miotonowe Jelcze-315
i dziesigciotonowe Jelcze-316 plus
prayczepy l10-tonowe. Taki duiy
samochod prowadzitby jeden kie-
roweca, zamiast 3—4 w wozach
mniejszych, znacznie 2mnicjsza sig
ausycie paliwa, itd.

Nowe przedsiebiorstwo chce réw-
niez osiagna¢ skrocenie postojow
na drodze usprawnienia czymmosci
zatadowezych i wyladowezych, Wy-
daje sig, ze mechanizacja tych prac
jest nieodzowna koniecznoscia. nie
tvlko dlatego, ze wytadowywanie na
plecach tragarzy trwa dosé diugo.
Tych ladowaczy nie ma skad braé —
z roku na raix jest coraz mniej chet-
nych na takie .,posady".

Dalsza korzy§¢ z centralizacii
transportu to moiliwoeéé planowego
realizowania harmonograméw re-
montéw pojazdéw i redukcja na-
praw wykonywanych vrzez przypad-
kowe warsztaty (drozsze!) na tra-
sie. Powinno to miec¢ istotar wplyw
na zwielszenie zywotnosei samecho-
déw. Nie bez znaczenia jest teoi
uzyskanie prawa de hurtowych do-
staw czesci zamiennych.

Uwarunkowania

Przy tak duivch ilodciach towa-
row — 183 min ton rocznie —— wila-
sciwie najbardziej optacalae bytoby
przewozienie ich kolejg. Jednak..
PKP nie woza na bliskie odlegtodci,
sa chronicznie przeciazone, itd.,
itd. Sprawy klopotéw na kolei sg
szeroixo znane. wiec nie bede sie nad
trm diuzej rozwodzié. Transportem
samochodowym trzeba przewieié
15,1 min ton. a wiec ok. 80,6 proc.
wszystkich ladunkow.

Postaumy te2 pytanie: skoro opla-
ca sie koncentracja transportu, to
czy nie lepiej szybko i na wielka
skale rozbudowa¢ powszechnego
przewoinika, jakim jest PKS? Sre-
reg zjednoczen MPM chcialo prze-

we fe na swoje barki PTPM
.Polam” — przewozi¢ bedzie ok. 69
proc. ladunkéw, a ok. 20 proc. zle-
cat bedzie do PKS, zas pozostale 11
proc. przewozéw obsiuzg inne pla-
cowkl transportu samochodowego.

Teoretyczuie, z faktu tworzenia
tego przedsigbiorstwa naleiy spo-
driewaé sig sporyeh efektow. Admi-
nistraeyjna decyzja o jego powoia-
niu jest probg przelamania bardzo
silnych tendencji  poszczegélnych
fabryk do posiadania wiasnego
transportu. I jest to niewsgtpliwie
pozytyw calej tej sprawy. TylkKo
czy te potencjalne mozliwosel mogs
byé réwnoznaczne z praktycznymi
korzysciami?

Zwroémy tu uwage na to, skad
bierze sie mitosé fabryk do wiasnych
samochodow. Wynika z okreslonych
trudnosci zwiazanych z nierytmicz-
noécig zarébwno w ukladzie produ-
cent — Zrddla zaopatrzenia w su-
rowce, jak lez w ukladach koopera-
eyjnych i wreszcie z nierytmicz-
nosciy samego producenia. Pietrza
sie zlecenia w koncach miesigey,
pod koniec kwartatéw. I trzeba so-
bie zdawaé sprawe z tego. iz osigg-
niecie idealnej rytmicznoSei jest
praktyeznie nieosiggalne. W tej
sytuacji nalezy z calym zrozumie-
niem odnosi¢ sie do interesdw w
tym wazgledzie poszezegblnych fa-
bryk., Trzeba rtobi¢ tu rachunek
kompleksowy.

Nowa organizatja transportu zda
wtedy egzamin, gdv ekonomika to-
wego przedsiebiorstwa nie stanie sig
celem samym w sobie. Musi byé po-
wigzana z ekonomiky fabryk-klien-
tdw. Interesy muszg by¢ wspdlne.
W przeciwnym razie na nic sie zda
administracyjna damoéé do koncen-
tracii transportu — producenci
zrobig wszystko, by nadal utrzymy-
waé wiasne samochody. W ten spo-
s6b rozbija sie wiasnie wspélpraca z
PKS. 7 : Co

Tak wiee musi PTPM .. Polam™ —
abi osigghaé dobre wspoldziatanie
z klientami — zapewni¢ im maksy-
malng dyspozyevinesé pojazdéw
oraz mozliwie najwiekszg tzw. zdol-
noié przewozows. A zatem musi ne-
we przedsigbiorstwo byé precyzyjnie
zorganizowane i dobrze wyposaio-
ne zaréwno w pojazdy, jak i cale
zaplecze techniczne.

Wydaje sie, e utworzenie takie-
go rreczywiscie sprawnego przed-
siebiorstwa  transportowego ma
najwigksze szanse wiasnie w prze-
myéle maszynowym. Ma bowiem
MPM dobrze rozwiniety system
informatyczny 1 najwieksze do-
$wiadezenia. Ma tei ten resort naj-
wigksze mozliwosei poprawienja
struktury taboru i.systematycznej
jego wymiany. Nie wspomneg tu o
uprzywilejowanej sytuacji w wielu
inayeh dziedzinach, choéby czeSciach
zamiennych. '

Widok na tak zwang ,dziatke francuskq”.
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Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI W Policach trzeba uloiyc i zmontowad dziesiqiki sysigey ton rur.

KONTA

'WALUTOWE

KEADY 'na kontach waluto-
wych, jak wynike z danych
Banku PKO SA, siegnely kwo-
ty:ponad 208 min“dolaréw (stan na
koniec 1977 r.). Przyrost wptat w
1977 roku wyniést-ponad 67 min do-
laréw, co oznacza, ze byt on wyészy
nit w roku 1976. -

Bank tlumaczy ten fakt przede
wszystieim 'wzrostern’ zaufania klien-
téw .do instytucji rachukéw walu-
towych, rozszerzeniem dziatalnosei
informacyjno-reklamowej oraz pew-
na poprawa warunkéw lokalowych
w niektérych jednostkach banku.
Podobnie jak w roku poprzednim,
najwiekszy przyrost wkladéw na-
stapil w drugiej polowie roku, giow-
nie we wrzesniu, pazdzierniku i gru-
dniu. Jest to okres powrotéw z wo=
jazy zagranicznych i, co charaktery-
styczne, w wielu przypadkach wpta-
ty dokonywane przez  powracajg-
cych z zagranicy rodakéw sg wyzsze
niz sumy pobrane z rachunkéw wa-
lutowych na pokrycie kosztéw po-
drbéiy i pobytu. W drugiej polowie
roku jest tez, zwyczajowo juz, wig-
kszy naplyw turystéw, co nie po-
zostaje bez wplywu na stan kont wa-
lutowych.

Liczba rachunkéw  dewizowych
przekroczyla w koncu 1977 roku p6t
miliona i w stosunku do 1976 roku
wazrosia o blisko 190 tysiecy.

Najwiekszy przyrost wkiadéw
stwierdzono w oddzialach: war-
szawskim (ponad 20 miln dol.). kra-
kowskim (115 min dol.), gdarskim
(blisiko 8 min dol. i wroctawskim
(okolo 3 min dol.). Stopniowo zwie-
ksza sie udzial w stanie lokat (tak
pod wzgledem wartosci  wkiadéw,
jak i ich liczby) takich osrodkéw,
jak gdanski, katowicki. wroctawski,
todzki, eo oznacza, ie rachunki wa-
lutowe staja sie coraz powszechniej-
sze, chociaz nadal najwiecej dewiz
znajduje sie na kontach w Warsza-
wie i Krakowie.

Najwigksza popularnoicia wéréd
posiadaczy kont walutowych cieszg
sie rachunki a vista (czyli platne na
kazde igdanie), ktére w 1977 roku
stanowily ponad 35 proe. ogélnej
wartosei wkiadéw i nieco wiecej niz
60 proc. ogélnej liczby rachunkoéw.
Z kolei najwiecej dewiz lokowanych
bylo na rachunkach 3 proc. Notuje
sie te: znaczny wzrost wkladéw i
liczby rachunkéw f7-procentowych,
przy ktérych wymagany jest 3-letni
okres nienaruszania wkladu, jesli
chee sie otrzymaé peing wysokos
oprocentowania wkiadu. .

Posiadacze kont walutowych do-
konujg wpiat gléwnie gotéwka (po-
nad 49 proc. wplat), przekazy z za-
granicy i czeki stanowig 22,0 proc.
ogolu wplat, a tek Ywane ,inne”
wplaty, do ktorych zalicza sie mie-
dzy innymi przelewy miedzy rachun-
kami, przeniesienia rachunkéw =z
innych bankéw, zwrot zastawu pod
kredyt zlotéwkowy itd, stanowily
blisko 17 proc. ogéiu wplat,

Wzrost udzialu wplat gotéwko-
wych w ogdlnej kwocie wplat zwig-
zany jest bez watpienia z odstgpie-
niem od koniecznosci dokumentowa-
nia pochodzenia wplat na rachunki
walutowa.

W ogdlnej kwocie wyplat naj-
wigkszy udzial majg wyplaty na po-
kryeile kosztéw podréiy i pobytu za
granicg (ponad 39 proc). Znaczng
porycje stanowiy takie wyplaty go-
tdwkowe w walutach obcych (23,5
proe.).

Wzrost udzialu wyplat na pokry-
cie kosztéw podréiy i pobytu za gra-
nieqg W ogblnej kwocie wyplat za
1977 rok (w poréwnaniu z rokiem
1976) byt spowodowany gléwnie
zwigkszonym ruchem turystycznym
w II pétroczu ubieglego roitu. Nato-
miast wzrost wyplat .gotéwkowych
w walutach obcych wigze sie mig-
dzy innymi z zakupami towaréw w
eksporcie wewnetrznym. Podjgcie e-
fektywnej waluty na ten cel (zamiast
bonéw) umoiliwia ponowng wplate
na rachunek walutowy podjetej
- kwoty w przypadku niewykorzysta-
nia jej na zakupy. .

W epinii banku, pod ktérg moina
sie¢ niewstpliwie podpisaé, obowig~
zujgey obecnie system oprocento-
wanych rachunkéw walutowych jest
pozytywnie oceniany przez klientéw.
Uwagi krytyezne dotyezg  przede
wszystkim technicznych warunkow
obslugi (ciasnoty w lokalach, braku
pelnej obsady stanowisk), €0 zmusza
ld(e 1;ilugiego oczekiwania w kolej-

ach.

Naleiy sie tet zgodeié t pogladem
prezentowanym przez bank, ze wa-
runkiem dalszego rozwoju rachun-
kéw walutowych jest stabilnosé o-
becnych przepisow.

Niezbedne wydaje sie, poza popra-
wq warunkéw lekalowych, upow-
szechnienie elektronicznej techniki
obliczeniowej we wszelkiego typu o-
peracjach. Ale przydaloby sie tez
troche prostych, organizacyinych u-
sprawhicft. Na przyklad: wydzielenie
w duzych oddziatach jednej kasy do
opiat za zaswiadczenia 0 posiadaniu
kgnta,_ ktérych domagaja si¢ obec-
nie nie tylko wladze paszportowe,
ale i wiekszoéé ambasad. Praktyka
wyglada bowiem dzisiaj tak, Ze za-
$wiadezenie otrzymuje sie w kilka
minut, a po to, zeby za nie zaplacié
25 21, spedza si¢ w ogonku do kas
dewizowych dwie — trzy godziny.

1D.
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Swiat = ekonomika - polityka

ZANE

EUGENIUSZ MOZEIKO

FRYKA byla zawsze lakomym

kaskiem dla kolonizatoréw z Eu-

ropy Zachodniej. Dekolonizacja
nie polozyla kresu usilowaniom by~
tych metropolii, zmierzajgcym do u-
trzymania miodych pafstw afrykafi-
skich w jakiej§ formie zaleZnoscl.
Kryzys surowcowy wzmégt jeszcze
zainteresowanie z ich strony rozbu-
dowg systemu neokolonialnych po-
wigzan. Afryka byla i jest dla nich
przede wszystkim ogromnym rezer-
wuarem bogactw naturalnych. Wiele
nazw krajoéw afrykatskich nieodpar-
cie kojarzy sie z gléwnym bogac-
twem ich ziemi. A wigc Zambia
i Zair — to mied2?, Mauretania —
ruda zelaza, Gabon — to uran, Sa-
hara Zachodnia — fosforyty itd.

Wsréd afrykafiskich krajéw su-
rowcowych Zair ‘nalezy do najlepiej
wyposazonych przez naturq. Précz
miedzi, drugim wielkim bogac-
twem tego kraju jest kobalt (65 proc.
zasobéw $wiatowych); ponadto znsj-
dujg si¢ tu zloza rud manganu, cyn-
ku, zloto, diamenty, wegiel, a nawet
ropa naftowa, ktérej eksploatacje
rozpoczeto w 1975 r,, doprqwadzgjqc
wydobycie do 600 tys. barylek dzien=-
nie. Siedmiokrotnie wigkszy od Pol-
ski 1 liczacy okolo 25 min mieszkarni-
c6w Zair ma takie dobre warunki
rozwoju produkcji rolnej: kukury-
dzy, ryzu, manioku, orzeszkéw ziem-
nych.

Dlatego tez ostatnig Interwencje
wojskows Belgli i Francji nawet sa-
mi jej autorzy bez wiekszego przeko=-
nania przedstawiali jako akcjg hu-
manitarng, przedsiewzigta w celu ra-
:owania bialych pracownikéw zair-
Xiego gornictwa. Dla wszystkich
»ylo jasne, ze chodzi wlasnie o miedz
i kobalt.

OGACTWA ziemi{ zairskieJ nie

tylko nie przyniosty — jak do-

tychczas — dobrobytu miejsco-
wej ludnoged, lecz przeciwnie — 'sta-
iy sie przyczyna jej wielu nieszczeSé.
Zaraz po uzyskaniu niepodleglosci w
1960 r. Zair stal sie widownig kilku-
tetniej wojny domowej, w czasie kto-
rej legalny, postepowy rzad premiera
Lumumby zostat obalony, a sam pre-
mier zamordowany. Narzedziem in-
tryg przeciwko rzeczywistej nie-
podleglosci 6wezesnego Konga stat
:ig oslawiony Moise Czombe, ktory
za pienigdze belgijskie podjal probe
oderwania od reszty kraju najzasob-
niejszej w mineraly Katangi. Secesja
zakonczyla sig w 1963 r.; przyczyna
calszych niepokojow stala sie potem
rywalizacja o wladze przeciwnikéw
Lumumby — Czombego i obecnego
prezydenta Mobutu, ktéry od 1965 r.
kieruje niepodzielnie losami dawnej
belgijskiej posiadtosci.

Swe ponad dwunastoletnie rzady
Mobutu wykorzystat gléwnie dla u-
mocnienia absolutnej wladzy. Za je-
go rzadéw w kraju rozplenila sie ko~
rupcja urzednikow  panstwowych
i samowola armii, bedacej gléwng
nodporg wladzy prezydenta. Podej-
mowane w latach siedemdziesiatych
wréby zairyzacji gospodarki nie po-
wiodly sig: kluczowe sektory gornic-

RMI

twa snajdujy ste nadal pod: kontroly
kapitatu zagranicxnego, giéwnie bel-
gijskiego (pisallémy o tym w notat-
ce ,Interesy belgijskie w Zairze" —
»2ZG" nr 24 3z dnia 11.VL. br.). Nie-
konsekwentna 1 chaotyczna polityka
rzgdu w polqczeniu ze spadkiem.cen
miedz], datujgcym sle od 1874 ' r,
wirgeily kraj w powainy Kryzys. W

1975 r. eksport: miedzt 'z Zalru-

zmniejszyt sig. o ponad 18 .proc. ~—-
do 434 tys. ton. Réwnoczeénie wply~
wy z tego eksportu -skurczyly. sie o
ponad 556 proc. W 1976 r. wydobycie
miedzi wyniosto tylko 300 tys. ton,
eksport 1 iloSciowo, 1 wartodciowo
obnizy? sie o okolo 74 proc., Przyczy-
ng trudnoéci byl nie tylko spadek
popytu § cen miedzi, lecz take trud-
nosci transportowe Zairu. ’

WALTOWNE rmniejszenie

wplywéw dewizowych przynio-

sto zahamowanie rozwoju prze-
myshi. Na inwestycje przemysltowe
przeznaczono w 1876 r. tylko 40 min
zairéw (1 zalr ok. 1,5 dol). Na roz-
woju przemysfu { rolnictwa .nega-
tywnie odbija sie¢ te: niedorozwéj
infrastruktury, szczegélnie transpor-
tu, co ze wzgledu na dulg powierz-

‘chnie kraju staje sie giéwnym ha-

mulcem rozwoju gospodarczego. Go-
spodarka zairska zapewnia prace za-
ledwie okolo 1/4 ludnosci.

Spadek wplywéw eksportowych
spowodowat takze trudno$ci budie-
towe. Sam eksport miedzi i kobaltu
zapewnia pafistwu blisko polowe
wplywéw budietowych. Drukowanie
pieniedzy jako frodek uzupelniania
nicdoboréw w kasie panstwowej roz-
petalo inflacje, dochodzgeg do 70—90
proc. rocznie. Od 1975 r. rzad po-
nownie otworzyt szeroko wrota dla
kapitalu zagranicznego, a towarzy-
stwa belgijskie zajely z powroiem
kluczowe pozycje w gdrnictwie i
przemysle, Nie przyniosto to jednak
widoeznej poprawy sytuacji gospo-
darczej.

Trudno$ci finansowe rzgdu Mobu-
tu sprowadzily nan takie powaine
ktopoty polityczne. Zle oplacana ar-
mia, bedgca gléwng podporg prezy-
denta, przestala byé godnym zaufa-
nia instrumentem sprawowania wila-
dzy. Ataki partyzantéw w prowincji
Szaba w 1977 r. i ostatnio nie na-
potkaly praktycznie na wigkszy opor
oddzialéw rzgdowych. W tej sytuacii
interwencja z zewnatrz byla jedy-
nym ratunkiem. - Intérwéhittjge <w
Zairze, Francia i Belgia usilowaly
przedstawié to jako krok majacy za-
pobiec secesji Szaby. Narodowy
Front Wyzwolenia Konga ustamni
swego przywodey, generala Natha-
niela Mbumby zaprzeczy}, jakoby ce-
lem organizacjii bylo oderwanie
dawnej Katangi od reszty kraju. Ce-
lem tym jest obalenie Mobuiu.

_Chociaz interwencja Francji { Bel-
gii udaremniia ten zamiar, to druga
z kolei wojna w Szabie byla ciezkim
ciosem dla istniejgcego rezimu. Za-
powiada ona prawdziwg katastrofe
gospodarcza w i tak trudnej sytuacii
Zairu. Ewakuacja bialego personelu
kopalii Szaby utrudni ich urucho-

FRYKI

mienfe. Wiele kopalh miedzi w Kol-
wezi { okolicy zostalo zalanych na
skutek unieruchomienia przez pow-
staficow pomp  odwadniajacych.
Przypuszcza' sig, e zostaly one w
ten spos6b wylaczone z eksploatacji
co najmnie] na pét roku. Stad de-
cyzja wladz zairskich o zmniejszeniu
o polowe eksportu miedzi (z 40 do 20
tys. ton miesigcznie).

LA interwentéw zachodnich ra-

towanie gospodarki zairskiej

Jest tez nielatwym i kosztow-
nym przedsiewzigciem. Niemilym
problemem jest ponadto jednoznacz-
nie reakcyjne oblicze rezimu Mobu-~
tu, ktéry ma byé¢ gwarantem inte-
resé6w Zachodu w Zairze, Jednak
olbrzymie bopgactwa tego kraju po-
wodujg, ze gra stala sie warta §wie=
czki. Sprawami pomocy dla Zairu,
wojskowej 1 gospodarczej, zajmowa-
Ya si¢' w dniach 5 i 6 bm. konferen-
cja pieciu krajow w Paryzu. Wziely
w niej udzial obok Belgii i Franciji,
Wielka Brytania, RFN i Stany Zjed-
noczone. Zapowiedziano dalsze spot-
kania w tym samym skladzie.

Mamy tu do czynienia w prébg u-
zgodnienia polityki Zachodu nie tyl-
ko w stosunku do Zairu, lecz w calej
Afryce. Z pewno$cig nie bedzie to
zadanie latwe. Do najbardziej zaan~
gazowanych w sprawy Czarnego La-
du krajow zachodnich nalezy od da-
wna Francja. Utrzymuje ona Scisle
wiezi przede wszystl-im z krajami u-
zywajgeymi  jezyka francuskiego,
tzw. krajami frankoforiskimi (w wie~
kszosci bylymi koloniami), ktérym u-
dziela pomocey finansowej 1 techinicz-
nej oraz utrzymuje ozywione stosun-
ki handlowe. Do krajow afrykari-
skzich kiervje sie oko'o 20 proc. cale-
go eksportu francuskicgo.

Francja utrzymuje wspolprace
waojskowa z 22 krajami afrykanski-
mi. Z Dzibuti, Senezalem, Gabonem
i Wybrzezem Kosci Stoniowej zawar-
ta uklady obronne, uprawniajace do
bezposredniej interwencji zorojnej.
W tym celu utworzone zostaly spe-
cjalne formacje wojskowe liczace 20
tys. ludzi, ktére mogg byé przerzuca-
ne samolotami do lrajow znajduja-
cych sie pod opicka Paryza. Okazji
do interwencji w ostatnich latach nie
brakowalo. W tym samym czasie,
kiedy legionici interweniowali w
zairskiej prowincji Szaba, oddzialy
francuskie walezyly rowniez prze-
ciwko partyzantom Frolinat w Cza-
dzle, a piloci wspierali wojska ma-
rokatiskie w Saharze Zachedniej.
Wedlug informacji ,,Newswecka”,
Francja utrzymuje na stale w roz-
nych krajach afrykanskich 10 tys. o-
séb personelu wojskowego, stara sie
takze kontrolowaé drogi wiodace do
bliskowschodniej nafly, utrzymujac
4,5 tysieczny garnizon w  Dzibuti.
Rozbudowala swojg odccioié na O-
ceanie Indyjskim, gdzie operuja jed-
nostki floty wojennej. Ponadto ist-
niejg stale bazy woiskowe na wy-
spach Réunion i Majotia.

Specjalne stosunki Francii 2

krajami frankofonskimi podlkreSlaja
regularne spotkania na szczycie w

Paryiu. PoSwigca siq je gtéwnie pro=
blemom™: wspdlpracy gospodarczel,:

jednak w ostatnim'okresie prezydent .-

Francii podejmowat takze préby zre-
alizowania, w tym gronie niektorych-
daleko idgcych projektéw . politycz-~
nych. W Paryiu myéll sis o powola-
niu do tycia czegos w r it wspble
noty euro-afrykafniskiej. Ostatnio by-

ia mowa o euro-afrykanskim ,Pake

cie solidarnoici”, ktérego trzonem
miatyby byé wspblne oddzialy inter-
wencyjne. Oczywiécie, nie wszystkle
kraje afrykanskie kwalifikujg sie na
czlonkéw takiego - spotkania. Dla-
tego stusznie zwraca sie uwage, Ze
plany francuskie -grozg rozbiciem
kontynentu afrykaiiskiego na dwa
wrogie obozy. Zaczatkiem taklego
rozbicia jest zgoda profrancuskich
krajow afrykanskich na wykorzysta-
nie ich oddziatéw w Zairze.

{le dotychczas Francja prowa-
dzlla na wlasng reke swojg po-
lityke afrykansks, to wydarze-
nia w Szabie sklonily ParyZ do wclg-
gniecia dla ich realizacjt innych kra-
jow zachodnich, zwlaszeza zas Sta-
now Zjednoczonych. W czasie ostat-
niego spotkania w Waszyngtonie z
prezydentem Carterem,
Giscard d’Estaing zabiegal o popar-
cie dla jego planu utworzenia afry-
kaniskich sil interwencyjnych i u-
tworzenia funduszu pomocy (wymie-
nia sie sume 1 mid dol) dla proza-
chodnich krajéw afrykanskich.
Waszyngton che¢tnie widzi inter-
wencje krajéw zachodnioeuropej-
skich w Afryce, jednakze problemy
afrykanskie rozgrywa on w nieco in-
nym kontekscie stosunkéw Wschéd-

prezydent -

-Zachéd. Wydarzenia w’ Szable po-

yly administracii amerykatiskie},
a przynajmniej ‘niektérym jej repre-
zentantom, - do  podjecia .kampanil
propagandowej na temat ngrozenia
réwnowagt 8it na . skutek - rzeikomej
ekspansji radziecko-kubafiskiej na
kontynencie afrykariskim. Wysunieto
tezg o ,moralnej odpowiedzialno-
$cl” Rubaficzykéw, a poéredn.io‘tak-
%e ZSRR, za wystapienia zbrojne od-
dzlaléw Narodowego Frontu Wyzwo-
lenla Konga.

Nie poparte 2adnymi dowodami o=
skarzenia (administracja amerykpn-
ska powoluje sle na tajnofé srodel
wywiadowezych) wzbudzily watpli-
woécl nawet w Kongresie USA. nle
moéwlac o bardziej obiekiywnych re-
prezentantach &wiatowej opinii pue
blicznej. W Waszyngtonie porpi;a sig
przy tym milczeniem fakt, Ze sko-
rumpowany rexim Mobutu, l;téry do~
prowadzil tal zasobny w miedZ i in-
ne surowce kraj na skraj katastrofy
gospodarcze}, od dawna jest atalko-
wany przez opozycje wewnetrzng.
Juz w marcu | kwietniu 1977 r. ura-
towat sie jedynie dzieki wsparciu
wojskowemu Maroka. W styczniu br.
mialy miejsce nowe préby obalenia
Mobutu, po ktérych w kwietniu na-
stapity egzekucje 13 ,rebeliantow".
Najbardziej krzyczacym dowodem u-
traty jalkiegokolwiek oparcia wew-
natrz kraju jest to, ze prezydent mu-
stal ostatnie skorzystaé z ochrony
zolnierzy marckanskich jako gwardii
przybocznej. Prezydent Zairu zabie-
gal tez o pozostawienie na stale gar-
nizonéw francuskich 1 belgijskich,
gdyz bez ich pomocy jego armia nie
jest w stanie przeciwstawia¢ sig si-

Oddzialy Legii Cudzoziemskicj lgduje w Szabie.

tom- wyzwoleficzym. Odpowiada to,
oczymcle, planom Zachodu, chociaz
— jak wspomnieliémy — nie repre-
zentuje on wobec problem6w afry-
‘kanskich jednolitego stanowiska.

planéw francuskich i amerykan-

skich sa Belgia 1 Wielka Bryta-
nia, ktére pragnetyby ograniczy¢ in-
terwencje jedynie do Zairu, dostrze-
gajac nlebezpieczenstwa uwiklania
sie w calo§¢ problemow afrykan-
gkich, grozgeych komplikacjami mig-
dzynarodowymi na duzg skale. RFN,
uznajaec konieczno§¢ zaangaZowania
Zachodu po stronie zachowawezych
krajéw Afryki, giéwny nacisk kla-
dzle na zwieckszenie pomocy gospo-
darezej jako elementu ,stabilizacji”,
Takie kraje, jalt Wlochy czy Dania w
ogole wolaly nie wzigé udzialu w
konferencji paryskiej. Niezaleznie od
réznic, ingerencja Zachodu w spra-
wy Czarnego Ladu w zwigzku 2 sy-
tuacja w Zalrze przybrala bezprece~
densowe rozmiary, nie notowane od
czasu dekolonizacji.

Najbardziej niebezpiecznym aspe-
ktem tego zaangazowania jest to, ze
instrumentem polityki Zachodu ma-
jg-staé sig rezimy zachowawecze, kté-
re dzieki pomocy z zewnatrz mogg
liczy¢ na utrzymanie sie przy wia-
dzy. W ten sposob Zachod bedzie
gtaral sie wstrzymaé ewolucjg mlo-
dych panstw afrykanskich w kie-
runku umocnienia  suwerennoic|
i niezaleznoSei gospodarczej. Na
dluzsza mete musi to spowodowac
dalszy wzrost napigcia i spotggowac
niebezpieczenstwo dalszych konflik-
tow w Afryce.

_BARDZIEJ powiclggliwe wobec
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kwietnia 1978 roku weszla w %y-

cie druga poprawka do statutu

Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktéra ostatecznie ure-
~ulowata los zlota jako miedzynaro-
Jowego $rodka platniczego. Zloto nie
bedzie wigcej stosowane w transak-
cjach miedzy MFW "I jego czlonka-
=i, do_okreslania parytetow ich wa-
'ut § jako jednostka rozrachunko-
wa,

Oznacza to legalizacje stanu fak-
'yeznego, istniejacego od chwili roz-
‘adu w 1969 r. tzw. puli zlota. Bylo
.0 porozumienie, na mocy ktérego
anki centralne wysoko uprzemysto-
vionych krajéw zachodnich utrzy-
1ywaly za pomoca monopolu kupna

sprzedazy cene tego metalu na uz-

‘odnionym poziomie. Obok ceny o-

swigzujgeej w oficjalnym obrocie

‘otem pojawila sie wowczas wolno~
~nkowa cena prywatna, z reguly

-wzsza. W tej sytuacji wladze mo-

larne krajow zachodnich przesta-

7 w praktyce uzywaé zlota w plat-

niciach miedzynarodowyeh, gdyz

‘e im to nie oplacato. W ten spo-~

‘b doszto do faktycznego i dobro-
volnego zamrozenia zlota jako $rod-
~a platniczego i wyljczenia go z o-

‘cjalnego obiegu migdzynarodowe-
30,

Sprzedaz {1 kupno na rynku pry-
watnym byly dozwolone, ale faktycz-

1e obroty tego typu byly stosunko-
wo niewielkie. W sumie w latach
19070—76 wartoé¢ oficjalnych rezerw
Jlota spadla o 3,6 mld SDR, czyli
0 9,2 proc. W okresie tym stuzylo
'no przede wszystkim jako ostatecz-
ww rezerwa | czasem jako zastaw
~0d pozyczki miedzy centralnvmi
sankami, jak np. w wypadku pozycz-

12

ki w wysokoéct 2 mld dolaréw, za-
ciagnietej w 1974 r. 'przez Bank
Wtioch w Bundesbanku RFN.

Zloto stracilo .réwniet racje bytu
*ako miernik wartoct walut 1
wsp6lny mianownik miedzynarodo~
wego systemu walutowego z chwi-
1, gdy zalamal sig ostatecznie sy-
stem stalych parytetéw obowiazko-
wo okre§lanych w tym metalu i na-
stal rezim floatingu, czyli kurséw
elastycznych wyznaczanych przez si-
ty rynkowe, moderowanych -okreso-
wo oficjalng interwencia.

Na prawne uznanie faktycznego
stanu rzeczy czekano od dawna. For-
malno$é ta opdiniala sie jednak £
powodu réinych sprzecznofci' w lo-
nie krajéw zachodnich, a zwlasucza
oporu najpowazniejszych zachodnio-
europeiskich posiadaczy zlota Z Fran-
cja na czele, .Niezbedna - polityczna
decyzja w te} sprawie.zapadla w 1li-
stopadzie 1975.r.. w Rambouillet na
konferencji najwaénielszych' uprze-
mystowionych  krajéw  kapitali-
stycznych.

Nowe ustalenia

Prawna pozycja zlota zostala ure-
gulowana w sposéb nastepujacy.

@ Wyeliminowano je jako mier-
nik wartosci walut { jednostki SDR
(papierowego zlota). Odtgd waluty
wartoSciowaé sle bedzie dowolnie
wybranym miernikiem, ale w 2ad-
nym wypadku nie w zlocie, a SDR
nkoszykiem” 18 walut, jak to sig
juz czyni od 1974 r.

@ Zniesiono oficjalng cene ziota,
ktora wynosita 35 SDR lub'42,22 do-

AC

laréw USA za uncije. Wyplywa to
logicznie z eliminacji tego metalu ja-
ko miernika wartosci walut i wy-
kluczenia mozliwoSci jego powrotu
do tej roli, gdyz wowczas traci sens
stala cena urzedowa.

- @ Anulowano obowiazkowe plat-
no$ci w zlocie miedzy krajami czlon-
kowskimi a MFW. Pozbawiono tez

‘MFW prawa do przyjmowania zlo-

ta z wyjatkiem wypadkéw aprobo-
wanych decyzjami powzigtymi 85
proc, wigkszoscig glosow. Tak wiec
zloto zostalo formalnie wykluczone
z tego waznego sektora miedzynaro-
dowego obiegu platniczego i nasty-
pila legalizacja stanu faktycznego,
ktéry istniat wskutek powaznej réz-
nicy miedzy ceng oficjalng i ryvnko-
wa. Miejsce zlota zajmie SDR.

@ MFW ma doprowadzi¢ do kof-
ca wezedniej postanowiong wyprze-
daz 50 min uncji zlota (co stanowi
jedng trzecia zasob6éw zlota Fundu-
szu). Z tego 25 mln uncji ma byt
sprzedawane w drodze licytacjl, z
ktérych pierwsza miala miejsce w
styczniu 1976 r. Dochody w postaci
nadwyzki wzgledem dawnej ceny o-
ficjalnej przeznacza sig na tzw. Fun-
dusz Powierniczy (Trust Fund), kt6-
ry udziela¢ bedzie pomocy najbied-
niejszym krajom rozwijajacym sie.
Drugie 25 mln uncji bedzie sprzeda-
ne po cenie oficjalnej krajom czlon-
kowskim, ktore nalezaly do MFW z
koficem sierpnia 1975 r. Nazywa sig
to restytucjg i pierwsze dwie sprze-
daze mialy miejsce 2z poczatkiem
1877 1 1978 r., kiedy to za waluty
swobodnie wymienialne 112 ze 128
uprawnionym krajom sprzedano o-
kolo 5,9 mln uncji za kazdym razem.

@ Upowaizniono MFW do wy-
przedazy pozostalych 100 min uncji
na rynku lub krajom czlonkowskim
po cenie opartej na rynkowej, albo
po dawnej cenie oficjalnej. Zyski ze
sprzedazy po cenie quasi-rynkowej
trzymane bedg na specjalnym ra-
chunku i uzywane do normalnych o=
peracjl kredytowych MFW lub do
pomocy najbiedniejszym z krajéw
czlonkeowskich.

@ We wszystkich operacjach zlo-
tem, MFW ma unika¢ wplywania na
cene rynkows zlota lub ustanawia-
nia nowej ceny statej.. - :

@ Zobowigzano kraje . czlonkow-
skie do wspélpracy z MFW { migdzy’
sobg w kwestii usprawnienia kontro-
li nad migdzynarodows plynnoscia i
uczynienia SDR podstawowym -ak-
tywem rezerwowym W migdzynaro-
dowym systemiie walutowym. Jest 1o
tylko ogdlnikowa deklaracja. Odno-
si sie to zwlaszczn do sprawy pro-
mowania SDR do roli podstawowe-
go $rodka rezerwowego, co bylo jed-
nym z gidwaych zaleced reformato-
réow miedzynarodowego systemu wa-
lutowego. Konkretnym  krokiem,
ktéry by cel ten przyblizyl, bylaby
wymiana zlota w rezerwach narodo-
wych na SDR za pomoca specjalnte
do tego utworzonego przez MFW ra-
chunku substytucyjnego. Na to - sig
jednak nie zdecydowano { tylko za-
lecono kontynuacje studiéw nad tym
projektem. Na-jego rychla realizacje
zbyinio si¢ nie zanosi. Zwrot zlota
krajom czlonkowskim oznscza @ de-
centralizacje kontroli nad powaing
czeseig plynnoscit miedzynaredowej,
czyli rezerw §wiatowych,

Konsekwencje i perspektywy

Podstawowg konsekwencja = po-

wyzszych ustalenn jest demoneiyza-.

cja ziota jako $rodka platniczego w
waznym sektorze migdzynarodowe-
go obiegu oficjalnego, ktéry obej-
muje transakcje miedzy centralng
organizacja migdzynarodowego sy-
stemu walutowego, jaka jest MFW
a jej czlonkami. Wynika to = anu-
lowanta obowigzku platnosci w zio-
cie wzajemnych zobowigzan, z rezy-
gnacji z uzywania { przyjmowania
zlota przez MFW i z wyprzedaiy je-
go zasobdow, co stuzyé ma za przy-
klad innym krajom. Poszly jul un
nim St Zjednoczone, kidre w tym
roku sprzedadza ze swych rezerw I
mn uncji zlota w szeseiu ratach.
Zloto przestaje tez by¢ miernikiem
wartosel waltt i SDR oraz jednosi-
kg rozrachunkowa. Traci wiec t¢ po-
zyeje i funkeje, ktore posiadalo w
powojennym systemije staiych pary-
tetéw, ustanowionym w 1944 r, ukla=

dem z Bretton Woods. Siaiy sie one...

anachronizmem  wskutek zawiesze-

nia-w siérpnin 1971 r. Wymienialnos
$ci na zloto dolara USA, kluczowej

waluty miedcynarodowej, a nasigp~
nie z powodu wprowadzenia z wicsng
1073 r. fleatingu gléownych walut ka-
pitalistycznych, Zioto bylo Kotwicy
stabilnoSei kurséw walut. Z chwila,
gdy z nlego zrezygnowalo, nie jest
jue poirzebne w miedzynarodowym
systemie walutowym. Jecgo elimina-
cja z obiegu miedzynarcdoweso jest
ulminacjg diugoletniego  procesu
usuwania ze resziek waluty ztcted,

Ale tyin samym zloto nie znika z
powierzchnt Zycia finansowego i nie
przesiaje speinia¢ funkeji ubocznych.
Pozostoje przede wszystkim najwaz-
niejsza jakosciowo recerws miedzy-
narodowsq. Obecnie narodowe wiadze
monetarne krajéw kapitalistycznycht
posiadajg ponad 1 miliard uncji.zlo-
ta, ktére stanowiy 13,6-proc. warto-
§ci.ogblu' rezerw swiatowych,” Nie
wyglada na to, aby clicialy si¢ 'one

g0 pozbyé,. jak mialo- to ‘miejsce po-

demonetyzacjf srebra, ktére wyprze~
dano celem nabycia zlota. Teraz nie

ma Zadnego aktywu, ktéry mégiby
je skutecznie zastapi¢. Dewiz, zwla-
szcza dolarow USA, i tak jest za
. duzo i znacznie waha sig ich war-
tos¢, SDR-6w nie starcza. A wiec
30ty metal bedzie dalej zalegac w
skarbcach bank6w tentralnyeh i tvi-
ko najpowazniejsze potrzeby sklp-
nig je do uzycia zlota. Jest i bedzie
przystowiowa ostatnia deska ratun-
ku, uzywana w najczarniejszej =
czarnych godzin.

Szara eminencja

Znajduje to potwierdzenie w fak-

cle, e od chwili uprawnienia ban-
kow centralnych do kupna i sprze-
- zlota miedzy soba po cenach
vrzsjemnie uzgodnionych na bacie
ceny rynkowej, nie spiaszy sie one do
tych transaicii. Podobnie zreszta w
malym” stopniu  sprzedawaly po-
przednio zloto na rynku prywat-
nym. Nie zanosi sig wiec na aktywi-
zacie udycia zlota nawet po, najko-
rzystniejszych cenach. Weiaz jest o-
‘no.prakiycznie zamrozone i w naj-
“lepszym: razie uzywane bgdzie jako
zauiaw pod pozyczki. °
<'Gdyby . jednek  krafdcowa uiy-
tecmnefe zlota' jako rezerwy - nagle
zmalaia i kapitelistyezne banki cen-
traine zaczely je masowo uplynniad,
np. po biezgcej cenie 180 dolardw za
uncje, to Swiat stangiby w .obliczu
gwaltownego wzrostu plynnosci mie-
dzynarodowej rzedu 180 mld dola-
réw, ‘Nietrudno domys$lié sie skut-
kéw takie) powodzi. Prawdopodo-
bienistwo radykalnego spadlu przy-
wiazania do zlota jako ostalecznej
rezerwy jest jednal nicwielkie. Nie-
mniéj z punktu widzenia racjonal-
nzis tonlroli | .wolumenu - plynnosci
migdzynarodowej jest to . problem
niebagatelny. Juz samo uiycie ziota
jako, rekojmi pozyczek = zwieksza ¢
wartosé tych . ostatnich ' wolumen
plynnosci miedzynarodowej.
--"Choé¢ wiec zloto przestalo byé
gwiazdorem na arenie miedzynaro-
dowych finanséw, pozostalo w mniej
eksponowanej roli szarej eminencji
o duzych poSrednich wplywach.
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grudniv ubleglego roku Zgro-
madzenle  Naréedowe WRL
uchwalité ustawe o przedsig-

biorstwach panstwowych. Ten . akt
normatywny stanowi istotny etap w
ewoluejl wegierskiego systemu za-
rzadrania gospodarkq narodows. Jak
wiadomo, w 1868 1, system-ten zostat
poddany zmianom. Jui wéwczas ra-
lkiadano, d& po kilku latach funkcjo-
nowania nowych zasad zebrane do-
§wiadczenia pozwola na zmodyfiko-
wanie poszczégolnych elementéw sy-
stemu. Dlatege tez, choé wdroienie
nowego mechanizmu oparte bylo na
rweryfikowanym systemie publiko-
wanych przepiséw prawnych, to by~
ia to jedynie akeja adaptacyjna, do-
konywana aktami prawa tylko wy-
jatkswo w randze ustawowej.

Okres obserwacji praktyki funk-
cjonowania mowego mechanizmu
trwat dosyé dlugo, bo dopiero ostat-
nio zdecydowand sie na doniosle po-
suniecia logislaeyjne, ktéryeh ranga
porwala ugnaé zawarte w nich roz-'
wigzania za trwale i ostatecznie
przemyslane.

Do takich posunieé maleiy przede
wszystkim generalna reforma ko~
deksu eywilnego, kiéry ma podsta-~
wowe znacrenie dla stosunkéw wy-
miany towaréw i ustug w calej go-
spodarce narodowej. Koncepcja , ko=
deksuy gospodarezago” badi ,prawa
gospodarcrego” odrebnego dla sto-
sunkéw miedzy jednostkami uspole-
cenionymi xostaia bowiem r  gory
odrzuyeona, jako niezgodna 2 pod-
stawowymi zatofeniami nowego me-~
chanizmu. Drugim aktem prawnym
jest ustawa e przedsiebiorstwach
paistwowych, ktérej zasadnicze roz-

wigzania i koncepcje chcemy tu
przedstawié, -

wej zasadnieze] trefei mowa

ustawa wegierska o przedsie-

biorstwach panstwowych po-
twierdsa podstawowe zaloienia, na
jalsich oparto w ogole system wdro-
Zony w 1968 r., a w szezegdlnodei
koncepeje zawarte w zarzadzeniu
Rzagdu WRL o prredsigbiorstwach
panstwowy¢h z 1967 r. Celem ustawy
jest wige utrwalenie sprawdzonych
zasad organizacji i dziatania przed-
siqbiorstw, a jednoczeinie ujecie ich
tak, by mogly edpowiadaé w przy-
szlodei rozwijajacym sig stosunkom
spoleczno-gospodarczym,  Znajduje-
my tem wige przede wszystkim po-
twierdzenie zasady prawnie gwaran-
towanej dzielnosei  przedsig-
biorstw, & jednoczesnie pewne uela-
stycaznienie mozliwosei ingereneji or~
ganéw saréndspnin w ich dzialal-

nosé. .

W sumie jednak nowa ustawa gta-
nowi wyraz kontynuacji zasad wpro-
wadzonych w 1968 r,, a ra jej motto
moina byloby przyjaé - jedno zdanie
z uzasadnienia do projektu: ,,Dotych-
c dodwiadezenia roz-
woju gospbderesego dowodsq, ie
centralne kierowanie moie byé tyl-
ko wtedy efektywns, jeleli perspek-
sywlieznie opiera si¢ ns samodziel-
nodel prredsiebiorstwa, na odpowie-
dzialnyeh - inicjatywoch . prredsic-
biorstw.”

v TRUKTURA organizacyina gos-
podarki panstwowej jest wiwie-
tle ustawy - wyjgtkowo jasna,

przynajmnie§ jezeli chodzi o typy
jednostek prrewidzianych ustawg, 2
pominieciem organizacji- o charak-
terze zrzeszefi, ktére mogg byé po-
wolywane do iytia przez przedsie-
biorstwa. )

Podstawowsg jednostkg organiza-
eyjng jest PRZEDSIEBIORSTWO
2wykle, ktére nie wchodzi w sklad
2adnej organizacji o charakterze
nadrzednym. Chédzi tu 6 przedsie--
biorstwo z reguly silne ekonomiez-
nie, duze, wielozakiadowe, co jest
zreszty charakterystyezne dla struk-
tury organizacyjnej gospodarki we-
glerskiej.

RMniejsze przedsigbiorstwa mogy
byé zgrupowane w organizacji nazy-
wanej trustem.  Jest to jednostka
dzialajgca na sposéb prredsigbior-
stwa, majgaca osobowosé prawng.
Dla przedsiebiorstw zgrupowanych,
takse  posiadajgeych 030bowosé
prawng, ustawa zastrzega niezbedny
zakres samodzielnosei gospodarowa=-
nia, odpowiedzialnofei i udziat w zy-
skach trustu, ale samodzielnosé ta
jest bardzo ograniczona przez upraw-
nienia trustu do wydawania przed-
siebjorstwom polecenn prowadzenia
okrestonej dziatalnesci, do wydawa-
nig obowigzujacych wytyeznych w
sprawie ich gospodarki oraz do prze-
mieszezania ich #érodkéw majatko-
wych. Ze wzgledu na to dosé silne
podporzqdkowanie  przedsigbiorstw
zgrupowanych w trudcie, stanowig
one odrebny typ przedsiebiorstw
— tzw. przedsigbiorstw trustu.

Nasuwajaee sie poréwnanie trustu
z maszym zjednoczeniem nalely trak-
towaé bardzo ostroinie, Na pewno
nie moZna uwazaé, ze trust odpowia-
da zjednoczeniu ¢ charakterze admi-
nistracyinym. Ustawa bowiem stwa-
rza mozliwosei bardzo silnej inte-
graeji gospodarczej prredsigbiorsiw

pod egidq trustu jako jednostki goe
spodarujgeej. Na szczeblu trustu po-
wstaje zysk dzielony miedzy przed-
sigbiorstwa, trust jest odpowiedzial-
ny ra wylonanie zobowigzan przed-
sigbiorstw wobec budzetu panstwa
i reczy za zobowigqzania przedsiebior-
stwa w razie jego.likwidreji. Sama
nazwa tej organizacji wskazuje zre~
szt§ na daienie do zerwania z tra-
dyeyjnym, rozpowszechnionym we
wszystkich krajach . socjalistycznych
typem zjednoczenia, jako pofrednie~
g0 ogniwa zarzadzania. Trust moi-
na byloby ewentualnie poréwnywaé
z naszym zjednoczeniem typu WOG.
_Czwartym wreszcie typem przed-
sigbiorstwa, jaki przewiduje ustawa,
Jest przedsighiorstwo uzZytecznoSei
publicznej, Przyjeto, %e przedsic-
biorstwa, ktérych zadaniem jest bie-
Zace zaspokajanie potrzeb publiez-
nych w drodze $wiadezenia podsta-
wowych ustug komunalnych oraz or-
ganizacje sluzby zdrowia nie mogg
rzadzié sig tymi samyml zasadami,
co zwykle przedsiebiorstwa przemy-
stowe, handlowe, czy ustugowe, Kry-
terium zysku w ocenie tych przed-
siebiorstw schodzi na pisn dalszy.
Sg to jedyne przedsicbiorstwa, dla
ktérych moina wprowadzi¢ obowia-

zek §wiadezenia ustug | w stosunku
do ktérych nie ma zastosowania za-
kaz przemieszezania ich srodkow
majatkowych oraz ograniczenie pra-
wa wydawania poleceti. Przedsig~
biorstwa te tracga takZe samodziel-
noi¢ w zakresie planowania.
Wprowadzenie tego typu przed-
siébiorstw w zakresie podstawowych
uslug komunalnych i stutby zdrowia
jest wynikiem doswiadczeh po wpro-
wadzeniu nowego mechanizmu go-~

' spodarczego.. Okazalo sie,- Ze pewne

rodzaje dzialalnoscl musza. podlegaé
$eislernu nadzorowi organdéw admi-
nistracii, a gldwnym motorem dla
inicjatyw przedsiebiorstw gospodar-
ki komunalnej i stusby zdrowia nie
moze byé zysk. Wyodrebnienie szcze-
gélnego typu przedsiebiorstw uzyte-
cznoci publicznej pozwolito oczy-
$cié przedpole dla jednoznacznégo
uksztaitowania zasad odnoszacych
sie do przedsigbiorstw zwyklych.

RZEDSIEBIORSTWO panstwo-
P we jest okre§lone w ustawie ja-
ko jednostka gospodarezo-orga-
nizacyjna spoleczenstwa, gospodar-
cze przedsiewzigeie panstwa. Zwraca
uwage interesujgce ujecie zadan
przedsigbiorstwa. Ustawa mianowi-
cie stanowi, Ze ma ono w interesie
spoleczenstwa swq dziatalnoscig pla-
nowg i przynoszgeg zyski przyczy-
niaé sig do realizacji zadat wynika-
jacych =z plan6w gospedarczych
i przez to pomagaé w zaspokojeniu
potrzeb spolecznych. Na tle takiego
sformulowania mozna sig spieraé —
co uznano za wazniejsze: rentownosé
i zyski, czy tez potrzeby spoteczne.
Wydaje sie, Zze formuta ustawy w
sposob bardzo wywazony wiaze te
dwa cele dzialalnosci gospodarezei.
Chodzi o to, by zaspokojenie potrzeb
spolecznych bylo przede wszystkim
wynikiem dzialalnogei rentownej.
Jest to oczywiécie wcigZ teoretycz-
ne zaloZenie, ktore dla praktycznej
realizacji moie mieé szereg réznych
rozwigzarti.

Model wegierski — jak wynika z
omawianej ustawy — opiera si¢ na
stosunltowo  prostej  konstrukeii.
Wystarezy, by przedsigbiorstwa w
swej dzialalnoéci kierowaly sie gléwr-
nie kryterium rentownosei. Panstwo
zaé — jako wlasciciel $rodkéw pro-
dukeji — ma zapewnié, by dziatal-
noéé przedsiebiorstw byta zgodna z
interesem spolecznym okreslonym w
planach gospodarki narodowej. Isto-
ta tej koncepcji polega wilasnie na

bardrolonsekweninym poditale se=
dafi { kompetenc)i orae zwigeane) e
tym odpowiedzialnogei.

Paristwo w charakterze wlascicle-
la mienia ogélnonarodowego ma
okreslone zasadnicze uprawnienia,
pozwalajace na ksztallowanie dzia-
1alnosci przedsteblorstw zgodnie =z
potrzebami spolecznymi,

@ Przede wazystkim w gestil pa@-
stwa lezy tworzenie lub reorganizg-
cja przedsigbiorstw.

@ Nastepnie, pafistwo zapewnia
utworzonemu przedsiebiorstwu érod-
ki majatkowe niezbedne do rozpo-
czeela i kontynuacji dziatalnosei go-
spodarczej, Charakterystyezne jest
-przy tym, Ze nowe przepisy, precy-
zujg, ze srodki powinny byé przyzna=-
ne w talich rozmiarach, by przez
okres jednego roku przedsigbiorstwo
nie musirlo zaciggaé srednio- lub
diugoterminowego kredytu banko-
wego. Juz to swiadezy o praywigzry-
waniu duzej wagi do odpowiedzial-
nosci przedsigbiorstwa i kontrolnej
roli kredytu w systemie wegierskim.

@ Bardzo istotnym instrumentem
sluzgeym  zapewnieniu  zgodnosei

dziatania przedsigbiorstw z intere-
sem spolecznym jest okreslanie przez
organ zatozycielski zakresu dziatal-
nosci - przedsigbiorstwa. Ustawa we-
gierska przewiduje w szezegélnosei,
ze w akecie erekerjnym moze byc
wskazana pewna sfera dziatania jako
apierwotne zadanie. przedsiebior-
stwa”. Zaprzestanie tej dzialalnosci
lub jej ograniczenie wymaga zgody
organu, ktéry przedsiebiorstwo ut-
worzyl i ministra galeziowego. Or-
gan_okreslajacy pierwotne. zadanie
przedsigbiorstwa ma ns uwadze
przede wszystkim potrzeby gospo-
darki narodowej I spoleczenstwa;
powinien przy tym jednak uwzgled-
ni¢ koniecznoéé najbardziej ekoio-
micznego wykorzystania sSrodkow
przedsiebiorstwa, Osiggniecie ren-
townosci w dziatalnosei podstawo-
wej nie zawsze jednak bedzie moi-
liwe. Dlatego tez ustawa upowaznia
przedsiebiorstwo do prowadzenia
dziatalnosci uzupelniajgcej, a wiec
do wykazania iniejatywy celem po-
prawy swej ogoblnej efektywnosci
gospodarowania.

@ Panstwo, reprezentowane przez
organ tworzgcy przedsiebiorstwo,
wyznacza i zatrudnia jego dyrekto-
ra, ktéry osobiscie i jednoosobowo —
co ustawa bardzo mocno podkreéla
— kieruje przedsigbiorstwem i od-
powiada za caloksztalt jego dzialal-
nosci. Dyrektor wykonuje swe pra-
wa i obowigzki z upowaznieniz pan-
stwa, ale raz mianowany — kieruje
przedsigbiorstwem w pelni samo-
dzielnie. Jezeli poczynania dyrektora
naruszajg wyznaczong sferg dzialal-
nosei przedsiebiorstwa lub zagralajg
realizacji intereséw i celéw gospo-
darki narodowej, to odpowiedni mi-
nister moze go zawiesi¢ i skierowaé
do przedsigbiorstwa swego komisa~
rza na okres do 8 miesigey. Tylko
wtedy zarzadzanie przedsiebior-
stwem odbywa sie¢ pod bezposred-
nim kierownictwem i wedlug in-
strukeji organu zatozycielskiego,

ZTERY wymienione tu prero-
gatywy panstwa jako wiascicie-
la dotyczg nadania przedsie-
biorstwu statycznegoe ksztaitu. Dal-
sze uprawnienia odnoszg sie¢ do dy-
namiki przedsigbiorstwa, do jege
dzialalnosci i w praktyce majq one
decydujace znaczenie dla rzeczywi-
stego zakresu autonomii przedsig-
biorstw.
Chodzi tu o prawo do kierowania

1 hontrol dxalainodet prredsie-
blorstw. W tym zekresie model, we-
gierski, ktéry rzostal potwierdzony
{ rozwiniety w ustawie o przedsie-
blorstwach Jest szczegblnie godny
uwagi. Podporzadkowany on jest
bardzo konsekwentnie przeprowa-
dzonej zasadzie wyrainego podzialu
kompeteneji i odpowiedzialnosei w
stosunkach migdzy przedsiebior-
stwem a organem nadrzednym i wy~
nika jasno z zestawienia dwéch prze-
pisow ustawy:

wPanstwo w dziatelnodei przedsie-
biorstw 2apewnia realizacie intere-
séw spolecznyech (..) przede wszyst-
kim w drodze gospodarczego systemu
regulujgcego oraz przepiséw wyda-
wanych prrez wiadze.”

wPrzedsieblorstwe w ramach go-
spodarowania § zarzqdzania powie-
rzonym mu mieniem przystugujqg te
wszystkie prawa, ktéryck wyrainie
nie wykluezono”.

Plerwszy przepis wyraia zasade
sterowania dzialalnoéeig przedsig-
biorstw przy pomocy posrednich
frodkow ekonomicznych oraz przez
reglamentacje tej dzialalnosei pize-
pisami prawa. Nie wspomniano tu
wiee o mosliwodci kierowania bez-
posredniego, choé nie jest ono wyla-

czone W granicach przewidzianych
przepisami.

Drugi przepls stanowi prawna
gwarancje dekiarowanej w ustawie
samodzielnosei przedsiebiorstwa.
Wprowadza domniemanie kompeten-
cji przedsiebiorstwa we waszystkich
sprawach dotyczacych jego dziatal-
nosci gospodarczej. Wylaczenie okre-
$lonych kompetencji przedsigbiore
stwa i przyznanie ich innym orga-
nom jest mozliwe triko z mocy wy-
rainego przepisu prawa.

Zama ustawa o przedsigbicrstwach
panstwowych zawiera tylko jeden
taki przepis. Upowainia on organ
powoiujgeyr przedsiebiorstwo do wy-
dawania polecen tylko wiedy, gdy
wymaga tego wykonanie zadania
wojskowego lub spelnienie zobowia-
zann wynikajacych z umowy mieday-
narodowej, a w iym zakresie interes
gospodarki narodowej nie mogt byé
zagwarantowany srodkami ekonomi-
cznymi lub inne oksazaly sig niesku-
teczne. Reguia ta zostala wprowa-
dzona wraz z reformg w 1968 r.
i wiadomo, Ze w praktyee rzeczywi-
scie wyjatkowo z niej korzystano.
Natozono howiem na ministréw od-
powiedzialnosé polityczng za respek-
towanie samodzielnesci przedsig-
biorstwa.

ARDZO szeroka i gwarantowa-

na odpowiednimi rozwigzania-

mi prawnymi autonomia przed-
ieblorstwa w ste kach z ich or-
ganami nadrzednymi wywoluje py-
tanie, czy nastapila zmiana w praw-
nym stosunku przedsiebiorstwa do
mienia panstwowego, kitére znajdu-
je sie w jego dyspozycii. ’
Ustawa bardzo mocno podkresla
zasade, ze srodki majatkowe, ktéry-
mi dysponuje przedsiebiorstwo mo=-
g8 by¢ odebrane tyvlko wyjatkowo:
w przypadku reorganizacji lub zmia-
ny zakresu dzialania przedsigbior-
stwa oraz w celu znaczniejszej zmia-
ny struktury produkeji i lepszego
zaopatrzenia ludnoéci w towary pow-
szechnego uiytku. Okreélone w ten
sposéb  mo3liwosci  dokonywania
przegrupowan <rodkéw majatko-
wych przedsigbiorstw zostaly nieco
rozszerzone w poréwnaniu z po-
przednim uregulowaniem. Pozwala
to na elastyezniejszq polityke orga-
néw zarzgdzania, ale weigz ich
uprawnienia w tym zakresie trak-
towane sg restryktywnie, Naleiy sie
spodziewaé, 2e praktyka — tak jak
dotychczas — bedzie zgodna z wy-

chavekiarem fyeh praepi-

DW. . .
Tak. wiee ustawodawea weglerski
wylktazuje duzg dbaloéé o autonomiq
{ ‘integralnosé majatkowa przedsie-
biorstw, eo jest koniecznym warun-
kiem ich autonomil dzialania,

Nie znaczy to, 2¢ ustawa przynosi
jakies nowe konstrukeje lub rozwig-

praw przedsiebiorstwa do przydzie-
lonego mu mienia, Zasada podstawo-
wa nie ulegia zmianie: wiaicicielem
tego mienia jest panstwo, a przed-
siebiorstwo nie ma fadnych upraw-
nien, ktére mogloby paistwu prze-
ciwstawié. Przyznajge przedsiebiore
stwu okreflong autonomi¢ majgtko-
wa, pafistwo samo sie ogranicza je-
dynie w dysponowaniu czgscig swe«
go mienia ze wzgledéw organizacyj-
no-gospodareczycl.

W nowej ustawle charakterystycz-
ne jest jednak to, ie.nie operuje
ona ani pojeciem .rozrachunku go-
spodarczego” ani tez ,operatywnego
zarzadu”, Zaraz po wprowadzeniu
nowego mechanizmu gospodarczego,
w wegierskiej literaturze prawnej
i ekonomicznej podnoszono. Ze wo-

‘B-tmGABIA staje:

'KOOPERACIA

POLSKO-—

'BULGARSKA

zania instytucjonalne w  zakresie |'

sie Jednym

2 wazniejszych partnerow Polski

w dzledzinie kooperacjl przemy~
slowej. W ub, roku udziat wyrobow
pochodzacych 2 kaoperacji 1 specja=
liza¢ji- w obrotach ha_ndlowych na-
szych krajow - wyniost 17 proc.
i w niedlugim czasie‘powlnien Je-
szeze znacznie wzrosngc.

Polska i Bulgaria podpisaly do-
tychezas 23 umowy specjalizacyine
{ kooperacyjne. Do wainiejszy_ch na-
leza m.in, umowy O wspéipracy
w: dziedzinie produkeji oprabnarek
sterowanych numerycznie i maszyn
rolniczych, podpisane W czasie
ubiegtor j wizyty w Bulgarii

bec nowej sytuacji przedsigblorstw
pojecia te stracily na znaczeniu i s§
nieaktualne.’ .

Pojecie rozrachunku gospodarcze-
g0 — wywotujace zreszty dyskusje
co do znaczenia — jest rzeczywiscie
niepotrzebne skoro chodzi po prostu
o dzialalnoéé gospodarczy. kibrej ce-
le okresla ustawa i elementy roz-
rachunku gospodarczego sa w tej
sytuacji oczywistodeig. Podobnie po-

premiera Piotra Jaroszewicza. Zgod-
nie z 2zapowledzig wxcepr_emiera
A. Lukanowa, wspalprzewodniczace-
o bulgarsko-polskie] komisji wspol-
pracy gospodarczej i naukowo-tech-
nicznej, przygotowuje sig nastepne
wazne umowy, ktore bedg l:nogly
by¢ podpisane juz w najblizszym
czasie. Obejma one lata 1981—1685,
zaé niektore z nich calz dekade lat

. : h
osiemdzi atych.

jecie operatywnego zarzadu €'
mienia ogélnonarodowego traci na
znaczeniu. Autonomiczne prowacdze-
nie dzialalnosci gospodarczej na bazie
mienia panstwowego jest czym$ wie~
cej niz operatywne zarzadzanie tvm
mieniem, szczegblnie ze konsekwent-
nie skonstruowany system material-
nego zainteresowania i odpowiedzial-
noiei kierownikéw przedsigbiorstw
i kolektywéw pracowniczych prowa-
dzi do zawlaszezania produktu dzia-
lalnosei czesciown przez panstwo,
czesciowo przexr przedsigbiorstwo
i kolekiyw pracowniczy.

Teoretycy wegierscy podkredlajg
jednak, ie powaine zmiany w pro-
porcji uprawnien pafistwa i upraw-
nien przedsigbiorstwa nie prze-
Laztalcily struktury vlasnoéel paii-
stwowej 1 podstaw stosunkéw praw-
nych micdzy panstwem { przedsie-
biorstwem. Nowa sytuacja wymaga
jedynie nowej terminologii, co usta-
wa o przedsiebiorstwach parstwo-
wych pozostawila jako sprawe ot-
warta.

prezentacii najwainiejszyech

elementow nowej regulacji

prawnej przedsiebiorstw pari-
stwowych nie mcina pominaé sto-
sunku ustawy do. zagadnienia de-
mokracji zaktadowej,

W ramowych z koniecznodei prze-
pisach ustawa wypowiada sie za
bezposrednim 1 reprezentacyinym
udzizlem pracownikéw w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem i w kontroli

jego dzialalnosci.. Radae. Ministréw -2

Prezydium Krajowej Rady Zwiaz-
kow Zawodowych maja. ustali€
szezegblowe zasady organizacyjne
demokracji zakladowej, ale ustawa
nadaje tej regulacji wyrazny kieru-
nek. Aby kontrola dzialalnosei
przedsiebiorstwa ze strony pracow-
nikéw byla reaina, wymaga sie by
system  kompetencji  decyzyjnych
i system wewngtrznych rozliczen
i bodiedw byly jednoznaczne i pow-
szechnie zrozumiale. Kolektyw. pra-
cowniczy ma wyrazaé opini¢ o pla-
nach przedsigbicrstwa, oceniaé ich
wykonanie, a nade wszystko opinio-
waé roczng dziatalnoéé dyrektora,
Kktéry ma obowizzek zloiyé przed ko-
lektywem sprawozdanie, Odrebne
przepisy majg okreslié zakres prawa
podejmowania decyzji przez odpo-
wiednie forum pracownicze.
Whynika stad. ze choé ustawa zobo-
wigzuje dyrektora przedsigbiorstwa
do wspélpracy 2z organizacja zwigz-
kéw zawodowych i zwigzku Mio-
dziety Komunistycznej, to wlasciwe
formy samorzgqdu robotniczego majq
byé od tych organizacji niezalezne.

EGIERSKA ustawa o przedsig-

biorstwach' pafistwowych ma

pewne znaczenie dla -toczacej
sig u nas dyskusji na temat nowej
regulacji prawne, panstwowych
przedsiebiorstw, czy organizacji go-
spodarczych. Zapewne szereg roz-
wiqzail zawartych w tej ustawis mo-
2e byé uznanych za nieodpowiadajq-
ce specyfice naszej gospodarki. Sg
jednak i takie, ktérych przyjecie jest
od dawna postulowane w naszej lite-
raturze prawniczej. Wzorem do na-
sladowania bez zastrzeieh jest nato-
miast sama skondensowana forma
tej ustawy przy pelnym uregulowa-
niu struktury organizac¢yjnej gospo-
darki i pozycji przedsigbiorstw. Ode-
stafi do przepiséw szczegélowych jest
niewiele, a i wtedy z samej ustawy
wiadomo, w jakim kierunku regula-
cja szezegélowa pojdzie.

z krajéw socjalistycznych

LOTNICZY EKSPORT ZSRR

W ciggu ostatnich 13 lat radzie-
cka centrala handlu zagranicznegt
JAwiaeksport” sprzedala zagranicz-
nrm odbiorcom przeszio 3500 samo-
Iotéw i helkopterdw wszelkiego ty-
py, w tvm pomad tysiac nvwocze~
snyh samolotdw pasaerskich. Te
ostatnie (np JAK-40) eksportowane
byly rowniez do niektéryeh krajow
kapitaliztycznyeh, w tym do Wioch
i Australin. Okolo 2 tvsiecy samolo-
téw komunikacyjnych, rolniczych,
sanitacnych, wielozadaniowych
Zwiazex Radzlecki sprzedat do kra-
jYw RWPG. ©Nowsg specjalnos.ciq
prze~.ystu lotniczego ZSRR sa wiel-
kie, 350-m’ejscowe kolosy powie-
trzne — aerobusy, w ktorych pro-

dukejl uczestniczy réwnies Polska,
dostarezajac miektére elementy ko-
operanyine.

GAZOCIAG NA FINISZU

Budowa gazociagu Orenburg—Za-
chodnia granica ZSRR zbli%a sig ku
koticowi. Jest to wynlk wytezonej
pracy calej wielonarodowej ekipy
budowniczych. W I kwartale 1978 r.
wszystkie brygady budowlane i mon-
tazowe wykonaty swe zadania z nad-
wyzka; plan kwartalny zostat zreali-
zowany w 120,7 proc. Coraz szybcie
wiec zbliza sie do zachodniej grani-
cy ZSRR stalowa nié gazociagu, -
czaca juz prawie 2600 kilometréw,
szvli okolo 96 proc. lacaned jego diu-
gofci. Obecnie  plerwszoplanowym
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zadaniem jest montad stacji kompre-
sordw na trasie gazociqgu. Jeszcze
w tym roku nastapié ma rozruch
dwunastu spo$réd dwudziestu dwéch
stacji, ktore tloczyé bedy gaz eod
Orenburga do zachodniej granicy

RUMUNIA W ROKU 1985

Jak wynika z oficjalnych komu-
nikatébw, takie i na prayszle lata
Ru:nunia planuje utrzymanie wyso-
kiego tempa rozwoju. Ogloszono za-
lozenia perspekiywiczne, z ktérych
wynika, 22 w latach 1980—19885 Ru-
munia powinna osiggngé poziom
krajow okreslanych dzisiaj jako Sre-
dn'o rozwinigte gospodarezo. Dochéd

narodowy w przeliczenit ma 1 mie-
szkanca ksztaltuje sie obecnie w
Rurmunii na poziomie okoio 1300 do-
laréw, podezas gdy w krajach Sre-
drio rozw:nietych zamvka sig w
przedziale 2000—3000 dolaréw.
Prognozy gospodarcze na rok 1985
rakladajg, 2e w poréwnaniu z rolkiem
1980 dochdd narodowy wzrodnie w
Rumunii o 51—38 procent, produk-
cja przemystowa o 55—60 proc., pro-
dukeia relna powiekszy sie o 23—23
proc., 2aé inwestycje beda wigksze
0 43—47 procent. Przyrost cbrotéw
w handlu gagranicznym ma wynieéé
58—63 procent, place realne maja
wezrosngé o 3538 proe., dostawy to-

waréw o 30—38 proe,, maf usiugi o
5055 procent.

WITKOWICE DLA
ENERGETYKI JADROWEJ

Witkowice 83 w Czechoslowacji fe-
dnym = majwigkszych  eSrodkdw
przemystu hutniczego, metalowego
i maseynowego. Przygotowuie aie on
do podjecia od 1920 rcku zupelnie
nowej produkcji -~ urzgdzeft do ener-
getylki jadrowe]. Produkcja ta zloka-
lizowaha bedzie w dotychczasowej
fabryce kotléw energetycznych, ktéd-
re W zwigzku ze zmiang wytwarzaé
bedg inne zaklady, ustepujaec placu
nowemu rodzajowl produkcil,

Oba kraje maja jasny program na
przyszlos¢: pragng oprzeé swe wza-
jemne stosunki na diugofalowych
2wigzkach integracyjnych. l{rzewn-
duje sig, ze juz w 1980 r. udzial do-
staw kooperacyjnych i specjalizacyj-
nym w handlu polsko-butgarskim
powinien wyniesé 25—30 proc.

Rozwojowi  kooperacii sprzyja
staly wzrost potencjalu przemysio-
wego obu krajow. Godne podkresle~
nia s3 zwiaszcza osiqgniecia w tej
dziedzinie naszego bul_garslgxego
partnera, ktéry byt niegdys zalicza-
ny do grona krajow wybitnie rolini-
czych. Ale juz w 1960 r. udzial prze-
mystu w produkeie spotecznym brut-
.to Bulgarii przekroczyl 58 proc,
a w 1976 r. wyniost 65 proc. Udzga.l
przemiysiu maszynowego W _catosci
produkeji przemysiowej zblizyl sie
do 26 proc. Zwickszyl sig _takze
udzial przemystu chemicznego i hut-
nictwa.

Polsko — bulgarska kooperacja
i specjalizacja produkcji odgrywa
szczegolnie waing role w rozwoju
produkeji sprzetu chlodniczego, urza-
dzen transportowo-podnosnych, ob-
rabiarek sprzetu elektronicznego
i przemysle stoczniowym. Oba kraje
bedg ja nadal rozwija¢ w takich
dziedzinach, jak elektroniczna tech=
nika obliczeniowa, automatyka, elgk-
trotechnika, przemysl matoryzacyjny,
maszyn ciezkich, urzadzen przgmyslu_

* spozywezego. Poglebi si¢ wspolpraca
w zakresie produkcji maszyn tran-
sportowo-podnosnych oraz maszyn
budowlanych i drogowych. Jak wia=
domo, w pierwszej z tych gizxgdzxn
Bulgaria ma duze osiggniecia i po-
tencial wytwérczy. Z kolei Polska
rozwinela na szeroka skalg produk-
cje sprzetu budowlanego.

Opracowuje sig¢ ponadto l_o-letnl
- program kooperacji i wspolprag:y
naukowo-technicznej w przemygle
stoczniowym, ktéry bedzie rozwinig-
ciem od dawna istniejacych zwiaz-
kow kooperacyinych w tej galezi
produkeji.

Mozna przewidywaé, 2e w przy-
szlosei zwigkszy sie jeszcze znagzeuig
wspolpracy naukowo-technicznej
obu krajow, ktora bedzie rozwijana
w scistym zwigzku z potrzebami ko-
operacji 1 specjalizacji. W ciagu
blezacej pieciolatki zostanie wspélnie
opracowanyeh 90 tematéw; utworzo-
no cztery wspdlne zespoly badawcze.
Ustala si¢ kierunki rozwoju wspoi-
pracy naukowo-technicznej po
1980 roku.

Doniosle znaczenie dla przyszlego
rozwoju wspdélpracy polsko-bulgar-
skiej we wszystkich dziedzinach ma
koordynacja piecioletnich i perspek-
tywicznych planéw rozwoju. Prace
majgce na celu skoordynowanie za-
dan na lata 1981-—1985 rozpoczely sie
juz z poczatkiem ub. roku. Dla nie-
ktérych galezi i produktéw opraco-
wuje sie skoordynowane plany sig-
gajgce do 1990 roku.

Wyrazem zacieéniajgeych sie w!g-
2i gospodarczych w réznych dziedzi-
nach jest staly, szybki wazrost wy-
miany handlowej. W latach 1971—
1975 zostala ona podwojona. Pol-
ska zajela miejsce trzeciego najwai-
niejszego partnera handlowego Bul-
garii — po ZSRR i NRD. Réwniez
w tym piecloleciu obroty wzrosng
dwukrotnie. W ubieglym roku obro-
ty polsko-bulgarskie wzrosly o po-
nad 12 proc. i osiggnely wartosé
1893 miln zl dew. Warto przypomnieé,
ie w 1860 r. wynosily one zaledwie
181 min 22 dew. Wraz z awansem obu
partneréw jako krajéw wysoko
uprzemystowionych zmienila si¢
struktura wzajemnych obrotéw,
w ktérych udzial maszyn i wrzgdzen
wynosi obecnie 60 proc.

Polska 1 Bulgaria udzielajg sobie
nawzajem pomocy w realizacji nie--
ktérych wigkszych zadan inwesty-
cyjnych. Polscy specjaliscie uczestni-
czg w budowie elektrowni Bobov
Dol, budowall fabryki plyt spilSnio-
nych i cukrownie. Bulgaria wniosta
wkiad w rozwéj polskiego przemysiu
spozywezego i rozbudowe wielkich
szklarni. Przewiduje sie, ze w nieda-

‘lekiej przyszloscl oba kraje bedg

wapolpracowaé przy budowie wiel-
kiej inwestycji komunikacyinej, jakg
bgdzle autostrada P6inoc — Polud-
nie, )

EM.

13



wiadomosci

!

gqspodama_

PRODUKCJA ' MLEKA W 'EWG

W krajach EWG przewiduje sig, e
w biez. roku nastgpl werost produk-
ejl mileka do 95 min ton (o 2 pres.
w porbwnaniu z 1977 r.) Spodziewa-
ny jest wzrost mlecznofel ‘krow
2 3837 kg w 1977 I. do 3900 kg od
sztuki, towarowosci (do 00,6 proc.
mleka dostarczanege do mleczacni)
| nieznaczne zwigkszenie poglowia
krow (do 200 tys. sztuk tj. o 0,8 proc.).

W ciggu ubieglego roku nastapila
amiana w kierunkach przetwérstwa
mieka. Zmniejszyla ‘' si¢ produkeia
masla w krajach ,nadwyikowych”
(Dania, RFN i Benelux), a wzrosta
w krajach, w ktérych byt deficyt te-
go artykulu (W. Brytania, Wiochy).
Wazrosla produkcja seréw | mleka
skondensowanego (o 5 proc.). Rozwi-
nely sig rézne sposoby wykorzysta-
nia mleka odtluszezonego, Zmalal
zapas masla (o 24 proe) i mleka chu-
dego w proszku (o 15 prec) w po-
rownaniu z 1976 r. (m)

CHINY KUPUJA ZBOZE

ChRL zakupi w Stanach Zjedno-
czonych milion ton pszenicy. Dosta-
wy bedg odbywaé sie do polowy
przyszlego roku. Beda to plerwsze
chinskie zakupy zboza w USA od
1975 r. W roku 1873/74 eksport ame-
rrkanskie] pszenicy do Chin wynidst
3 min ton. (m) .

PRODUKCIA KAKAO

Amerykariskie prognozy przewidu-
$3 wzrost produkcjl kakao w sezo-
nie 1977/78 do poziomu 1,48 min ton.
Zbiory w poprzednim rolfu wynlosly
1,35 mln ton. Przewidywania te opar-
te s3 na spodziewanym wzroicie
produkeji w Afryce (o 11 proc, do
poziomu 946 tys. ton) i w Ameryce
Eacifnskiej. (m)

POPYT NA NAWOZY

PAO przewiduje zwigkszenie §wia-
towego popytu na nawozy mineral-
ne 1 réwnoczeinie ocenia, Ze bedzie
on zaspokojony, jesli utrzyma sie
obecne tempo inwestycji w przemy-
sle nawozowym. Eksperci sndza, Ze
popyt na nawozy azotowe i fosfor
rowe podwoi sie do 1885-86 r.. a na
nawozy potasowe wzrognie ¢ 50 proc.
Najwigkszy przyrost zuiycia nawo-
20w nastepowaé bedzie w krajach
socjalistycznych, ktére jeszcze w bie-
sacym dziesigcioleciu powinny osiag-
na¢ obecny poziom krajow kapitali-
styeznych. Ceny nawozbw, wedlug
prognoz FAO, bedy stopniowo wzra-
staé, z powodu wzrostu kosztow pro-
dukejl i duzego popytu. (m)

SZWAICARSKIE KROWY
NAILEPSZE

Srednia wydajnosé mleka od kro-
wy w Szwajcarii wzrasta i w 1977 r.
wyniosta 3850 kg. Spoiycie mleka
i artykulow mleczarskich w prae-
liczeniu na 1 mieszkanca osiagnglo
tu bardzo wysoki poziom 445 kg

o rynlmclr
 pieniginych

CENA ZRLOTA
(w dol, za uncje)
Tabela 1
V. V. TV, 8VIL
Londyn 1855 1835 163,38 1818
Zurych 185,1 103,1 183,1 1816
Parys 1047 1844 1030 1627
226 W O0L20 WNCIE 1T
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‘W pierwszym tygodniu czerwea
cena rlota w Londynie byia slabie]
notowana, obnizajac sie z 183,56 dola~
réw za troy uncje w dniu 2.VL do
181,8 dolaréw, za troy uncje w dulu
9.VI, Mimo wspomnianej wyiej zniz-
ki cena zlota utrzymala sie jednak
nadal na wysokim poziomle (por.
tabela 1 § wykres), a w wielu prog-
nozach przewiduje sig Jjej dalszy

na rynkach
towarowych

WSKAZNIKE CEN SUROWCOW
Financial Times”
(1.V1.1952 == 100)

Tabela 8
Dsts Wekasnik
LVI 250,
B.VI. 5,8
8.vi. 2408
Przed mileziacem 0,7
Przed roxlem 253,85
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W plerwszym tygodniu czerwca
wskagnik cen surowcéw . Financial
Times” wykazal, podobnie jak w po-
przednim tygodniu, poczatkowo
zwyzke (z 250,23 w dniu LVI do 2528
w dniu 5.V1), nastepnie jednak ob-
nizyl sle do poziomu niZszego niz

rocznie. (m)

w koncu poprzedniego tygodnia (w

' koniunktura na Swiecie

wirost.. W, ostatnim przegladzie fire
my Sharps, Pixley Lid, ocenid sig na~
wet, ze.w br. moe ona przekroczyé
dotychczasowy, rekordowo wysoki
poziom osiggniety w grudniu 1974 r.
(197 dolaréw za troy uncjg).

Znizka ceny ZOltego kruszcu  w
pierwszym tygodniu czerwca wigzala
slg 2 kolejng, miesieczng aukeja zlo~
ta =znajdujgcego- sie w_ dyspozycil
MFW, ktora odbyla sle 7.VL. br. Na
aukeli te) sprzedano prywatnym na-
bywcom 470 tys. uncjl zlota po ce-
nie 1829 -~ 183,89 dolaréw za troy
uncjq. Rownoczesnie z tym, co jest
novum w dolychczasowych sprzeda-
sach ziota -przez MFW, sprzedano
poza aukeln (a wisc bez Heytacjl)
925,2 tys. uncjt ztota pleciu krajom
rozwijajacym sle (Indle, Meksyk,
Kenla, Nepal i Tanzania). Na po-
dobnych warunkach MI'W sprzedaé¢
ma 3,7 mln uncji zlota, ktére zmaj-
duja slg w Jego dyepozycji. 39 kra-
jomm rozwijajacym sl Sprzedaze te
odbedq si¢ w okresie do korica ma-
ja 1879 r. po cenach ustalanych nie
na aukejach, lecz w relacji do aktu-
al-ny\clg cen rynkowych,

: ‘Rozwé] sytuaci! na rynkach walu-
towych . w _plerwszym  tygodniu
czerwea charakteryzowal sie doéé
znacznymi wahanlami kurséw walut
(por. febela nr 2). Poczatkowo kurs
dolara wyhazal péwng zwyzke w
stosunku do kursu funta szierlinga,
guldena holenderskiego, franka bel-
giiskiego oraz franka szwajcarsikie-

g0,

Réwnoczeinie obnizyl sie on Jed-
nalt w stosunku do marki RFN, lira
wloskiego, korony “szwedzkiej, a
przede ‘wszystkim jena japofiskiego.
. W druglej potowie tygodnia sytua-
cja ulegla juz jednak zmianom. Kurs
dolara w stosunku do jena Japoti-

dnfu B.VI. wynosil bowlem 248,8).
W koticu omawianego okresu wskaZ-~
nik ten uksztaltowa! sie na pozio-
mie o 0,6 puakta nizszym niz przed
tygodnlem, o 71 punkta wyzszym
niz przed miesigcem { o 7.7 punikta
niiszym niz w odpowiednim okresie
wbh, roku (por. tabeia 3 & wyxres).
Dla wyjaénienia ruchu, ogdlnego

wskatnika cen surowedw siegnijmy -

— jak zwykle — do danych tabell
4, Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny b63 1 pasz obnilyly sle
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia, choé¢ w zakresie pszenicy i ku-
kurydzy ksztaltujg sie nadal na po-
ziomie wyiszym niz w odpowiednim
okresie ub. roku. Na zmizke cen
zbdz 1 pasz w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, szczegdlnie silng w
przypadku soi, wplyngla przede
wazystkim zwiekszona podaz od far-
meréw oraz wyraina poprawa Wa-

runkéw atmosferycznych w USA. In- |

formacie o spadku produkeii sof w
Brazylit, w zwiazku z° susza, rostaly
juz wezedniej zdyskontowane przez
rynelk.

W plerwszym tygodniu czerwea na
znizke cen dzlataly raczej informa-
cje o rekordowo wysokich zblorach
sol w Argeniynie (2—25 min ton
wobec 1,4 niin ten w ub. roku). Isto-
tnym czynnlidlem dzialajacym na
znizke cen soi byly réowniez donie-
sienia o jej rosnacej substvtucii ja-
ko paszy przez ianszg tapioke.

@ Zmiany cen Innych ariykuléw
gywnotciowych — byly jak zwykle
zréznicowane, Ceny kawy na giel-
dzie londytiskiej obnizyly sie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia (2
1839 £, szt. do 1768 £, szi. za tong)
pod wplywem odwolania przez me-
teorclogow zapowiedzianej wezedniej
mozliwosci przymrozkéw w Brazylif,
Wediug plerwszego szacunku §wiato-
wych zbiorow kawy w roku gospo-
darczym 1978/79, ogloszonego przez

skiego warésl. do poziomu .mniewlele
odblegajacego od. tego na: jakim
ksztaltowal si¢ W koncu ‘poprzednie-
go tygodnia, wzmocnil sig révmlez
w stosunku. do korony szwedzkiej
czy franka francuskiego. Jego zmia-
ny w stosunkut ‘do funta szterlinga
oraz walut -wehodzaeyeh w  sklad
w. weza zachodnioeuropejskiego
wymagaja krétkiego choéby konlen-
tarza. Oceniajac ogdéinie zmiany kur-
su dolara trzeba jednak stwierdzié,
0 w plerwszym tygodniu czerwca
ostablente kursu waltity amerykan-
skiej, ktére zaznaczylo sie w po-
przednim tygodniu, utrzymalo sig
nadal

Pewnre wzmocenienie kursu funta
szterlinga (do poziomu zbliZonego do
tego na jakim ksztaltowal slg w
konicu poprzedniego tygodnin) byto
spowodowane podwyiszenlem —w
dniu 8.VI, stopy poZyczkowej Bane
ku Anglii z 9 do 10 proc, to jest
do pozicmu najwyzszego od- marca
1977 roku. Decyzja ta, podieta row-
nolegle z podwyiszeniem niektdrych
pedaikéw zmnierza do zahamowanla
wazrostu wewnetrznego zepotrzebo-
wania na kredyt, w obawie przed
wzrostem inflacji oraz pogorszeniem
bilansu handlowego. Obie te decy-
zie spotkaty si¢ z krylyezng ocena,
jako przejaw polltyki ,stop-go”
zmierzajace do pobudzania ko
niunlktury (w obawie przed wzro-
atem bezrobocia) to zndw do Jjej ha-
mowania (w obawie przed wzro-
stem inflacj { pogorszenia bilansu
handlowegu). Decrzje te utrudniad
moga pozycie W. Brytani! na spol-
kaniu prrywodedw giéwaych krajéw
kepitalistyeznych. kidre odbyé sle ma
w przysztym miesiacu. Jednym 2z
gibwnych punktéw porzadku dzlen-
nego tego spotkania ma byé¢ bowiem

- KURSY WALUT
i : Tabels #
Cav. w. v, "
‘Fung dsterting (w @bl v funt) e 1,080 10 108
. Gulden holenderskl (w guid, za dol) 220 2,20 2,2 224
Frank belgljski (we'2r. sa dol) . 32,8 2% 2.7 am
Marka REN (w. mk za dol) - 2,080 290 3,000 2,090
Lir wioski (w lirach za dol) 863,3 814" [ K} [ 58]
‘Frahi franc. (we trank. za doly 4 458 4,604 4,803
Framk srwajearsil (we fr. za dol) 180 1,018 1,508 1,007
Korona azwedzka (w kor, za dol) 4,628 4,815 4,891 4,623
Jon Japosakl (w jenach za dol) 24 387 8 220
- . - |

sprawa przyspieszenia tempa wWzro-
stu gospodarczego, kiore w Wielkiej
Brytanil, nlezaleinie od 'ostatnlo
wprowadzonych  ograniczen, jest
niZsze nlz w' innych gownych kra-
jach kapitalistycznych.

Wspominajge. o amianach kursu
dolava w stosunku do walut zrze-
szonyeh w tsw, wezu zachodnloeuro-
pejsisim (fego czlonkamdi sa obeonie:
REN, Danfa i kraje Beneluxu) wat-
to eduotowal, %e. w ramach Komi-
gl Walutowej EWG podigto prace
zmierzajace do stabilizze)l kurséw
walut krpjéw zrzeszonych w tej or-
ganizacil, Ich  wynikl majg by¢
przedstawione na spotkaniu  przy-
wodeodw krajldow EWG, ktire odby
sle ma rowmniet w przysziym mie-
stacu, Z wypowiedzl px':r.e\vo('xni':m’;-
cego Itemisil Walutowe} EWG, kto-
rym jest obeenie belgijski minister
finaricow J. van Ypersele wynika,
%0 prace te koucentrula sie wokot
trzech koncepcjl, Plerwsza z nich
przewiduje, ze kraje EWG nie be~
dace akiualnfe czionkam! ,weia",

. Tabela &
Prred © Przed Przed W cigau
Jedn. VL. tyged- m-cem rokiem roiu

pienigine nlem ! proe.
ZBOZA 1 PASZE
pszen'ea centy/busz, 319,83 1,3 302,0 RS 18
kukurydza v AT 8 55,0 2453 a3y 1063
Jeezmiet dol./tena 179 %) 80,0 8.2 9,3 a2
ziarno so! » 25,8 32,3 23,0 6,9 T
INNA ZYWNOSC
avia £.52t. tona 1%58,8 1639,0 1458,3 30S &2
kakeo " 171,35 1153,0 2053,0 26700 58,2
cukier een.y/lo e nw 16 2 90,2
WLOKNA 1 SKORY
Bbawelna centy/id 1.3 (X 0,3 748 2
wetna peany/kg 0 27,0 26,0 80,0 88,8
skory ciezkle
(krowie) ceaty/ld 4.0 ©®3 450 80 pirk §
METALE .
rlom stall dol./tona e e ‘723 (R 1138
miedZ elekir,
(wire bars) f.5:t./tona 0,0 768,3 .68L,0 (] 97,7
cyna " 6383,0 6535,0 £335,0 5650,0 18,1
crnk - =75 34,0 2385 304,0 T
olow . 3178 30.0 wo,0 33,0 83,3
INNE i
kauczuk panay/ig 2,3 578 54,5 --81,0 163 - -

Miejsce notowaria: Chicago
efi, owles:

‘= psvenica, kukurydzz, skéry cletkle; Wianipeg —
«— z2larno sol} Nowy Jerk — cukier, 2lom stali; Brad-

incd — welna: i.ive:pocl - bzweina; Londyn .- kawa, kakao, mledi elekirolityca-
na (wire bars), €yna, eynk, oldw, kauezux, raepai. .

% VI

Llin. Rolnictwa USA, wynies¢ one
majg 76,4 min workéw (po 60 k2),
co oznacza wzrost o 4 min workéw
w stosunku do ub. roku i 0o 14 min
workow w stosumku o toku 197677,
Wobee zblizajacej sig zimy w Brazy-
11 1 zwigzacego z nig zagroienia
plantacji przez mrozy w lipcu i slerp-
niu, ceny kawy moga jednak nadal
wykazywaé dosé znaczne wahanla.
Oceny Jej zbloréw bedg réwnies bar-
dziei miarodajne dopiero po zakof-
czeniu tego oXresu.

Ceny ziama kakacwego zwiekszy-
ly sig nieco w stosunku do poprzed-
niego tygodnia (z 1759 do 1764,5 1. szt,
za tone). Wobee zwiekszonych do-
staw z Nigeril 1 Ghany ocenia sie
jednak, Ze zwyzka ta ma przejscio-
wy charakter.

- Ceny cukru obnidyly sle wv;’.o-
sunku ‘do poprzedniego trgodnla.

- @ Zréznicowane byly zmiany cen
surowcéw dla przemyslu lekkiego. Ce-

wskainiki

- beda sie kierowaé obowiazujacym! w
nim zasadami (wzgledna stalos¢ kur-
56w w stosunku do sieble | ich plyn-
ny charakier w stosunku do walu:
nie wehodzacych w skiad tego syste-
mu), z lym, ze obowigzywat je be-
dzie srerszy przedzial odchylen kur-
sow (4,5 proe) niz dotychezasowyeh
czlonkow ,wgza” (ich waluty mogg
odehylaé sie wzgledem sieble tylio
W granicach 2,25 proe), Druga, tr
dzlej lufna, przewiduje, e kraje
EWG nie bedgce czionkami ,weia”
unika¢ beda depreciacji swysh wa-
lut w ceiu zwigkszania konituren-
cy;noéel eksportu i konsullowat .
innymi czionkami EWG ich zmiany
wykraczajace poza pewien oxres!
prredziad. Trzecia przewiduje pow
zanie kurséw walut poszezegélnyeh
krajow EWG z jednostxg walutowy
ustalong na podstawie ,koszyks"
walut tych krajéw i wprowadzenie
obowiaziku interwencji, w przypadiu
powazniejszych cdehylen kursow pa-
szezegOinych walut, w stosunku do
tej wspoinej jednostki.

ny bawelny wykazaly pewien spa-
dek w stosunku do poprzedniezy
tygodnia, podczas gdy ceny wel-
ny i skor odpowiednio zwyike. War-
to jednak zwrdei¢ uwage, ze zaréw-
no wediug oceny Miedzynarodoiwe-
go Komitett Dorzdezego do spraw
Baweiny (ICAQC), jak i Ministersiwa
Rolnictwa USA, Swiatowa produix-
¢cja bawelny ma byé w br. nifsza
iz w roku ubleglym.

@ Zréinicowane zmiany wykaza-
ty ceny metali nieislaznych. Na od-
notowanie zastuguje tu zwiaszcza
znizka cen miedzi w stesunku do po-
prredniego tygednia. Znizka ta zo-
stala spowodowana informacjami, ie
kopalnie miedzi w Szabie (Zair) zo-
stang uruckomione znacznie weze-
sniej miz pierwotnle przewidywaso.
Informacje te zostaly dosé¢ scpetycz-
nie ocenione w kolzch rynkowych.

' Wobec przekonania, z2 poprzednie
preewidywania dotyozace zmniejsze-
nia produkeii miedzi przez Zalr bylr
przesadzone, a penadio  wywolaly
duze spekulacyjne zakupy, donie-
slenia o moiliwosciach mniejszego
spadku produkecil miedzi w Szabie
wplynely znizkowo na ceny tego me-
talu. Jeéli tendencia ta uirzyma sie
dzicla¢ bedzie ostabiajaco na ceny
cyaku i olowiu.

CENY DETALIC2NE

Tabela §
2miana
Kwleclest Marzee Lty Kwieciet . ciagu
8 1978 18 1977 roku W %
USA (1837 = 100) 19,5 1892 1884 1796 [ X}
REN {1£70 = 1)) 1450 44,5 1442 14,3 ER]
W. Brytania (187 i=109) 1948 1818 06 1803 9
francja (1970 = 133) 16,5 1854 1919 1T 2.0
Wioeliy (1976 = 103) 12000 1283 1159 1144 ws |
Belgla (1905 = 100) 12338 186, pe-X } 1205 -§2
Holandia (1975 = 100) 19,8 1190 18,0 1156 . 38
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+ENERGETYKA
PRZYSZLOSCI”
placowl nSekre.
tariat iéw nad pr opubli-
wowata raport, z Ktérego wynika, 12 ;v
°

015 r. kraj ten bgdzie mogl calkowlc
¢ s can

stosowaniem fIch dia celéw ]
nych. (PAD)

LAMPY DLA OGRODNIKOW

W Instytucie Warzywnictwa w Skier-
h 53 badania nad

e p
szwecla nle musi importowaé pallw wy-
korzystulac odnawilalne Zrédia energli z
wlasnego terytorium. Szwedzka enezge-
tyka wykorzystywalaby gaz otrzymywa-
uy z fer achi hodow sych,
cicktrycznoéé z ogniw paliwowych 1 sto-
necznych, elektrowni wletzznych { wod-

2ot 1
przy am-
pami elektrycznymi przy produkcjl roz-
qa2d wezesnych warzyw. Okazalo sle, 2e
sadzonkl doswictiane sa znacznie zdrow-
sze, dajy wyisze | wczesniejsze plony.
Wyprébowano réfne typy oSwietien,
m. . lampy sodowe, halogenowe { kse-
Najlepsze wyniki nzyshano przy

nych, Paliwa staleg . by pwplan-
tacje energetyczne”, na klorych uprawia-
no by szybke rosnace rosliny — ladowe
lub wodne, przeznaczone na opal., Warto
zwrbei¢ uwage, Ze raport w ogéle nie
wspomina o energil jadrowej, ktéra ma
dzl§ w Szweeji wieln przeclwnikéw.'Czy
nie jest on zbyt optymistyezny — pokaze
czas,

NOWY TYP TEKTURY

Jedna ze szw ci tirm dukuje
newy typ tektury opakowaniowe), nosiq-
ce] nazwe ,Uddex”, Ktora odznacza slq
wysoka Jakoscla, dostosowang do prze-
twarzania nn szybkobieznych kartoniar-
kach oraz bardzo wydajnych maszynach
pakujgeych. Roczna zdoinoefé produkey)-
na urichomionej w Skoghall lnil wy-
twhrcezej wynosl 110 tys. ton tektury.
{(PAD

PILICA ~ DO UJARZMIENIA

Pilica, uchodzaca za Jedng z najbare
dzie] kaprysSnych rzek Polski i

lampach fiuoroscencyinych. (PAP)

SUPERTWARDE MATERIALY

Avotek boru, tzw. Imnzog, to material
° Pt b o gzt

ow. ulega
pracy przy tempeoraturze okolo 000°C
oraz rozpuszcza sig w stall 1 jej stopach,
natomiast boravon ulega zniszezeniu do-
piero w temperaturze okolo 1¢80°C. W
Polsce badniz nad lot_;zymywmlam l}tu-

eznych 6 P!
ne sabw Srodkn Ba ym
Kombinatn Praemysiu Narzgdsiowego

VIS w Warszawie, (Interpress)

LEPIE)} OBORNIKIEM

Uzyskanie wysokich plonéw salely
m, in. od ?nwldlowuu naworenin. W
te] dziedzinie zdarzala sle u mas tzw.
wprzechyly”. Do duld xwleuhyw_‘m_-nek.iest
n om-

D.
post), a stosuje sie powszechnie nawoe-
nle — 1 to w' dawkach nie

przechodzi obecnie ,wielkie i,
polegajace na pracach regulacyjnych w
gornym | frodkowym hiegu. Hydrolodzy
i specjaliscl w dziedzinie budewnictwa

ych, co = kolel wplywa uje-

viarns
byly najiepie) wypeinione przy oborniku
— bea stosowania azotu. (Wit)

LOINICZY DWORZEC
TOWAROWY

- ow-
sta hektaréw J‘::tlen
ch w ple dwor-
céw lotniczych przewozéw towarowych.
c;!r obiekt, ktérego koszt wyniesie 2,3
niiliarda frankéw helgijskich, bedzie od-
dany do uZytku w 1980 roku i rwicksay

obstugi ych prrewozéw
powietrznych zt obecnych 13 tys. tom

rocznie do X0 tys. ton, a nastgpnie -
00 aitlona. ton ¥ "0k zoku. (inte

Na Br
IKI]Q, na powlsrzehni
z na Y

PRODUKCIA PIANY

2y ch

nKomag" w
nowe W i plane.
Przegnaczone jest ono do zwalczania va-
pylenia w kopalniach, jak réwnied ogra-

s sle

my informatycerne xajmule siq potwolany
pray wroctawskich sakiadach ,Mera-El-
wro”® — ofrodek sikolentowy. W cljgu
Kkitku at placéwka ta (,Elwro-Serwis”)
rorganizowala okolo tysiyca ‘Imrsé_w:.baa

racyinych — to dstela polskiel myill te-
w12 K 3-

nych pracuje na rzecz Huty ponad 16t
‘ﬂg}'nllnych uczonych i specjalistéw-prak-
yhow. éinle = 1

lnstr;kejo dotyczace rozrn-

ktérych 0 Swe

3ko 20 tys. os6d. Byl to techuicy, inZy-
nierowle, specjalifcl do spraw Informa-
tyki 2 eatego kraju, W bhie2, roku oéro-
dek szkoleniowy wElwro-Serwis”? planuje

yin weg! 8 to
warunki pracy gérmlkéw. (NiT)

POLSK! ,,KASZKAWAL"

w
\Wegoraewie produkuje smauy polskim tu~
rystom odwiedzajacym Bulgarie ser pod
0BIWR K . Polskl ,Kaszkawai”

JAK 50 LAT TEMU..

Podobnls, jak przed pé! wiekiem, wy-
twarza tg suma metoda instrumeny lo-
dowe anany lutnlls Jun Rafalski 3 Jagod-
na w woj. kiclockim, Produkele skrzy-
plec, burczybaséw, behenkéw 1 innych
Instrumentéw ludowych roapoczat  Ra-
‘alskl w warsztacle swojego ojca 1 na-
dal, mimo podesziego wieku, jest wier-
ny swemu rawodowl, Wykonat on wiele
Instrumeniéw ludowych, na ktérych gra-
ALY knseu w ealym kraju. Instrumenty
wyprodukowane przez tego lutnlka w
okresle migdzywolennym majs‘ dazi
bytkowa wartos¢ 1 znafduja sie w_pla-
cowkach muezainych calogo kraju. (PAP)

MALE OCZYSZCZALNIE

Male oczyszezalnle éciekéw typu ,,Bio~
blok™ zdajs doskonalto egzamin. Tego ro-
! jest

trolowan;
mnie na wydajnof¢ v 1 ha. Wy y
nie obornika
obsady bydia,

P od
trzody i drobiu porwolilo-

w

.78 réxnych kursdw, ktoérych
sluchacse heda mogll poglebié swojg wie-
dre o komputerach III, a takie IV gene-
racil. (PAP)

W TROSCE O WODY
NADODRZA

* Wydmus Szkola Imiynlerska  w Zielone)
nowy ki K sia-

seréw w Gliycku, Wylatkowe
w tej

woduja, de
proces lefakowanla troa er:ej i é&w-
muje sig jednoczesnie produkt o wyso-
kie} Jakosct zaréwno smakowe), Jak { od-

Gérze,
diéw: Indynierle srodowiska, wyszla nie-
jako | regio-

e o
ng, Ltory dotkliwie odcxuwa skutki za-
nieczysecrenia rrek 1 jezlor shrollkoweglo

tywcerel. w Gliy moina
0! réinych gatun-
Kow sera. a proces ich

Spofrid 18 badanych rzek ty
ko & mnle,)sp-ch ma wody klasy I. Pray-

pomlescié okoto 480 ton
m. in.
trwa  tylko

| polskiego ,,Kaszkawatu®
szeié tygodnl. (PAP)

JAK PRAC TEKSAS

jowy Pralnte.
twa w Lodsl wadsl prace nad nowymi
technologiaml prania. Ma to szcuegilnie
du2e znaczenie przy wprowadzaniu na
rynek nowych odmian tkanin. Opraco-
wano m. In. dwa sposoby prremyslowego
prania wyrobdéw z tkaniny ,Jjust”, czyll
polskiego teksasu. Nowe technologie pos-
walaja na zachowanie przex tkanine je)
waloréw  ulytkowych =

wszystkich WY
xwiekszaja satywnod® orax zapohiegaja
e, takfe techno-

m. in.

ne w rzeini w Biale} Prudnickiej na
ho‘m{:'s,zezylme. Ocaysecaalule u ,,Blo-
o] )

wodnego postanowili odwodnié
ne doliny, czgsto zalewane przez fale po-

b,
ni,n mineralnego, wprawdzie' mnle] praco-
ale Nau-

P ¢ duly rolg w och-
ronie wéd w of h .“

wodziowe, Pozwoll to
duze obszary iak. Wedtug planu, uporzgd-
kowanie Pilicy na jel doinym odeinku
udostepni te cz¢é¢ rzeki nlewlelkim stat-
kom. Przewldziane jest odpowiednic za-
sospodarowanie brzegéw Plllcy, 3 przy-

14

BiA

owych, nnalotyjn;::l'l'n, ;v nu!y:h
ch

kowcy w Iustytucie
zac)i Reélin_ stwierdzili np., e
teczne wypelnienie ziarna zbé fest swia-

4

51Q.
logle przemsystowego czyszczenia ! reno-
:{-‘ﬂ}) kozuchéw oraz okryé samszowych.

DLA OBStUGH KOMPUTEROW.

nich roawigzania komtrukcﬁyjne pozwala.
jn — w miarq dtofel -
us i (PAl

zane ze zbyt duiyml dawkamni azotu -~
zizrno jest zas chude, =

we

K kadr sp obstae
1 syste-

[ . plan budowy ocaysz-
cealni dciekéw dla steregu m’};k l“
orar y! nad-
rér nad éclekami odprowadzanyml przex
vaklady preemystowe. Wydaial Inzynlerli
slru::x_!ys :'!FSI tw Zl‘mmej 06:? ksztal-
2 prowadal prace badawcze
nad tyml problemami. (PAPI)

U PROGU REFORMY

Z nowym- rokiem szkolnym 560 tys.
ferwszoklasistéw podeimie nauke \30-
ug programu 10-latki, Bedy plerwizymi,
ktérzy wkrocza do nowej szkoly. Refor-
ma' reslizowana bedzie stopniowo i ko-
lejno co xoku obejmowaé. hedxie nastep-
B 10 15k Rowntes 1 pravgsieania” do
' praygotowania do

nie§ przeblogad dedy thlmf-v (PAP)

'NA ETATACH HUTNICZYCH
- Ponad 69 proc. zastosowanych w Hucle
fecnnicmych, 1 organt

chu poszczegdinych agregaléw. Oprace-
WARO — W €zym naukowcom towarzyszyli

iny le 2 Huty — pro-
dukeji stall ér

no 1 to.
rdw, przediudono ich price. Zespél irn-

tarmatykéw opracownje system zintegro-
ster Huta,

pa

'ych; T

in

w
Haty. (TAD

wykoray

REJESTR

Od kilku lat Politechnika Szczecifska
prowadzi prace badawcse nad problema-
mi skomputeryzowanej ewidencj! polaz-
dow. Zespi? naukowcédw z. tej uczelnl
opracowal -1 waroiyl w Sscrecinie trw.

ESTR — cryll system -informatycrny
ewidencii poja;;lflw W danym regionie.
[

Eksperyment - gystem
prrejely  inne nilasta wojewédz;:l:’-.
z n &
P ]
-

Ipr N ) 1 wysz
klwania informac)i o pojazdach, nato-
niast swieksza xakres Informacjl oraz au-
tomatyzuje ich otrsymywanie dia potrzed
uyrtkownikow. (WIT;

SERIA WYDAWNICZA

Wydana przez Wydawnictwa Komuni-
kacll 1 Lacznoscl edycja pod nazwg ,,Pro-
blemy elektroniki nelekom\mu:aﬂql“ uzy-
skala glowna nagrod¢ w dzlale wydaw-
nlctw seryjnych w roxstrzygnigtym kon-
Kursie Polskiego Towarzystwa Wydaw-
céw Ksiatek na najleple) wydans ksiai-
ke 1877 r. goe;la ta ma na celu popula-

k6w nowych oslagnieé naukowych i tech-
nicznych w réinych dsledeinach elek-
troniki. Poszczegbine tomy tej seril, sta-

B Y calofet, do-
tycan x reguly zagadnien nowych, dotad
:';c mellkowunych, bads tez publikowa-

gnmepmrycznla. {PAP)
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w ubieglym tygodniu

STRUKTURA SPRZEDA2Y

Tempo waresty sprzedady-detalicz-
ngj artykuléw' niezywnoseiowych w
caiesie minicnyen o miesigey br, bye
o niisze od tempa wzrostu sprze-
dazy Zywnosci, Szezégolnie bylo to
widoezne w Centrali Panstwowego
Haundlu Wewagtrznego, w* ktorej
sprzedaz wzrosia tylko o 4,3 proc.,
pedezas gdy plan roczny zakliada jej
wzrest o penad 11 proc. ) :

Czynnikiem oslablajgeym zaintere-
sowanie zwigliszeniem zakupdéw are
tykuldw niézywnesciewych sa, jak
sie wydaje, licane opdinienia w rea-
lizacji planu dostaw ma zaopatrzenie
vynku, zwlaszcza z zakladdw prze-
mystu lekkiego, chemicznego oraz z
zaktadéw resortu  budownictwa i
przemysiu materiatdw budowlanych.

' (Sh)

NADRABIANIE OPOZNIEN
PRODUKCYINYCH

Wstepne dane wskazujg, e w ma-
Ju br. nie osiggnieto wydatnlejszego
postgpu w nadrablaniu opéinien w
rozwoju produkeji sprzedanej prze-
myshy, powstalyceh w okresie poprze-
dnieh 4 miesiecy. Czgéciowo zdecy-
dowala o tym mniejsza niz'w maju
ubiegtego roku liczba dni reboezych.
W sumie wigc osiggnigte .w okresie
od styeznia do maja br. tempo wzro-
stu produkcji sprzedanej (5,8 prce.)
bylo nizsze cd zalozonego w NPSG
(6,9 proc). .

Drugie polrocze bietgcego roku po-
winno byc wiec okresem wigkszego
zdynamizowania produkeji przemy-
stowej, niezbednego dla nadrobienia
opoznien z poczgtku roku. Wydaje
sie to w pelni mozliwe. W peprzed-
nich piecioleciach mielisSmy juz bo-
wiem wielokroinie lata, w ktérych
tempo wzrostu produkeji w pierw-
szej potewie roku bylo nizsze od za-
lozonege w planie rocznym, a cala
zalegiééé byla wyrbwnywana przez
przyspieszenie wzrostu produkeji w
drugim péiroczu. Opbinienia w rea=
lizacji plandw produkeji w Zadnym
przypadku nie powinny wiee byé
podstawa do éslabienia wysitkébw w
drugim poiroczu. Nie moima jednak
réwniez ze spokkojem cczekiwac, ze
skoro juiz nieraz opdinienia sv dru-
gim molroczu byly nadrabiane, {0 i
w tym rcku zostang madrobione. W
kaidym bowjem przypadku koniecz-
n2 byla w tym celu dodatkowa mo-
bilizacja wysitku,-a w br. jest ona
szezegblnie pobrzebna. (Sh)

NOWE OBIEKTY
PRZEMYSLOWE

W maju br. przekazano do eksplo-
atacji chlodnie skladowsy w Ekku o-
raz zaczeto odbiér komisyjny -mowe-
go bloky energetycznego w Elektiro-
wni Rybnik II i zakladu mleczar-~
skiego w Gdansku. Nie ‘zdolano ma-
tomdast uruchomié¢ magistrali do

rzesylu gorgcej wady. z -elektrowni
w Stalowej Woli do kppalni-siarki w
Jeziorku oraz rurociggu solanki z
Incwroctawia do Wioclawka, niezbe-
dnego dla mowo budowanej, duze)
wytwérni polichlorku winylu we
Wioctawku. (8b)- -

PRODUKCIA
EKSPORTOWA -

Nieco szybsze od planowanego
tempa wzrostu produkeji spizedanej

przemyslu nd tele eksporicwe (W o=
kresie § miésigey br. ok, 12 proc, wo-
bec 1} proc, w planie-rccznym) riie
upowaznia do csiabienla uwagi, nie-
abgdz1ej dla dalszego dynamicznego
jej rozwoju. Poirzeby maszej gospo-
darki - w tej dziedzinie sy beowiem
wieksze., Wskazuje ma to fakt, Ze w
citresie od styeznia do maja br, zve-
alizowalidmy ok. 37 proc. planu rocz-
nego produkcji eksportewej. Jest to
wprawdzie zaawansewanie podobne
Jalc w analogicznym okresie ub, r. w
stosunku do wykonania rocznego, ¢o
rokuje, Ze plan pewinien zostaé wy-
konany — wiladomo jednak, ie o-
siggniecie .ubieglorocznego peziomu
predukeli  eksportewej wymagalo
wiele wysitku, (Sb)

ZAPASY MATERIALOWE

Wartosé zapasdw w uspolecznio-
nych prredsigbiorstwach przemysio-
wyeh, ktéra od poczatku stycznia do
kotica kwietnla ub. 'r. wwzrosta o 13,3
mid 21, w analogicznym ckresie br.
spadia o 4 mid z:. Wskazuje to na
konjecznedé rwrécenia anacznie wie-
kszej niz dotychezas uwagi na racjo-
nalizacje gospodarki materialowej,
ieby przy mmiejszych zapasdch za-
pewni¢ petne zaspokojenie potrzeb
produkeji, Chodzi zwiaszeza o swye-
Iiminowanie tendencji do gromadze-
nia, przez niektore zakledy. nad-
miernyeh zapaséw kosztem moiliwo-
sei  zacpatrzenia dnnych przedsie-
biorstw. Tego typu tendeuncje przy-
bieraja bowiem ha sile w okresach
zaostrzania sie trudnedel zacpatrze-
niowych, co dedatkéwvo kampliluje
i tak mielatwg sytuacje. (Sb)

POPRAWA
SYTUAC)I ENERGETYCZNE)
Sygnalizowana w maju i na po-
czathku ezerwea br. poprawa sytuacji
energetyeznej nie upowainia do o
siabienia zabiegow zmierzajgcyeh do
wzmozenia oszezednodei energii e-
leltrycznej. Jeéli bowiem nawet.
stwierdzamy, Ze sytuacja bylu dos¢
dobra, to trzeba braé pod uwage, ie
ograniczenia dostaw energii z braku
cdpowiedniej mocy zakladdw ener-
getycznych wazrosty z 8 MW w marcu
ub. 1. do 2¢ MW w maju br. Kilka-
krotnie bylismy wiec zmusreni do
wylgczenia piecow  karbidowyc¢h
i niektdrych innych urzadzen w
szczyele wieczornym lub rannym. Sb
. o

PRZEWOZY LADUNKOW

Tempo wzrostu przewozu ladun-
kéw w transporcie kolejowym i sa-
mochodowym w ckresie 5 miesiecy
br. bylo stabsze niz w zalozenjach
planu rocznego. Zdecydowal o tym
gidwnie transport kolejowy i samo-
chodewy transgort bramiowy. Ten o-
statni w maju cbnizyl przewozy ma-
wet ponizej pd:i‘nrx.:u = maja ubir.

Usprawnienie przewozéw wymaga
przede wszystkim usprawnie: o=
bt torewyceh, ktére utrudniaja reali-
zacje planu przewczbéw, oraz zwiek-
szenia przetadunkéw w dni wolne od
pracy, gdyz ostatnio poed tym wzgle-
dem notowane sg spore zaniedbania.
Wskazuje na to duzy wzrost liczby
wagohéw przetrzymywanych przez
klientéw PKP ponad czas wolny od
kar umownych.

‘fieibania te bardzo niekorzysinie

" W braniowym transporcie same-
chedewym usprawnienia § wzmo2o-
nej uwagi wymaga natomiast utrzy-
mainie taboru w stanie nadajaeym sie
do eksploatacji, (80)

OPOZNIENIA
W BUDOWNICTWIE

W okresie ¢d styeznia do kwietnia
br. tempo wzrostu produkeji pedsta-
wowej przedsieblorstw budowlano-
-montazowych bylo mitsze niz w za-
tozeniach planu reeznego. Maj przy-
niost natomiast dalsze poglebienie
opdznien. Pomimo becwiem, Ze pro-
dukeja podstawowa tyveh przedsie-
blorstw w maju br., w przeliczeniu
‘na 1 dzlet roboezy byla o 7 proe.
wyzsza niz preed rokiem, to ze
vzgledu na mniejszg liczbe dni ro-
beeryeh jej rzecrywisty poziom byl
tylko o niecale 3 pree. wyiszy mi2
w ubieglym roku, przy zaloionym
w planie roeznym wzrescle w gra-
nicacl ponad 6 proc.

Doéé dobra dynamika robbl w ma-
ju w przeliczeniu na dzlen roboczy
wshkazuje, ze od czerwea budowlani
powinni zaczaé nadrabiaé epdinienta.
Walne jest jednak, aby nie odbrwa-
16 sie to kosztem madmiernego wzro-
stu zatrudnienia i plae, jak to nie-
jednekrotnie juz bywalo. (Sb)

SKUP '2YWCA

U wielkosei majowego skupu zyw-
ca rzeinego nadal decydowal zwige
kszony w poréwnaniu z ubieglym
rokiem skup trzody chlewnej, przy
nieznacznie tylko wyzszym niz w
maju ublegiego roku skupie bydia
rzefnego i cielgt oraz ostabjo-
nym w porownaniu z poprzedni-
mi miesigcami tempie wzrostu skupu
drebiu. W sumie csiggnigta skala
wzresty zywea rzeinego jest nadal
zbyt niska, aby w odczuwalny spo-
50b mogla oddzialywac¢ na poprawe
zaopatrzenia rynku.

- Na tym tle wzmozionej uwagi wy-
maga utrzvmujgca sie w okresie pie-
ciu miesiecy br. relatywnie wysoka
dynamilka skupu cielat rzeZnych (w
granicach 8 proc.). MoZe {0 bewiem
oznaczaé pemne oslablenie zaintere-
sowania dalszym rozwojem hodowli ,
bydla rzeinego. .

Wigkszej uwagi wymaga roéwnieg
rozwéj hedewli drobiu rzeinego.
Tempo wzrostu tego skupu establo
bowiem z pcnad 25 proc. w ekresie
ad styeznia do kwietnia br. do okolo |
10 proe. w maju br, (Sb)

" CZESCI DO MASZYN
ROLNICZYCH

Na tle ogélnie dosé wyrsckiego za- ‘
awansewania realizacji planu destaw |
maszyn relniczych w okresie 5 mie-
siecy br. (w wielu pozyecjach ponad
50 proc. zadan rocznych) zwracajg u-
wage weiaz utrzymuijace sie braki
.zaopatrzenia w czescl do tych ma-
§2¥N,.a zwlaszeza -do ciggnikéw. Za-

ddbijaja sie zaréwno mna mozliwo-
sciach eksploatacji w kraju, jak i na
mezliwodciach eksportu. W tym o-
statnim przypadku Zrédiem rezlicz-
nyeh komplikacjt sg zwlaszeza braki
dostaw miektéryeh, czesto zupeinie
drobnych, ale niezhednych czesei do
ciagnikéw, wytwarzanych przez za-
kiady w Urvsusie lub przez ich koo-
perantéw. (Sh)

w interesie konsumenta

PRZED SEZONEM

Przygotowania do sezonu. letnie-
g0 w wojewodzkich spéldzielniach
spozyweow sa juz na.finiszu. Od-
$wiezone placowki gastronomiezne
stale i sezonowe oczekuj3 na wcza-
sowiczéw. Do korica. kwietnia usta-
wiono 1855 ogrédkéw przed~zakia-

dami gastronomicznymi i sklepami
oraz zorganizowano 175 nowych -dro-
bnych placéwek gastronomicznych.
W maju i czerweu przybedzie jesz-
cze 350 ogrddkéw oraz 250 punktéw
malej gastronomii. -

Aby obstuzyé zwiekszong liczbe
*onsumentéw, do -miejscowosci tu-
~vstyezno-wezasowych - spéldzielnie
lelegowaly 226 piekarzy, 76 ciast-
-arzy oraz 54 masarzy: Dodajmy, ze
nrzy obstudzé ruchu turystycznego
‘racowaé bedzie 'w yéinych bran-
‘~ch prowadzonych przeZ spéldziel-
1ie 24 tysiace jynakéw z OHP. -

Spolem” zorganizowalo tez dodat-
kowy transport samochodowy do
nrzewozu produkowanych-przez spél-
‘~ielnie wyrobdw — ulatwié to po-
winno tzw. dostawy interwencyine.
"uz obecnie opracowano plan prze-
zutbw wyrobSw (szczegblnie pile-
+ywa i napojow) do miejscowosci o
Iehej sieei wytwoérczej, Wspomnij~
1y, ze okoto tysige punktéw gastro-
‘7mii sezonowej prowadzg juz a-
~nei na nowych zasadach umowy-
‘lecenia, co powinno przyniesé po-
srawe obslugi konsumenta:

Warto przypomniéé o  ubieglo-
-ocznych ,usterkach” w  obstudze
‘wlaszeza turystéw indywidualnych.
7 ile w modnych miejscowodciach
‘urystycznych sie¢ malej gastrono-
-ii byla dobrze zorganizowana, to w
-ejonach przecietnie atrakeyjnych
“ardzo brakowato smazalni ryb, fry-
tek, racuchéw oraz roindéw, a takie
ogolnospozywezych kioskéw dobrze
»aopatrzonych w nabial; pieczywo i
napoje bezalkoholowe. Moze wige je-
‘zeze przez te kilka, tygodni udaloby
.je znalezé jeszcze tysige ajentéw,
“térzy zechcieliby (choéby w syvozch
~rywatnych domach) prowadzié te-
3 rodzaju punkty?

JAKA MIARKA?

7 ublegtorocznej kontroli jakofei
~ieczywa dostarczanego przez piekar~

nie CZSR ,Samopomoc Chlopska”
wynika, jakoby wadliwedé dostaw
pieczywa w tym plonie byla bardzo
niska. Jest to niestety niezgodne z
odczuciem spolecznym, a ‘takie nie-
prawdopodobne w poréwnaniu z po-
ziomem wadliwoéei stwierdzonym w
dostawach z pionu ,Spolem”.
Wskasnik wadliwoscl w ,,Spolem” —
2,65 proc., w ,Samopomocy Chiop-
skiej"” — 0,46 proec.

Swiadezyé to moze jedynie o brak
odbioru jakoiciowego w wigkszoscl

e nie odpowiadal! fadnym umiesz-
czonym na plycie nazwom. stacji na-
dawezych, Ponownie oddatam radio
do ZURT  wprawdzie sila glosu tro-
che sie poprawila, ale stacje znéw
znalazly sie w innych miejscach.
Aparat ten nie byt naprewiany, lecz
rozkrecany coraz bardziej. Od poto-
wy styeznia prawie caly czas radio
jest w ,maprawie” w ZURT.

* W Domu Towarowym, gdsie Ru-
pitam aparat, poinformowano mnie,
e moge mi go :wqmien!é. ale po

jednostek obrotu oraz tolerancyjno-
sci ofbioru dokonywanego spora-
dyeznie. Dla zweryfikowania tej te-
zy terenowe jednostki Panstwowej
Inspekeji Handlowej przeprowadzi-
iy badania 659 partii pieczywa ser-
wowanego przez ,,Samopomoc Chlop-
ska”, Wynik: nie dopuszczono na ry-
nek 6,1 proc. skonirolowanego pie-
czywa. :

Ale mniejsza juz o wskagniki.
Zbliza sie sezon turystyczny i okres
iniw. A wiec z wiejskich piekarni
bedzie potrzeba twiecej pieczywa na
rynek lokalny. I byloby dobrze, gdy-
by co 16 z nas nie natrafial na bo-
chenek, nie nadajacy sie do konsum-
peii.

W KOLO BARTEKI '

Od naszej Czytelniczki, p. BAR-
BARY SEKULY 2z Konskich (ul
Mieszka I 3 m. 8), otrzymalismy na-
stepujacy list: : : .

»W dniu 3 stycznia br. kupitam w
Domu Towarowym  ,Bartek” w
Konskich radioaparat marki ,Jowi-
ta 2", nr fabryczny 56803, za 2000
2t. Producentem sa Zakiedy Radio-
we ,Unitra-Eltra” w Bydgoszezy.
Aparat ten ma znak jakosci, d za-
kiady reklamuje si¢ znakiem DO-

0. e .

Radoéé moje trwate bardzo krétko,
gdyZ juz po kilku dniach eksploata-
cjt zablokowalo si¢ pokretio do wy-
bierania fali. Z pelnym  zaufaniem
do klesy aparatu, zaniostam go do
ZURT w Konskich. Odebralam nie-
stety nie naprawiony, lecz rozKreco-
ny. Glos ledwie dostyszalny mnawet
na zasilaniuv sieciowym ¢ nd diygich
falach, a zakres fal przesunigty tak,
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‘zakledéw (date produkefi radia 15

pr: wieniu dczenia ZURT
o niemozliwoéei naprawienie go. Pa-
nowie = ZURT 3q jednak takimt ,fa-
chowcami”, 2e nigdy niczego podob-
nego nie napiszq i mie podpiszq sie

w kraju

@ WSPOLPRACA GOSPODAR-
CZA Z RKRAJAMI SOCJALISTYCZ-
NYMI, ze szezegélnym uwzglednie-
niem mnaszych stosunkéw handlo-
wych z ZSRR, byla 8 bm. tematem
narady aktywu partyjno-gospodar~
czego w Komitecie Centvalnym
PZPR w Warszawie, Pozytywnle
oceniono przebieg wymiany handlo-
wej z krajami sccjalistycznymi, ktb-
rej tempo przekracza wv roku bie-
zgeym zaloZenia planu. W avyniku
tego rosnie udzlal krajow socjalistycz~
nych w ogélnyeh obrotach polskie-
go handiu zagranicznego; w tym rc-
ku zwiekezy sie en z 53 do 38 proc.

Ostatnie lata przyniosty korzystne
zmiany jakosciowe w naszyoh wza-
jemnych powigzeniach. Wyrazajg sig
one m. in, znacanym rozszerzeniem
specjalizacji i kooperacji produkeji
(udzial produktow specializowanyeh
i wooperowvanych w ogdinych chro-
tach dojdz’e do 30 proc. w 1980 -).
W dysikusji, w ktorej -zabral gios
minister handlu zagranicznego | go-
spodark! morskiej, Jerzy Olszewski,
podkredlano szczegblne znaczenie
dalszego poglebiania tego typu po-
wiazan, S cne dla wielu galez! pel-
skiego przemystu weinym czynni-
kiem postepu — technicznego i tech-
nologicznego oraz efektywnosci go-
spodarowania, przyezyniaja sig¢ do
lepszego wykorzystania potencjaiu
produkcyjnego naszego kraju.

@ SPOTKANIA. Z okazji .Dnia
Chemika” (4.VL) Edward Gierek
spotkal sie z przedstawici¢lami za-
kladoéw pracy przemysiu chemiczne-
go, ceramiczno-szklarsiiego i pa-
pierniczego.

W przedd:zien otwarela 50 MTP
Edward Gierek odwied:zil kembinat
PGR Scikotowo w woj. poznanskim.

12 bm. I sekretarz KC PZPR prze-
brwat w woj. koninskim, zzpoznz-
jae sie m. in. 2 praca cdkrywki Ka

Ka-
zimierz” kepalpi JKonin”, elektre
ni JPainéw” § Wrtwém! Ko
cii Stalowyeh ,JMaostestal” s Stupey.
Edward Glevek zwiedzit réwniez no-
wo wybudowang ferme kréw mlecz-
nych w Czajkach oraz spotkat sie
z przedsiawicielam: zategi kopalni
soli kamiennej ,Kiedawa”.

@ ALVARO CUNHAL. sekretarz
generalny KC Portugalskiej Partii
Komunistyeznej 13 bm. praybyt =
oficjalng wizytg do Polski na zapro-
szénle KC PZPR. Przrwédey PPK
teavarzyszy sekretarz KC PPK do
spraw ideologiczno-prevagandewych
i mlodziezy, Jorge Araujo.

@ POLSKA — NIGERTA. 9 br. za-
konceyt oficjalng wizrte w Polsce
szef Federalnego Rzgdu Waojskowe-
go. naczelny dewodea St Zbrejnych
Republixi Federalnej Nigeril, gene-
rat Olusegun Obasanjo. Przeprowa-
dzit on rozmowy z przewedniczacym
Rady Panstwa Henryrkiem Jablon-
skim i zostal przyjety przez I sek-

.
t

20 granicq

B W Luandzie spotkali sie przy-
wodey 5 pafistw ,frontowych” —
Angoli, Mozsambiku, Zambii, Tan-
ranii i Botswany oraz przedstawicie-
le ruchéw Y leit h
Afryki Poludniowej. Spotkanie po-
awi byle opr fu wspol-
nej stratexii walkl z kolonfallzmem i
rasizmem.

[ Prezydent Angoli Agostinho
Neto oiwiaderyl w wywiadzie radio-
wym, iz jego kraj nie uczestniczyl w
szkoleniu i uzbrajaniu powstancow
zairskich ani organizowaniu, .dru-
giej wojny w Szabie”. Zaprze-
czyl on rowniez kategoryczmie roz-
powszechnianym przez Zachod infor-
macjom o zaangaiowaniu Kuby i
Zwiazku Radzieckiego w wydarze-
nia w Zzairze.

B W prrzeméwienin wygloszonym
w Akademli Marynarki Wojennej w
Annapolis prezydant J. Carter pow'-
térzyt stara teze propagandy amery-
Lanskiej o gwaltownym wzroscie ra-
dzieckl tencjalu wojskowego {1

pod tym, co mi w 8poséd niezdyt
grzeczny, jok ne placéwke ustugo-
wa, powiedziano.

Czy maprawde jake nabywea to-
wary (ze znakiem jakodei!) mam
tracié nerwy 1 czas ne krqzenia mie-

=y ZURT a sklepem { zamiast epa-
ratu mieé w domu pokwitowanie!
Nie jestem przecie: w stanie uste-
lié, ezy to wada fabryezne nie zau-
wazone ‘przez kontrole techniczne

listopada 1977 ?.), ezy te: nieudol-
nosé pracownikéw ZURT. Czy klient
ma placié wlesnymi pieniedzmi =a
wady produkcyjne b?dz nisudolnosic
pracownikow ZURT?"

-C62, tego rodzaju utrapienia nie
naleig niestety do wyjgtkéw. Moze
pocieszy Autorke listu fakt, ze w
ciggu roku zgklady ustugowe sprze-
tu radiowo-telewizyjnego dokonaly
blisko 2,9 milionéw napraw gwa-
rancyjnych, a- w 68 tysigeach pray-
padkéw zwrécono nabyweom pie-
nigdze za sknocony sprzet.

Ale wracajae do  konkretnego
przypadku. Mamy nadzieje, Ze za-
rowno. ,Bartek”, jak i ZURT zala-
twig zgodnie ze zdrowym rozsad-
kiem Pani roszczenia, o czym chet-
‘nie poinformujemy na lamach ,2.G.”
Réwnie chetnie " wydrukujemy —
gdyby zechcial to uczynié Departa-
ment Wspbélpracy z Konsumentem
MHWIU -~ interpretacje przepiséw

w tej konkretnej sprawie.
AN.-L.

rapowiedzial, #e jego administracja
nadal bedzie rwiekszaé zbrojenia
Stanéw Zjednoczonych i ich sojuse-
nikéw w NATO.

i Minister spraw zagranicznych
Chin przebywatl z wizyta w Zairze,

W Przebywajaoy t wizyta oficjal-
na w Zwiatku Radzieckim krél
Szwecji Karol XVI prowadzit na
Kremiu rormorwy z Leonidem Brei-
nietvem.

B Wsbory do parlamentn Ham-
burga |1 Dolnej Saksonii zakoficeyly
sie dotkliwa porazka FDP,

Werner Maihofer, minister
spraw wewnetrznych RFN, £ ramlie.-
nia FDP, podat sie do dymisji.

B Micdzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy poinformowal o otwarcin
linilt Kredytowej dla Portugalii w
wysokosci 70 min dolaréw.

_ MFW przypomnial przy tej okazji,
e warunkiem przyznania kredytu
bylo zaaprobowanie przez rzad por-
tugalski programu ekonomicznego
majacego na celu zmniejszenie bie-
iacego deficytu platniczego £ 1,5 mid
dolaréw do okole 1 mld dolaréw tw
roku finansowym konczacym siy w
marcu 1979 r. Od pomysinego zakon-
cgenis rokowain z MFW uzaleznione
bylo przekazanie poiycrki w wyso-
kosc! 750 min dolaréw, prryznane)

Portugalii przez  konsorejum 14
paistw upreemystowionych w
czerwen nb. roku.

8 Agencja Reuters podala, #e
Bank Swiatowy udslelit Rumunit

potyorkt w wysokosci 60 min dola-

retarza KC PZPR Edwarda Glerka.
Przebywajac na Wybrzeiu, zapoznal
gie. m. in,-, 2. rozwojem gdaniskie]
aglomerac}’ morskiej, Portu Pélnce-
nego i stoczni,sw  Gdyni zwiedzit
Stocznie im. Komuny Paryskiej, W
czasie wizyty pedpisano ,Wspdlng
Deklaracjé Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej { Republiki Federalnej Ni-
gerli” oraz umowe o powolaniu mie-
dzyrzadowej komisjl mieszanej d.s.
wspolpracy gospodarczej, naukowej,
technicznej i kulturalnej; porozu-
mienle o rozwoju wymiany handlo-
wej migdzy oboma krajami w zakre-
sie wzajemnych dostaw towardw;
protokét do umowy o wspdlpracy
gospodarcze] | technicznej — o de-
legowaniu do pracy w Nigerii pol-
skich specjalistéw i szkoleniu oby-
watell nigeryjskich w Polsce. W wy-
niku rozméw delegacii obu krajow
postanowiono m. in.: zbadaé¢ mczli-
woseh blizszej wepblpracy, szczegdl-
nie w dziedzinie budowy statkow,
rozbudowy portéw, gbérnictwa. badan
geologicznych, rozwoju  zasobow
energetycanyeh, rolnictwa, prze-
mysiu materiatow budewlanych, za-
kladow petrcechemicznych | chemiez-
nych, hutnictwa i produkejl przemy-
slowych czgési zamiennych.

@ HUTA _KATOWICE” zameldo-
wata 0 gotowesc! pleca w walcownd
duzej do ruchu cigglego.

@ GORNICTWO, ENERGETYKA,;
CHEMIA. Na tle wykonania ubieglo-
roeznych zadah planowych sejmo-
wa Komisja Gérnictwa, Energetysi

i Chemii sformulcwala szereg wnio-
skow i postulatow majacych Zy=
nleéé poprawe dzialalneset tycH klu-

czowych galezi gospodarki w1978 r.
i w latach nastgpnych. Dla gérnic-
twa, ktdre w tym rcku ma destar-
crvé gospodarce 192 min ton we-
gla kamiennego, preblemem jest
sprawny transport. Klopety spowce
dowane brakiem dostatecznej ilo-
éci weglarek przeiywaja ostatnio
kepalnie Rybnickiego Okregu We-
glowego. Powoduje to straly w wy-
debyeiu cennego wegla kokscwego.
Wiele uwag! pedwigeili réwniez po-
stesvie poprawie bezpieczenstwa gor-
niczej pracy i zadaniom, jakie w tej
dziedzinie staja przed urzedami gor-
niezymi. Podkreslano koniecznosé
przekazania goérnictwu przewidzia-
nej w tym roku losei nowyeh miesz-
kan — jest {6 jeden z podstawcwych
warunkow dalszej stabilizacji zalég
goérniczych.

Analizujac aktualne preblemy pol-
skiej energetyki oraz straty, jakie
na skutek ograniczein w dostawach
energii elektrycznej pod koniec mi-
nionego i W pierwszych - miesig-
cach br. poniosia gospodarka, posio-
wie cmawiali przebieg realizacji te-
gorocznych inwestycji energetyez-
nych. Z przedstawionych podezas
obrad danych avemika, Ze zadinia
inwestreyine w 1. pétroczu br. po-
winny byé w eneigetyce wykenane,
Istnieje natomiast zagrozenie termi-
néw prrekazania do eksploatacji w
br. ostatniego bloku energetycznego
w elektrowni ,Rybnik II” i niekto-

réw na cele odbudowy yniszozeft
spowodowanych trzesienfem ziemi z
roku 1977. Bank Swiatowy poinfor-
mowal, ie poiycrka wykorzystana
zostanie na odbudowe szakladéw
przemyslowych, ktére najbardziej
uclerplaly podceas trzesienia ziemi
oraz na pokrycie importu,

Poiy zostala udziel na 13
lat, z 3-letnim okresem karencji, zad
roczne oprocentowanie wynosi 7,5
proc. — informuje Reuter.

B Japonska Agencja Planowania
Gospodarczego przewiduje, ze nad-
wyika handlowa tego kraju w obro-
tach ¢ reszta §wiata werosnie w bie-
#acym roku do 24 mid dolaréw. Do-
tad rekordowa nadwyika w obro-
tach handlowych Japonil osiagnicta
zostala w 1977 roku it wynlosla 17,5
mid dolaréw. Nadwyika ta stanowi-
la gléwna prayczyne spadku noto-
waii dolara wobec jena. -

B Jak poinformowal egipski ty-
godnik ,October”, Arabia Saudyjska
zawarla z dostawcami francuskimi
kontrakt na zakup broni wartosci
2¢ miliardéw dolaréw. Ten ,kon-
trakt stulecia” misl byé podpisany
w crasle wisyty, jaka zlokst krél
Chaled w Paryfu w koncn maja. Do-
stawy. ktire rozpoczng sl w 1980
roku beda obeimowaé crolgl, heli-
koptery do’ zwalczania broni pan-
cernej, samoloty orar sleé radarowa,
Kktora ma objaé swym rasicgiem cale’
Morze  Czerwone. Ponadto tygodnik
twierdzil, e Arabia Saudyjska zde-
ponowala w bankach francuskich 26
millardéw dolaréw. Kwota ta szo-
stala wplacona dopiero po rwycie-
stwie rrgdowej wiekszodcl w wybo-
rach, jakie odbyly sie we Francjl w
marcu br. Celem tego @epozytu jest
ulatwienie rzadowi przexwycicienia
trudnosci  gospodarczych. Arabia
Saudyjska ma otrsymaé okolo 100
maszyn  bojowych typu Mirage-
2000 oraz bedzie ucrestniczyla w ko-
sztach produkcji ultranowoczesnego
Mirage-4000. Francuska firma
Thomson-CFS uryska¢ miala ra-
méwienie na zorganizowanie przed-
sigbiorstwa w Dilddsie, ktére pro-
dukowaloby elektroniceny aparature
wojskows.

rych obidktéw cieptowniczych. Mo-
ze to powodcwaé ponowne pertur-
bacje-z destawg energii w jesiennc-
~zimowym okresie szczytowego po-
bory-meey. Zaniepokojenie budza
rownles cpdinienia w budowie ele-
JFirown:  ,Belchatéw”, Postulowano
zwiekszénie ~ potencjalu wvykonaw-
¢zeZd na tej tak waénej dla gospo-
darki budowie, Komisja przyjela de-
zyderat dotvezaey ‘przyspleszenia re-
;;ﬁ.zacj! inwestyeil w Betchatowie.

. Przemystem, ktéry pod koniec mi-
niotego | w pierwszych miesmf:ach
tego rcku cdezul bolesnie ogranicze-
nia w-dostawach energil elektrycz-
nej, a takie i gazu, jest przemyst
chemiczny. Przezywa on tez trud-
nosci surowcowe oraz klopoty wy-
nizalgce z opozhien w realizacji nie-
ktoryoh inwestyeji.. Totez koniecz-
na jest — stwierdzali poslowie —
wnikliwa analiza wykonania zadaf
inwestyceyinych w chemii oraz skon-
centrowanie st | érodkéw na budo-
wie tych obiektéw. kiére decydujig
o zaopatrzeniu zakladéw w surow-
ce | potfabryvkaty niezbedne do pro-
dukej! gotowyeh, potrzebnych go-
spodarce wyrobdéw. Przyczyng po-
glebiajacyeh sie napieé w zaopatrze-
niu gospodarki w chemikalia jest
n‘edostateczne tempo rozwoju prze-
mystu chemicznego, niisze obecnie
od sredniej krajowej. Generalnym
rozwigzaniem byloby przyspieszenie
rozwoju chemii w nastepnym 5-le-
ciu

@ JUBILEUSZOWE 50 MTP roz-
poczely sie w niedziele 11 bm. Na
otwarcie przybyli Edward Gierek
i Piotr Jaroszewicz. W targach ucze-
stniczy ok. 5 tys. firm z 39 krajéw.

@ PHZ .BALTONA” zostalo- wy-
roznione nagreda ,Food Europe 787,
przyznawana dorocznie przedsiebior-
stwom ! arganizacjem handlowym za
osiggniecia promocyine : jakosé to-
waréw eksportowanych na tynek
hiszpanski.

@ KLUB PUBLICYSTOW E-
KONOMICZNYCH Stewarzysze-
nia Dziennikarzy Polskich przy-
znat nagredy za rck 1877. W gru-
pie dziennikéw dwie I nagrody
ctrzymali Irena Dryll z ,Trybu-
ny Ludu” i Wojciech Kubicki z
2ycia Warszawy”, dwie II —
Tadeusz Jaworski z warszawskiej
TV i Janusz Stankiewicz z ,Ga-
zety Wspélczesnej”, III — An-
drzej Drobezynski z ,Naszej
Trybuny”. W grupie tygodnikéw
pierwszej nagrody nie przyzna-
no, dwie 1l otrzymali Hanna Ja-
rosz-Jalowlecks z ,Kroniki”
(Bielsko-Biala) { Woliciech Kra-
sucki = ,Perspektyw”. Nagrody
specjalne za publikacje nt. han-
dlu  zagranicznego  przyznano
Henrykowi Chadzynskiemu z
~Zyeia Warszawy”, Karolowi Rze-
mienileckiemu z PA ,Interpress”
i Januszowi Zelezikowi z ,Prze-
gladu Gospodarczego”.

dalaé pana Rudls, ponlewat odwle-
dxit on réwnied starych towarzysey-
-pilotéw argentyiskiego lotnictwa
wojskowego”.

 Nakladem bratyslawskiego wy-
dawnictwa ,,Pravda” ukazal sie zhior
studiéw pt. ,Rewizjonizm w cxecho-
1 kiej teoril ek r §”. Pu-
blikacja nawigzuje do lat 1968—69.

 Kierownik Sekretariatu Zwiss-
ku Kosclolow Ewangelickich w .
NRD, Manfred Stolpe poinformo-
wal, ie’w okresie od 1973 r. do chwili

j wr ip &
cono w NRD 20 koscioléw, z czego
wigkszosé stanowia stare, srednlo-
wieczne budowle. W wielu dalszych
oblektach trwaja prace renowacyjne.
Plan obejmuje ogélem 130 koscio-
téw, z ktérych czeéé przeznacza sie
na réinego rodzaju cele ogélnospo-
teczne. Np. we Frankfurcie nad
Odra 1 innych miastach zabytkowe
budynki koscielne po odbudowie
stuza jako sale koncertowe i mu-
sealne.

Réwnolegle ® programem rekon-
-strukejl zniszczonych w czasie wojny
obicktow trwas rozpocseta w 1976 r.
budowa nowych kofciolow, w tym
réwnlei w nowych osiedlach mie-
sckaniowych. Koscioly  wznlesiono
m. in. w Stralsundzie § w Meinin-
gen. W najbliiseym czasie przeka-
zany zostanie do uiytku nowy ko-
#ci6l parafialny w berlinskiej dziel-
nicy Lichtenberg. Roxpoczela si¢ tei
budowa SwistyiR w Gerze, Jenie 1
Eisenhuettenstadt. Opracowuje sie
dokumentacje i lokalizacje kolejnych
obiektéw sakralnych w Dreinie,
Lipsku 1 Schwerinie.

Zdaniem Manfreda Stolpego, jeiell
gmina wyzmaniowa w spoleczei-
stwie socjalistycznym ma prawe bu-
dowaé, oznacza to, ie wladze pan-
stwowe zapewniaja kosciolowi —
réwniet w przyssloici — motliwoscl
dziatania.

Il Z opracowania amerykanskle-
go ministerstwa rolnictwa, omawia-
acego sytuacje w rol ie chin-
skim, wynika, e Chiny beds w tym
rokn w dalszym ciagu importowaé

B Bsly as lotnictwa hitl ke
go Hans-Urlich Rudl odwiedzil pil-
karzy rachodnioniemieckich na obo-
zie treningowym kolo Cordoby. Réz-

losel rolnych prze-
de wszystkim po to, aby wyréwnaé
skutki stosunkowo slabych zbloréw
w lgﬂ roku. Eksport amerykarskich

ne organizacje federalne zap:
waly przeciwko temo. Wysunieto ig-
danie natychmiastowego ustapienis
odpowiedrialaych za to dsislacsy
(Nl;;'l;;eeklen ‘Zwiszkn Pliki Notnej -

Sref prasowy DFB oiwiadcxyl: ,,Nie
mielismy iadnego powodu, aby od-

p rolnych de Chin powinien
by w tym roku znacznie wiekszy
niz w 1977 roku Specjalisci amery-
kaiscy uwataja, ze Chiny bedg im-
portowaé w bletacym roka 7 min fon
vlarna. Import bawelny w roku han-
dlowym 1877/78 szacowany jest ma
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Prof. ALOJZY MELICH W, TRY-

BUNIE LUDU” s 18 bm, owle-
dzial si¢ na temat wychowania: eko-
nomicznego spoleceefistwa.. Punktem
wyjiola rozwatan prof. Melicha ‘sa
dwie tezy: poplerwsze '— “ie'aby
gospodarowaé: " efektywnie - “trzeba
wiedsie$, jak to robié i chcled to ro-
blé; po dragie’= e duiemu sainte-
resowanin - sprawami - ekonomiezny-
mi w nsstym: spoleczeiistwie towa-
rzyssy -mjawisko . wulgaryzacjl, ‘nie-
umiejetnosé lwl_uiclwe.i -oceny ‘spraw
darki spodarowania,' *

-Moina wiee' powiedzie6, e mimo
ogromnego zapotrzebowania na wie-
dzq: ekonomiczng, poziom tej wieday
jest w szerokich kregach spoleozeii-
stwa niedostateczny. Wydaje: .si¢
Jednak, fe konieozna tu jest pewna
uwaga: chodzi tu nie tyle o. pozjom
wiedzy ludzi- profesjonalnie . zajmu.
jaoych sie’ ekonomly:.(choé 1 on. nie

-Jest ‘dostat ) ille o edu-
kacje ekonomiczng ludzi, ktérzy na
co deiefi 3ajmuja si¢ innymi proble-~
mami. Ich zainteresowanie sprawa-
mi gospodarcrym! wynika z mniej
lub bardzlej ugruntowanego przeko-
nanfa, te od sytuacji calej gospodor-
ki zaleiy indywidualna sytuacja ma-
terialna obywatell 1 perspektywy jej
polepszania. ’

‘Znacznle mnlef natomiast ugrun-
t Jest konanie odwrotne —
#e od wkladu pracy, metod dzialania,
zaangatowania katdego = nas zalety

"mmclmdem'

IEDAWNO' bralem ‘udziat w
N pewnej. dyskusii ' na - tematy
maorskie, ktéra — ‘oczywibcie
po uzgodnieniu { autoryzacit — nia-
ta zostaé przekazand tzwi' ,szerokim
odbiorcom” poprzez najpopularniej-
szy z'maszych publikatoréw. Totez
grono ‘dyskutantéw bylo  dobrane
tafciwie: tytuly, habilitacje, stano-
wiska, znaczqce dokonania. Kilka
gtodnych nazwisk, no ¢ przy tym
wszysthim (zapewne przez podstepng
lx’;omymg)’ moja nichabilitowana oso-
a. ' . .

Tedy do rvzeczy. A rzecs byla w
tym, ze miezatarta w’ pamigei kata-
strofa liberyjskiego - zbiornikowca
»Amoco Cadiz” u framcuskich wy-
braey prowokowata do.sformutowa-
nia oczywistego pytania: a co u nas?
Wszalk jud od paru lat ¢ po Baltyku
plywajg stutysigeznikt pelne ropy —
polskie, radzieckie, ‘finiskie, cxy
szwedzkie wreszcie. Ws2ak nasze mo-
rze — choé niby peryferyjne — ted
nalety do najruchliwszych akwenéw
fwiata, tez ma swoje niebezpiecsne
skrzyzowania (bez Swiatel { bez mi-
licjanta!), tez swoje skaliste wysep-

kt 1 zdradliwe mielizny. Co sle sta-
nie, jesli i u polskich brzegéw wia-
duje sie tam, gdzie nie trzeba, jakie§
niezdarne ,Amoco”? Fakt, Ze taka
8 nie inna bandera jest majblizsza
-gercu, a taki a nie inny brzeg jest

brzegiem rodzinnym, weale nie chro-

nt — mocq senfymentu ¢ milofei —
nd najgorszego, o czym przekonad
mogli$émy si¢ niejeden raz w sposéd
doéé dotkliwy, choé w dziedzinach
nieco innych. Przed paroma miesiq-
cami o krawecds katastrofy otarli sie
Szwedzi, gdzie wirdd skalistych
szkieréw ulegt uszkodzeniu mniej-
s2y na szezescie zbiornikowice. Kata-
strofa nmapeinionego ropq stutysigez-
nike ~ nawet u tamtych brzegow —
bylaby mnicobojetna i dla polskich
plad.

Co gorsze, nasz poczeiwy Battyk
jest przewlekle chory z nadmiaru za-
nieczyszezen, o czym przekonaé si¢
mogg co roku wezasowicze oskrobu-
jacy ste po kapieli z cuchngeej mozi.
Wprawdzie to jeszeze na ogdt mie
ropa, ale rozkladaiqce sie wodorosty
pobudzone do nadmiernego rozrosti,
a potem do pryspieszonego guicig

0, AMOCU” BEZ AMOKU

przez znoszone 'do:Baltyku newozy
sztuczne, Grzeszq tu wszystkie rzeki,
a nasza Wista wéréd nich. O prze-
mystowych brudach, o fenolu, mlﬂ-

)

dawm.,_i'ck wiec, choé rysufe sle -

perspektywa - stopniowego -wyzdro-
wienia, to stutysieezny z_aatf;yk TODY-
mégldy okazaé sie zastriykiem .para-
lizujqeym, @ moie i Smiertelnym.

A wige — co robimy, co, powinni-
§my zrobié? Czy paistwa baityclkie
informujq “si¢. nawzejem o ruchech
zbiornikoweéw? Czy wspéipracuiq

bi jem skutkom ewen-

skich fekaliach, ‘.érgdlgaqh owadob

0l

ezych, i Y i po-
pluczynach z okrgtowych zblornikdw
juz lepiej nie wspominaé. Co bedzie,
gdy do tej czarnej fali dojdzie Jesze
cze cuchngey tadunek? W dodatku
wybrzeza, u ktorych rozbil sig ,,Amo-
co Cadiz”, obmywane sq przez bystre
prqdy morskie i czarne pla'n'g/ po
pewnym czasie. - rozpraszajq si¢ w
bezmiarze oceanu. U mas do oceanu
daleko, a nawet od berdziej zasolo-
nego i bogatszego w Zywe organizmy
Morze Pélnocnego oddziele Baltyk
wysolki prég ptytkich ciesnin.

Chorobq naszego morza zajmowe-
W sie jui wszystkie pawtstwa ledgee
u jego brzegbw, a szczytowym wyra-
zem tej troski bylo zawarcie przed
paru laty w Helsinkaeh umowy o
ochronie jego wdéd. Umowa ta stop-
niowo — choc nie bez trudnofci wy-
wotanych koniecznoseiq  budowy
oczusiczelni -— wehiodzi jednak w

Zycle | staje sie prawem migdzynaro-

o mieszezgdeid? Cay czuweja
gotowe dn. akeji statli ratownicze
gotowe do edpompowenie rozlewaeja-
cej sie mazi? Czy 2gromadzono pd~
powiednic zapasy Srodledw ehemicz-
nych? Czy Kkorzystamy . =2 cudzych
dramatéw, by nie okazaé si¢ madry-
mi po wlasnej sskodzie?

Tak to w burzliwej dyskusii Zeglo:
walismy miedzy nadziejo a zagrofe-
niem. Ka%da dyskusie dzieli si¢ jed-
nak na dwie fazy: pierwszq, kiedy
si¢ po prostu ,gade” i druge, kiedy
to — spogladajqe na zegarki — for-
muluje si¢ poglady stuszne i wywa-
sone. Podoovnie bylo i tu.

— Czy musimy stewiaé takie kio-
potliwe problemy? — rzekl pried-
stawieiel ministerstwa zerkdjue na
swbj elekctroniczny czasomiers,

— Moglibysmy ewentualnie ich-nie
stawiaé... ~ zgodeil sig prowadzqcy
dyslusjc.

'— Po co rozhubtywaé nastrole.., =
mrukengl nastepny przedstawiciel.

— Spoleczenstwo potrzebuje rze-
ezowej informacdi, a nie strachéw —

" stwierdzit przedstawiciel jeszcze in-

ny, ktory byl przedstawicielem nau-
ki, ¢ przecies wtadnie nauke powin-

. na nejlepiej wiedzieé, czego tei po-

trzebuje spoteczeiistwo.

Dalej dyskusja potoczyla sie jud po
spokojnych i coraz spokojniejszych
wodach omijajqc 2 daleka niebezpie.
czne rafy zagrosen i mielizny chwi-
lowyeh nastrojéw, Wiadomo bowiem
dobrze, fe nasza chatd stoi w miejscu
lak zaciszmym i oxlonigtym, ie nie
docierajg tam — obecne gdzie in.
dzlej — zagrogemia i inne strachy,
lctére przeciez nie sa na Lachy, tylko
na kogos zupelnie innego. Nasza cha.
ta z kraja! Jesli gdziekolwiek ewen-
tralnie bije jakis dzwon, bije on ni-
komu! .

Tak dobrrgli$my do kofica unike-
jqe szkodliwego i niestusziiego amo-
Lu zwigzanego z katastrofa ,Amo-
ev”, Bylo spotkanie — mnie bito dy-
shkusji. Byty habilitacje — nie byls
sensu Byla informacja — nie bylc
poglgddéw. A zreszia, czy to w ogile
byla injormacia? Bo spoleczenstwo..
Spoteczedistwo i tak wie swoje.

JERZY SURDYKOWSK!

sytuacjs 1 6] oatej ki
Czy xa takl stan rzeczy moina wini
jedynie niedostatki edukacjl.ekono-

! )b p dzoneJ led s co-
raz’ wickszym rozmachem { w coraz
bogatszych formach?"

Trzeba pamieta, fe edukowanl
ekonomicznie jesteSmy nle tylko na
szkoleniach osy priez prasowe arty-
kuly. Prrede wazystkim nasza wie-
dzs o gospodarce pochodzi z obser-
wacji | wlasnych doéwiadozei na te-
mat-tego-co dsieje si¢ w miejscu pra-
cy w osledlu, w sklepie, autobu-
sle iip. Nastepuje tu zderzenie wie-
dzy ksigtkowe] oraz stusznych 1 cen-
nych hasel 1 zalecefi ¥ prasy czy ze-
brati x praktykq. Zderzenle, w- czasie
Iktérego nilestety czesto jeszcze: oka-
zuje sle, ie praktyka kieruje sie In-
nymi zasadami i prawidlami.

Prof. Melich na marginesie swych
roxswaiafi saznaczyl, Zze praktyka
czesto nie wie co zrobié = ekopomi-
st 1 jego wiedra, e niekledy :ten
ekonomista ge swymi uwagami 1 za-
strzeienlami przeszkadza w realizo-
waniu. sakiadowych celéw, w kté-
rych najwicksze preferencje “mialy
osiggnigeia  techniczno-produkeyine,
a nie ekonomiczrie, Wydaje. si¢, e
Zastosowanie czasu ' przeszlego ‘do
siwierdzenia o prymacie - osiagnieé
produkeyjnych, = traktowanych ilo-
Sclowo, nad relacjami ekonomiczny-
-1i, urnaé irzeba xa optymist

Zywocik gospodorczy

@ W ,2yciv { Nowoczesnobci®
prof. T. Wréblewski 2 Wroclawia pi-
sze o Polsce: ,..Kraj majqey wiel-
kg baze weglowq spala kiepéki we-
giel, wpedzajoe sie w wiele kiopo-
téw technicznych i ogromne koszty.
Whbrew wszelkim zesadom ekonomi-
cznym”. Chodzi o to,' 3¢ powodujgce
klopoty energetyczne awarie w elek-
trowniach spowod 'sq spala-
niem tam niedostat i Y -
nego wegla. Gdyby kopalnie dia po-
trzeb energetycznych wysylaty we-
giel lepiej przesortowany, byloby to
niezwykle pomyéine dla calej gospo-
darki, ale odbiloby sie niekorzyst-
nie na statystyce gérnictwa,

@ Trwa redukcja miejse noclego-

nisk. Moze za to nieliczni szcze§liw-
cy spaé bedq wygodniej? I to jest
wzgledne, Lo im mniej Wiek, tym
wigeej taternikéw nocuje na Kkrze-
stach i podtodze w korytarzach.

@ Razem z tapczanem panu Je-
rzemu Swithowi 2z Warstawy przy-

tatr >

iono druczek gwarancji, zawie-

wych w &chronisk
gdyz wymyslono mowe mormy =2a-
geszczenia. Poniewa? nie urzqdza si¢
ych schronisk, mniej goci be-

.. << - & '

i troche ma wyrost. 'Szczégolnie,  fesli
przyjmiemy — zgodnle z teza Autora
— 13 podstawows przeslanke nowo-
czesnego - gospodarowanis nadrred-
nofé intereséw spolecznych. - Choé
bowiem ekonomia ~- to mauka spo-
leczna, w mysleniu - ekonomicznym
Jestesmy w ogromnej wickszosci
przypadkéw indywidualistami, w
najlepszym razie Indywidualistami-
-patriotami zakladu, branzy lub: re-
gionu. I interes tego mikroorganizmu
utoisamiamy - % interesem ‘spolecz-
uym. A niestely nie zawsze tak jest,
Z czym trudno jest si¢ nam pogodzié,
szczegblnie 'w. warunkach silnego

dzie. moglo - Korzystaé "ze~ starych
i wzrosnie deficyt finansowy schro-

rajgcy wyjasnienie, e gwarancja ta
jest miewazna, poniewaz pozbawiona
daty, pieczeci i podpisu. Druk infor-
mije, Ze tapczan trzebe trzymaé w
miejsen “ocienionym i w warunkach
muzealnych: temperatura powietrza
od 10 do 30 stopni, wilgotnodé 40 do
70 proc. Oprécz stornica mebel niszcza
kaloryfery. ,Szczegdlnie szkodliwe
jest nadmierne obciqicnie” — uprze-
dza sie posiadaczy tapczandéw ze
wzgledu na to, e niektérzy z nich
majq nadwage, inni za§ zwykli na
tapczanie przyjmowcé gosci w ce-
lach sprzecznych = moralnoscig.

@ W Wyszkowie zawieszono trans-
parent iadamiajGey o kier
mebli: ,Wyszkowskie Fabryki Mebli
organizujq sprzedaz mebli niepeino-
warto$ciowych”. KapitalisSci mogqg
braé wzér z naszych rzetelnych pro-
ducentow. Zamiast klamliwie swe

wyroby zachwalaé przyznaje sie oni -

triumfalnie, ze robig §winistwa i dzig-
ki temu wla$nie cieszq sig takim
zaufaniem, Ze po prostu nie mogq
opedzié si¢ od klientéw. Kapitalista
za$ cokolwiek Tobi, zachwala to bez-
wstydnie i potem sig dziwi, Ze ma
ktopoty ze zbytem.

@® Karol Marks
owce zjadly ludzi. U nas sprawiedli-
wosci dziejowej - stalo sie zadosé. Na
wyspie Karsibdérz kolo Szczecina psy
wrielty odwet na owcach i zagryzty
52 sztuki, poniewa: pasterz owiec
zamiast pasterstwe uprawial absen-
cje.

@ Mieszkaicy Przymorza w Gdai-
sku 3 ztote place za mleko, a 11 zlo-
tych za orzeczenie Stacji Sanitarno-

piéa! o tym, Ze.

-Epidemiologicznej, ktére prayjmuje
butelki z mlekiem i w zamian wWysy-
la do jégo nabywcéw orcecienia, Ze
jako zamleczyszczone av czasie pro-
dukeji mleko nie nadaje sie do spo-
Zycia. Eqeznie gospodurke uspotecz~
niona 2a mleko nie do udyiku uzy-
skuje o wiele wiecej niz za dobre,
toiez nikt miejscowej spotdzielni
mleczarskie] nie niepokoi tymi wia~
domosciemi.

@ Poemat ,2ona mysliwego” He-
leny Marcinkowskiej zaczyna si¢ od
inwentarskiego spisu zawartosci glo-
wy mysliwego:

»Gdy ranek niedzielny ze stu
budzi si¢
Porzuce mationek sypialnig { mnie.
Ni proéba ni grosbq nie
wstrzymam go jusi,
ma w glowie naboje, pas, fz‘sszjg
in

oy
.

Drukujqey te poezje ,Lowiec "Pol-

-ski” ma 57 tys. nakladu. Marnowa-

nie papieru polega na tym; e kazdy
mysliwy pod rygorem nieprzediuie-

- nia legitymacji, wicc utraty -prawa - -

polowania, musi pismo to Lupowaé.

Wystarczyloby zekazaé w nas wszel--

kiego priymusu prenumeraty,:.a jus
przybyloby papieru na 3sensowne
przedsiewzi¢eia wydawnicze. Sg my-
Sliwi, ktorzy chea strzelaé do zajscy,
ale czytad wolq Homera niZ Marcin-
kowskq. : L

@ WPHW w Elblagu pismem
PU/135/78 odrzucito relilamacje Wie-
stawy S., ktore sig skardyla, Ze pral-
kowiréwka ,Aurike” zaraz po kupie-

niu zupetnie zardzewiale. Przedsie-
biorstwo handlowe stwierdza, ze
pralke stata w tazience, w poblizu
wanny, do kidrej nalewae si¢ wody,
e wiec w miejscu wilgotnym. Rdze-
wieje z winy usythownika tedy.
Pralke ,Aurika” stawiaé trzeba w
salonie i nie napelniaé jej wode, a
wéwezas przetrwa dlugie lata.

@ Zakiad perularski wroclaw-
skiej spotdzielni ,Zjednoczenie” in-
formuje poufnie, Ze 80 proc. jeg»

klientéw z2amawicjgeych peruki s
to mezczyini, a nie kobiety. Radykal-
ny sposéb mna lysine jest wiec ju=
i wynaleziony i stoesowany, tyle, ic
bez rozgiosu. PR '

Rys. A. PIWONSKI

ograniczenia £rodkéw 1 K
wania fch na wybranych celach spo-
lecznych, .

Wréémy jednak do emawlan
artykuiu. Prof. Melich uwais za p:=?
stawe nowoczestiego gospodarowanis
=~ obok  wspomnianej jui zasady
nadrzednoécl celéw spolecznych nad
mdy;v:d:aln;;nll‘i ezy grupowymi —
zasade kompleksowosei i pers) -
wicznego myslenia. perspekty

Brak kompleksowoSel 1 brak do-
statecznej perspektywy — to rze-
czywiscie bardzo- istotne niedostatki
w naszym dzialaniu ekonomicznym,
Moina dodaé, ze konleczne jest prze-
Pojenie tymi zasadami nie tylko wy-
chowania ekonomicznego, ale row-
nlex i praktyki naszego dzialania, w
tym réwnlez dzialai planistycznych.
Podzialy braniowe 1 resortowe sa u
nas niezwykle silne | — znéw wybie-
5ajac poza omawiany tekst — moz-
na ‘dodaf., ie‘ nl‘e wypracowalismy do-

X 1 ch reali-
'qac;ll programéw, ktore lamily te po-
tzialy. Dotyczy ‘to nawet takich
spraw, jak program rozwoju gecpo-
darkl Zywnosclowej czy program bu-
dewnictwa mieszkaniowego, Niedo-
siatki picnowania 1 zarzadzania mu-
sza byé w tym przypadku uzupel-
niane dzialaniem politycznym, kt6-
ve bezpoirednio wkracza w system
ekun_nml_czny, wymuszajac niejako
vealizacje celéw spaleeznreh, kidre
‘rie mieszezy sie w pelnl w ramach
htn.‘!e;qcych ukladéw  organizaoyj-
nreh,

Uwagl te nie przckreslaja oczy-
wiscie slusznofel tez Autora o ko-
niecznoei doceniania roli dobrego
gospedarowania przez azdego i na
kazdym stanowisku pracy. Ostatecz-
nie poprawa efektywnosei nie naste-~
puje w resortach, ale w przedsi

gielda ;a(iiotlmdo wa

Na warszawskie] gleldzle ruch
jest mniejszy ni2 w kwietniu i ma-
ju, ale i tych samochodéw, ktore
przyjezdzajg, Zeby sie zaprezento-
waé gieldowej klienteli, wystarcza,
zeby zapelnié dokumentnie plac
przy Janiszowskiej. Nagrode za ko-
mentarz niedzieli gieldowej przy-
znatbym pewnej zaiywnej = Jejmos-
ci, ktéra rzuciwszy pobieinie okiem
na dwa, trzy malolitrazowe samo-
chody stwierdzila: ,Chodfmy teraz
obejrzeé coé konkretniejszego”.

Jako clekawostke podaje na po-
czatku zestawienie notowah réi-
nych marek samochodéw & 1972ro-
ku; ktére przypadkowo znalazly sie
obok sieble ma gleldzie: .

WARSZAWA 228 — 83 tys. o
TRABANT 601 - 70:tys. 2}
MOSKWICZ 408 - 115 tys. 21
SKODA S-100 . ==118 tys. z
FIAT 123p (1500) — 130 tys, 21
WARTBURG 383 = 145.tys, 2}
WOLGA ‘— 190 tys. A

Poza tym notowano:

ZAPOROZEC z 1074 roku — 118
tys. 2. Dwa inne egzemplarze z te-
goz rocznika oferowane byly po tej
samej cenie; .

SYRENA 105 z kwietnia 1978 ro-
ku, po 280 km -— 120 tys. zi. ,Po-
datek do uzgodnienia” — informo-

biorstwach, choé resorty 1 iInne
szezeble nadrzedne powinny dla tej
poprawy tworzyé jak najbardzie)
sprzyjajace warunkl. .

: : S.C.

wat wiaséiclel;

SKODA 105S, fabrycznie nowa—
250 tys. z. Ciekawe, Ze sto}acy obok
egzemplarz Skody tego samego ty-

pu, nabyte} w grudniu 1977 roku.
oferowano za 210 tys. 2 '

ZASTAWA 1100 P z 1975 roku,
po 37 tys. km —— 190 tys. zi.

FIAT 125p (1500 ccm), z 1978 ro-
ku — 248 tys. z}, a wiec na tym
samym poziomie co Skoda 103S.
Jest to pewna prawidlowo$é, ktora
wystepuje na gietdzie niemal od
poczatku jej istnienia;

LADA 1500 S z kwietnia 1978 ro-
ku, po 1300 km — 335 tys. z}. Mo-
del 1500 z 1978 roku oferowano za
312 tys. zh;

FIAT 126p (650 cem) z 1978 roku
- 130 tys. zl. Inny ,maluch” =z
1877 roku (pojemno$é 600 cem), po
15 tys. km — z podatkiem — 125
tys. 2, bez podatlku — 120 tys. zi;

FIAT 125-Combi z 1976 roku, po
44 tys, km — 225 tys. zh;

TRABANT 601 z 1975 roku, przy-

stosowany do niebieskiej benzyny
— 108 tys. z};

FIAT 128-3p z 1078 roku — 350
tys. z1;

FIAT 132 GLS (1600 ccm) z 1976
roku, ro 38 tys. km —- 340 tys. zi;’

OPEL COMMODORE z 1871 roku
— 200 tys. zl; '

PEUGEOT 504 z 1972 roku —
205 tys, zi;

MERCEDES 300 SE z 1971 roku
— 440 tys. z1;

Niewgtpliwg okazje stanowii MER-
CEDES 250 S z grudnia 1976 roku,

nie eksploatowany dotychczas w
Polsce, Cena — 390 tys, zi.
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