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Rozmowa z prof. WACLAWEM SZUBERTEM
dyrektorem Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych

ANNA KUSZKO: Polityka spo-
leczna nigdy me byh tak akiywna,
Jjak w J dzic. To 'y
w zadnym mnym okresie nie podej-
mowanoe tylu znaczacych decyzji
i nigdy chyba nie oczekiwano od po-
lityki spolecznej tak wiele, jak obec-
nie. Kieruje Pan Profesor instytu-
tem, ktéry ma, a w kazdym razie po-
winien mieé¢ wplyw na decyzje z za-
kresu postepu spolecznego, na usta-
lanie wlasciwej hierarchii potrzeb...

WACLAW SZUBERT: ... Moie za-
nim sformutowane zostanie konkret-
ne pytanie, wyjaénijmy od. razu, e
nie mozna tu méwié o wplywaniu na
decyzje. Nie byloby to prawdziwe.
I nie taka jest chyba rola imstytutu
resortowego. Naszym zadaniem jest
po prostu prowadzehie bad.an, umod-
Tiwiajacych glebsze poznanie okre-
slonego zakresu rzeczywistodei, oce-~
na skutecznodei $rodkéw podejmo-
wanych w celu jej przeksztalcenia
oraz przedstawianie propozyeji kon-
kretnych rozwigzan.

— A wiec posrednio jednak wply-
wanie na decyzje?

— Powiedziny S$cilej, wprzegnie-
cie rzetelnej pracy naukowej w shuz-
be zadan zwigzanych z ksztaliowa-
niern ckreslonego kierunku polityki
panstwa, wchodzacej w zakres dzia-
lalnosci danego resortu, W naszym
przypadku Ministerstwa Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych. A takie tworze-
nie §cislejszych powigzan miedzy
nauka w najszerszym tego slowa
znaczeniu a praktycznym daziala-
niem naczelnych organéw admini-
stracji panstwowej.

— Polityka spoleczna znajduje sie
obecnie, jak i cala gospodarka,
w punkcie zwrotnym, 1 w te] dzie-
dzinie dokonaé trzeba nowego wybo-
ru celéw, ustali¢ taka hierarchie za-
spokajania potrzeb, kiéra prowadzi-
taby do optymalizacji- spolecznych

fektow przy okreslonych, ograni-

‘ezonych nakladach. Czy prace Insty-

tutu podpowiadaja, jak .tego doko-
naé? Jaki dobér srodkéw bylby nnj-
bardzie§ skutecany?

— Moge przytoczyé wiele kon-
kretnych prac analitycznych, kon-
cepeyjnych i prognostycznych, w
ktbrych diagnoza kojarzy sie scisle
z formutowaniem wnioskdw. i propo-
zycji wilasnie na uzytek organdw de-
cyzyjnych. Wnioski te zreszta znaj-
duja oddiwiek w padejmowanych
decyzjach., .

Prowadzimy ‘na przw.!ad badania
obszernej problematyki zwigzanej ze
strtukturg dochodédw ludnodel  ze
szczegblnym uwzglednieniem strefy
niskich dochod6w. Wymaga to pew--
nych uscislen teoretycznych. Wyma-
ga tex okreslenia kierunkéw dziala-
nia wmmnnwzamcych popPrawe Sy-
tuacjx rodzin gorzej sytuowanych.
A wiec z jednej strony — opraco-
wania wzorea konsumpeji spotecznie
niezbednej (prace na te tematy zo-
staly opublikowane w ,Studiach
i materialach” instytutu). Z druglej
strony — okreélenia roli, jaks spel-
niaja w tej dziedzinie dochody z pra-
¢y, Swisdczenia spoleczne oraz ak-
tywnos¢ zawodowa. Kazdy z tych za-
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Uruchomienie walcowni duiej
stanowi¢ bedzie wyraing ce-
zure w historii budowy Huty
»Katowice’”; zamknie etap
pierwszy reulizucii inwestycji,
otwierajgc réwnoczesnie jej
faze drugq. Osiagniecie pol-
metka oznacza, ie huta jest
wdolna do wytworzenia w
1978 r. 4 min ton stali,
3150 tys. poélwyrobéw, 570
tys. ton wyrobéw final-
nych z walcowni $redniej i
290 tys, ton wyrobéw goto-
wych z walcowni duiej.

RONIKARZ mo#e beznamigtnie
odnotuje date uroczystesc; ‘ale
mgr inz, ADAM KONI\OL —
zasigpea dyrektora do. _spraw pro-

dukeji ,Budostalu-8” — z pewno-
scia westchnle: 2 ulggs JuZ! ‘Nareész-

ciel Jednak nawet w tym momen-
=2 nie bedzie mégt powiédzieé:
wszystho za nami, koniec, kropkal

wdcowm duzej przgkrouza zaledwie
plerwszy - prég . przekazy do eks-
ploétacii . pxemwszq jei- lmig ‘produ-
keying: ciqg walwwnrlczy ksztalto-
wnikéw. W kovcu wrzefnia spodzie-
wana jest nastepna, kulminacia:
start” druglej . 1init, k’cétq opuszczg
szyny ze zhakiem firmowym Huty
oKatowice”.

7 okien baraku 'mieszgzq[cego
sztab- budowy walcownd duzej wi-
da¢ wiasciwie tylko ~wielka pla-
szezyzie z faliste], blekitriej blachy.
Cheae o@amaé werokiem  caly
obiekt, trzeba si¢ odef odpowied~

nio oddalié, uzyskaé perrspe:ktywq.\‘

Wéwezas ocenié mozna, Jak' ogrorn-
na jest ponad kﬂometmwej dtiigo-
éci hala, najwiekszy 2waity “obiekt
przemystowy. nie tylko- ‘w. Hucie
~Katowice”, ale’ chyba m es,!ym ob-
szarze kraju.

* Jakie wiee kierowaé takg budows,’
aby nie stracié z -pola ‘Wideenia ta-
dnego istotnego szezegblu, a réw-
noczednie mieé odpowiedm dystans,
niezhedny dla w;dzenia ‘catpsei?

— Pomaga w tym oczywicle
doswiadczenie — mowi dyrektor
Konkol, -— ,,Budostal—.‘i” wyspe-
cjalizowae sie we wzrwszenm wal-
cownid, Stawial je po kolei w hucie
Lenina, d-takie w innych 2akladach
metalurgicznych, Nigdzie jednak do-
tychezas nie micliémy do ezynienia
2z zadaniem o tak wielkiej skali. Coz,
poprzeczka idzie w gore...

Niekonwencjonalna technika

Rozmiary obiektu, jego zloZonosé .

i wymagana precyzja wykonania
wrecz zmusily do szukania Zarow-
no mowej, doskonalszej organizacji
placu budowy, jak & niekbnwencjo-

nalnyeh technologil ‘mohtatu “hald’

1.jej: ,zawrotnoéei”, Na powierzchni

znajdujgeych sie pod dachem ponad-

15 hektarow umiedelé trzeba 45 tys.
ton maszym i uquzexi. L
“Co 2af znaczy ,umleﬁci\':"? Ustawié

na ‘fundafhentach? Hala‘'mid 36 me--

tréw wysokodci, Przewyisza wiee
dziesleciopigtrowe gmaszyskd. Urza-
dzenia sg nie tylko na poziomie ze-

ro. Wiele z nich wyniesiono wysoko
w gore, inne lokuje sie w piwnicach
o glebokosci dochodzgqcej do 18 me-
tréw.

— Zdecydowano sie na ,rozczion-
kowanie” kompleksu. Utworzono
tzw. komisariaty. Powstalo 8 takich
komisariatéw, ktérym przydzielono
do realizacji wycinkowe zadania.

Funkcje koordynacyjne praypadly w.

Tmind,

tzw. nadk iatom. Tych
jest dwe, dla dwéch rejondw wal-

cowni. Nominacje na nadkomisarzy.

otrzymali zostgpca ‘dyrelitora do
spraw produkcji zjednoczenia ,,Bu-

dostal” — mgr ins. RYSZARD $CI-,

BOROWSKI - oraz dyrektor ,,Budo-

stalu-4" — mgr ini. HENRYK ZA-

REBA. -

‘Teraz przybywa kolejny pau‘tner —
uzytkownik Reprezentuje go kiero-

wmctwo rozruchu huty. Zgodnie z

obowigzujgey juz w Hucie ,Katowi-
i duzej:
zalogi. eképloatdcyine wlgczaja sie w -

ce™ zasady, takie w 1,

ostatnia faze montaiu i rozruchu.
Potyteczna to praktyka dla obu
stron. Ci, ktérzy preejimg stanowi-

slka pracy, pocnajg je miejako od
podszewki w czasie, gdy przybiera-
ja ostateczny swoj ksztalt. Uczg sig
wige. Nie bez znaczenia jest takze
to, co zwyklo sig kwitowaé parze-
kadlem o paiiskim oku. Wielu po-
trafi wilasciwie ocenié, co wykonane
dobrze, a co moZe by¢ mvykly fuszer-
Teraz apogeum. Sciggnelo  swe
ekipy na ,duza” a: 28 przedsig-
biorstw budowlanych i specjalistycz-
nych. Samych ,budostalowskich” -
firm jest siedem. Sa ,Mostostale”,

~lustale”, ,Elektromontaze” W su-
mie prawie siedem tysigey ludzi.,
Szturm. Wielka ofensywa. Jeszcze.

w ubieglym roku, na budowie wal-
cowni duiej przecietnie nie byto
wiece] niz 2 tysigce czlonkdw ekip
wykonawcezych.

Wiadomo, ogromna rzeszg ludzi
»trzymal” drugi wielki piec. Tam
byla najwieksza koncentracja. Ru-
szyt wielki piec, wigc mozna bylo-
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skierow¢ odwody na ,duig”. Obe-
cnie. obiegajace hutg co kilka dui
Blyskawice” wolaja:czerwonymi li-
temmi

DUZA - naczelnym zadaniem
rokul

104

ilodei

Brygady ,Elektromontazu” - Ka-
towice prowadzg prace regulacyj-
no-prmiarowe na sxl mku gléwuym
i siinikach p iczych walcanlki

BD..

Duzy postep rob6t notu;e sig przy

montazu instalacji i urzadzen piw-"

nicy hydrauliczno-smarowniczej nr

1, na pierwszej chlodni, w rejonie

wykohczalni. Prace te wykonuja

brygady ,,Montochemu"

~ wuTrwajg inteﬂs'uu,ne prace we
kich wurzqd Unii wal-

~eniach

rozruchowe’ ‘P epr: ad.zuy " calosé
skomphkowanyeh b czémemo-
wych nae stacji 'redukcyme,) gazu ko-
Asowmc’eyo, a mzstepme praystqpily
do wstepnej el.sploatacu tego obie~
ktu. Stworzylo to warunki do roz-
palenia pieca’ pokr go nr 1."”
Kontynuuje sig préby rozruchowe
na kompleksie urzadzen wsadzarki
pieca pokrocznego nr 1. Prowadzo-
ne s3 takze préby Tozruchowe wen-
tylatora nr 1'na stacji spalania ga-
zu z jednoczesnym doregulowaniem
ins tzlacji wentylacyinej Lontynuo-
wana jest gperacja suszenia pieca,

cowniczej, 'Walcarki: BD- .i ZL
przechadzq préby . moniaZowo-rozri-
chowe. Ne pozostalych walcarkach
Konrynuowane sq prdbu montaiowe...

Zakovnczono 7u2 w -zasadzie prace
budowlane 1w rejome wykoiiczalni
ksztaitownikow, co stworzylo dodat-
kowe mosliwosei wzmocnienia po-
tencjalu w rejonie wykoriczalni

szyn... Wystepujq opéénienia w wy-

konywaniu robét ziemnych praez
PZRI, co powoduje brak,.pelnych
frontow robot...” ..

wFront robét” to przeciel jeden z
najwazniejszych probleméw, zwla-

trukeji, zuiytych przy jej budowie

szeza pray duzej koncentracji sit
i érodkéw, Tu, w rejonie ,duiej”,
raczej sporadycznie dochodzi do sy-
tuacji, w ktarej wykonawey depczy
sobie po pigtach,

- Mimo ograniczonych mazhwo-

fci- m u w minionych
cach, zaawansawalumy w taki spo-

Fot. B, KRASICKI
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inego szkieletu mogloby przekreslié
wszelkie terminy...

— Ustalalismy Kolejnosé i hierar-
chie zadan, uwzgledniajqc nie tylko

dd 2atknigcla wietezqcej dzieto wie-
my. Inaczej, gdy uda sie zaszezos
pid.go na poc.,q’ku

To; jedna; z. ta,lemnix. suktesu. Bo:
neczywiécie. ogromnym nukcesem
uazwa(: moina wakonauy jut oglo-

mny szmat robcty. Dila olbrzymiej
wu;ksw.:ci pracujqcych przy wzno-
szeniu ,duzej” bedzie to kolejne po-
fwnardzenle ich’ wysckxej klasy jako
iachowcéw 3 po prOStu ludzi. Tu bo-
Lem ‘nie wysta,rc%y umxeé Tu, f.x-ze-

chc!eé zawziaé siq, na przak&r
! eczeniu i wszelkim przeciwno-’
§ciom ‘losu: A me zafwsze idzie tu
pmclet hk po. masle. ot choclazby
dostawy. Czy wszystko trafia na plac
budowy ma czas i to w lgo:nplecLQ?
Po ¢o o to pytaé, z géry wisdomo,
ie idealu i tu prétno szukaé. Sly-
sze strzepy rozméw. Na ktérymsé od-
cinku znowu brakuje':]akiegoé, 1ro-
biazgu”. Drobiazgu! Nie zamontowa-
wszy g0, nle mozna iéé daléj.'

Pod tym wzgledem jest to ‘nor-
malna budowa, z jej typoivymi kto-
potami. I tu padajs gromy, gdy na-
wali transport, gdy zaopatrzeniowcy
o czymé w pore nie pomyslg. A je-
dnak mimo swej calej typowosci,
jest to budowa wyjatkowa, fascy-

nujaca nie tylko ogromem, ale | tem-

pem. Wiele brygad przeszio juz tu-
tejszq, dobra szkole. Tak jak zespo-
ly EDWARDA ROJKA i STANI-
SLAWA PTASZKA, ktore przed

przyjéciem na ,duzg” budowaly sta-
lownie, znaczna czesé ekip ,.zaliczy-
1a” w Hucie ,Katowice” swoje obie-
kty. Z nimi nie irzeba zaczynaé od

ich pr hi 3¢, ale i powigq:
nie = innymi obiektami. Z wyprze-
dzeniem przygotowaliSmy np. rejo-

dancoh mnieod

séb prace, aby stworzyé

T3 oot

ny P pokracznuqh oraz

Tarvi el

ta do reallzacjt ma~
ksumalme licznej grupy wykonaw-
eow,* ywiscie, nie d zdo-
!alzému zapewni¢ im odpowiedni

komfort. Znaczna liczba ludzi pre-
cuje np. pod otwartym niebem, cho-

ciaz powimw mieé dach nad glows
— powiada dyrektor Konkol. Naj-
wazniejsze jednak, ie mogg praco-
waé...

Na ,duzej” owocujg juz doSwiad-
czenia' zdobyte w Walcowni Ciaglej
Keséw i w ,Sredniej”’. To byla pier-
wsza proba ognia. Takze nielat

§ nty pierwszych wal-
carek. Parlismy calq silg, ne- 5akq
by!o ‘nas staé, aby wykonaé 1ak. naj-
weze$niej budynki mieszczqee urzq-
dzenia elektryczne: stacje traiisfor-
matoréw & rozdzielnie. Taki budy-
nek B-2, fraszka, liczy pol kilome-
tra dlugo$ci. Zresztq mie metrami
mozna mierzyé wielkosé zadania.
Pchneli§my przedsigbiorstwa wy-
konawcze tam, gdzie najtrudniej, 3e-~

Pamietam jak na ,WCK" przeiywa-
no dramatyczne chwile z powodu o-
sadnika zgowzeliny. Olbrzymi wykop
zaczat zagrazaé¢ stojgcej juz kon-
strukeji hali, ,,Zwichrowanie” potg-

by ity si¢ a najgorszq roboiq.
Takie ¢ X wpra-
wka, wprowadza w pewien styl,
narzuca reiim, ktéry niewiele po-
moze, gdy zbyt mato miesiecy i dni

2 1 3

to

al lia

Najwieksza i mnajnowoczesdniejsza
walcownia w polskim hutnictwie
przekazana zostanie w do§wiadezo-
ne rece. Skompletowany juz podstaf

wowy trzon | jej zalogi tworzg -wal-

cownicy o wieloletnim stazu. Przy-
szli do_Huty ,Katowice” z .Kosciu-
szki”, ,,Floriana”; ,Batoregoe”. Tam
wprawdzie technika nie td, ale do-
bra robota w réwnie wysckiej cenie
jak tutaj.

Tyle wyrobéw; ile si¢ oczekuje

.Duza” musi nie tylko ruszyé w
porg, lecz powinna daé tyle najwyi-
szej jakosci wyrobéw. ile sie po niej
cczekuje. A spodziewamy sig niema-
1c: ok. 1200 tys. ton produkldw cocz-
nie, w tym pét miliena ton profid

konstrutieyinych araz €90 tys, ton
wysokic] Jakc&cx 2y .

Waizownia w clagu dwoech tygodnd
da ‘produkelé odpowladajq"a {losei
konstzukcji zuzytych pny Je) bude-
\vla. Jej ‘dzlenna ptoduhcja wystar-
¢zy na zmontowanle stalowych
szikleletéw 10 budynkéw. czlercpie-
trowych o diugeéel 40 metréw ka-
zdy. Przeznaczywszy te same
ksztaltownikl na budowe mosty, mo.
#na go przerzucié nad rzeky stume.
trowe) szerokosci, ,Centrostal” juj
(od dluisié’g{o czasy anonsuje zestaw
stalowych profili, jaki oczekiwany
jest z waleown! duzej Huty ,Kato.
wice”. Projektanci i konstrultorzy
moga jutz teraz wzigé w rachube no-.
we materiaty, ktore pojawig si¢ na
rynku w drugim pétroczu br.

Na ,duig” oczekuje nie tylko bu.
downictwo. Odegra ona decyduja-
‘cg. Tole w modernizacji i rozbudowie
siec kolejowej w Polsce. Dwie trze-
cie ;apoinebowania kolel na szyny
— wetltug oceny resortu komunika-
cji — zaspulzoi huta ,Katowice”.

Rozmiary walcowni 83 funkeja po-
trzeb wewnetrzaych kiiju i mozli.
wosci eksportu wyrobéx.-,', ktdre ug-
dzie ona dostarczaé.

W ubiegiym roku Kombinat Me.
talurgiczny Huta ,Katowice” wy-
ekspediowal 2a granice prawie 400
tys. ton swoich produktdw, m. in,
do RFN, Belgii, Anglii. Grecji
i Szwajoarii. Wplywy dewizowe sie-
gnely 32 min dolaréw. W tym roku
oczekuje sie podwojenia tej kwoty.
Na liicie towarébw eksportowsych,
précz kesisk plaskich i wyrobéw
walcowni sredniej, znajda sie takie
plerwsze produkty walcowni duzej.

4 przyszlosci okolo 40 proc. wyro-

bow  tego “olbrzymiego wydzialu
skicrowanych zostanie do zagranicz-
nych kontrahentéow.

Nowoczesna technologia 1 wielka
skala produkeji to waine atuty w
konkurencyijnych  przetargach na
rynkach miedzynarodowych. To zad,
ze .duza” stanowi wykladnik naj-
wyiszego poziomu w technice swia-
towej, nie budzi watpliwosci. Wiele
opinii o niej, takie zagranicanych
ekspertéw — ma wspélny ton — uz-
nania i zachwytu.

Dyrektor wydzialéw walcowni-
cz)ch w_ koncernie +Krupp” — dr
{nz. JORG RFEIFFER po zwiedzeniu,
Huty .Katowice” powiedzial: . .~

— Waszae walcownia duia to nie-
wqtpliwie szezyt techniki. Wielkodc
jej produkcji odpowiadeé bedzie ilo-
dci szyn wytwarzanych w calej Re-
publice Federalnej Niemiec... Zaska-

kujq zatoZ nader ysoki wy-
dajnodci. .
. Kolekiywy obslugujace. ;linie

stali” udowodnily juz, 2e ambitne
cele 83 osiggalne. Spodziewaé sig
mozna, i€ nie inaczej bedzie w ko-
lejnych wydzialach kolosa.

WALDEMAR WASILEWSKI
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kresow zostal pod-tym katem zana-
lizowany. W pracach tych chek didg-
nozy znaleZ¢ moina wnioski i suge-
stie ulatwiajgce stopnicwg, etapowa
realizacje zamierzenia.

Niezwykle wazne, i 2 tego punktu
widzenia, jest cpracowanie instytu-
tu dotyczace metod dostosowywania
dochodfe, a zwlaszeza emerytlur
i rent, <o zmieniajacych sie¢ warun-
ké&is spoleczno-gospodarcezych, opar-
te .na analizie statystycznej ksztal-
towania sie tych swiadczen w Polsce.
Zawiera ono — co jest, moim zda-
alem, niezwykle cenne — warianto-
we modele Tozwigzan, Temat ten
jest” opracowywany rowniez w ra-
mach wspélpracy krajéw RWPG,
przy czym instytut nasz odgrywa
w tym role wiodaca. Taki charakter
miaty takze przygotowane w insty-
tucie zalqzenia do ubezpieczenia
emerytalnego rolnikéw. |

Prace prognosiyezne instytutu,
przedstawiajge prawdepodobny
przebieg zjawisk, wskazujg- jedno-
czesnie, w jaki sposéb moina te pro-
cesy ksztaltowaé, wzbogacaja wige
zas0b wiedzy o zwigzkach: miedzy
faktami Zyecia spolecznego i wyste-
pujgcymi w tej dziedzinie prawidio-
wosciami.

Na szezegblng uwage zasluguje tu
opracowana w instytucle prognoza
zeirudnienia (cbejmujaca
lata 1970—1980) wraz ze wszystkimi
wynikajacymi z niej wnioskami co
do przebudowy strategii wzrostu go-
spodarczego, stworzenia nowych me-

2

analizg .

chanizmoéw w dziedzinie ksztaitowa-
nia zatrudnienia i plac, ksztaliowa-
nia JSciezek awansu” w powigzaniu
z systemem plac. ,Zycie Gospedar~
cze” wiele miejsca peswigea tym
problemom, nie bede wige rozwijal
tego istoinego w pracach instytutu
tematu.

Odrebnym i niezmiernie waznym
kierunkiem prac instytutu sa bada-
nia nad zagadnieniami organizacji
pracy, zawierajgce rozne aspekty
metod pracy, wykorzystania czasu
pracy, normowania jej losei i jako-
sei, planowania 1 mierzenia postgpu
crganizacyjnego. Tch synteza doko-
nana zostala w postaci raportu o sta-
nie organizacji pracy, przygotowane-
go wspolnie z Ministerstwem Pracy,
Plac i Spraw Socjalnyeh, kiéry nie-
dawno byt przedmiotem dyskusji na
Prezydium Rzadu.

Moina wiec powiedzie¢, ze ie pra-
ce, padobnie jak cala dziatalnosé¢ in-
styiutu, spelniaja okreslone cele
praktyezne, tcruja drogi usprawnie~
niom  organizacyjinym w  skali
poszezegolnych przedsiebiorstw
i w skali caiej gospodarki.

Taki sam charakter majg badania
z zakresu warunkéw pracy, ukiadu
stosunkoéw spolecznyeh, Instytut zor-
ganizowal -np. ,bank” informacji
o zakladowych programach humani-
zacji pracy, badania empirycezne nad
ksztaltowaniem sig stosunku do pra-
cy miodych rcbotnikéw, a takie nad
przyczynami sarmowolnego porzuca-
nia pracy, ktore skorygowaly cbiego-
we poglady na temat przyczyn tego
zjawiska, Prowadzimy tez badania
z zakresu prawa, np., nad motywami

I frybem wypowiadania uméw o pra-
cg, nad okresleniem roli pozakcdek-
sowych Zrbdel prawa pracy itp.
Trudno iu wymieni¢ ws2ystkie
opracowania, omowié wszysii :
runlki prac, ale — moge powiedzieé
2 catym przekonaniem — Ze zaréw-
no te duze prace analityczno~progno-
styczne, jak i badania wasko empi-
ryczne moga stanowié przykiad ba-
dan z dziedziny pclityki spolecznej,
rozwmianej tu — Jak podkreslalem

— jako nauka stosowana, wskazuja- .

ca srodki do osiggania zamierzonych
celow spolecznych,

—— Czy jednal ca noale
wanych badan, ogromna réznorod-
noié tematyczna nie groia zbytnim
rozproszeniem sil, splycaniem pene-
tracji naukowej?

-— Grozba taka zawsze istnicje.
Pamiegtajmy jednak, Ze instytut ma
w zelozeniu charakter interdyscyp-
linarny i od mnogosci tematow nie
moze ucliec z racji swego osobliwe-
go przedmiotu badan. Jest mim prze-
ciez czlowiek, a wiee i jego praca,
jwarunki jego bytu,i zycia jego ro-
dziny, i caly system motywacji, kt6-
remu podlega, i wydajnosé w pracy,
i sposéb spedzania czasu wolnego.
Uwazam, ze wlasnie ogromng zaleta
prac instytutu jest ta wszechstron-
nesé spojrzenia. To, Ze stara sie on
ujmowaé kazdg z dziedzin zyeia czlo-
wieka w sposéb kompleksowy jake
aspekt zintegrowanej eatoscl. Cheial-
bym jednak podkreslié, ze plan pra-
cv instytutu na rok bleigey réini sie.
od plandw realizowanych w prze-

‘nie zatrudnienia,

szlosci wlasnie © wiele wigkszym
stopniem koncentracji.

— Na jakich problemach?

— Na tych, kiére dla dokonu-
jacych sie zmian w gospodar-
ce wydaja sig najistotnieisze, tzn, na
problemach jakesei i efektywnosci
funkejonocwania kazdej =z dziedzin
objetej zalkresem badart instytutu.
SformulowaliSmy 10 wezlowych te-
matéw.

— Moie wymieni
kilka z nich?

Pan Profesor

— Jesli powiem, ze pracujemy nad
przygotowaniem prepozycj: dotycza-
cych doskonalenia systemu motywa-
cji, erganizacii pracy czy efekiyw-
nescei zatrudnienia — to brzmi to jak
haslo, ale kryja sie za nim konkret-
ne badania nowyech form wynagra-
dzania za jakosé pracy w wybranych
zakladach, analiza stesowanych me-
tod wartosciowania pracy w powia-
zaniu z placami i sytuacjg w dziedzi-
analiza srodkow
prawnych, stuzacych zapewnieniu
dobrej jakoseci pracy itp.

— Jest to wice kontynuacja prac
dotad prowadzonych?

— Oczywiscie. Cheemy jednak
rozszerzyé znacznie wdrozZeniowy
charakter tych prac. Zakladamy, ze
wiekszo$é z nich zostanie zakonczo-
na raportem lub konkretnym projek-
tem programu realizacji. A taki
projekt swymaga badain empirycz- .

1]

nyech, prowadzonych bezpcsrednio
w zakladzie. Moze dla ilustracji.war-
to - wspomnieé¢ tu np. o-.zamiarze
opracowanja metod wzbogacenia
tresei pracy na wybranych, typo-
wyeh stanowiskach w kilku zakla-
dach. Badania te uwzglednig proble<
my doskonalenia struktury zatrud-
nienia, dwuzawodowesei itp.

— To pickne zamiary, ale czy star-
czy sil? Badania empiryczne sg cza-.
sochk Raporty fast wyma-
gaja syntezy, Czy uda si¢ zharmoni-
zowaé te wszystkie prace, przygoto-
wywane réinymi metodami badaw-~
crymi, o rémym stopniu zaawanso-
wania?

— Syateza badai jest mozliwa pod
warunkiem oczywiscie umiejgtnego
poslugiwania sie !echmka obliczen
statystycznyeh, mezliwescig korzy-
stania 2z dostepnych materialow
i opracowan jnnych placéwek nau-
kewych oraz dokumentéw i spra<
wozdan resortowyeh, a takie pod.
warunkiem uwaznego sledzenia do-
kenatt naukowych . I’ praktveznych
z zakresu polityki spo!eczne) w in-
nych k'raaach.

— Ten ogromny zakres prac wy-.
maga wykwalifikowanej kadry?

— Niewatpliwie; wxedza, vetel-
nosé, szacunek dla samego siebie,:
potrzeba satysfa*:cn moralnej z fak-
tu, ze to, co sie robi, jest naprawde’
cos warte, rozstrzygaja w nauce —
jak zresztq wszedzie — o jakodei
dzxalama. W instytucie, muszg

stwierdzi€, mamy wielu pracowni-
‘kow, ktérzy potraliq daé z siebie
wszystko, kidrzy napra“dq wnoszg
do swoich opraccwan nowe cenne
dla nauki i praktyki stwierdzenia
i wnioski. Mamy teZ w naszym gro-

“ nie sporo ludz{ miedych, od niedaw-

na pracujgcych ' absolwentéw ~roi-
nych kierunkéw studiéw, dobrze
sprawdzajgeych sig¢ w pracy.

Dla mnie, dlugcletniego pedagoga.
taka obserwacja przydatnosci zawo-
dowej absclwveata, wartosci roznych
kierunitpw wyksztatcenia, jest nie-

. zwykle ‘cenna;, Zatrudniamy ekono-

stow, prawnikéw, socjologéw, psy-
chologéw. 1 musze st\wezdré, ie
najlepsze wyniki osiagaja ludzie,
ktérzy majg swoig aterra firma”,
majg zakres wiedzy i narzedzi ba-
dawczych  zaczerpniety x nauk
o charakterze podstawowym, dzigki
ezemu potrafig wnikngé w strukiucg
zjawisk spolecznych.

A w ogdle uwaiam, ze w dzisiale
nesei naukcwej niezbgdna jest rota-
cja pracownikéw, ie nie ma nic gor-
szego niz ,przypisanie” do instytutu
naukowego, wynikajace z formal-
nych kwalifikacji, nie majacych, nie-
stety, czasem pokrycia w umiejetno-
Seiach twérezych. v

“Nieruchawa, malo elastyczna po-
Ltyka kadrowa — stosowana u nas
dosé pcwszechnie — cigzy ogromnie
na nauce. I to we wszystkich jej pla-
céwkach. Na przyklad niecdany wy-
bér asystenta jest gorszy w skutkach -
niz nieudane makenstwo. Bo moina
si¢ przeciez rozwie§é, a raz przyjety
asystent staje jakby na ruchomych

.schodach, ktdre same niosg go przez

szczeble naukowych stopni. I co gor-
sze, wszyscy naokolo sg w za;adz e
zainteresowani, Zeby go' jakos tam
przez nie przepcbaé. Te kadrowe dy-
gresje nie majg jednak zwigzku z te-
matem naszej rozmowy.
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EUGENIUSZ MOZEIKO

,Nie tylko ja chwale New-
tona, Newtona chwalg tak-
ie inni uczeni” - 'ma-
wial pewien  nauczyciel : ‘do
swoich uczniéw. Powiedzenie
to przypomnial dyrektor tech-
niczny Zdzistaw BALCERAK
przedstawiajgc osiagniecia
swego zakladu - ,Pafawa-
gu”. Wroclawski ,Pafawag”
stal sie wlasnie Newtonem
producentéw taboru kolejo-
wego; role ,innego .uczone-
go” odegral. Miedzynarodowy
Instytut Promocji i Prestiiu w
Genewie przyznajqc  zakia-
dom Miedzynarodowq Nagro-
de Promocji Przemyslu (Prix
de promotion internationale
de Pindustrie). '

RECZENIE tego honorowego
wyrdinienia nastapilo 26 ma-
ja br. w Sali Rycerskiej wro-
ctawskiego  ratusza. Uroczystodé
byta — jak trzeba. W imieniu
ojeow  wojewddztwa chwalit |, Pa-
fawag” wicewojewoda MIKOLAJ
HANKIEWICZ, Zadania i znaczenie
Instytutu Promocji i Prestizu przed-
stawila w swolm wystapieniu prze-
wodniczaca komitetu wykonawcze-
go, pani GISELE RUTMAN, ktéra
nieco péiniej — na lkonferencjii pra-
sowej — przychang o Pafawagowi”
nagrode podniosta wrecz - do rangi
nrremysicwej Nogredy Nobla, O ey~
wilizacyinej roli koleinictwa i wkla- .
dzie w jego rozwoj ze strony ,Pafa-
wagu” méwit w podniostych slowach
honorowy prrewodniczacy instyiuiu
JEAN CEAMANT., Dyrektor ‘na-
czeiny  fabryki-lauresta MARIAN
CZUL'RSKEI dziekowal i kazal cer-
wowaé szampena. Tak zwykle bywa
na uroczystodeiach. i
Genewski instvtut nie jest Szwedz-
kg Alkademiy Nauk. a jego nagroda
nie ject Nagroda Nobla. Na szezefel

teratem UNESCO )
i Prestizu jest instyt
cja powasne, cieszaca sie poparciem
6w stanu 1 politykéw z 42 hra-
jbw. Idea, ktbra lesta n nodstew e-
go powstania w 1963 r. bylo popiera-
nie d='rinlnofel shriscei nporcznmie-
niu miedzy ludimi i poprawie ich
tyeia, promowanie posiepu. ‘Poczat-
Lowo nagradzano osiegniecia W dzie-
dzinie kultury, nauki i szeroko po-
jetei humanistylzi, W 1967 r. dolg-
czono do tego nagrode za osiagnie-
cia w przemyéle.

W ramach instytutu dziala komi-
tet studidw, ktéry bada kandydatury
i onracowuie vwnicski dla konsul-
tantéw, ei dokenuia selekejii przed-
stawiaia swo’a liste komitetowi na-
gréd. Ten z kolei decyduje o ich
prrvznaniu. ) .

Wirdd nagrodzonych dotychezas
fi-m znajduja sie m. in. francuska
Compagnie Générale d'Flectricité,
zachodnioniemiecki Mannesmann,
jugostowianski Energoinwest, ame-
rrkaniska Arenca Przestrzent  Fo-
smicznej NASA (za ladowanie czlo-

— Przeciwnie, wlasnie teraz, kie-
dy przed XII Plenum toczg sie dy-
skusje nad rola srodowiska nauko-
wezo w Lsztaltowanlu réznych dzie-
dzin zyeia, te uwagi sa jak najbar-
dziej na czasie.

— Cheiatbym jednak wrécié do
uwarunkowaii pracy  instytutu re-
sortowego. Oi6%, poza odpowiednio
przygotowang kadra, nad kibrej do-
borem weiaz pracujemy, wyprofilo-
wanie dzialalnofei zaplecza .naulo-
wego resoriu wymaga odpowiednich
gwzrancii instytucjonalnych, to zna-
czy z jednej strony pewnej niezalet-
nofei organizacyinej, z drugle] —
wypesagenia w organy doradeze,
vmnozliwiaigee lacznodé z szerszym
érodowisic’em maukowym, Musze po-
wiedziet, ze w przypadku Instytutu
Pracy 1 Spraw Socjalnych przestan-
ui te zostaly spelnicne, Mamy za-
gwarantowang odrebnodé organiza-
c~ing, mamy rade naulkows, w _sk}acl_
tt6rej wehodza wybitni specjalidei
nauk o pracy, reprezentujacy roine
oérodki naukowe, Pracownicy na-
s7ego instvtutu biorg ezynny udzial
w  pracach Komitetu Probleméw

czcy | Polityki Spoleczne] PAN
v przygoiowaniu probleméw wezio-
wveh, Tstnieje tez funkcjonalne po-
wigzanie ze Studium Nauk o Pracy
 Politvki Spoleczne] Uniwersytetu

Warszawslktiego, to znaczy mamy
«nlvw | korzystamy z dorobku prec
magisterskich i doktorskich, -

— Sadze jednak, ze mimo tyeh in-
stytucjonalnych gwarancil batdze
trudno przeciwstawié sie presii. bie-
#acych zaméwien resortu i godzié. je
% wymaganiami gruntownej pracy
naukowej? Czy — 2zdaniem: Pana
Profesora — nie ma tu kolizji?

— Nie przecze, to dwoiste podpo-
rzadkowanie stamowi najwiekszg
trudnosé, ale 4 -powiedzialbym,

wieka na Ksigfycu){ Akadernia Nauk
ZSRR, W kwietniu 1975 r. Prix ‘de
‘promotion ' {nternationale - de I'in-
dustrie dostat -,Bumar”, a medal 2za
wybrany produkt otriymat ,Argos”,
w»Pulewag” zhajduje sig wige w dob-
rym tewarzystwie, Wyréiniono go za
caloksztalt - dziatalriodei - spoteczno-

. gospodarczej w 1atach 1945-.1977;

Wklad w rozwéj kolejnictwa.

Wkiad ,Patawagu” w roz{v'bj pol-

skiego; a..takie europejskiego tran--

sportu kolejowego jest istotnie -duty.
Z okazii uzyskania miedzynarodowej
nagrody — i nie tylko z tego powo-
du -~ zasluguje ch na,przypomnie-
nie, Szczegdlne znaczenie miala dzia-
lalnosé 2akladu, w pierwszycl, trud-
nych latach.powojennych. Zapewne
i to wzigto pod uwage przyzuajge
pnPafawagow!” nagrodeg.

Dzialalnodé ta' rozpoczela sig jul
w lipeu 1845 r. na terenach {filii obo-

-zu koncentracyinego Gross Rosen,

gdzie w latach 1944—1845 pracowa-
I wiginiowie komanda Linke Hof~
fimann Werke. 30 proc. budynkéw
80 proc. maszyn ‘byle zniszezonych,
praca zaczeia sie wiec od edbudowy
zakladdw, Ale juz w siyezniu 1946 r.
wPafawag” przekazal polskiemu ko-
leinictwu pierwsze 100 wweglarek.
Bylo to wydarzenie, ktére do dzis
przechowuje sie we wspomnieniach
jako szezegdlnie wzruszaigey { w o-
wyeh czasach wazny moment, Od
tej pory zaklady wyprodukowaly
140 tys. weagonbéw towarowych i 200
tysisey wzkdéw do nieh, 37 tyvs,
vagonéw osabowych, 1400 lckomo-
tyw -eleltrycznych i niemaly lczbe
zespoléw eleltrycznych skladatacych
sie na 900 pociagéw obstugujacyrh
Iimie podmiejekie. Wa to nie tylko
gospodareza, ele takie niemaly spo-
leczna wymowe. S

— Kto dzisie] pamicta — zapvtuje
retorycznie dyrektor techniczny za-
kladbw, pracujacy blisko 20 lat w
przemy+le’ tetoru kolejewego, = tego
ckolo 10 w Pafawagu inf Zdzislaw
Balcerak — kto pamieta, e po woi-
nie wymieniliémy coly tahor wor-
svowshkiej EWD. Destarezylismy. po
cichu, ber rozrosy 40 xespotdiv elek-
trycznych. obsiuoujacuch te, linie. A
przed woing — ile bylo szrmu T po-
wodn jei wrveckomienie. Zrobita to
wiedy w caloSei — za cleilie pie-
niglee — augielske firma. A dle
przed wo'na bylo keolei podmief-
skich, odaryweiocuch tak waing ro-
wielieich  aglomerac’i
migist! Poeiqni elgltruesne del-
dsfly, tulke miedzy Grodziskiem e
Ofpockiem. Dzi§' jefdzi mimi sethi
tysiecy ludzt W twarszatwshim, X to-

wickim, gdanskim, krokows i
wsroctawskim ' keomauni i o=
dmieiskied, eleletryezne oh-

stugujo te: polsczenie miedzy gis-
waumi wezlami,

W ciggu z gbra trzydziesiu lat po-
woiénnej daiatalnosel. zmieniia sie

.zasadniczo struktura produkeji Pa-

fawagu. W latach pisédziesiatych fa-
bryka zaczela przestawiaé sie na
produkeje trakeii elekirycanei, Opa-
nowala produlkele w sumie siedmiu
‘trpdw Ickomotvw elektryeznyeh o
mocy. do 3000 KW i szybkosei do 125
km/gcdz. oraz szefeiu typbw zespotbw
elektryeznyeh, W 1867 r, zaprzesta-
no calkowicle produkeii - gotowren
wagonow towarowych, jednakie fab-

egrommg zelete nasrzego ‘dzialania.
Isinieje wprawdzie groiba sforma-
lizowania cpracowan, kidrej trzeba
sie przeciwstawiaé, ale codzienny
zwigzek 1z praktyka uniemozliwia
riejako sam przez sig oderwanie
nuriu’.prac- naukowych od zlozonych
potrzeb zyeia, przeciwdziala niewia-
Seiwemu doborow! tematdw, sprzy~
ja, niejako wymusza wielestronnosé
podejécia. Dla mnie osobiscle, dla
moich wiasnych prec naukowych,
ten kontakt z praktyka, z racji kie~
rowania instytutem resortowym -—
to deéwiadezenie wrecz niezwykle.
Sklonito maie ono do przewartcscio-
wania wielu pojeé.

M6wimy na przykiad wicle o za-
spokojeniu najistotniejszych. potrzeb,
o wiladeiwym ksztattowaniu ich hie-
rarchii, ale w jaki sposéb nalety po-
dejéé do tego zagadnlenia? Czy
wedlug tego,. co my, ludzie nauki,
bad# tez decydenc! uwazajg za stusz-
ne i najbardziej . postepowe, czy tei
wedlug tego, co ludiie cenig sobie
najicardziej, co im odpowlada, czego
pragng?

— Przed pigcioma laty, obeimujge
prowadzenie Instytutnm, méwil Pan
Profesor o tym, Ze na sume zadowo-
lenia z iZycia sklada sle tak wiele
czynnikéw, tak réznle przer kaidego
odczuwanych, %e trudnoe sie postugi-
wab jakas fcisle okreslong hlerarchis
wartodci. . )

— Dzi§ dodam, 2e czasem nieprze-
myélanym dzialaniem -te h}era-rchie
wrecz wypaczamy, sprawiamy, Ze
pragnienia -i potrzeby -ludzkie w
trakeie ich zaspokajamia ewoluuja
w. niewladelwym chyba kierunku.
Dzieje sig tak np. w zwigzltu z roz-
wojem motoryzacii,’ potrzeby —
w naszych warunkach — caczej eli-
tarnej.. '
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ryka pozostaje nadal jedynym wy-
tworeg wozkéw (okoto 20 tys. szt
rocznie), ktore sq podstawowym éle-
mentem wagondw, stanowigeym pra-
wie 40 proc. wartosci gotowego wy-
robu. Dzisiaj zaklady produkujy ro-
cinie po ‘okolo 100 lokomotyw elelk-
trycznych, 80—80 szt, pociagbw, 200
s7t.. wagonéw osobowych, no i wéz-
ki ‘do wagonéw tfowarowych oraz
lokomotyw elektrycznych i spalino-
wych,

' pPafawng” odgrywa waing role
przede wszystkim w rozwoju pol-
skiego ‘kolejnictiva, Na eksport prze-
znaczano stostnkowo niewielkl pro-
cent produikedl, chociu okresowo u-
dzial wywozu bywat duty, Tak up, w
latach 1962—1867 wahat sic w gra-
nicach 13—20 proc., w latach 1068—
—1069 stanowit 5T proc., w 1970
roku — warést do 12 proe. Natomiast
w 1877 t. spadt do zaledwie 0,56 proc.
Wigle sie to ze zmianami profilu
produkeji, czgseiowo zaé wynika po
prostu’ z roztoZenia zeméwien-zagra-
nicznych, Do 1867 r. eksport obejmo-
wal po okolo 1600 wagonéw towaro-
wych roeznie, glownie na Wegry.
Pozniej byly to juz tylko wagony o~
sobowe i.specialne (up. pocatowe),
ktérych w latach 1962—1876 wyek-
sportowano 500 szt., jednostlki elek-
tryczue (40 szt) i lokomotywy elek-
tryczue (20 szt.).

Bilans osigguie¢ laureata naleia-
toby uzupelnié nie mniej wainymi,
choé nie dajacymi sie tak écifle wy-
mierzy¢ dckonaniami w dziedzinie
szkolenia zawodowego 1| socjalnei.
Odnotowall e z vznaniem réwniek
przedstawicicle Miedzynarodowego
Instytutu Promocii i Prestitu przy-
nejae’ Pafawagowi swoia nagrece.

Dotychezas kursy zawodowe orga-
nizowane przez zaklacy uvkoficz:io
24 tys. os6b, penad tysice pracowni-
kéw ukoriczylo érednie szlkoly zawo-
dowe, a killaset os6b zdobylo wyi-
eze wyksztalcenie. Miejscowy zesp6l
szk6l zawodowych dostarcza wyk-
walifitowanej kadry pracownikéw
nie tylko na potrzeby wlasne. Pra-
cownicy korzystaja z trzech ofrod-
kéw wypoczynkowych, zalkiad orga-
nizuje im leczenie sanatoryjne, a
dla ich dzieci — kolonie i cbozy wy-
poczynkowe, Zycie kulturalne skupia
sie w dwdeh demach kultury, o roz-
wbj sportu troszezy sig wiasny klub
Pafawag., Pracownicy ofrzymuja z
puli,zaklarowej po okolo 100 miesz-
kan rocznie.

Problemy codziennosci

Ped . wzgledem ‘akotel wyrobow
dyrektor Balcerak plasuje ,Pafa-
wag” w érecniei klasie éwiatowes i
twierdzi, ze tej ,Sredniodci” nie nale-
%y sie specialnie wstydzié. W ciagu
minionych lat dokonano fu powsai-
nych postepbw w zakresie unowocze-
éniania technologii produkeii, co na-
turalnie przyczynia sie tak®e ¢o po-
prawy jakebci wyrobéw. Za wybit~
niejsze osiggniecia uwaza si¢ auto-
matyzacje spawania i wprowadzenie
metody spawania w ostonie dwutlen-
ku -wegla. Sukeesem bylo tei opane-
wanie technologii chemicznego bar-
wienia aluminium oraz wprowadze-
nie nowogzesnych proceséw odlewni-
czych., Wyrazem poestepu techniczne-
go jest tez coraz szersze stosowanie
tworzyw sztueznych jako elementéw
Judowy taboru kolejowego.

— Trudno to powiedzleé, prawie
kazdy mlody czlowiek pragnie dzis
miet auto?

— Czlowick pragnie wielt rzeczy,

ale chyba nie w talkiej kolejnosci,’

w jakieéj my je oferujemy. Przeciez
u nas mlodej rodzinie latwiej dojéé¢
do samcchodu niz do mieszkania.
Mamy. tu chyba do czynienia z ja-
kim§ odwrbeeniem modelu kon-
sumpcii, Jaki to ma wplvw na kul-
ture zycia, na kszialtowanie osobo-
woset ludziziej? Czy moina w ogble
poréwnywaé wartodei Zycia, kibre
niesie z sobg przestronne, dobrze
urzadzone mieszicanie, z tym, co ko-
jarzy sie z tzw. ,kulturg samochodo-
w3a”, .zwlaszeza w naszych warun-
kach przy wyistkowo ubogiej infra-
strukturze turystycznei.

— Nie traktujemy jednak miesz-
kania | samochodu substytucyinie?

— Oczywiscie, ale to nie zmienia
faktu, se rozwdédj motoryzacil, pocia-
gajacy za schy wiele inwestyeli to-
warzyszacych, wazy w podziale do-
chodu narodowego. Nie méwiac juz
o takich jego skutkach, jak .zatka-
nie” miast, czy zatructe srodowiska.
Wiem, oczywiscie, te to jest teza dy-
skusyina { nie zamierzam rozooczy-
naé polemiki na ten temat. Podaje
ia jednak jako przykiad problemébw,
jakie narzuca ksztadtowanie wiadel-
wej hierarchil potrzeb, -

Wysuwa sie tu jeszcze inny prof
lem, w jakiej mierze moina wywoe-
timwaé, organizowaé aktywng posta-
we tych, co ze $wiadezen korzysta-
ja. Jak ustalaé zakres partycypaci,
np. w rozwbj budownictwa mieszia-
niowego, aby nie stanowil on zbyt
trudned- do przebyela bariery. Otés
dobieranie odpowlednich £rodkéw
do celéw, ktébre chcemy realizowaé,
jest procesem tak zlotonym, Ze im
glebiej - siq -analizufe. rzeczywisbosé,

Giéwnym osiggnigelem konstruk-
eyinym sa, wspomniane juz, coraz
howoczeéniejsze  typy lokomotyw
elektrycsnych i podnoszacy sie stan-
dar(}!1 wagon6w osobowych i specjal-
uyeh,

A wige stary ,Pafawag” potrafi
produkowaé nowoezesnie, Jednakie
jakoié jego wyrobdw nie jest kartg
bez plam, Wprowadzony do eks-
ploatacii nowy typ zestawow elek-
tryeznyeh w okregu gdanskim byl
up, dosyé ostro stakowany za uster-
ki, Chociaz okuzja niezbyt stosow-
na, pestancwitem to wyjasni¢ v roz-
mowie z dyrektorem BEalcerakiem,
Ofo, co powieduial:

-~ Zestawy lkrytykoweno, ale od-
nosito siq to do pierwszyen trzech,

W iiE” Baledralé — plerwizych 1000
8zt Ale pelny rozruc! -
B atirls ko

Tou,; W dy skeeil ‘widclawskichi zalkla:
déw nie ukrywa si¢ zaniepokojenia
13 sytuacia.
Powinnismy: sie specjalizowaé
Na tym nie koniec' trosk: Dyrektor
Balcerak nie wréty nic:debrego tal-
ze z faktu wydzielenia z ,,Pafawngu;‘
zakladu , Fablok?, bedacego jedyniym
proditcéntem armatury hamulcowe!
na licencji Oerlikona otiiz zestaWwiw
kotowych do lokomotyw: elektryez-
nych i spalinowych o. napedzie’ £y-
stemu Alsthom, Wytgczenie ;z koor-
dynacii branZowej” taboru. kolejo-
wego produkeji tych waznych zespo:

16w — twierdzi — musi sie odbié
nega)tywnie na calej gaiqul. 'Je.st to -

branza odznaczajgea sie ,duzg bez-

wiadnosceig”. Aby produkowaé nowo-
czesne lokomotywy elektryezne, mu- |

dalszych pigé bylo lepszych. Usterki
wykryto w okresie  eksploatacji
probuned, ich wystqpienie w nowym
typie taboru w tef fazie uruchomie-
nia produkeji jest, jesli nie normal-
ne, to nie talie cnow duiwne. Skar-
pi dotyezyly silnilcéw elelctryeInych
proulcji sqsiadvjqecgo z ,Pafewa-
giem” ,,Dolmelu” i niektérych urag-
dzen elektrycznych, mnie najlepiej
funiicjonowaio réwnied zamykanie i
otwieranie drzwi. Wszysthie zauwa-
Zone usterki zostaly dokladnie pre-
aenalizowane w ,Pajewagu” i u ko-
operantéw. Jestem priekonany, Ze
10 dalszych zespolbéw, ktére mamy
dostarzeyé w tym roku, bgdzie jel-
dzic¢ bez zarzutd.

Pozostaje trzymaé dyrektora za
stowo.

Nowe jednostki o symbolu 3IWE
skierowane do exsploatacji w okre-
gu gdariskim sg pierwszymi jaskoéi-
kami szeroko zakrojonej odnowy
asortymentu produkeji ,Pafawagu”.
Zastzpia one dotychezas produkowa-
ne zesoly 5B6B. Obok 3WE, powsta-
nie wersja 2WE przystesowana do
nisiich peronbéw. Pod wzgledem pa-
rametréw eksploatacyjnych prze-
wyiszala one pod kaidym wzglgdem
Gotvchezas  produkowane  sklady.
Maja od nich dwa razy wigksze
przyspieszenie, zsyachronizowane
systemy hamulcowe i odznaczajg sie
peina automatyzacja ruchu i hamo-
wania.

W halach produkeyjnych ,Pafawa-
gu” stoja jui ponadto prototypy no-
woczesheZo wagonu osobowego. Sg
to — jak moéwi dyrektor Balcerak —
wagony nowej generacii. Diuisze od
staryeh (26,5 m) majg nawiewny sy-
stem ogrzewania i antomatycznie za-
mrkane drzwi. Moga jefdzié z szyb-
kojcin 180 km/godz. A wiec wagon
przyszioseil

— Potrzebne jfest tel lokomotywa
wiekszej mocy — moéwi dyrektor te-
chniczny. — Maemy zamiar jo wy-
produkowaed w kooperacii ze2 Zwigz-
kiemt Redwieckim. Wydeje sig, Ze po-
winna byé gotowa w przysziej pie-
cicletce. Na razie unowoczeénia sig
takze produk w ,Pafewagu”
wézki wegonowe. Z ie udosko-
nalony typ woézke zostet jué opra-
cowany, & produkeije w zasedie o-
panowana.

Ba, zdclano newet wyprodukowaé
— metodami chalupniczymi, jak mé-

tym czesciej dochodzi sig do wnio-
sku, e sa jeszcze w naszej wiedzy

hiale plamy, ie badany problem na-:

lezaioby jeszeze ccenic i ped innym
katen, Ze ciag zwigzltdbw przyezyno-
wo-skutkowych i zaleinofci jest
niewyczenpany. .

— Nazwal to Pan Profesor trafia-
niem w ruchomy cel. ~

~— Uwazam, e polityk spoleczny
musi mieé¢ swiadomesé, Ze homeo-
staza to znaczy =zachowanie
wzglednie stalego stanu réwmnowagi,
jest tu w cgdle niemeilivwe.

— Cazy te refleksje 1 watpliwosci
nasuwa konfrontacia zasad polityki
spoleczne] jako nauki x prakiyka?

— S3 one znacznie ogdiniejszej
natury i rodzq sie nie tylko na grun-
cie tok midodej stosunkcwo nauki,
jaixq jest polityka spoleczna, ale i co
do zasad rauki tak siarej { ugrunto-
wanej, jalkg jest prawo.

Méwimy na przykiad, se do istoty
nalezy jego stabilnosé, ale wobec
szybko zmieniajgcej sie rzeczywi-
stodei wymaga ono dckonywania —
naletycie przemySlanych — zmian.
Uwadamy, te prawo powinno byé
jednolite, ale sytuacje sa tak rdéino-
rodne, 2o nie da sig ich w sposSh
jednoznaczny regulowaé, Stowem,
noéno$é kazdego przepisu jest ogra-
niczonia i mie mwoina od niego zbyt
wiele wymagaé.

— Dlatego chyba istnieje prawo
2apisane, stosowane i omijane?

— Dodajmy jeszcze — i to Zyjgce
w $wiadomosel ludzi. Tu znéww nasu-
wa sie refleksja. Dlaczego tak wiele
przepiséw, mimo ich formailnej siu-
sznoScl, nie jest stosowanych? Ku-
szace wydaje mi si opracowanie na
przyklad plasiypeznej mapy kodelsu

si dojrzeé do tego zadania co najm- |
niej dziesieé réznych gatezt produk- .

¢ji. Zasgdnicza role odgrywa tu elek-

trotechnika, produkeja kabli, hutni- ’
ctwo. Chodzi wige 0 opracowanie

diugotalowej strategii rozwojowed i
unikanie doraZnych zinian organiza-
cyjnych. :

Dyrektor Baleerak nie ma watpli-

wodci, fe ,Pafawag” 1 w ogble Pol- .

ska powinna specjalizowaé sig w
produkeji lokomotyw elekirycznych,

a w kazdym razie zaspckajaé w tym -

zakresie wiasne potrzeby. Lokomo-
tywa elektryczna to, wedlug niego,
najbardziej szlachetny wyrdb, kiéry
moze kosztowaé do pst miliona dola-
réw. Nie ma przy tym. zasadniczego
maczenia, czy zarohimy tg sume
eksporiujac, czy zaoszezedzimy ja
rezygnujae z importu potrzebnych
nam lokomoiyw. Bo Polska potrze-
buje ich okolo 100 rocznie, Poza tym
produkeja taboru kolejowego odgry-
wa doniosla role w rozwoju calej
gospedarki narodowej i roéwnocze-
énie $wiadezy o motliwosciach pro-
dukeyjnych kraju.

Perspekiywy rozwoju zakladu i
brany nie wyczerpujg listy zmart-
wien dyrekeji. Tegoroczny plan fab-
ryka realizuje na granicy wytrzy-
malofci — stwierdzit na spotkaniu
z dziennikarzami jej przedstawiciel,
O c6z chodzi? Daig sie jej we znaki
nierytmiczne i nie wystarczajqce do
podtrzymania cigglej produkeji do-
stawy tworzyw, kabli, farb i lakie-
réw, wyrobow hutniczych. Niedobo-
ry tych ostainich w pierwszym
kwartale wynicsly a2 5 tys. ton.

Roczna produkeja 20 tys. szt. wbz-
kéw wagonowych przekracza juiod
dawna nominalng moe wytworczg
HPafawagu*., Nie zapominajmy tei,
e caly zaklad jest stary. Zaloga wy-
konuje swe zadania kosztem dodat-
kowego wysitku, Jest Swiadoma, Ze
sq to zadania waine dla gospodar-
ki i calego kraju. Tak bylo w ,Pa-
fawagu” od zakonczenia wojny. Ale
obiektywne mozliwosei dalszego
zwiekszania | unowczesniania pro-
dukcji nie sq nicograniczone.

pracy, ma ki6rej nateienie koloréw
wskazywadoby na stopien .czestot-
liwosci ~zastcsowania w  praktyce
¥azdego 2 przepisdéw. Na przyklad
wiadomo, Ze pieczolowicie opracowa-
ny i wydswaloby sie dostosowany 'de
mozliwodel system odponviedzialno-
fci za marnotrawstwo i szkody w
produkeji jest w znacznej mierze
marbwg lterg prawa. Dlaczego ni-
gdzie prawie nle przywigzuje sie od-
powiedniej. wagi do regulamindw
pracy, choé tyle ludzi nad ich przy-
gotowaniem pracowalo?

Ot6z najbardziej niepoko! - mnie
sformalizowanie nie tyiko pracy, ale
i myélenia, ktére mesna u nas 2aob-
serwowaé. Kiedy na przyklad jakis
przepis nie jest stosowany — pierw-
sza myslg jest opracowanie okdlnika,
przypominajgcego o jego istnieniu,
nastepnie opracowanie - przepiséw
wykonawczych, péiniej zorganizo-
wanie akeji szkoleniowej i propa-
gandowej, aby przekonaé ludzi
o koniecznosci stosowvania przepisu.
Sztab fachowcetw zostaje do tef pra-
cy zaangazowany. A Drzeciez pierw-
szq mysly powinno - byé zastanowie-
nie sie, dlaczego ludzie' go nie sto-
suja? MoZe mimo pozornej siuszno-
$ci nie jest po prostu trafiony?

Przypomina mi sie tu sformutowa-
na w starej prawniczej literaturze
zasada. krytyeznej afirmacji praws,
a wige takiej afirmacii, kiéra zande~
ra w sobie my3$l o polrzehie spraw-
dzenia jego trafnosci i stalego udo- .
skonalania. Sadze, ze taka wlasnie
Erytyczna afirmacja jest nam bar-
dzo potrzebna i to nie tylko w =a-
kresie prawa, ale w.kazdym nauko-
wym dziataniu. I tg refleksjg cheial-
bym zakonczyé naszg mazhyt moze
dygresying rozmowe. .

— Dzickuje Panu Profesorowi.

. Rozmawiala:
ANNA KUSZKO .

sowy rzadi <= "2 ‘bim.” Prezy-
" dlum’” Rzada | zatwierdzilo |
pozycie | mf v
“do trybu '1° terminéiv’ wpro- |
dzenia w ‘Kolelnych ~kopal:
ffach wegla' komiennego czte-
“cobrygadowej * ogranizacil’ pra-
¢y, Obecnie w  systemie fym
pracuje Juz szes¢ kopalft, Uzyska-
ne doswiadezenia wekazujy na |
celowosé  stopniowego obejmio=
‘wamia tym rodzajern ‘organizacii’
‘Bbracy nastepnyeh-zakladow ~wy-
dobywezyeh, System cztérobryza-
dowy umozlivwia skracanie czasu
pracy zaiég -gérniczych oraz two-
rzenie im lepszych' ' warunkéw
wypcezynizu, a  jednoczeSnie
sprzyja elekiywnemu wykorzy-
sianiu covaz drozszego majatlu
trwatego i §rodkéw produleil. W
br. prace w tym systemie roz-
poczng nasiepne cztery kopalnie,
Na posiedzenin zatwierdzono
projekty rozporzadsen, ktére sta-
nowia akty wykonawcze do usta-
wy = listopada zeszlego roku
o nowelizacjl prawa gorniczego.
W rezporzddzeniach zostaly unor-
mowane m. in. zagadnienia zwig-
zane ze stosowaniem przepiséw
prawa gérniczego przy eksploa-
tacji zl62 kopalin. Dokumeniy
regulujg zasady ochrony terendw
gorniczych przed ujemnymi na-
stepstwami dzialalnolei eksploa-
tacyjnej. Chodzi zwlasztza o nie-
dopuszezenie do tego, aby w re-
zultacie dzielalnoéel wydobywezej
ponosila uszezerbelr substancja
mieszkaniowa w gesto zaludnlo-
nych rejonach przemysiowych.
Prezydium Rzada przsielo
uchwale w sprawie rozwoju, or-
ganizacjl i saopatrzenia budow-
nictwa indywidualnege. Zzwarte
w niej rozwigzania zmierzajg do
usprawnienia i dalszego przyspie-
szenia rozwoju budownictwa in-
dywidualnego zwijzanego z pro-
dukeja roing, a takze do bardziej
‘efelitywnego wvkerzystania prze-
znaczonych na ten cel $rodkéw
inwestycyinych, Rolpikom, kté-
rzy podejmujg przedsiewzigela
budowlane, zapewni si¢ skuteczng
pomoc materialowa, kredytowa
i organizacyjng, przy czym zasa-
dy tej pomocy bedy powigzane
z wynikami osiaganymi w pro-
dukcejt rolnej § z wieltkoscig kon-
traktacii. Ustanowiony zostal
priorytet dla zespoléw i gospo-
darstw  specjalistyeznych, jak
réwaiez dla rolnikdw, kiérzy po-
wigkszajg obszar swoich gospo-
" darstw i zagospodarowuja grunty
oraz budynki przejmowane 2
‘PFZ. Przylete posianowienia:
zmierzaja do powlgzania systemu
wydawania pozwoleid ma budowe
z przydzialem potrzebnych do
tego materialéw, co powinno
usprawnié i skrécié preces budo-
wy. Zagadnienia' budownictwa
indywidualniego zostang. objete
gminnymi planami rozwoju spo=.

)} teczno-gospodarczego. |

W' kolejnym punkcie: porzadku

‘] dsiennego rozpatrzono sprawy in-

tensyfikacjl defalalnofel nauko-’
wo-badawcze] 1 wdroieniowej
zwiszane] = realizacja radai han-
dlu sagranicznego. Udzial organi-
.zacji dysponujacych potenciatem
. naukowo-badawezym w ksztalo-
“waniu obrotéw towarcwych z za-
granicg  zostanie zwiekszony.
Przewiduje si¢ molliwosé podej-
mowania przez zaklady doswiad-
czalne, w stopniu wigkszym ni |
dotychezas, produkeji wyroboéw
‘przeznaczonych na eksport. Przy-
jebo tez inne rozwigzania o cha-
 rakterze ekonomiczno-organiza-
oyinym, kiére majg na celu. szyf)-
-szeé wprowadzenie wynikéw prac
-badawezych do praktyki przemy-.
slowe}. - ) )

Nz zakoiczenie obrad read
powzlal decyzje.o wanlesieniu nad
Branwia w Lasach Janowskich, w
nrle!seu najwickszej bitwy stoczo-
nej przez partyzantéw polskich
1. radzleckich £ wojskami hitle-
rowskimi, obiektu pamiecl na-
rodowej. Ma on upamieiniaé wale
ke narodu polskiego z ‘hitlerow-
sim najefdfcg oraz polsico-ra-.
dzleckie braterstwo broni. Gtwo-"
rzone zostanie muzeum.

-



.

listy

recenzje - omowienia

e .
Znakomicie
ale niewyraznie.

Z praykrofcia stwierdzam od kilku
tygodni nieczytelnosé wielu -danych
(np. kursy walut lub ceny metali,
zhoia) w tabelach zamieszczaiiych w
znakomicie redagowanym dzﬁle
wKoniunktura na. §wiecie”. Nieczy-
telnos¢ — wynikajaoa = kiepskie
Jjakosci papieru czy tez zuiycia crcio~
nek, albo nadmiaru stosowanej far-
by — uniemoiliwia wykorzystywa-
nie danych dziatu, gromadzonych
tak metodycznie przez Redakeje.

Cenigc sobie od kilkudziesiceiu lat
rzetelnosé informacji ,Zycia Gospo-
darczego™, bardzo prosz¢ o odpowie-
dnie dzialania dla poprawy obecne-
go stanu druku, Dla mnie osobiscie
sprawa jest o tyle waina, Ze pilnie
odnotowuj¢ informacje ,,2.G.”, bo i
sposib ich opracowywania Jest do-
bry, 1 komentarze stuszne. Dlatego
nie cheg rezygnowaé ze swych dob-
rych przyzwyczajei opierania sie na
informacjach ,2ycia Gospodarcae-
ga".

doc. inz. JAN KOSTECKI
Warszawa

’

*

Jako staly czytelnik Waszego po-
czytnego i wszechsironnego pisma,
chelalbym wyrazié swe giebokie uz-
nanie za wprowadzane innowacje,
ktére w sposéb tworczy ksztaltuja
srudycje czytelnikéw, nie pozwalajac
im na zasklepienle si¢ 1i tylko w
ekonomicznych ramach, ale wyma-
gaja ksztalcenia sie w innych dyscy-
plinach, np. egiptologii 1 roawisry-
waniu, szarad. Dwie szarady zamie-
szczone w numerze 21 z dnia 21V, br.
przesylam do rozwigzania redakte-
rowi redagujacemu dzial ,Koniunk-
tura na Swiecie”, Zycze przyjemne]
rozrywki.

JERZY KACPRZAK
Szczecinek

RED.: Na jakoéé druku, niestety,
nie mamy praktycznie wptywu. Dla
poprawienia ezytelnofei tabel spré-
bujemy je skiadaé ciensza czcionka

1y SIAZKA JANUSZA KACZUR-

BY pt. ,POLSKA — USA,

GOSPODARKA -- STOSUNKI
EKONOMICZNE™) stanowi cie-
kawe studium aktuslnych pro=-
blemdéw gospodarki amerykaiskie].
Na temat realiéw . gospodarczych
USA, jak & stosunkéw handlowych
Polski z tym krajem wiemy duio
mniej nizby to wynikalo choclaiby

USA — GOSPODARKA
| STOSUNKI EKONOMICZNE Z POLSKA

i przeprowadzanych operacji oraz
ich zlozonoéci amerykanski system
tinansowo-bankowy nie znajduje od-
powiednika we wspbiczesnej gospo-
darce éwiatowe]” -~ tym stwierdze-

niem J. K. Kacaurbe rozpoczyna
cze$é pracy dotyczacq amerykath-
Liego sy 1t go., Autor
podaje, Ze ma poczathu 1975 roku

istniato w USA miemal 15 tysiecy
bankéw komercyinych, natomiast li-

2z pozycii Standw Zjed yeh w
gospodarce §wiatowej. Autor pod-
liresla, Ze na USA przypadae okolo
1/4 swiatowego produktu globalnego,
takie udziat tego kraju w calym
handlu $wiatowym wynosi blisko
25 proc. Trzeba podkreflié tet fakt,
se dolar amerykanski w dalszym cig-
gu pozostaje podstawowq walutg sy-
stemu kapitalistycznego.

Ksigqike J. K by kot
podzielié na dwie czefci. W pierw-
szej autor charakteryzuje ogélnie go-
spodarke Standéw Zjednoczonych o-
raz omawia rozwdj gidwnych jej dzia-

czba ich filii byla ponad dwukrotnie
wyzsza, Nie wdajqe sie w szczegolo-
we opisy struktury i zased funkcjo-
nowania tego systemu, moina priy-
toczyé za autorem mastepujgee zda-
nie, ktére charakteryzuje role, jokq
odgrywa system finansowy w aktu-
alnej sytuacji gospodarczej USA.
odziatania w dziedzinie spraw mo-
netarnych stanowily dla administra-
cji najbardziej efektywny instru-
ment walki z recesiag w latach
1974—1975".

Autor odnotowuje fakt, ze Stany
Zied: przekszialcity sie z ek-

tow. W czesci drugiej natomiast ana-
lizuje w szerolim zakresie stosunki
gospodarcze USA z zagranicq. Taki
uklad pracy wynika z foktu, Ze czedé
pierwsza stanowt punkt wyjdcia do
rozwazai  dotyczacych okreslonych
zjawisk 1 sytuacii wystgm‘tjqcychj w

sportera netto energii w koiecu lat
caterdziestych (nadwyike eksportu
nad importem siegala 72 min ton pa-
liwa umownego) w imporiera netto
w tej dzledzinie w latach siedem-
dziesiqiych., Autor skupie swojq

na amerykariskich progno-

§ ych st
nych. W ksigéce zwrdcono gtéwnie
ge ma zagadnienia aktualne, do-
tyczqce lat siedemdziesiqtych oraz
takie, ktére maja lub mopq mieé
wplyw na dalszq polityke gospodar-
czq USA, jak réwniez na stosunki
tego kreju = krajami socjalistycz-
nymi i Polska.
Omawiajqe gospodarke Standw
Zjednoczonych, autor stosunlkowo
duzo miejsca pofwiecit takim 2agad-
nieniom, jak: fazy roziwoju gospo-
darczego USA po II wojnie $wiato-
wej, system finansowy, wydobycie
paliw i gospodarka energetyczna o-
raz potencjal badewczo-rozwojow,
Stanow Zjednoczonych. .
W latach 1948—1975 autor wyrdi-
nia sze$é okreséw recesji w gospo-
darce amerykaiiskiej. Najwiecej u-
wagi poswieca octainiej recesfi z
lat 1974—1975, co wynikae z jej mie-
typowego charakteru, ostrego prze-
biegu i = wplywu tego zatamanie
koniunkturalnego na catq péiniejszq
amerykanskq polityke ekonomicang.
Jako gtéwne zrédle powstaejqeych
ipl

W granicach normy

W zwigzku ¢ krytyczna nofatka
zamieszezong w ,2Zywociku Gospo-
darczym” (,2.G.” nr 13), dotyczacy
dzialalnosci Zakladéw ,Polmos”, w
Lublinie, uprzejmie prosze o przyie-
cie nastepujacych wyjasnief.

W przemysle spirytusowym gospo-
darka i obrét tym artykulem nadzo-
rowane s3 przez Ministerstwo Fi-
nansow. Kazde przyjecie i wydanie
spirylusu w obrocie wewngtrznym
i zewnetrznym dokonywane jest przy
udziale przedstawicieli MF. Do ich
obowiazkéw nalety rowniez okreso-
wa (kwartalna) kontrola zapaséw
spirytusu, rozliczanie ubytkéw neor-
matywnych oraz ustalanie odchylef
od stanu ewidencyjnego spirytusu.

W 1977 r. przeprowadzono kilka
kontreli, w wyniku ktérych stwier-
dzono nadwyzki i niedobory spiry-
tusu. Nadwyzki wyniosty 15 141 -
tréw spirytusu, a nadmierne ubyt-
ki 16 922 litrow. Za niedobory nali-
czono okolo 5,3 min zt podatku.

Po dol rozli-
czenia rocznego, zaklad w Lublinie
ctrzymal w lutym br, zwrot nadpla-
conego podatku za 13 619 litréw spi-
rytusu. Rzeczywiste ubytki produk-
cyine 1 magazynowe w 1977 r. wy-
niosty 150 898 litrow, przy dopusz-
czalnej normie 147 595 litréw.

Spirytus charakteryzuje si¢ wyso-
kim stopniem parowania, w wyni-
ku czego powstaja znaczne ubytki
naluraine, okreslone normag Mini-
sterstwa Finanséw. Przeprowadzone
badania naukewe i wieloletnia prak-
tyka potwierdzajs réwniez, ze przy
inweataryzacjach kontrolnych moga
wystepowaé bledy w pomiarach,
co uzasadnione jest wlasciwoscia-
mi spirytusu. Stan spirytusu o-
blicza sis bowiem po ustaleniu
jego ilosci fizycznej, temperatury i
mocy, a nastepnie przelicza sie na
podstawie specialnych tablic alko-
holemetryveznych na spirytus ,nor-
matywny”: w litrach, 100%, o tempe-
turze 20 st. €. Minimalne niedoklad-
nesci w pomiarze ilosci, temperatury
lub mocy poweduja — po przelicze-
niu duzych ilosci spirytusu — zna-
czne odckylenia ilosciowe. Réinice
inwentaryzacyjne spirytusu wyste-
pujy we wszystkich zakladach prze-
mystu i s3 zjawiskiem nermalnym
dla jednosiek szczegélnego nadzoru
podatkowego.

Zaklady Przemystu Spirytusowgo
w Lublinie podejmowaly i nadal
podejmuja wiele przedsiewzicé or-
ganizacyjnych i technologicznych
dla zapewnienia naleiytej gospodar-

ki spirytusem (budowa mnowych
zbiernikaw, poprawa konserwacji u-
rzadzen przemyslowych, edpowiedni
deobar pracownikéw odpowiedzial-
nych za gospodarke spirytusem itp.).

mgr CZESEAW GAJ

dyrektor Zarzadu
Przedsichiorstwa Przemysiu
Spirytusowege WOG-, Polmos”

w Warszawie

tat

ce tego kraju, J.

m. in.: zaburzenia
w gosp rce energety §, wyste~
pujgey brak wielu surowcdw i ma=
terialéw do produkcji, gorsze zbiory
roinictwa w latach 1972 i 1974, szyb-
ki wzrost kosztow kredytéw oraz o-
gblng inflacje wywolang wzrostem
kosztow.
Najwainiejszym kierunkiem dzia-
tan zmierzajqcych do poprawy sytua-
cji gospodarczej byla walka =z szyb-
ko rosnacq inflacjq. Brak odczuwal-
nych efektéw tych dziaia® oraz mie-
powodzenia dotychezasowej polityki
antyinflacyjnej rzqdu powoduje po~
wstawanie nmowych koncepcji inter-
wencjonizmu panstwowego.

L Pod wzgledem swej skali, wielko~

Pigc w gosp
Kaczurba podaje

zach wydobycia i zuycia energii do
roleu 2000, J. Kaczurba enalizuje po-
szezegblne zrodia emergii pierwot-
nej, charakteryzujge stan amerykan-
skich zasobéw energetycznych oraz
ich el:sploatacje. We wszystkich pro-
gnozach  dotyczgeych  gospodarki
energetycznej gléwng role przypisuje
sie bilansowi paliw ptynnych. Ro-
sngce zapotrzebowanie i coraz sil-
niejsza zaleino$é USA od importu
ropy naftowej powoduje intensyfi-
kacje dzialair zmierzajqcych do zwie-
kszenia 1wydobycia ropy ne terenie
Stanéw Zjednoczonych oraz oszcze-
dniejszego niq gospodarowania.
Wedtug prognoz Departamentu
Zasobbéw USA, do roku 2000 ulegng
istotnej zmianie proporcje miedzy
poszezegblnymi  irddlami  energii
pierwotnej w ogélnej konsumpeji
brutto. Udziat ropy naftowej zmale-
je z 45,8 proc. w 1974 roku do 31.3
proe. w 2000 roku, wzrosnie bardzn
zngcznie udziat energii muklearnej
— odpowiednio 2 1,6 proc. do 28,2

proc.
Podstawowe 2naczenie zaréwno w
realizacji programu  oszczednofct

energii, jak i prognozowaenych 2mian
w strukturze wykoriystania Zrédel
energii pierwotnej majq miedzy in-
nymi naklady badewczo-rozwojowe
w posiczegblnych driatach gospodar-

transportu oraz produkty chemiczne
lgeznie 2 pr 6 paliw,

W czeéci drugiej Janusz Kaczurba
skupit uwage na problemach zagra-
nicznej polityki gospodarczej USA,
jej stosunkach gospodarczych z za=
granicq, w tym szczegblnie z Polskg.
Autor charakteryzuje glowne zaloZe-
nie tef K f

polityki na tle j
pozyeji Stanéw Zjednoczonych w

PIOTR GLINSKI ]|

graé rozwijajgea si¢ dynamicznie ko-
operacja przemystowa. J. Kaczurba,
dajqe szeroki opis kontaktéw koope-
racyjnych przedsigbiorstw polskich i
amerylkanskich, przyznaje jednak, te
do potowy lat siedemdzieslqnyfh.di?'l-

P

KSIAZKA
ESPERANCKA

W latach 1945—1978 ukazalo si¢
w Polsce blisko 250 tytuldw ksigiek
w jezyku esperanto o lqcznym nakie-
dzie ok. 820 tys. egzemplarzy. Polowe
stanowiq podreczniki i stowniki do
nauki jezyka esperanto, ktérych ig-
ezny makiad przekroczyl juz 400 tys.
egz. Pozostate wydawnictwa to lite-
ratura piek specjali ksigi-

ciatywa w tej dziedz Y

od strony partnera zagrenicinego.

Dopiero w latach 1975—-1976 nasiq-

pito wyrane zwigkszenie altywno-
Isich te w tym 20~

swiecie stwierdzajge: ,Pierw. la-~
nowym celem tej polityki jest u-
trzymanie wiodacej pozycii USA w
dziedzinie handlu miedzynarcdowe-
go, obrotu kapitalowego i ekspansji
przedsigbiorstw amerykanskich...”,

W pracy zostalo szeroko nakreslo-
ne tio podejmowania réinego rodza~
ju dziated przex edministracje ame-
rykaiskq zaréwno w zukresie po-
Lityki wewnea;gngj. jak i na iorugn

Y v
méwié o trzech podstawowych kie-
runkach dzialania: pierwszy — w
stosunkach z krajami Kapitalisty-
cznymi rozwinietymi — utrzymanie
wiodgeej pozycjt Standéw Zjednoczo-
nych wiréd tych krajow, ulatwienia
dla ekspansji amerykarnskiego eks-
portu oraz rokoweniec z EWG; dru-
gi — w stosunkach z krajami roz-
wijajgeymi si¢ — utrzymanie do-
stepu  do zasobdw surowcowych,
giownie energetycznych, orax utrzy-
manie istniejqcego stanu rzeczy w
relacji USA a kraje rozwijajgee sie;
trzeci — stosunki z krajami socjali-
stycznymi — stopniowe likwidowa-
nie ograniczen w handlu, co wynike
2z procesu odpreienia politycznego o=~
raz rosnacej roli krajow socjalisty-
cznych na rynku miedzynarodowym.

Omawiajge stosunki gospodarcze
USA z Polskq, J. Kaczurba podkre-
§la, e dopiero od roku 1970, ¢ wia-
Sciwie 1972, nastqpit szybki rozwdj
wzajemnych obrotéw  hendlowych.
Przyspieszenie to mialo swoje Zré-
dio z jednej strony w znacznef po-
prawie stosunkéw politycznych USA
2 krajemi socjalistycznymi, ¢ co za
tym idzie, wprowadzania ulatwier w
handlu, z drugiej strony — w pro-
cesach rozwoju gospodarczego Pol-
ski (nowa strategia rozwoju). W la-
tach 1970—1975 obroty towarowe
miedzy Polskq a Stanam: Zjedno-

czonymi wzrosly z okolo 600 min zt -

do poned 2,7 mid zi. Udzial obrotéw
towerowych ze Stanami Zjednoczo-
nymi zwigkszy! si¢ w tym okresie
z 7,8 proc. do 8,7 proc. catosci wymia-
ny towarowej Polski z rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi. W polo-
wie lat siedemd:ziesiqtych  udzial
USA w polskim hendle zagranicz-
aym ogdlem wynosil 3.6 proc.

ki marodowej Standw Zjed

nych. Naklady nae prace badawcze
wdrozeniowe byly szacowane na 35
mid dolaréw w 1975 roku. Bardzo
ciekawe sq¢ analizy autore dotyczq-
ce wysokiej koncentracji tych wy-
datkow. Gléwny wysitek badawczo-
-~wdroZeniowy obejmuje 6 grup wy-
twoérczodci: sprzet telekomunikacyj-
ny i elementy elekroniczne, sprzet
lotniczy, raki pocisii kierowa=
me i pojazdy kosmiczne, maszymny,
sprzet motoryzacyjny i inne $rodki

0 g ych problemoéw handlu =z
USA neleiy miedzy innymi brak
r6 gi wza, h obrotéw (w
1975 roku eksport Polski wynosit
niecate 800 mln 2td, natomiast import
ze Stanow Zjednoconych prawie 2
mld zid). Autor wskazuje, Ze popra-
wa tego bilansu moie mastapié przez
s2ybszy wazrost eksportu przy row-
mnoczesnej zmianie jego struktury (w
1975 roku ponad 50 proc. wywozu do
USA to wyroby przemyslu spozyw-
czego). Znaczng role powinna ode-

sei pr 7

kresie. Przykladem moze byé przed-
toiente stronie amerykathiskiej pod-
czas V sesji bilateralnej Komisfi
Mieszanej d.s. Handlu (1975) listy
priorytetowych dziedzin wytwdérezo-
dci, moggeych byé przedmiotem koo=
peracji, Na liscie tej znalazly si¢
m. in. tekie pozycje: w przemysle
gérniczym i energetyce — komplek-
sowa kooperacje w chemicznej prze-
rébee wegla; w hutnictwie i prze-
myéle elektromaszynowym — prze-
tworstwo miedzi, rozbudowae hut-
nictwe i pretworstwe aluminium,
kooperacje w produkcji turbin paro-~
wych wiellich mocy, rozbudowa
przemysiu  stoccniowego, wspolna
produkeje uktedow scalonych i ty-
rystoréw mocy, kooperacje w pro-
dukeji obrabierek, marzedzi Scier-
nych, silnikéw elektrycznych; w
przemysle chemicznym — produkcia
antybiotykéw, wiokien  poliestro-
wych, §rodkéw ochrony roslin, elek-
trad grafitowych, budowa kombina-
{u nawozdéw sztucznych; w przemy-
$le lekkim — kooperacja w prie-
mysle obuwniczym i odziezowym;
w przemyédle spoiywczym — proe
dukeja leoncentratow Spoiyw-
czych, przetwoérstwo drobiu, owocéw
t warzyw.

W éwietle daienia Polski do zrow=
nowazenia obrotéow ze Stanami Zje-
dnoczonymi szeczegoilnego znaczenia
nabiera kwestla dalszej liberalizacji
administracyjnych ograniczen eks-
portu stosowanych  priez  wladze
USA, wysokosci oprocentowania
kredytéw uzyskiwanych na rynku
amerykangkim oraz ulatwien w or-
ganizacji sieci produkcyino-handlo-
wej i stwarzania warunkéw do jej
prawidiowego funkcjonowania.

Ksiaska J. Kaczurby jest pozycja
bardzo poiytecznq. Napisana cieka-
wie i przystegpnie, moze byc adreso-
wana do szerokiego kregu Czytelni-
kow. Na podkreslenie zestuguje dg-
Zenie autora do jasnej i wszechstron-
nej charakterystyki etapéw rozwoju
gospodarki Standw Zjednoczonych
oraz niektorych aspektow polityki
gospodarczej tego kraju. Moina mieé
pewne zastrzeienie co do struktury
pracy biorqe ia punkt odmniesienia
jej tytut — stosunkowo skromnie po-
trakiowany zostat fragment dotyczg-
cy kow ek h Polski
z USA. Réwnoczednie trzeba podkre~
slié fakt, Ze prawie wszystkie naj-
wazniejsze problemy tych stosun-
kéw, jak i ich rozwoju, zostaly przez
autora oméwione,

r-“ Janusz Kaczurba: ‘,:Pnlska - USA_.
PWE Warszawa 1877, str, 223, cena 2§ zl:

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

ALEXKSANDER BOLOW — ,PLANO-
WANIE I RACHUNEK EKONOMICZNY
\N‘ zi,lANDLU ZAGRANICZNYM”, s, 186,
7t 23,

prrynost
cze 1 spo-

praca kraJéw socjalistycznych
wy! r z
leczne. Podkresflall zwlaszeaa  akt

L ¢ Rady W: ’wn’

L)
Pomocy cze] W

wspélpracy krajéw socjalistycznych w
réznych dzledzinach przemystu, rolnic-
twa, naukl 1 techniki, w realizacjl komp-

KRAJOWA
AGENCJA WXDAWNICZA

JERZY CZERKAWSEI -, ZRODZI2

ICH CZYN?”, 8, 184, 28 tabl., 3} 20,—
Monogratia poSwigcona dziejom Zwiaz-
ku Walki ych — je} wi po-
Jowi, bojo-

rych realizacja wymaga racjonainej dzia-
Hern o e aaa:

PRZEZ WIEKI”, s. 507, 11,, 3t 30,—
Plerwsza w jJezyku polskim popularna

nego oraz P

Moskwy. Autor zaimuje

kowo-badawezych, Wspold: w
?rocesie wymiany towarowe) oraz innych
4 . s

granica. -

miasta
sie nie tylko historly zabudowy i roz.
woju architektonicznego miasta, ale réw-
niet barwnie przedstawia aycie mosk-
wian: kuplectwa w XIX w., proletariatn
1 IHw nowszych.

stosunkéw gospodarcaych l-‘m'ie]lcl Pol-
skl w migdzynarodowym podzigle pracy
.wymn:nini 1 b 8

LESLAW WOJTASIK = . ZARLADO-

WE OSRODKI PRACY ,IDEOWO-WY-
CHOWAWCZEJ”, Seria: ,Partla-Spole.
s 8 208, 2l 25, -

weg
nego w planowaniu centraln{m". {Z uwag
koncowych). Ambicfa kslazki Jest byé
p 1 kom dyspozycy)-
nym w poznawaniu § stosowaniu metod

B

Celem pracy jest ukazanie — W opar-
ciu o uogdlnione doswladczenia dotych-
1] el roll wycho-
waweze] Zakladowych Ofrodkéw Pracy
Wych §. Praca przezna-

w procesie el p! nej) { w
migdzynarodowej wymianie towarowej.

»WIEDZA POWSZECHNA"

MAREK OKOLSKI, JOZEF PAJESTRA.
~LUDNDSC I GOSPODARKA SWIATA".
S, 280, zt 30~

Omega, Bka Wiedxy Wspoé j. %6

czona dla nemklego‘ aktywu partyjine-
g9, 2 zwlaszcza dzlatacay pionu propa-
gandy 1 31, 1wy

cow szkolenia partyinego.

JADWIGA KALINOWSKA — ,,POSTA-
WY ROBOTNIKOW WOBEC PRACY". Se-
r{a:s nBiblioteka Nauki o Pracy”, str. 136,
£} 45~

Pol-

ySzersze o nasze) jrii YeE0 DT  socja 4 18s 0éi w latach 183-44, dzlalainosel w
K1 & - .
rza szereg potenciainych koraydel, kto- MARIAN WILK — ,MOSEWA PO- ::;h“‘“y‘:"’.""‘ "“";'“‘mwl"‘”“ | sylwetki

h Wy w ZWM.
KEronika wainiejszych akecji zbrojnych.

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWE)
MARIUSZ GULCZYSSKI - ,SPOR O

PRZY¥SZLOSC”, Krytrka buriuaryinych
alternatyw komuoizmu, #. 510, 2 50,—
" Y "

cagsct p ]
] senezy, 2 L]
I funkcjl poszcaegbinych rodzajéw bur~
ch teorll

L. T wa
nlt pr jna  alter-
natywa Post-

aymi i kapitalistycanymi. Ponadto ksial-
ka zawlera informacje na temat réif-
nych kredytéw zagranicanych i ich za-
bezpleczenla. - )

CEZARY KORCZAK, JERZY LEOWSKI
-~ ,PROBLEMY HIGIENY 1 OCHRONY
SRODOWISKA”, s. 2il, jlustracje, 21 38.—

l.{sla'akgx prezentuje ca!oi:szluﬁt proble.

mow z

Oméwiono m.in. ochrong zdrowia w Pol-
sce | na éwlecie, higlene srodowiska, hi-
glene psychiczna, oswiate zdrowotna,
stan zdrowla ludnoscl Polskl, rozwé} och-
:::y rdrowia i nauk medycznyeh w Pol-

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZzZ

ALOJZY MELICH

PROBLE
PEAC W POLSCE™, s. 188, 1 33,~ MY

auter 3
; funkcje plac oraz moliwoici tkwiace

¢ iteryzuie po-
Hityke plac, je] cele | zadania, ze szege-
rélnym w po-

trzeb W tym zakresie. leresla“z.;sady
i metody najwladciwszego podzialu plac

wa
perspektywy rozwoju spolecznego. °
WLODZIMIERZ T. OWALSKY! —
»wWIELKA KOALICJA™ 1541—IM5. T. 2.
l;ok. 1844, Wyd, 3, s. 7, tabl,, 1 mapa,
1 -
Oparta na frédlach publikowanyeh, ofl-

Qdzy P

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

_JANUSZ SZWAJA — ,PRAWO WY-
NALAZCZE". Przeplsy, Ofzecznictwo, Pi-

cjalnych

stenogramach roaméw polityemych i ko-

ofwigcona jest pr ce
] Qi - J P

Autorzy iaja p

problemy z zakresu demografil 1 gospo-
darki swiatowe). Probujs odpowledzieé
na pytania dotyczace takich spraw jak:
maksymalna gestos¢ zaludnienia, rozsze-
rzenie sie w przyszioscl olszaréw nada-
jacyeh sie do zamieszkanla przez czlo-
wleka, zasohy bliosfery, modele repro-
dukejl ludnosel.

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

wZALOZENIA MATERIALIZMU BHI-
STORYCZNEGO", 5. 281, zt §0,~
Poznanskie Studia z Filozofil Nauki, Z. 3.

Tytuly czgéci: 1. Metodologiczny sens
materializmu historycznego; 2. Struktura
formacji spoteczno-ekonomicrnej; 3. Roz-

wé6) formacji spoleczno-ekonomicznej;
s]eu a i sp Dysku-

+KSIAZKA 1 WIEDZA”

»TEORIA 1 PRAKTYKA SOCJALISTY-
CZNEJ INTEGRACJI GOSPODARCZEJ”.
Materialy miedzynarodowej konterencii

fel w  Przyjaini
Krajéw Soc, cznych ze
Radzieckim. Pod red. H. Driubifskiego
i K. Starzyka, s. 376, zt 50,—
nPrzedstawiclele Towarzystw Preyjatni

stwierdzill, e stale roawijajaca slo wspot-

ania qdanych postaw wobec
pracy oraz tworzenin warunkéw harmo-

oras na ll:eri-mrze pamiet-

¢ Stan prawn;
na drien 15 listopada 1997 r.).‘ LN l."s,pzl u,—‘-'
Opracowanie sawiera tekst ustawy o

nijnego 1 11 B P
szerokich zainteresowan 1 aspiracji zawo-
dowyel . Kslatka
na jest dla kadry kierownicze] zakiadéw
pracy.

ZBIGNIEW RESICH - ,POLSEA W
OBRONIE PRAW CZLOWIERA”, s, 162,

20—~
Praca stanow! zbiér cﬁﬁw. ukazoja-

publikacia, obejmuje okres od zakohcze-
nla fe) w grudnia 1943
do poczatku stycania 1845 roka.
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W ksiazce nalwietlono sytuacje demo-
graficzng dwlata
plozjq demograficzna. Ponlewaz rjawis.
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wytworzony praez eks- handel zagraniczny. Zawarto w niej pod-
o ego  Obyczaje a urbdanizacja w Polsce powo.
w ) roll w ro; h ych, & Jennef; E. C 3
na plan plerwszy wy- nl:tla h tyC2a we ws| lnn}kpﬂﬁ:l;tu‘;.lmobﬁ:‘z‘:);ma:
wania I < obyczajéw wspol-
nych (rola )

ki o tematyce turystycznej, informa-
tory o Polsce.

Poza Polskim Zwiqzkiem Esperan-
tystéw ukazywaly st muin. ksiqzki
naktedem takich wydawnictw, jaok:
Wiedza Powszechna”, PWN, ,Sport
i Turystyka”, PZWS, ,0Ossolincum”
Wyd ictwa Nauk Techniczne,
,Ofrodek Prasotnawczy w Krako-
wie, ,Interpress”.

Najwicksza popularnosé zyskaly
wznowienia klasykow, m.in. ,Fara-
on” B. Prusa, ,,Pan Tadeusz” A. Mi-
ckiewicza i ,,Ouo Vadis” H. Sienkie-
wicza. Wydanae w 1978 7. ,Literatura
Antologio” (antologia noweli pol-
skich klasykéw) przyczynile sie do
dalszej popularyzacji tworczosci H.
Sienkiewicza, M. Konopnickiej i B.
Prusa.

Poza wspomnianymi Esiqikami
wydano takse kilke interesujacych
przekladéw z esperanta na jgzyk
polski. Przede wszystkim wdwio
wspomnieé o pracy popularnonau-
kowej prof. dr. Paula Neergaarda z
Danii ,,Zycte roslin” (tytut oryginalu
w jez. esperanto: ,La vivo de la
plantoj”) i Toyofun Ogurae ,Zaglade
Hiroszimy” (,Kun kadavro de le-
dzino”). Te i inne przektady na je-
zyk polski prac, ktore zostaly napi-
sene w jezyku esperanto, jeszcze raz
potwierdzity peina przydatnoié e-
speranta jcko jezyka rdinych rod:za-
jow pismiennictwa.

KONKURS
URBANISTOW

0Od dwéch lat Towarzystwo Urba-
nistow Polskich organizuje konkurs
na najlepszg prace dyplomowa z za-
kresu urbanistyki i planowania
przesirzennego. Udziat w konkur-
sie moga bra¢ nietylko absolwenci
Wydziatow Architektury, ale réw-
niez studenci innych uczelni. Celem
konkursu jest popularyzacia nowo-
czesnych rozwigzai architektonicz-
nych z uwzglednieniem zasad plano-
wania przestrzennego — sieci osa-
dniczej, rolnictwa, ochrony przyro-
dy, gospodarki wodnej, ukladéw ko-
munikacyjnych.

Sad konkursowy pod przewodni-
otwem prezesa TUP — prof. arch.
Zygmunta Skibniewskiego, przyznat
dwie réwnorzedne nagrody po 20
tys. ztotych za:

— Gminny osrodek ustugowy w
systemie osadnictwa wiejskiego na
przykladzie gminy Krokowa. Auto-
rem projektu jest Pawet W. Kowal-
ski, absolwent Instytutu Architektu-
ry i Urbanistyki Politechniki Gdai-
skiej;

— Analize wartoéci florystycznych
i krajobrazowych okolicy rzeki Nar-
wi od ujscia rzeki Orzyc.do Zegrzyn-
ka. Autorami s3: Anna Bednarz
i Anna Wéjcik z Instytutu Ochrony
Srodowiska SGGW-AR w Warsza-
wie;

Trzy wyréznienia I stopnia po
10 tys. ztotych za:

- Projekt zagospodarowania
przestrrennego dzielnicy B w Ry-
bniku. Autorkami projektu sa An-
na Drwega-Gniewek i Renata Ko-
zub z Instytutu Architektury i Ur-
banistyki Politechniki Slgskiej w
Gliwicach;

— Studium lokalizacyjne stacji a-
dunkowej w Bydgoszezy. Autorem
jest Tadeusz Suski z Instytutu Tran-
sportu Politechniki Warszawskiej;

-~ Xoncepcje planu zagospodaro-
wanla przestrzennego oérodka go-
spodarczego SGGW w Grudnowie.
Autorem jest Jacek M. Szmagaj 2z
Wydziatu Melioracji Wodnych
SGGW-AR w Warszawie.

Dwa wyréznienia II stopnia po 7
tys. zlotych za prace:

— Zielona o§ miasta Nowe Ty-
chy dzielnicy poludniowej. Autorem
jest Jacek Laskowski z Instytutu
Urbanistyki i Planowania Prze-
strzennego Politechniki Warszaw-
skiej; :

— Srodowisko geograficzne. Za-
gadnienie ochrony i walory rekrea-
cyjne gminy Susiec. Autorka jest
Zofia Kurek z Zakladu Hydrografii

UMCS w Lublinie.

A1 VL1978 1, nr 24 (1395) ZYCIE GOSPODARCZE



Nasze namioty nie ustepujg zagranicanym, lecs popyt przewyssze podad. |
Fot. M. STANKIEWICZ

TURYSTYKA 1|

JERZY JUROWSKI

AROWNO naukowe studia 1
prognozy, jak ' i.rzeczywistosé

T widziana golym okiem dowodza,
ze turystyka stala sie’ naszgq narodo-
wg pasjg, a wszystko wskazuje, Ze
to dopiero poczateék.'

Na tamach ,,Z.G.” poruszalismy ten
temat wielokroinie; proponujac m.in.
uczynienie produkeji’ sprzetu tury-
‘styezno-sportowego naszy narodowy
specjalnoscia i zdobywanie rynkéw
zagranicznych. Idea tu i 6wdzie zna-
lazla nawet zrozumienie, okazalo sie
jednak, Ze nacisk' krajowego' rynku
byt zbyt silny i uniemozliwil zgroma-
dzenie wiekszych nadwyZek na eks-
port. Warto wiee- chyba zastanowié
sie, jak w. najblizszych latach -lepiej
dostosowaé podaZz do rosngcego po-
pytu. LT .

Najwainiejszy dach
nad glowg

Turystyka jest pojeciem. szerokimu
Tutaj omawiaé bedziemy wylgcznie
turystyke tzw. ,kwalifikowang”, do
Lktérej potrzebny  jest. okreSlony
sprzgt: namioty, lodzie, rowery czy
kuchenki, Dla -ulatwienia zadania
podzielimy jg wedlug §rodkéw lo-
komocji, zaceynajac od wlasnych
n6g. Tej grupie turystow, ktora sto-
suje nieskomplikowane srodki loko-
mocji i réwnie ograniczony ekwipu-
nek, zaproponowano ostatnio dosé
atrakeyjne nowosci, Przede wszyst-
kim pojawily sie nowe typy pleca-
kéw, zwlaszeza modele na tzw. nosil-
kach czyli, stelazach, no i autentycz-
nie lekki' namiot ‘dwuosobowy .,,Mi-
krus 2 lux”, ktéry “wazy ' zaledwie
3,9 kg i po ztozeniu tworzy dopraw-
dy niewielki pakunek. )

Dla scistoéci warto dodaé, e naj- ‘

1zejsze i najmniejsze namioty krajo-
we -— ,Mikrusy” — wazg w wer-
sjil stylonowej 2,3 kg, zas. w bawel-
nianej 29 kg, lecz sg to niestety,
namioty wylacznie jednoosobowe.

Zrozumiale, Ze wigkszy komfort
pocigga za sobg wiekszy cigzar i o-
bjetoié, konieczne s tu wiec inne
¢rodki transportu, Wprawdzie folde-
ry z Legionowa nie wydzielaja spe-
cialnej grupy namiotéw do, turysiy-
ki rowerowej,ale mysle,ze za taka
grupe mozemy uznac¢ namioly w wa-
dze do 10 kg, a liczba takich namio-
tow jest dosé duza. Mozna tu wy-
mieni¢ namioty z serii ,Pilica” te-
goroczng nowosé ,Nide” i ,Wartg”,
7 kiébrych kazda ma kilka wersji 2,
3 i 4-osobowych.

Do turystyki motorowej proponu-~
je sie namioty od 10 do 20 kg wa-
gi. zaé do samochodowej od 20 kg
wzwyz. Nie ulega watpliwoéei, Ze ist-
nieje tu ograniczenie jedynie w dél,
tzn. namioty piesze mozna lgezyé z
samachodera, natomiast typowo sa-
mochodowe ,Gdynie®, ', Redy”,
LKrakow"” i Narew” o wadze od 27
do 39 kg wsréd turystow rowero-
wych i pieszych nie przyjely si¢ zu~
peinie.

Oferta, jak widaé z prospekiow
i polex silepowych, jest doprawdy
szeroka, namioty sa nowoczesne i
tunkejonalne, o czym S$wiadczg licz-
ne znaki jakogci i plebiseyt uZytkow-
ntkow, w ktorym L LEGIONOWO”
zajelo pierwsze miejsce wsréd pro-
ducentow calego sprzetu turystycz-
nego.

Niestety, gorzej wyglada ilojclowe
zaopatrzenie rynku, Wedlug szacun-
E handlu, zapotrzebowanie na na-
mnioty wynosi okoto 250 tys. sztul,
sa$ cala produkeja dwodch naszych
najwiekszyeh producentéw — z Le-
gionowa i Czestochowy — jedynie
170 tys. A wiec niedobér bedzie
znaczny, Co wiece] — ze wzgledu
na to, ze nasze sklepy sporiowe sg
# veguly niewielkie i brakuje du-
Zyeh magazynow ze sprzetem tury-
styczno-sportowym, znalezienie wy-
typowanego w katalogu namiotu mo-
e byé trudne. Popyt wiec rosnie,

a mozliwosei produkeyjne Legionowa
s3 wyczerpane, Rozwigzanie tego
problemu — jak poinformowali mnie
dyrektorzy J. LAZARCZYK i W.
BUDZINSKI -~  nastapl przez mo-
dernizacje zakladu, ktéra rozpocznie

sie w przyszlym roku i w plerwszym
etapie, do 1982 roku, ma daé¢ wzrost
produkeji z obecnych 175 tys. sztuk
do 200—250 tys. Drugi etap moder-
nizacji przewiduje osiggnigeie doce-~
lowej produkeji 300 tys., co wesp6l
z produkcejg ,,Polnamu” z Czestocho-
wy powinno zaspokoié potrzeby ryn-
ku. Modetnizacja lyezyé sie bedzie
2z wprowadzeniem nowych asorty-
mentéw. .

Czym wozié

Wyzszy w stosunku do namiotow
szczebel komfortu w turystyce, to
przyczepy kampingowe. Dziela sig
one na przyczepy skladane i stale,
ale produkcja skladanych. przyczep
kampingowych produkcji POL-~
SPORTU dopiero sie rozkreca,

O realnej ofercie mozna moéwié w
odniesieniu do przyczep ,Predomu”
typu N126, N127 i N132, w cenach
cdpowiednio 46, 60 i 108 tys. Zda-
niem wielu specjalistéw, przyczepy
te nie nadajg si¢ jednak do eksploa-

tacji z naszym najpopularniejszym

samochodem ,Fiatem 126”; w tej ka-
tegorii pojemnodci.i meocy - -naleiy
raczej stawia¢ na przyczepy skla-
dane. Jak latwo policzyé, potencjal-
ny popyt mozna liczy¢é w dziesigt-
kach tysigey sztuk rocznie, Juz te-
raz zaméwicnia ,Polmozbytu” - na
przyczepy stale sa dwukrotnie wigk-
sze niz moZliwoscl produkeyinei do-
piero rozbudowa mocy produkeyi-
nych wytworni w Niewiadowie z o-
becnych 6 tys, przyczep bagaZowych
i mieszkalnych 'igcznie, do 10 tys.
sztuk: roeznié pozwoll na. zblizenie
podazy do popytu, choé¢ nie wiado-
mo, czy zapewni na . tym rynku
rownowage.

Nalezaloby wiec postulowaé zar6w-
no szybkie zwiekszenie mozliwosci
produkeji przyczep sktadanych ,Pol-
sportu”, jak i przesunigcie przyczep
z rynku indywidualnego do ogélnie
dostepnych wypozyczalni. Celowe
byloby. nawet, jak sadze, przewie-
zienie ich na state na sroédziemno i
czarnomorskie kampingi, aby osz-
czedzié uzytkownikom wozZenia ich
tam { z powrotem, Tego rodzaju sy-
stem wynajmowania przyczep
juz nad morzem — Swietnie fuhk-
cionuje w wielu krajach skandyna-
wskich i w Anglii, .

Ostatnim wreszeie — malo zna-
nym w Polsce, lecz ogromnie popu-
larnym w Europie i gdzie indziej ty-
pem turystycznego dachu nad glowa
jest przystosowany turystycznie sa-
mochéd typu furgon lub mikrobus.
Na ubieglorocznych Targach Poz-
nanskich pokazano wprawdzie nie-
wydarzong  koncepeje  wsadzenia
przyerepy ,N126” na ,Zuka”, ale w
tym roku fabryka w Nysie ma za-
miar zaprezentowaé mikrobus tury-
styczny z prawdziwego zdarzenia.
Jest to niewatpliwie ciekawa idea.
Turystyczny furgon jest 2macznie
wygodniejszy dla kierowcy niz jaz-
da z przyczepa, ale dalekie podréie
ogranicza tutaj brak serwisu zagra-
nicznego dla Nysy, toteZ nle molna
rolkowaé przyszlosci rynkowej f' eks-
portowej samochodowi z takim ogra-
niczeniem.

Przejdsmy do nastepnych potrzeb
turysty. Naleig do nich §piwory i ma-
terace pneumatyczne, a dla ,sybary-
tow” skladane 16zka  turystyezne,
Takze i tutaj nalezaloby podzielié o-
ferte towarows wedtug wagl i roz-
miaréw, w zaleznoei od typu i érod-
ka lokomocji. Generalnie biorae, sy-
tuacja w wymienionych' asortymen=-
tach jest znacznie lepsza niz w na-
miotach. Zdaniem handlu, Spiworbw
jest pelny .wybér, dostawy krajowe
wyniosg 220 tys. sztuk, a naley sig
takze spodziewaé importowanych z
Wegler i Czechostowacjl. Zapotrze-
bowanie na materace szacowane na
800 tys. sztuk ma byé w pelni po-
kryte. w sprzedaZy bedzle, ':v‘e(ilug
zapewnien producentéw, 30 réznych
modsl. .

Kuchnia tei waina

Chwala , Predomow}” Ze juz przed
laty wprowadzil na. nasz rynek plyn-
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ny:gaz propan-butan. Obecnie skla-’
dane  kuchenki gazowe przyjely-sie
do’tego stopnid, Ze nawet w. niekté-
rych gospodarstwach domowych sto-
suje sig sprzet turystyezny, poniewaz
brakuje’duzych butli do gazu bez-

przewodowego. Jednalze sytuacja w
zaopatrzeniu wyglada tu najgorzej.

Potrzeby rynku ocenia si¢ na 500 tys.

butli rocznie, za$ dostawy majg wy=-

nies¢ w tym roku jedynie 320 tys.
sztuk, Zdaniem handiu, niewystar-
czajgca jest takie podaz odbiorni-
kow gazu, tj. kuchenek, lamp i pro-
miennikéw. '

System ,Predom Gaz” wymaga
wiec remontu. W momencle, kiedy
go uruchomiono, wielokrotnie wigk-
sza byla liezba punktéw napelnia-
nia, a za to znacznie mniejsza licz-

- ba turystéw. W zasadzie kazdy kam-

ping wy#sze] kategorli powinien
mieé na swoim terenie punkt napel-
niania butli, ale wymaga to impor-
tu, bad% uruchomienia produkeji u-
rzadzenn do napelniania. Trzeba tu
tez dodaé, ze trzeba rozwigzaé inne
problemy techniczne, kiore  Jakby
zniknely z pola widzenia w momen-
cie, gdy produkecja butli  opuscila
zjednoczenie ,Predom” przechodzac
do ,Premy”. Chodzi np. o rozwigza-
nie uniwersalnosci napelniania but-
i przez zastosowanie odpowiednich
zaworow-reduktoréw, umozliwiajg-
cych napetnianie naszych przelewo-
wych butli w systemie iglicowym —
powszechnie stosowanym na zacho-
dzie Europy. W ,Predomie” uzyska-
lem zapewnienie dyrektora H. DY-
GASZEWICZA, 2e ta sprawa bg-

RYNEK

dzie zbadana, o rezultatach nie za-
pomnimy zawiadomié czytelnikow.
Podzial butli i kuchenek wedlug
wagl 1 rozmiar6w pokrywa si¢ z po-
dzialem turystyki wedlug s$rodkéw
lokomocji. Sg wige mate kuchenki
jednopalnikowe, dwupalaikowe skia-
dane i dwupalnikowe typu stacjo-
narnego z wiatrochronem. Podob-
nie wyglada sytuaeja z butlami,
tzn. produkuje sie butle 0,36 1,

65 1 075 1, 1 i 21 Najwigk-
szym = zainteresowaniem ciesza
sie te .oslatnie, natomiast pow-

stal projekt zorganizowania produk-
¢ji jednorazowych matych ovakowan
gazu typu ,cartouche”, byé moZe
dlatego, Ze latwiej je wytwarzaé niz
duze butle. Te tzw, naboje uiywa-
ne sg jednak na swiecie niemal wy-
1gcznie w turystyce pieszej, specjal-
nie za§ wspinaczce gérskiej, czasa-
mi = jako dodatkowy palnik lub
srédlo zasilania lampy — natomiast
niz nalezy w zadnym przypadku Ii-
czyé, ze moga one zastapi¢ duze but-
le i rozwiazaé deficyt stacji napei-
nionia, Nie mamy nadwyzek odpo-
wiedniej jakosciowo blachy i zaba-
wa taka zbyt wiele moze kosziowad.

Aby podsumowaé sprawy lkuchen-
ne, trzeba jeszeze powiedzieé¢ kilka
sléw o zaopatrzeniu w naczynia ku-
chenne, puszki, manierki, menazki
itd, Zdaniem ,Polsportu”, dobre za-
opatrzenie jest jedynie w tzw. .kom-
plety kocherowe”, natomiast znacz-
nie gorsze w pozostalych asortymen-
tach. - Brakuje takze rdznorodnego
sprzetu pomocniczego, rozmaitych
praktycznych urzadzen, ktérych wie~
le w.zsgranicznych sklepach § kata-
logach — np. wieloezynnosciowych
topatek iekierek. Mimo licznych
akeji ,,Szukamy producenta” — jako$
nie mozna go znaleié. Bylo nawet
sporo tego typu turystveznych dro-
biazgbw na ostatnich Targach Posz-
nanskich, ale na rynek jako§ nie
dotarly.

Pracujesz na lqdzie —
wypoczywaj na wodzie

Odpoczynek i turystyka wodna na-
lez3 z caly pewnoscia do najbardziej
atrakeyinych sposob6éw  spedzania
wolnego czasu. Mozna postawié hi-
poteze, Zze stoimy dopiero u progu
prawdziwej eksplozii zainteresowania
sportami wodnymi, wskazuje na to
przyklad innyeh krajéw, w ktérych
prewolucja wodna” jest obecnie w
pelaym toku.

Gwaltowny wzrost zainteresowa-
nia tym rodzajem rekreacji pojawit
si¢ dzieki wprowadzeniu do produk-
cji lodzi z tworzyw w miejsce drew-
na, co zrewolucjonizowalo technolo-
gie i wydalnie zredukowalo ceny.
Niestety, mimo stosowania identyez-
nych tworzyw nasze jednostki piy-
wojgce czesto s§ nawet droisze niz
dotychczasowe  drewniane, Trzeba
przyznaé, ze podaz malych plastyko-
wych lodzi rosnie dosé¢ szybko. co
jednak nie znaczy, Ze mamy roéwno-
wage popytu z podazy.

Zacznijmy od kajakéw i lodzi skla-
danyech. Na zapotrzebowanie B tyvs.
jednostek oferta ,,Predom —- Niewia-
dow” wynosi 4—6 tys. sztuk. Braki
sa takze w kajakach z tworzyw, kto-
re do tej pory produkowaly zaklady
chemiczne w Sarzynie, a huta szkla
w Kroénie zapowiada dostawy kaja-
kow i lodzi z tworzywa dopiero w
polowie roku. Podlegte ,Polsporto-
wi” zaklady w Chojnicach produkujg
wprawdzie siedem typéw lodzi mo-
torowo-wiostowych i dwie typowe
motoréwki, ale w zasadzie nadajq sie
one glownie do krotkich rejséw, ze
wzgledu na brak kabiny, Z produ-
kowanych szesciu lodzi turystyecz-
nych zaglowych tylko dwie
,Orfon” i ,Dorado” wyposazone sy
wkabiny, ale ich cena siega 80 i 123
tyslecy - zlotych, zbyt wiele, jak na
sprzet - wylgeznie urlopowy. Cala —
motorowa i zaglowa  produkcja
Chojnic 'wynosi 8 tys. jednostek, O-
préez wyzej wymienionych mozna
jeszcze — przy odpowiedniej cierpli-
woscl - zakupié kabinowe lodzie z

Ostrédy:' Za 98:tys. , Kormoraria”, ,El
Bimbo® 2a 166 tys. i za 178 tys, zl
NASH-20, -ktéry — jak zorientowa-
lem sig— cieszy sie najwielkszym za-
interesowaniem — byé moze 'ze
wzgledu na matle dostawy, ktére na
rynek krajowy wynosza we wszyst-
kich wymienionych modelach okolo
1000 sztuk.

Oprécz sprzetu niejako klasyezne-
go, trzeba jeszcze powledzieé o lo-
dziach pneumatycznych. Produkuje
je ,Stomil” w Grudzigdzu i cieszg
sig one ogromnym zainteresowaniem.
Nie tylko w kraju zresztg, z powodu
rozwinietego eksportu krajowy po-
pyt w ilodel 45 tysiecy sztul, jezeli
dobrze pojdzie, zostanie zaspokojony
w polowie, Przewiduje si¢ dosta-
wy 27 tys. sztuk, warto jednak.zwré-
cié uwage, Ze male pontony czekajg
na klientéw, podezas gdy duze, na-
dajgce sle do silnikéw, jak ,Osa” {
wKKormoran”, znikaja jak kamfora,

Gdy mowa o silnikach, pora wy-
jasni¢ kwestig, w ktore] wystepujg
pewne réznice stanowisk., Ze wzgle-
du na ochrone $rodowiska ogranlezo-
no lodziom silnikowym mozliwosé
plywania, co odbilo sie¢ naturalnie na
podazy, popycie i perspektywach
krajowej produkecji. Obecnie prze-~
myst krajowy (,Predom — Nowa
Deba”) produkuje minimalne flofci
silnikéw DE-25, a zaopatrzenie ryn-
kowe opiera si¢ na dostawach sprze-
tu radzieckiego w ilosci 6.4 tys. sztuk
rocznie, w trzech modelach 2.5, 8
i 25 KM. Zdaniem handlu, {lo$¢ ta
pokrywa zapotrzebowanie, co zwa-
Zywszy wspomniane wyZej ograni-
gzgm'a wydaje si¢ odpowiadaé praw-
zie, '

Czy nalezy jednak wysuwaé stad
wniosek, ze lodzie silnikowe zupel-
nie nie maja przyszlosci? Ogranicze-
nie jest z pewnoScig_sluszne, ale byé
moze, rozwigzaniem okazy sle silni-
ki elektryczne.

To, co powiedzieliSmy wyzZej na te-
mat zaopatrzenia w sprzet plywajg-
cy, moze wydaé sie zupelnie zaska-
kujace. Dostatku tego nie mozna - bo~
wiem zobaczyé w zadnym sklepie —
brakuje nawet zdjeé i rysunkéw, nie
mowiac o pelnych katalogach czy
modelach. Nie majg tych podstawo-
wych danych ani sklepy, w tym
s'tlep Polskiezo Zwviazku Ze~larslie-
go .Ster” w Warszawie, ani nie ma
ich w pervfervinym magazynie tej-
ze firmy, ktory wyglada jak filmoawa
dekoracja do dc-ielnicv nedzy. Zasta-
nawiajacy jest fakt, ze firma obra-
cajaca wielotysiceznej wartosei to-
warem (i bioraca wszak godziwa
prowizje z tego tytulu). nie moze za-
fundowaé sobie przyzwoitego bara-
ku — magazynu, czystego, ogrodzo-
nego i uporzadkowanego placu, na
ktérvm mogiby funkejonewaé sklep-
marazyn z prawdziwego zdarzenia,

W sklepie takim powinien sie zha-
lezé caly asortyment sprzetu plywa-
jacego. bo np. pontony i silniki sa
przeciez wyposaZeniem wuzupelniajz-
crm do duzyeh Zzaglowek i nie ma
sensu dzielié tej podazy na dwie fir-
my, czyli Centrale Handlu Wewng-~
trznezo i PZ7Z. tak jak to jest obec-
nie. Wodniacy powinni mieé mozli-
woié zakupienia innego sprzetu tu-
rystyemnego. jak choéby kuchenek czv
spiworéw, a wiec nic nie stoi na
prreszitodzie, by w sklerie ze sprze-
tem wadnym zraleZé pelny turysiy-
czay elkwipunak, -

Handel i wypoiyczalnie
wymagaiq reformy

W ten sposdb doszliSmy do proble-
mu wspomnianego juz na poczatku
artvhuly, 2 mianowicie sposobHw
handlowania sprzetem turystyeznym,
Podaz calego soirzetu turvsiveznego
— sportowego rosnie gwaltownie, a
sie¢ handlowa zdecvdowanie nie na-
daza. Rozwiazanie jest jednak znacz-
nie vrostsze niz w inavch branzach.
O ile bowiem tworzenie odleglvch
od miasta sklepow, np. Zywnoscio-
wveh czy odziefowych, w kibrych
zakupéw dokonuje sie czgsto, jest
przy naszym stopriu rozwoju mote-
ryzacji vprzedwczesne, to tworzenie

-+ jakodciowym, a

taKich sklepéw néw ze sprzg-
tem turystycznym réznego typu — w
co * wigezylbym' oczywidcie . takze
motorowery ‘i motocykle — wydaje.
siz najlepszym z mozliwych rozwia-
zan. ;
. Pomyst ten zostal juz w ubleglych
Jatach cze$ciowo zrealizowany: w-
Warszawie na - terenach ,Sp6jni”
przy‘ Wislostradzie . zorganizowano
Klermasz, ktéry zreszta bedzie pow-
térzony w tym- roku. Trzeba jednak
pomysle¢ o stalym rozwigzaniu w
postasi zwyklego duzego, fypowego
mugazynu z odpowiednio wielky czg-
Seig sprzedazowa, na wolnym tere-
nie podmlejskim. Dzieki rozbudowy-
waniu w ostatnim czasle podmiejskich
drog szybkiego ruchu liczba poten-
cjalnych lokalizacji rosnie w szyb-
kim tempie i dotyezy to oczywiscie
nie tyllkko Warszawy.

Byloby wiellim udogodnieniem,
advbyimy w tych nielicznych bran-
Zach, gdzle mamy do czynieniazna-
prawde © bogatym  asortymentem,
mogli swobodnie wybieraé i. podej-
mowaé decyzje, Reforma  handlu
sprzetem sportowym i turystycznym
w kierunku zgodnym 2z tendencja=-
mi $wiatowymi dojrzala chyba do za-:
poczatkowania, Zresztqa w ciygu naj-
blizszych dwu lat niedcbory w defi-
cytowveh grupach asortymentowych
tj. namiztéw, butli i sprzetu plywa-
jacego, mogy zostaé zlikwidowane, a
wiedy niedostaieceznie  rozwinigty:
handel stanie sie waskim gardlem,

na czym stracg wszyscy zamtereso-‘

want,

Trzeba jeszeze raz podkreSlié, e

znacznie wysszy poziom zaspokoje-
nia realnych, a nie prestizowo-wla-
snoéeiowyeh potrzeb, datoby zdecy-
dowane rozwiniecie systemu wynaj-
mowania sprzetu turystycznego. O-
ferta w tej dziedzinie powinna by¢
maksymalnie kompleksowa, a szcze-
golnie obejmowaé sprzet drogi, jak
np. przyczepy 'mieszkaine i bagazo-
we oraz podwozia pod lodzie. lodzie
réinego typu, no i cala dotychczaso-

w3 oferte, a wiee namioty, spiwory,

plecaki itd, .

W wielu miejscowosciach tury-
stycznych warte Ly takze zorganizo-
vad wyposyczalnie roweréw i moto~
ToWerow.

Instytucja, kiéra wydaje sie naj-

bardziej predysronowana do zajeeia.

sip wypozyczalniami z prawdziwego
zdarzenia, jest PTTXK, ktdrego zalo-
senia statutowe w pewnym sensie

pozwalajq liczyé, Ze nie bedzie to

kolejne wycigganie z kieszeni tury-
sty ostatnich pienigdzy. W obecnie
funkecjonujgereh otwartyveh wypoZy-
czalniach zdarza sie bowiem, e dwu-
miesigezny loszt wypoZycrenia nie-
ktoryeh  elementéw  ekwipunku
przekracza jego cene detaliczna. Mo-
wa tu o wypozyczalniach® ogblnie
dostepnych, Wypozyczalnie wewnatrz
zaklad6éw pracy stosuja  odmienng
polityke cenows, jednalkie zaleinie
od bogactwa zakiadu, podebnie jak
w wyposazeniu ofrodlkéw  wezaso-
wyeh, widaé tu ogromhe réinice w
cenach, zaopatrzeniu iloSciowym i
a ikt nie jest winny
temu, ze pracuje w firmie, ktdra nie
ma [unduszy na zakup dobrego
sprzgtu turystyeznega. .
Wypozyezalnic z prawdziwego zda-
rrenia powinny -wige byé ogolnie do-
stepne, a ich organizacje, lokaliza-
cje i architekivre naleialoby potrak-
towaé podebnie. jak wspomnianych
juz podmisjskich magazynow hand-
lowych ze sprzetem sportowym. Da-
libysmy w ten sposGb konsumentom
nareszcie realng moiliwosé  wyboru
migdzy posiadaniem i gromadzeniern,
gdyz to osiatnie, powiedzmy szcze-
rze, jest nie tylko  uciailiwe - ze
wezgledu na koszty,. trudnodcei prze-
chowywania itd,, ale takZe ogranicza
dostep do tych débr szerszej gru-
pie konsumentéw. ,Uspolecznienie”
débr turystyeznych  przez  dobrze
funkconujaca sie¢ najmu. to zada-
nie, ktdre musi znalei¢ wsparcie fi-
nansowe i organizacyjne na siosun-
kowo wysokim szczeblu administra-
cvinym, gdyz dotychezasowe formy
wyraznie nie moga sie rozkrecic.

Sprz2ge i ekwipunefs feglarski powinien byé do wynajecia po wmiarkoiva-

nych cenach.

Fot, ARCHIWUM
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NIEDOSTARCZENIE
* PRZEDMIOTU NAIMU
2. PRZVYCZYN ‘NIEZALEZNYCH
OD WYNAIMUIACEGO

. Panstwowe Gospodarstwo Rolne w
‘N: ‘Zawarlo umowe z Zakladem Us-
tug Agrclotniczych w mysl ktérej
Zakiad mia? odda¢ PGR w najern
‘gamolct wraz 'z obstuga | wyposale~
niem na okres od 1 lutego do 15 li-
stopada za wynagrodzeniem lgcznym
2800000 z1, stosownie do cennika us-
ug agrolotniczych (po 9722 zt dzien=~
nie). Samolet. miat wykonywae dla
PGR prace w zakresie sianla, nawo-
senia oraz opylania i cpryskiwania
kultur rolnyeh,

Poniewaz sandelet przylecial  w
rzeczywistosei na .pelowe lotnisko
PGR dopiero 6 marca, PGR wystapi-
to przeciwko Zakladowi Usiuz Agro-
lotniczych z wnioskiem itrato-
~wym o zwrot uiszezonego juz wyna-
grodzenia za czas od 1 lulego do 6
marca w wysokose! 340277 zt, jako
pcbranego nienaleznie.

Zaklad Zadal! oddalenia rcszezenia
PCR twierdzge, ze nieprzybyciesa-
molotu spowodowane bylo ztymi wa-
runkami  meteorologicznymi,  ¢j.
przyezynami o charalkterze losowym,
za kibére Zaklad nie odpowiada, W
tej sytuacji zdaniem Zakladu nalezy
przyvjaé, 2e samolot cczekujacy na
start — w istocie cddany byt do dy-
spozycji powodewego PGR tym bar-
dziej, ze warunki atmosferyczne
(m.in. gruba pokryiwa $nieinz), unie-
mozliwialy réwiez ladowanie samo-
lotu na letnisku PGR.

.Okregowa Kcmisja Artitraiowa
oddalila powéddztwe PGR, przyj-
mujac w drodze analogii, ze w peda-
nvm stanie fakiycznym nowwany Za-
kizd powiniem byé zwciniony cd
chowiazizu zaplaty zadane] Lkwoty
tytulem kary umownej, jak zwolnio-
ny jest cd kary z mecy pestanowie-
nia § 16 umowy siren w wypadku
przestoju samoeletu, ¢powodowanego
Inie zawinionym przez pozwany Za-
kiad i ofpowiednio udckuvmentcwa-
nym brakiem destaw paliwa letni-
cme30.

0Od orzeezenia OKA  powedmve
PGR wniosto cdwolanie zarzucajse,
Ze w orzeczeniu tym blednle przy-
jeto, jakeby przedmictem speru by-
1a kara umowna, W sorawie bowiem
chodz! o zwrert czedci wvnagrodze-
nia, ktére vowcdowe PGR zaplacilo
pozwanemu Zaxladowi, chcé wza-
jemne $wiadczenie nie zostalo, zreali-

¢ ze.

_ Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
vatrzywszy wniesione odwolanie dnia
7 wrzednia 1977 r. nr- OT-4805/77, o-
rzeczenie OKXA zmienila ! zasadzila
na rzecz PGR cd pozwemego Zakla-
du 330355 23, wywsowiadajac nastepu-
jscy poglad prawmy:

Istota najmu polega na rzeczywi-
stym oddaniu najemcv do uzvwania
przedmiota najmu. Nie wystarcza
sama tylko gotowosé eddania nawet
wawezas, gdy rzeczywiste: oddanie
jest nieroiliwe z przyczyn niezalei-
-nych ed wynajmujacego.

" Dlatego wynajmuiacy nie moze £a-
daé od majemev wrnagrodzenia za
okres od umiwienej do fakiveznej
daty wydani najemey rzecey do
uzywania, jezeli opiiznienie zostale
spowodowane okolicznosciami, 'ra
‘ktére zadna ze stren nie ponosi od-
ll:owiedzialnoéci (art. 659 U art. 495

. €). .

W uzasadnieniu swego stanowiska
GK A zaznzezyia m.in.:

Jf..) Miedzy stronami jest niespor-
ne, ze semolot z przyezyn meteorolo-
‘gicznyen nie wystartowat z lotniska
macierzystego i nie znalaz! sie na
terenie powedowego PGR w terr
nie vstalonym uvmowsg, ti. Ze prx
byl do powodowego PGR z opbi-
nicniem.

Rozwazenia wymaga kwestia, czy
w takiej syvtvacii mozna uznaé, Ze
" pozwany Zaklad wypelnil swoje zc-
bowiazanie réwniez w okresie od 1LII
do 5.ITI. (.), innymi slowy: czy moz-
na przyjaé Ze samolol — mimo Ze
znajdowal sig na letnisku pozwanego
: Zakladu zamiast na letnisku powo-

{ dowvege PGR — byt oddany w ivm

‘ezas'e do dyspozycii  powaedowego
' PGR.

Istota najmu polega na rzeczywis-
tym oddaniu najemcy rzeczy najmu
do uzywania (art. 639 k.c). Nie wy-
starczy tylko sama golowo$é odda-
nia rzeczy najemcy nawet woéwcezas,
gdv rzeczywiste jei eddanie do uiy-
weania najemey bylcby niemcdliwe z
pravezyn niezalednych od wynajmu-
jacegod..) :

W spoernym wypadizu sytuacia ta-
ka nie zachodzi. Ponadto takie w. u-
mowie stremy nie zastrzegly, Ze ryvay-
ko niemoznosei eddania do vZywania
samolotu pewcdowemu PGR bedzie
cbeigéaé to PGR | pozwany Zaklad
jud po zawarcin umowy nawet nie
usitowal uvepratwiedli ia
‘w oddaniu samelotu do uzv
wodowemu PGR, a nawet nie zarea-
gowal na jégo monit telegraficzny .z
26.I1.1976 r. Nalezv wigc stwierdzié,
Ze wobec niepelnego wvkonania
swiadczenia waajemnego vrzez poz-
wanv Zaklad zobowigzany jest on
zwrécié powodowemu PGR stosowna
czesé ctrzvmanego wynagrodzenia na
zasedule pisow art. 495 w zwigz-
‘ku z art. 405 § 410 § 1 k.c. Przeciwne
stanowisko nie datohy sie pogodzié
= ekwiwalentnodel Swiadezed pomie-

‘| dzx jedncstkami gospodarki uspole-

. cznionej, ktérej wymagaja zasady
rozrachunku gospodarczego.

Chociaz wniosek. jest zasadny, je-
¢o zadanie nie me2e byé uwzalednio
ne w pelej wysckedel, Opé:
porwanego Zakladu, wynosi bowiem

~nie 33 dni. jak przyieto w oblicze-

inju dechodzonei kwoty, lecz 34 dni
(). Z tego :vzglqdu — mimo braku
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zarzum;”'pozwa'negb SoZakiadu —
Giéwna Komisja !
zasgdzita ‘od; pozwmego ka!adu
rzecz , powodowege
330555 =21 i, oddalita ‘powbdztwu' w
zalresie :lednodnimvego czynszy naj-'
mu,tj. w zakresie’kwoty 9722 z!.

nowe przepi;y
i zarzgdzenia

OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA
INWESTYC)I BUDOWLANYCH

. Zarzgdzenie mestra Spraw Wew-
:netrz'nch 2’ mua 12 maja 1978, r.
(Monitor Pol.skx. Nr 17, poz. 57) wy-
licza w 10 punktach inwestycje bu-
dowlane, ktére: wymagajg : uzgodme-
nia pod “zg!edem ‘ochrony prieciw-
ertWe] juz w stadium zalozen
techniczno-ekonomicanych, '

Naleig tu m.in. nastqpu.]ace -imwve-
stycje:

-1) ohiekty o wy. sokosc1 ponad 25 m

") obiekty, w ktorych znaJdujq sig;

pomieszezenia  do jednoczesnego
przebywania grup. ludzi liczgeych po-
nad 50 osob (np. domy tcwarowe, sa-~
le sprzedaiy, sale wystawowe, hale.
targowe, Testauracie, bary i inne),
. 8) obiekty precdukeyjne i urzadze-
nia technologiczne, zaliczone do I-1II
kategorii mebezfpxeczenstwa pnzaro-
Wego,

4) magazyny i otwarte skiadowiska
zali¢zone do I lub IT kategorii nie-
bezpieczenstwa pozarowego, jak tei
magazyny ‘1 otwarte skladowiska o
powlerzchni ponad 1000 m kw., zali-
czone do III.lub IV kategorii nie-
bezpieczetistwa  poiarowego.

5) obiekty biurowe i.socjalne (w
tym réwniez hotele pracownicze),

6) zajezdnie (dla autobuséw, tram-
wajbw, trolejbuséw) jak lez garaie
dia samochodow ciezarewych i kom-
bajnéw zbozowych, hangary na lot-
niskach, garaze dla samochcdéw 050~
bowych o powxerz.cl*m powyzeJ 60
m kw, itd.,

Ohowigzek uzgodnienia pod wzgle-
dem ochrony, przecmpozarowex do-
t:,c..y réwaies - rozkbudowy lub. mo-
dernizacji- obiektéw- alho...kapi
nych remontéw, ‘jefeli z uwagi
charakter - lub~ rozmiar
niezbedne . jest sporzadzenie
tycli remontéw dokumentac]s odpo-
‘wigdajacej co do Lakresu zaloze-
niom techmcvno-ekonummznym in-
westyeji: lub dokumentacii uprosz-
czonej (jednostadiowe]). :

Podstawe uzgodnien, o ktérych
mowa, stanowia ~ dane okreslone
przez jednostke sporzadzajaca zato-
zenia techniczno-ekonomiczne inwe-
styeji, dotyczace 20 wyliczenych w
zarzadzeniu szezegélowych zagad-
nien.

Uzgodnienie polega na uzyskaniu
pozytywnej opinii badZ to Komendy
Gléwnej Strazy Pozarnych, badZ tez
wlagciwego rzeczcznawcey lub tere-
nowego organu administracji pan-
stwowej stopnia wojewédzkiego.

Przepisy zarzadzenia majg TOW-
niez odpowiednie zastosowanie do
dokumentacji pochodza,cych z im-
portu.

WZNOSZENIE OBlEKTOW
BUDOW!ANYCH ZAKLADOW
: GORNICZYCH

W mysl] art, 13 ust. 1 znowel_izowa-
nego Prawa gorniczego (Dz.U. z 1978
roku Nr 4, poz. 12) obiekty budow-
lane zakladu gorniczego powinny byé
projektowane, wykonane i utrzyma-
ne w sposdb zapewniajacy bezpie-
czenstwo ludzi i mienia, ochrong Sro-
dowiska i odpowiednie warunki uzy-
thowe.

Zarzadzeniem wykonawezym  Z
dnia 3 maja 1978 r. (Monitor Polski
Nr 17, poz. 39) Prezes Wyzszego U-
rzedu Gorniczego ustalil rodzaje o-
biektéw budowlanych, ktérych doty-
czy powyiszy pxzepAs Prawa gorni-
czego.

Nalezig tu m in.: 1) stale i tymceza~
sowe budynki na powierzchal, 2)
szybowe wieZe wyciggowe, 3) sieci e~
lektroenergetyczne, sieci rurcciggébw
i drog. technologicznych oraz urza-

dzenia odwiertow, 4) sztuczne zbior-
niki wodne woéd kopalnianych, 3)
sktady materialéw wybuchowych na
powierzchni, skiladowiska urobku,
stacje przeladowcze na powierzchni
i inne,

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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PGR. lcwote'

Ze 1biorami quu 150-180 tys.
ton rocznie jestesmy drugq no-
tegq truskawkowq w swiecie (po
USA). Konsumenci majg wige
prawo oczekiwaé bogatego zao-
patrzenia Iynku ~ na pewno w
owoce swiete i — na ile poz-
walajq na to moce produkcyjne
przetwérstwa — rowniez prie-
twory z truskawek i mroZonki.
Dlaczego oczekiwania te niec sq
w pelni zaspokajane? Dlaczege
w szczycie zbiorow dochodz lo-
' kalnie do sytuacji nazywanej
wkleskg urodraju”? Dlacrego
sezon spoiycia owocow Swie-
iych trwa tak krotko? Dlaczego
truskawki droiejq?

Na te i podobne pytania nur-
tujgce  przeciginych  zjadaczy
truskawek postaramy sie odpo-
wiedzie¢ w kilku artykulach po-
swieconych produkeji i zagos-
podarowaniu zbioréw tych owc-
céw. Cykl otwieramy rozmowq 2
dyrektorem Biura Handlu Cen-
tralnego Zarzgdu Ogrodnictwa,
mgr. WOICIECHEM ZELAZNYM,

REDAKCJA: Pierwsze truskawki
pojawig si¢ w sklepach lada dzien.
Ale za dwa-trzy tygednie beda to
juz ostatnie truskawki w tym sezo-
me. 0d lat mnwn sie o koniccznofei
ia odmiano-
“ ego produkc;i - zeby nie wszyst-
kie plantacje dejrzéwaly naraz, zeby
wydluzyé okres zbioréw i spozycia.
Efektow jakos nie widaé...

W. ZELAZNY: — Istetnie, tylko
przez okoto dwa tygodnie kupujemy
taka ilosé truskawel, kiéra wystar-
cza na pelne zacpatrzenie przetawor-
stwa, rynlku i eksportu, tj. ponad 4
tysince don dziennie. W tym priez
kilka dni skup sigga 10—11 tys. ton,
czasem nawet wiecej, i wtedy mamy
trudnoscei 2 zagospodarowaniem 4xych
owocéw. Rzeczywlécie, Przyezyng
kumulcwania sie zbicrow w krétkim
okresie czasu jest powszechna upra-
wa tylko jednej edmiany — Fawo-
ertki. Zajmuje ona blisko 3/4 powie~
rzchni plantacji, a w gidwnych rejo-
mnach produkeyjnych nawet wiecej.
Producenci preferujg ja, poniewaz
daje najwyzsze plony i jest atrakeyj-
ma rynkowo, Staramy sig¢ wprowa-
dzaé do 'pmdu:kcn cdmiany weze-

$niejsze i poéiniejsze od Faworytki.
Ng- pxz\.} Tad ceny skupu Purpuratki,
odmiany wyjatkowo przydatnej dla
przetworstwa, sg o 2—3 zl/kg “wyzsze,
a za owoce pozinej odmiany Madame
Mutot placimy o ckolo 3 =zt mece;
ni% za Fawcrytke, Wyzsze ceny nie
rekompensujg jednak niz 7}Ch plo-
néw. Na przyklad, wezesnie dojrze~
wajacy Ananas, &téry jest dzieki te-
mu bardzo poszukiwany na rvnfku ?
uzyskuje wysokie ceny, a mimo to

MARCIN MAKOWIECKI

BLICZENIA = wykonane w
zwigzku z wprowadzeniem w
Zzycie ustawy o emeryturach
dla rolnikéw daly obraz towarowo-
sei gospodarstw indywidualnyeh, Na
podstawie dokladnych zapiséw usta-
lono, ile produktéw rolnych kazde:
gospcdarstwo sprzedaje panstwu w
ciagu rcku. Sytuacja poszezegdlnych
gospodarstw, a takie regionéw pro-
dukeyinych jest pod tym wzgledem
bardzo zréinicowana.

Sa dzi§ na wsi wyrainie wyodreb-
niajace sie trzy grupy gosrpod.arstw
Plerwsza ch.arakteryzune sxe duza
dynamika i coraz noweoczesnieisza
organizacja produkeji oraz dokladnie
zarysowanymi perspektywami na
przyszicsé, Druga grupa gospoedarstw
ma wprawdzie réwnlez niezly pozy-
cije elcnomiczng, ale nie dazy do
zmian w sposobach gospodarowania
i podniesienia poziomu uzyskiwanej
produkceji.

Najtrudniejsza jest natomiast sy~
tuacja gospodarstw mnalezgeych do
trzeciej grupy. Osiagaja one wyni-
ki produkeyine wyraZnie gorsze od
przecietnych, a wiele z nich z uply-
wem czasu obniza poziom gospoda-
rowania. Sg wéréd nich i takie, ktd-
re nie sprzedajg panstwu zadnych
produktéw, albo sprzedajg mniej
niz wynosi minimum (15 tys, zZh)wy-
magane do otrzymania emerytury.
Wedlug badan Instytutu Ekonomiki
Rolnej, gospodarstwa, ktére nie ma-
ja produkejl towarowej, to kilka
proc. ogblnej liczhy gospodarstw.
Ostatnie badania Banku Gospodarki
Zywnosciowe] wykazaly natom1a>t, .
Ze grupa gospedarstw, kiére nie do-
starczaja produktéw do uspolecznio-
nych punktéw skupu, jest znacznie
liczniejsza, gdy za podstawe obliczen
przyjmie sig tytut wiasnoSci gospo-
darstwa, Z prakiyki wiadomo jed-
nak, ze wlasnosé i uzytkowanie zie-
mi nie zawsze pokrywajg sle.

Faktem jest wszakze, ze istnienie

grupy gospodarstw o obnizonej pro-

DOJRZEIA

NIECH NO TYLKO TRUS

Rozmowa z mgr. WOICIECHEM ZELAZNYM

dyrektorem Biura Handlu Centralnego Zurzqdq Ogrodnlciwa

nie ma duzego udzialu w produkeji,
poniewaz daje plon 4—35 ton z hekia-
ra, a Faworytka 8, i mawet 10 ton.
Czy nie moglibysmy stosowaé sil-
niejszyeh preferenc): cenowych? Nie,
poniewaz zbicry odmian uwazanych
23 wezesne lub poine zazebiajg sig w
czasie ze zbiorami Fawcrytki. W sy-
tuacii zas, kiedy na rynku jest na
przyklad Midway i Faworytka, tad-
niej zreszta wygladajgca i chetniej
kupowana, mozemy zaplacié za Mid-
waya tylko o 1 2t wigcej, bo ceny de-

~ taliczne obu odmian s3 takie same.

— Odnotujmy wig¢c pod adresem
Instytutu Sadownictwa postulat wy-
hodowania lub wyszukania na $wie-
cie odmian, ktére rzeczywiscie weze-
sniej lub wyraznie péiniej dojrze-
wn.h niz obecnie uprawiane. Czy nie
moina by jednak przedlmyé sezonu
truskawkowego przesuwame czgsc
produkeji do oW
kraju?

- W nieznacznym stopniu. Zrézni-
cowanie kiimatyczme nie ma duzego
wplywu na termin zbioru truskawelk.
Czesto-dojrzewaja one w Koszal
skiem raptem o dwa dni pbéiniej niz
na Kielecezyznie.

~ Sadze jednak, Ze rozszerzenie
uprawy truskawek w pélnocnej czg-
dci kraju jest niezbedne — jesli nie
dia poprawy sytuacji na rynku war-
szawskim ezy lédzkim, to na pewno
dla poprawy bardzo ubogiego zaopa-

ch r

dukcyjnosci 1 towarowosci jest w
rcinictwie  zjawiskiem  niekorzy-
stnym i zrobi¢ trzeba wszystko, by
mu przecmdmalac S3 to w wiek-
szoscl gospodarstwa drcbne. Wiele z
nich prowadzg ludzie starsi, nie za-
interesowani juz, z racji pedeszlego
wieku, rozwijaniem produkcji. Czgsé
gospedarstw  prowadzg  chiopi-ro-
‘botnicy, k.torvy majgc poza rclnic-
twem swoje gléwne Zrédla dechoe-
déw, nie mogg poswiecic zbyt wie-
le czasu pracy na roli.

*

Nie mozna jednak zapominaé, ze
gospodarstwa te spelniaja waing ro-
le w zaopatrzeniu w zywnos¢ rodzin
wiejskich. To, ze sprzedajg one
mniej na rynek, nie powinno suge-
rewaé negatywnej ich oceny. Istoi-
ne jest, ile produkuja one dia spo-
leczenstiva, a jest faktem, 2ze 47
proe. ludnosel kraju zywi sie¢ obec-
nie na wsi (w mniejszym ‘stopniu
korzystajae z podredniciwa uspo-
tecznionego  handlu). Denaturali-
zacja spoiycia artykutéw zyw-
nosciowych jest tendencjg trwa-
14, ale w licznych gospodarstwach
desé diugo jeszeze wilasnma produk-
cja bedzie podstawq zaopatrzenia.

Interesujacych danych na ten te-
mat dostarczajg aktualne badania
zjawiska denaturalizacji spozycia
na wsi, Okazuje sie, ie 60 proc.

spozywanych  kalorii, 73 proc.
biatka ogolem, 88 proc. Dbial-
ka zwierzecego i 67 proc. tlu-

szezu  pochodzilo z wlasnego go-
spodarstwa. Niektére predukty (ma-
ka, ziemniaki, mleko, $mietana) po-
chodzg wylacznie 2 gospodarstwa,
warzywa i cwoce W 9294 proc,
Zmniejszyt si¢ natomiast w spozy-
ctu ogélem udzial miesa z wlasnei
produlkeii (do 88 pree) i masta (do
88 prec.),

Tzw. spozywcxe naturalne ma swo-
je wady i zalety, ale niewstpliwie
jego dobry stromg jest ograniczenie

trzenia w te owoce na Wybrzezu,
nie moéwigc juz o esrodkach wypo-
czynkowych Warmii i Mazur.

— Racja.

— Wige co robicic, zeby zlikwido-
waé kolosalne dysproporcje w tery-
torialnym rezmieszczeniu produkeji
truskawek? W ubicglym roku, na
przyklad, plantaiorzy wojewodztwa
kicleckiego dostarczyli do punktow
skupu 10 tys. ton, lubelsluego—zl)
tys. ton, radomskicgo — az 25 iys.
ton, a na drugim biegunie jest szcze-
cinskie ze skupem 1,5 tys. ton, slup-
skie — 426 ton, czy suwalskie —
625 ton.

— Obecne centra uprawy truska-
wek wyksztaleily si¢ na terenach za-
sobnych w sile roboczg na wsi i tam,
gdzie z uwagl na stebe gleby tru-
skawki s j~dna z najbardzie] opla-
calnyeh kultu ' Na ziemiach péinoc-
nych i zachodn.. oredukcja cgrod-
nicza natrafia prze. > wszystkim na
bariere braku rak do pracy. Staramy
sie jednak stymulcwaé produkeje
truskawek w tyrch rejonach. Obowig-
zuja tam tvyisze ceny skupu, przy
zakladaniu plantacji dajemy wieksze
dotacje, jest mozliwesé zakontralkto-
wania mmiejszej pcwierzchn! uprasw,
wojewddzkim spotdzielniom ogrod-
niczym dajemy mebilizujace plany
kontraktacji.

~ Cz¢sio mozna sie spotkaé z o-
piunia, ze ceny truskawek sa wygéro-

CENNE | CENIONE

wedréwki artykuldw ! eurowcéw
'olmch Przy rozpatrywaniu svtua-
cji gospedarstiv o matej produkcji
towarcwej jest to aspekt bardzo
istotny.

*

Realizowany cbecnie  program
rozvcju i modernizacii gospodarstw
indywidualnych w najtrudniejszej
obiektywnie sytuacji pozostawia go-
spodarstwa drcbne. Np. bez zasad-
niczego powiekszenia swojej po-
wierzchni nie moga one na szersza
skale rozwinaé takich Kierunkoéw
produkeii, do ktérych petrzebny jest
wiekszy obszar (np. chéw bydla,
trzody chlewnej i owiec) i stworze-
nie wlasnej silnej bazy paszowe],
co pozwcliloby na cbnize jedno-
stkowyeh kesztéw produkeji 1 wyz-
sza oplacalnosé.

Nie s3 jednak te gospodarstwa bez
mozh\\oscn rozwojowych, aczkolwiek
wymagaia od&bnego traktowania
i bardzo zréimicowanych (tak jak
; cne same) srodkow pomocy. Po-
mijajae sytuacje skrajne (np. pode-
sy wiek, lub choroba wlasciciell)
clrodz? o to, aby wykerzystywaly one
moili\\'os’ci poprawy swojej sytuacji
i wzrostu produkeji np. przez orga-
nizacje zespoléw, kocperacje, a tak-
ze dostoscwanie kierunkdw produk-
cji do swoich predyspozycji i natu-
ralaych warunkéw,

Gospodarstwa drebne, w, tym tak-
Ze chlopsko-robotnicze, stanely obec~

qie przed problemem dostosowania

swojej produkcii do istniejace
obecnie struktury cen rolnych. Zmie-
nicne w stosunku do poprzednio
obowiazujaeych, relacje cen sy kp-
rzystne np. dla hodowli na wigkszg

-skale, opartej na produkceli pasz go-

spodarskich. Stad tez w wielu przy-
padkach w drob.nych gospodar-
stwach zmienila sie oplacalno$é po-
szezegblnych produktésv. Sy one Jak-

by na rvozdroiu i muszg dokonaé

Fot. S. ZUBCZEWSKI

wane. Wprawdzie nie slyszelismy o
truskawkowych milionerach, ale rze-
czywiicie przecictne ceny placone
producentom znacznie wzrosly — 2z
11,01 zl/kg przed picciu laty do 15,11
zl/kg w ubiegiym roku. Czy to konie-
eczne?

— Wedlug szacunkéw Inst;tutu
Sadownictwa, w 1974 r. keszt pro-
dukcji truskawelk wynosit okolo 8,50
24/kg. Jak cceniamy cbecnie,’ kcs
ten wzrost do okolo 14 zlkg w zwigz-
ku z podrozeniem nawozéw, herbicy-
dow, ustug, robocizny itd.

— To wyjasnia “zmst cen sknpu,
ale dl po
miedzy ceng !lﬂlpu i detlhcznq? Na
preyklad w 1965 r. kupowalismy tru-
skawki w sklepie po cenie wyiszej o
3,25 zl/kg niz placono za nie w-punk-
tach skupu, a dwa lata temu ta réz-
nica wzrosla do 6,20 2t/kg.

- Koszty obrotu handlowego roéw-
niez rosng. Na przykiad transpert,
ktory stanowi 1/3: tych kosztow; po-
latach o okolo
p)ace pracow
P 28 opakowa-
‘nia, poza Tym’ star " sig. podrniosic
kulture $przedazy — a to takie ko-
sztuge. Wprowadzamy do cbrotu
mniejsze opakowania, np. lubianki

kilogramowe, ¢o zmniejsza wykorzy~
stanie Srodk6w transpestu, zwieksza
naklady robocizny itp. Zapoczatko-
wali§my frbwmez {worzenie tzw. tai-

drozat w ostatnich
40 proc Podnieslism;

zmiany struktury swojej predukeji.
Pojawia si¢ przed nimi mozliwoesé
wyboru takich kierunkéw produkeji,
Liore umozliwig wykorzystanie
isiniejacych w drobnych gospodars
stwach rak do pracy. Nalezy do ta-.
xich kierunkéw np. uprawa warzyw
gruntowych, cwecow, hcdowla d-ro-_:
biu itp. .

P\rvyk!ady takich roz.wxazan 83 W
naszej praktyce gospodarczej. dosé
liczne. Rozszerzenie tych form w.no-,
wej obecnie sytuacji wymagaloby.
jednak pomocy; a nawet mvc;atyuy
ze strony instytucji i organizacji
wxejskvch, takich jak np. spoldzel-’
nie ogroduicze, GS, zaklady przemy.
slu OWOCOWO-WarZywinego, plac&w
ki przedsiebiorswa ,Las” i inne.
Wielkg role miatby do odegrama
przemyst rolno-sposzczy Chodzi.o
stworzenie sprawnie dzialajacego
systemu nakladczego wspartego nio-
iliwymi dzi§ do oferowania srod-
kkami matenalmmx. stuzbg dorad-
czg itp. R

*

Tak sig sklada, 2e petrzeby tych
drobnych gospodarstw, cdhalezienie
przez nie odpowiadajacego im
runku produkcji. zblegaja sie z i
teresami i zadaniami wielu organiza-
cii gospodarczyeh.  Spoéldzielezosé
ogrednicza, podobnie jak i zﬁklad)
przetworcze innyeh organizacji, po-
trzebuje partnerdw do produkceji
warzyw grumow,)ch. aby wykonaé
zadania W zakresie wzrostu produk-
cli 1 speiyeia warzyw,, Trzeba bedzie
w rekach dobrych producentow lo-
kowaé produkc.)e ‘ziemniakow ja-
dalnych, To samo dotyczy niekto-
ryeh kierunkéw produkeji, zwxerze-
cej

Chodzi o to, aby oferta prodwkm-
na dla tych gospoda.ratw byia i sz
roka, i korz;stna, i aby te spraw
zna;dowanly sie w palu w.dzema in-
stytueji i organizacii wiejskich. T jak
wynika z zapowiedzi, zmcjatv\xa ta-
La przez rolnicze instytucje gespo-
darcze zostanie podjgta. Z istoty za-
loien namze; polityki relnej wymka
bowiem, Ze- perspektywy rozwoju
maja- u nas -wszystkie gospodar-
stwa, i te drcbne réwniez,’ Moga one
bye, bardziej niz teraz, cennym i ce~
nionym partnerem produkﬁ.‘yinvm
i weale nie pomnzejsza to roli du-
&ych, mocenych i wyspecjalizowanych

¢licha chiodniczego — agr%aty chio-
‘dnicze w »pwnk»tach skupu, trampor»t
do sklepu
To jest bardzo kosztowne, ale konie-
czme dla podniesienia’ jakodel towaru
oferowanego Konsumentom.

— Ciekawe, ze na prywainych stra-
ganach | u ajentéw kupujemy tru.
skawki jakby dopiero. co zerwane z
krzaka, choé nie dysponujs onilafi-
cuchem chtlodniczym § w teorii kul-
tury sprzedaiy tet nie sa zbyt biegli.

— Rzeczywiscle, prywatny handel
wygrywa jeszcze z nami szybkosciy
‘dostarczenia towaru na rynek. Wia-
foiciel straganu umawia sie z pro-
ducentem, odbiera furgonetka true
skawki prosto z plantaci { nazajutrz
1ub nawet tego samego dnia ma je
w sprzedazy. U nas idealem jest, je-
§li uda si¢ przeladowaé truskawki w
punkcie skupu z furmamki prosto
na samochéd { nastepnego dnia bez-
posrednio dostarczy¢ je do sklepdw,
Przewainie towar idzie najpierw do
magazymu, W punkcle skupu, gdzie -
dostawy sie kompletuje, péinie] do
hurtowni | doplero stamtad do sprze-
dazy detalicznej, Klient cirzymuje
truskawlzi zmeczone paroma ope-
racjami przeladunkowymi i diuiszym
transpertem. Wielka machina uspo-
lecznionego akupu i handiu owoca-
mi n'z dziala jeszcze z nalezyts spra-
wnoéc.q. co zlozyé trzeba przede
wsz im ma karb niedostatecznego
wy\posazen ia technicznego.

— Oxobiscie wieksze nadzieje po-
kladam w rozwijaniu bezposrednich
kontaktow handlu detalicznego —
takze ||spolec1monego = z produ.
centami. niz W na;lenszym nawet

ogniwa pos

go. A jakie sy prognezy na legn.
roczny sezon?

. — Szacujemy, Ze rbiory truskawek

mega wyniesé w tym roku oxclo
200 tys. ten, a skup pnekroczy 160
tys. ton. Zastrzegam sig jednak, Ze
truskawki sg tak wrazliwe na nie-
sprz\jajace warunki atmosferycane,
7e wszystkie prognozy sg bardzo va-
wedne. Dlauego w naszych planae
rozegrania kampanii b*uskutwt:me]
przewidzieliémy trzy warianty. Li-
czymy sie z mosliwoscia skupienia
150 tys, tom, lub nawet 130 tys. ton,
tj. twle, ile w ubieglym rcku. Nieza-
leinie od wielkeéci podazy, dostawy
na' rynek wyniosg 27—28 tiys. ton,
czyli beda na poziomie, ma jzkim
utﬂ}mum sie od paru lat. Za gra-
nice wyslemy 5—6 tys. ton swiezvch
owocow. Glownym .odblorcg jest
przemyst, ktéry zagospodarowal w
ubieglym roku 88 tys., ton, a W bie-
zgeym otrzyma — W zaleimoic! od
urodzaju — 87 do 128 tys. ton. i 2 te-
go.polowe zamrozi.

- Czy W przypadku boniych
zbiorow przemyst podola rwickszo-
nym zadaniom?

— Mamy znacznie wieksze mozli-
wosm bezkolizyjnego >daro-
\\ &n.a surowea W szezycie pedady.

0 ile pieé lat temu bylismy w stanie

zagospodarowaé 7,7 tys. ton na dobg,
to w bxeianm roku nie spodziewa-
my sie perturbacji przy skupie na-
wet ponad 10 tys. ton dziennie. Prze-
myst BWocoWwo-w arzywny jest bo-
swiém intensywnie rozbudowywany.
W tym sezonie podejmq przerdb tru-
skawek miedzy innymi trzy wielkie
przetwérnie-zamrazalnie w Lezaj-
‘sku, Siemiatyezach i Srodzie Wielko-
polsmej

= Dzickuje 2a rozmowe.

Rormawial:
PAWEL KAPUSCINSKI

JAK obszmn SIiE -

W redzinack cb!opskxch spozywa
si¢ duto jaj, mleka, cwocdw i.smal-
‘cu, natomiast stosuniowo niewiele
ryb, {luszezéw roSlinnyh oraz wa-
| TZYW. w poro\maniu z innymi gru-
pami ludnosei, na.wsi je sie rowniei
mniej miesa { jego przetworbw (w
1975/76 r. przecietnie 48,4 kg na o-
“sobg w gosvodarstwach prowadza-
eych rachunkowoéé rolng).

+ Qechy charskterystyczng wiejskie-
.80 modelu konsmnpcr i\'wnosci jest
\\qui jego scisly zwigzek z produk-
.cjg artykuldw zywnosciowych we
wiasn:ch gospodarstwach. Z wilasmej
‘produkeji pochodzi okolo 60 pree.
- spezywanych kalerii, 88 proc, biatka
zwierzgeego i 67 proc. tiuszczéw.

- Samczaopatrzenie W iywnosé sto-
pniowo sie jednak zmnfeisza. W ok-
resie od 1960/61 do 1975/76 udzial pro-
duktéw zywmoSciowych pochodza-
evch z zakupu w ogélnym speivciu
_wardst z 20,3 proc. do 36,9 proc. Naj-
szybeiej maleje samozaopatrzenie w
przetwory zhozowe, -a. zwlaszeza
chleb, Wypiek pieczywa jest bowiem
pracochlonny, a w sklevach wiej-
.skich jest go vod dostatkiem. Wiele
" gospodylh wiejskich zaniechalo réw-
niet wytwarzania masta { twaregow.
Przed 15 latv 93 oroc. spoiywanego
na; wsx reasia bylo wlasnej produk-
¢ji — osatnio niewiele vonad polo-
wa: Gdyby skleépy wieickie byiy le-

iej zaopatrzone w artvkuly nabia-
‘tlowe, przetwory miesne, produkc,
trch artvkeléw na wiasnv uiviek
:i'awdopodobm’e cadiowicie by zani-
cla,

_-Samozaopatrzenie w Zywnosé opd-
inia preces specjalizacii gospodarstw
zintisza bowiem relnikéw do nodej-
‘mowania wielu kierunkéw produkej!
‘rodlinnej I zmierzecel. Ma ono réw-
niez te wade, ie ursleinia konsum-
‘pejg np. warzyw { owocénw ed sezonu

.oraz cd strukturv produkcii gospo-
darstw., ‘'Z tego powodu odiywian’e

sie wielu rodzin chlopskich jest mato
urozmaicone. Bezsporng natomiast
zaletg naturalnego spozveia tvwnoscl
jest’ konsumowanie produktéw w sta-

‘nie'Swietvm, a wiec najzdrowszych.
-Z wyjatkiem artykuléw wysoko do-

towanych przez pafistwo, jak np.
przetwory miesne, tvwnoié wiasnei
produkcji- jest réwniez tafisza od

gospodarstw. S3 one po prostu inne,

produktéw z zakupu. (p)
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W dniu 27 maja br. 6db§h sig w Warszawie wspélne ‘posiedzeni
Rady Naczelnej i Zariqdu Gléwnego PTE, poiﬁ’iqc:n:;::h:\'i::;
ekonomistéw w doskonaleniu procesu. funkejonowania .gospodarki.
Obradom przewodniczyl pref, dr KAZIMIERZ. SECOMSKI, - .
Ocena diialania nowego systému ekonomicno-finansowego byla
prredmiotem wystgpienia wstepnego. prezesa: PTE, prof. dr. JOZE-
FA PAJESTKI, W dyskusji zabrali glos: pref. dr WACLAW WILCZYN-
SKi, prof. dr JAN MUIZEL, dr RYSZARD CWIERTNIA, prof. dr JO-
ZEF KALETA, dr ROMUALD JAKUBOWSK!, dr ROMAN.DOLCZEW-
all(li d; S.TEFtN ;NISNIEW'SKIIomx dr LUCJAN SIEMION, -
rakcie obrad wystqpil ezlonek Bitira Polifyczne PZPR,
|'I(Vretarx 'SC, Stefanw,OLg%OM;;Ia. Ho olntycznegcr ke PZ?R"“'
posiedzeniu wrieli udrial réwniei: kisrewnik Zespolu' Doradeé

Naukowych | Sekretarza KC PZPR = prot dr PAWEL BOZVK bie-
rownix Wydziolu Planowania i Analiz Gospedarerych KC PZPR —
dr MANFRED GORYWODA ora tepca kierowni . wydzia-
o = prof. d WEADN LAV BAKA.Z zastepea kierownika te;o wydzia
Pgnijeikzug'lie;zc:z!umy !skrét rder:ltuk prof. dr J. PA.IESTKI, oméwie-
nie dyskusji, skrét wystqpienia crlonka Biura Polityeznege KC PZPR,
sekretarza KC STEFANA OLSZOWSKIEGO oruzllzméwige:ie ankii{y

w kolach PTE na temat funkejonowania zmodyfikowanego systemu
ekonomiczno i .

ZADANIA EKONOMISTOW

\ naszym kraju wielks probe —
‘powiedzial  J, Pajestka —

. wprowadzenia nowych zasad
funkejonowania. socjalistyeznyeh or-

ganizacii gospodarczych podigto. w

latach 1973—74, Nowy system ekono-
miczno-finansewy, tzw. wowezas sy-
stem ,Jjednestek inlejujacych”, opar-
ty zostat - na trzech podstawowych
zasadach:

@ po_plerwsze’' — nn waroicie samo-
dzielnodci ekonnmiclzlnel i lnlc]nwW};

wielkich c, P "

I , prIez ich
pola wyboru ekonomicznego i zal
decyz§i — zaréwno w sferze' produkel,
jak 1 érodkdw technicznych { innych
niezbgdnych dla postgpu ekonomiczne-

go:

@® po drugle — na wprowadzenlu Kkry-
terivm postepu’ w ekonomicine) efek-
tywnoéei, Jalio podstawowej orientacji
dziplania;

po trmecle - na nastawieniu syste-
mu motywacji na Lryterium efeltywno~
dek

Konktreine rozvigzania systenio-
we odpowiadajgee {ym zasadom nle
mogly byé rozumiane jako coé osta-
tecinego. Wymagaly cne potwiecdze~
nia praitycanego, a réwniez dal-

inflacji i'cen'transakcyjnych, sposéb
étapowego przeprowadzania reformy
ceh przemystowyeh itd. "W -kaddym.
jednak razie 'nie’system eltonomicz-:
‘no-finansowy byt tu'przyczyng: spra-
‘weza, { 'to musimy’ wiedzieé. Osadu
takiego nikt wyraznie nie formutuje,
bo brak dla niego argumentéw. Po-
zostaje on nieuzasadniong pogloska
i tak go trzeba traktowaé. Nie-
zaleznie od przyczyn, wzrosto-
wy ruch cen mial cigikie na-
steustwa dla systemt orgamizacji go-
spodarczych, Po pierwsze, prowadzil
do degenerowania sie raechanizrau
nostawionego na poprawe efelttyw-
noéei gospodarowania. Po drugie,
prowadzil do podwazania zaufania
do formuty placowej, co w lkonsei-
weneji doprowadzito do jej zawie~
szenia, Przez to dzlalanie calego sy-
stemu zostalo w zasadniczym stop-
niu egraniczone, a nawet zawieszo-
ne,

Z tego dcéwiadezenia wyeiagnad
trrzeba wnioski. Pienwszym jest ob-
serwacja ogslna, ie brak réwnowagi

gospodarczej stwarza bardzo nle-

Skrdt wysigpienia wstepnego prezesa ZG PTE, prof. dr. JOZEFA PAJESTKI

nia naszej socjalistycznej gespo-

darki — etivierdzil na wstepie
J. Pajestka ~ byly i sa stale w cen~
trum uwagi ekenomistow i PTE, To-
warzystwo wlaczalo sie-zawsze ale
tywmie e wezysticie wigksze przed-
sigwziecia podejmowane w tej.dzie-
dzinie, Za szczegblnie .cenng u=mnaé
trzeba dziatalno$é dnspirujgeq i wy-
miang doédwiadezen zwigzang, z ru-
chem jednosteis inicjujgeych craz ro-
zwijanie edukacii ekonomicznej w
zakresie mowego systemu ekonomi-
czno-finansowego, '

IEJEDEN juZ raz ww historii na-

szej socjalistycenej- gospodarii

pojawia - sie — povriedzial da-
lej prezes PTH — - problem przy-
spieszenia przedsigwzieé majgeveh
na celu podnoszeriie sprawnosei- go-
spodarcivanias:Pairzac ma diuz-
szym ckresie nie moZemy uznaé, Ze
przedsigwzigcia w tej dziedzinie szly
po stale wznoszgee] sie linii podno-
szenia sprawnofci gospodarki.
Mielidmy tez do ‘czynienia.z daleko
zaawansowanymi przedsiewzieciami,
podejmewanymi dla sprostania po-
{rzebom spoleczno-polityeznym, =
ktérych po pewnym czasie-nagigpo-
wat odwrbt. Te lekcie historii po-
winny nas duzo uezys, w szcregbl-
mesei jednak tego,.Ze mamy . tu de
czynienia z bardze zlofmym dome
pleksem: spraw polityczna-spolecze
no-ekonomicenyehs Do. ich cozwiazy-
tvania potrzebna- jest wielka-roiwa-
ga i poezucie odpowiedzialnosei.spo-
lecznej, a czasem.— mie. waham sfe
tego stwierdzié — clerpliwoéé, Sadze,
Ze masze $rcdowisko tak to w swef
wiekszodei rozumie, & ogdlhikowe
hasia .0 jakiej§ ,wielkiej .reformie”,
czy osady o jakiché zlych duchach
stoizeyvch na przeszkodzie, nie znaj-
w nim prayieeia. Spraws, acz-
kolwiek zlotoma, nie jest mityez-
na. MoZemy zrozumicé dziafgiace' tu
sity i ezynmiki i doprowadzaé do ro-
~wigzad skutecznyeh i korzysinych
gnolecznie,

Z lekcji historii mwyciagnieta zo-
staia szezegblnie jedna, bardzo wage
na teza o znaczeniu pelitycznym.
Zostaia ona najwyrazniej sformule-
wana na VI Zjeidzie Partii, a dotv-
czy rozumienia doskonalenia fune
Lkejonowaniz gospedarki jolo state-
go procesy, bedgcezo obiektywng ko-
niecznedeia. W sposéd najdohitniel-
szy sformulowal fo towarzysz Ed-
ward Gierels w swoim przemdwieniu
na trm Zjefdzie. Teza ta-daje fec
retvezne uzbrojenie polityeanes goto-
wofel wprowadzamia . zmjafi ‘dojrza-
tyeh do realizacii. Ta pclityezng go-
towoéé ma znaczenie najbardziej za-
sadnicze, bez niej bowiem ksztalte-
wanie tej rlofonej materii nie moze
bvé destatecznie lkonsekwentine i
skuteczne. Doéwizdezenie historyez-
ne pokazuje, 22 bez silnego wspar-
c'a pelitveznego i kiercwnictwa po-
litveznego zmiauy w sbeschie funilc-
eionowania gespodorki nie  roitvia
szens powodzenia. To waparcie | kie«
rownictwo pelityezne mamy.

Argumentacia za poigdanyral -
niami zmian w sposobie funkcjono-
wenia gospodarki jest dobrze zra-
ma | zycie stale nasila jej wage. Od
wielu lat bylo jasne, a obeenie wy-
stepuje to z caly jaskrawosciy, e
powodzenie rozwoju nzszego krofu
{ nrrodu w blizszej 1 dalszej przy-
sztodel nie da sig zagwarantowaé bez:

@ po vnierwsze —~ radykhainemo zwro-
tu w efektvwnefel gospodarowsanis,

® po drugie — rozwinigcia powssech-
nych proceséw Innowacyjnyeh, - )

® po trzecie — opanowania umiejet-
nofci wyksztaicenla specjalizacjl ekspor-
towyeh oraz aktywnego wykoraystywa-
nia mozliwoéci handlu i wspolnracy mie~
dzynarodowej, w tym suczerdinie w ra-
mecit integracii socjalistycrmef,

® po czwarie — wyksrtaicenia stosun-
kov, snrryiajacych rozwolewl twércazych
wartedei Iudziich oraw hammnenit spole-
cine) | sprawiedllwoscl spolecznel,

Sposdh funkejenocwania caiej go-
sacdarki, wszystkich instytucii i or-
ganizacj? gospedarczyeh ma dla roz-
wiazywenia tveh spraw  znaczenie
uiezwykle istoine. Zasady fumkeic-
enia gospodarli same wszysi-
ywidcie nle rozwiala, ale £a
1 elerientem tego rozwia-
ania. W oswel funkefl instrumen-
H ksotaMowaniu wrocestw
sortecmno~gospodarezyell pelnig one
releak technika w procesach
oduice]i, ' .

Dla warunkéw wspéiczesnych i
dia przysziofei sformulowaé inoina

S PRAWY eposcbu funlicionowa-

twierdzenie, fe ksztallowamie spo-
schu funitejenowania gospodarki jest
izk waine, albo co najmniej tak wa~
Zne, jalk kszialicavanie procesédw ma-
terialno~eiconomicznych, bgdace tra~
dycyinym przedmioiem plancwania.
W praktyce daleko nzm jeszeze do
takiego doceniania spraw fumkejo-
nowania gospodarki.

historycznym  kszialowaniu

za3ad funkejonowania gospo~

darki socjalistycznej gléwny
nacisk zosta! molciony na racjonal-
nosé  ogodlnospoleczng ~ makroeko-
nomiczng i w zwigzku » tym na pla-
nowanie. centralne. Bylo o' uzasad-
niome { stuszre, potwierdzilo sie pra-
Liycznie. W dalszym procesie, szeze-
gblnie przy przechodzeniu od rezwo-
ju ekstensynwwnego do intensywmego,
doéwindezenie wekaztje na koniecz-
moéé kojarzenia racjonalnodei ma-
hroekoncmicznej 2. cacjomalnoseis
mikroelzonomiczng, Pokazuje ono, Ze
nie mode byé pelnej racjonalncsci
makroekenomicznej, jezeli nie jest
ona oparta ma racjonalnosei mikro-
ekonomiczne] — mnie maoie .dcbrze
dzialaé caloéé, jezell nie dziatajg do-
brze jej wszystkie czedci skiadowe.

W dekumentach VI Zjardu, w o-
pracowanizch Komisji . Pariyino-
-Rzadowe] do spraw deoskonalenia
funkcjonowania gospodarki { pan-
stwa — wysunieto. ma czolo teze o
kon‘ecznodei kojarzenia wmnccnio-
nej, strategiczned reli planowania {
kierowania centralnego ze wzrostem
samodzielmoéel organizacii gospodar-
czej.

Silna rola planowania i kierowa-
nia centralnego wiaZe sie mporzede
wszystkim z koniecznodcia zagwa-
rantowania . nadrzednoei intereséw
ogblnospolecznych nad wszelkimi in-
teresami grupcwymi ezy partykzular-
mymd, co jest podstawowym zaloie-
niem sysiemowym socjalizmu, Shu-
sznedé tej tezy ogdlnej alkcentuie sie
szezegblnie w naszych  wspbleze-
snych warunkach, Odezuswamy bo-
rriem potrzebe mwiekszenia harmorii
dzialan spolecznych i masilenia og6l-
nospolecznej celowedci wysithéw na~
redowych, Trzeba 1oz shwierdzié, ie
Gtugofalowa planowcsé | proporcio-
malnedé rozweju calej geospodaski
jest warunkiem racionalnodel dzia-
1211 organizacif gospodarszych i pod-
stawowg przesiankg nvzrestu ich sa~
modzielnesel,

Sz to argumenty za wamoecnie-
miem roli i skutecznosei planowania
i kierowania centralnego, Nie ozna-
cza to jednaek w Zadnej mierze wzro~
stu centralizmu, komcentrowamia na
szezeblu centralnym olbrzymied ilo-
$oi szerezélowych decvzji., Nadmier-
ny centralizm nie wzmaenia. lect
mvote onlabieé odolnedé do realizacli
divecfalowed  stratezif

rorwveiowed,
podwazad jej skutecznofé. Méwil o
trra dobitnie Lenin: ,Blurokratycz-
ne.. wiracan'e sie do lokaluych...
soraw stanowi jedna z najwiekszych
przeezitdd w rozwoju gospedarczym
i politveznym w ogéle, w srezegdl-
nosel za§ jest Jedng z przeszliid ha-
mujacych centralizm w t¥m co po-
wazne, wielkie i zasadnicze”.

Tak wiec zasadniezy kierunek wr
doskenaleniu funkejonovania naszed
soeietistvezne]  gosnmedarki,  kibow
prrzejewisd sie od dawmna, lsez naj-
afniej proeramewo sformulowra-
stal na VI Zjetdzie PZPR, obej-
muie: .

@ vo pisrwsze — prresuwanie sie pla-
novﬁn!n" !s kinmyfanin centralnego na

w sty § sk et dzialan
w reallzacii strategil,
@ vo drugle — rozszerranie sanrodzlel-
nosel eltonomleznet organizaell gospo-
dareeych, @la warostu ich inlefatyw 1
odnowledzinlnofci,
1

Tego

rego lkierunmity tree-
. Zye'e nokazvie bo-
zagub! gle orlentacis
retoaca sie ted cens
L # czastkowych.
Warto pedieredlié, e w tej orienia-
eil zasadniczei stoimy ma bardzo
treardym gruncie. Oplera sig ona bo-
viarn na duiym, wielcletnm do-
fu historveznyem zacéwno
iz 1 fonveh hraibw sociali-
yeh, Przypomne, %e o koniecs-
nodel zwigkszania sarnodzielnofe!
irtciatywy orzedsigbiorstw pisal nie
ieden raz Lenin, a ostatnie sformue
lowanie o ,ekonomicznej samodziels
nedei przedsiebiorstw” wijczone zo-
staly do nowej Konstytucell ZSRR.
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szych niezbednych prredsigwzigd
charaleteru systemowego. Aby ca-
cjonalnie dzialaly organizacje go-
spodarcze, muszg bowiem byé do te-
g0 dostosowane réwnies zewngirzne
warunlki ich dzialania. Wprowadzenie
nowego systemu ekonomiczno-finan-
scawvego mcina wige bylo rozumieé
tylko jako peczatek, a nie peine do-
kenanie zmian idgeych po linii gi6-
wwnego kierunkn prreksztalcen sy-
stemowych.

Doéwiadezenia nowego systemu
ekonomiczno-finansowego 7 lad
1973—75 pozwalaja na dokonanie o=
cen jego stusznodei § skutecznodef.
Oceny te sy wyratnie pozytywne za-
réwno w zalkresie nastepstw eltono-
micznyclh, jalk { spotecznych. W da-
waniu tych ocen bylismy zawsze
wstrzemies bow!em zasadnicze
nastepstwa an systemowych wy-
stepuig mwykle depiero po diudgszym
okresie; wrrataja sie one w zmianie
postaw ludzkich, co jest zasvsze pe-
mwnym precesem, Nie moina bylo o-
czekiwaé, ze przez lata uprzednie
wyksztalecane postawy I nawylki ule-
gng natychmiastowej zmiamie. Po-
madto w dzialainodel gospodanczef
rwystepuje zawsze pewien odsieo cza-
su miedzy dzialaniem a jezo widocz-~
nim efektem; cdstep ten siega od
miesiecy do lat.

Mimo ostroznosei w ocenacl, Ikad-
ry gospodarcze, organa potitycme i
patistwowe dawaly worowadzonym
cozwigzaniom ogdlng ocene pozytyw-
na. Ocena ta znalazia wyraz na VII
Zjeidzie Partii.

Nie spos6éb jednak nie widzieé !
nie stwierdzié, %e w latach 197577
proces doskonalenia funkejoncwania
organizacjé gospedarczych wszed! w
pevma faze kryivezna. Rzecza dia
nas zasadnicza jest doore zrozumie-
nie tego co zaszlo, jego mprzyezyn
sprawczych i implikacji. Tytko z ta-
kiego zrozumienia wymikaé mogs
wnioski dla rozumnego dGziztania;
natomiast nie wynikaiq one z emo-
cjonalnych ccen o ,wycofaniu sig” z
linii postepowych zmian systemo-
wych.

Mniej wiecej od 1975 r. w dziala-
niu systemu ekonomiczno-finansor
go zaobserwowaé moina bylo pew
me rosmace nieprawidiowoeici. Wy-
stepowaly cne przede wszystkim na

{le rosnacego ruchu cen. Nie chee tu
a,

analizowaé przyczva tego zjawis
sa one bowem bardzo zleene |
muja czynniki cgéirej nierbwnewsag
ekoncinicznej, dzintanie dwialowej

1.

Z sali obrad

| =peiilyezno-cicnom

yiajgece warunki dla  systemu
onowania organizacji gospe-
danczych. Harmonia ogblnego pro-
casu rozwejewego, proporcionalnode,
réwnowaga gospodarcza £ niezwy-
kle istotnymi przestankami dla wigl-
szej samodzielnoici i racjonalnosel
dzialenia organizacii gospodarczych.
To jest zasadnicze sprigienie miedzy
racjonainedeia mixro { makroekcno-
miczna. Drugim jest stwierdzenie, e
w systemie naszym nie wolno prze-
suwad uvprawnien cenowych do
przedsicbiorstw, jezeli nie jest za-
gworantowvana dostatecznie silma i
skuteczna kontrola procesu sztalto-
wamia cen. Twierdzenie 4o nie jest
nowe i byto fonmulowane od same-
g0 poczathu wprowadzania svstemu
€i:onomiczno-iinansowezo jednostelk

aeych, Zveie porazalo  jeso

s7eregdlng donicslcdé w waruvnzach
braku réwnowagi  gospodarczej.

Trzecim jest stwierdzenie kmaiecs-
rodci szczegdlnie pleczotowite] ob-
serwac)i dziala

nia formuiy placowed.
Prawidlowecéé dzialania tej formu-

1v jest bowiem bardzo istotnym

czrannikiem zréwmnowazonego Tozwo~
ju oraz racjonalncsci systemu moty-
wacyinego.

Doswiadezenie ostainich lat peka-
varunkéw ogdlnoeico-
iajace

)

zuie. Ze obok
remicanyeh  ezyaniki  wirud;
wizéciwg ewolucje srystemu org
zaci gespodorezveh lezaly w brai:
odpowiedniego zharmenizewania te-
go systemu z metodami plancwania
1 kierowamia centralnego.

Mbgloy kic$ pestawié pytanie: cxy

nie rozumiano wezesniej potrzeby
dostosowania metod i $rodkéw
stosowanych przez  adminisiracie

cenizalng do nowych zasad dzizla-
na organizacji gespedarezyeh?
Trzeba na to odpowiedrzied,

to rozumizne od samego poC
nieraz. rdwale w tej sali, rozwazadi-

trzebyr, nanvet pelnego, od zaprojek-

tewania zmiax v realizacii ni

vredz’e jednsle Iakwa i prosta droga.

W {ym prryoaditu jeszeze mielis

do czynienia z G

$cia § wielka zlozo
(3

nofcig spolecznoe
fezng  mroblemu.
=y, Ze zasadniczg
przeszkody jest tu  konserwatyzm
centralnego aparatu binrokratyesne-
lcie mi jednalk stwierdzid,
Ze apocat centralny ma monoe-
polu and na rorum, ani te: na kon-
serwatyzm. Pesiawy biurokratycane-
go konserwatyzmu istnieja i w apa-

‘racie centralnym, i w WOG. Z' jed-

nymi { drugim trzeba walczyé i -mo-
Zzemy 1o robié: skutecznie, jezeli be-
dziemy dzialaé  madrze.. Trzeba.
stwierdzié, ze linia Partfi na podnos’
szenie efektywnoéet gespodarowania,
ktora wiedzie przez doskonalenie
funiccjonowania gospodarii, jest do-
statecznie moena, aby przezwyciesyé
postawy biurokratycznego konser-
watyzmu wszystkich szezebll. -
7 posiadanego w omawianej spra-
ie dofwiadezenia wyciggnaé trzeba
wniosek o koniecznofci pelnej kon-
sekwenci dziatan. — zaréwno na
szezeblu cendralnym, jak i w zakre-
sie organizacii gospedarczych, - To
jest w checnym okresie gitwnym
sensem tezy o kompleksowym prie~
prowadzaniu zmisn systemowych,
silnje argumentowanej w dokumen-
tach VI Zjazdu Partii.
CENA pozyiywaego dziatania
nowesgo systemu ekenomiczno-
finansowego w latach 1973—%3
i pbzniejsze ohserwacje funkejono-
wania erganizacii gospodarczych —
powiedzial dalej J. Palestka — byiy

podstanvg dla  wprowadzenia  tzw,
zmedyfikowanezo systemu WOG w
pierwszej pelesvie 1977 rolu. Trzeba
tu zwrécié uwage, Ze Tok ten byl ko-
lejnym rokiem trudmej sytuacji go-
spedarezej, irudnosel w réwaowadne
gospodacczej. Podjecie w tych wa-
cunxach odnewy kursu na doskona-
lenie zasad funkcjoncwania organi-
za¢}i gespodarerych bylo wyrazem
zdecydowansego runku linii Partii
na postep w efekiywnodel gospeda-

rowania przez usprawnienie funk-
cjonowania organizacii gospodas-

czych. Pranvdg jest, Ze brak réwnc-
wagi gospodarczej nie sorzyja syste-
mowi eltonamiczno-finansowemu or-
ganizacii gospodarczych. Nie mniej
doniosta prawdg jest, e u podstaw
nieréwnowagi, cbex cavomnikéw ko-
niunkturalnyeh, leiy niedostateczny
postep w efeliywncéel gospodarowa-
nia. ’

04 rzeczywistyeh warunkdw eko-
nomicznych mie moina sle jednak
oderwsé. Ciazyly one na systemie
WOG. Gldwna sprawa polega chec-
nie na tym, jak zapewnié¢ jego pra-

sidlowe dziatanie w talich wacun-
&kach, j istaieja i jakie avidzimy
w bliskiej przyszlodel.

Zasady zmodyfikowanego systemu

WOG nie réinig sie od {yeh, na ki
tych opieral sie svsiem jednnsted
inicjujacyeh lat 1973—75. W koniret-
nych rozwigzaniach zmiany doty-
ey giownie dwéch dziedzin:

@ formuly placowej (w tyvm szerepdl-
nie korvgowania produlicti dodane} 1
wprowadzania progresywnego obelaja.
nia warostu fundussu plac);

@ metod wigzanla systemu organiza-
eJi gospodarceych 2 NPSG (na sccreblu
ministerstw).

Prakiyeznie wdrazanie systemu
WOG nie polegalo jednax na przye
wréceniu uorzedniego sysiemu z do-
konywanymi zmianami. Bylo ono
obciazone trudnymi warunkami eko-
nomicznymi oraz nawarstwieniami
metod

cyjnych. W konselkwencji organiza~
cje gosnodarcze dzialaja obecnie:

@ po pierwsze — r hardzo ogranfczo-
nym polem wyboru ekonomicsnego i ra-
kresem decvzii orzede wsrvsthdim w wv-
uikx’ll
n

wielkiel 1losci resulac)i central-
w postaci wskainikéw dyrekiyw-
informacyjnych itp.; .

@® po drugie — przy zasadniczym o-
slabieniu drialania Kryterinm efelcty-
wnofef; .

@ po trrecie — przy stabvm i rozko-
Jarzronym aystemie motywacil.

Sytuacja ta byla ostatnio przed-
mioctem rozwaian Rzadu, a nastep-
nie Biura Palitycznego. Okre$lono
wyraine zalecenia cotvezace konie-

biurokratyczno-administra- -

cznodel przezwycletenia” wskazanyeh
{ wwrodel: Trzeba nam o Lym
nsekwencii silnie
wihbldziatad w- réalizacii te} lnii
dziatan, Dotyezy to nle tylko orga-
néw ' “centralnych, Nawarstwienia
biurokratyczno-admini¢tracyine po-

“wstaly tez w samych WOG 1 trzeba

je konsekweéntnie eliminowaé, X

Wazna sprawa sa dalsze klerumii
ewoluc)i systemu-organizacji gospo-
darezyeh, W skall cgblnolrajowej
swrbelé chee szezeghing uwage na
potrzebe glebokiego rozpatrzenia ca-
lolrsztatu  regulacii  finamsowyeh,
Ittére sig niezwykle skompliltowaly,
czynige caly system trudno zrozu-
mietym i podwazajec przez. to diia-
lanie kryterium efektvwnoscl, W
stali WOG podstawows sprawa jest
doprowadzanie systemu w glab przez
rozwijanie rozrachunizu gospodar-
czego, uraiejetne sterowanis syste-
mem motywaci!, przekazywanie u-
prawnien przedsigbiorstwom i za-
kisdom oraz konseltwentne zwalcza-
nie metcd biurokratyezno-admini
straeyinyeh. Stwierdimy tu swyra-
in'e, e to, czezo WOG domagziz
sie od aparaiu centralnego, powin-
nv przede wszystkim stosowaé w
stosunku do przedsiebiorstw i za-
kladow.

Sprawa niemwrkle istetng jest ta-
Zin uksztaltowanie systemu ekono-
miczno-finansowego organizacji go-
spodarezych, aby sprzyjal on maksy-
malnie procesom innowsacyinym —
preaadzil do intensywnego Dposzu-
kiwania innowacii w technologiach,
produktach itd. orar goprzyial, ich
seybltiemu wedraganiu [ szerokiemnu
stcsowaniu, Jest to sprewa zloZons,
a jej pozyiywyne rozwigzanie zalezv
w duzym stopniu od centralnego pla-
nowania, organizacii zarzadzania, sv-
stemu  wiezi ekemomicznyeh. Jed-
nokie zasady ekonomiczno-finanso-
we organizacil gospodarczych ma
tu réwnier wielkie znaczenie. N

ktdrzy widzg glowne rozwiazanie w
bezposrednich

stosoweniu _siinych,
bedicéw  ekonom
tvm koriekicie podkrellié zas:
cze znaczenie eliminacii eczvnn
pe eyeh motywacie §
wosei imnowacyjne. Doswiadczenie
poliazuje, Ze wymaga to:

@ po pierwsze - wprowadzenia Xkry-
terium ekonomiczne) efektvwnodei w u-
Seciu syntetycznym 1 dxialaniu diugo-
f2lowym: snrawa tu podstawows  fest
wprowadzent wow
podziatu; .

@ po drugle -— rowszerzenia dostep-
nodci drodkéw techniceynch i wvkonaw-
ceveh: wiage sle 2 tvm srczegélnte eli-
minowanie usztywried v nrodukcii i ob-

wym (limi , TO%-

dn

Tocie
dzielnlctwa itp.).
Dopiero na tle tyeh rozwigzan bo-
dice zainteresowania dzialaé moga
prawidlowo. Rozwigzania te muszg
bré fednak prrede wrszystkim za-
gearantowane w systemle ogblno-
trojowego plancwania i regulows-

. Perspekiywy fankcionowania o=
ganizacji gospodargaych zalefed beda
w duzym steoniu od pestepu w plz
nowaniv i klercwamiu ceniralnymn.
Do spraw pierwszoplanowych nale-
Zv tu wzmoen'en’e roli NPSG, szcze-
golnie planu piecioletniego, stwarna-
jgrego warunki zharmonizewanero
i zréwniowazonege rozwoju, w ovarciu
o ktéry dzialaé powinny wielcletrile
normatiywy podziatu, bedace podsia-
wa systemu WOG. Rreczs niezbedna
jest ter zblizanie Lrvieridv ekone-
micznveh stosowanych w NPSG § w
~-temie WOG.

OSKONALENIE funkeionowa-

nia naszych  socialistyeznych

organizacii gospedarciych —
stwierdzil na zakericzenie J. Palest
ka — jest tendencig konieczna i hi-
storyeznie nieodwracalng. Ci, ktdrzy
w vy wspdldzialajy, ezyniy dobrze
w interesie narodu I secjalizmu.
Sprzyjsé to tez powinno ich wlasnej
pozreii {1 satysfakejl, W gdziele tym
wiele zalezy od postaw nas wszvst-
kich { kaitdego z nas. Ekonomife!
maja szozegbing role w ksstattowa-
nin funkcjonowania organizacil go-
spodarczveh. Nie wszystko zaledy od
nac, ale fadnal wiala,

Fot. 8. ZUBCZEWSKI
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Omdwienie dyskusji
IERWSZY . z . zablerajacyeh.: glos
w dyskusji prof. dr. WACLAW
WILCZYNSKI stwierdzil, Ze sy-
stem WOG jest: tylko 'czgscig. funk-
cjonowania gospodatki . narodowej.
Nie odegral-on . jeszeze prielomowe)
roli wprzeksztalceniu-calego sysie-
mu- funkcjonowania gospodarki ‘na-
rodowej. Nie byl w stanie zmieni¢
ogblnego klimatu * funkejonowania
naszef gospodarki- marodowej, -cho-
ciaz pewne elementy tych zmian za-
rysowywaly si¢. w. latach 1973—1875.

- Zdajemy sobie sprawe,— powie-
dzia W, Wilezyfiskl — Ze"'system
funkejonowania - gospodarki narodo-
wej nie sluiy jeszcze w pelni
wszechstronnemu * "{'  racjonalne-
mu wykorzystaniu potencjalu gospo-
darczego, ludzkiego i materialnego.
Wiemy, 2e na niepowodzeniach sy-
stemu WOG zacigzyla m. in, jakos¢
pracy niektérych jednostek central-
nych. Zwlaszcza tzw. ministerstwa
branzowe na ogét nie potrafily
przej$é na taki styl dziatania, ktéry
bylby zgodny z parametrycznym sy-
stemem zarzadzania.,

Niekiedy spotykamy sie z takg su-
gestia jakoby system funkcjonowa-
nia mozna gpié dobra organi
cja, moralnodeia gospodarczs, kom-
puteryzacia i jeszcze innymi podob-
nymi poczynaniami. Sg to elementy
komplementarne wobec¢ racjonalne-
go systemu, a nie jego substytuty.

Socjalistyczna gospodarka nie jest
przedsiebiorstwem wielozaklado-
wym. Jest ona centralnie sterowa-
nym ukladem wyodrebnionych jed-
nostek gospodarczych  posiadajgeych
okreslone uprawnienia podmiotowe;
jednostek, ktére powinny byé roz-
liczane z autentycznych efektéw.

W. Wilezyriski stwierdzil, Ze nie
cheialby dokladnie analizowaé syste-
mu WOG. Byloby bowiem krzywda
dla systemu WOG-owskiego, gdyby
w tej chwili zbyt szczegblowo analizo-
waé wszystkie jego stabojel. Charak-
terystyke tych staboéci zawiera ocena
przygotowana przez zespdt ZG opra-
cowana na podstawie opinii két PTE.
Podstawowy problem polega na nad-
miernym nasyceniu dyrektywami za-
rzgdzania, ‘zwlaszeza po roku 1875
Nie przyniosto ono dotychezas zaha-
mowania strumienia nakladéw, w
tym plac i innych wyplat na rzecz
ludnoscl. W szeregu zjednoczeri roz-
szerzenie nakazbéw przyczynilo sie de
pogorszenia relacji ekonomicznych.

Prof. W. Wilezyriski stwierdzil, ze
nie moze zgodzi¢ sie z pogladem, i
w sytuacji trudnej trzeba sie posiu-
syé nakazem. Szezegélowe, dyrek-
tywne zarzadzanie .ostabia suweren-
noéé, centrum. Im szezegblowsze za-
rzadzanie, im szczegblowsze dyrek-
tywy, tym bardziej zarzadzajacy mu-
si sie indentyfikowaé, utoZsamiaé z
zarzadzanymi, Nie jest w rezultacie
w stanie egzekwowaé od nich okre-
slonych zadan (np. Zadak w zakresie
etektywnosei), poniewaz w istocie
rzeczy zbyt szczegblowa dyrektywa
daje zawsze mozno$é odpowiedzl za-
rzadzanemu, Ze nie wykonal je} z
takich czy innych powodéw niezalez-
nych od siebie. -

1V dalszych pracach nad doskona-
leniem systemu funkcjonowania go-
spodarki — powiedzial W. Wilczyn-
ski — szczegélnie wiele zalezy od do
skonalenia pracy organéw central-
nych. Nie znaczy to, e ,na dole”
jest dobrze. Konserwatyzm wystepu-
je réwniez na najniZszych szczeb-
lach systemu, WyraZa si¢ on w przy-
zwyczajeniach do tradycyjnych roz.
wiazani, metod i innych zachowafi
adaptacyjnych.

KOLA O

P'l‘E przeprowadzilo ankiete —:mna

przelomie IV kwartahu 1977 1.
{1 I kwartalu 1978°r. w.ponad
200 przedsigbiorstwach — na temat
funkcjonowania  zmodyfikowanego
systemu ekonomiczno-finansowego.*)
Autorami : odpowledzi - ankietowych
byly kola 'PTE w przedsigbiorstwach
przemystowych objetych ~wdraza-
niem .zmodyfikowanego ' systemu
ekonomiczno-finansowego., . i .
Z ankiet wynika, ze kola' uznajg
zmodyfikowany system ekonomicz-
no-finansowy .za bardziej - sprzyja-
jacy podnoszeniu ~efekiywmnodci: go-
spodarowania w poréwnaniu z-roz-
wiazaniami tradycyjnymi. - R
Wyniki ankiety wskazuja na wa-
runki, od ktorych zalesy pozgdana
skutecznodé  wdrazania zmodyfiko-
wanego systemu ekonomiczno-finan-
sowego, Uwaza sig, ze¢ w operatyw-
nej ocenie organizacji gospodarczych
nalezy przestrzegaé . jednolitych kry-
teriow, zgodnych z miernikami no-
wego systemu, Chodzi tutaj o ocene
dokonywang przez wszystkie szcze-
ble w ukladzie pionowym oraz przez
organy terenowe. Rozwigzania nowe-
go i zmodyfikowanego . systemu’ —
stwierdzaja ankietowani — wyma-
goja systematycznege odbudowywa-
nia zaufania do niego, nadwergzone-
g0 wskutek dotychczas niedostatecz-
nej trwalto§ci wprowadzanych zmian
systemowyeh, Mierniki, normy-{ pa-
rametry nowego ‘systemu powinny
byé przekazywane jednostkom :go-
spodarczym W.:sposbb kompleksowy
oraz z odpowiednim wyprzedzeniem
w czasie. Eliminowaé nalezy prak-
tvke nadmiernej  czestotliwesei
zmian dokonywanych w systemie

8 .
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W dalszych pracach nad doskona-
leniem systemu naleZy réwniek do-
prowadzié do istothego. postapu: w
zakresie rozstrzygniec teoretyeznych.
Chodzi tu na przyklad o kweslle ra-
chunku pieniginego, jego  rzeczywi-
stego miejsca | roli w gospodarce
socjallstycznel. Skoro uwalamy, Ze
konieczna jest optymalizacja w skali
mikroekonomicznej, to trzeba robi¢
wszystlo, aby doskonali¢ parametry
rachunku plenigznego, daskonalié w
ogdle sam rachunek plenieiny. Jest
on bowlem narzedziem osiggania ce-
16w uzytlowyeh; tyeh, ktoére zwigza-
ne sy z celami gospodarki' socjali-
styeznej jalko calodel,

*

Prof, dr JAN MUJ2EL stwlerdzil,
e ule mogemy byé jeszcze w pelni
zadowoleni z przebiegu proceséw in-
nowacyjnych w nasze] gospodarce.
Narasta rozpleto$é miedzy potencja-
tem innowacyinym naszej gospodar-
ki a rzeeczywista produkejn i rzeczy-
wistym dynamizmem innowacyjnym,
Wystapily w naszej gospodarce ogro-
mne jakofciowe zmiany w zasobach
materialnyeh t ludzkich oraz w mysli
technicznej, w tym w dziedzinie za-
silania gospodarki naredowej w no-
we technologie, Jednake, w stosun-
ku do wrzrostu potencjatu innowa-
cyjnego za malo jeszcze osiggamy w
dziedzinie rzeczywistego dynamizmu
innowacyjnego.

Podstawowym #rddlem tego opdz-
nienia sg stcbosei systemu funkcjo-
nowania naszej gospodarki. Chodzi
zaréwno o organizacie planowania
centralnego, o caly system central-
nego kierowania organizacjami go-
spodarczymi, jak 1 o system ekono-
miczno-finansowy organizacjl gospo-
darczych, Zrédia stabofci innowacyj-
nych thkwig we wszystkich tyeh
czlonach. Wiele pozostawia do Zycze-
nia réwniez system planowania nau-
kowo-techni a zwl sy-
stem jego sprzegania i harmonizacji
z planami rozwoju gospodarki. Pod-
stawowym warunkiem zorientowa-
nia innowacyjnego jest stawka na
organizacje gospodarcza jako na jed-
nostke aktywna na polu innowacyj-
nym, ktéra jest zdolna tworzyé 1 ab-
sorbowaé nowe technologle, ktéra
potrafi przy pomocy rachunku eko-
nomicznego dokonywaé racjonalnej
selekeji tych. technologii.

Jakie dzialania mogg nas przybli-
zy¢ do spelnienia tego podstawowego
warunku?

Po pierwsze -~ przéwartoiciowa-
nie naszego stosunku do dyrektyw
administracyinych. Przy pomocy ad-
ministracyjnych dyrektyw nie moz-
na realizowaé postepu naukowo-te-
chnicznego. Dyskusyina Jjest skutecz-
noéé dyrektyw administracyinych na
roéznych polach, ale w dziedzinie pe-
stepu naukowo-technicznego, two-
rzenia i wdrazania nowych techno-
logii problem ten jest szczegblnie
istotny. :

Sprawa drugg pozostaje formula
placowa i system regulowania plac
w organizacjach gospodarczych, a
takze zwigzane z tym problemy cen.
Brak w tych dziedzinach jeszcze mo-'

‘Droga-.do poprawy warunkéw dla
dynamizmu Innowacyjnego jest row-
niex’ systematyczna poprawa jakoscl
rynkow, by dzialaly na nich normal-
ne . ekonomiczne presje, zinuszajgce
producentéw do angaowania si¢ w
innowacje i dnjyee jednoczeSnie pro-
ducentowi: Wszelkie mozliwoécl, aby
mogt te innowacje realizowaé przy
pomocy zasobdw krajowyeh i z im-
portu.

1 wreszele czynnik trzeci.  kidry
stanowi — powiedzial J. MujZzel —
ciggle nle wykorzystang rezerwe si?
motywacyinych nasze] gospodarki to
system oceny kadr klerowniezych.
Sprawy tej nie zalatwi automatyez-
nie zajmowanie sig doskonaleniem
systemu  ekonomiczno-finansowego.
Chodzi o dobry, konsekweninie z In-
nowacyjnego punktiu widzenia prze-
mys$lany system oceny kadr kierow-
niezych.

*

Kolejny moéwea, mgr RYSZARD
CWIERTNIA powiedzial m, in, 2e
wogowski system ekonomiczno-fi~
nansowy nie powinien byé utoisa-
miony z systemem motywacji. Sy-
stem motywacli to tylko czesé sy-
stemu plenowania 1 zarzadzania, W
dotychezasowych pracach nad no-
wyin systemem sltosunkowo' najsze-
rzej podjgte zostaly sprawy motywa-
wacyjine, Obecnie gléwnym proble-
mem staje si¢ dobudowanie dalszych
elementéw systemu zasilania w o-
parciu o mierniki i kryteria netto.

W doskonaleniu funkejonowania
organizacji gospodarczych przeszlko-~
dg natury organizacyjno-meryto-
rycznej jest m. in, funkcjonalna bu-
dowa naszych planéw. Wyodrebnio-
ny charakter maja plany produkeii,
zaopatrzenia, inwestycji, nauki i te~
chniki, Nad t3 funikcjonalna budowg
planéw wystepuje tylko jakby nad-
budbwka organizacyjna, Pocigga to
za sobg w procesie hudowy planow
powstawanie roinych odcinkowych
napieé i rezerw,

Wystepuje rowniez problem bra-
ku dostatecznej droZnosci prac
zwiazanych z wprowadzaniem nowe-
go systemu w ukladzie réznych
szczebli zarzgdzania. Niektore normy
istotne dla wykorzystania produk-
cji dodanej ustala sie z bardzo du-
#ym opbznieniem. Nie opanowali-
émy jeszeze sposobu przekazywania
norm w sposdb zapewniajacy ich
kompletarno$é.

Powaznym problemem jest tak-
Ze lepsze dostosowanie nowego sy-
stemu. do . szezegdlnyclh warunkéw
organizacili gospodarczych, Uchwala
nr 48 dopuscita mozliwosé réinico-
wania sposobdw rozvrigzan. Anlkieta
w kolach PTE wskazuje, Ze zniko-
me bylo wykorzystanie mozliwosc)
szerszego zroZnicowania nowego sy-
stemu., Z czego to sie bierze? Przy-
zwyczajeni Jesteimy na wszystkich
szczeblach zarzadzania do schematy-
cznego dziatania. Schematyzm ten
powodowany jest czesto po prostu
tendencjy do wygody. Wlasnie na
tle tego schematyzmu przeksztalca

toréw postepu naukowo-t i

go i proceséw innowacyjnych. Za-
daniem na dzisiaj jest przede wszy-
stkim doprowadzenie do tego, Zeby
te mechanizmy nie byly hamulecem
innowacii.

Sily napedowej proceséw innowa-
cyjnych  powinnismy poszukiwaé
m. in. w zmianach organizacyinych,
Postawowa sprawa jest stosunek do
mongpolu branzowego.

(w jego mormach '} normatywach)
oraz zmian dokonywanych z:meca
wsteez. .. - I .

Bazg . dla .tworzenia nérmatywéw
powinny byé plany wieloletnie. Z po-:
dejéciem takim.wigze sig koniécznodé’
bezwzglednego wdroZenia * systemo-
wych metod zarzgqdzania :wewnatrz
przedsiebiorstw, a% do - stanowisk
pracy. Za warunek -gkutecznego
wdrazania nowego systemu uznaje
sie takie zwiekszenie poziomu wie-
dzy o systemie oraz umiejetnoSci
postugiwania sie jego instrumentami
przez wszystkie szezeble zarzgdzania,

Wigkszoé¢  ankietowanych - két
wskazuje na konieczno$é “ogranicze-
nia tendencii do nadmiernego- udy-
rektywnienia zarzadzania. Chodzi o
zmniejszenie - nadmiernej  liezby
wikaznikéw dyrektywnych w pro-
cesie przekazywania zadaf wyko-'
nawcom, wyeliminowanle praktyki
tworzenla -na poszczegblnych szcze-
blach ,zakladek” zadan i rezerw
srodkéw nadmiernie napinajacych
plany, wykonawcéw. Napiete zadania
planu-sq mobilizujace, jedli sg real-

ne. - -
Zjawisko mnadmiernego rozprosze-
nia oraz zbyt duzej zmiennodici zadan
wystepule réwniez w stosowaniu no-
wesgo syst \ ‘ m
wego. Wyraza si¢ ono w stosowaniu
zbyt lieznych oraz nadmiernie zao-
strzonych réznych norm, parametréw
i progéw, w jednoczesnym | niedo-
statecznie ‘zbieznym oddzialywaniu-
na organizacje gospodarcie przy po-
mocy. wielu réznych instrumentéw,
w tym takie przez kilka organéw nie
dosé ze soba skoordynowanych. Pod-
kreslié trzeba, ze duza ilodé i rézno-

sie wskazniki informacyjne planu
centralnego na wskazniki obligato-
ryjne. Procedura tego przeksztalca-
nia finalizuje sie w pragmatyce ocen.
Efektem jest blokowanie inicjaty-
wy. Najdotliwszy w tym obszarze
jest system ocen krétkookresowych.
A na tym tle wlasnie rodzi sie zja-
wisko nadmiernego udyrektywnie-
nia zarzgdzania i nadmiernego roz-
dzielnictwa.

EKONOI

rodnosé . stosowanych insturmentéw
‘nie znajduje uzasadnienia w oczeki-
‘waniach ' dotyczgeych skali ich od-
‘dzialywanla, skutecznodei i precy-
zji. ‘W 'wielu przypadkach wszyst-
kie “tego typu  oczekiwania
latwiejsze bylyby do spelnienia przy
uzyeiu  mmiejszej liczby i bardziej
uproszezonych instrumentéw.
-'W_wielu organizacjach gospodar~
czych i’ przedsigbiorstwach norma-
tywy . wR" zostaly ustalone na pozio-
mie bliskim zera. Bardzo wysoki po-
-datek od zysku netto, a takZe bloka-

IZACH

Musimy znaleié. sposéb rozwigza~
nia ‘dia zapewnienia efektywnofcl
procesu planistycznego na wszyst-
kich szczeblach, Te efeltywnosé mo-
7e nam zapewni¢ tyklo proces in-
tegracji dzialania, i to integracji za-
réwno w poziomie, jak i w blonie
Wydaje sig, ze tak jak w fabryce
proces integracji jest wymuszany po-
przez rytm 2ycia fabryki, tak na
wyzszych szczeblach zarzpdzania ko-
nieczne jest uloZenie wspoipracy roz-
nyeh siuzh talk, aby dzialaly one zgo-
dnie z kryteviami efekiywnogci oraz
celami strategii spoteczuej.

* v

Prof. dr JOZEF KALETA na
wstepie zwrdeil uwage na zjawiska
marnotrawsiwa bedgce  skutkiem
niesrawidlowodei procesdw inwes-
tyeji. Im wyisze techniczne uz-
brojenie pracy, im nowocze$niejsza
gospodarka, tym nowoczedniejsze
muszg bvé metody zarzadzania, Je-
s$li nie doskonalimy svtemu zarza-
dzanta rownolegle z procesem in-
westowania, musimy godzi¢ sie z
powlelkszajgeym  sie  marnotraw-
stwem,

Za duZo jest nakazéw i limitdw.
Zwiegksza sie ilo$é tytuldw rozliczen
przedsiebiorsiw 7z budietem. Za ma-
to. w porédwnaniu z nowymi inwe-
styejami, przeznaczamy na moderni-
zacje gospodarki. Wysokie pndatki
obcigzajgee fundusz rozwaju i po-
datii odzysku jeszcze te modliwodel
modernizacyjne uszezuplaja.

Brak dostateeznych mozliwosei ra-
cjonalizowania procesdéw inwestycyj-
nyeh wystepuje réwniez w ukladzie
terenowym. Malymi i ciggle ograni-
czonymi frodkami dysponujy wladze
w gminach,

Usprawnianie rynku, poprawianie
struktury gospodarczej wymaga u nas
wiasnie przezwyciezania nadmierne-
go udyrekiywnienia zarzgdzania
Przykiadowo: uelastycznienie regu-
lowania funduszem plac jest niez-
bedne dla efektywnego aktywizowa-
nia produkeji eksportowej, ale takie
rynkowej.

Niekiedy powolujemy sie na Oska-
ra Langego i méwimy — powiedzial
J. Kaleta — ze w warunkach napie¢
gospodarezych, trudnyeir sytuacii,
istnieje uzasadnienie do interwencji
ze szczebla centralnego, rozszerza-
nia limitéw itp. Otéz Oskar Lange
mowit o tym w zupelnie innych wa-
runkach, w warunkach wojny. Ale
w warunkach pokoju, w naszych
warunkach taka nadmierna centrali-
zacja nie jest konieczna. Wlasnie
przez uchylanie nadmiernych nalka-
z0w 1 limitéw, przez ograniczenie
ich iloéci. mozna by wlasnie zache-
caé przedsiebiorstwa do ujawniania
rezerw, mozna by udoskonalaé¢ cen-
traine planowanie. Jedna z przyczyn
dysproporeiji w skali makro. np. mie-
dzy konsumpcig zbiorowsa a indywi-
dualna. akumulacja a konsumpcja,
mocami energetycznymi a zapotrze-
bowaniem na energetyke itd,, — jest
nadmiernie scentralizowane 2zarzg-
dzanie. Organy centralne w rezulta-
cie nadmiernie zajmujg sie biezacy-
mi sprawami. Muszg one przecieZ
koncentrowaé sie na sprawach klu-
crowych strategicznych, na najwaz-

, niejszych proporcjach.

W zakoniczeniu swojego wystapie-
nia J. Kaleta podkreslil, ze wdraza-
nie osiggnieé nauki do praktyki go-
spodarczej zalezy przede wszystkim
od tego, czy potrafimy przy pomocy
nowego systemu ekonomiczno-finan-

ICZNO-F

nie funduszu rozwoju, ¢o utrudnia
racjonalng  gospodarke xami
trwalymi, systematyczne wykonywa-
nie remontéw, ryrtmiczne zaopatrze-
nie materialowo-techniczne  oraz
prawidlows gospodarke = zapasami.
Whrioski z ankiet opowiadajg sig tak-
%e za wzmocnieniem stymulacji efek-
tywnego eksportu przez odpowiednie
uelastycznienie w tym zakresie poli-
tyki zatrudnienia i plac, inwestycji,

a takde
réwnie?

importa.
Ankistowant postuluja
ograniczenie nadmiernej liczby tytu-

dy vezerw dyspozycyjnego fi
plac oraz w praktyce obowigzujace
relacje brutto (wspélezynnik ,,0%)
niekiedy réwnlez nie stwarzajg mos-
liwosei jaklegokolwiek wzrostu dy-
spozycyjnego funduszu plac. We
wazystkich tyeh przypadkach brak
mozliwodc! uzyskania przyrostu dy-

" spozycyjnego funduszu plac niezbed-

‘nego dla motywacyjnej funkeji opla-
‘cania pracy indywidualnej { zespolo-

i organizacji gospodar-
czej z budzelem oraz zmniejszenie
arbinicowania metod tych rozliczen.
Korekta finansowa wynikéw orga-
nizacji gospodarczych ¢ tak zwane
niezastuzone korzysci ‘zawiera réw-
niex zbyt duzo skomplikowanych: fi-
mansowych instrumentéw korygujg-
cych. Dzialanie - tych ' instrumentéw
czesto dubluje sie i krzyZuje. W wie-
lu przypadkach funkeje vdinych in-

wej, a tym bardzeij dla stymul

nia podnoszenia efektywnodei. Z° za-
sad: opldcania pracy indywidualnej
i.: zespolowej wynika minimalny

- prayrost ;. §redniej placy niezbedny

dla: utrzymania motywacyjnej funk-
cji plac do podnoszenia wydajnosci
pracy. To minimum wzrostu plac
oraz niezbedne §rodki do oplacenis
podnoszenia efektywnodci gospoda-
rowania - — okreSlajg -minimalny.
krytyczny poziom ustalenia podsta-
wowych norm i relacii systemu’ eko.
nomiczno-finansowego,

W ankietach podkredla sl¢ réwniei
czesto wystepulaee ziawisko  nad.
miernego ograniczenia innych wia-
snych funduszdéw celowych, szczegbl-

; y zostaé ' zasta-
pione przez jeden (na przyklad peda-
tek od zysku). Motywacyjing funkeie
systemu ogranicza . takie niedosta-
teczna  komunikatywnoSé  szeregu
jego podstawowych instrumentéw, w
tym formuly produkcji dodanej, kté-
ra’ mo2e byé uproszczona przez wy-
eliminowanie z niej. niektdrych ele-
mentéw o -znikomym “znaczeniu dla
danej brandy. ) )

" W enkietach ''podkredla ' sie,: ie
nle: nastapilo jeszeze polgdane -uru-
.chomienie i Tozwiniecie | prac ~nad
wprowadzeniem ' wewnegtrznego. roz-
rachunku 'gospodarczego  oras, nor=
matywnego rachunku kosztdw. Brak
wiec odpowiednie) ba‘zy dla wdraga-
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" soiwego . wywolaé autentyczne zain-
teresowanie * tymi - wdroZenjumi - ze
‘str‘o‘ny pralktyki  gospodarczej..

e .
Dr ROMUALD' JAKUBOWSKI- w

“imieniu érodowiska ekonomistéw -za-
{rudnionyeh w... przedsigbiorstwach

powledziat : o --oczekiwaniach i ‘na-
dziejach, ktore- elconomisci wiasq 2
nowym systemern .‘ekonomiczno-fi-
nansowym, : System - ten:'w. przedsie-
biorstwach jest przenoszony: w; glgh
do zakladéw-i wydzialéw. Nie wazy-
stlo jednalc W systemie spelnia ocze-
kiwania ekonomistéw 2 przedsic.
biorstw. - Zaiozenia“ systemu’ przewi-
dujg wprawdzie -gtabilizacje « - jegc
normatywow . w okresie wieloletnim.
w praktyce trudno jednak osiggnac
te stabilizacje nawet w okresie ro-
cznym. Czodzi zwlaszeza 0 normas
tyw ,R”, od ktérego zalezz moili-
wofié wzrostu plac i zatrudunienia.
Niepewnosé w sprawie ostatec@ne]
wielkosei tego normatywu ogranicza
istotnie wplyw systemu pa- podno-
szenie efektywnosei .gospodnrowanln
zaktadow pracy.

Drugim Zrodiem niepewnosei zwia-
zanym z nowym systemem elono-
miczno-finansowym jest zinjennosé
stopy opodatizowania zysku.

Ekonomisci z przedsiebiorstw dy-
sponujy wieloma istotnymi ocena-
mi | propozycjami dotyczgeymi no-
wegn systemu ekonomiczno-finan-
soweso i jego pozadanego funkcjo-
nowanla, Kktdre cheieliby szerze
praekazywaé do ogniw centralnefio
planowania i zarzadzania. R. Jaku-
bowski postulowal, réwniez opraco-
wanie programu dalszych prac nad
wdrazaniem nowezo systemiu. Wska-
zal on takie na duZe znaczenie dla
proceséw  doskonalenia funkejono-
weria gospodarki ustawy o orga-
nizacjach gospodarczych.

*

Kolejnv mowea dr ROMAN DOL-
CZEWSKI podkreslit m.in,, Ze potrze-
bna jest bardzo intensywna praca
nad udoskonplaniem sposobidw tran-
sformacii celéw planu’ centralnego
wyrazonych w NPSG na zadania or-
ganizacii gospodarczrch. Problem
poleza na rzeczywistrm poglebieniu
oraz umocnieniu roli planu central-
nego oraz na zwiekszeniu samodziel-
nosei organizacii gospodarezych.
Rozwigzanie tego problemu wymaga
przede wszystkim rozwoju koncepcji
planu centralnego. Sa tu m. in. za-
warte sprawy siruktury konsump-
cii 1 jej docelowego ksztaltowania.
Sa to problemy skomplikowane w
rodzaju wyboréw hierarchizujacych
rézne rodzaje spozycia indywidual-
nego i zbiorowego wyboréw dokony-
wanych np. migdzy przyspieszeniem
rozwoju motoryzacji indywidualnej
oraz komunikacji miejskiej itp.

W dotychezasowych metodach pla-
nowania dominuje plan roczny. Wy=-
stepuja okreslone -granice mozliwo-
sei zbilansowania planu reeznego.
Solidniejszg podstawg umocnienia
planowania . ceniralnego, zapewnies
nia wigkszej jego spdjnosci mogg i
powinny by¢é plany i programy wie-
loletnie, Plany te nie moga opero-

waé zbyt szczegbélowg nomenklatu-

r3. muszg sie one zajmowacé wybidr-
czo sprawami najwazniejszymi. Wy-
bidrezosé ta nie moZe jednak spro-
wadzi¢ si¢ do uproszczonych piory-
tetéw. . .
R. Dolczewski obszernie wypowie-
dzial si¢ réwniez na temat koniecz-
nosci zwiekszenia samodzielnosci or-
ganizacji gospodarczych. Rozwigza-
nia, ktére maja w swoich zatozeniach
stwarzaé elementy tej samodzielno-
sei, np. fundusze wiasne na odeinku
finansowania inwestycji odtworze-
niowo-realizacyinych, stwarzaja Jje-
szcze za male pole do samodzielnej
dziatalnosei. . i
Rozstrzygnaé trzeba takize szereg
kwestli dotyczacych funkcjonowa-

NANSOW

nia motywacyinych instrumentéw
wewngtrz przedsigbiovstw,
Kota PTE podkredlaja, ze trud-

nosci wdragania systemu eraz nada- -

wania mu pozgdanego motywacyj-

nego charakteru zwigzane sg row- -

niez z ostrymi barierami materialo-
wymi. Brak wielu -materialéw, su~
;owcéw. paliw i energii podtrzymuje
i wzmacnia tendencje do nadmiers
nego udyrektywniania zarzqdzania.
Trudno jest w, tych warunkach zbu-
dqwac i uruchomié system  ekono-
miczno-finansowy prawidtowo we-
wanegtrznie  skoordy 3% - skut

ny i motywacyjny. Ekonomidei przy-
znajgy, Ze réwniez w nowym i zmo-
dyfnl;owanym systemie ekonomicz~
no-finansowym wysigouje . szereg
przgjawdw  réinych  nieprawidlo-
wosci { schematyzmu, System: nie-
dostatecznie wspiera i preferuje

nid - systemu rezerw - dyspozycyinezo
‘funduszu’ plac,zeby rezerwy ie mialy
znaczenie stymulujace.

* W /obeenych warunkach dia pra-
widlowego funkcjonowania ovga-
hizacji = gospodarczych  szczegblnie
duze ‘znaczenje ma stworzenie odpo-
‘wiedniego systemu zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego, 8 W iym
zwlaszcza kooperacjl. Potrzebne jest
'umocnienie i racjonalizacja zwigz-
‘kéw ' kooperacyjnych wystepujacych
w . réznych przekrojach gospodarki,
Wymaza fo migdzy innymi odpo-
wiedniego systemu nadzoru nad za-
wieraniem 1 realizacjg uméw rocz-
inych miedzy ‘organizacjami gospo-
darczymi.

Rozw6j i umochienie planowania
ceniralnego na dalsza metle wymaga-
ia takze doskonalenia strultur or-
ganizacji gospodarczvel i centralne-
go aparatu planowavia i zarzadzania,
W centrum zwiekszyé sie powinien

. zdecydowanie udzial ogniw zaimu-

“jacych sie plarowaniem  wielolet-
aim i perspektywicznym.
*
Dr STEFAN WISNIEWSKI Cha-
rakteryzowal dublowanle i krzy-
rowanie  dvrektyw dotyezycych

struktury produkeji i1 jei podrialu
na. rvnek. eisport, dostawy koope-
racyjne. inwestyevine. cele zaopa.
trzeniowe itp. Czyunikiem nadmier-
nie usztywniajgerm dzialalnesé goc
spodarczgq sg zwlaszeza dyr Rty
podzialy dotyczace kooperac
stycji i celow zuopatrzeniow:ch.
Niekiedy dyrekilvwvsg nie do
cvzrine. Na przykiad nie mowi sig
wyraznie, czy wiazsce jest wrkona-
nie zadan eksportowych w cenach
dewizowych., czy w cenach zbhyu
Wystepuje takze nadmiar form H-
mitowania funduszu plac i innver
funduszow twiasnych, Zbyt duzo jest
oddzielnych tytuléw kontroli fundu.
szu plac. Powstaje pytanie. czy na-
lezv  oddzielnie limitowac¢ go.
dziny nadliezbowe poza ruchem cia-
glym raz w godzinach, drugi rez w
wyplatach na te cele w zlotych itd.

‘Czesto zbyt ciasno ogranicza sig
érodki wlasne na inwestycje innowa-
crine. Brak czesto takze dostatecz-
nyveh limitov:  inwestycyvinyeh na
prosta wymiane parku maszynows-
go. Wszystkie te sprawy powinny
byé lepiej rozwigzywane systemowo.

*

Dr LUCJAN SIEMION przytocz:]
prazyklady, z ktérych wynikalo, Ze
nadmierne udyrektywnienie zarzadza-
nia oraz brak dostatecznych fundu-
s20w wlasnych prowadzily do roz-
nych zjawisk nieracjonalnej gospo-
darki. Rozwdéj majatku trwatego wy-
maga zapewnienia przemyslowi co-
raz wigkszych mozliwosci dyspono-
wania amortyzacja. Jest to warunek
racjonalnej gospodarki tym majat-
kiem.

Siernion wypowiedzial sie takie
obszernie na temat koniecznosci bar-
dziej konsekwetnego -realizowania
zalozen dotyczacych . wdrazania -no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-
wego.

L. Siemion wypowiedzial sie ré-
wnie? obszarnie na temat koniecz-
nodei bardziej konsekwentego reali-
zowania zatozen dotyezacych wdra-
sania nowego systemu ekonomicz-
no-finansowego takie na temat za-
ufania aktywu gospodarczego do
przedsiewzieé zwigzanych z wdra-

- zaniem nowego systemu ekonomicz-
no-finansowego. Nadmierne udyrek-
{rwnienie zarzadzania i liczne zja-
wiska okresowego zawieszania po-
dejmowanych przedsiewzieé ostabi-
Iy to zaufanie." Odbudowanie i u-
mocnienie tego zaufania wymaga
obecnie szczegdlnei konsekwencii.

Dyskusje opracowali:

MARZK MISIAK
i KAROL SZWARC

"~ ezych, spowodowane brakiem ustabi-
lizowanego statusu stuib ekonomicz-
nych oraz ich niedostateczng inte-
gracja z pozostalymi stuibami. Po-
stuluje sie aktualizacje i nowelizacje
aktow normatywnych o rachunku
ekenomicznym i siuzbach ekono-
rmicznych oraz przepisow detyeza-
cych slukb  finansowo-ksiggowych
i pracowniczych.

~_Kola PTE zglaszajqy takie szereg
dalszych wnioskdéw odnoszgeych sig
‘réwniez do mietod planu centralnego.
Podireslajs koniecanc$é  glebszej
przebudowy NPSG, dostosowujqce]
go do nowego systemu. Wskazuja na
potrzebe eliminowania niespojnego
sterowania - systemem przez mini
sterstwa funkcjonalne *i branzowe.
Wrypowiadajg sig takze w sprawie
koniecznesei  sukcesywnego dosto-
sowyw_avxlia _‘s§ruktur crganizacyi-

wszystko to, co stanowi polad
podnoszenie efektywnoéci gospoda-
rowania, Nie zawsze - dostatecznie:
wspiera on réwniez oszczedng gospo-
darkg matenialowg (efekty oszczed-
noécx. materialéw nie zawsze upo-
wazniajg do dysponowania niezbed-
nym funduszem plac, Zeby moina
bylo te materialy rzeczywidcie zao-
_szczedaié). Zdarza sie, ze cze$é zysku
i produkojl dodanej uzyskiwanej 2
tych oszczgdnosci zabierana jest jake
tak 2wana ,niezastuzona”. Przyezy~
ng jest schematyczne funkecjonowa-
nie niektdrych instrumentéw . finan-
sowych systemu. L
. W ankietach podkresla sig takie,
ze czynnikiem utrudniajgcym szersze
tosowanie rachunku = ekonomicz-
nego jest obnifenie rangi ekoncmi-
stbw -w -organizacjach gospodar-

nych . gospodarczych oraz
centralnego aparatu zarzgdzania, w
tym ministerstw braniowych, do no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-
wego. .
Na dalszg metq coraz bardziej kon-
sg_k-wemne dostosowania organiza=
cji zarzgdzania do nowego systemu,
a ju? od dzisiaj coraz wigksza odpo-
wiedzialno$é wszystkich szczebli za
realnod¢ okreSlonych zadan, w tym
w ramach systemu, takie sg prze-
wodnie postulaty wynikajgce z wnio-
skéw zgloszonych w ankiecie.

'2 Ankiety opracowala komisja Zarzadu
Gl g $5) " zlerni-

ku roku mgr Ry-
szard Cwiertnia, doc. dr Kazimierz Go-
linowski, mgr Andrzej Hutorowicz, mgr
Tadeusz Kowalkowski, mgr Jozet Ma-
rzec, dr Lucjan Siemion (sekretarz).
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: PRAWY funikcjonowania gcspo-
Sd‘arlc! — stwierdzil na . ‘wsieple
8, Olszowski — znajduly sig . w
cenirum uwag! pe i egbiu. ludzi
pracy, Dobitnym ‘tego potwierdze-
niem jest Iwyscha ranga zagadnien
doskonalenia zarzadzania w uchwa-
tach VI 4-VII Zjazdu, w materialach
11 Krajowej Konferencli: Partyinej
oraz w wysigpienlach 1 Sekretarza
KC towarzysza Edwarda = Gierka.
25 kwietnia br. Biuro Politycmne i
Prezydium Rzgdu dokonaly  oceny
aktualiego elapu wdroken zmodyfi-
frowanego ~systemu ' ekonomicxno-fi~
nansowego. Podsiawsg . do oceny. byla
analiza opracowana przez Komisje
Partyino-Rzadowa, ogniwa rzgdowe
i wydzialy Komitetu Centralnego.
Wylkorzystane zostaly takze materia-
1y przygotowane przex PTE. .

Polityke spoleczno~gospodarcza,
wytyezona przez VI Zjazd i roawi-
nietg na VII Zjeidzie -- powiedzial
dalej S. Olszowski — realizujemy
juz osmy volt, Na II Krajowej Kon-
ferencii PAPR dokonaliSmy syntezy
przebyte] drogl. Znane sa liczby i
fakty, obrazujave postep i osiggnie-
cia siedmiu lat bieigeej dekady.
Pierwszoplanowe znaczenie dla po-
stepu miala prawidlowa strategia
spoleczno-polityczna Partii, odpo-
wiadajqea peirzebom i mozliwoscicm
narodu oraz jej zdolnosé mabiliza-
cyina i organizatorska.

Historyezna donioslcéé uchwal V1
Ziazdu mozna docenié dopiero wie-
dy, gdy ped uwage weiinie sig¢ nie-
zwykla =zloionoéé - warunkéw wyj~
§ciowych na przelomie 1970 1 1871 o,
Nawiasem mdéwige, skutki owych
uwarunkowal odczuwamy W gospo-
darce jeszoze do dsisiaj. B

OROBEK Loncepeyiny nowej
polityki spoleczmo-gospodareze]
dotyezy wezystkich dziedain.
Podstawowe znsczenie mialo prey-
jecie zasady mnadrz¢dnogel  celow
spolecznych. Zmiana w sposobie my-
§lenia i dzialania wnalazla réwniez

cdbicie w podejéciu do spraw roini-
ctwa, inwestyeji, handlu zagranicz-
nego i systemu Iunkcjonowania go-
spodarki.
Sweistym kosztem niezmiernie dy-
namicznego rozwoju gospedarki by-
lo pojawienie sig i narastanie na nie-
ktérych odeinkach mapied i waskich
przekrojow. Na zrodzcne w ich wy-
niku trudnesei nalodyd sie edecydo-
wanie niekorzystny ukltad czynnikéw
obiektywnych. Chodzi zwlaszcza ©
zahamowanie, a nawet regres produ-
keii rolnej spowodowany zlymi wa-
runkami atmosferyeznymi oraz nie-
pomysiny rozw6j sytuacii ma rym-
ach zachodnich. :
Czvnnikiem, &téry  dodatkowo
przyczynil sie w tej sytuacii do ne-
rastania napieé, byly takie okreflo-
ne zjawiska w procesie inwestycyj-
nym. Znalazly -one swdj wyraz w
nadmiernym rozproszeniu frontu im-
westyeyjnego 1w rezultacie, - we
wzroscie zamrosenia i-raangaiowa-
nia sredkéw. Proby przeciwdzialania
tym negatywnym tendencjom byly
nie dofé skuteczne. Presja potrzeb
inwestyeyinych z reguly okazywala
sie silniejsza od mechanizméw, ma-
jacych przeciwdzialaé¢ madmiernemu
rozszerzeniu programu inwestycyi-
nego. .
Niekorzystne wyniki w rolnictwie,
trudnosei na odcinku. handlu  za-
granicznego, sytuacja, jaka uksztal-
towala sie w_dziedzinie inwestycy
oraz utrzymujacy sie dynamiczny
warost dochodéw ludnodci, pﬁwog;‘

ey A 7

-placowe] = —
wszystkie te cxyfiniki w is"tatnej
skali wplynely na spotegowanie ma-

pieé rynkowycH. Obok Wiee ‘wielkich
osiagnieé w koficu ubjeglej piecio-
latki wystapily trudnoéei i mapiecia
na réinych odcinkach gospodarki.
Taka byla dizgnoza sytuacji .u..progu
drugiej potowy lat siedemdziesia-
tych w przededniu VII Zjazdu, For-
muluiae program mna lata '1976—.-
—1980, uwzglednione msta!yrpvniez
nowe tendencje w. ukiadze czmnit
kéw zaréwno wewnetrznyeh, jak i
zewnelrznven, wargnl;ujat;th kda-‘l-
szv rozwdj spoleczno-gospodarezy
rraju.

Zjazd Partii wyrazit wo-
V" le kontynuacji lnii zapo-

poczathowanej w 1971 r,
stanal na stanowisku cigglodei
strategii VI Zjazdu, ciaglofei ro-
zumianej nie w sposdb dogmatyez-
nv. lecz  tworezy, uwzgledniajacy
menncéé uwarunlowali  TozwWojo-
wveh., Ciggloéé strategii, to ubray-
menie nadrzednosci celow spolecz-
nveh 1 zarazem zmiennoéé konkret-
nveh rozstrzygnieé w sferze gospo-
da-ezei v dostosowaniu do mowych
potezely | mozliwobei. Taka wylklad-
nia caglodci strategii lat siedemdzle-
saa'veh znalazla ootwierdzenie W
aehwatach VII Zjazdu, ktbre skon-
w-etvzowane zostaly nastepnle ma
V Plenum KC.

We wrzesniu ubieglego roku na
IX Plenum KC dokonalifmy pogle-
bionej, partyjnej oceny  zgodmosci
przebiegu proceséw  gospodarczych
: uchwatami VII ZjazduiV Plenum.
Oi-edlone zostaty réwniez  odpo-
wedr e wytyezne dla bietgeej poli-
tvk: snoleczno-gospodarcze] i zada-
na dla mzadu oraz wszystkich ogniw
poltveznyeh i administracyinyeh,
zapewniajace osiagniecie celow soo-
leczmych, zalozonych w plamie 5-let-
n'm. Oceny i wnioski sformulowane
na IX Plenum XC zostaly w pelni
potwierdzone przez ¥ Krajowa Kon-
ferencje Partying.

Blorac pod uwage wyniki lat
1976—1877, zmienione warunki go-
spodarowania oraz kierujae sig tro-
kg o zapewnienie wykonania, zadan
biezacego pieciolecis, w planie na
1973 r. przyjeto nastepujgce priory-

ety:

ADANIA EKONOMISTOW

ente ' réwno-

- @ po plerwsse — umoenl
wagi rynkoiwe) przem utrzymanie wyso=
dynamiki-produkcfl | dostaw mna rye
przy  fednoczesnym . sdyscyplinowas
wu gospodarkl fundussem plac i fony.
mi dochodamiy . )
[ ] Po -drugle’ — Lonsekwentne :realizo-
wanle . . -programu : wydywienia narodu,
przede’ wazystkim ‘w - oparclu o @ilszy
modernieacie . § - aktywizacie  rolnlctwai
po_‘trescie - obnlienie w stosunku
0. roku 1877 ‘ujemnego salds. Wymiany
towarowe) & l:gunlu praes wyprzédea-
i‘q"ev r‘t‘;:“'“ - e¥sporty  w- stosunku do
PO cawaite ‘= preyspiesgents tempa
‘waros hndow,nlch';m 'lglluﬂnnloweg%;
:plate '— dalsze Koncentrowanie
nakiadéw na oblektach praewidzlanyeh
do  sksploatacil- w roku biefgcym i
praysalym;
po  széate
deiaian w klerunku poprawy. efektywno-
fcl gospodarowania, w srcmegélnocl w
wykorzystania surowedw, pa-
liw i energil. > . .

W Awietle wynikéw oslagniatych
w pierwszych miesigeach bietacego
roleu, sytuacja av  gospodarce ' jest
dcéé zioiona, zad wymienione za-
dania prioryietowe realizowane sg w
£posbéb zréinicowany,

Przebieg realizacii zadai plano-
wych — powiedzial 8. Olszowski —
stanowi .fprzerlmiot . Systematyeuriej
oceny Blura Polityczego. Na wielu
wadnyeh edeinkach 2 powodzeniem
wylonujemy wustalone zadsnia, Je-

‘wresrcle - wzmokenle

KONSEKWE

steémy $wiadom! wystepujacych na<
pieé i trudnodel, Staramy sie je bie-
iaco rezwigzywad, Podejmowane €3
w tym kierunku dzialania zZaréwno
na piaszezyinie administracyjno-go-
spodarczej, jak i partyjnej.

NALIZA przyczyn  okecnych

napigé i trudnosci — stwierdzit

S. Olszowski — rodzi z natury
rzeczy refleksje. Nie udalo sig.nam
jeszeze wystarczajgeo  dostosowad
narzedzi &iercwaria gospodacka do
obeanych elozonych warunkéw, acz-
kelwiek jake$é funkcjonowaris go-
spodarki narodowe] zajmuje waine
misjsce w dziatalno$ei  partyinei,
rzgdowe] & organizacji  gospodar-
czych. .

Jesli ehodzi o problemy aktualne,
rwigzane z oceng stanu funkcjono-
wanja zmodyfikowanego  sysiemu
ekonomiczno-finansowego, to
uwzgledniwszy stosunkowo kréiki
okres, -jaki uplyngl od rozpoczecia
procesu wdrozen — przyznaé nale-
2y, ¢ w praktyce wystaplly pewne,
dodc - istotne mieprawidlowoci  za-
réwno ma linii ministerstwo-zjedno-
czenie, jak i w ukladzie: zjednocze-
nie-przedsigbiorstwo. Przejawiaja
sig one przede wszystkim w stoso-
waniu nadmiernie rozbudowanego
wachlarza dyrektyw administracyj-
nych; w beaku stabilnosci nromaty-
wbow i parametréw, w zawieszeniu
funkcjonowania niektérych elemen-
téw systemu, w tworzenju asekura-
cyjnych rezerw i ograniczeniu moty-
wacyjnej sily rcawigzan  syste-
mowych oraz w stosowaniu kryte-
ribw oceny w oparcin o mierniki
brutto. Zwraca sie Téwnlez uwage
na koniecznoéé uproszczed systemu
oraz korekte miektérych jego narze-
dzi. :

Jednoczednie, zaréwno wérdd ak-
tywu spoleczno-politycznego, jak d
wirdd dzialaczy gospodarczych, a
takze w sSrodowiskach naukowych
dominuje przekcmanie, Ze przyjety
kierunek modyfikaeji jest stuszny,
odpowiada potrzebom i warunkom

podjecie stosownych przedsiqwzigé w
_eelu'wyeliminowania wystepujgcych
slabosef’ w' funkecjonowaniu zmody-
fizowanego systerau oraz’ wzmoze-
nie : praygotowan dla’; rozszerzania
nowych ‘zasad systemu w innych
dzledzinach gospodarki.

Na posiedzeniu Biura Politycznego
i Prezydium Rzadu zwrdcono uwage
réwnies na sprawy natury ogoéiniej-
szej, majgaee zasadnicze znaczenie dla
przyszlych prac nad przecbrazenia-
mi w systemie funiccjonowania go-
spodarki, ‘Towarzysz Edward Glerek
‘podkreslit mysl o 'niezbednoéei
kompleksowezo podejscin do kwesti
systemowego wspomagania procesiw
efektywrosciowyeh 1w gospodarce.

odz{ mianowicle o rownolegle
dzialania na trzech plaszezyznach: na
plaszozyinie doskonaleniz  tvefel |
matod planowania, na plaszcayznie
doskenalenia  rozwlgzan sysiemu
ekonemiczno-finansowego oraz na
piaszozyinie dzialalnoel bezpoSrved-
mnio produkecyine] w zekiadach wy-
tworezyceh,
. W procesie podwyiszenia jakcsci

planowania zasadniczego  wysiliu
wymaga tworzenie warunkoéw do
stabilizaci] pedstawowyeh  ustalen

planu wieloletniego, jako gilownego

'

™~ LOWNA plagzeryzna, decyduis-
‘ch‘ westatecznyra rachunku o

" postepie - w-clektywnasel, *jest
kiad* wytworezy,, Rozivigzanid: w

' dziedzinie planowania § w sysiemie

elzonomiczno-finansowym “io- tyle
prryniosa spodziewane rezultaty, o
ile znajda cdpowiedni rezenans W
ogniwach  bezposrednio  wytwor-
czych, Waznym zadaniem jest wige
doprowadzenie idei systemu, a zwla-
szeza  Jego motywacyino-stymulacyj-
nyel) tredci w ,,do1”, do przedsiehior-
stwa | zakladu produizeyjnego, odpo-
awiednie destosowanie zasad. systemu
do warunkow kazdego . stanowiska
pragy, hrygady {wydziatu.

Potrzedne jest — ji mozna uiydé
tego slowa -— ‘rozwinigele ,pracy
organiczue” dia upcrzadicowania 61~
_stemu norm, organizacji produlkeji,
zasad placowyeh itp. Odpowiednia
baza normatywna w zakia
nowi bewiem swego redzaju :
strukture niezbedna dla uruchomie-
nta i 'niensyfikowania  proceséw
elektywnosciowyel,

Duge znaczenfe ma rownles roxwijunie
masowego ruchu racjonalizatorskiego i
wynalazczoscl pracnwnlgzc{. Znaczale
wyiszy -poziom kwalifikacjl kadr oraa
nowoczesne techmiczne uzbrojenie pracy
stwarzaly w tej dzicdzinie duze motli-

SYSTEMU
PLANOWANIA | ZARZADZANIA

Skrét wystgpienia czionka Biurq Politycznego KC PZPR
sekretarza KC STEFANA OLSZOWSKIEGO

realizacli  dlugofalowe]
etratn%,\_l. Bhudyé to bedzie umacnia-
niv fkvgt planu i jego dyscypliny
oraz tworzyé¢ postawe dla wielclet-
nich mormatywow, przewidzianych w
zasadach systemu WOG.

Duje znaczenie ma  pcgleblenie
prac nad pregramami problemowy-
mi, a zwilaszeza z punktu W nia
zzpewnienia ich zgodncei z progra-
mami branzowymi. resortowymi oraz
regzicnalnymi. Rozwinigte mowinno
byé planowanie poziome, jako meto-
da harmonizowania predukeji z po-
trzebami spodecznymi w warunkach
gospedarki o wysckim stopniu zloZo-
moéei. Nastepowaé powinna -integra-
cja planowania z systemem zarzag-
dzania, a zwlaszeza 2 ekonemicano-
~finansowymi zasadami dzialalncsci
organizacji gospodarczych.

Nealezy odnotowaé, ze Komisja
Planowania uczyniia ostatnie w tym
kierunku powazny krok naprzéd
przez opracowanie instrukceji plani-
stycznej na lata 1979—1980, zmniej-
szajacej zakres informacji planisty=-
cunej @ dostosowujace] jej tresci do
wiyTtnagan wynikajgeych ze zmodyii-
kowanego systemu elXoromiczno-fi-
nansowego.

Jesli chodzi 0 doskonalenie funk-
cionowania systemu eiconomiczno-~i
nansowego, to zadaniem plerwszo-
planowym jest doprowadzenie

narzedzia

.konsekwentnego przestrzegania jego

zasad w praktyeznej dziatalnosei mi~
nisterstw, zjednuczefi i przedsie-
biorstw.

Do tej pory — Jak wiadomo — mini-
sterstwa dzialajace wediug zmodyfiko-
wanyeh gasad formalnie dokonuja od-
powlednich preeliczest 1 ustalaja norma-
tywy orar parametry typu WOG dia or-

anizacil ych,
ednak  powszechnis stosujs w nie
rmniejszonym — a nawet nieraz w po-
wiekszonym — sakresie xakazy, limity
i taw. wskainiki orientacyjne. Stanowis
one mnadal podstawe do rozliczania or-
!l‘ﬂl&c]l gospodarczych oraz do oceny
ch duialalnodci, Utrudnia to w istocie

wadci. Sekretariat KC uchwallt niedaw-
no wyvty racji
orar J P polity m
tworzenfe  warunkéw  pobudzajjcych

inicjatywe pracownicza oras umo2liwja.
jacych praktycsne wykoreystanie reruls
tatow izacji i wy gei
Wzrost roli rachunku ekonomicz-
mego i kryteridbw ekonomicznose! w
caloksztaleie dzialalnosci przedsig-
biorstw i zakladéw  wyiwdrezych
wymaga s szyeh inicjatyw sro-
dowiska ekonomicznego. Praeca sluzbd
elronomicznych w wiekszym niz do-
tychezas stopniu powinna byé ukie-
runkowana nag posziukiwanie G:rog
oszczedniejszego gospodarowania
czynnikami wytwoérezymi, doskona-
lenia produkeji. a zwlaszeza jej cech
jekodciowych. Shuszna  jest  wige
m.in. inicjatvwa PTE rozszerzajg-
ca konkurs im. O. Langego na innc-
wacje i nowatorstwo ekonomiczne w
przedsigbiorstwach.

ZIALAJAC aktywnie na rzecz
pelnego wykonania zadan bie-
zaeych —  stwierdzi!  dalej
S. Olszowski — twerzymy jedno-
czesnie program ma okres pézniejszy.
Trwajg prace nad aktualizacjy za-
dai na lata 1979 i 1880. Podejmowa-
ne sq analizy i studia nad koncepcig
rozwoju kraju w latach 1981—1985.
Jakie cele i zadania oraz jakie pro-
blemy i w jaki sposéb beda posta-
wione i rozwigzvywane w latach
1981--1985? Na pytania te rozwinig-
t3 odpowiedZ da VHI Zjazd Partii.
Dzisiaj jednak juz powstaia prze-
slanki dla tej odpowiedzi, zwlaszcza
#e procesy gospodarcze z reguly ma-
ja charakter dlugofalowy i przedsie-
wzigeia podejmowane obecnie rzuio-
waé bedg ma rozwéj gospodarczy de-
kady lat osiemdziesigtych.
Gospodarka nasza osiagnela wyso-
ki poziom rozwoju. Wachlarz mcali~
wych drég rozwojowych jest coraz
szerszy. Pocigga to za scbg zwieksze-
nie znaczenia rachunku spoleczno-

rrecay anie
rmodytikowanego systemu.

Konleczne jest zatem dokonanie ana-
lizy praycayn tego stanu rzecey. oras
stworzenis warunkow dla prawidiowego
wy przes nis wa 1

alktualnej fazy roazwoju ego kra-
Ju.

Problematyka  zmodyfikowanego
systemu  ekonomiczno-finansowege
byla przedmioiem oceny Biura Poli-
tyveznego i Prezydium Rzadu. Na po-
sicdzeniu tym w sposéb stanowezy !

rar w
gystemu ekonomiczno-finansowego, Wy-
’“"’“!a' ralecenia Biura Politycznego 1
Presydium Readu, Zesp6d Ragdowy pro-
wadzi w tym kierunku odpowiednie

prace.

W éwletle dotychcrasowych doiwiad-
czefi potrzebne wvdaje sle rowniez ro:-
wagenie mosdliwosci rozsserzenia zakresu

jednoznaczny: sforniulowana
teza o kontynuowaniu przyjetej ;}lpi_:
e dte plan i

zarzadzanin.

Wyehodzimy o zalcdenia, Zze wla-
snie po to, aby pokonaé trudnede,
alikwidowaé napiecia, osiggaé wyz-
sze cele przy danych  warunkach
chiektywnych, niezbedne jest ped-
wysszenie efektywnoéel  gospodaro-
wania, Z kolel zaé§ polskle dofwiad-
czenie oraz dofwiadczenie innych
panstw sccjalistyeznych dowedzi, 2]
kluczem do poprawy efektywnosci
jest system centralnego planowania
i odpowiednio z nim skojarzony sy-
stem.  motywacyino-stymulacyiny,
stwarzajacy szersze moiliwosei dela-
lania organizacjom gospodarczym i
sklaniajacy je do przedsigwzieé efek-
tywnoéciowych,. :

IURO POLITYCZNE { Prezydium
Rzadu zalecity Zespolowl Rzgdo-
wemu do spraw Doskonalenia
Planowania i.Zarzgdzania oraz Pracy
Wielkich Organizacji Gospodarczych
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prredsiewzieé finansowych = funduszu
WOG. K s Jest takZe do-
W Ma;

rzedsiach wyeh, ,ucey
rasad systemowych.
Wielkie wnaczenie preywiszujemy do

P! B!
miernika, jakim jest produkcia dodana.
Chodsi o to, ahy wzrost produkejl. do-
danej odzwiercledlal wylacenle rzeczywi-
sty postep w dslalalnodci organizacii go-
spodarcsych, Jest to aadanie watne i
nielatwe, swaiywsey, fe jesacze obecnie
na dé dane| oddziatuje
wiele czymnikéw nile majacvech nic
wapélnege = rrecsywistym  warostem
produkeji, czy = rtecz’y?;l::g ohnifika
a’

produkcii dodanej sily rreczy rozsadrza-
jaco dsiala na roswiszania systemowe.
Na tym problemie | wezystkich » nim
gwigzanych aprawach (ap. cen) powin-
nifmy skoncentrowaé wysilek amll_tyc:-
n

y yiny y
cow 1. praktykéw zaimujacych sie syste.
mem ekonomiczno-finansowym oOrgani-

sacil gospodarczych, ct
Stinalizowane powinny byé prace nad
Kryteriami oceny dzialalnodci jednostel
a

8 ch, y n
stymulowaniu® sadaft Jakofciowych |
efektywnoiclowych oraz spélnymi ¢
rasadam! systemu ekonomicamo-finanso-
wego. Ich. wdratanie do praktyki stano-

wié h:dﬂe watny crynnik umocnienla
n;n'ody ke : f
n 7

icznego w  podejmowaniu
decyzji. Potrzebna jest poglebiona i
kompleksowa analiza  tendencji ¢
prawidiowosei  charakteryzujacych
naszg gospodarke. Inaczej latwo o
blad woluntaryzmu, kosztowny dle
kraju, obey zasadom i linii polityki
partii wytyczonej na VI i VII Zje:-
dzie. Potrzebna jest Awoércza i kom-
cetentna dyskusja nad tymi proble-
mami.

Pozwdlcie -~ powiedzial S, Ol-
szowski — na pewnq dygresje, zwia-
zang wladnie z rolg dyskusji w na-
szym Zyciu spoleczno-politycznym.
Pogrudniowe Kierownictwo Partii
opowiadato sie i opowiada za twor-
czg dyskusjg nad sprawami Peclski i
jej obywateli.

Polskie Towarzystwo Ekoncmicz-
re jest niezmiernie wainym i cenio-
nym przez partie forum takiej dy-
skusji, dotyezgeel zwlaszeza proble-
moéw  spoleczno-gospodarczych na-
szego kraju. Srodowisko ekonomis
stéw w zdecydowanej wiekszosei do-
wiodlo swego zaangazowania ide-
owego, wysokich kompetencii ovaz
zrozumienia i poparcia dla polityki
partii. Oceny i ekspertyzy, wnioski i
propozycje opracowywane przez PTE
sa wysoce pomocnie w kzstaltowaniu
I'nii polityki spoleczno-gospodarczej.
‘Ten nurt dzialalnosoi PTE powinien
by¢ nadal rozwijany i poglebiany.

Mamy wszyscy Swiadomoss, ze dy-
skusja nad osiggnieciami, trudno-
Sc'ami i perspektywami  rozwoju
spoleczno-gospodarczego ma charak-

ter par ,cxe‘ellcnc;c - polityczny. -Nie
wiee dziwhego, io na cbszas.lej pro-
blematyki ‘cheleliby . wlrcczyé réw-
niex ‘przeciwniey. socjalizmu,

7 dawna ‘stosowany metods przes.
‘clwko’ socjalizmowi jest wystqpown-
nie z pozyci rzckome] troski o na-
prawe sccjalizmu. Pod tym pozciem
pragng oni usungé z socjallzmujego
klasowe tresci, atakujg panstwo so-
cialistyezne { zasade kierowniczej ro-
1 partil, Rowniez w naszym kraju
pod pozorem trcski o rozwéj socia-
lizmu w Polsce, a nawet pray wes-
balnym uznawaniu -kierownicze] r0-
1 partl, podejmuja ataki na pactie,
jako przewodnis sile narodu i orga-
nizatcra budownictwa  socjalistycz-
rego. Trudnofel i problemy, rracz-
nie przes Komitet Centralny i Rzad
wezedniej zauwazone i ocenione,
daszeza ma Vi 1X zebraniach ple-
ayeh sa przez niektérych ludz
wykoraysiywane jalko asumpt  do
mniej lub bardziej zakamuflowzne-
go ataku na pedstawy uslrcjowe
Jast rzeczq charakierystyesna, 20
przeciwnicy sccializmu stosuja dui-
siaj taklyke atzkowan!a nie w spo-
s0b globalny, lecz czgstkowo, starajag
sie podwaiaé racje naszej polityld w
poszezegéinych sforach Zyeia narcdu,

NTNE DOSKONALENIE

Istota tej taktyki jest nader jasna.
Chodzi o -uniknieele wraienia, 2e
przedmiotem ataku jest socjalizm i
sama jego isicia., Przeciwnicy socja-
lizmu dzialajg w sposdéb cbliczony
na dezorieniacje czesei niektdérych
Svodowisk 1 stosuja swoisty podziat
rdl, podpdrzadkowanych  wszelako
jednemu generalnemu celowi
ostabié kierownicza role partiiiugo-
[t w racje stanu sccjalistycznego
patistwa, . .

Peglady antyscejalistyczrne wyma-
gaja zdecydowanego odporu. Nieraz
bylisSmy i jeszcze nieraz bedziemy w
starciu z przeciwnikiem  pelitycz-

nym. Sila naszej ideclegii polega na.

tym, Ze odpierajac antysocjalistyczne
kencepeje  dokonujemy  tworczej
oceny przebytej drogi, nie zamykamy
oczu na trudnosci wystepujace w zy-
ciu kraju, identyfikujemy problemy
do rozwiazania i podejmujemy ich
rozstrzygniecie. Z marksistowsko-le-
ninowskiego charakteru naszej partii
wynika dazenie do doskonalenia
funkcjonowania mechanizméw spo-
iecznych w oparciu o obiektywng
analizg potrzeh i mozliwosci rozwo-
ju, w interesie i w $§cistej wigzi z kla-
s§ robotniczy, z ogblem ludzi pracy.
Ublegle siedem lat dowiodly, ze ten
kierunek dziatania § zasady sg kon-
sekwentnie  urzeczywistniane . 'w
praktyce spolecznej.

dyskusjach nad przyszioscia —

twierdzl dalej S. Olszowski —

uwzgledniajge prognoze  zjd-
wisk i procesow gospodarczych za-
rowno wewnetrznych, jak i zewne-
trznych, za punkt wyjscia przyjimo-
waé trzeba postulaty i nadrzgdne ra=
cje wywodzace sie z potrzeb i aspi-
racji marodu. Coraz pelniejsze za-
spokojenie matevialnych i  ducho~
wych potrzeb spoteczensiwa pozosta-
je na trwale nadrzednym celem roz-
woju gospodarczego. Sa to i beda
potrzeby o nowym charakterze, wy-
nikajace z wyzszego poziomu docho-
déw i poprawy cgélnych warunkow
zyeia. Wymagaé one bedq okreslo-
nej reorientacji w. produkcji rynko-
wej Graz w rozwoju ustug. .

W rozwazeaniach nad proporcia-
mi przyszlego planu piecioletniego
W sposép priorytetowy uwzglednione
powinny byé zagadnienia réwnowa-
gi ‘ekonomicznej we wszystkich jej

" zgodnie z nadrzednym

‘udwialy patrudnienia w uferze szeroko
:g;é:}’"l-'l! ul\n;;i’?l'o'dsmwawe maczenie
migs : wiec bedzie wyownowadenie skut-
1«3’.’*‘ ln‘gﬂy}chlﬁ prayrosty -zatcudnienia
przen; gmiany. w otr ratrudnie-
gy pmrm? Siganizac)i pracy | pod-
: anie jakoiei. - R
‘wiﬂ:llﬂe acgenie nueé hsdzie sposib
rozwisnzania problemow surowcowych i

pnllwowo-energetycznych. Zajdzie za-
pewne potrseba dalszego roxwinigcia .
1zachi i narodo-

wel, Dokonany powinien hyé¢ rownie?
istotny postep w obni2aniu materialo-
chlonnosci produkeji, Wymaga to pogle-
bienfa- gmian strukturalnych w  gespo-
aarce na rzecz zwigkszenia udziatu' ga-
tezd o najkorszystniejszych z tego punkty
widzenia relacjach ekonomicznych, RO6w-
noczefnie konieczne Jest bardzie)
oszczedne wykoraystanie  materialow 1
surowcow przez wprowadzanie materia.

» v ych

oruz poprawe gospodarki materiatowej.

Prawidlowy rozwo} gospodarki w pray-

szlosci wymagaé hedzie znaczne] moder-

nizacii i rozwoju infrastruktury tech-

nie_zl}e.i. & zwlaszcza transporiu § iacz-
nosci.

Dufe znaczenie spolecane i ekonomlce.
ne mie¢ bedsie wybér odpowiednie} kon-
cepcii za I S (i3
czeA wod i powietraa oraz rozwiazywa-
nie ogéInych probleméw ochrony srodo-
wiska naeturalnego i gosnodarkl wodne]
& swlaszern regulacji rrek,

W latoch oslemdziesiatych nastapié po-
winno dalsye wydatne zwiekszenle udzia-
tu Polski w miedzynarodowym podziale
pracy. Stad ! i¢
naley rorwéj brand proeksportowych,
kszialtujzcych specjalizacje gaupurlarkl
polskiej. .

Doniosle znaczenje ma rozszerzenie
wepbipracy gospodarczej ze Zwiaz-
kiem Radzieckim, zwlaszeza w
$wietle ustalen prazyjetrch przez to-
warzysza Edwarda Gierka z towa-

- rzyszem Leonidem Breiniewem, W

wykonaniu tych ustalenn obu przy-
wicéw bratnich partii § panstw od-
bylo sie w styczniu br. w Moskwie
spotkanie premierdow Polski i Zwigz-
ku Radzieckiepo. W pedvisanym 2
tej okazji Protokole podjeto szereg
doniostych ‘tematow dla  rozwoju
dtugofalowej wsopélpracy gospodar-
czej i naukowo-technicznej. Obecnie
prcwadzone sa intensywne  prace
nad konkretyzacig projektow w wie-
1lu dziedzinach gospodarki.

Za zadanie o znaczeniu powszech-
nym uznaé nalezy dalsze modwyZsza-
nie efektywnofei i jakosci w calym
_procesie  gospodarowania. Trzeha
wszechstronnie rozwazyé, jakie linie
pelityki technicznej, dzialania orga-
nizatorskie i sysiemcwe najlepiej
sprzyjaé beda realizacji tego zadania.

O rozwiazywania dalekosiez-
nych zadan  spoleczno-gospo-
darczych —_ powiedzial

S. Olszowski — wigczamy wszyst-
kie twoércze sity narodu. Szezegdlne
znaczenie przywigzujemy do dalsze-
go umcenienia roli nauki w rozwoju
%kraju, jako bezpoéredniej sily wy-
tworczej. Ten kierunek prac nawid
zuje do fundamentalnych, mark-
sistowsko-leninowskich zasad
ksztaltcwania rozwoju spolecznego
na podstawach maukowych i & w
oparciu o nauke jako kluczowy czyn.
nik stymulujacy posiep  technicz-
no-ekonomiczny.

Z inicjatywy I sekvetarza KC to-
warzysza Bdwarda Gierka, ra naj-
blifszym crerweowym zebraniu ple-
narnym Komitet Centralny okrefli
kierunki pelniejszego wrylkorzystania
nauki i postepu naukowo-technicz-
nego w rozwoju spoleczno-gospodare
exym kreju. Plenum ckresli glow-
ne kierunki badan, ma ktérych —
interesem
kraju — koncentrowane powinny
byé wysitki érodowisk naukowych,
zaplecza badawczo-rozwojowego
oraz kierowniciw zakladéw pracy i
calych zaldsg. Dokonamy  analizy
trudnosci wystepujacych w samej
drialalnoei raukowej oraz w me-
chanizmach wykorzystywania  jej
wynikéw w praktrce spoieczno-go-
spodarczej.

Zgodnie z postanowieniami Biura
Politycznego we wszystkich osrod-
kach naukowych, w jednostkach za-
plecza badawczo-rozwojowego prze-
mystu i innych dziedzin gospodarki,
w ' stowarzyszeniach naukowo-téech-
nicznych oraz w wielkich zakladach
pracy.. odbywajq sig obecnie . kon-
sultacie’ projektu .tez na XII Ple-
num KC. o

Wazne zadania, zwlaszcza w dzie-
dzinie usprawniania arganizaciji, pla-
nowania i zarzadzania dzialalnoscig
gospodarczg oraz W procesie dosko-
nalenia i wdrazania rachunku eko-
nomicznego stawiane sq przed eko-
nomistam:, zaréwno przed przedsta-
wicielami nauki ekoncmicznej, jak i
przed prredstawicielami  praktvki
gospodarezej. '

e niezmiernie waine
ierajace rorwdj nauki i
techniki, spelnd Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne i  Naczelna.
Ovganizacja Techniczna. Jest to wy-
raz wysokiego uznania spoleczrego
dla PTE { NOT. Jest to jednoczesnie
podkre§lenie rosngcego  znaczenia
roli rachunku ekonomiczneso i my-
flenia ek nicznego w dzialalno-

WS

aspektach. Oceniamy, zZe i
réwnowagi w handlu zagranicznym
oraz poprawa w ukladzie bilansow
materialowo-zaopatrzeniowych sta-
ncwia cbecnie niezwykle istotny wa-

runek i czynnik dalszego postepu
ekonomicznego. Osiggnigeie  zas .
trivatej rOwnowagi rynkowej w

ukladzie podstawowych grup asorty-
mentowych jest zadaniem o najwyz-
srej donioslosci spolecznej.

Dla umacniania réwnowagi rynko-
wej konieczne jest uzyskanie istot-
nego postepu w rozwoju - rolnictwa.
Zuwigkszone dostawy artykuidéw rol-
nych stanowia wraz z podniesieniem
orodukeji' rynkowej przemyshu za-
sadniczy  warunek  ekonomicznej
réwnowagi calej gespodarki. .

Tempo osiggniecia celéw spolecz-

$oi produkevinej i w pedeimowaniu
przedsiewzigé organizacyino-techni-
cznych, :
Uwazamy, ze kryterium ekcnomi-
cznej efekiywnosci powinno zvskaé
najwyzszq vange w  calokeztalcie
dzialalnosel kierownikow zycia go-
spodarczego, inynierdw i  techni-
kéw, organizatoréw  produkcii i

. twbredw postepu naukowo-technicz-

nego. Na tvm tle duzej wagi i aktu-
alnodeci nabierajg. statutowe zadania
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. . :
Uswvazamy za celowe dalsze rozwi-
niecie { doskonalenie  dzialalnosel
PTE w sferze doradztwa techniczno-
-organizacyjnego i ekonomicznego na

‘réiqycp szczeblach zarzadzania go-

nych zalezeé bedzie od skut
przelamywania barier rozwojowych
oraz rozwiazania wielu kluczowych
probleméw sferze czynnikéw wy-
twérezyeh. a
Na ogéine Ju g

ki _po .1980 r.. istotny Wplyw wywierad
b;tl:!'e.' .sy_hmgja w podady zasobéw pra-
C,

Sci

Pragng wyrazi¢ przekonanie —
stwierdzil na zakoriczenie S, Olszow-
ski — 2e srodowisko ekonomistéw
polskich sweja inicjatywa i aktyw-
nym dzialaniem- jeszcze skuteczniej
wesprze realizacje programu VII
Zjazdu, programu partii i -narodu

polsk.iego._
o
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EDMUND HAHN, RYSZARD HORODENSKI

dniach 13—15 maja 1976 r. od-
byla sie w Bialowiezy ogélno-
polska konferencia na temat
strategii rozwoju reglonéw, w ktorej
uczestniczylo 75 przedstawictell nav-
ki z wyzszych uczelni i Instytutéw
naukowo-badawczych oraz 58 'spe-
cjalistéw — praktykow, zajmujacych
sie planowaniem przestrzennym { re-
gionalnym. Konferencje zorganizo-
waly Komitet Przestrzennego. Zago-
spodarowania Kraju PAN i Oérodek
Badah Naukowych w Biatymstoku,
Konferencia wykazata, e przy-
spieszenie rozwoju. obszaréw siabo
aktywnych gospodarezo stanowi je-
den 2 warunkéw osiggania celéw u-
strojowych socjalizmu, przy czym w
gre moze wchodzi¢ tylko i wylacznie
wzgledne wyréwnywanie pozioméw.
Potrzeba bardzlej racjonalnej poli-

DOSKONALENIE ZATRUDNI

tyki w zakresie zmniejszenia dyspro-
porcli jest jedng z najwagniejszyeh
spraw.

Za Inspiratorski nurt konferencji
moina uznaé probe identyfikacl
czynnikéw 1 warunkéw. realizacii
strategi! rozwoju regionéw- slabszych
gospodarczo -1 wyréwnywania dy-
sproporc}i migduyregionalnych.

Wiaseiwe  przestrzenne uksztalto-
wanie gospodarki zywnosclowej sta-
now! jeden z warunkéw peinego wy-
leorzystania produkeyinych moiliwo-
Sel wszystkich czefei kraju i tym
samym czynnik wyréwnywania -re-
gionalnych rozpictoéei w warunkach
bytu ludnosci. Uznaje sle wie¢ w fen
sposob rozbudowe kompleksu Zyw-
nofclowego- za nowoczesng forme
aktywizaejl.. W perspektywie vrzro-
stu ekonomicznego jako dalszg dro-

RYSZARD KAROLCZAK, ._E»UG.EN'IUSZ"WILK

D szeregu lat elconomiscl Swa-

rzedzkich Fabryk Mebli zajmu-

ja sie zagadnienlami racjonal-
nego zatrudnienia. W 1976 roku:prze-
prowadzono w zakladzie analize sta-
nu zatrudnienia, obejmujaca miedzy
innymi: ogélne przygotowanie .zalogi
(struktura zatrudnienia w grupach
zaszeregowania); sta® pracy;- proces
wymiany zalogi w powigzaniu z kwa-

1ifik: i; rozwiazania i strukture
organizacyjna; gospodarkg czasem
pracy.

Szezegblowa analiza kwalifikacjl
zatogi potwierdzila, Ze na wydzialaci}
na ktérych nie osiagano planowanej
wydajnoéci lub pogorszyla sie jakosé
wyrobbw, nastapit spadek liczby za-
trudnionych o érednich kwalifika-
cjach (gr. IV—YV), minimalny wzrost
pracownikéw o wysokich kwalifika-
cjach (gr. VI—VIII) oraz wyraine
zwiekszenie si¢ udziatu pracownikéw
o najnizszyeh grupach zatrudnienia,
tj. w I 1 IIL. Drugim czynnikiem od-
dziahijacym na poziom kwalifikacji
zalogi jest staz pracy. Przeprowadzo-
ne analizy w konfrontacjii z uzy-
skiwanymi efektami pracy wykaza-
1y, %e najwyisza wydajnosé i ja-
kofé pracy uzyskuja zespoly o naj-
wyzszym wskafniku stabilnofel za-
togl. Wymiana zalogi jest oczywlscie
czym$ naturalnym, lecz byt duze jej
rozmiary powoduja dodatkowe na-
klady — koszty doszkalania nowo
zatrudnionych, waroest kosztéw ogél-
nych spowodowany niZszg wydajno-
§cig pracy nowego pracownika, stra-
ty z tytulu niewla§ciwej jakoSei itp.

W zwigzku z tym podjeto szereg
krokéw zmierzajgeych do stabilizacji
i podnoszenia efektywnosci pracy:

— zwiekszenie liczby ucznidw w
zasadniczych szkolach zawodowych
wspélpracujacych 2z przedsiebior-
stwem;

— kierowanle wyrézniajacych sie

pracownikéw na kursy mistrzowskle,
do szké! technicznych | wylszych; -

— przydzielanie zadan odpowiada-
Jacych umiejetnosciom oraz zmszere-
gowaniu pracownika;

— stwarzanie ‘moZliwosci 'wzrostu
wydajnosei pracy { odpowiedniego
zwiekszenia zarobkéw;

— gtwarzanie perspekiywy awan-
su na tym samym stanowisku lib
zmiany miejsca pracy na lepsze w
miare nabywanego dofwiadczenia i
podnoszenia kwalifikacji; !

— gprawiedliwa ocena. uzyskiwa-
nych wynikdw pracy; - .

— poprawa warunkéw ° bezple-
czenistiwa i higieny pracy;

- verspektywa poprawy standar-
du Zyciowego (fundusz zakiadowy,
pomac finensowa na. mieszkanie,
wezasy, Zlobek, przedsrzkole, stypen-
dium, sanatorium itp.);

— wlasciwa adaptacja miodych
pracownikow. .

Kilkuletnia realizacja programu
przynosi oczekiwane efekty. Miedzy
innymi obserwuje sie systematyczny
spadek wskasnika fluktuac)i zalogi.
W 1974 roku wekafnik ten wyni6st
30.2 proc., a w roku ubleglym spadtl
do 24.5 proc. : :

Racjonalizacja zatrudnienia ma w
zagadzie dwa aspekty, {zn., przemie~
szczen w strukturze zatrudnionych
oraz podniesienie poziornu Intensyw-
noéci pracy gléwnie przez urucho-
mienie rezerw czasu pracy, jak teZ
lepsze wykorzystanie umiejetnose!
pracownikéw, W 1976 r. w Swarze-
dzkich Fabrykach Mebli postawiono
jako gtdwny problem $cisle powig-
zanife plac z wynikami { efektami
pracy. Drugim problemem byla pra-
ktyezna odpowied% na pytanie, w ja-
ki sposéb wobec zaloZonégo niiszego
niz w poprzednim plecioleciu przy-
rostu plac 1 wyiszego wzrostu wy-
dajnosci pracy systemy placowe mo=-
g3 speiniaé swojg funkcje motywa-

ge. aktywizacjl wyznacza siq inten-
syfikacje produkcji przemystowej. W
rozwoju tego dzialu gospodarki
kiadzie sie wspétczeénie duzy nacigk
na procesy modernizacyine 1 efek-
tywnosé. :

Ogromng role w procesach rozwo-~
ju kreju bedzie odgrywaé gospodarka
czynnillem ludzkim. Niezbedne g3
jednak przedsigwziecia - zmierzajare
do poprawy jego wykorzystania. Na
nieracionalnoé¢ gospodarowania czy-
nnikiem ludzkim skladaja ciq: nie-
sprawna organizacja pracy w, wielu
naszych zakladach, nlewlasciwe wy-
korzystanie lkwalifikacii, niedocig-
gnigeia systemu planowania i bilan-
sowania.

W materinlach konfereneli zwré-
cono uwage na prrestrzepne aspekty

cying.. Kierowano sle 2asads, Ze a-
wans nie moze by¢é uzalezniony tylke
od tego, czy zgromadzono na ten eel
furidusze. Innymi slowy, awans nie
mozée .byé ,dany”, lecz zapracowany.
Pracovnik. powinien zdawat¢ sobie
sprawe, e warunkiem jego awansu
jest dobra, wydajna praca zawedo~
‘wa, Postanowlono zwigkszy¢é range
awansu 'wynikajacego z efektéw wy-
konywane] pracy. Do 1878 roku ogét
zatrudnionych w przedsieblorstwie
tworzyl-trzy grupy opiacane wediug
réimych zasad. Grupa pierwsza obej-
mowata pracownikéw akordowych,
druga — pracownlkéw zatrudnio-
nych w systemie czasowo-premio-

wym oraz trzecia — pracownikéw
wynagradzanych w sysitemie mie-
siecznym.

W dyskusji nad obowigzujgeymi
rasadami placowymi, a szczegdlnie
regulaminami premiowania, doszli-
$my do wnlosku, Ze nie speiniaja one
oczekiwanej funkeji  bobdicowej,
sklaniajgcej do efektywniejszej pra-
¢y, gdyz nakierowane byly tylko na
ilogciowg jej strone. Stwierdzono
réwnieZ, Ze dotychczasowe systemy
i regulaminy nie pozwalajg kierow-
nikom zakladow, wydzisléw i dzia-
6w ‘skkutecznie postugiwaé sie pod-
stawowym instrumentem jakim ea
place, dla wyegzekwowania dobrej
jakofci 1 efektywnoscl pracy.

Dalsza przestankg do dosk le=-
nia- metod oplacania pracy byio ig-
czenle premiowania za ilos¢ { jakosé
pracy dla zespoléw pracowniczyeh,
powiazanych ze sobg wigsia techno-
logiczna 1 skuplonych woké? wyzna-
czonych zadan. Podkreslono potrzebe
ustalania w zadaniach premiowych
dla kierownikéw { czlonkdéw fch ze-
spoléw konkretnych zadan dotyezg-
cych jako§ct produkeii, kosztéw, zu-
Zycla surowedw, materialéw, a wply=
wajgeych na ogdine wielkosei elkono-
miczne calego przedsiebiorstwa —
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barier wzrostu spoleczno-gospodar~
czego. Oméwiono piet zasadniczych
grup barier: naturalne (ekologiczne),
demograficzne, ekonomiczne, spo-
teczne, instytucjonalne. Wskazano, Ze
rozpietosé rozwoju miedzy sferg pro-
dukeying a Infrastrulttura spoleczng
{ warunkami bytowymi Iudnosci jest
przyezyng niepelnego wykorzystania
czyunikéw rozwojowycel { obniia o-
g26lna intensywnosé rozwoju spolecz~
no-gospodarczego poszerzegdlnych ols-
szardw. Za niezmiernie istotne uz-
nano. jakoSciowe czynniki aktywi-
zaeli. 'W rachube wchodzi tu akiy-
wizowanie wykorzystania waloréw
naturalnych regiondw dla rozwofu
pewnych wyspecjalizowanych rodza~
jow dzfalalnoSci gospodarczej (np.
gospodarki morskiej i turystyczne] w
sirefie wybrzeza, branz przemysio-

A |

kwote zysku, wiello$é produkejt do-
danej. Wskaznikéw tych przy obec-

nym rachupku kosztéw nie sposdb .

doprowadzié ~do szczebla: wydzialu
ezy.ogniwa produkeyjnego. .

Doskonalenje metod oplacania
pracy rozpoczeto od najliczniejszej
grupy, ti. pracownikéw akordowych.
Wprowadzono akord zespolowy w
miejsce dniéwki zadaniowej, -przy
ktérym zespolem placowym byl caly
wydzial, premiowany za wykona-
nie zadah iloSciowych. Wydzlaly. po-

zielono na mniejsze zespoly placo-
we wedlug ogniw technologicznych.
Zweryfikowano i opracowano opiy-
malne dla danych warinkéw normy
placowe. Opracowano na podstawie
zaszeregowania robét cenniki zlo-
téwkowe na poszczegbine operacje.
Przydzielono poszczegdlne stanowi-
ska pracy pracownikom wedhlug wy-
maganych kwalifikacji 1 grup zasze-
regowania.

W celu bardziej bodZcowego zwig-
zanfa plac z efektami pracy pod-
wyzszono pulap premii ze srednio 10
proc. do 20 proc. — 2godnie zresztg
z kierunkiem rozwoju przyjetym w
Wielkich Organizacjach Gospodar=~
czych réinicujae Ja w zaleznosci od
zlozonosci pracy w danym pol

wo-wodochtorinyeh w strefie Odry 1
Wisly). . . ) )
Stvitérdzono,! 26 niedorozwéy" eko-
nomiki regionainej- polega fia'zanie-
dbanii nastepyjacych Zagadniéfi: u-
strofinienia: probleméw .-regio-
nalnych, biezgcego ‘funkcjonowdnia
gospodarezyéh organizméw' - reglo-
nalnych, nieprzemyslowych. -aspek=,
téw ek funkcjonowania 1 rugwoju.
Do wepdipfacy nad, rozwojem: eko-
nomikl reglonalnej’ trzeba przyelg~
gngé’ epecjalistéw innych dyscyplin
zwigzanych z tg problematyks -~ ge-
ograféw, urbanistéw, .

7 konfarenc)i wylania sig postulat
dla organizdci! i planowania reglo-
nalnych badaft w Polsce, Obok ha-
dati centralnych pilnie potrzebne =3
badania poszezegdinych wojewddatw.
Niedostatecznie s zbadane ' eechy
réwnowagi ekonomiczne] w . regio-
nach 1 stopleti oraz warunki' jej sta-
bil{zacjl. Malo znane s mechanizmy
oddziatywania proceséw gospodar-
czyelh w jednym regionie na inne
obszery kraju.

Dotad nle podjeto w Polsce préby
pelniefszego zarysowania istoty i za-
kresu reglonalnego zaplecza badaw-
czo-tozwojowego, zdolnego do plario-

wenia § organizacji badaft na rzecz
wiadz terenowych. ~Potrzebne ' jest
rozwigzanie tego zagadniénia w ra-

‘mach gystemu planowania badaf na-
ukowych w Polace.

Debata nad strateglg rozwoju re
glonéw prowadzona bezpoirednio po
{itotnych zmianach w podzials antimi-
‘nistracyinym kraju pozwollla na
‘krytyczng ocene polityki regionalnej,
miedzy innymi z punktu widzenia
potrzeb sterowania w warunkach 49
jednostek  terytorialnych  kraju,
Przeglad | ocena dorobku w zakre-
sie polityki regionalnej oraz inspi-
racja dla nauki i praktyki w ksztai-
towaniu tej polityki =a duZym osia-
ghidciem organizatoréw konferencii.
Jesteémy przekonani, e kompleliso-
we opracowanie problematyki stra-
teg!l rozwoju regiondw, opublikowa-
ne w ,Regionie Bialostockim”, be-
dzle dobrze shuiyé zardwno nauce,
jak | praktyce.*)

*) Dorobek konferenci! zostal opubliko.
weny we wapélnym wydawnictwie Od-
detalu  Miedzrwbiewédzkiego Polskiezo
Towarzystwa Ekonomicznego w Bialym-
stoku Ofrodka Bsadan MNavhkowyeh
Biatymstolku: ,Reglon Blatostock!”, Stu-
dis Exonomiezno-Spoleczine, tom V, 187
rok, str. %0, nakiad 1000 egzemplarzy,

Na podstawle wyszczegélnionych
wregulaminie kryterféw — mistrz
— kierownik wydziahi ocenia efel-
tywnofé pracy kazdego pracownika
wpisujac’ mu ewentualne. uwagi "w
karcie ‘stanoiiskowej. Po- zakoncze~
niu miesiaca ma prawo poirgeié do
40 proc. z naleirej premtii, powiada-
mlajge-o tym  pracownikd.- Potraco-
na premia moze byé przez kierowni-
ka'przyznana innemu pracownikowi,
ktory w danym miesigcu siczegblnie
wyréinil. sle w pracy, bgd% zatrzy-
mana do dyspozycj! w innym miesig-
cu, . L

Powlgzano zadania premiowe mi-
strodw-kierovnikéw wydzialéw =z
wykenaniem zadan przez zesroly,
Ltdrymi kieruig, W konsekwencii te-
go . rozwigzania, jezeli w  danym
kwartale suma potracett premii pra-
cownikom fizycznym wyniosia np. 20
proc, to takie same konsekwencje
ponost dozér sredni { niektérzy pra-
cownicy zarzadu.

Mistrzom, w miare peosiadanych
frodkéw, przydzielono fundusz mi-
strza, z ktérego premiowani sg pra-
cownicy szezegélnie wyréiniajgey sie
W pracy.

Po trzech midalgeach funkcjono-

Opr nowe r iny pre~
miowania, warunkujjce w €0 proc.
wyplate premii za wykonanie zadah
jakosclowych (straty wewnetrzne na
brakach 1 nieprzekraczanie wskasni-
ka reklamacji).

Dyrekeja wyznaczyla dla poszeze-
gélnych zakladéw { wydzialéw kon-
kretne zadania jakoicfowe, np. ue
trzymanie sle we wskazniku- rekla-
macjt zewnetrznych, utrzymanie sie
w limicle strat na brakach. Za reali-
zacje powyzszych zadat pracownicy
otrzymuja 60 proc. regulaminowej
premif, pozostale 40 proc. otrzymuje
do dyspozycii mistrz.

wania systemu okazalo s'e, fe usta-
lanie zadah dla zespoléw, jak § wy-
sokoéé wynagrodzenia zs -wspolnie
osiagniate efelty bez wzgledu na li-
cxbe ludxi pracujgeych w zespole,
przyezynily sie wyrafnie do obnize-
nia zatrudnienia, rwiekszenia wydaj-
nosci pracy i jakofci pracy, obnife-
nia ilodci godzin nadliczhowych. Za-
znaczyé nalely jednalk, ie w plerw-
szym okresie misirzowie  nie ko-
rzystall w sposéb dostateczny z przy-
znanych im uprawmien. Przy tym
systemie zagwarantowany zostat po-
dzia}! wypracowanego akordovwego
funduszu plac proporcjonalnie do za-
szeregowania osobistego § do prze-

pracowanego czasu pracy. Pozwnla
to ne zechowanie w zespole zavrsze
te samej struktury plac, a to sprzy-
ja ksztalowaniu sie wlasciwej atmo-
gfery. Od lutego 1977 r. system zostat
wprowadzony w pozostalych zakla-
dach przedsigbiorstwa. Réwnolegle
zmien‘ono réwniez regulamin pre-
miovania dla pracownikéw posred-
n’o produkeyinych, dajac upravmnie-
nia bezposrednim przelozonym do
dysponowa cala ruchoma cze-
fcig plac (premia) w zaleinode] od
stopnia wykorania wyznaczonych
zadah. Premia pracownikéw umysto-
wych nie naleigcych do szerokiezo
kierownictwa uzaleinfona jest w ca-
tofci od oceny ich pracy przez kie-
rovnika dzisti Kierownictwo otrzy-
muje premie uzalezniona od wyko-
nania zadan jakofclowych przez
przedsiebiorstwo. Szczegdlnie wai-
nym przedsiewzieciem w tym zakre-
sie jest wprowadzenie dla kierow-
nictw 2zakladow ilogci normogodzin
przewidzianych do zaoszczgdzenia w
danym oXresie jako zadania premio-
wego. Czynnikiem wyrainie uspraw-
nlajacym organizacje zarzadzania i
podejmowania decyzii w sferze wy-
konawstwa produkcyinego bylo ob-
jecie w biezgcym roku systemem e-
lektronicznego przetwarzania danych
dotyczacych operatywnego plane-
wania produkeil, wielkoéei dla po-
szczegblnych ognlw i stanowisk ro-
boczych nakiadu pracochlonnosci,
wykorzystania zdolnoSei predulicy]-
nych, planowania zatrudnienia { fun-
duszu plac w przekroju wydzialo-
wym § stanowiskowym.

" Realizacja powyiszych zasad poz-
wala operatywnie organizowaé pro-
dukeje przez kierownictwa wydzia-
6w i ogniw produkcyjnych i zara-
zem stanowi czynnik racjonaliza-
cji zatrudnienia { plac w praktyce
dzialalno$el gospodarcze].

zainteresowani odpowiadajq

TANSZE MIESZKANIA

Ministersiwo Budowniciwa i Prze-
mystu Materialéiw  Budowlanych
nadestalo nam uwagl wiazace sie ¢
artykulem Jerzego Dzigciolowskiego:
D1 koszty nil fe rosng”
(,2.G.” nr 71/78). Oto ich tresé:

Ministerstwo Budownictwa i Prze~
mystu Materialow  Budowlamych
przywigzuje duzg wage do proble-
méw poruszonych w artykule Jerze-
go Dzieciolowskiego , Dlaczego kesaty
nieustannie rcsna”. Z analiz ruchu
cen kosztbw budcwnictwa mieszka-
niowego sporzgdazonych w resorcie
wynika, ze w ostatnim okresie zde-
cydowana wiekszodé czynnikdw ma-
iaeyen zwigzek z cenami budownic-
iwa mieszkaniowego- dziaa jedno-
kierunkowo na wzreet-ceny. Kolejno
moina wynmienié:

— urzedowe zraiany cen materia-
ow raopatrzeniowych, taryf [ oplat
wiprowadzone w iycie etapami w la-
tach 1976, 1977 i 1978,

— zmiany w strukiurze destaw,
svlaszeza urzadzen i materialéw do
robbt wykonczenicwyceh, sprowadza-
igce sie z reguly do zastepowanis
materialéw tanich, materialami o
nleco wyiszej viyleczncsdci, lecz zna-
cznie drofszymi,

— zmiany w strukturze realizo-
wanych obiektéw, a = zwlaszeza
wzrest udzialu drozszych budynkéw
wysokich; '

— zmiany w standardzie realizo-
wanych obiektéw,;

- zmiany w rozwigzaniach pro-
jertowyeh | w zakresie. uzbrojenia
i urzadzemia teremu zespctbw miesz-
kaniowyeh. :

Decyzie w wymienionych spra-
wach podejmowane s3 z reguly poza
wykonawstwem budowlanym. Nie-
mniej jednak, poniewaz zwiazki =
drialalnodcig budownictra sg w tym
zakresie oczywiste, mprzedstawiciele

10

resortu nczestniczq obecmie w pra-
cach zespolu migdzyresortowego,
ktéry ma podstawie przeprowadzo-
nej amalizy ma wysunaé wnioski
zmierzajgce do zapewnienia warum-
kéw prawidlowego uksataltowania
kosztbw inwestorskich budownictwa
mieszkaniowego. Przy tej  okazji
warto przypomnieé, Ze wzrost cen
budowniciwa mieszkaniowego wy-
stepuje ostatnio we wszystkich kra-
jach, takie i socjalistyeznych, a ma
tym tle warost ccn w Polsce naledy
zaliezyé do umiarkowanyceh, )

Réwniez w samym budowmnictirie
istniele szreg przyczyn powoduja-
cych wzrost cen i kosztéw budow-
nictwa. Z czynnikéw tych nalezy wy-
mienié przede wszystkim:

1. dzialamie obecnego Cennika
Projektonw Inwestycji uzalesniajgee-
go wartosé sprzedazy biur projelstdw
a poirednio funduszu plac, cd kosz-
tu zaprojektowanej inwestycli;

3, stosowamie miernika produkeji
glchalnej dla celéw ocemy przedsie-
biorstw budowlano-mentazowych i
ustalaniu funduszu plac;

3. wystepuigeg cd lat blisko 20 de-
ficytowodt w budownictwie egdlnym
co lgcznie, z niecdpowiednim syste-
mem. ocen, cgranicza  skuteczmosé
ezzekwenvania gospodarncéed;

4, niepelne wykorzystanie zdolnc-
$ci produkeyinych fabryk demébw,
ktbére tworzg podstawowy potencial
produkeyiny budowmictwa- raieszka~
niowego. .

Usuiecie wwystepuigeyeh . drudne-
éei wymaga przeprowadzenia kom-
plekiscwieh zmian w predelttowaniu |
wykonawstwie, W resorcie ‘realizo-
wany jest szeroki program dzialamia
na rzecz poprawy efektywmncsei go-
spodarowania; Przede wszystkim' o-
pracowano nowy Cennik Projekibw
Iawestycjl, wiaZzgcy wynagrodzenie
za projekt z jednostkami rzeczowymi

olreflajacymi mdolnosé produkeying
lub ustugowa inwestycji. Zgodnie z
tym Cennikiem wycena projektiu ma
charakter umowy o dzielo, ktére po-
lega ma zaprojektowaniu okredlonej
zdolnose! produkcyjne) lub ush

Warumiciem wprowadzenia nowego
systemu  ekonomiczno-finansowego
jest jednak urenicwnienie predukeji
budowlanej. Jak wykazala praktyka,
sadne rozwigzamia =zasteocze, typu
jolacfi dla producenta, nie rozwig-

wej, a wynagrodzenie zaleiy cd tej
wielkoéei. Tak wiec funkeja inwesty-
ejl i zainteresowanie projektania
slajg sie zbiefne. Nowy cennik jest
obecnie testowany przez kilkamascie
wadniejszych jednostek projeito-
wych w réenych branzach. Testo~
weanie to ma na celu:

— skontrolowamie napiecia cen w
poszezegblnych braniach,

- — gprawdzenie poziomu cem W
stosunku do obecnie obowigzujacych,

— wprowadzenle uproszezed do o~
pracowanego cennika.

- Cennik bedzie wprowadzony do
powszechnego uéyeia w drugiej po-
towie biefacego roku lub od poczzi-
kn przysziego rolu, zaleimie od wy-
nikéw prébnego stosowania.

Jeszcze w roku blezgcym przewi-
duje sie wiprowadzenie w budowmnic-
twie nowego systemu ekcmomiczno-

finansowego, preferujgcego .gospo- .

darnoéé | oszezednodt. Newy system
ekonom!czno-finansorvy wprowadza
nowy miernik oceny dzialalnosci
przedsigbiorstw | pomiaru funduszu
plac, tzn. produkeiq dodamy odpo-
wiadajgeg produleeii globalnej: po-
mnleiszone o koszty materialne. Na~
lezy sie spodziewaé, Ze svetem ten
prayniesie zdecydowang popranve go-
spodarncée] ' oraz stworzy preferen-
cje dla tatszych metod budowania,
poniews: madmierne zudycie mate-
rialéwn, usiug materialnych (sprzetu)
itp, wplywaé bedzie ma obnidenie
funduszu plac w prredsiebiorstwie.
Warunkiem powodzenia tego sy-
stemu- jest dotarcie z zesadami jego
dzlalania do wszystkich 'pracowni-
kéw budewnictwa -1 doprowadzenie
do' ich dwiadomosci faktu, fe zmie-
niong a mawet odwrbcona zostala gra
czymnikéw sprzyjadgeyeh warostowi
funduszu plac w prredsiebiorstwie.

2njq tej sprawy.

Wprowadzenie nowych cen bu-
downictwa, odpowiadajzcych pozio-
mowi cen zzopatrzeniowych 1978 r.,
nie musi i nie powinno powodowsé
wzrostu cen dla hwdnodci, poniewad
$rodki budietcwe, ltére resort bu-
downictwa ofrzymnywatl w pestaci
dotacii i zwolnien z podatkdw, mogsg
byé przekazane inwestorowi.

Mob6wige o zdclmosei produkeyinej
fabryk doméw mie moima pomingé
problencar 2w, ctwattodel systemdav
oraz stopnia skxomplitowania bryt
budynicdw, Otwartosé systemu ozna~
eza, 2e w fabryce nie ma prakiyez-
nie ograniczeft co do ilosei typbdw i
rozmiacdw wytwarzenych elemen-
tow, czego kenseknwencia jest
smmiejszenie serii produkcyinej, ko-
nieczno$é czestszego przestawiania
form itp. Rozszerzenie zakresu sto-
sowsnia systeméw otwartych w imig
urozimnaicenia rozwigzan srchiteltc-
nicznych wplywa { musi wplywaéna
zdolnesé produkeying fabryk doméw.
Pedobnie dziala st ikowanie bryt
Ludyukéw, rerczlomkowanie obiekiu
ra rtdincrakie bryly itp, poniewal
oznacza to zudvcie wiekszej ilodei
crefebrykatdw na uzyskamie 1 m
kw. mieszkan. Zjawisko to, wywecla-
ne uzasainiong checig podniesienia
astotyiti ceiedli, ma istoiny wpiyw na
ciredlenie zdolnosei  produkeyined
fabryk domébw oraz kos2ty budow-
nictwa. Niemniej, biorac ped uwage
pewne niepranviddewodel w dzialal-
nofei fabryk doméw, podjeto nie-
zhedne dzialenia w kierunku lepsze-
go ich wykorzystania. W dniu 11.X)1.
1897 r. wydana zostala decyzja mr 25
ministra budownictwz | praemysh
materialéw budowlanych $ciile o-
kredlajaca zdolnodé produkeying. fa-
bryk domdw, wwzgledniaja m.in,

skutki ofwartosel systeméw. Okre-
Slone tg decyziy zdolnoéci produk-
cyjne powinny byé csiagmiete w ro~
ku 1978. - _
Przedstawione wydej uwagt weka-
zu], i% warost koszténw budownictwa
jest wynwolany .deialamiem licznych
czynnikéw, = przewaga czymnikow
zewnetrznych. Zakamowanie dotych-
czasowych temdencii powinno -na-
stapié przede wszystkim w wyaiku
ustabilizowania podanych na wstapie
warunkéw dzislania budewnichwa.
mgr M. MAZURSKI
dyrektor Departamentu

*) Doc. dr In2, areh. Robert Tauszyf.
skl: ,Trend cen bucdownlctwa mtesrita-
nlowego™. Instytut XKszlaltowania Sro-
dowisia — Biuletyn COIB nr SAMI7

RELAKSYNA”
3 L) :

W zwigzku z notatky ,aRelaksy-
nam jak ryeyna”,.zamieszczonq w Tu-
hrgce »W imteresie komsuimenia”
(»2. G.” ur 2171978 x.), wyizdniamy co
nastepuje:

Jak slusznie zauwaiyla autorka
weponimiane] notatki, ,Relaksyna”
wabogacita asortyment bardzo po~
ssukiwanych ostatnio na . naszym
rynku dredicdav  dietetycono-cegene-
rujgeych. Preparat -ten jakeo pera-
farmaceutyk rozprowadzany jest po-
23 sieciq aplelk, podobmie jak inne
preparaty tego iypu, zaréwmo pro-
duleofi krajowed, jak i zagramicznej.
Z tych ostatnich ,Buerlecytyne”,
ktérej cdpowlednikiem jest wladnie
~Rélalisyna” “mofna nabywaé je-
dynie w sklepach ,Pewexu”, w ce-
nie :3,30 dol. za. cpakowanie 0,5 1,
podetas gdy. takie? opakowanie wy-
robu . krajewego kosztuje ‘150 =zt
. .Szokujacs wrecz wydaje sie nam
skojarzenis walordw emakowych i

wactosei odiywezych Relaksyny” §
napoju wysk €go, Jakd
spicytus. Nie zamierzali$my i nie za-
mierzamy konkurowaé z PPS ,Pol-
mos", Chodzi nam jedymie o udo-
stepnienie Rlientom preparatu
wzmacniajgoego za zlotdwki, w Lide
rym wykorzystalidmy =mame i cen-
ne wiasciwosel lecytyny. Jezli cho-
dzi o smak i zapach naszego prepa-
raty, jest on w gldwnej mierze uwa-
runkowany obecnosceig lecytyny. Za-
ley on =zresmty od indyewidusingch
wpodobarl komsumenta. Szdzac po
stale resngeym zainteresowaniu tym
preparatem ze strony klieatdw — 0
caym Swiadezy liczma koresponden-
cja =z zapylaniami ¢o do meiliwossd
nabycla ,Relaksymy” — fvydaje sie,
Ze udyte przez avtorke sformulowa-
nie ,pbrzyéiiwy smak” wydaje si¢
przesadre.

. .
anom

mgr CZESLAW CIESLIK

: dyrektor

Starogardzkich Zakladow

Farmaceutycznych , Polfa”
1

*

Droga ,,Polfo” = nie znam ,Buer-
leoytyny”, lece znam parg innych pa-
rafa vkéw, dukcJi krajo-
wej 1 ragraniczned, kiére précz tzvw.
cennych wladciwosci maja takie
przyjemny (wrecz) smak. Przy naj-
lepsze] woli 1 calkiem niewyszuka-
nych ,upodobaniach indywidual-
nych” — nie da sie tego, niestety.
powledsleé o ,Relaksynie”. A prze-
cie parafarmaceutyk to nie emeiyk...

(ar)
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INFORMATYKA
BEZ ZLUDZEN

ALE NIE

BEZ

TRUDNOSCI

ROMAN DOBRZANSKI

ZDZISLAW DYBIZBANSKI

RTYKUE Jerzego Surdykowe

skiego, zamieszczony w 15 nume-

rze .Zycia Gospodarezego” pt.
JInformatyka bez ztudzen”, pobudza
do myslenia, a konkretniej do mysle-
nia praktycznego. I to jest w naszych
oczach jego najwiekszg zalela. Tego
artvkulu nie mozna bylo caytaé bez
satysfakeji. Sadzimy, zZe wylozone
zostale w nim nareszeie credo wig-
kszosci bardziej realnie myslacych
informatykéw.

Wiele jest takich “osrodkéw

Osrodek ETO, w ktérym pracuje-
my. dysponuje obecnie komputerem
~Odra 1204”7 w peinym zestawie,
przy czym Jednostka centralna 2z
najprostszym zestawem zainstalowa-
ma zostala w 1970 roku. W latach na=-
stepnych udawalo sie stépniowo do-
Lkupi¢ pamigé bebnows, drukarke
mozaikowa, ktorg pdiniej zastapili-
émy drukarky wierszows, a w stycz-
niu biezacego roku zainstalowaliémy
4 jednostki pamieci tasmowej PT-3.
Stopniowo tez wzrastal zakres dzia-
talnosei informatycznej naszego O-
srodka, tak ze dzi$ prowadzimy sze-
roko rozumiane komputerowe wspo~
maganie procesu konstruowania. O-
bejmuje ono komputeryzacje .obli-
czein naukowych i . inZynierskich,
komputeryzacje analiz statystycz-
nych i ekonomicznych, a takze kom-
puteryzacjeé informacji zaréwno bi-
bliegraficznej, jak i faktograficznej.

Réwnoczesnie prowadzone sy trzy
systemy efektywnie = wspomagajace
zarzadzanie maclerzystm przedsie-
biorstwem, tj. ,,PLACE” (system o-
bejmujacy wszelkie wyplaty pracow-
nikom i ich rozliczanie ADRY"”

zagadnienia
naszym przedsiebiorstwem s3 skom=
puteryzowane w ramach systeméw
ogélnoresortowych bgdZz zjednocze-
niowych w oparciu o Centralny O-
srodek Informatyki Gérnictwa. Do-

z zakresu zarzadzania

tvezy to gospodarki materiatowo-
-magazynowej, §rodkéw trwalych i
kosztow. '

Jednak naczelnym zadaniem. na-
szego Ofrodka obliczeniowego jest
wykorzystanie komputera do wspo-
magania podstawowej dzialalnosci

naszego przedsiebiorstwa, tj. kon-
struowania maszyn gérniczych.
Personel Osrodka ETO liczy 15

os6h. W takim osrodku kazdy pra-
cownik musi spelniaé co najmniej
dwie, a czesto wiecej podstawowych
operatorem, operator EMC 2z kolei
funkcji. Konserwator musi byé réw-
noczeénie takie zaopatrzenioweem 1
operatorem, operator EMC z kolei
musi byé réwnoczeinie operatorem
svstemu., operatorem urzgdzen przy-
gotowania danyeh i pomoca tech-
niczng, za§ programista musi samo-
dzielnie projelktowaé system, a pro-
jektant systeméw musi umieé¢ pro-
gramowaé i obstugiwa¢ komputer.
Mimo to praca przebiega sprawnie i
daje moze nawet wigcej zadowolenia
i satysfakeji intelektualnej niz w-o-
srodkach duzych.

Problem, jaki cheemy tu poruszyé,
nie dotyczy jednak naszej dzialalno-
§ci, lecz sytuacji, w jakiej postawit
nas krajowy producent komputeréw
~MERA-ELWRO”.

Widmo raglady

Rosnie szybke zakres usiug ingo§-
matycznych naszego Osrodka, rosnie
liczba programéw i systeméw, rosnie
stapien naszej przydatnodci, co 2 c2a=
sem przeradza sig w niezbednosé, ale
réwnoczesnie wisi nad nami... widmo
»aglady, Jednostka centralna mnasze-
g0 komputera pracuje juz 8 lat i jest
najstarszg jednostl:a w naszym ze=
stawie ,Odra 1204”. Pozostale urza- -
dvenia, jak pamie¢ bebnowa, drukar=
ka czy pamieé tasmowa, a nawet
cwyiniki i perforatory tasm papiero-
wreh sg miodsze, zainstalowane sto-
sunkowo niedawne, a wige zupelnie
sprawne.

Nurtuje nas — jak zapewne wWszy-
stzich ‘nnyceh, licznych uiytkowni-
kow ,,Odra 12047 w kraju i za gra-
nicg — pytanie o to, ile jeszcze dal-
szveh lat bedziemy mogli eksploato-
waé te jednosike centiralng? Dwa
lata? Pigé lat? Bo chyba nie w nie~
skonezonosé.

Uwazamy ,Odre 1204”7 za udany
komputer, nadajacy sie zaréwno do
obliczen naukowych i insynierskich,
jax i do wspomagania proceséw za-
rzadzanin w grednich przedsigbior-
stwach, Dlatego za produkcje dru-
karek wierszowyh i pamieci tasmo-

wych dostosowanych de komputera
»Odra 1204” naleig sie dla produ-
centa od nas, uzytkownikéw tej ma-
szyny, slowa ugznania.

Dalej mwusimy jednak przejsé do
spraw zdecydowanie nieoptymistycz-
nych. Podstawowy dylemat: jaki los
czeka liczne osrodki ETO wyposazo-
ne w komputer ,Odra 1204”? Wszak
— jak informuje nas w pismach u-
rzedowych Producent | Generalny
Dostawca ,MERA-ELWRO” — daw-
no juz wstrzymano .produkejg ,,0-
dry 1204”, a obecnie koniczy sig pro-
dukeje nawet jednostek tasmowych
do tych komputerdw, co bylo ostat-
nim osfqgnieciem w zakresie rozbu-
dowy zestawu. .

Tymczasem dla naszego Osrodka
ETO najbardziej racjonalnym kro-
Ikiem na drodze modernizacji sprzetu
obliczeniowego byioby  wymienienie
jednostki centralnej na nows. wiek-
sza .nieco i nowoczesniejsza. Tym sa-
mym za cene jeduej tylko jednostki
centralnej uzyskalibyémy — majge
pozostale moduty komputéra nowsze
i nowoczesniejsze — znacznié odmio-
dzony i nowecczesniejszy komputer o
mocy obliczeniowej dokladnie do-
stosowanej do stopnia rorwoju za-
siosowann ETO w przedsiebiorstwie,

W przysziosei dalsze zwiekszanie
mocy ohliczeniowej tego komputera
mogloby sie odbywaé réwniez stop-
niowo, przez mozliwosé dolgezania
nawet pamieei dyskowyech lub mo-
dulowego zwiekszania pamieci ope-
racyjnej, a takie przez podigczanie
urzadzen specjalnych, jak monitory i
plotery, co niewatpliwie byloby mo-
zliwe po dostarczeniu uzytkownikom
jednostki centralnej..nowege tyvpu.
Caly jednak szkopul w. tym, e takiej
jednostki centralnej nie ma i nie za-
mierza sie jej produkowaé: Chodzi tu
o taks jednostke, do ktérej mozna
byloby podlgezyé zaréwno: urzzdze-
nia peryferyjne ,,Odry 1204", jak i te
nowoczesne, dostosowane do serii
.Odra 13007, A rrecz jest chyba
technicznie mozliwa, skore na ca-
iym swiecie przemyst umozliwia swo-
im klientom zaréwno stopniowe roze
budowywanie zestawu komputera,
jak i stopniowe jego unowoczesnianie.
Na przyklad w duiym ofrodku ob-
liczeniowym zjednoczenia gbérnicze-
go ,,Outokumpu Oy” w Finlandii —
czego naocznym swiadkiem by? jeden
z autoréw — nie bylo specjalnych
probleméw, gdy postanowiono uno-
woczesnié 1 zwiekszyé moc oblicze-
niows posiadanego komputera 1BM
360, decydujac sie tylko na wymieng
jednostki centralnej na znmacznie no-
woczeéniejsza, nalesgeq do serii
IBM 370.

Wydaje sie, e dzi§ Zadnego uiyt-
kownika komputerdw ani w kraju
ani w krajach bardziej rozwinigtych
i bogatych, nie staé na to, by — przez
wyrzucanie na émietnik dotychezaso-
wyeh, a dobrze dziatajacych zesta-
wow -~ calosciowo modernizowaé
swéj park sprzetu obliczeniowego.
Wszak kaida jednostka EMC, to mi-~
liony zlotyeh, a caly zestaw, to dzie-
sigtki milionéw zlotych — sg {0 kwo-
ty rzedu duzych inwestycji.

Zreszta szereg innych jesz'cze po-

" wodéw przemawia przeciw komplek-

sowej wymlanie sprzetu obliczenio-
wego. Duio o tym mogg powiedzieé¢
ci, ktérzy zakupujae nowy kompu-
ter planowali sprzedaé¢ starg ,Odre
1204” lub ZAM.

Mozemy wskazaé te osrodki, gdzie
moina si¢ naocznie prrzekona¢, Ze
wysluzone stare komputery pracujy
#betna parg” — po prostu.zbyt-pra-
cochlonne byloby przeprogramowa-
nie ,chodzacych” systeméw. Park
sprzetu komputerowego nie moze
byé modernizowany wielkimi sko-
kami, lecz ewolucyjnie, stopniowo.

Chwila retrospekeji

Komputeryzacja na sszerszg skale
rozpoczela sig u nas od prqdukch
komputera ,Odra 1204”. Pamigtamy,
ie sprzedawano wiele egzemplar:zy
tego komputera zaréwno w Lkraju,
jak za granice. Swego czasu W arly-
kutach fachowych i popularnych
przewijalo si¢ okreslenie Jhajliczniej
reprezentowane w kraju komputery
»Odra 1204<”, Faktcznie komputer
ten zapoczatkowat w Polsce tg co-
dzienna komputeryzacje — whpoma-
ganie konkretnych zadfan' gka!ych
przedsigbiorstw (w - odréznieniu od
przedsiebiorstw priorytetowyh, kté-
re potrafily zdobyé komputery za-
graniczne.)

" Po pewnym czasie pojawily sie ra-
czej wielkie, jak na potrzeby ofrod«
kéw — takich jak nasz, zajmujacych
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sig¢ obliczeniami inZynierskim] — ,,0~
dry 1304”, ale wtedy wszyscy byl
rzachwyceni wiladnie tq wielkodcia,
szybkodeig, mocg . obliczeniows itp.
O cenie niewiele sig méwilo, pienig-

dze wéwezas na komputeryzacjg by=.

ty, nie bylo natomiast komputeréw.
Ledwo zainstalowano plerwsze kom-
putery ,,Odra 1304”, juz zapowledzia~
no produkcje ,Odry 1303”, kompu~
tera 0 szokuigeych nas wéwcezas
motliwodeciach, Mlodzi informaty-
¢y (wsryscy informatycy byli wowe-
czas mtodzi, jdk nie wiekiem, to sta-
2em) byd dumni z naszych kon-
struktordw; mielismy narodows nie-
jako satysfakcje, ze dogonimy éwia-
towg czoldwke., Przekonywano nas,
ze przed inforrnatyks otwierajg sie
szeroko wrota postepu i Ze ta wlas-
nie informatyka bedzie ,kluczem do
dobrobytu”, o

Wkrétee instalowano pierwsze ,,0-
dry 1303” i zaprzestano produkejt ,,O-
dry 1304”, Marzenia | wizje zmienily
sie w bardzie] szarg rrzeczywistosé.
Cl, ktérym ta szaroké nie odpowiada-
la, lapali si¢ za systemy ,dekora-
eyine”, o ezym dowladywaliSmy sie
czasami na konferencjach, sympo-
zjach, wystawach i w prasie facho-
wej. Réwnoczesnie — za co jeszcze
raz naleig sie stowa chwatly dla pro-
ducenta — dostosowano do .,Odry
1204” drukarke wierszows i pamigei
tasmowe.

Niemal réwnoczednie tez pojawily
sig jednak krytyczne glosy sygnali-
zujgee brak malego komputera od-
powiedniego dla obliczen inzynier-
skich 1 sterowania procesami pro-
dukecyinymi., Producent zareago-
wal prawie natychmiast 1 rozpoczal
produkcie .minikomputera” (tak go
wéwezas cheiano  mnazywaé) ,,Odra
1323, Jednakie jest to komputer,
ktéry bardziej nadaje sie do prze-
twarzania danych, anizeli do obli-
czeti inzynierskich z powodu tzw.
zmiennego ~przecinka. Cena tego
komputera jest tez zmacznie wyisza
anizeli ,,Odry 1204”. W rezultacie o-
czekiwany minikomputer okazal sie
normainym komputerem do prze-
twarzania danych, nieco tylke innym
i tanszym od ,Odry 1305”. Polem
zaczely si¢ ,RIADY”, ale to juz od-
rebny systém, Zupeinie odmienny te-
chnicznie { programow6 od maszyn
»Odra”. Byé moze, bedg o nich pisaé
przedstawiciele przemyslu maszyno-
wego, najwigkszego w kraju uiyt-
kownika komputeréw IBM i kompa-
tybilnych z nimi ,RIADOW™.

Nie dla nas nowy komputer

Przemysl weglowy natomiast roz-
winal swoja komputeryzacje zdecy-
dowanie na bazie komputeréw ICL,
a pozniej kompatybilnych = nimi
komputeréw serii ,Odra 1300”7, Jest
wiee Wwyposazony w komputery, kto-
re moga miedzy soba wspblpracowac
i wspéipracuja. ;

Do sieci tej jednak nie moga byé
wilaczone na réwnych prawach ,0-
dry. 12047, wiasciwie sg poza nig.
Konstrukeja tego komputera jest bo-
wiem zupelnie odrebna — ani urza-
dzenia, ani programy nie sa wzajem-
nie wymienne. Jedynie, co udalo si¢
osiggnaé — na skutek silnej presji
potrzeb — to. wiasnie czytanie tasm
magnetycznych z danymi nagranymi
na . komputerach serii ,Odra 13007,
To, gezywiscie, nie zalatwia wszyst-
kich potrzeb w zakresie wspolpracy
systeméw branzy maszyn gorni-
czych z systemami informatycznymi
calego resortu, czy tez poszczegdl-
nych zjednoczenn weglowych. Dlate-
gc pragniemy, aby powrécono do
zamknietej juz jakoby sprawy roz-
budowy ,,Odry 1204”, Chodzi o trzy
problemy:

@ o umoiliwienie uzytkownikom
~Odiy 12047 stalej, sukcesywnej od-
nowy sprzetu (chodz! o wymiang zu-
zytych lub trwale uszkodzonych jed-
nostek);

@ o umoiliwienie unowoczesnie-
nia zestawu ,Odra 1204” i stalego
zwigkszania w miare potrzeb jego
mozliwosei obliczeniowych;

@ o skonstruowanie i dostarczenie
takiej jednostki centralnej, ktéra
moglaby wspélpracowaé zaréwne z
urzgdzeniami peryferyinymi ,,Odry
12047, jak i serii ,,Odry 1300™.

Jezeli producent nie zgadza sie =z
naszymi postulatami, jezeli ma —
jak to czesto bywa — caly arsenat
argumentow przeciw, to zwracamy
si¢ do niego o odpowiedz na jedno
tylko pytanie: jak producent — jako
przedsiebiorstwo odpowiedzialne za
asortyment i jakosé sprzetu infor-
matycznego, za jego przydatnosc dla
gospodarki narodowej — widzi przy-
szlosé osrodkow obliczeniowych, wy-
posazonych w ,Odre 1204”. Czy na-

lezy je zlikwidowad¢? Dais, kiedy
Wwszyscy patrzym na informatyke

bardziej praktycznie, nie mozna ra-
dzi¢: ,kupcie sobie nowy komputer™.
Dzisiaj nowe komputery sa bardzo
drogie, a limity inwestycyine znacz-
nie skrupulatniej rozdzielane. Nie
mozna zmuszaé¢ uzylkownikéw do
zbednych inwestyeli. Osrodki posia-
dajgce ,Odre 1204” po killku latach
pracy powiazane sy silnie zaréwno
2z gystemami zarzgdzania macierzy-
stych przedsigbiorstw, jak i =z ich
dzialalnoscia projektows, konstruk-
cying czy naukows. Osrodki te maja
bogate biblioteki wlasnych progra-
méw, duze doswiadczenie i dobra,
sprawng kadre, & ,,Odre 1204” uwa-
2ajg za bardzo dobry komputer.

1 dlatego dla odrodkéw tych kup-
no nowego komputera nie jest ani
moiliwe, ani wladclwe, ani potrzeb-
ne. Ale to mie oznacza, ze osrodki te
majg mieé zamknietg droge¢ rozwoju,
7e majq stanaé w miejscu,

Tekst ktéry publikujemy. nizes, fest.
‘relacis ¥ jednego zebrania mieszhaii-
.66W . nowoczesnej ' warszawskle]
~dzfelnicy, Jego zalein Jest operowa-,

nie Konkretnym przykladem, bez pré-

by generalizowania, wada — ten-
dencyjne przejaskrawianie fakiow.

Zapewne, artykul wywola dyskusje.
'Ale o {0 nam wlasnie chodzi, bo

sprawa doskonalenia wszelkich form

samorzadnofcl zasluguje, naszym
zdaniem, na najwyisza uwage.

ECZ Kadry kovic2yt sie o 18.00

dwie i pot godziny poiniej za-

czynata  ,Kobra”. Zebranie
mialo sie zaczqé o szdstef, ale dzie-
sieé po na sali bylo okoto dwudzle-
sti 036b, )

Kilku nobliwie wyglqdajqcych’ pu-
néw utworzylo grupe w kuluarach.
Kuluary byly symboliczne — prrej-
$cie miedzy rzedem krzeset a fciang
~— ale tez obrady toczyly sie nie na
Wiejskiej, tylko w szkole Srodowi-
skowej 1w osiedlu ,Sadyba”, gd:le
mieliémy  wybreé  samorzgdowe
pr d. icielstwo kareéw.

Pietnascie po szostej kto§ z grupy
kuluarowej 2azartowat, e pogoda
rozstraje ludzi, ale wlasnie wyszlo
storice, wiec naleiy zaczekaé jeszcze
pieé minut, @ mote przyidg.

W pierwszym punkcie porzqdku
dziennego powotano Prezydium. Do
Prezydium wszedt czlonek komiteti
osiedlowego, sekretarz terenowej or-
ganizacji partyjnej, pzedstawicielira
administracjt osiedla, przedstawiciel
obwodu (?).

Byty prrewodniczgcy Komitetu
Osiedlowego powicdzinl %e jestesmy
w metym, ale doborowym gronie.
Poza dwoma-trzema osobami wszys-
cy sie anali. Kiedy konczyt dowodzic,
2e samorzady sa wainym ogniwem
zarzadzania paistwem, na sale wsu~
neli sie chylkiem jeszcze dweaej wy-
borey. Policzylem, bylo nas jut 23,

Te czei¢ osiedle, ktorej dotyczuto
dzisiejsze zebranie, zamieszkuje 3200
ludsi, Z pocratku maiwnie dziwilem
sie, jak ci ludzie pomieszeza sie w
szkolnej Swietlicy & przyszediem

ZEBRA

JACEK SADYBA

wezesniej, Zeby zajqé dobre miejsce.

W punkcie drugim porzqdku prze-
dstawiono roczny dorobek komisji
problemowych. Komisji dziale pieé
4 dorobel jest duzy.

Najwigksze sukcesy odnotowata
komisjm ' ZNO-WY It weaa
Jak od let — prowadzone sq Klu-
biki dzieciece, pozalekcyjne 2zajecia
w szkole sSrodowiskowej, rozmaite
formy zajeé sportowych oraz klub
seniorq.

Oddzielny rozdzial d:ialelnosci ko~
misji stanowia czyny spoleczne, Sym-
- bolem nadzej aktpwnosci nu tym po-
lu jest -park-miedzyosiedlowy, ktory
zbudowalismy wlasnymi rekoma kil-
ka lat temu. Park, chocia? tylko je-
den, jest wdziecznym obiektem spo=-
tecanikowskich pasji. Bo to, co jed-
nego roku wyiwirowano, nastepne-
go zabetonowano; urzaqdzenia, ktore
wznosza jedni, jeszcze scybciej nisz-
cza inni, trzebe wiec poddawadé: je
spolecznej renowacji. W ten spostb
rawsze co$ sie dzieje i jest sie czym
pochwalié. Czyn po linii parku osiq-
gnal jusz wartosé kilku milionow
zlotych.

W dorobku pozotatych komisji o-
mawiano rozmaite spawy. Ze, na
przyklad, edministracja Zywo reagu-
je na postulaty komitetu.

Administracje nie me wplywu ne
jakos¢ przewodow cieplej wody, wiec
co pewien czus gotuja sie drzewa w
pieknej alei Brzozowej, nie me wply-
wu na pogarszajece sie komunikacje
ani me dzialalnosé najgorzej nc
§u{iecie prowadzonego samu ,Sady-
ba”, posindajqcego za to a3 c:terech
kierownikéw. Administracje nie ma
ludzi, aby zepobiegaé ,przedostawa-
niu si¢ wod opadowych do miesz-
kai#”, ani Zednch moiliwosci, Zeby
wyegrekwowaed od wykonawcoin
usuwanie usterek w blokach odda-
wanych do uiytku. I dlatego tym
bardziej cieszy , duch wspdlpracy
miedzy administracjq’ ¢ Lomitetem.

W punkcie trzecim porzadku
123 przed: iciel adminis-
tracji udzielit informacji o stanie o-

siedla, e kiedy jus wyliczy? wszyst-

--park, chaciaz tylko jeden,

Kie “trudnob femoznofcl, aape=
lowat do mieszkaiicow. Czego tyczyl.
6w apel nie doslyszatem, bo alkurat

ot 4 nk 73

‘na schodach wybuchta awaentura,

Dyskusja

Nabrziniele napigciem cigza mle
trwate diute] nlz na wszystkich po-
dobnych zebraniach.. I Iiedy prezy-
dium zachecilo do krytykowania bo-
ldczek, dyskusja potoczyle si¢ wart-
1-

0.

Jako pierwsze, SOLANKOWA 4
wyrazila radosne zdziwienie, e sa-
morzad istnieje i Ze cod robi, Wypo-
wieds zabrzmiate dwuznacznle, Lo
moina ja bylo zinterpretowal w ten
sposob, ie bez odpowiedniej injor-
macji ne pigmie nie widaé dokonait
samorzqdu. Dlatego SOLANKOWA 4
zakoficzyla - jednoznaczng jus, miaz.
igeq krytyke swojego dozorcy.
KONSTANCINSKA 7a zaczela od
zastrzedenia, fe wystgpuje w spra-
wach drobuych, ale dokuczliwych.
Temperatura tego wystqpienic byla
bardso wysoka, pudaly stowae ,nd-
plewaé” (to dotyezyto Zaktadu E-
nergit Cieplnej) i ,gangsterstwo” (to
dotyczyto dzieci).

Najmceoniej dostalo si¢ dzieciom,
se wrzeszezq i lamiq krzewy. ,

Dorostym dostato sie za to, e nie
potrefiq bachoréow przerobié w anio-

15

ZEC oberwal, bo na okrqglo roz-
grzebuje osiedle i bez sensu niszezy
zielen, Placi za to jedynie symboli-
czne kary wmowne., Zaproponowano,
by zwrdcié sig ze skargq do wiladz
politycznych.

MHWIU 2likwidowalo pole zdolne
wyiywié kilkuosobowq rodzine i od
lat juz trwa w niemoZnoéci zagospo-
darowania tych hektrow urodzajnes
ziemi.

(Anonim 2z sall:
wape zlota!}

Pod koriec wystqpienia KON-
STANCINSKIE] Ta sam sie zde-
nerwowatem, bo sprowy, choé

kaidy klos na

wszystkie dokuczliwe, przestaly byc.

drobne.

Z kolei dwie KONSTANCINSKIE
7b podjety wymiane zdan na te-
mat, czy wyciqé troche krzewow i
drzew, Zeby dokiedniej widaé by-
lo = okien mieszhania stojacy na
parkingu samochod., Przy okazji
znowu dostale si¢ dzleciom, bo ry-
sujq karoserie i podobno wiamu-
ja si¢. Gwaltowno$é i przewlek-
toéé 1ej polemiki moze byé miara
tempe nesego qwansi Mmotoryze-
cyjnego, = Kiorego stusznie jestes-
my-dumni.

BONIFACEGO 59 zaczglo tak:

. ‘My."jako ognisko’ kriewienia kul-
Ztury, mamy dosé duie esiggniecia...

Jakie to osiqgniecia.— nie wiem,
bo w towarzystwie jednej trzeciej
obecnych wyszlisimy na papierosa, a
= korytarza kiepsko bylo slychaé.
Miedzy jednym a drugim sztachem
czlonek komisji eksplaatacyjno-tech-
nicinej podyktowat nam spontanicz-
na, inicjatywe oddolng, wyliczajac
nonsensy osiedlowego iycia, ktore
powinny mapietnowaé — jako ,.ai-
tentuczny glos z sali wyraiajqcy wo-
le kich mieszkancow”...

Na sali prezydium usitowalo wias-
nie prrzerwaé wyliczanie sukceséw
ogniske krzewienia i obiecywalo, Ze
do dyskusji wroci sie po wyborach.
Ale ognisko przytomnie replikowa-
to, Ze po wyborach wszyscy roicho-
dza si¢ do domu.

Uwage, e wkrétce ,Kobra”, pad-
{a dopiero o godzinie 20.20,

Wybory

Komitet Osiedlowy wybiera sie
sposréd  wszystkich  mieszkaicow
Komitet Obwodowy tylko sposrid
czlonkow spdldzielni; podziat .kom-
petencii jest dla mnie niejasny.

Funkcje moina dublowaé, co jest
rozwigzeniem regulaminowym. bar-
dzo szcxesliwym. .

Do kamiteiu obwodowego wcho-
dzi 13 osob, do osiedlowego — 11,
Jesli na sali jest na przyklad 25 osod,
to gdyby sprawiedliwie obdzieli¢

wszystkich, jednego kandydate na

.jest,iodziecz'nym obiektem spolecznikowskich pasji..”

noteeznika - zabrakloby. DwuKrotne
priepisanie Uty wyborczej, z maly-

mi tylko nivaisami, pozwala.nie tyl-

ko ominaé te trud; lecz. @
tucriife -~ thytihid” - grupe wyborebw
nlezaintersowanych —mandatem. A
przeciet. taki uictad, w ktérym wla-
dza awybierajq same siebie takze
pray pomocy mieszkancéw, pqzwala.
demokratyczne ramy wypelnié tre-
selq. L
Wybory odbyty sie sprawnie ibez
nadmiernych jormalnodci. Byly Pre-
zey. lomitelu osiedlowgo wyczytal
nazwiske kandydatéw =z uprzednio
przygotowanej listy i nikomu nawet
nie praeszkadzato) 2e nie wszyscy by-
1i obeeni. Propozycje Prezese ‘uzupet-
niono kandpdaturami dyskutamdyz.
Ltorzy wezesniej -podbili publicznodc.
Animatorzy dyksusjii o wycinaniv
kerzekdw i myelu - samochodéw nie
preeszli. )
Glosoicalidmy mie na poszcsegdle
ngjch Tlandydatéw, lecz na listy. X

- koniitetem osiedlowym poszlo gtad-

ko, przykra historia wydarzyta sie
przy wyborze komitetu obwodowego.
Powinien mieé 15 exlonkow, kandy-
datuy byto szesnaicie. Grozilo sze-
snastokrothe glosowanie, podczas
litorego trudno juz byloby pomingé
szczegolowe wyliczanie zastug kai
dego kandydata, =z gory wicdomo, ie
oaromnych, a robito sie pozno. Szeze-
$liwie prezydium specjalng uchwalg
rozszerzylo sklad lomitetu.

Na komitet obwodowy 24 osoby
gtosowaty ,za”, wprzeciw”, 2
wstrzymely sie od glosu.

Na osiedlowy 24 ,ze”, 1 ,przeciw?,
3 wstrzymaty sie od glosu.

Liczba 0sob uczestniczqcych w po-
szeregolnych gtosowaniach nie cat-
kiem sie¢ zpadzala, ale tu nie chodzi
o rachunki, tylko o trudna sztuke
demokracji i samorzqdnosci.

Ku drzwiom

Mimo wczesniejszych obaw — ciag
dalszy dyskusji odbyt sie przy niez-
nacznie tyltko uszczuplonej frelkwen=
cji. Byta to juz dyskusja nieco chao-
tyczna, przeciel chwilami pouczajg-
ca. BONIFACEGO 59 dokonczyt wy-~
liczanie endt ogniska krzewienia i
doszed! wreszcie do sedna sprawy,
czyli zatadal stworzenia nowej spe-
cjalnej komisji i pieniedzy. Spodzie-
walem si¢ tego zres:ta od poczqtku.
Postulat zostat przyjety przychulnie,
bo u nas postulaty. Zeby stworzyé
notwy urzad, cialo lub instancje zaw-
sze bywaje przyjmowane przychyl-
nie.

Touwar:ysz sekretars terenowej or-
ganizacji partyjnej plastycznie opisat
wyglad biur administracji, gdzie me-
ble ¢ biurka w czas deszczowy usta-
wia sie nie wedle logiki przestrzeni,
lecz tam, gd:ie akurat z dachu mnie
cieknie. — Jesli tak sie dzieje u go-
spodarz osiedla — zakoiiczyt — to
za 10 lat legnie ono w gruzach.

Administracja odciela si¢, e jak
pluty mie trzymajq normy. a oni nie
sa panem Bogiem, to ciec musi.

Przedstawiciel MO opisal wuysitki,
jakie robi sie, zeby spokdj i porza-
dek parowatl w osiedlu, w ktorym
jest czlery hotele robotnicze dla bu-
‘dowtdnych i wyplatd co tydzien. Byé
moze — stwierdzit — tego sie nie wi-
dzi na co dzien, Ze oni MO, pedaja
na nos, ale jest ten spokoj i porzg-
dek. I to jest tez prawda, co moge =
cxystym sumieniem potwierdzié, bo
sam w tym osiedlu mieszkam. -

Anegdotycznie zabrzmiala opo-
wies¢ o tym, jak sztab ludzi od sied-
miu lat precuje i nie moie si¢ do-
pracowac projektu gablot, w ktorych
pineskami administracja moglaby
przypinaé pouczenia, ie psy naleiy
wyprowadzaé¢ tulko na smyczy, a
kiermasz ogrodniczy odbedzie sie 1w
niedziel.

Wychodzilem = mowo wuybranym
cztonrkiem komitetu osiedlowego.

— Robimy — mowit — bilans
drzewek i lawek, peknietych rur i
przeciekajacych dachdw, podobnie
jak bilans materialowy w fabrree. .
To tez potrzebne. Ale moim zdaniem
nie mniej istotny jest bilans spotecz-
ny. Analiza strat moralnych., ktire
wynikajq z okreslonych dziatan lub
braku okreslonych dzialtan.

Potrzeba samorzgdu i doskonale-
nia jego form nie ulega watpliwos-
ci ra szczeblu centralnym, ale...

W driwiach zdersylismy sie =z
gripka rozpromicnionych sgsiadé
- Te tablice, mozna pgkngc.. —
krztusili sie radosnie.

Horodni powiedziaib
ja sie z samych siebie.

e $mie-

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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OCHWALEF,. kooperacji  pro-

dukeji, jako formy. miedzyna-

rodowej wspélpracy gospodar-
czej, mozna na tych lamach spotkaé
réwnie czesto, co i slowa uboléwa-
nia nad skrcmnym wecia? jerzcze za-
kresem kooperacyjnego wspoéidziata-
‘nia w prakiyce naszych kontaktéw
ekonomicznych z zagranicg. Stosun-
ki polsko-jugostowianskie dostarcza-
ja w tej materii sporo materialu dla
obserwacji i rozmaitej interpretacji.
Z jednej bowiem strony ai czwarta
czes$é calosei wymiany migdzy Pol-
skq a SFRJ przypada na dostawy
kocperacyjne i specjalizacyjne (W
1977 roku — 25,8 proc.); tak wyso-
kiego wskaznika nie mamy w_hand-
lu z zadnym innym krajem. Z dru-
giej jednak strony bez Zmudnych po-
szukiwan wymienié mozna  kilka
dziedzin przemyslu, w ktérych az sie
prosi o produkeyjne wspébldzialanie,
a kooperacja albo weigZz spoczywa w
powijakach, albo nawet dopiero we
wstepnej fazie przymiarek.

W ubieglym roku warto§é eks-
portu polskich towaréw do Jugosta-
wil wyniosla 263 min dol, co ozna-
czalo wzrost o 24,5 proc. w stosunku
do roku 1976, za§ import z SFRJ o-
siagnat poziom 233 min (wzrost 11
proc.)

Nadwyzka naszego eksporiu nad
importem, przy cechujgcej stosunki
handlowe PRL—SFRJ tendencji do
réwnowazenia obrotéw, wynikla z u-
dzielonych przez nasze przedsigbior-
stwa kredytéw towarowych na roz-
budowe jugoslowianskiej bazy su-
rowcowej, co zapewni nam wielolet-
nie destawy surowcdéw po roku 1880.

Powréémy jednak do sprawy, od
ktérej zaczeliSmy, a ‘mianowicie do
kooperacji. Jej zakres pozostaje zwy-
kle w Scistym zwiazku ze skalg obro-
téw wyrobami przemystu elektro-
maszynowego, jako ze w tej dzie-
dzinie stosunkowo najlatwiej o po-
dzial zadan produkeyinych. W 1877
roku wzajemne dostawy Wyrobéw
przemystu elektromaszynowego osia-
gnely wartosé ponad 280 min dol,
tzn. 56,5 proc. catosci obrotéw towa-
rowych. Ta wlasnie dziedzina byla
stéwnym nosnikiem wysokiej dyna-
miki wymiany — zanotowano w niej

NAKIEM
KOOPERAC)!

wzrost obrotéw o bliske 22 proc.;
w polskim eksporcie — o 20 proc.,
w eksporcie jugostowianskim — 23
proc. .

Z tych 280 mln dol. az 128 min,
ezyli 45,7 proc. stancwily dostawy
kooperacyine i specjalizacyjne. Zlo-
zyly sie na to nastepujgce branie:

— przemyst motoryzacyjny — .66
min dol. .

— przemyst ciggnikéw i maszyn
rolnicgych — 40 min dol.

— przemys! obrabiarkowy
min dol. )
— przemyst elektroniczny — 5

min dol.

— inne przemysty — 7 mln dol.

Tradycyjnie juz prym w koopera-
cji wiedzie motoryzacja; zwigzanie
sig w przeszloci z tym samym licen-
cjodawcg umozliwilo wszechstronng
wspblprace przemystéw samochodo-
wych. Warto$é przewidzianych na
biezgca pieciolatke dostaw koopera-
cyjnyech miedzy POLMOTEM §
CRVENA ZASTAVA  Kragujevac
stanowi blisko polcwe catosci pol-
sko-jugostowianskich dostaw koope~
racyinych. Précz samochodéw osobo-
wych przedmiotem kooperacji jest
m.in. elektrotechnika motoryzacyjna
i zespoly hamulcowe.

Do dziedzin, w ktérych brak na
razie powigzan kooperacyjnych, a
potrzeby i mozliwesci takiej wspéi-
pracy sa szczegblnie duie, mnalezy
przemyst urzgdzen energetycznych,
okretowy oraz przemyst taboru ko-
lejowego.

Polska znana jest w Jugostawii fa~
ko dostawca kompletnych obiektéw
przemystowych, Elektrim uczestniczy
w budowie kilku elektrowni; war-
toéé kontraktéw realizowanych w
okresie 1975—1980 wynosi ok. 140
min dol. Na terenie SFRJ pracuje
juz kilka obiektéw energetycznych
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. zbudowanych przez naszych specja-

listébw. Polimex-Cekop wybudowatl
w. Jugoslawii hute szkla, zakiady pa~
piernicze, modernizowa? cukrownie.
W zeszlym roku podpisal umowe na
budowe dwéch cukrowni: w Bieli-
nie (Bo§nia) — o przerobie 4000 ton
buraka na dobe i w Belgradzie — 0

Dosiawy kooperacyjne w przemyéle ciggnikow i maszyn rolniczych wyniosly

20 min dol. Fot S. ZUBCZEWSKI

POLSKO -
RADZIECKA
KONFERENCIJA
W TALLINNIE

- W dniach'22—28 maja br. w.Tal-
linnie odbyta sie IV Konferencja Nau-
kowa , Polsko-Radzieckiej Komisji
‘Nauk' Ekenomicznych, dzialajace;
pod ‘auspiciami Polskiej Akademij
Nauk i Akademii Nauk ZSRR. Kon-
ferencja byla pofwieecna teoretycz-
ne) problematyce spcleczno-ekono-
micznej efektywnosci. gespodarowa-
"nia vr secjaliznie.

7 polskic] strony zcstaly przed-
' stawicne referaty: prof. K. SECOM.
SKI — ,Makro- i mikrcekoncmicz-
na efektywncsé inwestycji"; prof,
H. CHORBAJ —- ,Kategoria efekiyw-
noéei predukeji spolecznej w socia-
lizmie (aspekty metcdologiczne),
pref. J. PAJESTKA — ,Racjonal.
nosé ogblnespeleczna i kryteria efek-
tyavneses crganizacji  gospodar-
czych”; prof. A. MELICH — ,Racjo-
nalizacja i wykorzystanie zasobow
pracy w procesie podnoszenia efek-
tywnosci gospodarowania”; prof. W,
WELFE — ,,Modele elionometryczne
w procesie planowania gospodarki

przerobie 6000 ton. Kopex zbudowat
kilkadziesigt kilometrow tasmocig-
gow dla transportu wegla brunatne-
g0. -

W 1977 roku eksport maszyn i u-
rzadzen dla budowanych w SFRJ o-
biektéw energetycznych, cukrowni i
kopald wegla brunatnego przyniést
nam ok. 40 min dol. Wzajemne do-
stawy maszyn budowlanych i drogo-
wych osiggnely wartosé przeszlo 15
mln dolardw. (Jest to zreszta takie
potencjalne pole dla  liczacej sie
wspolpracy kooperacyjnej). Jugosla-
wia dostarczyla natomiast do Pol-
ski ponad 600 autchudéw.

Wazne miejsce we wzajemnej wy-
mianie towarowej odgrywaja su-
rowece i pétprodukty. Wartos¢ tych
dostaw przekreczyla w  minionym
roku poziom 130 miln dol., z czego
zdecydowana wiekszo$é przypadla na
wzajemne dostawy wyrobéw hutni-
czych (ponad 55 miln dol) oraz su-
rowcéw i péiprodukiéow chemicznych
(przeszlo 45 min dol.). Blisko 14 min
dol. warte byly zakupy jugostowian-
skich metali niezdlaznych i Zzelazo-
stopbw. ¢

Jugostawia rozporzadza bogatymi
zasobami metali kolorow¥ch, w du-

zym stopniu komplementarnymi w
stosunku do naszej bazy surowco-
wej. Do najbardziej nas interesuja-
cych naleza rudy takich metali, jak:
aluminium, oléw, antymon, rte¢ |
nikiel, a pcnadto krzem i magnezyt.
Szezegblng wage przykladaja Juge-
slowianie do rozwoju przemysiu a-
luminiowego, z ta réwniez dziedzi-
ng wiaza si¢ najwieksze perspekty-
wy wspoblpracy miedzy naszymi kra-
jami.” Przed kilkunastu laty podpi-
saliémy porozumienie, w wyniku
ktérego strona jugoslowianska uzy-
skala érodki dewizowe na rozbudo-
we hutnictwa aluminium, nam ze$
w zamian zagwarantowala wielclet-
nie dostawy tlenku glinu. W bieiq-
cym roku dostawy te koncza sig, roz-
poczynaja sie natomiast dostawy
wynikajace z drugiego porozumienia
o pcdobnym charakterze, obejmujg-
cego okres do 1985 roku.

Surowece nie plynaw jednym tylko
kierunku. Sprzedajemy Jugestowia-
nom m.in. wegiel koksujacey i siarke.

Protokél handlowy na bieiacy rok
przewiduje nalwiekszy, bo az o 50
proc. wzrost wzajemnych dostaw (do
200 min dol) wiasnie w grupie su-

Na liécie towarowej pozostaly jesz-
eze artykuty roino-spozywcze oOraz
towary konsumpeyine pochodzenia
przemyslowego. Obroty w tych gru-
pach csiagnely w zesztym roku war-
tos¢ pcnad 80 mln dol. Giéwne po-
zyeje w naszym eksporcie to  olej
rzepakowy, ryby mrozone, szklo i
krysztaly, tkaniny, wyroby dziewiar-
skie i sprzet elektroakustyczny, w
imporeie za$ nasiona kukurydzy, wy-
roby wltkiennicze, napoje alkoholo-
we, wyrcby czekoladowe, meble i
przyprawy.

‘%

Pcisko-jugostowianska umowa
handlowa na lata 1976—1980 zakiada
wzajempe ctroty wartosei 3,3 mld
dolaréw (o przeszio 140 proc. wigeej
niz w pcprzednim piecioleciu). Dwa
pierwsze lata zamkrnely sig w sumie
wymiang towarowa w wysckosci 9135
min dol. Pozostalo sporo, ho niemal
24 mld dol. Wydaje sie, ze jednym
z podstawowych warunkéw realizacii
tego zadania jest stale zwickszanie
zakresu oraz skali powiazan koope-
racyjnyeh i spedjalizacii miedzy
przemystami cbu naszych krajow.

AL

narodowej w PRL".

Strona radziecka przedstawila re-
feraty: prof. A. J. NOTKIN — ,Pod-
stawewe zagadnienia teorii efeictyw.
noéei ekoncmicznej produkcjl socje-
listycznej”; pref. W. P. KRASOW.
SKIJ — ,Wspdlczesne problemy
metcdclegiczne efektywnosel i in-
westycji”; prof. M. A. WILENSKIJ
— ,Spoleczno-ekonomiczna efektrw-
neéé nowej techniki”; prol. A. Al
ARAKELIAN — ,Postgp nsukowe
~techniczny — pcdstawa pedwyis
nia efektvwncsel produite] T
WwW. TARMISTO — .O prcblemsen
efektywreici regicnalnego rozwoiu
gespodarczero”.

W pracach konferencii wazisli
udziat ckoncmisel z Akademii Naux
ZSRR z akademikiem T. S. CHA-
CZATUROWEM na czele oraz gro-
no ekonomistéw z Estenii z sciire-
tarzem naukowym Akacemii Nauix
Estoniskiej SSR, prof. A. KOOR)

Delegacja ekonemistdow pclskich
zestala przyjeta przez wicepremiera
Estonskiej SSR, przewaodniczacego

Paristwowej Komisjii Planowania,
tow. G. TYNSPOEGA.

rowedw i péiproduktdw.

NRD na
jubileuszowych
Targach
Poznaiiskich

Na 50 Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich 1978, 16 Cen-
tral Handlu Zagraniczncgo NRD

przedstawionych bedzle
kilka eliSponatéw zeslugujz-
cych
na szczegblng uwage .
w bardzo bogatej ofercie NRD.
1-13

Prryrzady do automatyki
1 HEIM-ELECTRIC

Centrala Handlu Zagranicznego
HEIM-ELECTRIC ma w swojej
ofercie nie tylko sprzet gospodar-
stwa domowego, sprzet o$wietle-
niowy czy zelazka, lecz takie
przyrzady pomiarowe, kontrolne i
sterujgce oraz uklady elekironi-
czne. Przyrzady te automatyzuja {
racjonalizujg produkecje w wielu
galeziach przemystowych. Spel-
niaja one ciggle rosngce wyma-
gania jakoS$ciowe 1 ilo§ciowe w ta-
kich dziedzinach, jak: przemys?
chemiczny, przetwérstwo ropy
naftowej, energetyka, budownic-
two okretowe, metalurgia czy tez
rolnictwo.

Pomliary poziomu

Choclaz rozwéj techniki wyma-

przedstawla swoje oferty
towe, Kilka z nich bedzie repre-
zentowane przez Biura Kontak-
towe. W Targach wezma udzial
nasi¢gpujace Centrale Handlu Za-
granicznego:

Invesi—Export

Elekirotechnik Export-Import

VEB Carl Zeiss Jena

HEIM—ELECTRIC
Import

Union

Transportmaschinen Export—
Import

TechnoCommerz

Robotren Export—Import

Intermed Export{—Import

Chemie Export—Import

Demusa

Maschinen—Export,
mmerz

Przez Biura Kontaktowe

reprezentowane bedas

WMW—Export—Import

Industricanlagen—Import

Limex .

Metallurgiehandel .

W dalszym clagu

Export—

Schitfsco-

gap w coraz wiekszej ilos-
ci parametréw kanaléw teleko-
munikacyjnych, to jednak pomia-
ry poziomu pozostaly najwazniej-
sze. Tolerancje dla kazdego czlonu
tancucha przenoszenia stajq sig
coraz weZsze, w zwigzku z czym
mierniki poziomu musza by¢ do-
ktadniejsze. Obie stacje pomiaru
poziomu oferowane przez VEB
Précitronic Dresden odpowiada-
ja stawianym wymaganiom. Ma-
ja one wlasciwoscl, ktére dotych-
czas posiadaly tylko przyrzady
laboratoryjne. Ponadto nadaja sie
do wielu pomiaréw nie zwigza-
nych z telekomunikacjq. Przyrza-
dy .te oznaczono symbolami: TF
PM 61 oraz NF GF 73/MV 73.

Lokalizowanle wad kabli

Bezawaryjna eksploatacja wszy-
stkich czlonéw systemu zaopatry-
wania {'rozdziatu energil ma du-
ze znaczenie dla wszystkich dzie-
.dzin gospodarki danego kraju.
Wszelkie zaklécenia powinny byé
usuwane w mozliwie najkrétszym
czasie, aby ich skutki sprowadzié
do minimum, Wspélczesne meto-
dy lokalizacii wad polegajg na
stosowaniu réznych przyrzadéw
przeprowadzajacych kolejne. po
sobie pomiary, 'przy czym najeze-
Sciej uzywa si¢ kombinacji tych
przyrzgdow. :

Elementy ukladéw elektronfoz-
nych R

Program produke)l elementéw
ukladéw elektronicznych 1 tech-

niki prézniowej obejmuje wyroby
mikroelektroniki, elementy pdle
przewodnikowe, lampy elektrono-
we, oporniki, kondensatory, ze-
styki, zrddla swiatla oraz wypo-
sazenie technologiczne dla prze-
mystu elektronicznego.

Nowe napedy
do nowych maszyn

Centrala Handlu Zagranicznego
Elektrotechnik Export-Import re-
prezentuje liczne kombinaty i za-
klady przemysha elektrotechnicz-
nego, ktére zrzeszone sa w-zjed-
noczeniu VEM. Dysponujg one
duzym potencjalem produkeyij=
nym, ktéry jest wysoko ceniony
przez uzytkownikéw i projektan-
tébw . w wielu krajach $wiata i
przyczynia sie do postepu techni-
cznego.

‘Wszedzie tam, gdzie pracujg sil-
niki dzieil i noc, gdzie kazda mi-

‘nuta postoju w produkeji ozna-

cza straty nie do odrobienia, nie-
zbedne sa niezawodne napedy e-
lektryczne. Silniki VEM stanowig
dla przemystu fundament. S3 one
niezawodnym zrddlem sily.

Podstawowe wymiary silnikéw
VEM s3 zgodne z normami mig-
dzynarodowymi i sg ustalone na
diugl okres czasu. Projekt stan-
dardowych silnikébw VEM typo-
szeregu KMR wykonano stosow-
nie do ustaleri RWPG. Czternascie
typbw standardowych silnikéw
ma prad zmienny o mocy od 0,12
do 132 kW (w odniesieniu do 1500
obrotéw/min.), ktére sa powierz-
chniowo chlodzone powietrzem,
tworzy baze dla stabilnej i efek-
tywnej produkeji zakladow VEM.
Wspdlne z krajami RWPG plano-
wanie, badania, konstruowanie,
jak réwniez 1 produkcja, jest
przekonujacym przykladem so-
cjalistycznej integracjii ekonomi-
cznej. Koncepcja i wykonanie ty-
poszeregu standardowych silni-
kéw VEM gwarantujg ich wyso-
ki stoplen uniwersalnosel w réz-
nych dziedzinach zastosowan. Dla
specjalnych dziedzin zastosowa:n
wprowadza sie konieczne techni-
cznie modyfikacje.

Jesli chodzi o napedy pradu
stalego, to nowoscig sg zunifiko-
wane maszyny pradu stalego ge-
neracji C w zakresie mocy od 0,21
do 100 kW. Maszyny te produku-

‘je sie w wielkosclach C 71 do' C

315 o rozszerzonym stopniu och-
rony IP 44 w réznych odmianach
i sposobach chlodzenia.

Stosownie do rosngeych wy-
magan przemyslu, maszyny ge-

‘neracji C sg tak. skonstruowane,

%@ mogg byé stosowane w ukla-
dach napedowych, w ktorych wy-

magana jest szybka zmiana pred-
kosci obrotowych i ich duza do-
kiadnosé, jak réowniez w napedach
o duzym zakresie predkosci obro-
towych i precyzji ich regulacji.

Nowoczesne maszyny
rolricze z NRD

FORTSCHRITT ‘I IMPULSA
sa znanymi w Swiecie znakami
firmowymi maszyn rolniczych z
NRD. Maszyny rolnicze zajmuja
dominujacy pozycje w ofercie ek-
sportowej Cenirali Handlu Zag-
ranicznego  Transportmaschinen
Export-Import. Centrala ta
przedstawi na Miedzynarodowych
Targach Poznaniskich 1978 na wy-
stawie maszyn rolniczych w Na-
ramowicach bogaty asortyment
nowoczesnego sprzetu rolniczezo.

Prasa wysokociénicniowa K 453

Prasa wysokocisnieniowa K 453
spelnia wymagania stawiane przez
rolnictwo dotyczace bezposred-
niego chrenienia stomy po Zni-
wach oraz zachowania przez sia-
no najwyiszej zawarloSei sub-
stancji ezynnych i odzywezych.
Prasa ta uprzata szyblko i czysto
z pola slome oraz siano suche i
polsuche. Ma ona szerokosé ro-
bocza 2.20 m i przepustowodcé 19
t na h dla slomy, 25 ton na h dla
siana suchego, 30 t na h dla sia-
na péisuchego. Bez trudu prze-
rabia duze pokosy stomy nowo-
czesnego kombajnu zbozowego.

Sieczkarnia polowa E 281

Samojezdna sieczkarnia polowa
E 281 jest udoskonalong kon--

strukcjg sprawdzonego modelu E

280 bedacego kluczowa maszyna
w produkeii i przetwarzaniu pa-
stewnych mieszanek klosowych
systemu FORTSCHRITT. W sie-
czkarni ¥ 281 wprowadzono sze-

reg ulepszen,. ktére powodujz
wzrost wydajnosci oraz zwigksza-
ja mozliwoéci zastosowan. Moze
byé¢ ona stosowana do produkeji
paszy §wiezej, silosowanej, a tak-
ze do brykietowania slomy i ro-
§lin. Jej odmianami sa: krajalni-
ca polowa, podbierak skoszonego
tanu i krajalnica kukuuydzy. Sie-

czkarnia 'moie pracowdé pray po-’

chyleniach siqgajacych 25 pree.
Teshnika optyezna-
w stuibie kosmonautyki

Do oferty targowej VEB Cerl
Zeiss Jena nalezy m.in. najwyi-
el jakoSel kamera mullispek-
tralna MKF-6, ktéra zainstale-
weno w o pojeZdzie  kosmicznym
Sojuz 22, Podczas lotu, w dniach
od 15 do 23 wrzesnia 1976 r., wy-
konano ponad 2000 zdjgé w kaz-
dvm kanale spektralnym. Kazde
zdjceie obejmowalo obszor zicmi
o powierzehni 115 x 165 km kw.
Pedenas calego lotu: kamera pra-
cowala bez najmniejszej awarii,
w zwiazku z czym grupa specjali-
stéw z NRD przebywajaca w tym
czasie w centrum kierowania lo--
tem nie musiala ani razu inter-
weniowad.

Kamera sklada si¢ z:
— korpusu z 6 wysokowydajn,

- oblektywami, yml
— 6 kaset 2 urzadzeniamli do
przesuwu filmu, Co
— plericienia mocujacego do za-

montowania korpusu w pojei-
dzie kosmicznym,

== elekironicznego bloku (prze-

twarzanie sygnatow i teleme-

tria), R .
-~ pulpitu sterowniczego do ste-

rowania kamery,

. = rezerwowego pulpitu sterow-
niczego,

— wielu urzadzen kontrolnych i
pomiarowych.

Skonstruowanie kamery stalo
sie koleinym krokiem w kierun-
.ku osiagniecia wyzszej jakoscl
Uzyskano optimum zgednoscei cza-
su i miejsca wykonywanych 6 po-
jedynezych zdje¢ kazdego foto-
graficznego obszaru. Pogodzono
najwyisza jako$¢ ukladu optycze
nego i stabilnosci aparatury z wy-
stepujacymi podczas startu pojaz-
du kosmicznego przecigzeniami

Multispektralny prejektor
MSP-4 opracowano specjalnie w
celu mozliwoscl oceny wizualnej
multispektralnych zdje¢ czarno-
bialych szeSciokanatowej kamery
MKF.

Projektor ten moina réwniei
stosowaé do oceny innych zdjec
multispektralnych oraz badan
multitemporalnych fotografii.

Automat do keiggowaria
i fckturowania daro 1720

Centrala Handlu Zagranicznego
Rohotron Expvort—Import zap:e-
zzniuje w Poznaniu m.in. automat
do ksiggowania i fakiurowania
daro 1720, Automat ten powstal
nra podstawie dziesigeioletnich do-
Swiadczen w dziedzinie produk-
cji maszyn hivrowych oraz grun-
townych badan rynku. Spetnia on
w pelni wymagania stawiane
przez nowoczesna technike obli-
czeniowa.

Automat do ksiegowania i fak-
turowania daro 1720 pozwala na .
sprawne wyionywanie zmudnych
prac obliczeniowych, ksiggowania
i fakturowaniy, statvsivki i refe-
strowania danych. Budowa modu-
towa umozliwia, zaleinie od po-
trzeb, stosowanie dodatkowych u-
rzadzen, Dzigki temu automat
daro 1720 znajduje zastosowanie
w wielu dziedzinach,

Mechanizm drukujacy automatu
pracuje na zasadzie kompletnego
druku mozaikowego.

Jednostka centralna wyposazo-
na jest w wydajne uklady scalo-
ne. Zapamigtuje ona proetwarza-
ne dare i dane do programu, ste-
ruje ani matyeznie zaprogramo=
wanymi operacjami artymetycz-
nymi oraz funkcjami wprowadza-
nia i - wyprowadzania danych.
Wy§oka szybkos¢ wykonywanych
obliczen, absolutna niezawodnesé,
jak rogmieiL duza pojemno$¢ po-

p o L

ych jed T
-Swiadcza o znakomitej konstruk-
: cji automatu.
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ostatnitn ¢kresie, & azczegdlnie

w r. 1978, prasa, radio i TV

podwigeaja wiele uwagl prob-
jemom promocji polskiego eksportu,
W tym awiaszcze wystawlennietwa
gospodarczego W kraju (Migdzyha-
rodowe Targi Poznanskie) i za.gra-
nica. Nie chodzi przy- tym o ru-
tynowe informacje ‘o otwarciu'im-
prez, ich przebiegu, ilofci zwiedzaja-
cyeh, wartodiei zawartych kontraktow
itp., kibre zawsze byly odriotowywa-
ne przez prase, lecz o ekonomiczng
efektywnosé promocli, wladciwe
wyprofilowanie imprez wystawien-
niczych pod wzgledem informacyjno-
-provagandowym, handlowym i sku-
tecznedci ich oddziatywania. Wydaje
sig, ¢¢ glwnym impulsem do tego
rodzefu publicznych dyskusji byly
sprawy Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich zarébwno w kontekécie
ich stopniowego przeprofilowania
gjlqr rx; 1975) jak i jubileuszu §0-<tych

Jubileuszowe, 50-te MTP mamy
tuz przed sobg (11.VI—20.VI, 19878).
Pierwsze Targi Poznanskie odbyly
sie wprawdzie w r, 1921, co oznacza,
se jubileusz 80-lecia MTP minat juz
kilka lat temu. Podkreflam te jubi-
leusze nie dlatego, 2eby raialy one
stanowi¢ szczegélne impulsy dla ak-
tywizacji naszego eksportu, lecz 'ze
wrzglgdu na ich historyczne-polityez-
ng wymowe. Nie moina przecie; ne-
gowaé faktu (co zdarza sig niekté-
rym naszym publicystom ekonomicz-
nym), ze w kilka lat po odzyskaniu
niepodlegloSel po  I-szej  Wojnie
Swiatowej potrafilismy wlgezyé sig
w proces miedzynarodowej wymiany
handlowej i wspblpracy gospodar-
czej: MTP jus w roku 1928 praysta-
pily do Zwigzku Targébw Migdzyna-
rodowych (UFJI) i mnaletaly do
crlonkow-zalozycieli tej crganizacii.
Byly one w okresie miedzywojennym
jednymi 2z majwiekszych i najbar-
dziej zywotnych targéw w Europie.
Swiadezy to o naszych tradycjach w
handlu miedzynarodowvym, o poste-
powym mysleniu ekonomicznym ez¢-
Sei sfer gospodarczych Polski i .dzia-
taczy Wielkopolski.

Bardziej znamienny i swiadezacy
o tradycyinej otwartosci naszej go-
spodarki na wspblprace z zagranicg
jest fakt szybkiego reaktywowania
MTP po II Wojnie Swiatowej. (U-
chwala KERM 2z kwietnia 1946) mi-
mo prawie catkowitego zniszczenia
infrastruktury targowej. Plerwsze
powojenne, a XX-te kolejne Mig-
dzynarodowe Targi Poznanskie od-
byly sie w kwietniu 1847 r. Mialy
one szczegdlne znaczenie, gdyi nie-
zalesnie od funkeji handlowej spel-
nialv waine zadanie polityczne: pre-
zentowaly rezultaty postgpu spolecz-
no-gospodarczego rozwoju kraju w
nowyeh warunkach ustrojowyeh.

Ta funkcja MTP jest do dzis ak-
tualna, mimo tego, e zalozenia han-
diowo-reklamowe tzn. prezentacji
naszej oferty eksportowej i oferty
naszych potencjalnych dostawcdw
juz od lat dominujg w profilu im-
prez MTP. Nie wydaje sie zatem,
aby$my mogli (i powinni) zrezygno-
waé 2 organizacji imprezy giownej
(MTP-czerwiec) prezentujgcej kom-
pleissowo naszg oferte eksportows na
wle potencjalu gospodarczego i nau-

kowo-technicanego. PR,  thimo - rose
wijanid 'MTP w kierunku imprez
speglj,a-l.!.stycznych, wasko-brando-
wych. o

Chodzi tu bowlem .0 waing. spra-
‘wq.edukacji ekonomiczne} spoleczefi
stwa i o umacnianie wiasciwego.ima-
ge'u. Polski wapblczesnej . jako kraju
rozwinigtego. gogpodarczo, otwartego
dla wspblpracy ekonomiczne), ko~
operacji przemysiowej-i handlu z za-
granicg wéréd - sfer decyzyinyéh i o-
piniotwérczych za granics, a takich
wlaénie parineréw grupijg czerwco-
we MTP,

Nie oznacza to, e rezygnujery
z imprez braniowych 'wyspecjalizo-
wanych, adresowanych' do profesjo-
nalnych, §cidle fachowyeh kregébw w
kraju i za granicg, Wprost przeciw-
nie, te galezie naszego. przemystu,
ktére majs cod do powiedzenla w

owy . 'Salon - Mastyn

(Migdsynarodowy - '8 :
'Wibkienniczych, . Odziezowyeh i O-,
buwniczych), Fotokinotechnika (Mig-

sortow . | ajednoczefi- . prremysio-
wych, przedsiebiorstw handlu zagra-
ni , Srodowisk profesjonalnych

dzynarodowy Salon Techniki Foto-
gratieznes, -Filimowe) - 1 Kinowef) o
udane, grupujgce wielu powaznych
wystawebw krajowych i izagraniez-
nych,: Imprezy te zajely calg po-
wierzchnie’' MTP ‘na terenach macie-
rzystych.. Wydaje siq, 2e sprawq, naj-
waznlejszq byla modliwoé¢ “zapozna~
nia . sle przez maszych producentéw i
.uzytkownikéw z postepem produk-
,eyinym i -oferty handlowa w tych
dziedzinach w. kraju i-na éwiecle.

W .gezonle jesiennym 1878 r. odbe-
dg’ sie ¢ . imprezy specjalistyczne:
Budma (Miedzynarodowy Salon.Ma-
szyn, Narzedzi i Materiatéw Budow-
lanych), Drema (Miedzynarodowy
Salon Maszyn § Urzadzefi do Obréb~
ki ‘Drewna), Interbiure (Miedzyna-
rodowy Salon Techniki Biurowe)),

[N tcie’ ~ organizatordw - @ e

OCZYW!
“MHZIGM; PIHZ; 2arzad. MTP,-Jak

wykazujg dotychezasowe doswiad-
czenia . wystepuigey - niekiedy brak

‘perspektywicznych . programow . roz-

woju branzy; obawa przed konfron-

‘tacia z oferta konkureneji, partyku-

laryzmy regionalne.i resortowe moga
prreszkodzié w realizacji -slusznego
programu, - o .

Tyle 0 MTP: A jak przedstawia si¢
nasz program promocji .gospodarczej
za granicg? Problemy sg pcdobne.

Jak na razie-—glowngformg od-
dzialywania propagandowo-informa-
cyjnego i reklamowego jest wysta-
wiennictwo, Bardzo szybko roénie li-
czba imprez wystawienniczych w
swiecie. Obecnie jest ich okolo 2 tys.
z tego prawie 1 tys. tzw. liczacych

ona- dostaw - biezgeych swego -asorty-
‘mentu’ eksportowego). )

{PIHZ, lktbra . opracowuje - plany
promocji,. ma . trudne: zadanie. odpo-
wiedniego wywazenia tych elemen-
téw. Podstawowym problemem jest
korelacja  pomigdzy »oddziatywaniem
informacyjno-propagandowym: i
handlowym.

Przedsiebiorstwa I z. =~ i slusz-
nie z ich puktu widzenia — kierujs.
sig. swojq wlasna, bleiacg polityka,
podporzgdkowang realizacji ich za-
dan handlowych. W. zwiazku z tym
swe uczestniclwo w imprezach pro-
pagandowo-gospodarezych, | ukierun=
kowanych na cele bardziej dlugofa=~
lowe, na tworzenie wiasciwego obra-,
2u Pelski jako partpera handlowe-
go, uwazaja za malo efektywne; nie
przynoszace -szybkich rezudt&tbw.
Jest to zrozumiale, jezeli sl weimie

granicg.-Chodzi tu- howiem -nie: tylko
o efekiy propagandowe, lecz réwnie;
0 czysty rachunek elsonomicznys
Udana, samodziélna wystawa go-
spodareza czy, nawet udzial w wysta-
wie .'targach ‘miedzynarodowych
kosztuje relatywnle drogo bo Sred-
nio 3,500..z1 ..za...zagospodarowanie
1 m kw. powlerzchni wystawienni-
czej w tym 150 21 dew. Koszt zorga-
nizowania srednie) wystawy lub u-
dzialu w targach za granicg wynosi

przecigtnie: 7 min zf, w tym 300 tys.

zt ‘dew. Jest to niemato, ale jedno,
‘nie zawsze zauwazalne ogloszenie w
prasie zachodniej kosztuje od 1 tys.
dol. USA (prasa branzowa) do 15 tys.
dol.:USA (prasa wielonakladowa), 1
minuta w radio — ca 1 tys. dol. USA,
a w TV — do 35 tys. dol. USA.

Biorac pod uwage te koszty moxna
stwierdzié, ze udana wystawa w zna-
cznym stopniu ,splaca slg” sama.
Tak np. podczas zorganizowanych w

 kwietniu br. T. ,dni polskich” w Ma-

RGI MIEDZYNARODOWE

A PROMOCIA

'POLSKIEGO EKSPORTU

BARBARA LANIEWSKA

eksporcie na dzié lub na bliskie ju-
tro oraz te branie, ktére sq przed-
miotem naszych programéw impor-
tu, wydzielane sg z imprezy glow-
nej (MTP-czerwiec) i prezentowane
w ramach imprez specjalistycznych,
tzw.h salonéw lub wystaw branzo-
wych.

Wynika to zaréwno z rozwoju po-
szezegbdlnych dzialdw naszej gospo-
darki narodowej jak i ogélnych ten-
dencjt w wystawiennictwie Swiato-
wym, idacych w kierunku specjali-
zacji. n,Znaczgce” w handlu dwiato-
wym zarbwno z punktu widzenia in-
westycji jak i rynku komsumentia
branze muszg byé eksponowane w
warunkich konkurencyinych, daja-
cvch mozliwo§é bezpoSrédniego po-
rownania poziomu technicznégo, ja-
kosci, waloréw uzytkowych, . ceno-
wych, serwisu itd. MTP przystoso-
wywuig sig do tego kierunku,

\V kwietniu 1978 r. zorganizowa-

lismy catery ,salony branio-
we'’: Salmed (Miedzynarodowy Salon

_Medyezny), Secura (Migdzynarodova

Wystawa i Miedzynarodowe - Sym=
pozjum Naukowe ,,Ochrona .Czlowie-
ka w Srodowisku Pracy”), Intermasz

CHEMADEX *KRAKOW-

odstapi

nie uiywane i pelnosprawne przekladnie:

@ EWTIN
@ EWIN
@ EWIN
® KWIN
@ KWIN

@® KWDPN 250X 16,34

800257, w ukladzie 01 — sst. 4
'8003¢257, w ukladzie 02 — szt. 2
800)¢257, w ukladzie 03 — sst. 3
800)(257, w ukladzie 04 — szt. 2
800)¢338, w ukladzie 03 — szt. 2

- wzt. 1

Zam6wienia nalezy kierowaé ped adresem: Przedsigblorstwo Projek=
towania i Dostaw Kompletnych Oblektéw P. wych ,,C adex”
Oddziat Krakéw, ul. Dzierdyhskiego 114.

Informacje: tel. 721-38 wewn. 284, tix 03240,
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CENTRALA |
OBROTU DREWNEM

00-822 Warszawa, ul. Reja 3/3

"OFERVIJE
DO NATYCHMIASTOWE] DOSTAWY:

@ beczki swierkowe do plynéw

@ beczki swietkowe do cial stalych
@ beczki swietkowe do plynow

@ komplety becrkowe iglaste

Zaméwienia nalezy skladaé pod adresem Centrali Obrotu
Drewnem w Warszawie, ul. Reja 8/5, tel. 25-20-03. Zaméwienia
realizowane bedg w kolejnosci zgloszen. .
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Merura (Miedzynarodowy Salon A-
paratury Pomiarowo-Kontrolnej i
Autornatyki). Tematyka tych imprez
odpowiada zainteresowaniom impor-
towo-inwestycyinym mnaszego kraju
(np. Budma — program budownic-
twa mieszkaniowego, materialy bu-
dowlane 1 wyposaienie wnetrz) a
jednoczeénie programowl eksportu
(ustug budowlanych Budimexu).

Rozwédj MTP i ewent. innych mie-
dzynarodowych imprez wystawienni-
czych w Polsce w latach 1978—1985
bedzie postepowal w tym kierunku,
tan. cvilicznego (co 2—4 lata) po-
wiarzenia imprez ,ugruntowanych”
w maszej gospodarce i odpowiadajg-
cyeh tendenciom $wiatowym, bo zaj-
mujgeych sie takimi dziedzinami jak
np. ocitrona $rodowiska (Komex) i
bhp (Secwra), lecznictwo (Salmed),
przemyst artykutow rynkowych (In-
termasz, Fotokinetechnika) i nowych
pojawiaiacych sig w miare naszych
2ainteresowann importowo-eksporto-
wych.

Realizacja tego programu zalezeé
bedzie w duzej mierze od koniunk-
tury Swidtowej, ale takie od aktyw-
mego wspbidziatania ‘wiaSciwych re-

sie, tzn. stalych, miedzynarodowych
wystaw i targdw o powaznej ran-
dze i znaczeniu, w krajach zajmu-
jacych istotng pozyeje w handlu
dwiatowym i  miedzynarodowe]j
wspélpracy gospodarczej. Powstaja
nowe imprezy targowo-wystawienni-
cze w krajach rozwijajacych sig, z

'ktorych wiele nalezy do czolowych

rynkéw polskiego handlu zagranicz-
nego

Udgzialy polskiego h.z. w tych im-
prezach s3 — mozna to powiedzieé
» calym przekonaniem o ostatnich
lalach — bardzo wywazone i selek-
tywne. Bierze si@ pod uwagg réine
elementy;

— Lonieczno$é tworzenia wlasci-
wego obrazu (image'u) Polski w kra-
jach stosunkowo siabo poinformo-
wanych o naszym kraju jako partne-
rze dla wspblpracy gospodarczej i
handlowej,

— potrzeby prezentacji konkret-
nej oferty handlowej i kecoperacyj-
nej,

— wzgledy prestizowe (ranga im-
prezy, konieczno$é utrwalenia ,ima-
ge'u firmy, nawet jezeli nie oferuje

pod uwage ograniczonosé #rodkéw
na promocje i reklame.

Wydajemy na promocje rocznie w
skali calego h. z. niewiele ponad

1 mid zt co stanowi zaledwie ca 0,25 .

proc. wartcSci eksporiu  (tacznie
MTP i promocja za granica). Jest to
wielokrotnie muniej niz nakiady kon-
kurencji. Z tej kwoty na wystawien-
nictwo (udzialy w wystawach i tar-
gach za granicg) przypada.rocznie ca
1/3. Pozostale 2/3 stanowig wydatki
na ogleszenia, reklame, radio, TV,
sympozja itp. Wystapienia oficjalne
(kolektywne) na miedzynarodowych
wystawach i targach wykazuja od
kilku lat spadek, rosnie natomiast
ilosé wystapien indywidualnych phz
~ co jest zgodne zarowno z Swia-

towa tendencja wzrastajgcej ilodci

imprez wasko-specjalistycznych jak
i naszg polityka handlu zagranicz-
nego oraz rosngcym potencjalem
proeksportowo  ukierunkowanych
branz przemystowych.

Utrzymujace ten kierunek dzialale
notei promocyjnej bedziemy jednak
nadal, w. miarg posiadanych $rod-
koéw o-panizowaé rowniei nasze ofi-
cjalne (kolektywne) - wystapienia za

drycie, ktérych glownym elementem
byla zorganizowana przez PIHZ wy-
stawa gospodarcza na 2500 m kw.
powlerzchni, uzyskalidmy bez dodat-
kowych kosztéw bardzo duig ilogé
publikacji prasowych w najpowaz-
niejszych czasopismach wielonakla-
dowych i branzowych oraz 3 kilku-

_ nastominutowe reportate z wystawy

w glownych progrdamach _ogblnohi-

szpanskich i kilka programéw w

dziennikach radiowych. Specjalny

reportaz zrobita TV RFN i nadala w

gléwnym programie oraz TV hisz-

pansia w programie dla Meksyku i
poludn. stanéw USA (ca 20 min te-
lewidzow). W programach tych pre-
sertowano nasze eksponaty, przed-
stawiciele wystawedw mieli moznosé
poinformowania o swej ofercie eks-
portowej — a wiec byla to réwnieZ

bezpiatna ceklama, nie méwiac o

szerszym pekeie props dowym,

a nawet polityeznym.

Bardzo duiym zainteresowaniem
§rorkéw masowego przekasu cieszg
sie nasze wystapienia w %-ajach so-
eialistveznych, a zwlaszeza w Zwigz-
ku Radzieckim. Np. otwarta 30 maja
wystawa ,Sdielano w Polsze” w Al-
ma-Ata.

Drugim nurtem wystawiennictwa
gospodarczego sa, towarzyszace na-
szym wystapieniom sympozja, spot-
kania branfowe, konferencie Grodo-
wislkowe, prelekcje. Przedstawiciele
pclskich i zagranicznych sfer gospo-
darczveh, kupcy, przemystowcy,
technicy spotykaja sie dla wymiany
informacii i konkretnych rozméw na
temat wspolpracy handlowej i ko-
operacji. Niejednokrotnie dochodzi
na tych spotkaniach do uzgodnienia
a nawet zawareia transakeji. wazne
sa jednak rowniez nawigzane kon-

+ takty, ktére moga owocowac W przy-
sztosel.

Z wszystkich tych wzgledow mimo
pojawiajgeych sig tu i éwdzie opinii
0 zmierzchu targébw bedziemy rozwi-
. jaé nasze wlasne targi migdzynare-
. dowe jak i uczestniczyé w zagramicz-

nych, starajgc si¢ oczywiscie zapew-

ni¢ optymalne efekty i dostose-

waé skale i rozmiary tych przedsie-

wzieé do zalozen naszej polityki han-
dlowej i potrzeb gospodarczych kra-
Jw. .

z krajow socjalistycziych

CENIONY PARTNER

Wspblpraca z krajami RWPG u-
mozliwia Bulgarii dynamiczny roz-
wéj gospodarczy. Rezultatem tej
wspblpracy bedzie m.in. wzrost w
biezacym 5-leciu produkcji przemys-
towej o blisko 60 procent, a dochodéw
ludnoSei — o 25 procent.

Wazne miejsce w miedzynarodo-
wej wspdlpracy Bulgarii zajmujg
stosunki z Polsky. Jestesmy tu wy-
soko cenionym partnerem. Zajmu-
jerny po Zwigzku Radzieckim i NRD
trzecly pozycie w wymianie hand-
lowel. Wzajemne obroty wykazuja
bardzo wysokg dynamike wzrostu.
W 1980 roku powinny osiggnaé war-
toéé 2,2 mld rubli, czyli dwa cazy
wiecej niz wynosila wymiana hand-
lowa w poprzedniej pieciolatce. Pol-
skie wyroby, wéréd ktérych 70 pro-
cent stanowig maszyny i urzadzenia,
zdobyly sobie w Bulgarii dobrg mas-
ke, Wazne miejsce zajmuje ekfport

Sprzyjajacy klimat wyspy pozwala
na uprawe warzyw i owocdw przez
caly rolk. W listopadz:e i grudniu np.
zbierane sa na Kubie cytryny i po-
marancze oraz grapefruity, w stycz-
niu i lutym — marchew, ziemniaki,
papryka. W ostatnizh latach Kuba
znacznie zwiekszyla eksport swie-
Zych owocebw i warzyw, przede wszy-
stkim do europejskich krajéw socja-
listycznych.

APARATY FOTOGRAFICZNE
Z ZSRR

Zwigzek Radziecki jest jednym z
czolowych producentéw  aparatéw
fotograficznych. 5 wielkich zakladéw
wytwérczych w Leningradzie, Kijo-
wie, Minsku, Charkowie i Krasno-
gorsku produkuje rocznie prawie 3,5
min sztuk: aparatéw w przeszio 30
modelach réinych klas, pcezgwszy
od aparatéw popularnych, przezna
czonych dla poczatkujacych * foto

toréw typu ,Smiena”, po sprzgt

kompletnych obiektéw 4 ur:

TV DO PUSTYNNYCH JURT

Juz za kilka lat programy telewi-
zyine nadawane ze stolicy Mongolii,
Utan Bator, jak réwniez programy
telewizyil radzieckiej dotrg do mie-
szkancéw najodleglejszych nawet re-
jonéw pustyni Gobi. Doprowadze-
nle przekazu telewizyjnego (w $lad
2a objeciem calego kraju siecig ra-
diofoniczna) nie jest zadaniem ta-
twym ani tym bardzlej tanim, zwa-
sywszy na cozlegly obszar Ludowej
Republiki Mongolii (1,6 miliona ki-
lometréw kwadratowych), niezwykle
‘maly gestodé zaludnienia (Srednio 1
mieszkaniec na km kw.) oraz trud-
ne warunki terenowe. Przelomowym
wydarzeniem w zakresie upowszech-
nienia odbioru telewizyjnego na roz-
legiych obszarach Mongolii bedzie
pudowa lczacej 2 tysiace kilome-
tréw dlugodal linid przekaZnikowej,
biegngee] od Ulan Bator na zachod.
Koszt tej linii oblicza sig na 60 min
rubli, a zbudujg ja specjalbei ra-
dzieccy — w darze dla bratniege
narodu mongolskiego,

KUBARSKIE OWOCE
NA EKSPORT

Rolnicy dwéch kubariskich pro-
wincji, Hawana 1 Pinar del Rio,
znacznie przekroceylli plan produke
i owocbw § warzyw na eksport.

wysokiej klasy, jak np. ,Zorka”,
LKijew” oraz  Fed” czy ,Horyzont”.

Co trzeel aparat wyprodukowany
w ZSRR trafia za granice. Gldwnym
rynkiem zbytu sg kraje socjalistyez-
ne, na ktére przypada 2/3  calego
eksportu. Do najwiekszych cdbior-
cbw radzieckich aparatdéw  nalezy
Polska, nastepnie CSRS { Wegry. Na-
wet tak wielki producent sprzgtu fo-
tograficznego, jak NRD, zakupuje w
ZSRR duze ilodci aparatdw. Wsréd
importeréw radzieckich fotoapara-
téw znajduje sie takie W. Brytania,
Francja, RFN. Folandia. Na Zacho-
dzie sprowadzane s3 one przez 30
firm agencyinych oraz spolek.

GEOLODZY W MONGOLII

Przyroda hojnie obdarowala Mon-
golie. Mongolscy specjalifci prowa-
dzq poszukiwania geologiczne wspol-
nie ze swoimi kolegami z krajéw
RWPG. Majg juz oni w swym dorob-
ku odkrycie z16z wszystkich niemal
rodzajéw surowcéw  mineralnych,
tozmaitych  materiatéw budowla-
nych, kamient szlachetnych i pélszla-
chetnych. Poczynajac od 1876 roku
na terytorium MRL prowadzi bada-
nia Miedzynarodowa Ekspedycja
Geologiczna, w ktérej biorg udzial —
obok specjalistéw mogolskich =~ —
przedstawiclele odmin krajow RWPG
— Bulgarii, CSRS, Kuby, NRD, Pol~
ski, Rumunii, Wegier i ZSRR. W wy-
niku prac realizowanych na podsta-'

wie uméw dwu- 1 wielostronnych
sporzgdzono calg serie map geole-
gicznych o véinej skali, na ktorych
zaznaczono lokalizacje 2162 miedzi,
mel'bdenu, rud polimeta'icznych,
wegla brunatnego i koksujacego oraz
fosforytéw. Niektére z tych z16z jui
sa eksploatowane.

CZECHOStOWACKIE
MELIORACIE

300 tys. ha gruntéw ornych nale-
igcych de spéldzielni rolniczych i
panstwowych gospodarstw  rolnych
zmelioruje sie w Czechostowacji do
1980 roku. Tereny ie bedg przezna-
czone przede wszystkim pod uprawe
wysokowydajnych -odmian zbéz i
burakéw calirowyen. Jedng z naj-
wiekszych inwestycii melioracyjnych
tej pieciolatki jest ponad 40-km sieé¢
irygacyjna, ktéra pezwoli nawodnié
20tys- ha ziemi. na :poludnicwych
Morawach. Podobne  prace - prowa=

. dzone s3 takie .we wschodniej. Stos

wacji, umozliwiajagc efektywne wye
korzystanie 25 tys. ha gruntéw or-
nvch., Dzigki tym  zabiegom zaklada
si¢ podwyiszenie plonéw o ok 13
proc. ’ )

OSZCZEDNOSCI WEGROW

W weglerskich kasach cszczedno-
§ci spoczywa ponad sto miliardéw
forintéw. Na co ¢szesedzajg Wegrzy?
Badania wykazaly, ze 28 prec. po-
siadaczy ksigzeczelk. ednosci
wyeh zbiera na mieszkanie, 19-proc.
na samochéd, a 37 proc. ,na rapas”.
Duze cze$§¢ gromadzonych pieniedzy
jest w ruchu. Kasy udzielajg kredy-
téw wlasnie na wklady mieszkanio-
we, budowe domu, na wycieezki tu-
rystyczne, rozbudowe sadéw ©cwoco-
wych itd. Specjalne. kredyty otrzy-
nujg miode malishstwa na miesz-
Lkanie i zakup mehli, - .

LOTNICTWO
DLA GOSPODARKI

Obecnie lotnictwo cywilne ZSRR
chroni przed posarami ponad 700
min ha masywdéw leSnyeh, kontro-
luje stan przeszto 35 min ha pa-
stwisk reniferéw, obsluguje arktycz-
ne stacje naukowe, prowadzi obser-
wacje ‘g6r lodowych itp. Samoloty
lotnictwa sanitarnego pracuja przez
caly dobe, dokonuige ok. 100 tys. lo-
téw rocznie. Najistotniejsza jednak
rolg odgrywa lotnictwo cywilne w

rozwijaniu gdspodarki rolnej, wy-

konujac dla niej ponad 100 rodza-’

jow ustug. W poprzedaiej pigciolat-
ce samoloty dopomogty przy pracach
polowych na obszarze przekraczajy-
oyt 430 min ha, a w biezacej maijq
10 uczynié na 472 min ha. Aeroflot

przeprowadza znacznie wigee} prac -

w rolnictwie niz lacznie wszystkie
linie lotnicze naszego globu. W po-
townaniu z maszynami naziemnymi
samoloty pozwalajy zwigkszyé 4—35-
kro‘nie wydajnosé pracy przy roz-
siewaniu nawozéw sztucznych, a 10—
15-krotnie — przy ochronie roslin i
walce z chwastami. Dzieki temu w o-
kresie najbardziej napietych robdt
polowych moina zaoszczedzié na ka-
zdym milionie hektaréw pracg ok.
1200 ciggnikow i 1600 ludzi.

TUNEL W GORACH

- Niedaleko miasta Pernik, gdzie
przed dwudziestu laty zlokalizowa-
no najwiekszy obiekt bulgasskie]
metalurgii — kombinat im. Lenina
-- rozpoczela si@ nowa -wielka bu-
dowa. W poblidu za$ Radomira pow-
stanie baza przemysiu maszynowe-
go. Jednym z waZniejszych zadan,
stojacych obecnie przed budown?
czymi, jest organizacja sieci komu-
nikacyinej. Z jednej strony ulatwi
ona transport ladunkéw o duzych
gabarytach, z drugiej za§ polaczy
oba kombinaty i poloiong w pobli-
#u wytwérnie cementu w  jeden
wielki kompleks przemystowy. Aby
poloiyé droge miedzy Pernikiem a
Radomirem, trzeba przebié¢ tunel o
dlugosci 650 m. Wymaga to wybra-
nia ponad 80 tys. m. szesé. skalnego
gruntu.

- WSPOLZAWODNICTWO
W ARADZIE »

W wielu krajach znana jest pro-
dukcja  rumufiskiego  kombinatu
p:zer?bk! drewna w Aradzie. Pra-
cownicy zakladu wystgpili z inicja-

tywa socjalistycznego wspélzawodni= .

ctwa pracy, majacego na celu efek-
tywniejsze wylkorzystanie maszyn :
urzadzen oraz podwytszenis jakosci
proquowanych wyrobéw, Wprowa-
dza sig nowy system orgarizacii pra=
¢y, instaluje nowoczesne maszyny,
przygotowuje wysoko. kwalifihowa-
ng kadre. Wszystkie te porzynania
pozwolily od poczgtku rovu wyko-
na¢ ovonadplanows produkeje war-
tosei kilku milionow lei.
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£ Wy2szej Szkoly  Techniczne! uzyshala

w laboratorium rekordowo niska tem.
peraturg. Jest ona raledwie o 0,1004 st.

t|alaijw vl
t

Na przelomie maja { cza@ca Wy~
fkown tendencia ruchu' ceny rlota
trwala madal. W dniu 3.VI cena 261«

na rynlmll»‘
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
#Financial Times"

(1.VI.1952 == 100)
Tabela 8

tego kruszeu. doszia' w' Londynie ‘do
185,5 dolaréw za: troy uncie, to. jest
46 ‘pozioinu - najwyiszego~ od’ plerw-
szeéf polowy' marca bri (w dniu 811X
wynosita' 190 . dolaréw), - bardzo- ‘bii-
skiego. rekordowo 'wysokiego, jaki o~
sigghela w 1974 (por. tabelai 1 | wy-
Kres). - Warto . podkreslié, Ze zwyika
ceny zlola utrzymuje sie.mimo for-
malnego ' zatwierdzenia przéz MFW
jego demonetyzacii oraz decyzii o
sprzedaty czgfel zlota 2 rezerw rza-
dowych USA | Indii (o czym infor-
nowali§my w mpoprzednich przegly-
dach). Istetny wplyw na obserwowa-
ne ostatnio wzrnocnienie zwyilkowe]
tendencil. ruchu ceny .ziota- mialy
zmiany sytuacii ma rynkach waluto-
wych, .

Na' przefomie maja’i ¢zerwea zmia-
ny te.znalaz:ly wyraz przede wszyst-
kim. W ponownej znifce kursu dola-
ra 'w, stosunku''do walut K innych
giownyeh krajéav kapitelistyeznych
(por.. tabela 2). Najsilnlej ujawnila
sie ona’w stosunku do-franka szwaj-
carskiego (wdn. 26.V za dolara pla-
cono 1,955 frankéw, w dniu 2.VI, jut
tylko 1,882), franka francuskiego (6d~
powiednic 4,683 i 4,388), jena Japon-
skiego (odpowiednio 2259 1 2214
jendw) oraz mark{ RFN (w dniu 26V,
za dolara placono 2,121 marek, w
dnfu 2.VI. jui tylko 2,08). Najmniej~
s2q znidke wykazal .kurs dolara w
stosunicu do lira wioskiego, co wigte
sie 'z .moiliwodcig pogorszenia -bilan-
su- platniczego Wioch, wobee pew-
nej poprawy wewngetrzaej sytua=~

wspomniane] wytej oceny gibwna
przyezyrg zhidki cen surowebw bg-
dzie 13 proc. spadek cen artykuldow
iywnodciowych  (gléwnie kakao,
herbaty oraz oleistych) kiére w
roku 1977 wzrosty o 36,6 proc., majac
zasadniczy wplyw na cgblny wzrost
cen surowebw, ’

Jak dotad ‘ocena ta nie znajduje
potwierdzenia w ruchu ogélnego
wskatnika cen  surowcdw ,Finan-
cial Times”, ktéry od macea wyka-
zuje raczej tendencig zwyikowa. Dia

wyssza od absolutnego zera w skall Kel- " eimSininmi Gy ile
e ubvanel pras. olretlantu  super. Data Wslatnil wyjainienia zmian tego wskainiia
niskich temperatur. Absolutne zero w na przelomie maja i czerwea sied-
skali Kelvina wystepuiace teoretycania w nijimy do danych tabeli 4. Z tabeli
preestrzeni kosmicrnel Jest podobne tej wynika, ze:
praktvesnie nieosingalne. Jest to - tem- 2.V, %19 SAEEy A5 3
perntura mius £73,10 st. w skall Celsju- g 54,0 @ Ceny boz 1 pasz obnizyly sie
swd. (NiT) s =08 w stosunku do poprzedniego tygod-
RZY i mia z wyjgtkiem cen ziarna soi, kt6-
ROBOT P! O»BRABMRCE Przed miesigeem w7 re utrzymaly sie na-tym sgmyr'n po-
w fe, w 6 Przed roltiem 268,7 ziomie. Informacje na temat prze-
wych Insty B : biegu zaslewdw czy wegetacji s3 —
b ;;:: jak zwyxle — o te] porze roku bar-
v. Jeden mani dzo j amienne, Wedlug oceny
lator moge jednoczednie obstuziwaé kilka L Tt gloszonej ostatnio przez FAO éwia-
obrablarek, ?_’_"’;‘;““':‘ wezystide opers- - L towe zhiory pezenicy maj3 wyniesé
szyny pélproduktn do wyjecia gotowel | | .o} - w br. 405 min ton, a wige zwigkszyé
;:Ignslcrl&bot pnem;:lo\;v praemneczony fo 'F’ sig 0 5 proe. W stosunku do ub. ro-
montsju czeScl -0 wadre nie przskracra- ] f ; ku W ocenie toj przewiduje sie
Jace] 630 graméw. (APN) 200t - wzrost produxeji we wszystkich re-
) o L 1. jonach £wiata, za wyjatkiem USA
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'BENZYNA Z WEGLA

Opracowans ostatnlo w- W. Brytenil

wyt 2 wegla
polega na podgrzewsniu w iciile okre-
§lonych warunkach roztworu drobno
zmlelonego wegla ¥ .olejern antraceno-
wym (bei Gwnies _che-

P wegla), . ymany
koncentrat filtruje sie, uwalniajac go od

ch,
za§ l3czy ze sprelonym wodorem, Z tony
wegla moina otrzymaé 230 1 benzyny
1 383 litréw innych produktdw, ktére wy-
korzystuje sie fako. paliwo napedowe lub
olele, lub cenne produkty wyliclowe do
dalsxego praetwérstwa -chemicsnego. Ben-
zyna z wegla praktycznie nie.réint rie
nd 7wvkle), natomiast §ak vodais grédin
angielskie, kalkulufe sie tariel. (PAP)

MINI-MASZYNA DO PISANIA

Zaledwie 300 gramiw wafy elektroni-
e’na maszyna 4o visania. opracowana
przez specialistéw flrmy Canon Inc. (Ja-
ponia), Miniaturowe urzgdzenie (128 x 83

stugyé- przede wazy

wskaénik cean. suroweéw ,Financial
Times” wykazal poczgtkowo dalszy
wzrost (z 251,38 w dniu 25.V. do 2348
w dniu 30.V) nastepnie jednak zniz~
ke (do 250,83 w dniu 1.VL). W koficu
omawianego okresu uksztaltowal sig
on na poziomie o 1,2 punitéw nii-
szym ni2 przed tygodniem, o 88
punktéw wyzszym niz przed miesia-
cem i o 18,4 punkty nifsaym niZ
przed -rokiem - (por. tabela 3 i wy-
kres). L

Wedhug oceny ogloszonej ostainio
przez niezaleiny brytyjski- Natiomal
Institute of Economic . and -Social

‘Recearch (NIESR) ceny surowcdéw

(po wylaczeniu ropy naftowej) obni-
33 sig w br. o 88 proc.,, podtzas gdy
w roku 1977 wzrosly' o 21,3 proec,
a w rokku 1976 o 15,1 proc. Wediug

okresie ub. roku. Giédwng przyvezyng
silnej zwyiki cen kawy staly sie
spekulacyine zakupy zwigzane z in-
formacjami o przymrozkach, jakie
pojawity ‘sig ju trzykroinie w ma-
ju (a wiee wezesnie] niz zwykle) w
Brazylii, Przymroozki te nie wyrzg-
dzily istoinyen szkéd na plantaciach
kawy w tym kraju. Ocena jej zbio~
row zostala obniZona jui wezesniej
(2 19 na 17 min workéw po 60 kg)
w zwigzku re szkodami wyrzadzo-
nymi prrez diugotrwaly zime, - nie
wplywajae jednak na warost cen. W
tej sytuacji cstatnig zwyzke cen ka-
wy ocenia sie jako spekulacje. zwig-
zahg ze .zblizajacym sle okresem
rzeczywistezo zagroiemia plantacii
przez mrozy w lipcu i sierpniu. Do
tego czasu moiliwe 53 znaczne wa-

¢ji . koniunkturalnej - (wzrost . presjl
na import), ‘bardzo- duzymi splatami
zaclpgnietych - uprzednio * krédytow
przypadajgcymi: w-br, oraz. utrzymu-
jaeq sl wysoka : (znacznle- wyiszg
ni ‘w. innych. rozwinietych krajach
kapitalistycanych) - stopg . inflacjl.
Warto zwrécié uwwage, Ze kurs 'do-
lara- znizkowal w omawianym okre-
sie, nawet w stosunku do slaboino-
towanego od pewnego jus czasu fun-
ta szterlinga: (w dniu 26.V.za funta
placono 1,818 dolaréw, w dniu 2, VL
juz 1,827) . ;
Odnztowuige w poprzedaich prze-
glgdach pewne wzmocnienie kurtu
waluty amerykanskiel w' stosunku
do walut innych gléwnych krajéw

‘kapitalistyeznyel, jakie mialo miej-

sce .w maju, wielokrotnie. -nadmie-
nialiémy, Ze nie ma ono trwalych
podstaw. W cstatnim przegladzie
wskazywalidmy viprost, ie moie gig
ono okazaé przeifciowe, w zwigzku
ze wrrostem defieytu bilansu. coro-
téw towarowyelr USA w kwietniu
oraz utrzymujacymi{ sie obawamy
przed wzrostem stopy inflacjl. Zwy-
ska stopy preceniowe] w USA zmie-
rzajaca do przeciwdziatania temu
niebezpleczenstwu nie-stala sig bodi-
cem dla przyptywu kapitaléw krot-
koterminowych do bankéw amery-
kanskich { — co sie z tym wigie —
nle zapoblegla pcnownerau - osiabie-
niu kursu dolara, che¢ wplynela na
pewien wzrost oprocentowania depo-
2ytéw dolarowych na Eurcrynku.

Nie zmienilo to jednak bardzo do-

KURSY WALUT
o : . Tabela 3
nv. T 29V, Y. 2.v1,
- juit iteiling (w ‘dol. za'gint) L3818 . 1830 1807
 Gitlden ‘nolesidereii (W guid. za 'dol) ‘a8 .amm 2251 223
“Frank belgijsict (we fz. za dol) w1 %008 33,75 23,69
Marka RFN (w'mk 22 dol.) | 8,13 2,112 2,002 2,680
Lis wiogki (w lirach za doly. i ", %30 o
'Framk franc. (we frank. za dol)" ‘4,008 4,638 4,507 4598
Frank szwifcarski (we fr. za ddly 1,98 1937 1,882 182
Korona, szwadziks (w, KoT. £a dol.y 14,888 . 4,838 ey
Ten faporisiéi, (w Jemach’ 2a.dol). 2039 . 2232 22 4

godne} nadal dla kredytoblorchw sy-
tusell 'na’ mledzynarodowym ryhku
kredytowym, o ¢zym weporminaliéray
w., jednym -2 poprzednich przegla-
déw (por. LZ.G" nr 22). Znalazlo to
ostatnio ‘Wyraz w porozumieniach o-
sigenietych przez kraje zrzeszcne w
OECD .w:sprawie ujednclicenia’ wa-
runkéw kredytéw rzgdowych. Poro-
zumiente to zmierza do przeciwdzia-
tanfa zwigkszeniu keulkurencyinodet
exsporiu przez poprawe waruniéw
udzielanych kredytéw { ma zasizpié
obowigzuigce do tej pory gentlemens
agreerent zawarte w lipcu 1976. No-
we porozum'enie przewiduje, Ze: mi-
nimalna plerwsza wplata nie mcie
byvé nizs=a niz 18 proc., okres kredy-
towania nie mcie byé diuiszy riz
5—10 .1at, 2 siopa cprocentowsnia
nidsza niz 7,256—8 prec.

Tabels &
Przed ‘Prz=d Przed W cligau
Jedn. 1.v1. tygod~ mecem  rokiem roku
pieniesne niem W proc,
ZBOZA I PASZE - e
pszenica centy /ousz, 3 9,5 218,83 203 135.5 .
kukurydza " 259,0 64,0 236,5 93 100,7
Jeczmien ésl./tona 80,0 8i,2 1.0 94,1 q.ﬂ
ziarno sot ”» 208,5 293 23,0 683 90
INNA 2YWNOSC N !
kakao " 1750,0 18520 2082.9 758, 644
cukier cenly b kg T4 78 83 2.8
‘WLOENA I SKORY
bawetra . centy/1d 62,0 02,3 59,5 5,3 [ &)
weina paany/xg 3,0 280 23,0 £33,9 88,9
siéry ciekls ) .
(krowie) centy/lb “=3 %8 50 36,8 4
METALE . . .
tlom stall dol./tona "2 e 25 X 1139
mieds elektr, . )
(wire bsrs) Lezt.flona NG5 7450 6343 1&’3'5 u}a.s
cyna ” . 8535,0 40,0 8115,0 5ec3,0 16,0
erni ” 24,0 8188 £30,0 ass a8,
oW . 310,0 02,0 95,8 230,5 X3
kauczuk penny/x3 5. =3 63,0 as 123
Aiejsce C - kukurydza, siéry clezile; Winnipeg -

jeczmien, owles, Rotterdam - riarno sol, Nowy Jork - cukie
ford — welna; Liverpool — baweina;
czna (wire bars), eyna. cynk, oldw, kiuczuk, rzepsl.

hania cen tej uiywki, a miarodajne
oceny jej zbiordw dopiero po tym
okresie.

W cdré2nieniu ed kawy ceny ziar-
na kakaowego obnidyly sie¢ w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia w
zwiazku ze zwiekszonym jej zaofe-
rowaniem, w tym réwniez przez naj-
wiekszego producenta, jakim jest
Ghana. Na zakoniczonym csiatnio w
Abjdsanie (Wybrzeze Kodéei Slonio-
wej) spotkaniu kraje precdukujace
ziarno kakaowe postanowily pedijgé
renegocjacie poziomu cem minimal-
nych i maksymalnych te] uiywki
przewidzianego w Miedzynarodoweg

wlom stall, Brad-
Londyn - kakao, miledZ elelztrolity.
prayczng wezrostu cen tego metalu
staly gle wydarzenia w Zairze, kid-
re_spowodowaly, ze kraj ten- oglosit
ograniczenie dostaw o §0 proc. W
okresie lipiec-grudzien na pcdstawie
klauzuli sity wyiszel”. Walki w pro-

- wskazniki

Dogodna dla kredytobiorcow sy-
tuacfa na miedzynarodowyin rimiu
kredytowyra zwigzana jest écifle g
utrzymujgeym sie zwolnieniem ters-
pa wzrostu gospodarczego kraigw
kapitalistycznych. Problem ten
w koricu maja przedmiotem dy .
gff w ramach OECD. Jej podstaws
hyt taport opracowany przez selre. |
tariat ‘e organizacii,. W raporcie
tyra wskazuje sie, ze Jesli nie zosta.
ng podjete dodatkowe Srodki siy-
miuluigce zwiekszenie popytu, stopa
wzrostu gospodarczego kraip

OECD wyniecle w ciggu najbli
dwunastu miesigey co najwyiej 35
proc, a berrobocie wzrednie do 175
min. os6h, a wige bedzie o 500 tys,
oith wyisze nii pierwotnie przew:i-
dywano (bietjce dane na ten temat
- por. ook ,,Wskainiki”).

wineli Szabz mogs odbié s
réwniez na produkejl mied
‘dujzcel z Zairem Zamibil.
ehnikdw europeiskich zatrudnicnych
w przemydie miedziowym tego kri-
Ju’ zamierza’ bowiem pod wplywen
‘wedarzen w Szabie powrdcié da
i4w macierzystych, W komentarzes:
dotyergeych dalszeso ruchu cen
dzi nie brak jednak rdéwnlez prre-
sirdg przed zbrinim przeceniarnizm
walywu estasnich wiydarzen w Zz
rze ra Tuch cen tego metalu (ple-
woinie oceniano np, fe Zair ograai-
ezy destawy 0 70, a nie 0 50 proc.)

Na zwyize ¢en clowiu w stosunku
do deprzedniego tygednia -wplynela

rrede wszysikim informacia o roz-
poczeciu sirajzu w rafineriach ame-
rykanskiego koncernu Amex, w
mwigzku z wygasajgeym terminem u-
mowy zdiorowe]. Wzrost cen oluwiu
welynal -na wzmocnienie cen cyzku,
Ceny obu tych metal! w odréimienlu
od cen eyny i miedzi ksztaltlly sie
jednak nudal ma poziomie mniiszym
nit w odpowiednim okxresie ub. re-

k.
. Omawialse sytuacie w  zakresie
moetsli nietelaznych trudno nie

wspomnles o rilnej zwyice cen sre-
bz, kibre oxiagmely rexordowo wy-
soki poziom prrekraczajae po raz
pierwszy w historii ‘poziom 3 fs=.
23 unejg, co zwigzane jest -ze 2wyi-
kg cen miedzi oraz zlota, -

-BEZROBOCIE

Umowie Kakaowej, ktbérej wak
wygasa w pazdzierniku bz,
Ceny cukru  ulegly
wzmocnieniu w stosuniu do poprze-
dniego tygednia, choé ksitattujg sie
nadal na bardzo niskim poziomie
(7,7 centa za funt), niZszym nii cena
minimalna ustalona w Miedzynaro-
dowej Umowie Cukrowej (ktéra o-
bowiazuje od 1 stveznia br. do 1983
roku) na poziomie 11 centdéw za funt.

@ Ceny surowcéw dia przemystu -
lekkiego nie ulegly powainiejszym

zmianom w stosunku do poprzednie-
go tygodnia.

@ Ceny metali nieielazrnych wy-
kazely dalszg zwyzke. Na czolo wy-
suwa sie tu madal mied:. GlSwnja

8) Hloié bezrobotnych w tys. b) stopa bezrobocis w proc.
N ’ ! o . Tabela 5
Mg Kwieciad Marzec Ma}
) 1% 198 W W
W. Brytania s 15084 1971 1430,0 13159
pewnemu : » & LX) X 53
Kwiecleft Marzee Luty Kwiecien
b &) w 19 1877
USA - [ YO G480 “8500,0 €370
» - 6,0 63 6. 63
RFN a 1000,4 10883 19249 10393
. b 44 49 T 54 48
Francia u 1105,7 1096, 1350,3 10659,4
» 18,1 - 80 49 49
_Holardia a 209 1887 =7 186,8
5. ‘82 6,0 51 5.2
- Murzee Lut; . Styczed . Marzee
18 w.% . 1978
.Jeponts” x - 14100 - 13,0 130,0 1700
P ® 2.9 =3 24 24
- Belgia = 84,1 209 2905 =28
N » 13 118 121 97

X 30 mm) me’

na réine
organéw mowy ~— dzieki minil-masvynie
do pisania mogs sie oni o wiele latwie§
por z 0 nabra-
nin wprawy, na mini-maszveie moina
pisaé z rzybkodcig kilku znakéw ns se-
kunde. (PAT)

ELEKTROWNIE NA MORZU

Y Z w Lent
dzie zglosill oryginalny projekt budowy
elektrownl szezytowo-pompowych na pet.
nym o::mrzu. W tym celn nz= llehokoglcl
WO

ok. 1 pod p y
naledy wielki v ghlor-
nik osafony w rury, wewnatrz kté-
rych znajdg sle turbiny wodne orar. prad-
nice. Wpuszczana (w okresie szezytowe-
RO ZAD! ia na rurami do
wnetrza zblornika woda morska produ-
kowalaby ,po drodze” energie elektryez-
na. Podohnie tef, jak w przypadku rna-
nych elektrownl szezytowych budowa-
nych na lzdzie, w nocy 1 nad ranem
elektrownia pobleralaby prad z aleci dla

\J pomp jacych wode z wne-
trza betonowego zbiornika. (Interpress)

PRZEWODZ! PRAD

Dule i® przy Wy 1 SZybe
ko grzejacych.urzadzefi o znacenym prze-
plywie clepla ma materiat ceramiczny,
otrzymywany dzieki metodzie opracowa-
ne} przez ameryhkahski oSrodek hadayr-
czy Harwell Research Laboratory. Np.
jedno z tych urzgdzen sklada sie z drob-
nych wiékien, nad ktéryml pzzeplywa
ogrzewany gaz Iub clecz. Przy utyclu
1 kW/cm! moZna osiqgaé temperature
1000 stopni Celsjusza. (PAP)

56 BECZEK NA 5 M KW.

tap, 26 mavel

Wa calym § P
chnl magazynowej jest waZnym proble-
mem. We Francji opracowzno specjalne
palety do beczek wykonanc z blachy cyn-

wiadomosci gospodarcze

DECYZIE GOSPODARCZE
RZADU WLOSKIEGO

Rzad .wloski uchwalit 26 maja br.
kilka projektéw ustaw w sprawle in-
westycji | zrownowalenia budietu.

Przewiduje sie szereg posunigé
oszezednodclowych, Ict6re majg
umozliwié  2mniejszenie  deficytu

w budZecie pafistwa, Na plerwszym
miejscu wymienia sie 20-procentowsy
podwyske oplat za przejazdy kolejo-
we (wchodzacg w Zycle od .15 lipca
br) oraz 16-procentows podwyzke
optat za energie elektryczna (data
wejscla w Zycie te} decyzji nie zosta~
la jeszwze ustalona).. Podniesienie
oplat za te Swiadczenia powinno
przynie$é panstwu 700 mld lirdw.
Wszystkie decyzje finamsowe rzadu
powinny zapewnié w sumie dodat-
kowe wplywy w wysokoscl 1 550 mid
liréw w roku biezgeym.

Decyzje dotyczace'inwestycji prze-
widuja wydatkowenie 1600 mld
liréw na zmiiane struktury sieci ko-
lejowej, 1 842 mld Uréw przeznaczo-
no dla -towarzystw z udzialem pafi~
stwa (IRI { ENI) nia cele inwestycyl~
ne: lewabxé; dpta.éje xpla!a Obggymaé

kowej o odpowiednio wyglgtych,
z ksztaltem i srednica beczek -~ profi.
fem, Palets waty 18 kg | umoiliwin akia-
dowariie 36 beczek na powierzchni zaled-
wie § m kw. Stosy spaletyzowanyech .be-
crek moina é a1
nych urigdzefi. (PAI)

i4

P

we,

Wedlug - ministerstwa 'fim'am.séw,
deficyt budzetu panstwa  osiggnie

w tym roku 31,5 mld dolaréw, chot

wezefnie] spodziewano sie, za wynie-
sle 27,5 mld dolaréw.

‘Kolejne decyzje finansowe majsce
na celu zmniejszenie deficytu budsze-
towego Wloch oczekiwape s3 na po-
ezatku czerwea przed przybyciem do
Rzymu delegacli Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, ktéra ma
przedyskutowaé ze stronq wlosky
sprawe ewentualnych dalszych po-
syczek dla'tego kraju. -

INTERESY BELGIISKIE
W ZAIRZE .

Mimo préb zréznicowania stosun-
kéw § rozszerzenia komtaktéw z. in-
nymi paistwami zachodnimi obee-
no$é , gospodarcza Belgli w Zairze,
stanowigca dzledzictwo epoki kolo-
nialne} w tym kraju, jest nadal do-
minujgca. W dziedzinie Inwestycli
supremacja Belgil jest najbardziej
wyraZna. Inwestycje belgijskie wy-
noszg 800 min dolaréw, czterokrotnie
wigeej niz Inwestycje Francii. Inwe-
stycje brytyjskie 1 RFN wynosza
60 { 80 min dol.

Po fiaslku ,zairyzacjl” drobnego
handlu { przedsieblorstw rolniezych
nalezacych do cudaoziemcéw w 1073
roku { ,radykalizacfi” przedsie-
blorstw .(t3 nazwsg okreslano w Zai-
rze. nacjonalizacje w1874 r. 120 ob-
eych towarzystw), r2ad w Kinszasie
zrobi? krok wstecz, W grudgniu 1878 r,

{ we wrzesniu 1978 r. postanowiono
przekszaé najpiecw 40 proc., péiniej
60 prac., a w nieltldrych prrypadkach
100 proc. kapitalu w przedsiebior-
stwach objetych ,zairyzacjy” i ,ra-
dykalizacja” ponownie 'cudzoziem-
com. Postawiono jedynie warunek
sorzedazy w ciggu pieciu lat Zafr-
czvkom 40 proe. kapitalu. 3/4 towa-
rzystw belgijskich ekorzystalo z tej
moiiwosci.

Tak np. whlywowa .Sociélé Géné-
rale de Belgique ponownie zaczela
dzlataé w - wielu dziedzinach
w przemyéle gormiczym, w rolnictwie,
w systemie bankowym,-w przemyile
cementowym. Elesperc] belgijscy zaj-
mula kluczowe stanowiska w naj-
wazniejszych sektorach gospodarii
zairskiej, a zwlaszeza w kolejnice
twie i pafistwowym przedsieblor-
stwie transportowym. Najwiece] eks-
pertéw Dbelgijskich =zatrudnionych
jest w ,Gecamines”, panstwowym
towarzysiwie zairskim utworzonym
w 1967 r. na miejsce Union Miniére
du Haut-Ratanga. Prawie dwa tye
sigce zatrudnionyc¢h jJest w produk-
cji 1 adminisiracji.. Stanowig on!
kregoslup towarzystwa, -ktére eks-
ploatuje na. terenie. Szaby obszar
20 tysiecy kilometréw kwadrato-
wych, gdzie znajdujy sle wazysthie
najcenniejsze metale: miedZ, kobalt,
srebro Hp. W Kolwezi spolecznofé
belgijeka liczyla prawle dwa. tywig-

ca os6b, & w calym Zalrze pracuje
ponad 25 tysiecy Belgbw. .
»Plan Mobutu” ogloszony z du-
sym rozglosem w 1977.r. m.in, miat
sklonié zagranicznych lkapitalistéw
do inwestowania w Zairze. ,Zair ,—
powledzial w listopadzie ub.! roku
prezydent Mobutu — rozpoczyna po-
lityke - wspdlpracy 2ze:" wszysikimi,
ktérzy sq.gotow] z nimi wepsipraco-
waé. Gwarantuje Im prawo uzyska-
nia uzasadnlonego zysku”. Jednak
niimo niezwykle liberalnego kodelsu
Inwestycyinego kampania' pozyski~
wania inwestoréw’ z innych Lrajéw
prowadzona przez wiadze w Kinsza~
sie nie dala spodziewanych rezilta~
téw. Inwestorzy, w nlewielkim stop-
niu odpowied=iell na ton apel, prze-
rateni wielokrotnym fiaskiem { za-
nievokojeni, katastrofq gospodarczg
Zsiru wynikajgeg z . gwaltownego

spadku cenmiedzi w 1974, .
Grupa ,dziesiecin”, obejmujgea
panistwa . : zachodnie  inwestuigece

W, Zairze, w sklad ‘ktérej wchodzi
Belgla, USA, Francja, Brytania, RFN,
Wiochy, Kanada, Japonis, -Iran
! ‘Arabja Saudyjska, chciala by wia-
dze w Kinszasie uporzddkowaly naj-
plerw nleco gospodarke, przekazujze
}§ powlernictwu Miedzynarodowego
Funduszu® Walutowego. Prezydent
Mobutu zgodzil sle, by osobg numer
dwa w centralnym banku zairskim
byl ekspert... . Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego, .tek 'Jalt. bylo

to juz przed 1970 r. Tym samsm go-
spadarka zairska staje sie coraz bar-
dzlej zaleina od miedzynarodowych
osrgdkdéw walutowych,

Najbardzie] szokujgcym aspektem
zalenosel. Zairu od miedzynarodo-
wego kapitatu.jest slymay kontraki
zawarty w 1976 ., na mocy ktdreso
Kinszasa przekazala zachodnioaie-
mieckiemu -, towarzystwu ORRAG
WPrawe wylgcznodel i swobody d=ia-
tania” na obszarze 100 tysiecy kilo-
metréw  kwadratowych poloZonym
w poblifu granicy z Tanzania, Ta
wXoncesja” jest w rzeczywistosci re-
zygnaclqy z suwerenno§ei panstwa
zairskiego na rzeez kapitalu prywat-
nego.

KOMPROMIS W SPRAWIE
CEN GAZU AMERYKARSKIEGO

"Wspélna Komisja Senatu { Izby
Reprezentantéw Kongresu USA, sto-
sunkiem: gloséw 18:12, zaaprobowala
23 maja plan stopniowego zniesienia

- kontroll cen gezu ziemnego do roku

1983, Plan ten stanowi cze$é progra-
mu energetvcznego prezydenta Car-
tera. Prezydent poczatkowo przeciw=
stawial sie takiemu rozwigzaniu,ale
musial zgodzi¢ sie ‘na kompromis.
Obserwatorzy polityczni uwazaja tg
decyzje komisji za plerwszy, chociaZ
nieznaczny sukces prezydenia W

_sprawie: realizacji- programu energe-
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aktualnosci

'w - ubieglym tygodniu

PRZESUNIECIA-
W PRODUKCII:ROLNE).

W peprzedndm  plecioleciu’. ;
werest produkejl glocbalnej .relnice
twa w granicach 3,7 proc. $rednjo-
recznle skladat sie nieco wolniejszy
wzrost produkeji roslinnej (2,3 proe.
dredniorceznie) i wyrainie szybszy
warost produkeji  ewierzecej (5,3
pree. sredniorocznie), Nastgpido wiee
znaczne zwiekszenie uzale 1a ho=-
dowdi od importu pesz.

W 1976 r. tendencja da zostala’
hamowana. Pray spadku produkeji
plebalnej o L1 proe, produkdja’ ‘to-
slinna wrrosta o 5 pree., a zwierze-
ca zmalata o 8,7 proc. Ta zmiana
proporeji mastgpila w wyniku zada-
mania produkcii zwierzeceéj na.tle
stzbych zbioréw w 1875 r. e

W 1977 r. nastgpil powrédt do sta-
rych proporcji rozwoju produkcji
reinej, i to ze wzmoicng silg. Na
wzrost produkcii globalne] o 08
proc, sklada si¢ spadek produk-
cji roslinnej 07,5 proc, i wzrost
produkeji xwierzgcej o 12,7 proc.
Nastgpilo  wige dalsze, znacz-
re uzaleinienie rozwdju hodo-
woli ed importu pasz z ktérym li-
czyé sie musimy i w br. (Sb)

NOWE OBIEKTY KOMPLEKSU'
2YWNOSCIOWEGO

Prezydium Rzadu podielo w maju
br. specjalna decyzje dopuszezajgeg
rozpoczecie budowy szeregu nowych,
duizych obiektéw kompleksu rolno-
-spozywezego. Sg to m. in.: 38 ferm
drobiu rzesnego i kur mniosek;. 10
ferm tuczu trzody -chlewmej, i byd-
1a; 10 kombinatow szklarniowych; 20
piekarni; 11 wytwérni bialka tekstu-
rowamego ma bazie przemysiu mile-
czarshiego oraz liczne zakiady pro-
dukeji pasz, suszarnie zbdz i zielo-
nek. jak réwniez szereg muiejszych
cbiektéow budcwnictwa inwentar-
sitiego dla bydla, -trzody chlewnej,
owiec i drobiu. (8b) -

CENY ZIEMNIAKOW

Sygnalizowane jus w ,Aktualne-
sciach” trudnoscl zwiazane z zao~
patrzeniem gospodarki i ludnecsei w
ziemniaki flustruje wysoki wzrdst
ich cen, usyskiwanych przez rolni-
kéw w - transakejach wolnerynko-
wych (w kwietniu br, ponad 40 proc.
w poréwnaniu z kwietnlem ub. r.).

Szezegblnie trudna jest sytuacja w
wojewbddztwie stolecanym wardzam-
skim, gdzie ceny targowiskowe sa
o ponad 60 proc, wyisze niz w ub, ri
i w 6dzkim, gdzie ceny, ulegly pra-
wie pcdwojeniu. Stosunkowo wysokd
poziom i wzrost eén ziemniakéw o
towany jest ponadto w wojewddz-
twach: radomskim, kaliskim.d kra-
Lkeavskim. (Sb)

KROWY NA TARGOWISKACH -

Ostatnie miesigte 'bi, przynicsiy
znaczny - warost cerfdsrdw dojnyeh w-
obrotach pomiedzy * rolnikami- (o
kwietniu br. w granicach 13 proc.
w poréwnaniu z kwietniem ub. r.).
Réwnoczesnie wzrosta rozpietodé re-
gionalna w ksztaltowaniu tych cen.
Wynosi ona ¢d ok. 12 tys. 23 ma kro-
we ma mniektérych teremach woje~
wodztwa radomskiego, zamojskiego
i. tarnobrzeskiego do ok. 18 4ys. 21
na niektérych terenach pilskiego i
leszezynskiego.

Tak znaczne réimice regionalne w
cenach kréw nie s3 uzasadnicne sa-
mymi roéinicami w wartosci materia~
w hcdowlanege. Sprawa nadal ak-

tuslng:gozostaje wied zaktywizowas
nie uspolecznioniego-obretu zwlerze:
tami hedewlanynl (sb).: o

" "WEGIEL DLA-WSI:

Ostatirie miesigee przyniosty zna-
czng . poprawe zaopatrzenia .
weglel. W .koneu kwietnia br, stan
jego zapasébw w handiu wiejskim byt
bowilem 2-krotnie wyZszy mnil:przed
rokiem, - Czedolewo Jest t6. jednak
zwigzane z utrzymywaniem: rezerw
wegla, dla rolnikéw kontraktijacych
trzcde chlewns.

Na tle ogéliie wysoklego: wzrostu
zepaséw zwraca jednak ‘uwage.spa-
dek i -tak miewlelkich, zapaséw: we-
gla w wolewbdetwie radomskin’ (ok.
4 proc.) oraz: maly. wzrosi bardro
niskiego poziému zapaséw w. woje-
wodztwach:  jeleniogdrskirn (0. 2
proc.), skierniewickim (¢.8,6. proscs).

: i

- ___PRODUKCYINOSC
SRODKOW TRWALYCH ~

W 1877 r. tempo wirostu wartodci
produkeyjnyeh  drodkéw  trwalych
(9,2 proe) bylo szybsze od tempa
wzrostu sprzedady wyrobbw wlasne]
produkcif. i ustug, w przemysle (86
proc.), produkcji globalnej przemy-
stu (7,4 pree.) i dochodu narcdotwego
wytwarzanego (5,1 proe). To pogor-
szenie  produkeyjnodei  ércdkéw
trwatych w skali- gospodarki. taro-
‘dowej zwigzane jest gidwnie 2!

@ duzymi makladami ma rozwdj
reinictwa, ktére w-zwizzku z nie-
korzystnymi warunkami ateosferye
cznymi nie znalazly wyrazu w od-
powiednim wzrofcie produkeji oraz

@ cddawaniem do eksploatacji
szeregu duzych -obiektdw (np. Huty
JKatowice”), ktére nie zdolaly jesz-
cze osiggnaé peinej zdolnedei pro-
dukeyjnej. ’

Pozadane byloby jednak, aby GUS
udostepnit dane charakteryzujgce
przyrosty wartodei Srodkéw trwatych
w przekroju braniéwym, aby moina
bylo poddaé wnikliwej analizié zmia-
ny w ich predukeyincdei. W przemy-
Sle bowiem wzrost technicmego uz-
brojénia pracy byl szybsiy od waro-
stu produkeii sprzedanej. (Sh)

USPRAWNIENIE OBROTU
ZAOPATRZENIOWEGO

Usprawnienie gospedarki materia-
towej, 2 zwlaszeza obrotu artykule-
mi zaopatrzenia materialcwege, w
dwietle miektdrych danych o zapa-
sach z 1077 r. i ksztaltowania zapa-
sow w I kwartale br., uznaé wypada
za szczegblnie wazne ogniweo dalsze-
go rezwtju produkeii w najblizszych
miesiacach, Okazuje sie bowiem, ze

"juz na koniec ub. r, spadly. zapasy-

predukeyino-eksploatacyine tak wa-
smych artykuléw, jak weglel kamien-
ny, rury, stalowe;. blachy -ocynkowa=
ne; -cynk, oléw, aluminium,.polietylen,
i polichlorek svinyhu ~We T, lw: b,
zanctowano nateniiast ogélne cobni-
Zenie zapaséw w handlu zaopatrze-
niowym., W tej sytuacii wiasciwe
zaopatrzenie dzialtalnodei produkeyi-
nej wymaga znacenego usprawnie-
nia crgamizacji obrotu, aby przy
mniefszych zapasach, dzigk! skréce-
niu rotacji, zaspokoié potrzeby prze-
mystu, (8b) )

co IMPORTOWAC

Przeglad importu zrealizowanego
w I kwartale br. wskazuje, ze nie-’

izowe przeznaczyly W pierw-
zédzie-na import. inwestycyj-.
ny;'a:dopiero pozostate wykorzystaly
na import materiaibw ‘i -elementéw’
acyinych,-w nadzlel, Ze uzy-
kdjgniaie cele dodatkewe Srodki
dewizoye: Napiecla bilansu .platni-
czego craz trudnodei. w vealizacji
planéw, eksportu sprawdajy jednak,
ze nie-ind modliwoede! przyznawania.
dodatkewych Srodkéw na dmport,
zwlaszera. z krajéw strefy wolncde-
wizowej, ' Niezbedne jest wiee, aby
zjednoczenia { resorty odwrécily
priorytety. importewe, W plerwsze]
koleinosel ‘realizowany byé powinien
import surowedw 1 elememtéw, ko-
operacyjnych, niezbedny do. wykona-
nia plandw predukeii. (Sb)

_RACIONALIZACIA =
ZAPASOW W BUDOWNICTWIE
. Dla. 'racjonalnej gospodark! zapa-
sami w przedsigbiorstwach budowla-
no-montatowych . {stotne znaczenie
ma . prawidlowe zaopatrzenie posz-
czegbinych budébw w materialy.
Czynnikiern bardzo to utrudniaja-
cym jest-w br. przeclagajgey sig roz-
dzial robét, ktére maja byé w br,
kontyhuowane fprtez poszezegblne
grzedsieblerstwa. Materlaly hadeho-
dza bowlem do przedsiebiorstw, a te
nie mogg caloel dostaw lokowaé w
magazynach (bo tak obszernych ma-

.gazyndw mie posiadajg), kierujg je

wiee berpoirednio ma budowy. W
wielu wiec przypadkach materialy
trafiajg ma budowy, ktére z braku
mozliwoscl przerobowych nie bgda
w br. kontynuowane.

W celu racjonalizacil zapaséw ko-
nieczne jest wiec, aby przedsigbior-
stwa z chwily, gdy zakoiczony zo-
etanie rozdeiat robébt, zwe:yﬁ%kowai;*

jédneczenia désteprie it dréd- |

w kraju

® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 6bm,
si¢ z przebiegi i rezul.
tatami oficjalnej przyjacielskiej wi-
zyly 1 sekretarza KC PZPR, Edwar-
da Gierka w Socjalistycznej Fede-
racyjnej Republice Jugostawli, zlo-
zone§ na zaproszenie prezydenia
SFRJ, przewodniczacego Zwiazku
Komunistéw Jugoslawli, Josipa Broz-
Tito. (O stosunkach gospodarczych
Polska—Jugostawia piszemy na str.

12).

Biuro Polityczne zapoznalo sic z
przebiegiem i wynikami konsultacji
tez na XII Plenum KC PZPR ,0
dalsze .umacnianie roli nauki w spo-
leczno-gospodarczym rozwoju kra-
Ju”. W zebraniach konsultacyjnych
wzielo udziat ok. 72 tys. pracowni-
kéw nauki i techniki. Wpyrazajae
generalne . poparcie dla tez, zglosili
oni wiele cennych wnioskéw ogol-
niejszych i szczegblowych, postula-
téw i uwag. Biuro Polityczne za-
lecilo dokonanie w teksicie tez od-
powiednich uscislen i uzupelnien
oraz zaaprobowalo dalszy tryb pra-
cy nad tym bogatym plonem kon-
sultacji, ktéry powinien postuiyédo
doskonalenia polityki naukowej i
naukowo-techni j oraz zwiel
nia spolecznej efektywnosci
badawezych i rozwojowych.

Biuro Polityezne  postanowilo
zwolaé w dniu 15 czerwea br, XII
plenarne posiedzenie Komitetu Cen-
tralnego, .poswigcone sprawie. dal-
szego umacniania roli nauki w spo-
leczno-gospodarczym rozwoju kra-

prac

ju. .
Biuro Polityczne rozpatrzylo pro-
gram roz}voju produkefi rynkowej

pranvidionwvosé wozpr d ma-

teriatéw na budowy, a w niektérych

przypadkach i ziod wezeéniej, do-

tad nie zrealizowane zaméwienias.
(

BUDOWNICTWO TERENOWE

Uspolecznione  przedsiebiorsiwa
budowlano-montazowe planu tere-
nowego w okresie 4 miesieey br, uzy-
swaly znacznie lepsze wyniki niz
proedeiebiorstwa budowl planu
centralnege. Znajduje to wyraz w
znacznie wyzszym tempie wrzrostu
produkeli podstawowej (o 7,7 proc.
wobec 4,7 proc. w planie central-
nym), ograniczeniu zatrudnienia po-
nizej uwb. r. (przy jego waroscie w
planie centralnym) oraz wysokim
waroicie wydajnodel pracy (o 8 proc.
przy spadku wydajnosei w planie
centralnym o 9,6 proe.).
© Szezegblnie dobre swyniki uzyska-
1y przedsigebiorstwa planu terenowe-
go w wojewbdztwach: bialskopodia-
skim (22 prec. wzrestu wydajnesci
Pracy priy werodcie przeciginej. pla-
cy.-9 1,4 pscc.), chelinskim. (16 proe. -
werostu. wydajncdei prey: 4 proe..
worestuiprzecietnej placy)oraz sied--
leckim (ponad 12 proc. wzrostu wy-
dajnodei pracy prey wezrofcie prze=
cietnej placy w granicach 3,5 proc.).

Spadla natomiast wydajnesé pra-
ey wwoj, emiyiskim i estroleckim,
a w wojewéddztwach: warszawskim,
kieleckim, bielskim, plockim. tarno-
brzeskim { wreelawskim drednia pla-
ca rosia szybele] niz wydajnosé pra-
cy. RéwnieZ w przedsiebicrsiwach
budowlanych planu terenowego jest
wriee jeszeze sporo do rrebienia w za-
‘kresie properell rezweiu. (8b)

w interesie konsumenta

GIELDA DLA MALUCHOW

W ostatnia niedziele maja odbyla
sie w Warszawie glelda towarowa
oed hastem ,Miodzi handlowey War-
zawy swolm réwiesnikom”, Celem
ezy — ktérej patronowat Zarzgd
szawski ZSMP — bylo ulatwie-
nie zaocpairzenia sig (i pozbycia sig!)
micdym rmaberistwom w  artykuly
pet-zebne dla. malych dzieci,

Jest to przedni pomysl! Lbzeczko
dzieciece (np. wiklinowe) ‘pctrzebne
iest na kilkanascie miesigcy — co
potem z mim robi¢? Kajec stuzy ma-
luchowi nie-wiecej jalk poét - roku.
Sprzedawano ter male kolderki, tale-
rze do podgrzewania jedzeria, mini-
-rowerki, male butiki (ktérych w
silépach weigs brakuje), zabawki, a
nawet butelki 2z podziatky. Malieii-
stwa, kiore ju# swoje poclechy od-
chowaty, mogg pozbyé sie tych sprze-
téw — 7z kolel pary planujace potom-
stwo kupujg to wszystko i do tego’
po cenach nizszych niz' w sklepach.
1 ‘a ostatnia sprawa bardzo sie liczy
whagnie dla mtodyeh malzensiw na
dorobku.

Pomyst zorganizowania jarmarku
ulicznego (na plaeylu przy -ul.
Okrag 3) nie rozwigzuje jednak cal-
kowicie sprawy zbycia i kupna przed-
miotéw do pokeiku dzieciecego. Na
placyk ten nie mozna przécie tasz-
cyé wanienkd, mini-kizeselek, stoli=
. sekretarzyka itp, duzych ‘przed=-
wlctow. Wiee gdzie je sprzedawac?
Potrzebny jest po prostu komis me-
belkéw dzieciecych. A mofe ,Smyk”
wrgospedarowalby jakas salg ma ten
ce!? .
Opisanz wyzej gielda nie byla je-
drna impreza w ramach ,Dni Mio-
dego Handlowca”. Zorganizowano
te, cleszace sie wielka popularmo-
scig, pokazy kelekejli micdzielowe]
s zutcrstwa Barbary Helf i Grazyny
Hase, Instruktorki .Praktyczne] Pa-
ni” uezyly miode zony przyrzgdzania

prostych positkow., .

1 jeszcze jedno — miodzi fachow-
cy z Oddzialu Ustug SPHW repero-

wali za darmo np. zegarki, miksery,
okulary, kleill uszkodzone lalki i pite
ki, itd. Co ciekawsze — dotarli. z
usluygami do osiedli pozbawionych w .
ogble punktéw naprawezych, Na Ur-
synowie — przyimowali klientéw w
lokalu szkoly podstawowej...

Gloéno chwalimy milodych han-
dlowedw za inicjatyws!

- UPROSZCZENIA

Od 1 czérwea br. wprowadzeno

zmiany w systemie udzielamia kre-
dytéw ratalnych oraz sprzedaiy ra-
tainej. Pracownicy placowek handlo-
wych zostali zwolnieni od mpraco-
chionnyeh czynmosei ebliczania, po-
bierania i odprowadzania -
i cplaty skarbowej cd udzielonego
kredytu — wyreczaé ich bedq. banki.
Przekazy kredytu ratalnego staly sie
po prostu po hini t igzuja=~
cym (podobnie jak i czeki z rachun-
koéw oszezednosciowo-rozliczenio-
wych) érodkiem zaplaty za sprzedane
towary lub ustugi.

Miejmy nadzieje, 2e te i-;mc;wac‘j’e
rzyczyniq sie do usprawnjenia ob- .
Fs,lugi ihdywidualnyeh klientéw, - - -

GDZIE JEST ,SOLIDOL"? -

Przemystowe Zaklady Chemii Go-
spodarczej’ ,Barwa” — Spdldzielnia
Pracy w Krakowie sg (bgdZ byly?)
producentem kamienia 'do mycia
okien. Firma reklamowala na opako-
waniu: ,.Solidol” — latwy i gzybkt
3posob czyszezenia okien. I jest to
prawda — $rodel ten ponadto nie
zostawiat na szyble zadnych emug
ani plam. e

Kostka o wadze 185 graméw (w
cenie 3,50 zi) byla bardzo wydajna
— wystarezala na caly rok do utrzy-
mania czystoéei okien w mieszd gniu
trzypokojowym.z kuchnig. Dodajmy, -
e ,Solidel” siuzyl tez dobrze do
ezyszezenia ‘luster, porcelany oraz
wyrobbéw ze srebra i niklowenych.

2VCIE GOSPODARCZE nr 24 (1395) 11.V1.1978 r.

0d spbldzielni ,Barwa” cheieliby-
émy dowiedzleé sie tylko jednego:
dlaczego zaprzestano dostaw na ry-
nek wspomnianej kostki myjacej? A
moze to handel .przestal zamawiaé
ten wyréb?

TOWAR BEZ TAJEMNIC

Od dyrektora ds. handlu WSS
»Spolem” w Warszawie — Oddziat
wZoliborz”, mgr. ind, Eldbiely CIE-
»SI!E?K!EJ otrzymalidmy nastepuja-
ey list:

— Odpowiedajge na motatke 2a-
mieszczong w ,Zyciu Gospodarczym” |
ny 12 = dnia 19.111.1978 7. pt. , Klient
na bacznodé”, dotyezqeq pracy skle-
pu nr 507, Plec Inwalidéw 10, infor--
mujemy, e w sprawie tej przepro-
wadzono postgpowanie wyjasniajgee.
Stwierdzono, i3 kierownik o wielo=’
letnim staiu pracy w handlu powi-
nien byé zapozrany z terminami
gwarancii na artykuly, ktére sprze-
daje sie w tym sklepie.

Dla unikniecia podobhych przy-
padkéw w priyszlodei, z calym per-
sonelem sklepu przeprowadzono roz- |
moive, podezas ktérej przypomnicno
o' podstewowych obowiqzkech pra-
cownika handly oraz zobowigzano do
doktadnego zepoznawania sie z wszy-
stkimi danymi dotyczgeymi towaréw
dosterczanych do sklepbw.

Biorae pod uwage dotychezesowq
nienaganng prace, kierownictwu

D go przemyslu drobne-
g0 do 1985 roku, przedstawiony
przez Ministerstwo Handlu Weiw-
netrznego i Uslug.

Stwierdzono, ze do 1880 roku na-
stapi dalszy wzrost dostaw na ry-
nek iakich - wyrobow przemysiu
drobnego, jak: -elemeniy wyposaie-
nia mieszkan, tzw. 1001 drobiazgbéw,
odziezy i obuwia, artykulow chemii
gospodarczej, wyrobow uzytku kul-
turalnego i mniektorych artvkuléw
spozywezych, Aby sprosta¢ zapotrze-
bowaniu spolecznemu, nalezy w la-
tach 1981—85 w przemysle drob-
nym wyraznie zwiekszy¢ dynamike
produkeji, znacznie wyzej niz w
przemysle kiuczowym. Biuro Poli-
tyczne zalecilo podjecie odpowied-
nich przedsiewzieé w celu przyspie-

Za granicq

M Edward “Gierek ~ przebywal 2
przy jacielska wizyta oficjatna w Ju-
goslawii na zaproszenie Josipa Brgz-
Tito,

@ Radziecka delegacja partyjno-
-rzadowa z Leonidem Breiniewem
na czele zlozyla wizyte w Czechoslo-
wacii. .

] Wojskowymi samolotami armii
USA przerzucane sa do zairskiej pro-
wincji Szaba oddzialy Zolnierzy ma-
rokanskich majacych udzielic wspar.
cia rzadowi Mobutu w walce z po-
wsiancami,

@ W Waszyngtonie obradowala
sesja Rady NATO. W jej trakcie
prezydent Carter wezwal do umoc-
nienia potencjalu militarnego
panstw czlonkowskich paktu, zapew-
nil o prowadzeniu moedernizacji a-
merykanskich sil taktycznych i zwic-
kszaniu zdolnosci szybkiego przerzu-
cania wojsk USA na kontynent eu-
ropejski.

M Oddzialy francuskiej Legii Cu-
dzoziemskiej rozbily znaczne sily
Narodowego Frontu Wyzwolenia
Czadu, walczacego przeciwko rzado-
wi tego kraju. Interwencja zbrojna
Francji w Czadzie jest krytykowana
przez francuska opozycje, ktora za-
rzuca rzadowi dzialanie bez wicdzy
parlamentu i bez informowania opi-
nii publicznej o swych zamiarach.

[l Delegacia RWPG — pod kie-
rownictwem sekretarza RWPG, Ni-
kolaja Faddiejewa ~— i delegacja
EWG — z wiceprzeweodniczacym Ko-
misji EWG, Wilhelmem Haferkam-
pem — prowadzily w Moskwie roz-
mowy na temat normalizacji stosun- .
koéw micdzy obu ugrupowaniami in-
tegracyinymi. -

B} Nahum Goldman, przewod-
niczacy Swiatowego Kongresu 2Zy-
d.éw‘ os“'iadc:zsl‘ w wywiadzie dla za-

tyg
»~Stern™: , Palestynczycy maja prawo
do wlasneij ojczyzny”.

@ W Brazylii aresztowane G.F.
Wagnera, bylego =zastepce komen-
danta obozu w Treblince i Sobiborze.
Prokuratura PRL wystapila z wnio-
skiem o jego ckstradycje.

B Najwyisza instancja odwolaw-
cza holenderskiego wymiaru spra-
wiedliwosci uchylila wyrok na Pie-
tera Mentena, skazanego w ubieglym
roku na 15 lat wigzienia za udziat
w masowej egzekucji Polakaw, U-
kraifncéow i Zydéw. Menten ma byé

if ponownie przez Trybunat

sklepu ziel P
nia oraz ostrzeiono, te podobny pray~
padek nie moie mieé wigcej miej-.

Karny-d.s. przest¢pcow wojennych w
ll.adxe; kiory trzeba bedzie najpierw

sca — W prreciwnym razie tang w
stosunku “do o0s6b winnych zastoso-
wane ostre sankeje stusbowe,

Za, polrednictwem Redakej! ,Zycia
Gospodarczego” serdecxiie priepra-
szamy 2a nieprewidtowodct zaistnia--
te podczas obsiugi klienta oraz za-

pewniamy, Ze doloiymy starei, aby
przypedki podobne nie mialy miejsca
w prayssloset. '

AINI.’I

B W Jugoslawii ujeto czworke za-
chodnioniemieckich terrorystow z
tzw. Frakeji Czerwonej Armii, wsréd
nich Brigitte .Mohnhaupt, uwazana
przez wladze bezpieczenstwa RFN za
nowego lidera zachodnioniemieckie- .
go ,xzadu” terrorystycznego. Rzad.
Republiki Federalnej zwricit si¢ do
wladz jugoslowianskich z wnioskiem
o ekstradycje przestepcow,

szenia rozwoju produkeji rynkowej,
eksportu i uslug przemysiu drobne-
go. Siwlerdzono m.in., Ze nalezy le-
piej wykorzystywa¢ materialy wior-

‘ne, a takze surowce  lokalne, roz-

szerzyé system pracy nakladezej,
szerzej adaptowaé.i zagospodarowy-
waé istniejace -obiekiy, usprawni¢
system ekonomiczno-finansowy tak,
by zapewnil nie tylko dynamiczny
wzrost produkcii, ale takze elastycz-
nos¢ w dostosowaniu jej do potrzeb
rynku. . -

@ RADA PANSTWA na posie-
dzeniu 2 bm, na podstawie uchwa-
lonej przez Sejm 26.V, br. zmiany
ustawy o radach narodowych, pod-
jela uchwale. w sprawie komitetéow
kontroli spolecznej, precyzujaca tryb
ich powolywania i dzialania. Rada
Panstwa. rozpatrzyla tez informacie
o realizacji wytycznych z 6.1.1977 r.,
dotyczacych m.in. wzmaemanla roli
sesji rad narodowych i zwigkszanja

skutecznosei dzialanfa radnych. Ra--

tylikowano poprawki do koawencji
o ryboléowstwie i ochronie zywych
zasobow w Morzu Baltyckim i Bel-
tach. . !

@ SPOTKANIA, 5 bm.  Edward
Glerek przebywat w woj. hielskim,
odwiedzajae m.in, miasto Cieszyn,
Cieszynskg Fabryke Farb { Lakie-
réw ,Polifarb” w Marklowicach, go-
spodarstwo zootechniczne Zaktadu
Doswiadezalnego PAN w Grodicu
Slaskim i Fabryke Aparatéw Elek-
trycznych nApena” w Bielsku-Bia-
lej. W Bielsku-Bialej odbyl sig
wiec, podezas ktdrego zabrat glos I
sekretarz KC PZPR. Miejska orga-
nizacja PZPR olrzymala sztandar
organizacyjny.

Z okazii Miedzynarodowego Dnia
Dziecka Henryk Jablonski spotkal
sie z grupa zasluzonych wychowaw-
cow spotecznych oraz z dzieémi i
mlodziezs. 5 bm, z okazji Swiato-
wego Dnia Ochrony Srodowiska
przewodniczacy Rady Panstwa pray-
jat grupe dzialaczy FJN — uczest-
nikow krajowej narady aktywuFJN
zajmujgcego si¢ sprawami ochrony
srodowiska.

® Z WIZYTA OFICJALNY do
Polski — na zaproszenie przewndni-
czacego Rady Panistwa, Henryka Ja-
blonskiego — przybyt 7 bm. szef
Federalnego Rzadu  Wojskowego,
naczelny dowoédca sit zbrojnych Re-
publiki Federalnej Nigerii, generat
Olusegun Obasanjo.

® W WALCOWNI DUZEJ HUTY
HKATOWICE” 38 bm, — przed ma=

M Gen. Ziaur Rahman, prezydent
Bangladeszu, utrzymal urzad szefa
panstwa, zwyciezajac zdecydowanie
w wyborach prezydenckich. - .

W Argentyntevozpocaely  Sie
mistrzotwa swiata w pilce noznej. .

" [l ‘Z ‘ostalniggo! biulétypu Bryty)- -

skiego Imstytutu Badan Gospodar-
cz¥ch I Spolecznych wynika; ie sto-
pa wzrostu krajow cztonkowskich
OECD nie osiagnie prawdopodobnie
w biezacym roku pozi 3,5 proc.

jaeym nastapié w najblizszym cza-
sie” jej- rozruchem —' przeprowadzo-
no. pomyslnie pierwsze proby wal-
cowania kgséw ‘na goraco. (Obszer-
informacje o walcowni duzej

na z
Huty - ,Katowice” zamieszczamy ha
sli1—2),

@® W ROKU - 2000 — 41,2 MLN
POLAKOW, Jak’wskazuja dane de-
mggraficzne, liezba 'Polakow bedzie
watastac szybeie] ~niz  dotychczas
przypuszezano, W ‘wyniku weryfi-
kagcli zatozen prognoz przyjrowa-
ny¢h: przed - rokiem 1877 ocenia sie,
ze.w roku ' 2000 liczba ludnosci ' w
Pols¢e wyniesie nie 38,9, lecz 41,2
raln, Na',dodatkowe” — w. stosun-
ku do wezesniejszych prognoz —

1.9 min osob w_rokd 1990 az 1,5
min beda stanowity dzieci i mlo-
dziez w wieku do-44- lat. Ogélng

liczbé ludnosei w wieku poproduk-
eyinym w tym samym roku ocenia
sie na nieco powyzej 5 min osob.

‘@ ROZBUDOWA PRZEMYSLU
KOKSOWNICZEGO. W roku ubieg-
iym ' wyprodukowaliSmy ~ 20,3 miln
ton koksu, co daje - Polsce sziste
miejsce w produkcjj koksu w Swie-
cle. Pod wzgledem produkeji na je-
dnego mieszkanca zajmujemy dru-
gie miejsce. Przemyst koksowniczy
przestal jednak ostatnio nadazacza
szybko rosnacymi potrzebami kraju.
Przyczyng tego jest — jak stwier-
dzili niedawno. czlonkowie sejmo-
wej Komisji Przemyslu Ciezkiego,
Maszynowego i Hutnictwa — niewy-
konywanie w terminie planowanych
jinwestycji. Na 76 dzialajacych ba-
terii koksowniczych az 36 liczy po-
nad ¢éwieré wieku. 17 baterii kwa-
lifikuje si¢ do likwidacji. Na ich
miejsce powstang nowe. M.in. w
rejonie Huty  ,Katowice” na po-
czatku lal osiemdziesiatych urucho-
miona zostanie koksownia wyposazo-
na w 4 baterie, 0 Wwydajnosci ro-
czhej 3.3 min ton- koksu. Podobny
obiekt zbudujemy w Cierniach kolo
Walbrzycha. Przcbudowane zostana
tez zaplecza wielkich hut. W Hucie
;. Lenina wzniesiemy nowa ba- .
terie.~ktéra bedzie dostarczaé rocze
nie milion ton lkoksu, zas w Hucie
ilm. Bieruta dwie o wydajnosci 2
min ton. W roku 1985 bedziemy
produkowa¢ 1lacznie 27,7 min ton
koksu. Prowadzone sa prace ba-
daweze nad udoskonaleniem tech-
nologii produltcji koksu. .

@ 50 MIEDZYNARODOWE TAR.-
GI POZNANSKIE rozpoczynaja sie
1w niedziel¢ 11 bm. (O roli MTP
pi"sz.emy,na str. 13). o

Wydatki na zagospodarowanie no-
wych terenéw rolnych w Zwiazku
Radzieckim wynosza Srednio 2 tys.
rubli na hektar. Koszt rekultywacii
na terenie KAM ni¢ przekroczy tego
paziomu, a zwraci si¢ w.ciggu 1015
lat: Przy .tym pansiwo otrzyma z po-

' wrotemn lo; co hajceniniejsze — grun-’

ty orne. Oszczedzanie na rekultywa-
cji. moie spowodowaé nicwymierne
straty w posiaci zmniejszenia arealu
uiytkow rolnych, wzrostu powierz-
chni martwych, rniszczonych przez
technike tcrendw i naruszenia réw-

(planowano wzrost 4,5-pr ¥

Zdaniem ekspertow instytutu, sto-
pa inflacji, ktéra osiggncla w 1977 r.
9 proc., powinna spasé w roku bie-
2acym do okolo 7,5 prec. i jeszcze
bardziej w 1979 r. Przyczyng tego
spadku ma byé¢ obnizka cen surow-
eow. Z biletynu wynika, ze takie
sytuacja w zakresie bilansow plat-
niczych krajow cztonkowskich OECD
powinna znacznie si¢ poprawié. Bar-
dzo wysoki pozostanie nadal. deficyt
handlowy USA i nadwyzka bilansu

platniczego Japonii. Wedlug instytu-’

tu, sytuacja platnicza OECD popra-

wi sie kosztem najbiedniejszych kra-

jow Trzeciego Swiata, a nie pansiw
eksportujacych rope naftows. Kraje
rorwijajace si¢ ucierpia réwniez z
powodu spadku cen suroweow i
wzrostu protekcjonizmu w
wysoko uprzemyslowionym.

Szacunki insivtutu wskazuja, 7e
wicllkos¢ obrotéw handlowych wzro-
snie w 1978 roku o 5 proc. i 0 6 proc.
w 1979 r. Uwzgledniajac wszystkie te
ceynniki, eksperci brytyjsey stawia-
Ja tezg, #e trudno bedzie oczekiwaé
pPOwaz i ia liczby bez-
vohotnych.

Jesli chodzi o sytuacje gospodar-
czg W. Brytanii, instytut przewiduje,
2¢ stopa wzrostu gospodarczego o-
siagnie w 1978 r. poziom 3,75 proc. i
1,75 w 1979 r.; stopa inflacji spadnie
w br. do 8 proc., lecz wzrosnie do 11

proc. 'w 1979 r.: liczba bezrobotnych .

utrzyma sie na wysokim poziomic
1,4—-1,5 miliona oséb.

Organizacja Wyzywienia i Rol-
nictwa ONZ (FAO) oglosila raport

Swiecie

nowagi biologicznej. Robot rekulty-
wacyjnych nie wolno odkladaé ,na
poiniej”® — pisze ,Siclskaja Zizia”.

B Przedstawiciele Wegierskiego
Banku Narodowego oraz Continen-
tal Illionois Ltd. podpisali w Lon-
dynie porozumienie w sprawie udzie-
lenia stronie wegierskiej kredytu w
wysokesci 300 min dolaréw z sied-
mioletnim terminem splaty. Kredyt
ten, przyznany przez 29 bankéw han-
dlowych z jedenastu krajéw, zosta-
nie wykorzystany na. sfinansowanie
wegierskich planéw rozweju pro-
dukeji eksportowej.

Na .Grenadzie obradowali par-
lamentarzyéci z krajow EWG i 33
paiistw ACP (Afryki. rejonu Karai-
béw i Pacyfiku). ktére zwigzane s
z¢c Wspolnym Rynkiem tzw. kon-
wencja z Lome. Spotkanie poswig-
cone bylo ocenie realizacji konwen-
cji. ktéra wygasa w 1980 roku 1
przygotowaniom do podpisania kon-
wencji Lome II. )

Kraje ACP zarzucaja ,.dziewiatce”
blokowanie te we wspolpracy
gospodarczej micdzy obu stronami 1
skarzy si¢. Ze ich udzial w ekspor-
cie na rynek EWG jest nadal bar-
dzo niewielki.

, Przedmlotem krytykl stala sig tak-
#e wspélpraca w- dzledzinie finanso-
wej. technicznej i przemystowe].

W Jak K ikowala §
prasowa PTT, rzad indyjski postano-
wit 1 ; do odpowiecdzialnoscl
prawnej bylego premiera Indirg
,Gand‘hi pod zarzutem udzialu w eks-

i duzyciach ych

el A-
fryki. Z raportu wynika, Ze wskutek
suszy, powadzi i wojny w 17 pai-
stwach afrykanskich notuje "sie o-

na temat sytuacji®zywnosci ]

w okresie stanu wyja(kt;ﬁ‘egu. ‘Agen-
cja stwierdza, 2e pani Gandhi od-
pnwi_adaé bedzie przed tryk \{

becnie dotkliwe braki zyw

N

3 panstw potrzebuje pilnej pomocy

w walce z glodem. .

FAO stwierdza, 7¢ syiuacja jest
wkrytyezna”™ w Etiopii, Nigrze, Cza-
dzie, Mali i Ghanie. ’

W Dziennik ,Sielskaja Ziza” pisze
o rekultywacji ziem, gniszczonych w
wyniku wydobywania bogactiw na-
turalnych mectoda odkrywkowa.

Szybki rozwéj kopalnictwa rud Ze-
laza w rejonie Kurskiej Anomalii
Magnetycznej (KAM) pociaga za so-

i ie tysiecy hektaréw uiyt-

kow rolnych, - cz¢sto czarnoziems:
nych. Przedsicbiorstwa przemystowe
obowigzane sg zdejmowaé z prieka-
zywanych im gruntéw rolnych wie-
rzc!}niq warstw¢ gleby i wykorzysty-
waé ja przy rekuliywacji terendw -
powydobywezych, Jednakie w prak- .
tyce przebiega to z oporami. )

Inym, powolanym pod auspi-
cjami Sadu. Najwyiszego Indii.

W Spoiycie napojéow alkoholo-
wych w clagn ostatnich 12 miesigey
wzrosle na Wegrzech o 2 proc.: w
najwiekszym stooniu napojéw wy-
sokoprocentowych. Poinformowala o
tym Panstwowa Komisjx d/s Walki
7 Alkoholizmem. Z informacii tej
wynika réwnie2. 2e w minionym ro-
ki ludnesé WRL wydala na napoje
alkoholowe 34 mid forintéw. co sta-
nowi 18 proc, ozélnych obrotéw han-
dlu_detalicznego..

Spoiycie wina w minionym rokm
zmniejszylo si¢ o- 17 proc., podczas
gdy" wédek i likleréw wzroslo o 15
proc.’ Jest to zgodne z wieloletnia
tendencja wzrostu obrotéw wysoko-
procentowymi nanofami atkohelo-
wymi, ktérych spo?yeie od roku 1970 .
zwigkszylo sie o 95 proc.
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Nazwisko prof. TADEUSZA RUTA
jest szeroko znane, Jest.on bowiem
tworcg pewnych rozwiazan techno-
logicznych, ktére staly si¢ sukcesem
eksportowym — licencje na Jjego
wy ki zostaly 1 przez
wiele krajéw, Warto wigc zapoznaé
sie z jego pogladami na temat pra-
cy zaplecza naukowo-badawczego
przemystu | jego wspéldzialanie 2
zakladami produkeyjnymi. Wyrazit
on je w wywiadzie, opublikowa-
aym w ostatniej ,POLITYCE”,

Prof. T. Rut jest specialista od
obrébki plastycznej. Jego metoda
kucia waléw utarowala sobie jed-
nak znacznie szybelej droge w prze-
mysle japonskim, niz u nas w kra-
ju. Opory i trudnoici trwajg do
dzis, choé sprawa ma juz lat ponad
10, Jakie sa przyczyny tych trud-
nosei? :

Sprawa generalna — to w ogédle
podejscie do spraw obrébki pla-
stycznej. Jak wiadomo, je§ zalety
L i — to dnosé su-
rowcow (obréobka bez wibréw) i cza-
su, Mimo tych zalet nie cieszy si¢
ona uznaniem w naszym przemysle,
o czym $wiadczy fakt niklego udzia-
lu obrabijarek do tej obrobki i w
produkeji, | w wy zeniu naszych
fabryk, Na marginesie nasuwaja sie
tu dwie uwagl. Zwickszanie udzialu
obrébki plastycznej nie ma u nas w
zasadzie przeciwnikéow. Sam uczest-
niczylem w kilku naradach, gdzie
zaréwno przedstawiciele producen-
téw obrabiarek, jak i ich uzytkow-
nikéw wypowiadali si¢ ,za” — ba,
deklarowali niezwykle dynamiczny
rozwéj tych metod obrobki. A mimo
to nasze opbdinienie w strukturze
obrabiania metali w stosunku do
krajéw uprzemyslowionych nie ma-
leje. Jest to tak, jak z tym zaja-
cem, ktérego psy wsréd serdecznych
przyjacisl zjadly, Druga uwaga tei
dotyczy naszej specyfiki, Otoz ob-
rabka plastyczna mimo, ze tak po-
woli sobie ftoruje droge w prakty-
ce przemyslowej, ma szczescie do
wybitnych wynalazedw. Obok prof.
Ruta znane s3 specjalistom na Swie-
cie nazwiska: prof. Marciriaka, ini.
Nowaka, doc. Olszewskiego — kon-
struktoréw i tworcow nowych roz-
wiazan w tej wlasnie dziedzinie.

Moina powiedzieé — szkoda, 7e
sami nie wykorzystujemy w pelni
mozliwesci potencjalu naukoweso w
tej dziedzinie, ale przynajmniej do-
brze, ze sprzedajemy mysl technicz-
na za granica. Jest to jednak slaba
pociecha, Sam wystuchiwalem pel-
nych zdziwienia pytan przemyslow-
ca ze Szwajcarii, kidry byl zainfere-
sowany zakupem metody prof. Ruta
i nie mégl zrozumieé, dlaczego nie
chcemy mu pokazaé, jak przy po-
mocy tej metody odkuwa si¢ waly
w naszym przemysle, My zas po
prostu nic mieliSmy mu co pokazaé.
Dzialo sie to w koncu lat szesédzie-
.siatych, ale i dzisiaj nie- ma zbyt
wielu fabryk, gdzie ta metoda jest
.stosowana w praktyvce. Obok meto-
dy mozna by sprzedawaé j urzadze~
nia — gdyby te urzadzenia byly w
odpowiedniej -ilosci produkowane,

Wréémy jednak do pracy iInsty-
tutéw przemyslowych. Prof. Rut
uwaia, ze nad poszczegolnymi te-
matami powinno pracowaé po kilka
zespolaw rownolegle. Tworzyloby to
doping i zdrowa rywalizacje. Na za-
rzut o marnotrawstwie kadr w ta-
kim przypadku odpowiedzial, ze w
chwili obecnej inzynieréw nam nie
brakuje, W sprawie wspdlpraey: in-
stytut — przemyst uwaza za naj-
trudniejsze przel ie pewnych
barier psychologicznych. Czesto w
zakladzie przemyslowym uwazaja,
ze sami rozwiazaliby dany problem
lepiej, i z niechecia odnosza sie do
rozwigzan przychodzacych z ze-
whnatrz, chyba ie s3 to rozwiazania
licenc_yjne. No, ale tu graja innego
rodzaju, cho¢ nieformalne, bodzce i
przede wszystkim fakt, ze odpowie-
dzialno$é za wdroZenie bierze na
sichie licencjodawea (choé nie zaw-
sze).

Drugi problem, podniesiony w
rozmowic to sprawa bazy produk-
cyjnej dla instytutéw. Czgsto bardzo
dobre urzadzenie czy maszyny opra-
cowanc w instytutach, nie moga sig
,wepchinaé” do planu przedsic-
biorstw, ktore z reguly maja i tok
napicie zadania, sa wige zdecydo-
wanie niechetnie nastawione do po-
d3jmowania nowej produkeji, szeze-
wolnie w eiagu roku. Przygotowanie
serij informacyjnej nowych maszyn,
a nawet w wypadku urzadzea jed-
nostkowych — calej produkeji —
moina by powierzyé¢ odpowiednio
rozbudowanym zakladom deswiad-
czalnym,

Problem to nienowy, ale wart
podjccia jeszeze raz. Sa juz pewne,
w miarg pozylywne doSwiadczenia,
a poniewaz wiadomo, ze dziatalnosé
innowacyjna w gospedarce nie jest

nasza macng strong — warto wyio-
rzysiaé wszystkie szanse, ktore taka
dzialalnosé, szczegodlnie oparty na
wlasnyeh rozwiazaniach naukowych
i technicznych, przyspiesza i roz-
SZerZR.
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"E spodrdd wizy‘se‘ki‘ch .naszygh

pism 4 1 naj
stronniej informuje nas o kolejnych
1 Tardi mpras A

7 AUTOWAREM W PRZYSZEOSC

igk wzrostu kosztéw niz do
p i

t 2byt margi K
tarz daje si¢ tu niezbed i

zmotoryzowanych, ¢ wiec zielone
swiatlo_dla kolejnych madeli powin-
no palié sie dzien i noc. -
Poniewas jednak zawsze znajdq sie
malkontenci i konserwatyici, ltorzy
ia de iast meczyé ak o
sna-wzigé z domu prymityw-

tor

tej‘ pory nastqpil, 1

.ne i nieeleganckie -urzqdzenie pod

¢ po
waz zad ostatnimi czasy wykorzysty-
imie -

bardzief kapitalnchl_onny. post'epi te-

q termos, k jest szero-

y i in-

wau‘émy do tego celu pr

osiqgnieci T ji

chnicznej, w dniu 28 marca 1978 7.
doniést, co nastgpuje: ,Chemiczna
spéldzielnie pracy ,,Wkra” w Socho-
cinle (wojewddztwo ciechanowskie)
wyprodukowala serig informacying
200 sztuk autowardéw -~ nie wytwa-
rzanych dotychezas w kraju urzadzest
do gotowania wody, przy uiyciu
pradu o napigciv 12 V pochod

2 l 7y hod g Al
towar, to szklane naczynie w obudo-
wie 2 tworzywa sztucznego. Przy je-
go pomocy mozna W ciqgu 3—4 mi-
nut przyrzadzié kawe lud herbate.
Projekt urzqdzenia powstat w Insty-
tucie Techniki Budowlanej w War.
szawie”.

Sadze, Ze ta radosna _wiadomosé
zostata jednak przez ,E.W.” potrak-

Y Y ekspertéw-naukow-
céw, tym razem nasz wystannik za-
cxepil na ulicy pucujgcego swojego
Fiata 126p Szarego Kierowee i uzy-
skat od niego nastepujgcq wWypo-
wied#:

— Ju# od dawna liczne rzesze kie-
rowcow, ktérzy juz przyczepili sobie
do tylnej szyby lapke = napisem
wJed% ostroznie”, oczekiwaty na no=-
we, réwnie ekscytujqce akcesoria.
Duzo robi sie, aby zaspokoi¢ stale
rosngqce potrzeby, ale dopiero cennd
inicjatywa naukowcdéw z ITB pod-
nosi jako$é podaiy ma nowy, wyi-
szy poziom. Nie baczac na fakt, Ze w
dziedzinie wprowadzania now‘ej te-

Zynierowie postanowili rozszerzyé
swa dziatalnosé takze i ma motory-
2acje. Ich samozaparcin nie prze-
szkodzil nawet fakt, Ze identyczne u-
rzqdzenie do parzenic kewy opraco-
wano i wdrosono do produkcji w fir-
mie ,PREDOM” — do nabycic w
sklepach gospodarstwa domowego za
jedne 950 zt. Marconi takie nie znie-
checit sie, gdy dowiedzial sig, Ze te-
legraf bez drutu zostal wynaleziony
i mysle, e kolejne . BARDZO PO-
WAZNE INSTYTUTY, pracujgce
wtasnie nad kolejnymi grzatkami do

ke akeja wyjesnigjaca dla  tych
wstecznikbw, & w nieiktérych wypud-

“kach bytoby nawet celowe, aby au-

towar wprowaedzié przymusowo juko
standardowe urzqdzenie do mnaszych
samochodéw — na analogicanych
warunkach, jalk silnilk 650 do Fiato
126p. Wiadomo, 2e w naszych kra-
jowych warunkach hodami je-
4dzi sie malo, aby uie znlszczyé do-
robku calego Zycia, gtéwnie zas wy-
wozi sie ukochany automobil w nie-
dziele za miasto, aby uzyt tam $wie-
Zego powietrza, Wszelkiego typu ek-

i ek, ktorego role nie polega na

gotowanic wody na ak latorze
samochodowym, nie zaprzestang ba-
dan 1 prob wytrzymatosciowych. Nie

ina i§¢ na iaden kompromis, gdy

chniki do budownictwe je-
szcze troche do zrobienia — Do moz-
na przeciez doprowadzié do jeszcze

chodzi o zaspokojenie podstawowych
i najistotniejszych potrzeb  rzesz

wzmaganiu potrzeby pedu, lecz ra-
czej sprzyju statecznemu prresiady-
waniu, wokot rodzinnego oitarza, go=-
dny jest zatem nijdalej idacego po-
parcia spotecznego. Wspélnie wypita

szklanka herbuty wzmege i konso-
liduje wczucia rodzinne, zaciefnig
wiez pokolen i w nieznacznym jedy-
nie stopniu wplywa ne zwiekszenle

sycia importowanych paliw weg-
lowodorowych. Dy ny wzrost
produkeji zasilanych z akumulatora,

3

- samochodowych pralek, odkurzaczy,

lodowck, telewizoréw, kuchenek i
maszyn do szycia, samochodowych
firanek i pokrowcéw nae mebie, wy-
chodzi przeto naprzeciw potrzebom
nowoczesnoici.

Model motoryzacii poiegajacy ne
tym, e nie traktuje sie auta juoko
srodka transporiu, lecz juko choinke
do obuwileszania i podlgczania r¢ie
nycir urzqdzen, jest zressiq = calg
pewnodcia  modelem  najbard:iej
przyszlosclowym, poniewei predzej
czy poiniej ropy naftowej tak czy
owak zebraknie i trzeba sie do tego
juz teraz przyzwyczajeé. Natomigst
kawa czy herbata ma pewno urosnie
nowa, a wiec przeksztalcenie samo-
choddéw z pseudorajdowych i wysci-
goviych bolidéw na barobusy jest lo-
gicznq konselkwencjq wszystkich Ra-
portéw Rzymskich. Jur,

Zywocik gospoda

| 4

@ Krakowsey studenct dorabiall
sobie myijqe szyby samochodowe na
stacjach benzynowych. Zajecia te 20-
staly pryncypialnie skrytykowane
przez ,Wiad §ci roc Kie”
w artykule pt. ,Paskudny ekspery-
ment”. Uznajge stuszno$é zarzutéw,
CPN zlikwidowala te mosliwosé za~
robkowq dla studentéw. Chodzi o to,
ze mycie szyb obraia prowo jako

sprzeczne z Kodeksem Procy. Stu-
denci nie otrzymywali z CPN wyna-
grodzenia, tylko liczyli na napiwki,
nie przeliczajqc sie zresztq, Praco-
dawca 2aé wedle kodeksu nie ma
prawa zatrudnieé nie placqe. Napiw-
ki uznano tez za poniiajgce. Dyrek-
cja gtéwna CPN zakazala wige anga-
20 ia czy tolerc ia 0s6b myig-
cych sz2yby, zalecajge branie ich
ewentualnie na etat. Tak to krety-
nizm prawny 2ubeza mozliwosci za-
robkowe studentéw, likwiduje poiy-
teczne ustugi i sprzyja mnozeniu
etatéw.

@ Dla usprawnienia transportu
mebli kazdemu wojewdédztwu przy-
dzielono okreslonych dostawcow
i sklepy otrzymujq mebdle tylko
z wyznaczonych fabryk. Krakéw np.
zaopatruje w meble fabryka w
Biatymstoku. Znikty z tamtejszych
sklepéw meble z Suchej Beskidzlie],
Kolwarii Zebrzydowskiej oruz z Sg-

cza, poniewa? wytwdrnie te po re-
formie administracji znalazly sie
w innym niz krakowskie wojewddz-
twie. W wyniku rejonizacji po ilus
tam latach Warszawa bedzie umeb-
lowana ciemnymi meblofciankami,
Gdansk plétnem rozpietym na ra-
mach z surowego drewna, Poznait
w stylu kolonialnym itd. Skotezy sig
dzisiejszy batagan, ze kaidy wstawie
sobie do mieszkania co mu si¢ po-
doba, o ile tylko dostat to w sklepie.

@ W zwiqzku z niedostatkiem ga-
zu plynnego w butlach, w Janikowie
k. Inowroclawia przyjeto zasade, Ze
pierwszenistwo w  olrzymywaniu
butli majq odbiorcy, ktérzy sami po
gaz przyjeidiajq, nie czekajgc na do-
stawe, mimo to jednak nie wzdragae-
ja sie przed ptaceniem za dostarcze-
nie gazu do domu. ,Polmozbyt” pu-
szcza na licytacje samochody zwro-
cone przez nabywcéw jako wadliwe,
ktora to. mozliwosé przewiduje umo-
we gwarancyjra. Za wybrakowane
wozy uzyskuje sie ma licytacjach
ceny wolnorynkowe o wiele wyisze
od tych, ktore producent i handel
otrzymujq za auta dobre, sprzedawa-
ne w ,salonach”. Niedostatek pro-
duktéw lezy w interesie producen~
téw i sprzyja hrakordbstwu lub nie-
T6bStWwU.

@ W zwigzku 2z nieprzyimowa-
niem przez personel Dworca Polnoc-
nego PKS w FLodzi dziesieciogro-
széwek (w trakcie placenia prsez ra-

sateréw za bilety), ,,Glcs Robvotniczy”
oglasza, 2e monety l0-groszowe nie
przestaly byé prawnym S$rodkiem
platniczym w Polsce, czyli Ze nadal
stanowiq pieniqdz.

@ Sklepy byly dotychezas albo
czynne, albo nieczynne, ale Swiat
staje sie skomplikowany coraz bar-
dzizj przecies. Olsztyiski sklep
WSOP nr 1 przy ul. Warszawskiej
ozdobiony byt ogtoszeniem: ,Sklep
nieczynny z powodu choroby perso-
nelu”, przez szybe wida¢ jednak bylo
ogonek nabywcow, atrakeyjne towa-
ry i uwijajqcy sie personel — wszy-
stko za zamknigtymi drzwiami.
Przypomina to anegdotke o panien-
ce lekkich obyczajéw, ktéra na py-
tanie klienta, czy jest aby zdrowa,
zapuscila mu zureawia w portfel od-
powiadejge dyplomatycznie: ,Zaleiy
jak dla kogo”. Na drzwiach ,Jubile-
ra” w Gdansku widnieie napis:
Sklep zamkniety z powodu awarii
krot”., W wigzieriach jako$ miespo-
tykane, '

@ Eod:ka takséwke 287 zabroie
pasaierke, ktére podata adres, kie-
rowcae bez stowa pojechal w innym
kierunku — okazalo sie, Ze po Zone.
Na miejsce wyrzucit pasazerke
z taksowki. Okazalo si¢ bowiem, Ze
Zona ma pilne sprawy ekurat do za-
tetwienia na miescie, Drobne to wy-
darzenie uwydatnia prawde, e nie
mae u nas zadnego kryzysu maitzes-
stwe i 3one miewe pierwszenstwo
przed wszystkimi innymi kobietami
bez wzgledu ma okolicznoici. Lad

moralny — co podkreslano wielo-
krotnie — jest za$§ istotniejszy od
ekonomicznego.

©® Oddziat WSS w Opolu oglosit,
ze wstrzymuje sie skup butelek poi-
litrowych po wyrobach mlecznych
i wszyscy ich kolekcjonerzy czy
chwilowi posiadacze muszq je od-
sprzedad do 15 meja, jesli cheq odzy-

PR e -
skeé¢ pieniadze. Lo sklepow naply-
nele lewina butelek. Jednakie shu-
pywania ich odmoéwiono 2 braku roz-
porzqdzenia wykonawezego do oglo-
szenia prasowego i tak udalo si¢ do-
trwadé do 15 maja.

@ Ogtoszonro w Gdaiiskw: W
zwiqzku z tym, 2e parking wybudo-
wany przed budynkiem przy ul. Go-
spody 6 utrudnia lub wrecz umie-
mozliwia parkowanie na nim samo-
chodéw (ze wzgledu na tbyt wysoki
krawezinik), proponuje si¢ przzbudo-
wanie w. W. parkingy w czynie spo-
tecznym. Zbioérke  zeinteresowa-
nych...” Zainteresowani spoltecsnicy
zajaé sie ted powinni dokrecanizm
$rub w samochodach, prostowaniem
fcian i zeszywaniem ran poopzracyi-
nych. -
We wroctawskim sklepie przy
ul. Zielinskiego ekspedientka odmo-
wita przyjecia butelek, wyjasniaiqe
szczerze, e klientki nie 2na, a tylko
znajome zalatwiane sg pozytywnie.
Dotychcezas lepsze traktowanie przez
handloweéw ich znajomych nie byto
normg oficjalnie eksponowana, lecz
praktyke skrywanq raczej. Sq wiec
Slady postepr moralnego, ktéry zna-
mionuje brak zaktamania.’

© Rzadko kiedy klient w sklepie
znajduje potwierdzenie jego szum-
nej mazwy. W opolskim salonie
nWszystko dla pan” Maria Piwoda
mierzyla plaszcz. Kieszen plaszeza
prosto z igly wypelniona byta cen-
ng bizuteriq. Milionerce-filan.
tropse, z nudéw zajmujacej si¢ szy-
ciem plaszezy w firmie ,Jarkon”
w Jarocinie, p. Maria Piwoda skiada
serdeczne podziekowanie. Plaszez
jest umiarkowanej urody, ale kupita
go jednak, poniewaz prawdziwg da-
me zdobi bifuteria a mie konfekcja,

@ Przeprowadzona kontrola jako-
$ci podwazyla zaufanie do patistwo-
wych wyrobdw ze ziota. Zaklady
Wyrobéw =z Metali Szlachetnych
i Bursztynu w Sopocie — 14 proc.
produkceji wadliwej. Fabryka Wyro-
béw = Metali Szlachetnych , Warme:"
w Werszawie — 12.2 proc. brakéw na

rynku. Wojewddzka Spdidzielnie
Rzemiedlnicze ,,Spojnia” = Gdaiska
— 15,5 proc. szmelcu. A przeciel
pierscionki to nie komputery i tech-
nologie zlotniczg opanowano u nas
juz w glebokim Sredniowieczu.

Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodowa

Nasilenie gieldowych transakcji
przed okresem urlopowych wojazy
zdaje si¢ mija¢, Ponownego ozywie-
nia sprzedazy zakupéw samocho-
dow na gieldzie spodziewaé sig na-
lety za dwa — trzy miesigce. W
okresie uplywajacego pélrocza by-
to kilka ,okazji” do zmiany noto-
wan (nowe stawki ubezpieczenio-
we; podwyzszenie cen samochodéw
w eksporcie wewnetrznym, wyisze
ceny benzyny i olejow, utrzymywa-
nie sie dostaw niektérych poszuki-
wanych samochodéw na nie zmie-
nionym poziomie etc). Trudno w
tych warunkach o zachowanie po-
réwnywalnoéei notowan. Niemniej,
dla u$wiadomienia sobie, jakie
zmiany nastapily w okresie tego
pélrocza w wycenie poszezegdlnych
marek samochodéw warto przyjrzet
sig zestawieniu:

FIAT 125p, Nowe egzemplarze w
poczatkach roku miaty ceng 112—
115 tys. zi. Aktualnie nowe ,malu-
chy” oferuje sie po cenie 1012
tys. z! wyzszej. Po uwzglednieniu
przeliczen zwiazanych 2z opiata
skarbowa jest to cena na poziomie
najwyzszych notowan, -jakie ,ma-
luchy” osiagnely na gieldzie. Zwra-
ca uwage fakt, ze notowania ,ma-
luchow” ustabilizowaly si¢ na wy-
sokim poziomie, mimo ze dostawy
tego samochodu w zasadniczy spo-
sob wazrastajag (126 tys. szt. w tym
roku). Swiadczy to o sile popytu,
ale ez, w coraz widoczniejszy spo-
s6b o wplywie kosztéw utrzymania
samochodu na ksztaltowanie  sig
zainteresowanl nabywcéw.

FIAT 125p. Lata, w ktorych duzy
Fiat byl samochodem marzef, mi-

czywiscie, mieé Fiata 125 p niz Sy-
rene, ale czas Fiata 125p niewatpii-
wie dokonat sie. Stad poziom no-
towan, ktore nie ulegaja od pew-
nego czasu wigltszym  wahaniom.
Na poczatku roku notowania na
Fiaty 125p 1(500 ccm) z 1976 roku
ksztaltowaly sie w granicach 200
do 205 tys. zi. Z podobnymi ofer-
tami wystepowano w polowie ro-
ku. Analogicznie za efzemplarze z
1977 roku zadano od 20—25 tys. zi
wiecej.

LADA 1500. Minat okres euforii.
Samochéd ,opatrzyt sie” oraz dal
sie poznaé — szczegblnie z powodu
trudno$ci z czesciami. Odpowied-
nio do tego spadly notowania z 340
tys. z! za nowe egzemplarze (mo-
del 1500 S) do 320 tys. zl. Najczes-
clej jednak oferuje sig rocznik 1976
i 1977 po cenach, odpowiednio 29(
i 300 tys. zi.

SKODA. Ma niezmiennie zwolen-
nikéw i wysokie notowania. Nie
ma wiekszych réinic w poziomie
notowan na poczatku roku i obec-
nie, Model S$-100 z 1974 roku w
styezniu oferowany byt za 140 tys.
21, w tych samych granicach ksztal-
tuje sig aktualnie cena. Z 1975 ro-
ku 160—170 tys. 23, z 1976 roku —
180—185 tys. zi, nowe modele z 1977
roku — do 250 tys, zlL

SYRENA. Widoczna stabilizacja
notowail. Syrena przestaje juz wy-
starczaé rolnikom, spo$réd ktérych
rekrutowali si¢ gléwnie nabywey
tych samochodéw na gieldzie. Za
egzemplarze z 1976 roku zada sie
aktualnie 85—90 tys, z}, za wozy z
1977 roku 100—105 tys. ziL
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