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tansze mieszkania

NIE NA BUDOWNICTWIE

LECZ DLA B

JERZY DZIECIOLOWSKI

Koszty rozwoju gospodarki
stajg sie coraz bardziej wi-
docznym czynnikiem rozstrzy-
gajacym o motiliwosciach roz-
woju kraju. Ze spolecznego
punktu widzenia zasadnicze
znaczenie ma fakt, ze koszty
rozwijania gospodarki decy-
dujqo poziomie iycia obywa-
teli.

EDNYM 1 wyznacznikéw poziomu
Zycia obywatell jest dostepnosé
mieszkan, Koszty budowy mie-
szkan (co przeklada sie na ich ceny)
osiggnely w ostatnich latach niepo-
kojaco wysokie rozmiary. Zwracajac
na to zjawisko uwage skoncentrowa-
lismy sie przede wszystkim na po-
kazaniu Zrédel szybkiego wzrostu
kosztéw budownictwa mieszlcanio-
wego | wyeksponowaniu nastepstw
spotecznych tego stanu rzeezy.
Szerszego oméwienia, zar6wno na
tle kolejnych publikacji cyklu ,,TAN-
SZE MIESZKANIA”, jak { z uwagi
na praktyczne nastepstwa wymaga
takZze zagadnienie, czemu ma stuzyé
obnizenie  lkoszté6w  budownictwa
nieszikaniowego.

Czy moina cof okroié?

Zanim rozwiniemy te kwestle, za-
dajmy sobie pytanie, czy budowane
w kraju mieszkania osiggnely taki
standard, %e bez uszczerbku dla ich
podstawowych funkcji moina by go
obnizyé. Pytanie moze wydawaé sie
retoryczne, niemniej przypomnijmy
kilka faktow,

W 1977 roku wielkosé przecietne-
go mieszkania (tak zwana powierzch-

nia uZytkowa) w budownictwie uspo-
lecznionym wieloredzinnym — sta-
nowigcym blisko 75 proc. ogélu bu-
downiciwa mieszlkaniowego — wy-
nosila 49,1 m kw. By! to wprawdzie
postep w stosunku do poczatku mi-
nionej pleciolatkl (odpowiednie da-
ne dla 1970 roku wynosily 42,8 m
kw.), ale nle jest przeciez bez zna-
czenia, do czego sig poréwnujemy. Za
punkt odniesienia moglibysmy, =z
pewnym uproszczeniem, przyjaé ko-
niec lat pieédziesiatych, w ktérych
ustalone zostaly normy powierzch-
niowe dla projektantéw mieszkar o
gérnej granicy wiasnie 42—43 m kw.
obowigzujgce bez zmian przez piet-
nascie lat. W takim zestawieniu po-
sl;sep nabjera skromniejszych wymia-
row,

Jest faktem, Ze
wielkoSei  budowanych  mieszkar
zajmujemy Jjedno z ostatnich miejsc
wiérdd krajoéw--eurcpejskich, & usta-
lone w 1974 roku nowe normatywy
powierzchniowe, w dodatku nie w
pelni realizowane, bynajmniej pozy-
cji nam nie poprawiajg. A przecieZ
méwimy o rozmiarach statystyczne-
go mieszkania, z czego nie wynika
jeszcze Zadna wiedza o strukturze
mieszkan, a tym bardzlej o stanie
rzeczywistego zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych ludnosei,

W 1975 roku ciggle jeszcze ponad
polowe mieszkan zbudowanych w
miastach, w ramach budownietwa
uspolecznionego, stanowily mieszka-
nia 1-, 2- i 3-izbowe. Tymczasem na-
silenie potrzeb ma miejsce przede
wszystkim w grupie mieszkari wigk-
szych, co najmniej 4-izbowych (3 po-
koje z kuchnig). W okresie, ktéry
uplyng! od 1975 roku, poprawa
struktury wielkoécl mieszkan nie na-
stepowata, niestety, w tempie, kibre
byloby wyraZniej odczuwalne. Ilu-
stracjg niech bedzie tu fakt, 2e w
1977 roku w domach jednorodzin-

pod wzgledem

nych budowanych przez ludnoéé po-
zarolnicza (nie palacach przeciez)
mieszkania byly ponad dwukrotnie
wigksze od mieszkant w domach wie-

lorodzinnych budowanych  przez
spoldzielezosé i zaklady pracy.
Nie od rzeczy bgdzle rbéwniez

zwrbcenle uwagi, ze przy wszelkiego
rodzaju ocenach porziomu budowni-
ctwa mieszkaniowego pojecie stan-
dardu, zawezone do kryterium po-
wierzchni, daleko nie odpowiada fak-
tycznemu  rozumieniu  okreslenia
standard. Z jednej strony pomija si¢
wyposazenie
pelny zestaw instalacji (we, co, gaz.
itd.), z drugiej — nie uwzglednia
stanu wykonawstwa | funkcjonalno-
$ci mieszkan. O ile wyposazenie
mieszkan jest powodem do chwaly
(wszystkie nowo budowane mieszka~
nia w. miastach maja instalacje wo-
dociagowo-kanalizacying i elel:tryca-

ng, 89 7proc. ‘mieszEed ma instalacie”

centralnego ogrzewania i cieptej wo-
dv, a prawie 95 proc. néeszkan in-
stalacje gazows), to o wykonawstwie
i funkcjonalnosci nie da sig tego,
niestety, powiedzieé,

Zarowno wige wielko$é mieszkan,
jak i poziom wykonawstwa nie skla-
niaja raczej do myséli, ze mozna ko-
sztem standardu zaoszczedzi¢ mate-
rialy, czy wkiad pracy w budowa-
‘nych aktualnie mieszkaniach.

Taniej, to nie znacry gorzej

ObniZenie kosztéw budownictwa
mieszkaniowego, dzigk! czemu moZna
by zahamowaé (co najmniej) wzrost
ceny mieszkan, jest istoine z dwéch
powoddéw; daje to szanse zwigksze-
nia liezby budowanych mieszkan

i polepszenia ich jako$cl. Z calg kon-
sekwencjg przestrzegana musi byé
jednak zasada, Ze to, co zostanie za-
oszezedzone w ramach okre$lonych

nowych mieszkan w.

nakladéw na budownictwo mieszka-
niowe, powinno p6jéé na rozwéj te-
g0 budownictwa. Jest to uzasadnio-
ue tak potrzebami mieszkaniowymi
ludnosei, czego udowadniaé nie trze-
ba, jak tez nie budzi watpliwosci z
punktu widzenia proporcji nakladdw
inwestycyinych na  budownictwo
mieszkaniowe i na inne dzialy go-
spodarkl.

W 1977 roku naklady na budowni-
ctwo mieszikaniowe wyniosly nieco
ponad 100 mid 2z}, co stanowilo 15,5
proc. calosei naldadéw inwestyeyj-
nych. W wielkoSciach bezwzgled-
nych sg to naklady bardzo duze, nie-
porownywalne z jakimkolwiek in-
nym okresem. Jezeli jednak patrzy-
my na udzial inwestycji mieszka-
niowych w calodci naktadéw inwe-
stveyjnych, byly w  powojennym
okresie lata, w ktérych na budowni-
ctwo mieszkaniowe szlo proporcjo-

nalnfe-wiece} §rodkéw~2z dochotiu na-

rodowego (niemal jedna pista calo-
{ci nakladéw).

Od 1975 roku nalldady na budow-
nictwo mieszkaniowe rosng szyb-
ciej, niz ogblne naklady inwestycyj-
ne. Stad zwiekszajgcy sig udzial tych
nakladéw (w 1975 roku stanowily
one 12,8 proc. caloici naidadéw in-
‘westycyjnych w gospodarce). Prze-
lamany zostal tym samym trwajgey
dobre kilkanascie lat regres w tej
dziedzinie. O ile obniZanie kosztéw
w budownictwie mieszkaniowym dla
celéw tego budownictwa jest ze
wszech miar uzasadnione, to nie ma
perspekiyw powodzenia zalozenie,
by doprowadzié¢ do lepszej gospodar-
ki érodkami w budownictwo mie-
szkaniowe przez ich bardziej skape
wydzielanie. Szikody bylyby wiek-
sze ni2 korzydci.

W latach sze$édziesigtych budowe
mieszkan-dziupll rozpoczeto pod ha.
stem* mnieisze — ale wiecej. Szybko
jednak okazalo sie, Ze nie. nastgpi

DOWNICTWA

spodziewany wzrost rezmisrdw bu-
downictwa, poniewas czy mieszkanie
duze czy male, potrzebuje tych sa-
mych podstawowych instalacji. Nie
powierzchnia zatem, lecz produkcja
armatury, wezléw sanitarnych i rur
jost wyznacznikiem liczby budowa-
nveh mieszkan. Przy okazji ,wyszlo
nua jaw”, ze oszczednosci zrobione na
powierzchni weale nie oznaczajg ob-
nizenia kosztéw budownictwa. Prze-
ciwnie, prowadzg do ich podniesie-
nia, to bowiem, co zaoszczedzi sie na
cemencie, trzeba z nawigzka wlozyé
w zwiekszong ilos¢ instalacii. Nie
mowige o stratach spotecznych.
Do$wiadezenia z budownictwem
mieszkaniowym 2z lat szescdziesig-
tveh powinny stanowié wige dostate-
cznie silng przestroge przed szuka-
niem oszezednosci tam, gdzie ich
znale3¢ nie mozna. Nie sadze zas,
aby oszczednosei typu rezygnacii z

“hatkonow-czy priyzwoeitych drog W

osiedlt mogiy wplynaé w sposob li-
czgey sig na rozmiary budownictwa
mieszkaniowego.

Jest rzecza konieczng zwrdcenie
rowniez uwagi na takt, jak operuje
sie ¢rodkami, ktore nie sg dane bez-
posrednio budownictwu, natomiast
mieszczg sie w sumie wydatkéw na
tak zwany kompleks mieszkaniowy.
(Na marginesie, tak obliczane nakla-
dy na budownictwo mieszkaniowe
znacznie przekraczaja Jedna piata
ogblu srodkéw inwestycyinych). Wy-
korzystanie zgodnie z przeznacze-
nlem — to znaczy, ogblnle méwiac,
na produkcje wyposaZzenia dla bu-
downictwa mieszkaniowego — $rod-
k6w przyznanych réznym resortorp
ma, w warunkach budownictwa
uprzemystowionego, daleko wieksze
znaczenie, niz w budownictwie tra-

DOKONCZENIE NA STR. 10-11

Spowodowane uEieglorocznym nieurodzajem raklécenla w raopa-

tizeniu rynku w ziemniaki jadalne zwrécily uwagq spolecrefistwa na
problem, ktéry dotychczas niepokoil tylko rolnikéw ~ brak postepow

w produkeji rosliny zajmujqcej co szésty hektar gruntéw ornych w

naszym kraju. Jak zwigkszyé efektywnosé uprawy ziemniakéw? Jest
1o jeden z probleméw o kluczowym znaczeniu dla naszej. gospoda-

ki fywnosciowej. Ziemniaki tworzq bowiem fundament bazy paszo- |

wej dla hodowli trzody chlewnej. Sq roéling, ktéra w szgrol(iej prak-

tyce rolniczej nie znalazla jeszeze konkurento pod wzgledem moili- §
wosci produkcyjnego wykorzystania slabych gleb. Sq niezastgpio-
ne w wielu galeziach przemyslu spoiyweczego; wresicie stanowiq
wainy skladnik naszego codziennego menu, a wartoié globalnych
bioréw ziemniakéw doréwnuje wartoici rocznego wydobycia weglo B

kamiennego.

Ostatnio (,2G" nr 15 br.) wypowiadal sig no temot riemniakow [

prof. KAZIMIERZ SWIEZYNSKI 1 Oddzialu Instytutu Ziemnioka w
Mlochowie pod Warszawq. W dzisiejszym numerze (str. 6-7) — zamie-

szezamy artykul doc. ANTONIEGO LEOPOLDA z Instytutu Planowania, g

ukazujgey znaczenie ziemniakéow w polskim rolnictwie oraz na str.
6 rormowg z czlonkami kierownictwa Instytuty Ziemniaka w Bo-
ninie, przedstawiajgeq motliwosci i bariery oddzialywania nauki no
Postep w produkeji tej rosling. W jednym z najblifszych numeréw
mjmiemy sie sprawq produkeji i zaopotrzenia rynku w ziemniaki

jadalne.

luksusu.

TERESA | STANISLtAW ORZESZKOWIE od ponad miesiqca mieszkajg w nowym bloku: — Warunkow
§ nie ‘ma co poréwnywaé — twierdzi gospodyni — drieciaki jeszcze nie mogq sig prryiwyciaié do to-

kiej powierzchni
J (.Kto ma szczesliwg reke” — str. 7}

Fot. B. SZYMURA
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SPOLECZNEJ

O wislotyzedniowych konsultacjach, ktdre — za podrednictwem
wojewddzkiell zespoléw poselskich — objely ol 81 iys, oséb:
) szeroki akiyw zwiazkowy, dzialaczy' spolecznych i gospodarczych,
- dzlataczy samorzadéw ‘mieszkancéw 4 FJIN, czionkéw prezydiéw. rad
narodowych, licznych radnych: x komisji problemowych WRN, przed-
stawiciell sqdownictwa, prokuratury oraz po prostu wyborcow 2 wielu
‘miast { wsi, po dyskusji w Komigji Administracji, Gospodarki Terenowej
i Ochirony Srodowiska oraz Komisji Prae Ustawoda}vczycb: -~ po plenar-
| nej debacie parlamentarnej Sejm na swym ostatnim posiedzeniu l:io_ku-
- nal nowelizacji. ustawy o radach narodowych.. Trescig te] mowelizacji jest,
jak wiadomo, powolanie Komitetéw Kontroli Spolecznej.

W ten sposob zambkniety zostal wstepny etap prac nad dalszym roz-
szerzaniem systemu’ naszej‘socjalistycznej demokracji, ktérej integralng
czescig jest — jak to podkredl podczas pl j debaty — zapotrze-
bowanie na autentyzm spolecznego osadu. Prace te podjete zostaly ¥ inspi-
racji p;é‘tli.‘Na" II Krajowej Konferencji Partyjnej mowil tow. EDWARD
GIEREK: . o
»Rogwod kontroll spoleezne) wymags dosl lenia wazystl Jej torm:
kontroli partyinej, kontroll rad narodowyeh, kontroli organizacil spolecz-
nych oraz instytucjl skarg { wrloskéw. Nie s3 tu poirzchne nowe insiy-
tucje, lecr przede wazystkim zwiel e skut 1 istniejgeych. Co-
raz_powszechnlej podnoszons jest w zwiszku = tym sprawa koordynacii
deiatania kontroli spolecznej oras eg zalecet pokontrolnych.
Sadre, #e najbardeie§ powolane do wypelniania tej funkeji sa rady na-
rodowe x-racjl ich poryeil ustrojowes, fako organéw przedstawlcielskich
wladey pansfwowe] 1 asmoreqdu spolecznego”.

Komitety Kontroli” Spotecznej. drialajgce przy radach marodowych
wszystkich azezebli. zgodnie 2 uchwalonym przez Sejm dokumentem,
wwezgledniajgeym w szerokim zekresie licane sposréd ok. 300 postul}-téw.
opinii i poprawek zgh 1ych do przedstawionego przee Rade Paistwa
projektu, majg przede wszystkim peinit¢ cztery nastepujace funkcje:

@ Majz byé animatoram!. kontroli spoleczne], & wiec organam! fnepl-
rujgcymi je} deiatania, woéwezas, gdy nie wykazuje nalezyte] lktynmo!cl..

nasz komentarz

: D pewnego czasu ze strohy
przedsiebiorstw naplywaly
sygnily o przecigieniu formal-

uymi pracami planistycznymi, spra-

wozdawezosein oraz nhiepokojacym
wzroscie - ilosei  réinego  rodzaju
wskazniizow, kiore — choé okresla-
ae czesto jako 12w, wskaZniki infor-
ng — laktyezaie mialy naj-
czesciej charakier obowigzufacy.
Sytuacje potwierdzil w pelni son-
daz przeprowadzony przez Komisje

. Planowania. . Wynika z niego ‘mig-

dzy intymi, Ze wskagnili  NPSG,
obowiazujace bezpodrednio mini-
sterstwa  —“branzowe, 33 ‘przez nie
mnoézone w stosunku do-zjednoczes,
a ¢ kolel przez zjednoczenia w sto-
sunku. do organizacji gospadarenych.
Wynika to nie tytko z nlezbednej
konkretyzacii wskainikéw, ale | ze
pwzrpaeniania” {  ,uzupelniania”
waskaZnikéw planu centralnego mno-
goSclg wskaznikow dodatizowych,
Niemata ,zastuge” w tej wskai
kowej multiplikacji maja réwniez
ministerstwa funkejonalno-sztabo-
we, "W rezultacie w poszezegéinych
badanych przedsiebjorstwach trzeba
bilo stosowaé sig do wskainikow,
ktorych ilos¢ byta dwa, trzy i na-

wot wiece] rasy wigksze od Hodel
kredlonej dla ministerstw w NPSG,

ORYr

- @ Majg byé inicjetorami, powolywania organéw kontroll !

1 tworzenia warunkow dla ich dzialalnoSei wowezas, gdy 3 réznego rodza-
ju powodéw nie zostaly one na danym terenie powolane.

@ Majg byt koerdynatoram] dzialania organdw koniroll epolecznej,
wplywajaeyini na kierunek ich dziatania i zbiezno§¢ kierunkéw sprawo-
wanej kontroli ¢ najbardzie} edczuwanymi na danym terenie potrzebami
spolecznymi. RO

" @ Majg byt organaml zobowiazanymi do zabezpleczenia skutecznofei
kontroli spolecznej, & =wiaszcra rapewniajacymi egzekwowanie waioskéw
-1.zalecen ‘pokentrolnych,

Nie s3 wiee komitety, ,administracying czapka” nad juz dzialajgeymi
ogniwami spoleczne} kontroli. S3 natomiast roboczym organem rady na-
rodowe} powolanym- do “tege, ‘by zapewnié platforme skoordynowanego
. wapSldaialania srerckiego aktywu spoleczrnego w przeciwdzialaniu réz-
-nym ujemnym sjawiskom naszego iycia.

Zarazem- powinny weaprzed autorytetem cad narodowych postulaty,
uwagi 1 apostrzezenia, majace ma.celu podnoszenie poziomu gospodaro-
wania, lepsze zaspokajanie potrseb: ludnoscl, ochrone mienia spolecznego
1 praw obywateli, umacnianie dyscypliny spolecznej. Ilustruje te role
komitetéw np. stosunel -do -instytucii skarg i wnioskéw obywateli. W
" dalszym ciagu obowidzuja przepisy, regulujace obowigzelk biur, urzedéw
itp. wiaiciwego reagowania na krytyke spoteczna, w dalszynr ciagu. po-
noszy one peing-odpowiedzialnodé za swoje decyzje, za swoja dzialalnosé.
Komitety kontrolt. spoleczne) dokonuja natomiast — na podstawie spo-
strzezeri odpowiednich 'instancii- spolecznego nadzoru oraz sygnaléw po-
‘chodzqcych od tudnedel — analizy prawidtowodci dzialania instytuedi skarg
oraz w razie potrzeby powodujs odpowiedniekroki ze atrony administra-
cjl terenowej, jadnostek nadrzeduych itp. :

. Co to znaczy: powodujg odpowiednie kroki ze strony administracyi
terenowej, jednostek nadrzednych itp.? Skiad personalny komitetéw, w
ktorych powinni byé¢ reprezentowani przedstawiciele w zasadzie wszyst-
kich ogniw spolecznej kontioli, ustalajg rady narodowe. Rady marodowe
powolujg przewodniczacego i wiceprzewodniczacych komitefu. Co najm-
niej raz 'w roku komitet sklada sprawozdanie ze swojej dzialalnosci na
' posiedzeniu rady. Biezscy nadzér nad praca komitetu sprawuje prezy-
dium rady naiodowéj. Tym samym komitet dysponuje realnymi mozli-
“wosciami wspélksztaltcwania tresei decyzji, zapadajacych na tych szezeb-
lach wladzy paistwowej oraz przy poparciu rad narodowyeh, ich prezy-
_diéw, komisji itp. — Wspolksrtattowania decyzjl zapadajaeych na wyi-
]-szych szezeblach wladey 1-administracii pafistwowe;j. .

1 EKonkretnie: powolani przez rade narodowa rzecznicy kontroli spolecz-
{ nej (przewodniczacy komlletéw) maja prawo zadania wyjaénien od wladz
nadrzednych nad ‘jednostkami siontrolowanymi w sprawach sygnalizo-
wanych przez kontrole, maja prawo rwracania sig¢ o pomec w okreslo-
 nych sytuacjach’'do organéw kontroli paiistwowej, wystepowania do wia-
seiwych ‘organéw. o pocingniecie do odpowiedzialnoéci oséb winnveh za-
niedbaf Tub nafuszenia obowlarkéw, skierowania sprawy do NIK, pro-
kuratury, kolegiéw do spraw wykroczent, wystapienia o wszezecle poste-
powania & celu usuniecla atanu niezgodnego z prawem lub — chocla
formalnie zgodriego z prawem, & takie sytuacie w zyciu zdarzaja sie dodé
czesto— niezgodnego z szeroko rozurnianym interesem spolecznym.
Diaczego podjecle przez Sejm decyzji 6 utworzeniu komitetéw kontroli
spolecznej jest jedynie zamknieciem wstepnego etapu prac? Z bardzo pro-
stej przyczymy. .o -
»Mamy . §windomo&é faktu — méwil z trybuny sejmowe} w imieniu
Klupu Poselskiego, PZPR pos. ZDZISLAW ZANDAROWSKI — #e w. tak
doniosle] ‘sferze, Sl.ka Jest kontrola epoleczna; majlepsze nawet rorwisza-
.nia prawne wytyczaja jedynie ogflne ramy -dzialania, Zyws trefcls wy-
peinl Je doplero zaangasowana, obywatelska postawa tysiecy dzialaczy
powolanych .do Komiitetdw Kontroll Spolecznej”, A wiec to, jak glaboke
potrafig oni slegnaé do rozlégtych jui form { licznych instytucj! kontrolt
spolecznef, w tym m.in, — o ezym plszemy szerze] w innym miejscu — do
zyskulacych nowa, wyzszg jeszcze range samorzadéw robotniczych w za-
ktadach pracy, jak dalece { konsekwentnie sprzezona zostanie dzistalnoés
! komitetow z zadaniami |- uprawnieniami rad narodowych.

GODNIE = rozporzgdzeniem Ra- — poziom { kierunek wykszialce-~

. be.wskainikow, nawet
-7 jeginego szczebla zarzadzania, jesli

NARODOWY SPIS POWSZECHNY

dy Ministréw =z 17 ‘kwietnia 1078

r., w dniach 7—13 grudnia zosta-
nie przeprowadzony Narodowy Spis
Powszechny.

Uzyskany material bedmie waznym
trédiern informacli dla potrzeb bie-
zgcego planowania‘i zarzadzania oraz
ksztaltowania kierunkéw przysziego
rozwoju spoleczno-gospodarczego
leraju, Podstawowe informacje spiso-
we beda zbierane na dwéeh formu-
larzach ,A” i ,B”, Formularz ,B”
stuzy do badania reprezentacyjnego,
ktorym zostana objete osoby za-
mieszkujace co 10 mieszkanie, Nato-
miast na formularzu ,,A” zostang re-
brane nastepujgce informacje doty-
czgce posrczegbinych osbb: :

— cechy demograticzne (pleé, wiek,
stan eywilny);

2

nia oraz fakt aktualnego uczeszcza-

nia do szkoly; .

— rodza] gidwnego $rédia utryy-
mania (praca, niezarobkowe #rédie
utrzymania, pozestawanis na utrzy-
maniu innej osoby);

~— w odniesieniu do wazgatkich za-
trudnionych — adres miejsea pracy
{ nazwa zakladu pracy oraz okreéle-
nie charakteru zatrudnienia i stano-
wiska, na 'kiérym pracuje, a w od-
niesieniu do os6b posiadajacych dru-
g3 pracg — roéwniez informacje o
pracy dodatkowe];

— todza} posiadanego niezarobko-
wego frédia utrzymania (emerytu-
ra, renta inwalidzka, renta 2a prze-
kazane paiistwu gospodazstwo rol-
me);

— powlerzchnia ogéine gospodar-

to zrnaczy liczona juz byla w set-
kach.

Nie ehodz! oczywiscie o to. {le
jest ostatecznie tych wskaZnikéw,
lecz o to, czy skutecznie nakiero-
wujg one organizacje gospodarcze
na realizacje giéwnych eeléw spo-
iecznych { na zasadniczy obecnie
metode ich osiagania — poprawe
efektywnoécl gospodarowania. Ot6z
praktyka wykazuje, ze szaleznoéé
miedzy rosngcy lloscia wskaznikéw
oraz ich skutecznofcig jest zwykle
ujemng. Bardzo trudno jest bowiem
skoordynowa¢ ze sobg zbyt duza licz-
plyvnacych

kreowane g3 one nie przez jeden
ofrodek dyspozyeyiny, lecz przez
poszexegbine kombrki organizacyjne
— @ talk sie wiadnie dzicie w rze-
czywistoéel, Takie tendencje przeja-
wily sie miedzy innymi w dzialal-
nodc} departamentéw posrczegdle-

. nych ministerstw { komérek funk-

cjonalnych zjednoczen. W przedsie-
biorstwath te pionowo schodzace w
ddl czasthowe zadamia zderzaja sig
ze sobg juz na jednym poziomie i
nie zawsze dajg sie symtetyzowaé —
bo bywajg ze sobg sorzeczne. W re-
zultacie wystepuja réwnoczesnie
dwa ujemne zjawiska. Z jedne)
strony madmierne usztywnienle, o-
graniczajgce tnicjatywe i egarazem
odpowiedzialno§é, Z drugiej za$
strony tutaj dopiero nastepuje
#rozgrywixa” miedzy wskaznikami,
dokonuje sie awoisty ,,wyb6r” mie-
dzy wekainikami, ksztaltuja sie ich
faktyczne priorytety, ma zasadzie
wlasnego interesu, nastawiania sie
na te, ,0 co pytajg”, ,co kontrolu-
Ja”. Wraz ze sztywnoécis whradaja
tie wiec elementy preypadkows, 2y-
wiolowe.

pewnel mierze o ujemne

zjawiska mezna potraktowaé

jako miezbedne koszty dziala-
nla w warunkach okresowego, ostre.
go niedoboru poszczegélnych rodza-
Jowr Srodkéw (np. energii elektrycz-
nej).. Bezposrednie dzialanie, np.
limitowanie, jest w takich warun-
kach czesto bardziej skuteczne, a
przede wszystkim szybciej przvnosi
efelty iz, powiedzmy, postuzenie

stwa volnego oraxr praca poszczegédl-
nych czlonkéw rodziny w tym gospo-
darstwie;

- przyczyna nieaktywmodci zawo-
dowej (w adniesieniu do oséb ure-
dzonych w latach 1914—1960);

-~ informacje o inwalidztwie.

W przeprowadzonyr spisie po raz
plerwszy zastang zbadame zagadnie-
nia inwalidztwa, preyczyna nieak-
tywnoéci zawodowej, gléwne #rédlo
utrzymania gospodarstwa domowego
1 tytul zalmowania mieszkania,

Zagadnienia inwalidztwa prawne~
£0 zostang poszerzone o sytuacje, w
ktérych s powodu stanu zdrowia lub
kalectwa poszczegblne osoby maia
calsowicie lub w znacanym stopniu
ograniczong zdolno$é wykonywania
czynnobei podstawowyeh dla danego
wieku -- zabawy, nauki, pracy ze-

sle cena, choela nie nasigpuje to
za darmo, W-aytuacjach awaryjnuych
czas ' musl byé oszczedzany przede
wezystikim, Diatego — mie tracac
ostrogei  spojrzenia —— trzeba na
sprawe patrze€ trzezwo i z ‘odpo-
wiednim dystansem, Problem Jest
wany | wystarczajaeo - jasymo api--
sahy przez, teovig '/.jarzqdzanm.‘l)
Warto lylko zrobi¢ jeszcze zasirze-
7enie, ze metody wynikajace z po-
trzeb. krotkookresowej racjonalizaeji
majq tendencje do utrwalania siey
bo ludzie maja naturalna sklonnosé

dn powtarzania dzialan juz raz wy-.

konywanych.

Ohok tych przyezyn, wynikala-
eych z aktualnych uwarunkowan
rozwoju naszej gospodarki, dzialaja
jednak réwniez inne, ktére nie s3
{ak zdeterminowane, a wigc moga
byé¢ usuniete lub przynajmnlej
znacznie ograniczone. Do nich nale-
7y na przykiad przekonanie, Ze przez
mnozenie wskaznikéw NPSG oraz
zwigkszanie zakresu ich faktyeznej
dyrektywnosci koleine szczeble le-
piej zapewniajg realizacje wzadan
planu, Trmezasm, jak juz wspom-
nieliémy, trzeba to oceniaé przede

UPROSCIC

irn ma gruncle faktyeane
skutecznosci, faktyvcznej dyseypli-
ny planu, co nie pokrywa sie nai-
czesciej z rosngcym zakresem wskaz-
nikow.

Wydaje sie. 2@ nadal edgrrwaia
tu pewna roie po prostu wieksze
umiejetnesci i nawvki peshugiwania
sig .wskazZnixowaniem” niz metoda-
mi ekonomicznego sterowania dxzia-
lalnescig organizacji gospodarczych.
Potirzebna jest wiec zmiana stylu
pracy ministerstw, zwlaszcza nad-
zorijgeych organizacie gospodarcze,

d:iatajace wediug zasad nowego sy-

stemu finansowo '
ktéry stwarza szersze mozliwosci
postugiwania sie metodami posred-
nimi, a8 zarazem bardziej srntetyez-
aymi. Fakt, ze jest to trudniejsza,
wrisza s:zkola ekonomicznej jazdy,
utrudniajaca sprchanie odpowie-
dzialnoSci w dét na zasadzie: datem
drrektywy fobox psrametrdw), wies
jestém po:iwéjnie w porzadku.
Wiadomeo jednak réwnies, te mamy
do czynieniz z daleniem do prze-
suwania odpowiedzialnoéei w gore
na zasadzie:; prrekazalem informacje
sytuacyjng, prosze o decyzje i je-
stem rowniez w porzgdku. A Ze cen-
trala zjednoczenia czy ministerstwa
ma ograniczona zdolnosé przerobu
{informacji, opdiniaja sie decyzje i
choé wszys¢y s3 formalnie w po-
rzadku, uszczerbek ponosi dyseypli-
na planu i efektywnosé gospodaro-
wania. Bo nieodtacznym skiadni-
kiem efekivwnoéei jest osiczednosé
czasu, a wige szybkosé podejmowa-
nia i realizacji decyzil. Chodzi wiec
o to, aby do poszczegblnych szezebli
zarzgdzania nie naplywalo ani mniej,
ani wiecej informacji, niz jest to po-
trzebne dla podejmowania decyejl
przez dany szczebel, zgodnie z jego
kompetencijami, po to wiadnie, aby
ograniczyé przerzucanie odpowie-
dzialnosei na kolege — zwierzchni-
%a lub podwladnego. Nadmiar abie-
gu informacii otwiera do tego droge.

STOTNYM  krokiem mnaprzdd,

zmierzajacym do uporzadkowania

tej sytuacji, sa dokonywane obec-
nie przeksztalcenia w warstwie in-
formacyrinej planowania centralnego.
Maja one na celu wzmocnienie so-
cjalistycznego planowania central-
nego przez skupienie tego planowa-
nia na problemach strategicznych,
przy przejeciu przez resorty oraz
organizacje gospedarcze inicjatywy i
odpowiedzialnosci za efektywne wy-

wodowel, prowadzenie gospodar-
stwva domowego. Bardzo istotne be-
da dane o wystepowaniu ulomnosci
wsréd dzieci oraz rolnikéw indywi-
dualnych, ktdrzy nie posiadaja ‘od-
powiednich dokumentow stwierdza-
jacrch inwalidztwo. Informacje ta-
kie pozwola okresli¢ srodki potrzeb-
ne na udzielenie pomocy spolecznej.
Pytania dotyczace przyezyn nieak-
tywnoéei zawodowej kierowane be-
da do 0s6b nie pracujacych w wieku
produkeyinym. Pozwoli to na usci-
Slenie informacji o rezerwach pracy
w poszczegblnych fejonach kraju.
Informacje o gléwnym zZrédle u-

kerzyitanie’ zargadzanego przez nié,’
potencjatu ekonomicinego. ‘

W rwigzku z tym zbedneé staje sie
na szezeblu. centralnym: operowanie.
jnformacjami ' -dotyczacymi . spraw’
ksatatiowanych bezposrednio  przez -

. decyzje resorlowe, Zarazem nastgpu-

je" wzbogacenie :informacji dotyczg-
cyeh -relacii efeltywnosciowo-jako-
sciowych niezbednych dla zwieksze-

nia skutecznodci planowania makro-
‘ekonomicznego. Eacznym.tego efek- .
‘tem jest znaczne ograniczenie (o po-

nad - 14y ilodei ‘danych, ktére beds’
przekazywane Komisji -Planowania
preez vesorty przy opracowaniu pla-

‘nu na rok 1979, Istotne ograniczenia

nastapity réwnies w metodyce opra-
cowania planéw rolnictwa, gospo-
darki ' komunalno-mieszkaniowe),
lednictwa- oraz plandw weojewddz.
kich, Srerrej natartiast wylkorzysta-
ue zestana w pracach planistycz-
nyvch analizy.i prognozy oparte na
pierwotnych danych statystycanych,
a2 wiee nle wymagajacych odrebne)
informac)i czy sprawozdawcezosci.
Zgodnie ze swym! statutowymi
obowigzkami, Komisja Planowanla

podigle réwnied intclatywe dopre-
wadzen!a de podebnych ograniczen
w imstrukcjach planistyezaych wy-
dawanych prrez resorty sztabowo-
funi:cjonalne. Przewiduje sie takie
okreélenis pewnych ram dla wskal-
nikéw, ktore moga byé pruekazywa-
ne w formie d;rekiyw zjednocze-
niom | prredsiebiorstwom oraz bar-
dziej precyzyine rozrdinienie mie-
dzy wakaznikami dyrextywnymi i
informaeyjnymi, aby nie dopuscic
do faktycrnege przeksztalcania sie
tych estatnich w dyrektywne.

Prey ocenie dziaiaslnodci gospodar-
czej wskazniki inlormacyine powin-
ay  byé
tyikd w ramach oven komplesso-
wyeh  dokonywanyeh  za .
raczne, a nie, jak dotychezas, w oce~
nach Xrbtlicokresowych, co nadaje
im wiaénle dyrekxiywny charakter.
Wazystko to powinno w znacznej
mierze ograniczyé przyczyny ze-
wagtrzne na &tdre sie powoluiay
obecnie ministerstwa braniowe w
swej dziaialnoscl polegajicej na vro-
stym powielaniu miernikow NPSG
w postaci ministerialnych dyrextyw.

A naradzie zorganizowane] w

maju br, przez Komisje Plano-

wania z udzialem kierownictw
resortow, na ktérej przedyskutowa-
no wiioski zmierzajace do wzmoc-
nienia planowania centralnego w
powigzaniu ze stwarzaniem warun-
kéw dla pobudzania inicjatywy sa-
modzielnosci 1 odwvowiedzialnosci
organizacji gospodarczych, wicepre-
mier Tadeusz Wrzaszezyk podkreslal,
Ze koncentracja planowania na pro-
blemach strategicanych idzie w pa-

rze z zasadniczq redukcjg zadan in--
formacyjnych, 2wlaszeza o charak-

terze pomoeniczym. Zgodnie z obo-
wigzujaeym ukladem kompetencii,

nie powinny one docieraé do szcze- .

bla centralnego, lecz do' tego_szczes

bla zarzadzania, ktéry jest upowai-
niony i zobowiazamy do  podejmo-"
wania decyzji. . Powinno to uproscié '

odbdiurol 6 prace: planis- |

tyezne, a zarazem skoncentrowaé u-
wagg aparatu gospodarczego wszyst-
kich ‘szczebli zarzgdzania na glow-
nych problemach merytorycznych.

3 Porduwna] m. in, Oskas Lange . Nie-
kibre zagadnienia esntralizacji ! decen-
tralizaeili w  rarrgdzaniu” — | Dziela"
t.

Ustalenia dotyczace tytulu zajmo-
wania mieszkania - (przydziat' kwa-
terunkowy, mieszkanie spoéldzielcze,
wlasne itp.) w zestawieniu 'z infor-
macjami o warunkach Zycia ludno-
dai 1 jakosci zasobéw mieszkanio-
wych pozwola lepiel pokierowaé po-
lityka mieszkaniowa. '

Pierwszym etapem prac przygoto-
wawezych bylo porzadkowanie .na-
zewnictva ulie i numeracji uieru-
chomesei. Okazalo sie np., ze w Kra-
kkowie jest okolo 400 ulic bez nazw,
w Warszawie 37 ulic miato podwoj-
ne nazwy, & w Ursusie, ktéry -zosta}

trzymania gospodarsiwa domowego
pozwola sklasyfikowaé ludnoié we-
diug grup spoleczno-zawodowych,
co w zestawieniu z innymi cechami
charakteryzujgeymi $rodowisko wu-
mozliwi znacznie bardziej poglebione
badania struktury  spoleczenstwa.
Duze znaczenie bedzie mialo bada-
nie wystepowania goepodarstw miie-
szanych: robotniczo-chiopsiich,

preyt v do stolicy, okolo 120 u-

lic ma takie same nazwy jak w War-

seawie,

. Podobnie jelr w -wiekszosei kra-
j6w, spisy pwszechne przeprowadza-
ne sa.co 10 lat i zgodnie z zalece:
niami organizacji miedzynarodowych
w latach kalendarzowych zakoriczo-
nych na zero. Zgodnie z tg prakty-
ka kolejny — czwarty - spis pow-

uwzgledniane w zasadzie -

okresy

'z dzidlalnosci
PIE

TADANIA
EKONOMISTOW

W dniu 27 maja br. odbylo sis
Warszawie wspblne posiedzenie Ra.
dy Naczelnej i Zarzadu Glowreg,

PTE, pofwigcone zedanior ekeno.
mistow w doskonaleniit proeesy

funkcjonowania gospedarki. Obra.
dom przewodniczyt prof. dr XAzi.
MIERZ SECOMSKI.

Ocena dzialania nowego syste.
mu ekonomiczno-finansowego by,
przedmiotem wystapienia wsteppe.
go prezesa PTE, prof. dr. JOZEFa
PAJESTKI. W dyskusii zabralj
glos. prof. dr WACLAW WILCZYR.
SKI, prof. dr JAN MUJZEL, dr RY.
'SZARD CWIERTNIA, prof. dr JO.
ZEF KALETA, dr ROMUALD Ja.
KUBOWSKI, dr ROMAN DOL.
CZEWSKI, dr STEFAN WISNIEW-
SKI oraz dr LUCJAN SIEMION,

W trakcie obrad wystapit ezionex
Biura Politycznego KC PZPR, ge.
kretars KC STEFAN OLSZOWSKI,

W posiedzeniu wzieli udzial réw-
niet: kierownik Zespolu Doradetw
‘Naukowyeh I sekretarza KC PZPR
— prof. dr PAWEL BOZYK, kie-
rownik Wydzialu Planowania i Ana.
‘liz Gospodarczych KC PZPR — 4r
MANFRED GORYWODA oraz ra-
stepca kierownika tego wydzialu —
prof. dr WLADYSLAW BAXA.

Szczegbiows relacie 3  przebiegu
posiedzenia zamiefcimy w nastep-
nym numerze naszego pisma.

KS.

DYSKUSIA
NAD TEZIAMI

W polowie maja odbylo sie posie-
dzenie Komitetu NOT-PTE d.s. Eko-
-nomiki, Organizacji i Zarzgdzania
Glownym nurtem tego spotkania br-
to wmacnianie roli nauki w spelecz-
no-gospodarczym rozwoju  kraju.
Dyskusja byla jednym z wazinych
elementow szerokiej, spolecznej kon-
sultacji przed XII Plenum KC PZPR.
Ta wymiana poglgdow, w ktirej
uczestniczylo kilku wybitnych przed-
stawiciell §wiata techniki i ekono-
mistéw, koncentrowala sie prrzede
wszystkim na sprawach zwigzhéw
miedzy strategia rozweju kraju oraz
strategia nauki, a takie na potrze-
bie udoskonalania organizacji i me-
chanlzméw ekonomiczno - finanso-
wych konlecznych dla efektywnej
realizacjl calego cykiu: badania —
rozwé] — wdrozenia.

Komitet ustalit réwnle2 swg struk-
turq organizacyjna. Powotano trzy
.zespoly: dis. organizacii planowania
centralnego' { funkcjonowania cen-
tralnych organéw gospodarki, ds. =
.instrumentéw polityki gospodarczej
{ ds. zarzgdzania w organizacjach
‘gospodarczych. Précz tego utworzono
‘trzy sekcje: d.s. dzialalnoscl wy-
dawniczej, d.s. szkolenia 1 dzislaino-

$cl  popularyzatorskiej ovaz ds.
innowacji i pestépu technicznego.
KS.

szechny miat byé przeprowadzony W

1880 r. Jjednakie wobec cyklu pla
nowania spoleczno-gospodarczeg?
rozwoju kraju w okresach 5-letnicl
terminy przeprowadzania spisow W
latach zerowych nie pozwalaly ™
wykorzystanie ‘wynikow przy opré:
cowywaniu najblizszZych pigciolates
Réwnoczesnie wprowadzono w 197
t. nowy podziat administraoyjny kra-
ju { dwustopniowy strukture organo¥
administracji. Dotychczasowa 0322
danych o strukturze demograficenel
i spoleczno-elonomicznej ludnosd
jest wige niewystarczajaca, 2wlasz-
tza dla potrzeb wojewéddztw i g7

Zebrane w spisie informacje zosd”
‘ng opracowane w ponad. 150 wiel-
korelacyinych tablicach. Podstawo”
we wyniki Spisu niezbedne dla P9
trzeb planistycznych zostang 0pré”
cowane do potowv 1880 r., a Pozo°
- state do marca 1981 r.

(ACH)
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KONFERENCJE SAMORZADU ROBOTNICZEGO PODSTAWOWE OGNIWO DEMOKRACJI

Rezmowa z RYSZARDEM BOROWSKIM — przewodniczqcym KSR
Zekladéw 'Mechanicznych nBumar — Labedy”, | sekretarzem KZ PZPR

REDAKCJA: Wytyerne Binra Po-
litycznego KC PZPR w sprawie kie-
runkow rozwoju samorzaidu robotni-
czego podlire$faja m. in. potrzcbe
umocnienia robetriczel Lontroli” w
zakresie sprawiedlivwego nagraitzania
7a prace. Zaklady Mechaniczne ,I.z-
bedy”. a Sciflej méwiae ~ kémbindt
~Bumar-Labedy”, analezaly - do
picrwszych w przemyfle maszyno-
wym organizacji gospodarczych, w
ktorych zastosowano bezpodatkeive
zasady wynazradzania za prace (uch-
wala 222 Rady Ministrow z slerpnia
972 r.). Ale nie tyvlko ¥ tego wzgledu
nwaza si¢ w tlulejszyin, wysoko u-
przemyslowionym regisie wicle do-
swiadezew placowyeh zakladu za
wzorcowe. Przede wszystkim dlatego
— taka jest bard:io powszechra opi-
nia — Zec w ,Labedach” umiaxe za-
pewnié rzecyywisly wspoludzial ra-
togi w ksziallowaniu polityki placo-
wej na co dzien. Z¢ KSR i organiva-
cie spoleczno-polityezne zakiadu sta-
iy sie  autentyeznym. aktywnym
partnerem i  inicjotorem drialan,
zinierzajacychr  do  znalesienia wla-
seiwej odpowiedzi na pytanie: za co.
ile i jak placi¢?

RYSZARD ROROWSRKI: To gruba
praesada. Ze doswiadezenia wzorco-
we. Oceywiscie, przy axktywoyn
‘wspéludziale KSR sporo juz zostalp
zrobione, ale niewspi!miemie jeszcze
malo w stosunku do tego, co zvohid
nalezy 1 -co _zrobié zamxﬂvamy. Co,
wedlug  'na: ia, ., jest
sprawg najwaznlejszg? Nie tvlko'
bezwzzledny poziom zarobkiéw, ale
sprawiedliwa \'fm‘n:qtr"n'a struktura
plac, sprawiedliwe zasady dzielenia
nagrad, premii. odpowiadajijce po-
czueiu sprawiedliwosel zalogi detezki
awansowe itp., Poziom zarobkéw w
kraju, & wige rowniez w paszezezdl-
uych zakladach zalely w znacznej
mierze od moiliwodc: panstwa, “od
tezo, ile na place moZémy. przeina-
czyé ze wspélnie wypracowanego do-
chodu narodowego bez naruszenia
réwnowagi ekonomicznej. Poziom
sprawiedliwoéci w nagradzaniu za
prace zalezy natomiast w- pierwszym
rzedzie od tego, jak w poszczegdl-
nyeh zakladach potrafimy zapewnié
prawidlowe przelkladnie miedzy vo-
prawa efektdéw pracy zalogi orez
perspektywami jej dalsrego awansu
ragterialmego, p!acowego, presti'f'.o-
joke wwindkl te wyrazaé sig
W posze egolnych
wvdzialach a nawet na poszczegil-
rych stanowisksch roboczych., Na
tym  skupia v praede wszystkim
naszg uwage: samorzadu rohotni-
czegn, instancii 1 organizacji partyj-
nyeh, zwigzkowych. kierownic*-—n
gospodarczezo przedsiebiorstwa,

— ULatwo taka fez¢ formulowad

wowezas, gdy zarobki w zakladzie
odbiegaja dosé znacznie w gére od
przceictnych w gospodarce narode-
wej. W roku 1977 $rednia placa w
polskim przemysle wynosila 4 6"’! 18
w g darce u:
1408 z1. W 7nkhdach Mcchamcz-
nyeh JLabedy” in: w roku 1975 viv-
nosila 5442 71, obeenie zbliza sig do
6 tys. zt miesigezuie.

— Stosunkowo wysoki poziom
4-ednich pisc w naszyrn zakiadzie
bri przede wszystkim wynikiem pro-
adzenia rozsadnej i akiywnej poli-
vzl plac w latach 1972—1977. Na o-
diny poziom wynagrodzed wplyw
niato rowniez wlaczenie nagréd za e-
fextywnoéé eksportu do funduszu
vlac. A poza tym: sa w tej chwili cale
gaiezie przemystu, w tym zwlaszcza
galezie przemysiu, dominujace w na-
s-vm $laskim regionie, a wige w za-
adach ,konkurujgcych” z nami na
rynku pracy, gdzle przecietne place
badé sg wyisze niz u nas, badé bar-
dro zblizone, W przemyéle weglo—
wytn przecigina placa miesiecina
wrnosita w roku ub, 8070 z, w hut-
nictwie metali niezelaznych 5 930 21,
w hutnictwie zelaza 5669 z1 My nie
zardroselmy zarobkéw gérnikom, bo
wiemy, jak cigzka i jak niebézpleca-
na jest ich praca. My$le, Ze nie majg
taxie powodéw do zazdroszezenla
nam zatrudnieni w zakladach o mniej
aciazliwych warunkach pracy ni2 u
nas, Przeciez przed nikim bramy
raitaddw o ,lepszych” zarobkach nie
LI zamkmete. Kazdy z naszych pra-
cownikow, gdyby tylko doszedl do
walosku, ze bardzlej odpowlada mu

. dnofé pogle s,

praca girnika, przyiety zostanle do
lkopalni z ,poeaiowaniem rgki”. To
samo dotyezy zatrudnionyeh w zo-
kfadach o placach przecigtuyeh niz-
szych ni® w ,Eabedach”. Nam takie
stale brakuje pravownikéw. Wykwa-
lifikowany robotnik, e odpowlednim
zdrowiv 1 gotowy przystosowaé sic
do wymagal dyscypliny panujgeych
u nas, zawsze znajdzle u nas zajecie
mez e platne { dajqce duzo satysfak-
cji zawodowej,

Zarobki w naszym kraju —\tak mi
slg wydaje — weale nie s3 nadmies-
nie zréinicowane. Réznice. te — i to
die zawsze — ledwie rekompensujy
rdznice wymagan. odpowiedzialnosei
i zwlaszera utigzliwoéel warunkiw
pracy. Ja wiem, e s3 one nieraz so-
13 w olu, Ze nie brak glos'w — po-
j.xw’atv sie one taliie w wypowie-
dziach drukowanyeh w LG w oy-
ktu ,Za co, ile i jak placié?” — do-
magaj neyeh sig wiekszed vlwiodel i
jednolitodei w stawkach placowycl,
stosowanyrh w zakladach nalekzcveh
do réinyeh branz i resoriéw. Ale je-
sk reeczywiizie majg byé przestrze-
Zane zasacy sprawiedliwofei w plu-
cach, to nie moZe bye mowr o ,.ura-
wailowee™ talk wewnatrz, jak i na
zewnstrz prezedsiebjorstw. Wikt nie
estionuje konferznogei r¢Znicowa
zarobkov  wewnoetirz mzeda‘q—
bwr»tv.‘a wedlug ilofei i ]c..kﬂul‘] pra-
ey, a talize warunlkew pracy, Tu —
w tvin zakresie - panuje pe!na zgo-
Rezynajmniej,  gdy-
¢hodzi o tzw pryndypia, zdsady o-

gllne. D!aczego wobec tezo nie chee -
‘sie byé konsekwehntaym & Usndé

za-
.sadnofei . podobnego riZnivowanis
plac mMmiedsy Zakladmni, brangzami

itp,, zalezuie od stophis nowpczesno-
u. storonadel produkeji, osinganeaj e~
wixlywmodc! gmpodaxcwana itp?

— Réinicowanla, Jccz na jakiej
podstawie? Kwalifikacji, jakie 52 po-
trze¢bne do wykonywania dancj pra-
¢y, czy tez zwykle} fizycznej krzepy
i zdrowia? Za co placic — va bicep-
sy, czy Za 10, ¢co ma si¢ w glowie?

-— Srczerze przyznam sie, Ze dla
munpie jest to spor w duzej mierze
akademicki, oderwany od Zycia, Nie
ma. oczywifeie, poirzeby wywazania
otwartych drzwi: przysztoié przemy-
siu to nie bicepsy, to nie zwykly.
mozolny wysilek fizyczny, a corez
liczniejsze, coraz sprawniejsze i wy-
z¢] zawromatyzowane magzyny | u-

? zastepujgce czlowieka n.
praca jest najbardziej
a, niszezgea fizycznie, mo-
nojonna psychicznie itp. Maszyny
wymagajzce jednak coraz wiekszej
wiedzy, inteligencjl { "poczucia od-
powiedzialnoéci-ze strony kadry ob-
sluguja,cej. To rowniez jest praca
wyt.zerpu:yaca. ale w 7upelnie in-
aym-niztra dtc";'\y sensie

Uwazam, 18- zréZmicowanie plac
rniedzy zakladami czy branzami po-
winno sig przejawia¢ w etbsowaniu
wréznicowanyeh tabel plac i ewentu-
zinie w zroanicowaniu  ruchome]
‘cxesei plac, maturalnie przy speinie-
niu wymogdw efektywnodciowych
wynikajacyeh z zasad zmodyfikowa-
nego systemu ekonomiczne-finanso-
wego. Oderwijmy sie od rorwazan ,w
ogble”, wrédmy na grunt realidw, na-
szej zakladowej praktyki. Jest w na-
szym zakladzie wiele stanowisk pra-
¢y, maszyn 1 urzadzen, ktérych ob-
sfuga wymaga $redniego technicz~
nego wyksztalcenia. Technik, obslu-
gujaey taka maszyne, musi zarobié
nie gorze} niZ. jego szkolny kolega,
ktéry trafil do biura konstrukcyj-
nego, Ewolucja systemu placowego
musi wige zmierzaé — taka jest o-
biektywna koniecznosé —w kierun-
ku premlowama przede wazystkim
kwalifikacii 1 odpowiedzialnosel, Ale
w jaki sposéb? Ot62, moim zdaniem
—- 1 dlatego twlerdze, ze spér, za co
placié, za bicepsy eczy za to, co ma
sig w glowie, jest sporem akademic-
kim — przede wszystkim w ten spo-
séb, %e- postep techniczny, wysilek
zaplecza badawczo-rozwojowego po-
winien sig¢ koncentrowaé na elimi-
nacjl stanowisk pracy, tworzacych
zapotrzebowanie na bicepsy a nie na
to, co ma sie w glowie, Kakda inna
linia postgpowanta prowadzi do ni-
kad, jest tylko 'pozorém rozwigzy-
wania- tego problemu, wczeéniej czy

. den t:,'lko siutek:
travinaly sie dosivwnie polecen ta-
R xvuka:omw i tabel placowyceh, sta- .

- Tarylikatory | obowiszuface
stawhi plac na ogol wigia juz wzroest
zarobléw z kwalifikdejami, 2 pozio-
mem niczbediiego przuotow.lma 23~
woilowez0..

— Tuk, wiaiy, ale sa zbyt eztyw-
ae, malo elastyczne | n'e nadazajs
za zmianarni, jakle niesie rewolucja
natkowo-techniczna i zmieniajgce si
warunki pracy. Zaczynamy odc::uwa?
wbariere” w doplyw.e nowyeb .pre-
eownikow, Sq stanowiska wraey, gdiie
— formalnie rzecz blorge— nie po-
trzeba | Zadaegn  spacislistreznege
przygotowaria i gdzi W oewiszku v
tym obowiazulace stawici plac sy od-
powierdnio niZsre — nieraz kilkakroi-
rie nifsze — ni* s starowiskach,
v.emagajyeyeh solidnel wiedzy teo-
rmep | Jdlugoletnie]  praktyii.
o -~ 5 1 tego?

Tarviikator placow) iest estawie-
niam typowyca robdt, 2o wodow § cd-
pawiadsjgerel m ogrup  zaszevego-
wan, Uwalarm, e logicuiym rezwia-
zaniem bytoby uzupelntanle ogéinezo
taryiicalora o zt\{.hdowe specialnos-
ci lo"'eso'vu aktualizowanie Jesfo Po-

. : F3
magacynowi, transposty, nia mbwige
juZ o takich agecmlnouuac* jak kon-
serwacjd czr mveie delnli n‘oga o-
trzymaé inum 3—4 grupg a-
szerevowanie, T co to rozv -u:m"
Nic., A fcléle] miwige, wywoluie je-
gdyby zallade

nelaby proviuicia w naszym i w wie-
fu podobnych zakladach, Jezeli zs
robote wielowroinie cigZsza, nieber-
piecuig i uciazliwy pracownik mial-
by otrzymmywad wvnagrodzenie kil-
kakrotnie niZsze niz za prace na sia-
nowiskach wyposaZzonyeh nowvuze-
$nle, w urzadzenia eliminujace bez-
poiredni fizyczny wysilek, nikt fej
clezkiej, niebezpicczne! -pracy nie
chelalby sie podjaé. Zaklady radzg
wige . soble, jak potrafiy, My np. —
poaiewaz nie wolio nam famaé tary-
fixatordnwr — wyzorzystujemy w ceiu
wurealnienia® stawek ruchoing ezgic
funduszu plat, réz:e premie, nagro-
dv itp. wynoszace od 5 do 33 proc.
placy zesadniczej.

— Jeiclt tartikatory przewiduja
inny strukture plac, a inna struktv-
ra tworzy sie w rzeezywistodei, to
eszezednoicl potrzebne do sfinanso-
wania nie przewidzlanych w przepi-
sach pzachei” do pracy na stanowi-
skach wymagajacych duvsego wysil-
Ku, lecz wzglednie niskich kwalifi-
kacli moga pochodzié jedynie 2z og-
raniczania érndknw. przeenaczonych
na anie | pr ie pra-
cownikéw. pozostalych. Nie bndzi to
sprzeeiwu zalogi? Nie odbifa sig to
na daZenin do pogleblania wiedzy
przez pracownikow, obniianiu przez
nich swoich aspirac)i -miwedowyeh?

— Jest to kwestia podzistu wygo-
spodarowanveh drodkéw, priy czym
o kierunkach | propercjach vodzizlu
decyduje kierownictwo kombinatu
po zasigznieciu opimil sktywu spo-
leczno-politycanego, Jeszcze wnigdy
— a jestem od wielu lat sme-
kretarzem lkomitetua xakladowego
partlii | przewodnlczacym KSR
-— nle spotkalem sle =z inter-
wencja ze strony pracownikéw, e
ratrudnieni na stanowiskach szcze-
gélnie uciazliwych, brudnych, -nie-
bezpiecznych zarabiajy ,.za duio” w
poréwnaniu z pr‘acownlklmi pozo-
stalymi, nawet woéwczas, jezeli do
wykonywania pracy na tych stano-
wiskach wystarcza ukoriczenie szko-
ly podstawoiwe}, a na-innych pozada-
ne jest np. posiadanie dyplomu te-
chnika, Wprost przeciwnie: w okre-
sie, gdy porzzdkowaliémy sprawy
placowe w naszym rakladzie, (jest
to zresztg okres Jeszcze nie zakon-
czony) wiadnie od zalogl wychodzi-
ty Zgdania zpewnienia odpowiedniej
rekompensaty za pracq. najbardziej
ucigzliwa, niewdzie
zaloga, nie jest to zwrotem wylacz—
uie retorycznym. Staramy sig, aby
w ksztaltowaniu polityki placowej i
kkontroll stosowariia " uzgodniomych
zasad . w .prakiyce uczestniczyl. do-
stownie caly kolektyw ' pracowniczy.
To -staly’ temat prac samorzgdu ro-
botni organizacii - zwigzkowes |

pbinie] koftczacym sie mlbo dezorga-
nizacjg -produkejl, albo konfliktem
ze zdrowym rozsgdkiem.
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partyinej..Tu — na tym forum — do-

. konule. si¢ wymiana ‘pogladéw na

sprawy_polityki placowej mieday ad-

ministracja a prredstawiclelstwemn
zalozl, stad wychodzilo wiele kon-
kretnyeh inicjalyw, =zmlerzajacych
do un*acn!zmia zasad sprawiedliwe-
go uezestniciwa w efeltach pracy.

Co wizcei, kladziemy nracisk na
to, aby np. wszelkie probiemy, zwig-
ane z awansowaaiem  pracowni-
kéw, rozdzialem premii, nagréd itp.
rozsirzygane byly w sposdh maksy-
malnie jawny i przy bezposrednim
uczestoictwie zainteresowanyceh ko-
:eictywow pracowniczych. Stad szero-
sie w tym zakresie uprawnienia
susiredw, deicdajacveb we wandipra-
¢y z grupowyvmi partyjnymi i maza~
mi zautania zwigzhiu zawodowezo.
Ha tym scezebiu | wotaiim sxladzie
dokonute sie op. indywiduslrego po-
dzialn kwoli, przypadajacyeh na na-
grody i premie, bez m*’erenm z zew-

nnirz — z Wkl
tuecil, gly pravownilt uwa:_., %o 20-
stat wd-ouy i odwoluje sie od
deeysji — ale zaruzem z pelng o0so-
bisiy odgowiedzialnu:‘cia mistrza,
grupowego partyinego i meza zaufa-
wa za reslirowsng poil v.;,ﬂqu praco~
WO0-aWwansowsq. 'me od razu dalo to
takie wymlu, jakich mieli.my pra-
wo oczekiwad, Pocotlkowo zdarzaly
sie przypadii nieuzasadnionego eza-
lilaryzmu, nietrrminewego § niepre-
cyzZyjnego swyznaczanita zadatl, od
ktorveb zaleioe mialy premie i na-
grody., Szyh te zjawiska
zostaly wyeliminewzre, 7Falosa dob-
rze' bowiam wiedziala, od kogo ma

z3dad sprawiedliwej ceony swej pra-

ey i kaddy oprzypadek uisprawidlo-,
woiel wywolvwal jej nal vch:nias(o—
wa krriyze, intewencjg za posred-
nictwem rady zakiadowej, organiza-
cii partyine], KSR. Terez. kiedy zgo-
dnie z wytveznvini Biura Polityezne-
go KC PZPR powstang u nas wy-
drtatowe KSR, ta spoleczna kontrola
I wspbluczestnictwo calej zalogi w
ksztaltowaniu sprawiedliwrch zasad
nagradzania za prace zrskaly dodat-
kowe, mocne wsparcie.

— Ale badimy rcalistami, Jedeli
— o czym byla mowa ~— nastapilo
przy tej okaz)i ,zriwnanie w pra-
wach” pracy stosunkowo nisko kwa-
litikowaned lecz ucia#liwej z praca
wysoke Kwalifikowany, musialo to
doprowadzic do splaszczenia strnk-
tur placowyeh § zatarcia bolicéw do
stalego podneszenia kwalifikacji. To,
%6 byle to wyrwolane naciskicm eale-
gi lub dokonywale sie prry jej prrzy-
rwolenin, faktu nie rmienia.

uL, Exgd

— Zatarcle bodicéw do stalego
podnoszenia kwalifikacil? Alez to
nieporozumienie! Mbglbym powolaé
sie na statystyki obrazujace, jak o-
gromna cze$é naszych pracownikéw
uzupelnia swojg wiedze na réine-
g0 rodzaju kursach, jak wielu ucza-
szeza do szk6! dla pracujgcych —
zasadniczych, érednich, wy2szyeh,
lecz darujmy sobie liczby. Prosze za-
stanowié sie: jezeli stosunkowo wy-
sokie zarobki mozna osiagnaé, podel-
mujae sie pracy niezwykle ciezkie},
czesto ragraZajace] rzdrowlu przy
Swindomosci, i®= sa to stanowiska
oracy przejiciowe, ze wczesniej lub
pointej postep fechniczny musi e
wyeliminowaé lub pedobne zarobki
moina osiagaé zdobywajac umiejet-
nosel panowania nad najbardziej no-

tec bez po-
réwnania mme]vego wysitku fizycz-
nego 1 przy Swiadomosci, Ze takich
stanowisk pracy bedzie w produkeji
przybywaéd, fe popyt na prace wy-
soko kwalifikowang bedzie stale
wzrastal, to Jaky droge  rozwojowsa
bedzie dla siebie obleraé najzdol-
niejsra, najbardziej ambitna mlo-
dzieZ? Tu nie ma mowy o . konku-
rencii” pracy niewykwalifikowanej
2 pracsy wykwalilikowana, jest to
jedynie wymuszansa. przez doraZne o-
lrolicznodcl konlecznodé przeisciowe-
go ,podtrzymywania” przy 2yciu pe-
vnych rawoddw i pewnych tunkcy(
erodukeyjnych.

‘Im wezedniej nastapl ich ,4mieréd
techniczna”, tym lepiej. Ale nie wy-
wota jej sie tworzeniem malo ela-
stycznych taryfikatorow, ktére w
praktyce, czesto si¢ omija, nagina,
nie -liczqcych sie 2 sytuacja na rynku
pracy siatck placowych, lecz edpo-
wiednio ukierunkowuige postgp ‘te-
chniezny w'zakladach.

<= Co by powledzied, jest to jod-
sk lamanie obowistujsce] dysoypl-

Fot. A, KALUZA

ny plac. Mote w wielu zakladach |
w - wielu preypadkach intencje od-
chiodzenia od obowiazujacych zasad
nugradzanh za pracq 3 nhchelne
iz Kt pr

stwa uzagatnione,:lecz w sumie po-
woduja zjawiska spolecznie niedo-
puszezaine: niekontrolowanego do-
plywu pleniedzy -na rynek, nieli-
czenta sie ¥ wymaganiami réwno-
wagi elionomicznej.

- Pojecie prawidlowe] gospo-
darki placowej rozpivvra sie, gdy za-
ktady myélg tylko o tym, jaki
znalezé kruczek, jaki pretekst, by
obejs¢ obowlazujgee je rygory
formalne, Wtedy sa .lryte”, nikt
si¢ do wnich przrezepi¢ mnie mo-
#e, Reprezentuje przelonanie — i sa-
dze, Ze nieodosobnione — iz jedy-
ng drogs prowadsaeg do rzeczywiste}
dyseypliny W, gospodarce placowe]
jest zasada: wiecej samodziclnodes,

- wigeej odpowiedziainoscl.

— Co Tm ¥ g- t. A, 5 &
w praktyee?

— Formuie bardzo prosta. Przed-
siebiorstwo rozlicza sig przed swoimi
wladzami nadrzednymi. a wiec przed
paristwem, ‘jedyrile z sumy wydat-
kowanyvech na place ziotdwek, reszta

— a wiec sposdb .dzielenia tych zlo- |

tiwek - jest jego sprawg wewnet-

rzng, Roslicza si¢ bez %adne] tfaryly |
stdre reguluiy -

ulgowej: s3 przepisy,
wielkogé i .rnechanizmy naliczania
tundusza piac — takie np, jakie
przewiduje obecnie obowigzujacy sy~
stem WOG-owski — i jakiekolwiek
naruszenie dvscypliny wyplat pro-
wadzié powinno do natychmiasto-
wych sankeji, wiacznie z odwolaniem
ze stanowisk oséb edpowiedzialnych,

a gdy chodzl e crlonkéw partxi —
odpowxedzislnoéciq przed Komlsm
Kontroll Partyinej. Natomlast bran-

zowe taryfikatory | braniowe staw-

ki plac powinny byé jedynie wyty-
cing o0gdlng, ktére kaidy raklad ma
prave ! chowiazek dostosowywaé do
swoich potrzed i swoich mo2liwosci,
rachowujge -skale wréinicowania
miedzy poszczegdlnymi grupami za-
szeregowan,

— Wyiycina ogéina — hl to ro-
sumieé?

~— Parstwo musi nachovéaé kontro-
le nad generalnymi relacjam! placo-
wymi, tego wymaga lzenzy interes
spolmy. Tu.nie ma rmejsca na- do-
wolno$é i'na procesy- Zywiolowe. Ale
generalne relacje mic¢dry. np. prze-
cletnym poziomem plac .w gérnic-
twie, budownictwie | w przemrsile
maszynowym, miedzy zakladami wy-
posazonymi w bardziej nowoczesng

technike { mniej nowocresna, ‘to nie

to samo, co nczegélowe oikredlanie,
ile za godzine pracy powinien w na-
szym prredsiebiorstwie ofrzymywaé
iraser, a ile Slusarz, {lé zaé — po-
wiedzmy — bufetowa I'strasnik. przy
bramie. To my lepie] potrafimy okre-
£il¢, ni2 urzednik w ‘ministersiwie, tu
zaloga Mslej i bard...xe; rygorystycz-
nle nas kon,.roluae. niz naabardzxej
mwet wymagajacy i wyposazony

128 pel ictwa mspektc'

' NIK czy oddzial NBP. ' Myéle, 2e

wtedy nie tylke ubyloby wielu zu-
pelnie niepotrzebnych konfliktéw

na tle polityld placowej wewngira |

uldaddw ale zarazem —moina by

zapewnié bez poréwnania: w!gkszq i
skuteczniejszs, bo dotyczacg spraw
zasadniczych, kontrole padstwa nad
przestrzeganiem dyscypliny finanso-
we] w przedsiebiorstwach,

~ Dziekujemy aa roxmowe.
lorfnwicl:

KRZYSZIOF KRAUSS

WYTYCZNE
BIURA

PO”TYCZNEGO

JAK juz informowsaila prasa co-

dziemna, radio | telewizjz, Bluzo

-Polityeane KC PZPR na posiedze-
niu w dulu 22 maja br. omawialo
dzistalncdé samorzgdu roboiniczego
w -zalladaeh praey, Biure Polityez-
ne uchwalilo wytyczrne W sprawie
kierunkéw rozwoju samorizdu ro-
botniczeo oraz postanowilo zwolat
Ha przefemie pierwszego ! drvgiego
phlrocza b.. hmjcrv.q I\:.ramz Przad-
: i winiczego,
i sigeym
2 real:za.cji tegu-roc ego pla-w
. Wyenko ocenios wsiet  dotyeh-
e2ts0wy, ponad dwudziestoletni do-
robex KSH, Tworzy on  pod:tawy
dals'eﬂo rozwoiu tywnese! encle-
eanej 1 ozawoedowej ludzi oracy, do
konsekwenirego urzeezywisiniania
art. 13 Konstytuceji PRL, podikreéla-
jacego prewo i obowiazek zalég

uezesiniczenia w zarzgdzaniu przed-
fnewxe

racy

siebiorstwaornl.  KezteHujige
1 doskonzlge isimieigce fcrmy
samorzadu roboiniczego —
wowego ogniwa naszej soc
re! demekraeli — Zapewn! aj
2! daizzego rommu udziatu s-
“Eﬁﬂ w zarmgdzaniy, nalety utwal
L

[ zas de,
i wsptiodpowied:!
orgunezng jednosc.

Wyivezne Bivra Poltt}cz/re"a pod-
zresiajg polrzebe powolvweania KSR
we wszystkich panstwowych prz ed-
sighiorstwach i zakladach gospcdar
narodowej, takie w ¢ych, w ktdry cn
dotychezas formalnie samorzagdy vo-
4. nie dzizialv. KSR pow
ay dziataé rar6wno w przeds!
biorstwach jednozaktadowych, ja
wielozakladowych i kombinataeh (w
t:, ch d'woch os*am‘ch przypadkach —

mn?lmcsé h\orzema wyd
KSR w duzych zakiadach pracy.

mocn’enin roli KSR siuzy prov-
jecie zasady, ze co najmniej 1/3 sxla-
du KSR stanowié powinni reboimi-
oy — . przadstawiciele wydziaddw
dziatalnode! podstawowej, wybierani
co roku na wydzialowych naradach
wrtwérezyeh. Tym samym nastgpuje
dalsze rozszerzenie platformy bez-
peéredniego uczestnictwa xalbg w za-
riadzaniu. Ponzdto, jak wiadomo,
w skilad KSR wchodzg czd 2
KZ PZPR, Rady Zakladowe]
rzgdu ZSMP  oraz p-rveds-taw.ee‘e
&6 NOT i PTE.: -

Wrytyezne podkreflzija  potrzebe

wspoiuczestaictwa samorzadu ro-
iniczego w ustzlaniu planéw pro-
du'cejLLus g m.pmmedn do za-
dan wynikaigeych ¢ NPSG, progra-
cwania — zgcdnie r poirzebam!
spolecvno—gcspcdaxrczymé — row
ju przedsiebiorstw, poprawie powio-
mau tecknicmmege i jakoscl produlcis,
zwiekszanil efektywnese! poda-
rowania przez, racjcnalne wyiteszy
stanie $rodkdaw predukeil, dc—s-co'm-«
lenlu komstrulkeii, technologii i o--
ganizacji pracy, ksztaltowaniu socja-
lis%,vczmego stosunku do oracy i wla-
snodci epoleczne, poprawie stanu
bezpieczefistwa, higieny t warunzow
pracy -oraz warunkow sccialno-by-
towych zélég. Do podstawowych za-
dan samorzadu nalety takie dosko-
nalenie systemu spolecznej, robot-
nicze} kontroli, obejmujacei m. in.
dyscypline pracy i wykonanie zadan
planowyel, ryimicmmoesé i jakesé pro-
dukel, kooperacie | gospodarke ma-
terialowsq, przestrzeganie technologii
oraz zasaed wynagradzania wedlug
flodel § jakodel pracy. Szezegdlng wa-
ge trzeba przywigzytwaé do rozwolu
wspoélzawodnictwa pracy, .

© Istotnym czynnikiem aktywizaci!
szerszych zespoléw pracowniczych
powinny byé komisje problemowe.
powolywane joko stale organy KSR.
Cz@mq instytueji samorzadu robot-
niczego sg réwnier narady wyiwor-
cze, rwolywane co majmmiej raz na
kwartal, na kidrych zatogi bylrby
inférmowane o podstawowych prob-
lemach zakiaddw 1 wydzisldw, gdzie
2asiegano by opinii w sprawach klu-
czowych przedsigwzligé 1 decyzjl.

- Wytyczne przewidula rvigkszemie
wolywu zaldg na dzialalnesé branz
gospedarcrych, W tymt celu w zied-
noczeniach { jednostkach réwmorzed-
nych co najmniel raz w roku orga-
nizowane beds konferencle przed-
stawicieli samorzadu robotnicrezo,
delegowanych przez poszczeg&ne
KSR. Na tym forum opiniowane br-
-lyby - przez reprezentantéw  raidg
programy rozwoju brand, \vspé“-e
przedsiewziecia soclalne oraz wai-
niejsze decyzie upolecmo—gcspoda'
cz

Gwarantem autorytetu KSR ! sn-
tecmo@: rebotniczego mpé!uc.es‘
nistwa w zarzadzaniu jest partia. Diz
codziennej kontroli realizacii decyzji
samorzadu i operatywnej koordyna
cji prac jego orga'xb\v w okressch
migdzy posledzeniam:i maja byé po-
wolywane Prezydia KSR, dzxa!ejace
pod  przéwodnictwem J sekretarry
KZ 'PZPR. Przewiduje si¢ réwniez
utworzenie zespoléw de spraw se-
morzadu robohiczego przy kom'te-

‘ tach wojewédzitich partii, dz'ala'm-

cych pod kierownictwem I sekreta-
rzy. KW. Waine obowiazki w romvi-
janju demckracji robotnicze] przy-

-padajq zwigzkom zawodowym, ktéce

Zgpewnié majg warunki organizacyi-
ne dla sprawne] dzialalnodei orga-

' néw samorzadu i ich Scislej wiez:

r zalogami.

KX
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recenzje - omowienia

zainteresowani odpowiad

DOSTATEK
Wi BLISKO

Nawiazujac do - ariykulu pt.
«Czym  karmiéd”, zamieszczonego
w nr 16 ,Zycla Gospodarcze-

go” uprzejmie informuje, 2e doce-
niajae znaczenie przetworéw zywno-
$ciowych dla dzieci, resort przemy-
stu spodywcnego i skupu, poczgwszy
od 1970 roku, intensywnie rozwija
produkeje tych artykutdw.

2.acenle produkeja przetwordw dls
dzieci wyniosla w 1077 r. 94 tvs, ton,
co w stosunku do 1970 r. oznacza
prawie 4,5-krotny wzrost., Na 1878 r.
zaklada sie produkcje tych artyku-
¥w na poziomie 12,3 tys. ton, a na
1980 r. — 133 tys. ton. Tak wiec
planowana na 1980 r. produkeja i
dostawy na rynek przetwordw dla
dzieci bedg okolo 8-krotule wyisze
niz w 1870 r. i o ponad 40 proc.
wyssze-od osiggnigiych w 1977 r.

Wedlug oceny ministerstwva, w
1880 r. zostanie w calofci pokryte
zapotrzebowanie rynku na odiywki
sypkie; natorniast nie w petni beda
zaspokojone potrzeby na konserwy
Bobo-Vita i przetwory Bobo-Frut.

Duiy ‘wzrost produkcji tych arty-
kuiéw,” zaspokajajgey . w pelni po-
trzeby rynku, nasigpi w latach 1981~
-1982 w wyniku zainstalowania w O-
polskich - Zakladach Koncentratow
Spozywezych linii do produkeji kon-
serw - Bobo-Vita o zdolnodei 10 tyvs.
ton rocznie oraz oddania do ukytku
w R kich Zaktadach Przemy-
slu Owocowo-Warzywnego oddzialu
produkeji przetwaoréw Bobo-Frut o
zdolnoéei 6,8 tys. ton rocznie.

Jednoczesnie wyjasniam, ie infor-
macii 6 rozweju produkcji dla dzie-
et w przemy$le mleczarskim udzie-
li¢ moie CZSR ,Samopomoc Chiop-
ska”, ktéry jest jednostks bezpo-
drednio 'nadzorujaca przemysl mle-

czarski, .
mgr in%, KAZIMIERZ
PLACZRIEWICZ
wicedyrektor
Departamenta Planowania
w Ministerstwie Przemyslu
Spotywczege 1 ‘Skupu

SUBIEKTYWNOSC
JAKOSC1?

W-nawigzaniu do notatk: pt. ,Fu-
szerowany gulasz” zamieszcronej w
rubryce ,, W interesle konsumenta”
w nr. 18 ,2.G.", wyjadniamy, ze sre-
reg s postawionyech nam zarzutbw
mija sie 2 prawda.

Zarzut rzeliomego uniedodewania
nale2yiej ilodel miesa do-gulaszu we-
lowego jest bezpedstawny. Obel
missa do konserw dodajemy — zgod-
nie z obowiazujgeymi przepisami —
bizdko. solowe, kiére stanowi 2a-
mienni ™miesa. Udowodnilidmy tak-
e pracownikom PIH, 2e wilozvliémy
do opekowan 2 gulaszem wiacej mie-
sa ! hiakka ni¢ to wynika z recepiur
{ norm zudycia.

Drugs z koleinych niedcistose] jest
stwierdzenie, e w ,stoikach grosziku
konserwowego bylo za duio groszhu
popekanego”. Informujemy, e w
sloiltach groszku kenserwowego nie
produkowaliémy w ogble, jedynie w'
puszkach. Poza tym — obowiarujaca
wszystiich norma jakoéciowa na
groszek konserwowy (PN-76/A-77803)
doprazeza W groszku Srednim i du-
zym w X1 I — 20 proc. popekanych,

72§ w ki, I — 40 proc., a w groszku -

ardzo mezlvm i malvin popekania
zizarri nie normalizuje sie.

.Zupeinie nie rozumiemy, jak mod-
na ,odiylowaé” wibkna ze strakéw
fasoll szparagowel. Taka techmolo-
gla 2ni u nas w fraju, ani za gra-
nicg na razie nie jest znana, Wiskmi-
stosé fasoli ezparagowej jest cecha
surowea | zalezyv od wielu czymni-
kéw. Takie cechy wyrobdw, jak po-
pekanie groszku czy wibknistosé fa-
solisi sz pojeciami wyscce subiek-
tvwnrmi, bowiem oznaczenia tych
cech jak dotad rie zostaly zobiek-
tvwizowane (brak odpowiednich
przyrzadéw). Tym samymn mie trreba
{ wrecz nie moima budowaé mega-
tvwne! opinii o zakladach opartej
nz subiektvwrizmie ¢ nieprawidtowej
interpretacji nomm jakoéelowych.

Zarzuty odniesione do naszych za-
kladéw, dotvezgce zazmiienia wskas-
nikéw rekl ji ag mi dne z
prawda, bowiem nie wynikaja z do-
kumentdéw kontroli, Sprawa ma
frédlo w pomoey udzielonej miekis-
rym jednostkom handlowym przez
nasze zaklady w sprzedazy wyro-
héw, ktérych hurtownie. nie mogty
sorzedaé ra terenach swojego dzia-
tania. Posiadajge rozeznanie w po-
trzebach rynku w kraju, dzieki pra-
widlowej wspbipracy z handlem,
weoblnymi sitami dokonaliémy prze-
rzutbw ezedei towatéw do imnych ce-
jonbew, gdzie byl ich niedobér, Bez-
podstawnie uznamo je za reklame-
wamne zwroty. Okolicznodci te byly
przedmiotem wyjaéniet ma bezpo-
4rednitn  spotkaniu  przedstanvicieli
2aktadbébw z PIH.

Wyjadninjge powyisse nie twier-
dzimny, e u nas jest juz ideainie pod
wzgledemn jakodcl, W 2jednoczeniu
zajmujemy érednia lokate. Mielidmy
klopoty z Jakodclg produkeii w roku
1977. Zloivlo sie ma to wiele czyvm-
nikéw — od nas zaleinych 1 nieza-
letmych. W roku biesgeym sytuacla
zestala Jud op estodnny

4

na dobrej drodze do dalsze] popra-
wy jakokel produkeji, - e
Reasumujge; uprzejmie prosimy .o
sz2mieszczenie sprostowanis uwegled-
niajacego nasze.informacle { wyjs-
snienfa. Zapewniamy przy tym, ie
na rzecz podniesienia jakodei -pro-
dukcejl robimy bardzo duio | sprawa
ta jest naszym plerwszoplanowym
zadaniem. -
* 1rastepes dyrekiors
Nadodrzanskieh Zakladéw
Przetworstwa
Owocowo-Warsywnego
w Debnje Lubuskim
(podpis niecytelny)

*

Nolatka. ta w rybryce oparia byla
na informacji z Pansiwowe) Inspek-
cji Handlowej. Publikujae ja nie
mialem ramiaru dyskredytewsé w
oorach opinii publicsnej dorobku ra-
togl NZPO-W, lecz wytkngé sty ja-
kosé produkeji opuszczajacej te fa-
bryorng brame.

Na szczescle, dyrekels rachewuje
szozypte obiektywizmu, prrysnajac,
ie zaklady mialy w ub. roku klo:
poty v jakesciy produkcil Z satys-
takely preyimujemy oswiadesenle, 7e
jakosé ta poprawl sic. A Jedli ehodzi
o to, ie stows ,ediylowad” nie ma
w normle, te zastapmy go . lykowa-
tosicia”, ki6re] te: w normach nie
ma, ale ktéra konsument wyrainie
odezuwa na talerzu. Jasna fe su to
odcrucia subiekitywne.

AN-J.

_CIY HUTNICY
NIE LUBIA
MAJONEZU?"

Nawigzujge do artykulu red. S.
Ancerewicza cpublikowanege w nvr
15 . Zycia Gospodarcrego” wyjasnia-
ey, ie miezaspokojenie potrzed han-
dlu w zakresie majonezéw, rosolow
w kestkach oraz prayprawy pn. .Ja-
rzynka” masigpiio wylacznie w wy-
niku n'edoboréw surowedw i opa-
Lkowar.

Przemvst oposiada destateszre
sdolnosei  produkceyjne, jednakie

brali: opaktowan w praypadku ma-
iomezow i resoldw w kostkech, orar
surowcéw w przypadku Priypra:
JJarzynka” uniemozliwily wrizcna-
uie zamierzonej produkej:.

Wszelkie starania przemysiu o u-
zysikanie wystarczajgtych dostaw:
opakowan szklanyeh z przemysiu
szklarskiego, kartonikéw z przemy-
slu celulozowo-papiemniczego, jak
véwniez imiportu glutaminianiu sodu
— nie daly oczekiwanych rezulta-
tow.

mgr STANISEAW JANIEC
sastepca nacrelnego dyrektora’
d.». ekonomjcznych
Zjednoczenia Przemystu
Koacentratéw Spozywezych

*

Spodziewaliimy si¢ odpowiedzi »
Ministerstwa Przemysiu Spoiyweze-
go 1 Skupu rawierajacej szezegblowe
wyjasnienia, dotycrace starah o u-
syskanie wystarcrajace] ilosci opa-
kowan i przyczyn, dla kiérych nie
daly one efektu. O tym, ie niedo-
statek opakowaf 1 glutaminianiu so-
du jest przyczyns brakéw na rynku
pisal sam autor artykulu wskazujze
Jednoczeinie na istniejace mozliwo-
sci poprawy sytuscii, m.in. w drodze
zmian w g d pak fami

Qozekujemy, e rainteresowani —
wiréd ktorych Zjednocrente Prze-
mystu Koncentratéw Spoiywezych
odpowiads jedynle sa wycinek za-

“za$ w i kwesti

‘metrycznodci cen, pray

JAKUB WITEK

ENY uzyskiwane przez produ-
C centéw za wytwarzane wyro-
™ by, ktére prayjelo si¢ okreslaé
mianem cen dla dostawedw, sq od
dawna preedmiotem dyskusji wsrod
ekonomistéw zajmujgcych sig pro-
blematykq systemu funkcjonowatnia
gospadarki socjalistycanej. Spory do-
tyczq zasadnodci stesowania odreb-
nego uktedu cen dla dostawedw,
trybu ich ksxtattowania it formy bu-
dowy itd, Rozwaeianie nad tymi 2a-
gednieniami nie iostaly < pewno-
foig 2ambinigte, proktyka dostarcza
bowiem corat to nowego maierintu
do prremyé$len.

Nowym glosem w dyskusji jest
praca ADAMA  LIPOWSKIEGO:
JCeny dia dostawcéw w teori

i praktyce gospodarki socjalistye:-
nej” *) poswigeona problematyce pa-
rametrycznodei cen dla dostaweow
w gospodarce socjalistycznej, w tym

961106 spre-
cyzowania samej kategorii ceny pa-
rametrycsnej orax okreSlemia wa-
runthow kszteltowonia paramelrycz-
nych cen. Jesli pierwszy problem
ma cechy dyslkursu teoretycznego, to
drugi pelen jest liczmych odwoiak
do praktyki gospodarczej (zwiaszcza
6§ dodwiadezen jednostel inicju-
jqeych dzialaiqeych w polskim pree-
mysle).

W czedci poswigeonej parame-
tryczmodei  cen  przeprowadza  sie
m. tn konsekwentng krytyke trady-
cyjnego sposobu definiowania ter
kategoris przez ekonomistow. kiéry
jest jednoczesnie majszerzej przyie-
tym trybem argumentaci. To uje-

cie odnosi si¢ do defimowania
wspomnianej cechy cen T punktu
widzenia istnigjgeego jui  estawu

wyrodéw o okreilenych ¢ stalych
wiasnodciaci utytkowych.

Pray tym zaloZeniu (w auzywisty

spossb — statyczmym) (.) podsta-
wowym kryterium eeny parame-
trycznej z punktu widzenia stero-
wania iest niezalezrosé zmian cen
od zmian podaiy. Kryterium to by-
wa uzupelniane dwoma dodGatko-
wymi, ktérymi sa: wrazliwosé do-
stawecy na zmiany cen oraz giet-
kosci cen”. Odpowtiednio te: ccnam!
nieparametrycznymi w owej trady-
cyinej konwencii sq takie ceny, kto-
re zaleiq od postepowanie dostqw-
cy.
Nietrudno
pierwszae 2
2atozeniom modelu konkurencji do-
skonatej, podezas gdy ceny mieparae~
meiryczne korespondujq = werun-
kami modelu niedoskonatej konku-
rencji. A. Lipowski Kwestionuje
omawiany sposdéb rozumienia pera-
czym  nie
kieruje sie w swej ergumentacii fak-
tem, e model doskonatej konkuren-
cji mie ma dzisiaj w masowej skali
odpowiednika w rzecrywisioici go-
spodarczej.
Waine jest w krytyce przeprowa-
dzonej przez autora, zZe ,.. oméwio-
ne kryteria ceny parametryeznej,
operujace ceng na jednostke okre-
slonego juz produktu, abstrahujs
od innowacjl produktowych.. Takie
wiec ujecie cen parametrycznych
uniemozliwia wyjasnienie szeregu
istotnych probleméw cen dla do-
stawcdédw we wspdiczesnych warun-
kach gospodarowania, a rwlaszeza
zagadniefd zwiazanych ¥ odnawia-
niem produkeii..”

Ucieczkq od rzecaywistolci gospo-

zorientowad sie, Ze

kategorii cen odpowteda:

darezej jest wiec pominigcie proce-
s6w jakoletowyceh, ktére prowadzq
do rozszerzania struktury produkeji
o nowe wyroby ¢ ekonomicanej de-~
precjacji (lub starzenia sie) wyro-
béw. W gruncie r:eczy wlasnie te
procesy wysuwejq si¢ na  cIoio

polezesnych pr jw gospodaro-
wania, W Kktéryeh innowacje pro-
duktowe sq nie wyjgtkiem, leez re-

gulq, nie dokonujq sie w sposob cat-

kowicie przypodkowy, lecz sq dria-
taniem zorganirowanyn itp.

Autor nie mneguje sznaczenia po-
szukiwat  optymalnych rozmieréw
podasy, bgdé optymalnych Kombina-
cji cxynnikéw produkcit w zakresie
jus okreflonych  wyrobéw, lecz
przyjmuje waine zalotenie (.. i2
obecnie na czolo zagadnien stoja-
cych przed teorla ekonomli i prak-
tyka gospodarcza wysuwaja sie
problemy zwigzane z odnawianiem
produkeji, gdzie istoiny jest eiono-
miczny wybér wiasnosci uzytkowych
wyrobbow.” Chodzi m. in. o sformu-
lowanie kryteribw wyboru optymal-
nej strategii kreowania nowych wy-
robéw, lub szerzej — wyboru opiy-
malnej diugofei okresu ekonomicz-
nego iycia wyrobi.

Przechodszge do  sformulowene
uiasnegn ujeeia kategorit paranie-
trycznodci, uchyla A. Lipowski za-
lnzenie o istnientu niezmiennych,
olreslonych historycsnie zestawow
wartoéei uiytkowych odpowiadajq-
cych danej strukturze wywarzae-
nych wyrobéw. W dynomcinym
ujeciu, ktore prayimuje eutor. cene
stenowi instrument weryjikacj: de-
cyzji dostawey w akresie odnowie-
nia produlcji, & wiee .,(..) informuje
dostawce o dopuszezalnej relacii mie-
dzy efektem ulythowym i naklada-
mi’.

Parametrycanosé ceny w rozunia-
mu prayi¢tym prrez auiora wyraiae
sig w tym, e w swych decyzjach
must producent preeprowadzic
(...} rachunek korzysci wynikajacy z
usytkowania danego wyrebu pizez
odbiorce. Rachunelk ten jest sporzg-
dzany na podstawie oceny przydat-
nodci wyrobu, a wiec oceny jego
efertu uzythowego™.

Musze prazyznaeé, Ze fragment pra-
ey, w kidrym predstowic autor
wiasne rosumiene parametrycinosct
cen, nie jest napisany byt klerow-
nym jexyiiem. Pada tu szerey wei-
leschn stwierdzen podwazajgeych
uterty sposéb widzenie pareme-
tryeznosel, ale adnies¢ moina wra-
zenie, Ze to przeciwstawienie trady-
cyinego i nowego podejscie do oma-
wienej kwestit nie jest do kKonce
prredyskutowane. Mysle jednak. ze
nie moine byte tego uniingd, gdyz
iest to dopiero piertws:e probe :c-
atekowania tego problemu.

Nasuwa sie jednoczednie uwaga, ie
skoncentrowenie pracy ma proble-
mie perametrycznosct powoduje, ze
ratarciu ulegt ogdlniejszy problem,
a mignowicie — dynaemiczne spoj-
rzenie ma teorie ceny w ogéle. Ze-
brane przez eutora argumentacja
wykrecza poza waqski problem dy-
namicznej interpretecii paramerrycz-
nofci cen, ale przez kurccowe trIy-
manie sie tej kategorii odsuwa au~
ror uwage ezytelnike od probleméw
natury ogolniejszej,

Z ciekawie preeprowedzonej dy-
skusji nad wplywem parametryce-
nofci cen — Jub jej braku — ne po-
stepowanie producentéw wynika, e

CENY DLA DOSTAWCOW

cene  nieparametryczne g {stoty
swojej nie steruje innowacjemi pro-
duktowymi, co mie oznacze Jedm}-c
jej biernodci, Parametryczana, eIy nie
—~ cene oddziaiuje me producenta
gdys stanowi meare osiaganych przez
nie wielkosct elonomicznych, = kt6-
rymi skorelowane sq roine Korsy-
sci materialne,

Jest to jednak oddzialywanie —
jale wykazuje A. Lipowski — zgo-
la destruktywne, powsdujgce niera-
cjonalne decyzje dostewcow w ze-
kreste innowacii produktowych. Po-
lega ono na tym, te producenci bads
powstrzymugq si¢ od podejmowania
innowaest produktowych, badf te
kierujq swoje zainteresowanie w
strone tzw. pozornych mowodci ce-
chujgeyck sie niewladciwymi rela-
cjami migday kosztami i efektem
uzythowym dla odbiorcy (ten ostatni
przeplaca innowacje).

Jalk wspomnielismy — drugim za-
sadniczym watkiem omawianej
L:siqiki jest problem warunkéw za-
chowania parametrycznoici cen, liio-
ra uwate A. Lipowslki — podobnie
Jak wielw innych autoréw — za nie-
zbedny rys racjonalnegn systemu
cen w gaspodarce socialistycznej. Co
wiece), jest zdania, ze istniejqa moi-
liwnéci zapewnienia werunk:ow pa-
~ametrycinodei niekoniecznie w ja-
kimé berd:in odleglym heryzoncie,
w etym rozmija sie z niektérymi
ekonomistami nie widzacymi mosli-
wosci dla rychlej realizacji tego po-
stulatu.

Ten .pragmatyczny’ watek pracy
A. Lipowskiegn rozpoczyna relro-
speictyuwna analiza =asad ks:talto-
wania cen dla dostaweow 1w Polsce
po 1967 rolw, rozbijajgc temn okres
na dwie czesci, rozdzielone momen-
tem przystapienia do zmian syste-
mawych w 1372 r. Ceeniajge pierw-
s:y okres, autor stwierdza m. in. Ze
cena dla dostawcow skladela  sie

/ ) z kalkulowanych przez
osztéw oraz normatyw-
nie oxreslone} stawki zysku. Tak
sizrodlona cena zazwyczaj uie moglia
* weryfikowana preez odbiorcow
» puriktu widzenia ith preferencji.
gtownie ze wzgledu na warunki
ekonomiczne powodujjee. ze odbior-
cy byli sotowi placié praktyeznie
saida cene za pozadany wyrdb™,

Dokonujac aceny okresu 1973—1973
nie dysponuje autor jus tak dobrym
materiatem badawe:ym, jek dla no-
przedniego okresi. Wnioski sq wige
mniej jednoznaccne. Dalej Jednak
stwierdza A. Lipowski, e przy pew-.
nych postepowych tendencjach (jak
np,  pelnicisre wwrglednianie w
cenatwérsiwie efeltéw uzythowych
wyrobéw) nie byly spelnione wa-
runki $cistej parametrycznosci cen.
T'eze te jednalk nalely, zdeniem au-
:arq, dokladnie cweryfikoweé. Na-
s:ym czdaniem, powy3sze zasirzeie-
nie jest sbyt esekuracyjne, gdys na-
wet powierzchowne obserwacje do-

starcrejq dowodéw. fe mie mastepiio.

zaostrzenie parameirycznosc: cen W
ostatnich latach.

Jednym = doswiadczen tego okre-
su jest m. in. zjewisko wykorzysty-
wania nowej formuiy ecenowej opar-
tej ma kallkwlacji efekiéw usytko-
wych dla powiekszania wynilkw fi-
nansowego przedsiebiorstwa. Zjewi-
sla te rodzq waqtpliwosci, czy istot-
nie preferowana przez qutora jormu-
la ceny bazujacei ma efektach uiyt-
kowych jest majbardzizj uzasadnio-

7q drogg doskonalenia systemu cen..

Negatywne nastgpstwe przejicia na
te formule i zerwaonie z bazgq kosz-
towe dostrzega wiely innych euto-
ré6w (np. J. Mujsel). ’

" Stuszne jest opinic autora, ie te
ujemne zjawiske, z ktérymi mieli-
smy do- czynienia w omawienym
okresie (np. dgienie do maksymali-
zacji wyniku ekonomicznego ~prrez
‘przedsiebiorstwa w drodze menipu-
lacji cenowych) nie mialy bynaj-

‘mniej gléwnie podioia systemowe-

. 1 W € 'm rozrachunku —
pisze autor — nie zmiany systemo-
we spowodowaly szereg ujemnych
zjawisk w dziedzinie cen, lecz okre-
élone. warunki ekonomiczne, ktérych
cechg charakterystyczng jest goto-
wasé placenia przez odbiorcéw prak-
tyeznle kazdej ceny”,

Stwierdza A. Lipowski: .Z- tezy
tej — jesli jest ona uzasedniona —
wynika moje pesymistyczne stano-
wisko co do mozliwosci skutecznej,
w szerszei skali, kontroli cen przez
centrum. Z punktu widzenia utrzy-
mania parametrycznego charakteru
cen dla dostawcé6w kontrola ta bo-
wiem musiataby analizowaé relacje
cen i efektéw uiytkowych. Selek-
tywna kontrola podejmowana w
trybie odgérnym moglaby pelni¢
niewatpliwie pozytywna role pro-
filaktyezna. ale czy moglaby ona w
pelni zastapié¢ kontrole ekonomiczaa,
spelniang w odpowiednich warun-
kach przez odbiorcév?”

Na pytanie to znejdujemy odpo-
wieds w koricowych partiach ks:qi-
ki, w ktérych rozwaie si¢ = jednej
stromy teoretycine i praktyczne moi-
liwodei zapewnienia prez centrum
parametrycznodci cen; = drugiej —
dyskutuje sie, jak parametryccnosc
te moina zagwarentowaé Wi sysie-
mie cen megocjowanych miedzy do-
stawcq i odbdiorca.

Widzqc potrzebe aktywnego udzia-
lu centrum w (rozumianym szeroko)
ksztattowaniu cen, wyraze sie A. Li-
powski dosyé sceptycznie na temet
mozliwosei zapewnienia:  parame-
trycznosci w trybie ich scentralizo-
wanego ustalania. Wynike to. jego
sdaniem. przede wszystkim z ba~ier
informacyjinych, tj. uzyskaenie odpo-
wiadniej ilnsci obicktywnych danych
potrzebnych dla konstrukeji conu
oraz 2dolnodci ich ..przerobienie”
przez aparat specialistow.

Nalesy sadzié, se za realna aiter-
natywe scerokiej ingerencji cen-

trum W procesy cenctworcze (nn
modte .szlcoly wakarowskiei”) uwa-
a autor model cen negocjowanych,
kiedy ceny parametryczne Kreowa-
ne sq w trybie zdecentralizowanym.
Oczywiscie. w tym przypedku, gdy
ceny ustalane s¢ w Konfrontecii
miedzy dosteweq i odbioreq, mus2g
by¢ spelnione pewne werunki, ady
cena okazala sie parametryczna.

Postugujac sie bardze przejrzy-
stym schematem zaleinosci miedzy
dostawen a odbiorea, wyjasnia autor,
jakie 3q teoretyczme moiliwe pr2y-
“padki stosunkéw migdsy tymi siro-
nemi. @ nastepnie przechodzi do
analizy prakiyccnej. Wirdd caynni-
k6w, ktore obecnic utrudnieia ce-
gwarantowanie parametrycznosci
cen ksztaltowarnych w sposéb zde-
centralizowany, wymienic sie stusa-

nies niezbilansowanie produkcji (nie-
dostatek tqcanej podaeiy), monopoli-
stycsna pozycje producentéw, slabe
zorganizowanie si¢ odbiorcow, niskg
jakosic wykonanie wyrobow itp.

Praca A. Lipowskiegn skierowans
jest glownie do specjalistéw zajmu-
jacych sie problematykq cenotrg. Za-
wiera rseczywista prébe nowego
spojrzenia ne pewne stare proble-
my tej dziedziny ekonomicznych do-
ciekan, a takse formutuje nowe po-
la badewcze.

% ADAM LIPOWSKI: .Ceny dla do-
stawcow w teorii ! praktvce gospodackl
socjalistycenei”. PWN, Warszawz %8,
stz 282, cena 38 1.

nowosci wydawnicze

gadnienia —
sie do meritum artykutu.

NA WIELKIE)
BUDOWIE

Pragniemy wyrazié podzigkowania
za zamieszczony w nr 1§  artykuwd
Pawia Tarmmowskiego pt. ,Budows
= priorytetem?” Przedstawiona na
tamach Waszegoe tygodnika sytuacja
na budowie ,Police-1I" pozwolila
szerokiemu kregowi crytelmikbw za-
poznaé siq z trudnodeiami pietrea-
cymi slq przed realizatoram! tej wiel-
kiej inwestycjl.

Pragniemy réwmiet eprostowad
pewng niescistodé, ktora whradia sie
do zamieszczonego materiatu | do-
tyczyla wartodci robét budowlanoc-
montazowych. W ramach catkowite-
2o kosztu inwestycii — ckolo 38 mid
2} — warteéé robét budowlano-
~ontazowyeh wynesi okelo 16 mid
z}, a nie 34 mld =}, jak podal autor.

Réwnoczeinie nadmieniamy, i
pobyt dziennfkarry na maszej budo-
wie jest rawsze mile widziany. Uwa-
zemy, te szeroka informaela o kio-
potach 1 sukcesach budowy ,Police-
11I” pozwoli czytelnikom nae lepsze
rzrezumienie probleméw wystepuis-
cveh przy realizacil te] waime dia
poiskiej gospodarki inwestyeji.

W. ABKOWICZ

reecsnik prasowy

ZBP ,Zached”

Dyrekeis Generalnego
Wykonaswatwa Budowy
Zakindébw Chemicsnych ,Police”

OSSOLINEUM

HWENRYK BATKIZWICZ — ,PROBLEM
ROZBROJENIA W RBADZIECKIEY PO-
LITYCE ZAGRANICZNES W LATACH
10451903, s, 163, £l €0,

ykuly s kesstytucy g8lnych
keajéw. Creft ¥ detyeey praw i oho-
wisskéw ebywatel w Pelice Ludowej,

a poszersona e wrbér fragmentdw s ko-

» torly ch re-
gulacil prawnsch. Cugét VI prezentuje
!rlgmuny paktow, konwencji i dekla-
Tae,

Autor publikae)i p
dyplomacil ZSRR o zakas posiadania bro-
ni masowe) zagtady, redukcjq sit mbroj-
nych, sbr W oran

w i tde} po ego
1 calkowitego rosbhrojenia w latach 1345
~=~1963. pracy grelacjonowano i

L veh ed 1919 do 1995 1.

«PROBLEMY RAD NARODOWYCH",
ar 37. Red, Stanistaw Gebderr, s, 143, 7} 33—

rokowafi roxhrojeniowveh miedey USA
1 ZSRR na tle aktualnw)

.;KSIAZKA 1 WIEDZA”

ZBIGNIEW LANDAU, JERZY TOMA-
SZEWSKI — ,TRUDNA .NIEPODLEG-
208C”, Rozwatania o gospodarce Polski
19181930, Wyd. 8, 5. 160, 22 30,~

skrypt Gla studentéw wyfszych srké?

technicanych 1 ekonomicenych. 2 tresci:

w [ orga-

preedsie bu-

dowlanych;' Niektére ;:oblam organi-

nzlaejl budownictwa w lsce; Zarzadea-
o

Przedmiotem pracy s
giowne

my

wojlowe oraz proha
i niepowodrenr w sferze gospodarczo-spo-
teczne} w Polsce w okresie migdsywojen-

E-
ble- P
R Cror.  fowel. .
zestawienia osiagnie¢ | adminisiracyino-socfalne; Zatrudnie-

nie i place; Gospodarka materialowa w

plrzer}sleblarsnrle: Kosaty wynagradra-
nla | 4

nicrnej | militarnej wielk

»PERSPERTYWY ROZWINIETEGO
SPOLECZENSTWA BOCJALISTYCZNE-
GO W POLSCE". Polska 2000, nr 1. Red.
Anton] Rajkiewicn, 3. 338, &t 58,—

Tom sawisra ablér veferatéw wyglo-

ssonych na konferencjl

y

budowy roswinigtego spoleczesstwa so-
cialistycenego w Polsce”; A. Karpitiskie-
20 — ,Po we kierunki ju go-

i owe] w planie -
wicenym”; 1. Mateckiego — ,,Prognory
Tozwoju spolecznego w pracach Komite-
tu Polska 2000”. K. Secomski — ,Silv
wylworcze rozwinietogo spoleczesstwa
socjalistycznego”: R, Jezierskiego —
oTredci ksetatcenin t wychowania W ros-

Nauk Historyvesayreh | Bpolecenvych, nr 32,
s M0, xt 45, —

Praca porusss magadnisnie neutralna-
fcl w opnclu o tradycyjne prawo mie-
day » oceny wyds polityee-
nych czas6bw 1 wojny éwiatowej orae w
swietle paktu Ligi .\‘not:bw.' Omawia

:alou ;xdn:al :’ v.vlrnn:‘ziowaniu. YROPA*
rywaniu 1 saberpieczaniu produkicii w
kaide} dziedzinie. M ol

Zawiera ) ]
tykl w a ind

we} oraz je} [ 6 )
wo-hadawezycli Obok stron opisowych

rawiera

ktérv:h prey-

kwestie wojen ch
na historyvcanym dotyczaeym

winietym ] 1 3 3
nym®.

»PRAWA 1 OBOWIAZKI OBYWATRLY".
Wybéy grédel. Red. PAxhalaw Kedsia.

8. 384, m 85,—

Praca skizda sie 8 ¢ exqlicl smawieraja-
eych wprowadzenie 1 wybér trddel. c:qgc
1 omawia genezq praw eslowieka 1 eby-
watela oras prerentuje Deklaracie Praw
z 1689 r., Kartq Praw Ludu ginii o
1778 r,, Deklaracjq Niepodlegloicl Stan6w
Zjednoczonych & 1778 r,, Konstytucje Re-
publiki Francuskiej = 1793 § 1878 r,, Kon-
stytucjg 3 Maja x» 1101 r. 1 Deklaracje
Praw Cslowieka i Obywatela s 1789 r.
Crefci ¥, 111 1 IV traktujy o p

EV
wojlen japmkn-ehiaskieh. wojny etiop-
' 3 woiny domo-
w“os. W gracy waalasly ted oméwienie

bl ONZ orar.
KL

do
zagadnienia rewslervaacii

sl
swolenle nlatwis)y licene schematy, wy-
kresy i fotogratie mikroskopowe. o W

+PROBLEMY BUDOYWNICTWA SOCJA-
LISTYCZNEGO W PRL"”. Ideologia a
Wapdtczesnoié pod red. RYSZARDA RA.
FAJLOWICZA, 5. 163, 2t 20—

ostatnich dwudsiestn tatach. i o Iy L

MIECZYSEAW CENA — ,ll'om\ ll:;;\.u.::n#l!:a?ylno-nankowe.!. ktéra od-
PRODURCI1  ZWIERZECES", Prace W referatach dominowaly ragadnte-
Wreclawskiege Towarsyatwa %9, nia azane 3 specialistycz-
serla B, ur 1. Red. Zygmunt Hrymce- nej integracyl, pokojowym wspdlistnie-

wics, . 189, 38-tabl,, 2t 45,—
W_pracy eméwione prodiem wody w
jac mmia-
ns; w gospadarowaniu sasobami wodny-
mi >

i obowiazkach obywatell w wysoke ros-
winietych krajach burfuagyinych, w pan-
stwach o nlekapitalistyemej drodse rer-

wojn | w krajach o ustroju socjalistyes-
nym. Zawierajy one madto edpowl

Hcaby
niem siq roinictwa.

dotal

ich wy /]
le w Jau. angielskim,

oras .

nia.

niem 1 walks ideologiczng”.

PANSTWOWE B
WYDAWNICTWO NAUROWE

MIECZYSEAW JERZAK - ,,ORGANI-
ZACJA | EKONOMIKA PRZEDSIE-
'Pvlyoclgs' aBUDOWLA!;‘O~MONTAzO-
Mbllo:r:,n .,._ 2, 8 334, =1y, tab,

Tom sawiera prace: J. Turowsklege — nym. W obernym wydaniu wp 3 Po-
c -ia:‘t. Wwybrane m. in. ; v o p i iwm  Mep W przed-
3 Ja ebi: oras o literaturre dotyvczzee) g i
Rolitvil eagra-  _ o1 miesz- jo tat T08tenn, ) ’
. .4 )i . .
Z. Janku - ,Spoteczno-polityceny model STANISRAW T. JAZWINSKI, AN-
gminy”; 8. Dzieciotenskie} — ,Rada ns- DRZEJ CISZEWSKL, TADEUSZ RA.
R o R T R R R ‘ ;
1! o ze — ,,ZK- 48 by - Y
danis rad teremowych na obecnym ‘six- LOWEJ". Progmozy — | wy, o Sproslo“ame
pis roxweju NRD". . 280, 2l 49— A P
ST e mavockn — evian  plason Ber st | ot .Doien Hutmika® wicadio ie
g0: A. NOSC W RAMACH ZBIOROWEGO BEZ- iynleril Materialowej Politechniki War- Eﬂk‘; bl:dﬁ“u Whra ¢
teorli PIRCZENBTWA®. Prace Wyésialu 11 Szawskie) = myéla o wszystkich, ktorey - .

Akapit pigty powinien brzmiet:
= modernizacje Huty . Laziska”
orax budowe nowej pi nl ie-

- Inzostopdw™,

W akapicie dziewigtym, dru-
gle zdanie powinno brzmiec:
»Dynamika produkcji wyraia sie
w preyroicie wartosol ‘sprzedaiy
wyrobéw wilasne] produkeit 1
ustug o 6 proc. w poréwnaniu
s rokiem ubieglym”.

akapicie dwunastym, w
treecim  zdaniu . powinne byé:
»le) walcownl frednlej o zdol-
noicf 815 tys, ton wyrobéw wal-
cowanych (..)"”.

Akapit osiemnasty powinien
brzmieé: ,Zakoficzenle drugiego
¢tapu budowy porweli w latach
1980-83 na produlicje 85—9 min
ten stall, 4.5 min blachy waleo-
-wanej | okolo 2 min ton blachy

simnowalcowanej”.
Zainteresowanych { Ceytelni-
serd ie przep 5.
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male dziecko — duzy problem

CIUCIUB

ANDRZE!I NAZECZ ~ JAWECKI

~Mala Murta chce czesaé: sie
i Jak Wojtus
marzy © prowadzemu samochodu

W

Za 180 milionéw

Pr. awmy z grubsza, co pro-

i doczekaé si¢ mie moze 6
ogé6le dziect cheq Jjak mnajszybeies
byé doroslymi. Lubiq je§é przy ,do-
roslym” stole, siedzie¢ na ,doro-
rostym” krzeSle, spaé na dusym tap-
czante, Itd,, itd. No wiec po. co ich
uszcze$liwiad na silg meblami dzie-
cigeymi?”

AKI oto dorosty wywéd logiez-

ny zaserwowat mi pewien domo-

rosly znawca problemu. Czulem,
jak resztki moich wlos6w podnosza
sie powoli...

Ale serio. Co by mowié o klo-
potach mieszkaniowych, to jednak
coraz wiecej mlodych malzenstw
otrzymuje samodzielne cztery fcia-
ny. Znakomita wiekszo§é miodozen-
cow planuje jedno, badi dwbéjke
dzieci. Wiekszo$¢, zwlaszcza matek,
jeszcze dlugo przed pojawieniem sie
pierworodnego, zaczyna urzgdzac
przyszly pokoik dla dziecka...

I zaczynajg sie klopoty...

Nikt nie czuwa

Co w pokoiku dziecigcym powin-
no sig znajdowaé? Wyliczmy wszy-
stko po kolei: léAeczko. poéciel wraz

2 pojemnikiem na nig, szafeczka na
pieluchy, rajstopki i inne szmatki,
nocniczek (bgdz fotelik z wmonto-
wanym nocniczkiem), zabawki i po-
jemmniki na nie; regalik na ksigzecz-
ki, mala hustawka, stoliczek do
ukiadania np. klockéw, kilka ma-
tych krzeselek, dywanik, aparat do
wyswietlania slajdow, stolik do spo-
zywania positkéw, kon na biegunach,
itd., itd. Dziesigtki przedmiotow.

Wydawaé by sig moglo, 2e skoro
jest tvle przedmiotow o specyficz-
uych cechach, (gldwnie wymiarach),
to kto$ powinien koordynowaé ich
wylwarzanie i sprzedaz. Okazuje sie,
ze prakiycznie nie ma organizacji
gospodarezej, ktéora specjalizowata-
by sie w tej produkeji. Zabawki sa
w odrebnym ,pionie”, ubranka w
innym. Producenci -16zeczek nie pa-
rajg si¢ juz produkeja kojecow czy
krzeselel. Fotelo-nocniczki plasty-
kowe sg w chemii. Jeszeze ktos mny
robi wrotki, skakanki, rowerki, mi-
sie pluszowe...

Czy méglby jeden producent, np.
zwiazek  spélidzielni, .. produkowaé
wszystkie te wyroby? MoZe i mégiby,
ale chyba nie ma. potrzeby. .koy
wania wytworcow.  Nawet.. tr

jest wyobrazié sobie . branie . pro-
dukujacg wyroby - jednoczesnie- z
drewna, metalu, pluszy, « plastyku,
wibdezki, itd. Ale nie oznacza to, ie
nie powinien ktos tej calej produk-
cji koordynowac.

Udatem sie wige do handlu, przy-
puszczajge Ze znajde jakgs komér-
ke czuwajgca nad caloscia wyrobow
dla dzieci. Mozna sobie wyobrazié
taki ukfad: produkcja rozparcelowa-
na, ale jest jeden odbiorca, ktéry
steruje calg branzg — trafnie oce-
niajge : zapotrzebowanie na wszyst-
ko;-od pieluszek poczgwszy a na
hobovitaeh” skoficzywszy. Ale oka-
zuje sig, ze réwniez handel jest roz-
parcelowany. Nawet same mebelki
rozprowadzane s3 roéznymi ,piona-
mi”.

Wreszcie postawﬁem sam sobie
pytanie: a moie nie ma potrzeby,
aby kto§ nad calg branig czuwal?
Odpowiedz na te watpliwosé szybko
znalazlem — w.biezgcym roku za-
den producent, nie:zrobi ani jednego
nojemniczka na zabawki, Dlaczego?
Tej odpowiedzi mkt mi nie moglt
udzielié.

Nie tak dawno (,,Z G” nr 12/1978)
opisywalem przedziwne klopoty wy-
nikajace z nadprodukeji 16zeczek
dziecieeych. - Gibwnym ich wytwér-
€3 oraz wyznaczonym koordynato-~
rem produkeji jest Zjednoczenie
Przemystu Meblarskiego. kolei
Krajowy Zwigzek Spéldzielni Me-
blarskich jest jednostkq wiodgco~
-koordynujgcg w odniesieniu do
szesciu innych asortymentéw mebli
dzicciecych, w tym wlasnie pojem-
nikéw na zabawki.

-~ Wyjasnijmy sobie od razu -—
ofwiadeza wiceprezes KZSM, inz.
AUGUST ZARZYCKI — Ze nie je-
ste$my Zadnym wyspecjalizowanym
producentem mebli dla dzieei. Po
prostu w grupie tzw. mebli drob-
nuch i wzupetniajgcych wytwarza-
my kilka rodzejow mebelkéw dla
dziect { mlodziesy. A cala nasza ro-
la wiodgea w sze$ciu asortymentach
jest, prawde, mowiqe, teoretyezna.
Mo*emy Poordynowanych tylko pro-
SH.’

— Jak to jest konkretnie z tymi
pojemniczkami na zabawki?

— Handel zwrécil sie do nas z
2apotrzebowaniem w wysokosci 9 200

ztuk, o wartodei ok. 4,7, min zlo-
tuch. Produlecji tych pojemnikéw nie
podjeta sie Zadna z fabryk Illuczo-
wego przemysiu meblarskiego, 2ad-
na spotdzielnia pracy, ani tez firma
* innych resortéw, czy organizacji
ancpodarczych. Tak wiee plan pro-
dukefi rzeczywiscie opiewa ma zero
sztuk pojemnikéw na zabawki. Pra-
wie wszyscy producenct tlumaczq sig
brakiem wolnych mocy...

Mamy juz wige pierwszy z ..ko-
ordynowanych” szesciu asortymen-
téw z glowy. Wywiedziony zostal w
bilansie na zero. I nie ma  takiej

jednostki gospodarczej, bad? orga-
nizacji spoiecznej, ktéra rmogtaby
uprosié, lub te; nakazaé produko-
wanie owych pojemnikéw,

dukuje dla dzieci spéidzielczoié pra-
cy. Produkcja mebli dla #lobkéw
i przedszkoli zajmuje sig spéldziel-
nia w Lipnie, kt6ra swoje wyroby
(o wartosci ponad 60 mln zl) rozpro-
wadza za posrednictwem Centrali
wCEZAS". Wyroby te nie sg oczywi-
scle wliczane do bilansu dostaw ryn-
kowych, Spéldzielnie meblarskie
produkujg tez dosé duizo drewnia-
nych lezakéw (gléwnie na eksport
do kk) — okolo 200 tysigey roeznie.
Przy okazji wytwarza sie ok. 20 ty-
sigcy malych lezakéw dziecigcych.
Ponadto w KZSM produkuje sie ok
60 tysigcy sanek bez oparcia, $red-
niej wielkosci. Produkeje i sprzedaz
obu tych wyrob6éw koordynuje Zjed-
noczenie ,,Polsport”.

Jesll chodzi o sze$¢ wspomnia-
nych juz asortymentow, nad ktéry-
mi ma piecz¢ KZSM, to s3 nimi:
biurka mlodziezowe i dziecigce, sto-
liki dziecigce, krzeselka, fotele | ta-
borety dziecigce, pojemniki na za-
bawki, stolilki do przewijania nie-
mowlat, szafki ,Tore” i ,Malgosia”.

Drugim asortymentem, poza po-
jemnilkami, ktérego élad w bilan-
sach jest raczej szczatkowy, sg sto-
liki dziecigce. IloSci — jesli zwaiy-
my, e bilans dotyczy calego kraju
— s3 wprost smieszne, Wszyscy pro-
ducenci razem maja wyprodukowaé
ich w br. lacznie 2750, w tvm spél-
dzielczo$é meblarska — 1000 szt
Sytuacje ratuje Zjednoczenie ,l.as",
kiore podjclo sie dostarczenia 1550
stolikOw. Wartes¢ tych dostaw —
2260 tys. zlotych. Tymeczasem han-
del zamoéwit 16,5 tys. stolikow, za ok.
6,4 min zlotych,

Trzecim wyrobem, o ktérym ra
dobrg sprawe nie ma co mowié, sy
stoliki do przewijania oviemowlat.
Handel zamoéwil ich raptem 2000
sztuk. Jedna =z firm Krajowego
Zwiazku Spéldzielni Sprzetu Me-
dyeznego i Laboratoryjnego podjeia
sig wyprodukowania 160 stolikéw.
I koniec bilansu.

Dodajmy — jako czesciowe
usprawiedliwienie — Ze jest to no-
wo$é¢ na naszym rynku i na dobra
sprawe nie wiadomo, czy znajdg sie
nabywecy.

Czwartym asortymentem, ktérego
dostawy beda uizsze od zapotrzebo-
wania zgloszonego przez handel sg
szafki ,Tore” i ,Malgosia”, Handgl
zaméwit ich 26-tysigey;- warfeSei ok,
29,9 mlh zl. Producent z przemysiu
panstv,owego dostarezy ich ok. 14
tysiecy, wartosei 11,9 min zlotych.

Bardzo- interesujaco przedstawia
sie bilans biurek mlodziezowych
i dzieciecych. Handel zamowil ich
48 tysiecy (wartosci 57,6 mln zi), na-
fomiast producenci chcg dostarczyé
ponad 52,7 tyviecy (wartosci 116 mln
zl. I wszyscy producenci pragng je
robié.

Nie trzeba byé wielkim ekonomi-
st3, by (dzielgc wartosé przez ilosé)
zorientowaé sig, ze haudel chce biu-
rek tanich (a wiec faktycznie ma-
tych), zas producenci oferuja drogie.
Z zaméwienia handlu wynika $red-
nia cena 1200 ztotych, z oferty do-
stawecow — prawie 2100 zb Eatwo
sle domyslié, ze chodzi tu o ,.cichg”
produkcje biurek normalnych, za
ktorymi wprost uganiajg sie réine
urzedy i instytucje.

W zwigzku z tym, Ze zdolnosé
produkecyjna jest wyzsza od zamé-
wient handlu na biurka dziecigce
i mlodziezowe, Krajowy Zwigzek
Spoldzielni Meblarskich wystapit z
propozycja zmniejszenia dostaw o 5
tysiecy. Zaproponowal w to miejsce
zwigkszenie dostaw poszukiwanych
wyrobow — szafek na obuwie oraz
pojemnikéw na poseiel,

Jeszceze wyrazniejsza rozbiezno$é
odnotowaé mozina w grupie krzese-
tek, fotelilkéw i taboretéow dziecie-
eych. Handel chce ich 48 tysiecy w
br. fza 13,8 mln zi), zas§ producenci
serwujg 1155 tysiecy (za 48,5 min
z}). ,Koordynator” zacza! wiec na
gwalt odwodzié producentdéw od za-
proponowanych plerwotnie ilosei.
Fabryki ZPM zmniejszg dostawy o
ok. 18 000 szt. Ale np. Centralny Za-
rzad Zakladéw Karnych upiera sig,
ze zrobi 22 tysigce.

A wiec ,koordynacja™ — { w gb-
re, i w dét — idzie jak po grudzie.
I znéw przyezyn naleiy poszukiwaé
wok6l zlotéwek. Korzystnie] Jest
wszak produlkowaé biurka po 2100
zt, niz np. stoliki dziecigee po nie-
cale 400 zlotych za sztuke. 1 na
»uklady” nie ma rady.

Podsumujmy og6lng produkcie

- poszczegblnych dostaweéw sterowa-

nych przez KZSM. W br. fabryki
panstwowe (ZPM) dostarczg mebel-
kaw, z tej grupy szesciu, za ok. 1173
mln zl; firmy ze spéldzielczosci pra-
¢y (nie tylko KZSM) — za ok. 17,1
min zi; Spéidzielnie inwalidéw (ZSI)
— za prawie ¢ mln zl; oraz tzw.
tnni dostawey {(zaklady karne, ,Las”,
fabryka ,,Nowomag” itp.) — za oko-
lo 40,6 mln z}. A wiec dostawy ra-
zem — za blisko 180 min zlotyeh,
za4 zamoéwlenie handlu opiews na
ok. 114 min zlotych.

Ale, jak wykazalem wyze}, ta po-
zorna obfito§é wecale nie ulatwi 2y-
cia mtodym rodzicom.

Kto gospodarzem?

— Panie pr moze
by pan ocenié trafnost zaméwien
handlu? Bilans tych szeéciu ‘asorty-

heiad.
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M.mo wszysiko czasem sq w sklapach mebelli dla deeci...

mentéw jest dosé, lagodnie mowige.
niezsynchronizowauy ...

— C63 - odpovuada prezes Za-
rzycki — moim zdeniem handel za-
mawia réine meble drobne i uiu-
petniajgce be: naleiytego rorezna-
nia sytuacji Tynkowej. Przykiadem
niech beda chaéby stoliki okolicz-
nosciowe, ktérych zaczyna byé w
sklepach za duzo.

— A wiec dlaczego nie robicie
wigeej stolikow  dziecigeych, za-
miast okolicznosciowych?

— Producenci muszq stosowaé swe
dcifle do uméw zawartych z hen-
diem. - Mugsimy mieé - vd.bwrce i nie
mozemy robié¢ ,na muga..yn

— Czy prawdg jest, ze SP ,Unia"
w Bydgoszezy nie ma ohlozonej ca-
tej . moey ‘produkcyjnej umowami z
handlem?

-~ Tak. Odnosi sie to do mebli ta-

-picerowanych i krzesct...

- — W artykule ,Koniec { poeczatek
l6zeczkowyeh klopotow” opisatem,
jak doszlo do utworzenia sie w han-
dlu nadmiernych zapasow l6zeczek
dziecigeych. O ich nadmiarze wia-
domo bylo juZ co najmniej rok te-
mu, Dlaczego wiec nie zmniejszacie
ich produkeji?

— To, 2e tbZeczek jest mareszcie
pod dostatkiem, a nawet za duZo,
jest wymnikiem prasowej ekcji ,nie-
mowle tez czlowiek”, L.o2eczka robiq
dwie spéldzielnie w Lublinie i Bia-
tosliwin. W zadnej spéildzielni nic
maemy zgromadzonych nadmiernych
zapasow mebli, takze i 6zeczek...

- Moglibyscie przestawié sie z
wytwarzania ldZeczek na produkcje

_np.. brakujgcych na rynku kojcow.

Przeciez to s§ wyroby zblizone kon-
strukeyjnie...

— Handel nie zuproponowat nam
zamiany lozeczek ma Kojce. Rzeczy-
wiscie, technika wytwarzania obu
wyrobow jest podobna — stosuje sie
podobne elementy. Nie potrzeba przy
produkeji kojcéw specjalnuch urzq-
dze®, wystarczq zwykle drqzkarki.
Mozna bylo spodziewaé sig¢ klopotéw
ze zdobyciem okué, zwlaszcza za-
wiaséw,

— Czy w stu procentach musicie
robié wszystko, jak zagra wam han-
del? Czy nie moZecie oprzeé sie na
wlasnym rozeznaniu potrzeb rynku?

— Krajowy Zwiqzek nie robi ro-
zeznania potrzeb tynku nae wlasng
reke. Uprzedze pytanie i powiem, e
nic robimy tei sondazy opinii od-
no§nie wzornictwa mnaszych mebli.
Nie mamy na to ani czasu, ant §rod-
kéw. Wzory uzgadniamy z handlem.
Nowe wzory mebli dzieciecych ate-
stujemy w Instytucie Matki & Dziec-
ka.

Prosze uwierzyé, ¢e naprawde ma-
my bardzo duzo bleiqcych spraw nae
glowie. Rezerw mocy produkcyjnych
nie mamy, e plany produkcyjne ro-
sng 2 roku na rok w granicach 13
procent. Borykamy -sie z powainy-
mi klopotami surowcowymi. Braku-
je oklein, ptyt widrowych i drewna
bukowego, 2z ktérego wyrabia Bsi¢
l6Zeczka t ktére poirzebne bylodby do
ewentualnej produkeji kojcéw. Bar-
dzo brakuje lakieréw — w I kwar-
tale br. z tego powodu odnotowali-
émy ponad 92000 godzin postojo-
wych..

Tak wiec ﬂ.!e podejmujemy sle ,;ut
L) a-
k!m Jest anauzowame rynku. Skoro
jest monopoliste handlowy, to niech-
e on decyduje o wszystkim { nie-
chaj prowadzi badania rynku.

Nie bede ukrywal, e wywody
prezesa Zarzyckiego nile przekonatly
mnie, Faltem jest, 3¢ wszyscy pro-
ducencl muszg dostarczaé tego, cze-
go oczekuje { zamawia handel. Ale
przecieZ treeba wiedzieé, co sig we

‘wa szafa, stol, kredens mogq sl

wiasnej braniy doieje. Depiero wy-
padkowa rozeznaria praduceniow
. handlu moZe pokryc¢ sig z fakiyez-
wymi potrzebami rynku. Tak chyba
nalezaloby rozumiet  wspolprace
handlu z przemystem.

Kto jest winien?

— Aby nie odniost pan wraienta
— cofwiadcza inZ. August Zarzycki —
zc zupetnie pozbewient jestesmy ini-
cjalywy, to wspomng o historii uni-
wersalnego kompletu dzieciecego. Do
d:is wiele osob jest tym przyktadem
rosgorycronych, tqezaie ze mnq...

Znakomita wielszasé mebli kupo-
wana jest na cate lete. Trzydrzwio-

e
ulyticownikowt mawet przez 30—3i0
lat. Inaczej jest 2z mebelkami do
ecinnych pokoikow. Wiklinowe
toivezko potrzebne jest dle dzieckha
na jeden rok. Co z mim petem zro-
bic? Czy wszystkich rodzicow staé
na to, by kupowaé joteliki, krzeset-
ka, biureczka, ktére po kilku latach
stajg sie mate?

Uwzgledniajac te specyficzna ce-
che dziecinnych sprzetow postano-
wiono opracowaé takie mebelki, k16~
re moglyby rosngé wraz z dorasia-
niem dziecka. Zadenie to-udato si¢
rozwiqzaé w Spotdzielni w Golubiu-
~Dobrzyniu, gdzie ocpracowano
wspomniany komplet.

W shkiad kompletu wchodzil ,sto-
Lik” do przewijania niemowlat. Ale
byt on tak skonstruowany e gdyby
niemowlal: przestal uiypwac pieluch,
to zdeymowato sie ,,blacik do przewi-
jania” i ze ,stolika” robila sie nor-
malnae szafka z szufladami. Lozeczho
bylo tak pomyslame, Ze w 2—3 roku
Zycia mozna bylo — zdejmujqe bo-
cne 2abezpieczenia — przeksztaicié
je w mormalny tapctanik. Z kolei
krzesetka ; stoliki mialy regulowang
wysokosé. Rozwiqzanie bylo proste —
wsuwalo sie kolki w coraz to wys-
sze otwory.

Caty komplet skiadat sie z kuku-
nastu mebelkow — byty w nim ted
Tegaliki, pojemniki ne zabawki, roz-
ne szafki i biurka, klapy, itd. Klient
mogt go zakupié w calosci, bgds te3
wybreé kilka elementow, a reszte
dokupyweé sukcesywnie. Caly ze-
staw skalkulowano ne okolo 22 ty-
sigce ziotych. Producent zdeklerowat
tez wykoriczenie w szesciu zestawach
kolorystycznych.

Wielce chwalona (przez innych
producentéw!) za pomyst Spéldziel-
nia s Golubm Dobrzynia przy-

ta cat; let na kie
Targi w 1976 roku. Ofe'rta tej matej
firmy byla stosunkowo duia — de-
klarowala, 42 w pilerwszym roku
produkcji zrobi tych kompletébw 2a
30 min zlotych. Mebelki te uzyska-
ty aprobate i oficjalny atest Imsty-
titu Matki ¢ Dziecka.

Wszystko spalito mne panewce.
Handel, po diugim wybrzydzaniu,
ztoiyt wreszcie oferte ma.. 50 kom-
pletéw. Tek ,dluge” seria produk-
cyina nie oplaci si¢ nawet najmniej-
szemu producentowt. Jest oczywiste,
2e muslalyby wzrosnqé koszty, a 2a-
tem i cena na ten pomyslowy kom-
plet. Nic si¢ przez te dwa lata nie
zmienilo. Dodajmy tylko, Ze opisy-
wana spéldzielnia wykonuje te me-
belki w ramach ustug dla ludnosei.
Mozé¢ wiec udaloby sie ,odkrecié”
t¢ sprawg { nie zmarnowaé pomy-
stu?

Nie jest to odosobniony przyklad.
Réwniez dwa lata temu wystawio-
no na targach w Poznaniu komplet
dla nastolatkéw ,Texas”. Pomys! dal
projektant Boguslaw Woiniak 32
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varszawskie) ASP. Wykonania pod-
jela sig spoldzielnia w Kaliszu. Po-
myst polegat na obiciu mebli tlkani-
ng teksasows, ale tak, Zze moZna by~
1o jg odpinaé i pra¢. Zastosowano tez
zesade regulowania wysokosci pod-
stawowych mebli.

wTexas” podobno spodobal sie
klientom. Lecz handel raczyt w tym
przypadku zamoéwié tylko 30 kom-
pletbw. To zmusilo producenta.do
wycofania oferty. Ale kaliska spdi-
dzielnia nie calkiem poddala sig —
robi je rowniez w ramach ustug dla
ludnosei.

— Widzi wiec pan — kontynuuje
orezes Zarzycki — jak to bywe =
tnicjatywq. Po taicich dofwiadcze-
niach przechodzi ochota do zglosze-
nia pomysicw. W koicu naturae ludz-
ka jest wiomna i czlowiek sie przy-
stosuje do .. chadzenia po majliej-
szej linii oporu. Mamy roboty dulo,
mamy zbyt na zemdwione mebdle...

Co dalej?

Zacznijmy od spraw podstawo-
wyrch. Stoimy u progu znacznego
zwigkszenia rozmiaréw budownictwa
miészkaniowego. Rodziny wprowa-
dzajgce sie do nowych mieszkan be-
dg chcialy uzupelniaé meble, badz
kupowaé¢ calkowicie nowe komple-
ty. Tak wiec nie nalezy sie raczej
spodziewaé nadprodukcji mebli, czy-
1i sytuacji, ktéra zmusilaby i handel,
i producentéw do naprawde racjo-
nalnego wyprofilowania produkeji.

W tej sytuacii trzeba doloiyé
wszelkich staran, by asortyment
mebli byl jak najbardziej dostoso-
wany do spotecznych potrzeb. Obaj
partnerzy — zgodnie wspoipracujac
— powinni wreszeie na serio wziaé
sig za badania rzeczywistego popytu,
za elementarne badania rynku.

Absolutnie nie mozna sie 2godzié

z sytuacjy, Zeby i producenci; i han-

del rozgrywali swoje wiasne intere-
sy. Sgdze, Ze na poparcie tego
stwierdzenia przytoczylem wystar-
czajgeg ilosé przykladow. Wiele me-
bli dziecigcych produkuje si¢ w kom-
promitujgcych ilosciach. Nie moge
uwierzyé, Ze nikt nie wie o tym, iz
do wychowania dziecka potrzebne sg
takie przedmioty jak kojec, pojem-
nik na zabawki, stolik do przewija-
nia niemowlgt, stojaczek do nauki
chodzenia itd. Ich catkowita nie-
obecnosé na rynku jest wynikiem
zwyklego wygodnictwa.

Wprost oburzajg fakty wskazuja-
ce na to, ze wielu producentéw robi
meble, ktérych jest juz za duo —
mebli tapicerskich, krzesel, okolicz-
noécxowych stohkow czy wreszcie

e ych, §nie
..brakuse tzw. mocy przerobowych
na wytworzenie mebelkéw, za kto-
rymi uganiajg si¢ mtodzi rodzice.

W sytuacji, gdy nie ma zgodnych
ocen producentéw i handlu wobec
nowych wyrobéw (zastopowane
komplety), warto byloby zorganizo-
waé kilka sklepéw firmowych. Naj-
lepszg oceng jest wszak wylozenie
gotowki przez klientbw na ofero-
wane wyroby. Sklepy tego typu po-
winny powstaé chociaz w kilku naj-
wiekszych miastach.

Czy nie warto by tez pomysleé
nad otworzeniem kilku sklepéw (ta-
kich miniatur warszawskiego ,Smy-
ka”) w ‘wigkszych miastach, w kté-
rych klienci mogliby zaopatrywaé
sie¢ doslownie we wszystko, co jest
dziecku potrzebne? I nie zwazajge
na ,rozbranzowienie” handlu sprze-
dawaé w nich ubiory d iece, meb-

0rze¢'zmc two
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SZKODA PRODUCENTA-
-HODOWCLY Z POWODU
WYTRUC!IA ZWIERZAT
HODOWLANYCH

-.Gminna Spéidzielnia ,Samopomoc
Chtopska” w N dostarczyla Kombi-
natowi Panstwowych Gospodarstw
Rolnych 16200 kg mieszanki paszo-
wej do karmienia macior.

W kilka dni po rozpoczeciu kar-
mienia macior otrzymang mieszankg
padto 231 sztuk malych, kilkudnio-
wych prosigt oraz jedna maciora.
Analiza laboratoryjna pobranych
probek paszy wykazata w micszance
nadmierng zawartos¢ zwigzkéow to-
ksycznych w postaci azotanow i azo-
tynéw, wskutek czego nie nadawala
siq ona do karmienia zwierzat.

Z tej przyczyny Kombinat PGR
wystapil przeciwko Gminnej Spé-
dzielnl na droge postepowania arbi-
trazowego domagajac sie odszkodo-
wania w wysokosci igcznej 317446
z! za padly maciore oraz utracony
zysk po wyhodowaniu 231 tuczni-
kow do wagi 100 kg (po odliczeniu
kosztow hodowli).

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasqdzila od pozwanej GS dochodzo-
na sume.

Wobec odwolania sie GS sprawa
przeszta do Glownej Komisji Arbi-
trazowej, kiéra po rozuoznaria sra-
wy orzeczeniem z dnia 29 lipca
1977 r. nr OT-3656,77 zmnicjszyla za-
sadzong na rzecz Kombinatu sume
do wysokosei 133 769 zl, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

1. Zgodno&é przedmiotu fwiadcrze-
nia z norma nie §wiadezy jeszeze o
Jego niewadliwoécl, jeteli innc wla-
fciwodci czymia go niezdatnym do
uzycia zgodnie 2 przeznaczeniem.

2. Nlewykorzystanie zwolnionych.
urzadzef ) zdolnosci produkeyjnych
stanowi naroszenie rasady gospo-
darnoscl 1 kolidufe z zatoZzemiami
polityczno-gospodarczymi.

Jeizell zasé szkoda producenta-ha-
dowey pole~a na utracic zwierzat
hodowlanych. to poszkedowany pro-
ducent obewinzany jest podjaé ho-
dowle zastepeza w celu zmmniejsze-
uia powstalej szkody.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.: -

«(...) Dokonana przez wlasclwg
Wojewodzka Delegature Panstwo-
wej Inspekcji Skupu i Przetworsiwa
Artykutow Rolnych (...) analiza labo-
ratorvina pobranyvch prohek mie-
szankl paszowej wykazala w niej
duza zawarto$¢ azotanow i nadmier-
ne stezenie azoiynéw, Na tej podsta-
wie Komisja Rzeczoznawcow przy
wojewodzkiej Delegaturze PISiPAR
{..) wydala wig’ace orzeczenie w
trybje art. 4 ust. 1 pkt 9 ustawy z
30.V1.1970 r. o Panstwowej Inspe-
keji Skupu i Przetworstwa Artyku-
1w Rolnych (Dz.U. nr 18, poz. 137)
i przepiséw par. 17—25 rozporzadze-
nia Ministra Przemystu Spozywecze-
go i Skupu z 30.VIL1970 r. w spra-
wie szczegélowych zasad i trybu po-
stepowania przy wykonywaniu kon-
troli i orzekaniu o jakosci towardw
przez organy PISiPAR (Dz. U nr 19,
poz. 161). Orzeczenie to stwierdza, ze
mieszanka — ze wzgledu na duza
zawartos¢ azotynow — nie nadaje sie
do karmienia zwierzat. (...)

Tego rodzaju zwigzki (azotany
i azotyny) byly (..) szkodliwe dla ma-
cior, a zwlaszcza dla kilkudniowych
prosiat, bowiem zaréwno wyniki se-
keji  padiych  prosiat  (niezvtowe
i krwotoczne zapalenie jelit), jak tez
ustalone komisyjnie (.) okolicznc-
§ci i objawy zachorowan, a naste-.
pnie padniecie maciory i pmsxat Wy~
kazaly, ze bezposrednia i wylgczng
przyezyna padniecia zwierzat bylo.-
karmienie macior otrzymana od po-
zwanej GS mieszankg.

W tej sytuacji bez znaczenia jest
podnoszona przez pozwana GS oko-
licznos¢, ze aktualnie obowiazujaca
norma nie zawiera sprecyzowanej
granicy  dopuszczalnoSei azotandw
i azotynéw w mieszance paszowej.
Zgodno$¢ przedmiotu $wiadczenia z
norma nie §wiadczy bowiem o jego
niewadlwosci, Jezeh inne wlasciwo-—
Sci czynia go niezdatnym do uzycia
zgodnle z przeznaczeniem. (...)

W dwietle powyzszych ustaled od- ~
powiedzialnosé za powstala szkode
ponosi — stosownie do przepisow
art. 568 par. 1 w zwiazku z art.
471 k.c. — pozwana GS, bedaca pro-
ducentem mieszanki (...)

W zwijzku 2 powytsz&m odwo-
laniem pozwanej GS w czesci doty-
czacej kwestionowania prawidlowo-
Scl ustalenia przyezyny padnigcia
maciory i prosigt, nie moze byé u-
wzglednione.

Sluszny natom!ast jest zarzut do-
tyczacy rozmiaru wyliczonej przez
powodowy Kombinat szkody. Kom-
binat nie wykazal bowiem, aby pa-
die prosieta zastapi} innymi sztuka-
mi hodowlanymi trzody chlewnej.

Skoro zasadnlczy dzlatainodels po-
wodowego Kombinatu jest hodowa-
nie tucznikéw, a wynika to z wy-
Jadnied Kombinatu | okolicznosef
sprawy, to niewykorzysianie zwol-

le, zabawlti, az po produkty iywno-
iiOiP“}e przeznaczone specjalnie dla
zieci,
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nlonych uradzen { ‘zdolnodel pro-
dnkcyjnych taupodantw powodo-
wego Kombinatu ltanow ¢
zasady gospodamoﬂcl i koliduja teza-
-tozeniamt pohtyczno-goapodnrczy—
‘mi, zmxerza]acymi do. maknymnlne-
go zwlekszen{a produkcji rolna-upa-
ywczej :

" ‘Dlatego G«lé\vna Komlsjn Arbitra-
towa uznala, ze powodoxw Kombinat
winien byt zalcupié” w- miejsce pa-
dlych’ proslqt odpowiedniq floéé - in-
nych prosiqt, nadajacych sie. 'do. sa-
modzielnego karmienia 1 lch . war-
to$é w chwill zakupu M.anowié moze

zkode, ktéra pazastaye w hezpo§ted-
nim zwigzku . przyezynowym ~= W
rozumieniu -art.-361. par. ke =z
dostawsg - paazy " toksycznej dla ma-
cior karmzonych yrzez nie prosxqt.
Wartogé prosiat,. nada;qcych sie do
samodzielnego karmienia, w' lconkre-
t.nym WVpadku obe1muje zaréwno
straty zwi iqzane. z padnieclem kilku-
dniowych. prosigt; jak réwniek utra-
cong korzysé, skoro prosieta nada-
Jace sle do aamodzielnego karmienia
83 przedm!otem obwtu handlowego
i majg ustalong cene :jynkowq. L)

W rwlazkn: £ tym Gléwna Komisja
ArbitraZowa zasadzﬂa od ‘pozwane]
GS na rzecz powodowego Rombina-
tu kwote 188 760 21"

nowe przepisy
i mrzqdzen’ia

‘WARUNKI DOSTARCZANIA
ENERGII ELEKTRYCZNE!

Z dpiern 15 maja 1978 r. weszlo
w fycie znrzqdzeme Ministra Ener-
getykl i Energil Atomov oj ‘v dnia
3 maja 1978 r. w sprswis warun-
kéw dostarczania energii elektryez-
ne} (Monitor Polski Nr 10, poz. 55)

I\cwe zarzqdzenle ustala warunki
dostarczania  energil elektrycznej
przez. zaktadv energetyczne powola-
ne do zawodowego dostarczama tej
energii ‘zaréwno je stkom £0Spo-
Garld uspoletziiion xe’uspo-
‘teczmunej oraz proborn fxzyczm‘m

Dostarczanie energir __hevl_ekt;.'gc,mej
nastepuje egodnie z przepisami za-
_rzadzenia, po zawareiu- -przez-strony
umowy na - pifmie “edlug ustalo-
nych wzordw uméw.

Zarzadzenie s&lada sie £ nastepu-
jacych rozdzia!ow 1. Przepisy-ogdl- -
ne.' 2. Oborviazki stron, 3. Rozlicze-
nia, 4. Warunki wm‘zs mania -dostar-
czania energil dlektrycznej, 5. Prze-
pisy koficowe.

WARIINKT DOSTARFYANIA
PALIW GAZOWYCH

W nr 18 Monitora quakiego ulka-
zato sle réwnie: garzadzenie Mini-
stra Gérnictwa £ dnie 3 maja 1978 .
w sprawie Anstarczania *pnllw gazo-
wych (poz, 56).

Dostarczanie paliw gawwych na- |
stepuie zgodnie z przepisami zarza-
dzenia, po zawarciu przez strony u-
mowy wedlug wzoréw ustalonych
przez Minisira Gérnictwa.

 Umowy ‘moga by¢ wieloletnie, ro-
ezne {'na czas nie oznaczony.

Zarzadzenie sklada sie z nmastepu-
jacych rozdzialéw: 1. Przepisy ogél-
ne, 2. Warunk! dedatkowe dostar-
czania paliw gazowych odbiorcom
grupy 1, 8. Warunki -dodatliowe do-
starczania paliw gazowych odbior-
com grupy II, 4. Warunki dodatko-
we dostarczenia paliw gazowych od-
biorcom grupy III: 5, Warunki do-
starczania paliw gazowych dystry-
butorowi przez producenta, 8. Prze-
pisy przejsciowe i koricowe,

Do odbioreéw grupy I zalicza sie
odbiore6w zamawiajgeych lub pobie-
rajgeych miesiecznie paliwa gazowe
w ilofecl przekraczajacej 20000 m
szedc., do grupy II — odbiorcow o
odbiorze paliwa w iloSci do 20000
m sze§c, wreszcie do grupy Ul -
osoby fizyczné pobierajace  paliwo
gazowe do 20000 m 'szeéc. na po-
trzeby gospodarstwa domowego.

Zarzadzenie réwniet weszlo w ky-
oie z dniem 15 maja 1978 r, i 2
dniem tym utracilo moc dotycheza-
sowe zarzgdeenie Ministra Gérnic-
twa i Energetykx .z dnia 21 czerwea
1974 r. (Monitor Polski Nr 25, poz.
150).

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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. przyezyny niskich przecietnie

" ‘rzony w-1968 r. w Boninle k/Ko-
.. sralins eajmuje si¢ calokeztattem
prac naukowo-badawezych 2 rakresu
:enet) ki tej roillny. hodowll | nowych
) &
:rntechnikl. nawoienia § mechaniza-
¢ji uprawy. ziemniakoéw,: ich ochrony’
przed. chorobami | srkodnikami.-oraz
k miki pro-

dukejl. Insiytut koordynuje' wseys(-
kie:badania g tych dziedzin w uczel-
nhch rolniczych i placéwhkach nauko~
wych -w kraju. Bzkoli réwnlez spe-

' ; N!T!'l‘l!‘l‘ mEMN‘lAKA utwo-

_ cjalistéw. v Wojewadzekich Ofrodkow

Postepu Rolniczego, a takie upowsze-
chnia '\ wepbldziata przy wdrazaniu
wynikéw badani do nmktykl pro-
dukcyine). .

Jakie Instytut ms “megliwoSci.
wplywunh. na efektywnofié produk-
cfi; rlemniakéw w kraju? Jakie sa
Jego osiggniecia naukowe? Jakie 'll
plo-
néw _ziemniakéw w nasiym Lkraju?
'Otn tematy nasze] rozmowy.z sekre-
tarzem naukowym Instytutu, kiero-
whnikiem Zakladu Organizacfi Ba-
dat | Ekonomiki Produkedi — dr
WEADYSLAWEM STACHURSKIM,
Kkierownikiem Zakladu Choréb Wiru-
sowych § Nasiennfctwa — prof, dr
hab. WOJCIECHEM GABRIELEM
oras z-c3 dyr. d/s Iniyniervino-tech-
nicenveh — ini. WEADYSEAWEM
PRZYGODZKIM.

REDAKCJA: Zacznlimy od hodo-
wli vowych domian ziemniakéw, w
ktbrej Instytut specializuje sie § od-
ni6st spore sukcesy. Fachowcy twier-
dea, Ze dobra odmiana te jui polowa
powodzenia w uprawie glemnizkév.

M. STACHURSKI: Istotnie w tej
dziedzinie mamy najwiekszy doro-
pek. Mamy na swoim koncie 30 no-
wyeh odmian — bardziej plenmch
odporniejszych na choroby i szkodni-
ki, @ wyzszej zawartosel skrobi i le-
pszych cechach uzvtkowveh. Wzbo-
ga +iv gne asortyment odmian z'em-
niakdw jadalnych. W  dodwiadeze-
niach Centralnezo Osrodka Badan
Odmian Reslin Uprawnych (1971-73)
nowe odmiany jadalne plonowaiy
znacznie wyzej od cdmian powszech-
nis uprawianyeh, np, Pela przeciel-
nieso 23 g/ha. Ronda o 39 q/ha, Sokét

o 27 o/ha. Dostarczylismy tez rolni-

kom nowe odmiany ziemniaka weze-
snego, jak Narcyz. Krokus, ulubiony
przez dziatkowiczéw Trys czv Dalia.
kiéra w dngwiadezeniach COBORU
(1974—77) plcnowala o 55 a/ha wyzej
od odmian wzorcowych. Bardzo ce-
nienymi przez przemyst ziemniacza-
ny i przez producentéw ziemniakaw

pastewnych s nasze odmiany wyso-

koskrobiowe — Prosna, Narew, No-
teé. Odra, ktove zawieraja ok, 20 proc
ekrobi. podezas. gdv np. Uran 16—17
proc. Szezeghina zaleta jediei = tych
odmian -~ Popradu ~— jest JE] lerét-
g7v okres wegetacyjny., Wenedniejazy

zbiér pozwala przyspieszyé  termin
=nzpoczecia kampanii w przemyile
ziemaniaczanym.

Nasze odmiany dobrze wxpad:ja
na tle najlépszych odmian zagranics-
nyeh. Np. w doswxadczemach pro-

. wadzonych w Holandii zajely czolo-

we lokaty wyrdzniajac sig plenncscia

. — Janka w przeliczeniu na hektar

wydata 712 @, Taroan — 648 ¢, RvE
— 552 q. Sokét — 588 q. Prosna zaje-
ta pierwsze miejsce we Franeil osia-
gajge 27,3 proc, zawartosci skrobl.
~- Skoro te nowe odmiany sa tak
dobre to.. dlaczego nie.s3 uprawia-
ne? W przecietnych PGR, w ogrom-
ne§ siekszedci gospndarsiw chiops-
kich sadzl sie nadal — §ak przed

ANTONI LEOPOLD

.dowe ofrodia szkoleniowego.

ZIEMNIAKI

MOZLI

‘19 °ery 15 Iaty — Flisak, Uran, Lent-
no, : Pierwiosnek itp. Nowe odmiany
riemniakéw jadalnych  s3 prawie
nieznane,- Weiaz kroluja prastare Al-
my, kibre choé wyklele przez fa-
chowebiv i skr il
ux'ysku.h na targach c.eng dwukrot-
nie wyzszq od innych odmian,
STACHURSKI: Moina juz
spotkeé ma polach muin, Sokola, Pro-
sue, Noteé, Krokusa. Ale nie da sie
zaprzeczyé, te w_praktyce produke
cyjnej stare odmiany jeszcze prze-
wazaja..
- ...l to rdecydowanie. Dlaczego?
‘W. GABRIEL: Trzeba wzigé pod

- uwage, 2@ 'biologiczny c¢ykl rozmna-

tania-ziemniakow jest diviszy niz in-
nych roflin, Z hektarowej plantacji
otrzsmuje sie Badzeriak] na obsadze-
‘hie 4 ha.w nastepnym roku. W mo-
mencie zrejonizowania nowej od-
miany dajemy 30 ton superelity. To
wystareza na obsadzenie 15 ha. Mu-
si uplyngé 8 lat od ‘chwili przekaza-
nia odmiamy prakiyece, ieby wypro-
dukewaé ilodé sadzenlakéw poirzeb-
na na obsadzenie 1 proc. arealu u-
prawy zlemniakéow w kraju. Jeszcze
teby ten wapdiczynnik rozmnazania
wynosil istotnie 4, prakiyeznie jest
nizszy — frednio 28, Samo wige roz-
mnazanie ‘nowej odmiam' — zanim
‘da sxq zauwazyé w produkcn - zaj=
muje 7—10 lat, Dodajmy do tego 5—T
lat na prz)gotowame materialu wyj-
dciowego i 10—12 lat na hodowle —
tgcznie eykl produkeji nowej odmia-
ny trwa ok. 25 lat. Prace, ktore teraz
zaczynamy, stuzyé bedg dopierc na-
stgpnemu. poholeniu

- Nie da si¢ skrécié tego cyklu?

W. PRZYGODZKI: Owszem, gdy-

by doinwestowaé Instytut, zwielkszyé

§rodki potrzebne do rozszerzenia
frontu badan, byloby mozliwe skro-
cenie cykiu hodowli nowej odmiany
o 2—3 lata. Polrzebne by nam brly
up fitotrony, w ktc‘n'}'ch reguluje s'e
warunki wegetacii roslin — tempe-
rafure, wi ilgoinosé, diugesé dnia. na-
tezenie fwiatla itp. Ale co tu méwé
o fitotronach, k'edy nle mamy ogrre-
wania w dwdch sziklarniach. Co pra-
wda przyznano nam juz limit inwes-
tveviny na rozbudowe kotlowni, bu-
no-
waeresnei przechowalni itp. Ogélna
wartos¢ inwestyeji preewidzianych do
realizacji w najblizszych latach siega
300 min 7% Nie jest to mato, Jesli po-
rowna¢ te hkwete z 430 min z} zain-
westowanych w nasra placéwike od
ehwdli jei powstan'a,

— A ile sie w Polsce prreznacra
na bieigce badania nad ziemnia-
kiem. B

W. STACHURSKI: U nas ! we
“apoto"acmacxch * nam! ofredkach
ok, 100 min zl, a2 w Zjednoczeniu
Nasiernictwa Ro‘mcvago i Ogrodni-
czego 15~-20 min z2 rocznie.

— Wartos¢ zbioréw riemuniakéw
slega 90-¢iu Kilku miliardéw wlotych.
Czyli biezace wydatki na badam:

“niést rekordowy

wa, W prowadzenie jej do praktyki
powirmo zaznaczyé sie w wysokoicl
plonbéw.

Wyrazem migdzynarodowego uz-
nania dla poziomu polskiej -nauki
jest powierzenie nam  ovganizacji
konferencii Europejskiego Stowa-
vzyszenia Badan nad Ziemniaklem,
ktora 26 czerwea mzpoczn.e obrady
w hotelu ,Vietoria”, .

W. STACHURSKI: Pochiwalié sle
jeszeze ‘moiemy wdroZeniami ulep-
szonych technologii uprawy ziemnia-
k6w i przechowalnlctwa w PGR we-
jewodziwa lkoszalifiskiego i #zcze-
cifiskiego oraz w_Sudeckim Zjedno-
czenin Rolniczo-Przemyslowym, W
Szczecifiskiém na 180 ha, na ktérych
stosowano sie do naszych zalecer,
srednie plony wyniosty w ub, roku
268 a/ha, tj. o 89 a/hla wigcej niZ na
pozostalym obszarze uprawy ziem-
niakéw w tych gospodarstwach,

— Ta parusethektarowa wizytéw=
ka mnowoczesnej agrotechniki poks-
ruje moiliwy do uszyskanis w na-
szych warunkach poziom plonowa-
nia ziemnlakéw. Ale to wylatek. Re-
gula =3 plony znacznie niisze, np. w
ubieglym roku 170 q/ha érednio w
kraju. Co gorsza ed kilku lat na-
stgpila stagnacja w  plonowaniu
ziemniakéw.

W. STACHURSKI: Czy stagnacia?
Jefli wzigé pod uwage 6rednig plo-
néw za ckresy 3-letnie, 1o po woj-
nie notuje sie staly, choé powolny
postep: od 121 g/ha w latach 1847-49
do 188 q/ha w latach 1974-76. Zresz-
ta na calym $Swiecie wzrost plondw
ziemniakéw zostal w tyle za wzros-
tem plonéw zbdz, w ktérych przeto-
mu dokonaly odmiany o krétkiej sto-
mie. W zachodnej Europie rowniez
obserwuje sie pewmna stagnacie w
plonowaniu ziemniakow.

— Tak, ale na jakim poziomie...

W. STACHURSKIL: Siegn‘jiny do
Rocznika Statystvemnego GUS. W
1976 voku w RFN zebrano przecigi-~
e po 236 q/ha, w Holandii — 203
q/ha. we Francii — 166 q/ha, a w
Polsce — $rednio 03 q/ha. Przy tym
powierzchnia upraw ziemniakdow v
woiewodztwaeh, ktére uzyskaly Sre-
dnio ponad 220 q/ha, jest wieksza niz
areal ziemnizkéw w calej EWG. A
trzeba rowniez pamigiaé. ie w po-
rownaniu do zachcdniej Europy ma-
my mniej korzysine warunki przy-
rednicze — zwiaszeza niecdpowiedni
rozklad opadbw, slabsze gleby i fe
w zwigzku - duiyvm udzialem ziem-
niakdw w st.. 'tuzve zasiewow upra-
wia sie je na o.':libszyeh stanowis-
kach.

.— Ale byl to rok, Liory nam pres-
urodzaj wiemnia-
kéw. a w rachodniej Europie zapisal
sie najwicksea suzza w ealym stule-
ciu. W latach 1971-75 plony ziemnia-
kow we Francji wyrnosily prrecigt~
nle 236 q/ha, w RFN — 286 gq/ha. w
Holandii — 360 aq/ha, w Polsce —
177 a/ha. W ulm:glvm roku rhiory

nad ta rosling stamowia niesp
poltora m‘omxla wartosci produkefi.
To chyba nie jest duze.. Wracajao
za$ do nsiagnie_,é Instvtutu,

W. GABRIEL: Mamy liczacy sie
w §wiecie dorobels maukowy w za-
resie genetyki i wirusologii. Te ba-
dania znajduja zreszta praktyeine
rastoscwanie. W oparciu o badanis
nad mechanizmem przenoszenia sie
chordh wirusowyeh w réznych re-
jonach ~ kraju  zaktualizowalifmy
strefr zagrozenia tymi chorobami.
Uwzgledniajge za§ stopiehi zagroze-
nia i odporncéé odmian  zapropono-
wali¥my nowa rejonizacie odmiano-

jakéw byly o 5 preoc. mme.)sze
niz przecicinie w okresie 1971-75 i az
o 17 proc. mniejsze niz w roku pe-
przednim.

W. STACHURSKI: Ubiegiy rnek
byt wyjatkewo niesprzyjajacy. XN=z
wiosne przymrozki ma poludniu kra-
ju 1 susza na oodmocy. W lecie duie
ovady w §&rodkowej Polsce stwarza-
jace wysmienite warunki dla rozwoe-
iu choréh grzrbowych — powodzie.
Ale nie bylibyémy samokrytyeznl,
gdvbyémy nie przyznali, Ze istoinie
postep w uprawie ziemniakéw jest
niezadowalajacy.

— Czemu to przyplsaé?

DLACZEGO ZIEMNIAK

Foi.  ARCHIWUM

* wekich to istny ugdr mechahizacyviny,
W niewisle lépszej sytuacii sa 1ahze’

0SCI | BARIERY

W. STACHURSKL: Mole inaczej
od czego zalesy wysokie plony?: Od
jakobel sadzeniakéw i agrotechniki.
Produkujemy dobrej jakesci super-
elity, elity { czesciowo oryginaly, ne-
{omiast nizeze stopnie odsiewu, czyli
sadzeniaki, przeznaczone dla produk-
cji sq bardzo czesto Kkiepskie] jakos=
¢i. Organizacyjnie nie panujerhy w
kraju nad masows produkcjg sadze-
nigkdéw:

— Co ‘srobiliicie dia poprawy po-
giomu masowej produkeji sadzenia-
kéw? Badi eo badé nasiennictwo
wchods! wikres waszych statuto-
wych zadan

W, STAOHUIISKI. Nie mamy bez-
poiredniego wrp)ywu na organizacje
produkeji masiennej, a poprawlenic
obecne} #sytuacii wymagaloby przede
wszys&klm dzialan organxzacv;mch.
Instytut daje teoretyczne podstawy,
opracowuje instrukeje, szkoli spe-
cjalistéw, oddzlaluje na praktyke
za posrednictwem WOPR, Nasze opi-
nie i propozycie przekazujemy de-
partamentow! produkeji roslinnej
‘Ministerstwa Rolnictwa. Wdrazamy
réwniez . bezposrednio do produkcii
ulepszone technologie uprawy sadze-
niakéw, Wzieliimy mnp. pod opieke
gmine Wiedzborls, ktora Jest rejo-
nem zamknietym uprawy ziemnia-
koéw kwalifikewanych. Ale wszyst-
kxch gmln atle obeimiemy ..

PRZYGODZKI: Op—écz slabej
jaL.osm sadzeniakéow  najwainiej-
szym hamulcem wzrostu plondw jest
neodmmedma zgrotechnika. Np.
n‘emgl powszechnie opdiniany jest
termin sadzenia zlemniakow. W ca-
Iym prawie kraju optymalny czas
sadzenia przypada na konisc kwiet-
nia, & czesto trwa ono jeszeze do
konca maja, co jest .gwarancia” cb-
nizki plondéw o ok. 30 aq/ha. Znajo-
mo#é -zesad racjonalnej agrotechniki
musi dotrze¢ do szerosiej rzeszy
producentow. Ale instruktorzy
WOPR | gminnej eluzby rolnej nas-
tawiend sa racze] na wspéiprace =z
gospodarstwami specjalistycanymi.
Doradztwo shoncentrowsne jest ma
kilku pvoceniacn gospodarstw. resr-
ta pozbawiona jest systematycanej o-
pieki instruktorskiej.

W, STACHURSKI: Biedy agrofe-
ehnicene sg jednak nie tviko spo-
wodoware niedostatkiem wiedzy fa-
chowej producentéw - w réwnym
co najmniej stopniu jest to wynik
kiepskiego wyposazenia zmmdarnw
w maszyny do uprawy ziemniakéw,
Brakuje mnajorostszych narzedzi pie-
leenacyinveh, jak obsypniki, radia,
brony — chwastowniki. Predukcia
zxemnvakéw w gospodarstwach chlo-

gospodarstwa wieltkotowarowe.

Jast paradoksem, 3e licancje i ma-
szyay do uprawy ziemniakdw spio-
wadzamy z krajow ktére ieh upra-
wiajg znacznie mniej niz my — dru-
ga poiega =lemniaczana w Swiecie
Cav mie powinnidmy w ramach
RWPG specjalizow aé sie w produk-
¢ii wyposazenia do uprawy ziemnia-
kow?

— No, wisinie — od Instytutu
Ziemniaka moina eczekiwaé udoku-
mentowanej, miarodajnej opinli na
ten temat. Mechanizacja jest przeciez

jedna s'dziedrin, ktéra sie zajmuje-

cie. Y pewnym. wigo stopniu jestes-
cie wapblodpowiedzialnl za jej-obec-

ny sian. A pozs tym rnane ea przy-

ceyny, dia ‘ktéryeh. przemyst mnied
powainie traktuje potrreby mecha-
niegacji viemniakéw, niz np. zbéz. Od
szeregn Iat lansowane s3 porlady o

RZE

APOTRZEBOWANIE ne .slem-

niaki Jadalne, p*zemvslowe oraz

na ekzport tqcznie z sadzeniaka-
mi ocenia sig na okoio 10 min ton.
Uogé ta, przy plonie 200 g/ha zebra-
nym w 1976 roku, moie byé uzyska-
na z 0,8 do 1 min ha powierzchni u-
prawy ziemnizkéw, biorac pod uwa-
ge. reprodukeje i straty oraz odpad
przy preygotowaniu ziemniakow ja-
dalnych { sadzeniakéw na .elsport.
Powierzchnia uprawy ziemnizkéw w
roku . 1977 wynosita- 2437 tys. ha, a
zatem abiory = okolo 60 proc. area-
lu producenci przeznaczyli na pasze.

" Na pasze i do gard_kq

W rolnictwie naszym rzadkie jest
wyréznianie kierunku uprawy { spe-
cjalizacja w produkcji =ziemniakéw
przeznaceenych na roine cele, poza
uprawa = sadzeniakéw
nych. Ze zbioru r tago samego pola
wybiera sie ziemniaki oa sprzéda' i
zugycie w gospodarstwie: do spoiycia,
sadzenia i na paszg. Wywoluje to
znana zmiennosé podazy ziemniakéw
do skupu, nerwowosé w czasie kam-
panii Jesiennych dostaw ziemniakéw
do miast i przemysty, a w konsek- -
“ench nie ‘zawsze uzasadnione de-
cyzje cenowe, Przy ' skupie 10—12
proc. tbioréw i obrocie na wolnym
rynku siemniakemi jadalnymi, szaco-
wanym na 3—4 proc. zbiorbw, ceny
placone za tq stosunkowo niewielka
ich c:dé wywierajy istotny ‘wplyw

kwalitkowa. - 850 proc.

znaczenia ziemniakow,
Ty choéby trudnose;
'z 7aopatrzeniem w zlemniakl jadalne
‘dowodzg jak bardzo nasza gospodar-
ka zywnosclowa ich potrzebuje | jak
bardzo napicty jest bilans ziemnia-
kéw, Ale wasz glos w obronie zfem-
niakow rzadko daje si¢ slyszed —
choé z urzedu Jestescie ,adwokatem™
tej ro§liny, Gdyby zwolennicy jecz.
mienla réwnie anemicznie wstawial|
sie za tym gatunkiem zboza, pewnle
nie udaloby sie go wylansowaé na
pozycje najwainiejszego zboza Jare-
go. Jakie sa przyczyny slabej .sily
nrzeblciu" Instytutu? Czy ma to mo-
20 zwigzek z tym, e Instytut micsel
sie na tzw, prowincji — 2z dala od
osrodkéw decydujacych o polltyce
(olpodaruej"

7micrzchu

Ww. STACHURSKI: Instytut zloka-
lizowano w rejonie o najkorzystniel-
szych warunkach przyrodnicaych dla
produkeji naciennej, Otoczony jest
stacjarni hodowli ziemniaka, ktére
stanbwia naturalne zaplecze dla v
szveh prac badawezych. Sa, ooy
cie pewne minusy polozenia z daia
od wigkszych odrodkow alrademic-
kich, Niektérzy koledzy uwazaig, ze
brakuje nam 4u $rodowiska nauke-
wego, dajacego okazje do wymiany
my$li, kontaktéw interdvscyplinar-
nych, ale wiekszoéé pracownikow
jest zdania, 2e lokalizacja Tnst:tutu
jest bardzo trafna. Czy moina zresz.
ta méwié o prowincji — godzne loty
od Warszawy? A to, Ze Tnstytut lest
jedyna w wojewddztwie placiwiy
naukowa o zasiegu ogélnokr-ajowwm
ter ma swoje dobre strony. Jak nasz
drrvektor idzie do wojewody, to taka
wizata ma swoia *ange Mamy duzq
pomec od \vladz polityeznych 1 ad-
vinyeh  woj e'.x.od siwe. O

ei np. znaleid 1 wrkn-
vawee inwestyejl, niz w Miochowrie
rnd \‘ arsrawa. gdzie od pa-u lat n'e
wogemy wrbudowaé jednej szilarni.

Ale ra tez { minusy tego peloie-
nia., Mamv na przyklad trudnosfc! g
pozrskaniem do pracy elonomistéw,
zwlaszeza e ,.mportowanej” kedrze
nie mozemy zaoferowaé mieszkan. E-
konomiczno-organizacyjinymi aspek-
tam! produkci! ziemniakéw zaimuje
sie pbl procenta naszych pracowni-
kow. Dopiero w styexniu utworz
§my odpow za'<iad. Poprzednio
nAe prowsad badah = tego zz-

RIesU,

~— To chyba powaina luka w Wa-
szej dzialalnoSei. Ekonomisci wska-
yuja ny. na pewne nieprawidlowofel
w ustalaniu seronowych cen skupu
riemnpiakéw jadalnych. Nasuwa sie
przypuszerenie, 7e osrodki decvduia-
ce o tvm nie dysponujz odpowied-
nim rozeznaniera sytuacji. Czy Jeste-
$cie konsultowanl w tej sprawie. czy
‘gromadricie i opracowujecie Erodio-
we informacie 7 tej driedziny?

W. STACHURSKI: Nie zabiera-
my glosu w kwestiach, ktére nle b
S przedmiotem naszvch badan.

smy

g~

sza - opinia n..1badeej sie Hezy w

sorawach nasiennictwa, ochrony, a
siezegblnie hodowli, w kidra zsanga-
“roana jest Miowa naszego poten-
cjatu kadrowego.

— Cz¥ nie istniele potrzeba rapel-
nicnia biatvch plam w problematyce
badawczej?

W. 'sTACHURSK!-Dostrzegamv te
potrzebe. Gléwnym kierunkiem bz— .
dan pmostame hodowla i nasienni

two, ale powainie rozwiniemy urace
wza esme ekenomiki i organizacii.

W winiku przegrupowania sit § rod-
k6w bedziemy réwniez mogli moe-
nie] zaangazowaé sie w dzialalnoéd
upowszethniaiaca wimiki badafi i w
szkolenie kadrv specjalistéw bezpo-
érednfo pracujacyeh w  produkci
rolnei.
—_ Dzlglmkmy £8 rormowe.

Rozmawlal:
PAWEL KAPUSCINSKI

na oceng prrez rolnikéw oplaealno-
$ef zudyoia ich na pasze.

Wszystkie te perturbacje na rvn-
ku ziemniaczanym wiaty sig £ roi-
nicami padaiy, wynoszacymi ckolo 2
min ton. a wiec niewielkimi w sto-
sunku do 27 min ton przecietnego
suiycia ziemniakéw na pasze. Waha-
nia te, wywolane gléwnie zmienno-
$cig plondw, wiaza sie¢ rowniez ze
rmianami wielkosci poglowia zwie-
rzgt, glownie trzody chiewnej. Zmie-
nnes¢ jednosthowego zuiycia ziem-
niakéow dla trzedy, zwigzana z urc-
dzajem, jest niewiélka, roznice w ko-
lejnych latach siegaja 10 proc, Ale
bardzo duze. bo siegalace 30 proc.,
s3 wahania zuiycia ziemniakéw na
pasze dla bydla (w przeliczeniu na
sztuke i rok). Chociaz ziemniaki s§
tradveyjna i doskanala .pasza dla
swin, dla ktérych przeznacza sie do
og6lnej ilosei spasanej W
siospodarstwach indywidualnych, '
jednak bydiem spasa sig oltolo 30
proc. i reszte konfimi i drobiem. flo-
ée_i ziemniakéw spasanych stanowis
ciggle najwieksza mase wéréd zie-
mioplodéw zuzywanych na pasze.

Przynajmniej od dwudziestu 1lat
pojawiaja si¢ zapowiedzi bardzo szy-
bkiego wycofania sie rolnictwa z u-
prawy ziemniakbw na pasze. Pogla-
dy te zaszkodzily gospodarce ziem-
nidkami. Pod ich wplywem rezygno-
wano bowiem ¥ prac nad, specy-
ficznym dla naszego rolnictwa, pro-
blemem gospodarki ziemnialicamd -
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 Wykonawstwa Inwestycyjnego,
reorganizaci zostato' w hucie 20 ma-

"ezakfwanta Jest krétezy, ale_wle mo-:

7id powiedzied, e Wszyscy . po’ roku
ub dwéch dostang mieszkanie. Mie-
liyny. w. hucie Samodzielny Oddziat
Po -

larzy antykorozyinych, 15 murarsy,
posadzkarze, ludzie innych zowbo-
déw przydatnyeli w’ budownictivie,
Fachowey. ci nadzorujg prace brygad
robdt - wykoficzenfowych tworzonych

-2 hutnikéw ocrekujneyeh na, mie-

szkanie, Wiadumo, ie jak -ludzle-do-
staiq nowe mteszkan‘ia, c;r;cq je mo-
i v Jmmti

na to kilkana$cie lat, Mejac mawet
pienigdze, lupienie mebli jest .du-
iym problemem. Digtego huta Ppod-
pisala z Kafowickq Fabrykq Mebli
umowe, W poblizu , Bobrka” otwo-
reylismy firmowy sklep s meblumi.
Pracownik otrzymujqey preydcial na
mieszkanie, wykupuje talon, kidry
upowainia po ntrzymeniu kluczy do
nabycia zestawy mebli Nie ma-co
prawde duizgo wyboru. ale ma peur-
noéé, ¢ nie bedzie miessikal w go-
tyeh drianach. .

— By ym rutmiom — moéwf ds-
rektor — ktorzy pracujq w bryge-
dach, normalnie ptacimy. Elektryle
ma 18 22 na godzine, murarz — IC,
a pomacnik murarza 10,50 lotych.

KTO MA SZCZESLIWA REKE

ANDRZE] CHMIELEWSKI

EGO ‘dnis pezychodza do huty
caie- rodziny,” Bo ‘nie wiadomo,

. kto ma najszczesliwszg reke. Po-
dobrio dziewczynki, ale :jak.na zlofé,
wirdod rodzin | hutniczyel o, Bobrka”
rodzy . s¢ przéwaznie, chlopey.. Jesl

w rodzinie, nie ma: dziewczynki, -to

losuje najmliodsza- mesks: latorosl.
Jest to bardzo wany moment, bo od
tego zaledy, na ktérym pletrze w rio-
wyny bloku zamieszkaja. Najbardzie]
atrakeyjne jest pierwsze i -drugie
pigtro, najmnie} parter { pietro’ ostat-
nie. Zaloga doszia do wniosku, ze lo-
sowanle jest jedynsg demokratyczng
forma lokalizacj! mieszicania. ’

’-

Podobne kilka lat temu jeden
hutnikéw ,Bobrka”, mieszkajgey  w
poblizu spiekalni, zapomnial = zam-
knaé na noc okno. Rano cale miesz-
kanie pokryte bylo warstewka bru-
natno-pomaranczowego pytu, W ta-
kim przypadku dyrektor huty drie
okalicznosciowy urlop na generalze
porzadki. *

Sytuacia mieszzaniowa w  hucle
test ciezka. Wiele budynkéw ma po-
nad 100 lat. Przewazaig lokale jed-
noizbowe v niewielka kuchnia;, w
ktérych mieszkajq rodziny 4, a na-
wet 6-osobowe. .

Huta miala byé modernizowana.
Wszyscy po cichu livzyli, 2¢ pizy o-
kazji i budownictwo mieszkaniowe
dostanie spory zastrzyk. finansowyw =z
funduszéw centralaych. . Modesalsa-
cje odiozono jednak na pdinic.

— Akcla B — jak -budownbetwa
miesziianiowe — mowi o aiej dyrek-
tor naczelny huty ,Bobrek”, 'mgr
int, BLAZEJ SOELTYSIK — nig jest
wymysiem ostatnich lat. Méwilo sie
o niej juz w latach szefédziesigiyck.
Ale od pomysiu do realizacji upiy-
nelo sporo czasu. Konkretne efek-
ty — 30 mieszkal — przynidst do-
plero rok 1974.

Kierownik Dzialu Inwestyeli w
hucie — inZzynier MIECZYSLAW
SEOWIK, stwierdza:

— Nie jest to ¢ddna rewelacyina
metoda ani nusza wiasna inicjatywea.
W hucie akcja te wychodzi najlepity,
ale dealeko fes:zcze do doskonaiofci.
Bo teiwo powicdzieéd —— nizch hut-

nicy wlasaymi slomi wykoderg du.-
dynek,.c¢ becq mieli wigcej miess-
kat. To jest 10 samo, co Zapropono-
waé ~—. nicch przedsigbiorstwo budo-
wlune de dodatkowe tony stali. Kas-
dy sig przeciet w ezyms§ specializufe.

"Na, mieszkania czeka 800 rodzin.
Najwiecej, bo prawie polowa, ma o-
trzymaé lokale spbldzielcze, tzw, ra-
kiadowe lub ze spdidzieln] mieszka-
niowyeh, 1 tych najbardzie) obche-
dzi akcja B. Spora cze$é bierze w
niej bezpoirednio udzial.

STANISLAW ORZESZEK pracuje

w hucie od 1981 roku. Jest suwnico-
wym na wydziale stalowni, Wraz z
tong Teresg { trzema synami mie-
szkal na tzw. kolonii Rubiet w domu
zhudowanym w 1380 roku.
. — Mieli§my jeden pokdj 2z kuch-
niq -~ wspomnisa panl Teresa. —
W huchni byl tylko kran z zimng
wodq. Do ubikacji trzeba bylo biz-
gaé ne podwdrko.

— Przy nowym mieszkaniu — mé-
w| maz — przepracowatem 600 go-
dzin poze normaelnymi obowiqzkami
sawodowymi. Occywidcie, nie wie-
dzinlem, 3e akurat ten lokal bede
zajmutat. Wiedzialem tylko, Ze do-
stane M-5.w tym bloku. Najmiodszy
syn wylosowal na 3 pigtrzz.

— Warunkéw nie ma co porduw-
nywaé — siwierdza gospodyni, —
Mieszkamy ju® ponad tydziep, a dzie-
ciak}i jeszeze nie mogq.sie ‘
czaid, do tukiej powierzehn.
su. My saini nie.moglismy .w. pig
ssych dniach preywyknaé do tylu
pomieszezen, Cale srezedcie, Ze weze-
$nicj zalefwiliémy meble, to w mie-
szkaniu nie jest talc pusto. Jedynie
do Luchni wriglismy stary kredens.

Na parterze. w tym samym bloku
przy ulicy Braci Sniadeckich miesz-
ka rodzina Wylezaléw. JOZEF WY~
JEZAL od 1956 roku jest maszyni-
sty na wydziale Spiekalni.

— 15 lat mieszkaliémy -~ méwi
Jozef Wylezal — w starym budow-
nictwie bez fadnych wygdd. Od zio-
2enia podania na przydzial mieszka-
nia czekaiem poltora roku. Nie po-
magalem ne budowie, poniewa: ¥
murarkq nie miatem nigdy do czy-
nienia. Bytbym tylko . przeszkoda.
Natomiast sam musialem rzucié na
gciany kolor, poniewas cale mieszla-
niz zrobione bylo na bigio.

-~ Usterki sq —. dodale pani do-

Fol.

“mu - == ele 2 pewnodelq nie wieksz

Kaldy procownie huty oezekuigcy
na micsakeuiz, ktéry zna sig choé

nié potustawiajq po sodie budowia-
ni 2 prawdzivego zdarzenia”. Mu-
simy wymienié  tlewozmywak . w
kuchni, bo emalia odprysngla. Ciek-
nie wode w wbikeej,.ale 5g to wsey-
stko drobrostki Mamy wiasne lad-
ne mieszkanie. .

04 1974 roku Huta ,Bobrek” pod-
pisuje corocznie z Kombinatem Bu-
dowlanym w Bytomiu umowe.
Przedsigbiorstwo budowlane zobo-
wigzuje sie oddawaé mieszkania w
stanie surowym. Reszie wykonuje
tiuta sitami wlasnymi."Na pozér wy-
giada, ze budynek taki jest juz go-
towy, a tymczasem dopiero wiedy
zazzrnaia sig klopoty. Roboly wy-
konczeniowe trwajla najdiuzei, sz
najhardziej pracochionne { ‘muszg
bré wykonywane przex fachowcodw,
to &3 to m.in, sciany driatowe, po-
dloza i izolacje, doprowadzenie wody
czyste] i kanallzacyjne], wykonanie
instalacji elektrycznych, podigczenie
garu | centralnego ogrzewania. Sred-
nip prace wykonczeniowe na jedro
mieszkanie przekraczajg wartosé sio
tysigey ziotych., W tym roku bedzie
fo ogdlem suma ponad 45 mln zlo-
tych. Od tempa rob6t wykonczenio-
wych zalezy rzeczywisty termin od-
cawania kluczy do mieszkan.
~ Dyrektor Soitysik presi do sieble
1 sckretarza KZ PZPR w Fucie
,Bobrek” — mgr inZ ZDZISL,AWA
TETERA { kierownika Dzialu Inwo-
stycil in2. Slowika. '

— Trudno powiedzieé -~ mébwi
dvr. Soltysik — adbyimy rodoty
konczeniowe pray budynkach mie
kalnych proyjels z checig, Ale ta
jest honicezrudd. Bo mieszhanie (o
jedyny ,towar przerargowy”, kibry
moze zairzymaé w hucie pracowti-
kow. W hutnictwie fluktuacja zatog!
jest & Sinie niebezpi Cierpi
na tym jako8é produkcjl, A obok sg
gbérnicy ¢ Huta ,Katowice” zapewnic-
jqca o wiele lepsze wynagrodzenie i
warunki socjelno-bytowe, W kazdym
razie cza3 oczekiwania @ nay oa
mieszkanie skrécil sie. Ludzie czeka-
iq okolo 2 lat...

— Chuwileczke dyrekiorze — wpa-
da w slowo infynier Slowik — Ze-
by nie byio nieporozumien. Czas o-

trache na roborech murarskicl:, mo-
iz podpisaé umuwe o prrepracowa-
nie co najmnies 60y godzin, poza nor-
malnymi obowigzkami, przy wykatk-
zaniu budynku mieszkalnego.

— Pieniedzy nie dostajq oczywif-
cie do reki — méwi Z. Teter, —
Résnie to byws, gdy meiczyzrna da-
stanie eicstra gotdwke. Zaskérniaki
czesta parzgq w rece. Diatego cale
wynagrodzenie wplywse na Zaklado-
wy Furdusz Mieszkaniowy i o taka
sumeg zmnieisza ste precownikou
Laucje 20 mizsckanie. Jest to 12—14
tysigey stotych.

Staralidmy sie opracowed naibar-
dziej obiekrywny system przydzialu.
Nie moSwie o tych, ktérzy sq spe-
cialistemi niezbednymi w akiadzie.
Dz nich istnieie e@pecialre puid,

Rtbrg dyjsponul

ule dyrektor. Chode! mi’
o pracoivnikéw,. ktbrey ;:mmli'f.: w
ieST

hucie 'i-czekajq i kolejce-na’ ¥
kania. L . o

Dwa , lata’’ temu ' dyrektor -huty
powolat 2w, kolektywy wydzialowe;
w sklad ktorych.wchodzg sekretarze
QOOP, przedstawicielki Ligi Kobiet,
organizacji miodziéZowych, przedsta-
wiclele ‘organdw: - samorzadowych.
Tam' zapadajg ‘decyzje o.przydziale
mieszkan { kolejnodel. W.koten kaz-
dego roku wnioski ¢ kolekiywbw
wydzlatotvych wplywajg:do Komisji
Gléwne], ktéra przygotowuje liste o-
trzymujgcych: nijeszkcania. Ten, ktfry
podpisalumowe | pracowal przy wy-
fcanczanfu- ‘budynku, dostanie na
pewno * mieszkanle. Od. ~momentu
podplsania umowy ~ do  wreezenia
leluezy uptywa’ rok. Jest wzakladzie
sporo ‘miodych malfenstw z maiymi
dzieémi. Cj czelaja niestety diuzei.
Huta riroze im jedynie zapewnié tzw.
lokal ‘zastgpezy w starym budowni-
ctwie na 56 lut. Potem dopiero
moga dostaé nowe mieszkanie.

— Na mipdyeh hutniech — doda-
je B. Soitysik — bardzo mnam
zalesy, Stara kadra zwigzona z
wBobridem” od lut — odchodzi na
emeryiure. Pracowealt w raktadcle po
20—350 lat. Bylt zwigzani ¢ hutg ie
:arobkami; ktore nie sq e wysokie,
ant waerunkami socjalno-bytowymi,
kiére nie =q ze- dobre.. Zawdd hul-
nika przechodzil z ojea na syne, Dz~
sigj wmiodych nie moina karmié sa-
mymi ideami i sentymentamd. Jesli
nie de im sie godziwie 2zarobié {
nie stwérzy dobrych warunkéw w
pracy, nle de rmies k%, to odchodzg.

*

W tym roku l3uta ,Bobrek™ ma
koheeyé sitami wiasnymi 100 mie-
s:kan. Do pornocy- przy pracach wye
konczenlowyeh zgicsilo sig 60 osGh,
Jast tn hajwieksza ‘liczba mieszkan,
jakq w ramach ake)§ B otrzyma hu-
ta. S3 jednak kiopoty. Od roku ubie-
glego huta zobowigzana jest ‘do zbro-
Jjenia terenu i stawiania fundamen-
16w. Kombinat budowlany stawia je-
dynie ‘4ciany budynkéw. Do prowa-

dzenia taklego zakreésu.robét hutni-.

¢y nie s przygotowani. Brakije

przede wszystkim sprzeti. Prace wy- *

koniczeniowe ‘moina od biedy - wy-
konaé recznie przy ufyciu prymityw-
Aych narzedzi. - Fundamentéw tace-
kami { lopatami tak tatwo sie nie
wykona. Na Slasku ze wzgledu na
szkody gbrnicze fundamenty muszg
byé ‘¢o najmnlej dwa raxy griubsze
{ mocniejsze nit w innych rejonach.
Problem rozwigzalaby gruszka do
mieszania cementu i wyiswvarka.

W ledaym 2z dlokéw postawiono
fu%. dwié klatki  Pod dwle nastepne
zmontowario. jedynie’ szalunek; pod
tundamenty. ‘Nie miozria- wiaénie .za-
tatwié urzgdzenia do mieszania [ wy-
lewania cementu. Gornicy .obiecali
poiyczyé, ale za dwa komplely opon
do.Jelcza. Opony 53 juz podobno w
drddzc; sle opbinienie na budowie
jest § tak juz bardzo znaczne.

‘Szezeéele, jesli Kombinat Budow-
tany stosije elementy PRASBET
W-70 z nowej wytworni w Bytomiu.

te' trzeba wiedy tynkowaé dcian,
sutitdw 1 podldg. Gorzej, kiedy nowy
blok powstaje w systemie WBS lub
LBIS. Wiedy same prace murarskie
-~ 'stawianie 4clanel  duiatowych,
tynkowanie trwa 'kilka miesigcy.

Brakuje armatury, kabli, wykla-
dzin podiogowych, ale sa to klopoty
tak normalne, 2e nikt o nich nawet
aie wspomina.

Hua buduje pawilon handlowy t
typowych elementdw importowa-
ayeh z NRD. Prezydent miasta o-
biscal 73 to i5 dodatkowych miesz-
kan. Budowa trwa juz jednak ponad
trzy lala. Najpierw projeiktant 2v-
eyt sobie, eby pawilon mial wia-
tng kotlownie. Jeszcze jeden komin
rie zaszkodzitby zadymionemu mia-
stie. ale marnotrawstwem pieniedzy
i pracy ludszkiej byloby stawisnie
koilowni, sko-o pare moina pobie-
+aé e huty Pertraktacje na ten te
=2t trwaly dlugo. wreszele prolek-
tant zrezygnowai ze swego pomysiu.
Sciany pawilonu stawia sie tatwe,
lecr sam system chlodniczy, wenty-
lacyiny | ogrzewczy powinni rohbit
fachowey., A tacy w hueie nie pra-
cula.

*

Jeszcre iitka lat temu kraivia w
ucie enegdotka. ze pracownicy do
zapalenia papierosa nie potrzebuja
uivwaé zapaltek. Wystarczylo otwo-
rzyé okno, sby od piecdw hutni-
czych panieros sam sie zapalil.
Prowadzona w Hucle ,,Bobrek™ ak-
ciz mieszkaniowa lkwiduje powoli
takie sytuacje.

— Takimt metodemf dbudujg wazy-
scy — twierdzi 1 eekretarz K7
PZPR Zdzislaw Teler. — Akcle B
prowadzg inne huty, kopalnie wegia.
Keaidy wma troche specjalistéw, tro-
che sprzety budowlanego. Wiekszosé
robét wykonuiq jednak ludzie nic
przygotowani do tego. Ale kaiddy wi-
dzi tylke wiasne podwdérko. A gdy-
by tak polqeayé polny iae
Tylko wiedy byloby to przedsiebior-
stwo budowlane {§ wystaliby nas w
crugt kuniee Polski. .

— Momy wlasne, {edne miesckerie. W kuchni musimy wymieniaé zlewoimywak, bo emalia odprysngla — mowi
sona JOZEFA WYLEZALA, a or sam dodaie: — Od Roienia podenia na praydziet mieszkenia czekelem pol-

tora roku.

Zdjecia: B. SZYMURA

tywanymi na pasze¢ | — co gorme —
z produkcii maszyn | narzedzi, ta-
wet tych bardzo prostych. Braki w
wyposateniu techniczaym urudnia-
i3 obecnie posiep w organizacji pro-
dukeji, obnizajg jel efekty i rzutu-
Ja na rynek ziemniaka, a pofrednio
na rozwéj tuczu trzody chlewnei,
w ktérym ziemniaki zaspokalaja Je-
szcze ponad jedng trzeciy potrzeb’po-
karmowych.

Zreszty ziemnlaki sq pasza nie tyl-
ko dia trzody, ale réwniez dla by-
dla. Zwlaszeza w syvtuacil, w ktorej
okrecowe braki pasz energetycznych
ograniczaja jego produkeyinosé. W
gospodarstwach pafistwowyeh obok
ziemniakéw zuiywa sie dla bydla
znaczne {lodci pasz zhoZowych, Pasze
te moga byé stopniowo zastgpowane
tanszga | teoretycznie latwiejszg do
zmechanizowania niz ziemniaki u-
prawa burakéw (cukrowych lub Po-
ly-Past) | kukurydzy zbieranej i za-
kiszanej w fazie mleczne] dojrzaiosci
ziarna. Wartoéé paszowa ziemnlakéw
pu.eza jednak na tym, Ze s3 one pa~
523 o wyznkiej strawnoéci, nie oﬁ_cia-
zong wiloknilriem { nie wymagajacs
prretworzenia, ktérej wartosé pokar-
mowa w malym tylko stopniu mofe
ulec obnizeniu w procesie przygo-
towania do spasania lub w czasie
przechowywania (poza stratami ma-
s) W przeciwienstwie do ziernmnia-
e, wartodé puszowa kukurydzy 1
nawet burakéw, lacznie x li§émi, za-
lely w bardzo duzym stopniu od la-
iodcl zbioru, rozdrobnienia (kukury-
d74) | sposobu konserwacji.

Produkeja pasz zastepuiacych ziem-
niald w Zywieniu bydla stwarza w
praktyce problemy organizacyjne 1
techniczne réwnie trudne, jak pro-
dukcja ziemniakéw na pasze. Roz-
wizzanie tych trudnofel jest jednak
mozliwe { sadzié mozna, Ze racjonal-
re bed.ie stopniowe rastepowanie
zemniakéw | zboza barvdzie) wyddj-

Fagas

nymd burakami { kukurydzs. Pola-
dane byloby to szezegblnie na glebach
dobrych, na kibrych propaorcja plo-
héw przémawia na korzyié roflin
moggeych zastaplé ziemniaki w Zy-
wieniu bydla®), Tempo tych zmian
zalezy gléwnie od wyposaZenia
technicznego gospodarstw uspoiecz-
nionych { indywidualnych (maszy-
ny do zbioru, sieczkarnie, silosy). O~
graniczenie zuZycia ziemniakéw w
iywleniu bydla mois wywolaé w
konsekwenc)l zmniejszenie powierz-
chni leh uprawy o okolo 20 proc,
to jest o 0,5 min ha,

Czym karmié éwinie

W iywieniu trzody chlewme! ziem~
niaki g zastepowane gléwnie rbo-
sern. Wiae sie to z daseniem do
zmniejszenia pracochlonno$ei chowu
trzody w warunkach postepujace]
koncentracji produkeji. Rozwdj tu-
czu metodami przemystowymi opar-
ty jest na stogowaniu pasz tresci-

wych - przetworéw zboZowych u-*

zupeinianych paszam!  biatkowymi.
Wypieranie ziemniakéw z Zywienia
trzody chlewne] nie jest jednak tak
efektywne, jak moie byé w przy-
padku zastepowania fch w %fywieniu
bydia kukurydzs (kiszonka) 1 bura-
kami. Uzyskuje si¢ bowiem zmniej-
szenie pracochlonnoéel, lecz przy
mniejsze} wartoéel pokarmowej plo-
nu zemioplodow zastepuigeych
ziemniakl jako pasze dla swif, Prze-
cietne plony czierech gidwnych ga-
tunkéw rb0z i nawet kukurvdzy u-
prawianej na ziarno dajg niniejszy
ni3 ziemulaki zbiér jednostek po-
karmowych z 1 ha. Proporcja plo-
néw . viemniakéw do plonéw ziar-
na zbé: wynosl drednio w kraju
7:1, co odpowiada proporc)i wartosci
plonu netto w przeliczenit na jed-
nostid  shobow:

e 15:1 na korzydé
siemniakbw, '

© 22T ODARCZE nr 28 (1394) 4AV1.1978 »

Podnos! sig nleraz kwestiq mnlel-
szej xawarlofci bistka w ziemnia-
kach, nie biorge jednak pod uwa-
ge wysokiej strawnosci  (ziemniak
jest w zasadzie paszy tredciwg) i ja-
kosci biatka, rawierajacego okolo 5,3
proc. biatka ogblnego w formie lzy-
ny, egzogennego aminokwasu, kté-
rego niedostatek wymaga uzupelnie-
nia pasz zbotowych $rutg sojown
(olalko jJe} zawiera okolo 6,9 proc.
lizyny). W celu sréwnowaZenia ea-
potrzebowania na bialtko trzeba do
zemniakéw dodaé okolo 2,3 kroinie
wiecej pasz o wysokie] zawartofel
biatka (np. #fruty sojowej { macrld
rrbnej) niz do éruty = jecrmienia,

Po urzupelnieniu ziemniakéw
zb6% odpowlednimi iloéciami biakka,
przy 4redniej proporcii  plonéw
ziamniakéw do plonéw rbée jak 7:1,
uzyskule siq wartoéé paszowg | pro-
dukcjq missa wieprzowego = 1 ha
prawie dwukrotnie wiekszg (1,01
niz z uprawy zbola.

Zawartofé biatka w suche| masie
zlemniaka waha sie w dod§é duzych
granicach 7—9 procent w poréwna-
niu do 10,5 proc. w ziarnie jeczmie-
nia- i nieco mniejszej zawartosci w
ziarnie fyta, Jednak w bialku zbb2,
lizyny jest o 25 proe. do 40 proc.
mniej ni} w bialku ziemniaka. Cho-
eia? ziemniak ma niedostateczns ra-
wartofé biallta i wymaga uzupeinie-
nia dawek paszami wysokobiatkowy-
mi (w tradyeyinym chowle mlekiem
chudym), to zbilansowanie amino-
kwasbw w paszy rbozowej uboisze)
w lizyne ni ziemniaki wymagaé mo-
78 stoscwania pewnych nadmiardw
bialka ogélnego. Postep w hodowl!
odmian zboz o wigkszej zawartoSci
bialka wyptzedza jak si¢ wydaje,
hodowle ziemniaka prowadzongy w
tym samym kierunku, ale réwnlet
I' w nie] uzyskano rody o zwiekszo-
nej zawartodci biaika (dd 10 proc. su-
chej masy).

4 pohocq techniki

Zréinicowanie propored pionéw
ziemniaka | ziarna rbék obserwuje
siq takie w przekroju regionalnym.
Precykladem mogq byé réinice tych
proporcii wystepujace  w  latach
1971—1978 w trzech wolewddztwach
o réinych warunkach rolniczych
(gleba i klimat). W warunkach do-
brych proporcja plonéw ziemniakéw
do plonéw rbod kszaitowala sig 5,6:1
(woj. legnickie), w warunkach fred-
nich 7:1 (wof. kaliskie) { malo ko-
czystaych 8,3:1 (woj. bialostockie). W
trch samych rejonach proporcje plo-
néw ziemniakdw do plondw zbds sa
na glebach siabych korzystniejste
dla ziemniakéw niz na glebach do-
brych, gdzie uzyskuje si¢ wyzsze plo-
ny zbbz.

Przykiad ten wekazuje na to, de
w niektérych regionach | na gle-
bach stabszych trudno bedwie zna-
le$é rownie produktywng roéline, jak
ziemniak!  Alternatyws uprawy
viemniaka brlaby uprawa mniej na-
Iitadochtonnych tunkéw  roslin,
zwinzana jednak z obnizeniem wy-
dajnoéci ziem!, mierzonej produktem
zywnosciowym (np. uzyskanym mie-
sem).

Barierg pehnego  wrkorzystan'a
waloréw ziemniaka jako pasezy &3y
trudnosel w znalezieniu rorwigzan
technicznyel przy dufej koncentra-
cii chowu éwin, Wielkosé produkeji
w gospedarsiwach  indywidualnych
jest daleka od ,putapu” koncentracji
tuczu w oparciu o ziemniaki, jednak
braki WY %eni techni
sklanlajs wiele gospodarstw, najeze-
Sciej tak zwanych specjalistycznych,
do coraz wiekszego udzialu zboza i
pasz przemyslowyeh w zaspokojeniu
potirzeb paszowych.

W ostatnim dziegiecioleciu przseie-
me dawki ziemniakéw przypadajy-

e na 100 kg Zvwea ‘wieprzowego

spadiy w gospodarstwach indywidu-
alnych ©'20 proe. (wediug “badai
IER). W rwigzku s rozwijaniem tu-
czu trzody chlewnej w_gospodarce
uspolecznionej prawie wylgcznie ‘na
paszach tresciwych i wzrostem jed-
nostkowego ruiyvela'tych pasz w go-
spodarsiwach -indywidualnych eaty
w zasadzie' przyrost produke)i wie-
preowiny uzyskiwany jest ' dzieki
zwiekszaniu zugycia pasz trefeiwych.
Jesli nie =ostanie pilnie rozwigzany
problem techniki produkeil { usytko-
wania zlemniakéw na pasze w go-
spodarstwach Indywidualnych, to
rwielszaniu skali wielkodel produk-
cjl w tyeh gespodarstwach bedzie to~
warzyszylo ograniczenie produkcil
ziemniakéw nawet na glebach lek-
kich, na ktérych dzieki ziemniakem
moina uzyskiwaé macenle wyisza
wydajnosé ‘produleeji miesa, niz z u-
prawy zboza. - :

Wysokie koszty produkedi ‘slem-
niaks,  wyZsze o okolo' 25 proc. w
przeliczeniu na jednostke - zbozowg
od kosziéw produkeji ziarna zbozo-
wego, wigig sie z niskimi ich plona-
mi, & takie ze rbyl wysokimi na-
kladami pracy. Koszt produkeji zie-
mniakéw w PGR 1 gospodarstwach
indywitualnych jest zbliZomy, . przy
oifezyeh © .bezposrednich  kosztach
produkejl- zbéz w PGR, dysponuja-
cych pelniejsza mechanizacjy upra-
wy. zb62, " Mechanizacja produkesi
siemniakéw na pasze Jest jeszeze nie
rozwigzana bo, jak-wspomniano, zbyt
mala- wage przywiazuje sie do tego
specyficznego problemu  polskiego
rolnictwa. - Jest to: giéwnie problem
gospodarstw ' indywidualnych, lecz
ich udzlal w produkedi wieprzowiny
Jest tak’ duzy i moliwofei rozwinie-
ofa tej produkeli tak dalece .niewy-
korzystane, #e postulat zaopatrzenia
tych  gospodarsiw w .odpowisdnie

frodki techniczne wydaje sie w peini
uzasadniony.

Niepokojacy brak wyrainegc
wzrostu plonéw ziemniakéw,.obser-
wowany od prawie dzlesigeiv lal.
wiske sie przypuszczainie z niedesta-
tecznym postgoem, jesli nie obuize-
niem jakodel uprawy mechanicznej
i .nasiennictwa ziemniaczanego. Fo-
réwnanie plondw ziemniakéw w do-
$wiadczeniach stuizgcych ocenie’” od-
mian 1 $rednich plonéw uzvrskiwa-
nych w praktvce wskazuje, ie ,pec-
tencialny™ plon  ziemniakéw:  jest
taniej wykorzystany, bo tyiko w 57
proc., od . potencialnego”  plonnr
zbdi. Srednie plony zvia osiggaty w
latach 1966—1970 okolo 51 proc. plo-
nu odmian iyia badanych w do-
$wiadezeniach, a w latach 197175

_wzrosly do 58 proc., plony jeczmie-

nia i pszenicy wzrosly w.tych la-
tach z 61—863 proc. do T1—72 proc.
plonéw doswiadczalnych. C

- Ziemniak wygrywa ze rboiem w
dziedzinie produkcyjnrosel ziemi. &
wiec w realizacii glownego celu ro!
nictwa, przegrywa konkurencig wy- -
dajnoscl pracy, ktéra staje sie ied-
n3 = gidwnych przestanek decyzi
rolnika. Zblizenie kryteriéw branych
pod uwage przer rolnikéw indywi-
dualnveh | w gospodarstwach wspo-
{ecznionych do kryteridw, ktdre silo-
nai jesteSmy przylaé w skali m .
ekonomiczne], moze nasta; grue-
pastep techiniczny w produkeii § g
spodarce ziemnlakami. Wareniierr
tego posiepu, obok niezbedrnych prac
bzdawczych nad swoistvmi prable
mami gospodarki ziemniakami
rolnictwie polskim, jest odpowiednir
wyposatenie techniczie gospodarstw
rolnych,

*) O proporcit plondw, uzasadnilajgee}
produkcje wolowiny zamiast wieprzowi-
ny plsatem w ,2yeciu Gospodarezyin™
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MICHAL CHOJNACKI

Zalety { wady obowigzujqcych przepiséw, klopoty erganiza-
cyine wynalazczosci pracowniczej, bodice i antybodice twér-
czego myslenia, przeszkody na drodie rozpowszechnionia
projektéw ' racjonalizatorskich, zaleinoé¢ . rozwoju ruchu ra-
cjonalizatorskiego od poziomu kadry przedsiebiorstw i biur

projekto

)

wych - oto niektdre zagadnienia podjete w: dyskusji

redakeyjnej. Wrieli ‘w' niej udzial: mgr EWA LEJA-NOWIN-
SKA - pracownik naukowy Miedzyuczelnianego Instytutu Wy-
nalazezosci i Ochrony Wiasnoéci Intelektualnej Ul, mgr int.
WIESLAW GEREB — ‘rzecznik patentowy Zjednoczenia ,,Bu-
dostal”, EDMUND KRAJEWSKI — rzecznik patentowy Krakow-
skiego Zjednoczenia Budewnictwa, mgr int. TADEUSZ PYZIO,
ini.. ANDRZEJ -CZARNIK, mgr ini. MICHAL CHOJNACKI -
dzialacze i: pracownicy Miedzyzakladowego Klubu Techniki i
Racjondlizacji przy:Zariqdzie Gléwnym PZITB, e 2 ramienia
redakeji;,2.G.” ‘= ALEKSANDER JEDRZEJCZAK.

W. GEREB: Trzebe sacrgé od te-
20, €60 wynalarczodel - pracownicze]
ofazy kuly u nogl. Czesto narzeka siq
na przepisy. Po woinie byly one jui
trzy razy ‘gruntownis 2mieniame, a
weia2 marzekamy,. fe .zle. Sam  sie
z tym nle zgadzam. Moze nie g dodc
preeyeyine we wszystkich punktach;
ale dch duch, lch kierunek { zasady.
sy’ bardze “sluszne, .prawldlowe; ‘Na-

‘torniast cisgla bolaczka' wynalazcio-
§ei jest weiak jeszcre niedowlad or-

ganizacyiny tego ruchu,

Z reguly sprawy .wynalarczodél
dozzepla sie pracownikewi jui ob-’
clazonemu ‘innymi zagadnieniami. W
wielu 'przedsieblorstwach je
sie. tak:: powolujemy pracownika do
spraw wynalazczoécd, ‘ele prrecled u
nas_dotychczas nic sie w tym-ea~-
kresie mie.dzieje, nle bedzie mial eo:
rohi¢; trzeba go docigiye. C

M. CHOJINACKI: Analizowaliémy
obsade -komérsk ~wiynalazezodel W
naszych przedsiebiorstwach = ezlon-
kowskich, "W wiekazodel przypadkdw:
oracownicy ¢ sprawom: wynalazezo-
§oi podwiecali jedng ésma ezasu pra-
cy, & w ramach immych abowlazkéw
-wyliezali dwie do szesciu Innyeh
czynnodei,

W. GEREB: Lepte] bedzie powle-
dzieé — zagadnienia, Taki pracow-
“ik ma gagwyczaj w swoich obowigs-
-ach: wynalazczodé, postep technicz-
v, mormy czy normalizacje, bibliote-
:e. infermacie naukewo techniezns...

F. KRAJEWSKI: Z hihlioteka to
bym nie przesadzat.

W. GEREB: W mnielszych preed-
siebiorstwach- rrectywidcle najeze-
écle] bibliotek nie ma, ale w wiek-
szych.,. Gdzle indzie) znéw tak: pra-
cownik Jest gléwnym technologiem,
czy gléwnym mechanikiem | wyna-
lazezodé mu ‘sie doczepia. W tyeh
warunkach interesule sie nig tylko
wbuczas, kiedy ma na to.cras. Prre-
d¢e wszystkim dba o sprawy planu,
o technologie, o szybkodé realizaeji
budynku. A wynalazezo§é? « ,Pa-
nle kolege, jak bede mial chwile
czasu”, Poza tym np, postep technicn-
‘ny jest ujety w zadaniach planu, a
.wynalazczodé nie, Planuje sie ja tyl-
ko ramowa § mikt jej nie rozlicza, Z
natury rzeczy pracownik bardziej sie
hedzie zajmowat tym, z ¢zego go roz-
liczaim. 1 jeszeze jedna sprawa — #a-
den akt prawny, w najogdlniejszej
chociazby formie, nie méwi nic o po-
wiazaniu, 0 zagadach wspéblpracy
rzecznikdéw patentowych r pracow-
nikami  komérek  wynalazezosei,
wspbiiyja, jeden obok drugiegoe, sta-
raja sig sobie nie ‘nrzeszkadzaé, ale
to jespcze nie jest wspélpraca,

Kto jest ,,dobry"?

A. CZARNIK: Ze wsporaniane] tu
analizy zrobilem sobie wycigg jede-
nastu przedsieblorstw majgeych nsj-
lepsze wynikl w wynalazczefel 1 je-
denastu majscych najgorsze. Zesta-
witern wskazniki, kiére tu mogs
mieé wplyw, na prayklad: czedé cza-
su przeznaczonego na prowadzenie
wyvnalazezodei, Dla najgorszych ére-
dnia wypada 0,27 pelnego czasu pra-
cy, a w przedsiebiorstwach najlep-
szych 0,61 — duzo wigcej.
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B KRAJEWSKE: Przy  takich
wskasnikach mote role odgrywaé
magia liczb...

A. CZARNIK: Octywiicie, ale réi-
nice sa chyba za duse, eby to mo-
glo byé wynikiem jakiché. zaokra-
gleh, Inny przyklad, lierba dorad-
céw technicenych. W grupie najlep-
szych 2,78, w najgorszych 0,73
cztery razy mniej.

E. KRAJEWSKI: Mnie siq¢ wyda-
s, te 0 wynalazczodcl, o jeJ dotych-
czasowym rozwoju w budownictwie:
decydowal asystem finansowy. ! w
ogble — ustawienie prredsigbiorstw
budowlanych, wszechogarniajgey fe-
tysz zadan -warto§ciowyeh, ‘bex
wegledu na efekty = ekonomiczne.
Stad wynalazezodé nie miala w tym
systemie dobrego miejsca, prakiycz-
nie 1kt nis byt zainteresowany jej
rozwojem i wynikami, Pomijam tu
samych twércédw 1 ludzi klerujaeych
sie, powiedzmy, wysoka etykg zawo-'
dowa. Wprowadzany w te] chwil sy-
stem finansowy powinien ewiskszyé
zainteresowania wynalazczodciy i jej
efekiami w budownictwie,

W. GERERB: Zgoda, ale feéll nie
ustabiliruje sie kadry, jedli mnadal
ciggle siq beda zmieniall ludzie or-
ganizulgey wynalazezodé, 10 o jel
plaxgowym rezwoju nie ma €0 ma-
rzyé. ' .

REDAKCJA: Ale w takim.razle u-
Jecie zadaf’ wynalazovofel w pla-
nach gospodarcrych powinno smie-
nié te sytuaciy.

W. GEREB: Owobticis jestem 1da-
nda, ie jekied konkretne planowanie
tworczodel wynalazcze] nie moze daé
efektéw. Na tej samej zasadzle, na
jakiej pisarzowi nie mogna saplano-
waé, ile jakosuiowo dobrych nowel
ma napisaé¢ w ciggu roku. Taek samo
racjonalizatorowi trudno marzucié, ie
on ma zglosié dwadziefcia projelktow,
QOn je wmoze zgresié, ale ich jakosé,
ich preydatnoéé, ich wartofé bedzie
bardzo, bardze preblematyczna. I
chyba nie w tym rzece. :

E. LEJA-NOWISSKA: Wydaje m!
sie, ze wainym problemem jest po-
ziom pracownikéw stuib wynalaz-
ch, oni przecie: przede wszyst-
wim dbaja, czy msajg dbaé o to, ie-
by postep techniczny w przedsiabior-
stwaeh byt realizowany., A kiedy
spotykkam sie z nimi, widze, Ze jest
bardzo niedobrze...

W. GEREB: A si:ad sig lo bierze?

vzeciez z braku stabilizacli. Szke-
limy cztery razy do roku, za kazdym
razem innvch ludzi. W. ,Budostalu”
w ciagu roku zmienilo sie 50 procent
personelu, a byly okresy, e w po-
szezegblnych jednostizach w  ogole
nie byle obsady, jeden jub odszedl,
drugiego nie moina byto enslefé.

T. PYZIO: Nie kwestionuje rna-
czenia_organizacji, plynnodel kadr i
tak dalej, cheq jednak zwrébeié uwa-

g@ na jeszeze jeden czynnik — $y--

stem  finansowy prredsiebiorstw.
Dotychezas stosowany powoduje, te
jesli usprawnienie przynos! zmniej-
szenie wartosci przerobu, to Zadne
przc lsigbiorstwo nie jest nim zain-
teresowane. Nowy sysiem, temn, kt6-

A

ANDRZE] CZARNIK

CO HAM

ry obecnie  wprowadzamy, WOG-
owslki, ma zmienié ‘e sriuacie, aie
rie wiemy jeszcze, w jakim siopaiu
to sie uda.

W, GEREB: Nowe przeplsy umol-
tiwiajg przeds.ebiorstwom rzeczyw:-
scie efektywrne, rzeteine kierowanie
wynalazezoscia. Wedtug
przepisdw, kicrowanie pelegais
tematycznym planowamu wynalar
czodei, To znaczy — jait juz w za-
den sposéb nie byie moina czeges
w przedsiebiorstwie rorwiazaé, to 5.8
talsi temat wpychalo w plan tema-
tyezny wynalazczosei na dany rok {
najezeéciej dale) porostawal nie roz-
wigzany. Innyeh form wzywane rzad-
ko, gléwmie ze wzgledéw finanso-

starych

na

. wyeh, Organizowanie np. konkurséw

tematyczaych wyrmaga pieniedzy,
gléwni ‘ksiegowi zaraz sie chwytali
za glowe: nagrody konkursowe? pla-
‘katy? propaganda’...

REDAKCJIA: Byloby wielkim ble-

-dem, gdyby nasza rozmowa. w Ja-

kikolwiek sposéb raostrzyla konflikt
mledzy komérkam] wynalazczoscl
s gléwnymi ksi¢gowymL

W. GEREB: Prosre m! wierzyé. ge
juz nicrego nie moina zaostrzyé. Ja-
kie argumenty do kierowania wyna-
lazczo$eig dala nam ustawa z 19727
-— Umowy o dokonanie projektbw
wynalazezych. To jest naprawde rze-
telny, prawny srodek realnege od-
dzialywania na ruch wymnalazezy. U-
mowa wiaie obie strony, precyzuje
temat, Jak! ma byé rozwiarany, cel,
jaki ‘ma. byé osiagnigty, wreszcie —
kiedy, w jakim terminie naleiy go
rozwigzaé | za ile, Racjonalizator »
géry wie, o co chodzl, Umowy 32
wiee tyrm, ezym powinnismy aie po-
stugiwaé, 3eby racjonalizatorzy { wy-
nalazey kierowall swoja mysl, swoia
inwencje, na problemy waine dla
przedsiebiorstw, Tylko ?e do tyvch
uméw jesrcze kierownictwa naszych
przedsiebiorstw nie maja zaulania,

M. CHOIJNACRKI: Wir6d maszych
przedsieblorstw czlonkowskieh, w
ciggu eczterech lat nastapit ponad
dwukrotny wezrost {lofci zawiera-
nych uméw, r czierdziestu trzech w
1874 roku do dziewieldziesigeiu
dwdéch w 1877 voku...

T. PYZIO: Jest to weia jeszcee
bardzo male w stosunku do ogéine]
ilodei projekidw.

Nie wykorzystany
instrument kierowania

W. GEREB: Ale tyiko w trm pro-
caneie reeczywidcie lcierujemy ru-
cnern wynalazczym.

A. CZARNIK: To chyba zbyt pesy-
mistyczna ocena, Organizujemy
przecie konkursy rmierzajace do
podniesienia efektywnosci ekono-
micznej projektéw racjonalizator-
siieh | zwiekazenla ich {lodci. W ro-
kku 1974, pamietam, pracownikom
przedsiebiorstw uczestniczgeych w
tym konkursie podano do rozwia-
7ania okolo czierysiu tematébw i pra-
wie wszystkie zostaly rozwiazane.
Takich przypadkéw bylo wiceej.

E. KRAJEWSKI: Uméw misdzy
racjonalizatorami a przedsiebior-
stwem zawiera si@ znikome ilosci.
Realne kierowanie ruchem polega na
ogtoszeniu tematykl, 1 tu muszg
wréci¢ do tematu, ktéry w zasadzie
zostal juz wyczerpany., Prawidlowo
opracowaé tematyke jest trudne i
wymaga to bardzo duzo pracy. Kie-
rujgey tym pracownik powinien sie
kontaktowaé z odpowiednimi sluzba-
mi, z racjonalizatorami, z dyrekeja,
a nie ma na to czasu.

W. GEREB: Tego nie zalatwi pra-
cownik moggey poéwiecaé sprawoem
wynalazezodei dwie ezy cztery godszi-
ny dziennie.

E. LEJA-NOWISNSKA: Proszg za-
uwaiyé: kaidy temat, ktéry porusza-
my, konczy sie na obsiudze wyna-
lazczoéei. To znaczy, e nie jest ile
na etapie dokomywarra projekiow,
tylao jest fatalnie z ta stuibm, ktéra

ma =alatwia¢ sprawy zwiazane ¢
WILOSKA.

T. PYZIO: Prograri rozwoiu ra-
cionalizacii pow n s.¢ opierad na
spesirzezeniach | sugestiach  pra-
cowrikOw prawie wszystkich siuzp

preedsiebiorstwa.

‘A. CEARNIK: Istotnym probie-
mem Lierowan's Jest tez d:ialanie
zmierzajace do zwiekszenia ilosel
wgloszenych projektéw. Tu znacena
role odgrywa ruch gield wynalaz-
cwveh. Racjonalizator wie, ze jesli
na gielde prryjd-ie z gotowym pro-
ieslem, to na miejscu kupia ten po-
mysl, dostanie za niego pienigdze |
wniosek bedzim zrealizowany ~— na-
stapi wydatne skrécenie cykiu od po-
myshu do wdrogenia, W normalnym
rvbie czesto sie ta droga przecia-

E. LEJA-NOWINSKA: Tutai, mo-
im czdanlem, wystepuje najwieksza
luka w naszych przepisach. Usta-
wodawea w zasadzie nie podal ter-
mindw dla egrexwowania praw
tworcow, Zarzgdzenia ivykonawceze
przewidujg jakie$ tam terminy roz-
patrzenia wniesku { wydanie odpo-
wiednich decyzil, ustawodawca jed-
nakx zostawil przenis prozny — nie
ma #adnej sankeji na to, aby twor-
ca mogt egzekwowaé od.prredsie-
biorstwa terminowe vozpalrzenie
rgloszenia.

Przypomnienie tej Iulki w praepi-
sach podkreéla znaczenie gield wy-
nalazezych., Tam twérca ma szanse
uzyskania natychmiastowej reakoji
na przedlozany projekt. Natomiast
postepowanie prrez odpowiednie ko-
mérii w przedsiebiorstwie nieraz
wydiuga sie na tyle, e tworca ira-
el zainteresowanie projektem, chyba
7e jest nim siln’e zainteresowany fi-
nansowo. Przez to, ze tryby normal-
nego postepowania obracajg sie po-
woli, traci sie mnéstwo drobniej-
ssrch pomnystébw. Nie twierdze, ze
rawsze rolg odgrywa tu zla wola,
rmaczenie ma ted inercja, bardzo cre-
sto po prostu nieumcejeinosé rala-
tiviania tych spraw.

Trafiaé w potrzeby

K. GERER: Zwréce uwvage na jess-
eze jedng 2aletq gield wynalazczych.
Przeciez pgieldy, to nie tylko lup-
no-sprzedai migd=y twércy a przed-
sigbiorstwem, ale takie miedzv
przedsiebiorsiwarii, a wiec jeden re
3posobOW roZpO" ignia. I tu
néw mamy pewne grzechy na su-
mieniu, Do konica 1972 roku rozpow-
szechnianie projektéw polegalo. na
angazowaniu czesu i pieniedzy przed-
sigbiorstwa ber zadnej rekompensa-
ty. Przedsigbiorstwo musiate wyko-
naé dokumentacje, nieraz wartosci
kilkunastu tysigey rlotych, a moglo
ja sprzedaé po cenie odbitel, Nikt
:drowy ma umysle nie cheial robi¢
takich interesébw, wobec tego ror-
powszechnianie generainie lezalo. Co
daja nam w tej daledzinie nowe
przepisy? Przede wszystkim pelna
odplainosé, kaidy projekt stal sig u-
stawowo  wk $cig przedsigbior-
stwa, ktbre go przyjeto do zastoso-
wania. Dokumentacje sie sprzedaje 1
sprzedaje sie takie projekty racjo-
nalizatorskie, Ale o znéw. jest iden,
ktéra wprawdzie juz od pisciu lat
ma sankcje prawng, & weiaz jeszcze
nie dotarla do administracji.

E. KRAJEWSKI: Znéw wrécilidmy
do poziomu stutb wynalazczosai i o-
bawiam- sie, 2¢ jeszeze wiele razy be-
dziemy do niej wracaé. Mnle bardze
boly te szprawy. Mamy w zjedno-
czeniu jednego rzecznika patentowe- -
go, ktéry zaraiern prowadz eala

WIESLAW GEREB

wernalazezoid. Wobee tego nie ma
czasu chodzié po przedsiebiorstwach
i wyszukiwaé te projekty wynalaz-
cze, ktére hkwalifikowalyby sie de
egloszenia w Urzedzie Patentowym.
A tals nie powinna wygladaé praca
rzecznika, Nie powinien -czekaé, az
pracownik zloizy  projekt, tyiko
wyrjse z biura, chodzié po budowach
. warsztatach, wyciggaé projekty,
wskazywad ragadnienia, kibre wy-
magajg usprawnien, a takze, jak je
zrealizowaé zaréowno w sensie twor-
czym, jak i powiedzmy, urzedowo-
niuralistveznym, jak wniosek prze-
pehnaé prrzez-oporne tryby..

A. CZARNIK: Ale od tego sa do-
radey techniczni, &iérzy  powinni
dzialaé w terenie...

M. CHOIJNACKI: Ale dziataja tyl-
ko w 48 przedsigbiorsiwach na 90.

W. GEREB: Spui¢my easlone lito~
4ciwego milezenia na doradcow tech-
nicenyeh, Nie-ma w tej chwili wa-
runkéw, ktére mogiyby skloni¢. lep-
szego fachowca do zajmowania sie
doradztwem technicznym.

E. LEJA-NOWINSKA: Wrbtce jesz-
cze deo tych nieszezesnyeh komorek
wynalazezosel. O ile bowiem rzecu-
niey na ogol reprezentuja wysoki po-
ziom, prrede wszystkim prawny, to
pracownicy komoérek wynalazczosci
na ogot nie znaja podstawowych in-
stytucji wlasnosci przemysiowej. Z
tym spotykam sie stale. Nie potra-
fia lorzysta¢ z przepiséw, ktére cze-
sto im dajq bront do reki w obronie
twérey, & jeieli juz znaja przepis to
nie potrafia go zinterpretowac.

REDAKCJA: Czy w budowniciwie
poziom stuib wynalazczych Jest:gor-
ssy, niz w innych dziedzinach gospo-
darki?

E. LEJA-NOWINSKA: Swoich e-

pinii w ogéle nie odnosilam.do bu- .
downictwa, w zaden sposéb go nie

wrodrebniatam, méwilam na pedsta-
wie tego, = czym sig spotykam w rdz-
nych przedsiebiorstwach.

W. GEREB: R6wniei tego. co ja tu
na temat stuzb wynalazezych méwi-
lem, nie nalezy odnosié wylacznie. d
budownictwa. . .

M. CHOINACKE: Zaczelismy mé-
wi¢ o tym, jak powiazaé prace wy-
nalazedw 2 problematykg hiezacg

przedsigbiovstw { w ogble ‘gaspodar- -

i, Oprécz ogloszenia tematyki wy-
nalazezej, cry tez zawierania uméw,
istotng role odgrywaja takie jedne-
stki, jak  Miedzyzakladowy
Techniki 1 Racjonalizacji, Klub or-
ganizuje réine imprezy posrednio
wigezajgee tworcow i pracownikéw
komdrek +wynalazezosci, w gldwny
nurt my$li technicznej. Dla przykia-
du: wdraza sie obecnie w budow-
nictwie system budownictwa ‘mone-
litycanego — kiub organizuje. semi-
narium, na kidrym przedstawiciele
przedsigbiorstw czlonkowskich zapo-
znaja sie = zasadami organizacyjny-
mni 1 technicznymi tego systemu, Or-
ganizujemy tez wyjazdy na pierwsze
budowy realizowane tym systemem.
Wynikéw takiej dzialalnosei .nie da-
je sig 'jednoznacznie zmierzyé, ale
chyba nie ulega watpliwosci, ze na
rozwbj wynalazezosci maja one
wplyw. Rola klubu sprowadza sie do
voli katalizatora, gléwne  procesy
stymulujgce wynalazezosé musza sie
odbywaé w przedsiebiorstwach. My
mozemy co najwyicj pomagaé, do-
radzaé, wydawaé jakies wydawnic-
twa instruktazowe, zalecaé podejmo- .
wanie okreslonych tematéw, ale or-
ganizowania ruchu i kierowania nim
z zewnatre rozwiazad sie nie da. .

W. GEREB: Powiedzmy, sol;ie, te
jesli w.wojewddztwie krakowskim.z.
wymnalazezoscia nie jest tak zupeinie

ile, to ehyba diatego, ze jest do .

Klub,

niej eorax hardziej przekonana ke~
dra- kierownicza ' przedsiebiorstw.
Zdarza sie wprawdzie, e ps zamk-
nieciu roku, gldwny Lsiegowy esy
dyrektor eltonomiczny powiada: ,,Co
wy mi fu méwicie o jakichs oszczed-
nosciach, skoro budowa wykazuje
straty™, ale to juz chyba tylko dia-
tego, ze lttos zapomni, ie nie moina
wizystkich pieniedzy pakowaé do
jednego worka, ze bez {ych uspraw-
nien, straty bylyby jeszcre wicksze,
ze korzysei, jakie przyniosta wyna-
lazczodé, mogly wostaé pochioniete
praez niedociagnigcia w innych dzie-
dzinach. W dyrekcjach ,Budostaly”
dla wynalazczosei zrozumienie jest
wiglsze, bardziej sie na nia liczy.
Mam tu zestawienie dotyczace zied-
noczenia ,Budostal”. Najwazniejsze
jest moze porownanie efelktow. Wy-
xa z niego, e wynalazczosté w na-
szym zjednoczeniu vozwija sie nie
tviko ilosciowo, ale i jakesciowe,
projelsty maja wiekszy cigzar gatun-
kowy, dotyeza wazniejszych zagad-
ajen | whzwiazku z tym daja wiel-
sze efekty. W roku siedemdziesige
i¥m trzecim nastapil charaktery-
s{yezny  prielom  spowodowany
rurowadceniem nowego prawa. Du-
20 wieksze preferencje spowcdowa-
iy, Ze nie tylso twvurosta ilos¢ twor=
tdw — z doustu do trzystu osiem-
dziesieciu pieciu -~ ale takie iledé
zglaszanych projektéw — tu od ra-
zu nastapi? skox o 50 procent. O
wzroscie efektywnosci ndecydowato
raczei to, Ze w 1973 weszliSmy na
budowe Huiy ,Katowice”, otwarlo
sie wielkie pole dla usprawnien i
wynalazkéw, Ten rozwédj nie byiby
mozliwy, gdyby - nie przekonanie
wiekszo§ci Lkierownictw — przedsie-
biorstw, Ze ruch wynalazesy jest po-
tyteczny i daje efekty.

- M. CHOINACKI: To, co inz Ge-
réb rmowil o rozwoju, kesztach i ren-
townosei ruchu wynalazezego doty-
cay nie tylko ,Budostalu”. Rzecz ja-

.sna, w przedsigbiorstwach np. bu-
downictwa komunalnego, efektyw-
nosé jest duzo mniejsza, ale wyrainie
nastgouje ciggly wzrast i rozwoj.

Nasza powsciaglinwosé, & nieraz
wreez ujemne coceny wynikaja po
cresci z tego, ie my zdajemy sobie
sprawe z nie wykorzystywanych mo-
shwosci. Réwniez z tego, ze wiemy,
iz moina by je wykorzystac przy nie-
wielkich korektach natury organiza-
cyinej, gléwnie prze:z zapewaienie
odpowiedniego systemu organizacyj-
no-finansowego.

W. GEREB: Chwalilem dobra at-
mosfere w kierownictwach przed-
sigbiorstw, ale to ani nie umniejsza
wed erganizacyjayeh, o ktérych mo-

- wilem na wstepie. ani tei nie pree-

czy, e ruch wyualazezy rozwija sie
dzieki duzemu uaangaiowatiu ludzi
nia  bedacych etatowymi pracowi-
lrami stuzb wynalazezesei.

M. CHOJNACKI: Spoleczne o0d-
dzialywanie na rozwéj wynalazcro-
§ci-jest praktycznie obowiazkiem
wezystkich organizacji dzialsjacych
w przemysle budowlanym, To zaaczy
i zwigzkow zawodowych, i stowarzy-
szen naukowo-technicznych, i orga=-
-nizacji mlodziezowej. Ostatnio sekre-
tarfat KC PZPR wyrainie olreslil
obowigzki organizacji i  instancii
partyjnych w tym zakresie — wszy-
scy powinni wnosi¢é jakis swoj u-
dzial, W praktyce udeial ten jednak
bywa rézny. W naszych przedsiebior-
stwach czlonkowskich mamy 350 Za-

. kladowyeh Klub6w Techniki. Prak-

tycziife wszystkie nasze akcje roz-
wijaja sie w oparciu o aktyw sku-
piony w tych klubach. N
. A, CZARNIK: Istotne wydaje sie

to, e spotykamy dzialaczy nie pra-
cujacych w komérkach wynalazezo-
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dotycza.ee

EWA LEJA-NOWINSKA

TADEUSZ PYZIO

def, ludzi, kibrym sprawy postepu
‘ecanicznego ledg na sercu § chen le
‘o7wigzal z nasza pomoca.

REDAKCJA: Czy ci dzialacie re-

krutuja sie sposrdd racjonalizato-
réw?

_ T.PYZIO: Nie tylko. Jest wielu ta-
wich, ktdrzy sami nie sa racjonali-
zatorarm.

W. GEREB: Mozna powiedzie#, ki-
bicdw, ale kibiedw pozytywnych,

| Zdjecia: L. KLECZEK

M. CHOJNACKI: W zwiazku 2 ja-
ka# narads, w gronie przedstawicieli
wszystkich zjednoczen — erlonkéw
naszego klubu, dyskutowalifmy, czy
prawo wynalazcze jest dobre i co e-
wentualnie trzeha w nim. rmienié,
Doszlismy do. wniosku, e w przed-
siebiorstwach znajomodé prawa wy-
nalazczego z roku 1973 jest jeszcze
niedostateczna, wobec czego ewen-
tualna poprawa niuanséw dostrzega-
nych w zasadzie tylko prrzez prawni-
kéw, nie bedzie miata istotnego wply-

2YCIE GOSPODARCZE nr 23 (1394) 4.V9.1978 n

iwu ne sytuacle. Natemilast za spia-
wa waihg uznal.diny to, e powinien
hy¢ljaxis system, kibey by powodo-
wal, ie cale kierownictwo, a nawet
cala zaloga . bedzie zainiéresowans
rozwoiem wynalazezodel, Wysunglis-
my postulat, 2e vszczednosel uzyski-
wane przez wynalazezos¢ powifiny w
jakis dposdb wplywaé na fundusze,
ktérych-wielkoéeig  zainteresowana
jest cala zaioga, np. fundusz socjal-
my. .

" Racjonalizacja ,,wymuszona™

. ,ummcu: Proponujemy prsel-
£cie do masiepnego punkiu = co wis-
soiwie racjonslizuje siq w budowni-

“etywvie ‘1 ‘dlaczego tak opornie idzle

upowstzechnianie opracowas,

W. GEREB: Modna ukué taif pa-
radoks: im gorzej pracuje bjure pro-
jektow, tym lepsze wyniki W’ ra-
cjonalizacyi, gdyz gros projektéw ra-
clonalizatorsicich — w ted ' chwil
ogramiczam sig do tej grupy -~ to
sa ziniany w dokuinentacji opraco-
wanej w bjurach projektéw. To wea-
le'nie jest réwnpznaczne z tym, ie
dokumentacja zostala blednfe opra-
cowans, ona prreciei musi odpowia-
daé. okreflonym zaloieniom { nor-
nom | na ogdl tym mnormom ocipo-
wiada. Tylko ze racjonalizator potra-
ti mnalezé albo lepszg metode rea-
lizacji, albo tansza metode realizacii,
albo szybsza od tej, jakg zaloiyl pro-
jelitant. T'o, co powiedziatem, nie po-
winno byé r jane w ten sposéh
%@ biura puszezaja doekumentacje
niedopracowans, kiepska na ogbl

tak nie jest.

T. PYZIO: Moina by wykazaé po-
dobng zaleznofé w stosunku do po-
ziomu kadry przedsieblorstwa., Im
slabsza kadra, tyrn wigee] wnioskéw,
i to wnioskéw przyjetych, Ale twaz-
niejsze wydaje sig cos innego. Ma-
jac dzid ogromny potencjal importo-
wanych lnii produkeyjnych, uraa-
dzen i maszyn, jestedmy skazani na
inmwencig racjonalizatoréw w kive-
s voinych drobiazgéw, bez kio-

veh te urzgdzenia nie mogg funk-
cjonowaé. Na import czedci zamien-
nychr rawsze brakuje dewizowych

zlotowek.

M. CHOJNACKI: To jest problem
tak zwane!  racjonalizecii wymuszo-
nej”. Przed dwoma laty, =z okezji
Targdw Racjonalizatorskicin, zo0sta-
lismy zaatakowani przez prase, ze
propagujem; rozwizzania, ktore mne
sq tworezoscig §wieta, tvlxzo wynika-
ig ze sianu przymusowego.. Sam u-
waZaim, Ze rozwigzania wymuszoue,
np. brakiem czesci ramiennych, sg

- jakby smarem umozliwiajacym fun-

kejonowanie gospodarki. ;, Transbud”
2y inne przedsigbiorstwa po prostu
stanglyby bez pomocy racjonzliza-
toréw, mimo e w tych przypadkach
wymys$lajg onl rozwigzania prier
innych wezedniej juz wymyslone.
Dorahianie czr regenerowanic czgsci
to, wedlug oceny niektdrych, wyna-
lazeze$é drugiego sortu, ale wyna-
lazezosé bardzo potrzebna,

REDARCJA: Skoro wciat Jeszcze
latwiej o dewizy na nowe maszyny,
niz na czeSci zamienne, to ten kie-
runek wymuszanej racjonalizacli
wydaje sie bardzo wainy.

A, CZARNIK: Cheiatbym zwréeié
uwage na projekty natury bhp-ow-
skiej, ktére wprawdzie nie daja bez-
poSrednich efektbw, ale przeciei w
jakim$ szerszym, spolecznym rva-
chunku majg wielkie gnaczenie. Ta
dziedzina cleszy siq gnacenym zein-
teresowaniem. W budowmictwle re-
glonu krakowskiego w roku ubie-
glym ogbélna liczba zastosowanych
projektéw wyniosla 1232, matomiast
projektéw  bhp-owskich, echronyv
zdrowia { #rodowiska 324, prawie 25
procent.

W. GEREB: I to lest bardzo cen-
na grupa projektéw, zresztia prefe-
rowana w naszym ustawodawstwie,
ale one maja jedna wade, e nie ma-
ja wyrazu {inansowego w efektach
elkonomicznych., Wyplaca sie wyna-
grodzenia, czesto dosé wysokie, ksie-
zowl zapisujq te wydatki po stron'e
WWinjien” 1 pytajg — a co mam za-
pisaé po stronie ,,Ma™?

REDAKCJA: Zanim powrécimy do
sprawy upowszechnienia, pytamy:
dlaczego 1rk sa dyskryminowane u-
sprawnienia orgnizacyjne?

E. LEJA-NOWINSKA: Bo jako ta-
iie nie sa chronione przez przepisv
prawa wynalazczego, Chronione s3
tyviko usprawnienia techniczno-orga-
nizacyjne. Natomiast sama organiza-
cja wypada zupeinie z prawa wyna-
lazczego.

REDAKCJA: Nikt nie dostal na-
grody np, za wprowadzenie brygad
Lkompleksowych?

W. GERER: Niezupeinie tak.

E. LEJA-NOWINSKA: Mozliwa, te
ztod dostal, ale poza dzialzinofcig
wynalazeza — {0 sa inne zakresy
dzialania, To, cosiq r tej dziedziny

Meznd byio doskanale 3
ty tego usprawunienid, ‘alé' nié bito
wladoma, fek i

REDAKCJA:: Co us(ilcu:nle Panl
poradzila?

E. LEJA-NOWISSKA: ' Zastana-
wialldmy sle, fak -naglaé ten pomyst,
dajucy dile efeiety, do prawa wyna-
lazczego... .

E. KRAJEWSKI: Trzebs byle zna-
leié element techniczny...

E; LEJA-NOWINSKA: Oczywidcie,
Droga byla fatalna. Trzeba bylo wy-
sypaé pare cletiréwek iwiry, w ten
spostb znalaz} si¢ element technicz-
ny { trudnodel z nagrodzeniem na-
prawde dobrego pomysiu zniknely:

. REDAKCJA: W sprawosdaniach
klubu nalfczylem dwanadeis wick-
sayeh impres majsoyeh ulstwiaé roz-
powszechnisnie opracowaii. Rozpow-
negl:_ni’ sig Sednak tylko 8 px?cgns

p , ych. Wy

s na kaide pdl procentn prrypada
caly konkurs, cala gielda lub wy-
stawa, Nie jest to uczeiwy rachunek,
czasem jednak ‘gart lepiej przedsta-
wia problem, nit kolumna liczh, Co-
tu przeszkadza?

A. CZARNIK: XNie wszystkie po-
mysly nadajq sie do rozpowszechnia-~
nia, Niektdére moga przyrosié efek-
ty tylko w okreslonych warunkach,
jak wspomniana przed chwilgy krét-
sza droga. .

M. CHOINACKL: S:zecéé procent to
nie jest duio, ale w calym kraju roz-
powszechnia sie¢ dwa do trzech pro-
cent opracowaf wynalazezych, Moz-
na by wiec powiledzieé¢ - w naszym
rejonie jest trey razy lepiej, niz Sred-
nio w kraju, ale chyba lepiej bedzie
przypomnieé, de np.. w NRD rozpow-
szechnia siq okolo dwudziestu pro-
cent, bywa 2e nawet trzydziesci.,

W. GEREB: Najwazniejsza przesz-
koda jest duZa pracochionnosé sa-
mego procesu
Stuzba wynalazezesei musi najpierw
przygotowaé materlaty informacyj-
ne, regularny material ofertowy, Te
znaczy: ¢o ma na sprzedaz i na ja-
kich warunkach: syntetyczny opis
informujgcy, 0 co chodzi, co zostalo
mozwigzane, Jjakie efekiy osiggnie-
te, caym dysponuiemy, €zy moiermy
dostarezyé dokumentacje, czy tez go-
towy prototyp, ezy udostepnimy na-
szg wiedze, udzielimy pomoecy tech-
nicznej i wres:oie — ile za to chee-
my. To wszystko trzeba przygoto-
waé, napisaé, rozesla¢ do zaintereso-
wanych jedrostel.. Przy niestabil-
nej, lub przecigzonej kadrze, jest to
trudne. A przeciez na informacji sie
aie konczy. Trzeba ponagla¢ tych,
kiorym sie informacje wysialo, Po-
tem trzeba pilnowszé, czy  czasem
ktos, kto uzrskal informacie, nie za-
stosowal pomysiu nie placac nalei-
nosci, alba, czy po jakiché drobnych
zmianach nie zglosit pomysiu jako
wlasnego...

~0d pomyslu
do rozpowszechnianic

REDAKCJA: Jak rozpowszechnia-
nie wyglada ed te§ czulej strony fi-
nansowej? Ce si¢ bardsie§ oplaca —
wymyslaé od nowa, ezy wprowadread
Juz wymyslone przes Logos innego?

W. GEREB: Moim zdaniem, bar-
dziej sie opiaca kupowaé i wprowa-
dzaé¢ gotowe projextly. Projekt wdro-
Zony przez Lkogos§ innego kupuje
przeciez wraz z wszystkimi doswiad-
czeniami uzyskanymi w trakcie rea-
Yzacji. :

REDAKCJA: Tak sprawa wrgla-
da ze strony prredsicblorstwa. Mnie
jednak chodzi e te; jak na wymysla-
niu od nowa, lub zakuple, wychodza
autorsy pomystow i wszyscy para-
jacy sie wdrazaniem.

W. GEREB: Ludzie nle beda wy-
myslali tege, co juz zostalo zastoso-
wane. Jeéli ja kupie i zastosuje pe-
wisn projekt, to mikt do mnie o to
nie moze mieé pretensji, Ze nie da-
lem go do rozwigzania swoim wy-
nalazeom. Nie widze tu 2adnego na-
ruszenia interesdw twaércow, czy po-
tencialnych twéreéw. Natomiast wi-
dze ogromne oszczednodel wysilku,
Nikt tez nie broni wiasnym wynalaz-
com dalej rozwijaé i usprawniaé te-
g0, co kupilem. Narzuca sie tu ana-
logia z tym, co.eostatnimi czasy mé-
wi sie w zwigzku z zagranicznymi li-
cencjami,

P. KRAJEWSKI: Nasz klub spo-
vzadza wielkim nakiadem pracy tzw.
lzarty infe jne o d nych
usprawnieniach i wynalazkach. Na
jedne tylko Targ: Projektow Wyna-
lazezyeh w 1976 przygotowa?! ich 85
-- wylacznie takich, ktére nadajq sie
do zastesowania w innych przedsie-
biorstwach, Do wdrazania rozwigzan
nabytych prrywiazane sg premie —
mimo to przedsiebiorstwa nie wdra-
2338

W. GEREB: Role odgrywa na pew-
no tei eaznaczany na kartach infor-
nmacyinych sodzaj umowy, na pod-
stawie kit6rej opracowanie mozna
nabyé. Dla nabywedw nakorzystniej-
sze 8§, rzecz jasnas, licencje nieod-
platne, Wiedy zaplaci tylko wyna-

hedzie teraz chyba Y j sprze-
dawatlo, to na zasadzle opracowaf
JJsnow-how”, nie z ustawodawstwa
patentowego. Mialam ostatnio cieka-
wy przyklad. Na spotkaniu z pracow-
nikami budownictwa w Wisle, jeden
z doradcéw technicznych zwrdcil sie
do mmnie z nastepulgca sprawa: kie-
rowca cigiaréwki wynalazt droge

ar twdrey i wiecej nic, Li-
cencje odplatne majy znacznie
mnlejszé szanse. A zdarza sig jesz-
cze, ¥@ jaki§ cwaniak powie: spokoj-
nie, poezekam trzy lata, to i twor~
cy nic nie bede musiat zaplacié.

M. CHOJNACKI: 1 rreczywidode,
tdarza sig, %e opracowywane przez

twierdze,. 7

zan jest.cheé wymigania sig od plas;

cnia,/Najlepsza: Informacja na papie
-1ze. odgrywa tiitylko role statycn

rozpowszechniania, -

nas karty. informacyjne,.dopiero: po:
paru latach. przynoszg - efekt:’  Nie:
e, jedynym® ¥ pl

osuwania’ tych oy

spoZnionepo.

cenia naleznosci. autorowi: projektu,
ale wykluczaé tego nie moina, Wai-"
miejszg ijednalc sprawa ,.wydaje sigs
sarna.’ metodologia rozpowszechnia-.

"

'ng, zawsze jest ‘narazona-na o,
bedzie obrasta¢ kurzem .ria jakici§
potee, Wigksze szanse.dajq prohy ak-
tywnego wdrazania, W tej dziedzinie

jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia.”

Toznymi sposobami staramy sig. do-
prowadzié do bezposrednich kontak-
téw przedsiebiorstwa . - oferujacego
dane rozwiazanie z.. potencialnymi

. odbiorcami ‘tegoz. Robimy gletdy o-

pracowan dotyezaeych- wybranych
tematéswy, fciggamy  zainteresowane
atrony -— nie bede twierdzit, e e-
felsty sg natychmiastowe i zaska-
kulgeo wielkie, ale chyba lepsze miz
drednie, siegajg dziesieciu — pietna-
stu procent. Zastanawialidmy sie
takze nad tym, Jak zwiekszyé liczbe
ludzi, fachowc6w, mogacych = sig
przyczynié do wiekszego rozpowsze-
chniania opracowan, Z  inicjatywa
wyszla tu dyrekeja * kralkowskiego
ETOB-u, zeby powotat dzial wdra-
zania, ktéry w tej chwili zatrudnia
pieciu ludzi. To wyglada dos¢ obie-
cujaco, maja bezposvednie kontakty
% przedsigbiorstwami, maja juZ pier-
wsze zastosowania... .

W. GEREB: Trzeba jednak pamig-
ta¢, ze ETOB bedzie zawsze bardziej
nastawiony na rozpowszechnianie
projektéw chronionych, wynalazkow
i wzordw uzytkowych. My zas tra-
cimy ogromne pieniadze przez brak
rozpowszechniania prejekiow racjo-
nalizatorskich.

A. CZARNIK: Chyba a2 tak jed-
nostronne to nis bedzie. Na spotka-
niu konsultacyjnym z przedstawicle-~
lami przedsiebiorstw  prezentowall
10 opracowan, w tym trzy lub czte-
ry projekty racjonalizatorskie.

M. CHOJNACKI: W kasdym razie
zaczel sig staraé.

T. PYZIO: Inny element wstrzy-
mujgey rozpowszechnianie, Przedsig-
biorstwo ma, powiedzmy, jakies do-
bre nowe narzedzie, czy urzadzenie,
Sporzadza kilka egzemplarzy dla sie-
bie, innym eoferuje iylko dokumen-
tacje., Kto§ inny cheinie by nawet z
tego urzadzenia skorzystal, ale py-
ta: Kto mi to zrobi? Nie ma jednost-
ki, ktéra by sie podjela maloseryjnej °
produkeji nowych urzgdzen, nie mo-
wiae juz o prototypach., Nikomu sig
to nie oplaca.

E. KRAJEWSKI: Jeszcze chclal-
byin pare stow o tym, jak wyglada
wynalazczos¢é w biurach prajektow.
Powinny by¢ one kopalniami no-
wyeh pompystow, a w rzeczywistosci
— nijech pan lepiej nie noluje, ile

projektéw wymnalazezych- .zglosity te..

biura w ubieglym roku. To nie zna-
czy, e pomysiow tam nie ma, one
sa, ale nikt ich nie zglasza, bo pro-
jektant nie widzi z tego zadnych ko-
rzysel. Moze dosta¢ najwyzej 30 pro-
cent tego, ¢o by mu si¢ nalezalo, gdy-
by pomyst nie byl jego obowiaz-
kiem, a i to dopiero po paru latach,
kiedy projekt zostanie zrealizowany
— prawdziwe gruszki na wierzbie, i
to rosngcej daleko,

W. GEREB: Dochodza  jeszcze
ezesto spory o to, kto raa za pomyst
zaplacié: biuro projektéw, inwestor
czy wykonawca, Jesli projekt zostal
wykonany w r. 1976, to najwczesniej
bedzie zrealizowany w r. 1880, po
targach wykonawca moze za niego
tych trzydziesci procent zaplacié i
obeigzyé tym inwestora, bo wyko-
nawca przeciez nie ma z tego tytuiu
fadnych efek{éow. On dostal doku-
mentacje juz z tym usprawnieniem,
nic na tym nie zarobil, Wykonawca
woli dostaé projekt bez usprawnienia
i sam je wprowadzic.

REDAKCJA: To budzi pedejrze-
nia tak brzydkie, 7e do sclachet-
nego srodowiska budowlanych chy-
ba w ogéle nie nalety ich odnosié.
No, ale tak, abstrakcyjnie, wyobra-
7am sobie projektanta, kiéremu u-
sprawnienie przychodzi do glowy,
nie wprowadza go jednak, tylko je
podpowiada koledze zatrudnio:

w przedsichiorstwie wykonawezym.

W. GEREB: Oczywiscie, moina so-
bie wyobrazié taka sytuacje. To sie
dawniej zdarzalo, w okresie, w kié-
rym personel inzynieryjno-tecznicz-
ny w racjonalizatorstwie w ogéle
byt dyskryminowany. Ale to jui
preesziodé, Natoriast warto powie-
dzie¢, z czego biura projektow nie
korzystaja. Zn6éw z umoéw o doko-
uanie projektu. Jesli mozna doku-
mentacje wykonaé konwencjonalnie,
a projektant widzi mozliwosé inne-
go rozwigzania, to nie ma.zadnych
przeszkéd, zeby zawrzed z mim umo- -
wa: bedziesz projektowal diulej, w
sysiemie akordowym mniej zarobisz,
ale zréb to niekonwencjonalne roz-
wigzanie w ramach umowy, a ta juz

‘el gwarantuje, e na usprawnieniu

nie' stracisz. Nie korzysta sie jed-
nak z tego.

REDAKCJA: Dzickujemy s - 8-
dzial w dyskusii. o

. Notowal:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK.

|Z OBRAD
|RADY

- ADA MINISTROW na posle-
i\ dzeniu 27.V. ocenita dotych-
czasowe wykonania tegorooz-
Powzigto postanoe
‘wienla majace na cclu zapew-
‘nlente warunkéw sprzyjajacych
.pomySine] realizacji planu w

nych zadasn.

acych

nictwa resortdw,
powiedzialne obowiazki.
w gospodarce, Rada

stwierdzila, ze wyniki
potwierdzily slusznosé
opbdZnienia powstale

Wyraza sie to
tempa produkcji

w

niu do podobnego okresu

niz to

dziedzinie inwestycii,
warunkach wcig2 jeszcze
miernie szerokiego frontu
wego planu.

stkim eorganizacjom
sigwzicé na
réw przeznaczonych

trzenie ludnesci,
prowadzenie proporcji

celu naleiy réwniez

noczenia i

przebieg realizacji

materialow
zwracajac przy tym

nywanie ustalonych zadan.

portu.

obrotaw,

szq4 byé w nadchodzacych

westycyjnych, zwlaszcza

pelnych zdolnosci
wigkszania dostaw dla

,cznego.

dzi Aziatalneéei s

ch

1 h

gdzi

‘zwlaszeza w lecte. Od sprawne)
'} organizaci{ pracy w okresie let-
.nim zaleieé hedzie bowiem w
dutym stopniu pomyslne wyko-
nanie zadatt blezacego roku, Na-
klada to juz obecnie na kierow-
zjednoczen |
przedsigbiorstw dodatkowe od-
Rozpa-
trujac rezultaty pracy uzyskane
Ministrow
kwietnia

przyig-
tych uprzednio. kierunk6w dzia-
lania, Stopniowo odrabiane

s

w drugiej
polowie stycznia i w lutym br.

zwigkszeniu
przemystowej,
ktdra w okresie styczen-kwiecien
wzrosta o 6,1 proc, w porbéwna-

reku

1977, a takie w poprawie sytu-

acii energetyeznej i w lepszef
pracy transportu. W mniektérych
dziedzinach dzialalnosci gospo-

darczej nadal jednak nie osiaga
siq planowanego tempa. Zbvt po-
wolny jest rozw6i produkeji ryn-
kowej, przy wigkszym z kolei —
zakladano — wzroicie
przychadéw pienieznych ludnos-
cl. Zlozona sytuacja wystepujew
e w

nad-
prac

maja miejsce opdZnienia w rea-
lizacji niekt6rych zadai rzeczo-

Rada Ministréw zalecila wazy-
gospodar~
czym podjccie skutecznych przed-
rzecz zwigiiszenia
tempa rozwoju produkcji towa-
na zaopa-
Chedzi- o do-
miedzy
wzrostem sily nabywczej a do- |
stawami towardéw do poziomu
ustalonego w planie. W tym tez
€ wzmocnié
dyscypling wyplat. Resorty, zjed-
przedsigbiorstwa, a
takie wladze terenowe powinny
nasili¢ dzialania dyscyplinujace
plandw oraz
splyw dostaw kooperacyjnych i
zaopatrzeniowych,
‘szczegblng
uwage na asortymentowe wyko-

Do-

tyczy to zwlaszcza zakladow pra-
cujgcych na potrzeby rynku i eks-

W handlu zagranicznym spra-
wg pierwszoplanows jest dopro-
wadzenle do poprawy rytmiki
Zarysowujace sie ko-
rzystne tendencje w tej dziedzi-
nie dzialalnos$ci gospodarczej mu-

mie-

sigcach wydatnie wzmocnione.

Wskazano npa koniecznosé dal-
szego usprawniania proceséw in-

zasd

zwigzanych z dochodzeniem do
wytwérczych
przez nowo uwruchamiane zakla- |
dy { obiekty. Jest to bowiem je-
den z istotnych czynnikdow po-
{ handiu
wg\vnqtrznego i handlu zagrani-

Rada Ministréw. raz Jeszcze
‘wakazala, ie we wszystkich dzie

g darczej Aniend,

'wyisze} rangi
‘efektywnosci

szonych  nakladow
korzystywane.

ie bleiace zadania
nie wld$ciwych tendencji w

podarce iywno$ciowej, na
trzebe coraz lepszego

okresie sianokoséw i iniw.

naj-

Jest zwickszanie
pracy i poprawa
Jakosci wytwarzanych wyrobow.
] Wszystkie ogniwa
muszy zadbaé o to, aby z pono-
uzyskiwaé
wyiszeé efekty produkcyine, aby
stojace do dyspozycji srodki by-
1y racjonalnie i oszczednie wy-

gospodarki

Na posiedzeniu oméwiono tak-
rolnictwa.
Zwrécono uwage na ksztaltowa-

gos-
po-

wykorzy-
‘stywania ziemi oraz na zapew-
‘f:nienie warunkéw umozliwiaja-
eych sprawny przebieg prac w

i

o
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'CZY FORMY MUSZA BYC ZROZNICOWANE?

WLODZIMIERZ PIETKIEWICZ

A lamy prasy’ zaczynajy sle
przedostawaé’ odgtosy .dyskusji,
) " jakie toczg sig od_pewnego. cza-
:su w. waskich  gronach, w:sprawie
‘projektu  ustawy, “o. przedsiebior-
“stwach ‘pafnstwowych. ~ Projekt ten
rodzi; sig, z 'wielkim trudem, -ponte-
waz 'w wielu kwestiach- istniejg po-
wazne rozbielnioSel zdan, nawet w
gronie” waskich' specjalistéw z dzie-
dziny organizacji | zarzadzania. Naj-
lepszym dowodern : tego -jest dysku-
sja, jaka zostala zainicjowana. przez
Redakeje ', Zycia - Gospodaiczego” i
opublikowana ‘na- lego- tamacn' w nr
16 2z dnia 16 kwietnia ‘1978 r. pt.
»Status przedsigbiorstwa.

Zagadnienia, ' ktére  wzbudzala
kontrowersje, 83 z natury swej
wdzlecznymi ‘tematami do dyskusji
Ja Jednak w - ninlejszym artykule
cheialbym sie zajaé kwestia, co do
ktérei istnieje zadziwiajgca’ zgod-
noéé pogladéw. Takg kwestia jest te-
za, a nawet aksjomat, ze formy or-
ganizacyine musza byé¢ zréinicowa-
ne, poniewal zréinicowana jest go-
spodarka. Rzecz zrozumiatla, ‘Ze po-
glad ten przewijat sie w opublikowa-
ne} dvskusji i znalazt wyraz w pod-
sumowaniu redakcyjnym w naste-
‘pujgcym sformuiowaniu: ..,zacna-
" ezyly sie takze réinice zdan w poglg-
dach, zwlaszeza w sprawie, gdzie u-
miejscowié osobowosé prawng: w
przedsigbiorstwie, kombinacie, wiel-
kiej organizacji gospodarczej, czy w
ramach systemu przemystowego. Pa-
: ta natomiast zgodno§é co do te-
go, 2e rozwiqzania’ muszq byé 2rii-

7 ,. tak jak zréinic y jest
stan organizacyjny gospodarki”.
za ta zostala nawet wzmocniona w
stwierdzeniu: ,bez twzgledu jednak
na $pos6b podefscia do regulacji nra-
wnej statusu przedsiebiorstwa, zwra-
cano uwape ma to, Ze ciqglosé pro-
cesu doskonalenia mechanizmu fun-
kejonowanie gospodarki wymapa,
-aby ten dokument mia! charakter
ramowy i otwarty. Wowczas bowiem
méglby on stwarzaé, warunki dia
‘rwhrezych poszukiwanh i postgpotve]
ewoliteit systemu planowania i zo-
rzadzania nie tylko na dzi§, ale tak-
‘e t urdalszej perspekiywie”,

Jezeli wiec dobrze zrozumialem,
chodzi nie tylko o to, aby formy or-
“ganizacyjne przedsigbiorstw byiv
zroznicowane w ogbie, ale takie o
to, aby nowe przepisy prawne dawa-
ty mozliwosé¢ w przyszlosci dowolne-
go'kreowania form organizacyinych
przez zainteresowane podmioty go-
_spodarcze. Jest to-wiec postulat. je-
szeze dalej idgey w stosunku do fe-
go, te formy organizacyjne przcd-
sigbiorstw powinny byé zréinicowa-
ne odpowiednio do réinorodnosci Zy-
cia gospodarczego.

Nalezy przywnaé, fe ta teza jast
‘bardzo atrakeyjna i zawiera w sobie
wiele pozoréw prawdziwosci. Nieste-
ty, sa to moim zdaniem, tylko pozo-
ry, a w gruncie jest ona gtebolo nie-
stuszna. Postaram sie to dalej udo-
wodnié.

Odbicie neczyw'is!oici
czy pogladéw?-

Otd2 atrakeyinoéé te] tezy oplera
sle na kilku przestankach. Po pier-
wsre, jest ona spelnieniem niejako
odwiecznego marzenia ludzi posiada-
nia garnituru szytego na miare, czy
butéw od szewea. I choclaZ rzeczywi-
stoéé. jek wiemy, na fo nie pozwala
(ieszeze), to Jednak irudno temu od-
méwié stusznodel, rozpatrujgc rzecz
w kategoriach celéw czy postula-
tow.

Trudno rdéwniet zakwesticnowal
te teze z punktu widzenia prawdy

czy prawdziwodcl, Jelell bowiem z»

potstawe ‘rozumowania przyimiem; -

badz ‘klasyczng definicje prawdy
(Verilas est adaequatio rei et inte-
lectus), badZ leninowskie pojmowa-
nle. prawdy jaxo odbicla rzeczywi-
slcici, 1o olkaie sig, e teza jest pra
wdziwa, puniewaz zaréwno 'w kra.
jarh kapfialistycznych, jak i socjali-
stycznyeh istniejg vzeczywiscie zrod-
nicowane formy organizacyjne. Sko-
ro tak. to powstaje naturalne pyta-
nie, gdzie w tym rozumowaniu tkw{
bigd? Fostarajmy sie przeanalizo-
waé to zagaduienie bardzie] szcze-
gotowo,

Po pierwsze, istnienie réinorod.
nych form organizacyinych w prze-
mysle kapltalistycznym nie moze by¢
dla nas argumentem, poniewaz dzieje
sie to w zasadniczo odmiennych wa-
runkach ustrojowych. Odmiennoéé
ta polega przede wszystkim na tym,
%e kaida jednostka gospodarcza
(wieksza czy mniejsza) stanowi sy-
stem sam w soble { dla siebie, ze
swoimi celami | swoimi $rodkami
stuigeymi do realizacjt tych cel6w.
Jej uwarunkowania zewnetrzne sg
badi- bardzo ogblnej natury (np, u-
strojowei), badi kreowane przy jej
udziale. Nalety jednak zauwazyé, Ze
nawet w tych warunkach formy or-
ganizacyjne nie sg tak bardzo zréi-
nirowane, jak to sie czesto sugeru-
je, a co wazniejsze — wykazujg dosé
du?y stabilnos¢ w diuzszych okre-
sach czasu.

W éwietls powyiszego siwierdze-
n'a pozostai* nam analiza form or-
pewdzacyinych w krajach socjalisty-
vrnyeh, jako funkcjonuigeyeh w wa-
runkach najbardziej eblizanvch do
naszych. T rzeczywlicle, na tym ob-
s7arze moina zaobserwowat pewng
roznorodnosé struktur organizacyj-
nych w przemysle. jak i ~9znice n®
t¥m odeinku prmiedzy poszezerélny-
m kraiami. Judnak juz pobierna nb-
serwa tego zjawiska pozwala po-
czvnit pare istotnych spostrrelen.

Pa plerwsze, roinoradnoéé  form

vinyen w jednych krajach
cksza. w innych za¢ mniej
sza. Np. w Zwigzku Radzieckim § w
NRD ta réirorodnosé jest mniejsza
anizel! w Polsce. Po drugie, rdéino-
roqno’¢ form organizacyjnych jest
roina na poszezegblnych szezeblach
zarzgdzania i rozna jest ich -stabil-
noié. Mp. naiwieksza jedmclitodé czy
nodobienztwo moina zauwaiyé na
najwvizszym | najnizszym szezeblu
zarzadzania. czyli na szezeblu .cen-
trum” i przedsiebiorstwa. Roéwnie2
na tych szezeblach zarzgdzania wido-
czna jest najwieksza stabilnoéé form
organizacyinych. Natomiast stosun-
kowo duia réinorodno$d wystepuis
na $rednich szezeblach zarzadzania.

WV Polsce nv. aktuainie funkejonu-
i takie jednostki o charalkterze me-
dioekonomicznym, jak: ziednoczenie
przemystu, e=rzeszenia  przemysly,
kombinaty, WOG."

Jeszcze bardzie] zrdinicowane for-
my organizacyjne wystepuig na od-
cinku zbytu. Spotykamy tutaj wy-
dzialy zbytu w zjednoczeniach, biu-
ra zbytu, biura obrotu, biura sprze-
dazy, centrale handlowe itp.

W te§ sytuacii nalety postawlé py-
tanie, czy teza o koniecznofei istnie.
nia ré*horodnych form organizacyi-
nych jest odbiclem istniejacej rze-
czywistodel, czy tef istniejgca rze-
czywisto$é na tym odcinku jest re-
zultatem gloszonych pogladdéw?

Po prostu - sofistyka

OdpowiedZ na tak postawione py-
tanie wydaje sie byé 1latwy. Po
pierwsze, formy organizacyjne zosta-
1y niewatpliwle stworzone przez nas

od podstaw, w' wyniku dokonanych
zmian’ ustrojowych po drugie' woj
nie swiatowej. Po drugie, przeamio-
towy poglad jest historycznie star.
szy, poniewaz na innym gruncie (w
kkrajach - kapitalistycznych) gioszony
jest juz od dawna [ w duzym stopniu
prakiycznle zostat zwerytikowany.
Ale jezell tak, to moZe | w naszych
warunkach jest on obiekiywnie siu-
szny i uzasadniony? O16Z na to py-
tanie nie moZna chyba daé twier-
dzacej odpowiedzi, kiedy sie przyj-
rzymy blitej praktyce. Np. w za-
kresie zbytu, nawet najwigksi znaw-
ey tego zagadnienia, nie sg w stanie
wyvilumaczyé, na czym w istocie po-
legajy rdinice pomiedzy jednostka-
mi .z2bytu noszacymi. réine nazwy.
Zreszta problem ten jui byl niejed-
nokrotnie podnoszony w prasie.

Podobnie jest w przemysle. Np.
bardzo trudno jest wykazaé réinice
w zakreésie | sposobie pracy kombi-
ratow i zrzeszehh przemysiu. Na po-
dobne trudnosci napotykamy przy
poré6wnaniu zjedmoczeri { kombina-
tow, chocing w tym przypadicu sz
dogé . znaczne rdénice w . statutach
tych jednostek | czasem znaczne réi.
nive w stylach pracy, ale wynika t¢
bardziej z niewlasciwe} realizacji
statutowych obowigzkéw, anizeli zc
swej odrebnosei. Np. niektérym
kombinstom zarzuca sie zbytnie u-
podabnianie sie do zjednoczed prze-
mysh:, innym za$ sprowadzenie de
minimum rolf pedmiotu — gospode-
rujrecego ! koordynujgeego catoéd
dziatalnofei jednostki.

Wozne spoirzeé na to zagadnienie
jeszeze af innej strony. Wiadomo. te
najtrwalszg formg organizacyjng
sredniego szczehla zarzgdzania oka-
zaty s<ie zjednoczenia przemystu. Je-
Zeli jedrak przyirzymy sie funkejo-
nowaniu zjednoezel w cisgu calego
pawojennego okresu to zauwesivmy
doiéé  charakterystyczne zjawisko.
Mianowicie rsmieniano wieloxrotnie
ich stalus formalno-prawny. Byly
one juz { typowvmi Jednostkami ad-
ministracji gospodarczej (np. cen-
iralne zarzady) i typowymi padmio-
tami gospodarujacymi, posiadajgcym!
csobowoé¢é prawna. Mimo to jednak
praviie weale, badZ w bardzo malvm
zakresie ziienil! sie ich zskres pra-
27, charakter pracy i styl praey.
Swiadezy to chyba dobitnie, Ze sta-
tus formalno-prawny i ré2nice w
formach organizacyinych nie mialz
wielkiego wolvwu na ich funkcie i

styl pracy, Moim zdaniem, nie mialy -

one wplywu, nie mala i nie mogg
mieé w okreflonych warunkach, co
w dalszej czeée! artykulu postarom
sle udowodnid. .

Jednym stowem wniosek o konie.
cznedel réinicowania form organize-
cyinych w przemysle, jak i cate ro-
zumowanle z tvm zwigzane jest —
moim zdaniem — tym. co w logice
nosi miano sofistvki. To znaczy ro-
zumowanie jest sluszne i wyclggniete
logiczny wniosek, ale jest on falszy-
wy, ponlewa? u podstaw rozumowa-
nia legla bledna przestanka. Okazule
sie, te czasem nle wystarcza wziecle
ra podstawe rozumowania faktéw
zaczerpnietych z rzeczywistodci, ale
nalety siegnaé glebief, czyli do czyn-
nikéw determinujacyrch dane fakty
badf zjawiska. Fakty bowiem sg two-
rem czlowlieka. | nle zawsze musza
byé obiektywnie uwarunkowane
nie rawsze sg srerytem jego geniu-
sz,

Co wiee determinuje formy orga-
nizacyine w przemysle. Ot6z, moim
zdaniem — determinuje je przyviety
system zarzadzania gospodarks na-
rodowa. W tym przypadku formy or-
ganizacyjne sz pochodng systernu
zarzgdzania | nle moie byé odwrot.

Poziom wylkonawsiwa raczej nie sklania do mydlenia, Ze moina kosztem standardu zaoszczedzié materiaty.
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nie. A zatem { poglady co do otwar-
toici przepisébw prawnych na wszel-
kie zmiany w tym Zakresie, jak te
byto stawiane w dyskusji, jest, moim
zdaniem, blednym postawieniem pro-
blemu.

Karol Marks w swoim czasie sfor-
mulowal znane prawo ,koniecznej
zgodnosci  stosunkéw  produkefi z
charakterem sit wytwoérezych”. 7
niego wynika, ze przy zakloceniu tej
zgodnosci cierpie¢ musza i sity wy-
twércze | stosunki produkeji. Przy
duzych za$ zakloceniach tej zgodno-
sei, czyli w krancowej sytuacji, wy-
bucha rewolucja. Funkejonowanie

tego prawa potwierdzilta historia.

Decyduje logika systemu

Moim zdaniem, analogiczna zgod-
nosé musi istnieé miedzy s.stemem
zarzgdzania, a formami organizacyj-
nymi i metodami pracy jednostek
wchodzaeych do  danego  svstemu
Rodzaj, rola. miejsce i metody pra-
cv kaide® jednostki organizacyingj
powinny wynikaé z logiki calego sy-
stemu. Jednym stowem, kazdy sy-
stem musi byé logicznie spbjnym )
zambtnietym systemem. Nie maze
byé mowy o dowolnosci jakiegokol-
wiek cgniwa w systemie, poniewai
to dezorganizowaloby system { w o-
statecznym rachunku rykoszetem bi-
tohy tekie { w dane ogniwn. Nie oz-
nacza to oczywiécie, Ze zmlan nie
nalezy w ogéle przeprowadzaé, bgd?,
7e zmiany mogg byé tylko jedno-
kierunkowe, idace od systemu do
nitszyveh ogniw w hlerarchii zarza-
dzania. Tutaj, tak jak 1| wszedzie,
obowigzuje zasada sprzezenia zwrot-
nego, ktéra naleZy respektowal. To
znaczy, wszystkie zmiany w calym
systeruie zarzadzania powinny byé
utomaty doprowadzone o
wszystkich jednostek  skladajgeych
sig na calo$¢ systemu. [ odwratnie,
icazda 2miara wyweadzaca sie z ia-

iegoxolwiek ogiiwa w svsiemie po-
na poriagaé za sobg odpowiednie
zmiany wszedzie tam, gdzie to jest
riczbecdne, czyli do samego systemu
wigczrnle. W kazdym jednak punk-
ie czascwyrm system jako catoéé po-
winien byé wlasnie legicznie wamk-
niety.

Mcrna powiledzied, fe jest to tru-
irm. Jak mowig jednak niektdrzy,
orawdy oczywiste maja to do siebie,
72 sa najtrudniejsze do zrozumienia,
a jeszeze trudniej jest wyciggngé z
nich odpowiednie wnieski.

Wydaje mi sig. Z& wiele ngszych
trud: efel w zarzadzaniu gospodarka
narodows mialo swoje irddio w nle-
docenianiu lub nierespektowaniu te!
orawidlowosci. Wychodzi to na jaw
szezeghlnie w okresach eksperymen-
towania w zarzgdzaniu. Mamy zre.
szta dusé bogate dodwiadczenie na
tym cdeinku. Jak wiemy, plerwsza
fala eksperymentéw w zarzadzaniv
miala u nas miejsce na przelomic
1at pletdziesigtych { szefédziesigtych.
Byly to ekspervmenty o szerszym i
we?szym zakresle, Jedne dotyczyly
calych dzialéw gospodarki narodo-
wej {np. przemyst maszynowy), inne
zas peszezegblnych bran% (ap. eks-
pervment w brany odlewniczej).

Wszystkie one byly do$é logicznie
oemyslane, dowodem czego byly do-
statecznie szeroka akceptacia ich za-
tozer: i dopuszczenie stosowania ich
w praktyce w celu sprawdzenia dzia-
iznia nowyeh mechanizm6bw. Okazato
sie jednak, 2e po pewnym czasie sto-
sowania ich w praktyce (w ograni-
czonym zreszty zakresie), umarlty ane
nielako émiercly naturalng. I rzecz
charakterystyezna, Ze o ile wprowa-
dzaniu ich do praktyki towarzyszyle
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cdycyinym. Uzywajace przykladu, caty
proces nlewiele ro2ni sie od pracy
montowni, kidrej funkejonowanie
i efekty sq $cisle uzaleznione od ter-
minoéw zaopatrzenia w podzespoly,
ich jakodci i cen.

0Ot6z, trzeba stwierdzié, e zaanga-
zowanie Srodkéw wytwoérezych roz-
nych resortéw gospodarczych dla bu-
downictwa mieszkaniowego, sgdzac
na podstawie efektéw, dowodzi, Ze
traktuje sie ten obszar dzialalno$ci
jako kiopotliwy dodatek do podsta-
wowych obowigzikéw, a wiekszosé
wysitkébw wydaje si¢ byé skierowa-
na na to, Zeby sie rozilezyé ,zgod-
nie z planem”. Papa przeciekajaca
po jednym deszczu, wykladziny pod-
iogowe, ktore trzeba zmieniaé wkrét-
ce po zaloZeniu, przeciekajace rury
po dwoéch latach .pracy” — s3 tego
codziennym dowodem. ‘

Jest to temat sam dla sleble. Z
punktu widzenia interesujgcej nas tu
sprawy kosztéw budownictwa mie-
szkaniowego byloby rzeczy pozytecz-
ng ystalenie — ile dostarczy! ,,prze-
myst mieszkaniowy” w zestawieniu
z nakladami, Nie zdziwilbym sie,
gdyby po dokladnej analizie okazalo
sie, e wcale inaczna czedé aktyw-

przystowiowe ,bicie’ werbli” (co’ jest
zrozumiale), to zejbcie ze sceny odby~
walo’ slg - bez Zadnej wkzmianki,.,
Swiadezyloby to o'tym, Ze wpraw.

- dzle eksperyment nie przyniésl:spo- -

dziewanych rezultatow, ale i nie spo-
wodowal ujemnych skutkow w catej
gospodarce | w tych dziatach .czy
branzach, w ktérych byl przeprowa-
dzany. .

Przyczyng niepowodzeh przepro-
wadzanych eksperymentéw w - tym
okresie upatruje w dwéeh rzeczach.
Pierwsza, to luki w samych zaloZe-
niach eksperymentéw. Wiasnie brak
tej ralkowitej spdjnesci logicznej, o
ktérej byla mowa uprzednio, To
znaczy, ie w zalozeniach nie uwzgle-
dnjono wszystkich elementéw, kté-
re decydujag o powodzeniu calofei,
I druga, jeszcze' wainiefsza, ' byla
niezgodno$¢é wprowadzanych inno-
wacji z zalozeniami funkcjonowania
systemu zarzadzania cala gospodarkq
narodows. Eksperyment by! niejako
obeym cialem w calym organizmie
gospedarczym, a obeych cial Zaden
ovganizm nie znosi

Musi byé 2godnoié

Pudobnych do$wiadczefs dostarcza,
moim zdaniem, tak zwany ekspe-
ryment wogowski. Jest wszela-
ko jedna dofé¢ istotna réznica
miedzy eksperymentami przepro-
wadzanymi uprzednlo i tym eks-
perymentem. Polega ona na tym,
e uprzednie byly wprowadzane w
2ycie w stosunkowo wsgskim zakre-
sie, na waskich odcinkach zycla go-
spodarczego i w wyniku tego nie
powodowaly wigkszych zaklocen w
calym systemie gospodarczym. Eks-
peryment wogowski natomiast zostal
wprowadzony do praktyii gospodar-
czej na szeroka skale (w kilku dzia-
tach gospodarki parodeowej) i skutki
tego odczula natychmiast cala go-
spodarka. Wrystapily bowiem dosé
istotne réznice miedzy warunka-
mi, w jakich dzialaly przedsie-
biorstwa bedsce na tak zwa-
nym eksperymencie, a pozostalymi
jednostkami funkcjonujacymi na ra-
sadach okreslonych systemem zarzg-
dzania caly gospodarka narodowg. W
wynika takiej sytuacji zastosowano
‘rodki zaradcze majgce na celu o-
graniczenie ,drapieznosci” nowego
systemu, a wiet i zmiany pewnych
istotnych ;

jeszeze ‘na jedng okolicznodé. ‘Mia-
nowicie, $rodki zaradeze, jakie sto-
sowano dla ograniczenia systemu
wogowskiego, pochodzily r arsenalu
srodkéw stosowanych w systemie 2a-
czadzania caly gospodarka nsredo-

w3, a wige sysiemu dominujgcegoa.-
Byly to, jak wiadomo, s$rodki typu’

administracyjno-nakazowego, a wige
i $rcdki charakterystyczne dla tegoe
wlasnie systemu. '

Nalezy przypuszczaé, se nfe znale-

ziono $rodkéw wewngtrz nowego sy- .

stemu ekonomiczno-finansowego,
kidre by pozwalily zachowaé harmo-
nijnosC wspbizycia jednostek gospo-
darczych pracujacych w dwéch dosé
istotnie réiniqeych sie systemach za-
rvgdzan.a. BadZ te: wymagatoby to
tak daleko idacej modyfikacji syste-
mu dominujacego, az przestalby on
byé dotychczasowym systemem. Wy-
daje sle, 2e innego wyjécia nie bylo.

Ws2vstiko to razem, moim zdaniem,
potwierdza w dobitny sposéb teze
postawiong na wstepie o niezbednym
zachowaniu zgodnosci pomiedzy. sy-
stemem zarzgdzania & formami or-
ganizacyjnymi i metodamt pracy je-
dnostek sktadajgeych sie na calosé
systemu zarzadzania.

nosci skierowana rosiala na dzialal-
noéé... cenotwérezy. ‘

Gdrie szukaé oszczednosci

Poza kosztami, narzuconymi nle-"
lako budownictwu mieszkaniowemu

z zewnatrz, w pospiesznym . tempie'
rosngeych, ktére moZna i naleiy za=
hamowad (w koficu na ,przemys?
mieszkaniowy” ‘zaczynajq skladaé¢ sie
regularnie fabrykl, z wielkoseryjng,

produkejy, czesto zbudowane od pod-

staw), istnieje caly obszar kosztdw

wWlasnych” budownictwa mieszka= '

niowego, gdzie pole do popisu -jest’
nie mniejsze, o czym wielokrotnie
przy réznych okazjach pisali§my.
Dla bardziej siczegdtowego zapozna~
nla sig z ta tematyka odsytam do za-
taczonego spisu publikacii®), przypo-
minajge w tym miejscu, w najwiek-
szym  shrocie. podstawowe zrddla
tworzenia sie kosztéw.

Przede wszystkim drogie techno-
logie, a $cidlej biorge — monopol
wielkiej plyty. Na szybki wzrost ko-
sztdw z racji stosowania tej tech-
nologii wywiera wplyw zaréwno ma-
to efektywne wykorzystanie samych
wytwérni wielkiej plyty (o czym sze-
rze] pisalem w artykule ,Dlaczego
Koszty nieustannie rosng”, ,2.G."

" wy.

elementow systemu wo-'
gowskiego. Nalezy zwrdcié uwage |

Jetell bysmy sle rgodzlli 2 tm
rozumowaniem, to pozostaje jeszeze
odpowiedzie¢. na pytanie: diaczegy
formy ‘organizacyjne. i metody pri.
ey jednostek wehodzgeych 'w sktag
wiékszego systemu. powinny byé ma.
ksymalnie ujednolicone a “nie od.
wrotnie? Wynika to pa prostu z d3.
2enia kazdego systemu do zachowa.
nia »dolpoSct do sterowania syste-
‘mem, Zdolno$é sterownicza scentra-
lizowanego systemu zarzadzania o.
partegu 0 metody administracyjne-
-nakazowe jest bezpoSrednio zaleing
od: stopnia ujednolicenia form 1 me.

_tod dziatania jednostek sterowanych,

To znaczy im wieksza fest ta jed- °
nolitoéé, tym wieksza jest mozliwoée
steruwania nimi z centrum { odwrot.
nie Oczywiscie, Zycie gospodareze
jest bardzo zréinicowanie i o calio.
witej unifikacii nle mote byé mo.

‘Zawsze cenirum bedzie daivio do
unifikacji form organizacyinych |
metod pracy podlegiych jednostek w
imie zarhowania swoich mozliwoici
‘sterowniczych. Natomiast w przed.
siebiorstwach  beda  wystepowat:
tenidencie odwrotne, ze wizgledu -a
kkonierznoéé dostosowania sie de wa.
runkéw, w jakich funkcjonuig. Nie-
trudno sie jednak domyslié. kto mo.
‘ze. wyjsé zwyciesko i dlaczego z te)
walki dwéch przeciwstawnveh ten.
dencji. Zreszty te walke ohserwu;
my na co dziefi i praktyka wyrkazuje,
ie jest gna meczgca dla wszystkich
uczestnikébw. Np. centrum wydala~
zarzgdzenia regulujgce  okreilone
dz'edziny fycia gospodarczego daiy
do tego, aby tresé¢ zarzadzenia bria
na tyle uniwersalna, by mogla dotr-
ezyé wszystkich jednostek. Ale jest
tc zadanie bardzo trudne i tym tru-
dniejsze, Im wieksze jest zréinicowa-
nie jednostek kierowanych, Cresto
takiego uniwersalnego tekstu nie
mozna opracowaé 1 wtedy na korcu
zarzadzenia pojawia sie klauzula. ie
resorty czy zjednoczenia dostosuis
dane zarzadzenia do swoich specy-
tik. Jest to juz bardzo niekorzystma
sytuacja dla wszystkich- uczestnikbw
tego procesu.

Dla centrum jest to niekorzysine
t dwoch co najmnie] powodéw. Pier.
wsty to wydluzenie sie czasokresu
pomiedzy podjeciem decyzji a iei
realizacja. 1 po drugie, grozi wyps-
czenie - intenci! centrum. Szczegblnie
wtedy, kiedy lafncuch dostosowyza-
nia wydiuza sie.

Dl!a jednostek éredniego sxczebila
zarzgdzania jest to niekorzystne, po-
niewaz naklada na nie dodatkows
ohowiazki polegajace na dostosowy-
waniu zarzqdzen'do warunkéw, w
jakich cziatajg podlegle jednestki.

Dla przedsiebiorstw jest to.nieko-
TZvitie, poniewa? s3- one zwiazane
nie trlko wiezami pionowymi {(z je-
dnostkamt nadrzednymi), ale i po-
ziomymi (z innymi przedsiebior-
"stwami). W przypadkach. za$ kiedy
w dwéch wspdipracuiacych ze sobs
- przedsieblorstwach jakie§ kwestie sg
odmiennie regulowane. to sila rze-
czxr nie ulatwia {0 wspblpracy,:lec:
utrudniar - - .

7 przedstawionvch wyie] wywa.
déw moina sformulowaé- kilka pra-
wi‘towedci, a mianowicle:

@ W kaidym systemie scentrali-
zowanego zarzadzania — mozliwest
sterowania Jest wprost proporcional-
na do stopnia podobiefistwa sterowa-
nych jednostek i odwrotnle propor-
cjonralna do ich zindywidualizowa-
nia

@ Ka2dy system wykazule natu-
ralng tendencje do z2wigkszenia
swoich mozliwosci sterowania { tym
samym do unikfikacji form organi-
zacyjnych i metod pracy jedncstek
.wchodzgeych w skiad systemu.

@ Skala . trudnofc! warzadzania
rosnie wraz ze wzrosiem systemu,
wizwiazku z tym wraz ze wzrostem
systemu bedzie nasilata sie przed-
miotowa tendencja unifikacyjna.

" WOG, molm »daniem, nie moina za-
Heryé do form organizseyinych w prie-
mySle, ale wielu autorédw w literaturze
fachowe] w takim znaczenlu uiywa tego
pojgeia.

nr 11 2 1978 r.), Jak | materialochlon-
no$é tej produkejl, ktérs, jak wy-
katuje praktyka, nle- ‘moie bYé

 pusprawiedliwiona” argumenterm, it

dzieki wielkiej plycle skraca si¢ czas

* budowy mieszkan, poniewaz nic ta-

kiego nle nastgpilo. Stosowanie ta-
kiej samej iloSci. stali w plytach
‘dZwigajacych na sobie dziesieé pie-
tex { zmontowanych na ostatnint pie-
trze, ktére'sa w minimalnym stopniu
-obcigZone, dowodzi nie tylko stalo-
chlonnosel technologii, ale jest zwy-
czajnie sprzeczne ze zdrowym roz-
sadikiem. Dodam, %e z dotychczaso-
‘wych doswiadczed wynika, e aby

‘wyprodukowaé te stalochlonne ele-

menty, dla utrzymania pelnej spraw-
nosci  technicznej { projektowane]
wydajnosci fabryk dométv, koniecz-
na jest co roku wymiana okolo I0
proc. calego wyposatenia technolo-
giczaepo fabrvk doméw, a w wy-
padku form lub lch obrzedy. decy-
duigevch o jakoscl elementdw. ns-
wet 25 proc. Zrsczy ' to, e w Ciggu
4+—5 lat trzeba zbudewsé od nows
(poza muraml) s’o k'lkadzlesiat ‘fe-
bryk domdw. Koszty te] operacji po-
chianiaja wcale pokaZng ilo§é érod-
kéw z puli budownictiva mieszka-
niowego. :

Oceniajac dominujacy w budow-
nictwie mieszkaniowym ' techrologte
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Blisko sresé lat temu opubli-
kowatem artykut (2G 40/1972)

na temat resortowych’ instytu-

téw ekonomicznych, Zbliiajq-
ce si¢ Xli Plenum KC PZPR
sklania do ponownego omo-
wienia niektérych spraw doty-
czgeych rozwoju tych instytu-
tow. .

clagu minfonych szedciu lat
sviele zmienito sie na lepsze w
resortowych imstytutach eko-
 nomdeznyeh. Speiniaja one w coraz
wigkszym stopniu przypadajace im
zadanis, eluige polrzebom praktyki
gogpodartzej. Peinig istotng role w
roswiazywaniu wielt biezacych pro-
bleméw ekonomicznych (systemo-
wyel i innych), nad kibérymi pracuig
resovty, & takie w priygotowywa-
nin  perspektywiciych  romviazan
systemowych (niemale znaczenie od-
~ grywaja w tym prace teoretycana
wyhonywane w resortowyech fnsty-
tutach). To coras lepsze speiniamie
zada# jest w znacznej czesel funicein
stvorzemia w ostatnich latach eprzy-
jajaeych warunkow, ktore umoili-
wily iledeiowy { jakeodciowy rozwoj
omarwiatych instytutéw.

Zarazem jednal instytuty resorio-
we odccuwaja nadal kilka istotnych
trudnosel, ktére hamujs ich roowé|
oraz utrudniajy rozwinieeie prac ba-
dawezych i osigganie wyizszego po-
siotru tych prac. O trudnosciach tych
pisatem juz szefé Jlat temu: 83 eme
nadail aktualne, a fch przexwycieze-
nie nie jest bynajmniej tatwe. Nale-
2y przeto zajgc sie nimi ponownie.

Padatawows trudnedels Insiytu-
t6w ekonomicmych jest nadel spra-
wa rekrutacii i zatrudnienia kadry
naukowo-badawerej {bezposrednich
wikonawedw). Resortowe instytuty
ekorognicane, pora wiektdrymi jed-
nostkami, mg liczebnie bardzo maie;
=atrudmiaja przecieinie okolo 30 pra-
conmikdw nauvkowo-badawczych (w
tym czed¢ w miepeinym avymiarre
gadzin). Nie pozwala to zaspokeié¢ w
peini zglaszanych ze strony resor-
tow ramodwien ma prace naukowo-
~bad: iele diiedzin pozostaje
pors vasiggiem badan instytuiu, &
objete badaniami dziedziny nie sg a-
natizowane Lompleksowo, { ¢o jesz-
c¢re wainiejsze — gzezuply potencizl
kadrowy mie pozwale na prowadze-
n‘e pogieblonyeh badail w obrgbie
tych dziedzin,

W oztatnich latach prawie wyla-
emym: Arddlem rekrutacji kadry de
imstytutow stal sie nsbor miodych
pracownikéw 2 ukoriczonymi zale-
dwie stwdiami, ktéyry. przychodzy
bezposrednio 2z uczelni do pracy win-
stytutach. Wymagaja oni kilku lat
szlrolenia, zapoznawania sie z prakty-
ka, opanowywania metod analizy, za-
nim stang sie pelnowartosciowyni

© pracowwnilsaml instytutu. Ieh nabor
jest ograniczony mozliwoseiami ra-
pewnienia im kierownictwa nauko-

- wego ze strony samodsielnych pra-
cownikdéw nauld zatrudnionyech w in-
stytucie. Ogreniczenie sie iylko do te-
go #rédla naboru — nie rozwiaZe ka-
drowych trudnosei instytutéw. Zwia-
szcza, Ze isimieje takie prodes prze-
chodzenia ezesci wysoko kwalifiko-
wanyeh pracownicdw instyiutow de
prac w pralktyce gospodarczej, przy
braku strumienia plynacego odwro-
tnie, ktdry rekompensowaiby ie u-
byiki.

Prrytocrome uwagi skiamiaja do
waicsku, e nalezy daiyé do zapew-
nienia takze inuyehl Zrodel zasilania
resortowych instytutéw elonomicz-
nych w kadre naukowsd-hadawezg
Wedlug przyietych poprzednio zato-
Pen, instytuty miaty zatrudniaé kad-
re z okreslong prakiyky gospodarczy
1 nzbytvmi umiejetnoseiami analizy
ekenomicznej. W praktyce zaloie-
nis to moglo by¢ realizowane w ini-
aimalnytm stopniu, Ztozyio sie i na-
dal gkiada sig na to wiele przyczyn.
Wysoko kwalifikowany pracownik
praktyki gospodarczej o dlugolet-
nim stazu pracy z reguly nie moze
przei$é deo praey w instytucie, nie
oina mu bowiem eagwarantowaé

takieh pobordw, laikie do, te pory
otrzymufe, Ponadto w grq mehodzy
inne. czymniki (jak np, niecheé do
rezygnacji. z osiagnietego -jus eta-
newiska), Dlatego tez pracownicy &,
1o znaczy niektdrzy z mich, zglaszajy
cl_ae(‘: pedjecia pracy w nstytucie do-
picro przy przechodzeniu na emery-
ture. Sytuacji 1ej faktycznie nie mo-~
ma zmienié; trzeba przeto uznaé, ze
ta grupa pracownikow mie stancwi
4rddla kadry dla instytutu.

Co sie tyczy pracownikéw miodych
o kilkuletnim stedu pracy w jedno-
stkach gospodarczych, to preechodzac
do pracy w instytueie, a nie majae
stopnia doktera, mogliby otrzymy-
waé pensje starszego asystenta, lub
ekonomisty, a wiec przewainie rna-
canie mizsza od otrzymywanej w je-
dnottiiach gospodarczych., Jest 1o
gidwna bariera stojaca ma drodze
przepiywu miodej kadry & prakivki
gospodarcze] do instytutéw. Sadre,
e usuniecie tej bariery w perspek-
tywie jest mozliwe i wakazane.

Sprawy te powinien regulo-

cle; zezwolenia takie powinny byé w
gestii: Rektora uczelni. (Po dawme-
muy' zezxwolenia wydawane dlg pro-
~fesoréw bylyby w gestii Ministers-
twa’ Nauki, Szkolniclwa Wyzzego |
Techmiki), Podobnie powinne to do-

tyezyé, mutatis mutandis, wdzizlu
pracownicow instytutow  resorto-

wyel w dydaktyeznych zajeciach u-
czeini ekonomicznyeh,

Realizacia wymienionych propo-
syeii wymagataby odblokowania mo-
sliwodei przvepieszenia wrzrostu za-
Yrudnienia'w instytutach. Mozna by
przyjaé w ilej sprawie roczne limity
ustalone imiennie dla poszczegdlnych
resortowych instytutéw  ekonomi-
emych, Limity te moglyby byé zwia-
zane z kitkuletnirel planami rozwe-
ju kadrowego danych instytutéw.
Przeprowadzome sondaie ~wykazuja,
je stan osobowy kadry maukowo-ba-
dawcze] Instytutéw powinien byvé
2wigkszony w ¢iggu majblizszych lat
o okolo 50 proc.; aby etan ten osiag-
nat ewoje optimum, kadre te male-
zatoby powiekszyé o kolo 100 proe.,

ktéry zapewnlalby miezbedne insty-
tutom materialy do podejmowanych
przez nie analiz. - .

_ Tego rodzaju sytuacja ma wszech-
stronnie ujemne imiplikacje. Opraco-
wania instytutow cierpia na dotkliwe
Iuki, mie sg zweryfikowane mate-~
rialami empirycznymi, mnie moga
przedstawiaé rozwiazan w wiclu
dziedzinach ze wzgledu na bralk tego
materialu emiprycznego. Uzyskiwanije
informacji wlasnymi sitami, przy
braku wyspecjalizowanych w tym
komérek instytutéw, towa dlugo ab-
sorbujac madmiernie czas pracowni-
kéw mauki. Informacje uzyskiwane
v jednostels gcspodarczych ma zasa-
dzie dobrej woli mnie zaivsze s3 dos-
tatecznie obiektywne, lub tei utru-
dniaja dokonanie obiektywnych ocen
(hie wypada wyciagaé zbyt krytycz-
nych wmiogkéw w stoesunku do jed-
nostek, ktore umozliwily przeprowa-
dzenie badan; w przeciawnym proy-

padku materiaty mie bylyby udeste- -

pnione przy mastepnych badaniach)
Trzeba zreszta dodaé, ze i bez tego

gibwmie ich profilu dzialaincde!l. Te-
go rodzaju koncepcie, wraz ze szcze-

 gblowym projekiem, niektdre insty-

tuty juz od dawna’majg; leig .ome
jednak w archiwach,” e
Oprocz badan  reprezentacyjaych,
ohejmujacych caloksztadt dzialalnos-
¢l wybranyeh jednostek gospcdar-
czych, istnieje potrzeba okresowego
badania niekiérych wybranych zaga~
dnien, kidre detyezg tyllio okreslow
nego resorbu, a wiec jego instytutu.
Instytuty e3 w stanie ‘zbadaé -dany
problem mlaghymi eilami tylko -ma.
praykladzie kilku ' przedsiebiorstw,
Tak szexuply material mie mote siu~
%y€ 2a podstawe do

podlegtym fu aparatem . zebraiby
niezbedne dane. Byloby- dobrze, aby
zehranie. materiatéw do miektérych
zagadnien, a takze ich-opracowanie,
dokenywalo sie wspblnie z GUS. Do~

tyczy to miektérych badaft o bar- -

dziej masowym charakterze. Instytu-
ty w tym przypadku moglyby nie
tylko otrzymaé materiat analityezny,

INSTYTUTACH

EKONOMICZNYCH

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

waé specialnie wydany prae-
pis. Moina by go widzieé jako
uzupeinienie do carzadzenia Nr
113 Prezesa Rady Ministréw 2 duia
6.12.1968 1, kidre méwi 0 przesutva-
niu czesci kadr & wyZszym wylksztal-
ceniem do pracy W eapleczuy nauko-
wo-technicznym (Nalezy zamaczye¢,
ze doktoraty pisane prrez tych pra-
cownikéw wiazalyby sie jak majéei~
glej 2z pracami wykonywanyni dia
petrzeb resortu).

Moina tez postulowaé, aby studia
dektoranckie prowadzone na wyi-
szveh uczelniach ekonomicmmyeh kie~
rowaly swoich absclwentésy w wiek-
szym niz do tej pory stopniu do pra-
cv w resortowych instytutach. Takie
{ nabér na te siudia moin2 by pro-
wadzi¢ pod tym katem, to znaczy
preferowa¢ w przyjeciu na doktoran-
ture miodych ludzi z praktyki gos-
podarezej, kibrzy wrrataliby cheé
podjecia pracy naukowej, {Na targi-
nesie cheialbym rzaznaczyé, ée mabor
na stvdia doktoranckie powinien do-
treezyé przede wszystkim pracowni-
kéw .o kilkuletnim juz stazu pracy).

Bardzo istotnym Zrédiem zasilenia
potencjalu kadry maukowej instytu-
téw powinny stad sie uczelnie ekono~
miczne. Wiadomo, ze zwigzek praco-
wnikdw uczelni z prakiyky gosvo-
darcza jest davustronmie korzystay:
{ dla uezelni, i dla praktyki, a w obu
przypadkach — dla zainieresowa-
nvch. Praca sv instytutach resortc-
wyeh jest sui gemeris zwigzkiem 2
praktyka gospodarczgy. Jest tez dosé
szeroko stos¢wana w wielu krajach.
Niestety, u nas ma bardzo maly za-
&res; w cstatnich latach zosiala zre- .
dukowana i ogramiczona wylgcznie
do kadry profesordw. Postulowathym
zmiany w tej sytuacji. Nalezaloby
umozliwié¢ podeimowanie pracy W
instytutach resortowyell, w. wymia-
v7¢ do polowy etatu, takie docen-
tom i adiunkiom. Zarazem naleialo~
by uproscié tryb uzyskiwamia zez-
wolenia-na podjecie pracy w instytu-

co wymidga oczywifcie dlutszego eza-
s

Rozwigzanie omawianej sprawv
ma zasadnicze znaczenie. Bez tego
instytuty nie bedsg mogly spelniaé
nalezycie swoich funmkcj. Beda, jax
dotad, obejmowaly badaniam: tylkc
czese tematéw, nie beda mogly po-
dejmowaé szeregu waimych proble-
moéw, a wige nadal nie bedzie mogle
byé mowy o kompleksowym chara-
kierze badar. Nie bedzie moina
prowad»ié prac nad poszezegdlnymu
tematami w spos6éb ciggly, nie be-
dzie moina wyspecjalizowaé instyiu-
téw 1 dokenywac pogiebicnyeh ana-

iz,
n.

Druga podstawows trudnodcig !n-
stytutéiv ekonom:cznyeh jest madz:
baza analityczno-materialowa, a $c.-
slej méwige — brai tej bazy. {(Przer
baze analifyczno-materialowsg rozu-
miem ,surowiec”, kicry jest przed-
miotem pracy ekcnomisty — pracn-
wanika nauki. Na baze te skladajg s:e
statystylta powszechna. statystyczne
badania reprezentseyjne, badanis
aunkietowe, sprawozdania jednostexr
gospodarczych, wywiady | inme in-
formacje Zrédiowe dotyczgce gos-
podarki).

Dominujaca czeéé instytutdw eko-
nomicznych nie dysponuje niezbedna
de badan baza analityczno-mater:z-
towg. Do tej pory sprowadza sig ona,
opréez danych statvstyxi powszech:-
nej, do fragmentaryeznyeh badaf re-

‘prezentacyinych przeprowadzanych

wiasnymi silami imstytutu (jednora-
zowo dla poszczegbinyeh tematédw),
badZ te¢ do zlecania czastkowyeh o-
pracowan specjalistom =z praktyx:
gospodarczej, kibre to opracowsnia
czgstkowe sluzg nastepnie jako ma-
terial Zrédiowy do opracowania syn-
tetycznego. Sytuacja ta jest skutkiem
tego, ze do tej pory mie zostal stwo-
rzomy odpowiedni system informacii,

LECZ DLA BUDOWNICTWA

wielkie! pivty £ punktu widzenia
sktadnikéw kosztdw, trudno uniknaé
wnioskuy,” #e zuzycie stal, srodkéw
transportu, energii mialo marginal-
ny wplyw na decyzje o wprowadze-
niu tych technologii w Zycie — tak
rozrzutnie dysponuje sie podstawo-
wymi $rodkami produkeji. Czasy
jednak zmienily sie. Zwlaszcza do-
stgonosé energii staje sie ostrym
kryterium: co mozna. & czego nie
moina wytwarzaé, Wiecej, rzeczywi-
stoi¢ zaczyna wygladaé w ten spo-
s6b, Z8 tempe rozwoju poszczegol-
ryeh brang trzeba bedzie przykra-
wa¢ do energetyki, a nie odwrotnie,

Jest vzecag rrozumialy, Ze nie da
sis 0od razu dokonaé zmian w struk-
turze stosowanych metod budowa-
r:a mieszkan, szezegdlnie kiedy ma-
ia one tak jednostronny charakter.

Sprawa stosowania w budownic-
twie  mieszkaniowym  technologii
wielkoplytowej nie ,wybuchia” nag-
le, forsowana byla latami i ciagle
jeszeze pleknie nam sie umacnia,
dzieki nowym fabrykom wielkich
pivt. Tymczasem raangaiowanie w
zmiane proporcii stosowanych tech-
rologli na rzece mniej kosztownych
ma charakter gléwnie papierowych
plandw,

Zasadniczym #rodlem wazrostu ke-
sztéw sy takie sposoby rozliezania
i ocemy praty uczestnikbw procesu
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inwestyeyinego, ktére rzachecala de
drogiego budowania. Zmiane tego
stanu rzeczy mial przynieé nowy
system ekonomiczno-finansowy dla
hudownictwa ogdlnego. W poczat-
kach roku Rada Ministrow podjela
uchwate o stopniowym. wprowadra-
niu nowego systemu w Zycie: mijaja
miesiace, a “arzadzenia wylonawcze
nie moga si¢ jakos narodzié,

W czasie vredakeyjnej dyskusii
(.Miedzy przerobem, a produkeja do-
dang’ —~ ,,Z.G.” nr 8/78) przedstawi-
ciel rvesortu budownictwa stwierdzil,
7e jednym z podstawowych warun-
kow sprawnegn funkcjonowania sy-
stemu jest weryfikacjn istniejgcego
ukladu cen w budownictwie, kiory
sprawia, e przedsiebiorsiwa budu-
jace mieszkanie nie moga by¢ ren-
towne, co nie zacheca do gospodar-
nego dzialania. Ile czasu jednak ma
trwaé ustalanie owego wlasciwego
ulladu een? Cena, to nle Jest fabry-
ka czy budynek mieszkalny, ktérych
zrobienie wymaga takiego to, a ta-
Liego czasu, To jest kwestla decyzii.

Podejrzewam, ze jednym z glow-
nvell powodéw, ie decyzje cenowe
nie moga szybko zapa$é, jest brak
podstaw, na ktérych ceny moZna by
zbudowaé, czyli brak tak zwanej ba-
=y normatywnej. Krél wydaje sle
byé nagl. Upowszechniana latami
teoria, ze wykonawca musi budowaé
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drogo | fle, bo taryly, eeny zaopa-
trzeniowe, struktura budownictwa
etc, etc.. aprzysiegly sle przeciw nie-
mu, w konfrontacji 2 konkretng pré-
ba zmieniania tego stanu rzeczy o-
kazuje sie wygodng rasiona. Co-
raz bardziej widoczne staje sie nie-
przygotowanie wylkonawcy do wpro-
wadzenia rozwiazan, w ktérych byi-
by w uzyciu rachunek ekonomiczny,
czyli operowanie takimi instrumen-
tami jak koszty, ceny 1 efekty.

Mimo 1woli nasuwa sie pylanie:
rzy nie jest to jeden =z powodow,
dla ktérych prébuje sie poszukaé ob-
nizki kosztéw latwiejszymi drogami?
Na przykiad przez ,przycisniecie” in-
westora.

Inwestor nie jest bez skazy w ca-
lym procesie tworzenia { narasta-
nia kosztéw budownictwa mieszka-
niowego. To co nie przynosl inwe-
storowi chwaly to fakt, #e stara sie
o jak najwyzsze zblorcze zestawie-
nie kosztow, zeby nie mieé klope-
tow z wykonawcsg. Inwestor ma wiec
oblektywna mozliwosé obnizania ke-
sziow. Zadaé jednak trzeba sobie py-
tanie, jakie bedsg kousekwencje
~przyciéniecia” inwestora w istnie-
jacyeh warunkach jego dzialania, In-
westor nie ma Zadnege wplywu na
dobér wykonawcéw, metod budowa-
nia, sprzetu czy materialéw, Nie in-
westor, lecx wykonawca okresla ko-

uzyskiwanie informacii w pezedsie-
biorstwach do mniektérych tematéw
napotyka frudnosel.

Méwiac o powvzsrym wskazujerny
na to, Ze jest absoluinie niezbedne
rozliwie szybkie zmienienie tej sy-
tuacii. Przyjese rozwigzania w trm
zakresie powinny wie réznié w sto-
sunku do instytutéw resortéw gos-
podarczyeh oraz ‘nstytutéw resor-
téw fumkejonalnych. Rozwiazania
dla tich plerwszych mogq sie doko-
nrwaé w obrebie resortow w ra-
mach systemu przekazywania infor-
macji resortowych do GUS. System
informacj! dla instytutéw resortdw
funkejonalnyeh nie da =g ro 3
bez GUS; dotyvezy to zwiasrera info-
macji o charaklerze reprezentacy;-
nym. .

Instytuty resortéw  funkcjonal-
nrch opieralg bad: powinny opiesud
swe badania przede wszvstzim na
sZczegblowyen siatystvernyeh bada-
niach Tteprezentacyinych i
tvch badan sa oczrwisce noerey
wane na tle statystyki powsrechnej).
Te szczegélowe badania reprezents-
cvjne ehejmujace tyiko wrbrane ty-
powe jednestki, prowadzocne w spo-
s6b maksymaln’e glebcki, powinav
ulawnizé te zijawissa, kiéryeh nle
mogg ukazaé wynixi badan statysty-
ki powszechnej.

Aby badania te dostarezaty wyni-
ki zblizone do typowych dia cate]
rbiorowese!, powinny w stosunku do
przemysiu obejmowaé¢ okolo 100
prredsiebiorstw, nzlezacych do klu-
czowyeh resortdbw  gospodarczych.
Infcrmacie te froczne, a mielkiore !
kwartaine) powinny bré gromadzcue

w sposdb ciggly. Jest zrozumiale, ze -

dostarczaivby one materialaw. kibre
interesowalyby wszystkie instytuty
resertéw funzcjonalnyeh; powinnv
wiee byé prowadzone dla wszystkich
tege rodzaiu instytutéw { oprzy ich
wspoludziale. Poszczegéine instytutv
opracowalyby éroncepcie maboru in-
formecji w segmentachk dotyczacych

szty, diwig bierze taki, jaki uda mu
sie zdobyé, a na wybor tariszej lub
drozszej metody budowania ma aku-
rat taki sam wplrw, jak Instytut
Meteorologii 1 Gospodarki Wodne)
na pogode, .

Jest to stan powszechnie znany.
Co sie stanie, jesl w tej sytuac)i wy-
konawca budujac okreflone osiedle
postanowi w kolejnych jego' budyn-
kach zastosowac trzy rtazy droisze
okna, ktore wlasnie wyprodukowato
Zjednoczenie Przemysiu Stolarki
Budowlanej? Przyimujac zaloZenia,
ze na te .nowosc¢” ,Stolhudu” inwe-
stor nie dostanie dodatkewych $rod-
kow, a proste oszczednosci nie dadza
sum wystarczajacych na pokrycie
dodatkowych kosztow, bedzie musiat
ograniczyé naklady badz na infra-
strukturze osiedla (inwestorzy roz-
liczani 83 obecnie z kosztow budowy
calego osiedla), badz w nastepnej
kkolejnosci, na samych mieszkaniach.
W konsekwencii powstaje niebezple-
czelistwo cobnizenia standardu bu-
downictwa mieszkaniowego.

Istnieja szereg innych Zrddet wy-
sokich kosztéw budownictwa miesz-
kaniowego, jak wynagradzanie pro-
jektantéw tym wyzei, im drozszy
Jest obiekt, wysokosciowa struktura
budownictiva, sposoby rozliczania
tak zwanych robét towarzyszacych,
organizacyjne niedomaganie, pospo-
lite marnotrawstwo — czego nie da
sie szerzej oméwié¢ w jednym arty-
kule,

. Zeby obnizyé koszty tem, gdzie
ene rzeczywidcie powstajg w sposéb
nie mnajdujaey uzasadnienia, trzeba

lecz lednoczednie wmiedé whiad do
wilasciwego uprciilowania prowadzo-
nych badan statystycznych {af. aie-
by mogly one av wigkszym nii do-
tvcherzas stopniu stuivé potrzebom
instytutdw oraz prakiyki gospodar-
czej. Istniejq juz tego rodzaju przyv-
kiady badan. Wymielmy wspélne o-
pracowanie analityczne GUS i Insty-
tutu Finanséw pt.: Cele i formy osz-
rzedzania oraz kredvtowania gospo-
davstw domowych (Warszawa 1974).

Sprawy dotyczace uruchomienia o-
méwionych badan reprezentacyinych
w ¢’z 100 przedsiebiorstwach powin-
ne hvé ne generalnie na meo-
cy decyzji podjetyeh przez wilasciwe
ceynniki. Ksutait tyeh badan bytby

iuz wynikiem wspélnej pracy GUS i -

instytutéw cesortdéw funkcjonalnyeh.
Co sie tyczy drugiego rodzaju badant

statvetyeznych, to powinny one byé -

realizowane na mocy odpowlednich
porozumier miedzy GUS a poszcre-
gdolnymi resortami i ich mstytutami,

Konieczne réwniez wydaje sie
mreyznanie instytutom resortose fun-
kejonalnych  prawa  korzystania z
materialéw GUS jeszcze przed ich
epublikowaniem, a takie korzystania
z tych materialéw, ktére nie sg publi-
kowane.

Istotnym warunkiem powodzenia
pracy kadxdego inetytutu, a takie z8-
palu do pracy jego pracownikbébw jest
ulozenie wiasciwe] wspdipracy mie-
dzv instvtutami i ich resortami. Cho-
dzi tu zwlaszecza o to, aieby prace,
ktdre wikonuja instytuty, byly wwig-
zane z bieigcymi { perspekivwicz~
nymi zadaniami poszczegoinych re-

* sortow. Wymaga to oczywiscie viode-

nia okreélonej wspélpracy miedzy
instytutem { resortem w toku kone-
trukeji planu, a takie av toku ich
realizacji. Na ogdl sprawy te uklada-
i3 sie juz dosé¢ dobrre. Istotnej po-.

niematego wysﬂku; ktérego ' nie da’

sie w dodatku egraniczyé do poje-
dynczego aktu. )
Trudnoéé polega réwniet na tym,
ie obok skutecznych rozwigzaf sy-
stemowrch w dzialaniach na rzecz
obniZenia  kosztdw  budownictwa

misszkaniowego niezbedny jest czyn- .

ny udzial samych projektantéw, wy-
konaweow, pracownikéw instytutéw
budownictwa, Z pewnoscia nie jest
to popularny kierunek dziatarh, Nikt
nie lubi sie meezyé, zwlaszcza w sy-
tuacji, gdy dla wcale znacznej liez-
by pracownikéw tego dzialu musia-
loby to oznaczad koniec wygodnic-
twa.

Niezmienione pryncypia

Poczynajze od V- Plenum KC 'w

-warunkiem efektywnoéei

binien, Jest .
tu potrzebna pcmoc resortu, ltéry

prawy wymaga tyiko udzial instyto-
tu;przy wykerzystaniu wykoranych
przez nie prac. Obecnie kontakt in-
stytutu z wykonang pracg urywa sie
prakiyeznie z chwilg jej zakoriczenia
bzdi ewentuzlnie przedyskutowania
giownych jej wniosk6w. A chodzi o
to, by swykonawcoéw tematu nvelagaé
do prac aplikacyjnych zwigzanych z
wykorzystaniem jego wymikéw. Do
te] pory mie jest to czestym przypad-
kiem i zasadnicza zmiana na lepsze w
tej sytuacii wydaje sie miezbednym
el pracy ins-
tytutu i wzrostu zaangaZowania nan-
kowego personelu instytutu w jego
pracach. :

. Mbéwiae o imstytutach resortom
funkejonainyeh nalety svekazaé, 2e
dufo do 2yczenia pozostawia iech
wspblpraca, ewlaszcza prowadzenie
wspblnych badan. Resortowe insty-
tuty o charakterze centralnym pra-
cuig do tej pory we wzajemme]j izo-
lacjl, A miewgtpliwie dstnieje wiele
pokrewnych tematéw, ktére mogs |
powinny byé realizowane kcomplek»
sowo, Oczywidcie, kazdy instytut wy-
konywalby okredlony temat przyje~

- &y w jego planie, ktéry jednakze byi-

by czedcla ogblniejszego tematu, cze-
$cig wiekszego tematu uzgodnionego
1 realizowanego wepbinymi silami
przez kilka instytutébw. Dotyezy 1o
wielu tematéw, mp. tematohw z za-
kresu systemu motywacji, systemu
plae, podzialu akumulacii, oddzialv-
wania na procesy inwestycyine, ok-
resdlonych tematéw g zakresu handiu
zagranicznego itd.

Planr pracy resortowych instytu-
46w o charakterze centralnym po-
winny wiec zawieraé temezty reali-
zowane wspdinie. Ich zleceniodawea-
mj] bylyby instytucje centralne. a tak-
2e resorty funkejonalne, Realizacia
tveh gadaf wymagataby olkreslonych
rozwiazan organizacyinych., Moina
na prryklad zaproponowaé powola-
nie kolegium dyrektoréw instytutéw,
ktory to organ zbierajac eie okreso-
weo, rozwizzywalby  wymienione
sprawy. Oczywiscie, konkretne roz-
wiazania organizacyjne wykeztaicl-
iyby sin w toku dalsze] wepbipracy
tyeh instytutdw. :

‘Moina by powledzied, 2e poruszona
powyze] wspdipraca instytutéw fa-
ktyeznie istnieje w toku realizacll
probleméw weztowych. Poglad ten
nie odpowiadatby jedndk rzeczywis-
todel. Instytuty bowiem. uczestniczac
w realizac}i 4ych probleméw. wiko-
nula samodzielnie poszezegdlne te-
maty; nie realizuja czesci z nich e~
spclown, ani tez wnie =ryntetyzujyg
wapblnie pokrewnyeh tematbw.

Reallzacia problemdw wezlowych
nasuwala juz od dawna wiele uwag.

Datyehezasowe doswiadezenie zda-
{e si@ wskazywaé, e za realizacle
probleméw wezlowveh powinny od-
powisdaé nie instytuty keordynuia-
ce dane problemy, lecz personainie
avtypowani pracownicy maukl. Po-
winny byé powolvwane  zespoly
glownych wyvkonaweéw danego pro-
blemu. w skiad kt6érych wehodziliby:
kierownik naukowy problemu | kie-
rowniey jego poszezegdlnyeh czesel.
Kierownicy ¢i brliby autorami czeel
skladowych syntezy (raportu mauito-
wego). ktbra powstalabr na podsta-
wie caloksrtaltuy prac. Wymieniony
zeéspbt’ ustalaiby zestaw tych prac
(tematéw), a kierownicy poszezezsl-
mnych czeSe!  problemu dobieraliby
wykomawebéw do realizaci! ustalo-
nych tematéw, wehodzaeych w sklad
danych czedel problemu swezlowezo.
Tematy te, bedae podstawa oprace-
wania syntery danej czedci proble-
mu wezlowaego, byl by przyimowane
przer kierownmika ckreslone} ezesel
problemu. Instytuty spelnialvby w
realizacii probleméw weztowyveh tyl-
ko role organirzacving. T tak tez nale-
2atoby okreslié ich role (instytut or-
ganizater). -

Propozyela ta wymaga ocrywifcle
bandeiel ezczegblowe] konkretyzaci.
Zapewne ted nie Jest jedymg propo-
zvefy, ktérg motna by rozpatrywaéd.
W katdym razie wydaje sie nie ule-
gaé watplivodel, 2e dotychezasowy
system prowadzenia badan nad prob-
lemami wezlowymi nle moze byé u-
trrymany. Nie moze by¢ te2 utrzyma-
nr eystem finansowania prac zwis-
ranych r realizacja tych probleméw.

rek’ w czasie okresowego spotkenia
s driennikarzami, przy okazji oma-
wiania celéw spoleczno-gospodar-
czyech lat osiemdziesigtych.

Rozwigzania pedejmowane dla ob-
nizenla kosztéw budownictwa mie-
szkaniowego nle moga nie edpowia-
dad przyietej atrategii dziatania na
trm polu, ktéra oparta zostala na
zalozeniu zaspokojenia potrzeb mie-
szkaniowyech kraju ped wzgledem
iloei, ale takze 1 standardu.

JERZY DZIECIOLOWSKI

*) — ,,Jak budowaéd" — dyskusja redak-
eyina — ,,2.G." nr 21975

— Tadeusz Zarski: ,Polityka »taficusz-
kéwe" — ,2.G."” nr 7/1573

—J. D.: ,Szukanie rererw” — ,2.G.”
nr 28/i0% S
~= Juliuse Goryiskl: ,,Gdzle szukaé in-
- »2.G." nr 37/1018

1972 roku, na ktérym. okresl 20~
stal program budownictwa mieszka-
niowego do 1990 roku (zaloZono wy-
budowanie 7,3 min mieszkan), zaak-
ceptowany nastepnie przez Sejm, nie
bylo wazniejszego wystapienia poli-
tyeznego, czy rzgdowego, w ktérym

nie zostaloby podtrzymane stanowi- .

sko o pierwszoplanowym znaczeniu
rozwigzania kwestii mieszkaniowe]
w kraju. .

Przyjeta przez wladze polityczne
i paristwowe linla postepowania w
sprawie budownictwa mieszkaniowe-
go nie ulegla zmlanie réwniez w
okresie zmniejszenia tempa wzrostu
rozwoju gospodarczego kraju.

Przed Iilku tygodniami, po raz ko-
lejny dal temu wyrazx Edward Gie-

— Plotr Krél: ,W siédmym roku dof-
rzewania” — ,,2.G.’ nr 11978

— Piotr Krél: ,Male duge” -
wZ.G nrelee i

~~ Teresa Gornicka: ,Przemys! miesz-
kanlowy za ladg” — ,,2.G." nr $7/1976
-, PY

sz mieszkania” g 2.6 nr u’/?srﬁ-m’
- oZ.G,

— Janust Zbierajewski: ',,Korodas ru-
rasu"” - ,,2.G,” nr 1IMNT .

-~ Ludwik Tade:
dycki-Cv wZa | renie]
Piyele” — ,,2.G." nr 831977 )

~- Januse_Zareba: W clenlu wielkl
PIVS” = o2 Cho nir 11fioT «

~— Andrze] Chmielewski: ,Rozprawa s
lentexem” — .2, G.” nr 31119717

— Teresa Gérnicka: »Manewr mieszka-
nlowy' — ,,2.G."” nr 40/1877

- Wladystaw Korzeniewskl: , Wysokie
anaczy droisze” — ,2.G.” nr 13/1878

~ Jerzy Drieclolowski: ,,Wiecej za te
same pleniqdze’ — ,,2.G."” nr 14/1078
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HOECHST ZAPEWNIA WIEKSZA WYDAINOSC

PEWNIEJSZE BARWIENIE | DRUKOWANIE TKANIN

Hoechst jest jednym 3 naj-
bardziej doswiadczonych wy-
tworcéw barwnikéw 1 far-
biarskich materialébw pomoc-
niczych do tkanin. Nieziwod-
noéé, osiggana prry uszlachet-
nianiu tkanin produktami fir-
my Hoechst oznacza lepszg
jako$¢é i mmniejszy odrzut.

Hoechst oferuje szeroka, zr62-
nicowang skale barw. Stan-
dard barwnikow jest nie-
zmienny, dlatego nie ma ry-
zyka zmiany odcienia koloru.
Specjalizacja w zakresie o-
kredlonych rodzajow wibkien
zapewnia optymalne wias-
nosci barwigce.

Hoechst zapewnia korzyécl
rowniez w samym cyklu pro-
dukeyjuym. Dzieki zastoso-
waniu  barwnikéw SAMA-
RONR | REMAZOLR w o-
pracowanym przez firme
procesie z uiyciem mréw-
czanu sodowego, stosowanym
przy drukowaniu na mieszan-
kach poliestrowo-celulozo-
wych, mozliwe jest skrocenie
cyklu plukania.

Przykiady z programu barw-
nikéw: Barwnik REMACRYLR
.dla. materiatéw dekoracyj-
‘nych z witkien ekrylowych.
Barwnik drukarskl REMA-
-RONR " dla mieszanek poli-
estrowo-celulozowych. Nowae,
jaskrawe barwniki SAMA-
RONR dla teksturowanych
nici poliestrowych, Ekono-
miczne barwniki seri{ POLY-
ESTRENR-A dla mieszanek
poliestru z bawelng. Barw-
niki HOSTATHERMR dla
- drukowania  dzianin  poli-
- estrowych przy uzyciu ma-
tryc  kalkowych, Barwniki
REMAZOLR dla barwienia
trykotazy bawemlmianych 1. ba-
welnianych tkanin frotee.

Wyczerpulace informacje
produktach firmy HOECHST
otrzymacie Pafistwo w ' Blu-
rze Informac§i Technleznej
« Hoechst AG 00-930 Warszawa,
ul. Stawki 2, 25 pietro.
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Hoechst

Pozomie wédka' nole!y do nal

bardziej  zyskownych. - lpwaréw )
spraedawanych w PRL.Koszt: o
produkeji jost_imiesinie’ niski.,

stosunku do iloieu “slotow
dowanych. na ‘niq ' w skl
ma poza tym wigkszych lmdno-
ici z jej produkejq, magazyno-
waniem, tronsportem. A jednak
kosztuje duio, bardzo duio. Je-
§li bowiem wéréd rusqdn!ch [T
dzi ‘pada haslo ,,alkohol”, ml(l
nie zastanawia siq (poza specija-
Ilsluml-gouelmlmml), jak pota-
nié jego wytwarzanie, lecz jok
zmniejsiyé spolecane, biologicz-
ne i ekonomiczne skutki |ogo

spor.yena.

RZEZ wspolczesne polskie gard-

la przeplywa rocznie okolo péol

miliona litrow wédkl, Jest kil-
lka krajéw, gdzie uwzgledniwszy po-
prawke na liczbe ludnosel, strumiefi
ten’ jest nieco wiekszy. U nas jed-
nak plynie on z wigkszq intensyw-
nofcla. ‘Wedlug - naszego - obyczaju,
alkoholu sie nie sgczy, lecz pije szy-
blto, do dna, do kresu mozliwodel,
Nastepnego dnia drzg rece, nogl s3
jak z waty. W pracy, juz w polowie
zmiany, odczuwa sie calkowita nie-
cheé do tego co sie wytwarza, do
norm jakosciowych i dyscypliny, a
takie do wspélpracownikéw,

Wszystko to ma swéj wymlerny
wyraz ekonomiczny, daje si¢ bezpo-
srednio wymierzy¢é w pienigdzu. Nie-
ktére jednak, wywolane przepiciem
zjawiska trudniej poddaja sie wy-
cenie. Bedzie to zar6wno dezorgani-
zacja poniedzialkowego zaopatrzenia
sklepdw, wywolana potrzebg wy-
trzezwienia pracownikow transportuy,
jak 1 nerwowa atmosfera w rodzi-
nie. nadwerezona watroba i rzecz
najstraszniejsza — choroba.alkuho-
lowa.

-Najwyiszy ,,stopien

wtajemniczenia”

W Poisce liczbe oséb nadmiernie
pijacych, tych, dla ktérych poran-
ny ,klin” nalezy do Scisle przestrze-
ganego codziennego rytualu, szacuje
sig na jeden do pGltora miliona oséb.
Nie da sie policzy¢, jaki jest wsrod
nich udzial chorych, zwanych alko-
holikami, tzn. ludzi nie bedacych juz
w stanie zrezygnowaé¢ z codziennego
picia, ktérym wydaje sie, Ze umrg
nie slegnawszy po szklanke wéd-
ki, ¢zy... denaturatu. Ich liczba trod-
na jest do okreslenia z Kilku wzgle-
dow.

Po pierwsze — wiadomo jedynie
o tych, co zglosili sie lub 2ostall zglo~
szeni do leczenia. Po drugie — o-
trzymanie zbiorczych danych o oso-
bach leczonych w poradniach prze-
ciwalltoholowych jest prawie niemo-

.zliwe, Latwiej dowiedzieé sig, fle o-

80b leczy sie w zakladach zamknie-
tych, liczba miejsc w tych instytu-
cjach znajduje sie jednak w luznym
zwiagzku z potrzebamd (nie ma co
jednak podnosié z. tego powodu a-
larmu, w poréwnaniu bowiem =
sytuacjg w leeznictwie zamknie-
tym w ogble, srodki na leczenie al-
koholikéw nie s3 takie mate). Z ko-
niecznosci musimy wiec poslugiwaé
si¢ danymi szacunkowymi preparo-
wanymi drogg poSrednig.

Istnleje wsir6d alkoholikéw swol-
sty, najwyzszy ,stopiert wtajemnicze-
nia”, zwany popularnie ,delirky”,
fachowo zas -~ psychozg allkoholo-
wa. Pracowicie wprowadzany do or-
ganizmu C.H;OH atakuje w korcu
kore mozgowg. Dotknieci tg przera-
Zajgeq chorobg kryig sie¢ w leku po
katach gonieni przez nietoperze
wielkosci stolu, wielkie wlochate pa-
jaki wychodzace ze Sciany, szczerza-
cq zeby w niesamowitym usmiechu

K¢ Na ludzie ci

nie musza ezekaé na miejsce: w 8zpi- *

talu. Przyjmowani s3 od razu i od
razu poddawani leczeniu. Standar-
dowo pierwszym krokiem jest podia-
czenie takiego pacjenta do kroplow-
ki, znajduje sie bowiem zwykle w

stanie zblizonym do zupelej granicy -

wy biolc

Mozna przyjaé, Ze chorzy na psy-
choze alkoholowa stanowig nie-
zmienng czeé¢ calel, pozal! sie Boze,
spolecznosci alkoholikéw. Trudno co
prawda powiedzie¢, jaka to czesc,
zaloZenie stelodci tego udzialu (przez
lekarzy uwazane za realistyczne) po-
zwala jednak okreslié dynamike te-
go zjawiska. Okazuje sie, 2e jak
wszys&kie dano zwigzane z p!cnem
aliot dkca ta jest
Jaca. Oto hczba os6b z psychozami
alkoholowymi — na 100 tys. miesz-
kancbébw: 1967 — 4,6; 1968 —  5,0;
1869 — 5,3; 1870 — 5,2; 1971 — 5,5;
1972 » 6,0; 1973 — 6,4; 1874 — 6,2;
1975 — 6,9; 1976 —1.8.

Weale to nie malo, lesli wzigé pod
uwage, 2e jest to juz skrajny efekt
nadmiernego picia.

Migdzy liczba alkoholikéw (w tym
-~ ¢ psychozami), a ilodcig spoiywa-
nego w ogéle w kralu alkoholu ist-
niefje oczywisty zwigzek. Im wiecef
spozywanej wodki, tym  wiecej ta-
kich, dla ktére] staje sie ona nie-
mozliwg do porzucenia towarzyszka
zycia. Przepro
le zebranym z osf.atnich pxqmastu
lat, bad: tryczne dowo-
dza, ze zaleznodé ta jest o wiele bar-
‘dziej #cisla, niz by sie to intuicyjnie’
wydawalo. Ludzie mogy pi¢ wigce],
ale, wydawaloby sig, Ze wraz ze

werostem wykmalomh { ogélnego
poziomu cywilizacyjnego, . beda to
roblé rozsadniej, nie wpedzajsc. sie
w élepg uliczke alkohnlizmu. Tak
jednak .nie jest. Nie udalo sig. ‘zaob-
serwowaé jakdqokolw,lek zwigzku
miedzy podnoszgeym’ 6g w8
czensiwie poziomem wiedzy. 1 kKwa-
litikac}i, a spadkiem spotycia wodidl.

Co prawda w kakxdym, waigwszy z -

osobna, okresie, niewykwalifikowani
pija wiecef, jednak spadek ich udzia~
tu wirdéd osob pracujacych nie po-
woduje drgniecia rosngcej krzywe)
spozycia wysokoprocenmwych trun-
kéw. Pije sle wiee w.iym samym
stylu, tyle ze wigecej, przekraczajac
kolejne progi psychiczne} 1 fizycz-
nej wytrzymalescl, W rezultacie al-
koholikéw  przybywa trzykrotnie
szybeiej ni2 roénie spoiycie alkoho-
lul") Na kaida jednostke.przyrostu
spotycia alkoholu przypadajy {rzy
Jednostki przyrostu alkoholikéw. - I-
naczej méwige — jeden:litr spody-
cia alkoholu na glowe wiegcel, a
kazde 100 tys. mieszkaticédw Polski
wzbogaca” sig o trzech majaczacych
alkoholikéw i, w tej samej relacji,
odpowmdn'o wieksza ‘liczbe chorych
na eiapie poprzedzajacym uro;enia.

Namiastka prawdziwej
samorealizacji

Te liezby wskazuig nietylko na
koszty, Nic wainego /- spoleczes-
stwie nie dziele si¢ bez nakladéw,
w kaidej dzlalalnoscl ponosi sie:od
czasu do ezasu jakies siraty. W< tvm:
‘przypadku mamy jednak - -do- czvnle-
nia z czymé znacznle powatniejszym;
czego. nie da sle policzyé w- cigzat
rozwoju. To jest zagrozenie. -Zagro-
senie nesze§ -‘kultury materialnej- 1
duchowej, psychiczne. i, biclogiczne
obeiazenie tych. .co ma;a ko'xtyr‘ua-
waé nasze tradycje. Gdyby rozivdj
picia wédki nastepowal w takim jak
obecnie tempie, okazatoby sie w kori-
cu, ze naszej pilecrki w srtafecie po-
kclen nie bardzo jest komu uniedé:
W precesie tyma czas wiee wl:»‘czyé
haniulee.

Ludzie pija d‘ate‘c te. po plerwe
e — cma, @ po drugie — 2033
eniadze. Dla

p;c Majyq na to czas i

pole-

MY

o Ktdrych w ogble nie cheisloby sie
slyszet.

Nie moina czekaé

udown ogblmc dostepnych urza-
. 'porbowych superklubdéw o-
sledlowych. 1 wiejskich, twarzenie
a1 nkﬁw czynne} rekreacil w.-ska-
p ktbra pozwolilaby na rozwinie-
‘dleinnych ni2 sposywanie alkoholu
'spoaobéw samorealizacji, spychanie
go*ku dalekim pozycjom wsréd le-
tw na stresy i zalamania ner-
wowe, Jest przedsigwzieciem ogrom-
‘nie"kosztownym, ‘trudnym do szyb-
‘kiego zrealizowanla. Trzeba co naj-
ﬂmlej dzlesigciu lat, by efekty na
tym polu byly widoczne. Nie moi-
na’jednak do tej pory czekat z zalo-
sonymi rekami. Wobec tak pilnych
“;adaﬂ. Jak konieczne$é zwigkszenla
‘produkeli elsportowej, czy skrocenie
"Kkolejki oczekujgcych na mieszkania
liczerrle na to, e buldoZery natych-
mizst rusza wyrdwnywaé boiska, 2
przedsigbiorstwa budowlane zacang
budewaé domy kultury, jest rad-
miecnym optymizmem. Trieba ra-
stasovaé inne, moie ogblmie gersze,
jxirax srybsze w dzialaniu srodi..
Do czynnikéw siinie skorelowa-
aych ze wzrestem spoiveia alkoho-
‘u nalezy m.in. wzrost plac realnych
i rosnacy udzial mlodych, a jedno-
czed$nie juz doroslych osob w popu-
lacji naszego spoleczenstwa. Widocz-
nx wptyw ma tu tez vdzial oczekuig-
cveh na wilasne mieszkanie. co mo-
ina -tlumaczyé nerwicogennym sta-
nem osob znajdujacych sie w takim
poloieniu. Stad niczmiernie wazn»
jest przedstawiony ostatnio  proez
kierowniciwo  polityczne naszego
‘-(rej.: posta at zwiekszenia
mi n dla micdych malizen
przez tworzenie lzw. mieszkan roia-
cyinyeh.

zahamowania wzrestu
koholu trzeba slg wiee sta at
réwno, by wodita bria mnie] cheia
na, jak tez — by mniej brlo moili-
wosci jej wypicia. Dzialanie jednak w
obu kierunkach jest, jak dotad, ma-,
v slruteczne.

Przedziwne sa na przyklad dzia-
lania propagandy an-.xalkobolo‘\el,
peksatjacej na kolorowseh filmas
Ja.k to cc-bme, zam:ast \"od’ i

lana i usrmechajace sie spoza n-ch
dziewezyny moina Jednak ZObaC ¢
Zycle jest
nrozaiczne i zwykle malo. w- x‘.m e-.
fektowne] ornamentacii.
Alkoho! pije sie z reguly nie dla
jezo smaku, czy wrbudzania ruchéw
robacz‘f.owzfch przetyku, lecz dla za-
bicia s‘vojej wlasnej niesmialose,
odprezenia radsuarpmqt)ch nerwéw.

pOdlLﬁS&XhE., w swim prnma]’rn.e;'

mniemaniu, wiasnej wartcsci oraz,
w przyoad"u alfohol;how z bmlo-
gicznej potrzeby.

Zostawmy Jednak a»lkoho}ikéw.
Mimo pokainych nakiaddw, diugo-
tralego leczenia, w praktyce nie-
wiele moina dla nich zrobi¢, Jesi
nie trafig -z powrolem do. natogu (a
robig to magminnie), i tak pozostaja
dalej w jakxe\ué mierze kalekami,
ludimi siabymi fizycinie, o ograni-
czonych doznaniach emocjonalnych, z-
wattym! zascbami energii 2ydowej;
Zgodnie z oprof. Swiqe‘.ekim i
Skalskim, ktérych wypowiedzi- publi-
kowane byly w ,JKulturze”-(nr. 20 i
23) i wieloma innymd trzeiwo (1): my=
slacymi osobami uwazam, e szan-
se powodzenia w walce z alkoholiz-
mem istniejg jedynie na-drodze-nie-:
dopuszezania do wzrostu szeregéw tej
patologicznej: ag&m spolecz

wosé upijania sie nie bita na g owe
(z czym mamy obeume do czy\niema)
innych sposabow woqladow)wama

E. .

jaee =~ ambitre — zamierzenia w!
daje sg rowniez bardzo trudne. To
co moima zrebié od zaraz wiaze s
wige z overacjami wewnaicz docho-
dow 1 v}cambw lugnosei. Oczywi-
$c'e, nie chcdzi o specjalne ksztal-
towanie ich wielkosci dostosowane do
poziomu nie poz\w\lmaceﬂo na nad-,
misrne woédezare zakupy. Rzeez w
iym, by pozveia ,alk
Tudnosci p
ne mdmny bardz:e; kontrolotrans,
by zmusi¢ do rex‘ekm. czy nasz tra-
dvcyrzy spos6h. picia, podirzymywa-
nia kontaktéw towarzyskich nie mo-
g3 byé zmienione na inne, bardziej
exex;ty\me z punktu widzenia wzro-
siu  ogélnego zadowolenia  (czy
zmnlejszenia niezadowolenia).

Do os.abnxe) podwyzki cen, w po-
réwnaniu z rokiem 1960, w lkidrym
\u‘pnano alkoholu, w przeliczeniu
na’ czysty spirytus. 3,8 1 na glowe,
liczba butelek wodki, ktére mozna
bylo kupié za jedng pxzecnema place
miesigezna wzrcsta o 6 sztuk, a wiec
o .ok. 12 prcc, podczas gdy spoiy-
cie “alkoholu \vzroslo po'xﬂd dwuk-
rotnie. Zmniejszyl natomiast
przez ten czas udm! \wydatkéw na
tzw. pierwsze potrzeby (obrazowa-
ny. zwykle udualem iywnoscl w wy=
datkach konsumpeyinych — 2z 46,2
proe. do 32°proc.). I okazuje sig, ie
gdy~ policzyé, ile’wédki mozna byio
W owyn czasie i do niedawna kupié
-ze §rodkéw nie przeznaczonych na
Zywnoseé, ﬁo olyzymamy przyrost wy-
noszacy 2 szt,, tzn. 077 proc. Wyni-
ki z_(.em, Ze wzrost spoiycia alko-
holu: byt mniej wieeej zblizony do
wzrostu moziwosel nabycia wédki
prze2. przecigtnie. zarabiajacegq, po
odliczeniu §rodkédw skierowanych na
Zywie .

' Jak jednnak ‘wida¢, nie wszystko
tlumaczy sie tu relacjg cena — do-
‘chéd: realfiy.’. W ‘ciagu “tych- pigtna-

samotnoéci. przelamywarda .wat-n -
wesel, ‘wychodzenia % “kompleksow.
Niemale' znaczenie ma tu .te: pro-
zaiczny problem wykorzystania ‘wal-
nego czasu. Wiele oséb, porzewazxve
tych majbardziej- zagrozonych puan—»
stwem, mie ma mawykéw siegania: po
ksigike (o ktoérg zreszty coraz-trud-
niej), do absolutnej za§ rzadkosci na-
lezy ]\ontemplac\'ane sluchanie mu--

zyki, ‘czy’ innego toﬂmju*zanwame

:.ﬂulmry w jej siblimowane;, posta—

Alrohol staniowl namiastke praw-
driwe]j samnreahzama. ‘Pozwala, 0sig!
gnaé stosunkowo niezle (chwilow
czywiscie) samopoczucie, I ty 0’
przez przechylame kieliszka, bez po-
trzeby osiagania budqucyeh wewne-
trznie celéw. Jesli kosztuje .“mnalo)
lest latwy do zdobycia, & przy'tym:
inne metody samorealizacii (upra-
wianie sportu, majsterkowanie, pra-'
ca w ogrédku dzialkowym) 63 zwy-
czajowo niepopularne, a przy’ tym, —
trudne do zastosowania z przy<zyn
technicznych, siega sle po nlego: :naz-
byt czesto. Tempo wzrostu

stuilat- wuoslv takze
B! st -du zycia, “wiecej dobr uz-
'sie ‘a rniezbedne w konsumpcji
Bardzo wysoko
an, €0 owocowa-
1o istotnym, oumq“emenx na kilsa
najmniej Tat budietu domowe-
Iodych malzenistw.” Nie mozna
wige liczyé. ze samo podniesienie ce-
ny. aJku.mlu stanowi¢ bedzie oparcie
dla. " strategii " przeciwalkoholowej.
Opréez rozwijania mozliwodel samo-
realizacyinych. przez moralne i ma-
terialne wspomaganie pasji twor-
(x:ych, szlachetnych rywalizacji, kon-
sékwentne likwidowanie  nerwico-
gehnych ukladéw i warunkéw — na-
lezy. pracowicie i bez zwloki zabra¢
sie; do’ ksztaltowania tzw. cbrczait
“ptjackiego w Polsce. Pomocna w tym
.bedzle wprowadzona przy okazji os-
tatnlej podwyzki nowa struktura cen,
sklaniajgca do picia wina i piwa za-
miast wysokoprocentowych trunkéw
jako ‘element podnoszenia atmosfery
przyjacielskxph spotkan. S3 one jed-
nak ‘znacznie mniej niebezpieczne
’;;w ‘popularna’ wSetka” czy pallitréw-
a:

nej infrastruktury konsumpcji bylo,
jak dotad, stanowczo zbyt stabe. W
soka dynarmka innych proc

). L ane 'z pracy ..Alloho!m saburse-
nia’‘psychiczne 'w odwyl opiece
:g'rso‘womej" ‘Praca Ibiorown. Warszawa

spolecznych, .takich Jak urbanizacja
i wzrost dochodévl'rea/!mych : WYyWo-
lala w tym ukladzie natpiecle, przy

ktérym latwo o zjawiska patologdcz-
ne. ‘Przyrodg, Jak, to, sie. méwi, nie
Tubi prézni Ww. puste miejsca wei-
skajg sig. wiec czasem _wypelniacze,

l) Dokladnle relaeja ta przedstawia ste
nastepujqco ¥ =308 x — 7,15, gdzie x —
Ip ivme al-:oholu na glowe ‘mieszkatcs

lczba oséb z psycho-
zaml alkoholowyml przypadajgca na 100

W, nni.
determlnacjl (dopalowanln do rzec’wwl
stoSel): rf= 0,98 (Jednosé oznacza dopa-
sowanie idealne).
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A. LUBOWSKI: Nie ulega watpli-
wodcl, te ber ,otwarcia” polskiej go-
spodarki na Awiat, postep, Jjakiego
dokonalismy w bieigcej dekadele,
bylby Enacznic skrommniejszy. Szke-
pat — jak wiadomo — w tym, 7e
as razie byio to otwarcie duzo bar-
dzlej ma impert niz na eksport, co
grodzilo potrzebe odwrécenia  ten-
dencji. Niewiele jest dzid w naszej
gospodarce spraw réwnie wainych
| réwnie zloZonych, jJak sytuacia
handlu zagranicznego. Co na te Wass
Inststut, jedyna placéwka naukowa
resortu handlun  zagranicznego? W
Wwaszej pelnej narwie ozytamy: Ine
stytut Woniunktur { Cen Minlster-
stwa Handlu Zagranicznego. Czy Je-
steicie Instylutem ministerstwa cry
bandlu zagranicznego?

J. KACZURBA: Najzdrowsza sy-
tuacia to taka, gdy miedzy jednym
& drugim nie ma najmniejszyeh
gprzecznosci. Dyplemat —— mie tylko
orescly masz — polega ma tym, jek
pogodzi¢ funkeje jednostk] badaw-
ccaj, majgee] prawo do  rozwasgan
tearetycznych, z funkcig jedmostki
stusgee] pracy resortu, wspierajacej

pr G

Najbardzied przekonujzey wydale
sie poglad, Ze do nas naleiy obiek-
twna ¢ uczeiwa ocena sytuacii, pré-

Chefalbym, ebySmy emiell ‘do ne-
szych prognoz takie zaufanie, by mnie -
baé sig wspodlcdpowiedzialnoscl za

decyzie podjete na ich podstawie,

Cel to jednok chybs jesicze w cza~
sie odlegly. Nasze prognozy. -weial
majyg sporo mankameniow, a czy-
stg megalomania byloby twlerdzenie
o duiym naszyrm wplynvie ma pode-.
mowane decyzie. L

Niecha] jednak to gorzkis wyzna-
nie nie zamazule ‘prawdziwego ob-
razu. Staramy sie, coraz .czedcie) 2
powodzeniem, eliminowaé sytuacje,
gdy dobry skadingd zamyst badaw-
czy rozmydla sie w nawale weskaZ-
nikéw, unikaé sprowadzania -analiz
do konstatacjl typu ,werosto o -tyle,
epadto o tyle”. Zwracamy uwage na -
potrzebe . jednoznacznosc] wnloskdw,
dazymy do rugowania eufemizméw,
jak ulal pasujaeych na kaddg oka-
zje. Roénie iloé¢ tematdw opraco-
wywanych na zamoéwienie odrodkow
decyzyinyeh, co takie spreyja dyscy-
plinowaniu procesu badawezego.

—— Rozziew migdzy toorls a po-
trzebami praktyki bierze sie cxesto
stad, ie ludzie naukl nie ligneli
prakiykl. Czy Pafiskiemu Insiyto-
towi nie moina. by postawié podob-
nego rarzutu? ' ’

— Nie briby on alestety calikiem
pozbawiony racli. Blisko dwle trzecie
naszej kadry, to ludzie, ktbrzy priy-
szli do Imstytutu albo od razu po’

phz zyskalibyémy ma pewlen ezas
ekqurta-p:ak’cyka.

— Czy Jestescio w stanle chodei6
po xleml, pomagaé centralom w
konkretnych sytuacjach?

— Myélac o maszych funkejach u-
stugodawcy nie nalety zapominaé o
- zasadzie’ komparatywnych korzyéei,
Byloby ‘straty energli, gdybyémy
‘wehodzili w bardzo wyecinkowe bada-
nia, tam, gdzie i tak nie bedziemy
lepsi. od praktykéw. Pole nasiego
dzialania widzimy w syntetyeznych
ujeciach, w ogbdlnyeh obserwacjach,
ktére w coraz szybeled zmieniaja-
cych sig warunkach { przy rosngcym
naszym zaangatowaniu w migdzy-
narodowy podzial pracy nabieraja
Eoiraz wigkszego waloru uzyteczno-
i,

Jedli 2a§ chodzi o konkretne na-
rzedzia, to opracowaliémy kitka mo-
deli prognostycznych, ktére obecnie
testujemy: model prognozowania
krétkookresowego, oparty ma ocenie
stopnia rytmicznosei naszego ekspor-
tu, oraz model 2mlan diugookreso-
wych wrchodzaey = przeksztalcen
strukturalnych w naezej gospodarce
{ w gospodarce gtéwnych naszych
partnerdw handlowych. Metodologie
prognozowania przekazujemy przed-
sigblorstwom handlu zagraniczne-
go, uozelniom, oérodkom badawezym
do werytikacji i doskonalen!a.

Niedlugo podelmiemy préby pro-

ebdw dla - 1} dcaport_wej.
Byliémy w przeszloéei autorami spo-
rej ilosel opracowann w tej’ materii,
itére roézny zmajdowaly refleks w.
pralitsee, ‘

Taki jest. handel zagraniczny da-
nego kraju, jaka jego gospodarika.
Dlatego .zajmujac sig wymiang ‘to-
warows z zagranicg badaniami obej-
mowaé frzeba wezystkie branie,
sprawy inwestyeji, czesto takie roz-
maite elementy politylsi spolecznej.
Jeél{ np. analizufemy zmiany w. bi-
lansie obrotébw artykulami rolnymi,
to uwzglednié musimy m.in. rozbiei-
noée! w sile nabywczej ludnosci
miast i wsi, sile motywacii w indy-
widualnym gospodarstwie rolnym
itp, - .

— Dyskusje nad instrumentami
kierowania handlem gagranicznym
wywoluly zwykle o z2ainteresowa-
nych burze namietnodci.’ Ostatnio
sporo kontrowers)i budri sprawa o-
ceny dzia-
lania handlu zagranicznego, Sytua-
cja koniunkturalna w krajach kapi-
talistycznych na pewno nam nie
spreyja. Czy jednsk nie jest to cza-
sem alibl dia niektoryeh naszych
producentéw | handlowcow?

— Trudno ocenié precyzyinie
wplyw koniunktury na nasz eksport,
niebezpieczensiwo dowolnej inter-

'
't War

RZETELNIE PODPOWIADAC

Rozmowa z dr. JANUSZEM KACZURBA, - dyrektorem Instytutu Koniunktur i Cen

ba nekredlenia perspextyw rocwoju
zjawisk, jakie badamy, przedstawia-
me wariantéw rozwigzan, szacunek
kosztéw tych warlantow. Sadze, ze
taxa postawa pozwoeli nam najlepiej
wspiera¢ prakivke. Sensem naszego
“dzialania nie powinno byé tworze-
nie poditadek ped podejmowane de-
eyzje.

— Wiekszosé opracowafi Wasze-
go Instytutu, e-ktoryml sie spotyka-
lem, miala charakter analizy histe-
rypeznej. Jaki jest walor praktyeznej

.uzytecznosei takich prac?

— Czasem jest to niezbedme, me-
tadologicznie sluszne, np. w pray-

padku prognoz. W im odleglejsza
siegaja przesziosé, tymo lepiej. Bymwva
jednak, ze to zamilowanie do ana-
lizawania wnrresziodci jest niczrm
inmym, jak péisciem una latwizne.
Wynika z obawy podjecia oceny sy~
tuacji obecnej i ksztaltu przyszloé-
ei. Przy prognozowaniu blad jest za-
wsze mozliwy, zviaszéza w przyoad-
ku handlu zagranicznego, gdy wolyw
na realia wywiera tyle niezaleznych
od siebie czynnikow.

.niki badan z

stidiach, albo pe bardso krddkim
stazu w praktyce, Robhimy wiele, a-
by utrzymazé sciste kontakty z prak-
tykay, Staramy sig konmsultowaé wy-
prredsiebiorstwam]
handlu zagranicznego, organizujemy
regularnie wspdine seminaria z han-
dlowecami, korzystamy z moiliwoesci
statu na placéwkach handlowyah.
Ale - dobrze byloby, aby deprowa-
dzi¢ do wigkszej rotacji miedzy na-
mi a resortem. Dotychezas resort jest
txvlko ponepa ssgca — ludzie iig od
nss do prakivki, to dcbrre. Przyda-
toby sie troche ruchu w odwrot-
nym kierunku. Komplikujg sprawe
taryfikatory placowe.

Prredstawiliémy ostatnio konkret-
n3 propozyeie, aby pracowmicy mau-
kow! Inmstytutu w ciggu pierwszych
iat swojej kariery badawczej odby-
walistaz, do jednego roku, w przed-
s.ebiorstwie handlu zagraniczhege.
W tym samym czasie kto§ =z phz
przychedzidoy do nas. Imstytutowi
przymiosioby to podwéing korzy§é —
.nasz” czicwiek otartby sie silniej
o praktyke, zas W osobie pracownika

gnozowania nie tylko tendencii ob-
rotéw handlowyeh, ale { trendéw
cenowych towardéw o wysokim stop-
niu jednorodnodci, takich jak pali-
wa, gidwne metale, zboZa, podstawo-
we surowce chemiczne i wibkien-
nicze.

Przygotowujemy kadre, ktéra zaj-
mie sle melodologia oraz systemem
weryfikacji tych prognoz.

— Dotknal Pan sprawy naszego
zaangazowania w handel micdzyna-
rodowy. Dawno wprawdzie minety
czaay, gdy eksport traktowane u nas
jak zilo konieczne, sle nasz udzial w
§wiatowym eksporcie bynajmniej w
ostatnich latach nle wzrésk

— Handel z zagranicy i jego prze-
ksztalcenia sg jedymie zewnetrznym
syntetyeznym obrazem proceséw
zimian w gospedarce. Uwazam. 2e
przy mocno u nas gloszonej potr:
bie proeksportowcdei nie mamy
weiaz ddstatecanie skutecznego sy-
stemu preferowania eksportu. Nasr
instytut pracuje nad systemem bodi-

Jest to kopiarka przenosra o
rwartej budowie, ktdra wytwarza
doskonale kopie z predkesciq 20
na minute na zwyklym paplérze;
ktéra daje dokladne reprodukcie
wszystkiego od kopii do pdtie-
now: ktora posiada specjalny
przycisk do polepszania repro-
dukcji wyblaklych oryginotéw;
oraz ktéra oszczedza Twoje pie-
niadze, Twéj czas i jeszcze raz
czas.

nafiskich. :

Rank Xerox Limited, Oddsist w Warssswie. Hotel Forum poké) $¥1/808
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Jest to kopiarka przenoina. o
zwartej budowie, ktora wyiwarza
doskonale kopie z predkosciq 20
na minute na zwykym papieize;
ktéra daje dokladne reprodukcie
wszystkiego od kopii do poito-
néw; ktora ma specjalny przy-
cisk do polepszania reprodukcii
wyblaklych oryginalow; kiéra o-
szczedza Twoje pieniqdze, - Twoj
czas i jeszcze raz cas
oroz, ktéra moie takie kopio-
waé duie dokumenty, jak rysun-
ki techniczne o wymiarach do
356 mm X 457 mm.

Wybierz sobie XEROX

Odwicdicle nasze stolsko w pawilonle sngielskim na Targach Po-

Jest to- kopiarka przenesna o |

zwartej budowie, ktéra wytwarza
doskonate kopie 2 predkosciq 20
na minute na zwyklym papierze:
ktora daje dokltadne reprodukcje
wszystkiego, od kopii do pdlio-
noéw; ktora  posiada specjainy
przycisk do polepszanio repro-
dukeji  wyblaklych oryginalow;
ktéra oszczedza Twoje pienig-
dze, Twéj czas i jesrzcze raz
czas — oraz, ktéra moie ‘akie
kopiowaé duie dokumenty, jok
rysunki techniczne o wymiarach
do 356 mm > 457 mm - oraz,
ktéra moze nawet zmniejszaé 2
formatu A3 do A4 i 1 A4 do A5,
osiczedzajac w ten sposéb na
oplacie pocrtowej i ulatwiajgc
wypetnianie oraz dystrybucje.

Xerox 3107

RANK XEROX
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pretacii nakazuje wstrzemiesliwodd.
W przypadku towardw gieldowych
tatwie§ o taksg ocene. Bez watpienia,
ostabienie aktywnosei gospodarczej
godzi np. w polski eksport wyrcbéw
stalowych. Dotyczy to réwniei in-
nych towardw wrazliwych na waha-
nia koniunkturalne, takich jak dobra
inwestycyine, cho¢ mierniki zalez-
nosei miedzy koniunkturg a ekspor-
tem sg tu bardziej shomplikcwane.
Natomiast stosunkowo mzio wrazli-
wa jest np. Zywnosé Ale rzeczywi-
seie, dekoniunktura u odbiorcéw nie
meie stanowié wystarczajgeego ali-
bi. Niepokojaey jest nadal poziom
zwrotdw 2 powodu ziej Jakosci.
Krétlzo biorge — brakuje masy to-
warowej na eksport. Inng natoraiast
sprawa sg potegujace sie tendencie
prote:cijonistyerme. Zajmujemv sig
obecnie przewidywaniem dalszego
rozwoju tych tendencji  stopnia
wpiywu na nasze mozliwosel sprze-
dazy.

Zagrozemue dia naszych intereséw
stwarza, majgea miejsce zwlaszeza
w Stamach Zjedncczonych, wyrazna
liberalizacja procedury antydumpin-
gowei. Grozba ta wynika z mozliwo-

. §ci arbitralnych analiz i poréwnan.
Krotko blorae, eskarzony ma wyrka-
zaé, ze nie bije zony, nie za$§ osiar-
zyciel udowadni¢, ze ocbwiniony ja
bije. JInpy 1 nas niz w krajach o
gospedarce rynkowe] system ksztal-
towania cen.i trudnesel w perow-
aywaniu elemeéntdw kosztow staie
sie czeSciej niz dotychezas powedem
do wysuwania zarzutéw o uprawia-
nie nieuczciwej konkurencji ceno-
wej. Jednym z bardzo aktualnych za-
dan [Iustytutu jest proponowanie
sposobdw obrony przed tymi zarzu-
tami drogg prezentowania naszych
racji ekonomicrnych. Jed: inie
powinniSmy wwazaé, aby w jakiejs
grupie towarowe}, czy w jakims a-
sortvmencie nie stzé sie zbyt duzym
dostaweg. Wowezas bowiem praw-
dopodobieristwo wymierzonego

przeciwko nam ateku konkurenc,
miejscowej czy obcej, znacznie wzro-
$nle. Szczegdlnie wtedy, gdy dziata
‘sie w kraju takim jak USA, ktorego
klauzule legislacyjne skierowane sg
wyrainie przeciwko dostawcom 2z
krajow o gospodarce planowej.

— 1 w ten sposéb doszlismy do
nicbagatelne sprawy cen. Wyniki
handlu zaleza nie tylko od masy to-
warowej sprzedanej i kupionej, ale
1 od tego, za ile sic sprzedaje, a za
ile kupuje. Wedlug doié¢ powszech-
nej opinii nie jest to nasza mocna
strona.

— Nie jestesmy w stanie zastapié
pracy stuzb cenowych  przedsig-
hiorstw handlu zagranicznego.
Twierdze, 2e jeszcze wazriejsze ed
astualnych cen sa przewidywania
cenowe. Rozeznanie przyvszhych ten-
dencji cen powinno bowiem stano-
wi¢ jeden z podstawowych elemen-
tow procesu podejmowania decyzji
inwestycyjnych.

Quezywiscie, ryzyko bledu istnicje
wszedzie. Kpuglomerat zachodw: po
to stat sie kongloméiratem, aby to
rvzyko amortyzowaé. -Qd-lat Gene-
ral. Motors i General Electric spie-
rajg sie, jaki bedzie samochéd przy-
sztoSei Wiadomo, ze tyiko jeden z
tyeh gigantow bedzie mial 1acjg. Ale
na ubotzu swej pedstawowe] ozy
tez najglosnieiszej dzialalnosel, je-
den i drugi asekuruje sie na wypa-
dek pomydlki w rachubach.

Przedsigblorstwo  kapitaiisiyczne
posiada nie wigksza niz nasze umie-
jetnosé  przewidywania. Ma nato-
miast zwykle wigksza zdolacéé szyb-
kiej reakeji na niepotwierdzenie sig
jego prognozy. Jakié wazna jest e-
lastyczno§é w dzialtaniu, zdolnosé do
szybkich manewrdw, skoro unp. w
elelktronice moralne zycie produktu
rwa dzis ok: 10 miesiecy. .

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Ponlewaz nle wspodlisztaRujemy
trendow cenowyvch, a tylko sie do
nich dostosowujemy, musimy pro-
bowa¢ zgadywaé. Dlatego tak wazng
sprawg jest mozliwie racjonalne wy-
korzystywanie aktualnych cen na
rynku, w my$l zasadv' tanio kup.é,
drogo sprzedaé. Cho¢ real.zacie te}
filozofi:i komplikuje fakt, ze podob-
nie myslg wszysey.

- Drisiejsze nasze klopoty w han-
dlu zagranicznym, potrzeha zaciska-
nia importowego pasa, wynikajz s
obserwowanego w polskiej gospo-
darce w ostatnich latach wzrostu im-
portochlonnosci produkeji, co  po-
twierdzajy zreszta analizy Waszegoe
Instytutu.

— To prawda, 2e nasz wzrost
miat charakter wysoce importochlon-
ny, 2¢ wysokos¢ tego importu nle
zawsze byla uzgsadniona, a hamowa-
nie importowych apetytéw bywa bo-
lesne. Rozumiejgc potrzebe ograni-
czenia importu w szezegdlnveh o-
kolicznosciach, nasz lastyiut zaw-
. sze jednak glosit teze, a i dzi$ uwa-
2a, ¢ z tveh doraZzn:ch dzialan nie
nalgév czymi¢é enoty. Naturalnym
bowiem stanem gospodarki zorien-
towane) na-akiywne uczesinictwo w
miedzvnarodowym podziale pracy
jest sytuacja, w ktovej dazeniu do
duzego eksportu towarzvszy racjo-
nalny wybdr dziedzin, w lkibrych za-
leznosé od importu moze byé bardzo
wysoka. Swiadoma rezygnacja z wy-
twarzania niektérych dobr stanowi
zaloZenie sensownej politvki specja-
lizacji produkceji. Dla tego tvpu spe-
cjalizacji niezbedny jest zoptiyma-
Jizowany rachunek  ekonemiczay.
Metody tego rachunku to jedno z
poll pracy naszego Instytutu.

Rozmawial:
ANDRZE] LUBOWSKI

z krajow socjalistycznych

200 MILIONOW TON STALI

Ponad 200 milionéw ton stali, czyli
ponad 30 procent calei $Swiatowej
crodukeji stali, wytworzyly w roku
1977 kraje czionkowskie Rady W=za-
jemnej Pomocy Gospodarcrzel. Pro-
dukeja stali w krajach wspdinoty so-
cislistyezne] jest znacznie  wyisza
niz produkcia tego surowea W pan-
stwach wspéinego rymku rachodnio-
europejskiego. .

Naiwigkszym producentern  stali
wéréd krajow Rady Wzajemne] Po-
mocy Gospodarezej, jak rdéwnie: w
skali §wiatowej, jest Zwigzes Ra-
dzieexi. Kraj Rad jest zarazem czo-
towyrn = ranach wspdlnoty dostaw-
ca wypoesazenia dla hut ! przemysiu
stalowego, w tym dla jednego z naj-
wiekszych i najnowoczesniejszych o-
§codikdéw produkeji stali w Europie
— Huty ,Katowice”.

RZEMIOSLO ARTYSTYCZNE
W ERFURCIE

Cetery lata temu w Erfurcie (NRD)

urzgdzono pierwsze quadsiennale.
r iosta artysty 2 krajow so-
cjalistyeznych. Wyroby, prezentowa-

ne przez cxlonkéw swigzhkdw arty-
stbw plastykdw i czlonkéw zwige-
kéw rzemiediniké4w z odmiu krajéw,
wzhbudzily wiedy duze rainteresowa-
nle. Twércy, ktoérzy wystawiali tu
swole dziela, uzyskali nie tylko na-
grady, wyrbznlenia i dyplomy, lecz
takze liczne zaméwienia i zaprosze-
nie na wyjazdy zagraniczne. Tego-
voczne quadriennale odbywa sie w
Erfurele od 19 maja do 18 tlipca, U~
dzlr! biorg zaréwmo te kraje, ktére
wystepowaly poprzednio, jak réw-
niez dwa, ktére prredstawia swoje
wy-chby po raz plerwszy. Lista obej-
muje: ZSRR, Polske. NRD, CSRS,
Wegry, Bulgariq Rumuniq Wiet-

dwustronnych, Najwiekszy

nari, Mongolie 1 Kuhe. Ta ,duiesiat-
ka” wystawi w Erfurcie tysiac dzie-
wiecset eksponatow. bedgcych dzie-
tern pieciuset tworsiw

ROPA Z GLEBIN

Zdaniem specjalistéw z Instytutu
Projektowego ,Gipromorneft”, dzie-
k: specjalnie skonstruowanym plat-
formom whkrdtce nafciarze azerbej-
dzaniscy beda mogli wydobywaé ro-
og naftowa ze z10z. znajdujacyeh sig
w glebekich rejonach Morza Kaspij-
sifego. Plerwsza tego rodzaju plat-
furmg =budowano w odlegledei 100
ikrn od hrzegu, w mieiscu, gdzie gle-
bokasé wody wynesi 80 m, Tutai na
.stalowej wysepce” wielkodei polowy
hoiska do pitki noznej umieszczono
wszystkie  niezbedne urzadzenia
techniczne, mieszkania dla pracow-
nikéw oraz lotnisko dla §migloweca.
Nastepne platformy beda umocowa-
ne w miejscach, w ktérych glebo-
koéé morza przekracza 100 m. Przy
pomocy kazdej z nich bedzie mozna
wywiercié 10—20 otwordw Do roku
1980 azerbejdzanscy nafciarre zacz-
1A eksploatowaé tvm sposobem pod-
wodne zloza do giebokosei 200 m.

WEGIERSKIE OBROTY
HANDLOWE

Ogélna wartodé wegierskich obro-
tow handlowych z krajam' socjali-
styeanymi wyniosta w roku 1977 ol
6.9 miliarda rubli, co w poréwnaniu
7 rvokiem poprzednim  oznaczalo
wzrost © 16 pree. Dwustronne i wie-

‘losircune obroty kooperacyine sta-

nowily znaczng czeéé wyniiary han-
dlewej; w roku ub Wegry uczest-
niczyly w 102 wielostronnyeh umo-
wach o specjalizacji i kooperacji, a
takze mialv 165 2awartych uméw
udziat

dostaw z tytutu specjalizacii i koope-
vacii byl w obretacr. ¢ NRD | ze
Zwiazkiem Radzieckim, a przy przy-
wozie do Wegie takze z Bulgaria.
Udzial Polski, a takze Czechoslowacji
w kooperacji z Wegrami byl stosun-
kowo mniejszy. W calosci umoéw o
specjalizacji i kooperacji gorowat
zdeovdowanie przemys! maszynowy.
W wegierskim ekspofcie do krajow
RWPG maszyn | urzadzen wyroby
specjalizowane stanowily 73 proc,
w imporcie zas 64 prec W stosun-
kach = NRD udzual ten byl jeszcze
znaczniejszy, mianowicie trzv czwar-
te wegierskich dosiaw maszyn i u-
rzadzen do tego kraju to wyveby
specjalizowane. Po stronie impoitu
2 NRD do Wegier maszyny i urza-
dzenia stanowig ai 92 proc. wyro-
bow specjalizowanych.

ROZWOIJ PRZEMYStU RUMUNH

W ostatnich latach przemyst Ru-
munii rozwijat sie wyjatkowo szyb=
ko, Wskazniki wzrostu produkeii na-
lezaty tu do najwyzszych na $wiecie.

‘W ubleglym roku przemyst osiagnal

wzrost o 115 procent. co nie jest
weale najwyzsza wartoScig, jaka no-
towano w ostatnich latach. Ponad
jedna trzecia cze$é dochodu naro-
dowego ad wielu lat idzie na inwe-
stycje, gléwnie przemyslowe. Tak
samo jest w tej pieciolatce, ktéra
proklamowano okresem rewolucii
naukowo-technicznej.  Intensywnie
rozwijana jest wspdlpraca miedzy-
narodowa.

Qbroty polsko-rumutiskie w tef

_pieciolatce wzrosna ponad 2,5-krot-

nie, a 60 proc. zajmie w nich prze-
myst maszynowy. W tej chwii Ru-
munia utrzymuje stosunki handlowe
z ponad 140 krajami $wiata. Ponad

20 proc. jej- obrotéw handlowvch -
przypada na  panstwa  Trzeciego
Swiata,
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JAK OZYWIC ZAMRO2ONEGO

Szwa, 1

" Bywo K

koniunktura_no_swiecie

na rynkach
pieniginych

sle; mimo fe w dniu 28.V. odbyla sie
plerwsza w br. aukcyina sprzedaz
zlota z rezerw rzadowych USA. Na
aukejl ‘tej sprzedano 300 tys. uncji
zlota po Srednie] cenie 180,38 dola-
réw za troy uncje. Gléwnymi na-
byw i zlota na te) aukc)i’ byly za-

praypadek . Ktory - t X3
godz. " w.: srczelinle.  lodowcea, - praykryry
awalami . énlegu.” Po: wydobyciu nie wy=-
kazywal  oznak- 8ycia, po r_eanimn_'usl -

~CENA ZLOTA
{w dol. za unoje) .

trwajace} pounad 2 gods. :i p: J
prostymi ltoqkan‘zl (l?_v!nqtmy masai ser-

praytomnoét, a. jego. organlzm  wenowil
. awe’ - Jest . t0 - wy ny dowoéd
—twierdag Jekarze —"ge u-ludel w sta-
nie " hipotermil ‘nawet = przy zatraymu-
niu czynnoScl serca 1 braku akc)l -odde-

. 8 - Pro~
* wadzona - praee, cane. diutsay, mote dnt
- pomyilne wyaikl, (PAID) s

LEK PRZECIW WIRUSOM

Ara-A, to nazwa nowego leku przeciw-
Wirusowego,  olrzymywanego - pocuatkowo
= gabek 4 Morza Karaibskicgo, a obecnie
wytwarzanego jJus ..syntetycenie przez
wiele firm farmaceutycsznych. Lek ten —
Jak :wykazaly “budania ‘= ‘moge . gnales¢

woh ) 1! mé-
£g4, 0spy i pé I
cy 53 wdanin, de ‘jest naduieja znalezie-

nin skutecznych lekéw do zwalczania in-
nych typow. wiruséw, (PAP) ~

POLSKI TRANSMITER

Y. V. V. V.

186,0
17,8
79,8 ,

‘1803
119,9
10,6

e
178,4
175,8

1788
18,9
19,9

..,Evn .2 %T'v ]
: .\v/"

CENA ZEOTA
e W LONDYNIE |

dawcse do
wanlu - alfabetu : Morse’a),
© divéch :

L4 Ld
to . :sukces
C S Warsz.

tatu Radiotechnicznego Ligi Obrony Kra-
u w Pabianicach — Stiwoja Gorzeli §

0. Skonstruowali onl trunsmiter na u-
kladach scalonych, zasilany 3 ‘baferil, ta-
ni i prosty w a Polski i
emituje 250 tekstow 50-grupowych (kafda
grupa skinda sig z 5 liter) { 250 tekstow
cyfrowych ~.ze gmiennay, regulowany
predioscia. Moge 'by¢ podiaciony do 30
stanowisk odbiorczych, ale takie wyko-
rzystywany do Cwiczes indywidualnyceh,
(tnterpress)

LAMPY SUSZACE

Sswedscy koustruktorzy skounstruowall
wysokowydajne lampy emitujace pro-
mieniowanie podczerwone., <Tastesowali
oni w lampach reflektory pokryte war-
siewkn csyatego szlota. Lampy te umogiM-
wials osiagni¢cle temperatury 1300 stop-
nil w ' czasie krétszym ni2 sekunda.
Podobnle szybko 1 A

o jmiw|v

W czwariym tygodniu maja eena
slota nadal zwyzkowala, wzrastajac
w Londynie z 178.8 dolaréw za troy
uncje w dniu 19.V. do 180 dolaréw
za troy uncje w dnlu 26.V. (por. ta-
bela 1 | wykres). Zwyikowa ten-
dencja ruchu ceny glota utrzymala

972 g 951077 |

na rynkach
towarowych

ygnlQ

cle. Duia ¢:. i
ca do 70 proc. oras silne skuplenie wigs-
ki na o-

grzewanym przedmiocie przynosza zna.
czne oszczednoscl energli. Istotuymn ich
walorem jest skracanie czasu nagrzewa-
l('xll,alui, suszenia wyrobéw przemysiorvych,

NOWY LEK

Saparal — taka nazwe oirsymal nowyv
drodek leczniczo-profilakityczny, kidrego
vecepture  opracowall naukowcy 2

1 Naul

caego Roslin L

ch w ZSQR,
8 ly jego wiel-
kg preydatnoéé migdzy innymi w lecze-
niu wszelkiego rodzaju neurastenii, kom-
plikac}l pogrypowych i wyczerpania
nerwowego. (APN)

PROTONOWY CHIRURG

Onkolodzy zainteresowall sie mozliwo-
4cla w

raw 6

zbudowanego przez. instytut  w Anuhnej:
Nalezy bowiem sadzi¢, #e napromienio-
wywanie wigzkg protonéw moze da¢ do-
bre rezultaty, gdy3 protony calg swa e-
nergig oddajs dopiero ,u_ celu”, w.iym
przypadku ‘w dokladnie okreslonyimn cho-
rym miejscu, -Nie ma- wiec “obawy po-

raienia po drodze zdrowych tkanek.
(Interpress) .
ALKOHOL Z SERWATKI

udato sie op
a ¢ uzys : % ser-
watki. Obecnie w gorzelni w Hobro pro-
wadzone s3 préoby na skale i

_Badaczom
. 9

WSKAZNTK CEN SUROWCOW
~Financial Times"”
(1.VL1952 == 100)

Prrerabia sig daiennle 140 tys, litrow ses-
watkt 1 uzyskuje =z tego przecietnie 2,5
proc. alkcholu. Préby idg. w- kierunku
t 1koh I oraz_ tech-
nicznego i do palenia. Produkcja alkoho-
Tu = serwatk! nie ieﬂt ucigzliwa 1 nie
wplywa ujemnie na Srodowisko. (PAT)

PRZECIW SKRZEPOM
Amerykafiska firma farmaceutyezna
~Abbott La t w! la

¥/
nowy lek, ktory rozpuszcza skrzepy krwi
w plucach: z powedu tego schorzenia
unifera rocznie ok. 200 tys. obywatelt
USA, Jak oswiadczyl rzecznik tej fir.
my, lek 0 nazwle , Urokigara” umozilwia
leczenre skreepdw plucnych bhez  stoso-
wania operac§l i znacznie hardzie) efek-
tywnaie ni2. przy zastosowaniu lekéw an-
tyvkoagulacyjnych, ,,.Urokinaza® produke-
wana jest 2 enzyméw wytwarzanych
preez watrobe. (PAP)

NOWY TYP LO2YSKA
POWIETRZNEGO

W Instytucle Maszyn Przeplywowych
Politechniki Rodazkiel oraz Osrodku Ba-
dawczo-RozwojJowym Obrébki Sciernej w
Lodzi opracowano i wykenano nowy typ
tozyska, w ktérym wamiast tradycyjne-
go oleju funkcjg érodka smarujgcego
sp_alnla poduszka powlietrzna. Po priej-
$ciu préb eksploatacyinych przewiduje
sig i¢ Jego nia w szli-
fierkach produkewanych w fabryce szli-
fierek ,,Ponar-Lod2"”. (MPM)

CISZE) PRZY SILNIKACH

wZ dzl ym Kabrykl
Sa 1 Ciezarowych — Starachowl-
re opracowano | wyiionano nowoczesna
natnownig doSwiadczalng, w Kktérej o«
graniczono emisje halasu ! wibracje. Ha-
Jay | wibracja powstawaly w czasie prob
silnik6w spalinowych, co w polaczeniu
2 oparami paliw w pomieszczeniach
stwarzalo trudne warunki pme}/ zatogh
TSC. Nowe rozwigzanie uwolni zaloge
od--tyeh «7hodliwyeh czynnikéw, Zaklad
noiwiadezalny FSC stuky wszystkim za-
interesawanym  dokladnymi informiacja-
wi § matevialami. (Interpress)

NAISILNIEISZY LASER

W amerykanskim ofrodku badawczym
Lavrence Livermore Laboratory w Ka-
tiforrfi pod koniec ub. roku przeprowa-
dzono pigrwsze préby ¥ najsilnielszym
laserem Swiata. W impilsie trwajacym
kricel ni2 jedna miliaxdown czesé se-
kundy, osiyga on moc 11,3 tryliona W.
Jest on prawie 3-krotnie silnlejszy od
poprzedniego, uznanego za najsilnlejszy

dwiecle laser, skonstruowany greszty

w tym samym ofrodku ,Argus”, Insta-
iacja ma diugoét boiska plikarskliego, n
wysoko$é — dwoch pleter. Skonstruown-
no ja w czasie prac nad opanowaniem
kontrolownne] reakc)l syntezy termoja-
drowej. (PAF)

HORMON WZROSTU

W ZSRR opanswano technologie pro-
dukcli hormonu warostu. Melode uzy-
skiwania preparate opracowall speciali-
4ct = Instytutu Eksperymentalnej Endo-
¥rynologii | Chemii Hormonbéw, a pro-
dukowat go bedzie Fabryka Lekéw w
Kownie, Hormon przeznaczony Jjest ala
dzieci 0 niskim wzrofcie. (APN)
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Tabela 3

Data Wskasnik
12.V. 2489
v, 45,1
W%V, 13,y
Preed miesigcem (A N}
Preed rokiem 263,0 |
waw iT-xfnanz . —
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L [ WSKAZNIK CEN SUROMCOW! |

! W FINANCIAL TIMES™
mo}-
50

il
972 pora oz s \syerrt |y | g Frlpel y

W czwartym tygodniu maja wsha-
4nik cen surowcéw ,Financial Ti-
mes” wykazal dosé znaczne wahanla,
w sumie jednak zwyzke w- stosunku
do poprzedniego tygodmia. W dniu
26.V. uksztaltowal! sie¢ on na pozio-
mie o 8,2 punkiy wyZszym niz w
konicu poprzedniego tygodnia 1 0 12,8
punktéw wyzszym niz przed miesia-
cem, nizszym jednak o 16,5 punktéw
niz przed rokiem (por. tabela 31 wy-
kres). Dla wyjasnienia ruchu ogdlne-
go wskainika cen surowcow siegnij-
my — jak zwykle - do danych ta-
bell 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zboz | pasz wzresly w
stosunku do poprzedniego tygodnia
ksztaltujac sie na poziomie wyzszym
niz przed miesigecem, a w przypadku
pszenicy 1 kukurydzy wyzszym réw-
nlez niz przed rokiem. Na zwyike
cen zbbx 1 pasz dzialaly nadal takie
czynniki, jak: oczekiwanie dalszego

" mabeta 1

chodnioeuropejskie banki handlowe.

Wspomniana wyZe) aukeja odbyla
sig na podstawle decyzji o sprzedaiy
-ezesel zlotd 2 rezerw rzidowych USA
podjetej w dniu 28.V.br, o czym in-
fofmowaliémy w fednym z poprzed-
nich’ przegladéw (por. ,Z.G.” nr 18).
Décyzia  ta przewiduje sprzedai 1,8
miln uncji ztota na szedclu kolejnych
aukejach, . kiére odbywaé sie beda
raz'w miesigeu, w okresie maj—paé-
dzlernik br. Na-kazdej aukejl ofero-
wane bedzle do sprzedazy 300 tys.
uneji ztota.

Sprzedaz 1,8 mln uncji zlota sta-
nowi nleznaczng tylko czqsi¢ rezerw
#6ltego . Kruszeu posiadanych przes
USA (wynosza one bowiem 277,56 raln
unejl). Nle-ma ona rowniez wigksze-
go wplywu na bilans handlowy USA,
bowlem -~ przyjmujac, ze zloto to
zostanie sprzedane po $rednie] eanie
uzyskanel na wspomulanej wyzef,
plerwszej z tych aukejl — jego sprze-
daz zapewni przychéd miesigezny w
granicach 54 min dolaréw, podczas
gdy deficyt amerykanskiego bilansu
handlowego w ciggu pierwszych
mieslecy br. przekraczal 2 mld dola-
row (por, obok ,Wskaznik{”).

Bardziej = zréinicowany byl w
czwartym tygodniu maja rozwd) sy-
tuac)i na rynkach walutowyeh. Po-
czatltowo kurs dolera wykazal dal-
szg zwyike w stosunku do walut in-
nych glownych krajéw kaplitalistyez-
nych (wyslarczy podaé, Ze w dniu

wrerosty zakupdw przes Chiny, co
przy powaznym wyczerpanlu mozli-
wosci eksportowych Kanady { Aus-
wralli, tworzy z USA — praktycanie
rzecz biorac — jedyne Zrédlo zaku-
pow; rosngey udzial farmeréw ame-
rykanskich w rzgdowym programie
ograniczania arealu uprawy, oraz
diugoirwale opady deszczu i niskie
temperatury, klore edbily sie ujem-
nie na przebiegu zasiewow kukurw-
dzy w Stanach Zjednoczonych. W
zwiazku z tym przewlduje sie, ze
wigkszy niz pierwotnie areal prze:z-
naczony zostaniea w USA pod uprawe
sol, .By! to gidwny czynnik przeciw-
dziatajacy silniejszemu  wrrostowi
cen sci, wobec informacji o stratach
jakie wyrzadzila susza w Je] zbio-
rach w Brazylii | Argentynie oraz
uirzymujacego sig¢ wysokiego popytu
na import.

@ Zmiany cen Inaych artykuléw
ywnosciowyech byly — jak zwykle
— zréznicowane.

Ceny kawy na gleldzie londyfiskie]
wykazaly dalszy wzrost ksztattujac
sie na poziomie wyzszym niz przed
tygodniem | przed miesiacem, wcigz.
jednak znacznie nizszym niz w odpo-
wiednim okresle ub. roku. Gléownym
ezynnikiem dzialajacym na zwyihke
cen kawy byly zmieniajgee sig-infor-
macie na temat jej zbloréw w Brazy-
lii. Do ocen dotyczgcych szkod jakie
wyrzadzita susza, doszly znéw ostat-

nio’ doniesienia o lekkich pray-
mrozkach. Na  wzrost  spekula-
cyinych  zakupbw kawy dziala-

ja jednak przede wszystkim oba-
wy czy zblilajgca sie zima w
Ameryce Pofudniowe] nie wyrzadz
powazniejszych szkod na plantacjach
kawy w Brazyli.

Ceny ziarna kakaowego obnizyly
sie w stosunku do poprzedniego ty-
godnia ksztaltujac sie¢ na poziomie
niZzszym ni2 przed miesigcem i przad
rokiem. Na dalszg, choé stosunkowo
powolng znitke cen ziarna kakao-
wego (kszialtujg sle one nadal na
wysokim poziomie) wplyneta zwigk-
szona poda: z Wybrzeta Kosa
Stoniowej oraz Brazylil. W komen-
tarzach wskazuje sie, ze inni produ-
cenci wstrzymujg jednak nadal wy-
sylki dazac do podtrzymywania po-
ziomu cen.

Ceny cukru wazrosly nieco w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, na-
dal jednak ksztaliujg sie na bardzo
niskim pozlomie,

@ Ceny suroweéw dls preemyuin
lekkiego nie ulegly zmianie w sto-

23.V. 2a dolara placono 2,131 marex
RFN .czy - 228,01 jenéw), Nasteprie
kurs' dolara’ ulegt jednak pewnemu
ostablenlu (w -dniu 26.V. za dolara
placono juz tyliko 2,121 marki R¥N
12259 jenéw). W. sumie, w koricu
omawianego okresu kurs waluty a-
merykanskiej uksztattowa? sig jed-
nak na poziomie wyiszym niz w
koticu poprzedniego tygodnia (por.
tabela 2), z wyjatkiem jena japon-
skiegn i franka szwajcarskiego.

Ostabienie notowan dolara w sto-
sunku do waluty szwajcarsklej wy-
jaénia sie w komentarzach na ten te-
mat polityka szwajcarskiego banku
centralnego. Korzystajac z pewnego
wzmocenienia kursu waluty amery-
kanskiei, pedial on na do$té szercky
skale sprzedaz dolaréw, z bLardzo
znacznych Tezerw nagromadzo-
nych uprzednio przymusowo w wy-
nlku interwencyjnego skupu podej-
mowanego w celu przeciwdzialania
zhytnlej zwyzee kursu franka.

Kurs funta szterlinga w slosunku
do dofara nie wykazal Isiotnych
zmian, Utrzymujgce sie od pewnego
juz czasu slabe notowania kursu wa-
luty brytyjskiej w stosunku do wa-
lut innych gléwnych krajow kapi-
talistveznyeh nie wzmocenily sie w
zwigzku z informacjg o poprawie bi-
lansu handlowego W. Brytanii w
kwietniu br. (por. obok ,Wskaini-
ki"). Jak wspomniano w poprzednim
prregladzie, poprawa ta ma bowiem
przejéclowy charakter, nie 4wiad-
czge, nawet wedlug oficjoinych czvyn-
nikéw brytyjskich, o-poprawie sy-
tuacji na tym odeinku.

W keficu czwartego tygodnia maja
nojawily sie dwie waine informacje
z punktu widzenia dalszego ruchu

KURSY WALUT

Tabels. ¢

Fupt erterling (w dol, ea’ funt)

’ Gu;dven-,'hnlnnuéukl (w, guld. ‘za dol)
Frank ‘belgijskl -(we tr. za dol)
Marka REN (w mi za dol.) '

Lir wioskl (w lirach za dol.)

‘Frank franc. (we frankach rs dol.)
Frank szwajcarski (we fr. 3a dol.)

‘ Korona szwedzka (w kor. za dol.)
Jen japofiski (w jenach sa dol.)

1.V, 22.V. [N .V,
[N IH] 2 1813 1m
12 288 1,200 1
2.1 8 33,20 341
L.118 PR} 2,127 2,101
10,8 832 25 51,7
4.880 " 4873 (X1}
1,0 1,898 1,0 1.5
4,854 w 4,688 X"}
) 29,0 2.8 25,

kursu waluty amerykinskiej, Plerw-
sza z nich to podwyzszenie prima ra-
e przez wigkszosé bankdw handlo-
wyeh USA z 8,25 na 85 proc, to jest
do poziomu najwyiszego od lat

trzech, Druga juiz w tym miesigeu’

podwyzka stopy oprocentowania v
USA jest wynikiem silnego nadal
wewnebrznego zapotrzebowania na
kredyt oraz obaw dotyezgeych mozli~
woscel wzrostu stopy inflacji, Zwyzka
stopy proceniowej wplywa jednak -~
jak wiadomo — nle tylko hamujgco
na rozwdj wewngtrznej koniunkiury,
leyz réwniez na wzmocnienie kursu
waluty, je8li prowadzl do przypiywu
kapltatéw krotkoterminowych z za-
granicy wskutek wyzszego njz w in-
nych krajach oprocentowania. Efekt
ten moze jednak nie wystapié, skoro
bardzo prawdopodobna_ jest ponow-
na znizka kursu dolara.

Druga ze wspomnianvych wyzej in-
formacji dzialaé bedzie niewgtpliwle
w tvm wizénie kierunlku, dotyezv ba-
wiem pogerszenia bilansu handlowe-

Tabela ¢
Prred Preed Peeed W ARy
Jean. B.V.  hgodniem w-rem  rokiem  fuku
prentedns = » pror.
2ZHBOZA | PASZR B
pszenica conty /buss. f iR Y nt3 LN ] 2490 31,0
Wukurydes - 2540 2334,8 2448 L IK. 14,8
jeczmien dol, tons B2 .8 0.0 1010 kN
Arno =0y - [ & %1 36,5 3.8 3838 1.2
INNA 2YUWNOSC
Hawa 1.981. XO0A 18959 1588 8 1381,% 3622.8 a7
Lahao - P} B UK ] 2350 2880 €0
cukier cenky/Ib i 1.3 7.8 | X4 .0
NIORNA ) BRORY
baweina cents b Li% ] s 1,3 AR L XY
weiua peEnny hg 06,0 236, e 3.0 " ;
skary cietkie '
(krowie) centy/id “s “.3 “e pLE use |
! - . : o
' METALE t
{ tlom stal dol. tona a2 e RER “;s 1104 i
I mieds elektr, i
{wire barn tazt.tona T03,0 1084 ass 1708 2.4 ;
cyna » 00,0 820,10 085,90 #3350 3
cynik - 15 06,5 2030 234,09 a4
olow - 32,0 25,8 02,0 e 8o
INNE
kauczuk penny/kg 53,3 56,0 53,0 31,0 1143 |

Miejsce notowania. Chicago — pscenica. kukurydza, skory eclezkie, Winmipeg —

jeczmien, owies, Rottetdam ~ flaino €01
ford ~ weina, Liverpos) — bawetns, Lond

Nowy Jork - fug@r sAon stali. Biad.
yn - kawa, kokso. muedz clekiiohitv.

czna (wire bsrs). eyna, eynk. olow. Kauciuk. rzepak

sunku do poprzedniego tygodnia, za
wyjatkiem cen skor, ktére wylazaly
ddlsza zwyzke. Utrzymujg sig¢ one na
pozlomie wyzszym niZz w odpowied-
nim okresie ub. roku, co dziala ogra-
niczajgco na popyt.

@ Istoine zmizny zarysowaly sie
ns rynkn metali. Pewna poprawa
nastapila w przemyé§le stalowym.
Znajduje ona wyraz we wzroscie po-
pytu (choé astopieh - wykorzystania
zdolno$c! produkeyinych jest
nadal bardzo niski) orez pewne]
zwyice cen (stymulowane] ograni-
czeniami przywozu). Wedlug danych
ogloszonych przez Miedzynarodowy
Instytut Zelaza § Stali (JISD, w
kwietniu produkcja stali w 29 kra-
ajch zrzeszonych w te] organizacjl
byla o 1.5 proc. wyzsza niz w marcu,
keztaltujac siq na pozlomie o 9.2
proc. wyaszym miz w odpowiednim
okresle ub. roku. (W eciggu czterech
pierwszych miesiecy br. poprawa fa
byla juz znaczni= mniejsza, wynosi-
ta bowiem tylko 3,1 proc.).

Dalsza silng zwyzke wykazaly ce-
ny miedzi, co zwizzane bylo z wyda-
rzeniami w Szabie (dla penownego u-
ruchomlenia wydobycia w tym re-

jonie potrzeba okolo 6 tygodni). O- .

cenia sie, te¢ w sumie produkcia
miedzi w Republice Zair wyniesc
moze w br. tylito 150 tvs. ton (wobee
450 tys. w ub.roku), co wplynle na

zmniefszenie nadwyiki podaiy nad
popytem na mied% w obrocie migdzy-
narodowym. W tym samym kierunku
dzialaé wmnoZe od sirony popytu pad-
jata ostatnlo przez komisie do spraw
woiskowych Kongresu USA decyzia
o zakupie 250 tys. ton miedzi |
przeznaczenie jej na zapasy strategi-

wskaZniki

go USA. W Ekwielnlu br. bilans tay
zamknat slg deflecytem w wysokose
2,66 mld dolardw, a wiec wyzszym
ni% w marecu, cho¢ niZzszym od refor.
dowo wysokiego z lulego br. (uo;,
obols ,,Wskazniki”), Glowna przyczy-
ng deficytu bilansu handlowego USA
w kwietniu byt znéw wrzrost impor-
tu ropy naftowej. W clagu piemv.
szych czterech miesiecy br. bilans
handlowy USA wykazal deficy:
wysokosel 125 mid dolaréw, wazes
7,8 mld dolaréw w odpowiednim ajx-
resie ub.roku. Jesll tendencja ta ;-
trzyma sie w nastepnych mlesiacach,
bilans handlowy USA zamknle sie «
br. deficytem w wysokoSel 37 mig
dolaréw, wobec 26,5 mld dolaréw -
reku 1977, Wynika stad, szcregolate
waobec rownoleglej groZby wzresty
stopy Inflacli, ie perspekiywy da-
szego kyrtaltowania sig krrsuwealyt
ameryrafisikiej nie sa nadal! opty
siyczne, a zaznaczajgce sle osia‘nyg
jej wzmocnienie moze okazat sg
przeisciowe.

cxne (w mieisce zwolinienia do spre-
daiv 35 tys. ten cyny oraz 15 mi
uncji srebra).

W zwigzku 2z tym Asarco, ® w
#lad 7a nim rowniez inni wie'e
producenci miedzi w USA podwyi-
s7'li cenv wewnetrzne o 2.5 centa
tdo 66.5 centéw za funt),

Zwyzka cen miedzi wolynela na
wzmocnienie notowaht  gieldowveh
innych metali niezelaznych. Tyike
ceny cyny wykazaly pewne ostebie-
rie w s‘orunlu de popczedniego ¢ ao-
dma. co zwiazane bylo ze wspomnia-
ng wyeej informacia o uchwale ko-
‘i do spraw weiskowyeh Kongra-
su USA w sprawie gprzedaiy 35 1y«
ton cyny i zapasow strategicznwe:
USA.

@® Omawiajac rorwdj sytuacii na
rynkach towarowych warto cdnoto-
wac rowniez dane dotyczace rosnsre-
go protekejonizmu w obrotach mie-
dzynarodowych. zawarte w przeo-
wieniu O. Langa — generalnego d:-
rektora GATT, wyglcszonym na
obradach tej organizacji. Z dany:a
tveh wynika, Za w 1878 r. 40 proc.
obrotow handlu $§wiatowego brio
przedmiotem réZnego rodzaju . res-
trykeji, podezas gdy w roku 1374
wskaZaik ten wynosi? 35 proc, a w
roku 1960 odpotwiednio 25 proc. Obe-
cnle — swierdzil O. Lang — ,Sytua-
cja jest gorsza niz prred rokiem { is:-
nigje powaine rvzyke, ie ulegne
driszemu pogorszeniu w nadchodz.-
cych miesigeach”,

RANDEL ZAGRANICZNY

¢ — eksport; i — Import; s — salde Tadeln §
Kwiecief Marzec Luty Kwieciet |
1938 . 1978 1. 198 1. 1975 1.
. Brytanla e “3,00% 3.830 2,589 633
w mlid f. srt. i 2,768 3,100 2,917 28
. 238 o ] +82 —120
Marzaec Luty Sivesed Marzec
1938 1. 1938 . 1838 1, 1957 5
USA CEECE] 9,803 10,014 10,011
w mid delL 13 14,439 18393 -
. ¥) —4,511 —2,373
RN « 20 e 3
w mid ok o toa 18,7 194
42 +2.1 +1,
Francja ] 31 e 26877
w mld fe 1 umsu 28547 28,3
s Hram +64 —1,05¢
Wiochy . 3,302 2,051 227!
w md lr. [} 3,302 3,133 2,803
. —200 —82 —123
Luty StycreA Grudties
1978 1. 1978 T, 1877 T,
Japonia [} 7.260 5,580 8448
1 4,930 . 5208 5,374
42,330 +318 +2,6i8

wiadomosci gospodarcze

WSPOLPRACA
PORTUGALSKO-BRAZYLIJSKA

W =zwiazku = wizyta prezydenta
Portugalii, Ramalho Eanesa, w Bra-
zylii, opublikowany 23 maja wspél-
ny komunikat stwierdza, Ze oba te
kraje wyrazajg pragnienie poglebie-
nia wzajemnych stosunkéw gospo-
darezych, handlowych i finansowych.
Eanes podpisal porozumienie o
wspélpracy w transporcie 1 zegludze,
jak réwniez dokumenty dotyczgce
transportu  powietrznego miedzy
obydwoma krajami. Wep6lny komu-
nikat Informuje o zwolaniu w dru-
giej polowie 1878 r. portugalsko-bra-
zylijskiej komisjl gospodarczej oraz
stwierdza, 2e Brazylla postanowila
zwigkszy¢ z 50 do 70 min dolaréw
kredyt handlowy prryznany Portu-
galil

Prezydenc! obydwu krajéw, Ra-
malho Eanes i Ernesto Geisel uzgod-
nili takze kwestig rozwiazania grupy
miedzyrzadowej zajmujgce]j sle spra-
wami mienia brazylijskiego upat-
stwowionego w Portugalit, powola-
nej w 1978 r. podczas wizyty premie-
ra Marlo Soaresa w Brazylii.

Ozywienle atosunkéw gospodar-
czych bedzie bodZcem dla uregulo-

wanla’ probleméw zwigzanych z in-

westyeerm! braryllijskind w Portu-
galli 1 portugalskimi w Brazylil
ZACHCODNI KARTEL
PRODUCENTOW WLOKIEN
SYNTETYCZNYCH

W rwigzku z utrzymujacym sle
spadkiem popytu czolowi zachodnio-
europejscy producenci wlékien syn-
tetycznych zawarli porozumienie o
podziale rynku § uzgodnionych re-
dukcjach mocy produkcyjnych. Ja-
ko usprawiedliwienie tych krokéw
podano, Ze w clagu ostatnich trzech
lat straty przemystu widkien synte-
tyeznych wyniosty 2 mid dol.

Gldwnymi uczestnikami porozu-
mienia kartelowego sy koncerny
Imperial Chemical Industries (ICI)
{ Courtaulds (Wielka Brytania)
Rhéne Poulenc (Francja), Montedi-
son (Wlochy), Enka Ag, Hoechst
t Bayer (RFN). Partnerzy zgodzili
slg, aby wloscy producencli wibkien
syntetycznych przeprowadzili pro-
porcjonalnie najnizsze redukcje mo-
¢y, co powinno pozwoli¢é im na
zwigkszenie udzialu w sprzedazy na
rynku zachodnioeuropejskim » 17 do
21 proc.

Komisja EWG ma opracowaé
szczegély tego porozumienia, jak
réwniez drodk! zabezpleczenia rynku
- wibkien syntetycznych przed konku-
renciq zagraniczng,

FOTOSKLADARKA ALPHACOMP
z Monotype International
Doskonale proste urzqdzenie do zastosowania w zakladowych komérkach poligrafica-

nych, drukarniach i wydawnictwach.

Informacje: Przedstawlclelstwo Monotype w Polsce,Al. Armil L‘uddwej 13-52, tel. 25-73-17, 00-632
H 32 Warszawa
Aktualnie na 50-tyeh Targach Poznariskich
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w ubieglym tygodniu

HODOWLA TRZODY

Analiza krycia macior na »pL\T\ktgclm .

wopulacyjnych wskazuje,  ze i w
Koetniu br, oslablo zainteresowanie
rolnikow rozwojem hodowll' trzody
chiewnej. Pokryto bowiem o-ek, 14
proc. mniej macior niz przed rokiem.
Wickszej uwagi wymagaja tendencje
rorwoju hodowli na teremach woje-
wodztw: stolecznego warszawskiego,
jeleniogorskiego, miejskiego- lodzkie-
go, stupsiiego i walbrzyskiego, gdzie
kryeie loch spadle o ponad 30 proc.
aran ostroleckiego, gdzie spadek len
réwnies wynosit ok. 30 ptoe. . :
Na terenie woj. stolecznego . war-
szawskiego i miejskiego ' todzkiego
suraca rarazem uwage podwojenie
w kwietniu br, w ‘poréwnaniu z
knietniem ub. r. zakupdw pasz prie-
mystowych, co wskazuje, 2e rolnicy
podtrzymujg  hedowle dokupujac
pasze, lecz w oprzyszlofei zakladajy
ogranlczenie lhodowli, (Sb)

SKUP 2YWCA

Skup fywea rzefnego v okresie
od styeznia -do. kwietnia br, byt o
ok. 10 proc. wyzszy niz w analogicz-
avm okresie ub, r. Zdecydowat's tym
wzrost skupu frzedy  chlewnej przy
réwnoczesnym spadlsu skupu bydia
rzeinego. o

Skala werostu skupu nadal nie jest
na tyle wydatng, aby w sposéb istot-
ny mogla wplynaé na zacpatrzenie
vynku w mleso i przetwory miesne.
Tym bardziej, ze zmuszeni jestesmy.
mysleé o zapewnieniu niewielkich
proynajmnie] rezerw masy miesnej
na letni okres obniZonego poziomu
sSRuUpU.

Na tle znacznego wzrestu skupu
trzody chlewnej szezegéinej uwagi
wymaga sytuacja w wojewodztwach:
blelskim, chelmskim, gorzowskim,
katowickim, krospieiskim, legnic-
kim 1 przemyskim, gdzie kwietniowa
skala tego wzrostu (o ponad 50 proc.)
wtkazywaé meoie-na wzmozone ten-
dencje do redukeji- stanu poglowia.

(Sb) .
SKUP ZIEMNIAKOW

Skup zlemniakéw w pierwszych
miesigcach br. uksztaltowal sie na
poziomie o 20 proc. nigszym niz w
analogicznym okresie ub. ‘r. Na nie-
toryel terenach narastaja w zwiqz-
ku g tym trudnosei — braki zaopa-
trrzenia rynku w ziemniaki konsump-
cyine, .

Szezegbinie duie spadki skupu
elemniakéw w okresie od lipca ub, 1.
do marea br. zanotowano W woje-
woédztwach: legnickim, miejskim
todzlsim, plockim, radomskim, wat-
brzyskim, wloctawskim i wroclaw-
skim (o ponad 50 proe.).

Oszezedna gospodarka ziamniaka-
mi § organizacja ich przerzuiéw na
tereny, gdzie wystepuja najostrzej-
sce braki jest wiec obecnie wainym
.zadaniem aparatu skupu i obrotu.’

. (3h)
SKUP JAJ -

Zgodnle ¥ przewidi<vaniam! kwie-
elen br. przyni6sl pewne ozywienie
skupu Jaj, ktéry by? o 18 proe. wyz-
22y nii w kwistnlu ub, r, Nie wystar-

czylo to jednak do zrekompensowa-

nia skutkow ' zatamania ‘skupu w po-
przeduich -miesigcach, ' Lacznie mwige
w okresie 4 mieslecy: br, skup. ten
jest’o ok. T proe, nizszy niz w analo-
gicznym okresie ub. r,

W awigzku z tym pozadane wyda--
je sig, aby' administracia tereniowa,

& zwlaszeza sluzba. rolna i aparat

skupu zwrécily uwage ma .warunki’

hodowli drobiu i organisacje skupu
na lerenié wojewodziw gorzowskie-
goi ost_x'olecl:iego, gdzie kwistniowy
skup jaj byl.o ok. 25 proe. nizszy niz
przed rokiem .oraz ma. terenie woj.
skierniewickiego, .gdzie kwietniowy
skup jaj spad} o ok.'10 proc. (8b)

STAN NAWOZENIA

Sprzedaz nawozéw  sztucznyeh
przez handel wiejski w okresie od
lipea ub. r. do kwietnia br, a wiec
W okresie majacym istotny wplvw na
tegoroczne zbiory, bylas o ok. 2.7 proc.
niisza niz w analogicznym okresie
pod ubleglorocine zbiory. NMoze io
by¢ tylko czeiciowo tlumaczene bra-
kiem zaopatrzenia. Hande! wiejski w
sumie dysponowat howiem nieco
wiekszyg niz przed rokiem ilodcla na-
wozéw sztueznych, Ponizej poprzed-
niego roku spadly jedynie poznsta-
Jace w dysnozyeji handlu. flogel na-
wozdéw fosforowych i wieloskiadni-
kowych.

Wskazane wydaje sie wiec zwréce~
nie wiekszej uwagi ma miedomaga-
nia w obrocie nawozami; ktére nie
pozwalaja na lepsze ich wykorzysta-
nie na potrzeby rozwnju rolnictura,

(Sb)
PRACA StU2BY ROLNE!

W ostatnich latach utworzyli§my
w gminach duzy liczebnie aparat
stuib roinyeh, ktéry powinien ndgry-
waé istotng role w aktvivizacji pro-
dulkcji rolnei, Okazuje sie jednak, ze
w wielu grminach uleg? on daleko i-
dacemu zhiurokratvzowaniu. Wy~
kwalifikowani specjalisci ed upraw
polowych { hodowli czesto koncen-
trujg swoja uwage na opracowywa-
niu sprawozdaf, a zaniedbuja kon-
kretng wspélprace = rolnikami niez-
bedna dla poprawy: efektywnosei go-
spedarowania.

Warto wige, aby naczelnicy gmin
zwrocili uwage. ze gminna stuzba rol-
na powinna przede wszystkim stuzvé
rada | pomoca w organizowauniu pra-
cy indywidualnyeh gospodarstw rol-
nych. Powinni to byé dziatpcze ge--
podarczy, a nie urzednicy. (Sh)

SYTUACIA PRZEWOZOWA

Polskie Koleje Pansiwnwe 1w
kwietniu br. zdolaly czescicwo nad-
robi¢ opdinienia, w przewozach la-
dunkow powstale w T kwartale. Na-
dal jednak sygnalizowane sy opGi-
n'en’s w przeworach kruszywa. ce-
mentu. kamienia wapiennege. drew-
ra [ wyrobdw z drewna oraz newo-
zéw sztucznych, sody | soli,

W transporcie samochodéwsyim, w
prreciwiefistwie do  sytuacii z lat
ubieglych, w pierwszych 4 miesia-
cach br. notowane jest stabsze tem-
po wzrostu przewozow (5,6 prec.) niz
w zalozeniach planu rocznego (7,2
proc.).

Wskazane wydaje sie wiee pod-
danie blizszej analizie czynnikodw ha-
mujgeyell w obr. tempo wzrostu prze-
wozdw samochedowych. (Sh)

ZBEDNY IMPORT

‘Weias rosnace wymagania, ktérym
trzeba podolaé, aby zapewnié nie-
zbedny dla naszej gospodarki wzrost
wplywéw dewizowych sprawlaja, ze
sprawg szezegoélnie istotng jest wy-
eliminowanie zbednego obclgzania
naszego- bilansu platniezego wydat-
kami na finansowanie importu. Wie~
le ‘przypadkow zbednego importu
ujawniane jest zwlaszcza przy kon-
troli zakupow imwvestycyinych, Wie-
le sprowadzonych z zagranicy ma-
szyn | urzadzen latami czeka na za-
mentowanie,

Tegoroczne kontrole ujawnily ta-
kie przypadki zbednego importu
m. in, w Odlewni Zeliwa w Wegier-
skiej Gorce. w Bydgoskich Zakla-
dach Betoniarskich w Bialych Blo-
tach i w Przedsiebiorstwie Budowni-
ctwa Przemyslowego ,Chamobudo-
wa” w Lodzi. (8b)

ROZWOI USLUG

Wartosé ustug bytowych dla lud-
nofei w okresle od styemia do
kwietnia br. byta o 19 proc. wyzsza
niZ w analogicznym okresie ub. r.
Jest' to jednak tempo rozwoju jeszeze
zbyt niskie, aby moglo zapewni¢ pet-
ng realizacje napietych zadan planu
na, br., W okresie 4 miesiecy br. zre-
alizowano howlem zaledwie 29 proc.
rocznego planu ustug.

Dobrym zaawansowaniem realiza-
cii planu uslug pochwalié sie mo-
g8 wojewddztwa: bislostockie, cze-
stochowskie, kieleckie, lubelskie i
zamojskie (w granicach 31—32 proc.)
Slabo zaawansowana jest natomiast
vealizacja planu usitug w woje-
wodztwach: stolecznym  warszaw-
skim, elblaskim, gorzowskim i ko-
szaliniskim (w  granicach  24—26
proc.).

Najblizsze miesizce powinny byé
wiee okresem wydatnego przyspie~
szenia rozwoju ustug dla ludnosei.

(Sh)

OSZCZEDNOSCI LUDNOSCI

Dane z T kwartalu b wskazuja,

Ze w oiresie tym nastapil znacznv
wzrost zainteresowania gromadze-
niem zasobéw pienieinych w formie
whkladéw  eoszczednosciowych. W
znacznej mierze jest to zwigzane ze
zwiekszeniem liczby przedsigbiorstw
przekazujacych pracownikem nalez-
ne srodki zakladowego funduszu
nagréd za posrednictwem ksigzeczek
PKO lub rachunkéw oszczgdnoscio-
wo-rozliczceniowych. Akcja tg objeto
okolo T4 proc. ogbiu wyplat z zak-
tadowego funduszu nagrod.
_Akcja ta zasluguje niewatpliwie
na dalsze rozwijenie. Jesli howiem
nawpet znaczna cze$é przekazanych
do PRO przelew6w z zakladowego
funduszu nagréd zostanle w naj-
blizszych miesigeach podjeta, ta
znaczna ich czeéé porzostanie na diu-
iej w PKO (8h)

w interesie konsumenta

NADPRODUKCIA?

Na wicsenma glelde w Poznaniu
rzemiedlnicy ® branzy motoryzacyj-
nej przedstawili oferté wartoci 181
niln ziotyeh, Najwigeej: gkeesoriow —
23 108 miln zl, marzedzi — za 86 rin
=t oraz czgscl zamiennych do samo-
ciiadday — 2a 17 min zioiych.

Gléuny kontrahent — ,Polmo-
rovt” — w catoéel zakupit czefei za-
mienne, marredzl tylke za 31 mim
73 (86 proc. oferty) orar akcesoriéw
tulkzo za 30 min ziotych (28 proc.).
Nle ulega watpliwode!, 2e ,Poimo-
zbyt” rachowuje sie asekuracyjnie.
Swiadezy o tym falkt, i2 spoéréd 8
nowyeh wyrobdw tylko w jednym
przepadku (wlot powietrza do Fia-
ta 123p) oferta zostala w peini wy-
Rovzystama, :

Ale z drugie] strany, to chyba r2e-
mioslo popemilo w wielu przypad-
kach blad w eztuce — {izn. niewta~
sclwie ocenilo popyt na konkret-
ne wyroby. Dotyczy to galek eo-
zdobnych do diwigni biegdéw (cfer-
ta 120 tys. sztuk, zekupiono 10 tysie-
ovd, lusterek do samochoddw c€so-
bowseh (sprzedsno 28 tyvsieey na 101

¢) oraz breloeczl:éw do kluczy
igce na 126 tysiecy oferty). Do~
a3 . ie oferta tych trzech wyro-
bow (42 min z1) stanowi okolo 39
proc, calcsci oferty akcesoriéw sa-
mrochodowych,

Rodzi sie pytanie; po co produko-
wat wyroby, ktérych. jest ‘wzgledny
przesyt ma rymku? Mozna przeciez
wykorzystaé potencjat w innym kie~
runku, choéby ma produkeje czesci
zamiennych, Powinny ,,wyprostowaé”’
te sprawe jak najszybeiej spolidziel-
n.e rzemieslnicze, & takie poszcze-
gdine cechy, Niechze elastycznosé w-
produkeji rzerniesiniczej nie bedzie
crezym okresleniem.

ZABRAKLO DWUSTUI

W ecabvm kraju funkejonuje eko-
to trzy tysiace imdywidualnych za-
<2ddw gastronomieznych rbinych
rodzajéw i kategorii, Najwiece] jest
ba=6w - 700, potem smazalni —
660, tawiarni — 530, jadlodajni —
430, bufetéw — 330, restauracii —
113, Bardzo mato, bo trzy, jest pry-
“2inreh herbaelarni; nieliczne £3
‘ez piwiamie.

Na talig wiadnie strukture pry-
wamel gastromoomii sklada sie wie-

le ezynnikéw. Najwasnieijsza chyba
sprawg jest kapitatcchlonnoéé — bar
czy smazalnia nie wymaga tak du-
zych makladéw na urzadzemie wne-
trza miz duZa cestauracja. Ponadio
Jprywaciarze” stroniz od prowadze-
n:a duzych lokali ze wzgledu na xlo-
poty z zaopatrzeniem -oraz ze zdo-
breiem kwalifikowane] &kadry kel-
nerskiej i kucharskiej.

Bardzo interesulaca jest strukiu-
ra kategorii tychie lokali. Pierwszg
kategoria legitymujg sie tylko trzy
kawiarnie { tylko szeéé restauracii.
Do drugiej zaliczomo 139 kawiarnf
oraz 34 restauracje. Z potocznych do-
$wiadezenn wynika, fe raczej malo
jest obskurnych lokali mrywatnyceh,
a ponadto kemsument spotyka sie
tam z daleko uprzejmiejszg obsiu-
ga. W czym thwi tajemmica, fe ai
370 jadlodajni i 170 kawiard ma IV
1V kategorie?

Dosé niepokojacy jest falct, te co-
raz mniej jest kandydatéow do pre-
wadzenia prywatnych lokali gastro-
nomicznych, Jak informuje Naczel-
na Rada Zrzeszenn Prywatnego Han-~
dlu i Ustug, w ubiegiym roku nie o-
siagnieto zalcionego planu rozwoju
sicci gastronomicznej — zabraklo 200
placéwek. A przecie’ sa one potrzeb-
ne — zwlaszcza smazalnie w vejo-
nach turystyeznych czy te: male
kafejlki,

Dziwne tez wydale sie stronienie
od prowadzenia piwiarni, Systema-
tyeznie wszak ro$nie produlieja le-
go napoju, natomiast wypicie go w.
kulturalnych warunkach jest coraz
trudniejsze. ' Nie kazda piwiarnia
musi byé ed razu ,mmordowniy”.
Trzeba kiedys zaczaé rozwijaé sieé
,normalnych” piwiarni...

Czy w tych objawach zahamowa-
nia rozwoju prywatne] gastrone-
mii nie nalezy upatrywaé wprowa-
dzenia kolejnych harier natury biu-
rokratycznei? W kaidym razie trzeba
prreanalizowaé przyczyny to powo-
dujace, :

KOMU MANDAT...

Od p. N. A, 5 Warezawy (ul. Pod-
ledna) otrrymaliSmy Sastepuigey
lst: :

.Corag czedciej 1 48, 4 moi sqsie-
d2i z blokéw przy ul. Podlefnej
(42—48) karani Jeste§my mandata-
mi. Za co? A 2a to, ze wydalifmy
po 100-200 tysiecy 2iotych na Lup-
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no samochodu. Tych samochodéw
jest juz tyle, Ze nie mieszczq sie na
§I~:romnym parkingu — ustawiamy
Je wiee (ulica jest wqska) dwoma
kolami na krawesniku, czasem za-
wadznjqe troche o trawnik.

Mandaty wypisuiq co prowde fun-
kejonariusze MO, lecz czynig to w
tmieniu (wypisanym wyrainie na

- blanikiecie ,rachunku”) Biura Ogol-

no-Organizecyjnego Urzedu Dzielni-

go War Zoliborz. Wice
de facto karze nas gospodarz tere-
nu, ktéry naszym zdaniem powinien
troszezyé sie o potrzeby mieszkan-
cow, Jesli tenie gospodarz nie prze-
widzial rozwoju moioryzacii (jest to
nowe osiedle), to niechie bedzie
é{&oé wyr ialy na ,obiek "

ywne
&

chyba lepiej byloby pozwolié par-
kowaé na zapuszczonym ,trawni-
czku”, niz gmuszaé kierowedw do zo-
tawiania na noe 6 1 1 na
#frodku waskiej jezdni — chocby ze
w2gledu na bezpiecrefistwo.

Cheemy publieznie udzielié man-
datu wledzom dzielnicowym. Sytua-
cje moina poréwnaé z polodeniem
Jasia, ktéremu kupiono nowe ubran-
ko { zarazem pozbawiono radosci.
2akazujee wszelkiej zabawy.. bo
mogiby ubranko pobrudzié”.

Wybralem sie kitkakrotnie na ul.
Podlesing pbéinvm wieczorem. Istot-
nie jest tam mrowie esamochodéw.
Ale moim zdaniem, moina znalei¢
‘racjonalne rozwigzanie calej spra-
wy. Oté%z chodnik po poludniowej
stronie ulicy biegnie wzdluz diugie-
go plotu Instytutu Hydrologicznego.
A wiec moina byloby przenie$é ruch
pieszy na péinocny chodnik na od-
cinku: brama instytutu -~ koniec
plotu. Na tym miejscu modna urza-
dzié parking dla 60—70 samochod6w:.
Co na to wiadze dzielnicy?

A tak w ogéle to w znaczmej mie-
rze solidaryzuje sie £ naszym Cryv-
telnikiem, Mandatami jest kogo ob-
dzielaé — za gro2ace Zyciu parko-
wanie w §rédmiesciu, na gléwnych
ulicach przelotowych; za nadmier-
ng predkoéé, wieidianie z impetem
ra pasy dla pieszych, itd,, itd. A w
sytuacjach podobnyeh do opisaned,
te chyba zamiast karaé, ¢rzeba
wepblnie (gospodarz terenu — utyt-
kownicy) poszukiwaé rozsadnych
kempromiséw. Bo¢ ! wina rzeczywi-
écie legy po obu stronach.

AN.-).

w hr

@ SEJM PRL na posiedzéniu
26.V. przyjat informacje rzadu o
przebiegy prac wiosennych w rol-
nictwie i . przygotowaniach do kam-
banil' Zniwnej — przediozong przez
ministra rolnictwa Leona XKlonice.
Sejm uchwalil nowellzacje ustawy
o radach narodowych, dolyczaca
utworzenia Komitetéw Kontroli Spo-~
lecznej (piszemy na ten temat na
str. 2). Uchwalono réwniez ustawy
o utworzeniu Glownego Komitetu
Kultury Fizyeznej i Sportu. oraz
Gléwnego Komitetu Turystyki. -

BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 30.V. zapo-
znalo sie z przebiegiem przyjaciel-
skiego, roboczego spotkania 1 se-
kretarza KC PZPR Edwarda Gier-
ka i prezesa Rady Ministrow Piotra
Jaroszewicza z sekretarzem gene-
ralnym KC KPCz,  prezydentem
CSRS Gustavem Husakiem i prze-
fvodniczaeym Rzadu CSRS Lubomi-
rem Srtrougalem, ktére odbylo sie
w dniach 23—24.V. w Wysokich Ta-
trach.

Biuro Polityczne KC PZPR przy-
Jelo’ zalozenia ideowo-wychowawcze
i polityczno-organizacyine przedsic-
wzicé zwigzanych z 30 rocznicy zje-
dnoczenia ruchu roboiniczego w
Polsce i 60 rocznica powstania Ko-
munistycznej Partii Polski.

Biure Polityczne zapoznale sie z
informacjs o sianie rozwoju prze-
mysiu ciagnikowego., Stwierdzono,
2e realizacja zadan wynikajgeych 2
uchwaly Rady Ministréw » marea
ub. roku w sprawie rozwoju prze-
myslu ciagnikowego przebiega w
zasadzie prawidiowo. Rownolegle z
przygotowaniem produlceji licencyi-
nej prowadzona jest modernizacja
ciagnikéw dotychezas wytwarza-
nych we wspolpracy z CSRS. Prze-
widywane jest uruchomienie wspbl-
nie ze Zwiazkiem Radzieckim pro-
dukeji  uniwersalnych  ciagnikdw
ciezkichi oraz maszyn towarzysia-
cyeh. Biuro Polityczne, majac na
uwadze potrzeby rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej, zalecilo podje-
cie odpowiednich krokow dla za-
pewnienia zgodnie = planami reali-
zacii  robdt budowlano-mentazo-
wyeh oraz dostaw  kooperacyjnrch
dla ZM . Ursus” w celu terminowe-
go uruchomienia produkecji isolej-
nich typow ciagnikow

@ DOSTAWY WYROBOW PRZE-
MYSLOWYCH byiy tematem kolej-
nego spotkania (29.V.) Edwarda
Gierka 2z Komitetemm do spraw
Ryrnku Wewnetrznego przy Radzie
Ministréw. Komitet dokonal szcze-
goélowych analiz dotyczacyeh dostaw
na rvnek towaréw przemystowych
w minionych czterech miesiacach
br. Stwierdzono, ze tempo wzrosiu

tych dostaw bylo nizsze niz zakla-
da_lo tegoroczny ' plan, wskutek
czego popyt na wiele rodzajow wy-,
robow nie ‘mégliby¢. zaspokojony.
Sytuacia 1a spowodowana- zostala: w,
duzej mierze trudioeiami surow-
cowymj i energetycznymi w pierw-
szyeh' dwu miesigeach ‘roku, Doty-
czy to giéwnie przemyslu: chemicz-
nego, lekkiego, materialéw budow-
lanych,  drzewnego i podleglego
Centralnemu Zwlgzkowi’ Spéldziel-
czosei Pracy., Od marca «— kwietnia
rysuje sie juz - -pewien - posigp,
Zwilaszeza przemyst maszyn cigz-
kich-i relniczych, gérnictwo' i nie«
ktére ' inne' galezie przemyslowe
wywiazujg sig w pelni ze swoich
zobowigzanin wobee: handlu,

Jednocze$nie przychody pienieine
naszego spoleczenstwa podniosly sig
w wigkszym stopniu niz zakladano,
co dodatkowo znostrzylo napigeia
rynkowe. W dyskusji podkreslano,
Ze znhaczna czeé¢ slly  nabywezej
ludnosei kieruje sie na ‘artykuly
przemyslowe powszechnego uzytku,
a miedzy innymi na artykuly obje-
te szczegblng kontroly rzgdu i re-
sortow,

W czasie spotkania postanowiono,
%e niedobory powinny byé¢ zlikwi-
dowane w zasadzie do kotica [ pot-
rocza br. Kazdy resort zobowigzany
zostal do opracowania wilasnego do-
vaznego programu odroblenia strat
w dostawach poszukiwanych na
rynku wyrobdéw przemyslowych.

Edward Glerek podkreslit na za-
konezenie spotkania, Ze utrzymanie
i utrwalenie réownowagi pienigino-
~rynkowej naleiy do naszych naj-
pilniejszych zadan spoleczno-gospo-
darczych, Wielka w tym vola przy-
pada wlasnie producentom wyrobow
przemystowych, ktére zajmuja coraz
wazniejsze miejkce w codziennych
wydatkach ludnosei miast i wsi.

Na rowni z produkcia — wska-
zat I sekretarz KC — trzeba dbaé
takie o odpowiedni transport towa-
réw, o to, by oczekiwane przez
mieszkaricow miast i wsi wyroby nie
niszezyly sie w drodze lub maga-
zynach, by nasz handel sprawnie i
szybko uzupelnial wybér artykuiow
w sklepach, zapewniajac — wmia-
re mozliwosci — cigglos¢ ich sprze-
dazy, Wigeei uwagi musimy poswig-
cié¢ rozwojowi usiug =zwiazanych z
coraz lepszym wyvposaZeniem gospo-
darstw domowyeh w  nowoczesuy
sprzet trwalego uzytku.

T sekretarz KC PZPR zapowie-
dzial odbycie po pierwszym polro-
czu br. koleinego spotkania poswie-
conego kontroli wykonania przyje-
tych ustalen. s

@ SPOTKANIA. 26.V, w dniu
Swieta Matki Edward Gierek, Hen-
rvk Jabtonski i Piolr Jaroszéwicz
podejmowali 33-osobowa grupe ko-
biet, reprezentujaeych rozne srodo-
wiska zawodowe i regiony kraju.

i1 26,V., 'z okazji ,Dnia’ Pracownika
Przemystu Spozywczego” Plotr Ja-
roszewlcz przyjat delegacje pra-
cownikow pizemysiu spoiywcezego,
reprezentujgeych ponad ~péimiliono-
w3 ‘rzesz€ zatrudnionych w zakia-
dach - przetwoérstwa rolno-spozyw-
¢2ego, ‘

91V, Henryk Jablofiski przyjal
delegacje Prezydium Polskiego Ko-
mitetu Pornocy Spolecznej — w
swigzku 2z majgeym sie odbyé IV
Zjazdem PKPS.

@ I SEKRETARZ KC PZPR Ed-

“ward Gierek przyjat 27.V, przeby-

wajgeego w Polsce amerykanskiego
przemystowca, wybitnego rzecznika
rozwoju stosunkéw gospodarczych
Stanéw Zjednoczonych 2z krajami
socjalistycznymi, prezydenta Ocel-
dental Petroleum Corporation, Arr-
manda Hammera, '

@ PRZEWODNICZACY RADY
PANSTWA Henryk Jablonski 27.V.
przyjat delegacje Patriotycznego
Frontu Zimbabwe na czele z jego
wspblprzewodniczaeym, przewodni-
ozacym Afrykaniskiegn  Ludowego
Zwigzku Zimbabwe (ZAPU) Joshua
Nkomo. Przedmiotem rozmowy by-
la sytuacja w Rodezii na tle sytua-
cji w regionie i na arenie miedzy-
narodowej.

@ POLSKA — JORDANIA. W
komunikacie ogloszonym po wizy-
cie w Polsce nastepcy tronu Haszy-
midzkiego Krolestwa Jordanii, ksig-
cia Hasana stwierdza sie m.in., ze
istniejg warunki i mozliwoesci roz-
szerzenia wspélpracy obu krajdww
dzicdzinie gospodarki, hondlu, kui-
tury i nauki oraz wspélnracy na
rynkach trzecich, Ksisie Hasan za-
prosit do zlozenia wizyty w Jor-
danii przewodniczacego Rady Pan.-
silwa Henrrka Jablonskiego oraz
zastepcg przewodniczacego: Rady
Palistwa Edwarda Babiucha.

@ ZWIEKSZENIE SKUTECZNO-
$CI PRAC BADAWCZYCH, lepsze
ich wykorzystanie w praktyce bylo
tematem ostatniej sesji (26.V.) Zgro-
madzenia Ogbéinego PAN, poswigco-
nej realizacji tez na XII Plenum-
KC PZPR ,,0 dalsze umacnianie ro-
1i nauki w specleczno-gospodarczym
rozwoju kraju”. Na sesji przedsta-
wione m.in, program dzialalnodci
PAN do roxu 1330. Omoéwiono tei
problemy zwijzane z zasobami wod-
uymi Polski i zasadami racjonalne-
go ich wykorzystania.

@ PODWYZKA CEN NAPOJOW
ALKOHOLOWYCH nastapita 28.V.
na podstawie uchwaty Rady Mini-
stréw. Ceny detaliczne napojéw al-
koholowych wzrosty srednio o 25
proc. W wyzszym stopniu wazrosty
ceny wodek czystyech 1 gatunko-
wych oraz koniakéw, winiakéw |
likierow, w mniejszym za$ ceny wi-
na..srednio o 15 proc. i ceny piwa,

* $rednie o 10 -proc.

'@ MINISTER  FINANSOW
Hénryk Kisiel 24.V. wreczyt Zio-
te Odznaki ,,Za zastugi dla fi-
nanséw PRL”. Wsréd eodznaczo-
nych znalazl sie m.in. tow. Man-
fred Gorywoda, kierownik Wy-
dzialu Planowania i Analiz Gos-
podarczych KC PZPR — czlonek
Rady Programowej naszego pis-
ma.

@ DZIENNIKARZE ,2YCIA GOSPODARCZEGO” otrzymali ostatnio
nagrody za publikacje w roku '1877:" red. Teress Gérnicka — na-
grode Centralnego Zwiazku Spéldzielni Budownictwa Mleszkanigawegu
i Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich, za publicystyke poSwiecons
problemom budownictwa mieszkaniowego; red. Aleksander Jedreejczak
— nagrode Klubu Probleméw Inwestycyinych SDP; red. Wieslaw Szyn-
dler-Glowacki — nagron'KlubL; Ziagadnieﬂ Polonijnyeh SDP za cykl
artykulow nt. wspélpracy z Polonia =zagraniczna; ;
2ywnosciowej .,Z.G“p—-- wyrdinienle Centralnego Zwiazkm Kélek Rolni-
caych za publikacje nt. dzialalnosei koélek rolniezych.

Dzial Gospodarki

zo granicg

B Edward@ Gierek 1 Plotr Jaro-
szewics przebywali u robocza wizy-
ta w Czechoslowacii.

B W Nowym Jorku trwaja obra-
dy sesji specjalnej Zgromadzenia
Ogilnego ONZ w sprawie rozbroje-
nia. Minister spraw zagranicznych
ZSRR, Andrie} Gromyko, prredsta-
wil propezycje swege kraju przewi-
dujgce m.in.:

— preerwanie produkoji
kich rodzajéw broni jadrowej;

== preerwanie produkcji I wpro-
wadsenle zakarn wszystkich innych

wagel-

* rodeajéw broni masowej zaglady;

— przerwanie opracowywania no-
wych rodzajéw broni konwencjonal-
ne} o wielkie] sile. niszczacej;

~ regyguacje = rorbudowy sil
throjnych i zwickszania 2zbrojen

konwencjonalaych przez palistwa °

bedace stalymi cztonkami Rady Ber-
pieczeiistwa oraz Kkraje zwigzane s

‘nimi ukladami wojskowymi.

Zwiazek Radziecki — oswladceyt
A. Gromyko — nigdy nie uiyje bro-
nl jadrowej prazeciwko iadnemu =
pafisiw, ktére zrezygnuja x produk-
oji 1 uzyskania takiej broni oraz nie
maja jej na swym terytorium, ZSRR
gotow Jest =zawrzed odpowiednie
dwustronne porozumienia z kazdym
= paistw nie dysponujacych bronia
Jadrowa 1 wixywa wszystkie inne
panstwa nuklearne, aby poszly za
Jego preykladem.

Omawiajac sprawe redukejl bud-
fetéw wojskowych poszczegdlnych
paistw jako posuniecia sprzyjajace-
go ogranicszenin wyscigu zbrojen,
A. Gromyko podkreslit, e mimo re-
zolucji ONZ w tej sprawie nie od-
notowuje sie #adnych postepow.

BB Prezydent Giscard d'Estaing

dstawil na ob J sesji ONZ
od dawna rapowiadane propozycie
rozbrojeniowe Franeji. Obejmuja
ons m. In. projekt zwolaniz euro-
pejskie] konferencjl roxbrojeniowej
2 udsialem wasystkich uczesinikéw
KBWE.

B Sekretars generalny KC KPZR
Leonld Breiniew rozpoczal oficjalna
wizytq w Ceechostowacjl. .

Radslecki minister apraw za-
granicznych Andriej Gromyko prre-
prowadzil w Wassyngtonie rozmowy
s presydenitem Jimmy Carterem

i sekretareem stanu. Cyrusem Van-
cem. Glé6wnym (ematem rosméw by-
ty moiliwosci podpisanis nowego
ukladu ‘o ograniczeniu’ bronl strate-

gicznych (SALT 1), Wedlug ofwiad- -

czenia obu stron, wniosty one kilka
nowych proporycil, ktére wymaga-
ja dalszych ocen 1 rozméw. :

B Doradca presydenta USA das.
bezpieczeristws narodowego oiwiad-
czyl po powrocie = Pekinu, e Jje-
g0 rozmowy = praywédcami chifiski-
mi wykasaly rbleinoidé pogladéw w
wlelu wainych sprawach wspbicze-
snoéci. - Zaprzecayl on, jakeby wy-
korzystywal swa wiryte w Chinach
do prowadzenias Lkampanii antyra-
dzieckie§, ale potwierdzit, fe stosn-
nek do Zwiazku Radzieckiego by}
jednym = tematéw roxméw.

] Krélowa Wielkie] Brytanll
Elibieta II, w towarzystwie kancle-
rza RFN, Helmuta Schmidts, sto-
¥yla wizyte w Berlinie Zachodnim.
W zwisaku & tym ambasada ZSRR
w NRD oglosita komunikat rwraca-
Jacy uwage, ie okreSlone kola RFN

- 1 Berlina Zachodniego podejmowaly

probq przedstawienia tej podrigy ja-
ko czeScl skladowej oficjalnej wizy-
ty krélowej w RFN. '

Il Prezes amerykafiskie) firmy
Occidental  Petroleum, . Armand
Hammer, otrzymal na Kremlu order
»Przyjaini Narodéw”. -

B Dwaj polscy . alpinlicl, Euge-
niusz Chrobak 1 Wojciech Wréz, we-
szli na najwyisey dotad nle zdobyty
szezyt, poludniowy wierzcholek Kan-
czendzangl w Himalajach (3490 m).

@ Jaser Arafat wyrazil gotowosS
nawiazania rozméw x libaiisks koa-
licja partll konserwatywnych ~w
sprawle obecnodci palestyfskie] w
Libanie. . e

Wl Rumufiska delegacia partyino-
-rzadowa = Nicolae Ceausescu Ta-
koiicsyla wizyte w Wietnamle | uda-
1a sig do Laosu { Kambodiy,

M Kandydat opozycil, Antenlo
Guzman, zostal swyclezea w wybo-
rach prezydenckich w Dominikanle.
Tym samym zakoficzyly slq- 12-let-
nie rzady J. Balanguera. .

B Praywédca partil liberalne),
David Steel, oficjalnie oglosil, fe s
koficem lipca rozwiszany ' zostanie
sojusz liberaléw x Partia - Pracy,
ktéry przez 14 mieslécy utreymywal
u wiadzy mnlejssofciowy raad -Ja-
mesa Callaghans.

@ W Peru odbyl sig ¢8-godsinny
strajk powazechny. W starciach =
policja i x woiskiem zginelo — wedlug
‘oficjalnych danych — 47 os6b. Rzad
wprowadszil stan wyjatkowy 1 godzl-
nq ‘policyina. Wrrost naplecia sta-
wia pod snakiem rzapytania wybory
do - konstytuanty, wyznaczone na
4 czerwea br.

I Poludnfowo-zachodnle rejony
RFN nawiedzila katastrofalna po-
wédt. Plerwaze szacunki méwia o
:stratach rsedu 120 min marek. )

" 'f W Wersslu odbyla sie konfe-

rencjs na szceycle Francji 1 -22
pafistw frankofofiskich, na ktéreJ
omawiano miedey Innym! projekt
‘utworgenia afrykafiskich Jednostek
interwencyjnych.

'@ Sad najwyiszy Holandil uchy-
Mt _wyrok na sbrodniarza wojenne-
go - [Pletera Mentena, dopatrzywssy
" sie w poprzedzajgcym go postepowa-
nlu niescistodcl proceduralnych.

i} 15 republik swiszkowych — pi-
sze - komentator politvczny Agencil
Prasowe] ,Nowosti”, Fiodor Breus
'~ uchwalito niedawno nowe kon-
stytucje; nie s one sprzeczne £ usta-
wa ‘zasadnicza ZSRR, a réwnocze-
dnie uwzgledniaja specyfike kaide)
s republik, Obecnle tocsy.sle dysku-
sia nad projektaml konstvtueji 20
republik antonomicenych. Z chwila
fch -uchwalenia zakoiiczy sie praca
nad; konstytucjonalizacja 2ycla spo-

"lecznego 1 paistwowego na etapie

dojrzalego socjalirmu, nad tworze-
niem podwalin calego systemu usta-

" wodaworego panstwa ogélnonarode-

wego.

"W _konstytucjach republik — pisze
dalej Breus — srerzej niz w konsty-
tucjl zwiazkowej ujety jest artvkut -
w sprawle jezyka paistwowego. Tak
np. W bardzie} jednorodne) pod
wegledem narodowodclowym Gruzil
Jeryk gruzifiski Jest jezyklem pas-
stwowym, lecz réwnoczeinle na te-
rytorium tej republiki zapewnis sle
ufywanie w organach 1 Instytucjach
pafistwowych 1 spolecsnych jezvka
-rosyjskiego oraz innych jesykéw, fa-
kiml postuguje sle ludnof6, W nle-
‘ktérych repubiikach, jak np. w Ka-

_zachstanle, gdzle na ogromnym te-

{erytorium mlestka obeonie ponad
ste narodéw 1 narodowadcl, konsty-

‘tucis republik uenaje jezyk rosyjs-

ki e Jesvk sluigcy porozumiewa-
niu sig mleq:y narodowodciaml.
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prasa

W ostainim numerse
DROG” ukazal s&oh-emy artykal
WITOLDA ;. DABROWSKIEGO - pt.

WARUNKI REALIZACJI . - PRO-
GRAMU MIESZKANIOWEGO”. Au-
Sor, po krétkim prsypomnieniu. sa-
loiefi programu mieszkaniowege, sa-
wartego w uchwalach V Plenum KC
PZPR ¢ 1078 r. 1 VIIX Plenum s
1977 5., przessedl ‘do oméwienis
trudnofol {1 probleméw, -Jakie wy-
stepuja w realizacji tego programu.
Jak wiadomo, w: plerwszych latach
bletgcego  pleciolecis . rocsne puny
budownlotwa - uspolecenionego ' nle
zostaly w pelnl wykonane. Tzw. rok
budowlany saczat slq ,,wydtuiaé”, co
sachwialo ryimike realizacfi sadafi
budownlictwa, Trzeba wigo obn:lnle

ac

REMONTY ZMASOWANE

A IEJSCB AKCJIr &tudewlee pita imvazia myssy | prusakéw. Nis Jesecrs énms ekipa malarzy rajmo-

Przemystowy, kilka:. lo-plgtro: .

bylo rady, trzeba bylo sie¢ poddaé,

¥ Pwyeh blokéw . -usytuowany
migdzy ulicami Bokserskq § Gotar

. CZAS TRWANIA AKCJI: sierpieh

1977 r. do...? — W kazdym. razie jest
Jud czeruiec 1978 r. Lo
W sierpniu ub. r. powiadomiono
nas o ramkmigeiu doplywu ciepte)
wody na czas nieokreslony celem
wymiany rur. Jek diugo poprzesta-
weno na samym tylko pozbawieniu
nas ciepte wody — nie iet

stratedzy. bowlem p jq, Ze, aby

sloutecznie  wroga anisvezyé, malety
mu odeigé odwrét, & w tej sytuacji..

Gw(aéqu obchodziliémy prayklad-
nie, w symbiozie me iami

wale ¢ w. miedzyczasie
niem (na raty) - klatki )
Ktéregos dnia’ pomalowano sufity,

pochlapano przy tym fciany, drzwi -

dchodowej.

eze pocigtek; ktérego nie sposdb po-
ece poc

"Na_ tydzien’ przed, czy w tdien
po. fwigtach - (nie ‘pomne juf) praed

oknamé naszych blokéw pojawily si¢. -

‘sufgeef w Praedsigbiorstwie Robét
-Elewaeyjnych. 'Nie przyszto mi do
_gtowy, Ze .moina ‘

tow zakonezyé tynlo.
wanie, motna nawet (poful si¢ Bo-
te),,pognalowaé okna, do ktérych na.

clgtardwkl, 2 ktérych zranic Tusz-
towanie §-deski. Nie ulegalo wqtpli-

" wodei ' tynkotvanie! Balem sig te- -

go, jak ognia. Bowiem 'jeden z no-
s;wh;“ blokéiv. mial. pecha (ozy tei

‘pylbw
i przez szereg tygodni nie rozebrod

poprzyklejaly sie pokiady
unoszonych przez  wiatr,

rusztowan . lub choéby mnie usungs
sprzed okien lokatoréw desek z po-

i podlogi, po .ezym qp przer~
wa, dwumiesigczna, W Wiel)cv'.m_‘Tu-

Q ) byé W anym wWino
nie poza planem, czy’tez w_ramach
dodatk h gobowiqzaf, Doié na

dodnal

boiymi, mieliémy jué j§ ciepiq
wode! Wypadalo sig cieszyé, lecz ra-
dod§é psuly niemgdre spekulacje: w
prayleglym bloku réwnoczesnie z na-
82q ekipg instalatoréw rozpoczela

nadrobl6 - zaleglofcl = przygotov
t6wnocsesnle warunki do powaine-
go swiekszenia rozmiaréw budowni-
etwa w praysslodol

Lista barier, ktire frseba praezswy-
eletys, jest spora. Zsozyna siged te-
renéw uzbrojonych, prry ecsym
W. Dabrowski stusmie podkresls, ge
w wielu minstach nie chodsl jut o
‘valotenie odpowledniej ‘dlofcl rur .1
przewodéw, lecz o pokomanie pro-
gramu urbanizacyjnego — sbudows-
nle nowych ujes - wody, rozdzlelni
gazu, stacjl transformatorowych
itd. Podjeto w tych sprawach pewne
kroki, ale na efekty trzeba bedrle
poorekad, majso prsy tym Swisdo-
modé, te pokonanie progu urbaniza-
oyjnego wymsga  bardso duiyoh
#rodkéw materialnyoh.

Druga borlers — fo materfaly dla
budownlotwa mieszkaniowego. Jak
wisdomo, okolo 63 proo. wartoScl

budownlotwem, przy ezym jest to
produkels rozproszons w wielu re-
sortach i zjednoczeniach, W $ym
tzw. przemySle miesskaniowym do-
konano pewnego postepu, ale jest on
nleréwnomierny { nie skoordynowsa-
ny s sadaniami budownictwa.

‘ Rozw6j praemyshn .mieszkaniowe-
%o Jest — perspektywicznle rzecs
blorao — réwnle wainy jak praygo-
towanle terenéw pod budownlotwo.
Rzecz zad Jest o tyle skomplikowa-
na, 2e dotyczy bardzo wielu przed-
sicblorstw i organizacil gospodar-
czych, podleglych rozrmaitym gesto-
rom. Wykraczajae nieco.poza oma-
wiany artykul moina powolaé sie na
obrady sejmowej Komisjl Budowni-
ctwa, kibra ta spraws zajmowals
sl¢ nledawno, Obrady te nle napawa-
$a rhyinim optymizmem. Nle zostal
chyba Jeszcze przezwyclelony pog-
l1ad, 4e problem obociafa resort bu-
downlctwa, & Innl moga mu w mia-
rq mozliwodel pomée,-ale nie muszs,
szozegbinle JeSll maja 1 inne waine

nie o to wezak chodzl, to b dopiero
poczqtek, ktérego pomingé nie spo-
86b.

Po - pewnym czasie daly si¢ sy-
szeé stukania miotéw { warkot ele-
ktrycznych  wiertarele; to- ekipa
dzied po dnitu émudnie prula beto-
nowe mury dostajge si¢ do niesy-
czgsnych rur. Ludzie pracowali —
nie powlem — slkladnie, spr 5

jac calg robote w jJednym mieszk

i konty la roboty imna, wycho-
dzito nam wigc, 2e gdyby obie, réw-
noczednie, w jednym bdloku.. ale o
tym widocznie decydowata sila wy2-
sza, czyli tzw, organizacja pracy! Nie
o to 'mi fednak chodzi, to byl do-
plero poczqtek, ktérego mie sposéd
preecie pomingé...

Po instalatorach na teren bloku

wkroczyli murarzo-malarze, prywat-
n kiad ustugowy, dobrzy fachow-

niu do kilku godzin, sprzqtali nowet
po sobie gruzl Ale — blok przeciez
duzy, dziesieciopietrowy... Do mnie
dotarli w listopadzie (mialam szcze-
$cie, 2¢ dopiero!l), tu po nich nastq-

ey, solidni, idgey lokatorom na re~
ke, katdy to potwierdzi, ale.. Blok
przecies duty, 10-pietrowy! Mnie sig
udato przed $wietami Wielkiejnocy,
inni czekajg (o ile wiem) do dziél

Ol sig odetkalo: g
nie sufity § dei obfi-

cie przy tym ochlapujge na biato po-
sadzke! Lokatorzy ,mieli @ glowy”
sprzqtanie swoich mieszkan ne Swie-
ta, ¢ dozorca zaniechal wszelkich
czynnofcd zwiqzanych 2 utrzymywa-
niem porzqdku. I slusznie -~ sprag-
tanie po malarzach do jego obowigz-
kéw nie naleiy, chybe, Ze 2a dodat-
kowq oplatq, co do tego za§ trzeba
mieé pewnosé, czyli podpisaé umowe,
a ze re 6w Ji nie koni

Po fwietach roboty na klatce
hodowej ruszyly £ kopyta. Malo-

wifcie, wszystko inng farbqg i, oczy-
wicie, nie zmywajge zacickéw, far-
ba olejna wszystko przeciez poitry-
je, @ %e to kiedy$ odpryénie.. Nie o
tym jednak chciatam, to ciggle jesz-

tym, Ze rusztowanmie ~wokél. niego
ustawiotto thiosng 1976 r., e 'do tyn-
kowatia praystqpiono réwno po
untywie roku.

Wracajmy jednak do rzeczy, czyli
do interesujgcych nas spraw nasxzych
blokow: =zrazu robota szia wartko,
jedne ekipy ustawialy rusztowenia
inne ukladady deskt, a tu? po nich
wkhraczuli et, za gprawg ktorych blo-
i nabieraly estetycznego wyglgdu,
Tempo bylo oszatamiajqce. Obliczy-
tam, Ze jeSli tak -dalej pbjdzie, w
3—4 tygodnie bedzie po wszysticim,
blok mnasz byt tynkowany wpraw-
dxie w trzeciej kolejnoSci, ale i tak

wyglgdalo ne to, se do. 1 maja bedzie .

gotowy (tynkowanie zresztq ukon-
czono). Nie 2z tych rzeczy, w swoich
kalkulacjach nie lednil spe-
cyficznei org it pracy obowig

lami gruzu! Nie mozemy wpraw.

‘dife marzekaé, pogoda mam sprayjq

(w preeciwienstwie do robnikow) —
daieki temu, Ze jest zimno i mokro
nie trzeba 2byt czesto uchylaé lujf-

. etka.

"1 chol przez to uchylenie dywg-
ny £ podtogi mamy doszczetnie znisz-
czone i wszyscy tgcznie 2 psemi le-
cxymy zapalenie spojéwek, a sposy-
wajec trzeszezqeq  w zebach  zupe
kiniemy pena dyrektore PRE za or.
ganizacje pracy, ktéra nie uwzgled-
nia tego, Ze ostatecznym .celem pra-
¢y przedsigbiorstwe jest jednak wy-
gode czlowieke mieszkajqcego 1
tynkowanych domach — tn jednak
dzigkujemy Bogu za to, se.. jest
zimno. No, i 2e zadne 2 dzieci biega-
jgeych po rusztr h i lejacych
wode do niczym nie 2abezpieczonych
pojemnikéw 2z wapnem jeszcze do
nich nie wpadto.

Mag.

2ywocik gospodarczy

ow Wam;c_wlc najwylsza, ‘T(—

niona, targ cena p
réw clepl 7 ynosita 350 zi
za kg. W Bydg na przelomi

kwietnia { maja marne pomidory
sprzedawano na targu po 250 zt za ky.
Na tablicy obowiqzujgcych cen po-
midory nle byly wyszczegblnione.
Zbulwersowanemu reporterowi miej-
scowej deleg a Parst
wej Komisji Cen oznajmila, Ze nosi
si¢ z zamiarem ogloszenia ceny po-
midoréw ustalonej na '140 £t, a za
podbijanie wymierzane bedg kary.
Powodowana realizmem PKC czeka-
ta jednak, {2 pomidory, w wyniku
zwigkszenia fch podaty, staniejq na
wolnym rynku do kwoty réwnej z
tq, jaka ma byé ogloszomna. Lepiej, 2e-
by towar byl becemny, ni2 tworzyé
fikeje.

@ W Blalymstoku, u zbiegu Al 1
Maja 3 ul. Dqbr lcieg i esi

zadania. To niejako drugopl
- trakt fe budownlct mieszka-
niowego w innych resortach i xjed-
- noczeniach jest srezegbinie widocz-
ne przy rozdyspomowywaniu -Srod-
kéw inwestycyinych. Na cele rwia-
zane ¥ lepszym szaopstrzeniem bu-
downlictwa nie przernaczono  sbyt
wiele, wychodzae prawdopodebnie s
zalofenia, fo ponlewasd Jest fo =a-
cdanle priorytetows, to wladze cen-
tralne i tak bedg musialy na ten cel
dodaé, To swolste traktowanie prio-
rytetéw: spolecznych wymags zdecy-
dowanego przeciwdziatania {1 po linli
administracyine}, § poprzes organiza-
cje spoleczne, prrede wsrystkim: sa-
morzad robotnicry.

7. artykutu- W. Dabrowskiego wy-
nika, %e Wydzia?! Przemystu Cict-
kiego, Transportu' §. Budownictwa
KC PZPR podisl szereg drialafl,
wspéinie £ Komisis Planowanis, aby
zmienié ten. stan rzeesy. Podobnie
zreszta Jok § w innych sprawach —
m.in. w sprawle przesunicola eze¢-
4ot potencialu bud fotwa przémy-
stowego na rzecs budownictwa ko-
munalnego 1 mieszkaniowego,

Nie wymleniajao calej listy trod-

nofcl, chee podkreSli§ jeszeze Jedns
snrawe podejm 3 niejednokrot-

2! t przestr. Y, Pprop ja
walke o jako$é. Propagande trwale

krétko, bo element rozpadl si¢ { za-
walil.

@ W sklepie ze sprzgtem wedkar-
skim przy ulicy Szewskiej w Krako-

klientem a personelem. Klient pra-
gnat kupié pare metréw 2ytki, a per-
sonel twierdzil, e moie sprzedaé tyl-
ko caly motek. Niedosziy nabywca
odwotal sie do wladz nadrzednych,

Y] 3 fods.

od ktérych

pracowaly . nad reernym wydluby- nym” profesor - obywatel niemal

i 0w gruzu, w seni dziennie styka si¢ z wszelkiego ro-
¢ o iy e - dzaju ursedami administrujgeym.
€90, P ¢ Wres*-  O.ngeza to, e nadmiernie - -czesto

cie urzqdzono plekne ogrody. Wtedy
zapadla decyzja, Ze tu ekurat budo-
wane bedg garaZe, Odwolanie zrozpa-

ych dziatkowicz6 iera u-
wage, te wolcolo pelno jest terendw
niezazielenionych, gdzie moina gara-
2e budowaé, No tak, ale wiedy trze-
ba by uprzqtaé gruzy i $mieci.

@ W salonie sprzedaty plyt urzg-
dzonym w Pul gl ’ "
kiej klasy adapter stereofoni-
czny, ale plyt nie wolno klientom
stuchaé, bo — jak wyjasnia perso-
nel — takie jest zarzqdzenie, Ze ma-
iq kupowaé w glucho. Personel pr2y-
parto do muru § edemaskowano; za-

rzqdzenie takie nie istnieje. Zadne
tadze nie zak ¢ sprawdzania na

ze, co awiera piyta, Jednak-

#Sklep nie jest dost y do
sprzedaty na metry £ p brakx
metra”.

@ Jak sbudowad tanio garate? Go-

dny polecenia jest pomyst eastoso-
wany przez wladze drieinicy Gérna

w Lodzi. Na terenach przyleglych
do rzeki Jasied le2aly swaly gruzéw
i #mieci. Amatorzy dzlalek prayszli
i gaproponowali, 2e¢ oni te tereny

Y q, jesli w tan bedq mogli
tam urzqdzié soble ogrédki. Po uzy-
skeniu zgody, przez lata cate rodziny

2e personel nie rmiekl, b0 ~ fak
twierdzl — plyty si¢ od stuchania zu-
2ywaiq, 8 adepter od puszezania ich
mégiby siq nawer sepsud,

@ Z lektury pamietnikéw nade-
stanych na konkurs ,Jeden miesiqe
mojego fycia®, juror prof. Wiadys-
taw Markiewicz wycigga wniosek, ge
obywatel PRL praurie zupelnie nde
styka sie s organizaciami spolecz-

saleime Tod

zabiegaé musl u tych, kiérzy wydajq

decyzje, a nie styia sig z.tymi, kib-..

r2y reprezentiujg
pelnig !
Lustcze.

jego interesy lub

@ Dokumens podgpisany przez wlc-
dze ZSMP w Opolu okreSlit kryteria
przydziaiy dodatkowyeh  mieszkadh
miodym matiedstwom. Na pierw-
szym miejscu stawia sle cktyww;:éé

dowa pot kandpdatéw
oraz co najmniej pigcioleini stat w
organizacji miodzreiowe). Stad czlon-
kowski w epéidzielni § warunki mie-
szkaniowe 3q to ,inne kryteria”, kto-

ekl B

N P »,". -~

re aaledy vweglednied w drugiej ko-
leinosei.

® Z fronty pracy. Dwa lata temu

n, Jak: qzki za 3
zwigzki spéldziel itp. N

— pisze w ,Tygodniku Kultural-

wyremont ttobek nr 1 w So-
vocie prey Wl Wiedystaws IV, Bu-
dowlani na pamigthke rostawili-daie-

clom v fa § ju? t NOWwo-
rodki umiejq wspinaé sie po nich, nie
moéwige o  slodziejach.  Personel

iycha do piek F sprzed

remontu, kiedy bylo jakie takie po-
czucie becpleczenistwa. W Eodzi z0-
stela rozkopana ulica Brzechwy w
swiqrky 2 awariq jakiejs sieci. Po-
niewa2 w czasie rozkopywania pola-
maro plyty chodnika, po zakorcze-
niu prac =astgpiono je nowimi, zer-
wanymi © inaym miejscu. W Jaran-

' towicach kolo Wabrzesna dzieki zme-

lior gr , pola 35 gosy
darstw ralate wode. Sfuzbe rolne ra-

=i sadzié vy, a jek tek dalej pdj-
dzie — to ryby hodowad.

Rys. A. PIWONSKI!

gielda samochodowa

Na warszawskle] gleldzie notowa-
no:
FIAT 120p s pafdziernika 1973 ro-

ku, po 35 tys. km — 88 tys. zl; 2
wrzeinia 1976 roku — 102 tys. ti, z

nle przez nasze pismo, m. In. { w ble-
73cym numerze w artykule Jerzego
Dzleclolowsklego. Chodzl 0  wzrost
kosztéw. Nadmierny wzrost kosziéw
moze stworzyé nows barlere, dopro-
wadzajac do zachwlanis struktury
krajowych wydatkéw inwestycy)-
nych. Nie chodzl tu o to, by oszcze-
d=aé na budownictwle, ale o to, by
dziekl budowaniu przy fejszych
kosztach wygospedarowaé naklady
na cwiekszenle prosramu 1 poprawe
jeknéel mieszkah. Enczy sle = tym
problem technologil, Autor podkre-
i3, ze zmuszenl JesteSmy wpraw-
a~la dn dalszeme Intensyfikowanla
techinolagil wiclkonlytowe), ale trze-
ba réwnoczeénle przyspleszaé prace
nad wdraZaniem Innych systeméw
technolosieznych, przy czym nie od-
2crnuie sle weale od tradyeyinych

metnd  budowania  uzupelnionvch
pownemi  elementam{ prefabryko-
wanymi,

Wreszcle chee podkreslls Jeszeze
Jedng tezg omawianego artykulu:
nle ma obecnie alternatywy — flofé
czy jakosé mieszkan. Przeciwnie, po-
prawa jakoSel moZe prryezynié sie
do zwickszenla 1lofcl, przez zwolnle-
nie enacznych iloScl materialéw 1
potencjalu  wyk g0,
#owanych obecnie w usuwanie uste-
rek | brakéw, .

s.C.

listopada 1977 roku — 118 tys, zb;

FIAT 123p ze stycznia 19078 roku
- 153 tys. zl; £ 1076 roku po 30
tys. km — 212 tys; zI; z 1877 roku,
po 25 tys. km — 230 tys. zl;

SYRENA 105 s 1973 roku, po 28
tys. km — 82 tys. 11; 3 1978 roku,
po 21 tys. km — 88 tys. zi; 5 pai-
dziernika 1977 roku - 03 tys. zi;

TRABANT 601 s 1978 roku, po 44
tys. km — 108 tys. z}; £ 1876 roku,
rejestracia styczeh 1977 — 135 tys.
z;; t wrzednia 1977 roku — 140 tys.
zh;

ZAPOROZEC s 1978 roku - 120
tys. zl; z 1976 roku, po 18 tys. km
— 135 tys. z1; & kwietnia 1977 roku
— 149 tys. zl;

SKODA 8-100 s 1978 roku — 188
tys. zh; z 1976 roku, po 28 tys. km
— 180 tys. zl; ® 1077 roku, model
105 S — 230 tys. zi;

ZASTAWA 1100P 3 1973 roku —

180 tys. zi; z 1076 roku, po 25 tys.
km — 202 tys. z1; z polowy 1877
roku — 210 tys. zl; z 1978 roku —
235 tys. zi;

MOSKWICZ 408 £ 1068 roku -—
80 tys. z1; model (1500 ccm) = 1876
roku ~ 200 tys. si; .

WARTBURG 353 & 1973 roku —

190 tys. zi; = 1976 roku, po 28 tys.

km — 218 tys. £} & 1977 roku, po
33 tys. km — 225 tys, zI;

LADA 1500 s 1877 roku — 200
tys. z1; £ 1978 roku, po 15 tys. km
— 302 tys. 2%;

WARSZAWA 3 1071 roku — 70
tys. z1; 2 1972 roku — 80 tys. zi;
2 1973 roku — 85 tys. xt;

WO2GA = 1870 roku — 188 tys.
zl; 3 1971 roku 208 tys. z%; 2
1972 roku — 218 tys. ei;

VOLKSWAGEN 1800 = 1968 roku,
wersja USA — 110 tys. z}; s 1070
roku, po 68 tys. km — 185 tys. z;
2 1871 roku — 145 tys. z}; YW-1302S
(1600 ecm) s 1971 roku, po 985 tys.
km — 213 tys. =h;

FIAT 133 (1600 ecm) = 1973 roku,
po 47 tys. km — 275 tys. z1; 3 1976
roku (1800 eccm), po 80 tys km —
450 tya. zt;

FIAT 1318 (1600 ecm) s 1073 ro-
ku, po 45 tys. km — 410 tys. zk; &
1076 roku — 458 tys. g};

PEUGEOT 404 3 1068 roku
163 tys. zI} model 8504 z 1070 roku
— 233 tys. z1;

RENAULT 10 = 1868 roku — 63
tys. zh;

OPEL-REKORD z 1968 roku — 98
tys. zii x 1974 roku — 320 tys. zi,

MERCEDES 220D r 1968 rokv —

€50 tys, zb
(od)

Fot. 8. ZUBCZEWSKI
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