DORODNE

STEFAN ANCEREWICZ

Dzieci i mlodzie mamy dorodne. To prawda. Wedlug oceny
specjalistow, ktérzy odnotowujq ogromnq poprawe w stanie
zdrowotnym dzieci i mlodzieiy na przestrzeni powojennego
trzydiiestolecia — osiqgnelismy w tej dziedzinie identyczny ja-
kosciowo poziom, co kraje o tym samym lub zblizonym stop-

niu rozwoju.

BSERWUJE sie wyrazne przy-

spieszenie’ procesu rozwoju naj-

mlodszego pokolenia, wyraZny
Jest tez trend do zacierania roéznic
w stanie ‘zdrowotnym dzieci i milo-
dziezy pochodzaeych z réznych sro-
dowisk -spolecznych. Sprzyja femu
ogolna - poprawa warunkow bytu lud-
nosci.  Jest to jednak miewatpliwa
zasluga stalego ‘postepirw ‘medyey-
nie i doskenalenia. pracy spolecznej
sluzby zdrowia.

Pammietaimy jednak; Ze nieuchron-
na pochodng tych Sukceséw jest
fakt, iz og6lnernu Lkierunkowi po-
prawy stanu zdrowia towarzyszy
zjawisko zwielkszania sie w popula-
cji ‘liczby dzieci o stabszym poten-
cjale zdrowotnym, ktore przedtem
podlegaty nieublaganym prawom na-
turalnej selekcji. Zasadniczy spadek
umieralnosei niemowlat (z przeszio
111 promille do okocio 26 w ostat-
nich latach), ktérym sig stusznie
chlubimy, spowodowat wchodzenie w
dalsze przedzialy wieku réwniez
dzieci z uszkodzeniami czesciowymi

STA

lub wielonarzadowymi. Sytuacja ta-
ka, charakterystyczna dla ogblu kra-
jéw $wiata cywilizowanego, powodu-
je przede wszystkim zZwiekszénie po-
trzeb w zakresie lecznietwa { reha-
bilitacji w pierwszym rzedzie.

Pion sprawnie dzialajgcy

“OpitkA zdroivotna nad” pdpuﬁ?,‘ia*”

w wieku rozwojowym zaczyna §ie od
momentu, gdy u przysziej matki le-
karz stwierdzi: ciaze, konezy z chwily
ukoriczenia 18 lat, O pxoblemach
zwigzanych z ciazg i pologiem nie-
dawno pisatem?), dzi§ cheiatbym sig
zatrzymaé troche dluzej nad §wiad-
czeniami spolecz.nej stuiby zdrowia
na rzecz dzieci i mtodziezy.

Mamy w tej dziedzinie {radycje.
Ostatni, przedwojenny roeznik sta-
tystyczny podaje, Ze w Polsce dzia-
taly 292 stacje opieki nad dzieckiem,
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techniki $lgskiej uczestniczyli: doc dr ini. ROMAN BAK -
prorektor d/s nauczania. i wychowania; doc. dr hab. inz. WIE-
SLAW GABZDYL - | sekretarz KU PZPR; prof. dr hab. ini.

JERZY NAWROCKI —

rektor Politechniki Slqskuel, doc. dr ini.

WOICIECH SITKO ~ prorektor d/s kadry naukowej i organi-

zacjii prof. df hiab. inz. MARIAN STARCZEWSKI — prorektor

d/s.nauki j wspolpracy z przemyslem. doc dr inz. SZCZEPAN
to !

WYRA — prof

ow dla pruculqcych Redakcje re-

prezentowali: Al ‘EKSANDER JEDRZEJCZAK i KAROL SZWARC.

~REDAKO.m- Poniewat quziemy
rozmawiaé o uczelni techniczne.!.
jed ‘siviadezeniach na rzeez spolccz-
no-gospodarczégo rozwoju kraju f
regionu, proponujemy zaczaé od
sprawy zazwyczaj pomijanej przy
podobnych ekazjach: jak okreslié
kulturotwéreza  rolg Politechniki
Slqskie.i”

J. NAWROCKI: Polxtechnﬂ:a Sla-
ska w Gliwicach w ciggu 33 lat dzia-
lalnoai w wielkoprzemystowym re-
gionie o bogatych tradyejach robot-
niczych i rewolucyjnych wykazywala
stala gotowo§é uczestniczenia w po-
czynanfach zmierzajgeych do rozkwi-
tu kraju i modmoszema jego znacze-
nia na arenie migedzynarodowej. Sta-
nowila ona akademicki o§rodek mau-
kowo-technicznv, szezegblnie moeno
rwigzany z priemianami spoleczno-
-gospodarczymi, jakie dokonywaly
s.e w orres’e trﬂdznesto’ecxa PRL.

Uezelnia nasza odegrala § odgry-
wa ‘stoina volg kulturofworezg. Sta-
1a sie kuinig wysoko kwalifikowa-
“weh ingynlerbw, majacych peing
swiadomosé wlasnej misji spolecznej

oraz poczucie odpowiedzialnofel za
losy regionu i kraju, poszerzyla krag
ohywateli o glebokiej wiedzy pro-
fesjonalnej, twoérczym krytycyzmie,
a réwnoczeSnie uksztaltowanej po-
stawie patriotyzmu, spolecznie zaan-
gazowanych.

W. SITKO: Podstawowym przeja-
wem kulturotwérezej roli drodowi-
ska akademickiego jest mozliwo§é
zdobywania stopni { tytuléw akade-
mickich przez mlodziez, w zdecydo-
wanej wiekszo§ci wywodzgeej sig ze
frodowiska robotnlczego. Ukoricze-
nie studidéw to nie tylko opanowa-
nie zawodu, ale przede wszystkim
osiagniecie wysokiego poziomu kul-
tury technicznej, a dzigki wiaseiwe-
mu uloZeniu programéw  ksztalce-
nia — riwniez { kultury humanisty-
eznej. Sprzyja to twoérezemu roawo-
jowi inlelektu mlodzieiy, wpojeniu
rasad wrazliwoéc! na problemy spo-
ieczne i polityczne, zaszezepieniu za-
sad socjalistycznej etyki i wiadci~
wvch postaw obvwatelskich. Uczel-
nia stoi na stanowisku, Ze tviko tak
przygotowani absolwenci $3 w sta-

.nia dobrych osiagnie¢ i
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Opieke nad dzieémi 1 mlodzieiq sprawuje dzis blisko 5800 lel.arzy pedmtrow Na 2zdjeciu: lekarz pediatra

ELZBIETA MACIEJEWSKA — z jednej 3 przy

nie dobrze kierowaé poszczegSlnymi
odeinkami  gospodarki narodowej,
wdrazaé | rozwijaé postep, wprowa-
dzaé mowoezesny technike i techno-
logie do produkcji.

Drugim czynnikiem tej roli jest
upowszechnienie w frodowisku za-
mitowania do pigkna, przekazywa-
WZOTOW Z
dziedziny kultury narodowej. Przy-
czyniajg sie do tego kluby studen-
ckie, zespoly artystyczne { kola za-
interesowan -~ jak np. Chér Poli-
techniki - Slaskiej, Zesp6l Piesni
i Taneca ,Dabrowiacy”, Studencki
Teatr- ,,Gliwice” 1 inne.

Speinieniu funkejl kulturotwér-
czych sprzyja fakt wieloosrodkowej
struktury przestrzennej Politechniki
Slaskiej. « Dzigki niej wladnie mio-
dziez akademicka wmosi powainy
wklad do rozwoju Zycia kulturalne-
go Gliwic, Katowie, Dabrowy Gorni-
czej, Rybnika i innych miast.

— Kulra dla praktykl 1 Illll!(l for-

KA NA TWORCZOSC

przykladu, obok tradyerjnych kie-
runkéw studiéw, takich, jak: gérni-
ctwo, hutnictwo i metalurgia, budow-
nictwo, mechanika czy elektrotech-
nika, powolano w ostatnich latach
nowe kierunki: organizacja i zarzg-
dzaunie 'przemyslem, transport i kao-
munikacja,' informatyka, a obecnie
przyrgotowujemy sie do uruchomie-
nia specjalno$ci w zakresie karbo-
chemti i inZynieril miejskiej. D3-
Zymy $wiadomie do ograniczenia
liczby specjalnosci § specjaliza-
cji. Uwazamy bowiem, - ze pray-
szly :niynier powinien uzyskaé w
uczelni gleboka wiedze podstawows,
szerokie horyzonty mySlowe oraz na~
wyk stalego doksztaleania sie. Nato-
miast §cnslq specjalizacje moze zdo-
by\;vaé juz w trakcxe pracy zawodo-
wej.

W. GABZDYL: Uczelnia ksztalci w
prawie wszystkich technicznych kie-
runkach, co zbli¢a ja w sensie dy-
daktycznym do profilu uniwersyte-
tu tech

muje sie z dzisieiszych st

poprzez proces dydaktyczny. Jak
podniesé . efektywnod§é nauczania?

Jak wypesazyé przyszlych Iniynie-
réw nie tylko w niezbgdng wiedze
techniczng, ale takie organizator-
ska?

R. BAK: Najbardziej istoing spra-
wq jest wlasciwe dopasowanie pro-
filu dydaktycznego drugiel co do
wielkosei w kraju uczelni technicz-
nej do amieniajgcvch sle potrzeb
kadrowych najbardziel uprzemyslo-
wionego regionu Polski. Wymaga to
ustawieznyeh korekt w zakresie kie-
ruhkéw studiéw, specialnosci i spe-
cjalizacji, wprowadzanvch =z odpo-
wiednim, w stosunky do zapotrzebo-
wania, wyprzedzeniem w czasie. Dla

Profil dydaktyceny charakteryzu-
je sie =znaczaym udzialem nauk
podstawowyeh, ogblnotechnicznych

hodni dziecigeych w War

-— bada malego pacjenta.
Fot. S. ZUBCZEWSKI

i studléw dla pracujqcvch ma sle tak
jak I:1, co wyrdinia naszg 1
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wiréd uczelni technicznych w kraju,
gdzie dominujy wvxazmﬂ stac:o.nar-
ne form) nrauczania,

R. BAK: Pie¢ lat temu podjeto
trud. gruntownej rmodernizacji pla-
néw studibw i programdw naucza=
nia. Oceniajgc nowy system ksztal-
cenia z perspektywy tych pieciu lat,
trzeba stwierdzi¢, ze odpowiada on w
zasadzie wymaganiom wspblczesne-
go poziomu nauki i techniki. Pozwo-
11t bowiem dokonaé kolejnego kroku
w zukresie. dostosowania systemu
i programéw ksztalcenia do potrzeb
nauki 1. przemysty, skrécenia i zin-
tensyfikowania cyklu studibw, za-
pawn‘enla szerokiego profilu wy-
ksztalcema. przy jednoczesnym ogra-
niczeniu specjalnosci oraz moderni-
zacji metod i technik nauczania.

J. NAWROCKE: Inteligencja tech-
niczna ze wzgledu na przewazajgce
pochodzenie robotnicze oraz bezpo-
Srednig wspblprace z zalogami w
przemy$le naszego wojewtdztwa jest

6lnie powigzana z klasg robot«

i spoleczne-politycznych. Wyznacza-
i3 one wysoki poziom dydakiyki w
uczelni, a na uwage w tym zakresie
zastuguje Wydzial Matematyczno-Fi-
zyczny, Wydzial Organizacji Produk-
cii oraz Instytut Nauk Spolecznych,
majqce wazgcy wplyw na uformo-
wanie syhwetki naszych absolwen-
tow wszystkich kierunkow ksztalce-
nia. O charakterystycznym profilu
dvdaktveznym $wiadezy takie zna-
czny udzial - ksztalcenia studentéw
pracujacych, co wynika ze §lgsko-za-
slebiowskich tradyeji wezesnego po-
dejmewania pracy przez mlodziel.
Udzial studentow studidw dziennych

nicza. Wywiera wiec na nij wplyw,
mobilizujge do podnoszenia. kwaliti=
kacji zawodowych. Z inicjatywy Ko-
mitetu Wojewédzkiego Partii w Ka-
towicach, uczelnia prowadzi' (po raz
plerwszy w kraju) na Wydzidle Or-
ganizac}i Produkeji t:zyletme “studia
magisterskie stacjonarne dla delego--
wanych przez organizacje gospodar~-
cze robotnikéw. Réwniez dla zdols
nych i pracowitych studentéw wpro-
wadzono indywidualny program st~
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oly. egra
n dwaid Rosset, mé-
* wige o-tym, co.decyduje o suk-
cesie w drialalnoici : naukowsj,
lego' uwagi ‘na temat warsrtatu
naukowego,  ‘rzetelnoécl i pracy,
cech 'dobrie posiawionej dyscy-
pliny naukowej, ‘sterowania. nau-
kq, dotyjczq ocrywiicie demogra-
fii. Majq: one’ jédnak znacienie
ogélniejsze i stanowiq: godny
“!’“'qi' . prayezynek . w, ‘fozwaig-

{ ‘w’ spoleczno-gospodar-
czym roxwoju kraju..
-Przypominijmy,:ie .w. zakresis
k: cnych: - demografia
“jedno . 7. czolowych
taszcio w ostatnich'la-

zajmuje
miejse.. 2
tach rozwinigte : zostaly :
stronnie’ badania - nad "procesami
ludnosciowymi. . Powstalo wiele
prac o' charakterze poznowezym,

. a takze ' ekspertyz . naukowych-i
prognoz.: Ota. krétka ‘ocena: tych
dokonan, wyraiona przet < crolo-
wego praedstawiciela tej * dyscy-
pliny. . naukowej, prof.” Edwarda
Rosseta..

.0. staniowi .0 ‘dobrym poziomie
nauki? - Bed¢- naturalnie méwit
o dernografil. Sgdze, ¥e w.cha-
rakterze. wyznacznikéw ‘poziomu -tej
dyscypliny ‘moina;, wymienié: zasicg
tematyczny' i -poziom ‘uprawianyen
badan; zasicg i poriom ‘oglaszanych
prac,” posiadanie.’ dobrej * statystyki
demograticzhej, . posiadanie ' czaso

pism.: demograficznych, .- posiadanie
dobrego podrecznika démografii, po-
siadanie - encykloped!i’ demograficz-
nej- 1 stownika i demograficznege,
szkolenie {' doszkalanie. kadr,- orga-
nizowanie ‘wlasnych konlerencii 'de-
mograficznych i uczestnictwo w mie-
dzynarodowych ' Konferencjach ' de-
mogralicznych, liczna: reprezéniacia
w miedzynaroéowych towarsystwach
demograliszaych,
blizszych kon :
innveh: krajow, w

- nad ' umecnieniem ' roli

EDWARD ROSSET

staje pytanie: jak sie’ przedstawia
faktyczny - stan rzeczy. W Polsce w
swietle'podanych krytériow? .

Wiele ' jest ' elementéw. $wiadeza-
cychi-na’ korzyéé polskie] sdemogra-
fii.. Mamy. wige — co 'z przyjemno-
$cig . stwierdzam — troskliwie : pro-
wadzong przez GUS -statystyke de-
mograficzng. Mamy tak nam, po-.
trzebne w bieiatej pracy Roczniki
Demograficzne, Dziala w Polsce sze-
reg placéwek Gezelhianych i regor-
towych, uprawlajacych badania de-
mograficzne. Podjste zostaly rozleg-
le badania majace stworzré nauko-
we 'podstawy do' opiymalizacji pro-

cesbw demograficznycl W Maszym
kraju, Wielkie wydawnietwa krajo- .

we chetnie oplaszajg  prace. z zakre-
su demografil. Prasa.centralna i pro-
wincionaina® wiele nwagl pofwigen:
problemom demograficznym.

Dziala’ w. Polsce Rzadowa. Komi-.

sia Ludnosciowa; . ktéra. zakreglila.
soble szeroki program badania i-nor

mowania . stosunkéw ..demograficz-
nyeh” w kraju.’ Dziala tex Korhilet

Nauic .- Démograficznych, . ktorego’
m.. in.' zostuga’ Jestito; Ze od.dwbch

12t ukazuja 'sie w Polsce dwa powaz-

ne czasopisma’  naulowe: . Stulia

Demograficzng” 1-,Przesatodé Demo-
graficzia Polski”. a talsZe opracowas=

no -4 wydano tak. potrzebiia  polskg

wersje - Wielojgzyeznego . Slownika

Demograficznego.

Odnotujmy dalef, e nie ma roku,
by$my. nie.miell -w: Polsce’ jedne}-
1ub ‘dwéch, zawsze starannie- przy-:
gotoivanych . konferencil: naukowych
= .udziglem demograféw zagranicz-.
nychi: Uczestniczymy w . miedzyna-
rodowych . kongresach demogratica--
nych i-to w roli autordw referatéw,
kibre- notadene budzg szersze zain-
teresowanie. Domogralowie polscy -~
py:c»}\-'pﬁia' wykiady na vniw oyto-
la;:}:‘;‘zagranic;’nych. Gociig ednoto-

|'ktora : honoris causa tej uczelni,

| diugie lata pracowal,

watla jest réwnle: pomoc, okazy-
wana przez polskich demografow
‘krajom rozwijajacym sfe w zakresie
organizacji. i realizacji badan de-
mograficznych, Prace demiografdw
polskich ogiaszane sq za granicq.

- ‘Niematy:jest wiied polskich demo-.
“gratdw, w rozwoj nowej, marksizstow-

skie] demografil, )
" Zatrzymam sig chwilg na najwal-
vlejszym elemencie rozwoju dysey-
pliny. naukowe], jakim jest bieigca
produkeia naukows. Wehodzg tu w
gre dwie streny zagadnionia: strona
flodciowa | strona. jakosciowa. Ilo-
fciowo rzecz nie wyglada u nas dles
kaztego voku ukazuje sie po kilta
pozyejl ksinikowych z zakresu de~
mografi, a nie brak wéréd nich ob-

‘szernych i wyczerpuigeych studiéw.

. Na' uroczystosol XXXIII-lecia
Uniwersytein Lédekiego, ktira
‘odbyla’ sie 24 maja br, prof.
dr Edward Rosset, czlonek rze-
czywisty PAN otrzymal tytul do-

tw kiére]: powelaniu do iycia
‘uczesiniezyl, 1 w kibrej przez

Dobry ‘je'stj rowniet poziom oglasza-

.nych; prac, skoro co dwa lala Polska

Akademia Nauk przyznaje nagrodg,

_ ‘naukowy w dziale demografii, a ni-
gdy. dotad nie znalefliémy sie w tej

sytuacji, by nie byle kandydata do
wysokiego, badZz co bads, wyrdinie-

‘nia, jakim jest nagroda Polskie§

Akademii Nauk, Przypomne, e na-
grode. taks otrzymali koleino: Ane
toni ‘Raikiewiez, Wanda Litterer-

-Marwege, Mikolej Latuch, lech
Bolestawski, Marek Okolski, Stani-
staw, Borcwski. Jako cxonex komi-

gii negréd mege stwlerdzié, fe 7a
kaidym razem wypartalo nam wr-
bieraé jednego spodrdd dwabch-trzech

kandydatéw, Wyniica stad, te liczba
wyréiniajacych si¢ prac jest duio

wiaksza -od"'liczby prac Bagrodzo-

nyeh.

‘demogiafil mozna ‘powiedzieé,

ze juf w tej chwili wywoluje
= 3ywe rzainteresowanie w spo-
leczenstwie, a wolno sadzié, e to za-
interesowanie bedzie z biegiem cza-
su zyskiwaé na sile. Wynika to z
rosngcego w skali Swiatowej macze-
nia probleméw demograficznych, z
ktorymi sie laczq problemy ekolo-
gicane i problemy prrzetrwania ludz-
kotei, Jest ziawiskiem: czestym, Ze
wraz z rosngeym powodzeniem ¢y-
séypliny naukowej wdzieraja sie do
niej elemehty nie w pelni priygo-
towane tlo pracy naukowej — i co
wazniejsze — nie zatrcskane o nau-
kowyg rzetelnoi¢ wilasnych opraco-

wai.

W przedmowlie do poisiiego prze-
kladu pracy Barry Commouera pt.
The Closing Cirele (Zamykajacy sig
krag) Andrzej Samucl Kostrowicki,
mbdwige o powotzeniu, jakim sie
ostatunlo cieszg prace z dziedziny za-
gadnieri érodowiskowych, zauwaza,
Ze ' ostatnig troghkq auvtoréw snacz~
nei czefei tych prac jert odpowie~
dzialnoéé zo to. co -sie napisalo”.
Twaga ta dotyezy iiteratury zachod-
niel,

Nz, polskim autorom, przySwie-
ea odwrotna zasada: odpowied:zial-
no$é za to, co sie napisaio, jest na-
523 pierwszy troska, Z zasady tej
wynika, %e fakty relacjonowane w
naszych pracach muszg byé absolui-
nie $cisle, a dolcumentacia biblicgra-
ficzna dotyczaea cytowanych prac
— absoluinie bezblédna. Moina wy-
baczyé bledy drukarskie, ale nie big-
dy autorskie. Trzéba natomiast
uzngé pelng suwerenne'é auterdéw
w zzkresie interpretacii omawin-
nych ziawisk i procesdw, bylshy in-

terpretacia ta mieéscila sie w grani-
c‘a;:x logiki i znajomosci problema-

‘Spojrzenie demograféw:na badane
zjawiska | procesy bywa réine; roi-
ne ‘sg te: oceny tego samego zja-
wiska czy procesu. W moich oczach
prognozy .zjawisk demograficznych
zyskujg na znaczeniu, jezeli daja
wyraz istniejycej rofnicy pogladdw.
I to — jak sgdze ~—~ powinne zna-
lesé¢ wyraz ‘w -ekspertyzach z dzie-
dziny stosunkéw demograficznych,
do ltérych opracowania przysigpu-
jemy.

STNIEJE w naszym kraju, jak juz

wspomniatem, szereg osrodkow i

ple cowels naukowyeh, ktdre upra~
wiajg badania, realizuja zadania
wehodzigee ~w  zakres demogralfli,
Wiodiyeg w tym zakrvesle role od-
grywajg (wymiepiam w kolejnodci
zlfabetyeznej): Glowny Urzad Sta-
tystyezny, Scislej Departament Sta-
tystyki Ludnoiciowej i Badan De-
mograficznych, instytuty i zaklady
szk6! wyzszych na terenie kraju, Ko~
mitet Nauk Demopraficznych PAN,
Rradowan Koemisja Ludnosciowa, Ze~
spdl badawe:sy problemu wezlcwego
1.3,

Wymieniore instytucie wspdipra-
cuja z suba, pomnagaig sobie, uzupel-
niaja sip. Ale kazda z nich sama
soxie wyznacza swoéj plan dzialania
i realizuje go we wiasnym zakresie.
Taka deceniralizania zadan powine-
ne oitazaé sie poiyterzng juz choé-
by ptzez falt, e poglebia ona wspll-
prace placSwelk kaztaltujgeyeh roz-
wéj demografii w Polsce. Otwiera
si¢ pole do nar'er wainego zagacnie-
nia, izkim jest koordynacia dzialal-
rodef szoregu instviuci wspolkiera-
jaeveh rozwolemn naszej drseyplingy.
ewanie f¢f roswoism.

a czym to sicrowanie polega?
Otz — w moln rozumienin — pole-

ga ono na pobudzaniu tego rozwoju,
Pojgeiu pobudzania nadaje najszer:
sze znaczenie: miesci siec w nim i za.
cheta do podejmowania okreslonycii
tematbéw, i zapewnienie wszelkich
ufatwien realizatorom tycir vadan,
i starania, by .owoe ich pracy zostul
uttwalony w formie publikacji.
Sterowanie polega’ na akiywiej
‘trosce o rozwdj kazdej z wymie-
nionych wyZej cech dobrze posia-
wionej dyscypliny naukowej — cho-
dzi mi znéw o demografie. Aby tax
rozumiane sterowanie rozwolem
nauki bylo w peini skuteczne. nie-
odzowne jest pelne w tym kierunizy
zaangaZowanie, i to zaréwno ze stro-
ny tych, ktorzy podeimujg zadana
badaweze, jak i ze strouy tyeh, o
reclizacig tych badan kieruja.
Sterowanie rozwojem nauki jest
przeciez nie tylko sterowaniem te-
matami i ulatwianiem ich realizu-
eji — jest rowniez slerowa:iem
ludimi, zywymi ludzmi, ktorzy majg
swoje aspiracje i plany zZyciowe. Na.
lezy dbaé¢ o dobre stosunti miegdzy-
ludzkie, o wzajemng.iyczliwosé lu-
dzi zwigzanych wspblnotg zaintere-
sowan naukowych. Dzi$ juz nie 2.

igey sSwietny demograf francusk
Jean Darie. bawi przed laiy o
Warszavwie. powirazial. Ze ta‘em

ey sukcesOw naus ch osiagan:
przez paryski INED (Daric byt
wipolpracownikiem Instytute)  jest
Larmonijna wspdipraca { wzajemna
zyezliwosé pracownikow tej lnsiy-
tueji. Ta zasada powinna by¢ | na-
sza zasada. Wspblnym wysilkiem
wznosimy gmach polskiej demaogra-
{ii. a wiaénie zgoda — jak uczy mg-
dros¢ Indowa — buduje.

Sens tyéh kilku oderwanveh moze
nieco od siehbie uwag, ktére mi s.z
nasuaely - jest cheba *asay- ehods.
mi ¢ ‘o. by-my wzilesli demegrale
pol ka na wriyny raukowepo roz-
Wojl.

fasciwes 3% zdrowiam
t i 'dziecka’ Zos Luznapa za
jednq. z pierwszoplangwych ' przez
 aacdzelne ivladze ‘atdmjinistracii pan-
stwowej. - Poczgtkowe " dzialania  do
latwych nie nalezaly, fia 6,5 tys. pra-
culgeych wokraju‘lekarzy bylo tylko
okolo . 300 ‘pediatvéw, ale'w miare
przyrostu kadry i:-majgthku - trwalego
.pion’ opieki . pediatrycznej.. krzepl
i rozwijal sié, przéz wszystkie fe lata
trwajac W zasadzie. w -niezmienio-
nym, organizacyinym “ksztaleie, nie-
zaleznie..niejako od -rozlicznyeh “re-
Ktoérym.  sluzba - zivewia

,:Dzi§ opieke nad: populacia-w wie-
ku rozwojowym sprawuje blisko 5800
lekarzy padiatréw; ‘mamy’ iprzeszio
30 tys. lozek dziecigeyelr’ w szpita-
lach. Dorobiek ‘'materialny i kadrowy
nie daje jeszcze powodéw:do. pelne)
satysfakcji, ale stanowi wymowna
ilustracjg przebytej drogl: Bez.{al-
szywego witydu moina pawiedzieé,
ze pion opieki pediatrycznej halezy
do najlepiej dzlalaigcych w spolecz-
nej sluzbie zdrowia, '
W najmniejisze] placowce ~— wlei-
skim ofrodku zdrowia lub punicie
lekerskim — opieke nad - - dzieCmi
sprawuje lekarz ogélny, 'kiovy - jed-
nak powinien hy¢ przesziolony 'w
zakresie tzw. minimum pediatrycz-
. nego. Szezebel wyzej — w przyehod-
ni rejonowej i coraz czefciej w gmin-
nym osrodku zdrowia  (a ma-to byé
obowigzujacy regulg) — dzialajq juz
wyodrebnione poradnie D+ Di, dla
dzieci zdrowyeh 1 .chorych, bo réw-
niez zdrowa czgsé populacii — ¢o
jest niezmiernie istotne -— objgta
jest systematyczng  opiekg lelkarska.
Id3c dalej W géré — w zespcle opie~
ki zdrowoinej. sg szpitalne oddziaty
dla - dzieei i. noworodkéw i moina
uzyskaé pomoc . specjalistyczng w
srednio- skomplikowanych przypad-
kach. Wojewédzki szpital zespolony
dysponuje réwniez takim!i oddziala-
mi, & ponadto: jego integralng czaéé
stanowi przychodnia specjalistyczna
dla dzleci { mlodziety, speiniajaca
funkcje ' konsultacyjno-opiekuficza
dla podleglego terenu. R
Wreszeie, nad regionami’ obejmu-
jacymi kilka wolewbdztw = ‘nadzér
i ‘opleke specialistycing sprawujg in-
stytuty pediatryczrie dzlesieciu. aka-
demii medycznych, a na ' samym
szezycie piramidy stoi Instytut Mai-
ki { Dziecka, kibry, obok dzlaiu. or-
ganizacyjno -~ naukowo - badawezego,
ma réwniet czesé kliniczng. Niejako
obok Instytutu plasuje. sie powsteig--
ce Centrum Zdrowia Dzlecka®) kt6-
re przejmie na:siebie cigar kohsul-
towania i leczenie. najbardziej skom-
plikowanych, specjalistycznych przy-.
padkéw. : ;

Nie wszqdzié "jednakewe

Chot:'na ogblnym tle spoiecznel
sluzby ‘zdrowia upieka zdrowotna

2

nad dzieémi | mlodzieia rysuje si¢
jainiejszg kresks, nie znaczy {o jed-
nak, by pediatrzy i ludzie za ‘ich
prace . odpogiedziala, nie., borykali
sigr z powaznymi- mieraz. kK i
Nie, chce w fym miejscu 10z
dobrze znanej problematyki
styeyino-wypesazeniowej, ktéra w
réwnym stopniu obejmuje pion pe-
diatryezny, jak calg stuzbe zdrowia

Ale na jeden jej element chciatbym
zwrbeié specjalna uwage.

Reforma administracyina kraju-z
caly fashrawoscia obnaiyin nierdw-
uy podzial — nazwijmy, je umow-
nie — débr medyczuych pomiedzy
poszezegblne wojewodztwa, Szpital
wolewddzk! w Zamodciu nie moZe
réwna¢ sig na przyklad z podobng
placéwka w Katowlcach, a odpo-
wiednie - wskaZniki obrazujace stan
zatrudnienia specjalistow medycz-
nych réwniez od sicbie w réinych
woiewddztwach bardzo edbiegaja.
A przeciez zadania, jakie majy za-
kiady stuiby zdrowla szczebla woje-
wbodzikiego do spelnienia, sg teore-
tycznie takie same. '

W tej sytuaci jednym z pierwszo-
planowych zadah  organizatorow
opieki zdrowoine] nad dzieémi
i miodziezy jest réwnanie (oczywi-
seie w gore) motiiwoscl diagnostycze
nych i terapeutycznych, jakimi dy-
sponuja wojewodzkie zaklndy. lecz-~
nictwa., Dysproporeie w tej dziedazi-
nie sg naprawde spore. Likwidacja
wystepuigeyeh réinic nie jest latwa,
vwymaga nieray inwestycii (prawie
zawsze wyposazeniowych), a trzeba
tez -czasami wyszkolié lub zachecié
do podiecia pracy odpowiedniej kla-
sy specjalistébw. Ale jest dzialaniem
koniecznym (zreszig dotyczy to nle
tylko pionu pediatrycznego), przed
ktorym nle uciekniemy, jeieli caly
gmach opleki nad populacias w wie-~
ku rozwojowym ma staé mocno i bez
peknied,

Wyréwnanie réinic miedzy wofe-
wodziwami nie wyczerpuje oczywi-
Scie catoSced problemu. Przed nami
jest jeszcze ogromne zadanie stwo-
rzenia poradni dzieclecych we wszy-
stkich gminnych ofrodkach zdrowia
i wzmocnienia obsady podobnych
placéwek w przychodniach rejono-
wych, wreszcie doskonslenia opieki
pediatrycznej w  zespolach . opieki
zdrowotnej. Dziatania muszg 166 réw-.
nolegle { wielotorowo.

Lekarz w szkole —
mit i rrecrywistosé

Bardzo istotng rolg w oplece wdro-
wotned nad dzieémi i miodziets spel-
nigjg réwaniei lekarze srikolni, .Ich
.praca ma przede wszystkim charak-
ter profilaktyczny, opieraé si¢ po-
winna na badaniach okresowych
uczniéw, a nastepnie wyraéjaé’ spe=

' DORODNE

cie ‘gimnastyka korekeyjna dzieci fe}
poirzehujacych.
- Wypunkiowaiem specjalnie wspbt-
pracg z. nauccycielami wi, bo. rzeczg
zupehiid’ cozywistq Jest state wspdi-
dzialanie z calym grorem peddgo-
gicznym'-- w  sprawach -majgeych
wplyw na zdrowotno$¢ ucznidéw. Jak
wazne sq zadania lekarzy szkolnych,
najlepiej przekonuje fakt, 7e u oko-
io 20 proc. dzieci w szkotach pod-
stawowych stwierdza sie odchylenia
od prawidiowesici w stanie zdrowia
— nie wliczaige w to prochuiey ze-
bow, kibra jest odrgbnym, egrom-
nym problemem. Do tego nalezalo-
by dddaé, ze w wyniku reprezenta-
tywnyeh badan kandydatéw na
pierwszoklasistéw, przeprowadzo-
nych w 1973 r. przez Glowuy Urzad
Staiystyczny, u 22,3 proc. drzieci
stwierdzono wskazania do ogjecia
czynnym poradnictwem medyczuym.
Czy jednak pion higieny szkolnej
w catosci dobrze wypetnia swoje za-
dania? Od naszego Czytelnika, p. Ka-
zimierza Skibeckiego z Lodzl olrzy-
maliSmy nastgpujacy list: . .

»Tek sie akurat 2doiyto, e w
ostatnim czasie moje cérke cizrpiaie
na réine dolegliwosci, co wymagalo
wielokroinych interwencjl -lekarza
ogdinego, a takie specjalistéw. Dzie-
ki. temu mialem okazjge przekonaé
sie, fe lekars w liceum - to czysia
iluzie. Nie prayimuje omn uczniéw
eiorych, nawet w okresie epidemii
grypy, 2 najglupszq sprawq tvzeba
i§¢ do rejonu, co —.rzecz prosta —
jest. dodatkowym obdclgieniem nie
tylko dla ucznia i jego rodzicéw, sle
przede wscysthim dla lekarzy
przychodriech, Nowet skierowania
do lekarza-specjalisty nie zolatwi le-
karz szkolny.

Kiedy zaczqlem bliZej interesowad
si¢ prdcq lekarzy szlcolnych, dowie-
dzialem slg, % prowadaq oné jakg$
dlugojalowq, zakrojgng mna szerokq
skalg¢ drzialalnoéé  profilakiyesng,
jednak tok zakongpirowanq, € poze
samymi  zainteresowanymi ikt o
niej nic blitszego wie wie. Dziclal-
nosé ta zressiq musi oddbywad  sig
poza muremi szkelnymi, gdyt gabi-
nety lekarakie przez wigkszoéé dni
w miesigeu sq zamleniete, Szczescie,
2e chociaz pielggniarii sq Tawsze na
posterunki. (...)

Nie iam tu do radykalny
decyzji ze strony resortu odwiaty
i zdrowia — wnloskuje autor listu —
ale wydaje mi sig bezwzglednie ko-

przepr lzenie rzetelnej
analizy wykorzystania na co dzied
etutow lekarskich w szkolach $ pod-
jccie ma tej podstawie okreslonych
dzialan. W skall kraju zasilenie pow-
szechne] stuiby zdrowia bylymi le-
karzami 2@ sxkol — a lczbg ich moi-
na ocenié na kilkanaele tysigey —-
mogloby poprawié w sposéh istotny

bstuge chorych jud zaraz. .

cjalng troska poswi 1 y
ktérych ogblny stan zdrowotny tego
wymaga. Do 2adan pracownikéw tzw.

Jezeli jednak wspomniana analiza
nie przyniostaby wnioskéw uzasad-

higieny szkolnej nalezy réwnied
nadz6r mad warunkami iia
pod . kgtem spelniania- wymogdw

zdrowotnych, kontrola iywienia w
szikotach, wreszcle wspélpraca z nau-
ezycielami ‘wf, majgca na-celu objg~

niajqeych  przeniesienis  lekaray
kolnych' do placéwek p chnej
stuzby adrowia, to naleieloby bez-
wzgleinie - 20bowiqzad lekarzy w
kotach do prayj choryeh
ucinidw, poradnictwe, leczenia ogél-

nego. wystawicrie recept, Kicrowa-
nia do leliarsy specjalistow itd.”

Ten sam lekarz
w zdrowiu i w chorobie

Abstrahuige od faxte, fe szacunki
liczbowe naszege Cziteinika si moc-
zawyione, ‘@ jednostkowy osad
jakodel pracysdekarzy szrolnyveh nie

%e stariowiér podstawy Go-winig-
c¥ch:uogoinien, stwierdzié nalezy, e
zawarte-w:licte uwagi-nie s3 poz-
bawione racji.s- .

Rozdziat miedzy medycyng szkol-
ng, kidra zapabicga, opiexuje sig
dxieckiem zdrewym i-udgiela pomocy
w nagiych’ wypadkach { zachorawa-
niacit na ‘terenip szkoly, a rcjonto-
wimi poratiniemi dziecieeymi, spra-
wujgeymt opiekg w srodowisku za-
mieszkania i leczagermi w razle cho-
roby — nie jest najlepszym rozwia-
zaniem. Szczegdinie 2z punkiu widze-
nia obowigzujacej dzis tezy giosza-
cej koniecznoié cigglcsel opiexi nad
pacientem. Od pewnego czasu wige

Instytut Wutki i Dziecka zaleca
wprowadzanic zw. roeiondw pedia-
tryczno-szkoinych, a wiec wychodzi

ko napczeciw postulalom auto-
ra listu. :

W my$l tej koncepcji, poradniany
lekarz pediatra,- kosziene pewiiego
ziwniejszenia podopiscanego rejonu,
przyjmuje na siebie cbowiazki leka-

ria W szkole rlokalizowanej na swo--

i tecenie § w taki sposéb ten sam
czlowiek opiekuje sig dzieckiem w
zarowiu i chorobie, a jednoczeénie
znika koniecznu:é ucig?liwych dla
chorego dziecka- i jego rodzicdw we-
drowek miedzy gabinetem szkoluym
a poraduiy rejonows. Dotychczaso-
wi lexarze szkolni powinni ebjgé
opiek¢ nad podoebnymi rejonami
powstalymi w wyniku ekrojenia za-
kresu terenowych obowigzkéw kole-
gow pracujgcych w przychodniach.

W teorii jest to wiec rozwigzanie
jasne i przekonywajlace, w praktyce
— Jak widaé¢ — nie jest tak realizo-
wane, Jak:nalety. Warto tu jednak
rasirzee, e najwigeej trudnesci ro-

zi wprowadzenie w iycie tego mo-
delu wilasnie w duiych miastach, w
ktdrych rejon szkoluny nie zawsze
pokrywa sie z rejoanem lekarsikim —
szczegblnie w odniesieniu do uczniow
szkoét greduich. Nalezy tez pamietac,
7e szkolnictwo zawodowe jest czgsto
prowadzone. w. duiych zespolach
szk6t razem polozonych, do ktérych
mlodzie: dojezdza nieraz z odleglych
dzielnic.

Zdajac sobie z tych trudnodci spra-
we, Instytut Matki § Dziecka zaleca
elastycznosé przy wprowadzaniu re-
jonéw pediatryczno-szicolnych, Zeby
unie wylaé przyslowiowego dziecka
razem z kapielg. Szkoly bowiem nie
mogq byé¢ puzbawione opieki lekar-
skiej, profilaktycznej, a nie zawsze
udaje sig w duzych osrodkach po-
godzié obowigzki profilaktyczne z le-
ezniezymi. Na koniecznosé przystoso-
wywania teoretycznych rozwigzan do
potrzeb konkretnego -terenu powin-
ni 2wlaszeza zwracaé uwage organi-
zatorzy  ochrony z2drowia sredniego
szezebla, ktérzy czesto zbyt mecha-
nicznie i nakazowo przenoszg w dét
plynace z centrall zalecenia.

Tyle o kwestiach. organizacyjnych,
ktére rozwigzane zostaly — jak wi-
daé — w myil uwag zawartych w
lidcie. Inng zupelnie sprawg jest,
oczywibeie, rzetelne wywigzywanie
sig lekarzy = obowigzkéw, jakie na-

- I sprawiiiejs:

kiadajg na nich dyZzury w szhkolach.
Moina tu méwié o polrzebie stose-
wania eclastyeznveh rozwiazan, ale
ta elastyezne®é nie oznacza lekcewa-
ienin radnego zokeesu dzialanis ani
profilektreinege,  ani  lecaniezesa.
Melzi o fo. zehy moiliwie w naj-
fepizy, uajbardziej elastyezay sposdo
zespolone rejony pozwolily z jednej
strony lepiel wykorzystac kadre e«
karsky, a z didgiéi objgé pelniejsza
1 epicka miods "
Jesli = jak piszé nasz ‘koreSpdn-

jest, to wymaga to jus biezgee] ana-
lizy | aceny pracy medyczne] ze siro-
ny organizatorow cpieki zdrowotnej
danego rejonu. .

Bilanse — czynnik
mobilizujqcy

Trzeba tu jednak podkreslié, 2e je-
§li resort — chyba stusznie — zale-
ca pewng eclastycang$é w zakresie
‘grganizowania rejonéw pediatrycz-
no-szkolnych, to nie dopuszeza Zad-
nej elastycznosel czy tez dowelnosei
przy prowadzeniu bilanséw zdrowia
dzicci i miodziezy — dziatania za-
prezatkowanego w mysl ministerial-
nych polecer przed dwoma laty.

Najmlodszego obywatela, najdalej
w ciggu dziesieein dni po wyjsiiu
matki ze szpitala — przejmuje pad
swoje skrzydla olwaria opieka pe-
diatryczna. W tym czasie powinna
odwiedzié go w domwu pielggni z,
ustali¢ termin wizyty -w poradni.u;
lckarza, po ktorej dziecko wchodz
w okreflony tryb szczepiesd | 1
trolnych konsultacii lekarski¢
re prredtem obowigzywaly di
ukonezenia przez dziecko pierwszeg
roku Zycia. Obecnie kouirolne Wizy-
ty u lekarza, nazwane bilansami
zdrowia, zostaly zhacznie wydluzone
i Powinny mieé tex miejsce’w czasies
gdy dziecko koficzy: 2 — 4 — 6= 10
— 14118 lat.

Byla to bardzo wazaca decyzja,:

ktére] mnaczenie przyréwnuje sie 'do
wprowadzeriia przed laty obowi
kowych szczepiett ochronnychy -

Maszynowego.,

Zastugi, )
" - Nikodem
| Jako ek

Zmarl NIKODEM SZCZESNIAK — podsekretarz stanu w Minister-
stwie Przemyslu Maszynowego. ‘Z zawodu byl ekonomista, piastowal
szereg odpowledzialnych stanowisk w aparacie gospodarcaym, .

Urodzil si¢ w 1924 roku w rodzinie chlopskief, W czasie wojny jako
mlody chlopak pracowal: w. fabryce farb. Zaraz po wojnie studiowal
w Wylszej Szkole Ekonomicznej w. Poznaniu, W trakcle studiéw roz-
:;vcml dﬂal;llnoilé' ‘spolret;e’n.;al\v‘ organizacjach mledziedowych, nastep-

e w organizacil' pa e).. Pracg zawodows po -
w_Centrali Handlu_Chemicanego L T e ot
19501969 -pelnil funkcje - dyrektora ' departamentu w Ministerstwie
Przemysin Ciezkiego. Wnidsl duiy osobisty wklad w aruchomienie
kopaini ,Lubin”, walcowni-slabingu 3
de;vni:n:ieilnixg sﬂl’annwa{'. S . - .

atac ~1973 Nikodemn Szczeéniak byl dyrektorem Zespolu
Inwestyoji w Komisii Planowania przy Radx{e Ministrgw. oa“ ‘1’974
roku pelnil funkeje podsckretarza stanu w Ministerstwio Przemyshu

_Zs zaslugi zostal odzmaczony micdzy innymi Orderem Szfan
Pracy 1I Klasy, Krayzem Komandorskim Orderuol;drodxenia Pm
Kreyiem Kawalerskim Orderu Odrodzenis Polski, Zlotym Krrytem

Szczeénlak byl 'daialacsem Polskiego Towarzystwa Ekono-

B:lanse zdrowia dzieci i miodzied
7z ednej strony bowiem  stanowd
barizo cenny material poznawcz:
umoiliwiaizey podejmowanie sirate
gicenieh decyeii w zairesie pdl
Zdrowoinei, a lednoc i
ju szercgowyven lekarz
calolciowego spoirzepia na podopie
ezng populac’e i pojedynczych pa”
cjentow. .

. Chodzi przede wizystkim o to, <

By dziecko nie tylko szybko ‘wileczye
z wystepujgeej choroby, ale analizo

twaé w dlugiml okresie czasu skuli:
tego laczenia w ogdlnym - rozwoiv
dziecka. Powieazmy tu sodie prze

ciez, ze zdarza sig, iz lekarze-pedia

irzy — czasem pod naciskiem matex.
a czasem z nadmiaru wiasaych obo
wigzkow zawodowych — ida niekie
-dy na latwizng, leczac pojedyncz
schorzenie i siggaja czesciej nizo
nalezalo po antybiotyki, ktore
ogbt szybko daja efekt w konkret-
nym przypadku, ale wywoluja nie-
pozadane skutki uboczne, ostabiajac
ogolna odpornosé organizmu. :

Bilanse zdrowia zmuszaja do zmia-
ny sposabu spojrzenia na dziecko.
kaZa zastanowié sig nad jego oSl
nyrm stanem zdrowia i poszukaé gle-
biei lezgcych przyezyn powtarzaig
¢ych sie niedomagan, jeieli takow
maja miejsce. - Pozwalajg ter wez
sniej wychwyelé ‘wady wrodzon
i nieprawidtowodc! w roziwoju (a tyn
samym skuteczniej je likwidowal
oraz prowadzié odpowiadajgce pe
‘trzebom czynne poradnictwo. W sv
ie to dlugofalowe dzialanie, na kté
rego wymierne efektyprzyidzie jesz
icze troche poczekad, wprowadzilo ja-
Kosciowy przelom w . pracy dziecic
ej stuiby zdrolvia. Oby tylko bilan:
se byly dobrze i konsekwentnie pre
wadzone, a ich wynikl waifly oo
planach  rozwojowych  spoieczn¢
stuzby zdrowia.

STEFAN ANCEREWICZ

* % ,Rodzi sle cstowiek” — ,2.G.” nr 1f
2 br.

na

%) Obszetnle pisalem o Centrum w a
tykule ,Szpital gercem budowany” -
wZG.” ar 21 z br. -

e

w Poznaniu. Nastepnie w latach

w Hucie Lenina, w rozwéj i mo-

tnie

- lamach, publikujac artyknly dotycaace rorwoju emysiu-
Uczestniozyl w dyskusjach redakeyjnych, 40 praemyshi w Folsee.

! glos na naszych
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Problemy dzialania i doskona:
lenia systemu .ekonomiczno:
finansowego priedsiebiorstw,
a w szczegélnoicl - zagadnie-
nia relacji miedzy planem

centralnym | organizacjami

gospodarczymi, ktére byly
przedmiotem wypowiedzi prof.
1. Pajestki w 20 numerze:,;2y-
cia Gospodarczego” skiania-
ja do kilku refleksji.

ROFESOR J. Pajestka postawi?

teze, ze jednym z podstawowych

warunkéw sprawnego -funkcjo-
nowania systemu . ekonomiczno-fi-
nansowego jest ragwarantowanie
pewnego minimum pola - manewru
dla organizacji gospodarczych -—.w
zakresie wyboru struktury produkeji,
technik wytwarzania 1 érodkéw (pla=
ce, zatrudnienie, import). realizacil
zadan. Postulat ten jest nlewatpli-
wie stuszny. -

Powstaja. -Jednak po jego przyle-
ciu przynajmmiej -trzy nastepujace
pytania: : .

@ jekie warunki muszg byé spel-
nione, aby mozna bylo to pole ma-
newru rozszeizaé?

@ jak nalezy interpretowal roz-
szerzenie Jub zaweienie pola mane-
wru? : '

@ jaka jest dopuszczalna granica
zawezania mozliwoéc! wyboru w ra-
mach organizacji gospodarczych, po-
za ktorg system ekonomiczno-finan-
sowy w jego obecnej postacl prze-
staje funkcjonowaé | tym samym
przynosié pozytywne efekty w za-
kresie poprawy efektywno$cl gospo-
darowania? ) ’

Nie zamierzajge w pelni edpowie-
dzie¢ na te pytania, chcialbym je-
dnak w dalszym ciggu zaproponowaé
pewien sposob rozumowania, ktéry,
byé moze, pozwoli uporzadkowaé
dalsze, bardziej konkretne rozwa-
zania na te tematy.

Dwa modele

Sformutujmy na poczatek w skraj-
nie uproszezonej - -— ale ‘ujawniajge
cej, jak slg wydaje, istote sprfawy —
formie przedstawi¢ sktualne modele
dzialania resortu { organizacji go-
spodarczych pracujgcych wediug za-
sad zmodyflkowanego systemu eko-
nemiezno-finansowego  (oznaczenia
patrz w odnosnikut),

MODEL RESORTU:

1) 1 — A)X jest wigksze lub réw-
ne

2) FX jest muniejsze Iud réwne
F —FS e

3) MX jest mmniejsze lub réwne'M

4) JX jest mniejsze lub réwne J .

5). LX jest mniejsze lub réwne
L —1S

6) BX jest mniejsze lub réwne B
CX dazy do maksimum

MODEL ORGANIZACJI GOSPO-
DARCZEJ:

1) DoXoRo — FoXo — Foa
wieksze lub réwne 0, .
lub réwnowaznie (DoRo— Fo)Xo
jest wieksze lub rowne Fos

2) ZoXoVo — IoXo jest wigksze
lub réwne 0,
lub réwnowaznie (ZoVo — l0)Xo
jest wieksze lub réwne 0,

jest

3) EoHoXoWo — MoXo jest wig-
-ksze lub réwne 0, .
lub réwnowaznie (EoHoWo —

— Mo)Xo jest wieksze lub réw-

ne 0, .
i) CoXo — CboBoXo — PoXo —
— FoXo jest wieksze lub réwne

0,

lub réwnowaznie (Co — CobBo —
— Po Fo)Xo jest wigksze lub
réwne 0, ’
DoXo -+ ZoXo dazy do
mum,

lub réownowainie (Do + Zo)Xo
dazy do maksimum

maksi-

Sprébujmy werbalnie opisaé oby-
dwa modele.

Model resortu zaklada, Ze celem
iego dzialalnoéei jest maksymaliza~
cja produkeji sprzedanej, co znajdu-

e wyrdz: w'funke)i
nlami, w'¢ ‘
mity poszczeg

I tak,
resort musl dostarczyé odbiorcom

zewnetrznym pewien'.okreflony ilo-

Sciowo zestaw débr — K, przy czym:

ilodci te zalezg od rozmiaréw :pro-
dukeji X oraz zuzycia:tej- produkceji
na zaopatrzenie wewnetrzne, ktére
réwne jest — AX. Liczba wyspecy-
fikowanyeh produktéw, ktére' resort
musi dostarczyé odbiorcom  zewne-
trznym, moze by¢ przy tym mniejsza
od liczby produktéw wytwarzanych
przez resort,

 Nieréwnosé (2) méwi, 2e fundusz
plac, ktory wynika z przemnoienia
produkeji przez odpowladajgce po-
szezegdlnym produktom wspdlezyn-
niki placochlonnosci, powigkszony o

. stalq nlezalezng od wielkosel pro-

dukeji wielkoéé funduszy plac Fs,
musi byé co najwyzej réwny limito-
wi funduszu piac wynlkajgcemu z
planu centralnego.

Nieréwnoéé¢ (3) oznacza, e popyt
aa import — wyznaczony pizez wiel-

0%¢ produkejl X i wspétczynnikl
importochtonnoéci — nie moze prze-
kroczyé limitu grodkéw na import
przyznany przez plan centralny.

Nieréwnoéé (4) powiada, e {lo-
czyn wspélczynnikéw kapitalochion-
nosel przez produkcje nie moze byé
wigkszy od limitu inwestyoyinego.

Nieréwno&é (5) méwi, ze poziom
zatrudnienia w resorcle — wynika=
jacy z wielkoéci produkeji X { wap6l-
czynnikéw pracochlonno$ci — po-
wiekszony o nie zwiazang z wielko-
£cig produkeji liczbg zatrudnionych
Ls moze byé co najwyzej réwny
przyznanemu resortowi limitowl za-
trudnienia.

Nieré6wnoéé (6) wskazuje, 2e
resort nie moze zuzyé na produkcje
wiecej surowcéw | materiatéw BX,
niZ to wynika 2 przyznanych mu limi-
téw — b, wynlkajgcych z central-
nych ‘bilanséw produkecji 1 podziahi.

Z tego opisu wynlka, Ze. resort —
dazac do maksymalizacil produlkeji
sprzedanej — napotyka na dwoja-
kiego rodzaju ograniczenia, limity
§rodkéw: inwestycyjnych, placo-
wych, importowych { zatrudnienia,
materialdow oraz niezbedny. poziom
dostaw niektorych produktéow. Swo-
boda wyboru w resorcle obejmuje:
strukture produkejii w cze§ci nie
objetej koniecznymi ‘dostawami oraz
technike wytwarzania opisang
wspolezynnikami pracochlonnofci
i placochlonnosci, Importochlonnosei
materialochlonnosci i kapitalochlon-
noscl. Inaczej moéwige, jezeli resorto~
wi uda sie zmniejszy¢ jednostkowe
zuzycia czynnikéw limitowanych, to
moze zwiekszyé produkcje, moze to
uczynié takie poprzez odpowiednie
zmiany asortymentu produkcji, pod
warunkiem, ze potrafi wyproduko-
wany asortyment sprzedaé. =~

Wynika stad -wniosek, . ze . przy
bardzo licznych ograniczeniach, jakie
obowigzuja, resort Jest — mimo
wszystko — sterowany w kierunku
poprawy efektywnosci gospodaro-
wania.

Model organizacjl gospodarczej
roézni si¢ zasadniczo od modelu re-
sortu przez to, Ze nie istniejg w nim
zadne limity, czyll z goéry eadane
iloéci érodkéw, z ktérych moze ko-
rzystaé. Obowiazujg natomiast w or-
ganizacjl gospodarczej postulaty ré-
wnowagi migdzy Srodkami, ktére sa
jej niezbedne do normalnej dzialal-
nosci, a Srodkaml, ktére zostang
przez nig uzyskane. .
~ Musi wiec organizacja gospodarcza
nagromadzié taki fundusz plac —
DoXoRo, aby: byl on co najmniej
réwny funduszowi plac, ktéry nale-
zy wyplacié pracownikom, a kiéra to
wielkos¢ okres] jest iomem
wytwarzanej produkcji Xo i syste-
mem norm wynagradzania — Fo oraz
pewng stala czescly funduszu plac
niezalezng od wielkoéci produkcji.
Podobng réwnowage musi zachowaé
organizacja gospodarcza w_zakresie
popytu MoXo i podazy XoXoWo
sSrodkéw dewizowych, Inwestycyj-
nych (nieréwnoéé 2) i srodkéw obro~
towych (nieréwnosé 4). Parametrami
danymi 2z zewngirz. sg dla organi-
zacji Ro, Vo, Wo, Po, Co, Cb.

Maksymalizujgc warto$é produkeji
dodanej, i zysku, organizacja -gospo=

nler6wnosé (1) méwl, fe

darcza; ‘mode:  aw
albo - obnliaé wek

niczefi "w: :zaltresle | ‘wirosty i ma-
ksymalizowane]: funicell’ colu,: Werods
produkcil —~ X — nawet pzy
pozostalych niezmlennych’ — powo-
duje - dodatkowe 'xasilanie ‘w_frodkl
‘1 umosliwia tym samym  nieskofi-
czong ekspansje organizacil. Oczy-
wiscie, pod warunkiem, Ze parame-
try. Do, Zo oraz Eo 1 Wo sg dodatnie.
W resorcle przyrost produkcil jest
mozliwy tylko do granicy wyczerpa-
nia limitéw. Jest to okolicznobé, kté~
ra nie mo’e pozostaé bez wplywu
na relacje resort -~ organizacja go-
spodarcza.

Moiliwoscl wyboru

Sprébujmy sie teraz rastanowié, w
jakich warunkach resort skionny
bedzie pozostawi¢ model dzialania
organizac}i gospodarcze) w zaprezen-

JAK

JOWANIE SYSTEMU EKONOMICZNO - FINANSOWEGOQ

ki atad -takis,

wegledem  prodiike}l doaane);, Wynt-
' try: stefo-
“isréinicowane ‘dia

w preeciwnym przypadku
nedmierns ‘ekspansja Jednych orga-
nizacji. spowodowalaby przechwyce-
nie czedol drodkéw, w-konsekwencil
sebrakloby:ich dia innych, a w re-
zultacie zadania resortu jako calofc!
nle zostalyby wykonane,

. @ Po 'trzecie. — zadania dla re-
sortéw muszq byé ustawiane na ta-
kim poziomie, aby przeznaczone dla
nich . érodk!  porwolily na pelng ich
realizacje. Inacze] méwige, plan
centralny w skali resortéw musi byé
ghilansowany. Jeiell postulat ten nie
jest speiniony, sutomatycznie two-
rzy siq system . priorytetéw, ktéry
w skall resortu nie musi byé { zwy-
Xle nie jest zgodny z systemem prio-
rytetébw wynikajqeych 2z ukladu cen.
Powstanie systemu priorytetéw
zmusza resort .do zapewnienia srod-
kéw przede wszystkim dla wytwo-
rzenla tych produktéw, ktérs uzna-
wane s4 ra najwazniejsze w skall
gospodarki { przenoszenia odpowie-

ROZSZERZYC

POLE

WYBORU

JOZEF ZAICHOWSK]

towane] powy2e] wersfi, Wydale sle,
ze pgeneralnie rzecz -biorge, odpo-
wiedzZ jest oczywista. JeZell resort —
ustalajgc dla organizacji gospodare
czych parametry Ro, Vo, Wo, Po oraz
biorgc pod uwage Istniejgcy ukiad
cen C, Cb — bedzie mial pewnosé,
Ze organizacje gospodarcze wytwo-
rzq . odpowiednio tekie Hoéei; produ-
ktow Xo, ktore w skali resortu zape-
wnia -wytworzenie pozjdanego - ze~
stawu débr — K i nie zuzyjg na to
wiecej §rodkéw niz przewidujg limi-
ty, to nie bedzie powodu, aby da-
waé orgamizacjom gospodarczym in-
nych ograniczeA poza wspomniany-
mi parameiraml. Kiedy resort be-
dzie mial taka pewno&é? Wydaje sie,
ie zalezy to od spelnienia kilku wa-
runkéw:

@ Po pierwaze ukiad cen
i uklady innych parametréw o cha-
rakterze cenowym (typu np. stawk!
podatku obrotowego) musza byé ta-
kie, aby sklanialy przedsiebiorstwa,
ktére maksymalizujg warto§é doda-
na, do maksymalizacji produkcji
wyrohow, co do ktérych resort ma
okre§lone zadasnia postawione przez
plan centralny.

@ Po drugie — resort musi umieé
tak dobraé podstawowe paramefry
sterowania R, V, W, aby wzrost pro-
dukcji dodanej organizacji gospodar~
czych dokonywal sie poprzez wzrost
produkeji tylko do momentu, kiedy
zostang w skali resortu wyczerba-
ne limity Srodkéw: zatrudnienie, In~
westycji itd. Dalsza ekspansja orga-
nizacji gospodarczych musi sie do-
konywaé poprzez zmniejszenle wska-
Znikéw zuzycla srodkéw na jednost-
ke wyrobu, Wynika stad posrednio
wniosek, e parametry - sterowania
muszg 8iq =zmieniaé nieliniowo

dnich zadaf { dyrekiyw dla organi-
zacji gospodarczych. Powyzsze uwas=
gi dotykaja bezpofrednio zwiazku
miedzy napigciami w gospodarce a
zakresem ograniczert w modelu dzia-
tania organizacji gospodarczych. La-
two zauwazyé, fe przyczyny napieé
mogy byé z jednej strony nieprze-
widziane. i niekorzystne zdarzenia na
zewnatrz gospodarki, a z .drugiej
strony -niedoskonalto$ci w planowa-
niu i zarzadzaniu gospodarka, Te

tatni w kon ym T hunku
sprowadzajg sie do tego, Ze realizo-
wany plan lub dokladniej zespol
dzialan nie jest wewnetrznie zgodny.

Zastandwmy sig, jakie s3 skutkl
niespeinienia wspomnianych powy-
%ej warunkow. Niektére. z nich ro-
staly ta ju: zasygnalizowane.
Generainie rzecz biorge, jezeli uklad
cen { parametréw typu cenowego,
system  parametréw  sterowania
i ‘ogélne zbilansowanie gospodarki
nie zapewniajg resortom takiego
dzialania organizacjl gospodarczych,
ktére prowadzitloby do wykonania
planowych eadafi przez resorty, to
te ostatnie- dazg do przeksztalcenia
modelu organizacji gospodarczych w
model resortu dokladajgc — do te-
g0 pier g0 — oOgrani ia typu
limitujgeego. Ogranicza to zakres
samodzielnych wyboréw, jakie te or-
ganizacie mogg dokoaywaé. Ograni-
czenia te dotycza zar6éwno skali eks-
pansji tych organizacji, czyli, ina-
czej moéwige, rozszerzenia produkeii,
Jak 1 mozliwoSci wyboréw struktu-
ry produkeji { technik wytwarza-
nia.

Wynika stad, 2e zwiekszanie M-
czby ograniczeft jest pewng formy
rekompensaty niedoskonaloSci sy~
stemmu cen i aystemu parametréw

e g

sterowanta. - Inscze} mbwige,  g#dyby
system -cen i . parametréw. stero-
wania' :byt. . swego .-rodzaju, . zblo-
£ op! m planem resortu, to or-
ganizacje  gospodarcze otrzymujge
takie ceny 1 parametry. bylyby zmu-
AZONG == mn‘ksymnnzujqc.pmdukch
dodang { zysk ~—— do{konywnq',takich
samych wyboréw, jik te, ktére do-
konujg - przy rozbudowanym syste=
mie ograniczen, tyle tylko, %e ogra-
niczenia te zadane bylyby w nieja-
whnej formie.

Nie chce przez to powledziet, fe
obecnie stosowane ograniczenia sa
optymaine, cheg natomiast stwier-
dzié, ze przy ich pomocy resorty dag-
#3 do osiagniecia tego samego, co
bytoby mozliwe, gdyby dysponowaly.
systemem optymainych cen { ine
nych parametréw sterowanis, Oczye
wiScle, w przypadku, kiedy plan jest
niezbilansowany, z zalozenia nie ist-
nieje zaden odpowlac]ajaey mu By=
stem parametréw, kitory zapewniiby
Jego realizacie.

W &wletle tego nieco inacze} wy=
glada problem zawe:zania lub roz-
szerzania pola manewru — swobody
wyboru w organizacjach gospodar-
czych. Wydaje sle, po plerwsze, te
zawsze swobodne wybory organiza-
cjl gospodarczych koncentrowaé siq
bedg raczej na zagadnieniu, jak naj-
leple] wykorzystaé dane Srodki, niz
na problemach, jak je powlgkszaé
lub co produkowaé. Po drugie, po
to, aby dokonywaé zmian W sposo=
bach wykorzystania érodkéw, po=
trzebny jest dluzszy horyzont eza-
su. I po trzecie, konieczna jest w
tym dluzszym horyzoncie pewna sta-
bilnos$é parametréw decydujgcych o
wyborach kierunk6w zmian w spo=
sobach wykorzystania érodkéw, kie=
runkéw substytucii czynnikéw wye
twérezych itd. Jezell te ostatnie wa-
runkl nie beda spelnione, organiza-
cje gospodarcze nie bedg mogly z8-

sodatozego; puiktn  widze:

‘og6Inogospod y
'E{:Lz‘?‘ﬁnylwhjag.glq nad tym pro~ -

lem warto gwréelé uwage § na .
:u:d'lpodnm nle zawsze mode
si¢ ‘rozwijaé ‘w bardzo szybkim tem-
ple.’A przecle system ekonomiczno-
~finansowy powinien dzialaé zaréw-
no wtedy, gdy np. przecigina placa
roénie w temple proc. rocznie,
jak ' wtedy, gdy to tempo wynosi
np. 2—3 proe. Tak wi¢e generalnle .
rzecz. blorae, nle wigzalbym moili-
wosel funkcjonowania systemu €ko-
nomiczno-finansowego ze skalg
ofiraniczefi { wynikajacq stad po-
grednio sily motywacying, chociaz
nlewstpliwle bardziey sprzyjajacymi
warunkam! dla jego wprowadzania
sh ‘takie, ktére zapewniajg 1 dudg
swobode wyboru, 1 silne motywa-
ofe ekconomiczne. .

 Wydaje sle, fo wainielszq sprawg
dla funkcjonowania systemu i zwlie- -
kszenia zaufania do niego jest sta-
bilnoéé przyjetych zasad ! pewnosé,
26 oslagniete wynfki nie beds orga-
nizacjl gospodarczej w ten czy Inny
spos6b odebrane, niz sama wielkoSé
korzyaci, Jakie organizacja gospodar-
eim 3 tytulu dzialania wedlug za-
sad systemu moze oslagnqé. '

*

E tych skrdtowych, £ natury rze-
ezy, uwag o warunkach sprawnego
funkcjonowania systemu ekonomicz-
no-finansowego wielkich organizacji
gospodarezych wynika, jak sie wyda-
jo," jeden zasadniczy wniosek. O po-
wodzeniu we wdrazaniu | ias
nlu tego systemu decydowaé bedzle
przede wszystkim doskonalenie sy:
stemu planowania w skall gospos
darki narodowej, ulepszenie metod
bilansowania planu na szczeblu cen-
tralnym eraz doskonalenie me-
tod 1 technik wyznaczania wszyst-
kich parametréw, przy pomocy kté-
rych resorty powinny sterowaé dzia-
lalnodcig orgamizacii gospodarczych. -

angazowaé si¢ w okreélone dzialani

i tym samym oznaczaé to bedzie zli-
kwidowanie mozliwosci wyboru na-
wet w tym zakresie, w jakim bylby
on pozgdany i mozliwy.

Zakres substytucii

Powyisze uwagi sklaniaja posre-
dnio do sformulowania tezy, e ist-
nieje pewien zakres substytucji
micdzy zakresem (ilofcig) ograni-
czenn a stabilno$ciq regut dzlalania
(parametry, ceny). Im wieckszy za-
kres ograniczen, tym dluzszy moie
i powinien byé okres stabilnoéci pa-
rametré6w sterowania i vice versa.

Oznacza to, ze mozna byloby mé-

wi¢ o dwdch wzajemnie zastepowale
nych, oczywiscie, w pewnych grani-
cach, sposobach rozszerzania pola
manewru — obliczonych na diugl
lub na krétki olcres.

Poszerzenie pola “manewru . obH-

czone ‘na” dlugi ‘okres ~oznaczaloby
moZliwoéel  glebszych

stworzenie 3
2mian w stosunkowo waskim zakre-
sie.

Poszerzenie pola manewru obli-
czane na krétki okres omnaczaloby
stworzenie motliwoicl wyboru w
bardzo szerokim zakresie, ale bes
gwarancji, 2e 3 efektéw tych wybo-
réw organizacje gospodarcze bedy
mogly w pelni skorzystaé.

Najlatwiej wskazaé wybér tzw.
zlotego Arodka miedzy tymi dwoma
interpretacjami — sposobami posze-
rzania pola manewru. Wydaje sie
jednak — biorac pod uwage wszy-
stkie warunki, w jakich dzialajg or-
ganizacje gospodarcze, a takie re-
sorty ~— ze preferencjl nalezy u-
dzielié pierwszemu z opisanych spo-
sobéw. .

Jest jeszcze jeden problem — gra-
nica dopuszczalnego ograniczania
swobody wyboru. Wydaje sie, e
trudno byloby dowiesé twierdzenia,
jakoby systemn ekonomiczno-finan-
sowy mégt funkcjonowaéd tylko przy
stosunkowo duzej samodzielnosei or~
ganizacjl gospodarczych 1 wynikajg-
cych stad podrednio duiych wzro-
stach produkcji dodanej, funduszu
plac 1 zysku. Gdyby bylo ono pra-
wdziwe, to nalezaloby zawieszaé za-
sady dzialania systemu w tych wszy-
stkich organizacjach gospodarczych
czy przedsiebiorstwach, w ktérych
szybki rozwéj byloy niepoigdany =

Oznaczenia:

X, Xe - wektory {lofct wyprodukowal
nych w resorcie i organizacji
(w

f£i-

zyczaych),
ektor ilofel débr, ktére re-
sort musi d ¢ oabior-
com zewnetrzoym: (rvnei, za-
opatrzenls materialowe, eks-
port, ine

watycje),

A — macjerz jednostkowych, flofcio-

wzyeh wspélczynnikéw zuiycia
M { ;'r produkowanych przez re-
80, .

BB — yeh,  flo-
dciowych ikéw  zu-
eycia débr niewytwarzanych
t zuitywanych na produkcje
ddlu-l wytwngrmﬂlyeh ;:d resors

organizacji gospodarczej,

¥, Fo — wektory wspélezynnikeéw pla-
. eochionnolod produkidw w re-
sorcie 1- organizncji gospodar-

— wielkofd stale] exzsdct funduszs
s, Fos Piac A u‘ o
cil gospodurc:
N, Me— wektory w@m’ ikow im-
por w

«el, ) ’

1,'N = wektoty wapblczynnikéw kapl-

LR el w 1 1w
organizacil,

— wektor wapélezynntkéw praco-
:ihlunnosa produktow w resor=
cle,

~— stala ezqdé matrudnienia w re-

S

g wrxr g
A
E
]

na
produktm wytworzonego ‘w or
ganizac mmm rczed, "

- wektor wsl koW _na
jednostkq ka2dego produktu
w

gospodarcaej,
- wektor wskafnikéw udriahu
w

n
produkejl danego wyrabu,
~— maclerz diagonslna cen dewi-
zowych produktéw organizacji
%"3&‘1 cen pealizacil produk.
téw resortu { organizacjl go-
. spodarczyeh, . .
— wekior cen materlaléw 2 su-
rowcéw do produkcil zulywa-
ij w erganizacii gospodar-
»e  — Wekior wakatnikéw obclaten
débr wytwarzanych w organiza=
glel‘ gospodarcze] na rzecz -
u,
- normatywny udelal odpisu na

€. 0o

bud-

Re tt;xj:dun plac = produkeji doda-
nej, .
~= NOTM udziat 2z
Vo oY e o0
wWe . — normatywny udzial rodkéw na

import. wlasny organizacji go-
apodarcze] w eksporcie.

zainteresowani odpowiadajq

CENTRALE
BEDA NIEDLUGO

W zwigzku z artykulem pt. ,0d
czego siwiejg inwestorzy” (,Zycie
CGospodarcze” nr 8 z br.), dotyczacym
wyposazenia jednostek gospodarki
narodowej w §rodki przekazu infor-
macji, chcialbym podzielié si¢ kilko~
ma uwagami na ten temat.

Do lat siedemdziesigtych produk-
cia przemyslu krajowego byla zni-
koma. Rowniez import telefonicz-
nych central abonenckich byl za ma-
Iy w stosunku do potrzeb. ¥

Od 1971 r. w celu zaspokojenia
najpilniejszych potrzeb zaczeliSmy
importowaé te urzadzenia, W roku
1972 zakupiono m. in. licencjg na
produkeje central telefonicznych sy-
stemu ,,Pentaconta”. Pelna moc pro-
dukeyjna tych urzadzeh uzyskana
zostanie w 1980 r. Obecnie Polska
stala sie jednym z najpowaznlejszych
W Europie producentéw central te-
lefonicznych — miejskich, miedzy-
miastowych {1 abonenckich. Zakup

licencji ,,Pentaconta” pozwolil na za-

tiechanie od 1977 r. importu- abo-

nenckich central telefonicznych, &
zaspokojanie potrzeb odbiorcéw kra-
jowych systematycznie si¢ popra-
wia.

Wracajac do spraw szczegélowych
poruszonych w artykule uprzejmie
wyjasniam, ze cena centrall typu
LAC-60" ustalona zostala wiele lat
wstecz { nie pokrywala rzeczywi-
stych kosztéw jej wytwarzania, Ze
wzgledu na stopniowe ograniczanie
produkcji tych central ich cena nle
byla zmieniana.

Obecnie produkowane centrale te-
lefoniczne charakteryzuja sie mowo-
czesnodcig rozwigzah technicznych
i duza niezawodnoScia, a ze wzgle-
du na ich dhugi okres uzytkowania
— ok. 30 lat — zakup tego rodzaju
centrali, mimo wyZsze] ceny, jest
dla odbiorcy oplacalny. Zdajemy so-
bie sprawe, ze zmiana cen i niewy~
starczajaca jeszeze produkcja przy-
sparzaja wielu dodatkowych trud-
noset.

Zaklady wytwércze Urzadzeh Te-
lefonicznych w Warszawie zmniej-
szyly produkcje central ,AC-60" ze
wzgledu na koniecznoé przesunig-
cia odpowiedniej liczby pracowni-
kéw do nowo uruchomionych wy=
dzialow produkcjl licencyjnej, po-

ZYCIE GOSPODARCZE nr 22 (1393) 28.V.1978 r.

niewaz producent nie mial Zadnych
mozliwoscl jednoczesnego wdraie-
nia produkcji licencyinej 1 utrzymy-
wania na dotychczasowym poziomie
produkejf starej. Jednoczefnie
uprzejmie finformuje, iz Przedsie-
biorstwo ,,Telmont” dziala w ramach
ZPT ,Telkom” { 2zajmuje si¢ m. in.
bilansowaniem potrzeb, rozdzielnic-
twem, zbytem { montazem aboneng-
kich central telefonicznych,

Zdecydowana wiekszofé wdrofo-
nych do eksploatacii central dostar-
czana jest w ramach generalnych do-
staw, to znaczy ,Telmont” zapew-
nia dostawe centrali, dokumentacje
instalacyjng oraz dokonuje jej mon-
tazu i uruchomienia.

‘Niezaleznie od podanych wyke}
przyczyn, ktére mialy na
trudnodci naszego odbiorcy, uprzej-
mie’ informuje, 2 w stosunku do
niektérych pracownikéw ,Telmon-
tu” wyciggnieto wnioski stuzbowe.

Réwnoczeinie zaproponowalidmy
Zakladom Azotowym w Tarnowie
zakup na okres przejiciowy recznej
centrall telefoniczne) o pojeémnofel
50,- 60 lub 100 numeréw, ktére] -ce-
na. w zaleznofci od pojemnofc
ksztaltuje siq od 35 tys. =t do' b
tys. zL ..

swe] strony zapewniamy, %e

tach 1878—80 1 1981—83, Program z0s«

Ze
podejmujemy wazelkie przedsiewzle
cila w celu terminowych dostaw
abonenckich central telefonicznych
dla odblorcy. '

tnd. EDZISLAW LEPEROR
dyrektor

Przedsigbiorsiwa Montalowego
Urzadsed Teleelektronicanych
. wTelkom-Telmont™

Warsrawa

W zwiazku = opublikowanym w
numerze 18 ,Zycia Gospodarczego”
artykulem ‘profesora Kazimierza
Swiezynskiego pt. ,Co 2 ziemniaka-
mi...”,: Ministerstwo Rolnictwa infor-
muje, Ze decyzlq prezesa Rady
Ministréw autor artykulu zostal po-
wolany na czlonka miedzyresorto-

wego zespolu do opracowania zalozed
rozwoju produkeji ziemniaka w la-

tat opr y i obecnie jest uzga-
dni-iany x zainteresowanymi resorta-
mi. .

W ,Programie rozwoju produkeji
ziemniakéw w latach  1978—1985"
przedstawiona zostala obecna sytu-
acja w produkcji ziemniaka oraz
przedsiewzlecia i srodki, ktére nalezy
zapewnié rolnictwu, aby osiggngé za-
planowany wzrost produkeji  zie-
mniakéw.

_dr o2, ZENON KAZMIERCZAK

dyrektor

Departamentu Produkefl Roélinne
1 Obrotu Rolniczego
Ministerstwa Rolniciwa

MLEKO
Z WARSZAWY

W zwigzku 2 notét«kn zamieszczo-
ny ‘w rubryce , W interesie konsu-
menta” (2. G.” = 26.03.1978 1.) pt.

»Mleko ze Szczecina”, zawierajgcy
krytyczne uwagi nt. produktéw mie=
ozarskich wytwarzanych w Warsza-
wie, Wojewbdzka Spéldzielnia Mle-
czarska 'w Warszawie informule, ie
wszystkie dostarczane do sklepow
attykuly mleczarskie sg = badane
przez laboratoria zakladowe. Nad ja-
kosciq ich czuwa réwmnie2 Laborato-
rfum Oceny Jakoéci { Ochrony Sro-
dowiska podlegle Centralnemu Za-
rzadow] Przemystu = Mleczarskiego
otaz Zaklad Odbioru JakoSciowego
wSpolem” WSS,

~Jedli chodzi o Krytyczne uwagi, to
wezystkie skrupulatnie wykorzystu-
Jemy “udzielajac pisemnych wyia-

niefi. o
Jezeli Wasza Redakeja ma uwagi
dotyczgce zaréwno ‘zakladSw ‘ miej-
skich, jak 4 kooperujgcych 3 mami
zakladSw mleczarskich 2 innych wo-
Jewddztw (np. Mlawy, Ciechanowa,
Garwol'na itp), prosimy o ich prze--
slanie w celu zbadania takich przy-.
padkéw, :

mgr ANDRZEJ WOZNIAK -
ﬁlt‘l” T EIG\”.

Wo). Spélds. Mleczarskiej
w Warszawle



fisty

Tafisze mieszkania.

w { . numerse. . poruszacie
problematyke budownictwa . miess-
Lkaniowego. Chclalbym wige podsie~
116 sle paroma. wlasnymi spostrze-
teniaml.’ :

Budownictwo . mieszkanlows - od
szeregu Juk lat ebralo sdecydowany
kierunek na rozwé) bazy wytwéroze§
lokalisowane] w fabrykaoh doméw.
O {ie preferowana technologia ,,wiel-
kie§ plyty” nie budzl sastrzeZen, po-
nlewaz Jest _relatywnie: spra
1 szybka w montaju na budowl

probleméw gospodarczych w sposth
kompleksowy. -Jak wisdome s do-

§wiadczenls, ‘nleefektywne w' skuts

kach 83 dyrekiywy, ktére s ,ukie-
runkowujs” - prsedsicbiorstwa i.na
produkeje eksportowa, innym ragem
na produkeje rynkows; 8 Jeszcze in-
nym na kooperacje. Przedsicbforstwo
to organizsm gospodarcsy bardzo xlo-
tony, o duiym momencle beawiad-
nofick - Nieliczenle sie 3 tym faktem
powodufe, 36 kazda wyocinkowa ace-
na dzialalnofcl prredsigblorstwa wy-
woluje z reguly negatywne s punk-
tu widzenia makrospolecanego efek-

°
tyle dgtenie do maksymalisacjl pro-
dukeji prefabrykatéw w .fabrykach
doméw mode budzi6 .sasirectenie.
Fabrykl doméw -sg bowiem drogie.
W sferzo inwestycjl . ‘cechuln Je
snaczno naklody, & wieo duis ka-
pitalochlonnosé produlieji. Dlagl jest
zatem. okres swrotu nakladéw 1 wy-
sokie obclaienie gospodarki narodd-
wej. Zarazem s3 one budowlano-
chlonne, co przy wystepujacych nae
pleciach w bilansach moocy prsero-
boweJ przedsicbiorstw ma nicbaga-
telne znaczenie.

W eksploatacjl oblekty te sg réw~
niek bardzo kosstowne. Sxereg sklad-
nikéw kosztéw —— amortyzacis, re-
monty 1 konserwacja, utrzymanie
ndministracji. itp. w. przeliczeniu na
jednestkq wyrobu sa gnsczne { nle
wyirsymuja konkurencji, np. s pro-
dukcja poligonowa. Wbrew '-poto-
rom, uprzemyslowiona produkcjs
prefabrykatéw nie praynosl ocreki-
wanego spadku pracochlonnoscl g~

czne) (fabryka doméw - budowa),

ponlewad wytwérnle doméw . -juko
zamkniete zaklady przemyslowe wy-
magaja licznej obstugl etatowe). Do-
datkowym mankamentem wytwirni
jest poirzeba angatowania powai-
nego potencialu transportu specjall-
stycznego do preewozu plyt, 1 znacz-
na terenachlonnos$é gabudowy.

A motns oled 1 5. Tq sa-
my produkeje w szerokim 'asoriy~
mencie wyrob6w moina 3 powo-
dzeniem dostarczaé przex rozwinige
ty system poligonowy, kiéry w pree-
ciwlefistwie do fabryki doméw jest
znacznie tanszy zaréwno w..sferze
inwestyel, jak 1 eksploatacjl. Jako§d
produkeji poligonowel nie ustepuje
weale produkeji przemystowej.

W przyszloScl naleialoby wicoed
uwagl poswigelé rozwojowl produk-
cjl poligonowej. Wyjdzle to na do-
bre zaréwno og6lnemu rachunkowl
spolecznemu, jak i obnlice kosziéow
wiasnych dsieblorstw, ¢o wob

B!
P nis do bud no-
wego' micrniks produkcji- dodaned
Jest spraws -istotng, Wydaje sig, fe
zwigkszenie - udsialu. 6 sof

ty produkcyine, daje falszywy obraz,
prowadzt do blednych wnioskéw.
Z gespolu narzedzi sterowania przed-
sigblorstwam! powinno sie wyklu-
czv6 dyrektywy =byt wyecinkowo
i jefnostronnie Ingerujsce w-dzia-
lainoéé produkoyjng oraz rezygmo-
waé » dyrekiyw naruszajacych sia-
bilnoié gospodarowanis, .

ZBIGNIEW JURCZYK
Wroclaw

- - ” -
~Hartwig” wyjaénia

W swiszku s samieszoxonym W
wZyclu Gospodarczym” (pr 18 &
20.1V.) listem zastepoy prokuratora
wofewddzkiego w Stupsku, mge D.
Landowskie) w sprawie zepsucia po-
marsfics dostarczonych do WZSR
=Samopomoo Chlopska® w Slupsku,
pragniemy wyjlainlé sawarie w nim
niefclslosci dotyczace naszego przed-
sleblorstwa. :

W lldcle prokurator informule, e
pomaraficze sepsuly sig w gdafi-
skich magazynach Przedsicblorsiwa
Spedycji. Mi¢dzynarodowe) ,,C. Hart-
wig”’. W passych dokumeniach nie
mamy przesylki 89005 kg pomaraficsy
dla WZSR ,Samopomoc Chlopska”
w Stupsku. Natomiast 9 stycznia
wyslaliéimy do tego odbiorcy wagon
nr 8240126 sawlerajacy uo_ |k‘u:m -

WIELKIE ORGANIZACIE GOSPODARCZE

W HANDLU WEWNETRZNYM

y O dorobku literatury ekonomi-
D cznej  dotyczqcego dobwiadcze
4 A 12 wielkich orga~

interesu - konsumenta, jego zadowo-
lenia z poziomu uslugi handlowej.
Pomocniczym, chociaz wainymn ele-

n,!z'ccjt“ ;;;podanzwh w ym sy~ 17 w ted ie, 3¢ wyniki e-
temie ek 1 fi na= K ! przedsigbiorstw  czy
lezy zaliczyé. pozycie ksigikowq pt. sprawnofé systemu pobudzania { za-
JWIELKIE ORGANIZACJE GOS- silania.

PODARCZE W HANDLU WEWNE-
TRZNYM”, wydang przes PWE w
1977 r*). System wogowskt dzlala w
w hendlu pafstwowym od 1973 v, @
w handly spéldzielezym miejakim §
wiejskim od 19747, .

Autorzy ksigiki — M, BOGUSLA-
WSKI i M, HOLDAKOWSK] — czyn=
nie uczestniczyli w przugo’mowamu {

o A

- Autorzy, widzge odmiennofé kry-
terium oceny skutecznobei dzialania

Y go w
handlu § w innych df'datach gospo~

handlu w dekadzie lat :!edem:izfuiq;

EDWARD WISZNIEWSKI

eownikéw zasadami systemu. Nowe
d 1 lity takze

tych oraz kierunkéw i 713
nowej organizacji handiu dla zastoso-
wanie syst K £ finan-~
sowego, a takie koniecznofei dosko-
nulenia tego systemu w Swietle u-
chwat VII Zjazdu Partii.

Yo szerokie tlo rozwatad plastycz-
nie pokazuje klerunki usprowniania

wielu przedsigbiorstwom na popra-

we sytuacji finansowel. Jak juz

wsp ialem, w ie nie dosé wy-

eksponowano opinie konsumentéw o

korzybclach, ktére dia nich wynike-

iq 2 wprowadzenia nowego systemy
1

Py ot

g
Aoiak 1

procesuy  junkcj >
przede wszystikim przeg przelamanie
tebokich niesprawnodci w procesie

darki, nie doéé k K sto-
sowadlf sie¢ do tego. Stqd opracowanie
nie daje wprost odpowiedzi na temat
wplywu go systemu ek i-
cznego w poprawie poziomu obstugl
K ta. Czytelnik musi kaé

Jqcy na perspektywy § potrzebe mo-
dyfikacii zasad systemu ekonomicz-
no-fi w handlu wewne-

sprzedaiy, likwidacje ekstensywnych
fo7m gosp el H tkami
ksztaltujqcymi ten proces. Uzyska-
nie poprowy na tych odeinkach n‘uoze

P "y e

wprowadzaniu syt
no-finansowepo w hendlu, a takie 0
okresowym podsumewywaniu jego e-
fektéw, W ten sposéb ksigtka zewie-
ra nie tylko uogdlnienje, na podsta-
wie materialéw § danych Faktycz-
nych, wynikéw pracy wielkich orga-
nizacit handlowych, stosujgcych ten
system, ule takse jest sprawdzianem
stusznofei przyjetej przez autoréw 4
osoby z nimi wspdipracujqce, konce-
peji -dostosowania ogélnych zasad
wogowskich do specyfiki prredsig-
biorstw handlowych.

Wyniki enalizy § wnloski, ktdre
2 nich wyplywajq, pozwalajq stivier-
dzié, 2e system ekonomiczno-finane
sowy w handlu sprzyjal podudzaniu
gospodarnodel, zwigkszeniu wydaj-
nofci pracy pracownikéw operaty-
wu, jak i sprawnoici kierownictwa
przedsigblorstw handlowych. Ta oce-
na cza dla porytywnego skivi-

10134 kg pomarancs P -1
ze statku ,.Erick 8it”. Towar przels-
o . Srednlo ze statku do
wagonw. Nie byl wicc przechowywa-
ny w iadoym magazynie, Nasze
przedsiebiorsiwo nle posiada w por-
cle gdanskim wiasnych magazynéw.
Sprawa przesylki owocéw cyiruso-
wych otrzymanych przez WISR ,Sa-
Chlopska” w Slupsku inte-
resowal siq prokuralor rejonowy w
Gdaiisku § na jego polecenle udzie-
lilismy prokuraturze wyjadnien.
mgr ZYGMUNT SKONECZNY
" m-ca dyrektors naczelnego
Przodsigbiorstwa Spedycii
Migdsynarodowe] ,,C. Hartwig”

wytw
poligonowe] w produkefl wielkie§
plyty rmniejszyloby cene 1 m kw.
p. 0. mieszkan.
ZYGMUNT NIESTROJ
-Sgezeeln

Wlasnosé osobista
i spoleczna

Interesujacy ariykul!  Andrzels
Szablewskiego pt. ,Wiasnocsé 050«
bista” (,2Zycie ~Gospodarcze® nr
20/1978 r.) zawlera dosé istotne nle-
dopowledzenia. Konleczne jest, jak
%adze, szersze maswietlenle na Wa-
szych 1 h tych problemé | 3
uwzglednieniem ograniczonoScl frod-
kéw (finansowych, rzeczowych), ja-
kie motemy w skall kraju przezna-
czyé hia konsumpcje.

Nie jestem przeciwnlklem wlas-
nos$cl osobiste} =~ samochodu, wlas-
nego domku, dzialkl rekreacyinej,
domku letniskowego itp. Ale niech
to- bedzie swiadomy wybér meill-
wych wariantéw | konsekwentna po-
lityka spoleczna.

Obecnie jest czesto tak, e cl, co
maja domki letniskowe, czesto dru-
gle domy, kerzystalg réwnocze$nie ¢
wisnoSel zblorowej 1  konsumpci
zbiorowe), uszczuplajac np. liczbe
wozaséw dla tych rodzin, kibre nie
majg mozliwofci  indywidualnego
wypoczynku, Jest to oczywista nie-
sprawiedliwoé spoleczna, dostrze-
gana przez przeclgtnezo obywatela,
Konieczne s3 wige w tym zakresie
wyrazne 1 konsekwenine zmiany po-
lityki spoleczne).

STANISLAW LOJEWSKI
: Warszawa

Jak polubi¢ kooperacje

Funkcjonujacy w przemyéfle sy-
stem earzadzania zawlera, jak wia-
domo, clementy, ktére nie sprzyja-
ja rozwojowl powigzafi kooperacyj-
nych.

Po pierwsze, ozynige zado$é po-
stulatom zglaszanym przez produ-
centéw finalnych, nalezaloby doko-
aé¢ zmiany kryterléw oceny 1 zasad
zwalifikowania produke)i wykony-
wane] w ramach kooperacjt czyn-
nej talk, aby detale § podzespoly wy-
robu finalnego wykonywane przez
‘zooperantéw - ktore potem sg or-
ganiczng czgscly wyrobu ‘finalnego
— byly traktowane na réwni 3 pro-
dukeja rynkows. Proces produkeyj-
ny wyrobu konstrukcyjnie zlozone-
g0, niezaleznie od jego przedmioto-
wego § podmiotowego podzialu po-
zostaje w dalszym cisgu procesem
produkcyinym tego samego wyrobu.
Natomiast kryteria oceny produkefi,
zasady Je) kwalifikowania oraz me-
tody liczenla sa kwestia umowy,
efektem przyjetych rozwiazafi eko-
nomicznych | stnsowanel nomenkia-
tury.

Po drugle,

sterowanie przedsle-
przez jednostkl nadrzed-
ne nie powinno byé incydentalne.

Nie 9, lecz 45

W numerze 20 5 dnfa 14.5.1978 r.
w rubryce ,Ze Swiata nauki | tech-
7iki” ramiesrczono:-:niewladeivg In
formsacjq doiyczaca produkeji loko-
motyw elekirycznych ™ w. Zakladack
»H. Ceglelski” ' .
. Uprzejmie informuje, fo w ble-
facym roku zakiady nasse wypro-
dukujay nie 8 wspomnianych loko-
motyw (203E), lecz 45 — slownle:
czterdziesci pieé.

Plerwsze lokomotywy w flofct 7
szt. zosialy dostarczone Polskim Ko-
lejom Paistwowym jui w listopa-
dzie 1 grudniu ubieglego roku. Obec-
nie na trasach PKP, giéwaie na tra-
sle Slask-Porty, pracuje 21 tych lo-
komotyw.

mgr Ing, Zh. RUMIEWICZ
dyrektor handlowy

ZPM H. Cegiclski”
Poznahi

ysticich przedsigbiorstn
dziatajgcych poza handlem w syste~
mie wogowskim.

W odniesieniu do przedsiebiorstw
handlowych, miarg #prawnoci ¢ e-
felctywnoéel dzialanie nie mogq bdyé
tylko dobre wyniki ekonomiczne, ¢y
lepsze zaanpatowanle  czynnikiw
wytwdrezych, ale prrede wazysthim
podnriesiente po:iomu obsiugl nabyr-
cy.. Inaczej moéwige, oceng rowego
systemu  ekonamiczno-finansowegn
zastosnwinego w prredsiediorstwech
handiowych musi byé dokonywana =
punkiu widzenia przede wizysticim

PROBLEMY

1| LESZEK BORCZ

ROFESOR dr hab. ALGCJZY
MELICH opublikowa? kolejng

_ ksigzke poSwiecong problematy-
ce placowej — ,Problemy plac w
Polsce”). Ostatnin przedsiebiorstwa

tedzi élnych
wysnuwad
do uzyska-
nych przez konsumenta korzysci.
Przedstawiona analiza materialéw
faktycznych zdbranych w sposdb
rzetelny § w miare pelny potwierdza
moje przypuszczenle, Ze system wo-
gowski w handluy zoznaczyl sie ko-
rzystnie dla pracownikdéw aggr‘am

tej odp w P
rozdzialach ksigiki, lub
riolni foski €o

w Y P P »
rynek stanie si¢ nie tylko wainym o~
gniwem rozwoju spoleczno-gospo=

trznym. Na podkreilenie zastuguje
szukaenie przez autoréw drég dia
stworzenia takich .warunkéw moty-
wacyjnych, zeby jak naejwigeej 2y-
sicat K ent z Prop ych
zmian w tym systemie. Wainym e-

darczego kraju, ale { reali em,
jak to okreSlajq autorzy, ,finfrastruk-
tury stopy yclowej”.

Dobrze si¢ stalo, 2e w rozdziale II
autorry przedstawilli nowy schemat

tem modyfikacji aygtimu moie

é sig pr ja
w

Al PR ‘

Y t P ym
spéldzielezym i okreslenie roli

mini-
stra handlu wewnetrznego { uslug w
talaniu parametréw. Modyfikacje

organizacyjny handluy i oméwili kon-
kwencje delu dla 28~
¥ 3.

1 )

Zgodzié sig trzeba, '2.4:

handlowego (zwigkszenie zar )
kierownictwe przedsigblorstw oraz
h przedsiebi (lepsze wy-

niki ekonomiczne), ¢ nie przynidcl
odczuwalnej poprawy poziomu ob-
stugi konsumenta. Propozycie u-
apr ieh czy udoskonales

1 3

konselcw'éncm przyjetego modelu or-

przewidujq takze zmiany w systemie
plac, w obowigzujqee formule nali-
czania dyspozycyjnego funduszu plac
oraz uwzgledniajq zmiany w syste-

gunizagyjnego dle

funkes
fin

jgst podniesienie rangi tégo susten;u

w handlu, stworzente warunkéw dla

wykorzystanie systemu jako pow-
' 1 1,

z tego wilasnie punktu sa
w ksigice szczegblnie cenne. Szkoda
jednak, Ze zbyt malo wigtq si¢ one z
politykq podazy § istniejgeq struktu-
rg cen. Na usprawiedliwienie auto-
réw neledy podaé, 2e ngraniczenia do
systemu wprowadzone w 1976 1., a
takze sytuacje vyrnkowa 1w tym cza-
gie, utrudnity tepo typu analizg. Od-
nost sie to nie tylko do dzialania sy-
stemmu w handly, ale i do WOG w
przemyfle, To takie nie moglo zostaé
hez wplyrou na $iniale propozycie u-
sprawnien.

Logika vkladu ksigzki pozwela na
przefledzenie warunkow, w ktorych
modna i trzeba bylo zastosowaé no-
wy aystem ekenomiczno-finansowy.
Idzie tu przede wszysikim o wyek-
sponowanie  jakoSclowyeh  zedah

go 4 tnie stoso-
wanego narzedzia regulacyjno-sty-
mulacyjnego oraz umoiliwienie pio-
go objecia syst podmi
téw gospodarujqeych.

Trzy rozdzialy poswigcajg autorzy

prezentacji zcloZen systemu ekono-
miczno-finansowego w handlu oraz
jego ocenie. Jest to bardzo interesu~
jgen czesé ksiviki, a to z tego powo-
du, Ze nie tylko prezentuje techni-
czng strong ovtyuch zatolei, ale pola-
zuje ich wage dla sprawncéci syste-
mu, W ocenie funlzcionowania syste-
mu duiqg uwepe podwigcono zamia-
rom w prrysvieszaniu sprzedeiy i ro-
tacji towarbw. Wykorzystanie wyni-
Léw cnkiet przeprowsdzonysh wiréd
pracoentkéw handlu i kierownictwa,
potwierdzilo zainteresowanie pra-

PLAC W POLSCE

Jui sama prezentacja rozdzialdw
ukazuje zakres omawianej tematykl,
Oczywifcie, nic moiemy si¢ jednak
agraniczyé do semej prezentacji roz-
dzigléw. Naledy zwrécié uwage, 2e w

ksiqé jemy instrumenty,

otrzymatly upra 10
zakresie plac, ktére sq praestankq
uczynienia z nich dmtmmev}tu pobu-

tej p
$rodki 1 metody oraz zasady dziala-
nla eal (ydvhyy .

dzajgeceg hani. 4] ] Sty i to wazne, lecz nie jedy;ue
1 ia. Aby sna byto zadanie, jakie stawial sodbie autor.

jednak uprawnienic te w pelni do
tego celu wykorzystaé, niezbed
538! znaj £A pr 1 4'-‘ ﬂ“
wéréd kierownictwa przedsie-
biorstw. Omawiana ksigéka wycho-
dzt naprzeciw tym potrzebom. Napi-
sana 2z duiym anawstwem, rozumia-
lym jezykiem ma wszelkie szanse
inié to zadani

Kolejowy savoir -vivre

W dnlu 29.04.1978 r, odprowadza-
lismy rodzing ze Zwigzku Radzl

rxslqika akladcj u!c re amnjmtcpc

nrego, ofmiu ¥ ip
wania.

kiego na pociag poépleszny Wroelaw
Gléwny -~ Przemys$l o gode; 23.40.
Po podstawieniu pocisgu oka-
zalo si¢, ie wszystkie przedzialy w
Jednym = wagonéw 53 pozamykane.
Zwrocilem sie wico do najblize§ sto-
Jacego na peronie kolejarza & pro-
§ba o ot ie choclat jed prze-
dzialu, poniewai méj wujek jest in-
walldg wojennym (bez nogi), & przy~
Jechal do Wreclawia po to, ateby zo-
baczyé miasto, ktore zdobywal w
ozasie wojny, Zas Wroclaw otrzymal
odznaczenie bojowe. Kolejarz
oiwiadezyl Jednak, e nie posiada
klucza do przedeialu, Réwnlez grupa
pracownikéw SOK nie raczyla otwo-
rzyé przedzialu, tlumaczae, Ze: ,onl
tu stoja w innym celu”,

Zwrbcitem si¢ 5 ta samy profby do
konduktora i kierownika poclagu,
ktérzy oiwladczyll, 4¢ nie otworzy
drzwl przedzialu, bo ich nle zamy-
kall. Z podobng prosba zwrécilo sie
wigcej osdb. Ale bexskutecenle, gdyz
- jak ofwiadozyll pracownicy PKP
- otwarcle drzw} do przedrialu ko-
satuje 200 zl. Nie pomogly profby
1 nalegania. Podszedl do mnie pra-
cownik SOK (ten, co stal ,w innym
celu”) 1 zaigdal dowodu osobistego
oraz 200 zi, niby za to, ie ich stra-

azg.

Pociag odjechal 3  zamknietymi
przedziatlami 1 pasaierami tloczacy-
mi sig na korytarsu, a ja s8 wigledu
na to, te nie chelalem daé 200 =i, be-
de stawal na kolegium.

Najwylszy jui czas, aieby wery-
scy pracownicy kolel zrozumlell, ie
pracuja dia ludzt. A czasy naciagania
na 200 21 skoficzyly sig¢ jut bezpo-
wrotnie | myile. te skoficzylo slq tet
powiedzenie, e ,2 koleja jeszcze nikt
nie wygral”, L .

Na przytoczone fakty moge przed-
stawié swiadkéw. Na zaplacenie ko
legium nic staé mnie. poniewas fe-
stem na rencie { mam na utrzyma-

Decyzie Przy 1 |
zwlerzchnich powinny  umoiliwié
kierownictwu zakladéw ujmowanie

4

niu .
MARIAN OSOWSKI
Witoszéw Welny

Rozdzlal plerwezy traktuje opdinie
o pk h w gospodarce socjalistycs-
nej w aspekeie prawa podziaiu we-
diug pracy i o zadaniach oraz funk-
cjach ptac, jako przestankach poli-
tyki plac. W drugim autor omawia
podstawy systemu pige. Trefciq trze-
clego jest nowoczesna systematyza-
cja form plac. Rozdziat czwarty po-
bwi¢cono niektérym problemom or-
ganizacii plae, pigty zo$ ukazuje
ksztattowanie. si¢ plac w Polsce w
latach 1960—1975.  Przedmiotem v0z-
waezad rozdzialu széstego sq podsta-
wowe zagadnienia doskonalenia po-
litykt { techniki ploc. W rozdziale
sibdmym A. Melich amawia ciekaw-

s2e eksperymentalne rozwiqzania
i w g ce polskiej.
Ostatni, 6smy rozdzial prezentuje

kterunki usprawnied niektérych in-
strumentéw placowych w praedsig-
biorstwie,

~Dlatego te2 w pracy — jek pod-
kreéla we wsteple — poza charakte-
rystykq { anallzg instrumentéw
wchodzacych w sklad nowoczesne)
techniki plac, najwigcej uwagi po-
dwiecilem pokazaniu motliwosei ich
wykorzystania w praktyce placowej
w Polsce

Szczegbinie cenne jest przedsta-

ieni Kspery talny rozwiq-
zaf, majqeych na celu usprawnienie
systemu piac, podjetych przez nie-
ktére branie. Autor prezentuje te
ekaperymenty, poddeje krytycznej
analizie, aby wmoina je bylo dalej
dagkomlié, @ mnastgpnie upowszech-
nid.

Bardzo interesujgce = tego punk-
tu widzenia sq pr ne w roz-
dziale si6dmym eksperymenty placo-
e w przemyéle cementowym, akord
aryczaltowany w budownictwie, a

h

spadkiem godzin nodliezbowych oraz
wzrostem wydajnoéet pracy. Cenne
jest szczegblnie wyprzedzanie wy-
dajnofci pracy na jednego zatrud-
nionegoe przez wydajnoéé wna robo-
czodnibwke, co wiqze sie ze znacz-
nie lepszym wykorzystaniem c203yu
pracy przez pr iké D _." ios!

mie gowskim wprowadzone w
niektérych braniach przemyslowych.
W sumie jest to dobry punkt wyjscia
dla g6 go opr ia no-
wego zmodyfikowanego systemu e-
K i fi go w handlu.

Opublikowana pozycja nie ma zq-
tem tylko ia histor go,
ale ze wzgledu na szerokie tlo (zada-
nia handin i organizacja) moze byé
bardzo przy dla or i 6w
pracujgeych w handlu pafistwowym
i spdldzielczym. Kierownicy nitszych
szczebli, w tym przede wszystkim
podstawowych ogniw polityki han-
dlowej mogag z doSwiadezerr dobrych
i zlych omodwionych w pracy wiele
skorzystué. Ksiqtka daje bowiem
tym ogniwom rozpoznanie efektyu-
nodci roinych systemow zasilania @
pobudzania.

*) M. BOGUSLAWSKI, M HOULDA-
ROWSKI: . Wiclkie organizacle gospo-
darcse w handlu wewnetlrznym'. Warsz-
wa 1877, PWE, 5. 146,

Jeszcze jedna refleksja na wmargi-
nesie tej pracy. Kaidae ksigika po-
dudza do przemysler, ktérych ne-
stepstwem jest wuczucie twérezego
niedosytu, 2e nie wszystkie proble-
my zostaly poruszone i do kovca
wyjafnione. Zaliczytbym do- mnich
istotny, wmoim 2deniem, probiem
sprzecznofci miedzy fumkcjg docho-
dowq a bodfcowq plac. Zresztg 2a-
sygnaltzowal jq sam autor stwier-
dzajqe, e ,nie od przyrostu placy
nominalnej, a realnej zalezy wyko-
rzystanie bodfcowej funkei{ plac.
Sama podwyzka plac nie wystarczy,
je2eli nie jest z nig powigzany do-

datkowy strumiefi towarbw, o od--

si¢ te: jakosé wypr Y
wyrobéw. Szczegblnie nalety pod-
kreslié wplyw 2astosowania rozwig-

powledniej strukturze, ktéry. trafia
na rynek”. Problem ten nie byt
przedmiotem pracy ¢ nie migdcil si¢

zat na kszialtowanie sie wladciwe]
struktury plac. Podzial 2arobkéw
dokonuje si¢ bowiem miedzy calon-
kéw zespolu wytwérczego proporcjo-
nralnie do ich oscbistego zaszerego-
wania. Nie burzy wigc groporcji 2a-

10 ramach, jakie stawiel sobie autor,
piseqe swojq ksiqike, JeSli o nim
wspomina, to dletego, aby wskazaé
na konieczno§é odrebnego zajecia
si¢ tym zlozonym i nlezwykle dzis
ktualnym problemem polityki piac.

ktadanych dla plec p

Nie moge bowlem oprzeé sie prze-
$wiadczZeniu, Ze jego roxwigranie ste-

Stwarza réwnoczednie sytuacje
bodicowe do osiqgania yaszych
kwalifikacii & osiqganie wy2szych

kateogrii zaszeregowania, jeko istot-
nej drogi podniesienia zarobkéw,
oczywidcle, obok wzrostu {losciotoo-
-jakoSeiowych efektéw produkcii.
System ten stwaria réwnieZ warun-
ki do k ttowania socjalisty
stosunku do pracy prez iqczenie

bist material zaintereso-
wania pracownika z interesem ze-
spotu.

szczegllrnie konmcepeia ,, jed-
nostkawych™ w przetworstwie metali
nie2elaznych. Ta ostatnia koncepcia
zostala oprogcowana przez autora
ksigski { wdrotone do Walcowni
Metali Nieselaznych , Kety” oraz Cig-
garni Walcowni Metali ,Warszewa”
w latach 1973—1974. Zastosowanie
Jej przynioslo w efekcie bardzo po-
zytywne wyniki ekonomiczne, Wyra-
zajq si¢ one generainie znacznym
wzrostem produkcil w jednostkach
naturalnych ¢ wartofciowych, duzym

Wydaje siq, e samo tylko zapre-

zent ekspery-
mentu powl ¢ ym
stopniy fekawié ¢ hecté do
przeczytania ksiqkl.

W calej pracy A. Melich & -kon-
sekwencjq przeprowadze tezq, Ze
najwazniejszym dzisiaj kierunliem
usprawnieft placowych jest L kom-
pleksowe okreslenie zadan i norm
oraz wszechstronne wykorzystanie
premiowania zespolowego”. Trudno
nie uznaé tej tezy za prrzekonywa-
igeq.

nowi zawsze podstawowy wurunek
kompleksowego i skutecznego wy-
korzystani ystkich funkcji plac,
jako sliy motorycznej, determinuja-
cef roxwéj gospodarczy i spoleczed-
stwa socjalistycznego. .

Potrzebe t¢ dostrzege A. Melich,
ktéry pisze: ,Potrzebna jest nam
szersza  znajomosé  potencjalnych
mozliwosci, ktére tkwig jeszcze W
piacach. Wszystko zalely od wiedzy:
znajomosci metod dziatania oraz zro-
zumienia, te wykorzystanié tych
mozliwoécl pozwoli rozwigzaé wiele
nabrzmialych probleméw. ' Trzeba
umieé { chcieé przeksztalci¢ ptace W
skutecznie dziatajgey instrument nle
tylko realnego wzrostu dochodu, ale
i wazrostu sil wytwoérczych i rozwo-
ju stosunkdw produkcyjnych. W tym
tkwl istota aktualuych zadafh W
dziedzinie plac”.

®) ALOJZY WELICH: ,Problemy pac

w Polsce™. Warszawa 1078, Instytut Wy-
dawniczy CRZZ, 8. 187, eena X 2.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE  WYDAWNICTWO
. ERONOMICZNE

LECA BUCZROWSE! —
PRACY KIEROWNICZEJ", s.

3, -
Bka Eadr .Klomwnlcnyen
W ksladce oméwiono metedy in.
dywiduaine] oral pucy.lnupolm]"(ko-
legiaine] lub kolektywnef) - kierownikow
¥ [y 8 ktérych rea-
lisujn ool swe zadanls, tan.i planujy, or-
ganisuiy, kontrolujy [ Roryguis duiala-
nie innych pracownikéw. tudb podlegiveh
im kisrownikéw. Autor usystematysowat

wMETODY
304, tabl.,

na réfnice, machodsace pomigdsy
mclﬂnm nmnul.“wyh’l?nh ich
prayeayny.
#DZIEJE GOSPODARCZE BWIATA™,
'lnul'oku 1975 Wyd. 3, s. 3 + 10 map,

Zarys duiejdw gespodarcaych dwiata se
sucsegllnym uwsgl

Krotka biografia sswajcarskiego eko-
nomisty 1 historyka, krytvka ekononi

Bka Kadr Kierownicsych
Autor nfe yoh
:n- w lit P .

Y 3 11793—-1842). Autor omawia ¢a°

wia probe lmrm\llownli: ’;.;y;u teoril
:I:!mlu integracyjnego. Koncentruje u:zl-

na 13
nych nk-mbv_v goipodarcsych oraz waka-

e P
fed doMonujacych sig w XiX § XX w.
sk Jest & le dla

ch,

.}.m;w;m u:&nnz - *.!.:‘AJTA". Pro-
N 3| YWy, 8. -
it mkasaje, Jai leden s najwas-

] pracy 3,
scharakteryrowal je, podajac salety
| wady orss wskazat ma roswizzania op.
tymaine w danych warunkach.

JOZEF NOWICKID «  MARROEKONO-
MIKA KRAJOW MNIE)
WANYCU", 5. 303, ab 68,

a charakter Xsiatkl

y nasaych csasdw -
naftowa =- wplynal na rozwéj, spo-

rog'a
sdb produkecjl oras mode! fycia wspél-

:Jl :\tnnlmeyjnaj praemysiu,
PANSTWOWE  WYDAWNICTWO
NAUKOWE !

MAKSYMILIAN POHORILLE — wPRE-
FERENCJE KONSUMENTOW A POSTIU-
'l'.(::TANY WZORZEC SPOZYCIA”, 3, 236,

)y -

Pracs m
czej dla sluchacsy wylssych
b, ktorxy lnt

ju krajéw mniej saawansowanyeh, 'xu-
awne ogéine prawidle-

tor formuluje
wol

cl. reswolu (8). enqéel dwiata, swraca

148, =

pogladéw ekonomicinych Sis-
mondiego, dxielac Je na dwie fasy roz-
wojowe: {dee tiberalne | krytvka gospo-
darki kapl_ulmyeme). tstotny czest pra-

oy st takde P
pogladoéw Sismondiego w rédnych kierun-
kach myili ekonomicane)j. Praypisy.

OSSOLINEUM

ROMUALD WOINA = ,WALKA 0
"?IEMIS W ROSH W 1317 n8xu". . 82

W pracy sapresentowano wplyw wsi
sassly
rewolucjami
r. Autor scharakteryzowal frodia

h ich, stosu-

hcd b P 'y
nek wsi do poszczegdinych warstw spo°

caly taf- Autor wyjaénia pojecie v_nilrnie.!l spo~
cuch operacii nnowy‘eh._‘ oheimujacy tecanych | indywidualanych, przedstawia rosyjskie} na wydarzenia, jakie
ZAAWANSO- dquiatainodé N LI ] nau- pele *W wiorca w Rosji mi¢dzy dwlema
kowa, §l. Omawia nad wsor- 1917
sasobow ropy- w réfuych caefciach dwla-  cem Ji 1 proby do- ruchow
e, migdzynarodo-  brobytu spolecznego. Przedstawia ~ nie-
wyeh y oaftowych itp. Tabli-  ktére g
..lhmold.l: ce. Rysunki, kenqumpcit w_ Polsce. Indeks aazwisk.
WENRYR MREZA —  JINTEGRACIA WIESLAW PIATROWSKY - ,LJ.C.L,
OROGANIEACYINA PREEMYSLU™, s Y, ,SIMONDE DE §18MONDI™. Teotls eko-

nomicena, s. 329, 51 6, —

ych, 1 partii  polityes*
nych oraz oméwil wasajemne powiazan
t walki migdzy ugrupowaniami polityes”
nyml spowodowane rétnym stosunkien
do spraw Wwsi, Bzerokie oméwienie w pr2°
¢y mnalazia ted reforma roina.

28.V.1978 r. nr 22 (1393) 2YCIE GOSPODARCZE



Pojecie nowoczesnosci w budow-
nictwie mieszkaniowym budzi w
nas mieszane uczucia. Kojarzy
sig z wielkoplytowq , technologiq
i podlogq z lentexu lub PCV, a
to automatycznie sklania nas ku
tradycji — z cegly i drewna. Ob-
stawanie przy tradycjn moié mieé
jednak jak najgorsze skutki, je-
éli nie pasuje ona do istniejq-
cych warunkow.

IE dotyczy to, rzecz jasna,ceply

i drewna, ani paru innych ma-

terialéw budowlanych, ktére az
nadto gorliwie prébujemy =zastgpié
nowoczesnoseiq z watpliwym poiyt-
kiem. W calej rozciggto§ci dotyczy
natomiast catej dziedziny instalacyj-
nej w budownictwie mieszkanio-
wym.

Polalo sie juz morze farby drukar-
skiej na opisywanie ich technicznego
zacofania. Niedostosowane do aktu-
alnych warunkéw budowy i eksploa-
tacji mieszkann sa materialochione
ne i pracochlonne w produkeji nie-
ekonomiczne w uzytkowaniu, nie
moéwige juz o ich udziale w cszpeca-
niu naszvch mieszkan. Ten zast6j
instalacyjny jest tym kosztowniej-
na jego rachunek zapisaé
trzeba réwniez wydatki ponoszone
na usuwanie véznych awarit urasta-
jacyeh raz po raz — jak to bylo w

przypadku awarii instalacji cleplej
row klgss Zvwio-

lowych.

Proste

ale waine urzgdzenie

dziedzinie preemssiu
mieszkaniowego  zaniedbania nie
nabrzmiaty do takiego biemu, a
podejmowane proby wyjscia z ime
pasu nie byty tak malo owocne. Za-
jety wazniejszymi sprawami prze
myst nie przejawia zainteresowania
zmienionymi potrzebami budowni-
ctwa mieszkaniowego. Budownictwo
dopomina si@ wprawdzie natarczy-
wie 0 nowe wyrcdy i materiaty, do-
kladajac rownocze$nie wiasng ce-
giethe do pogarszania sytuacji nie
starannym  wykonaniem rebét  ine
staiacyinych  Odpowiedzialnyeh za
ten stan rzeczy jest wigx wielu, chee
mechanizm zastoju pudcbny w rii-
nych typach instalacii nietrudny
jest do ujawnienia. Dla uproszczenia
zajmijmy sie jednym  konkretnym
wyrobem, ktdry stanowi wprawdzie
wycinek tematu, =ale wycinek, nra
ktéry whkroczenie z nowa technikg
jest sprawg gardiowo pilna.

Chodz! o wymiennki clepta, Jest
tn proste urzgdzenie, kidre znajduje
sie w kazdym budynku zaopatrywas
nym w ciepla wode i ogrzewanym
w systemie c.o. ze zrédet centralnych.
Jak okreslajg to technicy, wymien-
niki ciepla stuig do przeksztalcenia
caynnika groewczego o wysokich pa-
rametrach temperaturowo-c.énienic-
wych w  bezpieczne medium kon-
sumeyvjre, czyli wladnie cieply wede
uzytkowa i wode instalacyjng ogrze-
wajgceg nasze mieszkania.

W iadnej

Nie mialy one dotychczas wyspe-
cjalizowanego preducenta. Rebilto sie
je w roznych zakladach preduicdi
pomocniczej i warsztatach mecha-

JAD Pi

TERESA GORNICKA

nicznych, Wykonywane prymitywny-
mi metodami ze stall weglowej spel-
nialy tak dlugo swojg role, jak diugo
owe medium, czyli woda nie zaatako-
wala stali weglowej. Wraz ze zmiang
skiudu chemicznego wody okres
uzytkuwania wymiennikéw z 5 lat
skrécit sie nawet do killkku miesigey.
Pamigtna kleska awarii instalacji cie-
ptej wody w Warszawie na poczatku
1at siedemdziesigtych, w ktorei wy-
mienniki ciepla mialy rowniez swdj
udzial, wyciagneta na swiatlo dzien-
ne m. in. ich nieprzydaincéé do
aktualnych warunkow.

Sprawie nadana zcstala powaina
ranga. Zapadly decyzje r:'.adowe
sformulowane w Uchwale Rudy Mt
nistréw nr 307 w grudniu 1072 vuhx
zbowiazujgce odpowiednie resorty do
uruchamiania produkej! rotnych
materialdw do instalacii  clepiej
wody, w tym réwnied wymlennikow
ciepla odpornych na koroz Do
uruchomiernia preduiicii
miennikéw na skalg prrzemyslowy w
latach 1976—1977 uchwala zcbow ig-
zywala  Ministerstwo  Prremwstu
Ciezkiego. -

-Ucion_y -prototyp

Padstawowa Spraivg stalo sig ovra~
cowanie Lomtrukc)jne' cdpornego
na korozje wynnenm.:a, “dostcsowa-
nezgo do warunkéw eksploatacii w
bud)nku mieszkalnym, Temati ten
podjal w ramach programu rzgdowe-
go PR — 5 Centralny. Osrodek Ba-
dawczo Rozweojowy Techniki Insta-
lacyinej ,Instal”. Przed dwoma laty
wypredukowany © zostal  plerwsay
prototyp urzadzenia, ktéremu nada-
no nazwe JAD. Ze wzgleduna 01‘}'5,!-
nalne rozwigzanie niektérych ele-
mentdw konstrukeyinych w stosun-
ku do tezo typu wyrobéw produito-

wanych .w innych ‘krajach, zgtoszony-

zostal nawet do opatentewanda. ,In-
stzl” postaral sie réwniez o wypro-
dukowanie pierwszych 50 szivk w
zalzladzie . Termowent” w Radomiu.
Aby rozszerzyé pole praktycinych
préb przydatnosci skierowaro je do
budynkédw w réznych miastach Pel-
ski. Z wszystkich tych préb JAD
opracowany w kilku typowielko-
§ciach wyszedl obronng reksa. Po-
FAY tvvmq w pelni opinie wystawil mu
réwniez SPEC, mimo Ze sparzywszy
sig na rémych nowofciach instala-
c:,Jnych meskoro szafuje takimi o~
piniami.
. Kaddy
mo: obejrzeé J.‘A
stawd ‘Budowniét

A a;
przy’ ul..Bmtycl.xe).'Wyexspono“any L

jest on tam w dzizle materialéw in-
s\alacyinych bardzo efelitownie. " 2
infoymacji uvyskxmvch na’ wystawie

-wynika, ie trwalo§é jego obliczona

jest na 25 lat,’a.przy tym wykonany
jest w' calcci-z materialow krajo-

wych, Nie bez znaczenia jJest réw-
nlez, %e jak twierdzq jego konstruk-
torzy w seryinej produkeji nie powi-
nieh ‘on byé drozszy niz wymiennik
tradycyjny. Wykonany ze stall nie-
rdzewnej jest miniaturowym urzg-
dzeniem w stosunku do dotychczas
stosowanych wymiennikéw,  trzy-
dziestokrotnie liejszym, co dla una-
ocznienla korzy§ci plynacych z in-
stalacyjne] nowoczesno$ci podkreslili
orgapizatorzy wystawy, eksponujge
go na.tle wymiennika starego typu.

Truﬂngz;uczynié wiosng...

(Nikt:nie” kwestlonuje wprawdzla
tej ncwcczesméuj, ale nic-jak do-
tychezas nie wskazuje na to, ze za-
opatrzen e budownictwd * micszka-
noweﬂo w ten drobny, ale-istotny
element’ jest juz zapewnjore: Mimo
cecyzji ‘rzadowych sprzed 6 lat; za-

u'l.resow:mych bardzé konkretnie, |

ajwyzszych prioryieléw jakie
w poLls'Le inwestyerine] wszystkich
xesorta.SW» ma mieé pmdukcvn na-
zecsmieszkent — JAD nie woisngl
s‘.e a “w faden program urucho-
mien | predukevinreh Minisiers'va
Przemys!u Maszyn Clezkieh 1 Rol.
niczyeh. ., Iasts px'obu-e uzysks¢
§rodii rm uruet
cji ‘w.! Radomskim
ale jak dotychezas bezskutecznie.
Niewielkle ilodei produkowad .. ma
takie' w swoich zakladach resort goér-
nictwa, ' Jest to jednak produkeja
obliczoha na potrzedv gorniczego bu-
downictwa mieszkaniowego.

wTermowencie”,

Tymeczasem zapotrzebowanie ' rna
ten wyréb jest bardzo duiel Ocenia

sig, ze w rolkku 1930 budowniciwo
ouzymad - powinno 40 tys. sztiuk
JAD, Musi on byé slosowany
nie tvlka w nowym budowniciwie,
ale réwniet przy wymianie g'scroda-
wanyeh © wymiennikow w  staryci
budynkach.

Sytuacia jest wia
wa, Od uruchomienia mcdukc‘
m.e.m‘ ow ciepla w nowm1 Wy

¥
rowniez upowszechmenxe W na«-vm
budowniciwie mieszkaniowym staio-
zwa-
J:

wyech - grzejnikéw plnowvcn
nyeh  niekiedy pane’owv :
zhgdny wzrest produkeii grz
wynikajgey z  niezréwnowakonezo
ich. bilansu juz na najblizsze lata,
rozszerzy ‘zakres stosowania takich
grzejnikow. Z predukeii grzejnikéw
iwnych \\.czeﬁme; czy, poZniej mu-

ez, hog s’uz.;
ig mmmze]. ch pm-
ja ;jest bardzo trudna do megcha-
! stwarza bardzo clezkie

. zeliwae 53 mauer-alo-

~chionne a ze wzgledu na ich ceiar

mwmez ‘nieekonomiczne w transpor=
‘cie.

uruchomiono
produkeyine
grzejnikow stalowych. Dcéwiadeze-
nie eksploatacyine w budynkach, w

W Hucle ,Silesia”
Juz plerwsze linie

ktérych je zainstalowano, nie sg
jednak najlepsze. Pare spraw wa-
runkujgeych niezawodng eksploata-
cje przeoczono, a jednym z tych
warunkéw byt wladnie inaczej skon-
struowany wymiennik ciepla. Grzej-
niki stalowe wymagajg zastosowa-
nia specjalnych substancji — tzw.
inhibitorow, ktére rozpuszczone 1w
wodzie grzewezej chronia je przed
korozjg. Inhibitory (produkuje sig
je w kraju) mozna stosowaé jednal
przy ukladach zamknigtyech wody
grzawezej, c¢o rozwigzuje JAD,
a nle rozwigzuijg dotycherzas stozowa-
ne hydroelewatory. [ tak udaje sig
vezynié wiosny w instaincjach po-
jedynezym wyrolzom. Mar stare-
g0 z nowym W technice okazuje sig
zazwyczaj nieudany. .

Po roku 1970 powstal nowy ter-
min ~ przemys! mieszkanicwy, co
akeentowaé . ma migdzyresortowy
charakter produkeji na rzecz ~bu-
downictwa riészkanieweso. W in-
stalacjach  ten  miedzyresortowy
udzizl preducentbw na rzecz  bu-
downictwa  mieszkaniowego  jest
nicodzowny. Bex nowoczesneso
osprzetyu, materialdw i urzsdzen nle-
wiele bowiem. meina w nim zdzia-
laé. Z punktu widzenia technicane-
go chedzi o spra bardzo preste,
nie wymagajace ani epckowych od-
lzryé, ani zakupu licencii. Sadzac po.
cksponatach .pokazywanych na- wy-

“etwu materiatiw

stawach przemysiu mieszkaniowego,
ktére z takim zamilowaniem organi-
zuje budownictwo, poza nami juz
jest okres poszukiwan rozwigzan
konstrukeyjnych 1 materialowych.
1 to we wszystkich dzledzinach In.
stalacji. Inaczej méwiac, wiemy jak
sle je powinno robié, ale rohimy je
tradycyjnie, poniewaz nie mamy z
czego roblé nowoczesne] instalacii.

Trudno byloby rozstrzygaé, czy
producenci interesujg sie¢ wystawami
hudownictwa, moZna natomiast bez
trudu ucowednié, Ze bez zapatu od-

neszy sie do jego ofcrt prmh.kc-.'
Jeili mianowicie nrzyjad za sto
R nokluddw poniesionych na in-
westycie preremystu mieszkaniowe-
go w latach T0-tyeh, to — juk wy-
iczono w Centrum Hcovdynacil Ma-
tow | Wyrohéw dla Budowni-
twa -~ zaledwie 13 pree. tych na-
Iktaddw zrealizocwano na uruchomie-
nie produlcii dla mieszkan we ws
stkich rasertach tacznie poaa budow-
nictwem. W materiatach instalacyj-
nych nie ma przy tym ani jednego
uruchomienia.

Mozna by jeszcze wyliczaé progra-:
my. miedzyresortowe - usialaig )
dzaj i ilcéé potrzebaych  bu
. Z' zadnego.
nié udaloby sig jedna _rozlicz,
pow;e.iz‘glmch p"ouucemé
konsel j'i mamy’ dziﬁ;‘n

RADO

WIESLAW GRUSZECKI

Fot. A. JALOSINSKI
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ILNUJ szewcze kopyta”

wszystko wskazuje na to, ze ta

staropolska mgadrosé ludowa
w wielu przypadkach traci na zna-
czeniu., Do$wiadcezenie uezy, Ze szewe
— jesli zajdzie potrzeba — wiele in-
nych rzeczy potrafi. Wlasnie budow-
nictwo -mieszkanhiowe w minionym
roku znalazlo si¢ w opresji tego ty-
pu, ze: trzeba bylo siega¢ i w dal-
szym ciggu sie siega do rezer istnie-
jacych poza przedsigbiorstwami bu-
dowlanymi. Prze§ledimy to na przy-
Kladzie wojewddziwa radomskiego.

*

W wojewddztwie tym w ciggu bie-
73cej picciolatki ma sie wybudowaé
1 milion m kw. powierzchni miesz-
kan. Tymezasem w ub. r. wybudowa-
no ich 179 tys., w tym roku zas pla-~
nuje sie wybudowanie 208 tys. m kw.
Jak widaé, powstaly duze zalegloSci,
ktore do roku 1980 muszg byé nadro-
bione. Sytuacja jest wiec trudna, by
nie powiedzie¢ zia.

A bylo by jeszcze gorzej, gdyby nie
to, Ze do zadan budownictwa miesz-
kaniowego weciggaé zaczgto zalogi
przedsiebiorstw spoza resortu bu-
downictwa, m.in. Przedsigbiorstwo
Pudownictwa Kolejowego, Przed-
sigbiorstwo  Budowlano-Montazowe
»Budochem”, Kombinat Remontowy
w Wierzbicy i inne. Sg to przedsig-
biorstwa specjalistyczne, od ktérych
wymagaé mozna w praktyce wyko-
nawsiwa stanéw ,0”, najwyzej su-
rowych. Dokladnie rzecz biorac, na
wspomniane 208 tys. m kw., ktore
maja powstaé w 1978 r,, owi innj”
wylionajg czaledwie 14,6 tys. m kw,,
czvli ok. 7 proc.

W ubieglym roku zaczgto sie roz-
sladad¢ za valszymi rezerwami. Roz-
poczela  xig . mobilizacia przedsig-
biovstw  w  ogole, ktére w miarg
swoich moaliwosci 1 w najroiniej-
szych formach przyloiylyby reke do
budowy mieszkan w wojewddztwie.
Odwiedzitem kilka z nich, w ktérych
od jakicgos czasu juz cof sig dzieje.

r

Radomskie Przedsiebiorstwo Ce-
ramiki Budowlanej, tzw. _Silikaty™
w Radomiu-Wincentowie. Pudjgli sig
ni mniej ni wigeej, tylito wykonaéd
stan zerowy  ll-kondygnacjowego
bloku. Wykorzystuig przy tym wia-
sny spychacz, w tych dniach otrzy-
maé majy xompletna dokumentacje
i robota ruszy. A jest to robota trud-
na, wymagajgca dodatkowych wysil-
kow nad zlikwidowaniem wystgpujg-
cej w tym miejscu kurzawki. Trud-
noici kadrowe przezwyciezaja scig-
gajac do Radomia ludzi ze swoich te-
renowych zakiadow. Stan¢la umowa,
ze za wykonang robote otrzyma zalo-
ga 10 proc. mieszkan, co stanowi ja-
kies 6—9 mieszkan, zaleinie od ich
wielkosci. MARIAN SWIATKOW-
SKI, z-ca dyr. d. s. technicznych
Smieje sig, Ze obawiat¢ sig naleiy
zwigkszonego nacisku zalogi w kie-
runku podejmowania dalszych tego
typu robét na tych samych oczywi-
$cie warunkach. Mieszkania kusza...

Przrvsucha to miasto niewielkie,
podotnie jak niewielka jest tamtej-
sza Fabryka Wyrob6w Metalowych:
593 osob zalogi, z czego 450 zatrud-
nionych bezposrednio w produkeji.
Asortyment: piece do jednorodzin-
nych domkéw i odlewy do kuchenek
gazowych. I jakze tu wligczyé sig do
budownictwa mieszkai. A jednak
wyjscle znaleili. Oddelegowali mia-

nowicie w ub. r. czterech, a w br. -

siedmiu  swoich pracownikéw do
prac wykofczeniowych w miejsco-
wym przedsiebiorstwie budowlanym,
Bedg stawiaé sScianki dzialowe, wy-
kanczaé lazienki, wykonywaé pod-
okienniki, ukladaé tynki gipsowe.
Pracujg juz na 2 budynkach, w nie-
dlugim czasie obejmay dalsze dwa.
T tutaj ciekawostka. Dyrektor STA-
NISLAW BOCHNIAK méwi cos, co
nieczesto mozna WSutuacje
mieszkaniowa jest nizsla — powiada
— mamy 32 podania, a whkrdice
otrzymaé mamy 25 mieszkan”,
Drzewica, Kombinat Wyrobbw
Nozowniczych i Nakrvé Stolowych
JGerlach” — to kolos w swojej

Uranty, ktérego przedsiebiorstwa
rozsiane sa po calym kraju. Ten
glowny w Drzewicy zatrudnia 4,5 ty-
sigea uséb, Ma tez duZo deswiadeze-
nia w budownictwie, Bo chociaz od
nakryé stolowych do budownictwa
droga odlegia, nie mniej to ich
sumptem trwa budowa duzego, no-
woczesnego przedszkola, To z ich ini-
cjatywy podjeto 1 wybudowano sta-
cje benzynowy w Drzewicy. Od kilku
miesiecy ich ludzie wykarnczajy duiy
blok na 70 mieszkan, z czego 50
przeznaczonych jest dla tamtiejszej
spéldzielni, a 20 bezposrednio dla za-
kladu.

Dyrektor d. s. inwestycji, STANI-
SLAW PAWLOWICZ podsuwa mi
dane odnoszace sig do budcwnictwa
indvwidualnego, prowadzonego na
whisng reke przez pracownikow,
ktérym ,Gerlach” pomaga bgdi pie-
niedzmi, badz przydzialem zbednych
w zakladzie a potrzebnych na bu-
dowie materialow. W ub. r. wyplaco-
no 89 pracownikom 5,2 min z! na
budownictwo  indywidualne; na
uzupelnienie wkladéw do spotdzielni
mieszkaniowych: 13 pracownikéw
otrzymato 254 tys. zt; pozyczki na re-
menty | modernizacjq mieszkan wy-
niosly 155 tys. z. W tym roku na
budswnictwo indywidualne wyplaco-
no juz prawie 3,5 min z1, na uzupet-
nienie wkladéw — 54 tys. zl, na.re-
monty — 70 tys. zb. Jest to, jak wi-
daé, niemaly zastrzyk, ktéry przy-
czynia sie do ozywienia budownic-
twa indywidualnego w niewielkiej
Drzewicy.

Udzial przedsi¢biorstw niebudow-
lanych w dziale realizacji programu
budownictwa mneszkamo\wevo woj.
radomskiego  jest ' skromny. Na
1100 min =z cm')lnej wartosci miesz-
kan powstalych w 1978 r. udzial ten
ma wyniesé ok. 60 min. A przeciez,
jedli takie positki speza budownictwa
otrzymajg  wykonawey mieszkan
w kazdym wojewoddztwie, dodatko-
wo wybudowane mieszkapia zlorg
sig na wcale niemale osiedla miesz-

S

onemm' t Wo .

ODBIOR INWESTVC.II
BEZ WYMAGANYCH
ZASWIADCZEN | PROB

Zaklad Remontowo-Budowlany
miat wykonaé —'zgodnie z umowg
— budynek mieszkalny dla Spél-
dzielni Mieszkanjowej N.

‘Webee tego, Ze budynek zostat
wykonany z kilkomiesiecznym op6i-
nieniem a nadto, ze nie dokonano
jego odbioru w zgloszonym przez
wykcnawce terminie z powodu nie
przediczenia  protokecléw  odbioru
nstalacii wewnetrznych (wodno-
-kanalizacyinej, ¢.0.) oraz zaswiad-
czen o przeprowadzeniu wymaga-
nych przepisaml préb. Spéidzielnia
Mieszkaniowa wystapila przeciwko
wykonawcy na droge postepowania
arhbitrazowero, domagzajac sie zasa-
dzenia na jej rzecz 208674 zl tytu-
lem kar umownych za zwloke oraz
7a zgloszenie do odbioru budynku z
wadami.

A il e

Oukregowa Komisja Arbitrazowa
uwzglednita rozszezenie w catoscei,

0Od orzecze OKA pozwany wyv-
lkonawen wn odweianie zarzuca-
jae m. in. @ gdzenie kary umow-
nei za zgloszenie nudynku jakoby z
wadumni bezzasadne. Zdaniem
WV ODaW cikolicznoi¢ taka nie
miala miejsca, poniewaz bhudvnek
nie zestal odebranv jedynie z powo-
du braliu grotokotdw odbioru: zew-
instalacii wodne-ikanaliz
rainego ogTiewan

przepre:
'ed odbiorem wymaga-

n*‘ca przepisami préb.

Giéwna Komisja  Arbiiratowa
TCZPOZRAWSLY Sprawe, orzeczeniem
2z dnia 12 sierpnia 1877 r. nr TP—
~—32863/77 utrzymala w mocy siano-
w'sko OKA, wypowiadajac naste-
puigcy poglad prawny:

Przed odbiorem Inwestye§l wy-
kenawea nbowiazany jest przepro-
wadzié zakresione w przepisach lub
w vmewie praby oraz przedstawic
zamawiaijcemu wymagane zaswiad-
czenia wlasciwych organaw.

Zgloszenie do odbioru przedmiotu
umowy o realizacje inwestycii bez
wsprmnianyceh zaswindczen — sta-
nowi zrloszenie przedmiotu umowy
z .wadami | uzasadnia ebowia-
zek zaplaty przez wykonawcee kary
umorwnej przewidzianej w odnosnym
przepisie.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in:

of.) Svdr misdzy stronami spro-
wadsa sie do wustalenia, cay nie-
P! cdlozm ic w ceasie odbioru proto-
dw  cddioru  inst oraz za-
dezen wlas ¥ organow,
stwievdzalneyeh - prr&pxo“adzen;e
N wym :zg‘mvch

zglcszez"e do odb oru ob ek:u z wa-
dani w rczumicniu § 37 ust. 1 pkt
3 oaw.r.i, uzasadniajace cdmowe od-
bioru budynku mieszkalnego i skut-
kule obc.!:a :ek zaplatv przez wy-
Lonawce kary umownej, prrewidzia-
nej w trm przepisie.

Du obowiazkéw wykonawey nale-
7y oddaimie zamawiajgcemu przed-
miotu umowy, wyrkonanego zgodnie
% umows, dokumeniacja projexiows,
zasadam: wiedzy technicvznej i prze-
pisami techniczno-budowlanymi (§
5 ust. 1 pkt 3 o.w.r.i). Odbior przed-
miotu umow)y ma na celu przekaza-
nie go zamawiajagcemu  Ppo spraw-
deeniu naiezytego jego wykonama
{§ 2% ust. 1 o.w.ari) Przed odbiorem

tionawea  gbov ny jest prze-

¢ i ne w przepi-
proby oraz przed-
zamawiaigtemu wymagane
rzdwiadesenia  wlaseiwyeh organdw
§ 24 ust. 3 : Obowigzen
przeprowadsenia T instalacj:
wodnae-ianalizacyjnei o:'.sz instala-
vii ceniralnego ogrzewania wynika
z warunkéw techniczovech wykona-
nia i odbioru robét budowlano-mon-
tazowych (czesé II — Instalacje sa-
nitarne i przemyslowe), wydanych
przez Ministerstwo Budownictwa
i PMB, & taxie z postanowien Pol-
skich l\orm nr 64/B—10400 ,urza-
dzenia centralnego ogrzewania w
budownictwie powszechaym” i nr
59/B—10700 — ,wodociagi i kanali-
zacja“.

W konkretnym wypadku pozwany
wykonawca w czasie odbioru bu-
dynku 11.XI1.1975 r. nie dysponowal
protokolami odbioru instalacji wod-
no-kanalizacyjnej oraz instalacji
centralnego ogrzewania, a takie za-
swiadczeniami stwierdzajacymi prze-
prowadzenie préb tych instalacji.
Brak tych zaswiadczen wskazuje, ze
préby instalacji nie zostaly wyko-
nane. Wecbec nieprzeprowadzenia
préb i badan instalacje nie mogty
byé wigczone do eksplecatacji, co z
kolei przesadzalo o niemoznosci od- -
bioru i rozpoczgcia uzytkowania
catego budynku. .

Skoro budynek nie nadawal sig
do odbioru, to nalezy uznaé, e byi
wadliwy w rozumieniu § 37 ust. 1
pkt 3 o.w.rd. Zawezajgca wykladnic
omawianego przepisu, ograniczaja-
ca pojecie wad przedmiotu odbioru,
nie znajduje zaréowno uzasadnienia
prawnego. jak i gospodarczego, a
zatem Okxregowa Komisja Arbitra-
im\'a zasadinije zasadzila od pozwa-
nego wyiwonawey kare umownsg,
przewidziana w przepisie § 37 ust.
1 pkt 3 o.wr.i”

DOKONCZENIE NA STR. 6

kaniowe. I te inicjatywy godne sj
upowszechnienia.




nowe przepisy
i zarzgdzenia

DORONCZENIE ZE SIR, 5 -

ZWOLNIENIA
. OD PODATKOW
" NIEKTORYCH ‘RODZAJOW
NOWO ' URUCHOMIONE]
DZIALtALNOSCI
ZAROBKOWE)

W nr 11 Dziennika Uslaw ukazato
sie rorporzgdzenie Ministra Finan-
s6w z dnia 26 kwielnia 1808 r. w
sprawie zwolnienia od podatiow
i oplaty skarbowej podatnikbw
osiagajacych praychody z niektorych
rodzajdw mnowo uruchomlonej dria-
alnodei zarobkowej (poz. 47).

Rozporzadzenie zwalnia — na wa-
runkach w nim okreslonych -— od
podatku obrotowego i dochodowego
oraz od opiaty skarbowej prdatni-
xow osiagajgcych przychody z ncwo
uruchomionej dzialalnesel zarciho-
wej w zakresie:

1) wykonywania rzemiosla na

podstawie potwier8zenia 2gtoszenia
wykonywanija rzemiosla,

2) wykonywania rzemiosia xall-
ezonego do grupy rzemiost w zakre-
sie materialéw budowlanyckh,

8) wykonywania rzemiosla w za-
kresie wedliniarstwa, elektroinecha-
niki  pojazdowej, rusznlkarsiwa,
konserwowania i naprawy przed-
miotbw zabytkowych 1§ artystyca-
nych oraz chemicznego cczyszeIanid
i farbowania,

4) prowadzenia gakladéw ! punk-
téw gastronomicenyeh, w  ktérych.
nie sprzedaje si¢ napejéw rawierc-.
jgeych powyzel 18 proc. .alkoholu,
oraz pensjonataw,

5) wykonywanla transportu osvho-
wego takséwlkami przy ufyciu jed-
nego pojazdu.

Zwolnienie ¢d podatkéw (oplaty
sharbowej) obejmowat bedzie okces
od 1—3 lat liczac od duia rozpv
cia przez podatnita newo urucho-
mionej dziatalnodel.

Zwolnicnie od podatkéw (oplaty
skarbowej) nrastepuje na pedstawie
decvzii whaiciwego . organu na ni-
semny wnicsek podainika, orar
stosuje &ie poezynajse od relu po-
datkowego 1973, ’

ZMIANA NIEKTORYCH -
PRZEPISOW DOTYCZACYCH
PODATKOW

W tym samym nr 11+ Daienniia
Utitaw ukazaly sie.rownies 3 dal-
sze rozporzgdzenia- Minlsira Finan-
6w 2 dnia 26 kwietnia 1978 r. (poz.
48—50):

1) rozpecradzenie  zmiemiajgee
rozporzadzenie tezo: DMinistra 2
dnia 23 grudnin 1976 r. w sprawie
pedatkéw obrotowego 1 ‘dochicde-
wego,

9) rozporzadzenie w sprawie za-
sad dokonywania odpiséw na zuiy-
cle przedmiotow w majatkach
przez podatniléw ‘podatku docho-
dowego nle bedacyeh jednostkami
gospodarki uspolecznione],

3) romporzgdzenie  zmieniajace
rozporzadzenie tegoz Minlsira @
dnia 30 grudnia 1875 r. w sprawie
stosowania ulg podatkowych z ty-
tulu inwestycii,

Plerwsze =z tych rozporzadzess
ustala nowe zasedy okreflenia
kosztow uzyskania przychodow, Jai
te? rozscerza zakres zwolnien od
podathkéw obrolowego i dochoduwe~
go. M. in. zwelnjeniem od wspoln-
nianych .podatikéw c¢hlcte s3 na
przyszlosé csoby osingajace w roku
podatkowyn: obrét z tytuls werko-
nywania rzemicslta nie praekracra-
jacy 120.000 zi, a z tytulu prowadze-
nia  zakladdw  gastronomicznych
czynnych sezonowo — 180.000 zi, &
czynnych przez caty rok 270.000 si

W myél drugiego rozporzadsenis,
podatniey pedatlu dochodowego nie
bedaey fednostkami gospodarki us-
potecznionei, ktorych dochedy w ce-
lu obliczenia tego podatku ustala sle
bez stosowania norm szacunkowych,
mogg dokonywaé odpiséw na zuiy-
cie wiashych prredmictdw majlatko-
wych, stuzacych do. uzyskanla przy-
chodéw, jeieli wydatki na te przed-
mioty nie sg uznane za kosziy uzy-
skania przychodow.

Odpiséw na zuiyeie.dokonuje sig
od wartodci poczatkowe] przedinio-
téw majgikowych, stosujge roczne
stawki amortyzacyine w wysokosfei
okredlonej w zalgezniku do rozpo-
rzadzenia,

Odpiséw na zuiycle dokonuje sie
przez caty okres ufytkowania przed-
miotu majgtkowego, nie wylaczalsc
przerw w uzytkowaniu w clagu ro-
ku podalkowego, do czasu zrbwna-
nia sumy  dokonanych odpisdbw x
wartoicig poczatkows przedmiotu.

Trzecle wreszcie fozporzgdzenie
dotyczy ulg podatkowyeh ® -tytutu
inwestyeji i wskazuje c¢o naleiy
uwazaé odtad za maszyny i urzadze-
nia w zakiadach przemysiu -gusiro-
nomileznego | pensionaiach,

: . Qoracowola:
- STANISLAWA ZIELINSKA

o

male dziecko

— duzy probiem

PAWEL KAPUSCINSKI

YLEO 3 wyroby przemystu rze-

szowsklego adohyly micdaynhiure-

dowy #nak jakodci Q. Wszystkie
trzy to scezki dla wiemowlal ,Bobo-
Frut” produkeji Rzeszowskich Zaida-
dow Przemyslu Owocowo-Warzyw-
nego. 9 innych przetwortw i sokow
‘= zastuzylo. na . jedynke”. )

Tyle o jakolti;“ale co-sig' tyczy
iloéci... s '

o) W okresic 2 lat eni razu nie
spothalam w miejscu mego zamiesz-
kania soczkéw dla dzieci. Udato mi
sie kupié 3 opakowania w Sce-
cinku, Ale kiedy maqt specialnie
ndw po nie pojechal — ful ich nie
bylo w sprredely”, Zofla Foyt —
stargard.

WUnrzejmie prosze o przysianie mi
40 ,.Bobo-I'rutéw”. Nie moge ich w
ogdle dostaé na terenie naszego mia-
ste. Pracuje zawodowo, uldyio by mi
to bardzo w pracy domowei (..)"

Stanistawa Gajor — Gdafisk

Drzieslatki podobnych listéw. Kaz-
dy koticzy romplomerty majgce
skruszyé serce producenta, nak
do faiygi indywidualnej
Przewaznle sig¢ udaje.

Tylko te etykiety...

Przyclhiodza wiee podziekowania z
Siedlec { Koszaling, z Turka (od
sezworaczkow™ § Kamiehea  (le
wierszem na odwrocia zttjecta paro-
miesierziiego  golaska) ®). Podejrze-
war, #2 nie calllem Lezinteresnwne
Nadawey licza pewnle, Ze fesveze
nieraz beda musieli korzystaé z
uprzejmoéel dyr. WIKTORA WORD-
LICZKA.

Rynek bowiem — co w tym przy-
paditu znaczy tysigee matek zabi
ganych miecdzy pracg, zakupami i
wezefnie zamykanymi przechowal-
niami dzieei — cheialby hupié kil-
kakrotule wigee] drieclecych prze-
tworéw owocown-warzywnych nii
ich wytwearza jedyny w kraju pro-
ducent. W ub, roku Rzeszowskie
ZPOW wyprodukowaly 1200 ton
~Boho-Frutéw", w tym bedzie okolo
4 tys, t. Mose wige pojawig sie w
sklepach takie mniejszych miast.

Ale { w duzych miastach uprzy-
wilejowanych rozdzielnikami hend-
lu slychaé narzekania na zaopatrze-
nie. Produkuje sle 12 rodzajéw socz-
k6w, 3 zup, kilka gatunkdw dese-
réw — w sklepach moina dostaé
dwa, trzy gatunki.

-~ Moglibysmy 3 razy w tygodniu
zmieniad stritkture  produkeif

Z CZVM DO 2NIW...

Wolka rolnicze posiadaly obeenie
prawie 1l tvs. kombajnéw ubozo-
wyel, przeznacronych do fiwiadcze-
nia ustug rolnikom indywidualuym.
Wiekszoi¢ koembajnow kblek rtolni-
czych to nowoczesne ,Bizony” -~
jest ich ponad 7 iys. Ponadto do
wdw preysigpl 40 tys. snopowigza-
tele, 85 tys. pras cblerajaeych i 3.3
t¥s. przyczen.

Obecnie cz§¢ tych maszyn znaj-
duje siq jeszere w warsziatach re-
meontizwych. W oublegiorocinyeh éni-
«wach ucierpialy wszystiie maszyny,
a unajwigeei kombajny. Do napraw

Hifikowano @ 10 proe. wiece}

TO NIE CUD, LECZ

mbéwi z-ca dyr. STANISZAW KOR
- gdybyimy mieli wszysthic etykie-
ty. A Ze ctesto mie mamy, wige pro-
dukujemy tylko ta, co moiemy a-
etykistowad. Od 5 miesigey nie mo-
femy taczqé robié § nowych esor-
tymenicw ,Bobo-Frutéw”, bo
kamy.na etykiety. W chiodaiach cz
kajq zamrofone surgwce...
Opakowania sg od lat pieta Achil-
lesowq naszego przemysit Spoiyw-
czego. Rzeszow zalatwil soble wzglg-
dnie tatwo specjalne stoiczki i bute-
leczki — najplerw w hucie kolo Me-
diolanu, potem —- nieudane — w
Czgstochowie, ostatirio dobre w hu-
cie w Ujsciu. Tylko te etykiely..
Zreszig Zaden  poligraliczny  maj-
sterstyk — brudne kolory, marny ga-
zetowy papler. Jego wlasnie brakuje.
A czy w ogdle jest seus rozbu-
zaé apetyly rodzicéw malych kon-
sumentéw na nowe wyroby, skoro
obecnie produkowanych nie ma na
rynku w pelnym asortymencie? Oka-
zuje sig, ie tek. RzeszOw dostaje po
kilkaset ton kremogenu bananowe-
go 1 po kilkadziesigt ton koncenira-
tOW CYIrynowego i pomuranczowege
rocznie. [ch ceny saybko na swiecie
wrrastajag (1,5 roku temu zaxiad pia-
cit 38 z1 za kg konceniraiu pomaranh-
czowego, ostainio — 96 zi), a w Rze-
szowie produkule sig coraz wigeej
LBobe-Frutéw"”, Wiee producent mu-
sial sie rozejrzeé za nowymi rodza-
jarni surowedw krajowych i nowywmi
azortymentami produktbw.

Dlaczego rodzice uganiajy sie za
»Bobo-Frulem”? 06k nie z wygody
samej.

— Gqdzie bym w zimie dostala
fwiedy groszek, czy kalaflory? Ale
nawet w lecie stavam sie podawaé
Sebaostianowi nasze aIupki i soczli.
Surowiec gwarantowany, & techuno-
logia take, ze ,Bobo-Frut” wusi
micé wylezq wartodé biologiczng ¢
zachowaé wigce witumin nit kom-
poty czy aupki, kidre sie samemu
apitrasi — méwi TERESA KAPU-
STA, pracownica zakindowego labo-
ratorium.

Kontrola jakosci — w polu
i w zakladzie

Oszezedze czytelnikom technicz-
nego opisu produkel! ,Bobo-Frutu”,
Zasada jest taka, e surowce po roz-
drobnieniu (na szwajcarskimm mtyn-
ku korundowym przemielajacym je
na drobiny $rednicy 0,004 mm) do-
staja sie do hermetycznie zamknie-

sprzetu ni2 zazwyezal. Pod konies
Kwietnia 60 proc. remontéw bylo juz
rakoniczonych. 83 Jednak opéinienta,
arczegbinie w maprawach kombaj-
néw (v warsztatach bylo jeszcze
1400 , Bizonéw”). Wiadze kélek rol-
niczych sadza, ze remonty te bedg u-
koniczone w pore. Do tego konieczne
jest jedmak zwigkszenle dostaw cze-
§cl zamfennych: rozrusznikéw, sprig.
gicl, elamentéw hydrauliki 1 apara.
tury pallwowej. (m)

.. DO SIANOKOSOW

Rolnicy indywidualni { SKR
posiadajag W surnie ponad 3
min ha 3k { pastwisk. Zwigksze-

Fut, 5. 2UBUCZuWaKKl

obywatela, Taka _inwestycia bedzie

rezpoczynajgea sie w przyszlym ro-
ku (kosztem 760 min zl) budowa no-
wego oddziatu przetworow dla dzie-
¢j — ma 10 tys. ton rocznej produk-

cji.

P6ki co, unowoczeinia sig ! dopo-
saia stare hale, w ki6rych przed
kilku laty produkowano 2 t prze-

tworéw f1a dobe, obecnie 15 ¢, a z8.
3 miesigce, po zakonczeniu kolejne- .

go etapu modernizacji, bedzie sl
wytwarzaé 20 t na dobe. Za 7 min
7t zainwestowanych w urzadzenia u-
zyska sig przyrost mocy produkeyj-
nyeh o 70 min zt rocznie. Przyczynek
do elronumicznej efektywnofeli mo-
cernizacii? Tak, ale nie tylko, Tak-
%e gospetiarnosei  inwestora, Nie
sztuka modernizowaé, kupujac  za
granica gotowe linie produkeyiue,
sztuka samemu je skompletowad,
RZPOW costaly rozlewacrhe, zamy-
karke i myjke z NRD, pasteryzator
kupity w ,Spomaszu”, sami soble
zrobili depaletyzator { sami mylke
do sfoi (patentu ini. Konin) oraz sa-
mi zaprojektowall 1 wykonall wszy-
stlle cingi i transportery lgczace po-
szezegblne urzadzenia, Nic wise dzi-
wnego, ze wypadlo niedrogo.

7 ckonomig zyie siq tu w zgodzie,
cho¢ moie nie catkiem typovco. Co
zazwyera] robi producent, jesli jakis
wyréb nie jest rentowny. Stara sie
wymigaé 2 jego produkeji, albe
przepchngé w PRC podwytke ceny.
A moina inaczej: ,Urentowniamy
produkei¢ poprzez swigkszente jej
skall” — mowia w Rzeszowie,

0od 3 lat ,Bobo-Fruty” kosztuia
tvle samo, cho¢ zdroialy surowce,
robioeizna, energia, transport itd. Co
wigrej — o ile dwa lata temu precu-
cond 12 caysto zarabiat na tonie gocz-
kédw dla niemowlagt 2064 z}, to w ub.
roku -— 3952 zi, a w biczaeym jesz-
cie wiecel. W miarg zwickszenia
produkeji obnifyta sia jednostkowa
pracochloanodé, a kosity wydzialo-
we i wszystkie inne rodzaje kosztow
rozxladajg sie na wiekszg
yprodukowanego  towar
zenia predukeji zakiad
zaczel ia na deficytowej = po-
czathu produkeji zupek dla dziecdl

,BOBO-FRUT”

tveh instalaci, gdzie calr proces
produkeyjsy odbrwa sig w waran-
Rach aseptyccnyeit. Produkt i opa-
kowanie) jest pasteryzowany i bez
zadnego sztucznego $rodka lkonser-
wrujacego zachowuie $wiezoéé prazez
7 miesigey — do roku nawed. Dia

wigkszej pewnafci wytéb przed wi-

sylka przecheodzi kwarantaing mi-
krobiologiczny — bada sie raz jesz-
cze, czy sie w stoiczkach jakie§ bak-
terie fermentacyjne nie ,zalegly".

Ale npajwieksze wraZenie na go-
§ciach zakiadu cobi system kontroli
zérowoinosei surowedw uzywanych
do przetworéw dzieciecych. Zeczyna
sig jus na polu — od badania gle-
by. na ktorej przez trzy lata przed
zalozeniem plartacji nie wolno sto-
sowaé $rodkéw owadobdjezych typu
DDT. Badanjom laberatoryjnym
poddaje sie wyrywkowo pobrane
probki warzyw i owocéw oraz pél-
przetwordow 1 katdg partie gotowego
{u;)duktu przed rozlaniem do bute-
ek.

Chodzi o to, 2eby Sywnolé dla dzie-
ci nie zawierala naimniejszych sla-
déw pestycydéw. Od tego roku, jako
pierwszy zakiad w kraju, RZPOW
bedzie réwniei analizowal zawartosc
zwiqzkéw azctowych w roslinach —
szkodliwego ¢la zdrowia efektu sto-
sowania nadmiernych dawek nawo-
zéw azotowych. Plantatorzy, o kid-
rych w zakladzie mdwi sie cieplo ja-
ko ,naszej cdrugie] zalodze”, Scifle
sie zreszty stosuln -do wskazbwek
zakladowej stutby agrotechnicznej.
Plantacje warzyw  przeznacronych
dla dzieci nawoione sg tylko mnatu-
ralnym nawozem | tylko recznie, bez
uiycla herbicydbw, odchwaszezane.

Alnogeéd rak do pracy na wsi rze-
gzowskiej umotiliwia tu stosowanie
~rekodzielniczych” metod uprawy —-
dzi¢ ju¥ nie do przyjecia w innych
rejonach kraju. Zaklad zreszta bar-
dzo dba o swolch 5 tysiecy planta-
tordw — pomaga w rakupie mate-
rialéw, dotuje zakupy nasion, srod-
kdéw ochrony roslin itd. — w ten po-
fredni sposdb inwestujac w swoja
biaze surowcows 2—2,5 min zt rocz-
nie.

Satuka tanich inwestycji

S3 inwestycfe, kibre dajg efekty
w blizej nieokreslonej przyszleici i w
nieodgadniony dla niespecjalisty
spos6b. I sy takle, ktbra zaraz po ich
zakoficzeniu przynosza odczuwalng
poorawe w Jakiel$ sferze iycia bez-
pofrednio dotyczace] przecigtnego

nie produkeji 2 tej powierzchni za-
lezy od terndncwego wykonywania
sienokosdw i zabiezdw pielegnacy)-
nych. A do tego irieba  masxyn.
Sprzet, ktorym dysponujy kétka rol-
nicze wystarcza do wykonsnia zbio-
éw z 2 min ha. Reszte muszg zrobié
voinicy wlasnym! silami. Kélka rol-
nicze rozwing tzw. uslugi komplek-
sowe, nz obszarze 200 tys. ha, co nie
jest jednalk powierzchnig duza. Po-
nadio czeié zebranych traw — 7 ob-

szaru 130 tye. ha bedzie uslugowo’

rakiszana.

Do wykonania tych prac kbika ro!-
nicze dysponulg wiexszymi niz w ub
roku Hosciami sprzetu. M. in. wie-

Dokiada jesxcze ¢ do deseréw

- mysll sig wiec o.. zwighszeniu ich
produlkeii.

Zreszta od zarabiania sa i inne
dzialy produlcii (przetwory dla dzie-
ci clanowig jeany pigta wartoici ca-
tej produkceji). Zawsze sic tez da cos
zaoszezedzic,. Np. ¢wieré miliona zlo-

tych rocznie wydawano na transportl:

odpadéw do gorzelni w Przemyslu
i Jasle, Wige wlasnym przemysiem
zbudowall sobie kolumne rektyfika-
cying (,nasze bimbrownia”) i beda
je przerabiaé na miejscu.

Nie scmym chlebem

A propus zarabiania. Przecigtny
zarobek 1150-csobowej zalogi wy-
nosit w ub. roku 3200 zi; pracownice
pray tasmie zarabiajg okolo. 20600 zi

miesieczaie. Dozir techuiczny wiecej.

Np. mistrz pierwszej zmiany BOGU-
SLAWA WIETHY razem z premiami
pWycigga” do 4 tys. zt miesigeznie.

A pracuje tu 16 rok. Ukoiczyla'

przyzakiadowg  szkole. zawedowd,
pOiniej technikum wieczorowe. In-
ai poszli nawet dalej — ini. MAZUR,
ini. SZOSTAKOWSKA, inz. SZAI-
NER zaczeli od zakladowej zawo-
dowki, skonezyli na studiach zaoecz-
nych.

Rosnie zaklad — w latach -pigé-
dziesigtych byla to. fabryczka ' cu-
kierkéw, ktéra pdiniej zburzono i'w
1961 roku wybudowano obecay — a
wraz.z nim rosng ludzie, Brzmi: to
banalnie, ale jest prawdg w sensie
dostownym. Boguslawa Wiethy za-
czela tu pracowaé majac 16 lat, jej
kolezanka Maria Ziolko, kierownicz-
ka oddziaiowego laboratorium (i siu-
dentka IV r. chemii) pracuje w
RZPOW 17 rok, a licay ich.sobie
trzydziesci psre. Fluktuacja to. pro-
blem tu nie znany. — choé rynek
pracy weale nie jest mniej chtonny
niz gdzie indziej, Cod trzyma tu
ludzi. - - g

Dyr., Wiktor Wordliczek od 28 lat
w firmie: . ' B

— Koy = nas ‘miat wiele propo-
zycji-bardziej intratnych — ale zo0-
stat. q:uzcmu sie potrzebni. Jest du=
Ze zainteresowanie tym, co.robimy,
tudzie piszq, telefonujq. Weig?  cod
zmieniamy, ulepszamy. Zaklad ' byl
projekiowany na ‘12 tys. ¢, w tym
roku dajdziemy do 31 tys. ton. Jest
wigc pole do dzialania, inicjatywy.

Tu mozina sie wyiyd w pracy.

%) ,,To, 2 nigdy nle placsg — I welqt
jestem uSmiech C— -
lecx ..aobo-r.rzg":.» o To ‘e cﬂé

Ewa Buss, POZH, Kamienie

cej o 4 ‘tys. bedzie kosiarek rotacyj-

nych (ogblem 17,7 tys. zb), sieczkarni =

polowych zaczepianych (jest ich og6-
tem 2,8 tys) i sieczkarni samobie:-
nych (jest ich ponad 1 tys. sztuk).
Ocenla sie jednak, 2e stan gotowo-
§ci tych maszyn w kwietniu br nie
byt jeszeze zadowalajgey,. glownie
z powodu brakéw w dostawach cze-
sei zamieninych. (m)

MLECZARSKIE CENTRUM

Jednym 2z nojwigkszych ceniréw
produkeji mleczarskiej w kraju jest
wojewddztwo olsztynskie. ktore wy-
twarza prawie 12 proc. Kkrajowej
produkeji seréw i ponad 5 proc. ma-

IMIANY
W GOSPODARCE

iYWNOSCIOWE)

SZYSTKIE dzaly i galezie

gospodarki uczestniczgce w

wytwarzaniu Zywnodcl  eko-
nomisel nazywaja jednym wspélnym
lerminem — gospodarka Zywnoscio-
wg. Tworza ja rolnictwo, przemyst
spozywezy, przemysly dostarczajace
érodki produkeji dla  rolnictwa
i przemyslu spoiywczego, obstuga
rolnictwa, obrot towarowy | inne
dzlaly — bezposrednio lub posrednio
zwigzane z produkcja  Zywiic
Miecjsce gospodarki  Zywnosciowej
i poszezegolnyeh jej crasel wooskali
cale) gospodarki mozna okresll¢ na
podstawie sporzadzonych przez GUS
bilansow przeplywow miedzygaig-
zlowych. Ostatnio opublikowane da-
ne*) welkazuig, ze w latach 1971—75
nastapily doé¢ istotne zmiany pro-
poreji udziatu gospodarki tywnoscio-
wej. Produkcja tego kompleksu (v
cenuch biezgeych) wzrosla o 833
proc., v tempje 88 proc. $rednio
rocznie, Majszybele] vosla produs-
cja globalna obslugi  rolnictwa i
przemysiow \\'ytwar;aajqcych srodhi
produicii.

Udzial gospodarki Zywnoiciowej
w tworzeniu krajowego dochodu na-
rodowego jednak spada — w 1971 r.
wynosit 36,3 proc., W 1875 r. 316
proc. W ramach tego kompleksu na-
dal podstawowa czgs¢ dochodu na-
rodowego powstaje W rolnictwie
{prawie 40 proc), ponad 26 proc.
wytwarza przemyst spoZyvoezy, po-
nad 11 proc. przemycly dostarczaja-
ce §rcdkl produkeji, a pozesiala
czeéé pizypada na obrot towarovsy,
obslugg rolniciwa i inne dziale.

Nadal bardzo duza czgi¢ ogolu za-
wodowo czynnych w catej gospodar-
ce narodowej uczestrniczy w wyiwa-
rzaniu zywnosci (w 1971 r. 51,2 proc..
a w 1975 r. 48.2 proc), aczkolwiek
nastgpity tu pewne zmiany. Zmnlej-
sza sig udzial zatrudnionych w rol-
niciwie (cho¢ cizgle wynosi okolo
a3 ogdty zawodowo ezynnreh wocr-
Ivm Lompleksie). Zmiany te sq ko-
raystie, ale bardzo powoeine i clagle
jeszeze strultura zetrudnienia jest
nienowoczesna. MNa jcdna osobe za-
trudniona w rolmiclwic przypada
tylko (statystycznie) 0.5 osoby pracu-
jacei w pozostalych ogniwach kom-
pleksu. o

W estatnich latach wzrastala dosd
srvbko wartesd majatku  trwaleg
w  kompleksie  zywnoiciowym  ow
1871 wynosita 770 md
ro 1050 mld ozt — woce-
-ch). Jednak jege udzial
w ogélnym majatku narodowym ma
tendencje spadlowa (w 1971 r. 389
proc. w 1873 r. 36.7 proc). Wynika
to z szybszego rozwoju pozostalrch
dzialéw 1 galezi. Udzial kompleksu
gospodarki zywnosciowej w ogdlnyin
majatlku produkeyjnym jest zndcz-
nie niZszy aniZeli jego udzial w za-
trudnieniu. Dowodzi to, Ze wyposa-
senle techniczne zatrudnionych w
gospodarce zywnosciowej jest ‘nii-
sze niz w pozostalych dzialach. W
1873 1. na jednego zatrudnionego w
niej przypadal majatek produkeyiny
wartosci 149 tys. z!. natomiast w
przemyile 289 tys. zh a w caléj go-
spodarce narodowej 195 tys. zL. -

O poziomie i tempie technicznege
uzbrojenia pracy w kompleksie Zyw-
nosciowym nadal decyduje rolnie-
two, gdzie na jednego zatrudnione-
go przypada majatek produkeviny
wartoéci 123  tys. zi. Zachodzjce
zmlany powoduja jednak zmniejsza-
nie sie udziatu rolnictwa w struk-
turze majatku produkcyjnego (prey
réwnoczesnym wazroscie jego wypo-
sazenia), a wirost udzialu przemy-
slu spoiywezego, przemyslow do-
starczajgeyeh érodki produkcji i oo-
rotu towarowego. Jest to zgodne =
ogélnymi tendencjami rozwoju ‘go-
spodarki Zywnosciowej - przesu-
wania potencjalu wytworczego do
sfery pozarolniczej.

Zmiany strukturalne w komplek-
sie gospodarki zywnosciowej w -la-
tach 197175 oceniane sa jako ko-
rzystne, lecz nastepowaly one zbyt
wolno. Tempo tych zmian pozosta-
je w Scislej zaleinosci od moiliwo-
sci jakie stwarza gospodarce Iyw-
nosciowej roxwdj gospodarczy kraju.
Sila tych wzajeminych powigzan nie
maleje. jak wiadomo, mimo zmniej-
szania sig. udzialu gospodarki Zyw-
nosciowej w strukturze calej gospo-
darki narodowej. Produkcja iywno-
$ci decyduje o stanie vownowagi na
rynku i ma podstawowe znaczenie
spoleczne. W 1975 r. udzial zywnoéci
(wraz z napojami alkoholowymi) w
ogélnej wartodei spozycia z docho-
dow osobistych wynosit 49,4 proc.

" (m)

*) nZagadnienla Ekonemiki Rolnej”, nr
8 3 1977 r, Zb. Chojnacki: ,Miejsce kom-
pleksu gospodarki 2ywnodciowej w ros-
rﬁiu 1 97tsc._:'spotlnx-czym Polski w latach

sta. W przeliezeniu na 100 ha sku-
puje sig tu 60 tys. litréw mleka rocs-
nie, podczas gdy sredrio w kraju —
50,8 tys. litrow.

Gléw:uym dostaweg mleka w tym
wojewddztwie sq roinicy indywidu-
alni, hodujacy blisko czterokrotnie
wiecej kréw nit gospodarstwa paii-
stwowe, do ktorveh nalezy prawie
polowa powlerzchni uiytkéw rol-
nych. W przeliczeniu na jedna kro-
we gprzedaz mleka wyisza jest jed-
nak w PGR — 2507 litréw rocznie.
w gospodarce indywidualnej — 2325
h_trow; przecietnie w kraju skupuje
sig od jednej krowy 1610 litrow mle-
ka rocsnie. (p)
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polemiki = dyskasje

JANUSZ ILCZUKX

ZYBKT wzrost liczby kompute-~
S row, jaki obserwule sie w wyso-

ko uprzemystowionych krajach
Zachodu, tlumaczy sie roznie — cza-
sem moda, czasem wzgledami matu-
ry prestizowej, kiedy indziej voz-
rzutnoscia, o jaka zwykle posadza
sie bogatych. A ze krajow rozwija-
jacych sig, tworzacych zreby zamoz-
nosci mie staé ani na modne nowin-
ki, ani na rozrzutnosé, moina spot-
kaé sie z pogladem, ze krajéw takich
nie sta¢ na informatyke. Ci jednak,
ktérzy widzg w informatyce irédio
korzy$ci i obficie procentujacego po-
stepu, twierdza na ogodl, ze krajow
cheacyeh szybko i owocnie rozwijaé
swojg gospodarke mie sta¢ na nie-
docenianie informatyki,

Chociaz mnalezymy do pierwszej
driesigtki panstw uprzemyslowio-
nych, w zakresie Informatyki mnie
mozemy i chyba nie powinnismy po~
rownywaé sie z najwiekszymi i naj-
bogatszymi krajami swiata. A ze po-
réwnania sg nieodzowng metodg oce-
ny, siegnijmy do mnielszych, skro-
mniejszych krajéw, ktérych do-
swiadczenia bedg bardziej miarodaj-
ne. Sprébujmy przyjrzeé¢ sie blizej
efektywnoéci systemodéw informatycz-
nych zastosowanych na przyklad, w
Finlandii.

Informatyka po fifisku

W bibliotece Politechniki w Ota-
niemi, z ktérej ustug w 50 proc. ko-
vzystaja przedsiebiorstwa, mozna
otrzymaé automatycznie sporzgdzo-
ng bibliografie na dowolny temat.
Finowie proponujg eksperyment, Py-
tamy o literaturg na temat oceny
komputeré6w. Pracownik biblioteki
zaleca skorzystanie z bazy danych
nr 12 firmy Lockheed w Palo Alto.
Ustawia adres bazy w okienku ma-
tej przystawki telefonicznej, naci-
ska przycisk i natychmiast zglasza
sie baza.

Zadnego nakrecamia tarczy, zad-
nyvch rozmoéw. Po prostu baza da-
nych zglasza gotowosé do udzielenia
informacji tak, jakby byla tu2 obok,
w sasiednim pomieszczeniu. Tymcza-
sem to gdzies tam w Kalifornii wi-
ruja poteine pamieci dyskowe, In-
formacle biegna przez satelite ko-
munikacyjnego. Tu w bibliotece pod
Helsinkami jest tylko telefon i mgaly
rerminal dialogowy w postaci dru-
«arki z klawiaturg. Teraz przez kla-
wiature wprowadza si¢ wspomniane
juz pytanie o literature. Baza mel-
duje, ze na temat oceny ma 7147 po-
zycji, na temat komputerdw 24555,
Pozycii lgczacychi“oba hasla jest tyl-
ko 552. Ale | to jest bardzo duzo
i trzeba wprowadzi¢ dalsze ograni-
czenia, na przyklad do pozycji opu-
blikowanych w biezacym roku. Te-
raz na tabulogramie pojawiaja sie
nazwiska autoré6w i tytuly publika-~
cji. Pierwsza pozycja w jezyku cze-
skim, nastepne pochodzg z materia-
16w niemieckich, holenderskich, ro-
syiskich, amerykanskich. Przeglad
literatury $wiatowej, najSwiezsze da-
ne z réznorodnych czasopism, ksig-
zek, sympozjoéw, prac mnaukowych,
opisdw patentowych. Tytuly niekt6-
rych pozycji zastuguly ma uwage,
wiec drukarka podaje abstrakt —
streszezenie pozycji. Jesli teraz czy-
telnik zechce przestudiowaé wskaza-
ne pozycje literatury, najdalej za ty-
dzien, poczta lotnicza otrzyma kom-
plet mikrofilmow. Szybko, sprawnie
i tanio. Pokaz trwa zaledwie 5 mi-
nut i 18 sekund i oplaia nie da sig
wyrazié w setnych czesciach dolara.
Przecietne seanse trwajg diuzej { ko-
sztujg od 50 do 60 dolaréw,

Jak zmierzyé efektywno$§é takiego
zastosowania informatyki? Oszezgd-
noicig pracy bibliotekarzy, skréce-
niem czasu oczekiwania naukowcea
lub konstruktora na zestawienie bi-
bliograficzne, czy tez tym przede
wseystkim, 2e student piszaey pra-
ce magistersika, doktorant, profesor
majg szybki dostep do majnowszej

literatury éwiatowej, 2e nie muszg
odkrywaé tego, co inni juz odkryl
i opisali? Moze tym réwniez, ze kon-
struktor lub projektant dostaje prae-
glad najnowszych patentéw i moze
projektowaé¢ wyrob na mnajwyzszym
swiatowym poziomie technicenym?
Juz oszezednosé pierwsza pozwala
pokry¢ wydatki na korzystanie z sy-
stemu informatyeznego { t¢ wilasnie
korzy$é przyimuje sig zwykle do ob-
liczenia efektywnosci, dwie pozostale
zaliczajge do zyskow czysiych, oczy-
wistych, ale niewymiernych,

Efekty wymierne

Niemal catkowicle wymierne efek-
ty z zastosowan informatyki ma na-
tomiast Bank Handlowy w Helsin-
kach, ktéry dysponuje najwigkszym
w Finlandii o$rodkiem obliczenio~
wym. Centrala Banku miesci sie w
specjalnie zaprojektowanym T7-kon-
dygnacyjnym budynku, w ktérym
na jednym z pieter znajduje sig sala
o powierzehni 900 m kw., gesto za-
stawiona maszynami, w skiad kto-
rych wcheodzg dwa wielkie zestawy
gomputeréw Honeywell 6000 i IBM
70,

Opiekuje sig tym sprzetem dwodch
do trzech konserwatordéw. Raczej
dwoch, bo trzeci ma pod opiekg
jeszcze inne osrodki. Konserwatorzy
narzekaja, ze swoje czynnosci moga
wykonywaé tylko w niedziele, kiedy
centrum mie pracuje. W pozostalych
dniach maszyny pracuja po 24 go-
dziny na dobg. Parosekundowa
przerwa w pracy spowodowana, na
przyktad, przerwa w dostawie ener~
gii, wymagalaby pOZniej ponad poi-
godzinnej zwloli w przetwarzaniu,
zwigzanej z uruchamianiem syste-
mow operacyjnych, powtarzaniem
ostatnich przebiegbw. Taka przerwa
bylaby zbyt duzym zakl6ceniem or-
ganizacyjnym, by mozna bylo do niej
dopuscié. Z tego wzgledu budynek
zasilany jest dwiema liniami ener-
getycznymi, ma podwojong liczbe
transformatoréw, a ponadto posiada
dwie turbiny gazowe po 1,5 MVA,
gotowe w kazdej chwili podjaé pro-
dukeje energii elektrycznej i wzno-
wié zasilanie komputeréw.

Jak widaé, przyvwiazuje sie tu
wielka wage do nieprzerwanej pra-
¢y systemu informatycznego. System
ten, obsiugujgcy centrale banku —
powigzany z siecig koncowek zain-
stalowanych w 428 oddzialach ban-
ku — ulatwia obstuge. klientow, za~
zféwno tych drobnycly, - lokujacych

swoje skromne whklady oszczedno-

sciowe, jak iprzedsigbiorstw.

Kiedy Laponczyk sprzeda renifera,
odnosi pienigdze do oddzialu banku
zlokalizowanego gdzie§ w najbar-
dziej ma polnoc wysunigtel czesel
Finlandii. Kasjer, a zarazem opera-
tor specjalnej — notabene produ-
kowanej przez finskl koncern
NOKIA, koncéwki bankowej — wio-
2y ksigzeczke oszczgdnosciowy La-
ponriczyka do kasety, maci§nie klawisz
okreslajgcy kolejny wiernsz zapisu w
ksiazeczce, poda kwote i numer ksig-
zeczki 1 mala koficowka samoczyn-
nie, sprawnie i bezblednie zareje-
struje wplate w ksigZeczce oraz na
krazku tasmy magnetycznej. Zapis
jeszcze tego samego dnia zostanie
przeslany linig teletransmisji do
Helsinek. Ale po co? Nie tylko dla-
tego, ze bardrziej oplaca sie prowa-
dzi¢  scentralizowang ksiggowosé
bankowa. Przede wszystkim dlatego,
ze bank chce na bieiaco wiedzieé,
jakimi kwotami dysponuje, ma ile
moie udzielié kredytow.

. Byznesmeni finscy nie ogranicza-
ja swej dzialalnosci do terenow Fin-
landii. Kiedy jednak muszg prowa-
dzié pertraktacje handlowe, chotby
na targach miedzynarodowych, mo-
ga korzystaé z systemu Mark IIL.
System ten jest wiasnoscig amery-
kanskiej firmy General Electrie,
opiera sig na komputerach Honey-

well-Bull, ale w Finlandi{ reprezen-
tule go wspomniany jui koncern
NOKIA,

Dowolne przedsiebiorstwo moze
korzysta¢ z tych uslug, majac tylko
telefon i koficowke w postaci moni-
tora ekranowego lub drukarki.
Mark III, ktory obejmuje swa sie-
cig ponad 400 miast ma kontynen-
cie amerykanskim, w Japonii, Au-
stralii i oczywiscle w Europie Za-
chodniej, pozwala uzyskiwaé matych-
miastowy dostgp do danych z kai-
dego z tych miast. Nie stawia sig
ograniczen co do rozmiarbw systemu
informatycznego ani jego tematyki.
Moze 1o byé rowmie dobrze gospo-
darka materialowa, jak ewidencja
robocizny 1 sporzadzanie list placy,
finanse, marketing, planowanie pro-
dukeli, ksiggowosé, albo obliczenia
techniczne i naukowe. Mark III, kto-
ry zatrudnia zaledwie 1000 pracow-
nikéw,. posiada pakiety programéw
dla ponad 100 dziedzin i obstuguje
okolo 5000 klientéw. Jego mocng
strong sa rewelacyjnie niskie ceny
ustug. Oplata za 1 godzine polgcze-
nia z systemem wynosi zaledwie 87
marek plus oplaty za korzystanie z
urzadzen. Te za§ sa réwnie niskie
dzigki temu, ze z tych samych urzg-
dzen korzysta Jednoczesnie wielu
uzytkownikéw 1 to przez okragia
dobe, Tajemnica tych niezwykle. ta-
nich uslug informatycznych leiy w
sieci lgcznodcl, w tym, te informacje
mogg byé szybko przesylane w do-
wolnych kierunkach i na dowolne
odleglosel,

Przyklad dla ZETO

Sieé teleinformatyczna taka, jaka
tworzy Mark III, moie byé hipote-
tyczna alternatywa sieci ZETO. By-
laby w mnaszym kraju niemal ideal-
nym rozwigzaniem talkich proble-
méw, jak koordynacja rozwoju za-
stosowan informatyki, zapewnienie
rzetelnosei  informacji, docigzenie
maszyn, obnizka nakladéw na opro-
gramowanie uzytkowe, ogramiczenie
zatrudnienia,  obniienie  kosztow
uslug informatycznych, dostep do
danych z réznych szczebli hierarchi-
cznyeh i dostep do mich przy nego-
cjacjach . handlowych, kooperacyj-
nych lub planistyeznych.  Bo. jeSli
bedziemy cheieli zainstalowaé kom-
puter w kazdym zaliladzie zatrudnia-
jacym, powiedzmy ponad 500 pra-
cownikow, to Dbiorgc pod uwage

obecny stan posiadania tego sprzetu
i liczbe' zakladéw przemystowych,
trzeba bedzie, przy obecnym pozio-
mie produkeji, komputerow realjzo-
waé ten zamiar przez lat blisko 20
i to pod warunkiem, ze zadna z wy-
produkowanych do tego czasu ma-
8zyn nie zostanle przekazana na
ztom,

Mozina sobje oczywiscie wyobra-
zi¢, e jeszcze przez pare lat tylko
niektore przedsiebiorstwa beda mog-
ty korzystaé z komputeréw. Ale juz
dzisiaj widaé, ze taki uklad oddali
nas od efektywnej gospodariki posia-
danymi zasobami, ze wrecz utrudni
rozwigzanie problemu braku sity ro-
boczej, niedoboru materialéw i zdol-
nosci produkeyjnej, zwiekszajac za-
razem nacisk na inwestycje i spo-
woduje powazne klopoty m. in. z
realizacjq zadan handlu zagranicz-
nego, Bowiem w zupelnie innej sy-
tuacji w mnegocjacjach handlowych
jest taki eksporter, ktéry w kazdej
chwili dostaje potrzebne mu dane
o wielkosci dostawy, terminach i ce-
nach oferowanych towaréw, anizell
taki, ktéry po analogiczne dane mu-
si z imprezy handlowej pojechaé do
kraju, a potem dlugo korespondo-
waé z wytworesg. .

Swiat kreczy w kierunku pogle-
hiania zastosowan informatyki,
Zrbznicowany sprzet umozliwia tak=-
e mniejszym jednostkom korzystae
nie z informatyki jako narzedzia po-
tegujgcego efektywno$é gospodaro-
wania. Powstaje pytanie, czy { jakie
efekty daje informatyka u nas? Ma-
jge uzasadnione watpliwoSci co do
poprawnosci naszego systemu zarzg-
dzania pytamy niekiedy, czy ,klucz
do dobrobytu” nie zostanie przypad-
kiem przekrecony w niewlasciwg
strone, i czy informatvka nie stanie
sig kKosztownym- $érodkiem do utrwa-
lania nieprawidlowosci systemu za-
rzadzania.

Pewna prbébe cdpowiedzi na to py-
tanie, zwlaszeza w zakresie dotyczg-
cym zastosowan informatyki w
przedsiebiorstwach, mozna sformu-
fowac¢ ma podstawie badan efektyw-
nosei systemow informatycznych.

Prawda o efektach

Jeszcze tok temu nie dowierzano
wynikon: badan. Objely one zaled-
wie 100 jednostek i dawaly obraz
zbyt piekny, by modgt byé uznany
za prawdziwy. Zwlaszcza wobec dosé

Klasy
satrudnienia

naktady do 1078

ploatacjl avstemu. Stagd naklady

efekty do 1078

Uwaga: przvieto raloienle, ie efekty powstajgs po dwuletnim okresie eks-
PO roku 197 przyniosy efekty w nastepnych
2 naklado :

latach, zad efekty roku 1878 h

‘rozpowszechnionego mmniemania,  Ze

informatyka mie mo2e byé u-mnas
efektywna ze wzgledu ma relacje

.miegdzy. cenami maszyn, & zarobkami

urzednikéw, kiérych, jak wierzono,
miala wypieraé. Oficjalne statystylel
pokrzepialy watplgeych, wskazujge
na mie najwyiszy stopier wykorzy-
stania zainstalowanych maszyn, a
prasa codzienna, nle szczedzge rewe-
lacjl o komputerach stolgeych w
skrzyminch, takze zwiekszala szeregt
sceptykéw. Dlatego badania wyko-
nane przez Sekretariat Komitetu In-
formaiyki w moku 1977 opario na
nowych zasadach. Po pierwsze —
o elekty zapytano nie twércow, ale
uzytkownikow systeméw informa-
tyeznych, Po drugie — zebrano dane
nie ze 100, ale z czterokrotnie wigk-
szej liczby jednoslek organizacyj-
nych 1 to taklch, ktére mogly sig
wylegitymowaé co najmniej dwulet-
nim okresem eksploatacji ocenia-
nych systeméw. Starano sie tez od-
dzieliéc efekty innych przedsiewzieé
od efektoOw, ktére mozna przypisaé
tylko informatyce.

Uzyskany obraz ma dosé zrbini-
cowany charakter. Wszystkie nakta-
dy poniesione przez badane jednost-
ki na zastosowania informatyki do
roku 1075, splacily sie etektam! tego
okresu oraz roku 1976 w 250 proc.

Efekty przyni6st kazdy millard, ale
nie kaida zlotbwka procentowala
jednakowo. Zlotowka wydana na
sterowanie procesami dala w tym
okresie tylko 37 groszy, natomiast
zlotéwka przeznaczona na informa-
tyzacje prac zawodowych, iniynier-
skich przyniosla korzysci wycenio-
nych na 245 zlotego. Najwiece], bo
po 3,49 zlotego przyniosty zlotéwki
.wylozone na infermatyzacje zarza-
dzania,

Nie mozna tych liczb rozpatrywaé
bez komentarza. Komputeryzacja
sterowania procesami wymaga z re-
guly wysokich nakladébw mna sprzet
towarzyszacy, Muszg to byé czujni-
ki { urzgdzenia pomiarowe przezna-
czone do biezacej rejestracii stanu
obiektu sterowanego oraz urzadze-
nia korygujace jego stan stosownie
do polecen emitowanych przez kom-
puter sterujgcy. Aby systemy takie
z pomyS$lnym rezultatem wprowa-
dza¢ do eksploatacji, trzeba mieé
komputery lub minikomputery o
bardzo wysokiej niezawodnosci oraz
réwnie niezawodne urzgdzenia to-
warzyszace. Ponadto warto chyba
zauwazy¢, ze wprowadzanie automa-
tyzacji sterowania w obiektach juz
istmiejacych, dostosowanych kon-
strukcyjnie do starszych technik ste-
rowania moze wigzaé si¢ réownie do-
brze z duzymi nakladami, jak i =z
duzyrn ryzykiem co do powodzenia
calego przedsigwziecia. Bardziej ra-
cjonalne, w generalnym zarysie, wy-
daje sie koncentrowanie posiadanych
$rodkéw na obiektach nowych, albo
gruntownie modernizowanych.

Innego typu.uwagi nasuwajg sie
w zwlazku.z oceng efekiywnosci sy-
stemoéw informatycznych obejmuja-
cych prace biur projektowych i ine-
nych jednostek, w ktorych komputer
usprawnia wykonywanie tak zwa-
nych prac zawodowych. Mimo dosé¢
korzystnego obrazu efektywnodci,
trzeba pamietaé¢ o efektach podred-
nich i pochodnych, ktére tu wiasnie
odgrywalg wielka role, a w rachun-
ku nie rzostaly ujete. W gre wchodzl
nie tylko suybicéé. z jaka moima
wykonywaé projekty { analizowaé
koleine warianty, poszukujac roz-
wigzan optymalnych. Waznym ele-
mentem jest tez kompletnosé rysun-
kéw i ich opiséw, bezblednosé, obli-
czen i mozliwosé zapewnienia juz w
biurze projektowym sprawnege
przebiegu realizacji poéZniejszej in-
westycji. Wzrost wydajnosci pra-
cowniléw biur projektowych i
konstrukeyjnych uzyskiwany dzie-
ki zastosowaniom komputeréw jest
niewielkim efektem W  porgw-
naniu z korzySciami jakie moze
przynie§é faza realizacii projektu,
podobnie jak to ma miejsce z efek-
tami opisanego wczesniej systemu
INTE *), stosowanego w Finlandii.

Wreszcie efektywnosé systeméw
informatycznych zarzgdzania. Pro-
blem najbardziej ztozony 1 najbar-
dziej kontrowersyjny. Efekty w wy-
sokosel trzech i p6t miliarda zto-
tych z kaidego miliarda nakladéw
nie moéwig wszystkiego. W tej gru-
pie zastosowan skupilo sig 65 proc.

nakladéw | 01 proc. eféktébw. Ale
{ w tym przypadku nie kaida wy-
dana zlotéwka legitymuje sig jed-
nakowymi korzyéciami. Szczegdlnie
ciekawy obraz powstaje, gdy zestawi
sie naklady | efekty klasyfikujgc
usytkownikéw wedlug liczby zatrud-
nionych (wykres). Wigksze przedsig-
biorstwa staé bylo ma poniesienie

* wigkszych nakladéw. One tei uzy-

skaly majwiekszg laczng sume efek-
téw, ale najkorzystniejszy stosunek
efektow do nakladéw przypada na
jédnostki zatrudniajgce 101 do 200,
1001 do 2000 { 2001 do 5000 pracow~
nikéw.

Clekawe jest takie zestawienie
NHezby wzytkownikéw wedlug osiag-
nigtego poziomnu efektywnosci: Oko-
to 30 proc. jednostek objetych ba-
daniem uzyskalo efekty nizsze niz
0,50 2t z kaide] zlotébwki nakladéw,
13 proc. osiagneto 0,93 zi, 27 proc, —
3,31 z1, 7 prac. zyskato 12 z1, — a
8 proc. badanych uzyskalo az 28 zlo-
tych ze zlotéwki nakladow.

Na laczng kwote efektéw uzyska-
nych w systemach informatycznych
zarzadzania  poszczegblne rodzaje
tych systembw zloiyly sig w sposdb
nastepujacy:
~— techniczne przygotowanie

produkeiji 18 proc.
— gospodarka

materialowa "7 proc.
-— gospodarka $rodkami )

trwatymi 3 proc.
- gospodarka sila

roboczg 1 proc.

Liczne zastosowania svsteméw in-
formgatycznych gospodarki materia-
lowej przyniosly realne efekty. Ich
rzeczowq postacia bylo ujawnienie
materialéw zbednych, nie objetych
rocznym planem produkceji, badz tez
6ci§lejsza kontrola zuzycia materia-
16w wprowadzona dzieki aktualiza-
¢ji i wykorzystaniu norm. W jednym
z przedsiebiorstw takg aktualizacjg
objeto 28 tysiecy morm zuzycia de-
tali i podzespoléw. Ju2 ilos¢ tych
norm wskazuje, ze przy pracy reecz-
nej, przy tradyveyjnych kartotekach
trudno bylo panowaé nad taka mno-
goécig informacji.

Chociaz gospodarka materialowa
okazala sie., jak dotad, najefektyw-
niejszym polem dzialania, przedsta-
wione wyzej liczby wskazuja, ze
wielkim, dotgd nie uprawianym ob-
szarem jest gospodarka silg robocza.
W tej dziedzinie mozna osiagnaé
bardzo duie rezultaty i to w grupie
pracownikéw fizyeznych, ktorych
wydajnosé stanowi o powodzeniu ca-
1ej gospodarki.

Strukture efektéw charakteryzu-
jq dodatkowo dane z roku 1976. W
ogolnej kwocie efektéow uzyskanych
w tym roku 89,7 proc. stanowiag
efekty posrednie, takie jak zwolnie-
nie srodkéw obrotowych i zwieksze-
nie akumulacjl. Efekty bezposred-
nie sg niskie z uwagi ma wysokie ce-
ny sprzetu informatycznego i uslug.
Paradoksem naszego kraju jest to,
2e technika siega do coraz precyayi-
niejszych jJednostel; mierzac czas
pojedynczych operacjf &komputero-
wyeh w mikro lub makrosekundach,
a ekonomia dorzuca do ceny kompu-
tera 10 lub 20 milionéw glotych rak.
i:lkby to nie mialo Zadnego znacze-

a.

Warto zauwa2yé, 3e — mimeo iz
w omawianym materiale znalazly sie
informacje o makladach i efektach
poprzedzajacych tok 1970 oraz lata
1871-75, to jednak efekty roku 1976
stanowia 33,8 proc. ogdlu efektéw,
z tego w systemach dotyczacych ste-
rowania w 508 proc,, prac zawodo-
wych 28,1 proc, a zarzgdzania w
33,6 proc. Jeden rok splaca wydatki
wieloletnie w polowie lub w jednej
trzecieil Wynika stad, ze naklady
na informatyke mozna zaliczyé do
najbardziej efektywnych.

Redaktor Jerzy Surdykowski pi-
sal kilka tygodni temu, ze minely
juz czasy, kiedy wielkie systemy
wepatowaly rozleglo$cia perspektyw
i pigknem nazw". Sgdzié nalezy, ze
nadejs¢ powinny Juz czasy, gdy ©
kierunkach rozwoju informatyki de-
cydowaé bedzie nie tylko piekno
nazwy systemu lub jego rozmiary,
ale rachunek ekonomiczny uwzgled-
niajgcy dalekowzroczne przewidy-
wania potrzeb gospodarki narodo-
wej.

*) INTE — informacja naukowa, tech-
niczna 1 ekonomicrna.

za co, ile i jak placié?

ZNACZENIE AWANSU POZIOMEGO

MARIA BERNY

YDAJE sie, ze zainicjowana

przez redalkcje dyskusja na te-

maty zwiazane z pracg, kwa-
lifikacjami, wynagradzaniem za pra-
ce { zwigzanym 7z tym systemem a-
wansu zatacza coraz szersze kregi
oraz porusza coraz wiecej proble-
moéw. I dobrze, ie tak sie dzieje,
#dvi aktualny stan rzeczy oraz ob-
serwacje, jakie mozna poczynié, bu-
dzity i nadal budzg niepokéj wsréd
wielu ludzi.

W artykule Ireny Karwat ,Wy2-
sze lub srednie” (Z.G. nr 18 z L.V.77
,') zostalo postawione pytanie: ,Ja-
ximi normami kieruje sie pracodaw-
¢a przy obsadzaniu stanowisk pracy
o okreélonych kwalifikacjach?”

Na to pytanie mozna by odpowie-
dzie¢ z grubsza, ze obowigzujacym
taryfikatorem kwalifikacyjnym, kt6-
Tv gorszy lub lepszy, ale jest. Jed-
nak ani autorka tego artykulu, ani

autor artykulu ,System awansu w
polityce ptac” M. Kabaj, ani dysku-
tanci (,Taryfikatory to za malo”.
Placié za kwalifikacje, a nie za dyp-
lom, ,Placa sprawiedliwa” Z.G. nr
18 z 1.V.77 r. i nr 11 z 121IL78 rJ)
nie postawili pytania: ,Jakimi kry-
teriami kieruje sie pracodawca przy
awansowaniu czy przeszeregowaniu
pracownikéw?

Ot6z na to pytanie moina odpo-
wiedzieé bez wiekszej przesady, ie
zadnymi obiektywnymi. Nie 33 bo-
wiem- przy przeszeregowaniach bra-
ne pod uwage takie kryteria, jak
wyksztalcenie, staz pracy w ogéle i
w danym przedsiebiorstwie, jakosé
pracy czy postawa zawodowa pra-
cownika (podkreslam zawodows, &
nie spoteczna czy polityczna).

Warto przy tym zaznaczyé, Ze diu-
goletni staz pracy w jednym przed-
sigbiorstwie czy instytucji wynika-

ZYCIE GOSPODARCZE nr 22 (1393) 28.V.1978 r.

jacy czesto ze specyfiki rawodu, sy-
tuacji rodzinnej czy cech osobowych
(wiek, stan zdrowia, itp.), kledy trud-
no jest zmienia¢ pracodawce, dziala
w duZej mierze na niekorzyéé pra-
cownika.

Utart sie¢ u nas niebezpiecmy oby-
czaj niedostrzegania i niedoceniania
pracownikéw juz zatrudnionych, na-
wet jeseli pracownicy ci pracujg do-
brze. Z reguly pracownik nowo przy-
jety rarabia wigcej niz ten od lat
zatrudniony, = reguly tei rarabia
wiecej pracownik pionu techniczne-
g0 niz ekonomicznego, jakby jedni
ber drugich mogli siq obejsé. Z re-
guly tez, meiczyzna zarabia na ogél
wiecej niz kobieta, nawet jezeli sq
zatrudnieni na takich samych sta-
nowiskach, a ona ma wyisze kwali-
fikacje formalne { bywa solidniejsza.

Niezabezp rie w 'systemie plac
automatycznego warostu zarobkéw

w miare wzrostu staiu pracy dla
pracownikbw w $rednim i starszym
wieku eblizajacych sie do emerytu-
vy stwarza sytuacje trudne. Brak a-
wansu ,poziomego”, to jest podwyz-
ki plac przez 3, 4 a czesto i pieé lat,
musi mie¢ negatywny wpiyw na po-
stawe pracownikdéw i musi wywaoly-
waé spadek zainteresowania praca,
uczucie rozgoryczenia, 8 nawet dys-
kryminacji, co czgsto ma miejsce
zwlaszcza w przypadku kobiet.
Przyjmowanie do pracy, czesto gor-
szych od posiadanych, ,fachowcow"
stawiajqcych zadania, ktérych zasie-
dzialy pracownik nie ma odwagi wy-
jawié, powoduje, ze w krétkim ok-
resie, przenoszac sie z miejsca na
miejsce, osiggaja oni to czego zasle-
dzialy pracownik nie uzyska przez
caly kariere rawodows.

Braku systematycznej podwyski
wynagrodzenia nie wyréwnujy do-

datki za staz pracy, ktére, jak to
zauwazy! Daniel Passent w ,Polity-
ce” sy ,nagrodami pocieszenia dla
nieudolnych i stabych, ktorzy ma-
jqa moze ambicje dobrej roboty, ale
nie na tyle, Zeby dostaé sie w pore
na lepsze stanowisko”, jako e to
nie zawsze 1 nie wszedzie od dobrej
roboty zalezy.

Dlugoletni sta2 pracy powinien byé
nagradzany nie tylko dodatkiem za
staz, ale i wzrostem wynagrodzenia,
inaczej nie bedg dzialaé eczynniki
motywacyjne do solidnej, fachowej,
zaangazowanej pracy. .

Wydaje sie, 2e zasady plac powin-
ny by¢ tak skonstruowane, aby za-
pewnialy systematyczny wzrost wy-
nagrodzenia pracownikom pracuja-
cym dobrze (tzn. nalezycie wykonu-
jacym obowiazki, ktére zgodnie z za-
kresem czynnoéci zostaly im powie-
rzone) co dwa lub trzy lata, tak aby
réwno z jubileuszem 25 czy 30 lat
pracownik osiagng! najwyisze wy-
nagrodzenie jakie przystluguje na
danym stanowisku. Pracownik zdol-
ny czy wybitnie zdolny powinien i
moze awansowaé szybciej.

Szczegblnie latwa wydaje sie moz-
liwosé wprowadzenia tej zasady przy
placach pracownikéw wynagradza-
nych miesigeznie i. godzinowo przez

zastosowanie odpowiedniej  liczby
kategorii zaszeregowania (np. na da-
nym stanowisku 9 lub 10 grup poz-
woli po 30 latach pracy osiasnac
wynagrodzenie maksymalne). Moz-
na tutaj réowniez uwzglednié lata
nauki, pedobnie jak to-ma miejsce
przy urlopach wypoczynkowych, co
W pewnym zakresie bedzie prefero-
wato réwniez i w wynagrodzeniach
Za prace poziom wyksztatcenia.

_Po przepracowaniu 30 lat, pracow-

nik osinga przecigtnie wiek 45—55
lat. Jest to okres, kiedy zaczyna sie
tgamc sprawnosé¢ fizyczna. Osiggnie-
cie w tym wieku najwyzszego moz-
h\_vegq zarobku da gwarancje odpo-
wiednio wysokiego zabezpieczenia
rentq}vggo czy emerytury. Moment
przejscia na rentg czy emeryture nie
bgfizxg Twigzany z drastycznym ob-
nizeniem poziomu 2yeia.
- Stusznie na te sprawe { sprawe
dodatkéw stazowych zwrécil uwage
Jeden z dyskutantédw ,Placa sprawie-
dliwq". Bowiem nieprawdg jest, ze
rozwiazuje tq kwestie mozliwoéé wy-
brania lat najlepszych. Te lata naj-
lepsze dla pracownika odchodzacego
na emeryture okaia sie nie takie
dobre, gdy sie im przyjrzymy od
strony aktualnie osiaganych zarob-
kéw na danym stanowisku pracy.

7,
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qidw pod’ szczegling oplekq Pracos
gmikdw naukowych.

R. BAK: Drugim udanym ekspes
gymentem dydaktycznym 53 prowas
dzone od 19876 r. przez Wydziat Mee
chaniczno-Technologiczny na terenie
Zakladéw Mechanicznyeh ,Bumar”
Labedy, trzyletnie studia sawodowe
w ukladzie trymestralnym o specjale
nodei — technologia maszyn. .

‘M. STARCZEWSKI: Dla zapews
alenia efektywniejszego rozwigzy-
wania probleméw produkeyjnych, a
gzczegdinie mozbudowy zakladéw, a
{nicjatywy Komitetu Wojewéddzkiego
PZPR w Katowicach uczelnia oto-
ezyla specjaing oplekg naukowsa
Hute Katowice”, gdzie w powola-
nych 13 epecjalistycznych zespolach
techniczno-konsultacyjnych wczest-
niczy 29 samodzielnych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych. Podobnie
w Fabryce Samochodéw Malolitra-
towych Zaklad nr 2 w Tychach, w
Zaikladach BUMAR w Labedach | w
Zakladzie Badawczo-Do$wiadezal-
nym Huty ,Koisciuszko” w Katowi-
cach powolano pod przewodnictwem
naszych maukowedw rady naukowo-
-techniczne, na ktérych omawiane sa
biezace problemy naukowo-techniez-
ne zwi 2 drialalnodeln zakladu.

o= Czy mofna sie pokusié o calo-
#clowg oceng dlll‘obkl! g_ydaktycmon

WYy B

W. GABZDYL: Dorobek dydakty-
czno-wychowawezy  uzyskany nm

przestrzeni 83 lat Jest powszechnie
uznawany w catym kraju, a pajle-
pie} znany i oceniany przez gléwne

STAWKA NA TWOR

naukowo-Badawore w
wybranyoch zakladach; -

@ rozszerzenie studidw podyplos
mowych, ewlaszcza w zakresie orgae
nizacjl | zarzqdzania w poszezeglle
nych galeziach gospodarki, wprowa-
dzenle | przestrzeganie zasady, 2e ine
tyaler, ktéry choe zajmowad kierowe
nicze stanowiska, musi takie studia
podyg&omw- ©0 pewien czas pow~
tarzaé;

@ aktywny udeial kazdego studens
ta w 2yciu spolecznym uczelnl
przez  dzialalnodé  programowang
w SZSP, dajacg moiliwodé wy-
zwalania { doskonalenia umiejetno-
kol 2yeia ! pracy w kolektywach
{ klerowania tym! kolektywami;

@ wreszcle, doskonalenie ongani-
racil 1 zarzadzania w samej uczelni,
w my$é! hasia, 2e mic tak dobrze mie
wychowuje { nie uczy dobre] pracy
{ organizacji, jak dobrze zorganizo-
wana | pracujgca uczelnia wraz ze
swoimi  wszystkimi  Jednostkaml
skladowyml.

R. BAK: Wiladze polityczne { ad-
ministracyjne Politechaik! Slaskie}
wraz 1z organizacia mlodzlelowg
stworzyly system dzfalad, kidrego
celem jest wychowanle przez prace,
gibwnle przez pracq wzwlgzang ¢
przysziym wykonywaniem zawodu.
JesteSmy przekonani, e porwala on
ksztaltowad wiladciwy stosunek do
racy, uczy aktywnofcl zawodowej

spolecznej oraz wspditycia x ludi.
mi, ale réwnoczednie stanowl okazjg
do zdobyela umiejetnode! w zakresie

diowsnis uigie sg w Kom|
wleloletnim programle ores w ocz.
nych planach pracy ideowo-wychos
wawcze). Realizacja tego planu, ktd«
ry przewiduje podzial zadah dia
wazystikich wapStwykonawedw pro-
cesu  dydaktyczno-wychowawczego,
podlega ol ] ocen! W
nej przez wladze partyjne | admini.
stracyine uczelnl,

3. NAWROCKL W dzlalalnosel
Politechniki Slaskle) stworzono pod-
staweg autentycznego wspblpariner-
stwa mlodziety § kadry akademi-
cklef. Zasade samorzgdnodct | wspbl-
partnerstwa urzeczywisinia siq w ra-
mach istniejgcveh wcial koleglalnych.
Zasiega sig fch opinli, uwzglednia
wysuwane przez mich propozycie
{ wnloski, wspdlnie podejmuje sig
decyzje w wielu sprawach.

« Co wezelnia caynl w nkre;!-
I ot d o

Etekiywnolé naucrania bylaby za-
pewns wigksza, gdyby wiréd przyl-
mowanych na plerwszy rok studen~
téw udalo si¢ unikngé tych, ktérzy
bads to kleruja sig niewlaéciwa mo-
tywacjs podeimowania nauki, badt
tez nie dysponujy wystarczalacg wie-
dzy, zdolnodclaml dla efektywnego
wykorzystania: moiliwodci, Jakie
stwarzajg studia.

Wspomnie¢ wypada réwnlet { o
tym, 2e efektywnodé uczelni, zwia-
szeza tych, ktérych baza dydaktyez-
no-naukowsa | kadra jest na najwyi-
szym poziorie w kraju, bylaby zna-
cznie wigksza, gdyby dysponowaly
one wiekszg swobodg indywidualne-
go formowania profiléw swoich ab-
solwentéw, przez odrebne ksztalto-
wanie planéw { programéw studiéw
I ikjerowante tokiem nauczania.

Istniejgey w szkolnictwie wyiszym

" system awansowania kadry meuko-

wo-dydaktyczne] nie sprzyja pod-
i efektywnode! nauczania.

preygot ent,
twércze) pracy Inkynierskiej § wyro-
blen?la nawyku aktywnoscl zawodo-
wej

R. BAK: Opleka nad milodzleds
wybitnie uzdoinlong stanow! odrgb-
ny, istotny problem w zakresie prry-
gotowania kadr techunloznych, szcze~
gélnie przydatnych do twéreze) pras
¢y finiynierskiej. Jefli potrafimy

_.miode talenty w porq zauwazyé | 34«
pewnié Im wladciwe warunki cozwoe

ju, bedziemy miell wybitnych uczo-
nych, konstruktoréw, technologbw

Powodufe on, 2e wiekszodé nauczy-
ciell akademickich na plerwszym
miejscu przed dydakiykg stawia nau-
ke i wspblprace z przemysiem

- W Jakim oposéb #lgska uczel-
nia stara si¢ realizowaé model upra-
wisnis nauk politechnieznych bliski
gyciu 1 Jego bietacym potrzebom? Ja-
hie sy rezultaty te delalalnosci?

W. SITKO: Polltechnika Slaska
wyrosia 2 potrzeb przemyslu i e}
dalszy rozwd) wyratnie okreslajg

ebw, opracowywania mowyeli 1 Go~
skonalenia jui istnlejacych roawia-
zath konstrukcyjnyeh § technologicz-
nych (z wyréinieniem in2ynleril ma-
teriatowey), opracowanin { doskona-
lenia metod organizacyi produkeli,
systeméw xarzgdzania { sterowania
oraz optymalnych metod eksploata-
cji w zakresie transporias { komuni-
kaejl.

Z nacisklem nalety 16, fe
nakterowanie dzialalnodcl na te prio-
rytety nle spowoduje najmniejszego
uszczerbleu dla porostatych kierun-
kéw { specjalnosel, jesli chodzi 0 za-
pewnienfe warunk6éw dia ksztalce-
nia kadry specjalistbw na wysokim
poziomie,

~ Czy moins prosié e blilsze
przedstawienie rezultatéw dzialalno-
iel w zakresie uprofilowania Poli-
technikf Slaskie}, odpowiadajacego
potrzebom gospodarki narodowej?

8Z. WYRA: Przyklady podane dla
potwierdzenia, e profil dzialalnoSc
dydakiyezno-navkowej Polltechniki
Slaskie] jest bliski zyclu { ksztaltuje
siq w &cistym powigzaniu z potrze-
bami gospodarki narodowej naleiy
rozumieé o wiele szerzej, anizell sam
fakt powolywania okreslonych struk-
tur organizacyjuych (wydzialéw, in-
stytutow) lub kreowania nowych
specjalnodel.

Warto wymlienié choclatby kilka
sprawdzonych rezultatéw z zakresu

€20SC

w kraju. Yormy tych studldw sg przy
tym ‘stale wzbogacane o nowe roz.
wigzania { coraz leple eédpowiada.
g potrzebom przemystu. .

Inng forma podnoszenis kwall?i.
kacjl pracownikéw iniynieryine
~technicznych téinych jednosiek go.
spodarki narodowej sg studia podyp.
lomowe. Ranga tych studiéow wzro.
sla w zwiazku z odejéclem w ra.
mach studiéw stacjonarnych { zawo.
dowych od waskich specjalizacii
Nalezy podkreSli¢, 2e programy stu.
didw podvplomowych sa za kaidyr
razem uzgadnlane z zaktadami pra.
cy, a realizowane s3a przez wyt.
nych specjalistéw uczelni i przemy.
shu,

W latach 1978—1980 przewidujemy
rozszerzenie siec! tych studidw do 45
zaf licube 086b objetych w tym okre.
sie ksztalceniem podyplomowym sza.
cuje sie na okolo 3000,

Niezaleznie od studiéw podyplo-
mowych duza grupa pracownikéw
przemystu podnosi swoje kwalifika-
cje uczestniczac w studiach dokio-
ranekica lub zdobywajac stoprie
naunkuwe w trybie indywiduainym
Od kilku lat blisko polowa uker
ezonych  przewodéw  doktorskich
{ hab'litacyjnych w uczelni dotyczxla
kandydatéw z przemysiu ! innych
Jednostek gospodark! narodowej.

== Jakie sy gléwne priemkody w
efektywnym wprowadzanin osiaz-
nleé nauki do przemysiu, a takie

ROMAN BAK

galezie przemystu w Polsce. Dorobek
ten jest utrwalany i wzbogacany co-
dzienng pracg w przemysle ponad
45 tys. absolwentéw. Trzeba podkre-
$lié, e stanowig onl w przewazaia-
cej mierze inteligencje techniczng w
pierwszej generacji, charakteryzujg-
cg sie znaczng wiezig duchows { ro-
dzinng z klasa robotniczg. Takie tra-
dycje zawodéw rodzinnych, Jak gbér-
nik czy hutnik, przyeczyniaja sig do
uzyskiwania znacznych efektéw w
pracy zawodowej przez naszych ab-
solwentéw.

Od samezo poczatku istnienia Po-
litechnika Slaska wyposazala swoich
absolwentéw w trefci ideowo-polity-
czrne, uchodzac w oczach spoleczen-
stwa pod tvm wzgledem za Czerwo-
ng Uczelnig. Nasi absolwenci zajmu-
ig nie tylko odpowiedzialne i czesto
hardzo wysckie stanowiska produk-
cyine w przemvé§le, ale s w duiym
stopn’y takze dzialaczami spoleczne-
-pol'tveznymi w przemy$le { w fro-
dowisku swojego zamieszkania.

— Ulworzenie Wydzialu Organiza-
rjt Predulicji jest nlewatpliwie bar-
Jzn interesujacym przedsiewzigciem.
Nie wyezerpuje ono jednak proble-
mu, nie edpowiada na pytenie: jak
wynresazyé inzynierow w wiedze or-
ganizatorska?

W. GABZDYL: Zdobywanle wie-
dzy 1| umiejetnodci organizatorskich
musi nastepowaé réwnolegle ze zdo-
bywaniem wiedzy techniczne} w
trakeie catych studiéw, a takie { po
studiach w trakcle pracy zawodawe}
poprzez system kszialcenia ustawicz-
nego. Do elementéw sprzyjajacych w
tym zakresie nalezy zaliczyé:

@ studia przemienne, stacjonar-
no-zaoezne, oplerajace sie na matu-
ralnym zapleczu, jakie stanowi wiel-
ki przemyst z dobrze zorganizowang
produkcjg 1 mawykami dobre} pra-
cy zatég;

@ dalsze doskonalenie form prak-
tyk studenckich, wypracowanych w
Politechnice Slaskiej, jak np. studen-
ckie brygady pracy, studenckie prak-
tyki robotnicze, studenckie obozy
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organizacli pracy 1 klerowania wee
spolam! ludzkimi.

Wszystkie  wymienions  eechy
wzbogacaja oscbowosé prrysziego
Inizyniera i przygotowuig go wszech-
stronnie do wykonywanla zadaf
technicznych, organizacyjnych oraz
spotecznych. \

Wychowanle przezx pracq przyno-
sl poza efektam! wychowaweczymi
wymierne korzyfci ekonomiczno-go~
spodarcze. Studenckle praktykl ro-
botnicze zasilajgs w okresie najwigke
szych potrzeb inwestycje w dodatko-
wa silg roboczg, a jednoczednle ulat-
wiaja éwieto przyjete] na studia
miodziezy adaptacje na uczelni. Stu-
denckie brygady pracy — w ramach
ktérych kazdy student drugiego
roku studiéw zatrudniony Jest przez
tydzien przy realizacii uczelnianych
Inwestycji — poza efektami wycho-
wawczymi { ekonomicznyml, zasilaja
fundusz programowe] dzialalnofci
SZSP. Studenckie obozy naukowoe
-badawcze stanowla wyprébowang,
akiywng forme vrealizacj! prakiyk
na wyzszych latach studiéw, ktdre
pozwalaja konkretnym zakladom
przemyslowym vozwiazaé szereg
swoich probleméw mnaukowo-techni-
cznych. W uczelni nasze] realizuje
sie okolo 20 proc. wszystkich organi-
zowanych w kraju obozéw tego ro-
dzaju. Zwiekszajacy sig coraz bar-
dzlej udzial za odplatnofcia studen-
téw w wykenywaniu prac naukowo=
-badawezych przygotowuje idch do
samodzielnej aktywnej dzlatalnoéel
naukowe} 4 inynierskiej, a jedno-
czeénie uzupelnia potencjal mauko-

. wo-badawezy politechniki. Jeszcze

jedna forme ksztalcenia poprzez roz-
wigzywanie praktycznych proble-
mbéw stanowia prace dyplomowe,
ktérych znaczna czesé dotyezy za-
gadnien naukowo-technicznych zgla-
gzanych przez zaklady przemystowe.

W tym samym kierunku oddzialu-
ia réinorodne formy samorzad-
noéct studenckie}, ktbre sq znakomi-
tg sposobnoécia wuczenia samodziel-
nofc! | mktywnoscei craz metod sku~
tecznego dzialania.

Warto podkreslié, 2e wszystkle
dzialania w zakresie dydaktyki i wy-

Tub organizatordw produkell. Jest to
jeden z istotnych warunkéw, aby po-
step techniczny w kraju opleral sig
w wiekszym nid dotychczas atopniu
na oryginainych polskich osiagnle-
clach naukowych { rozwigzaniach in-

JERZY NAWROCKI

Ble2ace 1 prryszie poireedy gospodars
ki narodowej.

W chwili obecniej uczelnia prowa-
dazi 14 kierunkéw studidéw spodrod 16
repnezentawanyeLh W catym wyiszym

tynierskich,

Opieka nad studentam! uzdolnio-
nym! to prrede wszystkim studia in-
dywidualne, Liezba tego rodzaju
studentéw Jest z zalolenia skromaa,
obecnie okoio stu osbb. Absolwenct
studiéw Indywidualnyeh pracujacy w
uczelnt zdolall jui potwierdzié po-
nad wszelka watpliwodé swoimi
osiggnieciam!{ pokladane w nich na-
dzieje. Od niedawna w ramach
wspblpracy z Miodzietowym Towa-
rzystwem Naukowym prébujemy pe-
netrowaé szkolnictwe érednie w po-
szukiwaniu micdych talentow wirdd
uczniéw, Wiele sobie po tych dziala-
niach obiecujemy.

Przytoczone wezebnie] przyklady
wychowania przez prace maja na ce-
lu wyrecbienie u przyszlych intynie-
5w nawyku aktywnofei zawodowe)
{ $miatoéé atakowania probleméw
tecknicznych lub organizacyjnych.

— Jakle sy zamierzenia w zakre-
slo efekiywniejszego nauczania?

W. GABZDYIL: 2Zmierzajy one
przede wszystkim do stalego podno-
szenia jakoéct nauczania | wycho-
wania poprzez doskonalenie form {
tredel wypracowanych w uczelni.

Naczelng zasadg tych zamierzed
Jest coraz 4ciflejszé wigzanie proce-
su dydaktyczno~wychowawczego =
przemystem poprzez wykorzystywa-
nie bazy przemysiu do dydaktyki w
clagu calyeh studiéw, jak réwniez po-
przez udzial specjalistéw z przemy.
stu w procesie dydaktyczno-wycho-
wawezym. Réwnolegle 2z tym bedzie
nastepowal proces coraz $ciblejszes
wiezi nasze§ kadry dydaktyczno-nau-
kowe} z przemyslem, gloéwnie w dro-
dze prowadzenia wspdlpracy nauko-
wo-techniczne) z przemysiern. Wzro-
stowl efektéw w nauczaniu bedzie
cluiyé, jak nem sie wydaje, rozpo-
czgty w uczeln! wzajemny przeplyw
kxadry miedzy politechnikg { preemy-
siem,

wie yIm. Lacza qu
one bardzo écile z zainteresowania-
mi naukowo-badawezymi kadry nau-
czyciell  akademickich. Klerowni-
ctwo uczelni ma dowody mna to, 2e
profil dzialaincéel dydaktycinej od-
powiada potrzebom przemysiu oraz
jednostels gospodarki narodowej nie
triko w skall wojewddztwa i regio-
nuy, ale I kraju.

Ze zrozumialvch wrgledéw, daie-
niem uczelni jest zapewnienie wszy-
stkim kierunkom odpowiednio dob-
rych warunkéw do bieigcej dzialal-
nodel { dalszego rozwoju. Istnieje
jednak konieczno$¢ nadania wyrai-
nego priorytetu i stworzenia optiy-
malnych warunkéw tym kierunkom,
ktérych znaczenie dla przemysiu
{ gospodarki narodowej Jest szcze-
gbinie waine i nadal ro$nie. Laczy
sig to pofrednic z zagadnieniem
okredlenia  specjalizacji naukowe}
szkoly. W przypadku  uczelni tef
wielkodci, Jak nasza, pojecie specja-
lizac!i nauxowej musi byé¢ jednak
rozumiane odpowiednio szeroko.

Dla ulatwienia wyboru trafne)
specjalizac}i naukowej przygotowu-
jemy m. in. zmiane struktury organi-
zacyjne). Celem tej zmiany jest
oparcie dzialalnoScl podstawowej na
dwédch afrodkach: gliwicko-rybni-
ckim { katowicko-dgbrowskim. W
tym ukladzie gldéwnymi kierunkam!
zainteresowan dydaktyczno-nauko-
wych bylyby: gbérnictwo i karboche-
mia w pierwszym przypadku oraz
hutnictwo { {nZynieria materialowa
-=w drugim. Grupg kierunkdw i spe-
ejalnodci priorytetowych uzupelnia-
ilyby ponadto: transport { komunika-
eja, informatyka, ochrona frodowi-
ska, energetyka, budownictwo oraz
specialnodc! zwiazane z przemystem
elektromaszynowym.

Ulmujac szerze] — daleniem kie-
cownictwa uczeln! jest nadanie pro-

WOICIECH SITKO

dydakiyki t podnosrenis kwalifikacli
kadry pracownikdéw przemyslu.

Nowe plany i programy na stu-

iach dziennych oraz wprowadzone
obecnie nowe piany i programy na
studlach dla pracujgeych ksztalowa-
ne byly pod katem potrzeb gospodar-
ki narodowe} i przygolowane przy
czynnym udziale specjalistéw = prre-
mystu, za§ koncowe opracowania
konsultowane z poszczegdlnymi re-
sortami.

Tematy prac dyplomowyeh s wy-
blerane z problematyki uiytecznej
dla poszczegdlnyeh zakladéw pracy.
Na studiach dia pracujacych jest to
juz niemal reguly, a na studiach
dziennych stanowi liczacq sie czesé
w ogbine} puli. Ostatnim przykia-
dem moze byé obrona prac dyplo-
mowych studentéw z zakresu infor-
matyki, przeprowadzona w grudniu
ubr. w Hucie ,Katowice”. Tematy
tych prac pozwolily na rezwigzanie
I wdrotenie konkretnego problemu
dotyczacego usprawnienia dzialania
systenia komputerowego cddanege
do eksploatacji.

=— Oddziatywanie uczeln! znajduje
tet chyba wyraz w podnoszeniu k'wa-
lifikacjl pracownikéw przemyslu?

S8Z. WYRA: Oczywifcie. W tym za-
kresie najstarszg — bo liczacg juz
28 lat — forma ksztalcenia sg studia
dla pracujgcych stopnia zawcdowe-
go { uzupelniajgce do poziomu ma-
gisterskiego. W chwili obecne] stu-
chacze studidw dla pracujgeych sta-
nowig blisko 50 proc. ogblu studiujg-
cvch. Jest to najwylszy wskaZnik
wérdd wszystkich wyZszych uczelni

ostablajace Inspirujgcy rolg prremy-
stu w stasunku do nauki?

W. S8ITKO: Zanim zaczniemy mé-
wié o przeszkodagh, warto chyba na-
szkicowaé historie naszej wspoélpra-
cy 2z przemysiem.

Politechnika Slaska byla Jedng 2
pierwszych uczelni, kibére akiywale
zaangazowaly swoj potencjal badaw-
ciy we wspplpracy z jednostkami go-
spodarczymi wojewddztwa | regio-
now sasiednich. W poczgtkowym
okresie wspolpraca ta polegala na
indywidualnym udziale pracowai-
kéw  naukowo-dvdaktycznych —w
pracach wykonywanych w roinych
przedsiebiorstwach  przemystowych:
byly to przede wszystkim eksperty-
zy okreslajace stopien przydatnosci
oblektow, urzadzen i aparatury zde-:
wastowanych wskutek dzialan wo-
jennych oraz inne prace o charak:e-
rze naukowo-technicznym.

Pierwsza natomiast organizacyj-
ny komérkg w tym zakresie, powsta-
1§ w roku 1947, byla komisja d/s
cchreny powierzchni przed szkodami
gérniczymi Gérno$lgskiego Okregu
Przemystowego.

W miare rozwoju uczelni rozwija-
ty sie takze formy jej wspélpracy 2z
przemyslem, powiekszal sie rakres
$wiadczonych uslug, zwiekszala si¢
liczba wspélpracujgcych z nami in-
stytucji i zakladéw przemystowych.

W roku 1963 powolano w Poli-
technice Slaskiej Komisje d/s
‘Wspélpracy z Przemyslem.

W latach 1970--75 po raz pierw-
sty podjgto prébg opracowania . res-
lizowania planu 5-letniego w zakre-
sie prac naukowo-badawczych.

STRUKTURA BADAN W LATACH 1976--1380

19761830

filu navkowego, odpowiadajgcego

wowym dziedz n

1973 1978 »n 1978 1979 1980

Piou  Plan Plan Plan

Razem nakiady w win = 3700 37198 &6 410,0 40,0 425,0 2.046

Programy rzadowe w proe. - 13,2 14,6 14,6 14,8 131

Problemy wczlewe w proc. 11,3 19,0 113 22,0 2.4 21,9 20,3
Probl. migdzyresort.

1 MN.S2.W.ALT. w proe. - 18,0 2,9 30,8 32,1 3,0 - X

Temuy;a TeS0rtowa W proc. 18,7 140 13,5 14,6 14.8 15,8 142
A pozaprobl.

Wspdlpr. & vegionem w proe 9,5 37,0 38 [ X1 1. LX) 18,2

1asne w proe. - €0 63 5.6 58 &7 56

;klploatn;)l 4 przetwérsiws surow-

28.V.1978 r. nr 22 (1393) ZYCIE GOSPODARCZE



W koficu roku 1875 opracowano
nastepny plan ~— juz w peini doj-
rzaly — ma lata 1976--1980. Plan ten
zawiera zasadnicze elementy wspél-
pracy uczelni z gospodarks marodo-
wq — w glowne} mierze zagadnienia
centralnie koordynowane, a wszyst-
kie — spolecznie uzasadnione,

3. NAWROCKI: Wspdlpraca v
przemyslem a réine formy organi-
zacyjne i podstawy prawne. Najcze-

scie] sq to oferty badawcze zglasza- |

ne przez zakiady pracy naszego re-
gionu. Dotyczg one trudryeh prob-
lem6w produkeyjnych. W ramach
tych prac mieszczg sig tematy pro-
wadzone — ma podstawie wielolet-
nich uméw — w pelnym cyklu roz-
wojowym at do chwili wdrotenia, a

rownocze$nie bedace przedmjotem
rozpraw doktorskich { habilitacyj-
nyeh.

M. STARCZEWSKI: Znaczne wy-
sitki kierujemy na wdrazznie wyni-
6w naszrch badan. Czesto nie prey-
nosza one wynikdw., W wiekszafe!
przypadkow autorzy pracy nie sg w
stanie wlasnym! silami deprowadzié
do wdroienia, a w wielu innych
przemyst nie jest zainteresowany
wdrozeniern wynikéw pracy badaw-
crej wykonanej na uczelni. Efeletyw-
nobé istnieigeych powigzad nie jest
taka, jaka moglaby byé.

Na przeszkodzie stol tu szereg xa-
gadnien. Miedzy innymi okazuje sie,
ze jednostki przemystowe nie cheg
przyvimowaé powainych opracowan
naukowych, & tylko materialy przy-
gotowane pod wzgledem projektowo-
-realizacyjnym. A { w takich przy-
padkach — zwlaszeza gdy wymaga to
zmian lub Iinwestyeji — wystepuia
réine rahamowania bezwladno$cio-
we.

MARIAN STARCZEWSKI

- Z czego one wynlkaja?

M. STARCZEWSKI: Wspomng o
kilku podstawowych przyczynach.
Zespét badawezy uczelni pedejmuiac
temat rozwiazuje go w skali labo-
ratoryjnej lub wielkolaboratoryjnej.
Wyniki zazwyczaj wymagaja wyko-
naria prototypu lub sprawdzenia w
nstalacji éwieré, lub pditechnicznej.
W oparciu o technologie wielkolabo-
-atory jne przemyst nie chce urucha-
niaé produkeji, ktorel koszt inwe-
tveyiny wynosi setki milionéw, a
nawet kilka miliardéw zlotych. 1
trudno sig temu dziwié.

Uczelnia jednak nie ma ani tere-
16w ari zaplecza warsztatowo-tech-
icznego dc budowy takich prototy-
0w czy instalac)i éwieré technicz-
veh, Trudno te: o mecenaséw
<tonnych do finansowania instala-
‘ji do§wiadczalnych kosztujgcych od
“'ku do kilkunastu milionéw zlo-
tvch

Drugs przeszkods jest brak zainte-
resowania zakladéw pracy wprowa-
dzaniem innowacji. Zaklady nie
otrzymuja na to zadnych funduszdéw
hodZcé6w materialnych, a przeciwnie
narazone s§ na ryzyko finansowe.
Czesto takie narazone sq na zabu-
rzenia produkcyine, co pocigga za §o-
hg pozbawienie zalog! premii. Stad
latwiej, bezpieczniej staraé sie o
sprowadzenie licencji, za ktére od-
powlada zagraniczny kontrahent, nie
‘nieé klopotu z dostawcami krajowej
aparatury i rozruchem czesto nie do-
pracowanej technologii.

Trzeci problem to prace wycinko-
we o ograniczonym zakresie, trudne
da rozwigzania, lecz stanowiace istot«
n3 nowoéé technicznag. Prace te nie
s3 na uczelni rozwigzywane w- pel-
nvm eykld rozwojowym. Zlecenio-
dawea — inwestor, przemysl, czv
dure projektéw — wlacza pracg do
swego dorobku, ginie moiliwosé fle-
dzenia jei loséw, a tvm samym wply-
wu wynikéw badzd na calo§é kom-
. pracy oraz efektbw z nich
igeyeh.

W. GABZDYL: Poruszajac ten te-
mat, zwykle osadza sie po czyie

stronte lety wina, kto odpowlada za
to, e wdrosenia krajowe mySli mau~
kowo-techniczne na ogét napotyka-
g na znaczne przeszkody. Moim zda-
niem, szukanie winnych mozna uwa=
#aé za ozas stracony. Glowne prze-
szkody trzeba rozpatrywaé w aspek=
cle stanu organizacyjnego nauki
{ prremysiu, a wiee Istniejgeych real-
nych uwarunkowan. Idealem byloby
przyjecie w kraju zasady stwarzania
takich saraych warunkéw wdrataniu
rodzimych  opracowan mnaukowo-
-technicznych, jakie stwarzamy dla
zagraniczanych, kupowanych licencji.
Krajowa my$l naukowo-techniczna
jest zwykle wprowadzana w znacznie
mnie} sprzyjajaeych okolicznodciach
i warunkach,

Generalna przeszkoda wydale slq
drlemat stejgcy przy takich prébach
nrzed przemystem: ,plan ¢zv rysv-
ko wdroZen”. Konleczne wydaje sie
whkalkulowanie w postgpnowanie za-
klady rvzyka zwiarzanedo z wdroie-
niami. Moie pomocne bytaby tu nle
roczne %rozliczanie produkell, a np.
dwu czy piecicletnie.

Migdzy uczelnia | przemyslem bra-
kuje wainego ogniwa, jakim powin~
ny byé zaklady do$wiadczalne o dob-
rze okredlonel roll { funkeji. Obecnie
istniejace mie sg ukierunkowane na
dziatalncdé wdroteniows. Szezeg6l-
nie nalezatoby obarczyé takim zada-
niem pracujgce w kazdym przemvile
oSrodki badawrzo-rozwojowe (OER).
Nikt w zasadzie nie jest uklerunko-
wany na wdrazanle nasze] mysl
naukowo-technicznej na skale éwieré
— lub péttechniczng.

M., STARCZEWSKI: Odrebng spra-~
w3 sg osiggniecia w zakresie pree
podstawowych, ktére doprowadzily
do konkretnych technologii i zwigk-
szenia deficytowych produkcejl.

warunkach przemyslowych nie mo-
28 'byé mowy o istotnym usprawnia-
niu ezy unowoczesnianiu braniy.
Zbyt mala jlofé¢ pracownikéw naue
kowych' jest zatrudniana jako kon-
sultanci w przemyile, a cl ktérzy s3
zaangatowani, peinig obowigzki o
charakterze czysto formalnym. Prze-
pisy nie stwarzajg mozliwosel za-
trudnienia okresowego czy ftet w
formie péletatéw, Brak $cislych po-
wigzan powoduje cderwanie sig ka-
dry naukowej od nowosci techniez-
nych w przemysle. Oddala sig ona
od istotnych zagadnieh nowoczesnej
techniki { technologii. Tym samym
mysl techniczna pozbawiona jest
najnowszych tredel tak potrzebnych
do stale unowoczeénlunej dydaktyki,

- Czy isinleja Jeszcze inne, oblek-
tywne przeszkody w realizacil prac
naukowych w uczelni?

M. STARCZEWSKI: Petrne wyko-
rzystanie potencjatu kadry naukowe}
szledt wyidszych moiliwe jest depiero
wtedy, gdy stworzy sle odpowiednie
wrarunki dzialania. W naszych wa-
runkach chodzi tu przede wszysi-
kim o odpowlednie i nowoczesne
wyposaZenie zaplecza naukowego w
aparature badawezy.

Nasz kraj nie dysponuje rozwin‘e-
tym przemystem  aparaturowrm
{ wobec tego rachodzi koniecznecéé
rozwijania krajowej produkeji apa-
ratury i wyposazenia badawnzego.

Wspemniano jui, 2e istnieje pon-
trzebarozbudowy zakladow doswiad-
czalnych i cdvowiednio wyvpesado-
nyeh warsztatdéw w szkolach wyi-
szych., Aby badania naukowe wyko-
nywane byly efektywnie, musi
zwiekszyé sie llezba  pracownikow
intynieryjno-technieznych i obslugi
w stosunku do samodzlelnyck pra-
cewnikdéw naukowo-dydaktycznych.

SZCZEPAN WYRA

Szeregu opracowanych ! spraw-
dzonych w uczelnt technologii nie
moina wdroiyé z uwagi ma ograni-
c:ene zdolno$el produkeyjne zakla-
déw przemystowych, Czesto zaklady
bronia sie przed ich przyjeciem ze
wzgledu na konieczno§é zatrudnie-
nia pracownikéw o wysokich kwali-
tikacjach zawodowych wymaganych
do zioicnych proceséw migdzyopera-
cy‘nych. Wzrest efektywnosei dzia-
lainofc! badawczej wymaga stworze-
nia warunkdw sprzyjajacych Inno-
wacjom | wdrozeniom.

Polityka naukowa mna obecnym
etapie nie powinna ograniczaé sie do
rozdzialu Srodkéw na badania, ale
powinna analizowaé i kontrolowaé
prowadzone prace oraz dalyé do
wprowadzenia systemu bodZcéw,
ktbre zaspokoilyby ambicje twércow
i jednostek wdrazajgcych.

W. GABZDYL: Trzeba by réwniet
wspomnieé i o innych wainych ezyn-
nikach nie sprzyjajacych wprowa-
dzaniu osiggnieé nauki do przemy-

- shu. Jest mig np. zbyt mala jeszcze

aktywnoéé naukowo-technlczna na-
szych iniynleréw. Wynika ona z ro-
1, jaka wyznacza si¢ Iniynierom,
sprowadzajgcej sie do zapewnienia
biezacei produkeji. Sprawy te byly
podejmowane nieraz przez NOT.
Innym czynniklem Jest to, ‘e
przed laty de facto zabroniono za-
trudnienia  profesoréw, docentdw
{ doktor6w na etatach lub péleta-
tach w przemyéle, jako drugim miej-
cu pracy. Spowodowalto fo znaczng
fzolacje majwyzej kwalifikowanej
kadry naukowej od przemyslu, kté-
tej nie jest w stanie przelamaé
wspblpraca uczelnl ¢ przernyslem w
zakresie prac naukowo-badawczych.

M, STARCZEWSKI: WigZe sig to
fcifle z pomocg, Jakiej uczelnie
udzielajg, czy moglyby udzielaé prze-
mystowi w dzialalno$ei postlicencyl-
nej ¢zy ter unowocze$nianiu tech-
nologil lub produkcji. Ta dzialalnosé
wigze sie 4cifle z bezposrednis
wspdlpraca pracownikéw nauki z
prremyslem. Bez zetkniecia siq@ nau-
kowea z technologia | produkeig w
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Naletaloby zastanowié si¢ réwnie2
nad sprawg doboru kadry ’ elasty-
czniejszym przenoszeniem jej do go-
spodarki narodowej. Tymczasemn
oprocz ambitnych | utalentowanych
zatrudnia sie réwniez takich, ktérzy
w pracy naukowo-badawczej nie
zawsze sig sprawdzaja.

-~ Waina sprawa wydaje si¢c tet
wynagrodzenie pracownikéw za pra-
c¢ badaweza, Obecnie wynagrodze-
nie pochodzi s kilku %rddel — osob-
no za dzialalneié dydaktyczna, esob-
no za badawcza, za konsultacje itp.,
co chyba powoduje réine podejscie
do rdéinych obowigzkéw,

M, STARCZEWSKI: Istotnie, wy-
daje sie, ze wynagrodzenie powinno
pochodzié 2z jednego tytulu przy usta-
laniu zakresu obowigzkéw dydakty-
cznych i badawczych, a premie iub
nagrody powinny by¢é uzalezniane od
jako$ei wykonanych prac badaw-
czych, a wige wdrozen, efektéw eko-
nomicznych, stopnia naukowege lub
gospodarczezo wykorzystania paten-
tow, sprzedazy licencji itp. -

Wystepujg réwniez nieprawidlo-
wodci w obecnym systemie inspira-
cli badan z jednej strony — nie zaw-
sze przekohnywajgce sg motywy od-
rzucania inicjatyw jednostek wyko-
nujgcych badania, z drugiej — wy-
stepuja naciskl zakladéw przemy-
slowych na podejmowanie przez
szkoly wyisze tematéw, ktére moga
wykonaé laboratoria przyzakladowe
czy OBR.

Z'ncane przez przemyst zadania o
naktadach finansowych 100—500 tvs.
7t zmuszsiy do rozpraszania badat.
Przy temacie zatrudnionych jest 2-3
pracown'kdw naukowych, po roku
temat sig konczy, zespdl jest rozwig-
rany, a kolejne zadania dotyezg zu-

petnie innej tematyki. W takich
przypadkach istnielg = zasadnicze
trudno$oi w naukowym rozwoju
kadry. :

W. SITKO: Wainym czynnikiem
taczacym Politechnikeq Slaskg z go-
spodarks narodowr jest przekazywa-
nie do przemysiu najnowszych osing-

.planu bidaf:

nieé nsulkd § techniki, Przekszywanie
rdobyczy wiedzy zapewnia - przede
wezystim. . .grupa.  pracownikéw
ugzelnl, pelnigeych  obowiguzki - kon«:
sultantéw naukowych w . réinych
Jednostkach gospodarki mnarodowel.
Oprocz konsultacjl'{ daradztwa maus

1izq. tematyk! na wydzialach, omé-
‘'wiono ja’w zespotach 1 poddano pod
oceng ‘Senatu’ i KU’ PZPR. Uchwa-
lono przyjaé: do planu badan nauko-:
wych calg’ ‘tematykq ' skierowang
przez  przemyst pod adresemy Poli-
techniici Slgskiel. .~ -

kowego pracownicy biora udzial w
pracach rad naukowych przedsig~
blorstw, zjednoczen, instytutéw re-
sortowych { innych jednostek orga-
nizacyinych przemyslu i administra«

Nalezy podkreslié, 2o nie jest to
fednostronne przekazywanie wiedzy,
Drzigk! bliskim kontaktom z przemy-
stem ‘pracownicy uczelni wzbogaca-
ja zaséb swych umiejgtncdel prakty-
cznych, co przyczynia sie z kolel do
podniesienia poziomu proces. ksztal-
cenia studentéw, Dalej — licina grue
pa specjalistéw z przemyslu zostaia
zaproszona do udzialu w pracach rad
instytutéw uczelni orzz €o prewadze~
nia zajeé dydaktyernyeh. Triko w
roku skademickim 1975/78 w proce-
sie nauczania bierce udzial ponad
200 wysoko kwalifikowanych fa-
chowcdéw z 1dinych galezi przemy-
shi. Uczelnia wysoko ocenia te for-
me wigzi z przemysiem. Dla jej pel-
niejszego rozwiniecia, z inlcijatvwy
KW PZPR w Katowicach, wladze
uczein! wspdlnie z klerownictwem
resartu  gorniciwa coracowalv pro-
jelet  okresowej  diugotermincwej
wymiany special‘stéw m'edzy prre-
mystem a uczelnia. Pcezyrajac od
bieigcego roku akademickiego, gru-
pa wysoko kwalifikowanych pracow-
nilikéw uczelri bedzie cddelegowywa-
na do réinych jednostek resoriu na
staz przemyslowy lub naukowo-
-pizemystowy. RownoczeSnie resort
przeikoze do uczelni grupe specjalis
stéw, dla uzupelnienia stanu kadry,
w {ym — dla prowadzenia procesu
nauczania i zapewnienia niezakldco-
nej kontynuacji prac badawczych. Po
sprawdzeniu efektdw wymiany
i uporzadkowaniu spraw organiza=
evinveh przewiduje sie rezszerzenie
tej ciekawej formy wspdtpracy réw-
niez i na inne kierunki studidw oraz

specjalnosci.

- W 3ak!i sposéb Politechnika
Slaska ferza zdy 1} ¢ pra-
ce, kiére wigkg si¢ ¥ przyszlym roz-
wojem kraju? Jak zamierza skon-
centrowaé swoéj potencjal naukowo-
-badawezy w kierunku znaczrnle
szerszego oparcia rozwoju gospodar-
ki na projektach, konstrukejach
i rozwigzaniach tecihnologicznych
opracowanych przez polskich uczo-
nych 1 inzynieréw?

M. STARCZEWSKI: Jako giléwny
cel palityki naukowej uczelni przy-
jeliSmy szercko pejely postep w in-
tegracjt badan naukowych z praktye
k3. Bedziemy szczegblny macisk
ktaé na te formy wspdipracy z prze-
myslem, ktére maja kompleksowy
charakter, o duzym ladunku wspél-
czesnej nauki, a wiec takie, ktore za=~
pewnig rozwdj navkowy kadry oraz
przyniosg ckre§lone efekiy gospodar-
ce narodowej. T

celu dalszg koncentracje badan nau-
rowych i maksymalne wykorzysta-
nie posiadanego w uczelni potencja-
tu badawczezo. Wobec blokady kad-
rowej oraz limitowania $rodkéw fi-
nansowych, co ogranicza dynamike

pedejmowania prac  naukowo-bha-
dawczych, wysidkl zostang skierowa-
nie wskasnikéw tech-

gii do wdroien.

Wsoblpracg uczeln! z gospodarka

towg cceniaé bedziemy efekta-
eltonomicznymi, podejmiemy ak-
cje sledzenia losu prac zakohcro-
nych i oddanych przemyslow! oraz
wzmoon.my &onircig prac wdroze-
nfewrch. Wprewadzimy ocene eko-
nomiczng podejmowarych prac ba-
dawezveh oraz samooceng poziomu
nauzowsgo i techniccrego. z punktu
widzan!a pelnej zdoincsci do wdro-
zenia.
rogram badan  naukowyeh na

daisze lata obecnej pleciolatki bedzie
przede wszystkim preferowaé prace
= programéw rzgdowych, probleméw
wezlowych | migdzyresortowych uzu-
peinionyen zadariami resortowymi
i jednostex gospodarczrch regionu
stuzacych bezposrednio istotnym po-
trzebom produkceji.

Maksymalnie skupiony eostanie
wysilek na intensyfikacje technolo-
gl krajowych i nowoczesnych kon-

.strukcji dla przemystu, komplekso-

wego wykorzystania krajowej bazy
surowcowe] szczegbinie odpaddw z
kopalt rud { wegla kamiennego,
oszczgdne] gospodarki materialowej
w zakresie badatl podstawonwyeh
zwigzanych z twérczym rozwojem
innowacii | intensyfikacji eksportu.

W ramach podniesienia Jjakodei
pracy i poprawienia dzialalnofei nau-
kowej Jednostek dzialalnoci podsta-
wowej uczelni wzmoZona zostanie
kontrola veslizacji zadah badaw-
czych i dyscyplina twércza.

— Warto chyba prsypomnied, fe’
zamierzenia rozwojowe przemystu
Slaska 1 Zaglehia zostaly Jui

e w pl 1

uwzgledni badan
uczelni na lata 1973—80.

M. STARCZEWSKIL: Oczywidcle,
obecnie chodzi o dalszg konkrety-
zacjg@ wspdlpracy. Narada zorganizo-
wana w polowie marea przez Komi-
tet Wojewddzki PZPR w Katowi-
cach z udzialem najwyiszych wladz
polityeznych { panstwowyeh przed-
stawila postulaty i konkretne ofer-
ty przemysiu pod adresem placowek
naukowych woj. katowickiego. Roz-
wigzanie tych problemése jest nie-
rhedne dla uzyskania planowanych
rdolnosc! produkeyinych § poprawy
efektywnoéei gospodarowania. Aby
przyiéé 2z pomocg przemysiowi w do-
konaniu szybkiego postepu technice-
nego | modernizac}i, podiglidmy ana-

Bardzo powaine zadania' przyjgli--
fmy w uczelni na ohecng pigeiolat-
ke, Sg one zwigzane ¢ koordynacja
8 probleméw . miedzyresortowych,
problemu resortowego Min, N. Sz. W.
{ Techn,, problemu resortowego Min.
Gérnictwa oraz - problemu rzgdowe-
go PR-1.° ; o

Obeenle prowadzimy perspektyw!-
cwne prace dla potrzeb energetyki
{ podejmujemy ewentualnie koordy-
naeje nowego . programu rzadowego,’
dotyczacego rozwoju gospodarki pa-
liwowo-cnergetycznej,

-~ W marcu br. ndbyla sle w Ka-
towicach plenum X\ PZPR peswig-
conte ,.Programowi dzialania ‘wele-
wodzklie] organizacil partyjney w
swictle uchwal ¥ Krajowej Konfe-
rencil Partyines”. Jakie zadania wy-
naczy) ten pregram Wasze§ uczelni?

M. STARCZEWSKI: Ogranlcze si¢
do swymienstenia najwainlejszych.
Dotycza one p.7ede wszystkim pod-
jecia dziatan dle medelowych %kon-

cepcit rozwolu tronspertu | komu-
i i w owejewdsdy'wie | stworze-
nie  svstomu v transport
{ gwaraatvigeedo AW, pravwosu

I Wywozu masy tow ve) craz zna-
lezienie rozwigzan w zakres's s2ybe
kie] kemunikacii zblorowej w ohres
bie aglomeracii, .

Niezwykle wazng dzledzing jest in-
tensyfikacja badan w zalkresie meto-
dy chemiczne] przerdbki wegla po-
zwalajacej uzvskaé paliwa i surow-
ce chemiczne w postaci cieklej { ga-
zowej.

Postawiono przed nami takie za-
danie rozszerzenia badan nad nowy-
mi technologiami przetwérstwa mie-
dzi, przetworstwa innych metali ko-
lorowyeh | siarki oraz intensyfika-
cji prac nad procesem doskcnalenia
technologii § organizacji wydobycia
surowcdéw celem zwiekszenia wydo-
bycia.i poprawy warunkéw bezpie-
czenistwa pracy gbérnikéw.

Mamy powolaé wydzial karbo-
chemii dla zapewnienia systemu
ksztalcenia kadr dia potrzeb karbo-
chemii i koordynacji pracy w tym
problemsie.

Powinniémy objaé merytoryczna
{ organizacyjng koordynacjq rozwoj
badan w zakresie inZynierii mate-
rialowej przez Instytut Iniynierii
Materialowej Politechniki Slaskiei.

Mamy réwniez obowigzex rozwi-
niecia kszizlcenia w zakresie tech-
nologii elextronowej oraz inzynieri
miejskie] dla zapewnienia przebiegu
procesdSw urbanizacyjnych w aglo-
meracii $lasko-zagleviowskiej.

—~ Cry moina biizej okrefli¢ przy-
Jete kryteria polityki
uczelni?

naukowej w

M. STARCZEWSKI: Kluczowym
roblémen 2woii; ekonomiki ‘jest
sienie” efektywnosci pro-

"dzis poi .
dukeii spoleczmej we wszystkich jej

galgziach. Stad tez wyplywa stale ro-
snace znaczenie nauki w dzialalno-
$¢' gospodarczej i spolecznej. To
uzasadnia konieczno$é pelnego wy-
korzystania istniejacego w uczelniach
patencjalu naukows-badawczego.
Powstaje jednax problem umiejeine
g0  wrkoozystania  potencjalnych
mo?liwesel stkél wyiszych w osyste-
m:e powigzal szkolnictwo — mnauka
— gospodavia naredowa. Rozwiaza-
nie tego zagadnienia nie jest latwe,
jesl{ uwzgledni sie wielostronng dzia-
1alno§é uczelni wyiszych, kiore amu-
szone s3 do prawidlowego i rozsad-
nego laczenia funkcji dydakivezno-
~wychowawezej z pracg naukowo-
-badawczg orar 2z Dbezposrednim
éwiadezeniem ustug dla gospodarki
i kultury.

Aby odpowiedzieé na spoleczno-

-gospodarcze oCzekiwanie wyzszej
efextywnosei, dziatania =a pla-

szczyZnie nauki i sprestaé zadaniom,
jakie mamy w realizacji funkcji nau-
wowej, musimy przede wszystkim
ckreslié obecne miejsce, rele i moz-
liwodel naszej uczelni. Analiza ted
sytuacji na progu trzeciego roku
bieigee] pieciolatki pozwalu stwier-
dzié, 2e w uczelni ebserwuje sig sta-
ty rozwdj potencjalu mnaukowo-ba-
dawczego, systematyczny postgp w
powigzaniu dzialalno$el badatwczej z
wdrozeniami w praktyce gospodar-
czej, doskonalenie metod zarzgdzania
dziatalnoscia naukowo-badawcza
i wdrozeniowg.

Kadra naukowa politechniki sta-
nowi ogromny potencjat intelektual-
ny i twérezy, ktéry musi byé pra-
widlowo wykorzystany. Stad tez nie
tylko obecna sytuacja gospodarcza
kraju, ale i cel rozwijania nauki
wskazujg, ze musimy podejmowac
prace naukowe, kiére majg aie tyl-
ko spoleczno-gospodarcze uzasadnie-
nie, ale ktére powinny stsnowié
tworczy wklad w rozwijanie nauki
polskiej.

Czynimy starania, aby podejmo-
waé dute prace o powaznych nakla-
dach finansowy¢h { dajgce modliwodé
kompleksowego rozwigzywania pro-
blemu, koncentracji kadry, zapew-
nialy materialne warunki do twor-
czych daZen pracownikow nauki za-
rdwno w driedzinie nauk podstawo-
wyceh, jak { prac techniczn'e ukie-
runkowanych. Diugofalowosé tema-
tyki i koncentracju kadry powinna
prowadzié do specjalizacji nauko-
wei uczelni, wydzialu, czy instytutu,
do powstawania okreslonych ,szkot
naukowych” oraz ' do prawidiowego
wrzrosty kwalifikacii kadr dauko-
wych.

~- Dzlekujemy za rozmowe.

Dyskusje opracowali:

ALEKSANDER JEDRZEICZAK
KAROL SZWARC

zdjecia (5): A. JALOSINSKI

TOBRAD
PREZYDIUM
RIADU

Pnszymum RZADU na po- |

sledzeniu 19 bm. rozpatrzylo '
¥ {nformacje wministra energe-
tyki 1 energli stomowe) o prze- L‘
blegn resalizacjl Inwestyoji encr-
getycznych oraz o tegorocane |
kampanil remontowej w elek-
trownlach 1 elekstroci¢ptowniach.
Stwierdzono, ze peine wykonanie
zadan Inwestyeyinych ustalonych
na 1978 . r. wymaga dalszego
wzmoenienia  potencjalu  wyko-
nawezego na budowach energe-
tycznyeh oraz dyscypliny dostaw
urzgdzen, maszyn | materialéw
dla energetyki, Omo6wione zostaly
kierunki rozwoju elektro-energe-
tykl { cieplownictwa w latach |
1979—80. Wskazano na znaczenie
prowadzonych prac remontpwych,
albowiem ich efekily bedgy wraz
z przedsiewzieelami inwestycyj-
‘nymi decydowa¢ o sprawnej pra-
cy encrdgetyxi w okresie szezytu
jrsienno-zimowege. .

W kclejnym punkeie obrad za-
padia decvzia o rozpoczeclu w
tym roku budowy konalni wegla
kamiennego ,Kaczyce” w Ryb-
nickim Okregu Weglowym. Usta-
lono zadania dla resortu gérnic-
twa oraz innych dzialéw gospo-
darki, ktore bedg uczestniczyé
w  realizacjl przedsiewziecia,
a takze dla wolewddziw katowic- {
kiego { bielskiego. Budowe ko-
palni zaliczono do inwestycji
s7ereadlnie wainych dla gospo-
darkd.

Prezvdium Rzadn oméwite
sprawy zwiazane z rozwojem §
produkeil miedzi elekirolitycznej
w latach 1979—80, a takie w po-
czatkowym okresie przyszlego
piecioleela.  Przyjete ustalenia
stwarzajg wraz z decyzjami po-
wzietymi w styczniu br. dobre
podstawy do systematycznego
zwigkszania potencjalu w prze-
mysle miedziowym. Okresiono
érodki i przedsiewziecia niezbed-
ne dla powigckszenia produkcji
miedzi, jak réwniez harmonijnego
rozwoju infrastruktury w Legnic-
ko-Glogowskim Okregu Miedzio-
wym. Powinny one umoiliwié
wzrost  produkeji miedzi -~
0 40 proc. do 1980 r. (liczac w sto-
sunku do poziomu uzyskanego
w roku ubieglym), o bez mala
dwie trzecie do roku 1983.

Na iedzenin zaznaj
sie z informacja ministra prze-
qnyslu maszynewepo o stanie rea-
lizoeidi prac irwestyerinyeh
weircdzacveh w skiad kompleksu
pod nazwy ,Telewizia kolorowa”.
Omadwiono calszr tok budowy po-
szezegolnych obiekidw, harmono-
gram  robiét’ inwesiycyinych, a
takze zagadnienia zwiazane =
programem produkeji odbiorni-
k6w i kineskopéw dla telewizji
kolorowej.

Prerydinm Rzadu rezpatrzylo !
przebieg wykenania Narodoweso
Pianu Spolecznn-(}ospndarczego.
na rek 1978 w resorcie budownie-
twa i przemvsin materialéw bu-
dowlanyeh. Ustalono kroki, jakie
powinny byé podjete zaréwno
w ‘._wfm dzlale gospodarki. jak
i w braniach wspildziatajacveh,
aby  przedsigbiorstwa podlegle
Ministerstwu Budownictwa
i Przemysiu Materialéw Budow-
lanych mogly wywiazaé sie z te-
gorocznych zadan.

20 LAT
#PERSPEKTYW
POLSKICH"

Przed dwudziestu laty ukazal sie
PO raz pierwszy miesigcznik ,FER-
SPEATYWY POLSKIE” w wesji
angielskie} i francuskiej. Wersja nie-
miecia datuje sig od 1971 .

Naklad miesigcznika jest stabilny.
Wersja angielska to 5800 egz., fran-
cuska 3000 egz. , niemiecka 4200 egz.
Ogélem: ok. 13 tysiecy egzemplarzy.

nPerspekiywy Polskie” sg czaso-
pismem przeznaczonym dla kél inte-
lektuainych Zachodu. Docierajq one
przede wszystkim do srodowisk aka-
demiclkich, kot politycznych, dyspo-
nentiw $rodkami masowego przeia-
Zu, a takle kol gospodarczych.

W ,,Perspekiywach Polskich”™ ema-
wiane s3 szeroko osiggniecia nauki
polsisiej — socjalogii, nauk ekono-
micznych, filozofii, politologii itd.
W dziedzinie spoleczno-gospodarcze:
pismo odzwierciedla problemy roz-
woju kraju, przedstawia Polske jake
partnera w migdzynarodowej wspil-
pracy gospodarczej, W dziedzinie
kultury miesigcznik omawia zagad-
nienia teorii i socjologii kultury pol-
skie], a takie popularyzuje wspol-
czesng literature poprzez stale pub-
likewanie * dzie! pisarzy polskich,
a takze dorobku w innych dziedzi-
nach kultury i sztuki. W sferze
spraw migdzynarodowych pismo sta-
le i gruntownie cmawia stanowisko
Polski wobec probleméw polityki
europejskiej i Swiatowej: odprezenia.
rozbrojenia, wielostronnej wspolpra-
cy, dialogu Wschdd-Zachdd, referuje
wszystiie inicjatywy polskiej polity-
ki zagranicznej.

Zespolowi Redakeyinemu zyczymy
dalszych sukcesow, w ‘obiekiywnyn
przedstawianiu  osiggnieé i proble-
n}{v‘c.- kraju, w prezeniowaniu szeros
kxe)ipanoramy zycia intelektualnego
Polsii, w gruntowym naswietleniu
rozmiaréw i charakteru npaszej
wspolpracy ze Swiatem. (Ks) '
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Z KLIENTEM POD REKE

JACEK BAGINSKI

W dniach 12-=19 maja br. w
Bielsku Bialej odbyly sie Targi
Sportowo-Turystyczne orgonizo-
wane-w tym roku po raz trzeci,
a pomyilane priede wszystkim
idu:, kolejna :wmfychmi:ﬁpo-
trzeb. eamping turystéw
moiliwosciomi ‘1 ofertq polskie-
go ‘przeémyslu sportowo-turystyes-
nego. .

ARZAD GLOWNY Stowarzy-
szenia Socjalistycznego Mar-
ketingu w porozumieniu z Ko-
mitetem - Organizacyjnym Targow
zorganizowat przy tej okazjl semina-
rium na temat marketingu wyrohow
sportowo-turystyeznych z udzialem
przedstawicieli producent6w, hand-
lowcoéw i Giownego Komitetu Kultu-
ry Fizycznej i Turystyki.
W mysl zapewniefi organizatoréw
zawartych w informatorze targowym
,Test — 78" byla to:

@ KONFRONTACJA PRODUKCYJ-
NEJ OFERTY Z POTRZEBAMI
RYNKU

O ofercle rynkowe} polskiego
przemystu  sportowo-turystycznego
napiszemy obszerniej w jednym
2z najblizszych numeréw, zo-
stawiam wiec ten temat. Na
Targach nie zostala ona W
pelni zaprezentowana - (nie bylo np.
lodzi z Chojnic, rozstawiono mniej
typébw namiotéw niz jest w katalo-
gach), gdyz organizatorzy byli kon~
sekwentni: co pokazano — bylo do
kupienia. A pokazano na Targach to,
co spotykamy w sklepach, tyle, ze
zebrane w jednym miejscu i w jed-
nym czasie. Byly nawet ostawione
butle gazowe, a ze w niewystarcza-
jaced ilosci, wige dostarczane do stoi-
ska partiami — rano i po poludniu —
i wykupywane . w blyskawicznym
tempie. Bylo kilka przyczep z Nie-
wiadowa — bagazowych i campingo-
wych (1268) — tez wykupionych na
pniu, sporo odziezy -— roéwniez ze
scieralnego jeansu z ,Elpo” — meb-
i campingowych i drobnego sprze-
tu sportowego. Byly tez, ale nie prze-
dstawialy sie imponujaco, stoiska z
konserwami | koncentratami spoiv-
wezymi ovaz 2 turystycznym sprze-
tem radiowym.

Konfrontacja z opinig kupujgcych

polegala przede wszystkim na tym,
e przedstawiciele przemyslu obok
handlowcow stangli za ladami stoisk
i w bezpos$rednich rozmowach z klien-
tami dowiadywali sig, co ci ostatni
my$lg o polskim sprzecie turystycz-
no-sportowym. A mysleli bardzo réz-
nie — krytyczne uwagi budzily prze-
de wszystkim ilosciowe braki w zao-
patrzeniu, ponadto kalkulacje ceno-
we i niewielka pomysiowosé w dro-
biazgach, tak bardzo ulatwiajgcych
nieraz Zycie na campingu. To, co
producenci uslyszeli od uzytkowni-
kow swoich wyrobdéw nie bylo moze
czesto specjalnie odkryweze, ale w
wielu przypadkach wzmacnialo ar-
gumentacje handlowcow.

@ OKAZJA DO UDANYCH ZAKU-

POW

Czy w kazdym przypadku — nie
wiem, ale widaé¢ bylo, Ze organizato-
rzy Testu tzn. Wojewddzki Wydzial
Handlu i Uslug WPHW, WSS Spo-
tem”, WZSR ,Samopemoc Chiops~
ka” i salon patronacki ,.Predomu”,
dziatajgey pod patronatem dyrekto-
ra generalnego CPHW  Tadeusza
Bielsiiego i wojewody bielskiego —

J6zeta Labudka doloZyli starafi, aby
na Targach znalazio sig to, o-co zwy-
kle trudniej w sklepach.- O. butlach
gazowych juz wspomnialem -— do-
daé do tego mozina, ze np. w stoisku
tenisowym nie bylo metalowych
~Polonezéw”, ale byly poszukiwane
rakiety ,Junior” i ,Nefryty”, wiréd
namiotéw znalazla sie nowa, udana
»Nida" { ciggle poszukiwane ,Warty”,
wFotopam” z Augustowa sprzedawat
swoje lodzie itd. Mysle, Ze w sumie
kupujaey, ktérzy przyjezdzali z calej
Polski latwiej i szybciej mogli zao-
patrzyé sie w poszukiwane artyku-
ty na targach niz w codziennecj bie-
ganinie po sklepach. Czgsto jednak
pod warunkiem, ze dobrze wiedzieli
czego szukajy. Tarpgi zostaly zloka-
lizowane na terenach parkowych, co
umozliwita dobrg ekspozycje namio-
tow i duzego sprzetu, natomiast ar=
tykuly drobniejsze — szczegdlnie o-
dziez — gingly w gigbi urzadzonych
pod brezentem stoisk.

@ ODPOWIEDZ NA PYTANIE,
JAK UZYTKOWAC SPRZET SPOR-
TOWY

Ta byla chyba niepetna. Wir6d im-
prez towarzyszgcych Testowi zde-
cvdowanie turystyezno-sportowy
charakter miat jedynie pokaz i kon-
kurs rozbijania namiotow oraz tur-
nieje kometki i ringo., To troche ma-
1o, bo urzgdzone przykladowo biwaki
wodniaka czy turysty zmotoryzowa-
nego trudno bylo traktowaé jako in-
struktaz, lecz raczej jako zbiorczg
ekspozycje pewnej grupy sprzetu.
Zbyt szczupla byla tez informacja
dotyczaca poszczegélnych namiotéw,
dotyczaca jedynie liczby potencjal-
nych mieszkancéw, wagi i ceny, a
wizytowks np. lodzi byla tylko naz-
wa i cena. Oczywiscie doswiadezony
turysta zbyt wielu informacji nie
potrzebuje, woli raczej obejrzeé i dot-
knaé, ale campingowicz lub wodniak
in spe...

Organizatorzy slusznie wiee w
przysziym roku zamierzajg rozbudo-
waé strone informacyjno-instrukta-
Zowg imprezy.

@ MO2LIWOSC WYPOWIEDZENIA
SWEGO ZDANIA NA TEMAT JA-
KOSCI PROPONOWANYCH WY-
ROBOW

1
@® WSPOLUDZIAL W TYPOWA-
NIU PRODUCENTOW DO MEDA-
LU ,TEST -~ 78"

O mozliwosciach wyrazania ust-
nych opinii juz pisalem, w tym pray-
padku organizatorzy mieli na mysli
przeprowadzong wiréd kupujacych
ankiete. Zawierala ona dziesigé py-
tan, a.to -— jak na wyraZzenie opinii
n calym sprzecie turystyczno-sporto-
wym i kwestiach zwigzanych z jego
uzytkowaniem — trache mato i skia-
nia do udzielania powierzchownyveh
adpowiedzi. Wrdaje sie, i7 w przysz-
Inici miast jednej ogolnej ankiety
warto wprowadzié kitka bardziej
specjalistyeznych. za to dajacvch mo-
zliwosé bardziej szczegolowego wy-
Jpowiedzenia- sigy-

. Niemniej  sondai- opinii przepro-
wadzony -przy okazji  tegorocznego
Testu przyniesie. rowniez wart uwagi
material poznawezy, a pochwaly ku-
pujacych zdeeydujg o wyrdznieniu
niektérych wyroboéw., W chwili gdy
piszg ten tekst, medalisci nie sa’ jesze
cze znani przypomng wige tylko, e
w ubieglym roku nagrodzono m.in,
rakiete tenisowg ,Junior”, zaglowke
+Mak” i plecak ,Elbrus”. Sadze, e
trafnie.

*

Skrétowe okreflenie ,Test” nie
jest tylko prostg pochodng pierw=
szych liter peinej nazwy imprezy. W
my$l pierwotnych zaloZen, targi, na
ktoryeh handel jedynie pomaga pro-
ducentom w bezposredniej sprzedaly
ich wyrobbw, mialy stanowié swego
rodzaju test dia przemystu, ktéx:y
czasami opinie handlowcéw poddaje
w watpliwos¢, Sadze, Ze ,Test—78"
byl rowniez okazjg do

@ SWOBODNYCH ROZMOW

migdzy wytwércami sprzetu i sprze-
dajaeymi w atmosferze, o jakg tru-
dno na co dzied. Handel na targach
niczego nie kontrakiowal, wolny
wiee byl od zdarzajgeych sie w ko-
mercyjnych rozmowach naciskéw w
rodzaju: ,uwezacie, e taki mamiot
jest zty, to nie dostaniecie innych, a
te i tak znajda amatora”. Zarowno w
czasie seminarivm, jak i przy in-
nych kontaktach mozna bylo rze-
czowo i spokojnie dyskutowaé nad
mozliwie najpelniejszym w obec-
nych warunkach zaspokojeniem spo-
lecznych potrzeb i unikaniem pro-
dukeji chybionej. Bo targi obnazyly
réwniez

@ MACHINACJE CENOWE 1
NIEUDACZNE POMYSLY
PRODUCENTOW

O problemach zwigzanych z usta-
laniem cen pisal niedawno Andrzej
Nalecz-Jawecki*) ograniczam  sie
wige do kilku przykladéw.

Zagléwka ,Mak” wystawiona w
tym roku dostala aluminiowy masat,
zmieni kilka 616w, nazwie
przydano stéwko ,lux” i aktualna
cena wynosi 12700 z1. W zeszilym ro-
ku ,Mak” kosztowal okolo szesciu
tysieey zlotych. W efekcie na Tar-
gach nie znalazl przez pieé¢ dni ani
jednego nabywcy, natomiast ludzie
kupowali stojacego obek, dwukrotnie
drozszego, ale za to kabinowego i bez
zhednych faramuszek ,Beza”. Nie
moge nie dodaé, e, moim zdaniem,
zaopatrywanie najprymitywniejsze-
go zaglowego plywadelka w alumi-
riowy maszt jest ewidentiiym mar-
nctrawstwem surowca.

W stoisku z mehlami campingowy-
mi obok siebie stalo polowe i6zko od
kilku lat dobrze zagne na rynku i
sorzedawany od zeszlego roku skla-
dany leizk. Obta artykuly prawie
identycznej rurkowej konstrukeji,
przy czym na pierwszy rzut niefa-
chowego oka bylo widaé, ze loiko

jest zpacznie bardziej praco- i ma-

terialochlonne, Obok siebie réwniez
widnialy ceny: 450- z! za 16iko |
480--21 za lezak. .
. Wreszcie ,przeb6j” targéw — samo-
chodowy ekspres do kawy zasilany
z akumulatora. Plastykowo-metalo-
we cacuszko w zgrabnej walizeczce
za jedne 950 zl. Zmotoryzowanemu
turyécie potrzebne jak zajacowi
dzwonek, a mimo to ludzie podobno
kupowali, bo jak si¢ nie ma ekstra
namiotu, to na campingu moina za-
imponowa¢ chociaz takim ekspresem.
Rzecz nie ma nic wspoOlnego z zas-
pokajaniem rzeczywistych potrzeb, a
wymagala przeciez opracowania
konstrukcyjnego, surowcow i ludz-
kiej pracy.

Nie zauwazylem natomiast na tar-
gach.

@® NIEWYMYSLNYCH
DROBIAZGOW
ULATWIAJACYCH ZYCIE

na campingu. Nasi producenci w tym
przedziale asortymentowym™ 3
tradyeyjni i usztywnieni — st6t to
blat, cztery nogi i basta. Poréwnanie
z urzadzona w tym roku po raz
pierwszy, bardzo skromng ekspozy-
cja sprzetu produkeji NRD dowo-
dzito jednak, ze w tej dziedzinie
sporo mazna usprawnié, np. kuchen-
ke zaopatrzyé w pomystowy stojak z
wiatrochronem i potkami, skonstruo-
waé fuukcjonalna, skladana spizar-
ke itd. Takie niewymyslne uspraw-
nienia i sprzgty sa bardzo przydat-
ne na campingu, a nie powinny byé
kosztowne. I chyba wiasnie dlatego
zamiast takich przedmiotéw uszeze-
$liwiono nas samochodowym ekspre-
sem do kawy.

*

Targl ,Test—78" byly jednak w
sumie imprezg pozyteczng i potrzeb-
ng — szczegélnie w panujacej u nas
sytuacji rynku producenta. Gdy gos-
podaruje sie na malym, trzeba robi¢
to rozsgdnie i celowo, bez pudla
trafiajgc w spoleczne potrzeby. Oka-
zuje sie, ze przemyst sportowo-tury-
styczny nawet bedac na pozycji u-
przywilejowanej liczy sie jednak z
opinig uzytkownikow.

By nie byé golostownym — dwa
przykiady. Na ubieglorocznych tar-
gach najbardziej krytykowano ple-
caki, sporo uwag kierowano tez pod
adresem ubogiej oferty w zakresie
namiotow sredniej wielkosci, ktore
Jerzy Jurowski kwaelifikuje do tu-
rystyki motorowej. W tym roku sy-
tuacja znacznie poprawila sie, ple-
caki byly duzo lepsze i w wiekszym
wyborze, przedstawiona tez nowe
modele namiot6w, Nie sg to moze
sukcesy oszalamiajgce, ale zawsze..

Wydaje sie. ze w bielsko-bialskiej
imprezie handel umiejetnie poszukai
scbie pomocy przy proewadzeniu per-
traktacii z producentami w osobie
indywidualnego nabywey i pow
7 tego wsparcia korzystaé tak diugo.
jak dlugo to bedzie potrzebne.

*) A, Nalecz-Tawecki: ,,Dyseyplina cen™
— L2G™ nAr 19-z bE.

2 dialalnosci PTE

BYDGOSZCZ
zasiggiem organizacyjnym dwa

O wojewddztwa: bydgoskie i
wloclawskie, Liczy okolo 2,7 tys.
czlonkéw stowarzyszonych w 87 ko-
lach { trzech regionalnych radach
koordynacyjnych w . Bydgoszczy,
Inowroclawiu i Wloclawku, Wiek-
sz08¢ k6! prowadzi regularng dzia-
1alno$é "odezytows, Szereg k6! ak-
tywnie podejmuje problemy rozwo-
ju oraz podnoszenia efektywnosci
swoich przedsigbiorstw, poddaje je
ocenie i badaniom,

DDZIAL ten obejmuje swoim

Organizatorem dyskusjli nad' do-
skonaleniem metod planowania i za-
rzgdzania jest w Bydgoszczy Woje-
woédzki Klub Jednostek Inicjuja-
cych. Organizuje on liczne spotka-
nia nle tylko w Bydgoszczy, ale
réwniez w innych osrodkach wo-
jewbdztwa (np. w roku ubieglym w
Inowroclawiu, Wloclawku, Chojni-~
cach), W roku biezgcym dzialal-
nosé iego klubu skoncentrowana zo-
stala na wdraZaniu nowego syste-
mu  ekonomiczno-finansowego w
budownictwie,

Sprawy doskonalenia metod pla-
nowania {1 zarzadzania w wieln
réznych przekrojach podejmowane
sg W wojewodztwie bydgoskim tak-
Zze poza klubem jednostek fnicjuia-
cych. Kolo PTE przy Zakladach Che-
mieznych ,Zachem” w Bydgoszczy
organizuje np. w tym roku konfe-
rencle branzowsg ekonomistéw prze-
mystu chemicznego nt. ,Rachu-
nek ekonomiczny ze szezegdblnym
uwzglednieniem rachunku kosziow
jalko narzedzia zarzadzania”. Rady
koordynacyjne we Wloclawku oraz
Inowroclawiu przygotowuja kon-
ferencje nt. proceséw inwestycyj-
nych (w tym modernizacyinych)
i ich usprawnienia, Kolo PTE przy
Zakladach ,Agromet-Inofama” be-
dzie wspblgospodarzem dyskusii pt.
n»Problemy racjonalizacji zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwie przemysto-~
wym”. Kolo skupiajgce ekonomi~
stow zajmujacych sie komuntkacja
w Bydgoszezy organizuje konferen-
cje nt, probleméw usprawniania
systemu zarzgdzania i finansowania
komunikacji miejskiej.

Wdrazanie systeméw informatycz-

nych w jednostkach gospodarczych,
stanowi kolejny  temat intensywnie

10

dyskutowany przez bydgoskich eko-
riomistow. W dziedzinle zastosowar
informatyki zorganizowano tutaj w
roku ubieglym szereg konferencji nt.
organizacji zakladowych osrodkéw
informatyki, zastosowania  mini-
komputerébw w zarzgdzaniu jednost-
kami gospodarczymi, roli systemoéw
EPD w zarzadzaniu duzym przedsie-
biorstwem przemyslowym oraz in-
nych organizacyjnych aspektow za-
stosowania informatyki w zarzadza-
niu. W tym roku Komisja Informa-
tyki OW PTE we wspélpracy z Aka-
demig Techniczno<Rolniczg w Byd-
goszezy oraz PAN | Zakladami , Tel-
kom-Telfa” przygotowuje konferen-
cje informatyczng pt. ,Systemy pla-
nowania operatywnego w przedsie-
biorstwach przemystowych”,

Trzecim kregiem zainteresowant
bydgoskich ekonomistow sg proble-
my zarzgdzania przedsigbiorstwem
handlu zagranicznego. Wsp6ldziala-
ja oni tutaj $cidle z ekonomistami
poznatiskimi. W ub. roku zorganizo-
wali wsphlnie dyskusje nt, metod
aktywizacji handlu zagranicznego
i ich uwarunkowan systemowych; w
tym roku przygotowuja (przy wsp6l-
pracy Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu i pod protektoratem mini-
stra handlu zagranicznego i gospo-
darkl morskiej) konferencje pt.
+Zarzgdzanie i kierowanie przedsie-
biorstwami handlu zagranicznego w
Polsce”.

W przeglgdzie tematyki konfe-
rencji organizowanych przez oddzial
bydgoski PTE rzuca sie w oczy sto-
sunkowo slabe podejmowanie pro-
blemoOw rolnictwa. A jest to przeciez
region znany z wysokiej kultury
rolnej, W planie na ten rok przewi-
dziano 1wprawdzie zorganizowanie
(przez regionalng rade koordynacyj-
na i Kolo PTE przy Banku Zywno-
sciowym we Wiloctawku) sympoz-
jum pt. ,Rola gospodarki zywno-
Sciowe] w aktualnej sytuacji spo-
leczno-gospodarczej kraju”, ale bo-
gata problematyka rolna tego regio-
nu stwarza 2z pewnofcia wiece§
atrakeyinych mozliwoSei  dzialania
dla PTR. Mozliwosel malo jeszcze
wylorzystanych, o czym s$wiadczy
m. in, przynaleznoié do PTE tylko
17 ekonomistéw zatrudnionych w
iym regionie w .dziale rolnictwo
i lesnictwo,

Réwnlez tematyka handlu wew-
netrznego i uslug nie znajduje jesz-

cze dostatecznego odbicia w dzialal-
nosci ogniw PTE oddzialu bydgo-
skiego. Szersze podjecie tych proble-
méw zapowiedziane zostalo w pla-
nie pracy oddzialu na ten rok.

Na pozytywng uwage w ocenie
oddzialu bydgoskiego zastuguje je-
go $cisla wspblpraca z instancjami
parlyjnymi, zwigzkami zawodowy-
mi, stowarzyszeniami i organizacja-
mi spolecznymi. Wiekszos¢ ké! za-
kladowych uczestniczy w szkoleniu
kadry klerowniczej { edukacjt eko-

nomicznej nadzoru technicznego,
aktywu samorzadu robotniczego
i ZSMP w ich zakladach pracy.

Przedstawiciele k6! PTE opracowu-
ja materialy dla KSR, uczestniczg w
pracach komisji KZ PZPR itp.
Przedstawiciele OW PTE wspbl-
dzialajg w prowadzeniu edukacji
ekonomicznej w ramach wojew6dz-
kich  zespoléw  koordynacyjnych.
Duzg akiywnosé przejawiajg ogni-
wa OW PTE w organizowaniu kon-
kurséw prac dyplomowych dla
stuchaczy centrum ksztalcenia usta-
wicznego ekonomistéw w Bydgosz-
czy, zespotu szko! ekonomicznych w
Inowroclawiu { Wloctawku oraz
Liceum Ekonomicznego w Bydgosz-
czy. Zamierza sie zorganizowaé ko-
lejng olimpiade ekonomiczny.

Jednym ze sposob6éw podnoszenia
aktywnosci k61 PTE przez ogniwa
OW PTE w Bydgoszezy jest corocz-
na ocena dzialalnosei kél. W ocenie
te} stosuje sie zespSl kryteridw
pozwalajacych na zobiektvwizowa-
ne porownania. Ogniwa PTE przy-
wigzujg takie duzy wage do odpo-
wiedniego typowania ekonomistow,
czlonkéw PTE, do rezerwowej kad-
ry kierowniczej.

OPOLE

DDZIAL w Opolu przypo-
mina bydgoski wielkoscig 1
skalg  dzialania. Czlonkéw
PTE jest tutaj 1,9 tys., kot ——
72, rad koordynacyjnych — 8.
Duzo- jest podobienistw takze w pro-
filu gospodarczym obu, tych regio-
néw: dynamicznie rozwijajacy sie
przemyst (z duzym udzialem prze-
myslu chemicznego, maszynowego
i ciezkiego), a takze silne rolnictwo
(stosunkowo wysoka kultura rolna).
W Opolu, podobnie jak w Byd-
le przywigzu-
két PTE, w

, duze
Je sig do aktywizacji

tym do {ich wspéluczestnictwa w
rozwigzywaniu  konkretnyeh pro-
bleméw zakiaddbw pracy. Wiele kol
PTE znane jest ze swoich inicja-
tyw i aktywnosci nie tylko w tym

regionie. Po wnikliwej analizie dzia- -

lalnosci przodujgcych k6!, za naj-
lepsze w tym wojewb6dztwie w ro-
ku ubieglym wuznano kolo przy Za-
kiadach Chemicznych ,Blachownia”,
na drugim miejscu uplasowalo sie
kolo przy Fabryce Silnikéw Elek-
trycznych ,Besel” w Brzegu, na trze-
cim znane szeroko rownieZ z wcze-
$niejszych osiggnieé¢ kolo przy Za-
kiadach Urzadzen Przemyslowych w
Nysie, na czwartym kolo przy Od-
dziale NBP w Kedzierzynie. Na
podkresienie zasluguje fakt, 2e w
ccenie przodujgcych k6t nie ograni-
czono sie¢ do analizy materialow
i informac}i nadsylanych przez same
kola, ew. uzupelnionych danymi o
oplacaniu  skladek czlonkowskich,
terminowo§ct nadsylania sprawoz-
dait itp. Ocena obejmowala réwniez
miedzy Innymi wyniki wizytacji ké?
(konfrontujace informacje zawarte
w sprawozdaniach z rzeczywistoscia)
o wyr6znieniu przodujgcych k6l
PTE w wojewédztwie opolskim
zdecydowaly ich konkretne inicja-
tywy, zmierzajgce do podnoszenia
jakosci pracy i wyrobéw. uspraw-
nienia  gospodarki  materialowej,
usprawniel organizacyjno-technicz-
nych, wplywajacych na obnizke
kosztéw wlasnych i polepszenie go-
spodarki sSrodkami trwalymi., Brano
rowniez pod uwage aktywno$é kat
przejawiajacq sie¢ w publikacjach
eltonomistéw na lamach prasy oraz
w radioweztach zakladowych.

Jako naczelny kierunek aktywi-
zacji swojej dzialalrosei ekonomiscl
opolscy przyieli wspoldzialanie =z
kierownictwami przedsigbiorsiw i
wiladzami regionu w ksztaltowaniu
i upowszechnianiu wszechstronnego
postepu el i w tep-
nej kolejnosci podejmuje si¢ proble-
matyke mechanizmbéw nowego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego i
ich uwarunkowan. edukacji ekono-
micznej i rozwoju regionu.

Szczegdlnie duzo inicjatyw podeij-
mowanych w tym oddziale w roku
ubieglym wigzalo sie z problematyka
V i IX Plenum KC PZPR, a w ro-
ru biezgcym z postanowieniami II
Krajowej Konferencji Partyjnej. W
zespolach roboczych i komisjack
powolanych przez KW PZPR do
kontroli i oceny dzialalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstw wojewadz-
twa opolskiego wzielo udzial ponad
100 ekonomistdw zrzeszonych w PTE,
Zadania PTE i ekonomistéw w reali-
zrac)i Uchwaly IX Plenum KC
byly w roku ubiegtym przedmio-

tem odrebnego posiedzenia plenar-
nego oddzialu wojewédzkiego, W
pierwszym kwartale br. w oddziale
opracowano program dzialalno$ci
ekonomistow opolskich po II Krajo-
wej Konferencji Partyjnej. Zgodnie
Z tym programem:

« w sekcji ekonomiki handiu —
oddzialu podejmuje sie problemy
rozwoju produkcji zwierzecej w
rolnictwie w poszczegolnych sekto-
rach (czlonkéw PTE zatrudnionych
w rolnictwie i leinictwie jest jed-
nak w tym wojewddziwie, podobnie
jak w bydgoskim, zaledwie 17);

— w sekcji ekonomiki handiu —
aktualne problemy sytuacji rynko-
wej i zadania jednostek handlowych
w zakresie poprawy zaopatrzenia w
regionie. (Statystyka zatrudnienia
czlonk6w PTE wojewodztwa opol-
skiego rowniez w tym dziale wyka-
zuje stanowcezy nledobér; nale-
zy przewidywaé, 2e aktywizacja
wspomnianej sekcil polegajagca na
zamierzonym podjgciu  przez nig
probleméw  doskonalenia  asorty-
mentu przy wspéludziale handlu, a
takze usprawniania organizacji
i funkcjonowania jednostek hand-
lowych wplynie miedzy innymi réw-
niez na rozwd] szeregbw czlonkbw
PTE zatrudnionych w aparacie
handlu).

Intensyfikacja  produkeji  oraz
poprawa jakosci produkeji i jej
efektywnosci — to wiodace tematy
organizowanych w tym wojewodz-
twie ‘odczytéw i konferencji. Ambi-
cia oddzialu jest podjecie (pod kie-
rownictwem prezesa oddzialu, doc.
dr. Janusza Kroszela) badan zespo-
towyeh dotyczacych regionalnych
czynnikdw przyspieszenia produkeji
rynkowej i uslug. W badaniach tych
maja byé uwzglednione: wnioski
wynikajiyce z analizy bilansu docho-
du i wydatkéw ludnosci oraz struk-
tur spotecznych dla Kksztaltowania
polityki konsumpeji w  regionie;
mezliwoéei lokalne polepszenia za-
opatrzenia ludnosci (baza surowco-
wa, kadry, tradycje itp.); stopien
wykorzystania zdolnofci  produk-
cyjnych zakladéw drobnej wytwér-
czoscl 1 mozliwosci uruchomienia
rezerw dla pelniejszego zaspokoje-
nia potrzeb ludnosci; mozliwosci
produkeji rynkowej w przedsigbior-
stwach kluczowych réwniez o profi-
lu nierynkowym; wspélpraca orga-
nizacji handlowych i przemyslo-
wygh.; informacja o sytuacji rynko-
wej itp. Podobne badania podejmo-
wane sg réwniez na temat stymu-
lowania produke;jl eksportowej.

Organizowane w tym oddziale
liczne konferencje na temat podno-

szenia efektywnoSci gospodarowa-
nia czesto nawigzujq do aktualnych
probleméw wdrazania nowego 'sy-
stemu ekonomiczno-finansowego.
- Aktuainym wydarzeniem jest tzw.
forum dyskusyjne, organizowane w
Brzegu — wspélniez,Trybung Od-
rzanska”, z udziak dyrektorow
przedsiebiorstw ~— pod haslem:
~Efektywnosé gospodarowania w
zmodyfikowanym systemie ekono-
miczno-finansowym"”. Podobne fo-
rum — na temat poprawy jakosci
wyrobow — odbylo sie z duzym po-
wodzeniem w roku ubieglym w
Glubcezycach.

Z innych tematéw aktywnie po-
dejmowanych w dzialalnoscl szko-
leniowej i konferencyjnej wymie-
ni¢ nalezy problemy usprawniania
gospodarki materialowej, rozwéj
i doskonalenie stuib ekonomicz-
nych, rozwoj gospodarki mieszka-
niowej. Czestym przypadkiem jest w
tym wojewodztwie, podobnie jak w
wojewddztwie bydgoskim, organizo-
wanie konferencji wspélnie z NOT
i innymi organizacjami spoleczno-
-zawodowymi. Szereg kot PTE ma
tutaj duze zaslugi w organizowaniu
edukacji ekonomicznej zalég pra-
cowniczych. Oddzial opolski znacz-
ng aktywnosé przejawia takize W
odniesleniu do mlodziezy. Zorgani-
zowano kolo mlodych ekonomistow,
kidre podejmuje szereg problemoéw.
interesujacych zwlaszeza studentow
miejscowej Wyzszej Szkoly Pedago-
gicznej. AKktywng dzialalnoscig W
srodowisku milodziezy szkolnej wy-
kazalo si¢ ‘kolo PTE przy Zakla-
dach Chemicznych w Blachowni.
ktore bylo organizatorem miedzy-
szkolnej olimpiady ekonomicznej dla
mlodziezy szk6! srednich 2z terenu
Kedzierzyna i Kozla, '

Zaslugg opolskich dziataczy PTE
sy takze systematycznie wydawane
oPolskie Roczniki Ekonomiczne™
(opracowuje si¢ juz X tom). Jest to,
obok  krakowskich nwProbleméw
Ekonomicznych” oraz wydawnictw
) istbw p i "“h, trzecie
tego typu wydawnictwo systema-
tycznie upowszechniajgce 1 utrwa-

lajyre dorobek naukowy ekono-
mistow miejscowych i 2z innych
czesei kraju.

MM
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Problemom 1wigkszenia udzialu
krajowych osiqgnieé naukowych
i technicznych w unowociesnia-
niu gospodarki, poprawy pracy
zaplecza naukowo-badawciego
w priemystach  przetwérczych
oraz usprawnianiu  proceséw
wdraiania -~ poswigcona byla
ogéinokrajowa kensultacja zor-
ganizowania 15 maja br. w War-
szawie priez Stowarryszenie In-
iynieréw i Mechanikéw Polskich
orar Naczelng  Organitacje
Technicing,

nle, Srodk! transportu kolowego. Sg
to czesto wyroby o najwyzezym gtan-
dardzie swiatowym, o czyrn $windczy
fakt, ie wilasne opracowania stano-
wig ponad polowe elsportu ma ryn-
ki Krajow wysoko roawinigtyeh.
Przemyst dostarcza takie na rynex
wewnetrany nowcczesne  artyiauly
powszechnego uzytku, mowe odbior-
niki telewizvine i radiowe, zmecha-
nizowany sprzgt gospodarslwa do-
1owego i spragt oswielleniowy.

Tworzenie zaplecza naukowo-ba-
dawezego, na kibre w ciagu ostat-
niego siedmiolecia wydano ol 3,8
proc, calodei makladow Inwestycyi-
nych resortu, dokonywalo sig w trak-
cie permanentnego rozwoju, cigg-

_ Lych zmdan struktury i w okresie ro-

. sngeej

ONSULTACJA, w ktérej ucwe-

stniczilo kilkaset wybitnyeh in-

zynierbw, teclinikéw, pracowni-
k6w nauki i dzidlaczy gespedarczyeh,
stata sig jednym z waznych elemen-
tévwr szerokiej, spolecznej dyskusji
przed XII Plenum KC PZPR. \

W warszawskiei wymianie pogla-
déw wzigli takze udzial: eztonek Biu-
ra Politycznego KC PZPR, sekretarz
KC — STEFAN OLSZOWSKI: cilo-
nels Biura Polityeznego KC PZPR,
wicepremier — JOZEF KEPA; cxio-
nelk Biura Politycanego KC PZPR,
kierownik Wydziatu Przernysiu Clei-
kiego, Transportu i Budownictwi —
ZBIGNIEW ZIELINSKI; minister
Przemysiu  Daszynowego,  prezes
NOT -~ ALEKSANDER KOPEC craz
minister Nauki, Szkolnictwa Wyrisne-
go i Techniki — SYLWESTER KA-
LISKL

Innowacje — rachunek —
potrzeby

Na wstepie gios zabrat:ALEKSAN--
DER KOPEC. Stwierdzil on, #e ma-
newr gospodarczy realizowany przez
inzynieréw, technikéw, pracownikow
naukowych i ekonomistow, zalogi fa-
bryezne i zarzady fabryk — ma daé
prakiyezng odpowieds na to, jak
przy mozliwych do uzyskania zaso-
bach gospcdarczych zapewnié szib-
ki rozwédj kraju i szrest zameino-
$ci obywateli, Zmiana strukiur go-
spodarczych - (odnowa asortymentu,
doskonalenie technologii na rzecz
elesportu, zaopatrzenia tynku i ra-
cjonalizacji importu, wzrost wydaj-
nosei pracy i efektywne wykorzysta-
nie maszyn i materiatdw) dokonuje
sie jednak nie tylko poprzez celo-
we zmiany w nakladach, lecz Tow-
niez w drodze nielatwej reorienta~
cji mentalnedei przyzwyczajen i spo-
sobéw dziatania kadry gospodarczej.

Natgzenie procesdw innowacyj-
nych spowedowale, Ze np., w prie-
myéle maszynowym w ciggu ostal-
nich eimiu lat wskaznik odnowy
orodukeji ulezl wyreinej poprawie.
Poprzednio odnawiano produkeje ¢o
12 iat. obecnie — co 6,5 roku, a w
wyrobach rynkewych nawet co 3,3
roku. A. Kopeé dobitnie jednak pod-
kreglit, ze nie chodzi jedvnie o pro-
ces innowacyjny w ogble. Ten pro-
ces musi byé silnie sprzeZony z ra-

chunkiem ekoncmicinym oraz ze
swiadomodcia, re we wspblezesnym
swiecie efektywne wykorzystanie

nauki i techniki jest niezhgdne we
wszystkich dziedzinach Zycia spele-
cznego | powinno byt spdine z ten-
denciami ogélncéwiatowymi. L

Alkcent na potrzeby spoleczne i ra-
chunek ekonomiczny w procesach
innowacyinyeh wskazuje wyraZnie
na to, ze wspélezesny przemysl po-
trzebuje nie tylko iniynieréw i tech-
nikoéw, lecs takze ekonomistéw, so-
cjologbw, psychc.ogbw oraz fachow-
cow innych specjalnodci. W przemy-
sle maszynowym sluzby ekonomicz-
ne nakierowane zostaly na dzialal-
no$¢ problemowsq, perspekiywiczna,
4 ograniczono do minimum ich funk-
cje statystyczne, biurowe i formal-
ne.

Omawiajge dorcbek w zakresie
postgpu technicznego w  przemysle
maszynowym. A. Kopeé powiedzial,
2e intensywnoié prac badawezo~roz-
wolowyeh w resorcle zblizyia sig do
poziomu typowego dla tego przemy-
stu w krajuch wysoko rozwinietyeh.
D7igxi poprawie w zakresie spojno-

U zapleca 1 przemysiu resort pro-
dUR

e dz$ takie nowoczesne wWy-
.. 185 «:gzsie maszyny budowla-
%€, Obrabiurii s\erowane nyrmerycz-
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eIl H takid '8

biesgeyeh.
ofredkow

dynamiki zadan
Mimo to znaczna czesé

. wvbéinia sig oryginalnodeia driala-

nia i trosky o efektywnosé. Tyllo w

. niektdrych przypadkach nie poéwig-

cono doslatecznej uwagi sprawie do-
boru wybitnyeh kadr, romdrobniono
strukiure organizacying, zwigkszono
administracje, ksiegowesé 1 zakrcs
sprawozdawezcicl. Oslkabia to wyni-
i dziatania w ukisdzie calego res
1tu oraz jest prayczyna cigsto kry-
tyeznych ccen PrzencsIonyelr na ca-
te zaplecze, cho¢ dolyery  to tylko

ielzld rriatiadw. Usunigeie tych
zniexsstaleen ~ stivierdzil méwea —
lety w kompetencjl dyrekiorow xjed-
necsen.

Dostrzegamy — mowil dalef A
pet — ie w tradycyjnych cérodkact
w:stepuia trudncéel w koordynacii
i konceniraeji zaplecza naukowo-da-

. dawezego. Latwie] jest o koordyna-

cig i koncentrac,
szy¢h, miodszyel,
czy Torun, Kadra

s’lrlgdkach mnicj-

kowo-techniczne i NOT powinay roz-
waiyé celowodé 1 mozliwoéé silne}
integracji placowek danege Iegionu
w instytucienalie formy.

Na tym tle godna rozpatrzenia’
| przedyskuicwania jest sprawa &pe-
cializacji polskich uczelni wyiczych.
Wydaje sie rzeczy siuszng i ze
wszech miar poindang — powiedzidl
prezes NOT — aby kilka najsilniej-
szych uczelni rozwaiylo wraz z prze-
myslem mozliwosé stworzenia nau-
kowyeh i dydaktycznych ugrupowan
zdolnyeh do podigeia produkedi apa-
ratury badawczej, materialdw spe-
cjalistycznych o najwyzszych wia-
snoéciach fizycznych, a ‘tekie wraz-
liwych elementow zigcznych, Orga-
nizacje takie, zdolne do podejmowa~
aia interdyseyplinariych probleméw
badawezych, dalyby  praktyczny
przyklad posredniej formy przepiy-
wu kadry naukowej do przemysiu
i zwiekszylyby sprawncsé ksziatce-
uia odpowiednio wysokicj klasy kad-
ry naukowo-przemysiowel,

$mialosé i konsekwencjo

Powinmismy takze — zaakcentowal
A. Kopet — wzmoc oddzialywanie w
sferze motywacji moralnej { poeczu-
cia naredowej dumy z nowoczesnej
korstrukeji nowoczesnych wyrobdw.
Zaden — z wyjatkiem dwoéch: metody
Ruta i pracy Marciniaka - ze 160 ys.
produkowanyen 2sortymentéw  nie
nosi nazwiska swego twércy. Zderz-
my z tym np. samoloty Tupclewa,
Antonowa, silniki Henschla, nadwo-
zia Karmanna. Nie wykorzystaliSmy
tez dotad szansy, szeroko prakiyiko-
wanej np..w ZSRR, gdzie w zakla-
dach decydujacych o postepie funke
cje kierownicze pelnig ludzie z tytu-
tami profesorow. Miellémy tu zaczgt-
ki tradyejl, jak éwiadezy o tym choé-
by przyklad prof. 1. Moscickiego, a
dzi§ poza prof. Tymowskim, prol.
Petczyniskim, prof. Habichem trudno
znaleié podobne wzorce.

Brak doéwiadczenia przemysiowe-
go wirdd kadry dydaktycznej powo-
duje, e absolwenci uczelni techni-
czayeh nie sg w peini przygotowani
do pracy w przemyéle; Nie moéwiac
juz o tym, ze ci nowl adepel sztuki
ingyniefskiej, wehodzac ~w  iycie
praktyczne, slykala sig z organizacia
pracy i o.rgax)izach zarzgdzania da-
lekimi od wspotezesnych (deaiow.-

Tak wiee na jedno. 7 cxotowych
miejsc w dzialalnoéei NQT, stowa-
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szyszen @aukowo-technicinych, re-
sortdw gospodarczych, zjednoczeh
i dyrekefi fabryk wysuwa si¢ spra-
wa odpowiedzialnodct za postawie-
nie ambitnych zadah mlodej, dobrze
wylszialcones, petnej zapatu kadrze
oraz za stworzenis takiej organiza-
¢jl, w ramach ktére} bedzie ona
mogla wykorzystaé swoje kwalifika~
cje, inlciatyws, tworcze zdolnodcl, a
Sednoczednie zaspokolé swoje ambi-
cie rozwigzywaniem zadah ‘wainych
i trudnyceh,

NOT { stowarzyszenia mnaukowo-
~techniczne staly sie cenlonym, spo~
tecznym doradeg organdw gospodar-
ezych 1 ingtytucii . polityeznyeh w
rozwigzywaniu zagadnien techniki
i postepu technicznego. sowarzy-
szenia naukowo-techniczne majaq du-
%3 mozllwoéé spolecznego oddziaty-
wania na poprawe efektywnosdei prac
placdwek naukowo-badawerzyeh, na
podniesienie sprawnode! wdratania,
ma rwigkszenle udzialu rodzimej nan-
ki | technik! w unoweczefnianin go-
spodarkl, Z wigksza, nii dotychezas
smiatodels | konsckwenciy NOT po-
winna prrekazywaé spoleczng opinig
i poglady kadry inZynleryino-techni-
czmej w zakresie wykorzysiania
osiagnieé naukl w przemydle.

Musimy wszyscy pamietad — po-
wiedzial na zakonczenie A. Kopeé —
o zawodowym i spriesznym obowisz-
ku budowania | deeionalenia i
struktury meralno-obyezajowej oraz
etyki zawodowe! polsiiego infynie-
ra | naukowea,

A

Zwrot ku technelogii

Po tym wystapieniu odbyla sig dy-
skusja. Zabierall w niej glos: mer
inz. ANDRZEJ POLANSKL prof, dr
inz, TADEUSZ RUT. dr inZ JERZY
SZEWCZYK, doc. dr iniz ANTONI
JANKOWSKIL mgr  inz. ZBIGNIEW
SZEPIENIEC, m3r ini. RYSZARD
ISKRA, inZ SOBIESLAW ZBYER-
SKI prof. dr inz. WACLAW TU-
SZYNSKY, prof. dr taz. WIESLAW
SERUGA, mar inz KAZIMIERZ
RAJZER, prof. dr in2. ZBIGNIEW
GORNY, dr JACER SZOMANSKI,
mzr ini. BOGUSLAW SZARAMA,
mgr inf. WALDEMAR RACZKO
oraz mgr inZ ADAM BIESIADA.

W toku nierwykle bogate] ! Inte-
resujgeej dyskusji wskazywano m. in.
na koniecznosé zintegrewsnid - dzia-
lanpia insdytucji projektuiaeych
Fwprowadzajgeych nowe  rozwigzas
nia dla zapewnienia niezakibconege
przebiegu catego evklu od prac ba-
daavezych aiz po priemystowe wdro-
$enie. Niezbgdne jest przy tym za-
pewnienie frodkdéw koniecznycn do
realizaeji calego cvklu: vadanfa —
rozwd] — wdroZenia. Kaide dobre
rézwinzanie navkowe powinno byé
dopasowane do realaych, indywidual-
nych warunkéw producenia przy
udziale tworcébw tego rozwijzania.
Dazyé tez trzeba do pelnego wypo-
satenia slanowiska pracy iniyniera,
a takie odciaiyé pracownikéw nau-
kowo-badawczych od prostych prac
technicznych i adminlstracyinych.

Mimo powainych osiggnied
stwierdzono w dyskusjl — wplyw
nauki { techniki na udzial Polski w
miedzynarcdowym gpodziale pracy
jest stale niewystarczajgcy. Zbyt ni-
ski jest eksport polskiej mysli tech-
nicznej, nie wypracowaliémy tet na-
letytej polityki pustlicencyjnej, po-
rwalajgce] na rozwdj — na bazie za-
kupionych licencji — mowych geme-
racji maszyn { technologil.

Niezwykle wazne jost petne wyko-
rzystanie potenciatu  wytwérezego
i wiedzy kadry naukowo-badawczej
i techniczne dla tworzenia nowo-
czesnych Dbodicow, jakimi sa orga-
nizacia pracy, nauka i technika.

Od zaplecza mnaukowo-techniczne-
go wymagaé mnalely wydatnego
swzmofenia wysitkow dla zwigksze-
nia ilodci towaréw rynkowych o na-
letvte jakosei i trwalodel. Zaistnla-
ly te:x warunki, by proces moderni-
zacjl opiera¢ w wigkszym stopniu na
udziale krajowego saplecza badaw-
czo-rozwojowego | na predukeii kra-
jowego przemystu, W trakcie wy-
miany pogladéw podkredlano, i2
szezegblng uwagq poswigeié malety
pracom o charakterze technologicz-
nym — nadajgc im intecdyscyplinar-
ny i kompleksowy charakter. Pamie-
taé tei przy tym trzaba, e licza siq
nie same metody technologicane, lecz
wysoko wydajne urugdzenia i linie
produkeyine realizujgce te metody w
skall wielkoprzemysiowel. Zwrot ku
technologil oxnacza¢ tet musi pod-
noszenie jakodci | \rwaiodcl, gdy2 one

_decydula- o spolecznej prrydainoéei

produkowanych wyrobéw.
W toku obrad warszawskiej kon-

sultacji ‘wystypit czlonek Biura Po-
litycznego KC PZPR, sekretarz KC
STEFAN OLSZOWSKI. Skrét tego

wystgpienia publikujemny cbok. (Ks)

OLA { zadania zaplecza nauko-

wo-technicznego — stwierdzil

na wstepie S. Olszowsk! — wig~
ig sie npierozerwalnie 2z° giwnym
nurtem przemian spoleczno-gospo-
darczyeh naszego kraju, z jego dniem
terazniejszym 1 -perspekiywaml na
przyszlodé. Warunkiem powodzenia
strategli rozwoju nakredlunej na VI
i VI zjazdach Polskie} Zjednoczo-
nej Partil Robotniczej stale sig w ¢co-
raz wiekszym stopniu postgp w wy-
korzystaniu nowoczesnych czynni-
kéw wrrostu, jakimi sa organizacia,
nauka i technika.

Jednym z zasadniczych xryteridw’
oceny zapleeza naukowo-techniczne-
go powinna Byé cdpowiedi na pyta-
nie: w jakim stopniu swspéiuczesin
niczy ono w dokonywanym manew-
rze gospodarceym,

™ O sie tyczy przemystu elekiro-
midszynowego, ezczegdina jego
) odpowiedzialnosé wigie sl 7
uniacnianiorn téwhnowagl rynkowed,
a takZe z zadaniami dotyczgeymi
handlu zagranicznego § wspilpracy
gespodarcze] z zagraniea. Jednym 7%
gtdvmych zedan ~ na dzi$ { na naj-
blizsze lata — pozostaie osiagnigeie
zdecydowane} poprawy zacpatrzenia
ryniku w artykuly trwalego uiytkuy,
stuzace lepszemnu  zaspokojeniun po-
trzeb bytowyeh ! kulturalnych spo-
teczevistwa, przy csym rownle wai-
ne s kwestle ilcef, jak i jakofel
oraz nowoeeresnodel tych towarbw,

S. Olszowski z cala mocy podkre-
§11, ze od zaplecza naukowo-tech-
nicrnezo  cezekujemy  widainego
wrmoken'a wysitkéw sprzyiajgeven
zwickszaniu orzer nrremyst elexiro-
WRSZIMOWY 5 ! &
kowyeh | poedneszenia
ugvikowych.

Srozegdln’e waina i pilna fest tak-
%o sprawa Intensviicacj! badad nau-
kowyeh | prac wdrofenlowyeh na
'precy zwigkszenia z2dolncéci proeis-
portowyeh naszel gospedark!  Jak
dotgd bewiem wplvw navki { tech-
iki ra skele udziale naszego krah
owym pedziale pra-
‘ewrstareraledy

1

twarzanych

towardow, udzial

“techniezng i aktywizuigey

‘Matagh  siedemaziesiatych’ do-
konglidmy — powledziat 8. Ol

. - szowskli — rekomstrukéfi, po-
tencialy ‘produkeyinego w wyhiku

powaznego wysitku Iinwestyeyinego,

‘w wielkim stopniu korzystajge z im-

portu maszyn | urzadzen. Zaisinin-
1y warunkl, by zgodnie z potrzeba-
mi gospodarki proces modernizacji
przemysly W szerszym miz dotad za-
kresie.” opleraé na pracach wiasne~
g0 zaplecza badaweczo-rozwojowego
oraz na produkesl -krajowego prze-
rmystu maszyn i urzadzen. Sprawa ta
wymaga glabokley reorientacli wielu
dzlalaczy gospodarczych w celu za-
pewnienla dobrej droincée! dla kra-
jowych tnnowaci wynalazkow.

W tym lkontekfeie miezbgdne jest
nadanie whasciwe] rangi i prioryte-
tu oraz zwigizszenie wymagan w sto-
sunku do prac badawczych, techno-
logicanych §  wynikajaeyeh z nich
prae rozwojowyeh, Pracom 4echnolo-
gicznym nalezy nadawaé interdy-
seyplinarny i kompleksowy charak-
ter, jalkl cechuie te prace w naj-
bardziej vozwinietyeh krajach. Rea-
Yzacie temsiédw lechnologicznych
trzeba opleraé na sprawnej orgsni-
racti vspdddaiatanta migdzy dadania-
ml pedstawowymi i pracami do-
dwiadczonyen techinclogdw.

Zwyrol ku tezhinclogii  powinien
s*aé s'e naczelng orfentaciy utrzy-
mujgeg W napleciu krajowg myél
eksport
liceneti, know-how Waszyn
i urzadzen,

ODNOSZENIE jakofct I nowo-
P czesiodci produkeji powinno w
réwnym scopniu byé  oceniane
w kategoriach technicznyeh, elkono-
m'ernyeh ¢ spolecznych. - Chodzi
wszak bowiem n'e tylko o rorwinra-~
nia optymaine z techinicznego i tech-
nologieznego punktu widzenia, ale
i takie, ktére stuia najlepiel- spet-
nianiu spelecanych  celdw gespoda-
rowan'a, a jednoczeinie g ekoncmi-
cznie oplacaine.
Snezegéinie niepoltojzce sg — po-
w.edaizl & Olszowsiki — zjewiska
materiato- i energochlonnosci  go-
sacdarkl.
Periom zuzycia czterech podstawe-
wyeh metali na wytwerzenie jedne-

©raz

‘podlély w-priemyéle proces tworze-
‘nia zintegrowanych ukladéw. badaw-
ero-produkeyinych, - kidre. zamlerza
slg upowszechnia¢. .

Przedmiotem naszej iroski — po-
wiedzial 8. Olszowski — jest wia-
‘fciwe ksztaltowanie proporejl roz-
wofu technicznego “miedzy réinymi
gafeztami { brangami, 2zwlaszeza
miadzy rozwojem produkeji finalnej
a . rozwojem bazy materlalowe;j -
{ kooperacyjnej,
 UwaZamy, ze sytuacja dojrzara do
podjecia rzgdowego programu nauko-
wo-badawezego, rozwojowego i wdro-
Zentowego dotyczgeego kompleksowe-
go rozwofu energetvki, Powinien on
cbjaé zagadnieniz opracowania nos
wyeh Zr6det energetyki, w tym enep-
getyke jqdrows, oraz prace ned pod-
stawami energetyki termojudrowej,
dotkonalenia calolsztatiu gospedar-
ki paliwami | energia w kraju, spo-
schami jej wytwarzania, przekazy-
wania oraz wykorzystania. Program
ten gealitby rozproszone obecnie i nie
w pein! zbiezne problemy badawezo-
-rozwojowe riZnej rengi, a takie za-
wieratby problemiy nle rozwijane
dotycnczas w nalezytym stopniu. Nie
mniejsze znaczen’e mialby komplek-
sowy program komputeryzaeil, aw-
tomatyrzaeii i robolyzacji w gospo-
darce narodcwej.

Réwnoezesnie, z uwagi na funda-
mentalng role chemii w rozwoju
wszystkich dziedzin gospodarki oraz
dla wusunigeia barler, jakie tworzy
nienadaianie  rozweiu polskiego
przemy:iu chemicinego, zachodzi ko-
opracowania | realizacji
ego pregramu chemizacji,

panstwow

przem-stow
szeza vorwdi fa2 finalnreh huinictwa
zeizza, poglebienie przetworstwa
miedzi, rozw6] przemysiu aluminivm
oparty na krajowych technelogiach
ctrzymania tlenkéw giinu.

Ole sosel te nowinny bré nale-
zycle uwzgledniane w dzialalnosci
prremysiow eiextromaszynowych.

LUSZNIE §-odowiska natkow-
cow lerow imuj
riwniez problem d
1 wrkorzystania kwali
problem o doniostym znaczeniu,

i, Jest ‘o
t6-

INSTRUMENT POSTEPU

Skrét wystapienia czlonka Biura Politycznego KC
sekretarza KC - STEFANA OLSZOWSKIEGO

uruchomionaj przed rokiem
nieznicdernizowanei doirch-
stkich prremysiach
masIynewsych nadzorowa-
3 rzez réine resorty gospodar-
cze wynesi ok. 44 proc. Stanowi to
ciafenia produieii asor-

ivymentem techniczule przestarzalrm,
W stosunku do potencizin kadro-
wego t bezy zaplecza przemyslow
elekircmaszynowych royt niski Jjest
exsoort mysli technicznej 1 usiug
techinicznych. Ogdlna wartose tego
eksportu byla wprzwdzie w 1977 1.
iedenastokrotnie wyisza niz w 1970 ¢,
tempo wzrostu nie
1, %e ap. sprre-
stanowila ra-

dukeji
1970

pols

dai licer

tedwie 2,5 prc:c. nakladdw na import
iicencii. -
Rownie

waznym radaniem Jest
ez naukg i zaplecze ba-
owe dzialahh na fzecz

wlasnych roz-
sub-

parametrach jakofcicwyeh.

Ze szczegdlng wnikliwoscls nalety
aznalizowaé przy prejektowanych za-
kupach licencyinyeh  propozycje
i wniosk! detrezace importu techno~
logicznego I kooperacyinego, a tak-
e okreéla¢ optymalng granice tej
kooperacji.

Nie w:

wpracowaliémy — stwierdzil
S. Olszowski — dotyeliczas skutecz-
nych form prac postlicencyjnyeh,
a zwiaszcza wykorzystania zakupio-
nych lcencit i ich technologit do
opracowania nastepnych  generach
wyrobdw oraz upewszechnicnia roz-
wigzain lcenevinych w innych za-
kiadach lub branzach.

Sa %o ragadnienis srcregdlnie zlo-
zone i trudne. Musimy je jednak
wspdinie podejmowaé i sukvesywnie
rozwigzywaé, zaréwne = uwagl na
nieodzowne zmiany, jakie powinny sig
dokonaé¢ w bilansie platniczym pan-
stwa, jak 1 na fakt, i2 nauka i tech-
nika w coraz wigkszym stopniu de-
terminuja udzial kaidego kraju w
miedzynarodowym podziale pracy.

Na tym tle szczegblnego znaczenia
nabiera dalszy rozwdj wspblpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej
araz kooperacjl przemyslowe] mig-
dzy Polska a Zwigzkiem Radzie-
dzieckim. Obecnie wkracza ona na
nowy wyiszy etap. Podstawg polity-
czng i ldeowa tej wspdlpracy gwa-
rantule wspblnota !deowa PZPR
| KPZR, kiora znalazla dobitny wy-
raz w ostatnich ustaleniach Tow. E.
Gierka | L. Breiniewa, a takie wy-
nikajace & mich porozumienia gospo-
darcze.

Oparcle naszego rozwoju na wspbl-
pracy gospodarczej ¢ ZSRR oraz in-
avmi krajami socialistyeznymi sta-
nowi w dzisiejsze] doble Jjedvna
pewna rekoimie postepu harmonii-
vego i wolnego od napieé piyngeyeh
1 koniunktury gospodarki fwiatowej.

stki dochodu narodowego w Polsce
naleiy Go najwyzszych w  éwiecie
Prrexracza on kilkazkrolnie poziom
zuivela charakterystyezny dla wyso-
xo rozwinietyeh krajdw tak obecnie,
iak | wowezas, gdy dochod narodo-
wy w tych krajachh wynosi! w prze-
ticzeniu na jednego mieszkaneca tyle,-
ile wrtwarzamy go w Polsce dzisial.
Jest to czeSciowo uzasadnione spe-~
cializacia w malerfalochlonnyeh, a
zwlaszeza stalcchlonnych braniach
produkej! maszyn cledkich, i cigi-
kiego taboru oraz koniecznoéeig roz-
budowy zaniedbanej infrastrukiury
gospedarczej.

W powainym jednak stopniu jest
to toéwnier wynixiem nieosicredne]
gospodarki materialowel. W struk-
turze technik wyiwarzenia utrwala-
ja siq nadal technologie materialo-
chlonne, gidwnie wysokoodpadowe
technologie cbrébki skrawaniem. W
metodach  projestowania maszyn
i urzqdzed mnie przywigzuje sie wy-
rtarczalyce] uwagi do minimalizacji
cindaru, & cresto niedostatki obliczen
wrtrzymelofciowrch rekompensuje
sie¢ nadmiarem stosowanych prze-
krojdw,

Nie doceniana jest jeszoze wystar-
czajgeo rola szeroko rozumianej in-
grnierit materialowej.

W écislym rwiazku z tg niedobrg
tendencjy pozostaje energecchlonnosé
proceséw avytworezyeh, zwiclokrot-
nitna nawet w stosunku do krajéw,
kiére — byé moze — nie muszg pro-
wadzié tak oszezednej gospodarki
paliwowaej.

KALA zadan, fakie przypadajy
zapleczuy  naukowo-techniczne-
mu w procesie podnoszenia
efektvwnodsi gospodarowania skia-
nia do reflexsji nad planowaniem
{ organizaciy jego dziatalncsci.
W latach siedemdziesigtych przy-
wigzano wiclzg wage do dos! le-

PZPR

remu w tezach na XII Plenum po-
Srednio i bezpoirednio poSwieca sie
wiele uwagi. Naczelna Organizacja
Techniczna podjeia sie opracowania
tego tematu w ramach realizacji
ustalen IX Plenum. Sadze — powie-
dziat 8. Olszowski — ze komplekso-
we propozycie w tef sprawie zostang
opracowane w czasie umciliwiaja-
crm ich wykorzystanie jeszcze w
kofhcowym opracowaniu materialéw
na. XIT Plenum, wiaza sie one bo-
wiem sciéle z jego tematyks:

W tworczosci techniczne} szczegdl-
nym wyrazem stanu wrkorzystania
kwalifikacii kadr jest rozwédj wyna-
lazczoéei i racicnalizacji. Wynalaz-
czodé i racjonalizacia majg bogate
iradyvcie. S3 one nie tylko frdédiém
ekonomicznreh efekidw, lecz  row-
nie3 formg wspotuczestrictwa w go-
spodarowaniu i formg samopotwier-
d:zen'a wartosci zawocdowej. Dalsze
upowszechnianie tego cennego w na-
szym ustroiowym ruchu stanowié
powinno jeden = najwazniejszych te-
matdw pracy stowarzyszel naukowo-
-technicznych i ich wspdldzialania
ze wwigzkami zawedowymi i innymi
organizaciami spolecznymi, zwla-
szeza = mlodziezowymi. Pomocnym
Instrumentem dzialania w tej dzie-
gzinie beda wytyczne w sprawie dal-
szego rozwoiu wynalazczofei i racio-
nalizacii pracowniczej, opracowane
w .ubleglym miesigeu pr2ez Sekreta-
rict KC.

Zbl'zajace sie@ XII Plenum KC
PZPR - stwierdzit na zakonczenie
S. Olszowski — dokona cceny po-
waznego dorobku nauki polskiej w
latach siedemdziesigtych oraz aktual-
nego zaangazowania srodowisk nau-
kowych ! nauvkowo-technicznyeh  w
realizacji bieigeych zadan spolecz-
no-gospodarczych. Jednoczesnie mu-
simy odwasinie spojrze¢ na slaboéci
samej dzialalnosci mnaukowej, jak

nia systemu planowania nauki, za-
rzgdzania, finansowania i koordyna-
¢}l prac rozwojowych i wdroienio-
wych oraz organizacii funkejonowa-
nia sieci placdwek naukowo-badaw-
czych.

Wypracowany zostal system orga-
nizacji kompleksowych badain, prac
voxwojowych § wdroZenlowych w ra-
mach programdw rzadowych, prob-
lemdéw wezlowych, miedzyresorto-
wyeh § resortowych. Jego podstawo-
we zasady zdaly egzamin, asle nie
motaa go jeszcze uznad za calkowi-
cie dojrzaly. '

Bardro wainym problemem bedzie
doskonalenie systemu planowania
érodkéw i racjonalizacia ich wyko-
rzystania.  Najistotniejsza Jednak
sprawa jest doskonalenie systemu
wdreden, tu bowiem wystepuje naj-
wiecej trudnosci.i przeszkod. Plany
prac badawezo-rézwojowych - muszg
byé écisle] powigzane z politykg roz-
woju brani oraz polityka inwesty-
cyina. Takiemu polgczeniu  spreyja

ina hanizmy wykorzystania wy-
nikow kowych przez gospodarke
narodowq. Taka wszechstronna ana-
liza jest niezbedna dla usuwania
istniejacych jeszeze przeszkéd, ha-
mujgcych peine wykorzystanie stwo-
rzonego potencjatu kadrowego i ma-
terialnego.

GBwnym- celem XII Plenum be-
dzie wypracowanie programu pel-
niejszego wykorzystania nauki jako
czynnika dynamizujgcego rozwdj go-
spodarczo-spoleczny kraju, urucha-
mianie rezerw tkwigeych w wiedzy,
umiejetnofciach i patriotyeznych po-
stawach polskich uczonyeh, iniynier
réw | technikdw, calej polskiej inte-
ligencjl, ’

Musimy utrwalié przekonanie, e
tylko taki kraj. kiéry z nauki potra-
fi stworzyé poteiny instrument op-
stepu { peprawy efektywnodel gosno-
d_arowania mozie liczyé na zaspoxoje-
nie swych potrzeb i aspiracji, moce
rapewnié¢ sobie godne miejsce we
wspblczesnym swiecie.




Prece ’ gecdexyyno-kariograjiczue w lraku g na)wléks:um przedsic{w::,e:cipm zagraniczngm puisiich  specjelisiow.

FACHOWOSC NA EKSPORT

EUGENIUSZ MOZEIKO

Recepta na szybkie rwigkszenie
cksportu’ moglaby brzmieé tak:
zebraé moiliwie duiq liczbe lu-
dzi, ktérzy cos umiejq, wystaé ich
za granice i niech tam zarabiajg
picnigdze. Mogq to robié jako
specjalisci  indywidualni, na
wlasny rachunek, albo na zlece-
nie przedsigbiorstwa handlu ra-
granicznego. W pierwszym przy-
padku stajg sie pracownikami
firmy zagranicznej, w drugim po-
108tajq na etacie' swoich przed-
sigbiorstw. W -obu rarabiajg de-
wizy i o to przecigi chodai.
0

E Jest' to :enepta dobra mogg

swladczyé wyniki PHZ ,Pol-

;service”, W 1976 r. zdolalo ono
zwigkszyé: eksport. osiagnieé mauko-
wao-technicznych 1 us!ug (nie zwig~
zanych ‘2 dostawamx towarowymi): o
56: proc,, W' tym do kra*éw socjali-
stycz'nych 0 62 pmc a do’ krajéw
l\arpxtalzsnymych —'w  ‘wigkszosci
rozwijajacych sig'=- o 47 proc. W ro-
ku . ubiegltym elesport ten .wzrdst o
dalszych 45 proc. W tym roku ma
powxekszyc sie 0. okoio .30 proc, § —
jak “twierdzi -dr STANISLAW
GRZYWNOWICZ, I zastqpca dyrek-

tora naczelnego: prulsxebwrstwa -
plan jest do zrealizowania.

i

Ale, jak wszystkie proste recepty,
tak i ta o eksporcie fachowosel jest
tfoche’ batamutna. Po pierwsze —
sprawdza sie tylko wiedy, gdy.na te
fachowosé kio§ zglasza zapotrzebo-
wanle. Po drugie — na migdzynaro-
dowym rynku jest wiele. retiomowa-
nveh firm oferujacych swe’ usiugi.
Zeby zdobyd zamobwienie, podpisad
Lonvrakt trzeba przediem byé ma-
nym,

Daé siq poznaé

Dzialajacy od 1961 r. ,Polservice”
jest’ potentatem w skali krejowej.
Przestal byé wprawdzie mono-
polisty w swoje] branzy, nie
mniej nadal realizuje ponad 55 pmc.
‘eksportu. polsiich eosiagrieé; nauio-

wo-‘techmcznynh i uslug pplsicich fa- .

chowd6w. Ale w éwiecle ma: licznych
i silnyeh konkurentéw. Sy to'przede’
wszysktim firmy consultingowe 2
Wielkiej Brytanii, RFN, Stanéw Zjed-
noczonych,. Japonii,  Wlech-i innych
krajow zachodnieh, ' usadowion:;ch
od dawna na. miedzynamdowym ryn-
ku. W krajach socjalistycznych tez
dzialaja mwamx eksporterzy, lego
rodzaju  ushig, 531\ -¢zec!
,,Polyteoh.na" czy - wegierskie ,,Te-
sco!’,

Stosunkowo latwiej uzys;:aﬁ za-
méwienie na wykonanie usiug tech--
nicznych (up. wyslanie ekivy spa-
waczy, monieréw, .elektrykéw). jZa-
potrzébowanie na nie jest dute,
zwlaszeza ‘w. nlektérych krajach so-
cjalistyeznych (NRD, Czechostowa-
cja), ale takie w krajach rozwijaja-
cych sie. Jest to te2 najwigksza 1 naj-
bardziej dynamiczna pozycia’ekspor-
towa ,Polservisu”. Wykonywanie. u-
slug consultingowych wymaga - juk
nie tylko fachowosel, ale i renomy.
S"‘admy o tym mnajlepiej historia’
naszed wspélp'acy z Irakiem.

w marcu 1985 r. podx,nsuny zostal
kontrakt na opwcorwan.e generalne-
go planu rozwoju Bagdadu (w zan-
glicyzowarniym Zargonie fachowedw
od consultingu jest to Master-Plan)
z prognoza do roku 2000, Plan ten
zostal sporzadzony do konca 1867 r.
przez projektantdéw z Miastoprojek-
tu z Krakowa ku catkowitemu zado-
woleniu kontrahenta, o czym zresziy
ahszernie informewaia wswoim. cza-
sie prasa,

w 1974 r. ,,Polservxce" uzvskal no-
we zaméwienie na opracowanie sieci
geodezyinej catego Iraku, zajmuja-

hostowacka

cego powiarzcnaig <40 tys. £m k.
oraz tmapy topoupraticznej terenow
pustrninych o pawxmz,uaﬁ 160 tys.
¥m. Konicakt opiewa na 11 min del.
i jest najwigkszym znanym zomé-
wieniem na prace geodezyjne o.nz
najwiekszym z  dotychezasewycen
kontraktdbw naszegn  przedsigbior-
stwa. "Wymaga zairudnienia olcle
120 specjalistow w ciggu 4 { p6t reicu.
W.styezniu-1976 r. wiadze Iraku za-
méwity z kolei w Folservisie” ge-
neralny, 20-leini program mieszka-

~niowy wartosei blisko 5 min del.

Rownoczeénie pole dzialania pel-
skich fachowcdw rozszerzylo sie na
Libig, Nigerie, Algixie, Kuweitiinne

i rozwijajqcé “sie. Oblilo ono
réine przedsigweigcia -~ 0d cpraco-
wania ekspertyzy dotyczgcej moizii-
wosci uprawy burakka  cusrowego
Libii, poprzez projekt kamieniclo-
méw po ewidencje drég i bacanie
zasobdw surowcedw  cemenicowych,
Ale 'bylcby przesads twierdzic, ie
sprawila to sama slawa firmy ,,Pol-
service”, Kontrakly consultingowe
‘podpisuje 'sie na podstawie konkret-
nego rozeznania w mozliwosciach
przedsigbiorstwa oferujacego uslugi
i nierzadke znajomosei ludzi, z kto-
rymi ono wspbipracuje, zaufania do
ich wiedzy lachowej. Np. w podpi-
saniu kontrakiu na prace geodezyine
w Iraku niemaly role odegrat fakt,
e przez cztery lata doradeg rzadu
frackiego byt snakomity polski ge-
odeta prof. HENRYK LESNIAK.
Diatego w  dyrekeji  ,Pelservisu™
przywigzuje sig duia wage do pracy
yindywidualistow” (tak méwi sig tu
o specjalistach pracujacych .na pod-
stawie indywidualnych kontraktow),
chociaz nie przysparzaja oni prred-
sigbiorstwu zbyt wielu dewiz { nie

Fot ARTHIVUN

liczg sie jako cuza ,.nozyeja eksoor-
towz". Realizujae swe wiasciwe za-
¢ania wrkonujg rownoczesnie prace
promocy nga, toruizge droge eksporto-
wi doroblku naukowego i technicz-
nego noszego kraju.

Profesorowia i marynarze

Poza granicami kraju  pracuje
obecnie — :a kontraktach indywidu-
h — okolo 2 iys. polskich spe-
istéw — od profesoréw uniwer-
syetu po maymarzy. W 1976 r,, kie-
d¥ bylo ich cgbiem dokladnie 1333,
najwickszg grupe stanowiii przed-
stawiciele tech'iiv"‘y W]
1669 oS !

budou nietwa
cylnegon, mecilanicy, elek'.r)‘
odeci i geclegowie. budown
oirgibw, chemicy, metalurdzy i inni,
Liczng grupe stanoewia pracownicy
stuiiyy zdrowia (ponad 400 oséb) oraz
oficerowie { mechanier marynarki
handlowej. Zaraz za nimi sg wykla-
dowey | pracownicy naukowi (ponad
130 oséb). Wiekszasé z niehh pracowa-
ta w krajach rozwijajgcych si@ =
w Libii, Algierii; Nigerli i Maroku.
Wirdd krajow secialistycznych naj-
wicksza liczba polskich speciulistéw
pracowala na Kubje - {60  oséb);
wiréd rozwinigtych kraléw kaoitali-
styeznych najwiexszym importerem
fachowych umiejgtnosct ~ Polakow
okazata sie Wielkka Brytania (‘\vy!a-
czntie marynarze).

— Jest bardzo dobrze — mdwi dy-
reltor Grzywnowicz — wysyted ca-
te obsady placwek, np. personel
szpitali, ktéry moie poprowedzié go
na wysokim poziomie. dajac wy-
obru:eme o wlaiciwym junkcjono~
weanin stusbp sdrowia.

Jednakie nasi za granicg nie tylko
ucza, lecz takze ucza sie sami, pod-
wyzszajg swoje kwalifikacje. zdo-
bywaja deswiadezenie w innych wa-
runkach, ktérego nie zdobyliby w

'kwju. Moga-byé potem: tym ‘bardzie].

przydatni; przy innych _przedsigwzie-
cmch za granicy

VAle skad hrnc Tudzi? Choclaz licz-"
ba pracujgcych ‘indywidualnie spe-
cjalistéw rosta w ostatnich latach, to
zapottzebowame jest - wigksze niz
mozliwosei dostarczenia odpowied-
nich kandydatéw. Sci§le moéwiac,
bezpoérednio mozliwosei ,Polserwi-
su” sy wlaiciwie zadne, gdyz fa-
chowcéw do pracy za granicg dele-
guja odpowiednie resorty, a swoj
wplvw na ich polityke w tym zakre-
sie dyrekeja przedsxebmrstwa ocema
z uderzajacg skromnosceia. I to jest
kolejna, istotna przeszicoda, ktéra
trzeba pokonywaé na drodze dyna-
micznego rozwoju cksportu nieé tylko
fachowych kadr, locz tekze usiug
technicznych i consultingowych.
Tru<no np. zaspokoi¢ zapotrzcbowa-
nie na ustugi rolne. Duze zaintere-
sowanie eksportem ustug przejawia
natomiast resort administracji, gos-
podarki komunalnej i ochrony &ro-
dowiska, gospodarki morskiej i zdro~
Wik,

,Polservice” reahzu:e okolo 200
projektéw za granica, przy ktérych
pracuje blisko 5 tys. os6b— nie liczge
specialistéw zatrudnionych na pod-

stawie” indywidualnych kontraktéw.’

W 4/5 mieszezq sle one w dawéch
pods‘tawowych kategoriach vsiug te-
chnieznych i consultingu w takich
dziedaiacly jak budownictwo droga-
we, inwentaryzacia drog, xrvgacla
gruntdw i rolnictwo, budowa i na-
dzbr portéw, r)bo'éwst\"o. badania
geologticzne, Nieco inng Latc"oxu
drziatalnodei jest kierownictwo. i ob-
sluga okreslanych ohiektbw (szpita-
le) Tub inwestyeji (rolnictwo, geode-
zia rolna, budowa -silesdbw zboio-
wych), , Pelservice stroni te2 cd
wykonawstwa niektorych robot, Tak
np. wyslane przezen ekipy wicreg
studnie w Kuwejcic, ale jest to sto-
sturkowo mniej rozbudowana siera
dzialainoici. Zapovzatkowana zo
ta iooperacja z pa artnerami zagrani-
cznymi na rynkach krajéow trzecich,
np. RI'N .przy pr .mdch w l"[‘tlliCZ}C"l
w Libii.

Na fali boomu naftowego

Nie przypadkiem wiréd naszych
kontrahentéw zagranlcznych powta-
a’a sie nazwy krajéw naftowych.
Wzrost wpltywoéw z eksportu nafty
bardzo 07}\wz poprt na réZnego vo-
dzaju uslugi techniczne i konsultacje
fachowe i przyczynil sie do zdynami-
zowania W ostatnich’ latach naszego
elsportu w tym zakresie. Rowno-
czabnie jod recesja i bezrobocie
na Zachodzie zaostrzyly ikonkurencig
na rynkach tych krajow. Moiliwoéci
pracy i zaroh’ u staty- sie przedmio-
tem pozaCania wielu firm zachod-
nich, kidre dawniej nie kwapily
pos:,'lac swoich ludzi  do lkraiow,
gizie warurki zycia — co tu duio
— odbiegaig daleko od euro-
ch standardéw.,
ie mniej udzial  krajéw arab-
skich w calofel eksportu ustug fa-
chowyeh z Polski \wroti znacznie
i moze. nadal waradtaé. Obck kra-
j6w socialistyoznyeh, ,est to -
watpliwie najwigkszy i najbardsie}
obizcuigey rynek. chmg oceny
handloweéw, bedzie sie on nadal
rozwijal, chociaZ pxerv.vme Qeeny
rozmiaréw boormnu  inwestyerinego
pod wplywem nanlku_ petmdnla-
réw, a w zwigzku z tym i prognozy
wzrostu zapotrzebowania na wszel-
kiego rodzaju dostawy towaréw, i
ustug ze strony tych krajéw, trzeba
bylo nieco zrewidowaé w ddl ' ..

Trzeba ted byé gotowym do ostre-
2o konkurowania o zaméwienia,
s7c7erolme w zakresie na*bafdzzm
gpiacalnego consultingu. Coraz trud-

niej jest natomiast przeniknaé na

rynek rozwinietych krajow kanita-
listycznyceh, kiore —- trapione bezro-
bociem — pilnie. strzegg swego ryn-
ku pracy nie udzielajac zezwolen na
podjecie pracy przez cudzoziemedw.

Czasem' uniemozliwia' to przystapie--

nie do realizacii.zawartych kontrak-
tow. .

Musimy byé operatywni
— Musimy byé  operasywni

stwierdza z naciskiem dyréktor
Grzywnowicz, opisujgc te ‘rudnodci.

To zaczy opexatv“ni muszgy byg

zaréwno pracownicy .Polservisu”™, i
przedsiebiorstwa \rspélpracujace,

Jak. { wladze regulujace sprawy wy.
jazdéw. A wigc operatywni muszg byé
wszyscy. Jest to jednak tylko pierw-
sZy warunek sukcesu, na tym spra-
wa sle nie konezy. Tizeba tez po-
waznie przvgotowywaé sig do utrzy-
mania i rozszerzania rynkéw zhyiy

ustug.

L — Jesteémy w trakcze realizacji
bardzo rzedsi -
mowi dyrektor Grzywnowxcz _
organizujemy nowoczesng  kar-

totcke, bank informacji o fachow.
cach i ‘.apleczu na ktére moze liczyé
,Polservice”, oraz o potencjalnych
khenmch za granicg. .

Mozna by tu zrobi¢ uwage: szko-
da ze te tak oczywifcie poiyteczng
prace podjeto dopiero w 17-tym roku
istnicnia firmy, ale dyrekeja ma w
pogotowm wytlumaczenie: brak
‘miejsca i mozliwoscei, Cenjrala rze-
czywiscie pracuje w trudnych wa-
runkach lokalowych (ale pod koniec
‘roku przeniesie sie do nowej siedzi-
by .przy Chatubiiskiego) i nie cier-
piala na nadmiar. $rodkéw niezbed-
inych do zorgamzowama takiej no-
woczesnej, skomputeryzowanej kar-
toteki. Mysli sig tez o zorganizowa-
niu, a raczej reaktywacji klubu pol-
sklez,o specjalisty (rozumie sie —
specialisty zaangaZowanego w prace
wykonywane za granicg). Klub taki
juz zreszta dzialal, ale na zasadach
amatorstwa, teraz chodzi)oh_\' o wlg-
czenie go w caly system wspbipracy
ze specjalistami. Centrali zaleiy ra
zwigzaniu ich z firma . Polservice”,
cheiataby tez zapewnié im wiecej —
chociazby rajzupelniej honorowego
— uznania ze streny wiadz za pro-
gramow vanie osiagniet polslue; na-

uki i techniki za granica | promowa-
nie cksportu. Chodzi takie o zache-

{ eenie ich do glebszego zainteresowa-
nia pxonlmn.x'm krajow. w k
pracuiq, poznania ich potrzeh : moi-
liwoici, cn przyczyniloby sig do dal-
szego rozwojn wsnélpracy z poivi-
kiem cla elsportera i imuortera
usiug.

W przedsiebiorstwie w Warszaw!
problemami tymi zajmuje sie dzi
organizacji rynku, ale nie zastapi to
rozeznania na miejscu — Elksport
ustug nelety do kategorii ,trudnych”
— 7zapewnia dyrrektor Grzywnowicz
- jego rozwdj zaleiy od wielu czyn-
nikéw. — Dimo to jest optyvmisty,
jezeii chodzi o przyszioéé. Eksport
ten bedzie sie rozwijal. Od peezgtiu
lat siedemdziesiaiveh towarzvszy te-
mu sprzrjejocy klimat. O ile daw-
nie} cdnozzono sig z szacunk j
dynie do exspertu maszyn i skompii-
kowanych urzadzen, to teraz dobre
jest to, co jest oplacalne. a optacal-
noé¢ dewizowa eksportu uslug i wie-
dzy fachowej jest wysoka.

Sa i przeszkody

Ale 53 | przeszkody. Przede wszy-
stkim sa to réinego rodzaju lim
ogr ajace mozliwosei operatyw
nego wykorzystania okazji do za-
warcia kontrsktu. Nie mozna np.
podjac sq zadania, nie mogac za-
E waé odpowiednich ludzi, zas
biorstwa czy biura prmek
spbipracujace z . Polservis
pod tym w2 gledem swebo-
dy dzialania, Niektére prace na za-
moéwienie zagranicznego klietha mo=
g3 byé wykonane w kv-a_,u, idst to
nawet bardzo oplacalne, ' bowiem
swsad dewizwoy” zwiazany z wy-
slaniem specml..stéw za. granice
zmniejsza sie do minimun, Ale pra-
.ce te zmniejszajq potenc;al wyko—
nawezy na potrzeby kraju.’co czesto
ogranicza mozliwosei zawarcia kon-
traktu eksportowego.

‘Wazne jest tez stworzenie mozli-

wie stabilnych warunkow dzialania
centrali i przedsighiorsiw z nia
“wspolpracujacych. Instrumenty sty-
mulowania ekspertu ustug i osisg
nieé¢ naukowo- tech'nczmcn dziataly
tak diugo, " jek - dluge nie ogranicza
sie, nawet przeisciowo, korzysci za-
gwar antowanych eksporterom. Qczy-
Scie, warunki obiektywne narzu-
caja Kkoniecznoié -oszezedzania. Jest
to jednak stusine do tego mcmentu,
dopdki nakaz oszczednosei nie uda-
remnia podejmowania sie. nowyth
zadan i zwiekszania Wplywow,
’ w ocenie hangloweéw z ,.Polser-
visu” rynek réZnego rodzalu uslug
bedzie sie rozszerzal. Zapotrzebo-
wanie na dobrych fachowceow Jest
— w stosunku do naszych moilive-
sei — duze. Bledem byloby tego me
wikorzystac.

"

Za gramicg piszg

Hamburskl tygodnik .,DEB SPIE-
GEL” .nr '16 217 kwietnia "~ br., po-
swiecil 'swé) ‘ glowny -artykul (pt.
»Uns steht eine Katastrophe bever”)
wplywowl postqpu technicznego na
przeksztalcenia w' gospodarce. ‘Jed-
nym z - najwaZniejszych - aspektéw
jest przy tym redukeja- miejsc pra-
¢y w wyniku ‘wprowadzania no-
wych technologil produkejii Ponitej
drukujemy obszerne (ragmenty ar-
tykulu,

Podezas gdy kolorowa maszyna,
podobna do ogromnego " owada, wy-
l:onuje nieco kanciaste, ale precy-
zyjne ruchy, rozlegajy sie diwieki
skrzypiee i fletéw. W koficowych
akordach filmu reklamowego ja-
ponskiego koncernu: Kawasaki nar-
rator wychwala osiagnigeie’ przy-
sztasel: ,Fabryka bez ludzi — szczg-
jcie dla koidego”. Podobnie bez-
problemowy nowy $wiat ukazuja
spiejalisei od veklamy z. japonfskie-
go koncernu ele!-‘trcniczne"o Mat-
sushita,

Karl-Heinz = Janzen. = sekretarz
i wczlonek zarzadu Zwigzku Zawodo-

12

Ml .
1 4 3B

wego Metaloweéw RFN. widzl nate-

miast’ przyszlosé w czarnych . bar-

wach: ,,Oczekuje nas kataatro!a:
spoteczna, o. ile nie z2najdziemy .ja-
kiego§ rozwiqzanig”, A nieflawno ‘w
Reutlingen 1300. dzmaczy 1G Metall
wyrazilo' na fcransparentach ‘swoje
stanowisko: ,Nie ' pozwolimy . po-
Swiegcaé sie na- olterzu poatepu —_—
jest za pieé dwunasta”. . . .

Postep — . to drobne eleme:nty
elekironiczne. Potrafig. . one- liczyé
§ zapamigtywaé, sterowaé skompli-

STRC

To cale podniecenie - wywolu!u
elementy elektroniczne, -ktére poja-
wily' sig " jaz dosé dawno, Wielkie
serie’ lispelnianie wielu funkcji
przez drobniutki elément elektro-
niczny . tak - mocno obniiyly ceny, ze
trudno- o jakiekolwiek porbwnama
Prof, Stuart E. Madhick z' renomo-
wanego Massachusetts Institute of
Technology (MIT) opisuje postep
dokonany w ostatiim trzydziesto-
leciu nastepujaco: ,,GdybySmy osiq-
gneli podobne postepy w przemyéle

kowanymi  pr . 'produkeyj-
nymi i regulowaé zawile czynnoscl.
Strach przed elektronika ma cha-
rakter' migedzynarodowy. s
Jeszeze przed rokiem prrewodni-
ezacy Zwigzku ' Zawodowego. . Meta-
lowcow (!G Metall), Eugen” Loderer
twierdzit, Ze przemyst: nie xeckx
moze t:,lko wtedy utrzymae '’ swa
lconkurencnnoeé ‘kiedy ‘wytwarzaé
sie hedzie ',corez lepsze { corez bar-
dziej udoskonalorie -wyroby”, W
mespe}na dwanascie rme-siqcy péa—
nie} nie ‘'ma juz o tym: oWy, &
miejsca pracy s3 w ‘ten lub inny
sposbh likwidowane, :

wym, to moiliwe byloby
teraz- kupienie Rolls-Royce's za 2,5
dolara i przejechanie nim 2 min mil
pfzy zuzuciu galonu benzyam (3,8 li-
tra)”.

Skutk! nowych proceséw odczuli
w . pelni jako plerwsi w  Niemczech
Zachodnich fabrykanct zegarkow,
dzialajgey przewainie w Schwarz-
waldzie.. Jesli do wyprodukawania
jednego zegarka mechanicznego
potrzeba byto ok. 1000 czynnoécel ro-
boczych, ' to nowoczesne ‘zegarki
montule sle tylko z pieciu -czesci; sa
to  bateria, wibrator kwarcowy,
wskaznik cyfr, obwdd elektroniczny

orsz koperta. JeS! w- poludniowo-

~zachodniej czeSei -Niemiec Zachod-
nich na poczgtku. lat siedemdziesia-
tych utrzymywalo sie .z-pracy w
przemysle zegarmis!rzowskxm pra-

wie 32 tys. robotnikéw, to dzisiaj
ich liczba spadla do 18 tys. Eiich

Mayer 2:1G ' Metall méwi: ,Takie
nieszczgécie np. w przemydle elek-
tronicznym zatrudniajgcym " ok.

1 miliona o0séd ‘stanowilody kata~

strofe spoteczng.

Elektronika ' przyniosla ' podobne’

skutki producentom kas rejestru-
jacych. Poniewaz przespali oni mo-
ment. pojawienia si¢ nowych. ten-
denc}i, znana firma Ankler z Biele-
feld, majgca ' 35° proc. udaialéw na
r)nku { 2ajmujgca’ drugie migjsce w

wej brandy zbankrutowala w 1976
roku.~

Jak radykalnle moie mma techni-
ka - upraszczaé ~pracq  przyrza-
doéw - elektromechanicziych; . poka-
zaia grupa .zakladéw SEL, na!eiaca
do dzialajacego - na cakym “Swiecie.

“ kencernu ITT, przestawiamc pro-

dukéje dalekapi&éw w - Pforzheim

na metody ' elektroniczne. - -Jefli
dawniej..- wytwarzane. : dal yisy

' go. zdania: ,Teraz. przedsigbiorstwa
mogq ienié swoj caly park.ma-

n.ontowano z. 936 czesci w ciggu 75
godzin, to do nowego . modelu 2000
whbudowuje sie “kupowary u koope-
rantéw element elekt:oniczny wiel-
koSci znaczka pocztuwegc. Czas
montatu wynost teraz niespetna. 11
godzin.

Skutkl wprowadzenia’ nowych
metod “produkeji ' dalekopiséw  zna-
lazly nastepnie - odbicie’ na liscie
pldc: 160 pracownik6éw SEL- otrzy-
mato wyméwlenia, a '130 robotni-
kéw wykwalmkowanych zdegra-
dowsno, czasami nawet o pie¢ grup
placowych

Trudno ' znalesé dziedzine w kt6-
rej = minikomputery nie .- poteraja
miejsc pracy. W maszyqie do sZycia
firmy 'Singer ,Athenia 2000” jeden
element zastepuje 300 czesci mechas
nicznych. W. firmie Kienzle Appara-
te GmbH 'w Villing przejscie ‘od ‘me-
chamkx do  elektroniki ogranicza’
czas .montaiu taksometrbw. z n,.
_sodziny do.3,7 godzmy

“Kierownix urgamzacw o!.xqgowej
1G. Metan Franz Steindiihler : prze-
powiada’ “ponure: ', Zmiany, w pre-
mysle” mas*ynowym bedg’ Jes’c’e
bu-zhwsze niz" w ‘przemysie- ~cpar-

mistrzowskim”. * Hans . Moll, "szef
augsburskiej grupy. firm mysiu
maszynowego MA\T tego ‘same-

szynowy”. Za jego slowami poszly
czyny. Na poczatku roku Moll za-
méwil ogélem 65 obrabiarek nowej
generacji w lirmie Gildemeister.
W .maju. zamierza on zademonstro-
waé radzie zakladowej pierwsze
urzgdzenie i rozproszyé rodzacy si€
strach przed redukcjg miejsc pra-
cy. Szef rady zakladowej Erich Leo
méwi: ,,Zutoga jes~c e tego wszyst-
kz»go nie zrocumiate”.

‘Nawet eksperci nie waza sig n@
razie na wydanie opinii, czy prze-
mysl maszynowy pod- wplywem no-
wej techniki - CNC (Compqtenzed
Nuraerical Control) skurczy sie, po-
dobnie jak przemysl -zegarmistrzow-
ski. Skutki ‘mogy tutaj byé tagod-
niejsze, pomewaz techmka ,.dotyc'sy
przede
jak tokerz 1 frezer, ktérych i-tak
jui trzeba szukaé z lupg” — jak
powiedziat szef firmy Manneamanﬂ
Egon Overbeok. Taka ‘sytuacja mo-
zeisie jednak zmlemc Szef IG' Me-
tall, Loderer uwaza, Ze brania:12
bedzie 1w latach- os:emdnesmt»ch
przedmiotem takich samych proce-
sow, jakie przezy! w.laiech siedem-
dé:esntvch p*zemwi zeg'um Istrzow-
SKI.

. 'Obecnie na $wiccie 4—3 tvs. nie-
mych  robotnikdéw  wkrgra  Sruby
i lckAeruJe, chwyta i podaesi rozue

28.V:1978 r.. nr:22 (1393) 2YCIE GOSPODARCZE



KISZLAK PO 40 LATACH

ANDRZE] NALECZ-JAWECKI

2 mnie dostownie. tatkalo, gdy
dowiedajalem sig, 3¢ w' Duszan-
be — stolicy Tadiyckie) Socjali-

styczne] Republiki Radzlecklef, bue-

duje si¢ coraz wigeej. dwupoziomo-
wych, pigeiopokojowych. mieszkan
dla jednej rodziny. Troche moje zdu.
mienie zmalalo, kiedy powiedziano
mi, 2e przecietna taddycka rodzina
liczy 6—17 os6b, Popierany jestszyb-
ki rozwoj ludnosei., Matka, . ktéra
urodzi ponad osmioro dzieci, dostaje
uroczy$cie arder, zdobywa tytul mat-
ki-bohaterkl. Wyréiniaigca - sig ‘w
ten sposéb rodzina opisywana fest
w miejscowe] prasie, otrzymuje po-
kaine kwoty w brzgczaeych rublach.
Tadtykistan zajmuje obecnie I miej-
sce w ZSRR pod ‘wzgledem liczby
urodzin na 1000 mieszkaficébw.
Tadzykistan nie naleZy "do regio-
néw przeludnionych «~ na.obszarze
ponad 140 tys, km kwadratowych ra-
mieszkuje niewlele ponad 3,5 mijlio-
na osdb. A wiec 2yje tu ludzi mnie}
niz w samym Leningradzie," ni¢ mé-
wige juz o Moskwie. Najwiekszym
miastem jest Duszanbe — liczgca
obecnie pot miliona mieszkaticéw.

Jak w Moskwie...

Lot z Moskwy' do Duszanbe trwa
okolo 4 godzin..Ponad godzine lecj
olbrzymi TU-154' nad, -pustynlami
Azji Srodkowe). Z daleka widaé o$-
nieone pasma wysokich gér, Na ko-
niec samolot opada .lagodnie coraz
nize} w malownicza doline Hissar-
skg. Szeroki taras*pokratiowany po-
lami o regularnych ksztaltach.

Kilka tysiecy km od Moskwy —
ma czlowiek prawo spodziewaé -sie
solidne] porci egzotyki. A tymeza-
sem Duszanbe jest po prostu érednlef
wielltosci miastem na wskro§ euro-
pejskim. Pojedyncze domy, cale
osiedla 1 ulice podobne 83 wprost
blifniaczo do ich odpowlednikow w
Moskwie, Kijowie, Lodzi czy Kali-
szu, Jest tylko: jeden wyréinik —
Duszanbe jest miastem wprost kii-
nicznie czystym.

Pierwszy spacer po prospekeie Le-
nina odbylem péinym wieczorem.
Stroje przechadniéw niczym si¢’ nie
wyrdinialy — garnitury, koszule po-
lo, ptaszezyk! i suitnie, ktére widuje
sie w Warszawie. Rzadko kio mia?
na glowie charakterystyczng tubi-
tiejke. Dopiero na drugi dzied, gdy
upat dawal siq porzadnie we znaki,
pojawilo sig na ulicach troche kobiet
i dziewezgt w kolorowych zorach —
bufiastych spodniach z cieniutkie]

'

'-%?:w% e

W kaidej dzielnicy D be stawi

tkaniny.. Ale {nne dalewczeta chodz!.
ty w. diinsowych spodniach;. s .pro-
pos — odwiedzilem miejscowa fabry-
‘ke tejds ‘tlraniny, ktéra podbila ‘jus
caty fwiat. -

Jedynym miejscem, gdzie pachnia-
20 starg Azja, dawnym folklorem, byt
pokainych rozmiaréw bazar. Troche
zasmiecony, krzykliwy. Sprzedawano
{kwiecieit) ‘suszone winogrona, ‘§wie-
Ze owoce granatow, oryginalne taba-
kierki, bogato utkane zitotymi.niémi
tubitiejki, suknie { chusty. Wytraw-
ne przekupki oferowaly gure do Zu-
cia domoweégo wyrobu, A zamiast
warszawskich pyzéw zachecano prze-
chodnidw do pieroikéw nadziewa-
nych baraning i posypywanych ostrg
papryks. _

A w sklepach mnie§ wiccef to sa-
mo, co w Moskwie czy Lwowie, Tyle
tylko, ze wirdd akordeondéw, gitar
i skrzyplee wypatrzylem oryginalny
Hlubylezy” instrument o nazwie ru-
bom, za jedyne 23 ruble. A ponadto
lod6wki, telewizory kolorowe...

Skok przez wieki

Dla turysty, szukajgcego oryginal-
nych budowli, egzotycznych strojow
czy urzekajgcych Innoscig obrzad-
kéw ludowych, Duszanbe nie stano-
wi atrakeji. Powinien czym predzej
wyjechaé poza miasto, w malownicze
g0ry — np, do Warzobskiego Wawo-
zu, Groine nagie skaly, upsirzone
krzewam{ migdaldéw, o jaskrawo fio-
letowych kwiatach, Mozna tez poje-
chaé daleko za Duszanbe, by obej-
rzeé jedyng- staroiytng budowlg —
ruiny hissarskiej twierdzy.

Ale tak naprawde to jednak jest
co podziwiaé: sam falkt, e Duszanbe
1 w ogdle Tadiykistan sg takimi wia-
énie jakimi s3. Ze w ciggu 40 lat
rozwinely sig niemal od zera — prze-
skoczyly z epoki rodowej wspélnoty
do wspbiczesnej cywilizacji.

Przed 1826 rokiem w Tydzykista-
nie byto ponad 98 procent analfabe-
tow. Jedyng, pierwvszg szkole uczges
czytaé i pisa¢ olworzono tu dopiero
w1917 rvoku. Dzis funkcjonujg w
Duszanbe wysze uczeluie: rolnleza,
medyczna, pedagogiczna, szbuki, wy-
chowania fizyeznegn, a ponadic uni-
wersytet 1 pelitechniia.

Przed 1926 rokiem Dusrzanbe bylo
malg wiosiky (kisziakiem), w ktorym
zamieszkiwaly dokladnie 282 osoby.
Po naslaniuv wladzy radzieckiej w
dwuizbowych lepiankach micdcita
sig wickszos¢ ministerstw. Jak wiec
nie podziwiaé dzisiejszych gmachow

sig takie okazale domy kultury.

Korespondencja wlasna z Tadiykistanu

gldwnych. resortéw, sledziby Komie
:‘%@q‘c‘e‘nwamuo. czy innych budyn-

‘Jeden g kronikarzy podale, 12 w
1916 rolkcu w Tadiykistanie (6wcze-
snej prowinc)! Turkiestanu) czyn-
nych bylo. 16 fabryk, w ktérych pra-
cowalo lacznle.. 337 robotnikbw. W
samym kombinacie bawelnianym
pracuje obecnie 18 tys. os6b. Jest
Duszanbe dutzym ofrodkiem przemy-
siu lekliego w skall eatego Zwigzku
Radzieckiego. Druga specjalnosé, to
materialy budowlane, jak cement,
kruszywo, cegta. Te ostatnle boga~-
twa.dajy gory, otacznjace ze wszyst-
kich stron doline Hissarska 1 kiére
zaimujy okoto 94 proc. powierzchni
Tadzylkistanu.

Opowiadano mi, %e jeszeze nie tak
dawno nie wolno bylo prostym Ta-
dzykom uiywaé wody do obmycia
sie. Przywilej ten obejmowal tylko
monych wiadeéw. Woda byla do-
brem racjonowanym, trzymata przy
%yciu pasterzy, kozy, owce, Dzis koto
ofrodka wypoczynkowego urzadzono
gztuczne jezioro o powierzehni 25 ha.
Samo Duszanbe zuzywa na dobe oko-
:io‘szs tys. metréw szesciennych wo-

V. .
W skromnym przewodniku, tury-
stycznym wyczytuje, Ze w  stolicy
Tadzykistanu funlkejonuja dwie fil-
harmonie, 13 kinoteatréw calorocz-
nych i 19 letnich, Teatr Opery | Ba-
letu im. Ajniego, teatr mlodziezy,
dwa teatry dramatyczne. Glownym
stadionem jest centralny stadion im
Frunzego, a ponadto maja swole sta-
diony ,Dynamo”, ,Spartak” i klub
przy politechnice. Dla coraz liczmie]
odwiedzajgcych miasto goécl wyhu-
dowano 6 hoteli: funkcjonuie tei
14 restauracii. Na calg Azje stvaie
biblioteka im. Firdousiego, zawiera-
jaca pokainy zhiér starych wschod-
nich rekopiséw.

Gospcdarz o przyszlosci

W gahinecie przewodniczacego
Stotecznei Ttady Narodowej Duszen-
be zjawilem sic z pilotem ,Groma-
d¥”, mgr. Kezimierzem Sosinskim
bez iZadnej zanswiedzi. Towarzvsz
NAZIROW KM MLADZANOWICZ
zZeint dla nos wrgospodarowaé spo-
ro czasu.

— Kiedy w 1963 roleu — opowia-
dal gospodarz miasta — konmsiruo-
wano generalny plen rozwoju mig-
sta, to zakiladano, Ze w latach
1985--1990 zamieszkiwaé bedzie Du-

Fot. ARCHIWUM

zande 500 tysigey osdb. Ba, o 1978
roku mamy jus 530 tysiecy. Okazalo
sle, i2 nast metczyéni sq Krzepcy.
Whorowadziliémy wiee do mnaszych
planbéw korekte: przewidujemy, e w
2000 roku miasto osiqgnie 800 tysig-
cy mieszkaricéw. Ale i te szacunki
mogq okazaé sig za szezuple — Mo~
dernizujemy i rozbudowujemy za-
klady pr yst , - Fr i sta-
wiajq nam poteing hute #
rozbudowujemy energetyke...

Ten szybszy od zaklad, 02~
wéj miasta sprawia mam nieco kio-
potéw, Trzeba réwnie szybko rozwi-.
jaé zaplecze miaste — placéwici han-
dlowe, komunikacje, usiugi bytowe,
gastronomie, wyszukiwaed nowych
frédel worly. A przede wszyatkim
mieszkania. Staramy sie w kaidej
pigciolatee przekazyweé 1,2—1.5 mi-
liong metréw  kwadratowych po-
wierzehni mieszicalnef, a wige okotlo
200—230 tys. m kw. roecznie. Na
szczefcie materiaty budowlanz ‘me-
my pod bolkiem:. '

— Czy dla Duszenbe typowa jest
stosunkowo niska zabudowa?

— Miasto lety w strefie sejsmicz-
nej. Wstrzqsy skorupy ziemskiel
osiqpajg stle 9 stopni. Celowo wige
nie budowali§my zbyt wysokich do-
mow ze wzgledu bezpteczeistwa. Ale
obecnie infynierowie opracowali jus
konstrukcje antysejsmiczng. W dwu-
milionowym Taszkiencie — zburzo=
nym w 50 procentach przez trzesie-
nie w 1966 roku -- buduje sie teraz
25-pietrowe wysokoSeiowee. Prébu-
Jemy i my stosowaé te techniki. Na
rezie stowiamy domy 10—I12-pigtro~
we. Trzeba jednak pamietaé, 2e bu-
downictwo aseismiczne droisze jest
a kilkadziesigt nrocent od budownic-
twa tradycyinego. Jest to fednak
istotna dla mas sprawa. Uksztalts-
wanie terenu. mie pozwala na znacz-
ny rozrost terytorialny wmiasta. Jak
na razie, gér nie da sie przesuwaé.
A wiee wyssze budournictwo przwoli
na lepsze wykerzysianie teronu,

— A moZe tozwbi techn!'ti pozwoli
na dalsze rozbusowenie miacta, lego
urom'ecie wr

— Wedtug oninii eispr. low mib-
sto molep liczud maksimim pelen mi-
licn mieszkadcow. Dolszy  rozwéj
bytby niecelowy sardéwno e wegle-
déw ekonomicanych, jgik t spolecz-
nych. Sciedniznie i zageszezenie da-
méw i ludzi odbyloby sig kosstem
parkéw — a memy ich w miedcie
sporo — zielehiecbw, terendw rekrea~
cyinych. A preeciez Ludzie powinni
2yé w dobrych warunkach. Mamy
pdzie ziokalizowad dalsze zalktady
przemysiowe — ject w nassej Re-
publice wiele innych mias?...

~ Czy zamierzacie rozwinaé tury-
styke, zacheciéiludzi do odwiedzania’
Duszanbe?

— W plenie na rok biciqcy prze-
widujemy, 2e odwiedzi miasto 2 razy
wigeej cudzoziemedw & try razy
wiece) obywateli ZSRR. Ale nie
przewidujemy jednak zby? wielkiego
rozwoju turystyki. Na przeszkodzie
stoi dusa odleglodé. Turysei mogq do
nas przybywaé w zasadzie tylko sa-
molotami. Troche z myflq o tury-
stach, cle przede wszystkim maiqe
na wwadze wygode mieszkanicdw Du-
szanbe przystepujemy do urzqdzenia
w pobdiiskich goérach dufego ofrod-
ka sportéw cimowych. Ne sezon let-
ni przygolowuiemy campingi. I réw-
nolegle unoworzesniamy istniejgeq
juZ bazg.

*

Na malym skwerku przed luksuso-
wym hotelem ,Tadivkistan” wda-
tem sie w rozrnowe z bardzo starym
Tadzykiem. Uczyl mnie zaiywaé ta-
bake na miejscowy spos6b. Pokpi-
wat sobie z iych durakéw. co to pala
tyton w papierowych tubkach. M6-
wit, ze dusi sie w miescle i odZywa
dopiera wyscko w goruch. Ale chet-
nie przyial zaproszeunie na szklanke
zielonej herhaty w kawiarni. A po-
tem zerwat sig nagle i zaczal szybko
sig 2egnaé. Z nieco przekornym use
miechem pokazat mi bilet do kina..
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| z krajow sacialisitycznych‘

EKSPORTOWA DYNAMIKA

Jak wynika z materialéw opraco-
wanych niedawno przez Europejska
Komisje Gospodarczag ONZ, w latach
jed iatych {emy wzrosiu
eksportu z calego obszaru RWPG
na rynki wysoko rozwinietych kra-
$6w kapitalistycznych wynosi okolo
20 procent rocznle i zalicza sig do
najwysszyeh w skall swiatowej. Tej
eksportowej dynamice towarzyszy
systematyczny wzrost dostaw ma-
szyn i urzgdzen z krajéw RWPG do
krajéw Zachodu oraz rozszerzajgca
sle welaz skala . eksportu koopera-
cyinego.

O  kooperacjl Wsehéd-—~Zach6d
wspomniany raport EKG ONZ mowi,
i% do chwili oheenej liczha porozu-
mien w tej dziedzinie siega powyiej
tysigea (wedlug naszych ocen — wy-
nosi tysige dwieicie) i e prawle 10
procent calotel obrotOw maszynami
i urzgdzeniami miedzy obsuarem
RWPG a fwiatem kapitalistyczoym
Jest rezultatern miedzynarodowe) ko-
operacyjnej wspodipracy fabryk na
Wschodzie i Zachodzie, Fksperci
ONZ sa zlania, 2e w najbliZszych
latach oczekiwaé moina dalszego.pe-
stepu nie tylko w globalnym ekspora
cie RWPG na rynkl dwiatowe, ale
{ w tej jego czesei, ktéra wynika z
umdw typu kooperaeyjnego.

FABRYKA ZIMNA

W Alma Acie rozpoczeto budowe
chtodni rozdzielczej o pojemnoici 18
tys. ton lodu, ktéry stuzyé bedzie
do 2abezpieczania artykuléw iywno-
éciowych. Jest to pierwsza v Ka-
zachstanie tak wielka ehlotinin, Bu-
dynek, w kiérym bedzie sie rna mie-
§cié, bedzie miat 240 m diugcici | 9e
metréw szerckosci. Dodatkowym u-
latwieniem bedzie rampa kolejowa,
dzieki ktbrej bedzie mcina jedno-
czednie przyimowad i rozladowywaé
10 wagondw kolcjowyeh.

1700 MLN KSIAZEK ROCZNIE

Ogronipe {mperivm rosyiskie v
1019 roka wydalo 20,1 tvs, tyiuléw
asiaZelk o lgo-nwm nerladiie 99 m'n
egremrlarey, -~ .oznacralo o, jed-
ny ksigdike ma dwéen micrzkaded v
wraju. Obecnie w ZSRR oielo 200
wwdawnictw wydaje recinie oenad
1700 min ksigzek, twn. na jedneszo
mieszkatica przypada po 7 egrem-
plarzy, a cala dzizlalno§é wydawai-
cza stanowi 1/4 Swiatowe].

90 TYS. PSZCZELARZY

W Bulzarii istnieje okcio 1760 te-
warzystw pszczelarzy, jak  ted 13
migdzvR eyepleisowzelie  przedsie-
biorstwe pszezelarskich, = -kiérvel

28

- § kuzde «dysponuje 5—10 tys. codzin

ps2czelich. Okolo 60 kompleksdw roi-
no-przeraysiowyell pesiagda pasiekd,
O odwiecznych dobroczyricow luded
troszezy sie ololo 90 tve. pszczela-
rzy. Na podstawie badan stwierdzo-
no, e z zapylonych przez pszczoly
upraw reinych i sadéw w kraju u-
zyskuje sie rocznie dodatkowq pro-
dukcje wartosci ponad 200 min le-
wow.

TELEFONY ZE ZNAKIEM ,.Q"

Radomska Wytwérnia Telefonbw
+Telkom” jest Jednym 2z najwies
kszych producenidw aparatéw tele-
fonicznych w swiecie, a najwiekszym
w Eurovie..Telefony produkeji RWT
dzwonia w ponad 30 panstwach
$wiata, Okolo 78 proe. produkcii ma
znak lakosci, 80 prcc. zakwalifiko-
walo sie do grupy ,.A" Q ile kiedy4
trwaloéé aparatu oceniano na trzy
lata, to obarnie producent gwaran-
tuje mu 20-letni Zywol. O doskena-
lodcl polskiege aparatu swiadezny § to,
Fe wiele paistw ubiega sie 0 urucho-
mienie na swoim terenie fabryk
pracujgeych w oparciu o polsky te-
chnologie. Na tej zasadzie wybudo-

walismy w Syril wielka montaio-

wnie. Obecnie trwalg przygotowania
do uruchomienia podobnych fabryk
na terenie Nigerii, Grécji i Libanu.

Najwiekszym odbioreq naszych te-
lefonow jest Zwigzek Radziecki,
kiory przed -laty zrezygnowat badz
ograniczyl import z innych krajow,
uwazajge, e nasze aparaty &g zna-
cznie lepsze, Poza Krajem Rad, gdzie
jest obecnie ponad 5 min telefo-
now z Polski, zidobyliémy miejsce na
telefonicznych ryukach Francjl, Ka-
nady, Turcji, Kuwejtu. Wtoch, Greeji
i in. Rocznie RWT eksportuje ponad
60 proc. swej produkeji, nie zapomi-
najgc przy tym o rynku krajowym.

WYROBY ,.REKORDU”
ZA GRANICA

Zaklady Przemysiu Dziewiarskie-
go ,Rekerd” w Jedrzejowie naleza

© do krajowej czoléwki wytwéredw tej

hranzy. Sted idzie do sklepéw bie-
lizma nocena i dzienma, podemki, ka-
saki, bluziki i szeveg innych wyro-
boéw — w réinyeh kolorach | faso-
naeh, skromne lub zdobione koron-
kami. Atrakcyine wyroby ,Reker-
du” znalazly vznanie na obeych ryn-
kach, Odbioreom w Libii | Kuwej-
cie sprzedsje sig na przykiad dzia-
nine welurowa, gldwnie koszule noe-
ne, do Stanbéw Zjednoczonych ida
koszulki dla bokseréw, do Danii, Ka-
nady i Wielkiej Brytanii wysyla sie
podoemki i kasaki.

W ubieglym roku jedrzejowski
»Rekord” zrealizowal zaméwienia
kontratientéw z krajow socjalistycz-
nych za sume 8 miliendiv, a dla od-
biorcéw z panstw kapitalistreznveh
— za 2,5 miliona zlotych dewizo-
wych.

ROK ,,MELODII"

Ponad 20 tysiecy tvtuldw moina
2nalei¢ w katalogu radzieciciej fir--
my plvtowe] Meloda ' W tym roku
przobedzie snéw 1200 nowych tviu-
téw. Wyridu: specialne serie ,.Roz-
mowr o herstytuvceil ZSRR™ na od-
dzieluvch pli-tich e wviane beda
kolejve rrze ''v. Soecjzlna deku-
mert v ko tnepent. prdw’econa
betuic LLes. 20w ‘el Gwardi” X

M-iceit'er opesv Jtermeia nowe
wersie m.in LKt ‘tsrd Onegina™,
wRinicna | Luan I+, Srecoko renrve-
2@ ‘owan. beda 1 ne waniach fimy
keumwpervtorzy. rosyjsey ¢ radziecev
oraz klasvey zachodnioeuropeiscy.
Bcgate plany . Melcdéi” zwigzane sa
takze z estrada, ukaiq sie nowe piv-
ty solistow { zespolbw. Wiele z no-
wich wydan muzyeznych trafi tak-
2¢ na rynek krajéw socislistyez-
nvek, gorie firrma ,Meledin” cieszy
sie dudym powoedeeniem.

POD FLAGA CSRS

Chociai Crechoslowacia nie ma
dcsteru do morza, bandera CSRS
znana lest w w.elu portach $wiata.
12 statkéw morskich § 2 statki ty-
pu rzeka-morze, exspleziowane na
Dunaju, przewoza ladunki czechoslo-
wackiego handiu zagranicznego. Flo-
ta morska Czechoslowacji dyspeau-
je nowoccezesna techinika 1 dobrze
przygotowany kadra. Zbudowane w
Polsce i w Zwiazku Radzieckim stat-
ki dowodzone 3 przez czecheshowac-
kich ahsclwentdw nczelni morskich
w ZSRR, Poisce, Bulgsrii 1 Jusosta-
wii. GBwnymi bazami floty hand-
lowej naszegn pcirdniowego sasia-
da jest Szczecin i Gdansk orar Ros-
teck w NRD i Rijeka w Jegestawii

ZAPORA tUKOWA

Na gorskiej rzece Inguri w Gruzji
w ciggu ostatnich dziesigeiu lat zbu-
dowano 4 elektrownie wodne, o lacz-
nei macy 360 MW, Nasteong i naj-
wigkezy zarazem hedzie elekirownia
wodna Ingurska, kisvej zapora tuko-
wa — pierwsza tego vadzaju — be-
dzie miala wysokadé 271 metrdw, a
napdr wody na jej betonowy korpus
bedzie dochodzil do 10 min ton.

przedmioty ~— z tego 300 w Reppbli-
ve Federalnej. Dotychezas produ-
cenci popetniali gruntowne bledy.
Manipulatory zaprojektowsne jako
roboty uniwersaine:o waszechsiron-
nych uzdolnieniach byly nie tylko
zbyt drogie, lecz w wielu wypadkach
pracowaly takie zbyt niedoklad-
nie. Tymczasem jednak metalow!
pomocenicy zasadniczo e zmienili.
Tak np. Ronny i Goli, roboty skon-
struowane-i stosowane w koncer-
nie Volkswagen pracujg juz na le-
230 i na stojgco, spawaja 1 lakie-
ruja, ukladajg waly korbowe { od-
wracaja nieustannie czescl blasza-
ne w ciagu dwéch zmian; 77 roho-
tow Robby i Goli, w cenie 120—180
tvs. marek za sztuke, przejelo ucigi-
liwe prace. w najwiekszych niemiec-
kich  zakladach samochodowyth.
Jesli w pelni zautomatyzowana li-
nia spawania tylu karoserii samo-
chodéw Golf wymaga wprowadze-
nia  zmian, poniewa zmieniono
ksztalt karoserii { tym samym zmie-
4ily sig punkty spawalnicze, to Rob-
by oraz przeszkolony robotnik wy-
<walifikowany zalatwialg sprawsg
W elagu kilku minut.

Rohby K 15 o zginajaeych sig ra-
m:onach opanowal tymczasem gpa-
‘vanie {ukowe i prace precyzyjne.
1ak np. szlifowanie czeSei metalo-
h. Robby L 15 moze chwytaé
nrzedmioty jednym lub dwoma ra-

mionami, a2 w razie poirzeby moze
sle nawet obraca¢ wokdl wlasnej
osi. Robby R 30 chwyta wszystko co
znajduje si¢ nad nim, pod nim, za
nim lub przed nim. Potrafi on, jak
glosi reklama Volkswagena, ,wy-
konywaé ma najmniejszej przestrze-
ni  wszystkie ruchy potrzebne w
normalnym  procesie . produkcyj-
nym”. Fachowey oceniaja, %e juz w
1980 roku koszty pracy robota ste-
rowanego przy pomocy minikom-
putera wynosié beda tylko 13,20
marki za godzing. Masowe stoso-
wanie robotdéw — wedlug przekona-
nia ekonomisty przemyslowego z
Erlang, prof. Wernera Pfeiffera ~
doprowadzi ,praynajmniej przej-
dciowo . do  szerokich  zwolnien
zwlaszeza w grupie pracownikdéw
nisko kwalifikowanych”.

Wrazlilwe | tanie czuintki, ktére
reagija na zmiany temperatury
i ciénienia, na diwieki i zmiany ja-
snosci, przeksztalcajge je w Impul-
sy elektroniczne, mogs Jju? dzisial
przejmowat sterowanie i nadzoro-
wanie ' wielkich urzadzen, a nawet
silowni atomowych. Zagroione s
przy tym tradycyine zawody robot-
nikéw wykwalifikowanych. Tak np.
w firmie SEL po wprowadzeniu
elektroniki do produkeji urzadzen
telefonicznych, udzial robotnikow
wykwalifikowanych spadt z ponad
80 proc. do 35 proc. robotnikéw za-
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trudnionych przy produkejl no-
wych urzgdzen. Pracownikom biur
i administracji, bankéw { zakladow
ubezpieczeniowych powodzi¢ sig beg-
dzie wcale nie lepiej, Ekspert od
automatyzacji Friedrichs przepo-
wiada: ,Upraywilejowant dotych-
czas pracownicy umystowi sq tak
zagrozeni jok nigdy przedtem. Stajg
sig,’ glownym obiektem racjonaliza-
cji”,

Menadzerowie Siemensa jako pier-
wsi kazali zbadaé jak zmieni sie co-
dziennosé w biurach,

Autorzy — grupa specjalistéw od
organizacii i techniki systemowej —
doszli do wnigsku, ze przecigt-
nie mozina sformalizowaé ok. 43
proc. wszystkich prac biurowych i
zautomatyzowaé 25—30 proc., Jasniej
moéwiac: duZa czgié prac biurowych
moze byé wykonywana taniej
i szybele] przez przyrzady elektro-
niczne. W drobnym i sredniem prze-
mysle oraz w sektorze panstwowym
szanse vacjonalizacjl sg, zdaniem eks-
pertéw, jeszcze wigksze. Tak np, w
urzedach panstwowych mozna sfor-
malizowaé 72 proe. wszystkich czyn-
nosci | zautomatyzowaé wykonywa-
nie 38 L{)roc. czynnosci. ,Naledy o-
czeliwaé, e wymienione wskainiki
outomatyzacji zostan§ prawie osig-

_gniete do 1990 roku” — przepowiada-
" iq badacze,

Waing rolg w tym systemie od-

grywa sterowany elektrenicznie au-
tomat piszacy, ktoéry potrafi bezbled-
nie i mniej wiecej szeiciokrotnie szy-
bciej od sekretarki przepicywaé tekst
nagrany na tasmeg magnetofonowa.
Juz obecnie sprzedawane aviomaty
nadajq sie calkowicie do pisania li-
stéw reklamowych, upomnien lub
zamoéwieni. Réwnie: bardziej skom-
plikowane zadania moZna powierzyé
automatowi: nowsze iypy potrafig
zapamigtywaé i zebtawisé na nowo
wedlug potrzeby poszczegblne -ele-
menty teksiu, np. czgsto powtarzajg-
ce sig sformulowania lub chetnie u-
zywane zwroty. Uytkownlk musi
tyiko znaleZé w speclalnej ksigice
numer kodu dla poszczegolnych zdan
i podaé go maszyrie — reszte zala-
twia sam automat.

W wielu placéwkach administra-
cyinych technika elektroniczna juz
od dawna nadaje ton. Tak np. w
Nadreni{-Westfalii komputery wzy-
wajg do placenia kar, wyliczaig na-
letnosé za zwloke i w uzasadnionych
wypadkach rozkladaja splate nale:-
nobci na ‘raty. Do skomputeryzowa-
nych placéwek naletg m. in. Fede-
ralny Urzad Samochodowy we Flen.
sburgu prowadzgcy kartoteke win-
nych wykroczen drogowych oraz Bi-
blioteki Miejskie w Monachium.
Réwniet domy towarowe, sklepy i
hurtownie zalatwiajq coraz wiecej
transakcif przy pomocy terminali,

Apteki, ktore stale muszg dyspo-
nowaé wystarczajgcymi zasobami o-
kreslonych lekarstw otrzy;"nuja, .od
komputera informacje na temat' bie-
Zycego stanu zapasdw Specjalivta od
automatyzacji Friedrichs méwii ,,Za
ladq sklepowq towarzyszyé bedzie
wkrdtce sprzedawcy tylko! technik
komputerowa”. Jak pilne sa kompu-
tery w charakterze pomocnikéw
bankowych, pokazuje poréwnanie
miedzy zmianami stanu zairudnienia
a wzrostem obrotéw: podezas. gdy od
1062 roku transakcje.zwigkszyly sie
pigciokrotnie. to liczba pracownikow
wzrosia tylko dwukrotnie, a od 1973
roku znajduje sig ona w siagnacji.
Komputery w bankach zastepuja
przede wszystkim tych pracownikéow,
ktérzy zajmujy sie. wewnetrznymi
procesami firmy: kontystki, ksiego-
wyeh | kontroleréw. '

“ Cé2 jednak bedzie sie d:iaio»ze,
Kenomista i

rium ds. Racjonalizacii Gospodarki
Niemieckiej w Nadrenii-\Westfalii
rrepowiedzial on niedawno cztery
tendencie rozwoiowe, ktore powiani
uwzgladniaé pracedawey: .

@ ogolna liczba miejsc pracy ma-
leje,

‘ [ ] liezba miejse pracy dla oséb o
niewielkich kwalifikacjach maleje
szczegblnie szybko, -

@ liczba miejsc pracy dla oséb o
wysokich kwalifikaciach prawie nie
spada, ’

@ wymagania wobec oséb o naj-
wyzszych kwalifilacjach stale rosng.

' Profesor mz chyba racje, gdy: ina-
czej hiz w latach  pigédziesitych,
szeStdziesigtych i ‘vdwniez na po-

zwolnionymi? Zaden
-zaden polityk nie wskazal dotych-
czas, gdzie uwolniona inteligencja i
potencial - twérczy bedg wmogly sie
rozwijaé, w jakiej dzledzinie go-
spodarki narodowej beds przydatne
osoby zwelnione wskutek postapu
technicznego.

Chetnie widziany na imprezach
przedsigbiorcéw i CDU -prof. Karl.
Steinbuch posunal sie juz troche da-
lej. Na dorocznym -zebraniu :Kurato-

czatiku lat siedemdziesiglych, wazrost
gospodarezy. postep techniczny i za-
trudnienie nie zazebiaja sie jui tak
dobirze ze soba. by mozna byle'za-
trudnié  wszystkich poszukujacyeh
pracy. Produkcja obwodéw scalo-
nych § procesorow jest w znacznym
siopniu  zaulomatyzowana i mimo
gwaltownego rozpowszechnienia .sie
elementow" elektronicziiveh  nie ‘po-

- woduje tworzenia nowych 'miejsc
pracy. ’

13



20 Swiata

nouki i techniki

MROZONE DANIA

W 2SRR opracowand technologle sayd-
ko 61 do

ia zup. Bk tych pol-
produktéw sg: warsywa Kkorseniowe, ce-
bula, ogérkli oraz: — w 'nla'lnollci'oa
przeanaczenia dodatku — kasxe lub kon-

Y. P ; te prae-
;:h:wyv_mne 33 w opakowaniach &  folli
w

na rynkach
pienieinych

ul L

rze =19 st. C, P typ po

stanowi mrotona pasta warsywna, skla-
dajgca si¢ ¥ marchwi, pomidoréw I Du.
rakéw, a stosowana do produkc)i soséw
i przekasek, (WIT) X

wWODNY FILTR” MIASTA

Woka! stolicy Kasachstanu Alma-Aty
napehia si¢ 30 zbiornikéw wodnych, Ma-~
Ja_one zaopatrywaé w wode okoliczne
pola i sady, a takte swigkszyé naturale
ng. wentylacje miasta, w_ktérvin zamie-
szkuje ponad 900 tvs. ludsi. Jak ustallli
meteorolodzy, parowanie. wody =z tych
sztucznych Jezior wygsza latem in-
tensywnoéé¢ wystepujacych powietrznych
podmuchéw. Dzieki temu le&ﬂaj OCTYSZ
czane jest powietrse w miescie, zaréw-
no & dyméw prazemyslowych, jak | samo-
chodowych gaxéw spalinowych, Wiosng
pwodny filtx” Atma.Aty pomlefcl ok.
50 min m szede. wody. Latem jest on
uzupelniany preez topniejacy w goérach
Tien-Szan 4nieg. (PAP) .

SAMOLOT DLA ROLNICTWA

Zdaniem opec]allntﬁw‘, ‘e najmnie] o
10 proc. w 113 g0 ra-

w .
réwnaniu x sgseroko gnanym dwuplatow-
cem AN-2, Pracami nad projektem, ktOre
pr 6 §nie w Kijowie,
Rydze i Krasnodarze, kieruje znany kon-
struktor — Oleg Antonow. W projekto-
wanej i deie ana he-
rmetyczna kabina, dzieki czemu w istot.
ny sposéb lepszone rostang warnnki
pracy zalogi. Dla hezpleczefistwa lotu
znacznie zwigkszono pole widzenia x kd-
biny pilota. Oleg Antonow jest autorem
AN-2, ktory juk trzydzieicl Iat = powo-
dg;:g)em pracuje w gospodarce rolnej.
(

CIAGNIK SUPERGIGANT

Prawie 90 ton
" v €
do spychania, zrywania i zgarniania, O-
sprzet roboczy tego giganta sklada sig
m. in. 2z weg! sei
6,1 metra, agarniakéw oraz ' srywakéw.
Do uapedu maszyny zastosowano silnik
wy = turk i 0 mocy
700 KM. Specjalng uwage pofwigeili pro-
za-

waty nowy ciagnik ga-
)} D1

beapieczajac ja przy pomocy materiatow
wibreizolacyjnych 1. diwigkochlonnych,
{Interpress)

CENA: ZLOTA
(w dol, za. uricje)
s .. : Tabels 1
®Y. WY.LV v
Lendyn 148 158 s g
Zurych. 148 .  1M8 1B
Parys WE ., . A 1wy
000 TA UNCIE, T—r ™
wl- . L .
T . vﬂ""‘ﬁ'\-/
1op - \th -
fwor- —.‘
L[| lczna zeoma
i W LONDYNIE
il il ilefmlwle

W trzecim tygodniu maja.cena zlo-
ta nadal zwyZzkowala, wzrastajac w
Londynie z 174,8 dolaréw za troy un-
cie w dniu 12.V. do 178,8 dolarow za
troy uncije w dniu 19.V. Nie jest to
wprawdzie najwyizszy . poziom ceny
zlota w br, (w dniu 8.11I. doszla ona
nawet do 190 dolaré6w za troy un-
cig). Faktem jest jednak, 2e po przej=
Sciowym oslabieniu w drugiej polo-
wie kwietnia cena =zlota wykazuje

na rynkoch
towarowych

WSEAZNIE CEN SUROWCOW
«Financial Times”
(1-VL1952 == 100)

Tabela 3
SZTUCZNA REKA Data Wskaznik
Zaledwie 1,8 kilograma wady profotyp
szluczne§ reki opracowany przez naukow-
cow japonskich. Proteza sterowana jest fILv. 42,7
lgli!gmymcesoum i wykonuje 11 ruchow 1.V P
{Zywa reka ludzka wykohuje 27 ruchéw), oV 3
ktére realizowane s3 za posrednictwem 15.V. 28,3
8 sllnicskéw wzamocowanvch w kazdvm
z ljej hpallx(:bw, w padgarstkn, tokciu i stae Prrzed miesiacem s
wie harkowym. Informacje o iadanym
ruchu sg dostarczane 2a poérednictwem Przed rokiem nae
niikrofornu krtaniowego do i B
do 103 wania mowy ludzkie]. (PAT)
i
. ; - 1
-SPOSOB NA KARALUCHY
O¢ £é na 7
$rodki owadobbjcze jest wprost przyslo- ot T
wiowa. Tym wicksza range ma wukces Paitd |

specjalistow Jjedae) z firm amerykan-
skich, ktérzy opracowali nowy sposib
zwalezania tych owadéw. Tasmy ¥ ma-
teriatu polimerowego nasyca si¢ czynni-
kiem owadobéiczym ¢ malej 1 §ci

Czynolk ten jest uwalnlany w sposéb
kontrolowany. Taimy wyklada sie w po-
blitu kryjéwek owadéw, Dla wytepienia
K Iuchéw w o0 powierz-
g:hnl 15 m kw. wystarczy 30 dm kw, ta-
smy. (Interpress)

POIAZD STEROWANY GLOWA

W Instytucle Biomechaniki § InZynierii
Biomedycznej PAN powstat projekt no-
wego: woézka inwalldzkiego, w ktérym
szereg tradycyjnyvch elementéw zastapio-
no ukiladami elektroniczoymi, co ulatwia
sterowanie wozkiem. Jego konstrukcja

iwia za y w! i
czynnoéci sterowania, w zwigzku z czym
nawet ludzie pozbawieni ' wladzy we
wszystkich koficzynach mogsg kierowaé
vojazdem za '3 nawet ni ych
=.:chéw glowa. (PAJ)

Z MAGNETOFONEM
DO PACIENTA

Australijscy lekarze beda mogli ®a-
oszczedzit sporo czasu i przyjmowac
dzigki temu wigksza liczhe pacjentow
dzigki specjalnym nagraniomn magneto-
fonowym, w ktorych rawarto podstawo~
we !ntonzmcje dla chorych o ich is’cho-

h ania. Przy-

1 h

B 60 vanych
wiedi-talk” 1 zawierajacych 20—30-mi-
nutowe teksty -~ réowniez w takich je-
zykach jak: arabskl, grecki, wloskl, ser-
ho-chorwacki, hisgpafiski i turecki. Na-
grania te nie maja, oczywiicie, zastepo-
waé osobistych konsultacyl lekarza
lecz wspomagaé. je, skracajac czus, Jaki
lekarz musi poéwigcié na rozmowe 2z
~acjentem o jego  doi¢ powszechnym
rorzeniu. (PAP)

KRUSZA KAMIENIE
NERKOWE

W RFN poddawana jest prébom bez-
peracyjna metoda usuwania kamieni
aerkowych, Nowa metoda (proby nad
nia prowadszone sa rownies w Polsce)
polega na poddawaniu kamieni nerko-
wych silnych ul iekow.
Kamienie zostaja w ten sposéb skru-
szone na mniejsze ceastki, a nastepnie
nioga byé wy droga 1 z

Jest 1
nie ma efektdw ubocznych. Jego skutki
sa biezgco obserwowane za posrednic-
twem promieni Rentgena, Po 4 latach
badan i testéw na zwierzetach — nowy
metodq zaczyna si¢ stosowaé w koficu
br. w- Kklinice uniwersyteckiej w Mona-
chium. (PAP)

KWANT POMAGA GORNIKOM

Specjalificl 8 Instytutu Gérnictwa  im.
Skoczyniskiego (ZSRR) opt;cowall nowe
Arzadaent o

¢ nego B
kombajnéw weglowych.
wy regulator KWANT
czujnikiem
ia

ch
Chodzi o cyfro-
z  izotopowym
KWANT

kombajnem weglowym odpowliednio do
profilu pokladu. Prototyp nowego po-

B m przeszedt
nomysinie proby na kombajnie weglo-
wym w kopalni Wielikomostowskaja.
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wskata-weglel”,

[ lwswaznie cen surowcow,
» FINANCIAL TIMES™

wep- if

578
AR

W trzecim tygodniu mala wskaz-
nik cen surowcaow ,Financial Times”
wykazal dalszg zwyzke, wzrastajge
z 242,7 w dniu 11.V. do 248,3 w dniu
18.V. Poziom jaki osiagng! ogblny
wskiainik cen surowcow w koficu te-
g0 okresu byt wyzszy: o 5.6 punkta
niz przed tygodniem i 08,5 punkia
niz przed miesigcein, niZzszy jednak
o 23,9 punkta niz przed roliem (por.
tabela nr 3 i wykres). Dla bliiszego
wyjusnienia ruchu ogdinego wskai-
nika cen surowcoéw siggnijmy
jak zwykle — do danych tabeli 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Zmiany cen zh6z | pasz wyra-
zily sie¢ w pewnej zwyice w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia cen
pszenicy (do poziemu nizszego wpra-

konjunktura na swiecie

ponownle zwyzkowa tendencje { oa-
cyluje na wysokim poziomie (por, ta~
bela 11 wykres), .

" Bardzie} zréinicowany bylw trze-
elm tygodniu maja rozwdj sytuacit
ne rynkach walutowych. W okre-
sie tym kurs dolara wykazal poczat-
kowo - dalsze (por. poprzedni prze-
glad) wazmocnienie w stosunku do
walut innych glownych krajéw ka-
pitalistycznych. W dniu 17.V, za do-
lara ptacono nawet 2,135 marek
RI'N, co Jest poziomem nie noto-
wanym od polowy stycznia br, W
dwbéch, nastepnych dniach kurs wa-
luty amerykanskiej obniiyl si¢ jed-
nak do 2,107 i 2,116 marek, cho¢ jest
to nadal peziom wyiszy niz w okre-
sle luty — maj br. Podobne wahania
wykazat kurs dolara w stosunku do
innych walut, cho¢ nie osiggnat on
juz tak’ znacznege wzmocnienia, jak
w stosunku do marki RFN.

Na wzmoenienie kursu dolara w
trzecim tygodniu maja dzialaly w
dalszym ciaggu informacje o zwyz-
ce stopy oprocentowania w USA
(prime rate bankéw handlowych
wzrosta do 8,25 proc., to jest do po-
ziomu najwyzszego od marca 1975 r.
w ktérym wynosila 8,5 proc.). Istot-
ne znaczenie mialy réwniez infor-
macje o pewnym postgpie prac nad
programem energetycznym. W szere-
gu komentarzy wskazuje sie jed-
nak, z¢ wzmocnienie to ma dos¢ pro-
blematyczny charakter, nie kryje sig
bowiem za nim nadal realna popra-
wa bilansu obrotéw handlowych z
zagranica oraz stopy inflacji, ktére

byly gldwnymi przyczynami sil-
nej znizki lkursu waluty ame-
rykatiskici w poprzednich mie-

sigecach. Wspomniane wyZej, znacz-
ne wahania kursu dolara W
trzecim tygodniu maja, wydajg sie
potwierdzaé poglady, zgodnie z kto-
rymi jego wzmeenienie trudno jesze
cze uznaé za tendencjg trwala.

wdzie ni2 przed miesigcem, wyisze-
go jednak ni: w odpowiednim okre-
sie ub. roku) oraz soi (do poziomu
nizszego nieco niz przed miesigcem,
znacznie n.iszego niZz przed rok.em.)
Na wzmacnienie cen pszeniey wpiv-
neta wspemniana w pourzednim
przegladzie ocena, zyndnie =z kiora
zbiory’ pszenicy oecimej w USA be-
da o 16 proc. nizsze niz w ub. roku;
podwyika cen gwarantowanyeh (oed
rastaw) prowad:gea do rosngcego u-
dzialu farmerdéw w rzadowym pro-
gramie ograniczania arealu uprawy
psze ©oof przewidyvwanie w3
s/ego jej exsportu, co w sumie znu-
lazlo wyraz w ocenie, ze w koneu
biezaceno roku gospodarczego zapasy
pszenicy w USA mogg sie obni

Na pewne wzmocnienie cen soi
stosunku do poprzedniego {ygodnia
wplyneto gléwnie ogloszenie przez
Min. Rolnictwa USA oceny, zgodnie
z(‘ktérq popyt zagranicy bédze wyz-
sz niz pierwolnie szacowano, w
zwlazku z nizszymi zbiorami soi w
Brazylii (skutek trwajacej od pieciu
miesiecy susay, ktory nie zostanie juz
wyréwnany przez obfite opady desz-
czu, jakie pojawily sie dopiero ostat-
nio w tym kraju).

@ Zmiany cen Innych artykuléw
Zywnosciowych bylv — jak zazwy-
czal — zroznicowane. Ceny kawy
wzrosty w stosunku do ubiegtego ty-
godnia, ksztaltujac sie na poziemie
wyzszym niz przed miesigcem, znacz-
nie nizszvm jednak nadal niz przed
rokiem. Na pewng zwyzke cen ka-
wy wplyngly spekulacyjne zakupy
zwigzane z ocena, ie zbiory kawy w
Brazylii beda nizsze w wyniku su-
szy oraz wstrzymaniem przez USA
importu kawy z Ugandy, w ramach
ogbinego bojkotu tego kraju. Row-
noczeénie z tym podwyiszono jed-
nak oceng zbiordéw kawy w Kolumbii,
co przy utrzymujacym sie zahamo-
waniu wzrostu lkonsumpcji tej u-
zywki moze wplyna¢ nastepnie na o-
slabienie jej cen.

Ceny ziarna kakaowego obnizyly
sie w stosunku do poprzedniego ty-
godnia, cho¢ utrzymujq sie nadal na
wysokim poziomie. Przyczyng dal-
szej znizki cen byla nie tylko likwi-
dacja dokonanych wezesniej zaku~
péw o charakterze spekulacyinym,
lecz réwniez pojawienie sig dostaw
.z pierwszej reki” po czasowym wy-
cofaniu si¢ z rynku szerewu krajow
eksportujgeych.

Na tle dotychczasowego wzmocnie-
nia kursu dolara kraje o moenych
walutach zaczynajs juz jednak roz~
wazaé sprawe zlagodzenia ostrych
restrykeji, jakie wprowadzily bro-
nige. sie przed .zbytniq 2wyska kur-
su swych walut 'w stosunku do .do-
lara. O modliwosei takiej, w roku
1878, wspomnial prezes Narodowego
Banku Szwajcarli, Fritz Leutwiler, u-
zalezniajae to jednak od utrwalenia
pozyeji dolara. Oczekuje sie, ze
znacznie szybciej rlagodzone zosta-
na restrykcje dewizowe wprowadzo-
ne w Japonii (dotyczy to zaréwno
limitowania wielkosci obeych dewiz
jakie moga byé¢ transferowane na je-
ny, jak réwniet zasady, Ze pelna
wartos¢ depozytéw obcych w ban-
kach japoriskich  odprowadzana byé
musi jako rezerwa do Banku Cen-
tralnego). Pewne zlagodzenie restryk-
cjl oglosil jui Bundesbank (wejdg
one w zycie LVI. br) w formie ob-
ni‘enia rezerw, jakie zobowigzane 53
trzymaé banki handlowe w banku
centralnym od wkladow krajowych
i zagranicznych.

Kurs funta szterlinga od pewnego
juz czasu slabo notowany nie wyka-
zal istotnego wzmocnienia w trze-
cim tygodniu maja, mimo informa-
cji o wysokiej nadwy2ce bilansu o-
brotéw biezgcych Wielkiej Brytanii,
uzyskanej w kwietniu br. (szczegl-
nie je$li uwzglednié, 2e w marcu bt~
lans ten zamknal sie wysokim defi-
cytem). Poprawa bilansu obrotéw
biezacych W. Brytanii ma bowiem
wyjatkowy charakter, bedac gléw-
nie wynikiem obrotéw kamieniami
szlhchetnymi. Z innych zmian w sy-
tuacji na rynkach walutowych war-
to moze odnotowaé kolejng dewalu=
acle funta tureckiego w stosunku do
o$miu walut zachodnioeuropejskich
oraz dolara kanadyjskiego (kurs wa-

. KURSY WALUT

Funt esterling (w dolwi finit)
Gulden holendersidi (w guld. sa dol.)
Frank belgifiki (we fr. za. dol,)
Marks RFN (w mk a dol.)

Lir wionks (w lirach za dol.)

Frank franc. (we fr. sa dol.)

Frank szwajcarskl (we fr, 53 dol)
Horona szwedaka (w kor. sa dol.)
Jen japofiski (w jennch ma dol.)

Tabela ¢
nv. By, nv. wv.
‘1em 1.8, 1,808 1,513
8,200 . e 220
31,9 . 33,28 29
2,108 . 2,138 2118
s 72,3 8129 0,6
4,681 . 4,691 4,660
1,080 . 1,988 1,970
4,649 . 4,678 4,65¢
225, 25,9 925,0 216

ra i funta szterlinga mie zostal zmiee
niony). Dewaluacja ta wiaze sie 2
niedawnym wznowieniem  przei
TTurcje platnodci za import, wstray-
manych w lutym 1977 r. (z wyjat-
kiem zakupéw ropy naftowej), w
zwigzku z brakiem mozliwosei wy-
wigzania sig przez ten kraj z zacigg-
niglych uprzednio kredytéw. Dopie-
ro uzyskanie przez Turcje kredytu
w Miedzynarodowym Funduszu Wa-
lutowym  umozliwilo wznowienie
platnosci za import, ktére w pierw-
szej kolejnoscl przeznaczone zostang
jednak na regulowanie zaleglych zo-
howigzan oraz finansowanie importu
lekow, zelaza i stali, produktéw pe-
trochemicznych oraz nawozéw sztucz-
nych. Wznowienie przez Turcje plat-
nodci za import jest wiec tylko pew-
nym zlagodzeniem  dotychczasowe)
sytuacji, ktéra charakteryzuje sig
nadal drastycznymi ograniczeniami
importu. W rezultacie kraj ten nie
jest w stanie wykorzystaé bar-
dzo dogodnej dla kredytobiorcéw sy=
tuacji na miedzynarodowym rynku
kredytowym.

Jak wspomnieliémy juz w jednym
z poprzednich przegladéw, sytuacja

Juty tureckiej w stosunku do dola- ta charakteryzuje sig: stosunkowo
Tabela 4
Przed Preed Przed W cisgu
Jedn. 15.v, tygodnlem w-cem  rokiem  roku
pienickan W Proc.
ZBOZA 1 PASZE
pssenica centy/buse. 31%,% 3013 pr B 1 233,83 136,0
kukuryvdza " 234,8 254,2 250,0 238,0 1868
jeczmien do}./tons 20,5 80,5 81,5 101,4 9.4
Ziargo ot » 29,5 294,0 297.3 370,0 80,1
INNA 2YWNOSC
Kawa f.s2t./tona 1588,8 14568 13638,8 $6%2,8 3.3
kakao " 1575,0 1947,0 2120,0 £641,0 1,0
cukier centy/Ib 3 7.4 k3 3,0 82,0
WELOKNA | SKORY
bawelna centy /iy 2,8 "3 "3 e hiX3
weina penny/kg 76,0 760 1,0 28,8 9.5
skary ciegkie
(krowie)y eenty/ib " “a “.0 [1X) 1113
METALE
zlom stall dol./tona 72 .. [ %) 1007
mieds elektr.
{wire bars) f.axt/loua 709,08 £92,0 22,5 6.2
| c¥ma - .oesao - S8R0, 700 us9
cynk . 308,35 3048 344,89 9.1
Olow " 89,0 291.0 182,06 15,7
INNE )
Kaucsuk penny/kg 6,0 "e ne "0, 1168

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry eclelkie; Winnipeg -
gczmien, owies, Rotterdam - ziarno soi, Nowy Jork — cukier, zlom stali, Brad.
ord — weina; Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedi elektrolity-
czna (wire bars), cyna. cynk, olow, kaucruk, rzepak.

Ceny cukru obniiyly si¢ w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, ksztal-
tujac sie nadal na bardzo niskim po-
ziomie.

@ W zakresie surowcéw dis prze-
myslu lekkiego na odnotowanie za-
stuguje przede wszystkim dalsza
zwyzka cen bawelny, zwigzana z jej
dalszymi zakupami przez ChRL.,
Warto jednak zwrécié uwage, e sto
warzyszenie amerykaftiskich ekspor-
teréw bawelny wysigpilo do prezy-
denta Cartera z prosba 0 wstrzyma-
nie projektu podwyzki cen pod za-
staw, w obawie przed jej wplywem
na dalszg zwy2Zxe cen bawelny i po-
gorszenie jej pozycji konkurencyjnej
w stosunku do wibkien sztucznych,
Mimo pewnego oslabienia cen skér
utrzymuja si¢ one nadal na wyso-
kim poziomie, dziatalgc hamujaco na
wzrost popytit.

Ceny kauczuku naturalnego wyka-
zuja od polowy kwietnia dos¢ silng
zwyzke. Nowymi jej impulsami stala
si@ propozycia zwiekszenia zapaséw
strategicznych tego surowca w USA
(przez zakupy po 5 tys. ton miesiecz-
nie, poczynajac od patdziernika br.)
oraz ocena, ze jego konsumpcija mo-

7e okazat sie wyisza niz poprzednio
oceniano.

@ Ceny metali nieielaznych
wzrosly w stosunku do poprzednie-

wskainiki

duzym zaoferowaniem kredytéw (w
zwigzku z wyrainym zwolnieniem
tempa wzrostu gospodarczego glow-
nych krajéw kapitalistyeznych [ wy-
nikajacego stgd mniejszego, wewne-

. trznego zapotrzebowania na kredy-
ty), obnizeniem wysokosci ,spreadu”
(mar%zy pobieranej przez banki) przy
udzielaniu srednioterminowych kre-
dytéw, ktorych oprocentowanie ma
charakier zmienny (uzaleznione jest
bowiem od ksztaltowania sie krétko-
terminowego oprocentowania depo-
zytéw eurodolarowyeh) oraz wydtu-
zeniem okresu kredytowania, W
zwigzku z tym szereg krajow, ktore w
poprzednich latach nie zadtuzyly sig
nadmiernie I majg nadal dobrg po-
zycje jako kredytobiorcy (tzw. stan-
ding kredytowy) zaciggaja nowe kre-
dyty, po to, by przed terminem spla-
cié kredyty zaciagnigte w poprzed-
nich latach na gorszych niz obec-
nie warunkach. Turcja nie ma oczy-
widcie tych mozliwosci obnizenia ko-
sztéw zaciggnigtych uprzednio kre-
dytdéw, podobnie jak inne kraje, kt6-
re w poprzednich latach nadmiernic
sie zadluzyly (nawet jesli ich stan-
ding kredytowy pogorszyl sie nie w
tym stopniu, co Turcjil)

go tygodnia (z wyjatkiem olowiu).
Na zwyzke cen miedzi wplynely
przede wszystkim informacje o wy-
darzeniach w Zairze. Glowna prey-
czyna wzmocnienia cen cvay w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia sta-
la sie informacja, ze Kongres wy-
razit wprawdzie zgode na sprzedaz
30 tys. ton cyny z zapasow strate-
gicznych USA, zaznaczajac jednak,
ze ma by¢ ona dokonana w tak! spo-
séb, by nie wplynela na radykalna
zmiane sytuacii rynkowej. Jed to
zzodne z wezesniejsza propozycja ad-
ministracii przewiduigcej Jej dosta-
wy z przeznacieniem na zapasy bu-
forowe Miedzynarodowej Rady Cy-

nowei. ktére od pewnege jui ezasu
przestaly istnie¢ Silng zwyzke wyka-
zalv ceny platyny wrirastajge do 230

dolaréw za uncje, to jest do pozio-
mu najwyzszego od roku 1974.

@ Z innych zmian na rynkach to-
warowych warie zwrocié uwage- na
informucj@ podana przez ministra
przemystu naftowego Kuwejtu, zgod-
nie z ktéra kraje zrzeszene w OPEC
zamierzaja ograniczyé wydobycie ro-
p¥ naftowej o 20 proc. Informacja ta
dos¢ szybko zostala zdementowana
przez oficjalnego rzecznika tej orga-
nizacii, co Jest — jak sig wydaje —
istotnym przrezynkiem do zblizaja-
cego sie oficjalnego spotkania kra-
j6w OPEC po$wigconego  dyskusi
nad polityka cen ropy naftowej.

PRODUKCJA PRZEMYSEOWA

1970 == 100 Tabela §
w
Marzee Luty Stveseft Marzec el;.m::“m.
1w 1978 isme BT gy wproc
14¢ 182,68 12,2 1238 44,5
REN 1 12,3 1087 154 -11 .
Wiachy 1204 12,8 124 138,7 —6,8
Holandia 24,0 16,0 126,0 1270 -24
Luty Styczed Grudzief Luty
1938 1918 1977 1977
W. Brytania 103.8 103,0 02,5 103,2 +0,6
Fraaocja 15,0 1269 1230 15,0 0,0
Stycrefi Grudcien  Listopad Styczed
1978 1977 1977 1971
Japonta 1323 130,9 1298 12,0 +23
Boigia 1068 1058 nss 10,8 —20

wiadomosti gospodarcze

HANDEL SZWECH W 1977 R.

W roku ubieglym import szwedzki
zwiekszyl sie o 83 proc. osiagajac
90,1 mld koron, eksport za§ wzrést
tylko o 6,6 proc. do 85,5 mld koron
(1 dolar == ok, 4,6 korony). Bilans
handlowy zamknat sie saldem ujem-
nym w wysokodci 4,6 mld skr., czyli
o przeszlo 52 proc. wyzszym anizeli
w 1976 r.

Na wzrost przywozu do Szweci
wplynelo nie tylko zwlekszenie wo-
lumenu ‘zakupow, ale. { podrozenie
towaréw importowanych, z uwagi na
trzykrotnie przeprowadzang dewa-
luacje korony szwedzkiej ~ od pa2-
dziernika 1976 r. :

Przywé6z maszyn § frodkéw trans-
portu, ktére stanowia a% 31 proc. ca-
todci zakupbw, wykazat najwigkszy
wzrost. :

Na stosunkowo slaby wzrost eks-
portu szwedzkiego ztozylo sie przede
wszystkim niewielkie zwiekszenie
wywozu maszyn i srodkéw transpor-
tu, ktére - stanowig - okolo 44 proc.

wszystkich dostaw za granice, a tak-

Ze zmniejszenie wywozu suroweéw,
w tym masy papierniczej az o 10
proc.,

W giéwnych kierunkach handlu
zagranicznego Szwecii nie nastgpily
w ubieglym roku zasadnicze zmiany.
Panistwa socjalistyczne dostarczyly
Szwecji 0 4,3 proc. wiecej towarbéw
niz w 1976 r. Natomiast do panstw
socjalistycznych dostarczono o 4
proc. mniej towaréw niz w 1976 r.

‘W roku bieigcym nalely sie spo-
dulewaé¢ zmniejszenla importu szwe-
dzkizgo wskutek restrykeyinej poli-
tyki rzgdu.

PROBLEMY GOSPODARCZE
PORTUGALII

W I kwartale br. deficyt handlo-
wy Portugalii znéw sie poglebil; wy-
niést 28,4 mld escudos (710 mln do-
laréw) wobec 21,9 mld escudos (547,56
min dolaréw) w analogicznym okre-
sie roku ubieglego. Eksport w I
kwartale wynosil! 21,6 mid escudos
(540 min dolaréw), a Import — 50
mid escudos (1,25 mld dolaréw). Mi-
nisterstwo Planowania oraz Instytut

Statystyczny odmawiaja podania
blizszych szczegbléw | wyjasnienia,
dlaczego nastapil wzrost deficvtu w
okresie, kiedy obowiazujg kwoty im-
portowe oraz realizowany jest pro-
gram oszczedno$ciowy, majgcy na
celu wiasnie poprawe bilansu hand-
lowego. Ogolny deficyt handlowy
Portugalii w roku ubieglvm wynosit
107,3 mld escudos (2,7 mid dolaréw).

Zdaniem niektérych ekspertéw,
wielu importeréw zwiekszyio zakupy
w I kwartale br. w oczekiwaniu de-
waluacji escudo. W istocie 5 bm.
rzgd oglosil 6,5-procentowa dewalua-
cje escudo w stosunku do dolara
i innych gidwnych walut zachodnio-
europejskich. Przewiduje si¢ dalszg
stopniowg dewaluacjg waluty por-
tugalskiei.

Jednym z najistotniejszych proble-
mbw, wobec ktérych stoi rzad Soa-
resa od czasu objecia wiadzy w sierp-
niu 1976 r., jest niezdolnodé do opa-
nowania ucieczki kapitaléw oraz
zréwnowazenia handlu zagraniczne-
go. Utrzymuje sig takie wysoka in-
flacja. Stopa inflacji wymosita w ro-
ku ubieglym 31 proc. Rzad zapowia-

da, 20 w roku biezacym ograniczy jg
do 20 proc.

Portugalla zawarla ostatnio poro-
zumienie z MFW gzapewniajqce jej
potyczke w wysokodci 50 min dol
w zamian 2a dodatkowe posuniecia
oszezednodciowe.  Porozumienie z
MFW umozliwi Portugalli zaciggnie-
cie dalszych- kredytéw na sume 750
mln dolaréw.

UNCTAD O FIRMACH
WIELONARODOWYCH

Sekretariat UNCTAD opublikowat
niedawno rapor: o roli koncernéw
wielonarodowych w handlu dwiato-
wym, a 6lnie w st kach 2z
panstwami. roxwijajgcymi sie. W ra-
porcie stwierdza sie, e opanowanie
przez te przedsigbiorstwa dystrybucji
i sieci sprzedazy ma jeszcze wiekszy
wplyw na gospodarke paistw Trze-
ciego Swiata niz ich polityka inwe-
stycyina { produkeyina.

UNCTAD wzywa do podjecia dzia-

tari -w kierunku ograniczenia prak-
tyk . restrykeyjnych  stosowanych
przez firmy miedzynarodowe. Ra-
port proponuje, aby rzady pansiw
przemystowych 1 rozwijajgeych si¢
roztoczyly wspdlnie nadzér nad ty-
mi koncernami i éledzily stosowa-
ne przez nie ceny, zawierane tran-
sakcje, powigzania i przeplywy ka-
pitalowe oraz porozumienia kartelo-
we i o podziale rynkéw. Obecnie po-
lityka panstw przemystowych jest
czgstokroé pomocna dia koncernéw
wielonarodowych. R

Drugim. kierunkiem dzialania po-
winno byé tworzenie przez pafstwa
rozwijajgce sie wlasnych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego i u-
stanawianie bezpofrednich kontak-
téw z glownymi rynkami zagranicz-
nymi. Dla osiggniecia wiekszej sku:
tecznodci, akcla krajéw — Trzeciego
Swiata powinna mieé charakter ko-
lektywny.

-
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PRZEGLAD KONSTRUKCII -
| TECHNOLOGIH

W celu lepszego wykorzystania su~
rowecow i materialow, Prezydium
Rxadu robowigzalo resorly gospo-
darcze do przeprowadzenia do' koi-
ca pazdziernika br. specjalnezo-prze-
gladu komstrukeji wyrobéw i teth-
nologil wytwarzania oraz dokumen-
tacli projektowo-inwestyeyjnej, W
czasie przegladu szezed x6lna . uwaga

ma byé zwrocona ua surowce i m1-~

terialv imoortowanec.

Przeglady majg byé pm'vad‘one
przez specialnie powolane zespely,
%ktadaiace sig z praktykéw zatrud-
nionych w produkcii oraz specjali-
stoéw #e stowa‘:zyszex‘x naukowo-tech-
nicznych NOT, PTE i instytutow na-
ukowo-badawczych. (Sb)

KOPALNIE W RUCHU CIAGI'.YM

Wysilki gbm x_c\'-a zmi erz'uace do
i \"lea bez
wrdatniejszego zwiekszania naitla-
déw, pray pracy na 4 ?m.anv, proy-
niosly poiqdnne wimiki. Na prébe
6 wopalni wegia lnm’en"xe 0 pracu-
ie juz w ruchu ciasiym (mm.. caln
dobe), a zatrudnieni w nich gérui-
¢y otrzymuja po 1—2 dni wolre w
tygodniu. Doswiadezenla te wskanu-
ja jednak, Ze upowszechnienie czle-
robrygadowej pracy we wszystiich
kopalninch wezla kamiennego wy-
magaloby dcdatkowego zwiekszenia
zatrudnienis w granicach 12 pree,

Brak odpowiadniezo doptvaru
chetnych do pracy w gérniciwi e o~
granicza wiee  bardzo  mesl i
przecbodzema na syvstem czterchry-
gadowy. Warto chyba jednak dcio-
2vé wysitkéw, aby nowi pracownicy
przychodzacy do pracy w gérniciwie
byli wykorzystywani przede wszyst-
kim do przechodzeiiia kopalh na pra-
cecigata. (Sb)

W GODZINACH SZCZVTU

Pnnrama sytuacii ene"'f 34
Yigta w ostatnich mi
upotwaznia do. samouspoikoler
dzge bewiem z nielktdryeh an
Zna sie spodziewné, ze couek )
wrrost produkeii enervgii -elekiryez-
nej okaze sie niedosiateczny dla za-
spokojenia warestu zacpairzenia w
nia w godzinach szczyin, Jesli nie
zdoiamy przyspieszy¢ termindw.uru-
chamiania nowych elektrowni i ob-
nify¢é zuiyeia energii w gedzinach
zytu, to moze sie okazné,  fe w
nadchodzacym skresie” jesienno-zi-
mewym w godzinach szozvtu wysty-
pi niedobér energii w graiicach 3
tys: megawalow.

\nezalemxe wiee od podjetyeh
DPr7ey 4 decyzii w sprawie g
s ‘e:,zema budowy elektrowni, ko-
nieczne jest, aby z;ednuc'ema i za-
klady przemysiowe Jjuz. checnie po-
myslaly o dodathowych - oszezedno-
écisch energii w-okresie jesiennos:
mowym. Chodzl tu muin o podigeie
wysititdw zmierzajgcych do:

@ okresowego prresunigcia ezssu
prary na drugiej zmisnie w Zakia-
dach pracujacych na 2 zmiany — z

yeznej o-

godzin wieczornych na godziny noe-
ue, poza szczytem energetyeznym,

@ przesunigcie remontéw z okre-
au letniego na grudzien i styczen, (Sb)

OSZCZEDNOSC WEGLA

Uzyskane w br. wynlki pracv ko~
palni i zaloienin ich rozwoju’ Wyka-
zujy, 2ze w br. powinnifry wydobyé
ponad 190 min ton wogla kamienne-
8o, W ilodcl tej ekaportujemy zaled-
wie ok, 10 min ton, Oznacra tu, ie
w 1e]ac;u do pctencmiu gospodarcze-
g0 | liezby ludnedel  zufywamy
znacinie wiecej wegla nit inne kra-
je. Jest to zwigzane ze sicnegdinie
niecszergdng  gospodarky weglem,
Nasz, program oszesdnosd!  wegla
nie dal detychczas peigdanych wy-
nikéw, podezas gdy inne kraje ma-
jg pod tym wrgledem powaine osly-
gniecia,

Warto wige, abv wszysthie zakla-
dy pracy perayslaty o zaktywizewa-
niw wreilisow pa rrees dszczqdnc"c‘i
~la. Podehmoware w tvm zakr
dy inwestyeyjne pow'n'w b,
ciyba fralktowane na rowni z na-
ladamii na veecet wydobyels, a po-
wazniejsze tego rvodzaju przedoise
wzigeia powinny byé ehyha realizo-
wane nawet hkesstem nakladéw na
gornictwo. (Sk)

ZAKLOZENIA W IMPORCIE

Analiza przvesyn niewyhonania
plandwv progukeli sprzedanej przew
riele zaktaddw praemswsiowrch o
ssuych 4 miesigeach b wyka-

crarto prr'c*"m tego win-
: ax deslonw seroweow |

fotow z importu. W oewiazlku z
tym warto, aby zalnterescwane re-
sorty prreanalizowaiy swolg politvie
importowa. Ograniceenia  bowiem
importu spowodowane obawn o rea-
lizacfg planéw eksportu. a tym sa-
mym salda cbrotow zagranicznych,
ule powirny dotvezwé importu bie-
gowezo, \c.nego do rezlizacji
nlanowrenh  z produrerinyeh.
Welvwa to. bo
vzzstnie na reel

TOWAROWO.‘.C
GOSPODARSTW
CHLOPSKICH

Dokenare cstalnio szocunlk! wsika-
g, e nta ponad 3,1 min indywi-
dualnych gospodaralswy rolnyeh no-
vad 460 t:'~ . 15 pree. nie do-

7} rccanie, Q'x tn
DCZYK m:m m'ﬂc i §vednis gospodar
siwa (o obsrarze 0.3 dao 2 heltard
T w tei jednak gup'e
tvs, gospedarsty s
stwu produ'
280 trs, z} rocz

. Sa to gi’wme z20-

spodarsiwa ogroun cze, warzy¥nicze "

i deehiarsk’e.

Gminna a*wba rolna pov:mna w H
pamigiad, ze wiaseiwa droga wiro-
stu towarowodci matych gospodarstw

hiopskich je

lizacia ich’ produkcjl (Sb)

HODOWLA W MALYCH
N GOSI'ODARSIWACH
Analiza ‘splsdbw poglowia zwierzat

lolpoduukich wykazuje, e zaobser-
wowany W.poprzedaleh latach spa-

dek poglowia trzody chlewne] w.

rugezuym glopniu byt spowodowa-
oy w}'l.cfan em sig 2z Yodowli drob-
nych- goipodarstw,. wwlaszeza  tzw.
RO spcdars;w dwumwodowuh Byio
to wynikiern  mln, wstrzrmania
sprzedaZy tym rospomrstwcm pasz
przemystowych, jedll nie hkontrakto.
waly dostaw Zvwea do skupu pan-
stwowego, W konsekwencji~ gospo-
darsiwa te zamiast producentéw

staly  slg  konsumentami miesa
sprzedawanego w paadlu  detalicz-
nym.

Odbudowa stanu poglowia trzody
w voku ubleriym { bledueym bazule
gtiwnie na wosn wighszyeh go-
vstw hodnwlm- ch, ktére w
wszrm stopniv opievaln tuez ni
paszach  przemystowven.  Wiadomo
natomiast, f2 drobnl hadswey 20Zy-
wajg relatywnie muieisse ilcdel pasz
przemystowych i w osearszym zakre-
gie wykorzysiuig wilasne morliwesei
passowe (lew, pasze marginalne —
slelsko, wivtki zlelone, rdvady z go-
spodarstwa don.owego) W celu zwig-
kgrenia elektywnodei zuiycia pasz
m?en"yslu'm'c"x vrarto svine pomydiaé
o przrwrisen‘u leh spreedazy d
nym horkchum, vowlem esY nawed
nie kontrakiuig cni fvwea, Lo o :
jalae Jego ho2ewle b :t
pywaé minzo a1y

O3SROT ZIEMIA

Po okresowym spadka sprzedaiy
indywidualnym roinlkom gruntéw =z
Paistwowego Funduszu Ziemi [z
88,5 tys. hektarow w 1973 v, do 14,4
Lys. hektaréw w 1975 r. { 19 tys. hek-
taréw w 1578 r.). rck ubie;:ly przy-
mq.sl ponc*vne, i

o f’C“'t“"a e na ralnp
wage Fundusru Zieny o,
Lexlardw. Podsiaw owrvn pruoier
Ees.‘ wiec v“‘ygatowrne cdoowied-
niego arezly gruntdw do sprzedagr
i dwldtywienie ralatwienia
r tym formalncici (awiasre:

wzgledu na mala pnepuatawc.;(‘ u-
n.e.iuw hoi.mazm L.\)

siwione w pdinied
Ponadto  ur.

umm.ne i bu‘ki
spoldzicicce powinny awide. uwaze,

aby rolnicy organizajsey nowe gn-
qpoda:itwa nie aabvwali zbyi maly ch
W ub. vokn powierzchnia
dawamc‘n rolnikem  dziatek
owia 5‘.Q ponﬂm 8 hektardw,
co nie gwaraniuje pelnegu wykorzy-
stania sily roboeze), rwlasrcza wo-
bee pestgpbw w rmechanizacd pro-
dukeii rolnej, (SH)

w interesie konsumenta

WENTYLOWANE POKROWCE

W tralkcie wiosennyeh ogdinokra-
jowych gield towarowych w Pozna-
niu  rorstrzygnieto, zorganizowany
przez Zwigzek Spoidzielni Inwali-
dow, kenkurs ,Nowesci Roku”. Jego
ceiem jest wyrdinienie firm rozsze-
rzajgeych swodj asortyment ‘produk-
ol § wzbogacajacych dostawy ar-
tykutéw rynkowych.

Do udzisiu w" XI juz konkursie
przystapily €4 spoldzielnie zglasza-
jac 192 wyroby. Po wstepnej selek-
cji rzeczoznawcéw zakwalifikowano
110 wyrobow. Jednakie duiej revre-
lacji nie dopatrzono si¢, a wiee nie
prryznano pierwszej nagrody.

Dwie rownorzedne nagrody diu-
giego stopnia zdobyly: Spoéldzielnia
Inwalidéw ,Jednc$é” z Bedzing —
za podgrzewacz z termoregulatorem
.Bobas” oraz SI ,Elektrotechniczna”
ze Szczecina — za pokrowce samo-
chodowe z klimatyzacjg, Trzy trze-
cie nagrody otrzymaly: S! ,Roz-
kwit” 7 Kalisza za kolekcje "mio-~
dziezowg z bawelny drukowane]
I dziecigca kolekcje z dzianiny: SI

.Robotnik” 'z Krakowa za kolekcie
dziecigeq | damskq z dzianiny o rdz-
nych wielko$ciach kratek oraz ST
t" 2z Zakopanego za serdak

damski.

"onadto przyznano 10 wyrézn'eh :

miedzy innymi za kolekeje ubioruw
dla lalek szytg z surowcéw odpado-
wych ST ,Podhalance” z Rajczy; za
nawilzacz do kwiatow (nawilza ro-
¢liny w czasie 2-tygodniowego urlo-
pu), wyprodukowany przez SI ,Si-

ntur” z Turka oraz na swlece-éwlqt- ’

ki produkeji S1 ,,Mystowiczanka”,
Szezegblne zainterssowanie wzbuy-
dzily szezeciniskie wentylowane po-
krowce do samochodéw. Zespbt tech-
nologbw 2z tej firmy skonstruowal
nokrowiec, ktéry nie przykleja. sig
do foteli i do plecow kierowey —
orzviega natorniast dobrze do epar-
¢a i dledziska kanapy kaidego sa-
mochodu. Plecy i siedzenie spoezy-
wajg na specjalnel siatce, a dwa
wentylatorki zasilane z akumulato-
ra (12 V) wywolujg réwnomierny
przeptyw powietrza pomigdzy kie-
rowxeq a siedziskiem.

Jak zapewnia kierowniczka ze-
spolu autor6w tego polrowca, mgr
;nf. Miresiswa Poezobut, jeszeze w
br. spéldzielnia moie dostarczyé 10
tysiecy pokrowcédw, a jefli baedzie
HODYt — {0 nawet 30 tysigey.

Przy ckazjl dodajmy, ie spéldzi
nie inwalidow znajdujg sie w czo-
towee firm o debrej jakesel produk-
eii. W konzu ub. roitn' ZST pesindat
1230 znakdw jakedel (w tvra 13 ,Q0.
Wartodé¢ sprzedaiy wrroniw ozna-
czonych wynicsia 1,8 mid zl.

z pewnym prze-'a«e*n zwrdémy
uwage, ze wyniki te stawiaja 2SI
na 5 miejscu ped wzgledem ilcdcei
makdw Jalkoscl,
(potentatébw wytwarzajgersh wy-
roby ze znakiem jakosel, I dodajmy,
ze we br. spéldzielczoéé  inwaliddw
planuje uzyskaé znaki Jakodct dla
kolejnych 200 wyrobdw.

JABLONSCY MATYSIAKOM

Ztliza- sie sezon wczasowy - od
lat styszy sig w tym eokresie narze-
kania, fe indywidualny turysta nie
ma szans na zdobycle skieréwania
na wczasy, znalezienie noclegu, a
nawet miejsca na biwaku, Wynika
to z tego, Ze po pierwsze — miejsc
tychi jest za malo; po drugie
przedsiebiorsiwa zajmujgce sie tu-
rystyka wola 4zw. klienta zbiorowe-
go, majg z nim bowiem mniejsze
kicpoty, a inkaso odbywa sie hur-
tem. :

— Koszalinski Oddzial ,Gromady”
i jego -placéwki w wof. Koszaliiskim
i azupskim wyrainie zmienily front

— zapewnia- mgr  BERNARD KO-
NARSK] z Koszalifiskiej .,Grmady
— Oferujemy indywidualnym klien-
tom bogaty wybbr skicrowar weza-~
sowych ne dowolpie wybrane tur-
nusy .tegorocznego sezonw. Sg to
gléwnie skierowaniz na weasy w

pieknych wsiach letniskowyech obu
wojewédztw. A wige do: Przechle-
wa — wsi ktéra zdobyla w ubd, roku
I miejsce w konkursie ,Jablofiscy
zopraszaje Matysiakdéw”; do ladnef
wel S'ewoborze k. Swidwina: do
Osieka kolo Koszaline — slynnego
= corocznych plenerdw wriystyca~
nych. Jest duto miefsc 1w maledkich,
uroczych wioskach na  pojezierzu
bytowslim.

w naazyeh wsiach letniskewych
czekajq na gofel schludne lkwatery,
smaczne i obfite domowe positki,
cayste wody jezior § rzek; spokéj,

eisza, kontakt z priyrodq, kidra mna .

tych terenmach nie jest jeszecze sha-
zona skutkemi wspélezesnej eywili-
racji.
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wiréd 28 resortow |

. Tyz piknie” jest ociywiscie kolo
dalekiego Swidwina i nad Jjeziora-
mi. A czy Indywidnalni turyici ma-
jg te2 moiliwoi¢ dostaé sie nad sa-
mo morze: do mielscowosei szcre-
gdinie atrakeyinyeh?

BIUROKRATYZM
BYC MUSIT

Od dyrekiora ds. ruchu Mielskich
Zaklagdw Komunikacyiaych w War-
szawie, mgr. in? KAZIMIERZA
ZYTKA, otrzymaliimy nasiepuiacy
list:

»W zwigzku £ notetkq pt. ,Niby
drodiazg”, :amieszcaong w nr 16
w2 G, uprze,m!e informuje, 3
uwwegl na gpecyliike pracy oraz du-
#y cakres obowiqekéw pracownikéw
nadzore ruchu nie ma mosliwodci
odarczaria- ich dodathkowymi czyn-
nofciami zwigqianymi ze aprizedeiq
biletéw w ekspedycijach MZK. Oko-
to. 1500 kioskéio- Ruchu” prowadai
w Wuruuwie sprzeded biletéw., W

iqay y P ‘....mmcpo-
winai mteé trud ch
tym bardzies de jednorazowe biletu
nie majg okresloﬂeno terminu wagi-~
nofet .— @ wige pnm..erowu mogq
je kupou:aé na zapas”,

Nis Jest- to satystakejonujace ra-
{atwienie sprawy opisanej poprzed-
nio, Priypomue, fe chodxilo ¢ Kori-
cowe przystanki autobuséw 157 { 118
u zbiegu Wistastrady { lasku Bielat-
skiego. Jest to rejon niedzielnych
spaceréw warszawinkdéw, a pondd-
to_mieécl sie tu spora fabryka. Do
nalblizszego punktu sprzedaiy . bi-
letéw jest ckolo 2 km. I czesto do-
chodzl do konfliktéw, bo przeciei
nie kaidy ma w kieszen! xapas bi-
letéw. Placié ma wiec od raxu man-
dat za jarde na gape?

Zwréce uwage, . ¥ autobusy obu
linii kursujy = ezgstolliwoicly co
15—20 minul. A wier osoba siedzg-~
ca w budce MZK nie ma zuéw tak
wiele roboty. Czy bylaby to wielka
fatyga, by od czasu do czasu sprze-
dala bilet — w sumie kilkanadcie
w-clggu dnia?

A moie chodzl tu o jakiet prze-
pisy? Na dodatek dyrekcia, jak wi-
daé z lstu, sankcjonuje stan' rze-
czy. Czy biurokratyzm musi siggaé
22 tak glaboko?

Oczekujemy ns szybkie zalatwle-
nie- sprlwy po mysH klientéw MZK!

Smd

W I(ra[ll

@ POD OBRADY SEJMU 26 bm.
przewidziano m.in.:

— informacje rzadu o przebiegu
prac  wiosennych w rolnictwie. i
przygetowaniach do kampanii iniw-
nej;

— sprawozdanie Komisji Admi-
nistracyi, Gospodurki Terenowef i
Cearony $rodowiska oraz Komisji
Prac Ustawodawczych o przedsia-
wionym przez Rode Paiisiwa pro-
jekcle ustawy o zinianie ustawy o
radach narodowych — W rwigzhkua z
powolanfiem komitetéw kontroli
spolecznej (konsultacie na ten temnat
odbyly sie na ok. 2,7 tys.' spotkan,
wptynely setki uwag § propozyeith;

— sprawozdanie Komisjii Zdrowia
f Kultury Flzvezne] o rzadowych
projektach ustaw: o utworzeniu
Gliwnego Komitelu Kuitury Fizy-
czuej i Sportu oraz Gléwnego Ko-
mitetu Turystyki — w miejsce do-
tycuiczasowezo  GKKFIT, wobec
erofnivowania  zadan merytorycz-
nych migdzy kulturg fizyezny i
spertem a turystyka, przed ktorg
stuja przede wsrystkim zadania
spoloczno-wychowaweze, poznawcre
i krajoznawcre;

= interpelacie { zapytania posel-
siie.

® BIURO POLITYCZNE KC
ParR 1a posiedzeaiv 22 bm. za-
ponals s,e z pracaiegiem Duiz Czy-
nu Sartyjtego 1.V, wysoke ccenis-
jze jego rezuitaty spolecine | gos-
podarcze, | wyrazajic serdeczne po-
dzigkowanie kilku milionom jege
uczestnlkasw,

Biuro Polityczne omiwile dzialal-
noesé ba £l roboini 0 W Ta-
Kkladaca pracy, Wrsoko oceniono do-
[ REALS \so..y Lorobek z‘.mcr‘-ndu ro-

ki dalszego  doskicor
nia funkeii samorzidu rocoiniczego
we \upoldeuuowaniu o podstavoe
wreia probiemoen  rozwoju  proed-
ﬁxqur.,tw. W sprawowaniu spotecs-
nej konirol, w imtegrowaniu ludzi
pracy wokdl realizacii zaden  spo-
leczno-gospodarczyci.  Za szezegdl-
rre iitoine uznsno rorwijanie ¢zia-
talnosei saMorzadu na rzeez podno-
s.enia elestywnoscl  gospodarcwa-
Peostanowiono stopniowo roz-
zadu robotni-

B .erxcb;ors‘wach pan-
slwcwuh oraz galeceno zapewnic

wamnnl dls jeswcze wighszego u-
driaiu  pracownikéw  bezpostednio

produkceyinych, a zwiiszeza, robot-
nikéw w  driclalnodci samorzadu.
Okreslono riéwniez zadaniz i .obc-
wiazki administracji gospodarcoej w
realizacji uchwal i postanowiesn
KSR, w stwarzapiu warunkdw dla
rozwoju inicjatyw spoleczno-zawo-
dowych: i petnego wdzialu maidg w
niu. Biuro Politvcezne po-
zwolaé na  przelemie
pierwszego { drugiego poélrceza br.
Krajowg Narade Przedstawicieli Sa-
morzafiu Robotniczege, na Itdrej
oradwione zostany zadania samorza-

10 granicq

W Senat TSA 55 glosam! prreciw-
ko 14 opowiedzial si¢c za jednoczesna
sprzedaia amerykanskich myswebw
bembarduiacych lzraclowi, Egiptowi
i Arabii Saudyiskiel.

B Wybory nmomdowe we Wh-

‘ekiego.

du  robotniczego, wyniknjace‘ z te-
gor planu D g0£po-
darczego, rozwoju kraju.

Biuro Poli(yczne_ npoznalo llQ s

[ ] POLSKA—RFN 1718 ‘b, w
Warszawie odbyla sig III sesja Rza-
dowej Komisji ~Mieszanej d.s.
Wspé!prm.y Gospodareze] PRL—

RFN. Z rozwoju stosun-

programem 2air
tow szkél ponadpodstawowych. Pro-
gram tenm, przedstawiony przez Mi-
nisterstwo Pracy, Plac { Spraw So-
cjalnych ma na celu zatrudnienie w
1978 roku, podobnie jak w ubieg-
tym 1okuy, blisko . péimilionowej
rzeszy absolwentéw szkél ponad-
podstawowycin

® Z WIZYTA DO CZECHOSLO-
WACJI udali sig 22 bm. | sekretarz
KC PZPR Edward Gierek i prezes
Hady Ministréw Piotr Jaroszewicz.

@ SPOTKANIA. 17 bm. Edward
Gierek' rlo2yt wizyte w Naukowo-
Produkeyinym Centrum Samolotéw
Lekkich i w Instytucie Lotniciwa
na warumvs.;im Okeciu, zapozna-
jge siq 1 zadaniami badawczymi i
przemysivwyni -tych placowek.

17 brn, Menryk Jablonski przyjal
delegacje Uniwersytetu Warszaw-
Temate:n spotkania brly
przygotowania do seminarivm uni-
wersytetéw europejskich nt. ,Uni-
wersytet — srodowiske spole-

czelnsiwo”, ktére odbedzie sig 26—
30.VI w Warsza\f:ﬁe.

20 bm. Piotr Jaroszewiez z okazii
.Dnia Pracownika Eomunalnego”
przyint delegacie pracownikow tego
resoriu.

@ PREMIER FINLANDII Kalevi
Sorsa - przebywal z robocra wizyts
w Polsce. Polska-fiickie rozmowy
pod przewodnictwem Piotra Jaro-
szewicza | Kalevi Sorsa poswigcone
byly intensyfikacji naszej wspbl-
pracy goppodarczej { wymiany han-
dlowej. “Stroma finska zwracala
r.in, uwage, it dodalni dla Polski
bilans hendlows sklania ja do wy-
~ovania postulatéw | propozyedi v
r:.':xe!:szenia przez masz
zaltvudw < Finlundii, Poruszc-

tontel:fcie m.in. a
; i modernizac]
ep0  proemyTiu Tolnu-spoiyey -
cze;'u, gtéwoie mlecmrsk.e"o i za-
mrazainiczego  oraz  modernizacii
przemyelu  celuiozowe-papiernicze-
go. Ustelono program zakupdw w
Finlandii kompletnych obiektbw
rremysiowyeh, maszyn i urzadzen,
a talk2e papieru i celulozy.

Premiera Finlandii oreyial Ed-
Cierek, Piotr Jaroszewicz zo-

ZALLOR © do =zicienia wizrly
w Finlangii. :
@ Z WIiiVTA DO POLSKI przy-

Byt na raproszenie Rady Paistwa
nastepca tronu Haszymidzkiego Krd-
lestwa Jordganii, ksiaie. Hasan wraz
2 _grupa csobistosci fiycid  polityvez-
nego i gospodarczego, W czasie pol-
sko-jordafiskich rozmébw pod prze-
wadnictwem Teurvka Jabionskfego
i ksiecla Hasana akcentowano
istnienie znacznych mozliwosci roz-
woju wspdlpracy gospodarczej i
swiekszania obrotéw handlowych.
Stwierdzono, Ze moziliwesci rozsze-
rzenia stosunkow istniejq takie w
mnyeh plaszezyrnach, jak np wy-
miznv  naukewej i kulturalnej,
ksztzloenia  kadr, wspdlpracy w

driedzinie ochrony zdrowia i in.

maowy s preywdd i
Wzig! rownie vdzial w posiedzeniu
Komitetu Wykonawerego RWPG. O-

mawiane moiliwe i rorszerzenia
wapélpracy Meksyku 3z  krajami
RWPG.

I} Cesarx Iranu Mohammad Rers
Pahlawi praebywal s  wisyty w
Bulgarli.

M Interwencyine jednositki fran-

szech prayaiosly p
partii Demokracji Chnmrnﬁskxej
(DC). W wyborach do rad gminnych
zdobyia ona 42,5 proe. glosdw {(wo-
bee 37,5 prec. w wyborach samorzy-
dowych w 1972 rokn 1 38,8 proc. v
wyborach powszechnych 1976 r.). W
wyborach do rad prowincjonalnych
DC uzvskala 36,3 proe. glosbw (wo-
bee 21,3 proe. w 1972 r. 1 85,1 proc. w
1976 r.).

W Bodapeszcis odbylo sie po-
siedzenie Rady Wojskowe} Ukiado
Warszawskiege.

W Boris Acistow, 1at 53, ocrlonek
KC KPZR, depuiowany do Rady
Najwyisze§ ZSRR, ostatnio I sekre-
tars Komitein Miejskiego KPZR w
Leningradzie mianowany zostal am-
bLasadorem w Polsce.

@ Nieolae Ceaunsescu praebywal a
wizyia w Chinach. Podplsane dlu-
sourmlnowa umowe o wspélpracy

Jit L Z Pekinu
“‘l.l guu:elcn udal si¢ do KRL-D {

R [ ] Doradca prezydenta Cartera ds.

i~
gnlew Brrezinskl rozpomluod Chin
podroi na Daleki Wschad.

M Izba Deputowanych parlamentu
wloskiego zatwierdzila stosunkiem
glosow 436:56 projekt ustawy prze-
widunjace) surowsze nid dotad: Srod-
ki walkl z terroryzmem. Stosunkiem
glosdw 522:27 fzba udzielila rzadowi
wetum xaufania w kwestii jego po-
lityki antyterrorystycne).

@ Prezvdent Meksykn Jose Lapes
Porfille prowadsit w Moskwie roz-

kie | belgijskie wyparly u Kol-
wezi w prowincii Szaba powstadedw

. nym

Warszawie uczestniczylo

kéw gospodarczych miedzy Polskaa
RFN przedyskutowano ze szmgél-
uwzgled n

zwigzanych =z rbwnowaéenlem wza-
jemnych obrotéw handlowych po-
przez zwiekszanie polskiego ekspor-
tu -do RPN, rozwéj kooperacji prre-
myslowej i wspblpracy na rynkach
irajéw trzecich. Oméwiono mozli-

~wosei podjecia nowych tematébw do

wupblpracy.

Wspblprzewodniczgcego sesji, mi-
nistra gospodarki RFN, Otio Lambs-
dorffa przyigl premier Plotr Jaro-
szewicz.

@ MINISTER ROLNICTWA USA
Robert Bergland przebywat w Pol-
sed pa zaproszenie munistra Leona
Klonicy. Przyieli go Edward Gie-
rele § Piotr Jaroszewicz. R. Berg-
Iand przekazal | sekretarzowi KC
PZPR list od prezydenta Jimmy
Cartera, W czasie spotkania z
Plotrem Jaroszewiczem ~oméwiono
wazniejsze zagadnienia dotvcmce

péipracy podarcze§ i 1N
technicznej ‘miedzy PRL i USA, ze
szezegblnym uwzglednieniem reali-
zacji polsko-ameryizanskich porozu-
mien w sprawie handlu artykutami
rolnymi oraz mosliwosei dalszego
rozwijania wspbloracy gospodarczej

i naukowo-technicznej w rolnic-
twie.
@ NA V KONKURS ,DO-RO”

(1.1.1978 r. — 31.X11.1979 r.) wpiyne-
to jui 4209 zgioszen z ponad 30 re-
sor{dw gospadarczych i ¢entralnych
zwigzkéw spoldzielezych,

® W XXIII MIEDZYNARODO-
WYCH TARGACH KSIAZKI w
295 wy-
stawedw, reprezentujacych blisko
1300 firm wydawniczych. Wydawey
polscy zawarli kontrakty i umowy
na sumg 15 min zlotyvch dewizo-
wycin Naszym nnijel\sznm kon-
trahentem jest ,Mietlkniga”, zawar-
l$my z nia umowe eksportowo-im-
portowy na ok. 5 min zt dew., co
stanowi ol. 30 proc. maszych ogél-
nych cbrotéw targowyeh. Radzieccy
wydawey zaproponowali pam m.in.
wrdawanie w jezyku rosyjiskim
wiclotomowej Biblioteki  Polskiej
Literatury \v<po)cze=ne1

@ <POLECZ\'Y KOMITET PRZE-
CIWALKOHOLOWY, ktéry w_br.
obchodzit 30-lecie dziakalnosci, W3-
stosowat apel do spoleczenstwa o
czyune poparcie wysitkéw skiero-

wanyeh przeciwko pijaiastwu i al-
kohalizmowi oraz na rzecz ksztal-
towania postaw trzezwesci w zyciu
rodzinnymr i publicznym.

' ‘@ NA KOLONIE Y OBOZY wy-
jedzie tego lata ponad 2,6 mindzie-
ci'i miodziety’ - O*ﬂem z réznych
form zorganizowanego wypocryniu,
w tvm pélkolonii w mieiscu zamie-
szltania, skoraysta ok. 4,6 miln ucz-
nidw.

@ MAKULATURE przyimuja w
niedziele 28 maja wszystkie kioski
+Ruchu” i placowki RSW ,.Prase-.
I\siazka-Ruch" Dochéd 2z jej sprze-
da’y rostanie pneka:anv .na bu-
dows Centrum Zdrowia Dziecka.

kret readewy preekazuje caly wiadze
w Lkrajo dowddetwu wolskewemu.

i Zmarl Gerhard Danelius, prre-
wodniczacy z:chodnioberliﬁsixej
Socjalistyczne] Pariii Jednoscl,

# Francusks Partia Komunistyez-
na opublikowala swe propozycije ros-
brejeniowe, jakie delegacla FPK
preedioiyla prezvdentowi Giscardo-
wi d'Estaing. Komunifei wyraiajs
przeswiadczenie, ie Republika Fran:
cuska meie odesraé istoing posytyw-

Narodewego Frontu W) |

Konga (FNLOC) wystepujacych pree-
ciwko rektimowl Mobuiu. Interwen-
cie w Zairze mdv chii i Belgii

ng role pod 2blidajace) sig spe-
cjalnej sesji Zgromadrenia Ogélnego
NZ, jesli .zajmie ona calkowicie nie-
zaleine stanowisko | odméwi przyla-
si¢ do ktaregokoliwviek = blo-

usprawiedliwiala k ewa-
kuorvania g terenGw oqutych walka-
mi obecokrajowecow, glé Fran-

cuzéw 1 Belgéw.

B 58 os6d wostalo xabitych pod-
exas akejli pacyfikacyjnej przeprowa-
drone! preer wojska reiimu rasl-
stowskioge w Rodezji.

Ml Parlament wilaski uchwalil o-
stawe o preerywaniu ciazy. Jak twie-
rdza komentatorzy. jest to najbar-
drie§ liberalny akt prawny tego. typu
w Eurapie Zachodnie).

[oadek "

ku maja wyrzadzil pow:xne ‘szkody
rolnictwu bulgarskiemu. W niekté-
ryeh rejonach wystapily przyvmroz-
ki | spadl grad. Najbardsiej ncierpia-
1y drzewa owocowe I warzywa.

W Minister spraw szagranicznych
Emil Wojtasaek przcbywal s wizsta
us Wegraech.

B Parlament Jugoslowiafiski sa-
twierdsxil sklad nowego rzadu. Na je-
5o orele stanal ponownie Veselin
Diuranetié.

W Parlament hisspatski satwier-
dzil artykul projekin komstytucli,

ktéry znosi w Hiszpanii mnan!nwy :

ohnakter pafistwa.

| ] qutl Peru oglosit stan wyidal-
kowy w zwiszku 3 demonsiracjami
prreciwke ogloszonei niedawno pad-
wyice cen bensyny i iywaoodci. De-

kéw”, Uwagajn oni, 2¢ po rax plerw-
s2y w historil powstajy. moiliwosci
powstrsymania wyscigu sbrojed, a
nastennie reduke!i tych zbro!en.

FPK proponuje preestudi
moiliwoiel °zredukowania bndietu
wojskowegd statych czlonkéw Rady
Berpi sstwa 1 przed bopmi
Morza Srédziemnego w stréfe poko-
ju pezhawiona broni jadrowej) Pro-
ponuje tes stworzenie w ramach ONZ
specjalnego funduszu pomecy dla_
krajow rozwijajacych sie, ktéry po-
wstalby 2 oszezedno$ci uzyskanych
przez ograniczenie. zhrojei.

) Organizacia Wspilpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD), skupia-
Jaca 24 zachodnie kraje wysoko u-
przemyvslowione, eopublikewala zeé-
staw danyvch statystyvoznveh na te-
mat rozwoju gospodarezego swych
czlonkéw. Z danyeb tych wynika, ie
Stany Zjednoczone spadly na 4 miei-
sce w klasvfikacji dotyczace§ wiel-
kaici dochodu narodowego przypa-
dajacego ua jednego mieszkafca.
Pierwsze miejsce na te} liscie raj-
muje obecnie Szwecja (9030 dolaréw).
drugie — Szwajcaria {8870 dolaréw),
trzecie — Kanada (8110 dolaréw),
czwarte — USA. (7910 dofaréw), pia-
te — Norwegia (7770 dolaréw). USA
stiacily przedownictwo w tej kiasy-
fikacii w 1975 r. .

Nafwicksze rezerwy walutowe po-
siada obecnie RFN (397 mid dola-
réw). Drugie miejsce zajmuje Jape-
nia (232" mid ‘dolaréw), trzecie — V..
Brytania (23 mld dolaréw).



prasa.

* Coras ‘czgscie) ukazuja sl w pra-
sle artykuly na iemat alkoholizmu,
a dcislej mowlac na temat nasilania
siq. tego sfawiska w naszym kraju.
Jest to ‘ogromity ‘problem spoleczny
i ekonomiczny = ktérego narasta-
niem ~ jak dotychczas — nie po-
trafiliimy sobfe poradzié.

Alkoholizm w naszym kraju przy-
biera pewne specyficzne formy, Wy-
nika to % tradycjl ale takie 'z ak-
tualnje uksitatiowanych warunkéw,
w tym migdzy innymi ze struktury
cen, Pod wzgledem spoiycia alko.
bolu na glowg w ogdle zajmujemy
mnie§ wigcel 10 miejsce w $wiecle,
natomiast w spoiyclu taw. mnapoi
spirytusowych — a wicc preede
wezystkim woédek | innych napoi
wysokoprocentowych — wyszliimy
na pierwsze miejscoe w Swiatowe]
statystyce. Pijemy wieo prrede
wsaystkim woédkq § inne mnapoje
x.\'ysokoproeentqwg. a to sprzyja na-
silanju sle szczegilnie niebezpiecz-
nych zjawisk spoleczoych i ekono-
mieznych,

Swego cozasu, urnajac, fe sama
slatystyka spoiycla alkoholu nle
jest dostatecznym  odzwiercledle-
niem gjawiska alkoholizmu, prébo-
wano zrobi¢ inne badania. Miano-
wicie: ile czasu w ciagu roku prze-
clgtny obywatel Jest pijany, to zna-
czy, %e zawartosé alkcholu we
krwl przekracza u niego 1 promille,
Z wyrywkowych, ale do§é solldnie
Uy d h ‘badan wynikal
ze przecigtny Polak jest w eclagu
roku o okolo 2 1 p6l raza dluie}
pijany niz przecigtny Wioch, chos
spozycie alkoholu na glowq jest we
Wioszech o ponad 50 proc. wydsze
niz w Polsce. Wynika to wlasnie ze
struktury picla w Polsce — okolo
70 proc. alkohola spoiywamy w po-
staci~wdédek, okolo 14 proc. w po.
staci wina § 16 proe. w posiaci pi-
wa.

W KULTURZE" prof, ANDRZEY
SWIECICKI podal statystyke spoiy-
cla alkoholu w Polsce, x ktérej wy-
nika, de spoiycle to w przeliczenin
na glowq ludnocl wzresto od roku
1970 & okolo 59 proc. Rdwnoczesnie
w tym okresie alkohol stal sig re-
latywnle tafiszy. Przecletna. cena
w6dkl wzrosla 'w tym crasle o 20,6
proc., & przecietna placa e ponad
60 proc.

- Statystykl wskazulay Jednak § na
inne gjawiske. Wodks stala si¢ tan-
sza relatywnie nie tylko w atesunku
do_plac, ale . w. stosunku do cen

ych . Jow holowych, -Ce-

ny wina wzrosly w_.iym .czasle o
ponad 40 proc., & ceny piwa o 33
proc. Tak wico zmiany w struk.
turze cen leblaly § tend
dencje do niek stnych xjawisk,
zwiazapych 3 nasza ,alkoholowa”
specyfika. Dzialaty tu pewne nieko-
rzystne mechanizmy,. niezaleine - od
specyfikl problematyki- walki z al-
koholizmem, . m.in. fakt, ze ceny
wédek byly | sa ustalone 1 kontro-
lowane centralnie, » ceny win im-
portowanych s3 ustalane w sposab
zdecentfalizowany przez odpowled-
nie organizacje handlowe. Nadszedl

| mimochodem

IOSENNE stofice: roztopito nie
tylko lody, ale i rozlué'hfla

energety . Y
Od tego czasu (czas letni!) energe-
tyey bywajq jaked rozmowniejsi
i nawet. moina sie czegnd od nich
dowiedzied o sytuacji (encrgetycz-
nej, oczywideie), @ nie tylko a.sa-
mych trudnofciach  obleklywnych,
wylgezenieeh § sbednych tardwkach.
W tym tez odpreieniowym duchu
porozmewiclem sobie niedawno z za-
przyjainionym infynierem od me-
gawatéw:

— Zomiast wegla o kaloryeznobed
5500, dla ktdrego zaprojektowane

taly palentss ysthich wigl-
szych elektrowni w Polsce = m. in.
Kozienie 1 Dolnej Odry — o-
trzymywalismy tef zimy weglel klasy
najwyisze] 4500, albo gorszy. Stad na-
sze Klopoty: nadmiar popiolu i iuila
zawarty w niskokalorycznym weglu

awarie i koniecznoié przyspleszenio
remontéw — zaczqt moj przyjaciel

powndowat zatykanie sle palenisk,:

DIALOGI O KIESZENIACH

nionym energetykiem, ale jus nis.od.
megawatéw, tylko od gigakalorit.

— Czy -wiesz, jakim marnotraw- .

stwem-jest oszczédnodéd poliwa w
elektrocieptowniach, - albo. te: do

tradycyinie, a wige od trudnofci
ebiektywnych.

— Ale przecie: obmnitenie kalo-
ryezmosei wegla  w  elektrowniach

prayniosto gospudarce korzysei -
rareplikowatem jake profesjonalny
optymista. — Praeclez gorsty we-
giel udalo sie jednak spalié, @ pod-
wydszona jekosé wegla kierowanego
na eksport preyniosta nam dodatko-
we wplywy dewizowe.

— Tulko, 2e spelajae ten wegiel w
istniejgeych paleniskach musieliimy
obficie polewaé go olejem opaicwym,
przez co zwigkszomy zostal import
paliw piynnyeh i wykonana dodai~
kowa preca w rafineriach.

- No wiee, zarobilismy na tym,
ezy stracili$my. do stu digbtow! —
zdenerwowaiem sig.

— Nie wiadomo - podsumowatl
maéj prayjaciel. — Nikt mie przepro-
wadzal takich rachunkéw,

WV podobnie odvgieniowym duchu
pogadalem sobie T innym zaproyjad-

czego prou
nie cieplociqgéw? Jefli mieszkanie
sq niedogrzane, to ludzie 1 tak wiq-
czq swoje piecyki elektryczne § w
ten  sposéd kaidy spadek tempera-
tury o jeden stopied Kkosztije nas
100 megowatdw w skali wszystkich
nttast ogrzewanych z eleltrocieplow-
ni.

— Ci od megowatéw tracqg, ole ci
od yigakalorii zyskujg — prébowa-
lem mu wyperswadowadé ciasny par-
ipkuloryzm, — Przeciek ty jesteé od
gigelalorii & powinlenes sig cie-
sayd.

— Rzeczywificie — usmiechngl-sie
kwasno. Tylko, 2e w naszej elektro-
cieplowni 8q réwniei megawaty.

Rozmowniejst 8q tez ostatnio (fak
mi sie wydaje) przedstawiciele mil-
czqeych zazwyczej producentéw ma-
icgo fiocika. Tu odpreienie naleia-
toby chyba tlumaczyé temdencjami
do wyriwnywania sie popyte § po-
daiy — méwige enigmatycrinie -—
W nickiérych grupach i przekrojach

dzi nedmierne przecigia-

rynku ;motoryzacyjnego™ . (patra ee=

na ‘ekspresowa ' i ~mndsze ‘rubryka
»Gielda samochodotwa”). S

— Dlaczeg nie wyp ! . wy-
twarzanych na rynek Kkrajowy, sil-
nikéw 650 em, w' tlumik: szmeréw
ssania, ktéry otrzymujq. silniki fia-
cikow eksportowich { ktéry pozwala
oszezedzié co najmniej potl litra ben-
zyny przy praebiegu kaidych stu ki-
lonetréw? — zapytatem' jednego z
przedstawiciell, — Przecle: urucho-
mienie krajowej produkeji tych u-
mikéw bytoby chybe najleplej ren-
Lujgeq sig inwestyciq. Jedli z jednej
strony wzigé pod uwage, Ze jest to
prosta wytlocska wypelnigna tlumig-
cq watq, a = drugiej sirony pomno-
syé raczng produkeje fiacikdw przez
uzyskante oszczednodci na benzynie,
ropie i petrochemii...

— Oczywibcie! ~- odparl natych-
miast. — Ale fabryka straci, bo mu-
siataby wuruchomié dodatkowq pro-
dukcje, lub poszukaé- kooperanta.

- Zyska spoteczeiistwo! — zawo-
tatens z emfuzq.

— To znaczy CPN — rzekt chlod-
no przedstawiciei. — A4 to juz inna
kizszen. my odpowiadamy ze fieci-
ke, oni za paliwa.

[SIPPIPO

*

Dialogé mo#na. by kontynuowa,
Nie w tym rzecz. Qbojetnie, jak nnz-
wiemy zaprezentowany powyiej dy-
lemat: teoria ekonomii ma tu swoje

" mazwy i swoje metody, nawet goto-

we 'do zastosowania w praktyce, Cos
z tego, kiedy w prektyce bywa rés-
nie.i moj mnieoceniony Prayiaciel
weigé nie wie, czy goérq jest ten of
gigakalorii, czy ten od megewatiw,
Dlatego proponuje jednak jakng i
nazwac¢: na przykied ,dylematem
dwojga kieszeni”. Do jednej sio
whiada, z drugiej wyjmuje — co mq-
my w obu lqeznie? Kto da odp,-
wied$?.. Nie widze, mnie Siysze..,
Trudnosci teoretyczme, czy trudng.
$ci obicktywne w praktyce?.. Achg,
rozumiem: Kieszeni bywe w prakty-
ce o wicle wiecej niz dwie i rachy-
nek jeszcze bardziej sie kKomplikuje,
Dlatego cala nadzieja w tym, ze jak
sie rzecz calq ladnie nazwie i gpo-
pularyzuje, to moze predzej dojdzie-
my do inaczqcych rozwiqzan, alpe
tez zaczerpniemy je z teorii., Bowiem
adylemat ilus tam Ikieszeni’” musimy
Jjalcos rozwiqzaé nie tylko w energe-
tyce, nie tylko w motorysdcii, a moie
nawe! nie tylko w ekonomii.

JERZY SURDYKOWSKI

Zywocik gospodarczy

@ Urzqd Miejski w Rzeszowie
podjqt decyzie o likwidacji parkings
przy trasle E-22, fedynego w cen-
trum migsta. Budowa tego parkingu

y

chlubnie zak
na { pochlongla wiele milionéw zlo-
tych. Decyzja ma zwigzek z postano-
wieniem o budowie parkingus w in-
nym wmiejscu § na pewno na budo-
wie tej bedzie obowigzywaé oszczed-
nofé inwestycyina zgodna r wyma-
gantami chwill. Najtrudniej bowiem

. 0-03zczednodch tamh, gdzle:ich osiagar

nie jest najletwiejsze: w faxie podes=

" mowanis decyzji.

@ .Gazeta Robotnicza™ s wiosng
postuluje wickszg jawnodé fycia
publicznego. Za podstawe bierze mi-
nione doSwiadczenla rimowe. Co-

- dziennie daarane byly wtedy komu-

nikaty do gazet, telewizjl i radie, ie

drogt plewsze] kolejnofei odénieia-~
nia sq przejezdne, drugiej — stabo, a
trzeciej — wecale. ,,G. R proponuje,
aby w czasle nastepnej zimy, ktéra
niechybnie nadejdzie, przed spote-
uchyl taj icy, kto-
re konkretnie drogi sq czyszczone {
przejezdne, a ktére nie.

* of

@ TOS lubi porzqdek i specjeliza-
cje w ustugach  wmotoryzacyjnych.
TOS 1w Legnicy zajmuje sie tylko
Fiatami 125p, Zukami i Tarpanami.
Placéwka TOS w Lubinie priyjmu-
je Fiaty male oraz bady. Z Syreng
trzeba do Glogowa. Jesli wiee mamy
duiy ruch semochodowy, to gléwnie
dlatego, 48 samochody jeidiq z mia-
sia do miasta ma naprawe. Logiczne
wiee by bylo pomysleé takie o wygo-
dzie klienta 1 ustallé, ie w Legnicy
wolno micé obywetelowl tulko Fiate
125p, Zuka lub Torpana, w Lubinie
wmalucha”, w Giogowle Syreng i tek

dalej. Trzeba tyiko jeszeze zakezal
samochodem psucia si¢ poza miejs-

cem zamieszkania kierowcy { porzg-
dek bedzie mial TOS regularny.

@ .Stowo Ludu” przymosi bogatq
dokumerntacie faktu, 2e ceny, ktére
bilorq za uslugi placdwlki miejscowes
Wojewdd:kiej Ustugowef Spéidzielni
Pracy w Kielcach nie sq stale, lecz
wyznaczene na sasedzie: przejdzie,
nie przejd=ie. Jefli klient zglasza za-
strzetenia wobec rachunku — avas
mu obniiajqg io o kilkaset, to o ty~
siqe zlotych. Np. Odd:ziat numer 1
wystawil emerytowi rackunek za za-
totenie instalacit elekiryczrej mna
2401 zl. Po napiseniu odwoiania ten
sam dyrektor Frencel, ktory podpisal
rachunek, skorygowal go przecinie
obnitajgc kuote do zaplacenia o 8§00
= W inaym przupadku, gdzie sporna
byla kwota 243 zi, do emeryte udala
sie komisje bedmweza zlolona X rze-
micflnika ¢ e trzech wurzednikow.
Ceng osigteczng ustalono .ne zdse-
dzie przetargu”, o zncezy tak jek na
jarmarku, w wyniku targowania sig
i dokonywanis ustgpstw przez odie
strony. Na bazerze jednak targuje
sl¢ jedna przekupka, 8 w WUSP ko-
migja sloiona = przewodniczqcego,
rastepcy, ekspertéw i referentki. Tak
te nawet kramarskie zwyczaje udalo
nam sig zhiurokratyzowad.

@ We Wroclawiu na ul. Swidnic-
kiej nie roznoszq abonowanego mlie-
ka, co banalne. Cielawe jest jednak,
ie sklep zwrece zawiedzionym po
2 =zl §0 gr za litr, choé brat oplate
3260 =! za iitr. Jak moina sie domyd-
lié, zwraca za samo mlieko, ale nie za
roznoszernie, ktore sie nie dokonalo.
Vobec tego trzeba zakladaé, Ze roz-
nosicielowi placi si¢ za rozniesienie
mieka, ktérego nie roznidst. Jesli
tek, dochodzimy do wniosku, Ze mle~
ko nigdy nie moie byé rozniesione.
poniewa: noszenie nad renem bute-
lek nie jest pracq a2 tyle dajqcq roz-
koszy, by roznosiciel nie wolal spaé
sobie za te same pienigdze. Obyrate-
le, ktorzy krytykujq ujemny dla ‘sie
ekonomiczny ' skiek abonowania
mleka, nie my$lg jak gdydby o tym,
2e oni placg wiasnie za to po 70 gr.
od litra, 2eby mleka nie dostaé.

kularéw — § zt, aturowe sukienka
— 30 zi, garsonka bordo — 30 2,
kurtka ze sztucznego misia — 60 21,

t damskie lakierki — 2 z1, suknia $lub-
na — 20 zi, tozysko — 4 zt, prowaed-
nica do ,Junaka” — 10 zl, Doswiad-
czenia tej licytacji sklaniajg nas do
wydania przedsiebiorstwom handlo-
wym dyrektywy: przedwojienne ce-
ny za przedwojenne iowary!

@ .Glos Robotniczy” przestrzega
mieszkarcéw mnizszych doméw oko-
lonych wietowecami przed kupoia-
niem telewizoréw kolorowjch, po- -

niewaz odbierany w cieniu wielotw-
cow program i tak jest czarno-bia-

@ Zwrdcily ge umiark

ceny =a licytacji towardw urzqdso-
nej przez WPHW w Szezecinie. Ceny
wywolawecze nie byly licyfowane w

gore, lecz obnizane. Oprawka do .o-

ty. Dopiero w ddaleniu

od ziemi program robi sie kolorowy.

Rys. A. PIWONSKI

chyba jednak eczas, -aby te mecha.
nizmy podporzgdkowas nadrredne-
mu interesowi ogéln ! mu.
B m- szkody spowod: alko-
lolizmem sy nlezwykle powiek

gielda samochodowa

ne przer naszy . specyficzng Jego
forme. Tylko szkody wymiérne =
w dziedzinfe absencil, spadku wy-
dajnofcl pracy, wypadk6w przy
pracy, wypadkéw drogowych itp.
szacule si¢ na. ponad 1,5 proc. do-
chodu' narodowego, A przeciet do-
chodza do tego szkody niewymier-
ne w iyeiu spolecenym, w iyciu ro-
dzinnym, wychowywaniu mlodego
Dokolenia itp, — ktére tex Sednak
trzeba wkalkulowaé w ten rachu-
nek,

Prof. Swigclckl bardze slusznie
przeclwstawlu sie prohibicyjnym
tendencjom, ktdre nigdzie na fwie-
cie nie ymniejszyly alkoholizmu, a
gmdzﬂy szereg innych ujemnych
zjawisk, Ale nodkresla koniecznosé
ograniczenia dostgpnoscl do alkoho-
lu, zaréwno w sensle cenowym, jak
i w sensfe dostownym. Ograniczenia
w sprzedazy rygorystycznie prze-
strzegane na poczatku lat sze$é-
dziesigtych przynlosly pewlen sku-
tek. Lata 1961—1965 byly picclole-
ciem ¢ najniiszym wzroicie spozy-
cia alkoholu w .calym powojennym
okresie.

Oczywiscie same ograniczenia nie-
wiele moga zdzialaé. Musl za {ym
i6 ogromna ' praca wychowawcza,
propagandowa i erganizatorska. Pra-
ca, w kiéreJ nie naleiy ogladaé sie
tylko na wladze panstwowe, Muszy
tu aktywniej zaczaé dzialaé organi-
zacje spok .& takze ko po-
igla opinia publiczna. b

sC.

Na warszawskle] gleldzle notowa-
no:

FIAT 125p z marca 1975 roka — 160
tvs. zi; z 1976 roku, po 48 tys. & —
207 tys. 2t; z 1977 roku, po 21 tys. km
— 228 tys. b}

FIAT 126p ¢ wrzednla 1875 roku,
po 33 tys. km - 82 tys. zl; 'z polo-
wy 1878 roku — 102 tys. z, z pai-
dziermika 1977 roku — 117 tys. 2k,

SYRENA z 1975 roku, po 35 tya,
km ~ 78 tys. zi. Inny egzemplarz =
tego rToku — 84 tys. z3, z 1976 roku
— 88 tys. 22, v konca 1977 roku ~ 87
tys. zh .

TRABANT 601 £ 1375 roku, po 40
tys. km — 112 tys. z1. Inny egzem~
plarz z tegoi roku, mo 15 tys. km,
jak podawal wiadciciel — te3 112 tys.
zl, z 1976 roku — 130 tys. z}, z 1977
roku — 139 tys. z1; )

SKODA S 100 z 1978 roku — 160
tys. z1. Inny egzemplarz z tegoi ro-
ku — po 44 tys. km — 150 tys. z1,
za woz w wykonariu luksusowym z
1875 roku, po 29 tys. km Zsdano —
187 tys. zi, z poczatku 1976 roku 2z
wyraznymi $§ladami korozji — 175
tys. z1, z 1977 roku model 120L —
250 tys. zt, z 1878 roku model 1058 —
240 tys. z1; .

ZAPOROZEC z 1975 roku — 125
tys. zt z 1876 roku po 12 tys. km — 140
tys. zt, w takiej samej cenie egzemp-
larz z poczgtku 1977 roku;

ZASTAWA 1100P z 1978 roku —
183 tys. z}, z 1976 roku, po 20 tys. km
— 198 tys. z}, z poczatku 1977 roku,
po 30 tys. km -— 196 tys. z}, z 1978
roku — 230 tys. z1;

WARTBURG 353 = 1975 roku ~—

105 {ys, 2z z 1976 roku, po 23 tys.

km — 220 tys. 2%, 7z 1977 roku, po 30
t¥s. km réwnle? 820 tys. zl;

LADA 1500 z 1377 roku. 12 prce
podatku — 280 tys. 2}, z 1978 rcku,
po 10 trs. km — 300 tvs. zh

WARSZAWA z 1970 rcku — 63 tvs
28, z 1971 roku — 85 tys. zd, z 1972 ro-
ku, réwnies 85 tys. zl;

VOLKSWAGEN 1300 z 1970 roku
- 138 tys. 71, z koneca 1971 woku —
150 tys. zi, nny egzemplarz z tezo:
roku — 145 tys, zl; VW-1302 z 1972
roku ~ 185 tys, zl; :

WOLGA z 1970 réku — 198 tys. z),
% 197t roku — 210 tvs. z}, z 1§72
roku — 220 tys. 2k

FIAT 132 (1600 com) z 1975 roku
~— 285 tys. z!, z 1876 roku (1800 com),
Po 26 tvs, kn -— 435 tys. 21

FIAT 131 S (1600 cem) z 1973 ro-
ku — 400 tys. z?, 7 1976 roku — 430
tys. zh

FORD-CAPRI (1600 ‘'ccm) = 1970
roku — 220 tys. z1, z 1972 roku (1500
cem) ~ 280 tys. z1, z 1976 roku — 420
tys. z;

BMW z 1968 roku — 140 tys. zl,
2z 1974 roku po 78 tys. km — 280 tys.

zh;

VOLVO z 1967 roku — 220 tys. 21,
model 145 z 1973 roku po 85 tys. km
— 490 tys. z1;

DATSUN 100 A z 1872 roku — 175
tys. zb;

MERCEDES 220D z 1972 roku z za-~
pasowym silnikiem — 495 tys. z};

Opinia gieldowe] klienteli o noto-
waniach, ktora czesto moina bylo
usltysze¢ w ostatnich tygodniach
sprowadza sig do twierdzenia, e ce-
ny s3 bardzo wysokie, ale widaé lu-
dzle maja pienigdze skoro cenv te
utrzymujg sie. (jod)
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