STANISLAW ROJEK, naczelnik gminy Piecki: — Gminy sq partyku-

larne z natury rzeczy. (,Slup” ~ str. 6)

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

K. SZWARC: Panle Profesorze!
System } i - fil y
WOG, wprowadzany od 1973 roku,
jest stale dosk lony i dost 'y
wany do zmieniajacych sie¢ warun-
kow gospodarowania. Tymczasem
spotykam sie niekiedy z opiniami,
ze w swe] pierwotnej postaci przy-

| niost on wiecej szkdd niz pozytku,

a po modyfikacji przesial wplywaé
na postep w efektywnosci gospo-
‘darowania. Jakie jest Panskie zda-
.nie na.ten.temat?.

J. PAJESTKA: Nie sadze, aby by-
ly jakiekolwiek podstawy upowaz=
niajagce do stwierdzenia, Ze system
ekonomiczno-finansowy wprowadza=
ny w latach 1973 { 1974, system tzw.

 jednostek inicjujacych nie oddzialy-

wal na poprawe efekitywnosci go-
spodarowania. Dzialal on silnie 1
skutecznie, przynoszac korzystne na-
stepstwa elkonomiczne i spoleczne.
Efekty i czas obowigzywania tych
zasad byly wystarczajace do tego,
aby stwierdzié, ze ogdlne zalozenia
nowego systemu sprawdzily sig w
praktyce.

Taka byla ocena kadr organiza-

cji gospodarczych, w ktorych system
zostal wprowadzony. A w szczegll-
nosci w tych WOG-ach, gdzie kon-

sekwencje wynikajace z systemu do-
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szly az do samego ,dolu”, Wyrafnym
przejawem skutecznosci zasad WOG
byl silny opér przeciw przedsiewzig-
ciom  ograniczajacym dzialanie sy-
stemu. To jest fakt spoleczny.

Nalezy jednak stwierdzié, ze zja-
wiska nieprawidlowosci dzialania
systemu ekonomiczno-finansowego
rodzily si¢ w warunkach po-
wstania nieréwnowagi w gospodar-
ce i pojawiajgcych sie nma tym tle
tendencji do wzrostu cen.

Nie sadze réwniez, aby obiektyw-
nie mozna bylo stwierdzic, ze zmody-
fikowany system zupeinie nie dzia-
ta. Natomiast prawdg. jest, ze roz-
powszechniony jest on w stosunko-
wo wezszym zakresie niz poprzed-
nio dzialaly jednostki inicjujgce
oraz e w jego funkcjonowaniu wy-
stepujg liczne ograniczenia i wypa-
czenia.

Wypowiedzi na temat nieskute-
cznosci jego dzialania nalezy m. in.
interpretowaé w ten sposdb, ze ka-
dry WOG uznaja za celowe péjscie
dalej z procesem doskonalenia, a 'w
szczegdlnoscei w  kierunku likwido-
wania wspomnianych ograniczen i
wypaczen. Oceny te wiec opieraja
sie o stan postulowany.

Nadmieni¢ tez warto, Ze wprowa-
dzanie zmodyfikowanych zasad nie

spolecznym, z jJakim mieliSmy do
czynienia w pierwszym okresie po-
wstawania jednostek inicjujacych.
Mialo ono raczej charakter zabiegbw
finansowo-technicznych.

— W obecnej sytuacji nlezbedne
Jest umacnianie oddzialywania pla-
nowania .centralnego na gospodarke.
Coraz czesciej mowi sie w organiza-
cjach darczych, ze st
przez

. Py o,

stwa i Z
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metody nie =3 »sk‘uteczl_lg,. gdyz -sa
drobiazgowe i niekiedy” wewnetrz- °

nie sprzeczne. Jak wobec tego moz-
na bardziej aktywnie wykorzystaé
sysiem ekonomiczno-finansowy dla
gwiekszania Inicjatywy i efektywno-
&ci pracy praedsi¢biorstw?

— Trudnodci 1 wyr M w
funkcjonowaniu systemu WOG Ig-
cz3 sie rzeczywiscie w powaznym
stopniu ze sposobem wigzania pla-

nowania centralnego z dami

Budowlanym
nietatwo gonié

postep
w medyeynie

JOANNA KWIEK  str. 8
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ZA CO. ILE | JAK PLACIE?

dzialania organizacji gospodarczych.

Teza o koniecznosci
strategicznego planowania central-
nego jest teza ze wszech miar stusz-
n3. Natomiast absolutnie niestuszna
jest taka jej interpretacja, z ktorej
wynikaloby, Ze umacnianie central-

!
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bylo zwigzane z tak szerokim rucl

GRZEGORZ PISARSKI

’najdujemy sie w polowie
Jrugiego jut pigciolecia, w
ktérym dewizq dzialania, ma-
jgca wplyw na wszelkie kon-
cepcje rozwoju ekonomicz-
nego kraju, jest odczuwalna
" poprawa  warunkéw  iycia
ludnosci.

poprzednim piecioleciu, gdy
Wnowo uruchomione dZwignie

przyspieszonego rozwoju po-
zwolily na osiagnigcie  szczegdlnie
wysokiego wzrostu dochodéw wszy-
stkich grup ludnosei, bylo to pow-
szechnie odczuwalne i wsrod lepiej,
i wér6d gorzej sytuowanych rodzin,
przy czym liczba tych ostatnich, co
.rzeba podkreslié, szybko malala.

W bietgcym plecioleciu dokonuje-
my zasadniczego manewru w gospo-
darce, niezbednego wobec Dpietrzg-
cych sig@ trudnoci w utrzymaniu
rébwnowagi na rynku krajowym i w
obrotach zagranicznych, totez za-
kladamy nizsze niz w ubieglym pig-
cioleciu ogélne tempo wzrostu plac.
W tej sytuacii szezegblnie istotnym
zadaniem, podykiowanym kon-
sekwentna realizacja uchwal VII
Ziazdu Partii, staje sie zapewnienie
dalszej poprawy  warunkéw zycia
najgorzej sytuowanym grupom lud-
nosci, .

Ta pilna potrzeba spoleczna po-
dyktowana jest faktem, ze w gorzej
sytuowanych grupach ludnosci po-
step w warunkach Zzycia w po-
przednim piecioleciu byt relatyw-
nie (w pordéwnaniu do innych grup)
wezszy. A w iych wlasnie grupach
wystepuje duze natezenie potrzeb,
nie zawsze zaspokajanych z fundu-
szy socjalnych zakladéw pracy,
ktérych rovdeial zalezy od prawid-
lowosci dzialania aktywa spolecz-
no-zawodowego.

Wsrod czynnikéw skladajgcych sie
w biezacym piecioleciu na poprawe
warunkéw zycia gorzej sytuowanych
grup ludnosci trzeba wymienié prze-
de wszystkim: podwyike plac naj-
nizszych i najblizszych nastepujacych
po nich grup wynagrodzen oraz
podwyzki rent, emerytur i innych
Swiadczen. Ostatnio tei zwraca sie
szczegdlng uwage na poprawe jako-
éci masowo wytwarzanych artyku-
16w standardowych, bedacych pod-
stawa zaopatrzenia gorzej 1 érednio
sytuowanych rodzin.

Place najniisze

Podwyzki plac najniiszych { plac
w najblizszych, wystepujgcych po
nich grupach wynagrodzen, s§ nie-
watpliwie waznym czynnikiem po-
prawy warunkow Zycia gorzej sytu-
owanych rodzin. Niekiedy wpraw-
dzie nisko wynagradzane osoby Zyja
w $rednio i dobrze sytuowanych ro-
dzinach, ze wzgledu.na wyzsze za-

robki pozostalych czlonkéw lch ros
dzin. Z reguly jednak fakt podej-
mowania pracy za wynagrodzeniem
na poziomie placy najnizszej, lub od
niej zblizonym, wskazuje, ze rodzi-
na znajduje sie w trudnyeh warun-
kach materialnych.

W poprzednim pigcioleciu  przy
ogolnie szybkim wzroscie przeciet-
nej placy (w granicach ok. 60 proc.)
placa najnizsza wazrosla z 850 do
1200 zt miesiecznie, a wigc o 41 proe.
Tempo jej wzrostu bylo wigc wol-
niejsze niz ogdlnego poziomu prze-
cietnej placy. Znacznie jednak roz-
szerzyly sie w wyniku przyspieszo-
nego rozwoju gospodarki, moiliwo-
$ci uzyskania lepiej ptatnej pracy.

W konsekwencji odsetek redzin
pracowniczych dysponujacych szcze-
gélnie niskimi dochodami (w grani-
cach do 1 tys. z1 ma osobg miesigez-
nie), sadzac z wynikow badan bu-
dzet6w rodzinnych, spadl z 23 proc.
w 1970 r. do 3,3 proc. w 1875 r.
W 1976 r. nastgpil dalszy spadek do
2,3 proc., a odsetek rodzin w nastep-
nej réwniez niskiej grupie zamoi-
noéci (od 1001 do 1250 z! na osobg
miesigcznie) spadt z 7 proc. w 1975 r.
do 4,8 proc. w 1876 r. Brak tego typu
badan za 1877 r., sadzac jednak z na-
tezenia przedsiewzieé¢ nakierowanych
na poprawe warunkéw zycia gorzej
sytuowanych rodzin w 1977 i 1978 r.
— liczba ich jeszcze sig zmniejszyla.

Szybko tez jest zmniejszana w bie-
33cym pigeioleciu dysproporcja mig-
dzy wzrostem placy najnizszej i pla-

oy przecietne]. W 1977 r. najnissza
placa zostala podwyzszona do 1400 zi,
a od maja 1978 r. do 1600 2}, a wiec
o 33 proc. w porbwnaniu z jej po-
ziomem w 1975 [ 1976 r. Planowany
natomiast na rok bieiacy poziom
przecietnej placy jest o ok. 20 proc.
wyzszy niz w 1975 r.

Zwiekszy? si¢ tez znacznie zasieg
0s6b objetych podwyzksg plac naj-
nizszych i stawek plac nastepujacych
bezposrednio po stawce najnizszej.
W 1977 r. podwyzki te objely okolo
195 tys. os6b, natomiast podwyzka
tegoroczna obejmuje juz okolo 970
tys. osbb. Wraz ze wzrostem pozio-
mu, od ktérego dokonywana jest
podwyzka plac najnizszych, wzrasta
bowiem odsetek zatrudnionych ko-
rzystajagcych z tych podwyzek.
Wzrastaja tez wydatnie koszty tego
przedsigwzigeia. Roezny koszt ubieg-
lorocznej podwyzki plac najnizszych
szacowany byl na niecale 0,3 mld zl,
tegorocznej — na ok. 1,9 — 2 mid zi

Wiasnie ta  ostatnia
wplywa w sposéb odczuwalny na po-
prawe relacji miedzy placa najniz-
sza a placy przecigtng. Na poczatku
pigeciolecia placa minimalna stano-
wita bowiem ok. 30 proc. placy prze-
cigtnej, a od maja br. wyniesie ona
ok. 36 proc. przecigtnej placy.

Emerytury i renty

Drugim istotnym ezynnikiem po-
prawy warunkéw zycia gorze] sytu-
owanych rodzin w biezgcym pigeio-

podwyzka .

leciu jest niewsgtpliwie podwylka
swiadczen emerytalnych i rent. Wia-
domo bowiem, Ze w grupie gorzej
sytuowanych rodzin poczesne miej-
sce zajmuja rodziny emerytow i ren-
;_:istbw. zwlaszcza tzw. starego port-
ela.

Od 1975 r. realizowany jest obszer-
ny i kosztowny program stopniowej
poprawy Swiadczeni emerytalnych i
rent uzupelniony ustawa z 1977 r.
o dalszym podwyzszeniu emerytur
i rent od maja 1977 r.

Obok przewidzianej w programie
poprawy Swiadczeir emerytalnych,
stopniowego zmniejszania w latach
1976—1980 rozpietosci miedzy wy-
sokoscia plac a nowo przyznawanych
emerytur i .rent — waine. miejsce
zajmuja podwyzki emerytur i rent
przyznanych w poprzednich latach,
gdy place ksztaltowaly sie na znacz-
nie nizszym poziomie. W mysl tych
zatozen najnizsza emerytura wzrosla
juz z 1100 z! w 1976 r. do 1450 2%
W br.,, & w 1981 r. powinna wyniesé
2000 zt. W podobnym stopniu wzra-
stajg renty inwalidzkie I i II grupy
inwalidztwa i renty rodzinne dla
2—3 i wigeej 0s6b, a w mieco tylko
mniejszym renty inwalidzkie III
grupy i renty rodzinne dla 1 osoby
(z 850--900 zt w 1978 r. do 1550—
—1600 w1981 r.). :

Istotne jest przy tym, Ze emeryci i
rencisci, ktérzy ukonczyli 80 lat Zy- .
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nego planowania i kierowania jest
rébwnoznaczne z centralizacjg zarza-
dzania, Wprowadzenie do mechaniz-
mu funkcjonowania gospodarki no-
wych zasad ekonomiczno-finanso-
wych, pozwalajqcych na bardziej ra-
cjonalne dzialanie i na pobudzenie
inicjatywno$ci, wymaga zmian w
metodach i stylu centralnego plano-
wania i kierowania, wymaga w
szczegblnoSci koncentracji na pro-
blemach strategicznych i pozosta-
wienia organizacjom gospodarczym
szerokiego pola wyboru i decyzji.

Takie podejscie jest bardzo zloio-
ne. Wigze sie ono bowiem ze zmia-
nami w sposobach myslenia, ze zmia-
nami przyzwyczajen. Nie sg to spra-
wy, ktére mozna latwo i jednorazo-
wo rozwigzaé., Jest to zlozony pro-
ces spoleczny, wymagajacy stalego
wsparcia, réwniez politycznego.

Proces tem napotyka na pewne
szezegblne przeszkody w okresie na-
pieé i trudno$ci w gcspodarce. I
stad wynika zapewne pytanie, kté-
re Pan zadal. Na tle tego problemu
niektérzy formulujg teze, ze okres
trudnosci w gospodarce w ogéle nie
nadaje sie¢ do przeprowadzenia glg-
bszych zmian w spesobach funkejo-
nowania gospedarki. Nie zgadzam
sig z t3 teza. Tak samo zreszta, jak
nie zgadzam sie z tezg podobnga, ze
okres korzystny nie sprzyja tym
zmianom, bo wéwczas nie widaé ich
kcniecznodei.

Zjawiska nierébwnowagi gospodar-
czej — aczkolwiek majg swe przy-
czyny w niesprzyjajacych warun-
kach koniunkturainych, ktére sg do-
brze znane i szeroko cmawiane —
rosiadajag jednak podloze w niedo-
statecznym postepie efektywnosci
~ospodarowania. Nieefektywnosé,
ztére) najczestszym przejawem jest
szvbszy wzrost nakladéw niz efek-
t5w musi zaostrzaé¢ problem nie-
riwnowagi w ukladzie wewnegtrz-
n—m { w stosunkach z zagranica.

Cale nasze do§wiadczenie pokazu-
je, %e efektywnoé¢ gospodarowania
~ie poprawi sie bez wprowadzenia
r2zimu ekonomicznego w dzialaniu
anizacji gospodarczych i wszyst-
ich instytueji, a taki jest wlaénie
sais zmian w systemie funkcjono-
wania organizacji gospodarczych.

- Czy przy ostrym ograniczenlu
“r2dkéw mozliwe Jest jednak spraw-
ne realizowanie takich zmian?

-~ To zalezy od uznania problemu
podnoszenia efektywnosci za priory-
tetowg linie¢ polityki gospodarczej.
Na ostatnim spotkaniu z dziennika-
zamt tow. Edward Gierek stwier-
dzil, ze kluczem do realizacji naszych
ambitnych, coraz trudniejszych za-
mierzen, kluczem do pomyslnosel i
wyiszego poziomu iycia jest popra-
va gospodarnoscl. , Wzrostowi efek-
tywnofct gospodarowania — powie-
dziat 1 sekretarz KC PZPR ~ za-
‘rierzamy podporzadkowaé zmiany
strukturalne w gospodarce, a zwlasz-
cza w polityce inwestycyinej”. Dzia-
hé efektywnie, gospodarnie — mé-
wil ~= to dobieraé trafnie &rodki do
celdw, nie marnowaé zasobdéw, sil
i tychie frodkédw — zuiywajae ich
tylko tyle ile potrzeba dla skutecz-

2

ne}, sprawnej wealizacili wszelkich
zamierzen.
W hierarchil ogdlnych spraw go-

spodarczych efektywno$é uznana
wiec zostala za podstawe podstaw.
Powinno to mieé odzwierciedlenie
w dysponowaniu $rodkami, a wigc
w zapewnieniu, ze wprowadzany sy-
stem bedzie mia! materialne prze-
slanki dla dzialania.

- Wspomnial Pan Profesor, fe w
funkcjonowaniu  zmodyfikowanego
systemu WOG wystepuja ogranicze-
nia 1 wypaczenia, O jaklego typu
ograni ia I wypa ia tu cho-
dzi?

— Funkcjonowanie socjalistycze
nych organizacji gospodarczych za-
lezy od trzech zasadniczych spraw
Scisle ze sobg zwigzanych: od pola
wyboréw ekonomicznych i zakresu
decyzji, ktére pozostajg w dyspozy-
cji organizacji gospodarczych, od
kryteriow dzialalno§ei organizacji i
od systemu motywacyjnego. Moina
to wyrazi¢ takze inaczej. Prawidlowa
praca tych organizacji jest wyzna-
czana przez mozliwoSci dzialania,
orientacje 1 sily napedowe dzialan
ludzkich.

Pole wyboréw ekonomicznych wy-
znaczane jest przez uprawnienia w
dziedzinie produkecji — jej struktu-
ry i przeznaczenia — oraz przez do-
stepno$é Srodkéw dla racjonalnej
dzialalnoSci, $rodkéw techniecznych
i materialowych (wytwarzanych w
kraju i importowanych) oraz ludz-
kich. Jezli przez nadmiar wskazni-
kéw dyrektywnych, informacyjnych
lub limitéw organizacja gospodar-
cza ma niezwykle zawezone pole
wyboréw ekonomicznych { decyzii,
to system ekonomiczno-finansowy
nie moze dziataé, nawet przy niez-
wykle silnych bodicach, Moze on
co najwyzej prowadzié¢ do likwidaciji
lezacego na powierzchni marnotraw-
stwa.

Orientacje okre$laja kryteria dzia
lalnoSci organizacji gospodarczych.
Wynikaja one ze stosowanych ocen,
z tego, za co sig nagradza, chwali,
gani czy potepia. System WOG-6w
zapoczatkowal pewng rewolucje w
kryteriach. Uznal bowiem za kryte~
rium podstawowe postep w efektyw-
nosci gospodarowania. W aktualnej
jednak sytuacji, m. in. wskutek nad-
miernej ilosci wskaznikéw dyrek-
tywnych i informacyjnych, jak réw-
niez z uwagi na system biezacych
ocen i interwencji, kryterium to zo-
stalo znacznie oslabione.

Takze i1 system motywacji nakie-
rowany byt wedlug poczatkowych
zalozen wlas$nie na wspomniane kry-
terium podstawowe, czyli na postep
w efektywno$cl gospodarowania.
Réwmiez i to nacelowanie zostalo
wybitnie oslabione, a réine tytuly
nagréd i premii, nie pozostajgce w
zwigzku z efektywnoscig gospodaro-
wania, urosty do takiej skall, 2e zni-
welowaly oddzialywanie kryterium
podstawowego.

Ogblnie moina powiedzieé, e w
obecnej sytuacji sprawg zasadniczej
wagi jest poszerzenie pola wyboru
i decyzji organizacji gospodarczych.
Dotyczy to zar6wno calych WOG-6w,
jak i przedsiebiorstw. Dodwiadczenie
wykazuje, Ze zawezenie pola wyboru
przez nadmigrng ilofé regulacii cene

Fot. M. STANKIEWICZ

tralnych przesuwa sie zazwyczal ze
szczebla WOG na przedsiebiorsiwa,
a zarzadzanie wewnatrz WOG na-
biera stylu biurokratyczno-admini-
stracyjnego.

Jest rzeczg oczywista, ze w aktual-
nej sytuacji nie mogg byé urucho-
mione motywacje tak silne, jak w
latach poprzednich, zakladajace wy-
soki wzrost zarobkéw. Jednakze to,
co w tym zakresie jest w tej chwi-
li moiliwe ze wzgledu na sytuacje
gospodarcza, w dostatecznym stopniu
pozwala na skuteczne operowanie
bodzcami materialnego zaintereso-
wania tak, aby oddzialywaly one na
rzecz poprawy efekiywnosci gospo-~
darowania.

Problemy te byly przedmiotem ro-
zwazan w trakeie obrad Biura Poli-
tycznego i Prezydium Rzgdu. Dopro-
wadzilo to do dwéch istotnych decy-
zji. Stwierdzono, ie przede wszyst-
kim konieczne jest ograniczenie na-
dmiernej ilosci regulacji centralnych
w postaci wskaznikéw dyrektywnych
i informacyjnvch. Pcstanowiono ré6-
wniez, ze niczbedne jest przeciw-
dzialanie takiemu ustalaniu zalei-
nosci funduszu plac od postepu eko-
nomicznego, ktore jest zaprzecze-
niem wszelkich regul motywacji.

W tej ostatniej kwestii wysunigto
postulat wyznaczenia w odniesieniu
do poszczegdlnych przedsigbiorstw
minimalnej granicy, ponizej ktérej
nie moze zej$§¢ parametr R. Nie jest
absolutnie cnota — a stwierdzié mo-
ina nawet, ze jest naiwnoscia ekono-
miczng — okreslenie R na poziomie
np. 0,01. Oznacza to bowiem, ie za
sto procent wzrostu produkeji do-
danej mozna osiagnaé zaledwie je-
den procent przyrostu zarobkéw. Nie
jest to przykiad wydumany, takie
przypadki zdarzajg sie. Ustalenic R
na tak niskim poziomie jest zblizo-
ne do pelnego usziyvwnienia wzrostu
plac, co moze byé skuteczne w ogra-
niczaniu przyrostu zarobkéw, ale nie
jest czynnikiem zapewniajacym po-
step w efektywnosci gospodarowa-
nia,

== Z czege wynika ta nadmierna
flodé wskazinikéw dyrektywnych {
informacyjnych przckazywanych
‘WOG przez ministerstwa?

-~ Komisja Planowania przepro-
wadzila szerckie badania w wielu
dziedzinach przemystu, $ledzgc pro-
ces powigkszania ilo$ei wskaznikow
dyrektywnych i informacyjnych, Ba-
dania te potwierdzily to, na co u-
przednio juz skariyly sie przedsig-
biorstwa. Docieraja do nich wskazni-
kil dyrektywne i wskaZniki informa-
cyjne — ktére niewiele sie roéinig
od dyrektywnych — w ilosci prze-
kraczajacej sto. Stwierdzono takie
narastajageg multiplikacje tych wska-~
#ntkéw na koleinych szczeblach za-
rzadzania, idac z géry w dot.

Przyczyny tego zjawiska sg zlozo-
ne. Pewne z mnich azwigzane sg z sy-
tuacjg gospodarcza, z dokonywanym
manewrem gospodarczym, wymaga-
jacym pewnego przestawiania dzia-
lalnodei branz { przedsiebiorstw pod
katem nowych priorytetéw,

Jednakze daleko nie wszystko mo-
#na tym wyjasnié. Niewatpliwie na-
stapil pewien powrét do schematycz-~
nego ,rozpisywamnia” zacdan § limitéw
na wszysthie podiegle Jednostkl or

ganizacyine. 1 znbéw tutaj mogliby-
§my prébowaé znaleit pewne wyja'-A
$nienie, co nie znaczy usprawiedli-
wienie, w stosowanych metodach o-
ceny dzialalnode! * krotkookresowe,
miesieczne].

Niezaleznie od tego, jak brzmied
bedzie odpowledZ na pytanie, co
bylo przyczyna nadmierne] ilosci
wskaznikébw dyrektywnych { infor«
macyjnych, niezbedne jest ich ogra-
niczenie, od NPSG poczynajac a na
najnisszych jednostkach gospodar-
czych korezae. .

Nie oznacza to oczywiicie nego-
wania koniecznosci stosowania usta-
len planowych, w tym dyrektyw-
nych, ale ilo§é wskaznikéw dyrek-
tywnych i informacyjnych musi sig
miescié w rozsadnych granicach, mu-
si byé uzasadniona rzeczywisty po-
trzebg regulacji centralnych tak, aby
nie przekre§laé inicjatywy — mozli-
wosci wyboru na szczeblu WOG-u
czy przedsiebiorstwa,

- Za jedng s przyczyn nadmiaru
wskaznikow dyrektywnych 1 infor-
macyjnych uwazia si¢ zasade dziala-
nia syst 1 i finanso-
wego wsteez, Co Pan Profesor o tym
sadzi?

— Postulat, aby rozwiazania sy-
stemowe nie dzialaty wstecz, jest slu-
szny. Podobnie jak ogélna zasada
prawna: ,lex retro non agit”.

Trzeba jednak te kwesti¢ rozpa-
trzyé w sposob nieco bardziej kon-
kretny. Zasady zmodyfikowane zo-
staty wprowadzone w polowie 1977 r.
Gdyby sztywno trzymaé sie sformu-
towanej powyzej zasady, to mozna
by je bylo wprowadzi¢ dopiero z po-
czatkiem biezacego roku. W ten spo-
s6b stracene zostaloby cale péirocze.
Poza tym mylnie interpretuje sig
fakt wprowadzenia zmodyfikowa-
nych zasad w polowie roku twier-
dzae, ze system dziala wstecz. Cho-
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dzl o to, e rozliczenia sy mozliwe
tylko dla roku, jako calosci. Zmody-~
fikowany system ekonomiczno-fi-
nansowy nie dzialat w pierwszych
miesigcach ubieglego roku i nie
dzialal wstecz. I nikt nie mogt
tego wymagaé, Uwazam za sltu-
szng obrone stanowiska, Ze mozna
wprowadzaé zmiany systemowe w
ciagu roku, z rozliczeniami za caly
rok. Przeciwne stanowisko oznacza
bowiem apbznienie calego procesu
usprawniania funkcjonowania gos-
podarki. Natomiast stuszny jest po-
stulat, aby roéine szczegdlowe prze-
pisy prawne, niezbedne przy udo-
skonaleniach systemowych, nie byly
wprowadzane z mocg obowigzujgcy
wstecz.

— Czesto méwi sie, Ze system cko-
nomiczno-finansowy moze dzialaé
skut ie tylko wé as, gdy ist-
nieje stabilno$é¢ normatywéw, Cza-
sem za$ twierdzi si¢ nmawet, ze sta-
bilnos¢ normatywéw w obecnych
warunkach jest zalozeni nicreal-
nym, Czy te poglady s3 sluszne?

— System musi dzlalaé tak, aby
sprzyjaé poprawie efektywnosci go-
spodarowania. Naturalnie, system
ten nie jest lekarstwem na wszystko.
Niezwykle wazne jest respekiowanie
przez wszystkie ogniwa gospodarki
gléwnych celédw polityki spoleczno-
-gospodarczej partii.

Nie moZna jednak z tej tezy wy-
ciggaé wniosku, ze glowne zasady
systemu  elkonomiczno-finansowego
powinny pcdlegaé przeobrazeniom w
zaleznosci od czesto zmieniajacych
sig warunké6w gospodarowania. Tak
wigc przede wszystkim nakierowanie
kryteribw dzialalnosci organizacji
gospodarczych oraz systemu moty-
wacyinego na postep w efektywnosci
gospodarowania musi byé przyigte
jako tendencja stala, ktérej nie be-
dziemy zmieniali przy roéznych zmia-
nach w polityce gospodarczej. Uwa-
zam, ie w calej dajacej sie przewi-
dzie¢ przyszlosci, az do lat dziewigé-
dziesigtych, nie widaé powodow, dla
ktérych te gléwne zasady systemo-
we mialyby byé maruszane. Uzasad-
nione jest to we wszystkich dzie-
dzinach gospodarki, a nie wylgcznie
w tych/ ktére obecnie objete sg sy-
stemem WOG. Poprawa efektvwnosci
gospodarowania jest przeciez glow-
nym irédlem $rodk6w niezbednych
dla zmiany proporcji w gospodarce,
na rzecz realizacji gléwnych celéw
spolecznych. A bardzo trudno jg
osiagnaé, gdy mie ma stalych regut,
gdy przedsigbiorstwo nie opiera swej
dzialalnosci ma dluiszej perspekty-
wie, wynikajacej ze stabilno$ci pod-
stawowych zasad.

Réwmniez teza o koniecznosei ist-
nienia stosunkowo szerokiego pola
wyboréw ekonomicznych i zakresu
decyzji ma taki diugofalowy cha-
rakter.

Jesli chodz! o parametry okreéla-~
jace dzialanie systemu motywacyj-~
nego oraz parametry i zasady samo-
finansowania rozwoju, sytuacja jest
nieco inna. Jednakze dla ich skutecz-
nego dzialania musza one mieé ho-
ryzont kilkuletni. W przeciwnym ra-
zie caly system ekonomiczno-finan-
sowy przestalby prawidlowo funk-
cjonowadé.

Gdyby bowiem ustalad parametr
R, wyznaczajacy, fundusz plac

w zalesnodc! od wzrostu pro-
dukcii dodanej na przecigg jednego
roku, oznaczaloby.to przywrécenie
wszystkich = negatywnych tendencii
do ukrywania rezerw. Prowadziloby
to do niewykorzystania wielu mozi-
liwoscel poprawy efektywnodci go-
spodarowania z obawy przed tym, ie
efekty uzyskane z wykorzystania
rezerw w danym roku bedg w na-
stepnym roku zabrane.

Na podstawie oceny funkcjonowa-
nia systemu WOG za caly okres od
1873 r. nie widze podstaw do pod~
wazania tezy o0 nlezbednosel kil-
kuletniej stabilnodci parametréw.

Zmodyfikowany system ekono-
miczno-finansowy wprowadzil pew-
ne amortyzatory chronigce £05po-
darke, réwnowage ekonomiczna,
przed bardzo wysokim wzrostem za-
robkéw, ktéry mégtby mieé miejsce
w sytuacji szybkiego wykorzystania
rezerw. Mianowicie przewiduje si¢ w
nim pewne, progresywne zdjegxe
przyrostu funduszu plac, ktéry skie-
rowany jest na rezerwe placowg gro-
madzong na szczeblu resortu.

Jak nauczylo nas doswiadczenie
przeszloici, sprawa najbardziej nie-
bezpieczny jest uzyskanie tytulu do
wzrostu wynagrodzen nie w wyniku
efektow rzeczywistych, a np. na .pod-
stawie cen pozornych nowosci. W
systemie zmodyfikowanym zdejmuje
sie olbrzymig cze$é tego rodzaju ko-
rzyéei, sprowadzajac w ten sposéb
ich wzrost do rzeczywistego wkla-
du organizacii na rzecz calej go-
spodarki.

— WOG, a zwlaszcza przedsicbior-
stwa, podwazala skutecznosé dzia-
lania takiego instrumentu, jJak po-
datek od zysku powiazany z Wwar-
toscla majatku trwalego...

- RzeczywiScie. Sprawa ta Jest
szeroko podnoszona. Twierdzi sig, ze
jest to niezupelnie udane rozwigza-
nie, majace na celu zabieranie nad-
miaru Srodkéw przedsigbiorstwom
i zmniejszenie niezastuzonych przez
organizacie gospodarcze efektow.
Nie chodzi tu tyle o sam podatek .od
zysku, co o jego forme, miedzy in-
nymi o oparcie okre$lania go w
relacji do majatku trwatego.

Istotnie, problem ten wymaga
przemyslenia i, byé moze, innego roz-
wigzania. Spostb zastosowania tego
instrumentu jest bowiem przy do-
prowadzeniu go do przedsiebiorstwa
niezrozumialy, a czasem ekonomicz-
nie wyraznie nierozumny.

Ministerstwo Finanséw zamierza
przedstawié  diagnoze  dotyczgecq
funkcjonowania podatku od zysk.u
wraz 2z ewentualng propozycia
zmian, .

Na tym 4le wylania sie kwestia
o charakterze bardziej ogélnoteore-
tycznym: czy sluszna jest koncepcja
zabjerania ,nadmiaru srodkéw”, g_dy
srodki te zostaly wypracowane dzig-
ki racjonalnej gospodarce. Im bar-
dziej bowiem by$my szl w kierun-
ltu zabierania nadwyzek tym, kgbrzy
je wygospodarowali, a nie zabiera-
nia tym, ktérzy ich nie uzyskali, tym
hardziej oslabialiby$my motywacig
do racjonalnego  gospodarowania
i postgpu w efektywnosci. X

Nie jest to uzasadnienie dla nie-
opodatkowywania, ale argument
przemawiajacy za koniecznoscig pre-
cyzyjnego stosowania instrument.éw
podatkowych tak, by nie podwazyé
motywacji do postepu.

Istnieje tez ogélniejszy problem
zlozonosel  instrumentéw  finanso-
wych. Znamy go nie tylko z wiasne-
go do$wiadezenia. Niekt6érzy ekono-
misci wegierscy twierdzg, ie wpro-

wadzenie systemu ekonomiczno-
-finansowego prowadzi do zastepo-
wania ,biurckracji planistycznej”

przez .biurokracje finansowsg”. Wy~
daje sig, ze trzeba nieco generalniej
spojrzeé¢ ma caloksztalt regulacji fi-
nansowych nie tylko z punkiu wi-
dzenia ekonomicznej celowosci, tzn.
z punktu widzenia ich wplywu na
postep w efektywnosci. Trzeba takie
spojrzeé na te regulacie z punktiu
widzenia zrozumialosci dla organi-
zacji gospodarczych. W iym kon-
tekscie jestem bardziej zwolenni-
kiem nakierowywania regulacji fi-
nansowych na sprzyjanie efektyw-
nosci, niz na cele waskofiskalne. Nie
oznacza to, ze ignoruje t€ ostatnie.

— Panle Profesorze! Od czasu
plerwszych informacjt o tzw. jedno-
stkach inicjujacych trwa bezustan-
na dyskusja, takie 1 na naszych la-
mach, czy miernikami efektywnosci
maja byé zysk, czy predukcja do-
dana. Za ktoryvm z nich Pan si¢ go-
tow opowiedzieé?

)

- Nie uwazam za uzasadniome
silne przeciwstawianie zysku i pro-
dukeji dodanej, Jeden i drugi mier-
nik sg miarg efektywnos$ci. A roéznig
si¢ one po prostu réinym sposobem
ujecia nakladéw. Podstawowe dzia-
lania, je§li zmierzaja do podnoszenia
efektywnosci gospodarowania, wy-
wieraja korzystny wplyw i na zysk,
i na produkcje dodana. Z jedna tylko
réinicy, ze ksztaltowanie sie wyna-
grodzen, duzy ich przyrost oddzia-
luje na obnizanie zysku, a nie zmie-
nia produkcji dodanej.

— Dlaczego wobec tego w sysie-
mie WOG zastosowano dwa mierni-
ki: produkej¢ dodang i xysk?

— Wigze sie to przede wszystkim
z tym, aby zainteresowaé zalogi w
podnoszeniu efektywnosci gospoda-
rowania. Zainteresowanie to jest nie
do pomySlenia w przypadku zysku,
poniewaz jest zasadnicza sprzecz-
noéé miedzy zyskiem a placami. Na
rozwigzywanie tej sprzecznosci wply-
wamy ustalajgc na przyklad takie
parametry, jak parametr R.

Istnieje jednak jedno nieporozu-
mienie. Wyboréw ekonomicznych
dotyczacych rozwigzan  technicz-
nych, technologicznych, produkeyj-
nych, materialowych itp. nie moina
opieraé na produkejli dodanej, lecz
na pelnym rachunku nakladéw,

obeimulacych takie { place. Wyhge
ry trzeba wigc opieraé na rachuniy
kosztéw i na zysku zwigzanym z tym
rachunkiem. To jednak nie przeszia.
dza w wykorzystaniu produkeji do.
danej jako zasadniczego elementy
systemu motywacyinego zalég
procesie poprawy efektywnosci go.
spodarowania.

W catym ukladzie systemu wog
produkcja dodana dziala znacznie
mocniej niz zysk. Sadze, Ze w ewo.
lucii rozwigzah ekonomiczno-finan.
sowych trzeba umacnia¢ role zy.
sku przede wszystkim przez lgeze.
nie go z samofinansowaniem roz.
woju, glownie w kierunku przed-
sigwzigé modernizacyjnych { inne.
wacyjnych, Trzeba tez wamoenié
motywacje kadry kierowniczej przez
powigzanie ich z wynikiem ekono.
micznym, z obnizky kosztow, a wiec
{ z poprawg zysku.

— Na tle nadmiernej iloel wskas.
njkéw dyrektywnych | informacy).
nych wséréd czesei kadry kierowni.
cze} przedsigbiorstw 1 organizac
gospodarczyeh, akcepiujacej gene.
ralng linle doskonalenia systemu
WOG, zrodzil si¢ poglad, ze zmody-
fikowany system powinien umoili-
wiaé daleko idacg samodzlelnssé
dzialania przedsicbiorstwom I zjed-
noczeniom, Ze ustalenia planu majs
jakoby obowigzywaé Jedynie resort,
Tu | éwdzie probuje sie do tego do-
laczyé wyrastajacy z innego zupel-
nie gruntu poglad, 2¢ konieczna Jest
blizej nieokresiona, ,reforma” wia.
iaca si¢ z praktycznie niczym nie
ograniczong  autonomia przedsie-
biorstw. Co Pan Profesor sjdzi na
ten temat?

— Poruszy! Pan tu dwie rbine
sprawy. Zbieznosei migdzy tymi
dwoma pogladami s3 tylko pozorne.

Rzeczywiscie, pierwszy tyvp pogla-
déw wyrasta z akceptacji linii dzia-
lania zainicjowanej wprowadzaniem
systemu WOG, choé moze jego
wyraziciele nie zawsze licza sig z
twardymi realiami sytuacji. Uznajg
oni fakt, ze datymy do doskonale-
nia mechanfzmu funkcjonowania
gospodarki, ze staramy sie dostoso-
wywaé go do konkretnych uwarun-
kowan, traktujac jako narzedzie
skuteczniejszego osiggania nadrzed-
nych celéw spolecznych, formuio-
wanych przez partie.

Chcialbym jednak podkreslié, 2e
bardzo rzadko spotykam sig wsrod
kadry kierowniczej z wyrainie for-
mulowanymi pogladami, domagaja-
cymi sig pelnej swobody _dzxalama
przedsigbiorstw, niezaleinej od wy-
stepujacych ograniczen i og&_ﬁlnopgq-
stwowe]j polityki rozwojowej. Moz}x-
we, ze postulaty idace w tym kie-
runku — jak to Pan zauwaiyl —
wyrastajg na tle nadmiernej ilosci
instrumentéw regulujaeych i ograni-
czajacych dzialanie organizacji go-
spodarczych i przedsigbiorstw. Przy
sprowadzeniu ich do rozsadnych
rozmiar6w zapewne znikng podsta-
wy do powstawania takich pogla-
doéw. .
Jednak teza o pelnej swobodzie
' dzialania przedsigbiorstw jest niedo

pogodzenia z systemem nowoczes-

nej gospodarki socjalistycznej, co ro-
zumiejg dobrze nasi Wogowcy. Nasz
system musi bazowaé na nadrzedno-
$ci interesu ogdlnospolecznego, ktory
musza respektowaé organizacje go-
spodarcze. Nie zawsze trzeba zapew-
nia¢ te nadrzednosé dyrektywami.

Mozna w tym celu stosowaé r_éine

metody, ale czasem wregcz koniecz-

ne jest stosowanie bezposrednich dy-
spozycii czy dyrekiyw.

Natomiast teza o potrzebie istnie-
nia duzego zakresu samodzielnoéci
socjalistycznych organizacji gospo-
darczych w wyzej okredionych ra-
mach jest teoretycznie uzasadniona.
Nie wyklucza ona, lecz zaklada kgja-
rzenie dzialania tych organizacji z
interesem ogdlnospolecznym. Po-
wiekszaé samodzielnoié trzeba, aby
podnosi¢ efektywnosé i lepiej zaspo-
kajaé potrzeby spoleczne, aby stwa-
rzaé ludziom mozliwosé tworeze]
dzialalnosci i wplywanie na ‘5csz_talt
zycia spoleczenstwa, przedsigbior-
stwa, braniy, resortu itp.

Odrebna sprawg natomiast Jest
drugi typ pogladéw. Ma on znacze-
nie marginesowe, placze sig gdzies
po peryferiach naszego Zycia i nie
znajduje odpowiedniego gruntu.
Whykazat to ostatni zjazd PTE. Wr-
kazuja to takie ostre, otwarte dy-
skusje w srodowisku ekonomicznym,
w trakcie ktérych prezentowane si
przeciez rozne, ale nie takie stano-
wiska.

Ten typ pogladdw nie przystaje po
prostu do naszych potrzeb, Jest
anachroniczny, niesprawny, nie od-
powiadajacy diugofaiowej celowoscl
spolecznej, ze wzgledu na wspblcze-
sny poziom rozwoju { strukture go-
spodarki, ktérg charakteryzujg wr-
soki stopiet skomplikowania { zlo-
tonosci spoleczno-ekonomicznej. Nie
méwige juz o tym, ze nie odpowiada
interesom  spoleczenstwa socjali-
stycznego.

Dla zachowania nadrzednosct In-
teresu ogélnospolecznego niezbedne
jest dlugofalowe  programowanié
procesu rozwojowego, kierowanie sig
generalng strategia rozwoju spolecz-
no-gospadarczego, polaczone ze sku-
tecznoscig realizacyjng. Konieczny
jest ,arbitraz” polityczny i spolecz-
ny. Ten ,arbitraz” jest niezbedn}:m
warunkiem miedzy innymi respex-
towania interesu grup spolecznych,
najslabszych pod wzgledem eko-
nomiczgym — ktére same si¢ nie
obronia — niezbednym warunkiem
umacniania sprawiedliwosci spolecz-
nej. Komplementarng do tego 1a-
sada jest konsekwentne rozwijanie
przez partie wszelkich form samo-
rzgdnosei, kontroli spo!ecznej,.slo-

wem — kracji $0-
cjalistycznej.
— Dzickujq Pamu Profeserowi =
rosmowe,
Rozmawlal:
KAROL SZWARC
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Instytut Ekonomiki Rolnej.jest
nujw.lelgszym u nas osrodkiem
specjalizu jacym siq w tej wai-
nej dla rolnictwa i €aléj gos-
podarki dyscyplinie naukowej.
Koordynuje on badeania “jn-
nych instytucji naukowych,
dotyczace ekonomiki relnej, a
zarazem przyimuje znacing
czeé¢ odpowiedzialnosei ‘za
stan wiedzy oraz podejmowa-
nie w tej dziedzinie nauki ta-
kich probleméw, ktére pozwo-
lilyby . przedstawiaé opinie
wokec wezlowych spraw rol-
nictwa. '
KON(_)MIKA rolnictwa zyje 2z
badan terenowych. Gospodar-
. stwo, przedsiebiorstwo produk-
cyine lub  uslugowe, spolecznosé
wiejska — oto pole obserwacji. Zja-
wiska i procesy w nich zachodzace,
poznane i ocenione staja sie mate-
rialem do uogélnieni i syntez nauko-
wych, IER przez blisko 28 lat swej
pracy zyskal cos wigcej niz doswiad-
czenie i rutyng w tych badaniach.
Ma tradycje i bogaty dorobek
sbank danych” przydatnych do ré6z-
nych badan, a w tym np. do pozna-

wania dlugookresowych tendencji
rozwojowych w rolnictwie.

lak korzystaé
z banku danych

Stala baza terenowych badan
IER sa 194 wsie (okolo 24 tysiecy
gospodarstw) objete cigglymi bada-
niami struktury spoleczno - ekono-
micznej, 1800 gospodarstw chlop-
skich prowadzacych stale rachunko-
wosé rolng*), 50 PPGR i 120 spol-
dzielni produkeyjnych (komplekso-
we badania ekonomiczno-produk-
cyine oraz badanie kosztéw i praco-
chionno$ci produkeji w PPGR), 100
SKR, 160 zespoléw rolnikéw indywi-
dualnych, 8 tys. gospodarstw specja-
listyeznych... W oparciu o te obiek-
ty, IER stworzyl specyficzny i ory-
ginalny warsztat naukowy. .

Przed kilku laty nastgpila dosé za-
sadnicza reorientacja programu ba-
dan IER. Wywotane to zostalo m.in.
nowymi potrzebami praktyki gospo-
darczej. Instytut wyraznie poszed}
w kierunku takich badan, ktore wy-
ja$niaja mechanizm przeobrazen rol-
nictwa, jego struktury produkcyjnej
i ekonomicznej w powigzaniu z calg
gospodarka marcdowa. Taka orien-
tacja jest zgodna z logika proceséw
rozwojowych i ulatwia ocene naj-
istotniejszych spraw rolnictwa dzi§
i w przvszlo§ci. Rownoczesnie jednak
oznacza to odej$cie od tradycyjnej,
akademickiej ekonomiki rolnictwa,
ktéra zajmowala sig przede wszyst-
kim gospodarstwem rolnym, akcen-
tujae jego inno$é i odrebnosé, Nie
prowadzi to, oczywiscie, do pomijania
specyfiki rolnictwa, dle dzi§ ekspo-
nowanie odrgbnosci miczego juz mie
wyjadnia.

Zmiana orientacji mastapila tak-
7e w samej tematyce badan. Przez
dlugie lata ekonomika rolnictwa na
ogbt zmierzala do opisu istniejacej
rzeczywistosei. Byl to etap groma-
dzenia informacji, po ktérym nad-
szedl jednak czas, aby te wiedze
orzelworzyé i w pelni wykorzystac,
“ladac réwnocze$nie nacisk na roz-
noznanie mechanizméw  rozwojo-
wych i ich uwarunkowan historycz-
nych, strukturalnych itp. W progra-
mie naukowym IER szczegdlnie eks-
nonowane miejsce zajmuja takie
nroblemy, jak: badania rozwoju i
efekiéw produkeyjino-ekonomicznych
rolnictwa, rozwéj sektora socjali-
stveznewo w reolnictwie (ekonomika i
organizacja PGR, sp6idzielni pro-
dukeyjnych), efektywno$é i optacal-
nnéé ustug 1 produkeji spétdzielni ko~
ek relniczych, przeobrazenia i ten-
dencje rozwoju gospodarki chlop-
skiej i inne. ’

Kierunek obecnych zainteresowari
naukowych instytutu wyraza sie
‘owniez w wkladzie w rozwiazywa-
nie problemu wezlowego, doiyczace-
a0 specleczno-ekonomicznej przebu-
dowy wsi i rolnictwa w Polsce. Do
realizacji tych badan (ktore koordy-
nuie Instviut Podstawowych Proble-
méw  Marlksizmu - Leninizmu  KC
PZPR) IER angazuje znaczng cze$t
swojern potencjalu  naukowo-ba-
dawczeso, realizujac lub wspéipra-
cujac przy realizacji szesnastu spo-
irdd crterdziestu tematow. Dorobek
tvch badan zostal niedawno przed-
stawionv na ogélnokrajowej konfe-
rencji, a materialy zostaly juz opub-
tizowane w formie ksigzkowej przez
sinzke 1 Wiedzg”.

Drugim wyrdzniajacym sig kierun=-
kiem hacdan — o znaczeniu teoretycz-
no-modelowym — S8 prowadzone
wspblnie z innymi placowkami nau-
kowymi, studia nad systemem ekono-_
micznym gospodarki zZywnos$ciowej
w Polsce. W marcu br. zostala wy-
dana ksigzka ,Rolnictwo — Rynek
— Réwnowaga” pod redakeja prof.
A. WOSIA, ktéra jest (oprécz innych
opracowan) jednym 2z efektéw pra-
cv nad tym problemem. Przynosi o-
na podsumowanie dotychczas 0sia-
snietyeh wynikéw badan teoretycz-
nveh i empirycznych na temat go-
spodarki zywnoiciowej w Polsce 1
prawidtowosci jel rozwolu.

Skoro o ksiazkach mowa. W wy-
dawnictwie ,Ksiazka 1 - Wiedza”
przygotowuje sig do druku praca
‘bierowa pt. ,Rolmictwo chtopskig
lat sicdemdziesigtych”, efekt b.adan
IER nad spoleczno - ekonomiczna
struktura wsi i Tolnictwa. Niediugo
trafi na rynek ksiggarski _d'rt}g§e
(uzupelnione) wydanie znanej ksigz-
ki A. Wosia ,Zwiazki rolnictwa z g0~
spodarka narodowg”.

IER ma siedem wlasnych ,tytu-
16w” wydawniczych, a wsrod nich
szeroko znane ,Zagadnienia Ekono-
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miki Rolnej” (wydawane od 1952 r.).
Tam i na innych lamach publikowa-
ne byly prace autoréw z IER. W la-
tach 1876—77 bylo tych prac 562. Pu-
plxkacye te sa jedna, aczkolwiek nie
jedynd, formg upowszechnienia do-
robku naulkowego Instytutu.

Analizy i prognozy

Od wielu lat IER robi co roku a-
naliz¢ sytuacji w rolnictwie, zawie-
rajaca ocene produkeji, dochodéw,
zaopatrzenia, inwestycji, podstawo-
wych tendencji rozwoju ‘oraz prog-
noz¢ na -przysziosé, Badania te pro-
wadzone sg stale i dzieki temu o~
trzymujemy obraz diugookresowych
tendencji 1 prawidlowosei rozwojo-
wych, co poglebia wiedze o rolnic-
twie i ma réwniez znaczenie teorio-
poznawcze.

Ostatnio publikowane prace doty-
czyly lat 1871—75 (,Rolnictwo pol-
skie w latach 1971—1975 i alktualne
problemy jego rozwoju”, pod redalc-
cja prof. ZDZISLAWA GROCHOW-
SKIEGO) i roku 1976, Obecnie w
przygotowaniu jest analiza dotycza-
ca roku ubieglego.

Jakie problemy wysuwaja si¢ na
czolo w maukowej analizie sytuacji
produkeyjno - ekonomicznej w1977
roku? Tematem badan IER jest pro-
ces przezwyciezania dysproporeji
ktore ujawnily sie w rozwoju rolni-
ctwa w ostatnich latach. Dotyczy to
wzajemnych rvelacji w rozwoju pro-
dukcji roslinnej i zwierzgcej, wew-
natrz bazy paszowej itp. Szczegdl-
nej uwagi wymaga takze ocena dy-
sproporcji miedzy potrzebami pro-
dukeii rolniczej a zaopatrzeniem w
s$rodki produkcji. Dysproporcje te
nie znikajg, lecz przeciwnie — o-
statnio utrwalaja sie. Wnioski z tej
analizy, wskazujace na mechanizm
powstawania wielu zjawisk, pomo-
g3 niewatpliwie przezwycieiaé wy-
stepujace zakldocenia tak, aby w naj-
blizszym piecioleciu wejs¢ w okres
zrownowazonego wzrostu produkeji
rolnej.

Na powstawanie dysproporcji, o
ktérych mowa, wplynely negatyw-
ne skutki kilkuletniego nieurodzaju,
niedostateczne zaopatrzenie rolnic-
twa w $rodki produkeji, niewlasciwa
struktura zaopatrzenia (mimo wzro-
stu volumenu dostaw), co ogranicza
mozliwosei efektywnego i racjonal-
nego wykorzystania dostaw. Dotyczy
to, na przyklad, maszyn, nawozéw, a
nawet pasz, ktorych wadliwa struk-
tura, mimo wzrostu dostaw (i "im-~
portu) umniejsza efekty w hodowli.
Wsréd tych przyezyn niemale zna-
czenie maja te, ktore wynikaja z
dzialan w samym rolnictwie. Zali-
czyé mozna do nich niekonsekwent-
ne realizowanie zalozen polityki
gruntowej, irudna sytuacje w gospo-
darstwach zespotowych SKR i inne.

Instytut wykonuje rowniez wiele
ekspertyz, analiz i prognoz krotko-
okresowych, Dotycza one réznych
dziedzin, a zwlaszcza probleméw
technicznej i spolecznej rekonstruk-
cji rolnictwa, przemian struktural-
nych, rozwoju rolniczych spéldziel-
ni produkeyjnych, motywacji decy-
zji produkeyjnych rolnikéw, sytuacji
dochodowej ludnosei wsi, krétkoo-
kresowego prognozowania produkeji
zwierzecej, specjalizacji i kooperacji
oraz wielu innych zagadnien, .

Szczegblnie cennym  dorobkies
1ER w ostatnich latach jest publi-
kowanie opracowan omawiajacych
wybrane dziedziny rolnictwa w se-
rii ,Komunikaty, raporty, eksperty-
2y”. Dotychczas ukazalo sig 35 zeszy-
téw tej serii — zostaly przekazane
do wykorzystania przez akiyw spo-
leczno-gospodarczy.

Postuzmy sie przykladem. Ostat-
nio (w nie opublikowanej jeszcze
pracy) prof. ANNA SZEMBERG zaj-
muje sig, na podstawie badan z
1977 r., sytuacia produkcyjno-ekono-
miczng rolnictwa w wojewoédztwach
wschodnich. Jest to proba spojrze-
nia na problemy rozwoju rolnictwa
w ujeciu regionalnym, Okazuje sie,
se sytuacie w tym wvejonie charakte-
ryzuje nawarstwianie sig licznych
trudnodci:  przyspieszony  odplyw
Judnosci ze wsi, niskie zainwestoe
wanie, co w konsekwencji prowadzi
do obniZenia wynikéw produkeyj-
nych, mimo bardzo dobrych waruns
kéow naturalnych. Badania dostar-
czaja waznych informacji i sugeruja
podjecie préby sformutowania stra-
tegii rozwoju tych obszaréw, by¢
moze odrebne;j.

Inny przyklad, dotyczacy sprawy
bardzo aktualnej — nawozenia — 10
opracowanie ELIZY KUREK z mar-
ca br. na temat alokacji mawozenia
mineralnego w ujgciu przestrzennym
(i sektorowym). Nie wchodzge w
szezegbly, zwrdéémy uwage na wnio-
ski autorki dotyczace efektywnosci
nawozenia. Bedzie ona, jej zdaniem,
najwyzsza, gdy w gospodarstwach
chiopskich dazyé sig bedzie do wy-
réwnania poziomu nawozenia W
skali kraju. Natomiast w gospodar-
stwach uspolecznionych, gdzie po-
ziom zuiycia mawozéw  jest juz
wyzszy, decydujacym krrymex:xum alo-
kacji wzrostu dostaw powinna byé
lepsza efektywno$é nawozenia.

Okresowe analizy, ekspertyzy 1 wy-
nikajace z nich prognozy na przy-
szlo§é muszg z matury rzeczy podej-
mowaé majtrudniejsze problemy go-
spodarcze, mp.  Tozwbj ~ produlkcji
zwierzece], produkeja zb6z i pasz, sy-
tuacja ekonomiczna gospodarstw itp.
{ wyrazaé opinig na temat przyczyn
réznych — korzystnych i niekorzyst-
nych — zjawisk w rolnictwie. Po-
wolaniem nauki jest dostarczenie
pelnej informacji o badanych spra-
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wach, Pracownicy IER twierdza, ze
najlepsze sg te prognozy, ktére nie
potwierdzaja sig. Celem tej dzia-
lalnosci jest bowiem przekazanie in-
formacji o sytuacji, o przyczynach
i konsekwencjach, jakie z tego wy-
nikaja i o polrzebnych srodkach za-
radczych., Na ogdt symptomy nieko-
rzystnych tendenci produkecyjnych
sa zauwazalne, gdy, sytuacja produk-
cyjna jest jeszcze pomyslna. Tym
wazniejsza zatem staje si@ wowezas
prognoza, bo pozwala wezeéniej u-
ruchomié przeciwdzialanie,

W tym miejscu potrzebna jest jed-
nak dygresja: przeksztalcanie wnios-
k6w, wynikajacych z badan IER w
decyzje gospodarcze jest procesem
zlozonym, Uwaga ta dotyezy wszyst-
kich kierunkéw badan. Instytut
przedstawia naukowe pr ki, a
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jeszeze do zrobienia zaréwno ‘w
dzledzinie nauk technicznych, jak
i ekonomicznych, a ekonomista nie
powinien by¢ ostatnim, kidry wypo-
wiada si¢ na temat przydatnoSci
rozwigzan inwestycyjnych.

Jak zatem na tle tych licznych no-
wych potrzeb, badania IER beda
wspieraé w najblizszych latach rea-
lizacje programu zywnosciowego?
Zdaniem dyrekiora Instytutu, prof.
AUGUSTYNA WOSIA, nastapi to
dzigki kontynuowaniu i rozwinig-
ciu prac dajgcych podstawy do for-
mulowania lkoncepcji generalnych,
a takze do proponowania modell or-
ganizacji PGR, RSP, SKR | gospo-

" darstw specjalistycznych, ukazywa-

nia przestrzennych aspektéw rozwao-
ju volnictwa i ksztaltowania -przy-
szlej infrastruktury technicznej oraz

na ostateczng decyzje wplywa, €o
jest zrozumiale, wiele innych dodat-
kowych czynnikéw. Wiadomo jed-
nak, ze bez znajomoSci wynikéw
badan ekonomicznych podejmowane
decyzje gospodarcze moglyby byé
nietrafne.

Ekspertyzy { inne opracowania
IER sa — jak twierdzi prof. Wo§ —
wyscko oceniane przez odbiorcéw.
Administracii panstwowej, dziata-
czom gospodarczym i Srodowiskom
naukowym daja informacje aktualne
i wiarygodne. Wykonujae te prace,
IER znajduje sie w gléwnym nurcie
wydarzen w dziedzinie gospodarki
rolnej. Wiasnie pracownikom IER
wladze centralne — polityczne i go-
spodarcze -— powierzaja wykonywa-
nie ekspertyz (bylo ich w ciagu os-
tatnich dwéch lat 54), ktérych wy-
niki stanowia niejednokrotnie pod-
stawe decyzji panstwowych.

Wobec gléwnych probleméw

Ekonomisei rolni majg dzi§ jedno
glowne zadanie: poméc wszystkimi
swoimi §rodkami i narzedziami ba-
daweczymi w realizacji programu
modernizacji technicznej i spolecz-
nej rolnictwa, i w rozwiazywaniu
podstawowego problemu spolecznego

obecnych lat — poprawy poziomu
wyzywienia narodu.
Dorobkiem intelektualnym IER

jest rozwinigcie w ostatnich’latach
badan ukazujacych powigzania rol-
nictwa z cala gospodarka oraz mieg-
dzygaleziowe przeplywy doébr ma-
terialnych. Sg to badania typu ma-
kroekonomicznego. Ich  znaczenie
jest tym wieksze, ze (nie pomijajac
wkiladu do teorii) wspoltworza na-
ukowe przeslanki polityki roinej.

Chociaz zaleznosé rozwoju rolni-
ctwa od wielkosci dostaw débr tech-
nicznych wzrasta i staje sig warun-
kiem postepu, sprawa modernizacji
tego dzialu gospodarki nie moze byé
wylgcznym udzialem technikéw. Za-
daniem nauk ekonomiczno-rolni-
czych staje sie zatem poszukiwanie
metod szeroko pojetego rachunku
ekonomicznego, uwzgledniajacego
efektywnosé¢ roéZnorodnych poczy-
nan (w sferze techniki, postepu bio-
logicznego itp.) z punktu widzenia
interesu spolecznego. Moéwiac ina-
czej — rekonstrukcja techniczna nie
jest i nie bedzie wylacznie rezulta-
tem dostarczenia rolnictwu wigk-
szych ilosci ciggnikdw, maszyn i in-
nych débr inwestveyjnych. Zalezy
takze od wyboru wiasciwych struk-
tur i form organizacyjnych, ktére
muszg by¢ oceniane przez pryzmat
przydatnosci dla proceséw wzrosto-
wych i efektywnosci w skali spotecz-
nej. Nauka powinna odpowiadaé na
pytania, czy proponowane rozwigza-
nia sa formg ,docelowa” i wlasciwa
z punktu widzenia potrzeb spolecz-
nych. Nie zawsze to, co dzi§ ,wdra-
zamy”, odpowiada tym Kkryteriom,
cho¢ wydaje sie nieraz nader poste-
powe,

Uzasadnione watpliwosci moze np.
bhudzié¢ przyieta skala wielkosci pro-
dukecji. w przemystowych fermach
hodowlanych. Sa one rozwiazaniem
postepowym, np. z punktu widzenia
wzrostu wydajnos$ci pracy, ale ro-
dza vownoczesnie wigeej innych, no~
wych probleméw dotyczaeych m. in.
ochrony Srodowiska, naruszania
roéwnowagi ekologicznej, rozrodu,
warunkéw pracy, transportu itp.
Przyklad ten pokazuje, jak wiele jest

zar duzymi jednostkami go-
spodarezymi. Przedmiotem dalszych
badan beda gospodarstwa indywi-
dualne — ich ewolucja w kierunku
form wyzszych, prowadzacych do in-
tegracji z gospodarka narodows, ta-
kich, jak np. zespoly. A wige skiero-
wanie zainteresowan nie tyle na opis
istniejacego stanu, co ma sily zmie-
niajgce charakier tych gospodarstw
i przeksztaleajace je.

Instytut Ekonomiki Rolnej obej-
muje swoim programem badan (sfor-
mulowanym w 11 problemach resor-
towo-branzowych) wiegkszosé prae
wykonywanych obecnie w tej dzie-
dzinie nauki, Program ten — wyni-
kajacy z aktualnych i perspektywicz-
nych potrzeb — pozwala Instytutowi
przedstawiaé stanowisko wobec naj-
wazniejszych probleméw rolnictwa
w obecnym skomplikowanym okresie
jego rozwoju.

Nowoczesne gospodarstwo

Dr LESZEK WISNIEWSKI kieruje
Zakladem Ekonomiki i Organizacji
Socjalistycznych Przedsiebiorstw
Rolnych, ktéry w szercko zakrojo-
nym programie badan (ekonomika,
organizacja proceséw wytworezych,
stosunki pracy itp.) zajmuje sie réw=
niez formami organizacji przedsie~
biorstw rolnych. Aby znaleié odpo-
wiedz na wiele pytan zwiazanych z
rozwojem wuspolecznionego sektora
rolnictwa, zaklad wspdlpracuje sci-
sle z 50 wielocbiektowymi PGR i 120
spoldzielniami produkeyjnymi, z kt6-
rych uzyskuje obszerne dane Zrédio-
we. Co wynika z badan nad mode-
lem wsp6l przedsi stwa

rolnego?
Po pierwsze — zdaniem dr Wid-
niewskiego — nie ma modelu uni-

wersalnego, dobrege na kaide wa-
runki. Instytut przeprowadzil ana-
lize efektywnosei réznych form or-
ganizacji przedsigbiorstw i jest to dla
praktyki gospodarczej bardzo cenny
materiat. Okazuje sig¢ bowiem, ze nie
wszedzie tam, gdzie przeprowadzono
zmiany i koncentracje przedsie-
biorstw, bylo to potrzebne i uzasad-
mione. Zmiany organizacyjne nie sa
lekarstwem na rézne bolaczki
braki w wyposazeniu, w kadrze i w
inwestycjach. A koncentracja przed-
siebiorstw rolnych w ramach du-
zvch jednostek organizaevinych, na
kazdym etapie rozwoju rolnictwa ma
swoje ograniczenia, ktérych przekro-
czenie zamiast korzySei rodzi dodat-
kowe koszty obciazajace gospodarke.

Po drugie — jezeli Instytut takie
wnioski czerpie ze swoich badat, nie
oznacza to wecale, ze jest przeciw
jakimkolwiek zmianom, albo ze nie
dostrzega poprawy technicznej efek-
tywnosci gospodarowania i waro-
stu produkcji w PGR. Ale tu chodzi
o co$ wiecej jeszeze: aby zmiany te
shuzyly jednoczesnie poprawie eko-
nomicznej efektywnosci gospodaro-
wania.

Méwimy o modelach nowocze-
snych przedsiebiorstw socjalistycz-
nych. ale przeciez wiemy, ze w du-
zym stopniu tak szybki bedzie postep
w rolnictwie, jak szybko uda nam sie

‘unowoczesnié w skuali masowej go-

spodarstwa chlopskie. Prof. Anna
Szemberg od lat bada spoleczno-
~ekonomiczna strukture wsi i rol-
nictwa. Co trzy lata odbywaja sie
masowe badania w 194 wsiach (re-
prezentatywne dla kraju i W grupach
dla makroregion6w). Od pewnego

czasu wykonywane sg takze dodat-

W osrodku obliczeniowym Instytutu Ekopomiki Rolnej.
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kowe sondaze, np.. we wsiach pod- |
miejskich, w regionie wschodniej |
Polski, badania korespondencyjne,
dotyczgce zmian obszarowych w go-
spodarstwach, .

W grudniu vbieglego’ roku IER
2wrécit sie réwniez do tych rolni-
kow, ktérzy 3 w gospodarstwach
kreowani na nastepcéw. Pytano ich,
czy przejeli gospodarstwa, a jesli
nie, to diaczego, Wyniki tych badan
sq bardzo interesujgce. Ujawnily one
duzg ciagle sile oddzialywania tra-
dycjl w procesie przekazywania go-
spodarstw. A réwnoczesnie potwier-
dzily, jak bardzo wsi polskiej po-
trzebna byla, uchwalona w ubieglym
roku, ustawa o emeryturach dla rol-
nik6w. Bedzie ona korzystnie od-
dzialywaé na przyspieszenie tempa
przekazywania gospodarstw. Otwie-
ra to takze nowe mozliwosci przed
mtodymi,. dojrzalymi i nowoczesnie
my$lacymi rolnikami.

Nowym, waznym zadaniem. IER
staje sie wiec obecnie Sledzenie try-
bu przekazywania gospodarstw
(jedna z waznych drég poprawy
struktury agrarnej). Oprécz wla-
snych obserwacji Instytutu, do pel-
nego poznania réznych uwarunko-
wan tych zjawisk potrzebne jest wy=-
korzystanie badan makroekono-
micznych i informacji statystycz-
nych. Inaczej moéwige, rozpatrywa=
nie zjawisk czastkowych aa szer-
szym tle.

Przyklad pierwszy: gospodarstwa
bez nastepcow. O ile grupa gospo-
darstw prowadzonych przez rolnikéw
w wieku poprodukecyjnym jest sta-
bilna, to liczba gospodarstw bez na-
stepcow wzrasta. To znaczy, Zeé W
niektérych regionach i grupach go-
spodarstw proces odchodzenia od
rolnictwa nasila sie. Dlaczego, jakie
sg przyczyny — oto pytanie dla
nauki.

Przyklad drugi: staramy sie ostat-
nio przyspieszy¢ rozwoj gospodarstw
specjalistycznych, co jest stuszne
i uzasadnione. Ale rownoczesnie sla-
bnie, relatywnie, grupa gospodarstw
pozostalych. Co zatem nalezy robié,
aby zdynamizowaé procesy rozwojo-
we tych gospodarstw? Na przyklad:
w grupie obszarowej 2—5 ha jest
powyzej 700 tys. gospodarstw. Tylko
czesé z nich ma obiektywne ograni-
czenia rozwojowe (zaawansowany
wiek wilascicieli, intensywna praca
poza rolnictwem itp.). Badania wy-
kazujg, ze wiele gospodarstw w tej
grupie ma realne mozliwosei zdy-
namizowania produkeji. Byé moze,
przekazanie ich nastepcy przyspie-
szyloby ten proces, ale wiele ogra-
niczen rozwoju tkwi w ich obecnej
sytuacji ekonomicznej, braku Srod-
koéw technicznych oraz w niedoroz-
woju infrastruktury technicznej wsi.
Badania tego ostatniego problemu
wykazaly, ze jest to takie jeden z
powodow slabnigcia niektérych grup
gospodarstw (w tym takze odchodze-
nia milodziezy), zwlaszeza w rejo-
nach wschodnich.

*

Sprawy rozwoju rolnictwa ! pro-
dukeji zywnosci — gléwny problem
spoleczno-ekonomiczny obecnych
i nadchodzacych lat — sa, jak widaé
z przedstawionych przykiadow, sze-
roko reprezentowane w badaniach
naukowych IER. Maja one zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne znacze-
nie. Modernizacja rolnictwa i calej
gospodarki Zzywnosciowej przynie-
sie nie tylko rozbudowe bazy mate-
rialnej, ale takze pojawienie sig
licznych nowych struktur i rozwia-
zan organizacyjnych w samym rol-
nictwie i w dzialach z nim wspdl-
pracujacych. Nauka moze w tym
wiele poméce: wskazujac, jek beda
przebiegaé procesy modernizacyjne,
Ktére zjawiska i rozwigzania sluza
postepowi, a ktore nie i jakie sa naj-
efektywniejsze formy wykorzystania
majgtku  produkcyjnego. Instytut
Ekonomiki Rolnej stuzac w ten spo-
sob poirzebom gospodarczym, wzba-
gaca réwniez dorobek nauki.

*) Rachunkowoié¢ w Polsce prowadzo-
na jest od 50 lat. W okresie migdzywo-
jennym prace te zapoczatkowal Paf~
Stwowy Instytut Naukowy Gospodar-
stwa Wiejskicgo, a IER nawigzat do
tyveh tradyeji 1 tworezo je rozwingl, 50~
~leciu tej IER poswigci
specjalne wydawnictwo: ,,50 lat rachun-
kowoscl rolnej w Polsee”, wyd. w-1977 1.

Fot. S, ZUBCZEWSKI

2 OBRAD
| PREZYDIUM
RZADU

siedzeniu 5 bm. rozpatrzylo 1
przyjclo opracowany Drzez

' Ministerstwo  Pracy, Plao 1
Socjalnych pr! za-
J trudnienia  absolwentéw  szkél

ponadpodstawowych w roku 1978.
‘7 szacunkéw wynika, ze liczba
absolwentéw wyniesie okolo 475
tys. osbb, Kierujac sig wytyczny=-
mi zawartymi w uchwatach V {
IX Plenum KC PZPR, podjgto
juz w roku 18977 dzialania maja-
ce na celu nalezyte rozmieszcze-
nie i zatrudnienie tegorocznych
ahsolwentow. Ze szczegblng uwa-
ga potraktowane beda potrzeby
kadrowe zakladéw prioryteto-
wych oraz uruchamianych w
tym roku nowych obiektéw, &
takze gospodarki zywnoSciowej,
budownictwa mieszkaniowego,
transportu i szercko pojetej sfe-
ry ustug. Zaklady pracy przygo-
towaly programy przyjeé do pra-
cy w roku 1978; waznym obo-
wiazkiem zakladéw 1 instytucji
jest zapewnienie nowo przyjetym
pracownikom szybkiej adaptacji
w nowym S$rodowisku. Prezy-
dium Rzadu zwrdcilo uwage na
1 konieczno$®é dalszego stopniowe-
| 8o wyréwnywania poziomu na-
sycenia poszczegdlnych region6w
i branz kadrg z wyzszym wyk-
sztalceniem. Beda zwlaszcza bra-
ne pod uwage potrzeby nowo u-
tworzonych wojewddztw. Zobo-
wigzano ministréw 1 wojewodéw
do bezposredniego dzoru nad
sprawnym { efektywnym prze-
biegiem zatrudniania absolwen-
tow.

W kolejnym punkele porzadku
dziennego rozpatrzono informacje
Ministerstwa LeSnictwa I Prze-
mysiu Drzewnego na temat bi-
lansu tarcicy iglastej, materialéw
plytowych, a takie papieru 1 tek-
tury na rok blezacy. Zapadly de-
cyzje, ktére maja na celu dal-
sza racjonalizacje gospodarki ty-
mi cennymi surowcami, 8 w e-
fekcie bardziej oszezedne zuZycie
papieru, tektury, i przetworbw
.1 papierniczych.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo
réwniez 1 zatwierdzilo kolejne
] przedsiewziecia zmierzajace do
rozszerzenia zdolnoSci wydobyw-
§ czych 1 predukcyjnych w gospo-
darce paliwowo-energetycznel.

DOSKONALENIE
PLANOWANIA

bm. w Warszawie odbyla sig

pod przewodnictwem  wice-

premiera, przewodniczacego
Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow — TADEUSZA WRZA-
SZCZYKA narada z udzialem kie-
rownikéw resortéw, urzedéw woje-
wodzkich, dyrektoréw zjednoczed i
najwiekszych przedsigbiorstw, Ce-
lem narady bylo przedyskutowanie
i wymiana pogladow, postulatéw i
wniosk6w zmierzajacych do istbine-
go usprawnienia i1 udoskonalenia
planowania.

Nawiqzujac do postanowiefi pod-

jetych na II Konferencji PZPR,
ktora wysunela potrzebe kontynuo-
wania prac nad doskonaleniem sy-
stemu planowania w Scistym powia-
zaniu z systemem funkcjonowania
.gospodarki narodowej, T. Wrzasz-
czyk naswietlil réine przedsigwzie-
cia zmierzajace do doskonalenia
planowania, w tym réwniez nowej
instrukeji  planistycznej Komisji
Planowania. Charakteryzujac sys-
tem planowania centiralnego wska-
zal na fakt, ze koncentracja plano-
wania na problemach strategicznych
idzie w parze z zasadnicza redukcja
zadann informacyjnych, zwlaszcza o
charakterze pomocniczym, ktére w
obowiazujacym ukladzie kompeten-
cji nie powinny docieraé do szcze-
bla centralnego, ale jedynie do
szczebla upowaznionego i zobowig-
zanego do podejmowania decyzji
zgodnie 2 istniejacym ukladem kom-
petencji. W tym kontekscie zmie-
rza sie do powaznego odbiurokraty-
zowania prac planistycznych i skon- -
centrowania uwagi aparatu gospo-
darczego na gtéwnych problemach
merytorycenych., Zamierzenia wtym
obszarze przedkladane przez Komi-
sje Planowania. przy Radzie Mini-
stréw nie moga byé dostateczne, o
ile nie towarzysza Im réwnolegle
dziatania ze strony instytucji { u-
rzedéw funkcjonalnych w zakresie
spraw socjalno-placowych, finan-
séw, nauki i techmiki itp.
Narada zainicjowala - intensywne
prace nad NPSG na 1979 r. Prace
nad tym planem obejmuja takze
dalszy okres — do konica biezgcej
S-latki, co postulowali réwniez u--
¢zestnicy naradw,




listy

recenzje - oméwienia

Proponuje pbjeci‘e:
uszczerbek finansowy

Rachunek ekonomiczny réinych
przedsiewzieé nie zawsze sprowadsa
sle do okresu objctego sprawoxdawe
czofcla, czesto dotyczy wielu okre-

. sbw minionych (bedsie to wiéwezas
rachunek ,,ex post”) lub tek okreséw
przyszlych (.ex ante”). Efekt uiyte~
czny wyplywajaoy s réinych przed-
slewzigé moie uzewnetranié sle po
dluiszym czasfe. Cgzesto to samo
przedsiewziecle moie w plerwssym
etaple wydawaé sle konstruktywne,
zyskaé spoleczny aprobate, a dople-
ro péfniej ujawnié, fe prowadzl do
marnotrawstwa frodkéw.

Dla przykladu moina by prayio-
ozy6 operacje gospodarcza, polegajn-
c3 na nabyciu tarcicy debowej, wy-
magajacej sezonowania. Utraymywa-
nie tej tarcicy przes okreflony czas
{nickiedy nawet do 5 lat) prowadsi
do utraty  pewnej flofcl Srodkéw.
Kledy tarcica ta nadawalaby sl¢ juz
do przetworzenia w procesie techno-
logicznym (badé weze$nief), okazaé
sie moze, e przedsicblorstwo zmie-
nilo gakres asortymentowy produke-
wanych wyrobéw 1 nagle ta tarclea
stala sie nieprzydatna.

Poglebiona analiza powinna wyka-
zaé, ile srodkéw przedslebiorstwo u-
tracilo na tej operacji. W tym przy-
padku utracona ilo§é Srodkéw nle

wi. I mow strata czasu. Jesscze ras:

w dniu 24 marca poszedtem do Od-
dz2islu PKO. Rozmowa wygladala na-
stepujaco: ja: podajac list, pytam o
co tutaj chodzi? pani: niezgodny
podpls, ja: ns czym polegs ¢a nle-
zgodnoéé? pani: za krétkl, ja: (zde
nerwowany) ozy Pani Jjest grafolo-
glem § bezblednle potrafl ocenié pod-
pisy? Ja przyszediem z pracy! pani:
do koleiankl — no popatrz! ja: pro-
sze wobec tego na podstawie mojego
dowodu osobistego stwierdzié, Ze Ja
to Jestem Ja 1 dob ¢ prielews, pa-
ni: Ja tego nle zrobie,
Robi si¢ goraco, glosy podnlesl
zhieraja si¢ urzedniczki. Wreszcle
jedna decyduje, ie trzeba 15¢ do pa-
nl naczelnik. Po chwill wracajs
wszystkie 1 oiyvlndcnjq, e muszg sie
J raz podpisaé, a dto mu-
sze gmienlé swoj podpls w +8rzble-
cie”. Po tym wszystkim podobr:o ma

EUGENIUSZ MOZEIKO

YTUS, ksiqiki JERZEGO WESO-
LOWSKIEGO*) zapowiada mniej
niz autor ma do zaoferowania
ytelnikowt. Wiadciwym tematem
jego dociekat jest mie tyle system
walutowy krajéw RWPG, jaki jest,
lecz jaki byé powinien, aby spelnial
nie tylko proste =zadania rozliczen
miedzynarodowych, lecz moégt prze-
jaé funkcje aktywnego stymulatora
rozwoju wspotpracy miedzy kraja-
mi wspblnoty socjalistycznej, aby
stal sie narzedziem integracii. Nie
trzeba specjainie podkreslaé, Ze po-

byé zalatwione. Nie bedge pr
ny, 2e cala ta dzialalnosé jest pra-
widlowa, udatem si¢ do dyrektora
Oddzlalu. Pani dyrektor, poinformo-
wans o sprawle przez p. naczelnik,
stwierdzita, ze takle sa przepisy |
gdyby wiccej bylo takich kllentéw...

0d ¢ wraienie, ze last u-
rzedowania odbywa si¢ tu tzw. ,u-
rzedolenie”, zamiast mysleé, Jak zor-
ganizowaé prace, Zeby zlikwidowaé
te ogromne kolejki przed kasami |
wreszcie zrozumieé, e urzad Jest
dla obywatela, a nle odwrotnie, robi
sie probl ie podpis Jest krotszy

moze byé przyré do

Wydaje sle, te takie naklady roz-
proszone w czasie 1 zakwalifikowane
w réznych okresach do kosztéw oraz
strat, w momencie kiedy podejmuje

o 2 czy 3 mm. Z jedne] skrajnodct
popadamy w drugs. Coé tutaj Jest
nie tak. Dziwne, e gdy ste wptaca do
urzedu pieniazki, nie ma nigdy prob-
leméw, ale z urzedu...

sle prébe k tytikac§li przed:
wzieé, umownie moina by okreslié
uszczerbkiem finansowym.
Przytoczony przyklad dotyczyl o-
kresu minionego, ale wiele przykla-
déw moze yezyé przedsiewzies
wyblegajacych w okresy prxysale,
Wydaje sie, 2e uszezerbklem finan-
sowym w ocenie ,ex post” sy Srod-
ki zmarnotrawione, ‘utracone, w
wyniku ktérych nie powstal #aden e-
fekt uiyteczny. W ocenie zaf ,ex
ante” uszczerbkiem finansowym sg
dodatnie wynikl finansowe, jakie
przedsieblorstwo mogloby uzyskaé a
nie uzyskalo, gdyZ odstapilo od o-
kreSlonego przedsiewzlecia. ’
Pojecle ,uszczerbek fin v

MAURYCY POCZTAREK

Gliwice
Wywiad
interesuje wszystkich

Artykul pt. ,Wspélczesny wywiad
tirmowy”, ktéry ukazal sie w ,Zy-
clu Gospodarczym” nr 15/1978, zrobil
na mnie | moich znajomych duie
wrazenle. Wyjasnil nam szerey me-
chanizméw, Jakle wystepuja we
wspbl m §wiecie w handlu mie-

wydaie sile byé nadzwyczaj uiytecs-
ne w kwantyfikowaniu réznych nfe-
efektywnych przedsiewzieé w  po-
szezegblnych podmiotach gospodaru-
chych.‘ Moia_e byé wykorzystane w
pr a pr 6
.' ma odp
sil¢ motywacyjng, moze byé¢ uiytecz-
ne we wszelkich pomiarach efektyw-
nosci utracone] przez irealizacje de-
cyzjl odblegajacych od zaloZer zasa-
dy racjonalnego  gospodarowania.
Wydaje sie, ze takie pojecie jak stra-
ta nie jest w stanie wiernie adzwier-
cledlié fistoty pomiaru, zwlaszeza w
ocenie ,ex ante”,

EDMUND DZWONKOWSKI
Chojnice

Odstraszanie klientéw

M?m zasadeg, ie po papler | pié~
ro sicgam depiero wtedy, gdy wszy-
sgkie inne mozliwo$cl porozumienia
si¢ zostana wyczerpane, a ja w dal-
szym ciagu nle Jestem przekonany o
swoim rzekomo mylnym spojrzeniu
na niektére sprawy,

Zachecony PKO-owsks reklamg
jednej z form jej dzialalnesci, tzw,
rachunku oszczedn ozlicze-
niowego, dla ulaiwienia sobie Zycia
oostanowilem 1 Ja zaloiyé takowy.
1 nadal wierze, Ze to wspaniala for-
ma, tylko nie w oddziale PKO Gli-
wice. Tutaj bowiem ciagle spotyka-
Ja mnie jakies niespodzianki: a to
nieprzekazanie przez PKO w ter-
minie oplat stalych, ktére zlecilem
do wykonania, a te nieprzysylanie
dowedéw przekazanych kwot z mo-
jego konta, a to opéZnienia w nad-
sylaniu wyciagéw z konia po doko-
naniu operacji, nawet o 3 tygodnie.

Chcialem dokenaé przelewu z mo-

Jego rachunku na konto pewnej in-
stytueji. W tym cclu udalem sie po
jcisle informacje, jak tego dokonaé.
Panl w okienku prowadzacym tego
redzaju rachunki (czynne zawsze tyl-
ko od 8.00 do 15.00, w soboty 8.00~
—12.00) poinformowala mnle, ze na-
lezy wypelnié odpowiedni druk 1
zglosié si¢. w Oddziale dla dokona-
nia przelewu. W dniu 18 marca br.
(sobota) po 50 min., od 16.00 do 16.50,
oczekiwania w kolejce w wym. urze-
dzie dowiedzialem sig, e nic z tego
nie bedzie, poniewaz naleiy zglosic
si¢ w godzinach przedpoludniowych.
1_% moje uwagi, Ze przecie? pracuje,
7e {akie sprawy powinno sle zalat-
wiaé réwniez w godzinach popolud-
niowych, odpowiedziano  krétko:
wNiech pan weimie sobie przepustke
z pracy i przyjdzie”. W $wietle nie-
ktérych przepiséw o ustugach i go-
dzinach pracy, stanowisko pani z
olkienka bylo co najmniej dziwne.
Udalem si¢ do okienka informacyj-
nego. Tutaj stwierdzono, Ze niepo-
trzebnie stalem w kolejce, bo takie
sprawy zalatwia si¢ bardzo prosto,
wyslarezy tylko wypelniony formu-
larz ,,polecenie przelewu” wrzuci¢ do
skrzynki wiszacej obok, 1 po kilopo-
ole. Jako znajacemu t¢ caly skom-
plikowana urz¢dnicza maching wy-
dalo mi si¢ to cokolwieck za proste,
ale pomysSlalem: moze w ramach u-
sprawnienia organizacii 1 upraszcza-
nia pewnych czynnosci, cos si¢ zmie-
nilo na lepsze? Nawet ucleszylem
sle, Ze wreszeie ludzie mysly. Nie-
stety, na krétko.

W tydzien  pézniej listem poleco-
nym — po kiéry znéw musialem
poisé na pocztg, bo listy dorgeza sig
przed poludni a ja, niestety, na-

lez¢ do tych, co pracujg — otrzy-
malem z powrciem méj formularz,
oczywiscie, bez dokonanego przele-

4

£nl Tad:

dzy narodami, m.in. zagadnienie pro-
tekcjonizmu handlowego. Aby go
stosowaé, naleiy wiedzieé¢ wszystko
o konkurentach, tak jak to robia nie-
ktore panstwa kapitalistyczne w sto-
sunku do Polskl 1 innych krajéw so-
cialistycznych. Dotychczas nlewlele
o tych sprawach wiedzialem i dlate-
go wyraiam wielkie uznznie dla
Redakeji § Autora,

KAZIMIERZ WACHT
Nowa 86l

4

Ariykul Waldemara Budzile pt.
+Wspélczesny wywiad firmowy”,
choclaz krétk$, ujat w sposéb’ trescl-
wy § zr jaty dnienia, ktére
ostro wystepuja we wspolczesnych
stosunkach handlowych. Na ten te-
mat nlewiele u nas sie pisze, nie ma
tez anl jedne] ksiaikl omawliajaced
te tak ciekawe sprawy. Zaintereso-
wal nas szczegdinie fakt, Ze wywiady
firmowe panstw kapitalistycznych
prowadza tak szczegélows analize
firm konkurencyjnych 1 maja tak
dokladne fe intercsujacych

takiego  efektywnego
instrumentu jest na czasie,
Wymiane handlowa krajow

wspblnoty socjalistyczned odgrywa
dzi§ w ich rozwoju gospodarczym
nieporéwnanie wickszq role, ni¢ w
pionierskich latach pieédziesiqtych,
kiedy tworzono zr¢by dostosowane-
go do 6wczesnych potrzeb systemu
rozliczer., Zodania importu nie
ograniczajq si¢ do zapewnienia go-
spodarce narodowej dostaw surow-
céu» maszyn 4 innych towardéw po-
trzebnych do wykonania plany, a
niemozliwych do uzyskanic w kra-
ju; eksport nie jest tylko niezbed-
nym ekwiwalentem dostaw partne-
row. Juz same rozmiary wymiany
hendlowej krajéw RWPG S$wiadczq,
ze stala sig¢ ona wainym czynnikiem
wzrostu gospodarczego, opierajgce-
go si¢ w coraz wickszej mierze ne
miedzynarodowym podaiale pracy.

Zyskujqg na znacreniu réwnie
inne formy wspéipracy miedayna-
rodowej: kooperacia przemystowa,
wspdlne przedsigwzigcia  inwesty-
cyjne, wspélne przedsiebiorstwa. Z
kazdq wigiq sie rozliczemia miedzy
partnerami, ktére powinny umozli-
wiaé obiektywne mierzenie wartosci
bedgcych przedmiotem wymiany.

U podstaw rozwesan 4 postulaléw
Jerzega Wesotowskiego lety prze-
konanie, Ze istniejqcy system walu-
towy oparty na rublu transferowym
t cenach powigzanych 2z cenemi

nowym potrzebom. Jednym z gidw-
nych probleméw jest przezwycieie-
nie ograrnicze#h, jokie narzuca dwu-

stronno§¢  bilansowenia wymiany
towarowej, ktéra — jek zauwaiq
autor — powoduje  Konieczno$é

ograniczenia poziomu tej wymiany
do mozliwosei stabszego partnera,

~Wystepuje {.) zasadnicza sprzecz
nosé — pisze J. Wesotowskt — mie-
dzy stworzonym z dniem 1.1.1864 1.
systemem wielostronnych rozliczen,
a ohowigzujacym od lat dwustron-
aym systemem Dbilansowania wy-
miany w umowach handlowych,
kontyngentujacych obroty towaro-
we. A przecicz w mysl pierwotnych
zamierzen rozliczenia wielostronne
mialy umozliwié oderwanie sie od
systemu bilansowania dwustronnego
i mialy staé sie czynnikiem dynami-
zujacym wymiang poprzez rozerwa-
nie krepujgcych wigzéw dwustron-

.Staraniem Pafstwowego Wydaw-

je zagadnien. Uwaiam, ie autor po-
winien szerze§ przedstawié ten
probiem na lamach prasy.

W imleniu wlasnym i kolegéw

mgr int. JAN MAKRZYCKI

Ekonomicznego ta sig
ksigtzka MARIANA DOBRZYNK-
SKIEGO pt. ,KIEROWANIE KA-

DRAMI” (Warszawe 1977 r.). Pra-
ca ta jest prébq calolciowego uje-
cia problematyki kierowania kadra-
mi w socjalistycznym zakiadzie pra-
ey. Ksiqéka sklada si¢ 2 czterech roz-

Swiatowymi nie w peini odpowiada -

nodel. Tymeczasem — jak sie okazalo
- wiezy te sa zbyt silne, aby mogty
byé rozerwane jedynle przez sam
fakt stworzenia warunkéw ‘techmcz-

WALUTOWE PODSTAWY INTEGRACII

istotq rudbla transferowego { zakre-
sem Jego funkcji. Autor cheialby,
aby spetniat on wszystkie podstawo-

dziedzinie Jakichkolwiek  wapdl-
nych rozwiqzan, wydawaloby sig, ze
problemy, ktére podnosi w swej
ksiqice Wesolowski, nader interesu-
jgee teoretycznie, majq mikie szen-
se staé sie podstawqg praktycznyeh
decyzii. Autor widzi wprawdzie
moiliwofiet  unifikacji  odmiennyeh
rozwiqzaf systemowych, ale mnie
oczekuje na tej drodze sayblich po-
stepbw, Mimo to uwaia, jak sie wy-
daje, %e jego wnioski dotyczqee

we funkcje pleniqdza iedzynaro-
d t ia si¢ nad celowo-

no-rachunkowych do wielostron-
nosel rozliczen, co spowodowato, e
mechanizm ten nie jest w peini wy-
korzystywany”.

Cytat ten moglby sugerowaé, e

fciq 4 mosliwodciami z'apein_mien@a
jego wymienialnofci i powiq
jej z wymienialnofciq walut naro-

dowyeh oraz wprowadzenia ich waa-
jemnej wymienialnofci. Wpr dza
inika w probl tyke ekono-

mamy tu do czynienia z kategorycz-
nym wezwaniem do odrzucenia do-
tychczasowej praktyki & poszukiwa-
nia z gruntu nowego modelu, odpo-
wiadajqcego abstrakeyjnym koncep-
cjom autora. Nic bardziej mylnego.
W rzeczywistoSei J. Wesolowski z
petnym respektem traktuje histo-
ryeznie  ukszteltowane finansows-
-walutowe instrumenty obslugujq-
ce wspbtprace Kkrajéw socjalistycz-
nych i ich obiektywne uwwarunkowa-
nia, daje tez w swojej pracy krétki
2arys rozwoju aktualnie istniejqce-
go systemu; istotnym skladnikiem
jego mySlenia jest ciqglo§é rozwo-
ju, do ktérego mawiqzuje w swych
7 zaniach kowych, starajgc
sie przedstawié mozliwe kierunki
dalszej ewolucjl. Sumiennie przy
tym referuje poglady wielu auto-
réw, wyresane w dotychczasowych
dyskusjach na tematy finansowo-
~walutowe, nie spieszqc sie z lanso-
waniem wlasnych koncepeji.

Ale, oczywiscie, J. Wesolowski ma
nie tylko sprecyzowane poglgdy na
temat systemu finansowo-walutowe-
go RWPG, ale takze wiele interesu-
jgeych propozycii  praktycznego
rozwiqzywania  probleméw, Jakie
stawia przed krajami wspélnoty
rozwdj procesbw  integracyinych,
ktore system ten powinien moiliwie
najsprawniej obstugiwaé, Omawia-~
jqe modliwodel zmian i ulepszen,
rozréinia opiymalne rozwiqzania,
do ktorych — jego zdaniem — nale-
2y dazyé, oraz realne mozliwoset
przyblizania si¢ do tego optimum,
uwzgledniajge ograniczenia, jakie
nektada wszelkiemu doskonaleniu
konkretnae rzeczywistosd.

Ograniczenia te wynikajq -— w
ogolnych zarysach — 2z oderwania
wewnetrznych werunkéow gospoda-
rowania od warunkéw wymieny z
zagranicq. W tei sytuacji wszeikie
zmiany sq zoegadnieniem mniezwykle
trudnym ¢ skomplikowanym. tym
bardziej 2e sam system finansowo-
-welutowy jest z  netury rreczy
konstrukejq zindong., Tym moina
flumaczyé stosunkowo powolny pa-
step w realizacji postenowien kom-
pleksowego  programu  integracji
socjalistyczne; RWPG z 19?1 r, do-
tyezqeych doskonalenie tego syste-
ma.

Tezy autora trzeba traktowaé jako
gtos w dyskusji, ktéra moze dostar-
ezyé podstaw do decyzji. Gléwna
teza autora brzmi, e system waluto-
wy krajéw RWPG powinien staé siz
aktywnym instrumentem integracji.
No tym tle zastanawie si¢ on nad

KIEROWANIE KADRAMI

Jego 1istotg jest rozréinienie obo-
wigzkéw zakladu wynikajgeych ze

mi'cznei roli kurséw walutowych,
jako podstawy rozliczen migdzyna
rodowych, mozliwych  zwigzkéw
kurséw walutowych 2z cenami, W
tym z cenami na rynkach wewngtrz-
nych; w 2wiqzku z tym zastanawia
sie takze nad mozliwodciami ujedno-~

licenia =zasad tworzeniez cen, €O
umosliwitoby  wykorzystanie  ra-
hunk K i do oceny

efektywnosci wszelkich form wspéi-
pracy miedzynerodowej. Rzecz ja-
sna, rozwigzatoby to catkowicie
{ wspommniany na wstgpie problem
multilateralizacji rozliczedn.

Jest to poiqdane, ale
trudne do 2zrealizowania optimum.
Autor nie ma co do tego z:adnych
wqtpliwosci. Nie 2Zywi 2adnych
iluzji, ¢ w praktyce np. postulowa-
ne ujednolicenie 2asad tworzenia
cen wewnetrznych, apcinia:qcycfw, w
polityce poszezegbinych panstw
wielorakie funkcje i wyraiaigeych
réine preferencje spoleczno-gospo-
darcze, jest problemem nie do r0z-
wiqzanie mna blizszq mete. Ma on
jednak do zaprop ia interesu-
iqee rozwigzania oparte ma pregma-
tycznym podejbciu. Propozycle te
majq te wade, ze odsuwajg opty-
malne rozwigzanie w nieokreslong
przyszlosé, ale odznaczajq s'ie tq za-
letq, Zze pozwalajq wkroczyé na dro-
ge poiqdanych zmian nie narusza-
jae zbyt gwattownie historyczamie
uksztattowenych systemow finanso-
wych krajow socjalistyeznych.

Konsekwencja, z jakg J. Weso-
towski poszukuje mosliwosci ulep-
szanie systemu walutowego, mimo
pietrzqcych sie trudnoéci teoretycz-
nych i praktycznych, wynika z prze-
J:onania (trzebe dodaé, ze przekona-
nie to marzuce sig¢ tez czytelnikozqz):
ze tkwiq w tym wielkie mozliwosei
zdynamizowania proceséw integra-
cyinych. W lansowenych przez Gu-
tora koncepcjach kurs, cena, tnqhu—
nek kosztéw przynagjmaicj w
optymalnych rozwiqzaniach — pel-
niq wasne funkeje ekonomiczne, 3G
padstawg oceny wynikow wspélpra-
e i podstawaq podejmowania_decy-
zji. Zakleda si¢ przy tym, Ze c{e_cuzge
te podejmowane sq ma Tiinych
szezeblach zarzqdzania.

Jest wiee oczywiste, Ze ich przy-
datnodé dla poszczegdlnych krajow
jest uzalezniona od zakresu wyko~
rzystania tego rodzaju instrumene
tow w obowigzujqcym systemie za-
rzadzenia  gospodarkq narodowq.
Wiemy, 2e zakres ten jest bardzo
zréznicowany. PoniewaZ naleiy wy-
kluczyé mozliwosé narzucania w tef

nie

aktywnolel czlowieka w ksztaltowe-
niu jego postepowania. Oprécz czyn-
nikéw regulujgeych aktywnosé i wy-
dolnoéé czlowieka, 2a istotny element
jego osobowoéci uznano styl Zycia.

‘W rozdziale trzecim scharaktery-

spolecznego podzialy pracy, obo- zowano podsystem kierowania ka-
wiqzkéw wobec zalogt oraz jego ce- drg, 1w ktérym wyréiniono nastgpu-
6w wlasnych. Zint ie tych jgce funkcje: rozmieszezenie (aloka-
trzech kategorii celdw organizecji cje) pra ikéw w zakladzie, ich
jest funkcjg podsystemu kadrowego. aktywi k. L ie poten-

Rgfqziat drugt zmm;era mode! dy-
by ia sig pr bed
Omdw_go‘m w nim ko?ejno

role
za

pracy.

Poznafi | dzialéw i aneksu.
* W roxdziale pierwszym zary
no 'zl‘xitoéewia systemu kierowania
Z wielkim zal 1 czy- yeenym m

tamy i analizujemy réinego rodzaju
publikacje zawarte w Waszym bar-
dzo poczytnym tygodniku. Ze szcze-
g6lnym zainteresowaniem przeczyia-

czy ¢ Y
ktadu, organtzacyinych oraz indywi-

i

cjalnej sprawncfci oraz jakoSci sy-
tuacji pracy, ktérq uznano za decy-
dujgcy element jakoSci Zycia czlo-
wieka.

Foird 3ol

lucji systemu walutowego
RWPG sq nie tylko mozliwe do zre-
alizowania, ale aktualne, a mnawet
pilne.

Odpowiadajq one potrzebom in-
tensyfikacji miedzynarodowych sto-
sunkéw gospodarczych w RWPG,
szczegblnie zaf wyposaienia w
sprawny mechanizm  ekwiwalent-
nyeh rozliczen takich form wspéi-
pracy, jek kooperacja» wspblne in-
westycje i wspblne przedsigbior-
stwa. Nie tylko 2zresztq rozliczed.
W tego rodzaju przedsiewzigciach
wazna jest przede wszystkim ocenc
efektywnobci zamierzonych przed-
siewzieé. Ceny §wiatowe, zmodyfiko-
wane 2godnie z obowiqzuigeymi w
RWPG zasedami, sprawnie obstugu-
jg wymiane handlowq gotowych
wyrobdw, nie sq natomiast przydat-
ne przy innych przedsiewzieciach
integracyjnych, w ktérych wkiady
partneréw (np. elementy Kkoopera-
eyine, udziaty we wspblnych inwe-
stycjach) nie majq najezesciej cenmy
$wiatowej, a rozliczenia innych
Kosztéw (np. plac) nie majq podstaw
w realnym kursie. Kalkulacje prze-
prowadzane dla kaidego przedsie-
wziecia oddzielnie, ktére pozwalajq
pT yciezyé te trudnofci, sq skom-
plikowane.

Autor wierzy, e mnacisk potrzeb
przyspies:y proces tworzenia bar-
zfei uniwersalnego systemu rozli-
ezen. Mozna tu dodaé, 2e w kierunku
upowszechnienia posrednich instru-
mentéw kierowanie procesami pro-
dukeji i zarzqdzania gospodarkq mna-
rodowq dziatajg takie przestanki
wewnetrzne obecnego etapu rozwo-
ju. Wystarezy przypomnizé ostainie
decyzje w sprawie doskomalenia sy-
steméw gospodarczych podjete 1w
Czechostowacji ezy Rumunii. Zgod-
noéé kierunkowa tych tendencji
moze ulatwié postep takie w roz-
woju miedzynarodowego  systemu
finansowo-walutowego.

Nie moze sie on dokonaé samo-
rzutnie. Niezbedna jest tu rzetelna
i wszechstronna dyskusja. Dyskusja
taka toczy sie w kregach specjali-
stéw i na lamach pism fachowych.
Na rynku wydewniczym nie mamy
nadmiary publikacji roztr2gsaig-
cych problemy walutowe RW{’(}.
Luke te stara si¢ wypelnieé wlasnie
Jerzy Wesotowski, ktéry w 1975 .
opublikowel juz swq wigkszq prace
JKurs waluty w gospodarce socia-
listyczmej”, a teraz, rozwingt temat
w ,,Systemie walutowym krajow
RWPG”. Wydaje sie. ze liczba zain-
teresowanych tq tematyrq praewyi-
sza ilo§é 2 tys. egzemplarzy tej pra-
ey, kibre Paistwowe Wudaugmctwo
Ekonomi zdecyd o si¢ wy-
drukowaé.

System waluto-

—e—e
*) Jerzy Wesolowski: S rapal

wy krajow RWPG, PWE, 1977,
na 38 zb.

wé) §ej potencjalu ludzkiego. Pro-
ces ten polega na analizie luk mie-
dzy wymaganiami zatogi @ struktu-
rq organizacji w istniejqce] sutueejt
{ 1 okreSlonych punktach czasowych
w przyszlofei. Istotng cechq meto-
dylki jest badanie w dziataniu oraz
aktywne uczestnictwo pracownikéw
w usprawnieniu ich odcinke pracy.

Ksigzke uzupelnia aneks, ktéry i-
lustruje rozwigzania prektyczne W
sferze doboru pracownikéw, @ szcze-
gélnie kadry kierowniczej.

Ksigika M. Dobrzyhskiego prze-
2naczona jest przede wszystkim dla
kadry kier iczej i pracownikow

K h. Mogqg z niej réwniez

Czwarty r iera
i organizacji przez roz-

dualnych, wynikajgcych 2 wh /]

uspr i

)'corzusta’é studenci. (KS)

nowosci wydawnicze

lismy w nr. 15 artykul Wald a
Budzilo , Wspolczesny wywiad fir-
mowy".

Wiréd naszych wspblpracownikéw
2z Centrum Komputerowego ,Mera-
-Elwro” | Instytutu Komputerowego
Systeméw Automatyki 1 Pomiaréw
we Wractawlu toczyla siq tywa dy-
skusja na ten temat. Uwaiamy, e
tematycznie artykul jest na czasle.
Autor interesujaco pokazal, w jaki
sposéb éwiat kapitalistyczny wyko-
rzystuje zdobycze nauki i techniki,
penetrujac réine dziedziny gospo-
darki na rynkach swiatowych, Po-

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

EWA POKORSKA - , ORGANIZACIA
STANOWISEA PRACY”, . 31, il, g1 By~
BHP. Podstawowe Wiadomodcl.

L] dciwy or-
nnlneii stanowlska pracy: wygeda na
stanowisku robocsym, przestrzed robocsa,
wysokoié plaszcaysny pracy, pole widse-
dulli POBYCia DIy prac ro.

wya Skoncentrowano sie priede wszy-
M .

Lk na

Jacych w procesie planowania otas spo-
sohéw fch tonvin)!l'unu. Wiele nwl:::l
polwiccono ]

metod ra-
chunku ekonomicanego w fasie planowa-
nia oras wi

~POLEKA W RWPG", 5. 292, 5 70~

M
dowisko pracy itd. Licms zysunkl.

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

MIROSBLAW KRZYSZTOFIAK, AN-
DRZEJ LUSZNIEWICZ — ,,B’IA"I'YI'IY-
KA”, Wyd. 1. Dodruk, . M0, st 58, —

Jest te podrecanik unaeml‘ekl. oll.’-

winno to, naszym zdaniem, st
wié sygnmat do podniesienia éwia~
domofcl | zaostrzenia ostroinosci
wobec niebezpieczefistwa, Jakim Jest
szpiegosiwo gospodarcze 1 rywaliza-
cja wywladoweza ze strony pansiw
kapitalistycznych w warunkach wal-
" ki konkurencyjnej na rynkach fwia-
ta.
Prosimy o kontynuowanie powyi-
sze§ tematyki, tak clekawie przedsta-
wionej w artykule W. Budzilo.

1 wanfa ystycanego w szakre
sle analisy struktury, wapéicaesnodcl dy.

Omoéwiono tef wybrane problemy staty.
styki demograticaney i statystyki o~
mu tycia Iugnoiel. A vatykl poslo

ROCZNIK POLITYCZNY 1 o
DARCZY 1971%, 5. 812, 13 tabl, st 1':0?.!0

Dwudsiesta 5 kolel edycja dsiela, ktd-
re sawiera podstawowe dane o Polsce
wap6lcsesne) ~ ustroju § strukturse paf.
stwa, 4 _pu‘t_u. 22~

wodowych, veh
i spolecm‘yeh, polityce sgranicanej, go-
spodarce itp, Aktualna obsada najwys.
sgych organ6w wiadsy padstwowe) { par.
tyinej § innych ursqdéw. Dane dotyesa
roku 1976, informacje o stanie osobowym

STANIS LﬁL‘g‘J‘; Asl%lnlil‘izlg podano na dsied 23 wrxedunia 1977 rok.
W T.
wapélpracownicy | uhiFOF AW'" pzEoRIERIORSTIE
Centrum K e or Pl IYSLOWYM”, 5. 436, 21 84, =
' nivlera-Elwr
lek: 4
Htastytatu Bomputirowsso SAIP | o Jmhle somt it LTSI

micsuego w praedsisbloratwie praswysie-

Polski w l;?::t.lilj:u si “pzl“,'“

q gospodarcso
wspblnocle krajéw ucjallnr:nyeh oras
© shadanie wpl tegracii na
blefacy 1 perspektywicsny roswé) PRL.
Ukazano potencial, poslom { strukture
ﬁmpoaucq Polskl na tle krajéw socia-
stycanych wchedsacych w skiad RWPG.

»PROBLEMY MIGRACJI WEWNETRZ-
NYCH W POLSCE 1 ZSRR", 1. 15, 3l 45—
Polskis Tow. Ekonomicane.

Zbdlor artykuléw ki

WYCHOWAWCZE”, s. ¥, R 10~ PAN.

tskim ksiatka ukaruje wydaraenia

1
W na Kuble w 1933 1.
1a il tege

Odds. w Krakowle. Nauka dia Wany- zane 3 rewolucla
stkich, nr 252 e o
Kkraju, prredstawia ludsi, ktorsy Ja orgs-

Z tredci: ] || Indeks v

na | jej wplyw na prreobratenia sycia
cslowieka i kultury, Oddsiatywanie re-
:volucjl nmko_wo-lechnlmej na szkole

:v Polsce Ludowej. Trudneici wycho-
wawete we wapdiczesne)j rodzinie.

wBADANIA W ZAKRESIE BUDOW-
NICTWA ROLNICZEGO I GOSPODARK]
WODNEJ W ROLNICTWIE (wybrane

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

ANDRZEJ RLAWROWSKI - POLACY
W DZIEJCH STANOW ZJEDNOCZO-
NYCH" 5. 140, 51 16,

Tredé: Plorwsl Polacy na kontynencie
amerykafskim; Poesatkl masowej imigra-
cil polskie} do Stanéw Zjednoczonych;
Udeial Polakéw w walkach klasowych na

zagadnienia), s.114, il., st 22,— PAN. Odds.
w Krakowie, Komisja i
i Wodne) w ictwi

Praca mawiera publikacje dolycqcn
trzech grup ych:
nia swigsane s oblegiem, straty 1 utrsy-

ta oras wilgotnoécia w bu-

1 radsieckich, preszentujscych aktualny
stan badsd na uf,ulnllnlnm migracii
wewngteanych w Polsce | ZSRR. niqika

clep!
dynkach inwentarskich, koncepcjl mode-
b : %S

dia indy

prezentuie doiwiadczenia s me- oras
Mo!arll metod bdadad mad mi () L wodna.
wynl! badad empirveanych. Praedsta-

wione s3 réwniet motywy, kierunki, ten-
dencje migracyjne, a (lk‘l warunki by-
tows ludnoici migrujace).

ANDRZEJ MARYANSK!, ZYGMUNT
B820T = ,,GEOGRAFIA EKONOMICZNA
AMERYKI LACINSKIE)”, 5. 3M, tabl,

" 00, =

Kolejna publikacia s eyklu pof -
::.a.t.l lluﬂl?lllu wi clkle!el,ngloro: 'm-
OntAvwt .-

rlanhnl- gospodarcse | ludnoiciowe ca-
ego regionu eras dokonane praegladu re-
glonainego posscaegdinych padstw Ame-

* 2ykl Brodkewe) i Potudniowe).

OSSOLINEUM

HENRYK SMARZYNSKI — , ROD:
WAPOLCZESNA | JAKO. SRODOWISKO

ZBIGNIEW ROTOCK! ~ ,NEUTRAL-
NOSC W RAMACH ZBIOROWEGO BEZ-
PIECZENSTWA®, 5. 208, 3t 48,— Rédzkie
Tow. Naukowe. Prace Wyds, 2 — Nauk
History 18 h. Nr'$t.

nCelem niniejsze) pracy jest sbadanie
1 ustalenie smian, jakie zassly w ostat-
nich kilkudsiesieciu Iatach w szakresis
pojecia neutralnofci, wyjainienie prsy-
csyn tej ewolucjl, wreszcie p: stawie-
nie tendencjl roswojowych na tle najf-
wainiejssych aktéw prawnych tego okre-
su, jak Pakt Ligl Narodéw, Brianda-Kel-
logga 1 Karty ONZ" (wstep).

MARCIN RKULA — ,REWOL
1933 ROKU NA KUBIE”, 5, 340, st .'m_:.n

rta ma material
Dll‘:ll,:enyu mn;nel..k-ﬁ.m‘hm o

chy
partil amerykadskich do P it, Polacy
w #yciu publicsnym Stanéw Zjednoczo-
nych od 11 pol. XIX w. do lat szeit
dsiesigtych XX w.; Polonia amerykafisia
w latach siedemdziesiatych.

KRYSTYNA POZNANSKA — REPUB-
LIKA TURECKA" Térkiye Cumburieyet!
8, 236, 12 tabl, a1 45, —

Monografia podwigcons wsp6lczesne)
Turcli. Jest to kompendium wiedsy na
temat sytuacjl plitvcmmed, gospmlnm!-
spolecznej 1 kulturalnel w tym kraju,

w kontekicie hi-
storycsnym, Lista presydentéw Republiki
Tureckie].

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

ALEESANDER DAWIDOWICZ, AN-
DRZES EBERHARDT, ALEKSANDER
RONIKIER - ,ZMFCZENIE, WYPOCZY-
NEK”, 5. }1, 5l 26— Omega. Bka Wie-
dsy Wspélczesne). 313

Oméwiono najnowsse wynikl badas fI-

I‘wypoc:ynku oras mdluwlonr’ Py~

tio dycia wipéiczesnege cslowleka. Wska-
sano gléwne prsycsyny narastajacego
::I‘th a takie drogi odnowy spraw-

2] 2/
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RADYCYJNIE.w druga niedzie-

le maja 350-tysieczna rzesza hut-

nikéw obchodzi swoje Swieto.

Polska metalurgia przezywa nie
notowany doiad proces przeobrazen
i rozwoju. Cale hutnictwo zZelaza
i stali w roku biezaeym ma wypro-
dukowaé ok. 12 mln ton suréwki,
i 20 min ton stali, ok. 12,6 min ton
wyrob6w walecowanych. Podstawo-
wym zadaniem jest rozw6j produk-
cji wyrcbow walcowanych gotowych
przez intensyfikacje procesdw wy-
twb;czych w walcowniach final-
nych.

W planach inwestyeyinych zakla-
da sig¢ modernizacjg i rozbudowe ist-
niejgcych hut oraz zmiane profilu
produkcyjnego starego hutnictwa —
z surowcowego na przetwoérezy.
W Hucie im. Nowotki i Hucie ,Za-
wiercie” oddano w roku ubieglym
nowoczesne stalownie elekiryczne
o duzych zdolnoSciach produkeyj-
nych. W Hucie Baildon powstat no-
woczesny wydziat plytek wielo-~
ostrzowych uzywanych do produkeji
narzgdzi skrawajgcych do obrabia-
rek.

W roku biezgecym przewiduje sie
m.in.:

— modernizacje Huty ,Zoska”
oraz budowe nowej walcowni zelazo-
stopow,

~— budowe nowej walcowni cigglej
rur w Hucie Jednosé,

— budowe wytworni elektred spa-
walniczych i ciagarni pretéw w Hu-
cie im. Cedlera,

— modernizacje {  rozbudowe
kompleksu kuzni i prasowni w Hu-
cie ,Baildon”.

Zjednoczenie  Gérniczo-Huinicze
Metali Niezelaznych , Metale”. Dyna-
mika produkcji i uslug o 6 proc.
w porownaniu z rokiem ubieglym.
W hutnictwie miedzi wdrozona zo-
stala nowoczesna technologia stapia-
nia koncentratéw w piecu zawiesino-
wym, co pozwoli zwigkszyé produk-
cie miedzi elektrolitycznej do okolo
360 tys. ton. Hutnictwo cynku dazy
do dalszej intensyfikacji produkcii
w elektrolizach i piecu szvbowym
w Hucie Cynku ,,Miasteczko Slaskie”.
Zwiekszy sie ilo$¢ wyrobéw przezna-
czonyeh na rynek, m.in.: dachéwelk,
rynien, blach graficznych.

Do najwazniejszych zadann inwe-
styevinych w tym roku nalezy od-
donie do uzytku Huty Miedzi Glo-
géw II oraz II Kompleksu Pieca
Szybowego w Hucie Cynku ,Mia-
steczko Slgskie”. Jest to nowoczesna
licencyjna technologia umozliwiajg-
ca otrzymywanie cynku i olowiu w
jednym procesie produkeyjnym,

Zjednoczenie Maszyn Hutniczych
»Hutmasz”, Tegoroczne zadania cha-
rakteryzuja sie¢ dymamicznym wzro-
stem produkejl maszyn i urzadzen
dla potrzeb metalurgii, Plan sprze-
dazy wyrobéw wiasnej produkeji
i ustug jest o 16 proc. wyzszy w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym. Same
dostavgy maszyn i urzgdzen wraz
z czeSciami zamiennymi, wzrosng

0 4,3 proc. )
Zjednoczenle Przemysiu Materia-
taw Ogniotrwalych, Rozwéj produk-
¢ji materialéw ogniotrwalych pozwa-
la na systematyczme ograniczenie
importu. Warto§é sprzedazy wyro-
béw wiasnej produkeji i uslug ma
wzrosnaé o prawie 6 proc. W sto-

Fot. M, STANKIEWICZ

" HUTNIKA

sunku do wykonania zadafi ubieglo-
rocznych. Wezrosnie produkeja ma-
terialéw krzemionkowych, glino~
krzemianowych, zasadowych.

Kombinat Metalurgiczny Huta
»Katowice”. W roku biezgcym Huta
»Katowice” wyprodukuje okolo 4
min ton stali i okolo 650 tys. ton
wyrobdw walcowanych. Oprocz dzia-
talnosci eksploatacyjnej, w tym ro-
ku zadania inwestycyjne obejmuja
m.in. zakoAczenie realizacji w pel-
nym projektowym zakresie budowy
huty surowcowej o zdolnosci pro-

.dukeyjnej 4,5 min ton stali oraz wal-

cowni Sredniej o zdolnosci 15 tys. ton
wyrochéw walcowanych; przekazanie
do eksploatacji walcowni duzej
o zdolnoéci produkeyinej 1,2 min ton
wyrobbdw walcowanych. W tym roku
rozpoczyna sie realizacja II etapu
budowy huty, m.in.:

— walcowni cigglej blach gorgco
walcowanych,

— wydzialu cigglego odlewania
stali,

— zakladu koksowniczego,

— bazy przetadunkowej rud,

— zespolu odlewni w zakladzie nr
2 (Huta im. F. Dzierzyiskiego).

Zakonczenie drugiego etapu budo-
wy pozwoli w latach 1980—83 na
produkeje 8,5 min ton stali, 4,5 min
ton blachy walcowanej i olkolo 2 tys.
ton blachy zimnowalcowanej.

Kombinat Huty Lenina. Zadania
na rok biezgey zakladajg dalszy bez-
inwestycyiny wzrost produkeji pod-
stawowych wyrobow. Produkeja stali
vowinna wyniesé 6,7 mln ton, wyro-
bow walcowanyveh gotowych ponad
47 min ton. Kombinat dostarczy
w tym roku dla potrzeb budowy
Huty ,Katowice” szereg urzadzen
odlewéw, odkuwek, ponad 10 tys.
ton materiatow ogniotrwatych, 7 tys.
ton wktadow izolacyjnych itp.

Zwiazek Zawodowy Hutnikéw
liczaey ponad 390 tys. czlonkoéw. ZZH
jest inicjatorem rozwijajacego sig so-
cjalistycznego wspblzawodnictwa
pracy. W roku ubieglym o tytu? Bry-
gady Pracy Socialistycznej ubiegaly
sie 4 903 zespoly pracownicze. W in-
dywidualnym wspdlzawodnictwie
pracy uczestniczy ponad 36 tys., hut-
nikéw.

Rozwija sie ruch racjonalizatorski
i wynalazczosé pracownicza. Zorga~
nizowanao Klub Prezeséw Hutniczych
KTiR, a czolowi racjonalizatorzy,
ktéryeh wnioski przynosza efekty
o wartodci ponad 1- mln 2zl naleig
do Klubu Milioneréw. W roku
ubieglym zastosowane w praktyce
projekty wynalazeze przyniosty po-
nad 2,3 mid 2} oszezednoSei.

W hutnictwie nastepuje stala po-
prawa warunkéw pracy. W latach
1971—177 ilo§é wypadkéw zmniejszyla
sie o okolo 30 proc., w tym ciezkich
o 13 proc. Zarzad Glowny ZZH przy-
wigzuje szezegdlng wage'do poprawy
waai;mkéw pracy w zakladach sta-
rych,

Hutnictwo posiada 118 wlasnych
ofrodkéw  wezasowych, =z tego
25 czvinych jest caly rok. W roku
ubieglym z wezaséw pracowniczych
skorzystalo ponad 170 tys. hutnikéw
wraz z rodzinami.

{A.CH)
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IAN, to skrétowa nazwa dwu=-
) fenylopropanu (bisfenolu) p6i-
wroduktu do wyrobu zywic epo-
ksydowych i poliwgglanéw. Do nie-
dawna wytwarzalo sig go w Polsce
w jednej tylko instalacji péltechni~
cznej, zaspokajajgcej wulamek po-
trzeb., Powiedzmy — potrzeb szybko
rosngeych.

Zywice epoksydowe, obok szerzej
juz znanych zastosowan w elektro-
technice, w przemysle lakieréw i
klejow uzytkuje sie do wyrobu po-
liuretanéw, stosunkowo nowej, lecz
oblecujgcej wiele rodziny chemicz-
nej, z kktoérej, miedzy innymi, wy-
wodza si¢ najnowoczeéniejsze widl-
na synteiyczne, Poliweglany nato-
miast to tworzywa sztuczne, twarde
jak szklo i podobnie jak szklo od-
porne na dzialanie chemikaliow, a
na dodatek jeszcze elastyczne, w
przeciwienstwie do szkla bardzo od-
porne na uderzenia,

Zastosowanie takich tworzyw la-
two sobie wyobrazié: od szklanek i
butelek dla niemowlat, przez apara-
ture medyczng i badawczg, czeici
maszyn i konstrukcji, az po.. Naj-
bezpiecZniej bedzie tu postawié trzy
kropki, kazdy zbior zamkniety mogt-
by sie okazaé¢ zbyt ciasny.

Program Chemizacji Gospodarki
Narodowej przewidywal budowe
przemyslowej instalacji dianu. Sza-
cowano, ze bedzie kosztowaé okoio
miliarda zlotych, a budowa potrwa
kilka lat. Inne pilne potrzeby wyp-
chnely to przedsiewziecie za inwes-
tycyjng burte, choé w Sarzynie bu-
dowano spiesznie duzg wytwérnie
epoksydéw. Mozna by w zwigzku z
tym snué rozne raczej niemile roz-
wazania: ,Kiedy wreszcie nasi plani-
Sei nauczg sie ukladaé inwestycje w
skladne ciagi technologiczne?”, ,Po
co..?”, ,Jak..?”, ,Kto..?” ,Dlacze-
go...?”

Mozna by tak pokrzykiwaé, ale nie
trzeba. Budowana w Sarzynie wy-
twérnia dostanie potrzebny jej wsad,
od paru miesigcy juz go otrzymuje.
W Zakladach Chemicznych ,,Blacho-
wnia” uruchomiono produkeje dianu
w skali przemyslowej. Realizacja te-
go przedsigwziecia trwala niepelne
dwa lata, a koszty nie siegnely na-
wet dwustu milionéw ziotych, naj-
skromniej liczge 60—70 procent
mniej, niz przewidywano w progra-
mie chemizacji.

Cudu nie bylo

Siedemdziesiat, czy chociazby sze$-
dziesigt .procent taniej? Na dodatek
jeszcze szybciej? To brzmi zbyt nie-
prawdopodobnie, W gospodarce cu-
dy zdarzajg sie rzadko, a i wtedy
traktowane sg nieufnie. Lepiej wiec
od razu wyjasnié,

We wczesnych latach sze§édziesig-
tych w ,Blachowni” uruchomiono
produkeje dwumetylotereftalanu
(DMT), monomeru do wyrobu wi6~
kien poliestrowych, elany. Procesy i
urzadzenia nabyto w brytyjskim kon-
cernie ICI, potem przez lat kilkana-
§cie polscy badacze i technicy dos-
konalili je i intensyfikowali. Mimo to
w polowie 1975 r. zdecydowano:
,»Blachownia” przestaje wytwarzac
DMT. Przyczyny tej decyzji — z
do$é niewyraing ming — tlumaczyt
mi znajomy inZynier:

— W gruncie rzeczy sprawa jest
troche Zenujgca. Fakt, (e w Toruniu
uruchomiono nowq wytwérnie zdol-
ng w petni 2zaspokoié¢ potrzedby kraju,
ale faktem jest i to, e proby ekspor-
towania naszego DMT udaly sie tyl-
ko czesciowo...

Rozumiem, ale niezupelnie. Naj-
wieksze potegi chemiczne sSwiata
inwestuja w te produlkcje, obmyslaja
wecigz nowe, doskonalsze technologie.
Jedng z takich doskonalszych kupio-
no i zainstalowano w Toruniu i na-
prawde nic w tym wystydliwego, e
ofrzymuje sie tam produkt lepszy
niz w ,Blachowni”. Zenujgce mo-
globy by¢ sztuczne utrzymywanie
przy zyciu technologii przestarzalej,
wytwarzanie  czego$, co trudno
sprzedaé. Zaniechanie produkeji by-
wa tak samo dobrym interesem, jak
trafne podjecie nowej.

Przerwano produkcje DMT, ale zo-
stala po niej instalacja ze stali tyla-
nowej, wcigz jeszeze szacowana na
sto kilkadziesiagt milionow zlotych.
Szkoda takich urzgdzen na zlom.
Przewidujgc, ze stara technologia nie
wytrzyma konkurencji z nowszg, juz
dosé dawno zaczeto sie zastanawiaé
nad sposobem mozliwie najbardziej
efektywnego wykorzystania tej ins-
talacji. Wyszukanie czego$ atrak-
cyinego zlecono Instylutowi Cigzkiej
Syntezy Organicznej i wedlug wszel-
kich znak6w na niebie i ziemi — a
takze wedlug rachunkéw el i-

plot. Wchodzi tez w sklad te] same]
organizacji gospodarczej, zjednocze-
nia PETROCHEMIA. Powigzania in-
stytutu z fabryks sq liczne i glebokie,
weale pokazna cze$é dzisiejszych
pracownilkéw naukowych ma za soba
przemyslowq praktyke w ZChB, pra~
wie wszysey czuja sie w zakladzie,
jak u siebie w domu, razem z tech-
niczng kadrg ,,Blachowni” rozgryzali
i rozgryzaja moc technologicznych i
produkcyjnych probleméw, jednym z
najtrudniejszych, przez lat kilkanas-
cie, bylo doskonalenie procesu DMT.

Rozbudowe przemyslu widkien
welnopodobnych oparto jednak na
nowoczesniejszych licencjach; w To-
runiu, jak wiadomo, zbudowano dwa
ciagi produkeyjne DMT, 15 i 60 ty-
sigey ton rocznie, Do prac zwigza-
nych z ich uruchomieniem i rozwo-
jem wlgczono ICSO, doswiadeczenia
zdobyte w ,Blachowni” przyniosly
tu pigkne efekty.

Wedlug zgodnej opinii fachowcow,
udoskonalenie proceséw w toruns-
kiej ,.Elanie” osiggnelo takg skalg i
taki poziom, ze wilasciwie DMT wy-
twarza sie¢ tam nie wedlug licencyj-
nej technologii, ale wlasnej, polskiej.
Wprowadzono wiele zmian tak ory-
ginalnych, ze mozna bylo i nalezalo
chronié je patentami: inny kataliza-
tor, inna moc produkeyjna, inne,
lepsze niz przewidywala licencja,
wskazniki zuzyecia surowcéw i ener-
gii...

Dla tematu ,Dian” najwainiejszy
jest wzrost mocy produkeyjnej.

W krajach RWPG nikt jeszcze nie
opanowal tego procesu na skalg
przemysiows. Metody produkcyjne
stosowane w krajach Europy Za-
chodniej bazuja gléwnie na tzw. ka-

talizatorze kwasowym. Podobng
droga poszedl tez nasz Instytut
Chemii Przemyslowej — wedlug

technologii opracowanej przez IChP
zbudowano niewielka, péltechnicz-
ng instalacje dianu w Zakladach
Chemicznych w Bydgoszczy.

Natomiast metoda ICSO — autora-
mi patentu nr 94770 sa prof. ED-
WARD GRZYWA i dr MACIEJ
KIEDIK -- laczenie acetonu z feno-
lem opiera na bardzo nowoczesnych
katalizatorach, ogélnie zwanych jo-
nitami. Cechg znamienng jonitow
jest miedzy innymi to, Ze s3 one
dosé aktywne w niewysokich tem-
peraturach.

Te to technologie wdroiono w
»Blachowni” w spos6b odbiegajgey
daleko od p: dnich szablonow.

Patent numer 94770 wydano w
roku 1974 — pierwszego czerwca
1977 roku kasetki zawierajace préb-
ki produktu dostarczono instytucjom
zainteresowanym tym przedsiewzie-
ciem. I byly to pr6bki uzyskane z
instalacji pr: k j, do niedaw-
na wytwarzajacej co$ zupelnie inne-
go. Tempo i wspomniane juz niskie
koszty nie oddaja w pelni rozmia-~
réw osiagnigtego tu sukcesu.

Najczesciej, nawet gdy sie urucha-
mia prostszg produkcje, przez pe-
wien czas z instalacji leci cos, slabo
podobne do pozadanego produktu,
albo nawet podobne, lecz nie nadaja-~
ce si¢ do dalszego przerobu, trzeba
to cos zawracaé do instalacji, albo
po prostu niszezyé, Dian ruszyl tak
dobrze, ze juz pierwsze kilogramy
nadawaly sie do przerobu na epoksy-
dy. Po uplywie trzech miesiecy ins-
talacja osiagnela 60 procent projek-
towanej zdolnosci produkcyjnej, a z
dwunastu parametréw waznych w
tej produkcji osiem ksztaltowalo sie
lepiej, niz przewidywano; w porow-
naniu z wytwarzanym w Bydgoszczy
lepsze byly niemal wszystkie para-
metry.

Do dzis — a wykorzystano niecale
dwie trzecie czasu odmierzonego
normatywami na uruchomienie tak
trudnej produkeji -— z iloscia nie ma
juz prawie zadnych klopotéw, a wie-
kszo$é waznych w tej produkeji pa-
rametrow ksztaltuje sie duzo lepiej,
niz zakladano w projekcie. Warto
wiee chyba powtorzyé, o o sposobie
wspinania si¢ w goére moéwili mi fa-
chowey odpowiedzialni za urucho-
mienie dianu.

— Kiedy ur sie co§ nowego,
zawsze wwage i sity trzeba skupiaé
na 'h i h dni

ieniach majacy

cze znaczenie na danym etapie. A tu,
przy ws2ystkich powabach techmolo-
gii i techniki Imieniem i)

ITOAST ZA DIAN

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

westycyinych znajdzxle sle miejsce na
poliweglany... : :

Tréjkqty dobrych nadziei

I

Znamy juz okolicznodci, w jakich
ZCh ,Blachownia” podjely ryzyko
przemystowego wykorzystania tech-
nologii, sprawdzonej przedtem tylko

w laboratoriach, z pominieciem préb |

w skali éwieré- i poltechnicznej. I,
oczywiscle, byla to decyzja zasluguja-
ca na odrgbne, monograficzne oma-
wienie. Ale tez chyba w takim tylko
ujeciu mozliwe. Rozmowy dotykajg-
ce decyzji nie wychodza poza: ,,Cheie-
lismy ma miejsce DMT wprowadzi¢’
coé atrakecyjnego, co§ z przyszloé-
ci..”, ,Nie bylo mozna takiej instala-
cji przeznaczyé na ztom..” Jeszeze
pare wzmianek o mobilizujgeym
wplywie WOG-owskich zasad zarzg-
dzania i — to juz wszystko. Po skru-
pulatnym zanotowaniu i odczytanip
zostaje niedosyt. By¢ moze zreszig,
wazne, $miale decyzje w ogéle sig
obchodza bhez wznioslego gadania,
zwlaszeza gdy ich trafnosé potwier-
dzila praktyka.

Pozostaje wiee odnotowaé: oba
sukcesy — intensyfikacia DMT w
Toruniu i uruchomienie produkeji
Dianu w ,Blachowni” trakto-
waé trzeba lacznie, drugi bez pierw-
szego nie bardzo by byt mozliwy.
Oba tez uzyskano w podobnyeh wa-
runkach. Nie wystarczy bowiem, ze
instytut bedzie mial dobre pomysly,
mniej lub bardziej dopiete opraco-
wania. Jeszcze musza byé zaklady
gotowe podjaé ryzyko nowosci i u~
miejace wspoéldziataé przy rozwig-
zywaniu wylaniajgcych sie proble-
moéw — ,Elana” i ,Blachownia” sg
takimi zaktadami. No i muszg tez byé
gotowe do wspolpracy biura projek-
tow otrzaskane z problemami, jakie
sie mogg wylaniaé przy wdrazaniu
nowej technologii. Wspélpraca w
trojkacie: instytut, biuro projektéw,
zaklad — jest nieodzowna przy tego
rodzaju przedsigwzigciach, jest wrgcz
warunkiem sukcesu. Jesli ktérakol-
wiek ze stron zacznie rozkladaé rece
i wygadywaé: ,Nie dopracowali do
konea...”, ,Nie zapewnili...” ,Jeszcze i
to wylazlo...”, szansa na sukces bg-
dzie sie oddalaé.

Dla Zakladéw Chemicznych ,Bla-
chownia” operacja dian byla przede
wszystkim zagadnieniem organiza-
cyjnym i ekonomicznym. Przebudo-
we instalacji podjgto juz po wyda-
niu surowych zakazdéw rozpoczyna-

nia inwestycji bez zgody bardzo wy- |

sokich ‘czynnikow. Zgode uzyskano.
Kosztorys, pordwnanie z
przewidywanymi w Programie Che-
mizacji Gospodarki Narodowej, miat
ogromng sile przekonywania, Wyso-
kie czynniki pozwolily rozpoczaé re-
konstrukcje, ale o wigczeniu jej do
planu jakiegokolwiek przedsigbiors-
twa budowlano-montazowego nie
moglo juz byé mowy.

Znajac sytuacje, nie zabiegano
zresztg o to. Nietrudno bylo przewi-
dzieé, ze latwiej uzyska sie zgode, je-
$li efektownym wyliczeniom towa-
rzyszyé bedzie zobowigzanie prze-
prowadzenia rekonstrukeji wlasny-
mi tylko silami, bez angaZowania
mocy przerobowych z zewnatrz. O-
kazalo sie to mozliwe, wymagalo je-
dnak duzego wysitku organizacyjne-
go — pisalismy o tym niedawno
(,ZG” nr 16 ,Dwa lata tluste i jeden
rok chudy”), moZna wiec poprzestaé
na stwierdzeniu: ,trudne lecz mozli-
we”,

Sprawy ekonomiczne tez wymagaly
nie lada gimnastyki. Po zatrzyma-
niu produkcji DMT w wartoscio-
wym planie produkcji na rok 1975
powstala pokazna wyrwa, ktorg ja-
ko§ trzeba bylo zalata¢. Starania o
obniZenie zadan w ogéle nie wcho-
dzily w rachube. Gazeta zakladowa
.Zycie Blachowni” zaraz po rozpo-
czeciu operacji, przedstawita zalodze
sprawe bez ogrodek: i

seprzerywajge  produkcje DMT
kombinat straci w tym roku 200 mi-
lionow zlotych na wartosci produl-
cji. Gdyby tej straty jakos nie wy-
5 ) e tes o
s2yé o 5 miliondéw zlotych fundusz
plac.. Pracujemy w systemie WOG (i
nikt mam tych strat wmie wyréwna
ekstra. Musimy je zrekompensowaé
wlasnym pomysitem i wlasnym prze-
mystem..”

Dwiescie milionéw dotyezylo dru-
giego polrocza 1975 r. Przez caly o-
Kkres p ju instalacji, tzw. ,,wypad

czym bylo 'n'ajpierw bezpieczenstwo

pracy. Instalacja jest bardzo niebez-
. a cheielis . PN

Y iq ur
nie tylko bez wypedkéw zagraiajq-
cych ludziom, ale i bez pozarow i po~

produkeji” wynidst 650 milionow zto-
tych. Przygotowana wczesniej inten-
syfikacja innych wyrob6w pozwolila
te strate w pelni wyréwnaé, nawet z
pamprocept?wq nawigzkq. Tizeba tu

jszych

nych. Na tym w pierwszej kolejnosci
et

cznych i chemicznych pregnoz — in-
stytut trafit w dziesiatke. Bisfenol,
w obiegowym skrocie — dian, jest
produkejg trudna, ale tez majaca
przed soba ogromne perspektywy.
Epoksydy i poliweglany. Maksymal-
ne wykorzystanie urzgdzefi, nieprzy-
datnych juz do wytwarzania DMT,
zdecydowalo o owej, nieprawdopo-
dobnie brzmigeej obnizce kosztéw u-
ruchomienia produkeji dianu...

Miedzy ,,Elang”
a ,;Blachowniq”

Instytut Ciezkie] Syntezy Organi-

cznej sgsiaduje 3 ,Blachownig” przez

1 ge i to nam sie udaio.
Potem dnieniem iniczym
stalo sie zapewnienie cigglosci ruchu
i polepszenie parametréow warunku-
jacych przetwoérstwo -- réwnies to
sie udalo. Potem przyszle kolej na
polepszenie  barwy, mneutralizacje
$ciekéw, poprawe wskaznikdw 2uiy-
cia surowcow.. Zawartosciq izome-
76w mozna sie zajgé w dalszej kolej-
noSci. Rzecz jasna, czqsteczki, w kto-
rych atomy poukiadane sq¢ nie tak,
jak by malezalo, denerwujq badaczy,
raniq ich ambicje, drainiq — Drzy

tkim tym pol zewarto-
todet i 6w moze j pocze-
kaé, ma czas. Tymczasem mnajwaz-
niejsze jest zaopatrzenie Sarzyny.
Zanim w przecigz‘onych planach in-

prayg ze za rok 1976, naj-
goretszy okres na budowie dianu,
Zaklady Chemiczne. ,Blachownia”
zdabyly nagrode pierwszego stopnia
w konkursie DoRo. Natezenie pracy,
pozwalajace tak duZe przedsigwziecie
zrealizowaé wlasnymi tylko silami,
szybko i bez strat w produkeji, kaze
calq zaloge ZChB zaliczyé do grona
zastuzonych przy uruchamianiu pro-
dukeji dianu. Tak to tez oceniajg za-
kladowi dzialacze:

»Moglo sie to udaé, bo przebudo-
we instalecji DMT na wytwoérnie
dianu byla 2adaniem pyrywaj_qcym

kosztami |}

 orzecznictwo

SKU;IEK OMYLKOWEGO
SPRZEDANIA TOWARU
PO ‘CENIE NIZSZE)

Przedsiebiorstwo Handlu Sprzetem
Rolniczym dostarczylo Panstwowe-
mu Osrodkowi Maszynowemu (POM)
tysige . dwiefcie lozysk tocznych
z importu, W wystawionych faktu-
rach Przedsiebiorstwo przez omyl'ke
policzylo cene nizsza od ObDW’iﬂ'Zqu-
cej tzw. stalej ceny okresowej, usta-
lonej zarzadzeniem Przewodniczgce~
go Panstwowej Komisji Cen. Pe
ujawnieniu omylki Frzedsigbior-
stwo skorygowalo wyliczenue nalez-
no§ci za dostarczene lozyska, wysta-
wiajae note obcinzajaca POM dodat-

kowo réinica cen w  wysokosei
133905 =zt
POM odmoéwil jednak zaplaty

twierdzac, ze nie znal prawidlowej
statej ceny ckresowej lozysk i jako-
by zuzyl juz lozyska do remontéw
przed otrzymaniem zawiadomienia
o korekcie blednie zastosowanej -
w rachunku ceny, poni6stby wiec nie
zawiniong szkode.

W tej sytuacji Przedsigbiorstwo
wystapilo o zasadzenie spornej roz-
nicy w wysoko$ci 133 905 z1 na droge
postepowania arbitrazewego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzita od pozwanego POM docho-
dzona kwote uznajac, ze przy roz-
strzyganiu sporu nalezy oprze¢ sig
na przepisie, nakiadajgevm na kupu-
jacego obowiazek zaplacenia ceny
obowigzujacej w dacie wydania rze-
czy, a taka cera byla cena skorygo-
wana.

Od orzeczenia OKA pozwany POM
odwolat sie.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy odwolanie w dniu 8 lip-
ca 1977 r. nr OT-3193/17 orzeczenie
OKA utrzymala w mocy, wypowia-
dajac nastepujacy pezglad prawny:

1. Stala cena okresowa towaréw
z importu jest obowiazujaca cena
szlywna w rozumieniu odnosnych
przepiséw kodeksu cywil

2. Kupujacy moze jednak zwolnié
sie od obowiazku zaplaty réznicy
miedzy ceng sztywng towaru a omyl-
kowo zafakturowana przez sprze-
dawce ceng nizsza, jezeli wykaze —
zgodnie z art. 537 § 3 kodeksu cy-
wilnego — ze mimo nalezytej staran-
nosci nie mogl znaé ceny sztywnej,
a towar zuzyl juz lub odprzedal po
cenie zafakturowanej.

W uzasadnieniu powyizszego stano-
wiska, GKA zaznaczyla m.in.:

«.) W orzecznictwie arbitrazo-
wym przyjeto zasadnosé zastosowa-
nia w drodze analogii przestanek
z art. 537 § 3 k. c, decydujacych-
o obowigzku kupujgcego zaplaty ce-
ny sztywnej, jezeli pierwotnie zapla=
cil on cene nizsza od ceny sztywnej
— réwniez do skutkéw rozliczenia
przez strony ceny sziywnej, jednak
| w nieprawidlowej. nizszej wysokosci,
w zwigzku z omvikowym zafakiuro-
waniem jej w tej wysokosci przez
- sprzedawcg.

Stala cena okresowa towaréw
z importu jest w rozumieniu prze-
pisu art. 537 § 1 w zwigzku z art.
536 § 1 k. c. cena sitywna; jézeli
bowiem uprawniona jednostka na -
podstawie powolanego zarzadzenia
nr 3/73 Przewodniczacego PKC
z 9.1.1973 r. (obecnie zarzadzenie nr
16/17 Przewodniczgcego PKC 2z
22.111.1977 r. w sprawie zakresu sto-
sowania i sposobu obliczania stalych
cen okresowych niektérych artyku-
16w pochodzacych z importu — Dz.
Urz. Cen nr 12, poz. 90) ustali stalg
cen¢ okresowa, strony nie mogg roz-
liczyé sie po innej cenie (§ 3 zarza-
dzenia nr 3/73 PKC z 9.1.1973 r).
Skutki omylkowezo pecliczenia przez
sprzedawce stalej ceny okresowej
nizszej od obowiazujacej, powinny
by¢ zatem oceniane wedlug przepisu
- art. 537 § 3 k. c., bowiem przepis ten
powinien stuzyé ochronie kupujace--
go przed niestarannym dzialaniem
sprzedawcy. Powinien on wiec odno-
sié sie do sytuacji, gdy sprzedawca
zamiast wlasciwej ceny sztywnej za-
fakturowal! omylkowo bledna, niz-
sza cene towaru. W konkretnym wy-
padku ustalone zostalo, Ze ani poz--
wany, ani jego jednostka nadrzedna
nie otrzymali informacji o wysoko-
§ci ceny okresowej ani od powoeda,
ani z Biura Zbytu; spelniona zatem
zostala jedna z przeslanek uzasad-
niajacych rozliczenie po cenie nizszej
od ceny sztywnej.

Jednak przy rozstrzyganiu niniej-
szego sporu naleialo wzigé pod uwa-
ge takze druga przeslanke, warun-
kujgeq zwolnienie kupujacego od za-
placenia prawidlowej ceny sztywnej
tj. zuzycie przez niego lub cdprzeda-
nie towaru po cenie nizszej. W danel
sprawie pozwany POM nie wykazal
aby w chwili, gdy powzigt wiado-
mos$é o prawidlowej cenie, zuzyl juz
lozyska, objete sporem, bowiem nie
zlozyl on dowodéw wydania tych
lozysk do napraw maszyn.

Wobee braku drugiej przeslanki
zwolnienia pozwanego POM od obo-
wigzku =zaplaty prawidiowej ceny
sztywnej otrzymanych lozysk, nale-
zalo utrzymaé w mocy zaskarzone
Qr ie, ktérym — cho-.
ciaz z innych motywéw — dochodzo-
na przez powodowe Przedsigbior-
stwo coznice cen od pozwanege
POM.”

WLASCIWOSC ARBITRA2U
GOSPODARCZEGO
W STOSUNKU
‘DO ZRZESZENIA
PRYWATNYCH WLASCICIELI
NIERUCHOMOSCI

Zr Wiasciciell Nierucho-

nie tylko ins (7

w §

Byta przedsiewzigciem, ktore ludzie
cheieli realizowaé, byla czyms, co po-
budza i zarazem zaspokaja ambicje,
daje poczucie, Ze uczestniozy 8i¢ w
czym$ wielkim”,

mosci- w Katowicach wystapilo do
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Sadu Wojewddzkiego z powbdztwem
o zaplate przeciwko Wojewddzkiej
Ustugowej Spoidzieln! Pracy w K.
Przy rozpatrywaniu tej sprawy Sg-
dowi Wojewédzlviemu nasungla sie
watpliwosé, czy sqd powszeéchny jest
w ogéle wladciwy w sporach miedzy
wspomnianym Zrzeszeniem a jedno-
stkq gospodarki uspolecznionej, jaka
jest pozwana Spéldzielnia, Dla wyja-
snienia tej watpliwodci Sad Woje-
wodzkt zwrécell sie z zapytaniem do
Sadu Najwyz2szego.

Sad Najwyiszy uchwalaq z dnia
24 maja 1977 r. nr III CZP 2711
udzielit nastepujgcego wyjasnienia:

Zrzeszenie prywatnych wlascicleli
domdw jest organizacjy spoleozng
podlegajacy wiasclwosci Paistwowe-
g0 Arbitraiu Gospodarczego (art.
3 ust. 1 pkt 5 ustawy = dnia 23 pas-
dziernika 1975 r. o Paiistwowym Ar-
bitraiu Gospodarcaym — Dz, U, Nr
34, poz. 183).

W uzasadnieniu swej uchwaly Sad
Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

wl~.) Artykul 3 ust. 1 ustawy o paii-
stwowym arbitrazu gospodarczym
poddaje swojej wladciwoSci spory,
w ktérych stronami sg: 1) panstwo-
we jednostki organizacyjne, 2) spéi-
dzlelnie i ich zwiazki, 3) kéitka rol-
nicze i ich zwiazki, 4) gospodarcze
organizacje rzemiosla, 5) inne orga-
nizacje spoleczne prowadzace dzia-
lalno§é gospodarczg, kibrym przepi-
sy przyznajg osobowo$¢é prawnag
i 6) spbdki, w ktérych Parstwo lub
jednostki- wymienione w punktach
1—-5 posiadajq udzial wynoszgey po-
wyzej 50 proc. kapitalu zakladowego,
oraz spotki wodne.

Wymieniony przepis, wyliczajac
podmioty podlegajace wlasciwosei
panstwowego arbitrazu gospodarcze-
go, nie postuguje. sie pojeciem jed-
nostki gospodarki uspolecznionej,
jako nieadekwatnym (...).

Analizujagc przepis art. 3 ust.
1 ustawy, nalezy przyjaé, ze zrzesze-
nie prywatnych wiascicieli nierucho-
moSci jest organizacja spoleczng
prowadzacg dziatalnoéé- gospodarczy
w rozumieniu pktu 5 wymienionego
przepisu. Zrzeszenie prywatnych
wlacicieli nieruchomosci opiera swg
dzialalnoéé na przepisach art., 18 ust.
4, art. 19 ust, 2, art. 60 ust, 3 prawa
lokalowego oraz przepisach rozpo-
rzgdzenia Ministra Gospodarki Ko-
munalnej z dnia 23 grudnia 1963 r.
(Dz. U, z 1964 r. Nr 1, poz. 2) i za-
rzadzenia tegoz Ministra z dnia
10 paZdziernika 1964 r. (M. P. Nr 57,
poz. 271). Jak to wymika z treSeci
§ 2 wymienionego rozporzadzenia, do
zadan zrzeszenia nalezy utrzymywa-
nie nieruchomo$ci w nalezytym sta-
nie technicznym i sanitarnym, prze-
prowadzanie remontéw nieruchomo-
Sci ezlonkow zrzeszebia oraz budowa
i utrzymywanie wspélnych urzadzen
(jak np. pralnie, studnie itp.).

Wymienione przykladowo c¢zyn-
noéci niewatpliwie naleiy zaliczyé do
czymnoSci gospodarczych, dla wyko-
nania ktérych zrzeszenie musi wcho-
dzié w stosunki eywilnoprawne z in-
nymi osobami, nie wylaczajac pod-
mictéw podlegajacych wlasciwosei
panstwowego arbitrazu gospodarcze-
£o,

W aspekcie przytoczonych przy-
kiadowo zadanin statutowych, jakie
cigzg na zrzeszeniu prywatnych wia-
Scicieli nieruchomo$ci, nalezy przy-
jaé, ze wymienione zrzeszenie. jest
organizacjg spoleczng w rozumieniu
art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy o panstwo-
wym arbitrazu gospodarczym i pod-
lega w sperach z innymi podmiotami
panstwowego arbitrazu gospodarcze-
go wlafciwodci tegoz arbitrazu,

{...) obecnie kazda organizacja spo-
leczna posiadajaca osobowo$é praw-
ng (a taka osobowosé uzyskuje réw-
niez zrzeszenie prywatnych wiasci-
cieli nieruchomosei z chwilg wpisa-
mia do rejestru (§ 5 ust. 1 rozporza-
dzenia z dnia 23 grudnia 1963 r.)
i prowadzgca ustawowg czy statuto-
wa dzialalnodé gospodarcza w ogdl-
nym tego stowa znaczeniu jest pod-
miotem panstwowego arbitrazu go-
spodarczego. (..)"”

nowe prepisy
i zarzgdzenia

RACJONALNE STOSOWANIE
ZELBETOWYCH PLYT
DROGOWYCH

W my$l zarzadzenia nr 2 Ministra
Budownictwa i Przemystu Materia-
1w Budowlanych z dnia 6 lutego
1878 r. w sprawie racjonalnego sto-
sowania zelbetowych ptyt drogowych
(Dz. Urz, Min, BiPMB Nr 2, poz. 3)
zelbetowe plyty drogowe mogg byé
stosowane jedynie do budowy tym-
czasowych drég wewnetrznych, pla-
cobw skladowych i postojowych dla
sprzetu  budowlanego i $rodkow
transportowych oraz podlozy pod
urzadzenia montazowe w ramach za-~
gospodarowania placu budowy, zgod-
nie z projektem robét.

Zarzadzenie -wprowadza rbéwniez
zakaz produkcji w 1978 r. ielbeto-
wych ptyt drogowych,

Za prawidlowo$é rozwigzah oraz
racjonalne stosowanie tymczasowych
mawierzchni na placach budowy od-
pewiedzialni sq generalni wykonaw-
ey,

: Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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JACEK BOLDOK

Rucianem, kledy zapytalem o
Urzad Gminy, poinformowano
mnie, Ze ,okazaly gmach za
przejazdem na prawo"”. Urzad jest
pietrowy; Ruciane ma wlasng skalg
wielkosei.

Tego dnia do naczelnika trudno
bylo sie docisnaé. Gabinet zapelnia-
ly osobistosci o prezencji wojew6dz-
kiej i parzeniu kawy towarzyszyia
nerwowosé, Spéidzielniom koélek rol-
niczych zabrano dwie trzecie inwe-
stycji.

PIOTR KAKLIN, gdzies kolo trzy-
dziestki, wyisze studia roinicze w
Olsztynie, naczelnikiem zgodzil sig
zostaé w roku 1976, bo mu zanadto
dojadlo w poprzedniej pracy. Po-
wiada, ze w PGR Olecko za dlugg
mial pieczatke: ,Zastepca dyrektora
do spraw produkeii, gléwny spec-
jalista do spraw produkcji roslin-
nej”...

Przecietny naczelnik utrzymuje sig
na stanowisku dwa lata., Zmienia
posade, bo usilujge sumiennie wy-
konywaé swoje obowigzki albo =ie
komu$ narazi, albo awansuje. Nie
styszalem tylko, Zeby lrzywda spot-
kala ulkladng miernote,

Jak diugo Piotr Kaklin bgdzie na-
czelnikiem? Trudno zgadnaé, Rozmo-
we zaczyna od stwierdzenia: ,,My je-
ste§my skqpi w wypowiedziach, Lo
to jest gmina trudne”. Nie pozwala
sie sfotografowaé | zastrzega, e wy-
prze sie wlasnych stéw, jesli te uka-
23 sie drukiem. To rokowaloby diu-
gi i szczesSliwy zawodowy zywot. Ale
potem ryzykuje teze, ze jesli Front
Jednoéci Narodu buduje sobie oéro-
dek wypoczynkowy w rezerwacie
nad Beldanem, nie jest to catkiem
w porzadku, a jeszcze gorzej, Ze
czterech ministréw interweniuje w:
niestusznej sprawie.

Na usprawiedliwienie naczelnika
Kaklina trzeba powiedzieé, ze nazwy
inwestora nie wymienit, po prostu
wréble o tym w gminie éwierkaja.
STANISEAW ROJEK, lat 35, na-
czelnikuje w gminie Piecki. Te? u-
konezyt studia rolnicze w Olsztynie,
tez prakiykowal w rolnictwie — pigé
lat byt kierownikiem w PGR Ma-
chory. W roku 1972 zostaje peinomo-
cnikiem do spraw likwidacji gro-
madzkich rad narodowych, od roku
1973 jest naczelnikiem.

Nie ukrywa, Ze nie zamierza przez
cale zycie pozostaé w gminie. Awans
i kariera sa sprawg naturalng i pro-~
pozycji nie nalezy odrzucaé, jesli
tylko mieszczg sie w przedziale mo-
zliwoscei czlowieka — powiada Sta-
nistaw Rojek.
Fakt, ze status naczelnika gminy
wydawaé sie moze komus ucigzliwy,
przyjmuje z niedowierzaniem. Bo, o-
czywiscie, kazdy nowy system ma
co$ do poprawienia, ale trudnosei sa
wiasnie po to, zeby je pokonywaé.
A naczelnik ma olbrzymie upraw-
nienia i mozliwosci. Musi tylko
cheieé, lubie¢ i umieé koordjnowaé.
Pierwsze wrazenie jest takie, e
naczelnik Rojek uwielbia deklaraty-
wnosé.

Mimo Ze wstep ma charakter an-
kiety personalnej, nie chodzi mi tu-
tai o poréwanywanie naczelnikéw,
ani nawet ich sposobéw mys$lenia.
Rzecz bedzie o wspélpracy sgsiadu-
jacych gmin., Wspélpraca taka wyda-
je sig ze wszech miar pozadana i
poiyteczna, jezli zaloZyé, Ze Polska
nie jest luzna federacjg kilkuset je-
dnostek administracyinych najniz-
szegd szezebla oraz kilkudziesieciu
branz przemystowych.

Sqsiedztwo
DI akurat Ruet i Plec-
ki? Przed reforma administraci

panstwowej w roku 1875 gminy te
nalezaly do jednego wojewo6dztwa —
olsztynskiego. Wigcej nawet: na po=
czatku lat siedemdziesiatych, kieru-
jac sie przestankami przyrodniczy-
mi i gospodarczymi w ramach woje-~
woédztwa wyodrebniono obejmujgcy
4714 kilometréw kwadratowych Re-
jon Wielkich Jezior Mazurskich, Ob-

fitosé jezior i lasOw oraz ogczywista

wW Jego ustach przestajq razié formulki”. Na zdjeciu: maczelnik STANI-

SLAW ROJEK z rodzing.

przewaga rolnictwa nad przemyslem
okre§laly charakter regionu. Jego
stosunkowo  duza jednorodnosé
stwarzala wspdlnote problemoéow i
celow dziatania.

Ta $wiadomosé byla na tyle moc-
no ugruntowana wsréd 6wezesnych
wladz wojewodziwa, Ze sporzadzono
calosciowa koncepcje zagospodaro-
wania turystycznego i rolniczego,
ktére z jednej strony nie kolidowa-
loby razgco z wymogami ochrony
Srodowiska, z drugiej — uwzglednia-
lo interesy mieszkancéw, wcale nie
tesknigcych za Zyciem w skansenie,
cho¢by najurodziwszym. Na papierze
koncepcja taka ujrzala nawet swiatlo
dzienne w roku 1974. Nazywalo sie
to: ,Program kompleksowego zago-
spodarowania Rejonu Wielkich Je-
zior Mazurskich do roku 1990”.

Gminy Ruciane § Piecki znajdo-
waly sie w Rejonie Wielkich Jezior
i ta geogospodarcza wspdlnota pod-
kreslata naturalne sgsiedztwo.

Teraz nie ma juz zadnego Rejonu.
To nie znaczy, ie calkiem nie ma.
Te same jeziora, pola i lasy sg w tym
samym miejscu, tylko jako zesp6?
o okreSflonych walorach ponicsty
émieré urzedows. Gminie Ruciane
panuja Suwalki, Piecki zostaly przy
Olsztynie,

Na pytanie, ktéry byt jest realniej-
szy -~ urzedowy czy rzeczywisty,
prébuje otrzymaé odpowiedZ naj-
pierw w Rucianem.

Z perspektywy Rucianego...

«.Pytanie jest naiwne. Gdybym
przyjechal indagowaé o wiarg w zy-
cie na Marsie, spolkalbym sie byé
moze z wiekszym zainteresowaniem
i tak samo dokladnie utrafilbym w
to, czym Zyje miejscowa wiladza.

Ruciane dla wiekszosci przyjezd-
nych to przede wszystkim gmina
pigkna. Mnie na wstepie uprzedzono,
Ze jest to gmina ,trudna”. Co to
znaczy w ustach naczelnika?

Otéz wiele rzeczy naraz. Po pierw-
sze, Ze bardzo latwo jest zlecieé ze
stotka, a prawie nie sposéb zrobié
co§ sensownego, bo kleska tego ka-
walka Polski jest wlasnie jego nie-
przecigtna uroda, przy braku jakich$
innych zasadniczych waloréw,

Teraz jest nacisk na rolnictwo, a
rolnictwo w gminie nikle — 4600 ha
wszystkiego. Na dodatek ludzie prze-
waznie naplywowi, najwigcej spod
Kolnp, nie czuja sie zwiazani z ta
ziemia glebiej, usilujg gospodarowaé
z dnia na dzief, nie inwestujg. Rol-
:xc}wem wige naczeluik sie nie wy-

aze,

Naczelnik méglby wykazaé sie tu-
rystyka, ho na 9 tys. stalych migsz-
kancdw przypada w sezonie 25 do
36 tys. turystow na dobe. Ale na tu-
rystyke potrzeba pieniedzy, bo tu-
rysci cheg gdzies jadaé i domagaja
sie noclegébw. Za spektakularny zas
sukees roku ubieglego uwaza sie wy-
gospodarowanie 59 tys. z! na ufundo-
wanie 10 tablic informacyjnych, Tu-
rystyka wige naczelnik tez sie chy-
ba nie wykaze.

Teoretycznie, naczelnik moéglby je-
szcze zarobi¢ na uznanie za zycia, a
pomnik u potomnych — koordynu-
iac poczynania turystyczne innych
na swoim terenie w ten sposéb, zeby
nie dqp}lécié do zdewastowania naj-
piekniejszych w Polsce jezior i weigz
Jjeszeze wspaniatych lasow., Ale rzecz
jest nie do przeprowadzenia ze

.wzgledu na silny rozdZwigk miedzy

teorig i praktyka, gdy idzie o posza-
nowanie srodowiska.

Mnsa}:ra przyrody przez turystéw
dokor{u;e sie dwutorowo — przez zy-
wiot indywidualny oraz ZOrganizo-
wany.

Indywidualnd s3 w zasadzie lat-
wiejsi do opanowania, lecz tylko W W
zasadzie”, gdyz pienigdze { stosun-
ki pozwalajg skutecznie ominaé na-
8ze najlepsze na $wiecie przepisy o
ochronie przyrody.

W zeszlym roku straz leéna zebra-
ta w Rucianem 180 tys. 2! mandatéw
za biwakowanie w niedozwolonym
miejscu. Ale zdarzali sie ,turysci”,
ktoérzy przez dwa tygodnie chetnie
placili mandat za ustawienie na-
miotdbw w rezerwacie, bo mandaty
sa niskie. Samotnosé I okolica kal-
kulowaly im sig za t¢ cene.

To sa pienigdze.

W Niedzwiedzim Rogu pewien wy-
bitny artysta ogrodzil sobie drutem
kolczastym kawalek Sniardw i nie
ma sily zdolnej go przekonaé¢ do za-
rzucenia tego pomystu. To stosunki.

Inwestorzy uspolecznieni sg gorsi
— wigksza skala dzialania i wigksza
bezkarnos¢é. Nad Beldanem zdgzylo
sie juz ulokowa¢ dziewieé osrodkdw,
czesé na dziko. Oczyszczalnig, prze-
waznie zepsutgy, obliczong na 240 o-
séb, ma jedynie szeéésetosobowy o~
§rodee KBM Wschad z Warszawy.
Nowi, chetni do inwestewania sg
juz na horyzoncie: na listy protesta-
cyjne miejscowyvch wiladz w ogdle
nie bylo odpowiedzi.

Czy rzeczywiscie tnk trudno sobie
wyobrazi¢, co sie stanie wkrétee z
jeziorem, gdy kilka tysigey ludzi u-
myje sobie raz w tygodniu glowe
szamponem { zrobi przepierke w
IXI? Wirdd wlascicieli osrodkéw
Jest jedna wojewéddzka rada naro-
dowa, Politechnika Warszawska i ta-
cy potentaci przemystu, jak Pollena,
Polfa, czy kopalnia ,,Ziemowit”,

W sumie stalych oirodkéw na te-
renie gminy jest 24, a w nich miejse
jednorazowo dla 9 tys. oséb.

Wtiadza gminna wpadla, na nieo-~
ryginalny zreszta, pomyst, Ze moie
by instytucje poczuly sie troche go-
spodarzami terenu, na kiérym gosz-
czg co roku, | na miare swoich
mozliwosci przyczynily do uporzad-
kowania takich spraw, jak lokalne
drogi dojazdowe, ujecia wodne itp.
Sluzyloby to § go$ciom i gminie.

Tylko trzy instytucje uznaly, Ze
maja jakie§ mozliwosci, z pozosta-
tych 21 nie wszystkie pofatygowaly
sie, zeby chociaz odpisaé.

Budzet gminy opiewa na 16 milio-
néw, w tym 9,5 min z pionu central-
nego. 8,5 min zabiera oSwiata, mi-
lion idzie na rolnictwo, milion na in-

westycie (remonty kapitalne), re-
szta musi wystarczyé na wszystko
inne — oplacié takie administracje,
stuzbe rolng { pokryé potrzeby
dwéch zakiadéw budzetowych.

Kiedy wiec pytam Inika Ka-

Skqd moce wykonawcze? Kiedy 4

1975 roku, przed reformq admin;.

stracji, powiat s2ukal nowych stol.
kéw i mie mial glowy do czego in.
nego, zakrzgtneliémy sie kolo spro.
wy i juz wtedy mieliSmy moce y
7. 3,

klina o wspélprace z gming Piecki,
oko mu sig robi ane.

— Ruciane — powiada — lealo

? kiedy$ ma kraficach wojewédztwa {

przez Olsztyn traktowane bylo po
mu, nie 2 w nie ani

§ ztotéwki.. Ponadto dyrekeje zjedno-

czen i hurtownie znajdujq sie dzisiaj
poza granicami wojewddztwa...

Troche pozaprzeszlych pretensii,
nuta zalu, ze wszystkich iqstytucji
gospodarczych nie przykrojono na
miare nowych wojewédztw.

1 w ten sposéb w Rucianem wy-
czerpaliémy temat wspéipracy gmin.

Z perspektywy Piecek

Ze Stanistawem Rojkiem marnie
sie rozmawia, bo Rojek nie potrafi
ladnie méwié. To, co zrobil, i czego
chelalby jeszcze dokonaé — wylri_.aza
jezykiem niedobrych wstepni ,
na wszystko ma gotowe zwroty.

Naczelnik Piecek takie nie bardzo
1adnie pisze. W analizie usterek or-
ganizacyjnych gminnego zycia, na
tyle wnikliwej, ze przekonywajjcej,
czytamy:

,Koordynacia nie bardzo daje si¢
zastosowaé, nie ma odpowiedniego
rygory, jest latwo wytlumaczelna
brakiem materialu, inng niemoéli-
wosciq lub brakiem zgody jednostki
nadrzednej. A cale manewrowanie
polega ma wyrywaniu sobie nawza-
jem réinych mozliwokei, oczywibcie
w miare operatywnofci poszczegbl-
nych ludzi (...)".

Rojek zaczyna budzié sympatie
woéwezas, kiedy sie obserwuje je-
go styl pracy. Na gminnym osrod-
ku zdrowia wymusza transport do
szpitala dla jakiego$ rolnika, jed-
nym pociggnieciem piéra zalatwia ku
satysfakeji petentébw sporne sprawy
uméw, dzierzaw § podatkéw, na uli-
cy pozwala sie lapaé za rekaw i cier-
pliwie wysluchuje. Kiedy sie to w§-
dzi na wlasne oczy, przestaja‘razlé
w jego ustach zuzyte formulki, jak
np.: wladza jest po to, Zeby pomaga-
ta ludziom.

O Rojku powiadaja — cwaniak.
Przydzielajac jakiej§ kopalni teren
pod osrodek wypoczynkowy, tak sie
potrafil targowaé, ze gmina dostala
dodatkowy wegiel.

Do Rojka pisza ,niech pan naczel-
nik zrobi, Zeby mdbj przestal pié, bo
ja sama w polu rnie poradzg. Przy
prosigtach tez”.

W Suwalskiem sugeruia, e Olsz-
tyn ,Yaduje” w graniczne Piecki, ze-
by klué¢ w oczy sgsiadéw. Rojek sig
$mieje:

— Pod wzgledem wynikéw gospo-
darczych, to my jestesmy dopiero w
$rodku, takie rolnictwo — moéwi, —
Ale pod wzgledem zedan koordyna-
eyinych w czoldwee. Jak gdzies coé
ile idzie, wojewoda nakazuje dzia-
taczom: zobaczcie jak to w Pieckach
robig...

Skromnoécig Stanistaw Rojek tei
nie grzeszy.

Kiedy sie oglada Piecki, a zna
si¢ gmine sprzed pieciu lat, do sym-
patii do naczelnika dolacza sig szcze-
re uznanie, A na to uznanie sklada
sig tak:

@ Kilkanascie nowych doméw je-
dnorodzinnych na lewo od szosy.

— Nie ma u nas tradycji budow-
nictwa jednorodzinnego., Chcielismy
pokazaé, e moina szybko, dobrze i
tanio. Organizacyjnie przygotowy-
waliémy sie pigé lat, od wojewody
dostalem po h, bo p fun~

Y

@ 24 nowe lub gruntownie amg.
dernizowane sklepy.

~ Powierzchni¢ haendlowg mamy
rozwiqzang nie tylko na dzisiaj, ale
takze na jutro.

@ Dom Kultury z salg kinowo.
-teatralng, dyskotekg itd. — na y.
konczeniu.

@ Stadion sportowy, strzelnica,
remiza strazacka, letnia kawiarnia,
dwukilometrowy chodnik przez wies,
trochg tylko krzywy, ale wiekszogé
tych prac wykonywana byla w czy.
nie spotecznym.

— Jefli wystepuje problem na te-
renie gminy, nie moina go przewrg-
caé ma zebraniach, lecz trzeba roz.

Stanislaw Rojek budzi sympatie
takie dlatego, Ze mimo wrodzonego
optymizmu swiat nie jawi mu sig
wylacznie na rézowo. Teraz toczy
batalie o zbiorcza szkole gminng z
prawdziwego zdarzenia — ,,bo to nie
jest w porzqdku, Zeby budynek byt
przeznaczony na 200 dzieci, a uczyio
sig w nim 450 i lekeje konczyly sie
o 22.00". Chce rozbudowaé osrodek
zdrowia. Zabiega o ubojnie sanitar.
na, bo ,nie moina patrzeé jak sig
30 ton mig¢sa rocznie marnuje”...

Jesli zgodzié sie, 2e najbardziej
typowym bohaterem naszych cza-
sbw, obok dyrektora, jest postaé na-
czelnika gminy, to Rojek jest na
dodatek typowym bohaterem pozy-
tywnym.

Pozbawiony uprzedzef, energicz-
ny, a gdy trzeba — elastyczny w

« dzialaniu, konsekwentny i przewi-

dujacy. Przy tym wszystkim zyczli-
wy jest ludziom i nie drzy o swéj
stolek. Jesliby zalozyé, Ze Stanistaw
Rojek lekkomyslnie moze zaprzepa-
§cié jakies mozliwosci sensownego
dzialania, to czego nalezy wymagaé
od naczelnika gminy?

Kiedy jednak pytam o wspélprace
gmin, dopiero po namysle méwi, ze
potrzebna jest wymiana pogladéw i
doswiadczen. Przypomina sobie, ie
raz nawet konfrontowat do§wiadeze-
nia. Pojechal do Rucianego zobaczyé,
jak sobie tamtejszy naczelnik radzi
Z rozwigzywaniem probleméw zro-
dzonych naporem turystycznym.

— Chtopak zabieral si¢ do tego
debrze — powiada — ale za nerwo-
wo, moim zdaniem. Potwierdzito sig,
bo wkrétce go wykopali...

Przypomina sobie jeszcze, 2e trze-
ba bylo stoczyé walke, zeby dzieci
z Dluzca mogty chodzi¢ do szkoly do
Mragowa, ktére jest w innej jui
gminie...

Wspotpraca sluiby rolnej? Lecz-
nictwa? Handlu? Wymiana fachow-
cbw i ustug? '

~ To byloby dobre — zgadza sie
naczelnik. — Ale gminy sq partyku-
larne z natury rzeczy, bo takie sq
struktury.. Zresztq z gminy nie wi-
daé calosci i dlatega powinna si¢ ona
zaimoweé przede wszystkim reali-
2aciq  plané 1 gospodar-
czego rozwoju nakreSlonych prrez
wojewddztwo, ktére uw:zglednic
wszystkie problemy.

I w ten sposéb temat wspéipracy
gmin wyczerpaliSmy takkze w Piec-
kach.

*

Stup, ktéry ftiguruje w tylule,
stoi przy drodze z Rucianego do
Piecek. Nie pamietam, na ktérym
kilometrze, ale to akurat nie ma

nia

dusze 2agospodarowatem niezupel~
nie formalnie, choé w 2zgodzie ze
zdrowym rozsqdkiem. Wojewoda
musial to 2robié, ale chyba tez jest
zadowolony Ze stojq domki po 400
tys. 2t

@ 19 blokéw dwunastorodzinnych,
ktére wyrastajg na prawo od szosy.

— Kluczowa sprawe to na tere-
nie gminy stworzyé kolektyw ludzi
do realizacji zadan. A jezeli noczelnik
sytuacje kadrowq ma ciezkq, to mu-
si zaczqé mySleé o mieszkaniach.

BRSEERSs

pymlﬁw_bt—uryw?ieekachmulm‘wzcuw.

Jest solidny, betonowy, zaopatrzo-
ny w dwie tabliczki wskazujgce w
przeciwne strony $wiata. Na jednej
napis ,Suwalskie”, na drugiej ,0l-
sztynskie”.

Dzieli nie tylko dwa wojewbdz-
twa, ale takie gminy. Z Rucianego
do Piecek jest dokladnie tyle samo,
co z Piecek do Rucianego — 21 ki-
lometréw. Okazuje sig jednak, 2e
pod pewnymi wzgledami weig2 jest
to droga nie do przebycia w 2adna
strone.

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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wTeofilow” z Ozorkowa przekonal juz do siebie handel,

CZY ,.CHELMKO
SPODOBA SIE |,

Czy najg Paistwo zabawe w
gluchy telefon?

— Znamy, znamyl = uslysze
zapewne.

Nie bede wiec przypominala
regul gry, bo to pewnie jeszcze
przedwojenna zabawa. Wspomi-
nam o niej natomiast, gdyz —
jako iywo — widzi mi sig, Ze w
gluchy telefon. zagrali z nami
autorzy odpowiedzi na krytyke
zawartg w jednej z publikaciji
wZG" *).

HODZILO w owej publikacji

o niepowodzenia ,raczkujace-

go” od lipca 1976 roku Zakladu
Obuwia ,,Chelmek* w Bedzinie, be-
dacego oddzialem tego =znanego
Chelmka” w Chelmku pod Krako-
wem Tredcig publikacji byla re-
lacja z faktoéw, ktére, naszym zda-
niem, wywotaly pasmo nieszczeSé. A
wige: najpierw przeciagajgea sig bu-~
dowa, gdy tymczasem, jako konku-
rent na tamtejszym rynku pracy
zdazyla wyrosnaé Huta ,Katowice”.
Potem klopoty ze skompletowaniem
zalogi, zatrudnianie z braku mozli-
wosci wyboru wszystkich chetnych.
Bez kwalifikacji, i bez niezbednego
morale. Nie do$é tego: bezustannie
zmrie’szajaca si¢ ekipa ludzi rza-
dzacych zakladem, Od 1976 r. kie-
rownictwo czterokrotnie przechodzi-
lo w inne rece!

ZarzuciliSmy wige, Ze po macosze~
mu traktuje swego podopiecznego
zaréwno macierzyste przedsiebior-
stwo w Chetmku, jak i Zjednoczenie
Przemvsluy Skérzanego w Eodzi.

Saznisty list, ktéry w odpowiedz!
na krytyke otrzymaliSmy, jeszcze raz
‘krupulatnie rejestrowat doktadnie
Jrzez nas przedstawione juz fakty
‘co wyklucza potrzebg drukowania
10 w catoéei, bo ile razy mozna o tym
samym i w ten sam sposob) i tylko
w kilku ostatnich akapitach prébuje
lelikatnie zaznaczyé, Ze jesteSmy w
“ledzie twierdzae, iz opieka ze stro-
"y przedsiebiorstwa nadrzednego i
‘iednoczenia  byla niedostateczna.
“rzeciwnie. Zrobiono wszystke, albo
‘rawie wszystlo, bo opracowano na-
wet.. program opieki nad nowym
saktadem.

+W programie tym uwzgledniono
somoc ze strony przedsiebiorstwa,
‘vrowadzajgeq sie m.in. do przejecia
¢ zasadzie catofci spraw zwigzanych
2 przygotowaniem wzorniczym, kon-
‘trukeyinym i technologicznym pro-
lukeji ,,Bedzina”, pomocy koopera-
~ujnej w zakresie spodéw gumowych
nraz innych czeSei obuwia, opako-
‘refi oraz pomocy technicznej i orga-
nizacyjnej.”

Oby$my skutki tego programu od-
czuli’ niebawem na rynku, oby lu-
Azie odczuli je w samym zakladzie
(bo z imojego sondazu, jaki prze-
srowadzilam na miejscu, nie bardzo
to wynikalo), ale gdziez te stracone
lata nowego i nowoeczesnego ,Chel-
mka” w Bedzinie? Czy straty gospo-
darcze, jakie w okresie ,raczikowa-
nia” ponie$liémy, juz kto§ obliezyl?
 Nie bede dalej analizowala odpo-
wiedzi, metods ecytatéw. Myéle, Ze
mija sie to z cclem., Natomiast za-
dafam sobie trud znalezienia ,w 2y-
clu” odpowiedzi na nadeslany nam
z ,Chetmlea” list. Oto przyklad.

Cos z zycia .

Nowo wybudowany (1974 n). od--
tworzeniowy zaklad ,Teofilow” w’
Ozorkowie kolo Eodzi, bediey od--
dziatem Kombinatu Tekstylno-Odzie-
Zowego , Teofilow” w Lodzi, Jego za--

czynem byly stare zaklady odziezo- -
we ,Latona”. W nowym zakladzie?

zaloge — identycznie jak w ,,Chelm-
ku” — trzeba bylo co najmniej po-
dwoié, Czy byly, czy sa w zwigzku
z tym, z ludzmi klopoty?

— Zadnych — mowi dyrektor na-
czelny, mgr ZDZISLAW MAJEW-
SKI — to znaczy zadnych takich,

dzie réinego autoramentu. Szef pro-
dukeji BARBARA KULECZKO
wspomina:

— Talkich z marginesuy spoteczne-
go tez mam nie brakowato. Posta-
nowitam ktorego$ dnia grupie niedo-

tych, nie ogol h mesczyzn, za-

ktére moglyby w sposéb wid
zazneczyé sie w iloSci badZ jakosci
produkeji.

Wiekszy problem stanowia w tej
chwili dla ,, Teofilowa” w Ozorkowie
dodatki, nici i nierytmicznos¢ dostaw
tego wszystkiego. Trudno przyszyé
przeciez czerwone guziki do zielonej
sukienki, czy czarny zamek do biatej
spadnicy, choé¢ kooperanei wyraZnie
do tego zmuszaja.

Ze skompletowaniem dwukroinie
wiekszej zalogi dla nowego zakladu
poradzono sobie prostym sposobem.
Jeszeze w trakeie budowy ,,Teofilo-
wa"” dyrektor dawnej ,Latony” —
mgr Zdzislaw Majewski, stary (par-
don!) praktyk odziezownictwa —
postanowil wychowaé i przyuczyé
zaloge. W 'nowych rmurach, przy
nowych maszynach staneli juz pra-
wie wylgceznie fachowey! Jak to zro-
biono?

— Adaptowali$my barak — mowi
dyr. Majewski. — W tym celu mu-
sielismy po drodze omingé, oczywis-
cie, kilka przepiséw, bo inaczej cala
zabawa z adaptacjg bylaby nierealna,
albo trwala nie trzy, lecz dziewieé
miesiecy. Wszystko wiec musialem
wzigé na swojq, lysq glowe, zwlasz-
cza przepisy ,,p.poz”, z ktorymi w ba~-
raku pozostawalismy w najwiekszej
kolizji. Na szczescie, nigdy do za-
grozenia w czasie rocznej eksploata-
cji baraku nie doszlo.

W baraku mistrzowie i brygadzisei
z ,Latony” wyszkolili pét tysigca
ludzi, 200 os6b przyuczono jeszcze W
starych murach, to razem 700, a bli-
sko 200 — sukcesywnie, w nowym
zakladzie. Na 1800-osobowg zaloge
prawie polowe stanowia pracownicy
ze starej ,Latony”. Ponad 90 proc.
{ej zalogi to kobiety.

-— Jak pan sobie radzi? — pytam
dyrektiora, spodziewajac si¢ narze-
kan,

— Niesle sobie radze. Przemyst
lekki to przemyst kobiecy. Od razu
trzeba przyjaé takie zaloZenie i wte=-
dy wszystko stanie sie prostsze.

Jak kury = kurczetom

Absencja chorobowa? Jak wsze-
dzie. Jest, ale w produkcji nie prze-
szkadza. Macierzyristwo? Owszem.
Mniej wiecej zawsze 100° kobiet w
zakladzie jest w stanie blogostawio-
nym. Nie ma oddziatéw pracy chro-
nionej, bo tu w zasadzie wszedzie
praca jest jednakowo ciezka i jedna-
kowo lekka. Dla ciezarnych jest inny
system. Specjalne pokoje wypoczyn-
ku, gdzie mozna si¢ nawet polozyé.

W zakladzie pracujg cale rodziny.
Czy to dobrze? Nie zawsze. Zalezy
od starszego pokolenia. Je$li matka
jest pracownikiem sumiennym, am-
bitnym — wszystko w porzadku, jesl
nie — zawsze bedzie rozgrzeszala
corke wobe¢ srodowiska, Ze to niby
przelozeni ,nie wiadomo czego sig
dziecka czepiaja”.

— Przewaznie jednak matki przy-
gladajq sie swoim dzieciom w pracy
krytycznie, jak lkury — kurczetom
— mowi doSwiadczona mistrzyni
GENOWEFA “ROGALSKA. — Nie-

2wr ge 1 1tk
jacej w nas dziewczynie, & po wy-
piekach jej matki, ktéra pracuje
obok na tej samej zmianie, juz by-
tam pewna, e bedq ma ten temat
dlugo rozmawiaty w domu, Ze mat-
ka pouczy cérke i Ze juz w nastep-
nych dniach nie bede miala z dziew-
czyna zadnych klopotéw.

Na poczatku, jak do kazdego nowo
uruchamianego zakladu, ciggnell lu-
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trud h u nas od kilku dostow-
nie godzin, zwrocié uvwage ne wyglad:
przeciez obracacie tutaj czystymi, je-
dnobarwnymi tkaninami, ktoére sie
szybko brudzq. Prosto z waszych rak
ta odziez pojdzie juz do sklepu, a nie
do pralni, Mesczysni zebrali sie w
gromadie, poszeptali 1 jeden z mich
prowokujqco, glosno zapytal kole~
géw: ,,Co mam zrobié z tq ,zielo-
ng”? Bylem akurat w zielonej su-
kience, Przeleiclam sie troche tej
reakeji, ale skutek byt nieoczeki-
wany. Nastepnego dnia kilku mei-
czyzn z tego ,tawarzystwa’ przysz-
{o ogolonych, w czystym, niemal od-
Swietnym ubraniu...

— A co z nie ogolong reszta?

— Ci zatwardzieli w niechlujstwie
powoli w ogole sie wykruszyli, a
rokujqey w pracy madzieje dopaso-
wali sie do reszty zalogi. Na szczes-
cie, przyuczonych i wychowanych
mieliémy od pierwszego dnia pobytu
w zakladzie znakomitq wiekszosé.
Ponad 70 proc. wyszkolonych w bara-
ku i w dawnej ,Latonie” zatrzyma-
to sie u nas. Gdy sie zglaszali, przy-
bywali tu z réinych odleglych wio-
sele. Niektorych trzebe bylo oswajaé
nawet z urzadzeniami sanitarnymi.
Takie byty poczagtki.

Sluchajae szefa produkeji w ozor-
kowskim ., Teofilowie”, zastanawia-
lam 'sig, skad ja to znam? Czy nie z
Bedzina?

Nie obylo sie tez bez klopotéw w
ostainim etapie budowy. Dobrze, ze
dalo 'sie jeszcze, na usilne interwen-
cje przysztych uzytkownikow, wpro-
wadzi¢ poprawki do projektu. Pocza-
tkowo bowiem zaklad szykowano na
ogromny kombinat, gdzie bedzie sie
szylo wylacznie sukienki w tasiem~
cowych seriach, 50 tysigcy sztuk w
jednym wzorze, A przyszli uzytkow-
nicy, siedzac projektantom i budow-
lanym na karku, spowodowali, Ze za~-
ktad przystosowano do .produkeji
najwyzej pieciotysigcznych serii! Ja-
kiez to na dzi§ dobrodziejstwo, jaka
przytomnosé kierownictwa 6wczes-
nej ,,Latony”, o ile wieksza elastycz-
nosé, czyli mozliwos¢ wprowadza-
nia w trakcie sezonu nowych wzo-
row!

Budowlani tez podchodzili do
sprawy ze zmiennym zrozumieniem.
Czegsto tak bywa. Wstegi do przecig-
cia byly juz prawie przygotowane,
kiedy murarze w glownej, nie wy-
konczonej jeszcze hali, w ktorej bra-
kowato Sciany dzialowej, nad ognis-
kiem opiekali kietbaski. Kto§ sko-
czyt do telefonu i zaprosil nieSwia-
dome tej sytuacji kierownictwo
przedsiebiorstwa budowlanego na...
Swieze kielbaski. Robote jednak,
dzieki takiej czujno$ci zakornczono w
terminie.

Przytaczam obrazki z zycia- w O-
zorkowie, aby przekonaé, ze nie jest
to, oczywiscie, wyjgtkowy zaklad, w
ktérym wszystko od poczatku do
korica ukladato si¢ nadzwyczaj po-
my$inie. Przeciwnie, ,Teofiléw” jest
jednym z przykladéw catkiem cha-
rakterystycznych.

Lubiany dyrektor

»Teofilowi” na lokalnym rynku
pracy nie zagrazala wprawdzie Huta
,Katowice”, ale jest w Ozorkowie
»wielka bawelna”, jest tez wreszcie
2.6d% w poblizu, do ktérej tramwa-
jem mozna dojechaé. Ma to tym
wigksze znaczenie, ze ,Teofiléw” w
Ozorkowie nie lezy w centrum mia-
steczka, lecz jest od-.niego znacznie
oddalony. Wybudowano go na dob-
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re} ,pszenno-buraczanej” ziemi, jak
przebagkuja o tym okoliczni rolnicy
i zeby z miasteczka dowieZé tam lu-
dzi, dyrekeja musiala zadbaé o spe-
cjalne autobusy. Przyciagano tez lu-
dzi dobrze zorganizowana, wielospe-
cjalistyczng zakladowa przychodnig
lekarska, wlasna apteka lub chotby
nieuzywanymi juz dzi§ w produk-
cji maszynami do szyeia, ktore w
wydzielonym pomieszczeniu stuzg
pracownicom do szycia na potrzeby
domowe. Przychodza tu specjalnie
przed lub po pracy, zeby uszyé co§
dzieciom albo zaslony podwinaé, po-
wleczenia naprawi¢. O tych wszyst-
kich drobnych udogodnieniach dla
kobiet wprowadzonych w zakladzie
méwi sie w miasteczku. Te pozornie
blahe argumenty waza i przyciagaja.

— A dyrektora, ktory by stosow-
nie do uwag starych, doswiadczonych
fachowedw zmienial raz podjetq- de-
cyzje, to pani widziala? — pytajg
mnie mistrzowie, ktdrzy o wyprobo-
wanym szefie opowiadaja jak o ido-
lu; z jego powodu tez tutaj ludzie
ciagna do ,Teofilowa™.

Teofiléw™ i ten lédzki, t ten ozor-
kowski nie mial na wewngtrznym
rynku najlepszego startu. Dlaczego?
Ciazyla nad nim legenda bistoru. W
momencie, kiedy rozpoczeto jego ma-
sowa produkcje, przestat by¢ modny.
Nikt jeszeze nie wiedzial, ze ,Teofi-
16w” w Ozorkowie, wyrosly z daw-
nej ,,Latony”, potrafi ladnie szy¢, po-
trafi nawet chyba zaimponowaé
wzornictwem swojemu macierzyste-
mu zakladowi w Eodzi.

— W O:zorkowie pracuja duwie
projektantki. To im w duiej mierze
zawdzieczamy masze wzornicze suk-
cesy — mowi szef produkcji Barba-
ra Kuleczko.

Krok po kroku od 1974 roku ozor-
kowski ,,Teofilow™ na Targach Kra-
jowych w Poznaniu staral sie wyro-
bi¢ odpowiednia marke. Szyl tez co-
raz wigcej na eksport, m.in. do RFN
i Francji, aby potrenowaé¢ najnowo-
czesniejsze wzornictwo. W koncu, to
znaczy wiosna, na tegorocznych giet-
dach towarowych w Paznaniu ,, Teo~
filow” z Ozorkowa odniést niepod-
wazalny sukces: Domy ,Centrum”
zaméwily 100 tys. sztuk odziezy, a
+Moda Polska” 10 tysiecy. Trzeba
na krajowym rynku stawniejszych,
bardziej wybrednych odbiorcoéw?

— Jeszcze i zwykly klient o nas
sie dowie. Bedzie sie wyrazat 2 sza-
cunkiem, jak o ,Danie” czy ,Corze”
— odgrazaja sie ambitne kobiety w
Ozorkowie — juz przelamalismy u
handlowcéow =zlg, bistorowa slawe,
powoli, za ich poSrednictwem prze-
k y do siebie indywidualnego od-
biorce. Teraz szyjemy odziez damskq
tylko z mieszanek: dzianiny wyko-
nanej z sur 6 yntetycznych =z
dodatkiem bawelny, welny, lnu, ela-
ny. Wyglade to jak mormalna tka-
ning w dobrym gatunku i nie gniecie
sie.

Jak sie ten przyklad z Ozorkowa
»Chelmkowi” podoba? Ten sam re-
sort, cho¢ inna branza, ale mozna
chyba podpyta¢ o metody.

Mnie sie zwlaszcza podoba, na tle
przykrych bedziiskich do$wiadczen
— stalo§é i fachowosé na st: isku
dyrektorskim. Ten sam czlowiek od
lat, ktéry z czefciq zalogi zna sig od
pokolefi., -

Podoba mi siq r6éwniez sposéb
szkolenia nowej zatogi, jeszcze przed
wejsciem do nowego zakladu! Gdy-
by zrobiono to samo w ,Bedzinie”,
moze udaloby sie zatrzymaé troche
ludzi? Moze przyuczeni do nowego
zawodu nie szukaliby szczeScia co
miesiagc w innym zakladzie?

* ,2G" nr 11 = 12 marca br. ,Na u‘-
:‘cel:ieel}\ papleréw nikt nie ozeka"” = L.

zainteresowani odpowiadajq

HANDLOWCY O MASLE

DIETETYCZNYI

W zwiagzku z artykulem pt. ,Roz-

mnazanie masla”, zamieszczo-

nym w ,2yciu Gospodarczym”
nr 14, ,Spotem” Centralny ijqzek
Spéldzielni Spozywcébw pragnie u-
przejmie poinformowaé, ze:

Okolicznosei, ktére uzasadnialy
potrzebe wprowadzenia w 1875 r. do
obrotu masla dietetycznego zostaly
w zasadzie w sposob dostatecznie
pelny oméwione we wspomnianym
na wstepie artykule, Istotne jest
rowniez podkre§lenie przez autora
artykutu warunkéw, jakie przemyst
mileczarski postawil przed handlem
co do zasad obrotu maslem o obni-
sonej zawartosci tluszezu. Przyjete
przez sklep masto mnie podlega
zwrotowi w przypadku, jeSli nie zo-
stanie sprzedane w ustalonym ,0kre-
sie przydatnosci do spozycia”, co
producent argumentowat nieprzy-
datnoscia tego artykulu do zadnych
celow.

Wobee znacznych strat, jakie han-
del poniést w 1976 r. ma skutek
wprowadzenia do obrotu masia die-
tetycznego, odstgpiono w 1977 r. od
administracyjnego ustalania wskaz~
nika udzialu masla dietetycznego w
dostawach masta w ogéle, ustalajac
wielko$é dostaw stosownie do fak-
tycznie ksztaltujgcego sie zapotrze-
bowania, Jesli wiec w 1876 r. masle
dietetyczne okreslone wskaZnikiem
centralnym stanowilo w szeregu wo-
jewbdztw 12—15 proc., to aktualnie
nie przekracza ono w skali kraju
2,2 proc.

W zaleznofci od stopnia nasycenia
w masto o wyzszej zawartosci tlusz-
czu, udzial masla dietetycznego w
poszezegolnych wojewbddztwach jest
rézny. (...) Na przyklad: w marcu br.
srednia krajowa — 2,2 proc., nato-
miast w woj. bialostockim — 1
proe., zielonogérskim -- 20,8 proc,
a w poznaniskim — 0,1 proc., kato-
wickim — 0,7 proe, w Warszawie —
2 proc.

Jednoczesnie w celu zapobieZenia
przypadkom sprzedaiy masla diete-
tvcznego po uplywie okresu ,przy-
datnosci do spozycia” zalecono wszy-
stkim Wojewddzkim Spoéldzielniom
Spozyweéw koncentrowanie jego
sprzedazy w branzowych sklepach
(nabiatlowo-mleczarskie) i w dzia-
lach branzowych w duiych obiek-
tach handlu detalicznego.

Aktualnie na rynku - wobee
szezegdlnych trudnosci  przemysiu
mleczarskiego w realizacji dostaw
planowanych ilosci masia — wyste-
puja wylacznie asortymenty masla o
obniZonej zawartosci tluszezu, a wige
maslo stolowe, $niadaniowe i diete-
tyczne. Maslo Sniadaniowe, Wpro-

.wadzone do obrotu w II dekadzie

kwietnia. br.,, posiada zawartosé
tluszczu 66. proc, jednak producent
okreslil jego przydatnosé do spoiy-
cia na 10 dni (BN-78-8045-05).

Powracajac do tematu masla die-
{etycznego, nalezaloby zwrécié uwa-
ge, Ze produkt len wymaga prze-
chowywania w urzadzeniach chiod-
niczych w temperaturach od +-5°C do
+10°C, co szczegolnie w okresach
letnich powinno byé przestrzegane,
Nie mozna wiec czyni¢ zarzutu, Ze
personel sklepu korzysta z urzadzen
chlodniczych przy przechowywaniu
masla dietetycznego. Prawda jest na-
tomiast, ze rézny sklad chemiczny
poszezegdlnych rodzajow. masia wy-
maga obecnie roinych temperatur
przy jego skladowaniu, co w niekto-
rych sklepach z wwagi na brak wigk-
szej iloSci réznego typu szaf chlod-
niczych moze byé duzym utrudnie-
niem.

Co do zalecania masla dietetyczne-
go w zywieniu niemowlat i ludzi o
schorzeniach ukladu pokarmowego
— o czym jest mowa w arfykule —
Spolem” CZSS dysponuje kilkoma
informacjami producenta, jak i wy-
tycznymi MHWIU, z ktérych wyni-
ka, ze:

— Centralny Zarzad Przemystu
Mieczarskiego w ulotce skierowanej
w 1975 r. (naklad 1 min egz) do
konsumentéw i pracownikéw hand-
lu, a dotyczacej maslta dietetyczne-
go, nie wskazywal szczegélnej przy-
datnosei tego artykuilu dla okreslo-
nych grup konsumentéw;

— CZPMI. w ulotce z 1876 r. (na-
kiad 1 mln egz.), skierowanej do wy-
mienionych uprzednio  odbioreéw,

‘wyraznie zwracal uwagsg, e ,,maslo

dietetyczne — najlepsze masto dla
dorosiych”, co mozna rozumieé, ze
nie jest ono zalecane dla dzieci, a
tym bardziej dla niemowlat;

— Wiceminister Handlu Wewng-
trznego i Ustug w pismie z dnia 7
maja br., nr S-1-612-1/76, skierowa-
nym do wszystkich wojewod6w,
zwrécil uwage, ze: ,,Ograniczen przy
zakupic masla peinotlustego nie na-
lezy st ¢ w odniesieniu do za-
kladéw zamknietych, prowadzacych
Zywienie dzieci, tzn. itobkéw, przed-
szkoli, itali i oddzialé dziecig-
cych, Prel P e +

i 6w
dla dzieci. Dla wyzej wymienionych
zakladéw, prowadzacych zywienie
dzieci, maslo pelnotluste winno byé
przydzielane w ilosciach okreslonych
przez wlasciwy Wydzial Zdrowia i
Opieki Spolecznej”.

‘Wobec sprzeczno$ci opinii autora
artykulu co do przydatnoSci masla
dietetycznego w zywieniu okreslo-
nych grup konsumentéw z trescig
materialéw -~ dokumentéw powola-
nych wyzej i bedaeych w posiada-
niu ,Spolem” (fotokopie w zalgcze-
niu), ,,Spolem” proponuje, aby do te-
go problemu ustosunkowal  sie
Gléwny Inspektor Sanitarny w Mi-
nisterstwie Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej.

mgr CZESLAW BURCHARDT
wiceprezes Zarzqdu
wSpotem” CZSS

*

Zarzucil handl m, %e nie
uczynili nic lub bardzo niewiele dla
popularyzacji nowych gatunkéw
masla, zwlaszcza za$, ze zaniedbali
pouczyé personel sklepéw, jak ob-
chodzié si¢ z maslem o obnizonej
zawartosci tluszezu (ktérego m.in.
nie wolno przechowywaé w tempe-
raturze ponizej 0°C, bo kruszeje). Do
konsumentéw rdwniez nie dotarla
Zadna informacja na temat wlasci-
wosei masla ,dietetycznego”. Sam
kilkakrotnie kupowalem zamrozone
kostki masla, ktére kruszylo si¢ przy
rezsmarowywaniu.

CZSS ,,Spolem” przysial fotokopie
dwach ulotek Zywo i dowcipnie zre-
dagowanych, ktére wyjasniajg, jak
Jjest produkowane maslo ,dietetycz-
ne” i jak je trzeba przechowywac.
Tylko — czy kto§ spotkal takie ulot-
ki w sklepach — bo mnie si¢ to jesz~
cze nie przydarzylo. Pytanie — co
stalo sie z 2 milionami egzemplarzy
tych drukéw? Czy leza gdzies w hur-
towniach, czy moze od razu powe-
drowaly do skladnic makulatury?
A swoja droga, producenci artyku-
16w spozywezych zamiast umieszezaé
na etykietkach zawile, wielocyfrowe
symbole receptur, mogliby po prostu
napisaé, z czego produkt sie sklada
i jak sie z nim obchodzié.

Dyskusje nad metodami promocijt
rynkowej nowego produktu spozyw-
czego ,Spolem” zwekslowat na
plaszezyzne rozwazain nad warto-
Scia (przydatnoscia ,Dietetycznego”
w zywieniu malych dzieci). I tu mu-
sz¢ oddaé punkty swoim adwersa-
rzom. Opariem sie na informacji
producenta, jak si¢ okazuje — nie
calkiem rzetelnej. Z uwagi na réz-
nice w kalorycznosci 1 zawartosci
witamin rozpuszczalnych w tlusz-
czach — dla dzieci lepsze jest jednak
maslo pelnotluste..

Fot. A, JALOSINSKI
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BEksperymentalny szpital

na Brédnie to dla budowlanych ,cleika” inwesty~

cja. Na zdjectu: murarz FRANCISZEK DANILOWSKI (pracownik KBM-

-,Wschéd” od 1954 1.).

Gdy w 1972 r. rozpoczynano bu-
dowe tego szpitala, za plecami
mial on tylko cmentarz, przed
sobq zielone pola PGR Brédno.
Dzisiaj wyrosta wokél niego no-
wa ogromna dzielnica mieszka-
niowa. | to jest namacalnq mia-
rq czasu, ktory uplyngl od polo-
ienio kamienia wegielnego pod
ten szpital.
\

YROSEY stosunkowo szybko

,stany surowe”: od frontu

dlugi 1 raczej niski, na
drugim planie dwa nieco wyzsze
i zwarte, na ostatnim — wysoki i po-
tezny, jak budynek starej fabryki,
tworzac kompleks obiektéw pozwa-
lajacych sie domydlié, ze bedzie to
szpital duzy, o wielu specjalno-
dciach. Sam ten widok nie bylby z
pewnoScia tak bulwersujacy dla
mieszkancéw tej dzielnicy, gdyby
nie dojmujgcy brak opieki lekar-
skiej, ktéry na co dzien odczuwaja.
Juz w samych za$§ zalozeniach urba-
nistycznych rozwoju Brédna przy-
jeto, ze wszechstronng opieke lekar-
skg zapewni ten wtasnie szpital.

Przyspieszenie budowy szpitala
stato sig koronnym punktem progra-
mu kampanii wyborczych do rady
narodowej i samorzadéw mieszkan-
cobw, cementem spajajacym opinig
publiczng, frontem, na ktérym
zwykli zjadacze chleba dojrzewali
na dzialaczy spolecznych.

Budowa szpitala obrosla legends,
a slowo ,eksperymentalny” widnie-
jace na tablicy informacyjnej stalo
sig epitetem w ustach szydercoéw,
kierowanym przede wszystkim pod
adresem wykonawcy. Nie czulam sie
wiec zdziwiona, gdy kierownik bu-
dowy, inz. JERZY KANSKI, uza-
l2znil moja u niego wizyte od zgo-
dy Kombinatu Budownictwa Miesz-
kaniowego — ,.Wschéd”, a jego dy-
rekktor KAZIMIERZ ROGOWSKI nie
zgodzit sie na oglgdanie budowy bez
uprzedniej z nim rozmowy. — Pa-
ni bedzie tatwiej wtedy wszystko
zrozumieé — uzasadnial swoje sta-
nowisko.

Niech sie kombinat martwi...

Gdy wreszcie trafiam na plac bu-
dowy (bez wigkszych trudnosci, bo
przed wécibskim intruzem strzeie
go raczej bloto i wykopy, niz uczci-
we ogrodzenie 2z kontrolowanym
wejsciem) slysze na wstepie ultima-
tum: ,,Tylko prosze si¢ nie petaé po
obiektach, bo juZ jedna taka, robigc
wywiady 2z robotnikami, zleciala 2
bloku H i ztamala sobie szczeke.”

Nie mam watpliwosci, e nie
dziennikarska szczeka jest powo-
dem niepokoju i troski, lecz to, czy
zdolam i zechce zrozumieé calg nie-
dole wykonawey, Lubi on budowaé
domy mieszkalne i pawilony uslugo-
we, a szpital brédnowski — wpraw-
dzie przyszlo mu juz takie obiekty
stawia¢ — jest o wiele trudniejszy
i znacznie mniej oplacalny, zwlasz-
cza obecnie, gdy wykonawcy placi
sig za efekt, a nie za czas pracy.
Do takiej roboty nie jest przygoto-
wany ani technicznie, ani kadrowo,
anl organizacyjnie; wykonawszy
wiee podstawowe prace budowlane,
do dalszych musi angazowaé przed-
sighiorstwa specjalistycznes a sam
zajmowaé sig koordynacja. Uchwa-
la Komitetu Wojewddzkiego o od-
daniu przez bhudowlanych calego

szpitala do konca przysziego roku,”

a przychodni rejonowej juz tego
maja, podjeta w polowie ubieglego
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roku, dala kombinatowl istotny
argument mobilizujagcy podwyko-
nawcéw do przyjmowania zlecen.
Ale cala odpowiedzialnosé za kon-
cowy rezultat na poszezegélnych
etapach, okreflonych na nowo w
harmonogramie, cigzy na Kombina-
cie. Jako generalny wykonawca mu-
si lataé wszystkie dziury, powstale
w wyniku trudnosci obiektywnych
i subiektywnych, o ktére potkneli
sie podwykonawey.

Przyklad z ostatniej chwili: pro-
jektant zaplanowal §cianki harmo-
nijkowe (pelnigce funkcje drawi
rozsuwanych, dzigki ktérym z dwbch
pokoi robi sie jedna sala) w kolorze
jasnobrgzowym. Producent zaofe-
rowal skaj na te harmonijke w ko-
lorze bordo albo czarnym, bo inne-
g0 nie ma. Projektant postawit ve-
to: moze byé tylko brazowy, pasuje
do wystroju z drewna i parapetéw
z marmuru. Kombinat wiec musiat
naméwié¢é producenta skaju (we
Wroelawiu), by wyprodukowat dla
kombinatu skaj w kolorze brazo-
wym. Potem wyslal swoich ludzi po
jego odbiébr i wlasnym transportem
dostarczyl go producentowi drzwi —
do Krakowa. To znéw beczki kleju
trzeba bylo szukaé po calym kraju.
Wykonawca  wykonczeniéwki
E.6dzkie Przedsiebiorstwo Budowla-
ne — nie musiat sie o to staraé.
Kombinat nie robi mu zresztg z te-
go powodu wyrzutébw. Taka byla
przeciez umowa. k6dZ daje swoich
ludzi, a Kombinat martwi sig o calg
reszte.

1 wreszcie sprawa bardzo istotna,
by oddaé sprawiedliwoi¢ budowla-

nym: planowe naklady na tg in- .

westycig w poszczegblnych latach
nie zapewnialy zakonczenia jej w
72 miesigcach, przewidzianych cy-
klem normatywnym. W 1975 roku na
budowe przeznaczono tylko pareg
milionéw zlotych, (w biezacym 170
mln), co oznacza, ze trwaty jedynie
roboty zabezpieczajace to, co zostalo
juz zrobione.

Jednakowoz trzeba tu zaznaczyé
e owe naklady w zadnym z kolej-
nych lat — .z wyjatkiem roku 1975
— nie zostaly wykorzystane. Powo-
dem — jak twierdzi generalny wy-
konawca i ma na to liczne dowody
bylo oddelegowywanie ,mocy
przerobowych” 2z placu szpitala
brédnowskiego do  wykonywania
innych zadan inwestycyinych.

Zaréwno podyktowane Kkoniecz-
noscig rozciggniecie inwestyeji w
czasie — sporo ponad cykl norma-
tywny, jak tez doraZne przyhamo-
wywanie budowy, wyniklo — mé-
wig mi w kombinacle —z potrze-
by koncentracji sit i $rodkéw na bu-
downictwie mieszkaniowym. I trud-
no nam bylo polemizowaé z takim
stanowiskiem; w domu motna réw-
niez chorowaé, natomiast w szpitalu
mieszkaé w 2aden sposdb sig¢ nie da.

— Od 1974 r. robilismy tylko re-
zerwaq, jal¢ byly luzy — relacjonuje
przebieg budowy szpitala inz, Jerzy
Karniski, kierujgcy budowami tzw.
uzyteczno$ei publicznej w  cale}
dzielnicy. —= Bo to wynikalo z bilan-
su mocy i nie dotyczyto wylqeznic
szpitala. Szkola ma Brédnie, ktéra
tez ju: powinna byé, nie wiem na-
wet kiedy wejdzie do planu, bo al-
bo szkola, albo 200 mieszkah. Jesz-
oze pawilonom latwiej si¢ bylo ja-
ko weisngé w plan robét. Na Tar-
géwku — 25 tys. ludzi w mowych
domach { ani jednego sklepu. Mu-
sialem wige machaé pawilony.
Nie patrzymy na koszty, edby tylko
na czas wyszlo.

Dyr. Rogowski potwlerdza:
-~ Dla nas ,efektywniel’ znaczy:

oddad jak majmydele). W ,Falbee
cie”, Jabryce elementéuw,
mamy np. pleciodniowy zapas kKru-
szywa, @ powinien byé dziewietna-
stodniowy, bo okres reklamaclf
trwa 14 dni. Przyimuje wiec kazde
kruszywo, pakuj¢ dwu § trzykrotnie
wiecej cementu, bo elementy muszq
trzymaé jakosé. I nie mam tutaj al-
ternatywy. Bariery tak mierzonej
efelktywnodel thwiq nie w kombina-
cle, lecz w zaopatrzeniu w materialy
budowlane ¢ sprzgt, wynikaje z bra-
u ludzt do pracy, awdaszeza wy-
fowalifilsowanych. Wigkszoéé naszych

botmikéw 1o fodscows & Go-

dowozimy ich do pracy z
Wm 1~411 i ,.l‘ g Y40
tréw, Trudno w takiej sytuach mé-
wiézo zeniy bwwlemem amia~
ny. Z tym samym pro bory-
hajq sig ifcie, talcie podwy

;Merrmie
odl

konawcy,

Szpital na Brédnie to dla nas
ciezka inwestycja: 600 min 2t to
wielkkodé rzedu polowy rocznego pla-
nu calego kombinatu, Mimo takie-
po obeigzenia wykonaliémy w 100
proe. ubiegloraczny plan budowni-
ctwa mieszkaniowego — jako jedy-

To rzeklszy, wras s kilkoma re.
prezentantami 16dzkiej wykoficze-
niéwki opuszcza stoléwke, w ktéred
odbywa sie narada. Robi sie trocheg
nieswojo. Ktod zauwaza, Ze
schowki nalezq wlaénie do 6dzkie-
go przedsiebiorstwa. Ale spraw
jest wiece), a dyrektor Skonieczny

-1 tak niedtugo sie na budowle od-

najdzie. O godzinie 15-tej kaidego
dnia jest odprawa dyrektoréw
wszystkich przedsigbiorstw wyko-
nujaeych prace na tej budowie,

Zaplecze: — Termin niedotrzy-
many, bo panele przyszly nie poma-
lowane, wystqpily wigc mowe robo-
ty. Niech je L6d:é pomaluje, bo ma
malarzy, a my ich nie memy. Poza
tym spadia ma nas inna, dodatkowa
robota - listwowanie. To przecied
jest od nas niezaleine...

Generalny projektant: — To nie
jest #adna dodatkowa robota. Gdy-
by sufit byl réwny, to listwowanie
bylody niepotrzebne.

Kombinat Instalacii Sanitarnych
KIS: — Roboty nie zakohczonre, bo
»Instal-Rzesz6w”™ nie zrobil izolacit

bi

ny spodréd trzech war i
kombinatéw. W tym roku mamy od-
daé 250 tys. mieszkaei, czyli o 20
proe. wieecej niz ,Pélnoe” § ,Po-
lu;lim'e", nie obeiqione budowq s2pi-
tali.

»Gdyby sufit byl réwny...”

Kardego wtorku o Jedenaste}
zbiera sig Rada Budowy Szpitala

JOANNA KWIEK

dla oceny postepu robét i koordyna-
cji najblizszych poczynan. W sto-
tdwee, w baraku na placu budowy,
za kilkunastometrowym stotemn
przykrytym ' ceratg zasiada genera-
licja budowy wraz z adiutantami.
Motyw przewodni narady: dotrzy-
manie terminbéw zakonczenia posz.
czegblnych prac.

Dyr. WITOLD KOZLOWSKI =
Kombinatu ,,Wschéd”: — Na pierw-
szym pietrze lokale zostely przeje-
te, ale pozostale roboty prowadzone
sq w tempie niezadowalajgcym.
Termin do 22 kwietnia jest powaz-
nie zagrozony. Co na to £6d%? Chy-
ba data za mato zalogi...

Dyrekior Zjednoczenia Budowy
Obiektéw Uzytecznosei Publicznej
wBudopol”, ALEKSANDER SKO-
NIECZNY, ktéremu podlega 16dz-
kie przedsigbiorstwo: ~- Nie be-
dziemy tak wspdlpracowaé! Zaple-
cze, ,Mostostal” 1 immi towarzye
sze, muszq wreszcie zej$¢ z obiektu.
Mieli to zrobié do czternastego -—
to jest zapisane 1w protokole po-
przedniej narady. Nie bedziemy re-
gularnie po kimé sprzqtaé. Nasyce-
nie naszymi ludimi jest wystarcza-
jace. Ale borykamy sig¢ z miesiqca
na miesiqe z jakimi§ cudzymi robo-
tami, ktére powinny byé dawno za-
koriczome. My malujemy, a inni
brudnymi rekemi zakladajq insta-
lacje. Peilno zamknietych lokali, bo
kto§ tam me schowek z marzedzia-
mi... To wam si¢ przesuwajq termi-
ny. 2Zgdam satysfakeji, bo zrobili§-
my dwa razy wiecej roboty, ni2
moina bylo od nas wymegaé. Niech
sig wypowie uzytkownik. 2qdem
konfrontacji i to nie w tym gronie,
a w ministerstwie.

na gowej wodzie, a . bo-
dzice” mie dostarczyly Zadnych po-
kretel do szafek  klimatyzacyi-

nych,

Uzytkownik, dzielnicowy Zespét
Opleki Zdrowotnej: — Bez pokre-
tel obiektu nie przymujemy..

KIS: — Czekamy na klucze za-
stepcze. Kto powiedzial zreszig, ze
muszq byé akurat getki. Wylewk:
i patki do kranéw moina by juz
zainstalowad, ale mogq pogingd,

Przedsieblorstwo Rob6ét Instala.
cyjnych  ,Instal”: - Kto azrobi
automaiyke dla instalacji cieplow-
niczej? (Inwestor nie zgadza sie
szukaé wykonawey. Dyr Rogowski
wpisuje wiec do swego rejestru
jeszcze jedng spraweg do zalatwie-
nia).

— O naprawy instalacii klimaty-
zacyjnej interweniowaliémy juz w
~Swiebodzicach”  (przedsigbiorstwo
wKlimator”). Dwukrotnie  wysy-
talismy telex, obecnie pojechal masz
pracownik § wtasnie nam sygnalizu-
je, ze ,Swiebodzice” przyjeda, jesli
niz bedziemy tego traktowaé jako
ustuge w raemach gwarancji. Poza
tym ,Swiebodzice” produkujq jus
nowy typ szafek Kklimatuyzacyjnych,
ktére przewracajq caly projekt, bo
inne jest logika tego mowego syste-
mu. Szkoda, e od razu nie zaméwi~
liSmy catej partii szafek starego ty-
pu, przeciez to mozinae bylo wczedniej

zewidzied.

Dyr Koztowskl: — Trzeba zmusié

Swiebodzice”, teby podjely te pro-
dukcje.

wMostostal”: — Nie mamy ty-
le szkia, ile nam potrzeba. Nie ma-
my welny mineralnej do izolacji, bo
nie dostaliémy na ten rok przydzialu
ani na ten szpital, ani dla Centrum
Zdrowie Dziecka.

I tak dale}, 1 temu podobnle...

Gonié postep w medycynie

In2. architekt MICHAR ZWO-
LINSKI, kierownik budowy obiek-
tu, wprowadza element refleksji

nad dzialanlem czasu w dalejach  oplekl

inwestycii: ; ‘

- Postep techmiczny w dziedzi-
nte aparatury medyczne]. (wigkszodé
zostanie sprowadzona z 2zagranicy)
Jest niezwykle szybki. Zmisny kon-
strukejf wymagajq zmian w naszej
dokumentacji, opracowanej przecie
przed 8 laty. Musimy wiec np.
wzmaeniaé stropy, rozbieraé hclanki,
2mieniaé ich uklad, zmieniaé linie
cian, poloienie przejsé dla instala-
cjé itp. Zmienia si¢ po prostu cala
technologia pomieszczenia. Ciqgle
jestesmy ' zaskakiwani wycofaniem
lub ograniczeniem krajowej produk-
efi jakiego$ urzqdzenia czy materia-
. budowlanego Jjako przestarza-
tych, z czym zresztq mie 2awsze
mosna si¢ =zgodzié.. Weiqs Jest
sprawg otwartq, kto nam zrobi
przewody do klimatyzacji, potrzeb-
ne juz lada moment..

Szpital to jest skomplikowana ma-
szyna przemystowa. Musi speiniaé
szczegbine wymogi bezpieczenstwa
- mieé wlasng kotlownie, agre-
gat pradotwdrczy, wlasny zbiornik
wody, chlodnie wody do klimatyza-
¢ji» instalacje do produkeji gazéw
technicznych itd. Ale z punktu wi-
dzenia sztuki budowania jest to
obiekt — choé nie seryjny — takt
jak wiekszofé obiektéw przemysio-
wych.

Intynier Zwolinski jest mtody,
spokojny, uprzejmy, bardzo rzeczo-
wy. Umie poradzié kaidemu maj-
strowi, 2 osiemnastu przedsigbiorstw
klebigeych si¢ na placu budowy,
jak najlepiej zrobi¢ to czy tamto.
Z miejsca na pniu rozstrzyga watpli-

SZKOLA 2YC

woéel powstalace przy odezytywaniu
projektéow. Zna te projekty dosko-
nale, bo wspélpracowal prey ich
tworzeniu. Przy okazji informuje
dyrektorow o powzietych w ich
imieniu decyzjach —bo przeciez on
jest na miejscu i nie warto zaprg-
ta¢ im glowy takimi drobiazgami.

Na te budowe patrzy nieco jak
chirurg, ktéry rozpruwszy brzuch
chorego, konstatuje ciekawy przy-
padek. Przyszedl tu m. in. dlatego,
ze kaizdy projektant-architekt mu-
si odby¢ staz na budowie. Ta na
pewno jest doskonala szkolg zycia.
Moéglby juz wrécié do biura projek-
16w, ale ciekawi go realizacia bloku
operacyjnego, najtrudniejszego pod
kazdym wzglgdem.

Wiecej pacjentéw
lepsza opieka

Na czym polega eksperymental-
nos¢ szpitala na Brédnie? Po raz
pierwszy w Polsce zdecydowano sie
urzeczywistnié koncepcje zespolenia
lecznictwa  otwartego 1  opieki
zamknietej, stworzyé centrum zdro-
wia dzielnicy miasta, w sklad kto6-
rego wchodzi przychodnia wielospe-
cjalistyczna -z oddzialem szybkiej
diagnozy (rodzaj hoteliku dla pac-
jentéw nie wymagajacych hospitali-
zacji, potrzebujacych komplekso-
wych badan diagnostycznych),
hospitalizacja — w sumie 800 1biek,
pogotowie ratunkowe, punkt krwio-
dawstwa oraz rehabilitacja — ko-
rzystajgce ze wspélnej, nowoczesne}
bazy  diagnostycznej. Integralng
czqscig tej koncepcji Jjest system

SRSERRIORNE o
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oplek! progresywne). To znaczy, %e
chory jest ,lokalizowany” w zale:-
nofci od stanu zagroienia zdrowia,
bez wzgledu na przyczyng choroby,
W miarg poprawy stanu zdrowia
przechodzi na inny szczebel opieki.
Z systemu opleki progresywnej wy.
dzielono w osobnych blokach potoz-
nictwo § psychiatrieg.

Pozwala to na koncentracls ople-
ki lekarskiej § pomocniczej tam,
gdzie jej najbardziej potrzeba, oraz
optymalne wykorzystanie aparatu.
ry 1 sprzetu. Opiek¢ nad chorym
sprawuje konsylium lekarskie, zlo.
tone ze specjalistébw réinych dazle.
dzin. W stanach cigzkich jego do-
whdcy jest anestezjolog.

Niewatpliwy efekt humanitarny
splata sie z niebagatelnymi korzy-
dciami ekonomicznymi. Taka organi-
zacja szpitala, nle bedge &wiatowg
nowoécia, pozwala na skrécenie po-
bytu chorego w szpitalu o okolo 25
proc. Czyli — operujae terminem z
tej ,branzy” — zwieksza slg liczba
,osobodni”, tym samym przyspiesza
amortyzacja szpitala.

Do zalozen techniczno-ekonomicz-
nych tej inwestycji zostal wlaczo-
ny -~ po raz pierwszy w historli bu.
downictwa szpitali w naszym kraju
- rachunek kosztéw eksploatacji
oblektu, Rzecz nie jest latwa do
obliczenia, zwlaszeza ie postep w
medyeynie powoduje staly wzrost
kositéw leczenia jednego pacjenta.
Ale pewne sprawy 83 ewidenine
{ pozorna rozrzutnosé latwo okazu-
je sig wyrazem gospodarnosci.
Przyzna to kaidy, kto na przykiad
przezyt 2zmiang stolarki w szpitalu
im. Kopernika w Lodzi w trzecim
roku jego istnienia, w czasie ktérej
chorzy kurowali sie niekiedy w
temperaturze 7—10°C.

— Klimatyzacje, marmurowe po-
sad2ki w proychodni, wezly sani-
tarne dla kazdego pokoju, w kidrym
lezq chorzy — to jest poziom nor-
malny — podsumowuje generalny
projektant, dr STANISLAW ROSZ-
CZYK. — Ubolewam, Ze opracowy-
wane obecnie typowe  projekty
szpitali nie przewidujgq tego. L.azien-
ke ma przeciez kaidy pokéj w ho-
telu turystycznym. Tek zorganizo-
wany szpital zarabia 2resztq na te
Juksusy”, choéby dwuzmisnowg
pracg na salach operacyjnych, w la-
boratoriach, wykorzystaniem apteki
szpitalnej z jej czedciq ,produkeyi-
ng” ma rzecz pacjentéw przychodni,
nie méwiqe o péiniejszych kosztach
sprzqtania i remontéw.

Przecinamy wstege

Czwartele 27 kwietnia, godzina 19.
Zbliza sie godzina zerowa przekaza-
nia przez budowlanych przychodni.
Ostatni rzut oka na stan gotowosci
do uroczystego oddania. W sobotg
przybedg na nie wladze dzielnicy i
miasta, ktére nierzadko lustrowaly
przebieg prac. Oddanie na czas
przychodni stalo sig¢ dla wszystkich
sprawq honorows.

Jest dyr. Skoniecrny, przyjechal
dyr. Jagodzinski z Zong, s wszyscy
dyrektorzy przedsigbiorstw, ktére
pracowaly przy budowie przychodni.
Dyr Jagodzinski wytyka niedordb-
ki, dzielge je na te, ktére trzeba
usungé natychmiasts i na te, ktéry-
mi mozna si¢ bedzie zajaé w czasie
urzadzania przychadni.

— Mamy 80 ludzi — ttumaczy mi
svtuacje szef Przedsigbiorstwa Ro-
b4t Kamieniarskich — § § wielkich
placéw dbudowy w Warszawie,
wszedzie jakie§ waine terminy sie
koriczg... No, ale marmur na tej
kolumnie wymienimy jutro.

Nastr6j pogodny, pelen wzajem-
nego zrozumienia. Widaé juz kres
robdt. Marmury 4cian 1| posadzek
linig jak w balowej sali.

Ogromna mobilizacja, ktéra poz-
wolila o kilka miesigcy skrécié czas
oddania przychodni, nie koriczy sie
przeciez wraz z jej oddaniem. Przy-
jgte nowe terminy ukonczenia posz-
czegblnych budynkéw sg bardze
ambitne. Bilansujq moce maszyn
{ ludzi oraz wlasciwosci materialéw
budowlanych, ale nie uwzgledniajg
potknieé, spowodowanych choéby
trlko brakami w zaopatrzeniu — co
przecie; w rzeczywistosci stanowi
absolutng constans kaidej budowy.
Dyr Skonieczny méwi, jak sie nale-
zalo spodziewaé, 2e to jest constans
rzeczywistosci budowlanego, ktibra
trzeba po prostu wliczyé w ryzyko
tego zawodu. :

Moja podstawowa watpliwoéé, z
ktérg sie dzlele z dyr Skoniecznym,
to czy takim sposobem uda nam sig
osiggnaé przyrost 27 tys. 16zek szpi-
talnych w tej pieciolatce (brakuje
nam jeszcze 20 tys.), a w dwéch na-
stepnych pigciolatkach po 100 tys.

W roku 1990 powinniémy mieé ¢
l6zek szpitalnych na 1000 mieszkan-
cdw (4 162ka tzw. ogbélne plus 5
specjalistycznych 1 psychiatrycz-
nych.) Bedzie to oznaczaé zasadni-
czy poprawg sytuacji, chociaz w tym
czasie w innych krajach socjali-
stycznych wskaZniki bedg wyisze
ni% u nas,

W lipcu 1977 Rada Ministréw wy-
dala polecenie zobowigzujace woje-
wodéw do nadrobienia zalegloici w
budownictwie szpitalnym. Jednak w
drugim p6troczu ub. roku nie odno-
towano przyspieszen i w rezultacie
plan rob6t wykonano zaledwie w
74 proc., a plan terenowy w 714
proc. Jest to najniisze wykonanie
planu w ciggu ostatnich 7 lat.

Niepokoi mnie zwlaszcza los szpi-
tall w tzw. terenie, ktérym nie be-
dzie patronowaé Rada Budowy o tak

znamienitym skladzie, jakg ma szpi-
tal na Brédnie.
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male dziecko — duzy problem

Nikt | nic nie zastqpi przedsiko-
la w jego funkeji wychowawczej,
Jest to prawda ocmywista, ale
jednoczesnie obwarowana pew-
nymi warunkami. Dla uzyskania
poiqgdanych efektow roiwojowo-
wychowawezych wystarczy 5—6-
godzinny pobyt dziecka w przed.
stkolu, Niestety, w naszych wa-
mn!mch jest on czesto. znacinie
dluiszy (szczegélnie, gdy rodzice
pracujq daleko od miejsca za-
mieszkania), a to powoduje, ie
dziecko jest zwyczajnie 1meczo-
ne wielogodzinnym przebywa-
niem w gromadzie, pora domem.

O przedszkola powinny chodzié

dzieci calkowicie zdrowe., W

zbjorowisku kazda infekcja roz-
przestrzenia si¢ bardzo szybko, wiec
wystarczy jedno zakatarzone, troche
zagrypione dziecko, by w ciggu kilku
dni zachorowaly nastepne. Do na-
szych przedszkoll jednak — z przy-
czyn, ktére wydajg si¢ zbyt zlozome,
by o nich szerzej pisa¢ w tym miej-
scu = rodzice czesto przyprowadza-
ia dzieci do chwili, kiedy nie rozcho-
ruja sie catkowicie, badZ tez nie cze-
kajac, aj dziecko zupelnie wyzdro-
wieje.

Mowiac wprost — przedszkola w
naszym kraju w wigkszym stopniu
spelniaja funkeje socjalne niz rozwo-
jowo-wychowawcze, ¢0 powoduje, e
czesto wystepujg w roli przechowal-
ni, do ktérej oddaje sie dzieci, zeby
byly nakammione i nie zrobily so-
bie nic zlego w czasie nieobecnosel
rodzicow w domu.

Rozwazajae kwestie potrzeby wy-
chowania przedszkolnego, nie mozna
tez pominaé wieku dziecka. Przed-
szkole jest naprawde konieczne dla
dzieci starszych; trzy- i czterolatki
moga sig bez niego obejsé, jesli ma-
ja dobra opieke w domu. Nalezy pod-
kreslié, ze pod slowem ,dobra” ro-
zumiem nie tylko pelne zaspokaja-
nie potrzeb bytowych dziecka, lecz
réwniez — a moze nawet przede
wszystkim — emocjonalnych.

O dobrej opiece moéma méwié
wowezas, gdy rodzice poswigeajg
dziecku duzo eczasu, rozmawiajy z
nim, bawia sie, stowem — wychowu-
ja od najmicdszych lat. W takiej ro-
dzinie dziecko trzy- 1 czteroletnie
mozZe nie chodzi¢ do przedszkola, co
nie oznacza, 2e nie byloby ono ko~
rzystnym dopelieniem  procesu
ksztattowania osobowosci, gdyz wy-
chowanie spoleczne jest potrzebne
razdemu.

RZECHOWALNIE
ZY PLACOWKI

STEFAN ANCEREWICZ

W systemie ofwiatowym wycho-
wanie przedszkolne zajmuje naleine
mu miejsce, pomySlane tak, by dzie-
cko przygotowaé do kontaktéw spo-
lecznych i wlasciwie ksztaltowaé je-
g0 sylwetke psychiczng. Dziecko
przebywajace w gromadzie ma mo-
sliwosé poréwnania siebie z innymi,
wyzwala to dzieciece ambicje i uru-
chamia pozytywne bodice psychicz-
ne. Ale jednoczesnie kazdy maluch
wymaga indywidualnego podejécia
i odpowiedniego traktowania, jezeli
zalozony program wychowawczy ma
by¢ nalezycie realizowany.

Jak osiagnaé najlepsze efekty w
obecnej sytuacji, kiedy w przedszko-
lach jest ttok, a i tak napieta nor~
ma Ministerstwa Oswiaty | Wycho-
wania, przewidujaca oddanie ;maxi~
mum 30 dzieci pod opieke jednej
wycliowawczyni, jest czgsto prze-
kraczana?

*

W miesieczniku ,Wychowanie w
przedszkolu” natknalem sie na arty-
kul piora mgr MARII MROW-
CZYNSKIEJ = dyrektorki Pafstwo-
wega Przedszkola nr 196 w Warsza-
wie — w ktérym Autorka przed-
stawia sw6j punkt widzenia ma mo-
iliwo§é udoskonalen w przedszkol-
nym porzgdku dnia. Propozycje i ze
brane juz doSwiadczenia sg intere-~
sujace, stad moja wizyta na ulicy
Nabielaka { zapis rozmowy, ktéry
przedstawiam. Oddaje zatem glos
mgr M. Mréwezynskiej:

- W naszych przedszkolach sto-
sunkowo luZno bylo w latach szesé-
dziesigtych. Potem Jednak w wiek

ENTRALNE ogrzewanie, ¢zy

ciepta woda z kranu — wydaja

sie nam juz oczywistym ud.o-
godnieniem Zzycla codziennego. Nikt
tego nie uwaza juz za oznake kom-
fortu. Jest calg zime ciepto -— w po-
rzadku, tak byé powinno.

Réwniez na co dzien nie dostrzega
sie wysitku wielu zakladéw dostar-
czajacych to ciepto do naszych do-
moéw. Rzadko tez nawiedza nas re-
fleksja, jak duze naktady potrzebne
#a na te cele i jak wiele pieniedzy
wszystko to kosztuje. Prawie nie za-
uwazamy tez, ze zeberka w naszych
mieszlikaniach cleple sa juz od wrze~
énia, czesto az do czerweca.

Wedlug obowigzujacego zarzadze-
nia Ministerstwa Gospodarki Mate-
rialowej tzw. sezon ogrzewczy trwa
oficjalnie od 15 paZdziernika do 15
k-vietnia, Poniewaz jak dotychqzas,
pogody nie udalo sie nagiaé do zad=
nych terminéw —- zarzgdzenie to
n.zewiduje odstepstwa od reguly.
Sazom moze byé przediuzony, badi
wezesniej rozpoczety, jeSli w clagu

q im teraz p

trzech kolejnych dni o godzinie 21
temperatura jest poniZej plus 10

stopni Celsjusza.
Gdy pisze te Informacje, 5 maja,

taloryfery w Warszawie  jeszcze
grzejg, choé w dzien slofice mocno
przygrzewa — zarzadzenie przestrze-
gane jest rygorystycznie.
W ubieglym roku nle przerywano
ogrzewania az do konca kwietnia.
Wylaczono cieplo w réznych okre-
gach kraju miedzy 30 kwietnia a &
maja. Potem ozigbilo si¢ — kaloryfe-
ry znéw wigczono (miedzy 16 a 18
- maja). Definitywnie zakofczono se-
zon ogrzewczy doplero 2 czerwca,
Nowy sezon rozpoczat sig juz miedzy
15 a 18 wrzesnia 1977 roku. Jak diu-
go trwaé bedzie? ,Jeéli bedzie chlod-
no — inforrnuja mnie w Minister~
stwie Energetyki — to nawet i do
kotica czerwca.

*
¥nergetyka zawodowa, & wiee 2a-
ktady podlegajace  Ministerstwu

Energetyki i Energll Atomowej, za~
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igcaé czas bez przerwy..

populacyiny wszedt wyz demografi-
czny i zaczelo sie robié coraz tlocz-
niej, a teraz sytuacje bardzo zao-
strzyla reforma systemu oswiatowe-
go. W mysl jei zaloien, kaidy sze-
sciolatek ma byé objety wychowa-
niem przedszkolnym. To ogromna
armia dzieci, ktérych isiniejgce
przedszkola nie bardzo majg gdzie
pomiescié. A jednoczesnie nie mozna
ich pozostawi¢ bez zorganizowanej
opieki, bo nowy system oswiatowy
zaklada, 2¢ do szkoly praychodzg
dzieci juz z pewnym minimum umie-
jetnosei pisania i czytania, co od-
powiednio kondensuje w czasie na-
uke elementarng. Sytuacje ratuje sig
organizujge — szczegblnie na wsi —
ogniska przedszkolne i klasy wycho-
wania przedszkolnego, ale tu znéw
napotykamy przeszkody, wynikajg~
ce z braku dostatecznej liczby kwa-
lifikowanych nauczycielek wychowa-
nia przedszkolnego.

Odrebnym zagadnieniem jest brak
pomocy, dzigki ktérym bawigc mo-
zna uczyé szeScioletnie dzieci, Tu
kreda i tablica nie wystarczy, po-
trzebne sa roznego rodzaju alfabety
i ukladanki obrazkowe, z nabyciem
ktérych mamy klopoty w Warszawie,
za§ na tzw. prowincji brakuje ich
czegsto zupelnie.

Mimo wszystko program wycho-~
wawczy w przedszkolach musi byé
realizowany, a mozliwosci poprawy
uzyskiwanych efektéw kryja sie w
reformie rozkladu dnia w przedszko-

.

Whnioski plynace z obserwacjl dzie-
o przychodzgcych do przedszkola
postuzyly nam — méwi M. Mr6éw-
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opatrujg w cleplo 40 duzych aglome-
racji miejskich. Scislej — produkujg
ciepto. Nad caly siecig cleplownicza
(z jednym wyjatkiem — Eéd%) czu-
waja specjalistyczne  przedsigbior-
stwa komunalne,

Drugg grupe dostarczyclell clepla
stanowig elektrocleplownie przesy-
towe. Na przyklad: Plock ogrzewany
jest przez ,Petrochemig”. Wreszcie,
trzecia grupa to male
osiedlowe bgdZ dzielnicowe. Nie za-
pominajmy tez, e w uzyciu — pra-~
wie we wszystkich wsiach — sg naj-
réznorodniejsze piece 1 piecyki.

Najkorzystniejsze, z punktu widze-
nia ekonomicznego, jest ogrzewanie
z elektrocieplowni zawodowych.
Przede wszystkim ze wzgledu na
efektywnofé zuzycia paliw stalych.
Zwykle piece maja sprawno$¢ ciepl-
ng w granicach  20—35 procent.
Osiedlowe kotlownie osiagajg spraw-
nosé ok. 60 proc. 1 do rzadkoSci nale-
23 przypadki osiggnigcia 70 proc. Na-
tomiast energetyka zawodowa pro-
dukuje clepto ze sprawnoScia 82 pro-
cent.

" Oznacza to po prostu, e do ogrza-
nla takiego samego mieszkania po-
trzeba znacznie wigcej wegla w
przypadku plecéw i koilowni niz
przy centralnym systemie ogrzewa-
nia & elektrocieplowni zawodowe].

kotlownie

7

czyfiska — do opracowania Innej niz
dotad organizacji dnia.

Wedlug powszechnie obowigzujg~
cych zasad, dziecko dostaje pierwsze
$niadanie po przyjsciu do przedszko-
la o 830, potem obiad o 12.30, po-
tem péltorej godziny spania po obie-
dzie, wreszcie podwieczorek. Na
2){wienie przeznacza sie 12 zi dzien-
nie. .
Trudno z tej kwoty wygospodaro-
waé trzy wartosciowe positki, a
ponadto w matych odstepach czaso-
wych trzeba do nich nakryé i potem
posprzataé, i jeszeze w tym czasie
przygotowaé spanie i potem réwniez
je zwingé. Powoduje to ogromny
pospiech w pracy personelu, wpro-
wadza niepotrzebna nerwowosé i po-
ganianie dzieci, Jest to jednak ko-
nieczne, jesli mamy miescié sig w
czasie. :

Z naszych obserwacji wynikalo, Ze
przytlaczajgca wiekszosé dzieci przy-
chodzi do przedszkola juz po zje-
dzeniu w domu $niadania (na prze-
szlo 130 dzieci tylko 10—~12 bylo rano
na czczo), a ponadio —- co wszy-
scy wiedza — starszaki bardzo nie
lubig spaé¢ po obiedzie, za$ péitora-
godzinne spokojne leienie przekra-
cza ich wytrzymalosé nerwowsg. Sa-
mi rodzice prosili nas zreszta w wie=
lu przypadkach, by nie usypia¢ dzie-
cka po obiedzie, bo potem maja z
nim kiopoty wieczorem.

Zmieniajge porzadek dnia, zredu-
kowaliSmy liczbe gotowanych posil-
koéw do prakiycznie dwoch (Sniada-
nie o 9.30 i obiad o 13.00), ale za to
wartoséciowych, na podwieczorek
podajemy owoce. Przeciez dzieci
i tak z reguly sy dokarmiane zaraz
po powrocie do domu. Na te malu-
chy, ktére przychodzily na czczo,
czeka od rana gorgce mleko.

Zréznicowalismy tez odpoczynek
poobiedni dia dzieci miodszych i
starszych. Trzy~ i czterolatki spia talc
iak poprzednio, natomiast starsza-
ki kladg sig tylko na pél godziny na
materacykach (Itore zrobiliSmy z sa-
raochodowych mat ,rajd”), a w tym
czasie wychowawezyni czyta im lub
nastawia bajki z plyt.

Oczywiscie, wszystkie zmiany
przed ich wprowadzeniem zostaly
oméwione z zainteresowanymi i za-
akeeptowane przez rodzicow i per-
sonel.

Postawa  zespolu pracownikéw
przedszkola byla w tyvm przypadku
szczegbdlnie wazna, bo nie ma co u-
krywaé — zwiekszyly sig jego obo-
wiazki. Wychowaweczynie dzieci star-
szych muszg im teraz poswiecié czas
bez przerwy (jaka dawal przediem
pbltoragodzinny sen), a  woine
wprawdzie zyskaly na reorganizacji
dnia, ale pomagaja za to wycho-
wawczyniom w prowadzeniu zajgé
z dzieémi.

Rozstrzygajace znaczenie maja je-
dnak korzysci bedace udzialem dzie-
ci — zniknal pospiech i nerwowosé,
mozemy im posSwigcié wigcej czasu
— a to nas satysfakcjonuje w calo-
$ci. Wydaje sie, ze przy takiej wia-
$nie organizacji dnia przedszkolnego
mozna osiggnaé o wiele wigksze re-
zultaty wychowawcze.

Przedszkola moglyby — moim zda-
niem — jeszcze sprawniej funkcjo-
nowaé¢ przy pewnych zmianach natu-
ry formalno-prawnej.

Pierwsza sprawa — podkresla mgr
Mréwcezynska -— to zaopatrzenie. W

Zgodnie z rzgdowym programem
rozwoju cieplownictwa, budujemy
coraz wiecej elektrocieplowni. Wszy-
stkie przedsiewzigeia w tej dziedzi
nie sg b d kapitalocht e, Wy-
magaja duzych naladéw.

Przytoczmy w tym miejscu kilka
liczb, obrazujacych konsekwentng
polityke panstwa w tej dziedzinie.
Produkcja ciepla w energetyce za~
wodowej rosla nasigpujgco: w 1970
roku — 18,1 mlin Geal, w 1975 roku
— 30,6 mln Geal, w 1977 roku —
37,6 mIln Geal. Plan na rok bieijcy
opiewa na 44 mln Geal, 2a$ na 1980
rok — 53 min Geal. Tak wige ener-
getyka zawodowa w dekadzie
1970—1980 prawie potroi ilo$¢ pro-
dukowanego ciepta.

Niedawno, bo w 1972 roku, odda-
no elektrocieptownie ,E6dz III” o
docelowej mocy powyzej 700 Geal/h;

Mgr MARIA MROWCZYNSKA: — Rozstrzygajqee znaczeme majg korzysci
bedqce wdzialem dzieci.

przedszkolu jedynym pracownikiem
predestynowanym do zajmowania sie
tg dziedzing jest intendentka, ale
obecnie zamienild sie ona praktyez-
nie w ksiegowa i kasjerkg. Do obo-
wiazkéw intendentki naleZy oblicza-
nie i pobieranie opiot za przedszkole,
zwroty za zywienie, jesli dziecko
dluzej niz cztery dni jest nieprzer-
wanie niecbecne w przedszkolu, dy-
sponowanie pogotowiem kasowym
i prowadzenie rozliczen z Zespolein
Ekonomiczno -~ Administracyjnym
przy Urzedzie Dzielnicowyr. To po-
chlania jej czas catkowicie. Tabele
rozliczen ciggna sie na dziesigeiu gq-
sto zadrukewanych strenach, bo sta-
wika odplatnosci zmienia sig, jesli
dochéd na czlonka rodziny drgnie
nawet o cztery, czy pigé zlotych mie-
sigeznie.

Przedszkola maja obowigzek co
trzy miesigce weryfikowaé odplat-
nosé, jezeli rodzice sobie tego Zycza,
nawet gdy w gre wchodzg takie gro-
szowe roznice. Zresztg nieraz bywa,
ze ojciec najpierw zglasza obnizkeg
zarobkéw, a potem, kiedy po doko-
naniu przeliczein przekonuje sig, ie
réznica wyniesie np. 10 z} w cplacie
miesiecznej, méwi: ,Gdybym wie-~

zial, e chedzi o taka sumg, nie
zawracalbym Pani glowy”™.

Ponadto wiele nieporozumienr wig-
te sie ze zwrotem stawki zywienio-
wej. Jedno dziecko nie chodzilo do
przedszkola przez 10 dni w miesig-
cu, ale poszczegdlne nieobecnosci by
1y nie dluisze niz 4 dni, inne choro-
walo przez 5 dni bez przerwy. W
pierwszym przypadku zwrot pienie-
dzy nie przystuguje, w drugim nato-
miast rodzice dostaja z powrotem
60 z!. Podobne sytuacje wywoluiq
komentarze i zbedne dyskusje.

Wydaje sie, ze najrozsadniejszym
wyjsciem byloby wprowadzenie zry-
czaltowanych oplat ustalanych w
zaleznosci od wysokosci dochodu na
czlonka rodziny na caly rok i prze-
kazywanych za posrednictwem po-
czty, tak jak to jest przyigte dla
wielu innych $wiadczen.

Inna sprawa, to wydawanie budze-
towych pieniedzy. MoZemy bowiem
zaopatrywaé sie tylko w sklepach
wytypowanych do sprzedaiy poza-
rynkowej. Nie chodzi mi juz o nie-
wielki wybdr oferowanych tam za-
bawek i innych artykuldw, lecz
o limity, ktére z kolei na te
sklepy sa nalozone. Na o0g6t wy-
starczaja cne na sprzedaz w kilku
pierwszych dniach miesigca { trze-
ba niezwyklych staran, zeby w tym
czasie kupié wszystko, co jest po-
trzebne.

Trzecia sprawa, to zupelny brak
b bowego fund plac { nie-

pierwsze kalorie poteZna (docelowo
tez 2000 Geal/h) elekirocieplownia
budowana w Kaweczynie.

Modernizowane i rozbudowywane
sy elektrocieplownie na  Goérnym
Slasku. Pierwsze efekity powinna
daé¢ w 1980 roku elektrocieplownia
»Dabréwka"”. Poznai rozbudowuje
»Karolin” do mocy 1000 Geal/h, W
1981 roku zakoriczona zostanie budo-
wa ,Wroctawia II” o mocy ok. 900
Geal/h. Budowane sg elektrocieplow=
nie w Bydgoszczy, Gdatisku i Gdyni.
Itd, itd.

*

Aby wyprodukowaé jedngy gigaka-
lorie, potrzebne jest blisko 200 kilo-
graméw paliwa stalego. Eatwo obli-
ezyé sobie, ile milionéw ton wegla

potrzeba, by wytworzyé 44 min Geal °

w koiicu ub. roku plerw-
szy etap budowy elektirocieplowni
JL6dE IV? o mocy 1500 Geal/h,
Rozpoczeta w latach sze$édziesig-
tych warszawska elektrocieplownia
Siekierki” ciggle jest rozbudowy-
wana — obecnie montuje si¢ tu naj-
nowoczeéniejsze bloki ,BC-100". W
1980 roku osiagnaé powinny ,Sie-
kierki” laczna moc okolo 2000 Geal/h,
Ale dla stolicy potrzeba jeszcze wig-
cej ciepla. W 1980 roku powinna daé

r

Tak wiec z tym, czy za oknem jest
cieplej czy zimniej, wiazg sie nie-
bagatelne wydatki. Wystepuje przy
tym oczywiste zderzenie wzgledéw
ekonomj T pok ych. Nie
zawsze te ostatnie racje determino-
waly decyzje w sprawie wydtuZenia

ey

mozliwo$é oplacania 2 pienigday
przedszkola uslug prywatnych oséb.
Przeciez jesli przywicze mebelki do
przedszkola, kto§ musi je wniesé do
budynku, a nikt nie chce robié tego
za darmo. Kiedy rozrosly sie drzewa
w przedszkolnym ogrodzie i trzeba
je bylo — méwiac fachowo — prze-
$wietlié, musialam skorzystaé z pry-
watnych usiug, bo gdybym zaczela
sprawe zalatwiaé droga stuzbows,
wyrosiaby dzungla.

Podobnych klopotéw jest wicle. Z
niektérymi udaje nam sie¢ radzié¢
dzieki pienigdzom komitetu rodzi-
cielskiego, ktére mozna rozliczaé
prywatnymi rachunkami. Nie jest to
moze najlepsza praktyka, ale kto jest
bez winy, niech rzuci we mmie ka-
mieniem.

Wydaje mi sig, ze wyisciem z sy-
tuacji — w odniesieniu do klopotéw
z zakupami — byloby wprowadzenie
przyznawanych przedszkolom obok

= budzetu — limitdw rzeczowych. Wie-
dy wiedzialabym, ze tysigc zlotych w
budzecie to réwnoczesnie np. kilka-
dziesiat nowych kubkéw i nie wy-
stuchiwalabym uwag sanepidu z po-
wodu poobtlukiwanych naczyir. Nas
takze to razi i denerwule, e majac
mpieniadze, nie mozemy kupié no-
wych. .

Praca z dzieémi daje mi ogromng
rado$é, wiele zadowolenia i satysfa-
kcji, czego dowodem moze byé kil-
kunastoletni staz na obecnym sta-
nowisku. Ale ta szarpanina z zaopa-
trzeniem i podobnymi administra-
cyjinymi  sprawami, zabierajaca
mnéstwo czasu — w teorii przezna-
czonego na kierowanie merytorycz-
na dzialalnoscia przedszkela — czg-
sto te radcsé gasi.

C6z dodaé do tych uwag mgr
Marii Mréwezynskiej poza wnio-
skiem, zeby raz jeszcze przemyslanc
— z satysfakcjonujacym wynikiem
— sprawg odplatnosci rodzicéw, a
zwlaszcza zaopatrzenia przedszkoli.
To prawda, ze dla ochrony rynku
indywidualnego nabywcy towaréw
i ustug wprowadzono ograniczenia
sprzedazy pozarynkowej. Przedszko-
1a jednak to nie finansowi potentaci,
ktérzy mogliby zubozyé rynek indy-
widualnego nabywcy zabawek, sprzg=
tu i usiug.

Sadze réwniez, Ze pedagogiczny-
i doswiadczeniami warszawskiego
przedszkola, przy ul. Nabielaka za-
interesuje sie blizej resort oswialy
i wychowania. W sytuacji glodu
miejsc w przedszkolach, ktéra z
przyczyn obiektywnych nie moze po-
prawié sig z dnia na dzien, doskona-
lenie stylu pracy istniejacvch pla-
cowek jest warte szczegblnej uwagi.

W sumie nie
dzanie energii plnej.
wiclszosci mieszkann powlaczali se-
bic ludzie piecyki i stoiica elektrycz-
ne. Zulycie energii znacznie wzro-

sto...

W ostatnich latach racje spolecz-
ne sa respektowane konsekwentnie.
Nie zdarzylo sig, by w dni chtodniej-
sze kaloryfery byly wylaczane. Te-
mat zniknal ze szpalt gazet. I wia-
§ciwie nie dostrzega sig calej sprawy
k— bo skoro wszystko jest w porzad-

...

Cheiatbym jednak na zakorficzenie
zwrdceié uwage na to, ze aby mieé re-
zerwe energetyczng na owe prze-
dluZzenie sezonu ogrzewczego, to
trzeba jednak konsekwentnie oszcze-
dzaé zaré6wno samo cieplo, jak tez i
surowce energetyczne. Muszg te re-
zerwe wypracowywaé zaklady pra-
cy odstepujge m. in. od naturalnej
w_entylacj! oraz wykorzystujge tzw.
cieplo wtérne. Muszg tez - o tym
oszezedzaniu pamietaé wszyscy uzyt-
kownicy indywlidualni.

' Idealem byloby, by dla wszystkich
stala s‘ie tak oczywista koniecznos®

oplacilo sie owe
i w

sezonu ogrzewczego. Pami¢ Jesz-
cze pewng zime, po ktérej doklad.

jak oczywiste jest to,
kaniu jest ciepto.

3+

Zew

nie 15 kwietnia wylaczono kaloryfe-
ry i nle podjeto juZz ogrzewania.

K. Bz4
. Bzod,
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DOKONCZENIE ‘ZE.STR. 1 .

cia od razu-.otrzyinuja Swiadezenia
na poziomie - ‘przewidzianym  dla
1981 r.- Poczynajac . natoniast od
1979 r. swiadczenia -na  poziomie
przewidzianym.dla“1881-r. otrzymy-
waésbedg rencisci konczgey 75.lat.
Wszystkim -rencistom’ i' -emerytom
koficzacym 80 lat’. ‘automatycznie
przyslugujé ponadto #5002zt ‘dodatku
do .naleinego .wymiaru renty lub
-emerytury. LT
‘Realizacja tego programu podwy-
2ek rent. i emerytur ma niewatpli-
wie doniosleé ‘znaczénie 'w realizacji
celéw. naszej polityki socjalnej za-
réwno’' z -uwagi na jego zasigg, jak
i skale podwyzek rent i emerytur
oraz wplyw na warunki iyciva. 80~
rzej sytuowanych rodzin, Podwyzki
te objely ok. 2,7 min emerytéw i ren-
cistéw, a ich koszt wzrasta’z 5,3 mld
z} w 1977 1. do ok. 10,5 mld zt w
1978 r., ok. 16 mid zt w 1980 r. {
18,3 mid zt w 1981 ¢. Podstawowe

znaczenie ma przy tym = wydatne
2mniejszenie dysproporcji miedzy
$wiadezeniami ,starego  portfela”,

przyznanymi przed kilkunastoma la-
ty, a $wiadczeniami przyznanymi w
ostatnim’okresie. o

Odrebnym, rozstrzygnietym w
ostatnim okresie. wielkim proble-
mem polityki socjalnej, jest wprowa-
dzenie ubezpieczenia emerytalnego
indywidualnych rolnikéw. I ono w
bardzo duzym stopniu rzutowaé be-
dzie na poprawe warunkéw zycia go-
rzej sytuowanych rodzin., Wiadomo
bowiem, ze obok stosunkowo nieliez-
nych gospodarstw osiagajacych wy-
sokie dochody, mamy do czynienia z
podstawows masa gospodarstw, kté-
rych dochody ksztaltuja sie ponizej
przecigtnej rodzin pracownikéw go-
spodarki uspolecznionej. Postgp ten,
mimo obeiazenia gospodarstw chlop-
skich skladkami emerytalnymi, na-
stapi w wyniku wysokiego dofinan-
sowania tej reformy ze Srodkow
panstwowych. Dotacje budzetu mna
finansowanie rent dla indywidual-
nych rolmikéw, jak sie szacuje, juz
w br. przekroczg 3 mld z1, a w 1979 r.
wyniosa ponad .6 mld zl. Minimalna
skladka emerytalna wynosi bowiem
600 z! rocznie, 2 minimalna emery-
tura 1500 2! miesiecznie.
- Najgorzej sytuowane rodziny rol-
nicze. kosztem bardzo . miewielkich
.skladek otrzymajg znaczgce w bu-
dzecie domowym Swiadczenia eme-
rytalne.

Na rzecz liczniejszej rodziny

Kolejnym — wprowadzonym w
ostatnim okresie — przedsiewzieciem
wplywajacym na poprawe warun-
kow zycia -gorzej sytuowanych ro-
dzin jest wprowadzenie od maja br.
jednorazowych zasiltkow z  tytulu
urodzenia dziecka w wysoko$ei 2 ty~
sigey zlL Oczywiste jest, ze z tego
$wiadczenia w wigkszym stopniu ko-
rzystaé beda rodziny, w  ktérych
szybko wzrasta liczba -dzieci, a wiec
codziny gorzej sytuowane, chociaz-
by z tego tytulu, ze biorg na siebie
koszty reprodukeji spolecznej lud-
nosei. Wydatki zwigzane z tymi za-
sitkami wyniosa juz w br., ponad
09 mld 7t a w 1979 r. ok, 1.4 mild zL
Zasitki te beda wiec istotnym uzu-
pelieniem wprowadzonych w po-
przednim pigcioleciu, zgodnie z wy-
{yeznymi VI Zajzdu . KC PZPR,
swviadezen na rzecz rodzin w postaeci:

@ przedluzenia okresu platnych
vrlopéw macierzynskich z 12 do 18
tyzodni przy pierwszym dziecku i do
18 tygodni przy kazdvm nastepnym
~-az do- 26 tygodni przy urodzeniu

lizniat;

@ przedluzenia okresu pobierania
»~sitkéw opiekuniczych z 30 do 60 dni
= roku i pedwyiszenia stawki zasit-
ku z 70 do 100 proc. zarobku;

@ zapewnienia wszelkich 4wiad-
c-en socjalnych dla matek korzysta-
joeyeh z bezplatnych 4-letnich urlo-
ptw na wychowanie malych dzieci
fryieka lekarska, zasitki rodzinne,
. sillki macierzynskie w razie uro-
dz»nia w tym czasie kolejnego dziec-~
ko, zaliczenia okresu  bezplatnego
urlopu do wyslugi emerytalnej);

@ dwukrotnego podwyiszenia (w
1371 1 1974 r) stawki zasitkébw ro-
dzinnych dla rodzin o niiszych do-
ekodach (ponizej 1400 z na osobeg
miesiecznie) ze szczegblng preferen-
cig dla rodzin wielodzietnych (np.
2rsilek na troje dzieci w rodzinach
o niskich dochodach wynoszacy w
1270 r. 310 7l wzrost do 750 z1, a w
p-zypadku redzin z czworgiem dzie-
ci z 465 do 1110 z1);

@ wprowadzenia, niezaleznie od
7-zitku rodzinnego, specjalnego za-
s'i'-u na dzieci kalekie w wysokos$ei
500 zi na dziecko miesigeznie;

@ zlagodzenia warunkéw naby-
wania uprawnien do zasiltkéw ro-
dzinnych przez przyznawanie ichi
réwniez dzieciom kobiet i1 inwalidéw
zatrudnionych w niepemym wymia-
rze czasu pracy;

@® powolanie Funduszu Alimenta-

cvinego, z ktérego wyplacane &g
$wiadezenia dla dzieci z rozbitych
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rodzin — w razie niemoimofc! uzy-
skania odpowiednich $wiadezen " od
0s6b zobowigzanych do alimentacji.

Samo tylko podwyziszenie zasitkéw
na dzieci w gorzej sytuowanych ro-
dzinach i na dzieci kalekie zwigkszy-
lo wyplaty zasitkéw rodzéinych z
84 mld zI w 1970 r. do 16,2 mid zi
w 1976 r., a wyplaty zasilkow z fun-
duszu alimentacyjnego wyniosly w
1976 r. ponad 6,3.mld zL

Pomoc socjalna zakladéw

Ré6wniez szybko rosnace w ostat-
nich latach wydatki z zakladowych
funduszéw socjalnych na finanso-
wanie ulgowych wczaséw pracowni-
czych oraz kolonii i obozéw dla dzie-
ci i mlodzieiy, trafiajg — a w kaz-
dym razie trafia¢ powinny — przede

wszystkim do gorzej sytuowanych

rodzin. Doplaty z zakladowego fun-
duszu socjalnego do  wszystkich
form weczasdbw pracowniczych oraz
kolonii { obozéw dla dzieci i mio-
dziezy wzrosly z 6,5 mld zt w 1975 r.
do ok.-8,5 mld zt w 1977 r,, tj. o ok.
30 proc. tylko w ciggu 2 lat, a na br,
zapowiada sie dalszy, niewiele tylko
wolniejszy, ich wzrost. H

Preferencje w korzystaniu z za-
kiladowych $wiadczen socjalnych na
zasadach ulgowej odplatnodci przy-
stuguja w pierwszej kolejnosei do-
brze wywiazujgcym sig@ ze swoich
obowiagzkéw pracownikom, ktérzy
samotnie wychowuja dzieci, posiada-
jg rodziny wielodzietne oraz osigga-
ja niskie dochedy w przeliczeniu na
osobe w rodzinie. To znaczy, Ze no-
towany w br. wzrost kosztéw utrzy-
mania w domach wezasowych FWP
nie powinien wplyna¢ na  wzrost
oplat za wezasy pobieranych od gru-
py pracownikow, dysponujgcych ni-
skimi dochodami w przeliczeniu na
osobe w rodzinie. Realizacja tego
postulatu — jak juz wspomnieliSmy
-— w znacznej mierze zalezna jest
jednak od zrozumienia wagi proble-
mu pomocy dla gorzej sytuowanych
rodzin przez aktyw spoleczny zakla-
déw pracy. Okreslanie bowiem zr6z-
nicowania wysokésci ulg w oplatach
za wezasy pracownicze naleiy obec-
nie do kompetencji zakladéw pracy.

Omawiajac wysitki panstwa ma
rzecz rozwoju Swiadezen dla gorzej
sytuowanych rodzin w ostatnich la-
tach nie sposéb wreszcie pomingé
wprowadzonej w polowie ub. r. pod-
wyzki stypendiéw dla  studentéw
szk6t wyzszych., Z podwyzki tej sko-
rzystali przede wszystkim studenci
z gorzej sytuowanych rodzin, dla
ktorych stawki stypendium zwy-
czajnego podwyzszono z 1200 do
1400 zl miesiecznie, wprowadzajac
réwnogzesnie mozliwosé ich pedwyz-
szenia w granicach 25 proc. dla sie-
rot i studentek-matek samotnie wy-
chowujacych dzieci. Jeszcze. wigksze
mozliwosei dla studentow z gorzej
sytuowanych rodzin przyniosia ge-
neralna podwyzka stypendiow fum~
dowanych z 800—1440 do 1600—2000
z} w zaleznosci od miejscowosei, w
ktoérej polozony jest zaklad pracy
stypendysty, oraz wydluzenie okresu
ich wyplaty z 10 do 12 miesiecy w
roku.

*

Mozna wiec chyba stwierdzié, ze
biezace pieciolecie  jest okresem
szczegllnie dynamicznej rozbudowy
tych S$wiadezent, z ktorych korzy-
stajg przede wszystkim gorzej sytu-
owane rodziny, Zrobiliimy w tej
dziedzinie niewatpliwie wszystko, na
co pozwalaly mozliwos$ci gospodarcze
panstwa. Bylo to mozliwe tylko
dzigki konsekwentnemu, sukcesyw-
nemu rozwigzywaniu pilnych proble-
mo6w pomocy dla gorzej sytuowanych
grup ludnosci, w ‘miare wygospo~
darowywania niezbednych $§rodkoéow.

Nie oznacza to jednak, ze rozwig-
zaliSmy juz wszystkie problemy po-
mocy rodzinom gorzej sytuowanym,
a zwlaszeza rodzinom ma dorobku i
rodzinom wielodzietnym, ktére na-
wet przy Srednich i wyzszych od
Srednich zarobkach odczuwaja duze
trudnosei materialne. Nadal nie jest
w pelni rozwigzany problem efek-
tywnej pomocy dla rodzin, w kio-
rych matka zmuszona jest wzigé
bezplatny urlop na opieke nad ma-
tym dzieckiem. Rozwigzanie tych
spraw jest przedmiotem prac odpo-
wiednich komisji. Chodzi o wpro-
wadzenie dalszych reform systemu
zasitkéw rodzinnych, trafiajgcych
najlepiej — ‘jak tego = wymagajg

uchwaty VII Zjazdu Partii — w po-

trzeby rodzin zyjacych w trudnych
warunkach.

Trzeba sobie jednak zdaé sprawe
z tego, ze realizacja tych — mozli~
wie najlepiej opracowanych zato-
zen, zalezy od tego, kiedy zdolamy
wygospodarowaé niezbedne na nie
srodki, przez poprawe efektywnosci
gospodarowania, wzmocnienie dy-
scypliny pracy i plac oraz przyspie-
szenie rozwoju produkeji rynkowej.

GRZEGORZ PISARSKI

" dziala¢ na ,przedsigbiorstwo”,

za co, ile i

jak placié?

Fot. A. JALOSINSKI

PO

OSKAR VIEWEGER

Kaidy powinien mieé¢ 3wiado-
mosé, jakie korzyici daje jego
dzialalnosé przedsigbiorstwu i
spolectenstwu i jakie skutki po-
woduje marnotrawstwo pracy i
srodkéw materialnych. Ale tei
musi byé: przekonany, ie warto
podnosi¢ wydajnosé pracy i opla-
ca sie oszczedraé materialy, bo
to daje moiliwosé osiqgniecia
wyiszego wynagrodzenia.

LATEGO wlasnie, 3eby bylo

wiadomo kto, za co i ile do-

stanie — nowy system ekono-
miczno-finansowy w budownictwie
stwarza réznorakie zachety i sank-
cje, ktore powinny pobudzaé pozy-
tywne dzialania, badz hamowaé po-
stepowania niekorzystne.

Na przyklad przyjety sposob
ksztaltowania dyspozycyjnego fun-
duszu plac powoduje, ze fundusz ten
wzrasia zaleznie od zwiekszenia pro-
dulcji, a takZe od zmniejszenia ko-
sztow materialnych tej produkeji.
Jezeli produkcja zostanie sztucznie
powiekszona — po prostu przez po-
danie nieprawidlowych danych o
wowezas nastepuje dzialanie sank-
cyjne: z ogblnej wartosci produkeji
potraca sig wartos¢ produkeji fake
tycznie nie wykonanej, co powoduje
zmniejszenie produkecji dodanej, a
w konsekwencji — funduszu plac.

Drugim przykladem moze byé spo-
s6b wykorzystania zysku, ktory
przeznacza sie na fundusz premiowy
oraz na fundusz rozwoju. Jezeli
przedsiebiorstwo odda inwestorowi
obiekt zle wykonany, to — niezalez-
nie ‘od innych mozliwych konsek«
wencji — cena tego obiekiu ulega
karnemu obnizeniu. Zmniejsza to
oczywiscie wielko$é sprzedazy, tym
samym zmniejsza zysk.

Jednakze .zachety i sankcje nie
mogg dzialaé anonimowo, nie mogg
czy
na ,organizacje gospodarcza”. Kon-
kretne dzialania podejmujg ludzie,
zatrudnieni w przedsigbiorstwie. No-
wy ‘system ekonomiczno-finansowy
okaze sie skuteczny, tylko wtedy,
kiedy bedzie znany wszystkim pra-
cownikom organizacji gospodarczej
— od dyrektora do robotnika.

To brzmi jak haslo. Ale w grun-
cie rzeczy chodzi o rzecz bardze
praktyczng. Kazdy pracownik musi
mie¢ pelna swiadomosé korzysci, ja-
kie dobre i oszczgdne dzialanie moze
mu przyniesé, a takze ile on osobi~
Scie straci, jezeli sam pracuje zle
i niegospodarnie, lub jesli tak pra-
cuje jego kolega.

Na tak postawione pytanie system
ekonomiczno finansowy wprost ode
powiedzi mie daje. On-tylko stwier~

dza, Jak oszczedna i wydajna pEaca

zarzadu .przedsigblorstwa za wyniki
tej "gospodarki., W. przypadku; pgze~

bedzie ksztaltowaé ogblny f
plac i globalna wielkosé funduszow
premiowych. Trzeba wige o_gélny 5y=
stem zachet i sankeji, wynikajacy z
systemu  ekonomiczno-finansowego
budownictwa rozpisaé, jak partyture,
na glosy tak dobrane, aby oddzialy=
waly one w pozadanych kierunkach
na postawy pracownikéw.

Wyjaéniimy tu od razu, ie zasa-
dy psychologil wskazujg, iz oddzia-
lywanie bodZcami pozytywnymi jest
znacznie skuteczniejsze niz oddzialy-
wanie w formie kar, W $lad za tym
polskie ustawodawsiwo pracy wye
raznie preferuje nagradzanie. pag-
dziej wlasciwe jest wiec moéwienie
o zachgtach, przy czym == w przy-
padku niedostatecznych wynikéw
pracy — ,karg” jest sam _brak nae
grody za jej dobre wykonanie. )

Najpierw trzeba zatem ustalié,
ktoremu pracownikowi, ile i za co
placimy. Ustalenia te powinny byé
2godne z celami dzialania przedsig-
biorstwa. A wiec, w systemie wyna-
grodzen nalezy preferowaé:

@ terminowe wykonanie zadad
rzeczowych,

© jako$¢ wykonania,

@ oszezedno$é  srodkéw  produk-
¢ii,

@ nieprzekraczanie wyznaczonego
funduszu plac.

W inny sposéb trzeba przy tym
oddzialywaé na organizatoréw pro-
cesow produkeyjnych, odpowiedzial=
nych za caloksztalt wynikéw przed-
siebiorstwa, inaczej na bezposred-
nich organizatoréw produkcji — kie-
rownikéw bud6w, zakladéw i maj=
stréw, jeszcze inaczej =— na bezpo-
$rednich wykonawcow.

W systemach wynagradzania w bu-
downictwie przyjeto od dawna, Ze
personel techniczny, ekonomiczny
i administracyjny przedsigbiorstwa
otrzymuje place stale oraz premie
zmienne, zalezne od wynikéw dzia-
lalnosei, a robotnicy — z reguty pla-
ce zalezne od faktycznie wykonanej
pracy.

Caloscig proceséw produkeyinych
przedsigbiorstwa, jego organizacja
i ekonomika kieruje dyrektor przy
pomocy sztabu pracownikéw, sku-
pionych w tzw. zarzadzie przedsig-

biorstwa. Stad tez { premie pracow-
nikéw zarzadu przedsiebiorstwa na-
lezy uzalezniaé od caloksztaltu wyni-
kow.

Syntetycznym mierntkiem
tvwnosci calej tej pracy jest zysk.

efek-

Uwzglednia on sprzedaz gotowej
produkcji, a wigc jest miernikiem
wykonanych zadan  rzeczowych.
Uwzglednia poniesione koszty i wzra-
sta w miare ich obniZania, a wige
uwzglednia czynnik gospodarnosei.
Pomniejszaja zysk réwniez wszelkie-
go rodzaju kary za nieprawidiowg
dzialalno$é przedsiebiorstwa, zwla-
szcza kary za nieterminowe wykona-
nie zamoéwionych obiektéw. A do
najistotniejszych  powiazan  tego
miernika z wynikami pracy przed-
siebiorstwa zaliczyé mozna fakt, ze
wykonanie obiektéw o niezadowala-
jacej jakosci powoduje obowiazkowe
obnizenie ich ceny. Nastepuje wiec
zmniejszenie wielkosci sprzedazy, a
w konsekwencji 1 zysku.

Jak widaé, kryterium zysku od-
powiada gléwnym celom dzialalno-
sci calego przedsiebiorstwa i dlatego
fundusz premiowy zarzadu przedsig-
biorsiwa ksztaltuje sie¢ w formie sta-
lego, procentowego odpisu z zysku.

Trzeba tu jednak poczynié pewne
zastrzezenia.

Po pierwsze, zysk osiggniety z ty-
tulu wykonania jednych obiektéow
nie wynagrodzi spolecznej straty,
wynikajacej z niewykonania  in-
nych obiektéw, np. planowanych
mieszkan lub fabryki. Jes§li przed-
sigbiorstwo tyiko w czesci wykonalo
swoje zadania, nie wyplaca sie czeg-
Sci lub nawet calesei premii zarza-
dowi przedsiebiorstwa. Kwoty te
moga byé natomiast wyplacone in-
nym przedsigbiorstwvom, ktére prze-
kroczyly swoje zadania rzeczowe,
badz, wykonujac wszystkie zadania,
gfg;réini!y si¢ wysoka jakoscia ro-

Drugie zastrzeZenie dotyczy jako-
$ci wykonanych obiektéw. Oddawa-
nie obiektéw zlej jakosci mnie moze
byé tolerowane ze wzgledéw spole-
cznych. Stad przepisy o premiowaniu
stwierdzaja, ze w takich przypad-
kach osoby sluzbowo odpowiedzial-
ne za nadzér, a wiec przede wszyst-
kim czlonkowie dyrekeji przedsie-
biorstwa tracg premig — i to bez-
powrotnie.

Trzecia sprawa dotyczy funduszu
plac. Jest to — jak wiadomo —
szezegdlnie wazna i obserwowana
grupa wydatkow przedsiebiorstw.
Zarzad przedsigbiorstwa steruje ty-
mi wydatkami, przydziela $rodki po-

6lnym b .' kontroluje
ich wydatkowania,

prawidlowosé
rozlicza kierownikéw budéw z tych
wydatkéw, a réwnoczesnie powinien
stwarzaé jednostkom produkcyinym
warunki dobrej pracy, ulatwiajace
prawidlows gospodarke funduszem.
Stad tez szczegblna odpowiedzialnosé

e ) dl e
krjoczenia funduszu -plac.praktycznie
sarzgqd przedsiebiorstwa’zostaje poz-
bawiony premii, az:do czasu wy-
réwnania tego przekroczenia. .

Z ogblna odpowiedzialnoscia za-
rzadu przedsigbiorstw, za, calos¢ wy-
nikéw pracy wigze sig: ciekawa: in-
nowacja systemu premiowania, pre-
ferujaca rozw6j budownictwa miesz-
kaniowego. Ogélne przepisy o pre-
miowaniu kadry Kierowniczej z.zy-
sku przewiduja, ze przyrost wyplat
z uzyskanego funduszu premiowego
podlega progresywnemu opodatko-
waniu. Otéz to opodatkowanie —
tzw. obcjgzenie na rzecz. budzetu —
ulega wydatnemu zmniejszeniu za-
leznie od przyrostu powierzchni
uzytkowej mieszkan' oddanych do
uzytku, w stosunku do roku ubieg-
lego, Przy znacznym zwigkszeniu
ilogci oddawanych 'mieszkan i do-
brych  wynikach ekonomicznych
przedsiebiorstwa takie zwiekszenie
premii moze wyniesé 15~25 proc.,
a wiec stanowi dosé atrakcyjna na-
grode. Oczywiscie, warunkiem uzy-
skania takiej nagrody jest wykona-
nie zadan planowych.

Przeciw zbiorowej y
gdpowiedziclnoéci

Inaczej uksztaltowany zostat sy=-
stem premiowania kierownikéw bu-
déw, zakladbw, majstréw. i pozosta-
lego personelu kierujacego praca
jednostek produkeyjnych przedsig-
biorstwa. )

Aby wyjasni¢ istote zmian, wspo-
mnieé trzeba o zasadach poprzednio
obowigzujaeych, Wedlug nich, per-
sonel kierujacy budowa czy zakia-
dem otrzymywal premie z zysku ca-
lego przedsicbiorsiwa, a takze za-
leznie od . zbiorczych wynikéw go-
spodarowania funduszem plac cale-
go przedsiebiorstwa. Tworzylo to
swoisty praktyke zbiorowej odpo-
wiedzialnoci za calosé = wynikéw
przedsigbiorstwa.

Nawet najlepszy kierownik budo-
wy, ktéry ‘w pelni wykonal swoje
zadania rzeczowe, prawidiowo wy-
datkowal fundusz plac i miat dobre
wyniki ekonomiczne — nie otrzymy-

TWIE

wal premii, Jeiell przedsigbiorstwo
nie osiggnelo zysku lub przekroczy-
to fundusz plac z powodu zlych wy-
nikéw pracy innych budéw. I od-
wrotnie. Jezeli przedsigbiorstwo 'w
calosci osiagneto zadowalajace wy-
niki, wowezas zazwyczaj znajdowalo
sie¢ do$¢ przyczyn, aby usprawiedli-
wic takze kiepskie wyniki. pracy. po-
szczegbélnych budéw, aby wszystkim
premie przyznaé.

Nowy system premiowania pra-
cownikéw. jednostek produkcyjnych
zrywa z taka praktyka, wprowadza-
jac zasade premiowania ich z dys-
pozycyjnego funduszu plac. Wycho-
dzi sie z zalozenia,"ze kierownik bu-
dowy wraz z majstrami i pozosta-
lym personelem budowy, odpowiada
i otrzymuje premie wylacznie za-
lezne od wykonania ‘zadan rzeczo-
wych, wyznaczonych przez zarzad
przedsigbiorstwa, za poniesione kosz-
iy bezposrednie i -wydatkowany
fundusz plac. . .

Miernikiem prawidlowosci pono-
szonych kosztow i wydatkowania
funduszu plac sa plany, ustalone
przez zarzad przedsigbiorstwa. Nie-
wykonanie planowanych .zadaii rzee
czowych, przekroczenie ‘planowanych
kosztéw lub planowanego funduszu
plac powoduje zmniejszenie lub poz-
bawienie premii pracownikéw bu-
dowy. Szczegélnie ostro traktuje sig
sprawy jakosci wykonania rob6t:
przedstawienie do odbioru obiekiéw
zlej jakosci powoduje -calkowite
i bezpowrotne pozbawienie premii
calego personelu budowy. po no-

siebiorstwa zacheca do tego fakt ob-
liczania wielkoéci premii w stosunky
do’ osiagnietego zysku. Pracownicy
budowy otrzymuja premie zaleinie
od osiggniecia badZ obnizenia kosz-
téow planowych tej budowy,

Pracownicy zarzadu musza przy
tym -tak wyznaczaé¢ zadania i pray-
dziela¢ budowom i zakladom $rodki
produkeji, aby osiagnaé cele posta-
wione przed calym przedsigbior-
.stwem, Kierownicy budéw muszg
tak organizowaé produkcje i tak go-
spodarowa¢ przydzielonymi $rodka-
.mi, aby swoje zadania wykonaé¢ do-
brze i oszczednie, T

Pozornie nic sig tu nie zmienia. bo
czynnosei takie — przynajmniej teo-
retycznie — zawsze obcigzaly oba
szczeble zarzadzania. Razeczywistosé
jest jednak nieco inna,

Wielobrygadowy
system pracy

Wiasciwe wyznaczanie  zadan
{ srodkéw realizacji, a nastepnie ich
kohsekwentne rozliczanie oOznacza
konieczno$é prowadzenia rozrachun-
ku budéw i zakladéw, i to rozra-
chunku zaréwno finansowego —
wielkosci kosztéw i wielkosci fundu-
szu plac, jak rowniez i rzeczowsch
rozliczen iloSci zuzytych materialdw,
rozliczen pracy wykonanej przez
maszyny itp.

Konsekwentne rozliczanie kierow-
nik6w budéw z zadan i srodkow
umocni dyscypling wykonania robot,
jch jakosei, wydatkowania funduszu
plae, zachowania reziméw oszczed-
nosci materialéw i pracy sprzgtu. Ale
nie tylko o to chodzi. Wprowadze-
nie wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego umozliwi szersze od-
dzialywanie na zaloge, stworzy moi-
liwosé bezposredniego zainteresowa-
nia robotnikéw i brygadzistow wy-
sokg wydajnoscia i jakoscia pracy,
oszezednoscig §rodkéw produkeji.

Podstawowym instrumentem dzia-
tania jest rozszerzenie kompleksowe-
go, wielobrygadowego systemu pra-
cy. Polega on na zlecaniu brygadom
calego kompleksu robot i okresleniu
ryczalttowej zaplaty za ich wykona-
nie. Zobowigzania dotyczg wilasciwe]j
jakosci pracy brygady oraz zapew-
nienia odpowiednich s$rodkoéw pro-
dukcji przez przedsiebiorsiwo. Nie-
odlacznym dokumentem jest harmo-
nogram ruchu brygad, ustalajacy
terminy wykonania poszczegédlnych
robdt i wzajemnego przekazywania
sobie frontéw pracy. Takimi umowa-
mi nalezaloby objaé mozliwie wszy-
stkie brygady, wznoszace obiekt,
Wtedy og6l robotnikéw realizuja-
cych obiekt jest zainteresowany w
jego terminowym ukonczeniu i ja-
kosci wykonania.

W ten sposob wielobrygadowa
kompleksowa  organizacja  pracy
sprezega- osobiste- zainteresowania ro-
botnik6w z wypelnieniem celéw
przedsiebiorstwa. - System taki byl
juz w budownictwie stosowany. Nie
bylo to jednak latwe. Kierownik bu-
dowy — stosunkowo malo zaintere-
sowany jej kosztami i wydatkami
funduszu plac, nie dysponujacy po-
nadto konkretnym planem kosztéw
i wydatkéw funduszu plac, musial
doklada¢ wielu staran, aby skutecz-
‘nie go prowadzic.

xMimo trudnosci

Po wprowadzeniu konkretnych
planéw rzeczowych i finansowych
nakladéw i funduszu plac — zada-
nie to na budowach bedzie znacznie
ulatwione. Wymaga to jednak du-
zej pracy, szczeglnie stuzb przy-
gotowania produkcji. One opra-
cowaé musza podstawowe wyliczenia
potrzebnych nakladéw. Plany na 1'0}:
1978 zakladaja wprowadzenie — mi-
mo tych trudnosci wielobry-
gadowego  systemu  pracy na
2200 obiektach budownictwa miesz-
kaniowego i towarzyszacego. O-
znacza to znaczne rozszerzenie no-
wej organizacji pracy. Jednakze cho-
dzi w tym przypadku najbardziej o
jakosé realizacji zawartych uméw, w
tym szczegélnie o zapewnienie pel-
nej rytmiki pracy.

Sprzezenie interesdéw brygad ro-
boczych z kierunkami dziatania no-
wego systemu ekoncmiczno-finansc-
wego moze by¢ jeszcze silniejsze
przy zastosowaniu rozrachunku go-
spodarczego brygad. To znaczy bry-
gada otrzymywalaby do wykonani2
zadan odpowiednie $rodki materialo-
we i sprzetowe. W przypadku za-
oszczedzenia tych Srodkow — czest

inosci moglaby byé przezna-

wych, pozytywnych eler pre-
miowania nalezy réwniez: mozliwosé
zwigkszania premii, jeZeli obnizono
koszty budowy w stosunku do planu.
Najwazniejsze -wydaje sie to, Zze za-
chety na obu szczeblach premiowa-
nia — zarzadu czy jednostki bezpo-
srednio produkcyjnej zmierzaja w
tych samych kierunkach, jednakze
szczegblowe zasady dzialanid sg-na
kazdym szczeblu inne. -

Ot6z na szczeblu zarzadu przedsie-
biorstwa system wynagrodzen za-
chgea do zwiekszania zysku tworza-
cego fundusze rozwojowe oraz do
zwiekszania rozmiaréw budownictwa
mieszkaniowego. Na szczeblu budo-
wy realizacja tego samego celu wy-
raza si¢ zacheta do zmniejszania ko-
szgm( bezpoSrednich budowy.

uze i 2 g

czona na dodatkowe premie dla za-
logi. Jednakie wyznaczanie limitév
Srodkoéw i rozliczanie brygad z ich
zuzycia jest czynnoscig pracochion-

na.

Nie chcemy z tego rezygnowaé, ale
w pierwszym etapie rozliczenia do-
konywane beda w skali budowy
obiektu. Rozrachunek brygad wpro-
wadzony bedzie eksperymentalnie w
100 obiektach, przede wszystkim W
budownictwie mieszkaniowym. Sys-
tem ten w duzym stopniu pozwa-
1a- odej$é od tradycyjnych zasad
wynagrodzenia i premiowania. Wy-
maga to jednak znacznej poprawy
organizacji i rytmiki produkcji, lep-
szego zbilansowania zadan i $rod-
kéw w skali kazdego przedsigbior-
stwa‘ , wydatnego rozszerzenia kom-

D ma
osiggniecie dobrej jakosci robbt. W
zarzadzie przedsigbiorstwa za osiag<
nigeie tego celu odpowiadajg swojg
premig osoby szczegélnie odpowie-
dzialne za nadzér nad jakoscia pro-
dukeji, przede wszystkim czlonkowie
dyrekcji. Na budowie-— odd i

T ji kierownika budowy, WY¥-
raZnej stabilizacji zalogi. .

Poza komplikacjami organizacyi-
nymi wystepujg tu takie kwestie
prawne. Nalezaloby uniknaé tworze-
nia ,,podprzedsiebiorstw w przedsig-
b'iox"stwi‘e". Jednakie nowy system

wszystkich obiektébw dobrej jakoé&‘i
jest bezwzglednym kiem uzy-

-finansowy w budow-
nictwie stwarza szerokie mozliwosci

skania premii przez personel budo-

wy. : )
Przedsigbiorstwo powinno pra

waé gospodarnie. Na szezeblu przed-

nowych form wynagro-
dzenia i ich wlasciwe wykorzysta-
nie przyczyni si¢ do poprawy jako-
§ci i obnizenia kosztébw budowni-
otwa. v
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OKONUJACE siq przeksztalcas
nia w sferze stosunkéw wiagno-
sci osobiste}, w miare przechoe
dzenia do wyiszego etapu rozwoju
socjalistycznego wymagaja podjecia
gtebszych teoretycznych badan i stu-
didw. Staje sie to tym bardziej nie-
odzowne, Ze problematyka ta w pole
skiej mysli ekonomicznej zgola nie
wystepuje. A tymczasem prawidlowe
pojmowanie zagadnien zwigzanych z
tendencjami rozwoju wlasnosei{ oso-
biste] w perspektywie rozwinietego
spoleczenistwa socjalistycznego ma
doniosle znaczenié ideologiczne, teo-
retyczne oraz istotne implikacje
praktyczne. )
Ideologiczny aspekt tych rozwazan
wigZe sie Scifle z konfrontacia i po-
lemika z tymi buriuazyjnymi ekono-
mistami, ktérzy sugerujy, jakoby
przyszle spoteczeristwo komunistycz-
ne odrzucato istnienie w} $ci oso-

pracy drodkd produkefl, {..) s
ezy to, {2 wlasnodé lpole’:'zx;”om:

muje ziemie § inne drodki produke

¢ji, @ wlasnosé indywidualna-produke
ty, czyli przedmioty Kkonsumipcii”s).
Jak wige wynika z powyiszego, twore
cy naukowego socjalizmu wypowie~
dziell sie w kwestil rozwoju wla-
snofci osobistej w sposéb jasny i nie
budzgey watpliwoéel. .

Byloby jednakie niedopuszczale
nym uproszczeniem wycigganie na
podstawie przytoczonych eytatéw =z
dziet klasykéw, wnioskéw, jakoby
wlasnosé osobista przedmiotéw kon-
sumpcii byla jedyng mozliwg drogg
zaspokojenia potrzeb czlonkéw spo-
teczenistwa socjalistycznego.

Jedna z cech konstytuujgeych go-
spodarke rozwinigtego spoleczefistwa
socjalistycznego staje sie bezposred-

{itotny element wzrostu gospodare
czego, . ¢

- Z drugie) jednakie strony nalety
wskazaé. na mozliwoSé wystapienia
ujemnych k kwencji spolecznych
1 psychologleznych zwigzanych z
przyspleszonym rozszerzaniem sie o-
biektéw wlasnosci osobiste). Moze
to mieé miejsce wowczas, kiedy ist-
niejgce roiZnice w wysokosci docho=
déow z pracy pomiedzy poszczegble
nymi{ grupami spolecznozawodowymi
53 duze, bgdz tez poglebiajg sie, a
przez to réznicujg nie tylko bieZacy
poziom konsumpcji débr { ustug, lecz
takze na skutek réznych mozliwodcl
w gromadzeniu dobr prowadzg w
konsekwencji do znacznych roéinie
w majgtku osobistym. W rezultacie
powstaje niekorzystne z punktu wi-

wa Jako catofici

nie podporzqdkowanie w. tu go=-

biste]. Réwnoczeénie glosza oni, e

w spoteczefistwach masowej kon-

sumpcji wystepuje prymat wlasno-

#ci osobistej nad wlasnoscia frodkow

produkeji. Teoretyczne zagadnienia

dotyczgce wlasnosel Srodkéw produk-
cji schodzg na plan dalszy, ustepu-

Jac miejsca kwestil rozwoju wlasne-
écl osobistej — posiadanych przed-
miotdw konsumpcii.

Dyskusyijne 83 réwniet poglady
niektérych ekonomistéw marksisto-
wskich, gloszacych nieuchronnoéé
obumierania wlasnodcl osobistej —
jako kategorii ekonomicznej = w
miare przechodzenia do budowy
wlasciwego komunizmu. Akceptacia
ich mialaby negatywne implikacie
dla rozwoju wlasnoici osabiste} w
perspektywie spoleczenstwa dojrza-
lego socjalizmu. Korzeni owych pog-
1adéw nalezy upatrywaé w pracach
socjalistéw utopijnych, a szczegblnie
w wysunigeiu przez nich hasta ,u-
spolecznienia bytu”. Idea ,uspolecz-
nienla bytu” stanowila w ZSRR
przedmiot ozywionej dyskusjl w la-
tach dwudziestych 1 trzydziestych
oraz na przetomie lat pieédziesigtych
i szesédziesiatych. Pierwszy jej okres
zwiazany byl z zakonczeniem proce-
su formalnego uspolecznienia &rod-
kéw produkeji i checig przejscia do
urzeczywistnienia idei ,uspolecznie-
nia bytu”. Drugi natomiast wywota-
ny zostat proklamacja budowy spo-
leczenstwa komunistycznego przez
XXI Zjazd KPZR. )

Warto nadmienié, Ze jednym- 2 naj-
gorliwszych zwolennikéw idef ,uspo-
lecznienia bytu” byt S. Strumilin.
Propagujac najszerszy rozwéj uspo-
tecznionych form egzystencili Indze
kiej na etapie budowy komunizmu
snu? on interesujace wizje przyszlych
komun produkeyjno-konsumpcyj-
nych.

»~Nastawiajge si¢ ne spoteczne od-
3ywianie { plenowe zaopatrzenie
wielkich kolektywoéw pracowniczych
— powiadat Strumilin — moine so-
bie wyobrazié t¢ organizacje w po=
staci caleg K kone
sumpeyinych zwtqzanych z tym lud
innym kombinatem produkcyjnym w
przemyéle lub rolnictwie”!). Realiza-
cig takowej wizil upatrywal on w
niezwykle szybkim wzroscie spotecz-
nego funduszu spozycia { konsumpe
cji zbiorowe] (wprowadzenie bez~
platnego, powszechnego systemu iy~
wienia zbiorowego, bezplatnych zlob-
kéw, przedszkoli, szkél, transportu
publicznego itp.) oraz ograniczeniu
wezrostu plenieznego funduszu plac
do 2 proc. rocznie,

Poglady Strumilina  stanowily
krancowy, wéréd ekonomistow ra-
dzieckich, punkt widzenia na kwe-
stie uspolecznienia bytu na dwcze-
snym etapie rozwoju spoleczefistwa
radzieckiego. Wskazywano zwlaszeza
na to, Ze realizacja takiej koncepciji
prowadzilaby do ostabienia bodzcow
materialnego zainteresowania zwiek-
szaniem produkcyjnych efektéw pra=
cy czlonkéw spoleczefistwa socjali-
styeznego. Wielkg jednakze zasluga
Strumilina bylo zwrécenie uwagl nie
tylko na konieczno§é przyspieszone-
g0 rozwoju produkcii i konsumpeil
d6br oraz ustug stuzacych podnosze-
niu ogdlnej kultury bytu, lecz row-
niez na nieodzowno§é preferowania
nrzez panstwo socjalistyczne produk-
cji 1 konsumpeii tych débr i ustug
i finansowanie ich spozycia w coraz
wigkszym stopniu ze spolecznych
funduszy spozycia.

Idea ,uspolecznienia bytu” stano-
wita podstawe poglgdéw licznej gru-
ny ekonomistéw radzieckich (M. Kot-
ganow, A. J. Koszelew, J. C. Kuma-
czenko, L. M. Gatowskij, K. L. Ma-
newicz { inni), sugerujgecych nie-
uchronno§é obumierania wtasnofci
osobistej w miare przechodzenia do
budownictwa komunizmu. Réznili sie
migedzy soba, jesl ldzie o przyczyny.
Jedni, jak np. E. L. Manewicz, wia-
7ali owo obumieranie z likwidacja
stosunkow towarowo-pienieznych.
Tnni, m, in. M. Kotganow, L. M. Ga-
towskij, z rozwojem spolecznych
funduszy spozycia?.

Trudno byloby znaleZé uzasadnie-
nle dla stanowiska obumierania wla-
snodci osobiste] u klasyk6w marksi-
zmu. Juz w ManifeScle Komunisty-
cznym Marks i Engels dali wyraz
rrzekonaniu, iz komunizm opleraige
sie na spolecznej wlasnofci §rodkéw
produkeji nie odrzuca istnienia wia-
snoéci osobistej. ,Komunizm nie od-
biera mikomu wtadzy przywlaszcza-
nia sobie produktéw spoleczenstwa,
odbiera jedynie wladze ujarzmiania
cudzej pracy za pomocq tego Przy-
wlaszezania™). Wysunigte przez kla~
sykéw haslo uspolecznienia witasno-
4ci §rodkéw produkeil ,(.) dobitnie
wyréznia — jak podkresla Engels —
nowoczesny socjalizm robotniczy (..),
ad metnego zqdania wspblnoty débr
wysu przez K i utopt]=

ny i samoredny komunizm robotni-
czy%).

Jeszeze wyraniej potwlerdza swe
stanowisko Engels w polemice z fal-
szywa interpretacia pogladéw Mark=-
sa, dokonang przez E. Diihringa,
stwierdzajge:  ,,Stan  wytworzony

przez wywlaszezenie wiascicieli zo~
staje wigc okreflony jako przywré-
cenie wiasnodci indywidualnej, ale
ne podstawie spotecznej wlasnofci
na ziemie i na wytworzone przez sa-

spod g0 . — wydatnemu podno-
szeniu materialnego 1 kulturalnego
poziomu zycia spoleczenstwa, Prowa~
dzi to do dynamicznego wzrostu pro-
giukcjl i konsumpejl srodkéw spozy-

a,

W zwiazku z tym pojawiaja sie
dwa kapitalnej wagi pytania: 1) jakie
83 tendencje r ju wilasnosci oso-

zjawisko polegajgce na poglebianiu
sig¢ spolecznych nieréwnosci, wywo-
tujgce stan frustracji 1 niezadowole-
nia czecl spoleczenstwa itp.
Réwnoczeinie nalety wskazaé na
mozliwoscl wystapienia negatywe
nych konsekwencji psychologicznych
z'wl_azanych z rozszerzaniem sie prze-

bistej na etapie budowy rozwinigte-
go spoteczeristwa socjalistycznego?
oraz 2) czy { w jakim stopniu rosng-
ce potrzeby jednostki: w spoleczefi-
stwie dojrzatego socjalizmu winny

byd zaspokajane poprzez nieustanny
wzrost posiadanych dobr koasump-
cvinych, w jakim za$ stopniu na éro-
dze wydatnego zwigkszania uzytko-
wanych przedmiotéw spozyecia?

Sprobujmy daé odpowieds na po-
wyzsze pytania, zdajge sobie w pel-
ni sprawe, ze bedzie nlepelna i~dy-
skusyjna. -

Charakterystyczng cechy rozwoju
stosunkow w sferze wilasnofel osobi-
stej staje sie dynamiczny. wzrost
obiektéw wlasnosci osobistej — dobr
konsumpcyjnych w krajach socjali-
stycznych.

Réwnoczeénie dokonuja sle Istot-
ne zmiany w zakresie wlasnosel oso=
bistej. Nastepuje bowiem rozszerze-
nie wlasnosci osobistej o nowe obiek-
ty. Typowym przykladem jest wzrost
licmby dzialek rekreacyjnych wraz z
budowanymi na nich domkami let-
niskowymi oraz ogrodkéw pracow-
niczych; wirdéd dé})r'trwalego uz__y};

tow wlasnoSel osobiste}, a prze-
jawiajacych sie w autotelizacji po-
trzeb, tj. stanu, kiedy gromadzenie
débr staje sie celem samym w so0-
ble, a nie srodkiem stuZgcym zaspo-
kojeniu materialnych i duchowych

potrzeb czlowieka 4 sprzylajacych
rozwojowi jego osobowosci. Trudno
byloby zgodzi¢ sig z tym, aZeby cheé
nieustannego powiekszania posiada-
nych obiektow wlasnosci osobiste}
stanowila samoistny cel dziatania je-
dnestek ludzkich w  perspektywie
spoteczeiistwa dojrzalego socjali

tywnych ralety gléwnle od dwéch
czynnikéw: charakteru § poziomu
konsumpcji oraz natury samych po-
trzeb, Zatrzymamy sie krétko nad
tym drugim. Wyréznijiny trzy gru-
Py potrzeb:

a) Wymagajgce nie tylko zachowa-
nia, lecz przede wszystkim stalego
dynamicznego rozwoju wlasnosci o-
sobistej. Dotyczy to gléwnie przed-
miotéw konsumpcji jednorazowego
uzytku (np. produkty zywnosciowe),
ale nie tvlke. Wchodzg tu ponadto
ubranie, obuwle, artykuly gospodar-
stwa domowego itp. Zaspokojenic tej
grupy potrzeb w drodze spozycia in~
dywidualnego wymaga posiadania

" tychze érodk6w na wiasnosé, Trudne

sobie byloby wyobrazié czasowe uiy=
tkowanle np. ubrania czy mebli itp.

b) Potrzeby wymagajgce istnienia
I rozbudowy wspolnych dla calego
spoleczefistwa urzgdzen. Idzie tu o
takie urzgdzenia kolekiywne, jak:
szkoly, przedszkola, oérodki zdrowia,
szpitale, kina, teatry, kluby, oSrodki
wypoczynkov'e, muzea itp. Inten-
sywno§¢ potrzeb ludzkich zaspoka-
janych dzieki istnieniu tych urzadzen
zbiorowyeh stale wzrasta, Potrzeby
te sg w coraz wigkszym stopniu roz-
budzane i kreowane przez socjali-
styczne panstwo. W perspektywie
rozwinigtego spoleczefstwa socjali-

stycznego nilezbedny wiee jfest sta-
ty, dynamiczny rozwdj infrastruktue
ry spoleczno-kulturalnej stuiacej ich
zaspokajaniu.

¢} Trzecia grupa potrzeb moze by¢
zaspokajana poprzez konsumpcje
débr stanowigeych obiekty wlasno-

Stopniowo dokonujg sl zmiany w
#rédlach pochodzenia wlasnoScl oso-
bistej. Polegaja one na zaniku do-
chodéw pochodzacych spoza pracy,
stopniowym zmniejszaniu sie docho-
doéw czerpanych z prywatnej wlasno-
§ci Srodk6éw produkeji oraz na wzro-
§cie dochodéw pochodzgcych z pracy
i zwiekszaniu pienieznych Swiadczen
spolecznych — jJako podstawowych
srodet hadeenia wh et Ay
steji. W spoleczefistwie socjalistycz-
nym, w odréznieniu od poprzednich
formacji spoleczno - ekonomicznych,
podstawowym Zrédlem wlasnoScl o=
sobiste} staje sie wlasna praca po-

kowania up e

jako' obiekt wlasnoSci osobistej. Po-
nadto w coraz wicekszym stopniu
obiektem wlasnoScl osobistej staje
sie w Polsce mieszkanie, dzieki
stworzeniu w ostatnich latach moz-
liwosci jego nabycia na wlasno$é.

Dynamiczny rozwdj obiektow wia-
snoéci osobistej 1 zmiana jej zakre-
su prowadzg w konsekwencjl do
przeobrazen zachodzacych w struk-
turze wlasnoSci osobiste). JeSliby
wirdéd przedmiotéw konsumpeji wy-
r6znié trzy grupy: a) przedmioty jed-
norazowego uzytku, b) #rodki kon-
sumpeji trwalego uzytkowania oraz
¢) mieszkania, domk!i jednorodzinne,
dziatki rekreacyjne i domki letni-
skowe — to, wraz z dynamicznym
rozwojem wlasno$ei osobistej, punkt
ciezkofel przesuwa sie w jej struk-
turze na dobra trwatego uzytkowa-
nia (uwzgledniajac hod) oraz

lnych jednostek. Doskonale-
nie za§ zasady podzialu wedtug ilo-
$ci 1 jakoéel pracy na etapie budowy
rozwinietego spoleczenstwa socjali-
styeznego oznacza umocnienie socja-
listycznej istoty wlasnoéei osobistef.

Coraz wickszego znaczenia — jako
4r6dlo pochodzenia wlasno$ct osobie
stej — zaczyna nabieraé¢ dziedzicze-
nie débr materialnych. Mozna acze-
kiwaé, ze wraz z wydatng poprawa
stanu zagospodarowania materialne-
go gospodarstw domowych waga te-
go Zr6dta pochodzenia wlasnosci o-

biste] bedzie stopniowo wzrastaé.
Oprocz tego pewns role odgrywa
kredyt konsumpcyjny udzielany lu-
dnofcl. Wydaje sie, 2e jego znacze-
nie jako #r6dla rozszerzania obiek-
téw wlasnoci osobistej powinno w
najblizszych latach wzrastaé, szcze-
gb!n_ie w odniesieniu do mlodych

tzeristw w plerwszym okresie ich

mieszkania (wraz z wyposazeniem),
dzialki rekreacyjne itp. Charaktery-
styczny jest wzrost posiadania przez
ludnosé Polski samochodéw osobo-
wych jako obiektéw wlasnoscl osobi-
stej — w roku 1960 ich liczba wynlo-
sta ok. 91 tys, w roku 1974 — ok.
890 tys., w roku 1976 przekroczyla
1 min, za§ plan na rok 1980 przewi-
duje wzrost do okolo 2 min samo-
chodéw.

Wzrost stopy Zyclowe] spoleczef-
stwa znajduje’ wyraz zaréwno w
podnoszeniu biezgcego poziomu spo-
zycia ludnofci (przedmioty konsum-
pcji  jednorazowego uZzytkowania),
jak réwniez na drodze poprawy sta~
nu zagospodarowywania gospodarstw
domowych (dobra trwalego uzytko-
wania, polepszenie warunkéw mie~
szkaniowych wraz z poprawg wy-
posazenia, dziatki rekreacyjne, dom-
ki letniskowe itp.). To ostatnie spel-
nia szczegblng role w procesie roz-
woju 1 zaspokajaniu ludzkich po-
trzeb. Ekonomi jego i
wigze sig Scisle z systemem motywa-
cyinym — stanowi bodziee wzrostu
wydajnosel pracy i poprawy efek-
tywnofci gospodarowania, Scisle poe
wigzanie wzrostu dochedéw (wply-
wajgeych w sposob bezpoSrednl na
poprawe materialnego zagospodaro-
wania pracujgcych 1 ich rodzin) ze
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startu zyciowego.

Kierunek 1 zakres rozwoju wlasno-
Scl osobiste) pozostaje w Scistym
zwiqzku z relacja pomiedzy rozwo-
jem konsumpcjl indywidualnej 1
zblorowe). Przez konsumpcje zbloro-
wg rozumiemy ,wykorzystywanie u-
rzadzen kolektywnych do zaspokoje-
nia potrzeb czlonkéw danej zbioro-
wofcl. Urzadzenia kolektywne (zbio-
rowe) s3 nastawione na jednoczesne
obslugiwanie wigkszej leczby osob
(szkoly, teatry, muzea itp.)”%). Roz-
budowa tych urzgdzed (domy weza-
sowe { ofrodki wypoczynkowe, tran-
sport publiczny, urzadzenia sportowe
ftd) stwarza moiliwod¢ wyboru
sposobu zaspokojenia po-
szczegbdlnych potrzeb. Moze
on przybraé forme zawlaszezania po-
szezegbélnych 4rodkéw konsumpceii
znajdujacych sie w indywidualnym
posiadaniu ludnoici, albo tez korzy-
stania ze wspéinych dla calego spo-
leczefistwa urzadzen zbiorowych.

Mozna stwierdzié, 12 zakres wyko-

rzystania wspolnych urzgdzen kolek-

sci bistej albo tez kolektywnej,
np. rozw6j motoryzacji indywidual=-
nej { transportu publicznego, indy-
widualnych dzialek rekreacyjnych 1
stojacych na wysokim poziomie o-
s$rodkéw  wypoczynkowo-rekreacyj=
nych, w drodze zakupéw sprzetu tu-
rystycznego 4 wypoczynkowego badZ
tez jego wypozyczania (dotyczy to
réwniez samochodu v©sobowego).
Potrzeby te cechuje stosunkowo du-
2a swoboda wyboru sposobu ich za-
spokojenia. Socjalistyczne panistwo
posiada mozliwosé skutecznego pre-
ferowania ‘przyspieszonego rozwoju
jednego sposobu zaspokojenia tych
potrzeb w relacji do tempa rozwoju
drugiego. WeZmy np. pod uwage na-
rastajgcy ostatnio w naszym kraju
problem wzrostu stanu posiadania
dzialek rekreacyjnych i domkéw le-
tniskowych. Powstaje pytanie: czy
potrzeby w zakresie rekreacji, wy-
poczynku { zagospodarowania wolne-
go czasu zaspokajaé przez zapewnie-
nie wiekszej czeSci spoleczenstwa in-
dywiduainych rekreacyj-
nych?) czy tez na drodze przyspie-

T ju urzadzen zbioro-
wych (doméw wezasowych), ogblnie
dostepnych ofrodkéw wypoczynko-
wych (dobrze wyposazonych w sprzet
i urzadzenia sportowo-rekreacyjne),
taniej, masowej turystyki zorganizo-
wanej, zarowno krajowej jak 1 za-
granicznej itp. Wybér, czy prefero-
wanie jednego sposobu zasp?koje-

wolu réinego rodzaju urzadzest zblo-
rowych stuzacych zaspokojeniu po-
trzeb ludzl pracy o réinym. poziomie
dochodéw powinna  przewyiszaé
tempo rozwoju oblektéw wlasnoicl
osobistej takich, jak dzialki rekrea-
cyine z domkami letniskowyml, sa-
mochody itp.

Przyjecie taklego stanowiska nie.
wynika z niedoceniania roll osobi-

stego zalnteresowania materialnego |

1 rozwoju wlasnoécl osobistej. Pod-:
kreSlajge motywacyiny aspgkt roz-

woju wlasnosel osobistej w socjaliz-

mie nalezy zauwazyé, ze: aczkolwiek

fe} rozwoéj w decydujgcym stopniu

zalezy od dochodéw ludnofel uzy-

skanych z pracy, to jednakze coraz

wicksze znaczenie w systemie po-

dzlatu spelniajg spoleczne fundusze

spoZycia, wplywajge ograniczajgco

na tempo rozwoju wlasnofcl osobi-

ste). Wzrastajace wyplaty ze spole-
cznych funduszy spozycia oraz przy-
spieszony rozwéj konsumpejt zbioro-
wej, hamujgce ekspansje obiektéw
wlasnoscl osobistej, powinny w coraz:
wigkszym stopniu spelnia¢ funkeje
motywacyjng nie tylko na poziomie
makroekonomicznym, ale w poszcze-
golnych zakladach pracy 1 wsréd
czlonkéw spoleczefistwa.

Slowem, w rozwazaniach nad
ksztaltowaniem sie stosunkéw w sfe-
rze wiasnoScl osobistej nie chodzi o
ograniczanie c¢zy hamowanie jej ro-
zwoju. JesteSmy od tego dalecy.
Idzie natomiast o wskazanie na
mozliwo$é, a nade wszy~
stko stworzenie mozliwo-
Scf wyboru sposobu za-
spokojenia potrzeb pomieg-
dzy |} pcjg dobr st igcych
wlasno§é osobistg gospodarstw' do-
mowych { zaspokajaniem potrzeb w
drodze wykorzystania urzgdzen zbio-
rowych. Stworzenie takiej mozliwo-
écl wymaga nie tylko zapewienia od-
powiedniego 1iloSciowego potencjatu
réznego rodzaju ustug: wypoczynko-

wych, rekreacyjnych, komunikacji

miejskiej, wypozyczalni samochodéw
itp,, lecz  takze wydatnego
podniesienia ich jakosci,
do takiego poziomu, azeby mogly
skutecznie konkurowaé¢ z zaspoka-
janiem potrzeb opartym na korzysta-
niu z obiektéw wlasnofcl osobistef.

W rozwoju wlasnoicl osobistej ce-
towe wydaje sig¢ preferowanie w
plerwszym rzedzie konsumpcji tych
débr trwatego uzytkowania, artykue-
tow gospodarst d go oraz
rozwoju budownictwa mieszkanio~
wego § poprawy jego jakoSci, ktére
stuzg podniesieniu ogélnej kultury
bytu, akcentowanej bardzo silnie
przez S. Strumilina, Réwnoczeénie
rozw6} wlasnoéci osobistej nie po-
winien prowadzi¢ do pogleblania sie
réinic w stanie posiadania przed-
miotéw konsumpcil przez poszeze-

gblne jednostki 1 grupy spoleczno-

-zawodowe. Wrecz przeciwnie, moz-
na chyba sformulowaé poglad, iz w
procesie budowy rozwinigtego spo-
leczefistwa socjalistycznego, w mia-
r¢ zmniejszania si¢ rozpietoSct w
poziomie dochodéw nastepowaé be-
dzie stopniowo zmniejszanie - sie
zréznicowania w p material-
nego zagospodarowania gospodarstw
domowych. Prowadzié to powinno w
bardziej odleglej perspektywie do
stopniowego zblizania poziomu 1
strukitury obiektéw wlasnosSci osobi-
stej w roznych grupach spoleczno-
-zawodowych,

i !

1) Por. 8. Strumilin: ,Problemy sacja-
lizmu i komunizmu w ZSRR" Warsza-
wa, 1962, 5. 471,

z dzialhlnqs‘ci PTE
KOLO — JUBILAT

15-lecie istnienia obchodzi w tym
roku koto PTE przy Stoczni Szcze-
cinskiej im. A. Warskiego, Jest to
najliczniejsze oraz jedno z najbar-
dziej aktywnych két w wojewddz-
twie szczecinskim oraz w przemysle
okretowym. Liczy ono 231 czlon-
kéw i wykazuje stala tendencjq roz-
wojowa. Trwalg i tradycyina forma
dzialalnosci kola jest szkolenie eko-
nomiczne zalegi stoczni. W ciagu
15-lecia przeprowadzono tutaj wie-
le réinych kursédw, seminariéw
i sympozjéw dla elkonomistéw, inZy-
nieréw i technikéw, aktywu samo-
rzadu robotniczego itp., dotyczacych
kosztéw, planowania, finansowania,
jakosel produkeji, efektywnosel in-
westycji, zastosowan informatyki
itp. W ostatnich latach w dzialal-
nosct edukacyinej poczesne miejsce
zajmowaly miedzy innymi proble-
my nowego i zmodyfikowanego sy-
stemu  ekonomiezno - finansowego.
Koto to znane jest réwniez jako or-
ganizator sesji Ekonomistéw Prze-
myslu Okretowego. Ostatnia tego
typu sesje zorganizowalo rok temu

pod haslem ,Obnizenie kosztéw
wytwarzania eczynnikiem realizacji
celow branzy okretowej”.

Wraz z liczebnoscia kola musiato
ono rozwingé réwniez swojg struk-
ture organizacyjng. Zostalo podzie-
lone na 7 ,rejonéw”, obejmujacych
czlonkéw PTE w zaleinosci od
miejse zatrudnienia. Wybranym ak-
tywistom PTE powierzono funkcje
przewodniczacych ,rejonéw”. Zo-
stali oni zobowiazani do docierania
do poszczegéinych czlonkéw kola z
informacjami o inicijatywach podej-
mowanych przez zarzad kola oraz
aktywizowania czlonkéw do wspéi-
ucrzestniczenia w realizacji wytyczo-
nych zadan. Powolano tez 20-osobo-
wy zespdt doradezy zarzadu kola,
rekrutujacy si¢ z najbardziej do-
§wiadczonych aktywistow
i przedstawicieli innych stowarzy-
szen oraz organizacji spolecznych.

W kole tym wycdrebnily sie réw-
niez tzw. zespoly problemowe, gru-
pujace specjalistébw w zaleznosei od
ich zainteresowan, np. intensyfika-
cja it izacja pracy, d le-
niem gospodarki czasem pracy i fun-
duszem plac, usprawnianiem gospo-
darki materialowej, metodami ra-
chunku kosztéw itp.

Kolo fcisle wspdlpracuje z samo-
rzadem robotniczym oraz z zaklado-
waq organizacja partying. W komi-
sjach  problemowych samorzadu
robotniczego pracuje 20 czlonkéw
PTE. Kolo ma staly kontakt z Od-
dzialem Wojewddzkim PTE oraz
Rada Koordynacyjna Przem;_rs!u
Okretowego. Warunki sprzyjajace
dla wielostronnej i systematycznej
aktywnosci kolo to zawdziecza w
duzym stopniu takze kierownictwu
stoczni.

MM.

POZNANIACY
Z MLODZIEZA

Ekonomiici poznafiscy przodulg w
ciekawych inicjatywach podejmo—
wanych dla $rodowiska miodziezo-
wego. Niedawno informowallSimy o
II Turnieju Wiedzy Ekonomicznej
przeprowadzonym W, poznanskim
srodowisku studenckim, teraz do-
wiadujemy sie o podobnej imprezie.

Wiadze wojewbdzkie PTE w Poz-
naniu — w porozumieniu z Kura-
toriami Okregéw Szkolnych w Ka-
liszu, Koninie, Lesznie i Poznaniu
— oglosity IV ,Konkurs na najlep-
sza prace dyplomowa uczniéw osta-
tnich klas liceéw ekonomicznych w
roku szkolnym 1977/78”. Impreza ta
moze stanowié interesujgey wzorzec
réwniex dla innych oSrodkéw. ‘W
konkursie moga braé udziat ucznio-
ich klas licedw ekonomi-

2) Por. E. A. iJ: ,Licznaja | wie ostat:
sohstw w sisti pr
nych i3 ob-

. y,Woprosy tieorii 1 mi
gii*. Izd, Leningradzkowo Uniwiersitieta,
1974, s. 104. Kolganow, podobnie jak 1
G 3, 050~
bistej wiate z objeclem przez spoleczne

nia potrzeb koszt dy iki roz-

pozy
szystkich débr materialnych.

woju drugiego ma d
wencje nie tylko ekonomiczne, zwig-
zane z_ t’empergl wzrostu  obiektéw

nictwa
»wWzrost spolecznych funduszy spoiy~
cig = p h - p do

bistej, ale i spok

QOznacza wybér okreSlonego modelu
wypoczynku, spedzania czasu wolne-
go i wplywa w Istotny sposéb na
styl Zycia spoleczefistwa socjalistycz-
nego.

Rozw6] indywidualnych dzialek
rekreacyinych, budowa domkéw let-
niskowych ma tez ten dodatkowy

ogr et

wyeh; p
stwa zaczynrajq otrzymywaé dodra ma-
terlalne w z Y b
nych, Skutkicm tego bgdzie zanikanie
wlasno$ci osobistes, @ razem z tym ¢
wlasnodct spotecznel jJako bezposrednio
przeciwstawnej pierwszej. W wyniku te-
g0 procesy p zostaé

granie

walor, iz wigze dochody lud 1,
szezegblnie grup spolecznych o wy-
sokim ich poziomie. Spelnia wiec
wazng rol¢ w procesie motywacyj-

ktére bedq uniwer-
salne, tzn. rozprzestrzeniq si¢ na wszy-
stkie dobra materialne bez wyjgtku®. M.
w. H w

a k .

nym. Trzeba jednakie ietaé o
tym, Ze w dalszej kolejnosci wymaga
ona wydatnej rozbudowy infrastru-
ktury (drogi, urzadzenia komunalne
itp.), ktorej koszty ponosi w duzym
stopniu cale spoleczeiistwo. Powstaje
wige zagadnienie zakresu kosztéw
ponoszonych przez cale spoleczeni-
stwo i indywidualnych uzytkowni-
kéw ddébr konsumpceyjnych.

RéwnoczeSnie nie wolno tracié z
pola widzenia koniecznofel szybkiej
rozbudowy urzadzefi zbiorowych stu-
#3cych rekreacii i wypoczynkowd Iu-
dnofcl. Co wigce}, mozna — wydaje
slg — sformulowaé teze, iz na eta-
pie budowy rozwinietego spoteczefi-
stwa socjalistycznego dynamika roz~

1973, 8. TV

3) K. Marks, ¥. Engels: ,,Manifest Ko-
munistyczny. W-wa, 1953, s. 54

& K. Marks, F. Engels: ,,Dziela”. W-wa
1949, t. 1, 8. 113

6 F. Engels: ,Anty-DOhring”. Wewa
1650, 8. 147

6) M. Pohorille: ;Spotycle zblorowe &
twiadczenia spoleczne”, W-wa 1975, s. 93.

7) Do roku 1820 przewiduje siq 600—800
tys. dzlatek rekreacyjnych w Polsce —
2rédlo: A. K !

cznych, zaréwno miodziezowych, jak
i dla pracujacych. Do konkursu po-
winny byé zglaszane prace dyplo-
mowe odznaczajace sie¢ wysokim
poziomem merytorycznym, a takie
precyzyjnym sposobem wyraZania
mysli, logika wywodu, samodzielno-
§cia wypowiedzi oraz mozliwie rea-
listycznymi wnioskami.

Ocena prac dyplomowych doko-
nana zostanie w dwéch etapach. W
pierwszym dyrekcje szkét ocenig
wszystkie prace dyplomowe we
wlasnym zakresie. Po wstepnej se-
lekcji szkoly przeslg wybrane prace
do Zarzadu Oddzialu Wojewédzkie-
go Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego w Poznaniu. W drugim e-
tapie sad konkursowy, powolany
przez Zarzad Oddzialu Wojewddz-
kiego PTE, dok oceny dest
nych prac i wyloni z nich najlep-
sze.

Kryteriami wyboru najlepszych
prac majg byé: wartosé merytorycz-
na pracy (poprawne operowanie- po-
jectami icznymi, sh Ld
zalozefi analizy, logika wywodu);
aktualnesé pracy (przydatno§é pod-
jetego tematu dla 2ycia gospodar-
czego; aktualizacja pojeé 1 tredci
programowych); stopien samodziel-
noéci; udokumentowanie i trafno$é
wnioskéw (sluszno§é i przydatnosé);
strona formala pracy (uklad, styl,
wykorzystanie literatury, prezenta-

oF Kie- | cia materialéw faktograficznych,

runki gosp y w | budowa tabel, wykreséw).
planie p ym®”, na Dla autoréw najlepszych prac sad

,persp wy konkx.n'sowy ustalil szereg nagréd i
g0 znego w Pol- | Wyréznien.
sce”, organizowang przez IPPM-L KC Inicjatywa rzeczywiscle  godna
PZPR { Komitet Badah { Prognos ,Pole | SZErszego polecenia.
ska — 2000 PAN; 8. 11; 1676 5. MM.
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mareu br. tankowiec , Amoco
v Cadiz”, wlozgey 220 tys. ton
ropy naftowej, ulegt katastro-
fie. Ropa zalala ponad 200-kilome-
trowy pas zatok i plaz Bretanii, Mi-
mo zastosowania najnowoczesniej-
szych metod i sposohéw zwalezania
+3py — walke przegrano, Byla to
najwigksza w dziejach katastrofa e-
kologiczna. W pasie przybrzeznym
Zycie zostalo zniszezone,

W 1975 roku amerykanska Agencia
Ochrony Srodowiska (EPA) wyliczy-
1a, 2e w wciggu roku dochodzl do o-
kolo 13 tys. wypadkéw przenikania
ropy do morza. Skazeniem ropa za-
grozone jest kazde morze, po ktérym
plywaja tankowce,

RéwnieZ 1 naszego Baltyku nie. o-
mijaja te nieszczeScia. Niedawno
PAP domib6sl, se szwedzki tankowiec
osiad? na mieliZnie i wylewa si¢ z
niego ropa.

Baliyk nalety do majmniejszych
mérz ma Awiecie, ale przewozy ropy
naftowej przez ten akwen stanowia
okolo 8 proc. obrotéw Swiatowych.
Srednio w latach 1960—1869 trans-
portowano przezehi rocznie okolo 74
min ton., Obecnie kazdego roku ply-

nie przez Baltyk ponad 100 min ton
tego surowca. W latach 1960—1969
naturalne ubytki ropy z tankowcéw
wynosily okolo 6600 tys. ton. W tym
roku stanowi¢ one bedq ponad 10
tys. ton.

Przy dobrej pogodzie

Wedlug obliczefi uczonych fran-
cuskich ¢o roku do moérz i oceandéw
splywa 10 milion6w ton ropy. 4 mi-

llony dostarczaja wafinerie znajdu-
jace sie na wybrzezach, Sze§é milio-
néw ton pochodzi wlasnie z tankow=
céw przewozgcych rops. Na te 6 mi-
lionéw sklada siq ropa z katastrof,
naturalnych ubytkéw podczas trans-
portu oraz z wyrzucanego przez stat-
ki do morza balastu.

Oblicza sie, 2e kazdy tankowlec
podczas tramsportu traci od 0,01 do
0,05 proc. przewozonej ropy. Droga
morskg przewozi sie ponad 1,5 mld
ton ropy 1 jel produktéw, Jezell
przyjmiemy, ze ubytki wynosza tylko
0,01 proe, daje to w sumie ponad
150 tys. ton ropy, ktéra wplywa do
morza. Japoriscy naukowcy pod-
wyzszaja ten wskaznik i szacujg wiel-
ko$é ubytkéw na 0,07 proe, Trwa-
jg dyskusje co do szkodliwobei i ilo-
Sci splywajacej ropy. Faktem pozos-
taje, 2e ilo§é ropy przedostajacej sie
do wody wzrasta z kazdym rokiem, a
dopiero wielkie katastrofy tankow-
coéw uzmyslawiajg nam skutki tego
zjawiska.

W basenie Baltyku w ubjeglym
dziesigeioleciu nastgpilo 268 wypad-
kéw awarii tankowcéw, z tego ma
mielizne weszlo 149 statkéw, 83 uleg-
1y kolizji, a w wyniku zderzei i eks-
plozji 26 zostalo uszkodzonych, W
rejonie Baltyku okolo 41 proc, awarii
tankoweéw mialo miejsce w eieSni-
nach, 42 proc. w poblizZu portéw, a
6,6 proc. ma morzu pelnym 1 przy
wybrzezach; przy czym 60 proc. a-~
warii mialo miejsce na tankowcach
zatadowanych ropp lub jej przetwo-

rami, Dalsze 24 proec. dotyczylo tan-
kowebw pod balastem. Wiglszo§é
katastrof na Baltyku zdarzylo sie
przy bardzo dobrej widocznoSei (48
proc. wypadkéw) i przy sile wiatru
od 0 do 3,5 stop. B (60 proc. wy-
padkoéw).

Brak dokladnych danych statysty-
cznych dotyezaeych liczby katastrof
na Baltyku w latach 1870—75. Nie-
mniej na podstawie statystyki szwedz-
Ikiej wiadomo jest, ze w 1870 r. wy-
stapilo ponad 300 przeciekbw ropy z
réznego rodzaju tankowcow.

Skutki skazenia

Baltyk jest morzem prawie zamk-
nietym. Calkowita wymiana wody z
Morzem Pélmocnym irwa bardzo
diugo — od 30 do 50 lat.

Nad baltyckim akwenem zyje po-
nad 145 mln ludzi, 60 wielkich aglo-
meracji miejsko-przemystowych roz-
tozylo sie nad jego brzegami, 200
rzek doprowadza don swe wody, lecz
mniej wiecej 1/8 z nich to Scieki. Po-
nad 1,3 mln ton nieczystosci, szkod-
liwych substancji  przemystowych
przyjmuje rocznie Baltyk, a oprocz
tego ponad 300 tys. ton ropy i olejbéw.
Wszystkie te zaniecayszczenia spo-
wodowaly, ze Baltyk w tej chwili
jest morzem poétmartwym. Nastgpilo
zatrucie oraz tzw. przezyinienie wo-
dy.

Trudno obliczyé, jaka ilosé ropy
jest w stanie zniszczyé zycie w Bail-
tyku, Naukowey uwaZaja, ze kata=-

strofa 140-tysiccznika, a takie takze
po naszym morza plywaja, w sposth
zasadniczy wplynelaby na pogorszee
nie warunkéw Zycia w morzii, Ocry-
widcie, zalezaloby to réwniez od po-
gody: przy sztormie powyzej 8 st. B
wszelka akcis ratunkowa jest wla-
fciwie niemozliwa.

W te} chwill wlafciwle 2adre =
panstw nadbaltyckich nie jest w sta~
nie uporaé sig¢ ze skutkami ewentu-
alnej katastrofy. Skutki mielibyémy
podobne do tych, jakie wywolala a-
waria ,Amoco Cadiz".

Stosunkowo najlepiej przygotowa=-
ni sq Szwedzi, ale przy wigkszym
rozlewie nawet oni nie zdotaliby o~
cali¢ plaz i woéd. Nastapiloby réw-
niez wyniszezenie ikry i form lar-
walnych ryb. Baltyk stalby sie wiec
morzem bez ryb. Mozliwe jest réw-
niez wprowadzenie duzej iloSci
trwalyeh 2wiazkéw zanieczyszezenio-
wych w obieg biogeochemiczny §ro-
dowiska morskiego, co moze byé
przyczyna narazenia ludzi odzywia-
jacych sie produktami pochodzenia
morskiego. Tak wige, gdyby nawet
ryby w Baltyku ocalaly, nie nadawa-
Ivby sie do spozycia.

Polska szezegdlnie powinna byé
zainteresowana, aby wody Baltyku
byly czyste. Mamy ok. 500 km wyb-
rzeza. Posiadamy piaszezyste plaze
stwarzajace doskonale warunki do
wypoezynku. Ochrona tych plaz sta-
nowi jedno z wazniejszych zadan.

Calv czas powinni$my pamietaé o
tym, ze cze$é ropy i jej pochodnych,
a takze inne zanieczyszczenia trafia-

jace do morza, zostaja wyrzucane po
kréotszym lub dluzszym czasie na

brzeg morski. Wiatry wiejg przewa-
znie z pélnocy i spychaja wszelkie
zanieczyszczenia na nasze wybrzeZe...

Jak obronié nasze plaie

Najcze$ciej rozlang rope zbiera sie
sposobem mechanicznym. Polega on

Fot. CAF

na tym, e male stateczld przy pomocy.
specislinych Jipacaelc atasaln, sia’wy=

ehwytaé g ciecz. Aby zlokalizowsé
rozlewisko, uzywa sie ré2nego ‘roc}za‘l-
ju za’pér;:.’n‘omiez w celu 'slguplemg
ropy uiywa sie rbinego radzaju gore
bentéw. Sq -to substancie, kibre
wehlaniaja. rope i tym samym meu-
tralizuja Jej dzialalnoSé. Najwiglksza
ich zalets jest to, 28 53 one nieszkod-
liwe dla &rodowiska, My mozemy sig
pochwali¢ wynalezieniem dwéch ta-
kich érodkéw. Pierwszy to diato~
mit, ktérego mamy ogromne iloSei
(ponad’ 100 min ton). Wchlania on
rope w stosunku 1:3. Wada jego jest
to, ze po wehlonigeiu ropy tonie.

Drugim #rodkiem jest ,karaks”,
ktbéry produkuje sie miedzy innymi z
opon. Sorbent ten zostal opatentowa-
ny. Wchiania on rope w stosunku
1:7, a wige jest o wiele wydajniejszy
od diatomitu,

Do likwidowania ropy na pelnym
morzu nie wystarczy mieé doskona-
1e Srodki, ktére wehlaniaja ropg. Po-
trzebny jest sztab ludzi odpowiednio
wyszkolonyeh, wyposazonych w od~
powiedni sprzet. Oprécz jednak nie-
wielkiej liczby zapér plywajacych i
dwéch helikopterdw, innego sprzetu
specjalistycznego praktycznie nie
mamy. A potrzeby sg ogromne i do-
tycza jednostek plywajacych, odpo-
wiedniej aparatury do wykrywania
zanieczyszezenn z powietrza i z wody
oraz rozmaitego sprzetu towarzyszj-
cego. .

Podstawa likwidacji wszelkich za-
nieczyszczen ropa jest posiadanie
tankowcow, kiore zbieratyby rozlang
rope. W chwili obecnej nie mamy ani
jednego ,statku zbieracza”. Okazja
do poprawienia sytuacji byla wtedy,
gdy ,Rysy” i ,Karpaty” zostaly wy-
cofane z uzytkowania., Niewielkim
kosztem mozna bylo je przeksztalcié
w tego rodzaju statki. Po wielu dys-~
kusjach sprzedaliSmy je armatorowi
greckiemu.

Od 1976 roku odpowiedzialnymi za
zwalezanie zanieczyszezen olejowych
w strefie przybrzeinej sy dyrekto-
yzy urzedéw morskich, Dyrektorom
przybyl jeszeze jeden klopot, a sy-
tuacia nie ulegla poprawie, Poza tym
nie ustalono jeszeze zadnych innych
podstaw do stworzenia organizacji
do walki z zanieczyszezeniami olejo-
wymi,

MieliSmy okazje przekonaé sie o
nieprzygotowaniu i nieudolnosci w
tej dziedzinie w czasie rozlewu na
Wyspie Chrzeszezewskiej. Koszt lik=
widacji 300 ton ropy wyniost okolo
7 miln z1. A bylo to ,tiylko” 300 ton
i przy dobrych warunkach atmosfe-
rycznych. Co zrobiliby$Smy, gdyby np.
stutysiecznik wylal polowe ropy?

Swiadczy to o koniecznoSci szkole-
nia w dziedzinie ochrony srodowis=
ka morskiego. Bez gruntownej wie-
dzy z zakresu zachowania sig oleju i
innych zanieczyszczet na morzu |
brzegu, sposob6éw uzycia sprzgtu, za-
sad operacyino-taktycznych, budowy
sprzetu mechanicznego, nie mozna li-
czyé na to, ze ludzie wyznaczeni do
kierowania operacjami oczyszczaja-
cymi beda w stanie pomyslnie wy-
konaé powierzone zadania. Caly zad
system ochrony musi mieé podstawy
instytucjonalne i prawne.

Statki

Jednym ze sposobSw zapobiegania
przedostawaniu si¢ ropy do morza
jest wyposazenie statkéw w specjal-
ne urzadzenia nawigacyjne oraz za-
bezpieczajace. -

Nielstore kraje stosujg niskie opo-
datkowania armatoréw i obnizone
wymagania klasyfikacyine wobec

NIEJSZA

ANE ogloszone ostatnio przez

Migdzynarodowa Agencje Ener-

getyczug krajéw OECD dostar~-
czaja podstaw do twierdzenia, zZe
najbogatsze kraje zachodnie gospo-
daruja dzi§ surowcami energetycz-
nymi mniej rozrzutnie, niz pare lat
temu, Z danych tych wynika, ze w
Stanach Zjednoczonych, w Japonii
i w wiekszosei krajow zachodnio-
europejskich zuzycie energii na jed-
nostke produktu spolecznego wyka-
zuje tendencje spadkows.

Wnioski MAE, nie majg z paru
powodbw charakteru ostatecznego.
Po pierwsze, kraje czlonkowskie mo-
ga jeszcze nieco zweryfikowaé sta-
tystyki obrazujace wielkos$é zuzycia
surowedw energetycznych, Po dru-
gie, recesja nie tylko hamowala
wzrost popytu na nosniki energii, ale
mogla takze doprowadzié do spadku
energochtonnosei produkeji poprzez
pewne zmiany w strukturze wytwa-
rzania.

Uwzgledniajae wszystkie tego typu
zasirzezenia, eksperci Miedzynaro-
dowej Agencji Energetycznej sg jed-
nak zdania, Ze zmniejszenie energo-
chlonnosei rozwoju co najmniej w
jednej trzeciej wynika z poprawy e-
fektywnosci gospodarowania nosni-
kami energii. Na te poprawe zlozy-
ly sie takie czynniki, jak zastosowa-
nie nowych, energooszezednych te-
chnologii w przemysle, lepsza izola-
cja termiczna budynkéw, wprowa-
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dzanie ograniczen szybkoéei pojaz-
déw ete.

Jesli obraz przedstawiony przez
MAE odpowinda w pelni prawdzie,
to znaczy, ze w wiekszosei uprze~
mystowionych krajow kapitalistycz-
nych udalo sie¢ zahamowaé, a nawet
odwréci¢ trend wzrostu energo-
chlonnosei rozwoju.

Zuzycie surowcéw energetycznych
w tych krajach przedstawialo sig w
roku poprzedzajgeym poczgtek tzw,
kryzysu energetycznego i w roku u-
bieglym nastepujgco: (w min ton w

nergii bylo kazdego roku o 4,5 proc.

Wyzsze, anizeli rok weze$niej, nato-
miast w okresie 19721977 Srednio-
roczne tempo przyrostu zuZycia
energii wynioslo, jak moéwi powyzsza
tabela, 0,88 proe.

Poniewaz jednak w tym czasie na-
stapilo zwolnienie tempa rozwoju,
bardziej poprawng miarg oszczed-
nosci energii jest zmniejszenie przy-
rostu zuzycia energii w stosunku do
pwzyrostu  produktu  spolecznego,
czyli spadek energochlonnesei roz-
woju.

Ile dodatkowych ton nos$nikéw e-
nergetycznych (w przeliczeniu na
rope) potrzebowano, aby zwiekszyé
produkt spoleczny brutto o tysigc
dolaréw (z roku 1970) takim
wskaznikiem posluzono sig w anali-
zie Miedzynarodowej Agencji Ener-
getycznej. Ponizej zestawienie tych
wskaznikéw.

y . Tabela 2
przeliczeniu na rope naftowa). T960=1372 S
= i it
0
g ;  Jovontn 1,02 0.6
. Brytania 0,78 o
w82 ;E Francja 0,3 st
gg E%  Wiochy 1,59 0,31
M4 glszpuqln ﬂg 1,63
0,43
usa . 17e 088 Szwecia 108 081
RFN 250 258 0,62
Japonia 312 360 2 —————
W. Brytania 215 212 - 0,27 *) Produkt spoleczny brutto zwiekszyl
Franeja 164 178 1,70 sle przy spadku zuycla surowc6w ener-
Wiochy 125 131 - 081  gelycznyclh,
Hiszpania 51 8 6,09
gg‘lva&cjl? i: :: :,g Ekspercl MAE szczegblny nacisk
B 3 s

W zdecydowanej wiekszodei u-
przemysiowionyeh krajéw zachod-
nich po raz pierwszy od wielu lat
tempo wzrostu zuzycia energii bylo
nizsze od tempa wzrostu produktu
spolecznego, W Stanach Zjednoczo-
nych przed rokiem 1872 zuzycie e-

kladg na potrzebe wprowadzania no-
wych energooszczednych technologii
W przemyile, ktéry w wysoko uprze-
myslowionych krajach partycypuje
w 40 proc. w ogblnym zuzyciu ener-
gii. Po roku 1973 zrobiono juz w tej
dziedzinie co nieco, w niektérych
branzach postep jest wyrazny. Nowe
cementowanie np, stosujge nowe

wsuche” technologie niemal o polowe
zmniejszyly zapotrzebowanie jedno-
stkowe na energie. Przemyst celulo-
zowo-papierniczy w Szwecji planuje
15 proc., a brytyiski przemyst stalo-
wy 12 proe. obnizke zuzycia energii
w najblizszych latach. Jednym z naj-
wiekszych konsumentéw nosnikéw
energetycznych jest chemia, ktéra
zuzywa je zaréwno w charakterze
paliwa, jak i suroweca. Brytyjski Im-
perial Chemical Industries utrzymu-
je, ze ostatnio zmniejszyt z,uiycie e-

statkéw. Pod ,tanig bandera” ply-
waja jednostki, ktére kolidujg z mie-
dzynarodowymi wymogami w zakre-
sie mawigacii i zabezpieczenia przed
pozarami. Wynikajace stad znaczne
korzySei dla armatoréw spowodo-
waly spekulacyjne przerejestrowy-
wanie statkéw spod bandery macie-
rzystego kraju pod ,tanie bandery”, -
Zjawisko to doprowadzilo do tego,
7e niektére panstwa, prawie zupeinie
nie majace narodowej floty, formal.
mie naleza do panstw posladajacych
majwigksze floty handlowe s$wiata,
Przoduje pod tym wzgledem Liberia;
w 1975 r. pod bandera tego kraju
plywalo 2380 statkéw o pojemnosei
brutto 67759616 RT. Drugie miejsce
zajmuje Panama -~ 1785 statkéw
pojemnodei brutto 13100523 RT,
Wigkszo§é katastrof, jakie mialy
miejsce w ostatnich latach, dotyczy-
ia wlaénie statkéw ,taniej bandery”.

Nasze tankowce wyposazone sg w
system nawigacyiny ,DECCA NA-
WIGATHOR”. Wadg tego sys-
temu jest to, ze podczas wyladowar
atmosferycznych jest on niefunkcjo-
nalny.

Baltyk jest morzem plytkim { do-
skonala nawigacja jest szczegdinie
potrzebna. Wlasciwie od Cie$nin
Dunskich az do czasu wplyniecia do
portu na statku trwa stan pogoto-
wia.

Polskie statki spelniaja wymog:
zalecane przez miedzynarodowe or-
ganizacje i ujete w konwencjach.
Zamiast zbiornikéw balastu oddziel-
czego wprowadzamy system LOT
(Load On TOP), co oznacza mycie w
cyklu zamknietym. Rowniez zastoso-
walismy system gazu obojetnego.
Wszystkie wolne przestrzenie zosta-
1y oczyszczone z tlenu i tym samym

zmniejszono mozliwosci  wybuchu
gazu.
Za zwliekszajacg sie ileScig tan-

kowcéw nie podaza infrastruktura
JesteSmy niewystarczajaco wypo-

sazeni w niezbedne urzadzenia
potrzebne do  eksploatacji te-
go typu statkbw. Mam tutaj

na mysli bazy odbicru wdd balasto-
wych. Baza taka miala zostaé oddana
do uzytku w ubiegiym roku. Nic nie
wskazuje na to, aby budowa jej zo-
stala zakonczona w biezgcym roku.

Pocigga to straty cennej ropy, a
my nie chege wchodzié w Ikolizje z
konwencjami, tracimy dodatkowo
nie tylko rope. Gdy tankowiec ,Pie-
niny” byt oddawany do remontu,
wowezas balast (powstaly wskutek
mycia) zawiezliSmy do Szwecji. Oni
chetnie go oczyscili, nie Zadajge w
zamian nic, pozostala im przeciez ro-
pa. My straciliSmy nie tylko rope,
lecz réwniez musieliSmy ponie$é do-
datkowe koszty transportu do Szwe-
cji. Nasze statki oczyszezamy réw-
niez w portach innych panstw.

*

W chwili obecnej ani jeden kmaj
na $wiecie nie jest w stanie wygraé
walki z ropa. Przy Zzadnym wigk-
szvm przecieku ropy do morza nie
udalo sie wyeliminowaé¢ ujemnych
skutkoéw jej dzialania. Wrystarczy
niewielki wiatr, ktory uirudnia akcje
ratownicza i jednoczesnie przyspie-
sza rozprzestrzenianie si¢ ropy, a
wtedy wszelkie dzialanie kofnczy sig
kieska.

JMISTER EKSPORTU 1978”

Doroczny konkurs ,,Mister Ekspor-~
tu” organizowany jest przez Polskg
Izbe Handlu Zagranicznego i Tele-
wizje Polska w Poznaniu. Ma on
pizyczyni¢ sig do poszerzenia wiedzy
poleczenst 0 z iu handlu
zagranicznego w naszym zyciu go-
§pod:ax:czym zwlaszcza 23§ © moz-

nergii na jednostke produkeji o 18
proc. stosujac nowe technologie, In-
ny potentat chemiczny British Pe~

liw towych  Poiski,
a zarazem jest on forma wyréznienia
gafzych qulepszych eksporterdw.

troleum przeznacza 50 mln dolaréw
na wdrozenie nowych energooszczed-
nych rozwigzan produkcyjnych.

Z danych MAE wynika Ze podczas
gdy w gospodarce najwyZej uprze-
myslowionych krajéw kapitalistycz-
nych ostatnie lata przyniosly popra-
we efektywnosci gospodarowania e~
nergia, to w krajach mniej zaawan-
sowanych energochlonnosé rozwoju
wykazuje tendencje rosngea. Doty-
czy to nie tylko krajéw III Swiata,
ale takze np. Hiszpanii, w ktorej,
jak widaé w przedstawionych wecze-
$niej tabelach, zuzycie nosnikéw e-
nergetycznych w relacji do przyrostu
produkeji jest dzis znacznie wigksze,
niz przed paru laty.

Dane ogloszone przex MAE ugnane
s§ na Zachodzie 2a podstawe do u-
miarkowanego optymizmu, Nikt roz-
sadny nie odklada wprawdzie do la-
musa cieplych jeszcze i weigz ak-
tualnych ostrzegawezych raportéw o
wyczerpywaniu sie¢ zasobow, ale
czesé ekspertéw interpretuje infor-
macje MAE jako zwiastun skutecz-
nosci wysitkbw na rzecz powstrzy-
mania wzrostu  energochlonnesci

rozwaoju.
AL

3 prezentacja wyiypo-
wanych produktéw powinna wskazy-
waé postep i rozwéj, jaki nastgpit
w wybranych dziedzinach w Polsce
i Swiecie. W konkursie nie mogg
uczestniczyé laureaci ,Mistera Eks-
portu” z ostatnich 4 lat (a wigc cu-
krownie, kosmetyki ,Polleny”, sta-
tek-chemikaliowiec i kompletne
elektrownie). '
Prawo zglaszania produktéw kan-
dydujacych do konkursu majg wszy-
stiie terenowe oddzialy PIHZ. Kaz-
dy oddzial PIHZ powinien do
17 maja przesiaé pod adresem cen-
trali PIHZ co majmniej jedng pro-
pozycje towarowa (a najwyzej tyle,
na terenie ilu wojewbdztw dziala
dany oddzial). Kazda propozycja
(sformulowana mna 1 stronie maszy- .
nopisu, w 3 egzemplarzach) powinna
zawieraé: nazwe produktu, produ-
centa i przedsigbiorstwa eksportuja-
cego, kraje przeznaczenia, rok TOZPO-
czgeia - eksportu, wartosé eksportu
w 1877 ¢, udzial tego eksportu
w produlc)l dariego asortymentu
oraz h&bkio.uznsa‘dmienic méwigce

o aktualnych i perspektywicznych
mozliwosciach eksportu, jego efek-
tywnosci itp. Nalezy przy tym pro-
ponowaé tylko takie produkty, ktére
beda prezentowane na 50 Miedzyna~
radowych  Targach Poznanskich
(z okazji ktérych odbywa sie kon-
kurs).

Zgloszone przez oddzialy PIHZ
propozycje beda opublikowane mna
lamach ,Rynkéw Zagranicznych”.
Sposrdd tych propozycji organizato-
rzy  konkursu w porozumieniu
z MHZiGM wybiora 8 produkidw,
ktére zostang zaprezentowane przez
poszczegilne osrodki TV na antenie
telewizyjnej w dniu rozstrzygnigcia
konkursu, tj. 17 czerwea br.

Przewiduje sie przyznanie naste-
pujacych magréd dla  producenta
i central handlu zagranicznego:

— tytul ,Mister Eksportu” oraz
kluez pamiagtkowy (koloru ziotego);

— tytut ,Wicemister Eksportu”
oraz klucz (koloru srebrnego);

— ewentualnie tez tytul ,Junfor
Eksportu” oraz klucz (keloru brgzo-
wego) za produkt, ktéry niedawmno
stal si¢ przedmiotem obiecujgcego .
eksportu.

Blizsze szczeg6ély konkursu pub-

likuja ,Rynki Zagraniczne” 2z
9 maja br.
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We wszystkich ocenach gospo-
darki - czechoslowackiej, kiére
puep_rowadidno w oastatnim
okresie, podkreila siq joko jed-
no x najwainiejstych osiqgnieé
utrzymanie réwnowagi rynkowej.

ODSTAWA dobrego zaopatrze-

nia rynku s produkiy lywno-

Sciowe.  Przecigtna  rodzina
przeznacza na nig okolo 30 proc.
swoich dochodéw. Artykuly spozyw-
cze stanowla az 47 proc. obrotéw
handlu detalicznego. A wiec o po-
ziomie zaopatrzenia rynku { samo-
poczucia  konsumenta decyduje w
ogromnej mierze gospodarka rolna.

Wysoka wydajnosé

Czechoslowacja mote poaiczycié
sle wysoka wydajnodciq produkeji
rolnej — zardwno w przeliczeniu na
1 zatrudnionego, jak i wydajnofcia
z hektara. W 1876 r. jedna osoba
pracujase w rolnictwie ,Zywila”
151 stafystycznego mieszkarieca w
poréwnaniu z 11,4 w 1065 r, Prze-
c'etne zbiory zb6z z 1 ha wyniosly
w dobrym roku ubieglym 386 q,
a w nieurcdzajnym roku 1976 —
34,9 q. .

Skup produktéw rolnych w przeli-
czeniu ma 1 ha uZytkéw rolnych wy-
nosit w 1976 r.. wolowiny — 91,9
xg, wieprzowiny — 151,8 kg, mieka
— 657 1, jaj =— 471 szt.

Duzym sukcesem Czechoslowac)i
byvlo zaspokojenie popytu na wszyst-
kie podstawowe produkty Zywmo-
jciowe w ostatnich latach, mime
nieurodzaju w 1876 r. Rok ubiegly
byt natomiast ped tym wzgledem
bardzo pomyéiny. Globalna produk-
cja rolna osiagnela warto§é 80 mid
koron i byla o 8 proc. wyzsza niz w
roku poprzednim, Wzrost produkceji
roSlinne] wyniést 14 proec. w sto-
sunku do poprzedmiego roku, a w
poréwnaniu ze §rednia z poprzed-
nich trzech lat — 8,3 proc. Zbiory
zbdz wyniosty 10,4 min ton. Wydaj-
noéé pracy w spéldzielniach produk-
cyinych zwigkszyla sig o 10 proc,

w pafstwowych gospodarstwach -
© okaolo 8 proe.

Werost efektywnoSel  gospodarkt
rolne] odbywa sig dzieki stalemu
podnoszeniu poziomu wyposaZenia
technicznego { chemizacji oraz wy-
korzystaniu wielkotowarowych mes
tod produkeji. Umozliwia to wysoki
stoplent komcentracji i specjalizacii
gospodarstw, Srednia powierzchnia
czechoslowackiej spbldzielni pro-
dukeyjnej (ktérych bylo juz zaled-
wie 1800) przekroczyla w ubleglym
roku 2240 ha, a panstwowego gospo-
darstwa ~— 7200 ha.

W ostatnich latach nasili} si¢ pro-
ces lgczenia spéidzielni produkeyj-
nych z PGR, dajgc poczateiz powe
staniu wielkich komplekséw rol-
nych, Jak mozna sadzié z glosbw
prasy czechoslowackie), proces ten
zbliza ~sie do pozgdanego optimum,
sygnalizuje sig nawet przypadki
ni dnionej } iezni gie
gantomanii, ktéra nie przynosi efek-
tow w postaci wzrostu wydajnodef,
a czasem utrudnia organizacie proe
dukeji,

Trudnosci przemyslu lekkiego

Drugim filarem zaopatrzenia
rynku jest przemyst lekki, W trud-
niejszych pod wieloma wzgledami
warunkach (brak wolnych rak do
pracy, ktéry powoduje absolutny
spadek liczby zatrudnionych w tej
gatezi gospodarki, droisze surowce,
przerwy w dostawach energii), wy-
konuje on pomysinie globalne zada-
nia produkecyjne, chociaz nie zaw-
sze wywigzuje sie z zadan asorty-
mentowych, W 1977 r. w Republice
Czeskiej plan globalmy zostal wyko-
nany w 100,68 proc., a w Republice
Slowackiej — w 100,7 proc. Plan
dostaw na rymek wewnetrzny zostal
wykonany w 100,3 proc. w cenach
hurtowych, natomiast w cenach de-
talicznych plan w Republice Cze-
skiej wykonano w 98 proc, a w
Republice Slowackiej tylko w 83
proc. Planu dostaw w cenach deta-
licznych mnie wykonal przemyst
wibkienniczy, odziezowy ¢ skdrza-
ny. CzeSciowo przyczynily sie do te-
go obnizki cen niektérych wyrobéw

przeprowadzone w lpcu ubieglego
roku w ramach szerszej regulacji,
ktéra objela takze podwyzki cen
artykuléw importowanych, takich
jak kawa czy kakao.

Zadania przemystu lekkiego mna
ten rok przewiduja wzrost produk-
cji w CRS o 3,2 proc, &8 w SRS o
9,5 proe. Plan pierwszych dwach
miesicey w obu republikach zostal
wykonany z pewng madwyzkg, jed-
nakie w miektérych galgziach wy-
stapily opbZnieni Czochach na-
lezy do nich szklo i ceramika, na
Stowacjt przemyst  drzewny
i meblowy. W skali calego kraju
przewiduje sie znaczne trudnofel z
wykonaniem planu w przemySle
wibkienniczym, odziezowym i ské~
rzanym, gléwnie ze wzgledu na brak
rgk do pracy.

Udzial wyrobéw przemystowych w
wydatkach przecietnej rodziny wy-
nosit w 1975 r. 29 proc., jednak ich
rola w nalezytym zaopatrzeniu ryn-
ku stale wzrasta. Fakt ten — w ze-
stawieniu z przytoczonymi danymi
— gwiadezy, Ze zadania przemyslu
débr kensumpeyjnych nie sg wea-
le latwe. Trzeba nie tylko zwiekszaé
produkcje, ale nade wszystko ulep-
1szaé jej strukture i poprawiaé ja-
coi¢,

Wiecej, ale i o wiele lepiej

Obroty handlu detalicznego Cze-
chostowacii wzrosty w 1977 r, o 3.8
proc. czyli o okolo 8 mld koron. Glo-
balny popyt <zostat zaspokojomy,
chociaz w niektérveh asortymentach
daty sie odczué pewne braki. Braki
te dotyezyly mnie tyle calych grup
podstawowych towaréw, co miekto-
rych poszukiwanych wyrobéw wyso-
kiej jakosci.

Krytycznym momentem dla cze-
chostowackiego handlu detalicane-
go byla regulacja cen niektérych
towaréw przeprowadzona w lipcu
ub. roku. Zwyzka cen kawy spowo-
dowata gwaltowny spadek sprzeda-
%y, jednak péiniej osiggnela oma 95
proc. poziomu sprzed podwyzki. Tym
samym osiggniely zostal zamierzo-
vy cel regulacji, Przediem spozycie

kawy roslo, Na nizszym poziomie
ustabilizowala sig sprzedaz kakao,
Podwyzka cen bawelnianych wyro-
boéw  dziewiarskich spowodowala
przesuniecie popytu w kierunku wy-
robéw z tworzyw sztucznych, Ob-
nizka cen spowodowala znaczny
wzrost sprzedazy telewizoréw kolo-
rowych ¢ lodéwek.

Regulacja cen nie spowodowala
wigkszych zalkléced na  rynku
i osiggnela zamierzony cel, ktérym
byly korekty struktury spozycia.
Ubocznym skutkiem byly péiniej-
sze zwigkszone zakupy takich towa-
réw, jak s6l i przyprawy, ktére jed-
nak nie sprawity handlowi specjal-
nych klopotéw.

Czes! {1 Slowacy nalezg do naro-
déw o najwyzszym speiyciu migsa,
wynoszacym 81 kg rocznie. Okazu-
je sig jedmak, ze w miektérych ga-
tunkach wieprzowiny 1 suchyech
wedlin jch apetyty przekroczyly
moziliwodel podazy. W grupie wyro-
boéw przemystowych nie udalo sig
w pelni zaspokoié zapotrzebowania
na miektére wyroby tekstylne i obu-
wie. Slabg strong byly takze meble,
rowery, maszyny do szycia, wyroby
ze szkla i porcelany, artykuly spor-
towe.

Oczywiscie, przyimujge za kryte-
rlum wlasciwego zaopatrzenia rynm-
ku pelne zaspokojenie wymagan
klientébw na wyroby przemyslowe o
wysokim standardzie technicznym,
takie jak automatyczne pralki, te-
lewizory kolorowe, maszyny do pi-
sania { wysckiej klasy odbiorniki
radiowe — mozna by wykryé dalsze
luki w zaopatrzeniu. O poziom:e za-
opatrzenia rynku decyduje takze
Jakoéé i nowoczesnosé towardw, ktod-
ra mie zawsze zadowala klientéw
czechostowackich.

W roku biezgeym

Plan na rokx blezacy pizewiduje
wzrest obrotéw na ryoku wewnetrz-
nym o 3,5 proc., powinny one osigg-
naé 237,1 mld koron. Handel zakon-
traktowal dostawy warteSei okola
240 mld koron, co gwarantuje po-
krycie popytu globalnegn. Ale nie
wyklucza to pojawienia sie brakéw
asortymentowych. Plan cbrotéw ma
pierwszy kwartal zostat przekroczo-
ny o 3,8 proc. Jest to dowéd dosta-
tecznej podazy towaréw, chociaz z
drugiej strony wysoki poenadplano-
wy przyrost mote zagrozié — jeSH

mialby ubriymié sig praéz cal;
— réwnowadzé rynkowej.

W ciggu pierwszych trzech miesig-
cy tego roku nie udalo sig Zlikwi-
dowaé wystepujscych juz w roku
ubleglym brakéw na rynku migsnym
1 wyrobbw ‘tekstylnych, kibre sa
glowng troska handlu czechoslo-
wackiego. Obroty meblami przekro-
czyly zadania planowe at o 145
proc, a mimo to wymagania klien-
tow, poszukujgcych przewainie me-
bli o wyzszym standardzie, mie zo-
staly w pelni zaspokojone.

Fakty te uswiadamiajy, jak trud-
mo jest przy obecnym wysokim po-
ziomie konsumpejl i rosngcych wy-
maganiach spoleczefistwa zapewnié
sprawne funkejonowanie rynku
wewnetrznego, A jest to jeden z
glownych celow polityki gospodar-
czej Czechoslowacji, Zrozumiale
wiee, ze problemy te sg przedmiotem
stalej uwagi czechostowackich wladz
partyjnych i panstwowych.

W ubieglym roku problemom tym
bylo poSwiecone VII plenum KC
KPCz Sprawy rynku byly omawia-
ne tez na ostatnim XI plenarnym
posiedzeniu KC partil. Podstawo-
wym kierunkiem dzialania jest,
oczywidcle, zwickszenie produkeji
wyrobdw, kiérych podaz jest niedo-
stateczna, takich jak tekstylia czy
meble. Zwrécono tez uwage ma po-
trzebg aktywniejszego poszukiwa-
nia mozliwosei importu zkrajéw
socjalistycznych. Obok tego rosng
wymagania w stosunku do pracy
handlu wewmnetrznego. Nie wszyst:
kie bowiem niedostatki i luki w za-
opatrzeniu wynikajg z braku odpo-
wiednich towaréw, czasami zawodzi
rozeznanie potrzeb rynku i dystry-
bucja.

Rola handiu

Jedaym z waznych { coraz istoi-
niejszych czynnikéw utrzymywania
rownowagi rynktowej jest oddzialy-
wanie handlu ma przemyst produ-
kujgcy dobra konsumpcyjne. Cho-
dzi o to, zeby sygnaly o sytuacji na
rynku znajdowaly szybko odbicie w
programie  produkcyjnym  odpo-
wiednich zakfadéw. Zdaniem niekté-
rych publicystéw czechostowackich,
wymaga ulepszenia caly system ba-

denia rynku i opracowanis prognoz
rozwoju popytu, ktére powinny sie
staé jedng z podstaw planowania
produkeji na dalszg mets.

Minister handiu' Republiki Cze-
skie§ ANTONIN JAKUBIK' zwraca
uwage na lamach pHospodarskych
Novin”, % przemyst produkujacy
dobra konsumpeyine za mato staran
poSwieca odnawianiu asortymentu
produkeji, a zwlaszeza stalemu pod-
noszeniu jakofei wyroboéw, nowo-
fciom 1 towarom w luksusowym
wykonaniu, Wytyka, e ulepszenia
techniczne dotycza czesto malo
istotnych szczeg6léw, co nie moze
zadowalaé wymagajacych klientéw
{ ze udzial towaréw zaliczanych do
kategorii nowosci i artykuléw luk-
susowych spadl w roku ubieglym do
17 proc., podezas gdy rok wezesniej
wynosil jeszeze blisko 21 proc.

O poziomie zaspokojenia potrzeb
klienta decyduje w mniematym stop-
niu { sama sieé handlu, jej rozwéj.
Z danyeh przytoczonych we wspoms-
nianym artykule wynika, Ze ban-
del pafistwowy i spOidzielczy w
CRS wzbogacil sie w ciggu ostat-
nich dwéch lat o 1432 punkty sprze-
dazy o ogbinej powierzchni 182 tys.
m kw., o 50,6 tys. m kw. wzrosta
powierzehnia magazynowa. Przybylo
13,6 tys. miejsc w restauracjach
i punktach zywienia. JednakZe plan
inwestycji nie zostal w caloci wy-
konany. Wzrost zatrudnienia w
ciggu dwéch lat wyniést 1500 oséb,
co réwniez nie odpowiada planowa-
nemu poziomowi.

W sumie, uirzymanie { podnosze-
nie poziomu zaopatrzenia rymku
wymazga wielu réznorodnych dzia-
 fan w sferze produkcji, handlu za-
granicznego i detalicznego, kibre
decyduja ¢ kohicowym rezultacie:
zadowoleniu  lub  miezadowoleniu
klienta. W publicznych dyskusjach
na ten temat podkresla sig, ze celem
tego dzialania nie moze byé rozbu-
dzanie postaw konsumpecyjnych —
obcych stylowi Zycia socjalistyczme-
g0 spoleczenstwa. Uwaza sie jednak,
ie wysokie wymagania w stosunku
ilodci i jakoSei towardw na rynku —
przy osiagnigtym poziomie rozwoju
— 53 w peini uzasadnione.

Jest to kopiarka przenoéna o
wartej budowie, ktéra wytwarza
doskonale kopie z predkosciq 20
na minute na zwyklym papierze;
ktéra daje dokladne reprodukeje
wszystkiego od kopii do péito-
néw; ktora posiada specjalny
przycisk do polepszania repro-
dukeji wyblaklych oryginatéw;
oraz ktéra oszczedza Twoje pie-
nigdze, Twdj czas i jeszcze roz
czas.

Rank Xerox Limited,
ul, Nowogrodzka Polska.

znanskich,

Jest to kopiarka przenoéna o
zwartej budowie, kidra wytwarza
doskonatle kopie z prednoiciq 20
na minute na zwyklym papierze;
ktéra daje dokladne reprodukcje
wszystkiego od kopii do pélto-
néw; ktéra ma specjalny przy-
cisk do polepszania reprodukeji
wyblaklych oryginaléw; ktéra o-
szczedza Twoje pieniqdze,” Twéj
czas | jeszeze raz  czas
— oraz, ktéra moie takie
kopiowa¢ duie dokumenty, jak
rysunki techniczne o wymiarach
do 356 mm X 457 mm.

Jest to kopiarka przenoina o
zwartej budowie, ktéra wytwa-
rza doskonale kopie z prednos-
cig 20 na minute na zwyklym
papierze; ktéra daje dokladne
reprodukcje wszystkiego od ko-
pii do péltondw; ktéra posiada
specjalny przycisk do polepsza-
nia reprodukeji wyblaklych orygi-
naléw; ktéra oszczedza Twoje
pieniqdze, Twéj czas i jeszcze raz
czas - oraz, ktéra moie takie
kopiowaé duie dokumenty, jak
rysunki techniczne o wymiarach
do. 356 mm X 457 mm — oraz,
ktéra moie nawet rmniejszaé z

Oddajal w Warssawle. Hotel Forum poké) M1/ Warszaws
Tel, £85458, Telex: 814704

Odwiedicle nasze stolsko w pawilonie angielskim na Targach Pe-

'formatu A3 do A4 i z A4 do A5,
oszczedzajgc w ten sposéb na
oplacie poctowej i ulatwiajqe
wypelnianie oraz dystrybucje.

RANK XEROX
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RADZIECKI RYNEK ZBYTU

Dynam'ka importowanych zaku-
péw ZSRR ponad trzykrotnie prze-
wyzsza ¢oroczng stopg wzrostu pro-
duikcji globalnej wszystkich dzialéw

. radzieckiej gospodarki, a tym samym

i wytworzenego dochedu narodowe-
go. Sposréd wszystkich krajéw so-
cjalistycznych  Zwigzek Radziecki
wykazuje w latach siedemdziesiatych
najwyzszy, obok Polski i Wegier,
przyrost importowanych zakupdw; w
okresie 1971—1977 r. wynosil on po-
nad 20 procent rocznie (w pierwszych
5 latach tego ckresu — okolo 25 pro-
cent rocznie) i przewyzszat wskaznik
wzrostu importu przecietny dla cale-
go obszaru RWPG. Podobnie (tylko
w jeszcze wiekszej skali) wyprzedzal
Zwiazek Radziecki — i wyprzedza
nadal — w tempie wzrostu importo-
wego zapotrzebowania na dobra ma-
terialne i uslugi, w tym gléwaie in-
westycyine — wszystkie kraje za-
chodniouropejskiego Wspblnego Ryn-
ku.

Dane te wskazuja, iz ZSRR stal
sie dla jego handlowych partnerdw
(zalicza sie do nich ogélem 117
panstw) jednym z najbardziej dyna-
micznych na $wiecie rynkéw zbytu,
a tym samvm — dewizowych zarob-
k6w, za ktére mozna nabywaé ra-
dzieckie surowce i dobra przemysio-
we.

2EGLUGA MORSKA BULGARI!

W ckresie 1976—1980 butgarska
Pfota morska przewozi¢ bgdzie $red-
nio rocznie o 9,5 procent wigcej la-
dunkéw niz przewiozla w 1875 roku,
a wydajnoéé pracy powigkszy sie o
20,4 proc. W 1980 roku tonaz statkéw
zjednoczenia ,,Wodny Transport” be-
dzie wiekszy o 56 proc. niz w 1975 ro-
ku dzieki wprowadzeniu do eksploa-
tacji nowych duzych masowcow 1
zbiornikoweéw, kontenerowcéw 1
proméw. W ciagu calej pieciolatki o
33,7 proc. wzrosnie ogélna dlugoéé
nabrzezy portowych. Do uzytku od-
danych zostanie 10 nowych nabrze-
%y, w tym 3 w portach rzecznych,
Ponad 80 proc. bulgarskiego impor-
tu i eksportu realizowane jest przez
transport wodny.

36 BANDER NA DUNAJU

W okresie 30 lat Dunajem prze-
wieziono ogélem ponad 75 milion6w
ton réznorodnych towarbw, prze-
waznie masowych, ale réwniez wie~
le maszyn i urzadzen, giéwnie wiel-
kogabarytowych. Obr6t towarowy
wszystkich portdw dunajskich prze-
kroczyt w tym 30-leciu 130 mlionéw
ton. W portach nad Wielkg Rzeka
rejestrowano dotychczas statkl rze-
czne lub rzeczno-morskie plywajg-
ce pod 36 banderami. .

Rzeka wykorzystywana jest réw-
niez do celéw energetycznych; zbus
dowane nad Dunajem elektrownie
(najwigksza == w rejonie Zelaznych

Wrét) majg w sumie 3600 megawa-
téw mocy zaintstalowanej w turbo-
zespolach. Na rzece wzniesiono do-
tychczas osiem tam spietrzajgcych
wode, cztery dalsze s3 w budowie,
natomiast siedemnascie — w projek-
tach inwestycyjnych poszczegélnych
panstw naddunajskich, w tym réw-
niez w projektach przewidzianych do
wspblnej realizacii.

W latach osiemdziesiatych i dzie-
wigédziesigtvch przewidziane jest
polaczenie Dunaju kanaltami z Odra,
Eaba, Renem i Cisa (zaloZenia pro-
jektowe tych inwestycji s3 gotowe
Iub znacznie zaawansowane), o u-
mozliwi integracje na szeroky skale
wodnych polaczen komunikacyjnych
w calej Europie.

WSPOLNY ATAK NA KOROZIE

Od 1964 roku prowadzona jest
wielostronna wspblpraca naukowo-
-techniczna Bulgarii, Czechostowacii,
NRD, Polski, Rumunii, Wegier |
ZSRR w dziedzinie teorii i praktyki
.ochrony przed korozja. Koordynacja
planéw badan naukowych 1 wy=
miana informacji miedzy wspélpra«
cujacymi instyvtucjami pozwolila ro-
zwiazaé wspblnie liczne wazne zada-
nia techniczne. W 1971 r. kraje te
podpisaly porozumienia dotyczace o-
pracowywania metod ochrony metall
przed korozjg. Funkcje ofrodka ko-
ordynujacego ‘speinia przy tym ra-
dziecki instytut fizyczno-chemiczny
im. L. Karpowa. W realizacji progra-
mu uczestniczy penad sto instytucji
W toku wspblpracy wykonano po-
nad 300 prac, opracowano wiele no-
wych stopbw, edpornych na najbar-
dziej agresywne rodzaje korozji, o-
panowano ok. 500 technologii anty-
korozyinyeh.

KOMSOMOL

Ponad 36 min czlonkéw w wieku
od 14 do 28 lat liczy obgenie Wszech-
zwigzkowy Leninowski Komunisty-
czny Zwijzek Miodzieiy —— Komso-
mo}, utworzony z inicjatywy W. L
Lenina prawie 60 lat temu, w pai-
dzierniku 1918 roku. Od owego cza-
su do organizacji te] nalezalo prze-
szlo 140 min mlodziety kolejnych
pokolen obywateli radzieckich. W o-
kresie miedzy XVII Zjazdem Kom-
somotu (1974 r) a XVIII Zjazdem
(kwiecien 1978 r) liczba czlonkéw
te] organizacji wzrosta o ponad 3
min oséb.

Komsomo! skupia pmdstavglc!ell

NOWE OBIEKTY CHEMICZNE

1878 rok w Bulgarii mozna nazwaé
»chemicznym” w pelnym tego stowa
znaczeniu, Uruchomione zostang bo-
wiem 43 nowe obiekty, ktbre jeszcze
wyraZniej zarysowuja strategiczny
kierunek rozwoju przemystu che-
micznego w sibdmej pigciolatce
(1976—1980) wzrost  produkeji
tworzyw sztucznych, wibkien che-
micznych, benzyny, kauczuku syn-
tetycznego i in. Obliczono, Ze po
uruchomieniu zaplanowanych mocy
tegorcezna  produkeja przemysiu
chemicznego wzronie o 1/4, stwa-
rzajge jednocze$nie mozliwesé wdra-
zania co trzeci dzien do produkeji
nowego wyrobu.

CSRS = KRAIE AFRYKI

Jednym 2 krajéw naszej wspélno-
ty, ktéry aktywizuje kontakty gespo-
darcze z krajami Trzeciego Swiata,
jest Czechoslowacja, ktéra 63 proc.
swojej wymiany towarowej reali-
zuje z t3 grupa krajéw, w tym bli-
sko 26 proc. z krajami Afryki.

W czechostowackim eksporcie do
Afryki przewa’aja wyroby przemy-
slowe, natomiast w przywozie z tego
obszaru surowce i produkty rolnic-
twa. Kraje Afryki sa waznym ryn-
kiem zbytu dla czechoslowackich
wyrobdw przemystu elektromaszy-
nowego, a takze takich towaréw, jak
tekstylia, szklo, ceramika itp. Nato-
miast CSRS zaspokaja przywozem
z tego kierunku ponad 30 proc. swo-
jego zapotrzebowania na fosfaty, 25
proc. na ryz, w 14 proc. na bawelng.

Warto$é wymiany handlowej Cze-
chostowacji z krajami Afryki zwigk-
szyla sie w latach 1960—1976 blisko
trzy i pdlkrotnie, osiagajac poziom
1,7 mld koren. Najwiekszymi edbior-
cami czechoslowackich towarbw sa3
Egipt, Libia i Maroko, do kt6rych
kierowane jest okolo 2/3 calosci wy-
wozu do Afryki; wéréd dostawedw
réwniez jest Egipt (ponad polowe
dostaw z Afryki) oraz Maroke, Tur-
cja i Algieria.

SASIEDZKA WSPOLPRACA

W zakladach chemicznych ,Her-
btert Warnke” w Wilhelm-Pieck-
-Stadt Guben uroczyscie obchodzo-
no niecodzienne wydarzenie. Prze-
chodni proporzec Rady Ministréw
NRD { Centralnej Rady Wolnych
Ni kich Zwiazkéw - Zawodowych

wszystkich 130 narodéw i
§ci  zamieszkujaeych  terytorium
ZSRR. W jego sklad wchodzi 12,5
min reprezentantéw klasy goyofng-

trafi} tu w rece czlonkéw niemiec-
ko-polskie] brygady produkeyjnej,
jako wyr&nipqie_ za osiagniecia we

czej 1 23 min mlodych ko
kéw. Jest tez wiréd mich 2,2 min
pracownikéw naukowych, inZynie-
réw, technikéw i agronoméw, prze-
szlo 14 min mlodziezy szkolnej i aka-
demickief. .

wspélzawod! W uroczystosel
wreczenia proporca uczestniczyli li-
czni polscy robotnicy, ktérzy w tym
nadgranicznym miedcie kazdego dnia
przechodzg przez most do pracy w
futejseych zakladach.



ze s’Wiata

nauki i teckniki

CZYSTOSC KOSZTUJE

W Stanach 2j ych
dzono analiz¢ poréwnaweza skuteczno-
Gei 1 kosztdw rédnych metod ocaysze
czania spalin samochodowych 3 toksy-
cznych skladnikow zatruwajacych oto-
czenie. Najbardziej skuteczne okazuje sig
stosowanie reaktor6w  katalitycznych
jacych te skladniki, wymaga to
Jednak uiywania benzyny bez dodatkow
zwigzkéw olowiu, ktorej otrsymywanie
Jest droisze. Racsny koszt sSpelnienia
‘wymagafh \ spalin hod
wych zostal obliczony na 10 delaréw na
tysige mil. (PAI)

5 TYS. MW

W biefgcym roku moc szalnstalowana
w_elektrowniach: atomowych w ZSBRR
oslagneln 5 tys. MW. Do  kofica roku
1980 "swigkssy sie ona o ponad 13 tys.
MW. Zakonczono'prace projektowe nad
Jadrowvin blokiem energetycznym o mo-
cy ‘1,5 tys. ‘MW; ‘w jaki sostanie wypo-
satona elektrownla atomowa w Ignalif-
sku na Eitwié, Jédnostki tak dukef
cy heds sluiyly nowej generacji radziec.
kich elektrowni jadrowych. Zrdédlem
energii 53 w nich tzw. reaktory kanalo-
we, w Kktérych spowalniacaem neutro-
néw jest grafit, Dwa takie reaktory
dzlalajg jut w elektrowni atomowe] pod
Leningradem, (PAP)

1ZOTOPY W LECZNICTWIE

Ponad dwie trzecle pérsonelu Oirod-
ka Produkcli i Dystrybucji lzetopowej
IBY w Swierku pracuje dla potrzed me-
dycyny i b ty )
we wymagaja od
precyzji  wyk top
we 53 wykoraystywane przez placowki
badawcze i lecznicze w kraju i za gra-
nica. Polski iryd jest eksportowany do
CSRS, Rumunii, Bulgarii, NRD, RFN,
Szwajcarii, kobalt — do CSRS i NRD.
W ramach RWPG medycyna nuklearna
staje sie polska specjalnoscia. (MPM)

NOWA LOKOMOTVWA

n!odm:entév{ ‘ogromnej
P

ELEKTRYCZNA
Aid h ,H, Cegielski” w Poz-
naniu 1 do Ji nowy
typ lokomotywy elektrycznej o mocy

4000 KW (54650 KM). Jest to najwigksza lo-
komotywa tego typu wykenana w kra-
ju; sbudowana zostala w ciagu 15 mie-
sigcy, podczas gdy normalny okres bu-
dowy takiej lokomotywy trwa do 4 lat.
Lokomotywa sklada sie z 2 czlonéw o 13-
cane) dlugosci 38 m. Zdolna jest ona roz-
wijaé predkos¢ 125 km/godz. Jeszcze w
hr. Zaklady ,,H. Cegielski” wyprodukuja
9 lokomotvw tego typu (Przeglad Mecha-
niczny 178 1.)

DWULYZKOWA LADOWARKA

Firma Atlas Copco (Szwecja) wyprodu-
kowala oryginﬁlng ladowarke z dwiema

M -
projektowano w tem sposéh, te gérna
lyika jest. umieszczona w dolnej.. Po za-
ladunku lyika goérna zostaje podniesio-
na umoiliwiajac prace lyika dolna. 2.g-
czna pojemnofé obu lyZek wynosi 3 me-
try szeScienne urobku. (PAI)

OPONY-GIGANTY
Transport w warunkach arktyeznych
musi si¢ odbywaé przy pomocy specjal-

nie p 3 ch » mianow
cie takich, ktore nie zapadaja sig¢ w pol-
baguisty grunt, W tym celu stosuje sig
wielkie opony wywierajace bardzo mate
ie nizsze w
pl;ze!iczenhl na centymetr kwadratowy
Aiz to, jakie powoduje idacy czlowiek.
‘Wymiary opon - predukowanych' przez
firme , Geodyear” wynesza: 1,2 metra
szerckosci i 1,5 metra Srednicy. (Intex-

press)
76 PATENTOW

_Tyle patentéw uzyskali-dotychczas nau-
kowcy ~Uniwersytetu Marii_ Curic-Sklo-
dowskiej w Lublinie, Od kilku lat zaj-
mujq oni wsréd uczelni lwysolm lokate

liezb, i

W pod. czhy

Jak i uzyskanych patentow. Najwiecej
w W W § i doty-
czy:_techriologii tworzyw sztucznych, o-
trzyiiywania zwidzkéw wysokiej ezysto-

&ciy : hL irowych ych
w_analityce, otrzymywania .zwigzkow
e { wych, S wody
i sci oraz i in 0
i wcow, Po kilka pat W K
no tez za pomysly i rozwigzania obej-
mujace usprawnienia transportu mate-

riatéw;, technologii oczyszczania gazéw |

oraz cirzymywania biomasy z edpadéw
przemysiowych, (PAP)

NOWY. GLOSNIK

- W Zakladach Wytwérczych Glodnikéw
»” we Wi il uruchomi pro-
dukeje glosnika dynamicznego niskoto-

nowego typ GDN 30/60. W okresie III=1V |

ke, 1977 wyprodukowano okolo 1150 szt.
w 1978

. dalsza pre
_}vedlug zaméwiefi. (MPM)

CIENSZY PAPIER GAZETOWY

Centralny Instytut Badawezy Przemy-

Lo == 1

!

sin Celilozowo-Papierniczego w Moskwie |

prowadz, na
grubosci papieru gazetowego. ‘Opracowa-
ne ] nie iacze mil

ne oparte na_ bhazie kaolinu, dodawane
do masy papierniczej. Z kolei dla u-
trzymania odpowiedniej wytrzvmalosci

] pow
Sle. wani

iezbe spe-

cjalne} i i j _d t

I‘l.e.' do tradycyjnie uzywanej kala!gnil.
tapnieci Py Moskiew

UBLIKACJE dotyczgce ostatnie-

go cyklu koniunkturalnego w ro=-

zwinietych krajach kapitalisty-
cznych, zamieszczane na lqmach
»2ycia Gospodarczego”, zajmuja sie
gléwnie opisem tego zjawiska, Taki
charakter mosi m. in. artykul Rafa-
la Kosztirko: ,Konjunktura i pro-
gnozy”.®) Brak w nim analizy przy-
czyn, kiére w istotny sposéb wply-
nely na specyfike cyklu gospodar-
czego w latach siedemdziesigtych
i zdeterminowaly slabo$¢ ozywienia
koniunkturalnego zapoczgtkowanego
na przelomie lat 1975/76.

Cykliczny rozwdj. jest niewaipliwie
jednym z najbardziej zloZonych zja-
wisk ekonomicznych. Mimo wrazenia
pewnego schematu w rozwoju, cykl
koniunkturalny narazony jest na od-
dzialywanie szeregu czynnikéw o
charakterze przypadkowym, defor-
mujacych ogélny model zmian stru~
kturalnych. W rezultacie w dotych-
chasowej historii cykléw koniunktu-
ralnych zaden kolejny cykl nie by?
zwyklym powtérzeniem minionych,
Poszezegolne cykle réznig sie miedzy
soba amplituda wahnigé, ksztaltem,
czasem trwania zaréwno poszczegol-
nych faz, jak i calego cyklu,

Cechy szczegéine

Cykl koniunkturalny w latach
siedemdziesigtych odznaczal sie:

@ naglym zalamaniem pod koniee
1973 roku, po okresie do$é silnego
»boomu” w latach 1872—73;

@ niespotykang w okresie po II
wojnie  Swiatowej przewlekloscig
i glebokoscia recesji gospodarczej w
latach 1974--175; :
@® kulminacja w fazie kryzysu
i depresji niezwykle wysokiej stopy
inflacji;

CYKL KON
W LATACH

BARBARA POLSZAKIEWICZ

Coraz ‘mniej miejsc pracy dla obsolwentéw sakol ¢ Ini

@ stabg | powolng poprawa ko=
niunktury poczawszy od przelomu
lat 1875/76;

@ duzg synchronizacja cyklu w
gkali ¢wiatowej, co przejawilo sie
réwnoczesnym wystapieniem tych
samych faz cyklu w wiekszosei kra-
jow kapitalistycznych. .

Na temat przypadkowych przyczyn
specyfiki ostatniego cyklu napisano
sporo. Zindywidualilzowany przebieg
ostatniego cyklu knniunl_{turalnego
nalezy jednak przypisa¢ przede
wszystkim zmianom strukiuralnym
zachodzacym w latach siedemdzie-
siatych w rozwinigtych gospodar-
kach kapitalistycznych., Sa to giow-
nie:

® pojawienie sie inflacji jako zja-

"wiska, ktére zaczeto wykazywaé byt

niezalezny od zmian w koniunktu-
rze;

@ zalamanie miedzynarodowego
systemu walutowego;

@ pojawienie sie znaczmych roz-
miaréw bezrobocia o charakterze
strukturalnym;

@ zalamanie skutecznosci dotych-
czasowego systemu antycyklicznego
interwencjonizmu paistwowego.

Najwazniejsza z tych zmian wy-
daje sie oslabienie czy nawet zala-
manie skutecznosci antycyklicznego
interwencjonizmu panstwowego
i dlatego na tym czynniku skoncen-
truje sie w dalszej czesci rozwazan.

Nierozwiqzalny dylemat

Po II wojnie Swiatowej wmonto-
iwanie w mechanizm funkcjonowania
gospodarki rozbudowanego inter-
wencjonizmu panstwowego, pozwoli-
Yo wyjsé systemowi kapitalistyczne-
mu z impasu i utrzymaé w ciagu po-
nad 20 lat wzglednie wysokie tempo
wzrostu przy stanie na rynku pracy

zblizonym, jak na warunki kapitali-
styezne, do peinego zatrudnienia.

Sytuacja powstala w létacl?
1874—75 wytraeila z rgk wiekszogdei
rzadéw mozliwosé szybkiej i zdecy-
dowanej reakcji Srodkami polityki
ekspansywnej na rozpoczynajace sig
zalamanie, Istnialy bowiem uzasa-
dnione obawy, ze ich zastosowanie
moze wzmoéc jeszeze inflacje, grze-
biac tym samym szanse przywroéce-
nia stabilizacji gospodarczej.

Podczas gdy w dotychezasowych
powojennych cyklach koniunktural-
nych w okresach recesji dynamika
wzrostu cen wykazywala wyrazne
zwolnienie, to podezas ostatniego za-
lamania presja inflacyjna jeszcze sig
wzmogla, przyjmujage w kraficowym
przypadku Japonii i Wielkiej Bry-
tanii poziom przekraczajacy 20 proe.
w skali rocznej.

W obliczu dylematu: likwidowaé
nasilajace si¢ bezrobocie, czy lago-
dzi¢ inflacje, wiekszo5é rzadow zdg-
cydowala sie na polityke tlumienia
inflacji., Takie kraje jak Francja,
Wiochy, Japonia, Belgia, Dania,
Austria jeszeze do konca 1974 roku
dozowaly $rodki polityki restrykeyj-
nej mimo ze normalnie odejicie od
tego kursu w polityce antycyklicz-
nej powinno nastapi¢ najpézniej w
IV kwartale 1973 roku. W przypad-
ku Wielkiej Brytanii polityka ko-
niunkturalna odznaczala sie wielkim
niezdecydowaniem, ktére wyrazilo
sie w powrocie do Srodkéw restrylk-
cyjnych w polowie 1975 r., a zatem
w samym Srodku recesji, mimo ze
uprzednio, tzn. w 1874 r. stosowano
juz srodki polityki ekspansywnej.

Srodki pobudzania koniunktury
zastosowane w przewazajacej licz-
bie krajow w 1975 r. odznaczaly sig
polowicznoscia, co pozbawilo je sity
uderzeniowej niezbednej dla urucho-
mienia proceséw kumulacyinych

Na zdjeciu: d

charakterystyeznych  dla fazy oiy-
wienia.

Stabosé oiywieni-uv

Stad wlasnie blerze sie w gléw-
nej mierze powolnosé i stabo$¢ ozy=-
wienia, ktére zaznaczylo siq‘ W go-
spodarkach wigkszosei krajow na
przelomie lat 1975/76. O slabosci ozy-
wienia Swiadezy najlepiej fakt, ze
wysokie bezrobocie z okresu recesji
nie zmniejszylo sie wyraZnie i‘yv naj=
blizszej przyszloiei mozliwosé taka
nie jest przewidywana, Bezrobocie
w krajach kapitalistycznych nabra-
lo zatem cech bezrobocia struktu~
ralnego i bedzie odtad dla polityki
interweneyjnej jednym z najtrud-
niejszych do rozwigzania problemow
ekonomicznych, jak rowniez zarze-
wiem konfliktéw spolecznych.

Waznym czynnikiem wywierajg-
cym wplyw na gleboko$é i trwalosé
ostatniego zalamania koniunktury
byla niewatpliwie duza synchroniza-
cja cyklu w skali swiatowej. Unie-
mozliwialo to lagodzenie trudnosci
zwigzanych z niedostatecznym popv-
tem wewnetrznym poprzez handel
zagraniczny. '

Wyijatkowa synchronizacja osta~
tniego cyklu nie oznacza oczywiscie,
ze sytuacja ekonomiczna' gléwnych
panstw Kkapitalistycznych nie rézni-
la sie i nie rézni sie nadal miedzy
soba w zasadniczym stopniu. W 1976
roku, ktéry byl pierwszym rokiem
koniunkturalnego ozywienia, dyna-
mika wzrostu realnego produktu
spolecznego bruito ksztaltowala sie
na poziomie od 2 proc. w Wielkiej
Brytanii do 6,5 proc. w Japonii. Po-
dobnie duze rozpietoSci wystepawaly
w stopie inflacji i bezrobocia. Naj-
wieksze trudnosci wystgpily i wy-
stepujg nadal w gospodarkach Wiel-
kiej Brytanii i Wioch.
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Bzczegblnie niekorzystny obraz
przedstawia  gospodarka  Wielkiej
Brytanii. ‘Od wielu lat notuje sig tu
najnizsze, w poréwnaniu z innymi
krajami, przyrosty produkeji przy
réwnoczesnie jednym z najwyzszych
wskaznikéw inflacji. Wedlug szacun-
k6w National Institut of Economic
and Social Research w Londynie,
osobiste dochody realne obnizyly sie
w 1976 r. 0 0,5 proc, a w 1977 r, o
2,2 proc.

Zaskoczeniem byl w roku 1976
stosunkowo silny realny wzrost go-
spodarczy we Wloszech. Rownocze-
énie jednak uleglo zaostrzeniu sze-
reg palgcych dla wloskiej ekonomi-
ki probleméw. Deficyt bilansu pia-
tniczego rést i roSnie nadal dow
szybko. Zastosowanie restrykeyinej
polityki gospodarczej dalo sie bar-
dzo szybko odczué¢ w postaci obnize-
nia dynamiki wzrostu realnego pro-
duktu spolecznego brutto a w II pot-
roczu 1977 r. nawet jego bezwzgle-
dnym spadku. Towarzyszy temu
szybki wzrost bezrobocia.

Ze Stanéw Zjednoczonych sygnali-
zowane bylo pewne umocnienie ozy-
wienia od poczatku II kwartatu 1977
roku. Stalo sie to przyczyna zaska-
kujacego, nawet najblizszych wspol-
pracownikéw prezydenta, odwrotu
od polityki popierania koniunktury
na rzecz programu walki z inflacja.
Stany Zjednoczone dalekie sa od
pelnienia roli lokomotywy koniun-
ktury Swiatowej kosztem naruszenia
wewnetrznej stabilizacii. W roli ta-
kich lokomotyw chetnie widzialvby
natomiast Republike Federalna Nie-
miec i Japonie.

Podsumujge — rozwéj koniunktiu-
ry w latach siedemdziesiatych, a
zwlaszeza poczawszy od 1974 r., uja-
wnil z cala wyrazistoscia, jakiemu
czynnikowi zawdzieczaly kraje kapi-
talistyczne sytuacje, w ktérej cykle
koniunkturalne po II wojnie $wia-
towej przebiegaly stosunkowo lago-
dnie. Czynnikiem tym byla w miare
skuteczna polityka interwencyina
panstwa. Przy pomocy calego arse-
natu sSrodkéw starano sie realizo-
waé takie cele, jak utrzymanie od-
powiedniej dynamiki wzrostu go-
spodarczego, wzglednie niskiego po-
ziomu inflacji oraz =zblizonej do
pelnego zatrudnienia sytuacji na
rynku pracy.

. Zmiany strukturalne w gospodarce

apitalistycznej, jakie tuzewnetrzni-
ty sie w sposab skokowy w latach
sledemdziesigtych, odebraly tak da-
}ece skutecznosé srodkom  polityki
interwencyjnej, Zze zadnego z zasa-
g]niczych celow tej polityki nie mo-
zZna zrealizowa¢. Sytuacje pogarsza
catkowite zaskoczenie i brak nowe-
8o zestawu Srodkéw skutecznych w
zmienionych warunkach. Od tego,
jak szybko kraje kapitalistyczne u-
poraja sie z tym problemem, zalezy
pojawienie sie szansy zlagodzenia
narastajacych trudnosci ekonomicz-
nych i spolecznych.

%) ,,2.G" nr 15 z 9.IV.1978. Celowe by-
loby wprowadzenie de artykulu R. Ko-
sztirko pewnego uscislenia terminologi-
cznego. Rok 1877, zdaniem autora, byl w
rozwinietych krajach kapitalistycznych

20. Wniosek
ten zostat wysnuty na podstawie
stwierdzenia, 2e dynamika wzrostu real-
nega produktu spotecznego brutto w sie-
dmiu glownych krajach kapitalistycznych
obnizyla sie z 56 do 4,0 proc. Zgodnie
2 prawidlowoScla cyklicznego rozwoju,

empa (tempo to w
roku 1977 nie bylo bardzo niskie) jest do-
piero poczgtkiem kumulacyjnych proce-
S6w ,w dol". Procesy te odznaczaja sie
2 reguly dod¢ duzy dynamika, ktérej to
cechy pozbawia je uzyte w artykule
ok < . T inu ,.zastg) go-
spodarczy” uzywa si¢ W zasadzie wyla-
cznie przy charakterystyce dolnej fazy
cyklu : Ktéra e z
marksistowska koncepcja cyklu okresla-
na jest mianem depresji.

skiego Instytutu wdroZono m. in. w Su-
chonskim Zakladzie Celulozowo-Papier-
niczym i w Ligatniefiskiej Fabryce Pa-
pieru. (PAY)

LAMPA DLA GORNIKOW

W Ropalni ,,Anna” w Rybnickim Ok-
regu Weglowym opracowano interesuja-
¢ konstrukcje nowe§ lampy gérnicze).
Jest to ampa os! W=
€za, stosowana pod ziemia w miejscach
szczegbinie na ych, niebezpi ych
dla gornikéw. Wynalazey = pracownlicy
te] kopalni — opatentowali swoja lampe.
Nowoécia jest tu pulsujace zZrédlo Swiatin,
Lampa jest stosowana z powedrzepiem w
tei Fopalni i zyskala uznanie gormikow.

(WIT)
SER W CZEKOLADZIE

Nowym wyrohem, ktéry w najbliz-
szym czasie wejdzie ma rynek w NRD,
jest gatunek sera powlekanego masa ka-
kaows, Produkeja uruchomiona zostala
w fredniel wiellkofci mleczarni, Techno-
Togia wytwarzania tego sera polega na
dodaniu do &wieiego produktu — za-
wierajacego 30 proc. suchej masy | 0,5
proc. tluszczu ~ fmietany, cukru i réz-
nych aromatéw (cytryna, cukier wani-
liowy, esencja rumowa), Za podkladke
stuty oplatek, kt6ry wplywa na utrwales
nie czekoladowej kuwertury, (PAY)

SOKI JAK LODY

Filrma Maryland Cup. €. w USA pro-
dukuje obecni soki

o konsystencji Jodéw. Produkty te, wye
twarzane z uaturaluych sokéw jabikoe
wyeh, wisniowych, malinowych, grone-
wych i pomaraficzowych, zawiemi do-
datek preparatu bialkowego, umozliwia-
Jacego ich ubijanie w trakcie zamrazania,
Zalety tego rodzaju sokéw jest niska
kalorycznoié w stosunku co lodéw., Ten
nowy produkt zostal zaakceptowany ja-
ko skiadnik menu posilkéw szkolnych w
USA. (Interpress)
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WY2SZE SUBSYDIA
NA WEGIEL W RFN

Rzad RFN zatwierdzil subsydia,
przyznane przy sprzedazy wegla dla
krajowego przemyslu stalowego, Oz~
nacza to, ze od kazdej tony tego pa-
liwa dostarczanej zachodnioniemiec-
kim firmom stalowym przemysl weg-
lowy bedzie uzyskiwaé pomoc rzgdo-
wa w wysoko$ci 38,40 DM. W ubieg-
1ym roku subsydia te wynosily 13,50
DM/t.

Silna podwyzka subsydiéw wigze
sie ze spadkiem notowan dolara, co
przyczynilo sie do obnizki cen weg-
la na rynku $wiatowym w przelicze-
niu na walut¢ zachodnioniemiecka.
Poniewa% przecietna oena Swiatowa
jest nizsza, subsydia umozliwia kra-
jowym dostawcom wegla obniZenie
cen w sprzedazy dla przemystu sta-
lowego, ktéry zgodnie z przepisami
zobowigzany jest do korzystania z
krajowego paliwa,

Ocenia si¢, ze podwyzka subsy-
diébw kosztowaé bedzie panstwo w
biezgeym roku 637 min DM.

KARTEL STALOWY?

Przedstawiciele Stanéw Zjedno-
czonych, Japonii i krajow EWG od-

byli w Waszyngtonle drugie z pla-

nowanej seri! spotkan pofwieconych
projektowi zawarcia ,$wiatowego
porozumienia stalowego”. Pierwsze
poufne rozmowy na ten temat od-
byly sie kilka tygodni temu w Pa-
ryzu. Nastgpne spotkanie w tym sa-
mym gronie planowane jest w naj-
blizszym czasie w Tokio. Maja one
na celu utworzenie kartelu przemy-
stu stalowego, obejmujacego caly
Swiat kapitalistyczny.

Planuje sie, ze miedzynarodowy
komitet bedzie madzorowaé polityke
cen { subsydiéw eksportowych udzie-
lanych przez rzady przemyslowi sta-
lowemu. Komitet ten miatby uzy-
skaé .takze szerokie uprawnienia w
zakresie zwalczania ,nieuczeiwych
prakiyk” w handlu stalg. Ponadto
ma czuwa¢ nad wykorzystaniem mo-
¢y produkeyjnych { programowaé
rozw6j produkcji stosownie do prze-
widywanego popytu na stal.

WSPOLPRACA GAZOWA
NORWEGII Z IRANEM

Norweska grupa przemyslowa
Kvaerner zawarla wstepne porozu-
mienie z National Iranian Gas Corp.
w sprawie realizacji projektu rozbu-
dowy zakladu skraplania gazu w
Iranie. Projekt ma kosztowaé 750
min dol. jednak jego reslizacja za-

lezy od zawarcia kontraktu ma ekse
por{ skroplonego gazu do USA. Od-
bioreg iranskiego gazu ma byé Co-
lumbia LNG Corp., ktéra zamierza
zawrzeé dlugoterminowy kontrakt w
tej sprawie na 22 lata. Do transpor-
tfu gazu potrzebna bedzie flotylla
szeSciu statkéw-gazowcow.

BEZROBOTNI W HISZPANII

Liczba bezrobotnych w Hiszpanii
przekroczyla 1038,7 tys. oséb, czyli
8 proc. zawodowo czynnej ludnoSci.
Wedlug ocen zwiazkéw zawodowych
wynosi ona zreszta 1300 tys. oséb.
Roéznica wynika z tego, ze w oficjal-
nych statystykach bezrobocia nie
uwzglqdpia si¢ poszukujgcych pracy
Po raz pierwszy.

Ludno$¢ zawodowo czynna Hisz-
panii liczy 13,325 tys. 0séb na 36 min
mieszkancéw ogélem.

PO2VCZKA JAPONSKA
DLA KOLUMBII

Rzad japonski zgodzit sie na udzle~
lenie kolumbijskiemu towarzystwu
Cauca Valley Corp. pozyczki na su-
me 98 min dol., przeznaczonej ma fi-
nansowanie budowy elektrowni wod-
nej na potudniu kraju.

Projekt obejmuje budowe wielkiej
tamy, trzech fluz, samej silowni

1 drég dojazdowych. Ponadto Cauca
Valley zamierza przeprowadzi¢ pra-
ce zwiazane z ochrong przed powo-
dzig. W finansowaniu projektu, kto-
rego koszt wyniesie- ponad 190, mln
dol. weimie prawdopodobnie udziat
takze Miedzyamerykaiski Bank
Rozwoju. (IADB)

KONFERENCJA UNCTAD

‘W dniach 24—28 kwietnia br,, od~
byla si¢ w Genewie konferencja
UNCTAD eksporterow i importerow
rudy zelaza. W spotkaniu tym ucze-
stniczyly delegacje ekspertéw z 40
krajow, w tym takze europejskich
krajéw socjalistycznych, Celem kon-
ferencji byla analiza obecnej sytua-
cjl, trudnej dla producentéw i.ek-
sporteréw rudy. Byla ona jednym z
licznych tego typu spotkai odbywd-
nych w celu zorganizowania tzw. zin-
tegrowanego programu sSurowcowe-
go UNCTAD. T .

W toku obrad rozpatrzono
dlozone przez UNCTAD a'nalizyp:yz-::
kowe i materialy statystyczne za u-
biegle 20 lat. Stwierdzono: istnienie
dlugofalowego trendu spadkowego
w cenach omawianego surowca, co
wplywalo hamujgéo na rozwéj no-
wych' inwestycji. W zwigzku z tym
wyrazane sg obawy, i2 w dalszej

14,V.1978 r. nr.20:(1

przyszlosci, kiedy sytuacja na Swia-
towym rynku stali poprawi sig, moga
wystapi¢ niedobory w podazy rudy.

Eksperci uczestniczacy w_konfe-
rencji uznali, iz dla znalezienia
wspolnego rozwigzania trudnosci
wystepujacych na rynku rudy zelaza
niezbedne s§ m.in. bardziej szcze-
golowe informacje za okres 1967—
1977,

OGRANICZENIA IMPORTU
STALI DO EWG

Wspélny rynek i Hiszpania zawarly
porozumienie w sprawie ogranicze-
nia eksportu wyrobow hiszpariskiego
przemystu hutniczego do krajow
EWG w 1978 roku. Hiszpania bedzie
mogla wyeksportowaé w tym roku

900 tys. ton wyrobéw hutniczych do
Krajow ,dziewigtki”, a wiec o 9 proc.
mnie] niz w 1976 roku. AFP przy-
pomina, e Wspélny Rynek zawarl
juz podobne porozumienia z innymi
dostawcami znacznych ilosci wyro-
béw hutniczych, a mianowicie z Ja-
ponia, RPA, Czechoslowacja 1 We-
grami. Przypuszczalnie w najbliz-
szych tygodniach zawarte zostang
analogiczne porozumienia z Korea
Poludniows, Bulgaria i Rumunia.
Nawiazano tez kontakty w tej spra-
wie ze Zwigzkiem Radzieckim, NRD
i _Brazyli.
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“w abieglym tygodaiu

INWESTYCJE W | KWARTALE

Zaawansowanie w I kwartale br.
realizacji rocznego, planu nakladéw
inwestycyjnych nie moze byé uznane
za zadowalajace (17,4 proe.). Znicz-
ny potencjal przedsieblorstw bu-
dowlanych by? bowiem zaangazowa-
ny w koinczenie budynkéw mieszkal~
nych zaliczonych do wykonania w
1877 r. Plan oddawania obiektéw do
uzytku przypadajacy na I kwartal
br. wykonano wiec tylko w 46 proe.
wobec okolo 70 proc. w analogicze
nym okresie ubiegtego roku, .

Szczegplnie duZe sq opdinienia w
realizacji planéw  budownictwa
mieszkaniowego i socjalnego, gdy:
na wielu terenach ich zaawanso-
wanie nie przekracza 10 proe. Mo-
bilizacja wysitkébw na rzecz reali-
zacji budownictwa mieszkaniowego
1 socjalnego jest wiec obecnie spra-
w3 nie mniej istotng niZ urucho-
mienie wielu priorytetowych obiek-
téw przemyslowych, (Sb) '

PRODUKCIA W | KWARTALE

W marcu br. nastgpilo pewne
przyspieszenie dynamiki produkeji
sprzedanej. Nie na tyle jednak, aby
zdolalo w pelni wyréwnaé skutlei jej
oslabienia w lutym br., spowodowa-
ne gléwnie zakléceniami w dosta-
wach energii elektrycznej oraz nie-
ktérych surowcdw i materialdw. W
sumie wiec w-I kwartale br. mamy
do czynicnia ze stabszym tempem
wzrostu produkeji (5,8 proc) niz w
zalozeniach planu (6,8 proc.).

Podstawowym zadaniem przemy-
stu w II kwartale br. jest wige nad-
robienie opéinien predukeyinych z
I kwartahu,

Drugim, nie mnie] istotnym pro-
blemem jest obniZenie wskainika
oplacania przyrostu wydajnosci pra-
cy przyrostem przecietnej placy.
Wskaznik ten w I kwartale br.
uksztaliowal sie bowiem mna pozio-
mie 0,81 zamiast planowanego na br.
0,48. (Sh)

SKUTKI OPO2NIEN

Slabsze od planowanego tempo
wzrostu produkeji  przemyslowej
znajduje wyraz we wzroscie liczby
przedsigbiorstw, ktére nie wykonaly
planu. Jest ona 3-krotnie wyzsza niz
w analogicznym okresie ubieglego
roku, a niedobér wykonania planéw
sprzedazy 4-krotnie wyiszy nizi w
ubieglym roku.

Najwieksze opbinienia w reall-
zacji planéw produkeji zanotowano
w przemysle chemicznym, materia-
16w budowlanych, drzewnym. Pew-
ne odchylenia od zalozert planu za-
notowano tez w przemysle lekkim
i rolno-spozywezym.

Nie wykonano zwlaszcza planéw
produkcji nawozéw sztucznych, siar-
ki, koksu, wyrobdéw walcowanych
i stali. Nadrobienie tych op6Znien,
wedlug aktualnych ocen, moze oka-
zaé sie doéé trudne. (Sb)

TENDENCJE W HODOWLI
TRZODY -

Jednym z Istotnych czynnikoéw,
wskazujacych na oslabienie zainte-
resowania rolnikdw rozwojem ho-
dowli trzody jest spadek liczby loch
doprowadzanych do punktéw kopu-
lacyjnych oraz znizkowe tendencje
w ksztaltowaniu cen prosiat w oliko-
tach pomiedzy rolnikami. Wyraznie}=

sza zbieimoéé tych dwéch tendeneit
od marca br. notowana jest zwilasz-
cza w wojewédztvach: warszawe
skim, jeleniogérskim, katowickim,
plotrkowskim, plockim. Zwlaszeza na
tych terenach sprawg szczegélnie
pilng wydaje sig¢ wige podjecie kro-
kéw interwencyinych, 2mierzajg-
cych do podirzymania hodowli ma-

poréwnaniu =z czasam| przed znle-
sieniem jej reglamentacii. (8b)

SKUP MLEKA
Poziom skupu mileka w I kwarta-~

le br. byl tylko o 1,3 proc. wyZszy
}1}2 w analogicznym okresie ub.r.

cior, przynajmniej do okresu, gdy
wyjaSnione zostang tegoroczne per
spektywy zbioru ziemniakéw, (Sb)

PASZE PRZEMYSLOWE

Sprzedat pasz przemyslowych ine
dywidualnym rolnikom byla w 1
kwartale br. o okolo 26 proc. wyisza
niz przed rokiem, a ich zapasy spa-
diy poniiej poziomu z ubjeglego ro-
ku. Na niektérych terenach spadek
zapasow pasz zbiega si¢ Jednak ze
spadkiem sprzedazy. W tych woje-
whdztwach zaopatrzenie w  pasze
wymaga wiec szczegblnie starannej
analizy w celu ustalenia, czy ostre
braki zaopatrzenia w pasze prze-
myslqwe nie wplywajg hamujgeo
na dzialania w kierunku podirzyma-
nia hodowli. Odnosi sig to zwlaszeza
do wojewddztw: jeleniogdrskiego,
krakowskiego i lubelskiego. (Sb)

SPRZEDAZ WAPNA
NAWOZOWEGO

Przy ogbdlnym, dosé znacanym,
wzroScie sprzedaiy wapna nawozo-
wego pod tegoroczne zbiory (w okre-
sie od lipca ub. roku do marca br.
o 10 proc. w pordéwnaniu z analo-
gicznym okresem ubieglego roku)
zwracajg uwage regionalne spadki
tej sprzedazy. Odnosi sie to zwlasze
cza do wojewéddztw: bialskopodla-
skieg?, bialostockiego, cheimskiego,
todzkiego, przemyskiego, radomskie-
go, suwalskiego 1 zamojskiego. Jest
to, jak sie wydaje, spowodowane za-
kl6éceniami w rytmie dostaw.

_\Vszystkie wojewddztwa powinny
wige przede wszystkim zakiywizo-
waé wysilki na rzecz rozwoju wia-
snej produkcjl wapna nawozowego.
Odnosi sig to zwlaszeza do tych wo-
jewoddztw, ktére dysponujg zasobami
tej kopaliny. (Sbh)

DYSTRYBUCJA WEGLA

Nieznacznemu wzrostowi sprze-
dazy rynkowej wegla kamiennego w
I kwartale br. (w granicach 1 proc. w
pordwnaniu z 1 kwartalem ub. roku)
towarzyszy! znaczny wzrost jego za-
paséw w skladach epalowych na
koniec marca br. (o ponad 50 proc.
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem ubieglégo roku). Mimo to z wie-
lu rejonébw kraju naplywaly mada!
sygnaly o brakach zaopatrzenia w
wegiel.

Czesciowo jest to zwigzane z re-
zerwowaniem czesci zapaséw wegla
dla hodowedw zywca wieprzowego
oraz z nierytmicznymi dostawami w
wiekszych partiach. Przyczyng wielu
napigé jest jednak réwnie2 obserwo-
wane na wielu terenach odmawia-
nie przez sklady opatowe przyjmo-
wania przedplat na nalezny gospo-
darstwomn domowym wedlug norm
sprzedazy wegiel § koks «— w celu
sukcesywnego wykonywania zamé-
wien. Nabywey wielokrotnie muszg
sie wiee dowiadywaé, czy jest lub
kiedy madchodzi wegiel, a mastepnie
tloczyé sie w kolejkach. Czas wiec
najwyiszy, aby handel opalem prze-
zwyciesyl ten regres w organizacil
sprzedaty wegla, obserwowany w

to, ze wzrost skupu mleka
jest * prawdopodobnie slabszy od
wzrostu poglowia kréw. Wskazuje
to na zahamowanie tendencii wzro-
stowej mlecznofei kréw, a tym sa-
mym na ograniczone mozliwosci pa-
szowe hodowcdw.

Skale trudnosci ych za.

w kraju

@ 33 ROCZNICE ZWYCIESTWA

.uczelliémy w calym kraju licznymi

uroczystoSciami., ® maja przed Gro-
bem Nieznanego Zolnierza w War-
szawie odbyla sie uroczysta odpra-
wa wart, podczas ktérej obecniby-
li Edward Gierek, Henryk Jablon-
ski § Plotr Jaroszewicz. Premier
Jaroszewicz w swym przeméwieniu
powledzial m.in.: ,Za kilka miesig-
cy !opcl?odzié bedziemy sze$édzie-

pa
ostrza przedluzony o ok. 3 tygodnie
okres chlodéw wiosennych, co od-
powiednio op6inia wyjscie krow na
pastwiska, Mobilizacja wszystkich
rezerw paszowych na rzecz popra-
wy 2ywienia bydla ma wige obec-
nie szczegblne znaczenie. (Sb)

ZAKLOCENIA W SKUPIE JAS

Sygnalizowane juz w ,Aktualnos-
clach” zaklocenia w skupie jaj w
I kw. br, szczegblnie silne byly w
marcu, Na wielu terenach spadly
one o ponad 50 proc. ponizej marca
ub. r. Odnosi sie to do wojewodztw:
elblgskiego, gorzowskiego, jelenio-
g{mkiego, koszalinskiego, ostrolec-
k}ego, pilskiego, piotrkowskiego,
siedleckiego | skierniewickiego.

Oczekiwaé nalezy wiee, ze admi-
nistracja terenowa oraz aparat sku-
pu przeprowadzg na tych terenach
staranng analize przyczyn marco-
wego zalamania skupu jaj I podej-
mg odpowiednie kroki w celu wy-
eliminowania na przyszlo§é tak gle-
bokich wahan w poziomle skupu.

(Sb)

ROZWO! GASTRONOMII

Osiagnigte w I kwartale br. tem-
po wzrostu sprzedaizy w uspolecz-
nionych zakladach gastronomicz-
nych (w granicach 6 proe) ocenié
nalesy jako umiarkowane. Jednak
obok wojewbdztw, gdzie bylo ono
dosyé wysokie, na miektérych tere-
nach notowano bardzo niewielkie
wzrosty. Odnosi sie to zwlaszeza do
wojewodztw: bialskopodlaskiega (o
1,7 proc.), siedleckiego (o 1,8 proc.)
oraz suwalskiego i zielonogérskiego
{o 1,9 proc.). Na terenie woj. legnic-
kiego nastgpil nawet niewielki spa-
dek sprzedazy (o 0,2 proc.).

Wymienione wojewddztwa powin-
ny wiec zwrocié wiekszg uwage na
prace polozonych na ich terenie
zakladéw gastronomicznych oraz na
rozwdj ich siecl. (Sb)

USLUGI BYTOWE

Wieksze opéinienia w realizacji
planéw rozwoju ustug bytowych dia
ludnosci oplacanych z jej dochodoéw
pienigznych zanotowano w I kw. br.
w  wojewédztwach: . koszalinskim
(17,5 proc. planu rocznego), warsza~
wskim (18,2 proe.), elblaskim (18,3
proc.), gorzowskim (18,7 proc.), su-
walskim (19,6 proc) oraz koninskim,
kroénienskim, bydgoskim, chelm-
skim i ciechanowskim (w granicach
20 proe. planu rocznego).

Administracja panstwowa na tych
terenach powinna wige szczegolnie
starannie przeanalizowaé warunki
rozwoju ustug w powolanych do te-
'go jednostkach gospodarki uspotecz-
nionej i usungé przeszkody w ich
rozwoju lub wystaplé z odvowiedni-
mi wnioskami do rzadu. (Sb)

g odzyskania niepodleglo-
écl po okresie rozbioréw i niewoll.
Uczynimy to $wiadomi praw his-
torii 1 ducha czasu, w ktérym 2y-
jemy, przekonani o patriotyczne]
wiezl lgczacej wszystkie generacie
Polakéw, a jednoczefnie o zasadni-
czej odmiennosci sytuacjt, w jakiej
znalazla sie ojczyzna po roku 1818
i po roku 1945”.

W Dniu Zwyciestwa w Palacu
Rady Minlstréw z udzialem BE.
Gierka, H. Jablonskiego { P. Jaro-
szewicza odbylo sie spotkanie kom-
batantéw - m.in. bohateréw walk
w  Hiszpanii, bytych Zoinierzy
wrze$nia 1939 r., zolnierzy ludowe-
go Wojska Polskiego i polskich sit
zbrojnych na Zachodzie, bojowni-
kéw ruchu oporu w kraju i zagra-
nica, bylych wieinibw hitlerows-
kich obozéw koncentracyjnych |
jenieckich. Tego samego dnia pod
przewodnictwem Piotra Jaroszewi-
cza odbylo sie uroczyste posiedze-
nie Rady Naczelnej ZBoWiD.

6 maja w miejscowoseiach, gdzie
przed 33 laty Zolnierze 1 i 2 Armil
WD rozpoezynali swbj udziat w fi-
nale II wojny $wiatowej — ope-
racji berlinskiej, forsujac Nyse
BEuzyckq | Odrg, odbyly sie z u-
dziatem Piotra Jaroszewicza, za-
stepcy dowédey 1 Armii WP pod-
czas operacji berlifiskiej, patrioty-
czne manifestacje spoleczenstwa: w
Zgorzelcu odslonieto pomnik na
cmentarzu poleglych bohaterdw 2
Armii WP, rejon pamieci narodo-
wej Cedynia — Siekierki — Gozdo-
wice odznaczony zostal Orderem
Krzyza Grunwaldu II klasy.

@® 1 SEKRETARZ KC PZPR,
Edward Gierek w pierwszej polo-
wie bm. udaje sig z oficjalna przy-
jacielska wizyta do Jugostawii, na
zaproszenie prezydenta SFRJ, prze-
wodniczacego ZKJ, Josipa Broz-
~-Tita.

@ RADA PANSTWA mna posie-
dzeniu 4 bm. ocenila wstgpnie wy-
niki konsultaeji w sprawie powos
lania przy radach narodowych ko=
mitetéw kontroli spolecznej, zleca-
jac Komisji ds. Rad Narodowych
uwzglednienie wynikéw dyskusii w
przygotowywanej uchwale wykona-
wezej.

Rada Panstwa ratyfikowala kon-
wencje o zakazie uzywania techni-
cznvch $rodkéw oddzialywania na
srodowisko w celach militarnych

za gramicg

# Leonid Breiniew przebywal
oficjalna wizyta w RFN na zapro-
szenie prezydenta Waltera Scheela
i kanclecrza federainego Helmuta
Schmidta.

Podpisane wspblng  deklaracie
oraz porozumienie e rozwoju i po-
glebieniu dlugofalowej wspélpracy
micdzy ZSRR i RFN w dziedzil}ie

lub jakichkolwiele' innych celach
wrogich oraz dotyczace Morza Bal-
tyckiego: porozumienie ze Szwecjq
o rybotéwstwie, ’ B

@ SPOTKANIA. 5 bm, Edward
Gierek przebywal w woj. kro$nien-
skim, odwiedzajgc m.in. Sanockg
Fabryke Autobuséw ,Autesan”,
Krognienskie Huty Szkla oraz Za-
klady Urzadzen Naftowych ,Naf-
tomet” w Krosnie.

3 bm. Henryk Jablonski przylal
naukowedw — przedstawiciell ko-
mitetu organizacyinego Kongresu
Miedzynarodowej Komisji Historit
Poréwnawezej Kosciotow (CIHEC),
ktéry odbedzie sl¢ w Warszawie
25.V1.—1.VILbr,

© SWIETO LUDOWE obchodzo-
ne bedzie 14 maja. Centralne. uro-
czystoéei odbeda sie w_Koninie.

® WSPORPRACA GOSPODAR-
CZA. W Warszawie w dniach 2—5
bm. odbyla sie II sesja Polsko-Al-
gierskiego Komitetu Mieszanego do
spraw Wsp6lpracy Gospodarcze] |
Naukowo-Technicznej. Omawiano
zagadnienia polsko-algierskie] wy-
miany handlowej i wspélpracy go-
spodarcze}, naukowej i technicznej,
a takze wspélpracy w dziedzinie
gospodarki mieszkaniowej i budow-
nictwa. Podpisano wieloletnia wol-
nodewizowg umowe handlowa, wa-
2n3 do 31 grudnia 1980 roku.Prze-
wodniczacego algierskiej czesci ko=
raitetu, ministra gospodarki miesz-
kaniowej | budownictwa — Abdel-
madjida Aouchiche przyjagt pre-
mier Piotr Jaroszewicz.

5 bm. w Warszawie podpisano
kolejny kontrakt handlowy miedzy
CHZ ,Polimex-Cekop” a radziecka
centrala ,Technopromimport” na
dostawe do ZSRR trzech cukrow-
ni, z ktérych kazda bedzie przera-
biaé 6 tysiecy ton burakéw na do-
be. Zaklady te zbudowane zosiana
w republikach: Rosyjskiej, Ukrai-
skiej I Moldawskiej. Generalnym
dostaweg ze strony polskiej bedzie
.Chemadex”. Trzy podobnego typu
obiekty wznoszone sa aktualnie w
Chmielniku, Tirowogradzie i Win-
nicy. Po zrealizowaniu tego kon-
traktu w Zwiazku Radzieckim
pracowaé beda 22 cukrownie zbu-
dowane przez Polske. Na lata
1981—85 przewiduje sie zawarcie
kontraktéw na dalsze dostawy cu-
krowni o jeszeze wiekszych mo-
cach produkeyjnych, bo przerabia-
jaeych 8 i 12 tys. ton burakéw na

debe.

@ SPOLDZIELCZOSC ROLNI-
CZA — prowadzaca ponad 12,7 tys.
rakladéw produkcyinych i punk-
téw ustug przemystowych, w tym
ok. 7 tys. przetwérni rolno-spoiyw-
czych — jest drugim po resorcie
przemystu  spoiywezegoe | skupu
producentem artykuléw zZywnoscio-
wych w kraju oraz najwiekszym
ich dostawea na rynek wieiski. W
br. zakladv te dostarcza orodukeie
wartodei okolo 118 mid zl, w tym
wyroby spozyweze za ok. 91 mld

chifisko-wietnamskim  porozumie-
niem e regulowaniu wyjazdéw.”

Jak stwierdzit Xuan Thuy, nie-
Ltorzy Chinczycy mieszkajacy w
Wictnamie rozpuszczaja pogloski na
temat majacej rzekomo wybuchnaé
wkrotce wielkiej wojny, w ktore)
ucicrpieé ma chiiiska ludnoié Wiet-
namu, Méwi si¢ takie, ie .rzad
ChRL wzywa emigrantéw chin-
skich do powroiu do kraju, a kto
nie; wrécl, bedzie uznany za xdraj-
c”.

2%, ‘m.n, calodé krajowe] produkell
rneleczarskiej, ponad 40 proc. pro-
dukejl piekarniczej, 35 proec. napo-
jéw bezalkoholowych oraz przesz-
1o 14 przetworé6w OwocCOWO~Warzy=
wnych i miesnych.
*W celu dalszej poprawy zaopae-
trzenia wsi § malych miast spél-
dzielczo§é rolnicza zamierza obec-
nie rozwingé sie¢ malych, gmine
nych zakladéw produkeyjnych, Ma-
ia to byé gléwnie przetwprnie owo-
cowo-warzywne, piekarnie, masar=
nie, rozlewnie wéd 1 napojéw bez-
alkoholowych, Bedzie sie tei po-
wiekszaé i rozwijaé spbidzielcze
przechowalnie owocéw i warzyw.
Centralny Zwiazek Spéhdzielni Rol-
niczych podejmuje starania, aby w
latach 1978—80 przystapi¢ do bu-
. dowy we wlasnym zakresie gmin-
nych przechowalni o pojemnosef
500—1500 ton. Powlekszaé sie te
bedzie sieé duzych zakladéw pro-
dukeyinych. Do roku 1981 spéi-
dzielczosé rolnicza zamierza wybue
dowaé 6 nowoczesnych zamrazal-
ni-przetwérni, ktére docelowo do-
starcza¢ beda rocznie ponad 150
tys. ton mrozonek { przetworéw
owocowo-warzywnych, W tej 5-lat-
ce przybedzie réwniez kilkanascie
nowych zakladéw mleczarskich, a
wiele istniejacych zostanie zmo--
dernizowanych. (Dane te zaczerp-
neliémy z wynowiedzl dla PAP
prezesa 2G CZSR, ministra Jana
Kaminskieso).
©® 42 PROC. STUDIUJACYCH
zdobywa obecnie wiedze w ra-
mach studibw dla pracujacych —
wieczorowych, zaocznych i ekster-
nistyeznych, Szacuje sie, Ze do ro-
ku 1980 prawie 1/3 calej kadry z
wyzszym wyksztalceniem zatrud-
nionej w gospodarce narodowej be-
dzie absolwentami takich wlasnie
studiow. Nieustajace zastrzezenia
budzi tu jednak sytem rekrutacji.
Oprécz os6b skierowanych przez
zalttady pracy, w wielu przypad-
kach o przyjecie na studia dla pra-
cujgcych starajy sie ci, ktérzy nie
dostali sie na studia dzienne. Sej-
mowa Komisja Nauki { Postepu
Technicznego - ktéra obradowala
ostatnio nad tymi sprawami — o-
powiada sig za tym pierwszym roz-
wiazaniem, Komisja stwierdzila
takze m.in., ze dydaktyka stosowa-
na na studiach dla pracujgcych
jest ciagle niezmodyfikowana ko-
pia dydaktyki studiéw stacjonar-
nych, a kadra nie jest odpowiednio
przygotowana do prowadzenia za-’
jeé w tym systemie nauczania.
@ W REIS DO HAWANY wy-
plynal z Gdyni 6 bm. flagowy
jacht ZHP ,Zawisza Czarny” =z
40-0scbowa grupa harcerzy — ue-
czestnikéw XI Swiatowego Festi-
walu Mtodziezy i Studentéw. Z tej
okazii w Gdynl odbyt sie wielki
wiec mlodziezy. Jachtem dowodzi
kapitan jachtowy Zeglugi Wielkiej
Janusz Zbierajewski, do niedawna
publicysta naszej redakeji.

ostro krytykowana polityka Inwes-
tycyjna i produkcyjna tych towa-
raystw. W zwiazku z tym Seckre-
tariat UNCTAD sugeruje pafistwom
Trzeciego Swiata utworzenie wias-
nego aparatu importowo-eksporto-
wego i nawiszanie bezposrednich
kontaktéw z glownyml rynkami ga-
granicznymi.

Z raportu Sekretarfatu UNCTAD
wynika, ie 1/3 handlz micdzyna-
rodowego odbywa sie bezpoSrednio

pomiedzy filiami koncernéw mic-
Xuan Thuy wyrazil ubolewanie, dzynarodowych, a w przypadku
Chiiiczykow i Tr Swiata — udziat

darki 1 przemyslu. P

w interesie konsumenta

wIEST-77"

Jus po raz trzeci Wydziat Handlu
i Ustug Urzedu Wojewédzkiego w
Bielsku Bialej organizuje w maju
(12—19.V.) ogbinopolskie Targi Spor-
towo-Turystyczne ,TEST — 77"
Dwie poprzednie imprezy udowodni-
ty, ze inicjatywa ta jest wielce poiy=
teczna zaréwno dla producentéw i
handlu, jak i dla nabyweow. Podczas
turgoéw zalatwiono sporo spraw bie
zacych, podpisano szereg dtugoter-
minowych umow. Najbardziej owoc~
ne byly testy funkcjonalnosci |
wzornictwa wielu artykuléw turys-
tyeznych.

Warto przypomnieé, Ze podczas II
Targéw w Bielsku Bialej przyznano
producentom 7 medali. Przez caly
rok nagrodzeni starali si¢ z powo-
dzeniem udowodnié, ze na wyréznie~
nie to zastuzyli. Medale zdobyli:
ZSP ,Polsport” z Bielska Biale} za
rakiete tenisows ,Junior”, ,Fotopan”
2 Augustowa za 16d% Zzaglowg ,Mak”,
Zaklady Sprzetu Technicznego z Le-
gionowa za namiot ,Reda-4", ZPO
,Elpo” z Legnicy za spodnie z teksa~
su fcieralnego, FSM z Czechowic za
rower miodziezowy ,Flaming”, ZSS
,Polsport” z Bydgoszczy za plecak
,Elbrus” oraz ,Polnam” z Czestocho-
wy za namiot ,,Wrzos-3",

Réwniez w br. organizatorzy beda
przyznawaé wyroéznienia. Wedlug re-
gulaminu: ,Producentom, ktérych
wyroby wyréiniaé sig bedq szczegbl-
nymi walorami udytkowymi i jakos-
ciowymi oraz znajdg najwieksze uz-
nanie w przeprowadzanych ankie-
tach, przyznane bedq gpecjalne me-
dale Test-78".

Coz, zyczyé powinniémy soble, by
do Bielska Biatej przywieziono jak
najwigcej wyrobow na medale te za-
stugujgeyeh. Dobrze tez, ze wyraZnie
podkreélono wymaganie... dobrej ja-
kosci.

AJENCIE SPO2ZYWCZE

przekazywania sklepéw  ajentom.
Wynika z nich, Ze ,Spolem” odda
ajentom ogélem 10,4 tysieey pla-
céwek handlowych, w tym ponad
3100 punktéw drobnodetalicznych.
Najwiecej bedzie ajencyjnych skle-.
péw ogodlnospozywezych ~ do obsa-
dzenia ktérych trzeba bedzle znalezé
ok. 4000 ajentéw. Sklepbw warzyw-
na-marocowych i kwiaclarni = bedzie
~— 1100,

Wedlug informacji Centrall ,Spo-
tem”, w koficu marca br. w 607 skle~
pach handlowali juz ajenci. Najwig~
cej w Warszawie — 81, w Poznaniu
— 92, w Radomiu — 23 oraz we
Wroctawiu = 20,

Zdanlem wladz ,Spolem”, sporg
zachety dla ajentéw powinno byé u-
regulowanie sprawy zaopatrywania
sklepéw ajencyinych w warzywa,
$wiete owoce, ziemniaki, kwiaty 1
produkty mleczarskie. Wydaly w tej
sprawie (21 i 24 marca br.)) wytycz-
ne: Centralny Zarzad Ogrodnictwa
CZSR ,Samopomoc Chlopska” oraz
Centralny Zarzad Przemysiu Mile-
czarskiego.

Tylko czy zarzgdzenia mogg po-
prawié zaopatrzenie? Jak dotych-
czas, w koncu kwietnia, brakowalo w
stolecznych sklepach wielu podsta-
wowych warzyw i atrakcyjnych o-
WOCOW...

NIE Z WALBRZVCHA

W numerze 17 ,2G”, opisalifmy
ujawnione w placowkach ,Spotem”
falszowanie napojéw alkoholowych,
zawyzanie cen itd. itd. Omylkowo
wymieniony zostat WSS ,Spolem” w
Walbrzychu. Interweniowal w tej
sprawie inz. JAN SKWIRMIANSKI
z WSS w Walbrzychu,

Okazuje sie, e te gastronomiczne
grzeszki, dotyczace restauracjl ,Ha-
renda”, ,Pod Siédemky” oraz ,Sta-
romiejskiej”, przypisaé¢ nalely WSS

~Spolem” we Wroclawiu.

‘esowany 1 Czytelnikéw

Wszystkie WSS ,Spotem” opri
waly juz szczegélowe harmonogramy

za pomylkq bardzo przepraszamy.

ZYCIE GOSPODARCZE ar 20 (1391) 14.V.1978 n

BUKIECIK...

Jadtodajnia  Jarska ,Zdrowie™
przy ul. Zurawiej 18/20 w Warsza-
wie czynna jest do godz. 21. 6 ma-
ia, zachecona widoczna przez okna
pustka przy stolikach, wstapitam
tam o godz. 17.30. Pomimo 3 { pél
godziny pozostajgcych do zamknie-
cla lokalu. karta niemal w catofei
byla juz pokryta skredleniami, Za-
mierzalam sig Wwige wycofaé, ale
zostatam, dojrzawszy w_karcie za-
blakane, nie skreSlone danie, ktére
lubje, mianowlicie bukiet z jarzyn.
Otrzymawszy je, zapytalam kelner-
ke, czy jest cleple. Odpowiedziala
twierdzaco. Tymczasem: cieplawy,
nie cieply, byl jedynie szpinak; fa-
solka szparagowa i ziemmiaki byly
zaledwie letnie, natomiast mar-
chewka z groszkiem i jatko sa-
dzone — zupelmie, dokladnie zim-
ne. Takl bukiecik wydaje mi sig
nietbyt zdrowy, & | jest ted zde-
cydowanie niesmacmy, (am)

KLUCIE NABYWCY

" Nasz Czytelnik x Sobotki (ul. Ar-
mil Czerwonej 16/4), p. TADEUSZ
HAJDAMOWICZ zwréceil uwage na
dofé¢ niejasng sprawe, okreflajac Ja
doSé dosadnym stowem. Przyslal
misnowicie dwa tuziny wyrobow o
nazwie ,Agrafki-wigzka” oraz dwie
metkl.

Obie wiazkl wykonala ta sama fir-
ma ~ Czestochowskie Zaklady Igiel
i Galanterii Metalowej ,JIgmet”,
mieszczace sig przy ul. Mielczarskie-
go 21/23. Metki réznily sie tylko jed-
nym szczegélem: na jednej byt sym-
bol 2881-53-07, a na drugiej symbol
2881-531-+-229, Te z dwoma minusi-
kami mialy cene 2,70, 2!, natomiast
tuzin z minusikiem i plusikiem juz
6 zlotych, Same agrafiki niczym
si¢ nie rézniq.

Hej, szanowny ,Igmecie” — czy
jeden plusik musl a% tyle kosztowaé?

AN.-).

nie obowiazywaé bedzie 25 lat, przy
czym wstepny okres wainosci po-
stanowieq tego dokumentu ustalo-
no na lat 10.

 Aldo Moro zostal zamordowa-
ny. Zwloki zastrzelonego polityka
znaleziono w centrum Rzymu.

B Rada Bezpieczenstwa ONZ o-
powiedziala si¢ za xwiekszenicm N-
czebnosci pokojowych sit Narodéw
Zjed ch w Libanic Poludnio-
wym z 4 tys. do 6 tys, zolnicrzy. Z
propozycja zwickszenia kontyngen-
tu zolnierzy ONZ wystapil Kurt
Waldheim.

B Woijska RPA zaatakowaly mia-
sto Cassinga leigce ma terytorlum
Angoli w odieglosci 250 km od gra-
nicy s Namibia. Celem ataku by?
obéz uchodicow x Namibii znajdu-
Jyey sie w tym miescie.

B W Helsinkach toczyly sie ra-
aziecko-amerykanskie  konsuitacje
w sprawie ograniczenis migdzyna-
rodowego handlu bronia.

50 deputowanych do Izby Gmin
wystapile s iadaniem dymisji bry-
tyjskiego szefa satabu generalnego,

tka lotnictwa Neila C
na. Podczas niedawne} wizyty w Chi-
nach marszalek Cameron wyglosil
przeméwienie, w ktérym uznal, Ze

te wiel ¢
kalych w Wictnamie uwierzyla tym
falszywym pogloskom. ,Po Wyzwo-
leniu pot j czesci g0 kra-
Ju w 1954 roku — powiedzial sekre-
tarz KC KPW — Komitet Central-
ny Komunistycznej Partii Chin uz-
godnil z Komitet Central

ten przekracza 50 proc. Polityka
rzadéw paistw uprzemystowionych
Jest czestokroé pomocma dla kox- .
cernéw micdzynarodowych i wspie-
ra ich pozycie w miedzynarodowym
marketingu 1 dysteybucil

K y te kontroluja produk-

nasze] partil, ze emigranci chifiscy
mieszkajgey w Wictnamie podpo-
rzadkuja sie kierownictwu wiet-
namskicj pactii 1 powinni stopnio-
wo nabywaé obywatelstwo wiet-
namskie. Nasza partia i rzad zaw-
sze respektowaly to porozumienie.”

B Zmarl wybiiny kompozytor ra-
dziceki, Aram Chaczaturian.

B Kilkaset duiskich kutréw ry-
backich, gléwnic = Bornholmu, roz-
poczelo blokade najwainiejszyvch
portéw w tym kraju, paralizujac
komnunikacje promows miedzy Da-
nig 8 Szwecia oraz powainic zaklé-
cajae polaczenia przez Wielki Beit.

Rybacy domagaja si¢ od rzadu
Danii zwickszenia kwet polowowych
na Baltyku przez podiccie bezpo-
srcdnich rokowan w te} sprawie =
fnnymi zainteresowanymi krajami
baltyekimi inister rybolowst
Svend Jacobsen oswiadezyl, ie Da-
nia ma swia rece edpowiednimi
icniami ¥ EWG 1 ie roko-

Londyn 1 Pekin maja .wspélneg
wroga, ktirego stolica Jjest Mosk-
wa”. Parlamentarayici brytyjscy
potepili t¢ wypowiedi jako nichez-
picczny dla  procesu odprezenis
micdzynarodowego,

8 Premier Czechoslowaei, Lubo-
mir Sztrougal zloiyl krotky wizytg
w_Moskwie,

B Przewodniczacy KPCh 1 pre-
mier Chin, Hua Kuo-feng udal sic
@ wizyty do Koreanskie} Republik}
t.udowo-Demokratycznel.

B Sekretarz KC Komunistyczne)
Partil Wietnamu, Xuan Thuy udzie-
tajac wywiadu dla dziennika »Nhan
Dan”, organu Komunistyczae) Par-
til Wietnamu, oéwiadeayl m.in.; W

ostatnim okresie Chificzycy mormal-

nie pracujscy w nlektérych przed-
sichlorstwach, spéldziciniach l.szko-
tach zaczeli nagle sprzedawaé swe
mienie, nabywaé wartoSclowe przed-
mioty | przekraczaé granice wiet-
namsko-chifiska bez  zczwolenia
miejscowych wlads, Tego rodzaju
dzlalalno§é sprzecrna Jest 3 ustawe-
dawstwem Wictnamu, » takie &

wania takic moga byé prowadzone
jedynie za posrednictwem wlascl-
wych organdw Wspblnoty,

Przedstawiciele rybakéw stwier-
dzili, ¢¢ kwota prryznana Born-
holmowi na caly 1978 r. wystarcza
na prowadzenle polowéw zaledwie
przez 9 do 15 dnl. W teJ sytuacii
rvhakom 2 wyspy (na ktérej 25 proc.
ludnofcl utrzymuje sie wilasnle s
ryboléwstwa) grozi bezrobocie, Blo-
kada portéw Jest ,aktem despera-
¢§i” | bedsie kontynuowana ,nawet
przex miesiace, o lle rybacy nle
otrzymajs tadowalajacej odpowiedsl
na swe iadania”.

B Sckretariat Konferencji ONZ
d.s. Handlu § Rozwoju .(UNCTAD)
opublikowal raport omawiajscy ro-
le koncernéw miedzynsrodowych w
$wiatowym handlu. :

Raport stwierdza, te kontrola ja-
ka koncerny miedzynarcilowe spra-
wuja nad migdzynarodowymi kana-
tami marketingu i dystrybucji, ma
Jeszcze wickszy wplyw na gospo-
dorke padsiw Trxeciege Swiats nis

cie wiclu podstawowych surowcéw
— takich jak: boksyty, miedi, ruda
ielaza, nikiel, cynk, oléw, cyna,ty-
toi i herbata. Tylko 6 koncernéw
migdzynarodowych kontroluje okolo
60—70 proc. Swiatowej produkeii
boksytéw 1 aluminium. Tylke 3
wielkie firmy kontroluja 70 proc.
rynku bananéw. Zdarzaja si¢ sytu-
acje, 2e calkowita produkcia jedne-
go kraju kierowana jest do jednme-
go, haleiacego do | ied
narodowego zakladu przemyslowe-
go. Privkiadem takiej sytuacji Jest
cksport boksytéw dominikanskich
do amerykaiiskiego zakladu Alcoa.

B W okresie styczeii—marzec na
Wegrzech przebywalo 1,5 min obco-
krajowcéw, tj. o 36 proc. wigee] w
poréwnaniu s analogicanym okre-
sem ub. roku. Daje to podstawe, aby
sadzié, e pod koniec roku padnie
nowy rekord w tej dziedzinie.

Z krajéw kapitalistycznych przy-
bylo w tym okresie 116 tysiecy tury-
stéw, t). o 36 tys. wiecel niz w I
kwartale ub. r. Dwukrotnie wzrosia
Meaba turystéw s RFN, co tlumaczy
sie znicsieniem ohowiazkowej wy-
miany waluty, Z krajow socjalisty-
cenych do koiica marca br. przeby-
walo na Wegrzech 628 tys, tury-
stéw, t}. o 17 proc. wiece) nii w
okresle styczei—marzec 1977 r.

Dochody = turystyki zagranicaned
w omawianym okresie wynlosly 707
min forintéw — o 10 proc, wicced
niz w ub. roku. 1/8 tej sumy sta-
nowily wplywy w walutach wymle-
nialnych, Wplywy w walutach kra-
Jow kapitalistycznych swickszyly si¢
e 25 proc, podcias gdy wplywy w
dinarach smniejszyly sie o 50 proc,
Do kofica marca br. przeszlo p6t
milions weglerskich.obywatell prre-
hywalo za granica, tj. o 17 proc.

_wiece)’ nli w roku ubieglym, Wy-
datki x tego tylulu wyniosly 388
min forintéw 1 byly wicksze o 14 -
proc. w poréwnaniu x analogicx-
nym okresem 1977 r. Wydatki w
walucle wymienialne] wyniosly 128
min forintéw. -
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Problem miaterialéw 1 energo-
chlonnodei ‘wzrostu: naszej -gospodar=-
ki zaczyna byé problemem eckono-
micznym wysuwajgcym: sie na ‘czolo
werystkich rogwaiash o blizsze§
1 dalszej perspektywie rozwojowej.
Znane sa ogélnie zewnetrzne priy-
czyny tego stanu rzeczy —— gwal-
towny wzrost cen paliw i surowoow
na rynkach &wiatowych, Réwnie
waine sy jednak i prryczyny wew-
netrzne;, przede wszystkim dlatego,
je¢ tu nasze przeolwdzialanle moie
byé skuteoamlessze.

Wsréd przyczyn wewnetranych na
pierwszym miejscu wymienié trzeba
A oscl, Jak podaje
w ostatnim nu-
merze ,GOSPODARKI PLANO-
WEJ”, zuiycie energil plerwotnej na
Jednostke dochodu narodowego bylo

dyskusje o ochronie Qradowi-
z ska :;esr. tak 3ak 2 dyslcusgn}, ]
(+L]
ciqgi sie spéémam" Oczywiscie, Ze
to sie zdarza tu i 6wdzie; doskonale
wiadomo z jakich przyczyn § na ba-
zie Jakwh trudnosei, Drogi wiosng
okazujq sie dziurawe? Oczywiscie —
przyczyny, baza i trudnodci znane
oraz spopularyzowane jak najbar-
dziej. O tym pisano co roku, o tym
dys?kumwwno ile§ tam razy na ma-
tym ekranie i w duiej gazecie, Tyl-
ko, Ze..

Tylko, Ze to jest tak, jak z ochro-
ng §r Wszyscy sa za wodqg

w Polsce w roku 1975 dwukrotni
wyisze nit w Stanach ZJednoc:n-
nych. A wiadomo przeciez, ze Jest
to kraj, ktéry gospodarowal energia
bardzo rozrzutnie.

Czesto moina spotkaé sie z opinia,
3e Polska jest krajem bogatym ener-
getycznie, ze wzgledw na duie zloia
wegla kamiennego { brunatnego. Za-
pomina sie jednak przy tym, Ze jest
to tylko pot prawdy, bo jestesmy
bardzo ubedzy w gaz 1 rope, nie ma-
my takie wiekszych zasobéw hydro-
energetycznych. Sa to zas szlachet-
niejsze (a wige jezell chodzi o gaz
i rope — drozsze) noéniki energil.

Enermhlonnoicl gospodarkl nle
mozna edrywaé od materialochlon-
nosci, gdyz sa to dwa bezpoSrednio
zwigzane z soba sagadnienin. Pro-
dukeja stali, cementu, wielu surow-
céw chemicznych —= pochlanis ogro-
mne iloici energil. Oszczedne zuiy-
cle tych materialéow nie tylko wies
poprawia nam bilans poszczegblnych
surowcéw, ale daje réwnoczesnle
ogromne oszezqﬁnoscl energetycene,

tu hodzimy d blemu naj-
wainiejszego = do strukturalnych
#rédel wysokiej materlatochlonnoéel,
a tym samym do kierunkow dziala-
nia, ktére powinny te materialo-
chlonnosé obnizac.

Zrédla bowiem materialo- 1 ener-
gocklonnosci mozna podziellé ¥ grub-
sza na trzy grupy: technologiczne,
wynikajace ze stosowanych techno-
logli, metod obrébki, konstrukcjiitp.;
organizacyjno-psychologiczne, wyni-
kajace z marnotrawstwa, balaganu,
braku nawykéw do oszczednoSei;
strukturalne, wynikajace z rzeczowej
struktury produktu globalnego. Dzia-
lania oszezednosciowe powinny i§6
w tych frzech kierunkach, ale naj-
wicksze mozliwosci kryja sie w gru-
ple ostatniej. Trzeba jednmak pamie-
taé, ze wykorzystanie tych moiliwo-~
Scl wymaga i najwiecej czasu, 1 naj-
wickszych makladéw inwestycy;nyeh.
Ponlewaz zas _nie mnzemy czekae k3

ariery
wo-energetyczuel, ktﬁra Jui realnie

czystq i trawq "zelonq, ale wszysey
zamteresowam trugq zn-ywatme (choc

twle kieleckim, ktéry kaze (albo
moze tylke praymyka oko) wy-
tgezaé filiry nocq, ale za to daje do
prasy kolejng wypowiedZ o swych
starumach w kwestii poprawy wska~
Moina powiedzieé, Ze dla
mego jest to formule truj-jedyna.
I mie tylko dla miego: ,Polska 2z fil-
trein.” »C0 przemysa zmszczu, prze-
myst musi napr 056
ekologiczna...” 1 tak daley. i tak da-
1ej.. Tak to przelewamy wode, a fe-
nolu w wodzie przybywa,

Naagorzej sie bowiem dzieje, kze-
owaé a formub
4 bazze zaczunamy 'rozmawiaé o kon-

FILTRA | KOMINA

tego lepiej od razu nabreé wody w
usta. W takich przypadkach to by-
wa zastanawiajqeo spokojna.

29

denerwuje nas pogarszajqca sie pun-
ktualnosé jednej tylko. rubrylct w
rozkladzie jazdy? Jak dostrzec to,
co obiektywne 4 ogblne, gdy pytamy
o szeczegolng adpawzedzzalnosé ze
szezegdlnie gleboka: dziure w jezdni?
Co ma robié swiadomosé ekologicz-
na, kiedy przytruwe ja dotkliwa o-
czywistosé nie zamstalowanego fil~

Najtrudniej przejéé z pr
ogolnych jak planeta, albo jak kraj,
do bolgezel szezegblnych, jak jeden
niesprawny zaklad, jeden spéénio-
ny paciqg, jeden trujqcy K Per-~

tra?

Dlatego, choé za;mowanie sie ocea~
nem jest bez waqtpienia sluszmeasze,

speltywy miepokojg wszystkich, o
los kraju troszczy sig kaédy, ale o

sie kroplg moze byé po-~
zyteczmejsze. Kiedy wustalimy czy-
jas osobzstq odpawiedzialm&é za

ten konkretny k , to jui kol

Kiedy oglgdamy ocetm, zyskujemy
tez jakq$ wiedze o kroplach, ale jest
to wiedza tak ogdlna, ze o kroplach
w istocie nie wiemy mic, choé oczy-
wifcie diugo moglibysmy stusznie
duwagowaé orolit mszcu lr.'ropel ‘;ue

ym fal kie-

kretach, ity seiach
subzekt'ywnych. W pierwszym przy-
ytuacja okazuye sie plynna,

na n m-l.
substmtcaamz, tak jak publiczme (ale
na rachunek prywatny) trujg od-

'nosﬂumz ;fra‘.esami. Juz od dauma

br mzqcych 1. naabardzze;y optymz-

h w swej j per-
spektywie udzzelaaq najwzeksz tru-
ciciele. Jesli nie mozesz zwalezyé
swoich smrodéw, to mozesz pray-
najmniej poprawiaé swojq pre-
zencge. Co niejeden wciela w 2y-
cie, jak ma prayklad dyrektor
pewnej cementowni w wojewddz-

przeto mozna z miej bez trudu wy-

dy spoyfzu'm.u tylko ma jednq krople
— zwlaszcza jesli kropla nie najezy-
scze;s za — mamy woéwezas fatalnie

plyngé, e nawet splynqé:
bowiem o przyptywach (érodkdw},

q perspektywe a ne-
wet moglzbyémy powzedz;eé jakieé
w  kwestii

przeplywach  (miedzybr yeh

odptywach (ludzi 2 roboty). Nawet
gdy sie ton wzburzy, dobry ptywak
zawsze jakos wymanewruje, cho-
ciaz w zasiegu wezroku tyle groi-
nych © rozhukanych balwanéw. Na-
tomiast w drugim przypadku tymi
samymi fluktami mozna byloby
szkodliwie sie zachlysnqé az do ut-

wspolnego 1alowama. Jak dostrzec,
docenié¢ i uwzglgdnié wezedniej uzgo-
dnione pryncypiea i zasady ogolne,
gdy méwimy o konkretnym kierow-
niku, ktéremu konkretnie moze byé
bardzo dobrze z konkretnym bardzo
zlym  systemem w  konkretnym
pizedmebiorsthe? Jak dostrzec po-

raty tchu, a moze i st ka; dla-

prawiajqeq sie perspektywe, kiedy

Zywocik gospodarczy

@ Zdaniem ,Stowe Ludu”, audy-
cja kieleckiej rozgloSni mdzoweg

chwalaca SKR w Bielicach za Zwawe
rozsianie wapna po polach zawieraln
Tyl-

tylko czedci

tresci

ko bowiem cze§é wapne wysypano
na pole, a czegé — 170 ton ~— wsypa-
no do y w
czesct dotuczqcej tych 170 ton byly
wige miestuszne, poniewaz w kamie-
niotomie mnic mie urosnie § wapno
marnowana,

@ W zielonogérskim domu towa-
rowym wCentrum” sprzedawane sq

darce, irzeba dzialaé
rownoczesnie wszeidzie, gdzie istnie-
Je realna szansa uzyskania oszezed-
nofel.

Wspomniany artykul dostarezs tu
bardzo wielu przykladéw. Eugenfusz
Szyr plsze, ze np. budownictwo ople-
rajac sie na wielkiej plycle wybralo
technologie najbardziéj cemento-
1 stalochlonna, podezas gdy np. opa-
nowana i znana technologia mono-
lityezna jest z tego punktu widzenia
znacznie korzystniejsza. W samej fe-
chnologii produkcil cementu tkwia
duje rezerwy — fzw. technologia su-
cha pozwala produkowaé przy nii-
szym zuZyeiu energii. Gdyby jednak
skoncentrowaé sie bardziej na pro-
dukeji fakich materialéw, jak wata
mineralna, szklo piankowe ~— moina
by 1 zaoszczedzié cementu, 1 leplej
ocleplaé budynki.

Podobne przykiady istnieja w dzle-
dzinie stalochlonnoScl. Tu autor po-
lemizuje z tez3, Ze musimy byé bar-
dzied atalot_:hlonnl niz kraje wye)
rozwini¢te, poniewaz one ju: maja
ogromne iloSei stali tkwiace w in-
frastrukturze, a my musimy dopiero
te Infrastrukture tworzyé. Inny jest
bowiem obecnie poziom rozwoju te-
chniki 1 nauki, i nie ma podstaw,
aby na fym wyZszym etapie powta-
rzaé stalocklonng droge krajow za-
chodnich, Tymeczasem u nas nawet
produkujac nowe gatunki (nowe u
nas — ale zpane juz za granicg) stali
zbrojeniowej dla budownictwa spo-
tykamy sie z zadaniem dwu lat na
. badania — nim si¢ je wprowadzi do
praktyki.

Stad chyba réwnie wazne jak kon-
kretne przedsiewzigcia oszezedno-
Sciowe jest zmienlanle mentalnoSci
ludzi, traktowanie zmniejszania ma-
teriatochlonnosci produkeji jako za-
dania najwazniejszego i na dzis, i na
jutro. Musimy przekonaé ludzi, ze
nie jest cnota pobié w produkeji stali
czy cementu na glowe mieszkanca
bogatszych od nas, lecz lepiej {g stal
czy cement wykoizystywaé. Lepiej
— to znaczy z wickszym spolecz-

nym efektem,

s.C.

7 skérzane po 80 zt, ale tylko
wraz z futeralem za 120 2!, Niekti-
72y nabywcy 2rzedzq, czemu opako-
wanie jest droisze ni2 obuwie do-
mowe, inni méwiq, Ze etut im si¢
nie zuzywa, a pantofle tak 1 majaq
juz znacznq Fkolekcje futeraléw po
120 2t. Ot6z skobra to cenny Suro-

druczkéw, Ze igdanego towaru nie
ma. P za tanie drukéw
o tej trefei dziwnym trafem DSW
nie bierze zadnych oplat, byt wiec
bliski plajty. Obecnie jednak Dom
Sprzedazy Wysytkowej stal sie inte-
resem kwitngcym, Otéz dotychczas,
kiedy przychodzila do kogo$§ paczka
z zagranicy, poczta dostarczala jg do
damu, a w kaidym razie dostarczaé
powinna byle, bo za to brala oplate.
Obecnie wlasnie Dom Sprzedaiy
Wysylkowey odbiera paczki ze skiad-
nicy pacztowo-celnej, pukme je po
kontroli i wysyla — oczywiscie znéw
poczta — do adredatéw. Inkasu.:e
przy tym ,oplate manipulacying”,
np. 90 2t od 90-dekagran_zmue; pacz-

sektorze B-II, klatka IV. OtéZ nae
tych Wyzynach likwiduje sie pral-
me, ’restauracje, krawcow czy kioski

ki. PoniewaZ u mas
klienta trzeba pytaé o zdanie: czy
chee jakiej§ ustugi lub manipulacii,
czy nie — kazda firma moze zaczqé
robié kokosowe interesy.

@ Ogloszenie z ,Glosu Wielko-
polskiego”: ,Mlodego rodowodowe-
go konia wierzchowego zamienie na

samochdéd osobowy™ I tak Kkoriczy-
my sie jako naréd kawalerzystéw.
[ ] Osiedle Wyiyny w Bydgoszezy

wiec' i fabryka by zor

waé skup futeraléw za pol ceny, bo
to jest rozwigzanie najprostsze 1 eko-
nomicznie najbardziej korzystne.

@ Od dawien dawna w Lodzi 1st-
nieje Dom Sprzedaiy Wysylkowej,
ktory wydaje obfite katalogi. Teore-
tycznie wystarczy wybraé co§ i ob-
stalowaé, a zaraz wysla za zali

Foiod,

jest na wiele seltoréw, np.
B-II B-IV B-V itd., tak ze kazdy

ma tu p ie, Ze Zyje
jekby na pohgome utomowym. w
ogole b two swojq techni -
-produkcm'nq termmologte wpuszcza
nam w zucze i pudc’as kzedy kapi=
talist, . graf ywajg swo-

niem. Praktyczme od lat DSW zaj-
muje sie wylqeznie ekspedi

je Y k np., Dom Zio-
tej Rézy w Osadzie Szemrzqcego Po-
toku, u mas to zawsze blok Z-8 w

jest ambicjq
wtadz handlowych, 2eby kazdy z li-
cznych sektoréw osiedla Wyzyny
mial swoj zaklad zlotniczy. Oto, jak
czwarte potrzeby stajq sie pierwszy-
mi, gdy stopa rosnie.

@ ,Stowo Ludu” przeprowadzilo
wywmd z Wtiadystawem Kowalsktm,
brygad. kieruje
kiem wagonéw mna haldach Hu-
ty im. Nowotki w Ostrowcu Swze-
tokrzyskim. Brygadzista p , Ze

ny pociqg; albo kopeqey ko-
min, bedzzemy jué mieli :;eclnq trzy-

nasty przewidzi h do suk
nego instalowanie — mial jus okiel.
znaé odnosny komin w roku 1976, ale
i w tym, i w nustepnym Toku
na przeszkodzie stamely ogra.
niczenia z‘nwestycyjne. Obecnie ma-
my Tok 1978 a wraz 2z nim
optymistycznq perspektywe TO2Wig-
zania dialelct J sprzecino $oi ﬁl-
tra z kominem: nareszeie jest pismo
z wladciwym podpisem wyraajgee
zgode na podjecie prac, czym sie oso-
by odpowiedzialne za owe dymy nie
omieszkaty pochwali¢c na lamach
krakowskiej prasy.

Czytby ma tym wypadafa zakofi-
ezy¢? Nikogo zganié, nikogo pochwg-
lzé? Gdzie: ta masza trzydziestoc:te-

dziestoczter

dzialnokci za kraj. A to juz cof zna-
czy. Na przyktad ze zatruwajgce po-
wietrze kominy elektrowni w Ska-
winie, jednakowo szkodzqee miejso-
wym ludziom jak & zebyticom pobli-
skiego Krakowa, Kominy kopea, pyt
sre pluca oraz wawelskie zabytkz,
a tymczasem filtr lety od prawie
dwu lat nie zamontowany! No i oto
juz jest nasze jedna trzydziestoczte-
romilionowa: potepié! napietnowad!
wyrzucié! -~

Zaraz, zaraz.. Filtr nie dlatego le-
2y, ze mie ma komu zalozyé go na
komin, Komin kopcz nie 2 pawadu
marnotr i licy. Majq-
tek 1 pluca psujq sze nie z powodu
nieudolnosci, Nie, nie jest tak Zle.
Otoz zakupiony filtr — jeden 2 jede-~

D U T

Lenina w Zielonej Gérze wywieszo=
no napis: ,Szyjemy futra z nutrii w
terminie Io-dmowum lub odwrot~
nie”, Ludzie u nas nie umiejg czytaé
po polsku i pytajq, co to znaczy. Sens
nepisu ‘wydu;e nam sie oc’ywrsfy
~Ermitaz” szyje futm z nutrii w cig-
gu 10 dni albo nie szyje futer z nu=
trii w ciggu 10 dni. Taki sam 'napts
bytby zupelme na miejscu rowme‘.
na i1 Fabryki S

Osobowych, ktira takze albo futra 2
nutrii szyje, albo ich nie szyje, a kto
zaméwi, ten przekona si¢, jak jest.

@ Miasto Lublin otrzymalo tylko
czwarta czedé zaméwiorej pasty do
butow w, lloﬁcz 220 tys. pudetek, po=~

5

jak

braku}e pudeleh. do pasty. Pudelka
do pasty do butow z wydrukowanym
na nich sposobem uzycia sq niezbed=
ne do pakowania pasty do smarowa-
nia zaworéw, ktérq zaklady ,Inco”
— Krakéw produkujq w czterech
granulacjach. A ogdlnie — nie ma
takiej sprawy, ktorej nie umieliby-
$my zadowatajqco sobie wyjasnié.

@ W ksiegarni NOT w Gdaisku
klzentom nie wolno 2zrezygnowaé z

hatdy sq pelne wurtoscwwego zto-
mu, ktéry wyrzuca sie bez skrupu-
6w. Czasem on skubnie tam ze sto
kilkadziesiqt ton stali i odsprzede
hucie, ktéra to wyrzucila. Ale to
sq dziecinne iloSei. Nie ma cietkie-
go sprzetu, 3eby z haltd wydobywaé
wieksze kawaly stali, ¢ mniejszych
sie dlubaé nie oplaca, bo hute placi
Kowealskiemu tylko 20 groszy za
kilogram. Gdyby tak te haldy prze-

topié, byloby stali, ze hej. Reklamuje

sie zbiorke zlomu, jadg do Ostrowce
pelne zlomu stalowego pociagi z ca-
tej Polski i gospodarke materialowa
corez bardziej jest kwitnagca.

@ W witrynie spéldzielni krawie-
cko-uslugowej ,,Ermitas” przy ulicy

nie w papier kupionej ksiq-
zk!, pomguaz Jesh ksigéka 1est wy-

niczym nie rézni sie od ukmdzioneg.

@ Poznaiska Spéldzielnia Odzie-
sowa wyjasnia, e szycie ubrania,
ktére w firmie tej zawsze trwalo
diugo, dlatego obecnie trwa bardzo
diugo, iz jeden zaklad krawieck:

ili wae czqstke prawdy? C_y
to jest wlasnie ta optymistyczna |
ogblna perspektywa o ktérg nam
chodzito? Wprawdzie skawinskie ko~
miny sq tylko kroplgq w morzu po-
trzeb, ale znéw przez te krople wi-
daé ocean, mestety Skawinska dig-
lektyka komina i filtra, pricz tego
2e studzi zapat do pochopnych wnio-
skéw, ma to jeszcze do siebie, ze
wskazuje na nieprzemijajgeq ekiual-
no§é pewnych spostopowanych tu na
wstepie dyskusji. Zwlaszeza tych
najbardziej ogélnych, zwtaszcza tych,
gdzie stawia sie pytamie: co czynié,
co zmienié, by skomplikowana ma-
china zwana gospodarkq ruszala sie
swawiej, nie tylko z nakazu.

JERZY SURDYKOWSK!

A iled, 3 3

cy urze nikt w
Polsce nie chodzi nago ani te: nie
musi sobie koniecznie szyé ubrania
na miare.

@ 14 min dolaréw wydaliSmy na
import maszyn i urzqdzen, ktére w
soch »Energ tazuy —
Potnoc” wyrabiaje rury dla elektro-
wni i przemyslu stoczniowego meto-
dq giecia na goraco. Jest to metoda
najbardziej doskonala. W praktyce
to giecie sie jednak nie udaje, po-
niewaz rury, ktére huty dostarczajg
do giecia, majq Scianki zbyt zmien-
nej grubosci, gdyz nie zachowuje
sie rezimu technologicznego przy ich
produkeji. W czasie giecie one, wiec
pekaje albo odksztalcaja sie. Na in-
terwencje Sochaczewa huty odpo~
wiedzialy, Ze jesli idzie o grubosé
Seianek rur, tolerancja nie zmniej-
szy sie, ale wprost przeciwnie —
zwiekszy, to znaczy, Ze rury bedg
jeszcze bardziej do niczego i kupio-
ne za dewizy maszyny bedq je psué

ieszcze bardziej masowo, a ktérych

trzeba bylo zlikwid é, fewaz
pomieszczenia byly me’bgdne dla u~
rzednikéw biure spéldzielni, drugi
zas zmniejszono o trzy czwarte, aby
zmiescily sie biurka komérki opra-
cowujacej wzory odziezy. Nasza spe=-
cyfika polega na tym, Ze pracownik
jest wazniejszy niz klient. I ostate-
cznie mozna rzeczywiscie daé pier-
wszenstwo poprawie warunkow prae

gielda samockodowa

POLONEZOW feszcze na warsza-
wskiej gieldzie nie ma, ale nowe
Skody reprezentowane sg coraz li-
czniej. Tylko wiec patrzeé, jak o-
statnia motoryzacyjna ,sensacja”
pojawi sie ma placu przy Janiszow-
skiej, IKibice gieldowi dyskutuja,
jaka tez samoché6d ten osiagnie ce-
ne. Informacje podane przez co-
dzienna prase o urzedowej cenie
Poloneza (225 tys. zt — wersja 1500
cem) przyjete zostaly raczej z mi-
ilym zaskoczeniem. Znacznie mniej
atrakcyjna jest cena Poloneza w
sPewexie”, Liczyé sie zas nalezy z
tym Ze to wlasnie poziom ceny w
eksporcie wewnetrznym bedzie wy=-
znaczal notowania gieldowe tego
samochodu.

Trzy dni wolne od pracy i opty-
mistyczne prognozy meteorologicz~
ne w widoczny spos6b wplynely na
obnizenie frekwencji na gieldzie.
Sporo zakupiono ,maluchéw”. Jak
zwykle na wiosne, rolnicy starali
sie korzystnie nabyé Warszawe. O-
bok mnormalnie duzej ilosci Fiatéw
wWysypaly” tej niedzieli Wartburgi
starszych rocznikéw.

Notowano:

FIAT 126p = 1977 roku - 117
tys. z1. Proponowano tez ,malucha”
z tegoz rocznika za 129,5 tys. zi.
dodajae, ze kupujgey placi tylko §
proc. podatku;

TRABANT 601 ze stycznia 1973

roku, po 44 tys. km, -~ 110 tys. =i;

SKODA 105 S, po 560 km — 240
tys. zl, Skoda S—100 z 1973 roku
- 143 tys. zl;

FIAT 125p (1500 ccm) z 1976 ro-
ku, po 48 tys. km — 207 tys. zl, z
1977 roku — 228 tys. zi.;

LADA 1500 z 1978 roku, po 8 tys.
km — 302 tys. zl.;

SEAT 850 z 1973 roku, po kapi-
talnym remoncie — 137 tys. zi;

ZASTAWA 1100 P z 1976 roku,
po 22 tys. km - 198 tys. zl;

WARSZAWA 223 z 1972 roku-—
85 tys. zl, z 1873 roku — 93 tys zi.;

ZAPOROZEC z 1974 roku -— 109
tys. z}, z 1975 roku — 125 tys zi.;

SYRENA 105 z 1974 roku = 69
tys. zi, z 1874 roku — 85 tys. zi.;

VOLKSWAGEN (1300 ccm) z 1968
roku, wersja USA — 110 tys. zl;

WARTBURG 353 z 1971 roku, po
73 tys. km — 155 tys. zl, z 1974
roku -= 162 tys. zl, ale r()wmez A
tt;go samego rocznika — 195 tys.

. FORD-CAPRI z 1970 roku — 420
ys, zl.;

AUDI 100 GL xz 1973 roku — 275
tys. zi;

WOEGA x 1971 roku — 210 tys.

z1.;
FIAT 132 GLS (1800) x 1976 roku
po 24 tys. km — 460 tys. zi;
FIAT 131 S, Mirafiorl z 1876 ro-
ku — 480 tys. b
(Jod)

v

nie te poqu do elehtmwm
i beda p di awarie. Zd
»Glosu Robotniczego zlo polega na
tym, ze przed lmportem maszyn za
dolary mie zapytano hutnictwa, czy
umie dostarczyé materialy do tak
delikatnej obrobki.
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