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w zamieszczonym .w lutym br.

przegladzie swiatowego gérnic-
twa pisal:

+W ciagu najblizgszych paru dzie-
siecioleci spéiki maftowe — jedne z
najwiekszych przedsiebiorstw $wia-
ta — przezyjq zasadnicze przeksztat-
cenie i zaczng zajmowaé sie glownie
juz mie maftq, lecz innymi formami
energii. Rozwdj w tym kierunku juz
sie rozpoczql... Atrakcyjno§é wegla
jest sprawq oczywistq. Raport opu-
blikowany ° ostatnio przez firme
Shell — jedng z tych spétek najto-
wych, ktére coraz silniej interesujq
si¢ gornictwem — stwierdza, ze
Swiatowa produkcja wegla wynosi
obecnie okoto 2,5 mid ton rocznie, co
stanowi mniej niz 0,5 proc. jego za-
sabéw mnadajqcych si¢ do oplacalnej
eksploatacji...”

David Steel — prezes British Pe-
troleum o$wiadcza: ,,Okres, walki
konkurencyjnej miedzy naftq i we-
glem przeszedl do historii. By nie
dopuscié¢ do zagrazajqcego Swiatu, 2a
jakie$ 15—20 lat, miedoboru emergii
musimy wiecej niz dotychczas uwagi
poswiecad innym jej Zrédtom, niz ro-
pa naftowa. Nie ulega kwestii, e za
najwaziniejsze z tych 2irédel nalezy
uzneé wegiel”.

Koniec zatem dyskusjom, na co
stawiaé: na paliwa plynne, czy na
state. Swiat zajal pozycje realistycz-
na. Postanawia braé to co jest, go-
dzgc sie¢ i na wzrost kosztéw, i na
utrudnienia, jakich niewatpliwie
przy=parzaé muszg niektére nosniki
energh!.

Bez dylematu

W Polsce nie mieliSmy wlasciwie
powodéw do rozterek, chociaz i u

nas doé¢ gloinym echem odbijaty sig
swego czasu debaty dotyczgce ener-
getycznej przyszlosel. Na przyjetej w
kraju polityce inwestycyinej nie za-
wazyly jednak na szczeScie opinie
ludzi oderwanych od naszych rea-
libw, a podchwytujacych jedynie
lansowane gdzie indziej tezy ,o0
zmierzchu wegla”. Konsekwencja |
dalekowzrocznosé w ksztaltowaniu
wlasnej bazy paliwowej uwidocznily
sie z calg ostroscia w Swietle kry-
zysu energetycznego.

Polska nie jest krajem ubogim w
energie. Nie mamy wszakie ani
energii wodnej, ani paliw plynnych,
ktére mozna by eksploatowaé w ska-
li gospodarczo odczuwalnej. Pesymi-
sci powiedza: — posiadamy jedynie
wegiel. Optymisci za§ akcentujg: ma-
my jednak wegiel! W istocie, wegiel
jest tym surowcem energetycznym,
ktéry stanowit i tworzy nadal pod-
stawe naszej gospodarczej egzysten-
cji. Jest on glownym surowcem
energetycznym oraz podstawowym
towarem eksportowym Polski.

Czynnikiem sprzyjajacym rozwo-
jowi przemystu weglowego, ktéry
zyskal w Polsce Ludowej rangg
przemystu narodowego, jest zaréw-
no szczodrosé natury, kryjacej w

- polskiej ziemi wielkie zloza ;palnego

kamienia”, jak i bogata tradycja
gornicza.

W powojennych granicach Polski
znalazio sig ok. 4,5 tys. km kw. Gor-
noélgskiego Zaglebia Weglowego o-
raz Zaglebie Dolnoslagskie. Oba te
rejony posiadaly szereg kopaln, wy-
magajacych ogromnej pracy dla
przywrécenia im pelnej sprawnosci
technicznej. Trudowi temu towa-
rzyszyly poszukiwania, majace na
celu rozszerzenie bazy surowcowej.
W ciggu pierwszych dwéch powojen-
nych dziesiecioleci geologia polska
odkryla i udokumentowala ponad 2
tys. z6z surowcéw mineralnych i
ponad 50 réznych kopalin, co poz-
wolilo zaliczyé do naszych zasobbéw
dalszych ok. 80 mild ton surowcéw.
Ogromnym sukcesem bylo zlokalizo-
wanie ok. 10 mld ton wegla kokso-
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W warszawskim budownictwie mieszkaniowym dzieje sig
obecnie wiecej niz kiedykolwiek. Powstajq nowe przedsig-
biorstwa, przychodzac w sukurs dotychczasowym wykonaw-

com. W budowie ciqgéw magistralnych, urzqdzert infrastruk-

tury technicznej, montaiu obiektéw i ich wykaiiczaniu uczest-
niczq firmy z resortéw przemysiowych, wykonawcy z budownic-
twa przemyslowego, spéldzielczoéé mieszkaniowa i rzemiosto.
Non stop pali si¢ w stolecznym urzedzie zatrudnienia zielone
iwiatlo dla budownictwa mieszkaniowego. Kombinaty war-
szawskie czyniq starania o pozyskanie nowych rgk do pracy
na terenie kilkunastu wojewédztw. Sily stolecznego budow-
nictwa wzmocnié majg jui wkrétce dodatkowe dostawy sprzetu.

E PREFERENCJE nie wynika-

ja przeciez z uprzywilejowania

stotecznych inwestycji miesz-
kaniowych wsér6d innych miast
i wojewbdztw. W trzecim roku pla-
nu piecioletniego okazalo sig, ze bu-
downictwo  warszawskie stanelo
przed trudnym do pokonania szczy-
tem mieszkaniowym, trudnym do
sforsowania bez uderzeniowej daw-
ki nowych sil.

Uchwala Biura Politycznego KC
PZPR, uchwala Rady Ministrow
juz w ubieglym roku okreélily tryb
i zakres tego doplywu nowych pra-
cownikéw i $rodkéw technicznych
dla wykonawcéw stolicy. Na Ple-
num Komitetu Warszawskiego
PZPR  skonkretyzowano  bardzo
szczegblowo zadania dla poszczego6l-
nych resortéw, zjednoczen i przed-
sigbiorstw wykonujacych program
mieszkaniowy. Sprébujmy odpowie-
dzie¢ na pytanie: jaka byla geneza
warszawskiego spigtrzenia 1 dlacze-

go bez tego ruchu wokét warszaw-
skich mieszkan ich pokonanie nie
bylo mozliwe.

Rozwéj sterowany

W Warszawie przybylo w ubieg-
tym pigcioleciu 83 tys. nowych
mieszkan. W biezacym przybyé ma
127 tysiecy. W trzecim roku realiza-
cji planu nic nie wskazuje na spa-
dek natezenia potrzeb. W referacie
egzekutywy Komitetu Warszawskie-
go wygloszonym na plenarnym po-
siedzeniu w lutym br. podaje sie, e
aktualnie na listach spéldzielni
mieszkaniowych w stolicy zareje-
strowanych jest 110 tys. czltonkéw,
ktorzy wniesli juz pelny wklad na
mieszkanie i spelnili wszystkie wy-
magane prawem warunki, aby
mieszkanie otrzymaé.

Na listach kandydackich figuruje
240 tys. czlonkéw z ktdérych co naj-
mniej 30 tys. kwalifikuje sie do
szybkiego przydzialu mieszkania.
20 tys. rodzin znajdujgcych sie w
bardzo trudnej sytuacji mieszkanio-
wej zglosilo swoje potrzeby w wy-
dzialach spraw lokalowych i nie sa
one uwzglednione w spisach sp6i-
dzielczych.

Jest to ciagle niepeiny rachunek.
Warszawskie spéldzielnie majgc
trudno$ci w wywigzaniu sie ze swo-
ich zobowigzan, wstrzymalty na ra-
zie zapisy na listy kandydackie. Na
otwarcie zapisow czeka juz niemala
grupa posiadaczy oszczednosciowych
ksigzeczek mieszkaniowych. Wszel-
kie pomiary arytmetyczne potrzeb
mieszkaniowych dezaktualizujg sie
szybko, zwlaszcza w tak specyficz-
nym, jak stolica ukladzie warun-
kéw. Warszawa jest nie tylko stoli-
cg kraju, z wszystkimi przynalezny-
mi tej roli funkcjami, najwiekszym
w kraju centrum kultury i nauki
(50 proc. zatrudnionych w Polsce w

dziale nauka mieszka w Warszawie),
ale jest rowniez drugim co do wiel-
kosci, po Katowicach, osSrodkiem
przemystowym w kraju. Z Warsza-
wy pochodzi 10 proc. ogélnej pro-
dukcji przemystowej.

Tylko w bardzo luZnym tego sto-
wa znaczeniu jest dzi§ Warszawa
miastem zamknietym. W ramach
tzw. imigracji regulowanej przyby-
wa do stolicy rocznie 20 tys. miesz-
kancow. Aktualnie tylko potowa,
dokladnie 52 proc. jej mieszkancow,
to Warszawiacy 2z urodzenia. Przy
najmniejszym w kraju przyroscie
naturalnym, wynoszacym w skali
rocznej 4 promille, bez tego naplywu
z zewnatrz stalaby sie zreszia ona
rychlo miastem emerytéw. To jest
specyfika wielkich aglomeracji. zy-
jacych na calym $wiecie — jak to sie
niekiedy dosadnie okresla — nie z
produkcji wlasnej, a dzieki naply-
wowi ludnosei.

W warunkach warszawskich nie
zywiol. lecz swiadome sterowanie
naplywem reguluje ten proces. Sto-
lica cierpiac na permanentny brak
kadr, w przypadku kazdej decyziji o
rozbudowie przemyslu zapewnié
musi swiezy doplyw dodatkowych
rak do pracy. Tak wi¢c raz po raz
otwieraja sie bramy miasta dla uzu-
petnienia luk na rynku pracy. Ostat-
nie decyzje o rozbudowie Zakladéw
Mechanicznych ,,Ursus I11” wiazg sig
z koniecznoscig zatrudnienia ponad
8 tys. dodatkowych pracownikéw.
Przesunigcia z innych zakladéw roz-
wigzujg tylko czesSciowo problem,
Jak wykazaly analizy 4,5 tys. ludzi
przyjaé trzeba spoza Warszawy.
I tylez mieszkan postawié¢ do dyspo-
zycji zaktad6w do roku 1980. Nawet
w relacjach warszawskiego budow-
nictwa jest to liczba niemala. Sta-
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nasz komentarz

PRACA

RACA, jej sens | efekty wypelniaja wigksza czedé naszego zych_a.

Sa codziennoscig, nad ktéra nie mamy czesto czasu sig zastanowié

w wirze klopotéw, zabiegéw, trosk. A przeciez ta codziennoéé de-
eyduje o barwle ycla, o rozwoju osobowoscl, rodziny, o sukcesach o=
sobistych i spolecznych. .

Swieto pierwszomajowe jest §wietem pracy. Warto wigcz jego okazji
pokusi¢ sie o refleksje, pomysle¢ chwile o tym, jak pracujemy, jakie
nasza praca przynosi skutki dla nas i dla innych nie tylko w sensie
efektéw wymiernych, zlotéwek, ktére za nia otrzymujemy, ale i w
sensie ogolniejszym. O tym, jakie przynosi nam satysfakcie, o ludziach,
z ktérymi codziennie wspéldziatamy, o tym, co my wnosimy w ich,
2ycie i co od nich bierzemy.

Nasza praca ma bowiem zawsze sens spoleczny. Pracujemy dla sie=~
bie, aby zdobyé irodki utrzymania, rozwijaé sie, awansowac, zdoby~
waé szczeble kariery. Ale pracujemy jednoczesnie dla innych i z inny-
mi. Stad jakoéé naszej pracy, rzetelnos¢, mniej lub bardziej twérezy
charakter nie mogg byé tylko nasza indywidualng sprawa. Ta wsp6l-
zalezno$é szezegdlnie wyraZnle wystepuje w naszym ustroju. Spoleczny
charakter pracy, spoleczny efekt dobrego dzialania i spoleczne ujemne
skutkl zlego — 83 tu bezposrednie, rzutuja na jakos¢ Zycia kazdego
z nas. Dlatego méwimy, Ze praca jest podstawowym prawem f{ pod-
stawowym obowligzkiem kazdego obywatela.

O prawo zostalo nie tylko zapisane w Konstytucji, ale zostalo zrea-
T lizowane ogromnym spolecznym wysilkiem. Pelne zatrudnienie jest

w Polsce rzeeczg tak oczywista, Ze nie zastanawiamy si¢ nad tym,
Jak ogromnych nakladéw wymagalo stworzenie milion6w miejsc pracy,
wyposazenie ich w nowoczesng technike, uzbrojenie w narzedzia i ma-
szyny, zapewniajace wysokq wydajnosé.

Zbliza sie 60 rocznica uzyskania przez nasz kraj niepodleglosci, Naj-
wiekszym gospodarczym zamierzenlem w przedwojennym dwudziesto-
leciu byla budowa Centralnego Okregu Przemystowego. Zamierze-
niem, ktérego nie udalo sie¢ w pelni zrealizowaé¢ zaréwno ze wzgledu
na brak srodkéw, jak i na uklad stosunkéw wewnetrznych i zewne-
trznych, wreszcie — bo wojna przerwala wysiltek naszych ojc6w.

Nawet jednak pelna realizacia COP dalaby 180 tys. miejsc pracy,
wobee bezrobocia w miescle ksztaltujacego sie w skali roczneji w
granicach 500 tys. — 1 miliona os6b i bezrobocia agrarnego, ukrytego
wynoszgcego wiele milionéw, 180 tys. 0s6b —— to mnie} ni2 roczne przy-
rosty zatrudnienia w minionym piecioleciu. Nie piszemy tego, aby
pomniejszaé wysitek podjety przed wojna, ktéry zresztg przyniést pew-
ne efekty w unowoczeénieniu technicznym i organizacyjnym przemy-
slu, ale aby lepiej méc ocenié nasz obecny dorobek w tej dziedzinie.

Pelne zatrudnienie jest podstawowym warunkiem poczucia bezpie-
czenstwa socjalnego. Dzieki niemu i zwigzanym z zatrudnieniem, a
coraz bardziej rozbudowywanym systemom $wiadczed spolecznych
pozbyli$my sie troski o podstawy codziennego bytu naszych rodzin.
Troski, ktéra jest udzialem wielu ludzi w bogatszych od nas krajach
zachodnich. Zasilek dla bezrobotnych, wysuwany tak czesto jako ar-
gument. w dyskusjach na ten temat, tej troski nie likwiduje, bo prze-
ciez nie tworzy zadnej perspektywy, nie moZe byé przyszloScia, nie
daje szansy rozwoju, udzialu w jakimkolwiek twoérczym dziala-
nw,

WIETO 1 MAJA ma juz bogaty tradycje. Ale mimo to — a moze

wlasnie dlatego -~ co roku jest inne, co roku bogatsze. Nie tylko

w zewnetrzny wyraz obchodéw i manifestacji, ale i w treSci we-
wnetrzne. Jest to bowiem Swieto zwigzane z codzienng rzeczywistoScia,
2z aktualna sytuacja. I dlatego obok refleksji historycznych, jakie bu-
dzi, sprawa najwazniejsza jest ocena, Jaka powinna byé dzisiaj nasza
praca, jakie zadania wynikajg konkretnie w maju roku 1978,

‘Wszyscy znamy i odczuwamy trudno$ci dnia dzisiejszego. I wlasnle
one powinny byé punktem wyjscia takiej oceny. Bo tak, jak caly
ogromny dorobek ostatnich lat nie zostal nam przez nikogo podaro-
wany, lecz wynika z naszej pracy i wysitku, tak samo nikt za nas
nie rozwinze istniejacych trudnosci i klopotéw, lecz musimy sami,

nie docenlamy efektéw wspblpracy miedzynarodowej, a szczegélnie
internacjonalistycznych zwigzkéw z krajami socjallstycznymi, Wiele
o tych zwigzkach mogliby powiedzieé¢ budowniczowie Huty ,,Katowlice®.
O zwigzkach, ktére wynikajg nie tylko z uméw 1 rzadowych poro-
zumiefi, ale ze stosunku konkretnych radzieckich dostawcéw, przed-
siebiorstw, a przede wszystkim ludzi — do rozwoju naszego kraju 1 do
jego potrzeb.

Skala nie zaspokojonych jeszcze potrzeb zobowigzuje nas do pracy
rzetelnej, do Inicjatywy i dyscypliny, do szukania rozwiszan w trud-
niejszych niz pare lat temu warunkach. Mozna lezé przyklady
ludzi 1 kolektywéw, kt6rzy takle rozwiazania znajduja, mozna, nie-
stety, znaleZé 1 przyklady bezradnosci, ezekania na srodki, na to, co
zrobig 1 wymyslg inni. Istnieje tu wielki dylemat — jak dzialaé sa-
modzielnfe { 2z inicjatywa w warunkach duzych ograniczen, &cistych
limitéw, klopotéw zaopatrzeniowych i innych. Jest to dvlemat trud-
ny do rozwigzania, ale przeciez twérezy stosunek do obowiazkéw i za-
;ia'ﬂ trzeba 1 mozna wykazaé wtedy, kiedy jest wlasnie trudno, a nie
atwo.

Roénfle w aktualne} sytuac)i rola wspéldzialania wewnatrz posz-
czegblnych ogniw — przedsiebiorstw, zjednoczefi — i rola wspéldzia-
lania z innymi ogniwami, droga powiazaf wnoziomych, opartveh na
wspélpracy, wzajemne] pomocy i zaufaniu. Ty droga mozna szybele]
i skuteczniej rozwigzaé wiele spraw niz przez czekanie na to, co powie
i zrobi ogniwo nadrzedne, Starajac sie o surowce, maszyny. §rodki pla-
cowe | inne, o to wszystko, co musimy otrzymaé z zewnatrz, pamie-
tajmy réwnoczednie, ze jesteimy nie tylko odbiorca, ale | dostawes, ze
inni réwniez licza na naszg produkeje oraz ustugi. Szanujge prace
wlasng, szanujmy przede wszystkim cudzy wysilek, ulatwiajje, a nie
utrudniajge wykonanie zadah innym.

OZWIAZALISMY w naszym kraju problem pracy dla wszystkich.

Czeka nas w najblizszym czasie rozwiazanie nastepnego wielkiego

problemu spolecznego — stworzenie dobrych warunkéw mieszka-
niowych dla kazde§ rodziny. Tego zadania nie wykonaja sami budowla-
ni. Tu takZe, a moze przede wszvstkim potrzehne jest wsnéldziatanie
i pomoc. Od pracownikéw budownictwa oczekujemy wiekszej {loscl
mieszkarn, lepszych rozwigzah architektonicznvch 1 urbanistveznveh,
wyssze} jakosci wyKoriczenia, Na kazdy budynek mieszkalny sktada sie
praca setek przedsiebiorstw przemystowyh i tysiecy ludzi. Bez nowo-
czesnych materialéw, bez wyzsze] jakosel wyposafenia — trudno bu-
dowaé nowoczesne mieszkania o wysokim standardzie. T tu istnieje
jedna plaszezyzna wspéldziatania, Jest jednak jeszeze druga.

Plan tegoroczny nie jest — dla wielu przedsiebiorstw — tak napie-
ty, jak w latach ubieglych, co wynika miedzy innymi z trudnosci zao-
patrzeniowych { importowych. Latwiej wiec wygospodarowaé nieco
ludzl, narzedzi — i pomée budowlanym, szezegélnie w robotach wy-
koficzeniowych, A jest to przeciez obecnie jedno z waskich gardet bu-
downictwa mieszkaniowego. Drugim takim limitujgcym budownictwo
problemem sg tereny uzbrojone. I tu udzial przedsiebiorstw z in-
nych bran?, pomoc sprzetem i Indsmi moze istotnie wnlvnaé na prze-
zwyciezenie tej bariery. Warunkiem skutecznofei takich dzialah jest
potraktowanie budownictwa mieszkaniowego jako zadania ogélnospo-
tecznego, cheé pomocy, bez formalnego podej$cia — ,to nie moja spra-
wa i.nie méj ktopot”.

TERWSZOMAJOWE refleksje o pracy w roku 1978 powinny przy-

pomnieé nam zasady socjalistycznych stosunkéw w nrodukeji. Sto-

sunkéw wspéldziatania i pomocy we wspélnym, ogdlnym interesie.
T nie tylko dlatego, ze z tej okazii warto przypomnieé sobie o pryn-
cypiach naszego ustroju. Réwniez dlatego, ze takiego wspditdzialania
i pomocy wymaga biezgca sytuacja, biezace trudnosecl i klopoty.

Kiedy sg klopoty — narasta nerwowo$é, wzajemne pretensie, szu-
kkanie usprawiedliwiet w zlej pracy innych. Ale to przezwycleZeniu
klopotéw nie pomaga, a przeciwnie — przeszkadza. Dlatego zastana-
wiajac sie nad rangg i rolg pracy w nowych warunkach pamietajmy,
ze wzajemna tolerancja i szacunek moze nam poméc, %e nle zmniej-
szajae wymagah wobec innych musimy przede wszystkim wymagaé
od siebie samych. Na zaspokojenie potrzeb { blezacych, i przysziych
mieé bedziemy tylko tyle, {le sami potrafimy wypracowaé, pamietajae
o hierarchii zadar og6élnospolecznych { dostosowujgc do tej hierar-
chil wiasne aspiracje i wiasne cele.

S.C.

doskonalge swg prace i wysilek z nimi sie uporaé. Co nie znaczy, ze .

2

Ini. TADEUSZ WRZESNIEWSKI, kierownik budowy z KBM $rddmie§cie:
— Kierownik budowy nie. me najmniejszego wplywu na wielkos¢ sil i $rod-
kéw kierowanych na jego budowy przez przedsigbiortwa wykonawcze.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nowi bez mala 1/3 ogélnej liczby
mieszkan przekazanych do uzytku
przez ZB ,Warszawa” w roku 1977.
Ranga warszawskiego przemyshu
w zaopatrzeniu rynku, jego rola w
rozwoju kompleksu Zywnos$ciowego
i eksportu, stawia go w rzedzie pre-
ferowanych przez aktualna polityke
inwestycyjng. Konsekwencjg tego

‘jest ‘fakt, ze nakladyinwestycyjne

na przemyst stoleczny w t pie-
cioleciu sa dwukrotnie wyzsze niz
w poprzednim. Gléwny udzial maja
w tym takie inwestycje, jak wspom-
niany ,Ursus II"”, ,Polcolor” oraz
rozbudowa FSO i budowa Wytwor-
ni Antybiotykéw w Tarchominie.

Ten specyficzny uklad dyktowat
szybkie rozrastanie programéw
mieszkaniowych w stolicy. W zalo-
Zonym przyspieszeniu mieszkanio-
wym lat siedemdziesigtych tempo
warszawskie obliczone bylo na wy-
przedzenie sredniego, przyjetego dla
kraju. W roku 1971 mieszkaney
stolecznego wojewddziwa otrzymali
klucze do nowych mieszkan o lacz-
nej powierzchni 600 tys. m kw. No-
wo zasiedlone w roku ubieglym
mieszkania skladajg sie juz na po-
wierzchnie 1072 tys. m kw. Porow-
nanie to wyrazone w ilosci nowych
mieszkan wyglada mniej efektow-
nie — w roku 1971 przekazano do
uzytku 14 tys. mieszkan, w roku
ubieglym zas 18,6 tys., ale te roz-
bieznosci sa wlasnie miara postepu
mieszkaniowego ostatnich lat. I choé¢
ciagle dlugo jeszcze czeka sie na
mieszkanie, to przeciez nie bez zna-
czenia jest fakt, ze czekamy dzi§ na
mieszkanie lepsze.

W nowej skali

Najwieksze, jak wiadomo, trud-
noici w realizacji programéw miesz-
kaniowych majg w ostatnich latach

duze aglomeracje. Wsréd nich
i Warszawa. RoOZne  trudnoéci
wynikajace ze skali przyspieszen

nakladaja sie na zmiany w warun-
kach realizacji. A sg to zmiany dosé
istotne. Wszystko, co buduje sig w
Warszawie po roku 1975, powstaje
na nowych, jak to sig okresla, dzie-
wiczych terenach. Zmienia to skalg
wysilku inwestycyjnego, a zarazem
pletrzy trudnosci wykonawcze. W
tym miefcie zmiecionym z po-
wierzchni ziemi w 80 proc. ocalaly
jedynie uzbrojone, oczekujace na
zabudowe tereny. Warszawskie bu-
downictwo korzystajac z zapaséw
nie wyksztalcitlo dostatecznie ani

wyspecjalizowanego w  robotach
inZzynierii miejskiej potencjalu wy-
konawczego, ani nowoczesnych

technik usprawniajgcych realizacje
tego typu inwestycji.

Rozruch inwestycyjny w calym
kompleksie infrastruktury miejskie
okazal sie trudniejszy ni2 przewi-
dywano. Nienadgzanie z przygoto-
waniem terenéw stalo sie proble-
mem numer jeden budownictwa
mieszkaniowego. Zjednoczenie Bu-
downictwa ,Warszawa” zarejestro-
walo w 1976 roku ponad 51 proc.
budynkéw wznoszonych réwnolegl
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gotowany do budowy. W tym czasie,
jak pamietamy, zdarzaly sie przy-
padki, kiedy gotowe budynki caly-
mi miesigcami czekaly na doprowa-
dzenie ciggdbw magistralnych do
osiedla, co najdrastyczniej wystapito
na budowie ursynowskiegn osiedla.
Skutki organizacyjne, techniczne
i ekonomiczne budowy na terenach
nieuzbrojonych sg wieksze niz by
sie to na pozoér wydawalo. Przy u-
przemystowionych technikach mon-

_ tazu,. zaklécaja one rytm. budowy;
" obnizajgc efekty uprzemystowienia.

Stwarzhjg komplikacje technolo-
giczne nawet w fazie wykanczania
budynku. Tak jak w kazdej dziedzi-
nie produkeji, tak i w budownictwie
nie udaje sie bezkarnie zmieniaé
porzadku technologicznego. Przy-
kiadem moga by¢ niepowodzenia z
lentexem, ktory niezaleznie od wad
produkeyjnych byl réwniez i nie-
prawidlowo stosowany. Material
ukladany na niewysuszonym podio-
zu w ostatnim okresie pospieszne-
go wykanczania budynkéw nie
mogl spisa¢ sie dobrze w nowo za-
siedlanych mieszkaniach.

Nieprzygotowanie terenéw uzbro-
jonych pod rosngce z roku na rok
programy mieszkaniowe stolicy za-
ciazylo dotkliwie na osiaganym w
praktyce przyspieszeniu mieszkanio-
wym. Bylo jedng z gléwnych przy-
czyn zalamania kalendarzowego
cyklu produkeyinego w tym dziale
budownictwa. Wieloletnie doswiad-
czenia dowodza. Ze plynny przebieg
tego cyklu zalezy od stopnia za-
awansowania obiektu, przechodza-
cego w budowlanym remanencie na
rok nastepny. Za prawidlowy uzna-
je sig¢ przy tym stan, w ktérym na
koniec roku co najmniej 40 proc.
budynkéw przewidzianych do odda-
nia w roku przyszlym, jest zmonto-
wane, tworzge tzw. fronty robét zi-
mowych. Wprawdzie wybudowanie
domu mieszkalnego w cyklu jedno-
rocznym jest w warunkach nasze-
go wykonawstwa chlebem powszed-
nim, ale nie trudno sobie wyobrazié
konsekwencje wynikajace z nakta-
dania sie jednorodnych faz techno-
logicznych w tym samym okresie.
Pigtrzy to jednoczesnie roboty mon-
tazowe. potem instalacyjne, wykon-
czeniowe itp.

Osiemnastoprocentowy stan za-
awansowania stanéw surowych za-
rejestrowany w ZB . Warszawa", ja-
ko punkt startu stotecznego budow-
nictwa do planu na rok 1975, byl
krytycznym svgnalem nienadgfania
za zalozonymi przyspieszeniami.
Tzw. ,zjadanie stanéw surowych"”
bylo oczywistym symptomem braku
rébwnowagi miedzy planem, a moz-
liwo$ciami wykonawczymi. Napigcia
produkcyine na finiszu kazdego ro-
ku powodowaly automatycznie spa-
dek zaawansowania obiektéw roku
przyszlego. Tymczasem przy zwiek-
szajgcych sie z roku na rok progra-
mie, zapas produkeji w toku w po-
staci zmontowanych obiektéw, musi
proporcjonalnie wzrastaé, Ten stan
nierébwnowagi utrzymuje sie przez
wszystkie nastepne lata. Z analiz
przeprcwadzonych przez Komitet
Warszawski wynika, 2e pod koniec
roku ubi mozliwodci produk-

z ukladaniem wszystkich potrzeb-
nych urzadzefi pod ziemig. Wszyst-
ko wskazuje jednak na to, fe ten
procent byt wiekszy, ale wobec te-
80, 2e jJest to juz dzl8 zjawiske pow-
szechne, rozluZnily sie kryteria oce-
ny, jaki teren uznaé naleiy za przy-

cyjne budownictwa w stolicy byty
okoto 20 do 25 proc. za niskie w sto-
sunku do wielko$ci zadan.

Z werbunku

Do przyspieszenia mieszkanfowe-
go lat siedemdziesigtych Warszawa

wyatartowala z bardzo niskiego
punktu. W roku 1870 przekazano w
Warszawie do uzytku 10200 miesz-
kan., Szybki rozwéj potencjalu wy-
konawczego. po roku 1971 natrafial
na naturalne ograriczenia, jakim byl
rynek pracy. Nie zapominajmy, Ze
jest to réwniez okres rozbudowy
przemysiu | budowy kilku ogélno-
miejskich inwestycji, ktére na ryn-
ku pracy skutecznie konkurowaly z
budownictwem mieszkaniowym.
Socjologom zostawmy zbadanie
irédet niecheci do podejmowania
pracy w budownictwie przez war-
szawsky mlodzies. Ekonomista jest

. tu bezradny zwaiywszy, 2e¢ w do-

brych okresach zarobki w budow-
nictwie wysuwajg sie¢ wéréd innych
dzialéw gospodarki stolicy na pierw-
sze miejsce. Warszawe bu‘duje sie
wiec przy pomocy pracownikéw za-
miejscowych. Badania problematyki
spolecznej przeprowadzone z inicja-
tywy warszawskiej fustancii partyj~
nej przez Zesp6t do spraw Budow-
nictwa Warszawskiego Klubéw
Psychologbw i Socjologbw wykaza-
ty, %e sposréd 5443 pracownikéw
kombinatu ,Warszawa Wschéd”, na
stale zamieszkuje w Warszawie za-
ledwie 8 proc. zalogi. 20 proc. miesz-
ka w hotelach robotniczych, a 70
proc. to pracownicy dojezd2ajacy
jub dowozeni. Nie wiele lg.plej
ksztaltuje sie sytuacja w skali ca-
lego ZB ,Warszawa”. Sposr6d 24188
0s6b zatrudnionych bezpoérednio w
produkei podstawowej, pomocnicze)
lub ustugach produkeyinych, pra-
wie 7 tys. dojezdta wlasnym sump-
tem lub jest dowoZona codziennie
do pracy, { to niekoniecznie z okolic
podwarszawskich, bo i z Dgblina, a
wiec z odlegloéci 70 km. Co czwarty
pracownilt ZB zakwaterowany jest
w hotelach robotniczych. Z uzyska-
niem kazdej pary rgk do pracy,
zwlaszeza rak kwalifikowanych, ma
wiec budownictwo nieustanne klo-
poty. Mimo, ze przy zjednoczeniu
funkcjonuje kombinat szkoleniowy,
ktéry w tym roku dostarczy budow-
nictwu 1000 absolwentéw.

Non stop w warszawskim urzedzie
ratrudnienia na Karowej pnlli sie
zielone éwiatlo dla budownictwa.
Stolica otwarla bramy miasta dla
tych, ktérzy chca rdobyé zawbd bu-
dowlany i pracowaé w tym zawo-
dzie. Ten kto buduje Warszawg po
pieciu latach nienagannej pracy pa-
sowany jest na warszawiaka. Ma
rébwnie2 szanse na otrzymanie
mieszkania, Z 176 przedsiebforstw
dzialajacych na tym terenie te przy-
wilefe przyznane zostaly tylko wy-
konawcom doméw mieszkalnych.
Dyrektor Wydzialu Zatrudnienia
Urzedu Miejskiego w Warszawle,
STANISLAW CZECHOWICZ méwi
nawet o klauzuli najwyiszego u-
przywilejowania budownictwa mie-
szikaniowego w staranfach o peine
zatrudnienie. Traktowane jest ono
obecnie na- réwni ze sprawami za-
trudnienja dla ,Ursusa” §{ ,Polco-
loru”. )

Do peinegs planowanego zatrud-
nienia zabrakio w ubieglym roku
niesrelna 300 osbb, Jednakie defi-
wodéw budowlanych, wysoki
pracent:: prasowekbw :
wych' nie sprya stabilizacji -zatdg.
W. rokurubieglym. w kombinatach
ZB ,Warszawa” zwolnilo si¢ z pra-
cy 85 proc. zatrudnionych w gruple
wytwérczej. Podjelo na nowo pra-
cg 33,5 proc, Tzw. wskaZnik fluktua-
cji liczony jako suma zwolnieh i no-
wych przyjeé w stosunku do sred-
niego. zatrudnienia "osiagnat bardzo
wysoki poziom- 68,7 przy 4redniej
krajowej dla budownictwa 36,7. Do-
dajmy jednak, %e przy niezbada-
nych do kofica przyczynach wyso-
kiej fluktuacjt w budownictwie, ge-
nezy tego zjawiska mozna réwnie
poszukiwaé w: braku wspomnianej
plynnofci kalendarzowego cyklu
budowlanego. Zbyt niskie awanso-
wanie obiektéw przechodzacych 2
roku na rok zaweia front robét zi-
mowych i ma wplyw na spadek za-
trudnienia.

W dziewieé koni

W roku 1971 stoleczne budownmic-
two odbiegalo wyraznie pod wzgle-
dem uzbrojenia pracy od sredniego
poziomu budownictwa krajowego.
Na jednego zatrudnionego przypa-
dalo w tym czasie w stolicy 4.6 ko-
ni mechanicznych, przy $redniej
krajowej T7,4. Brakowalo przede
wszystkim sprzetu ciezkiego dosto-
sowanego do powickszajacej sie ska-
li zadah. Ostatnie lata zmienily ten
obraz. W roku ubieglym na 1 za-
trudnionego w grupie wytwdrczej
przypada 94 koni mechanicznych,
choé¢ kazdy nowy plac budowy rodzi
nowe potrzeby i ujawnia nowe luki.

W tym czasle powstala w stolicy
poteina baza prefabrykacyi. Po-
wieksza sie ona w rokku biezacym o
2 fabryki doméw przy ulicy Modlifi-
skiej i nowo uruchamiang fabryvke
w Kawegcezynie. Zmienilo sie wiele
w zaopat i ictwa w ma-
terialy. Braki zdarzaiq sie, ale dzie-
ki konsekwentnej postawie war-
szawskiej instancji' partyjnej, prio-
rytet ‘w zaopatrzeniu materiatowym
mieszkaniowych placéw budowy jest
autentyczny. Charakterystyvezne jest,
Ze na ten temat zdania pokrywaig
si¢ na kaidym szczeblu zarzadzania
budownictwem.

Najtrudniej, jak sie okazuje, prze-
rwycietyé organizacyine bariery,
choé wszysey sq zgodni co do tego,

zéniu

samiejsco- -

tencjalem 1 Inny uklad kompetency;
w strukturze zarzadzania. Charak.
terystyczna byla wypowied? kierqw.
nika budowy z KBM Sréd niescie
TADEUSZA WRZESNIEWSKIEGO,

. ktéry na wspomnianym plenum Kw

powiedzial: ,Kierownik budowy mie
ma najmniejszego wplywu na wiel.
koéé sil i srodkéw kierowanych ng
jego budowy przez przedsiebiorstyq
wykonawcze, PoniewaZ pozbawiong
gn mozliwofci dysponowania poten.
cjatem, procesem budowy rzqdzi
czesto przypadek”,

Trudnodci w uporaniu sie z pla.
nem mieszkaniowym odbily sig hez.
pofrednio na inwestycjach osiedlo-
wych, W wielu przypadkach spowq.
dowalo to bardzo dotkliwe skutkj
spoteczne. 1 znéw przykiadem moze
by Ursynbéw, gdzle mieszka dzig po.
nad 18 tys. os6h, a do konca roky
bedzie mieszkaé 38 tys. Jest tq
osiedie bez pawilonéw handlowych,
stobkéw, z jednym zaledwie przed-
szkolem. Z czterech zaplanowanych
szk6t funkcjonuje jedna, i to tylke
z programem nauczania do klasy
IV. Nie ma aptek, przychodni zdro-
wia, a laczno$é ze sSwiatem zew-
netrznym mozliwa jest jedynie za
poérednictwem jednego automatuy
telefonicznego. Sytuacje ratuje je-
dynie aktywna dzialalnos¢ sp6idziel.
ni mieszkaniowej, ktéra wystarala
sie o zorganizowanie punktu aptecz-
nego w zastepczym lokalu, urucho-
mila kontenerowa sprzedaz artyvku-
16w pierwszej potrzeby, mobilizuje
spolecznoéé osiedlowa do zagospo-
darowywania teren6w wokél hlo-
kéw. Sa réwniez préby zorganizo-
wania dojazdu dzieci do szkél Te
dorazne srodki nie sztukuja jednak
wszystkich niedostatkéw, ktére na-
braly juz powainej skali. W roku
1975 z ogbinego planu inwestycii to-
warzyszacych w stolicy, liczae w
metrach kwadratowych powierzchni,
zrealizowano 32,7 proc. zadan, w ro-
ku 1976 — 15,2 proc., a w roku 1977
-— 38,1 proc. .

Na rozbiegu

Plan na ten rok przewiduje wybu-
dowanie w Warszawie okolo 25 tys.
mieszkaf o lacznej powierzehni po-
nad 1 mln 350 tys. m kw. Jest
to — jak okreélit zastepca dyrekto-
ra ZB ,Warszawa”, TADEUSZ
ZDZIARSKI — plan bardzo trudny,
ale bardziej realny niz w latach po-
przednich. Atutem  stolecznego
budownictwa jest oczyszczony w
tym roku z zalegloici teren dziala-
nia. To co buduje sie w Warszawie
obecnie, buduje si¢ na poczet tego-
rocznego planu, Do roku 1978 przed-
siebjorstwa wykonawcze wystarto-
waly z ponad 40-procentowym za-
awansowaniem produkeji. Jest to w
duzej mierze wynik przesunieé mie-
dzy planem 1877 a planem roku bie-
2a5cego, ale pozwala ustawié¢ na no-
wo kalendarzowy cykl produkceyj-
ny stolecznego budownictwa. .

Plan jest trudny, przede wszyst-
kim ze wzgledu na oczekujacy wy-
konawcéw  szczyt mieszkaniowy,
ktéry przypada na lata 1878—1880.
Jak wynika bowlem 2 rozliczenia
piecioletniego programu, nawet przy
zatozeniu pelnej realizacif planu
roku biezgcego na te dwa lata przy-
pada ponad 50 proc. zadan ustalo-
nych dla Warszawy na lata 1976—
—1980. I rok biescy decyduje o
tym, czy ten szczyt planu bedzie
mozliwy do sforsowania.

Nikt nie mo2e dzi§ zwolnié niko-
go z podjetych zobowigzah. Przyto-
czone na wstepie rozmiary potrzeb
mieszkaniowych, ich waga w pelni
usprawiedliwiajq taka zasade. W
realizacyjnej polityce mieszkanio-
wej ostatnich lat przyjela sie zasada
nieodejmowania zadah, lecz doda-
wania sit tam, gdzie sy one zbyt
stabe. Przesuniecia potencialu wy-
konawczega przemystowych plac6w
budowy do budownictwa mieszka-
niowego rapoczatkowane jui zostato
w roku ubfeglvym. W tym roku réw-
niez ponad 100 tys. m kw. po-
wierzchni mieszkaniowej biora na
siebie wykonawey z przemvshen
Zohowigzania do wykonania niema-
lego zakresu robét wykoticzenio-
wych podjela spétdzielczoéé miesz-
kaniowa 1 przemystowe zaklady pra-
cy stolicy.

Nie sg to jednak ciasle 4rodki.
ktére by pozwalaly zréwnowaive
mozliwosel 2z zamierzeniami. W
grudniu ub. roku zapadly decyzje
rzadowe zapewniaigce doplyw no-
wych sit { $rodkéw dla przedsie-

biorstw wykonujgcych mieszkania. -

S3 to decyzie znaczgee i wielostron-
ne. Przedsiebiorstwa warszawskie

budujgce mieszkania zostala upo-

wainione do przeprowadzenia wer-
bunku pracownikébw na
kilkunastu wojewédztw. otrzvmuig
$rodki na budowe hoteli dla dodat-

terenie

kowo zatrudnionych do 1980 roku '

12 tys. oxéb. Dla poréwnania aktval-
nie w ZB ,Warszawa” zatrudnio-

~ nych jest w produkcil porstawowed

niewiele ponad 13 tys. oséb. Jest to
wiee¢ uderzeniowa dawka nowych
sit i rgk do pracy. ’

Niezaleznie od tego, przedsiebior-
stwa zasily absolwenci szkél zawo-
dowych 2z terenu calego krain.
Uchwala Rady Ministréw zapewnia
dodatkowe - dostawy sprzetu zobo-
wiazuje konkretne resorty o wyko-

nania okreélonych inwestyeii sto-
lecznego  kompleksu mieszkanio-
wego. Powoluje do 2ycia nowe

przedsie stwo wvkonawcze, Z0-

%e nowa skala zadafh nie miefci sie
w organizacyjnym ukladzie sprzed
lat. Od czasu, kiedy powstawato
osiedle ,,Za Zelazng Brama” w War-
szawskim budownictwie zmienily sie
technologie  budowlane, stopien
mechanizac}i, warunki realizacyine,
a przede wszystkim skala budownic-
twa mieszkaniowego. Na Ursynowie
w _niektérych okresach pracowaty
zalogi  kilkudziesieciu  przedsie-
biorstw, co sila rzeczy rodzi¢ musi
niespotykane dotad w budownictwie
mieszkaniowym problemy koordy-
nacyjne. Potrzebne jest dzi4 inne
rozlotente oirodkéw dyspozycji po-

bowigzuie do szybkiego rozweil
potencialu produkcvinego wezeéniel
powolanero nrzedsiebiorstwa robét
inzynieryinych.

Dzieje sie wiec aktualnie w war-
szawskim budownictwie wiecej. niZ
kiedykolwiek dotad. Na tym rozbie-
gu przed szczytem otwarte sa przed
nim nowe mozliwosci mobilizacjl
sil. Do pokonania szczytu potrzebny
Jest jednak nie tylko sprawny prze-
gleg tej mobilzacji, ale i racional-

e podarowanie bami sil.

TERESA GORKICKA
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Nie trzeba tu powtarzaé tego

wszystkiego, co stusznie powie-

dziano o roli nauki w nowo-
czesnym Spoteczenstwie. - ,,Wspéleze-
sna cywzl:zacaa jest cywzlzzacgq nau-
kowaq i kto- sie do- tego nie dostosuje,
zostanie zgnieciony” —. pisze prof.
Jan Szczepafiski 1); Nauka ma nie tyl-
ko opisywaé "i :poznawa¢é, ale nade
wszystko przeksztatcaé, Z technologi-
cznej kuZni upraktycznionej: wiedzy
wyprowadzit swiat wszystkie .narze-
dzia i przedmioty, ktére zlozyly sie
na dzisiejszg potege i dzisiejsze trud-
nofcd”  rewolucji naukowo-techni-
cznef, Stamtad tez — bo skad prze-
ciéz? — mamy nadzieje wywiesé ko-
lejne metody i narzedz!a, ktére po-
zwolg przeciwstawié sie widocznym
dzi$ zagroZeniom i wykorzystaé TYySu-
jaee sig szanse, -

To samo, co o §wiecle, mozna. po-
wiedzie¢ o Polsce: jesteSmy S$wiad-
kami { wspéltwércami zaawansowa-
nego ju2 procesu przemian majgcych
przeksztalcié niegdysiejszg rzeczywi-
stosé ,malej nauki” w niedaleka
perspektywe planowanej, zorganizo-
wanej i SciSle powigzanej z. potrze-
bami Zycia ,wielkiej nauki” wspébl-
dzialajacej jako wazna sita wytwoér-
cza w rozwigzywaniu podstawowych
problemdw teraZniejszosei.

To przeciwstawienie ,mala nau-
ka” — ,wielka - nauka” rozumiane
jest przede wszystkim ilosciowo, z
czego jednak ma wyniknaé nowa ja-
kosé oddzialywania upraktycznionej
wiedzy na spoleczefistwo. Tak tez
przebiega od wielu lat rozw6j naszej
nauki: przez pomnazanie kadr i pla-
cédwek, rozrost bazy, poprawe wypo-
saZenia, wzrost nakladéw. No:i oczy-
wiscie przez rozbudowe planowania,
dazenie do ujecia armii pracownikéw
nauki liczacej dzi$ okoto 65 tys. lu-
dzi (w tym bez mala 12 tys. profe-
soréw 1| docentéw) w ramy coraz
bardzie] celowej organizacji.

Jest co organizowaé: z tg ,,armia”
stanowiaca trzon kadry 89 wyzszych
uczelni oraz 446 plac6wek naukowo-
badawczych i rozwojowych, wsp6l-
pracuje jeszcze liczniejsza rzesza
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych oraz trudna do ujecia licz-
ba oséb zajmujacych sie. zawodowo
wdrazaniem postepu i osiagnieé na-
uki bezposrednio w zakladach. pro-
dukeyjnych.

Naklady na badania i rozwdj ply-
nace 2z réznych Zr6édet maja w biezg-
cej pieciolatce przekroczyé 200 mi-
liardéw zlotych. Z jednego procenta
dochodu narodowego przeznaczane-
go na te cele w 1960 .roku doszlismy
do 2,5 proc. dzi$, Nie uda sie jednak-
%e osiggngé zakladanego w planowa-
niu perspektywicznym w poczatku
lat siedemdziesmtych — mpostulowa-
nego miedzy innymi na II Kongresie
Nauki Polskiej — poziomu 4 proc.
dochodu narodowego przeznaczanego
na badania i rozw6j w roku 1980.
WeszliSmy w okres manewru, o-
szczednoéé makladéw stala sie’ ha-
stem dnia.

. Padlo tu znane stowo, mamewr"

szeza orgamzatoréw naitki utozsa-
mia. manewr tylko z oszczednoScia-
mi, z ograniczeniem wydatkéw, 2z po-
szukxwamem plytkich rezerw {finan-
sowych, z ,,clecxem"' nle sta a‘
na to i na to ,bo ‘mamy manewr”,
trzeba uskromnié: plany { zamierze-
nia, bo, .,wymaga;a "tego’ koniecznos-
ci manewru”., Nie ma nic gorszego
dla perspektywicznego powodzenia
manewru, jak takie wladnie roziimo-
wanie zaréwno wiréd »obcinajacych”
ja)i i wiréd tych, ktérym ,sie obei-
na’,

W nauce, jako dziedzinie dajacej e-
fekty odroczone, ukierunkowanej ku
jutru., taka polityka dorafnych o-
szezednodci i tymezasowych srodkéw
zaradezyeh przyniesé - moze - skutki
szezegblnie optakane. A wiee, mial-
hym twierdzié, ze manewr nauki nie
dotvezy, Ze dzisiejsze ,.ciecia” i osz-
czednofci niendwolalnie musza mécié
sie jutro? Twierdzenie to prezentuje
zrészia wielu eksponowanych bada-
czy, z ktérymi na ten temat rozma-
wiatem. Tradyeyjnemu narzekaniu
uczonych na hiurokracje?) towarzy-
szy ostatnio wzmozone utyskiwanie
na ciecia hudzetowe. Uczeni bronig-
cv sie przed tak rozumianym ,ma-
newrem” maia zazwyczaj racje w
sprawach szczegdlowych (na przyklad
ograniczenie limitu wyjazdéw stui-
howyeh, czy drobnych sum na czaso-
pisma specjalistyczne, odezynniki
czy czeSei zamienne do drogiej apa-
ratury), ale nie mozna im przyznaé
racji generalnej.

‘A wiec nie ,obhcinaé” nikomu?
Przeciez gruntowna reorientacja ce-
16w i zmiana strategii gospodarowa-
nia. ukicrunkowanie jej ku ekspor-
towi. blizszym zwigzkom ze Swiatem,
lepszemu zaspokoieniu potrzeb spo-
tecznych z naczelnymi potrzebaml
dobrego mieszkania i wyzywienia,
kurs ku poprawie efektywnoéci i
potanieniu #r6det Trozwoju musza
prowadzi¢ do podobnej reorientacji
pragramu badan naukowych, do no-
wej ich strategil, innei hierarchii
priorytetéw, innej struktury nakla-
daw.

W ten sposéb rozumiany manewr
nie mo%e byé nauce obojetny, tym
bhardziej, ze jest dzialaniem perspek-
tvwicznym, B nie dorainym. Ale je-
éH inna ma byé hierarchia prioryte-
téw i inna strukfura nakladéw, to
jednak trzeba co§ komud ,obcigé”,
ale tez daé w to mieisce wigeej in-
nemu. Komu? Jak? Czym sie kiero-
waé i jak podejmowsaé te nietatwe
decyzje?

Przeclez obowigzujacy w naszej
nauce juz od pierwszych lat siedem-
dziesigtych system probleméw we-
zlowych, resortowych i btanzowych
uzupelniony potem programami rz3-
dowymi, jest niczym innym jak wie-
lostopniowym systemem planistycz~
nych i finansowych priorytetéw,

preferowaniem pewnych bardzle)
spolecznie potrzebnych kierunkéw
kosztem innych. Ju system dotych-

czasowy--zakiada - rezygnach § pre-'

ferencje. A ‘wiec mamewr — - jesli
ma speinié wiazane z nim- nadzleje
— powinien-doprowadzi¢. do.ponow-
nego: przedyskutowania, priorytetéw
i do ich stopniowej reorientacji. .

Ustalony ostatecznie w. latach

1975 — 76 uklad -preferencji,

ktérego ,wierzcholek” stanowi
7 programéw nqdowych 1 67 proble-
méw weztowych (nie wspominam o
liczniejszych.  problemach . resorto-
wych i branZowych), obowtqzuje na-
dal, mimo przeksztalceti strategll
gospodarczej zatwierdzonych przez
II Konferencje Partyjna. Dobrze to,
czy #le? Zle! —moina byloby wy-
snué wniosek z tego, co tu powie-
dziano powyzej. Zle!—powmada doe,
dr ANTONI LESNIAK w znanym i
szeroko  dyskutowanym artykule
»Trudnosci przegrupowania”?), Ale
moina te: powiedzieé inaczej. Dob-
rze! — bo zbyt pochopna rewizja
priorytetbw moze nie pozwolié na
pomy$lne dokoniczenie jui rozpocze-
tych badan { wdrozef, zamrozié juz
poczynione naklady, odroczyé lub
nawet uniemozliwi¢é wykorzystanie
nowych szans juz prazyblizonych
przez nauke w tych ,nieprioryte-
towgch”, lecz tez wazZnych dziedzi-
nach.

zmnlejszenie frodkéw. Mofe to ko-
nieczne, ‘ale trzeba tu znaleZé droge
takze do §wiadomosci badacza, ktéry
chot ‘podporzgdkowuje: sie decyz:om
administracji, to jednak nie zaw-
sze je akceptuje, Trzeba: takze.zdaé
sobie sprawe z iego, Ze za A polowe
érodk6w pierwotnie preliminowa-
-nych na badania, nie otrzymamy' po-
towy wynikéw, i to w formie nada-
jace):sie; do zastoaowania, zazwycza)
uzyskamy ich znacznie mnlej i to.w
formie niepetnej, nizszej" Jakoéciowo.
Reorientacja, poszukiwanie rezerw {
ograniczenie nakladéw stawia uczo-
nego: w’ trudnej sytuacji, ale jedno-
cze$nie stawia najwyzsze wymaga-
nia przed administracjg nauki, w
tym. takZe wymaganie najwyiszej
kompetencjt merytorycznej i wyso-
kiej " kultury administrowania. Czy
administracja temu sprosta?

Poréwnajmy najwazniejsze

priorytety obowiazujacego pla-

nu badan ze strategicznymi ce-
lami manewru. Dwu bardzo waznym
spoérdd tych ,kierunkéw uderzenia”
— rolnictwu i budownictwu miesz-
kaniowemu — odpowiadaja dwa pro-
gramy' rzadowe, choé¢ w przypadku
programu dotyczacego budownictwa
i materialéw budowlanych nie ak-
centuje sie jego mieszkaniowego
charakteru. Tizeba tu réwniez dodaé
i te wazra uwage, e najistotnieiszg
wada przyjetej obecnie technologii

NAUKA

“komu. Précz beztroski

!nwestycji obnifenie zuiycia mate-

albw“l‘energu Choé wiele poruszo-.
nych tu: zagadnien’ znajduje odzwier~:
ciedlenie-w-spisie -owych- 87-proble-’
méw. wezlowych, to' jednak . trudno
‘mbwi¢ o, wysunieciu_ ich na. pierw-
wszy plan' e przyklad problem
wezlowy, poé fecony, - - doskonaleniu
‘zasad. tunkcjonowania gospodarki, a-
le nie ma. .mowy 0 tak kapitalnym
dzi§ ;problemie 'wzajemnych reldcjl

‘cen { kosztow. .

' Czy znaczy to %e poza niezbed-‘
na, lecz ostroﬁnle prowadzong
" reorientacig - priorytetéw, - nie.

ma innych- rezerw w sferze B-+R, %e:

prézno tu. szukaé £rédet oszczednos-
¢i? Nie podobnego,. -Tezerwy. sa, ito
ogromne, rzecz w tym, ie nle sa to
rezerwy latwe do pozyskania, ani

- »Plytlco” polozone.’ Ich uruchomienie

oznaczaloby jednak przelom w do-
tychczasowej praktyce pracy badaw-
czej, jej planowaniu i organizacii,

postawiloby waszystkich wobec naj-’

wyzszych wymagan, zburzyloby 6w
Swiety spokdj, do ktérego wielu
przywykto. :

Jedng z tych rozleglych, lecz trud-
nych do pozyskania rezerw sg $rod-

ki tracone rokrocznie na badania’

pozorne, na prace, o ktérych z géry
wiadomo, %e nie shuzg niczemu i ni-
niektérych
jenostek gospodarczych, ktérym o-
bee jest pojgeie efektywnosei i ki6~

DLA MANEWRU

Idealem bylaby przecie2 nauka
bez priorytetéw, bez planistéw i biu~-
rokratow finansowana i wyposazana
hojnie bez zaglgdania uczonym do
laboratorium, bez natretnego nacisku
spolecznych potrzeb, Wiemy jednak
ze owa bezkierunkowa kuZnia juz
nie tyle technologii, lecz czystej wie-
dzy jest piekng utopia ponad stan
tak mozliwo$ci krajowych, jak tez
mozliwosci $wiata. Stad powszechnie
uznawana potrzeba planowania |
przewidywania, zwlaszcza w sytua-
cjach trudnych, jak dzieje sig to dzis.
Stad tez koniecznosé stopniowej re-
orientacji priorytetéw, zwigzanych z
nimi preferencji finansowych i kad-
rowych — trzeba uznaé za oczywis-
tq. Musi jednak poprzedzaé jg gle-
boka merytoryczna dyskusja zaréw-
no wiréd ludzi nauki, jak i migdzy
uczonymi a planistami.

W miare ,oswajania” nauki z i-
stoty manewru, w miare dostoso-
wywania jej priorytetéw do prioryte-
téw gospodarki moZe okazaé sie, e
trzeba w pewnych  dziedzinach
wprowadzié istotne { mocno odezu-
walne ograniczenia, za§ zwolnione
érodki przesunaé do innych. Sadze,
ze taka decyzja — jesli bedzie po-
przedzona merytoryczng dyskusjg —
znajdzie zrozumienie.

Pamigtajmy jednak przy tym, 2e
zmniejszajac érodici moina oczeki-
waé zmniejszenia efektéw nie zaw-
sze do nich proporcjonalnego. Zwia-
szcza w naukach technicznych, po-
niewaz wielkie wyniki wymagaig
tam wielkich érodkéw i rozbudowa-
nej aparatury. Przykladem moze tu
stuzyé elektronika (program rzgdo-
wy), ktéra w pewnych dziedzinach
badan bardzo powaznie odczita
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budownictwa mieszkaniowego Jest
niepokojacy wazrost kosztéw %), na-
uka zapewne mialaby w tej mierze
swoje propozycje, rzecz w tym by
sprawa ta znalazla swe planistycz-
ne odbicie.

Niewielkie natomiast znajduja od-
zwierciedlenie w strukturze progra-
méw problemy szeroko rozumianej
konsumpcji igcznie z jej modelem
i édwiadomym jego ksztaltowaniem.
Wciaz méwi sie o dostarczaniu na
rynek ,masy towarowej” réwnowa-
zacej sig z silg nabywczq ludnosci,
nie zas o realizacji przez ,polityke
konsumpcyjng” celéw spolecznych u-
znanych za waZne 1 znaczacel). W
ogble problemy spoleczenstwa, jego
przemian (takze w ujeciu perspek-
tywicznym) i ksztaltowania, zlozona
problematyka celéw i wartosci roz-
woju spolecznego, splot watkich
spraw w relacji jednostka — spole-
czefstwo pozostaje jak gdyby na
marginesie systemu pnorytetéw, a
w znacznej mierze poza nim. Odnosi
sie wrazenie, jak gdyby nauki spo-
leczne i humanistyczne, a nawet e-
konomiczne, weigz byly ,ubogimi
krewnymi” nauk technicznych. Obo-
wiazujqce priorytety przyznajg hu-
manistyce role bardziej dekoracyj-
nq niz przeksztalcajgea.

Tymeczasem diugofalowa strategia
manewru zmierza do czego$ wrecz
cdwrotnego, zgodnie z zadaniami
budowy rozwinigtego spoleczenistwa
gocjalistycznego. Nie jest wystarcza-
{gco uwzgledniona w strukturze prio-
rytetéw ta istotna cecha manewru,

jakg Jest poloienie podstawo-
wego mnacisku mna efektywnosé
gospodarowania, obnizke  kosz-

téw, zmniejszenie kapxtaloch!onnych

@

Fot. CAF,

re ,jakos” chca wykazaé swa wole
wspélpracy z nauka, powiedzieé tu
trzeba o pozornych i zbednych inno-
wacjach. Nie bez winy bywajg tu
tez falszywie rozumiane tendencje
antyimportowe. Producent jako mo-
nopolista — jesli jest niedostatecznie
nadzorowany przez zwierzchnosé re-
prezentujacq interes spoleczny
latwo moze osiagngé 1 przekroczyé
wskaZzniki przez produkcyjne nowos-
ci sankcjonujgce wzrost kosztéw (a
tym samym cen) bez poprawy jakosci
1 waloréw uzytkowych, za to pod
plaszczykiem postepu i innowacji.

Stuzaca takiemu egoistycznemu
partykularyzmowi nauka legitymu-
je sie przy tym wieloma wdroZenia-
mi majac je za dowdd swej innowa-
cyjnej prawomysinoSci. Najbardziej
szkodliwy spolecznie ,naukowiec
pozorny”, to dzi§ weale nie oslawio-
ny ,pétkownik” (od slowa péika),
choé tych wcig2 wielu.

Weig2 méwi sie o doskonaleniu
powigzan nauki z praktyks.
Stusznie. Ale mineto juz wiele
lat, wprowadzono wiele nowych roz-
wxqzsm organt jnych, ek
nych { prawnych, inna jest tez dwia-
domo$é samych wuczonych, jak i
wspblpracujacych z nimi praktykéw.
Mamy coraz wiecej ogniw poSred-
nich miedzy nauks i praktyks, coraz
wigcej szkolen {1 prac na ten temat.
Wiemy { umiemy, ale wciaZ nie
chcemy. Dlaczego? Czy odpowiedZ
lezy po.stronie nauki, czy gospodar-
ki? Czy uczeiwy wynnlazca { pomy-
slodawca stawia sie czasami w nieko-
rzystnej pozycii wobec catych kolek-
tywéw zainteresowanych w utrzy-
maniu ,status quo” w przedsigbior-

stwach . poddanych  innowacyjnej:
presji wymagamcej -jednak glebszych‘
zmian i wspblnego wysﬂku? Czy‘t

' przeclez cele manewru, dop!yw i{mo-
- wacji nie. powlmen w_takim stopniu

jak dotad wywolywaé naciskéw- in-

" westyeyjnych. Z drugief:stiony, od-

raczanie drobnych’ nieraz decyzji’ in-
westycyjnych w sytuacji, gdy mamy
w reku wazng i gotows do’ zastoso-
wania innowacje (zwlaszcza rokujq-

‘e3 eksportowe ‘nadzieje) jest’ nlczym

innym jak wyrzekaniem sl wiel-
kich korzyscl przyszlych w imig dro-
bnych "oszezednoses, - temime:szych
,,‘Na:lepxej" jednak — z punktu wi-
dzenia wielu dzialaczy. gospodar-~
czych — kupi¢ licencje niz korzystaé
z rodzimej mysli technicznej. Licen-
cja daje preférencje, tytu! 1nwesty-
cyiny, dewizy, pozwala cieszyé -sie
puly wyjazdéw: zagranicznych. Nic 2
tego dla kontentujacych si¢ krajo-
wg technologia.

Nielatwe jest uruchomxenie i wy-
korzystanie kazdej ze skr6towo omo6-
wionych tu rezerw, sg to jednak re-
zerwy najglebsze i najbardziej obie-
cujace; kluez do tego skarbca znaj-
duje sig jednak nie tylko na terenie
samej nauki.

Méwige o manewrze w nauce

styszy sie co chwila pytanie:

«Czy nas staé?” I slusznie. Ale
pytanie to jest zbyt ogélne, by zaw-
sze bylo dobrze postawione.

Na przyklad: czy staé nas na-ar-
cheologie $rédziemnomorska? Albo
na inng dziedzine humanistyki .lub
badan podstawowych nie przynoszgca
konkretnych i wymiernych korzysci?
Zapomina sig tu jednak e kulturo-
twérezej roli nauki, o coraz poczes-
niejszym miejscu humanistyki, o ro-
1i badan podstawowych, jako rzéczy-
wxstego napedu owej .t logicz-
nej kuzni®. Pytanie to nalezaloby ra-
czej skierowaé w strone pewnych
placéwek naukowo-badawczych i
rozwojowych nastawionych formal-
nie na wsp6lprace z praktyks, jed-
nakze dublujgcych sie, stabych kad-
rowo, uprawxa:qcych ‘nierzadko po-
zorne badania i proponujacych fik-
cyjne wdrozenia., . . ..

rzyszyt podobny. przyrost kadry, a

zwlaszcza jej jakosci, W okresie 1970
—~— 76 ilo&é tych placéwek ‘wzrosla z
263 do 430 (najwickszy przyrost na-
stapil w grupie osrodkdw badawczo-
rozwojowych: o 159 placéwek!),
przecigtna za§ liczba zatrudsionych
zmalala z 273 do 209 os6b?). A wigc

. dotychczasowa polityka naukowa —

mimo, ze koncentracje i priorytety u-
znala za swe giéwne hasto — nie za-
pobiegla rozpraszaniu kadry, pow-
stawaniu osrodkéw slabych. Sytu-
acje’ te pe Znana niecheé sa-
modzielnych pracownikéw nauki,

zwlaszeza profesoréw i docentéw do
podejmowania pracy w tych placéw-
kach zwigzanych blisko z gospodar-
ka; niecheé czqsciowo zrozumiala w
aspekcie tego, co powxedzxano tu wy-
2ej, Model kadrowy naszej nauki
Jest.wcig modelem opartym na wyz-

szej uczelni 1 jej szkolarskim nieste-

ty charakterze. Podstawowe zadania
1 priorytety nauki : realizowane "sg
jednakie tam, gdzie jest; namuuej sa<
modzielnych naukowebw.- -

Manewr gospodarczy . stawia

“przed. naukg ,wyzwanie spole-
o czne”, a jednoczesnle ,,wyzwa-
nie Jakoéciowe" Jak dotad nauka, a
zwlaszcza obowigzujgca . W, - .niej
struktura pnorytetéw na wyzwania
te odpowuada w. swpniu niezadowa-
lajacym. W najglebszym przekona-
niu-nizej podplsanego a takie wszy-
stitich pracownikéw naukx, Z ktéry-
mi na ten temat rozmawial, taka od-
powiedZ jest mozliwa, potrzebna,,
co wiecej realna w oparciu o istnie-
jacy potencjal, zwlaszcza kadrowy,a
wigc intelektualny. Przemy$lana .po-

- lityka zachet i konsultacji powinna

prowadzié do rzetelnego wkladu na-
uki dla.manewru. .

ne urtykulu umlcucwmlo w prl-
ey o) ,,Pollﬁ lu' .
Warszawa 1971 1, .

3) J. Surdykowaki: ., Uczeni. lubiq na-
Trekad na Nm'okrltﬂw" _Kultura” .ar 2¢
1977, '

3) ,Polityka” nr 21078

4’ J. Dreclolowskl ,Dlaczego Xoszty
nleustannle rosng?”, ,2ycle Gupodlr-
cze” ar /1978

LIEA owsk ‘.. :
ny, czy masy TQWEITT.
u2ycle Gopodarcze” nr 341073

.0 ,Czy pottep must bye mu dros-
zy”
ar uems |

1) Dane zaczerpnigte x ,Roczniisa m-
tystycznego 1977 lub obliczones na Seao
podstawle. '

cowniczego

" pleczu

'} dzialy sie zburzy. Np. w cvklu ar
Dynamicznemu rozwo;owl lxczby‘-

placwek w_sferze B+R nie towa- |

WYNALAZCZ0SC
PRACOWNECZA

O spraw wynalazczoéci { racjo-

: nalizacji pracowniczej stale

- powracamy na lamach nasze]
gazety, bo tez — jak podkreélano na
niedawnym posiedzeniu Sekretariatu
KC PZPR — dalszy, wszechstronny
rozwo} tej dziedziny aktywmnosci za-
16g, lepsze, sprawniejsze wykorzy-
stanie zawartych w' niej mozliwosei
jest jednym z miezwykle istotnych
warunkéw postepu w efektywnosci
gospodarowania. Podstawcwe obsza-

.ty, na ktérych Slxllpmé sie powinna

obecnie wynalazezo$é i racjonaliza-
cja pracownicza to— jak stwierdza
uchwala Sekretariatu KC — popra-
wa jakodel wyrohéw, oszezedne gos-
podarowanie energig, paliwami i su-’
rowcami, lepsze wykorzystanie su-
rowcéw odpadowych, obnizenie awa-
ryjno$ci maszyn i urzadzen, zmniej-
szanie pracochtonnosci proceséw pro-
dukeyinych i pomocniczych. To tak-
ze inicjatywy, stuzace intensyfikacji
predukeji na rynek i eksport, popra-

. wie warunkéw bezpieczenstwa i hi-

gieny pracy, skuteczniejszej ochronie

. naturalnego sredowiska czlowieka.

Z tego skrétowego wrliczenia wy-
nika réwniez, ze pole dzialania pra-
ruchu  wynalazezego
w znacznej mierze pokrywa sie z
kluczowymi zadaniami, przypadaja-
.cymi do rozwigzania zapleczu nau-
kowemu gospodarki, a zwlaszcza za-
techniczno-rozwojowemu
przemystu.

Truizmem byloby przypominanie,
2e w dobie wspodlczesnej naulka stala
sie wazna, liczaca sie silg wytwérezg,
ktora szczegélnie dochodzi do glosu
woéwezas, gdy wyczerpuja sie rezer-

" wy wzrostu ekstensvwnego i trzeba

siegaé przede wszystkim po czynniki
intensyfikujace procesy gospodaro-
wania. SpecjaliSci szacuja, ze ok.
50—70 proc. przyrostu Swiatowej
produkcji przemyslowej w ostatnich
latach mialo swe Zr6dlo w innowa-
cjach naukowo-technicznych. Czesto
jednak — uznajac te range postepu
navkowo-technicznego — sklonni je-
steSmy utozsamiaé postep naukowo-.
-techniczny wylgcznie z tzw. nauka
profesjonalna: instytutami Akademii
Nauk i wyzszych uczelni, resorto-
wymi placéwkami badawczo-rozwe-
jowymi itp. Poza nawias rozumowa-
nia wylaczamy natomiast samodziel-
ng, uiyimy takiego okreslenia. —
amatorska woérezos¢ pracownicza.

Doswiadczenia przedsiebiorstw
{ brani, ktére umialy sie wyrwaé
2 tego schematu, potrafily rozbudzié
ambicie nowatorskie calej zalogi,
stworzyé klimat sprzyiajacy ujaw-
nianiu sie twérczych predvspozycii
robotnikéw, technikéw, inZynierdw,
ekonomistéw zatrudnionveh bezpo-
$rednio w produkeii — pokazujs, jak
wiele mozna osiagnaé, gdv te prze-

kuléw ,Kosziy egzaminuig”, uk
jacych sie od dluiszego czasu na la-
mach ,,Z. G.”, wiele przvtaczaliSmy
przykladéw rzeczywistveh osingniec
w poprawie efektvwnosei gospodaro-
wania, a zwlaszcza cbnizaniu nakia-
déw materialowych majacreh Zrédio
w madrze ukierunkowanej i skutecz-
nie popieranej racjonalizacii pra-
cowniczej. W tym-samvm cyklu moé-
wili§my takie o zakladach, gdzie
brak tego rodzaju atmosfery i nie-
docenianie spostrzezen i wrioskéw
zalég prowadzi do tolerowania ble-
déw w technologiach. organizacji
stanowiska roboczego itp.

Gléwne impulsy postepu na pewno
wychodza wspélczesnie od profesjo-
nalnego zaplecza naukowo-badaw-
. czego 1 rozwojowego gespedarki. Ale
précz  wynalazkdéw, ktere trafiaia

pbiniej do podrecznikéw i encklo-
pedii, konkurencvinoé¢ gospodarki
kraju i jej podatnosé na procesy in-
nowacyjne okresla umiejetnosé sta-
lego doskonalenia tych konstrukcji
i tych technologii, kiore sa juz
wdrozone, juz sa opancwane, sa
.podstawg masowej cecdziennej pro-
dukeji. Mozliwosci tego rodzaiu
usprawnier, udoskonalen, poorawek
czesto bez poréwnania jasniei i wy-
‘rainiej widaé z ,wewnatrz” rii
2z n,zewnatrz” poszezeablnryeh stano-
wisk roboczych, ukladajacych sie
w ciag produkeyiny.

Te wlasciwosé trzeba umiejetnie
wykorzystaé. W ubieglym pigcicleciu
liczba zglasranych projektiéw pra-
cowniczych byla o polowe wigksza
.niz w latach 1966—1970. Ped koniec
pieciolecia nastapito jednak zwolnie-
nie tempa rozwoju ruchu raciona-
lizatorskiego, spadia zwlaszcza liczba
usprawnien proponowanvch przez
. brygady racjonalizatorskie. Zloivin
sie na to, jak mecina przypuszezaé,
kilka przyczyn, wsr6d nich — sto-
sunkowo duza latwosé dostepu
w tym czasie do $rodkéw na import
ngotowych” technik i technologii
oraz zahamowania w stosowaniu no-
wych zasad ekonomiczno-finanso-
wych zarzadzania, premiujacych go-
spodarnosé.

Teraz, gdy naczelnym zadaniem
staje sig doskonalenie gospcdarowa-
nia na kazdym odcinku i gdy trzeba

~ to osiggaé w warunkach ograniczen
- inwestycyjnych,

importowyeh itps
‘'nie wolno dopuszczaé do lekcewaze-
nia korzysci, jakie jest w stanie da¢
‘pracowniczy ruch racjonalizator-
ski. Trzeba uruchomié¢ wszystkie

: diwxgnie jego aktywizacji oraz — co

.nie mniej istotne — wlasciwie zespo-
1ié kierunki poszukiwan pracown:-
‘ezych z gléwnym nurtem dzialalnosc:

- rozwojowe}, kreowanej przez ,pro-

fesjonalne” zaplecze naukowe gospo-

, darki. Uzyska sie w ten spos6b m-
turalne przedluzenie i wzmoenic

efektéw, ma ktére mamy prawo
lxezyé

KK.
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recenzje - oméwienia

Prokurator wyjasnia

W ,Zywoclku Gospodarczym” =
26 lutego 1978 r. ukazala siq notatka
o pozostawienin kolo mostu staro-
miejskiego w Opolu skrzyi z to-
warami Importowanymi = Indil.
Uprzejmie informuje, e wiadomosé
powyisza nie zostala potwierdzona,

o ul sle podobnej infor-
macjl w ,Gazecle Pomorskiej” or-
gany fcigania z Opola zajely slg ta
sprawa, przesylajge  jednoczesnie
wyjasnienie do miejscowej prasy,
ktére ukazalo si¢ w ,Trybunie
Odreafiskie}” s 13 marca br. (nr
58/8104/Wyd. A), w dziale zatytulo-
wanym ,Z godziny na godzing”,
gdzie czytamy m. in.: sZycle Gospo-
darcze« podaje — powolujac si¢ na
trzykrotne Identyczne] treScl no-
tatki wamleszczone w bydgoskiel
»Gazecle Pomorskieje, 2e — cytuje-
my: ».w Opolu kolo mostu staro-
miejskiego leza porzucone skrzynie
£ towaraml importowanymi z Indli«.
Sprawdzilismy. Obok Zadnego mo-
stu w Opolu nie leig iadne skrzy-
nie. Skad ,,GP” ma takie rewelacyj-
ne infoermacje? Ot, ciekawostka”,

Organy fclgania dokonaly ponow-
nych poszukiwaf woké? wszysikich
mostéw w Opolu, Nie stwierdzono
jednak, by gznajdowaly si¢ tam Ja-
kiekolwiek skrzynie ¥ towaraml
importowanymi ani Inne porzucone
towary.

KAZIMIERZ MASELKO

. wiceprokurator
Prokuratury Wojewédzkiej
w Opolu

*

W zwlazku s notatka w ,2ywo-
clku Gospodarczym” (2. G.” nr 9
z 26.J1.1978 r.), dotyczaca psucia si¢
pomaraficzy w Slupsku, przesylam

informacje o wynikach postepowa-
nia wyjasniajacego, prreprowadzo-

ramy slg ujawnié wszystkie barlery
1 tzw. oblektywne przyczyny hamu-
jace rozwdj produkcji wielu wyro-
béw 1 produktéw niezbednych do
wychowania malego dziecka.

Nowy magazyn

W nawiazanlu do notatki pt. ,Tony
gniszczonej ZywnoSci”, zamieszozonej
w rubryce ,W interesie konsumenia”
(,Z. G.” nr 11/1978), Zaklad Obrotu

tykulami Przemyslowymi i Spo-
sywezymi -~ WZSR ,Samopomoc
Chlopska” w Eomzy uprzejmie in-
formuje, 2¢ w pazdzierniku 1 listo-
padele ub, r. pobral proby repre-
zentacyjne towarébw ogélne] wartoSci
212 046 z1. Po wykonaniu anallz usta-
lono, Ze towary maja pelna warto§é
handlowa 1 nadajy si¢ do sprzedaty
g wyjatkiem makaronu wartoscl
418 z1.

Badania towaréw w hurcie 1 de-
talu sq prowadzone w wojewdidziwie
przy wspblpracy z organami kontroli
zewnctrznej, jak réwniez przez wla-
sne laboratoria.

W opisanym przypadku Informu-
jemy, ze Zaklad Gospodarczy w Wy-
sokiem Mazowieckiem pracowal do
korica ubieglego roku w bardzo

SOCJALISTYCZNA
TEORIA ORGANIZACHI

,,SOCJALISTYCZNA TEORIA
ORGANIZACJI, KONCEPCJE
KIERUNKI” — to tytut pracy zbio-
rowej pod redakcjq STANISLAWA
KOWALEWSKIEGO, Edytorem
ksigki jest Parstwowe Wydawnic-
two Eiconomi (Warszawa 1977 1.),
Ogélng ideq pracy jest podkreslenie
wagi postepujqee demokratyzacji
spot Astwa socjalisty , kté-
ra stanowié musi jedng z majwaz-
niejseych przestanek wszelkich roz-
wigzan organizacyinych.  Ksigika
sklada sie z dziewigciu rozdzialdw.
Ich autorami kolejno sq: STANI-
SEAW KOWALEWSKI, JOLANTA
SOCHA, WACLAW WIECKI, MA-
RIA HOLSTEIN-BECK, BOLE-
SEAW R. KUC, LUDWIK HABU-
DA, JANUSZ 2YCH, LECH JA-
CZYNOWSKI i KRYSTYNA HAJ-
DUK-POPLAWSKA.

W rozdziale I definiuje si¢ nie-
ktore terminy przyjete w teorii or-
ganizacji pod kaqtem dostosowania
ich do potrzeb stosumkéw socjali-

trudnych warunkach techni )]
ploatacyjnych. Obecnie zaklad dy-
sponuje no m mMagazy °
powierzchni kilku tys. m. kw.
z prreznaczeniem na artykuly Zyw-
noSciowe. Pozwala to na prawidlo-
we skladowanie oraz nalezyty rota-
cje towaréow 1 unikniccie psucia si¢
1 niszczenia Zzywnoscl

in2. St. POLEWACZYK
dyrektor

Zakladu Obrotu Artykutami
Przemystowymi 1 Spozywezymi
WZSR ,,S moc Chlopska”
w Lomzy

nego w tej sprawie prrez Prok -

ture Rejonowa w Stupsku.

W dniu 11 stycznia 1978 r., Za-
klad Obrotu Artykulami Przemyslo-
wyml i Spozywczymi Wojewddzkie-
go Zwiazku Spéldzielni Relniezych
w Slupsku otrzymat przesylky wa-
gonowa — 2a posrednictwem Przed-
siebiorsiwa Spedycji Miedzynarodo-
wej ,,C. Hartwig” — 8905 kg poma-
ranczy. Przy rozladunku wagonu
stwierdzono, e okolo 3400 kg po-
maraiczy uleglo zepsuciu i nie na-
daje sie do sprzedazy. Z oceny doko-
nanej przez inspektoréw PIH wy-
nikalo, Ze zepsute owoce nie nadaja
sie takie do dalszego przerobu. W
gwigzku = tym komisja skladajaca
sle x przedstawiciell odblorcy zde-
cydowala, e zepsute owoce zo-
stany wywiezi na ietnisko.
Pracujacy u odblorcy wozak, Stani-
slaw Plszko, usuwajac Smieci 1 prze-
znaczone do wyrzucenia zepsute
owace, wywitzl je mad rzeke Stupie

fast na wyzna wysypisko
miejskic. Za naruszenie przepisow
sanitarnych St. Piszko zosial tikara-
ny przez terenowego Inspektora .sa-
nitarnego w Slupsku mandatem w
wysokosei 500 z1.

Prokurator Rejonowy w Stupsku,
po ustaleniu, Ze pomaraicze ulegly

fu w gdanskich ynac|
Przedsicbiorstwa Spedyeil Miedzy-
narodowej ,,C. Hartwig”, przekazal
zebrane w tej sprawie materialy po-
stepowania wyjaéniajgcego prokura-
torowi rejonowemn w Gdansku.

O dek yck wustaleniach proku-
rator rejonowy w Stupska powia-
domil takie redakcje ,Glosu Pomo-
rza”, ktéra w dniu 28.J1.1978 r. za-
miescila notatke wyjasniajaca.

mgr D, LANDOWSKA
s-ca prokuratora wojewadzkiego
w Stupsku

Rajtuzy z rozdzielnika

Nasz Czytelnik otrzymal z WPHW,
Oddzial Obrotu Ubiorami w Krako-
wie, nastepujgee wyjasnienie:

+WPHW, Oddziat Obrotu Ubloraml ~

Krakéw-Nowa Huta w odpowiedzi
na wpis do ksigiki skarg i wnio-
skéw w sklepie nr 264 uprzejmi
Informuje, ie rajtuzy bawelniane sa
towarem dzielonym, a ofrzymywane
ilo.Sei nie zapewnisja ciggloSci sprze-
dazy 1 nie zaspokajaja potrzeb kon-
sumentéw. Zaméwienle wyiej wy-
mienionego sklepu na rajtuzy zloio-
ne jest w ZOM.”

Przesylajac w zalaczeniu odpo-
wiedZ WPHW w Krakowie na méj
wpis do ksiazki gyczen i wnioskow,
ZWFACAm ’sle z uprzejma prosha o
wy ) w skl h z
ubiorami dla daieci brakuje podsia-
wowych artykuléw. Brak nie fylko
rajtuzéw, ale réwniez Innych dzie-
ciecych oagéci ubrania.

Bardzo bede wdzieceny, gdy otrzy~
mam informacje na ten temat. Uza-
sadnienie bede staral sie przekazaé
mojej 3,5-letniej wnuczce, ktéra chy-
ba i tak nie zaakceptuje tego, Ze
musi chodzi€ bez rajtuz.

ZDZISLAW LOSTER
Newa Huta

RED.: W zawiloSciach rozdzielni-
kéw nawet dorosli nie bardzo sie
orientuja, lecz problem tkwi chyba
gdzie indziej. Po prostu do tej pory
przemys! nie traktuje serio malych
klientéw. Mozna sie o tym przeko-
naé z codziennych doniesiefi praso-
wych { z wlasnych obserwacji. Na
naszych lamach rozpoezeliSmy cykl
publikacji zatytulowany ,Male dziec~
ko — duzy problem”, w ktérym sta-
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Filarki dobre
a dom sie wali

Nawigzujac do artykulu pt. ,Poz-
naj z bliska urok Skarzyska” — za-
mieszczonego w ,Zyciu Gospodar-
czym” z dnia 5.2.1978 r. = w spra-
wie technologii wykonawsiwa bu-
dynkéw mieszkalnych, wyjasniam co
nastepuje:

Lekkie obudowy zewnetirzne sg
bardzo waznym problemem w bu-
downictwie ogéinym, Znalazlo to po-
twierdzenie w Programie Rzadowym
PR-5. Mowi si¢ tam o Scianach oslo-
nowych ze szkielefem drewnianym
i wypelniaczach miedzyokiennych,
potocznie zwanych filarkaml mig-
dzyokiennymi.

Sprawa poruszona w artykule do-
tyczy wlasnie filarkéw miedzyokien-
-nych. Dla ‘wyjasnienia podajemy

1

stycznych, Jest to jak gdyby préba
oczyszezenia pola pod przyszig so-
cjalistyceng teorig organizaciji, kt6-
ra niezaleinie od kierunku swego

ARCHITEKTURA ZHUMANIZOY

UKAZALA si¢ w skromnym na-
kladzie 3180 egz. ksiqika kapi-
talna 1), Jezeli pisel jg architekt,
rzecz nabiera dodatkowych waloréw,
chociaz ostatnio architekeci z pasiq
i 2 wielkimi sukcesami biorq si¢ za
pi6ro, jak mp. pasjonat epoki mapo-
leonskiej i kultury francuskiej —
Waldemar Lysiak.

Tu jednak mamy do czynienia 2
czymé wyiatkowym. ‘Na odw'rom'e’j

rozwoju ¢ ewolucii mie mote byé

oparta ma terminologii zawierajg-

cej trefci obce maszemu ustrojowi.
W rozdziale II wybija sie¢ myél, iz

warunkiem d kratyzacji panst

i jego administracji jest homorowa-

Nast¢pne zagadnienie, poruszone
w rozdziale 1V, dotyczq kierowania
postepem. Eksponuje si¢ tu koniecz-
nosé humanizacji procesu wdrazania
postepu technicznego.

Brodvial &api

P econy Jest wa-
runkom efektywnoéct samokontroli.
W spoteczenstwie socjalistycznym
istniejq szczegblnie dogodne warun-
ki do wypierania tradycyjinej kon-
troli przez saemokontrole, odpowia-
dajqeq istocie naszego ustroju. Pro-
ces ten nalezy jednak stymulowaé
odpowiednimi rozwigzaniami organi-
zacyjnymi.

W rozdziale VI oméwione 3q pra-

nie wartosci kulturowych przyje
w administr ym §rodowi. Za-
sada ta dotyczy, oczywiscie, wszel-
kich administrowanych  zespoldéw.
Fakt, 2e w socjalistycznej teorii or-
ganizacji czlowieka traktuje  sie,
zgodnie z zalozeniami ustrojowymi,
jako majwyisze dobro, marzuce ko-
s rialovin ; o

kseologiczne aspekty realizacji zasa-
dy centralizmu demokratycznego w
administracii. Przedstawiono w nim
oryginalng i poglebiong interpretacie
centralizmu demokratycznego, ktérej
podstawq jest teza, iz centralizm i
demokratyzm nie 3¢ elementami
wnymi. Prezentuje sie tu

q antr
kulturowej do zagadnieii rozpatry-
wanych w ramach tej dyscypliny
nauki.

W rozdziale III, poSwigconym
wzajemnym powigzaniom miedzy
administracjg a rozwojem kultury,
podkresla si¢ z jednej strony zasad-
niczq role opieki nad kulturg w pati-
stwie socjalistycznym, z drugiej za$
rejestruje i uwypukle trudnoSei i
problemy natury organizacyjnej sto-
jace przed resortem kultury. Jest to
jed: §nie préba przygoto i

pr
poglad, ze zaréwno element centra-~
lizmu, jak i demokratyzmu mogq byé
réwnoczednie zmieniane jednokie-
runkowo.

W rozdziale VII — na temat kon-
cepcji funkeji kierowniczych i nie-
kierowniczych w instytucji socjali-
stycznej — prezentuje si¢ prébe o-
pracowania nowege kryterium wy-
odrebniania wymienionych rodzajéw
funkeji. Kryterium to stwarza teo-
retyczng podstawe daleko idqcej de-
centralizacjii w instytucjach zorga-
i I hierarchicznie, a zatem

&
tmyd

gruntu pod prawidtowe T
organizacyjne w tej dzied

uznaje za réwny czynnikowi techno-
logi mu przy projekto i za-
kiadu przemyslowego.

Z. S:parkowski przy opracowy-
waniu koncepcji architektonicznej
zakladu widzi miejsce dla ergono-
mii, antropologii kulturainej, antro-
pologii filozoficznej, psychologii, so-
cjologii, wreszcie uwaza, ze trzeba

gledniaé odc; i emocji.
Stwierdzenie to ma w maszych wa-

stronie  karty ty j 3

h mowatorski charakter. Naj-

ZYGMUNTA SZPARKOWSKIEGO
LHUMANIZACJA ARCHITEKTURY
ZAKLADU PRZEMYSLOWEGO”
czytamy: ,Ksigzka przydatna jest
przede wszystkim w fazie progra-
mowania inwestycji dla inwestoréw
obiektéw przemyslowych, projektan-
téw — technologéw i architektow,
uzytkownikéw obiektéw przemyslo-
wych oraz jako pomoc dla studen-
t6w wyzszych uczelni technicznych”.
Ot6z redaktorzy ksigzki nieco prze-
sadzili. Te pasjonujgeq opowiesé o
pigknie przemystowej architektury,
sensie dalszych prac mad zbliZeniem
do czlowieka hali fabryecznej, ktérej
ezesto synonimem jest dzialajqca na
psychike ludzkqg brzydota, powinni
prze(z‘utaé socjologowie,

przekroj warstw filarka w syst
0“:'1‘-75. Od zewnatrz jest plyta az-

ci — ktérzy
czynniku
tez

g aarczy,
szukajq rezerw w . tzW,
ludzkim. Bo ten czynnik,

bestow 1 styror od
wewnatrz za§ plyta pazdzierzowa.
Calo$é jest ujeta w ramke drewnia-

icniami

czynnikiem Mmmniucjw’", autor

T
lepszy dowéd stanowi fakt, Ze spo~
sréd 113 dlustracii w ksigice tylko
trzy pokazujq fragmenty aerchitektu-
ry polskich przedsiebiorstw — plo-
ckiej Petrochemii, jednego 2z tédzkich
zakladéw wibkienniczych i kopalnig
wegla.

Ksiqzka S:zparkowskiego — zgod-
nie z notkg informacyjng gmauiia

g nie ji §r
pracy w zaktadach przemystowych 2z
punktu widzenia rozwigzak archi-
tektonicznych. Porusza tez proble-
matyke przestrzennego ksztaltqu':a-

Tl
stuzy ich zdemokratyzowaniu.

moze wspélgraé z czlowiekiem, byé
prosta, funkcjonalna, ba, stanowié
swoiste dzielo sztuki.

Z. Szparkowski w rozdziale »Prob-
',gm,v P go Jesztalt i
érodowiska pracy czlowieka” pisze
m. in. o wymaganiach humanizacji
wobec architektury zakladu prze-
mystowego zmierzajqcych do prze-
ciwdzialania obcigzeniom fizycznym
i neuropsychicznym. Autor potwier-
dza tu zastrzezenia, jakie rodzq sig
wobee automatyzacji i cybernetyza-
¢ji. Zwraca uwage mna Sprzeienia
2wrotne miedzy pelnym zabezpiecze-
niem fizyeznym a odczuciem psychi-
cznym pracownika.

Przestrzei, barwa, ofwietlenie —
oto, co przy projektowaniu zakladu
musi byé brane pod uwage. Czy tyl-
ko to?

Méwige o  ,PrzysztoSciowych
aspektach humanizacji”, autor siega
do sfery wyobrasni i fantazji twér-
cy. Czego tam mnie ma! Fabryki na-

} podzi priiate e
w ot nie, dachy nawet

qnia $rodowiska pracy ezl .

zedstawia model przeciwdzial
zagrozeniom tego Srodowiska wyste-
pujgey w przemySle. Przyglgdaige
13ie zdjeciom i rysunkom 2 ‘przéféz-
mych zakladéw Francji, Finlandii,
Japonii czy Szwecji rodzi si¢ nie-
odparte stwierdzenie — architektu-
ra przedsigbiorstwa przemystowego

; siatek 1 specjalnie ogrzewane, pio-
nowe' linie technologi ktad

+ 'y

Rozdziat VIII zawiera model caléw
w majgeych coraz wigksze znacze.
nie w T inigtym spot Astwie
socjalistycznym organizaciach  do-
browolnych (na przykladzie stowg-
Tzyszeft sportowych). Punktem wyj-
§cia jest tu analiza stanu faktyczne.
go i stwierdzenie wielu niedocigg-
nie¢ w formutowaniu celéw w 2rze-
szeniach dobrowolnych. Na tym tle
wykazuje si¢ koniecznosé prawidio-
wego ich okreflania, zgodnego z przy-
jetymi kierunkami dziatat. Jest to
niewqtpliwie specyficzny typ orga-
nizacji i 2z tego wzgledu malezy dg-
syé do jak majszybszego stworzenia

teoretyczno-organizacyinych  pod-
staw ich funkcjonowania.
Socjalistyezna teoria organizacji

jest szczegllnie zainteresowana roz-
wojem badari mad zrzeszemiam! do-
browolnymi z uwagt na ich rosng-
ce znaczenie w naszym ustroju. Roz-
dzial ten stanowi wiec niejako za-
sygnalizowanie potrzeby badai w tej
dziedzinie.

W ostatnim rozdziale ksiqéki pre-
zentowane sq =zagadnienia wplywy
techniki na zarzqdzanie. My$lq prze-
wodniq jest tu udowodnienie, Ze roz2-
wéj techmiki, @ zwtaszeza maszyn
eyfrowych, wcale nie musi prowa-
dzi¢ do technokratyzmu. Moze byé
wykorzystany réwniez do poszerze-
nia elementéw demokratycznych w
zarzqdzaniu.

Ksiqska przeznaczona jest zarbw-
no dla teoretykéw, jak i dla prak-
tykow. S.

'ANA

pozamiataniu hal, wentylacji — choé-
by najprostszej, ale powszechnie sto-
sowanej, rozgeszczeniu stanowisk
pracy. I to juz nie futurologie, tylko
konieczno$é na dzié.

Z. Szparkowski porusze Sprawe
humanizacji w 2wiqzku 2z @utoma-
tyzacjqa proceséw produkcyinych.
Moéwi o konieczno$ci pamietania, i
czlowiek musi psychicznie odpoczy- -
waé od migajgeych $wiatet kontrol-
nych i przycisk6w zegardw. To
wszystko musi wiec mieé odpowied-
niq oprawe.

W szeroko pojetej humanizacji
techniki miefci si¢ réwniez humani-
zacja architektury zakiadu przemy-
stowego. To trudny problem. Autor’
wskazuje przemySlane rozwigzania,
Istotng rzeczq w calej Kksigice jest
wskazywanie, ze zhumanizowana ar-
chitektura zakladu pracy to nie akt
taski projektanta, to koniecznosc.
Ustrdj socialistyczny koniecznoSci
tej nadaje dodatkowy wymiar.

Mikrospopijny naklad ksiqiki Z.
Szparkowskiego pozwoli jej dotrzec’
do mnielicznego grona czytelnikéw, bo
nawet nie do wszystkich biur pro-
jektowych! Szkoda, to Swietnie na-

~weZe), A _W

niu-;pmcoumika'gﬁ. .in. odziez z mnie-
szkodliwych $wiecqcych widkien z
samoczynng regulacjq temperatury.
Az sie w glowie kreci.

Tylko poki co, trzeba pamigtaé o

na z odpowiednimi

Filarki s3 stosowane od lat w bu-
downictwie mieszkaniowym w sy-
stemach OWT-67, OWT-67/N, OWT-
=76 i innych.

Nad zagadnieniem lekkich $cian
oslonowych pracuje Centralny Osro-
dek Badawczo-Projektowy Budow-
nictwa Ogdlnege w  Warszawie
wspélnie z Instytutem Techniki Bu-
dowlanej.

Filarki stosowane przez mnasze
przedsiebiorstwo w systemie OWT-75
s3 prawidiowe | nie odblegaja od
obowigzujacych warunkéw technicz-

mgr Inz, JANUSZ BEM

p.0. z-ca dyrektora

d.s. przygotowania produkeji
Przedsi¢biorstwo
Budowlano-Montazowe

w SkarZysku Kamiennej

- Scieki mozna
wykorzystaé

Wiadoma jest rzecza, e w miare,
Jak postepuje proces urbanizacji
i uprzemyslowlenia miast, wzrasta
flosé tzw. Sciekéw przemyslowych
i kanalizacyjnych. Wiele znacznie
bogatszych od nas krajow Scieki te
wykorzystuje jako zrédle dodatko-
wych surowcéw dla przemystu che-
micznego, Mysle, ze 1 w Polsce war-
to by na to zwréci¢ uwage, zwlasz-
cza teraz, gdy ilosé ich ciagle wzra-
sta, a przemyst boryka sie z trudno-
Sciami surowcowymi.

Sa w Polsce rézne Instytuty, kté-
re moglyby opracowaé¢ praktyczne
wykorzystanie znajdujacych sie w
Sciekach surowcéw, ich regeneracje
ezy wyodrebnienie. Zmniejszy to
tfez zanieczyszezenia maturalnege
srodowiska eczlowieka. Uwazam, ze
jest jak najbardziej odpowiednia
pora do zajecia sie¢ tym problemem
w gkali ogéInokrajowej. Moina sko-
rzysia¢ z osiagnieé naukl innych

nowosci wydawnicze
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WLADYSEAW B. PAWLAK - ,,DRU-
GA KSIEGA ZAMACHOW”. wya. 3,
8. 400, 8 tabl., at 38,

Rowcy Sensacjl

Kontynuacja ,,Ksiegl zamach6w”. Jest
to ksigzka o glogénych samachach 1 mor-
dach politycznych w. Autor pisae
m.n. o sabdjstwie Réty Luksemburg,
kulisach sprawy Sacco Vanzettiego, por-
waniu Ben ABaArkl.._ gamachu na Ngo Dinh

prawa 1 13: wza P
nika 1 zakiadu, wydajno$¢ oraz psycho-
logig 1 socjologlq pracy.

MARIAN STRU2YCKI ~— , ORGANIZA-

fl’:‘t 1 TECHNIKA HANDLU”, t. 2, s. 268,
-

Ksiatka przeznaczona jest dla uciniéw
klas 11T § IV licedw zawodowych,. za-
wody: i Obej-
muje zagadnienia hurtu i jego powigza-
nia z handlem detalicenym, gospodarky

NOW§ _Or: racy pun-
ktow lune(;uy 5

ax
obu rodzajéw handlu, za-
poznaje stuchaczy s rodzajami produkeii
w handlu, jego instytucjami pomocni-
csymi orax w sy i
calej gospodarki narodowej.

JAN BUCZKOWSKI, ZBIGNIEW SZY-
MANSKI = LNE PRAWO PRACY
W PYTANIACH I ODPOWIEDZIACH".
500 pytad 1 odpowiedzi dotyczacych sto-
sunku pracy i piac nauceycieli oraz wy-
brane kwestie s zakresu pracy | plac
fonych p , 8. 480,
2 83, —

Gléwnym celem tej publikac}i jest do-
starczenie nauczyvcielom 1 organom ad-
ministracjl odwiatowe] wladciwej wyklad-
nl uchwalonej przez Sejm PRL w dniu
27 kwietnia 1972 r. ,Karty praw i obo-
wigskéw naucsyciela”.

ARWID HANSEN »BEZPIECZEN-
STWO, HIGIENA I PRAWO PRACY”, s.
52, 8t 17, —
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4 wWyp 0 AWO~
dowych i nehln:rych warunkow pn’::y‘;v

pisana i arcypotrzebna praca.

KIEISTUT R. SZYMARNSKI

——r
*) Zygmunt Szparkowski: ,~Humaniza-

eja architektury zakladu przemyslowe-
g0, nArkady", Warszawa 1977, 8. 108

_POCZET DYREKTOROW
POLSKICH” '

Konkurs na reportaz pod taka
nazwa oglaszajg Naczelna Organi-
zacja Techniczna, Wydawnictwa
Czasopism Technicznych NOT i re-
dakcja tygodnika ,Przeglad Tech-
niczny — Innowacje”.

Organizatarzy oczekujg tekstéw,
ktére przedstawiaé bedg sylwet-
ki dyrektorébw rdznych przedsig-
biorstw, zakladéw badf placéwek
naukowych, ukazywaé koleje ich
awansu zawodowega, dzialalnod¢
polityczno-spoleczna, ich przemysle-
ma i doswiadczenia. Jury w ocenie
nadestanych prac kierowaé si¢ be-
dzie przede wszystkim ich wartoscia
dokumentalng, idzie wiec o auten-
tvcznych bohaterbw i ich autentyez-
ne refleksje nad wlasng praca, miej-
scem w spoleczenstwie, rolg w pro-
cesie przemian spotecznych i gospo-
darczych Polski.

Prace konkursowe o objetosci nie-
przekraczajgcej 20 stren maszyno-
pisu znormalizowanego, w trzech
egzemplarzach, opatrzone godlem,’
nalezvy nadeslaé na adres: Redak-:
cia . Przeglad Techniczny — Inno-
wacje”, ul. Mazowiecka 12, 00-048
Warszawa, z dopiskiem: KONKURS'
»DYREKTORZY”. |
Do pracy powinna byé dolaczona
zamknieta koperta opatrzona god-
tem, zawierajgca imig i nazwisko
oraz adres autora.

Termin nadsylania prac uplywa z
dniem 25 czerwca 1978 r. Decyduje
data stempla pocztowego. Oglosze-
nie wvnik6w konkursu nastapi w
lipcu 1978 r.

Organizatorzy przewidujg naste-
pujace nagrody: .

1 — 12000 21
I -—= 8000 22
I — 5000 zt
8 wyréinienia — po 2 000 zL.

Jury zastrzega sobie prawo inne-
go podzialu nagréd, przy czym
ogblna suma pienigdzy nie zostanie
zmieniona.

Prace nadeslane na konkurs nie
moga byé uprzednio publikowane
w caloéci, we fragmentach, w skré-
cie ani w innej formie przekazu.
Organizatorzy konkursu zastrzegajq
sobie pierwszenstwo druku nadesla-
nych prac w tygodniku ,Przeglad

Techniczny — Innowaeje”.

ZYCIE- GOSPODARCZE nr 18 (1389) 30.IV.1978 r.



polemiki - dyskusje

IEKAWIE napisany 1 trafny. w
ogdlnej ocenie’sytuacii artykut

_ red. Jerzego' Surdykowskiego,
otwierajgcy’ na-nowo — i stusznie —
dyskusjg na “temat /informatyki  w

Polsce, a xwlaszeza jej ' zastosowai

gospodarczych, inspiruje. mnie do za-
brania glosu! Sprébujg wiaczyé sie do

tej wymiany pogladéw ‘bezposred- :

nim poruszeniem tematu, ktéry zre-

sztg mialem juz okazje  omawiaé in-
Wi

cydentalnie na lamach: ,,2.G.
niespelna 2 laty,’z okazji-
na temat rachunku Kosztéw. _ ;
Chodzi mi mianowicie ‘o sprawe
rachunkowosci w* warunkach - pow-
stawania obiektowych 1 'w wyisze}
skali funkcjonujgcych systemoéw,in-
formatycznych zarzadzania, Do’ wy-
liczonej przez red ‘Surdykowskie-
go listy grzechéw mnaszej pierwszei,
minionej juz, epoki informatyzacji,
dodalbym te jeszcze jej ceche specy-
ficzna, na ogél nie spotyvkang ' (a
przynaimniej nie'w takich jak w nas,
razacych rozmiarach), 2e w okresie
tym zastosowania gospodarcze usi-
lowano rozwijaé w naszym kraju nie
w oparciu o piony giéwnych -ksie-
gowych i o tradycyine, powolne i o-
graniczone, ale funkcjonujgce rze-
czywidcie i w zasadzie uporzadkowa-
ne systemy rachunkowosci, tvlko ra-
czej ,przeciwko” nim, a w kazdym
razie — najczedeiej — zupelnie ‘nie-
zaleznie. Préby komputeryzacji pro-
stych, lecz niezmiernie pracochlon-
nych systeméw ewidencyjnych byly
w tym okresie czesto 'okreslane ja-
ko podejrzane i szkodliwe ,przetwa=
rzactwo". .

Nie warto jui dzisiaj dyskutowaé
z tym stanowiskiem, jest to juz tyl-
ko historia. . ’

Podstawowym  czynnikiem - tej
przemiany sa nasze obecne warunki
demograficzne, ktére odcinajg ‘pra-
wie calkowicie doptyw miodych kadr
do zawodu ksiegowego, a przez to
wymuszaja mozliwie spieszne kroki
w kierunku informatyzacji tych sy-
stemow. Relacje placowo-kosztowe
w naszym kraju moga w tym przy-
padku powodowaé mawet zjawisko
pewnego wzrostu kosztéw przetwa-
rzania w systemach skomputeryzo-
wanych w stosunku do przetwarza-
nia tradycyjnego (recznego lub na
maszynach mechanicznych), a wige
wzgledna ich nieop}acalnoéé. Alter-
natywa jest tu jednak w kovicu tyl-
ko zaniechanie wykonywania funk-
cji, do ktoérych powolane sg piony
gléwnych ksiegowych — perspek-
tywa nigdzie na calym $wiecie nie
traktowana powaznie przez nikogo,
a w naszych warunkach po prostu
nie istniejaca.

Rzecz w tym Jednak, aby ecalo-
ksztalt tych spraw rozwigzywaé jak
najtaniej { najefektywniej, aby ko-
szty informacji ksiegowo-kosztowe]j
i kontroli gospodarczej, niezbedne. i
nie dajace sie unikngé,‘byly mozli-
wie jak najnizsze. I.tu;iwlaénie zgla-
szam trzy uwagi uzupelniajace  do
og6lnego obrazu, zarysowanego przez
artykul red. J. Surdykowskiego. .-
Minikomputery
Cczy maszyny do kSlqgowuma ,

Ogromna strata 1 szkoda sa nie-
powodzenia w realizacji dotych-
czasowego  programu produkeji
minikomputeré6w w  Polsce {
impas, w ktérym .sle w zwiaz-~
ku z tym cbecnie znajdujemy. Do-
daé trzeba tez, fe jego przezwycigie-
nie poirwa w najlepszym przypad-
ku kilka lat. Rzecz jest ogblnie zna-
na, nie ma tez potrzeby przytaczania
tu szezeg6léw. Brak krajowych mi-
nikompuieréw odezuwaja dotkliwie
informatvey i speclaliSci od zasto-
sowan wszelkich kategorii. Jest to
jednak szczegélnie klopotliwe z pun-
ktu widzenia spraw tu poruszanych.
Minikomputery w wersji tzw. kom-
puteréw -biurowych (jak LogAbax,
Olivetti, Nixdorff itp., nie méwiac
juz o amerykanskich) sg nieocenio-
nym i najbardziej przydatnym, naj-
hardziej efektywnym narzedziem
bezposredniej, zdecentralizowanej
komputeryzacil rachunkowocl w
jednostkach érednich rozmiaréw,
adzie nie mozna zaczynaé informa-
tyzacii od zlozonych system6w zarzg-
dzania. Nad tzw. maszynami do ksie-
gowania (ktérych tez zreszty nie
ma, bo znakomite w swoim czasie
i masowo u mas uiywane Ascoty
170 sa juz przestarzale {1 szyb-
ko zuzvja sie technicznie, a no-
we elektroniczne naplywaja do
kraju w mikroskopijnych daw-
kach) maja te istotna przewage, ze
porwalajg obudewywaé rachunko-
wosé systemami zarzadzania opera-
tvwnego, realizowaé dodatkowe
funkcje i ezynnoSci itp. Stad tez ich
brak w polaczeniu zreszta z niedo-
statkami ilo§ciowymi §rodkéw tech-
nicznych nizszych kategorii, jest jed-
ng z najistctniejszych przyczyn trud-
nnsci w realizacji spraw przeze mnie
poruszanych,

RACHUI

Wielkie .
n»materii pomieszanie”

Wielkie jest ,materii pomieszanie”,
w sferze systeméw obiektowych o
bardziej zlozomej strukturze, a takze
systéméw bezpoSrednio nakladajg-
cych sie na nie, $j. branzowych i re-
sortowych. Realizowane dla celéw
zarzadzania objektem, branzg lub re-

sortem i przéznaczonme.do eksploa~

tacji w duzych'(profesjonalnych lub
zakladowych) osrodkach obliczenio-
wych, ujawniajq szereg trudnych i
nie rozwigzanych dotgd w pelni pro-
blemoéw $cisle informatycznych i o=
gblnosystemowych. Przykladowo
wymienmy wybér technologii prze-
twarzania, problemy transmisji da-
nych, ustalenie rzeczywistych po-
trzeb w odniesieniu do struktury sy-
stemu informacyjnego zarzadzania i
podejimowania decyzji itp. Mozna tu
wymienié takie niezmiernie wiasnie
dla rachunkowosci istotny problem
legalnosci dowodéw na mnosnikach
maszynowych lub nawet ewidencji
zautomatyzowanej bez dowod6éw Zré-
dlowych, kiéry predzej czy péiniej
bedzie musial by¢ na nowo rozwig-
zany.

Istniejg tu niejasnosci zwigzane z
modelem ekonomicznym zarzgdza-
nia, w-tym dotyczace réwniez sytu-
acji pionéw glownego ksiggowego.
Akcentuje sie niejako tradycyinie
znaczenie informacji ksiegowo-kosz-
towej dla proceséw decyzyjnych za-
rzgdzania gospod g0, ale wszy-
stkim dobrze wiadomo, e wszedzie,
a szczegblnie w naszych warunkach,
jest to raczej tylko prawda czeScio-
wa.

Czasy, gdy do zarzadzania wystar-
eczala  uporzadkowana informacja
ksiegowo-ksztowa, ti. finansowa,
minely wraz z XIX wiekiem, nato-
miast obserwowany w krajach. za-
chodnich czy Stanach Zjednoczonych
i to nie we wszystkich bynajmniej
przypadkach, stopniowy proces prze-
ksztalcania systeméw rachunkowos-
ci w zinformatyzowane systemy za-
rzadzania wigze sie przede wszyst-
kim z rynkowym charakterem gos-
podarki kapitalistycznej { decyduia-
eym w zwigzku z tym znaczeniem
czynnika finansowego. Pomadto, 2
wielu réznych przyczyn szczegblo-
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wych proces taki wszedzie, gdzie
rzeczywiscie ma on miejsce, jest
konkretnym, uwarunkowanym histo-
rycznymi przyczynami zjawiskiem.
Nawet w tych krajach nie jest to
gprawa zupehie jednoznaczna, a od-
bicie pewnych dyskusji dotyczgcych
tego problemu odnaleié mozna w li-
teraturze.

Dlatego tez trudno przypuszczaé,
.aby; dalsza rozbudowa tej kategorii
systeméw informatycznych w Pol-

sce-opierala si¢ na systemie rachun-.

kowosci, jako ogbélnej osi i funda-
mencid Jest faktem, ze systemy, o
ktérych mowa, s3 przygotowywane
u nas obecnie juz nie w wojnie z
gléwnymi ksiegowymi, lecz przy ich
wspéldziataniu lub nawet czestokroé
pod ich kierownictwem. Mimo to
jednak problem pozostaje. Dla unik-
niecia nieporozumien chce podkres-
1i¢, e watpliwos$é tu zarysowana ani
nie oznacza postulatu yezygnacji z
obrazu finansowego dzialan gospo-
darczych i metod bilansowych w
przedstawianiu informacji ekonomi-
eznych, ani nie atakuje roli i fun-
keji pionéw gléwnego ksiggowego
jako czynnika pomiaru i kontroli
proceséw gospodarczych.

Niezaleznie jednak od tych trwa-
tych wartoéci, nalezy uSwiadomié
sobie, ze kompleksowa informatyza-
cja systemu zarzadzania wymusi
zmiany systemowe, ktore obeimg i
rachunkowo$é, wlasnie jako uformo-
wany w pewien tradycyiny sposéb
system przetwarzania danych. Nie
wiem, czy tendencja do aktywizacji
pionéw gléwnych ksiegowych w dzia-
le ,zarzadzania” (ktéz u nas dzisia)
nie marzy o zarzadzaniu, bez wzgle-
du na profesje, ktérg reprezentuje!)
jest drogg wlasciwg w procesie tych
przemian i czy naprawde wiedzie
we wlasciwym kierunku.

Nad tym wszystkim warto sie ju2
obecnie zastanowié, gdy2 koszty big-
déw systemowych moga byé wyisze,
niz koszty o charakterze technicz-
nym.

Pewnym memento w tej sprawie
moze byé obserwacja, ze przepis U-
chwaly nr 210 RM z 24 sierpnia 1973
r., ktéry (w § 4.1.p.1) zalicza do obo-
wigzkéw gléwnych ksiegowych orga-
nizowanie i doskonalenie systemu
wewnetrznej informacji ekonomicz-
nej, pozostat dotad, w znacznej mie-

rze i w wiekszoéci jednostek gospo-
darczych, jedynie blankietowym po-
stulatem. Nie nalezy przeciez nikogo
uszezesliwiaé wbrew jego woli, a w
kazdym razie — wbrew jego real-
nym mozliwosciom.

W tym tkwiq najwieksze
mozliwosci

Dobrze wiadomo, Ze sprawozdaw-
ezoié finansowa, a takie rzeczowa,
-ktéra w powaznej czgsci pochodzi ze
- zbioréw danych rachunkowoscl (np.
GM), dostarcza na wyisze szczeble
zarzadzania, a przede wszystkim do
GUS, ogromme ilosci danych, nieste~
ty, czeSciowo w formie nadmiernie
zagregowanej w zwiazku z tradyeyj-
nymi procedurami ewidencji ksiggo-
wej. Mimo tych agregacji, jest to
potezne irddlo biezacej, systematycz-
nej i zweryfikowanej informacji. W
istocie jest ono ciggle dalekie od jed-
nolitego, efektywnego i pelnego wy-
korzystania. Najwainiejsze wylicze-
nia robi GUS, zreszta przy zastoso-
waniu réznorodnych i zmieniajacych
sie metodologii o mieco rzemieslni-
czym charakterze. Inne powstajg w
réinych agendach finansowych (ban-
ki, Instytut Finansé6w) — tez W
klopotliwej, powolnej diubaninie.

Ot6z nalezaloby — i jest to mozli-
we do wprowadzenia — aby wszyst-
kie dane jednostkowe z rachunkowo-
$ci (iloSciowe i wartoSciowe) poprzez
ujednolicony, zrekonstruowany sy-
stem sprawozdawczosci okresowej
(bez podzialu na rzeczowa i finan-
sows) przetwarzaé w oparciu o me-
todologie bilansowg w ramach jed-
nolitego makrosystemu i otrzymywaé
automatycznie co roku lub nawet
kwartalnie bilanse dochodu narodo-
wego i jego podziatu (w cenach bie-
2gcych), przeplywy rzeczowo-finan-
sowe, miedzygaleziowe i miedzyre-
gionalne, bilanse materiatowe,
Srodkéw 1 zasobéw oraz bilans pla-
tniczy, wszystko jako elementy spdj-
nej przejrzystej catosei. -

Tymczasem mamy tu W rzeczywl
stosci wyrainy brak konsekwencji w
postepowaniu § — wlasciwie — za-
trzymanie wszelkich istotnych po-
stepbw. Wymieniony przez red. J.
Surdykowskiego SPIS, jeden z ofi-
cjalnie przyjetych do realizacji 4
makrosysteméw, wydaje si¢ zeglo~

Fot. J. SIDOR
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waé w kierunku precyzyjnej i efek-
tywnej pod wzgledem informatycz-

nym komputeryzacji sprawozdaw-=

czoéci i zbioréw
b j postaci, bez z

cji do ich merytorycznej rekonstruk-

cji. Wspomniany réwniez w artyku-

3

le dyskusyjnym SEIF, jesli mie li-’

czyé rzeczywistych postepdéw w kom-

puteryzacji systemu.bankowego, jest:

raczej zbiorem oderwanych studiéw.
i prébnych :w duzej mierze niewiel-

-kich, czastkowych: systeméw lub sy-:

stemik6w. Problematyka ta. caloscio-
b zostala wiasciwie wcale pod-
eta. ’

W zeszlorocznych dyskusjach nad
SIREM padlo tu sformulowanie:
~System notariatu gospodarki naro-
dowej” — nie zatem obsesyjnie pow-
tarzame ,zarzadzenie i podejmowanie
decyzji”, ale rzetelny pomiar i obiek-
tywny opis stanu faktycznego meto-
dami bilansowymi, az do szczebli go-
spodarki narodowej jako calosci. O-
to rzeczywisty, jak sie. wydaje, kie-
runek zastosowan rachunkowosci,
przynajmniej w pierwszej fazie prac.

Istniejg w tym zakresie bardzo cie-
kawe i réimorodne mozliwosci or-
ganizacyjne o mmiejszym lub wigk-
szym zasiegu. Koszty rekonstrukeji i
budowy takiego systemu mogg. byé
znaczne, zreszta bardziej w sensie
posrednim, niz bezposrednio. Jednak
jego eksploatacja nie bedzie kosz-
towniejsza, niz przy obecnym syste-
mie rachunkowo$ci i sprawozdaw-
czo$ci. Efekty za$ bedq bardzo wy-
raZne i znaczace.

*

' Wszystkie trzy poruszone przeze
mnie sprawy mozna  potraktowaé
zresztg jako trzy aspekty (zdecen-
tralizowane zbieranie danych Zréd-
Jowych, zbiéranie danych Zrédlowych
w warunkach jednostkowego infor-
matycznego systemiu . zarzadzania,
przetwarzanle syntetyzujace) _tego
samego wielkiego problemu. Moga
i powinny one-byé. analizowane la~
cznie | stopniowo rozwigzywane w
sposéb spbiny. Na pograniczu in-
formatyki 1 gospodarki jest tote-
mat rzeczywisty, . bez zhudzef",
jeden z najwazniejszych, Jesli w'o-
gble nie centralny. Nie zrobiono do-
tad nadmiernie wiele postgpéw przy
jego realizacji. °
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miast.
Wychodzac z dokonanej przez Biu-
ro Polityczne KC PZPR i Prezydium
Rzadu wspblnej oceny realizacji za-
dahh  spoleczno-gospodarczych w
I kwartale br., a takze z analizy sy-
tuacji w przekroju wojewbdzkim —
Rada Ministréw przyjela postano-
wienia, ktérych celem jest zapewnie-
nie rytmicznego i zgodnego z planem
przebiegu wykonywania - zadad w
nadchodzacych miesigcach.
dlnie waz no obec-
nie dalsze przyspieszenie tempa
wzrostu produkeji towaréw przezna-
czonych na zaopatrzenie rynku we-

wojewodéw i

, odbylo si¢ posiedzenle
Rady Minisiréw z udzidlem
prezydentéw

wnetrznego | na eksport. Pod tym
kgtem postanowiono. przeprowadzié
kontrolg operatywnych planéw pro-
dukcji. opracowanych w organiza-
cjach przemyslowych na okres kwie-
cien — czerwiec br. Konieczne jest
uzyskanie wycraZniejszej poprawy
wskainikéw techniezno-ekonomicz-
nych, zwt -przez dal racjo=
nalizacje zuzycia “paliw,” suroweow
i materialéw. ‘W resortach 1 woje-
wbdztwach, gdzie wystgpilo zjawi-
sko niewykonania przez przedsie-
biorstwa plan6w, wysilek musi byé
skierowany ‘ha odrobieni¢ niedobo-
réw i uzyskanie. wlaSciwego rytmu
-produkeji.

Postanowiono wxmocnié w biets-
oym kwartale kontrole realizaci'do-
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staw towaréw o podstawowym zna-
czeniu dla zaopatrzenia rynku. Od-
powiednie listy asortymentowe zo-
staly poddane systemowi iontroli
tréjszezeblowej rzadu, mini-
sterstw oraz central handlu wewne-
trznego i zjedv;xoczeﬁ. Obowiazkiem
3 AL est tomi

pr P w
II kwartale dostaw zgodnych z usta-
-lonymt listami towarowymi | zawar-
tymi z handlem umowami. Spraws

stkich bran2 1 ogniw gospodarczych,
fako ze uzyskiwane na tym polu re-
zultaty maja due znaczenie dla pra-
widlowego funkcjonowania i rozwo-
ju calej ekonomiki. Podkreslono po-
trzebe zwiekszenia efektywnosci zu-
2ycia importowanych  surowcéw
i materialéw oraz dalszej racjona-
lizag;a importu kooperacyinego..

W rolnictwie — rytm prac wio-
sennych, na ogé! miarowy, doznaje

w tym roku; szczegilne snaczenie
majy inwestycje swiszane x.rozwo-
Jem produkeii ns.rynek I eksport, -
Potencjal swolniony: dzieki struk-.
turalnym smianom .w.. dzialalnosci’
inwestycyjne) .powinien .byé wyko-
rzystany przede.. wszystkim do .
ienia budownictwa mieszka-
niowego 1 -zbrojenia terenéw . pod'
nowe osledla. W wielkich ‘aglomera-"
cjach, gdzie wystgpily pewne opbi-
ienia w realizacji zadan budownic-

okresowo zakldceh na skutek zmien-
nofci warunkéw atmosferyczaych.
b ad dania _dis

Sprecy &
stuiby rolnej, ktéra powinna sku-
t 1 zeé administracia tere-

nieswykle istotng Jest w ienie
dyscypliny wyplat srodkéw pleniei-
nych; powinny one odpowiadaé pro-
porcjom ustalonym w planie.

_ Ocenlajac dzialalnosé 1 wynikl
handlu zagranicznego, Rada Mini-
_stiéw szaleclls dalsze przyspleszenie
rozwoju eksportu. Dotyczy to wszy-

nowsa, xwlaszeza naczelnicy gmin
1 ich urzedy.

Rozpatrujac sytuacie w dziedzinie-
inwestycji, Rada Ministréw wskazala
na koni ‘f dalszej k& tracit

" r

lu wy go na przed-
slewzieciach kontynuowanych, kté-
rych uruchomienie powinno nastapié

twa mieszkaniowego, podejmowane
sq kroki dla szybiiego odrobienia”
powstalych zaleglodei.

W _przyletych . postanowlieniach .
Rada- Ministré6w polozyla. akcent. na:
wykorzystanie intensywnych. czyne-;
nik6w rozwoju, w_tym.— efektyw:
noéé gospodarowania i wzmocnienie
dyscypliny realizacyjnej. W tym:
duchu:sformilowano zadania dla re-
sortéw, zjednoczefi, i.przedsighiorstw.:

danych G!JS w:ich:

orzecznictwo

PRZEDAWNIENIE KARALNOSCI
ZA POBIERANIE LAPOWEK

__#Adam K, od 1956'r. najpierw star-
“szy inspektor -Wojewbdzkiego ' .In-
‘spektoratu -PIH, péZniej naczelnik
i, wydziatu Inspekcji Handlu Artyku-
{lami Przemystowymi w tymze In-
'spektoracie; wreszcie zastepca Woje-
6dziciego .Inspektora PIH znalazlt
ie na lawie oskarzonych pod zarzu-
;tem, iz — pelnigc funkcje publiczng
10" szczegblnej odpowiedzialnosei
-w zwiazku z wykonywaniem swych
“'ezynnosei  inspekeyjno-kontroinych,
dzialajac osobiscie badz wspdlnie z
‘innymi pracownikami PIH (w tvmn ze
“swymi podwladnymi) — w celu o-
‘siagniecia przez siebie i inspektoréw
bezprawnych korzySei majatkowych:
“brat udziat w zadaniu i przyjeciu
‘pieniedzy jednoczes$nie uzalezniajac
“w. niektérych sprawach czynnosci u-
.rzedowe od otrzymania tych pienig--
'dzy w zamian za sporzadzenie — w
toku poszezegblnych czynnosei kon-
trolnych — nierzetelnych protoko-
téw inspekeji, tolerowal i ukrywal
stwierdzone nieprawidlowosci majg-
ce charakter przestepstw, wykroczen
albo wystepkéw finansowo-podatko-
wych, a w konsekwencii wytworzyl
w Srodowisku 0séb kontrolowanych
poczucie bezkarnosei.

Za powyzsze czyny o charakterze
cigglym, popelnione na szkode Skar-
bu Panstwa, konsumentéw, rzemiesi~
‘nikéw i ustugobiorcéw, Sad Woje-
wodzki skazal Adama K., niezalez- .
nie od innych wspdélwinnych, na I3-

'] czng kare 11 lat pozbawienia wolno-
'éei, na kare grzywny w wysokosci

200 tys. z1, konfiskate czgsci mienia

| itd. Sad Wojew6dzki ustalil, ze A-

dam K. osiagna! tytulem brania la-
poéwek korzysSci majatkowe w wyso-
kosdci co najmniej 400 tys. zL.

Od wyroeku Sadu Wojewddzkiego
obrofica oskarzonego wnidst rewizie,
w ktérej zarzucil m.in. wadliwe u-
znanie wszystkich czynéw za jedno
przestepstwo tzw. clagle, podczas
gdy niektére czyny, weze$niej po-
. peinione, ulegly juz — jego zdaniem
— przedawnieniu karalnosci. Nalezy
' tu bowiem dodaé, ze w mysl art. 105
kodeksu karnego karalnosé przestep-
" stwa — w zaleznoSci od jego rodzaju
i zagroienia karg — podlega prze-
. dawnieniu po uplywie od 3 miesig-

cy do 20 Iat.

Sad Najwylsty wyrokiem nr III
KR 162/76 nie uwzglednil rewizji ob-

ronicy, wypowiadajac nastepujgey
poglad prawny:

W sklad ,przestepstwa ciaglego”
wchodzi kilka czynéw rozciagnietych
w czasie, ktore stanowia jedna ca-
‘1oi¢ w znaczeniu prawnym i kwali-
tikowanych jednym przepisem praw-

“nym. Przestepsiwo ciggle, Jako
prawnie jedno przesiepstwo zakofi-
‘czone zostaje dopiero w momencie
dokonania ostatniego czynu wcho-
dzacego w Jego sklad.

.. Zte]przyczyny, bieg terminu prze-
dawnienia karalnoSci przestepstwa

“:claglego Zyna -sie iero. od
-zakoriczenia ostatniego przest¢pnego
sachowania sie sprawey.

" W uzasadnieniu swego stanowliska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»(...) Nie mo2na zgodzié sie z argu-
mentacja obronicy oskarzonego Ada-
-ma K. (..)

Przede wszystkim pojecie prze-
stepstwa ciaglego nie jest tylko
Jkonstrukeja my$lowg”. Od dawna
stosowane w orzecznictwie, zostalo
wprowadzone przez art. 58 kk. do
‘obowigzujacego ustawodawstwa i ed
tego czasu stanowi norme pisana.

Materialna konstrukeija tego
przestepstwa znalazla wyraz w orze-
cznictwie Sadu Najwyzszego, 2 W
szezezblnofel w uchwale polaczenych
Izb Karnej i Wojskowej SN z 9.IV.
1966 r. (OSNKW 1966 r., 'z 7, poz. 69).
~ Formalna natomiast konstrukeja po-
lega na ugruntowanym od dawna
pogladzie, ze w sklad jednego prze-
stepstwa  ciaglego wchodzi  Kkilka
czynéw stanowiacych jedng calosé w
.znaczeniu prawnym i kwalifikowa-
nych jednym przepisem prawnym
(niezaleinie od przepiséw bedacych
z nim w zbiegu).

Liczenie biegu przedawnienia —

Jak o to wnosi rewizja -— od kazde-
go przestepstwa wchodzaceso w
sklad przestepstwa cidglezo byvioby
| ‘nie tylko zaprzeczeniem jego istotv
(prawnie jednego przestepstwa), ale
takie rozrywaloby jego konstrukeie
‘formalna, prowadzac w konsekwen-
cji badZ do niemoznosci jej stosowa-
‘nia, bad# do powstania form, ktérych
-przyiecie z prawnego punktu widze-
nia nie miatoby uzasadnienia, byloby
bowiem negowaniem materialnej
tresci przestepstwa’ciaglego.’

Dlatego te, skoro nie moze ulegaé
- watpliwosei; ze przestepstwo ciagle

traktowane jest jako jedno prze-
stepstwo, liczenie biegu przedawnie-
“nia karalno$ci od tego przestepstwa -
‘jako calo§ci powinno byé obowigzu-
jacy zasada.

. W zwigzku z tym powstaje pyta-
inie, czy bieg ‘przedawnienia liczyé
od pierwszego czy ostainiego z
wchodzacych w jego sklad prze-
stepstw? .

Dla wyjaénienia tej kwestii nale-
iy siggnaé do art. 4 § 1 kk., okre-
‘§lajacego czas popelnienia przestep-
‘stwa oraz art. 105 § 3 k.k., dotycza-
: cego ustania karalnosci’ przestepst-
. 'wa.

' Z plerwszego przepisu wynika, Ze
" przestepstwo uwaza sig¢ za popehio-
ne w czasie, w ktérym sprawea dzia-
1at lub zaniechat dzialania, do kt6-
rego byl obowigzany.- Podczas gdy
W przestgpstwie jedncczynowym
czas popelnienia przestepstwa spel-
' nia sie w jednym zachowaniu spraw-
cy (dzialaniu lub zaniechaniu), to w

oraz administracji terenowe;j.
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przestepstwie ciaglym przeblega w
granicach od pierwszego do ostatniego
czynu. Zdarza sig jednak, Ze czyny te
nie polegaja na jednorazowym za-

chowaniu sie sprawcy, tylko rozeig- §

gaja sie w czasie, lub Ze ‘nie moZna
skonkretyzowaé dziatania tegoz epra-
wey dcislg datq 1 okresla si¢ je ja-
ka$§ rozpigtoicia czasowa. Woéwczas
wzgledy logiczne przemawiaja za
przyjeciem koncepcji, 2e dopiero za-
konczenie tego dzialania bedzie de-
cydujgce do zamkniecia czynu. Jako
calosci w jednej ramie.

Z drugiego przepisu,  a mianowi-
cie art. 105 § 3 k.k. wynika, Ze w
kwestii liczenia biegu przedawnienia
ustawodawca wyra’znie wypowiedzial
sle tylko co do przedstepstw znamien-
nyeh skutkiem. Z brzmienia jednak
tego przepisu, a w szczegblnosci 2
czesciowej frazy: ,(.) w wypadkach
wskazanych w § 1 i 2, jezeli do-
konanie zalezy (..)” moina w sposéb
dorozumiany wyprowadzié wniosek,
ze bieg przepiséw przedawnienia
karalno$ci w stosunku do inmych, nie
skutkowych przestepstw okreslo-
nych w § 1 liczyé sie powinno od
dokonania czynu. Czyn za$ jest do-
konany wtedy, gdy nastapilo jego za-
koriczenie (korelacia z art. 4 § 1
kk.).

Z powy2szych wywodbw wynika,
%e przestepstwo ciagle, jako praw-
nie jedno przestepstwo, zalkonczone
zostaje dopiero w momencie doko-
nania ostatniego czynu wchodzgce-
go w jego sklad.

W tej sytuac)i, zajmujgc stanowi-
sko niepodzielnej konstrukcji prze-
stepstwa cigglego jako calosci, nale-
2y przylaé, 2e bleg terminu prze-
dawnienia karalnoSci przestepstwa
cigglego rozpoczyna siq{od zakoncze-
nia ostatniego przestepnego zacho-
wania sig sprawcey ()5

nowe przepisy
i zarzqdzenia

OBNIZ2ENIE STAWEK CELNYCH
OD TOWAROW ‘
PRZYWOZONYCH
Z FINLANDII

Minister handlu zagranicznego
zarzadzeniem z dnia 15 marca 1978
r. (Monitor Polski Nr 12, poz. 42)
dokonat — z mocg od 1 kwietnia
1978 r. — obnizki stawek celnych od
towardéw przywozonych z Finlandii.
Wysoko§é mowych stawek od po-
szezegdlnych rodzajéw towaréw za-
mieszezona Jest w zalgezniku do za-
rzadzenia.

Obnizone stawki celne stosuje sie
po przedstawieniu:

1) deklarac)i pochodzenia wysta-
wionej przez eksportera. albo

2) faktury zawierajgce] deklaracje
eksportera o pochodzeniu towaru.

Réwnoczednie zarzadzenie zobo-
wigzalo przedsiebiorstwa handlu za-
granicznego i inne jednostki gospo-
darki uspolecznionej uprawnione do
dzialalno$ci w zakresie handlu za-
granicznego, dokonujace wywozu do
Finlandii towaréw pochodzacych z
Polski, do wystawiania deklaracii
stwierdzajacych polskie pochodzenie
towaru.

NOWE OGOLNE WARUNKI
UMOW SPRZEDA2Y
ZIEMNIAKOW
JADALNYCH POZNYCH

W nr. 11 Monitora Polskiego uka-
zalo sie zarzadzenie ministra finan-
séw z dnia 8 marca 1978 r. w spra-
wie ogélmych warunkéw uméw
sprzedaty ziemnigkéw jadalnych
poinych miedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej (poz. 40).

Ustalilo ono, poczynajac od 1
kwietnia 1978 r., nowe ogélne wa-
runki umoéw sprzedazy ziemniakéw
miedzy jednostkami gospodarki u-
spolecznionej, zamieszczone jako za-
lacznik do zarzadzenia. Utracilo moc
dotychczasowe zarzadzenie ministra
przemystu spozywczego i skupu w
tym przedmiocie z dnia 1 sierpmnia
19;? r. (Monitor Polski Nr 41 poz.
227).

TAPOBIEGANIE PODWOINEMU
OPODATKOWANIU
W STOSUNKACH
Z WIELKA BRYTANIA

W nr. 7 Dziennika Ustaw (poz. 20)
opublikowana zostala Umowa mig-
dzy Rzadem PRL aRzgdem Zjedno-
czonego Kroélestwa Wielkiej Bryta-
nii i Péilnocnej Irlandii z dnia 16
grudnia 1976 r. w sprawie zapobie-
Zenia podwéjnemu opodatkowaniu w
zakresie podatkéw od dochodu i zy-
skéw majatkowych.

Konwencja dotyczy oséb majgeych
miejsce zamieszkania lub siedzibe w
jednym z obu krajéw i odnosi sig:

a) w Polsce — do podatku docho-
dowego i od wynagrodzen oraz po-
datku wyréwnawczego,

b) w Zjednoczonym Kroélestwie —
do podatku dochodowego, od spblek
oraz od zyskéw majatkowych.

Konwencja ma 28 artykulbw § dodé
szczegblowe przepisy. Umowa wesz-

ta w iycie z mocyg od 25 lutego 1978
r.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

6

.

STANISEAW DZBUK, hod :

TANISEAW DZBUK opudcit
rodzinng wieé na KielecczyZnie
jako kilkunastoletni chlopak z
pierwsza falg migracji chlopskiej w

okresie Planu Szescioletniego. Za-
mieszkat u krewnych w Warszawie,
imat sie réinych fachéw. Przez dwa
lata fedrowal wegiel na Slasku. Po
wyjdciu z wojska wzenit sie w maly

domek na przedmiesciu Pruszkowa
z 20-arowg dzialkg. Pracowat w fa-
bryce akumulatoréw w Piastowie i w
,Locie” na Okeciu. Po fajrancie zaj-
mowal sig dzialka: warzywa, kwia-
ty, parka $wii. Stopniowo ,zastawil”
jg szklarniami i inspektami. ,Osz~
klona” dzialka dawala takie docho-
dy, ze w 1969 r. moégt rzucié prace
zawodowa. Méwi: ,,Z zarobkami szlo
wytrzymad, ale ciggnelo mnie do zie-
mi, przeszkadzaty mi smrody fa-
bryczne, no & chcialem si¢ usamo-
dzielnié”,

Od tego momentu zaczyna sie po-

wr6t Stanistawa Dzbuka z miasta na

role. Dwa lata temu przeniost sie

na wie§, kupit 2,2 ha gospodarstwo

w 26lwinie. W ubieglym roku do-
kupuje 2,8 ha z PFZ, Buduje orygi-
nalng chlewnie typu szwedzkiego.

Okragly budynek mieszczacy 300

warchlakéw lub 150 tucznikéw. Nie

stosuje sie tu $ciétki, widly do obor-

nika zastapil wa: z wodg, odpada

najcigzsza praca w hodowli trzody.
W pomieszezeniach odziedziczonych
po poprzednim wlascicielu, 1gcznie
z kurnikiem i stodolg, hoduje ma-
clory. Ma ich 22, bedzie mial 40.

Méwi: ,Mam dwuletniego synka, je-

dynaka, gdyby mie on, pewnie bym
juz myslat o odpoczynku, a tak mu-

s2¢ jeszeze zrobié co§ konkretnego”.
W ubieglym roku odstawil 42 t
sywea — tuczniki do GS, warchlaki

do spéldzielni produkcyinej i SKR —
tacznej wartosei 2,1 min z1. Jego plan

na ten rok: 200 tucznikéw i 1500
warchlakéw, czyll okolo 100 t zywca

wartosci okolo 5 min zl, Oczywiscie,
w tak malym gospodarstwie nie jest
w stanie wyprodukowaé calej po-
trzebnej ilosci pasz — z wyjatkiem
zielonek i ziemniakéw., Dokupuje
cze§é zboiza, sprowadza odpady z
miynéw, wlasnym ,iukiem” zwozi
czerstwy chleb ze sklepéw, w sezo-
nie letnim codziennie jedzi do mle-
czarni po serwatke. Ma réwniez sta-
tych dostawcoéw prosiat.

Taki model hodowli polegajgey na
przetwarzaniu pasz w znacznej czesci
wytworzonych poza gospodarstwem
nie jest zalecany dla gospodarstw
petnorolnych. Co innego w przypad-
ku gospodarstwa matoobszarowego,
polozonego w poblizu duzej aglome-
racji, a wige licznych Zrédel zaopa-
trzenia w odpady paszowe, Najwaz-
niejszymi czynnikami produkeji w
takim gospodarstwie sy zasoby pra-
cy, zdolnosci organizatorskie i umie-
jetnodei fachowe rolnika. W ten
wiaénie sposéb zostaly w pelni wy-
korzystane — z poiytkiem dla ogblu
i samego zainteresowanego. ’

Wizytéwka moiliwosci

Gospodarstwo Dzbuka nie jest ty-
powe — ani pod wzgledem wielkosci
produkeji, ani nowoczesno$ci zasto-
sowanych w nim technologii hodo-
wlanych. Jest natomiast wizytéwka
ogromnych mozliwoéei rozwijania
produkcji zwierzecej o charakterze
nakladczym (dostawa pasz z zew-
natrz) w drobnych gospodarstwach.
Przypomnijmy: do ubieglego roku
S. Dzbuk miat zaledwie 2,2 ha.

A jak wyglada produkeyjnosé tej
grupy gospodarstw -— w ogromnej
wiekszo$ei chlopo-robotniczych — w

zwierciadle statystyki? Otét gospo-

CO PANS
Z DROBNYCH

0

darstwa od 0,5 do 2 ha zajmujg 6.5
proc. ogblnej powierzchni uprawnej
w kraju i tylez wynosi ich udziat w
produleji towarowej — ale nie ca-
lego rolnictwa, lecz gospodarki
chlopskiej. Jesli jednak uwzglednié
fakt, ze znaczna czgéé¢é wytworzonych
produktéw rolnych zuzywana jest na
samozaopatrzenie — a mieszka w
nich 2,5 min oséb — to okaze sie, ze
produkcyjnosé  drobnych gospo~
darstw wcale nie przedstawia sig tak
marnie, jak zwyklo sie o tym sadzié.

Nie znaczy to jednak, ie osiggaja
one juz putap swoich mozliwoSci
produkcyjnych. Przeciwnie, rezerwy
s tu wieksze niz w gospodarstwach
o stosunkowo duzym areale, ktore
odczuwajg ostry deficyt rak do pra-
cy. Do problemu tego jeszcze wroéce,
tu chcialbym sie zatrzymaé nad spra-
w3 reorientacji zawodowej tej czesel
chlop6w-robotnikéw, ktérzy — jak
w podanym przykladzie ~— decyduja
sie na porzucenie pracy zarobkowej
i zajecie si¢ wylgcznie pracg na roli.

Na dwéch etatach

Przy$pieszenie procesu przeobra-
Zen gospodarstw dwuzawodowych, z
ktorych czes¢ powinna powiekszaé
swoj obszar, jest jednym z waznych,
silniej ostatnio akcentowanych za-
dan., Zwraca sie obecnie uwage ad-
ministracji gminnej na koniecznosé
udzielania wszechstronnej pomocy
tym chlopom-robotnikom, ktorzy
pragng po$wiecié sie wylgcznie pra-
cy w rolnictwie.

S to przewaznie ludzie dysponu-
jacy bardzo cennymi w zawodzie rol-
nika atutami — obyciem z technika,
inwencjg, zamilowaniem do pracy na
roli, stosunkowo wysokim poziomem
ogblnej kultury. Chetnie przyimujg
wszelkie nowosci, chgrakteryzuje ich
nietradycyjne podejfeie do pracy w
gospodarstwie, dazg wiec do zwigk-
szenia jego towarowoscl. Doswiad-
czenia w pracy w przemyéle dajg
im orientacje, jak wydajna moze byé
praca, je§li jest racjonalnie zorga-
nizowana, a gospodarstwo odpowied-
nio wyposazone.

Przeksztalcanie sie matych go-
spodarstw chlopo-robotniczyech w
gospodarstwa pelnorolne stwarza tez
— na co zwraca uwage prof. Fran-
ciszek Kolbusz — niepowtarzailng
szanse ich specjalizacji. Przewaznie
bowiem zaczynajg one inwestowa¢
od podstaw, mogg wige cale wypo-
sazenie gospodarsiwa i jego organi-
zacje podporzadkowaé wybranemu
kierunkowi produkeji.

Trudnosé polega jednak na tym, ze
—— jak wykazaly niedawne badania
IER — zaledwie 4,5 proc. rolnikéw
dwuzawodowych nosilo sle z zamia-
rem powigkszenia swoich gospo-
darstw. Zarysowala sie wiec ko-
niecznosé bardziej energicznego od-
dzialywania na proces poprawy
struktury agrarnej tej grupy go-
spodarstw. Na ostatnim Plenum KC
PZPR, a nast¢pnie na posiedzeniu
Sejmu poswigconym sprawom rol-
nictwa zapowiedziano stworzenie no-
wego systemu zachet materialnych
dla rolnik6w nabywajqcych ziemie
— zardwno od panstwa, jak i pry-
watnie. Wielu chlopom-robotnikom
da to szansg powiekszenia gospo-
darstw i szybkiego zdobycia statusu
rolnika-gospodarza,

Proces ewolucji gospodarstw dwu-
zawodowych przebiega w dwéch
kierunkach, Drugi kierunek polary-
zacil tej grupy gospodarstw polega
na zmniejszeniu areatu do kilkudzie-
nigcioarowej dziatki przydomowej.
Podkresla sie przy tym koniecznosé
dalszego wykorzystywania istniejg-

zrobié coé konkretnego,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

PAWEL KAPUSCINSKI

cych w nich pomieszczefi inwentar-
skich dla hodowli opartej na koope-
racyjnych dostawach pasz. Przy tym
procukcja zwierzeca — i jest to no-
we podejscie w tej sprawie — nie-
koniecznie musi mie¢ charakter to-
warowy. Coraz bardziej bowiem do-
ceniamy role dzialek przydomowych
w zaopatrzeniu w zZywnosé rodzin
chlopéw-robotnikéw.

Przyspieszenie procesu zmniejsza-
nia si¢ powierzchni cze§ci gospo-
darstw chlopo-robotniczych jest zja-
wiskiem réwnie pozadanym ze
wzgleddéw spotecznych i elconomiez-
nych, jak upeilnorolnienie pozosta-
1ych. Spoleczne uzasadnienie ukazujg
wyniki badan IER nad struktury
czasu pracy chlopdw-robotnikéw.
Zajecia gospodarskie zajmujg im —
w zaleznosci od rodzaju pyodukeji
i powierzchni gospodarstw — 762
do 1377 godzin rocznie. (dla poréw-
nania: w 1975 r. robotnicy przemy-
stowi przepracowali 1986 godzin).
Praca w rolnictwie lacznie z zarob-
kowa i dojazdami do pracy prze-
kracza wiec znacznie spolecznie
aprobowany dzi§ poziom obcigZenia
obowigzkami zawodowymi. Mozna
zaryzykowaé twierdzenie, ze sta-
nowia najbardziej uposledzong gru-
pe zawodowsy.

Ekonomiczna za§ waznosé tego
kierunku ewolucji gospodarstw dwu-~
zawodowych polega na tym, Ze naj-
gorzej wykorzystujg ziemie chlopo-
-robotnicze gospodarstwa sredniej
wielkosci. Do takiego wniosku do-
szedl dr Stanistaw Moskal z krakow-
skiej Akademii Rolniczej, kiéry ba-
dat problemy chlopéw-robotnikéw
w woj. tarnobrzeskim. Traktujg oni
ziemie przede wszystkim jako zréd-
1o zaopatrzenia w Zywnosé, w dru-
giej kolejnosci jako zrddlo dodatko-
wych zarobkéw. Aieby mala dziatka
zaopatrzyla rodzine w wystarczajq-
cq ilosé ziemniakéw, warzyw, owo-
cow, jaj, drobiu itp. musi byé uiyt-
kowana bardzo intensywnie. Nato-
miast w gospodarstwie paru hekta-
rowym daje sie latwo wyproduko-
waé wystarczajgcq dla jednej rodzi-
ny ilosé tych produktéw nawet go-
spodarujgc ekstensywnie. Z kolei w
gospodarstwach wigkszych, odpo-
wiednio wieksze sg mozliwosci po-

prawienia budzetéw rodzinnych do- "

chodami z rolnictwa, zazwyczaj wigc
przyklada si¢ w nich wigkszq wage
do nalezytego utytkowania ziemi.

Gruntowne przeobrazenie struk-
tury gospodarstw dwuzawodowych
jest rozwigzaniem najlepszym, ale
wymagajacym dluzszego czasu. Za-
daniem na dzis, bardzo wainym
i bardzo pilnym jest aktywizacja
produkecyijna 1,9 min drobnych go-
spodarstw (do 5 ha), ktére dysponuijg
45 min ha uzytk6w rolnych. Nie

wykorzystujg one bowiem w pelni'

swoich potencjalnych mozliwosci.
Skale rezerw tkwigcych w tej grupie
.4 darstw chlopskich obrazuje
liczba 3,5 min wolnych stanowisk dla
zwierzat.

6 min nieobecnych
w kolejkach

Przed kilku laty role malych go-
spodarstw w wyZywieniu spoleczen-
stwa oceniano bardzo — chyba za
bardze —~— krytycznie. W okresie
spadku poglowia inwentarza, naj-
silniejszego w tej wlasnie grupie go-
spodarstw, zarzucano im malg stabil-
no$é produkeji, podatno§é na wa-
hania koniunkturalne (co zresztg
mozna odwrécié i przedstawié jako
zdolnoéé do elastycznego dostosowy-
wania sig¢ do sytuacjl gospodarezej).

Wskasywano na feh nisks towaro-
wosé (fakt, wedlug badafi dr. Mo~
skala, wynosi 30 proe. globalnej pro-

dukeji zywea i kilkanascie proc. pro- §:

dukeji rodlinne§) i stawiano pytanie:
O e maie 10 piwwicle.
wiedzig w do » y e.

A ot6: ma, W gospodarstwach do
5 ha zyje 6 min obywateli naszego
kraju, czyli 6 min konsumentéw nie-
obecnych w kolejkach po migso i in-
ne deficytowe produkty Zywnoscio-
we. Nie méwige juz o tym, Ze te
drobne gospodarstwa majy réwnlez
znaczny udzial w skupie produktéw
hodowlanyeh, Na przyklad: 215 tys.
gospodarstw hodujgcych jedns kro-
we dostarcza od 500 do ponad 3000
litr6w mleka rocznie katde.

Lansowane przed kilku laty po-
mysty radykalnego rozwiszania kwe-
stii gospodarstw chlopo-robotniczych
wyparlo obecnie poszukiwanie racjo-
nainych 1 spolecznie aprobowanych
sposobdw intensyfikac)i produkeji
i uruchomienia rezerw, zwlaszeza W
dziedzinie hodowli, do ktérej sa
szczegblnie predestynowane.

Niedawno na lamach ,Trybuny
Ludu” prof. F. Kolbusz wystapil z
postulatem wydzielenla — w miarg
mozliwoéci — pewnej puli pasz dla
popierania hodowll drobnych go-
spodarstwach, przy zatoZeniu, Ze nie
bedzie ona miala charakteru towa-
rowego. Jedli jednak rozwéj tej ho-
dowli w mniejszym nawet stopniu
wpiywa na wyniki skupu, to w oczy-
wisty sposéb poprawia poziom sa-
mozaopatrzenia rejondéw rolniczych,
a tym samym odcig2a rynek miejski.
W niektérych rejonach kraju gospo-
darstwa chiopéw-robotnikéw juz ko-
rzystajg z pomocy przy zaopatrzeniu
w pasze, weglel, prosieta — bez zo-
bowiazah ze strony producentéw, e
zakontraktujg calg ilosé wyproduko-
wanego Zywca.

Wiceprezydent Krakowa, dr.Euge-
niusz Janczarski odpowiedzialny za
sprawy rolnictwa w wojewddztwie,
gdzie przecigtne gospodarstwo ma
1,83 ha uwaZa, e interwencja pah-
stwa w rozwéj hodowli matyeh go-
spodarstw bedzie najskuteczniejsza,
jesti skoneentruje si¢ na zaopatrze-
niu w pasze. Przy tym chodzi tu nie
tylko o pasze treiciwe, lecz réwniez
o tzw. gospodarskie, jak okopowe
czy zielonki. Proponuje on, zeby
SKR na wilasnych arealach lub na
wydzierzawionych gruntach wsp6l-
not wiejskich podejmowatly produk-
cje np. burakéw pastewnych lub
kukurydzy przeznaczong dla gospo-
darstw, ktére dysponujq rezerwami
sily roboczej 1 pemieszczeniami ho-
dowlanymi, & nie posiadajg wiasnej
bazy paszowej. Produkeja i dostaws
pasz dla malych gospodarstw mo-
glyby sie 7ajaé réwniez PGR, a w
zamian rolnicy pomagaliby PGR w
wywiazaniu si¢ z planu odstawy
ziemniakéw, ktérych uprawa nie
bardzo ,wychodzi” gospodarstwom
uspolecznionym.

Znawey problem6éw gospodarstw
dwuzawodowych — mam na myéli
érodowisko ekonomistéw krakow-
skich — uwa?ajg, ze aktywizacja
produkeyjna drobnych gospodarstw
wrmaga spelnienia kilku warunkéw.

'Mogq — nie muszq

Zasadniczq role odgrywa tu mo-
tywacja ekonomiczna. Do zwigksze-
nia produkcji nalklania si¢ bowiem
rolnik6w, ktérzy moga, ale czesto nie
muszg przyjaé na siebie dodatko-
wych obowigzkéw, poniewai wiek-
szosel wlascicieli malych gospo-
darstw utrzymanie zapewniaja za-
robki poza rolnictwem.

Jak wiadomo, painstwo dotuje u
nas gléwnie konsumpcje 2ywnosci,
w mniejszym stopniu — jej produk-
cje. Ma to swoje dobre i slabsze stro-
ny. Mankamenty tego rozwigzania
ujawniaja sie wlasnie w odniesieniu
do chlopéw-robotnikéw. Czesto wola
oni sta¢ si¢ konsumentami niz pro-
ducentami np. mleka — jesli moga
je kupié za $ zt lub wyprodukowa¢
za te same pieniqdze, a jesli policza
wartosé wlasnej pracy — nawet dro-
2ej.

Nowym elementem w kalkulacji
tych rolnikOw stal sie system emery-
talny, ktéry uzaleinia wysokodé
emerytury od wartoéced produktéw
dostarczanych pafistwu. System eme-
rytalny bedzie wiec oddzialywal na
zwiekszenie produkcil towarowej
wszystkich  gospodarstw  powy-
Zej 0,5 ha.

Najwiekszg bariery produkceying w
drobnych gospodarstwach jest ich
fatalne wyposazenie techniczne (np.
w woj. tarnobrzeskim zaledwie co
trzydzieste posiada bieigeq wode w
budynku inwentarskim). Na rynku
nie ma w ogéle mechanicznych na-
rzedzi dostosowanych do uprawy
matlych dzialek, jak samobieine gle-
bogryzarki, kosiarki itp., ktérych
przemys} krajowy nie produkuje. W
kregach fachowcéw coraz wiecej
zwolennikéw ma poglad, 2e urucho-
mienie krajowej produkeji maszyn
stuzgcych do mechanizacji produkeji
roslinnej i zwierzecej w malych go-
spodarstwach Jest uzasadnione a
nawet niezbgdne. Jesli bowiem przy-
jaé, te drobne gospodarstwa chlopo-
-robotnicze sg formacja przejsciown
— na co-wszakZe nic nie wskazuje —
to przecie? nawet w krajach o rol-
nictwie wylgeznie wielkotowarowym

+nadal wasng pozycje zachowuje pro-

dukcja na dzialkach przyzagrodo-
wych. Rynek zbytu na maszyny
i urzqdzenia mechanizujace uprawe
roli i hodowle drobnych gospodarstw
fest. wiee na dlugie lata zapewnio-
ny.

Abptrlhujqe jednak od projektéw
rozwigqzad przyszlosciowych — na
zainteresowanie drobnych produ-
centéw rozwojem hodowlf, mozna
obecnie wplyngé  usprawniajac
obstuge ich gospodarstw przez orga-
nizacje handlowe, przez lepsze do-
stosowanie profilu uslug SKR do
specyficznych potrzeb malych gospo-
darstw, a przede' wszystkim przez
uelastycenienie zasad zaopatrzenia
tych producentéw w pasze. .

EMERYTURY
DLA |
ROLNIKOW

OSTALY ju2 przyznane pierw.-

sze emerytury dla rolnikéw na

podstawie ubieglorocznej usta-
wy sejmowe). W polowie kwietnia
prawo do tych swiadczen uzyskalo
800 rolnikéw. Pelne wejécie w iy
cie ustawy nastapi dopiero w 1880 r,,
jednak ZUS przewiduje, ze juz w
biezacym roku zostanie przyznanych
okolo 120 tys. emerytur.

Zainteresowanie ustawa i trybem
zalatwiania tych spraw jest na wsi
bardzo dute. To zrozumiale, gdy
zwazymy sytuacje  demograficzng
ludnofci rolniczej. Na wsl mieszka
obecnie ponad 700 tysiecy rolnikéw,
ktérzy osiggnell juz wiek emerytal-
ny, a okolo 250 tys. os6b jest blisko
tej granicy wieku. Szacuje sig, ze w
1981 r. bedzie 1—1,1 min kandyda-
t6w do otrzymania emerytury. Trud-
no obecnie z wieksza dokladnodcia
okresli¢, ile oséb skorzysta z prawa
do éwiadczen, bo, jak wiadomo, prze-
kazanie gospodarstwa, warunkuig-
ce otrzymanie emerytury, jest ak-
tem dobrowolnym.

Ustawa © emeryturach ma spe}-
ni¢ dwa podstawowe cele. Stworze-
nie powszechnego systemu emery-
talnego dla rolnikébw rozwiazuje je-
den z najtrudniejszych probleméw
spolecznych na wsi ~ zabezpiecze-
nia bytu ludzi starych. Drugim, nie
mniei waiznym celem, jest aktywiza-
cja produkeji towarowej gospo-
darstw rolnych. Od jej poziomu za-
lety bowiem wysokosé przyznawa-
nej emerytury. Poza tym od osiag-
niecia minimum sprzedavanej pro-
dukeji w gospodarstwie (za 15 tys. zD),
zalezy w ogble mozliwesé uzyskania
$wiadczen emerytalnych.

To £ciste powiazanie jest tym bar-
dziej uzasadnione, Ze, jak wynika z
danych statystycznych, w ub. roku
464 tys, gospodarstw (14,8 proc. o-
g6lu) nle sprzedawalo zadnych pro-
duktéw w uspolecznionych punktach
skupu. Natomiast 685 {ys. gospo-
darstw (21,5 proc.) osiggneto produk-
cie towarowa mniejszg od 15 tys. z.
Dotyczy to przede wszystkim gospo-
darstw malych, w wiekszodci dwu-
zawodowych. W catym rolnictwie 21
proc. gospodarstw indywidualnych
nie mialo w ogble inwentarza iywe-
go, a ponad jedna trzecia nie produ-
kowala trzody chlewnej. Jest wigc
rzecza rzrozumiala, ze aktywizacia
produkcji towarowej w tych gospo-
darstwach jest wainym zadaniem —
i gospodarczym, i spolecznym.

Ustawa przewidule powszechnosé
&wiadczen emervialnych dia rolni-
kéw, ktérzy spriniaja wymagane wa-
runki. Z zasada t3 wiaze si¢ rowniez
obowiazele powszechnych wplat na
fundusz emerytalnv. Wedtug obec-
nych szacunkéw, §wiadczenia eme-
rytalne, ktére bedq wyplacane rolni-
kom od 1980 r., w 80 procentach be-
da pokrywane ze Srodkéw budietu
panstwa, a pozostala czesé bedzie po-
chodzi¢ ze skladek rolnikéw.

Obecnie rolnicy rozpoczeli wplaca-
nie pierwszych skladek na fundusz
emerytalny. Jak si¢ okazuje, nie
wszedzie zostali oni w peini poinfor-
mowani — nle tyle o ogblnych za-
sadach systemu emerytalnego, bo ©
tym wiele méwiono — co 0 szcze-
gblach, a zwlaszcza o wysokosci
skladek. S ponadto inne sprawy,
wymagajace bardziej precyzyjnego
oméwienia, a nawet takie, ktére be-
da, jak zapowiedziano, udcislone w
toku zarzadzeh wykonawczych. Do-
tyczy to nip. osbb, ktére nabyly juz
prawo do emerytury z {ytutu pracy
poza gospodarstwem rolnym, sytua-
cji rolnikéw, ktérzy dzierzawia grun-
ty, zasad wliczania do produkcji to-
warowe] wartodel szkéd wyrzadzo-
nych przex zwierzyne le$ng. Zdarza
sie, 2e niedostateczna informacja W
takich sprawach jest powodem od-
wolafi rolnikéw od wysokodci sklad-
ki emerytalned.

Wysckosé tej skladki zaleiy od sy-
tuacji gospodarstwa. Znaczna czesé
gospodarstw, tych drobnych, ktérveh
jest okolo 40 proc., placi¢ bedzie naj-
nizsza skladke w wysokosci 600 2zt
rocznie. Dalsza grupa gospodarsiw
(tez ponad 40 proc.) — 1000—1200 2t
rocznie. Tylko 8 tys. rolnikéw, pro-
wadzacych duge,  specjalistvezne,
najbardziej dochodowe  gospodar-
stwa, bedzie placilo skliddke emerv-
talna w najwyzszym wymiarze (24
tys. z1 rocznie).

Bardzo wainym zadaniem tereno-
wych orgenéw administracii jest o-
becnie wyjasnienie tych wezystkich
spraw, ktore budza watpliwosci ro}-
nikéw. Chodzi o to, aby wnikliwie
podchodzié do kaidego indywidual-
nego przypadku i udzielaé rolnikom
niezbednych i dokladnych informa-
cii. Wa2ne jest bowiem nie tylko to,

" aby sprawnie przebiegaly czynnosci
. urzedowe zwiazne z wprowadzaniem

w Zycie systemu emerytalnego, ale
aby réwmnoczednie upowszechnila sig
§wiadomo$¢é korzyfci, jJakie daje
rolnictwu nowa ustawa,

(M. MAK)
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SOCJALISTYCZNY

CZYLI

PROKONSUMENCKI

KAZIMIERZ BOCZAR

Niewgqtpliwie, jestesmy ciqgle je-
szcze w fazie miodowych miesie-
cy marketingu W' naszym “prze-
mysle i handlu = 'przynajmniej"
jesli chodzi o deklaracje werbal-
ne. Jak awykle, w takich okresach
pojawiajq sie, obok rzeczowych
nowatoréw, gorliwsi od samego
papieia neofici - teoretycy, .dla
ktérych stowo ,,marketing” ' ma
cechy  magicznego  zaklecia
otwierajqgcego dopiero, na zasa-

dzie roidiki czarodziejskiej, ere .

produkowania towaréw z. myslg
o konsumencie. Pszy tych pea-
nach na czeié marketingu wy-
dajq siq i¢ w zopomnienie ‘nie
inaczej przecie: zawsze okresla-
ne cele socjalistycznych - planéw
spoleczno-gospodarczych, gloine
ujecia  podstawowege * prawa
socjalizmu, a nawet‘owo kidsycz-
ne w swej ostroici sformulowa-
nie  Marksa,. ie' konsumpcja
dopiero -ezyni. produkt rzeczywis-
cie_produktem. :

LA niektérych ‘za$ praktykéw

marketing jawi- " sie jako
~ - wszechpoteine instrumenta-
rium polityki zbytu. Charakterysty-
cznym' odzwierciedleniem wiary w
te wszechpotege dzialan marketin-
gowych sg wypowiedzi typu: ,daje
cie mi tylko towar, a ja juz znajde
na niego nabywcéw”,

Ten big-beat marketingowy moze
poczatkowo byt i potrzebny, by prze-
lamaé nierzadkie, niestety, nawyki
»produkeji dla’ wskaznik6w” (co by~
to nb. wypaczeniem, a nie immanen-
tng..cechg socjalistycznego .rynku),
ale jak po generaldch ida grenadie-

. rzy, tak po' okrésié zachlystywania
nowym systemem (i nomenklaturg)
nadszedl czas na ogledniejszé podej-
Scié do zagadnienia, Tym bardziej, ze
przeciwko jednostronnej ' apologii
marketirigu podnosza sie glosy kry-
tyki nie tylko w krajach socjalisty-
cznych, ale réwniez w- najbardziej
mzv;lvlnietych krajach kapitalistycz-
nych.

Konsument srodkiem
nie — celem

Calemu systemowi wspblczesne-
go rynku monopolistycznego, a W
szezegblnosei dzialaniom marketin-
gowym stawia sig takie zarzuty, jak:

— wielkie spoleczne koszty zao-
strzajacej sie walki konkurencyjnej
obcigzajace proces realizacji wiel-
kimi kosztami;

—- marnotrawstwo spoleczne przez
sztuczne przyspieszanie moralnego
starzenia sie towaréw droga tzw.
fatszywych innowacji;

— deprecjacja pojecia wartosci
przez zamiane cechy solidnosci ce-
chg efektownosci;

— degradacja sfery ustug;

7DZIE

— wyzysk konsumenta przez $ru-

bowanie cen monopolowych;
+ — ymanipulowanie konsumentem”
2aklécajace réwnowage miedzy po-
trzebami fizjologicznymi, moralnymi,
intelektualnymi i estetycznymi przez
narzucanie mu przy pomocy calcgo
wprzemysiu  uruchamiania opinii
publicznej” korzystajgcego z najno-
wszych osiggnieé nauki i techniki,
kultu posiadania, ostentacyinej kon-
sumpcji, nieustannej pogoni za wick-
szym kontem bankowym itp; -

— ueczynienie wielu odeinkéw ryn-
ku nieprzejrzystym dla konsumenta
wskutek nadmiaru odmian towaréw,
zbyt krétkich cxkli 3ycia rynkowego
produktéw oraz nadmiaru niewyse-
lekcjonowanych i niedostatecznie o-
biektywnych informacji;

— nieskuteczno$é planowania w
skali przekraczajgcej dany. koncern,
czego najlepiej dowodzi obecny kry-
zys i stagflacja;

— fikcyjnosé tezy, 2e producenci
kierujg sie interesem konsumenta;
inwestycje i procesy badawczo-przy-
gotowawcze wielkich - producentéw
pochlaniajg tak wielkie sumy i z tak
odleglym  wyprzedzeniem w-.czasie,
2e koniecznodcig staje sie narzuce-
nie konsumentowi tego, co sig’ wy-
produkowatlo;

— przyspieszone moralne zuzycie
towar6w, pobudzanie sklonnofci do
konsumipcji ponad rzeczywiste po-
trzeby, traktowanie opakowan jako

Srodka reklamy, stwarzajace nie-

bezpieczefistwo wyczerpania surow-
cbw i zasob6w energii oraz grozace
niepckojaeym, skazeniem srodowi-
ska- naturalnego czlowieka. ’

Z .jednostronnym wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi marketingo-
wych naruszajacych po’dstaque in-
teresy konsumenta walezy tradyecyj-
nie ruch spétdzielczosci spozywcow.
Szezytowym wyrazem tej walki jest
uchwalenie na XXIV Kongresie Mie~
dzynarodowego Zwiazku Spétdziel-
czego odbytym w 1869 r. w Hambur-
gu  Miedzynarodowej Deklaracji
Praw Konsumenta.

W podobnym kierunku. dzialajg
samodzielne organizacje (unie) kon-
sumentéw, majace na celu ochrone
intereséw konsumenta wszedzie tam,
gdzie pozostawiony samemu sobie
jest bezbronny wobec potegi mar-
ketingu.

Do nurtu ochrony intereséw kon-
sumenta wlgcza sie w wielu krajach
kapitalistycznych wysoko uprzemy-
stowionych takie wiadza pafistwowa,
wprowadzajgc programowo do ar-
senatu swoich dzialan (i swojej pro-
pagandy) polityke ochrony interes6w
konsumenta, Nalezy tu “wymieni¢

EDWARD WISZNIEWSKI

grudniu 1977 r. odby} sig Zjazd

Delegatéw Stowarzyszenia So-

cjalistycznego Marketingu.
Podsumowal on czteroletni dorobek
stowarzyszenia { wyznaczyl kierunki
pracy na nastepny okres.

Od chwill powstania w 1973 ‘r.
stowarzyszenie charakteryzowato sie
duzg preznoscig organizacyjng: Oko-
to dwéch tysigcy czlonkéw zwyczaj-
nych i wspierajaeych, zrzeszonych w
siedmiu oddzialach, tj. warszawskim,
16dzkim, katowickim, szczecinskim,
gdanskim, poznanskim, wroclawskim
oraz kilka grup zaloZycielskich w
innych wojew6dztwach w pelni to
potwierdza, :

Réwnoczeénie zanotowano niewst-
pliwe osiggniecia w' dzialalnosei po-
pularyzatorskiej i u'powsze'clgniajqcej
idee socjalistycznego marketingu.

Praktyka wykazala, te byly to na
og6t wlatciwie wybrane Srodki popu-
laryzacji marketingu, gdyz brali 'w
nich liczny udziat zaré4wno naukow-
cy, jak i praktycy handlu wewnetrz-
nego, zagramicznego i specjalifei z

réinych brani . przemysiowych, W
ten sposéb stowarzyszenie stworzy-
1o dobre forum wymiany .pogladéow
pomiedzy producentami 1 handlow-
cami na temat ‘nhajlepszych metod
dzialania na rynku. Sadze, Ze sprzy-
Jalo to faktycznej, choé¢ nieformal-
nej, ale jakZze potrzebnej integracji
dzialan marketingowych.

Na ogélnopolskie = konferencje,
sympozja i séminaria -specjalnie za-
praszani najwyzszej klasy ‘fachow-
cy przygotowywali referaty i donie-
sienia naukowe. Powstata w. ten spo-
s6b literatura, gléwnie o charakte-
rze pragmatycznym, naswietla 1 o-
mawia do$wiadczenia niekt6érych
przédsiebiorstw, zjednoczen, a tak-
Ze dzialéw (galezi) gospodarki na-
rodowej w zakresie stosowania te-
chnik’ i metod marketingowych.
Warto przy tym zaznaczyé, ze wrnio-
ski i dezyderaty z wagniejszych im-
prez tego rodzaju przekazywamo do
kierownikéw resortéw 1 do innych
ogniw polityki gospodarczej, Uzyska-
ne od niektérych adresatéw opinie
potwierdzajg celowosé tfakiego po-
stepowania.
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‘planéw

przede, ‘wszystkim USA, kraje skan-
dynawskie i kraje EWG.

W.naszym wydaniu

Wykbrzystujqc walory marketingu
1 jako'systemu, i jako wydoskonalo-
nych technik dzialania dla zwick-
szenia efektywnosei produkeji i zby-
tu, nie powinniémy powielaé jego
ujemnych skutkéw dla konsumen-
ta, Trzeba rzetelnie konfrontowaé
kierunki i metody dzialania marke-
tingu na naszym rynku z podstawo-
wymi celami gospodarowania w spo-
leczefistwie socjalistycznym. Jak
wiadomo, przyjeta u nas definicja
socjalistycznego marketingu, okresla
go jako ,zespét =zintegrowanych
dziglan (przedsiewszied) maiqeych na
celu ksztattowanie produkceji, obrotu
towarowego 1 ustug 2z punktu wi-
dzenia potrzeb rynku (krajowego 4
zagranicznego) oraz intereséw go-
spodarki narodowej”.

Definicja ta nadaje marketingowi
wyrazne cechy makroekonomiczne,

- zdecydowanie ckreslone ustrojowo.

Marketing socjalistyczny rozumia-
ny w skali makro oznacza aktywng
polityke rynku, zsynchronizowans z
innymi formami ksztaltowania wa-
runkéw' bytowych ludnoéci, zmie-
rzajacg do maksymalnego w danych
warunkach zaspokajania jej potrzeb,
a jedrioczeénie do pelnej realizacji
spoleczno-ekonomicznych
rozwoju kraju przy optymalnym wy-
korzystaniu zasob6w wytwérczych.
W. rezultacie taka polityka rynku
powitina" przyczyniaé sie do jak naj-
szybszégo zbudowania spoleczefi-
stwa rozwinietego socjalizmu z jego
systemem prawdziwie humanistycz-
nych-wartoéci, kiérych odbiciem by-
laby r6wniez konsumpcja, w tym
konsumpcja rynkowa.

Tak rozumiany marketing powi-
nien byé od poczatku nierozerwalnie
laczony z polityka ochrony intere-
séw konsumentéw. I to nie tylko
na szczeblu organ6w panstwowych
kierujacych rynkiem, ale { w $wia-
domoscl kierownikéw i zalog wszyst-
kich przedsiebiorstw i zakladéw pro-
dukeyjnych, handlowych i ustugo-
wych.

Polityka ochrony konsumentéw
powinna dotyczyé przede wszystkim
podazy towardw, ich jakosci, pel-
noéci i cigglodei oferty, cen, warun-
kéw nabycia, styku sfery obrotu z
ochrong naturalnego Srodowiska.

W kontekscie z dzialalnosciag mar-
ketingowa nalezy tez mocno pod-
kreslié problem wlasciwej informa-

cji dla konsumenta. Wlasciwa infor-
macja to taka, ktéra pomaga konsu-

Nalezy te2 podkreslié, 2e dzialal-
no§é stowarzyszenia i stosowane for-
my wspbldzialania z naukg i prak-
tyka staly sig inspiracja do powaz~
niejszych opracowan teoretycznych
z zakresu nowoczesnego marketingu,

W nastepny okres dzialalnosel
SSM wchodzi bogatsze o czterolet-
nie doswiadczenia. Nowo wybrane
wladze za wytyczng dzialania w naj-
blizszym okresie przyjety wskazgnig
II Krajowej Konferencji Partyinej
oraz wnioski i postulaty uchwalone
przez Zjazd Delegatébw SSM. Chodzi
tu o szeroky popularyzacje dokony-
wanych zmian strukturalno-jako-
gciowych w naszej gospodarce oraz
[ mljntyrwme wlgczenie sig do ich reali-
zacji.

Marketingowe podejscie do reali-
zacji zadati wynikajacych z przegru-
powania sit 1 srodkow wymaga, jak
wiadomo, odpowiedniego dostosowa~
nia produktu do potrzeb nabywey.
Wazne jest zatem' wdroZenig do
$wiadomodct wezystkich czloniéw 1
dzialaczy stowarzyszenia, e nie moze
byé produlkeji zbytecznej czy nie tra-

Dobro *konsumenta " jest celem ogélnej polityki'spoleéczno-gospodarczej, ale weigd jeszcze w, wielu sytuacjach moze

on' sobie 'nabi¢ guza.

mentom racjonalnie ksztaltowaé
strone wydatkowa budzetu domowe-
go i racjonalnie uzytkowaé zakupio-
ne towary, bez przyspieszonego zu-
2ycia fizycznego czy moralnego.

Edukacja i informacja

Zakres edukacji 1 infor ania
konsumentéw powinien obejmowaé
nastepujgce elementy:

— ogblne zalozenia i kierunki po-
lityki spoleczno-gospodarczej i kul-
turalnej, wraz =z
czynnikami warunkujaeymi aktual-
ng sytuacje rynkows,

- informacje ulatwiajgce konsu-
mentowi podejmowanie racjonal-
nych decyzji zakupbw, a w szczegél-
nosci informacje o jakosci (ze spe-
cjalnym uwzglednieniem wartoci u-
2ytkowych oferowanych towarbw . i
ustug), o cenach i warunkach za-
kupu;

fiajgcej w potrzeby odbiorey, 2ebar-

dziej skuteczne poczynania w tel

dziedzinie wymagajq dalszego rozez-

nania potrzeb nabywcy, 2e idzie

przede wszystkim o celowe wyko-

;zystanie rezerw tkwiacych w gospo-
arce.

JesteSmy glebhoko przekonani, 2e
.popularyzacja technik marketingo-
wych w codziennej dzialalnosci za-
réwno przemysly, jak i handlu moze
staé sie skutecznym narzedziem rea-
lizacji tych zadan.

Roéwnolegle z natezeniem i rozwi-
janiem oméwionych juz form popu-
laryzac)i dziatai marketingowych
Zarzqd Gléwmy du2y wage przy-
wigzuje do dzialalnosci wydaw-
niczej, w ktéreJ] -wiele miejsca
zajma tematy dotyczace technik
i metod dziatania marketingowe-
go w przemy$le, handlu wewnetrz-
nym i zagranicznym. Po2yteczne mo-
ga sie okazaé opracowania dotyczy-
ce polityki marketingowej w innych
krajach.

Jedng s gldwnych form dzialal-
nofci stowarzyszenia w najbliZszej
przyszloéci bedzie rozwijanie badah
rynkéw wewngtrznyeh, a takie nie-
ktérych rynkéw zagranicznych. Idzie
tu, oczywiécie, o badania 2 okre-
flonego punktu widzenia. W tym
celu zjazd delegatéw zobowigzal Za-
rzgqd Gléwny do zorgamizowamia
wlasnego zakladu, ktéry obok swiad-
ozenla ustug marketingowych, pod-

podstawowymi

-~ przyslugujgce konsumentowi
prawa zwigzane = aktem . kupna-
-sprzedaty, wraz 'z informacjami o
instytucjach ulatwiajacych-ich’ egze-
kwowanie; o

— informacje o, racjonalnym:pro-

filu konsumpciji; .
— informacje g zakresu euteniki,

czyli racjonalnego’ prowadzenia go-

spodarstwa .domowego;

Szczegblnie wazne: sq. informacje
dotyczgce szeroko rozumianej jako-
4ci towar6w. Chodzi o poglebiong
znajomo$é potrzeb ‘1- zdolnosel *ich
zaspokajania przez ‘okreslone towa<
ry. Poza rzetelnosciy konieczna: jest:
nienaganna przejrzysto$é informacji,

- ulatwiajaca ich percepeje..

Drugim — obok informacil’— za=
gadnieniem wartym szczegblnego za--
akcentowania na tle tezy o nierozlg:
cznodel ‘socjalistycznege marketingu

Jaiby rowniez okreélone prace -ba-
dawcze, -
. Idea powolania @ Zakladu - Uslug
Marketingowych powstata z analizy
potrzeb, ktére naplywaly: do. stowa-
rzyszenia od réinych organizacji {
instytucji. W planach dzialania prze-
widuje sie: utworzenie zakladu jesz-
cze w 1978 roku. .
Usilnie propaguje teze, 2e.podsta-
wowg ideg marketingu w._gospodar-
ce socjalistycznej. jest..nie tylko {
nie tyle interes poszczegélnych, cze-

sto wspbélzawodniczgeych czy konku- .

rujacych ze ‘sobg . przedsiebiorstw

(jak to ma powszechnie miejsce w.

kapitalizmie), ile‘interes i dobro na-
bywey. ‘Stad konleczne jest wszcze-
pienie idei nowocz go ‘marketin-'
gu nie tylko przedsieblorstwom, ale
przede ‘wszystkim ogniwom . polityki
gospodarczej i ich jednostkom bran-
dowym. ‘ o '

Marketing = socjalistyczny, - ktéry
traktujemy wlaénie jako nowoczesny
marketing, jest sposobem i metoda
w! enia’ naprzeciw . potrzebom:
konsumentéw. Potrzeby te mogg byé
irédlem inspiracji dla ‘uruchomienia
instrumentéw ulatwiajgcych nie ty-
le sprzedas towarbéw, co ,kupno” za-
ufania konsumenta do prowadzonej

polityki - sprzedazy na’ rynku’ wew-

netrznym. { na rynkach zagranicz-’
nych. Ow ,zakup” saufania: inoina
zdobyé dobrami najwyzsze} jakoéel;
odpowiadajacymi - potrzebom 1 gu=-
stom nabywcy, B

Fot. S. ZUBCZEWSKI

fcl zamienne i sprawa serwisu po-
sprzedazowego. W miare podnoszenia
sle stopy zyciowej, coraz wigkszego
znaczenia w wydatkach konsumen-
t6w nabieraja zakupy débr trwalego
uZytku. Niezapewnienie przez pro-
‘ducentéw i handel pelnego zaopa-
-trzenia w czgsci zamienne oraz uste-
gi konserwacyjne i naprawcze po-
waznie zagraza interesom konsu-

-menta, i to tym-dotkliwiej, 22 kon-

sument nie ma juz, po drogim nieraz

. zakupie, alternatywy wyboru.

‘Gwarancja pelnego i'stalego re- -
épektowania w dzialalnosei rynko-
wej interes6w konsumenta jest pel-
ne wlqczenie samych kensumentéw
do udzialu w formowaniu polityki .
zdopatrzenia rynku i do nadzorowa-
nia jej realizacii przez wszystkie
przedsicbiorstwa zaopatrujace Y=
ngk. Rozszerzenie i poglebienie kon- _
troli spolecznej na tym polu jest
chyba szczegélnie pilne.

‘DoSwiadczenie wskazuje, ze prob-
lematyka marketingu ze wzgledu na
sWo0j3 nowosé frapuje wiele instytu-~
cji 1 organizacji spoteczno-zawedo-
wych. Stad liczne kursy szkolgee w
‘tym zakresie. Majq one jednak czesio .
charakter amatorski, szczeg6lnie je-
8l idzie o ich programy i zajecia.
‘Aktyw czlonkéw stowarzyszenia, w
trosce o wlasciwy kierunek tych po-
~czyman, rozpeczal prace nad opraco-
waniem ogélnopolskiego programu
szkolenia w zakresie nowoczesnezo
marketingu. Naleiy przede wszyst-
kim przeszkolié wykladowedw i in-
struktoréw, a nastepnie stuchaczy
kurséw. Jest to zatem przedsigwzie-
cie olbrzymie i wymaga czasu.

Dotychczasowe wynilki pracy
czlonkéw zespolu powolanego dla te-
‘80 celu rokuja szybkie postepy wr
opracowaniu programu..
" Liczymy ¢u na pomoc innych or-
ganizacji gospodarczych, spolecznveh
i ‘naukowych, takich jak: PTE,
TNOi!‘{. z ktérymi SSM stale wspol-
pracuje.

‘Waznym celem jest dalszy rozwbj
i ‘unowoczesnienie organizacyjne
stowarzyszenia. Bedzie sie to doko-

‘nywalo przez powolywanie sekcji
‘branzowych 1 interdyscyplinarnych,
a:‘takze zespoléw roboczych, jako

etapu przygotowujacege do powsta-
nia nowych oddzialéw. Ambicja Za-
rzgdu Gléwnego jest powigkszeriie
przynajmniej dwukrotnie liczby
czlonkéw do 1980 roku.
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Codzienne Zycie konsuments jest wcigd trudne, @ nie wynike to tylko & obiektywnych okolicznosci.

SLABOSC
W BIERNOSCI

L;'.J’wuy i_ns;)cI;Lor PIH, PIOTR OSTASZEWSKI: — Niepokoi rozpowszech-
niajgca sig sklonnosé do uzyskiwania korzysci przy kazdej okazji...
Fot. R. KOTOWICZ

+2. G.”: Zacznljmy od Pafiskich
doswiadcezen jako konsumenta — eco
w powszedniosei zycia Pana irytuje?

PIOTR OSTASZEWSKI: Osobiscie
meczy mnie najbardziej rozpow-
szechniajgca sie sklonno$é do uzy-
skiwania przy kazdej okazji korzysci
ze strony obstugujgcych konsumenta
os6b. Juz nawet miejscowke do
atrakeyjnej miejscowasci trzeba za-
latwia¢ z zalacznikiem w formie
kwiatka, czy czekolady. A przeciez
sprzedajaca te miejscowki bierze
normalng pensje za swojg prace.

Bardzo czestc muszg tez konsu-
menci stosowaé zasade ,grzecznosé
za grzeczno$¢” przy kupnie atrakeyj-
nych towardéw, badz tez przy zama-
wianiu jakiej$ ustugi, To oplacanie
sie staje sie doprawdy nagminne —
trzeba ,przemawia¢ do reki” salo-
wej, listonoszowi, hydraulikowi, ma-
gazynierowi przy kupnie samochodu,
dozorcy w bloku mieszkaniowym.
Ciaggle kwiatek, czekolada, koniak...

— Badimy szczerzy — réwniei
pare sléw! Ale czy nie jest to kon-
tynuowanie tradyeji dawania napiw-
kow?

— Mozna sig tu doszukaé zwigzku,
Ale wazniejsze sa konsekwencje te-
go — najpierw drobnego — rewan-
zowania sig. Wyciagajacych reke

8

przy kazde} okazjl tylko krok dzieli
od stosowania sprzedaizy protekcyj-
nej, spod lady.

~ Bylem $wiadkiem jak w bramie
przy ul. Szpitalnej w Warszawie
sprzedawano niedawno czekolady po
cenie 10—15 21 wyzszej, nlz w pob-
liskim sklepie ,,Wedla”...

— A mnie zatrzesto, gdy w okresie
chwilowego braku na rynku cytryn
stala przed wejsciem do szpitala na
Pradze handlarka i sprzedawala cy-
tryny po 10 zt za sztuke.

Pierwszoplanowym problemem w
obronie intereséw konsumenta jest
tez jako$é wyrobéw rynkowych. Na-
bywcy przez dlugi okres oszczedzajg
pienigdze na kupno pralki, lodéwki,
telewizora, samochodu. I gdy juz te
przedmioty nabeda, okazuje sie, ze
czesto s one niesprawne, wadliwe,
peine usterek. Reperacja angaiuje
czas, a czesto i pienigdze. Niespraw-
no$é zakupionych wyrobéw znako-
micie obniza satysfakcje z ich na-
bycia.

— Domys$lié sle naleiy, ie oble
poruszone juz sprawy leig w cen-
trum zainteresowania Panstwowe]
Inspekeji Handlowej? Przeciwsta-
wianie si¢ spekulacji oraz zlej Ja-
koSci — to chyba podstawowe dzle-
dziny waszej dzialalno$cl?

= Bez 2adnego naclggania moina
powiedzieé, ze wigkszosé dzialan
PIH wigZe si¢ z ochrong intereséow
konsumenta. Przypomne, Ze nasza
instytucja powstala na mocy dekre-
tu z 1950 roku. W déwczesnych wa-
runkach, kiedy wystepowaly powaz-
ne trudnosei i braki w zaopatrzeniu
rynku w podstawowe artykuly spo-
iyweze i przemystowe, w warunkach
rosnacej spekulacji i szeroko rozwi-
nietego nielegalnego rynku — PIH
otrzymat zadanie ,usprawnienia
zaopatrzenia mas pracujacych, za-
bezpleczenia intereséw konsumenia
1 sprawnosci jego obstugi oraz zwal-
czania spekulacii...”

Znowelizowana ustawa o PIH
z 19 kwietnia 1969 roku okresla jako
podstawowe jej zadanie ochrone
mienia spolecznego i intereséw lud-
noéci. Nalety podkreslié, e obie te
dziedziny $cisle sie ze sobg wiglg.
Bowiem najczesciej nieprawidlowo-
$ei i zamachy na mienie spoleczne
idg w parze z oszukiwaniem kon-
sumentow.

Wspomniana ustawa znacznie roz-
szerzyla uprawnienia PIH do kon-
troli przedsigbiorstw i zakladéw
swiadezacych ustugi dla ludnosei.
Przyznane zostaly organom PIH
uprawnienia w zakresie wydawania
zarzadzen do niezwlocznego wyko-
nania i zabezpieczenia towaréw kwe-
stionowanvch pod wzgledem jakosci.
Rozszerzony zostal zakres inspekeiji
w zakladach produkujgcych towary
rynkowe przez objecie kontrola nie
tyvlko spraw zwigzanyvch ze spekula-
cja i naduzyciem, lecz réwniez jako-
$ci towar6w oraz zawierania i rea-
lizacji uméw sprzedazy i uméw o do-
stawy towarow.

— Co w tym ostatnich dziedzinach
nalezy obecnie usprawnié?

— Moim zdaniem, nalezy unormo-
waé trvb rozliczania sig producentéw
z dostaw dla handlu. Obecnie do-
stawca zalicza do realizacii planu
wartosé wszystkich dostaw towardw,
bez wzgledu na ich jakosé. Uwazam,
ze do wykonania planu powinno sie
zaliczaé tylko partie dobre, nie za-
kwestionowane przez stuzby odbioru
jakosciowego.

Obeeny uklad powoduje, e produ-
cent ,ma z glowy” wszystkie wy-
ekspediowane towary. Co wiece],
handlowcy czesto nie cheg pozbywaé
sie uszkodzonych atrakcyjnych to-
waréw, nie odsylajg ich producen-
tom bojac sie, iz wigcej ich juz nie be-
ba ogladaé, Mimo ze serwis handiu
jest obcigzony ustugami gwarancyj-
nymi | odplatnymi dla ludnosci —
podeimuje naprawy tego sprzetu we
wlasnym zakresie. Dotyczy to np.
pralek automatycznych, lodéwek, te-
1e.wizor6w { innego sprzetu elektro-
nicznego.

Wigze sle £ tym sprawa naduzy-
wania przez producentéw pozycii,
ktéra im daje nizsza podaZ od popy-
tu. Handlowcy czesto godzg sie na
przymykanie oczu na wady, nie na-
liczajg kar — byle zachowaé z do-
staweami tzw. dobre stosunki. Wkra-
czamy w tego typu sytuacjach i wy-
stepujemy o naliczanie kary od nie-
solidnego dostawey.

Podobnie postepujemy w zakresie
jakoscl towarbw. Czesto dzialanie
PIH przynosi poigdany skutek. PTH
w tym zakresie §ciéle wspélpracuije
2z Panhstwowym Arbitrazem Gospo-
darczym, kierujgc wnioski o wszcze-
cie postepowania z urzedu.

— Interesujace jest, Jaka Jest sku-
tecznosé dzialania PIH np, w dzle-
dzinie $clgania naduizyé?

— Bede szczery. Sklepbw Jest
w calym kraju okolo 180 tysiecy,
18 tysigey zakladéw gastronomicz-
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nych, 12 tysigcy magazynéw | ponad
245 tysiecy punktow ustugowych.
W celej tej sferze pracuje ponad
950 tysiecy pracownikow. A tymcza-
sem PIH dysponuje niewiele ponad
900 inspektorami kontroli. No wigc,
rzecz jasna, nie jest w stanie kontro-
lowaé systematycznie wszystkich
i wszystkiego. Dlatego tei $cisle
wspélpracujemy z aparatem kontroli
organizacji handlowych, wspéldzia-
tamy z prokuraturami i MO. Scisle
tez wspolpracujemy z kontrolg spo-
leczng zwiazkéw zawodowych.

Chcialbym jednak podkreslié, 2e
staramy sie ogranicza¢ dzialanie na
zasadzie ,lapaj zlodzieja”. Koncen-
trujemy nasze dzialania na ujawnia-
niu przyczyvn ujemnych zjawisk na
ryvnku, nastepnie prébujemy ucgdl-
niaé wnioski, by moina bylo tym
zjawiskom przeciwdziataé.

— Dobry bylby w tym mlejseu
przyklad...

— Pierwsza sprawa, to chotby
wspomniana jakosé wyrobéw rynko-
wych. Weimy inng — sprawnosé¢ dy-
strvbueji towardw, ktérych podaz
jest dostateczna. Jest sporo wyrobéw
czestego zakupu, ktérych nieraz nie
ma w cigglej sprzedazy. Wazna tez
jest pora dnia, o ktérej powinnyv byé
dostgpne dla konsumentéw. Weimy
choéby pieczvwo i mleko. Nie bra-
kuje ich i powinny znajdowaé sie
w sklepach weczesnym rankiem, by
wychodzacy do pracy ludzie mogli je
zakupié na s$niadanie. Réwniez wra-
cajacy z pracy powinni tez mieé¢
moznosé kupienia chleba i mleka.

Jest doprawdy duzo artykutbw,
ktorych nieobecnosei w sklepach nie
mozna niczym wytlumaczyé, bowiem
i dostawy sa wystarczajqce i w ma-
gazynach jest ich pod dostatkiem.
A wiec doj$é trzeba przyczyn de-
synchronizacji dziatalnosci transpor-
tu, handlu hurtowego i detalicznego
oraz samych dostawcéw.

Ale fakt, ze PIH w swoje] dzia-
lalnosci kontrolnej koncentruje sig
na sprawach o zasadniczym znacze-
niu dla rynku i funkcjonowania han-
dlu, nie oznacza, e przestajemy sie
zajmowaé sprawami incydentalnymi,
tez przeciez wainymi. Dla przykla-
du: konsekwentnie zabiegamy
o eliminowanie z handlu ludzi, kt6-
rzy nie dzialajg zgodnie z interesem
spotecznym i konsumentéw. W tych
sprawach  jestesmy  nieublagani.
Egzekutywe tych dzialan zapewnia-
my, zaciesniajac wspdipracg z in-
stancjami partyjnymi, organami ad-
ministracji terenowej oraz samymi
przedsigbiorstwami handlowymi.

— Czy moina spodziewaé sig, e
PIH kiedykolwiek bedzie mial mniej
roboty?

— Mozna byloby, moim zdaniem,
ograniczy¢ znaczng czesé ujemnych
zjawisk, wtedy gdyby wszyscy ucze-
stnicy rynku wykazali wieksze zde-
cydowanie. A wiec handel wobec
producentéw. A wiec konsumenci
wzgledem sprzedazy protekeyine],
pokgtnej, itd. Konsument w wielu
przypadkach obroni¢ sie moze sam,
tvlko nie moze zajmowaé pozycji
biernej.

— Ale musl tez czué za swoimi
plecaml wsparcie takich instytuci,
jak PIH, badi organizac)i spolecz-
nych powolanych do chronienia kon-
sumenta.

— Oczywlécle! Wlasnie dazymy do
tego przez coraz $cislejsze 1 skutecz-
niejsze wspo6ldzialanie kontroli in-
stytucjonalnej i kontroli spolecznel.

~— Dzlgkujemy za rozmowe,

Rozmawial:
ANDRZE} NALECZ-JAWECKI

»NIE CHCA

MOICH

AKO KONSUMENT miewam sig

obecnie leplej, niz kilka lat temu.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze
zaopatrzenie, generalnie blorgc zwia-
szcza w artykuly przemyslowe po-
prawilo sie. Mniej widaé postep w ga-
stronomii, a na ostatniej, moim zda-
niem, pozycji znajdujg sie uslugi.
One wiasnie wydajq sig¢ wciaz przy-
gluche na glos opinii publicznej.

Jako konsument doébr wyproduko-
wanych przez przemysi, czyli jako
klient w sklepie, mam wrazenie, ie
mogtbym sie czu¢ znacznie lepiej,
gdyby zadbano o kulturg obslugi w
handlu. Nie wiem, czy sprawiedli-
wie oceniam. ale wydaje mi sig, ze
wybér towarbéw jest niekiedy dosé
bogaty, tvlko sprzecawcom nie bar-
dzo sie¢ chce kolo mnie — klienta
,marudzacegs” za ladg — poskakaé.
Mam znajoma kierowniczke sklepu
z koszulami meskimi (jako ze kazdy,
na szczeicie, ma kogos znajomego
w handlu). Ot6z znajoma kierow-
niczka zwierzyla mi sie. ze gdy wy-
jezdza na urlop — obroty w jej
sklepie znacznie spadaja. Bez wzgle-
du na pore roku i zasoby magazynu,
ktéry przed wyjazdem przekazuje
personelowi. Niejednej sprzedawczy-
ni po prostu nie chce sig poszukaé
towaru, o ktéry klient pyta. Zdarzy-
o mi sig, ze nim zdazylem podaé
wszystkie wymiary, zagadana z ko-
lezankg, lub zamyslona gieboko
sprzedawczyni od razu zawolala:
nie ma”. Wtedy budze ja z letar-
gu i pytam: ,przepraszam, czego nie
ma? Bo ja jeszeze nie zdgiylem ni-
czego konkretnego wymienié”. W ten
sposdb udato mi sie juz kilkakrotnie
zwrbcié na siebie uwage ekspedient-
ki i okazywato sie na przyklad, Ze
coé tam z interesujacych mnie towa-
réw najduje si¢ w sklepie, badZ w
magazynie.

Jakie mam przywileje jako klient?
Chyba niewielkie. Nawet te zwia-
zane z reklamacjami sg w praktyce
ograniczane. Kupitem kiedys koszulg,
ktéra miala krzywo przyszyte kie-
szonki. Nie zauwazylem tego w mo-
mencie kupna, bo do towaru nie
mam przeciez zbyt wielkiego doste-
pu, 8 koszule ogladam wylacznie
przez celofanowy papierek. Przyno-
sze wige nastepnego duia niefortun-
nie zakupiong koszulg. Sprzedawczy-
ni od razu traktuje mnie dos¢ nie-
chetnie, zamiast przeprosi¢ za zada-
na mi niepotrzebnie fatyge. Nastep-
nie wypetnia do$é dtugi formularz
i .. czekam dwa tygodnie z zamro-
Zona w kasie sklepowej gotéwka.

Dlaczego nie mam prawa przy tak
oczywistej wadzie towaru zazadaé
wymiany koszuli na inng, ktéra by
mnie interesowala, albo zwrotu pie-

EDZY...”

niedzy? Dlaczego muszq czekad do
rozstrzygnigcia komisji, czy kieszenje
sg rzeczywiscie Zle przyszyte, czy tez
mnie sie tylko zdaje.. Rorumiem,
gdyby chodzilo o wade, ktéra wzbu-
dza podejrzenia: czy spowodowat jg
producent, czy w czasie transportu
wyréb ulegl zniszczeniu, czy tet
uszkodzenie spowodowat jui sam
klient po przyniesieniu zakupu do
domu. Wtedy moze komisja jest nie-
zbedna, ale w innych przypadkach
powinienem chyba sam zdecydowaé,
czy wycofam natychmiast pienigdze,
czy wybiore sobie w zamian inny
artykud.

Jako konsument w gastronomii
miewam sie¢ w zaleznosci od kate-
gorii. Dodaé musze od razu, i w
wielu barach szybiie] obsiugi czuje
sie ponizej wszelkiej kategoril.

Sporo otwarto ostatnio prawdzl-
wie eleganckich restauracji, w kté-
rych, za niemala oplatg,zje$¢é mozina
kulturalnie, gdzie kelner, oprdcz
przyjecia zamowienia, powie jeszcze
,dzieni dobry paiistwu”, doradzi da-
nie, zapyta jak smakowalo i zaprosi
na przysziosé. Natomiast we weszel-
kiego rodzaju barach obstuga jest
raczej niesympatyczna, do$¢ nie-
chlujnie ubrana, dokola balagan —
delikatnie méwiac — i niemite za-
pachy. Lokale powierzone ajentom
dziwnie sie jakos sposréd innych aie
wyrdzniaja.

Zastanawiam sig, jak daleko moga
sie jeszcze posungé ustugi w dziata-
niu na ntekorzysé klienta? ,,Przodu-
ja" tu przede wszystkim pralnie, kté-
re moga — jak wykazuje nie tylko
moje doswiadczenie — zrobié 1
klientem co im sig tylko podoba.

Ceny za ustugi podnoszg, termi-
néw nie zawsze sie trzymaja, a ja-
kosé ustug nieubtaganie ciazy ku.,
dolowi. Czego nie dopiora, to po-
wiedzg: .tego si¢ nie da sczyscié”.
Albo: .tego nie pierzemy w ogodle”.
Czasem co$ zginie, lub si¢ w praniu
podrze, wtedy zwrot wartosci na-
stepuje po zaopiniowaniu komisii, &
komisja nie kwapi sie bynajmniej do
rozstrzygania na korzysé klienta.
Konsument czuje sie¢ w ,salonach
prolniczych” jak sprany ciuch. O
przywilejach, o ochronie konsu-
menckich intereséw w pralniach
chyba jeszcze nikt nie styszal. A tu
alternatywy zadnej, bo znéw jako
konsument budownictwa, na wtasna
pralke, w mikroskopijnej lazience,
po prostu nie mam szans. I tak znaj-
duie sie wobec pralnictwa na pozycji
straconei!

Z.YGM‘UN'I‘ ZAWIERUCHA, kierowca z Lodzi: — Jako konsument nie czi.¢
si¢ ani w sklepie, ani w restauracji, ani w salonie uslugowym mile wi-

dziany...

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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Wiem skadinad o istnieniu Xomi-
tetu do spraw Rynku Wewnetrznego
przy Radzie Ministréw, oraz o jego
wojewddzkich odpowlednikach, ale
dzialanie tych zespoléw dotyka mnie
jako konsumenta pewnie posrednio:
przez zwigkszanie rynkowe} produk-
cji 1 ogblng poprawe zacpatrzenis.
Jednakie o moim samopoczuciu —
kiedy wystgpuje w roli konsumenta
— decydujg w duiym stopniu dro-
biazgi takle, jJak kultura obstugl. Nie
wiem czy Rada Rynku pouczy panig

ekapedientkq jak sprzedawaéd, teby
klientow! ,,wyciagngé = kieszen! pie-
nigdze” JeZell przekroczyl jui prég
sklepu? Tymczasem wszyscy gene-
ralnie: w handlu, gastronomif { ustu-
gach nle chcy zdaje siq ode mnie
pleniedzy. Chyba im na obrotach nie
zale2y. Jako konsument nie czuje siq
wige ani w sklepie, ani w restaura.
cii, ani salonie uslugowym - mile
widzlany.
Notowala:
ZANETTA REGEL

O0CZYMA
KONTROLEROW

SPOLECZNYCH

WACLAW SASIN, gléwny inspektor kontroli spol

j: — W j

mierze sami ,zapracowujemy” mna szkodliwe zjawiske, na Kktére potem,

przedzierzgajgc sie w K

t6w, wyr;
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»Z. G.”: 14 lat dzialanla w charak-
terze gléwnego inspektora kontroli
spolecznej daje prawo do wypowia-
dania miarodajnych sadéw na temat:
w czym interes konsumenta doznaje
najwiekszego uszczerbku? Co sie
w tej dziedzinie zmlenia, czy jedne
szkodliwe zjawiska slabng, a nasila-
ja sie inne, ktére z nich maja naj-
twardszy zywot?

WACLAW SASIN: Z naszych do-
Swiadczen wynika, ze w sferze obro-
tu towarowego i uslug, ktéra kon-
trolujemy, znacznie mniej jest teraz
przypadkéw nieuczciwos$cl, oznacza-
jgcej wehodzenie w otwarty kolizje
z prawem. W 1945 roku 20,3 proc.
wnioskéw z przeprowadzonych kon-
troli mialo charakier dyscyplinamy,
a czesto trzeba bylo kierowaé do
organdéw $cigania, w 1977 — 4,4 proc.

— Wielu ludzi sadzi, ie nleuczci-
wofé wlasnie si¢ ostatnio nasilila.
Czy aby kontrola spoleczna nle jest
zbyt poblazliwa?

— Liczba wnioskéw kierowanych
przez zespoly kontroll spoteczne
do prokuratury i milicji nie jest
precyzyjng miarg tego zjawiska, za-
lezy mledzy innymi od tego, jakie
zadania stawiamy w danym okre-
sie naszym kampaniom kontrolnym.
Jezeli badamy prawidlowo$é rachun-~
kéw, wazenia, zgodno$é potraw po-
dawanych w restauracjach z recep-
turg — wykrywamy wiecej nieprawi-
dlowosei 1 naduzyé; jeSli nastawiamy
sie na kontrole poziomu zaopatrze-
nia sklep6w, sprawdzamy na przy-
kad, czy to, co jest dostepne w
magazynach, znajduje sie tez w do-
statecznej ilosci w placéwkach de-
talicznych, badamy porzadek i hi-
giene, kulture obstugi klientéw
— stwierdzamy uchybienia, ktbre
wymagajg raczej - postepowania dy-
scyplinarnego, wyciggania konsek-

wencjl stuzbowych.

Og6lny wniosek o zmniejszeniu siq
liczhby wykroczen przeciw prawu jest

jednakze sluszny, choé — 2 drugle)
strony — odczucie spoleczne tez
w pewnym stopniu nie jest pozba-
wione podstaw. Najmniej wnioskéw
do organdéw S$cigania skierowali$my
w 1975 roku — tylko 4,2 proc.
W 1976 roku mnastapil! tu pewien
wzrost: do okolo 4,7 proc. Daleko je-
steSmy jednak od 1965 roku, kiedy
to co pigta kontrola naprowadzala na
dlad dzialalnoSol przestepezej.

— Teras pewnle najbardzie dafy
sle we znaki niedostatki w zaopa-
trzeniu?

~— Tak, a na tym tle negatywnym
bohaterem stal si¢ w ostatnim okre-~
sie konwojent; stwierdzamy dosé
czgsto, ze do sklepu — zamiast towa-
ru — dochodza juz tylko faktura
i pienigdze; cz¢4¢ towaru konwo-
jent ,uplynnit” po drodze. W ten
sposéb nie zamoéwienia skiadane.
przez kierownikéw sklepéw, nie pre-
cyzyjnie nawet opracowane harmo-
nogramy dostaw decydujq o tym, czy
dany towar jest w sklepie, lecz nie-
uczelwosé konwojentdw. Sytuacja ta
wymaga energicznego przeciwdziala-
nia ze strony administracji handlo-
wej, aby sie takie przypadki nle
rozpowszechnily i nie zakorzenily.

A jakie zjawisko ma najtwardszy
2ywot? Chyba niedostateczny nadzér
zwierzchnich jednostek nad praca
podleglych placéwek, zbytnia wobec
nich tolerancyjno¢, wiecznie uspra-
wiedliwiana trudnymi warunkamt
obiektywnymi...

— Nie jestescie sklonnl uwzgled-
niaé tych okolicznofcl lagodzacych?
A zatem nie podzielacie te: pewnle
rozpowszechnionego wéréd wlielu
ludzi przekonania, Ze obfitos¢ do-
brych towaréw na rynku sautoma-
tycznie usunie wszelkie zle zjawiska,
uczyn! z konsumenta centralng po-
staé, o ktérej wzgledy przemyst
i handel beds uslinie zablegaé?

— Oczywicie dcstateczna poda2

we warunki wieksze] dbalodel o in-
teres konsumentéw. W automatyzm
poprawy jednakze nie wierze, Ob-
serwujemy na przyklad ostatnio po-
gorszenie sie higieny w produkeji
i sprzedazy zywnoécl. Czym to motna
obiektywnie uzasadnié? Podnosi sig
poziom cywilizacji i kultury spole-
czeristwa; rozwingla sig bez watpie-~
nia w ciggu ostatnich lat daznodé do

nacja ich delalaft objaé kon«
trola wazystkie sfery rynku, wylo-
wié wszystkie ogniwa, ktérych funk-
cjonowanie decyduje o poziomie ob-
stug! konsumentéw 1 wzmocnié spo-
leczny nacisk na usuwanie trudnobei,
barier, szkodliwych zjawisk, obniza-
Jacych poziom tej obstugi. A co naj-
wainiejsze -~ powstang warunki
leut, egzekwowania

lepszego wyposazenia 1 utrzymania
w czystoSci mieszkan; znakomicie
poprawily si¢ w wielu zakladach
produkcyinych wyposazenie tech-
niczne, warunki pracy, a — dbalosé
o higiene nie wzrasta. Moim zdaniem,
précz obiektywnych trudnofci mamy
tes do ¢zynienia z pewnym rozprze-
teniem w wykonywaniu podstawo-
wych obowigzkéw pracowniczych,
W znacznej czedci sami ,zapracowu-
Jemy” na szkodliwe zjawiska, na
ktére potem, przedzierzgajac sie
w konsumentéw - okrutnie wyrze-
kamy. -

~— Jak temu wi¢o przeciwdzialad
1 jaka w tym rola kontroli spolecz-
nej?

— W kontrolg spoleczna handiu
{ ustug sprawowang przez ruch za-
wodowy zaangazowanych jest obec-
nie 56 tys. os6b, w tym ponad polo-
wa to robotnicy z fabryk. Kontrole-
réw powoluja rady zakladowe, a obo-
wigzuje zasada, ze co roku polowa
ich skladu powinna byé odnawiana.
Chodzi tu oczywiscie o to, zeby jak
najwiecej ludzl przeszlo przez te
nszkole rzgdzenia”. Jako kontrolerzy
wnikliwiej niz przecigtny konsument
zapoznajg sie oni z trudnymi proble-
mami rypnku, dzieki czemu inaczej
tez zaczynaja patrzeé na to, co i jak
robi sie w fabryce. Jefli sa to ludzie
aktywni, nieraz potrafia wiele rzeczy
zmienié na korzy$é. Nauka patrzenia
na sprawy produkcji oczami konsu-
menta, to proces powolny, ale nie
nalezy go nie docenijaé.

JeSi za§ chodzi o wplyw naszych
dzialafi na polepszenie szeroko poj-
mowanej obslugi konsumenta, chro-
nienie jego intereséw -— sadze, e
zwiekszy sie on jeszcze przez powo-
tanie komitetédw kontroll spolecznej
rad narodowych, nadzorowanych
w skali kraju przez Rade Panstwa.

..Spolecznych organizac}{ kontrol-
nych jest wiele, pr6cz kontroli spo-
lecznej zwigzkédw zawodowych —
komitety czlonkowskie ,Spclem”,
samorzgd osiedlowy. Lepsza koordy-

»2.G."t Cry robll Pan kledykol-
wiek zakupy w sklepie?

JANUSZ OSUCHOWSKTI: Robie je
niestety juz od dluiszego czasu. Ale
mébj ‘stosunek do zakupéw jest chy-
ba nietypowy. W sklepie wylaczam
sig | nic nie jest w stanie mnie zde-
nerwowaé. Zbyt soble ceni¢ wlasne
zdrowie. Stoje, kupuje co jest — i
do widzenia.

Jako konsument Jestem w szcze-
gblnie niekorzystnej sytuacji, bo nie
mam czasu. Nie jest prawds, %Ze nie
mozna kupié atrakcyjniejszych to-
waréw. Moina, tylko trzeba poswig-
ci¢ mnéstwo czasu na bieganing pu
sklepach, na stanie w kolejkach. Je-
$11 dolicze do ceny warto$é tego

sku jejszego
wnioskéw wynikajacych z kontroli,
dzigkl czemu stanie sie ona lepszym
instrumentem zarzgdzania sprawami
rynku.

Nasza kontrola mote wnieéé bar-
dz0 wiele cennych uwag do dosko-
nalenia tego zarzadzania. Kontrole-
rzy-robotnicy z fabryk, to jus gzis na
ogbl ludzie fwiatli, umiejacy wnik-
liwie patrzeé, znajacy sie na organi-
zacjl pracy. Cechuje ich sympatycz-
ny, powiedzialbym -— pedagogiczny
— stosunek do kontrolowanych: nie
chcg ludzi ponizaé, chcy nimi, kie-
dy trzeba, wstirzgsngé, obudzié su-
mienje. Niezwigzani w 2aden sposéb
z handlem =g niezaleini w sgdach,
bez zahamowan ocenig krytycznie
odgbérnie narzucone rozwiazania,
jesSli uznaja je za niestuszne. A oce-
niaé — jak jui powiedzialem — po-
tratia bardzo trafnie.

Do tej pory jednakie wiele energii
i czasu zabieralo tzw. sztabom kon-
trolnym, dzialajacym w 1100 mia-
stach, mlasteczkach i gminach, za-
bieganie o realizacie wysuwanych
przez kontrole spoleczha wnioskéw.
Pamietam, jak w pewnym miebcie
gam . ; .

na w ie sp y
przekonywaé, unaoczniaé wiadzom,
%e dla poprawy zaopatrzenia sklepéw
niezbedne  jest unowocze$nienie
miejscowego magazynu, zorganizo-
wanie drugiej rampy, drugiej zmiany
spedytorskiej; bez tego — na nic
wszelkie uchwatly, deklaracje, kryty-
ki { napomnienia. Dopieliémy wresz-
cie swego, ale ogromnym nakladem
energii | starah,

Obecnie do realizac)i wnioskéw
wysuwanych przez komitety kon-
troli spolecznej rad narodowych zo-
bowigzane beda ich organy wyko-
nawcze — urzedy wladz terenowych
odpowiedniego szczebla. I to nie-
watpliwie daje mnajwigksza szanse
osiagniecia wyraine} poprawy w
obstudze konsumentéw.

— Dzlekujemy za rozmowe.

Rozmawiala:
ZOFIA DLUGOSZ

zmarnowanego e¢zasu, to artykut =
atrakcyinego staje sig dla mnie I
ksusowym. Jest faktem, Ze czas jest
u nas powszechnie poza sferg licze-
nia.

— Cry umnaje wice Pan tracenie
czasu (i nerwéw) za gléwny ,grzeck”
wobec konsumenta?

— Jest to tylko jeden ze skutkéw
okre$lonej sytuacji na rynku. Moim
zdaniem, sprawe trzeba postawié ge-
neralnie tak: gdyby bylo pod dostat-
kiem wszelkich towardw i to dobrej
Jakodci, to nie byloby w ogdle po-
trzeby méwié o ochronie intereséw
konsumentéw. Wszystkie klopoty na
rynku sg pochodng niezréwnowaite-

P,

Dyrelktor Departamentu Wspélpracy z Konsumentem MHWiU, JANUSZ (g-
a ki sposobéw bedzi 7

SUCHOWSKI: — N
poprawiali jekosé wyrobéw...

nia podazy z popytem w wielu gru-
pach asortymentowych.

Mozina dostrzec oczywisty zwigzek
miedzy ilocia a jakodcia wyrobéw.
Gdy czego$§ brakuje, to zarbwno han-
del jak i sami konsumenci zaczyna-
Jja przymykaé oczy na jakodé. I za-
raz wylania si¢ w zwigzku z tym ca-
ta gama zajeé — klientowi trzeba
daé mozliwosé dochodzenia swoich
praw (naprawy gwarancyjne) oraz
szybko usuwaé skutki obnifonej ja-
kosci wyrobdw.

Kolejng pochodng zlej jakodei jest
odkladanie sie dutych zapaséw wya
robéw z usterkami, badZ niefunkcjo-
nalnych. Fakt wystepowania trudno-
zbywalnych wyrobéw jeszcze bar
dzie} ogranicza ilo§é wyrobéw do-
brych. Wystepuja ewidentne straty
gospodarcze — mar vanie materia-
6w, niepoirzebne angaiowanie mo-
¢y produkeyinych itd.

Nastepng konsekwencias niedpo-
wiedniej jako§ci wyrobdw Jest ko-
niecznoéé rozwijania serwisu ustugo-
wego, prowadzacego naprawy przed-
sprzedaine, gwarancyjne, wreszcie
odplatne. Mdglby ten serwis byé da-
leko szczuplejszy, gdyby mna rynek
tratialo mniej szybko psujacych sie
wyrobow.

— Domy$li¢ sie stad naleiy, ie
sprawa JakoScl bedzie jednym s
plerwszoplanowych  zainteresowah
Departamentu Wspélpracy s Konsu-
mentami, ktéry powstal kilka mie-
si¢cy temu.

— Rzeczywidcie, oddzialywanie na
jako§é dostaw jest centralng spra-
w3, ktéra departament sie zajmuje.
Poprzez sluzby odbioru jakodciowe-
go handlu bedziemy analizowaé ja-
kodé dostaw i wychwytywaé wyroby
o szczegblnie wysokiej wadliwodei.

y negkaé produc , by
Fot. S. ZUBCZEWSKI

o wyrobach. Dasymy do przeksztal-
cenia reklamy w rzetelng informa-
cje dla nabywcéw. I to w bardze
szerokim rozumieniu tego pojecia.
Chodzi o to, by nabywca byl w pel-
ni §wiadom, co kupuje, jak ten prze-
dmiot uzytkowaé, konserwowac a na-
wet naprawiaé. Powinien znaé naj-
wazniejsze cechy uzytkowe nabywa-
nych artykuléw. Musi tez przed za-
konczeniem aktu kupna zdawaé so-
bie w pelni sprawe z przysiugujg-
cych mu praw. W informacji po-
winny byé tez zawarte elementy e-
lementarnej edukacji konsumenta.
=~ A jak przebiegaé bedzie wspil-
praca Departamentu z przedstawi-
cielskimi organizacjami konsumenc-
kimi, takimi jak komitety osiedlo-
we 1 sklepowe, zwigzkami zawodo-
wymi badi komisjami d.s. handlu §
uslug pray urzedach terenowych?

— Przede wszystkim  bedziemy
da2yé do tego, by kierownicy pla-
cobwelk handlowych rzeczowo, skru-
pulatnie 1 solidnie rozpatrywali po-
stulaty tych organizacji. Trzeba zro-
.zumieé, Ze ocena kontroli spolecznej
rwigzkéw zawodowych jest bardziej
obiektywna, wskazuje czestokroé na
sprawy, ktérych pracownicy handlu
i ustlug po prostu nie dostrzegajq na
co dzieh. Efektem powinno byé o-
graniczenie ujemnych zjawisk.

Nasz cel, najlapidarniej méwiac, to
wszczepienie pracownikom handlu
{ producentom myslenia kategoria-
mi konsumenckimi.

Prawde méwige, interes handlow-
cbw jest zbieiny z interesem konsu-
mentéw. Zainteresowani jestesmy,
by odejié od dystrybucji towaréw do
handlowania. Dopiero wtedy bedzie
mozna méwié o spokojnej pracy, o
kulturze handlu. Z kolei konsument

Nastepnie na dziesigtki sposobéw be-
dziemy wprost nekaé ich producen-
téw, by wreszcie poprawili jakodé,

Drugim  obszarem dzialalnodci
DWzK bedzie reklama { informacja

bedzie mégt dokonywaé przemysla-
nych i racjonalnych zakupdw.

Rozmawial:

KAZIMIERZ BONCZEWSKI

Z naszej poczty

HANDLOWA

CiucCiuB

Powszechnie wiad e pew-
nych towaréw brakuje w sprzedaiy,
co wywoluje perturbacje rynkowa.
Stanu tego nie moina szybko zmie-
ni¢, ale jego ujemne skutki moina
powaznie zlagodzi¢ tak, aby staly sie
mniej odczuwalne dla konsumentéw.
Dla poparcia tego twierdzenia posiu-
2e¢ sie przykladem najbardziej ja-
skrawym: szynki i biale] kielbasy
w okresie przed Wielkanocq. Spoiy-
wanie tych artykuléw jest tradycyj-
nym zwyczajem { kazdy chce je mieé¢
na stole w $wieta.

Ludnoi¢ wie, 2e produkty te bedg
w sprzedazy, ale to kiedy 1 w jakich
ilosciach, jest do ostatniej chwili ta-
jemnicq, ktérej rgqbka sprzedawey

dobrych towaréw tworzy podst

wo
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w wigh ci nie chcg odstonié, Lu-

BKA

dzie czekajg wige w kolejkach przez
caly tydzie. Gdy stoja w kolejce
pod sklepem ,A”, to wlasnie towar
dostarczany jest do sklepu ,B” na
sgsiedniej ulicy. Powoduje to nastr6j
wyigtkowego zdenerwowania, ka-
Sliwe uwagi pod adresem handlu,
tlok, okupowanie sklepéw, biegani-
ng po miedcie, wypatrywanie, w ja-
kim kierunku zmierza akurat samo-
chéd dostawezy itp. Jak to sie odby-
wa, jakie ma skutki spoleczne, eko-
nomiczne, to moga byé tematy prac
doktorskich albo.. komedii.

W ubiegtym roku, gdy ludzie zdo-
byli juz z najwiekszym trudem bialg
kietbase { szynke { przygotowywali
siq do zaslutonego wypoczynku,
w sklepach wyroby te pojawily sig

w obfitofei w ostatnim dniu przed
$wietami i chyba powedrowaty do
chtodni. Ci, ktérzy liczyli na pow-
térzenie sig¢ sytuacjl w tym roku,
zostali zawiedzeni, gdy: w Wielka
Sobote nie bylo dostaw do sklepéw.

A przeciez, zwlaszcza w malych
miejscowosciach, nie ma Zadnej po-
trzeby, by bawié sig z ludnoscig
w ciuciubabke. Pula dostaw przezna-
czona dla danej miejscowosci znana
jest odpowiednim czynnikom wecze-~
$niej i nic nie stoi na przeszkodzie,
aby réwniez z odpowiednim wyprze-
dzeniem poinformowaé sprzedawcéw
i mieszkancéw, Ze biate] kielbasy,
szynki, karpii bedzie tyle a tyle, ie
bedzie to w sprzedazy w tym, a tym
dniu i od tej godziny. Naturalnie,
wymaga to sprezystej organizacji
rodzielnictwa, transportu i sprzeda-
iy, a z tym wlaénie jest najgorzej.
Informacja taka, to nie jest oczy-
wiscie cudowne lekarstwo na kolej-
ki przed sklepami, bo i tak bedg sie
tworzyly, moze nawet wigksze, ale
bedzie to w okreslonych dniach, go-
dzinach, punktach, Zmniejszy sie
bieganina od sklepu do sklepu, oku-
powanie calymi dniami punktéw
sprzedazy.

Klient, jesli nie wystarczy dla nie-

go towaru, odejdzie rozezarowany
i zty, ale iedzie to tylko raz, a nie
— jak cbecuie — kilkakrotnie
w réznych dniach i sklepach. Ci zza
lady i ci sprzed iady mniej beda
sobie szarpaé rerwy.

W ogble w trudne! sytuacji ryn-
kowej konieczana jest bardziej do-
kladna informacia v Soestawach to-
waréw, zmianach asortymentu w
sklepach itp. Okecnie, bSez Zadnego
uprzedzania klientéw, wycofuje sig
sprzedaz pieczywa ze sklepu X, kté-
ry do tej pory sprzedawal je obok
nabialu, ze sklepu Y koszule i kra-
waty, a pozostawia samgy odziei.
Handel uwaza, ze nie jest jego obo-
wigzkiem powiadomié dotychczaso-
wych klientdéw i to odpowiednio
wczesniej, nim nastapi zmiana asor-
tymentu, gdzie ten towar bedzie
teraz do nabycia.

Tym wszystkim praktykowanym
przez handel metodom dziwia sie
zwykli zjadacze chleba, zlorzecza
cicho lub glosno, raz po raz wpisuja
uwagi do ksigzek Zyczen, wypowia-
dajg sie na zebraniach czlonkéw
WSS, ale jest to zwykle przystowio-
wy groch o $ciane.

STEFAN KOZLOWSKI

o
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~Reklama jest diwigniq handlu”, ale...

| STALAS SIE ,MASUI

KRZYSZTOF POPOWICZ

..c2y kazdy handel trzeba diwigad?

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Od pewnego czasu oglqdamy w
telewizji krotkie filmy reklamowe,
réznigce si¢ zdecydowanie od
dotychczas prezentowanych. Od
lat przyzwyczajano nas do rekla-
my telewizyjnej, reprezentujgcej
raczej sredni poziom. Reklama
ta nie oszatamiata fajerwerkiem
pomystéw, krzepita nas natomiast
swojq solidnosciq i prostotq
przekazu informaciji.

IADOMO byle, Ze pani z od-

kurzaczem namawia nas do je-

go kupna, a pan z pralky za-
chwyca sig zaletami pralki wirdwko-
wej ,Frania”, W ten sposéb kazdy
z potencjalnych nabywcoéw wiedzial,
jakich towaréw powinien raczej u-
nikaé, bo mimo szerokich usmiechéw
prezenterdw, samo ich przedstawie-
nie nie zachgcalo do zakupu. Czg¢sto
w ten spos6b przedstawiana reklama
prowokowala do uktadania sloga-
néw pokpiwajacych z jej nadawcy,
w szczegblnosei -~ 2z wytworcow
znanych wsiréd konsumentéw z pro-
dukcji ztej jakosci. Sloganéw takich,
w formie dowcipdéw:. krazy duzo, np.
»najpraktyczniejsze buty naszej fir-
my: w zimie kupujesz buty, na wio-
sne masz potbuty, a latem trepy”.

Sceptyczny, jak dotad, stosunek
Polak6éw do reklamy wynika réw-
niez z istniejacej sytuacji rynkowej.
Wiadomo, ze dobrego towaru z re-
guly nie musi sig reklamowaé. Po
prostu nie moina go kupié, sprze-
dawany jest spod lady albo na ba-
zarze, po zawyzonej cenie.
Tymczasem niejednokrotnie

przedsiebiorstwa dysponujgce fun-
duszem reklamowym prowadzily
znana skadingd polityke wykorzy-
stywania go ,na sile”. Na rynku po-
jawiala sie reklama towarbw defi-
cytowych, badZz w ogble jeszcze nie
istniejgcych. Nic tez dziwnego, 2e —
przeciwdzialajac tego typu prakty-
kom — wydano w latach szesédzie-
siatych szereg aktéw prawnych, o-
graniczajgcych  zakres  reklamy.
Przede wszystkim zakazano rekla-
mowaé towary deficytowe, okreslone
gostaly réwniez zasady prawidlowe-

go. gospodarowania. funduszem: re-
klamowym przez przedsigblorstwat).

Zgodnie z tymi zasadami,: fundusz
reklamowy powinien "byé wykorzy-
stywany zgodnie z-jego przeznacze-
niem na reklamowanie produkt6w
nowych i trudnozbywalnych, ‘nie
powinny natomfast byé rozpowszéch-
niane wzory i prébki towaréw defi-
cytowych. Te wszystkie ,zle trady-
cje” reklamy jak réwniez niedosta-
tek niektorych towaréw nie moga
oznaczaé jednak w Zadnej mierze, ze
jest ona na naszym ry'x.lku zbeadna.
Reklama tak, ale joka?

Jest rzeczg charaiterystyczna, 1%
wiréd wielu postulatébw wysuwa-
nych przez konsumentéw jéednym e
podstawowych jest zwigkszanie  in-
formacji o towarze.

W warunkach stopniowego prze-
chodzenia od rynku producenta do
rynku nabywcy, potrzeba tej infor-
macji z roku na rok bedzie coraz
wigksza. Nadto — trudno nie doce-
nié roli reklamy w ksztaltowaniu
spolecznie poijcanego wzorca kon-
sumpcji jako jednego z elementéw
systemu edukacji konsumenta.

Reklamy w $rodkach masowego
przekazu bedzie coraz wigeej, i miej-
my nadzieje, ze dordwna ona kiedy$
poziomem naszemu plakatowi rekla-
mowemu.

W miare coraz szerszego wykorzy-
stywania reklamy — szczegblnie w
radio i lelewizii — rosnie potrzeba
ustalenia podstawowych zasad  jej
stosowania, chociazby ze wzgledu na
ochrone konsumenta. Zasady takie w
formie r6znorodnych aktéw praw-
nych obowiazuja w wiekszosci kra-
jéw curopejskich. Zawierajs one
przepisy chronig indywidual

nabywce przed nierzetelna 1 nieucz-
ciwa reklama, jak réwniez przepisy
chronigce producentéw przed wyko-
rzystywaniem reklamy jako narzg-
dzia nieuczciwej konkurencji.

Niczaleznie od unormowan wew-
netrznych poszczegélnych panstw,
podejmowane s3 proby ustalen pod-
stawowych zasad reklamy przez or-
ganizacje migdzynarodowe. Jedna 2
nich jest uchwalony przez Migdzy-
narodowg Izbe Handlowa w Paryzu
Miedzynarodowy Kodeks Reklamy
(International Code of Advertising
Practice).

Kodeks ten, okreslajacy minimum
zasad i norm etycznych, jakim po-

winna odpowiadaé reklama, nie: ma

jednak charakteru obowigzujacego;
poniewaz nie zostal formalnie wia-
czony do wewnetrznych unormowarn.

W Polsce, pomimo podejmowanych
prob, nie zostal wydany dotychczas
2aden akt prawny regulujgcy kom-
pleksowo problematyke reklamy.
Zagadnienie to w bardzo waskim za-
kresie normuje kodeks cywilny .
niektére akty szczegélowe, reguluja-
ce m. in pewne zasady reklamy spe-
cyficznych towaréw, np. lekarstw.
Unormowania te sg jednak zupelnie
niewystarczajace.

Wydaje si¢: ze ze wzgledu na zwig-
kszajgca sie rodzima aktywnosé re-
klamowg oraz wykorzystywanie w
srodkach masowego przekazu mate-
riatéw reklamowych przygotowywa-
nych przez firmy zagraniczne, zain-
teresowane w zdobyciu naszego na-
bywey — wydanie takiego aktu o
stosunkowo wysokiej randze norma-
tywnej jest koniecane. Powinien on
zawiera¢ podstawowe zasady rekla-
my przyjete w wiekszosci krajéw e-
uropejskich, jak réwniez zasady zgo-
dne z naszymi warunkami ustrojo-
wymi | szeroko rozumiang moral-
noscig socjalistyczng. .

U innych...

Wirdd zasad powszechnie akcepto-
wanych w wickszoécl krajéw nalezy
wymienié przede wszystkim zasade
rzetelnosci, przyzwoitosel i wiary-
godno$ci podawanych informacji

Zasady te, obowijzujace przede
wszystkim w prawie angloamery-

Jiiakim, snajduja tez odbicie w u-
normowaniach paiistw Europy - kon-
tynentalne).;. Formuluje: je_réwniet
Miedzynarodowy  Kodelis Reklamy.
v mysl  ich' zasad, kaida reklama
powinna odpowiadaé wymogom obo-
wigzujacego w danym paiistwie pra-
wa,” jak-féwnlez powinna byé zgod-
na' z szeroko rozumianymi pojgcia-
ml’ przyzwoitosel, ‘uczciwofcl i wia-
godnofci informacjl.
‘Ustawodawstwo wiekszodel krajéw
europejskich bierze w obrong pewne
grupy odbiorcéw reklamy, w szcze-
g6lnosei dzieci i osoby chore. Regu-
lacje prawne majgce na celu ochrong
dzieci sg bardzo szczegélowe. Zgod-
nie 'z nimi, zadna reklama nie moie
djemnie wplywaé na moralno$é
i ‘psychike dziecka, nie moze wyko-
rzystywaé jego naturalnej tatwowier-
nofci 1 wrazliwosel.

'Przykladem precyzji norm praw-
nych w tym zakresie moZe byé pra-
wo francuskie, zabraniajgce m. in
zachecania dzieci do zawierania zna-
jomotci z nieznajomymi, wywoly-
wania u nich uczucia, ie jesll nie
beda posiadaé reklamowarego pro-
duktu, ponosi¢ beda z tego tytutu
ujemne konsekwencje (np. osmiesze-
nie w rodowisku), zachecanie dzieci
do naprzykrzania sig rodzicom o za-
kup towaru itp. W prawie francu-
skim uregulowany zostal nawet spo-
s6b zachowania sie dzieci w filmach
reklamowych. Zgodnie z przepisami
o reklamie telewizyjnej zachowanie
to winno byé wzorem dla innych
dzieci.

Z punktu widzenia ochrony kon-
sumenta przed skutkami uzywania
badZ nadufywania pewnych towa-
rébw, w wielu panistwach ograniczo-
no prawnie reklame takich §rodkéw,
jak lekarstwa, uzywki, alkohol, wy-
roby tytoniowe itp. Ograniczenia te
dotycza przede wszystkim reklamy
rhdiowo-telewizyinej, ze wzgledu na
jej masowy charakter i brak mozli-
wosici selektywnego docierania do
poszczegblnych grup odbiorcéw.

To krbtkie przedstawienie gléw-
nych mysli i kierunkéw unormowan
panstw kapitalistyeznych sygnalizu-
je jedynie podstawowe problemy
zwigzane z reklama. Nie ulega wg-
tpliwosci» Ze istnieje pilna potrzeha
podobnego unormowania w Polsce.
Powinno si¢ w nim znaleié — oprécz
przedstawionych wyzej zasad — pod-
kreSlenie cech charakterystyeznych
dla reklamy w gospodarce planowej.
W szczegblnosci wymaga podkresle-
nia informacyjno-edukacyjny chara-
kter reklamy socjalistycznej, jej pla-
nowa dzialalnos¢, zmierzajgca do
wplywu na racjonalny wybér — ku-
pno towaréw i uslug zgodnie z in-
teresem konsumenta i gospodarki
narodowej.

-Roestraygniecia::wymaga problem
ddpowiedzialnosci nadawcy reklamy
i agencji reklamowej za skutki re-
klamy, jezeli okaze si¢ ona niezgod-
na z ustalonymi zasadami. Mozna by
przyjaé zaloZenie, Ze nadawca rekla-
my, na rzecz ktérego emitowany jest
program, odpowiedzialny bylby za
treéé Informacji, jej rzetelnosé i zgo-
dno$é z obowigzujacym systemem
prawnym i interesem spolecznym, a-
gencja natomiast odpowiadataby za
forme, jej strone etyczng i estetycz-
ng oraz polityczna. Rozwigzanie ta-
kie przyigte zostalo m. in. przez au-
toréw w opracowanym w 1972 roku
projekcie systemu reklamy w Pol-
sce’).

Z problemem odpowiedzialnoici a-
gencii reklamowej i nadawcy rekla-
my za emitowany program wigze sie
nierozlacznie zagadnienie tzw. kryp-
toreklamy, reklamy utajonej, prze-
mycane) w ianych niz reklamowe
programach.

* Kryptoreklama Jest np. reklamo-
wanie rakiet tenisowych ,Polspor-
tu”. przez Wojclecha Fibaka w ol
dla milodziezy, czy sukien naszych
doméw mody przez prezenterki na
festiwalach. Zjawisko kryptorekla-
my jest oceniane negatywnie i pow-
szechnie zwalczane.

. Ten negatywny stosunek do kryp-
toreklamy, powinien znaleié réwniez
swoje odbicie i u nas. Niedawno po-
wolana zostala Agencja Radiowo-
~Telewizyinych Programéw Zleco-
nych  ,Artel”, posiadajaca wylacz-
nofé w dzledzinie dzialalnoicl re-

klamowej w radio-i.tv. Pomijajge
straty ekonomiczne Agencji z tytuty
kryptoreklamy, obawg budzi fakt, ze
jest ona w zasadzie niekontrolowana.
Agencja, przyjmujac zlecenia rekla.
mowe, dziala wedlug ustalonych za.
sad postepowania i ponosi odpowie-
dzialnos¢ za emitowane programy
reklamowe. Ma to istotne znaczenie
ze wzgledu na ochrone intereséw ku.
pujgeych, Jezeli” w Polsce wydany
zostanie postulowany akt prawny,
regulujgcy kompleksowo zasady re-
klamy, najprostszym jego obej-
éciem bedzie tolerowanie reklamy
utajonej. Ponadto -—- kryptoreklama
narusza zasade planowosci § inte-
gralnosci reklamy socjalistyczne].

Kolejnym zagadnieniem jest pro-
blem, czy mozna traktowaé niespet-
niong obietnice reklamowg (brak re.
klamowanej cechy) jako wade fizycz-
na towaru. Innymi stowy — czy zgo-
dnie z obowigzujgcymi u nas prze-
pisami o rekojmi 2a wady towaru,
nabywea artykulu moze zadaé jego
wymiany lub zwrotu pieniedzy, je-
zeli stwierdzi, ze reklama byla nie-
rzetelna.

OdpowiedZ na to pytanie — ze
wzgledu na specyfike sloganu rekla-
mowezo — nie moze byé jednoe
znaczna.

Oczywistg jest rzecza, 2e sformu-
towania .Radion sam pierze” nie
mozna rozumieé dostownie, podobnie
jak np. hasla .LOTem blizej”. Uzy-
wanie w sloganach reklamowych
przenoéni i poréwnan jest powszech-
nie stosowane. Wydaje sig, Ze nalezy
rozgraniczyé tu dwie sytuacje. Pier-
wsza — gdy w tresci reklamy za-
warte s3 informacie o cechach wy-
miernych promowanego fowaru np.
dane techniczne produktu, okres
trwaloéci, normalnego zugycia itp.,
oraz druga, w ktérej wskazuje sie
cechy niewymierne towaru, np. naj-
piekniejszy kolor, najstodszy zapach
itp.
W przypadku pierwszym kupuia-
ey — stwierdzajac brak reklamowa-
nej cechy towaru — moze trakto-
waé to jako jego wade i dochodzi¢
swoich uprawnien z tytulu rekojmi.
W drugim nalezy przyjaé raczej
stanowisko bardziej lihberalne, acz-
kolwiex w niektérych ustawodaw-
stwach reklama tego typu — super-
latvwna — jest zakazana (RFN).

Niewatpliwie polskie prawo rekia-
my, podobnie jak ustawodawstwo
panstw obecych. musi charakteryzo-
waé szczegblna troska o ochrong
dzieci przed ewentualnymi negatyw-
nymi skutkami reklamy, szczegélnie
rexlamy radiowo-telewizyjnej.

Z punktu widzenia §wiadomosel, a
co za tym idzie — dojrzalosci od-
biorcéw informacji przekazywanvch
w programach rtv — mozina je po-
dzieli¢ na trzy podstawowe grupy:
dla dzieci do lat 13, mlodziez od lat
13 do 18 i osoby pelnoletnie, Wy-
daje sie, ze bezdykusyjne powinno
byé wprowadzenie zakazu reklamy
adresowanej do dzieci do lat 13. Nie-
co odmiennie wyglada problem dzia-
tah reklamowych kierowanych do
miodziezy miedzy 13 a 18 rokiem ty-
cia. Majac bowiem na wzgledzie in-
formacyjna role reklamy, jej kultu-
rotwérezy charakter, realizacje pro-
ceséw wychowawczych i lesztaltowa-
nie spolecznie prawidlowych postaw
i zachowan mlodziezy — reklame a-
dresowana do tej grupy odbiorcéw
w uzasadnionych p:-zypadkach nale-
zy dopuéei¢ (np. reklama sprzgtu
sportowego, form oszczedzania, spe-
dzania czasu itp.).

Wymienione zagadnienia nie wy-
czerpuja oczywiscie calej, bardzo zlo-
zone} problematyki reklamy, wyma-
gaiacej uregulowarn prawnych. Po-
minieta zostata problematyka ochro-
ny producentéw przed wykorzysty-
waniem reklamy jako narzedzia nie-
uczciwej konkurencii. Wymaga ona
réwniez wnikliwego rozpatrzenia, by
w przyszlosci slogan: I stala$ sig
Masumi” nie stal si¢ bronig wymie-
rzong zza wegla w naszg rodzima
Przemystawke i — oczywiscie — od-
wrotnie.

1) Pismo okélne Nr 45 Prezesa Rady
Ministréw ¢ dnia S1.[IL1965 w sprawie
gospodarkl funduszem reklamowym iwy-

robami przeznaczonymi do reklamy 1 eks-
ploatacii prébnej oraz przedmiotami nie-
ymi —

nie p
7'2) Por. K. Blalecki, Z Kossut, A. Sznaj-
der — System reklamy w Polsce — wZ¥
cie Gospodarcze™ 1973, nt 43,

Z iycia SSM

ZAPRASZAMY NA SEMINARIA

Stowarzyszenie  Socjalistycznego
Marketingu przygotowuje trzy bar-
dzo interesujgce imprezy szkolenio-
we dla kadry kierowniczej i sztabo-
wej organizacji przemystowych |
hapdlowycb wszystkich branz, dzia-
la:aqych w obrocie krajowym i za-
granicznym.

@ Seminarium: ,ROLA MARKE-
TINGU W GOSPODARCE SOCJA-
LISTYCZNEJ”, organizowane w
dniach 4—6 stycaznia 1979 r. w Jach-
rance k. Warszawy.

Seminarium bedzie mialo eharak-
ter miedzynarodowy i stworzy moz-
liwos¢ wymiany doswiadczen w sto-
sowaniu koncepcji marketingowej w
réznych krajach socjalistycznych.

Tematyka referatéw obejmie na-
stepujace bloki zagadnien:

— rola, znaczenie i zakres dzialan
xqarkeﬁngowych w gospodarce so-
cjalistycznej;

_— problemy zarzadzania marke-
tingowego w gospodarce socjalisty-
cznej;

10

— marketingowa koncpecja dzia-
lania w przedsiebiorstwie socjali-
stycznym.

 Program przewiduje takie dysku-
sje panelowg na temat: ,Wplyw
przyjecia koncepeji marketingowe)
na spoleczng i ekonomiczng efek-
tywnosé dzialan”.

Seminarium: ,,PROCESY IN-
NOWACYJINE W DZIALANIU NA
RYNKACH KRAJOWYCH 1 ZA-~
GRANICZNYCH”, organizowane w
dniach 18—22 pa%dziernika 1878 r.
w Jaszoweu k. Wisly.,

W referatach i dyskusji bedg po-
ruszone nastgpujqce grupy zagad-
nien:

— polityka innowacyjna w gospo-
darce socjalistycznej;

— wplyw systeméw zarzqdzania na
sklonno$el przedsigbiorstw do inno-
wacjl;

— nowy system ekonomicgno-fi-
nansowy a innowacje;

— import licencjl oraz kooperacja
produkceyjna i ich wplyw na procesy

innowacyjne w handlu na rynkach
krajowych i zagranicznych;

— réwnowaga rynkowa a procesy
innowacyine w produkeji | sprze-
dazy towaréw konsumpeyjnych;

— motywy stosowania innowacji
w dzialalnoci produkcyjnej i han-
dlowej;

— dofwiadczenia krajéw socjall-
stycznych w zakresie innowacji.

Tematyka referatéw bedzie ilu-
strowana przykladami dzialaf inne-
wacyjnych na rynku polskim f ryn-
kach zagranicznych.

@ Sympozjum: ,,INFORMATYKA
NA USRUGACH MARKETINGU”,
organizowane w pazdzierniku w
Warszawie.

Celem tego sympozjum bedzie omé-
wienie doswiadczeri w zakresje sto-
sowania informatyki do dzialalnofc)
marketingowe] w kraju i zagranics.
Program sympozjum przewiduje wy-
stapienia wybitnych fachowcéw 1

swobodng wymiane pogladéw na na-
stepujace tematy:

— rola informacji i informatyki w
dzialalno$ci marketingowej;

-~ skomputeryzowane systemy in-
formacji marketingowej dla na-
czelnego kierownictwa na przykia-
dzie resortu handlu zagranicznego;

- dofwindczenia zagraniczne w za-
kresie wdrazania informatyki do
dzialan marketingowych:

— wykorzystanle informatyki w
stosunkach gospodarczych Polski z
krajami zachodniceuropejskimi; -

— wykorzystanie informatyki w
raltladach przemyslowych produku-
jacych na potrzeby rynku;

— wykorzystanie informatyk! w
dzialalnosci marketingowej handlu
wewnetrznego. .

Podstawa do dyskusj{. na wszyst-
kich spotkaniach bedy referatyy o~
pracowane przez teoretykédw i prak-
tykéw marketingu zar6wno z Polsid,
jak {1 z krajéw socjalistycznych.

Szczegblowy program  zostanie
przekazany uczestnikom sympozjum
wraz z kompletem referatéw najpéz-
nie) na dwa tygodrile przed termi-
nem rozpoczecia imprezy.,

- WARUNKI UDZIALU. Seminaria
przeznaczone sj dla kadry kierow-
nicze) 1 sztabowej przemystu i han-
dlu oraz osrodkéw naukowych na-
szego kraju, a takie przedstawiciel
instytuci marketingowych ze Zwig-
zku Radzieckiego i innych krajéw
socjalistycznych.

Warunkiem uczestnictwa jest:

: l.b:iadesllnie przez zainteresowang
050l prawng 1 egz wypelnionej
KARTY ZGLOSZENIA l,eIJCZ':‘:']
STNICTWA na adres: Stowarzysze-
nie Socjalistycanego Marketingu, Za-'
rzgd Gléwny, ul. Nowy Swiat 49,
‘1)2'-1:“ Warszawa, do dnia 30 maja
T,

2. Dokonanie przez zaklad pracy
osoby delegowanej przelewu na ra-
chunek SSM (konto w NBP XV
O/Warszawa nr 1153-3809-132) oplaty
uctestnictwa w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 30 maja 1078 r. w
wysokosci: '
== 2350 2t na seminarium: ,Mar-
keting w gospodarce socjalistycznej”

- 1223 21 na seminarium: ,,Proce-
sy innowacyjne w dzialaniu na ryn-
kach krajowych i zagranicznych”

— 650 z! na sympozjum: .,lhforma-
tyka na ustugach marketingu” (970 z1
dla uczestnikéw spoza Warszawy).

Biuro Zarzadu Glownego Stowa-
rzyszenia Socjalistycznege Marketin-
gu w Warszawie udziel wszelkich
dodatkowych informacji o warun-
kach uczestnictwa i w janych spra-
wach organizacyjnych. Zapytania w
te] sprawie moina kierowaé do mgr
Krystyny Gawarskiej, mgr. Edwar-
da JaZwinfiskiego oraz mgr. Krzyszto-
fa Trzeéniewskiego — tel. 27-62-39.

Whikiladke redaguje: Stowarzysze-
nie Socjalistycznego Marketingu
i w2ycle Gospodarcze”,

ZespS! redagujgcy: STANI-
SLAW BRYLKA, ZOFIA DLU-

GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-
-JAWECKI, JAN NAPOLEON
SAJKIEWICZ, ' WOJCIECH
WRZOSEK.

2YCIE GOSPODARCZE nr 18 (1389) 30.IV.1978 r.



za co, ile i

jak placié?

SPRA

PRZEDE

IEDLI

0S¢

Rozmowa z MARIA MANKOWSKA
sedziq Okregowego Sqdu Pracy i Ubezpieczeh Spolecznych

w Warszawie

REDAKCJA: Ze statystyk Okre-
gowego Sadu Pracy 1 Ubezpieczei
Splecznych w Warszawie wynlka —~
a moina chyba przypuszczaé, #e jest
to sytuacia typowa ~ i% co najmniej
czwarta, Je§li nie trzecia ezesé
wszystkich rozpoznawanych na
tzw. wokandzie spraw, dotyczacych
stosunkéw pracy, to spory zwiazane
% wynagrodzeniem za prace. Fakt
ten zdaje sie potwierdzaé wniosel,
wielokrotnie juZ przez naszych roz-
méwedw wysuwany, zZe miedzy
prakiyks placowsa a wyobrazeniami
o placy sprawiedliwej nazbyt cze-
sto wystepuja zasadnicze, budzace
sprzeciw rozbieznosei.

MARIA MANKOWSKA: Do da-
nych, zawartych w zestawieniach
statystyeznych, zawsze trzeba pod-
chodzié z duzg dozg ostroznosci.
Szczegdlnie wowcezas, gdy na podsta-
wie informacjl o sytuacjach krarico-
wych prébuje sig¢ wyprowadzaé
wnioski o szerszych zjawiskach spo-
lecznych, do ktérych na pewno nale-
2y sprawiedliwo§¢é w stosunkach
pracy, a wiee i sprawiedliwo$é¢ w
zasadach -wynagradzania za prace.
To prawda, ze ilo§é spraw rozpozna-
wanych przez sady, zwigzanych z
wynagrodzeniem za prace, jest dosé
znaczna. A dla &cistosci trzeba do-
daé, ze sady rozpatruja spory z ty-
tutu_sfosunku pracy w trybié ‘od-
wolawezym, plerwszg . instancia -w
sorawach ¢ wynagrodzenie sg komi-
sjie rozjemcze i w wiekszoSei przy-
padkéw na tym szczeblu zapadaja
rozstrzygnigeia, nie kwestionowane
juz pézniej przez zainteresowanych.
Znaczna cze$é sporéw placowych na
tym ,etapie” zostaje wyjaSniona
i nie ,obcigza” statystyk sadowych.
Gdyby wiec doliczyé do sporéw pla-
cowych te, ktére ,koncza bieg”
przed komisjami rozjemeczymi, ilosé
ich bylaby jeszcze wieksza, moze
nawet przewazajaca. Ale...

— Wlaénie o to ,ale” chodzl.. Jest
to, jak sie wydaje, sygnal, nad kfo-
rym nie wolno przeji¢ do porzadku.

— Na pewno, z nastepujacym
wszakze zastrzezeniem. Musi istnie¢
bardzo konkretna przyczyna, by
sprawa trafita do sadu. Jezeli takiej
przyczyny nie ma, sady sprawa nie
zajmujg sie. Dotyczy to w calej
rozciagloéei réwniez komisji roz-
jemezych, komisji odwolawezych
i naszych sadéw — sgd6éw pracy.

Orzeczenia w sprawach ze stosun-
ku pracy zapadaja tylko wéweczas,
gdy powstaje spér miedzy zakla-
dem pracy i pracownikiem, a pra-
cownik uznaje, ze potrzebna jest in-
terwencja prawa | sadowa decyzia
rozstrzygajaca spér. Do warszaw-
skiego Sadu Pracy i1 Ubezpieczef
Spotecznych — a obszar jego dziala-
nia obeimuje kilka wojewédztw:
stolecznego warszawskiego, cieqha-
nowskiego, ostroteckiego, nlockiego
i sledleckiego — w roku 1977 wply-
nelo 2131 spraw zwigzanych ze sto-
sunkiem pracy. Nawet jeSli przy-
jaé poprawke, Ze czesé spraw doty-
czy sporéw miedzy grupa pracowni-
kéw a zakladem pracy, latwo zau-
watyé, iz liczba spraw sadowych po-
zostaie w niewielkiej proporeji do
ogélnej liezby zatrudnionych. Sa to
wielkosci nie pqwodujace alarmu,
aczkolwiek zasadnosé roszczefi pra-
cowniczych w sporach o wynagro-
dzenie za prace przekracza 30 proc.
spraw; inaczej méwigc — W sporach
o wynagrodzenie co trzecia sprawe
wygrywa w  sadzie pracpwmk.
Orzecznictwo sadowe koryguje po-
glady zaréwno pracownikow, jak
i pracodawcéw w kwestli interpre-
tacji przepisow o wynagrodzeniach,
subiektywne przekonanje o stuszno-
ici 7adania moze byé uznane jako
trafne tylko wéwezas, jesli znajdu-
je usprawiedliwlenie w kryteriach
obiektywnych.

— Zgoda na fto zastrzetenle. Nie
mnle], jezeli tak czesto powraca W
sporach sprawa wynagrodzenia rza
prace...

- A mogloby byé inaczej? Placa
jest podstawowym éwiadczeniem
zakladu pracy w stosunku do pra-
cownikéw. Nie ma zatrudnienia bez
wynagrodzenia za prace. Zasada

odplatnoSel pracy stanow! podsta-
wowg norme prawa pracy. Wyna=-
grodzenie, to podstawowe 2rédio
utrzymania pracownikéw i ich ro-
dzin. Przypomne — choéby tylko dla
porzadku — Ze nasze ustawodaw-
stwo nie dopuszcza zrzeczenia sie
wynagrodzenia za prace, bylaby to
czynno$é z mocy prawa niewazna.
Wynagrodzenie jest powigzane in-
tegralnie ze stosunkiem pracy i wo-
bec tego niemal zawsze, poérednio
czy bezpofrednio, spér ze stosunku
pracy dotyka probleméw wynagra
dzania za nia. i

— Jaklego rodzaju s to proble-
my?

— Bardzo rézne. W poczatkowym
okresie obowigzywania  kodeksu
pracy, zdarzaly sie dosé czesto naru-
szenia przez kierownictwa przedsie-
biorstw  formalnych wymogéw
zwiazanych z rozwigzywaniem umo-
wy o prace, a zwlaszcza tzw. Wypo-
wiedzeniami definitywnymi oraz
wypowiedzeniami warunkéw pracy
i placy. Nasz kodeks zawiera w tej
mierze bardze rygorystyczne posta-
nowienia i zaklady pracy zoriento-
waly sie, e nie poplaca lekcewaze-
nje objetvch nim norm postepowa-
nia, np. konjeczno$ei trybu konsul-
tacii: wypowiedzenia: m:radernekin-~
dowa. Zaczeto .uwasnie]- studiowad
w_kierownictwach - zaktaddw - posta-
nowienia kodeksu pracy i obecnle
raczej do sporadycznych przypad-
kéw nalezg uchybfenia formalne. Co
nie znaczy -— i tu powracam do
kwestii, ktéra stanowi punkt wyj-
§cia naszej rozmowy i jak rozu-
miem, powéd zaproszenia mnie do
redakeyjnej wymiany pogladéw na
temat: za co, ile i jak placié — ie
wiekszy porzadek prawny w sto-
sunkach pracy, w tym w zasadach
odptatnoéei pracy, automatyernie
zapewnia sprawiedliwe nagradza-
nie za prace.

— Ma Pani na mySll fakt, na kt6-
ry zwracala Pani uwage w artyku-
Te ,,Orzeczniciwo sadowe w spra-
wach o wynagrodzenie xa prace”,
zamieszezonym w czasopi§mlie , Pro-
blemy Wymiaru SprawiedliwoSel”®),
#e sady nie sa uprawnione do Inge-
rencfl w tre§é uméw o prace, jeiell
odpowiada ona literze prawa?

— Tak, ale w kilku przynajmniej
stowach wymaga wyiainienia, czego
dotyczy to ograniczenie kompeteneii
orzeczniczych i jakie z tego wynika-
ja konsekwencje. Ot6z w sporach o
wynagrodzenie za prace — o nich
bowiem méwimy — nie jest np. za~
daniem 1§ uprawnieniem komisji
rozjemczej czy sadu dochodzenie,
ktéry z pracownikéw zasluguje na
wyzsza, a ktéry na niisza grupe
uposazenia, jefell obaj ofrzymuja
wynagrodzenie mieszozace sle w
n.widelkach .placowych”, stosowa-
nych w danym zakladzie, na danym
stanowisku pracv, przy okreslonym
poziomie kwalifikacji, charakterze
pracy itp. Sad — a wezesniej komi-
sja rozjemecza —- wkracza tylko wie-~
dy, gdy wynagrodzenie to nie mies-
el sie w dolnych granicach obowin-
zuigeych ,widelek”. Dlaczego? Prze-
pis. prawa tworzy tylko ogélne ra-
my, kiére ostateczng treScig zapel-
nia codzienna praktyka. Za pra-
widlowe organizowanie produkcj,
za wlagclwe ksztaltowanle stosun-
kéw pracy, & w tym takZe za wy-
korzystanie bodZcéw do lepsze pra-
cy plynacych z wynagrodzenia. po-
nosi odpowiedzialnosé klerownictwo
zakladu pracy, a nie sady.

Uposazenie najnizsze na danym
stanowisku pracy (grupa . zaszerego-
wania, wysoko&é stawki, ,premia
regulaminowa, jezeli spe!niéne z0-
stang warunki do jej otrzymania) sg
chronione przez prawo, bo jest ‘to
ochrona podstawowych uprawnien
pracowniczych, dyktowanych przez
socjalistyczne  stosunki .spoleczne.
Tu — w tym zakresle — zasadne
jest wkr ie komisji rozj ych
i sadu pracy, jeeli -tekie 2adanie
zglos! pracownik. Ale ne ogé!,_ g\i.y
sastanawiamy sie nad sprawiedli-
woscig polityki placowe] w ppszcze-
gélnych zakltadach, poszezegdinych
érodowiskach  pracowniczych nle
chodzi tylko o wynagrodzenia mi-
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nimalne, Zazwyeczaj przedmlotem
oceny komisji i1 sadu sg postawy
pracownicze, ich zaangazowanie sle
w procesie pracy, wykonanie zadan
wtedy, gdy ldzie o zasadno$é przy-
znawania lub pozbawiania premli
i wszelkiego rodzaju dodatkéw pla-
cowych. Zawsze musimy ustalaé re-
lacje zachodzace miedzy rodzajem,
iloscla oraz jakofcia Swiadczone]
pracy i otrzymywanym za nig wy=-
nagrodzeniem. Zadaniem kierowni-
ctwa zakladu pracy jest natomiast,
aby wobec wszystkich pracownikéw
stosowana byla identyczna miara,
by réznice w poziomie wynagrodzen
— a przekladajj sie one w Srodowi-
skach ludzi spotykajacych sie przy
jednym warsztacie na Kkonkretne
osoby, znane z imienia 1, nazwiska
— mialy zawszeé niedwuznaczny ro-
dowdd: réznice w iloSei i jakoSfci
pracy, stosunek do przypadajacych
pracownikowi obowiazkéw, rzetel-
no§¢ w wywigzywaniu sig £ nich.

— Zgodsi slq Panl fednak x texa,
40 w tych kwestlach — mna pewno
trudnych do regulowania ,r zew-
natre”, saleinych przede wszystkim
od poczucia odpowledzialnoiel
ogniw, powolanych do xarzadrania
zakladami pracy, poszozegélnymi
kolektywami pracowniczymi{ - nle
moZe:: byé ..absolutnej .. dowolnoscl.
Potrzebna Jest spoleozna konirola. -

— Nie zawsze jednak 'ze strony'

sadéw, a w kazdym razie — nie z
ich strony w pierwszej kolejnosci.
Nie zapominajmy, ze podstawowymi
instancjam! spoleczne] kontroll w
zakladach pracy sa — w naszym
systemie socjalistycznej demokracji
-— ogniwa samorzgdu pracowniczego
i zwigzki zawodowe. Polskie ustawo-~
dawstwo, lacznie z aktem najwyi-
szym: Konstytucjg PRL, tworzy dla
tej spoleczne} kontroli ramy szersze
i wieksze prerogatywy niz w wielu
innych krajach, na pewno za§ — niz
w tradycyjnych demokracjach za-
chodnich. Praktycznie niewiele jest
dziedzin zarzgdzania i kierowania
zakladami pracy, wylaczonych przez
prawo spod tej kontroli, przeclwnie
— wszystkie dokumenty prawne
i polityczne podkreflajg nieodzow-
no§é rozwijania, umacniania demo-
kracji na co dzien, w stosunkach
pracowniczych. Sprawy, zwigzane ze
sprawledliwym nagradzaniem pracy,
nalezg do obszaréw dziatah, kwalifi-
kujacych sie do szczegélnej uwag!
i troski ze strony instytucji spolecz-
nej kontroli w zakladach pracy. Kto
bowiem lepiej od nich jest w sta-
nie obiektywnie, ze znajomoscia
wszelkich realiéw ocenié rzeczywi-
sty stan rzeczy i wyprowadzié wnio-
ski, zgodne z autentycznymi potrze-
bami i odczuciami zalogi? Ale nie
hudimy sig: bardzo to trudna dzie-
dzina spraw i mazbyt czesto, bynaj-
mnie} nie xz powodu ograniczen
prawnych, przechodzi sie nad nimi
do yporzadku, skceptuje praktyke
rozbiezng ze spolecznym poczuciem
sprawledliwodci.

-~ Na praykiad...

— Na przyklad: jest w naszym
kodeksie pracy art. 82, praktycznie
martwy, bo nile stosowany przez
kierownictwa zakladéw pracy. W
kazdym razie w mojej praktyce sg-
dowe} { w czasie moich kontakiéw
2 zakladami pracy nie spotkalam sie
x wykorzystywaniem zawartej w
nim dyrektywy. Zakindy pracy wy-
rafnie nia stosuja kodeksowej zasa-
dy, %e wynagrodzenie przyshiguje
za prace wykonana, a w razie obni-
7enia jakodcl produktéw lub ustug
r winy pracownika wysokos¢ pla-
cy powinna byé odpowiednio obni-
Zona, ze wreszcie za czas nlewyko-
nywania pracy pracownik zachowu-
je prawo do wynagrodzenia w sy-
tuacjach jedynie SciSle okreslonych
obowigzujacymi przeplsami. Zgod-
nie z art. 82 kodeksu pracy ra wad-
liwe wykonanie £ winy. pracownika
produktéw lub ustug wynagrodzenie
w ogéle nie przystuguje. .

Jakie skutkl w polityce placowej
1 w ksztaltowaniu wyobrazef o pla-
cy sprawiedliwej ma pomijanie w
praktyce tego postanowienia kodek-
su pracy? Nie bede wchodzié w
skutki ekonomiczne, bo nie chcla-
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labym sie¢ wypowiadaé na tematy,
nie bedace mojg specjalnodcly. Co
najwyzej jako obywatel i czytelnik
prasy moge wyrazi¢ opinie, ze jezeli
ciggle jeszcze mamy klopoty z za-
péwhieniem '"naleiytej dyscypliny
finansowe] w panstwie, poszanowa-
niem regul wolnego od napieé
rozwoju ekonomicznego — jednym
ze zréde? tych nieprawidlowosci jest
wytworzenie sie przekonania, ze
placa nalezy sie u nas kaizdemu za
sam fakt ,zatrudnienia”, a nie za
fakt pracy. Z calg odpowiedzial-
noscig moge stwierdzi¢, wlasnie ja-
ko prawnik specjalizujgcy sie w
problemach stosunkéw pracy, ze po-
mijanie w praktyce art. 82 kodeksu
pracy jest nie tylko wyrazem braku
szacunku dla normy prawnej, ale
jednocze$nie wyrazem lekcewaze-
nia ludzi rzetelnie pracujgcych i za-
sadniczgq przeszkoda w wyksztalce-
niu sie prawidiowych wyobrazen o
placy sprawiedliwej.

— To mocno powiedziane. Jak
Jednak pogodzié stosowanie art. 82
kodeksu pracy % postanowieniami
nasgego prawa pracy odneénie do
ochrony wynagrodzenia. Przeciez
zdarzyé sl moze sytuacja, 2e — po
potraceniu za pracg £le wykonana
— do wyplaty pozostanle niewiele
lab nic. Co wtedy?

— Oczywiicie, bylaby to sytuacja
skrajna i raczej w Zyciu niespoty-
kana. Watpie, by jakikolwiek zaklad
pracy chciatl zatrudniaé¢ czlowieka,
ktérego dzialalno§é zawodowa byla-
by absolutnie bezuzyteczna, z kté-
rego nie mialtby choéby najmniej-
szego poiytku. Prosze bowiem zwré-
cié uwage, ze art, 82 kodeksu pracy
odmawia prawa do wynagrodzenia
za prace Zle wykonana %z winy pra-
cownika, a nie w ogdle za kaida
prace zle wykonang. Jezeli zdarza
sie, ze produkcja, pochodzaca z
okreflonego wydzialu czy stanowi-
ska roboczego, nie spelnia wyma-
ganin jakoSciowych, nie odpowiada
obowigzujgeym standardom i nor-
mom, ma to zazwyczaj prazyczyny
inne niz zawinienie pracownika bez-
poérednio zatrudnionego przy jej
wykonywaniu. Chodzi zatem o do-
strzeganie tych przyczyn 1 spra-
wiedliwe rozgraniczanie ich.

— Plsalldmy przed kilkn tygod-
nlaml o tego rodzaju przypadku:
lédzka spéldzielnia pracy .Proza-
pol” wypuscila na rynek samocho-
daiki na pedaly dla przedszkolakéw,
po kilku tygodniach eksploatacji nie
nadajace sle do dalszego uiytku.
Samochodsik kosztuje tyle, co red-
niej klasy radioodbiornik, z powo-
du jednak szanfedbania odpowied-

.plch pr6éb eksploatacyinych dopusz-

czono do bledu Lkonstrukeyjnego,
stosunkowo drobnego, wystarczaja-
cego jednak na to, by wyréb byt dla
nabywcy bezuyteceny.

— Ot62 wlaSnie. Nie byloby
sprawledliwe, gdyby odpowiedzial-
nofcig za takie braki obciazaé bez-
poSrednich wykonawcow, pozba-
wiaé wynagrodzenia robotnikéw,
stosujgcych sig do obowigzujacej w

spoldzielni technologii 1 wykonuia-
wych wybroby zgodnie 2z za-
twierdzong przez odpowiednie ko-
mérki zarzadu spoldzielni konstruk-
cja. Wiemy jednak doskonale, ze
obok, takich, nie zawinionych przez
bezposrednich - wykonawcéw  pro-
dukeji sytuacji, zdarzaja sig¢ sytua-
cje odmienne: technologia jest pra-
widlowa, wlsciwa jest konstruk-
cja, wzglednie przyzwoite sg surow-
ce, a wyréb — wskutek niedosta-
tecznej staranno$ci wykonania —
badZ od razu spisywany jest na stra-
ty, badZ reklamowany jest przez
nabywece. W tej chwili — mimo
wyraznego przepisu kodeksu pracy
z reguly mniestaranno$é nie powo-
duje zadnych konsekwencji finan-
sowych dla pracownika., Otrzymu-
je on takie samo wynagrodzenie jak
ten, co swoje obowiagzki wynikajg-
ce z umowy o prace wykonuje rze-
telnie. .

Sadzi Pan, ze jest to sprawiedli-
we? Ze jest to wychowawcze? Pod-
stawg sprawiedliwej placy — mé-
witam juz o tym, chcialabym jednak
powtérzyé jeszcze raz -— jest we-
dlug mego przekonania przede
wszystkim obiektywnosé¢ oceny war-
tosci wykonywanej pracy. Nie ma
obiektywnosci oceny, gdy za fakt,
upowazniajacy do pobierania wy-
nagrodzenia, wystarcza odbicie kar-
ty zegarowej czy zltozenie podpisu na
licie obecnosci, wystarcza marko-
wanie pracy, a nie jej wykonywanie
zgodne z elementarnymi wymogami.
Wymogiem tak samo podstawowym,
jak ilosé wykonanej pracy — co sta-
nowi np. punkt wyjscia przy okre-
§lanfu wynagrodzenia w systemie
akordowym -— jest jakosé pracy.
Akceptujemy bez wewngtrznych
oporéw zréznicowanie plac, wyni-
kajace z réinic w ilosciowym pozio-
mie wydajnosci, dlaczego wiec nie
chcemy akeeptowaé w praktyce po-
dobnego zréinicowania, przyjmuja-
cego za punkt wyjscia jako$é tej
pracy? Jezeli sgdzimy, ze jest w
porzadku, gdy pracownik, zatrud-
niony w systemie akordowym, nie
robiac z wlasnej winy aic, nic nie za-
robi, to dlaczego miatoby byé nie'w
porzadku, ze nie zarobi nic, gdy
wprawdzie przy maszynie sie kreci,
co§ tam niby robi, ale powstaje z tego
wylacznie produkt nie posiadajacy
wilasciwosci uzytitcowych.

Strata spoleczna jest w tym wy-
padku nawet wieksza, niz wtedy,
gdy pracownik siedzi z zalozonymi
rekami. Do wyprodukowania ,bubli”
zuzyl przeciei surowce, energie
elektiryczna, narzedzia, maszyny, a
wigc cudzg prace.

— To Jednak Jeszcze nic ¢
wiedZz na pytanie, jak si¢ ma -
wanle art. 82 kodeksn pracy do pra-
wem chronionego minimum wyna-
grodzenia, wynikajgcego = wuchwal
rzgdu.

— Prawo chroni wynagrodzenie
za prace, a nie za formalne figuro-
wanie na lidcie zalogi. Placa Jest
skutkiem pracy, gdy nie ma pracy,
nie powinno byé placy. To chyba
logiczne. Kodeks pracy wyraZnie
wskazuje, 2e wynagrodzenie przy-
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sluguje za prace wykonana. BadZmy
wiec konsekwentni. Zle, niedbale
wykonana praca — z wlasnej winy
pracownika — to takie samo naru-
szenie dyscypliny, jak samowolne
opuszczenie pracy. Do pracy nie w¥='
konanej — a praca zle wykonana to
praca nie wykonana — nie odnosza
sie wiec przepisy o ochronie wyna-
grodzenia. Powolywanie si¢ w takim
przypadku na ochrone prawng przy-
stugujgcego pracownikowi minimum
wynagrodzenia jest tu jakim$ nie-
porozumieniem.. Obowigzujace obec-
nie minimum Wwynagrodzenia W
kwocie 1400,—z1, a od 1 maja br. —
1600,—z! miesiecznie dotyczy orze-
ciez wynagrodzenia za prace wyko-
nang wlasciwie. Takze ochrona wy-
nagrodzenia wynikajaca z art. 87
kodeksu pracy — nie ma zadnego
zwigzku z ograniczeniem wynagro-
dzenia w mysl art. 82 kodeksu pra-
<Y,

— Ale trzeba udowodnié, e zia
Jakosé produkeji lub uslugi zawinio-
na zostala przez konkretnego pra-
cownika...

~ Koniecznosé udowodnienia wi-
ny pracownika to klucz do zrozu-
mienia wstrzemigzliwosci  kierow-
nictw zakladéw przy postugiwaniu
sie art. 82 kodeksu pracy. Wymaga
to doraznej kontroli i oceny bpracy
kazdego pracownika, co sklania do
dodatkowych wysitkéw i rozgrani-
czania kompetencyjnego winy kie-
rownictwa i poszczegélnego pracow-
nika. BezpdsSredni zwierzchnicy wo-
la wigc pewnie zapuszcza¢ kurtyne
mil ia nad syt i dla nich :
niewygodnymi. :

Ocena jakosci pracy poszczeg6l- ¢
nych czlonkéw zalogi zwiazana jest °
z caloksztaltem norm kodeksowych, °
a nie tylko jednym przepisem. Wiele .
sporéw, .dotyczacych rozwiazania
umowy o prace, toczacych si¢ przed |
terenowymi komisjami odwolawczy-
mi do spraw pracy i sadami wigZe
sie bezpoérednio z ocena wykonywa-
nia podstawowych obowigzkéw pra- !
cowniczych, a w tym sumiennego
i starannego dzialania. Pracownicy,
z ktérymi rozwigzano umowe o pra- '
ce wskutek stalego niedbalstwa przy
wykonywaniu swoich obowiazkéw
zawodowych, s3 zaskoczeni i czuja
sie pokrzywdzeni: jak to, przeciez
do tej pory nikt nie mial do nas
pretensji.. DostawaliSmy swoje wy-
nagrodzenie, czasami i premie, trzy-
nastki.. A zatem znéw wracamy do
omawianego przepisu, jako instru-
mentu wychowawczego. Pracowni-
kow trzeba wuczyé dobrej pracy od
pierwszego dnia zatrudnienia, zwra-
cat uwage na bledy w ich pracy,
stosowaé w pierwszej kolejnosci
wyroznienia i nagrody, ale gdy wy-
maga tego sytuacja — takze kary. :

— Dzi¢kujemy 23 rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

*) Maria — or
sadowe w sprawach o wynagrodzenie za
pracg (wyniki badan problemowo-anall-"
tyeznych) ,Problemyv Wymiaru Spra-
wiedliwosci'” Nr 14/2/1877.
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wego w poludniowo-zachodniej cze-
dcl wo}. katowickiego. Tu: na- 1100
km kw. wylonit si¢ Rybnicki Okrgg
Weglowy, .
Zapoczgtikowane . w1037 ‘r.. —''a
przerwane wskutek wybuchu‘i ojny
~ prace badawcze, ‘ktérym a,sumpt
dala teza o moiliwosei . wystepowas
nia_karbonu:w rejonie; gérneg Bu-
gu i na obszara
sunigta ‘w1932°°r.;
Samsonowieza, pn-zynlosly ‘rewela-
cyine -odkrycie,  Jego -efcktem jest
tworzenie sle Lubelskiego: Zeglebia
Weglowego, Hipoteze sprzed bez ma-
1a p6t wiekn dzielily ‘od robbt. gér-
niczych- ‘liczne “wiercenia’ poszukiwa-
weze.” Dzieki: nim :natrafiono: ha ‘po=
klady wysokokalorycznego wegla.

Dwa bilanse’

Ciekawe jest - perdwiianie - plerws
szego bilagisu zasobbéw wegla’ ‘ka-
miennego 2 lat" pieédzlesxqtych z naj=
nowszym, sporzadzonym wg stanu na
1 stycznia: 1977 r.”Ot62, wéwezas Pol-
ska -dysponowata 18 mld ‘ton wegla
zplegajacego -pod zxemxa, a’. rozpoz-
nanego w stopniu: umozliwiajacym
jego eksploatacje przemystows. Stan
zasobéw bilansowych od'tego czasu
powiekszyt si¢ ponad 3-krotnie, Dy-
sponujemny. obecnie¢  prawie 58 mid
ton cenmego surowca.energetyczne-
go. RbZnice w naszej wiedzy o po-
dz!emnych skarbach ilustruje takze
taki fakt: przed prawie 30 laty naj-
wieksze nasze Zaglebie Gérnoslaskie
rozpoznane -bylo na powierzchni- ok.
1,5 tys. km kw. Obecnie szczegblowg
penetrac;q geologiczno-gérniczy, - ob-
Jeto ok. 2,7 tys. km kw. Tempo prac
poszukiwawuych nie slabnie, Biezg-
ey plan ‘B-letni oznaczaé ma przy-

' rost zasobbw wegla o ok. 4,5 mld ton,

- Wysilek inwestycyiny, sklermvany
na budownittwo gérnicze ' w przemy-
fle weglowym, choclaz nlerdéwno-
mierny, by} przez caly okres naszej
* powojennej historil duzy. Jego wia-
dectwem sg -zbudowane w.33:leciu
lub calicowicid zmodernizowane ko-
palnie. W 1952 r. gbrnicze fanfary
obwiesSeilty uruchomienie dwéch
plerwszych nowych kopalni wegla
kamiennegd — , Wesola” (obecnie
wLeain”) 1 ;,Ziemowit”. Péinte) byly
nastepne. Na gérnicze] mapie Polski
pojawilo sle 18 nowych, dusych za-
kladéw wydobywczych.

Pierwsze kopalnie budowano 8—9
lat. Teraz do rozpoczgcla eksploatacii
trzeba 83,54 lat. Siegamy przy tym
po wegnel ktbrego natura latwo nie
oddaje, Warunki gérniczo-geologicz-
ne na swiezo zagospodarowywanych
obszarach, zwlaszcza tam, gdzie zale-
ga wieglel koksujgey, sa nieraz bar-
dzo trudne.

Front eksploatacyiny rozszerza sig
jednak systematycznie, Corocznie o

ilka procent wzrasta ilo§é drato-
nych wyrobisk, Roboty przygoto-
wawcze prowadzi sig przy tym w
coraz szybszym tempie. Jest to gié-
wnie skutek mechanizacji. Bez po-
stepu w te] dziedzinie trudno bylo-
by utrzymaé sle w dotychezasowych
harmonogramach ' budowy, nie' m6-
wige o skréceniu terminéw. W obec-
nym 5-leciu przecietna glebokosé
. wykonywanych szybéw przekroczy-
1a np. 700 m. Pracujae w coraz trud-
niejszych warunkach hydro-geolo-
gicznych, ekipy musza dostosowy-
waé do nich {echnologi¢ budowy o-
raz dobleraé odpowiedni = sprzet.
Przebicle si¢ przez kurzawkl wyma-
ga stosowania skomp!ﬂmwanej ope-
racli mrozenia,

Szezycimy sie gérnictwem — jed-
nym z najberpieczniejszych na §wie-
cle, chociaz zagroZenia naturalne w
_szeregu dziedzin sa w maszych ko-
palniach nader duze.

Strategia

Warost stopnia mechanizacji
(wskaZnik mechanicznego urabiania
wegla przekroczy? juz 95 proc.) poz-
wala na systematyczne zwigkszanie
Sredrifego wydobycia, przypadajgce-
go na jednag kopalnie, poziom wydo-
bywezy { Sciane. W br. planuje sie
np. uzyskanie z jednej $ciany ponad
860 ton urobku na dobe. Jest to wy-
nik m, in, kompleksowe] mechaniza-
cji. Tylko w roku' ubieglym do ko-
palfi skierowano 32 obudowy zme-
chanizowane, 203 kombajny Sciano-
we oraz 70 kombajnéw chodniko-
wych,

Jest to obraz gbrnictwa nowocze-
snego i nadal systematycznie wzbo-
gacanego arsenalem coraz dosko-
nalszych §rodkéw technicznych.

W przyjetej strategii rozwoju kra-
ju na lata 70-te i na dalszg mete we-
giel uznany zostat za zasadniczy su-
rowiec energetyczny, a takze za wai-
ny produkt wyjSciowy dla prze-
twérstwa chemicznego, Gornictwo
weglowe: tak jak dotychczas, sta-
nowi¢ ma istotne Zrédlo wplywoéw
dewizowych. Stad niesltabnace, lecz
przeciwnie, wzmagajace sie tempo
inwestyeji w przemysle weglowym,
O ile w 1968 r. wydatki inwestycyjne
w goérnictwle weglowym wynosily
ok. 10,5 -mld 2%, to na rok bieiacy
wyasygnowano na ten cel 33,5 mild

zl.

O wyrafnym przyspleszemu inwe-
styeyinym &wiadezy fakt, ze w la-
tach 1966—70 rozpoczeto budowe tyl-
ko jednej kopalni wegla kamienne-
go, w 5-latce nastepnej za§ — trzech
tego rodzaju obiektéw. W okresie
1976—80 do programu inwestycyjne~
go wchodzi dalszych. 6 kopaln. Jest
to najwieksza w dziejach polskiego
goérnictwa ilosé réwnoczesnie budo-
wanych zakladéw wydobywezych, Sg
to kopalnie duze, o docelowej zdol-
no$el produkeyjnej od 8 do 24 tys.
ton urobku na dobg, Wraz z budo-
wg . nowych zakladéw trwa inten-
sywna modernizaeja juz pracujacych
'8 kopaln. Takie kopalnie, jak ,Ma-
koszowy”, ,,Soénica”, ,,Zabrze", ,Ha-
lemba” oraz ,Ziemowit” w wyniku
rozbudowy i unowoczesnienia prawie
podwojg wydobycie,
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Tylke reallzacja tak szeroko za-

krojonego programu inwestycyjno-.

modernizacyjnego zapéwnié moze o~
siggniecie bardzo wysokiego tempa
wzrostu wydobycia wegla kamien-
nego. W latach 197517 polskie gér~
nictwo weglowe egwiekszylo - sWOj3
produkcje o 24 min' ton osiagajae
poziom wydobycia rocznego 186 min
ton. Plan roku bieZgcego 'przewiduje
wydobycie 192,2 mln ton wegla, Za
2 lata oczeku;e sie 210 min ton, a w
1985 r. co najmniej 240 min ton weg-
la. Jest to nieodzowne, aby pokryé
wzrastajace krajowe potrzeby ener-
getyczne, oraz  zapewnié - da!szy
szst eksportu naszego ,.czamego
ota”,

Polski wegiel
na rynkach swiata

Polska — obecnfle czwarty w ska-
1 $wiatowej producent wegla - ka-
miennego, jest drugim eo do wxel-
koécl eksporterem wegla. Na. ‘ryn=
ku europejskim nasz.kraj jako :do-
stawca wegla pojawit sl w 1824 ro-
ku. W okresie mxedzywo:ennym
Polska dostarczyla zagranicznym od-
biorcom lacznie 172 min -ton we-
gla. Trafiat on do ponad 40.kraj6w,
gléwnie do Szwecji, Austrii; Wloch
Danii i Francjl.

Do tych tradyeji nawlanl 28PO-
czatkowany juz w 1945 r. powojen-
ny eksport polskiego wegla. Wegiel s
Polski pozyskiwal coraz szersze ryn-
ki zbytu, tak 2e z 55 n_ﬂn,wn w
1945 r. jego dostawy - za ' granicg
wzrosly w 1950 r. do- 26,5 min ton.
W vpieé lat pbiniej zaznaczyly siq
trudnosci z eksportem. Byl to wy-
nik pojawienia sie w-latich piec-
dziesigtych konkurenta — ropy na-
ftowej. Paliwa plynne wypieraly we-~
giel ze wzgledu na nisky cenq oraz
tatwo$é ich uzytkowania, Przemyst
naftowy przewyiszal tei swq eks-
pansywnosicig zachod.niowupe;skl
przemys! weglowy. -

W 1955 r. eksport polskiego wegla

zmniejszyl sie do 24 min ton. Szcze-
gblnie wyraZnie zaznaczyl sie spadeic
( 11,2 min ton w 1950 r."do 7,8 min
ton) wywozu do krajow kamtalisty-
cznych. Nastapil. natomiest ‘pewlen
wzrost eksportu do krajéw socjali-
stycznych, wér6d ktérych pozycie
najwiekszego kontrahenta. zajmuje
Zwigzek Radziecki.

W okresie od 1957 do 1080 r. -do-
szlo do -ostrego Kkryzysu w zhycie
wegla energetycznego w Europie Za-
chodniej. Bardzo wyraZnie spadio za-
potrzebowanie na to paliwo’ ze stro-
ny transportu ora: odbiorcéw ‘uly-
wa;acych wegla sortowanego ‘do- og-
rzewama nueszknﬁ. Polska do 1964 x.

wala wylgcznie wiadnie we-
giel energetyczny § w zasadzie byla
monopolista jako dostawca. wegla
sortowanego, Fksport wegla -opalo-
wego do krajdw kapitallstycznych
poczal sle gwaltownle kurezyé. Szan-
se¢ konkurowania na rynku krajéw
nalezgcych do Europejskiej Wsp6l-
noty Wegla { Stali ograniczata, a-na-
wet wykluczala polityka ochrony
wlasnych przemysiéw weglowych,
Poczeto licencjonowaé, a nawet éel-
£le kontygentowaé import,.. zwla-
szcza w odniesieniu do krajbw 80~
cjalistycznych. Ofensywa akapoﬂo-
wa skierowana wiec zostala na kra-
Je Europy Poélnocnéj. Z powod:e-
niem., Wyréwnano bowlem w.znacz-

nym stopniu straty ponfesione w
wyniku administracyinych. utrudnien
w eksporcie do krajow EWWIiS, Uda-
1o sig utrzymaé poziom eksportu na
rynek kapitalistyczny. w piecioleciu
19601865 r, Corocznie rynek ten od-
bieral 9 min ton wegla. Wymagalo to
jednak duzej aktywnodol/ -l elastye

eznosel producenta oraz eksportera
wegla. 'W polskim wywozie na ryn-
ki zachodnie zmniejszal sie udzial
wegla opalowego — wzrastaly na-
tomiast dostawy wegla przemyslo-
wego. Tak np. w 1851 r. Polska els-
portowala jedynie 25 proc. mialéw
w .ogblne] ilosci dostarczanego do
krajéw zachodnich wegla energety-
cznego w 1960 r. 58 proc. & w 1976 r.
juz ponad 80 proc.

Poczynajae od 1964 r, - dziek!
szybko realizowanym i prowadzo-
nym z duiym rozmachem i inwesty-
cjom 'w Rybnickim Okregu Weglo-
wym — mozliwy stal sie¢ eksport we-
gla koksujacego. Byt on —rzec moi-
na — asem atutowym w rozgryw-

-cé na ryniach zagranicznych. Polska

oferta pojawila sig bowlem w, sytua-
©ji,2dy przemyst stalowy cieszy! sie
-dobra koniunktura. Rynek Zachod-
niej Earopy opanowany byl jednak
przez amerykafiskich dostawcébw we-
gla koksujacego. Trzeba bylo naj-
pierw zainteresowaé potencjalnych
odbiorcébw, a nastepnie pozyskaé 1
utrwali¢ ich zaufanie. Powlodlo sig
to w pelni, przede wszystkim dzigki
dobrej jakoscl rybnickiego wegla,
ktéry zaczeto stosowaé jako mie-
szanki wsadowe do produkeji kok-
su. W ciggu niespeina 10 lat dostawy
wegla Koksujacego zwickszyly sie do
poniad ‘10 min ton w skali rocznej.
Na liscie jego odbiorcéw znalazlo sie
15 krajéw. Ceny uzyskiwane za we-
giel. koksujgcy byly przy tym znacz-
nie wyisze od osigganych za pa-
liwo energetyczne,

‘Rok 1973 stal sie punktem zwro-
tnym. w ksetaltowaniu sig tendencjt
na $wiatowym rynku energetycznym.
Gwaltowny skok cen paliw plynnych
oraz ograniczenie ich dostaw przez
kraje zrzeészone w OPEC znalazlo
natychmiast odzwierciedlenie w po-
stdaci warostu zainteresowania inny-
mi surowcami energetycznymi, prze-
de wszystkim waeglem, ktérego ceny

. tet macznle wazrosty. Eksporter pol-

sklego wegla — ,, Weglokoks” — wy-
korzystal nawrét koniunktury.
sprzedajge nie tylko rekordows ilosé
wegla — 40 milion6éw ton, w tym do

. krajéw kapitelistycznych 24,8 min

ton ~— ale uzyskujae takZe duio
wyisze ceny.

Kryzys naftowy stal sie zapowie-
dziq gigbokiej recesji gospodarczej
wkrajach’ kapitalistycznych, ktbrej
rezultatem stalo sig zahamowanie
produkc:i. a nawet zdecydowany re-

- grés w wielu dziedzinach produkejl.

Negatywne nastepstwa odczul m. in.
przemyst stalowy, co nie mogto po-

" zostaé bez skutkéw w postacl ‘ograni-

czenia jego chlonnosci surowcowej.
Spadlo wige réwniei rapotrzebowa-
nie na wegiel koksulacy. Na rynku
paliw: skutki recesil odczuto jus w

" 1975 r. Zarysowala siq spadkowa ten-

dencja cen.

Znacienie wieloletnich
kontraktéw

Polska zdolata Jednak utrzymaé na
wysokim poziomie eksport wegla w
1975 r. Wyniést on bowiem 38,3 miln

“tom, w-tym do krajéw kapxtalistycz-

nych. —- -23,7 min ton. Ujemne skut-
ki ulamania kanipnktury zneutrali-
zowane. fostaly. 'w znatznym stopniu
dziekt wlelolefmxm kontraktom, za-
wartym . 2z’ wieloma .dutymi odbior-
cami. Takie porozumienia 83 'obu-
stronnie korzystne, gdy: konsumen-
towi :zapewniaja cigglosé dostaw su-
rowcéw, producentowl natomiast
stwm-zajq gwarancje zbytu, .co jest
szczegblnie waine dla géraictwa, w
ktérym inwestycje wymagajy zaan-
;uowmn bardzo-duiych érodkéw, a

ich realizacja jJest procesem dlugo-
trwatym.

Pierwszy kontrakt na okres 3 lat
podpisano w 1958 r. z odbiorcg fin-
skim. Podobne kontrakty na 3 do
5 lat zawarto ze wszystkimi prawie
powazniejszymi odbiorcami volskie-
go wegla za granicg. Tak jak po-
przednio, Finlandia stala sie¢ pre-
kursorem powiazan znacznie trwal-
szych, Pierwsza bowiem podpisala
z Polskq kontrakt 20-letni na do-
stawy naszego wegla., Dlugotermi-
nowe, siegajgce lat 90-tych umowy
zawarto takze z Francia, Irlandig i
Wielka Brytanig. Tego rodzaju po-
rozumienia narzucily koniecznosé
modyfikacjt zasad zbytu. Zamiast
cen stalych, nbowxazu;acvch przez
caly okres waznosci  kontraktuy,
wprowadionb tzw, ceny wyjﬁclowe
obowigzujace w pierwszym okre-
sie dostaw. Przewidziano natomiast
korekty cen, dajgc mozliwosé ich do-
stosowywania do zmiennej sytuacji
rynkowej.

W ostatnich dwéch latach, dzieki
szybkiemu wzrostowi wydobycia o-
raz pozyskaniu rynkéw zbytu, moz-
na bylo utrzymaé wysoki eksport
wegla. W 1976 r. sprzedaliSmy go za
granice o p6t min ton wiegcej niz
przed rokiem — tzn. 38,8 min ton
(do krajéw kapitalistycznych 24,9
min ton). W 1977 r. na-
stapilo dalsze zwiekszenie eksportu
do 39,2 min ton.— tj. 21 proc. wydo-
bytego w minionym roku wegla. Po
raz pierwszy, mimo nadal niezbyt
korzystnej sytuacji na rynkach za-
chodnich, dostawy do krajéw kapi-
talistycznych przekroczyly poziom 25
min ton. Udziat tej grupy krajéw w
odbiorze wegla z Polski wzrést do
63,7 proc.

Ogélem w zeszlym roku wyekspe-
diowano polski wegiel do 31 krajow
— w tym do 7 socjalistycznych. Czo-
lowe miejsca wsréd importeréw zaj-
mujg kolejno: ZSRR, Francja, Fin-
landia, Wlochy, CSRS { Dania. War-
to dodad, ze wiréd krajéw pozaeu-
ropejskich na pierwszym miejscu
plasuje si¢ Brazylia, a nastepnie Ja-
ponia, Argentyna i USA. Mniejsi

odbiorey to: Egipt, Kanada, Urugwaj

i Maroko.

Wsrbd krajdw kapitalistycznych
podstawowa grupe odbiorcébw stano-
wig czlonkowie Europejskiej Wsp6l-
noty Gospodarczej (59 proc. ekspor-
tu na rynkl kapitalistyczne).

w ionym roku bylo za-
obserwowaé¢ zmiany zachodzgce w
asortymentowej strulkturze eksportu
wegla z Polski. Nastapil spadek u-
dzialu w wywozie wegla koksowe-
g0, a rbwnoczesnie wzrosly wyrazZnie
dostawy mialu, odbieranego gléwnie
przez energetyke zachodnioeuropej-
skq. Transporty te adresowano prze-
de wszystkim do Francji, Finlandii,
Danii, RFN i Wioch. Na liscie od-
biorcéw wegla koksujgcego najwyz-
sze pozycje: zajmowali partnerzy z
Hiszpanil, Brazylii i Francji. Pozo-

stali tez tradycyjni nabywcy wegla -

grubego — Irlandia i Austria.

Realizacja tegorocznego planu eks-
portu, zakladajgcego sprzeda: za
granice 40 mlin ton wegla, przebiega,
jak dotychczas, pomyslnie, Dzieki
rytmicznej pracy gbmictwa, wweglo-
koks” dostarczyl w I kwartale 1978
roku swoim kontrahentom przewi-
dziane umowami flodci paliw. Takie
ostatnie' miesiace potwierdzaja zain<
teresowanie polskim weglem. Dowo-
dzi tego m. in. odnawianfe wielole-
tnich kontxakmw na dostawy wegla
m, in. z Japonig. Mozliwosei ekspor-
tu determinuje nie tylko wydobycie,
ale { zuiycie w kraju. Rosnie ono,
jak wiadomo, zbyt szybko wskutek
nie zawsze racjonalnej gospodar-
ki enexgetycznef. .

Prognozy:
wzrost obrotéw weglem

Eksport wegla, mimo zmieniaja-
cej sie koniunktury, jest nadal opta-
calny i bardzo korzystny. Kroétko-
trwala, ale bardzo wyrazna hossa na
Swiatowym rynku paliw pozostawi-
la trwaty §lad — przekonanie, ze era
tanich surowcéw energetycznych na-
lezy do przeszloéci. Wyiatkowo wy-
sokie koszty produkcji wegla rodzi-
mego w krajach EWG powoduja u-
trzymywanie sie nadal, mimo wyso-
kich zapaséw na tym obszarze, zna-
cznego importu wegla. Dostawy 2z
krajéw trzecich do EWG wzrasly w
ub, roku do ok. 47 min ton (byly o
ponad 3 mln ton vyzsze niz w 1978
roku). Polska zajmuje pierwsze miej-
sce wéréd dostawcéw wegla do kra-
jow EWG.

Swiatowe obroty weglem w 1876 r.
— wedlug ,International Coal Tra-
de” — wyniosiy 190 mln ton { byly
nisze o 2,3 proc. od osiggnigtych w
1975 1.

Udzial procentowy w $wiatowym
eksporcie wegla kamiennego przed-
stawiat sie 1976 r. nastgpujaco:

Stany Zjednoczone —28,7 proc.
POLSKA —20,6- proc.
Australia «~-16,0 proc.
ZSRR —14,1 proc.
RFN — 6,8 proc.
Kanada -— 6,2 proc.

Najwiekszym importerem . wegla
jest nadal Japonia, ktéra w 1976. r.
zakupila ok. 35 proc. globalnych do-
staw tego paliwa, bedacych przed-
miotem miedzynarodowego - handlu.
Ogéblem japonskie zakupy w 1976 r.
wyniosty 60,8 min ton wegla. Japorni-
czycy nieco redukujy import wegla.
Wedlug ostatnich ocen, w- roku go-
spodarczym 1978/79 Japonia bedzie
potrzebowala okolo 55—57 min ton
tego paliwa.

Zdaniem szwedzkiego miesigezni-
ka ,Teknik Tidskrift”, $wiatowy o-
brét weglem w najblizszych latach
(do 1985 r.), bedzie wzrastat i osiqg-
nie poziom 220 do’ 280 min ton, W
tym ok. 60 proc. przypadaloby na
handel weglem koksowym. Progno-
za ta zaklada wzrost eksportu prze-
de wszystkim z USA, ZSRR i Pol-
ski. Dostawy polskiego wegla za gra-
nice w 1985 r. siega¢ majq 45 min ton.

.wegla wykazywas wiee
ma nadal- tendencje wzrostu, zajmy.
jae poczeésne miejsce na lifcle towa.
réw spreedawanych za granice prze;
Polske. W-1970' r. ‘wplywy uzyskane
z eksportu wegla wyniosty 1,36 miq
21'dew. W ub, roku natomiast prze.
kroczyly -5 mld .zt dew. Udziat we.
gla kamiennego w globalnym eks.
porcie kraju wzr6st z 9,8 proc w
1870 r. do 13 proc. w roku ubieg-
tym. Najwydatniej partycypowal we.
giel w polskim eksporcie w 1975 r,
kiedy to wartofé jego sprzedazy w
ogblnej kwocie eksportu siegala 1g
proc. WskaZnik udzialu wegla w
ogblnym eksporcie do krajéw kapi.
talistycznych jest jeszcze wyiszy,

N . J .
Batalia o jakosé
© Wir6d wielu czynnikéw sprzyja-

‘ §acych rozwojowi eksportu polskiego
" wegla na czolo wysuwa sie central.

ne usytuowanie Polski na kontynen.
cie europejskim. Nie eliminuje to
jednak trudnosei transportowych. U.

' ezyniliémy znaczny postep w ekspe-

dycji wegla drogg morska. Wzrést po-
tencjal przeladunkowy naszych por-
téw, glownie dzieki budowie Por-
tu Pélnocnego, z ktérego w ub. ro-
ku wystano w éwiat ok. 8,3 mln fon
wegla, ti. ok. 1/3 wszystkich ekspor.
towanych morzem paliw statych.

Nie nadaZa natomiast kolej. Ko-
palnie nadal cierpia na brak odpo-
wiedniej ilosci wagonbw, ktére u.
mozliwilyby rytmiczng wysylke u-
robku. Budzi tez zastrzezenia stan
techniczny taboru. REatanie wggla-
rek w doié prymitywny spos6h po-
woduje pbiniejsze zanieczyszczenie
wegla, co z kolei nieraz prowadzi
do awarii urzadzen przeladunkowych
oraz reklamacji odbiorcéw.

Batalia o wysoka jakos¢ eksporto-
wanego wegla trwa nieustannie. Od
szeregu lat resorty gérnictwa i han-
dlu zagranicznego organizuja wsp6l-
zawodnictwo miedzy kopalniami o
tytul najlepszego eksportera. Rywa-
lizacja ta, wsparta systemem nag-
r6d, jest dosé skutecznym insiru-
mentem dopingujacym do poprawy
jakosci wysylanego za granice we-
gla.

Pozycja czolowego w skali $wiato-
wej eksportera wegla daje Polsce
wielks szanse wejscia na rynkiswia-
towe z oferta obejmujaca caly kom-
pleks ustug i dostaw wyposazenia
technicznego dla kopali. Szansa ta
jest coraz pelniej wykorzystywana.
Coraz wiecej ekip polskich geologéw
prowadzi prace badawcze na réi-
nych kontynentach. W 1952 r. powo-
lane zostalo do Zycia Przedsigbior-
stwo Budowy Zakladéw Gérniczych
za Granicg - ,Kopex”. Ta cenfrala
handlu zagranicznego dotarta z do-
stawami eksportowymi w réznej po-
staci do 40 krajéw Swiata. Do naj-
wiekszych rynkéw zbytu ,Kopexu”
nalezg: NRD, Wegry, ChRL, ZSRR,
CSRS, Bulgaria, Jugostawia, Nige-
ria, RFN i Argentyna.

Polskie maszyny gbrnicze — kom-
bajny, strugi, przenoéniki — trafiaja
do kopalt wegierskich. Zwigzek Ra-
dziecki od szeregu lat, na podstawie
uméw spec;alxzacy]nych i koopera-
c¢yjnych — kupuje-u nas urzadzenia
do przer6bki mechanicznej wegla,
prasy filtracyine, narzedzia gérni-
cze. Do Czechostowacji dostarczamy
urzadzenia i sprzet wiertniczy, kom-
bajny, kolowroty, przenosniki, lado-
warki. W zaglebiu ostrawskim pow-
stala zbudowana przez Polakéw sta-
cja odmetanowania. Jugostawii do-
starczyliSmy juz ok. 60 km przeno-
snikéw tasmowych, w ktore sg wy-
posazane kopalnie odkrywkowe we-
gla brunatnego.

Od dostaw po;edynczych maszv
i urzadzen przechodzi sie coraz cze-
éciej do wyposazenia w kompleksy
stuzace mechanizacji $Scian wydo-
bywczych. Zainteresowanie mnaszy-
mi osiggnieciami w tej dziedzinie
wykazuje gérnictwo w Kanadzieiw
USA. Do$wiadczenia zdobyte w roz-
wijaniu krajowej bazy paliwowo-
-energetycznej procentuje takie w
postaci kontraktéw przewidujacych
udzial naszych specjalistéw w zago-
spodarowywaniu badZ modernizacji
calych okregéw gérniczych w réznych
czesciach §wiata. Ostatnio np. Polacy
prowadza badania i studia zmierza-
jace do wykorzystania surowcéw w
Wenezueli. Dobrze zapoczatkowany

" zostal udzial polskich specjalistéw

w rozwoju gbrnictwa nigeryjskiego.
Wyjezd2aja nie tylko nasi fachow-
cy w Swiat, ale coraz czesciej szko-

" limy obcokrajowcéw w Polsce. Ro-

kuje to nadzieje na dalsze zaciesnie-
nie zwigzkéw miedzy goérnictwem
polskxm a przemyslamx wydobyw-
czymi za granica.

WALDEMAR WASILEWSKI

SRUBY Z LBEM 6-kqtnym

120 mm.

LANCUCKA FABRYKA SRUB

w Laicucle, ul. Podzwierzynieo

oferuje do:vvsprzedaz'y
z nadwyzek produkcyjnych

- wg: PN-78/M-82101/1I § PN-75/M-82105/111
w asortymencie M-8, M-10 { M-12.

drusy ZAMKOWE i PLUZNE

wg ‘PN-75/M-82406 1 PN-75/M-82402
w_asortymencie M-lo 1 M-12 — dlugod¢ sworznia od 25 do

Dostawy od miesiaca maja do kofica blezqcego roku.

Zaméwienia prosimy skladaé w ‘Dziale Planowania Laficuckie]
Fabryki Srub w terminie do 15 maja 1978 r.

K-10

. ZYCIE GOSPODARCZE: nr 18 (1389). 30.IV.1978 r.



PARAMETRY ZARZADZANIA

Driennik ,PRAWDA” opublikowal
pod powyiszym tytulem artykul roz-
wljajacy mysl, Ze wzrost wplywu
konsumentéw na produkoje saledy
od konsekwentnego doskonalenia
planowania 1 zarzadzania gospodarks
narodow. Crwérka autoréw tego
artykulu, ktéry przytaczamy poni-
tej s nieznacznymi skrétami, to: N.
Fiedorenko — czlonek Akademil
Nauk ZSRR, W. Pierlamuirow -
doktor nmauk ekonomicznych, N.
Pietrakow —- prof. doktor nauk eko-
nomicznych I W, Starodubrowski —
kandydat nauk ekonomicznych. Swa
uwage koncentrujg na osterech ich
sgdaniem najwainiejszych 1 najbar-
dzie] aktualnych problemach x kre-
gu dnleh pl 1a 1 a
nia.

Palaca koniecznolcig — piszg
— staje sie rozwéj i szerokle
® zastosowanie metod progra-
mowo-celowych. Kurs na Intensy-
fikacje wymaga konsekwentnej
zmiany proporcji produkeji spo-
tecznej w celu zapewnienia wyprze~
dzajgcego wzrostu produktu koitco-
wego. Dlatego wiodacym w plano-
waniu powinno sta¢ sie@ podejscie
miedzygaleziowe.

Kaidy program pafistwowy pre-
cyzyjnie okreila zestaw koricowych
(celowych) wskaznikéw, a takze kon-
kretne terminy ich osiggniecia. Po-
winny w nim znajdowaé odbicie nie
posrednie stadia realizacji, a rezul-
taty koncowe, miara zaspokojenia
tych czy innych potrzeb spotecznych.
Tym samym nowe podejécie dyktu-
je specyficzne warunki systemowl
kryteriéw oceny. Za mierniki celo-
we nie moina np. uzna¢ wielkosci
robét budowlano-montazowych. Bar-
dziej prawidlowe bylyby tu takie
parametry, jak dojécie do projekto-
wanych mocy produkeyinych czy
przyrost produkeji w stosunku do
plar;lowanych nakladow inwestycyj-
nych,

Kiedy dzieli sie §rodki inwestycyj-
ne miedzy producentéw surowcéw,
maszyn { urzgdzen, to ma sie na uwa-
dze przede wszystkim zaspokojenie
potrzeb odblorcéw finalnych: przed-
siebiorstw przemystu, rolnictwa, sfe-
ry ushig, a takze ludno$ci. Ale kon-
strukcja planéw galezi, dostarczajg-
cych produkty posrednie, dokonuje
sie w warunkach, gdy odblorcy, w
zasadzie, nle mogg mie¢ ekonomicz-
nego 1 finansowego wplywu na de-
cyzje producentéw. Centralnym or-
ganom planowania trudno przeciez
wnikngé we wszystkie ninanse wza-
jemnych stosunk6w partneréw.

Proces dzielenia nakladéw dla pro-
gram6w celowych bedzie wygladaé
inaczej, jesli GOSPELAN ZSRR okre-
§li krag wiodacych programéw go-
spodarczych, ich ogélng wartosé
i srédta finansowania. Nastepnie za-
pewni §rodki konkretnym organiza-
cjom, odpowiedzialnym za realiza-
cje programéw. Organizacje te

umieszczaja zaméwienia wiréd ga-
tezi i zjednoczen — dostawcéw, a po-
tem oplacaja ich w zaleznoscl od ter-
minéw realizacji 1 jako$ei produkcji.
Tym sposobem partnerzy jak gdyby
zmieniali si¢ miejscami. Zamawiajg-

cy bedzie dyktowaé swe warunki
producentom.

Np. zaopatrzenie ludnofcl w pro-
dukty rolne byloby celowe, naszym
zdaniem, skupié w regkach- jednego
organu wyposazonego w niezbedne
Srodki finansowe. Wystepujac w roli
Jedynego zleceniodawcy (platnika) w
stosunku do budowlanych, transpor-
towcéw, przemystu maszynowego,
organ takl mégiby w Scisle] zgodzie
z potrzebami okreéla¢, w jakiej pro-
porcji nalezy inwestowaé w techni-
ke rolng, produkcje nawozéw sztucz-
nych, budowe drég, melioracje, sfe-
re skupu itp. Doswiadezenie tworze~
nia pewnych wielkich programéw,
takich jak opanowanie kosmosu, za-
zachodniosyberyjskiego zagtebia ropy
i gazu, budowa BAM -~ dowodzi, Ze

Il zalezy w e} mierze od
tego, w jakim stopniu dotrzymuje
sig¢ tych warunkéw. Metoda progra-
mowo-celowa nie oznacza rezygna-
cji z wyprébowanych metod plano-
wania, w tym réwniez planowania
bilansowego. Jednakze nie moze byé
ona jedynie dodatkowym wierszem
w planie. Jest sprawg wazng, aby
metoda ta przenikala caly proces
planowania 1 optymalizacji proporcj{
w gospodarce narodowef.

2 nych zbilansowanemu charak-

® terowi i proporcjonalnosci
rozwoju gospodarki zaostrza proble-
my planowania finansowego, jego
niezawodnosci i efektywnofel na
wszystkich etapach realizacji progra=-
méw celowych, A tymczasem pigcio-
letnie zbiorcze plany finansowe sg
obecnie tylko szacunkowymi, prog-
nozowymi dokumentami i nie majg
charakteru dyrektywnego. Zaobser-
wowano, ze popyt zjednoczehr i ga-
lezl na dobra inwestycyjne, $§rodki
obrotowe nieustannie rosnie i cze-
stokroé przekracza wszelkie mozli-
wosci racjonalnego ich wylkorzysta-
nga. Jest to bezposrednie nastepstwo
niedostatecznego powiazania w pla-
nie zasobéw finansowych { rzeczo-
wych. Jak nierzadko powiada sle:
»Byle tylko byly Srodki, a pienigdze
slg znajdg”...

Zwigkszenie wymagan stawia-

/Nadwyzka" pienledzy w obrocie
ekonomicznym oslabia dzialanie za-
dafh planowych i bodZcéw rozra-
chunku gospodarczego. Jefli mierni-
ki naturalne zwigzane sg w jednosé
1 ustalone na pigciolatke, to réwnieZ
jednolite, dlugookresowe, powiaza-
ne z nimi powinny byé plany finan-
sowe. W przeciwvnym przypadku nie-
zgodnosé jednych i drugich' bedzie
stale stanowila przeszkode dla wzro-
stu efektywno$ct produkcii. Nie-
zbedny jest jednolity perspektywicz-
ny plan finansowo-kredytowy, jako
czesé skladowa planu gospodarczego.
3 czenie zarzadzania socjali-

% styczna gospodarka narodows,
zbilansowanie planéw moZze byé
osiggnigte tylko przy aktywnym wy-
korzystaniu systeriu normatywow
ekonomicznych: platnoscl do budze-
tu, procentu bankowego, cen itp. Jest
to system ,paséw transmisyjnych”
od planu do jego wykonawcow —
zjednoczeft | przedsiebiorstw dziala-
jacych na zasadach rozrachunku go-
spodarczego. System ten kojarzy in-
teresy zalég z interesami calego pafi«
stwa.

Jak przekonuje cale doswiad-

Ustalane na pigclolatkq state nor-
matywy powinny stanowié nieod-
zowng czes¢ planu. Muszg nimi kie-
rowaé sle organy planowania, kon-
struujge  program  produkeyjny,
a banki { organy finansowe — udzie-
lajgc kredytéw 1 przyznajac srodki
inwestycyjne, Czesto bywa tak, Ze
plan sobie, a ceny sobie, Na tym po-
lega jedna z najwazniejszych przy-
czyn rozbieznosci migdzy bodicami
dla zalég i scentralizowanymi zada-
niami pafistwowymi, wyrazajgcymi
interesy calego spoleczenstwa.

Jak dotgd, ceny hurtowe nie zaw=
gze wlarygodnie informuja wytwoér-
céw o zapotrzebowaniu pafisiwa na
produkowane przez nich towary.
Dlatego zaréwno w planie perspek-
tywicznym jak { w piecloletnim po-
trzebny jest specjalny rozdziat —
poéwigcony cenom. Ceny te nalezy
rewidowaé woéwczas, kiedy w spo-
86b istotny zmienily sie nie tylko
koszty produkcji, lecz réwniez po-
pyt na te czy inne wyroby. Pozwoll
to przeksztalcié system cen w. sku-
teczng diwignie planu, w ceny pla-
nowe w pelnym i $cistym tego slo-
wa znaczeniu.

Podnlesienie poziomu zbilansowa-
nia planu nieuchronnie wzmoceni
wplyw catego systemu dizwigni eko-
nomicznych na produkcje, stworzy
warunki dla bardziej efektywnego
wykorzystania stosunkéw towarowo-
-pienigznych z wlasciwg im w so-
cjalizmie nowa trescia.

W celu doskonalenia mechanizmu
zarzadzania dojrzala koniecznosé
odejscia od ustalania w planie ta-
kich wskaznikéw, jak wielko§é pro-
dukeii globalnej, a takze pozbawio-
ne indywidualno$ci mierniki natu-
ralne (tony, metry itp.), ktére orien-
tuja na wytwarzanie wyrobéw sta-
diéw posrednich i materiatochion~
nych, Wskazane jest stosowanie
miernika produkcji czystej przy
okre§laniu wydajnosei pracy 1 nor-
matywoéw tworzenia funduszu plac,
z myé$la o tym, aby stymulowaé nie
tylko wzrost wydajno$ci pracy zy-
wej, ale takze oszczedno$¢ zasobow
materialnych.

Zwiekszenie kompleksowego od-
dzialywania planu, diwigni i bodZ-
c6w ekonomicznych na wzrost efek-
tywnosci produkeijl spolecznej
i osiagniecle koficowych rezultatéw
gospodarczych — to najwainiejsze
obecnie zadanie. Realizacja tego za-
dania polega na powszechnym two-
rzeniu i przechodzeniu na “elen roze
rachunek gospodarczy wielkich zjed-
noczeh produkcyjnych na podstawie
stabilnych normatywéw ekonomicz-
nych i zadah dyrektywnych planu
piecioletniego w najwazniejszych
jego wskaznikach.

Piecioletni, zbilansowany plan, po-
wiazany ze stabilnymi normatywami
1 dlugookresowymi umowami, stal~
by sie roboczym programem kazdego
zjednoczenia, opuscitby kurtyne nad
przezyta praktyka planowania ,od
osiggnietego poziomu”. Fundusze
bodzcédw materialnych przedsigbior-
stwa nalezy tworzyé w zaleznosci od
stopnia  zaspokojenia  odbiorcéw
1 czystego (obrachunkowego) zysku,
co sklania do kompleksowego wy-
korzystywania wszystkich czynni-
kéw wzrostu efektywnoscel produlkeji.

System zawierania diugotermino-
wych (piecioletnich) uméw gospodar-

czych pozwoll zjednoczeniom we
wlasnym zakresie okrefla¢ program
roczny, grafiki produkeji 1 dostaw
poszezegblnych asortymentéw wyro-
bow, Wéwcezas w warunkach wyzsze-
go stopnia zbilansowania bedzie sig
stopniowo ograniczaé niedostatecznie
efektywny podzial zasob6w material-
nych, poprawi sie¢ organizacja bez-
posrednich zwlgzkéw  zaopatrzenia
1 zbytu miedzy dostawcami i odbior-
cami, rozszerzy sie handel hurtowy
Srodkami produkeji.

-Dla zapewnienia wickszej odpo-
wiedzialnosci za rezultaty produkeji
byloby, naszym zdaniem, sluszne,
aby dzialalnos¢ biezaca 1 znaczng
czesé nakladéw inwestycyinych zjed-
noczenn finansowaé z ich wiasnych
dochodéw 1 kredytéw bankowych.
Mozna zakladaé, ze zasada samofi-
nansowania nie bedzie sklania¢ 'do
zwickszania zapotrzebowania na
grodki, w nedziel na szczodrg pomoc
budietu panstwa badZz ministerstwa,
leecz do podnoszenia efektywnosci

ich wykorzystania.
4. lenia systemu bodZeéw ma-
® terialnych jest zwickszenie
roli placy zasadniczej w stymulowa-
niu wysokich koficowych rezultatow
dzialalnosci gospodarczej. Fundusz
plac nalezy ksztaltowaé wedlug nor-
matywéw o diugotrwalym dzialaniu
na bazie produkcji czystej. Norma-
tywy powinny zapewnié¢ i stymulo-
wa¢ planowg relacje miedzy tempem
wzrostu wydajnoéci pracy a prze-
cietng placa.

Zgodnie z tym nalezy zapewnié
dzialaczom gospodarczym wiekszg
mozliwos¢ przeznaczania Srodkéw z
funduszu plac na rozwé6] nowocze-
snych form wynagradzania za prace
(place akordowe, wynagrodzenie za
koficowy rezultat pracy brygad, sty-
mulowanie napietych norm wydaj-
noscl itp.). Celowe byloby wprowa-
dzenfe zwiekszonych stawek plac
i pensji przede wszystkim w tych
przedsiebiorstwach, ktére osiagnely
najlepsze wskaZniki w dziedzinie
wzrostu wydajnosci pracy 1 zapewni-
ly dzieki temu dostateczny wzrost
funduszu plac. Ten typ postepowa-
nia zwiekszy kolektywne zaintereso-
wanie wysokimi koficowymi rezul-
tatami, wzrosnie stymulujace zna-
czenie rewizji stawek plac i wyna-
grodzeri, W celu przestrzegania sta-
bilnoéci normatywéw czeéé zaoszeze-
dzonego funduszu plac nalezy po-
zostawié w rezerwie do dyspozycii
zjednoczenia.

Efekt doskonalenia mechanizmu
gospodarczego bedzie tym silniej od-
czuwalny, im pehnie} powijzane zo-
stang w jeden system metody pla-
nowania { ekonomicznego stymulo-
wania produkcji. Zrozumiale, Ze przy
ogromnej skali 1 zlozonoSci naszej
gospodarki realizacja  zaplanowa-
nych przedsiewzieé wymagaé bedzie
pewnego czasu. Najwlasciwsze za-
tem wydaje sle postepowanie eta-
pami. Realizowane przedsiewzigcia
powinny zapewniaé efektywne funk-
cjonowanie gospodarki na danym
etaple i stwarza¢ przestanki dla
przechodzenia do etapu nastepnego.
Naszym zdaniem, konieczne jest
opracowanie i konsekwentne wecie-
lanie w 2ycle perspektywicznego
programu doskonalenia zarzadzania
gospodarka narodowa.

Waznym kierunkiem doskona-

Z okazji ,,Dni Polskich” w Ma-
drycie przedstawiciel naszej re-
dakeji przeprowadzil rozmowe z
dyrektorem generalnym towarzy-
stwa ,,Ciex” — Ciag General de
Inversiones en el Exteior S.A., @
zarazem wspéiprzewodniczgcym
hiszpaisko-polskiego  komitetu
wspélpracy gospodarczej dziala-
jacym na szczeblu przedsie-
biorstw, panem PEDRO de
USSIA. ,,Ciex” jest zaangaiowo-
na w réine formy wspélpracy z
zagranicq; realizuje takie bezpo-
érednie inwestycje przemysfowe i
turystyczne, ostatnio w Meksyku.

sigbiorstw. Wiele z nich stara sie
przenosié dzialalnosé do krajéw o
bardziej ustabilizowanych stosun-
kach wewnetrznych, Uwazamy, ie
na poczgtek najlepiej wybieraé kra-
je latwiejsze, gdzie latwiej posta-
wié stopg.

~— Co to znaczy — ,latwiejsze” T

— OsobiScie uwazam za taki kra)
Meksyk, gdzie utrzymuje sig od
diugiego czasu wyjgtkowo ustabili-
zowana sytuacja.

— Czy polityka gospodaroza rig-
du, zapoczatkowana po zawarciu
slynnego paktu z Mancloa — raczed
restrykeyjna — nie odbija si¢ ujem-
nie na moiliwosciach dzialania
przedsigbiorstw?

— Ta polityka jest niewygodna,

wZ. G”: Jak 3 ‘punktu w
przemyslowea, ocenia Pan obecng
sytuacje gospodarcza Hiszpanii?

PEDRO DE USSIA: Sytuacja Jest
trudna. Inflacja wynosi w skali
rocznej 20 proc., panuja wyjatkowo
niestabilne stosunki pracy. Przy
takiej stopie inflacji jest calkiem
naturalne, ze pracownicy 2adaja
podwyzek przynajmniej w tej sa-
mej wysokosci, a zwykle domagaja
sie wiecej. Ustepstwa w dziedzinie
plac zawezaja marze zysku przed-

ale konieczna. Widzi Pan, gdy umie-
rat Franco, w Hiszpanii panowal
wielki zamet, dopiero aktualna poli~
tyka stanowi odpowiedZ na te chao-
tyczng sytuacje. Pakt z Mancloa
bardzo pomaga w opanowaniu trud-
nosci. Podpisujac go, kazda ze stron
musiala pbjéé na ustepstwa. Tego
wymaga dobro kraju.

— A rezultaty?

— Rezultaty sa Jeszcze malo ods
ezuwalne. Ale, moim adaniem, poja-
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wiala sle oznakl zwrotu ku lepsze-
‘!:m. Sg to zaledwie pierwsze ozna-
L

— Jaks role w polityce handlowe]
Hiszpanii odgrywaja kraje socjali-
styczne? Sadzac z udzialu tych kra-
Jow w Jej obrotach handlowych
(wynosi on zaledwie 2 proc. w im-
porcie i 4 proe. w eksporcie) jest to
rola marginesowa.

— Moja odpowiedf na to pytanie
bedzie bardzo osobista. Rozwojowi
stosunkéw gospodarczych z krajami
Europy wschodniej poswigcilem 15
lat mego 2ycia. Juz z tego wyniks,
ze jestem absolutnie przekonany, e
powinny one odgrywaé o wiele
wiekszg role. Wyglada na to, e
Hiszpania wzigla obecnie kurs na
Wspélny Rynek. Moim zdaniem,
EWG nie pomoZe nam w rozwigza-
niu nasaych probleméw, szczegdlnie
wspblna polityka rolna nie odpo-
wiada naszemu rolnictwu. Sytuacja
naszego rolnictwa jest inna, jest ono
o wiele dla nas wasniejsze. Poza tym
nasze towary sa teraz we Wspél-
nym Rynku bardziej dyskrymino-
wane niz w krajach socjalistycz-
nych.

— A ory uwata Pan, te w krajach
socjalistyoznych towary hiszpan-
skie sg dyskryminowane?

— Wlasnie nie 1 dlatego jestem
przekonany, Ze powinniémy rozwi-
jaé z nimi wspélprace gospodarcza.

— Cuy » tego, co Pan powledzial,
wyniks, Ze jest Pan przeclwnikiem
przystaplenia Hiszpanli do Wspél-
nego Rynku?

= Po prostu, nle widze, jakie ko-
rzyéei mogloby to nam przyniedé.

— Wiadnle zakoficzylo sl¢ posie-
dzenie bilateralnego komitetu hisz-
pafisko-polskiego, ktéremu Pan
przewodniczy. Co Pan moie powlie-
dzieé o zadaniach tego komitetu
1 wynikach obrad?

wspblpr i
tego komitetu. Jego zadaniem

ym

jest
uzupelnianie dzialalno$ci admini-
stracji p vej w dziedzinie
rozwoju hiszpansko-polskich sto-

sunkéw gospodarczych. To byt wlas-
nie temat naszych obrad. MoéwiliSmy
o réinych mo2liwodciach wspélpra-
cy — takie wspdlpracy kooperacyj-
nej. Moglaby ona dotyczyé réwniez
rynkéw trzecich. W grudniu odbe-
dzie sie w Warszawie spotkanie
prredstawicieli przemyslu obu kra-
jow. Beds onl mogli uzgodni¢ kon-

kretne przedsiewziecia. Bedg to
reprezentanci  kilku  wybranych
brani.

— Jak pan ocenis wystawq ,Pol-
sks Dzisiaf” w Madrycle?

— Moge Wam pogratulowaé te
wystawy. Jest znakomita, starannie
przemyslana 1 wywazona, a przy
tym swoim charakterem odpowiada
psychice Hiszpandw. Wzbudza te2
dute zaint ie mieszkanicow
Madrytu. Jest to doprawdy najlep-
sze wystypienie zagraniczne, jakie
widzialem w ostatnich latach. Im-
prezy towarzyszace wystawie, sym-
pozla i spotkania specjalistyczne
dostarczq okazjt do zapoznania si¢ z
mozliwodciam! rozszerzenia wspbl-
pracy hiszpansko-polskiej.

— Daickujemy sa rosmowe.
Rozmawlal:

EUGENIUSZ MO2EIKO

1 krajow socjalistycznych

»KOMBINAT ZDROWIA™

W jednym z majpicknieiszych u-
zdrowisk ZSRR — Soczi — dziala
obecnie okolo 250 placéwek leczni-
czo-uzdrowiskowych, w_ktérych co
roku wypoczywa ponad 3 miliony
o0séb z ZSRR | blisko 160 tys. cudzo-
{ 6w. Aby zap i¢ im wladciwy
wypoezynek, od wielu lat w miefcie
nie woino budowaé zadnych zakla-
déw przemyslowych. Gléwna galezia
przemysiu w tym miefcie jest ,prze-
myst zdrowia”. We wszystkich do-
mach wezasowyeh i sanatoriach mo-
7e jednoczeénie przebywaé ponad
80 iys. oséb. W najblizszym czasie

‘g0 w Nordhausen, ktére w zeszlym

roku wykonato otiwory wiertnicze
1qcznej diugosci 60 km.

MONGOLSKIE BUDOWY

W miejscowosciach Ulangom i Ma-
idat-Bobi radzieccy budowniczowie
oddali ostatnio ,pod klucz” dwa
wielkie kompleksy szkolne. W kaz-
dym uczyé sie bedzie tysiac uczniéw.

Ov énie w Darchanie rozpoczat
prace wielki kombinat budowy do-
méw. Takze Uian-Bator, stolica kra-
ju, jest wielkim placem budowy.
Powstaje tu fabryka doméw, cen-
trum informacji naukowo-technicz-
nej, miasteczko studenckie. radiosta-

ilo§¢ miejse w sanatoriach énie
do pomad 200 tys. Na rozwd) Soczi
przez w dzlesiatej pieciolat-
ce (1076—80) ogblem 700 min rubli
(w ubieglej pieclolatce — 340 min).

Jednym z najwazniejszych prob-
leméw jest, oczywiécie, problem o-
chrony érodowiska. Podobnie, jak w
catym Zwigzku Radzieckim, réwnlez
w Soczi poewstanie wiele oczyszezal-
ni §ciekéw. Juz obecnie oczyszcza-
niu podlega 90 tys. m szeSc. wod na-
lezgcych do &ciekéw komunalnych.
W obecnej pieciolatce oddany zosta-
nie do uzytku kompleks urzadzefi o-
czyszezajoeych o wydajnofci 100 tys.
m szeéc. na dobe.

ATOMOWY MILIONER

W Charkowskiej Fabryce Turbin
rozpoczeto prace nad najwieglszg ra-
dziecky turbing o mocy 1000 MW,
przeznaczong dla Poludniowoukrain-
skiej Elektrowni Atomowej. Watl
turbiny bedzie obracaé sie dwa razy
wolniej od innych, co znacznie
zmniejszy wibracje i zwiekszy nieza-
wodnosé agregatu. Ponadto turbina
bedzie znacznie pelniej wykorzysty-
watla energie pary — co da znaczne
oszczedno$ci. Trzeba tu dodaé, ze
przez komore cylindra wysokiego
ciénienia w ciagu godziny bedzie
przechodzié 6 tys. ton pary, wypra-
cowanej przez reaktor atomowy.

KUKURYDZA NR 218

Fundulia to rumunski Instytut na-
ukowo-badawezy zbéz i roélin prze-
mystowych. Posiada on liczne stacje
doswiadczalne na terenie calego kra-
ju. Ostatnio wprowadzono do szero-
kiej uprawy 6 odmian kukurydzy o-
pracowsnych przez selekcjoneréw z
instytutu. W ciggu kilkuletnich ba-
dan osiggneli oni znaczne sukcesy w
hodowli tych odmian. Szczegblng u-
wage zwraca kukurydza oznaczona
numerem 218: odporna na suszg, po-
siada krétki okres wegetacji, daje
wysokie plony. Instytut prowadzi tez
prace nad nowymi gatunkami psze-
pli.cy, buraka cukrowego i innych ro-
slin.

AUTOBUSEM PRZEZ
LA MANCHE

~Sowtransawto” —  radzleckie
przedsigbiorstwo miedzynarodowych
przewoz6w samochodowych — z ro-
ku na rok ma coraz wiecej pasaie-
réw. Tylko w biezacym roku z ustug
przedsigbiorstiwa skorzysta ponad
100 tysiecy oséb.

Ostatnio , Sowtransawto” i brytyj-
ska firma przewozowa podpisaly po-
rozumienie o uruchomieniu wspdlnej
linii autobusowej Moskwa-Londyn-
Moskwa. Bedzie to jedna z najdtuz-
szych linii zagranicznych obstugiwa-
nych przez radzieckie autobusy. No-
wa trasa przebiegnie przez Polske,
NRD, RFN, Francje. Z francuskiego
portu Calais autobus przeprawi sig
promem do angielskiego portu Do-
ver. Cala podréz, liczaca ponad 3 ty-
sigce kilometréw, potrwa 3,5 doby.

KOMPLEKSOWA ENERGETYKA

Zwiazek Radziecki jest jedynym
na Swiecie wielkim mocarstwem
przemyslowym, ktérego rozwdj gos-
podarczy bazuje na wlasnych zaso-
bach paliwowo-energetycznych.
ZSRR dysponuje ponad 50 proc.
Swiatowych 216z wegla, 25-30 proc.
prognozowanych zasobbéw  $wiato-
wych gazu, ponad 30 proc. $wiato-
wych terenéw roponoé$nych, 60 proc.
torfu, ponad 50 proc. zi6z lupkéw 1
znaczng czefcig §wiatowej  energii
wodnej. Ale juz w 1954 r. — choé go-
spodarka radziecka nie odczuwala
niedostatku surowcéw energetycz-
nych — w ZSRR zbudowano pierw-
sza na $wiecie elektrownie atomowa
— w Obnisku, na potudnie od Mosk-
wy. Od tego czasu budownictwo si-
lowni atomowych znacznie si¢ roz-
winelo, a ich moc jest coraz wigksza.
Obecnie w ZSRR poszukuje sie in-
tensywnie réwniez innych Zrédet e-
nergii, ktérej coraz wigcej zuzywa
weigz rozwijajaca si¢ gospodarka na-
rodowa. Na g{amczatce, w rejonie

1 i wulkani "

cja, domy mieszkalne, szkoly, szpitale
i wiele obiektéw o charakterze so-
cjalno-kulturalnym.

WITKOWICKI POTENTAT

Witkowicki Kombinat Hutniczo-
~Metalurgiczny im. Klementa Gott-
walda w Ostrawie nalezy do naj-
wiekszych kombinatéw przemysto-
wych w Czechostowacji, zatrudnia
ponad 41000 oséb, a ponadto 4000

uezniébw. Kombinat ma zamknigty
technologiczny cykl, poczawszy od
koksowni, aglomerowni, wielkich

piecébw, stalowni, walcowni, a skon-
czywszy na wysoko rozwinietych
dzialach maszynowych oraz biurze
badawezo - projektowo-konstrukeyj-
nym, ktére zatrudnia 2000 pracow-
nikéw naukowych i techniczno-ad-
ministracyjnych.

Witkowicki potentat produkuje ro-
cznie 1,5 miliona ton suréwki Zelaza,
18 miliona ton stali i 1,5 miliona
ton wyrobéw walcowanych. Ekspor-
tuje swoje wyroby do 55 krajoéw
Swiata. Przede wszystkim w wit-
kowickim kombinacie projektuje
i produkuje sie wyroby dla przemy-
stu paliwowo-energetycznezo CSRS
i innych krajéw. Jest on takie ge-
neralnym dostawcg maszyn i urza-
dzen dla zakladéw hutniczych i kom-
binatéw przemyslowych. W ostat-
nich latach w ramach specjalizacji
produkeji krajow RWPG Witkowi-
ce podjety produkcje urzadzen tzw.
pierwotnego obiegu dla elektrowni
jadrowych.

ZASIEWY W JUGOSLAWII

Pod tegoroczne zasiewy wicsenne
przeznacza sie w Jugoslawii lacznie
4,2 miliona hektar6w gruntébw. Naj-
wiegkszy obszar (choé mniejszy o 2,8
proc. w porédwnaniu z rokiem 1977)
zasiewbw zajmie juz tradyvcyinie ku-
kurydza, kt6ra =zasieje sie na po-
wierzechni 2 min 263 tysiecy hekta-
row. Pod pszenice jarg przeznaczo-
no 440 tysiecy hektardéw. O 31,7 proc.
wzrastajg w pordéwnaniu z rokiem
ubiegtym zasiewy burakéw cukro-
wych, ktére zajma 162 tysigce hek-
taréw. Réwnie znaczny, bo 25-pro-
centowy wzrost notujemy takie w
planowanych na ten rok zasiewach
slonecznika, ktéry zajmie 262 tysia-
ce hektaréw. Inne uprawy przemy-
slowe zajmg lacznie 25 tysigcy hek-
taréw. Warto zwrbci¢ uwage na zna-
czny, bo liczacy 660 tysiecy hekta-
réw obszar gruntéw, jaki péjdzie pod
zasiewy | nasadzenia warzyw. Bli-
sko polowa z tege, tj. 310 tysigey
hektar6w, obsadzonych zostanie
ziemniakami.

ROSTOCK | SZCZECIN

Partnerska wspblpraca okrequ Ro-
stock w NRD z wojewddztwem
szezecinskim zacie§nia sie coraz bar-
dziej i obeimuje nowe dziedziny. Du-
2vm wydarzeniem byl w okregu Ro-
stock ,Tydzieh Przyjazni Polski
{ NRD", urzadzony w marcu z ini-
cjatywy wiadz lokalnvch oraz Kon-
sulatu Generalnego PRL w Rostoc-
ku { Polskiego Ofrodka Informacii
i Kultury w Berlinie. Program tej
imprezy, bardzo bogaty, obejmowal
prelekcje i spotkania dyskusyjne o
rozwoju Polski, dzialalnoSci zwiaz-
kéw zawodowych, organizacji kobie-
eych { mlodziezowych, plastyki, mu-
zvki { filmu oraz — na specjalne
tyvezenie gospodarzy — odczyty o
ochronie zabytkéw w Polsce i na-
szym lowiectwie. Podobne imprezy
organizuje od kilku lat Neubranden-
burg i Koszalin.

SYSTEM KOMPUTEROWY
KRAJOW RWPG

Obecnie jednolity system kompu<
terowy krajéw RWPG dysponuje je-
denastoma typami maszyn cyfro-
wych trzeciej generacji, dla ktérych
skonstruowano ogélem 160 rozmai-
tych, ale znormalizowanvch urza-
dzefi do wspdlpracy z komputerami
(drukarki, perforatory, urzadzenia
pamigciowe i in.). Seryjna produkeja
¥ terbw i urzadzen towarzysza-

aktywnej dzial j
budowane sg i juz dzialajg elektrow-
nie geotermiczne. W Azji Srodkowej
i w Armenii prowadzi si¢ préby wy-
korzystania energli stonecznej, zaé
nad Morzem Bialym — fal przyply-
wu. Wynika to z troski o racjonalne
wykorzystanie wszystkich bogactw
naturalnych oraz z daZenia — z my-
§lg o przysziych pokoleniach — do o-
ptymalnej korelacji miedzy réinymi
rodzajami paliwa. .

ZAPASY WODY W NRD

Ponad 90 wielkich tam i zbiorni-
kéw wodnych powstalo po wojnie na
terenie NRD, obecnie ich pojemno$é
wynosi 1,2 miliarda m sze$ciennych.
Aby‘sprostaé rosnacemu zapotrzebo-
waniu zaréwno na wode pitng, jak 1
dla przemyslu i rolnictwa, w obecne}
pieciolatce zwiegkszq sie posiadane za-
soby o dalsze 180 milionéw m szefc.
W wielu okregach powstajg nowe
zbiorniki, wykorzystuje sie tez stare
wyeksploatowane kopalnie. Znaczna
cze$¢ wodnych zapaséw bedzie po-
chodzié z w6d podziemnych. Nad ich
wykorzystaniem pracuj specjaliSct z
przedsiebiorstwa hydroenergetyczne-

eych jednolitezo svstemu angazuje
dzié w krajach RWPG 40 tysiecy
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych { 300 tysigcv robotnikéw w biuv-
rach konstrukeyjnyvch, placdwkach
doswiadczalnych, fabrykach. Jeszcze
wieksza jest armia ludzi przeszko-
lonych w obstudze i konserwacji te-
chniki komputerowej. Wedlug naj-
nowszych danych, liczha matematy-
kéw, programistéw, intynieréw i te-
chnikéw zajetych przy eksploatacji
komputeréw we wszystkich dzialach
gospodarki narodowej krajéw RWPG
oraz w obstudze serwisowej — wy-
nosi 400 tysiecy. Przewiduje sie, ze
w poczatkach lat osiemdziesiatvch
cala kadra bezpofrednio i poSrednio
zwigzana w krajach RWPG z pro-
dukcja i obstuga elektronicznej tech-
nil;li, obliczeniowej przekroczy milion
0s

KSIA2KA O WSPOLPRACY

Radziecki miesiecznik ,.Miezduna-
rodnaja 2izh"” zamieécil otszerne
oméwienie ksigdki prof. Pawla Bo-
3yka ,,Wspblpraca gospodarcza kra-
jow RWPG".
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ze swiata
nauki i techniki

POLIMERY KONTRA
CHOLESTEROL

Specjalicl jedne) = firm USA opraco-
wali nowy lek oparty na bazie kopolime-
ru dwuetylenotrojaminy z eplchlorehyd-
ynq, widry pozwala na obni2anie 2za-
wartodci cholesterolu we krwi. Préby
klinicane wykazaly, Ze polimer pozwala
zmniejszyé poziom cholesterolu o okolo
15—30 proc. WagZne jest réwniez to, e
dzieki swej) wy § masie 3]
nowy lek nie jest absorbowany przez
scianki jelit. (Interpress)

PROMIENIOWANIE ,RW"”

Mgr in2, elektronik - Roman Szul x
Wroclawia { jego syn — réwnlex elek-
tronik — Marek Szul odkryli, wyjasnili
teoretycznie i udokumentowali ekspery-
mentalnie nieznany dotad system biolo=~
gicznej radiolacznofci dzialajacy na po-
ziomie molekularnym. Istnienie jakiegos
nieznanego systemu sterowania i jego
przemoznego wplvwu na organizmy ivwe
podejrzgewane bylo w coraz wigkszym
stopniu przez naukowcoéw rﬁenychmsllre-
" 1 i , biolo-

s
gow nych, fizy k
wych. Odkrycie wroclawskich elektroni-
kow 1 uzyskane przez nich efekty deo-
$wiadczalne wskazujy nowe — trudne do
przecenienia —- horyzonty rozwoju bio-
logil i medycyny. Przeprowadzone badn_-
nia pozwom); na wyjasnienie generacji
i u teg

ia — naz-
aniem ,,R\WW” (Radia-
cja Wodna) — oraz szeregu zjawisk z nim
awigzanych. (PAP)

OBRABIARKA DLA
ISKRY

W _ Fabryce Obrablarek Specjalnych
»PONAR-Poznan” opracowano dokumnien-
tacje konstrukcyjng oraz wykonano na
eksport -obrabiarke zespolows karuzelo-
wa typu LKP-140, Obrabiarka przezna-
eczona jest do obrébki armatury dla fir-
my PRVA ISKRA w Belgradzie. “llyko-

) ¢ Wye

nuje wy gpn
kanczajace, planowanie, wiercenie, fazo-
wanie i gwintowanie otworéw. W obra-
biarce S b pro-
dukcji krajowej, wykonywane w opar-
ciu o dokumentacj¢ wtasng i licencyj-
ng. (MPM)

SZCZEPIONKA DLA OWIEC

'W_Centralnym Instytucie Weterynaril
w Sofii otrzymano rewelacyjng szcze-
pionke przeciwko groinej charobxe’
owiec — li i dania sk §

P na
liczacym ponad 30 tys. sztuk owiec wy-
kazaly blisko 100-krotny spadek S$mier-
telnoscl owiec. W tym miejscu warto
przypomnieé, 3e fmiertelnosé wywolana
tg grozna choroba jest bardzo duza i sig-
ga w mniektérych stadach 20—30 proc.
ogélne] liczby owiec. Odkrycie bulgar-
skich naukowcoéw zostale opatentowane
w wielu krajach §wiata, (PAI)

»SODAR”

W Zakladzie badad Goérnej Atmostery
IMGW w Krakowle uruchomiony jest
pierwszy polski przyrzad do akustycz-
nego sondowania atmosfery o nazwie
nsodar”. Stworzy on mozliwosé badan
pionowej struktury atmosfery do wyso-
kosclt okolo 1000 m. Sodar pozwala na
automatyzacje tego rodzaju pomiaréw,
wysylajac impulsy diwieko'yve‘w l{ilkl_l-

wych i
to moze byé wykorzystane do badania
zanieczyszczel powietrza oraz do roine-
obserwac)i

go rodzaju meteorologicz-

nych. (PAP)

70 LAT WARSZAWSKICH
TRAMWAIOW

W koficu marca 1308 roku uruchomiono
w stolicy pierwszy tramwaj elektryczny,
a w cztery Jata pé6Zniej czynnych bylo
18 linil w Srédmie$ciu, na Woli, Pradze
i Muranowie, W 1938 r. Warszawa miala
Juz 120 km linli tramwajowych. W okre-
sie powojennym, na skutek zniszczen,
komunikncjg tramwajowa tworzono od
podstaw. Plerwszy tramwaj ruszyl 20
czerwca 1945 r. ma Pradze, a 15 wrzesnia
1945 r. w lewobrzeznej cze§ci miasta.
Obecnie warszawskie tramwaje, obcho-
dzgce 70-lecie swego istnienia, sa glow-
nym S$rodkiem komunikacji miejskiej
i przewo?a rocznie okolo 800 min pasa-
Zeréw. (NiT)

17 TYS. KM

w h U h icznych
wZgoda™ w Swigtochlowicach zakoficzono
wykonanie i rozruch pierwszego silni-
ka wysokopreinego $rednioobrotowego

o gléwneg

statkéw. Nowy 18-cylindrowy silnik, wy-
konany wed!ug francuskiej licencji fir-
my ,Semt-Pielstick”, o mocy 17000 KM
i masie 160 ton, wyposazony jest w ukia-
dy zdalnego sterowania i nalety pod
wzglgdem rozwigzania konstrukcyvjnego
i osigganych ych
do najnowoczesniejszych silnikéw tego
typu. (,,Mechanik™ 1/78).

ZABRZANSKIE POLIMERY

Zakiad Polimeréw PAN w Zabrzu, pod
kierunkiem prof. dr. Zbigniewa Jedlifi-
skiego, opanowal technologie mnowych,
oryginalnych w skall §wiatowe} polime-
réw konstrukcyjnych, Technologie chro-
nia patenty krajowe i i To-

‘Iraniunktara no fwiam

na rynkach
 pieniginych

W trzecim tygodniu kwietnia eena
zlota obnizyla sie w Londynie z 178,56
dolaréw za troy uncje w dniu 14.IV.
do 1709 dolaré6w za troy uncie w
dniu 21.IV. a wigc o 7,6 dolara na
troy uncji. W dniu 20.IV. spadla ona
nawet do 168,6 dolaréw za troy un~
cje, co jest poziomem najnizszym w
biezgcym roku (por. tabela 1 i wy-
kres). '

Przyczyng znizki ceny zlota w trze-
cim tygodniu kwietnia bylo oglosze-
nie w dniu 20.IV. przez USA decyzjl
.0 sprzedazy 1,8 mln uncji ‘zlota z
posiadanych rezerw. Sprzedaz tego
zlota odbedzie si¢ na szeiciu kolej-
nych aukcjach organizowanych raz
w miesigeu. Na kazdej z nich ofero-~
wane bedzie 300 tys. uncji ziota,
Pierwsza z nich odbedzie si¢ 23 ma-
ja, szosta w pazdzierniku br. Nabyw-
cami zlota na aukcjach organizowa-
nych przez Stany Zjednoczone beda
mogli byé obywatele USA i obco-
krajowcy. Prawa tego nie uzyskaly
jednak rzady i banki centralne in-
nych krajow, co. jest do§é charakte-
rystyczne w §wietle ostatnich zmian
statutu dzialania MFW, bedacych
réwniez oficjalnym uznaniem de-
monetyzacji ztota, w tym takze jako
$rodka rezerwowego.

O pogloskach na temat mozliwosci
sprzedazy zlota przez USA wspomi-
naliSmy w poprzednich przegladach,
podobnie zreszta, jak o wezeéniej
podjetej decyzji, ze dotyczyé to be-

na rynkach
towarowych

W trzecim tygodniu kwietnia
wskainik een surowcéw ,Financial
Times” oscylowal w przedziale nieco
wyzszym niz w poprzednim tygod-
niu. W dniu 20.IV. uksztaltowal sig
jednak na poziomie o 0,7 punkta
nizszym niz w konicu drugiego ty-
godnia kwietnia, wyzszym wpraw=-
dzie niz przed miesigcem o 5,4 punk-
ta, ale o 33,3 punkty niiszym niz w
odpowiednim okresie ubieglego ro-
ku (por. tabela 1 i wykres). Dla wy-
ja$nienia ruchu ogélnego wskainika
cen surowcow siegnijmy — jak zwy-
kle — do danych tabeli 4, Z tabeli
tej wynika, ze:

@ Ceny zbé% 1 pasz obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia (z wyjatkiem pszenicy), ksztattu-
i3 sie jednak nadal na poziomie wyz-
szym niz przed miesiacem, a w przy-
padku pszenicy wyzszym rowniez niz
przed rokiem. Przyczyng dalszej
zwyzki cen pszenicy byl nowy jej
zakup w USA przez Chiny, tym ra-
zem w wysokosci 400 tys. ton. Jesh
uwzglednié, ze w poprzednim tygod-
niu ChRL zakupita w USA 600 tys.
ton pszenicy, jej laczne zakupy w
ciggu niespelna dwéch tygodni wy-
niosly 1 mln ton. Zostalo to uznane
za potwierdzenie poprzednich ocen,
ktére przewidywaly, ze Chiny beds
w br. duzym importerem zb6z. R6w-~
nocze$nie pojawily si¢ informacje o
tym, ze Chiny kupily 200 tys. ton
kukurydzy w Argentynie oraz wy-
kazujg zainbteresowanie zakupami
soi. W sumie wiec zakupy chinskie
wplynely nie tylko na zwyzke cen
pszenicy, lecz dzialaly roéwniez
wzmacniajaco na ceny innych zbéz
i pasz.

Z informacji dotyczgcych sytuacji
na rynku migsa warto odnotowaé,
ze mimo aktywizacji jego sprzedazy,
nadwyzkowe zapasy wolowiny w
krajach EWG s3 nadal wysokie, wy-
nosza bowiem 337 tys. ton. Szczeg6l-
nie duze s3 one w RFN (117 tys. ton)
oraz w Irlandii (85 tys. ton).

@ Zmiany cen innych artykuléw
Zywnofclowych byly, jak zwykle,
zréznicowane.

WALUT
. TABELA 1
uav ALV, 19aV. nav,
185 1,849 1,844 11
2,169 2,151 21m 2,218
3,57 31,7 31,80 740
2,027 2,047 2,018 2,080
854,8 8518 860,0 6
6,855 4,380 m 4850
1,875 1,895 1,980 1,960
. 4,580 . 4502 (XD
219,8 20,4 2,2 75,2

CENA ZLOTA nle jest wige wyrazem daenia do KURSY
(w dol. za uncje) wyzbycia siq zapaséw zlota'w zwigz-
TABELA1 ku z jego oficjaing :demonetyzaciq
) ’ ogloszong ostatnio przez MFW, kt6~
WIV' IV, 1AV, RaV rej Stany Zjednoczone 83 od lat rze~ E -
. ; S .| cznikiem. 56 2lot kafskie | T Feriing (v dol m fuzt
;- oY . mujge, 0 ami { . - .
‘Londyn M5 13 13 . 1709 ,pm;wam bedste po reanie) ce- | Guiden.belenderskt (w guld. = dol)
Zurych 1788 148 179 1114 nie 175 dolaréw za uncje, kazda auk- Frapk BalgMsky (we fr. za )
Paryt 1798 1737 1725 16,8 cja miesieczna przyniesie przychéd Marka RFN (w mk. sa dol)
. — wwy okoscl 528 min doleréw, “Y;‘ ' Lis wioak) (w lirack sa dol)
- 630 min dolaréw w sl roczmej. :
201, ZAINCE. Jest to kwota nie majgca wiekszego Frank framc, (we frank, sa dol)
- S wplywu na bilans handlowy USA, Frank sswajcarski (we (rank. sa dol)
. A - ktéry ~ jesl wylgczyé nawet szcze- Korong sswedzka (w kor, sa dol.)
- - L 6lnie wysokl deficyt w mareu — ¥
m. /[ 2 YT ﬁsztaltowil sie w dwé;:l'u2 piﬁ;wzz};ch | 4om Japotski (w jenach sa dol.)
fesi h br. powyzej 2 mld. dola. R
nol- ¥ 2 5 . tizecl wtorek kaidego miesiaca. Za-
TV Nl Jest 1o réwniet lowota wielka Badnlcze pytanie polega jednsk na
100} W z punktu widzenia miedzynarodo- :‘y‘g:l’:zzﬂ:j" j;ecyzja \gp!ynelap na
| [ gena zzora wych cbrotéw clotem. RPA, bedaca I 0
najwigkszym producentem i ekspor- o
- ’ﬂ terem zlota w krajach kapitalistycz- W trzecim tysg.dll‘\liu kwletnl:n lﬂ:;l
nych, sprzedaje tygodniowo 400—450 Waluty. ameryka alei' 1\:““: léwg
20 tys. uncji zlota, a aukcyjna sprzedaz W stosunku do wi ullst nycl hg v
L1 zZlota przez MFW wynosi 500 tys. un- nych krajéw kapita yc;wgﬂ;a co
1972| 1972|197 {1075 | 1975 | 1977 ﬂ ,,"Iﬁ, w cji miesleczr:sle. iKomentatorzy zgod- ;lrmrujﬂ‘ df:?: ‘tngl'l jzui \V’poczqt-
i na ogdl, ze przy ob j - ta 3 _pa
sai;ql popg}’cie rgne)l’: bez tmp(‘]’u ku tego okresu, a nawet w koricu' dru-

dzie tylko nieznacznej czgécl posia-
danych rezerw, Informacje te zna-
lazly potwierdzenie w decyzji oglo=
szonej 20.IV. Dla uzmyslowienia so-
bie jej znaczenia warto moze podaé
kilka liczb charakteryzujacych
wzgledna wielkos¢ planowanej sprze-
dazy zlota przez USA.,

Zapasy zlota Standéw Zjednoczo-
nych trzymane w Fort Knox wyno-
szy 277,5 min uncji. Przy ich sprze-
dazy po 300 tys. uncji miesiecznie
zostalyby one wyczerpane po uply-
wie przeszto siedemdziesiectu lat. De-
cyzja o sprzedazy 1,8 min uncji zlota

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL1952 = 100)

TABELA 3
Data Wskaznlk
13.1V, 239,1
17.1V. 242,3
20.1V. 239,38
przed miesiacom 2354
Przed rokiem 213,1
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Ceny kawy utrzymaly sie w zasa-
dzie na poziomie z poprzedniego ty-
godnia, mimo obnizki szacunku jej
Swiatowych  zbioréw, dokonanej
przez Ministerstwo Rolnictwa USA,
z 69,7 min workéw (po 60 kg) na
68,5 min workéw, a wiec o 2 proc.
Obnizka ta zwigzana jest gléwnie z
przewidywanymi stratami w Brazy-
lii, zwigzanymi z dlugotrwaly susza
w tym kraju. Nie wplynelo to sil-
niej na ceny kawy, gdyz nowy sza-
cunek przewiduje w dalszym ciagu,
ze jej podaz bedzie wyisza niz w
ubieglym roku (o 11 proc.). Inne 2réd-
ta oceniajg, ze zbiory kawy w Bra-
zylii moga obnizy¢ sie silniej (z prze-~
widywanych poprzednio 20—22 min
workéw nawet do 18 min workéw).

Ceny ziarna kakaowego obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia pod wplywem informacii o tym,
e podobnie jak w USA i Holandli
jego zuiycie w W. Brytanii { we
Francji bylo w plerwszym kwartale
br. nizsze w stosunku do odpowied-
niego okresu ub. roku (jedynle w RFN

wchionle dodatkowe 300 tys. uncji

zlota amerykanskiego. Wyjasnia to,
dlaczego ogloszenie decyzji o podje-
ciu przez USA sprzedaty zlota nie
wplynelo na p e Pk
jego ceny.
Bytlo to zresztg zgodne chyba z in-
tencjami amerykanskich wladz fi-
nansowych, ktére konsultowaly z
MFW decyzje o sprzedazy zlota ze
swych zapaséw, co znalazlo miedzy
innymi wyraz w tym, ze o {le auk-
cje MFW odbywajg sie w pierw-
sza §rode kazdego miesigca, to auk-
cje USA majg byé organizowane w

]sze

wykazalo ono odpowiednio wzrost o
3.8 proc). Czynnikiem dzialajgcym
podtrzymujaco na ceny ziarna ka-
kaowego byla nadal skapa jego po-
daz wobec czasowego wycofania sie
2 rynku szeregu duzych eksporteréw
tej uzywki.

Ceny cukru obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, ksztal-
tujee sie nadal na bardzo niskim
poziomie.

@ Ccny surowcéw dia przemysla
Ickkiego wzmocnily sie w stosunku
do poprzedniego tyzodnia. Tylko w
zakresie skér wigzalo sie to jednak
z wyraZniejszym ozywieniem popy-
tu. O zwyzce cen welny decydowalo
nadal oslabienie notowari kursu fun-
ta szterlinga.

@ Pewna zwyika cen metali nfe-
felaznych, jaka zaznaczyla sle po-
czynajac od marca br.. ulegla zaha-
mowaniu. Mimo oslabienia kursu
funta szterlinga. ceny miedzi uirzy-
maly sie na poziomie z poprzednie-
go tygodnia, a ceny cynku i olowiu
wykazaly odpowiednio znizke. Zwyz-
kowaly w stosunku do poprzednie-
go tygodnia -tylko ceny cyny. Zaha~
mowanie zwyzki cen metall nieie-
laznych wiaze sie przede wszystkim
z zakonczeniem trwajacego dwa ty-
godnie strajku w belgiiskich zakla-
dach przetwérczych metali niezelaz-
nych. W tej sytuacji préba podwyi-
szenia tzw. ceny zachodnioeuropej-
skich producentéw cynku (z 550 na
600 dolaréw za tone€), zainicjowana
przez Electrolytic Zinc of Australia,
nie zostata podjeta przez innych pro-
ducentéw tego metalu.

giego tygodnia kwietnia (por. po-
przedni przeglad), a wiec przed oglo-
szeniem przez USA decyzji o sprze-
dazy zlota, co — jak wspomniano —
nastgpilo dopiero 20 kwietnia. Wy-
nika stad, Ze wzmocnienie kursu do-
lara zostalo zainicjowane przez dzia-
tanie innych przyczyn.

Za plerwszg z nich uznaje sie w
komentarzach na ten temat znacz-
ne, powrotne transfery funduszéw
miedzynarodowych korporacji do
Stanéw Zjednoczonych, spowodowa-
ne obniika stopy procentowej w Eu-
ropie Zachodnief, przede wszystkim

jednak sygnalami o mozliwosci ogra-
niczen kredytowych i zwyiki stony
oprocentowania w USA oraz nadzie.
jami na ograniczenie wzrostu impor-
tu ropy naftowej. Moina wiec po-
wiedzie¢, ze inicjatywny wplyw na
wzmocnienie kursu waluty amery.
kanskiej mialy dwa ostatnie, z wy.
mienionych wyzej czynnikéw.

Ogloszenie decyz}i o sprzedazy zlo-
ta w ilo tylko tendencje popra-
wy kursu dolara wywolang wcze-
éniej dzialaniem tych czynnikéw. Od
nich tez przede wszystkim, a nie od
sprzedazy zlota zaleze¢ bedzie dal-
szy ruch kursu waluty amerykari-
skiej. Jezeli za§ uwzglednié, Ze 2a
sygnalami o ograniczeniach kredyto-
wych { zwyice stopy procentowej
kryia sie nadzieje na oslabienie in-
flacii, a za ograniczeniami importu
ropy nadzieje na zmniejszenie bar-
dzo wysokiego deficytu bilansu obro-
tow towarowych — dojsé trzeba do
wniosku, ze o dalszej tendencji zmian
kursu dolara decvdujg nadal te wila-
$nie dwa czynniki.

TABELA ¢
Przed Przed Przed W cisgu
Jedo. 20.1v.  tygod- m-cem  rokiem  roku
plenietna niem w proe.
ZBOZA | PABZE
zenica centy /busz. 3218 ann3 299,5 256,5 1258
Fliursdsa ., 26,5 205 28,5 30 s
jeczmied daol./tona 81,6 81,8 75,6 95,2 85,7
riarno soy " 293,5 301,0 294,0 399,0 5.1
INNA 2YWNOSC
‘kawg t.s2t./tona 13685,5 1365,0 1379,0 4107,5 33
Kakao » 2037,0 2120,0 2005,0 2327,5 88,4
cukier eenty/1b 7.6 .9 S 108 0.4
WLOKNA 1 S8RORY
bawelna centy/ib 59,5 B 59,0 60,3 80,5 b X
welna peany kg 2320 270,0 266,0 291,0 93,5
skory ciethie
(krowie) centy/lb 44,0 42,5 39,5 40,0 110,0
- METALE
stom stall dol.;.ous 5,8 76,5 2 72,2 105,80
miedt elektr.
© {wira bars) f.szt./tona 687,5 687,5 667,0 8§17,8 84,1
<yna ”» 5930,0 §830,0 5330,0 5395,0 106,0
cynk " 290,0 295,0 21,0 3130 17,7
olow » 300,5 312,0 310,/ 374,0 39,3
INNE
kauczuk penny’kg 52,0 49,0 9,3 52,0 100,0

* Mi€lce” norowima: Chicago — pszenica. kukurydza, hkory ciezkie; -Winnlpeg —

jeczmien owies; Rolterdam — Ziaine sot. Nowy Jork

— cukie:, sdom staly;, Brad-

ford — weina, Liverposl -- baweins; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolity-
czna (wire bars), cyna. cynk, otow, Kauczuk, rzepak.

s

Wobec pewnego zmniej glel-
dowvch zapaséw metali niezelaznych,
wspomniane wyzej zahamowanie ich
cen moze sie jednak okazaé przej-
Sclowe {1 w najblizszej przyszlosel
moga one znéw wzrosngé. Ponowng
ich znizke przewiduje sie jednak ju2
w drugiej polowie br., szczegélnie
wobec zarysowujacej sie mozliwo$ci
oslabienia koniunktury gospodarczej
w USA.

Whniosek taki zawiera ostatnie wy-
danie Copper Trends. Podtrzymuje
ono dotychczasowg ocene rozwoju
sytuacii na rynku miedzi, ktéra do
roku 1983 charakteryzowaé sie ma
nadwyzkg podazy nad popytem. W
ocenie tej przewiduje sie, e dlugo-
falowa stopa spozycia miedzi obnity
slg z obecnych 4,5 proc. rocznie do

3 proc. w polowie lat dziesin-
tych oraz 2,3, proc. po roku 1985.

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
1970 = 100
TABELA
Marzec  Luty  StyczeA  Marzee z“"“‘_’:l:;
1978 1918 1578 197 “:F‘;m__

UsA 134,6 132,6 132,2 12,8 +43

Luty StyczeA Grudzied  Luty

1978 1978 1997 1977
‘RFN 13,3 108,7 © 158 12,4 +08
. Brytanl 103 102,5 1032 406
gloe " 1198 122:: 113,2 1275 - 6,0
Holan, 124,0 125,0 12,0 126,0 -16

StyczeA Grudzieda Listopad Styrezes

1978 187 ptie] 193
Japontia bt 130, 198 128,8 + 2
e ja 1;::’0 122.’: 1230 12,0 - 1,8
Belgla 106,68 105,85 1196 108,8 -2,0

dukcjg podjela Fabryka Tworzyw i Farb
Pustkow-Debica, Praktyczne zastosowa-
nie nowych tworzyiv wydaje sie nieogra-
niczone «— przyjely je jake materialy
kotnstrukcy]ne zaklady produkujace apa=~
raturg ch i

wiadomosci gospodarcze

L Pl I
gl, silosy dla rolnictwa, elementy samo-
chod6éw ciezarowych, sprzet okretowy
i in. (PAT)

SWIECE Z AUTOMATOW

Fabryvka Roiysk Tocznych .Iskra” w
Kielcach dostarczy w tvin roku 11 min
sztuk $wiec zaplenowych i Zarowych do
wszystlkich tvpéw samochodéw i autobu-
s6w wytwarzanych i eksploatowanych w
kraju. Dalsze zwigkszenie produkeji
§wiec bedzie mozliwe po zainstalowaniu
w zakladzie nowego pieca do wypalania
ostonek porcclanowych. ,Iskra” prodnu-
kuje swiece na nowoczesnych avioma-
tach, dzieki temu reklamacje naleia do
rzadkesci, (PAP)

ROBOTY PRZEMYSLOWE

Wedlug prognoz opracowanych w re-
sorcie przemysiu maszynowepo, w latach
1978—1980 w polskim przemysle powinno
byé¢ zainstalowanych okolo 1200 robotéw
prrzemystowych, W latach 1980—1985 zapo-
trzebowanie na roboty wyniesie ololo
6100 sztuk. Przewiduje sie, Ze potrzeby
te tvlko czefciowo pokryte zostang przez
vrodukcje krajowa. Opracowaniem i pro-
dukejg robotéow przemystowych zajmujg
sie obecnie 3 zjednoczenia przemyslowe
MPM, tf. Techma, Ponar i Mera oraz
OBR-Tekoma. (MPM)

SIATKA WZMACNIA DROGI

Przy budowie nasypéw drogowych na
Aoiazdach do mostow | wiaduktow sto-
suje sie na obszarach gérskich Zwiazku
Rei~ieckiego siatki metatowe dla wzmac-
~iania skarp nasypbéw. Siatki te ulegaja
=0 vewnym czasie zniszczeniu przez keo-
"n"ie: .me skarpy nasypéw sy juz wtedy
rstabilizowane i pokryte méﬂnnoﬁcilq.

. (WIT,
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SYTUACIJA NA RYNKU CUKRU

W Londynie odbylo sie posiedze-
nie Komitetu Wykonawczego Mig-
dzynarodowej Organizacji Cukrowej,
na ktérym zostala podjeta decyzja
w sprawie redukcji limitéw ekspor-
tu cukru na wolnym rynku o 3 proc.,
ij. o 365,7 tys. ton. W konsekwencji
globalny limit eksportowy na 1978
rok wynosi aktualnie nieco powyzej
12,6 min ton culru. Komitet przy-
dzielil z tzw. funduszu trudnosci 70
tys. ton cukru Panamie i Gujanie.

Handel na wolnym rynku obej-
muje 1/7 $wiatowej konsumpejl cu-
kru, ktéra ~— wedlug oczekiwan =
wyniesie w br, 85 min ton, Tego-
roczna prognoza zapowiada produk-
cje cukru w wysokosci 91 min ton,
Nadwyzka produkeji nad konsump-
cja w wysokosci 5 min ton powiek-
szy zapasy cukru u producentow,
ktére wynoszg obecnie 25 miln ton.
Zapowiada sie wiec rekordowa re-
zerwa cukru w wysokosci 30 mln ton
w koncu br.

Nadwyzka dziala depresyjnie na
rynek cukrowy, dlatego przeprowa-
dza sie¢ redukcje limitéw eksporto-
wych na wolnym rynku cukru, po-
dejmowane z myslg o stabilizacil
$wiatowych cen. Swiatowa cena wy=-
nosi obecnie okolo 8,5 centa =za
funt, (em)

PROGRAM GOSPODARCZY
NORWEGIH

Rzad norweski przedstawil 14
l'(wietnia w parlamencie oszczedno-
Sciowy program gospodarczy na lata
1978-81. Zastepuje on poprzedni pro-
gram, oparty na znacznie bardziej
optymistycznych prognozach. Z no-
Wego programu wynika, %e po 30
latach nieprzerwanego wzrostu go-
spodarczego Norwegia stanela wobec
koniecznosci zamrozenia poziomu 1y-
cia ludnoscl. Rzad ofwiadezy! wy-
raznle, Ze jedynie rodziny wielo-
dzietne, emeryci, renciscl { grupy
pracownikéw najnizej uposezonych
mogg liczyé na wzrost ich dochodéw
vealnych. Inne grupy spoleczne be-
dg musialy pogodzié sie nawet z
ewentualnym spadkiem dochodéw.

Nowa polityka ,zaciskania pasa”,
ktéra prawdopodobnie bedzie do-
kladniej sprecyzowana w projekcie
budzetu na rok 1978 (réwniez zie-
nionym) ma przede wszystkim na
celu ograniczenie konsumpcji pry-
watnej. Réwniez wydatki rzgdowe,
ktére wedlug zalozern poprzedniego
planu mialy wyraZnie wzrosnaé, zo-
stang ograniczone lub przesuniete na
péZniejszy termin,

Jednym z zasadniezych celéw no-
Wego programu czteroletniego Jjest

owanie wysokich  kosztow

produkejl, ktdre przyczynily sie w
ostatnich latach do zmniejszenia
konkurencyjno$ci towaréw norwe-
skich na $wiatowym rynku i spowo-
dowaly powstanie rekordowo wyso-
kiego deficytu bilansu platniczego.
Rzad uwaia, Ze jest to jedyna droga
do utrzymania niemal pelnego za-
trudnienia oraz poziomu zycia, a tak-
e poprawy bilansu platniczego.
Powstanle olbrzymiego deficytu bi-
lansu platniczego spowodowane zo-
stalo m. in. inwestycjami w sekto-
rxe wydobycia ropy naftowej { gazu
ziemnego. Zadluienie zagraniczne
osiggnie do kofica br. 188 mld do-
laréw, a w przyszloici moze wzro-
snaé nawet do 28—30 mld dolardw.
Inng przyczyna glebokiego kryzysu,
zwigzang réwniez z przemyslem naf-
towym, sy znacznie niisze niz prze-
widywano wplywy ze sprzedazy ro-
py. Obecnie szacuje sie, ze w latach
1978-B1 beda one o 4.7 mid dolaréw
mniejsze niz wynikaloby to z zalo-
Zen poprzedniego planu. Wartoié
produkejl ropy wyniesie prawdopo-
dobnie.w biezacym roku 2,8 mld do-
lar6w i wzroénie do 7,5 mld dola-
réw w 1981 roku (em)
NADWY2KA PLATNICZA
JAPONH
Japofiskie ministerst 1 6

ktéry zakoficzyl sie 31 marca, Japo-
nia uzyskala nadwyzke handlowy w
wysokosci 20 570 mln dolaréw, a wige
prawie dwukrotnie wigkszg niz w
1978 r., 'kiedy to wyniosta ona 11 150
min dolaréw. Japoriska nadwyzka
bilansu platniczego w roku finanso-
wyrn 1977 oslggnela rekordows su-
me¢ 14130 min dolaréw, a wiec byla
prawie czterokrotnie wyzisza niz w
poprzednim roku. W maju ub. roku
premier Fukuda zapowladal w czasie
londynskiego szczytu panstw wyso-
ko uprzemyslowionych, ze w roku
finansowym 1977 Japonia odnotuje
deficyt bilansu platniczego w wyso-
kosci 700 min dolaréw. Par¢ mie-
si¢ey pdiniej zrewidowano te ocene
zapowiadajac nadwyzke w wysokosci
10 mld dolaréw. .

Na koniec marca br. rezerwy Ja-
ponii w dewizach i w zlocie wynio-
sly 20208 min dolaréw, co jest no-
wym rekordem tego kraju. (em)

-ROZBIORKA STATKOW
~ DOBRYM INTERESEM

Tahu\ stal sie. ostatnio jednym =
glowmych swiatowych oérodkéw de-
montazu statkébw, zwlaszcza duzych

wo n
podalo, ze w roku.finansowym 1977,

tand 6w, Wieley magnaci okre-
towi,; powasnie dotknieci przez rece~

sje i spadek popytu na rope nafto-
wg, coraz czeiciej pozbywaja sie
wlasnie tankowcéw. Najwiecej ko-
rzysta na tym niewielki port na po-
tudniowym wybrzezu Tajwanu —
Kaohsiung. W tutejszych stoczniach
rozbiera si¢ obecnie 48 statkéw; po-
nad 60 rostalo dodatkowo zakupio-
nych przez prrzedsigbiorcéw tajwar-
skich, ktérzy maja problemy jedynie
z miejscem gromadzenia nowych na-
bytkéw, Przypuszcza sie, 2¢ demon-
tazowy boom utrzyma sie co naj-
mniej 5 lat. (em)

POMARANCZE Z BRAZYLII

Brazylia, produkujgca 7,8 min ton
(w 1978 r.) pomaranczy, jest drugim
S§wiatowym producentem tych owo-
cdw, po USA (8 min ton). Wigksza
czesé te] produkeji przetwarzana jest
na soki (w 1976 r. 100 min skrzynek
40-kilogramowych), ktérych 80 proc.
przeznacza si¢ na eksport, gléwnie
do RFN, Holandii, Kanady 1 USA.
Warto$é tego eksportu wyniosla 100
min dolar6w, przy fredniej cenie
480 dol. za tone..(m) .
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'w ubieglym tygodniu

KSZTALTOWANIE .
SYTUACII RYNKOWE}:

Zaklécenia w produkejl “przemy-
shu zanotowane w styczniu i lutym
br. sprawily, Ze- tempo” dostaw :to-
waréw na_zaopatrzenie rynku:w I
kw. br. bylo nissze od tempa wzro-
stu przychodéw pieni¢inych Iudno-
sci, ktbre znacznie przekroczylo za-
lozenia planu. Nie spizyjato to reali~
zacji przyjetych ma br, zalozeh po-
prawy zaopatrzenia rymiku. Osizg-
nigta w marcu poprawa produkcji
cynkowe] pozwala oczekiwaé, e w
kwietniu i maju wiele zaleglodei w
dostawach rynkowych zostanie mad-
robionych. -

Nawet jednak pelna realizacja za-
toters produkeji rynkowej mie zdo-
1a zapewnié pozadanej poprawy zao-
patrzenia, jesli przedsiebiorstwa 1
zjednoczenia nie wyeliminujg ten-
dencji do madmiernego — nie uza~
sadnionego wazrostem  wydajnoscl
pracy — wzrostu funduszu plac. (8b)

PREMIOWANIE
POPRAWY ZAOPATRZENIA

Przeprowadzane kontrole miejed-
nokrotnie juz wykazywaly, ie w
wielu przypadkach brakuje w skle-
pach towaréw, ktérych zapasy s3
nagromadzone w hurtowniach. War-
to wiec odnotowaé, ze Ministerstwo
Handlu Wewngtrznego i Ustug po-
djglo prace zmierzajgce do uzaleznie-
nia czesci plac pracownikéw maga-
zynowych i komérek zaopatrzenia od
likwidacji réznic w stanie zaopatrze-
nia magazynéw i sklepéw, Powodze-
nie tego przedsiewziecia w zr i
mierze uzaleznione bedzie od {ego,
czy uda sie wypracowaé sprawne
zasady komtroli tych réznic i czy
dzialania boedicowe beda wystarcza-
jaco atrakeyine dla zainteresowa-
nych. (8b)

PRODUKCJA NIETRAFIONA

Obok artykuldw, ktérych dostawy
nie pokrywaja w pelni potrzeb ryn-
ku, nie brak artykuléw, na ktére
oferty przemysiu sg wigksze od po-
trzeb rynku. Odnosi sie to m.in. do
trwalego pieczywa cukierniczego,
konserw warzywnych, koncentratow
obijadowych, dzeméw, elekirycznych
maszynek do mielenia, telewizoréw
czarno-bialyeh, tasmy magnetofono-
wej w kasetach, mebli metalowych.

Zaklady wytwarzajace te ,nad-
wyikowe” towary powinny zwrécié
szezegdlng uwage ma poprawe ich
jakosci — niezbedng dla pozyskamnia
nowych nabywcédw. W prieciwnym
bowiem razie muszg sig liczy€ z tym,
2e handel odméwi ich odbioru w ra-
mach lepszego dostosowywania- za-
méwien do potrzeb rynku.(Sb)

RZEMIOSLO NA RYNEK

Aktualne szacunki -wskazuja, 2e
warto§é wyrobbw rynkowyvch indy-
widualnego rzemiosita w I kw. br.
wyniosta ok. 5 mid zt 1 byla o po-
nad 30 proc. wyisza miz przed ro-
kiem, W tym dostawy rzemiosla do
handlu uspolecznionego wazrosly z
ok. 950 min z! w I kwartale ub. r.
do ok. 1,35 mid zt w I kw. br. Naj-
powazniejsze pozycije w tych dosta-
wach zajmuja wyroby przemyslu e-
lektromaszynowego (z grupy ,1001
drobiazgéw”) oraz wyrcby -przemy-
slu spozywezego (wyroby piekarni-
cze, cukiernicze i wedliniarskie).

Osiggniete rezultaty sa jednak
bardzo zréznicowane, jesli spojrzy-
my na nie w przekroju regionalnym.
Wszystkie wojewddztwa powinny

sig 'wige hilite) tym zainteresowaé i
w'razie ‘potizeby zaktywizowaé: od-

-rynkowe] rzemiosia, (Sb!
'PRODUKCIA LICENCYINA

‘Przeglad * wyniikéw . ekonomicz-
nych uzyskiwanych: dzigkl zakupom

Hcencii zagranicznych wykadal, 2e o-.

siggane efekty nie mogg by¢ uznane
»%muwn]ﬂ:jﬁce;z nastepujaeych po-

@ wiele zakladéw przemystowych
dopuszeza do znacznych opdinien we
wdrazaniu @owych ° licencyjnych
technologii;

@ na wielu odecinkach produlecii
mie opanowano w peini licencyjnej
technologii wytwarzania;

@ niekiére zaklady nie podejmu-
Ia dostatecznych starafi w celu ogra-
niczenia nadmiernie rozbudowanych
kooperacyjnych dostaw materialéw
z zagranicy do produkejl lcencyj-
nej, ’

@ dobér uruchamianej produkeji
licencyjnej mie zawsze jest w pelni
dostosowany do rzeczywistych po-
trzeb maszych odbioncow;

@ niektére licencie wymagaja
znacznych dostaw nie wytwarzanych
u nas surowcdw i materialéw.

Poprawa efektywnoscl wwykorzy-
stania zakupéw licencyjnych powin-
na wigc staé sle wainym zadaniem
wielu zakladéw z nich korzystajg-
cych. (Sb)

OPOZNIENIA W CHEMII

Zakl6cenia w zaopattrzeniu prze-
mystu w energie elektryezng, gaz zie-
mny i niektére inne materialy, jakie
nastapily w styczniu i lutym br,
szezegblnie niekorzystmie wplynely
na realizacje planéw produkeji prze-
myshu chemicznego. Czeéé tych opbi-
nienn zdolano nadrobié w marcu i
pierwszej polowie kwietnia br. Ry-
sujg sie jednak duge trudnosei w na-
drobieniu opéZniett w produlceji na-
wozbéw sztucznych, farb, lakieréw i
chemikalibéw dla przemystu lekkiego
i drzewnego (do produkeji celulozy).

Okazuje sie wiec, ze bilanse zao-
patrzenia w wyroby przemystu che-
micznego na wielu odcinkach pilnie
wymagajg weryfikacji, a na niekté-
rych odcinkach konieczne jest dosto-
sowanie zadan produkeyjnych do o~
graniczonych mozliwodci zaopatrze-
nia. (Sb)

OSZCZEDNOSC OPAKOWAR

Przeglad zakupbéw towarbéw ryn-
kowych — dokonywanych przez sto-
t6wki pracownicze, szpitale, szkoly
i innych odbiorcéw zbiorowych —
wykazuje, 2e towary te sg czesto
sprzedawane w malych opakowa-
niach jednostkowych, dostosowanych
do potrzeb indywidualnycli odbigr-
cow. Zwigksza. to znaczni 1zyci
opakowan i podraza.-ich-koszt: -

Konieczne jest wiee, aby zaklady
wytwarzajgce artykuly rynkowe, &
zwlaszeza artykuly spozyweze, roz-
szerzyly ich produkcije w duZych o-
pakowaniach, dostosowanych do po-
trzeb konsumentéw zbiorowych. Za-
niedbania na tym odcinku s3 bowiem
bardzo powaine, a marnotrawstwo

‘materialu niepotrzebnie zuzywane-

go do produkeji malych opakowar
w okresie wzmozonych oszczgdnosci
materialowych wrecz niedopuszczal-
ne. (Sb)

DZIALKI BUDOWLANE

W ub. r. z pafistwowych zasobéw
ziemi sprzedano ok. 22,4 tys. dzia-
lek pod budownictwo jednorodzin-
ne, ti. o ok. 5 proc. wiecej niz w
1976 r. Na wigkszoécl terenbdw wy-
starczylo to dla zaspokojenia wyste-
pujgcego zapotrzebowania. Nie mot-

dzialywanie: na I'OIWG,J, produkeji”

‘na’ tego' jednak powiedzie¢ o poda-
iy dzialek w dutych aglomeracjach
miejskich 4 niektérych miastach, sta-
nowigcych siedziby nowo utworzo-
nych wojewodztw, Wiele bylo tez sy-
gnaléw  wekazujacych na niedogod-
na lokalizacje oferowanych do sprze-
dazy dzialek. - -

Administracia terenowa powinna
wiec ‘poswieca¢ wiecej uwagl przy-
gotowaniu terenéw pod indywidual-
ne budownictwo mieszkaniowe. (Sb)

SPRZEDAZ MIESZKAR

Podsumowanie wynikéw sprzeda-
4y mieszkah w domach panstwo-
wych oraz -sprzedazy doméw jedno-
rodzinnych wykazalo, ze jej rozmia~
ry spadly z 16,6 tys. mieszkal w
1076 r. do 14,4 tys. mieszkan w 1077 r,
Spadly réwmiet, choclat w mniej-
szym stopniu, wplywy z tej sprzeda~

" 3y (z 810 do 801 min z}). Szczegblnie
stabe wyniki w sprzedazy mieszkan
lokatorom w domach pafistwowych
zanmotowano na terenie wojewéddztw:
chelmskiego, piotrkowskiego i za-
mojskiego. Znacznie ponizej zalozen
ksztaltowala slg jednak réwniez
sprzedaz mieszkah w  Warszawie,
gdzie ogllne jej rozmiary byly naj-
wieksze (ok. 4 tys. mieszkan wobec
planowanych 6 tys.).

Zwigkszenie sprzedazy mieszkan
wymaga usprawnienia zbyt skompli-
kowanego trybu postepowania w
tych sprawach, a na terenie War-
szawy ponadto ograniczenia liczby
ulic wylgczonych ze sprzedaZy mie-
szkafi, (Sb)

RACIONALIZACIA
ZYWIENIA ZWIERZAT

Sygnaly naplywajace z niektérych
prywatnych i uspolecznionych go-
spodarstw rolnych wskazujg, e w
wyniku nieracjonalnego Zywienia
zwierzat rzeinych otrzymujemy zbyt
male przyrosty zywca w relacli do
zuzywanych pasz. Wage tego proble-
mu podnosi fakt, ie obecnie udziat
pasz importowanych w Zywieniu
zwierzgt rzeinych paszami tresciwy-
mi siega juz ok. 50 proc. Uzyskanie
natomiast 1 kg miesa przy 2ywieniu
paszami importowanymi wymaga,
jak to wynika z/niektérych przeli-
czefi, wydania na ten cel 5—6 dola-
réw USA.

Racjonalizacja - 2ywienia zwierzat
jest wige juz nie tylko warunkiem
uzyskania dodatkowych ilosci miesa,
ale i maksymalnie efektywnego wy-
korzystania kosztownego importu.
(8b)

GRY LOSOWE

" Obroty réinego typu gier loso-
wych (loterie pienieZne, gry liczbo-
we, totalizatory, wyscigi konme, au-
vomaty itp.) wyniosty w 1977 roku
oli.15:¢ mid zt i byly o 8 proe. wyi-
sze niz przed rokiem. W 1978 r. trze-
ba' sie::jednak liczyé ze znacznymi
trudnodtiami w utrzymaniu takie-
g0 tempa rozwolu, Chodzi zwlaszcza
o usuniecie nastepujgcych przeszkéd
w rozwoju gier losowych:

@ zlikwidowanie ogramiczeA w
sprzedazy ulicznej loséw Polskiego
Monopolu. Loteryjnego, wprewadzo-
nych przez niektore ogniwa admimi-
stracji terenowej (np. w Warszawie);

@ przezwyciezenie braku Srodkdéw
dewizowych na zakupy automatdw
do gier losowych, np. przez instalo-
wanie automatéw do tych gier za
dewizy w hotelach, na promach mor-
skich, lotniskach itp, gdzie przeby-
wajg godcie zagranicani;

@ zapewmienie odpowliednich,
wiekszych lokali dla kas przyimuijg-
eych zaklady w wyScigach konnych.
(Sb)

w interesie konsumenta

FUSZEROWANY GULASZ

Inspektorzy Panstwowe} In-
spekeji Handlowej coraz czeécie]
whkraczaja ma podwoérko producen-
téw wyrobéw rynkowych. A wige
starajg sie wytropié buble i towa-
ry zlej jakodei w miejscu ich po-
wstawania, a nie dopiero po fak-
cie, w sklepie. Wizyta zloZona w
Zakladzie Przetwoérstwa Owocowo-
Warzywnego w Dgbnie Lubuskim
(woj. gorzowskie) okazala sig, nie~
stety, wielce ,owocna” -~ stwier-
dzono razgce nieprzestrzeganie obo-
wiazujacych norm { receptur.

A oto kilka przykladdéw niesu-
miennodei wymienionej firmy: do
gulaszu wolowego nie dodawano
naletytej ilosci migsa; w sloikach:
groszku konserwowego bylo za duzo
groszku popekanego; w fasolee. kon-
serwowej nie ,odZylowano” wibkien
ze strak6w; itd., itd. L

Na poddane ocenie jekoSciowej 12
partli wyrobéw wartosci ponad 3,1
min ztotych — zakwestionowano 7
partii wartogel ok. 1,1 mln zlotych.
A wiec prawie jedng ﬁrzecia.'Po-
nadto w toku kontrol ujawniono,
ze w rejestrze reklamacli zanifono
wskaznikl iloSciowe i wartosciowe
zgloszonveh przez odbiorcéw rekla-
macil, W grupie samych tylko kon-
serw warzywno-miesnych waa:tosé
zareklamowanych partii wyniosla
nonad 10 min zi, tymczasem w re-
iestrze przyjgtych reklamacji wy-
kazano jedynie wyroby wartosci po-
nad § min zl.

Z gbry mozna zalotyé, e pracow-
nice | sony pracownikéw ZPO-
jako konsumentkl psioczg na zjel-
czale maslo, skiste twarozki, ko§la—
we buty, poobijane meble, psujace
sie pralki badi telewizory. A ezy

zastanowily sie ile os6b denerwuje
sie z powodu wyrobéw przez nie,
nie wytwarzanych?

W 1980 ROKU

W nowej dzielnicy ,Brédno” nie~
diugo rozp ta e Taerdd
centrum handlowo-ustugowego.
Skladaé si¢ beda na nie dwa duie
pawilony z lekkich typowych kon-
strukcji stalowych. Pierwszy =z
nich bedzie mial powierzchnie 6
tys. m kw., a urzadzone w nim
beda: zespdl pracowni krawieckich,

‘punkt naprawy sprzetu radiowego,

sklepy ogblnospoiywcze, kioski 1 bi-
blioteka. W drugim pawilonle, o
powierzchni- 14,5 tys, m kw. (a wiec.
wiekszym od ,Juniora’”) znajdowaé
sie beda: placéwka bankowa, filia
Centralnej Skladnicy Harcerskiej,
apteka, zaklad fryzjerski, sklep fir-
mowy ,Poldrobu”, pralnia, punkt
napelniania gazu ,Minolu” oraz za-
plecze spéldzielni mieszkaniowej. (?)

Inwestor obu obiektéw zapewnia,
se pawilony ukoficzone zostang do
1980 roku, Zwieziono ju% 700
réznych materialéw { element
konstrukeji.

Mozna byloby caly sprawe sko-
mentowaé cieplo, gdyby nie fakt, ze
na Brédnie mieszka juz 100 tys.
mieszkancow i to od ladnych paru
lat, Budowa centrum handlowo-
uslugowego jest sp6Zniona o co naj-
mniej 7—8 lat. Dotychczas (I jesz-
cze do roku 1980) do krawca i fry-
zjera jeZdzi sie stad do Srédmiescia,

Raz jeszcze powtérzmy w imieniu
mieszkaficéw mowych osiedli. apel:
w nowych dzielnicach obiekty to-
warzyszace powinny byé wznoszone
réwnoczeénie z budynkami . miesz-
kalnyml.
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NIE OWIIAJAC W BAWELNE!

W skleple firmowym ® wyrobami
bawelnianymi przy ul. Pigknej w
hileicriieBgie Lo el et

azy' by W, vl 0
reczniki kapielowe produkc)i Zakla.
déw Przemysiu Bawelnianego ,Fro-
tex” w Prudniku. Wzorzyste, szerokie
na’ 75 cm, diugie na 1,5 m, w cenie
82 z1. A wiec poszukiwane,

Jedna z klientek chciala kupié
cztery reczniki. A byla raczej jak
na obecne czasy dofé wybredna,
tzn. cheiala mieé te reczniki dobre,
bez skaz, wyszarpanych wibkien
itd. Przerzucila chyba ponad 20
‘sztuk, zanim wybrala crtery wzgled-
nie dobre.

Nie byloby w tym nie dxzlwnego,
bowlem ludzie kupujgq atrakcyjne
wyroby nawet wadliwie wykoiriczo-
ne badZ uszkodzone. Ale na metce
recznikow byt znak Jakofci ,1". A
to powinno obligowaé producenta
do starannodcl.

Nie jest to odosobniony przyklad.
Coraz czeiciej producenci wyrobéw
ze znakami jakoéci naduzywajg za-
ufania. Obnizajgc jakosé produkcji
nadal stempluja swoje wyroby zdo-
bytym kiedy§ znakiem jakosci. W
ten sposéb obnizaja w ogéle range
anakéw jakosci w oczach konsu-
mentdéw,

Zwroéémy przy okazli uwage han~
dlowecon, ktérzy zbyt czqsto zawe-
2ajq kontrole jakodci wyrobdw
oznaczonyeh, Jak widaé, powinni
jednak uwadiniej odblerat dostawy
nawet od firm o dobre] marce. Wyj-
dzie to ma zdrowie | producentom
{ konsumentom.

" AnNa"n

w_kraju

'@ BIURO POLITYCZNE:  KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 19 bm.
sapoznalo sl¢ = Informacja o prze-
blegu rozméw 1 sekretarza KC
‘PZPR Edwarda Glerka ¥ .seckreta-
rzem generalnym KC KPZR; prze-
wodnlczacym Prezydium. Rady ‘Naj-
wyisze] ZSRR Leoniderti BréZnio-
wem. Bluro Polityczne zalecilo pod-
jecie wszelkich dzialan dia urzeczy-
wistnienia ustalefi przyjetych.w cza-
sie tych rozméw. Uznano, e waz-
nym zadaniem instancii t organiza-
cji partyjnych jest troska o pomysl~
ng realizacje uzgodnionego progra-
mu polsko-radzieckiej kooperacji
przemyslowej i wspélpracy nauko-
wo-technicznej przez’ zaklady pracy
i instytucje gospodarcze.

Biuro Polityczne KC PZPR wspél-
nie z Prezydium Rzadu dokonalo
oceny przebiegu realizacji  planu
spoleczno-gospodarezego za I kwar-
tal br, Szczegoing uwage w dyskusji
zwrécono na wdrozenie do praktyki
postanowien II Krajowej Konferen-
cji PZPR, a zwlaszeza na prrzyspie-
szenie postgpu w dziedzinie gospo-
darnosci i efektywnosei dzialania.
Wyniki I kwartalu wskazujg, Ze po-
mimo zakldcen, ktore wystapily w
lutym na skutek niedostatecznych
dostaw energii elektrycznej, gazu
oraz niektorych suroweéw | mate-
rlatéw, nastapil wzrost produkeji w
przemysle i budownictwie. Podkres-
lono, ze warunkiem wykonania okre-
§lonych w planie zadan jest lepsze
wykorzystanie intensywnych ezynni-
kéw rozwaoju oraz dalsza obnizka zu-
zycia energii, surowcow i materia-
16w w predukejl przemystowej i bu-
downictwie. Skup produktéw rol-
nych przebiega pomyslnie. Zmniej-
szyla sie jedynie dynamilka wzrostu
skupu mleka, co zwiazane jest z
przedluzajgeym sie okresem chlo-
déw. SpozZniona wiosna wplywa tez
niekorzystnie na przebieg prac polo-

“wych.

Biuro Polityczne wskazalo na ko-
niecznos¢ dalszego zwieglkszenia do-
staw rynkowych przy jednoczesnym
wzmocnieniu  dyscypliny  wyplat
sérodkéw pienieznych dla ludnosci.

W dziedzinie inwestycji zalecono
dalsze skoncentrowanie si! i $rod-
kéw na obiektach kontynuowanych,
ktorych oddanie do uzytku jest za-
planowane w roku biezgcym. Doty-
czy to zwlaszcza zakladéw zwigza-
nych z produkcja artykuléow rynko-
wych i przeznaczonych na elksport.

W dziedzinie budownictwa miesz-
kaniowego niezbedne jest podjsrie
przedsiewzieé dla zapewnienia ter-
minowej realizacji zadan ustalonych
w planie.

Dla wykonania calosci zadan prze-
widzianych na--rok biezacy- konie-

za granicq

B Sckreferz. stanu USA, Cyrus
Vance przebywal w Moskwie, gdzie
prowadzil rozmowy z ministrem An-
dricjem Gromyka, poswigcone prze-
de wszystkim sprawie ograniczenia
zbrojeni strategicznych. Vance zostal
przyjcty przez Leonida Brezniewa.

fl Leonid Breinicw spotkal si¢ w
Moskwie z przewodniczacym MPLA,

czna jest dalsza poprawa efektywno-
fcl ' gospodarowania oraz wzmocnie-
nie dyscypliny realizacji planu, mi.in,
przez ezybkie reagowanie na’ wszel-
kie zakléceniaii nieprawidlowoscl,

Bluro’ Polityczne KC PZPR posta-
nowilo oglosié niedziele 21 maja br.

:Dniem’ Czynu Partyjnego. (organizo-

wanego 'w tym roku - po rai szésty).
" * !

BIURO POLITYCZNE KC PZP)
'na posledzeniu w. dniu 25 bm,, do-
konalo oceny realizacji: komplekso-~
wego programu rozwoju . gospodarkl
morskiej do 1990 r., uznajac za ko-
nieczne podijecie niezbednych &rod-
kéw dla zapewnienla 'terminowego,
zakonficzenia inwestyeji. portowych i
modernizacji naszej floty. Niezbed-
ne- jest réwniez zwiekszenie poten-
cjatu polskich stoczni remontowych
i podjecie programu budowy stat-
kéw: specjalistycznych. Waznym za-
daniem jest lepsze wykorzystanie
moiliwoéci polowowych wobec co-
raz wigkszego ograniczenia lowisk
na morzach i oceanach. Zalecono
aktualizacje uchwalonego w r. 1975
kompleksowego planu rozwoju gos-
podarki morskiej z uwzglednieniem
obecnych trendéw Swiatowych i nie-
zbrdnych potrzeb kraju.

Biuro Polityczne rozpatrzylo przy-
gotowang przez Komisje Partyjno-
Rzadows dla Unovvoczesnienia Funk-
cjoncwania Systemu Spoleczno-Gos-
podarczego oceng sianu i przebicgu
wdrazania zmodyfikowanego syste-
mu funkejonowania organizaeji go-
spodarczych, Biuro Polityczne zwro-
cilo uwage na konieczno$é¢ dalszego
doskonalenia systemu ekonomiczno-
finansowego. Podstawowym zagad-
nieniem powinno byé odpowiednie
powiazanie zadafi Narodowego Pla-
nu Spoleczno-Gospodarczego z mier-
nikami i instrumentami systemu eko-
nomiczno - finansowego przedsie-
biorstw, Wymaga to dalszych prac
zmierzajacych do wzmozenia efek-
tywnosci gospodarowania przedsie-
biorstw i umocnienia roli rachunku
ekonomicznego. Wzmée nalezy od-
dzialywanie systemu motywacyjnego
na postawe zaldg, zwiekszajge ich
osobiste zainiteresowanie poprawg go-
spodarnofci W  przedsiebiorstwie.
Odpowicdniego doskonalenia wyma-
ga tez praca ministerstw branzo-
wych, porzadkowanie i zmniejsza-
nie ilosci wskaznikéw zgodnie z za-
toieniami systemu finansowo-ekono-
micznego Wielkich Organizacji Go-
spodarczych. Biuro Polityczne zale-
cilo dalsze kontynuowanie prac ko-
misii: opracowanie przez nig pro-
gramu dzialania na lata 1979—1080
oraz skoncentrowanie jej pracy obe-
cnie na wdrazaniu przyjetych roz-
winzan systemowych w przemysle
i budownictwie.

@ DLA UCZCZENIA SWIETA 1
MAJA wiele zakladéw podigto czy-
ny produkeyine, zwiekszajace 1lub
przyspieszajgee dostawy poszukiwa-

a el

B Pr X Ty §
Wojskowej Rady Administracyjnej
Etiopii, Mengistu Haile Mariam
gyzebyw&! z oficjalng wizyta na Ku-

ie.

m 1

B W Pradze zakoiiczyly si¢ obra-
dy IX Swiatowego Kongresu Zwigz-
kow Zawoedowych. Przewodniczagcym
Yederacji wybrano sekretarza gene-
ralnego Wegierskiej Krajowej Rady
Zwigzkéw Zawodowych, Sandora
Gaspara.

Przebywajacy z wizyta w NRD

t Angoli, Agostinho Ne-

:o. -;rzebywnjqeym na wypoczynku
w Zwigzku Radzieckim.

8 Przebywajacy w Moskwie sek-
retarz federalny SPD, Egon Bahr
zostal przyjety na Kremlu przez Leo-
nida Breiniewa.

] Senmat USA ratyfikowal drugi
uklad z Panama, przewidujgcy prze-
kazanie temu krajowi kontroli nad
Keznalem Panamskim 2z dniem 31
grudnia 1999 roku. Liczba glosuja-
cych za ukladem przekroczyla o 1
wymagang do ratyfikacji wickszosé
2/3 catego skladu senatu. Ratyfikacje
ukladéw z Panama uwaza si¢ za du-
iiy sukoes prezsydenta Cartera.

I Wiadomosé, e Aldo Moro po-
pelnil samobdjstwo, a jego- zwioki
zatopiono w gorskim jeziorze Duche-
ssa, okazala sli¢ falszywa. Na kilka
godzin przed uplywem ultimatum, od
ktorego spelnienia terrorySci uzale-
#nilt 2ycie Moro, papiez Pawel VI
wystgpil z publicznym apelem w
formie listn do ,Czerwonych Bry-
gad” o uwolenienio wieZnia.

B W Madrycie obradowal IX Zjazd
Komunistycznej Partil Hi ii

k Biura Politycznego KC
PZPR, wicepremier Jan Szydlak zo-
stal przyjety przez Ericha Honecke-
ra i Willy Stopha.

% Komisja EWG zakoficzyla opra-
cowywanie raportu o problemach
zwigzanych z przystapieniem Grecji,
Hiszpanii i Portugalii do Wspélnego
Rynku. Sugeruje on, Ze {e trzy pai-

stwa powinny przed uzy sta-
tusu pelnoprawnych czlonkdw mieé
przyznany dwustopniowy okres

przejiciowy. Wejicie w druga fare
byleby uzaleinione od posiepow w
pierwszej fazie. Caly okres preej-
Sciowy trwalby dziesieé lat. Raport
komisji stwierdza, Ze Grecja moie
przystapié do Wspblnego Rynku
przed 1981 rokiem.

B Minister handlu sagranicznego
Wegier, Jozsef Bire, w wywiadzie
dia  dziennika  ,Nepszabadsag”
stwierdzil, ze gdyby dzisiaj Wegry
prowadzily handel po cenach 1972r.,
to bilans handlu zagranicznego byl-
by dodatni; jednmak od 1974 r., we-
glerska wymiana handlowa £ zagra-
nica zamyka si¢ wiekszym lub
mniejszym deficytem. ,Nie datymy
do osiagnieci yst Inosci,

plerwszy od 46 lat legalny zjazd te]
partil, Sekretarzem generalnym wy-
brano ponownie Santlago Carrillo,
a przewodniczaca KPH — Dolores
Ibarruri.’

W Jak podaje na lamach tygodni-
ka ,Ekonomiczeskaja Gazieta™ I za-
stepca ministra bandlu zagraniczne-
go ZSRR J. Semiczastnow, w 1977
roku warto§é radzieckiego eksportu
wyniosla 33,3 mld rubli, za§ importu
30,1 mid rubli., 57,2 proc. calosci ob-
rotbw przypadalo na kraje socjali-
styczne, 29,5 proc. na wysokouprze-
myslowione kraje kapitalistyczne, a
13,3 proc. wymiany — na kraje roz-
wijajace sig.

@ Prezydent RFN, Walier Scheel
1 minister spraw zagranicznych Hans
Dietrich Genscher zloiyll wizyte w
Japonil. .

I W Sofil obradowals krajowa
konferencja Bulgarskiej Partll Ko-
munistyczne§.

a ni yilana rezygnacija z im-
portu wyrzadza wiecej szkdd ni% ko-
rzysci” — powiedzial minister aSwia-
dczajac jednoczesnie, Ze plerwszopla-
nowym zadaniem wegierskiego han-
dlu zagranicznego Jjest rozwijanie
cksportu,

I Organ KC SED ,Neues Deut-
schland” zamieScil artykul prezentu-
Jacy przebieg realizacji programu
mieszkaniowego w NRD.

Liczba mieszkain budowanych: lub
modernizowanych w skali rocznej u-
legla w ciagu minionych 7 lat pod-
wojeniu. W 1970 r. wykoiiczono la-
cznie 76 088 mieszkasi, a w roku u-
bieglym 162,745. Na rok 1978 prze-
widuje sig otldanie do uzytku 151170
n}leszkaﬂ. Na rok bie2acy narodowy
plan 3 vl

y P jo wzrost
produkceji budowniviwa o § proe.
Wydatki paistwa na budowe 1 mo-'
dernizacj¢ mieszkan lacznie = wy-
datkami na iInfrastrukturg 1 ureg-
dzenia towarzyszace wyniosly w la-
tach 1971--1975 30 mid marek. W .

nych towaréw na rynek i na eks-

port. Oddano do uzytku liczne obiek-
ty: placéwki socjalno-usiugowe, blo-

‘ki mieszkalne, ofrodki rekreacyjne.

@® W 108 . ROCZNICE urodzin
Wilodzimierza Lenina odbyla si¢. m..
in. manifestacja w Poroninie z u-

_dzialem ponad 8§ tys. oséb.

W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR, pod przewodnictwem
Edwarda Gierka, z udzialem sekre-
tarzy KC, odbyla sie narada I se-
‘kretarzy KW PZPR i kierownikéw
‘wydzialéw KC, poswiecona oméwie-
niu aktualnych zadan partii w dzie-
dzinie spoleczno-gospodarczej oraz
w dzialalnodel ideowo-politycznej. 1
sekretarz KC PZPR poinformowal
o przebiegu i ustaleniach przyjetych
w toku rozméw z sekretarzem ge-
neralnym KC KPZR Leonidem Brei-
niewem,

@ UMACNIANIE DEMOKRATY-
CZNEGO STYLU dzialania rad na-
rodowych stopnia podstawowego by-
lo tematem odbyte] w Skierniewi-
cach — z udzialem Henryka Jablon-
skiego — wojewddzkiej narady prze-
wodniczacych  miejskich, miejsko-
gminnych i gminnych rad narado-
wych oraz naczelnikow 1 prezyden-
téw miast. Wiele uwagi poswicco-
no sprawie rozszerzenia mozliwosci
obywatelskiego wspoldecydowania i
wspolodpowiedzialnodei, m. in. przez
powiazanie dzialalnodci rad naraco-
wych z dzialalnojcig samorzadéw:
robotniczezo, chlopskiego i miesz-
kaficow oraz z dzialalnoscia organi-
zacji spotecznych.

@ RZAD PRL przekazal odpo-
wiedZ na note sekretarza general-
nego ONZ w sprawie regionalnych
aspektéw rozbrojenia. Wyrazajge
pelne poparcie dla wysilkéw zmie-
rzajgcych do opracowania regional-
nych srodkéw rozbrojenia i odpre-
zenia militarnego, sposréd szeregu
spraw, ktoére podlegaé¢ powinny kon-
lkretnym rozwiazaniom, rzad PRL na
pierwsze miegjsce wysuwa: zamroze-
nfe, ograniczenie i redukcje sil
zbrojnych i zbrojenn jgdrowych ikon-
wencjonalnych; zakaz produkcji,
przekazywania i nabywania nowych
rodzajéw i systemdw broni masowe-
go raZenia: zapobieganie terytorial-
nemu rozprzestrzenianiu nowych ro-
dzajéw i system6éw broni i ograni-
czenie jako$ciowego twyScigu' zbro-
jeri. W odpowiedzl rzadu PRL mo-
wa jest réwniez o wycofaniu lub li-
kwidacji okreslonych rodzajéw ist-
niejacych broni (zaréwno na obsza-
rach ladowych, jak tez morskich i
powietrznyeh), redukeji wydatkéw
wojskowych, tworzenie stref bezato-

mowych i stref pokoju, a takze lis—

kwidacji baz waojskowych na ob-
cych terytoriach.

@ SPOTKANIA. Premier Piotr
Jaroszewicz przyigl 20 bm. delega-
cje  uczestnikéw  Ogdlnopolskiego
Spotkania Mlodych Rolnikéw i dzia-
taczy ZSMP.

bieZace] pieciolatce wydatki te wzro-
sng do 60 mid marek,

aw lym roku pro-~
duiscja wegierskich spéldzielni pro-
dukeyjnych wzrosta o 10,3 proc.
Wartosé globalnej produkcji spol-

s Tahal

‘dzielczego sekt T -

1a 122 mild forintéw, tj. prz.szlo 3/4
wartosci produkcji rolnej kraju. Na
Wegrzech isinieje obecnie 1631 spél-
dzielni, 2 ktorych 1425 to samodziel-
ne gospodarstwa, a 176 stanowia réz-
nego rodzaju zjednoczenla. W ‘ubie-
glym roku liczba spéldzielni zmniej-
szyla si¢ 0 53 w wyniku koncentra-
cji. Spoldzielnie produkcyjne dyspo-
nuja obecnic 80 proe. gruntéw rol-
nych, a kaida z nich gospodarnje
srcdnio na przeszio 4 tys. hekiardw.

Wazrost produkefi roslinvej spél-
dzielni produkcyinych w pordwaniu
z rokiem 1976 wynidst 7 proc. Umiar-
kowanie wzrosla produkcja pszeni-
cy, a w wigkszym stopniu — kuku-
rydzy, ziemniakéw, stonecznika i ro-
slin motytkowych, natomiast zmniej-

szvla si¢ nieco produkcja burakéw

cukrowych. Zbiory warzyw w po-
réownaniu z rokiem 1976 awickszyly
si¢ 0 20 proc., a winogron i owocow
— 0 5—6 proc.

O 10 proc. wzrosta produkcja ho-
dowlina. W 1977 roku w spesdb
Zznaczny wzrosla efektywnosé gospo-
darowania spéldeicini, a ich decho-
dy w poréwnaniu z rokiem poprze-
dnim wzrosly o 36 proc.

Przecigine dochody indywidualne
czlonkoéw spoldzielni zwigkszyly sie
w ubleglym roku o 7,1 proc., z 36 701
do 39329 forintéw. Zarobki te uzu-

Iniaja dochody  dzialek przyza-
grodowych.

B W wywiadzie dla prasy jugoslo-
wianskiej wicepremier Wietnamu,
Nguyen Duy Trinh powiedziat m. in.:

wZ2olujemy, #¢ w ciagu ostatnich
dwoch miesieccy nie otrzymaliSmy
2adnego konstruktywnego znaku ze
strony Kambodiy na nasze oferty.
Wprost przeciwnie, sirona kambod-
#anska ponawia swoje stare fwier-
dzenia, jakoby Wietnam cheial na-
rzucié jej ,Federacje Indochinska”,
te prowadzimy przeciwko niej dzia-
lalnoéé wywrotows, naruszamy jej
granice itp. W tym czasie Kambodia
nadal kontynuuje ataki gbrojne na
naszy granice oraz dokonuje wypa-
déw w glab naszych prowincji przy-
granicznych. Nie wysuwajac zadnych
konstruktywnych propozyeii Kam-
bodza nadal szkaluje Wietnam,
gwalel nasza suwerennosé, dokonuje
masakry ludnosci w gighi teryto-
rium wietnamskiego. Mimo to -
podkreslit wicepremier SREW — fe-
stem glicboko przekonany, Ze chmu-
ry, jakle wiszg obecnte xad naszymi
wzajemnymi stosunkami, rozcjda sie

1 snéw zaSwiecl slelice. Ponownie
stosunki miedzy Kambodia a Wiet-
namem beds dobre”.



PLACU BUDOWY

2z budownictwie naledy do majwyiszych w krae u.‘ Skutki jej lagodzi fakt, Ze ta sklonmoié do zmian miejse pracy objawia si¢ tylko wsréd czeéci zatrudnionych. Kazde z przedsz’ebiorstw ma swojq stabilng
2:;?;%“95 Tgu?zift?czt%izzym .:‘ ?i si:; z bud P y i fﬂv fowyr 311 dobre i .2te. Na placu 'budowy osiedla Marymont Dolny, skad pochodzq publikowane zdjecia, pracuje mp. starszy mistrz ALEKSANDER SZKLARZ,
ktérego syciorys budowlany rozpoczyna sig w 1952 roku i kierownik budowy ALEKSANDER CZAPCZYK, pracujgeyw budownictwie od roku 1948 (fot. 1 od lewej). Brygadzista LUDWIK GONTARCZYK (fpt.' 2) pracuje w bu-
downictwie od 1955 7., a monter FRANCISZEK ORZECHOWSKI (fot. 3) od 1952 r. Dziewigcioletni jui staz pracy na budowie ma betoniarz KAZIMIERZ WASIAK (fot. 4). Zdjecia: S. ZUBCZEWSK]

prasa

Kwielniowy numer ,NOWYCH
DROG” przynosi obszerny zestaw
materialéw na temat réznych form
wspélpracy  polsko-radzieckie). O-
twiera go artykul tow. JANA SZY-
DLAKA pt. ,BRATERSKI SOJUSZ
I WSZECHSTRONNA WSPOLPRA-
CA”. Autor podkresla, jak ogromny
role odgrywa popularyzacja wiedzy
0 Zwiazku Radzieckim w naszym
kraju. Droga bowiem, jaka przesz-
lismy we wzajemnych stosunkach,
charakteryzuje sie przejéciem od so-
juszu do przyjazni, od wspélpracy
sit rewolucyjnych do wspéldziala-
nia narodéw, od wymiany hadlo-
wej do proceséw integracji gespo-
darczej. Wszystko, co stuiy pogle-
bianiu tych przemian — stuiy roz-
wojowl naszego kraju.

Précz tego JANUSZ HRYNKIE-
WICZ omawia wsp6lprace gospo-
darcza, 8 SYLWESTER KALISKI
wspélprace naukowo-techniczng Pol-
ski 1 Zwiazku Radzieckiego.

Na czolo artykuléw po§wigconych

sprawom krajowym wysuwa si¢ a-
nalitfczne opracowanie PAWLA

BO2YKA pt. ,WPLYW HANDLU
ZAGRANICZNEGO . NA "'ROZWOJ
‘SPOLECZNO - GOSPODARCZY
POLSKI”. Autor stawia teze, Ze po
roku 1970 zaczeliémy zmiénjaé funke
cje handlu zagranicznego w strate-
gli spoleczno-ekonomicznej rozwoju
kraju z pasywnej na aktywna; o
znaczy — % roll dopasowywania
przez wymiane z zagranieq struk-
tury r wej wyt do-
chodu narodowego do struktury po-
trzeb konsumpeyjnych i produkeyj-
nych kraju, przechodzié do funkeji
powigkszania dochodu naredowego.
Teza ta zostala zilustrowana boga-
tym 1 clekawie opracowanym mate-
rialem statystycanym,

Zawiera on dynamike obrotéw o-
raz eksporiu I importu zaréwno w
cenach bieZzacych, jak i sfalych, w
poréwnaniu z dynamiks dochodu
narodowego wylworzonego {1 po-
dzielonego. O ile wplyw handlu za-
granicznego na dynamike dochodu
narodowego podzielonego jest wy-
rainie widoczny dla kaidego, bo
wynika z szybszego wzrostu® wolu-
menu fimportu nii eksportu, ¢o

wplyw ten na dochéd narodowy wy-
tworzony wymaga szeregu szacun-
kéw 1 uwzgledniania wielu czynni-

W,

-Wiadomo, fe jednym z podstawo-
wych czynnikéw wplywajacych na
wzrost  wytworzonego dochodu na-
rodowego jest wielko§é i struktura
nakladéw inwestycyinych, Nadwyi-
ka imporfu nad eksportem w la-
tach 1971—19%5 wynosila w cenach
stalych 191 mid 21, pozwolila na sfi-
nansowanie okole 11 proc, calosel
nakladéw inwestyoyjiych brutto, w
tym okolo 28 proc. nakladéw na
maszyny 1 urzadzenia w gospodar-
ce. Szacuje sle, ze dzicki temu do-
chéd narodowy wytworzeny byl w
r. 1975 o okolo 4 proc. wyiszy, nii
gdyby saldo | dynamika obrotéw z
zagranica byly w tym okresie ta-
kie same jak w latach 1966—1970.
Szacunek ten nie uwzglednia ta-
kich el téw, jak podniesieni
poziomu ' technologicznego, wydluze-
nie serli, poprawe jakoSei, wynika-

Iy one swéj pozytywny wplyw na
wzrost wydajnoscl pracy § przyspie-
szenie dynamiki wytworzonego do-
chodu narodowego.

Analizujac funkcje importu, au-
tor zwraca uwage na wzrost wskaz-
nika importochlonnosci produkcji.
W latach 1971—75 wynosil on olko-
to 1.4, a udzial importu w produk-
cji koncowej wzrost w tym okre-
sie z okolo 12,2 proc.,, do 14,8 proc.
Wzrost importu przeznaczonego na
zaopatrzenie produkeji wynosit w
cenach biezacych w latach 1971—
—1976 — 20,1 proc. Srednierocznie.
Byl on jednak nieco nizszy od dy-
namiki importu ogélem (21,8 proc.).
Bardzo szybko résl natomiast im-
port przeznaczony na potrzeby aku-
mulacji — bo w tempie 28,9 proc.
rocznie. Jego udzial w calym przy-
wozie 2z zagranicy zwickszyl sie z
17,0 proc. w roku 1970 do 23,9 proc.
w roku 1976 (w r. 1975 wynosit na-
wet 26,1 proc.). Impert przeznaczo-
ny na spozycie rost w tempie 19,0

jace z wplywu handlu
go na produkcje. Sa to czynniki
trudno wymierne, ale réwniez mia-

proc. Sredni ie. Jego udzial w
caloSei importu zmalal z 15,8 proc.
w roku 1970 do 13,8 proc. w roku

1976. Trzeba jednak dodaé, Ze Jego
wartosé wzrosla w tym czasie ponad
dwa 1 pél raza, O ile w dostawach
na rynek towary z importu stano-
wily w roku 1970 — 6,3 proc., to W
roku 1976 wynicsly 83 proc. Okolo
jedna irzeciga stanowily artykuly
zywnoSciowe (gléwnie kawa, herba-
ta, cytrusy, wino), a dwle ftrzecie
artykuly przemyslowe (tu najwiek-
sze pozycje stanowily farmaceutyki
i samochody oscbowe).

Warto réwniez nieco blizej przyj-

proc. stanowily maszyny 1 urzadze-
nia. Reszta — to érodki transportu
(gléwnie statki), kompletne obiekty
przemyslowe, hotele, wreszcie na-
rzedzta,

W czeScl poSwieconej eksportowi
autor zwraca uwage na jezo duig
dywersytikacje i brak wyrazniejsze-
go postepu w specjalizacji proeks-
portowej., Ma to obecnie istoine
konsekwencje, bo ,uwrazliwia” nasz
eksport do krajéw kapitalistycznych
na hania koniunktury. Ciekawa

rzeé si¢ strukturze importu pr
na trzenie produkcefi.
Oto6z struktura ta ulegla w latach
1971—19%5 silnym przeksztalceniom.
Udzial surowcéw  podstawowych
zmalal z 374 proc. do 29.5 proc.,
natomiast wzrdst udzial pélprvduk-
tow i elementéw kooperacyjnych.
Mozna szacswaé, e te zmiany struk-
tury wynikaly 2z szybszego rozwoju
produkeji finalnej niz zaopatrzenio-
wej i z wclniejszego opanswywania
produkeji clementéw dla wyrobdéw
licencyjnych.
W imporcie przeznaczenym na ce-
le akumalacji w r. 1975 okolo 75

jest réwniez analiza wplywu cen i
wplywu wzrostu wolumenu na nasz
eksport do krajow kapitalistycznych.

Analizujac ten eksport, autor spo-
ro uwagi poswigca ograniczeniom
wynikajacym z jego siruktury, po-
ziomu technicznego, a takze z sy-
stemu planowania | zarzadzania. W
konkluzji dochodzi do wniosku. Ze
strategia otwarcia gospodarki mogla
byé w praktyce zrealizowana tylko
czefciowo.

S.C.

iywecik gospedercry

@ Rolnicza spbidzielnia produk-
cyjna w Zofibwce kolo Lodzi daje
Toczng produkeje rolng wartoSci 3
min 2! 1 produkcje mie majgeq nic

" 3 rolni

wartofei 20
mlin zt. Poza rolnictwem pracuje pieé
razy wiecej czlonkéw 4 robotnikéw
najemnych niz przy uprawach i ho-
dowli. Poza tym spdidzielnia Swiad-
czy ustugi: stolarskie, projektowe i
z zakresu nadzoru technicznego. Pry-
watny czysciciel kottéw ztoiyl osta-
tnio oferte: wystarczy, ze spéidziel-

nia bedzie przykladala pieczatki fir-
mujqgc jego dziatalnosé, a odda jej
45 proc. prowizji od obrotu, ktéry
wyniesie minimam 1,2 min 2! rocz-
nie, Takze bardzo rozmaitq dziatal-
nofé moina sch é pod par

ochronnym polityki popierajqcej go-

spodarke 2ywmnoiciowq, aby tylko
stowo ,rolnictwe” wyeksponowaé w
nazwie, ' T e
kr §  pasty
tylko 1 proc. pracownikéw ma wysz-.
sze wyksztaicenie. Mimo  to magi-
stréw jest wigeced niz kucharzy z ty-
tulem mistrzowskim. 15 zakladéw nie
ma kierownika, gdyz brakuje pra-
cownikéw o odpowiednich kwalifi-
kacjach. Zaklady, szczegébinie miiszej
kategorii, stosujq maksymalng mo-
2liwg marze — nikt nie chce zwigk-
szaé zysku przez wzrost obrotéw. O
ile odsetek pracownikéw z wyiszym
k teeni ynosi 1 proec., to

Yy

marza st pr2y pod pi-
wa w lokalach kategorii lux § I wy-
nosi 300 proc.

@ ,,Gazeta Potudniowa” ujemnie
ocenia narty ,Epoxy 3200”, produ-
kowane w Szaflerach i zapowiadane
jako szlagier. Narty te majg skion-
noci takie jak spoleczefistwo — to
znaczy lubig sie rozwarstwiaé. Czy-
li odklejajq si¢ od siebie warstwy, z
ktérych narty sklejono. Firma ,Pol-
sport” nie wymienia jednak takich
nart na dobre, tylko przyimuje do
sklejenia, Jeden sezom marciarski
ma si¢ 2 glowy, a w nastgpnym one

sie. znowu rozwarstwiajq. Jefli zaf
narta si¢ wygnte, reklamacje nie sq
vwzgledniane, gdyz dyrekeje przy-
jeta zalozenie, Ze jest to wina uiyt-
kownika. Fabryka stoi o wiele pew-
niej na gruncie swoich zatozen, niz

uzytkownicy  jeidiq ma  nartach
»Epoxy 3200”.
@® W Dbialostockim supersamie

przy ul, Chrobrego w dziale rybnym,
obok §ledzi, makreli i sardynek, dor-

sz { palasza sprzedaje sig réwniel
majtki damskie. Nareszcie jest w co
fledzia zapakowaé.

@ Odpady produkcyjne, czyli po-
pioty i 2uzle z elektrowni ,Dolna
Odra” mialy byé przerabiane na
materiaty budowl betony
Poniewaz gabraklo §rodkéw na pro-

jektowanq uprzednio budowe zakla-
déw prefabrykacji, odpady zclegajiq
na hatdach. W efekcie ‘wy okolicy za-

. nikajq tereny zielone. Trzy miliony

ton popiotéw i zusli zajmujq juz 120
ha, niezly majgteczek ziemski. Koszt
rozbudowy hatd siegnie 400 min zlo-
tych, czyli kwoty konkurencyjnej
wobece kosztéw budowy zaktadu pre-
fabrykacji, ale oczywiscie wydatki
na rozrost i urzqdzenia hatd sq przy-
musowe § dotyczq innego miZ prze-
myst materialéw budowlanych re-
sortu. ,,Tym to sposobem setki mi-
lionéw wyrzuca sie, i to dostownie”
— pisze ,,Glos Szczeciiski”, ktéry

w domu rencisty. Z dawnej budowy
pozostat tylko pamiqtkowy mnapis
»Uwaega! Budowa. Obcym wstep
gvzbroniony". Ludzie pamigtajq, 2e

ubolewa takZe nad :za

kilka lat temu na budowie

niem S$rodowiska naturalnego czlo-
wieka. Naszym zdaniem, pieniqdze
to takze zresztq $rodowisko natural-
ne czlowieka, ktére powinno intere-
sowaé ekologow.

@ We wsi Borzym, gmina Gryfi-
no, znejduje sie¢ zrujnowany budy-
nek szkolny, ktéry ongis, w zamie-
rzchlych czasach postanowiono prze-
robi¢ na dom dla rolnikéw — ren-
cistéw. Podobno roboty przerwano,
bo na etapie drugiej kondygnacji o-
kazato sie, Ze nie ma ani jednego po-
tencjalnego tora zamieszkania

tej pracowalo dwéch rzemie$lnikow.
Jeden zmart, a drugi zwariowal i to
w samq pore, bo stwierdzono na bu-
dowie naduzycia na 300 tys. zi. Od-
powiedzialnych za te¢ i ycje nie
udalo sig adnalesé.

@ Na osiedlu Czechowo w Lubli-
nie zbudowano lekki pawilon han-
dlowy. Inwestor 3yczyt sobie mieé
piwnice do przechowywania jarzyn
i owocéw. Budowla betonowa, kiéra
stanela pod pawilonem jest, wedlug
opinii specjalistéw, odporna calko-
wicie na raZenie bezposrednie bom-

bq atomowq du2ej mocy. Przy bun-
krze zbudowano rampe wysckosci 6
m. Jedyny jaki mégtby tu dotrzec
pojazd o ladowni na wysokosci 6 m,
to rakieta kosmiczrae, wielocziono-
wa. W zwiqzku 2 tym wystapiono o
kupno diwigow, ktére podnosié by
mogty marchewke 2z ciezaréwek na
wysoko$é 6 m. Projektowatl lubelsk:
»Miastoprojekt”, autor z nazwiska
nizznany, gdyz rozglosu nie szuka.

@ W gdyaskim sklepie ,Cepelii”
przy ul. Swietojanskiej umieszczono
napis: ,,Sprzedajemy tylko zdecydo-
wanym”. Bo i 71z feier  jesl:

KLIENT
D0
pomv !

kto§ lubi ;awrni-aé_ innym ludziom
glowe, powinien to zatatwiaé w do-
mu.

Rys. A. PIWONSK!

giefda semochod

W

Na warszawskiej gieldzie samo-
chodowej notowano:

Fabrycznie mowy FIAT 126p
(600 eccm) — 128 tys. zt; z 1977 ro-
ku =— 120 tys., zI; z listopada 1976
roku ~ 105 tys. z%;

FIAT 125p. Rzadko spotyka sig o-
becnie na gieldzie fabrycznie nowe
egzemplarze. Te nowe wozy mode-
lu 1500, ktére udaje sie znaleié, ce-
nione s§ w granicach 250—260 tys.
2}, z poczatku 1977 roku, po 20 tys.
km — 220 tys. z}; z 1976 roku —
210 tys. z}; z 1975 roku — 157 tys. z3;
z 1974 roku — 130 tys. z1;

ZASTAWA 1100P z konica 1977 ro-
ku — 225 tys. z1; z 1976 roku, po
35 tys. km ~ 208 tys. zL;

SKODA 120L z kotica 1977 roku —
245 tys. zl; egzemplarz S 100 L z
1976 roku — 195 tys. z1; z 1975 ro-
ku, po 35 tys. km — 182 tys, zl;
z 1974 roku — 145 tys. z}; z 1973 ro-
ku — 152 tys. 21; z 1971 roku, po 78
tys. km — 102 tys. zl;

Nowy WARTBURG 383W - 258
tys. zi; z 1977 roku — 220 tys, zi;

z konca 1876 roku -~ réwnie: 220 -

tys. z1; z 1974 roku — 185 tys. z};
z 1873 roku — 150 tys. z1; 2 1970 ro-
ku — 135 tys, zi;

LADA 1500 z poczgtku 107T ro-
ku, po 5 tys. km — 290 tys. 28; x
wrzesnia 1077 roku — 310 tys. zi;

SYRENA 105L z korica 1977 roku
— 110 tys. z}; z polowy 19768 roku,
po 20 tys. km — 102 tys. zi; 2 mar-
ca 1976 roku —.97 tys. 21;

WARSZAWA 224 z 1072 roku .—
85 tys. zt; inny egzemplarz z tegot
roku — 70 tys. z}; x 1970 roku —
65 tys. zt;

ZAPOROZEC z 1978 roku, po 10
tys. km — 150 tys. z}; x 1974 rodku —
120 tys. zi;

TRABANT 601 z 1977 roku — 140
tys. zi; z 1976 roku ~— 130 tys., zi;
z 1975 roku, po 24 tyw. km — 115
tys. z1; z 1973 roku — 80 tys. zi;

z 1972 roku — 80 tys. z1; z 1067 ro-
ku, po 73 tys. km — 62 tys. z};

* WOLGA x kofica 1876 roku -- 308
tys. z; z 1875 roku — 280 tys. zi;
31968 roku — 115 tys. zl;

Nowa NYSA — 230 tys. st; x 1977
roku ~ 215 tys. z1;

2UK 3 1977 roku ~— 195 tys, a1;
1 paidziernika 1876 roku — 165 tys.
xl; x 1973 roku — 100 tys. zi;

VOLKSWAGEN 1600 z 1973 roku
=~ 250 tys. zl; egzemplarz o pojem-
noéei 1300 ccm z tegor roku — 220
tys. zl;.z 1868 roku (1500 ccm) —
150 tys. zI; x 1863 roku (1300 ccm) —
75 tys. z};

FIAT 131 S (1800 ccm) z 1976 ro-

ku — 450 tys, z1; = 1075 roku, po
55 tys. km — 370 tys. z1;

MERCEDES 230, model 1077 —
700 tys. zb; typ 200D z 1972 roku —
800 tys, =%, 220 D x 1060 roku —
450 tys. 2,
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