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Jak informuje Maly Rocznik Statystyezny 1978, naklady inwes-
tycyine poniesione na gospodarke mieszkaniowq i niemate-
rialne uslugi komunalne wyniosly w 1977 r. 102,6 mid 1. Po
szacunkowym wylgezeniu nakladéw na wspomniane uslugi
otrzymujemy naklady inwestycyjne na budynki mieszkalne w
wysokosci okolo 101 mlid zi. Oznacza to wirost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o ok. 18 proc. Przeliczajqe naklady po-
aiesione w 1977 r. wg cen stalych, wrrost nakladéw inwesty-
cyjnych na miestkania w poréwnaniu x 1976 r. wynosi ok,

11,5 proc.

EST to tempo. znacznle wyisze,

ni¢ tempo ogblnego wzrostu in-
- westycji w neszym kraju, W
zwigzku z tym w 1977 roku, podobnie
jak to mialo mielsca w1976 roku
w poréwnaniu_ £ fokiem 1875, wzrést
udzial inwestye){ mieszkahiowych
w_ealofel inwestyeji. Udziat tych
inwestyeii wynoszacy (w cenach bie-
tacych) w 1975.12,8 proc, a w 1976
- 13,9 proc. wzrést do 153 proc. w
roku ublegtym.

To zjawisko Jest zupelnie czymsé
nowym. gdy: przed rokiem 1975, co
najmniej od 15 lat, obserwowano
albo stagnacje, albo nawet spadek
udzialuy nakladéw ha gospodarke
mieszkaniowg w calofel nakladéw na
inwestycje w Polsce.

Wspomniany Rocznik GUS infor-
muje jednoczeénie o oddaniu do
utytku w 1977 r. 275,5 tys. mieszkan
o ogblne) powierzchni uzytkowej
okolo 16,2 min m kw. Por6whania z
wynikami roku 1976 - wskazujg, 2e
liczba mieszkah wzrosla o 2,3 tys., ti.
o niecaly 1 proc., za§ powierzchnia
uiytkowa mieszkanh o 1 mln m kw,,
ti. o 8 proc. Obserwuje sie zatem
znaczng dysproporcie miedzy wzro-
stem nakladéw, mierzonych przy po-
mocy cen statych, a efektami rzeczo-
wymi tych nakladéw (w tym przy-
padku wiasciwa miarg jest po-
wierzehnia uzytkowa).

Zaobserwowane zjawlsko tluma-
ery sie¢ w odniesieniu do gospodarki
uspolecznionej wzrostem wartosci
robét w toku, wynikajacym czescio-
wo t planowego wyzszego zaawan-
sowania ,stanéw surowych”, a cze-
sciowo z zaostrzenia kryteribw od-
bioru, jak réwniez skrbécenia osta-
tecznego terminu przekazywania bu-
dynkéw do uzytkowania do 15 stycz-
nia 1978 r., podczas gdy w latach
poprzednich do realizacji planu da-
nego roku zaliczono niejednokrotnie
budynki oddawane faktycznie do
uzytku w catym I kwartale roku na-
stepnego.

Z innych przyczyn naleiy wymie-
nié wzrost udzialu budynkéw i mie-
szkan wznoszonych z pomocg droz-
szych technologii wielkoptytowych,
opartych na produkcji fabryki do-
méw. Stosowanie tych technologii
przyczynia si¢ do zmniejszenia na-
kiadéw pracy zywej na budowach.
jednoczeinie jednak — na skutek
wysokich kosztéw amortyzacji ma-
szyn, hal fabrycznych, sprzetu bu-
dowlanego i transportowego — pod-
raza przecieine koszty budowy. W
tym samym kierunku dzialal obser-
wowany nadal w 1977 r. wzrost
udziatu budynkéw wysokich z diwi-
gami, znacznie drozszych od budyn-
kbéw bez diwigbw.

Informacje o liczbie oddanych do
utytku mieszkan w podziale wedlug
gléwnych rodzajéw i grup inwesto-
rébw przedstawiono w tabeli 1. Dane
te wskazuja, ze budownictwo uspo-
lecznione wykazalo sig w 1977 r. nie-
co gorszymi (o ok. 5,5 tys. miesz-
kan) rezultatami niz w 1976 r. W
przeciwienstwie' do tego budownic-
two indywidualne znacznie (o ok.

8 tys. mleszkaﬂ)'zwieléﬁ!owlwe roz-
miary — réwnomiernie zaréwno po-
za rolnictwem, jak i w rolniotwie.
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TABELA 1

4 do utytku w w1

1976 1877 1978

w tysigcach w proc.
OGOLEM 273,2 275,5 101
Uspoiecznione 11,1 205,58 87
— zakladéw pracy 563 51,8 82
— spbéldzielcze 154,8 1397 11
Indywidualne 62,1 70,0 113

Przyczyny gorszych wynikéw osiag-
nietych w 1977 r. przez budownictwo
uspolecznione sg juz obecnie dobrze
znane. A wiec sg to powiekszajacy
sie niedob6r terenéw uzbrojonych,
niedostatki w zakresie potencjatu
budowlanego, a jednoczesnie niepel-
ne wykorzystanie posiadanego po-
tencjalu itd. Sprawom tym poswie-
cone bylo VIII Plenum KC PZPR,
dyskutowano je na II Krajowej Kon-
ferencjl Partyjnej 1 na licznych na-
radach 1 zebraniach branfowych.
Podjeto szereg poczynafi majgcych
na celu zapewnienie przyszlego roz-
woju budownictwa mieszkaniowego.
Przykladowo mozna  wymienié:
zwiekszenie potencjalu w - zakresie
robbt inzynierii miejskiej, zwieksze-
nie planéw produkcji materialéw
wykoniczeniowych, przyspieszenie
b\édowy nowych fabryk doméw itd:
itd.

- Oceniajaec wyniki 1977 ¢., pamie-
taé nalezy o wspomnianym juz skré-
ceniu ostatecznego terminu przyjmo-
wania doméw na poczet tych wy-
nikéw. Niewatpliwie, faktyczny
okres, w ktérym wyniki budownic-
twa mieszkaniowego =zdliczano do
realizacji planu na 1977 r., byt krét-
szy, niz w kilku ostatnich latach,
gdy konczyl sie dopiero 31 marca
lub pbiniej roku nastepnego. Ko-
nieczne skrécenie tego okresu przy-
czynilo sie do gorszych wynikéw
statystycznych, niezaleznie od omé-
wionych poprzednio przyczyn mery-
torycznych.

Zalozenia NSPG na. 1977, ktére w
odniesieniu do budownictwa miesz-
kaniowego byly identyczne z zato-
zeniami planu piecioletniego, prze-
widywaly oddanie do uzytku 289 tys.
mieszkann o 17,4 mln m kw. po-
wierzchni uzytkowej. A zatem zalo-
senia te wykonano w zakresie licz-
by mieszkafi w 95,3 proc, a w za-
kresie powierzchni w 97,3 proc. Bu-
downictwo jednorodzinne - indy-
widualne i spéldzielcze — przekro-
czylo zatozenia planu o 3,7 proc., W
tym budownictwo przeznaczone dla
ludnosci pozarolniczej o 18 proc.
(planowano 34 tys., wykonano 39,5
tys. mieszkan). Swiadczy to o bar-
dzo duzym zainteresowaniu ta forma
budownictwa, ktéra wprawdzie jest
znacznie kosztowniejsza, lecz zapew-
nia wyzszy standard powierzchnio-
wy niz budownictwo parstwowe lub

DOKONCZENIE NA STR. 2

JACEK BOLDOK

IEDY zdecydowall si¢ na wiayte

w USC, Ona miala 25 lat, On —

28 (mniej wigcej 24 proc. wszyst-
kich nowozeficow).

Oboje sg po technikum (w chwili
§lubu wyksztalcenie $rednie i poli-
cealne posinda okolo 25 proc. mio-
dych par).

Majg wlasne mieszkanie sp6idziel-
cze (okolo 14 proc. miodych rodzin).

Nie 'zdecydowali sig jeszcze na
dziecko (okoto 20 proc. kobiet po raz
pierwszy zostaje matkami dopiero po
ukoticzeniu 24 lat).

Zarabiajg lacznie 8 tys. zt (Srednia
placa w gospodarce uspolecznionej
- okoto 4500 z1). .

Pieédziesieciotysieczny nisko opro-
centowany kredyt z PKO ~- specjal-
nie dla mtodych matiefistw —- po-
mogt im urzgdzié mieszkanie, rodzi-
na.tez sig dolozyla...’

*

Réwnie latwo wyobrazié soble sy-
tuacje, w ktérej marsz weselny
Mgndelssohn_a zapowiada dramat:

*

OBOJE majg po 20 lat (pary dla
zawarcia malzenstiva potrzebujgce
zgody sadu opiekunczego — mez-
czyzna ponizej 21 lat, kobieta poni-

tej 18 — co roku stanowiy pigé

PARE TAKTO
7 MENDELS

Spoleczno-prawne poradnie SZMP sluiq radg ¢ pomocg w kazdej sprawie....
szej tego typu placéwki w Warszawie:
Gospodarczego, JANUSZ DUDKOWSKI — wiceprzewcdniczqcy

Na zdjeciu (od lewej) tworcy najmlod-

GRAZYNA MIZIKOWSKA — prawnik-arbiter Paiistwowego Arbitraiu
dzielnicowego  SZMP Warszawa-Srod-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zarzqdu
2u Go!

procent ,klientdw”.w urzedach sta-
nu cywilnego). .

Dziecko ma kilka miesiecy — oko-
lo 60 proc. Polek po raz pierwszy
rodzi ‘miedzy 19 a 24 rokiem 2Zycia:

Mieszkaja w pokoju sublokator-
skim — ljczna liczba miodych ro-
dzin aktualnie czekajgcych na mie-
szkanie przekracza 800 tys., 26 proc.
wynajmuje pokéj.

On zarabia 4000 zt, Ona zajmuje
sie dzieckiem, ktére nie dostato sie
do 2lobka — w 2lobkach wystarcza
miejsca dla 9 proc. dzieci matek pra-
cujacych... Zreszta, pracujgc zarobi-
laby niewiele, gdy2 ukoriczyla zaled-
wie szkole podstawowsq (53 proc. me-
2atek w chwili lubu legitymuje sig
takim wyksztalceniem, 28 proc. ko-
biet nie posiada - wyuczonego za-
wodu).

Ona nie pracujac, nie skorzysta z
60 dni platnego zwolnienia dla opie-~
ki nad dzieckiem (w roku 1976 na te
forme pomocy panstwo wydalo 2012
min zl, w roku, 1977 — 2750 mln). O
#lobku juz’ méwilidmy Na wczasy
nie pojads, bo dziecko.nie ukoficzylo
trzech lat.

Jego nie mozna zwolnié z pracy,
nawet jesli ‘nle najlepieil pracuje, bo
jest jedynym zywicielem rodziny.Co
miesige przyniesie do domu 180 z1
dodatku na pierwsze dziecko, Wszy-

darczego,

OHNA...

scy troje bedy miell zapewniong bez-
platng opieke lekarska. Dostanie 40
tys. kredytu nisko oprocentowanego
w PKO. Na to konto — jesli nie
obija si¢ w pracy i legitymuje trzy-
letnim stazem w jednym zakladzie
(watpliwe w wieku 20 lat) — rada
zakladowa udzieli mu 18 tys. pozycz-
ki bezzwrotnej (do 40 proc. wyso-
kodcl kredytu bankowego, jedli do-
chody na czlonka rodziny nie prze-
kraczajga 2500 z! miesiecznie). Nie
wiadomo zreszt, czy on zdecyduje
si¢ zadluzyé na cale przystugujgce
mu 40 tys. (10 pensji — gérna gra-
nica), bo rata siegaé bedzie wéw-
czas blisko 1000 z.

Za pozyczone pienigdze kupia tap-
czan i 162ko dziecinne, wézek i wy-
prawke, telewizor, pralke — bardzo
potrzebna. przy matym dziecku. Po
czym tak uzbrojeni ruszg na kolej-
ne cztery lata . Zyciowej drogi — do
nastepnej pozyczki.

*

Oczywiscie, obydwa "przyklady sa
skrajne, chociaz statystycznie praw-
dopodobne. Na ogd! nie spotyka sig
takiego spietrzenia przeciwnosei,
rzadko..jednak sceny z 2ycia nowo-
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_nasz komentarz

- YTUACSA RYNKOWA w I kwartale br. byla frudne, a »sloty- -
ly sie na to gtéwnie “dwa czynniki: przekraczajacy Ealo-

. zenia ‘NPSG 'na .tfen’ okres, wzrost sily nabywezej ludno-
dci, ktéry spowodowal wzmoienie popytu ponad oczekiwania, a ¢ dru-
giej strony — niepelne ‘wywiszanie siq czesci producentéw .z. asorty-
mentowych dostaw towaréw uzgodnionych uprzednio z handlem.

‘% analizy tej sytuaeji, dokonanej ostatnio m.n. przez Komitet do
spraw ‘Rynku Wewnetrznego, wynika wiec jeden generalny wnio-
sek: wzmochienie . dyscypliy w gospodarowaniu funduszem plae,
ktdrego przekroczenie decydujaco wplynelo na ponadplanowy wrzrost
dochodéw, orsz w prrestrzeganiu zgodnosei asortymentowe] struktu-

ry produkejl 2 potrzebami spolecznymi, porostaje nadal podsta-
wowym obowigzkiem producentéw.

Obydwa elementy iciSle sig zreszta ze soba splataja. Naruszajge
zasady racjonalnego wydatkowania funduszu plac, oplacajac zhyt hoj-
nie prace nie wykenang, wykonana niedbale, lub nie przysparzajacq
pozadanyeh na rynku towardw — producenci sami bowiem nakreca-
ja szybko rosnacy popyt, ktéremu potem nie mogg sprostaé, Od za-
trzymania tego blednego kola raleiy postep w lagodzeniu napieé ryn-
kowych oraz ufrzymanie realnej wartosci naszych dochodéw.

. A rorbieénodé miedzy struktura konsumenckich potrzeb a struk-
tura podasy towaréw jest weia2 duza. Podczas gdy globalna wartosé
dostaw byla w I kw. o 1 mld z! wyisza w stosunku do ustaleri planu, &
o 8,8 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ub. — asor-
tvmentowe niedobory szacuje si¢ na okolo 10 mid zi. W stosunku
do rzeczywistych potrzeb niedobory sg znacanie glebsze. Spodréd okolo
700 grup towaréw uznanych za najbardriej potrzebne na rynku, kté-
rych dostawy podlegajs ostrej, ‘trojstopniowej kontroli, wigksze lub
mniejsze niedobory dotycza az 200 pozyeji.

Szezegblny niepok6j budzi deficyt wielu artykuléw potrzebnych do
produkeji rolnej: nawozéw, srodkéw ochrony reélin, wszystkich ro-
2ajéw matérialéw budowlanych, farb i lakieréw, a niwet rwykiych
konw! do mleka. Sprrédaz tych artykuléw charakteryzowala sie w
I kwartale niskg_dynamikg (1064 proc. wobee 112,2 proc. dynamiki
sprzedazy ogélem), a powodeém 'byly niedostateczne dostawy, niisze’
nawet w niektérych przypadkach niz w I kwartale ub. roku. A prze-
ciez brak tych artykuléw, 1o  czesto utracona szansa zwiekszenia plo-
néw, czy rorwoju hodowli, ktébrymi wezyscy jestedmy najzywiej zain-
teresowanl, .

CZYWISCIE, producenel mogs przywolaé na usprawledliwienie

) zardwno niedostateczne] dyscypliny plac, jak 1 asortymentowej

struktury dostaw: wiele .okolicenodci lagodzgeych”: brak niektd-
-rych materialéw i pomocmiczych $rodkéw produkeji, zaklfcenia w
traneporcie, w dostawach energii elektrycznej., W I kwartale te si-
Ir wyisze” istotnie doéé czesto dzialalv w przemvsle, powodujge prze-
stoje, a.-potem konieeznodé odrabiania zaleglyth zadafi. Szezegélnie
ostro daly sie we znaki ograniczenia w dostawach pradu, ktére —
whrew zapowiedziom — nie zawsze byly dobrze przemyslane. Spo-
wodowane tg przycryng ograniczenia w produkeji zakladéw np. prze-
myshs: chemicznego .edbily si¢ echem w wielu innych galeziach pro-
dukeji; wywoluiac rorliczne perturbacje.

Wydaje ‘sie jednakse rrozumiale, ze aprobujac w peini zasade kon-
tynuowania ~polityki - jak -najlepszezo- zaspokajania potrzeb spolecze
nych w trudniejszych warunkach drugiej polowy lat siedemdziesig-
tych, preyielifimy te rarazem na sicbie zobowiazanie do lepszej pra-
ey, enérgiczhiéjszego przezwyciezania trudnoéei, radzenie sobie £ prze-
_réinymi-przeciwno$ciami. Przyczynié sie do tego moie kaidy w spo-
s5b; kidry wyznacza mu jego'zawidd, miejsce pracy, ‘stagowisko, Naj-
wisksza : 6dpowiedzialnodé spoczywa jednak na organizatorach- wezel-
kiej dzialalnofei -gospodarczej — resortach, zjednoczeniach, zarza-

dach przedsiebiorstw.

funkiach wymaga ed nich' umiejetnego przewidywania trudnodei, za-
pobiegariia itn ¥ pore, lub przvuajniniei-ograniczinia 6w; 16
srego biesacego planowanfa,” bdrdz:8j Przemyélanegd
E&"m inwestycie, imperh.czy place, bardziej: elastyeznego. zarzg-
zania. . ’ s .
Prrestawienie sié na dzialanie w trudniejszych warunkach wyma-

w znacznym stopniu te umiejetnosé, = dokonywanej obecnie przez
Wrydzial Ekondmiczny KC PZPR snalizy dzlalania zjednoczefi | wiel-
kich przedsiebiorstw Wynika Jednak. Ze sg wirdd nich i takie, kibre
nie poczynily w tej nauce zgola zadnych postepdw. Nie wynika to
zaé z jakiegod #plotu sz¢zegélnie trudnych okolicznodei, lecz po pro-
stu z nieposzanowania ustalonyech w ogélnej polityce gospodarczei
priorytetéw, » miedbalodei, z fnercii. Sg zjednoczenia, w kibrych nie
tylko nie robi sie nic dla_poprawy asortymentowej struktury poda-
3y stosownie do potrzeb odbiorcow, lecz nawet mie poSwieea tef, kwe-
stif gadnej uwagi, operuige nadal pojeciem globalnej wartodei’ , ma-
sy towarowei”. Trudno wiee skiadaé wszystkie niepowodzenia w rea-
lizacji przyietych planéw na karb ,sit wyzszych” - nizsze te: ma-
in w'tym niemaly udzial, | .
RZYPOMNIENIE, fe wlaSciwa postawa ludzl to poczatek po-
wodzenia we wszystkich trudnych porzedsiewzigeiach, jest powta-

_ rzaniem. truizméw, ivcie weiaz jednak dostarcza nowyeh dowe-

déw na poparcie te§ starej prawdy. Resort handlu wewnetrznego’
i uslug przéznaczyl np. milion dolarébw wyrgospodarowanvch z zy-
siow Pewexu” na polepszenie ustug oftalmicznych — zakup defiey-
towych .opraw do okularédw oraz import szkiel, co powinno skrécié
okres oczekiwania ma reglizacje recenty z pét roku do 6 tvgodni.
Okazuje sie, 2e przy dobrej woli nietrudno zaradzié¢ jakiej§ trudne)
sytuacli, nawet wtedy, kiedy wymaga to srodkéw w dewizach.

Nie jest to przyklad odosobniony. Duio inwencji w poszukiwaniu
sposobow ~ pokonyivania wylaniajacveh sie trudnodci wykazuje tel
przemyst lekki. Obserwuje sie” réwniez pewien posteo w zwigkszeniu
produkeji ,,1001 drobiazgéw” w podazy najbardziej deficytowych do-
tad uslug, rarébwno jednak spdldzielczo§é pracv. jak i rzemioslo mo-
glyby w krétkim ezasie zwielokrotni¢ ich podaz pod warunkiem po-
djecia odpowiednioh dzialati organizatorskich i uzyskania wigkszef
pomocy ze strony wiadz terenowych.

Przemyst meblareki, kibry ma duze klopoty ze zdobywaniem la-
kieru, nlezbednego do produkeii najbardziej po?adanych ma rynku
mebli' na ,wysoki polysk” méglby organizowaé wiecej wystaw { po-
kazéw urzadzania wneirz innym rodzajem mebli, w gruncie rzeczy
bardzie) funkejonainych i esteiveznveh. Szukajac spesobéw pokony-
wania trudnodci, nie powinno sig rezygnowaé réwniei z préb wply-
wania na gusty konsumentéw. -

W calej gospodarce moina znaleié setki podobnych moiliwodel
ksztaltowania pomysiniejszej sytuacii rynkowej. Wazne sa nawet dro-
bne zabiegi, suma ich bowiem moze przyniesé wyrainie odczuwalng
poprawe. Podstawowg mozliwodeia pozostaje polepszenie jakofei to-
wardw; handel usprawnia svstem jakoéciowego odbioru dostaw § za-
mierza z wigkszg sisnowczoécia exzekwowaé od producentéw wywia-
zvaranie sig z tego nodstawowego obowigzku. ’

‘A IMO niepomysinych zjawisk, ktére wystapily w I kwartale na
rynku, s§ ornaki wskazujgee, e wytyczone kierunki dzialania
sg stuszne i mingg prewadzié stopniowo do wrmocnienia réw-

nowagi rynkowej. Znéw systematreznie, z miesigea na miesiae, rosng
wkiady oszczednosiciowe w PKO, co jest symptomem wzrostu zaufa-
nia do pieniigdsa i przekonania, e za miesige, czy dwa nie zabrak-
nie w sklepach towaru. Ustalenie imiennych wykazéw najbardziej
poszukiwanyeh przez ludnoéé- wyrobéw i zobowigzanie producentéw
do wytwarzania ich w pierwszej kolejnodci dato handlowi szansg lep-
srego sterowania asortyinentowym strumieniem dostaw. Jest to forma
nowa 1 trudno byle oczekiwaé, ze juz w I kwartale przyniesie pelne
rezultaty; w przysztodci efekty tego sterowania beda z pewnodcig
wieksze, zwlaszeza, Ze poczynania handlu w tej dziedzinie wspierane
sa mocno przez wtadze centralne i terenowe. Dokonuje sie aktualnie
przeglady inwestycii- o charakierze rynkowym. by, w miare mo#nosci,
przyiéé z pomoea tym, ktérych wykonanie w terminie- jest zagrozone,

Raz jeszcze trzeba jednak podkreslié,- ze wszystkie te poczynania
nie zapewnig umocnienia réwnowagi rvnkowej, jesli — wskutek la~
mania- dyscypliny plaec «~- na rvnku pojawi sig zbyt duza ilosé pie-
niedzy, kestaitujgea nadmiemie wysoki popyt, ktéremu gospedarka
nie bedzie w stanie sprostaé. Obywatelskie poczucie odpowiedzial-
nofci wymaga wiee od wszystkich organizatoréw Zyeia gospodageze-
26 najwiekszej dbalofei o utrzymanie wzrostu dochodéw w ryzach

planu.
Z.D-

Wywiazywanie ‘sie s .nalofonyeh sadad w nielatwych wa- | o
ne -

ga pewnego czasu., Czeésé organizacil gospodarczych opanowala jui :

" poprawy struktury

2
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sericéw przypominaja sielankq. Prze-
waznie na sytuacje miodej redziny
sklada sie kombinacja mniej i bar-
dziej pomyélnych okolicznosei, Ale
ta wilasnie rozmaitosé i rozpigtosé
potrzeb powoduje, Ze wszelkie pyta-
nia o skutecznosé pomocy panstwa
udzielanej mlodym po slubie sy tru-
dne, chociaz formy tej pomocy 83
ciggle doskonalone.

Granice marzen czy rtudzen?

" Jut na. wstepie powstaje dylemat, -

‘kibra rodzina jest mtoda, a ktéra nies
W, éwietle przepisdw, & ktérych wy-
nikaja konsekwencfe prawne i ma-
terialne, .rodzina jest mioda dopéty,
dopéki . jedno przynajmniej z mal-
sonkéw nie ukonczylo trzydziestego
roku zycia. PKO, udzielajace specjal-
nych kredytéw, przediuia miododé¢ o
pigé lat, pod warunkierma jedna}k, te

miészkanie spbidzieleze (8 lat po slu-
bie 40 proc. mlodych malzenstw nie
posiada wlasnego kata, choeiaZ juZ w
trzy lata po $lubie 75 proc. par ma
dziecko). Poza tym materialnie wio-
dio im sie nlezgorzej. Dostali mie-
szkanie, Po pot roku pytam — dob-
rze wam teraz? =

wTak.. Nie, Wlaiciwle gorzej..”

W pewnyeh. przypadkach wielka
radadé z osingniecia przedmiotu ma-
rzén moie xnlweczyé apigtrzenie sie
nowych - wydatkow, a nawet byle
Jglupstwa”  ~- Lrak osiedlowego
sklepu i znodnego dojazdu na pery-
ferie. A prreciez przycayny ludzkie-
go nlezadowolenia - bywaja stbtel-

niejsze. ,,Crlowiek — zauwazyl osta~,

tnio KTT (sKultura” nr 15) — jest
istotq skomplikowana ¢ cale z-nim
trudnodé polegs me iym, ‘e kiedy
oplywa w dobra materidlne, to nagle
w ki momencie preychodzi mu
do glowy pytanie ,po co 2yé?”, ale
Riedy owych débr jest pozbawiony,
wéwezas si¢ pyta, ,2a co zyé?” ¢ od-
powieds ng te obs "puttmia must 0-

pierwsze dzielne mieszl 10~
dzina dostala nie wezesnlej niz w
ciggu ostatnich pieciu lat przed da-
g definitywnie oznaczajacy Kkres
mtodogei — 35 lat.

W roku 1976 do urzeddw stanu cy-
wilnego trafilo 327 tys. par,'z czego
85 proc, stanowity wlasnie mlode
malzenstwa.

Naduzywajac kategorii miodosel
jako wyznacznike statusu spoleczne-
go bad% zawodowego, czesto — glej-
tu na nieudolnoié i niedowarzenie,

trzy é ig

Jak zatem mierzyé nasz dorobele
socjalny w tej dziedzinie, aby nie po-
paéé w tani optymizm i jednoczesnie
nie daé sie zwariowaé z tego powo-
du, e nie tylko Szwedom nie do-
réwnujemy?

Postrzegajae  spoleczefistwo jako
federacie niemowiat i emerytéw,
mlodych malienstw, meiczyzn W
wielu produkeyjnym, dzieci przed-
szkolnych i inwalidéw oraz kilku-
nastu jeszcze kategorii statystycz-

PARE TAKTOW

Z MEND

skutecznie oimieszono postugiwanie
sig-owym porecznym terminem. w
przypadku rodziny jednak poprowa-
dzenie -okredlonej linii granicznej
znajduje podwbine uzasadnienie —
biologiczne i bytowe.

Biologiczne — bo 85 proc. uro-
dzin, to zasluga kobiet w wieku do
1at 30, ’ .

Bytowe — bo mate dzieci, to nie-
powtarzalny splot probleméw natury

‘zawodowej i materialnei

Czasami nie ‘docenia sie tego faktu.
Prébujae, na przyklad, oloeslié’ sy-
tuecje materialng. miodych rodzin,

' uclekkamy sie zazwyczaj do analizy
budzetéw rodzinnych

Z.ich poréwnania (1876 r.) wynika,

. e przecietne roczne przychody na

w -grupie mtodych rodzin wy-

osobe
‘nosity 28751 21, podczas gdy wiréd

ogélu gospedarstw domowych pra-
cownlezych = 27306 zl. Zdawaloby

X
gdni€, Ze naturaltse:torwol. nas.
"spol : “%jﬁhf'“za;diécira‘

w,i8p0s0b . wyjatkowo. drastyczny, e
preerwany zostal: proces . kumulacii’
rodzinnego dobytku, { pokolenia
wkraczajace w dorosie iycie prak-
tyemie ¢ muszq od zera, ca-
fa ta statystyczna arytmetyka okaze
sie zawodna. Jak duze zas sg koszty
zyciowego startu - ogromna wiek-
szoéé ¥ nas miala okazje sprawdzié
na wlasnej skérze...

Pytajac wige o zakres 1 skutecz-
noéé pomecy udzielanej przez pan-
stwo mlodym rodzinom, najpierw
odpowiedzieé trzeba na pytanie, jak
mierzyé sytuacje materialna mtodych
rodzin?

MozZna, na przyklad, za miernik
poziomu Zycia przyigé powszechno§é
pminimum socjalnego”, ktére jest ka-
tegorig statystyczno-teoretyczng. O-
cena wypadnie wéwczas znakomicie.

Mozna zalozyé, 7e podstawowym
warunkiem, od ktérego zaleiy ja-
kosé zycia rodziny, jest posiadanie
wlasnego mieszkania. Wiedy entu-
zjazm musimy znacznie stonowaé.

Moina tez konfrontowaé aspiracje
mlodych rodzin oraz szanse na reali-
zacje tych planéw. Ale gdzie ustalié
rozsqdng granice marzen i dazen?
Czy w ogble sg takie granice?

Jak mierzyé?...

Znam takie milode maliefistwo,
ktére trzy lata czekalo — tzn. trzy
lata diuzej, niz to bylo pierwotnie
przewidziane — na ,poslizgujgce sie™

LSSOHN

nych,  ktérych kaida w naturalnym
odruchu clagnie ku sobie, polityke
spoleczng moima by zdefiniowaé ja-
ko zbiér zasad regulujgeych — ile

" sie daje, komu { jak z ogélnej puli

do rozdania.

W takim ujeciu dobrg politykq beg-
dzie taka, w ktérej rezultacie wszy-
scy poczujg sie mniej wiecej usa-
tysfakcjonowani. Za zia polityke uz-
naé trzeba bedzie taka, ktbéra spowo-
duje, ze niektoére grupy poczujy sie
skrzywdzone wzgledem innnych —
co, nawiasem méwiae, w jakims$ sto-
pniu zawsze begdzie mialo miejsce,
niezaleinie od rzeczywistych powo-
déw...

W ostatnich latach sprawom mlo-
dej rodziny poswiecono wigcej uwa-
gi, niz kiedykolwiek dotad.

Sily i zamiary
Trudno-gozekiwat, se wridziedzinie

‘polityki ‘spolecznej uda sie stworzyé
jakiekolwiek instrumenty, kiére nie
‘bedy ‘wymagaly - cigglego -deskonale-
nia, wymyslié rorwigzania niekon-
trowersyine. Przykladem choéby dy-
skusja, jaka przed paru miesigcami
toczyla si¢ na lamach ,Polityki”’. W
skrocie: jedna strona demagala sie,
by rozwinagé sieé¢ zlobkéw, co wyz-
woli kobiete od przyziemnych obo-
wigzkéw macierzynstwa i ograniczy
marnotrawstwo tkwiacych w niej
sit twérezych. Oponenci opowiadali
sie za diugim platnym urlopem, kté-
ry ¢ macierzynstwa, stanowijcego
powolanie wiekszosci kobiet, uczy-
ni rozkosz. Ton polemiki by? ostry,
zainteresowane glosu nie zabraly,
morat ciggle jest niejasny...

Przesada tez byloby twierdzié, ze
dotychczasowy system pomocy dla
miodej rodziny jest wystarczajacy.
1 to bez wzgledu na kryteria, Jakie
byémy zastosowali. Przypomnijmy
jednak:

W roku 1972 zreformowano prze-
pisy o urlopach macierzy:iskich roz-
wijajgc te korzystne dla matek za-
sady w roku 1975 (Kodeks pracy).
Czy 16 tygodni platnego urlopu po
urodzeniu pierwszego dziecka (przy
nastepnych — 18) — to malo czy w
sam raz? Rzecz do dyskusiji.

Czy trzyletni urlop bezplatny po-
zwalajacy zachowaé prawa pracow-
nicze, czyli cigglosé pracy itd. —
rozwigzuje problemy wszystkich ma-
tek? Na pewno nie. Ale w roku 1976
skorzystalo z niego 5 proc. kobiet
zatrudnionych w gospodarce uspo-

tecznioney, glosujae w ten sposéb
wia’

30.1V.1978 r. wprowadzono zasifek
z tytulu urodzenia dziecka w wyso-
kofel 2000 zt — poza ustanowionym
w 1078 1. zasilkiéem porodowym,
ksztattujgcym sie tv granicach 500—
—1080 2t { poza statulowym zasil-
kiem zwigzkowym z lego tytulu.

W 1875 roku weszly w Zycie nowe
zasady przyznawanja zasilkéw ro-
dzinnyeh, Pierwaze dziecko — 180 zl,
na dwoje ~ 410 z1, na troje — 15q 2,
na katde nastgpne — 360 zi. Specjal-
ny z2asilek dla dzieci kalekich wyno-
si 500 z1. Nikt nie twierdzi, ze roz-

‘. wigzuje to problemy materialne ro-

dzin obarczonych dzieémi, ale fak-
tem jest, e w roku 1976 na zasilki
wydano 16,2 miliarda z}.

" Miodym rodzicom -z tytulu zwol-
‘niefi na opieke nad chorym badz ma-
fym dzieckiem (60 dni w roku) w T.
1976 wyplacono 2012 min z, w 1977
w3750 min zl.

W roku 1978 stworzono fundusz
alimentacyiny. W 1976 roku skorzy-
stalo z niego 70 tys. matek, wyplaco-
no 331 min zt. W I péiroczu roku
1977 = 206 min.

Na potyczki z kas zwigzkéw zawo-
dowych (nieoprocentowane) w roku
1976 wydano 20 miliardéw z}; pomoc
bezzwrotna, w rozmaitych formach,
wyniosta 500 min zl.

Od lipca 18973 r. (rozszerzono upra-
wnienia w 1975 r.) mlode rodziny
moga otrzymywaé kredyty w PKO
lub Banku Spéidzielczym; nie mniej

niz 15 tys., do wysokoécl 10 pensji,
ale nie wiecej niz 50 tys. zl, na 6
proc., platne w 48 ratach. Kredytow
tych udzielono w roku 1976 — 3439
mln, w 1977 r. — 4775 mln. W sumie
skorzystalo z nich 615 tys. mioedych
maliefistw, wyplacono 144 mld zl
(63 proc. mlodzi wydali na meble,
20 proc. na artykuly radiotechnicz-
ne).

Mieszkania. Tutaj sprawy przed-
stawiaja sle niedobrze. Wedlug sza-
cunku .Ministerstwa Administracji,
Gospodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska potrzeby roku 1980 ok-
reéla sie na 1450 tys. mieszkan (800
tys. miodych rodzin obecnie oczeku-
jacych oraz 630 tys. nowo zawiera-
nych matzenistw).

Okolo 40 proc. oddawanych mie-

gzkan dostaja mlode rodziny. Dorai-.

na pomoc polega gléwnie na inten-
syfikacji budowy hoteli robotniczych
oraz, wdrazaniu, ; koncepcji - miesz:
kan rotacyinych”™ -

Wymieniam fylko niektbre .dzia-

tania 1 akiy “prawne 2 okresu ostat:

nich kilku lat. Pomijam wiele po-
stanowien stuzzcych ochronie mto-
dej rodziny i rozmaite iniciatywy
organizacji spolecznych nie ze wzgle-
du na ich mala wage, lecz raczej ob-
fitosé. Nie chodzi przeciez o to, Ze-
by przedrukowaé jeden z informa-
torow typu ,Mlode matzefistwo”,
gdzie calos¢ zagadnienia omawia sig
monograficznie. .

Chciatem tylko pokazaé, nie po-
zostajac golostownym, ze ostatnio
wiele kryteriébw naszej polityki spo-
lecznej uleglo przeorientowaniu, i to
istotnemu. Sprawy miodej rodziny,
ktére stosunkowo niedawno loko-
waly sie na peryferiach zaintereso-
wania, przesuwajg sie w centrum u-
wagi, czego zreszia barometrem staty
sie srodki masowego przekazu. De-
klaratywnosé w znacznej mierze u-
stapila miejsca inwentaryzacji po-
trzeb, od czego musi sie zaczynaé
kazda préba rozwigzania problemu.
Dosé jednoznacznie okreélona zosta-
ia ranga ragadnienia. Stworzono sy-
stem pomocy, ktéry — jak kazdy
system -~ mniej jest podatny na
wahania koniunkturalne. Wreszcie
— pewne fakty zostaly doprowadzo-
ne do $wiadomosci spolecznej w spo-
s6b nieodwracalny.

1 w tym chyba réwniez szukaé
trzeba miary ostatnich dokonan.

JACEK BOLDOK

STANDARD
W GORE
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spoldaieleze wielorodzinne. Te dobre
wyniki dowodzg, te pod warunkiem
_ pelnej realizacji przewidzianej i po-
’ gtulowanej pomocy dla tego budow-
" nictwa bedzie motliwy jego dalszy
szybszy rozwéj.

Jak wspomnlano poprzednio, po-
wierzchnia oddanych do uzytku mie-
szkan wzrastala w 1977 r. szybciej
(0 3 punktéw) nit liczba tych miesz-
kan. Szczegélowe dane wskazujy, e
‘odnosilo si¢ to = w roinej, oczywi-
fcie, mierze — do wszystkich zasad-
niczych rodzajéw budownictwa i by-
to rezultatem poprawy standardu
powlerzchniowego budowanych w
1977 r. mieszkani. Ilustracjq sy dane
zamieszezone w poniiszym zestawie-
niu.

PRZECIRINA POWIERZCHNIA
UZYTROWA MIESZRAN

ODDANYCH DO UZYTHKU W 1817 R.
A TLE WYNIKOW 1976 R.
(wm)

TABELA t
Sudownictwe 1978 1877
OGOLEM 8,3 (18]
Pozarolnicze
~ uspolecanione, wielo=
rodzinne a3 o
— jednorodsinne (spéldzfel-
cze | indywiduaine) "3 ”e
Rolnicze N
= yspolecrnione 89,7 - X
-~ jednorodsinne
(indywidualne) 5,8 29,5
Najwigkszy postep w rozwoju

standardu powierzchniowego obser-
wowano w jednorodzinnym budow-
nictwie pozarelniczym i w uspolecz-
nionym budownictwie rolniczym.
Poprawa standardu wielorodzinne-
go uspolecznionego budownictwa po-
zarolni bria nat t  mini-
malna (o 0,9 m kw.). W wyniku trch
tendencji mieszkania w domach jed-
norodzinnych budowanych przez
ludnoéé¢ pozarolnicza byly ponad
dwukrotnie wieksze od mieszkan w
domach wielorodzinnych budowa-
nych przez spoldzielczoéé i zaklady
pracy.

W 1976 roku ohserwowano po raz
pierwszy od 1966 r. spadek liczby za-
wieranych matienistw. W 1977 r. na-
stapil natomiast ponowny wzrost ich

. liczby, kiora wyniosia 331 tys., a za-

“tem o 4 tysigce wiecej niz w roku
1976. Poniewaz liczba nowych miesz-

~Rkeh zwiekszyla sie o ponad 2 ty-
‘sigce, niedobér nowych  miesz-
kan w stosunku do liczby nowych
malzenstw wzrdst o ok. 2 tysigce
{ wyniést 55 tysieey. Oczywiscie, byl
on znacznie mniejszy niz przed 3 la-
ty. gdy przekraczalt 100 tys., lecz na-
dal jest pokainy.

W przeciwienstwie do liczby mal-
fenstw, przyrost naturalny, wyno-
szacy w 1977 r. ok. 380 tys. oséb,
zmniejszyl gie w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim o ok. 16 tys. Jesz-
cze bardziej, bo o 20 tys. zmniejszy!
sie przyrost rzeczywisty ludnosci,
wynoszace w 1977 roku 332 tys. os6b.
Ta tendencja, przy jednoczesnym
dosé znacznym wzroscie ogdlnej po-
wierzchni budowanych mieszkarn,
sprawila, ie na 1 osobg 3 przyrostu
rzeczywistego ludnodci przrpadalo
w 1977 roku 82,5 m kw. nowych
mieszkan, wobec ok. 46 m kw. w
1976. Dowodzi to przyspieszenia po-
prawy przecigtnego zaludnienia
mieszkan, Pod tym wzgledem rok
1877 byl najkorzystniejszy w calym
okresie powojennym.

TADEUSZ 2ARSKI

Z OBRAD PREZYDIUM RZADU

REZYDIUM RZADU na posie-
dzeniu 14 bm. ocenilo sytuacje
na rynku w pierwszych mieslg-
cach 1978 r. oraz plan zaopatrzenia
ludnosei w towary w II kwartale br.

Podkreslono, ze na caloksztalt pro-
blematyki rynkowej istoiny wplyw
wywieraja rosnace przychody ludno-
$ci, co jeszcze bardziej wzmaga spo-
czywajaey na producentach obowia-
zek rytmicznej, zgodnej z ustalenia-
mi planu realizacji dostaw towar6ow
dla -handlu  wewnetrznego. W 1
kwartale br, w niektérych galeziach
przemysiu operatywne plany w tym
wzgledzie nie zostaly w pelni wyko-
nane.

Zobowiazano gainteresowane re-
sorty do odrobienia w biezgcym
kwartale zaisinialych zaleglosci i do
asortymentowej
dostarezanych wyrobéw, Dotyczy to
zwlaszeza tych towarbw, ktore ze
wzglecju na ich znaczenie dla nabyw-
cy, objete s3 listami stanowigeymi
przedmiot kontroli ze strony rzadu,
badé resortéw, centrali handlowych

i zjednoczen przemyslowych. Woje-
wodowie nasilg dziatania aktywizu-
jace produkcje rynkowg w rzemio-
sle, a takze przyspiesza rozwdj ustug.
Stwierdzono, ze wiladze terenowe
powinny poswigei¢ wiecej uwagi
skupowi nadwyzek rolnyeh, zwlasz-
cza drobiu, rybh oraz warzyw ze
szklarni i nowalijek.

Zgodnie z prayigtymi postanowie-
niami, ogniwa handlu zaosirza kry-
teria odbioru jakosciowego towaréw
oraz zwickszy sankcie wobec oséb
odpowiedzialnych za przyimowanie
do sprzedaiy artykuléw wadliwie
wykonsnych. Aprobowano przedsta-
wione przez Ministerstwo Handlu
Wgwngtrznego i Ustlug kierunki
dzialan prowadzonych z myslg o po-
prawie obstugi konsumentow.

Prezydium Rzadu rozpatrayle ko-
lejna informacje ministra przemystu
maszyn cieikich i roluiczyeh na te-
mat rorwaju przemystu ciggnikowe-
go. W zakladach Zrzeszenia Przemy-
stu Ciagnikowego, jak { w kilkudzie-
sigeiu fabrykach innych zjednoczen

kooperujaeych z Zakladami Mecha-
nicznymi ,,Ursus”, trwaja intensyw-
ne przygotowania do podjecia w tym
roku produkcji ciagnikéw rolniczych
na lcencji firmy Massey — Fergu-
son — Perkins. Pomysiny przebieg
robét budowlano-montazowych w
WUrsusie” pozwolil rozpoczaé w lu-
tym br. montaz sprowadzanych su-
kecesywnie maszyn i urzadzen. Na
posiedzeniu dokonane oceny realiza-
cji inwestycji i technicznego przygo-
towania produkcji. Przedmiotem roz-
waZail byl réwniet stan kontrakta-
cji maszyn i urzadzen, dostawy ma-
terialowo-keoperacyjne, a  takze
szlkolenie kadr w zakladach Zrzesze-
nia Przemystu Ciggnikowego i w
przedsigbiorstwach  kooperujgcych,
Zatwierdzono wnioski Ministerstwa
Przemyslu Maszyn Cigzkich i Rolni-
czych zwigzane z dalszg rozbudows
przemysiu ciggnikowego w roku

-1978.

Na posiedzeniu rospatrzono spra-
wy zwiazane z  gospodarowaniem
funduszem plac. Zalecono wszystkim

ogniwom gospodarki wzmocnienie
dyscypliny wyplat, tak aby ich po-
riom odpowiadal ustaleniom NPSG
na rok 1978,

Prezydium Rzadu powzielo decy-
zje zmierzajace do xwickszenia zdol-
nofci przewozowych kolel. Chodzi
gléwnie o poprawe stanu technicz-
nego tordw oraz wagonéw towaro-
wych. Resorty, ktére wytwarzajg dla
PKP tabor, urzadzenia, sprzet, ma-
szyny, czesci zamienne i inne akce-
soria zostaly zobowigzane do termi-
nowej realizacji uzgodnionych de-
staw. Ustalono zakres przedsiewziet,
ktére zostang podjete dodatkowo W
tym i przysztym roku z mysla ©
wzmocnieniu  zaplecza obstugowo-
-naprawczego PKP, jak réwniez dia
przeprowadzenia wymiany sz¥b i
rt_!z]azd{)yv. Zwréocono uwage na ko-

2 ey N 1 3. eﬁ

wagondéw podczas robét tadunko-
wych.

Na posledzeniu ocenlono przebieg
realizac)i Narodowego Planu Spole-
czno-Gospodarctego na rok 1978 w
resorcie przemyslu chemicznego. Za-
padly decyzje, ktére maja ma celu
usprawnienie pracy tego dziatu go-
spodarki, a przede wszystkim ryt-
:’mt_:zne wykonywanie ustalonych za-

i,
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EDNYM z podstawowych prob-
lem6éw wspblczesnosei jest ucig-
iliwo$é przemystu dla otaczaja-
cej biosfery. Ochrona $rodowiska na-
turalnego wymaga stosowania nowo-
czesnych techriologii dla zmniejsza-
nia skutkéw erozyjnych przemystu
wobec $rodowiska przyrodniczego.

Ochrona powietrza atmosferyczne-
go przed zanleczyszczeniem pylo-
wym oraz gazam! toksycznymi stala
si¢ domena dzialania Przedsiebior-
stwa Projektowania i Dostaw Urzg-
dzeft Ochrony Powietrza ,,OPAM” g
siedzibg w Katowicach,” Powolane
zostalo ono w 1968 roku, najpierw w
ramach Zjednoczenia , Chemak”,
nastgpnie za$§ Zjednoczenfa ,Klima-
-Went".

Rozwojowy charakter przedsie-
biorstwa ,,OPAM"” wyznaczyly trzy
podstawowe kierunki jego dzialal-
nosci:

@ Projektowanie  nowoczesnych
technologii odpylania oraz neutraliza-
¢ji toksycznych gazéw odlotowych.

@ prowadzenie pomiardw steied
{ badania fizyko-chemicznych wlas-
nosci pyltéw i gazéw,

@ kompletacja dostaw zaprojek-
towanych urzadzen [ instalacji.

Dzlalalnosé projektowa , OPAM",
rwigzana ze strukturg galeziowq
przemystu wojewddztwa katowickie-
go, 3 bilegiem czasu obejmowala za-

klady przemyslowe poloZone na te-

renie calego kraju. Istotne z punk-
tu widzenia ochrony powlietrza ga-
ezie przemyslu, jak: hutnictwo Ze-~
laza { stali, hutnictwo metali nieze-
laznych, energetyka komunalna o-
raz przemysl materialéw wigzgcych
staty sig od poczgtku gléwnymi od-
biorcami ustug §wiadezonych przez
kadrg specjalistow ,,OPAM”. Prze-
prowadzane badania prototypowych
urzadzen instalacji wykazaly duzg
skutecznodé i niezawodnoié dziala-
nla, siwarzajac mozliwo$é ich szero-
kiego zastosowania do réinych Zré-
del emisji, W ciagu ostatnich kilku
lat zaprojektowano wedlug wlas-
nych typoszeregéw 1 wdrozono do
produkeji wiele nowych, badZ tez
zmodernizowanych urzgdzen, jak:
odpylacze cyklonowe { multicyklo-
nowe, w tym dla kotlowni i kotléw
c.o.; odpylacze mokre; filtry tkani-
nowe typu TWNK, TWCK; filtry 2z
przedmuchem pulsacyjnym; instala-
cje odpylajace dla przemystu ma-
terialdw wigzaeyeh; Instalacje do e-
lektrycznych piecéw tukowych i ze-
liwlakéw; elektrofiltry energetyczne.

Jednym z kierunkéw nowych za-
interesowan specjalistycznych jest
podjecie . opracowania typoszeregu
wysoko sprawnych filtréw tkanino-
wych typu ,baghouse”, znajdujgcych
szerokie zastosowanie w przempySle
odlewniczym i w hutnictwie 2elazo-

stopbw. W opracowaniu nowoczes-
nych technologii odpylania znalazlo
zastosowanie 26 wlasnych patentéw
1 9 wzoréw uzytkowych spoéréd pra-
wie 60 zgloszonych do Urzedu Pa-
tentowego wnioskéw o nadanie praw
wylgcznych.

Oddzielng pozycje we wdrozonych
do produkcji przemystowej rozwig-
zaniach stanowi szerokl zestaw od-
pylaczy elektrostatycznyeh, ‘opar-
tych na zakupionej w 1974 r. licen-
cji firmy Lurg! — Apparatetechnik,
Znajdujg one szczegblnie szerokie za-
stosowanie w procesach metalurgif
zelaza { stall, w produkcjl cementu
oraz w rbinych technologiach prze-
mystu chemicznego { spalania od-
padéw komunalnych.

Wyodrebnienie w ramach Zjedno-
czenia ,Klima-Went” Osrodira Ba-
‘dawczo-Wdrozenlowego ,Barowent”
umozliwlto skupienie zainteresowafi
specjalistéw ,,OPAM” na dzialalno~
§ci projektowe] w szerze) stosowa-
nych technologiach.,

Dzialalnoé¢é kompletacyjna ,O-
PAM" zwigzana jest z realizacig pro-
dukcjl przemyslowe} zaprojektowa-
nych urzadzeh { instalacji. Funkeja
generalnego dostawcy polega na in-
tegrowaniu réinych elementdéw cyk-
In inwestycyjnego w budowie insta-
lacji oczyszczajacych gazy przemy-
slowe, a zwlaszcza na wykorzystaniu
dzi§ juz preinej bazy zaplecza pro-

dukcyjnego - zakladéw podleglych
Zjednoczeniu ,Klima-Went”, jakimi
sg3: ,Rawent” w Skierniewicach,
wFawent” w Chelmie .Sl., ,Mawent”
+w Malborku { ,Konwent” w Kon-
skich, Dzialalnoi¢ kompletacyjna
czesto wykracza daleko poza wymie-
ndony krag producentéw, ze wzgle-
du na duzy udzial w kompletowa«
nych instalacjach aparatury- kon-
trolno-pomtarowej, elementéw au-
tomatyki, czesci elektrycznej, prze-
wodbw § in,

*

W ocenie wynikéw pracy ,,OPAM”
warto pokusié sig o krotki bilans
mini dziesigeloleci Opraco-
wano w tym czasie 3320 dokumenta-
cji technicznych o lacznej wartoscl
ponad 280 min 2z}, za§ w generalnych
dostawach zrealizowano 805 instala-
cjl o lacznym koszcie prawie 1,5 mi-
liarda zl. Podane wielkosci obrotu
kompletacyjnego odnoszg sie tylko
do dostaw krajowych. Naleiy pod-
kre§lié szczegblng dynamike wzro-
stu wartosci dostarczonych instalacji
poczawszy od roku 1875, co ma sci-
sty zwigzek ze wzrostem dostaw dla
zakladéw przemystu metali niezelaz-
nych, cementowego oraz metalurgii
selaza | stall, a zwlaszcza z realiza-
cjg dostaw dla Huty , Katowice”.

Huta ,Katowice” jako najwigkszy
obiekt przemyslowy w kraju, zgod-
nie z zalofeniami projektu general-

Projektancl wrzadzed odpylajacych dias Huty .Katowice”, intynierowie (od lewef): ERNEST ZGRAJA, HENRYK SEKTA, LESZKO MAZUR,
STANISLAW KIELBON, BOGUSLAW MALIRZ,

JAKA MAKA, TAKI CHLEB

LESZEK MIECHURSKI

chlebem stykamy elg codzlen-

nie. Konsument zna finalnego

wytwéreg pieczywa, malo zna-
ny jest natomiast przemysi, ktéry
zajmuje sie kontraktacja 1 skupem
zbb2, skladowaniem, konserwacia !
obrotem ziarna oraz .przetwérstwem
i zbytem przetworéw zboZzowych.
Dodaé mozna jeszcze, e przemyst
ten zajmuje sie réwnietz pelnym za-
gospodarowaniem czepaku | kukue
rydzy.

Dzialalnoéé przemyshu zbotowo-
-miynarskiego, jego organizacyjne |{
techniczne mozliwodei maja zasad-
niczy wplyw na ilo§é | jakosé maki,
a wiec | chleba, a takie suroweca dla
innych odbiorcéw, np. jeczmienia dla
przemystu piwowarsko-stodownicze~
g0, zbbdz paszowych dla przemyslu
paszowego czy ziarna rtzepaku dla
przemyslu tluszczowego.

Po wojnie w przemys! zboZowo-
-miynarski zainwestowano duze §ro-
dki finansowe 1 materiatowe, stwo-
rzono i ugruntowano podstawy no-
woczesnosci tego przemysiu w posta-
¢l sieci elewatorébw 1 magazynéw
zbozowych. Podjeto réwniez, leczw
mniejszym zakresie, budowe mly-
néw na terenach, gdzie ich brak po-
wodowat deficyt zdolno$ci przemia-
lowych. Znaczne $rodki przeznaczo-
no na modernizacje istniejacych mly-
néw. Zwiekszono dobows zdolnosé
przemialowg przez peina elektryfi-
kacje przejetych miynéw, zmiany
schematéw technologicznych oraz
czedciowa modernizacjg. Utworzono
wiele nowoczesnych obiektéw ma-
gazynowo-produkeyjnych, komple-
ksowo lub eczeiciowo wymieniono

maszyny 1 urzadzenia mlyfiskle,
wprowadzono workowanie maki na
wagopakowarkach oraz transport
pneumatyczny, przystosowano wie-
le mlynéw do wydawania przetwo-
réw zbozowych luzem { paczkowa-
nia maki w opakowaniach jednost-
kowych,

Mimo tych nlewstpliwych osiag-
nieé, stan bazy techniczne] tego
przemyslu nie pokrywa wszystkich
niezbgdnych potrzeb, wynikajacych
& wprowadzania postepu techniczne=
€0 w rolnictwie.

Waskie gardlo

Wystepujace w ostatnich latach
stosunkowo niskie zbiory zb62, a tym
samym | nizszy skup oraz roziozony
w czasie import zb6z pozwolilty —
aczkolwiek z niematym trudem -—
szybke odebraé i racjonalnie zago-
spodarowa¢é¢ cala mase towarowa. W
ostain'&ej kampanii ulatwity to zada-
nie... dlugotrwale opady, ktére spo-
wodowaly rozlozenie w czasie do-
staw, Przy sprzyjajacych warunkach
atmosferycznych, w wyniku zasto-
sowania coraz wigkszej iloSei kom-
bajnéw, dostawy wywolalyby zna-
czne trudnosdci, 2 uwagi na braki w
dobowej zdolnodel przyjecia ziarna
oraz mozliwosci magazynowania,

Ujawnilo si¢ natomlast ,waskie
gardlo” mocy suszarniczej. Wilgotne
ziarno wymagato maksymalnej mo-
bilizacji sit 1 srodkéw, m. in. wigcze-
nia do akcji suszenia réwniez i mo-
cy suszarniczych cukrowni. Odnoto-
waé tu naleiy, jako pozytywne zja-
wisko, wyposazenie w ostatnim ok-
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resie szeregu Patstwowych Gospoe
darstw Rolnych w wysoko sprawne
suszarnie zbotowe. Odciaty te w
przyszlofcl w pewnym stopniu prze-
mys! zbozowo-mlynarski i ograniczy
zbedne przewozy ziarna.
Uwzgledniajae wszystklie mo2li-
we sytuacje atmosferyczne w okre-
sie wegetac)! { podczas zbiordéw oraz
istniejgce techniczne mozliwoscl rol-
nictwa, konieczne staje si¢ przysple-
szenie budownictwa el toréw. Wie
doczny postep powinien mastapié¢ jut
na etapie projektowania. Unowocze-
énienie tego budownictwa powinne
uwzgledniaé miedzy innymi odpo-
wiednig ilo§é drog przyjecia | wyda-
nia, wla$ciwe rozwiazania rozltadun-
ku i zaladunku ziarna, wyposaeni

Fot. M. GOLD

w przyszlodel potrzeby nowych ryne
kéw zbytu (np. lubelskiego zaglebia
weglowego). Mozliwie réwnomierne

rozlotenie w przyszloéci zdolnosei
przemialowych przemystu zhozowego
w powigzaniu z zapleczem surowco-
wym, magazynowym | rynkiem zby-
tu ma oczywiste znaczenie | o ko-
rzySciach z tego plyngcych nie ma
potrzeby szerzej sig rozwodzié.
Duzym utrudnieniem, w znacznej
czeScl mlynbéw, jest jeszeze brak ma-
gazynbéw wyrobbw gotowych. Kaidy
przypadek niewywigzania sie prze-
wozntkéw z terminowego podstawie-
nia zamdwionych érodkéw transpore
towych powoduje perturbacje w pro-
dukcji, a nieraz mawet unierucho-
mienia miynbéw. CzeSciowego uzupel-
nienia wymaga tez pojemno$é ma-
gazyndw zboza przeznaczonego do
przemialu. Nadszed? czas wprowa-
dzania w szerszym zakresie tran-
sportu specjalistycznego — kolejo-
wego | kolowego, przystosowanego
m. in. do przewozu ziarna { maki
luzem. O ile w przemysle zboZowo-
-miynarskim postep jest widoczny —

w wysoko sprawne suszarnie, maszy-
ny czyszczace { sortujgce oraz od-
powiednie przystosowanie elewato~
réw do odbioru, suszenia i czyszcze-
nia zbbz, rzepaku { kukurydzy. Za-
koniczenia wymaga akcja budowy lub
wymiany wag wozowych o duZej no-
énoci oraz wymiany przewoinych
suszarni na znacznie wigksze. Obe-
cnie przemyst zbotowy musi korzy-
staé z obcych magazynéw, lub prze-
chowywaé zboza pod folig czy plan-
dekami. Ta ostatnia metoda jest w
naszych warunkach nie do utrzy-
mania. .

Modernizacja mlynarstwa

Niezbedny jest réwniez dalszy
przyrost  zdolnodel  przemialowej
miynéw z uwagl na dysproporcje, ja-
kie wystepujg w poszczegblnych re-
glonach kraju oraz zarysowujqce sig

Wprow bowiem do eksploata-
¢}t m. in. zlarno- i mgkowozy, przy-
stosowano cze$¢ mlynéw do wye
dawania maki luzem — to u odbior-
¢éw (chodzi gléwnie o plekarnictwo)
postep w przystosowaniu sie do ta-
kiej formy odbloru surowca jest nie-
zadowalajgcy. Nie trzeba wskazywaé
na czaso i pracochlonno$é czynnosci
warkowania makl. Maksymalne o-
graniczenie workowania jest tez Zré-
dlem oszezednosei drodkéw dewizo-
wych na zakup juty do produkcji
workéw. Nadto dostawy maki luzem
podnoszq warunki higieni f

;Madara-$
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nego wyznaczyla najwyssze kryteria
sprawno$c] zaméwionym instalacjom
odpylajacym. Zsprojektowane,. do-
starczone { zmontowane pod nadzo-
rem specjalistéw ,,OPAM” urzgdze-
nia odpylajgce — to" gléwnie wyso-
ko sprawne elektrofiltry, ktére- po
raz pierwszy w  historil polskiégo
hutnictwa zastosowano do edpyla-
nia spalin z tasm spiekalniczych, li-
cznych odciggébw miejscowych  pro-
cesbw kruszenia, przesiewania, sor-
towania | transportu tworzyw. wiel-
kopiecowych, a takzie do oczyszcza-
nia gazéw odlotowych z maszyny. do
ogniowego czyszczenia kesisl.

tacznie zrealizowano na {erenle
Huty ,Katowice” 44 urzadzenia od-
pylajace wraz z kompletnymi insta-
lacjami, o ogélnym cietarze okolo
21 tys. ton. Warto w tym miejscu
przytoczyé pare uwag o ich skutecz-
nosci. Ot6z po uplywie pierwszego
roku pracy dostarczone urzadzenia
pracujg doskonale, ich wysoka
sprawno$é charakteryzujg mnastgpu-
jace dane; w ciggu 1 godziny 8,5 min
m. szese. odpylonych ‘gazbw, wy-
chwycone 53,7 tony pylu. Wychwy-
cone pyly stanowig cenny surowiec
wtérny, w ilosci: 34 560 ton ze sple-
ku, 5280 ton z koksu, 5280 ton z ru-
dy, 960 ton z topnika oraz 960 ton
pyiow z zendry.

Opinia gléwnego specjalisty o-
chrony srodowiska Huty ,Katowice”
stwierdza: , Pomiary wykonane na
pracujqcych elektrofiltrach, jak. np.
na ciqggu sortowni i kruszarni spieku
oraz w instalacit odpylajgcej zasob-
niki réwniez potwierdzily bardzo

ysokq skut s odpylania, da-
jaecq stezenia zapylenia 2a elektrofil-
trami do 50 mg/m szebc., a w jednym
przypadkuy nawet 30 mg/m
szeSc. Dzigki pelnej automatyzacji
pracy urzqdzet. odpylajqcych ich ob-
stuga nie nastrecza maszym zalogom
trud a b yina praca
przyczynia si¢ w decydujgeym stop-
niu do ochrony s$rodowiska w rejo-
nie huty”.

W krétkim bilansie osiggnieé dzia-
talnosci ,,OPAM” nie moze zabrak-
naé informac}i o Jego ustugach
Swiadczonych dla klientéw zagrani-
cznych. Eksport kompletnych insta-
lacji odpylajacych zapoczatkowany
w 1972 roku obejmowal nieduie in-
stalacje dla fabryki sadzy w Ora-
nienburgu (NRD) { huty w Kladnie
(CSRS). W nastepnych latach wyek-
sportowano szereg instalacji dla to-
pialni zeliwa w ZSRR, instalacje do
elektrycznych piecéw lukowyech w
men (BRL), instal )
gazdw spalinowych dla elektrowni

_Hagenwerder (NRD), kompletne in-

stalacje odpylajace réine procesy
produkeji chemicznej w Buna-Wer-
ke (NRD), instalacje dla kombinatu
meblarskiego w Eilenburg (NRD)
dla fabryk cementu Schuaiba (Ku-
wejt) i wielu innych.

Opracowano szereg ekspertyz §
projektéw dla przemyslu energety-
cznego NRD, w tym dla najwigk-
szej elektrowni Jeanschvalde i dla
elektirownd. Zsechornewitz { Mag-
deburg oraz dla zakladéw energety-
cznych w CSRS (m.in. Karlove Va-
ry, Ziar, Tusimice).

Stale wzrastajqce zapotrzebowa-
nie na ustugi tak w kraju, jak { za
granica pozwala émialo przewidywaé
dalszy dynamiczny rozwéj ,OPAM”
w nastepnych latach.

wahadlowych, ponlewa2 prryspieszy
sie rozladunek i rotacje wagonéw.

Nowy frodek
organizacyjny

W roku 1975 przemyst zboZowo-
-mlynarski zostal zreorganizowany {
przystosowany do wprowadzonych
zmian w terytorialnym podziale ad-
ministracyjnym kraju. Wprowadzo-
ne zmiany spowodowaly przejmowa-
nie przez zarzady przedsiebiorstw
+PZZ" bezpoSrednie) dzialalnodci o~
peratywnej, ktéra przed reorganiza-
cjg w duzej czefci spoczywala na
Zakladach Zbozowo-Mlynarskich,
wchodzgeych w  sklad &wczesnych
przedsiebiorstw JPZZ".

Nowy model organizacyiny prze-
mystu zbozowo-mlynarskiego ma do-
datnie strony, ale zéwniez ujemne.
Do ujemnych nalety zaliczyé wyste-
pujace nadal ¢rudnodci w utrzymy-
waniu przez zarzgdy przedsigbiorstw
~PZZ” bietgce] wspdipracy z tere-
nowymi wiladzami gminnymi. Podo-
bne trudnodci wystepujq w utrzymy-
waniu niezbednych kontaktéw z te-
renowymi kontrahentami.- Duiy ob-
szar dzialania {1 dua ilodé jednostek
produkeyjnych { skladowych nie
sprzyja tet operatywnej kontroli
dziatalno$ci tych jednostek.

Usprawnf®nia aktualnego modelu
organizacyjnego przemystu zbozo-
wo-miynarskiego w wigkszym. stop-
niu uwzgledniaé powinny doéwiad-
czenia takich instytucii, jak: zjedno-
czenia pafistwowych przedsiebiorstw
gospodarki roinej czy jewddzkie

je do.

listy

Liczyliémy na konkrety

©Od dyrektora Departamentu Ople-
ki' Zdrowotnej | Rehabilitac)i Minie
sterstwa Zdrowia { Opieki Spolecz.
nej,  STEFANA  ZIELINSKIEGO,
otrzymallémy: pismo, ktére publiku~
jemy w caloficl:

== Jak wynika s frefci artykuléw
8. Ancerewicza pt. ,Na wiled po
sdrowle” { ,Czysta matematyks 1
bexdyskusyjne potrzeby”, xamliesz-
cronych na lamach yeia Gospo-
darexego” nr 10 1 11, zostaly one o-
pracowane na podstawle materialéw
{ wyjaénlef przygotowanych przes
Ministerstwo Zdrowia 1 Opleki Spo-
leczne§, Instytut Medycyny Pracy i
Higleny Wsl oraz Wydsial Zdrowls
1 Opieki Spolecznel Urzedu Wole-
wédzkiego w Lublinle — w swizzkua
s wizyts dzlennikarzy prasy cen-
tralne) w  placéwkach  wiejskiel
stuiby zdrowia na terenie wo). Ju-
belskiego. WyZej wymlienione opra-
eowania mialy na celu przedstawie-
nie opieki zdrowotnej w sposéd jak
najbardziej oblektywny.

Departament Oplekl Zdrowotne§
{ Rehabilitacji do wspomnianych pu-
blikacji wnost sprostewanle dotycza-
ee Hezby ofrodkéw zdrowla oraz za-
trudnienia lekarzy i plelegniarek na
przelomie lat 1975—77.

W roku 197576 nastapil wzrost
liozby lekarzy zatrudnionych w sy-
stemie etatowym o 54, a nieznaczny
spadek o @ notuje sie tylko w 1977 r.
Natomiast Hczba lek dentysts
gatrudnionych etatowo w ofrodkach
sdrowis w poréwnaniu x 1975 .
zmniejszyla si¢ o ponad 80. Stan ten
nalezy wiazaé m.in. £ niskimi prefe-
rencjami placowyml oraz brakiem
mieszkafi.

W gruple personelu plelegniarskie-
go od 1975 r. do 19768 r. nastapil
wzrost o 419, & w 1977 r. dalsze
zwickszenle gatrudnienia o 131 efa-
téw, Liczba ofrodkéw zdrowia od
1975 r. do 1976 r. wzrosla o 45, a w
1677 r. nastapil dalszy wsarost o $6.

W uzupelnienin wypowledz! Auto-
ra, Departament informuje, ie do
roku 1980 zostanie zlikwidowany de-
tieyt kadry lekarskiej, a obecne po-
trzeby w zakresie zatrudnienia le-
karzy pediatréw 1 ginekologiw w
gminnych oérodkach zdrowis beds w
gnacenej mlierze szaspokojone m.in.
w formie zapewnienia stalych do-
jazdéw tych specjalistéw do wspom-
nlanych placéwek opieki zdrowot-
nej. Dla zapewnienis pelnej dostep-
noécl dwiadezefi podstawowych, am-
bulatoryjnych § domowych, nadal be-
dsie usprawniana organizacja przy-
Jeé pacjentéw i zgloszend na wixyty
lekarskie, przez zapewnlenie pray-
Je6 ambulatoryinych i udzielanie po-
rad domowych w godzinach przed-
i popoludniowych.

W celu usprawnienis opiekt domo-
wej, leceniczef 1 rapoblegaweze], zo-
stany zwickszoné Srodki transportu
sanitarnego { rozszerzone formy
prey nia elowl fach
mm ryczaltéw plenieinych za uty-
wanle érodkéw lokomocji do celéw
stuzbowych.

W przypadku, gdy lekars miesz-
ka prsy ofrodku, Istnieje moiliwoié
zalatwienia porady lub wizyty po
godzinach pracy, gdyi nie odmawia
on udzielenia pomocy, poniewag jest
to podstawowy obowigzek wynika-
Jacy z ustawy o zawodzie lekarrza,
Jak | z etykl lekarskiej. Niezaleinie
od tego, po godzinach pracy ofrod-
ka jest moiliwo$é zalatwienis pa-
cienta przez komorki organizacyine
gespolu opieki zdrowotne§, t§. szpi-
tal lub pogotowie ratunkowe,

Daickl systematycznemu wsrosto-
wi kadry fachowego personelu, zwie-
kszenlu wyposaienia w aparature
dlagnostyceng oraxz poszerzeniu - za-
kresn dwiadezeit nastapl dalszy roz-
wéj gminnyeh ofrodkéw zdrowla.
Poza prowadzeniem wlasnego rejo-
nu i) . " 0
ny ofrodek rdrowia sapewnia miesz-
kaficom gminy fwisdexenia uzupel-
niajace dsialalnosé wiejskich oérod-
kéw sdrowia’ w zakresie podstawo-
wej opleki zdrowoine) orax pomoc
konsultacyjno-lecxniczd ginekologa §
pediatry, jak réwniei niektére bada-
nia laboratoryjne. Gminnemu ofrod-
kowl sdrowis przypada funkeja ko-
ordynacyina we wszelkich pocxyna-
niach zdrowotnych w dxledsinie pro-
filaktykd, oswlaty zdrowotine, pod-
noszenia stanu higieniczno-sanitar-
nego na terente gminy.

Stuiba zdrowia {1 opleka spoleexns
wykonanie sadafi oplera na realiza-
efi programéw dzialania w podsta.
wowych dia ochrony sdrowia dsle-
dsinach. Obok ,Perspektywicsnego
programu roxwoju ochrony zdrowis
{ opleki spolecanej do rokn 1950” nx-
lein do nich programy rozwojn ople-
ki sdrowotnej: nad kobiety; nad po-
pulaciy w wieku rozwojowym; w
dsledsinie ochrony zdrowia xalég ro-
botniczych; opleki podstawowej; w
zakresle profilaktyki; choréb nowe-
tworowych; choréb ukladu kraienia;
swalczania wirusowego zapalenia
watiroby.

Pracownicy gospodarstiw rolnych 1
leénych gostany w omawianym okre-
sie objec! planows opicka profilak-
tyczna na podsiawle obecnie doko-
nywanych ocen stanu higienicno-

tarne.

Wigse sie z tym potrzeba unowo-
ezedniania rozladunku zbét = odpo-
wiednio przystosowanych do tego
wagonéw kolejowych poprzez budo-
we przy elewatorach specjalnych na-
jazdowych koszéw zasypowych.
Szczegblne znaczenie ma to w przy-
padka roztadunku zb6: z pociagéw

iqzki spéldzielni rolniczych ,Sa-
mopomoc Chlopska”.

Istnieje potrzeba zniwelowanialu.
ki, powstale)- w wyniku wiekszych
mozliwodci technicznych - rolnictwa.
Chodzi o to,.2e szybszy jest zbiér
zbb2 t jego transport do magazynéw
niz moiliwodel przyjecia, pr

sanit; 1 warunkéw sdrowot-
nych sakindéw pracy, co pozwoll na
rozpoznanie cxynnikéw szkodlwych
wystepujacych w procesach produk-
cji, okreflenie stopnis ich szkodlf-
wodcl 1 podfecie prredsiewzicé w ce-
Ia fch eliminowanis.

nia | skladowania tego ziarna przez
przemysl, .

DALSZY CIAG NA STR. 4

3




listy

recenzje - omowienia

DALSZY CIAG ZE STR. 3

W roxwlasywaniu sagadnfed dod.
sapewnienia oplekl sdrowotnej lud-
noScl wsi, Ministerstwo Zdrowia 1
-Opleld Spolecanej fclile wsp6lpra-
-ouje ® placéwka naukowo-badawozq
resortu — Instytutem Medyeyny
_Pracy 1 Higleny Wsi w Lublinle, kté-
ry w swym profila badawezym u-
kierunkowany jest wylacrnie na pro-
blematyke szeroko pojetej ochrony
sdrowla ludnosc! wiejskle].

*

W jednym Jestedmy zgodn! z Mi-
nisterstwem Zdrowia i Opleki Spo-
lecznel: przy pisaniu obu artykuléw
rostaly w czedel wykorzystane wspo-
mniane w przytoczonym wyZel pi-
Amie materialy (co zreszty zostalo za-
gnaczone w odnoéniku), a ponadto
dane liczbowe zawarie w ,Analizle
eltonomiczne]j i kompleksowej ocenie
dzialalnoel resortu zdrowia I ople-
ki spolecznej w 1976 r.” JeSli jed-
nak mamy wierzyé wlasnym oczom,
to w tabeli ,Niektére dane charak-
teryzujace rozw6j opleki zdrowot-
nej na wsi”, stanowiacej czgé€ opra-
cowania ,Problemy ochrony zdrowia
Judnosci wiejskiej w Swietle ba-
dah Instytutu Medycyny Pracy | Hi-
gieny Wsi w Lublinie”, lczby, ktore
pragnie sprostowaé Ministerstwo,
przedstawiaja sig nastepujgco: Te-
karze medycyny: 1873 r. - 3484,
1977 r. (plerwsze pélrocze) —- 3300,
lekarze dentys$el - odpowiednio 2503

+1 2400, pielegniarki — 8355 1 7050,
ofrodii zdrowia — 3085 i 3153. W te]
sytuacji pragnelibySmy jedynie wie-
dzie¢, kiedy Departamentowi Opiekt
Zdrowotnej { Rehabilitacli MZiOS,
ktory autoryzowal dostarczone nam
-materialy, mamy wierzy¢.

Bo tylko flepa wiara w deklara-
cje Depart tu moze dnié
uznanie przedstawionych wyzej wy-
jagénlen za wystarczajace. W naszych
publikacjach wskazallémy na kon-
kretne, obiektywne przyczyny hamu-
jace rozw6) wiejskiej stuiby zdro-
wia oraz niedoskonalofci organiza-
cyine uniemozliwiajgce pelne wyko-
rzystanie je} potencjatu. Niestety, o
-przedsiewzieclach zmierzajgeych do
usuniecia tych trudnofel (wyjgwszy
czeSclowe rozwigzanie kwestii tran-
sportu) w piémie MZ{OS nie ma ani
-stowa, a rapewnienie wileczorem 1|
w nocy pomocy lekarskiej na miej-
scu w ofrodku zdrowia pozostawia
ste w dalszym ciggu w sferze pro-
blematyki etyezmo-moralne].

Szkoda, bo liczyliSmy na rzeczowa
“dyskusje owocujgeg  konstruktyw-
nyml wnloskami.

STEFAN ANCEREWICZ

W rekach
ludzi rozsadnych

Oddziat Oktegowy OST ,Groma-
da” w Koszalinle mote poszezycié sle
‘nfemalymi osiagnieclaml w rozwoju
wsl Jletniskowych na terenie wofe-
wodztw koszallfiskiego 1 slupskiego.
Korzystajac 1 bogatych doswiadczefi
naszych sasiadéw, w wolewdsdziwie
pilskim posiadajacym wybiine walo-
ry turystyczno-krajoznawcze, przy-
stgpufemy obecnie szerokim fr
do tworzenia wsi leiniskowych. Wi-
dzimy bowiem w roxwijaniu tej for-
my wypoczynku - korzyscel spolecane
1 ekonomiozne xaréwno dla regionu,

fej Z0 fstwa, jak 1 ea-
1ego kraju.

Zaspokojenle szybko rosnacego

| treeb ia na od-

poczynek nie jest modliwe prrex ros-
budowe bazy FWP, ktéra wyratnle
nie nadaia 33 popytem. Wsie leini-
skowe bezinwestycyjnle xwiekszajn
11046 miejso vgypocmkowyoh w réd-
nych zakatkach kraju.

Oczywlscle, wypocsynek ns wsl,
wéréd naturalnego srodowiska wiej-
skiego, bexs speojalnych nakladéw na
bazq wypoczynkows, wymags wielu
praygotowafi, aby spelnial naleiyecle

przeksztalca sig przy tym w dodatko-
we dobra inwestycyjne, podnoszac
poziom gospodarki rolnej 1 rwigksaza-~
jao jej towarowod6. Dia adminisiras
oji gmin jest to takie dodatkowe
4rédio dochodéw na poirzeby wlasne
— 5 tytulu podatkéw 1 réinych in-
nych oplat. Choclaiby wige dlatego
naczelnicy gmin powinnl byé zainte-
resowanl roxwijaniem wsi letnisko-
wych na swoim terenie.

Jest jeszcze Jedna strons medalu.
W ostatnich latach spora lozba go-
spodarstw rolnych = powodu braku
nastepcéw trafia do skarbu panstwa,
Grunty orne komasowane w ramach
PFZ traflajy z kolei do sektora uspo-
lecanionego lub w reoe gospodarzy
indywidualnych. Ale bardzo czesto
pozostajy rupelnle dobre budynkl,
nle wykorzystywane nawet w 50
proc. Jest tutaj ukryta olbrzymia
szansa zaréwno dia wlafciclell tych
zabudowaf, jak 1 korzyéel dia spole-
czeistwa. Praktyoznie bowlem bez
sadnych nakladéw czy dotacjl pafi-
stwa w tych oblektach organizowad
moina miejsca noclegowe, a nawet
punkty Zywnoiclowe — w szeroko
pojetej akedi wsl letniskowych. Za-
pobiegnie to procesowl niszezenia
zasobéw mieszkalnych w naszych

fach 1 ludzi ieszkajaoym na
wsl, & z réinych powodéw nieczyn-
nych zawodowo, zapewnl stale § wea-
le wysokle dochody. Jest to na pew-
no stawka, a kiérg warto sl¢ poku-
sié.

Rozwéj wsl letniskowych to nieza-
przeczzina diwignia rozwoju wel 1
gminy w rekach ludsi rozsadnych
1 z inicjatywa.

JANUSZ PALUCHOWSKI
zastepca przewodniczacego WRN
' w Pile

ROZWO! POLSKI
W WARUNKACH

INTEGRACH

SOCIALISTYCZNE]

TADEUSZ JUIA

PUBLIKOWANA przez PWE w
o jezyku rosyjskim ksigilca PAW-
£A BOZYKA i WIESLAWA
ISKRY pt. ,ROZWOJ SPOLECZNO-
-EKONOMICZNY POLSKI W WA-
RUNKACH INTEGRACJI SOCJA-

nomicznych, jak & w przestankach in-
nego rodzaju, takich jak, ma Ppray-
klad: potrzeba wspblnego tworzenia
infrastruktury, koniecznodé ochrony
érodowiska maturalnego. Waing ce-
chg tego rodzaju integracji jest jej

LISTYCZNEJ"*) zaadr jest
— jak nalety sqdzié — do ezytel-
nikéw zagranicznych, przede wszy-
stkim w Zwiqzku Radzieckim, nie
2najqeych jezyka polskiego, & wia-
dajacych jezykiem rosyjskim i inte-
resujqcych siq wspéiczesng gospo-
darka polskq. Przedmiotem jej roz-
watan jest rozwdj spoleczno-ekono-
miczny Polski w warunkach integra-
cjt socjalistycznej w latach siedem-
dziesigtych.

Autorzy podjelt prébe rozwigza-
niz ambit dania. a mi !

dodatni wplyw nme wprownywenie
pozioméw rozwoju spoleczno-ekono-
micznego krajéow, wchodzgeyeh w

skiad ugrupowania integracyjnego.
Rozpatrujgc miedzynarodowq spe-
cjalizacje produkcji, autorzy stwier-
dzajq, ze w 1975 roku okolo 20 proc.
ogdiu wzajemnych dostaw maszyn
i urzqdzen miedzy krajami RWPG
przypadlo na dostawy w ramach
specjalizacji. Udzial ten uznaje za
niezadowalajqey; dalsze poglebienie
specjalizacji produkcji jest dla Pol-
ski i pozostalych krajéw RWPG wa-
runkiem intensyfikacji  rozwoju
lu 4 h dziedzin gospo-

cie okreflenia znaczenia miedzyna-
rodowej integracii socjalisty ]
dla 7 ju spol K i
go Polski w biezqeym dziesigcioleciu.
Przyjeli przy tym pozytywng hipo-
teze, Ze miedzynarodowa integracija
socjaliatyczzza pv:zyspiesza rozwo]

rd e -
Podpatrzyé swiat

Kt6% po powroele & dluiszego po-
bytu za granica nie jest sklonny
spojrzeé na problemy wlasnego kraju
przez pryzmat osobistych obserwa-
cjl 1 przemyslenn dokonanych na ob-
czyinie?

Najogélnielsza refleksja, Jaka sle
rodzi: za male podpatrujemy dos-
wiadezenia innych krajéw.

Wydaje sle to o tyle paradoksalne,

" #e Jestesmy racze narodeém zafascy-

nowanym zagranica, a szezegdlnie w
ostatnich kilku latach majacym zna-
komity okazle drzieki naszemu ot-
warciu na §wiat t¢ fascynacje Jeszcze
pogleblé. Ale czy owa fascynacja nie
Jest zbyt jednokierunkowa?

Jednostronnofé  dzisiejszeJ ,.cu-

- dzozlemszczyzny” polega na tym, ie

skierowana jest przede wszystkim
na sfere ducha. Ta fywa lacznosé ze
$wiatem przynosi nam na pewno

1 A

T poszczegole
nych pafistw czlonkowskich - i od-
wrotnie — rozwdj spoleczno-ekono-
miczny kaidego pafistwa z osobna
przyczynia si¢ do pogiebienia inte~
gracji paistw socjalisty T
Realizacja tak okreslonego zadania
badawczego nie jest bynajmnigj
tatwa. Mied d i ja

socjalistyczna ma wplyw na ;zereg .
aspektéw vozwoju spoteczno-ekono- '

icznego pojedy pafistwa,
przy czym wplyw ten mole byé réi-
nego rodzaju: bezpofredni i pofred-
ni, wymierny i niewymierny, dodat-
ni { ujemny itd. W chwili obecnej
nie dysponujemy metodykq umoili-
wiajqeq . bardzie] precyzyine i kom-
pleksowe okreslenie wzajemnych
uwarunkowah migdzynarodowej in-
tegracji socjalistyeznej 1 rozwoju
spol K £ go pojedyhi-
czego pafistwa bioracege udzial w
ugrupowaniu integracyjnym.

pr Y
darki narodowej. Rozwdéj powigzash
specjalizacyjnych  miedzy  Polskg
i pozostalymi krajami RWPG wyma-
ga — zdaniem autoréw Trecenzowga-
nej pracy — zmiany formy specjali-
zacjt § przejécie od specjalizacji w
produkeji wyrobéw gotowych do
specjalizacji w produkcji zespolow,
podzespotow 4 czesei.

Analizujge powigzania kooperacyj=-

outorzy podkreslid wplyw eczynni-
kéw indywidualuych, wzrostu 3z6-
trudnienia, wzrostu wydajnoscl pra-
ay, warostu kwalifikacit sawsdowyeh
i postepu naukowo-fechmicanege na
rozwdj apoleczno-gospodarcay _!—

METODY PRACY
KIEROWNICZE

Stayaniem Paistwowego Wydaw-
ict Ek i

alh, O szybkim rozwoju spoleczng
gospedarezym Polski w latach IBZ‘!‘;-
daniem BUL0-

w ramach

Biblloteli  kadr “kierowniczych”
) ta si¢ ksiqska LECHA BUCZ.

—1975 prresqdzily —
26w — rowniet nastgpuigee czynni=
ki zewnegtrzne: handel zagraniczny,
wspdlpraca produkcyjna { wspdlpra-
ca naukowo-techniczna z zagranicg.
Przytoczona w pracy lista czynni-
kéw zewngtrznych — zdaniem recen-
zents — nie Jest pelna. Nie obejmu-
je ona jednej bardzo istotnej pozy-
¢i: wplywu dusych kredytéw zagra-
i h zeciggnigiych 1w szeregu
wysoke rozwinigtych panstw ka-
pitalistycznych na rozwés spaleczno-
-ekonomiczny Polski. Wiasnie dzig-
Xi tym kredytom moiliwe bylo szyb-
kie podwyiszenie poziomu stopy 2y-
clowej przy jednoczesnym Jjeszcze
s2ybszym werobcle rozmisréw nakla-
dow tawestyeyjnych.

Stosunkowo duio miejsca w pra-
ey zajmujq rozwazenia dotyczqce
kierunkéw rozwoju integracji eko-
nomicznej oraz mechanizmu integra-
¢ji ekonomicznej Polski z krajami
RWPG, Do waznych narzgdzi poglg-
bienia integracji socjalistycznej au-
torzy recenzowanej pracy zaliczajq:
konsultowanie kierunkéw polityki
spoleczno-ekonomicznej, koordyna-

Tand

cje D P P

KOWSKIEGO pt. ,Metody pracy
kierowniczes” (Warszawa 1977 r.).

Przedmiotem ksigiki sq metody
pracy indywidualnej i zespolowe;j
(kolegialnej, kolektywne]) kierowni-
kéw roinych szczebli w jednostkach
gospodarczych i administracyjnych.
Przez metody pracy kierowniczej au-
tor rozumie sposéb, w jaki realizu-
jq swe zadanie kierownicy — tzn.
planujg, organizujg i kontrolujq pra-
e¢ wlasnq oraz motywuje i koordy-
nujq dzialanie inmych pracownikéw
b podporzadkowanych kierowni-
kéw w celu najlepszego i najpeiniej-
szego wykonywanic wspdlnyech za-
dah.

Autor dokonuje analizy i systema-
tyki metod pracy kierowniczej, roz-
wasa ich cechy charakterystyczne,
walory i wady oraz wskazuje ng
ro2wiqzania optymaine w danych
warunkach. Ksigzka nie jest ani pod-
recznikiem, ani typowym poradni-
kiem. Rozwaiania prowadzone sa na
styku teorii i praktyki. Oznacza to,
ie mie sq to rozwazamic ogdlnoteo-
retyczne, lecz raczej ogdlnopraktyc:-
ne, oparte na obserwacji praktyki,
jej uogblnieniu i systematyce.

L. Buczkowski uwaza, fe dosko-
nalenie pracy wiasnej przez kierow-
nikéw nie jest wylacznie ich sprawa

bista. Ma omo znaczenie ogolno-

wspbiprace w dzied prog
wania, umowy handlowe, migdzyna-
rodowe izacje K i
i instrumenty towarowo-pienigine
(rubel transferowy, kredyty, realne
kursy walut, ceny migdzynarodowe).

org

Rozpatrujge kierunkl rozwoju ine
tegracji ekonomicznej Polski z kra-
jami RWPG, w pracy stwierdza si¢,
4e dla zapewnienia réwnowagi bilan-
su platniczego Polski w latach 1976—
—1980 eksport powiniem wzrastaé
szybeiej niz import, przy czym pod-
stawowymi partnerami kandlowymi
w tym okresie bedq kraje socjalisty-
czne. Autorzy recenzowanej pracy
szezegllnie dule motliwosci wspél-
pracy gospodarczej Polski 3 krajami
RWPG widzq w trzech komplek-
sach: kompleksie materialowo-su-

ne miedzy Polsky a p tymi kra-
jami RWPG, autorzy zouwalsjq, ze
. 1975 roku udzial wymiany hand-
lowej wynikajgce 2 kooperacji pro-
dukcji byt bardzo skromny § wyno-
sit 3 proc. w eksporcie § 2 proc. w
imporcie. Sytuacje te uznajq oni za
niezadowalajgeq, gdyz migdzynaro~
dotwa kooperacis produkeji przynosi
Krajom wuczestniczqcym w porozu-
mieniu kooperacyjnym szereg korzy-
fci, takich jak: mozliwoéé szybszego
wdroienia  postepu H

7 ym, kompleksie #ywnofcio-
wym oraz kompleksie przemyslowym
obejmujgeym wybrane galgzie prie-
mysiu elektromaszynowego. Zdaniem
autordw recenzowanej pracy, w bie-

spoleczne ze wzgledu na wplyw, je-
kie metody pracy kierowniczej wy-
wicrajg ne realizacje celow spolecz-
na-gospodarczych danych organiza-
eji 1 instytucji. Stosowanie wtasci-
wych metod pracy kierowniczej poz-
wala nie tylko na poprawe efektyw-
nokci, ale takie wptywa na Stosunk:
miedzyludzkie.

W ksigice nie uwzgledniono metod
pracy kierownikéw zwiqzanych z
procesem decyzyjnym. (KS)

ANALIZA EKONOMICZNA

Ksiqgtka JERZEGO WIECKOW-
SKIEGO pt. ,Metody analizy eko-
i j w pr sle” wydana
zostala praez Panstwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne (Warszawa
1977). Jest to wydanie drugie, zmie-

nione. ~
W ksigice oméwiono podswgvo-
7 oc .

wy t Y eny org
el przemystowych: analizy ekono-
% w i iy z innymi ele-

Zqcej pigciolatce nastqpi po-
glebienie specjalizacfi i kooperacfi
produkesi oraz wspblpracy naukowo-
-technicznej w ramach RWPG; sxcze-
golnie wamocniq sie powigzania rze-
czowe mi¢dzy Polskq a Zwiqxkiem
Radzieckim. Polska juz w latach
osiemdziesiqtych moie przesunqgé sig
na pierwsze miejsce wiréd socjali-
:tyc:znuch partneréw  handlowych

i technologicznego, werost wydajno-
$ci pracy, obnitka kosztéw jednost-
kowych itd.

W  probl t L ]
ksigiki moina wyréinié kilke grup
zagadnien,.

Pierwszym  fest  zdefiniowarie
miedzynarodowej integracji socjali=
stycznej oraz analiza ksztaltowania
sig wspélpracy gospodarczej Polski
z krajami RWPG w latach siedem-
dziesiqtych. Analize te przeprowa=-

swoce w postacl licznych w
kulturalnych i nie sposéb podwaiyé
JeJ pozytywnego wplywu, mimo zda-
rzajacych sig tex I negatywéw, Nie-
dawno np. w gzachodnioniemieckim
radiu, zachwycajae sig osiagnieciami
Polakéw na niwie artystycznej, ko-
mentator wyrazil na marginesie 7al,
2e dziela niektirych naszych plasty-
kéw pozostajy tak dalece pod wply-
wem $wiatowych trendéw, 17 tracay
po drodze najcenniejsze plerwiastki
polskosel.

Z drugiel strony, w sferze oslag-
ni¢é materialnych nasza fascynacja
ragranica Jest jakby powlerzchow-
na, dotyczy bardziej samego wytwo-
ru aniiell sposobu dojécla do niego,
rzadko towarzyszy Je} prbéba odpo-
wiedzi na pytanie, dlaczego w in-
nych krajach iyje sig lopie} niz u
nas.

swg rolg. Idzle prrede wsxystkim o
to, teby wszysey zainteresowani pro-
blemem polaczyli si¢ w prakiycsnym
dzlataniu. Organirat weraséw
jest OST ,Gromada”, sle pomocni
musza byé, 1 to nfe tylko deklaraty-
wnie, naczelnik gminy wras = urze-
dem, shuzba rolna, GS, SKR, BS,
stowem - caly xesp6l administracil
1 instytucjl dzialajacych w gminie
powinien czynnie wspbluczestniosyé
w tworzeniu miejscowosel letnisko-
we] 1 byé rzainteresowany w szyb-
kim jej rozwoju.

Przyznanie statusu wsl letnisko-
we) poweduje sznaczne przemiany
spoleczno-gospodarcze, Pod wply-
wem duze] flo§el goiei s réinych
stron kraju gmienla sie caly baga%
przyzwyczajefi 1 nawarstwied kul-
turowych iej ego Spol ]
stwa, zmienia slq styl bycia, xwiek-
sza sl¢ zapotrzebowanie na dobra
konsumpcyjne. Rosnle bowiem va-
mo2noéé wsi § je] mieszkaiicéw przex
dodatkowy stromieri srodkéw ple~
nie¢inych przemlieszezanych x miasta
do wsl. Znaczna cze¢fd tych drodkéw

4

Ty warunkl do wykorxy-
stania doiwladczed innych powstialy
w ostatnich latach znakomite. Wy-
miefimy chotby otwarcle granic ¢
krajami socjalistycznymi, ktére o-
procz ruchu turysiycanego stwarza
mozliwoscl wapblpracy réinych in-
stytucji. Polacy, np. prsy okazjl wy-
Jazdéw do NRD, che¢tnie czynig tam
zakupy w dobrze xaopatrzonych
sklepach, chwalg sprawnoié {amtel-
szego handlu, ale na tym podziwie
sie koficzy. Zetknalem si¢ £ naszymi
absolwentami{ NRD-owskich uczelni,
koficzacymi czesto unikdlne kierun-
ki, kiérzy na wlasng reke muszay
srukaé rzatrudnienia w Polsce 1 nie
zawsze je znajdujy w swolch spe-
cjalno§ciach. 8a to ludzie zupelnie
inacze$ nix u nas ksitalceni, ciekawa
bylaby socjologiczna obserwacja ich
pracy w Polsce.

Spotkalem ostatnio Jednego ¢ na-
szych specjalistéw x dziedziny bu-

downlctwa, ktéry powréeit wlaénie
1 podréty sluibowej na Wegry. Oka-

dzono w przekroju podstawowych
powiqzat Tzeczowych, tj. wymiany
handlowej, wspélpracy produkcyi=
nej i wspotpracy naukowo-technicz-
nej. Analizujgec wspolprace Polski z
krajami RWPG, autorzy starali sie
wyeksponowaé miejsce i role Zwiqz-
ku Radzieckiego we 6tpracy Pol-
ski z krajomi RWPG.
Mig¢dzynarodowa integracja eko-
nomiczna — 2daniem autorow re-
cenzowanej ksiaiki — jest procesem
zr ia sig ¢ darstw narodo-
wych, ktére w warunkech integracii
socjalistycznej sq w pelni suweren-
ne. Proces miedzynarodowej inte-
gracji ekonomicznej polega przy tym
na rozwoju takich powigzanh, ktore
dajqg ystkim krajom nales
do  ugrupowania integracyjnego
wigksze korzpici nig te, ktére mogly-
by one uzyskaé w przypadku braku
integracji. Podstawowym celem mie-

P

Druga grupa zagadnieR dotyeczy
wplywu integracji socjalistycznej na
rozwdj 2 darczy Pol-

qzku Radzieckiego, Wzmocnieniu
wapblpracy gospodarczej Polski 3
krajan:i RWPG‘ bedg mrzyjué_ ml;-

pr Y W sy
nowania i zarzqdzania w Polace.
Ostatniq kwestiq rozpatrywang w

ski. Rozpatrujqe wplyw integracji
socjalistycznej na rozwdj spoteczno-
ekonomiczny Polski, autorzy recen-
zowanej pracy wyréinili dwie funk-
cje powiqzaf integracyjnych: funk-
cje transformacyjng i funkcje two-
rrzenia dochodu narodowego. Funk-
cja transformacyjna — zdaniem au-
torow - polega na ulatwieniu do-
stosowania sie struktury wytworzo-
nego dochodu narodowego do struk-
tury potrzeb. Takie okreslenie junk=
cji transjormacyjnej — zdeniem ré-
cenzenta — nie jest wyczerpujace.
Powigzania integracyine ulatwiajg
dostosowanie si¢ mie tylko strultu-
ry wy dochodu mnaredo-
wego (w wyraieniu rzeczowym, czy-
li produktu finalnego) do struktury
potrzeb (finalnych), ale rowniet
struktury wytworzonego produkiu
globalnego do struktury potrzeb glo-
balnych.

Kolejng kwestia rozpatrywang w

P

2,

ksigice jest roswoj sp e

ksigzce jest miejsce Polski w gospo-
darce RWPG i dwiats. Rozwaiania
prowadzq do wniosku, d¢ Polska na-
lezy do grupy krajéw o irednim po-

iomie rozwoju ek i Jed-
nak w szeregu dziedzin zajmuje ona
pozycie wiodacq.

Wada recenzowanef keiq2ki, po-
dobnie jak i wiekszosci innych prac
zespolowych, sq powtorsenia (np. w
roxdziale 2 czesciowo powtérzono
funkcje miedzynarodowych powiq-
zan integracyjnych oméwione
uprzednio w rozdziale 1) oraz malo
spéiny uklad tresci rozdzialu 2.

Naleiy 3qdzié, e recenzowana pro-
ca — mimo pewnych ustergk -— %0-
stanie z zainteresowaniem przyjgie
w Z
tych krajach RWPG. Zawiera ona
bowiem w przystgpny sposcb prred-

7 Radviealsd i

3 ot

micany Polslki w ubieglym pigciole-
ciu § program jej rozwoju w bicig-

o informacje o
rozwoju spolecano-gospodarczym

<8j y’iqdolatce. W pracy

dzynarodowe) integracit
nej jest podwyfszente efektywnodct
gospodarowania w krajach naleig-
cych do ugrupowania integracyinego.

Miedzynarodowa integracia lera-
J6w socjalistycznych — zdaniem au-
toréw recenzowanej ksigiki — znaj-
duje uzasadnienie tak w przestan-
kach polity h i spol ke

Pofllfllﬂmﬁ

upckt'y roz P
cznego Polsid w ubieglej

inlafe

i powi iach integracyjnych Pol-
ski z krajami RWPG.

ce. O s2ybkim roztwoju spolecrno-
-gkonomicznym Polski w tym okre-
siz zdecyd ty — rdaniem autoréw
recenzowanej ksiqiki — zardwno
ceynniki weungirzne, jak 1 zewne-
trzne. Z czynnikéw  wewngtranyeh

*) PAWEL BO2YK, WIESLAW ISKRA:
C raze

witife Polszy w uslowifach socyalist-
asumj inttegracyi’. PWE, Warszawa

::(“' s AT, L Wiolesa -
Q.

mentomi tego systemuy. W czesci
pierwszej autor omawia metody
i tachniki badati w analizie ekono-
micznej. W czgci drugiej zaprezen-
towane sg metody analizy u_:skaz-
nikowej. Caedé trzecia poswigcona
jest metodom ahalizy kompleksowej,
iy Ty leinoici zjowisk. Czese
czwarta, kowcoiva - dotyczy zakresu
tematycrnego analizy ekonomicz-

ne, .
i"rm stanowi podrgcznik akade-
micki prreznaczony dla studentéw
ini ek micznych. Opracowa-
na jest oma zgodnie z mowym pro-
gramem nauczanic. Ksigika J. Wiec-
kowskiego moie byé pomocna takie
w innych formach sakolenia. (KS)

GEOGRAFIA
EXONOMICZNA
AMERYKI EACINSKIE!

Nakladem Panstwowego Wydaw-
nictwa Ekonomicznego ukazala si¢
starannie wydana praca ANDRZE-
JA MARYANSKIEGO i ZYGMUN-
TA SZOTA pt. ,Geografia ekono-
micana Ameryki Lacinskiej” (War-
szawa 1977).

Ksigika ta jest
cjg » cyklu poswig go gosp
ce wialkich regionéw geograficzno-
-ekonomicznych. Praca A. Maryai-
skiego § Z. Szota sklada si¢ = czesci
ogolnej, w kidérej na tle srodowiska
naturailneg owi gadnienia

kolejng publika-

cze i ludnosci tego re-

gionu, Cz¢éé druga poswigeona jest
przeglgdom poszczegolnych panstw
Ameryki Srodkowej, a czeéé trzecis
— krajow Ameryki Poludriowej.
Tekst jest bogato ilustrowany maps-
mi i 2djeciami.

Praca to jast
wszystkim dla

przeznaczona przede
student6w uniwersy-
tetow & Ini ek icznych, a
takie  naucrycieli, pracowrikow
handlu zagranicznego i tych czytel-

nikéw, ktorzy interesujq sig¢ litera-
turq geograficzng. (KS)
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Swego crasu’ powainie, -prre-
mydliwano nad tym, . eby nie
powigkszaé portu; lotniczego - na
Okeciu, a zbudowaé coi wiek-
ssogo w Sochaczewie, to 1a jed-
aym zamachem bedzie moina
obsluiyé Warszawq { Lédi. Na
ssexeicio nie dosilo do redliza-
¢jt tego pomyslu. Praktyka do-
wiodla, ie nawet tak superno-
wocresne lotniska, jak Mirabell
pod Paryiem, poloione kilka-
driesiqt kilometréw od centrum
aglomeracji, nie xdajq egzami-
nu. W komunikacji lotniczej pla-

¢i siq przede wszystkim xa czas.

Ciét 3 tago, ie sam przelot jest
krétki, kiedy transport do i z lot-
niska przediuta podrét dwu- i
triykrotnie. Znamy to z codzien-

nej praktyki, lecqe na prayklad
do Szexecina.

B 4‘}* it

b s,

IEREY DIIECIOLOWSK

RZYTOCZONY przyklad dob-

rze, jak sgdze, ilustruje wage

‘yyobraini i zdolnosci przewi-
dywania w rozwoju nowoczesnych
dziedzin gospodarki, do ktérych ko-
;n;mikacja lotnicza z pewnoscia na-
ey.

Powledzmy sobie szczerze, 2e kiedy
przed kilku laty oddany zostal wresz-
cie do uiytku nowy Migdzynarodowy
Port Lotniczy na Okeciu, panowala
zgodna opinia, ze ,.to jest to” i watpie
ezy znalazlby sie wtedy fachowiec,
xtéry, nie ryzykujge o$mieszenia,
stwierdzilby, ze w 1878 roku w tym-
2e porcie przypadaé bedzie 0,4 m kw.
na pasazera.

— Nie mamy wielkiego wplywu
na stwarzanie potrzedb — méwi dy-
rektor JAN ZWIERZYNSKI z cen-
trali PLL ,Lot”. — One powstajq w
zwiqzku z innymt funkcjami kraju;
rozwojem ekonomiki, kultury, poli-
tyki. To kraj poszedt po prostu dalej
niz my.

Szef Centralnego Zarzadu Lotnic-
twa Cywilnego, dyr. MIECZYSLAW
ROMAN twierdzi, 2e uwzgledniaijge
nasza sklonnoéé do ,poslizgéw”, o
rozwoju tej dziedziny gospodarki
mysleé¢ trzeba 2 wyprzedzeniem pieé-
dziesieciuy lat. Wtedy, byé moze, za-
chowana zostanie 20—30-letnia pers-
pektywa, to znaczy taki okres, jaki
mniej wigcej odpowiada trzykrot-
nemu wdroZeniu nowej gerieraci sa-
molotéw. ’

Sprawa zarxqdzania

Krajowy transport lotniczy przypl-
sany jest resortowi komunikacji. Na
resorcie tym cigzy tradycja, organi-
zacja 1 problematyka Polskich Kolei
Panstwowych, (Znam ludzi, ktérzy
twierdzg wrecz, Ze jest to nadal mi-
nisterialna czapka natoiona na
przedsiebiorstwo PKP, ale nie badi-
my a2 tak skrajni). Wywiera to nie-
watpliwy wplyw na sposéb rozumo-
wania przy rozpatrywaniu proble-
moéw lotnictwa.

Decydujacym Jednakie powodem
braku zainteresowania tym rodzajem
transportu ze strony resortu (I nie
tylko) jest zaabsorbowanie blezgcymi
zadaniami przewozowymi  kolei,
transportu samochodowego 1 Zeglu-
gl. Udziat transportu lotniczego w
przewozach pasazer6w w resorcie
komunikacji wyni6st w 1977 roku
0,1 proc., a udzial ladunkéw prze-
wiezionych samolotami ksztaltowal
sie w granicach 0,01 proc. 'Sa to
wielkoéci praktycznie nie wazace w
towarowo-pasazerskich obowiazkach
resortu komunikacji wobec gospo-
darki. Konsekwencje tego stanu rze-
czy sy oczywiscie takie, Ze w roz-
dziale $rodkéw lotnictwo traktowa-
ne jest miarg swojego przewozowe-
go ,wkiadu”. W minionym roku na
transport lotniczy przeznaczono 1,85
proc. ogélu nakladéw inwestycy}-
nych resortu komunikacji, w tym na
roboty budowiano-montazowe 08
proe.

Nie spdze, 2e sie pomyle, Jesi
stwierdze, ze na wysokosé przezna-
czonych dla lotnictwa Srodkéw nie
miat wiekszego wplywu fakt, ze wy-
dajno#é na 1 zatrudnionego (mierzona
iloéciy wypracowanych zlotéwek)
wyniosta w PLL ,Lot” w 1977 roku
9359 tys. z!, w resorcie za$ byla
trzykrotnie nizsza (dokladnie 308,4
tys. zi), jak rdwniet to, ze lotnictwo
dostarcza 60 proc. §rodkéw dewizo-
wych resortu. Kierownictwo mini-
sterstwa oceniane jest przeciez prze-
de wszystkim za stopien wykonania
zadah przewozowych, okreél_on_ych
NPSG (a jesli i inne wskainiki sa
dobre, to chwala, ale na zasadzie —
przy okazji), wige koncentruje si¢

na tym, co trzeba. .

Wiréd ludzi zaangatowanych w
sprawy lotnictwa istnieia qd lat sil-
ne tendencie do oderwania sie od
resortu komunikacji, ktéry utozsa-
mia sie z PKP i uznaje za trégilo
tradycjonalizmu. Przeciw temu zwia-
zkowi wytacza sie wszystkie mozliwe
rodzaje argumentéw od ogélnych po
techniczne. A wiec dowodzi, sle, e
je$li zarzadzanie u§wigcone tradycia
naklada sie na brazg z gruntu no-
woczesng, to ujemne skutki s3 tym
silniejsze, Dalej, lotnictwo z natury
rzeczy wymaga szybkich decyzji.
Tymczasem zarzadzanie w obecnej
postaci ma charakter poziomy, uzga-
dnianie decyzjl miedzy dep_artamen-
tami trwa diugo, a odpowiedzialnosé

Jest rozproszona. Wreszcie, nie widzi
sie wiekszych korzysci z integracji
kolei, PKS, zeglugi 1 komunikacji
lotniczej. Na rzecz integracji przema-
wia powigzanie infrastruktury. O ile
w wypadku trzech pierwszych érod-
kéw komunikacji jest ona liniowa,
jak méwig fachowey to w przypad-
ku transportu lotniczego ma charak-
ter punktowy.

Jednoczesnie jednak, kto nie jest
zacietrzewiony zauwaza, ze w grun-
cie rzeczy, formalna przynaleznoié
transportu lotniczego jest sprawa
drugorzedng. W Stanach Zjednoczo-
nych szefowie lotnictwa podlegaja
bezposrednio prezydentowi, w In-
diach nadzér nad lotnictwem spra-
wuje resort turystyki, w Zwigzku
Radzieckim lotnictwo ma wlasne mi-
nisterstwo, w Rumunii lotnictwem
kieruje jeden z wicepremieréw.

Decyduijace znaczenie ma nie naz-
wa instytucji, ktéra figurowaé be-
dzie nad firmg ,transport lotniczy”
lecz sposéb zarzadzania tym trans-
portem. Nie tak dawno w Anglil u-
kazalo sie opracowanie znane pod
nazwg ,Raportu Edwards’a”. Sedno
okolo dwuletnich badanh zespolu po-
wotanego do okre§lenia optymalnych
warunkéw zarzadzania lotnictwem
sprowadzg sie do. wniosku: ,Lotnic-
two cywilne nie moze nie byé kon-
trolowane przez pa#istwo. Podstawo-

;:5’!1 “sprawq jest ~* litioibo-sztaboibe
‘Kie

rowanie tym lotnictwem”: =
_Wplyw metod zarzadzania nd wy-
niki ekonomiczne wyrazicie odda-
je poréwnanie opublikowane w sty-
czniu tego roku na lamach fran-
cuskiego ,L'Express”, a sporzadzone
dla dwéch towarzystw lotniczych o
podobnych rozmiarach ~ Air Fran-
ce { Lufthansy. Pierwsze mialo w
1976 roku deficyt w wysokosel 418
min frankéw, drugie zyski w wyso-
koéct 374 mln frankéw. Jedny z
przyczyn tego stanu rzeczy, pisze
L’Express”, jest fakt, e dyrekcja
Lufthansy w ciagu 30 minut podej-
muje decyzje w sprawie odnowienia
taboru, natomiast Alr France od
trzech lat nie moze doprowadzi¢ do
zawarcia nowej umowy 2 panstwem,
okreslajacej ponownie wzajemne
stosunki.

Nie od rzeczy byloby wiec powle-
dzieé sobie czego chcemy: czy chce-
my, zeby rozwdj transportu lotni-
czego byl uzaleiniony od stopnia
wykonania zadahh przewozowych
PKP, czy tez uwazamy, ze jest to no-
woczesna dziedzina, ktéra toruje po-
step 1 §wiadczy o posteple.

Na co srodki

Co wynika z dotychezasowej prak-
tyki inwestycyjnej w transporcie
lotniczym?

Rozbudowa hali praylotéw w Migdzynarodowym
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Przede wszystkim w tyle zostalo
zaplecze — sprzet i obiekty, ktore
stuzyé majg wykorzystaniu samolo-
téw. Podejrzewam, ze wsréd przy-
czyn tego stanu rzeczy nlemaly role
odegrat fakt, ze latwiej jest wydawaé
Srodki inwestycyjne na howe samo-
loty niz na infrastrukture; akt kup-
na czego§ tak konkretnego jak sa-
molot musi by¢ momentem przy-
jemnym, ktéremu towarzyszy zado-
wolenie obydwu partneréw transak-
cjl, natomiast z robotami budowla-
nymi i instalowaniem sprzetu wigza
sie same kiopoty; trzeba szukaé wy-
konawcy, chodzié¢ koto niego na pal-
cach, tlumaczyé sie z niedotrzyma.
nych terminéw itd. itp.

Przyjemnosci jednak kosztuja,
wiec i za te trzeba placié¢ frycowe.
Dlugo$é paséw startowych decyduje
o tym, ile (przy okreslonym typie sa-
molotu) mozna zatankowaé paliwa,
tak Zeby po drodze nie trzeba bylo
ladowaé¢ i kupowaé go za dewizy.
Stopiein nowoczesnosei aparatury
kontroli ruchu powietrznego okrefla
zdolno$é przyjmowania i odprawia-
nia samolotéw w trudnych warun-
kach atmosferycznych. Serwowanie
positkéw dla klientéw , Lotu” tez jest

.§cisle uzaleinione od mozliwosci za-

plecza. Gdyby bylo komu przygoto-
wywaé te posilki, moina by je wpro-

‘wadzié¢ na .linie zagraniczne 1 dob-

rze.zarabiaé w dewizach.
Kr6tko moéwige — im gorsza “in-

‘frastrifktura, tym wykorzystanie sa-

moldtéw- -nizsze. Ergo — samoloty,
ktére mamy, nie sg w pelni wyko-
rzystywane. Lataja po kilka godzin
na dobe, podczas gdy moglyby lataé
po kilkanascie, tak jak to sie dzieje
w innych towarzystwach lotniczych.

Niedopasowanie Infrastruktury, a
co z tym sie wiaze — i samych prze-
wozéw (punktualnodé, czestotliwosé,
wygoda, gwarancja polaczen etc.) do
wymagan wspbélczesnej komunikacii
lotniczej, w ostatecznym rachunku
prowadzi do omijania przewoZnika,
ktéry tych wymogdéw nie jest w sta-
nie spetnié przynajmnie] w takim
stopniu, jak najblisza konkurencja.
Kto ma inny wyb6r, nie zdecyduje
sie na wielogodzinng odprawe w
porcie lotniczym, na Okeciu { nara-
2anie sie na to, Zeby poszczegblne
slutby portu, zamiast stuzyé mu,
czynily zen przedmiot swojej pracy.
Powiedzmy sobie szczerze, Zze lotnis-
ka w Pradze | Berlinie zaczynaja
przechwytywaé cze§é ruchu, ktéry w
innych warunkach trafitby do War-

. szawy. Nie jest te: tajemnicg, 2e li-

nle skandynawskie rozpoczely akwi-
zycje na terenie Chicago wéréd tam-
tejszej Polonil, ktéra wydawala sle
byé zastrzeiona dla polskich linil
lotniczych; linie skandynawskie o-

feruja po prostu bardzle] komforto-
we warunki przelotu.

Lepiej — chociaz zdawaé naleiy
sobie sprawe z tego, jaki jest punkt
odniesienia — przedstawia sie spra-
wa ze sprzetem latajacym. Flota po-
wietrzna PLL , Lot” sklada sie obec-
nie z 44 samolotéw: 7 sztuk I3-62,
10 sztuk TU-134, 9 sztuk I1-18 { 18
sztuk samolotéw AN-24. Najmiodsze
stazem sg IL-62, samoloty odrzutowe
dalekiego zasisgu; kaidy moie za-
braé 168 pasazerdw, a ich przecigtny
wiek wynosi niespelna 4 lata.

Najstarsze egzemplarze TU-134,
odrzutowcéw Sredniego zasiegu, licza
sobie 9 lat. Najbardziej wyeksploa-
towane sg IL-18, turbo$miglowce u-
zywane na liniach do krajéw socja-
listycznych (przecietny wiek 12 lat)
oraz popularne AN-24 obslugujgce
linie krajowe,

Wiek — a faktycznle wylatanfe,
czyli liczba godzin eksploatacji sa-
molotéw — okresla stan parku sa-
molotowego, ale nie jest jedynym
miernikiem jego przydatno$ci. Przed
5 laty, kiedy kupowaliSmy pierwsze
1E-62, na linii transatlantyckiej nie
wozilo sie wiecej niz 150 oséb. Dzi$§
wzrosta nie tylko liczba przewoZo-
nych pasazeréw, ale réwniez wyma-
gania co do komfortu podréty. Pasa-
Zer zgda rozrywki, unika linii z mie-
dzylgdowaniami, za rzecz normalng
uznaje dobra kuchnie { wzorowg ob-
stuge. W tej sytuacji IE-62 coraz
trudniej wytrzymuje konkurencje z
samolotami innych towarzystw u-
trzymujgacych serwis przez Atlantyk.
Grozi nam to utraty pozycii przewo-
4nika na tej linii, w co wloZony zo-
stal niemaly grosz { wysilek.

Zarezerwowanie miejsca na linie
Warszawa - Moskwa wymaga tygo-
dniowych zabiegéw. W okresach
szczegblnego nasilenia potrzeb wpro-
wadza sig na te linie samoloty dale-
kiego zasiegu. Ze wzgledéw ekono-
micznych jest to nieuzasadnione. I1-
-82 powinien lataé minimum 4000 km
2eby oplacalo sie go eksploatowaé.
Potrzeba wiee na tej trasie samolotu
wiekszego, typu powietrznego auto-
busu. (Takim samolotem méglby byé
13.-88, do ktérego polski przemys?
lotniczy produkuje podzespoty).

Zrédlem nie w pelni wykorzysta-
nych mozliwosci s3 nadal linie eu-
ropejskie i bliskowschodnie. TU-134
eksploatowane na tych liniach, maja
i za malo miejsc, 1 za maly komfort,
t — wreszcie — nie nadaja sie do
przewozéw towarbw. .Towarzystwa
lotnicze, ktére nie mogg sobie poz-
wolié na to, zeby mieé , akumulacje
ujemnsy”, eksploatujq dzi§ w coraz
szerszym zakresie samoloty, ktore
szybko mozZna przystosowaé do prze-
wozu dadunkéw, gdy brakuje komple-

tu pasaZer6w. Zarabianie za trans-
port towaréw samolotami, to samo-
dzielny temat. Anegdotyczna jest juz
historia transportu pomidoréw z Ka-
iru, ktérego zatadunek trwat 2 go-
dziny, a wyladunek w Warszawie
12 godzin. Jak podal w ubiegtym ro-
ku na krajowej naradzie w sprawie
transportu dyrektor Centralnego Za-
rzadu Lotnictwa Cywilnego Mieczy-
staw Roman, do kofica biezacej pie-
ciolatki z powodu braku wlasnego
taboru zaplacimy obcym przewoZni-
kom nie mniej niz 25 min dolaréw za
obsluzenie naszego handlu zagrani-
cznego.

Albo — albo

Na liniach krajowych sg polacze-
nia, gdzie nie brakuje pasazeréw i sa
takie, gdzie na 100 miejsc w samo-
locie wykorzystywanych jest kilka.
Eksploatowany na liniach krajowych
sprzet wymaga, ze wzgledébw tech-
nicznych, zastgpienia nowymi ma-
szynami. Jest to sprawa decyzji nie
tylko co do zréinicowania tego
sprzetu, niezbednej liczby miejsc, ale
takze elastycznego wykorzystywania.
Na marginesie; to dobrze, ze woje-
wodowie wykazuja aktywnosé i po-
parcie dla samolotu krétkiego zasie-
gu, o okolo 20 miejscach pasazers-
kich (taki samolot jest rzeczywiscie

«.potrzebny i-0jego produkcji w Miel-
cu juz zdecydowano), -ale rbéwnie

' ‘wazrie- jest, Zeby:-terenowe wladze
‘nie skapily energli dla jak najbar-
dziej ekonomicznego uksztaltowania
eksploatacji tego sprzetu.

Zanim zatem podejmie sie decyzje,
na co przeznaczyé frodki - tak wza-
kresie infrastruktury lotnictwa, jak i
maszyn — trzeba mieé koncepcje
wykorzystywania transportu lotni-
czego.

Fakt, 2e wyszliSmy z epoki, kiedy
traktowano lotnictwo jako swojego
rodzaju snobizm bogatych, czyni ist-
niejgce problemy takimi, jak kazde
inne, ktére rozwigzywaé musi roz-
wijajacy sie kraj. Ale wlasnie to
sprowadzenie spraw lotnictwa na
ziemie zobowiazuje do dzialania z
wyobrazniq i opierania decyzji na
solidnie przemyS$lanych zalozeniach.
Plany perspektywicznego rozwoju
transportu lotniczego w Polsce zo-
staly opracowane. Teraz trzeba wiec
powiedzieé: tak lub nie! Zycie bo-
wiem nie stoi w miejscu, co zawsze
grozi decyzjami podejmowanymi pod
presjg naglacych potrzeb, na ktérych
kosztowne nastepstwa staralem sig
zwrdcié uwage.

Transport zyskal priorytet w in-
westycjach 1 z pewnoscig zachowa
go takze w przyszlosci. Nalezy zatem
zadecydowaé, c¢zy w ramach tego
priorytetu jest miejsce dla lotnictwa.

~ najlepsze rozwigzanie w istnieiacuch warunkach.
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" ODPOWIEDZIALNOSC PKP
ZA UBYTEK PRZEWOZONEGO
. TOWARU

Zaklad N atrzymal przeslang dro-
g4 kolejowy cysterng oleju napedo-
wego, Przy odbiorze stierdzono brak
3010 kg oleju, powstaly na skutek wy=
cieku przez pekniecie na spawie bo~
ku cysterny. Spisany przy odbiorze
protoké! kolejowy nie wykazal, by
olej zatadowany zostal do niespraw-
nej cysterny, natomiast udowodnio-
ny zostal fakt powstania szkody w
czasie transportu.

Wobec zaistnialej straty, Zaklad N,,
jako odbiorca przesylki, wystapit na
droge postepowania arbitrazowego,
domagajac sie zasgdzenia od PZU |
odnoénej Dyrekcji Okrgzowej Kolel
Panstwowych réwnowarto$ci braku
oleju.

Okregowa Komisja  Arbitrazowa
obeigzyla obowigzkiem  pokrycia
szkody po polowie kolej 1 PZU po-
mniejszywszy jednak uprzednio wy-
sokosé dochodzonej kwoty o war-
toéé¢ tzw. normatywnego ubytku nae
turalnego w czasie transportu.

Prezes Panstwowego Arbitratu
Gospodarczego wnidst rewizje nad-
zwyczajng od orzeczenia OKA zarzu-
cajagc w 6lnosci nar ie art.
97 ust. 2 dekretu z 24 grudnia 1953
r., 0 przewozie przesylek i oséb ko-
lejami (Dz. U. z 1953 r. Nr 4, poz. 7).

Glowna Komisfa Arbitrazowa po
rozpoznaniu rewizji nadzwyczajnej
(nr sprawy DO-474/77) orzeczenie
OKA uchylila, wypowiadajgc naste-
pujacy poglad prawny:

Jezeli ubytek przewoionego przes
kolej towaru nie wynika z jego wia-
§ciwosci (z t. zw, ubytku naturalne-
go), woéwczas kolej obowigzana jest
do zaplaty odszkodowania za calosé
ubythku.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

«.) Zaskarione orzeczenie naru-
sza przepis art. 97 ust. 2 DKP przez
pomniejszenie dochodzonej kwoty o
wartoié normatywnegzo ubytku przy
przewozie towardéw. Wprawdzie sto-
sownie do tresci przepisu art. 97 ust.
1 DKP, kolej odpowiada tylko za i@
cze§é ubytku ilosciowego przewozo-
nego towaru, ktéra przewyzsza usta-
lone przez ministra kolef normy u-
bytku przy przewozie paliw plyn-
nych, okreslone w pkcie 1 przepiséw
wykonawczych do art. 87 ust. 1 DKP,
jednak z mocy przepisu art. 97 ust.
2 DKP zasada ta nie ma zastosowa-
nia, jezeli udowodniono, e ubytek
iloSciowy przewozonego towaru nie
wynika z przyczyn uzasadniajacych
stosowanie ustalonych norm ubytku
przy przewozie. Protokét sporzadzo-
ny na stacji przeznaczenia 16.IX.1975
r. stwierdza, e wyciek oleju nape-
dowego nastapil na skutek peknigeia
spawu z boku cysterny. Wyciek pa-
liwa z uszkodzonej cysterny nie uza-
..sadnia przyjecla, ze brak okreslonej
"jego czeéci jest wynikiem wlasciwo-
dci oleju, ktéry traci na wadze przy
przewozie, 8 tym samym nie dopu-
szeza — w $wietle przepisu art. 987
ust. 1 DKP — ustalenia, Ze pozwana
kolej nie ponosi odpowiedzialnoSei
za wyciek paliwa w granicach okre-
Slonych przepisami wykonawczymi
do art. 87 ust. 1 DKP. (..)"

KARA | ODSZKODOWANIE
OD KIEROWNIKA SKLEPU

Sad Wojewbdzki skazat Aleksan-
dra P. na kare 4 lat pozbawienia
wolnosci za to, 2e jako kierownik
sklepu GS ,Samopomoc Chtopska”
w K. z artykulami gospodarstwa do-
mowego, nie dopelniajae swych obo-
wigzkéw wprowadzit w tym sklepie
ogbélny chaos, nie przestrzegal regu-
laminu, a w szczegblnosci dopuszezal
do sprzedazy i na zaplecze sklepu o-
soby postronne, nie odprowadzal sy-
stematycznie utargbw- oraz nieregu-
larnie sporzadzal raporty sklepowe,
w wyniku czego powstat w tym skle-
pie niedobér towarowo-kasowy w
wysokosci 122184 2z}

Réwnoczesnie Sad Wojewddzki za-
sadzit od oskarzonego na rzecz GS
Samogomoc Chlopska” w K. od-
szkodowanie w kwocie réwnej wy-
soko$ci wymienionego wyzej niedo-
boru.

Od wyroku Sadu Wojewédzkiego
Aleksander P. wniésl rewizje za-
réwno jesli chedzi o wymiar kary.
jak tex od zasadzenia od miego z u-
rzedu pelnego odszkodowania.

Sgd Najwylsey wyrokiem nr II
KR 294/76 utrzymat w mocy wymiar
kary pozbawienia wolnosci, nato-
miast uchylit wyrok Sadu Wojewé-
dzkiezo zasadzajacy od Aleksandra
P. pelne odszkodowanie, wypowiada-
jae nastepujacy poglad prawny:

Zasadzenle odsikedowania w wy-
sokoscl réwne} szkedzle, powstalel w
wyniku przestepstwa, nastapié mote
tylko wtedy, gdy dzialanie sprawcy
Jest wylaczny przyczvng
powstania sxkody 1 przyczynienie sie
do niej innych oséd nie wchodud w
rachube. :

W uzasadnieniu Sgd . Najwyiszy
zaznaczyl m.in.:

of.) Sad Najwyiszy nie - znalaz!
podstaw do zlagodzenia wymierzonej
oskarzonermu kary pozbawienia wol-
nesci.

Wprawdzie kara ta, w wymiarze 4
lat, jest zblizona do gbrnej granicy
zagrezenia przewidzianego w art. 218
§ 1 k.k, jezeli jednak uwzgledni sig
razgcy sposéb niedopelnienia przez
oskarzonego jego obowigzkéw, jako
kierownika sklepu, czego efektem
byle powstanie w tym sklepie — w
ciggu zaledwie 4 miesiecy — niedo-
boru w wysokosci 122 184 z1, to dojsé
nalezy do wniosku, 2e stopiefi za-

winienia { stopiet spolecznego nie-
bezpieczenstwa czynu, a takie roz-
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miary azkody, uzasadnialy surowy
wymiar kary, w zwigzku' ® = erym
wymierzona kara 4 lat pozbawieénia
wolnoéci chod surowa; ni& Wylgazuje
cech razacej miewspélmiem_oéc_n, sA(...)
Nie fest natomlast. . pozbawiony
podstaw drugi £ wnioskow Tewizyj-
hych, misnowicie ¢co do za_sadzema
od oskartonego odszkodowania. , ..
Zasgadzenie w. trybie art. 3_65 §_§
k.p.k. odszkodowania w wysokosei
réwnej sekodrie, wwstalej_ w wy-
niku przestepsiwa, nastapi¢é moie
trlko wtedy, gdy dzialanie sprawcy
jest wylgczng przyezymg .powstuqxg
szkody 1 przyezynienie sie do niej
Innych oséb nie wehodzi w rachu-

W ninlejszej sprawie (..) nie mo-
#na wylaczyé, e jednostka poszko-
dowana, mianowicie Gminma S"pbl-
dzielnia .Samopomoc Chiopska” w
K. przyczynila sie w jakimé gtopmu
do zaistnialej szkody, po pierwsze
dlatego, ze powierzyla_tak ztozony
placowke, jak sklep wielobranzowy,
cziowiekowi nie majacemu do tego
zadnego priygotowania i kewalltika-
cji, jakim byt oskarzony Aleksander
P, ¢ wynika. ¢ jego akt osobo~
wych, a po drugie, #¢ mimo sygvna_l_bw
o zlej pracy oskarfonego i wymk.u
remanentu kontrolnego = grudnia
1973 r., nie rawieszono go n:ezwlocz-
nie w pelnieniu obowigzkéw kierow-
nika sklepu, ale. poxwolono mu je-
szeze przez kilka miesiecy prawad_zxé
ten sklep Jednoosobowo, a Wwisc
prakiycznle biorzc bex Zadnej kon-

troli.

Ye wigledu na to, ie Sad Woje-
wodzki xasadrajgc od. oskarionego
odszkodowanie w peinej wy_sokoﬁcx
powstatego niedoboru, rupelnie tych
problemdw nie rozrwazyi, uznaé na-
lezy, & wyrok w tej czesci nie zostal
wydany na podstawie wszechstron-
nej analizy materialu dowodm;vego i
zt wegledu ostaé sie nie moie.

!:?utia odsrkodowania zatem be-
dzie mogia byé rozstrzygnieta jedy-
nie w drodze ewentualnego procesu
cywilnego (...).” .

nowe przepisy
i zarzgdzenia

W ubieglym roku rolnicy In-
dywidualni kupili od pafistwa
75 tys. hektaréw ziemi. Pra-
wie 4-krotnie wigcej nit w ro-
ku poprzednim, weiqi jednak
mniej, nit w latach 1978 i
1974, kiedy z Paiistwowego
Funduszu Ziemi przekozano
im na wlasnoié odpowiednio
90 tys. i 82 tys. hektaréw.

déw zainteresowane jest sprze-

daig dobrym rolnikom czefei
ziemi przejmowanej z gospodarstw
ulegajacych likwidacji (w 1977 roku
do PFZ prywatni wlasciciele przeka-
zali okato 200 tys. ha). Jak wykazala
praktyka, indywidualni. nabywcy
tych gruntéw na ogét bardzo dobrze
je zagospodarowywujs, szybko uzy-
skuja efekty produkeyjne i to przy
stosunkowo najnizszych kosztach
zwiazanych ze zmiang uiytkownika
ziemi. O powigkszenie obszaru za-
biegajg bowiem rolnicy posiadajgcy
gospodarstwa silne ekonomicznie,
dysponujace znacznymi zasobami
pracy i relatywnie dobrze wyposaio-
ne. Sposréd wszystkich czynnikéw
produkcji czesto wlagnie ziemi naj-
bardziej im brakuje. Zwigkszenie za-
tem powierzchni gruntéw tych go-
spodarstw uruchamia istniejace w
nich rezerwy pracy, umozliwia ra-
cjonalniejsze wylkorzystanie ich wy-
posaienia produkcyinego.

P ANSTWO 5 oczywistych wagle-

Kaide nowoczesnie prowadzone
gospodarstwo pelnorolne, 10- czy
20-hektarowe — nawet jesli ustugi
SKR gwarantuja mu wykonanie prac
specjalistycznych — powinno posia-
daé ciggnik wraz x kompletem pod-
stawowych maszyn i narzedei upra-
wowych, pielggnacyinych, stuzgcych
do transportu wewnetrinego itp. Ta-
kie zestawy maszyn, wartosci kilku-
set tysiecy zlotych, nabywaja nawet
tacy rolnicy, ktarzy gospodarujg na
kilku zaledwie helstarach, choé sprzet
ten nadaje sie raczej do zmechani-
zowania prac w gospodarstwie zna-
cznie wiekszym. Z punktu widzenia
intereséw indywidualnych gospoda-
rzy (relatywnie mniejsze obcigienie
finansowe zakupami sprzetu w wig-
kszych obszarowo gospodarsiwach),
i z punktu widzenia interesu ogélno-
-gospodarcrego poigdane jest, aby
park maszynowy zgromadzony w go-
spodarstwach chiopskich byt w pelni
wykorzystywany. Zalezy to za$ m. in.
od stiruktiry obszarowej tych go-

stw.

. PODWY2SZENIE NAINIZSZYCH

WYNAGRODZEN
. PRACOWNIKOM
USPOLECZNIONYCH
ZAKLADOW PRACY

W nr 10 Monitora Polskiego uka-
rala siq uéhwals hr 29 Rady Mini-
stréw x énia 10, marca 1078 v %
sprawie podwyiseenia . majnidseye
wynagrodsef . pracowhikom
nionym w uspoleesnionych zakiadach
pracy (pos. 88), ' )

Podnosi ona najnifsze wynagro-
drenie zasadniera, wynikajace z oso-
bistego zaszeregowania, okresione ‘w
stawkach miesigcznych — do kwoty
1600 =t miesiecznie, xaé pracownikom
wynagradzanym na podstawie go-
dzinowyeh stawek plae podwyisza
najnifeze’ godzinowe myymagrodienie
zasadnicza wynikajgee z osobistego
zasreregowania — do kwoty 3.20 za
godzine.

Uchwala saleea  organizacjom
spiidzielceym 1 spolecznym odpo-
wiednie zastosowanie -jej prrepisdw
réwniet w podlegiych im jednost-
kach arganizacyinych. ‘

Uchwala wejdzie w iyecie z dniem
1 maja 1078 .

PIERWSZERSTWO
DLA WYNALAZKOW,
WZOROW UZYTKOWYCH
1 ZDOBNICZVCH
ORAZ ZNAKOW
TOWAROWYCH
WYSTAWIANYCH
NA TERENACH MTP

Stosownie d6 rarzadszenia Preze-
sa Urzedu Patentowego PRL z dniz
9 marca 1073 r. w sprawie pierw-
szefistwa ¢ imprez organizowanych
na terenach Miedzynarodowych Ta-
redw Pornefiskich (Monitor Polski
Nr 10, poz. 30), wynalavki, wzory u-
tytkowa { zdobnicze oraz znaki to-
warowe bedsg korzystaly = pierw-
szefistwa wystawiania na imprezach
organizowanych mna terenach MTP:

1) od 16 do 21 kwietnia 1978 r. ma
wystawach ,,FOTOKINOTECHNI-
KA”, ,INTERMASZ”, ,SEKURA",

2) od 11 do 20 ezerwea 1878 r. na
30 Miedzynarodowych Targach Po-
znahskich,

3) od 10 do 18 wrreénia 1978 r. ma
Targach Krajowveh , Jesien 787,

4) od 18 do 20 paidziernika 1878 r.

na wystawach ,BUDMA” i _DRE-
MA” oraz
5) od 14 do 18 listoparda 1978 r. na
wystawach LINTERBIURO” oraz
+SMAZURA”,
PRZENIESIENIE
WOLNE] SOBOTY

W KWIETNIU 1978 R.

Uchwala mr 28 Rady Minisiréw =
dnia 10 marca 1878 r, (Moniter Pol-
ski Nr .10, por. 35) przeniosla wolne
soboty przewidziane pa 8 kwielnia
i 13 maja 1978 r. na poniedzialek i
wiorek 8 { 8 maja 1878 r. Terminy
wolnych sobot w nastgpnych miesia~
cach nie zmienily sig.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

Zaleinofé miedry wielkoicly go-
spodarstw a zapotrzebowaniem rol-
nictwa na maszyny dobrde ilustruje
poréwnanie gospodarki rolnej NRD
i RFN. Dla uzyskania podobnego sto-
pnia mechanizacji i poziomu wydaj-
nosici pracy w wielkotowarowym rol-
nictwie NRD wystarcza S-krotnis
mniej — w prreliczeniu na 100 ha —
¢lagnikéw nie-w drugim -pafstwle
niemieckim;’ -w ' ktbiym ' przecietna
wielkosé gospodarstwa wynosi 13 ha.

Punkt wyjiclo

Sprzedat gruntdw PFZ ma na ce-
lu — poza prawidlowym ich zago-
spodarowaniem — poprawe struktu-
ry agrarnej w sektorze indywidual-
nym. Jest wiec zasadniczq prreslan-
k3, a w rejonach o szcregdlnie rox-
drobnionych gospodarsiwach wrees
niezhednym warunkiem calego pro-
cesu unowoczesniania i produkeyi-
nej aktywizacji gospodarki ehiop-
skiej, Wielkosé gospodarstwa okresla
bowiem jego potencjalne rdolnosei
wytwbrcze, dochody, moiliwosei za-
stosowania nowoczesnej techniki, ra-
cjonainej organizacfi pracy itd. Np.
tylko w odpowiednio duzych gospo-

| darstwach, a wiec dysponujgeych sil-

ng bazg paszows, moze si¢ rozwijaé
produkcja zwierzeca na taka skale,
jakiej wymaga specjalizacia i me-
chanizacja -hodowii.

Ministerstwo Rolnictwa seacude,
%e w trzyleciu 1078—1980 rolnicy in-
dywidualni kupia od padstwa 300
—400 tys. ha. Dalsza 100—150 tys. ha
w sektorze indywidualnym przejdxie
w rece nowych uifytkownikéw n
dredze prywatnego obrotu i

Niezaleinie wige od tego, Ze spree-
daz ziemi spelnia waina role w
trwalym zagospodarowaniu gruniéw
PFZ (aczkolwiek nie najwainiejszg:
w 1977 r. gospodarstwom panstwo-
wym przekazano 74 tys. ha, spdi-
dzielczym — 41 tys. ha i SKR — 45
tvs. ha) — range zadan administra-
cji terenowej w dziedzinie praeplywu
riemi determinuje fakt, iz jest to
gidwna droga poprawy rozdrobnio-
nej struktury gospodarstw chiop-
skich.

Jak gminy wywasy,
obowigshku? in sy 2 tego

Doéé¢ opieszale

!;nw_ocu Yist — skarge rolnika
doié, niestety, typowg dla lekcewa-

Egcrnie wiec w okresie tym eo naj-
mniej pél min hektarébw wykorry-
stane bedzie na upelnorolnienie wy-
soko produkeyinych goapodarstw
chlopskich, na popraws struktury a-
grarnej.

Z tak formulowanych obecnie
funkeji spraedaiy gruntéw PFYT —
optymalne ich ragospodaroweanie
i poprawa struktury agrarnej — wy-
nikaja istotne wnioski dla admini-
stracji gmin. Od ezasu VI Plenum
KC PZPR (styoxefi 1877 r.), kibre de-
lo jednoznacang wykladniq polityki
partii w dziedrinie gospodarki szie-
mig, nikt nie powinien mieé watpli-
wosci, ze przy rozdysponowywaniu
gruntéw PFZ decydujg kryteria
produkeyjne i e dobrzy rolnicy sa
na réwni x gospodarstwami uspo-
lecm}ionymi petnoprawnymi parine-
rami panstwa w gospodarce ziemia.
Chodzi jednak o to, zeby odnosic te
kryteria nie tylko do aktualnych, ale
i perspektywicznych moiliwodei ich
spelnienia przez nowych wiascicieli
ziemi. A wiec nie naleiy parcelowad
zasobéw PFZ na drobne dxiatecaki,
lecz wicksze kompleksy tych grun-
téw prrekazywaé gospodarstwom,
ktére rozpoczely jui specjalizacje,
ktére inwestuja, ktérymi kierujg lu-
dzie z rzeczywistymi kwalifikacjami
fachowymi, stowem — dziataé na
rzecz tworzenia nowoczesnych jed-
nostek produkeyjnych w sektorze
indywiduainym,

Qe racji wielu
gmin do wnioskéw rolnikéw pragna-
cych kupié ziemie od panstwa.

Jestem volnikiem-specjalistq —
pisize MTECZYSLAW JANKOWSKI
x gminy Pyrayce — posiadam 6-hek-
tarowe gospodarstwo. Za dostarcxe-
wie w 1976 roku najwigksvei, w prze-
liczeniu na powierachnig, itofci mie-
20 W wojewddztwie sxczecinsiim o-
traymolem 2 rqk wicewojewody 20
1ys. a3 nagrody. Wyréinienie to amo-
bilizowalo mnie do awickszenia ho-
dowli mlodego bydle rzeinego. Roz-
ggequnm budowe mnowej obory na

o+ ol lem oot 1 mils

atotych, W m'a)‘u. iq z;;.'zq!em, w lip-
cu budynek byt gotéw. Prey odbiorze
biekts od K — Waoje-

na pasz¢. Tymezasem nastqpilo dru-
gie scalenie. nowy geodeta zrobil in-
ny plen. Ziemi¢ mnie przyrzeczong
przeznaczono na dziatki, @ mnie o-
biecano daé ziemie w innym miejscu.
Za nasiona, nawozy t wprawe mam
otrzymaé odszkodowanie. Ming! gru-
dxiet, styczets, luty, marzee, nadszed?
K e, a ja K na ziemie 2
48-ma s2iukami trzody i 40-ma by-
kami na 6 hektarach. Interweniowa-
tem l‘:glkckr?tuie‘ w Urzedzie Woje-

Al

je gazet wiejskich otrzymu-
I8 dziesiatki podobnych listéw, kto-
rych autorami sg czgsto przodujgey
rolnicy, posiadecze ,Kart Gospodar-
stwa Specjalistycznego”. W ubie-
glvm roku sprawa zajeta sig Najwyi-
sza Izba Kontroli. Badania NIK wy-
kazaly, ie istotnie w wielu gminach
sprredai viemi traktuje siq jako
sprawe drugorzedna, opieszale zala-
twisa wnioski rolnikéw, nie dba o
dostarczenie bankom sp6ldzielczym
kompletnej i aktualnej dok ta
cji.

NiektSre wofewddstwa nle reall-
mujy wlasnych planéw sprzedaiy zie-
mi. Na przyklad, w wojewodatwie
koszalifiskim, w 1978 roku plan me-
alirowano w 41 proc., a w I pél-
roczu ub. roku sprzedano rolnikom
zaledwie 866 ha wobee planowanych
na 1977 rok 3837 ha. Pikanterii tym
liczbom dodaje fakt, ze w I pSlrocmu
1977 roku rolnicy koszalifisey wloiyli
w inrch wnioski na sprzedad

| M o "
widzkiej Spoldzielni Bud: ictwa
Wiejskiego — obeeny byt m. in. wi-
cewojewade, nacxelntle, kierownik
stuiby rolnej. Wicewojewoda powie-
dzial: ftrzeba temw rolnikowi po-
made, traeba mu sprzedad ziemig z

Wazystico dobrse sig skladeln, bo
jesieniq 1977 roku przeprowadzane
bylo scalenie. Po plerwszym pomic-
rze dostalem 8 he omiyech { miclem
jesgzcze otrzymaé 2 ha igki, ktdrq

3623 ha, a 347 gospodarzy odpowia-
dajae na listy ofertowe bankéw spél-
dzielezych zadeklatowalo zamiar
kupna 193% ha. (Jak szacuje IER, ‘o-
golem w kraju popyt gospodarstw
indywidualnych na riemie zaspola-
jany jest w jednej trzeciej).
Nierzadkie byly preypadki wycofy-

wania gze sprzedaiy i przekazywania
innym uiytkownikem gruntéw, kté-

zier m. rozmowie £
ttikiem i kierownikiem stuzby rol-
rej powiedeiano mi, e moge wies-
d2aé na pole, oraé, siaé, a formalno-
Sei 2alatwione bedq podiniej. Zasig-
lem 2 ha iyta, do skoszenia wiosng

rych zli nabywey byli juz za-
twierdzeni przez naczelnikéw gmin.
Czesto administracja nie zdawala so-
bie nawet tyle trudu, zeby powiado-
mi¢ banki o zmianach w spisie grun-
téw wyanaczonych do sprzedazy.

Fot, . ZUBCZEWSKI

HEKTARY W RUCHU

PAWEL KAPUSCINSKI

Jakkolwiek wyraZne uchybienia
mialy charakter raczej sporadyczny,
to niemal powszechnym zjawiskiem
byla staba aktywnosé administracji
gminnej w przyspieszaniu przeplywu
ziemi z gospodarsiw stabszych do sil-
niejszych.

Nowe formy pomocy paiistwa

Wypetnienie zadanh stojgeych preed
rolnictwem wymaga, aby hektary,
kitdre pracujqa na pélobrotach u nie
bardzo troszczacych sie o =ziemig
dzierawcéw lub w gospodarstwach
rolnikéw przygotowujacych sie do
przejscia na emeryture, jak najszy-
beiej znalazly sie¢ w rekach rolnikéw
gospodarujacych nowoczesnie i wy-
dajnie,

Zgodnie x zapowiedzig na XI Ple-
num, przewiduje si¢ wprowadzenie
nowych bodicow materialnych dia
rolnikéw, ktérzy szybko i dobrze za-
goqudarowuja ziemie. W resorcie
trwajg ubex_:nie dyskusje nad szcre-
gélami projektu wprowadzenia cze-
Sciowej umarzalnosci kredytédw u-
dzielanych na zakup ziemi z PFZ.
Rozwaza si¢ réwniei propozycje u-
_r}xchomienia specjalnego kredytu dla
f{naqsowania prywatnego obrotu
riemiq. Bedzie to kredyt na bardziej
dogodnych niz dotychezas .warun-
kgch. przewidujacych réwniei cze-
dciowq umarzalnosé, kilkuletni okres
karencji, dluzszy okres splaty.

Te watne akty pafistwowe muszy
byé jednak ‘wsparte aktywniejszym
dzialaniem urzedéw gmin. Chodzi tu
zaréwno o usprawnienie samej
sprzedazy ziemi, jak i pomoc dla go-
spodarstw powigkszajgcych obszar.
Urzedy muszg dostrzegaé ich potrze-
by przy podziale gminnej puli ma-
szyn, materialéw budowlanych, u-
dzlelaé, pomocy przy _organizacji
produkeji, podwyizszaniu kwalifi-
kacji itp. Bo ziemia jest wprawdzie
najwainiejszym elementem produk-
cji rolnej, ale tylke w potaczeniu z
innymi, da efekty, na ktére wszyscy
czekamy.

MEDALE DLA POLSKICH
PRODUKTOW
2YWNOSCIOWYCH

Miedzynarodowe organizacje bg.

dajace jakosé produkiéw iywnos-

‘ciowych (,Selection Mondiale de 1a

Conserverie” oraz ,Selection Mon.-
diale de la Biére et des Boissons
non alcoolisées") przyznaly w 1977 r.
10 zlotych i 3 srebrne medale pol-
skim wyrobom eksportowym. Wy.

réinione zostaly kompoty z truska-

wek, czarnych porzeczek, agrestu,
sok r czarnych porzeczek oraz dle-
my i buraczki w occie. Artykuly te
pochodzg z zakladéow ZPOW w Ploc.
ku, Miedzychodzie, Tymbarku i w
Gdansku oraz x przetworni spoidziel-
ni ogrodnicrych w Nowyrm Sacru ;
Pludach. Srebrne medale przyznan,

piwu ,Okocim”, ,Krakus” i ,Z..
wiec”. (m)
DOCHODY ROLNIKOW
W EWG

Dochody rolnikéw w krajach EWeG
wzrosty w 1877 r. tvlke o 0,3 proc.
(w 18768 r. wzrost wyniést 2,5 proc.).
Sytuacja w poszezegdinych krajach,
jak podaje raport komisji EWG, br-
1a bardzo zrdznicowana. W Irland::
nastgpit wzrost dochodéw o 215
proc., w Danii o 10,8 proc., we Fran-
cji o 8.6 proc.., w Luksemburgu o 238
proc. W Wielkiej Brytanii dochedv
osiggnely poziom z 1976 r. Natormiast
spadek zanotowano we Wioszech (o
2,5 proc.). w Holandii (o 5,2 proc), =«
Belgii (0 6,7 proc.}, w RFN (o 8 proc)
Jak = tego wynika, ubiegly rok nie
byt pomysiny dla rolnictwa wieiu
krajéw EWG. Nie najlepiej przed-
stawia sfe réwniez sytuacja rozpa-
trywana w ciggu trzech minionych
lat 1975—1877: dochody rolnictwa
wzrosly o 2 proc. Wzrost ten byl nie-
réwnomierny w poszczegélnych kra-
jach Wspblnoty — najmniejszy w
Belgii, Wielkiej Brytanii i REN.
Najbardziej na przylgczeniu sie do
Wspolnego Rynku skorzystali nowi
czlonkowie — np. dochody rolnictwa
w Danii i Irlandii w okresie minio-
nego trzylecia wzrosty o 12,7 proc.

(m)

PRODUKCIA SERA W EWG

Produkeja sera w krajach EWG o-
siagnela w 1977 r. rekordowy po-
ziom 3,01 min ton (wiecej o 5,7 proc.
niz w poprzednim roku). Najwieksza
aktywnos¢ w tej dziedzinie wykazu-
je Dania, ktéra znalazla rynek zby-
tu dla swoich produktéw na Bliskim
Wschodzie. Znaczny wzrost produk-
c}i osiggnely réwniez: Irlandia, RFN
i Holandia. W porostatvch krajach
postep nie jest tak enacznv. Eksport
sera ze wszystkich krajow EWG
zwiekszy! sie o 6,6 proec., réwnoczes-
nie zmalal (o 7.8 proc.) import z kra-
jow nie wchodzaeych w  sklad
Wspélnoty. (m)

WZROST POWIERZCHNI
GRUNTOW ORNYCH W USA

Wzrost produkeji rolnictwa w USA
jest w duiym stopniu rezultatem
powigkszenia obszaréw uprawnych i
poprawy wydajnofcl, W ciggu dzie-
sieciolecia 1867-—1977 zbiory wszyst-
kich roslin uprawnych zwiekszyly
si¢ o 28 proe. Dobre byly zhiory w ro-
ku ubieglym: wrrosla produkcja ba-
welny, roslin oleistych i paszowych.
zmniejszyly si¢ jednak zbiory zbé:
konsumpcyjnych, burakéw  cukro-
wych { tytoniu. Powierzchnia prze-
znaczona pod gléwne rofliny upraw-
ne brla najwigksza od 20 lat (313
min akréw). Zwiekszenie zasiewow™
(w pordéwnaniu x 1976 r. o 2 proc)
dotyczylo przede wsiystkim soi, ba-
welny, j ienia, owsa i st 1
ka. (m)

NOWE TERENY ROLNE
W BRAZYLII

Brazylia uzyskala moiliwoéé zn¢
cznego powigkszenia produkeji rol-
nej. Powodzeniem zakonezyl sie, ek-
speryment. ktérego celem bylo prze-
ksztalcenie nieuiytkéw w odleglosci
70 km od stolicy kraju w ,spichlerz
Ameryki Poludniowej”. Dzigki zabie-
gom agrotechnicznym (np. wapno-
‘wanie i nawoienie zmniejszajgce
kwainy odczyn gleby) uzyskano u-
rodzajne tereny uprawne na row-
ninie o powierzchni 2 min km kw.
W biet. roku odbedy sie pierwsze
zbiory ryiu, a w prryszlym pszenicy.
(m)

WE FRANCH
PODROZAL CHLEB

Od 1 kwietnla wzrosty we Francj'
ceny pieczywa o 10—20 centiméw.
Slynna francuska bagetka (250-gra-
mowa) kosziuje obecnie 123 F w
Paryiu i 1,20 F w tych departamen-
tach, gdzie sprzedawano ja dotrch-
czas po 1,10 F. Ceny chleba o wadze
400, 500, 600 i 700 g wzrostr o 10
centiméw, a .bochenkéw o wadze 1
kg 0 20 centiméw, (m)
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ODZIAL kraju na terytoria rég<
nej rangx oparty na prlealafn-
kach pok __yul,

Jest faktem abiektywnym. a ponad-

to niezbgdnym dla gospodarki, W

polskich warunkach, Jednostki. admi-

nistracyine szczebla wojewddzkiego
przyjmowane sg jako podstawowe

Jednostki przestrzenne w planowa-

niu gospodarczym oraz w systemie

statystyki panstwowej. Jednostki te

wytwarzaja okreslone powigzania e«

konomiczne, wynikajgce z dyspozy-

cyjnego chanrakteru planéw gospo-

darczych. Dostosowanie podzialu a-

dministracyjnego do zachodmcych

W praktyce gospodarczej naszego
kraju § w merntuue przedmiotu rza-
dko traktuje sie region lub Inng je-
dnostkq przestrzenng jako system.
Jest to nie tyle blad, ile przeoczenie
lub odloZenie problemdéw tego syste~
mu aa dalszy plan.

Rynek regionalny jest elementem
systemu gospodark! reglonu i je-
dnoczesnie sam stanow] system, kt6-
rego elementy skiadowe w regionie
muszg byé rozpatrywane we wzajes
mnym powigzaniu { harmonil. Przed-
sieblorstwa handlowe i produkeyjne
oraz gospodarstwa konsumenckie, ja-

zmijan w procesach rozin

sit wytwérezych | w procesach roz-
mieszezenia konsumpeji (w tym réw-
niez rynkowej) jest dzialaniem sta-
tym i diugotrwalym.

Przyjmowanie wolewbdztw Jake
podstawy analiz gospodarczych jest
bexdyskusyjne, jesli zadania plano-
we zostaty sformulowane wedlug po-
dzialéw administracyjnych. Wiado=
mo, ze cala gospodarka terenowa, a
w jej ramach obrét towarowy { u-
stugi, posiada przestrzenne wersje
planéw { zwigzanych z nimi decyzji.
Wielkosci plancwe w dziedzinie o-
brotu towarowego sumujg sie we-
dlug jJednostekk przestrzennych tylko
w ogblnych wartosciach. Caty pro-
ces wylkonania planu obrotu towa-
rowego wraz z aktywizacjg { opty-
malizacja obrotu { ustug przebiega
w kazdym wojewb6dztwie odmiennie
i wymaga odrebnego zespolu decyzji
spotecznych i gospodarczych.

Aby decyzje te byly skuteczne {
prawidlowe, ofrodkom dyspozycji go-
spodarczej — w tym rynkowej — w
regionie potrzebny jest odpowiedni
system Informacyjny. System taki
wlasciwie nie istnieje, tak jak nie
funkcjonuje system informacji o
rynkach regionalnych dla Centrum.

Oba te systemy mozna oprzeé wy-
1acznie na odpowiednio zorganizowa-
nych kompleksowych badaniach
rynkéw regionalnych, za ktérymi
przemawiajg dodatkowo liczne ar-
gumenty.

Plerwszy wyplywa z systemowego
podejscia do zarzgdzania gospodarkg
narodowa, w czym tkwi sedno do-
skonalenia zarzadzania. Systemowa
teoria zarzadzania nakazuje trakto-~
waé wszelkie zespoly zorganizowa-
ne jako systemy, zloione z elemen-
16w, przyczyniajagcych sie do powo-
dzenia Instytucji jako calosel?),

CZYM MEOCI

JERZY DENISIUK

ko el ty tego sy ,winny po-
siadaé nlezquny system sterowania
1 system informacji. Temu wlaénie
ma stuzyé koncepcia kompleksowych
badan rynkéw regionalnych.

Innym argumentem przemawiajg-
eym na korzy$¢ koncepcjl komplek-
sowych badan rynkéw regionalnych
jest potrzeba wzbogacenia metod ra-
chunku ekonomicznego w sferze o-
brotu towarowego. Obrét towarowy
1 uslugi sa dziedzing, w ktérej usta-
lenie efektywnos$ci zaréwno ekono-
micznej, jak { spolecznej ma jedna-
kowo wielkie znaczenie. Niekiedy
nawet kryteria spoleczne wysuwajg
sie na czolo w ocenach obrotu towa-
rowego | ustug. Whasnie dlatego tak
waine jest liczenie efektéw ekono-
micznych { kosztéw dzialalno$ci han-
dlowej | ustugowej. Checac bowiem
wzbogacié spoleczne oddzialywanie
handlu { ustug, nalezy doskonale znaé
rachunek wynikéw dziatalno$ci tej
sfery 1 to nie tylko globalnie i nie
tylko w skall poszczeg6lnych przed-
siebiorstw, lecz réwniei w skali re~
gionu. Rachunek ekonomiczny w
skali regionu pozwoll opracowaé
gradacje celéw (inwestycyjnych i in-
nych) w ujeciu przestrzennym, a to
jest niekiedy jedyny drogg uzyska-
nia znaczacych efektéw spolecznych
dzialalnoéei handlowej | uslugowej.
Podstawg rachunku ekonomicznego
prowadzonego badz metcdg ,rachun-
ku bilansowego”, badZ metoda ra-
chunku efektywnosci *), sa odpowied-
nie informacje, a zwtaszeza informa-
cje o rynkach regionalnych.

Argument trzec! wyplywa z po-
trzeby sterowania konsumpcjg w in-
teresie spoleczenstwa jako calosci,
jak tez w interesie indywidualnych
konsumentdéw. Do tego celu potrzeb-
ny jest model konsumpciji, ktérego

konstrukejg zajmuje sie¢ wielu spe-

cjalistéw zarfavno w dziedzinie teo. .

ril, jak 1 praktyki. Ich prace uwlefi-
czone bedl;rnﬂccelem, Jeéli konstrue
.keja modelu oprze si¢ na wszystkich
gloéwnych parametrach konsumpc)i.
Uklad przestrzenny komumpcjl WY

rynku do tworzenia pracochlonnych
wilasnych Zrédet informacii nie przy-
stosowanych z koniecznoéci do prze-
twarzania { stanowigcych podstawq

Pomnaniu. Warunki powolania do
tycia takiego Ofrodka powstaly jesz-
cze w roku 1859 wraz z powstaniem
Uczelnianego Instytutu Gospodarki
Regionalnej. Komitet redakeyiny,
zlozony 3 pracownikéw naukowych
hj uczelnl,  korzystajae = inicjatyw
{ pomocy finansowej przedsigbiorstw

handlowych { przemyslowych mia-
sta i wojewédztwa poznafiskiego, ju
od siedmiu lat wydaje co-kwartal
biuletyny zawierajace opracowania
nn,;litycmeh wybrnny;l:yk (zwykle
wskazanych przez pral § O8pO-
darezg) tematéwé), materialy analj-
tatystyczne (o stalej tematy-

do spbinionych zwykle wni
Nlemnlej Jednak, Istnieje wiele in-

daje si¢ jednym 2 ni ynych pae
rametréw modelu spoiycia. Wobee
ubogich danych o konsumpeji w
‘ujeciu reglonalnym, kompleksowe
badania rynkéw regiomlnych a
zwlaszcza pojemnodel tych rynkéw,
bylyby bardzo poZgdane.

Ostatni » najwasniejszych argu-
mentéw wyplywa z zapotrzebowania
na regionalny typ analizy rynku
zglaszanego przez przedsiebiorstwa
handlowe, produkcyjne [ usiugowe.
Amaliza rynku jest jedng z najwag-
niejszych funkcji marketingu. Jeslt
przedsigbiorstwo, jak pisze A. Wid-
niewskl, nie rezygnujgc z aktywnego
ksztaltowania otoczenia rynkowego
ma elastycznie dostosowywaé swojg
dzialalnodé, strukture organizacyjng
{tp. do zmian otoczenia, to komérka
analizy rynku — ten rynkowy ,czuj-
nik” przedsiebiorstwa — umozliwia
mu takie elastyczne dostosowanie
sie, dostarczajac informacji o zmia-
nach otoczenia oraz o reakeji oto-
czenia na dzialalnodé przedsigbior-
stwad). Autor nie rozwija tej mysl,
lecz w praktyce komoérki analizy
rynku pmedslebxorstw staja przed

geych wynikéw badaft rynku
w skall regionu prreprowadzonych
dla przedsiebiorstw i przez same
przedsiebiorstwa, ktére posiadajg
nle tylko dorazng wartosé, ale takie
wzbogacajg metcde analizy i majs
spore walory poznawcze, Najwiece]
takich analiz dokomano w regionach,
ktérych miasta wojewbdzkie sq du-
tymi ofrodkami uniwersyteckimi.
Badania rynkowe w tej skali maja
Jut swoja bogatg literature.
Wydziaty handlu rad narodowych,
a obecnie wydzialy handlu, przemy-
stu { ustug urzedéw miast § woje-
wédziw, wypelniajge zadania koor-
dynacyine, zawsze prowadzily { pro-
wadzg analize zjawisk rynkowych w
reglonach. Jednak nie byly one ni-
gdy i nie s3 obecnie wyposaione w
odpowiednie zaplecze badawcze, a
koordynacja, jaky sprawujg, ma cha-
rakter administracyjny.
Rozproszenie badan, brak przeply-
wu informacji o wynikach tych ba-
dan i praktyczna potrzeba ekono-

dylematem, jak fewgtpliwie
chatupniczg { kosztowna zdobyé in-
formacje o ,otoczeniu rynkowym”,
zwlaszcza o dzialalnosel pokrewnych
(np. branzowych) przedsiebiorstw
nalezacych do innej organizacji han-
dlowej. Komérkl analizy rynku w
przedsiebiorstwach  beda  mogly
spelniaé wlasciwie swojg role, jesli
zostang wiaczcne do calego systemu
badan rynku na terytorium objetym
dzialaniem zainteresowanych przed-
sigbiorstw (a wiec w cbecnej chwill
w wojewoédztwach).

*

Najdluzsza tradycje 1 duzy doro-
bek w badaniach rynkéw regional-
nych majg wojewédzkie spdldzielnie
spozywcéw ,Spolem”, wojewddzkie
zwiazki gminnych spéidzielni, a tak-
e wigksze panstwowe wojewodzkie
przeédsigbiorstwa handlowe oraz wo-
jewddzkie zwigzki spdldzielczoscl
pracy. Wada tych licznych badan jest
jednak ich sporadycznosé, bledy me-
todyczne | oderwamie od gospodar-
czego uwarunkowania regionu, Brak
systemu informacj{ o rynkach regio-
nalnych zmuszat komérk! analizy

Fot. M. STANKIEWICZ

i } koordynacji rynkowej w re-
gionie spowcdowaly, 2e powolano do
zycia komisje koordynacji terenowo-
~branzowej. Ciala te, pozbawione
$rodkéw i cdpowiednief egzekutywy,
wkrétce ograniczyly sie jednak do
funkcji doradczyeh, a w kazdym ra-
zle nie spelnily zadania koordyna-
cyjnego i informacyjnego w stosun-
ku do uczestnikéw rynku reglonal-
nego.

Najciekawszg, choé malo popula-
ryzowang forma badaf rynkéw re-
gionalnych sg regicnalne o$rodki
(komoérki) badafh rynku, najczescie§
ograniczajace si¢ do wydawania biu-
letynu zawierajacego ré6ine informa-
cje na temat rynku (operatywne i o-
bejmujace dluisze okresy czasu). W
niektérych przypadkach dzialalnoéé
ofrodkéw wzbogacaja ciekawe bada-
nia regionalne, prawie zawsze kom-
pleksowe.

Z dostepnych frédet udalo sie wy-
Yowié informacje o nastepujgcych o-
frodkach badah rynku w regionach:

Ofrodek Badatt Rynku utworzony
przez Akademie Ekonomiczng w

D dwéch lat staram sie o
kupno mlocarni. Na prézno.
Wudeptc!em Ju2 sczeﬁki do
: t w Za-
modciu pare razy bylem Wszedzie mi
moéwiq: za mala produkcja, za male
przydzialy, trzeba cierpliwie czekad.
Nie bardzo w to wierzg, zwlaszcza od
te} chwili, gdy sgsiad kupid sobie bez
2adnej laski nowiutkq maszyne, tyle
sylko, 2¢ na zachodzie. Byt u brata
we Wroclawskiem §sprawe zalatwil
od reki. Podejrzewam, ze ,,Agroma”
mc ma po;ecxa o rzeczywistym zapo-

b b nie 1 stqd si¢
bmrq takie abnn-dy, :ak wysylanie

ee) i analizg opisowa.

Reglonalny Ofrodek Analizy Rynku
w Opolu utworzony £ inicjatywy'Za-
rzadu Wojewddzkiego  Zwigzku
Gminnych Spéidzielni ,Samopomoc
Chlopska” dostarcza bielgeyeh in-
formacji o rynku, a ponadto publi-
kuje zeszyty analityczne poswiecone
w caloiei wybranemu problemowi,
np.: rynkowi débr trwalych, nawo-
26w sztucznych itp. Ofrodek posiada
wlasng biblioteke publikacji-o regio-
nie | tzw, metryke regionu, ezyll kon-
tynuowany zbiér informacji z zakre-
su tzw. profilu spoleczno-ekono-
micznego regionu, a takie dane o
rynku regionalnym. Stosuje si¢ tam
system kartotek, ktére moga postu-
2yé do prac nad systemem przetwa-
rzania danych. Ofrodek posiada
wlasny kilkuosobowy zespél i pod-
stawowe wyposaienie w proste ma-
szyny do liczenia,

Ofrodek Badania Rynku w Kato-
wicach jest wilasciwie przedsigbior-
stwem uslugowym o szerokim zasie-
gu uslug w zakresie analizy rynku.
Oprobez innych prac badawczych wy-
daje na zlecenie przedsiebiorstw
handlowych woj. katowickiego w u-
zgodnieniu z Urzedem Wojewddzkim
biuletyny pt. ,Informacja Rynkowa
woj. katowickiego”. Wydaje tez ze-
szyty kwartalne, a takie biuletyny
poswiecone wybranemu problemowi.

Wydziat Handlu, Przemystu { U-
slug Urzedu Miasta Stolecznego War-~
szawy | woj. warszawskiego wyda-
je ,Miesieczna Informacje Rynkows”,
ktéra zawiera bardzo skrétowa ana-
lize opisowa sily nabywczej i gléw-
nych pozycji sprzedaty, a w czedel
tabelarycznej gléwnie dynamike

dwiadczenin te godne sq Jak na!
szybszego rozpropagowania wi
zainteresowanych.

Wydzial Handlu, Pnemyﬂu t O
slug Urzedu Migsta+i Wolewbdztwy
Szczecifiskiego, przy wspélpracy
Instytutem- Nauk- Ekonomiczny
Politechnik! Szczecifiskiej, opracos
wuje biuletyné informacji rynkowe}
o podobnej. strukturze, jak opisane
wyie} hiulety-ny warszawskie,

Instyt, Resortowo-Uczelniany
Hand!lu i U:w Akademii Ekono-
miczne] we roclawiu opracowal

kodicepcje orgarnizacii ofrodka badan
rynku w regionie, ezeiciowo zrealls
zowang w Opolu we wspomnianym
juz Regionalnym Ofrodku Analizy
Rynku przy WZGS. Obecnie posze-
rzona wersja tego opracowania wraz
£ propozycjami systemu informacyj-
nego jest w trakcie wdrazania we
‘Wroclawiu.

*

Wydaje sie, 2¢ préby komplekso-
wyeh badan rynku w regionach
dwiadczg o spolecznym zapotrzebo-
waniu na ten typ informacjl. Swiad-
czq takze o realnej modliwodel orga-
nizacji takich badan.

Analizujac strukture informaci
rynkowych w regionach mo2na latwo
spostrzec, fe jest ona w pewnym
sensie podporzadkowana strukturze
statystyki GUS. Zaden z zespoléw o-
pracowujgcych zbiér informacii dla
obrotu towarowego w regionie nie
Jest pozbawiony konsultacji metody-
cznel w odrodku naukowym { w
mnlejszym lub wiekszym stopniu z
tych konsultacji korzysta.

Wszystko to dwiadczy o przygoto-
wanym gruncie do rozpoczecia
kompleksowych badafi rynkowych w
wymienionych sze$ciu regionach, a
takie w innych, jedli podejma one
inicjatywe i uzyskaja informacje na
temat mozliwosci | korzysci, wyni-
kajacych z wykorzystania komplek-
sowych badan rynku w regionie.

) Por. A.K. Koimirskl z&;zqdnnln gy~

sprzedazy w uspolecznionych przed-
sigbiorstwach handlu detali i
gastronomii. Opracowuje réwniet
takg sama ,Kwartalng Informacie
rynkowg", w ktére} dokonuje ko-
rekty miesiecznych danych.

Akademia Ekonomiczna w Krako-
wie, wespél z wydzialami handlu,
przemystu { uslug urzedéw miasta {
wojewbdztwa oraz wojewédzkimi
przedsiebiorstwami handlowymi o-
pracowala system informacji 1 ba-
danh rynku oparty ma nowocezesnych
metodach przetwarzania danych. Do-

Jbryka szczyel sie dlugq historia (po-
wstala w 184D roku) oraz wielu uda-
nymi konstrukcjami maszyn rolni-
czych. Jej sztandarowym produktem
83 obecnie nowoczesne prasy ,,Z-224"
do zbioru stomy { siana. Z myélg o
szybkim rozwijaniu ich  produkcji
budowany jest kosztem okolo 2 mld
ztotych nowy zaklad produkcyiny.
Poza prasami kombinat wytwarza
jeszcze agregaty 2niwne do wszyst-
kich typéw kombajnéw ,Bizon". A
co z mtocarniami?

— Jest to produkcja ,na wymar-
ciu” méwl naczelny dyrektor kom-
binatu, MODEST DOLINSKI. — Na

tych do woj , gdzie §
tak nie idq oraz skqpienie ich tym,u
ktérych nie stalyby na placu ani pdl
dnia...”

Tyle miatl do powiedzenia o swych
klopotach z  nabyciem  mlocarni
MZC—4B rolnik z gminy Adaméw w
wojewddztwie zamojskim.

Nienasycony popyt

W podobnej sytuacit jest w gm.
Adaméw okolo 200 gospodarzy
twierdzi naczelnik gminy, KAZI-
MIERZ KOLTUN. Tyle wnioskéw

zlozyli w tym roku rolnicy. Réwnie.

duzo podafi wplynelo do  urzedu
gminnego w Sitnie. Przydzialy nie

pokrywajq nawet dziesigtej czesci
potrzeb.
‘= Mlocarnie — méwi naczelnik

gm. Sitno, TADEUSZ JAROSZ —
8q dzielone przez Urzqd Wojewddzki
w Zamodciu. Otrzymujemy  mniej

2 #f niz ciqgnikéw. Na plerwszy
kwartal br. gmina nasza otrzymala
3 ciggniki § 2 miocarnie. To stanow-
€20 za malo...

— Co my na to poradzimy — su-
mituje siq zastepca dyrektora do
spraw obrotu rolnego zamojskie-
go WZSR, ZYGMUNT PASZKOW-
SKI — skoro sami dostajemy skqpe
przydzialy? Mlocarnie idg jak woda.
W biezqeym roku zloiylismy w ,A-
gromie” zaméwienie na 650 sztuk,
lecz otrzymeliémy przydzial zaled-
wie na 350...

Podobnie jest w wojewédztwie lu.
belskim.

— Mamy — stwierdza kierownik
dztalu obrotu maszynami rolniczymi
lubelskiego WZSR, BRONISLAW
SADY — ju# prawie 1200 zamdwief
od rolntkéw na miocarnie. Tymecza-
sem catoroczny przydzial opiewa na
900 sztuk A przecie: nawet 1200

1, to dla Lubel stano-
wez0 2a mato...

Liczba wnioskéw na kupno tych
maszyn nie daje jeszcze pelnego ob-
razu sytuacji. Wielu rolnikéw, zda-
jac sobie sprawe z  nierealnosdci
swych zabiegéw, macha dzi§ po pro-
stu rekg na starania o mtocarnie, od-
kladajac je do sposobnej chwili, Tyl-
ko kiedy ona nadejdzie?

»Zamierajqca” produkcja

Od paru lat monopolisty w  tej
branty jest Kombinat Maszyn Rol-
niczych ,Agromet” w Lublinie, Fa-

h MZC-4B konczy si¢,bez-
potomme" cala rodzina tych wmlo-
carf, Trzy lata temu podobny los
spotkal ,Jubilatke” czyli maszyng
MCC--10. Po prostu zapotrzebowa-
nie na nig 20stalo w pelni zaspoko-
jone. Natomiast od ubiegtego roku
ograniczamy produkcje ,Lublinia-
nek”. W roku ubieglym wyproduko-
wali§my 5700 sztuk, 2a8 na bieiqcy
zaplanowahémy 4600. Przewidujemy,
Ze w 1980 roku zupelnie zaprzesta-
niemy ich produkcji....

— Dlaczego?

-— Poniewat mulejn na nie zapo-
tr trzy nformu-
cj¢ ze w hodnich 0 re-
jonach kraju popyt na  nasze miocare
nie zostat w pelni zaspokojony.

— To dlaczego nie da¢ ich wiece)
na przyklad dla wojewédztwa lubel-
skiego czy zamojskiego?

~— Od dystrybucii maszyn Jest
Centrala Handlu Sprzetem  Rolni-
czym ,,Agroma”.

Nietrafne przydzialy

Wyglada na tor 2e ,Agroma” robi
to jednak Zle. Potwierdzily to zresz-
t3 ubiegloroczne szczegélowe kontro-
le przeprowadzone w 12 wojewdédzt-
wach przez Najwyiszg Izbe Kontroll.
Stwierdzono, Ze¢ w jednych. rejonach
byly spore zapasy rdinych maszyn,
podczas gdy w innych ich brakowa-
to. Szczegélnie duie zapasy trudno
zbywalnego sprzetu wykryto w woj.
kaliskim, bydgoskim, leszczyfiskim i
opolskim. Na przykiad w woj. kali-
skim w koncu 1978 r. stanowily one
ponad 47 proc. ogblnych zapaséw
maszyn i narzedzi rolniczych.

Spowodowane to bylo m.in niedo-
stosowaniem produkecji maszyn i na-
rzedzi do rzeczywistych potrzeb rol-

. W y

Hnw
opisuja

wiga, WSE. Wroclaw. 1970, 8. [} l dalsze.
ul) A. Wisniewsk!, orgnnlzacj- 1 warun-

rynku w przedsieblorstwie, Handel We-*
wnetrzny nr 2, 1972, s. 22.

q Dla przykladu mozna podaé opraco-
ranie Z. Krasifiskis i M.

Munka: Cha-
nkterystykl oszczednofcl w PKO w Poz-
lu iw wojewédztwle Bluletyn ln-

rmacji
ll:'l. I kwartal 1974 r.. WSE Pomaﬁ. IJ.
328,

ustanawiaé plany_ich sprzedaty na
tej tylko zasadlzie, Ze skoro w ubieg:
tym roku dany rejon czy skladnica
maszyn wykonaly np. milion zlotych
obrotu, to i w nastepnym nie maja
prawa mieé mniej? A poniewaz prze-
myst nie nadaza jeszcze z dostawa
poszukiwanych i atrakcyjnych ma-
szyn, wiec do skladnic pcha sig byle
co, byle tylko zgadzala sig wartos¢
zatoionych obrotéw. Rodzi to w e-
fekcie rézne absurdy.

Bo czy?2 nie jest absurdem, 2e rolni-
cy zamojscy i lubelscy jeidiya po
mtocarnie i kosiarki do woj. olsztyn-
skicgo czy opolskiego, zamiast na-
bywaé je na miejscu? Zdarzaja sie
te inne historie, o ktérych méwi sie
po cichu w zainteresowanych krg-
gach.

Znana fest np. historia rzutkiego
zaopatrzeniowca z pewnego wojewo-
dztwa zachodniego, ktéry przyjez-
dzat po odbiér mlocari do Lublina.
Zamiast je wieZé niepotrzebnie setki
kilometréw oferowat maszyny rolni-
kom z podlubelskich wsi. Za taka o-
peratywnosé nalezaloby go tylko o-
ztocié, gdyby nie to, Je jego dzialal-
nosé¢ weale nie byla bezinteresowna.

Absurdem jest takie wyszukiwa-
nie na wlasng reke ,gdzies w Polsce”
nadwyzkowych miocari przez han-
dlowcéw z poszezegélnych  woje-
wbédztw. W ten na przyklad sposéb
zaopatrzeniowey z lubelskiego WZSR
zdobyli juz w tym roku kxlkadzmmat
mlocarn w woj. wroclawskim, sie-
dleckim i bialostockim. O kosztach
transportu tam, i z powrotem lepiej
nie méwié.

Oto kolejne kuriozum. W sytuacii.
gdy zaklad ogranicza produkcje mio-
carh uzasadniajgc ten krok wzgle-
dami ekonomicznymi, spadkiem za-
méwien itp. — lubelski WZSR skie-
rowal do dyrektora fabryki maszyn
rolniczych prosbe w sprawie wygo-
spodarowania dodatkowych dostaw
miocarn dla woj. lubelskiego. W pis-
mie z dnia 6 lutego br. WZSR prosi,
aby ,calq nadprodukcje lub posia-
dane rezerwy w 1978 roku mlocart
MZC—4B... przeznaczyé na 2aopa-
trzenie odbiorcéw wojewddzt tu-
belskiego™. I dalej: ,Nasze wyjasnie-
nie usytkownikom o bdreku sprzetu
nie trafiajq rolnik do pr
nia z uwagi na to, 2e sprzet ten, a w
szczegblnodci miocarnie, moina bez
probleméw zakupié na terenie in-
nych wojewddztw, jak koszalifskie,

nictwa, co w na-
lezy zlozyé na karb metrafnych sza-
cunkéw potrzeb przez poszczegdlne
ogniwa handlu { przemyslu, jak te:

niewlasciwym rozdzialem sprzetu
rolniczego na poszczegélne - rejony
kraju i sektory rolnictwa. Stwier-

dzono réwnie? przypadki przydziela-
nia jednostkom handlowym niekts-
rych maszyn i narzedzi rolniczych
mimo braku zaméwieh, a nawet
wbrew zglaszanym przez nie sprze-
ciwom.

Powstaje wige uzasadnione pyta-
nie: czy nie nalezaloby wreszcie za-
czaé handlowaé masrynami, zamiast

inskie, sieradzkie, wroctawskie,
bia!'?:tockie, tomzyniskie, olsztyriskie
itp.
»%

Trudno si¢ nie zgodzié z autorami
cytowanego pisma, zZe wyjaémenin w
sprawie braku mlocarfi nie trafiajg
rolnikom do przekonania. Wiasnie
akurat mlocarn, bo z innymi maszy-
nami jest troche inna sprawa. Defi-
cyt ciagnikéw, kombajnéw zboZo-
wych czy pras spowodowany jest
niedostatkiem mocy wytwoérczych.
czego w Zadnym przypadku nie moz-
na powiedzie¢ o produkcji mlocarn.

7
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NIEJ wiece] dziesieé dni temu

w ,Fkspressie - Wieezornym"
. (naklad jednorazowy 800 tys.
egzemplarzy) ukazat sig zgrabny fo-
toreportaz, obrazujgcy osiagniecia
Zakladéw Wytwérezych Glosnikéw
»Tonsil” we Wrzedni, szczegélnie w
dxiedzinie eksportu i jakosei.

Tak sig zlotylo, 26 moja wizyta w
JTonsilu” zbiegia sie niemal z byt-
nodcig fotoreportera, cheiatbym wiee
uzupelnié skape 2 koniecznosei pod-
pisy pod zdjecia. :

Doganiamy czoléwke

Croldwke dogania si¢ czasem za
pomoca licencji. W 1872 roku zaku-
plono dla ,Tonsilu” dwie. Jedna do-
tyczyla produkcjl glosnikéw, druga
mikrofonéw. Obie miaty na celu
zwigkszenie gamy wytwarzanych a-
ls(ox;té'mentbw oraz podwyiszenie ja-

odcl.

Wybdr padt na RFN { Japonie. Od
#firmy ,Mikrofonbau” % RFN kupio-
no licencje na produkcie mikrofo-
néw. Koszt transakeji wyniést ponad
3 min zlotych dewizowych, z czego
cz2gsé zaklad splaca produkcjq wiase
na. Glosniki natomiast zacz¢to pro-
dukowaé na podstawie technologif z
Japonii, wedtug licencji zaltupionej
od firmy , Pioneer” za 11 min zlotych
dewlzowych.

Jakoéé glosnikéw i mikrofonéd

8 ,Tonsilu”

PECHA

stety, niewiele zrobiono w te] dzie-

Podezas zawierania umowy licen-
cyjnej zaloona, e okolo 8 proc. ma-
terialéw niezbednych do produkcji
bedzie pochodzilo z importu. Tym-
czasem w roku 1975 udzial materia-
téw z importu wyniést 21,4 psoc, W
1976 — 12,4 proc., a w 1977 — 10,5
proc.

Zakup kaidej licencii powinien
byé poprzedzony rozpoznaniem im-
portochionnosci. Trzeba zorientowaé
sie co do mozliwosci krajowych pro-
ducentéw oraz na ile materialy pro-
dukowane w kraju mozna bedzie za-
stosowaé do produkeji opartej na no-
wej technologii.'

Te 8 proc. materialéw 3 importu
miaty stanewi¢ chemikalla, bardze
cienki drut, klej oraz niewielkie ilo-
éci celulozy. Dlaczego zatozono aku-
rat 8 proc? Czy liczbe ta byta popar-
ta umowami z krajowyml producen-
tami? Nie byla — co potwierdza ini.
KAZIMIERZ WIACEK, dyrektor
techaiczny ,,Tonsilu”.

Argument, e ,liczono na szybki
rozwé6j polskiei chemii, ale sie¢ za-
wiedziono”, nie jest tadnym argu-
mentem. Sprawa zreszta nie ograni-
cza sie do chemil. Wiele materiatéw,
takich jak kable, cienkie druty, mo-
globy byé krajowej produkcji. Nie-

q

dzinie i nie zagwarantowano ich do-
staw, W tym miejscu jednak gwoli
sprawiedliwodci trzeba dodaé, Ze
trudno calq wing oharczaé ,Tonsil”,
Niektorych surowcow zakiady po-
trzebujg w niewielkich ilosciach, nie
sq wiec partnerem dla nagzych pod-
dostawebw, ktérzy wolg ,maséwie”.

Sytuscja ,Tonsilu” nie jest nie-
stety odogobniona. Koledze po piérze
dyrektor jednego ze zjednoczed po-
wiedzial: ,,Gdybym zewierajgc umo-
we licencyjng najpierw chciel zba-
daé moiliwodei wspéipracy ze stro-
ny krajowych kooperantéw, od kaz-
dego ustyszatbym - nie. I staibym
W miejscu...”,

W ,.Tonsilu” przekroczono doéé
powaznie owe 8 proc. materialéw z
importu takie dlatego, ze niektérych
rodzajéw drutu, kabli krajowych nie
mozna stosowaé w produkeii  ze
wzgleddw technologicznych. W efek-
cie import materialdw w pierwszym
roku uruchomienia lleencjl wymidst
21,4 proc., co wartojiciowo wyrata sig
kwota 6 min 300 tysiecy zlotych de-
wizowych.

Ten wysoki wskatnlk importe-
chlonnosdci obnitono w roku 1976 do
12,4 proc. 1 na poclechg pozostaje
fakt, ze przynajmniej idzie ku lep-

ciqgle sig polepsza. Szkoda tylko, e wzrasta importochionnodé.

JANUSZ WIECZOREK

szemu. Ale nie ze wszystkim. Do nie-
dawna nie bardzo wiedziano, ile, cze-
ga sprowadzaé, i doprowadzito to do
\%ystapienia"nieptzewidzianych zapa-
56w,

Chomikowanie

. Jednym x surowcdw sprowadza-
nych z Japonii jest lakier. Sluzy on
do malowania glodnikéw metodsg
elektrostatyczng (lagier clear) oraz
metoda zanurzeniowa (lakier antico-
rosive). Po malowaniu gtosniki takie
wygladaja estetycznie i réwnoczes-
nie s zabezpieczone przed korozja.
Niestety, od malowania odstapiono.
Ttumaczono, iz giéwng przyczyng ta-
kiej décyzii byly kiopoty z silg robo-
cza. Zaklad po uruchomieniu techno-
logii szybko sig rozrastal, a Wrzesnia
jeat zbyt malym miastem, by mogia
raspokoié potrzeby zalkladu. Wysta-
pit niedobdr rak do pracy. Pnstano-
wiono wiee ludzi z dzialu malowania
przesung¢ na inne wydazialy.

W ,,Tonsilu” wyjaéniano mi, ze W
sumie nie wplyneto to na obni2enie
jakodci glodnikéw, lecz ,tylko” na ob-
nitenie estetyki.

Czy zjednoczenie bylo poinformo-
wane o tym? Zjedndczenie méwi, ze
nie. Twierdzi réwniez, Ze ich zda-
niem sg dwie przyczyny tej decyzji:

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

jedna to rzeczywiste klopoty z sfig
robocaa, druga — cheé. ulatwienis
sobie sycia..,

A co zroblono z importowanym la-
kierem? Lakier w -dalszym  ciagu
sprowadzano. 1 doszlismy do sytuacii
paradoksalnej. Z jednej strony decy-
zja o odstgpieniu od malowania, a .z
drugiej strony — nieustanny. import
fakieru. W Zakladzie bardzo efigma-
tycznie wyjasniono tq sprawg,  ca-
1066 sprowadza. sie. do tego, be byly
podpisane umowy, a poza -tym nis
cheiané stracié dostawcy na preysi-
08¢, kiedy ponownie przystapi sie
do malowania. Stan taki musiat do-
prowadzié do wystapienia nieprawi-
dlowych zapaséw.

Kontrola NIK przeprowsdzona
w ,Tonsilu” wykazala, 2¢ W koficu
1976 roku zapas zakupionych w Ja-
ponil lakieréw w latach 19751076
wynosit ponad 13 ton. Wamulowo
stanowl to ponad 34 tysigce zlotych
dewizowych. Zapas ten zaspokajal
wieloletnie potrzeby zakiadu, pod-
ceas gdy okres gwarancyiny skiado-
wania wynosi 6 miesigey...

Po kontrol! NIK i specjalnym
posiedzeniu wszystkich oséo 3a to
odpowiedzialnych postanowiono %
dniem 1 lipca 1977 roku rozpocraé
malowanie glofnikéw. Na tejie na-
radzie odwolano ze stanowiska sze-
fa produkeji, a kierownika wydzialy
ukarano nagang za niedopatrzenie
przestrzegania technologii.

Byle szybciej

W celu likwidowania niewlaéei-
wego rezonansu gloénikéw importu-
je sie réwniez z Japonii sztucane
tworzywo, tzw. plastyfikator. Zapasy
tego materiatu w koricu 1878 roku
wynosily ponad 900 kg, wartosci o-
kota 58 tys. zt dewizowych. Roczne
zuzycie plastyfikatora waha siq w
granicach 20 kg. Sprowadzono wiee
surowcoéw na okoto 45 lat...

Plastyfikator jest mater{alem po-
mocniczym { stuzy do korygowania
akustyki. Zuiycie jego uzaleinione
jest od jakosei produkowanych gtof-
nikéw i mikrofonéw. Jezeli produk-
cja jest dobra, tzn. uktad drgajacy
odtwarza dokladnie, & parametry
bliskie 55 maksimum, wéwczas twe-
reywo to jest niepotrzebne.

Dlaczego sprowadzono at tak dufy
ilod¢ plastyfikatora, wiedzac, de wu-
zycie jest niewielkie?

Jednym = celdw zakupu licencii
jest podniesienie jakosci wyrobéw:
Zuyzycie plastyfikatora obliczono na
wyrost. Nie bedzie klamstwem
stwierdzenie, ze w ,Tonsilu” zaloto-
no chyba 100 proc. wadliwej produk-
cji, gdyz inaczej nie sposéb wyttu-
maczy€ takiego zapotrzebowania na
plastyfikator. Moina przyjgé tluma-
czenie, e nie bylo doswiadczenia w
te] dziedzinie. Ale to nie wyjaénia a
tak duiej pomylki. Mo2na si¢ pomy-
li¢ o kilka kg, ale nie o kilkadziesigt
lat.

Z kolei w planie roztadowania ma-
paséw ponadnormatywnych s dru-

glego obszaru platniczego zuycle te.
g0 tworzywa na rok 1978 obliczono
na 700 kg Skad taka rozbieznoié w
¢iggu roku? Prawie 35-krotny werost
zuzyeia?

Rozmowa ha ten temat z kierow-
nictwern zaktadu bardziel smuci niz
imieszy, Rozpocszeto cd tego, ie..
»iek Jepotiezycy zaptacili ponad 310
tysiecy kary umownej z2a niedotrzy-
‘manie jakiegos tam terminu, to nikt
nie  powiedzial t .dzigkuje”, a
2 tych niewielkich zapaséw tak skru-
pulatnie si¢ nas rozlicza”. Tylko —
co ma plernik do wiatraka? Wykre-
eano siq réwniet tym, 2e  ostatnio
wrrasta eksport glodnikéw i mikro-
fonbéw do strefy dolarowej. Zapom-
nisno chyba, ze licencje zakupuje siq
miedry innymi w celu uaktywnienia
eksportu.

Zgodzilbym siq tylko z jednym po-
gladem, e ruycie plastytikatorow
wirasta, gdyt wirasta réwniet pro-
dukcja. Faktem jest rdwniez to, te
plastyfikator moina stosowaé, ale
nie jest to konieczne. Jeteli plan na
rok 1878 jest realny, wobec tego s3
dwie mozliwoicl: albo zaniedbano
korekcje akustyki w poprzednich la-
tach, albo obecnie stosuje sie ja ,na
sile”, ieby problem zapaséw miec z
glowy..

%

W protokole NIK czytamy: ,Spo-
$§réd 17 zadah dotyczqcych sposobu
sagospodarowaenta materialéw tmpor-
towanych w tokw kontroli zbadans
siedem 1 w odniesieniu do czterech
pozycji materialéw wartosct 1612 tys.
2! dewizowych stwierdzono, fe nie
2agospoderowano materiatéw warta-
#ci 574,8 tys. zt, ti. 35,6 proc., w tym
miedzy innymi: 394 kg plastyfikato-
ra oraz 29,8 kg papieru”.

Pierwszg wiadomodeia, jaka usly-
szalem, gdy przybylem z wizytg do
oTonsilu”, byla informacja o prze-
stojach spowodowanych brakiem im-
portowanej celulozy....

Jest to jeszeze jeden przykiad zie-
go gospodargwania materialami ¢
importu. Sadze, e przypadek ,Ton-
silu” sklania do postawienia kilku
snekéw zapytania: ezy rzeczywiscie
trzeba bylo kupowaé te licencie, &
jesli tak, to czy zastanowiono sig w
dostatecznym stopniu nad wszystki-
m{ fazami proceséw wytwérezych?
Wreszele — co robi zaplecze nauko-
wo-badawcze, aby tg sytuacje popra-
wié? Warto nad tymj sprawami sig
zastanowi¢, poniewat licencje be-
dziemy w dalszym ciagu kupowaé, a
prawidtowe ich wykorzystanie i roz-
wijanie jest zawsze waine z punktu
widzenia efektywnosci.

Jest to tym bardziej warte rzasta-
nowienia, 2e jeden z rozméwedw po-
wiedzial mi na ucho: ., Mielismy cho-
lernego pecha. Mamy w zjednoczeniu
wiele zakladéw, w ktdrych gospodar-
ke materiatéw prowadzi si¢ prawie
wxorowo, Konirole wpadla akurat
tam, gdrie sytuacje jest nie najlep-
3",

Rzeczywidcie, trzeba mieé pecha..

WLODZIMIERZ WODECKI

lstopadzie ubieglego roky —
z inicjatywy Komitetu Woje~
 wbdzkiego PZPR w Gdaiisku

{ Ministerstwa Przemyslu Maszyn
Cigzkich 1 Rolniczych. - zorganizo-
wano wystaws, ktérg nazwano ro-
boezo antylmportowsy. Trwala ona
gfy idlni w kuluarach hali sportowej

ivia,

Nie byla to mresztg pierwsza Ini-
cj'atywa tego rodzaju, Jeszcze w
pierwszym kwartale ubieglego roku
przemyst okretowy, bo o te branie
tutaj chodzi, sporzgdzit listg — in-
formacje o swoich nowych potrze-
bach w zakresie materialéw, ureg-
dzen i maszyn w latach 1978—1982.
Rozestano ja do wszystkich krajo-
wych kontrahentdw z pro$ba o pod-
jecie produkceji, Okazalo sie, ze tylko
okeolo 10 proc, potrzebnych wyrobdw
moze liczyé na produkeje krajows,
zatem 90 proc, wyrobdw z tej lsty
przemyst okretowy musi importo-
waé, przede wszystkim z krajéw II
obszaru platniczego.

Aby zatem przeméwié do wyo-
brazmd producentéw znacznie gku-

8

tecznie} ni% przy pomocy plsm ! opi-
86w technicznych potrzebnych stocz-
niom urzgdzeri, zorganizowano owsg
wystawe. .Zgromadzono na niej 117
grup wyrobdw, 278 eksponatéw im-
portowanych akiualnie przer prxze-
mys? stocznfowy. Wartodé roczna
tego importu sigga 100 milionéw zbo-
tych dewizowych, o exym informo-
wala plansza na wsteple wystawy.
Kryterium gromadzenia eksponatéw
byla wmozliwosé uruchomienia ich
produkeji w kraju i zlikwidowanie
importu. I nie bylo to poboine zy-
czenie organizatoréw, lecz realne ro-
zeznanie mozliwoéci  techmicznych
i technologicznych licznych zakla-
déw zaprosgonych do odwiedzenia
wystawy.

Byla to, nawiasem mdwiae, jedna
2 najbardziej zdumiewajgcych wy-
staw, jakie zdarzylo mi sig obejrzeé
w ostatnich latach, Przedstawiono
tam, oczywiicle, w a | pro-
d-u}cty bardziej skomplikowane, ale
tez j takie, ktbre sprytny $lusarz
jest w stanie wyklepaé we wlasnym
warsztacie. Nigdy bym nie przypusz-

czal, 38 60 tysigcy dolaréw kosrtuje -

nas rocunte fmport 8 RFN.. sede-
sow, spluczek i innyeh uragdred sa-
nitarnych na_statld, tyliio dlatego,
ze przemysl krajowy nie mode xig
zdecydowaé¢ na wydlusenie kolanek
przy sedesach. Importujemy takie
skomplikowans” urzgdzenia, Jjak
samozamykacze do drzwi, xwykle
bezmecmukgi eleliiryerne, tyle 2e nie-
ikslk;xgce, nieskomplikowane styerni-

Trudno tutal wyliczad wszysthie
przyklady. Zainteresowanym gospo-
darze wystawy opowiadali zadziwia-
jace rzeczy o naszym imporcie. Oto
np. zjednoczenie ,Ponar” zakupilo
w 2nane} firmie ,Rexroth” licencie
na elementy hydraulilki w systemach
olejowych, potrzebnych takie stoce-
niom, ale.. predukuje ja wylacznie
dla wilasnych potrzeb. Stocznle zad
muszgq owe urzadrenia importowad
z _tgrmy... »Rexroth” placae pdMora
n-gluqnq zt davizo\n‘:iych rocznie, Wy-
obrazam sobie ny tamtejszych
handlowcéw na widok zamé'wie;"\ia
z ZPO. Zaklady ,Eléster” w Lodzi
zakupily lieencie na styczniki w zna-
nej), o swiatowej renomis, firmle

BEC. Okasalo sig jednak,

stycznikl tak dalece odblegaly od
licencyjnego pierwowsocw, e pree-
mys! olwetowy musi  importowad
styceniki = .. BBC. Nie sg to prxy-
kiady sporadyczne. Impomtuje sie
rury, materialy ixolacyine, knztaltki,
przepustnice itp.

Na wystawg to maproszono pered-
stawicleli 6 ministerstw, 31 wjed-
nocreni 1 60 rakladdw ~— tych wila-
$nie, kwu! zdaniem organizatorbw,
moglyby sie podjaé produkeji im-
portowanyeh urzadzen. Przyjechali
do Oliwy przedstawiciele 7 zjedno-
czefi, 9 oérodkéw badawero-rozwo-
Jowyeh,A ?o ukhdﬁ,m { 8 epdldzielni
pracy. Ale przewa: czeié gosel
nie miala upnwmie:\‘fl: prowadze-
nia f ’ -roxméw na temat
podjecia produkcif, najcredciej ra-
tem alyszanymd slowami na wysta-

:;lz: bylo: raxpatraymy | rewigdomi-
I oto teras, .po kilku miesigcach
od wystawy, z 4 przemyst :fm.

towy lgczyl tak wiele nadziei, ZPO
i Centrum Techniki Okretowej przy-

de Mdakie

rodowa bedxie mumials wysuplad owe
100 milenéw =t dewisowych na im-
port polrzedbnyeh “stocsniom ursy-
dmefl. Zeby wad obras byl pehny,
preamysl okretowy sostal ostatnio
postawiony wobec' problemu impoc-
tu kompaséw, m"‘m\ chezas, bar-
-duo ureszty dobre; produkowal oliwe
sld zaklad ,Meta-Wag”. Zakled ten
przestawia siq obeenie na produlecie
wielidch {lodel magnetofondw dla
potrzeb rynku, radwqe branky okre-
towej, by kompasy produkowals we
wiasnym sakresie.

Przymoem, e ale deiwl mnie taki
mizerny efekt wystawy antyimpor-
towej. Gdybym sam by? dyrekto-
rem zakladu, tei rastanawialbym siq

powaimie, cay podjaé produlcje dla

potrzeb stocenl, Nie ma bowiem w
naszym kraju roswiszad -efconomicx-
aych, kidea sachecalyby. do podejme~
wania produlcll w imiq ograplezs-
na importu. Zaklad produkujzey
owe np. sedesy ma zapewniony zbyt
diugich serii- dla budownictwa i nie

jost mainteresovany w spelnianiu
wwymydinych” tadant stoczni. Wszy-
oo, cokolwick produkuje sie dla
morza, statidw, wymsga trudnych
‘do pdobyeia materiatéw, dudej solid-
nofol wykonmanis, precyzyjnego, ze-
bespleczania prred daialaniem trud-
m warunkéw morskich, bowlem
kaddy prodult musi uxyskaé atest
‘towarsystwa klasytikacyjnego PPS,
Lioyda, Det Norske Veritas cxy in-
nych. Zatem chuio klopotu a korzysci
malo. Pray tym produkeja ta, mimo
ia przeznaczona na elsport jako
oxeié wyposadenia statkéw, nie jest
producentom malicsana do eksportu,
nie ma bowlem u mnas pojecia
eksportu podredniego § zasad jego fi-
nansowania. W efekcie lepiej ek-
sportowad silniki, za co jJest uzna-
nde | premia, ni2 aprzedawaé je
stoesnl na statki, co nie poprawia
wakainikdw. Sprawa nie jest nowa,
niemniej istnieje ! domaga si¢ roz-
wigzania.

Wszystho to nie dotyczy wylacznie
przemyslu wego, w takiej bo-
wiem asytuach jest wiele innych
brank sgukajacych tez wlasnymi spo-
sobami rozwiazania problemu. Raz
Jest to wystawa organizowana pod

ookim  protektoratem, innym
vaxem bardziej kameralne dzialanie
metods preyslowiowej uszczelki.
Saldo import-eksport w krdju jest
‘gatatecznie tylko jedno, trzeba tylko,
by ktoé to saldo wyliczal i przepro-
wadsal kalkulacje, co bardziej go-
spodarce parodowej. si¢ oplaca. W
innym: praypadku interesy partyku-
larne zawsze werma gbre i trzeba
bedzie wydawaé miliony zlotych de-
wizowych na import tego, co.. ek-
sportujemy.
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koszty egzaminuja

WIA czeéé ,Analizy jakodci pro.

dukeii” w ,Tamelu”, stanowig

tabelarycame  zestawlenia, ale
czeid omawiajaca przyczyny powsta-
wania brakéw te: jest bardro kon-
krefna:

Na wydziale tlocani — eceyiamy
w cpracowaniu omawlajatym ° trzy
pierwsze kivartaly rolu 1977 — sa.
brajowarno o 58 tam (51 proe.) bla-
chy pradnicowej wigces, rik w one-
logconym  ckreste roku ubdieglego,
Przycryng jest coesto mieuwage pra-
cownfkéw, miewysmarcrajacs op
tywniodé dozorn, wadliuwie dziolajgee
wreqdzenie..,

Na wydziale walkéw i zespoidw
wirnike niejednokrotnie wykonywa-
re sq cale serie brakdw: 16.7. 77. J6-
gef N. na 105 wykomanych waebkow
repsul 88. 27.8.77. Ludwik M, z wyko-
nanych 100 watkéw zepsut 37. 5.9.77
Marie W. wszystkie wykonane wal-
ki przekazela do punktu kontrolne-

W oryginale, rzecz jasna, opisy s3
berdziej szezegbiowe, a nazwisk nie-
sumiennych pracownikéw nie skra-
e sie do pierwmezej litery, Tym bar-~
dziej nie oszczedra sie dozoru.

18877, & gmiande dmpregnononi
praedosialy si¢ do dalszej produkcji
niedosuszone pakiety -— w tym pray-
padku zaniedbal swofch obowiqzkour
mistrs Antoni Cz. ..”

1 tak wydziat po wydziale, gniazdo
po gnieidzie, skrupulatnie, szczegd-
towo, wnikliwie, bez taryly ulgowej
dla nikogo. A takie ber luau na ja-
kiekolwiek ziudzenia:

wimniej ie §i¢ strat
na brakach, w stosunku do wartodci
spraedazy, nie nastgpilo na skutek
poiepszenia pracy, lec spowodowane
zostelo wzrostems cen wyrobow- go-
towych.. W werunkach poréwnywai-
nych wskafnik strat na bfakach w
trzech lkwartatach 1976 wynidst 1,71
proc, & & 1977 — 2,05 proc.”,

Tysiqee i miliony

04 kosztowych faktéw { Lkoszto-
wych ztudzedi zaczynamy tes rozmo-
wq w niewielkim, lecz kompetent-
nym gronie: mgr WELADYSEAW
BARUT — zastepca dyrektora do
spraw gkonomicznych Fabryki Sil-
nikéw Elektryeznych ,Tamel”, mgr
STANISLAW WIATR —
kdlegowy 4
FELIKS ZAKRETA — zastepca kie-
rownika dzialu analiz ekonomiez-
nych, specialieta od kosetéw wlas-
nych.

Skoki een na rynkach fwiatowych
{ sukcesywne xmiany cen zaopatrze~
niowych na rynku wewnetrznym —
jak wrnika z rozmowy ~ powoduja,
e analiza kositéw, rwhasrcza — rre-
teina aneliza, nasirecza wiele trud-
nofel. Wskainik udziatu kosztébw w
wartofci sprzedazy w zasadzie daje
sig sprowadzi¢ do poréwnywalnofci,

" starajy sie to robi¢, w praktyce jed-
nak trafiajq lepiej lub gorzej, bo nie
ie smiany, kidre naledaloby
tu uwzgledniaé, oparie sa na decy-
zjach Panstwowej Komisji Cen. Dodé
czesto wycofuje sie jeden material,
wprowadsa drugi, niekoniecanie lep-
szy, 8 reguly jednak droiszy. Zmia-
nv ceny nie brlo, koszty  jednak
wzrastajg { udzial kosziéw w warto-
sci sprzedazy tet.

Przyklad, rzec moina, klasycsny.
Importowano lakier izolacyjny.
niewiadomych nam przyczyn, na
podstawie Bég raczy wiedzieé jaklej
kalkulacji, zaczeto go wytwarzaé w
kraju, sa bazie importowanych
skiadnikéw. Najprawdopodobniej o-
placa sie to wytwérey, byé moze ko-
rzysta na tym gespodarka jako ca-
t0é¢, my jednak placimy za krajowy
lakier o 40 procent wigcej, niz za im-
portowany, Zugycle lakieru mie
wrrasta, raczej nawet maleje, a ko-
szty rosna.

Inny przyklad — lozyske. Wytwor-
nia lotysk w Kraéniku dostala w o-
stainich latach nowe maszyny, bar-
dzo nowocresne. ale przystosowane
do wytwarzania tylko okreslonych
gatunkéw lokysk i tylko takie pro-
dukuje. Im by wystarczyly tansze,
ale wybileraé nie moga, producent
iwiadom swej porycjl stawia sprawe
twardo: albo bierzecle, co dajemy,
alho nie dostaniecia nic. Biora wiec
co dajg ~~ kosxiy rosng. A kiedy w
Kradniku cof sie poplacze { czedé
potrzebnych fabryce lo2ysk polecajs
kupowaé za granics, to te zndéw o-
kazuja sie droisre. Odwrotne niespo-
dzianki nie zdarsaja sie weale. Wszy-
stko to zwieksza wartos¢ zulywa-
nych materialdw, obnifa produkei®
dodana, wplywa niekorzystnie na
ksztaltowanie sig wekainika udzialy
kosztéw w wartoéci sprzedazy, kom-
likuje snalizy, czesto wWremz uunie-
motliwia wyliczenie rzetelnych wy-
nikéw, a znaczeniem swym  Sigga
chyba jeszcze dalej, az do niezbyt
pomyélnie keztaltujacych sig strat na
brakach.

Obnitanie kosztéw, tak samo jak
wickszosé innych przedsigwzigé nie-
odzownych dla polepszenia efekiyw-
nodci naszej gospodarki, tym pelniej-
sze bedrie przynosid wyniki, im bar-
dziej sie stanie ruchem spolecznym,
im szerszy krag pracujgcych bedzie
urzestniczyé w ich realizacji. I to u-
czestniczyé swiadomie, Jezell rok-
rocznie driesigtki milionéw zlotych,

obciazajgeych nasze koszty, ,tong” w
ruchach cen, to moie to zmniejszaé
zainteresowanie szukaniem oszezed-
noici przynoszacych . tysiace, cry
driesigtki tysigey ziotyeh.

Postep bije 2 dwéch stron

Pole manewréw zmierzajgcych do
obnizki kosztéw w zasadzie ograni-
cza sig do dwoéch dziedzin: zudycia
materialéw § robocizny. W jednej i
drugiej nie jest ono zbyt dute. Naj-
wieksza czesé produkcii  stanowia
silniki wytwarzane ju od _paru lat,
normy zuzycia materialdw sa jut wy-
srubowane, kaida dalsza  obnitka

W ,, Temely” kaide odchylenie w zuiyciu materialow i robocizny wychwytuje sig juz na stanowisku pracy

AZ DO STANO!

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

wymaga coraz wiekszych nakladéw
na dodatek, przy dzisiejszym pozio-
mie, organizacii i technologii, préby
te zazwyczaj trzeba oplacaé wzrostem
pracochtonnosei, a “wiadomo; jaka
dzis . jest sytuacja na.tvm odcinku.
Materialy stanowig jednak wigeej niz
60 proc. wartosci sprzedaiy, mimo
wezystko najpowainiejszych oszczed-
noséci trzeba tu szukaé. I szukaja.
Wskaznik udzialu kosztéw w warto-
i § zy w roku 1976 wymosil
87,52, a w 1977 — 85,34; odpowiednio
wskaznik udzialu materialéw 61,74 {
60,44. Nie s3 to zle wynikl,

Drugim najwazniejszym skladni-
kiem kosztéw sj ptace, razem z na-
rzutami siegajg trzymastu procent.
Przy ustabilizowanym zatrudnieniu
na produkcji podstawowej { staw-
kach ustalonych zgodnie z ukladem
zbiorowym tu tez trudno cod ruszye,
praktycznie jedyng mozliwoscig jest
zmniej ht gci, sumu-
jace w pewien sposéb dzialania tech-
nikéw, racjonalizatoréw, zespotow
analizy wartoéci. Rokrocznie, na
Konfereneji Samorzadu Robotnicze-
go uchwalany jest program obniZa-
nia pr. hionnoscl, najczedciej wte-
dy jeszcze nie majacy peilnego pokry-
cia w gotowych opracowaniach.

W tym roku, na przyklad, wedtug
planu, wartos¢é sprzedaiy wzrasta o
5,5 proc., a pracochtonno$é¢ o 15 proc.
Znacznie wwigksza sie udzia! w pro-
dukcji bardziej nowoczesnych silni-
kéw, tow. serit F. I to ich bije =
dwéch stron. Bardziej nowocresng
konstrukeje charakieryzuje mniejsze
zuiycie materialdw, ale wigksza pra-
cochlonnoi¢. Roinice sq duie. Tech-
nologiczna pracochtonnofé podsta-
wowych typéw wynosi 1,7 — 1,8
godz., srednia dla wszystkich okelo
trzeeh, a w nowej serii siega ozte-
rech godzin. To jsden konlec, dru-
gim sg ceny, Ceny tworzy sie ns
podstawie kosztéw produlkeji, a o
tych z kolei decyduje zuZycie mafte-
rialéw. Mniej materialu, niisza ce-
na martw si¢ czym oplacié
zwrieleszong pracochtonnodé. A takich
zmartwient nazbieralo si¢ w tym ro-
ku gporo.

Fabryka zaczepila siq o pewne po-
rozumienia ze St i Zjed -
nymi. Chce wejé¢ na ten rynek,
pierwszy skok wypadl pomysinie,
nawet lepiej niz przypuszczali, ale
tymczasemn kontrakiy sa niewielkie,
opiewaja na pare tysigey silnikéw,
a wykonywaé je trzeba wedle norm

i@ prace

ohowiazujacych w USA  — praco-
chlonnoéé rosnie.
Zwiekszajg dostawy  ognioszcrel-

nych silnikéw dla gérnictwa i prze-
mystu chemicznego — pracochton-
nofé rosnle.

Zwiekszajg produkcje silnikéw w
ostonie freonowej (do szaf chtodni-
ezych) i silnik6w o obnizemym po-
ziomie drgaft — efekt jak wyze].

W sumie pracochtonno$é zwighsza
sie o 350 tys. godzin, program przy-
jaty przez KSR nakazuje jedns trze-
cig tej sumy pokryé przez lepsze wy-
korzystanie czasu pracy i wzrost , wy-
rabialnodci” norm, inaczej méwiac —
przer polepszenie organizaeil pracy
i jej intensyfikacje, usprawnieniom
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technologicznym {  technicznym
przypadlo 100 tys. godzin, komus$ je-
sxzcze cof, w tej ehwili nie ma pokry-
cia na 80 tys. godzin, ¢o przelicza sie
na 40-30 tyslecy silnikéw. -

Nie zalamuja rak, ale pocg
zdrowo.

Zadania wspomagajqce

W ubiegtym roku, w zwigzku z re-
aktywowaniem systemu WOG w
rmodyfikowanej postaci, wprowadzo-
no w ,Tamelu” wewnetrzny rozra-
chunek gospodarczy. Jak  zwykle,
pewne elementy WRG istnialy juz
wezesniej, W 1977 r., kiedy znow, w
pewnej przynajmnfej mierze, role
zaczgla odgrywaé produkcja dodana
i zysk, wewnetrznym rozrachunkiem
objeto wszystkie wydzialty produkeji
podstawowej i wigkszo4é komorek
funkcjonainych. Zwiazane z premig
kwartalng zadania wydzialéw pro-
dukcyjnych uwzgledniajg, rzeez ja-
sna, obnizenie muzycia materialéw i
inne elementy majace wplyw na ko-
szty. Zwigzane z ,trzynastka” zada-
nia komdérek funkcjonalnych odmie-
rzono tak, by wspomagaly wykonanie
wszystkich podstawowych wska#ni-
kéw planu, zaré6wno w zakresie pro-
dukeji, jak i efektywnosel: - dzjal
glownego technologa musi obmizy¢
zuzycie energii i paliw, gléwnego
mechanika — utrzymaé wykorzysta-
nie czasu pracy maszyn na poziemie
87 proe. i tak dalej, at po badania i
analizy mogace przyczynié sie do o-
graniczenia fluktuacji i zgodng =
harmonogramem realizacje przedsig-
wzie¢ majacych poprawié warunki
socjalne raltogi. Stuzbom elconomiez-~
nym zadano: wprowadzenie systemu
skutecznej informacji i analizy czyn-
nikéw wptywajgeych na ksztaltowa-
nie sl produkcji dedane] i zvsku,
prowadzenie biezgeej analizy i infor-
racji w zakresie kosztéw jednost-
kowych, utrzymanie na przyzwoitym
poziomie zapaséw w ogble, a zapa-
séw zbednych w granicach 0,3 proc.,
utrzymanie na planowanym pozio-
mie wskainikéw udzialu kosatéw w
wartosei sprzedaiy 1 zuzycia mate-
rialdw.

Przesada byloby twierdzié, 2e
wsrystkie zadania, zwlaszeza wiasnie
te, zmierzajace do polepszenia  efek-
tywnosci, przez wszystkich zostaly
przyjete z entuzjazmem. Chociazby
przez wszystkich ekonomistéw. Pe-
wien uklad waznodei, pewicn tryb ro-
zumowania jednak jui gleboko zda-
syt siq zakorzeni¢ 1 nawet ekonomi-
stéw nie ominal. Wiréd zadan dla
stuzb ekonomicznych znalazlo  sie
m.in. takie: ,Utrgymaé kwote odse-
tele od kredytow obrotowych na ta-
kim, a takim poziomie”. Zadanie to
wzbudzilo dyskusje, w tonie i tresci
bardzo podobne do czesciej zdarzaja-
cych sie miedzy ekonomistami i te-
chnikami: , Nie zewracajcie glowy
byle czym. Nagroda zwiqzena = ko-
sztami ustug bankowych to nonsens.
W co wy tu chcecie mnie = wrobic?

sig

Moim - zadaniem jest. dostarcronie
Srodk6ow finansowych, niezbednych
do normalnego  funkcjonowania

prredsiebiorstwe, konto zieje pustkaq,
a wy mi ti."

ISKA

Dodatkowe klopoty powstaly w
rwiazku z wprowadzenhiem podatku
od zysku. Liczy sie go od majatku
przedsiebiorstwa, $rodkéw trwalych
i dbrotowych, kto§ gdzies — w mini-
sterstwie raczej, niz w zjednoczeniu
— blednie ocenil majatek fabryki i
na tej podstawie ustalit wskainik
podatku 27,7 — raz po raz ,Tamel”
musiat ocdprowadzaé do budzetu wie-
cej, niz mogt wygospodarowaé. Sporv
o poprawienie bledu trwaly pét roku
1 przez cale pblrocze fabryka nie
misla pieniedzy na koncie, musiala
zaciggaé kredyty i placié od nich od-
getki. Zrozomiale, Ze w tej sytuacii
nikt nie kwapil sie przyjaé zadania
okreslajacego z gory dopuszczalne
koszty ustug bankowych.

Sytuacja w gruncie rzeczy podob-
na do wspomnianej juz z okazji bra-
kéw: co ja tu moge zwojowaé? Co
mi tu glowe zawracacie odsetkami,
na ktérych moge zaoszczedzié tysia-
ce,-skoro blednie wyznaczony wskaz-
nik pochtania miliony? Po wyjasnie-
niu nieporozumienia {§ ustaleniu
wskaznika na jako tako reainym po-
riomie (23) zadanie potraktowano i-
naczej. Bezpofrednio nim zaintere-
sowany uczestniczy w rozmowie, pod
jego dyktando notuje: ,Korzystanie
3 kredytow trzeba starannie prze-
mysleé, czy w ogdle konieczne, czy
wlaénie w tekiej wysokosci..  Po-
trzebe zaciaganic kredytéw obroto-
wych zaleiy te: od wplywéw za
sprzedane wyroby, moie wytrzyma-
my jesecre trzy tygodnie, w migdzy-
exasie wysle sie upomnienia, przycis-
nie formalnymi i nieformalnymi spo-
sobami...”

Bywajg te2 syiuacje trudniejsze.
Lakier wykonany g surowcéw za-
stepezych nie jest wiele gorszy. ale
wolniej schnie. Niby drobnostka, ale
w zakladzie wytwarzajacym co dzien
trzy do czterech tysiecy silnikéw nie
ma gdzie ich odstawiaé, po dwéch
dniach. fabryka zaczyna sie dlawi¢
wlasng produkcja. Przerwaé prace.
placié postojowe i narzekaé na trud-
nodci obiektywne, czy tyvlko przyha-
mowaé montaz, detale i podzespoly
wytwarzaé, jakby nic sie nie dxzialo
i placié wieksze odsetki za wzrost
zapasu rob6t w toku? Rachunek
mniejszego ola jest majpospolitszym
zajeciem ekonomistéow, zajeciem nie-
zbyt wdzieeznym. ale dla kosztéw i
w ogéle efektywnosel — niezbed-
nym.

Co ulatwia godzenie kosztéw
z jakosciq

Wahanie sie wskaZnika brakéw tet
nie zawsze daje sig wytlumaczyé nie-
dbalstwem, lekcewazeniem obowigz-
kéw, bimbaniem sobie. nawet ich
wplyw na poziom kosztéw nie zaw-
sze jest jednakowy. W odlewniach,
na przykiad, brakéw zawsze jest spo-
ro. Poki tarnowskiej fabryce odlewy
dostarczali kooperanci, przychodzity
one jednak juz jakos przebrane, a
braki wykryte w ,Tamelu” tez ob-
cigzaly dostawcéw. Po zbudowaniu i
uruchomieniu witasnej odlewni wszy-
stkie korpusy i tarcze porowate, po-
pekane, krzywe i zbyt twarde obcig-

Fot. CAF

PRACY

" %aja zaklad, wskaZnik brakéw rosnie,

ale koszty malejg, bo wlasne odlewy
sa o polowe tansze, niz nabywane od
kooperantow.

No, i sprawa w tej dziedzinie naj-
wazniejsza. Ilosé brakow zawsze za-
leiy od poziomu i — powiedzmy tak
— szczelnoSei kontroli. Az nazbyt
czgsto sig zdarza, e malejgcq w sta-
tystrkach ilogé braidw  okupuje
wzrost reklamacji, irytacje i straty
uzytkownikéw, chniianie spolecznej
efektywnosci produkeji W ,Tame-
lu” co$ takiego chyba wcale nie mo-
ze sie zdarzyé. Utrzymuje kontakt z
ta fabryka juz od wielu lat, nigdy, na
zadnym etapie rozwoju nie rozwa-
2ano tu ,ilosé czy jakoi¢”. Od poczy-
tku przyijeto, ze wytwarzanie byle
Jakich silnikéw nie miatoby sensu i
tak to juz trwa. We wspomnianych
trzech kwartalach 18976 i 1977 flosé
brakéw wzrosla, ale iloi¢ reklamaciji
liczona w sztukach utrzymala si¢ na
tym samym poziomie — 0,03 proc. —
w relacjach wartoiciowych nawet
rmalata. To tu jest §wigtoscia naj-
wiekszg — 2zadne  przedsiewziecie
zmierzajace do  obnitki  kosztéw,
wzrostu wydajnoéed pracy, zmniej-
szenia zuzycia materialéw, czy jesz-
cze czegos innego, nie moze kolido-
waé z jakodcia produkeji, nawet nie
moze dawaé powodu do jakichkol-
wiek watpliwosci na ten temat.

T okazuje sig, Ze utrzymywanie wy-
sokie) jakosdci jest moiliwe nie tylko
kosztem .. kosztéw. Insirumentem
utatwiajacym godzenie jakosci z ko-
sztami jest normatywny rachunek
kosztéw, stosowany tu od dwudziestu
juz lat i doprowadzony do takiej pre-
eyzji, ze dla podstawowej czesci wy-
robéw kaide odchylenie w zuzyciu
materialéw i robocizny pozwala u-
chwveié juz na stanowisku pracy. To
jest jeden z gléwnych czynnikéw po-
zwalajacych przezwycigzaé wylania-
jace sie raz po raz bariery. Ukryé ni-
czego sie nie da. informacje z wy-
dzialow szybko trafiaja do komérek
mogacych mieé¢ wplyw na zmiang
sytuacji, albo wtadnych zarakcepto-
waé np. stosowanie materialow za-
stepezych. Najlepszym Swiadectwem
poziomu wprowadzonego tu norma-
tywnego rachunku kosztow jest to, 7e
odchylenia od normy bardzo rzadko
przekraczaja 2 proc. W tej samej
branzy znam takie przypadki, ze od-
chvlenia siegajg tysiaca procent.

W zakresie zuzywania materialéw
jedna 2 przyczyn wystepowania od-
chylen sa braki, nie dos¢ dokladnie
wykonane i po prostu zepsute detale
i podzespoly. Wiemy juz, ze stedzi
sig je starannie, rejestruje. bada i na
tej podstawie formuluje zadania dla
wszystkich mogacych mieé wplyw na
zmniejszanie sie ich ilosci, od dziatu
zajmujgcego sie doszkalaniem nowo
przyjetych pracownikéw, przez dzia-
ly konstrukeji i technologii, at do
kontroli  inspekcyjnej, ktora we
wskazane ,migkkie miejsca” ingeru-
je twardo, az do wstrzymywania
pracy poszczegdlnych  agregatbéw,
gniazd, linii automatycznych i indy-
widualnie wykonujacych swoje za-
dania Skrupulatnie, wnikliwie, bez
taryfy ulgowej dla kogokolwiek.

listy
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zalo sig, ze do jednej z najwazniel-
szych tamteiszych instytucji nauko-
wych parajacych sie budownictwem
nie zajrzal od kilkunastu lat iaden
Polak. A w Budapeszcie czeka si¢ na
mieszkanie tylko dwa lata 1 to
jesskanie wysokiej Jakosci

To wazystko wydawaé sie mofe
niezrozumiale, skoro wickszoié ofa-
czajacych nas instytucli ‘,prowadsl
otywiong wapbipracq ¥ innymi kra-
jami”. ,intensywnie wymienia do-
§wisdczenia x xagranicy” itd.

Oprécz {ak powszechnie uznawa-
nych prryozyn tego paradoksu, Jak
nickompetencis ludzi posylanych sa
granice czy niernajomodé Jesykéw
obeyeh, decydujacy wydaje sie Jed-
nak fakt, ie wspbipraca x ragranicy
rzadko wynika = autentyoznege za-
potrzebowania na wszelkiego rodza-
ju innowacje, nieckonlecznie techni-
czne. Dajs tu po prostu snaé o sobfe
niedostatki naszego mechanizmu go-
spodarczego. Kontakty z sagranies
ujmowane sa wiec w formie odpo-
wiednich planéw narzucanych przes
Jednostki zwierzchnie, ki6re to pla-
ny trzeba wykonywaé, bo w prze-
ciwnym rarie przepadna Srodki. Stad
blerze sl¢ duia ilofé wyjazdéw kur-
tuazyjnych, formalnych, » w iwiado-
moicl preciginego obywatels dele-
gacis zagranicana kojarzy sie przede
wszystkim z atrakeyinyml wraie-
niami, rsadziej sas ze sprawami za-
wodowymti.

Totes lekcewaiy sie czesto impre-
2y micdzynarodowe w naszym kraju,
jak § rozmowy 3 cudzoziemcami
przybywajacymi do nas, co tei jest
praecie2 nieodiacng czegscip wymia-
ny dofwiadcxehi 3 nicy, Niedaw-
no zorganizowano w Katowicach
XTI Migdzynarodows Wystawe Li-
teratury Firmowej, na ktérej pre-
zentowane byly materialy okolo 18
tysiecy firm zsgrantcznych. Na 2000
saproszonych priex organizatoréw
przedsicbiorsiw  krajowyeh prryje-
chall przedstawiciele okola 100 —
ide o waklad, &e najniisi rangg, bo
dyrekiorzsy Seidiq na podobne ‘Im-
‘prery, sle poza granice kraju.

Przeawycicienie omawianege szja-
wiska nie bedzie latwe i na pewno
nie nastapi szybko. Pocleszajace jest,
4e w ostatnich latach nastepuje roz-
.szerzenie  prakiyki integracyjngj,
‘w tamach RWPG poxa sama
sfere gospodarczy ma teren polityki
spotecznej, organizacji 1 zarzqdrzania,
nauki, techaiki, ofwiaty itd. W ten
apostb kextaitowany jest niejako au-
tomatycrnie nawyk bacrnego priy-
patrywanis si¢ innym narodom i ich
csiggnigciom.

Waine byloby réwniek ksztalto-
wanle tego nawyku jui od najmlod-
szych lat, w szkole 1 na studiach.
Pozwalajs na to liczne odbywane w
ramach wymlan bezdewizowych
prakiykl sagraniczne | réinego ro-
dsaju obozy. Traktowane sy one je-
dnak na ogél wylacznie jake roz-
rywka | odpoczynek. Sam uczestni-
csylem w miesicczne] praktyce w
jednym z krajéw socjalistycznych, w
orasie kiérej nass kontakt z tyciem
spoleczno-gospodarczym tego kraju
ogranicryl si¢ do jednego spotkania
w prsedsi¢cblorstwle przemystowym.
Podobnie organizowane ss pobyty
zagraniczanych studentéw u nas.

Sazkoda, ie realitacia stare] fak
fwiat sdroworozsydkowe) zasady, ie
efektywnie] jest sig ucayé na cu-
daych bledach aniiell ma wiasnych,
wymaga ai tylu argumentéw,

JANUSZ ZAREBA
Krakéw

Nie tylko
na czarnym rynku

W Zywociku  gospodarczym”
(.2.G.” nr 12) podano, ie bulli ga-
sowych brakuje nawet na cxarnym
rynku, a ich cens jest trzykrotnie
wyissa od ceny nominalne). W od-
niesieniu do malych butli informa-
cje te sa nieSciste. Malych butli nie
brakuje. Wsxystkie sklepy narze-
dzlowe, & takie sklepy wiejskie w
cate] Polsce majy bex przerwy eod
Ist na skfadzsie 1 na pélkach male
butle gazowe w neseserach sa 1540
slotych, W ceng wchodzi fakle war-
todé, rzekomo brakujacych palnikéw
gazowych sa 450 zl. Fakiyczna cena
malej butll wynesi 1090 =l (1540 mi-
nus 450, pomijajgc réine drobinzgl,
ktérymi wypelniony jest luksnese-
ser). Cena butli Jest wige nie trzy-
krotnie, lecz pieclokrotnle wyisza
od ceny neminalnel { nie na esar-
nym rynku, leez w sklepach pafist-
wowych. )

TADEUSZ 2YLINSKX
Warszawa
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‘W ostatnich kilkunastu. la-
tach coraz ostrzej. wystepujq
istotne sprrecznofci miedzy
wymaganym- stopniem orga-
niza¢l zoriqdzania ‘praedsie-
biorstwami @ wprowadionq
technikq |  technologiq.
Sprrecinoicl te' dostrzegane
sq taréwno w skali makro,
jok | w. codziennym dyciu
praempsiu.

-polowie 1at siedemdziestgtych
'Y wytworzyla siq luka migdzy
) mozliwoiciami gospodark]
wynikajgeymi x poziomu jej uzbro-
fenia w-4rodkl produkcii, a faktyez-
nym ich wykorzystaniem, o ktérym
decyduje m. in. organizacja pracy
{ rarzadzania. Jednym x warunkéw
wrrosiu efektywnodel jost wige zmia-
na metod narxadiania { organizacjl
saréwno w akall resortbw, Jak
{ praedaighlorstw.

Zmiany te sy dzlelem ludzl. Dla-
lepo tez w.dalszych rozwazaniach
zajme sie preygotowywaniem | pracy
spéchalistéw w dziedzinle organizacii
1 sarzadzania.

Roénle stoples xlotonoscl

Postep techniczny | technologlcz-
ny, jaki dokonuje si¢ w naszej go-
spodarce,. wzrost kwaliflkacji, wie-
dzy oraz rasobu informacji w ogé-
le, wywoluje istotne zmiany o cha-
rakterze spolecznym. Wzrost $wia-
domodc! spoleczne] wplywa z kolei
na wzrost wymagafi co do metod
i sposobéw kierowania ludimi, pla-
nowania { organizowania ich pracy.
Gdy wieec méwimy o potrzebie wzro-
stu efektywnofci, musimy wyjéé po-
za sferq produkcjl materialnej. Je)
-efektywnodé jest bowiem pochodng
efektywnosdct w sferze spolecznej, w
sferze oddzialywania na czlowieka
1 na zespoly.

-Sytuacje, & jakimi' majg dzid do

ezynienia- kierownicy wszystkich
szezebli zarzadzenia, s bardziej zlo-
fone aniiell  przed dziesieciu lub
trzydziestu laty. Wigkszodé proble-
méw' Jest powigzana xz innymi, nie
wystepuje. w odosobnieniu, a znale-
zienie rozwigzania i podijecie traf-
nej_decyzji wymaga udzialu wysoko
kwalifikowanych zespol6w.

Porza centralnym szczeblem nasze-
go systemu zarzgdzania uczymy sie
dopiero korzystaé w rozwigzywaniu
probleméw r pomocy réinych spe-
cjalistébw od organizacli i zarzadza-
nfa, Najczefcie] jednak kierownicy
muszg weigz sami zajmowaé sie
Swezystkim®”, t§. zbieraé informacie,
analizowaé je, podejmowaé decyzje,
organizowaé prace, usprawniaé, kon-
trolowad realizacje itp. A zatem
umiejetnoéé. zorganizowania § wyko-
rzystania wiedzy -oraz umiejetnodci
specjalistdw, korzystanie z analiz
{ rozwiszah wielowariantowych w
celu dokonania wyboru optymalnych
decyzii ‘usprawniajacych funkcjono-
wanle przedsiebjorstwa — pozostaje
nadal problemem otwartym. Podob-
nle, Jak problem posiadania w kraju
takich specjalistéw.

Wazrastajaca  rloionodé  proce-
séw planistycznych, organizacyjnych
1 kierowniczych rodzi wiec pytanie:
w- jaki sposéhb wzrasta zdolnos$é 1 po~
tencjat intelektualny kadry kierow-
nicze] w tym zakresie?

Wiekszo§é kierujgcych jednostka-
m! gospodarczymi to ludzie, ktérzy

- ueczyll sie organizowaé prace innych
{ kierowaé nia dopiero w trakcie
swole) kariery Zyciowej, korzystajac
w zasadzie z wlasnych do§wiadczen.
Juz w latach szesédziesigtych
uznano faki stan za niezadowalajgcy

ZBIGNIEW CHROSCICKI

{1 wprowadzono w kraju system do<
skonalenia. kadr klerownlczych obej-
mujgey swym zasiegiem ok, 700 tys.
kierownikéw réinych szczebll zarzq-
dzania. System funkcjonuje od po-
nad 10 lat { jest jednym z istotniej-
szych narzedzi  wspomagajgcym
efektywnosé dzialania kierownikéw.

System zobowiazuje katdego kie-
rownika m. in. do ukoriczenia kilku=
tygodniowego kursu podstawowego
oraz corocznych seminariéw aktuali-
;.:jqeych wiedze, odbywanych co pigé¢

t.

Wydaje sie jednak, e moie to oka-
zaé sie niewystarczajgce jui za kil-
ka lat, kiedy nastapi dalszy wzrost
spolecznych wymagan rzmuszajacych
kierownikéw do zmiany stylu kiero-

. wania oraz skuteczniejszego organi-

zowania pracy.

Stad tez wyplywa postulat zgla-
szany przez kierownikéw réinych
szczebll zarzadzania o bardziej sze-
rokie 1 intensywne nauczanie zasad
{ metod organizowania pracy i za-
rzadzania w szkolach wyiszych, a
nawet §rednich.

Gléwnym jednakie przedmiotem
rozwazan nie Jest ocenianie umie-
jetnosei  organizatorskich  kadry
kierowniczel, ktéra w wiekszosel
znanych mi przypadkéw poza szko-
leniem obligatoryjnym, doksztalca
sie sama, ale chodzi o to, aby kie-
rownicy miell mozno$é korzystania z
ustug organizatoréw pracy.

Specjalisci do uslug

Przygotowywanie 1 praca specjali-
stbw w dziedzinie usprawniania or-
ganizacii i metod zarzadzania przed-
sighiorstwem zalezy od rozwigzan
centralnego  systemu planowania
i zarzadzania gospodarka, w tym
przede wszystkim od obowigzujace-
go systemu ocen. Mozna zaobserwo-
waé tutaj ewolucje form oraz przed-
miotu wprowadzanych rozwiazan.

W latach pieédziesigtych 1 u progu
sze§tdziesigtych sterowano central-
nle usprawnianiem metod funkcjo-
nowania przedsiebiorstw. W ten
sposéb wprowadzono normatywny
rachunek kosztéw, normy technicz-
nie inione, usprawnianie pra-
cy stanowisk roboczych przy réw-
noczesnym modelowaniu wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodar-
czego. Juz woéwezas istnialo duie
zapotrzebowanie na specjalistéw, o
ktérych mowa.

W nastepnych latach podieto
przedsiewziecia usprawniajace meto-
dy zarzadzania jednostkami wyisze-
go szezebla: kombinatami { zjedno-
czeniam{.

U schylku lat szedédziesigtych
wladze centralne przestaly ingero-
waé w sprawy wewnetrznego syste-
mu zarzadzania przedsiebiorstwem,
podejmujae rozwigzania dotyczace
calej gospodarki narodowej. Zmie-
nial sie réwniei charakter tych roz-
wigzan; nastepuie stopniowe prze-
chodzenie ze sterowania dyrektyw-
nego, nakazowego, na sterowanie pa-
rametryczne, stwarzajace warunki
zwiekszonej samodzielno$el { odpo-
wiedzialno$ci przedsigbiorstw. Mimo

dyskusyjnofci tego stwierdzenis, fak-
tyczna odpowiedzialnodé za wewng~
trzne- funkcjonowania  przedsie.
biorstw przeszia na: barki kierowni-
ctwa gospodarczego 1 politycznego
przedsigbiorstwa. Wypracowywante
koncepcii’ przesuni¢to- do instytutéw
oraz placéwek zaplecza badawczo-
-rozwojowego przemystu, handlu
{td. Porzadkowanie' lub-usprawnianie
funkcjonowania  przedsieblorstwa,
prowadzone wiasnym! sitami, obej-
muje jednak z reguly wycinkowe,
fragmentaryczne obszary Jego dzia-
lalnosei 1 £ zasady nie dotyczy me-
tod zarzgdzania przedsiebior

Przedsiewziecia - qnpnwnlajm
funkcjonowanie przedsiebiorstw pro-
wadzone przez wyisze uczelnie, in-
stytucje 1 odrodki .zaplecza badaw-
czo-rozwojowego majg raczej spora-
dyczny charakter, a nawet zanikaja.

Loglczng hipoteze tlumaczacg spae
dek zainteresowania usprawnieniem
metod zarzadzania wewngtrz orga-
nizacii wysunal prof. B. Glifiskl.
Uzasadnia on to tym, e w okre-
sie przeprowadzania intensywnych
zmian systemowych { fch ugrunto-
wywania zbyt wiele uwagi kierow-
nictwo organizacji gospodarczej po-
$wieca interakejl wobee centrum re-
prezentowanym przez - miinisterstwo
czy zjednoczenie, w toku ktérej mo-
na wiele wynegocjowaé.

Hipoteze tq mialem moZnofé wie-
lokrotnie potwierdzi¢ w trakcie za-
je¢ dydaktycznych z' kierownikami
réinych organizacii gospodarczych.
Wystepuje tutaj zjawisko do$é pro-
stego rachunku (czy tylko ekonomi-
cznego?) przemawiajgcego nader nie-

korzystnie na rzecz klopotliwych, -

czesto dlugotrwalych i ryzykownych
zabiezéw organizatorskich, zabiegbw
ktére daja wyniki po pewnym czasie,
rzadko natychmiast.

Usprawnianie organizacjf pracy
staniowisk, planowanie wewngtrzza-
kladowe, czy zmniejszanie kosztéw
produkcjf wymaga wysitku wielu lu-
dzi, liezy sie w tysigcach zlotych, lub
daje wyniki niewymierne, ¢ezy wre-
szcie napotyka ograniczenia formal-
ne, np. w postaci ciagle niedosko-
nalych przepiséw o wynal $cl
Nie moze to réwnaé sie milionom
zlotych, ktére moina wynegocjowaé
w trakcie okreflenia wysokosdcl fun-
duszu plac przedsiebiorstwa, struke
tury  asortymentowej ezy cen
produkowanych wyrobdw. Ponadto
praktyka ostatnich lat wykazala, Ze
lepsze warunki ekonomiczne do ob-
liczenia tzw. okresu bazowego moze
uzyskaé to przedsighiorstwo, ktére
wykaze korzystny dla siebie poziom
(np. wysok{ udzial robocizny) zatrud-
nienia itp. Tym samym korzystny
dla przedsiebiorstwa by?! niski sto-
pief organizacjl pracy, albo, {nacze
méwiac, nie mial on decydujacego
wplywu na ocene jego dzialalnosci.

Podejmowanie przedsiewzieé us-
prawniajacych funkclonowanie mia-
{o miejsce w sytuacjach dla przed-
siebiorstwa przymusowych. Sprawa-
mi tymi rajmujq sie réwniez kie-
rownicy przedsigbiorstw daleko pa-
trzacy w przyszlodé, traktowani cze-
sto w swoim §rodowisku jako hobby-
4ci. Nie wspominam tutaj o przed-

slqwzieclach organizatorskich, ktére
dia fch inicjatoréw mialy eharakter
czysto reklamowy. Dlatego te: w
ostatnich latach najwylsza ocenq
uzyskiwall nie ‘specjalifci’ do spraw
organizacyi, ale obdarzeni okreflony-
mi talentami ‘finansifcl. Jednakie
aktuslna sytuacia gospodarcza, prog-
nozy nanajbliisze dzfesigciolecie oraz
smiany: systemu- ekonomiczno-finan-

go wyniagajs zmiany dotychcza-

-SOWe, L} 4
-.%.:,o, sposobu - myslenia, przefécia

od interakei: do: plariowania i reall-
zowanis, projektu. poprawiania wyni-
kéw. pracy: pmmlgblorstw.

Nlojuuimy praygotowani

' % niepokojeri jednak myéle, co by
slq: zdarzylo, gdyby kierownicy przed-
siebiorstw. zmieplli sw6j .punkt wi-
dzenia, ustuchali zalecehr = wladz
1 'zwréelll sig ‘o pomoe do wyszych
uczelni, odpowlednich Instytutébw
{ .ofrodkéw zaplecza badawczo-roz-
wojowego z ‘problemami organiza-
cyinymi. Smiem twierdzié, 2e pomo-
ey takiej — dla’ wiekszoscl zaintere-
sowanych — nie moZna byloby
udzielié, :

Do podstawowych przyczyn takie-
go stanu rzeczy mozna zaliczyé:

@ brak skrystalizowanych form
ustug organizatorsiich;

@ niedobér specjalistéw d.s. orga-
nizacji { zarzadzania oraz ich roz-
proszenie nie tylko w gospodarce, w
ogble, a réwniez w obrgbie resortéw
{brans;

@ brak szerszego zainteresowania
przygotowywaniem takich specjali-
stow. ze strony jednestek gospodar-
czych i ndmlnlstracyjnych.

Z tych powodéw nie ma mozliwo-
dci podjecia na szeroka skale dzia-
lah organizatorskich przez jakikol-
wiek ofrodek badawczo-wdrozenio-
wy lub badaweczo-dydaktyczny.

W te] sytuacjl — przedstawione
mote nazbyt pesymistycznie — wza-
kresie przewidywanych potrzeb or-
ganizatorskich oraz stanu aktualne-
go nie uwzgledniono wszystkich
aspektow. pozytywnych czy negatyw-
nych. Jak np. — z jednej strony —
przygotowywanie w kilku wy2szych
uczelniach przyszlych adeptéw or-
ganizacji { zarzadzania, z drugie]
strony — szybko wzrastajacej liczby
godzin straconych rocznie w naszej
gos?odarce z tytulu braku dobrej or-
ganizacji pracy. W kazdym razie po-
zwolg sobie 'Pos;awlé hipotezg, Ze nie

3 y przyg do
szerokiego podejmowania komplek-
sowych przedsiewzieé organizator-
skich w kraju. Kierownicy przedsiq-
biorstw, ktérzy chcieliby uzyskaé ta-
ka pomoe od kompetentnych osrod-
kéw — byliby zmuszeni odejsé z ni-
ezym.

Pozostalaby im jednak mozliwosé
przygotowania wilasnych kadr, cho-
cia2 i tutaj problem nie bylby pro-
sty, poniewa: powstaje. pytanie —
przez kogo 1 z czyja pomocg? .

W odré2nieniu od okresu lat szedé-
dziesigtych, kiedy wszystkie nie-
malze ofrodki doskonalenia kadr, za-
réwno resortowe, jak i brantowe 13-
cznie z NOT, TNOIK, PTE oraz TWP
zaj ly sie szkoleniem specjali-
stdw w zakresie planowania pro-
dukeji, badania metod pracy, orga-
nizacli stanowisk roboczych, norma-
tywnego rachunku kosztéw, czy ana-
lizy wartoéei itp, — obecnie zdecy-
dowang przewage majg szkolenia
nastawione na og6lne podnoszenie
kwalifikacil kierowniczych. Wymie-
nione wyizej specialno$ci stanowia

i tylko pr iot skréconej
informacji. Caltkkowicie natomiast za-~
ginely  pola dzialan dydaktycznych
problemy usprawniania prac biuro-
wych, ergonomii, organizacji gospo=
darki konserwacyjno-remontowej,

estetykl -przemystowej. czy badania
metod pracy (nie wspominam' juz:o
kursach dia sekretarek). Wyjatek
stanow! dzialalnod¢é TNOiKu w  po-
pularyzaci 1 szkoleniu specjalistow
w dziedzinie analizy wartosct. L

Prowadzone sy natomiast ‘bardze
szeroko — 1 stusinie — szkolenia do-
tyczace tematéw . strategiczoych, .ale
brakuje. zajeé wskazujgcych jak prze-
prowadzié ‘prosts - analizg krytyczng
wykonywanych czynnofcl i ;q_ipmcjl
produkeyinych ezy administracyi-
nych. Udzielenie odpowiedzi na: po-
zornie proste pytania: komu § czemu
moja praca ma sluiyé?, co mozlnu
zmienté?, czy moina tego’ nie: robié,
co mozna polaczyé, a co rozdzielié¢?,
kto powinien to zrobié, gdzie, jak,
dlaczego...? itp. moze przyniest wle-
cej poiytku w produkeji, sklepach
1 biurach anizeli wyklady i rozwata-
nia ogélne.

Niektére wielkie przedsiebiorstwa
przemyslowe organizuja dla wia-
snych potrzeb szkolenie specjalisty-
czne, ale mniejsze organizacje ta-
kich motliwofci nie maja. Dlatego
tez celowe byloby poznanie oceny
potrzeb kadry specjalistéw w dzie-
dzinle organizacji { zarzqdzania prze-
prowadzonej przed laty w Instytu-
cie Organizacji Zarzadzania i Dosko-
nalenia Kadr. . )

Przyjeto zaloZenie, fe proces us-
prawniania organizacji, obok dosko-
nalenia kadr kierowniczych wszyst-
kich szczebli, powinien byé wspiera-
ny przez systematyczne przygotowy-
wanie specjalistéw w dziedzinie or-
ganizacji 1 zarzadzania. Zespoly spe-
cjalistéw powinny dzialaé na szczeb-
lu resortéw, zjednoczei, przedsie-
biorstw oraz w wydzielonych orod-
kach jak OPT, Przedsigbiorstwo
Wdrazania 1 Upowszechniania Po-
stepu  Techniczno-organizacyjnego
itp. Projektowano réwniez utworze-
nie fnstytucji o charakterze wylacz-
nie doradezym.

Na szczeblu resortu przewidywa-
no minimalng liczbe 30 specjalistéw
o specjalno$ciach: generalnych -do-
radcéw, specjalistdw prognozowania
i planowania wieloletniego, gospo-
darki kadrowej, marketingu oraz in-
formatvki. Podobny sklad zespolu
specjalistow 2zaproponowano  ha
szczeblu zjednoczenia o liczbie oséb
zaleine od wielkosci liczby jedno-
stek organizacyjnych oraz charakte-
ru produkcji.

Natomiast dla przedsiebiorstw
przyjeto liczbe specjalistéw w pro-
porcit 1 na 100 zatrudnionych. Spe-
cjalnosei, jakie powinny byé repre-
zent w stuzbach organizator-
skich przedsiebiorstwa, to: analiza
wartosci, badanie metod pracy, ore
ganizacja stanowisk roboczych i nor-
mowanie pracy, usprawnianie pra-
cy biurowej, normalizacja i unifika~
cja. W zaleznoscl od wielkosSel | spe-
cyfiki przedsiebiorstwa mogg oka-
zaé sie potrzebne wiadomoéci i umie-
jetnodcl generalnego doradcy w ra-
kresie zarzgdzania i zwigzanych =z
tym innych dziedzin.

Mozna by dyskutowaé na temat za-
kresu wiedzy, umiejetnodci oraz in-
nych cech, jakimi powinien byé¢ ob-
darzony generalny doradca, organi-
zator pracy i specjalici poszczegbl-
nych dziedzin. W kaidym razie pra-
ca organizatorska jest rozumiana tu-
taj jako proces obiektywnych analiz
1 proceséw technicznych z jedne§
strony, a dynamiczny wplyw zacho-
wania sie ludzi z drugiej strony. Na-

lety dodaé, e programy kurséw, ezy
studiéw . realizowane przed 'laty byly
opracowywane w oparciu o dowiad.
czenia zagraniczne, wlasne oray
okresowo weryfikowane potrzeba.
mi ogélnodoradczymi przemyslu Iub
branty. Wyniki pracy, jakle uzyski-
wall absolwenci kurséw organizowa.
nych przez instytuty, ofrodki resor.
towe { braniowe doskonalenia kadr
kierowniczych 1 specjalistycznych
oraz stowarzyszenie gléwnie: TNOIK,
NOT, PTE — trzeba oceni¢ wyso-
ko.

dobnie dobrze przebiegal proces
koordynowania szkolenia specjail-
stébw, chociaz wiele uwag krytyez-
nych zbierano na temat eczesto nie.
wlasdciwego lub niepelnego wykorzy-
stywania ich pracy w przedsieblor-
stwach, Apelowano woéwczas ¢ pod-
jecie przez uczelnie wyisze tego typu
studiéw. Postulat ten od ponad pie-
ciu lat jest realizowany. Pierwsi ab-
solwenci rozpoczeli prace w przed-
siebiorstwach, zjednoczeniach oraz
{nstytucjach administracji panstwo-
wej.

Brakuje im miedzy innymi wspél-
partneréw, specjalistéw okreflonych
metod organizatorskich obdarzonych
doswiadczeniem przemyslowym czy
administracyjnym. Dodwiadczenia
pracownikéw Instytucji Organizacji
Zarzadzania { Doskonalenia Kadr
wskazujg, 2e praca z kadra kierow-
niczq okreslonej jednostki gospodar-
czej zmierzajaca do usprawnienia
wybranych dziedzin funkcjonowania
przedsiebiorstwa wymaga wspbipra-
¢y nie tylko samej kadry kierowni-
czej, ale réwniez specalistéw okre-
élonvch technik i metod organizator-
skich. Wyznaczenie probleméw, ak-
cep ie koni Sci ich rozwia-
zania przez aktyw przedsiebiorstwa,
czesto napotvka na bariere czasu
{ kompetencii kierownikéw. W pro-
cesie rozwigzywania Jakichkolwiek
probleméw, czy te: przeksztalcania
programéw dzialafA w prace nad ich
realizacjg — konieczna fest stosowa-
na wiedza | umiejetnoéci specjalisty-
czne.

*

Najbli2sze lata bedg sprzvijaly, 2
nawet wymuszaly podnoszenie efek-
tywnoscl pracy poprzez lepsze kie-
rowanie { organizowanie zespolami
ludzkimi. Byé moze, e ten wtasnie
czynnik zdecyduje o naszym rozwo-
ju { pozycii w $wiecie w nadchodza-
cym dziesiecioleciu. Trzeba wiec
skorygowaé cele 1 formy pracy re-
sortowych { branowych oSrodkéw
doskonalenia kadr kierowniczych
{ specjalistycznych. Aktualny system
doskonalenia kadr kierowniczych po-
winien byé zweryfikowany w za-
kresie programowym { merytorycz-
nym. Dotyczy to jednostek admini-
stracyjnych, gospodarczych oraz sto-
warzyszeh wyisze} uzytecznosci spo-
tecznel.

Istnieje koniecznoéé koordynowa-
nia | gromadzenia informacii o
wszelkich metodach { technikach or-
ganizatorskich, zwlaszcza praktycz-
nie juz zweryfikowanych, ktére mo-
ga stariowié narzedzia w pracach or-
ganizatorskich i dvdaktyeznych. Sy-
tuacja jest w tym zakresie o tyle
dogodna, e praca taka zostala roz-
poczeta w Instytucie Organizacji Za-
rzadzania 1 Doskonalenia Kadr, a w
witrynach ksiggarskich pojawia sie
coraz wiecej pozycji ksigtkowych z
dziedziny organizacji, planowania
1 zarzgdzania.

2 dialalnosci PTE

TRADYCJE POLSKICH EKONOMISTOW

W rarnach prac nad monografia
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego dr WOJCIECH ROSZKOWSKI
zebral interesujace materialy na te-
mat spolecznego ruchu ekonomistéw
w Polsce przed rokiem 1939. Autor
nawigzuje do form organizacyjnych
tego ruchu datujacych siq jeszcze s
poczatku XIX wieku, W 1800 r. pow-
stalo bowiem Towarzystwo Przyja-
eiél Nauk, w ktdrego pracach aktyw-
nie uczestniczyli ekonomisel. Podob-
ny charakter mialo zaloZone w 1816
r. Towarzystwo Naukowe Krakow-
skle. Do plerwszych zjazdédw praw-
nikéw | ekonomistéw doszlo w
dwéch ostatnich dziesigcioleciach u-~
bieglego wieku. Zjazdy te podejmo-
waly aktualne wéwczas proble~
my gospodarcze, m. In. wal-
Xl =z przyczynami emigracii. W
okresie narodzin II Rzeczypos-
polite] pgiéwna formg ruchu spo-
teczno-zawodowego elionomistéw sta~
2o sie zalozone w 1917 r. Towa-
rzystwo Ekonomistéw i Statystykéw
Polskich.. Ciekawy jest opracowany
przez.nie w 1918 r. program prac w
wekresie organizacji iycia spoleczne-
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go i gospodarczego w Polsce, O-
bejmowal on miedzy innym{ roz-
wazenie waloréw ekonomicznych
poszcezegblnych  dzlelnle, okreéle-
nie zmian wywolanych wojng { o~
kupacjg, ustalenie pogladu na rolq
kapitaléw obcych, obliczenie majat-
ku { dochodu narodowego jake pod-
stawy budietu, ustalenie systemu
podatkowego, okrelenie najbliz-
szych zadafi prawodawstwa spolecz-
nego.

Lata dwudzleste charakteryzujg
sig w polskim ruchu ekonomistéw
licznymi, choclat rozproszonymi ini-
cjatywami érodowiska ekonomistéw
warszawskich, krakowskich { po-
znaniskich., Kontynuowana jest tra-
dycja udzialu ekonomistéw w ruchu
prawnikéw i ekonomistéw. Od polo-
wy lat dwudziestych rozwijane sq
takze préby integracji spolecznego
ruchu ekonomistéw w Polsce, uwiefi-
czone zwolaniem plerwszego zjazdu
ekonomistéw polskich w maju 1020
r. Do drugiego zjazdu jednak nie do-
szlo; odkladano kilkakrotnie jego
termin na kolejne lata dekady lat
trzydziestych, ostatni termin wyzna-

ezono na listopad 1039 r. Zebrane
materialy potwierdzalq Jednak, £e
réwrnlez w latach trzydziestych, po-
dobnie jak w latach dwudziestych e~
konomisel podejmowall szereg aktu-
alnych, istotnych probleméw polskie)
gospodarki. Przedmiotem licznych o=
pinil | opracowari ekonomistéw by-
iy przyczyny oraz molliwodcl prze-
ciwdzialania zjawiskom 1 nastep-
stwom kryzysu gospodarczego. W
lieznych odezytach publicznych 4 pu-
blikacjach Towarzystwa Ekonomi-
stéw { Statystykéw Polgkich ukazy-
wano niektére problemy struktu-
ralne gospodarki polskiej. Towarzy
stwo bylo réwniei inicjatorem dy-
skus)i nad ulepszeniem polskiego
szkolnictwa ekonomicznego. Bylo o-
no forum prezentacji dorobku teore-
tycznego ekonomistéw Polski mig-
dzywojennej, a takie popularyzacji
wiedzy spoleczno-gospodarcze; w
szerszych  kregach spoleczenstwa
polskiego. ’

Zebrane materialy . wskazujg na
stosunkowo dute osiggnigtia takich
m.in, ofrodkéw, Jak: warszawski,
krakowski, poznafski, Clekawa - jest

ted (nformacia, e jut w 1826 r- w
ramach Slaskiego Towarzystwa
Przyjaci6t Nauk zalozono Slaskie
Kolo Ekonomistéw, ktérego celem
bylo ,stworzenie terenu dla dysku-
sji nad zagadnieniami gospodarczymi
i spolecznymi” oraz ,akcja wydaw-
nicza 2 tych dziedzin”. W 1920 r. w
Katowicach powstalo Towarzystwo
Krzewlenia- Wiedzy Handlowej, kt6-
re stalo sie m.in. organizatorem dwu-
letniego wyiszego studium handlo-
wego. Monografia prezentuje takie
slegajace lat dwudziestych tradycje
ruchu spoleczno-zawodowego . eko-
nomistéw 1dzkich, gdatiskich, lu-
belskich { innych. Materiaty zebrane
i opracowane przez dr. Wojclecha
Roszkowskiego wykazujg, 2e ruch
spoleczno-zawodowy ekonomistéw w
Polsce ma swoje chlubne tradycje za-
réwno w okresie miedzywojennym,
jak i wczedniejszym. Przekonuia
takie, 2o przy caléj odmiennoécl wa-
runkéw politycanych i ustrojowych
w przeszlodel tego ruchu sporo bylo
réinych cennych inicjatyw, do kts-
rych moina nawiazywaé, 1 ktére po-
winno sie kontynuowaé i rozwijaé.

) MM.
TURNIE) ,
WIEDZY EKONOMICZNE)

‘W poznanskim - §rodowisku stu-
denckim odbyl sie Il Turnie) Wie-
dzy Ekonomicznej. W eliminacjach

wstepnych, przeprowadzonych w
grudniu ub. r., uczestniczylo 6 tys.
studentéw z szeSciu poznanskich
uczelni: z Akademii Ek fczne]
2z Uniwersytetu im. A. Mickiewicza,
z Politechniki Poznanskiej, z Aka-
demii Medycznej, Akademii Rolni-
czej i Akademii Wychowania Fi-
zycznego. Do drugiego etapu (ma-
rzec br) zakwalifikowalo sie 246
oséb, a do finalu — rozegranego w
poczatkach kwietnia br. — 41 os6b.

W gruple studentéw Akademil
Ekonomicznej laureatami turnieju
zostali: 1 — ZBIGNIEW CZULAK,
Il — KRYSTYNA WIDELSKA, IIT
— MARIAN GORYNIA; a w gruple
studentéw p tatych Inis T —
MARIA KOLODZIEJCZYK, II —
JACEK KONIECZNY, III — STA-
NISEAW GLAPIAK. Nagrodg dla
zdobyweéw I miejse jest wycieczka
do wybranego kraju socjalistyczne-
20, 1T — 1500 z}, 11T — 1000 zi.

Finat turnieju, odbywajacy sie w
Osrodku Szkoleniowym v:‘ {‘Iie:ha-
nowie k. Gniezna, polgczony byt z
Sejmikiem Mtodych Ekonomistow,
w ktérym oprécz uczestnikéw tur~
nieju wzieli udzial studenci i mio-
dzi pracownicy naukowi poznai-
skiej AE. Z udzialem przedstawicieli
Centrali Rybne] w Poznaniu oraz
Fabg'yki Narzedzi Chirurgicznychn
»Chifa” w Nowym Tomyilu odbyla
si¢ dyskusja panelowa nt. ,Aktual-
ne problemy funkcjonowania przed-
sigbiorstw”.

Organizatorami II Turnieju Wie-
dzy Ekonomicznej byli: Zarzad Od-
dzialu Wojewédzkiego PTE w Poz-
naniu, Rada Uczelniana S2SP przy
Akademii Ekonomicznej, wladze tej

uczelni oraz Za Woj
SZSP. rzgd ojewddzki

TERMINARZ

spotkal organizowanych w Osrodku

Konsultacji Ekonomicznych PTE W

Warszawie, ul, Nowy Swiat 49, Ip.
w maju 1978 r.

5.V.1078 r., godz. 14.00 — ,Metody
oceny efektywnosel eksportu w or-
ganizacjach gospodarcaych”, Kon-
sultant: mgr TADEUSZ SOBCZUE.

12,V.1978 r., godz. 14.00 — ,Funk-
eje koordynaeyine organizacii go-
spodarczych w procesie realizacil
planu”. Konsultant: dr NIKODEM
GRZENKOWICZ.

19.V.1978 r., godz. 1400 — ,Po-
réwnywalnoéé produkcii dodanej”.
Konsultant: mgr BARBARA PIERZ-
CHAELA.,

26.V.1978 r, godz. 14.00 — ,Usia-
lanie i rozliczanie bazowego fundu-
szu plae”, Konsultant: mgr JAN
GORTEL.

0DCZYTY

Kolo Absolwentéw Szkoly Gléw-
nej Handlowej — Szkoly Gléwnes
Planowania { Statystyki zapraszana
nastepujace odczyty:

28.IV. 1978 r., godz, 18 — prof. dr
hab. JAN KLUCZYNSKI, dyrektor
Instytutu Polityki Naukowej i Szkol-
nictwa Wyiszego: ,Perspekiywy,
kierunki | tendencje rozwoju szkol-
nictwa wyiszego”. (Siedziba PTE W
Warszawie, ul. Nowy Swiat 49, I
pigtro).

27.1V.1078 r., godz. 17 — prof. dr
hab. KAZIMIERZ BOCZAR: .Kie-
runki § formy wspélpracy handla
detalicanego 3 konsumentem”. (Auld
IV SGPiS, Warszawa, al. Nizpodle-
®loscl 162, I pietro).
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Wspdlnym celem polityki nau-

" kowsj i ekonomiki nauki:jest,
'w warunkach pafistwa socjt-
listycznego, przyspieszenie go-
spodarczego i ‘kultutaliego
roxwoju kraju oraz roxwéj so-
cjalistycznych stosunkéw spo-

lecznych.
C tyki naukowej uwaza. sie. -
- fesor6bw MARIE, i STANQISES:-
WA OSSOWSKICH, a ich artykut z
1935 r. uznano za teoretyczna pod-
stawg polityki- naukowej, to pojecie
polityki naukowej, jej przedmiot i za-
kres nie sa dostatecznie precyzyjnie
nkres}one‘)._Deﬁnicje polityki nau-
kowej réinia sie nie tylko seman-
tyeznig, a}e przede wszystkim zakre-
em od:dz.ialy,wania tej polityki. Zwy-
kle rbinice dotycza akcentéw, na
ktére kladzie sie nacisk "w danym
etapie rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. W szerokim ujeciu, polityka
naukowa to caloksztalt dzialan zmie-
reajgcych do Yozwoju i optymalnego
wykorzystania nauki w procesie za-
spokajania potrzeb materialnych
i intelektu_alnych spoteczenstwa?),
Polityka naukowa jest wiec scisle
nzalezniona od biezgcych i przy-
sztych potrzeb spolecznych. Dlatego
nie moZe ona byé oderwana od sy-
tuacji spotecznej i politycznej.

HOCTAZ za prekursoréw poli-

Narzedzie sterowania

Jako jedno z narzedzi przyspiesze-
nia wzrostu gospodarczego, jest ona
crescia polityki gospodarczej i jej ce-
le nie mogg byé rozpatrywane samo-
dzielnie, lecz jedynie w ramach poli-
tyki rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go. Tempo wzrostu gospodarczego
zalezy w powainej mierze od tego,
czy polityka naukowa sprzyja two-
rzeniv  warunkéw dla oryginalnej
twérczosci -naukowej i czy 1gcznie z
polityka .rozwoju spolteczno-gospo-
darczego zapewnia warunki szero-
kiego wprowadzania. innowacji. Za-
dania polityki naukowej zmieniaja
sie zaleinie od potrzeb rozwoju -spo-
leczenstwa na danym etapie. Kazdy
kraj musi okreslié wiasng polityke
naukowsa $cisle dostosowana do wia-
snych potrzeb i mozliwosci.

W zwiazku z rola nauki w proce-
sie wzrostu spoleczno-gospodarczego
polityka naukowa powinna:

@ byé integralng czesciag ogbinej

polityki rozwoju spolteczno-gospo-
darczego, a plan rozwoju nauki i te-
chniki powinien byé czescig skiado-
wga narodowego planu rozwoju spo-
leczno-gospodarczego;
. @ okresla¢- zasady podzialu zaso-
béw materialnych i kadrowyeh na
cele nauki w sposéb zapewniajacy
ich optymalne wykorzystanie;

@ ustalaé -zakres wspélpracy - na-
ukowo-technicznej z zagranica i spo-
soby koordynacji tej wspélpracy
przez organa rzgdowe.

W takim ujeciu ‘niektére decyzje
eodo - wyboru celéw:badan; razdzias
tuzasobow i-wspblpracy z.zagranica.
beda mialy charalder.decyzii. polls
tycznych, a nie decyzji popartych ra-
chunkiem efektywnosci, w ktérym
z koniecznosci celowos¢ podjecia
dzialaf rozpatruje sie z punktu wi-
dzenia krétkich okreséw. Wymaga
to stworzenia racjonalnego systemu
kierowania procesem rozwoju nauki
i wykorzystania jej osiggnigé w pra-
ktyce. }

Dazenie do wykorzystania osiag-
gnieé nauvki i techniki do poprawy
jakosel zycia, zapobieienia nieod-
wracalnym zmianom w $rodowisku
naturalnym, klimacie znalazlo wy-
raz w sformulowaniu zasad polityki
naukowej drugiej generacji, polity-
ki, ktorej celem jest zachowanie
gatunku ludzkiego na ziemi?3).

Tak sformulowany cel polityki na-
ukowej zdaje sie wykluczaé mozli-
woéé stosowania kryteriébw ekono-
micznych, Jest to bowiem cel tak o-
czywisty, ze wszelkie argumenty e-
koniomiczne nie moga byé mu prze-
ciwstawione. .

Powstaje wiee pytanie: czy przy
realizacji polityki naukowej Qru-
giej generacji mozemy postugiwac sie
rachunkiem ekonomicznym? Wobec
tego, ze cele polityki naukowej moga
byé realizowane w rbiny sposéb. a
dazac do zachowania gatunku ludz-
kiego dazymy do zapewnienia {udz-
kosel optymalnych warunkéw byto-
wania przy ograniczonych zagobach.
stosowanie rachunku ekonomicznego
jest konieczne.

Jedli nauka jest giéwnym czynni-
kiem wazrostu spoleczno-gospodar-
czego, nalezy rozwija¢ ja tak. aby
zastosowanie jej osiggnigé prayczy-
niato sie do coraz lepszego zaspoka-
jania potrzeb cztowieka. Badania na-
ukowe powinny byé ukierunkowane
na tworzenie takich rozwiazan, kto-
re sy dostosowane do ok-reélonyeh
warunkow spolecznych, ekonomicz
nyeh i klimatycznych danego kraju.
W tym celu w polityce naukowej
trzeba dazvé do uwzgledniania nie
tylko biezacych, ale i przysziych po-
irzeb rozwoju spoleczenstwa, pozio-
mu odwiaty, tradyeji, aspiracji i dg-
#ei narodowych oraz kontroli zas
nieczyszezenia $rodowiska i oszczed-
nodci w zugyciu zasobow mnatural-
nveh, szezegdlnie energetyeznych.

W tym celu polityka naukowa po-
winna obejmowaé nie tylko dziala-
nia zmierzajace do okreslenia kie-
runkéw badan, tworzenia struktur
sprzyjajaeych dziatalnosei twérczej,
ale Téwniei gwarantujacych wyko-
rzvstanie wynikéw badan. Problem
wvkorzystania wynikéw badan nau-
kowych jest najtrudniejszy do roz-
wigzania i choé panuje prze}coname,
te polityka naukowa to nie fcylk_o
kierowanie 1 zarzadzanie badaniami,
ale rownie? tworzenie warunkéw do-
stepnosei do nowych rozwiaz_an. to
w prakiyce — jak dotad — nie roz-
wigzano problemu sprawnego prie-
nikania i wérazania do praktyki wy-
nikéw badan naukowych. Zwykle
wdrazanie do praktyki wynikéw ba-

daf jest dokonywane na podstawie
oéeny stésunku miedz§ KOrzyselami,
& nakiadémi. Jest to ekdnomiczna’ =
fektywnoie zastosowanla wyl{kdw
badan fldukowych, standWigca péd-
stawowe kr¥terium oceny Stosowans
w ékonofiit¢® nauki, '

.Ekonomiké nquki

' Szybkie tempo warostu dzialalno-
$ci naukowej, ograniczone zasoby
materialne i kadrowe zmuszajg do

Druga dziedzing ekonomit! maui
iﬂh Poszukiwanie metod I oceny e-
slctywnodtl badan Riultdwych. Do-
tyéHezas optacowand métody oceny
mogh byé wykorzystaiié do oceny e-
fektywnosel Badan  8losowanych,
prac rozwojoWyech i wifozen. Brak
natomiast metod oceny efektywnosci
badan_ podstawowych nie tylko ze
wzgledu na wielokierunkowe powia-
zania z réinymi dziedzinami nauki,
ale przede wszystkim ze wzgledu na
to, Ze zwykle efekt tych ‘badan jest
irudny do przewidzenia. Natomiast

ocena K - “efektywnosci

_wyboru kierunkéw badan i doskona-
lenia warunkéw | organizacyjnych
tworzenia nowych = rozwigzan

i wprowadzania ich "do praktyki.
Problemy te sg przedmiotem zainte-
resowania ekonomiki nauki. Ekono-
mika nauki jest dyscyplina, w kté-
rej stosuje sig ogblne prawa eko-
nomii do badania procesu tworzenia
i praktycznego wykorzystania wie-
dzy. w celu podniesienia efektywno-
Sci tych proceséw. | .

W ekonomice nauki w oparciu o
prawa i metody ekonomii politycz-
nej rozpatruje sie zwiazki i zalez-
nosci ekonomiczne w nauce i proce-
‘sach wykorzystania jej dorobku, E-
konomika nauki wskazuje kierunki
i sposoby skutecznego sterowania
rozwojéem nauki dla zaspokojenia
biezacych | diugookresowych potrzeb
" spoleczefistwa w oparciu o analize,
mozliwosei wykorzystania istniejgce-
go potencjatu badaweczego i tenden-
¢ji jego rozwoju.

Tstotna role odgrywa ekonomika
nauki w przygotowaniu dziatat w
zakresie polityki naukowej, wyboru
tematéw badaf w placéwkach nau-

kowo-badawczych, wyboru metod
realizacji tematow, mierzeniu efek-
tywnosci badan i placéwek badaw-
czych wyrazonej wielkoscig efektow
Wnilajaeych 'z prakiyeinyeh Zasto-
sowan. ’ :

=%1gtniejace metddy oceny ekonomis
cznej efektywnosci badan umozliwia-
ja jedynie okveslenie efektywnosci
badan stosowanych i praec wdro-
zeniowych., Mierzenie efektywnosci
dotyczy wiec tylko czgsci dzialalno-
$ci naukowej, tym bardziej ze wiele
wynikéw daje sig zastosowaé dopie-
ro wicle lat po ich uzyskaniu. Stad
w polityce naukowej, niezaleznie od
innych elementdéw, ocena ekonomicz-
nej efektywnosci odgrywa role po-
mocniczg. Odrebnosé ekonomiki nau-
ki i jej wzgledna samodzielnosé wy-
nikajg ze specyfiki dzialalnosei nau-
kowo-badawczej, specyfiki powodu-
jacej koniecznosé dostosowania o-
gbélnych praw ekonomicznych do
prawidlowosci rozwoju nauki. Mar-
ksistowska teoria oparta jest na ba-
daniu proceséw reprodukcji. Modele
reprodukcji sa podstawg analiz
i ksztaltowania gléwnych relacji e-
konomicznych. W nauce ksztattowa-
nie relacji na podstawie analizy pro-
ceséw reprodukeji jest niemoiliwe,
bowiem naklady na odkrycie lub wy-
jasnienie jakiego$ zjawiska sg nie-
wspdimiernie wysokie w poréwna-
niu z kosztami powtdrzenia tych do-
swiadczen, ktore doprowadzily do u=
zyskania okreslonego wyniku.

Problemy racjonalnego wykoray-
stania zasobéw pracy i sSrodkéw
przeziaczonych na badania réwniez
nie moga byé¢ rozpatrywane béz uw-
zglednienia specyfiki dzialalnosei na-
ukowej. bowiem trudno jest znalezé
ekonomiczne kryteria umoziliwiajgjce
uzasadnienie przyznania zwiekszo- '
nych $rodkow na rozwoj jednej dy-
seypliny kosztem innych. Znaczenie
danego kierunku badah dla rozwoju
nauki, dla postepu wiedzy w innych
dziedzinach nie moze byé ustalone
wylacznie na podstawie kryteriéw e-
konomicznych bez uwszglednienia
wewnetrznych praw rozwoju nauki.
Wiedza ekonomiczna nie przyniesie
rozwigzania probleméw dotyczacych
struktury rozwoju nauki, ani nawet
optymalnego podzialu nakiadéw na
badania podstawowe, stosowane
i prace rozwojowe, Zmiany w stru-.
kturze nakladéw obserwowane w
poszezegdlnych krajach sklaniajg do
stwierdzenia, Ze podzial ten ma cha-
rakter intuieyjny. co nie eznacza, by
byl on irracjonalny. Co prawda, pré-
powano wiagzaé wielkoié nakladéw
na nauke z tempem wzrostu gospo-
darczego, ale wkrétce okazalo sie, ze
nie mozna znalei¢ bezposrednich
2wigzkéw miedzy zwiekszaniem na-
ktadéw na nauke i przyspieszeniem
wzrostu gospodarczego.

Poszukiwanie metod okreslania
wplywu nauki na wielkosé dochodu
narodowego jest jednym z podsta-~
wowych zadan ekonomiki nauki
zadaniem, ktérego realizacja umozli-
wia okreslenie efektywnosei polityki
naukowej dzieki poréwnaniu efek-
tow zastosowania osiagnieé nauko-~
wych w praktyce z nakladami na
nauke. . .
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badan ex post jest moiliwa i zwy-
kie dokonywana. Dla potrzeb polity-
ki naukowej waing role odgrywa
przede wszystkim ocena ex ante,
ktéra mogtaby staé sig podstawy u-
stalenia wysokosci i podzialu srod-
kéw na nauke.

Zakres dziatania polityki nauko-
wej w Polsce, podobnie jak w in-
nych krajach- zmieniat si¢ na prze-
strzeni lat. Polityka naukowa jako
zwarty system powstala w latach
pieédziesigtych, jednak pewne ele-
menty polityki naukowej mozna zna-
lez¢ w decyzjach panstwowych bez-
posrednio po wojnie. Analizujac roz-
wéj nauki w Polsce po IT wojnie
iwiatowej, moizna wyréznié cztery
fazy polityki naukowej %).

Faza przygotowania kadr
i adaptacji
osiqgnieé nauki swiatowej

Faza ta obejmuje okres od zalkofi-
czenia wojny do 1 Kongresu Nauki

Polskiej, a wiec okres od 1844 r. do
1951 r. W tej fazie gléwnym celem
polityki naukowej hylo szybkie
stworzenie warunkéw ksztateenia
Rad¥iodbudowa poterdciafli badaw:
czego. Zadania~ polityKi “naukowed
koncentrowaly sie wokél przygoto-
wania kadr dla gospodarki narodo-
wej (a zwlaszcza dla przemystu) i od-
robienia opéinien w .rozwoju badan
naukowych tak, aby mozna bylo ko-
rzystaé z osiggnigé nauki swiatowej.

Najwazniejszymi osiggnieciami te-
go okresu bylo upowszechnienie o-
swiaty, ulatwienie wstgpu na wyizsze
uezelnie mtlodziezy robotniczej
i chlopskiej, odbudowa i roibudowa
uezelni i placéwek naukowo-badaw-
ezych.

W tej fazie polityki naukowej jej
cele, jak i metody ich osiggania nie
byrly poddawane ocenie ekonomicz-
nej. .

Fare
socjalistycznej rekonstrukcji

Faze socjalistyeziiej rekonstrukeji
strukiury nauki polskiej zapoczat-
kowat I Kongres Nauki Polskiej w
1951 roku, a trwala ona do VI Zjaz-
du PZPR w 1971 r.

Z punktu widzenia polityki nau-
kowej podstawowym osiggnigciem
tej fazy bylo wprowadzenie plano-
wania rozwoju nauki i utworzenie
Polskiej Akademii Nauk. jako orga-
nu, ktéremu powierzono funkcje
programowania i koordvnacii ba-
dafi. W fazie tef opracowano zasa-
dy planowania badan i wigzania ich
tematyki z potrzebami gospodarki
narodowej. Bylo to ‘konsekwentig
planowego rozwoju gospodarki na-
rodowej i podyktowane koniecznos-
cia powiazania tematyki badan ‘e
zadaniami rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Wskazujge niezbedno$é
planowania rozwoju nauki w po-
wigzaniu 3 poirzebami spoleczno-
~gospodarcaymi, na I Kongresie Na-
uki Polskiej podkreslono koniecz-
104¢ oparcia tego rozwoju na pod-
stawie marksistowskiej teorii i me-
todologii badan, integrujsecej nauki
przyrodnicze i spolecine.

Na podstawie zaleceft zawartych w
uchwalach Kongresu przystgpiono
do przebudowy struktury badan od
nauk humanistycznych do rozwoju
nauk technicznych. Bylo to zwiazane
Z koniecznoécig zaspokojénia potrzeb
gospodarki na nowe wyroby i tech-
nologie. Jednak w okresie tym nie
osiggnigto zadowalajacych wynikéw
w dziedzinie powiqzania badain =z
praktyka gospodarcza.

Rozbudowa potencjalu  badaw-
czego w tej fazie miala jeszcze
wiele cech zywiolowodci, ale stwo-
rzyla podstawy do podjecia skutecz-
nych wysitkéw na rzecz oparcia roz-
woju .gospodarczego na nauce. W tej
fazie powstaly réwnie: plerwsze
préby tworzenia jednostek badaw-
ezo-rozwojowych, umozliwiajac w
ten sposéb nie tylko lepsze dostoso-
wanie tematyki badan do potrzeb

1

prakiyki, ale rownie? ski6cente dre-
gi 0d pOinysty do.Wdrodenia, =

W oliresie ‘tyth’ podjdte: pierwsse
proBY Zastosbwahla rachunku ekbs

_ nomicitego W nélice, piaydétowaiid

metdtly. oceny ‘efelktywnofei prac ba-
dawezych i rozwojowyehS) — powsta-
ly podstawy ekonomiki nauki., Jed-
‘nak brak koordynacji pionowej i'po-
ziomej badan, rozproszenie tema-
tyczne i powszechnoéé indywidual-
nych a nie kompleksowych wysitkéw
badawezych w sposéb zdecydowany
ograniczaly efektywnosé nauki,

Faza koncentracji badar
i podnoszenia ich jakosci

Faza ta rozpoczgla sie po VI Zjes-
dzie PZPR w1971 r. i II Kongresie
.Nauki Polskiej w 1973 r. Nauka mia-
la si¢ staé narzedziem realizacji ce-
16w rozwoju spoleczeistwa socjali-
stycznego, zgodnie z hastem II Kon-
.gresu: ,Nauka w sluzbie narodu”.
Polityka naukowa byla w tej fazie
podporzadkowana przyjetej na VI
Zjeidzie strategii rozwoju. -

W nauce wprowadzono system ste-
rowania badaniami za posrednic-
twem wielkich' programéw badaw-
czych, dostosowujac je do potrzeb
rozwoju gospodarki. Wskazano réw-
niez koniecznos¢ wyrdéwnania dy-
sproporeji w rozwoju nauki, zwra-
cajge uwagg na ochrone srodowiska
naturalnego. W fazie tej rozwinigto
wydatnie baze materialng badail, a
wydatki na badania i prace rozwo-
‘jowe osiggnely wysokosé 2,5 proc.
dochodu narodowego.

NajwaZniejszym esiagnieciem tej
fazy bylo wprowadzenie nowego sy-
stemu planowania, finansowania i
koordynacji badan w postaci wiel-
Kieh ~ przediiéiwzine  badawdyeh
S7tzegdlia uwage “poswiecoba- zaga-
‘diieniom wdrozen. W polityce naus
kowej dominowaly problemy dyna-
mizowania produkcyjnych dziedzin
gospodarki narodowej. Faza ta., u-
mownie rzecz biorae, zakonczyla sig
w roku 1975, bowiem od roku 1876,
pod wplywem Uchwaty VII Zjazdu
PZPR. w politvce naukowej poja-
wialy sie nowe elementy umoiliwia-
jace wyodrebnienie czwartej fazy.

Faza roxwoju
spolecznej roli nauki

Faza rozwoju spolecznej roli nauki
w budowie rozwinietego spoteczen-
stwa socjalistycznego rozpoczela sie
po VII Zjeidzie PZPR i V Plenum
Komitetu Centralnego. Strategia
rozwoju .gospodarczego ustalona na
VII Zjeidzie jest kontynuacjg pro-
gramu VI Zjazdu. Realizacja tych za-
dan odbywa sig jednak w odmien-
nych warunkach, ktére oddzialuja
na polityke naukowa. Wymaga to
od nauki zwrocenia uwagi na takie
rozwigzania, ktore przede wszystkim
przynosza wzrost spolecznej wydaj-
nosei pracy i poprawg efektywnosci
gospodarowania. : :

Ksztaltowanie polityki naukowej
odbywa sie abecnie nod wplywem
zadan budowy rozwinietego spole-
czenstwa socfalistyczaego. Okresia
to istotna ro6znice miedzy polityka
naukows w trzeciej fazie. kiedy rea-
lizowano jeszcze program budowy
podstaw socjalizmu. Potencjal pro-
dukeyjny i badawezy. rozwiniety
szczegblnie wydatnie w latach 1971—
—1975. zapewnia realizacje zadah
zwigzanych z ksztaltowaniem rozwi-
nigtego spoleczenstwa socjalistycz-
nego, zaspokajania jego potrzeb ma-
terialnyveh | intelektualnych. Formu-
tujac polityke naukows, podkresia
sig role nauki w ksztaltowaniu nie
tyiko warunkéw pracy, ale rdowniez
warunkéw wypoczynku ludnosei.

Cele polityki naukowej w obec-
nym okresie sg formulowane, jak
nastepuje6):

@ zapewnienie postepu w éamej
nauce i zwiek nie jej teorety -
go dorobku,

[
roli nauki w ksztatt
§ei cztowieka przyszlodei,

glednienie

“h

ronne

@ rozszerzanie zakresu wspéldzia-
tania i integracji roinych dziedzin
nauki, w tym zwiaszcze nauk’ spo-
tecznych 2 punktu widzenia zapew-
nienia poiqdanych kierunkéw prze-
obrazefs strukturalnych na drodze do
rozwinigtego spoleczenistwa socjali-
stycznego,

@ pobudzanie postepu naukowo-
~techniéznego 4§ ‘wykorzystanie jego

osiggnigé w celu szybszego warostu
i unoWoczednienic gospoddrki ¥ uw=
zgledflenigf  prioryteld  rosibofu
potebénedd :

. Wstptkts te cele trzéba realizbiliad
Komplek 2z zap ieniem nad-
rzednosei potrzed _spoteczenstwe, so-
cialistyjcznego.  Réwnoczeénie . w  po-
lityce naukowej trzeba we wlasciwe]
proporcji lacsyé cele i potrzeby do-
rasne z potrzebami prrewidywenymi
ne pi’-zysz’lpié”.a ‘

,Niezbedne jest takze. uwzgl‘eqn:g;

nodet, zamiast jak obeeple, obowigz-
ku olireslonéfé konieéinoé’é{iq 288p0~
[kojeniad podatawidivych potrzedb ¢zlo-
‘wiek#, )

W swladith £ tym ‘Wikaste vola
polltgkiiHAGIWE), Jake ' ndtiedzia
ksztaltowania, Mqugtesowych kie-
runikéw réz#woju’ naiki: Formulowa-
nie. celowcrozwoits: nailki- wylacznie
na podstawie przestanek ekonomicz-
nych prowadZito do rozwijania ba-
dan dla osiagniecig w.mozliwie kré-
tkim okresie kdnkretiych ~efektéw
praktycznychii ogranigzania rozwaoju
badan podstawowych, a wiec zadan,
ktbre stanowis 'baze rozwoju nauki

nie w polityce naitkowej korzy

tylko odcinkowych, ale i og P
lecznych, Nie moéna,na przyklad, o-
bliczaé globalnego przyrostu dochodu
narodowego - ograniczajqe si¢ jedynie
do podkreflenia pozytywnego wply-
wu osiggnieé naukowo-technicznych,
a zwlaszcza masowej 4 taniei pro-
dulecii débr i ustiug. Trzeba takie od-
powiedzieé na pytanie,’jok. wysokie
‘sq straty spoleczne, a-wige; jakie. sz
koszty 7 ju i jal
pr 8i¢ ich wv-.
réwnania w skali catej -gospodarki
oraz w poszczegblnych galeziach, or-
.ganizacjach i przedsiebiorstwach’).
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Zakres zastosowania
.ekonomi i nauki

Znaczenie ekonomiki nauki w po-
szezegbinych fazach polityki nauko-
wej bylo réine. Ekonomika nauki, a
wladciwie peéwne zreby -ekonomiki
nauki, uksztaltowaly sie dopiero. w

drugiej fazle polityki naukowe].
Przyspieszenie rozwoju sit wytwor-
czych wyrazajgce sig w wysokim
tempie inwestowania, przyezynilo sie
du:*zaiteresowania’ ekonomistéw 1
politykéw-wplywem nauki na wzrost
gospodarczy. W polskiej literaturze
ekonomicznej problemy te hyiy
przedmiotem analizy na poczatku i
pod koniec lat szesédziesiatych®).

Drugi nurt badan dotyczyl oceny
efektywnode; prac badawczych. By-
1y to poszukiwania metod oceny i
wyboru kierunkéw badain i prac
naukowych?).

W efekcie tych praé¢ w latach
sze§édziesigtych uksztaltowaly sie
podstawy ekonomiki nauki. Kryteria
ekonomiczne staly sie czymnikiem
dostosowania polityki naukowej do
mozljwosci i potrzeb rozwoju spo-
leczno-gospodarczego.

Jednak w pewnych dziedzinach
polityka naukowa zachowala nieza-
leinosé od czynnikéw ekonomicz-
nych, przede wszystkim w tych, kto~
re sluza do oceny rozwoju nauki z
punktu widzenia interes6w bieig-
cych, Decyzje co do wielkosci srod-
kéw, podzialu ich na poszczegolne
kierunki badan, wielkosci zatrudnie-
nia badaczy, rozmieszczenia ofrod-
kéw badar, nie moga byé oparte wy-
Iacznie na ocenie dokonanej wediug
kryteriow ekonomicanych, bowiem
decyzje w tym zakresiec maja glow-
nie charakter decyzji politycznych 6-
partych. na daieniu do optymalnego
w dlugim okresie wykorzystania na-
uki_, do poprawy warunkéw . zycia
spoleczenstwa. Podobnie w dziedzi-
nie wyboru kierunkdéw, zakresu i ce-
16w wspblpracy z zagranicq decyzje

_nie mogg byé oparte wylgcznie na

kryteriach ekonomicznych: maja bo-
wiem charakter decyzji po}it}'qznyc!!.
Wykorzystania . przestanek poli-

tyeznych w procesie sterdwania roz=

wojem nauki nie moina utozsamiaé
2 pomijaniem 'kryteriéw ekonomicz-
nych: Mamy tu do czynienia z wza-
jemnym oddzialywaniem polityki
naulowej i ekonomiki nauki.

Rola polityki naukowej
i ekonomiki nauki

~Budowa rozwinictego spoteczent-
stwa socjalistycznego to program na
miare pokolenia, zardwno pod wzgle-
dem skali wysitkuy, jak { gigbi prze-
obrazen”0), . .

Problemy rozwoju nauki w proce-
sie formulowania celéw polityki na-
ukowej w fazie budowy rozwinietego
spoleczenstwa -socjalistycznego - s3
rozpatrywane w perspektywicznym
ujeciu spolecznych skutkéw ich rea-
lizacji. Przy czym bierze sie pod u-
wage nie tylko zaspokajanie potrzeb
materialnych, ale réwniez rozwéj in-
telektualny ludzi, Rewolucja nauko-
wo-techniczna jest nie tylko podsta-
wg stalego wzrostu wydajnosci pra-
cy, ale rowniez takich przeksztaicen
w procesie pracy, ktére prowadzq do
tego, e praca nabierze charakteru
mozliwosci zaspokojenia zaintereso-
wan i potrzeby wykazania utmiejet-

i ili., Prowadzi to nieuchronnie
do obnizenia poziomu ~technicznego
produkeji w diugim okresie,.bowiem
rozw6j techniki odbywa sig w takim
przypadku na podstawie osiagnigé
obeej myéli technicznej. W dodatku
zbytnia ekonomizacja dziatalnosci
naukowe] wynikajaca z niezrozumie-
nia jej specyfiki prowadzi do narzu-
cenia nauce metod organizacji i za-
rzadzania zapozyczonych z admini-
stracji i dzialalnosci przemystowej.

Podporzadkowanie dzialalnoéei na-
ukowej rygorom administracyjnym i
finansowym, przeniesionym z innych
dziedzin dzialalnosci ludzkiej, bez u-
wzglednienia specyfiki badan utrud-
nia prace jednostek badawezych
i 2mniejsza ich efektywnosé. Prze-
rost zakresu kontroli administracyj-
nej nie moze przynies¢ zwigkszenia
efektéw badan naukowych, lecz pro-
wadzi do zaprzepaszezenia czesci wy-
sitku finansowego i kadrowego pan-
stwa.

Pafnistwo socjalistyczne ma mozli-
wosci oddzialywania na rozwéj na- '
uki w sposéb zgodny ze spolecznym
zapotrzebowaniem droga decyzji po--
lityeznych swiadomie ksztaltujacych
przysziosé. W decvzjach tych wyko-:
rzystuje si¢ nie tylko wyniki an?lizj
ekonomicznych, ale szeroko ujgte’
konsekwencje rozwoju nauki. :

Ksztaltujae cele rozwoju nauki, nie
nalezy zapominaé o miedzynarodo-
wych konsekwencjach swiatowego
rozwoiu nauvki i uiemnych skutkach
ewentualnej izolacji-

*

Rozwijajaca sie dynamicznie go-
spodarka socjalistyczna wymaga ta-
kiego sterowania rozwojem poszcze-
gblnych dziedzin, aby osiaga¢ cele
okreslone przez potrzeby spoleczne..
Z tego wzgledu, keztaltujge kierunkd .
rozwoiu nauki nalezy zwrocié uwage,
na organizatorskie funkcje panstwa:
socjalistycznego, nie lekcewazac me-'
chanizméw ekonomicznych. Gospo- '
darka socjalistyezna stwarza silniej-
sze bodZce rozwoju nauki, niz syste-
my oparte na prrwatnej wiasnesei.:
Dzialalnosé tej gespodarki opiera sie.
na rachunku ekonomicznym w skali
spoleczenistwa, prowadzonym z uw-:
zglednieniem  dlugiego horyzontu .
czasowego, a dzieki spolecznej wia-
snbgél  Srodicdt:” Bredukeii - istaies
i szerokiego rozpowszech-
nienia osiagnieé nauki. Dazac do wy-
korzystania czynnikéw . ekonomicz-
nych i politycznych w stdrowanlq
rozwojem badan. trzeba pamietac, 2e
efektywnoi¢ przedsiewzieé nauko-
wo-technieznych inicjowanych przez
politvke naukows zaleiy przede
wszystkim od tego, jak ich wyniki
beda przyswojone i W'svkb:;:'staﬁe w
praktyce, bowiem:efekfywnosé nauki
mozemy wyrazié dzigki zastosowaniu
jej osiagnigé w.praktyce.

1) Marls § Stanistaw -Ossowsey: ,Nauka
o nauce™.',Naika polska”, zeszyt XX =
1938 r. oraz przedruki tego artykulu ,Or-
ganon” nr 171838 r., str. 1--12 wMinerva™
1084, tom I, str. 72-82. ,Zagadnienia
Naukoznawstwa” nr 11978, str. 8

" 8. Srwedowski: Uwagi o polityce na-
ukowej, Bluletyh infermacyjny Institu-
tu Polltyki 2 wej 1
Wyiszego Nr 201978, str. 2C.

%) 8. Chwaskielewicz ¢ A. Tuszko ,Po-
lityka naukowa II generacji”, Wyd. ,Wie-
dra Powszechna”, Warszawa- 197§ (przyp.
red.).

4 J. K ek W opr
ka a rozwd) ¥y 1
PRL w trzydzi - Zag:
Naukoznawstwa” Nr 4/1974° — méwi o
trzech okresach charakteryzujacych sto-
sunki nauki z technikgy i 2yclem spo-
leczno-ekonomiczaym kraju (str. 464—470).‘

H Np. nr 88 Pr
cego - Nauki 1 T ki £ dnia
20.12.19¢ 1. w sprawle wytyeznych do-
tyczaevch oceny efcktywnosei ekono-.
micznej nowe] techniki.

9 K. Secomski*

wa

Naue

Z:

«Nauka — ctlowiek —
gosp . Str. B W
zblorze ,Problemy postepu naikowo-te-
chnicznego”, PWN, Warszawa 1977,

" Tamte str. 35 { 26.

%) Na uwage zastugujg prace M. Ka.lee.-"
kiego: . Zarys teoril wzrostu gospodarkl
socjalistycznel” (3 wydania); Z. Knyziaw
ka: ,,C: P it przemy-
stowej w Polsce w latach 13801960,
Warszawa 1964, dyskusja w ,2yciu Go-
spodarczym” w 1969 r. nr 42—49 oraz Z.
Madef: ,Nauka i rozwéj gospodarezy™,.
Warszawa 1970,

" 1. Malecki: ,Ogélne zagadnienfa e-
fektywnosel badafi naukowych”, ,Za- -
dni Nr 1/1865. -

J. Zieléniewski: ,Efektywnosé -badaf
naukowyeh”, Wasszawa .1988. -

I Halccklg »Préba oceny, parametréw,
etektywnosici badait naukowych”, ,Zae
gadulenia Naukoznawstwa”™ Nr 1/1968. .

) Edward Gierek: ,0 .dalszy dymas
y rozwéd) bu socjalistyczs
nego, 0 wy2szq jakosé pracy I warunkéw
#y¢ls narodu”., ,Nowse Drogl” Nr 1/1876
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WOLNY HANDEL PRZEZ BALTYK

Rozmowa z PAAVO RANTANENEM-—dyrektorem ds Polityki Handlu Zagranicznego w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Finlandii

Z poczqtkiem kwietnia weszla w
ycie umowa o wzajemnym zno-

szeniu przeszkéd w handlu mie-
dzy Polskq a Finlandiq. Finlan-

dia jest pierwszym krajem go-
spodarki rynkowej, z ktérym
podpisalimy tego typu umows.
Na temat porozumienia rozma-
wiamy z ambasadorem PAAVO
RANTANENEM 1 fifiskiego MSZ.

Fot. 'S, ZUBCZEWSKI

+2ZYCIE -GOSPODARCZE™: Crego
moina oczekiwaé po te) umowle?

PAAVO RANTANEN: Ostatecz-
nym jej celem jest stworzenie stre-
1y wolnego : handlu :miedzy Finlan-
dia & Polsky ' poprzez stopniows
eliminacie - cet -1 innych przeszkéd
stojacych-na ‘drodze wzajemnej wy-
miany. Z difem 1 kwietnia br. staw-
ki celne .obnizyliimy o 40 proc.,
z poczatkiem przyszlego roku -zosta-
ng one zredukowane ¢- mastepne
30 proc., zad'od 1 stycznia 1980 roku
© pozostale 30 proc,

Ten ,rozklad jazdy” ozriacza, te
w krétkim czasie, mnlej niz trzech
lat, znikng cla w firisko-polskich
obrotach wleloma towarami, Nie
wszystkimi, gdy2 w przypadku grupy
produktéw uznanych przez strony
2a szczegblnie ,,czule”, okres znosze-
nia cet bedzie diuiszy, trwaé bedzle
do roku 1085, Jesli chodzi o ograni-
czenia ilofciowe, to zdecydowana
ich wiekszoé zostaje zniesiona na-
tychmiast. Utrzymamy Jje natomiast
w stosunku do importu polskiego
wegla { kilku innych towaréw, gléw-
nie rolnych. Jednkie nie oznacza to
jakiejkolwiek dyskryminacji, bo-
wiem takie same ograniczenia sto-
sujemy wobec importu tych towaréw
z innych krajéw.

~ Polsks nie jest plerwszym kra-
Jem socjalistycznym, = ktérym Fin-
landia zawarla umowe o takim sa-
mym charakterze 1 podobne] trefcl.

- Daienie do rozwoju wzajemnie
korzystne} wspblpracy handlowe} ze
wszystkiml krajami Europy, bez
wzgledu na ich system spoleczno-
~gospodarézy, stanowl od dawna
istotng czeﬁé. finskiej polityk! zagra-
nicznej. Po podpisaniu w 1973 roku
porozumienia o wolnym handlu ze
#Wspdlnym Rynkiem”, obroty arty-
kulami ﬁrzemyslowyml miegdzy Fin~
landia a krajamt EFTA (ktorej Je-
steémy czlonkiem) { EWG s3 wolne
od cel. Parg lat temu rozpoczgliSmy
w tej sprawie negocjacje z kilkoma
krajam! RWPG, co doprowadzilo do

podpisania porozumienia x Bulgaris,
Wegrami, Czechostowacig i NRD.

Do rokowah z Polskq, tradycyinie
drugim po ZSRR, naszym najwig-
kszym partnerem wérbd krn)bw 50~
cjalistycznych,  przystapilismy w
1976 roku. Poniewaz negocjowa-
li§my porozumienie migdzy dwoma

rozwinietyml krajami uprzemyslo-

wionymi, musialo byé ono oparte na
zasadzie wzajemnoscl koncesji, Przy-
jecie przez Polske taryfy ceinej u-
latwilo osiagniecie porozumienia. U«
mowe podpisaliSmy we wrzeéniu
1976 r. Procedura ratyfikacyjna za-
jela sporo czasu, bowiem parlament
Finlandii, zaniepokojony naszym
wysokim deficytem w handlu z Pol-
ska, domagal sie dodatkowych wy-
jadnien, w jakim stopniu umowa ta
woprawi sytuacje firm fifiskich na
polskim rynku.

— Decydujacy wplyw na rozmia-
ry finskiego wywozu do naszego-kra-
Ju ma fakt, e firmy s Finlandii cz¢-
sto przegrywaly w rywalizacjl s eks-
porterami = innych krajéw. Tak np.
wysokie ceny 1 nickonkurencyjna
oferta  kredylowa  spowodowals
utrate przez firmy fifskie "powai-
nych zaméwied polskiego przemysiu
celulozowo-paplerniczego. A przeciek
Jest to dziedzina, w-kt6re) Finlandia
Jest 6wiatowym potentatem. Ponadte,
gdaniem polskich. praedsicblorstw,
Finowie s§ 3» malo ofensywni
w walce o rynek. '

— Marketing jest, oczywifcie, t3
dziedzing, w kibrej zawsze moina
coé poprawié, choé trudno mi 2go-
dzié- si¢ bez zastrzeZeii z tezq o nie-
konkurencyjnoscl oferty mnaszych

firm. Gdyby’tak bylo, to nasz eks-
port ' nie zwigkszylby si¢ .w roku
.1877 do krajéw EFTA o 31 proc, do
krajéw EWG — o 20 proc, €zy na
rynki RWPG o 18 proe.

Jesl! za$ chodzi o wysok! deficyt
w handlu z Polska, to wynika onze
znacznego w ubieglym roku wzrostu
importu polskiego wegla. Kupiliémy
g0 a% 3,7 min ton.

— Jak dotychczas, o wielkofcl
polskiego eksporiu do Finlandil
decyduje w dominujacym stopniu
wiasnle weglel. Finlandia Jest 1 be-
drle w nafbliiszych Iatach fednym
s najwickszych odblorcéw naszego
wegla. W 1877 roku na ten surowlec
przypadalo ok. 80 proc. polskiego
eksportu na rynek fiiski, podezas
gdy udzial maszyn | urzadzed wy-
niost nlespelna 8 proc. Eksport fif-
ski de Polskl jest o wiele bardzie)
urozmalicony. W ub. roku 40 proc.
preypadalo na maszyny § urzadrenia,
37 proc. D wyroby ' przemystu
drzewno-paplerniczege, a 18 proc. na
wyroby praemyslu chemicznego. Csy,
Pafiskim sdaniem, umows, ktéra
weszla w tycle kilkanascle dni temu,
umozliwi poprawe struktury polskie-
80 cksportu na rynek flhski?

~—Realizacja umowy stworzy do-
godng sytuacje obu stronom. Polskie
towary, sprzedawane na rynku Fin-
landli bedq korzystaly z tych samych
przywilejéw, z jakich do tej pory
korzystal niejeden konkurent. Two-
12y to zatem lepsze warunk{ dostepu

do rynku ! w konsekwene}l dywer.
syfikacji polskiego eksportu. My
3 kolel oczekujemy, ze firmy nasze
znajdy si¢ na rynku polskim w
uprzywilejowanej sytuacii w poréw.
naniu z rywalami z innych krajow
o gospodarce rynkowe), co pozwolj
na wyrainy wzrost eksportu,

- Istniejs watem szanse, aby
w stosunkowo nledlugim czasle po-
mysinle rozwiazaé obie kwestie prze-
wijajace si¢ przez nasza rozmowe:
urozmaicié strukture towarows pol-
skiego eksportu poprzez wzrost
sprzedaty artykuléw przemystowych
1 zmnlejszyé nlezbilansowanle wy.
miany droga swigkszenla finskiego
eksportu.

— Umowa sama przez sie nie gwa-
rantuje takiego obrotu rzeczy i stwa=
rza tylko dogodne ku temu warunki,
ktérych wykorzystanie zaleieé be-
dzie od wysitkéw przedsiebiorstw
bezposrednio zainteresowanych oraz
dobrej woli administracji obu kra-
jow.

Chcelatbym Jeszcze dodaé, 2e usu-
wajac stopniowo przeszkody w han-
dlu, umowa otwiera pole nie tylko
dla szybkiego rozszerzania rozmia-
réw i zakresu wymiany towarowej,
ale takze dla rozwoju innych form
wzajemnie korzystnej wspblpracy
gospodarczej. Jest zatem dobrym
przejawem realizacji ducha Aktu
Koficowego KBWE z Helsinek.

- Dzlickuje¢ za rozmowe.

Rormawial:
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POLSKA

EUGENIUSZ MOZEIKO

Dnl Polskie” w Madrycie (12—
21 kwietnia) sq pierwszym na-
stym wystapieniem tego typu w
Hiszpanii. Sq one takie pierw-
s1q w ogéble prezentacjq kraju
socjalistycznego. Choéby z te-
go wzgledu ,dni” stanowiq wy-
darzenie o niemalym znaczeniu
dla dalszego rozwoju stosunkéw
polsko-hiszpanskich, Stwarzajq
priecier mozliwoié priedstawie-
nia sig szerszym kregom- spole-
czeiistwa, ktérego wyobralenia o
poziomie iycia w naszym kraju,
o jego motliwoiclach produkeyjs
nych sq w najlepszym razie nie-
jasne, a nierzadke obciqlone u-
praedzeniami,

W

Hiszpanii dokonaly sie — w

bartizo krétkim czasie — gle-

bokie przeobrazenia wewne-
trzne w waruwrikach Scierania sig
réinych, & czesto przeciwstawnych
tendencji. Teraz kraj przezywa no-
wy, spokojniejszy etap pod ostong
pewnego rodzaju rozejmu, podpisa-
nego miedzy rzademn a opozycia le-
wicows, znanego pod nazwa paktu
w Mancloa. Powinien on umozliwié
uchwalenie nowej konstytucji i kon-
solidacje ustroju demokracji parla-
mentarnej, a takze opanowanie trud-
nokci gospodarczych.

Mimo wzglednego uspokojenia,
Hiszpania nadal poszukuje wewne-
trznej réwnowagi 1 swego miejsca
w fwiecle, Zglosita jus wprawdzie
swoja kandydatur¢ do EWG, a nie-
oficjalnie otwarto dyskusje takile
nad ewentualnym przystgpleniem do
NATO, réwnoczeinie Jjednak kraj
ten nie stroni od kontaktéw z inny-
mi obszarami éwiata. Pq diugim
okresie izolac)i racze) ich. poszukuje,
Dotyczy to takZe krajéw socjalistycze

nych, jak o tym dwiadeza nledawne
wizyty ministra spraw zagranicz-
nych Orejt w Polsce | Jugostawil
{ sz2ybkf — przynajmniej do niedaw-
na - rozwoéj stosunkéw gospodar-
czych g krajam{ RWPG, zwlaszcza
Zwigzkiem Radzieckim, Polskg { Ru-
munia. W liczbach absolutnych sg
one jeszcze nlewielkie (obroty pol-
sko-hiszpariskie ksztaltujg si¢ na po-
ziomie 200 min dol). Obcigza Je tez w
Jeszcze wigkszej mierze ni2 caly han-
del Wsch6d-Zachéd, podstawowa
slabos¢, jaka Jest malo zréinicowa-
na struktura wymiany { olbrzymia
przewaga surowcdw w hiszpanskim
imporcie z krajéw socjalistycznych.

Tym wazniefsze jest przedstawie-
nie Hiszpanom Polski jako kraju
rozwinietego przemyslu, zdol

polskie dnl w Madrycie — spelnia
swoje zadanie. W pawilonie wysta-
wowym hiszpanskiej izby handlo-
wo-przemysiowej znalazly sie eks-
ponaty obrazujagce dorobek wybra-
nych dziedzin polskiego przemysiu
+ poczymajge od modelu.. kopaini
proku dwutysigcznego”, poprzéz ob-
rabiarki z Poreby, calg Yotylle (et
modeli) nowaczesnych statkéw ry-
backich, po przyrzady kontrolno-
-pomiarowe | mikroskopy. Gléwny
akeént wystawy spoczywa jednak na
najbardziej atrakeyjnych dla widza
z ulicy przemystowych wyrobach
konsumpceyjnych, jak: odziez & krea-
cjami ,, Telimeny” na czele, wloctaw-
skie fajanse, wyroby z ,Desy”, ko-
smetyki ,Polleny” { wiele innych,

Taki profil wystawy odpowiada
catkowicie intencjom organizatordw.
Moé6wi koordynator imprezy, dyrek-
tor BARBARA LANIEWSKA 2 Pol-
skiej Izby Handlu Zagranicznego:

— Obok cel6w hundlowych, ktére
8q dla nas, oczywifcie, waine, gléw-
aym zadaniem wystawy jest infor-
mowanie o Polsce. Jest ona tutaj w
koticu malo znana, Zestaw ekspo-

natéw nie jest tek reprezentatywny,
Zak‘ by§my chcieli (brak np. maszyn

produkowaé wiele nowoczesnych
i atrakeyinych wyrobéw. Wystawa
nPolonia Hoy” czyl ,,Polska Dzisiaj”
= bo.pod takg nazwg odbywaja sie

ych, sprzgtu motoryzacyj-
nego), ale nie ma tu warunkéw, ze-
by wszystko pokazad”, :

Wedlug danych przytoczonych
przez dyr. Laniewsks, plerwszego

dnia wystawe zwiedzilo tysige oséb,
ktére wykupily bilety. Poza tym
moglo byé¢ drugie tyle sposréd adre-
satébw kilkunastu tysigey pocztéwek
rozestanych metodq ,Direct Mail”
{ uprawniajgcych do wstepu bezplat-
i Prayimalye 2 tys. oséb z8. 8008
nia, daje to ok..20 tys. zwiedzaj3-
Eych W ¢lagh 19 dnl trwanih Inpre-
zy. Gorzej bylo z frekwencig na
pierwszych wystepach zespoléw ar-
tystycznych, ktére zainaugurowal
ludowy ,Harnam”. Zdaniem pani
dyrektor, reklama polskich zespoléw
»byla za malo intensywna.

Dyskusja przy ,okraglym stole”,
pierwsza z serii imprez towarzyszg-
cych wystawie zgromadzila ponad
20 przedstawiciell hiszpafiskiego
przemystu { bankowoscl, izb handlo-
wo-przemystowych i resortéw go-
spodarczych oraz okolo 20 reprezen-
tantéw polskiego ycia gospodarcze-
go.. Byli to z pewnoscig wlasciwi lu-
dzie na wlasciwym miejscu, a jed-
nak w toku dyskusji nie zdotano wy-
tonié, ani tym mniej oméwié wszy-
stkich najbardziej istotnych proble-
moéw polsko-hiszpanskiej wspbipra-
cy gospodarczej.’ Pewnym uspra-
wiedliwjeniem jest, moze fakt, ze
chodzilo o -pierwsze spotkanie. obu
stron. ’ .

-Owszem, zgloszono kilka spraw,
postulatéw, pytad. Strona hiszpan-
ska wykazala np. zainteresowanie
polskg miedzig, moiliwoscly ekspor-
tu ustug budowlanych, deklarowa-

no tez obop6lng cheé rozwijania
kontaktéw technicznych, koopera-
cji przemystowej, wspblpracy na
rynkach krajdw trzecich. Trudno
byloby jednak na tej podstawie
sformulowaé konkretne wnioski.
Obecny przy okraglym stole wice-
minister handlu zagranicznego i go-
spodarki morskie}, STANISLAW
DLUGOSZ po prostu odpowiedzial
na niektére konkretne pytania i wy-
jasnil te aspekty polityki handlo-
wej Polski, ktére hiszpanskim ucze-
stnikom dyskusji wydawaly sig nie
do$é¢ jasne lub budzity watpliwosci
(np. czy strona polska nie uprawia
przypadkiem spekulacji w handlu
zagranicznym).

Na rozwiniecie szerszej wymiany
pogladéw zabraklo po prostu czasu.
~Okragly stél”, jak wspomnieliSmy.
byt tylko jednym z przewidzianych
spotkafi. W programie znajdowalo
si¢ jeszcze kilkanascie sympozjéw
{ spotkafi w weiszym gronie, ktére
mogly byé udane i owocne. Tege
jednak po prostu nie wiemy. Dlate-
go tei zgloszonych tutaj kilka uwag,
nasuwajacych sie¢ na podstawie ob-
serwacji zebranych w ciggu dwu
pierwszych dni trwania imprezy.
ktéra dopiero dobiega konca, nie
moina traktowaé jako podsumowa-
nia. .

Za granicq piszqg

JAK ZATONAL ,A

Katastrofs amerykaiiskicge super-
tankowea ,,Amecco Cadiz”, plyngcego
pod bandery liberyiska, ktory wsku-
tek awaril urzadzed sterowniczych
osiadt na skalistym dnie u wybrzeiy
Bretanii, w pobliiu porfu Brest, i po
pewnym czasic roziupal sl¢ na dwie
czeScl, okreSlana jest jako najwigk-
sza bomba ckolegiczna w histeril ze-
glugl. Z olbrzymiego zbiornikowca o
dlugosel 334 m | szerokoScl 51 m gza-
czela wycickaé ropa naflowa, zale-
wajac ogromng powierzchnig morza.
Walka o ochrong wybrzeia, przy
uzyciu nadmuchiwanych zapér, pomp
1 frodkéw chemicznych, zostala
przegrana. Ropa naftowa, ktérej ca-
ty 220-tysicczny ladunck wycickt do
morza, zalala 200-kilomeirowy pas
ratok 1 plaz Bretanil. O tym, jak
doszlo do katasirofy, pisze OBSER-
VER, Ponizej zamieszczamy frag-
menty tej relacji,

12

W ferworze zdarzedl, ktérych wyni-
kiem bylo zatoniecie. gigantycznego
tankowca ,Amoco Cadiz”, jedno jest
pewne — nie powinno bylo do tego
dojé¢. Wydarzenia z ezwartku, 18
‘marca, miedzy godzing- 9.40 GMT,
kiedy nastapilo uszkodzenie urzg-
dzen sterowniczych, a 21.04 GMT,
kiledy statek osiadlna dnieu wybrze.
%y Bretanli, sq przedmiotem gorli.
wych sporéw.

Wiafeiciel zblornikowea — Amoco
International i wlafciciel holownika
— hamburski Bugsier opublikowall
oiwiadczenia. Na ich podstawie oraz
na podstawie §wiadectwa naocznego
Sfwiadka -— oficera bezpleczenstwa
na pokladzie tankowca, moina od-
tworzyé obraz-owych wypadkéw.

wAmoco Cadiz” wazacy 268 tys. ton
1acznie z ladunkiem 220 tys. ton
arabskiej ropy plynat z Zatokl Per-
skiej do-angielskich portéw.

9.40 — lamie si¢ kryza jednego 2
poteznych diwigbw hydraulicznych
kontrolujacych ster. Statek znajduje
sig w cdleglofol 810 mil, morskich

od wybrzeia Bretanil, na péinocny
zachéd . od Brestu, na rozszalalym
morzu, przy sztormie o sile 8—9
stopni. . ,Amoco Cadiz” utrzymuje
kurs w 4-milowym miedzynarodo-
wym pasie 2eglugi i plynie powoli,
by gdzi¢ paliwo. Uszkodzenie
diwigu nie Jest uwazane za bardzo
powazné, Czynione sg wysitki w ce-
lu wypuszczenia powietrza z uszkoe
dzonego ttoku i uzupeinienia go ply-
nem hydraulicznym, podezas gdy
ster utrzymywany jest przez trzy
pozostale diwigi. Lecz wzburzone
morze gwaltownie obraca sterem i
}éai;cuchy.-ktbte g0 utrzymuja, pe-
2)3.

10.18-— tankow!lec wzywa pomocy.
Wezwanie zostaje odebrane. przez
miejscowe radio w Le Conquet.

11,00 — najblize} znajduje sie holo~
wnik ,Paciflc” (10 tys. koni mecha-
nicznych). Zblizal sig on od zachodu,
kiedy odebrat sygnal alarmowy. Ka-
pitan. holownika, Hartmut Weinért
tqczy siq- ze swym-blurem w Hame

MOCO CADIZ"

burgu { drugl holownik ,Simson™
jest wyslany z Cherbourga.

12.20 — Podplywa ,Pacific” { za-
rzuca na poklad ling holowniczg za«
nim uzgodniono warunki kontraktu
o ratowaniu tankowca. Rozpoczyna
sig dialog z jego kapitanem, Pasquale
Bardari, ktéry nie uwaza, ie statek
jest w powa2nym niebezpieczenistwie,
Proponuje on kapitanowi holownika
kontrakt na holowanie do Zatoki
Lyme i portu Dorset. Kapitan holow-
nika nie godzi si¢ na te warunki,
twierdzac, Ze sytuacja, w jakie} znaj-
duje sle tankowiec, jest dostateczng
podstawg do zawarcia otwartego
kontraktu Lloyda, ktéry oznacza, te
wiladciciel statku musi zaplacié pro-
cent od wartodei ladunku, ktéry w
tzm przypadku wynosit 20 min dola-
réw. . .

Kapitan. tankowca nalega na poro-
zumienie si¢ z centralg towarzystwa
Amoco 'International, mieszezacy siQ
na 30 -pietrze chicagowskiego drapa-
cza chmur — Standard Oil Building.
Rozmawia & wiceprezesem, kiéry ze-'

zwala na zawarcie otwartego kon-
traktu Lloyda. Kapitan holownika
twierdei, e w tej sytuaci rozpoczat
holowanie pelng pary. Niemniej jed-
mnak ' tankowiec .zdryfowa! 536 ' mil
‘morskich wzgledem brzegu.

Radio Conquet’ kilkakrotnie laczy
si¢ z ,Cadiz”, pytajgc, czy wszystko
jegt w porzgdku. Tankowiec odpo-
wiada: ‘,,Wszystko jest w porzadku,
nie martwicie sig”. W tym samym
czasie trwajq pertraktacje miedzy
centraly Amoco w Chicago a zarzg-
dem Bigsiera w Hamburgu, w celu
uzgodnienia szczegéléw kontraktu. i
optymalnego wariantu akcji ratow-
niczej. :

16.19. — 63-milimetrowe] drednicy
lina holownicza peka w wyniku ob-
claaepja Jej sila 300 ton. Kapitan
Bugsiera twierdzi, ze nawet . przy
pracy silnitkéw holownika z maksy-
malng mocg, ,Pacific” nie jest w sta.
nie “kontrolowaé¢ dryfowania statku.
Pogoda stale pogarsza sie.

"10.30 — Francuskie wladze przy-
brzeine, ktére utrzymywaly dd?ycg-
czas kontakt wizualny, tracg calq
akejg z. pola widzenia z_powodu za-
padajacych .ciemnoSci. Obserwacje z
brzegu prowadzone s3 ‘bez pomocy
radardw.

: 30.00 —. ', Cadiz” :apuszcza kotwi
w- odlegtofci mniejszej niz 5 km 3

brzegu, lecz nadal dryfuje, znoszony
przez ogromne fale i silny wiatr.

21,04 — ,Amoco Cadiz” osiada na
dnie, pompownia zostaje przedziura-
wiona przez ostre skaly podwodne, 2
ktoérych wigkszodé nie jest zaznaczo-
na na mapie wybrzeza. Swiatla zo-
staja wygaszone i statek zamiera. Je-
dna iskra moglaby spowodowaé wy-
buch oblokéw gazu, jakie powstaly
po przebiciu pompowni.

21.30 — Maszynownia zostaje zato-
piona.

22.30 — Drugi holownik — Simson
przyptywa walczac ze sztormem.

01.45 — Zaloga zostaje ewakuowa-
na $migtowcem.

04.00 — Kadlub statku uderzany
przez ogromne balwany i sztormowy
wiatr zaczvna siq lamaé.

05.10 — Kapitan Bardari opuszcza
statek na &miglowcu.

.-19 marca — Obaj kapitanowie z0-
stajg aresztowani przez policje mor-
sl;q i zatrzymani w celu przestucha-
nia.

20 marca — Kapitan tankowca zo-
staje oskarzony .o zanieczyszczenie
otwartego morza. Oskarzenie 0
przewiduje kare 2 lat pozbawienia
wolno$ei i grzywne w wysokosci 100
tys. frankéw.

24 marca — Statek rozpada si¢ na
dwie czefci wylewajac pozostalosé
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KOOPERACII

Tradycje _tei wspélpracy siegajq ostatnich miesiecy 1 wojny
$wiatowej. Gdy poludniowo-wschodnie obszary Polski byly
jui wyzwolone, w Mielcu rozpoczeto remonty sprzetu lotnicze-
go dia potrzeb frontu. W okresie planu trzyletniego (1947~
~1949) Zwiqzek Radiiecki wyposaiyl mieleckie zaklady w
wnaczne iloici maszyn i urzqdzen, dostarczal fabryce niezbed-
ne materialy. 30 lat temu polski przemys! lotniczy otrzymal z
ZSRR pierwszq licencje na samolot szkolno-lgcznikowy PO-2,
ktérego produkeja rusryla w Mielcu.

OZNIRY szlagierem stal sig
wielozadaniowy. AN-2. Opyla
lasy i pola, przewozi ladunki
1 ludzi, preystosowany jest do pracy
w roinych klimatach i warunkach
geograficznych, moie ladowaé na
wodzie { na fniegu. W Mielcu pro-
dukuje sig dlugie serie, tych maszyn.
Jest to moiliwe dzigki ‘stabilnym
zamdwieniom licencjodawcy, Zwige
zek Radriecki jest bowiem gidwnym
odbioreg i udytkownikiem samolo-
tdw AN-2
Obecnie wmowy xe wschodnim sge
siadem nie tylko zmpewniaja nam
portiele zamoéwlenn ha wiele lat =
gory. Ustalaja one jednoczesnie no-
we formy wspdlpracy, polegajsce
zaréwno na wspdlnej produkeji ok-
rejlonych typdw sprzetu, jak i na
wspdlnych pracach konstrukeyjnych
{ technologicznych. Ich owocem jest
np. M-15, oryginainy samelot odrzu-
towy dla rolnictwa, kiéry przed trze-
ma laty wesedl do seryjnej produkcji
w Mielcu. .
Na bazie redsieckie] dokumentacii
wruchoriono u nas produkcje smig-

lowcéw MI-1 a pédfniej lekkiego
dmiglowea MI-2.
Przed rokiem podpisane xostaio

porozumienie w sprawie dostaw r
Polski ezelei i podzespoléw do pro-
dukejl radaleckiego aerobusu IL-86
QOstatnio zas zawarto umowe zakla-
dajacy podjecie w naszym kraji pro-
dukeji malego samolotu pagazerskie-
go radzieckiej konstrukeil AN-28.

Nie tylko w powietrzu

Nie mnle przykladéw wspdidria-
lania znalezé moina w przypadku
poiazdow poruszajacych si¢ po ziemt.

Pierwsze polsko-radrieckie poro-
zumienie kooperacyjne, zawarte do-
kladnie przed dziesigcioma. laty, do-
tyezylo wzajemmych dostaw czgdel
dla samochoddéw osobowych produ-
kowanych w obu kralach na licencii
JFiata”. Zgodnie z tym porozumie-
niem dostarczaliimy Wolianskiej Fa-
bryce Samochodéw (WAZ) m.in. a-
mortyzatory, lampy, prierywacze
kierunkowskazu, cxzuiniki fempera-
tury wody i poziomu paliwa. Na za-
spokojenie potrzeb WAZ-u pracuje
np. fabryka amortysatoréw w Kro-
$nie czy zaklady wyposaZenia samo-
chodowgo w S weu (dzi# beday
jednym = wydzialéw FSM). Z kolei
Zwigzek Radziecki saopatrywal i
WAZ, i zerafiska FSO w szyby
okienne, tarcre sprzegla, dwiece za~
plonowe, loiyske toczne, klamki i in~
ne detale.

Na naszej] gieldrie samochodowe]
Lada® stoi wysoko, znacanie wylej
ni% rodzimy 128-p. Jest réwniei ce-
niona w krajach bardziej w motory-
zacji zaawansowanych. Ze wzgledu
na wspomniang kooperacj¢ mozemy
na upartego powiedzieé, te odrobina
splendoru splywa { na nas, lako do-
stawcéw niektdrych czedei.

Przed trzema laty podpisano poro-
zumienie o dostawach z Polski ukla-
déw hamulcowych do radzieckich sa~

mochodéw cigtarowych ,Kamaz” w
zamian za dostarczane nam gotowe
cigzaréwki. W roku 1980 dostarczaé
bedziemy 32 typy elementéw pneu-
matycznego systemu hamulcowego
wytwarzane na podstawie dokumen-
tacji polskiej, radzieckiej lub za-
chodniej.

Jak stwierdzi! niedawno na 1a-
mach miesigeznika ,,Woprosy Ekono-
miki” (nr 3/78) wicepremier TADE-
USZ WRZASZCZYK, jednym z per-
spektywicznych kiecunkéw wspél-
pracy w dziedzinie motoryzacji jest
produkeja samochodéw  osobowyeh
Klasy 1000 cm szeSe. Méglby to byé
samochéd wspélnej konstrukeji lub
wytwarzany na bazie zakupionej w
trzecim kraju licencii.

W tym samym artykule méwi sig
i o tym, Ze w zwiazku z planowana
w Polsce produkejg samochoddéw o
ladownosci 1,5—3 ton pofawi sie
mozliwosé fch eksportu do ZSRR i
zawarcia uméw kooperacyjnych na
dostawy podzespoléw do tych samo-~
chodbw ze Zwigzku Radzieckeigo do
Polski.

Jedna z najszybeiej rozwijajgcvch
sie branz polskiego przemystu elek-
tromaszynowego, to maszyny budow-
lane i drogowe. Spora czeéé produkcii
tego sprzetu jest przedmiotem eks-
portu, w tvm do Zwiagzku Radziec-
kiego. Wielkqa szanse dla tego prze-
mysiu stwarza obecnie porozumienie
r przemyslem radzieckim o wspéls
nym projektowaniu i budowie calej
rodziny ciezkich diwigéw budowla-
nych: kotowych o udiwigu 25, 40,
63 1 100 ton oraz gasienicowych 63 1
100-fonowych. W my$l porozumienia
Polska bedzie producentem zurawi
gasienicowych, natomiast  2Jurawie
kolowe wytwarzane bedg w obu kra-
jach na zasadzie specjalizacji pro-
dukeji i wrzajemnych dostaw giow-
nych podzespolow. .

Realizacja umowy jest jut powai-
nie zaawansowana. Powolane przed
trrema laty wspblne biura projekto-
we w Warszawie (dzwigi kolowe) {
w Odessie (diwigi gasienicowe) po-
winny wkrétce zakonczyé wszystkie
prace konstrukeyjne.

Dotychczas zadna ze stron nie wy-
twarzala takich urzadzen. Diwigi po-
dobnej mocy produkujag tylko 4 fir-
my na $wiecie. Warszawsko-odes-
skle zurawie, jako jedyne na swiecie,
odpowiadaja wymaganiom radziec-
kiej Syberii. Bedq mogly pracowsal
w temperaturze od minus 40 stop.C
do plus 40 stop. C.

Obie strony ,przymierzala ste* do
kooperacil w produkeii wielkich
wywrotek samochodowych o ladow-
nosci 100200 ton, traktoréw o moey
blisko 150 KM, silnikéw spalinowych
500—900 KM, statkéw 1 platform do
poszukiwan { eksploatacii 2162 ropy i
gazu na szelfach mérz i oceanbw.

Korzy$ei skali

Sens ekonomiczny kooperacy! jest
fasny. Produkeja na zaspokojenie
potrzeb wlasnych i partnera o wiel-
kim rynku zbytu pozwala wydiuiaé

Wspblpraca polskich i radzieckich konstrukiordw lotniczych przyniosta miedzy innymi udang konstrukcje zna-
rego samolotu rolniczego M-15. Na zdjeciu: kierownik dzialu montaiu WSK Mielec, ADAM SAKOWICZ i kon-
sultant radziecki, int. ANATOLIJ KUNDIEREWICZ.

serie, co stwarza mozliwoici obnitki
Jjednostkowych kosztéw wytwarza-
nia. Wielokroé cytowany Ostrzeszow
pokrywa dzi§ dwie trzecie zapoirze-
bowania radzieckiego przemystu ob-
rabiarkowego na sprzggla elektro-
magnetyczne. Polska stala sie dru-
gim na $wiecie producenten tych
mechanizméw. Dla realizacji poro-
zumien kooperacyjnych z ZSRR u-
ruchomilismy masowa produkcje no-
woczesnych amortyzatoréw samo-
chodowych typu ,Armstrong”, we-
szli§my do grupy czolowych euro-
pejskich producentdw systemow ha-
mutcowych.

Jak wcezesniej wepomniano, pierw-
sze polsko-radzieckie porozumienie
kooperacyjne podpisano zaledwie 10
lat temu. Przez dlugie lata rozmia-
ry zwigzkédw kooperacyjnych pozos-
tawaly daleko w tyle za potrzebami
i mozliwosciami przemystu obu kra-
jow. Jednakie dostawy wielu wyro-
béw mialy wyraine cechy specjaliza-
cji, zas skala produkeji, meajaca
oparcie w zagwarantowanym zhycie,
pozwalata realizowaé korzysci wiel-
kiej serii.

Po stronie polskiego eksportu do-
tyczy to zwlaszeza takich sztandaro-
wyeh pozycji wywozu, jak tabor ply-
wajigey i kolejowy.

W ciggu 30 lat Polska dostarczyia
Zwigzkowi Radzieckiemu 630 stat-
kéw o tonazu przekraczajacym 3,5
min DW'T, Piata cze§¢ aktualnego
tonatu radzieckiej floty zostala zbu-
dowana w polskich stoczniach, 30
proc. radzieckiego importu statkéw
pochodzi z Polski. 8§ wérod nich za-
réwno drobnicowce, rybackie bazy
przetwoérnie, chlodnie, jednostki typu
RO-RO, jak i zbiornikowce o nos-
nosei 116 tys. DWT.

Radzieckie zamdwienia okreflajg
skale produkcji naszego przemyslu
taboru kolejowego, ktéry pod wzgle-
dem eksportu zajmuje pierwsze
miejsce w $wiecie w wagonach to-
warowych i czwarte — w wagnnach
pasazerskich.

Przed dwudziestu laty zijawilidmy
sie¢ na rynku radzieckim jako dosta-
wca kompletnych obiektéw przemy-
stowych; pierwszymi byly fabryki
betonéw komérkowych. Potem —
cukrownie, fabryki kwasu siarkowe-~
go i metanoluy, plyt pilsniowych, dro-
zdzy. Obecnie 30 proe. produkowane-~
g0 w ZSRR kwasu siarkowego wy-
twarzajg urzgdzenia ze znakiem
«Sdietano w Polsze”, w roku 1880
wekainik ten wzrofnie do 50 proc.

Charakterystyczng cecha poleko-
~rudzieckiej wymiany towarowej jest

rosngcy udzial maszyn i urzadzeA w .

ealof$ci handlu. W pleciolatce 1971—
1973 przypadaio na nie okolo polowy
polskiego eksportu do ZSRR { 35
proc. naszego Importu ze Zwiazku
Radzieckiego. W bie2acej pleciolatce
okolo 13 proe. catoscl wymiany sta-
nowié¢ bedg kompletne obieity. Do-

stawy radzieckie pokrywajg okolo
23 proc. naszych zakupéw maszyn i
urzadzen, nasz udzial w radzieckim
imporcie tej grupy towarowej wyno-
si okoio 12 proc.

Dotad mowa byla gléwnie o tym,
co sprzedajemy (15 proc, polskiego
eksportu maszyn i urzadzen trafia na
rynek radziecki). Zakupy radziec-
kiej techniki { technologii, do nieda-
wna realizowane przede wszystkim z
myéla o rozwoju przemystu, dzis§
w wiekszym niz kiedy$ stepniu pod-
porzadkowane sg poirzebom roinic-
twa, transportu, budownictwa miesz-
kaniowego. Nie zmienia to w niczym
wagi, jaka radzieckie maszyny i u-
rzgdzenia odgrywajg np. w rozbudo-
wie naszej energetvki czy metalur-
gii. Huta Katowice byla bohaterem
tylu opiséw, ze poprzestarimy tym
razem na przypomnieniu jednego —
budowane w niej piece o pojemnosci
3200 m. szede. zajmy pod wagledem
zdolnosci produkeyinej czwarte
miejsce w §wiecie.

Na rok 1983 planuje sie, jak wia-
domo, budowe — przy pomocy ZSRR
— pierwszej polskiej elektrowni ato-
mowej.

Surowce w obie strony

Czesto powtarzang teze o kluczo-
wym dla normalnego funkcjonowa-
nia polskiej gospodarki znaczeniu
radzieckich dostaw surowcow i paliw
obrazujq ponizsze wskazniki: w roku
1976 dostawy te pokrywaly 77 proc.
polskiego importu ropy naftowej, 73
proc. importu rudy zelaza, 63 proc.
importu bawelny, 83 proc. importu
celulozy, 53 proc. importu aluminium
caly import niklu. ZSRR kierule w
ostatnich latach do Polski okolo 12
proc. swego eksportu ropy, 13 proc.
gazu ziemnego, 24 proc. rudy Zelaza
14 proc. bawelny, 38 proc. soli pota-
sowych.

Wprawdzie nasze zapotrzebowanie
na rope naftowa ro$nie szybceiei ni2
radzieckie dostawy, jednak fakt, e
pokrywaja one nadal trzy czwarte
naszego importu, ma dia bilansu
platniczego Polski ogromne znacze-
nie, uwzgledniwszy roéznice w cenach
placowych przez nas Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu i krajom arabskim.

Jednoezesnie jesteSmy  jedynym
krajem RWPG, ktory nie tylko ma-
sowo kupuje w ZSRR surowce, ale
takze sporo ich sprzedaje. Dostawy =z
Polski pokrywaja okolo 10 proc. ra-
dzieckiego importu surowcowego, W
ciggu minionego éwieréwiecza wiy-
eksportowalismy do ZSRR 370 min
ton wegla kamiennego, 2 min ton
siarki, 900 tys. ton cynku, znaczne
ilogei koksu, karbidu, miedzi, sody
kalcynowanej.

Z myilq o rynku

Coraz wickszg pozycie we wzajem-
nym handiu zajmuiy ariykuly kon-

Fot. CAF

sumpcyine pochodzenia przemysio-
wego. Ogromny, chlonny rynek ra-
dziecki odgrywa od wielu lat waing
rolg, jako odbjorca wyrobéw pols-
kich przemysitéw grupy ,B"”. Okolo
60 proc. calego naszego eksportu to-
warow konsumpeyjnych pochodzenia
przemyslowego wedruje do ZSRR.
Nasze kosmetyki, konfekcja, wyroby
dziewiarskie, farmaceutyki, meble,
obuwie, tlkaniny bawelniane i wel-
niane, artykuly sportowe — 3 dob-
rze znane radzieckiemu odbiorey.
Eksport ten ra szanse szybkiego
wzrostu. Pod jednym wszakie wa-
runkiem — utrzymania, a w wielu
wypadkach zdecydowanej poprawy
jakosei wysylanych towardw. O ry-
nek radziecki zabiegaja dzi$ najlep-
si producenci i nic dziwnego, Ze wy-
magania klientow poszly stromo w
goére. Jesli chcemy sprzedawaé np.
meskie koszule czy garnitury, a
chcemy, to nie moga one ustepowaé
nie tylko jakoscia materialu, nowo-
czesnoscia kroju czy wykonczeniem,
ale takie opakowaniem np. wyrobom
finiskim. Nie jest to przyklad wydu-
many, a obawy o naszg w tym wzgles
dzie konkurencyjno$é nie pozostajg
niestety bez uzasadnienia.

W pieciolatce 1976—1980 przewi-
dywany jest dwukrotny wzrost obro-
tdw w grupie towardw konsumpceyj-
nych pochodzenia przemystowego,
przy czym eksport radziecki ma ros-
nac szybclei niz polski. Takie towa-
ry, jak samochody osochowe Lada czy
Zaporozec, lodowka Minsk, telewi-
zor kolorowy — Rubin, czy przenos-
ny Junost, rowery. zegarki, aparaty
fotograficzne i radiowe czy elektry-
czny sprzet gospodarstwa domowego
— 2zyskaly sobie na naszym rynku
dobrg opinie.

W minionym piecioleciu dosé szyb-
ko zwigkszala sie wymiana towarami
rolno-spozywezymi. W polskim im-
porcie decydujgce znaczenie w tej
grupie odgrywa zboze; okclo 28 proc.
calego naszego importu zboza pocho-
dzi z ZSRR.

*

Rozpoezat sie ten artykul. przypo-
mnieniem kilku wazniejszych uméw
kooperacyinvch. Sprawa kooperacji
chce go tei zakonczyé, Iooperacja
produkeji, pozwalajaca  oszczedniej
gospodarowaé srodkami, jest bowiem
najbardziej pecladanym kierunkiem
rozwoju wspblpracy ekonomieznej.
Na lata 1976—1980 podpisano 14 pol-
sko-radzieckich porozumiefi koope-
racyinych, przediuzono wainoié o-
kolo 30 zawartych w przesrlosei po-
rozumien dwustronnych 1 wielo-
stronnych. W wyniku realizacji tych
uméw czwarta cze$é obrotéw towa-
rowych miedzy Polskg a Zwiazkiem
Radzieckim stanowié maja dostawy z
tvtulu specjalizacji i kooperacii pro-
dukeiji. :

swego ladunku 220 tys. fon ropy_?a!-
towei. Gléwna plama ropy rozcigga
sig na diugodci ponad 100 mil meor-
skich, : )

W tym crasie we Francji, gdzie o-
czekiwano pilnych decyzji w sprawie
walkt z zanieczyszczeniem, wszystho
odbywale sig tak. jak gdyby kata-
strofa nTorrey Canyona” nigdy sig nie
wrdarzyta. Nie poczyniono prawdzi-
wych przvgotowan, a przedsiewrie-
c'a echronne byly mnader ekromne.
Nawet prognozowanie rozwoju wy-
darzef bylo bledne. .

Miche! d’Ornano, minister kultury
i $-odowiska, po przybyciu do Brestu

-stal powiadomiony, fe £ tankowca

107e sig wylaé mie wigeej niz 80 tys.

m. Wedlug poczatkowej ekspertyzy

echnicznej, nAmoco Cadiz’ mial nie

qxaé¢ dalej. Wygladalo na to, ze pe-

‘en respekt dla supertankowcéw

nwoduje zwolnienie reakeji francu-
Weiche

Francuz! prowadzili préby ze fro-

{kami chemicznymi do likwidowania

lam ropy naftowej, nie powoqdujacy-
i skazenia morza, lecz préby te nie
zostaty jeszeze zakoticzone, & zapasy
istniejacych srodkéw byly miewspbi-
miernie male w porbéwnaniu 2z roze
miarem plamy. Mimo, e 11 lat mi-
nelo od katastrofy ,Torrey Canyon”,
dopiero w maju ubiegliego roku fran-

eusk! rzgd postanowil zainstalowaé
radar na wyspie Ushant, ktéry kon-
irolowaé bedzie i@ ruchliwg trasq
morska. Stacia radiolokac)i bedzie
gotowa w 1980 r.

Francla nie posiada te2 dufych
cieslitich urzadzen pompowniczych,
potrzebnych do przeniesienia ladun-
ku ropy naftowej z tonacego zbiorni-
kowca na tankowce ratownleze, (Be-
zowocnie zabi destanie ta-
kich urzadzei z Ameryki).

Na pytanie, jakie czesto radawano
w W. Brytanii, dlaczego nie usilowa-
no natychmiast zbombardowaé¢ albo
podpalié wraku, Francuzi odpowia-
dajs, 2e ropa naftowa przewozona
przez tankowiec ,,Amoco Cadiz” pali
sie powoli i nieefektywnie. Ogien
strawiltby tylko 20 proc. dadunku, po-
zostawiajac smolisty osad réwnie
szkodliwy dla &rodowiska, jak sama
ropa maftowa. Ponadio wiadze fran-
cuskie Zywily przekonanie, ze v{iek-
sz3 czeéé ladunku uda si¢ bezpiecz-
nie przepompowac.

Prrzyznaé malezy, #e francuskle
przedsiewzigela ratownicze podejimo-
wane byly w bardzo niekorzystnych
warunkach., Po pierwsze, tankowiec
osladl na dnie na bardzo skalistym,
a mniezbyt dokladnie oznaczonym na
maple odcinku wybrzeia, gdzle ostre
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skaly utrudniajg dostep statkom ra-
towniczym. Po drugie, przez caly ten
czas szalal sztorm. Przv normalnych
warunkach ‘pogodowych tankowiec
prawdopodobnie pozostatby w takim
stanie w jakim osiad! na skalistym
dnie przez kilka tygodni, lub nawet
miesigcy, a statki ratownicze mogly-
by podplynaé blizej. Rownlez plana
ropy rorprzastrzenialaby sie wolniej,
a jej zwalczanie byloby latwiejsze.

W Brescie § w innych portach po-
totonych w pusie skazonego wybrze-
ia rozgorzaly zacigte spory na temat
celowosei uzycia frodkdéw chemicz-
nych. Poczatkowo wiadze francuskie
zrezygnowaly z ich uiycia w obawie,
30 mode ono spowodowaé Jeszcze
wieksze szkody niz sama ropa nafto-
wa. Rybacy z wysp Normandzkich
réwniez nalegali na niestosowanie
detergentéw. Brytyjscy naukowcy,
ktorzy wspélnie z przemysiem bada-
1i i rozwijali nowe detergenty twier-
dza, ze najnowsze $rodki do likwida-
cji skazenia s3 co najmniej tysiac
razy mniej toksyczne, nit te, ktérych
uzyto po katasirofie tankowca ,Tor-
rey Canyon”, i ktére woweczas oka-
zaly si¢ w rzeczywistofci bardziej
szkodliwe nit ropa naftowa.

Wielka Brytania Jest gorliwym
zwolennikiem stosowania tych érod-
kéw { produkuje je w duzych flod-

etach. Jednakie rzaréwno francusey
jak i angielscy specjalisci zgodni byli
co do tego, te w okreslonych porach
roku nie wolno ugywaé ich w okoli-
cach tarlisk ryb, na plytkich wodach
lub w rejonach iawic osiryg.

Francuzi zatem nie wyrazaja zgody
na rozprowadzenie tych $rodkéw na
wodaeh plytszych ni2 50 m. Oznacza
to, 3¢ wody migdzy tankowcem a
brzegiem nie 53 objgte akejg oczysz-
czania. Jednakze oburzeni miejscowi
rybacy twierdza, te brytyiskie lodzie
rozsypujg detergenty réwniez na wo-
dach objetych zakazem.

Rzad francuski wprowadzil obo-
wigzujace od 27 marca przepisy do-
tyczace Zeglugi tankowcdw, zgodnie
z ktorymi tankowce muszg przesirze-
gaé odlegloSel co najmniej 7 mil od
wybrzeza francuskiego. Sa one row-
niez zobowigzane do informowania
francuskich wladz morskich o prze-
kroczeniu wéd teryvtorialnych Fran-
cji i o wszelkeih awariach. Jedno-
czednie Francja swrdcila sie z profbg
o nowelizacje miedzynarodowych
przepisébw 2eglugi zbiornikowcéw, z
uwiglednieniem sprawy odsunigeia
miedzynarodowych tras Zeglugo-
wych dalej od wybrzezy.

25 marca w Londynie, sekretarz

Doradczego Komitetu d/s Zanieczysz-
czenia Morza Ropa Naftows, dr Vic-
tor Sebek zaapelowal do Konferencii
Prawa Morza ONZ o wprowadzenie
mowych miedzynarodowych przepi-
sdw dla tankowcdw, ktére znalazly
si¢ w niebezpieczenstwie. Powiedziat
on., ?e Konferencja powinna nalo-
ivé na kapitanéw {ankowcow oho-
wiazek informowania panstw leig-
cych nad wodami, ktérrmi przepty-
waja ich statki, o waszelkich
awariach. Panstwa te powinny o-
trzymaé pelnomocnictwo w zakresie
podeimowania decyzii o konkretnej
akcji ratowniczej.

Obok kleski, jaka dotknela iycie w
morzu i plaze Bretanii, plama ropy
naftowej, ktéra wylala sie z ,Amoco
Cadiz”, zadala ogromne cierpienia
ptakom i zagrozila ich zyciu. Dzie-
siatki tysiecy ptakéw morskich prze-
latywaé beda tedy niedlugo udajac
si¢ ze swoich zimowych siedlisk na
Pétwyspie Iberyjskim, nad Morzem
Srddziemnym i mad Zatokg Biskaj-
ska na letnie tereny po obu stronach
Wysp Brytyjskich. Kroélewskie To-
warzystwo Ochrony Ptakéw uwata,
ze ,katastrofa ta nie mogla wyda-
rzyé sie w gorszym okresie”,

2 krgjow
sacialistycznycll

W WALCE Z NOWOTWORAMI
Od dwbch Iat w‘; godberlikeklel
ald specialistycana

gﬁwfa BB.H\%PG' baza-laboratorium

"do zwalczania. komérek nowotworo-

wych przy p y napr :
nia sterowanego za posredhictwem
komputera. Powierzenie tego zada-
nia wlasnie Instytutowi do Badai
nad Rakiem AN NRD w Berlinie-
-Buch wynika ze szczegblnie boga-
tych doswiadczen, jakie w stosowa-
niu tej metody walki z nowotwora-
mi maja naukowey NRD. Baza-labo-
ratorium w Buch spelmia wielorakie
funkcje: suzy min. jako oérodek
szkolenia dla specjalistéw-onkolo-
gébw 2 wszystkich krajow socja-
listyeznych, a tekie jako centrum
informacyine i m,m:dt_nloglcme w

zakresie 22 ania P 6w
w walce z rakiem.
KOLOROWE TELEWIZORY
Z WEGIER

Kolorowe telewizory stajg sie eo-
raz popularniejsze w wegierskich
domach. W tym roku programy te-
lewizyjne madawane w kolorze 2aj-
ma juz polowe czasu na antenie —
ponad dwa tysigce godzin. Produ-
centem aparatéw do odbicru telewi-
zji kolorowej jest wegierskie zjedno-
czenie ,,Videoton™. W roku 1975 za-
ktady Videotonu opuscilo 4 tysigce
aparatow, a w 1877 juz 23 tykiecy.
W tym roku planuje sie dostarczyé
na rynek 40 tysiecy kolorowych od-
biornikéw. Wyroby ,Videotonu”
trafia do 32 ¥rajéw na calym éwie-
cie. Zaklad wytwarza takie aparaty
radiowe, magnetofony, urzadzenia
elektronicznej techniki obliczenio-
wej.

WODOROSTY CENNYM
SUROWCEM

W poblitu miasteczka Petricz
(Buigaria poludniowo-zachodnia), -
u podnéia wygaslego wulkanu Ko-
iuch znajduje sie jedyna w Bulgarii
i krajach wspéinoty socjalistycznej
baza doswiadczalna masowej upra-
wy wodorostéw pod golym niebem. .
Za pomocg specjalnej instalacji
obejmujacej ogbélem 1500 m kw. ho-
duje sie mikroskopijne, jednokomér~
kowe wodorosty — Chlorella § Sce-
nedesmus. Stanowi to poczatkowy
etap diugiego procesu technologicz-
nego, w ktérym przy uZyciu skom-
plikowanej aparatury { wody mine-
ralnej otrrymuje sie maczke z wo-
dorostow — biomase. Jest to nowy
rodzaj surowca dla gospodarki maro- .
dowej.

Na podstawie dodwiadczeh stwier-
dzono, ze wodorosty z powodzeniem
moga znalezé zastosowanie w medy-
cynie, przemysle ™ perfumeryjnym
i kosmetycznym, jak tet w gospodar-
st.wgc.!l prcvyadzqcycil- tucjz Fierzqt.

2] ute Pprawdop 0,
2e dzieki duzej zawartosci bialtka (do
62 proc) wodoresty w mniedalekiej
i)réy_szloéoi 2najda siq w jadlospisie
udzi.

+CUDOTWORCA” Z KURGANU

Opowiesci o chirurgu Gawrile Ili-
zargwie wydajq sie nieprawdopodob-
ne.” Lekarz z niewielkiego obwodo-
wego miasta — K u  dokonuje
rzeczy niemal nadludzkich: przediu-
2a 0 20—50 cmnogl, powoduje szyb-
kie zrastanie sie kosSci u pacjentéw,
ktérzy juz dawno stracili wszelkie
nadzieje na wyzdrowienie.

Kaidy, kto interesowat si¢ przebie-
giern kariery Walerego Brumela, wie
ze znakomily sportowiec ulegl powa-
Znemu wypadkowi samochodowemu,
w wyniku ktérego doznat zlamania
kodci goleniowej, Zlamanie bylo
skomplikowane. W ciggu 2,5 roku
przeprowadzono u Brumela az 13 o-
peracji. Zadna nie dala poiadanego -
efektu. Przyjety do kliniki Ilizarowa.
po miesigcu mégt juz chodzié, po 4
miesiacach podmosil 100-kilogramo-
wg sziange, a po pigoiu skoczyl na
treningu 2 metry wzwyz Gdyby nie
nastgpny ciezki wypadek, kto wie, |
czy Brumel nie bylby nadal mi-
strzem Awiata w swojej . dyscyplinie.

Dr Ilizarow dokonal swoistego
przewrotu w osteologii. Uwaza, Ze
gips nie tylko nie pomaga, ale prze-
szkadza prawidlowemu zrastaniu sie
kodci. Opracowal wigc metode ,szpil-
kowania” odlamkéw kostnych, pole- -
gajaca na umieszczaniu w nich pre-
cikéw metalowych i podiaczeniu spe-
cjalnej konstrukcji do aparatu, regu-
lujgcego automatycznie odleglosci
miedzy odlamzami. Niegdys$ przypu-
szczano, i nadel twierdzg tak nie-
ktérzy chirurdzy, ze tylko zlozenie
koSel ,na styk” gwarantuje szybki
jel zrost. Okazuje sig, { to wlasnie
udowodnit chirurg z Kurganu, e
pozostawienie odstepéw o scisle o-
bliczonyeh ~ wartoéciach  pozwala
tkance kostnej rozrastaé sig nawet
1—15 mm dalennie 3545 om
miesieornie.

Instytut opracowal nowa metode
sterowania regéneracjq tkanki kost-
nej nie tylko ,wzdluz” ale { ,,wszerz",
co jest gzczegbinie waine w leczeniu
defektow kohczyn przez dluiszy czas.
Ciefisza noga lub reka moie teraz u-
zyskaé w Instytucie Ilizarowa poig-
dang forme. Odkrycie malo pozna-
nych przedtem mozliwosci zywioto-
wej regeneracji tkanki kostnef po-
zwala na zmiang formy. kosci bez u-
ciekania sie do cietkich, wykrwawia-
Jacych. operacii. Podstaws opraco-
wania w Instytucie wielu nowych
ﬁ'f'od stal silqo ;konstruowlany przez

zarowa w 1r. yslowy apa-
rat. Pozwolil on na?ou‘cnatowmﬂep:d
kalectwa ponad 30 tys. pacjentéw. U
wielu 2 nich usunat wady wrodzone

tkank{ kostne).
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koniunktura na swiecie

na rynkach
pienieinych

W drugim tygodniu kwietnia cena
slota oscylowala w Londynie w
przedziale 180—178,6 dolara za troy
uncje, a wiee na poziomie zblizonym
do poprzedhiego tygodnia (por. tabe-
In'1 1 wykres).

Dodé spokojnie rozwijala sie réw-
niez w .drugim tygodniu kwietnia
sytuacja:ma rynkach walutowych,
Kurs dolara, po pewnym wzmochnie-
nieniu w poczatku tygodnia, nastep-
nie ulegt ponownie oslabieniu. Byla

. to reakeja na wystaplenie prezyden-
ta Cartera w sprawie walki z infla-
cjq. Zostalo ‘ono ocenione negatyw-
nie, nie zawieralo bowiem oczekiwa-
nego srerszego programu dzialania
w te] dziedzinie. W koncu tygodnia
kurs dolara wzmocnil sie jednak po-
nownie pod wplywem informacji o
wysokim wzrodcie produkcji prze-
mystowe) w mareu, po jej ostabieniu

- w dwbch poprzednich miesigeach,
rwigzanym z ostra zimg { strajkiem
gérnikéw. Ostatecznie kurs waluty
amerykariskiej uksztaltowal sie w
stosunku do wiekszoéci walut innych
gidwnych -krajéw kapitalistycznych

na rynkach

wFinanclal Times”
(1-VE1952 == 100)T

'ABELA 3
Data Wekainik
&IV, 3,
w1v, e
31V, m1
Przed miesigcom 34,8
Praed rokiem ne
pon 7
-} 4
L N
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A A
[ + -
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W drugim tygodniu kwietnia
wakatnlk cen surowcéw ,Financial
Times” wzrést z 2357 w dniu 6.IV.
do 238,1 w dniu 13. IV, a wiec o
3,4 punkta, ksztaltujgc si¢ na pozio-

CENA ZLOTA
(w dol. za uncje)
TABELA t
LIV, 103V, 131V, RLIV.
Londya ma 11,1 19e 1788
Zurych 781 11 181 1768
Paryd . 10,0 1014 1708
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L i ‘J__
100
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M W LONDYNIE
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1972 | 1972|197 | 19781978 | 1977] T ﬂ'.’&gj

na poziomie wyiszym nit w korficu
poprzedniego tygodnia.

Inna byia tendencja zmian stabiej
ostatnio notowanego funta szterlin-
ga. Poczatkowo wykazal on pewne
wzmocnienie zwijzane z dyskusjg

mie o 4,6 punkta wyiszym ni2 przed
miesigcem, ale o 40,5 punkta nizszym
niz przed rokiem (por. tabela 3 { wy-
kres). Dla wyja$nienia ruchu ogél-
nego wskainika cen surowcbw sieg-
nijmy — jak zwykle — do danych
tabeli 4. Z tabeli te] wynika, ze:

@® Ceny zbéz 1 pasz wykazaly
wprawdzie pewne ostabienie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia (z
wylatkiem cen soi, ktére odpowied-
nio wzrosly), ksztaltowaly sie jednak
nadal na poziomie wyZzszym ni%
przed miesiacem, a w przypadku
pszenicy réwniez niz przed rokiem.
Wiréd czynnikéw dzialajaeych
wzmacniajaco na ceny zb6% { pasz
na odnotowanie zastuguja przede
wszystkim pogloski o mozliwose!
znacznych zakupéw pasz przez ChRL
(zapotrzebowanie tego kraju szacuje
sie w br. na 7—10 min ton) oraz
ponowne obniZenie ocen zbioréw sol
w Brazylii dokonane zaréwno przez
Banco do Brasil, jak réwniez Min.
Rolnictwa USA. Wéréd czynnikéw
dzialajgcych w przeciwnym kierunku
na odnotowanie zasluguje przede
wszystkim veto prez. Cartera { od-
rzucenie przez Kongres projektu
ustawy przewidujacej podwyzke cen
w ramach programu ograniczenia
arealu uprawy zbdz w USA.

@ Zmiany cen Innych artykuléw
fywnosclowych byly — jak zazwy-
cza) — zrbznicowane.

Ceny ziarna kakaowege wykaza-
ty dalszg zwyzke, mimo informacii,
2e jego zuzycie w USA { Holandll
obnitylo sie a poprawa pogody ro-
kuje zwiekszona poda% ziarna kakao-
wego w Brazylii.

Wsréd czynnikébw dzialajacych na
zwyzke cen ziarna kakaowego na
podkres§lenie zastuguje informacja,
ze jego zuzycie w RFN wzroslo w
I-szym kwartale o 3.8 proc. w sto-
sunku do odpowiedniego okresu ub,
roku, przede wszystkim jednak ska-

budietows. W kofiou drugiego'tygod-
nia kwietnia kurs . waluty -brytyj-
skiej ponownle znitkowat 1 oatdtecz-
nie . ukaztaltowal siq” na. poziomie
nitszym nit w koficu pierwszego ty-
godnia kwietnia. Sytuacja ta budzi
w Wielkiej. Brytanil zaniepokojénie.
W kraju tym zniZka kursu waluty
bardzo szybko znajduje bowiem wy-
raz we wzroicie cen importowanych
towaréw, w tym réwniez surowcéw
{ materialéw do produkcji. Grozi to
ponownym przyspieszeniem stopy
inflacji, ktéra dopiero niedawno ob-
nizyla sie do wielkofcl jednocyfro-
wej. (por., obok ,WskaZniki”). Zanie~
pokojenie oslableniem kursu funta
‘gzterlinga wigze sie jednak réwniet
z coraz bardziej ugruntowujaca sie
w. wiekszodcl krajow . swiadomodcig
(szczegblnie na tle doswiadczen
Szwajcarii, REN 1 Japonil), 2e rela-
tywnie nizsza niz w innych krajach
stopa inflacii (por.. obok ,Wskaini-
ki”) jest lepszym Srodiciem aktywiza-
cii eksportu niz _dgprecjﬂcjn wlasne}
waluty. o ) )
Podwy2Zszenie w poprzedriim ty-
godniu stopy dyskontowej w Kana-
dzie (drugie ju na przéstrzeni mie-
sigca) nie zdolalo.zahamowaé znizki
dolara kanadyiskiego, ktérego kurs
spadl do 87 centéw. amerykariskich.
Jest to nowy rekordowo niski kurs
waluty kanadyjskiej od 1933 roku.
Stosunkowo spokojny rozwéj sy-
tuacji na rynkach walutowych w

drugim tygodniu. kwietnia pozwala
na.-odnotowanie dwéch.nowych ini-
cjatyw zmierzajgeych: do przeciw-
dzialania- negatywnemu wplywowl
znitkowe]j ‘tendenc}i kursu dolara na
sytuacje walutowa- krajéw- kapitali-
stycznych.” .
Plerwsza’ z°nich ‘pojawila. si¢ w
wyniku ,szézytu” krajéw EWG, kto-
ry odbyl sie na przelomije pierwszego
1 drugiego tygodnia kwietnia'w Ko~
penhadze, Polega ona na ponownym
wigezeniu do-systemu tzw, weza za-
chodniceuropejskiego Francji, Wiel-
kiej Brytanii § Wioch, ktére zefi wy-
stapily w’ zwigzku z trudnesciami
utrzymania sig 'w. przewidzianym w
tym systemie ograniczonym prze-
dziale odchylefi kurséw. System ten
przewiduje bowiem, Ze kursy walut
zrzeszonych w nim krajéw s3.plyn-
ne w stosunku do walut krajéw nie
bedgeyeh Jego czlonkami, podezas
gdy wzgledem siebie moga odchylaé
sie tylko w SciSle okreslonym” prze-
dzlale. Obecnie w sklad tego syste-
mu wchodzi pieé krajéw: RFN, Bel-
gla, Luksemburg, Holandla i Dania
oraz na zasadzie stowarzyszenia Nor~
wegia. : X
Powrét do tego systemu. Wielkiej
Brytanii, Francji i Wloch stworzyl-
by w Europie Zachodniej strefe wa-
lutowa o bardziej ustabilizowanych
kursach walut, co sprzyjaloby nie
tylko rozwojowi wzajemnych obro-
téw handlowych, lecz réwniez wzro-

TABELA &
Jedn " . Pn;d Praed l;r:ea w nc’:ll‘qlu
N . . -ce rokiem u
pieni¢ina v ,I,I.i:m mecem w proc.
ZBOZA 1 PASZE . .

zenic: conty/Duss. ny, 33, 887 ] 1,8

ukiirydea y../. m,'s' m,'l' . -mg m,': 9.0
Jeczmien dol./tona 81,8 81,9 78,3 94, 86,3
ziarno sol » 301,0 5 264,85 a0 M5
 INNA 2YWNOSC ’
kaw; t.s8t./tona 13633 1331,0 1401,8 4107,8 33,2
Kakao fto 1200 2020,0 20%0,0 1,8 [
cukier ceniy/ib (4] £ £l (Y3 9,8
WLOKNA I SRORY
bawelna centy /b 5,0 9,0 53,9 e 1
welna penny/kg 270,0 268,0 267,0 22,0 3
skéry cietkie

(krowie) canty/1b [ X @ 83 38,0 n,s
METALE
stom stall del./tona s 8,8 "s s 105,90
miedé elektr. .

(wire bars) f.e3t./tons [ 17 T03,8 633,0 48,8 31,0
cyna » *630,0 5180,0 €815,8 5830,0 103,8
oynk - 295,0 30,8 260,85 384,0 76,8
oléw ” M3 3130 3033 3.3 2,2
'INNE
ki » “r as L " "1

Ch - kukurydza, sko clezklie); Winal -
owies; R d; - giarno sol; anry’d Jork -?ul‘ne?kﬂom stali; PBG?M_

ford - welna; Liverposl — bawelna; Londyn — kawa, kakao, mleds elektrolity-
czna (wire bars), cyna, eynk, oldéw, kauczuk, rzepak.

pa nadal poda%, w rwigzku 2 niepo-
kojami politycznymi w Ghanie
i utrzymujgeymi sie trudnodciami
transportowymi Nigerii { WybrzeZa
Kosci Stoniowej.

Ceny kawy nieznacznie tylko
wzrosly w stosunku do poprzedniego
tygodnia, gléwnie w wyniku utrzy-
mania decyz}i o wstrzymaniu eks-
portu przez kraje $rodkowej Ame-
ryki i zwigzanym z tym wzrostem
cen kawy kolumbijskiej. Ceny kawy
brazylijskiej nie wzrosty, a kraj ten
prowadzi nadal aktywngq polityke jej
sprzedaiy.

Réwniez ceny cukru nie zmienily

sle w stosunku do poprzedniego ty-
godnia, utrzymujgc si¢ nadal na
bardzo niskim poziomie.

@ W zakresie surowcéw dia prze-
myshu lekkiege tylko ceny welny
wzrosly w .stosunku do poprzednie-
go tygodnia, co bylo jednak zwigza-
ne giéwnie z oslabieniem kursu fun-
ta ‘szterlinga. Wedlug doniesien z
Australii, eksport welny obniiyl sig
w zwigzku z mniejszym popytem ze
strony Japonii, EWG i krajéw socja-
listycznych. Wedlug oceny Miedzy-
narcdowego Sekretariatu do spraw
Welny sytuacja moze sie jednak po-
prawié wobec sygnaléw o rozpocze-

KURSY WALUT TABELA |
1LV, 101V, 121V, wrv,
Funt ssterling (w dol sa fumt) 1,818 BEY LY 1 185
QGulden holenderskl (w guld. se dol.) . 2,158 8181 8,149 16
Frank beigijsk) (we tr; za.dol) % 7N 3,3 0,
Marka RFN (w mk. sa dol) - 2,018 2,008 3,011 2o
Lir wlosk) (w lirach sa dol) (D R) 51,8 5L, e
Frank franc., (we frank, sa dol) 4,858 - 8,568 4,500 e
Frank sswajcarski (we frank. ss dol) R K] 130 1,888 1,07
Korona stwedzka (w kor. sa dol) 4,508 4,570 4,558 .
Jen japofski (w jenach za dol) E1LX) 21,8 s, 8

stowi inwestycji w tych krajach. Po-
prawa sytuacji platniczej wspom-
nlanych wyzej trzech krajéw jest
po temu przestanka. Do§é powszech-
nie uwaza sie jednak, ze wobec bar-
dzo znacznych nadal réinic w sto-
pie inflacji (por. obok ,WskaZniki")
inicjatywa rozszerzenia systemu we-
%a hodniceuropejskiego nie ma
realnych szans w najblizszej przy-
szlosci.

Druga inicjatywa zmierza do
rmniejszenia presji na znizke kursu
dolara amerykanskiego w wyniku
kreowania przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy dodatkowej ilo-
$ci SDR. Dodatkowe ilosci tego ,,ma-
nipulowanego pieniadza $wiatowe-
go” bylyby przydzielone  proporcjo-

ciu odnawiania je} zapaséw w nie~
ktérych krajach kapitalistycznych.

@ Ceny metall niezelaznych obni-
2yly sie w stosunku do poprzedriie-
go tygodnia (z wyjatkiem cen cyny).
Ceny miedzi znizkowaly mimo
wspomnianych w poprzednich prze-
gladach decyzji o ograniczeniu je}
wydobyeia przez kraje zrzeszone w
CIPEC, zmniejszeniu eksportu przez
Zambig na podstawie klauzuli o sile
wyiszej oraz poglosek, Ze Zair be-
dacy jednym z najwiekszych pro-
ducentéw miedzi na $wiecie planuje
zakup 60—75 tys. ton na gieldzie lon-
dynskiej (zapasy miedzi w skladach
tej gieldy wynosza obecnie ca 5§70
tys. ton). Polityka ograniczenia pro-
dukeji przez kraje zrzeszone w
CIPEC jest jednak nadal malo sku-
teczna, wobec tego, ze Peru realizu-

wskainiki

nalnie poszczegblnym krajom ezion-
kowskim w zamian za przekazanie
do  MFW czedci dolaréw znajdujg-
cych sie w rezerwach dewizowych
tych krajéw. Istota tej inicjatvwy
ktérej autorem’ jest dyrektor MFW
Witteveen, jest wigc przejecie na
rzecz Funduszu pewnej kwoty dola-
réw { ich zamroZenie.

Inicjatywa ta jest obecnie analizo-
wana przez poszczegélne kraje czton-
kowskie, Ma byé ona przedmiotem
dyskusji na sesjyi Komitetu MFw,
ktéra odbedzie sie w koncu kwiet-
nia w Meksyku. Niektére kraje wy-
razaja juz jednak obecnie obawe, czy
dolary przejete przez MFW uda sie
rzeczywiscie zamrozi¢ i nie stang sig
one nowym Zrédlem inflacji.

je ja w.stosunku do zdolnoécl pro-
dukcyjnych, a nie produkcji, przede
wszystkim jednak dlatego, ze Chile
jej nie uznalo i nie realizuje.

Na zwyzke cen cyny wplynelo
rozpoczecie obrad Miedzynarodowe]
Rady Cynowej, poS§wieconych roz-
szerzeniu przedzialu wahan cen
rwigzanego z dzialaniem zapaséw
buforowych oraz przedluzajaca sig
dyskusja nad zmianami w polityce
zapaséw strategicznych USA, ktére
przewidujy miedzy innymi uplyn-
nienie znacznych ilosci cyny. Uka-
zanie sie w koncu tygodnia informa-
cji o tym, ze Obrady Miedzynarodo-
wej Rady Cynowej zakonczyly sie
bez - osiggniecia porozumienia w
sprawie rozszerzenia przedzialu wa-
hah cen -nie zdolalo jeszcze wply-
naé na ceny cyny.

CENY DETALICZNE

TABELA §
Zmizns
Lut: StyczeA Grudsied Luty
pritd 197 171 i " Caes
USA (1987 == 108) 188,4 187,8 188,1 17,1 +6,4
REN G910 = 100 b 1494 123 103 +28
Japonia (1975 == 100) 1201 119,6 11,1 1153 +4¢,1
W. Brytania (1976 = 108) 190,6 1093 18,4 1741 +o8
Frllllt]l (1976 == IM)) :g:; }1’:"‘. ll:::; ins +<}g,:
Wilochy (1878 = 100 B . 8
Holandia (1973 = 100) uie 1774 11, 13t +42

Stopa inflacji w skali rocznej ob-
nizyla sie w lutym (Quty 1978 — luty
1977) w stosunku do stycznia w
wiekszosci krajéw wymienionych w
tabeli. Wyigtek stanowily RFN
{ Francja, gdzie utrzymata si¢ ona na
dotychczasowym poziomie, oraz Wio-
chy, gdzie wykazala dalszg zwyike
(wobec zmiany bazy, wskaZnik dla

tego kraju nie jest jednak poréw-
nywalny z poprzednio podawanymi).

Srednia stopa inflacji 24 krajéw
zrzeszonych w OECD obnizyla sie
z 8,1 proc. w styczniu br, do 7,8 proc.
w lutym. Najniisza byla ona nadal
w Szwajcarii, gdzie wynosila tylko
1,1 proc.

18 Swiata nauki
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NOWA KONSTRUKCIA
TLUMIKA

W Pabryes Bamechodéw Clefazowych
pPOlmo” w Lublinie skonstruowano tiu-
mik "40 wyclszania halasu powstajacego
prsy wylocie gaxéw s wsazelkiego typu
ursadsod, 1 d

nych P

ne obecnle ursadzenia odznaczajs sie

 krotkq Sywotnofcla. Nowy tlumik sklada

-lq‘- obudowy gaopatrzone w otwory
J P P oras

¢dzy ni-

dwie y
t], wibtéw = tworzywa
ury lub polietylenu.
. (PAP)
LATARNIA MORSKA

Z TWORZYWA

Niefalcke Hambuuga powstanie nleba-
rnia mors

mi umi or
16w tlumigcye!
sztucsnego: wi

wy o

1] 1 wodne § dae
no jedns chlodnice wodnoolejows, Zdee
cydowane] poprawie ulegl most tylny,
of i uklad }{ $ N |

TYTULY SPECJALIZACYINE

©Od4 lipea 1978 roku okolo 1300 Iny.
nieréw i ekonomistéw zatrudnionych w
przemyéle maszynowym zdobylo tytul
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wano i uruchomieno produkciey eddior-

nika telewisyjnego kalorowego nT-5800-
s Einesk

wiadomosci gospodarcze

TOWARZYSTWA AMERYKANSKIE
MAJA GROZNYCH RYWALI

‘Wedlug badafhi prywatnego insty-
tutu National Planning Association,

<kolor” 8!

pem _wpu PIL 22 50 — n&

h z importu — w i s
ﬁj;l.n\ R'l:non‘lson-nnaun'r" — Fran-
<,

dominacja wielkich towarzystw
amerykanskich,k na tynku kapitalie
stycznym ulegla w okresie 1959—

specjalisty I § I ie ublega 6 1 -—1876 labieniu. Obok
e # vty Wykealceniom, Py SO UL JOTRAHIEE eniruerl | nich pojawily sie séwnie poteine
wyprodukowano 33 sstuk, ktore prse. | toWarzystwa  zachodnioeuropejskie

SAMOLOTY POMAGAIA
RYBAKOM

Gospodarka rybna w Kanadzle szeroko
korzysta x 1 z

téw dokonuje siq zarybiania, dokarmia-

nia § zablegéw przeciw _epiqemlom nela-

kazano na eksport wewngtrany, Do kof-
ca br. prrewiduje sig wy \! §

i Japoriskie, ktdre jednakze nadal

t ia mniejszofé wirdd gigan-

ok, 6700 sstuk ¢

MUZYKA LECZY...

ych,

(M)

la¢ duiala we Wrectawiu i

Jacym ryby.
tet pomagaé rybakom w okresie weze~
snej wiosny poprzes rozrzucanie wegla

wem plerwsza lata nlu. 3 two-

SywWa ow
i ciggarse 22 ton, Obiekt ten zbudowany
zostanie & witékna szklanego oraz masy
poliestrowej. Nows wieza bedzie odzna-
caaé slg duds odpornofcia na dzialanie
wody morskie) § na warunki klimaty-
csne oras — dzieki mastosowaniu elek-
tronicknie sterowanych swijarek - ni-
skimi. kosstami budowy. Nie hedsie tes
wymagat kosstewnych prac konserwa-
cyjnych, (PAP)

LASEROWY SYSTEM
LADOWANIA

W Zwiy im op Ia-
serowy systels lgdowania, ulatwiajacy
daeni 1 w h zlej

widocsnoici i noca.

g0 na Jeziora. Po-

:‘:drijed ‘:o ssybsze l;':lslol;acmlenlo 1. taje-
odow — za egajac tym sam

énigciu ryb. (PAI)W galic tym samym

04
mote sigy wykaza¢ pokainym dorobkiem
Zaklad uzyknun;il PW2M, wspolpra-

cujacy = placéwkaml medycznymi — s
Kliniky Chordb Wewngqtrznych AM na
czele. ZespOl lekaray s tej kliniki badat
wplyw musyki na elektrokardiogramy

tow przemystowych #wiata kapitali-
stycznego.

W. przemySle lotniczym liczylo sie
w 1959 r. tylko siedmiu najwiekszych
producentéw samolotéw z USA oraz
angielski Hawker Siddeley § Joseph
Lucas. Obecnie do najwigkszych za-
licza sie réwniez francuski Dassault
i Aérospatiale. W przemysle samo-
chodowym trzy pierwsze miejsca
zajmuja towarzystwa amerykanskie,

tomiast na czwartym miejscu zna-

%org'ch [] nian ymi.
SPOLECZNY RUCH NAUKOWY  JGiPiirsiiecy 5 Zaeem, i
- PAN ey Onleci opé ch W T ) Y
swym zasiegiem wol.s bielskie, cxgsto- g{{‘.‘,',,'f- Mu ludsi ha- lazla sig fr
sufe w swej nofci wiele § tolaty. Dia 1 in). wywln'n‘. lyw na nad-
wy. Dzlala tu 58 ych towa-  cjfnieniowcéw. Tytulem yﬂ ¥ wprow

TZystw naukowych, zrzeszajacych ponad
28 tys. tonkéw, 1! PAN

duze) D! 1
naukowemu, w piacéwce tej odbywajs
siq réfZnego rodzaju spotkania 1 konfe-
rencje . W K icach dzriala
takie Oddzial Wszechnicy PAN, popula-

ryzujacy osiagnigcia nauki wiréd spole-
(PAP)

Glissada, skiada sie x 1 ch
w. pobltu pasa: startowego frédel pro.
pro

mienie =
tworzy Iorytars lsdowania. System Glis-
sada wyznacea pilotowi: kurs ladowa-
nia, fcietke TY-

SILNIK DO KOMBAJNOW

W Wytwérni  Siinikéw Wysokopred-
nych PZL — Andrych6éw apracowano

by wprowa-

o vkq do
gicsnych, (Interpress)

OBIECUJACY HORMON

Padstwowa Rada d/s Wykorsystania
Energil’ Atomowej ﬂlyl.'llllly num 1

firma R 1t

stylnym na pierwsze miejsce wysu~
nela sie brytyjska firma Courtaulds,
na trzecim miejscu plasuje siq ja-
poriska Kanebo. (em)

USA KUPUJA SAMOLOTY
W EUROPIE

Amerykariskie towarzystwo lotni-
cze Eastern Airlines oglosilo 6 bm.
podpisanie kontraktu z zachodnio-
europejskim konsorcjum Airbus In-
dustrie na dostawe 23 produkowa-
nych przez to konsorcjum samolotdw
pasaterskich A-300B, okreslanych
jako autobusy powietrzme. Wartosé
kontraktu wynosi 778 min dolaréw
{ Jest pierwszq tak wielkq transak-
cja na dostawe samolotéw nie wy-
produkowanych w USA. Podkredla
sie, Ze samolot A-300B wyposaiony
Jest w silniki amerykariskie produk-

przed amerykaniskim Harvesterem, a
na pigty pozycje wysunela sie —
przed American Motors — gzachod-
nioniemiecka firma Daimler-Benz.
W przemysle chemicznym towarzy-
stwa zachodnioniemieckie Hoechst
{ Bast wyprzedzily na lifcie naj-
wieksze firmy amerykariskie Dupont

s
Medycmego Ksstalcenia Podyplomowego
1 Instytutu Badad Jadrowych w Swierku.
Tematem wspoinych prac bylo. osnacsa-
nis radiol loglesns  h tar-
czycy — tzw. llojfodutyrgnlny. ktére

zontu, boczne granice pasa startowego,
polofenis ustalonych punktéw na kie-
runku Ilagdowania orax stan sezwolenia
lub sakazu ladowania. (PAI)

UNOWOCZESNIONY H-9

Fabryka A urucho-
mila produkcly unowoczeénionego auto-
busu Autossn H-§ model 1377 na I‘r”.
:mby komunikac)l miejskiej. Autobus
en W P [
wanym od 2 1at, ma wiele nowych roz-
wiazad wynikajaecych s fadafi uiytko-

oraz

Lok 4 b4 Lo sV
w kons'trukcj!. Zmodernizowano stano-
wisko kierowcy polepszajge warunkl pra-

nowy typ silnika wy pre
nego do kombajnéw Bizon-Super. S to
slinikl 0 mocy 92 kw (125 KM); w sto~
sunku do silnik6w dotychezas produko-
wanych | stosowanych o mocy 7¢ KW
(100 KM). (MPM),

ORYGINALNE OPRACOWANIE

klz’elpﬂl naukowcéw x Politechnik] 2éds-
e o "

trw. foliowych tensometréw oporowych
83 to mowego typu czujniki elektrycrne,
umotliwiajace pmwadzc;nia badaf oras

-

orax pra-

we . 08-
powlednie sestawy produkuje si¢ u mi
seryinie od paru Tne? Polunaww:n“i n'lz
mi na éwistowe ryynki Jako trzeel w
dwiecie producent (po USA | WFN); sy
;l;'gpt&l pmdmlote{n‘lkgw;m do krajow
- RS 0,
il (PA’;) pokojeniu krajowych po-

POJEMNIKI DO KAJAKA

”:nol_n!kow turystykl, 'pnnc - Wasyste

ch w h
konstrukcjach np, w konstrukcjach bu.
dowlanych 1 mostowych, kotlach paro-

wych, silnikach spalinowych. Nowe csuj-
nj

ey azdy

#nfono pneumnycmo-elektr;‘czny uklad
sdalnego sterowania drzwi skiadanych,
Wsmocniono konstrukclq podwosin, w

14

ki cha yzuja sie wysoks doklad-
nofcia na dziatania warunkéw zewnetrse
nych, 83 takie wygodniejsze w u:#ll;;

wego | Tury.
stycxnege ,,Predom-Prespol - w NIewine
dowie pojemnik de -k;s-:n. xwissscsa
est 3 b

ni Bacte e tat 3% do"cn
niu nlote by¢ latwo wsuwany do csefcl
dzlobowe} lub rutowej, gdys . .
8y do nich kistait, (rn'._' i ma’ ohid

de N s { Union Carbide. W
elektrotechnice { eélektronice czoto-
we pozycje zajmujq nadal General
Electric i ITT, sle na nastepnych
dwéch znalazt sie holenderski Phi-
lips 1 hodnioniemiecki Si

cjl G 1 Electric { posiada réw-
niez wiele innych czeici pochodza-
cych g USA. Prezes linli Eastern, by-
ty astronauta Frank Borman, o§wiad-
czyl, e jest to obecnie ,najlepszy
samolot na Swiecie”. Zabiera on o~
kolo 240 pasazeréw. (em)

WZROST KONTRASTOW
MAJATKOWYCH WE FRANCHI

Badania nad sytuacjg majatkows
Fra 6w, przeprowadzone przez

Wyprzedzajq one dwie dalsze naj-
wieksze firmy amerykarnskie — We-
stinghouse Electric { RCA. W prze-~
myile papierniczym do grupy dzie-
sieciu najwigkszych przedsigbiorstw
weszly Flick (RFN) { Reed (Wielka
Brytania). W 1859 r. z europejskich
przedsiebiorstw zaliczala sie do niej
tylko brytyjska firma Bowater,
ktéra nadal znajduje si¢ w pierw-
szej. dziesigtce swojej ‘grupy. W zdo-
minowanym  niegdy§ calkowicie
przez firmy amerykanskie i.anglel-
skie przemysle. naftowym pojawili
sie liczacy si¢ konkurenci z Iranu,
Wioch § Francji. W przemyile tek-

instytut INSEE, wykazaly, Ze w cig-
gu ostatnich 25 lat nierdéwnodci w
podziale bogactwa narodowego
Francji znacznie wzrosly. Majatek
1 proc. najbogatszych francuskich
rodzin wzrastal w ciggu tego okre-
su przecietnie o 12 proc. rocznie,
podczas gdy stan posiadania 10 proc.
rodzin riajgorzej sytuowanych wzra-
stal o 7,5 proc. Przepas¢ dzielaca
1/10 najlepiej sytuowanych rodzin
od 1/10 najbiedniejszych powiekszy-
ta si¢ w ciggu éwieré wieku prawie
dwukrotnie — z 157:1 do 287:1.
Do uprzywilejowanej pod wzgledem
majgtkowym waskiej warstwy spo-

teczefistwa, stanowigcej 1 proc.
wszystkich rodzin francuskich, na-
leta przewainie wlasciciele przed-
siebiorstw przemystowych i handlo-
wych oraz przedstawiciele wolnych
zawodéw. Do dolnej warstwy zali-
czajg sie robotnicy i inni pracowni-
cy -najemni, nie posiadajacy wiasne-
g0 mieszkania. Polowa rodzin nale-
iacych do gorzej sytuowanych
warstw dysponuje zaledwie 5 proc.
bogactwa narodowego.

. Badania INSEE wykazuja, 2e po-
glebianie sie nierdwnosci majatiko-
wych we. Francji- postgpowato szyb-
ciej w latach 19581962, a wolniej
w latach 1963—1075.

Instytut formuluje takie niektd-
re ogblne wnioski na temat podzialu
bogactwa narodowego. Stwierdza
m. in., Ze sam wzrost produkcji nid
przyczynia sie¢ do wyréwnywania
nierbwnodci majatkowych oraz ie
inflacja poglebia przepa$é¢ miedzy
biednymi i bogatymi. (em)

NOWY PROJEKT TUNELU
POD KANALEM LA MANCHE

British Railways i francuskie kole-
je panstwowe SNCF zamierzajy Je-
szcze w tym roku przedstawié rza-
dom Wielkiej Brytanii i Francji no-
Wy projekt tunelu pod Kanalem La
Manche, ktérego koszt mialby wy-
nied€ 500 min funtéw, tj. zaledwie
okolo 1/4 kosztéw realizacji poprze-
dnfego, bardziej ambitnego projek-
tu, zarzuconego w 1974 r. Zgodnie z

- nows wersja, tunel mialby pomiescié

tylko jednotorowsq linie kolejowa, O
zapewniloby przejazd 120 pociagéw
w obie strony w ciagu doby. Podréz
koleja ¢ Paryza do Londynu skréci-
laby sie do 4 godzin.

Jesli projekt zostanie zaaprobowa-
ny przez rzady Wielkiej Brytanii |
Francji, bedzie mozna przystapi¢ do
jego realizacji juz w 1980 r, a od
1985 r. tunel zostalby oddany do u-
Zytku. (em)
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akitualnosci

w ubieglym tygodniu

WARUNKI PONADPLANOWE!
- PRODUKCJI - ‘
Z wielu, zakladéw naplywajg syg-
naly o mozliwosei uzyskania dodat-
kowej produkeji pod

inwestycje, import materialéw lub
urzadzen, czy tez dodatkowych do-
staw zaopatrzeniowyech z produkeji
krajowej. W-zwiazku z tym wyjadnié
nalezy, Ze bardzo potrzebna jest nam
dodatkowa produkeja, ale pod wa-
runkiem, Ze bedzie si¢ ona opieraé
na planowanych drodkach, a nie na
dodatkowych dostawach. Takie wy-
magania stawia przed gospodarks
obecna sytuacja platnicza i ograni-
czone moiliwosci zaopatrzenia. w
krajowe surowce i materialy. »
Poo_i_stawa dla ponadplanowej pro-
dukeji powinno wige byé przede
wszystkim lepsze wykorzystanie po-
siadanych maszyn { urzgdzen orar
przewidzianych w planie dostaw zao-
patrzeniowych. . Nie oznacza to jed-
nak, %¢ w przypadku, gdy nie ma
mozliwodei zwigkszenia wykorzysta-
nia posiadanych Srodkéw, musimy
rezygnowaé z wylaniajgeych sie moi-
liwosct potrzebnej, wysoko efektyw-
nej, dodatkowej produkcii. W takich
przypaditach powinnismy ograniczyé
srodki na innych, mniej istoinych
odcinkach produkcji.
. Stala weryfikacja. . efektywnodci
programu produkcyinego staje sig
obecnie szezegédlnie pilnym zadaniem
przedsiebiorstw i zjednoczen. (Sb)

KIERUNKI ROZWOJU
KOOPERACH

Wraz x rozwojem produkeji licen-
eyvjnej wydatnie wazrastat' w ostat-
nich latach import kooperacyviny
ezesei do maszyvn | materialéw. Fakt
za, te licencje mabywaliSmy gléw-
nie w wysoko rozwinietych krajach
kapitalistyeznych sprawil, ze w wie-
lu przypadkach doéé jednostronny
byl réwniet rozwéj importu koope-
racyjnego.

Wskazane wydaje sig wige, aby za-
klady produkujgce wyroby licencyj-
ne, podjely prace zmierzajace do
wyeliminowania tego jednosironnego
rozwoju importu kooperacyinego
i podjety wysitki w kierunku zwigk-
szenia importu kooperacyjnego =z
krajoéw socjalistycznych. Kooperacia
przy podejmowaniu produkeji licen-
cvine] nie moie bowiem i nie po-
winna sie ograniczaé do zakladéw
krajowych i licencjodawcy. (Sb)

ZDYSCYPLINOWANIE

BILANSOW MATERIALOWYCH

Kierownicy przedsiebiorstw prze-
mystowych i zjednoczen powinni w
swojel codriennej dziatalnosci
uwzgledni¢ fakt, ze poczynajac od
kwietnia br. obowijzuja zaostrzone
zasady odpowiedzialnoSci za dyscy-
pline wykonania dostaw paliw, ener-
gif, surowcdw i materialéw. W mys!
tvch zasad ministrowie resortowi
maja: przedstawié Komisii Plang
nid kwartalne 'oceny :wykonanms
lanséw materiatowyeh; ] téra Yipr-
cz3 ocene bedzie przédstawiaé Pre-
zydium Rzadu. |

Ponadto, w przypadki niewyko-
nania przez dany resort pianowa-
nych dostaw materialowych z pod-
legltych mu zakladéw, beda-one uzu-
pemiane importem z IT obszaru plat-
niczego — jesli sa to materialy obje-
te lista materiatéw krajowych, im-
portowanych  uzupeiniajaco —. kosz-
tem limitu dewizowego tego resortu.

SKUTECZNOSC KAR
UMOWNYCH - -
Stabe wywiszywanie sie niekté-
rych przedsigbiorstw z realizacji u-
méw sorzedazy i dostawy towarow
wskazuje miedzy innymi nd Aty

p warunkiem
uzyskania dodatkowych érodkéw na

skutecznosé stosowenego aktualnie
systemu kar umownych. Czesto ka-
ry te nie sg bowiem egzekwowane,
a ich wyplaty bywaja = géry prze-
widywane sv planach eitonomiczno-
fingmsowych przedsigbiorstw, W
zwigzku z tym prezes Pafistwowe-
g0 Arbitrazu -Gospodarczego zostat
przez premiera’ zobowigzany do
przedlozenia propozycji. zmierzajg-
cvch do zwigkszenia akutecznosci
oddzialywania kar umownych na
dyscypline dostaw. :
_Wydaje sie, ze godnym rozwaze-
nia irodkiem dzialania mogloby byé
wprowadzenie obowigzku placenia
okreslonego odsetka kar umownych
bezpoérednio z funduszu premiowe-
go kierownictwa przedsiebiorstwa na
rzecz funduszu premiowego 2zakla~
du. ktéry egzekwuje kare umownsg.
W przypadku sporéw w arbitraiu,
‘RKoumisja Arbitrazowa powinna mieé
prawo do zwigkszenia odsetka kar
placonych z funduszu premiowego
kierovwnictwa, (8b) ’ ’

LEKCEWAZENIE DEWIZ

Narosle w roku ubieglym i nara-
stajgce w biezgeym trudnosci loko-
wania towaréw na rynkach zagra-
nieznyeh 10 obszaru platniczego —
nie zawsze =znajdujg odpowiednie
odbicie w zabiegach przedsigbiorstw
zmierzajgeych do zwigkszenia wply-
wow dewizowych i oszczednego ich
wydatkowania. Dosé czeste sg od-
mowne odpowiedzi na propozycje
central handlu zagranicznego, doty~
czace ponadplanowego zwiekszenia
dostaw czy tez wprowadzenia drob-
nych zmian do eksportowanych wyv-
robow. Przykladem sg tu, m. in. od-
mowy ponadplanowych dostaw eks-
portowych ze strony zakladéw wy-
twarzajacych maszyny rolnieze, czv
tez odmowy ze strony ZM ,Ursus”
wykonywania przer6bek w ekspor-
towanych traktorach (malowanie na
réine kolory, instalowanie klimaty-
zowanych kabin itp.), ktére wyko-
nywane sg potem przez firmy za-
graniczne. Jak niekorzystnie wpivwa
to na uzyskiwane z eksportu wply-
wv — nie trzeba chyba wyjasniac.

(Sh)
WYKORZYSTANIE
FUNDUSZU PLAC

W wielu instytucjach zanotowa-
no na poczatku br. tendencje do nie-
racjonalnego wykorzystania oszczed-
nosci funduszu plac uzyskanych w
wyniku niepelnego  zatrudnienia.
Przeznacza sie je bowiem na pod-
wyzki plac, co sprawia, ze w pla=
nie na rok nastgpny konieczne oka-
zuje  sie znaczne zwiekszenie fun-
duszu plac lub gleboka redukeja za-
trudnienia. W 2wiazku z tym pre-
zes Rady Ministréw wystosowatl spe-
cijalne pismo okélne, majace na ce-
Tu zracjonalizowanie gospodarki
funduszem plac w jednostkach ad-
ministracji paristwowej, wymiaru
speswiedliwosai, ~ e organizacjach
spolecznych oraz W cenfralach zjed-
noczenn i w centralnych ,;wiazkacp

spbidzielezych.

W mys$l tego pisma, oszczednosci
uzyskané w ciagu roku w wyniku
niepelnego stanu zatrudniemia nie
moga byé autdmatvcznie wykorzy-
stywane na podwyvike Sredniej pla-
cv. Oszczednosci te moga byé wy-
korzystywane na awanse jedvnie pod
warunkiem, Ze réwnoczesnie zade-
klarowana zostanie odpowiednia re-
dukeja planowanego zatrudnmienia.
Podwyzki te nie moga bowiem po-
ciagna¢ za soba zwiegkszenia zapo-
trzebowania na piace w roku na-
stepnym. Decyzie o takich reduk-
ciach planowanego zatrudnienia po-
dejmowaé wolno tylke do 31 lipca

" Br, p6 uprzednim - zawiadomieniu

“eryst

ministra finanséw oraz ministra. pra-
cy, plac i spraw socjalnych.

W przypadku niepelne} obsady
etatdw i niezadeklarowania zmniej-
szenia ratrudnienia, uzyskane osz-
czednosei funduszu plac moina‘ wy-
korzystaé w IV kwartale br. na na-
grody dla pracownikéw., Kwota wy-
plat z tego tytulu nie moze prze-
kroczyé 2 proe. funduszu plac danej
Jednostki. (8b) - :

EFEKTYWNOSC KREDYTOW

Problem wplywu kredytéw dla
ludnodei i podarki mieuspolecz-
nionej na réwnowagg rynku weigz
budzi liczne kontrowersje: Niekiedy
nie dysponujemy nawet odpowiedni-
mi analizami, niezbgdnymi dla
stwierdzenia czy kredyty te wzma-
gajg, czy tes lagodzg napiecia w sy-
tuaeji rynkowej. ’

Stosunkowo najbardziej rozwinigte
sa badania nad wplywem kredytow
na 'rozwédj produkcji rolnej. Brak
juz natomiast podobnych analiz na
temat wplywu kredytéw dla rzemio-
sla na rozwdj ustug rzemie$lniczych.
Brak tei analiz wplywu zadluzenia
na strukturg wydatkéw réinych
grup rodzin pracowniczych. Bez sze-
rokiego zakresu tego typu badan
nie sposéb sformulowaé prawidlo-
wych zalozen polityki kredytowej.
(Sb)

MIESZKANIA DLA MLODYCH

W celu przyspi ia -zaspokoje-
nia potrzeb mieszkaniowych mio-
dych matzenstw, Rada Ministréw zo-
bowigzala prezesa CZSBM oraz mi-
nistra budownictwa i przemystu ma-
terialow budowlanych do rozszerze-
nia programu budowy specjalnych
doméw z mieszkaniami rotacyjnymi.
Majg to byé mate lokale M-2 { M-3,
przydzielane mlodym matzenstwom
na okres przejsciowy, do chwili uzy-
s'tania wlasciwego przydzialu.

Istotnym uzupelnieniem tej uch-
waly jest specjalne pismo prezesa
Rady Ministrow zobowigzujgce wo-
jewodéw do wykorzystania wszyst-
kich mozliwosci wygospodarowania
dodatkowyeh ilosei lokali na tegoe
typu mieszkania rotacvine. (Sh)

NIECHODLIWE MEBLE

Mimo ogédlnie wystepujacych bra-
kéw zaopatrzenia tynku w meble.
z magazynéw ,Smopomocy Chlop-
skiej” naptywaja sygnaly o nagro-
madzeniu znacznych zapaséw mebli
— w wielu przypadkach importowa-
nych — nie cieszacych sie popytem.

Celowe wydaje sie wiec jak naj-
szybsze zorganizowanie przegladu
zapaséw mebli w celu dokonania
ich przerzutéw z magazynéw handlu
wiejskiego do miast, wstrzymania
produkeji asortymentéw nie ciesza-
cych sie uznaniem i wvyeliminowa-
nia niechodliwego importu. (§b)

NIE WYRZUCAIMY
ZU2ZYTE) ODZIEZY

Od 13 kwietnia br. Centrala Su-
roweéw Wtérnych wprowadzita no-
we,-wygsze ceny skupu ‘puzyteilale
j) ‘odzieiy, wykonanej -z ha-
stépuigoych tlkanin: wetnianyeh nie-
barwionveh — 60 zt za 1 kg sprze-
danyv zbieraczowi lub ajentowi i 62
7t za 1 kg sprzedany w uspolecznio-
nej placéwee skupu: welnianych jed-
nobarwnych jasnych - 45 i 47 zh
welnianych jednobarwnych ciem-
nyeh — 33 i 35 2zl wielobarwnych
(w wyrobie) — 20 i 22 zl; pélwelnia-
nych réznych — 11 i 11,5 zi; anila-
nowych roéinych — 20 i 22 z1.

Skup prowadza zbieracze wedrow-
ni, ajenei oraz punkly i oddzialy
skupu Okregowych Przedsiebiorstw
Surowedw Wtérnych, Spéldzielnie

Pracy Surowedw Wtdrnvch oraz
Gminne Spéldzielnie ,Samopomoee
Chilopzka™. .

w interesie konsumenta

PIH W RESTAURACIACH

Wielce pozyteczne okazujg sie wi-
zvty przedstawicieli Panstwowej In~
spekeji Handlowej w zakladach ga-
stronomicznych. A oto kilka spraw
ujawnionych w toku kontroli:

Podezas inspekeji w restauracjach
podlegtych WSS ,Spolem” w Wal-
brzychu stwierdzono falszowanie na-
pojbw alkoholowych oraz sprzeda-
wanie konsumentom napojéw tanich
po cenie... duzo drozszych. A ponad-
to matrafiono. na chroniczny jui
,grreszek bufetowyeh” -— wprowa-
dzanie do obrotu artykuléw wia-
snych (giéwnie prywatnej” weédki).
Sprawa trafita do MO. .

— W cieszacym sie miegdy$§ dobra
stawa barze ,Flis” (podleglym Od-
dziatowi ,Spolem” Warszawa-Srod-
miescie) ujawniono sprzedaz flakéw
wna zapleczu” — oczywifcie, nie by-
1y one ewidencjonowane.

— Okregowy Inspektorat PIH w
Rzeszowie przeprowadzil kontrole w
dyrekeji Oddzialu ,,Spolem” WSS. w
Krosnie. Stwierdzono brak nadzoru
i kontroli nad dzialalnofcla podleg-
tvch placéwek. W ub. roku przeka-
zano ajentom 5 placowek bez zawar-
cia jakichkolwiek uméw. Ujawnio-
no takie zanizanie obrotéw w po-
szezegblnych ajencjach oraz zaniza-
nie odplatnosci ajentow na rzecz
WSpolem”. O wynikach kontroli po-
wiadomiono prokurature i MO.

Czy sa to nieprawidiowosci, czy tez
po prostu oszustwa na szkode przed-
siebiorstw uspolecznionych i konsu-
mentéw? Pytanie jest, oczywiscie, re-
toryczne. Patent K nalezaloby przy-
naé temu, kto wymysli wreszcie
taki system organizacyiny w gastro-
nomii, ktéry uniemozliwialby pospo-
lite oszustwa.

CZEKAM DWA LATA

Od pani TERESY KANDZI z Wal-
brzycha (ul. Kruczkowskiego 8/7) o-
trzymali$my nastepujacy list:

— W, Zyciu Gospoderczym™ x dnia
22.VIIL1976 roku ukezal siq moj list
w sprawie braku kosmetykéw 1w
handlu. Wymienilam wtedy jako nia-
dostepne dla nabyweéw: emalie
transparentng do paznokei wr 207
oraz spirytus salicylowy. Obecnie
moina je juz bez klopotu kupié. Na-
dal jednak nie udaje mi si¢ zdobyé
pottlustego kremu chlorofilowego o-
raz kremu ,,Avit”. .

Tym razem chcialabym mwﬂli—

Dorzuémy adresata giéwnego — Zje-
dnoczenie Przemystu Chemii Gospo-
darezey ,Pollena”, kiére prosimy o
blizsze wyjadnienie, dlaczego tych
wyrobéw brakuje.

~SCENTRALIZOWANE” ANALIZY
(POPIERAMY)

Do specyficanych naleiz wazelkie
usiugi medyezne. Nie jest w tgj sfe-
rze najlepie} — dlugo wyczekujg pa-
cjenci, np. na zrobienie réinego ro-
dzaju analiz. A sy one przeciei nie-
sbedne do postawienia diagnozy.

W Warszawie wprowadzono cen-
tralizacje malo wydajnych laberato-
ri6bw, gachowujac przy tym dotych-

liste ) ,
lctorych brakuje juz od ‘dluiszego
czasu. Sq to: szampon droidiowy (vo
15 2t), pomadke ochronna bezbarw-
na do ust (7,50 zt), sztyft do demaki-
jazu oka (8 21), plyn z pylkéw kwia-
towych do twarzy (11,50 z1). Ponadto
trzeba mieé ogromme szezebcie, by
dosta¢ dezodorant ,Finezja” (w pod-
recznym wmatym opakowaniy) — w
ogéle chronicznie brakuje dezodo-
rantéw, zar6wno damskich, jak ¢ me-

zowaé kolejng K

skich, Kobiety dotkliwie odczuwojg .

brak tafiszych pomadek transparen-
tnych lub pertowych, Od miesigey
nie moine dostaé b. popularnéj po-
madli .Lechii” nr 86 (cena 25 2l).

Dla injormacji podaje producen-
t6w mniektorych kosmetykéw. Dezo-
dorant ,Fineria”® produkuje ,Polle~
na-Miraculum” z Krakowa; kremy
LAvit” i péltlusty chlorofilowy —
~Pollena-Uroda” z Warszawy; szam-
pon droidiowy — ZZG z Géry Kal-
warii, a sztyft do demakijaiu oka —
ZZG z Izabelina koto Warszawy.

Mam nadzieje, Ze moze ¢ tym ra-~
zem opublikowanie tych brakéw
przyniesie pozgdany skutek.

Céz, dzigkujemy za list. Wymie-
nione s3 w nim adresy producentéw.

2YCIE GOSPODARCZE nr 17 (1388) 23.IV.1978 r.

zasowa sie¢ pobran (krwi, moczu
itp.). Do ,bazy analitycznej”, pracu-
jacej na dwie zmiany, dowozi sie
prébki do analizy i w ciagu kilku
godzin mozna jui odebraé wyniki w
punktach pobrai.

_ INFORMACIA FSO

Sympatycznym . gestem ze strony
Fabryki Samochodéw Osobowych na
Zeraniu nazwaé mozna otwarcie te-
lefonicznego punktu informacyjnego,

“w ktérym specjaliécl odpowiadaja

na wazelkie pytania dotyczace eks-
ploatacji Fiatow 128p i innych sa-
mochodéw produkowanych przez
FSO. Pod nr 11-98-09 moina dzwe-
nié od godz, 8 do 14,

Ale skoro juz firma wystepuje =
ciekawymi inicjatywami, to zapro-
ponujmy coé, za co poczwérnie
wdzieezni byliby uzytkownicy Fia-
téw. Moze FSO rechcialaby (w po-
rozumieniu z ,Polmozbytem”) otwo-
rzyé punkt informujacy, gdzie i jak
mozna zdobyé najprostsze czeel za-

mienne!
AN.-J.

w kraju

@ 60-LECIE NIEPODLEGEOSCI
POLSKI.— PRAWO DO ZYCIA W
POKOJU. W sali Kol j Rady

litarnej, kt6a mimo pewnych' po-
stepoéw 'odprezenia charakteryzuje
nadal konfrontacia dwéch przeciw-
stawnych systeméw  ustrojowych
oraz potegowany preez  paistwa
NATO 'rozwéj ' zbrojen, wainym

architektoniczny ksztalt — zaspo-

kajajgc materialne potirzeby — stal
sie trwalym skladnikiem narodowej
kultury. Aby z wiclkich elementéw
tworzyé bardziej roimorodng archi-
tekture, trzeba — wnioskowano —
dosk lié produkcie fabryk do-

zadanlem: frontit ideol gi ‘Jest

. Pafistwa: w Warszawie odbylo sie

14 bm. wspélne posiedzenie prezy-
ditow:  Ogoblnopolskiego -Komitetu
Frontu Jednodci Narodu, Centrainej
Rady Zwigzkow Zawodowych i
~Ogolnopolskiego Komitetu Pokoju,
poswigcone - oméwieniu spraw do-
tyczacych 60-lecia odzyskania nie-
leglosci Polski i przygotowan
do obchodéw tej rocznicy, a takie
prawa czlowieka .do zycia w po-
koju. Przyjeto deklaracje dotyczaca
60-lecia. -odzyskania miepodleglosci
.oraz rezolucje w sprawle prawa
czlowieka do zycia w pokoju.

. @ PREMIER SZWECJI Thor-
bjoern Faelldin 15 bm. zakoriczyl
4-dniows oficjalng wizyte w Polsce,
na zaproszenie premiera Piotra Ja-
roszewicza. Pod przewodnictwem
obu premieréw odbyty sie polsko-
szwedzkie rozmowy plenarne, pre-
miera T. Faelldina przyjgli Edward
Gierek i Henryk Jabtonski. Thor-
bjoern Faelldin odwiedzit m. in,
radomskie Zaklady .Predom-Lucze
nik” produkujace maszyny do pisa-
nia na szwedzkiej licencii ,Facit”,
Hute , Katowice”, Krakow i Os$wig-
cim. Podpisano umowe handlows
miedzy rzadem PRL irzadem Szwe-
cji na lata 1978—82. Premier Thor-
bjoern Faelldin zaprosit Piotra Ja-
roszewicza do zlozenia oficjalnej
wizyty w Szwecii. ’

@ SPOTKANIA. 12 bm. z okazjl
.Dnia Wiéknjarza” 1 sekretarz KC
PZPR Edwerd Gierek spotkat sie z
grupg przedstawicieli pracownikéw
przemystu wibkienniczego, odziezo-
wego i skérzanego. 15 bm. Edward
Gierelr przebywal na KielecezyZnie,
odwiedzajac m. in. Panstwowe Go-
spodarstwo Ogrodnicze w Piekoszo-
wie oraz rozbudowywang i moder-
nizowang Hute im. Marcelego No-
wotki w Ostrowcu Swietokizyskim
— drugg co do wielkosci po kom-
binacie hutniczym ,Katowice" in-
westycje polskiego hutinictwa. R

18 bm. premier Piotr Jarcszewicz
spotka! sig z przedstawicielami
wladz  stolecznego  wojewodztwa
warszawskiego. Tematem spotkania
byly przedsiewziecia inwestycyine
zwigzane z usprawnieniem ukladu
komunikacyijnego oraz sprawy po-
rzadkowania terendw podmiejskich
{ rozwoju budownictwa jednoro-
dzinnego.

@ SEKRETARIAT KC PZPR pod-
ja! uchwale w sprawie obchodéw
35 roczhicy powstania ludowego
Woiska Polskiego. Uchwaia ta pod-
kresla, ze fradycie bojowe i poito-
jowy dorobels ludowego Woiska Foi-
“éitépe Powitiy byé w pelni W
rzystane do wzbogacenia wied
pdglebienia ‘gwiadomosci hist
‘nej i obronnej spoleczerstwa, zwia-
szcza mlodego pokolenia Polakow,
a takie dalszego zariesnienia pa-
triotycznej jednosci narodu i woj-
ska. Dla narodu polskiego — akcen-
tuje uchwala — posiadanie silavch
i nowoczesnych sil zbrojnych jest
koniecznoécig obronnag, jest czynni-
kiem wspolksztaltujacym miedzyna-
rodows pozycje oraz prestiz Polski.
W aktualnej sytuacji polityczno-mi-

za granicq

B Z oprzyjacielska wizyta do
Moskwy przybyl 1 sekretarz KC
PZPR, Edward Gierek. W trakcie
wizyty Leonid Breiniew udekorowal
Edwarda Gierka Orderem Rewolu-
¢ji Pazdziernikowej.

# W Pradze rorpoczal obrady IX
Swiatowy Kongres Zwiazkéw Za-
wodowych.

H Kolejny komunikat terrorystéw
s Czerwonych Brygad” glosi, ze
~proces sadewy” wytoczony Alde
Moro zakonczyl si¢ .ud
winy ponad wszelky watpliwosé
skazaniem go na sSmieré”. Rzymski
dziennik 11 Messaggero™ otrzymal
wkrotce potem ulotke informujaca,
#e Aldo Moro popelnil samobéjstwo,
a jego zwloki 2atopiono w gorskim
jeziorze Duchessa.

-3 Prexydent Rumunil, Nicolae
Ceausescu, przebywal 3z oficjalng
wizyta w Stanach Zjednoczonych.

I Bundestag ratwierdzil pakiet
‘ustaw antyterrorystycsnych.

B Wiadze brazylijskle oskariyly
USA o zatrucie wod przybrzeinych
Brazylif, w ktérych Amerykanie za-
topill - pojemmiki z niebezpiecznym
gazem bojowym, uiywanym swego
czasu w Wietnamie. Gaz ten zaczal
sie wydobywaé z wéd oceanu, do-
clerajac do wybrieia, trujac ladzi
1 zwierzeta.

i Wioska 1Izba Deputowanych
stosunkiem glosiw 308 do 275 za-
aprobowala projekt mnowej ustawy
o prserywaniu ciaiy, liberalizujacej
obowigzujace dotychczas przepisy
w tej kwestil. Za przyjeciem usta-
wy opowledzieli si¢ deputowant ko-
munistyczni, socjalistyczni, republi.
kaiscy, socjaldemokratyczni, Tbera-
lowle oraz radykalowie. Przeciwke
— glosowall chadecy. Nowa ustawa
o prrerywaniu cialy bedzieajeszc.ze

up ianie prawdy, Ze umac-
nianie 1 systematyczne doskonalenie
obronnodei kraju i gotowosel bojo-
wej naszych sit- zbrojnych stanowi

‘nieodzowny warunek pomySlirego

budownictwa rozwinigtego' spole-
‘czefistwa socjalistycznego. | :

@ 21 KWIETNIA mija 33 roczni~
ca podpisania przez Polske 1 Zwia-
zek Radziecki Uktadu o Przyjaéni,
Wspbipracy ¢ Pomocy - Wzajemnej.
(Na str. 12 publikujemy art. ,Pol-
ska — ZSRR: Szlakami kooperacji”).

@ W 35 ROCZNICE powstania w
Getcie Warszawskim odbyly sie
uroczystoéci w calym kraju, m. in.
] t w Fill fi Narodowej
w Warszawie oraz manifestacja
antywojenna w O$wiscimiu, gdzie
w pawilonie zydowskim obozowego
muzeum otwarto staly ekspozycje
»Meczenistwo i walka Zydow w Eu-
ropie w latach 1939—1845", 19 oséb
— Polakéw, ktérzy udzielali pomo-
¢y Zydom w latach okupacii hitle-
rowskiej, otrzymale odznaczenia
wSprawiedliwy  Wsiréd  Narodow
Swiata”, przyznawane przez Instytut
Pamigel w Izraelu. Przewodniczacy
Rady Panstwa Henryk Jablonskl
przyjal przebywajgcg w Polsce de-
legacje swiatowych organizacji zy-
dowskich, z honerowym przewode
niczgeym Swiatowego Kongresu Zy-
dow, Nachumem Goldmannem.

@ SYMPOZJUM PUGWASH —
§wiatowego ruchu uczonych na
rzecz rozbrojenia, odprezenia 1 u-
{rwalenia pokoju — odbylo sie w
Zakopanem. Temat: ,Bezpieczen«
stwo | wspolpraca w Europie —
problemy i perspektywy po Belgra-
dzie”. Uczestniczyli naukowcey
m. in. wybitni specjalici z dziedzi-
ny atomistyki — z kilkunastu kra-
jow Europy, z Afsyki, Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej. Sformus
lowano liczne propozycje zmierzajg-
ce do uzupelnienia odpreienia poli-
tycmego — odpreieniem militar-
nym, w tym— propozycje utworze-
nia na obszarze miedzv Renem a
Bugiem strefy bezatomowej.
Uznano, iz procz réwnowagi poten-
cjaléw militarnych, wainym ele-
mentem bezpieczenstwa na konty-
nencie europejskim moze staé¢ sig
rozlegla sie¢ wzajemnych powigzan
panstw Europy w dziedzinie gospo-
darki, nauki, techniki i kultury —
materializujaeych idee odpreZenia.
Sformulowana konkreine propozy-
cje kierunkéw ogoélnoeuropejskiej
wspolpracy naukowej, ktére zosta-
ng przedloione przewidzianemu w
dokumencie z PBelgradu spotkaniu
ekspertow, jakie .odbedzie sie w
figt & Boad, " T
' '@ .RODZINIE -~ DOBRE MIESZ-
KANIE, spoleczeristwu dobrg
architekturg”. Pod takim haslem
odbyl sie w Warszawie walny zjazd
delegaiéw Slowarzyszenia Architek-
téw Polskich. Dyskusia koncentro-
wala sie wokél problemdw, jak w
istniejacyeh warunkach uprzemy-
stowionego budownictwa poprawié
architekture nowych doméw, jak
ksztaltowaé nowe dzielnice, rozbu-
dowywaé miasta i wsie, aby ich

sle negatywnie, wiwesas odbedste
sle referendum.

mys$l nowej ustawy,
przerwanla cigly bedzie moina
przeprowadzié jeszeze po 80 dniu
ciazy, fedll ten stan sagrata powai-
nie Zyciu przyszlej mathki lub jesit
lekarze stwierdzajs, ie dziecko mo-

zabieg'

méw, wzbogacaé j3 o nowe elemen-
ty, .nie zaniedbujac. réwnoczesnie
poeznkiwan, upnierzajacych. do_sto-
sowania innych.;;tecbpologﬁ. Fakt,
iz 'wigkszos¢ biur projektowych
podiega resortowl.. bugownictwa,
gtdbwpnemu wykonawty programu
mieszkaniowego ~ nic ulatwia
przygotowania ambitniejszych, ale
trudniejszych w realizacji obiektéw.
Postulowano, aby' nadzor niad biu-
rami projektowymi budownictwa
mieszkaniowego powierzyé wiadzom
terenowym, bezposrednio odpowie-
dzialnym za harmonijng zabudowe i
‘ksztattowanie miast i wsi.

@ W KATOWICACH — z okazjl
przypadajgcych w tym roku wiel-
kich rocznic polskiego ruchu mio-
dzietowego — odbylo sie 13 bm.
spotkanie przedstawicieli kilku ge-
neracji ruchu miodziezowego oraz
wielotysiecznej rzeszy aktywistbw
organizacji FSZMP ze Slaska | Za-
glebia. 1000 miodych przodownikéw
pracy otrzymaio legitymacje kan-
dydackie PZPR.

@ POMNIK BOLESEAWA BIE-
RUTA — w 86 rocznice jego uro-
dzin — odslonigto w Czestophowie.

@ W POZNANIU rozpoczely sie
18 bm. cztery salony specjalistycz~
ne: ,Secura”, ,Salmed”, . Inter-
masz” i ,Fotokinotechnika” — ina-
ugurujace tegoroczny program 50-le-
cia Miedzynarodowych Targéow Po-
znanskich.

@ DLA DZIECI WIEJSKICH. W
zwigzku 2z Miedzynarodowym Ro-
kiem Dziecka ~ 1079, Rada Kot
Gospodyfi Wiejskich przygotowala
bogaty program rozszerzenia swej
dzialalnosei na rzecz polepszenia
warunkéw zycia § Wwychowania
dzieci wiejskich. .

@ ZALOGA FSM w Bielsku-
-Bialej otrzymaia sztandar prze-
chodni rministra przemysiu maszy-
nowego i ZG Zwigzku Zawodowego
Metaloweéw za zajecie I miejsca we
wspdlzawodnictwie migdzrzakiado-
wym ZPM ,Poimo” w roku 1977
oraz sztandar zwigzkowy.

@ WSROD 100878 RADNYCH
wybranych w lutym do rad naro-
dowych stopniz podstawowego
majduje sie 46,8 proc, czlonkéw
PZPR, 18.7 proc. czloakéw ZSL, 3,2
proc. czlonkéw SD i 31,3 proc. bez-
partyjnych. Robothicy i rolnicy sta-
nowig 54,4 proc. ogélu radnych, ro-
botnicy rolni i czlonkowie RSP —
3.3 proc,, kadra kierownicza gospo-
darki, administracji i organizaeji
spoleczno~politycznych — 11.9 proc.,
nauczyciele — 6.8 .proe., iniyniero-
wie i technicy — 4.6 proc., fachowy
personel siuiby zdrowia — 2 proc.,
indywidualni- rzemielnicy — 22
proc. Prawie .potawa:'radnych ' ma
wyksztalkcenie wy2sze i drednie.
Wiréd radnych z dyplomami stu-
diéw nietechnicznych (10 proc.), naj-
wiecej jest absolwentéw .studidw
rolniczych, a nastepnie medycznych
{ ekonomicznych. Radnych w wie~
ku penizej 25 lat jest 6,3 proc, a
w wieku od 30 do 48 — 51,2 proc.
53,3 proc. radnych sprawowalo e
funkcje w poprzednich kadencjach.

Wiedniu resultatéw odpowiadajs-
ecych Zachodow!, to rgodzi sie ma
amleszezenie na teryviorium Repub-
liki Federalnej bomby ,N". Decyzia
w te) sprawie — jak ofwiadezyl w
deklaracil rradowej kanclerz H.
Schmidt — powinna byé 6lnym

tanowieniem NATO, a bomba po-

iel urodzié, sie 3 powainymi wada-
mi,

@ Opoblikowane niedawno Wwy-
niki sondaiu opinil publicznej wska-
zuja na wyrainy warost popular-
nosci prexydenta Valerego Giscarda

"Estai w leczefistwie fran-
cuskim. Stoplefi tej popularnodel
Jest ohecnle najwyiszy od. czasu
ohjecis przez VGE stanowiska pre-
zydenta. . .

Zdecydowana wickszoié ankiebo-
wanych, bo sz 39 proc., oiwladesy-
1a. ie jest zadowolona s obecnej po-
Htyki prezydenta. W poprrednim
sondazu lczba ta wynijosla 56 proc.
~Niezadowolenl” stanowill tylko 30
proc. ogdlnej liczby ankletowanyeh
(w poréwnaniu do 38 proc. w po-
przednim sondaiu).

W okresle vowyborczym wzrosia
réwnlei popularno$: premlera Ray-
monda Barre'a. 45 proc. Francasiw
byle zadowolonych ze swega pre-
miera, a 42 proc, — nle. W lutym
br. polityka Raymonda Barre'a nle
cleszyla sle poparciem ai 48 proc.
Francuzdw. ’

W Jak donosi dziennik INDIAN
FXPRESS byly premier ' Indirs
Gandhi zwrécila sie do ministra
spraw gzagranicznych Vajpayee's x
z prosbg o wydanie jej paszporfu na
wyjard do Stanéw Zlednoczenych
w celu wrziecla udzialu w miedzy-
naredowef konf . w sprawl
rorbrojenia. ktéra ma sie odbyé w
maju w Pittsburgv,

W ubieglym roku pani Gandhi
starals si¢ o paszport na wyjazd
do Wiloch, jednakie uzyskals. odpo-
wiedz odmowna. :

fl Rzad RFN w foku Lonsultacsi
z NATO dal do rrozumienis, fe jefli
w ciagu 2 lat od podjecia prodakc§l

dmiotem glo:
Gdyby senatorowle wypowiedaiell

bomby t e} nie osiagnie si¢
w rokowaniach rozbrojeniowych ‘w

winna byé umieszezona nie {ylko
na obszarze RFN, ale i w innych
krajach czlonkowskich bloku pél-
nocnoatlantyckiego.

W Zj»zd Soclalistycumej Partil Lu-
dowe] (PSP) podjat uchwale o Je}
zjednoczeniu z gléwna sily opozycil
parlamentarnej w Hiszpanil — Hisz-
pafiska Socjalistyczng Partia Robot-
nicza (PSOE). :

] Prezydent Somalil, Siad Barre,
przebywal x frzecia w ciagu ostat-
nich 6 lat wizyta w Pekinie. .

f Seckretarz stanu USA, Cyrus
Vance § bryiyjski minister spraw
zagranicanych, David Owen; pro-
wadsili w stolicy Tanzanii, Dar-es-
-Salam roxmowy ze wspilprzewod-
niczageymi Frontu Patriotycznego,
Joshua Nkoma i Roberiem Mugabe
na femat przyszloici Zimbabwe f
konferencji wszystkich stron kon-
fliktu rodezyjskiego. ’

W Arjatyccy korespondenci agen-
¢ji Reutera donesza, e Chiny wy-
stapily ostatnio z fadani "
Malezji, by naleinoié za 200 000 ton
ry2u sprzedanego temu krajowi zo-
stala splacona we frankach szwaj-
carskich. Walosek ten zostal zalat-
wiony porzyiywnie. Bankierzy z
Hongkongu _stwierdzill, e nie sa
zdziwieni ZFadanlami Chidczykow,
bowiem jui poprzednio w okresach
niepewnnsci na gieldach waluto-
wych Chiny 7adaly, by wyplacano
im naleznosci za eksportowane to-
wary w walutach silnych.

- [l Amerykaiiskie ministersiwo rol-
nictwa podalo, te Chiny zakupily
600000 ton pszenicy amerykanskie]
z dostawa w roku handlowym
1978/79. Jest to pierwszy duly za-
kup pszenicy amerykafiskiej, fakfego
Chiny dokonaly po czteroletniej

15




-nle  przyzwyczailo

prasa

W ,TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM” zostala opublikowans
obszerna dyskusja na temat socjall-
stycznej samorzadnoscl, Koncentro-
wala si¢ ona gléiwnie na samorza-
dzie terytorialnym, ale podeimowa~

1a réwnicz watkl ogélniejsze. Takay

tezq og6lng, nickwestionowans byla
szeroka rola samorzadun w- niszym
ustrofu, rola polegajaca | na aktyw-
nym rozwinzywaniu spraw' i probe
leméw danc] grupy, danej spolecz-
noécl, § na tworzeniu odpowicdnich

postaw etycznych i spolecznych,

Nieco bardzicj podzielons byly
sdania na temat czy sam
mieszkaicow spelniajy to role i je-

dell nie — to dlaczego. Najogdinie]
mozna sle zgodzié g twlerdzeniem, |

ie najwasniejsze przyczyny slej pra-
cy samorzadéw moina podzielié na
tray grupy: brak aktywnodcl ezlon-
kéw samorzadu, opanowanie samo-
rzadu przez grupg Interesu, badz
nlewlaéciwy stosunck do samorzadu
se sirony organéw wiadzy.

Natomiast nie podjety zostal sze-
rzej temat — diaczege tak
wystepuje plerwsza przyczyna. Czy
ludzie nie odczuwaja potrzeby po-
dejmowania samemu  wlasnych
spraw, wspbinego ich rozwiszywa-
nia wraz ® sasiadami, ludimi dis
ktérych sprawy osicdla, wsl s przes
clex tez sprawaml bliskimi, fywo
dotyczacymi fch Zywotnych Intere-
s6w? Istnicja u nas przeclei przepk
sy prawne pozwalajace, ba, zache-
cajace do takiego wspélnego dziala-
nia, stworzono ramy . organizacyjne,
moze nmawet zbyt bogate, choé réi-
norodno$é form samorzadowych, za-
leznych od ludzi, pozwalajgcych fm
na wybér sposobéw dzialania Jest
tex Istoing zaleta. O lle w wielkich
miastach nastepuje  przerwanie
wiezi  spolecznych zwiazanych =
terenem zamieszkania, wynikajace =
urbanizacji 1 tempa Zycla, to w
mnicjszych osiedlach czy wslach ten
element dziala £ o wiele mniejsza
sila.

Wydaje sl¢, Ze Istnieje Jeszeze u
nas nlewiara w shutccznoié dzia-
lania w ramach form samorzgdo-
wych. Zbyt wicle bylo w przeszlos-
ci préb zamknigcla wszystkiego w
ramach szezegflowych  przepiséw,
2byt dua centralizacja decyzji, aby
to nle wplynelo na stosunck ludzi
do form samorzadowych. 1 obecnfe,
szezegélnie w duzych miastach, sa~
morzady same zbyt wicle zrobié mle
moga, poza prébami porzadko-
wania osiedla c¢zy organizowania
pomocy dla oséb starszych czy nie-
doleznych, a samotnych. Moga na-
tomiast bardzo wiele zroblé we
wspéldzialaniu z wladzami admini-
stracyjnymi, ale musi to byé wspél-
dzialanie dwukierunkewe.

Sporo na ten temat méwlomo w
eczasle wspomniane] dyskusji. Jest
oczywiste, 28 bardzo wielu urzedni-
kéw, mawet dzialaczy terenowych
Z slg -powainle
traktowaé ogniiva samorzadu tereno-
'wego. Ich pozycja; awans lip. zalezy
zreszta czesto nie od tego, jak fich
oceniajg mieszkancy, lecz jak Ich
ocenla wladza zwierzchnia, A nle
rawsze sa to te same punkty wi-
dzenla. Ale wydaje ml sle, Ze nie
moina wszystkicgo skladaé na nie-
doskonalos$é urzednikéw.

Chceray rozwijaé samorzadno$é 1
fest to na pewno w przyszloScl wal-
ne wzbogacenie form ludowladztiwa,
socjzalistycznej demokracjl, Samo-
rzad musi micé jednak == obok
przeplséw okre§lajacych Jego kom-
petencie — 1 materialne mo3liwofct
dzialania, Te materialne mozliwosct
dzialania ~— to po prostu Srodkl,
niekiedy na sprawy drobne, czesto
fednak § na wicksze, Na remonty, na
sklep w osicdlu, na wybetonowanie
drogi fip., A dysponowanie tymi
frodkami jJest obecnie, ze wzgledu
na istnlejacy sytuacje, obloZone sze-
reglem rygoréw. NMic wige dziwne-
go, ze wladze administracyine, kté-
re musza tych rygoréw przestrzegaé
— nie zewsze z entuzjezmem odno-
sza sic do wnioskéw | tulaté
mieszkaticOw, newet gdy deklarujy
ont swéj udzial w ich realizacjl. Nie
wyksztalcit sig zad Jeszoze mawyk
przyiscia do ludzi i szezerego przed-
stawicnia sytuacji craz wspélnego
zdecydowania — co z rzeczy dla te-
renu waznych bedzie sig robié, a =
czego trzcba zrezygnowad. Oddanie
niejako decyzii jak rozdysponowaé
posladane frodki w rece tych, kité-
rym maja one sluzyé. No i nledo-
puszezania do sytuacji skandalicz-
nych, do zaniedban karygodnych.

A 1 takich przykladéw nie braku-
Je. Nicdawno ,Kulisy” opisaly sy-
tuacje w Mszanic Dolncj, gdzie ben-
zyna zaczela pojawiaé siq w stud-
niach poszezegéinych gospodarzy.
Tymeczasem 1 miefscowe i wolewddz-
kie wladze reagufa od dwéch lat
na alarmy mieszkaiic6w przysyla-
niem komisji, ktére stwierdzaja, Ze
rzeczywiscie w studniach fest ben-
zyna 1 przybijanicm tabliczek, %e
woda nle nedaje sic do picla. Nie

ma sle czemu dziwlé, 2e ludzie z

taks adminisiracjs nle bedg cheleli
wspdldziataé, nle bgda wierzyéd, Ze
wladza ta bedzfe mogla lub chciala
cokolwlek zalatwlé. Na fakim tere-
nie méwienle o samorzadnoScli ni-
kogo nie zaktywiznje.

slc.

mimochodem

CZTERDZIESCI LAT MINELO...

STATNIO dotwledzialem. sig »
'nowym przedsiquzieciu plano-
‘wanym. przez Ministerstwo
Zdrowia ‘4 Opieki Spolecznel. Obok
bilansowania stanu. zdrowia. -dzieci
(co-ma: tworzyé. podstawy.do progra-
mowania: opieki nad przyszloseiq na-
azego  narodu) przedmiotem specjal-
nego zainteresowania -eskulapéw ma
staé ‘sig samopoczucie caterdziesto-
latkéw § starsze generac. )
Mosna powiedzieé — chwaledny
zamyst. empirit wiadomo, Ze: po
przekroczeniy exterdziestii -
fizycena- juz nie ta, co dwadziefcia
lat temu i prawie ka2dy zaczyna.sig
o tym dotkliwie przekonywaé. To
kolano zacznie nagle zastépowaéd
barometr, to krzyz zaboli przy upy-
chanin kartonu £ ksigikami na pa-
wlaczu, innemu serce rozkolacze-si¢
juz przy  pokonywaniu trzeciego
pietra, gdy jeszeze niedawno bez wy-
sitku wniemal wbiegalo ‘si¢ na pigte.

A shoro jus o sercu mowas — wie-
my. przecies, 2e slowo ,zawal” dla
mezczyzn po .czterdziestce ma. po-
diwiek catkiem realnego nicbezpie-
czefstwa.

Wige naletaloby trochg 2dezqé
‘dbad o siebie. Ale poganiani codzien-
nymi obowigzkami, zaprzegnicei do
kieratu spraw duiych § malych, nie
mamy czasu o -tym mybleé. A Jesli
-nawet  pomyélimy, wspomnienie ko-
‘lejek- do przychodnianej rejestracii
4 poczekalni pelnych pacjentéw sku-~
tecznie tlumi cheé zloZenia wizyty
lekarzowi.. I tu — prosze,. sludba
zdrowia sama wyciqgnie do nas rg-
ke. Kiedy stuknie czterdziefci lat
dostaniemy stosowne zaproszenie, e-
skulap nas ostuka, ostucha, zmierzy
eifnienie ¢ co tam Jeszcze moina i
trzeba, zaordynuje kuracje tego, co
jus nadwgtlone, udzieli indywidual-
siych zalecen ¢ — do zobaczenia za
pigé lat. Chyba, e choroba zmusi nas

do  woczefniejszego.  przeRroczenia
progu lekarskiego gabinetu. .

Po wprowadzeniu takiego obycza-
Ju mozna eczekiwaé; Ze 2yé wizyscy
bedziemy dlugo, zdrowo i azczedli-
wie, a stutba zdrowia dzieki bada-
niom wiedizqc, co nam najez¢éciej do-
kucza i dolega, bedzie mopla sku-
tecznie przeciwdzialaé narastajgeym
zagrozeniom. Rece same skladajq si¢
do oklaskéw.

Ale, chwileczkg — zastandwmy si¢
przedtem, kto te bilanse zdrowia
dojrzatej populacii ma robié? Odpo-
wied moZe byé tylko jedna — lecz-
nictwo podstawowe; precyzuige do-
kladniej — lekarze rejonowi. T
lecznictwo podstawowe, ktére — o
czym doskonale wiemy z -autopsfi, &
nie negujq tego faktu réwniet orga-
nizatorzy ochrony zdrowia najwyi-
szego szczebla — jud. teraz ugina. si¢
pod cigzarem natolonych zadat { nie
jest w stanie zapewnié sprawnego 1

dobrego domowego leczenia ludzi
naprawde chorych? "Lekarze rejono-
wi w niektérych gabinetach zmienia-
g siq jok w:kalejdoskopie, @ w in-
nych zwyczajnie ich nie ma?

Jut widze oczyma wyobraini swe-
- go doktord-refonowego, jak po prau-
g:cgu trayjdziestu’ chorych i majge. w
perspektywie plcé-wuvt‘domowych,z
uémiechem na twarzy wits mnie w
gabinecie, o zdrowie pyta & dobrych
rad -na. przyszlodé udziela. Widze tes

fascynacji profilaktycznymi zabiega.
mi wok6l naszego zdrowia doczekq-
my si¢ najpierw statej obecnosct do-
brego lekarza w kaédym rejonowym
gabinecie. Nie neguje potrzeby dzig-
lan zapobiegawczych, ale przedtem

heiatbym mieé pewnofl, ze kiedy
zlozy mnie choroba, méj lekarz znaj.
dzie bez problemu czas na wizyte
domowq. Jestem fwiadom, ze w perw-
nym wieku trzeba zac2qé dbaé o sfe-
bie, ale po prostu trzeba mieé po
temu mozliwodci.

panie ‘8 przychodniane

stracit, pracowicie niajg
setki imiennych zaproszes ma bada-
ttia, potem skrupulatnie sprawdza-
4q, kto nie zechciat z mich skorzy-
staé i ponawiajq wezwania, @ nastep-
nie pleczolowicie wypelntajg formu-
lorse statystycznych sprawozdan.
Réwnie - staranmie h

ata przez
wyssve szczeble, ktére na ich pod-
sigwie. padejmulq 4 wetelajq w ycie
strategiczne decyzie dotyczqce fun-
kéjonowania systemu ochrony zdro-
wia.

Cente ludzi umiejgcych patrzeé
perspektywicznie, wszako pod wa-
runkiem, 2e twardo przy tym stq-
pajg. po ziemi, Wige moie zamiast

Oczywibcie, moéna bilanse zdrowin
czterdziestolatkéw wprowadzié ng
mocy administracyjnego zarzqdze-
néa. Tybko po co, i zdro-
wia dziect — chyba wazniejsze i ob-
ciqzajqce mocniejszy jednak pion pe-
diatryczny — w wielu jeszcze osrod-
kach zdrowia ¢ przychodniach sq za-
daniem ponad sity? Chyba, ze chadzi
o wzbogacenie i tek imponujgcego
dorobku programowego  resorty
2drowia & opieki spolecznej. Co, za-
ledwie pomyélawszy, jut wycofuje
i miedzy =zloliwe supozycje skia-

dam.
STAN

fywocik gospodarczy

@ Nie tam w sklepie, tylko w sa-
lonie firmy ,Gracja” na lubelskim
Krakowskim Przedmiesciu sprzeda-
wane sq kurtki koloru kawowego po
2 tys. ziotych sztuka, przecenione, bo

majg rekawy wszyte tylem do przo-
du. Kurtki takie wkledaé trzeba
plecami na biust { sq otte specjalnie
przeznaczone do chodzenia po ulicy
tytem. .

@ Uprowi przez niektére pla-
ecéwki handlowe sprzedat wigzana
zwalczana jest jako nielegaina, ale
innym torem dokonuje si¢' legaliza-
cja takich praktyk. Stusy temu ofi-
cjalne  lgezenie rozmaitych towaréw
o réinym przeznaczeniu uiytkowym
w nierozerwalne zestawy. Automo-
biliSci poszukujq preparatu, ktérym
pokrywa sig czeSct metalowe két,
2eby mie rdzewialy. I prosze bardzo:
sklep z chemikaliami przy ul. Tra-
ugutta w Lodzi sprzedaje taki pre-
parat, ale razem 2 dziewiccioma in-

.nymi, zbedn: 4 0ot Torzg.one

zestaw kosmetykéw samdchodowych
2a 350 2t Znajduje sie tam m.in. plyn
do odéwiezania powietrza w samo-
chodzie, ktéry nie ma u nas zbytw,
poni ¢ kazdy la, %e sam
przeflicznie pachnie,

@® W Gorzowle urzqdzono glelde
pod nazwa: ,Producenci oferujg —
handel poszukuje  producentéw”.
Miej tadze p iy, 2e
co nejmniej dwa rezy w roku orga~
nizowaé trzeba koniecznie takie giet-
dy, gdzie hamdel odkrywaé bedzie

mdgl interesujqce go, a wyrabiane
przez przemysl i rzemioslo towary
oraz znajdowaé producentéw wyro-
bow, o ktére klienci pytajg bezowoc-
nie w sklepach. Osobliwo$é tych im-
prez polega na tym, te apotykajq si¢
tam wylqeznie handlowey i produ-
eenci dziatajgey w niewizlkim od
siebie oddaleniu, czesto ng tej samej
ulicy. Zgroza to wigc, 2e potrzeba at
permanentnych giztd, 2eby sqsiedzi
mogli sig ze sobg porozumieé¢ { do-
wiedzieé, co si¢ robi za plotem.

@ W jednym roku 1977 w Lubel-
skich Zakladach Przemyslu Spirytu-
sowego ,Polmos” ponad norme wy-
parowalo, ubylo, rozlado si¢ itp, pra=
wie 17 tys. litréw spirytusu. Sam
podatek, ktéry zaklad placi od ta-
¥kiego ubytku pnzekracza 5 min 2, ¢
Ppr icy pozbawieni zostajg
wtrzynastki’. Tylko, e moée po wy-
piciu 17 tys. litréw spirytusu pie-
nigdze nie sq jus im potrzebne do
szezescia?

® W Poznaniu aktywne formy
8pT 1 wpr izila pr
handlarka lokéwkami, ktéra przez
ealy dzien gromadzi wokél siebie
tlumy publicznodci, bo bez przerwy
cudownymi aparacikami zakreca so-

bie loki na glowie. Jest to dowdd,
jak ofiarnie umiejq pracowaé sprze-
dawczynte 1 e przestajq sicbie
soezedzié, jeSlt w gre wchodei ich
powaine materiglne zainteresowa-
nie.

@ Wroclawskie przedsigdiorstwa
zaplacity w ciqgu ostatnich - dwéch
lat 68 min zlotych kar za przekro-
czenie limitéw poborw wody 2 ujeé
micjskich. Dostawy wody wodo-

ciggowej we Wroclawiu 3q zaf o
30 proc. mniejsze nit zepotrzebowa-
nie. Row: §ni ybud ych
przez zaklady przemystowe wlas-
nych ujeé wody wykorzysty h

18 proc. liczge ten odsetek od eatej
zatoonej wartosci inwestycli. Za-
kiad dzié nadal nie jest gotéw, a za-
graniczne maszyny i urzqdzenia war-
toscd prowie 200 min. zl, angielskie
konkretnie, stojq gdzie bads 4 aze-
kaiq. Nie ma ich gdzie tetawié.
Nim zocrng produkowaé minie o-
feres gwerameyjny. Jedyne rozwiqza~
nie to, noszym zdaniem, reglamen-
tacja sprredasy wstég, zeby inwe-
storzy -nie mogli ich kupowaé, za-
wieszaé 4 przecinaé, kiedy tylko ze-
cheq. .

@ ,Wieczér Wybrzeza” informu-
je, 2e na szkolnej lintjce, ktéra jest
w sprzedaiy, napisane jest recanie
na drewnie: ,Przymiar liniowy pro-
sty 2833-411/Z-300-01 BN75 0127-02,
Cena detaliczna 1,40 2t. PZPT Pacz-
kéw”, Tyle pisania warte jest zloty
cxterdzieéei, tak e wlaSciwie samq
linijke producent dodaje darmo do
tej literatriry.

@ Na iedzeniu Woj

Sztabu do spraw Przetadunkéw w0

A dotai,

nas niekiedy golebia tagodnoé, I to
jest jeden z urokow Polski.

@ CPN wydal ulotke reklamujg-
cq ustugi, ktére poczely Swiadezyé
stacje benzynowe. Za 35 ztotych fir-
ma oferuje wymiang oleju w misce
olejowej samochodu marki,Syrena”.
Z pozoru to tanio, se¢k w tym jed-
nak, %e ,Syrena” nie ma Zadnej mi-
ski olejowej. Fachowey 2 CPN czysz-
czq takze kotly parowe i piorq Zagle
polskich , Fiatéw”.

@ W sklepie GS pod Warszawg
wystawiono na sprzedaZ zapieczeto-
wane zestawy narzedzi Slusarskich
po 2350 zl. Ekspedientka nie chce
skrzynkt otworzyé i pokazaé klien-
tom zawartoéci, gdy2, jak rocpiecze-
tuje, to — twierdzi — nikt jui tego
nie kupi. Nie moze tez powiedzied,
co jest w frodkcu, péki nie otworzy.
Jednakie dopoki mie otworzy, nikt
takiego zestawu nie chce kupié. Fakt
jest banalny, ale teoretycznie —
problem cickawy.

@ Szczegblnym popytem  cleszyl

Lodzi omawlanojqutvczvﬁe --“

jest w skall nie przekraczajgcej 30
procent ich wydajnoSci. Przemyst
nie wykorzystuje ujeé istniejqcych,
ale takie nie buduje uch, chocia

ne metody wy g Zi-
mq oté: réine pozemarzane towary
nie wylezily przez drzwi .
élw atworzyé przymarznigte do {a-

przecigtnie wlasna studnia kosztuje
milion 2lotych { ma sle wodg raz na
zawsze, @ jakie przedsi¢blor-
stwo placi siggajq niekiedy paru mi-
liondéw. 1 rachunek ekonomiczny, ¢
defieyt wody winny sklaniaé do
podlgczenia si¢ do nie psta~
nych ujeé u sgsiadéw ludb budowy
wlasnych studzien. Niestety, kalltu-
lacje nie zawsze majq u nes wigk-
szq sile sprawczq niz wygodnictwo,
bo kary i tak idg z panistwowej ka-
Y.

@ 3! grudnia 1976 roku pulawski
»Bacutil” oglosit, e zoklad w An-
nopolu, budoweny 2z kredytéw 2a-
grani h, jest g v i tq pi
to uroczyste przeciecie wstegi 2 fa-
jerwerkami. W pieé¢ miesiecy pbiniei
kontrola ustalila, ze roboty przy bu-
dowie zaawansowane sq dopiero w

ku drzwi , prayczepiano
do nich lancuch, a drugt jego koniec
do traktora, i wy-
lampwal drzwi, ¢ jak dobrze poszio,
calg $cigitg wagonu, Totez w samef
Lodzi trzeba remontowaé 17 tys. wa-
gonéw rocznie. Szkodnicy pokrywe-
iq tylko koszty naprawy, ale nikt
+nie plact. kolei; za -atraty wynikle 2
wylqczenia’ wagondw z ruchu,
zwu!;lu% % rozplenieniem sig. takie~
go trakfowania wagonéw, sztad pod-
iqt bardzo radykalng decyzje. Cytu-
jemy ,Express Ilustrowamy”: ,Po-
t iono zwrdcié s 6ing wwa-
ge odbiorcom PKP na konieczno$é
ostroinego obchodzenia si¢ z wego-
nami®. Sztab uwaza widocznie, - e
delikatne obchodzenie sie z .
lami da im dobry przyklad, jak trak-

sie w skl h dosyé drogi szampon
»Orfeusz”. Pewme wiec zdziwienie
wzbudzil fakt, 2ze zostat on przece-
niony i zaczqt kosztowaé potowe te-

go co przedtem. Z tq chwilg 2byt u-
stat, gdyz klientki przestaly sqdzié,
e jest to produkt wartoSciowy, dzig-
ki czemu decyzja o przecenie stala
sig post factum uzasadniona.

towaé wagony. Za grofnymi
mi w rodzaju -,s2tab” kryje sie ©

Rys. A. PIWONSKI

gielda somochodowa

Notowania Fiata 126p -zaczynals
stabilizowaé sie na poziomie aktual-
nej ceny ekspresowej tego samacho-
du, to znaczy ksztaltujq sie¢ w grani-
cach 128—130 tys. 2t za nowe egzem-
plarze. Dzieje sie tak, mimo Ze ozna-
cza to, 12 samochéd ten na gleldzie
jest sporo drogszy (nawet uwzgled-
niwszy, te oplata skarbowa podzie-
lona zostanie po polowie na sprzéda~
jacego 1 kupujgcego) niz w sprzedaiy
ekspresowe] w Polmozbycie”, kté-
ry, jak wynika z anonséw praso-
wych, zobowigzuje -sie do dostawy
ekspresowego ,malucha” w ciggu
miesigca od wplyniecia zaméwienia.

Co prawda, nle widzialem, Zeby
klienci gleldy palili sl¢ do . zakupu
tych samochodéw, ale nie zmienia to
faktu, Ze po doliczeniu oplaty skar~
bowej cena ,malucha” na gleldzie
osiggnela rekordowy poziom.

Zainteresowanie tych, ktérzy neo-
s2q sie z zamiarem nabycla Fiata 126p
skupia si@ w tej sytuacji na wozach
z ubleglego roku (lipiee, sierpieft
lub IV kwartal), na ktére notowania
oscylujg okolo 115117 tys. zt za
¢gzemplarz,

Poza tym notowand!

LADA 1500 S, £ wrzednia 1977 ro-
ku — 310 tys. zI;

TRABANT 601 s lipea 1078 ro-
ku — 90 tys. z};

ll"flAT 830 z 1960 roku — 83 tys.
zh

FIAT 125p z 1875 roku, po 41 tys.
km — 180 tys. zI; z 1976 roku ~
185 tys. zb; z korica 1976 roku -~ 210
tys. zl;

DATSUN 100A (988 ccm) 2 1972 ro-
ku —175.tys. z1;

SKODA S-100 z 1974 roku — 145
tys. z1; 2 1975 roku — 170 tys. zt;

SYRENA 103 x 1976 roku — 88
tys. z1; z 1977 roku — 100 tys. zi;

SYRENA ,Bosto” s 1975 rokw —
113 tys. z1;

WARTBURG 353 & 1976 roku, po
22 tys. km — 220 tys. zi.

WARSZAWA 223 ¢ 1971 roku —
85 tys. 21}

VOLKSWAGEN 1300 ccm x 1963
roku — 80 tys. z}; VW 1600L z 1069
roku - 165 tys. zl}

FIAT 128 (3p) z 1976 roku, po 18
tys. km — 420 tys. z1; :

OPEL GS (2,8) & 1973 roku — 400
$ys. zh;

MORRIS-MARINA (1300 ccm) po
l;! tys. km, x 1962 roku — 230 tys.
et

WOLGA £ 1970 roku — 130 tys.
»

FIAT 131 Miratior! (1600 ccm), po
85 tys. km — 370 tys. zI;

PEUGEOT 404 z 1968 roku — 163
tys. 21}

NSU z 1969 roku — 80 tys. zl;

MERCEDES 200D =z 1972 roku
(w Polsce od kwietnia, jak informo-
wat wlasciciel) — 510 tys. zb,

(lod)
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Druk: Prasowe Zaklady Gr. ﬂczr‘m RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch't =

00-82¢

pop

1 oplacajy prenume-

k pracy w mi a)
gdzie nie ma Oddzialéw RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, jak réwniez pre-

] . Wplaty na prenumerate roczna, na 1
prenumeraty. Pry L4 ¢ a wy-

zajacego’ o
, Centrala Kolportazu Prasy | Wy

zaméwienie prowadzi Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnictw RSW ,Prasa-Kslgika-Ri
ul. B4 %3 Numer indeksu 33506, " Ha ueh

00-958 W

ze
, ul. Towarowa 28, konto

00-950 Warszawa, ul. Towarowa 8.
Zam. 1286. 5-22-



