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CZYM

KARMIC?

ZOFIA DEUGOSZ

IEMOWLETA stanowczo .
- N najlepiej piersiq — odpowia-
da na to pytanie doc. dr.
hab. WANDA SZATOWA, wicedy-
relitor Instytutu Matki i Dziecka.
Nauka wypowiada sie obecnie na
ten temat absolutnie jednoznacznie:
zaden sztuczny pokarm, choéby naj-
staranniei dawkowany & podawany
pod stala kontrola lekarska nle' za-
stepuje w pelni pokarmu matki, nie
moze byé bowiem dostosowany do
indywidualnych potrzeb dziecka.
Précz tego, niezmiernie wazny jest
sposéb karmienia, dowiedziono réw-
niez ponad wszelka watpliwosé, 2e
samo ssanie, fizyczny kontakt z mat-
k4 majg ogromne znaczenie dla pra-
widlowego rozwoju dziecka.

Ta jednoznaczna opinia specjall-
stéw ma donioste konsekwencje
praktyczne. Okazuje pi¢, Ze zapika-
nie pokarmu u matek, preybierajgce
do niedawna W njektérych krajach
zastraszajace rozmiary (w Angiil,
Francji, Szwecji tilko ok.. 23 proe.
matek karmilo plersig juz w momen-
cie opuszezania szpitala), miato Zréd-
lo nie tyle — jak sgdzono — W sta-
nie {ch zdrowia, w napieclach psy-
chicznych, nerwowych, wynikajg-
cych z pospiesznego nurtiu wspéle
czesnego Zycia, co — w latwe] rezyg-
nacji z naturalnego karmienia wie-
dy, gdy sprawialo ono jakiekolwiek
trudnosei. Sprzyjaly tel rezygnacji
obfitosé i dostepnosé produktéw dla
niemowlat trakto;»vanych jako réw-
norzedne z pokarmem mnaturalnym.

Gloéne zanegowanie tej opinil
przez nauke zdecydowanie odwré-*

eflo bleg rzeczy. £wladomosé matek
okazala si¢ niezmiernie podatna na
usilp;q propagande naturalnego kar-
mienia; wszedzie obserwuje sie szyb-
ki ,powr6t do natury”, a lekarze
szwedzcy chlubig sie, ze w niedlu-
gim czasie osiggneli catkowite od-
wrécenie sytuacji: juz 95 proc. Szwe-
dek, opuszczajacych szpitale po uro-
Ejzemlu dzieci, moze je karmié¢ pier-
2

Wiano na cale ycie

Czy mozna z tego wyciagnaé wnlo-
sek, Ze nasze zap6Znienie w rozwoju
produkejl tzw. mleka humanizowa-
nego, najbardziej zblizonego skla-
dem do pokarmy matek, ma swoje
dobre strony, nie stwarza bowiem
pokus sprzyjajacych zanikowi na-
turalnego karmienja?

.Bylby, to.poglad: catikowicie opacz-.
py. W Polsce mamy na razie, nieste=
ty, trend. odwrotny niz w Szwecii.
Wyniki_ ostatnich badafi na temat
odsetka dzieél karmionych matural-
pie i sztucznie, sy akurat 'w frakeie.
obliczania, nie; mozna wige podaé
fcislych danych, wiadomo juZ jed-
nakze, ze od 1984 roku, kiedy prze-
prowadzono podobne badania, na-
stapilo pod tym wzgledém znaczne
pogorszenie. Wiedy przypadki utra-
ty pokarmu u matek jeszcze przed.
opuszezeniem szpitala po pologu by-
1y sporadyczne, dzi§ staly si¢ czeste,
a dotyczy to takze kobiet wiejskich.

DOKONCZENIE NA STR. 2

Od dluiszego czasu trwajq prace nad projektem ustawy
o przedsiebiorstwach paristwowych. Redakcyjna dyskusja na
ten temat koncentrowala sie woké! nastepujqcych spraw:

@ Czy osobowoié prawng ma mieé przedsigbiorstwo w tra-

dycyjnym rozumieniu?

@ laki ksztalt powinna mieé ta osobowo$é, Jaki ma byé sto-
sunek przedsigbiorstw lub ich zgrupowan do nadrzednych

organéw gospodarczych?

@ laka jest rola i warunki prawidlowego funkcjonowania
systemu wzajemnych zobowiqzari jednostek gospodarki uspo-

lecznionej?

@ ldkie srodki prawne sq potrzebne dla realizowania zasa-
dy udzialu samorzqdu robotniczego na wszystkich szczeblach

zarzqdzania?

W dyskusji udziat wzieli:

prof. dr LUDWIK BAR ~ Instytut

Parstwa i Prawa PAN, doc. dr KAZIMIERZ DOKTOR - Insty:

tut Filozofii i Socjologii PAN, WIKTOR JASLAN — dyrektor
Departamentu Orzecznictwa Gléwnej Komisji Arbitraiowej;
doc. dr JAN KNAPIK — dyrektor ekomomiczny Zjednoczenia
,Petrochemia”, prof.. dr JAN MUJZEL — Instytut Plano-
wania, doc. dr JACEK TROJANEK — Wydziat Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu, prof.
— dziekan Wydzialu Zarzqdzania
GLOW-

dr JERZY WIECKOWSKI

UW. Redakecje reprezentowali: JOANNA KWIEK, JAN

CZYK i KAROL SZWARC.,

= Glowy na.xﬁ pekajg od czest'ych tel.efonéw & zapytaniami

EDSIEBIORST

J. GLOWCZYK: Chcialbym do
zasygnalizowanych we wstepie
spraw dodaé jeszcze jedng kwestie.
Zazwyczaj spotykamy sie z pogla-
dem, ze gdyby$my mieli sprecyzowa-
ny system planowania i zarzadza-
nia, to nie byloby trudnosci w
okresleniu statusu organizacji go-
spodarczych. Sadze jednak, e za-~
leznosé jest tu inna. Status przed-
sigbiorstwa powinien pelnié role
bardziéj czynna: wyznaczaé drogi
dalszych zmian w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki. I na
odwrét.

Jesli zgodzilibySmy sie, ze. tego
typu podejicie do sprawy jest pra-
widlowe, to wydaje mi sie, Ze la-
twiej byloby nam przedyskutowaé
{ ustali¢ kwestie bardziej szczegbio-
we, a wigc: co to jest przedsigbiog-
stwo? . Jakie sg powigzania miedzy
przedsigbiorstwami? .Jakie sa po-
wiazania miedzy producentami a
konsumentami itd. Okreslenie za$
tych kwestii ulatwiloby nam usto-
suhkowanie si¢ do problemu osobo-
wosci prawnej organizacji gospo-
darezych.

Pewne elementy tych przemyslen
juz sg znane. Toczg sie bowiem od
dluzszego czasu prace nad ustawa o
przedsigbiorstwach. W naszej wy-
mianle zdan chodziloby o perspek-
tywiczng refleksjg na ten temat.

J, MUJZEL: Oprzyrzadowanie
prawne naszej gospodarki wymaga
szybkiego uregulowanig. Bardzo
waznym i palacym zadaniem jest

Ale na czym polega trudno$é?
Oprzyrzadowanie prawne gospodar-
ki jest stuzebne w stosunku do me-
chanizmu ekonomicznego. Ma, ze tak
powiem, operacjonalizowaé dziata-
nie tego mechanizmu od strony for-
malnej. Oczywiécie, jezeli ten me-
chanizm jest zwarty, koherentny,
logiczny, lub jesli ma w sposéb kla-
rowny okreslona linie ewolucjl.
Wéwczas nie powinno byé klopotu
nawet z szybkim opracowaniem
ustawy o pgzedsiebiorstwie. Mamy
w Polsce znakomitych specjalistéw
z tej dziedziny prawa, ktérzy potra-
filiby taka ustawe przygotowaé.

Caly problem jest w tym, e tej
przeslanki, o ktérej przed chwilg
wspomnialem, nie ma. I-to jest dy-
lemat. Co mozna wobec tego zrobié
w takiej sytuacji? Na pewno bezsen-
sowna
opisaé prawnym jezykiem obecne
reguly gry ekonomicznej w naszej
gospodarce. Taka ustawa o przed-
sigbiorstwie moglaby  wyrzadzié
szkode ewolucji mechanizmu i sto-
sunkéw gospodarczych, a takze
i spolecznych,

Jezeli zatem po wzieciu pod uwage
wszelkich ,za” i ,przeciw” docho-~
dzimy do wniosku, e nowg ustawe
o przedsigbiorstwach i organizacjach
nalezy finalizowaé szybko, to pierw-
szym i podstawowym warunkiem,
jaki powinna ona spelniaé, jest jej
ramowosé i otwartosé. Ustalajac w

. formie ogblnych zasad te aspekty,

lub tendencje w funkcjonowaniu or-

wimocnienie praworzgdnosci w go-
spodarce narodowej, bo to pocigga
za sobg wiele nastgpstw w sferze
ekonomicznej, spolecznej i moralnej,
a nawet w dziedzinach wydawaloby
sie bardzo odleglych, jak np. efek-
tywnosci gospodarcze],

ji, co do ktérych istnieje sze-

bylaby ustawa prébujgca”

o JHumang” —skarzy sif WANDA NAWROCKA,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

A

Wydaje mi sig, moZe nieco zbyt
optymistycznie, ze istnieje do$é du-
2a zbieznosé pogladéw w réinych
$rodowiskach — prawniczym, eko-
nomicznym, socjologicznym — o
postepowe] ewolucji naszego mecha-
nizmu funkcjonowania gospodarki.

Jest to ogromny temat i moge go
tylko dotknaé. Otbéz sgdzeg, Ze owa
zhjeznoéé przede wszystkim, i to jest
chyba bardzo wazne, obejmuje glow-
ne kierunki postepowej ewolucji
mechanizmu. Wyraza je nastepuja-
ca tréjczlonowa formula: umacnia-
nie centralnego kierowania gospo-
darka, rozszerzanie samodzielnosci
gosp d -um:j pr d. .,L' stw, roz-
wijanie partycypacji pracownikéw,
w zarzadzaniu.

K. DOKTOR: To sa réinokierun-
kowe wektory, czy te: zmierzajace

" w jednym Kierunku?

J. MUJ2EL: Zrozumienie, e nie
sq to wektory wewnetrznie sprzecz-
ne stanowi duZe osiagniecie naszej
mys$li  spok j i el i
ostatniego okresu. ZdolaliSmy si¢ —
jak sgdze — wyzwolié¢ z tych dosyé
uproszczonych  dychotomii, ktére
byly typowe dla rozwazan systemo-
wych, lub jak wéwczas méwiono —
modelowych, w poprzednim okre-
sie. Dzié dobrze rozumiemy fakt, e
nie ma szans na powigkszanie sa-

dzielnosci g darczej przedsi
biorstwa bez silnego centralnego
kierowania gospodarka. I rot-
nie. Nie moze byé mowy o skutecz-
nym, silnym kierowaniu gospodar-
kg ze bla central ,  jezeli

. roki consensus, Ze s3 one niesr
. nie i, prospektywnie stuszne, tego

rodzaju akt prawny o wysokiej ran-
dze powinien otwiera¢ droge dla
twérezych poszukiwan i postepowej
systemowej ewolucji,

‘organizacje ¢ospodarcze nie¢ s§ wy--
ry W 3

telno$é, zdol-
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Instytut prowadzi akiywng propa=
gande na 1zecz naturalnego karmie-
nia, lekarze-pediatrzy, ki6ryeh  co
roku doksztalca sie tu ok, tysiaca,
beda pomagali matkom w przezwy-
ciezaniu trudnosci przy karmieniu,
bedacych najczestszg przyczyng 24«
niku pokarmu. Trzeba sie jednak
liczyé = tym, Ze przez pewien czas
znaczna, by¢ moze nawet rosnaca,
liczba niemowlat bedzie pozbawlona
mléeka matki. Jako spoleczénistivo
cywilizowane, kraj nie biédny jud,
.0 dobrze rozwinlgtym przemysle ma-
my obowigzek dostarczyé¢ tym dzie-
ciom. mozliwie najlepszego produk-
tu . zastgpczego. Obowigzek tym
wiekszy, ze — jak dowodzg prowa-

. dzone sréwmnolegle w wielu krajach

liczn® badania — sposéb odzywia-
nia daidcka w trzech pierwszych

jesigeach Zycia mie tylko. wplywa
bezposrednio na rozwéj milogdego or-
ganizmu, ale rzutuje réownlez na
zdrowie w wieku dojrzalym. Stwier-
dzono, % ¥ drieel prrekarmionych
w tym plerwszym okresie Zycia,
otrzymujacych w pozywieniu zbyt
duzo tluszezéw, biatka — wyrasta-
ja ludzie bardziej podatni ma oiy-
lo$é, cukrzyce, miazdzyce naczyh
wiencowych — a w konsekwencji
zawaly serca.

_Najlepszym wianem na zdrowe
zycie jest — podkreslamy to raz
jeszéze —= pokatm naturalny. Ode
Zywianie pokarmem sztucznym jest
smutng koniecznoscia, w produktach
stosowanych do tego celu wystepuje
jednak gradacja: mleko humanizo-
wane jest znacznie lepsze jako pro-
dukt dla miemowlat, niz powszech~
nie zalecane przez lekarzy — bo naj-
bardzie] dostepne na rynku -~ zwyk-
te ,niebieskie” mleko w proszku.

Importujemy niewlelkg ilosé mle-
ka humanizowanego ,Humana O”
dobranego starannie przez Instytut
Matki i Dziecka sposréd. wielu po-
dobnych produktéw wytwarzanych
w réznych krajach. I mamy wresz-
cie produkt wlasny — wyproduko-
wany na podstawie receptury opra-
cowanej przez Instytut -—— ,Lacto-
vit ‘OF”. Rozpoczynajq jego produk-
cie Zaklady Mleczarskie we'Wrzeéni.
Ale.. na razie ma to byé 30 ton
rocznie, podczas gdy zapotrzebowa-
nie na wszystkie rodzaje mleka hu-
manizowanego i czeSciowo ! i

Y-

’

Znaczeiie podaty gotoéwych pro-
duktéw dla dzieci nie ogranicza sie
tylko do tego, Ze ujmuja one Zmud-
nej pracy przy przyrzadzaniu ich w

_ domu, choé 1 ten czynnik jest bardzo

1stotny; uwatywszy-chobby, i, trud=
no. jest np. :matce mieszkajace] na
ogofodonym - .ze  sklepbw / osledly,
zgromadizié wazystkle potrzebne do
tego skladntki; Gotowe piodukty po-
megaly -tek jednak zachowaé pra-
widlows. higlene zywients, zwlaszeza
wiedy, gdy tak-nielatwo jest .zdo-
byé .odpowiedn] dla: matego -dzlecka
rodzaj miess; gdy lelarze -czescled
ostrzegajq przed jedzeniem surowych
owoedw, ni2 zacheeajs do niego ze
wzgledu na  mniebezpieczenstwo. za-
nieczyszczenia ich srodkami owado-
bojezymi. Gotowe produkty sporzg-
dzone sg z najlepszego surowea; ¢ze-
iciowo pochodzacego z pél uprawia-
nych w 6poséb naturalny,:bez sto-
sowania jakichkolwiek érodlkéw che-
micznych, gdyz tak surowe sg nasze
normy higieniczno-sanitarne w od-
niesieniu do tej produkeji, Moze dla~
tego jednak produkecja ta rozwija
si¢ tak opornle? N

— Wiele artykuléw wytwarza sie
w tak aptekarskich iloSciach
stwierdza doc. Szatowa — Ze trud-
7o je nawet odnotowaé. Probowali-
$my kiedy$ w jednym z opracowan
poréwnaé sig¢ pod
do innych, wyzej 7
jow, Ok sig, ze produk u
nas ilofci mnie pozwalajg nawet na
sporzgdzenie odpowiedmiego wykre-
su.

kra-

Poiywi¢ sie z prospektu?

Kiedy poszezegbine produkty wy-
twarzane 53 w niewielkich dlodciach,
trzeba koncentrowaé ich sprzedaz w
wybranych punktach, Zeby zapew-
nié jaks taka cigglos$é zaopatrzenia
i urozmaicony wyb6r. Handel zdaje
sobie sprawe z tej potrzeby PSS
»Spolem” — wylgezny obecnie "go-
spodarz handlu spozywczego w mia;
stach — zamierza dorzucié w tym
roku do 52 sklepéw z komplemen-
tarnym zestawem artykuiéw dla
dzieci 98 nastepnych: wszystkie wo-
jewédzkie spéldzielnie spozywcébw
otrzymaly jako tzw. zadanie premio-
we olwarcie co majmniej dwbéch ta-
kich sklepbw.  ° r

Stolica na razie ma ich az 2 — przy
ul. Targ.owej. i Grdjeckiej. Ale —

zowanego szacuje sie na 10 tys. ton.

Instytut opracowal juz receptury
ponad 80 réinych produktéw dla
dzieci do 1 roku Zycia: zup, miesza-
nek miesno-warzywnych, kleikéw
instant, deseréw, sokéw, kreméw.
Technologia tych produktéw zajmu-
jq .sie instytuty zainteresowanych
przemysléw: spozywczego, mleczar-
skiego, fermentacyinego, Centralne
Laboratorium Przemyslu Koncen-
tratéw: zywezych, a wytwarza sle
je'w wyodrebnionych wydzialach
fabryk w zaostrzonym rezimie hi-
gieniczno-sanitarnym.

to brzmi — specja-
listyczny sklep — w zestawieniu z
paroma pélkami w normalnym
SAM-ie i prezentowanym na nich
wyborem artykuléw! W zestawie
asortymentowym, ktéry powinien sie
znajdowaé¢ w takim sklepie, figuruje
86 pozycji. Tymczasem w skiepie
‘przy ul. Gréjeckief -przecier6w nie
ma zadnych, kleikéw instant takoz,
z 12 rodzajébw wymienionych w ze:-
stawie soczkéw jest alktualnie tylko
jeden — marchwiowo-bananowy, a
z konserw miesno-warzywnych jest
pare dla dziee! powyze] roku, czyli
tych, kibre od biedy moga juz jadac

tym wzgledem '

dorosie” potrawy; dla. maluehdor w
wieku do 6 miesiecy nfe. ma inic.
,Humana” ostatni raz ‘byla péltora
miesiaca temu, kolejka uformoswala
sie ‘wiedy nie mniejsza niz po szyn-
ke'przed Wielkanocs. )

' Glowy nam pekalq od nieustan-
nych . telefonbw 2 - zapytaniani- o
»Humang” — skary sie Kierownicz-,
ka, WANDA NAWROCKA. I'zapew-
nia, ze taki sam wybor, jak w- skle-
pie jest ter w hurtowni, w ktéref
sklep sig zaopatruje. L

Potwlerdzenie’ 4 ‘opinii o-stanie
zaopairzenis uzyskuje w - cemtralt
wSpolem”, rozporzadzajace]: - zbior~
czymil danymi ze wazystkich' wojes
wodztw, Aktualnie jest pod - dostat-
kiem kaszy manny, w . wiskszych
miastach moima bez. wieluzeg’o ue
du kuplé mieszanid ,Bebiko 17, ,Be-
biko 2 R", brak mieka W proszku
daje sle co roku we ‘znaki w. trze-
eim-Kkwartale,. kiedy zaczyna’ sie go
stosowaé do produkeji lodow.. Jest

Inodel daledzing - produkel(d
mn?:ggé ‘t§ malo prawdopodobne;
produkty, te 5§ B4eroko propagowa-
ne przez 1hstytut: Matki i :Delecka,
charakteryzowane w réingehe wy-
dawnictwach lekarskich, w_poradni-
kach .dla; matels, a { sam- przemyst,
w, poréwnaniu do innyeh, nieile o
zy'cgo wyrobach’_ifformuje. Handel
wystawia it pod tym wzgledem do-
pre swiadectwo, awlaszeza wytwér-
com wyrobbw z.grupy ,Bobo-Frut'
w. Rzészowle. domylié, 16

Mo2na sig wiee domy! przy-
czyna’ jest {nna, Lélkarze wiedzac, 72
nie mofma nakatmié dzieci produk-
tami-2 prospekiu, choéby ieh nazwy
byly: najbardziej zacnecajace, a ze-
staw imponujacy, pyiaja naipienw,
co"w ogble jest do nabycia w skle-
sach, 8 potem doplero wydaja opi-
nie; ¢zy mozna tym dziecko karmié.
meach .eupy, przeciery, mie-
szanki, kremy pojawiaja sie zas efe-
meryeznie, w ubogim wyborze. I tak
oto z- kilkudziesieciu produktow
wanych przez Instytut Matki

wladeiwle nawet w nadmiarze ,Lak-
tovit” mileko w}tm:ﬁi’n'a.&n ! ciem‘:z
kidrego matki, nie wia 0, :

nie maja przekonanis, przekladajac
nadedt zwykle ,niebleskie” mieko w
proszku, Moze dlatego, ze przyzwy-
czaily . sie .do..charaklerystycznege
opakowania z rozesmianym boba-
sem? -

Natomiast dostawy soczkéw owo:
cowo-warzywnych, wynoszace 2.1y6
ton rocznle, sa niewystarczajace
przy tej ilosci trudno z‘apew.nic wigk-
szy wybor, przewaznie Wwiec 83 ne
zmiane w sklepach zaledwie 1—2 ro-
dzaje. Wynika to réwniez z maga-
zynowej ciasnoty w haqndgu. nie poz-
walajacej na gromadzenie zapas_éw
tak, aby z kolejnych dostaw mozna
bylo skompletowaé bogatszy zestaw
przetwor6w. Dostawy zup wynoszg
.400 ton rocznie, przecieréw 300 ton,
deser6w 200 ton. Taks iloscig mie
mozna nawet obdzelic wszystkich
wojewddztw, dostawy kieruje 'sie
gléwnie do Warszawy, Katowic, Lo-
dzi, Wroclawia, Gdanska, Na wies
nie trafia nic. :

Jeszeze gorzej jest z konserwami
»Bobo-vita” — handel zgdal w 1977
roku 9~10 tys. ton, otrzymat — 8 tys.,
ale w ok. 60 proc. byly to paszte-
ty jadane chetnie réwniez przez do-
roslych. Tymczasem pozZadane 53
przede wszystkim -mieszanki mie-
sno-warzywne z cielecing. Na plerw-
szy kwartal br. handel zaméwil prze-
tworéw ,Bobo-vita” 26 tys. ton,
otrzymal — 1,5 tys.’grzemys! gotow
byt da¢ wiecej, alé — w puszkach
pot kilogramowych.

Spolemowski Zaklad Bada® Ryn-
kowych w Krakowie zwrécll a_sie do
300 lekanzy pediatréw z prosbg o
ocene produkiow dla dzieci i wy-
razenie opinii, ktore z nich 63 aaj-
bardziej przydatne, wartoSciowe itp.
Z odpowiedzi wynikalo m. in, ze
67 proc. zapytanych dowiaduje sie,
jakie mamy produkty dla dzieci od
samych matek. Informacja szokujg-
ca: czyzby naprawde lekarze-pedia-
trzy tak dalece nie interesowali sie
ta tak waing z punktu widzenia ich

{ Dzlecka 4 wdrozonych juz nawet
do pradukeft = na placu ostaje sie
mieko w proszku, jako produkt nsj-
bardziej zalecahy, bo majbardziej
dostepny.

Wy_gédny‘konsemutyzm

Niejeden czytelnik zdziwi sle za-
pewne, skad nagle w ,.Zyciu Gospa-
darczym” ‘przydiugi wywod o kar-
mienju niemowlgt? Ot6z wychodz:.-
my z zalozenia, Ze wiedza o prawi-
dlowym odzywianiu dzieci potrzeb-
-na jest mie tylko miodym matkom,
ktére istotnie rzadko po nasz tygod-
nik siegaja, lecz catemu spoleczen-
stwy, a zwlaszeza ludziom decydu-
jacym o kierunkach i priorvtetach
w rozwoju produkcji. A Ze stosunel
tych ostatnich do zwigkszenia :losci
potrzebnych na rynku artvkuléw dia
dzieci - nie jest szczegdlnie konstruk-
tywny, przekonalam'si¢ juz na progu
pierwszego dyrektorskiego gabine-
tu, ktbry odwiedzilam, zbierajac in-
formacje do tego artykulu. Zostalam
powitana uwaga, ze kiedys nie bylo
wokoél tych spraw tyle rwetesua na-
sze matki przecie nas jako$ wykar-
mily. . .

Dyrektor 6w zapomina, Ze w
owych ezasach sposréd 1000 niemow-
lgt umieralo sto kilkadziesiat. nie
zdaje sobie tez zapewne sprawr, ie
widck bladych § rachitycznych dzieci.
czolgajacych sie po podtodze w dusz-
nej izbie, kidry wtedy byi w pew-
nych érodowiskach normg — dzis w
nim samym budzilby oburzenie
i zgroze.-

Umilowanie tradycjii w kwesti
chowania dzieci musi by¢ jednak w
dyrektorskich kregach nadzwyczaj
silne. Inaczej przeciez planujac roz-
wbj produlecii, nie dawaliby oni réz-
nym uzywkom, przyprawom do po-
traw i innym nie najwiekszej przy-
datmosei wyrobom — pierwszeristwa
przed produktami dla dzieci.

ZOFIA DLUGOSZ

"kwietnla br; -odbyle si¢ wapéine
posiedzeénie  Presydium Rzadu
1. Prezydium Centralnej Rady
Zwiatkéw Zawodowych, ‘na kiérym
rozpatrzono wybrane “problemy z
dziedziny polityki. -spoleczno-gospo-
darczej. S i
Jako temat plerwazy przedyskuto-

| du Robotniczége’ -orax | inatancii

zwigzkowych ~ w - reallzachi *. celow
i . zadaf ° spoleéczno-gospodsrésych
zawartych w.NPSG na rok bleiacy.
Stwierdzono, . 28 zwiazki ‘zawodowe
i organy samorzad6w robotniczych

klimatu sprzyjajacego rozwojowi
twérezych i gospodarskich postaw
oraz udzialowi zalég W rozwiazywa-
niu {stotnych spraw zakladéw pracy.
Swiadezy o tym inicjatywa i aktyw-

wano zadania Konferencii Samorza-

odgrywajg donioslg role w tworzeniu

noéé zalég .précow'niczyeh w podno-‘

széniw produkeii i efektywnosci go-
.spodarowania, w dzialaniu na rzecz
poprawy warunkbéw pracy i warun-

. kéw socjalro-bytowych.

Ruch zawodowy okredlil swoje za-

“dania i obowigzki wynikajace z po-

stanowienn II Krajowej Konferencji
PZPR. W ich realizacji wiele do
zdzialania ma samorzad robotniczy,
ktérego rola w programowaniu roz-
woju przedsiebiorstwa i weielaniu
w zycie przyjetych w tej mierze
ustalen — powinna wzrastaé. .
Na posiedzeniu rozpatrzone dzia-
Iania, jakie nalezy podejmowaé, aby
rozwijane przezx zwigzki zawodowe
wapélzawodnictwo pracy na rzecz
produkeji rynkowej -i cksportowej,
no sei 1 jakosci wyrobdw,
oszczednego zuzycia surowcéw, ma-

WSPOLNE POSIEDZENIE
PREZYDIUM RZADU | PREZYDIUM CRZZ

.terlaléw, paliw 1 energil — skutecz-
nie wspomagalo realizacjg radafi te-
gorocznego planu. Instancie zwigze
kowe — jak stwierdzili przedstawi-
ciele CRZZ — bedg efektywnie
wspbldzialaé w tych sprawach z ad-
ministracjg gospodarcza, rozwijajac
réwniez réine formy racjonalizacji
i wynalazczo$ci pracowniczej.

Zgodnie z ustaleniami, w polowia
tego roku KSR dokonajy oceny rea-
lizacji planu oraz pomoga sformu-
lowaé wnioski niezbedne dla zapew-
nienia ilosciowego 1 jakoSciowego
wykonania obecnych zadafi, a takie
dla stworzenia dobrych podstaw do
wykonania zadan roku 1979.

W nastepnym 'mmkcle porzadku
obrad omowiono wnioski, Jakie wy-
plywaja =z analizy wykorzystania

czasu pracy. Problem ten, tak wai-
ny r punktu widzenis efekiywnosci
gospod: ia 1 urzeczywi i
celow spolecznych prayjeiych na
VII Zjeidzie PZPR, wymaga, aby

dyrekcje przedsiebiorstiv i aktyw
zwigzkowy dzialaly skuteczniej
i bardziej t ie na rzecz

umacniania dyscypliny pracy oraz
swalczania prsyoryn absencil { strat
czasu roboczego. Lezy to w interesie
zaldég pracowniczych, olbrzymiej
wiekszo$ci ludzi pracy rzetelnie wy-
konujgcych swoje obowigzki zawo-
dowe. Na posiedzeniu podkreslono,
Ze rtacjonalne wykorzystanie czasu
pracy nabiera obecnie szczegblnego
znaczenia, albowiem od wielkosci
wypracowanych Srodkéw  zalezy
m.in. dalszy rozw6j s$wiadcrzen so-
cjalnych.

" Prezydium Rzadu ', 1 Prezydium
CRZZ rozpatrzyly _inlormch;__mini-v
stra pracy, plac i spraw socjainych
na temat realizacji powzigtej nie-
dawno -— zgodnie' @ ustaleniaml
II Krajowe] Konferencii PZPR .do-
tyczacymi poprawy warunkéw Zycia

-najnizej zarabiajacych — ‘decyzjt

o podwy2szeniu najniiszych wyna-
grodzen pracownikom . zatrudnio.:
nym w uspolecznionyé¢h rakiadach
pracy. - ’ .

Z dniem 1 maja br. dotychczasowa.
placa minimalna zodtaje podwyiszo--
na do 1600 zt miesiécanle, a W prze-
liczeniu na 1 gadzineg pracy wzrasta-
z 7,30 do 8,20 z1 za godzine.

BezpoSrednia podwytka placy mi=
nimalnej objetych zostanie .okolo
570 tys. pracownikéw. Ponadto na-
stapi podwyizka stawek plac zasad-
niczych mastepujacych be: Tednio’
po stawce najnizszej, co jest/koniecz<!
ne: dla zachowania niezbednego
zréznicowania ' plac, stosownie do:.
roznej zlozonosci' pracy. Z ‘tego. ro-
dzaju podwyzki stawek plae skorzy-
sta ‘dalsze 400° tys. pracownikow.:
Lacznie podwyika plac,

zZwijzana

: PZPR: prezes:Rady Ministrow Piotr
‘Jaroszewicz i przewodniczacy CRZZ

bezpo§rednio i posrednie z podnie-
sieniém placy minimalnej, obejmie
okoto 870 tys. pracownikow.

Na posiedzeniu rozpatrzono i prey-
Jeto, opracowany przez Ministerstwo
Pracy, Plac 1 Spraw Socjalnych
w ‘porotumieniu z CRZZ, projekt
uchwaly o jednorazowym zasilku
z tytulu urodzenia dziecka. Ta nowa
forma pomeocy dla rodzin zostala za-
powiedziana przez I sekretarza KC
PZPR Edwarda Gierka na posiedze-
niu Sejmu 26 stycznia br. Jednora-
zowy zasilék wyniesie 2000 zt i bg-
dzie przystugiwaé powszechnie wszy-
stkim -kebietom po urodzeniu dziec-
ka, poczawszy od 30 kwietnia br. —
niezaleznie od zasilku porcdowego.
W przypadku porodu wielorakiego
zasilek w kwocie 2000 2t wyplacany
bedzie matce na kKazde dziecko. Pod-
stawqg do wyplaty zasitku bedzie
przedstawienie . odpisu skréconego
aktu urodzenia dziecka.

‘Na zakoiiczenie obrad sabrali glos
czlonkowie Biura Politycznego KC

Wiadystaw Kruczek.

z diialahofci PT["

V KONKURS IM. OSKARA LANGE

Prezydium ZG PTE na ostatnim
swoim posiedzeniu (w koneu’/marca
br) podjglo decyzie w sprawie
V Konkursu o nagrody naukowe im,
Oskara Lange. W tym etapie kon-
kursu rozpatrywane beds prace z
lat 1975—1877. W poprzednich eta-
pach nagrodzono i wyrézniono. jug
kilkadziesiat réznych ksiazek { opra-
cowar. Konkursem objete sg nie tyl-
ko naukowe opracowania ksigikowe,
ale takie opracowanid innowacyjne
organizacyjno-ekonomiczne lub “eko-
nomiczno-techniczne, wdrazane lub
nadajace sig ‘do-szerszego zastosowa-
nia w praktyce. Zgodnie z. decyzig
Prezydium ZG PTE 'w obecnym,
V etapie konkursu nagrody bedsg
przyznawane za:

— prace stanowigce  wybitne
osiagniecia z zakresu nauk ekono-
micznych i wydane w formie ksigz-
kowej w latach 1975—1977;

— nowe, oryginalne i twércze kone
cepcje rozwigzan organizacyjno-eko-
nomieznych nie wdroione do prak-
tyki gospodarczej, a opracowane
w latach 1875--1877 { opublikowane
w czasopismach badZ biuletynach
wewnetrznych, jezeli mogg by¢ za-

2

stosowane w skali makro lub mi-
kroekonomicznej i moga przyniesé
okreslone wymierne efekty ekono-
miczne;

— innowacje organizacyjno-eko-
nomiczne lub ekonomiczno-technicz-
ne bedace oryginalnymi opracowa-
niami lub twérczymi adaptacjami do
praktyki koncepcji teoretycznych —
wdrozone do praktyki w latach
1975—1871T, jezeli zostaly sprawdzone
i nadaja sie do szerszego wdrozenia,
a jednoczednie przyniosty lub mogg
przynie§¢ wymierne efekty ekono-
miczne.

Whnioski o przyznanie nagréd dla
pojedynczych autorow lub zespotow
autorskich skladaé¢ nalezy sadowi
konkursowemu na adres ZG PTE.
Lista upowaznionych do skladania
wnioskéw obejmuje kierownikéw
jednostek naukowo-badawezych i in-
stytutow, osrodkéw badawezo-roz-
wojowych i badawczo-projektowych
oraz biur projektéw, kierownikéw
instytucji wydawniczych 2z zakresu
nauk ekonomicznych, prezydia ZG
i OW PTE, czlonkéw sadu konkur-
sowego, a takze dyrektoréw wiel-
kich  organizacji  gospodarczych

(zjednoczedt itp.). Termin skladania
wnioskéw  zostanie ogloszony w
szezegblowym regulaminie konkur-
su. Przewodniczgcym sgadu konkur-
sowego zostal prof. dr hab. Aleksan-
der Lukaszewicz.

*

Z Innych spraw rozpatrzonych npa
tym posiedzeniu prezydium na uwa-
ge zastuguje:

— przyjecie regulaminu nowego
odznaczenia PTE — Medalu Zaslugi
Oskara Langego, a takie podjecie
uchwaly o dalszym przyznawaniu
zastuzonym dziataczom| towarzystwa

Ziotych i Srebrnych Qdznak Hono-
rowych PTE;
— zatwierdzenie rozszerzonego

-skladu komitetu redakeyinego mo-
nogratli na 80-lecle PTE,

Zadecydowano takie, 2e zgodnie
3 wezesSniejszymi juz postanowienia-
mi najblizsze posiedzenie wladz to-
warzystwa poswiecone bedzie pro-
gramowi dalszego rozwoéju dzialalno-
sci PTE.

" przedsiebiorstiie

STUDENCKI RUCH NAUKOWY

Na Uniwersytecie Gdafiskim odby-
I si¢ w marcu br. Ogélnopolska

zakladach pracy. W-trzech przypad-
kach byly to tematy zlecone do

Studencka Sesja Kot N: ych na
temat: , Efektywno$é zatrudnienia w.
przemyslowym™.
Celem ‘spotkania byla konfrontacja
osiagnieé¢ k6! naukowych w zakre-
sie probleméw zatrudnienia w
przedsigbiorstwach przemyslowych,
Organizaterzy oczekiwali, Ze impre-
za ta wplynie na aktg(wizacje ruchu
naukowego oraz umozliwi nawigza-
nie wiezi miedzy studentami z réz-
nych uczelni,

Do Gdanska przybyli prredstawi-
ciele gléwnych szkél i wydzialow
ekonomicznych w kraju. Spotkanie
zgromadzile reprezentantéw dziesig-
ciu uczelni, iacznie 110 os6b, w tym
40 spoza Trojmiasta. W gruple tej
znaleili sie takie studenci z Bule
garii.

Referaty byly najczeSciej prrygo-
_towywane. na obozach naukowych,
W czasie ktdrych zbietano dane w

opr nia studentom przez zainte-
resowane jednostki gospodarcze.
Jednak nie wszystkie prace ' byly
scisle zwijzane 2 - przedsiebiorstwas
mi. Dotyczylo to przede wszystkiin
referatéw studentéw Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania Warszaw-
skiej AWF.

Lacznie wygloszono 23 referaty.
Ze wzgledu na gosci z Butgarii po-
dzielono je na prezentowane w ‘je-
zyku polskim oraz resyjskim. Oce-
nie podlegal zaréwno sam referat,
jak i jego wygt ie, Przy i
brano pod uwage przede wszystkim
warto$ei poznawcze - referatu. Naj-
wyiej; cenione bylo samodzielne ba-
dania przeprowadzone w ,@rg'anizé-
cji gospodarczej, a-najnizej  referas
ty. opracowane wylacznie ha podsta-
wie literatury. Liczyla si¢ tes-orygi-
nalnosé. badanego problemu, “wlag
ciwy /dobér metady badawcze] ‘oraz
umiejetnodé uogélniania - wynikow
opracowania. Natomiast pray wyglie
szaniu - pracy najwyzej - oceniane
3poséb -postawienia: problemu:1-To-

glezno-analityczne  wnioskowanie, a
tak’e poziom reéplik autora na py-
tania stuchaczy, Referaty ocenialo
jufy - 2lozone z. pracownikéw nauko-
wyech. . .

W obu’ grupach jezykowych pierw-
sze’ miejsca ‘uzyskaly referaty przy-
gotowane przez zespoly studentow
Uniwetsytetu Gdafiskiego. Poziom
naukowy. sesji byt wysoiki, a roZ-
nice migdzy poszezegélnymi refera-
tami ‘nie byly duze.

Interesujaco wypadia tez wymia-
na zdan o studenckim ruchu nauko-
wym. Dyskutanci postulowali mie‘_ :
dzy innymi powolanie centralaej
informacji naukowej. Za jej posred-
nictwem moZna by uzyskaé infof—
macje o tematach i badaniach, kto-
re ‘zostaly opracowane ‘w innych
uczelniach ekonomicznych. Ujaw-
nila ‘'si¢ tez potrzeba rczszerzenia
wspélpracy miedzy uczelniami, usy-
stematyzowania jej i lepszego z0-
ganizowania. Sprzyjaloby to likwi-
dacji zaskorupiania sie rodowisk
akademickich 'w' ramach wiasnych
osrodkéw. Rozwoj wspélpracy mee-
dzyuczelnianej wplynatby zapewne
na ‘ozywlenié zainteresowan nauko-
wych mtodych ekonomistow.

R. M.
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Przemiany gospodarcze, rozbue
dowa przestrzenna i urbanistyex«
na kraju paciqgajq za sobqg ko
nieczno$é  ciqglego  rozwoju
ustlug komunikacyjnych, awla-
szcza w duiych aglomeracjach.
Rozwdj przemyslu, wirost zatrud-

nienia, lokalizacja  zakladéw
przemystowych  na  dalekich
obrzeiach miast, przesuwanie

nowych osiedli mieszkaniowych
na glebokie peryferie — powo-
dujq stale zwiekszanie przewo«
16w pasazerskich, a zarazem wy-
dluianie sie tras.

1970 r. komumnikacja miejska

przewiozla w' calym kraju

4,7 mld pasazeréw, w 1976 r. —
66 mid, a w 1977 r. — 6,9 mld.
W Warszawie na niektérych trasach
natezenie ruchu przekracza juz w
nszezycie” '200 autobus6w na godzi-
ne. W Krakowie autobusy przewozg
o jedng trzecia, a tramwaje o jedng
5z0stg wigcej pasazer6w niz w in-
nych miastach. A trzeba jeszcze pa-
mietaé, ze kazdego dnia ok. 70 proc.
pasazeréw wyrusza do  pracy, do
szkol i do innych zajeé w tym sa-
mym czasie.

Cho¢ wige sytuacja w komunikacji
miejskiej jest o wiele pomyS$iniejsza,
niz przed laty, zniknely nagminne
kiedy$ ,winogrona”, jazda tramwa=-
jem czy autobusem nie nalezy do
przyjemnoscl. Przewiezienie kaide-
go dnia okolo miliona i wiece] pasa-
zeréw po rozlegle] aglomeracjl wy-
maga ogromnego wysitku, zwlaszcza
7e ulice wielu naszych miast s ¢ia-
sne i wyboiste, w wigkszosci plano-
wane jeszeze dla pojazdéw konnych,
a najwazniejsze arterie zapchane po-
nad pojemnoéé. Stad, na przyklad, w
Krakowie tramwaje wlokg sie w
tempie do 15 km/godz., a w Lodzi ich
szybko$é nie przekracza 12 km/godz.

Niedostatek $wiatel na skrzyzowa-
niach, zla ich synchronizacja, kroét-
kie odleglo$ci miedzy przystankami,
zwlaszcza w $rédmiesciach, nierzad=
ko wadliwe ich usytuowanie, powo-
duja gromadzenie si¢ autobuséw w
jednym punkcie. Trudna jest w te]
sytuacji praca kierowcéw,
trudniejszy — Zywot pasazeréw.

Autobusem czy tramwajem?

Komunikacja mlejska dziala gléw-
nie w miastach woiewdédzkich, przy
czym sieé sutobusowa wystepuje we
wszystkich wojewédztwach posiada-
jgeych komunikacié, tramwajowd =
obok autobusowej — w 13 woje=
wodztwach, a trolejbusowa tylko na
terenie Lublina { Tréjmiasta, W su-
mie miejskie przedsicbiorstwa
(MPK) i zaklady wielobranzowych
przedsiebiorstw komunikacji Romu-
nalnej obstuguijg 192 miasta.

Trasy autobusowe sg dwunasto-
krotnie dluzsze od tramwajowych, a
udzial autobuséw w przewozach wy-
nosi 57 proc. W ostatnich latach diu~
go$é¢ tras autobusowych zwigkszyla
sie 0 24,3 proc., a tramwajowych za-
ledwie o 2,2 proc, Trakcja trolejbu-
sowa natomiast znacznie sig skrécita,
ubylo tez pojazdéw.

Preferowane s3. wiee - autobusy.
Uruchomienie nowej linii nie wyma-
ga tu dodatkowych: naklad6éw :in-
westycyjnych na buddwe -torowisk,
sieci trakcyjnej i.podstacii.

Dzi§ coraz czeSciej przewaza. jed-
nak opinia, Ze nieprzemys$lana. i po-
zbawiona realnych podstaw’ decyzja
o likwidowaniu linii: tramwajowych
i trolejbusowych spowodowala wie=
le szkod. Specjalisci sg zgodnli,) Ze
zdolno$é  przewozowa iramwaju

MARIAN SIKORA .

kompensuje réine zalety auto-
busu. Nowoczesny tramwaj ‘wcale
nie musi byé zawalidrogg, nile jest
tez halaSliwy i moze spebniaé duzg
role w przewozach pod warunkiem,
1z bedzie to' tramwaj poruszajscy sig
bezkolizyjnie, wyodrebnionym toro-
wiskiem, najlepiej zaglebionym w
ziemie. Przy zastosowaniu odpowied-
nich wymagafi bezpieczefistwa moze
on na odcinkach peryferyinych za-
stepowaé z powodzeniem szybky ko-
lejke miejskg, a w duzych aglome-
racjach stanowié nawet podstawowy
érodek komunikacjl. W wojewddz-
twie wroclawskim tramwajami prze-
wozi sig ok. 70 proc. pasazeréw, w
poznanskim — 68,5 proc., }6dzkim —
68,4 proc, Natomiast w warszawskim
tylko 45,2 proc.

Réwniez trolejbus wréeil ostatnto
do 1lask, zwlaszeza ze wzgledu na
ochrone $rodowiska. Uruchamianie
komunikacji trolejbusowe} jest dro-
gie, gdyz bardzo wysokie sg koszty
instalacji linii. Cena autobusu jest
obecnie jednak sze$é razy wyzsza
niz przed kilku laty, co w duzym
stopniu zmienilo poprzednie rachun-
ki. Rozwaza sie préby wznowienia
eksploatacji trolejbuséw w Warsza~
wie, zalezme jest to jednak od dostaw
pojazdéw, z czym s3 powazne trud-
nosci. W ub, roku nie ot ali$my
ani jednego trolejbusu, a w ogdle
ostatnie dostawy pochodzg z 1976 r,

Taboru przybywa, dle...

Liezba autobuséw i tramwajéw
$est welgz niewystarczajgca. Przyby-
wa nowych, ale jednoczeinie trzeba
wycofywaé z ruchu do cna ju zuiy-
te; A we Wroclawiu np. na 335 aue
tobuséw niemal 50 jest zupelnie wy-
eksploatowanych, a wéréd 485 wo-
26w tramwajowych ponad 40 pocho-
dzi jeszcze z lat pigédziesigtych.

W 1977 r. miasta otrzymaty 1837
autobuséw — o 117 wiecej nawet niz
pierwotnie planowano. Ale.. Krakéw
mial w ub. roku 419 autobuséw,
ofizymal 28 mowych; lecz w élygu
trzech kwartaléw krakowskie przed-
sigbiorstwo komunikacyjne zmuszo-
ne bylo wycofaé z powodu zuzycia

56 autobuséw. Réwnoczesnie miasto

zwiekszylo sig o T tys. stalych mie-
szkancéw, przybylo mieszkai w od-
dalonych osiedlach, rozszerzyt sjg dla
komunikacji miejskie] teren obslu-
gl. Plan na rok biezgcy przewiduje
dostawy 1550 autobuséw, 200 tram-
wajéw | 60 trolejbusé4w, na 1979 r.
1950 autobuséw, 200 tramwajéw {
70 trolejbuséw, a 1980 r, —
2350 autobuséw, 200 tramwajéw | 80
trolejbuséw. Rzad, podejmujge szee
reg decyzji, majgcych mna celu
usprawnienie fukcjonowania komu-
nikacji miejgkie], jednoczesnie
zwiekszyl dostawy w biez. roku o
400 autobuséw i o 100 tramwajéw w
pigcioleciu ponad plan. Rysuje sig je-
szcze szansa otrzymania dodatkowo
300 autobuséw z importu. W dosta-
wach preferowane s§ Warszawa §
Katowice. Stolica ze wrzgledu na bue

dowe osledd mieszkaniowych z dala
od centrum; Katowice — gléwnmie 2z
powodu koniecznoéel poprawy do-
jazdéw do Huty., Warszawa otrzyma-
la.znaczne Srodki na zakup nowego
typu tramwaju { unowocze$nionej
wersji ,Berlieta”, a takZze.na rozbu-
dowe | modernizacje zaplecza.
Preferencje w dostawach autobu-
86w majg réwniez Krakéw i Lublin,
Natomiast dla takich miast, jak
1.6d%, Bydgoszez 1 . Torufi gléwne do-
stawy stanowig tramwaje przystoso-
wane do waskich torowisk., Wrocltaw
ma otrzymaé w pierwszym pdiroczu
biez, roku 50 nowych  ,Berlietow”,
pojemmniejszych i szybszych.
Mimo to w skall kraju zabraknie
750 autobuséw. )
Naklady na zakup taboru komuni-
kdcyjnego wyniosty w 1076 r. —
2247,3 min z, a w 1977 r, — 27635
min z1. W ub. roku podwyzszone zo-
staly ceny ,Berlietéw”, co spowodo-
walo konieczno$é dofinansowania
zakupu eutobuséw o 483 min zl ze
grodkéw budzetu centralnego.
Oczywiscie, Jak w kazdej dziedud-
nle, tak i w te} istniejg spore rezer-
wy. Gdyby posiadany przez przedsig=-
biorstwa tabor byl wykorzystany w
pelni, Riedostatek pojazdéw znacz-
nie mniej dawalby sie we znaki, Z
powodu braku czeSci  zamiennych,
ogumienia, zlego stanu zaplecza na-
prawczego sprawnofé¢ techniczna ta-
boru pozostawia jednak wiele do zy-

czenia; - Autobusy Autosannp. wyko.
rzystane 83 z powodu bralku czefcl
ramieninych’tylico w. ok, 76 ‘proc. Co-
dziennie w-calym kraju 880 autobu-
86w stol bezczynnie w bazach. Jest to
wprawdzie tylko 8'proc. taboru ko-
-munikacji miejskiej, ale ten pozors
nle: maly .odsetek -to prawie -polowa
rocznych ‘przydzialéw z-przemyshu’
Importu, N

Py {eblorstwa komunikacji
miejskiej wiele sobie obiecujg po po-
-rozumieniu z przemystem maszyno-
wym w sprawie dostaw czefci za-
miennych, Ju dzi§, dzleki dobrej
_wspdlpracy z Jelezariskimi Zaklada-
mi Semochodowymi nastapila pewna
poprawa w dostawach czeéel do au-
tobuséw ich produkeji. W tym roku
podaz czeSel zamiennych ma sle
zwigkszyé o 40 proc. Gorzej rysujg
sie perspektywy zwickszenia dostaw
ogumienia i akumulatoréw, ponie-
waz krajowa produkeja siega tylko
60 proc. potrzeb. Konieczne staje sie
wiec rozszerzenie ich  regeneracji.
Komunikacja miejska stara sie pod-
nosi¢ wszelkim§ sposobami spraw-
noéé techniczng pojazdéw, priéez
braku czeéei utrudnia jej jednak to
zadanie slabo$é zaplecza naprawcze-
go. W ub. roku zaspokajalo ono por
trzeby komunikacji miejskiej w 81,2
proe. Uruchomienie duzego zakladu
w Mikolowie tylko w cze$ci rozwig-
zuje sprawe, konieczna jest budowa §
rozbudowa obiektéw technicznych na

zapleczu komunikacji miejskiej pra-

wie w calym kraju.

Deficyt i koszty

Koszty deialalno$el  ‘komunikacji
miejskiej w 1976 r. wyniosly ponad
11 mid z1, wplywy za$ tylko 6 mld 2%
W 1977 r. koszty uksztaltowaly .sie
na poziomie 13,2 mid z!, wplywy —
6,8 mld zl. W 1976 r. wplywy z oplat
za sprzedane bilety pokryly 563
proc. kosztéw, w 1977 r. -~ 51,2 proc.
kosztéw. Najwiekszy deficyt wyka-
zujg przedsigbiorstwa w duzych ag-
lomeracjach miejsko-przemystowych
0 najwyzszym odsetku przewozéw za
ulgowymi biletami pracowniczymi:
Warszawa, wojewddztwa — miejskie
krakowskie, inskie, Pt }
skie, gdanskie, katowickie i wro=
clawskie,

Wysoko$é deficytu zaletry tez od
ksztaltowania si¢ kosztéw zwigza-
nych z eksploatacja taboru, jego stas
nem technicznym, rodzajem trakcjl,
ceng materialéw -pednych, zuzyciem
paliwa itp. Mozna ten bilans popra-
wié, zwiekszajze 2zdolno§é uslugowsq
komunikacji, co wymaga Jjednakie
wymiany taboru przestarzalego na
nowoczesny, bardziej pcjemny, szybe
szy, a zarazem modernizacji toro-
wisk, wymiany sieci, dostosowania

. §e} do eksploatacii nowych szybkich
wozéw, Duzg

3 pozyci¢ kosztéw stano-
wi, . oczywiscie, rosnacy fundusz plac,
wynikajgcy z zatrudnienia coraz wy-
%ef kwalifikowanych kadr, a takZe ze
stosowania szczegblnych zachet dla
ludzi gotowych wytrwaé dluzej w tej

trydnej pracy.
Przedsiebiorstwa’ komuntkacji

. miejskiej’ majq bowlem wielkie klo-

poty z kompletowaniem zalég. Za
malo jest ludzi do przygotowania po-
lazdéw, szczegblniel wyruszajgcych
na péranne kursy, malo chetnych do
pracy na péiniejszych zmianach,

Doszlo do tego, ze niektére przed-
siebldrstwa znajdujgce sie w szeze-
golnie trudmef sytuacji wyplacals
kazdemur po 4 tys. zlotych za trzy
miesigce nienagannej pracy bez jed-
nego opuszezonego dnia. S3 to do-
datkowe pienigdze do pensji 1 premil
plenieznych sralezmych z umowy o
prace. W koficu kazdego kwartalu
zglasza sie po nie np. w krakowskim
przedsiebiorstwie komunikacyjnym
60 proe. motorniczych, 50 proc. kie-
roweéw | ponad 80 proc..pracowni-
kéw zaplecza. .

Ten sposéb obnizania absencji
okazal sle nader skuteczny. Rodzl sie
jednakze watpliwodé, czy dodatkowe
oplacanie wykonywania normalnych
obowigzkéw, przynoszgce co prawda
dorazne efekty, nie jest dzialaniem
demoralizujacym. W kazdym razie
przyklad krakowskiego i innych
przedsiebiorstw komunikacji miej-
skiej, znajdujacych’ sie w podobnie
trudne sytuacji, jest dobrg ilustra-
cja probleméw kadrowych, z jakimi
boryka sie ten dzial ustug.

Narastajgca w komunikacji miej-
skiej przewaga wydatkéw nad wply=-
wami z calg pewmnoscig nie powinna
prowadzié do wniosku, Ze mozna te
wydatki uszczuplié kosztem pogor-
szenia sprewnosei jej funkejonowa-
nia. Rachunek zyskow 1 strat nie za-
myka sie wszak w tym przypadku
w obrebie samych przedsiebiorstw
komunikacyjnych; niska sprawnosé
przewozéw powoduje dalekosiezne
skutki spoleczne i calklem wymierne
- gospodareze: utracone w zakla-
dach godziny pracy, dezorganizacie,
nizszg wydajno$é, wynikajaca ze
zmeczenia ztymd warunkami dojazdu.

Kaide wsparcie poiqdane

Komunikacja miejska to nerw co<
dziennego Zycia wielkich miast | ca=
tych aglomeracji. Niech-no tylko ra-
no. wypadnie z kursu kilkanascie
tramwajéw 1 autobuséw, a juz pow-

" stajg odezuwalne zaklécenia w coraz

pospieszniejszym rytmie funkcjono-
wania wielkomiejskiego organizma,
Znaczenie sprawnej Ekomunikac

trudno wiec przecenié. A.niezaleinis
od nakladéw inwestycyjnych.na do-
stawy taboru 4 rozwéj zaplecza teche
nicznego, wiele tu Jjeszcze moina
usprawnié przez lepsza organizacje |
koordynacie przewozéw.

Nadzér nad regularnofclig kurséw,
stala kontrola obcigzenia poszczegél-
nych tras, i oczywiscie, wyciaganie z
nich natychmiast wnioskéw prakty-
cznych moglyby w wielu przypad-
kach przynje$é wyraina  POPrawe.
Golym okiem meozna wszak dostrzec,
2e autobusy czesto chodzq stadami,
%e jedne linle s niedocigzone, Inne
przecigzone itp. Konieczne jest po-
wigzanie wszystkich linii autobuso-
wych | tramwajowych w jeden sko-
ordynowany system, modernizacja
szczegblnie newralgicznych skrzyzo.
wati, ustawienie nowoczesne] siecl
sygnalizacji §wietlnej na skrzyzowa-
niach ulic, na przej$ciach.

Odczuwalne efekty moze daé
wprzegniecie w stuzbe komunikacjt
miejskiej takich przewoZnikéw, jak
PKS i PKP, na ogél w teJ roli nje
wykorzystanych. W Warszawie tego

rodzaju wspéldzialanie przymloslo
juz rezultaty.
Przedsiebiorstwa komunikacji

miejskiej od lat bez skutku apelujg o
zréznicowanie godzin rozpoczynania
pracy przez zaklady | przedsighbior-
stwa. Doswiadczenia wykazuja, Ze
przesuniecie nawet o 15—30 minut
daje widoczne rezultaty w zmnlej-
szeniu tloku w tramwajach i auto-
busach. Pozytywnym przykladem
moze stuzy¢ L6dZ, gdzie wyjatkowo
udalo sie sforsowaé opdér przemystu
przeciw takiemu rozwigzaniju.

Duzy rezerwe stanowia autokary
zakladéw pracy, ktére nieraz calymi
dniami stoja nie wykorzystane, gdy
réwnoczeénie miejskim przedsiebior-
stwom komunikacyjnym brakuje po-
jeazdéw. Nalezaloby je racjonalniej
wykorzystywaé do wozenia I odwo-
Zenia pracownikéw, odcigzajge w ten
spos6b korfunikacje miejska.

Wszystkie te potencjalne moZliwo-
&ci poprawy godne sy wszechstron-
nego { wnikliwego rozwazehia, ho-
wiem mimo rosnacych dostaw tabo-
ru i nakladéw na rozwdj zaplecza,
nadszarpniete nerwy miast niepred-
ko sig Jeszcze zregeneruja.

ILE PALIWA MOZE ZAOSZCZEDZIC CIAGNIK

460 tys. ciagnikow, 23 tys.'kom-
bajnéw zbozowych, 36 bys.-sa-
mochodéw, a oprécz tego inne ma-
szyny samobiezne i urzadzenia' na-
pedzane silnikami. Rolnictwo!' stalo
sig jednym z najwiekszych. odbior-
céw paliwa i oleju’ Poniewaz maszyn
bedzie przybywaé, przewiduje §xg.,:2e
w 1980 r. na potrzeby produkeji:rol-
nej bedzie zuzywaé sig dwa - ‘razy
wigcej paliwa niz obecnie. o
A zatem sensowne stale sie pyta-
nie: czy gospodaruje sig nimi wia-
sciwie i czy mozliwe sg (iw jalgi spo- .
sbb osiggalne) osczednoSel w zuiy-
ciu tego cennego surowca? .Ty:jn:bqr-
dziej, zé jak oblicza IMBER, wydat-
ki na paliwo stanowia ’drugl gp do
wielkkodei (23 proc.) skiadnilckosztdw
eksploatacji sprzgtu rolniczego.

MAMY dzi¢ w rolnictwie . ponad

Uczestniczylem niedawno w'pot-
kaniu, zorganizowanym . przez. Ce
tralny Zarzad Technicznef
Rolnictwa, podezas ktérego omaw}
no ten problem w gronle: odpowie-

dzialnych za gospodarkq paliwows
pracownikéw POM.

Po pierwsze — stwierdzono, Ze
mozna zuzywaé mniej paliwa do eks-
ploatacji obecnie posiadanego sprze-
tu. Szacunkowe obliczenia IBMER
wykazaly, ze mozna zaoszczedzi¢ 10—
—15 proe. paliwa o wartosel 1,6—2
mid z1 (tj. ololo 450 pociggédw paliwa
rocznie).

Po_drugle -= muszq byé w tym
celu spelnione liczne warunki tech-
niczne; dotycza one systemu dystry-
bucji, jakoéci i asortymentu paliw
1 clejéw, stanu technicznego silnikéw
itp. :

WeZmy jeden z przykladéw poda-
nych w materiatach CZTOR. Zasbo~
sowanie nieodpowiedniego gatunku
oleju naped t zima,
powoduje ziy skiad mieszanki po-
wietrzno-paliwowej w silnikui licz-
ne wynikajgce z tego konsekwencje:
trudny rozruch, wyrzucanie czescl
nie spalonego paliwa, strateq mocy,
dymienie silnika, a w rezultacie zwie-

g0, IW
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kszone zufycle paliwa. Jest to jed-
naz przyczyn, s réwnlez inne, zbyt
liczne by je tu w, /mlenié. Warto jed-
nak wspomnieé/Jeszcze o jedne). Sg
nia zanieczyszczenia mechaniczne
pogarszajgce jako$é paliwa, a pow-
stajace w' procesie dystrybucji. Po-
wodem jest brak dostatecznej iloScl
sprzetu do magazynowania { wyda-
wania paliwa, zly stan techniczny u-
rzgdzen lub niedbalstwo. Paliwo z
takich urzadzeh w ogdle nie powinno
byé dopuszczane do &ksploatacji, a
jednak jest, bo nie ma innego wyj-
dcia, '

Do drugle) grupy przyczyn powo-
dujgcych za duZe zuZycie paliw, na-
lezy zly, w bardzo wielu przypad-
kach, stan techniczny silnikéw w
ciggnikach i maszynach. W czasie
badanh diagnostycznych przeprowa-
dzonych w POM w woj. biatostoe-
kim, lubelskim { warszawskim
stwierdzono, Ze polowa ciagniké6w ma
niesprawny uklad paliwowy, 16—25
proc. ma zerwane plomby regulato-
ra obrotéw i dawkowania paliwa,

28 proc. niesprawny co najmnie§ je-
den wtryskiwacz, znaczna cze$é zbyt
wysokie obroty silnika, nieszczelny
lub rozregulowany uklad paliwowy
itd. W wigkszoSci badanych ciggni-
kéw wystgpowala wigcej ni2 jedna
-usterka majgca wplyw na zuzycie
paliwa.

Whioski z tych badah technicznych
oraz obserwacje silnikéw skierowa-
nych do naprawy w POM pozwala-
ja na wyszacowanie ponoszonych
strat. Oblicza sig, 2ze zuiywa si¢ w
kraju nieproduktywnie 199 ton pali-
wa na godzing (o wartofci 2,5 mln
zl/godz.) Przyjmujge, 2e clagniki pra-
cujq Srednio po 1500 godzin w roku
mozna ocenié ponadnormatywne zi-
2ycie paliwa na 208 tys. ton (za 2,7
mld z1.)

\ Jest zatem o co sig troszczyé. Do-
prowadzajgc do pelnej sprawnosci
aparature paliwows, moina zaosz-
czedzié 2650 kg paliwa rocznie w
przeliczeniu na jeden ciggnik. A za-
tem, obok jakosci dostarczanego pa-
liwa, stanu technicznego baz paliw

ofig sposohdw dystrybuci, popraws
sprawno$cl eksploatacyjnej clagni-
kéw | maszyn jest najwainiejszg
-drogq do zmniejszenia strat paliwa.

Ciagnik 1 maszyny wymagaja sta-
rahnej obstugl technicznej. Cze$é
tych czynnoécl (mniej niz 1/4) wy-
konuja - przedsiebiorstwa techniczne]
obstugl rolnictwa. Reszta ciggnikéw
i maszyn obstugiwana jest w réz-
nych warsztatach najczesciej nie po-~
sladajgcych aparatury do regulacji.
A czynnoici te muszg byé wykona-
ne precyzyjnie 1 ,zlota raczka” jui
nie wystarczy.

Zaklady technicznej obstugi rol-
nictwa zrobily juz spory krok, aby
sytuacje poprawié. We wszystkich
jednostkach TOR zorganizowano
stacje i punkty diagnostyczne, roz-
winieto sie¢ zakladéw, w ktérych
naprawia sie pompy wtryskowe ‘i
pozostale, wymagajgce wielkiej do-
ktadnosci czesci aparatury paliwo-
wej (kohcobwki wtryskiwaczy, zawor-
ki zwrotne, przewody paliwowe...),
Wspblnie z redakcjg ,,Chlopskiej
Drogi” up hniono badania dia-
gnostyczne ciggnikéw z gospodarstw
indywidualnych (pisaliSmy o tym w
nr 13 (1978 r.), o

Specialiécl techniczne) obstugl rol-
nictwa przyznaja _jednak, is s3 to
wszystko pierwsze kroki. Trzeba
przygotowaé sig do bardziej oszczg-
dnej gospodarki paliwem, zwlaszcza,
2e przybywaé bedzle ciggnikéw { ma-
szyn w rolnictwie. W tym celu po-
trzebne s3 T pewnoscig badania, kté-
re ukazalyby rzeczywisty obraz strat
{ ich przyczyn. Przede wszystkim je-
‘dnak niezbgdne jest usprawnianie
systemu obstugi technicznej, a zwla-
szcza opracowan’e metod uproszczo-
nej obstugi dostosowanej do spe-
cyfiki rolnictwa, modyfikacii oprzy-
rzadowania do diagnostyki i napraw,
szkolenie pracownikéw { operato-
réw, pelne zaopatrzenie w czesci nie-
zbedne do sprawnego dzialania uk-

_ladu paliwowego, stowem — caly

system dziatan. Nie bez znaczenia
byloby réwnie? wprowadzenie obo-
wigzkowej diagnostyki ciagnikow
nabywanych przez rolnikéw indywi-
dualnych, a wycofywanych z eks-
vloatacji w gospodarstwach uspo-

- Yecznionych.

M. MAK.
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" recenzje - oméwienia

Kurczak kurtzakowi
nie réwny

W nawlazaniu do notatki w ,2y-
waooiku Gospodarezym” (,2.G.” nr 1
3 br), Pomorskie Zaklagy Drobiar-

- skie w Toruniu uprzejmie informuja,

iz rzeczywiscie pracujy wylacznie na

fe wieloleinich uméw kon-
traktacyjnych, rapewniajacych stale
i rytmi d y kurczakéw do
rzeinl, Jest to bardzo waine ge
wregledu na fakt, Ze zdolno$é ubojo-
wa obecneJ rzeini Jest wykorzysta-
na w okolo 120 proc. Jest to mozliwe
tylko dezicki bardzo rytmicznym (co
do minuty wyliczonym) dostawom
drobiu do uboju. Kaide spéinienie
§rodka tr t go dowoza
dréb do uboju stamowi sirate nie do
odrobienia.

Przykro nam ozytad taka notatke,
ktéra = uwazamy — mogla si¢ uka-
za6 tylko przez nieznajomosé ze stro-
ny piszacego caloscl sprawy 1 nlewy-
stuchanie ,drugiej strony”. 'Wysilek
cale) rzalogl byl ogromny, Jezeli w
tak trudnych warunkach, w Jjakich
pracuje, potrafila przekroczyé plan
tak poszukiwanej na rynku produk-
cji — o przeszlo 1000 ton,

Produkeja droblarska, dzick! przy-
Jetym zasadom pracy, jake jedyny
dzial produkcjl zwlerzecej moze po-
szezyelé sl¢ dynamicznym 1 rytmicz-
nym wzrostem.

+ Stuszne Jest stwierdzenle, te ,kaZ-
dy dziena hodowll pomnaza straty”,
ale s wyjasnieniem, %e juz od po-
czatku, kiedy w Papowie Biskupim
decydowano si¢ na wstawicnie pi-
skat do SKR, byle wiadomo, Ze takie
straty beda, a to z nizej podanych
wzgledéw:

Wstawlano piskleta ogélnouiyt-
kowe, a nie migsne, kiore nie nadaja
sle do tuczu ze wzgledu na duze zu-
iycie paszy | male przyrosty wagl
Kurczeta miegsne osiagaja w wieku
8 tygodni wage srednia 1,5 — 1,6 kg
przy suzyciu paszy 2,4 kg na 1 kg
przyrostu, ra§ kurczeta w SKR Pa-
powo Biskupie osiagnely ciezar 1,51
kg/szt. w wieku okolo 16 tygodni
Zostaly wieo ubite w wieku, kiedy
za mieslac zaczglyby niesé Jaja
(woze$nie] nle mogly byé przezna-
czone do uboju ze wzgledu na nleo-
siagniecle wagl ubojowej). Ilo zjadly
paszy — nie wlemy. Wedlug stoso-
wanej normy, w takim czasie dla o-
sipgniccia wagl 1,51 kg ten rodzal
kurczat zjada 10 kg paszy na sztuke.
Eatwo obliczyé, Ze kurczeta te na
1 kg przyrostu musialy zuzyé okolo
6,62 kg paszy.

Pomijajao jui fakt, 6 w omawla-
nym przypadku dostawy zostaly do-

konane bez. porozuinienia. .z nami,

pragniemy wyjasni€, ze "rozmowy-f
korespondencja x SKR Papowo Bi-
skupie w calej .tej sprawie-trwaia
juz co majmnied od 5-—6.lat.1 tylko
absolutnym - milczeniem  dyrekeji
SKR naleiy tlumaczyé obecng sy~
tuacle, Zaklady ze swej strony pro-
ponowaly SKR réine formy wyko-
rzystania pomieszczei w II péiro-
czu ub.r, — do pfodukcji jaj kon-
sumpeyinych czy tuczu gesi, tak jak
to robia inne odchowalnie w SKR
w calym kaju — alé bez rezulfafu.
Proponowaly réwniez, jeieli SKR

-chce koniecznie tuczyé kurczeta,

wybudowanie typowego kombinatu
tuczu kurczat, takiego jak w nie-
ktérych RSP czy SKR —/ réwnied
bez rezultatu.

Jac, pra, y wylasnié,
1e dzialalnesé SKR Papowo Biskupie
w obecnej formie Jest niewlasciwa i
nieuzasadniona gospodarczo. Nafo-
miast nie stawiamy SKR Papowo Bi-
skuple przeszkéd w prowadzeniu
produkcji zgodne) z ogdlnie przyje-
tyml zasadami.

n 1,

megr inz, HERYK DYMARSKI
s-ca dyrektora d.s, surowcowych
Pomorskich Zakladow
Drobiarskich w Toruniu

Butla z gazem

W numerze z 5 lutego 1978 r. w
rubryce ,, Zywocik Gospodarczy” za.
miesciliScie notatke dotyczaca dzia-
lalnoSci Zakladu Gazyfikacji Bez-
przewodowej w  Gdynl.

Trudne nam sprawdzlé, dlaczego
Ob. Genowefa P. musiala zaplacié
31 zl 50 groszy za niewykonana u-
stuge.

Odblorcy nasi zaopatrywani s w
wymienne butle z gazem nazajulrz
po telefonicznym k iu zapo-

od 2 do 8 tysigey wymlennych buill
z gazem na terenie calego Wwoje-
wodztwa gdafiskiego. Rzeczywiiole,
nie dowozimy wymiennych butli s
gazem w godzinach, w ktérych dy-
czytby sobie odbiorca. Butle dostar-
czamy w clagu calego dnla: od godz.
7.00 do péinych godzin wlecgomych
— zimg do godz, 17—18,00, latem do
21.00.

W oméwlonych warunkach reall-
zacjl zgloszen uzasadnione Jjest do-
maganie si¢ od odbiorcow zapewnie-
nia warunkéw do zamontowanis bu-
tli. Kazdy przypadek niewykonania
uslugl z winy odbiorcy (nleobecnofé
domownikéw) jest sygnalizowany pi-
smem skierowanym do odbjorcy —
ie w przypadku powtarzania sie nle-
obecnoSel zmuszeni bedziemy obcly-
#yé go za niewykonana usiuge. Po
bezskuteoznych wezwaniach obcla-
jamy kosztami — 22 gzt 50 gr lub
31 zt 50 gr w zaleznoici od ustalo-
nych cennikiem PKC nr 246/61 od-
legloScl (do 9 1 do 18 ki),

Kaidy przypadek niewykonania u-
stugi z omawianych przyczyn Jest
sygnalizowany przez ‘ekipe monter-
ska na nic zrealizowanym rachunku
1 po§wiadczony przez dwu naszych
pracownikéw, Naszym pracownikom
obslugujacym odblorcéw stawiamy
wysokie wymagania 1 prowadzimy o-
stra kontrole.

W przypadku odwolad odblorcéw
przyznajemy im zazwyczaj racie
i bonifikujemy oplate przepraszajac
za nieporozumienie. Moze nie zaw-
sze slusznie — ale wygodnie 1 bex
zadraznien,

Informacfe podalifmy w sposéb
maksymalnie oblekiywny 1 byliby-
$my wdzieczni za blizsze dane od od-
biorcy, aby sprawe zalatwié do kofi-
ca.

JOZEF ROZANSKI
dyrektor

Pomorskich Zakladéw
Gazownictwa

3 sledziba w Gdafisku
Zaklad Gazyfikacji
Bezprzewodowej w Gdyni

Red.: Informacja rzeczywiscle Jest
bardzo obszerna. Fakt pozostaje jed-
nak faktem, ze dostarczanie gazu w
butlach obwarowane jest przepisa-
mi niezbyt wygodnymi dla uzytko-
wnikoéw.

Nie mozemy, niestety, podaé do-
kladniejszych informacil o poszko-
dowanym odbiorcy, poniewai wszel-
kie informacje do,Zywocika Gospo.
darczego” — o czym informowali-
§my juz kilkakrotnie — czerpiemy
2 prasy terenowej (w tym przypadku
z ,,Wieczoru Wybrzeza” z 30.XI1,1977).
Jak widaé, adresaci krytycznych u-
wag albo sg bardziej ‘wyczuleni na
nie w prasie centralnej, albo tez po-
bieznie ezytajq prase lokalna.

Trafiaé w gusty kfienta...

W zwigzku s Informacly ,.Gdrie
Jest s61?” opublikowang w rubryce
.Na rynku” (,2.G.” nr 3/1978). Zjed-
noczenie Przemystu Chemli Gospo-
darczej ,Pollena”, uzupeiniajsc in-
formacje przekazang Redakejl prses
Fabryke Kosmetykéw .,Pollena-
-Ewa” (zamiedciliSmy i3 w ,Listach”
w nr 12/1978 —red.); uprzejmie nad-
mienia, 2¢ w celu zaspokojenis =za-
potrzebowania kllentéw na drodki
tuz k lek §  plelegnacil
st6p zostala uruchomions produkeis
cale§ seril preparatéw e nazwle
»Tramp”, W sklad je) wchodzg na-
stepujace wyroby: 861 do kaplell stép,
balsam do pielegnaci sip, preparat
do usuwania sgrubialego naskérks,
emulsja do pielegnacji stép — pre-
dukeji FK ,Pollena-Ewa” oras deso-
dorant do stép i krem do stép — pro-
dukejl FK ,Pollena-Uroda”. Wymié.
nione kosmetykl charakteryzula sie
dobrymi wlasciwosclam! plelegna-
cyinymi 1 latwoscia stosowania,

Produkeja uzupeiniajgea oferie
rynkows wyrobéw przezna yoh

_EKONOMISTA” nr 1/1978

IERWSZA pozyciq najnowszego
P numeru ,Ekonomisty” (1/1978)
jest artykut HENRYKA CHO-
£AJA ,,Rozwiniftu.:ocjali'zm a :ia-

nego”. Atitor porusza 2agadnienic o
kluezowym walorze dla teorii funk-
cjonowenia gospodarki socjalistycz-
nej: pojecie ,mechanizmu ekono-
micznego”’, miejsce intereséw ekono-~
micznych w mechanizmie zariqdza-
nia gospodarkq socjalistyczng; role
panstwa w mechanizmie funkcjono-
wania, zasady centralizmu demokra-
tyctnego oraz kwestie wyborzystania
planu i rynku jako elementow me-
h ek i w socjaliz-

| mie.

" ]

W tej ostatniej sprawie -

czas, niezbyt odbiega od wymogéw,
wynikajgeych z faktu }ch fizyczne-
go zuiycia’.

Autor rozwaia dwe okresy: lata

"1961—1975 oraz 1976—1980, Dia tego

drugiego okresu posluzyl sie metodq
wariant i kiadajge roine
tempo wymiany trwalego majatku.
Poszczegolne warlanty daly na ,wyj-
geiu” résme efekty (np. w postaci

Inionej sity rob 3). M. Rak :
ski wzbogaca rozumowanie o anali-
ze warlanty, w ktérym czeéé z ewen-
tualnych korzyéci przy zwiekszonym
programie wymiany starych maszyn
przeznaczy si¢ ma rozwoéj dzialéw
tzw. konsumpcji spotecznej (tj. bu-
downictwa mieszkaniowego i komu-
nalnego, usiug i produktéw czaso-

sko autora jest nastepujqce:

,Ekonomiczny mechanizm spole-
czenstwa socjalistycznego opiera sig

‘na wielu zweryfikowanych przez zy-

cie zasadach gospodarowania, jak za-
sada 'centralizmu demokratycznego,;
miesci siq wéréd nich réwnie zasa-
da wykorzystywania planu i rynku.
Nie oznacza to bynajmniej uznawania
relacji pomigdzy planem i rynkiem
za centralny problem funkcjonowa-
nia mechanizmu ekonomicznego w
socjalizmie. Sam rynek w socjalizmie
(Jego rozmiary i formy) jest przed-

‘miotem centralnego planowanid. W

tym sensie niczym nie rézni sig on od
innych narzedzi planu. Wykorzysta-
nie stosunkéw towarowo-pienigz~
nych, ktGre stanowig podsystem w
systemie socjalistycznych stosun-
kéw produkcji, nie moze byé tei
traktowane jako wylaczny prawdzi-
wie ekonomiczny instrument w prze-
ciwienstwie do planu, ktory jakoby
takowym nie jest”.

«Nis ma chyba takiego drugiego
spornego’ problemu w ekonomii po-
litycznej socjalizmu, ktéry wywolai-
by tyle kontrowersji, jak problem
stosuhkéw towarowo-pienigznych w
socjalizmie. Jest to tradycyiny te-
mat. w kontekscie rozwazan nad
funkcjonowaniem  gospodarki so-
cjalistycznej. Jednakze dyskusje na
temat stosunkéw towarowo-pienigi-
nych w socjalizmie nie majg charak-
teru abstrakcyjnego, a tym bardziej
scholastycznego, gdyz idzie tu o teo-
retyczng interpretacje procesu real-
nego,-ktory jest obiektywnie zloZony.
Dyskusje te majg istotne znadzenié
dla praktyki, gdyZ czgstokro¢ za tym
czy inhym stanowiskiem teoretycz-
nym-kryja sig okreslone koncepcie
polityki gospodarczej”, i

Dwa kolejne artykul §

0szcie h itd.).

Whnioski konrcowe z tego artykulu
zastuguiq na przytoczenie. ,Przyspie-
szenie dotychczasowego tempa usu-
wania starego majatku produkcyjne-
go, a przede wszystkim maszyn oraz
przyspleszenie tempa mechanizacji
prac recznych wistniejacych i no-
wych zaktadach, wyzwoliloby wielkie
rezerwy zatrudnienia, dzieki czemu
mozna byloby znacznie lepiej wyko-
rzystaé funkcjonujacy majatek pro-
dukeyjny, a takie powaznie zmniej«
szyé wielkoéé potrzebnego budow-
nictwa inwestycyjnego, zwiekszyé
zakres najbardziej efektywnych in-
westycii modernizacyinyeh”  (.)
oDzigki temu mozna byloby tak-
ze’ uzyska¢ szereg korzysel Sspo-
tecznych, takich jak: zmniejsze-
nie udzialu prac ciezkich 1 u-
cigzliwych, wzrost udzialu pracy
wykwalifikowanej”. Co wigcej (.)
nistnieje realna potrzeba, a jednocze~
énie obiektywna mozliwosé usunie-
cia, wzglednie powainego zlagodze-
nia szeregu dysproporcii w zakresie
zaspokojenia potrzeb spolecznych
przez dokonanie manewru, ograni-
czajacego w nieznacznym tylko stop-
niu wzrost dochodu narodowego na
rzecz elementéw poziomu zycia, wy-
kraczajacych poza dochéd narodowy
oraz szybszego rozwoju wgzelkiego
rodzaju ustug, przy znacznym pod-
niesieniu ich jakosci”.

W omawtanym numerze znajduje
sie rowniez niezmiernie interesujqcy
artykut ZBIGNIEWA GRABOW-
SKIEGO: ,Deprecjacja, pieniqdza a
teoria wartosci”, ktory stanowi —
jak informuje mas redakcja —- po-
prawiong wersje fragmentu rozdzia-
tu  opracowania przygotowanego

. wzrosty wydajnodei

sce. Ustalone réinice W tempie
(na - korzyd¢
Austrii) okazaly sie niewielkle, wo-
bee czego w dalszych wywodach sig-
ga Z. Grabowski po kelejny caynnik
wplywajgey ne wielkosé wartodci —
po jako$é pracy.

Poza czynnikiem ilodci pracy, q
wielkodet wartodei wspétdecyduje tez
jakodé pracy, okreSlans przez stopieft
jej ztozonosci. Praca bardziej zloz.ona
— pisze Z. Grabowski — ma jako
sila wartoSciotworcea WYESTY Ci¢-
zar wiadeitvy”. Stwierdzenie to 2god-

. No -tym tle 2. Grabowski stwier-
\dza, ‘2e ,przy prébie pozytywnego
.wykorzystania jako punktu wyjscia
wanalizie wzrostu cenideprecjacji
pienigdza ‘kategorii wartosci opartej
‘na pracy wylaniaja sig problemy, do-
tyczace zarébwno rozumienia tresci
pojecia wartodci, jak i, ustalenia jej
wielkoécl, Wymaga to powainych
studi6w. Badania tej problematyki
nle 83 tak zaawansowane, by dato
sie stwierdzié, w jakiej mierze
wzrost nakladéw na inwestycje w
erlowieka” przycrynia sie w posz-
czegolnych krajach do podwyzszenia
sumy wartosci wytwarzanych w ska-
1i makroekonomiczne § przeciwdzia-
ta efektow] wzrostu wydajnosci pra-
cy. Mimo to przedstawione tu rozwa-
zania moga mie¢ pewne unaczenie,
przynajmniej z teoretycznego punktu
widzenia”.

Waskazujg mianowicie, ze na grun-

ne jest z poglgdem sformul m
przez K. Marksa w .Kapitale”; ,Pra-
ca wystepujgca wobec spotecznie
przecigtnej pracy jako wyisza { bar-
dzlej skomplikowana, jest. uzew-
netrznieniem sily robocze], ktorej
powstanie wymagalo wigkszych ko-
szi6w, ktdrej wytworzenie kosziowa-
1o wiecej czasu pracy i ktéra posia-
da wobec tego wieksza wartoéé ni
prosta sita robocza. Jezeli wartosé tej
sity jest wyisza, uzewnetrznia sie
ona réwniez w pracy wyzszego ro-
dzaju, a wobec tego uprzedmiotawia
sie w ciqgu tych samych okreséw
czasu w stosunkowo wyzszych war-
tosciach”.

Rozwazajge zagadnienie zmian w
jakoSci pracy na przestrzeni badane-
go okresu (1955—1975), autor stera
si¢ ocenié wysitek ponoszony w aby-
dwu krajach nma rzecz wzrostu kwa-
lifikacii, wiedzy nabytej, doswiad-
czen dowych itd. Zmi w tym
2akresie nie ‘biorq sig znikqd, ale
wymagajq nakledéw ekonomicznych:
Rozwéj kwalifikacji zawodowych
i podnoszenie jakosci pracy wymaga
rosngcych nakladéw nie tylko w
dziedzinie oéwiaty i nauki, lecz tak-
se kultury, ochrony zdrowia, wypo-
czynku i opieki spolecznej”.

Z przedstawionych w artykule da-
nych wynika, Ze zetrudnienie w. wy-
mienionych przed chwilq dziedzinach
roénie szybciej niz w calej gospo-
darce. Na przyklad: w Polsce na
przestrzeni lat 1950—1975 wskainik
wzrostu zatrudnienia w gospodarce
uspolecznionej wynosit 245, @ w dzie-
dzinach stuiqeych tworzeniu t2w.

przez autora, dla Wiener 3,
fiir Internatiorale Wirtschaftsver-
gleiche, na temat wargosci pieniqdza

JKapit dzkiego” — 395 proc. Dla
Austrii odpowiednie wskasniki 2a
okres 1963-—I1975 wynosily: 113 (za-

wAustrif* i Polsce na pr
lat 1955-=1975. e
_Autor. rozpoczyna swéj wywéd od
grie;gst_awi'en{a - danych statystycz-
JEH na temat rocznej stopy depre-
cjacji .piem‘qdzc konsumenckiego w

3q zagadnieniu wykorzystania srod-
kéw trwalych w przemyéle polskim:
ADAMA SKRZYPKA cpracowanie

N ych krajach. Dla Polski zo-
stala ona oszacowans na 18 proc.,
a dla Austrii na 3,1 proc. Warto zau-

pt. ,Z badah nad produkty §

$rodkéw srwalych W prazemysle pol-
skim” oraz MIECZYSLAWA RA-
KOWSKIEGO - ,Wymiana ma-
jqtku trwalego a wzrost spoteczno-
-ekonomiceny”. v_v drugim 2 wymi

3yé, e pierwszq z nich moina za-
liczyé do bardzo wiskich, ¢ drugg do
srednich wartoéci, jak na warunki
europejskie (np. Hiszpania -— 6,8
proc., Jugostawia — 7.5 proc.).

Zast iajqec sie nad przyczyna-

Y arty ia si¢ pro-
blem mozli i yh ystania
przyépieszonej wymiany starych

biektéw (zwi iaszyn 4 frod-

kéw transportowych) dla zwigksze-
fia tempa rozwoju spoleczno-eko-

. nomicznego,

Z pierwszego jut zdania artykulu
M. Rakowskiego dowiadujemy sie,
e w malym stopniu stosowana jest
w polskim przemyéle strategia przy-
spieszonej wymiony érodkéw trwa-
tych:

wPozytywny wplyw na wzrost po-
riomu 2ycia i poprawq jego struktu-
ry moie’ wywrzeé przyspieszenie
fempa wymiany produkcyjnego ma-
jatku trwalego, a zwlaszcza maszyn,
ktore to tempo w Polsce, jak dotych-

i deprecjacji pieniqdza, Z. Gra-
bowski przyjmuje, Ze kryjqcy sie za
tym zjawiskiem ruch cen towaréw
i ustug (ich droienie) moina najle-
piej wyjasnié odwolujqe sie do teorii
wartofci opartej na pracy. ,Teoria
wartoéci opartej na pracy wydaje sig
uzyteczna przy proébie wyjasnienia
ruchu cen i deprecjacji pienigdza”.

Biorqe pod uwage, ze wielkoéé
wartofci poszezegbinych  towardw
i uslug, jok réwniet produktu spo-
!e_cznego, amienia sie¢ w przeciwaym
kierunku. niz poziom wydajnodei
pracy, autor podejmuje probe poréw-
nania jej dynamiki w skali gospo-
darki narodowej w Austrii i w Pol-

rzens .

trudnienie ogotem) i 139.

Naklady te powinny liczyé ‘sie'—
2daniem 2. Grabowskiego —: jako
podnoszace wartosé, W marksistow-
skiej nauce poglqd tego rodzaju re-
prezentowat S. Strumilin. Pisat on:
Jesli rozmiary produktu narodowe-
go okresla nie tylko ilosé, lecz takze
jakos¢ kadry produkeyjnej, ktéra go
wytwarza, to przy obliczaniu nakla-
déw pracy poniesioriych na produk-
cje moze byé potrzebne uwzglednie-
nie nie tylko personelu produkcyjne-
go, lecz réwniez obslugujgcego go ca-
lego personelu pracujgcego w dzie-
dzinie nauczania i kultury, a jesli
spojrzeé na to szerzej, to w ogble
wszelkiej pracy obslugujacej sile ro-
boczg, nie wylaczajge personelu le-
karskiego czuwajacego nad jej zdro-
wiem- oraz pracy obstugujgcej miesz-
kania i wszelkiej innej pracy domo-
wej” (..) ,,Okreflony rozwéj poziomu
kultury i kwalifikaeji sily roboczej
jest bezwarunkowg przestanky ja-
kiegokolwiek znaczniejszego tech-
nicznego przezbrojenia pracy. Dlate-
go tet (..) kulturalne przezbrojenie
pracy w. 2adnym wypadku nie po-
winno pozostawaé¢ w tyle za tech-
nicznym”. Plynie stqd wniosek, Ze

cie it marksi kiej jest
zbydnim uproszezeniem, jesli przy in-
terpretacfi zwytkowych ruchéw cen
adwoluje sigdoteorii wartoici opar-
tej na pracy, poprzestajge na stwier-
deeniy rosngeej wydajnosci pracy
i pochopnie  wyciqge  wniosek
o sprzecznoiei miedzy kierunkiem
ruchu wartosei i cen. Uwzglednienie
rosngcych nakladéw na podnoszenie
jakofci pracy wprowadza po strome
wartofci element harmonizujgey 2
ruchem cen. Nie wolno nie braé go
pod uwage, poszukujge w ramach te-
orii wartodel oparej ma pracy czyn-
nik6w, ktére wspblezeénie oddzielu
jq zwyzkowo na ceny.

+Natomiast odniesione do ekono
mii niemarksistowskiej rozwazanic
te — pisze autor — wskazuja na pe-
wien niedostatek interesujacej skad
inad syntetycznej analizy, w ktére
dlugookresowa dynamike ,o0gélne
efektywnosci” gospodarki ustala si-
przez poréwnanie zmian wolument
nakladéw pracy { kapitalu ze zmia
nami wolumenu produktu naredowe-
go. Przy takim ujeciu pozostaja nic
uwzglednione zmiany jakosciowe’
strony pracy”.

Z caloSci rozwezat wyciqga auto~ .
dwe wnioski ogélniejszej mnatury
ktére zamykajg te ciekawgq pozycje
Z. Grabowski stwierdza po pierwsze
2e ,,\W swietle teorii wartosci opartej :
na pracy zjawisko presji kosztow po-
winno sieanalizowaé¢ wskali makro-
ekonomicznej, biorac pod uwage nic
tylko bezposrednie koszty wytwarza-
nia poszczegblnych towaréw i ushug
w przedsigbiorstwach, lecz takie na-
klady ogélne, ponoszone na szczeblu
gospodarki publicznej na stworzenie
infrastruktury spolecznej niezbedne’ .
dla-procesu- wytwérezego, jak row-
niez publiczne nakitady pozagospo-
darcze. . W interpretacji marksistow-
skiej.teorii wartosci w odniesieniu
do wspéblczesnego $wiata jednostko-
we akty wymiany pl6étna na surduty
trzeba koniecznie rozpatrywaé w ich
uwarunkowaniu spoleczno-gospodar-
czym w.makroskali”. Po drugie,
~Wymienione naklady odbijajy sie
wiec na cenach poprzez sfere po-
dziata. Czynniki podziatu zaczynaje
odgrywaé wiekszq ni} kiedykolwiek
rol¢ w procesie ksztaltowania po-
ziomu cen. Dlatego tet w badaniach
nad obecnym ruchem cen i deprecja-
cjq pienigdza ohok sfery produkci’
i wymiany powinna znajdowa’
szezegblne uwzglednienie sfera pc
dziatu”.

*

Précz oméwionych pozycji, ,Eko
nomista 1/1978 2awiera mastepujacc
artykuly: ANDRZEJ OLECHOWSK!
JAN WOZNOWSKI —, Ochrona celnr
w krajach 2achodnich przed polskin
eksportem”; WITOLD MALECKI —

naklady =z dudzetu na podwyiszenie
pozb kulturalneg lesy rozpa-
trywad na  réwni z nakladami aa
techniczng rek ukcjq produk

+Mechanizm wahan popytu na trwa
te dobra konsumpcyjne (w warun
kach rozwinietych krajow kapital
stycznych)”. (P)

do pielegnaciyl nég prowadzons Jest
przez spéldzielcze rakiady brandy
chemiceznel. Oprécz kwasowegglowe)
soll do stép w cenle 4,50 st xa opa-
kowanie, produkowanej przez Cen-
tralne Laboratorium Chemiczne —
Spéldzielnia Pracy w Warszawle, w
sprzedazy znajduje siq s6l do nég
o nazwie ,Morsol” w cenle 8 zi opa-
kowanie, wytwarzana przes Spél-
dzielnie Inwalidéw w Szczuczynle,

trzebowania. Opéinienie wystepuje
w przypadku zwiekszonego zapoirze-
bowania, np. w poniedzialki po wol-~
nej soboeie | niedzieli w okresach
vrzedswlgiecznych, jak tydzied przed
Wielkanoca {1 Bozym Narodzeniem.
VWymienne butle z gazem dowoione
s3 do odbiorcow zawsze w dniu, kio-
ry zostal ustalony w chwili przyj-
mowania zgloszenia.

W ciagu ostatnich trzech lat nle
zdarzyl si¢ ani jeden przypadek nie-
dostarczenia gazu lub opéinies.

W przypadku awarii samochodéw
dostawezych w godzinach popotud-
niowych 1 nlemozZnoSeci (czy tez nie-
dostatecznie sprawnej organizacji)
dowozu butlli w tym dniu innym sa-
mochodem, dostarczamy butle naza-
jutrz z indywidualnym pismem prze-
praszajacym za opdznienie. Nie po-
bicramy przy tym kosztéw dostawy.
Odbiorca placi tyko za gaz.

Zaklad nasz obstuguje ponad 80 ty-
slccy odbiorcéw 1 codziennie dowozi

Ze swej strony pragniemy zapew-
nié Redakcje, 2¢ w ramach posiada-
nych moiliwofcl staramy sle maspo-
koié¢ zréinicowane potrzeby { gusty

nowosci wydawnicze
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BARTLOMIES GOLEA — ,PRA!
':J?’A”, s 208, flusts, tabl., ooar,

PBIGNIEW CEERWINSKY « ,MATE.
MATYEKA NA USBLUGACH uoi'wuun.
Wyd. 4, s. 569, rvs., tabl, Dbibliogr.,
streszcz. ang. 1 ros,; 1t 48

Praca otanowl 7”“ ukasanis glow-
w

cle o yki w ba-
auter nbin. postawil, bylo jlpozg:ﬂ:

tych

prognosowania kosstéw  ssk -

c3ych. Caglé I 12" :“ L

r’r“hudowxﬁctwit" sostala  wydana w
r. . )

WIESLAW SADZIKOWSKI - -, REKO-
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Podrecznik dla wyiszych sxkét ekono-
&l;uemych‘.' &yd. ¢ xm., s. 535, rys., tabl,

nyeni kl‘?;:nlmw P
prasie y Be saoxegllnym uwsgled-
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tor A ) on-
centracjl ekonomicsno - organizacyjnej,

ch,
wa w frodiach masowego praekasu, re-
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indywidualnych X téw. Stad
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nasze] produkeji.

inz. KONSTANTY KOWALCZUK
z-ca naczelnego dyrektora

d.s. technicznych

ZPChG .Pollena”

RED.: Kledy§ zwykla s61 do nég
produkcji Fabryki Kosmetykéw ,E-
wa” za 2,60 z! stuiyla przeciw na-
pujacym dolegliwoiciom: edciski, po-
cenie, stwardnienie skéry, odparze-
dnia itp. Obecnie do pielegnacji stép
uzywaé trzeba az 6 kosmetykéw, Po-
step widoczny...

DOKONCZENIE NA STR. 7

4

a dyspozycii politver-
ne, Druga cagd¢ pracy utrzymana jest w
sty pStory”” i mawiera dufg ilosé rok-

[} falu aneg-
dotycznego, stczegélow bloj nﬁcmycﬁ.
wwizytowek”  poszezegbinyec tytutdw
prasowych, ktére oddaja klimat epoki.

TOMASZ LANGER = ,AMERYKAN-
TEE s SRR e
bibliogr., streszcs. ang., i 55.' i

Keiafka Jest efektem Badad prsepro-
wadsonych przex gutora w Uniwersy-
tecle i ytecie Colum-
bisa w Nowym Jorku w Iatach 18731974,
Treft: Analiza systemowa w amerykafi-
skiej nauce o pafAstwie — genera, glow-
ne salodenia; System politycany — po-
Jecis, cele, funkcje, typy; Sklad syste-
mu politycznego 1 gléwne szasady jego
pracy; Preyceyny uruchamiajace system
s ML

yCENQLO| ny w sy
stemle politycsnym; Prsv'n oeony.y‘ ¥

i , ktore i
aufe siq lub prébuje rozwiazaé, korzy-
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pojeé,

h w .
1 matod yech,
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LEON ROWINSK! JAN Mr  —
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DOWNICTWA™. Cs. 8. Ekonomia budow-
:‘m‘tzwn. 8. 505, rys., ijustr., tabl., bibliogr.,

5 e dla 6 wydseych
szkél technicanych. Tredt: anres&i r’ola
wieday ekonomiki budewnictwa w wy-
ksatatceniu 1 dsialalnoici rawodowe) in-
#ynieréw; Dzialalnodé inwestycyjna 1 bu-

wo w g ocjalistycz-
nej; ] falal in-
westycyjne; Planowanie inwestyeil; Wy-
dajnoié rkncy w budownictwie; Typiza-
cja, unifikacja { normatizacja w budow-
nictwie oras aspekty ekonomicsne bu-
downictwa systemowego; Postep tech-
nicany w wies
1 place w ; P
Inwestycjl; Technicsne normowanis pra-
oy | zudycla materiatow; Kossty | ceny
w ‘budownictwie; Kosztorysy; Ekonomi-

X, w H
Ekonomika realisacji oblektéw hudow-
lln'cli 'pmeeu‘u lhweitycyjnl 0; Grafics.
ne metody analisy procesu 'n;\vutycyj-
nego i jego elementéw; Metody statys-
tycsne w ekonomice dudownictwa; Pro-

[ 3 TOgNOXO~
wania roswoju luaownlutwn' r'a":m-

w 0 wy-
dad popreednich. Oplerajac si¢ na wia-
snej gnl_uy_go dydlkty,un:j Dl‘:l na spo-

innych wyk dw, lugor
dokonat - zasadnicaych smisn w ukladsie
podrecxnika orazs w treisi wlelu ros-
daialéw. Roswinal wiele nowych proble-
méw poprsednio pominictych bads omé-
;vio::‘s;ch ogéinikowo, dostosowujae ksigd-
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Ministerstwo Naukl, Szkolnictwa Wyi-

sxego | Technlki w 1976 r. W obecnym .

wydaniu

wAneks v prae;
dr Jézefe mowae!(’q 'i :In Jerzego s!f
stycama atyki - Smicene)
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PARSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE 1 LESNE

JAN KUTERA: - , WYKORZYSTA!
:lcml;tow W ROLNICTWIE”, s. &m

wy 1 prze-
mystowych oraz techniczne, eksploata-
cyjne i ekonomicxne podstawy tej dzia-
lalnoscl.

~WIEDZA POWSZECHNA”

CZESLAW KUPISIEWICZ: — ,,PRZE
MIANY EDURACYJNE W SWIECIE N.
TLE RAPORTOW OSWIATOWYCH”, s
267, st 35,— Omega. Bka Wiedzy Wspol-
csesne). i

Autor, oplerajac sig ma analizie rapor
téw oiwiatowych rédnych krajow, Ppo-
dejmuje probe przedstawienia {vch kie-
runkéw reformy sakolnictwa, ktore moi-
na bylo okredli¢ na podstawie raportow

sasady p y twa.
cele i tred¢ nauczania, metody i form?
organizacyine). W drugiej czesci ksiazki
sawarte sa charaktegystyki wybransch
raportéw, co poswala poznaé czynuiki
rozstreygajace o specylicanych dla da-
mego kraju kierunkach i tendencjact
roxwojowych szkolnictwa.

PANSTWOWY INSTYTIUT
WYDAWNICZY
BURRHUS SKINNER: — ,POZA WO

NOSCIA | GODNOSCIA™. Ti. 1 ang-, $
244, st 35—~ B-ka Myill thpélczlesnej. !
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miary ich {lofcl, ski el
“:;y“‘““’; fenia ™ igie pr vewlen
Wiy = rolni wy v nie lnstey sie
clelow, rolnicsego  wania sorncinml, fae sposobami ste
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koszty egzaminujg

 orzecznictwo

Racjondlizacja  zatrudnienia
nie miesci si¢ dobrze w ra-
mach cyklu o kosztach. Wie-
le aspeltéw wymyka sig bu-

chalteryjnym  danym ™ i -ra-

chunkom, siega w sfery - po-
lityki spolecznej. Ale przeciet
w zdecydowanej wliekszosci
przedsigbiorstw place z na-
rzutami  stanowiq drugq co
do wielkosci pozycje' kosztéw,
zmiany w poziomie zatrud-
nienia wigiq sie jak najscis-
lej z postgpem ‘organizacyj-
nym i technicznym, bez czego
trudno zdaé kosziowy egza-
min.

Zaktadach Chemicznych ,,Bla-

chownia” dla racjonalizacji za-

trudnienia w ciggu ostatnich
trzech lat dwa byly ttuste, jeden
chudy. W 1975 zatrudnienie zmniej-
szono o 6 procent, zwigkszajgc war-
tosé sprzedazy o 12 proc. W nastgp-
nym czteroprocentowemu wzrostowi
sprzedazy towarzyszylo zmnjejsze-
nie zatrudnienia w granicach. tylko
0,3—0,4 procenta. Natomiast w 1977
przyrost wartosel sprzedazy znéw
byl miezbyt wielki, ale oszczednosci
etatéw pokaZne, siegajace pigciu
procent. Tak wigc istotnie — dwa
lata ttuste i jeden rok chudy.

Ram czasowych niniejszej relacji
nie nalezy traktowaé zbyt sztywno.
Zmniejszenie zatrudnienia o 12 pro-
cent zarejestrowano w latach 1975—
—1977, ale wiashie doslownie tak —
zarejestrowano. Wiekszosé
przedsigwzieé warunkujgeych uzy-
skanie $wietnych wynikéw w roku
1975 rozpoczeto dwa—trzy latp weze-
¢niej, nieklére nastepstwa zmian do=
konanych péiniej ujawniajy sig te-
raz, jeszcze inme, najprawdcpodob-
niej, dadzg znaé o sobie dopiero za
jakis czas. W gospodarce takie prze-
sunigcia zdarzajg sie czesto i, rzecz
jasna, dotycza debrych skutkéw' do-
klacnie tak samo, jak ztych., Powta-
rzam ten banal, bo nie zawsze si¢ o
nim pamigta. W moich notatkach z
Blachowni” tez parg razy powtarza
sig zdanie: ,Szeroko zakrojonq, in-
tensywng dzialalnoéé mnakierowanqg
na racjonalizacie zatrudnienia zaczg~
lismy w roku 1975”, Chyba tak.byé
nie moglo. Chyba moi rozméwey
miei w $wiezej pamieci jakles
sprawozdanie pisane pod z gOry
przystane wytyczne. Gdyby rzeczy-
wiscie dopiero w 1975 zaczeli, nie
bardzo mieliby co rejestrowaé. Nie
bede sie znecal nad tym niefortun-
nym zdankiem, powtarzano, je, -ow-
szem, ilekroé jednak przebrzmialo
przedstawiano fakty nie pozostawia-
jace miejsca na domysly 4 watpli-
woéci.

»Rok 1975 byt okresem sprzylajq-
eym  racjonalizacji _zatrudnienia,
koniczyli§my wtedy wiele technicz-
nych i organizacyjnych przedsig-
wzieé rozpoczetych w latach 1973—
—1974, Wykorzystujqe posiadane
doéé szerokie uprawnienia, wyko-
rzystujge mozliwosé samodzielnego
dziatania, podjeliémy wiele przed-
siewzieé 2z zakresu szeroko pojetego
postepu techmicznego...” ’

Kierunek - tym przedsiewzigclom
nadawala miedzy innymi lektura
statystyk, przede wszystkim pro-
gnoz demograficznych. Lata zwig-
kszonych uprawnien cechowala spo-
ra jeszeze podaz na rynku pracy, ale
ogélnokrajowe i regionalne progno-
zy mie zostawialy cienia-watpliwo$ci:
niebawem zaczng sie klopoty. Trze-
ba wige juz dzi§ przygotowywaé sig
i uczyé wykcenywania zadan ‘mozli-
wie najmniejsza liczbg ludzi, stwa-
rzaé warunki pozwalajgce zmmiej-
szaé zatrudnienie. :

Modernizujge wige, intensyfikujae,
rozpoczynajgc najprzeréiniejsze
dzialania pozwalajgce zwigkszaé pro-
dukcje, obnizaé koszty, zmniejszaé
zuzycie materialéw i energii, zawsze
tez brano pcd uwage, co trzeba zro-
bi¢, zeby zmienione procesy produk- .
cyine moglo obstugiwaé mniej pra-
cownikéw. Najwigksza czg$é z trzy-
stu etatdbw zaoszezedzonych w reku
1975 przyniosto wprowadzenie kome. .
pleksowych ukladéw automatyczne-
go sterowania wielu instalacji.

Nie ma powodu ukrywaé, ie we
wszystkich staraniach zmierzajacych
do zmniejszania liczby zatrudnio-
nych duzg rolg odgrywal jeszcze je-
den czynnik, bardzo juz przyziemay.
W regionalnej tabeli $rednich za-
robkéw ,,Blachownia” zajmowala' po-
zycje bardzo odlegly od czotéwki.
Sprawozdawey sprotowi powiedzieli-
by: ,znajdowala sig w strefie spad-
kowej”., Trzeba bylo znalezé srodkl
na odczuwalng poprawg zarobkow.
Dwunastoprocentowy wzrgs.t sprze-
dazy w polgczeniu ze zmniejszeniem
zatrudnienia o przeszlo szeéé procent
pozwolil podwyiszyé érednig place o
z gorg dziewigeé procent przy pél-
procentowym  stopniu optacenia
wzrostu wydajnoéci pracy.

Mozolnie wydziobany ulamek

Na tle tych wyniﬁw uzyskane w

roku 1976 wypadajg blado. Wzrost

wartosci sprzedazy — 4 proc., zmniej<
szenie zatrudnienia — okolo 0,4 proc.
w s$redniej placy prawie zadnych
zmian. Dlaczego tak? .

Techniczne mowinki pozwalajges;
zmniejszaé zatrudnienie, prawiei 2u-
petnie zostaly wyczerpangw 1975 f.
Postepujgee ograniczanie dzialania
systemu WOG blokujgce gromadze-
nie § wykorzystanie srodkéw-rozwo-

W Zakladach Chemieznych ,Blachownia” daleko
instalacji mniejszym zespolom. pracownikéw.

idace

zréwnanie kwa.litikacji i plac pozwala

powierzaé obsluge
Fot. A. FILIPIUK

DWA LATA TLUSTE

HUD

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

Jowych, przekreslato motliwodé roz-
poczynaenia mowych, zwlaszeza wig-
kszych przedsiewzigé. Ponalito pra-
ktycznie przez caly rok w calej go-
spodarce obowiqzywala  blokada
wzrostu $rednich plac, Trudno po-
dejmowaé jakies bardziej zasadnicze
i organi jne nie gqe za-
oferowaé pracownikom Zadnych ko=
rzy$ei w zamian 2a bardziej inten-
sywnq prace. Mimo nasilajgcych si¢
juz wtedy apeli i nakazéw, nie mie-
lismy ani t. ych, ani fi

wyeh $rodkéw, ktére pozwalatyby
jako§ wydatniej ograniczyé zatrud-
nienie. DwadzieScia sze§é

dzonych w tym roku etatéw uzbie-
raliémy z tych najdrobniejszych, w
duzej mierze rozproszonych rezerw.
Tu jaki§ etat, tam znéw - jeden mo-
zolnie poskladany z paru czeéci...”

. Jedng z podstawowych trudnofel
napotykanych przy prébach bardziej
racjonalnego gospodarowania pracg
jest wlasnie to, ze istniejgce w tej
dziedzinie rezerwy najczeiciej wy-
stepujg w postaci rozproszonej. Naj-
wieksza ich cze$é przypada mie na
zbedne w calosci etaty, ale na godzi-
ny, kwadranse 1 minuty marnowane
z powodu nie do$é dobrego wyposa-
Zenia stanowisk pracy, zbyt luzno
odmierzonych obowiazkéw, organi-
zacyinych mniedociggnieé 1§ miedo-
brych, ale juz zakorzenionych na-
wykéw. Kiedy wszystko to skojarzy
sie blokada uniemozliwlajgcg .ma-
newrowanie bodZcami, trudno uzy-
skaé jakie$ wiegksze efekty.

Pod tym wzgledem ,Blachownia”
nle jest zadnym wyjgtkiem. Wyiat-
kowy byl raczej rok 1975, w ktérym
zaczgly owocowaé — m. in. calymi
etatami — wnezesniej rozpoczete
przedsiewzigcia techniczne. Ale na-
wet w tym roku spora cze$é zadsz-
czedzonych etatébw przypada na po-
skladane z kawatkéw. W nastepnych
jeszcze wigksza, bynajmniej- nie
przypadkowo. Ani w latach tlustych,
ani w roku chudym nie zapominano
tu docigzaé, intensyfikowaé, na nowo
dzieli¢ obowigzki, likwidowaé czyn-
nosel zbedne, zachecaé i przyciskaé,
%eby pracownicy zdobywall kwalifi-
kacje pozwalajace podejmowaé szer~
sze zadania, W koficu wymyslono tu
{ wdrozono ,brygadowy systém ob-
slugi instalacji’ produkcyjnych”, o
tym jednak za chwilg,

- Tymeczasem powiedzmy, fe vok
1876 tez nie byt a% tak chudy { bla-
dy, jak:to wynika z wyrywkowych
danych statystycznych. -Czteropro-
centowy wzrost sprzedaiy nie impo-
nuje, ale uzyskano go mimo zatrzy-
mania instalacli DMT, dostarczajge
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ce} produkeje wartofel trzystu kilku-
dziesigciu milionéw zlotych rocznie.
Zmniejszanie zatrudnienia zostalo w
tyle za $rednig w branzy, ale stu-
kilikudziesieciu ludzi, poprzednio za-
trudnionych w produkeji przemyslo-~
wej, przez caly rok wykonywalo za-
dania inwestycyjne, przerabiajge in-
stalacje DMT na wytwornig bisfe-
nolu (dianu). Operacje te rozpoczgto
jeszeze w 1975, ale zacigzyly gléwmie
na wynikach roku 1976. Nie bedzie
zadng przesada, jesli powiemy, zZe
zarejestrowane w tym roku, raczej
mierne, wyniki byly cenag, ktérg
»Blachownia” musiala zaplacié za
jeden z najwigkszych sukeceséw na-
szego przemyslu chemicznego.

Z interesujacego nas tu punktu wi-
dzenia majwazniejsze jest to, Ze re-
konstrukcje - instalacji wykonano
praktycznie bez pomocy z zewnatrz,
co wymagato licznych i nie prostych
przesunigé kadrowych. Nie wszyscy
zatrudnieni przy produkeji DMT na-
dawali sie i mieli ochote przejéé do
wykonawstwa inwestycyjnego, pra-
wie wszystkim chetnym trzeba bylo
przyswoié nowe kwalifikacje, od po-
czatku tez na budowe dianu oddele-
gowano czg$é fachowcédw ze stuib u-
trzymania ruchu, prace pozostalych
zorganizowaé trzeba bylo inaczej...
Sto i dwie komplikacje. Wspeminam
o mich, bo przezwycietanie zwigza-
nych.z tym trudnosci mozna, nawet
nalezy uznaé za éwiczenia, bez kté-
rych wprowadzony pbZniej .system
chyba nie moglby przyniesé az tak
dobych wynikow.

9 procent
za jednym zamachem

»Brygadowy system obstugi insta-
lacji produkeyjnych” bez wigkszych
z2mian 1 poprawek moina wprowa-
dzi¢é w wielu fabrykach chemicz-
nych, zastosowanie podobnych roz-
wigzah w innych gateziach gospodar-
ki tez nie powinno nastreczaé wig-
kszych trudno$cei, warto wige przed-
stawié go mieco blizej.

W fabryce chemicznej wydzial
produkeyjny sklada sie zazwyczaj z
kilku instalacji, bedgcych czeSciami
okreslonego procesu technologiczne-

efalistéw Jest zazwyzaj wiece), mi2
przy obstudze pedcbnych instalacji
w krajach wyscko rozwinietycp.

« Dlaczego tak?

+ Organizacje pracy w czynnych wy-
dzialach produkcyjnych i wynikajg-
«g z niej norme obsady ustala sig
na podstawie obserwaciji i pomiaréw,

a dla instalacji nowo uruchamianych.

na podstawie dokumentacji. Obowig-
zujace taryfikatory narzucaja wye-
dzielanje ckreflonych stanowisk, u-
stalajac jednoczeénie do jakiej gru-

py moze byé zaszeregowany zatruda

miony na nim pracownik. I to jest
éwigte. W praktyce wprawdzie —
ppod presjg sytuacji na rynku_pracy
~— maciaga sie taryfikatory, stosuje
rézne sztuczki i wybiegi, w zasadzie
jednak piecowy moze mie¢ co najwy-
2ej piata grupe, destylatorowy —
szo6sta, sterowniczy — dziewigta. W
zargbkach daje to duze réinice i po-
woduje niemale komplikacje w fun-
kcjonowaniu obslugi. Piecowy nie
kwapi sie zastapié aparaturowego
(,to jest robota na siédmej grupie, a
ja mam piata"), sterowniczy ociaga
sig 1 kwasi ilekroé ma wykonaé cos,
co wediug formalnego podzialu na-
lezy do obowiazkéw pompowego. (.,co
sie tam bede babral, jak ja mam gru-
pe dziewigty, to przynalezy mi od-
powiedzialna tobota”). Sterowniczy
nie jest tu zreszta przykladem naj-
lepszym, poza sterownig mozliwosci
wzajemnego uzupelniania sig i za-
stepowania sg.wieksze. Sg, ale wyko-
rzystywanie ich utrudnia duze zréz-
nicowanie kwalifikacji i plac. Zmia-
nami nie byly tez =zainteresowane
kierownictwa wydzialbw. Za ewen-
tualne zwigkszenie wymagan co do
ilosei i jakoéei pracy nie mogly zao-
f:zmwa'é legalnej podwyzki zarob-
W, .

‘W 1877 utrzymanie tej sytuacji nie
bylo juz mozliwe. Nasilily si¢ trud-
no§ci werbunkowe, na regionalnej
tabeli §rednich zarobkéw ZChB znéw
spadly na niska pozycje, naliczany
parametrycznie fundusz plac nie
gwarantowat finansowania odczu-
walnych podwyzek, trzeba bylo sie-
gnaé po mozliwosci, jakie wtedy da-

~walo zmniejszenie zatrudnienia. Pod

presjg tych dwéch czynnikéw spo-
strzezeni rzywozone z zagranicy

go. Kazda z nich obslugujg pracow-
nicy do§é sztywno przywiazani do
okre§lonych stanowisk. Przyjeta w
taryﬂk‘atorze nomenklatura pozwala
sie zorientowaé, kto wchodzi w sklad
obstugi 1 co tam robi: sterowniczy,
aparatowy, destylatorowy, stokazo
wy, pompowy, piecowy.. kaidy na
swoim, do§¢ ciasno odmierzonym
stanowisku. W sumle tych niby-spe=

i do$wiadczenia zdobywane w zwigz-
ku z budowg wytwérni dianu ulos
2yly siet w ,brygadowy system ob-
stugi instalacji”. )

W fabrykach chemicznych wsze-
dzie tam, gdzie mamy do czynienia
u ciaglymi lub cyklicznymi procesa-
mi aparaturowymi, a poziom mecha-
nizacji i automatyzacji jest juz zna-

czny, praca. cbalugl polega na czymi-
noéeiach. regulacyjnych, kontrolnych
{-'rejestracyjnych,a w znacznie

' mniejszym stopniu- na wysitku fi-

zycznym, Wszedzié tam rarzucotio:
wiee ‘sztywny podzial pracy wediug
stanowisk, wprowadzajgc system
brygadowy. Rzecz polegala na tym,
%e -jesli mp. instalacjg. ciaglego de-
stylowania smoly na jednej zmianie
obstugiwato . siedem o0s6b;,: to ‘po
wprowadzeniu systemu: brygadowego
zostalo ich, tylko szeéé. Zeby to o-
siggnaé, nalezalo kaizdemu pracow-
nikowi odpowiednio poszerzyé za-
kres pracy, stworzyé nowe, odpo-
wiednie do szerszego zakresu obo-
wiazkéw, warunki organizacyjne,
gruntownie zmieriié stanowiskowe
instrukcje ruchu.

Po przeanalizowaniu funcjonowa-
nia obslugi aparaturowej zrobiono
co§ w rodzaju sondy na jednym z
wydzialéw. Miala ona wykazaé, czy
w miejsce ludzi o znacznym zrbzini-
cowaniu kwalifikacji zawodowych,
zaszeregowanych w grupach od pia-
tej do dziewiated, nie da sig postawié
mniejszych zespoléw o mriiej wigcej
jednakowo wysokich kwalifikacjach,
zaszeregowanych do najwyiszych
grup i powierzyé im wykonywanie
wszystkich czynnoéci wystepujacych
zaréwno w obstudze procesu, jak i
w konserwacji urzadzen, rezygnujgc
réwnoczeénie z ludzi o nizszych kwa-
lifikacjach i rezygnujac — co mialo
tu znaczenie podstawowe — z przy-
pisywania konkretnych stanowisk
konkretnym osobom. Obsluge insta-
lacji miala prowadei¢ brygada jako
caloé. Przy zréwnanych w duiym
stopniu kwalifikacjach i placach wy-
dawalo sie to mozliwe.

Sonde na wydziale etylobenzenu
przeprowadzono pod koniec roku
1976 — udala sie. Po odpowiednich
przygotowaniach systemem objeto
wszystkie wydzialy produkcyjne. Li-
ezba zatrudnionych przy bezposred-
niej obsludze instalacji zmniejszyla
sig¢ o 9 procent.

Niby tak, jak w ,,szewskie
poniedziatki”

Tak znaczne uszczuplenie obstugi
jest osiagnieciem bezspornym, nie
mozna jednak wykluczyé, ze ,bryga-
dowy system obslugi” wyda sie ko-
mus po prostu ujeciem w ramy for-
malne sposobéw, jakimi fabryki i
budowy raz po raz musza sobie ra-
dzié. Wiadomo, ze w.poniedziatki, w
dni po Janie, Jozefie, Stanistawie i
paru jeszcze popularniejszych patro-
nach, w okresie urlopdw | natgze-
nia prac polowych, 'w bardze wielu
zakladach maszyny, urzadzenia i in-
talacje pracuja mimo znacznie u-
szczuplonej zatogi. Malo tego
przynajmniej w paru fabrykach so-
cjolodzy stwierdzili, e w przestaw-
ne . szewskie poniedziatki” pracow-
nigy raczel: rZadko odwolujg sie do
mistrzéw o pomoc. ' Niespodziewana
nicobechoéé czlonka niewielkiej na-
wet grupy roboczej wyzwala raczej
zaradnoié, niz zmiéchecenie i zlosé.
Decyduje o tym wewnetrza solidar-
noéé zespolu, przekonanie; Ze co-dzi$
sie zdarzylo koledze, jutro przytrafié¢
sie moZe mnie. Stwierdzono tez jed-
nak, %e dobrowolne rozszerzanie za-
kresu pracy, oparte nia tej podsta-
wie, nie utrzymuje sie dlugo. Jesli
koniecznoéé zastepowania nieobecne-
go wydluza sig, albo powtarza zbyt
czesto, zaczynaja sie irytacje i nale-
gania: ,,Panie mistrzu, musi pan tu
kogo$ daé”.

Szansa zwiekszenia zarobkéw |
podwyzszenia wlasnego prestizu w
zakladzie jest nieporéwnanie solid-
niejsza podstawg przejmcwania szer-
szego zakresu pracy. Ta tez droga
poszll organizatorzy pracy w ,Bla-

“‘chowni”,

. Wspemniane Jju2 przygotowania
polegaly gléwnie ma doszkalaniu
pracownikéw. W brygadzie, ktérei
powierza sie obsluge procesu, kon-
serwacje urzadzen i zapewnienie cig-
glofei ruchu, kazdy pracownik. przy-
gotowany jest do wykonywania kaz-
dej pracy, jaka sig¢ tu moze okazaé
kcnieczna. Zaszeregowani do grupy
IX ‘muszg umieé obslugiwaé przy-
najmniej dwie instalacje. W zakresie
taryfikacyjnym _ dotychczasowe
szczegdlowe nazwy stanowisk (pom-
powy, piecowy itp.) zastapiono bar-
dziej ogblnymi (aparatowy, sterow-
niczy) stwarzajac w ten sposéb moz«
liwosé przyznawania wszystkim czlo-
nkom brygady , maksymalnej kate-
gorii zaszeregowania, odpowiednio
do rozszerzonego zakresu pracy i ko-
niecznych umiejgtnosci. Efekty eko-
nomiczne wynikajgce z oszczednosei
etatéw pozwolily sfinansowaé
wszystkie niezbedne przesuniecia i
przeszeregowania, a takie wprowa-
dzi¢ wyzisza tabele plac. Sporo -na-
wet z zaoszczedzonej sumy zostato
na inne potrzeby.

Efekty w bardziej ogélnym poje-
ciu jednak sie na tym nie korncza.
Autorzy i realizatorzy. systemu

skwapliwie do nich dodaja: zwig--

kszong elastycznosé w kierowaniu
ludZmi i lepszq wspélpracy miedzy
poszczegblnymi pracownikami; zwie-
kszenie bezpieczeristwa pracy i cig-
glosei ruchu przez podniesienie kwa-
lifikacji pracownikéw; zmniejszenie
fluktuacji kadr, zwlaszcza pracow-
nikéw posiadajacyh wysokie kwalifi-
kacje; poprawe dyscypliny pracy i
jeszcze pare zjawisk bezspornie po-
zytywnych, choé wymykajgcych sie
‘buchalteryjinym danym'i rachunkom.
Trudno przeciez oczekiwaé, by odpo-
wiedzialny
ktadu -

‘;vé:lemméw od niego nie zalezy, Ze
ego praca toczyé - si¢ ' bedzie
nonmeainie, - '

WYPOWIEDZENIE
PRACOWNIKOWI
UMOWY O PRACE
Z POWODU JEGO
NIEUDOLNOSCI-

i lawa P. byla kierowmnikiem
kombinatu gastronomicznego, jed-
| nak dyrektor Przedsiebiorsiwa Prze-
mysiu Gastronomicznego w L., ki~
remu kombinat ten podlegal, uwaza-
jae Ze ‘nie wykonuje ona naleiycie
swych obowigzkéw, wypowledzial
jej umowe o prace. :

'Od wypowiedzenia, Stanislawa P.
wnicsla odwolanie’ do Terenowej
Komisji Odwolawczej do Spraw
Pracy w L. a réwnocze$nie ziczyla
podanie do dyrektora Przedsigbior-
stwa 0 pozostawienie jej w pracy.

Jeszeze przed uplywem  okresu
wypowiedzenia, dyrektor wyrazit
zgode na ponowne przyjecie Stanie
stawy P. do pracy w Przedsigbior-
stwie, ale na innych  warunkach
pracy i placy i Stanislawa P. prace tg
po uplywie ckresu wypcwiedzenia
podjeta.

Tymeczasem Komisja Odwolawcza
uwzglednila cdwolanie Stanistawy
P. i przywrdécila ja do pracy na po-
przednich warunkach pracy i placy.

Od orzeczenia Komisji z kolei
Przedsiebiorstwo odwolato sie do
Okregowego Sadu Pracy i Ubezpie-
czen Spolecznych w L. podkreslajae
m. in. ze Stanistawa P. nienalezycie
wykonywala obowiazki kiercwnika
kembinatu  gastronomicznego, W
zwigzku z czym juz dwukrotnie wy-
powiadano jej prace, potem jednak
cofano wypowiedzenie ze zwréce-
niem jej uwagi na koniecznosé ra-
dykalnej poprawy, ponadto stosowa-
no wzgledem niej kary stuzbowe.
Przedmioctowe zas wypcwiedzenie
nastapilo w zwigzku ze stwierdze-
niem w toku przeprowadzonej kon-
troli nienalezytego  wykenywania
przez nig jej cbcwiazkéw, narazaja-
cego przesigbicrstwo na szkcdy.

Okrezcwy Sad Pracy cdwclanie
Przedsigbiorstwa  jednak  cddalil
réwniez uwazajac, pcdcbnie jak Te-
renowa Komisja Odwoclaweza, ze
wypowiedzenie nie bylo uzasadnione.

Od orzeczenia Komisji Odwolaw-
czej oraz ¢d wyroku Okregowego
Sadu Pracy zalozyl Minister Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych rewizje
nadzwyczajng, do Sadu Najwyisze-
go podkreslajac w szczegblnosci, Ze
cba zaskarzone orzeczenia podwazajq
uprawnienia kierownika zakladu
pracy do oceny przydatnodci pracow-
nik6w do zajmowania w danym za-
kladzie okreSlonych stanowisk na
podstawie zewnetrznie sprawdzal-
nych czynnikéw, a tym samym -—- do
trafnego dobcru kadr.

Sad Najwyiszy wyrokiem nr
I PR 125/76 uwzglednil rewizje mad-
zwyczajng i uchylit oba orzeczenia
nizszych -instancji oraz oddalit od-
wolanje Stanislawy P., wypowiada-
jae m. in. mastepujgey istotny pcglad
= prawny:

Odméwlenic przez  prokuratora

&! Pr P
postepowania karnego nie wyklucza
zasadnosci wypowiedzenia mu ume-
WY 0 prace.

Wypowiedzenie pracownikowi pra-
¢y jest uzasadnione w rozumieniu
art. 45 kodeksu pracy,, jeieli pra-
cownik na stanowisku kierowniczym
nie wykonujac nalezycie swoich obo-
wigzkéw naraia, chociazby nie-
umyslnie lub nawet bez winy, tyl-
ko z powedu nieudalnosei, zaklad
pracy na powazniejsze straty lub
szkedy, ktorych moina unikngé przy
prawidlowym kierownictwie.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyiszy zaznaczyl m. in.:

wZaklad pracy wypowiedzial wnio-
skodaweczyni pracg po  dokcnanej
(..) kontroli tej pracy w ckresie (..)
ostatniego kwartalu. W wyniku tej
kontroli stwierdzono szereg niedo-
ciagnieé w pracy kierowniczej wnio-
skodawczyni. Stwierdzone  usterki
wskazuja albo na brak znajomosci
zasad organizacji pracy na tym
szczeblu kierownika, albo na brak
umiejetnosci crganizowania pracy w
zakladzie gastronomicznym kierowa-
nym przez wnicskodawczynie. Skut-
ki tego przejawily sie w pcstaci nie-
doboru w, wysokosei 18000 zi. Po-
mimo nat)‘chmiastowego splaceniz
| tego miedoboru przez. wnioskcdaw-
czynie i podlegly jej personel kie-
rownictwo zakladu, uwzgledniajac
niedeciagniecia wnicskodawezyni w

poprzednio kierowanych jednost-
kach, prawidiowo ocenilo, ze pozo-
stawienie wnioskcdawczyni na zaj-
mowanym stanowisku kierowniczym
naraza przedsigbiorstwo mna straty.
ktdre przy prawidlowym wykonvwa-
niu obowigzkéw przez kierowniks

nie powinny mie¢ miejsca. .

Powyisze nienaleiyte wykonywa-
nie obcwigzkéw przez wnioskcdaw-
. czynie pozwala uwazaé¢ wypowiedze-
nie jej pracy za uzasadnione w rozu-
mieniu art. 45 k. p. Poglad ten po-
dzielila Rada Zakladowa powiado-
miona przez kierownictwo zakladu ¢
zamiarze wypowiedzenia, ktére za-
tem nalezy .uzna¢ te: za odpowiada-
jace przepisowi art. 38 k. p.

Ocdmienna ocena tego wypowiedze-
nia dokonana przez Terenowy Ko-
misje Odwolawcza d/s Pracy oraz
przez Okregowy Sad Pracy i Ubez-

wiedliwiona. W szczegblnesci Okre-
gowy Sad Pracy i Ubezpieczen Spo-
lecznych blednie uwaza, ze odmé-
wienie przez prokuratora wszczecia
postgpowania karnego  przeciwko
wnioskodawczyni wyklucza zasad-
nodé. wypowiedzenia.  Prokurator
ocenit niedociagniecia w pracy wnio-

DOKONCZENIE NA STR. 6

pieczenn Spolecznych nie jest uspra- -



orzecziiictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

skodawezyni z punktn widzeniia moi-
liwosei pociagniecia -jej do.odpowie-
dzialnodei karrej za. - przestgpstwo
przeciwko mieniu spotecznemu soi-
gane z urzedu ! umorzyt postepowa-
nie. nie stwierdzajae . popelnienia
przestepstwa, co wcale ‘nie:oznacza;

' ze pie istnialy podstawy 40" Wypoe

wiedzenia wniogkodawczyni. .imowy+
o prace. Niedopatrzenie sig przez
prokuratora w uchybieniach %wnio~
skodawczyni cech przesiepstwa mo-

glaby mieé znaczenie, gdyby rozwia-

zanie z wnioskodawezynia umowy o
prace mastapilo bez wypowiedzenia,
W niniejszej sprawie fakt odstapie-

nia prokuratora .od' scigania- whaio-

skodawezyni jest hez znaczenia. (...)

splacenie niedoboru nié usuwato nje-

bezpieczenstwa powstania szkéd dla

przedsigbiorstwa przy dalszym pozo-

stawieniu wnloskodawezyni na . do-

tychczasowyni stanowisku, co obeig-

taloby kierownictwo zakiadu odpo-

wiedzialnojcia za ewentualne szkody.

Ta sytuacja uzasadniala -wypowie-

dzenie ‘pracy wnioskodawczyni, Wy=

powiedzenie pracy jest uzasadnione

w rozumieniu art. 45 k. p., jezeli

pracownik na stanowisku kiercwn!-

czym' nie wykonujae nalezycie swo-

ich obowiazkéw narata, choqiazby.
nieumyslnie lub pawet bez winy 2

triko z powodu nieudolnosci, zaklad

pracy ma powainjejsze straty lub

szkody, ktérych moZna unikraé przy

prawidtowym kierownictwie. (..)”

nowe pnepisy»
i zarzqdzenia

SZCZEGOLNY NADZOR
PODATKOWY W STOSUNKU
DO NIEKTORYCH JEDNOSTEK

GOSPODARKI
USPOLECZNIONE]

. Rozporzadrenie Ministra’ Finanséw
z dnia 8 lutego- 1878 r, (Dz. U. Nr 5,
poz. 18) wprowadzilo szczegélny na-
dzér podatkowy w stosunku do jed-
nostek gospodarki uspolecznione] w
zakresie ich dzialalnofei polegajacej
na:

1 u; oczysmczaniu, re-
generacii, stezanju, odwadnianiu,
przerobie, zutywaniu, skazaniu, ma-
garynowaniu, przewozie, obrocie:

" spirytusem i mapojami spirytusowy-

mi (wédkami) wiasnej produkeii, jak
réwniez spirytusem i napojami spi-
‘rytusowymi, nabytymi po cenieniz-
szej od ceny detalicznej spirytusu
epktyfikowanego, zwyklego, w . butel-
kich, przeznaczonege do celow kon-
sumpeyjnych,” zmniejszonej. o . obo-
wigzujgte miarze handlowe; a w ra-
zle nieustalenia ceny detaliczhej-ha-
bytymi po cenie niiszej od ceny zby- |
tu tych wyrobéw, .

2) wytwarzaniu napojéw winnych i
piwa oraz zuiywaniu, magazynowa-
uly,. przewozie | obrocie tymi napo-

jami przed uiszezeniem przypadaja-

cego od nich podatku obrotowego.
Przepisy rozporzadzenia stosuje sie
odpowiednio takie do o0s6b ‘fizycz-
nych i os6bsprawnych nie bedacych
jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej w zakresie prowadzonej przesz
nie dzialalnodei, o ktérej byla wyzej
mowa w pkt 1.

Szczegbiny nadzbr polega nas

1) kontrol! dzialalnodci pod wzgle-
dem ilodel i jakosel zuiytych surow-
codw, przebiegu cyklu produkceyjnego,
iiosci i jakodei wytworzonych pro-
duktéw, stosowania norm produk-
evinych i wydajnoéei-oraz ruchu to-
Warowego, i

3) duialaniach zapobiegajacych
powstawaniu strat, marnofrawstwa
i naduzyé,

3) kontroll prawidlowoéci § ter-
minowoédci wplat na rrecz budietu
panstwa.

Obszerne to rozporzadzenie skia-
da sie¢ z 60 paragrafdw, podzielonych
na rozdzialy, w ktérych zawarte sq
m. in. kolejno: ogblne zasady wyko-
nywania nadzoru, jak. tet przepisy
szozegblne dotyczace nadzoru w od-
niesieniu do spirytusu, napojéw win-
nych oraz piwa.

Rozporzadzenie weszlo w ‘#ycie
z dniem 1 kwietnia 1978 r.iz dniem
fvm przestalo obowigzywaé dotych-
crasowe rozporzadzenie Ministra Fi-
nanséw w tym przedmiocie % 1958 r.

NOWE OPLATY KONSULARNE

W nr 8 Diiennika Ustaw tkazalo
sig rozporzgdzenie Minjstra’ Spraw
Zagranicenych z dnia 7 . lutego
1878 r. (poz. 17), kiére zmieénito staw-
ki oplat komsularnych, ustalone w
taryfie ogloszonej jako ralgcznik do
rozporzadzenia tegoz Ministra 2 dnia
13 grudnia 1966 r. o oplatach konsu-
larnyeh (Dz. U, z 1967 r. Nr 2, poz. 7
iz 1974 r. Nr 1, poz. 4).

Taryfa zawiera stawki oplat: 1)
od wnoszonych podan, 2) za paszpor-
ty konsularne { czynnosci w odnie-
sieniu do paszportéw wydanych w
kraju, 3) w sprawach obywatelsiwa,
4) od wiz, $wiadectw, zaswiadezen
oraz legalizacji, 3) za eczynnodci no-
tartalne, 6) za cZynnodei z zakresu
stanu cywilnego oraz za ttumaczenia,
7) za czynnosci dotyczgce spadkéw,
8) od depozytéw, 9) za inne czynnodci
konsularne, ., '

Opracowala:
STANISIAWA ZIELINSKA

6

ZROST produkeji rolnej
wymaga m. in. doskonalenia
mefod zarzgdzania, Proces

produkeyiny w rolnictwie jest bar-
dziej skompbin]eowany i zalezny od
wiekszej dlosei’ czynnikéw mid w po-
zogtatych galeziach gospodarki na-
rodowe] | dlatego jegoe usprawnie-
nie wymaga wiekszego wysitku
i wiekszego wkladu pracy. Jednym
z czynnikow, ktéry mogiby udosko-
nalié system sterowania produkejs,
umozliwié lepsze  wykorzystanie-
srodkow jest informatyka.

Pierwsze elekfroniczne maszyny
cyfrowe zastosowano w instytutach
resortu  rolnictwa ma  poczatku
lat sze$édziesiatych; wykorzysta-
nie ETO w jednostkach gospodar-
czych zapoczatkowamo dopiero w
ostatnich latach.

Prace nad zastosowaniem ETO w
rolnictwie poszly w dwéch kierun-
kach. Plerwiszy polega na korzysta-
niu z usiug obliczeniowych specjali-
stycanych jednostek, przede wszyst-
kim osrodkéw obliczeniowych zgru-
powanych w Zjednoczeniu Informa-
tyki. Drugi zakblada organizowanie
wiasnych osrodkéw obliczeniowych.

Za korzystaniem z ustug przema-
wia przede wszystkim to, Ze nie za-
chodzi potrzeba kupowania kosztow-
nego sprzetu, uirzymywanda facho-

| wej obstugi, opracowywania progra-~

méw itp. Ma to jednak réwniez
ujemne strony:

— koniecznodé tramsportu  doku-
mentéw z przedsiebiorstwa do osrod-
ka obliczeniowego a z powrotem
wynikéw cbliczen;

— przedsiebiorstwo musi pono-
sié dodatkowy makiad pracy na od-
powiednie wuloZenle, segregowanie,
imdeksowanie dokumentéw, wyszu-
kiwanie "bledéw popelnionych przy
perforowaniu danych itp.;

SCIEKI —
PROBLEM HODOWLI
PRZEMYSLOWE]

Qczyszczanie 1. utylizacfa dcle-
kéw z przemyslowych ferm trzody
chlewnej okazato sie znacznie wigk-
szym problemem technicznym i eko-
nomicznym, niZz sadzono w chwili
podejmowania decyzji o budowie
tych ferm. Koszty budowy i importu

| urzadzen oczyszczalni oraz ich eks-

ploatacja bardzo podrazajg ogolne
koszty inwestycji i uzytkowania no-
woczesnych ,fabryk wieprzowiny”.
Na przyklad: naklady .inwestycyjne
na budowe oczyszezalni w fermie w
Kotbaczu (produkujacej 36 tys. tucz-
nikéw rocznie) wyniosty 20,8 min zi
a roczne koszty eksploatacji — 2,0
miln zi

Dla ferm trzody sprowadziliémy 15
| cczyszezalni Sciekbw z Wegier i po
jedne} z Jugostawii i Wlaoch. Naj-
drozej kosztuje budowa oczyszczalni
, wegierskich — w zaleznosci od wiel-
kosci — od 25 do 40 min z}, a ich
eksploatacja od 1,8 do 4,2 mln 2t ro-
cznie. Wszystkie typy oczyszczalni
okazaly sie bardzo zawodne i klo-
potliwe w uzytkowaniu. Prototypo-
we w duzej czegsci urzadzenia ule-
gajg czestym awariom; np. sita wib-
racyjne w oczyszezalniach wegier-
skich trzeba wymieniaé co 4—6 dnl.
Sprawnoéé oczyszczania $ciekéw jest
znacznie nizsza od zakladanej, przy

tym maleje jeszcze w okresie zimo-

|KOMPUTERY
W ROLNIC
-PO CO? ZA ILE?

ANTONI MAZUROWICZ

—~— przy tradyeyinych (recznych)

; ewidencji mozliwe jest
uzyskanie kaade)  informacii ,od
rajki” przez odczytanie zaplsu z od-
powtedniej karty, czego nie zapew-
nia system ki terowy; -

— umowy' & osrodkami obliczenio-
wymi. przewainie zawierajg klauzu-
le, ze za. czas zamdéwiony a nie wy-
korzystany przedsigblorstwo ponosi
pelng oplate, natomiast w wypadku
awarii- sprzetu oSrodek wyznacza
inny termin wylkonania obliczen. W
takim wypadku ~ swarie 2darzaja
sie niestety dadé czesto ~— przedsig~
biorstwo- ponosi wencje, - bo
GUS nie usprawiedliwia nietermi-
nowego ziozenia sprawozdefi z po-
wodu awarii maszyn w oSrodku
obliczeniowym;

— przy obecnie obowigzujgeych
cenach ushug, wykonanie tej samej
pracy proez  ofrodek € s
kosztuje olwolo 2-krotmie drozej niz
reczmie. :

*.

Wszystio o nie rokuje nadzei
na szensze wykorzystanie tg dmgg
ETO w rolnictwie, W tej sytuacii

niektére  jedmostki
przystapity do organizowania wia-
snych  oSrodkéw  ob!

Spoéréd jednostelt resortu najbar-
dziej rzaawamsowane &3 Drace w
branzy budownictwa, najstabiej w
rolnictwie. Zadna ¢ jednostek vol-
nych nie dysponuje duzym sprzetem
komputerowym, a ma ogélng- liczbe
11 minikomputeréw, jakimi dyspo-
nuja PPGR — 7T jest zainstalowa=
nych w Zjednoczeniu PPGR Opole.
Poza tym brak typowych progra-
moéw opracowanych dla potrzeb
rolnictwa. Kazdy z oSrodkéw opra-

P

wym. Wéwezas du2g czesé gnojowi-
cy trzeba bezposrednio wywozié na
pola. Na utylizacjq sciekéw przezna-
cza sie wieksza powierzchnie grun-
téw rolnych niz wynikato to z zato-
e projektowyeh ferm przemysto-
wych, A

Przyczyna ziego funkcjonowania
oczyszczalni — obok ich mankamen-
téw konstrukeyinych i wadliwej
technologii — jest fakt, ze fermy
wytwarzaja ie wiqcej Sciekod
niz zakladano. Projektowano na
przyklad, 7ze ferma w Bieganowie
ma 45 tys. tucznikdw rocznie) wy-
twarzaé bedzie 240—300 m szese.
gnecjowicy na dobe, faktycznie zas
iécié Sciekdw wynosi 480 m szesc. na

oba.

Kilopoty r oczyszczaniem sciekéw
z ferm przemystowych, wysokie ‘ke-
szly tego dodatkowego etapu pro-
dukeji hodowlanej oraz duie niebez-
pieczenistwo zanieczyszczenia wéd
pcwierzchniowych uwypuklily nie-
doceniane czesto. walory tradycyi-
nych metod hodowli, przy ktérych
odchody zwierzat sy cennym i lat-
wym do zagospodayowania nawozem
podnoszacym zyznoié gleby.

CHMIEL Z GORYCZKA

Produkeja piwa mna dwiecle jest
.obecnie dwukrotnie, a w Polsce
przeszlo 10-krotnie wyisza od pro-
dukcji okresu miedzywojennegd.
‘Wybudowano w kraju szeref nowo-
czesnych, duzych browaréw w Ty-

cowuje wissne programy na mierg
whiejetnosel i dnwencji zatrudnio-
nych pracownikéw. Programy te w

WZODOWENS . Nd - Oprace-
waniach’ inmych resortébw w przee
wazajace) mierze dotyczg gospodar~
i materialowe]; ewidemc)i d dinfors
macii ' lcadiroive] m..madnlfﬁmq
majadych. .{stotnego anaczenia’ dla.
produkeji wdlned. Podstawows jed-
nalc  okoliczmodeiq - decydujacs . .o
i informatyld W tol-.

ym rozwoit 18ty >
nictwie jest brak jednostki- koordy--

nacyjnej oraz me,'spr_edymwame’ PO~

wang, do odc komy~

putera z danymd zewariymi w-epra- |’
w

o

Rolnictwo przezywa obecnie olres, |

wymaga skoncenirowania na
mm entralnym :wielu informa-~
cfi, - nilezbednych . “do>" podejnrowania

+ decyzii. Jednaic’ pracochlonne meto~

dy liczenia ‘nig: pég?diéy”m"mi;ﬂm‘
metod planowania i na ¢ e
salorest - dokenywanych - centralidie |

i czicych ‘dzia=:

‘wyllczedi i ‘amaliz . doty

3a¥ng§q1,‘uéwmﬂ6nych { nj

glady na to, czym wlaschwie . ma byé
informnatylea”, w- rolnictwie: tylko
automaityzacjg istniejacego systemu
informacyjmego, czy. tez elementem
zanzgdzamia, - .
Dotychezas opracowano okoio 100
«Systembw”, czesto na jednorazowy
wiytek, Wobec braku programu wy-
korzystania ETO w roinjctwie i wy-
sokich kosztéw opracowania projek-

- ezeniach, ktore. mogy. shuzyE ¢

nych . @oapodars 0

ETO  proede. wezystisim
na szczeblu centralnym ‘ prey. ablil-
emiu
rolnictwit. e -
oJad'nym 2 czynniliéw, ktbry w-po.
wasnym stopniu przyczynil aie do
osiggniete) , przez PpEr W psbahxﬂah
latach dymamili ‘warostu produkeid,

&
byly .mowe - warunki  elsonomiczne.

tow systemdéw moinia mieé wabpli-
woscei co do ekomomi > “'-
nienia  sposobéw  wykorzystania

srodkéw przeznaczonych na infor-
mattykg ’

Niektére orodki naukowe rozpo-
czely badania mad zautomatyzowa-
nym systemem zarzadzania rolnic-
twem oraz zastosowaniem metod
matematycznych. w metodach pla=~
e o orarwach e
wych pr: I S g ik
rolnej. Prace te #a bardzo kosziow-
ne i‘nie ma warunkéw do widm-
tyeznego  wykorzystania, y
matematycsme nie znalazly dotyr:h‘-
czas zastosowania w ongamdmagﬂ
planowania | zarzadzamia rolnics
twem, poniewat brakuje mezbe.d-
nych denych normatywnych, a wige
réénego rodzaju  wespdlezymmikéw
techniczno-produkeyinych
micznych., Poza tym w PPGR nie
stosuje s8iq jednego miernika reali-
zacji celu, co réwniez jest miezbed-'
nym warunkiem 2astosowania metod
matematycznych,

Dla uzyskania 4 przetworzenia
informacji niezbednych do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem rolnym wy-
starczajgce 6§ urzadzenia malej
i Sredniej it, jak 1 -
latory -elektroniozne, sutomaty ob-
rachunkowe, K ksiqgujgco-
-falkturujgce  itp.
wigzaniemm  byloby = wypesaZenie
przedsieblonstw  w elektroniczn
maszyny  ksiegujace posiadajace
urzgdzenia perfor ia danych
na ta$mie papierowej lub do zapisu
na tasSmie magnetycznegi @p: pro-
dukeji NRD ,daro 1720"). Jednost-
ka mnadrzedna oirzymywalaby do
dalszego przetwarzania sprawozda-
nie i jednoczeénie tasme przystoso-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

chach, Warce, Lezajsku oraz zmo-
dernizowano § zwiekszono ' moce
przerobowe starych zakladéw., W
sezonie szczytowego zapotrzebowa-
nia popyt na piwo nie jest jednak
w_pelni zaspokajany. W tej sytua-
cji, ‘mimo zwiekszenia potencjalu
przerobowego browarédw, wazrost
produkeji piwa odbywa si¢ czesto
kosztem pogorszenia jakoéci napoju.

Jedng =z istotnych przyezyn jest
niski standard podstawowych su-
TOWCOW W warzeniu piwa, m. in.
chmielu. .

Wazrost produkcji piwa w  sto-
sunku do wzrostu produkcji chmie-
lu ksztaltuje sie w Swiecie jak
5:4, a w Polsce jak 3 :2. Dane te
wskazuja na dysproporcje miedzy
tempem rozwoju produkcji chmielu
i produkcji piwa w naszym kraju.

Dzigki korzystnym wlasciwosciom
klimatyczno-glebowym najwiekszym
obszarem uprawy chmielu w Polsce
jest Lubelszczyzna, gdzie znajduje
si¢ obetnie ponad 70 proc. aréalu
plantacjl. Drugim pod wzgledem
wielkoSci rejonem uprawy jest te-
ren dawnego wojewddztwa pognari-
skiego — okolé 11 proc. powi hni
chmielu. -

' Produkeje chmielu cechuja duze
wahania w wysokosci plonéw (do
50 proc.) oraz znaczny warost kosz-

.téw (przecietnie o 12,5 proc. rocz-

nie). Uprawa chmielu, ze wzgledu na
kapitalochlonnosé i  specyficzne
wymagania, ' jest korzystniejsza w
Guiych  gospodarsiwach. - Whrew
temu, udgzial sektora uspole¢znione-

.go spad? z 60 proc. arealu w latach

pieédziesigtych do nieco powyzej
20 proc. obecnie. Réwnoczesnie, w

,poréwnaniu_ do wynikéw indywi-

ednoczeniac] 2
- aréinicowana jaic 1 : 3. Gdyby, przed-
abecnie

i ekono- -

wyréwnany poziom, natomiast elso-
Moriozno- orgamizacyine, - modtiviokcl
wzrostu produkeji kryjg jesecze du-
se rezerwy. Drogi szukasia ‘iych
vezérw mogq byé ustalone . tylko
centrainie  przez alenie . me-

doskconaleni
tod zarzgdzania i sterowania pro- I

dukeja. Chociaz ogolny  posied w
wynikach produlecyjnych’ -astatnich
lat we wszyatkich - 2 l\yach
jest wysoki, to jednak rozpietosé w
wynikach osiaganych przez posicze-

blne gospodarstwa jest duza. ..
4‘ Na gptzykhd: wartosé | produkeji
koricowej netto 2 1 ha ‘W poszcze-

golnych - 2 ? ppsr  jest
ieblorstwa oslagajgce pro-
;gkcje koficows netto z-3 ha poni-
zej Aredniej dla’ wmﬁd:dl;mf
podnicsly  poziom produkeli  do

S
tego dytutu pro« X
réwnowartosé 1 min ton aboés. )
Wprowadzenie +  przemydle nor-
matywmego rachunfeu  kosztéw,. ro-
zumianego; jako metoda. ¢ddzialy-
wania na poziom kosziéw, .dalo -po-
Zytywne. . rezuitaty. ‘W' rolnictwie” do-

mialesimum produkeji 2 posiadanych
srodkéw, Wydaje eig mozliwe | ce-
lowe wprowadzenie - w- -rolnictwie
whormatywnego rachuml - produk-
cji”, -gdzie na podstawie wspébezyn-
nikow chnicano-produkeynych
oras okreflonego wplywi posicze-
golnych czynnikéw na efelstywnosé
gospodarowania moina byloby usta-
Ii¢ dla kazdej jednostki goqudarc:,ez
poteticialne mozliwosel produkcyine

" i uzyskaé podstawe do efelkiywnego

rozdzialu  posiadanych  érodkéw
produkeji. )

Kto powinten realizowad: progrm
vinformatyzacji® roindciwa? ‘Wediug
danych firm zachodnich zajmuia-
cych sig¢ informatykg — informatyk
to w 80 proc. fechowiec z okreslo-

nej dziedziny, a w 20 proc. specjali~ -

sta z zal infoamatyli. Wiek-

.5%08¢ . specjalistéw slusznle uznaje.za

bledny: poglad,: ie. zaprojektowanie
i wdroenie, systerpa inf 2
nego - przedsigbiorstwa moima zlecié
instytucji wyspecjalizowanej, &ktdére
— bez udziahu zleceniodawcy — sre-
alizuje bo zadanie. o
Procesemn  informatyzacii” . mol-
nictwa powinny wiec kierowaé aso-
by doskonale znajace organizacje
procesu produkcyjnego i istniejace-
g0 systemu .zar ia, rolnictwem
a nie -informatycy, czyl fachowcey
od przetwarzania danyeh. Trzeba
rowniez mieé na uweadze, ze wielkie
i bardzo kosztowme systemy inior-
matycane opracowywane latami w
oparciu o dzisiejszy model zarzadza-
nia rolnictwem mogy sie ndezaktua-
lizowa¢ zanim 2ostang ukonczone.
Dlatego wydaje sie. celowe pewme
ograr i ktadéw -ma prace
badawcze podstawowe i przeznacze-
nie wigkszej ilasel srodkéw na prace
badawicze stosowane, ktére pozwoli-
tyby odpowiedzie¢ na tawowe
pytanie: co obliczaé, jak (czym), po
co i za ile? Bez dokladnego aprecy-
zowania- odpowiedzi. na- te  pytenia
nie modna liczyé na efektywme za-
stosowanie ETO w tolnictwie.

dualnych producentdw, zmalaly w
tym sektorze wysokosé i jakosé plo-
néw, W PPGR Lubelszczyzny . po-
wierechnia uprawy chmielu skur-
czyla sie z okolo 800 ha W latach
xl)xxeké’tdngsmt{ch hdoui kilkudziesieciu
ektarow starych, zdegenerowanych
niewielkich chmielnikéw.

W PPGR woj, opolskiego zaczeto
zakladaé¢ nowe, duie plantacje (do-
celowo 1000 ha). U podstaw tych po-
czynafd lezy przychylnosé - i kli-
mat” eaangazowania w- WZPGR
Opole. Nic nie ujmujac. tej zyczli-
woscl i inicjatywie — ktérej, nieste-
ty, gdzie indziej, w strefach .optiy-
malnych warunkéw do . uprawy
chmielu, brakuje — stwierdzié trze-
ba, Ze o rejonizacj produdkcji decy-
dowacé musi rachunek ekonomiczny.

Wrniki. pierwszych -lat ;ekspery-
mentu” opolskiego -— przecietne

- plony rzedu okolo 11 g/ha nie sq-za-

dowalajgce,. gdyz nie pokrywajs
kosztow produkcii odpowiadajacych

. plonowi kg/ha. Koszty zalozenia. —

wraz z infrastrukiurg, =~ -1 ha
chmielnika w gospodapstwie uspo-
{ecznionym wynosza okolo miliona
zlotych. W kilku strefach glebowo-
~klimatycznych’ Lubelszezyeny  osig-
8a si¢ od lat frednie- plony 14—18
a/ha rocanie, Takie piony przy ra-
cjonalnej gospodarce bylyby reguls
dla calego makroregionu :lubelskie-
g0. A
Czy sluszne jest wiee przeznacze-
nie wiekszosci $rodkéw inwestycyi-
nych na rozbudowe- produlsc
chmjely' w wojewddztwie .opolski
zamiast w optymalnym, -sprawdzo-
nym { stabilnym w plonach makrop-
regionle lubelskim? 5 K

‘BRAKUIJE -CZESCI
'ZAMIENNYCH

i Wprawdale dostawy czeiicl zamten.

nych-do maszynrolniczych wazrosly,
‘alye na niéktérych asortymen-
tach 'sq 'one niewystarczajqce, co po-
woduje, ;ze -8pors czes¢ sprzetu nie
ptacuje, Qbecnie brakuje okoto 270
tys. "opon - do_ciagnikéw 1 przyczep
rolniczych.. Nie moga wyjechat w
pole. wszystkle rozsiewacze wapna i
‘pawezoéw bo nie ma do nich paséw
noénych: (brak 12,5 tys. sztuk). Nie 53
‘realigowane dostawy rozpylaczy (do
‘aparatury paliwowej  ciagnikow),
. ktérych potrzeba 350 tys. Warsataty
napraweze otrzymujy  tylko okoto

‘60 pro¢, potrzébnych waléw korbo-
. wych do ciagnikéw. Tylko w 1/4 po-
krywane Jest zapotrzebovranie na

tanicuchy ,,Galla”, brakuje takze oko-

1o 80 tys. prednic do ciagnikow, 59
fys. rozrusznikéow ! 33 tys. sprzeg(ie},

: o

. KOLXA ROLNICZE
PRZED KAMPANIA WIOSENNA

- Kolka rolnicze zapowladaja zwigk-
szenie zakresu ustug w czasie tegoro-
. eznej kampani wiosennej. Wiecej
wykonaja orek, siewu zboz i sadze-
..nia. ziemniakow oraz takich prac, jak
nawpzenie obornikiem i wysiew
wapna i nawozow. Jednostki gospo-
darcze kélek rolniczych majg obecnie
104 tys. ciagnikow, 7 tys. siewnikém:,
14 tys. sadzarek oraz 21 tys. roz-
:trzqsaczy obornika i 25 tys. rozrzut-
- nikéw wapna i nawozéw. Niesteiy,
nie wszystkie te maszyny wchodzg
do biezacej kampanii, poniewaz
-przedluzajy sie remonty, co spowo-
dowane zostalo brakiem wielu czgsci
‘zamiennycn.
Obstuge’ technéczgm sprzetu rolni-
czego w okresie prac wiosennych
sprawowacé bedzie 800 wrarsztatow
SKR, 3600 punktéw napraw i kon-
serwacji i 830 jednostek pogotowia
‘technicznego. (m) |

ZESPOLOWE GOSPODARSTWA
KOtEK ROLNICZYCH

Zespolowe gospodarstwa  lkdlek
rolniczych, kidrych jest  obecnie
1828, posiadaly pod koniec ub. roku
429 tys. ha’ uzytkéw rolnych, w tym
321 trs, ha gruntéw ornych. Planuje
sie, 2e w biez roku udziat zbéz w

. strukturze zasiewdw bedzie wynosié
60 proc., wzrobnie przy tym udzial
gatunkéw intensywnych — jeczmie-
nia, pszenicy i kukurydzy na ziar-
‘no. Wiréd upraw pastewnych prze-
widuje sie wzrost zasiewéw kukury-
dzy na zielonke i intensyfikacje
uprawyv pasz na uzytkach zielonych.

-Gospodarstwa kélek rolniczych
pogsiadaly w grudniu ub. roku 185
tys. sztuk bydla, 804 tys. swin |
owiec. Produkcja zwierzeca w biez.
ok ma 'byé w wiekszym stopniu
oparta na wlasnych paszach gospo-
darskich. . Zwréci sie rowniez wigk-

823" uwage "ha poprawe warunkow
2oohigienicznych. (m)

NOWE STREFY GtODU

Wedlug oceny FAO (Organizacja
ds. Wyzywienia | Rolnictwa ONZ).
liczba os6b niedozywionych na sSwie-
cie rwigkszyla sie z 400 min w la-
tach 1969-71 do 455 min w latach
1972-74. llo$é produkowane] ma

- #wiecie Zywnoéci wmoglaby, teorety-
: cznie ‘biorge, wystarczyé nha Wyiy-
} wienie wszystkich ludz, Zywnos¢
ta jest jednak produkowana i wy-
korzystywana nieréwnomiernie. W
latach 1970-76 produkcja Fywmosc:.
w przeliczeniu na 1 osobe wzrosi:
o 1,4 proc. w krajach rozwinigtych, o
. 0,7 proc. érednio w krajach rozwija-
jgeyeh sl lecz w krajach dotknie-
fych kleska glodu zmniejszyla sig 0
0,4 proc. Podobnie uklada! sie po-
~giom wyywienia (w przeliczeniu nc
kalorle). W krajach  rozwinigtyeh
.wardsl on o 7 proc. (do 3380 kal), a W
krajach, gdeie ludnodé jest niedoiy-
wiona spadl do poziomu 2030 kal. W
92 krajach nie osigga sig $redniego
poriomu wyywienia niezbednego do
zapewnienia zdrowia i wystarczaje
- cyeh sil do pracy. (m)

MNIEISZE DOCHODY
~ ROLNIKOW W RFN

‘Ministerstwo Rolnictwa RFN po:
- dalo, ze dochody rolnikéw w roku
gospodarczym 1976/77 zmniejszyly sig
o 138 proc. Wyniosly one okoto 22
" tys. DM w praeliczeniu na jedna o0so-
bg. W ciggu poprzednich osmiu lat
wirastaly one jednak w  s$rednim
- tempie 7,7 proc. rocznie. Minister-
‘stwo Rolnictwa spodziewa sie. 2e
" ubiegloroczne straty zostang nadro-
bione | dochody rolnictwa wzrosna ©
--okolo 8 proc. (m)

SPADEK PRODUKCII ROLNE)
. WE WRLOSZECH

. Produkeja rolna we Wiloszech W

1977 r. zmniejszyla si¢ o 0.6 proc
* W _poréwnaniu z poprzednim rokiem
Spadek produkcji spowodowal po-
glgbienie 0 10—12 proc. dotychczaso-
- wego -déficytu  wloskiego  rolni-
ctwa. (m) .

q
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Miliony na $mietniku. Gér-
nicze -mundury i ‘czeigl sa-
mochodowe poszly nu‘{zlom.
Marnotrawcéw przylapano na
gorgcym’ uczynku, w skladni-
cy zlomu. Wszystko to stalo
sig w Przedsiebiorstwie Obro-
tu Materialowo-Technicznego
Gérnictwa w  Katowicach,
Po otrzymaniu' takiej wiado-
mosci uznalam, Ze sprawa
jest tylez prosta co oczywista
i zapragnelam juz tylko spoj-
rze¢ w oczy marnotrawcom,

LE na miejscu — jak czesto by-

wa — sprawa okazala sig nie

taka prosta. -Mundury nie byly
ani calkiem nowe, ani w peini przy-
datne, ani wylacznie gérnicze. Spoj-
rzeé prosto w oczy marnotrawcom
tez nie od razu mi si¢ udalo, jako
e brakowalo ostaiecznego rozezna-
nia, kto jest stuprocentowym, a kto
tylko czesciowym marnotraweg. Ci,
ktérzy o samym ,;zlomowaniu” prze=-
sadzili, a wigec dyrektor i jego za-
stepca, juz nie petnill tych funkeji w
przedsigbiorstwie. Do spotkania z ni-~
mi jednak doszlo — powiem od rae
zu, ale najpierw kilka faktéw, a po-
tem ich uczestnicy.

Fakty méwiq

Dziatalno$é Przedsigbiorstwa  Ob-
rotu Materialowo-Technicznego po-
lega na: orgahizowaniu i prowadze-
niu  obrotu zacpatrzeniowego W
przedsiebiorstwach podleglych resor-
towi gornictwa, zamawianiu i ma-
gazynowaniu wytypowanych przez
nadrzedng Centrale Zaopatrzenia
Gérnictwa materialow i czgsei za-
miennych oraz ich rozprowadzaniu
w ramach resortu. Przedsigbiorstwo
zobowiazane jest do utrzymywania
tzw. zapaséw interwencyjnych ma-
terialoéw. deficytowych. Mundury
goémicze oraz mundury uczniéw
szk6} zasadniczych i technikéw gér-
niczych byly wiec jednym z kilku-
nastu tysiecy rodzajéw artykuldw,
ktérymi obracalo zajmujace mnas
przedsiebiorstwo.

Mundury ,fizycznie” trafity do
jednej z trzech baz magazynowych
przedsigbiorstwa dopiero w 1968 ro-
ku. Wezesniej przechowywalo je Wo-
jewédzikie Przedsigbiorstwo Handlu
Odziezz, a. Przedsigbiorstwo Obrotu
Materialowo-Technicznego  Gérnie-
twa jedynie prowadzilo dokumenta-
.cje. Mundury szyte byly w zasadzie
w zakladach karnych, choé na przy-
klad koszule do munduréw szyly za-
kiady przemystu lekkiego. Wprost z
produkeji wedrowaly do magazynéw
WPH Odzieza i stamtad odbieraly je
kopalnie oraz szkoly gornicze.

Ciagly byt kiopot z tzw. rozmia-
rowzrostami. Skad my, wszyscy
klienci, znamy ten problem? Goérni-
cy i uczniowie narzekali: a_fo rg-
kawy za dlugie, A to spodnie za krét-
kie, to znéw jak w.plecach sie zga-
dza, w pasie . za -‘szczuple, 'WPH
Odzieza przyzwyczajone do takieh
narzekan mie robito sobie z nich pro-
blemu, nie staralo sie obserwowaé,
jakich rozmiar6w brakuje, a jakich
jest za duzo. Wydawano mundury z
magazynu ,jak leci”. Co si¢ odlo-
sylo, to przerzucano @ kata w kat,
az po kilku latach takiej gospodarki,
kiedy nastapit moment przekazania
munduréw do magazynéw Przedsig-
biorstwa Obrotu Materiatowo-Tech-
niczego Gérnictwa, okazato sig, ie
uzbierano t3 metodg spare zapasy.
POMTG nie godzilo si¢ ma przejg-
cie tego ,nierotacyinego” balastu.
Sprawa trafita do arbitrazu i kra-
kowskim targiem zapasy podzielono
po polowie. Tak wigc juz w 1968 ro-
ku, od chwili przejecia dystrybucil,
POMTG posiadato zapasy gérniczych
munduréw i plaszezy produkowa-
nych w 1964 roku. .

Nie mozna powiedzieé, aby nowl
dystrybutorzy ' rozwigzall gordyjski
wezel rozmiarowzrostéw. Im tez z
roku na rok zapasy puchly. Na do-
miar zlego — kolejne nowinki we
wzorach munduréw. Nie tak czesto
dotyczylo to munduréw gérnicze!
braci, jak mlodego narybku. Ucznio-
wie, ludzie mlodzi, podatni na modsg,
nie zachwycall sie i niezbyt chetnie
chodzili w staromodnych uniformach.
Aby wiec zachecié miodziez, bo i na-
bér do szkél gérniczych latami nie-
bezpiecznie sie obnizat — wiadomo,
zarobek znaczny, ale jaka cigika
praca — unowoczeéniano co [ raz
szkolne mundurki. To marynarki
granatowe, to shodnie popielate, spe-
cjalne buty na podwyiszonym obca-
sie, koszule ,koniecznie w krate,
kurtki  ortalicnowe granatowe
{ miekkie berety, zadnych tam twar-

dych czapek. ,Oxford” — mowili
uszezypliwi.
Czy  pbénlejszy ecteski trud

i wiecczne ry2yko przypisane temu
zawodswi moina wynagrodzié ja-
kimkolwiek mundurkiem, Zeby byl
nawet mnujpiekniejszy?” pytali
inni na przeko6r uszezypliwym.

»W2zér 1o wzér, a rozmiar to drugt
problem. Po co zamawiaé w ciemno
mundurki przed rozpoczgciem Toku
szkolnego, kiedy jeszeze mie wiado-
mo, jacy przyjdg: grubi czy szczupli,
wysocy czy mitcy? Nie lepiej z szy-
ciem mundurkéw zaczekaé do jesie-
ni, wymierzyé wszystkich ucznidéw
i w polowie roku wreczyé im bez
ryzyke mundury?” — pytali jeszcze
inni, reprezentujac niewatpliwie glos
rozsadku.

Tak czy siak mundury odkladaly
sig z dwdch pawodéw: niedopasowa-
nia rozmiardw oraz zmian we wzo-
rach, Osteinia rmiana, kiora pcprze-
dzala ogblnokrajcwa akcje depre-
cjacji, przeprowadzong w 1972 rokuy,
objela starszyzne gbrnicza. Na wnio-
sek kolegiim, ktére odbylo sig W
Ministerstwiel Gornictwa i Energety-
ki w 1869 rcku, przyjeto nowe mo-
dele plaszczy i czapek, guziki zmie-
niono’'z metalowych na plastykowe,

zmniejszono patki z dystynkecjami.
zlikwidowano lampasy { zmieniono
kolor koszul z bialych na stalowe.
Sam minister opiniowal wczesniej
projekty nowych wzoréw, ktére za-
demonstrowano na medelach — pra-
cownikach Centrall Zaopatrzenia
Gornictwa,

Do ministerstwa z-centrali miell
niedaleko, kilka krokéw = przebiec
ulicg. Czekano wiec niecierpliwie na
powrét modeli: spodoba sie czy nie
spodoba? Po drobnych poprawkach
spodobato sig¢ i kolegium zatwier-
dzilo. .

Nie byla to ostatnia nowelizacja
munduréw w gérnictwie. O jednej
3 kolejnych zmian w mundurach
szkolnych wspomina dokument be.
daey w calej sprawie wazkim Zréd-
lem informacji, a jest nim protok6}
kontroli przéprowadzone] w
POMTG w drugiej polowie ubiegte-
go roku przez inspektor6w Okrego-
wego Zarzadu Dochodéw Panstwa
{ Kontroli Finansowej w Katowi-
cach: byla zmiana w'umundurowa-
niu wprowadzona przez. wicemini-
stra gérnictwa decyzjg z dnia 11
stycznia 1875 roku. Wtedy to
POMTG stanowczo uderzylo na
alarm | poinformowalo Zarzad Szko-
lenia Ministestwa Gérnictwa { Ener-
getyki o rosnacych { nie wykorzystar
nych zapasach dotychczasowych
munduréw. Alarmujace pisma ozna-
czone s3 datami: 14 kwietnia 75 1.
29 pa‘dziernika 75 r. oraz 12 stycznia
76 roku. Przedsigbiorstwo zwrécilo
sie takse w owych pismach z prosbg
o pomoc W zagospodarowaniu rosng-
cych nie z jego winy zapaséw. -

Pierwsze dwa pisma pozostaly bez
odpowiedzi, a na ostatnie odpowiedZ
byla lapidarna i co mieco nie wprost:
decyzje o zmianie w umundurowa-
niach naleizy potraktowaé jako obo-
wigzujgca.

Gdy od przybytku boli glowa

POMTG zaoferowal mundury re-
sortowi: moze gdzies komus beda po-

trzebne. W ramach resortu nie oka-—

zaly sie jednak potrzebne; propozy-
cje wiec przedstawiono Centrali Ob-
rotu Maszynami { Surowcami ,Bo-
mis”, ktéra szeroko rekiamowaia swo-
.Je-uslugi. Nie skorzystano, Zwrécono
sig tez do PKPS. PKPS chwyeit to-
wary lapczywie i skrzetnie je roz-
‘prowadzit. Odziez miundurowa byla
tak atrakecyjna, Ze sekretarz Zarza-
du Wojewddzkiego PKPS w Kato-
wicach zyczylby sobie jak najdiuz-
szej tego rodzaju wspdlpracy
POMTG. Elegancko opakowane ko-

szule i podkoszulki roszeszly sig w .

mig wéréd wielodzietnych niezamoz-
nych rodzin na Slasku, wiréd ren-
cistow-gornikdéw zyjacych ze stare-
go portfela emerytur. Nawet czapki
okazaly sie atrakeyjnym kaskiem,
Mundury szkolne ofiarowane
PKPS pochodzily 3 produkcji o=
statnich lat. Po drobnych przeréb-
kach okazaly sie bardzo przydatme,
ale co zrobi¢ z nieszczesnymi mun-
durami, plaszczami 2 sukna, pocho-
.dzacymi z produkcji 1964 roku? Do
1971 roku, do czasu ogloszenia’ jed-
norazowej akcji deprecjacji zbed-
nych zapaséw w POMTG, nie lama-
no sobie glowy zapasami sortéw
mundurowych, choé zajmowaly one
coraz wieksza powierzchnig, a nad-
miarem magazynéw przedsigbior-
stwo nie dysponowalo. Wprost prze-
ciwnie. Zadania zwielokrotnialy sie,
a magazyny nie.
,odkladajaca sie w zapasy” odziez
calymi latami w nie najlepszych wa-
runkach. Mundury gniotly sie, wil-
gotnialy, pleénialy 1 butwialy. Nie-
ktére plaszeze i koszule jui rozlazily
sie w rekach. Kto by sie¢ nad tym
wtedy rozczulal. Dopiero decyzja o
deprecjacji wydobyla ma $wiatle

Trzymano Wwige -

dzienme sprawe zbednych sortéw

mundurowych oraz czesci zamiens
nych. .

Do sporzadzenia wykazéw towa-
réw podlegajacych deprecjacii dy-
rektor przedsigbiorstwa powolal spe-
cjalna komisje. Niezbyt precyzyinie
dzialala owa komisja — stwierdza cy=
towany juz protokél po kontroli
Okregowego  Zarzadu Dochodéw
Panstwa i Kontroll Finansowej, Wy-
kazom ,nierotacyjnych’ materialéw
brak zgodnosci ze stanem fakiycz-
nym magazynéw w tym czasie, brak
tez pod spisami podpiséw oséb od-
powiedzialnych i dat. X

Mimo balagaru w zestawieniach
2bednych zapaséw — oOpracowanc
przeciez koncoewy wynik finansowy
akejl deprecjacji, ktéry na poczatku
1973 roku zatwierdzila Centrala Zzo-
patrzenia Gérnictwa, Na sume 47
min zt — bo taka wartosé mialy za-
pasy zbedne w POMTG — skladaly
sie m. in. sorty mundurowe oraz czg-
Sci zamiehne do wycofalnych juz z
produkeji typéw ,Tatry” i ,Skody”.
Mundury préobowano nawet w czasie
akeji deprecjacii sprzedaé Powszech-
nej Agencji Handlowe]j, ale adresat-
ka nie skorzystala z oferty, ponie-
waz ,sorty” byly zlefale, zbutwiale
{ nie przedstawiaty wartoSci handlo-
wej. Zorganizowano wiec dwie giet-
dy wewngatrzresortowe, lecz nikt sig
na zakup munduréw, nie zdecydowal.

Czesci do wspomnianych samo-
chodéw tez prébowano ,odprowa=
dzié” w tym samym czasie do Biura
Zbytu Zaplecza Technicznego Moto-
ryzacii w Warszawle, ktére jednak
po kilku miesigcach dalo edpowiedZ
negatywng. Czesci zatem zlomowa-
no. Mundury natomiast po zakencze-
niu akcji wyksiegowano, a wige
zniknely z rejestru — choé fizycznie
istnialy nadal. Przeniesiono je do

ynu mi Sie w bara-

ku stojacym ma szkodach gérniczych

| nie nadajacym sie w zasadzie do

magazynowania wartoéciowych ma-

terialéw, Wszelkie inwentaryzacje

tam nie docleraly 1 w ten sposéb

udawano, e munduréw w ogble nie

ma. Zastepca dyrektora, ktéry pod-

jat decyzie o ulckowaniu sortéw

mundurowych w tym wlasnie po-

mieszczeniu, w 1973 roku sprzedal

.Jeszcze 296 kompletéw pr ikom
_przedsiebiorstwa, liczac po cenie su-
“rowedw: widrnych, czyll po'3 2zt i 50
#r za kilogram:. Wypadalo mnie}
wiecej po 10 zt za komplet mundu-

rowy. 50 kolejnych kompletéw wy-

dano pracownikom baz magazyno-

wych. 1 tak zostalo w koficu ponad

2 tys. gbrniczych plaszezy, 1000 mun-

duréw oraz 1738 koszul bawelnia-

nych.

W 19877 roku =zastepca dyrektora
w zwigzku z ponownym objeciem
pionu handlowego (po 3 latach do-
wodzenia pionem technicznym) po-
stanowil zrobié porzadki na swoj€j
nowej dzialce. Do utrapionych mun-
duréw zamknietych na glucho w ba-
raku powotal komisje, ktéra wyciag-
neta wniosek ,zlomowaé” stare za-

pasy mundurowe, poniewaz do ni- -

czego juz sie w tym stanie nie na-
daja.

Na te§ podstawle, Jak te2' w kon-
sekwencii telefonicznie przekazane-
go polecenia zastepcy dyrektora, kie-
rowniczka bazy magazynowej w My-
slowicach, w ktérej zaiegaly, wla-
$nie poktady starych munduréw, ma-
jac sama ich serdecznie dosyé, W
czerweu 1977 roku postanowila cigg-
nikiem naletgcym do przedsigbior-
stwa wywieZé wszystko do skladni-
cy zlomu. Pierwszy transport, bez
obowigzujacej w takich razach do-
kumentacji (druk W2Z), dotart (na
druku RW) do skladnicy zlomu
Gminne] Spéldzielni ,Samopomoc

Chiopska” w Myslowicach 2 czerwea
/19717, nastgpny 3 czerwca, a ostatni,

ZANETTA REGEL

ten pechowy, bo przylapany — 14
czerwea 77 r. Gwoli uzupelnienia ca-
tego panujgcego w przedsigbiorstwie
bataganu dodaé nalezy, Ze zapasy
mundurowe, najpierw liczone W
sztukach, odstawione zostaly do
skladnicy zlomu wedlug wagi. A na
domiar wszystkiego waga w momen-
cie opuszczania bazy magazynowej
nie zgodzila sie ostatecznie z wagq
munduréw przyjetych przez skiad-

nice. Koniec koneéw przy trzeciej -

dostawie w skladnicy zrobiono ra-
ban. Zjawil sie prezes spoidzielni,
Sciagnieto przedstawicieli Komendy
MO w Mystowicach. 800 kg mundu-
réw, kiérych tak chciano sie za
wszelka ceng pozbyé w POMTG —
wrécilo znéw do bazy przedsigbior-
stwa. Wprawdzie rzeczoznawca do
spraw jakoéci tkanin odziezowych,
powclany do zbadania ,ocalatych”
munduréw, zawyrckowal o ich han-
dlowej nieprzydatnosci — ze wzgle-
du na stcpien zniszezenfa — ele wer-
dykt taki nie moze zamknaé spra-
wy. Mundury przechowywano w nie-
wlaéciwych warunkach przez tyle
lat! A gdyby weczesniej zanim zbu-
twialy, zaproponowano je PKPS
tak jak zrobiono to ze zmaczng czg-
$cig munduréw szkolnych? Nie ma
tez zreszty jasnoici, czy wszystkie
dostarczone do skladnicy ziomu
umundurowania byly w tym samym
stanie, co préta przedstawioma rze-
czoznawcy. Wszek kilka lat temu
(w 1973 r.) znalezli sie jeszeze chetni,
ktérzy po symbclicznej cenie wy-
znaczonej przez przedsiebiorstwo ku-
powali te odziez. Slowem, na pewno
dopuszezono réwniez i t3 drogg do
znacznej straty, ktéra Prokuratura
Wojewodzka, prowadzaca dochedze-
nie w tej sprawe, ocenia cbecnie na
okolo 2 min zlotych...

Przy okazji ,afery mundurowej”
inspektorzy Okregowego Zarzadu
Dochodéw Panitwa i Kontroli Fi-
nansowej doszukali si¢ w gospodar-
ce przedsiebiorstwa takze innych
mankamentéw. A miedzy innymi:
niewlasciwego wykorzystania stui-
bowych garazy. POMTG posiadalo
ich niegdy$ 15. Na wniosek dyrekceii,
méwigcy o pilnej potrzebie zwiek-
szenia liczby garazy, wybudowano
4 nowe pomieszczenia. Natychmiast
po zakonhczeniu tej inwestycji wpro-
wadzily tam swoje samochody oso-
by prywatne, pracujgce w POMTG
bad#,w, Centrali Zaopatrzenia Gor-
nictwa. Osoby te na swoje uspra-
wiedliwienie majg chyba tylko fakt,
2e czynsz za garaZe placa regular-
nie, choé nie posiadajg umowy o na-
jem. Ponadto kontrola stwierdzila:
zatrudnianie ,martwych dusz”, nie-
uzasadnione wydatki z funduszu so-
cjalnego na dwutygodniowe wczasy
dwéch nie zatrudnionych w przed-
siebiorstwie oséb, wyplate wynagro-
dzefi z funduszu bezosobowego za
opracowanie, programu reorganizacji
przedsigbiorstwa, ktérego nigdy nie
starano sie wprowadzié w Zycie i in-
ne tego typu ,drobiazdzki”

Spojrzenie w oczy
po raz pierwszy

Byly zastepca dyrektora naczelne-
go pozostat w POMTG, lecz zaj-
muje stanowisko inspektora do
spraw gospodarki materialowej. Jest
dzi§ czlowiekiem zmeczonym wyda-
rzeniami i czuje sie zawiedziony,
skrzywdzony. Cheial Jak najlepiej,
sprawy gospodarki materialowej
zawsze go interesowaly, choé z wy-
ksztalcenia jest technikiem g6rni-
kiem. W przedsiebiorstwo wlozyl ka-
wal swojego zycia, a tu takie za-
konczenie! Gdyby nie 2ona i corka,
nie wie, jak by to wszystko prze-
trwal. W sierpniu ubieglego roku
wykluczono go z pariii, a byt jej

900 kg munduréw, ktérych cheiano sl pozbyé za wszelkgy ceng, ge skladnloy slomu qréhm do przedsigbiorstwa,
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czlonkiem od 19847 roku. Przedtem
nigdy nie miell do. niego, jako czlon-
ka ‘partil, 2adnych- pretensji. Czuje
sig skrzywdzony, bo- w sierpniu nic
jeszeze .mu- nie” -zarzucano., I dzis
fledztwo dopiero si¢ zamyka, a co
orzeknie sgd w tej sprawie — nie
wiadomo przeciez. Wiec moze przed-
wezednie kazali mu opuscit szeregi?
~ zastanawia sig gloéno.

Nigdy nle przypuszczal, Ze tak sie
zakonczy jego kariera. Zawsze w
pracy on pierwszy stal na straly
zgodnofei  dzialania 2 wszelkimi
przepisam! { zarzadzeniami, Decydo-
watl sie na tak dlugie przetrzymywa-
nie tych zbednych sortéw munduro-
wych, bo liczyl, 2e w koficu jako$ sig
je zagospodaruje. Po  zakonczeniu
akeji deprecjacji kazal je wyksie-
gowaé, bo takie byly wiasnie prze-
flsy w te) sprawie. Najwigkszy

nie zrozumialy dla niego blad po-
pelnila kierowniczka bazy magazy-
nowej w Myslowicach wysylaige
mundury do skladnicy zlomu bez je-
go wyrainego polecenia. Zadnych
ustnych pelecefi weale kierowniczce
nie wydawal. Czemu ona twierdzi,
%e takie otrzymala? Chyba tylko dla
wlasnej cbrony. Zawsze byla dobrym
pracownikiem i po kursie. Wiedziala

Selah!

DOKONCZENIE ZE STR. 4

Arbitraz

Spory pomiedzy zaliladem wyste-

- pujacym w roli odbiorcy produktéw

- na przyklad odlewéw — 8 do-
stawca nie naleza do rzadkoscl, Roz-
patrywane sg przez arbitraz gospo-
darczy.

Przyczyng sporéw arbitratowych
83 najczesciej pretensje wnoszone
przez odbiorce do destawcy, nato-
miast roszczenia do odbiorcy ze stro-
ay dostawcy majg miejsce dosé rzad-

0.

Roszezenia ze strony odbiorcy do-
tycza przede wszystkim odstapienia
przez dostawce od zawartej umowy
kooperacyinel, no skutek otrzyma-
nych polecen z jednostki nadrzednej
- zjednoczenia, sankecjonujgeych
wprewadzenie zmian w planach pro-
dukcyinych. Tego rodzaju polece-
n§a. 83 pajczcécie.i powodowane ko-

alosent

co druk RW, a co WZ.

‘Ogélny balagan w pr eblor-
stwie? Brak porozumienia migdzy
czlonkemi dyrekeji a pozostatymi
pracownikemi? Brak sprawnego
przeplywu informacji? Jak moina
bylo to wszystko zorganizowaé, kiedy
przedsiebiorstwo bylo tak kiepsko
wyposazone i rozlokowane, ze nie
moglo nawet sprostaé rosngcym z
roku na rok zadaniom? Kazdy za-
stepca dyrektora gdzie indziej urze-
dowal, przedsigbiorstwo nie miato
przecie jednej siedziby, rozrzucone
jest w pieciu miejscach. Jak w tej
sytuacji organizowa¢ narady i spot-
kania? To strata czasu.

Spojrzenie w oczy
po raz drugi

Bylego dyrektora naczelnego za-
stalam w znacznie lepszym samo-
poczuciu niz jego zastepce. Magister
inzynier, gbrnik 2z wyksztalcenia.
Mo6wi, Ze zawsze mial fizyczng krze-
pe | dobry humor. Jest teraz dyrek-
torem administracyjnym Centralne-
go Szpitala Gorniczego — bo jak
twierdzi — resort nie mial do niego
%adnych pretensji. Do partii nalezy
od 1964 roku, wywodzi sie z kregbw
aktywistow ZMS — byt przewodni-
czacym zarzadu miejskiego, ma tez
2oty 1 srebrmna odzntake Janka Kra-
sickiego, Zlota i Srebrng Odznake
2a Prace Spoleczng na Rzecz Rozwo-
ju Wojewddztwa  Katowickiego,
wreszeie Srebrny 4 Ztoty Krzyz Za-

stugi.

Partia udzlelila mu tylko nagany,
podobnie jak bylemu gléwnemu
ksiegowemu. Zarzuty pod jego adre-
sem zawarte w protokéle pokcntrol-
nym? Niektére sq naiwne w zderze-
niu z realiami. Na przyklad, niepra-
widlowe wykorzystanie samocho-
déw stutbowych. Jak mozna nie
uzyczyé samochodu, jesli kto§ z
wladz o to prosi? Jest tez preze-
sem klubu sportowego,Sita” w My-
slowicach. Nie ~widzi- przestgpstwa
gospodarczego w pozyczaniu samo-
chedu klubowi sportowemu; przeciez
to tez dla dobra spolecznego? Wezasy
w Juracie i wyiywienie dla dwéch

) na dany za-
klad.zwickszonych zadan w zwiazku
z likwidacja produkeji w innym za-
kiadzie. Nie do rzadkeSci naleza
przypadki wprowadzanych zmian w
strukiurze asertymentowej produk-
cji, nie objetych uprzednio w planie
produkeyjnym.

Jezell zatem przyjaé by naleza-
1o zasadneéé wprowadzenia zmian z
punktu widzenia potrzeb zlecajacego
zjedneczenia, kiedy takie potrakto-
wanie sprawy powoduje niewywia-
zanie si¢ z dostaw na rzecz innych
odbicreéw (co jest oczywiscie naru-
szeniem tresci zawartych wezesniej
uméw kcoperacyjnych), wéwczas
przedmiot sporu kierowany jest na
droge postepowania arbitrazowego.

Ale to proces dlugotrwaly, moie
sle ciagnaé nawet 1 przez caly rok.
Nie byloby w tym nic szczegélnego,
gdyby nie to, ze w okresie postepo-
wania arbitraiowego odbiorca nie
otrzymuje zadnych dostaw, nie mcze
si¢ wywiazaé ze swych zadai pla-
nowych, co powoduje nie tylko stra.
ty dla niego, lecz i dla calej gospo-
darki narcdowej. Dostawca nato-
miast moze sobie wykonaé spokoj-
nie wlasne zadania produkcyine, ko-
rzystajac z wszelkich przywilejéw z
tytulu plancwego czy tez ponadpla-
nowego wykonania zadad. Jezeli na-
tomiast postep arbitrazowe
wy k Jﬂ:lll:‘- dla =
¢y, & spér toczyl si¢ np. od stycznia
do pazdziernika danego roku, to do-
stawy z zaleglych okreséw dostawca
i tak nie wykona, co znowu meie
byé przedmiotem dalszych roszczei.

Jest w tym mechanizmie oczywi-
sta luka organizacyjno-prawna, do-
puszczajaca do strat dla gospodarki
naredowej. Luke te tworza obowia-
zujace przepisy dotyczace zawiera-
nia uméw kooperacyinych, jak teZ
postepowania arbitrazowego. Ze swej
strony _uwaiam, ie konieczna Jest
modyfikacja przepiséw stanowia-
cyeh, kifre powipny zawieraé posta-
nowienie o niedopuszczalnosel  w
ogble czynnego odstapicnia ad za-
wartej umowy kooperacyinej przez
zaint strony do czasu orze-

ant

0s6b przez dwa tygodnie w rest
racji ,Oaza"? A jezeli trzeba bylo
cod zalatwié ,metody uszczelki”, to
trzeba tez bylo potem komu$ spoza
przedsiebiorstwa poméc w zalatwie-
niu wezaséw. Glupio to tylko w
przedsigbiorstwie zalatwiono, Ze
podstawiono jaka$ fikcying osobe,
ktéra sie potem wszystkiego wy-
parla, ,Martwe dusze” na etatach?
Trzeba bylo zatrudnié kilka oséb dla
nadrzednej centrali, ktéra si¢ nie
mieécila w swoich etatach. Program
reorganizacji, za ktéry zaplacono, a
kt6rego nigdy nie wprowadzono w
zycie? Ten pomyst szedt az z mi-
nisterstwa, kiedy to postanowiono, ze
zamiast 4 mid zlotych, POMTG be-
dzie obracato 20 miliardami. Potem,
wraz z - odejéciem z ministerstwa
czlowieka, upadla réwniez koncep-
cja. Zreszta tak naprawde to trzeba
by te obie instytucje, POMTG i jej
centrale, przeorganizowaé, bo pra-
cujg na schematach z lat pieédziesia-
tych. Po 500 m kabla interesant z
kopalni krgzy miedzy pietrami,mig-
dzy przedsigbiorstwem a central, a
tu { tam pracownicy niepofrzebnie
sie dubluja.

Byly dyrektor naczelny niewlele
wiedzial o losach starych zapaséw
mundurowych, nigdy tez nie zagla-
dat osobiscie do magazynu w baraku
stojacym na szkodach gdrniczych.
Dlaczego? Bo nikt tam nigdy nie za-
gladal. A Jako dyrektor i gospo-
darz calego dobytku, jaki przedsig-
biorstwo, posiadato, tez nie? Nie, bo
nikt nie imiat zwyczaju tam zagladaé.
Wszyscy wiedzieli, e jest to barak
na szkodach gérniczych. Zamknigly
byt na klédke i to wszystkim wy-
starczalo..

Czy brat udeial w prdébach zago-
spodarowania zapaséw? Poza tym, Ze
podpisywat przekazanie pewnej ilo-
éci munduré6w do PKPS nie moégt sig
zejmowaé osobiScie uplynnianiem
zapaséw, bo nie starczyloby mu cza-
su na zasadnicza dzialalncsé. Braki
materialowe byly zawsze dostatecz-
nie duze, trzeba wiec bylo - ciagle
jefdzié po kraju, od producenta do
producenta. Na handel mundurami
nie zostawalo mu czasu. :

Lubil prace w przedsigbierstwie.
Wezeéniej 'pracowal w transporcie
sanitarnym i w spéldzielni uslug
réznych, To bardzo dziwna spbldziel-
nia, ktéra siq zajmowala wesclymi
miasteczkami, iluzjonistemi. POMTG
bylo jednak jako- miejsce pracy cie-
kawsze. *

- Niepewnoéé natury ogbélniejszej:
czy lepiej dla przelisigbiorstwa, je-
§lt instytucje nadzorujace znajduja
sig tuz pod bokiem, ezy raczej w
pewnej odleglosci? Na pokazanym
przykladzie doprawdy trudno roz-
strzygnaé .

czenia przez arbitraz gospodarczy.
Zatem postanowienie arbitrazu go-
spedarczego byleby wylacznym, za-
sadniczym, prawnym dokumeniem
stanowigcym o dalsze] kontynuacji
dostaw czy tez o rozwigzaniu w eze-
§ecl lub tez w calesci rawarte] umo-
wy keoperacyinej na dany okres. Te-
go rodraju rozwigzanie zapewnilo-
by umowne dostawy w okresie po-
stepowania arbitrazowego, co ma
niezmiernie waine ¥naczenie dia od-
biercy, jak tez destawcy, araz {ym
samym dla calej gespodarki maro-
dowej.

Powyisze rozwigzanie pozwoliloby
na bardziej odpowiedzialne trakto- .
wanie przez zainteresowane strcny
zadan planowych, zwigzkéw koope-
racyinych opartych na umowach ko-
operacyinych, ktére powinny spei-
niaé role wiodgca w rozwoju gospo-
darczym.

mgr JOFEF SLIWKA
Ustiin

Kto odkryl siarke

W numerze 6/1978 Waszego tygod-
nika na stronie 14 w rubryce nie
swiata nauki i techniki” ukazala si¢
notatka pt. ,Kosmiczny zwiad geolo-
gil”, ktora zawicra szereg niesci~
slesci, a zdanie: ,,Zaklad Interprela-
cjl Zdjeé Satelitarnych i Lotniczych
IG ma duzy wklad w edkrycie siar-
ki, jak 1 wielu innych zl6z surowco-
wych” jest w calosci falszywe.

Biad polega na tym, ie zloia siar-
ki rodzimej odkryte zcstaly przez
pracownikéw naukowych IG w la-
tach picédzicsiatych, a wige w cza-
sach, gdy nie istnialy jeszcze zdjgcia
satelitarne. Rozpowszechnianie tego
rodzaju informacji krzywdzi rzecezy-
wistych odkryweéw z16z2 siarki, a
pracewnikéw Zakladu Interpretaci
Zdjeé Satelitarnych i Lotniczych IG
wreez 0Smiesza..

doc. dr inz. MARIAN SALDAN
‘pierwszy zastepca dyrektora
Insiytutu Geologicznezo

RED.: Za blad przepraszamy, acz-
kolwiek wykorzystaliSmy informa-
cje agencji prasowej. Nawiascm
moéwige, ,wklad w odkrycie siarki”
nie jest réwnoznaczny z samym cd«
kryciem siarki, ktére jest bezsprzecz-

nie zaslugy IG,
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no$é do podejmowania decyzji, krea=
tywnego dzialania, do rozwijania po-
ziomych wiezi z innymi odbiorcami
i dostawcami, dzigki ktérym odby-
waja si¢ procesy samoregulacyjne.

REDAKCJA: Czy podejécie do
tych spraw nie powinno byé zréi-
nicowarie w zaleznosci od koncepcji
rozwoju. gospodarczego?

J MUJZEL: Ten postepowy ksztalt,

a raczej postepowa ewolucia me-
chanizmu ekonomicznego ma znacz-
n3, wzgledng niezaleznos¢ w sto-
sunku do tresei makroproporcii
i konkretnych celéw  spolecznych w
polityce ekonomicznej.

Jest to inaczel nazwany problem,
z ktérym mamy do czynienia, gdy —
jak to nieraz bywa w aktualnej li-
teraturze { dyskusjach — -formulo-
wany jest zarzut pod adresem sy-
stemu wogowskiego wdrazanego w
1978 roku, ze byl on nie do$¢ adap-
tacyjny. Zmienialy sig bowiem ma-
kroproporcje, & system nie zapew-
niat gietkich narzedzi realizacyj-
nych, Oczywi§cie, makroproporcje
mogg sle zmieniaé, nawet w trakcie
realizacji danego planu pigciolet-
niego. Moze powstaé, Lz reguly po-
wstaje, szereg mnieprzewidzianych
okolicznosei, ktére wymagajq ma-
newréw planistycznych.

Crey to oznacza, e trzeba od razu
zmieniaé system? Oté6z w moim
przeswiadczeniu, jetell system dzia-
ta konsekwentnie i jest zbudowany
na postepowych zasadach, to nie
musi byé zmienlany wraz z przecho-
dzeniem od jednej pieciolatki do
drugiej, ani przy zmianach makro-
proporcii w obrebie danej pigcio-
latki. W systemie pastgpowym mogg
{ powinny byé wbudowane odpo-
wiednie mechanizmy adaptacyjne,
ktére zapewniajg mu wzgledna
trwalo$¢ przy zmianach makropro-
porcji. Naturalnie, jesli nastgpuje
zasadnicze przewartosciowanie - ce-
16w spotecznych i zasad efektywnos-
cf spok }, to hanizm systemu
trzeba z tego punktu widzenia prze-
budowaé. Ale to sg — jak sgdze —
zupelnie wyjatkowe sytuacje.

1 jeszcze jedna ogbina teza, ktd-
ra wydaje si¢ mieé szerokie popar-
cle. Glosi ona, 2e w sektorze gospo-
darki panstwowej mamy do czynie~
nia ¢ dwoma obszarami, ktére rzgq-
dzg sle innymi zasadami. Chodzi o
obszar administracji  pafistwowe]
{ gospodarczej oraz obszar organi-
zac}l gospodarczych. Nie moina na-
dawaé organom administraciyi pai=-
stwowej cech quasi-przedsiebiorstw,
quasi-kombinatéw czy koncernéw.
I odwrotnie. Nie moina nadawaé
organizacjom gospodarczym oech
wiadciwych  administracji  paf-
stwowej. To sa dwa réine fwiaty,
polaczone, oczywiscle, caly siatka
réinych sprzezed 1 zaléinoici, ale
reguly Ich funkcjonowania musza
byé odmienne.

L. BAR: Ustawowe uregulowanie
polozenia prawnego 1 dzialalnoSci
przedsieblorstw ' stanowi  zadanie
pilne, waine 1i° trudne: Opracowa-
nie projekiu rozwiazania to zada-
nie prawnikéw i ekonomistéw. Jest
to zadanie pilne w szczegblnoscl
dlatego, Ze niezbedne sg instrumen-
ty prawne do realizacji uchwaty VI
{ VII Zjazdu oraz zmienionej w 1976
r. Konstytucji PRL. Chodzi tu prze-
de wszystkim o ustawowe okresle-
nie 4rodkéw prawnych dla wpro-
wadzania w iycle ustalenla Zjaz-
-dbw o0 wzmocnieniu centralnego
planowania przy zapewnieniu sa-
modzielno$el gospodarczej przedsig-
biorstwom panstwowym. W ustawie
nalesy okre§lié powigzanie przed-
siebiorstwa z planem centralnym
oraz ustalié prawna tre$é samodziel-
nofef  gospodarczej  przedsigbior-
stwa pafnstwowego. Bez okreslenia
tej tresci ustawg — gloszona zasa-
da  samodzielno§cl  gospodarcze]
przedsigbiorstiwa pafistwowego nie
znajdzie w praktyce zastosowania.
Pilno$é realizacji art. 13 Konstytu-
cji PRL nie moze budzi¢ Zadnych
watpliwodel. W tym artykule jest
ustalona zasada ustrojowa uczestni-
czenia zalég w zarzadzaniu przed-
sieblorstwem panstwowym. Realiza-
cja tej zasady wymaga regulacji
ustawowe). W szczegblnoSci zalogi
nie uczestniczg w zarzgdzaniu kom-
binatami, ktére sa przedsiebiorstwa-
mi, mimo %e ustawa o samorzadzie
robotniczym z 1958 r. powinna byé
w kombinatach stosowana. Nie bio-
ra tez udzialu zalogi w zarzadzaniu
tymi przedsigbiorstwami, ktére nie
zostaly objete ustawg z 1958 r. A
jest ich kilka tysiecy.

Uregulowanie potozenia prawne-
go 1{ dzialalnosci przedsigbiorstw
jest waine z wielu powod6w. Ogra-
nicze sle do zwrécenia uwagi na ko-
niecznodé uregulowania w drodze
ustawy podstawowych zasad po-
dzialu kompetencii { odpowiedzial-
nodcei w zarzadzaniu przedsigbior-
stwami panstwowymi. Bez podzialu
pracy oraz bez
{ obowigzkéw kierownictwa przed-
sigbiorstw i organéw administra-
cil sprawujaeych nadzér panstwo-
wy nad przedsiebiorstwami nie ma
mozliwoéci okreslenia odpowiedzial-
noéci. Obecny stan prawny nie od-
powiada potrzebom gospodarki na-
rodowej 1| praworzadno$ci socjali-
styczned.

Praca nad opracowaniem nowe}
ustawy jest trudna. Stad te: poja-
wiaja sie glosy, aby sprawe odroczyé
na dwa lub wiecej lat. Ale odrocze-
nie nie zapewni uniknigcia trudno$-
cl. Moze beda nawet wigksze. Trud-
noécl trzeba pokonaé dzié. Zwlasz-
cza, 7¢ s§ do pokonania. Trudno$ei
wysuwane przez tych, ktérzy przy-
wykli do dekretu z 1950 r. i do za-
rzadzania bez uwzgledniania samo-
dzielnodel gospodarczej przedsie-
biorstwa i bez udzialu zalég w za-
rzadzaniu — nalezy uznaé¢ za ozna-
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okreslenia praw -

LUDWIK BAR

ke reliktéw mySlowych minionego
okresu. Trudnosci podnoszone z
tego powodu, Ze ksztaltowanie no-
wego systemu planowania { zarzg-
dzania gospodarkg narodowa -jest
jeszcze nie zakonczone, wydajg sig
grozne, ale tylko wtedy, gdy sprawy
nie rozwazymy wnikliwiej. Przeciei
dostatecznie zostaly ustalone te
elementy systeinu gospodarczego,
ktére sa niezbedne jako podstawa
uregulowania polozenia prawnego
przedsigbiorstwa i jego dzialalnosci.
A nastepnie nalety mieé na uwa-
dze, ze przyjelismy metode cigglego
doskonalenia a nie jednorazoivej
zmiany planowania® { Zzarzgdzania
gospodarki narodowe), jak tego do-
konano np. na Wegrzech. A skoro
doskonalenie — to trzeba sie lczyé
z tym, Ze to moze trwaé wiele lat,
czyli odroczenie na dwa,. trzy lata
nie ma zadnego uzasadnienia.

K.DOKTOR: Prawo pofrzebne jest
takze do x‘-egulowania\ nowych sto-
sunkéw, Jjakie uksztaltowaly siq
migdzy organizacjami gospodarezy-
mi a organaml posrednimi i cen-
tralnymi. Gospodarka musi byé ad-
ministrowana. Ale s3 pewne granice
tego administrowania, za ktérymi
powinno byé¢ pole dla samodzielnof-
ef. I sprawa ta wymaga okreflenia
prawnego tych granic oraz uregulo-
wania- stosunkéw miedzy organizac-
jami gospodarczymi a jednostkami
pofrednimi 1 centralnymi. Pozwoll
to stworzyé warunki efektywnego
dzialania. ' ’

. Jakie sq sity sprawcze dynamizmu
1 sily regresu? Wiemy, jakie powin-
ny byé zjednoczenia, ory organy
przedstawlicielskie, a takie jednoste
ki centralne. Wiemy, ale rzeczywi-
stoéé jest réina od tej wiedzy. Sg-
dze, 2e wszystko rozbija siq o admi-
nistracje Sredniego szczebla. Racjo-
nalno$é centralnej wladzy politycz-
nej oraz potrzeby spoleczne i rosng-
ce aspiracje pracownikéw rakladéw
{ przedsiebiorstw natratiaja na te
samg bariere rozwojows, ktérg na-
zywam n8tanem urze¢dniczym”.
Panistwe nasze potrzebuje silned
i sprawnej administracjl { musimy
ja rozwijaé, ale powstaje prob-
lem: na f{le Jest ona - przeszko-

d3 w rorwoju dar-

wszystkie aspekty. Przejawilo sie to
réwniez w dyskusji nad projektem
ustawy o . przedsigbiorstwach pati~
stwowych. Byly wypowiedz‘i zmie-
rzajace do utoisamienia udziatu za-
16g w zarzadzaniu z organizacjg
zwiazkéw zawodowych badi tei
wyolbrzymiajace przeciwstawnosci
udziatu zal6g i nowoczesnej organi-
zacji zarzadzania. Pojawily siq
glosy, by w ustawie o przedsiebior-
stwach panstwowych nie regulowaé
sprawy udzialu zaldég w zarzadzaniu.
Trudno zrozumieé, jak mozna “te
sprawe w ustawie pomingé, skoro
reguluje siq sprawy zarzadzania
przedsigbiorstwem. Jezell oczekuje-
my . od zalogi wspéldzialania, to jest
oczywiste, ie zaloga chee wiedzieé,
jakie ma prawa i obowigzki. Kons-
tytucja = 1976 r. wymienia wyraz-
nie zaloge, jako uczestnika zarzgdza-
nia przedsigbiorsiwem panstwowym.
Zwigzki zawodowe majg w Konsty-
tueji wyznaczong role, spelniajg
liczne wazne zadania ustawowe.

J. KNAPIK: Myéle, %e trzeba zwe-
ryfikowaé ustawq o samorzadzie
robotniczym w tym kierunku, by
urealnié jego kompetencie. Uwazam,
7e lepsze bylyby usprawnienia wei-
sze, ale za to poparte gwarancjami,
ie licza sie 1 dla dyrekeji, i dla or-
ganéw nadrzednych. Musimy sobie
przy tym zdawaé sprawe, ze pole do
dzialania samorzadu wyznacza prze-
de wszystkim stopien samodzielnosci
przedsigbiorstwa jako organizacji
gospodarcze).

L. BAR: Uregulowanie w usta-
wies o przedsigbiorstwach uczestni-
czenia ralég w zarzgqdzaniu powin-
no uwszgledniaé nastepujace ele-
menty: ogblne zebrania zalogi, ja-
ko forma bezpoéredniego uczestni-
ezenia zatogi w takich- jednostkach
przedsigbiorstwa jak warsztat, za-
kiad itp., udzial zalogi przez wybra-
nych przedstawiciell w zarzadzaniu
calym przedsieblorstwem, udzial
wybranych przedstawicieli w za-
rzgdzaniu zjednoczeniem.. Kompe-
tencje zalogi powinny obejmowaé
udzial w decydowaniu okreSlonych
spraw, wyrataniu opinii i aglasza-

ezym. Bariery biurokratyzr;u; nad-
miernej biurokracji powinny byé
minimalizowane.

Jestem zwolennikiem  regulacit
prawnej dotyczacej problemdéw sa-
morzadnoSci, gdyZ wartofel demo-
kratyzmu w naszym nowym syste-
mie politycznym { spolecznym g
bardzo cenione. Artykulacja i re-
prezentacja Intereséw pracownikéw
organizacji gospodarczych — ma-
Iych 1 duiych, nowoczesnych { tra-
dycyinych, w tak zlozonym systemie
gospodarczym jak nasz, wyrhaga no-
wych form, ktére umozliwilyby roz-
wigzanie tych spraw w skall zjedno-
czenia, kombinatu lub resortu, M. in,
slabodcig zakladowego samorzadu
robotniczego jest jego lokalny cha-
rakter. Istnieje wéréd robotnikéw
nadal wielka potrzeba demokratyz-
mu, kiéry oni demonstrujg w keo-
lektywnym, zbiorowym decydowa-
niu o sprawach produkeji i bytu.
I taki mechanizm istnieje, nie trzeba
go regulowaé. Demokratyzm na po-
ziomie zakladu jest potrzebny, aby
umocnié¢ silg organéw przedstawi-
cielskich,

J.MUJ2EL: Niedawno prezes Ra-
-dy Ministréw wydat list do dy-
rekcji zjednoczen i przedsigbiorstw
przypominajacy o pot#ebie skru-
pulatnego respektowania uprawniefn
samorzadu robotniczego i wykony-
u;a_ma wynikajgeych stad zobowig-
zan.

L. BAR: Publikowane wypowle-
dzi na temat samorzadu sy raczej
nieliczne { rzadko uwzgledniajg

niu wnioskéw. oraz w sprawowaniu
kontroli. Zakres praw i obowiazkéw
salogl w »xarzgdzaniu przedsiebior-
stwem powinien byé¢ okreflony na
miare moiliwodci ich wykonywania.
Zaznaczyé nalezy, %e wszystkie za-
logi przedsigbiorstw powinny mieé
jednakowe kompetencje. Zwazyw-
szy jednak, Ze poziom wyksztaice-
nia, wyrobienia spolecznego i kwali-
fikacji zawodowych zalogi moie byé
réiny w przedsi¢biorstwach
trzeba przewidzie¢ w ustawie, e
uchwalany przez zaloge statut albo
regulamin ustali kompetencje, ktére
bedg w dq’nym przedsigbiorstwie
wykonywane przer ogblne 2zebra-
nié; a ktére przer wybrany organ.

J. MUJ2EL: Samorzad robotni-

ezy _bynajmniej nie sprowadza sig
tylko do KSR, rad robotniczych.

zwigzkéw zawodowych, czyli do
poSrednich form' wsp6lzarzgdzania.
Obejmuje réwniet bezposrednio

udrial zalég pracownlczych w orga-
nizowaniu procesu pracy i kiero-
waniu. nim. Jest to proces, ktéry
mozna nazwaé bodaj .najcenniejszym
wzbogacaniem pracy, czy nasyca-
niem jej treciami pracy juz komu-
nistycznej.

Stowem, chodzi m{ o to, ie pro-
blem: partyeypacji 1 samorzadu ro-
botniczego to nie tylko funkcje spel-
niane przez organy przedstawiciel-
skie zalég w dialogu 3z dyrekeja
przedsigbiorstwa lub organem nad-
rzednym, To takie, a moze nawet w
wieloletniej perspektywie przede
wazystkifh samorzad  bezposredni,
chocial ‘fego rozwé} ‘jest zapewne
fciSle powigzany 2 funkcjonowa-
niem. partycypacji pofredniej,

KAZIMIERZ DOKTOR

Przy niewzruszalnym zalofeniu
planowosci istnieje, w moim prze-
konaniu, naglaca pofrzeba szerokie-
go pola dla mikroekonomicznej ra-
cjonalnosci i przedsigbiorczoéel orga-
nizacji gospodarczych. W miare po-
suwania sig po tej drodze powsta-
waé bedy coraz pomyélniejsze prze-
slanki rozwoju samorzadu robotni-
czego na réznych szezeblach i w réz-
nych formach. Rozwoj ten wszakze
nie moze nastepowaé samoczynnie
— wymaga klarownej koncepeji 1
konsekwentnych  zaktualizowanych
rozwiazaf legislacyinych.

Sklonny jestem twierdzi¢, ie do-
tychezasowe klopoty w dziedzinie
efektywnodci ekonomicznej, spraw-
noSci dziatania, innowacyjnosci na-
szej gospodarki, wystepowania w
niej ogromnych pokladéw rezerw
wynikaja z tego, ze komplikacja
procesbw gospodarczych zaszla tak
daleko, it na szczeblach centralnych

nie moina szczegblowo kierowaé
rlozonymi, swlaszcza biezacymi,
strukturami. Wyciagniecie 2z tego

systemowych wnioskéw nie podwa-
Zy, a prseciwnie — umocni wiodgca
role planu centralnego w sferze
strategii rozwojowej, podzialu do-
chodu i réwnowagi.

.W. JASLAN: Czy czeka na ure-

gulowanie caloéci systemu funkcjo-
nowania? Uwazam, 3e nie jest to
konieczne. Powiedzialbym, Ze prze-
pisy o przedsiebiorstwie sa w ja-
kim$ stopniu czesciq doskonalenia
calosci funkcjonewania gospodarki,
a ich unowocze$nienie moie nawet
stymulowaé regulacje w pozostalych
sferach. W kazdym systemie musi
istnie¢ .podstawowy podmiot praw
1 obowiazkéw, ktéry bedzie funkcjo-
nowal w istniejagcym obszarze pra-
wa cywilnego. Prawo cywilne od-
grywa w naszej gospodarce istotng
role — organizuje bowiem stosunki
gospodarcze ,w poziomie” nie tylko
miedzy jednostkami panstwowymi,
ale takze migdzy tymi jednostkami
a podmiotami dzialajgcymi w opar-
ciu 0 wlasnosé grupowa czy nawet
indywidualng. Prawo to stanowi
plaszezyzne wspéldzialadia zaréwno
w zakresie wykonywania zadan pla-
nowych, jak i przy ustalaniu tych
zadan § organizowaniu produkeji.
Dilatego trzeba widzie¢ przedsigbior-
stwo panstwowe w caloici gospodar-~
ki narodowej.

Ber wzgledu na stan gotowodcl
my$li ekonomicznej na temat, czym
jest wspbk przedsigbiorstwo w
gospodarce socjalistycznej na obec-
nym etapie jej rozwoju, nie ulega
dla mnie watpliwosci, Ze problem
nowej regulacji prawnej przedsie-
biorstw jest sprawg pilna. Chcieli-
bysmy mieé prawo, ktdre przystawa-
‘loby do biezacej prakiyki, a prze-
de wszystkim pozwalalo uzyskiwaé
lepsze efekty gospodarcze. Obecny
stan prawny w calej gamie przepi-
sébw o przedsigbiorstwie jest ju
przestarzaly, nie majg one wiekszego
zastosowania w praktyce. Szereg
zagadnienn dotyczacych przedsie-

biorstw znalazlo sie w regulacjach -

innych dziedzin prawa; w gaszczu
obszernych przepisébw trudno siq po
prostu zorientowaé.

J. WIECKOWSKI: Dhygia dysku-
sie nad ustawa o przedsiebiorstwie
nie daly 32adnego rezultatu, gdyz
obracaly l“ wok6l przedsigbiorstwa
jako organizac}i funkcjonujgcej na
zasadzie rozrachunku gospodarcze-
go. . . :

Sprawe postawiq kraficowo: po
prostu podjelidmy sig definiowania
instytucji, ktéra nie istnieje' w na-

szej gospodarce w .tym sensie, jak~
to dotychczas bylo rozumiane. Wy- .

daje mi sig, %@ potrzebna jest praw-
na regulacja nie przedsieblorstwa,
lecz . organizacji i funkcjondwania
systéemu przemyslowego, Czy moi-
_na jednakowo traktowaé zaklad
fryzjerski i przedsiebiorstwo zatrud-
niajgce 10 tys. oséb? Nie ma sensu
opkladaé starego nowym. Rewolu-
cja naukowo-techriiczna odbywa siq
w strukturze systemu przemystowe-
g0, a nie w poszczegblnych przed-

sigbiorstwach, Dlatego trzeba zbudo-

WIKTOR JASLAN

STATUS

go bytu i mial calkiem tradycrine

waé system struktury { funkcjono-
wania calego przemysiu. System
ten — dostatecznie otwarty — frze-
ba zbudowaé z moduléw organiza-
cyjno-technicznych, nie bedacych
ani przedsiebjorstwem, ani zjedno-
czeniem. Poprzez system ekonomicz-
ny i prawny trzeba doprowadzi¢ do
mo#liwosci  wielorakiego  ukladu
tych moduléw w réine formy. Je-
zeli tkwimy wciaz w tym samym
miejscu, to sie dzieje tak dlatego,
se weiaz nie mozemy opracowaé no-
woczesnego systemu przemysiowe-
go. .

Rozciagnela sie ogromnie droga
od surowca poprzez tworzywa, po-
przez komponenty, ktére daja zu-
pelnie nowe mozliwosci, jak np.
polprzewodniki, do detali czesci
i wyrobéw finalnych, Ogromna jest
réznorodnosé prcduktéw finalnych,
$rodkéw produkcji dia obsiugi prze-
mystu, transportu, rolnictwa, infor-
matyki itp. i srodkéw konsumpcii,
zwlaszeza- trwalych. System zatem
daje ogromna tablice ‘matrycowa,
ogromny zespé! moduléw, dla kt6-
rego trzeba okreslié i system ekono-
miczny, i system prawny. Wiasciwie
system ekonomiczny jest troche
okreslony. Garzej jest z systemem
prawnym. Prawnicy chcg zaczgé z
jednego elementu i oprawié¢ go w
jakie$ ramki. To sie nie moze uda¢.
Nie na takim $wiecie po prostu dzi-
siaj zyjemy.

J. MUJZ2EL: Moie warto przy-
pomnieé¢, ie wysoko rozwinigta go-
spodarka kapitalistyczna, i nie tyl-
ko ona, opiera sie na przedsigbior-
stwie. I chyba nic nie wskazuje na
zmiang tej kategorii.

J. WIECKOWSKI: Ale nie moi-
na méwié, by w systemie skompli-
kowanym, rlozonym, potrzebne bylo
wzmocnienie samodzielnosci -przed-
sigbiorstwa. Nie idziemy w tym
kierunku. Operujemy takimi hasla-
mi, ktére sg w rzeczywistosci nie-
sprawdzalne i stad nie mozemy dojsé
do konkretnych rezultatéw.

K. DOKTOR: Zgodzimy sie chy-
ba wszyscy, ze to, co nazywa sie u
nas tradycyjnie_ przedsiebiorstwem,
oq dawna nim nie jest. Inne sg ho<
wiem jego funkcje niz byly lat temu
trzydziesci, -czy czterdziesci. Dlate~
go tez uwazam, ze nie powinno-sig
n_xdwié o regulacji prawnej przed-
sigbiorstwa, systemu .przemystowe-
go, ale o potrzebie regulacji praw=-
nej w stosunku do calej gospodarki,
o czymé§ na ksztalt kodeksu gospo-
darczego. \

Nasza gospodarka jest z jednej
strony poddawana nadmiernej re-
gulacji prawnej, a z .drugiej strony
jest prawnie niedoregulowana. W
tym dialektycznym sprzezeniu .jed-
no jest optymistyczne, e ani od
nadmiary, anl od. braku regulacji nie
zalezy efektywnodé. Np. statut re-
sortu chemii nie zmienil sie przez
dwadzledcia lat, at do 1974 r., a jed-
nak w tym czasie ta galgi wykaza-
1a wysokg dynamike. .

Dotychczasowe zmiany w funkejo-
nowaniu polskiej gospodarki ‘skupia-
1y ‘sie¢ gléwnie na szczeblu posred-
nim, na centralnych zarzgdach, zjed-
noczeniach, WOG. - Natomiast ~ani
»gbra”, ani ,dél”- nie byly tak sil-
nie prawnie regulowane.  Trwalosé
pewnych - struktur techniczno-orga-
nizacyjnych — tu zgadzam sie z.prof.
Wieckowskim. — Jest imponujaca, co
wigie sig. m. in. z partykularyzmem
i konserwatyzmem nizszych ogniw,

. Diatego tez popieralbym ' postulat
o potrzebie regulacji prawnej calej
gospodarki. -1 jesli trzeba .zaczynaé
taktycznle. od statusu przedsiebior-

-stwa -socjalistycznego, przez.co . ro-

Zumiem zupelnie co . innego . ‘niz
przedsiebiorstwo kapitalistyczne w
tradycyinym slowa tego znaczeniu,
to:"sq_dze, .2e nic nie stoi na przesz-
kodzie takiemu podejsciu -do -spra-
wy. ’

q." KNAPIK: Gdyby pan profesor
Wieckowski kierowal tak wielkg
organizacjg. jak ,Petrochemia”, 2
pewnoscig poczulby calj realnosé je-

marzenie o stabilizacii warunkéw
dzialania. Zdajg sobie sprawe z
ogromnej zlozonosci poruszanego w
dzisiejszej dyskusji problemu oraz
koniecznoéci jego rozpatrywania w
wielu plaszczyznach. Stad nie dziwi
mnie roznorodno$é zdan wypowia-
danych na ten temat.

Doskonalenie statusu przedsiebior-
stwa musi byé powigzane z dosko-
naleniem dzialalnosci panstwa socja-
listycznego w sferze calej gospoder-
ki oraz sprzezone z usprawnieniem
systemu ekonomicznego, szeroko ro-
zumianego zarzadzania. W zwiazku
z tym status panstwowych organiza-
cji gospodarczych powinien nie tylko
umozliwiaé, ale i gwarantowac rea-
lizacje celéw postawionych przed
tymi organizacjami, zgodnie z wyma-
ganiami wynikajaeymi = obowiazu-
jacego je systemu zarzadzania. Je-
$li sie to przyjmie za punkt wyjscia
do rozwazah nad przyszla ustawa,
to staje sig, wedlug mnie, jasne, ja-
ka powinna byé jej tresé. Ustawa
rusi zawieraé przede wszystkim jed-
noznaczne postanowienie, e przed-
siebjorstwo (kombinat — zjednocze-
nie) jest jednostky gospodarcza, 2
nie organem administracji panstwo-
wej. Widzg takie potrzebg ustawo-
wegp okreslenia struktury organiza--
cyjnej, kompetencji kierownictwa w
zakresie dysponowania majatkiem, a
takze samorzadu robotriczego. Nie-
zmiernie wazng sprawa ijest jedno-
znaczne okredlenie gakresu nadzo-
ru sprawowanego nad jednostk;rr_xr
gospodarczymi przez organy admini-
stracji.

L. BAR: Sprawa nadzoru panstwo-’
wego nad przedsigbiorstwami "pan-
stwowymi nalezy do zagadnien naj-
bardziej spornych. Zarzadzenie o©
utworzeniu przedsigbiorsiwa pan-
stwowego okredla, jaki organ spra-
wuje nadzor. Ale ani w dekrecie ¢
przedsiebiorstwach panstwowych z
1950 r, ani w zarzadzeniu o utwo-
rzeniu przedsigbiorstwa nie okresla
sie, na czym nadzér ma polegal
Umotliwilo to w okresie centrali-
stycznego zarzadzania gospodarka
narodowq uksztaltowanie sie wy-
kladni i praktyki, ze organ nadzo-
rujacy, np. minister, wojewoda, moze
wkroczyé w sprawy przedsigbior-
stwa, kiedy uzna to .za potrzebne
i wydawaé nakazy i zakazy. Jest tc
niezgodne z nowymi zasadami eko-
nomiczno-finansowymi. Istnieje wiec
pilna potrzeba okreslenia, w jakich
sprawach i przy zastosowaniu ja-
kich srodkéow organ nadrzedny mo-
e wkracza¢ wiladczo w  spraw?
przedsigbiorstwa i decydowaé w in-
dywidualnych, konkretnych spra-

. wach. Jest to niezbedne dla wyrai-

nego okreSlenia odpowiedzialnosc
dyrektora przedsigbiorstwa. Moie
bowiem odpowiadaé¢ za to, o czym
decyduje. Obowigzujace w tej dzie-
dzinie przepisy, zawarte w uchwa-
lach, zarzgdzeniach i statutach, nie
pozwalajg na ustalenie osoby odpo-
wiedzialnej. Tak jest zwtaszcza wte-
dy, gdy po wyliczeniu kompetencj:
dyrektora przedsiebiorstwa, w akcie
normatywnym zamieszcezony  jest
przepis, ze dyrektor dziala wedlug
wytyeznych organu  rnadrzednego
Cho¢ nie okresla sie, czesio moga do-
tyezyé wytycezne i jaka moc praw-
n3 maja.’ Ale jak przychodza z g6-
1y — dyrektor poddaje sig¢ im. W
ustawie. rzecz te trzeba uregulowa¢
w sposbb czytelny i stuzacy okre-
$leniu odpowiedzialnosci.

J. KNAPIK: Ustawa pcwinna pre- -
cyzowaé zasady funkcjonowania roz-
rachunku gospodarczego i rachun-
ku ekorfomicznego, bo to okresla
sposéb, w jaki przedsigbiorstwo go-
spodaruje, przydzielonymi $rodkami.
Obecnie rozrachunek gospodarczy
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PRZEDSIEBIORSTWA

jest w zasadzie jednostronnym spo-
sobem rozliczania sie z budzetu, a
to jest daleko niewystarczajgce. Po-
trzebujemy Scislego wustalenia zobo-
wigzan plynacych dla ,stron” z ist-
niejacego systemu zarzadzania, okre~
Slenia granic samodzielno$ci gospo-
darczej. Nie chodzi, oczywiscie, 0 sa=
modzielno$é absolutng. Jezeli jednak
przedsiebiorstwo ma okreslone srod-
ki materialne i cele, to musi mieé
ustalony i nienaruszalny zakres sa-
modzielnosci, by zadania te w spo-
séb odpowiedzialny realizowa¢. Pafi-
stwo, mimo ze jest wlascicielenr
drodkdéw produkeji, powinno gwa+
rantowaé wyrdéwnywanie ‘uszczerbku
majatkowego bedacego konsekwen-
ciy decyzji swoich funkcjonariu-
zy je§li s3 one sprzecz-
ne z przyjetymi zasadami gos-
podarowania przez jednostki gos-
podarki wuspolecznionej, harusza-

Ja ich ustawowa odrebnoéé, rzutu- .

Ja na sytuacje ekonomiczng przed-
sighiorstwa i jego zalogi. Zwiekszy-
loby to niewatpliwie role rachunku
ekonomicznego i wplynelo na warost
odpowiedzialnesei na  wszystkich
szczeblach zarzadzania, Obecnie =z
jednej strony narzucamy przedsie-
biorstwu mierniki i kryteria,oceny
jego dzialalnosci, a z drugiej pozwa-
lamy naruszaé te wyisciowe sytiia-
cje przez decyzje wiadzy nadrzednei.

Obecny stan prawny Jest taki, ie
trudno ustali¢é odpowiedzialnego za
podejmowane decyzje. Jezeli chce-
my podnosi¢ efektywno§¢ zarzadza-
nia przedsigbiorstw, zjednoczen, ca-
tej gospodarki -—— to odpowiedzial-
no$c za realizacje zadan i sposéb wy-
korzystania Srodkéw finansowych,
rxeczowych i ludzkich musi byé Wwy-
ratnie adresowana.

J. WIECKOWSKI: Nie moge si¢
1 tym zgodzic.- Wszelki system.ure-
gulowania tych spraw od ' strony
przedsiebiorstwa ‘¥noze doprowadzié
do ogromnej stabilizacji naszego:sy-
stemu i uniemozliwié¢ wszelki postep
w tym zakresie. Podstawowe zmiany
efektywnosciowe polegajq ! mia-
nach strukturalnych,: a. ni

Trzeba okreslié funkejé poszcze-
golnych elementdéw systemu przemy-
slowego, wynikajace z. funkecji. tech-
niczno-technologicznych, .okreslaja-
cych przeplyw miedzy tymi elemen-
tami. Jest to problem . zwiazkéw w
ramach jednej brangy, dlbo-wielo-,
branzowych — tu ‘chodzi- gléwnie o
mozliwosei tworzenia - }kp’mplek’s?w
gospodarczych (branzowych, regio--
nalnychimiqdzynaroqowycb). o

Danie uprawnien dyrektorowi i ich
rozszerzenie — do ozego- 1o ‘moie
prowadzi¢? Funkcje  przedsigbior-
stwa sa funkcjami wtérnpymi i nie
mozna zmieniaé tych proporcji. Sy-
stem przemyslowy musi oxgreé}af; po
pierwsze, na jakim szczeblu -zapa-
dajg okreslone decyzje, jaki system
regulacji przy pomocy :'bezpoéteq-
nich dyrektyw, komu ‘przydziela sie
okreslone instrumenty - ekonomicz~
ne. jaki jest przeklad jednych i dru-
gich. Do tej pory nie mamy wypra-
cowanej metody - przekladu - ilpéq:o:
wych zadan NPSG ‘we:i\ys‘kqipzkx,
normy i parametry ekonomiczne, nas
wet | w zmodyfikowanym systemie
WOG. Dla wzmocnienia centralnego
slanowania trzeba okresli¢, qa,jja~
m poziomie i przy 'pom.og:y‘;,a)g;ch
‘netod, w oparciu ‘¢ jakie instrumen-
v planowanie centralri¢ bedzie rea-
izowane przy pomocy’ narzedzi. bez-
posrednich — &° kiedy‘p‘os_r,edmch.
kto ma do tego uprawnienia’i-te-
mu trzeba nada¢ forme . ‘prawna.
Taki jest system przemyslowy u
nas i na $wiecie, Dopblgz . bedzie-
my sig trzymaé tradycyjnego, .
jecia przedsigbiorstwa 'z -Jeg 3
dyeyjnym oprzyrzadowaniem i=—:nie
ruszymy z miejsca., .

W naszych przedsigbiorstwach nie:
ma mikroekonomicznych k;y_t_e:ibw
efektywnosci., Wprawdzie: jest zysk

i produlscja dodana, ale'to:sg’narze-
dzia  mikroekonomicznej' -kosmety-
i w dziedzinie-efektywnodci: Efek-
svwno$é okreflana. jest. po: .x;:jzec\l-‘
siebiorstwem. Je$li mamy, . na przy-
klad, haslo-chemizacjigospodarki; to

tego nie zalatwi Zadne przedsiebior-
stwo w pojedynke, bo to angazuje
wiele branz. I wreszcie nie mamy
kryteriow, by odpowiedzieé przed-
siebiorstwu, na. ile jest ono sposob-
ne do racjonalnej, efektywnej go-
spodarki za lat cztery czy pieé. W go-
spodarce kapitalistycznej mniejsza
role odgrywa obecnie wskaznik ren-
townosci kapitalu niz wysokosé
kursu akcji tego przedsigbiorstwa.
Moze byé rentownosé niska, a kurs
akeji wysoki, przedsiebiorstwo znaj-
duje sie w trakcie unowoczesnienia
procesu produkcyjnego, jest agresy-
wne na rynku, jest przygotowane
do przyszlej dzialalnosci — i wcale
o tym dzisiejsza rentownosé nie mé-
wi. Moze byé i odwrotnie. Jest sze-
reg kryteriow oceniajacych zdolnosé
przedsigbiorstwa do przysztych dzia-
tan, ale u nas Zadne _przedsigbior-
stwo nie musi si¢ martwié o to, co
z nim bedzie za pare lat. Wiec na
czym ma polegaé ta samodzielno§é
przedsiebiorstwa?

K. DOKTOR: Ja tez nie bardzo
wierze w mozliwosé rozszerzenia sa-
modzielnosci, autonomii socjalistycz-
nych organizacji gospodarczych. Je-
Ilirmamy taki system, w ktorym.de=
cyzje-strategiczne ‘zapadaja na- gb~
rze, to trzeba jasno powiedzie¢ dy-
rektorom, ze oni sa od wykonaw-
stwa, od operatywnych decyzji. Za-
raz, oczywische, rozlegng sieg glosy, ze
odbieramy im kreatywnosé, mozli-
woéé: twérczosei itd. Ale w tym sy-
stemie im to odebraé trzeba. Bardzo
wiele zmartwien wynika z tego, ze
na ,dole” sa bardzo silne tendencje
skooperowanego aparatu gospodar-
czego i politycznego — do podejmo-~
wania dzialan strategicznych. Czesto
powoduje to dzialania sprzeczne z
dazeniami centralnymi.

W. JASLAN: Moim zdaniem, spra-
wa zakresu centralizacji i samodziel-
nosci musi byé zroznicowania. Oczy=~
wiscie, jest dla mnie rzeczg bezdy-
skusyjng, ze we wspolczesnym swie-
cie centralizacja jest koniecznoscia.
Ale jest takze sprawg wazng, aby
wykonawstwo decyzji centralnych
bylo skojarzone z zasadg samodziel-
nosei, jesli efektywnos¢ naszych po-
czynail ma byé polepszona. Ale mu-
simy widzieé, ze rzecz juz dzisiaj ina-
czej wyglada, na przykiad, w prze-
mysle weglowym, a inaczej w prze-
mysle lekkim. Powstaje problem za-
bezpieczenia samodzielnosei przed-
siebiorstw i zabezpieczenia przed
nie oparta na normach prawnych
ingerencja jednostek nadrzednych.
Obecnie jednostki te oddziatuja w
rbéinej formie na uprawnienia pod-
porzadkowanych organizacji.

J. TROJANEK: Nie mozna méwié
o absolutnej samodzielnosci przed-
siebiorstwa, to jest nierealne. W dy-
skusji chodzi nam o zakreSlenie
granic tej samodzielnoSei, podzfal
kompetencji, a co za tym idzie, 'o-
kreslenie odpowiedzialnoei za po-
dejmowane decyzje.

Nie ulega dla mnie watpliwosci,
ze regulacja prawna przedsigbiorstw
powinna mieé charakter otwarty, co
wiecej - nie moze by¢ w tej mate-
rii uniformizacji. Nie wszystkie
przedsiebiorstwa powinny mieé jed-
nakowy status prawny, Inny zakres
kompetencji powinno mie¢ przedsige-
biorstwo produkujace §rodki pro-
dukcji, inny status powinien obo-
wigzywaé przedsiebiorstwo wytwa-
rzajace wyroby rynkowe. Sadze, ze
w przyszlej ustawie kategoria roz-
rachunku gospodarczego - powinna
byé jednoznacznie zdefiniowana.

W, JASLAN: Jak dotad, brak sfor~
mulowania w akcie normatywnym
pojecia rozrachunku gospodarczego.
W uchwale RM z 1960 r. w sprawie
organizacji finansowej 4 systemu fi-
nansowego przedsiebjorstw panstwo-
wych objetych budzetem “central-
nym podano jedynie uprawnienia
przedsiebiorstw panstwowych pozo-
stajaeych na pelnym rozrachunku
gospodarczym. Sprawa jest bardzo
trudna, tym bardziej, Ze obserwuje
sie pewna ewolucje tego pojgcia. Je-
§li w poezatkowym okresie upatry-
wano w rozrachunky gospodarczym
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podstawy dla ochrony przedsie-
biorstwa 7przed nieuzasadnionym
uszczupleniem jego majgtku i po-
gorszeniem eytuacii- finansowei, jak
réwniez $rodka dla zapobiegania
uzyskiwaniu nieuzasadnionych ko~
rzy$ci, to obecnie czgsto uwaza sie,
Ze z zasad rozrachunku gospodarcze-
go wynika takie obowigzek wsp6l-
dzialania dla podnoszenia efektyw-
noscei gospedarowania.

J. KNAPIK: W zmodyfikowanym
systemie ekonomiczno-finansowym
zostalo okreslone, e mijnisterstwo
branzowe jest organem wiadzy pan-
stwowej, a nie jednostka gospodar-
czg ~— Buperwogiem, a jednoczesnie
ma uprawnienia do przeksztalcapia
zadan NPSG 'na uklad parametrow
systemowych. W ten sposdb rozrywa
sie ciag odpowiedzialnosci za podej~
mowane decyzje, bo ich skutki po-
zostaja po drugiej stronie — w jed-
nostkach gospodarczych. Myéle, ze
godna rozwazenia jest my$l, by mi-
nisterstwa branzowe, zjednoczenia,
przedsiebiorstwa byly jednym pod-
miotem gospodarczym, zachowuja-
cym cechy przedsigbiorstwa, odreb-
nos$¢ prawng i organizacyjng, oraz
pelng odpowiedzialnosé finansowsy za
swyg dzialalnosé. .

J. TROJANEK: Z materialébw IT
Konferencji Partyjnei wynika, ze
jedna z przyczyn slabej skutecznoscei
dzialania nowege systemu ekono-

" micznego bylo m, in. to, Ze minister~

stwa nie zmienily swego stylu dzia-
lania 1 metod oddzialywania na
przedsiebiorstwa. Nadal stosowano
caly wachlarz polecen, nakazéw, za-
kazébw itp. Meina tak bylo dzialaé,
poniewaz istniala swoista préznia
prawna. Wielkie organizacje gospo-
darcze byly zwolnione od przesirze-~
gania powszechnie obowigzujacych
przepisow prawnych, jesli sprzecz-
mne one byly z zalozeniami mowego
systemu, a dekret o przedsiebior-
stwach jest nieadekwatny do obec-
nej sytuacji. Inna bylaby sytuacja,
gdyby status przedsigbiorstwa by}
prawnie uregulowany w ustawie. W
naszych warunkach przedsigbjor=
stwo jest i bedzie podstawowa jed-
nostkg organizacyjng gospodarki.
Oczywiscie, ta nowa regulacja praw-
na musi oddawaé istote przedsiebior-
stwa socjalistycznego.

Regulacja prawna powinna trakto.
waé przedsiebiorstwo jako podmiot
gospodarowania, a nie, jak to czesto
jeszeze dzisiaj bywa — jako przed-
miot okreslonych manipulacji i za-
biegébw podejmowanych przez orga-
ny administracji gospodarczej.

W nowym statucie przedsigbior-
stwa powinien tez znaleié odzwier-
ciedlenie problem ochrony intereséw
konsumenta. Ogélne stwierdzenie, ze
celem dzialalnosei przedsigbiorstwa
jest zaspokojenie potrzeb spolecz-
nych, jest chyba niewystarczajgce.
Ma to szczegélne znaczenie 'w aktual-
nej prokonsumpcyjnej strategii roz-
woju naszej gospodarki.

J. KNAPIK: Prawne uregulowa-
nie pojecia planu jako zadania dla
przedsigbiorstwa jest warunkiem ra-
cjonalizacji dzialalnosci gospodar-
czej. Czy mozna o niej mawic, jezeli
plan zmienia- sie w ciggu roku —
znane s3 przypadki, Ze i kilkadziesiat
razy. Niemoiliwa jest wtiedy réw-
niez ocena dzialalnosei przedsigbior-
stwa. Dotyczy to rbéwniez parame-
trébw rachunku ekonomicznego obo-
wiazujgcego w nowym systemie eko-
nomiczno-finansowym. Dzi§ nadal
moga one byt zmieniane w kazdej
chwili i to z mocg wstecz. Poprzez
te parametry zmieniaja sig¢ przeciez
w §poséb diametralny kierunki dzia-
tania przedsiebiorstwa: raz nadrzed-
nym celem jest wytworzenie mak-
symalnej. iloSei produkeji, raz yzy-
skanie obnizki kosztébw, dostarcze-
nie produkeji rynkowej, to znéw na
eksport itd. Te manewry s3, oczy=
wigcie, motliwe, ale pozostajg czesto
w. sprrecznoici z efektywnoscia go-
spodarowania — nadrzednym celem,
jaki stawia system ekonomiczny
przed przedsiebiorstwami. Z drugiej
strony nie nalezg do rzadkosci przy-
padki, #8 ju w trakcie planowania

wszyscy wiedza, ze przyjete ustale-
nia z okreslonych przyczyn na pew-
no nie zostang osiagnigte. Dotyczy
to zwlaszcza oceny zdolnosci pro-
dukcyjnych: brana jest pod uwage
zdolnodé projektowa, choéby wiele
lat praktyki wskazywalo, ze jest nie-
mozliwa do osiggniecia. Mozna nie
przyjmowaé tego faktu do wiadomo-
Sei — latwiej wtedy wszystko zbi-
lansowa¢, tylko co to daje? To sa-
mo dotyczy poziomu cen w ekspor-
cie, ktore przyjmuje sie do planéw
w wielkosciach przez nas wymarzo-
nych, a nie realnych, nawet wtedy,
gdy- sg juz znane i ustalone w kon-
traktach na dany rok. Odpowiedzial-
nosé za te roinice ponosi jednak
przedsiebiorstwo, a nie ten, kto ta-
kie wielkosci planowal.

J. TROJANEK: W naszych warun-
kach przedsiebiorstwo, zwlaszeza
jednostka produkujgca wyroby ryn-
kowe nie jest jednostka czysto wy-
konawcza. W takim przypadku na-
sza dyskusja o potrzebie zmiany sta-
tusu prawnego przedsighiorstwa by-
lalgy bezprzedmiotowa i kolidowa-
laby =z

szym kraju.

Sadze, Zze musi byé okreélony za--
kres-gamodzielnodci, swlaszcza przy-

podejmowaniu  biezacych decyzji
produkeyjnych i handlowych. Oczy-
wiscie, to nie wylgcza dyrektywnych
metod zarzadzania. Dyrektywy sa
potrzebne do powiazania dzialalno-
sci przedsiebiorstwa ze wskaZnikami
planu centralnego i przeciwdziala~
nia szkodliwym praktykom monopo-
listveznym.

‘W ustawie powinien byé wyekspo~
nowany problem prawa przedsie-
biorstw do trwalosei planéw i stabi-
lizacji dzialalnoSci gospodarczej
Zbyt duzo jest tu dowolnosci, co po-
woduje, ze przedsigbiorstwa nie pra-
cujg rytmicznie, zwlaszcza pod ko~
niec roku, kiedy trzeba goni¢ plan.

Bardzo waing sprawg, z prawne-
go punktu widzenia, jest uscislenie
poje¢ nadzoru i koordynacji sprawo-
wane] przez jednostki nadrzedne.
Nie ma aktu prawnega, ktory by
precyzyjnie okreslal te pojecia. Jest
to podstawa krytyki, nie tylko w
srodowisku prawniczym, owej nie-
szczesnej zasady kompetencji ogdl-
nej, ktéra stanowi furtke do ogra-
niczania niezbednej samodzielnosci
przedsigbiorstw. .

W. JASLAN: Wydaje sie, 2e istnie-
je zagadnienie nie tvlko okreslenia
tych pojeé, ale takie przestrzega-
nia ustalonych zasad. Niezbedne jest
stosowanie prawa dla ochrony
uprawnien przedsiebiorstw. W tym
celu w wigkszym stopniu niz dotych-
czas powinny byé wykorzystywane
przez kierownictwo i KSR situiby
prawne przedsiebiorstw, a przyszla
regulacja prawna powinna zawie-
raé w tym wzgledzie odpowiednie
postanowienia. ’

J. TROJANEK: W przyszlej usta-
wie powinno znalezé sie sformuilo-
wanie, ze jednostka nadrzedna pet-
ni rol¢ nie tylko administracyina,
ale rowniez spelnia funkcje ekono-
miczne. Chodzi tu o szeroko rozu-
miang pomoc techniczng, organiza-
cying, ekonomiczng udzielang jedno-
stkom podleglym. O ile bowiem
funkcje administracyine jednostek
nadrzednych sprawdzily sie w prak-
tyce, to aspekt dzialalnosci ekono-
micznej, przypisany priez prawo
iym jednostkom w praKtyvce, nie
zawsze jest dobrze realizowany.

Bardzo waizng sprawg jest tez pro-
blem gwarancji praw i instytucjo-
nalnego zagwarantowania samo-
dzielnosci, kompetencji, uprawnien
planistycznych. Z tym sie wigze
;vspomniany» juz proplem kompensa-*
Y. '

Jeszeze jedna sprawa. Raz po raz
pojawiaja sie poglady 'o konieczno-
éci zlikwidowania osobowosci. praw=
nej przedsigbiorstw . panstwowych.
Twierdzi sig, ze kategoria osobowo-
éci prawnej jest nieadekwatna do
zasad rzgdzacych naszgq gospodarkd.
Otéz cheialbym bronié pogladu prze-
ciwnego. W zadnym 3 panstw socja=

istota reform gospodarczych,
postulowanych od kitku lat w na-.

- spodarki, a takie

JERZY WIECKOWSKI

listycznych, ktére doskonaly swdéf
system gospodarczy, nikt takich po-
stulatéw nie zglasza. MoZna méwié
co ‘najwyZej o kryzysie osobowosci
prawnej, ale nie nalety méwié o po-
trzebie wyeliminowania tej kategorii
prawnej. Trzeba jg po prostu ureal-
nié w statusie przedsiebiorstwa.

J. KNAPIK: Osobowo$é prawna
przedsiebiorstwa gwarantuje odreb-
nos¢ ekonomiczng...

J. TROJANEK: Osobowoéé prawna

jest niezbedna nie tylko dlatego, Ze
przedsigbiorstwo wchodzi w zwigz-
ki z partnerami zagranicznymi, ale
réwniez dla potrzeb rynku 1 sto-
sunkdw wewnetrznych. Kategoria ta
umozliwia stosowanie metody cywil-
no-prawnej w zarzadzaniu gospodar-
ka. Jest tez niezbedna w zwigzku
z tendencja do szerszego wykorzy-
stywania stosunkéow towarowo-pie-
nigznych, uméw gospodarczych. Jest
ta kategoria potrzebna do realiza-
cjl autentycznych zasad rozrachun-
ku gospodarczego.

Na tle reform przeprowadzanych
we wszystkich krajach socjalistycz-
nych’ eksponuje sie ogromny wzrost
roli uméw gospodarczych., Mbéwi sie
nawet o reénesansie uméw gospodar-
czych, o jakosciowej zmianie ich
funkcji i roli. Umowa petni lub mo-
se pelnié wszystkie funkcje, ktore
skiadaja sfe” na ' istote’ zarzgdzania:
organizuje stosunki prawno-gospo-

darcze, planuje; stymuluje i kontro-

luje. Co wiecej, eksponuje sie’ we
wszystkich panstwach socjalistycz-
nych funkcje planistyczne umoéw.
Umowy zawarte miedzy przemystem
a /handlem majg stanowié waina
podstawe planowania.

Umowa nie moze konczyé proce-
su planowania i byé tylko biernym
narzedziem realizacji planu. Umowa
ma zaczynaé proces planowania, byé
narzedziem weryfikacji 1 korekty
zadan planowych w stosunku do
winieniajgeych sig okolicznosci w go-
spodarce. W naszych warunkach te
nowe funkcje uméw nie sa w pelni
'realizowane, bo nie wystarczy tylko
stworzenie formalno-prawnych pod-
staw, lecz musza by¢ speinione row-
noczesnie okre§lone warunki mo-
delowe systemu planowania i zarza-
dzania, zwlaszcza zas podmioty
uméw -musza mieé okreslong samo-
dzielnosé i posiadaé , faktyczne
uprawnienia planistyczne.

O ile prawo regulujace procesy
gospodarcze jest w zasadzie dobre,
zwlaszcza zas prawo obrotu uspo-
lecznionego, to regulacja statusu
przedsigbiorstw jest nieadekwatna
do aktualnych warunkéw. Dlatego
popieram teze o czynnej roli tego
statusu przedsigbiorstwa. Mozna by
potem dopasowywaé do niego inne
problemy ekonomiczne wymagaja-
ce uregulowania prawnego. Takg
pilng sprawg jest np. kompleksowe
uregulowanie prawne zagadnien
zwigzanych z planowaniem gospo-
darczym. Mozna najpierw w postaci
ustawy uregulowaé¢ status prawny

. przedsigebiorstwa. Bylaby to swego

rodzaju konstytucja przedsigbior-
stwa panstwowego.

REDAKCJA: Dyskusja wykazala,
ze jstnieje - zgodnosé pogladéw co
do potrzeby uregulowania statusu
przedsi¢gbiorstwa, jako nego czlo-
nu procesu umacniania centralnego
planowania, rozszerzania samodziel~
noficl organizacil ‘gospodarczych 1
realizowania gasady wspéludzialu
pracujacych w zarzadzaniu. Uznano
to za potrzebne dlatego, ie uregulo-
wanie tej kwestil sprzyja doskona-
leniu syst funkel ia goO-

5 niego wynika,

Wnioskowano wice, aby badi do
regulacji prawnej organizacji gospo-
darczych dochodzié etapami (m. im.
w-pierwszej kolejnoéci poprzez usia-
we o przedsichiorstwach), badi do-
konywaé je} wraz s  ustawg o pla-

3

nowaniu, a nawet w ramach kodek-
su gospodarczego.

Bez wzgledu jednak ma sposdb
podejécia do regulacjl prawnej sta-
tusu przedsigbiorstwa, zwracano u-
wage na to, ze ciggloié procesu do-
skonalenia mechanizmu funkcjono-
wania gospodarki wymaga, aby ten
dokument miat charakter ramowy
i otwarty. Wowczas bowiem mogiby
on stwarza¢ warunki dla twérczych
poszukiwai § postepowej ewolucji
systemu planowania i zarzadzania,
nie tylko na dzis, ale takie i w
dalszej perspektywie.

Na tym tle postulat uregulowania
statusu prawnego uznano nie tylko
za potrzebny, ale takie za mozliwy
do spelnienia. Wskazywano, ze jest
to kwestia pilna, gdyz pomyslne
rozwigzania w tym zakresie musza
sprzyjaé poprawie efektywnosci go-
spodarowania. Dyskusja przyniosia
jednak spis calej gamy probleméw,
ktore wymagaja jeszcze dalszych
prac i przemyslen.

Ocaywifcie — jak to zazwyczaj
przy takiej wymianie zdai bywa —
zaznaczyly si¢ takie rdéinice w po-
gladaeh, zwlaszeza w sprawie, gdzie
umiejscowié¢ osobowos¢ prawna: w
kombi wiel-

P N
przed stwie,

kiej organizacji gospodarczej, czy W
ramach systemu przemyslowego. Pa-

t! itomi godnosé co do
tego, ze rozwiazania muszg byé
zroinicowane, tak jak zrdéznicowany
jest stan orgamizacyjny gospodarki.
Rozbieinogé zdan zaznaczyla sig
takze w kwestiach rozrachunku gos-
podarczego, podzialu kompetepcji,
przypi odpowied ‘.' Sci ll‘(iﬁ
resortow itd.

Wymiana zdai nie dotyczyla wu=
niwersal ” przesigbiorstwa, ale
przedsigbiorstwa socjalistycznego. W
gosp ce socjalistycznej, w ktorej
wlasnosé ma charakter spoleczny,
niezbedne ‘jest wzgledne wyodreb-
nienie przedsicbiorstwa czy tei or-
ganizacji gospodarczej w r h
caloici ekonomiki. Wymaga tego po
prostu przebieg procesdw wytwor-
czych. To wyodrebnienie musi zas
prowadzié do okreslenia praw i o-
bowiazkéw przedsigbiorstwa zarow-
no w stosunku do odbiorcow, kon-
sumentow, jak i innych organizacji
gospadarczych oraz jednostek nad-
rzednych. Zakres tych wiczi rozsze-
rza sie, co wynika ze wspélezesnego
poziomu rozwoju. Ustalenie wige:
prawidel postepowania, koordynacii
poczynan poszczegélnych moduléw
gospodarkli ma duie znaczenie nie

tylko ekonomiczne, ale i spoleczne.

Nie chodxi tu bowiem o samo-
dzielno$é przedsigbiorstwa wylacz-
nie dla samej samodzielnosci. Rzecz
idzie o taka samodzielnosé, kidra’
kojarzylaby w realizacjl celéw spo-
leczno-gospodarczych to, co- indy-
widualne s tym, co ogdlne. Wyzna-
caanie wiec praw i obowiazkéw
przedsiebiorstw musi bra¢ za prze-
slanke role planu centralnego, jak in-
strumentu strategii rozwojowej, po-
dziatu dochodt’»\v‘l réwnowagi. Plan
centraluy jest bowiem wiodacym
narzedziem realizacji celéw spolecz-
no-gospodarczych wynikajgcych z
uchwal VI'i VII Zjazdow PZPR. W
takim rozumieniu calej sprawy u-
regulowanie  statusu  prawnego-
przedsi¢biorsiwa powinne wzmocnié
planowanie centralne, przy réwno-
czesnym powickszaniu pola dla sa-
modzielnofci organizacji gospodar-
cze}. .

Dyskusje opracowali:
_JOANNA KWIEK
. KAROL SZWARC

Zdjgeia: S. ZUBCZEWSKI
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> O2NA Jesienis w ,2yclu War-
P szawy”, regularnie co kilka dni,
zaczelo sig - ukazywaé oglosze-
alemniej Wwigcej te] tresel:’ ‘
WSprawidzanie akumulatorbw 4
u ladowania, Wymiana elektro-
ity na zimowy — tadowanie na po-
czekaniu... — Dalej.podany byl adres
reklamujacego sig warsztatu, -
.A tak brzmialy zaslyszane- przed
aimrozmowy:
‘s= Na co pan dzi§ zapalal?
== Ja, na.,2uka”, a pan? )
= Mnie 'dzi§ popchmeli.  zasko-
‘ezyt; “ale wezoraj duzy-;Fiat” musial
mnie ciggngé-chyba: ze stormetréw...
" = To mole:trzebotoymieniéiaku-
mulator? — wiraca- kto§ .z boku.
«= Panie, teraz, w. zimie, to senne
‘marzenie. Akumulatory moze bedzie
mozna kupié latem...
Zima rzeczywiscie bezlitosnie ob-
naza staboié samochodowego ‘aku-
mulatora. ‘Kiedy wiec przyszly luto-

we mrozy { zdarzylo mi sie urucha-
miaé samochéd ,na pych”, trzeba
. bylo co§ z tym fantem zrobié. Nie

bardzo wlerze w kuracje odmladza-,

jacg skuteczng dla czteroletniego
akumulatora, podjalem wiec préby
kupna nowego.

Kto nocq wstaje...

Jeszeze nle tak dawno nfe bylo z
tym zadnego problemu, trzeba bylo
tylko wydaé kilkaset ztotych w naj-
:blizszym , . skleple, .. ,Polmazhytu™.
Szybko jednak przekonatem sie, Ze
‘dzi§ sytuacjd'sle zinienila, w. Warsza-
wie akumulatory sprzedaje wylacz-
nie stacja ,Polmozbytu” na, Eopu-
szanskiej, Wprawdzie na Lopuszaf-
skq ze ‘Qr,bdmieécia doéé daleko, ‘ale
za to cala operacja przebiega tam
najproéciej — przyjezdza sie samo-
chodem, zabieraja stary { montuis
nowy, od razui naladowany i peilno-
sprawny akumulator. W teorii. Bow

Foi. S. ZUBCZEWSKI

bclligeds!

odpowledzi- na telefoniczne pytanie
ustyszatem:
wNie mamy Zadnych dwunastek

“(czyli akumulatoréw 12 V stosowa-

nych w prawie wszystkich samocho-
dach), moze bedq, proszg si¢ dowia-
dywaé”, -

Jedna -z kolejnych rozméw z ,Pol-
mozbytem” przebiegala nastepujaco.
Wykrecitem mumer centrali, zglosi-
1a sie telefonistka, podalem numer
wewnetrzny.

— Pan po ekumulgtor? — usly-

-.szalem pytanie.
.e=Tak,

| — Jutro bedg w sprzedaty, tylko
niech pdn przyjedzie kolo p_iai'etg,
Wtedy

" najpbéniej sz6stej rano, ‘Yo"

2aczynajq wydawaé przepustki.

— A 0 ktérej otwierana jest sta-
cja?

— O 6ésme), ale w zeszlym tygod-
niu, jak byty akumulatory, to pierw-
szy klient. przyjechat o drugiej w no-
cy.

" Podziekowdlem . uprzejme] . telefo-
nistce, ale.hastepriego dnia-pojecha-
tem. jednak dopiero’, -0 - dziewlatej
Wstawaé iw. zimie'.0-czwarte] rano?
Mimo' kiepskiego akumulatora, -pigt

razy. dem..dni; tygodnia wyjez:
d:alem’jeszeze 'z garasu o wiasnych
sitach, ‘wiéc na:pewlen -luksus mog-

sobie. pozwolié, . 'Nadzleja, ‘ze
przymusowych - rannych ptaszkéw
bedzie, mniej,-ni2 akumulatoréw do
sprzedania, spelnila si¢. Ale z pod-
‘stuchanych/ znowu rozmdéw przeko-
nalem sle,%e jednak spora czq$é pe-
tentéw (to-nie lapsus lingue w tym
przypadku) zjawila sig przed bramg
»Polmozbytu"” okolo pigtej rano.

"1 wtedy postanowitem przyjrzeé
slg sprawie trochg blitej. '

tem

Po prostu — za malo

. Akumulatoréw ,Polmozbyt”’ dow
staje po prostu za malo — dowie-
dziatem sie z rozmowy z dyrektorem
d.:s’ handlowych warszawskiego
,,Polmozbytu”, JANEM KORCZYN-
SKIM. , .

Procedura zamawiania wyglada
nastgpujaco; Potrzeby przedsigbior-
stwa. sg zglaszane w centrali ,Pol-
.mozbytu”, ktéry uzgadnia mozliwo-
§cl ich zaspokojenia z ,Elektrosprzg-
tem”. Na tej podstawie okresla sie
przydzial opiewajacy z reguly na
okolo 2/3 Zadanej iloSci akumulato-
réow i na te liczbe wysyla sig¢ kon-
kretne zamo6wienie u dostawcy, kté-
rym w przypadku warszawskiege
,JPolmozbytu” jest poznaiska »Cen-
tra”.

A tak problem ilustrujg liczby:

Akumulatory 3¢ Ah do PF 126p:
zgloszone potrzeby ~— 3,5 tys. sztuk
na 1978 r., przydziat-— 2400. I na te
liczbe zlozono zambwienie, ktére na
I kwartal nie zostalo w ogéle po-
twierdzone. Dostawa - wyniosta 60
sztuk.

" Akumulatory 45 Ah do Skody: po-
trzeby — 1500, przydziat — 1500, po-
twierdzono ra I kwartat — 200, do-
stawa — 0.

Akumulatory 45 Ah, w zasadzie do
PF 125p, ale bardzo ‘czesto montujg
je wladciciele ,maluchéw”: potrze-
‘by — 22000, przydzial — 15 400, po-
twierdzenie na I kwartat — 4600, do-
stawa — 3861.

Akumulatory 6M3 do Trabanta:

| potrzeby — 5000, przydziat — 3100,

potwierdzenie — 800, przyszto — 831

Akumulatoréw 60 Ah, zakladanych
do Warszawy, Nysy, Zuka, Eady,
przydzielono 2000, dostawca potwier-
dzit na I kwartal 400, a przyslat —
285.

Tak wygladala sytuacja w polo-

wie marca br.
Jes’zcze dwa lata temu ,Polmo-
zbyt” na Lopuszanskiej byl dosfow-
nie zawalony akumulatorami, w du-
2ej czescl z importu. Do tego stop-
nia, #e zabraklo juz nawet miejsca
w magazynach. Ale to byly ostat-
nie dostawy z importu.

«— Na domiar zlego akumulatory
przychodzg bardzo nieregularnie =
powiedzial mi kierownik stacji pro-
wadzacej sprzedaz, KAZIMIERZ JE-
ZIAK., — W lutym nié dostali¥my
praktycznie ani jednej sztuki. Co
wystuchiwalem wtedy od klientéw,
nie musze panu moéwic...

Rzeczywiicie, nie Hylo to konfe-
ezne, pamietalem jeszcze dobrze, co
sam pomysélalem o ,,Polmozbycie” po
kilku -telefonicznych rozmowach i co
zdarzylo mi sie uslyszeé od innych.
Wyobrazam te: sobie, jak musial

wygladaé jeden =z lutowych ponie-

dziatk6w, jkiedy . ‘w./:poprzedzajacy’
niedziele'w Jtelewizji'ktgs‘po_wievdzm.«;
‘e 'w. Warszawie na. Eopuszanskiej 83
‘akumulatory. 'Klienei: przyjechali; 2

catej. Polski.,

"Ale mnie wypadalo -teraz skiero~
waé swoje kroki do producenta,
Robimy tyle, ile moiemy

.W poznansklej ;Céntrze” oburzo-
no sie pa,warszawski’ ,Polmozbyt”,
zanim zdaiylem wwasnié, Zze przy-
wiodly mnie tuta) nie pretensje zgla~
szane przez kontrahenta,:lecz .¢hgé
spokojnego zrelacjonowania: stanu.

rzeczy. -
W Poznaniu' ekusiiulatoréw produ-

* kuje sie -tyle, ile mozna zrobié 2z

przydzielonych surowcéw. Warsza-

_ wskt ,Polmozbyt” ‘otrzyma.z pew-

noscld wszystko to,.co zostalo przez-
»Centre” potwierdzone — zapewnio-
no mnie na miejscu. Mimo duzych

kiopotéw z dostawcami. Obecnie na
wielkoéel produkeji bardzo - odbija

sie brak polipropylenowych pudetels -

do fiatowskich akumulatoréw.

— Zdajemy sobie sprawe, Ze aki-
maulatoréw na rTynku. jest za mato.
sam soble mieraz zadaje pytanie .—
dlaczego? — powiedzial mi z-ca’ kie-
rownika dzialu zbytu, LECH GRZE-
SKOWIAK — Przeciez Jesgze w
1976 7. mie wiedzleliémy, co .robié
2 gotowq produkceiq, nowe akumula-
tory staly wszedzie, wynajmowali-
égny nawet puste place i tam, w dziers
sawionych od kolei — 200 zg 20
dobe — kontenerach, trzymaliSmy
akumulatory, na ktére nie bylo chg-
tnych... .

Moja rozmowa w ,Centrze”. byla
wielokrotnie przerywana. przez: ko-
lejnych interesantéw, ktbrzy niemal
blagali o gkumulatory. Byli wsr'6d
nich ludzie z piotrkowskiej Woje-
wbdzkiej Kolumny ' Transportu ‘Sa-
nitarnego, ktérzy prosili o sprzeda2
choé kilku sztuk, bo karetki Ppogo-
towia nie moga w dostatecznej licz-
bie wyjechaé do chorych. Niestety, 3
préznego i Salomon nie naleje.

Pietro wyiej

Fabryka robi tyle akumulatoréw,
{le moze ich wyprodukowaé z-otrzy-
mywanych surowcéw, choé wiado-
mo, ze jest to za malo. Jakie jest
srédlo klopotéw? Po odpowiedZ na
to pytanie udalem sie do Zjednocze-
nia Przemystu Maszyn { Aparatéw
Elektrycznych ,Ema”. - Dyrektor,
EUGENIUSZ BINDUGA, zaczal od
liczb. .

— W 1977 r. wyprodukowalifmy
1420 tys. akumulatoréw, w roku bie-
2qeym 2robimy o 400 tys. wiecej. Jest
to produkecja ogromnie importo-
chlonna. Dofé powiedzieé, Ze jeéli
na import dostajemy 95 min 2t dew,,
to ,Centra” zjada nam z tego blisko
50 min. Niech pan sobie sam odpo-
wie, czym byla dla mnie decyzja
zwiekszenia o prawie 30 proc. pro-
dukeji akumulatoréw przy takiej im-
portochlonnofei, jeSli w wartofel
globalne produkeji Zjednoczenia,
ktéra wynost 28 500 min zt, akumu-
latory to tylko 3700 min 2t. Nietrud-
no:sobie -wyebrazié; jak inne zaklady
musiaty. zacisngé .importowego. .pasa.
. Wiem: o ktopotach z.pudelkami,.o
ktérych pan wspomnial. Dostarcza: je
»Erg", konkretnie zeklad w Zgbko-
wicach, Zasadnicza sprawa to. for-
me do wyrobu tych pudelek. Doty-
chezas uzywana — jus dozyla swoich
dni, a nowg — forme musimy im-
portowaé — Wiosi dostarczq " na
przelomie lipca ¢ sierpnia. Zresztg
»Erg” ma tez swoje kiopoty, gléw-

,ogf_aﬂ!czeﬂ 1 dostawie

nie wynikt
2rgii

lator6w. wiecej to
na’. pl jut ‘oka bardzo duzo,
gzezegbini

réwna’ tg liez-

be z:wielkoseia ‘potrzed. zglaszanych
przez Dp.. warszawskl ,,Polmozbyt”.
Ale to tylko jedno z wojewédzkich
przedsigbiorstw, a ponadio jest to

przyrost, produikcjl glo‘palne;, z kto.

.rej hojng rekg czerpie przemysl
motoryzacyjny, kolejnictwo (w e'e.
ktrowozach tez s3 akumulatory) td.
. Wracajac do wielizodei interesujy-

" eych kieroweow: w ubiegtym roku
LPolmozbyt” otrzymat 295700 aku-

“miglator6w, w-tym rofu dostanie
‘3581000, W odniesieniu do samochn.
dbéw ‘osobowvch jest to odpawiedn:r

121 { 175 tysigey. Dy:rg‘.ctc.r Bindura

zgodzit sie z opinia, Ze oznacza tg

zaspokojenie mniej wigeej 2/3 po-

trzeb..

Co nie oznacza, e Zjedncezeniu
,Ema” obpjetne sa potrzeby rynzu.
Zasadniczy klopot wynika z braku
dostatecznej liczby polipropylenc.
wych pudelek. Stad starania o przy-
spieszenie dostawy nowej formy i
uwienczone sukcesemn wysiliki zmie.
rzajace do uzyskania wiryskarek do
tworzyw dla ,Ergu”. Prowaczone sy
tez pertraktacje z przemysiem mo-
toryzacyjnym oobnizenie zaméw en
Nie chodzi, bron Boze, o zmniejsze-
nie produkcji samochodéw, kitre
bez akumulator6w nie wyjady -a
brame, lecz o przeanalizowanie w.el-
koéci zapasébw akumulatoréw w fa.
brykach. Tu tez rysuje sie perspei.
tywa pomyslnego zalatwienia sp:a.
wy. Ale sg to wszystko poléredk,
ktére moga zlagodzié niedcbdr axu.
mulatoréw na rynku, nie uzdrow:a
jednak sytuacji calkowicie.

Musze przyznaé, ze im wiccej roz.
mawialem z réznymi ludimi na in-
teresujacy mnie temat, tym mn.ej
zaczynalem rozumie€. Przeciez wiel-
kosé produkcji samochodéw w ko-
lejnych, nastepujaeych po sobie la.
tach nie jest dla nikogo z fachow.
c6w tajemnica. Znany jest’ przewi-
dywany import, ktéry raczej nie u-
lega’ korekcie w gére. Moznz te: o.
szacowaé tzw. import indywidualny
( ktéry zreszta nie jest wielkoscig
zriaczaca) i w ten sposéb dosé pre-
cyzyjnie okreslié, ile w Polsce be-
dziemy potrzebowaé akumulaterdw,

Aktualna wielkosé produkcji tej
niezbednej cze$ci kazdego samocho-
du jest rébwniez znana, wiadomo
wiec, jak dalece trzeba ja rozwijaé,
co w dalszej kolejnosci pozwala o-
kre§lié mozliwosei i potrzety pod-
dostawcow.

Czy rzeczywiScie nie bylo moili-
wosci przeprowadzenia na czas od-
powiednich rachunkéw i podjecia
decyzji, ktére umoiliwilyby dziala-
nia zapobiegajgce sytuacji ostatnio
zaobserwowaxggj na rynku?

Zlodliwi powiedzieliby, 2e w re-
kach menadzeréw naszej gospodarki
czesto widuje sie minikalkulatory,
ktére chyba pozwalaja zrobi¢ naj-
prostsze arytmetyczne dziatania. Od-
rzuémy jednak zloSliwosci na bok.
Zupelnie serio chcialem zapytaé w
Ministerstwie ~Przemystu Maszyno-
wego-o przyczyny, kibre spowodowa-
15 tak* dokutzlivg &ytuacie, i kiedy
mo2ng oczekiwaé, Ze kupno akumu-
latora nie bedzle stanowilo proble-
mu. Niestety, dyr. EDMUND GRO-
BEL, ktbérego moi rozmbéwcy wska.
zali jako osobe kompetentna, nie wi-
dzial potrzeby rozmowy na ten te-
mat i mimo kilkakrotnie ponawia-
nych z mojej strony préb nie zaalazt
ha nig czasu...

polemilri = dyskusje

WLODARZE RYNKU -

KLEMENS PIOTROWSKI

artykule pofwigeconym proble-

mom cen?) — A. Lipowski po-

ruszyl ‘'m. in. problem rynku
dostawcy 1 wylgeznosei dostawey,
postulujac podjecie  kompleksowych
i poglebionych badan nad przyczyna-
mi ksztaltowania sie obu zjawisk.
Problem ten Jjest bardzo istotny,
gdyz — Jak slusznie podkresla J.
Lipinski?) — wylaeznosé dostawey,
powodujge wiele innych ujemnych
zjawisk, uniemozliwia m. in. postu-
giwanie sie cenami jako narzedziami
zarzadzania. Dotyczy to wszystkich
przypadkéw, w ktérych dostawca
dysponuje wladzg rynkows, czyli ma
przewage nad odbiorea. .

Kontynuujac podjety przez A. Li-
powskiego watek rozwazan, warto
sie zastanowié, jakie sytuacje, okoli-
cznoSef | instrumenty zarzadzania

. dajg dostawcy wladze na rynku,

Dostawea dysponuje wiladzg ryn-
kowa, gdy moie on odbiegaé w
swym dzialaniu od kierunku wyty-
czonego decyzjami Centrum w celu
przysporzenia korzysei kierownictwu
i zalodze przedsiebiorstwa, albo tei
== ¢0 nalezy traktowaé jako réwno-
rzqdne — gdy moze vptywaé na

* proces decyzyiny"Centrum w sposéb
.. zapewniajacy. powstanie korzysci dla

i wspomnianych grup oséb.3)
Sprzyjajace temu okolicznosci pow-

. stajg wtedy, gdy odbiorcy s sklon-

ni przy danej cenie nabyé wiecej je-

- dnostek danego dobra hiz dostaw-
" ca moze lub chce produkowaé (jest
- to zjawisko rynku dostawcy), gdy
. drodki produkeji, stuzgce wytwarza-

nia grupy wyrobdw zaspokajajacej
okre§long potrzebe zostaly zgroma-
dzone w jednej dyspozycji (oricen-
tracja dajgca monopolizacje), wresz-
cie — gdy dostawca ogranicza swo-
bode wyboru odbiorcy, lub pozbawia

10

go mozliwodcl zglaszania popytu na
dobra substytucyjne. )

Rynek dostawcy moie byé wyni-

kiem czynnikéw niezaleznych od
producenta. Wystepuje to wtedy, gdy
wskutek niedoinwestowania, zdol-
no$é produkcyjna pozwala tylko na
uzyskanie podazy nizszej. — przy
danej cenie — od popyti. Jest to
prawdopodobnie zj.':\wisk{(;l uwarun-
kowane historycznie niskim rozwo-
jem sil wytwérezych. W tej sytua-
cji odbiorca ubiega sie oczywiscie o
wzgledy dostawcy. Przyczyna ta, wy-
stepujgca jeszcze na niektérych ryn-
kach czgstkowych, powinna w na-
szych warunkach stopniowo zanikaé.
Inna przyczyna — réwniez lezaca
poza mozliwosciam{ dzialania ‘'do-
stawey — tkwi w wadach konstruk-
cyjnych systemu planowania i za-
rzgqdzania, dopuszczajgcego do pow-
stawania nadmiernych, w stosunku
do masy towarowej, zasob6w pie-
nigdza w reku odbiorcéw.
. Wada konstrukeyina tego typu da-
je o sobie znaé np. wbéwecezas, gdy
tempo przyrostu funduszu plac w
przedsieblorstwach wyprzedza tempo
wzrostu wydajnoscl pracy. W sytu-
acji takiej cenowa elastyczno§é poe
pytu jest bardzo niska, a jedriocze-
Snie dochodowa elastycznodé popytu
wysoka, gdyz odbiorey cheg zaspoka=
jaé tzw. popyt odroczony.

Niedomagania i chytroéci

Rynek dostawecy moze byé tez fe-
dnak wynikiem $wiadomych dzialaf
samych producentéw, mozliwych
wskutek niled planowania
i zarzadzania, Przyczyny. ° naleiy
wéwezas szukaé w' niefortunnie do-
branych miernikach oceny, w nie.
sprawnosci aparatu cenowego 1lub
nakazowego. Oto przykladyt _

Miernikl naklaniajace do obniie-
nia kosztébw wlasnych mogg w
przedsiebjorstwach o wysokich ko-
sztach zmiennych wywolaé tenden-
cje do zmniejszenia wielkosci produ~
kejl. Wtedy wystepuje sztucznie
uksztaltowany niedob6r podazy,
stwarzajacy rynek dostawey.

Systemy zarzgdzania, w ktérych
podstawg oceny sg przyrosty war-
toscl miernikbw w stosunku do
okresu poprzedniego- lub do planu,
zachecajgq do tworzenfa rezerw, da-
wkowania efektéw | walki o niski
plan. Skutkiem tego jest niepelne
wykorzystanie zdolnoSci produkcyj-
nej ‘1 znowu — rynek dostawcy.
Przedsigbiorstwa moga byé —~ przy
danych .cenach { miernikach - za-
interesowane w podmianach asorty-
mentowych' produke}i. Ograniczajg
one produkcie wyrobéw dla siebie
nieoplacalnych, wobec czego na ryn-
kach czastkowych wystepuje niedo-
bér podazy. To samo zjawisko moze
wystapié przy zagregowanych naka-
zach asortymentowych wyrazonych
wartoSciowo, gdyz latwiej je wykoe
naé przez preferowanie produkecji a-

- sortymentbéw drogich,

Przytoczone przyklady nle wyczer-
pujg na pewno listy istniejacych mo-
2liwosci, jednakze pokazujg, ze wa-
dy- konstrukcyjne systemu zarzgdza-
nia’ " naklanialg producentéw do
dzialania, stwarzajgcego ‘rynek  do-
-stawcy. © A' z' chwils, gdy sytuacja
‘rynku dostawcy zostanie stworzona,
uzyskuje on mozliwosé maksymali-
g‘:cji ‘wlasnych korzysei kosztem od-

orey.

Kornicentracja nie jest dobra_

-na wszystko

" Koricentracja produke)i ma- nie-
watpliwie wiele zalet x punkiu wi=

SKAD

dzenia organizadji procesun produk-
cyjnego, specjalizacji produkcii itp.
Koncentracja, powstajgca droga in-
tegracji poziomej, stwarza jednakze
sytuacje monapolistyczng dostawcy.
Wszystkie przedsiebiorstwa produ-
kujgce wyr6b stuzgey zaspokajaniu
okre$lonej potrzeby, a czesto réw-
niez produkujace bliskie substytuty
zostajg bowiem woéwczas podporzg-
dkowane jednej dyspozycji. Przy-
kladém takiej sytuacji moga byé
wielkie organizacje gospodarcze,
tworzone na zasadach branzowych.
Centrala WOG dzieli zadania produ-
kcyjne miedzy przedsigbiorstwa, u-
wzgledniajgc mozliwosci specjaliza-
cji . produkcji, przydziela im rynki
regionalne lub przedmiotowe. Na
przyklad ZPO ,Dana” staje sig je-
dynym producentem odziezy dla
mlodziey. Zenskiej, ZPO ,Odra” je-
dynym producentem ubjoréw mlo-
dziezowych z teksasu itd. Przedsig-
biorstwa te nie wspélzawodniczg
migdzy soba o- odblorcéw, gdyz ka-
2de ma ,swoich” przydzielonych de-
cyzja organizacyjng Centrali. Jezeli
dodatkowo Centrala WOG-u uzysku-
je prawo samodzielnego ustalania
cen dla produkowanych przez sie-
bie wyrobéw, pre¢wadzi ona strategie
kartelu cenowego, wraz ze wszystki-
mi ujemnymi nastepstwami dla od-~
biorcy. W tym przypadku struktu-
ra organizacyjna gospodarki narodo-
wej stwarza wylqcezno$é dostawcy,
wyppsatajgc go’ jednocze$nie we
wladze nad odbiorca. Nawet w wa-
runkach cen’ negocjowanych, dosta-
wca prowadzi wtedy swojg strategie
genowsg, mote réwniez wplywaé na
“proces ksztaltowania cen . ustala-
nych centralnie.)

Moze to robi¢ ‘dwoma sposobami:
pozbawiaé odbiorce moiliwodci zgla-

szania popytu na dobra substytu-:

cyine, lub ograniczaé mu swobode
wyboru przez odpowiednie ksztalto-
wanie jego preferencii. .
Jako ilustracja' pierwsze] sytuacit
moga sluiyé dwa przyklady. Zal62-
my, ze dostawca konkuruje na ryn-
ku wewnetrznym z substytutami
pochodzenia zagranicznego i wobec
niskiej - jakoSci wlasnych wyrobow
trudno mu zdobyé¢ odbiorce. Zaczyna
on wbwczas wywieraé presje.na or-
gan ustalajacy ceny, aby dla ochrony
vodzime] produkcji ustalono:na wy-
réb importowany .cene tak wysoks,
12 jego wyroby staja si¢ konkuren-
cyjne nawet przy duio gorszych wa-
lorach uiytkowych. Jeszcze korzy-
stniejszq drogq jest przekonaé¢ Cen-
trum, e oferuje sie produkcj¢ anty-

' importows, wobec czego dla.oszcze-

dnodci dewiz warto zaniechaé im-
portu. -, . .

W celu likwidacji przewoz6w- nie-
racjonalnych, krzyzujgcych. sig, upos
waznione organy Centrum ..ustalajg
racjonalng sieé powigzafh przestrzen-
nych miedzy dostawcami i odbiorca-
mi. Zadaniem dostawcy Jest .zatem
doprowadzenie do tego, aby jemu
wprzydzielono” odbiorcéw w-okreslo<
nym .regionie. Tych odbiorcfw 'nie
wolno obstugiwaé maiej korzystnie
zlokalizowany™ wobec njch dectaw-
com. Tak uzyskuje sie monopol w
obsludze danego regionu; czyli’ —
znéw wladze nad odbiorcami. -

W drugiej rezwazanej wyzej sytu-
acji idzie o takie ksztaltowanie pre-
ferencji .odbiorcéw, aby. dobrowolnie
nie- korzystali z istnieigcych moxli-
wosci wyboru innego dostawcy lub
dobra substytucyjnego. Jesli chodzi
o konsumentéw, najlepiej .osiggnaé
ten cel przez odpowiednie ksztalto-
wanie informacji, tzn. przez infor-
mowanie, te wlasny produkt jest. le-
pszy niz wyroby innych dostawcéw,

SIE BIORA

choé jest taki sam (albo — e Jest
taki sam, choé jest gorszy), ie zreali-
zowano w nim jakosciowe zmiany,
choé s3 one drugorzedne (np. pozor-
na nowo$é) itd. Wprawdzie w naszej
praktyce gospodarczej rzadko obser-
wujemy wykorzystanie reklamy do
celdw  ksztaltowania preferencji
konsumentéw oraz sily i pilncsci od-
czuwane]j potrzeby, wynika to jednak
prawdopodobnie z faktu, 2e dosta-
wcy maja wygodniejsze mozliwosci
uzaleinienia odbiorcéw od siebie.
Przedstawilem je powviej.

. W odniesieniu do odbiorcdw $rod-
kéw produkecji moina zastosowat
przerdine mozliwodci w postaci ra-
batéw, bonifikat, premii za wiernos¢,
albo ‘nawet sprzecznych z prawem
korzy$el materialnych dla pracowni-
kéw decydujgcych o zaopatrzeniu.

Uwagi te nie wyczerpujg zagadnie-
nla, ale majy na celu uwypuklenie
niektérych najczesciej wystepuja-
cych przyczyn rynkowej wladzy do-
stawcéw i jednoczednie zasygnalizo-
wanie kierunkéw bardziej szczegé-
lowych badafh. Rozwazania mezliwo-
icl. zwalczania omé6wionych wyzej
i)“uyayn wymaga odrebnego artyku-

. 1) Por. A.Lipowski: ,Efektywnoéé a ra-
.“;,",‘,‘.‘Wﬂ cen”. .'.2}'2:1‘!3 Gospodarcze”

.3):Zob. J. Liplaskl: ,Monopo! clostaw-
€y 1 jego wplyw na powigzania miegdzy
produkcds,  popytem, ecnami i Koszta-
?&n‘k é}z\:‘!:rat lwyglosmny w lnsg‘xucxi

'wanla - Gospodarki Narodowe,
SQPIS, Warszawa xm.p s 43

-3) Por. A. Gutowski: ,Teoretische An-

scars v mﬂ,"h‘{m‘ﬁ von Anbieter:
3 ; cht u onomische

Gesetz", Berlin 1973, o B Bk

- €) Szczegblowe rozwalania na ten temat
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Stosunki produkeji: ’ungq far-

go obejmujq takie spolecine
slosunl:i‘ konsumpcji, ¢j. stosun-
ki migdzy ludimi (lub — scislej

biorge — miedzy wigkszymi gru-

pami spolecznymi) wiqzane z
ich udzialem w ogélnej kon-
sumpeji  spoleczenistwa. !) Jed-
nym 1 podstawowych ' probls-
méw w tym zakresie sq -relacje
migdzy poziomem konsumpeji
poszczegéinych grup . spolécino-
ekonomicznych. Relacje te bar-
dziej bezpofrednio oddriatujq
na poziom iycia nii relacje wy-
stgpujqce w podaiale doche-
dow.

CZYWISCIE, podzial dochodéw

jest czynnikiem decydujacym

réowniez o udziale A poszczegél-
nyeh grup spolecznych konsump-
cji. Trzy momenty wplywajq jednal
na wystepowanie pewnych rozhiez-
noéci miedzy relacjami  dochodéw
pienigznych i konsumpcji realnej. '

Po pierwsze, we wszystkich pra-
wie krajach socjalistycznych stosuje
sie polityke. cen obcigiajgcy dobra
wyZszego rzedu wyiszymi harzutami
na akumulacje niz dobra  niiszego
rzedu. Najbardziej adekwatns ‘mia-
r3 udzialu poszczegblnych jednostek
i grup spolecznych w'podziale eat-
kowitego produkiu spolecznego .(a
icislej — jego czesci przeznaczonej
na cele konsumpcyjne) Jest  ilosé
spolecznie niezbedne] pracy tkwig-
cej w dobrach i ustugach zakupio-
nych za ich dochody pienieine (w
gospodarstwach chlopskich naleiy
uwzglednié fzw. autokonsumpcje).
Jest wige oczywiste, 3e rozpigtogé
miedzy faktycznym udzialem .po-
szczegblnych: grup- spoleczno-ekono-
micznych w funduszu konsumpcii
(a $cidlej: w tej jego cxeici, ktdra
pokrywana jest z dochodéw osobi-
stych) jest mniejsza niz miedey ich
dochodami nominalnymi.

Rozhietnoié miedzy tyml wielko.
Sciami nie jest jednak — wbrew
powszechnym przypuszezeniom' —
duza. Wedtug przeprowadzonych
przeze mnie szacunkéw réinica mie-
dzy relacja dochodéw nominalnych
1 pozioméw konsumpcji (gdy bierze
sie pod uwage wylgcznie konsump-
cje z biezacych dochodéw .osobistyeh)
waha sie przy pordwnaniu. skrajnych
grup dochodowych w granicach .ok.
10 proc. dochodéw gripy wyzszej?) "

. Inne obliczenia wydajq. < sie, po-
twierdzaé powyzszy szacunek, H. Du,
najewski obliczyl — na podstawie
poréwnah cen i konsumpcji w Pol-
sce i Francji®) — silg nabywezg zto-
towki w przeliczeniu na franki‘fran-
cuskie w trzech grupach artykutdéw
— 2Zywnosci, artykulach . przemysiu
przetworczego oraz - ushugach.
Uwzglednit on przy tym koszyk débr
konsumowanych w trzech grupach
gospodarstw  domowych: robotni-
ezych, przecigtnych i pracowniczych.

Wyniki obliczen sg nastepujgece:
kurs walut Fizi

w_gospodarstwach domowyeh

Rod: ' 1
wydathkow an k4 3d
e &3 8x»
g4 B3 if
g3 . &4 .&®F
Zywnoké © '0,2909 90,2002, 0,2820
Art. przem, przetw, 0,1771 0,1676 0,1800
Ustugi 0,5353 0,5039 90,4773

(H. Dunajewsk!, Niveau de vie compare
France — Pologne 1971—1072 8. 49 na
podstawie tablicy VIS

Wprawdzie w powyiszym zesta-
wieniu chodz{ nie o koszty produk-
cji débr i ustug, lecz o ich ceny
francuskie, daje ono jednak pewng
orientacje w interesujacym nas
przedmiocie, gdyi eliminuje wplyw
specyficznej dla krajoéw socjalistycz-
nych polityki cen (polegajgcej — jak
wiadomo - na uprzywilejowaniu
cen dobr i uslug zaspokajajgcych
podstawowe potrzeby ludnesei). Z
zestawienia wyraznie wynika, Ze sila
nabywcza zlotéwki, ktdérg rozporza-
dza gospodarstwo domowe .0 niz-
szych dochodach, jest na 'skutek
struktury jego wydatkéw i polityki
cen wigksza niz sila nabywecza zlo-
towki w rekach grup zamozniej-
szych, Nalezy przy tym dodaé, e w
ostatnich kilku latach (szacunki do-
trezg lat 1971—1972) rozpigtosé ta.
zapewne wzrosta. Wszystko jednak
przemawia za tym, ze dystrybucja
dochodéw przez ceny nadal nie od-
grywa zbyt wielkiego - znaczenia.
Inaczej rzecz ma sie, jezeli' chodzi
o poszczegblne grupy artykuldw, ‘a
szczegdlnie o artykuly - uznane za -
luksusowe (ceny drenazowe).

Problem ten powainie kompliku-
je statystyke konsumpcji realnej.
Dbatoi¢ o wigkszg precyzje rachun-
ku wymagalaby wprowadzenia: okre-
slonych korekt przynajmniej w gd-
niesieniu do cen artykuléw -obcigZo-
nych akumulacjg finansowq odbie-
gajacg od przecigtnel.

Po drugie. badania nad konsump-
¢ja realng wymagajg znaczijélep-
szego niz dotychczas . 'rorpoznania
podziatu $wiadczen. spolecznych w.
naturze (nazywanych przez wielu
ekonomistéw konsumpcejg spoleczna).
W ostatnich latach daje sie wpraw-
dzie zauwazyé znaczny posiep w
ewidencjonowaniu i statystyce spo-
tycia spolecznego, lecz udzial w tym

spolyciu posiczegdinych grup apole-
‘czho-zawodowych ‘jest nadal slalo
zpad_any. Z danych wynika, ze $wiad-
czenia s_pglecme 'w naturze nie
prryczyniajal, sie do zmniejszenia
rozpietosci’ w' poziomie konsumpcii.
Wazystiko wskazuje na to, ze wyisze
grupy dochodowe korzystajg w wigk-
szym stopniu — w- wyraZaniu' bez-
wzglednym — z uslug bezplatnych
i czgsciowo odplatnych niz grupy go-
rzej uposazone. :

I_nteresujac_v jest przy tym fakt, e
najwigksza rozpietoéé w ustugach
spalecznych w naturze, jezeli- cho-
dzi o korzystanie :ze .swiadczen spo-
tecznych w naturze, 'wystepuje w
grupie iodzin pracowniczych 1 u
emerytdw. Znacznie slabiej zary-
sowuje sie zaleinos¢ wysokosci
swiadezen od dochodéw w grupie ro-
dzin robotniczo-chiopskich i prawie
zupeinie nie wystepuje w grupie ro-
dzin chiopskich, Wynika to stad, ie
gléwnymi pozycjami réznicujacymi
udzial poszczegblnych grup dochodo-
wych w swiadczeniach sg: ochrona
rdrowia i rekreacja. Grupa robot-
niko-chlopéw j chlopéw korzysta w
znaczni¢ mniejszym stopniu niz gru-
pa pracownicza i emeryci z opieki
zdrowotnej i prawie catkowicie nie
korzystata z turystyki.

Jezeli chodzi o rodziny pratowni-
cze i emerytéw, to pozytywna kore-
lacja miedzy wysokoscia dochodéw
i wielkoscia $wiadczen w zakresie
ochrony zdrowia i rekreacji jest lat-
wa do wyjasnienia. W pierwszym
przypadku o tym, w jakim rozmia-
rze osoby korzysiaja 3 pomocy le-

konsumentdw prayssbodé
mer omﬁdun:.ﬂ .

Tylko pierwoiny popyt na dobra
trwalego uiytkowania jest. bezpo-
srednio zaleiny od sily nabyweczes
réinych grup ludnosei. Popyt odtwo-
rzeniowy 'moie byé.- praryipiessony
lub odrocaony w czasie w zaleinofici

ocsobg, 3aé druga dochodem 6 36001
{ wigcej na osobe, $o ich wyposate-
nie w niekiére dobra trwalego utyt-
ku wahalo si¢. w 1074 y. w nastepuja~
eych granicach:

. na 100 gospodarstw
eanl ndiows

od innych czynnikéw. Decyzje Hoty-
czgce wymiany samochodu, telewizo-
ra.czy lodéwki sy podejmowane w
duzej mierze pod wplywem przewi-
dywan konsumentéw co do przy-

szlych cen, dochedéw, podatkéw,
ogblnej sytuacji. na rynku pracy,
smian politycznych.

AR widaé z tego- krétkiego prze-

gladu, stanowisk w sprawie wply-

wu_dochodéw na konsumpcje,
mowa tu/stale nie o konsumpeji real-
nej, leca o wydatkach konsumpeyi-
nych., Poza tym 2ardwno u Keynesa,
jalk i w.literaturze postkeynesow-
skiej to, co okreéla sie¢ mianem
\oszezednosei § co stanowi uzupelnie-
nie konsumpeji, obejmuje dwa zu-
petnie odmienne, pod wzgledem cha-
rakteru i roli, elemeénty — wilasciwe
oszczeédnosei Iudnoéef, ktore sq prze-
znaczone na finansowanie konsump-
cji- w przyszlosci oraz akumulacie
kapijalistyczng.

Rozpatrujac wiee problem Tealnej
konsumpeli w ustroju socjalistycz-
nym, nalezy zalotyé: a) oszczednoéci
ludnoéei 8q wprawdzie wykorzyaty-
wane w danym okresie przez pati-
stwo na zwiekszenie inwestycji za-
réwno o charakterze produkecyjnym,
jak i nieprodukeyjnym, jednak = in-

' (stolows) 16,5-10,3
gramofony

.elekirycmg 36,0428
pralki | wiréwki L
elekiryesne 88,0~71,2
chlodxinrki . .
{ samyadarki 45,4702

-~alokirycsne 61,3-74,1
motoeykle .

1 skutery 16,1~ 7,1
mmochody osob. 2,8-18,8

" Analiza tych danych skiania do
sformulowania kilku wnioskéw:

1) Liczba  wymienionych -débr
trwatego uzytku przypadajgea na 100
gospodarstw domowych nie charak-
teryzuje juz rzeczywistych réinic w
wyposazeniu materialnym . poszeze-
gélnych grup ludnoscei i poziomie ich
konsumpcji. Po pierwsze, nie wy-
stareza funkcjonalne zdefiniowanié
débr (gramofon; lodéwka) leéz waz-
ne &3 ich walory uiytkowe, Po. dru.
gie, wymieniony w rocznikach staty-
stycznych zestaw débr jest juz malo
reprezentacyjny. Czym. jest rdinica
w liczbie wiréwek. czy odkurzaczy
wobec réinic w umeblowaniu mie-
szkan, wyposaieniu domkéw letni-
skowych itd?

2$ Miarg rozpietosci w poziemach
konsumpeji nie jest réinica wyste-
pujaca miedzy strukturg wydatkéw

.cbejicla ogranicred prawnych. (rodri-
‘oo ‘mogy ‘Jus sa ‘tycis priekarywaé
stopniowq. awdj  majatek “dzieciom) .
‘Po drigie konfiskata ‘wlasnode!
osobistej po S$mierci .jej prawnego
wlasciciela — do tego bowiem w
rzeczy samej sprowadzalo si¢ stano-
wisko utopijnych socjalistéw — osta-
bilaby powaznie caly system bodi-
céw materialnego zainteresowania,
niezbedny do stymulowania produk-
cji na etapie socjalizmu. Nie ulega
bowiem watpliwosci, ze troska o za-
‘pewnienie bytu rodzinie odgrywa
wazng role w motywacji ogromnej
wiekszosci ludzi.

Innym srodkiem ograniczenia wla-
snoici osobistej jest — jak juz za-
znaczylem — rozbudowa sfery kon-
sumpcji zbiorowej. Naleiy podkre-
§lié, Ze mowa tu o konsumpcji zbio-
rowej, a nie spotecznej.!) Stowem, nie
chodzi tu o bezplatne swiadczenia,
lecz o rozbudowe urzadzen uzytko-
wanid zbiorowego, ktérych ustugi
umozliwilyby zaspokojenie na odpo-
wiednim poziomie wielu potrzeb lud-
noéei — zaréwno podstawowych, jak

. 1 wyiszego rzedu.

Mozna wigc soble wyobrazié, ze za-
miast budowaé¢ domki letniskowe lu-
dzie beds korzystali (za oplatg) z
dobrze wyposazonych osrodkéw re-

kreacyjnyeh. Wiasny moch6éd mo-

- stu latach nastapl istotna

ide! egalitaryemu w dziedzinle kom-
sumpcji? Czy moina sobje wyobra-
71é, te wszyscy bedg miell w przy-
sztodct domki letniskowe, lodzie 2ag-
lowe, samochody osobowe itd? Jeieli
nawet rzecz taka bylaby mozliwa
wymagalaby ona, aby w jakiej§ bli-
fej nieokreflonej przyszloSci nasty-
pito odwrécenie poprzednio wystepu-
jacych proporeji w podziale cocho-
déw.

YDAJE sie, ze K mozna sobie

wyobrazi¢ inny, Sposdb. rozwia-

zania tego ~zagadnienia. Po
pierwsze, nalezy zaloiy¢, Ze w miarg
wazrostu ogéinego poziomu wyksztal.
cenia i kwalifikacji zawodowych kla-
sy robetniczej, w mriare rozwoju
produkeji i wzrostu dobrobytu spo-
lecznego coraz wyrainiej zarysuje
sie tendencja do wyréwnania docho-
doéw.

Zalozenia plan6w perspektywicz-
nych ZSRR, Polski i innych krajéw
socjalistycznych  przemawiaja za
tym, e juz w najblizszych kilkuna-
zmiana
proporeji miedzy placami najnitszy-
mi, srednimi i najwyzszymi.

Uchwalty XXV Zjazdu KPZR za-
powiadaja ,dalsze wyréwnanie po-
ziomu dobrobytu i kultury oraz wa-
runkéw pracy ¢ Eycia réinych grup
‘spoleczenistwa -mdzieckieda — mie-

ONSUMPCJA REALNA

kersklej decyduja nfe tylko formal-
ne uprawnienia, lecz takie dbaloié
o zdrowie (jest ona x reguly wigksza
u os6b bardziej wyksztalconych
i wytej kwalifikowanych, a wiec
i wigeej zarabiaJgeyeh), w drugim
przypadku chodzi o ustugi czesciowo
odplatne, a wiec dobra, na ktbére po-

_pyt zaleiny jest od dochodéw.

Niektérzy wyeiggaja z ftego fakiu
daleko idace wnioski co do roli spo-
2¢¢ia spolecznefo’ 'w realizacii *idei
egalitaryzmu. Sddze, 2e ‘wnioski ‘te
wie 5q stuszne, gdyz sprowadZaja ca-
Iv problem egalitaryzmu w ustroju
socjalistycznym do réwnoscj docho-
déw realnych i konsumpecji. Jezeli
problem * ten potraktowaé szerzej,
ocena konsumpcji spolecznej bedzie
mniej krytyezna. Ale jest to odrgb-
na kwestia, ktbéra -nie bede ‘sie tu
szerzej zajmowaé.s) :

Po trzecie. pozostaje do zbadania
wplyw zaopatrzenia materiatowego
gospodarstw domowych (osobistej
wtasnoséci dobr trwalego uzytkowa-
nia) na poziom konsumpeji.

Analizujae ten aspekt konsumpejl
realnej, natrafiamy na szereg inte-
resujacych probleméw teoretycznych
i uswiadamiamy sobie pewme alier-
natywy wyboru, ktére maja istotne
rnaczenie dla dalszego rozwoju sto-
sunkéw spotecznych w fazie rozwi-
nietego socjalizmu.

Zacznijmy od stosunku
dochodami a konsumpcja.

miedzy
Dochéd

jest niewatpliwie jednym z gtéwnych °
' ezynnikéw determinujgcych zaréwno

poziom, jak i strukture konsumpeji.
Keynes przywigzywal szczegbina
whge do krancowej sklonnosci do
konsumpeji, czyli do zwigzku miedzy
przyrostem konsumpcji a przyrostem
dochodu. Krancowa sklonnosé do
konsumpeji (zdefiniowana jako ula-
mek kazdego dodatkowego dolara
przeznaczony na spozycie) — wed-
lug Keynesa — spada w miarg te-
go, jak ludzie staja sie bogatsi. Czy-
1i przyrost konsumpcji w stosunku
do ,przyrostu dochodu maleje, zaé
przyrost oszczednoéei w stosunku do
przyrostu dochodu rosnie,

Wielu ekonomisiéw -— opierajae
sie na ahalizie danych statystycznyeh
— poddaje w watpliwoéé hipoteze
Keynesa dotyczacg zwigzku miedzy
wielkoscia konsumpeji i bieigeym
dochodem, (np: S. Kuznetz obliczyl
stosunek oszczednosei do dochodéw
w Stanach Zjednoczonych i skonsta«
towal, e uzyskane wyniki nie po-
twierdzajg tezy Keynesa o maleja-
cej sklonnosci do konsumpeji)®)
Wskazuje ona na wplyw 8) czasu
i wielkoéci kolejnych przeptywbw
dochodu na konsumpcje w. dahym
okresie, b) wplyw na konsumpcje
innych zmiennych, Wedtug M. Fried-
mana wielkod¢ konsumpcejl zaleiy od
ostalych . dochodéw” gospodarstwa
domowego, tj. od dochodbéw. otrzy-
manych w ciagu co najmniej trzech
ostatnich lat.) F. Modigliani i R.
Brunberg podkreélajg. wplyw posia-

danych aktywédw (pozwalajy one na .

dezoszezednosci) 1 oczekiwanego do-
chodu (obok dochodu bieigcego) na
ksztaltowanie sie spoiycia w danym
okresie8). 1. Friend i L Krevis uwa-
#ajg, Ze istotne rnaczenié ma Alugosé
okresu .zdolnosci do pracy .i‘wiek
ludnodel zawodowo czynnej?) An-
gielskie badania nad rynkiem 1 spo-
3yciem przypisuia duid role ufnoscl
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dywidualnego punktw widrenia &4
x punktu widsenia csbb oszczedzaja-
eych) stuia zawsze inwestycjom nie.
produkceyjnym — przeznaczone s ns
zakup mieszkan, débr trwalego uiyt-
kowania, ¢zeSciowo zaé sg przezna-
czone na inne cele konsumpeyjne w
przysziosei, b) uiytkowanie débr
trwalego uzytku jest obok zakupbw
dobr jednorazowego uZytku i usiug
jednym ¥ czynnikéw okreslajacych
poziom konsumpeji realnej w da.
nym okresie.

Jezeli nawet hipoteza o smniejsza-
Jacej sie relacji przyrostu konsumip-
cji w stosunku do przyrostu docho-
du (w ujgciu keynesowskim) spraw-
dza sie.jako tendencja dlugookreso-
wa, nie przesadza to jeszcze sprawy
ksztaltowania sie relacji. miedzy peo-
ziomami realnej konsumpcji grup o
wyszych i nizszych dochodach.

Jedno wydaje sie¢ pewne: ogblna
prawidtowoscig wystepujageg w
ustroju kapitalistycznym jest nizsza
relacja wielkosci konsumpcji real-
nej od stosunku miedzy-dochodami
(gdyz ¢2qéé dochoddw klas posiada-
jacych przeznaczona jest na akumu-
lacje kapitalu), natomiast w ustroju
socjalistycznym zaleznosé ta jest od-
wrotna, Poczagwszy od pewnego po-
ziomu zamoznosci konsumpcja real-
na poszczegdlnych grup ludnosci jest
bardziej zréznicowana niz ich docho-
dy biezgce. Fakt tén jest rezultatem
tego, 3¢ w ustroju socjalistycznym
jedyng 2zmaterializowana forma
sréinicowan majgtkowych sa rézni-
ce w wyposazeniu materialnym go-
spodarstw domowych, wyp ie

konsumpcyinych: wylsze) § nilszel
grupy dochodowe], lecx dystans cza-
sowy miedzy standardami k p

eji realnej. Innymi slowy, zasadniczg
miara jest okres niezbedny -do tego,

. aby niisza grupa dochodowa osigg-

neta standard spoiycia grupy wyz-
szej.th) .

3) Upodobnianie sie wroréw -kon-

sumpceji jest zwigzane z procesem

urbanizacji, osywieniem kontaktéw
miedzrludzkich i rozwojem -maso-

“wej produkeji. Produkcja rmasowa
‘priyézynia sie niewatpliwie do de-

mokratyzacjt konsumpeji, tzn. umoz-
liwia szerszym grupom ludnosei za-
spokojenie danego rodzaju potrzéb.

Procesu tego, ktdrego znaczenie
spoleczne trudno przecenié¢, nie moi-
na jednak utoisamiaé z wyréwny-
waniem pozioméw spozy cia.

OZWAZANIA nad konsump-

R cjg realng stawiajy przed na-

mi wielkie problemy spoleczno-

i Iwi z tendencja-

mi rozwoju wlasnoici osobistej w

rozwinietym spoleczenstwie socjali-

stycznym, a takze bieigcq polityka
w tej dziedzinie.

Dwie tezy. w tej kwestii wydajg
8ig bexsporne:

1) rozwé6j socialistyeznych sto-
sunkéw produkcji na drodze do ko-
munizmu powinien prowadzié' do
smniejszenia rozpietosci w  pozio-
mach '~ konsumpcji poszczegdlnych

raé jest jednym ¥ podstawowych
czynnikéw okredlajacyeh poziom
konsumpcji realnej.

Obecna nasza wiedza o rréinico-
wahiu wiasnoici osobistej i wply-
wie tego zréinicowania na konsump-
cje realpg jest bardziej niz skrom-
na. Jezeli siggnaé po dane w ,Rocz-
niku Statystycznym”, stajemy wrecz
przed ragadkami, ktére trudno roz-
wiqzaé. Np. z obliczen A, Tymow-
skiego i L. Deniszczuka (ktdre nale-
%y uznaé za w pehni wiarygodne) wy-
nika, % minimum socjalne wahalo
sie w 1973 y. w granicach 1000—1200
zi. na osobe. Z Rocznika Statystycz-
nego dowiadujemy sie natomiast, ze
w1873 r. na 100 gospodarstw o do-
chodzie do 9600 2t rocznie (na osobe)
przypadal 1 samochéd osobowy, zas
.w grupie dochodowej. od 9600 2t do
12000 2 przypadlo na 160 gospo-
darstw, 1,6 samochodu. )

_Jezeli pomingé sprawe wejécia w
posiadanie (zekupu) samochedu, po-
zostaje hiezbadang tajemnicy, Jak
gospodarstwa te sy w stanie samo-
¢héd utrzymaé, Przyklad. ten dostar-
cza, w ‘moim przekonaniu, dodatko-
wych argumentéw przemawiajgcych

- za potrzeba badan nad kensumpcjs

realns, kiéra — jak, widaé — moze
znacznie odbiegaé od bieigcych do-
chodéw: o

Nie chodzi tu tylko o pewne-eurfo-
‘sum, lécx o sprawe znacznie powas-
niejsz4, ‘a miianowicie o caly -obrae,
ktéry otrzymujemy na.podstawie da-
nych o‘wyposazeniu gospodarstw- do-
mowych w .dobra. trwatego utytko-
wania. JeZell poréwnamy dwie skraj-
ne grupy gospodarstw pracownie
czych, ¢ ktbrych pierwsza rozporzys
dza dochodem 1200115000 = na

grup spoleczno-ekonomicznych (nie
oznacza to wcale daienia do unifor-
mizacji struktiury konsumpeji);

9) dla realiracjt tendencjl do stop-
niowego wyréwnywania pozioméw
konsumpcji realnej (a co 2a tym
idzie — i pozioméw Zycia) nie wy-
starcza zmniejszenie rozpietosci do-
chodéw bieigcych (jeZeli nawet zalo-
zyé, 2e chodzi tu o dochody przypa-
dajace na glowe ludnosei, nie zas na
jednego zatrudnionego).

Teoretycznie biorac, moina  ani-
welowaé skutki réinic majatkowych
(chodzi tu.oczywidcie tylko o wia-
mosé osobista obejmujgcy srodki
konsumpcji) w 2akresie konsumpcji
vealne] w trojaki sposéh: .

1) poprzer daleko idace ogranicre-
nie dziedziczenia majgtku osobiste-
80, !

3 przex ograniczenie rozwoju wia-
snosci osobistej i polofenie nacisku
na rozwéj konsumpcji zhiorowej,

3) przez rozwigzanie problemu w
kilku etapach, w ktérych nastepowa-«
toby stopniowe przesuwanie akcen-
tu na tzw. model ustugowy. -

We wseystkich krajach socjalisty-
cznych. prawo wprowadza doéé¢ -po-
wazne ograniczenia w zakresie dzie-.
deiczenia wlasnoici osobistej.’’) Uto-
pijni socjalifci uwazali, ze calkowi-
ta likwidacja prawa do-dziedzicze-
nia- jest skuteczng drogg do likwi-.
dacji wlssnései prywatnej (a takie
osobistej) w ogble, Stanowisko to bu-
dzi powaine watpliwoici. :

Po pierwsze, nie matna ca!kbwlc:lo,
wysliminowaé: rbinego rodzaju form

. ryzacji .bedg wymagaly

¥4 teoretyemmie rastapié sprawnie
funkejonujace przedsiebiorstwa wy-
poiyczajace samochody i publiczne
srodki © lokomocji. Automatyczne
pralki w poszczegblnych gospodar-
stwach domowych mogg zastapi¢
blokowe pralnie samoobstugowe lub
pralnie przemystowe. Jest to wiec al-
ternatywa zupelnie realna. Ale czy
jest ona realna juz na obecnym eta-
pie rozwoju?

. Co do tego nasuwa sie szereg wat-
pliwogci.- Wynikajq one z konkretne}
analizy obiektywnej. sytuac)i oraz
subiektywnego nastawienia ludnofci,
jej aspiracii i stosunku do réinych
form zaspokojenia jej potrzeb kon-
sumpeyjnych. Niedorozwdj calej sfe-
ry ustug' @ w tym i ustug bedacych
przedmiotem konsumpcji zbiorowej)
nie pozwala na zbyt optymistyczna
ocene mozliwodcl zaspokojenia w
najblissze] przyszloéei wazrastaja-
cych potrzeb ludnoici — i to na za-
dowalajgcym poziomie. Poza tym
trudnofci w zakresie utrzymania
réwmowagt gospodarczej dyktujg po-
“sunigcia zmierzajace do mobilizacji
wlasnych zasobéw ludnofei i ograni-
czenia inwestycji publicznych. Niski
standard i mala dostepnosé uslug
zhiorowych, inercja wystgpujaca w
dziedzinie spozycia, oddzialujgce, na
nasz wzorzee konsumpcii wplywy
egzogeniczne, przywigzanie do wia-
snosci osobistej i szereg innych czyn-
nikéw o charakterze obiektywnym
{ subiektywnym powoduja, Ze opi-
nia publiczna wypowiada sie¢ raczej
za' modelem -, wlasnosciowym” ni?
wuslugowym™, :

Wiekszosé nie dostrzega przy tym,
%e wybbr.taki nie usuwa wcale trud-
noéci, ‘lecz co najwyiej chwilowo je
lagodzi. Nie ulega przeciez watpli-
wosci, e wraz ze wzrostem liczby
domkéw jednorodzinnych, samocho-
déw, pralek itd. wzrasta gwaltow-
nie zapotizebowanie na uslugi. Nie
da sie przeto unikngé powainych in-
westycjii w tym dziale gospodarki
narodowej, ktory przy kaidym wa-
riancie bedzie odgrywal coraz wigk-

szq role. Nalezy zda¢ sobie sprawe - 3

2 tego, ze budowa domkoéw letnisko-
wych i rozwdj indywidualnej moto-
Znacznego
zwiekszenia nakladéw spolecznych
na infrastrukture (budowe drég, za-
ktadanie sieci kanalizacyjnej, gazu,
Swiatla, urzadzenie parkingéw, gara-
&y itd) Oszczednos¢ wiee srodkéw
publicznych jest wielce problema-
tyczna.. Chodzi co najwyzej o prze-
suniecie pewnych nakladéw w cza-

ic6w miast i ‘wsi”.1%) W Polsce
podstawowy wariant planu perspek-
tywicznego na lata 1975—1890 prze-
widuje, %Ze stosunek miedzy wyna-
grodzeniem maksymalnym i mini-
malnym bedzie sie stopniowo zmniej-
ozal: w 1975 r.— 12,4 : 1, w 1980 r.—
11,1 :1, w1985 r, — 9,6 : 1, w 1990 r.
- 8,7 : 1, Nalezy przy tym podkreslié,
#a poza wzgledami ustrojowymi za
tendencis do wyréwnywania plac
przemawiaja takie ogélne prawidlo-
wosei rozwoju gospodarczego.i6)

Po drugie, nastapt powaina rozbu-
dowa urzadzen uzytkowania zbioro-
wego (w tym gospodarki komunal-
nej ! mieszkaniowej), ktérych ustu-
#i umoiliwiajy wybdér miedzy réz-
nymi sposobami zaspokojenia nie-
ktérych poirzeb (wlasny lub wyna-
jety samochéd, pralka w domu lub
poza domem itp.), jak 1 wyrédwnanie
poziomu konsumpcji realnej — nie-
zaleinie od zakresu wilasnosc! osobi-
stej.

Odpowiednia polityke een tych
ustug mogtaby przyczynié¢ sie w spo-
s6b skuteczny do niwelacji rozpieto-
sci w konsumpcji realnej bedacych
rezultatem réinic majatkowych (w
rakresie wiasnosci osobistej).

Jest to oczywiscie tylko z grubsza
xarysowana koncepcia. Jak wszelkie
tego-rodzaju prognozy i hipotezy, wy-
maga ona konfrontacji z rzecrywi-
stodeig { zachodzaeymi w niej zmia-
nami. Jedno jest jednak bezsporne:
problematyka ta jest waina na dzi$
i na jutro, przy czym decyzje podej-
mowane dzi§ nie moga abstrahowaé
od modelu konsumpcii, ktéry uwa-
samy za pozadany i systemu warto-
ici, ktéry w rozwinietym spoteczen-
stwie socjalistycznym praguniemy

" ugruntowaé.

1) Pierwszq e¢zeéd artykutu zamie$clli-
fmy w aumerze 13/78.
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ty Analysis and the Constumption Fun-
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9 I. Friend 1 I. Krevis: ,,Consuraption
Pattern_and Permanent Income”. ,Ame-

Con-

, tlcan Economic Revie\‘v" nr 3/195%.

10) Zod. badania Gallupa przedstawione
w pracy: G. Heald: ,Consumer Confi-
dence and its Effects on Expenditure for
the British Economy in the 1960”, Lon-
don 1971, :

ul'l) »Maly Rocznik Statystyczny’ 1974, s.

13) Interesujqce badania na ten temat
zostaly przeprowadzone we Francji przez
Credoc. Zob. Rapport d'activite 1976 s: 118

13) Zob. 8indor Lahos: .0 zagadnleniach
réwnodci spolecznej”. ,Zeszyty Teorety.
czno-Poiityczne™ nr 3/1975.

u)dltll. Pohorille: ,Spotycie zblorowe”,
op. cit. :

15) XXV Zjazd KPZR Warszawa, 1976,

16) Liczne studia wykazujs, 2e rbwnféz
w rozwlmer.ych‘krajach kapitalistycznych

sie, z tym jed Ze dok ich
w przyszlosci nie bedzie jui przed-
miotem swobodnej decyzji, lecz be-
dzie w duzej mierze narzucoene przez

* fakty dokonane”.

‘Ten kierunek rozwoju wydaje si¢
jednak nieuchronny. Sprawa’ spro-
wadza sie jedvnie do tego, w jakim
_stopniu polityka gospodarcza i spo-
teczna powinna spreyjaé przyspie-
szeniu tego rozwoju. Pozostaje wre-
seeie podstawowe pytanie: w Jaki
sposdb wyobratamy sobie realizacje

Je do zmniejszenia
Jedni auto-

- 15y (ap, H. A. Turner) przypi e
. P \ ) _przypisujs ten

- London 1957, 5. 180 1 nast.

wych. Inni natomiast (C,. Clatk, A. G. B.
rinser, C. Kerr) ogélnemu wzrostowi
kwalifikacji robotnikow 1 sytuacji na
rynku pracy. Zob. H. . Turner, Trade
Unions, Defferentials and Leveling of
Wages, Manchester School of Economics
and Social Studies, IX 1952, C. Clark,
Conditiors of Economic Progress, wyd. II
London 1851 . , A. G B. Fisher,
Education and Relative Wage Rates, ,La-
bour Review'” Geneva 1932 nr 6, C Keer, °
Wage Relationships —~ The Comperutive
Impact of Market and Power Forces (s)
The Theory of Wage Determination, pra-
€a zblorowa pod. red. J, T. Dunlopa,
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ESLY wziaé pod uwage fempo

wzrostu wymiany handlowe]j

miedzy Polska { Szwecja w o-
statnich kilku latach — mozna pozy=
tywnie ocenié rozwdj stosunkéw go-
spodarczych miedzy obu krajami.
Tak np. miedzy rokiem 1970 a 1976
wzajemne obroty zwigkszyly sie po-
nad 5-krotnie osiggajgc rekordows,
jak dotychczas, wielkosé okolo 600
min dolaréw. Uwzglednipjac nato-
miast udziat Szwecji w handlu zagra-
nicznym Polskl i vice versa — trzeba
powiedzieé, Ze pozostaje on w tyle za
mozliwosciam, wynikajgcymi z po-
tencjalu ekonomicznego obu krajéw,
komplementarnofci gospodarek oraz
bliskosci geograficznej, Tak np. W
ub. roku na Szwecje przypadio oko-
lo 2 proc. naszych globalnych obro-
t6w z Zagranica, a nasz udziat w
handlu szwedzkim byt natvet nizszy
(okolo 1,8 proc.).. Podkre§li¢ wszakze
wypada, ze wiréd krajéw socjalisty-
cznych jesteémy drugim po ZSRR
partnerem handlowym Szwecjl.

*

Od kilku lat utrzymuje sie ujemne
dla. Polski saldo w handlu ze Szwe-
cja. W 1977 r. nasz eksport wyni6st
okolo 725 min zt dew., import nato-
miast okolo 1,1 mld z} dew. Oznacza
to, ze eksportem pokryliSmy tylko
dwie trzecie zakupéw w Szwecji. Nie
jest to fakt sprzyjajgcy aktywizacji
wymiany dwustronnej, mimo pew-
nej poprawy w tym wzgledzie (np. w
1975 roku nasz eksport stanowil zae
ledwie polowe importu ze Szwecji).

Niedostateczny wzrost  eksportu
polskich towaréw (jesli chodzi o rok
ublegly — nastgpil wrecz jego spa-
dek) spowodowany jest w gléwnel
mierze recesja. ktéra nie omingla
gospodarki szwedzkie}, Nie bez zna-
czenia byly {ei pewne utrudnie-
nia w dostéple do szwedzkie-
go rynku. Do’ utrudnief tych za-
liczyé trzeba ograniczenia ilo$-
clowe, tak np. Jesteémy kontyn-
gentowanl w konfekcji, tekstyliach,
-obuwiu 1 niektérych artykulach go-
spodarstwa domowego. Znaczna jest
ilo§¢ towaréw, na zaRup ktérych w
Polsce import szwedzki uzyskaé musi
licencje u swych wladz, przy czym
w zdecydowanej wickszodel uzyska-
nie licencji wymagane jest nie z ra-
cjl rodzaju towaru, lecz kraju jego
- pochodzenia. Licencjonowanie im-
portu ma wiee w tych wypadkach
charakter dyskryminacyjiny w sto-
sunku do Polski, Do innych utrud-
nieft w dostepie naszych towarélv na
rynek szwedzki zaliczyé nalezy opla-
ty wyréwnawcze stosowane przy
produktach rolnych,

Sytuacje pogarsza fakt, Z2e od u-
bieglego roku Szwecja zniosla cla na
towary przemyslowe (poza wyjgtka-
mi) pochodzgce z EWG, a ponadto
zniosta oplaty importowe w stosune
ku do tego obszaru., W ten sposéb
automatycznie stajemy sie . mniej
konkurencyjni na rynku szwedzkim.

Obok wspomnianego obnizenia
naszego eksporiu réwniez import ze
Szwecji byl nizszy, niz w roku 1976,
Jedng z przyczyn tego spadku jest
fakt, ze oferty firm szwedzkich s3
czesto niekonkurencyjne w stosun-
ku do ofert innych, eksporteréw, Ale
nawet w tych warunkach cbroty
migdzy obu krajami moglyby byé
wyzsze gdyby.np. rozwinieta byla na
szersza skale kooperacja przemysio-
wa, ktéra — mimo zawarcia wielu
porozumiefi — niewiele liczy sic w
calosci wymiany, a w szczegdlnosei
w niklyr stopniu wplywa na wzbo-
gacenie struktury polskiego eksportu.

Struktura ta (w ujeciu wartosclio-
wym) nie ulegla w ostatnich latach
wigkszym zmianom, je$ll nie liczyé
znacznego spadku udzialu towarow
spozywczych oraz wzrostu udzialu
surowcéw energetycznych. Na poczgt-
ku obecnego dziesigciolecia artylku-
1y spozywcze stanowily 1/4 cato$ci
naszego eksportu do Szwecji, a w
roku ubieglym tylko ok. 9 proc.
Natomiast powaznie zwiekszyl
sig w ostatnich latach udzial towa-
row z grupy paliw { energii, osig=-
gajac w 1977 r, ponad 82 proc. Nale-
zg tu m.in. wegiel energetyczny 1§
}{tcéksujacy. oleje opatowe i napgdowe

Wyroby przemyshi elektromaszy-
nowego stanowily w ub. roku .oloto
14 proc. eksportu do Szwecji, a ich
wartoéé osiggnela ponad 100 min zt
dewizowych. Jest to wprawdzie ple-
ciokrotnie wigcej niz w roku 1970 ale
— niestety — znacznie mniej, niz w
roku 1976. W ramach tej grupy towa-
rowej Polska dostarcza do Szwecjl
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"o sie¢ w ostatnich latach budownic-

m.Jn. siinili okretowe, clagniki rol-
nicze, obrabiarki i narzedzia, wy-
wrotki, a takze turystyczne odbior~
niki radiowe. Asortyment dostarcza-
nych przez nas wyrobéw -przemysiu
elekiromaszynowego jest stosunko-
wo szeroki, jednak wielkosé dostaw
w poszezegdlnych pozycjach jest nie-
wielka.
*

Dotyezy to réwnie2 dostaw. koope-
racyjnych, wéréd ktérych warto wy-
mienié ‘elementy urzqdzeh' elektrote-
chnicznych, cze$cl pojazdéw mecha-
nicznych, maszyny biurowe, przekat-
niki czasowe, elementy urzq"dzeﬂ?}ii-
gnalizacyjnych dla kolejnictwa czy
tez wyposazénie statkéw. Polski
przemyst wspéipracuje z takimi zna-
nymi szwedzkimi ﬂrmarp!, jqk-Al_!_ﬂ
Laval (dojarki), L.M. Ericsaon"j(um-
dzenia dla kolejnictwa), Facit (kal-"
kulatory 1 walizkowe maszyny do
pisania), Stansaab (urzgdzenia -pery=
feryine do maszyn mntematy'czhyéﬁ)_'
Kockums (wywrotkl), ASEA (prze-
kasnild czasowe, roboty przemyslo-
we itd.). Warto odnotowaé, _z'auiwl'ele
zakupionych przez nas z tych'i, l:n-
nych szwedzkich firm lcencji zostato
juz splaconych dostawami koopera-
cyinymi. Mimo %e kooperacja nie
odgrywa jeszeze wigkszej roll wca-
tosci wymiany handlqwej ~~ ma onk
szanse rozwingé sie w najblizszych
latach. Swiadezy o tym m.in, tenden-
cja wzrostu obrotéw kooperacyinych-

*

Jeéli chodz! o import ze Szwec)l —
to dwie trzecie jego- wartodci stano-
wig wyroby metalurgiczne 1 wyroby
przemyshu elektromaszynowego. Wy-
roby metalurgiczne. stanowhy. «
roku blisko 41 proc. naszych zakupow
przy czym gléwnymi pozysiami:syitu
rudy Zelaza { blachy walcowane,.Z
wyrob6éw przemyshi = maszynowego
wymienié trzeba zwlaszcza obrablar-
ki i narzedzia, urzgdzenia dia stat-
kéw, maszyny budowlane, sprzet
gorniczy, urzadzenia dla hutnictwa o=
raz maszyny rolnicze. Z innych to-
waréw odnotujmy celuloze, papier
{ tekture (wyroby przemyshu drzew-
no-papierniczego stanowily w ub.
roku 14 proc. importu). Liczqcay sle
pozyeja w szwedzkim eksporcie sta-

two, ktére na poczatku lat sledem-
dziesiagtych w ogéle nie.figurowalo
w naszym imporcie ze Szwecji. Pler~
wszym obiektem budowlanym do-
starczonym { zbudowanym przez
Szwedéw jest — jak wiadomo — ho-
tel ,Forum” w Warszawle.

*
Méwige o polsko-szwedzkich sto-
sunkach gospodarczych nie - sposéb
pomingé zagadnienia wspélpracy na-
ukowo-technicznef. W ostatnich la-
tach osiagnigty zostal na tym odcin-
ku oblecujacy postep. Wspélpraca: ta
obejmuje m.in. problemy ochrony
frodowiska, budownictwo, gérnictwo
oraz rolnictwo. Np. w tej  ostatnie}
dzledzinle naukowcy obu  krajéw
prowadzg wspélne prace majgce na
celu uzyskanie wysoko wydajnych
odmian pszenicy i 2yta. 'Wspomrileé
tez warto o statych kontaktach wy2.
szych uczelni Polskl 1 Szwecjl, jak
np. Uniwersytetu Jagiellofskiego z
uniwersytetem z Uppsali,

Na rozwé] wymiany handlowej {
wspélpracy gospodarczej miedzy
Polska 1 Szwecjg istotny wplyw wy-
warly zawarte w ostatnich latach po-
rozumienia miedzyrzadowe, 25 pa%-
dziernika 1972 r. podpisana zostala
Wieloletnia Umowa Handlowa, obo-
wiazujaca do chwili obecnej. W ra-
mach tej umowy zawierane sg coro-
cznie protokély handlowe. Ostatni
taki ptotokél podpisany zostal na po-
czytku marca b. roku. W czerweu
1975 r. zawarta zostala 10-letnia u-
mowa o wspblpracy gospodarczej,
przemystowe]j, technicznej- 1 nauko-
wej, a rok wezeSnie] —  wieloletn{
program rozwoju te}  wspélpracy.
Stworzone zostaly zatem  szerokie
podstawy traktatowe wzajemnych
stosunkow gospodarczych.

Dalszy rozwéj tych stosunkéw nie
zalezy jednak tylko od formalnych
przepisow, Wymaga on przede wszy-
stkim wigkszej aktywnosci két prze-
mystowych { handlowych obu kra-
jéw. Wydaje sie, ze u naszego, pél-
nocnego sasiada nie sg jeszcze. do-
statecznie znane mozliwosci wspél-
pracy, wynikajace z obecnego — wy-
sokiego juz w wielu dziedzinach —

Na\pozér sprawa jest prosta:
zbudowaé jacht, sprzedaé za
' granicq, zainkasowaé pieniq-
die i calq te operacje pow-
tarzaé. Rzeczywistosé jest
bardziej skomplikowana. Ze-
by-wejé¢ na dobrze nasycone
rynki- krajéw zachodnioeuro-

towar.

ILKANASCIE lat temu gdariska

stocznia ,,Stogi” rozpoczela pro-
o “dulcie jachtow ,Ametyst” 1 ich
gfiiddernizowany wersje o naziwie
oKing’'s Ametyst”. Byly to pelno-
norskie jachty z mahoniu. Wyprodu-
kowano do§é duZa serie ok. 100
sztuk, Czesé zostala w kraju, wige-
kszoéé wyeksportowano, Gdyby je-
dnak dzié wznowié produkcje
+King's Ametystow”, bylyby praw-
.dopodébnie duze klopoty z wyeks-
portowaniem ich. Zmienila sie w
ciagu tych kilkunastu lat struktura
Zeglarstwa na Swiecie, zmienily po-
‘trzeby klientow.
* W wiekszo$el krajéw rozwinietych
Yeglanstwio przestato byé trzecim sto-
phiemn luksusu (samochéd, willa,
jacht).' Zmniejszylo si¢ wieec zapo-
trzebowamie na jachty jkoktajlowe”,
wzrdsto natomiast -~ na nieduze ja-
chty stuzgce do tzw. plywan rodzin-
‘nych. Mahoi 1 teak sg skutecznie
wyplerane przez laminaty poliestro-
wo-szklane. Laminat jest wprawdzie
tworzywem jie mniej szlachet.

 JANUSZ ZBIERAJEWSKI

pejskich, nie wystarczy mie¢

cuska firmg Michel Dufour na pro-

dukcje jachtéw ,Dufour 1300”..Pro-

dukuje je Gdanska Stocznia Jachto-
wa im. pod nazwg ,Con-
rad 247, »
Wspélpracowaé, z kim sig:da

Ten kierunek dzialafi okazal sie
stuszny. Formy wspélipracy z reno-

- mowanymi firmami zagranicznymi

zaczely byé coraz liczniejsze i bar-
dziej réznorodne. W 1875 r. ,Navi-
mor” podpisat 5-letni kontrakt ze
szwedzka firmg ,Monark Crescent”
na produkcje motoréwek wg doku-
mentacji szwedzkiej. Kontrakt opie~
wa na sume 17 min koron. Z wio-
skq firmg AMPR G. Martelli podpi~
sano kontrakt na sume 13 min do-
lar6w — na budowe jachtéw pelno-
morskich.

Na licencil firmy ,Hille” z-RFN
rozpoczgto produkeje w Ostrédzie 8

“typbw motoréwek. ,Aramis” — to

mate 16dki szwedzkie, produkowane
w Stoczni im. Cenrada, ,El bimbo™
— to konstrukcja szwajcarska jae
chtéw balastewo-mieczowych.
wNash” — kemstrukcja kanadyjska,
réwniez 16dki balastowo-mieczowe,
produkowane w Ostrédzie i ekspor-
towane do Holandii.

Nastapil tez pewien postgp w pro-
dukeji jachtéw klas olimpijskich. W
firmach  fremcuskich ,Lanaverre”
i ,Jean Morin" zakupiono formy do
produlcji kadiubéw { wzorcowe eg-
zemplarze jachtéw typu ,,420” i ,,470".
Na razie sg jeszeze pewne klopoty z
jakosclg tych wyczynowych Yodzi,
wszystko jednek wskazuje na to, ze
Chojnicka Wytwoérnia Sprzetu Spor-
towego upora sie z prcblemem ja-
kosci 1 nasi kandydaci na mistrzéw

nym niz drewno, ma jednak istotne
walory technologiczne. Budowa jach-
tu drewnianego jest praca, ktérej nie
‘da sie zmechanizowaé i wymaga za-
trudnienia wysoko kwalifikowanych
szkutnikéw, Laminowanie .odbywa
sie seryjnie w matrycach i moze to
robié czlowiek po pélgodzinnym
przeszkoleniu, Laminat pozwala na
uruchomienie duzych seril, dzigki
czemt maleja jednostkowe koszty
produkejl,

W .tym samym kierunku zmiend?
sie profil produkeji polskich stoczni
fachtowych. Préba wejscia na ryn-
ki zachodnie z wiekszq niz jedno-
gtkowa produkeja wymaga jednak
zmiany ,technologii handlu”. Zeby
sprzedaé kilkadziesigt czy kilkaset
. jachtéw, trzeba dysponowaé odpo-
wiednig slecly sprzedazy. Trzeba
wiec bylo sie zwigzaé z kilkoma fir-
mami ‘produkujgcymi jachty. Pier-
wszym duzym kontrakiem bylo po-
rozumienie z amerykariskg firmg
| Carter Offshore Corporation.

W naszych $rodowiskach Zeglar-
skich 4 stoczniowych kontrakt ten
miat od poezatku réwni€¢ duzo zwo-
lenntkéw co i przeciwnikéw. Prze-
ciwnicy narzekali, ze jest to kon-
trakt ,murzyniski”, w ktérym sprze-
dajemy tylko sile rchoczg, bo kon-
strukcja jest Cartera, zywice i mata
- szklana  Cartera, okucia, osprzgt
1 wyposaZenie Cartera.

Bylo w tym sporo prawdy, sle z

trakt miat ie wiece] plu-
g6éw. Dzlekl niemu Stocznia Jachto-
wa im. L, Teligi w Szczecinie otrzy-
mala nowg hale do produkcii ja-
chtéw z laminatéw. Siopniowo do
produkejl zaczely wchodzié materia-
1y krajowe: Zywice z Nowej Sarzyny
{ mata szklana z Krosna. Plerwotnie
kontrakt = przewidywal  prodikeis
kilku typéw jachtéw. PéZniej jednak
stocznia zaczqla sig specjalizowaé w
budowie. typu Carter 30 { wszystko
wskazuje .na to, ze juz niediugo bee
dzile jedynym na éwiecie producen-
tem'tego typu.. .
Podobne porozumicnie kooperacyj=-

poziomu naszego przemysiu, -

" ne'zawarl ,Navimos” ze znang frane

?erspektywi:czne@o punktu widzenia

limpijskich bedq mieli na czym tre-
nowaé, )

A skoro juz mowa o Olimpiadze,
warto wspomnieé, Ze dzicki moto-
réwkem , Hille”, , Navimor” stara si@
wejé¢ do obslugi technicznej regat
olimpijskich w Tallinfe. '

Dzieki kontraktom z firmami za«

granicznymi ruszyla tekze produkcja

Problem ten byl przez diu-

gie lata bolgczkq maszych producen-
_t6w. Okmé 4. osprzetu ruchomego nie

mobit praktycznie nikt. ‘Od’ czasu do
czasu -Jaki§ ublageny wytwérca zro-
bitna-odczepnego 1o te, to jnng c2gsé,
ale byla. to kropla w morzu. poirzeb,

. gbpz tego za$ jakosé wylkonania wo-

ta 0 pomste do nieba. Stocznie mu-
sialy wigkszosé wyposazenia osprze-
towego importowaé w formie impor-

“tu ba’po.ﬂ'rédmizsz lub fzw.: dostaw.

amatorskich, dia - szkutnikéw
amatoréw zdobycie np. gwozdzi, mie-
dzianych stanowilo problem nie do
rozwigzania. N

B e Foplasokl powo-
g wi eglar: -
1al Zarzad Dzialalnoéci Gospodarcze]
Ster”, ,Ster” postawil- na produkcig
rzemieSinicza wdowadniajac spbl-
dzielnlom | rzemieélnikom indywidu-
alnym, .2e produkcja wysokie} ‘ja-
ko$ci osprzetu jachtowego moze byé
zajeciem oplacalnym.

Dzi$ sytuacja na tyle sie poprawi-
1a, Ze znaczna czedé wyposazenia ja-

. chtéw idacych na eksport jest pro-

dukeji krajowej. Jakosclowy prym
wiedzie tu Spéldzielnia Rzemieslni-
cza Metalowo-Elektirotechniczna w
Gdansku, azrzeszajaca prywatnych
wytwércéw. Nie ma jeszcze pelnego
asortymentu, ale to, co jest, I
wzgledem jakoéel nie ustepuje najle-
pszym  produktom zagranicznym.
Skoro jest tak dobrze, to dlaczego
nie mozna eksportowaé np. samego
osprzgtu?

Na przeszkodzie stol.. nieporozu-
‘mienle. Eksport osprzetu jest bo-
wiem sztucznie nleoplacalny. Sztucz-
nie, bo ta nieoplacalno$é jest spowo-
dowana tylko p;zepimami. niczym
wigeel. Ot6z wytwércy osprzetu ja-
chitowego nie maja prawa kupowaé
materialéw { surowcéw - po cenach
zaopatrzeniowych. Kupuja wiec po
detalicznych. Skutek jest taki, Ze
gdyby ' osprzet ten sprzedawaé -na
rynikach zachodnich po cenach swia-
towych, ,Navimor” uzyskiwalby taki
przelicznik dewizowy, ktéry dyskwga-
litikowatby go w .porbi;vnmiu z ine
nymi cenfralami handlu zagranicz-
nezo. ., o
Nie zmienia o jednak faktu, Ze w
Polsce predukuje sie, juz 120 réznego
rodzaju elementéw csprzgiu “jachto-
wego. Tloié ta zreszta stale si¢ po-
wigksza, Prawdopodcbnie w medhg-
gim czasie ,Navimoe” kupi licencie
na produkcje masztéw | boméw me-
talowych, co rozwigzaloby kolejny
preblem waskiego gardia w produ~
keji stoczniowe].

W tej chwili §redni wklad dewizo-
wy w jachtach eksportowanych wy-
nosi ok. 10 proc, choé w réznych
typach jachtéw roznice w wysokosci
tego wkladu sa znaczne. W matlych
16dkach $rédladowych whkiad dewi-
zowy jest minimalny, lub siie ma go
wcale. W jachtach pelnomorskich
odsetek ten jest znacznie wigkszy,
chociazby z racji importowanych sil-
nikéw, mesziéw, czasem urzgdzeq e<
lektronicanych.

Dzialalnosé z rozmachem

Firma, ktéra weszla na_rynki za-
chodnioeuropejskie z jachfami i chee
si¢ tam wutrzymaé {4 umocnié, musi
bardzo dba¢ o publicity. Jedna z
form' reklamy — to~ udzial! w wy-
stawach spfzetu plywajacego i salo-
nach nautycznych. ,Navimor” bierze
regularnie udzial w Salon Interna-
ticnal de la Navigation w Paryzu,
Boat Show ,HIZWA” w Amsterda-
mle, Boat Show w. Sztokholmie.

Niemal co rcku odbywajg sie wy-
stawy polskich jachtéw w Zwigzku
Radzieckim, ktéry jest naszym naj-
wigkszym lrontrahentem, Wystawy w
Moskwie, Suchumi, Odessie, Lenin-
gradzie prowadzily do podpisywania
kolejnych kontraktéw.

Jachtom potrzebna jest jednak nie
tylko reklama ,wystawowa”. Jak
przy sprzedazy np. szybowcdw po-
trzebne jest zdcbycie na danym ty-
pie mistrzostwa S§wiata, tak A
sprzedazy jachtéw potrzebne s3 suk.
cesy w duzych, liczacych sie .na
Swiecie regatach, czy w: nleregato-
wych wyczynach ieglarsk{ch.

~LISKIEWICZ na

Sukdes  KRZYSZTOFA  BARA-
NOWSKIEGO na ,Polonezie”, czy
KAZIMIERZA -JAWORSKIEGO na
Spanlelu” w OSTAR—178 wywolaly
na iwlecie duZe zainteresowanie Sto-
cznig im. L. Teligl. Wprawdzie ,Spa-
niel” jest wlasciwle ,nieeksporto-
walny”, bo jést to konstrukcja zro-
biona specjalnie na regaty OSTAR
{ do lnnej Zeglugi nadaje si¢ zna-
cznie mniej, ale sukces stoczni | Ja-
worsltiego udowodnil, Ze stocznie
szczecinsky staé na budowe jachtéw
na najwyzszym pozicmie,

Zamknieole ,Wielkiego Kregu”
przez. KRYSTYNE; CHOJNOWSKA-
Mazurku" jest
iajlepszg ‘reklama dla Stoczni im.
lé?rirada w Gdansku. Taka reklama

musl byé i nie zastapi jej nawel ca-

tostrcnicowe ogloszenie w  kazdym
numerze- ,Yachting World” czy ,Die
Yacht”.

Wydaje sie, 2e ,Navimor” dobrze
rozumie znagzenie takiej reklamy w
handlu, to konsekwentnie popiera
udziat Polakéw w renomowanych
imprezach zeglarskich. Przedsigbior-
stwo to bylo w pewnym mierze me-
cenasem rejsébw Jaworskiego, Chaoj.
nowskiej-Liskiewicz, udziatu ,Co-
pernicusa” { ,Otago” W regatach do-

' olola swilata, udziatu polskiej ekipy

w Mistrzostwach Swiata w klasie 1/4
tony w Helsinkach 1 wielu innych
imprez Zeglarskich.

Nie ma dylematu

Niestely, nie wszystkic znie
rozumiejg to tak samo. Stco.i.u im.
Teligi robi wszystko, zeby preypad-
kiem nie dolozy¢ paru zlotych da bu-
dowanego dla Jaworskiego jachtu na
regaty OSTAR — 80 i targuje sie
ze wszystkimi wedlug zasady: jak
Navimor” da to, zjednoczenie di
tamto, a Polski Zwigzek Zeglarsk:
jeszcze co innego, to my ewentual
nie mozemy ten jacht wybudowaé
Dyrekeja stoczni nie chre, albo nie
moze zrozumieé¢, ze jesli jacht od-
niesie sukces, .to zarobi na tym
i splendorem, i finansowo wlainic
stocznia, -a nie zjednoczenie i PZZ.

Tymczasem francuska firma ,Ca-
roff* potrafila zbudowaé dla tez..
Jaworskiego specjalny jacht na re
galy ,Mini-transat” i teraz, po suk-
cesie w postaci II miejsca w tych ro-
gatych, twierdzi, ze dzieki tej in-
westycji zarchi caliiem nlezly sume

Ostainie miejsce polskiej ekipy w
ubieglorocznym Admirals Cup (s3 to
nieoficjalne ,druzynowe’ mistrzo-
stwa Swiata) wywolalo fale ostrych
komentarzy prasowych. Na sukces
sportowy rzeczywiscie mieliSmy ma-
te szanse, bo nasi poplyneli na ja-
chtach wyposazonych turystyeznie, a
konkurenci mieli do dyspozycji ma-
szyny regatowe wykonane specjalnie
na te ckazje. Jednak pokazanie na-
szych jachtéow w Anglii miato i do-
bre strcny. Wbrew komentarzem na-
szych dziennikarzy sportowych, u-
dziat polskiej ekipy byl chyba niezlg
reklamg, skoro ,Navimor” otrzymatl
szereg zapytan o mozliwosci kupna
tych jachtow. Pewien Szwed wrgcz
zapytat listownie, czy moze kupié
#Cetusa”, . bo w eliminacjach do na-
sternego Admirals Cup chee na nim
wystartowaé jako konkurent kole-
€ow na jachtach szwedzkich.

Problem eksportu jachtéw wywo-
luje takze pewne reperkusje w Sro-
dowisku Zeglarskim. Czes¢ zeglarzy
nie ukrywa niecheci, widzac w eks-
porcie ograniczenie dostaw na ry-
nek wewnetrzny. Rzeczywiscie tak
jest. Mnigj to sie odczuwa w malych
iédkach srédladowych, gdzie potrze-
by rynku sg w zasadzie zaspokojone,
choé nie zawsze dostepny jest pelen
asoriyment sprzetu plywajacego.
Jesli natomdast chodzi o jachty pel-
acmorskie, polskie kluby zeglarskie
mogq wykupié caly produkcje obu
-stoczni morskich i zapeini¢ portfel
zemowien na kilka lat. -

: Nie istnieje jednak dylemat: pro-
dukowaé na eksport czy na rynek
wewnetrzny, podobnie jak nie ma
dylematu: myé nogi czy rece. Exs-
port poewala na wprowadzanie no-
wych konstrukcji, nowych te-
chnologii, sprowadzanie lepszego
wyposagenia. Gdyby nie konirakt z
Carterem — nie byloby nowej hali
1 stocznia im. Teligi bylaby pewnie
nadal malym warsztacikiem przemy-
stu terenowego, produkujgcym kilka
jednostek rocvznie.

Zdjecla: S. ZUBCZEWSKI

A&IV.1978 % ‘ar 16 (1387) 2VCIE GOSPODARCZE



- KOREANSKA

skim tygodnmik. ,The . Pyon-

gvang Times” donosi ©. pomy~
#lnym starcle koreanskiego przemyw.
stu do drugiej z kolei siedmiolatki.
W kiuczowych galeziach produkeji
zadania pierwszych miesigey -zostaly
wysoko przekroczone. Informacje te
zachecajg do zaznajomienia siq z ca-
todcia zadan ma najblizsze siedem lat,
a takie z wynikami rozwoju gospa-
darczego KRL-D wr okresie popraed--
niego planu szeséioletniego,

W!mmm w fezyku englal-

Wyniki planu szeiciol’ethiégo

Zadania ma lata 1971—1976, objete
planem szedcioletnim, ' gostaly w
przemysle wykonane przed -termi-
nem. Odnosi sie to do produkcji glo-
balnej; miektérych celéw mie udalo
sie jednak osiggngé w przéwidzia-
nym czasie. Dlatego tez rok 1977 byt
okresem konsolidacji, ktéry pozwolid
wywigzaé sig w pedni z zadan sze-
sciolatki i usunaé napiecia powstale
w niektérych seltorach. i >

W 1976 r. produkcja. przemysiowa
KRL-I) byla 2,5-krotnie wy2sza niz
w 1870 r. W sektorze $rodkéw pro-
dukcji wskaznik wzrostu: wynosit
2,6 raza, a $rodkéw konsumpeji —
24 raza. Srednia roczna stopa wzro-
stu globalnej produkeji przemysio-
wej w ciagu szesciolecia wyniosia
16,3 proc.

Wyznaczony planem wzrost pro-
dukeji energii elektrycznej (z 16,5
min kWh w 1970 r. do 28 mln kWh)
zostat osiagniety w 1975 r. Przed ter-
minem wykonano takie zadanie
zwiekszenia wydobycia wegla do
50 mln ton. Wzrost wytopu stali do
4 min ton osiagnieto w. ub. roku.
W przemysle maszynowym. zrealizo-
wano z duza nadwyzka zadania
w dziedzinie produkcji obrabiarek
(30 tys. szt.), ciagnikoéw (30 tys. szt.)
oraz samochodéw ciezarowych. Pro-
dukcja stoczni powiekszyla sig
w ciggu szesciu lat 4-krotnie,

W przemySle chemicu‘fym Jednym
2z najwazniejszych zadan bylo pod-
niesienie produkcji nawozéw sztucz-
nych do 3 miln ton. Cel ten osiagnie-
to w 1975 r. Przemyst cementowy
osiagnat zalozony wzrost produkcji
do 8 mIn ton w roku ubieglym.
Przed terminem wykonala zadania
planu szescioletniego wiekszosé ga-
tezi przemystu lekkiego (m.in. pro-
dukcja tkanin przekroczyla 600
min m). ’

Na potrzeby rolnictwa zbudowano
117 zbiornikéw wodnych i ‘pomad
8,8 tys. stacji pomp. Program irygacji
400 tys. ha gruntéw (nie liczae pol
rvzowych) nie zostal w pemi wyko-
nany. Wmnajblizszym czasie trzeba
bedzie przeprowadzi¢ melioracie@ na
powierzchni jeszcze okolo 150 tys. ha.
Obecnie powierzchnia zmeliorowa-
nych gryntéw wynosi ponad 1 min -
hektarow. ..

Osiagnieto duze postepy :w chemis
zacji i mechanizatji rolnictwa.: Liez-
ba traktoréw na-100-ha.mwynosi-obee=
nie 6 szt. ma terenach . nizinnych
i 5 szt. w terenach podgérskich i gér-
skich. Na 100 ha przypadd tez
1 ciezaréwka. Zbiory zb6z wynesily
w 1976 . ponad 8 min tonm,
a w 1977 roku - 8,5 min t. Jest to
duze osiagniecie zwazywszy, ie pro-
dukcja zb6z jeszcze w 1974 r. wy-
nosita 7 min {on.

W dziedzinie {ransportu kolejo-
wego zrealizowano program przecho-
dzenia na trakcje elektryczng i spa-

lg'mqw% Zelektryfikowano . 380 km
linii kolejowych, dzieki czemu udziat
linii zelektryfikowanych w’calej sie-
ci kolejowej ‘wzrést do 66 ' proc.
Wydtuzyla sig@ ona w ciagu szefciu
lat 0 470 km. '

Zadania planu 1978-84

W rvozpoczynajgcym siq w . tym
roku planie siedmioletnim priorytet
przyznano przemystowi wydobywe
czemu, ktéry powinien zapewnié go-

UDOWO - DEMOKRATYCZNA

U PROGU SIEDMIOLATKI

spodarce narodowe] - zaspokpjenie
potrzeb paliwowo-energetycznych
i surowcowych oraz staé 'sie wag-

nym Zrédiem wplywéw dewizowych.

Szczegblng wage przywlazuje sig tez
do rozwoju rolnictwa. Pierwszopld-
nowym zadaniem' przemysiu maszy-
nowego jest lepsze zaspokojenie po-
trzeb inwestycyinych. Bedzie sie da-
&yé zwlaszeza do zwiekszemla stop-
nia samowystarczalnodei w zakresie
cbrabiarek do metali, maszyn do ro-
bét ziemnych i gérniczych,

Przewidule sig' nowe przedsiewzie-
cia’ organizacyjno-ekonomiczne - ma-
Jace ma celu ' lepsze ' wykorzystanie'
istniejacyech ‘mocy prodikcyinych
i zwiekszenie wydajnodci pracy. Jak
podkredlit sekretarz gerieralny KC
Partii  Pracy -“Korel i .prezydent
KRL-D, Kim Ir Sen, plan siedmiolet-
ni malezy wykonaé, opierajge sie ma
wlasnych silach, zasobach i technice,
Nalezy poszukiwaé we wszystkich
dzjedzinach rezerw i edzaé.

Jednym x gléwnych zadafh koreaiskiego przemystu chemicznego Jest rwickszenie nrodnkéﬁmwnéwiirod-

kow ochrony roslin, Na zdjgciu: na budowie nowego kombinatu k. Phenianu,

Fot. CAF.

W clggu - sledmiolecia produkcia
przemystowa ‘KRL-D ogélem powin-
na powiekszyé sie 2.2 raza, co daje
£rednig 12,1 proc. rocznie. Produkcja
‘energii _elektrycznej  ma osiagngé’
W '1684 ¥. 56—60 min kWh, co znaczy,
%e przyrost bedzie ‘tu ‘wyjatkowo
szybki; 'W tym samym’czasie wydo-
‘bycie wegla wyniesie 70—80 min
ton. Docelowym -zadaniem siedmio-
latki w gdrnictwie jest tez awigksze-
nie wydobycia rudy Zelaza'do 16 min
ton, a rud metali nielelaznych do
1 min ton;. prodiikejd stali ma wzro-.
sngé z 4 do 7,4—8 min ton. .

Prodwcja maszyn i urzadzen po-
winna W tym samym czasie osiagnaé¢
3 min ton, w tym obrabiarek 50 tys.
szt. Moce produkevine przemystu
traktorowego zostana rozbudowane
do 45 tys. szt. Przemyst stoczniowy
podeimie produkeje wielkich stat-
kéw (20, 30 i 100 tys. ton) oraz traw-
leré6w o wypornosci 3730 ton § stat-
kow-chtodni o wypornosci' 5 tys. ton.’

Zadania przemystu chemicznego
przewiduja m.in. podniesienie pro-
dukeji nawozéw sztucznych-o 60:proc.
czyli do 5 min ton, innych Srodkéw
chemicznych na pptrzeby rolnictwa
— o 100 proe, i wibkien syntetycz-
-nych — rébwniet o 100 proc.

Produkecja cementu ma sie zwieg-
kszyé do 12—13 min ton; produkeja
tekstylibw do 800 min m. W zaopa-
trzeniu ludnoéci kluczowa rolg be-
dzie odgrywal przemyst terenowy,
ktérego produkcja powinna powie-
kszyé sie 2,4 raza, a jego udzial w
catej produkcji przemysiu lekkiego
ma wzrosnaé do 60 proc.

Zadania gospodarki rolnej obej-
mujg zwiekszenie produkcji
(do 10 min‘ton) oraz nasion oleistych,
tytoniu i innych roslin przemysio-
wych. Produkcja migsa powinna
wzrosngé do 800—900 tys. ton.

Sytuacja Zywnosciowa w swiecie
sklania’ KRL-D. do zwrécenia szcze-
gélnej uwagi ma dalszy rozwéj rol-
nictwa, W warunkach koreanskich
oznacza to przede wszystkim troske
o pelne wykorzystanie powierzchni
uprawnej i dbalosé o dostateczne na-
wodnienie gruntéw. Kraj ten dyspo-
nuje tylko okolo 2 min ha gruntéw
uprawnych, z czego 1/4 stanowig
matlo, przydatne do uprawy tereny
pagbrkowate i gbrzyste. Pola o po-
chylosci terenu powyzej 16 stopni
rozciggajg ‘si%na przestrzeni okolo
200 tys. ha. Aby staly si¢ one w pei-
ni wydajne, wymagajq tarasowania
i-nawadniania. Jest to jedno z zadan
bieigcej siedmiolatki. Iryvgacii wy-
magaja rowniez pola nizinne. W
dziedzinie mechanizacji planuje sie
zwigkszenie liczby traktoréw o 3—
—4 szt. na 100 ha i polepszenie stop-
nia wyposazenia w inne maszyny,
jak kombajny do zbioru ryzu 4 kuku-
rydzy oraz sadzarki ryzu.

W transporcie przewiduije sig elek-
tryfikacje dalszych 1,6 tys. km linil
kolejowych, dzieki czemu wskaznik
elektryfikacji sieci kolejowej wzro-
Snie do 87 proc. .

Na inwestycje produkcyjne prze-
znacza.si¢ 80 proc. nakladow przewi-
dzianych 'w ‘plahie " siedmioletnim.
Planiowany wzrost wydajnosci pra-
cy w przemysle ma wynies¢ 70 proc.,
a w budownictwie — 60 proc. Towa-
rzyszyé temu bedzie redukcja kosz-
téw o 3,7 proc. w przemysle i 5,1 proc.
w budownictwie inwestycyinym.

Dochdd mnarodowy KRL-D wzro-
4nie w- latach 1978—1984 o 90 proc.
O tyle2 wwzrosna cbrety handlu de-
talicznego. SN

EM.

ZMIANY

LENUM KC RPK, ktére odby-

to sie w konicu marca br.,, za-

powiedzialo wprowadzenie no-
wych zasad planowania i zarzadzania
gospodarkg rumunska. Zmiany w sy-
stemie funkcjonowania maja sprzy-
jaé poprawie efektywnoéci. W tym
celu zamierza sie przede wszystkim
umocni¢  samodzielnosé¢ finansowsq
i ekonomiczng organizacji gospodar-
czveh, zwigkszyé odpowiedzialnosé
przedsighiorstw  za  sporzadzanie
wilasnego planu rozwoju, udoskona-
lié prace ministerstw i innych orga-
néw centralnych oraz wprowadzi¢
szereg nowych, kryteriéw oceny dzia-
lalnosci przedsiebiorstw, a zwlaszeza
zastapié wskaznik produkeji global~
nej miernikiem typu netto w posta-
ci produkeji ezystej.

Od prawie czterech lat w nieki-
rych przedsiebiorstwach rumuiiskich
postugiwano sie produkejg czystg ty-
tulem eksperymeniu. Organy pan-
stwowe, ktorym powierzono te pro-
by i analizowanie skutecznosei dzia-
lania tego miernika, w koncu ub. r.
doszly do wniosku, Ze doﬁwiadczenia\
nie sa przekonywajgce i w tej sy-\
luacji trzeba utrzymaé dotychezaso-
wy system oceny przedsigbiorstw do
czasu opracowania nowych, bardziej
sprzyjajacych efektywnofci wskaz-
nikéw. Kierownictwo partyjne bylo
innego zdania i postanowilo upow-
szechnié eksperyment na cala go-
spodarke,” Wskaznik produkeji czy-
stej ma byé wprowadzony do prze-
mystu od drugiego polrocza br.
Wszystkie organizacje gospodarcze w
przemysle, panstwowym sektorze
rolnym, budownictwie i transporcie
2 poczatkiem przyszlego roku beds

W SYSTEMIE
FUNKCJONOWANIA GOSPODARKI

pracowaly juz na podstawie nowego
miernika.

W uchwale plenum KC RPK
stwierdza sie, %@ produkcje czystg
oblicza sie przez odjecie od produk-
cji globalnej nakladéw materialnych.
Tym samym na wartos¢ produkeji
czystej skladajg sie: wynagrodzenia
pracownikéw, $wiadczenia socjalne,
naklady na prace naukowo-badaw-
cze i wdrozeniowe, kosziy ogélne z
wylaczeniem kosztéw materialnych,
podatek budietowy od wartosei pro-
dukeji czystej, podatek od funduszu
wynagrodzen, wplaty na ubezpiecze-
nia socjalne oraz czysty zysk. '

Sadzi sie, ze wprowadzenie wskai-
nika produkecji czystej umozliwi bar-
dziej realne niz dotad okreslenie
wkladu przedsigbiorstwa. w tworze-
nie dochodu narodowego, a takze
stymulowaé bgdzie wzrost efektyw-
no$ci i powigksza¢ znaczenie jako-
§ciowych czynnikéw dzialalnosei go-
spodarczej. :

W celu powigzania planéw przed-
siebiorstw z kierunkami rozwoju go-
spodarki narodowej — dla wszyst-
kich szczebli zarzadzania i dla calej
gospodarki opracowane beda norma-
tywy i wskazniki orientacyjne. .

W ramach wskaZnikéw planowych
utrzymane zostang zaréwno wartosé
produkcji towarowej, jak I wartosé
l produkeji  globalnéj dia potrzeb
mierzenia tempa rozwoju, nqk{adéw
pracy oraz niektérych relacji ‘efek-
tywnofciowych. Szerzej stosowad siq
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bedzie, Jako wielkofc! informacyine,
wskazniki fizyczne., Wprowadzony
zostanie wskaZnik ogbinego fundu-
szu czasu pracy w przedsiebiorstwie,
wyrazony w roboczogodzinach, nie-
zbedny dla okreslenia produktywno-
sci pracy.

Zamierza sjq takie rozszerzyé
i udoskonalié system wskaznikéw
i norm efektywnosci (np.-wydajnosé
pracy liczona wedlug produkcji ezy-
stej 1 fizycznej, koszty na tysige lei

pzjodukcji towarowej, Koszt jednost- °

kowy wyrobu, stopieit wylorzystania
rdolnoci produkcyinych oraz cza-
su.pracy maszyn i urzgdzen, normy

sza od funduszu plac ustalonego na
podstawie produkcji czystej, woéw-
czas to przekroczenie bedzie wyma-
galo specjalnej zgody. :

Przy okreflaniu wysokofci fundu-
szu plac do wyplaty bedzie sig brate
pod uwage stopien wykonania na
podstawie uméw konkretnej produk-

- cii finalnej na potrzeby krajowe oraz

kontraktéw eksportowych.

Robotnicy, personel . techniczny,
ekonomiczny i administracyjny be-~
da wynagradzani- wedlug jako$ci
i jlosci wlasnej pracy na podstawie
odpowiednich taryfikatoréw. Nato-
miast wynagrodzenie personelu kie-
rowni bedzie uzaleinioné od

zuzycia ‘materialow i nqrmy zapaséw,
normy jakosci i odnawiania produk-
¢ji, normy zatrudnienia, zysk’i pro-

dukcja czysta na tysige lei srodkéw

trwatych, oplacalnosé eksportu itp.).

_ Uchwala przewiduje szereg posu- *

nieé poprawiajgcych sytuacje finan-
sowsq organizacji gospodarczych (np.
w tym celu utworzony zostanie bud-
zet dochodéw i wydatkéw przedsie-
biorstw) oraz reglamentujgcych ren-
townoéé majacq odzwierciedlenie w
cenach.

Wyznaczanie i wykorzystanie fune
duszu plac w przemyile bedzie uza-
leinione od planowanej i wykonaw
riej ‘wartosci produkeji czystej, Wy-

sokosé funduszu plac bedzie ustalana:

na poczatku roku 1 rozliczana do
wyplaty kwartalnie w zaleznosci od
“wykonania planowanej wartoéci pro-
dukeji czystej. Jesli sie okaie, ie su-

ma' pla¢ indywidualnych bedzie wyis-

wykonania dwbéch—czterech plano.
wych wekaznikébw syntetycznych,
wsréd ktérych obowiazkowo powin-
na si¢ znaleié wartosé produkeji
czystej.

Obok wynagrodzefi przewiduje sie
utworzenie funduszu udzialu pracu-
jacych w zyskach. Fundusz ten
utworzony zostanie z czgsci zyskéw
planowanych. W celu bodZcowania
do przekraczania, zadai planowych,
z_ zyskébw ponadplanowych dokony-
waé sie bedzle takie redystrybucja
drodkéw na ten fundusz. Udzialy te
beda wyisze niz w przypadku pla-
nowanych ryskéw i zréinicowane w
zaleznoéci od sposobu osiggania po
nadplanowych 'zyskéw., .

' Zyski planowe i ponadplanowe be-
da takie podstawsq tworzenia fun-
duszéw. wlasnych: produkcji, rozwo-
ju, - budownictwa . mieszkaniowego
i socialpega oras innych' éwiadczen

soclalnych. Czedé zyskéw bedzie sie
wplaca¢ do budzetu paistwowego.

Znaczna -czesé tych funduszéw
wlasnych opieraé sig bedzie na kre-
dycie bankowym. W zwigzku z tym
udoskonalony zostanie system kre-
dytowanija ‘oraz wzmocniona . kon-
trola bankowa wykorzystania tych
funduszéw i przestrzegania dyscypli-
ny finansowej.

Zmiany w_funkcjonowaniu gospo-
darki rumuniskiej nastawione sg réw-
niez na doskonalenie migdzynarodo-
wych powigzan handlowych. W tym
celu duzg wage przykladaé sig bedzie
do dlugoletnich kontraktéw i uméw,
do nawigzywania kooperacji z przed-
sigbiorstwami i firmami innych kra-
jow. oraz do operatywnego .dostoso-
wywania produkcji do potrzeb ryn-
ku zagranicznego. Od  pocgatku
przyszlego roku, plan eksportuiim-
portu ma byé sporzadzany na pod-
stawie jednolitego kursu handlowe-
go-w lejach zamiast stosowanego do-
tad oficjalnego kudsu w lejach de-
wizowych, Ma to zagiwarantowaé nie
tvlko zwiqzek miedzy cenami wew-
netrznymi i zagranicznymi, ale- tak-

te zapewnié odzwierciedlenie w re- |

zultatach. dzialalrosci gospodarcze]
organizacji rumunskich wynikéw
osigganych w handlu zagranicznym.

W celu zwigkszenia zainteresowa-
nia . przedsiebiorstw w realizacji
i przekraczaniu-planu eksportu be-
da one otrzymywaé do dyspozycji 25
proc. wptywdw déwizowych pod wa-
rur!:k_iem utrzymania norm oplacal-
nodci. L

Plan roczny w dwéch-ostatnich la-
tach obecnej pieciolatki oraz plan
igeioletnt 1981-—1986 zostang opra-
owane na podstawie nowego: syste-
mu funkcjonowania “gospedarki ‘ru-
muniskiej.

(Ks)

- letnich planéw rozwoju ma
1976—80. Jednoczeénie kraje wspbl-

2bbz |

2 krajow
socjalistycznych

- BUDOWY RWPG

W roku biezacym kraje RWPG
wkroczg w drugg ,poléwke” wegluaa
cji swych skoordynowanych pxe;:lg—
ata

noty osiggna pétmetek w urzeczy-
wistnianiu wielostrénnych przedsig-
‘wzigé integracyinych zaplanawanych
na biezgce pieciolecie.

Crotowe miejsce w tej wielostron-

nej integracjl zajmuja sprawy zwig-

zane z, zaopatrzeniem krajéow RWPG
w energie, surowce { paliwa, Na ten

‘cel przeznacza sig 90 proc. wszy-

stkich przewidzianych mna lata
1976—80 nakladéw. Same tylko pla-
nowane koszty zwigzanych ze wspbl-
na budows obiektéw przemystowych,
jak gazociag orenburski czy kombi-
nat celulozowy w Ust-Ilimsku, oraz
dzialania zmierzajace do rozszerze-
nia produkeji w  podstawowych
braniach wytwérezoéei wyniosg ok.
‘9 miliardéw rubli transferowych.
Przewidywane naklady na wspdlne
rorwigzywanie wazniejszych proble-
méw naukowo-technicznych siegaja
600 min rubli transf. Znaczna czesé
tych érodkéw zostala juz przez kra-
je uczestniczgce we wspblnych
przedsiewzigciach RWPG  urucho-
miona z dobrymi wynikami. Raporty
2 wielkich budéw RWPG mobwia, ze
praca na wspélnych obiektach posu-
wa sie naprz6d wielkimi krokami.

FUNDUSZE SPOZYCIA W ZSRR

W 1977 r. dochéd narcdowy ZSRR
wyni6st 388 miliardéw rubli, co
oznacza, ze w ciagu dwéch lat bieza-
cej pieciolatki wzrdst o 9 proc. Oko-
to 80 proc. przyrostu wykorzystano
na podniesienje poziomu zycia ludzi
radzieckich. Realne dochody ludno-
Sci zwiekszyly sie o 7 proc., a blisko
22 miliony os6b uzyskaly popraweg
warunkéw mjeszkaniowych.

Spoleczne fundusze spoiycia sg
najbardziej dynamicznie rosnacymi
irédlami dochodéw ludnosci. O ile
§rednie zarobki robotnikéw i pra-
cownikébw umystowych w biezacej
pieciolatce planuje sie zwiekszyé
o 16—18 proc, a wynagrodzenie
kolchoinikéw o 24—27 proc., to spo-
leczne fundusze spoiycia wzrosng
w tym czasie o 2830 proc. Wydatki
na oéwiate, ochrone zdrowia, ubez-
pieczenie spoleczne, sport pokrywa
sig ze spolecznych funduszéw spoiy-
cia. Np. w 1977 r. na te cele wydat-
kowano z budzetu panstwa 99,5 mld
rubli, a w roku biezaecym przeznacza’
sie 0 5,5 mld rubli wiecej. B

ROZWO] GOSPODARKI CSRS

Mimo trudnych warunkéw we-
wnetrznych i zewnetrznych, gospo-
«darka marodowa Czechostowackiej
Republiki Socjalistycznej rozwijata
si¢ w roku 1977 zgodnie z zamierze-
niami planu panstwowego. W sto-
sunku do roku 1976 dochdéd narodo-
wy podzielony wzroést o 4,5 proc.

Produkcja przemyslowa w poréw-
naniu z 1976 1. zwigkszyla siC
o 5,7 proc. Rozwéj produkcji nastg-
pit we wszystkich resortach. Naj-
wyisze tempo wzrostu produke]i gio-
balnej osiggniete zostalo w przemy-
§le budowy maszyn (7,7 proc.), che-
micznym (68 proc) i drzewnym
(6,4 proc). Globalna produkcja rolna -
w roku 1977 wzrosta o 79 proc.
w stosunku do roku poprzedniege,
a 78j warto§¢ po raz pierwszy prze-
kroczyla sume 80 miliardéw koron.
Zebrano 10,43 miliona ton zbdz przy
przecietnym plonie 3,86 tony z hek-
tara. Poglowie bydla wzroslo
o 104000 sztuk, trzody chlewnej :.
o 690 000 sztuk, a drobiu przybylo
632 000 sztuk. e

Dochody. pieni¢zne ludnoéci osiag-
nely sume 3208 miliarda koron, -ti
wyniosly o 4,6 proc. wiecej niz w
roku 1976. Przecigtna placa nominal-
na pracownika sektora socjalistycz-
nego . gospodarki narodowej‘ (ber
spbldzielni produkeyjnych) osiagne-
ia 2447 koron miesiecznie, tzn. Ze
w roku 1977 wzrosia o 3,5 proc. wo-
‘bec roku poprzedniego. Ponadto n”
kazdego mieszkanica CSRS w formic
spozycia spolecznego  przypadal
w roku ubiegltym 7096 koron. Laczn!
spozycie spoleczne osiggnglo sum
196,7 miliardaikoron.

' CHEMIZACJA ROLNICTWA
‘W CSRS

W Czechostowacii aktualne zui:
cie nawozéw sztucznych (w prz
liczeniu na czysty skladnik) wync:
226 kg na 1 ha uzytkéw rolnycl
w 1980 roku zuzycie to ma wzrosna
do 268 kg, a w 1990 roku do 300 kg~
Udziat nawozéw mineralnych w pec
noszeniu plonéw wynosi obecnie d
50 proc. Naturalna zyznosé glet
zwiekszyla sig 7—10-krotnie dziel
wykorzystaniu osiggnieé agrotechn:
ki, genetykiy? chemii oraz wlasciwc
mu . gospoddrowaniu zasobarni zien
i ‘posunieclom organizacyinym, ¢
jakich zaliczyé mozna np. koncentr:
cje i specjalizacje produkecji roslir.
nej. ) .

W wyniky stosowania pestycydér
— §rodkéw chemicznych doochron
ro§lin przed szkodnikami — w okre
sie wegetacji, podczas transport
i magazynowania udzial strat u rc
slin zbozowych ‘kukurydzy, roslir
oleistych, warzyw, owocdéw i ziem
niakébw zmniejszyla sie do 30-
—35 proc, a buraka cukrowego ¢
48 proc. Jedng z dr6g prowadzacyc
do osiggniecia jeszeze wyiszych ple
néw w produkeji roslinnef jest zwie
kszenie- dredniej koncentracji pecc
stawowych skladnikéw pokarme
wych - w nawozach - mineralnyc
(w ‘CSRS wynosi obecnie 27 prcc
oraz. zwigkszenie udzialu nawoz¢
cieklvch — gléwnie bezcisniem:-
wych, azotowych i wielkoskladnikc
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W plerwszym tygodniu kwietnia
eena slota w Londynie obniiyla sie
z 1814 dolar6w za troy uncjg w
dnlu 3L.IIL. do 179,1 dolaréw w dniu
7IV. W okresie ‘tym (5.IV)) odbyla
si§ dwudziesta z kolel aukcja
sprzedazy ziota znajdujgcego siq w
dyspozycili MFW, Na aukcil tej
sprzedano 524,8 tys. uncji zlota po
#redniej cenie 177,92 dolara. Jest to
wprawdzie cena nizsza od rekordo-
wo wysokiej, osiggniete] na po-
przednie} aukeil (181,98 dolarow)
wy2sza jednak niz na poprzednich
aukcjach, ktére rozpoczely sie w
czerwen 1976 r. 1 ostatnio odbywajg
sie raz w miesigecu.

‘Wéréd czynnikéw dzialajacych na
pewne oslabierle ceny: zlota w
pierwszym tygodniu kwietnia (choé
utrZzymuje sie ona nadal na bardzo
wysokim poziomie — por. tabela 1
1 wykres) na uwage zastuguje prze-
de wszystkim planowane przez
Szwajcarle zwolnienle Banku Cen-
tralnego z obowigzku 40-procento-
wego pokrycia w zlocie banknotéw
znajdujgcych si¢ w  cyrkulacjl.
Zamierzenie to uzasadnia sie kom-
plikacjami zwigzanymi z utrzyma-
niem téj relacji w krétkim okresie,
Na podkre$lenie zastuguje jednak,
3e w dlugim okresie zwiazek migdzy
{loSciy banknotéw w cyrkulacji
{ wielkoscig rezerw zlota ma byé
utrzymany.

Interesujgce z tego punktu widze-
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W plerwszym tygodniu kwletnia
wskaZnlk cen surowcéw ,Financial
Times” obnizy! sie o0 .2,6 punkia w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
ksztaltujge sie na poziomie o 1

-punkt wyiszym niz przed miesig-

. cem, ale nadal o 42 punkty nizszym
.nlz przed rokiem (por. tabela 3 i wy-
kres). Dla wyjaénienia ruchu ogélne-
go wskaznika cen suroweéw siegnij-
‘my — jak zwykle — do danych ta-
beli 4. Z danych tych wynika, ze:

@ Ceny zhé% i pasz wzrosly w
stosunku do ' poprzedniego tygodnia
ksztaltujace sie na poziomie wyzszym
niz przed miesiagcem, a w przypad-
ku pszenicy i kukurydzy wyiszym

- réwniez niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku. Po oslabieniu ‘spe~

B )"gj’?jﬁ &1’
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Londyn 181,64 1836 1IThe 111
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nia sg réwniez informacje dotyczg-~
ce poglosek o mozliwosci wykorzy-
stania przez USA posiadanych re-
zerw zlota w celu obrony kursu do-
lara. W o§wiadczeniu zloZonym w
polowie pierwszego tygodnia kwiet-
nia minister finanséw USA M. Blu-
menthal zdementowat te pogloski,
stwierdzajge, ze Stany Zjednoczo-
ne nie zamierzaja podjgé zadnych
duzych sprzedazy zlota w celu obro-
ny kursu dolara. USA nie wyklucza-
Ja jednak mozliwosci organizowania
aukcyjnych sprzedazy niewielkich

kulacjl zwligzane] ze 'zmnlejszeniem
zbioré6w soi w Brazylii w wyniku
suszy (z ostatnich szacunkéw wyni-
ka, ze straty bedy niZsze niZz 'pler-
wotnie oczekiwano — por. poprzed-
ni przeglad), za giéwny czynnik
wplywajacy na wzmocnienie cen
zbdz uwaza sie wazrost zakupdw

spowodowany znizka kursu dolara

oraz program ograniczenia areaiu
uprawy w USA.

@ Ceny innych’ arfykuléw Zyw-
noiciowych obnizyly sie w stosune
ku do poprzedniego tygodnia.

Ceny kawy na gieldzie londyfi-
skiej, po przejéciowym wzroscie w
poprzednim tygodniu, wykazaly po-
nownie spadek. Impulsem znizki cen
kawy stalo sie obniZenie przez Bra-
zylie minimalnych cen eksporto-
wych (z 200 na 170 centéw za 1 b)
oraz podatku eksportowego (z 120
na 90 cent6w za worek 60 kg). Zmia~
na ta wigze sie z dalszg kontynua-
cja agresywnej polityki sprzedazy
prowadzonej przez ten kraj. Wplyw
tej zmtany na. ceny kawy brazylij-
skiej trudno dokladnie’ ocenié, jezee
I uwzglednié, Ze jej eksport reali-

zowany jest na’ podstawie spegjal-

nych uméw, w ktérych stosowano
dotad rézng stope dyskonta od ce-
ny oficjalnej. Istotny wplyw na
znizke cen kawy miala réwniez in-
formacja, ze jej zuzycie w USA bylo
w 1 kwartale br. o blisko'11 proc;
nizsze niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku. ,

Pewne ostablenie wykazaly ceny
zlarna kakaowego, ktére wykazy-
waly ostatnio silng tendencje zwyz-
kowa. Za gléwne tego przyczyny
uwaza sig: ogloszenie danych, Ze je-
go zuzycie w USA pylo w I kwarta-,
le br. nizsze o 25,5 proc. niz w od-
powiednim okresie ub.' roku oraz
zwigkszenie podazy, zwigzane z
silng poprzednio zwyzka cen. Przy-
czyny pewnego oslablenia cen
ziarna kakaowego w pierwszym. ty-
godniu kwietnia nie §wiadcza jesz-
cze, ze zdznaczajaca sie¢ od pewne-
go czasu zwyzkowa tendencja ruchu
cen tej uzywki ulegta odwréceniu.

Ceny cukru obnizyly sie w sto-
sunku do poprzedniego -tygodnia,
mimo informacji o mniejszych niz
przewidywano  zbiorach trzciny
cukrowej na Kubje. Ksztaltuja sie
one nadal na bardzo niskim pozio-
mie, wobee duzej nadwyzki podazy
nad popytem, :

pariil- zlota pochodzacego 2'rezerw

sle tylko w stosunku do jena ja-
fiski W. dniu 8.IV. kurs jena

(dwie takiée keje zorgan

juz w roku 1075), Celem tych aukeji .

nie bylaby jednak obrona kursu do-
lara, lecz demonstracja ,przekopa-
nia o celowoscl demonetyzacji ztota”.

Jak  wspomniano W - poprzednim
przegladzle, zostalo to.zalegalizowa-
ne . w twyniku formalnego zatwier-
dzenla przez- MFW. systemu plyn-
nych kurséw walutowych z dniem
1IV. br. Ze wspomnianych wyzej
planéw Szwajcarii nie wynika jed-
nak, by kraj ten zamierzal- zerwaé
-zwigzek pienigdza ze zlotem. Fakt,
se USA nle przewiduja wyzbycia
sie pbsiadanych rezerw zlota w ce-
lu obrony kursu dolara jest réw-
niez zhamienny z tego punktu wi-
dzenia. Bardzo .trafnie okreflil to
Robert Roosa (znany finansista, wy-
soki urzednik ministerstwa finan<
sbw USA za czaséw prez. Kenne-
dy’ego), ktéry wypowiedzial sie za
konlecznoicla  ,utrzymania  tego
ostatecznego . aktywu”, bedacego
oschronem, ktdry powinien byé za-
chowany na wypadek. zalamania si¢
systemu”,

Wzmacniajgco na cene zlota, § —
jak sie wydaje — takize na praktyke
dziatania ‘wladz finansowych posz-
czegblnych krajéw, ktére mimo
formalnego zalegalizowania systemu
plynnych ‘kurséw walutowych nie
zamierzajg pozbyé sie posiadanych

osiagngl nowy rekordowo wysokl.

poziom 218,86 ' jena za dolara, a w
nastepnych ‘dniach oscylowat na
poziomie 219 jenéw za dolara;

. Dalsza 2znizka kursu dolara w
stosunku do jena wiaze si¢ z ogra-
niczeniem przez japoriskie wladze
finansowe bardzo znacznego dotych-
czas interwencyjnego skupu dola-
réw (por. poprzedni przeglad).
Zmiana ta wynika z obaw przed
wplywem dotychczasowej polityki
na stope Inflacji. Interwencyiny
skup dolar6w oznacza bowiem

‘.m' WALUF TABELA 3

SLIIL 3V, [24'A IV,
Funt ssterling (w dol. sa funt) 1,084 1,870 1,812 1,518
Gulden holenderski ¢(w guld. sa dol.) 3,164 L 2,183 2,158
Frank belgiysky (we (r. sa dol) "4 n.2 31,58 31,50
Marka RFN'(w mk. sa dol) - 018 2,00 2,025 2,016
‘Lir wloskl (w lirach za dol) 52,8 L E] 8514 51,4
Frank franc, (we frank, sa dol) 4,581 4,548 4,573 4,552
Frank szwajcarski (we frank. sa dol) 1,844 1,827 1,800 1,864
Korona siwedzka (w kor, sa dol) 4,587 4,548 4,588 4,383
Jen japofiski (w Jemach sx dob) 229 28, 29,2 2194

zwliekszenie podaiy pieniagd w
kraju dokonujacym interwencji, co z
kolei dziala na wzrost stopy inflacji.

Obawy takie istniejg nie tylko w
Japonii, lecz réwniez w innych kra-
jach, ktérych waluty wykazujg ten-
dencje do aprecjacji. One to wlaé-
nie spowodowaly np., Ze wiladze fi-
nansowe RFN od pewnego juz cza-

su ograniczyly interwencyjny skup -

dolaréw do przeciwdzialania szcze-
gélnie ostrej presjl na zwyzke kur-
su marki. Problem ten przedsta-
wiony zostal obszernie w artykule
prezesa Bundesbanku O. Emminge-
ra,. zamieszczonym w ,Frankfurter
Allgemeine Zeitung”, ukierunko-
wanym' wyraznie na rozwianie
wspomnianych wyzej obaw. Ich
istnienie, a przede wszystkim ogra-

rezerw zlota, wplywal nadal roz-
wéj sytuacli na rynkach waluto-
wych. - W pierwszym  tygodniu
kwietnia gléwnym jego elementem
byly w dalszym ciggu zmiany kursu-
dolara w stosunku do walut innych
rozwiniétych krajéw kapitalistycz-
nych. Silng znitke wykazal 'kurs
waluty amerykaiiskiej] w tym okre-

niczanie interwencyjnego skupu do-
laré6w przez kraje o mocnych walu-
tach komplikuje oczywiScie sytua-
cje waluty amerykanskief, { ~— jak
sle wydaje ~- zmuszaé¢ bedzie USA
do coraz szerszego przejmowania na
siebie cigzaru przeciwdzialania jej
znizkowej tendencji. Przemawiajg
za tym takie — sygnalizowane juZ

TABELA 4§
Przed Przed Przed W ciagu
Jedn, SV, tygod- m-cem  rokiem  roku
pieni¢zna niem - W proc.
.ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy /busz, 3238 307,8 d 240,0 129,9
kukarydza " 240,3 241,5 2233 241,0 1034
Jeczmien dol./tona 81,9 X] , 8,3 93,8 7,5
ziarno sol " 83,5 285,0 254,0 351,0 80,0
INNA 2YWNOSC )
kawa n.sp./mn 1331,0 1454,5- 1402,3 3985,8 333
kakao " 2020,0 2265,0 1925,0 2127,5 83,2
cukier centy/lb 9 .80 84 8 80,6
N ,
WELOENA 1 SKORY
-bawelna centy/lb 59,8 40,9 58,0 81,3 74
welna’ penny/kg 268,0 266,80 26,0 292,06 n,s
' skory cietkie

{Krowle) centy/lb . s ans ns 40,0 108,3
'METALE -
slom stall dol./tona 173 “s Y] X 1048
mieds elektr.

(wire bars) f.s53t./tona 702,3 111,0 25,0 839,35 3,7
cyna ™ §780,0 B873,0 $130,0 5330,0 108,0
cynk » 303,5 287,85 262,5 375.0 82,5
otéw pod 3120 318,0 300,0 nLS 88
INNE .
kauczuk penny/kg w3 “s LX) ns 2,0

;qczmlgn.' owies; Rotterdam — ziar
i Livérpoo] - bhawelna

0l;  Nowy . Jor!

k ~ cukier, zlom stali;: Brad-

»'nglce notowania: Chicago = vm;lélu, kukurydza, skory (ci¢2kie); Winnipeg -
a

ord” = welna;

ondyn = kawa, kakao, mied% elektrolity-

tzna (wire bars), ‘eyna. cynk, atdw; Kajiczuk, rzepak.

@ Ceny surowcéw dla przemysla
lekkiego wykazaly  zréinicowane
zmiany w stosunku do poprzednie-
go tygodnia. -Pewna zwyzka cen
welny wigZe sie z oslabieniem noto-
wan funta szterlinga, a skér — ze
skapg nadal ich podazq w USA.

@ Zréiznicowane, byly réwniez
rmiany cen metall nie2elaznych.

- Ceny cyny, po raz pierwszy od cza-

su wyczerpania zapasé6w buforo-
wych, obnizyly sle¢ ponize] gérnego
ich pulapu przewitizianego w Mie-
dzynarodowej Umowie Cynowe].
Gléwng przyczyny oslablenia noto-
wan cen cyny jest mozliwo§é znacz-
nej jej podazy z zapaséw strategicz-
nych USA. W zwigzku z tym kraje
produkujgce cyne wystapily do

"USA o uwzglednienie w polityce

zapaséw strategicznych ich postula-
tu podwyzszenia gérnego pulapu
cen, ktéry ma byé dyskutowany na
sesjl Miedzynarodowej Rady Cyno-
wej w przysztym tygodniu.

Ceny cynku wzrosly do poziomu
najwyzszego od listopada ub. roku.
Glowna tego przyczyna byla poli-
tyka ograniczania produkcji, pro-
wadzona przez wielkie koncerny

zachodnloeuropejskie, a takie ame-
rykanskie. W zwigzku z tym méwil
sie nawet o mozliwosci podwyzki
tzw. ceny producentow zachodnio-
europejskich (z 550 na 600 dolaréw
za tone).

Ceny miedzl | olowiu ulegly
pewnemu oslabieniu w stosunku do
poprzedniego tygodnia.

@ Z innych informacjl dotyczy-
cych rozwoju sytuacji na rynkach
towarowych na odnotowanie zastu-
guja: -

Ocena zapotrzebowania na kau-
czuk przedstawiona przez dyrekto-
ra Uniroyal, C. Ruebensaal'a, na
sesji Miedzynarodowego Instytutu
Kauczuku Syntetycznego, ktéra od-
byla si¢ w Hongkongu. Zgodnie z
ta oceng, do roku 1985 Swiatowe
zapotrzebowanie na kauczuk natu-
ralny wzrasta¢é bedzie o 4 proc.

Srednio rocznie, podczas gdy zapo- .

trzebowanie na kauczuk syntetycz-
ny odpowiednio o 5,7 proc. W re-
zultacie udzial kauczuku naturalne-
g0 w ogélnym zuzyciu obnizy sie z
31 proc. obecnie do 27,9 proc. w ro-
ku 1985. Gléwny tego przyczyng
Jest silny wzrost produkcji kau-

w poprzednich przegladach —
symptomy i opinie wskazujace na
mozliwoscl pogorszenia koniunktu-
ry gospodarcze] USA, ktéra dqtad
rozwijala sie znacznie lepiej niz w
innych wysoko rozwinigtych kra-
jach kapitalistycznych.

W stosunku do walut tych krajéw
kurs dolara nie wykazal w plerw-
szym tygodniu kwietnla tak silnej
znizki, jak w stosunku do jena ja-
poniskiego, a w niektérych przy-
padkach nawet sie wzmocnit (por. -
tabela 2). Wéréd zmian tych na od-
notowanie zasluguje przede wszyst-
kim utrzymujace sie oslabienie
kursu funta szterlinga, zwigzane ze
zmniejszeniem w drugim juz 2z
kolei miesigeu, brytyiskich rezerw
zloto-dewizowych.  Nadzieje na
podjecie skoordynowanej akeji wo-
bec znizkl kursu dolara przez kraje

‘zrzeszone w EWG nie znalazly

potwierdzenia w obradach wszezytu”
tej organizacji, ktére rozpoczely sie
w  koficu pierwszego tygodnia
kwietnia, w Kopenhadze.

czuku syntetycznego w  krajach
socjalistycznych . i _sul_:cesywny
wzrost jego udzialu w zuzyciu. -
Ocena sytuacji na rynku ropy
naftowej, przedstawiona przez dy-
rektora Miedzynarodowej Agencjl
Energetycznej, Ulfa Lantzke. Zgod-
nie z t3 ocena, do roku 1985 utrzy-
ma sie obecna sytuacja na rynku
ropy, znajdujaca wyraz w nadwyz-
ce potencjalnej podazy nad popy-
tem (rzedu 2—3 min barylek ropy
dziennie). Ocena ta opiera sie na
rosngcych dostawach ropy z Morza
Pélnocnego, Alaski i Meksyku, oraz
kontynuowaniu polityki oszczednos$-
cl zuzycia ropy naftowej przez gléw-
ne.kraje importujace. W zwigzku z
tym przewidujé sie, Ze ceny ropy,
w wyrazeniu realnym, utrzymaja

Z innych tendencji rozwoju sytu-
acjl na rynkach walutowych na od-
notowanie zasluguje ponowne osla-
blenie dolara kanadyjskiego, ktére.
go kurs spad! ponizej 88 centéw za
dolara amerykanskiego, co jest no-
wym rekordowo niskim kursem wa-
luty kanadyijskiej od 45 lat. W celu
przeciwdzialania tej tendencji ka-
nadyjskie wladze finansowe pod-
wyzszyly stope dyskontowa z B na
8,5 proc., mimo niekorzystnego roz-
woju wewnetrznej  koniunktury,
Warto przypomnie€, ze jest to juz
druga w ciggu niespelna miesiaca
podwyzka stopy dyskontowej (w
dniu 8.IIL, zostala ona podwyzszona
z 7,5 na 8 proc.), niezaleznie od za-
clagniecia kredytow zagranicznych,
w celu obrony kursu swej waluty.

Wahanie kurséw walut, a przede
wszystkim znizkowa tendencja kur-
su dolara oraz oslabienie notowan
funta szterlinga mialy w dalszym
ciggu istotny wplyw na rozwoj sy-
tuacji na rynkach towarowych.

przypadku  pogorszenia  sytuacji
wzrastaé beda o 2,5 proc. Srednio
rocznie.

Wedlug danych zawartych w tej
ocenie, spozycie ropy 1w krajach
OECD wyniosto 1,28 mld ton w ro-
ku 1977 wobec 1,14 mild ton w roku
1972, a wiec wzrosto o 12,1 proc.
Import ropy naftowej w roku 1977
wynosil: w USA — 414 min ton wo-
bec 221 min w roku 1972, a wicc
wzrést o 87 proc.; w Japonii — 269
min ton (wzrost o 17,3 proc. w sto-
sunku do roku 1972); w RFN —
1322 min ton (spadek odpowiednio
0 0,2 proc); we Francji — 107 min
ton (spadek o 3,6 proc); w W. Bry-
tanii — 51 mln ton wobec 110 min
ton w roku 1972, a wiec spadek o
53 proc.,, w zwigzku z dostawami ro-

sil@ na obecnym poziomie lub w Py z Morza Pélnocnego.
fainiki
BEZROBQCIE . ) .
8). 1048 bezroboinych w tys.. b) stopa bezrobocia w proc.
: ) ) TABELA §
Luty “Btyczef  Grud:ies Luty
197 1978 1977 1937
usa a €030 6260,0 37,0 7600.0
b [X3 63 [ 9
RFN a- 12219 28,5 2080,7 1023,1
b 5.4 54 48 5,0
W, Brytanla a 1409,0 14284 14281 13314
b (X 6,0 60 5.8
Francfa a 1050,3 ‘1027,7 1054,1 972,4
b 5,0 4,1 48 4,0
Belgia a 20,9 233,5 235,4 260,0
b 11,8 12,1 12,0 9,8
Holandla a 198,7 02,7 208,0 200,6
] 59 (2] 53 5,0
Styczed Grudzied Listopad Styczed
1978 1977 1977 1977
Wlochy a 15200 1598,8 1692.0 1433,0
b [} - 80 [ 68
Patdziernik  Listofad  Kwiecied Patdriernik
1917 .M 1977 1956
Japonia a 1598 1632,0 14320 79,0
b (3 87 40

Zrzeszenle zachodnioeuropejskich
Zwigzkéw Zawodowych, w sklad
ktérego wchodzi 31 organizacji z 18
krajéw, oglosilo dzien 5 kwietnia
dniem akcji protestacyjnej prze-
ciwko rosr bezroboci w

Przyczyng podjecia tej'akcji jest
rosngca stopa bezrobocia (w EWG

. wynosila ona w lutym br. 59 proc.,

wobec 54 proc. w odpowiednim
okresie 1977 i 5 proc. w roku 1976.

wyniku tej akeji 15 min robotniké
strajkowato we Wtoszech, Belgii,
Hiszpanii i Grecji. W innych krajach
zorganizowano wiece 1 pochody.

Wy dnia akcji na 5 kwiet-
nia wigze si¢ z rozpoczeciem T.IV
obrad ,szczytu” EWG w Kopenha-
dze.

- 2@ Swiata nauli

i techniki

wiadomosci gospodarcze

EFEKTY SPECJALIZAC)I

Instytut Ekonomikl Rolne] obliczyl, te
i ajgce sig

‘na kierunki p: i~ np.
na chéw bydia — uzyskuja wyniki wyz-
sze od iredniej przyjetej dla rstw

oraz wdroZono do produkcii linlg auto.
matyczng do Wytwarzania rezystoréw

LITOWE STYMULATORY

krzgmotvo-wcglowych typu RWwW. me: = " ja firmy ho-
A 1 Vi pug

rezystor6w na uno- jona”

woczeénienle | poprawienie jakokel wy. o w Folsce I':::.“;ke" nowo-

rob6w oraz obnitke pracochlonnofci {

indywlduainych: 135 proc. przy chowie
bydla, 180 proc. — trzody chlewnej itp.
Wydajnofé pracy gatrudnionych w ho-
dowll Jest rowniet wyisza — i to przy

muiejszym uvakladzie pracy 1 nizszych
kosztach wlasnych. wy‘soko vﬁyspegjlall-
chlop-

" skie uzyskuja 3—4 razy wyisza produke
cje towarows od produkcji gospodarstw
tradycyjnych. (Interpress)

TLEN WLASNEJ PRODUKCI

. Oceany sg gléwnym #rédiem tlenu, W
P iowych h moérz | o-
ceanéw wytwarza sig@ rocznle drogg fo-

tosyntezy okolo 150 millardéw ton tle-
nu, ktéry zasila ziemsks atmosfere. Ucze-
n y prowa b ia nad mo-
4liwoficly produkeji tego plerwiastka che-
micznego w oceanach. Najwlgcej tlenu
pochodzi & Oceanu Spokojnego i 3 At-
lantyku. Mniej tlenu zawieraja obszary
polarne, gdzie plankton roslinny nie ma
‘tak duzych 21iwos: ju, jak np.
w rejonach troplkalnych. Uczeni zwra-
caja uwage, 2e wzrastajyce zanieczysz-
czenle moérz 2; ]

wydajnocl pracy | oszczed-
no$¢ materialéw. (MPM)

W OBRONIE SRODOWISKA

Instalacje do usuwanla  dwutlenku
slarki z gazéw wat

ych .
nego ogniwem litowym. W 1878 roku ma
sig ukuaf:‘ p!erwun seria Informacyjna
tych a w_przy fcl przewi-
duje slg produkcje okolo B tys. stymulae
tor6w roczmic. Wprowadzenie i rozwinige
cle teJ produkcji pozwoli na pelne po-
krycie potrzeb naszego lecznictwa, a na«

ych _op:
Instytut Chemii Fizycznej PAN wspélnie
z Biurem Projektéw Ochrony Atmosfe-
ry PROAT. Chodzilo o fabryki kwasu
siarkowego, dla ktérych obaj partnerzy
opracowall Instalae*q i technologieg "usu-
wania dwutlenku siarki, Wobec zalet tej
metody podjeto w Instytucie dalsze ba-
dania, ktére doprowadzily -— znowu

i1 te-

wet p mozliwoi¢ eksportu do
krajéw socjalistycznych. Takiej bowlem
klasy kardiostymulatoréw nie wytwarza
faden 2 tych krajéw. (MPM)

CEMENT Z POPIOLU

Pomysinie wypadlr dofwiadczenia =
wuy_vkqﬂs;stanlum popiolu = eléktrowni’

KARAMANLIS ZABIEGA
O PRZVYIECIE GREC)I DO EWG

Pelnym sukcesem, pisze AEP, za-
koniczyla sie podr6éz po stolicach
EWG premiera Grecji, Konstantino-
sa Karamanlisa. Celem tej podrézy
bylo przyspieszenie negocjacji w
sprawie przyjecia jego kraju do
Wspélnego Rynku. Po powrocie do
Aten Karamanlis oswiadczyl dzien-
nikarzom, Ze rozmowy przeprowa-
dzone w Kopenhadze, Luksemburgu,
Hadze i Rzymie przyczynig sie do
tego, ze Grecja zostanie pelnopraw-
nym czlonkiem EWG w ciggu naj-
bli ch 2 lat. ,Spotkalem sie 2z

wspblnie z PROAT — do
chnologil usuwania 8Os z gazéw przemye
slowyeh, czyli do metody PROAT-ICh
PAN. Jako plerws_ze technologi¢ wdro-

- Jako

nejy w w i
»Przyjata; 1” w .Wierzbicy. Cementownia
bedzie it(lltqul;'lv‘v)le ponad 50 tys. ton popiolu

tyly Torufiskie y P or-
ganicznego POLCHEM. (WIT)

BIALKO Z TYTONIU

Naukowey 3 Centrum Badawczego Ml-
4 S L a

wa w ed-
noczonych prowadzg badania had ot-

cji tlenu. (PAP)

DO PRODUKCJI REZYSTOROW

W Krakowskich Zakladach Elektronl-
cznych ,,Unitra-Tolpod’” opracowano no-
wy proces technologiczny, . wykonano
niektoére urzgdsenia i oprzyrzadowania

14

y biatka z Mléci tytonju. Doty-
chczasowe do§wiadczenia wykazaly, gfe
biatko z Isci tytoniu jest dla organiz-
mu ludzklego niebezpleczne tylko pi
paleniu, poniewaZ powstaja wtedy szko-
dliwe substancje. Natomiast . takie bial-
ko prrewysza pod wzgledem wartobcl
iywieniowef nawet soje. Biallko uzyskae
ne z tvtoniu jest bez sapachu-| hes sma-
ku, (PAD) E

NAIWIEKSZA PODUSZKA
PPOWIETRZNA :

porcle d
no unikalng operacie diwignigcia wadgee
_ponad trzysta tysiecy ton platformy wier-
tniczej. Zbudowans przez spbike ,An-
dygg” przeznaczons do pracy na Morzu

m o B

€m, co. wystarczylo, feby ta zanurzona na

22-'m a ¢ najplyt-

82y ,prog” w.porcle. Caly.operacje prze«
12

woréw = tkaniny poliestrowe] o ‘wymia-
rach-11x1ix4 metry katdy (po madmucha-

/ulu), (luterpress),

pelnym zrozumieniem w kwestil
EWG. Mozemy obecnie twierdzié, ze
mamy nie tylko nadzieje, ale | pew=
nosé, i1z w ciggu 2 lat Grecja stanie
sie dziesigtym czlonkiem Euroepej-
skiej WspéInoty Gospodarczej”.

W styczniu Karamanlis przepro-

waczil w te} sprawie rozmowy w .
. Londynie, Brukseli, Paryzu i Bonn.

Jak utrzymujg frédla greckie, ,dzie-
wigtka” uwaza, Ze przyiecie Grecji
stanowi fakt polityczny duzej wagi.
Problemy konkurencji greckich pro-
duktéw rolnych bedg mialy — zda-
niem tych Zrédel — znaczenie dru-
. gorzgdne i dadzg sig bez trudu roz-

wigzaé, Opinii te] nie podzielajg na
og6l niezalezni obserwatorzy. (em)

MINISTER ROLNICTWA USA
ZAPOWIADA PODROZ
DO EUROPY |

Rzecznik ministerstwa rolnictwa
USA oswiadczyl, ze szef tego resor-
tu Bob Bergland planuje w przy-
szlym miesigcu zloZenie wizyty' w
ZSRR 1 innych kriach europejskich.
Bergland ma 4 maja br. otworzyé
centrum handlowe USA w Londynie,
a 7.V. ma przybyé do Moskwy w
celu przeprowadzenia rozméw z ra-
dzieckimi ministrami handlu { rol-
nictwa. Poza tym ma odwiedzié Pol-

ske, Wegry, Rumunie i Norwegie. -

Rozmowy w Moskwie bedq mialy na
celu jedynie potwierdzenie dotych-
czasowych uzgodnient na temat han-
dlu produktami rolnymi; nie prze-
widuje si¢ podpisania nowych. (em)

NADAL SLABA AKTYWNOSC
- GOSPODARCZA
WE WLOSZECH

Rzad wloski opublikowal doroczny
raport o sytuacji gospodarczej kraju
w 1977 r, ktéry wskazuje na slabg
aktywnosé gospodarczg, utrzymujace
si¢ wysokie bezrobocie i wysokg stope

inflacji — przy wydatnej popraw.
sytuacji platniczej Wloch.

Produkt narodowy brutto Wloch
zwiekszy! sig w 1977 r. zaledwie o 1.7
proc. w poréwnaniu z 5.6 proc. W
1976 r. Naklady inwestycyjne
rmniejszyly sig¢ we wszystkich gale-
ziach gospodarki, z wyjgtkiem tran-
sportu, Liczba zarejestrowanych na
koniec roku bezrobotnych wyniosle
1.545 tys., t}. 7,2 proc. aktywnej sify
roboczej. Ceny detaliczne wzrosty
Srednio w ciggu roku o 18.3 proc., ¢
oznacza e tempo inflacji byto w ub.
roku wyisze niz w dwu peprzednich
latach.

Eksport Wloch zwickszyl sie W
1977 r. o 5,8 proc,, podeczas gdy im-
port zaledwie o 1 proc.; w rezulta-
cie bilans handlowy zamknat sie sal-
dem dodatnim w sumie 1.857 mld li-
réw. Rok wezesniej deficyt handlo-
Wy wyni6sl 2,365 mld liréw. R6wniez
bilans platniczy Wloch wykazal, D0
raz pierwszy od kilku lat, saldo do-
datnie w wysokodci 2.178 mld liréw.
Rezerwy dewizowe zwiekszyly sig do
8 mild dol.

Tendencje rozwojowe, rejestrowa-
ne w 1977 r., utrzymywaly sig takze
w_pierwszych miesigcach biezacego
roku. Przewiduje sie, ze ozywienie
gospodarki wiloskiej moze nasta-
Pi¢ nie wezeéniej niz w 1979 r. (em)
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aktualnosci

w ubieglym tygédniu

OPO2ZNIENIA
DOSTAW RYNKOWYCH

W pierwszych miesigcach br. hane
da] zanotowatl obniZzenie dostaw’ wie-
1u artykuléw rynkowych ponizéj po-
ziomu z ub. r.,, zamiast planowanego
ich wzrostu. Odnosi sie to m. in. do
takich artykuléw, jak: proszki do
prania, opony do samochodéw osobo-
wych, cement, papa, eternity, samo-
chody ,Fiat 123p”, niektére typy te-
lewizoréw. Ponadto ponitej tempa
zalozonego w planie wzrosly dosta-
wy: przyczep ciagnikowych, niektd-
rrch nawazdw sztucznych, farb § la-
kierow, wielu wyrobéw kosmetycz-
nyeh i pe{fumeryjnych. niektérych
rodzajow ‘sprzetu  turystyeznego,
wapna budowlanego, elementéw
sciennych, szkia plaskiego i stolar-
ki budowlanej. - :

W IT kwartale br. konieczna jest
wigc duza koncentracja dostaw ryn-
kowych, zwlaszeza tych,. ktére maja
charakter sezonowy, a wige sprzgtu
turystycznego i artykuléw zaopatrze-
nia rolnictwa. (Sb)

NARUSZENIA
DYSCYPLINY PtAC

Tempo warostu wyplat ¢ tytulu
wynagrodzen za prace w I kwartale
br. (w granicach’ 7—8 proe) byto
znacznie wyisze od raloionego w
planie rocznym (4,6 proe). Czynni-
kiem o tym decydujacym w niewiel-
kim tylko stopniu byl ponadplano-
wy wrrost produkeji. Podstawowsq
przyczyna byly natomiast: narusze-
nia dyscypliny plac, polegajqce zwila~
szcza na wyzszym od planowanego
oplacaniu wzrostu wydajnosei . pra-
cy w przemysle; w budownictwie od-
cinkowa szybszvy od planowanego
wzrost zatrudnienia oraz wyisze od
planowanego  uksztaltowanie sie
wyplat na odcinkach, gdzie nie ma-
ja zastosowania wskazniki warostu
wydajnosei pracy.

Wyisze od planowanego oplacanie
wezrostu wydajnosci pracy w znacz-
nej mierze jest prawdopodobnie wy-
nikiem  braku - zharmonizowania
wskaznikéw naliczania -dyspozyeyi~
nego funduszu plac w przedsigbior=
stwach i zjednoczeniach, lub stoso-
wanych dla nich wskainikéw oplaca-
nia wydajnoici, z resortowymi
wskaznikami oplacania wzrostu wy-
dajnosci pracy. Konieczne wydaje sie
wiec dokonanie generalnej weryfika-
cii wskainikéw obliczania funduszu
plac w zjednoczeniach § przedsie-
biorstwach. (Sb)

ZDYSCYPLINOWANIE.
GOSPODARKI
MATERIAtOWE)

W celu wzmocnienia dyseypliny
wykonania bilanséw paliw, energil,
surowcow i materialéw, Prezydium
Rzgdu podjelo w koricu marca m. in.
decyzje ustalajaca jednostki bilan-

sujace zaopatrzenie w  poszczeégine

materialy i dysponujgce ich rezerwa-
mi oraz odpowiadajace za realizacje
bilanséw materialowych. W przypad-
ku niewykonania  planowanych
kwartainych  dostaw  materialéw
maja byé one sprowadzane 3z zagra-
nicy w ramach limitu importowego
ministerstw-dostawcéw. W przypad.-
ku niewykonania planowanych do-
staw kwartalnych » 1 obszaru plat-
niczego, odpowiednio zwieksza siq
obciazenie limitéw na import z II
obszaru platniczego. - (Sh)

HUTA ,KATOWICE”
FINISZUJE

Zgodnie z decyzig rzadu podieta
w marcu br., do konica biezgcego ro-
ku powinno nastapié zakonczenie I
etapu budowy Huty ,Katowice”.
Wymagaé to bedzie znacznej koncen-
tracjl rob6t na obiektach podstawo-

glebia napigeia w sytuacji rynkowe

wych i pomoenfczych, Pierwszy etap
budowy przewiduje bowiem. zakon-
czenie budowy ‘miedzywydzialowych
obiéktéw pomecniczych i socjalnych,
drég torowych i kolowych itp. Do 30
czerwea br. ruszyé ma.m. in, wale
cownia drednla i walcownia duza.
Réwnaczesnie z koficem' I etapu
budowy rusza w br. budowa szeregu
obiektéw do II etapu budowy huty.
. {Sb)
KREDVTY NA BUDOWNICTWO
, MIESZKANIOWE

Duie zapotrzebowanie na kredyty
na indywidualne budownictwo mie~
szkaniowe sprawilo, %e Narodowy
Bank Polski okreslil kolejnos¢, w ja-
kiej powinny byé one przyznawane.

W pierwszej kolejnodci kredyty te
majg byé przyznawane:

@ osobom, ktdrym pomoc kredy-
towa jest niezbedna dla zakonczenia
budowy jeszcze w br.;

@ na obiekty realizowane w za-
budowie zwartej oraz przy wykorzy-
staniu miejscowych surowcéw;

@ na budownictwo jednorodzinne
realizowane za posrednictwem spél-
dzielczych zrzeszenn budowy doméw
jednorodzinnych, (Sh)

KOMU KREDYT Z BG2

W celu zwigkszenia wplywu kre-
dytéw na rozwéj produkeii rolnej,
Bank Gospodarki Zywnosciowej
ustalit w br. nastepujace prioryteto-
we kierunki roxdysponowania kre-
dytéw dla indywidualnych gospo-
darstw chiopskich:

@ kredyty na rozwdj specjaliza-
¢ji i produkeji rolnej;

@ kredyty dla innych gospo-
darstw, podejmujacych inwesty-
cje produkeyjne i powiekszajacych
swoja powierzchnie w rozmiarach
zapewniajqcych zdecydowany wzrost
produkcji towarowej na rynek uspo-
leczniony;

@ kredyty dla zespoldw rolnikéw,
realizujgcych inwestycje produkeyj-

ne.
Banki spbldzielcze, realizujace tak

okreslone priorytety polityki kredy-

towej powinny pamietaé, e Ba

Gospodarki Zywnosciowej przew::

je wzmozenie kontroli realizacji t.

priorytetow. (Sb)

OGRANICZENIA
SPRZEDAZY RATALNE)

Napiecia w sytuacji rynkowej
sprawily, e konieczne okazalo sie
wprowadzenie dalszych ograniczen
sprzedaiy ratalnej. Znalazlo to wy-
raz w podwyiszeniu od marca br.
stawki pierwszej wplaty gotéwko-
wej, wnoszonej w momencie zakupu.
Nadal przyznawane sg natomiast na
dogodnych warunkach kredyty dla
miodych malienstw, a $rodki prze-
znaczane na kredyty ratalne w
pierwszej kolejnodci kierowane sg na
zaspokojenie ich potrzeb.
‘Wprowadzajac ograniczenia sprze-
dazy ratalnej, handel powinien jed-
nak starannie analizowaé, czy. w
kazdym przypadku ograniczenia te
rzeczywiscie sprzyjaja wzmocnieniu
réwnowagi rynku, a nie jej osiabie-
niu. Wiadomo bowiem, e niekiedy
— z réinych powodéw — nie mamy
mosliwosci odpowiedniego ograni-
czenia produkeji towaréw, ktérych
produkcja przekracza aktualnie po-
trzeby rynku i wéwczas ogranicze-
nie ich sprzedaiy ratalnej raczej po-

j.
(Sb)
TOWARY USZKODZONE
Przeprowadzona w ub. r. szeroka
akcja wycofywania nagromadzonych
przez handel znacznych ilodci towa-
réw uszkodzonych nie dala diugo-

trwalych efektéw. Juz w pierwszyeh
miesigeach br. naplywaja nowe syg-

naly o gromadseniu si¢ w siec! hand-

lowej znadcznych ilodei uszkodzonyeh |-

mebli i innych artykuléw trwalego
uzytkn.

Problem napraw 1|  remontéw
sprzetu - nagromadzonego w maghzy-
nach handlu, ktéry z powodu uszko-
dzen nie nadaje sie do sprzedaiy,
weigz czeka wige na rozwigzanie,
Jednym z kierunkéw drialania po-
winno tu byé chyba zwigkszenie od-
powiedzialnodci Kierownikéw przed-
sigbiorstw handlowych za gospedar-
ke na tym odcinku (np.,w drodze
wprowadzania potrgcen premii), aby
w ten sposéb pobudzié ich do bar-
dziej energicznego dzialania. {8b)

STRATY NA BRAKACH

Analiza kontroli przeprowadzo-
nych w ub, r, w zakladach wytwa-
rzajacych artykuly rynkowe wykaza-
ta, te ponoszg one’ straty spowodo-
wane niewlaseiwg jakodeig produk-
cji przeciétnie w granicach 10 min
7z} na jeden zaklad rocznie. Braki
produkeyjne sq gléwhie wynikiem:

@ nieprzestrzegania reiimu- tech-
nologi¢znego; : C

@ kierowania wadliwie 'wykona-
nych elementéw do dalszych faz pro-
dulkeji;”

@ niedostatecznej jakohci surow-
ebw i materiatow; -

@ niewlasciwej kontroli miedzy-
operacyjnej. .

Niezbedne jést, aby wszystkie
przedsigbiorstwa poddaly wnikliwej
analizie niedomagania wystepujace
na tych odcinkach dxalalnodei i po-
my$laly o odpowiednich) usprawnie-
niach. (8b)

STRATY W CHLODNIACH

Wraz z rozbudows potencjatu na-
szych ehlodni narastaja, jak sie wys
daje, nieprawidiowosei w ich ékse
ploatacji. Znajduje to wyraz w na-
plywajgeych sygnalach o nieracjo-
nalnym wykorzystywaniu potencja-
lu zamrazalniczege i pojemnosei
skladowej oraz o przetrzrymywaniu
towaréw przez okres znacznie diui-
szy od przewldywanego normami. W
$lad za tym rosng straty nadzwyczaj-
~e, spowodowane gléwnie niewla-
sciwym przechowywaniem towaréw.
Skala wzrostu tych strat w wielu
chiodniach jest znacznie wyzsza ad
wzrostu masy skladowanych towa-
réw.

U ‘progu nowego sezonu chiodni-
czego oczekiwaé wiec naleiy, ie
chlodnie skladowe podejmg odpo-
wiednie kroki w celu wyeliminowa-
nia obserwowanych w poprzednich
latach nieprawidlowos¢i pracy. (8b)

PRZED KAMPANIA
CUKROWNICZA

 Ubiegloroczne kontrole wykazaly,
2e cukrownie ponoszg wielomiliono-
we straty, powstajace gléwnie na
skutek ponadnormatywnych ubyt-
kéw. spowodowanych nieprawidlo-
wym przechowywaniem burakéw na

‘polach” skladowych i w-terenowyeh
W wiekszosei’

punktach odbioru.
skontrolowanych cukrowni stwier-
dzono niewlaéciwe przygotowanie
placéw pr ych do skladowa-
nia surowca oraz brak wyposazenia
w odpowiedni sprzet. Np. cukrownia
»Otmuchéw” na skutek niepobrania
préb dla okreslenia procentu zanié-
czyszezen poniosla straty ok. 70 tys.
zt. Cukrownia ,Gniezno” poniosia
straty ok. 2,7 min zt w wyniku
zmiazdzenia 2.6 tvs. ton burakéw ga-
sienicami spychaczy w czasie prze-
suwania surowca dé kanaldw sply-
wowych.

Koniecrne jest wiee, aby cukrows-
nie juz obecnie pomyslaiy o lepszym
niz w ub. r. przygotowaniu si¢ do
kampanii. 8h) .

w_krajy

® BIURO ' POLITYCZNE XC '

PZER na' posiedzenin 11 bm. wystu-
chalo informacjl o realizacjl sadan
‘produkeyinyeh { Inwestyoyjnych w
1978 r. % Huéle , Kntowice”. Realiza-
cja zadafi produkcyjnych w pierw-
szym roku dzialalnosel eksploatacyj-
nej Huty ,Katowite” przeblegata w
,t‘rud‘nych warunkach, wynikajgeych
® réw esn prowadzenia pro-
dukefi i kontynuowania na szeroka
skale procesu inwestycyjnego. Opa~
nowanie produkeji i utrzymanie jeéj
na wysokim poziomie wymagalo roz-
wiq_zgnla' szeregu 'nader ' zlozonych

pr yj-
nych. Bylo to moZliwe dzieki ofl;r-
nej i zdangazowanej pracy calej za-
fogi, dazieki stalej ‘trosce i pomocy

. katowickiej organizacji . partyjnej.

Osiagnigcie ‘wysokiego poziomu ja-
kofci umozliwito ' w 1977 roku prze-
kroczenle planu sprzedazy wyrobéw
i ustug orar rozpoczeeie produkeji
eksportowej. Zadanja ustalone na
1978 rok s wysokie i wymagaja dal-
szego wydatnego wzrostu produkcji.
Biuro Polityczne podkreslilo, iz ter-
minowe przekazanie do eksploatacji
walcowni duzej i innych obiektéw
oraz przygotowanie warunkéw do
realizacji II etapu budowy Huity
nKatowice” wymaga dalszej koncen-
traci{ sit { srodkéw na gléwnym pla-
eu budowy, a takZe przyspieszenia
budownictwa mieszkaniowégo { roze
budowy infrastruktury osiedlowe;.

Biuro Polityezne sapoznalo sle £
informacis o realizacil zadah zwia-
sanych x koniecznoicia swiekszenia
produkeji zboz i pasz. Biuro. Polity-
czne ocenito pozytywnie dotychcza-
sowe wysitki w te} dziedzinie, Pod-
kreslono, fe zwiekszenie zbioru pasz
stalo sie wezlowym problemem w
rolnictwie i wokol niego . nalezy
skoncentrowaé wysilki producentéw
i ealej sluzby rolnej. Szybeiej powin-
ny by¢é wdrazane do praktyki rol-
nicze] najnowsze zdobycze nauki, a
takze szybsza powinna by¢ popra-
wa — W miare istniejacych moili-
wasci —~ zaopatrzenia w maszyny
i dalsza rozbudowa bazy przechowal-
nietwa.

@ ! SEKRETARZ KC PZPR, Ed-
ward Gierek spotka! sie z przeby-
wajgeym w Polsce przewodniczacym
Komunistyeznej Partii Danii, Joer-
genem Jensenem.

PREMIER SZWECJI, Thor-
bjoern Faelldin 12 bm. przybyt z wi-
zyt3 oficjalng do Polski na zaprosze-
nie prezesa Rady Ministrow, Piotra
Jaroszewicza. (Na temat stosunkéw
polsko-szwedzkich piszemy na sir.
13 — ,Meozna wiecej”).

" @ SPOTKANIA. Z okazji przypa-
dajgcego 7 bm. dorocznego swigta

pracownikéw - stuzby  zdrowia —

~Swiatowego Dnia Zdrowia” — Ed-
ward Gierek i Piotr Jaroszewica
spotkali sie w siedzibie KXC PZPR
z grupa lekarzy zajmujacych si¢ pro-
tilaktyka i leczeniem choréb uktadu
krazenia. 8 bm. odbyla sie w War-

szawie — z udzialem Piotra Jaro-

szewicza ~- uroczystoi¢ wreczenia
wysokich odznaczerh paistwowych
grupie najbardziej zastuzonych pra-

Za granicg .

fiLeonid Breinfew zakoficeyl po-
dréz po Syberii | Dalekim Wschodzie,
We Wiadywostoku, gdzie w listopa-
dzie 1974 r. odbylo si¢ radziecko-a-
merykahskie spotkanie na najwyz-
szym siczeblu poiwiecone sprawie

w interesie konsumenta

TAK DUZO — TAK MALO

Inspektorzy Oddzialu w Zabkowi-
cach Slaskich Okregowego Inspek-
toratu Panstwowej Inspekcji Han-
dlowej we Wroclawiu przeprowadzi-
1i kontrole w Wojewbdzkiej Ustugo-
wej Spoldzielni Pracy w. -Walbrzy-
chu, Ujawniono siedem przypadkéw
zaliczenia robét wykonywanych.na
zlecenie jednostek  gospodarki uspo-
lecznionej (wartosci 3 min zi) -jako
ustug dla ludnodei.. A

W czym rzecz? Przypomnijmy;: e
obecnie wszystkie zakiady ustugowe
rozliczane s gléwnie wlasnie z war-
todei ustug dla ludnoéei, a-mie z pla-
nu ustug w ogéle. Liczy sig wigC
warto$é i zwiekszanie ustug dla’lud-
roici — od tego zaleig premie’i’inne
korzvéei. 1 tak bylo w tym przypad-
ku. Na skutek wspomnianego zafal-:
szowania sprawozdawczosel z wyko-
nania planu ustug dla ludnosei wy-
placono zalodze nienaleine premie w
wisokoéei 141,2 tys. ziotych.

Materialy z kontroli- w_mwatbrzy-
skiej WUSP przekazano: Prokuratu-
rze Rejonowej oraz Zarzadowi:Do-
chodéw Panstwa i Kontroli Finan-
sowej. Instytucje te zajma {
wycigganiem konsekwenci... o

Ale zwréémy uwage-na ifde kon-
sekwencje plynace z tych do$é roz-
sowszechnionych praktyk falszowa-
nia statystyk. Gdy w podobny spo=
s¢b kilkanageie firm ushugowych- do-
pisze sobie po kilka milion6w do. wy~
konania planu 'ustug dla ludnodei, to
w koficu w-danym regionie okaze sie, .
se ustugi §wietnie sig _ rozwijaja.
Wiadze terenowe, stwierdzajac spord
¢ 'namike wzrostu . ustug, = czesto

rzeznaczaja $rodki ma rozwoj ‘ustug

na inne cele. Mimo "wige wzrostu
ustug ,na papierkach”, deficyt’ich
coraz bardziej sig poglebia. ‘1. najgo=

rzej na tym wzajemnym oszukiwa-
niu sie wychodzi klient.

PAMIATKI ~ STRASZYDLA

Coraz blizej sezon  turystyciny.
Do’ tradycji malezy ju: przywoienie
2 turystycznych wojazy jakich§ pa-
miatek. Zawsze bylo jednak trudno
kupié co$ gustownego. Czy jest
szansa, ze co$ sig¢ poprawi?

Handlem wyrobami pamigtkarski-
mi zajmuje sig gléwnie tzw. sektor
prywatny. Prywatny handel pamiat-
kami prowadzq ma terenie kraju
552 placdwki, w tym 318 sklepdw i
234 kioski. Z tej liczby 123 placéwek
dziala tylko w sezonie. Ponadto za-
ledwie 20 proc. ogdlu placéwek
sprzedajgeych wyroby pamigtkars-
kie specjalizuje si¢ w tym handlu
— pozostale traktuja to jako zaje-
cie ,,uboczne’.

Obroty sieci prywatnego handlu
wyrobami pamiatkarskimi wynosity
w 1976 roku ok. 100 min 2}, a w ub.
roku — juz bliske 200 min zl Jak
2 tych wielkodsci wynika, Jjest to
przyslowiowa Xropla w.  morzu.
Szczegolnie duiy jest niedobbr pa-
migtek z drewna, bursztynu i skory,
brakuje tez haftéw i koronek o mo-
tywach regionalnych.

Dostawcami prywatnego handlu sa
rzemioslo indywidualne, spdldziel-
czo$é rzemieslnicza i w malym za-
kresie twérey ludowi. Niestety, do-
starczane wyroby bardzo czesio sa
na kiepskim, a nawet skandalicznym

pozlomie estetycznym. I trudno jest .

temu zalewowi tandety ekuiecznie
sig przeciwstawié. -

Producenci wyrobdw  pamiatkar-
skith nie maja obowiazku atestowa-
nia swojej produkeji. A nawet gdy-
by cheieli, to nie bardzo majg u ko-
go ,zatwierdzié” {o swoje wzorni-
ctwo, W miektérych urzedach atesty
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wydajq architekei albe szelowie
dzialow kultury (autentyczne!). Nie
potrafi objaé calej tej sfery .Cepe-
lia”, ktéra jest koorgynatorem ogol-
nqbramfawye'n w handlu pamigtka-
mi.

Handel prywatny ma z kolel za-
kazany obrét wyrobami nieatestowa-
nvmi. Co » tego jednak, ze taki prze-
pis zostal wydany. skoro praktvka
jest inna. Handlowey muszg wszak
zrobi¢ obrdt | wkalkulowuja do swo-
jej dzialalnosci kary za mnieprzestrze-
ganie wapomnianega prrepisu.

Wydaje sie, ze nie najwaimiejsza
fest kwestia samego  atestowania.
Przede wazystkim nalezy poprawié
samo weomictwo pamigtek. Prywat-
ni wytwérey powinni mieé moinosé
zwrocenia sie do specjalistow, pla-
slykéw o konsultacje i pomoc. Niki
tym sie jakoé do tej pory nie ¥ajal.
Efektem jest ciagle przenikanie mna
rynek koszmarkow § straszydel.

NIBY DROBIAZG

Warszawskie autobusy 157 { 118
majg ostaini przystanek tuz kolo
Lasku Bielanskiego. ‘W promieniu
1.5 km nie ma zadnego  kiosku
+Ruchu”, Pasazerowie tych autobu-
s6w nie maija wiee gdzie kupié bile~
téw. I trzeba byloby skwitowaé spra-
we sakramentalnym ,trudno”, gdy-
by nie...

Pizy tej petli autobusowej MZK
wybudowaly malg budke dla dyspo-
zytora, Siedzaca w niej pani moeno
sie zdeiwila, Ze cheialem u niej kupié
bilety. MZK nie zajmujq sie sprreda-
ia detaliczng blletéw — scedowaly
to na ,Ruch”, Czy jednsk w pew-
nych przypadkach nie moins.robié
odstepstw od zasady ?

A,l"l"-

SALT, radsieckli prsywédca wyglo-
sit przeméwienie, w ktérym wezwal
do {ntensyfikacil krokéw rozbroje-
niowych. ,Cras jui — oswiadexzyl
L. Breiniew -— aby niektérey pres-
wédey na Zachodzie powainie za-
stanowili si¢ nad odpowiedzialnoseia
prred wlasnymi {1 wszystkimi naro-
daml zs losy pokoju, aby naprawde
wykazall gotowos$é podjgels rzecry-
wistych krokéw w kierunku oklel-
snania wydcigu sbrojefi. Zwiaxek Ra-
dsieckl se swej strony bedzle konty-
nuowsl wysilkl w celn systematycz-
nego posuwania sie naprzéd droga
odpreienta mﬂlt.arnggo 1 prrejicia do

Wainym el t pr o
wygloszonych przex L. Breinlewa w
osasle podréiy pe Syberli 1 Dalekim
Wschodzie byly sprawy, roxwoju go-
spodarcaego tych terendw.

Sl Agencjs g{ss., ‘pgdnh. ie w

cownikéw - stuzby zdrowia. W ‘tym
samym dniu w. Belwederze — =
udzialema Henryka -Jablofiskiego ~—
odbyla sie uroczystosé wreégzeénia no-
minacji. profesorskich 56 -uczonym,
pracownikom uczelni i instytutéw
medycznych; 8 086b otrzymatlo tytuly
profesora zwyczajnego, a 48 — ty-
tuty profesora nadzwyczajriego.

Piotr  Jaroszewlez 5 bm. przeby-
wal w woj. koszalifiskim, uczestni-
czac'w spotkaniu z aktywem partyj-
nym wojewddztwa pofwleconym
sprawom ‘gospodarki ZywnoSciowe]j
w regionie. Premier odwiedzit In-
stytut Ziemniaka w Boninie k. Ko-
szalina, interesujac sie spraws inten-
syfikacii produkecji ziemniakdw.
10 bm. Piotr Jaroszewiczbw towarzy-
stwie ministra rolnictwa Leona Klo-
nicy przebywal w woj. olsztynskim,
zapoznajae sie z pracq - przedsie-
biorstw rolnych i hodowlanych re-
glonu, 11 bm. Plotr Jaroszewicz
przyjal kierowniczych dziataczy pan-
stwowych gospodarstw rolnych, kté-
rzy #tozyli informacje o dotycheza-
sowym rozwoju PGR i realizacji za-
dad planowych 1978 roku.

© PROBLEMY RYNKU. 10 bm.
odbylo sieg, pod przewodnictwem wi-
cepremiera Tadeusza Pyki, posiedze-
nie Komitetu do spraw Rynku We-
wnetrznego. W posiedzeniu  wazleli
udzial ministrowie resortow — czton-

kowie komitetu, przedstawiciele
CR2Z, Krajowej Rady Kobiet
i FSZMP.

Komitet dokona! oceny sytuacji
pleniezno-rynkowej w I kwartale

i okreslit niezbedne kierunki dziata-
nia producentéw i handlowcéw w
II kwartale br. Stwierdzono, ze plan
przychodéw ludnoscl jest przekra-
czany, utrzymuje sie wysoka dyna-
mika wyplat dla ludnosci. Réwno-
czesnie nlektére galezie przemyshu
nie wykonaly planu dostaw. Zbyt
wolno przebiega proces dostosowa-
nia zmian asortymentowych do po-
pytu, utrudniajge realizacje zadania
umocnienia i poprawy rownowagi
rynkowej. Niedostateczny jest row-
niez postep w jakoéci dostarczanych
na rynek towaréw. Komitet d.s. Ryn-
ku Wewnetrznego zobowiazal resor-
ty dostarczajace towary rynkowe do
dokonania w II kwartale dalszych
zmian w strukturze asortymentowej
produkeji rynkowej i dostosowania
jej asortymentu, a takze ilosci do
ustalen list towarowyeh, stanowia-
cych przedmiot kontroli rzadu, re-
sortéw oraz central i zjednoczén
przemystowych. Jednoczesnie zaleco-
no organizacjom handlowym szczeb-
la centralnego zaostrzenie kontroli
jakosci dostaw i konsekwentne
przestrzeganie zasady nieprzyjmowa-
nia do obrotu towaréw zlej jakosci,
nie odpowiadajgeych ustalonym nor-
mom.

Komitet rozpatrzyt wnioski o uru-
chomieniu $rodkow inwestycyjnych,
ktbre umozliwia przyspieszenie roz-
woju zdolnosci produkcyjnych towa-
réw. glownie z grupy .1001 drobiaz-
go6w”. Priewidziano takze dodatko-
we naklady inwestycyjne na rozwoj
‘sieci handlowej.

W czasie posiedzenia przedyskuto-
wano i zatwierdzono plan handlu
wewnetrznego i dostaw towarow w
drugim kwartale br.

@ OCHRONA ZDROWIA LUDZI
PRACY byla tematem VII plenar-
nego posiedzenia Centralnej Rady

s wizyts oficjalng sekretars general-
ny KC KPCz, prezydent CSRS, Gu-
stav Husak. :

fl J. Chaban Delmas zostal
brany pr& dniczacym f
go Zgromadzenia Narodowego.

f§ W Portugalii o ckelo 20 proc.
warosly ceny artykuléw podstawo-
wych. Rzad portugalskt postanowil
jednocresnie podwyiszyé o 32 proc.
minimalne place pracownikéw rol-
nych, & e 27 proc. — place pracowni-
kéw handlu 1 przemystu. Wirosnaé
maja réwniet emerytury.

M Sudaiiska agencis ,SUNA” po-
dala, %e presydent Somali, Siad Bar-
re poinformowat przez radlo o uda-

wy-
uskie-

v i proby- hu stanu W
tym kraju, podjetej przex grupg ofi-%
ceréw 1 osob cywilnych.

W wywladzie dia plsms egip-
skiego ,,October”, prezydent Anwar
Sadat zapowiedziat konty anie
rormoéw z Izraelem. ,Musimy. byé
bardzo cierpliwi i daé Beginowi o-
kazje podjecia mojej inicjatywy 1
przelamania jego uporu” — powie-
dxial Sadat. Oswiadczyl on rownies,
ie nie wiersy w celowosé swolywa-
nia obecnie konferencii szeféw
panstw arabskich. :

W Prezydent Rumunii, Nicolae Ce-

drugie} p M (]
odwiedst sekretars stanu USA, Cy-
ras Vanoce.

B W wywiadsie telewizyinym mi-
nister obrony USA, Harold Brown,
komentujac decyzie prezydenta Car-
tera o odlozenin na razie produkeit
bomby neutronowej oiwiadozyl, ie
Pentagon bedsle nadal prowadsié
prace saréwno nad doskonalenlem
te] bronl, jak meodernixacig innych
amerykafiskich systeméw broni nu-
klearnej. '

l W pocsatkach maja Leonid
Breiniew sloiy oficjalng wizyte w

RFN.

B W Kopenhadze odbylo sie¢ spot-
kanile na sxcxycle sxeféw panstw i
readéw krajéw ,,Wapilnego Rynku”.
+Ss08yf” powsiglt decymje o bespo-

prayjal ministra spraw za-
granicsnych Izraela, Mosze Dajana,
ktéry przekazal mu list od premiera
Menachema Begina. '

I Przeszlo 100 oséb zginelo pod-
czas akejl policyjne] przeciwko ro-
botnikom. indyjskiej kopalnt rudy
iclaza. Robotnicy demonstrowall
przeciwko redukesl zatrudnienis.

H Pod . Aniwerpls znalesiono
rwioki uprowadzonego przed mie-
aijcem snanego przemyslowea bel-
gliskiego, Ch. Brachta.

.l Miesl ik ,.Wiad dcl we-
glerskich ewiazkéw zawodowych” sa-
miedell artykul, ® ktérego wynika, ie
na Wegrsech nabywea produktéw
iywnoiclowych do kaidego wydanego
przex nlego forinta ,ofrzymuje” 18
filleréw dotacil patistwowel.

irednich wyb h do parl
sachodnioeuropejskiego w dniach 7-
10 cxerwea 1979 r. Giéwiym tema-
tem obrad byly sprawy gospodarcre.

[l Przewodnicsgey tymezasowego
regdu wojskowego Etiopli, Mengistu
Hafle Mariam, przebywal! s roboozg
wizyte w Moskwie,

Il Na zaproszenie Waltera Scheels
1 Helmuéa Schmidia do RFN praybyt

Subw e cen r ¢
garaz po. wojnle. Podstawows zasa-
da éwezesne] polityki cen polegala na
tym, aby wydatki na  utrzymanie
sbytrilo nle. wirastaly 1 odpowliadaly .
niskim dochodom. Diatego tet ceny
deétaliczne ariykuléw spoiyweryeh
zostaly zamrozone, a jesli nawet do-
chodzilo do ich pedwyzek, to réinice
ragd pokrywal s budietu pafistwowe-

Zwigzkéw Zawedowych — g udzia-
lem przedstawicieli sluzby zdrowia
z zakladé6w pracy —— zwolanego w
25 rocznicq utworzenia przemyslo-
wej stuzby zdrowia. Przemyslowa
stuzba #drowia obejmuje obecnie
opieka przeszlo 8 min pracownikéw
przemystu, transportu i budowni-
‘ctwa, Program rozwoju ochrony
zdrowia zalég robotniczych do 1990
r. — przyjety w ub. r. — przewiduje
stopniowa poprawe wyposazenia, sy-
tuacji materialnej i kadrowej prze-
mystowej stuzby zdrowia. Réwnoleg-
1e jednak — zdaniem zwigzkowcow
— trzeba lepiej spoiytkowaé rezer-
wy, jakie kryjg sie w obecnym sta-
nie posiadania medycyny przemy-
stowef. Konie¢zne jest zwlaszcza pel-
ne wykorzystanie aparatury { sprze-
tu medycznego w przychodniach za-
kladowych, udostepnianie ich pra-
cownikom innych zaktad6w. Potrzeb-
ny -jest dalszy rozwdj dobrze wypo-
sazonych przychodni miedzyzaklado-
wych, tworzenie wspéinych osrod-
kow dlagnostycznych. Szczegélnego
znaczenia nabiera racjonalne gospo-
darowanie kadrami, a zwlaszeza cza-
sem pracy lekarzy. Chodzi przede
wszystkim o odcigzenie ich od licz-
nych czynnoéci statystycznych, biu-
rowych i administracyjnych.

Za wazne zadanie spoleczne { eko-
nomiczne plenum uznalo przyspie-
szenie rozwoju rehabilitacji przemy-
stowej. Dzialalnoéé taka w rdinych
formach prowadzi obecnie okolo 500
zakladéw, a w br. dojdzie do tego
nastepnych 350, co pozwoli na ob-
jecie rehabilitacjq ok. 60 tys. pra-
cownikéw. Mimo to liczba osob nie-
pelnosprawnych, ktére trzeba uch-
roni¢ przed inwalidztwem, jest kil-
kakrotnie wieksza. Stad koniecznos¢
szybszego organizowania osrodkéw
rehabilitacji. Dotyezy to takze od-
dzialéw i stanowisk pracy chronio-
nej, w tym rowniez dla kobiet w
cigzy.

Plenum zobowiazale Instancje
zwigzkowe do powolania w miej-
scowosciach uzdrowiskowych rad
koordynacyjnych d.s. wykorzystania
oblektéw zwiazkowych i zaklado-
wych. Przy CRZZ powolano naczel-
ng rade koordynacyjng do tych
. spraw.

@ ROK DZIECKA. 6 bm. ped
przewodnictwem Henryka Jablon-
skiego odbylo sie pierwsze posiedze-
nie Polskiego Komitetu Obchodéw
Miedzynarodowego Roku Dziecka.
proklamowanego na rok 1979 przez
Zgromadzenie Ogdlne ONZ.

@ MINISTROWIE kultury { sztv-
ki oraz budownictwa i przemysiu
materialéw budowlanych podpisali
porozumienie w sprawie wspéldzia-
tania w realizacji zadan inwestycyj-
nych w dziedzinie kultury i sztuki.
Za najwainiejsze zadanie obu resor-
tow uznano budowe — przyspieszo-
na — zespolu gmachow Biblioteki
Narodowej w Wa;;zawie.

@ XX ZJAZD Zwiazku Literatow
Polskich odbyt sie 7—8 bm. w Ka-.
towicach. Wiodacymi tematami zjaz-
du byly: rola pisarzy i literatury
w  ksztaltowaniu  patriotycznych
i obywatelskich postaw spoleczer-
stwa oraz zadania twércow w upow-
szechnianiu idei humanizmu socjali-
stycznego. Prezesem ZLP zostal po-
nownie Jarostaw Iwaszkiewicz.

ge, aby ludnofé w miarq moiliwotel
nle odczawala wzrostu cen. Tak wiec
w sposéb iywiclowy uksztaltowal sie
system dotacjl panstwowych podpo-
rradkowanych jedynemu celowl —
stabilizacil cen. Réinica micdzy wy-
placanymi s tego tytulu sumami i
faktyeznyml  kosstami produkeji
sywnofcl stala sie x bieglem czasu
tak snaczna, ie wymagalo to stop-
niowej regulacji w drodze podwyzek
cen. ‘

Najwicksse subwencje przeznaczo-
ne sa na utrzymanie cen mieks dia
drieci do lat szeiciu. Cena litra mle-
ka na specjalne talony dzieciece wy-
nosi 1,5 forinta, podczas gdy identy-
czne mleko w tymze sklepie kosztu-
je 5 forintéw. przy czym réwnled i
ia cena jest subwencjonowana przez
panistwo. W przypadku oleju, dota-
cle cenowe wynosza 87 procent, mie-
sa — frednio 25 procent, konserw
miesnych — 45-61 procent, kompo-
téw — 40-54 procent, cukru — 24
procent, konserw warzywnych —
20—30 procent, mrotonek warzyw-
nych — 15 procent § mleka — 57 pro-
cent.

Mieslecanlk podkresla nastepnie,
de dzigki réZnym posunieciom sty-
mulujacym zwiekszyla sie na Weg-
rzech produkejal podaz warzsyw oraz
owocéw, a ich ceny na wolnym ryn-
ku ulegly powainej obnizce. Aby
producencl w dalszym ciagu przeja- -
wialf int i pr ja,
trzebas bylo zagwarantowad im od- -
powiednie ceny skupu. Ta tzw. cena
obronna oplera si¢ w powainym sto-
pnin. na dotacjach  panstwowych.
Poziom cen produktéw sezonowych
w lipcu 1977 r. wynosil 913, a w
sierpniu jedynie 87,9 procent pozio-
mu cen z 1976 r. :

W xzakoficzeniu pismo stwierdza, ie
elagle zmnlejsza sle udzial w kon-
sumpcjl artykuléw wlasnej produk-
cjl. Thimaczy sie to tym, ie produ-
centom bardzie] oplaca si¢ sprzeda-
waé pafistwu swojle towary, a pbéi-
niej nabywaé je w sklepach na
wiasne potrzeby. Chodzi o to, ze ce-
ny skupu s3 o 18 proc. wyisze, niz
ceny detaliczne w sklepach.

 Wieinamsks agencja informa-
oyjna podals, i w Hanol zostalo
pedpisane ramowe porozumfienie nt.
eksploatacjl podmorskich zasobéw
ropv naftowej, znajdujacych sie na
wodach Wietnamu przez koncern za-
chrdnioriemiecki, Deminex Jer‘-
sche Erdol Versergungsgesellschaft.
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»GOSPODAROWANIE EFER-
TYWNE” — pod takim tytulem uka-
zal si¢ w ,,TJRYBUNIE LUDU” ob-
szorny wywiad g dyrektorem Insty-
tutu Planowanis, prof. KRZYSZTO-
FEM PORWITEM, :

Sposrid kryteribw gospedarowania
eoktywnego prof, Porwit wysunal
na pierwsze miejsce dwa: w jakim
stopnin dzialalnoéé gospodarcza slu-
2y zaspokojeniu potrzeb spolecznych
orez jakim kosztem odbywa sig za-
spoikojenie tych potrzeb. Gléwny na-
cisk zostat wiee poloiony na spole-
czny sens poprawy efektywnosol.
Drugie bowiem kryterium w mna-
szych warunkach réwniez stuzy lep-
szej realizacji politykl spolecznej.
Jezeli dana potrzebg bedziemy po-
trafili zaspokolé mniejszym kosztem,
to uzyskamy &rodki na rozszerzenle
zakresu politykl spolecznej.

Z rozumowania tego wynikain
wnioski dla dzialai konkretnych,
majacych poprawié efektywnosé na-
szej gospodarki, WyZsza jakoSé pla-
nowania moze wplywaé bardzo sil-
nie na efektywnoSé dzlalafi poszcze-
giolnych ogniw. Ale ta jakoSé zalezy
w powaznej mierze od wspéldziala-
nia, zaréwno plonowego migdzy og-
niwami koordynujacymi i zarzadza-
jacymi a wykonawezymi, jak i po-
ziomego. Wspélny, spoleczny cel po-
winien tokle wspéldzialanie zapew-
niaé, natomiast w praktyce czgsto
podejscie jest odwrotne, to Enaczy
kazdy s uczestnikéw procesu gospo-
darowania daZy do uzyskania pozy-
¢jl najdogodniciszej dla sicbie, tro-
ske o efektywnoSé ogéln 1!
pozostawiajae centrum. Centrum w
tej sytuacji musi koncentrowad sig
na kontroll 1 przeciwdzinlaniu ten-
dencjom partykularnym, a nie na
wspéluczestnictwie 1 stwarzaniu naj-
Iepszych warunkéw ogniwom wyl!(o.-

ZY mamy za malo paplerii:¢ o

. ile za mato? Dyskusja.na ten

temat, jaka od diuiszego czasu
toczy sie na tamach presy, stwarza
nieograniczone mosliwofcl-diskutdn-
tom i to jest jej moena strona. .

Z grubsza mozna okreélié, fle ka-
lorii potrzebujemy na dobe, ile snu.
Jak do tej pory nikt nie pokusit sig
o wyliczenie, ile paplerts czlowiek
powinien z2utywaé na dobe. Mole
przeoczente, mose niepodobieftstwo...
Ale znamienne — nie napisano na-
wet pracy doktorskiej: ,Dobows mi«
aimum zudycia papiert... .

Papieru oczywifcie mamy ga duo,
Nie jest to jeszcze nadmiar, ktéry
mozna by poréwnaé z okresowymi
kleskamt urodzeju Sliwek czy Ja-
blek, niemniej klopoty z wykorzysta=-
niem' posiadanej pulli sq powaZne.
Pewnq nadziej¢ na rozwiqzanie pro-
blemu zdaje si¢ stwarzaé fakt, Ze
konsekwentna walke 2z celulozawym
zalewem prowadzona jest na wszy~
stkich szczeblach ¢ plaszczyznach
dzialania...

Zaczyna si¢ ona ju2 w paplerniach
ktére cze$é swoje] produkeii kierujg
bezpo$rednio na przemial, a te ak-
cje likwidowania nadwysek masku-
ja kryptonimem ,braki”. Transport
niszczy kilkana$cie do kilkudziesie-
ciu tysiecy ton papieru rocznie. Sza-
cunki cechuje duza rozbieinoéé, ale
biorqe pod uwage, Ze na calq pro-
dukcje ksigiek przeznacza sig rocze
nie 40 tys. ton pepieru, nawet owo
minimum zastuguje na uwage.

Oczywiicie, nie tedy gléwna droga
do sukcesu, bo sam tmpqn - oko-~

o 200 tys. ton rocznie — niweczy
wysitki producenta {4 . transporti.
Udalo nam. sle jednak stworzyé sze~:
yoki fromt, w ktéfym, jak zawsze,
mozemy lezyé - na  administracig
{-przemyst. - . :
Administracja ostatnio pozostaje
‘nieco. w. tyle ¢ utrudnie, redukujge
liczbe wewngtrznych = okéinikéw.

" {-rozporzqdzeti. Nie sq to jednak. re~
. dukcje znaczgee 4 ubytki bez trudu

daje sie zréwnowazyé dzigki dynami~
cznej mkeji przemystu. Weale poka-
#nq ilosé papieru udaje sig zagospo-
darowaé prowadzqe dzialalnosé dy-
daktyczng; wydaje sig rezmaitego
typu ulotki i instrukcjes informujq-
ce, np., ze- butéw nie nalety nosié,
kiedy pada,'ze lampa stojgea pali sig
po wiqezeniu do komtaktu i maci-
#nigeiu przelqeznika, a n6Z do obie-
rania jorzyn stuiy do obierania ja-
rzyn wlasnie.

Prawdziwie {istotny krok naprzéd
stanowi: te2 inicj zafund,
nia sobie’ przez keidy zaklad prze-
mystowy laurki w formie monogra-
fit- rozpisanej na kilkaset stronic,
Dziela .te bywaijq luksusowo opra-
wione, dzieki czemu odciqia si¢ po
trosze réwniez przemyst skérzany.

Nie bede w tym miejscu wyliczal
wszystkich, ktérzy ’przuc_zym)aj'q sig

{ poszukiwanych, do ksiegarh nato-
miast. trafia -mnbstwo tytuléw chy-
bionych, ktérych mikt nie chce Ku-

‘powaé, ani nawet czytaé, .Postula-

ty: ograniczyé #loé tytuléw, zwie~
kszyé naklady bestselleréw.
Wydawey 2nalesli-sie w sytuach
niezrecznej, jok zawsze, gdy facho-
wie¢ musi rozmawiaé z laikiem, kgé;

wiem wy fezy ukier
byt jednoznacznie.

Nie wiem, ile od tej pory -zmienilo
si¢ w strukturze i metodach dziala-
nia wydawnictw, ale jefli zmidny
nie poszly zbyt daleko, méglbym po-
kusié si¢ o wskazanie -paru dodat-

- kowych: prayczyn, Ktére, gwarantuiq

nam tpki ‘sukces’ w walce z zalewem

any

ry do wszy ) usiluje przykl
kryteria zdrowego rozsqdku. Na ‘do-
brq sprawg ° wydewcy mogliby
przejdé -do porzqdku nad tymi nie-
odpowiedzialnymi wystqpientamis
ktore t tak nie majq 2adnego wplywu
na codzienng czy coroczng praktyke,
trzeba wice na ich dobro zapisaé,
se zacheloli znizyé sie do dyskusjii za=
bierajgc gios ma tamach prasy. A
prosze sobie wyobrazié, jok trudna
jest rola dyrektora wydawnictwa,
ktéry musi publicznie uzasadnié slu-
sanoéé swoje polityki edytorskied,
gdy w tej same] dokladnie chwili 230
wydanych przez niego tytutéw, war-
tofci katalogowej pOltora miliona
zlotych, idzie na przemiatl...

Wydawey muszq zatem powolywaé
sig i na koniecznodé szerokiej ofer-
ty, § na potrzeby waqskich, acz wy-
specjalizowanych grup ezytelniczych,
przebgkujg o rozbudzaniu {§ ksitalto-

i, taniajg sie dla de-
biutantéw, miesmialo popatrujq na

do zagosz !} pa-
pieru, za co 2z gory przepraszam,
cheialbym sig jedna‘k zajqé pewnym

lege spoze braniy, jakby stamtqd

spodziewali sig pomocy — %e to takie
i inne naciski...

przypadkiem qziq
Od pewnego czasu osira 2aryso-
wat sie konflikt miedzy wyd N
2/ jednef strony, a czytelnikami i re-
prezentujqeymi ich interesy ksiega-
rzami, z drugiej. Oté¢ w uproszcze-
fiy — przedmiot niezgody jest na-
stepujqey: -
+ ‘Czytelnicy narzekajg, e nie mo-
#na dostaé ksiqiek atrakcyinych

czosu przez kilka lat pra-

. Wydawnictwo jest instytuciq. ktb-
ra, jak .kaida .instytucia,. ppxiada
okredlong stalq ilo§é etatdw; w- tym
takse redaktorskich: ‘Kazdy redaktor
miesigeznie musi, wykonaé, .okredlong
pracg, Miernikiem, jest ilofé zréda-
gowanych arkuszy (arkusz — ok.. 22
str.. maszynopisu).

Wyobrasmy sobie, ze wydawnictwo
X w jednym roku ma do: wydania
20 grubych- ksiqéek wartych ujrze-
nia §wigtla dziennego, ¢ W drugim —
tylko pigé. Czy jest rzeczq do pomy-
lenia, seby z roku na rok zwalniaé
ludzi tylko dlatego, Ze nie majg nic
do robpty? Nie jest. Chotby dlatego,
4e w nastepnym roku wudqwnictufo

zatrudni 40 ludzi. Bez w:zgledu ng
wielkosé nakladu ksigzki, wkiad pra.
cy redakeyinéj nie ulega zmiagnie, bo
on nalezy tylko od ilodci tytuldw,

‘Narzekamy, ¢e wydawnictwa nie.
chetnie wznawiejq poszukiwane po-
zyeje. Znowu to samo — redegujge
wznowienia, gdzie norme redakcyjng
liczy sie inaczej (za moich czaséw,
jesli dobrze pamigtam — 25 proc.
1. wydania), mnie zatrudnilibysmy
wszystkich pracownikéw, czasem ca-
te dziaty nie miatyby co robié.

Dalej: kazde s:zanujgee sic wyda-
wnictwo jest edytorem jakieis serir.
Zdarza si¢ posucha ma pomysly, na
autoréw, na dobre ksiqzki. Seria je-
dnak musi sie ukazywaé regularnic
ze wzgledéw, o ktérych powyzej,
1 dlatego, Ze jest seriq.

Istnieje rynek tlumaczy. Czgsto
tak si¢ sktada, 2e redaktorzy wyda-
wni 8q tl mi w wyda-
wnictwie Y, i na odwrét. Obie stro-
ny sq wéwczas 2ainteresowane w in-
tensyfikacji -produkcji tlumaczen.
1 to, brof. Bose, nie jest Zadna sitwa,

znéw bedzie miato do zredag
wigcej ksigiek i skqd wtedy tych
ludzi weimie?

Wydawnictwo zatem musi kurczo-
wa trzymaé si¢ okreslonego poziomu
etatéw. Kaidy za$ czlowiek na eta-
cie, jak powiedzleliémy, musi wy-
konywaé okreflong prace. Stqd juz
prosty wniosek, 2e redaktorzy sq nie
po to, Zeby realizowaé zada‘nia wy-

tem jako T w Wy
ctwie § 2 tamtego okresu pozo'a‘gal mi

tylko wyd ictwo wy-
myésla soble cele, aby mieli co robié

sentyment do- tego,

ze wspolczuciem obserwuje 8y

je
% jakiej znalesli sig dawnk koledzy

po fachu. MySmy
1i wowcezas nadwyzki papieru réwnie
owocnie, kosztem mniejszych jednak
rozterek wewnetrznych, system bo-

redaktorzy. )
Wyd ictwo, powiedzmy, ma sto

ton papieru. Jesll na dziesieé do-

oWYWa brych ksigiek pr zy po 10 -ton,

zapewni prace. dziesieciu redakto-
- rom. Jebli na 40 tytuibéw, w tym 30
bylejakich, przéznaczy po 2,5 tony,

tylko isk potrzeb.

Mozna oczywiicie, z zawodu edy-
tora uezynié zawéd wolny, nie zung-
zany ze statym etatem statym miej-
stem pracy i listq podpisywang o
ésmej. Mozina miektérym autorom
placié za to, zeby ksiqiek nie pisali,

a tlum za p Zymanie tie
od mowych przekladéw. Ale wéw-
czas trudnofci z larowaniem

nadwyzek papieru moglyby sie po-
glebié,

Na razie z 2ywym zainteresowa-
niem §ledze polemiki na temat pa-
pieru, z czego mawet odniostem po-
Aytki: ponad wszelkq wqtpliwosé zo-
stalem przekonany, Ze pegpier lub

.szeledcié.
SADYB?

nawczym dla p y y
Dodaé do tego mozna, Ze centrum
w wielu wypadkach -~ mimo naj-
lepsze] woli -~ nie jest w stanie
gweryfikowad wszystkich decyzji pod
katem widzenia interesu ogélnospo-
lecznego, szczegdlnle decyzii doty-
czaeych technik wytwarzania, ma-
jacych przeciez ogromny wplyw na
efektywnosé inwestycil. To resorty
t zjednoczenia dysponuja instytuta-
mi 1 laboratoriami, stamtad pocho-
dza opinie I propozycje w tym za-
kresie, propozycje zgodne z intere-
sami branzowymi, co czesto weale
nie znaczy, Ze zgodne = interesami
ogélnospolecznyml.

Prof. Porwit zastrzega sle, Ze
stwarzanie warunkéw dla poprawy
efektywnosfci, & wieo niejako sluzeb-
na funkeja pl It tralnego
nio’ przekre§la wcale § funkeji arbl-
trazowej, nadrzedme], zmuszajace]
poszezegdlne ogniwa do  dzialan
zgodnych z celami ogdlnymi.

Problem ten rozpatrywany byl
xéwnlez w kontekieie — inicjatywa
dddolna, a dyscyplina ‘planu. Szef
Instytutu Planowania podkreslil, Ze

Zywocik gospodarczy

@ Na lamach ,Dziennika Polskie-
go” czytelnik pyta dlaczego ,,Szpro-
ty w oleju” kosztujq 9 2!, @ takie sa-
me szproty w puszce ozdobionej na-

pisem ,Popular, smoked winter
sprats in oil” — 18 zlotych. Za na-
uczenie sie tak potrzebnego jezyka
jak angielski 9 zlotych przeciez nie

.majqtek.

@ W bloku 4 krakowsklégo osled-

jednym g podstawowych -war
. decydujacych o poprawie efektywno-
ficl jest mozliwosé dokonywania wy-
boru i podeimowanie decyzil na
wszystkich szczeblach »arzadzania,
réwniez tych najniZszych, Ta swo-
boda powinna byé wsparta odpo-,
wlednia wiedza o tym, co stuzy po-
prawle efektywnoScl, 1 systemem
motywacjl.
Mozna 2 tego wysnué wnlosek, fe
nadmierna dyrektywnosé, choé nie-
. kiedy ze wzgledu na réwnowage
ekonomiczng konieczna, nie sluzy
najlepiej poprawie efektywnoscl. Po-
woduje bowiem w przedsicbior-
stwach ,dzialanie pod limity”, a nie
~pod efektywnosé”, Dzialanie ,pod
limity” musi za§ prowadzié do ukry-
wania rezerw, do decyzji, ktére wy-
nikaja z obaw przed blokady czy za-
kazem, a nie % zasad efekiywnego
gospodarowania. Pogddzenie tych
dwéch spraw — umacenianie réwno-
wagi (a kazdy brak réwnowagl musl
odbi¢ si¢ ujemnie na efektywnoSci
g 9 ania) .1 zwiel za-
kresu uprawniefi 1 kompetencjl niz-
szych ogniw gospodarowania jest
wielkim dylematem, przed jakim stol
obecnie planowanie centralne w na-
szym kraju.
S.C.

P.8. Obok {ych wielkich dylema-
téw, nie brak 1 spraw pozornie drob-
niejszych, ale szczegélnie mocno od-
czuwanych w zyelu codziennym, Jed-
ng ¥ takich spraw poruszyla LIDIA
OKTABA w tygodniku ,MOTYWY".
Dotyczy ona stawek na wyitywicnic
w inter h dla ‘mlodziezy szkol-
nej. Stawkl te s3, jak wiadomo,
sztywne, a ceny elastyczne, wobec
czego nie bardzo moina si¢ w 20 z1
na calodzienne wyzywienie zmieseie,
Autorka pokazuje przyklady, Jak
mlodziez wspélnie z kierownictwem
internatéw prébuje ten problem roz-
wigza.é,

Zachecajac mlodziez do gospodar-
skiego dzialania we wlasnych sto-
téwkach, warto jednak w przyszio-
§ci zastanowié si¢ mad wprowadze-
nicm specjalnezo ,koszyka” artyku-
tow, kiérych ceny bylyby podstaws
do ustalenia stawek' zywienionych
— szezegdlnie w internatach dla
mlodzicty, ktora musi przeciez o-
tfizymywaé odpowiednia ilosé kalo-
rii, .

1a Zastawie pdre mieszkad stoi pu-
stych, poniewaz urzqdzorio tam bar-
dziej wytworne lazienki. Po zbudo-
waniu okazalo sig, ¢ nie - ma na: nie
dokumentacji, wige trzebia jq post
factum dorobié, Dokumentacje misi
%obié ekspert, a nie ma eksperta.
taéoicial 2 entemd i

urzedu celnego na licytacje samocho-
du i stwierdzil maocznie, Ze zgodnie
z tym co sie méwi — licytacje takie
8q szopkq. Przychodzi gang, wszyscy
licytanci sq uprzednio zméwieni.' Po~
dnoszq ceng nieco powyzej wywo-
tawczej, po czym przelicytowujq. U=
czestnicy licytacji dostajg swojq do-~
l¢ za rezygnacje z kupna § niepod-
bijanie ceny. Red. Tyrolski zainka-
sowat 1400 2t tylko za to, Ze stal ci-
cho. Mimo 2e ogdlniz wiadomo jak
to si¢ odbywa ~— prawniczy krety-
nizm sklania do oglaszania licyta-
cji. Zamieszcza si¢ anonse w gaze-
tach, angaiuje si¢ rzeczoznawcéw,
cena wywolaweza, plerwszy termin,
drugi termin { inne szopki. Koszty
plenieine takiej zabawy sq zneczne,
a koszty spoteczne jeszcze wigksze.
O wiele uczciwiej — § tlxtratniej —

bad nié 4

bytoby 2
sprzedaé byle komu za godziwg ce-
ne bez tych przedstqwieh. Niestety,
prawo nakazuje licytowaé. Po to,
2eby nie bylo naduiyé.

@ Uwaga sadomasochifci! WPHW -
L.4df urzqdze premiowq sprzedaz pa-
!!5'!" gorxetowych z tkanin § lyery,

- Pr L4
AGH (kady mieszkajqcy = rodzing .
we czworke w pokoiku 9-metrowym,
w bursie) robig co mogq, by znalesé
eksperta, ktéry by podpisal podktad-
ke, 2e wanne wolno bylo obudowaé,
a strop ozdobié¢ blachq aluminiowq.

@ .Kurier Lubelski” zamiefcit ko-
munikat w zwiqzku ze sprzedaiq w
sklepie przy ul. Metgiewskiej bale-
ronu po cenach zawyZomych. Jak
czytamy, cena wzrosta, poniewaz po-
mylit sie komput Okregoweg
Przedsiebiorstwa Przemystu Migsne-
go. Ukarano za to zastepcg¢ kierow-
nika sklepu i sprzedawcéw.

@ Ryszard Tyrolski z ,Gazety Ol-
sztynskiei” p dt do miej

oraz biust y. Premig

Y

LR ACE M 1t
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stanow! wdzieczne uzupe!nién!e te-
go stroju, ktére ma postaé apaszki.

@ Krakowski sklep przy ul. Ru-'
sznikarskiej nie przyjgt reklamacii

od klienta, ktéry kupit butefke spi-
rytusr, o wewnqgirz byla wee'e, zre-

sztq nieprzegotowana jak stwierdzi-
lo laboratorium. Sklep orzek!, Ze
klient obowigzany Jjest na -miejscu
sprawdzié jakq$é trunku, Zapewne
wlasnie dlatego na ulicach jest tylu
pijanych. .

. @ ,Wieczér Wroctawia® chwali
pozytki przestarzatej polskie) pralki
»Frania” i SHL. Dodwiadczenia wro-

pociggbw Jest duzo, spbéiniajq sle
przewaznie, a jezdzi ntmi masa ludzi
pracy — zarzqdzenie zmodyfikowa-
no. Zaswiad . ond _
wydawane bedq tylko pasazerom: po-
drésujgeym sluzbowo 1w - sprawach
szczegblnej wagi. Nie jesteSmy pew-
ni, czy badanie wagi spraw obciqz

kiego 1 sp6ldzielczoSci, by poprawil
jakosé, a nie o szukanie producen
téw dla wystawionych modeli.

@ Rolnicy w gminie Orla odmc-
wili wykonania nakazu rozbiérk:
stodét krytych stomgq, o ile na sto-
.dole znajdowalo si¢ gniczdo bocia-

z

jacych podréinych, ktérzy korzystajq
z PKP nie okaze si¢ robotq bardziej
2mudng ni2 pil ie punktualno-
§ci odjazdéw § przyjazdow. .

@ ,Foto-naroiniki” — produkt
Spéldzielni Pracy Nakladczej w Lo-
dzi majg na opakowaniu nadruk:
Lzawartoéé ca 200 sztuk”. W rzeczy-
wistoScl naroinikéw w jednej pacz-
ce jest na og6l od 30 do 70. Bywa
jednak tylko 20. Producent fiie uzna-
Je reklamacii wyjesniajge, Zze ,ca”
znaczy ciree, a-circa 200 oznacza, e
naroznikéw moze ‘byé od 20 do100.
Jest to interpretacja waina nie tyl-

clawskiego cuk:

2e'pralki te znakomicie nadajg si¢ do

mycia jaj.

@ Byly czasy, kiedy place budo-
wy eksponowato si¢, Zeby ludnosé
patrzyta jak ro$nie przemyst i domy
mieszkalne, i aby serce jej rosto.
Obecnie zarzqdza sie zaslanianie
placéw budéw, bo ludziom mental-
no$§é sie spaczyla i patrzq juz ina-
czej. Wzrok ich przycigga nie rado~
sny rytm pracy, lecz glupstwa: a to
robotnicy sie opalajq, @ to materialy
budowlane si¢ rozbija, a to balagan,
a to chaos, a to popijawa. Architekt
wroctawskiej dzielnicy Krzyki zaka-
zal ogrodzi¢ place budowy siatkq § w
zwigzku 2 tym pojawily si¢ ogrodze-
nia z aluminiowej blachy falistej.
Wkrétce juz staé nas bedzie na plo=
ty 2z dukatowego zlota,

@ W Lodzi PKP zaczela wydawaé
pasazerom zaSwiad ia o spbini

ko f atoréw, -ale dla ogélu
czytelnikéw ,2Zycia Gospodarczego”,
ktérzy na naszych tamach czgsto czy-
tajq, 2e czego§ jest lub cos wynosi
circa, po ezym nie wiedzq, jak to
rozumieé. .

@ Wojewbdzkie Przedsiebiorstwo
Handlu Wewnetrznego w Szczecinie
urzgdzilo propagandowq witryne pod
hastami: ,Rynek to my” { ,WPHW
poszukuje producentéw.” Wystawio-
no tam rbéine towary, na ktére han-
del- rzekomo poszukuje producnetéw,
aby pokazaé ludnoici; Ze-on sig stara
— tylko przemyst odwraca si¢ ple-
cami do potrzeb, ,,Glos Szczeciriski”
ocenia witryne jako bzdure. Albo
3q tam bowiem pokazane towary ma-
sowo juz produkowane, ktérymi ry-
nek jest nasycony { ktére wys2ly z
mody, np. sukienkt z pseudoteksasu,
Wiec producenci na nie sq { towary
8¢. Albo pokazuje sig¢ rzeczy réwniez
w 3ot Foak

niu sie pociggéw majgee ich uspra-
wiedliwié¢ w pracy. Poniewaz jednak

. 2GS pre , tylko lad-
niejsze od tych w sklepach § chodzi-
loby tu o docifniecie przemysiu lek-

nie. Czyni tak tii do pte-
kéw, powolywano sie tez na prze.
pisy o ich.ochronie. Na wsi wierzy
sie, ze bocian przynosi gécie. Fa-
kty zadaly klam tym z2abobonom —
kto nie rozebral -pod bocianem sto-
doly, otrzymat nakaz placenia 2 tys
2t kary.

@ Stefanowi Czekajowd, hodow
cy trzody chlewnej na duiq skale.
prowadzqcemu ferme w Nowej Wsi
Szlacheckiej, gmina Liszki, Krakow-
skie Zaklady Dezynsekcji, Dezynfe-
kcji-i Deratyzacji odmdwity wytepie-
nia szczuréw zierajqeych swirie, po-
niewaz szczuréw nie tepi si¢ na rzecz

( 5 xucm Praap
L.

0séb prywatnych. Firma wystepu’
tylko przeciwko Sszczurom przyno-
szqeym  szkody pafistwu. Hodowcce
pisze. ,,Czy te Swinie, ktore tucze
prywatnie, sam zjadam? Nie. Sprze-
daje pahstwu. Czy moje Swinie go-
rzej smakujq niz chowane w paih-
stwowych placéwkach? Nie” Dro-
biazgi takic dowodzq jak trudna jes
reorientacja spusobu traktowanic
prywatnej gospodarki rolnej.

Rys. A. PIWONSK!

gielda samochodowa

Przybylo ,maluciéw”™ na gleldzle
1 chociaz nie ma Zadnego poréwria-
nia ze stanem, jaki miat miejsce
choéby kilka tygodni temu, to jednak
byl juz jaki§ wybér. Notowania 16~
inity sie jednak nadal w sposéb za~
sadniczy od siebie 1 nie brakowalo

takich, ktorzy chcleliby ,zrobié ma-.

jatek na emaluchus”, jak zauwaiyl
kto$ z klientéw gletdy.

Jak co roku, o tej porze nie bra-
kuje na gieldzie ludzi poszukujgcych
samochodéw dostawczych., Nysy, Zu-
ki, Tarpany zajmujg zwyczajowo
miejsce wzdluz ogrodzenia gieldy.
I tu panuje jui porzadny écisk, co
nie znaczy, ie towar Jest. pierwszej
jakoSci a wybér latwy.

Notowano:

FIAT 126p z konica 1877 roku w=
128 tys. z1. Oplate skarbows (20
proc. ceny detalicznej), jak Informo-
wal sprzedajgey — wnosl nabywca.

— To % firankam{ — powledzial na
to k}oﬁ z ogladajgcych — bez fira-
nek taniej. Inne notowania ,malu-
cha”: z czerwca 1977 roku — 113
tys. z1; z sierpnia 1977 roku (650 ccm)
- 117 tys. z}; z listopada 1977 ro-
h, po 12 tys. km ~ 123 tys. zl

Bamochody dostawcze: ZUK z 1967
roku — 78°tys. z; z 1975 roku — 168
tys. z}; zlozony z czescl w 1978 roku
- 180 tys. z}; z 1977 roku, po 12
tys. km — 190 tys. z};

"SYRENA ,Bosto” z 1975 roku =
115 tys. zt;

SKODA § 100 L z 1075 roku, po
20 tys. km — 187 tys. z1; egzemplarz
w wersil ,standard” z 1973 roku —
152 tys. 2z}; SKODA 120 L, po 8100
km, z listopada 1977 roku — 152
tys. zt; '

FIAT 123p (1500 ccm) =z sierpnia
1978 roku, nowy silnik, po 20 tys.
km - 190 tys. z}; z poczatku 1976 ro-

ku - 195 ty’i. 2; 3 czerwca 1976
roku — 205 tys. zi;

LADA 1500 S z wrzenia 1977 ro-
ku — 310 tys. z1;

WARTBURG 353 W, nowy — 255

tys. z}; z 1974 roku — 188 tys. zi;

z 1970 roku — 185 tys. z1; :

MOSKWICZ 1500 z listopada 1976
roku — 190 tys. 21;

' TRABANT 601 z 1972 roku, silnik
po 8 tys. km — 75 tys. 2t;

VOLKSWAGEN 1300 z 1973 roku,
po 73 tys. km — 220 tys. zt;

ZASTAWA 1100 P, po 2 tys. km
z 1978 roku, produke}i 1977 roku '—
230 tys. z1;

FIAT 132 (1600 cem) 1974 roku
- 2835 tys. 21;

FIAT 131 S (Mirafiori) z 1976 roku
— 450 tys. zt

(iod)
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