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male dziecko — duzy problem

RODZI SIE

CZLOWIEK

OJECIE luksusu, jak wiele in-

mych, jest wzgledne. W latach

bezposrednio powejennych po-
r6d w szpltalu naleial do luksuso-
wych, gdy wydarzyt si¢ w domu,
stanowil przykra koniecznodé. Dzi
w wielu krajach wysoko rozwinig-
tych lekarze zndéw wracaja do kon-
cepcii porodéw domowych — Jesli
tylko pozwala na to sytuacja poloi-
nicy. Uwazaja, Ze to rozwiazanie lep
eze jest od hosptalizacli w kazdym
przypadku. W Polsce pordéd w szpi~
talu madal jest regula, ale o luksu-
sach w takie} sytuacji racze) mie mé-
wimy.

Wydarzenie nabrawdq
wielkie -

Poréd, szczegdlnie plerwszy, w 2y-
elu kobiety — to ogromny mwstrzas
fizyczny { psychiczny. Wydarzenie,
na ktére sig czeka { :
a jego dobry Tub'zly przebieg pocig~
ga za sobg skutki daléko iddce. Na-
wet normaine, fizjologicznie roiwig-
zanie jest olbrzymim wysilkiém dla
organizmu matki { nie mniejszym
przezyciem — mieszaning leku, bflu
{ rado$el. A pol6g, kiedy kobieta wra-
ca do normy, zaé dziecko - szybke
adaptuje sie do zycia w zupelnie no-
wym $rodowisku, powinien przebie-
gaé w mozliwie majlepszych warun-
kach, gwarantujgcych brak stresséw
{ bezpieczenstwo zdrowotne. Zaréw-
no matka jak i dziecko s3 woéwczas
szczegdlnie wrazliwi.

Nic dziwmego wiec, fe spoleczna
stuzba zdrowia w Polsce, od chwill
swego powstania dazyla do hospi-
talizacii mozliwie najwiekszej liczby
porodéw. W wyniszczonym wojng
kraju warunk! mieszkaniowe mie za-
pewnialy minimum standardu { re-
ilmu sanitarnego, personel medycz-
ny nie byt w stanle dotrze¢ z fa-
chows opleka 1 pomocg wszedzie
we wiadciwym czasie. Nie moina
tez zapominaé, 2e inny byl wéwczas
poziom kultury zdrowotnej spole-
czenstwa, szczegbdinie na wsl, a to
stwarzalo zupelnie kankretne niebez-
pieczenstwa dla matkl | noworodka.

Na hospitalizacje wszystkich poro-
déw mie pozwalala jednak daleko za
rzadka sie¢ szpitall 1 liczba l6Zek
polozniczych. Zwiekszenie bazy ma-
terialnej lecznictwa mie moglo na-
stapié z dnia ma dzien, zdecydowano
sie wiec wowczas na rozwigzanie po-
érednie — izby porodowe, Te moz-
na bylo tworzyé w mieporéwnywal-
nie szybszym tempie, a zapewnialy
one znacznie wiekszy komfort miZ
przytlaczajaca wiekszosé dwezesnych
wiejskich doméw i fachowa opieke
potoinej w czasie porodu 1 pologu.
Trzeba dodaé, ze w dzbach rodzily
kobiety, u ktérych przebieg ciaty nie
wskazywal na niebezpieczenstwo od-
chylen od fizjolegicznej mormy W
czasie rozwigzania.

1zby porodowe znakomicle wypel-
niaty swoje zadania. Przyszty w mich
na &wiat miliony dzieci, mie spos6b
te? przecenié¢ roli, jaka odegraly one
w podniesieniu poziomu  kultury
zdrowotnej mieszkancéw, a wiasci-
wie przede wszystkim mieszkanek
wsi.

7 czasem przybywalo 1otek w szpi-
talach, a jednoczeénie izaczela wy-
rafnie maleé liczba porodow. Pod
koniec lat pietdziesiatych, { na po-
czatku lat sze$édziesigtych raczeto
wiec izby lkwidowaé, co gorsza po-
dobne decyzie dotknely rownie mie-
ktére oddzialy szpitalne.

Likwidacja izb porodowych trwa
do dzié. Tylko w 1976 r. ich liczba
ulegla dalszemu zmniejszeniu z 355
do 308, a liczba 6zek w mich z 3178
do 2826. Czesciows likwidacle i.zb
przeprowadzono w 22 woje=~

wddztwach, w 3 (bialostockim, le-
szezyniskim 4 miejskim 16dzkim) za-
konczono ja catkowicie, a w woje-
wodztwach: sieradzkim | walbrzy-
skim nie byto izb juz w 1975 1.

Zgodzitoym sig z pogladem, %e {zby
porodowe byly przykra konieczno-
éeig 1 dzisiaj — przy nieporéwnywal-
nle sprawudejszej 1 bogatszej w 162~

ka etuzble zdrowla, ktéra Jest w sta-
nie hospitalizowaé kazdy poréd —
sa anachronizmem. Nie mo#na bo-
wiem - przy najrzetelniejszej ob-
serwacjl przebiegu ciazy — z calg
stuprocentowsg pewnoscig zagwaran-
towaé prawidlowosci kazdego poro-
du, a w razie wystagpienia komplika-
cji tylko lekarz w szpitalu ma pelne
mozliwosel dziatania, wiec bylby to
uzasadniony poglad pod warun-
kiem, ¢e szpitale nie sg przeciazone,
na codzialach polozniczych jest zaw-
sze pewna rezerwa wolnych lézek, a
warunki { czas trwania pobytu nie
budzg zastrzelen. Niestety tego wa-
runku nasze polomictwo nie spei-
nia. .

Rzeczywistos¢é, jaka jest

Wprawdzie tendencje do likwida-
e}l 16zek polozniczych juz dawno za-

nikly calkowicie i od kilku lat tych

16z¢ek «zaczelo nam. przybywaé, ale

jednoczednie coraz wiecej kobiet stix.|

je w szpitalnych drzwiach. Wiek roze
rodczy ‘osiagnely roczniki powojen-
nego wygu, a kaida niemal mloda
matka uwaza, ze powinna urodzié¢ w
szpitalu, Nie chodzi zreszta tylko o
jej przekonanie, stuzba zdrowia ma
obowigzek hospitalizacji nie = tylko
kazdego porodu, ale tez pologu, co
oznacza, ze lekarz pogotowia zabie-
ra réwniez matke i dziecko, ktére
przyszio nma swiat, uprzedzajac jego
przyjazd. Zabiera z reguly do szpita-
1a, bo w izbach porodowych w mysl
obowigzujacych zaleceft mozna uro-
dzié tylko po raz drugl i trzecl, Je-
&li przebieg cigzy wskazuje na cal-
kowicie fizjologiczny poréd. I Jedli
matka wyraznie chce urodzié¢ w izbie,
bo kt6éry lekarz pogotowia widzae z
reguly pacjentke plerwszy raz w y-
ciu, na.gorgco, z wlasnej iniciatywy
zdecyduje, z¢ w tym przypadku roz-
wigzanle moze odbywaé sig poza
szpitalem.

W oddziatach fest wiec tlok, bo
choclaz 16zek poloZniczo-ginekologi-
cznych w' 1876 1. przybylo 465 { la-
czna ich liczba wyniosta 27326, to
wskaznik na 10 tys. ludnoéci mie
drgngt {| wyraza eie liczba 78. To
srednio w kraju; w niektérych woje-
wédztwach (walbrzyskie, slupskie)
przekracza ¢n mawet 11, ale sa ted
inne (bielskie, rzeszowskie, tarnow-
skie), gdzie mie siega 6. A to ju2
jest naprawde grubo ea mato.

Wiele mozna sie tez dowiedzieé 2
imnego wskaznika — $redniego wy-
korzystania lozek. Xbiko poloiniczo-
-ginekologiczne bylo oblozone éred-
nio w kraju przez 2966 dn{ w 1976
roku, Pomiedzy poszezegdlnym! wo-
fewbdztwami wystepuja tu znaczne
réinice; ma dwéch przeciwlegtych
biegunach znajdula sle: kaliskie —
3482 dnl w coku | olsztynskle 276,2
dni w roku. '

Przekladajac te liczby na Jezyk
rrozumialy dla wszystkich nalezy so-
ble wyobrazié, ze w wolewbdztwie
kaliskim tylko przez 17 dni czyll 408
godzin w roku d6zko bylo fizycznie
puste. W tymze roku przewinelo sie
przez nie okolo 60 poloznic (zakia-
dam éredni czas pobytu 6 dni), Iloraz
408 przez 60 méwi, ze przy zmianie
pacientek zaledwie starczalo czasu
na emiane poécieli | szybkie posprza-
tanie, a w praktyce oznacza to, %e
ze szpitalnych korytarzy mie znika-
1y dostawki, bo na polosmictwie trze-
ba nie tylko sprzataé, ale { dexzynfe-
kowaé sale. O innych zabiegach sa-
nitarno-konserwacylnych przy po-
dobnym wykorzystaniu 1éZek mowy
byé nie moze.

Oczywikcie, diametralnie inaczej
wyglada sytuacia w wol. olsztyn-
skim, gdzie czas odpoczynku YWrka
pozwalal ma przeprowadzenie po-
trzebnego, corocznego remontu od~
dzialu (na ktéry trzeba odliczyé mie~
siac) oraz Dbiezaca’ dezynfekeje

i sprzatanie. v
2e 4redn| czas pobytu

Zalozylem, 1
polognicy ma oddzlale wynosi' 6 dni.
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REDAKCJA: W dotychezasowyoh
rozmowach dotyczacych tego, co o-
znacza placa sprawiedliwa, stale
powraca jedna sprawa: warunkéw,
Jakie tad wew-
natrz zakladu, by srodkl przeznaczo-
ne na godziwe wynagradzanie pra-
cownlkéw nie przeciekaly przez pal-
ce. Na ogél wywoluje to wigcej dy-
skusji 1 nami¢tno$el nit — na przy-
klad — wysokoié otrzymywanych
zarobkéw, formalne przepisy regulu-
Jjace zasady oplacania pracy itp.

KAZIMIERZ RASZKOWSKI: I Ja
sie wcale te} dyskusji nie dziwie.
Po pierwsze — dokonane w ostat-
nich latach regulacje plac i ogdlny
wzrost zarobkéw spowodowaly, e
dzisiaj, przynajmniej przymierzajac
do naszych realnych mozliwoSei za-
rabia’' si¢ juz stosunkowo niefle. Nie
znaczy to, e nie ma ludzi Zyjacych
w warunkach trudnych, zmuszonych
do bardzo starannego gospodarowa-
nia swoim b t iej

17 . Ale najczescie
wynika .to ze specyficzriego zbiegu
okolicznosei tzw. losowych niz tego,
ie ktod, kto chce wzglednie dobrze
zarobié — i gotéw jest dobrze, rze-
telnie pracowaé - nie mial szans

zrealizowania swoich aspiracji. Nie

JAWNOSC
| PARTNERSTWO

Rozmowa z KAZIMIERZEM RASZKOWSKIM
postem na Sejm, przewodniczqcym Rady Zaktadowe])
w Pomorskiej Emalierni i Odlewni w Grudziqdzu

nale2y to } k do t \3 ]
dzisiejszej rozmowy.

Po drugie — obowigzujace akty
prawne, a mam na mys$li uchwalony
przez Sejm ubijeglej kadencji Ko-
deks Pracy i oparte na tym kodeksie
uklady zbiorowe, tworzg stosunkowo
szerokie i, moim zdaniem, w zasa-
dzie wystarczajace ramy elastyczne-
go stosowania systeméw wynagro-
dzen, zgodnie ze specyficznymi wy-
maganiami kazdego zakladu i kon-
kretnymi potrzebami.

— Oczywiscie, trudno z ta tezg
sie nie zgodzié. Ale, jefeli tak jest,
czym wytlumaczyé, e nielatwo zna-
lezé zaklad, ktérego zaloga nie mia-
laby krytycznych uwag do sytuaci,
jaka istnieje w
dzefi, gdzle prakiyka nagradzania
za prace w pelni pokrywalaby sie
x wyobrazeniami zalogi o ,placy
sprawiedliwej?”.

Ariodrind

wy 1

— Wydaje mi sie, 2e dyskusje na
temat ,placy sprawiedliwej” bedg
zawsze wystepowaé w Srodowiskach
pracowniczych i przyczyn tego jest
wiele. Moga one wyplywaé z odczué’
subiektywnych badi tkwi¢ w sy-
stemach placowych lub w konkret-
nych warunkach pracy. Skoro przyj-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

mujemy, fe obowlgzuface taryfika-
tory wyplywaja z aktualnych mo2-
liwosci gospodarczego rozwoju Kkra-
ju, to gléwna uwage skoncentro-
walbym na problematyce szeroko
rozumianych warunkéw pracy. Lu-
dzie chcq wiedzieé co i w jakich
warunkach maja wykonaé i co za
to otrzymaja.

Typowy wspblczesny robotnik
mniej pyta o stawki i zasady rozli-
czen, bo te sa na ogét wszedzie,
przynajmniej w zakladach branzo-
wo podobnych, bardzo zblizone do
siebie. Pyta — i to nie tylko swoich
przyszlych przelozonych, ale i przy-
szlych wspblpracownikéw, jak zor-
ganizowana jest robota. Czy czas,
przeznaczony na prace, spedzaé be-
dzie w oczekiwaniu na surowce i
narzedzia, uganianiu si¢ za transpor-
tem, czy tez ten czas bedzie mégl
zuzytkowaé na spokojne, rytmiczne
wykonywanie swoich, wynikajgcych
z umowy -0 prace obowiazkéw. Za-
den, nawet najbardziej wyglaska-
ny { wychuchany system wynagro-
dzen, nie zastapi dobrej, organiza-
cji. Bez takiej organizacji, zapew-
niajacej realne mozliwosci udoku-
mentowania swojej warto$ci i przy-

DOKONCZENIE NA STR. 2

TANSZE MIESZKANIA

2100 wytwiérni
pustakow

samiast

5 =6 fabryk doméw|
JERZY
DZIECIOLOWSKI str. 7

‘.'Poklna no

miedxynarodowym|
rynku siarki

JERZY TURONEK

str. 12

Standard i luksus

JANUSZ

DABROWSKI str. 3

Zanieczyszezenile
Utraty

ciagle wsrasta
IWONA JACYNA  str. 5

Dlaczego
nie smakuje nam
masto

s Dietetyczne*
PAWEL
KAPUSCINSKI str, 6




RODZI SIE CZLOWIEK

Fot. M. HOLZMAN
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Nie dysponuje odpowlednia, oficiale

nie obliczona_érednia Krajowa, Pos

loznicy twierdza, ze przy. absolutnie
prawidlowym, fizjologicznym ‘porg-
dzie, znakomitej kondycji mathki
{ dziecka | ‘maglacej koniecznosci
mpzna wypisaé pacjentke ze szpitala

w czwartym dniu po rozwigzaniu,

ale wlaiciwie nie powinno si¢ tego

robjé wezedniej miz piatego dnfa. A,

lorzeciez w- pewnej liczbie przypad»
kéw rozwigzanie nastepuje cesar-
skim cigeiem, co wymaga minimum
11—12 dni pobytu w szpitalu, a po-~
nadto wcale nie tak rzadkie 53 fi»
zjologiczne porody, po ktoérych beda-
ca w slabszej kondycli poloznida nie
wraca szybko do formy. Stad éred-
nia 6--7 dni, choé wiele matek, ewla-
szeza W wigkszych miastach opusz-
cza szpital znacznie wezesniej.

Ltézko nie znaczy sala

O tym, jakie warunki pobytu za-
pewnia polozniey szpital decyduje
nie tylko liczha 16zek, stopien ich
wykorzystania 1 czas trwania hospi-
talizacji. Niezwvkle istotne znacze-
nie ma réwniez struktura oddzlaiu
polciniczo-ginekologicznego w sen-
sie wielkosci sal i topografii pomie-
szezen. Weimy dla przykladu szpi-
tal w Plonsku, ktéry jest w sytua-
cji nie odbiegajgeej zbytnio od prze-
cigtnej krajowej. Jest on Erednie]
wielkosei (218 10zek), i ma oddzial
polozniczy o 30 l6ikach, WekaZnik
wykorzystania 16zka 313 dni w 1876
r., $redni czas pobytu 7 dni, urodzilo
sig w nim w tymze 1876 r. 1203 dzie-
ci. Gdvby oddzial skladal sie z sal
nie wigkszych niz trzylézkowe, sy-
tuacje mozna by uznaé za znosng.
Woéwcezas bowiem poloznice rodzg-
ce jednego dnia moglyby lezeé na
tej samej sali i (zalozenie teorety-
czne, lecz prawdopodchne) tego sa-
mego dnia wychodzié do domu, Utat-
wialcby to znakomicie utrzymanie
czystosci, dezynfekcje i sprzatanie
oraz znacznie skracalo czas bloko-
wania przez te czynfosci wolnych
16zek. Ale oddziat ma jedng sale
12-162kowg. Opr6znié jg catkowicie
jest miestychanie trudno, a w kaz-
dym (koniecznym przeciez od cza-
su do czasu) przypadku obniza to w
:nacznym stopniu wydolnoéé oddzia-
u.

Wielko§é sal ma réwniet istotne
znaczenie z punktu widzenia rezimu
sanitarnego. Zdarza sig¢ przeciez, ze
do szpitala przychedza rodzié mat-
ki nie bgdace w pelnym zdrowiu —
chotby ¢ anging lub goraczka o nie-
ustalonym podlozu — i te trzeba
odizolowaé, by nie zarazily innych,
zdrowych. Wystarczy jedna taka po-
loznica, zeby zablokowaé czierooso-
bowa sale, gdy w tym czasie zdro-
we pacjentki musza lezeé na kory-
tarzu.

Jak w te] sytuaci! radza soble w
Plorisku 8 rebig to zupelnie mieile,
co wynika chotby z przytoczonych
wyiej wskaznikow? W ckaesaqh
zwiekszonego ‘naporu na ‘oddzial (li-
czba porodéw na przestrzeni kaide-
go roku. wyraznie faluje) wspomaga-
ja sie dwiema podopiecznymi- izba-
mi porodowymi. W- przypadku peinej
fizjologii 1 normalnego samopoczucia
pacjentka w drugim lub trzecim dniu
po porodzie jest przewozona karet-
ka do jednej z izb, w ktérej odbywa
reszte’ potogu pod fachows opieka
poloinej. )

W Plofisku zreszta potrariono Tow=-
fiiez wygospodarowaé ma znie
etwie sale dla przeprowadzania. cigé
cesarskich, ktbre przedien byly wy-
konywane w inbym budynku szpis
talnym, co zlikwidowalo ucigZliwy
dla pacjentels transport po operacii
Rozwiazano tez cugéciowo problem
16zek dla patologii clazy, sprawiajg-
ey wiele klopotéw w innych, prze-
cigionych szpitalach,

‘Wspominam o tym diatego, Je w
istniefacej, niewatpliwie trudnej sy-
tuacji jedynym wyjécieth nie moze
byt tylko wolanie pelnym glosem o
nowe 1bika, trzeba szukaé drég po-
prawy w ramach 4ego co jest.

Inwestyeje sg niewatpliwie bardzo
potrzebne, ale na ich efgkt trzeba
poczekaé, ¢zego zupebnie nie ehea ro-
zumieé rodzace sig dzieci.

Co moina poprawic?

Zdaniem doe. Michala Troevii-
skiego — kierownika Kliniki Poloz-
nietwa Instytutu Matki { Dziecka w
Warszawie sprawujgcego fachowy
ealy Polskg — zacz3é ha-
lezy od opieki przedporodowej.

Pierwsza sprawa to mozlm_rie
wazesne wykrycie tzw. ciaz wysokie-
go ryzyka. Jest ich okolo 20 proc.,
ale kobiety wymagajg wowezas spe-
cjalnej uwagi i opieki — czesto szpi-
talpej - szczegbinie w pierwszym
i trzecim trymeéstrze ciazy. Dla nich
trzeba wszedzie wydziell¢c 1ozka lub
sale patologii ¢igzy, musza byé¢ one
te:z bardzo troskliwie prowadzcne
przez poradnie ,,K*.

Whasciwa opieka lecznictwa otwar-
tego ma zreszty miestychanie istot-
ne gznaczenie dla wszystkich cigiar-
nych, nie tylko obeigzonych dodat-
kowym ryzykiem. Pacjentka przy-
chodzi wowczas do szpitala duzo le-
plej przygotowana, unika si¢ bardzo
wielu niespodzianek, co pozwala na
racjonalnieisza gospodarke na ad-
dzlale i pelne, ale prawidiowe wy-
korzystanie 16zek.

Sadze, e dobra opieka przedporo-
dowa pozwolilaby réwnieZz w znacz-
nie wiekszym stopniu wykorzys_taé
izby porodowe, w ktorych 1ozko jest
obecnie oblozone przez 129,86 dni w
raku. 80 proc. kobiet przechodzi cig-
e i porod w zgodzie z medycing
normg, wiele z mich moina by wiec
kierowaé do tych izb, gdyby przyszla
ciezarna matka byla obserwowana

pries § miesiecy claly w sposth
wlatwiajaey wyciaganie mozliwie
rajpewnieiszych wnioskow. A same
zainteresowane tez bylyby z tego za-
dowclone,. bo . z zebranych przese
fnnie opinii wynikalo, Ze kobieta, kt6-
gp raz urodzild w izble porodowe;
nie chee jus polem rodzié w szoiu-

Ju.)Dohra izba, zapewnia w sun
{taysle tu réwniez o komforcie p-
chiczoym) lepsze warunki  pob:

I nie stwarza dodatkowego zagrosv.
‘mia ,wrnetrznq [infekeia, kibre za.-
sze ,i;fn efe’w szpitalu.

. Uguchomienie tych rezerw nie od.
ciaty jednak szpitali w sposéh z:-
lowalajacy, wiec zanim doczexar .
g Ahwestyeyjnych efektow — on-
defaty; poloznicze madal Dbeda pa-
€owab 'na bardzo wysokich ohrotars
Pierwszym' Rlopotem, jaki ten stin
Yieezy rodzi, jest utrzymanie czvats
$ei 1 odpowiedniego rezimu <an’t.-.
nego, pierwszym niebezpieczensiwe -
~ zakazenia. wewnatrzszpitalne
Tymeczasem wyposazenia oddzial)
pologpiczych w sprzet i drodki dn
gg;zimywanla czystoéei jest tak.»

za kréla Cwieczka.

Pisalem juz na tvch lamach o 7.
kupach®  méchanicznegn  suoco
sprzatajacego dla szpitali. N.e b
one zby} udane — to fait, ale i
§lg, ze zainteresowani wyciagnel
wnioski ma przysztosé. Jeszell v oo
Yadziemy zaopatrywaé rzaklad-
cznictwa zamknietego trm rasein ¢ -

.dobre mechgniczne urzadzens -
shreatdmia, wydaje sie, ze w perw.
578} koldjnodei- powinny one ‘raf-
na oddzialy ginekologiczno-potozr -
cze; S3 tam naprawde pilnie potrzen.
ne, gdyz przy wielkiej rotaci. p2-
cjéntek, utrzymujae czystosé dotycr -
pzdsowvmi metodami niebezp.ccie: -
stwa infekeji nie unikniemy.

Podeimujac ten temat mialem -=-
miar . zastapowié sie roéwn.ez nzi
mealiwoscig préby powrctu de wre -
cepeji poroddw domowvch.  cher
lem.* tez- zapytac  OrLaniza’oross
ochrony zdrowla, co mysia o
chaniu ro:dzielan:a matk. |
rodka w sZp.titu.

Zostawmy jednak te kwe<'e -:=
pbiniej, do perspekiyw rozwoju pr-
loznictwa jeszcze wrocimy. Na va-e
ani stan naczyvch mieszkan, ani 10
ziomn organizacji opieki zdrowotnel.
ani obecne wyposazenie oddzialow
poloZniczych na Zadne ,luksusy” ne
pozwalaja. ) )

Dzi$, zanim nowe inwestycie mie-
szkaniowe i szpitalne przyniosg za-
sadniczg poprawe sytuacj: — ziob.¢
trzeba w istniejacvch ramach orga-
nizacvinych wszystko, aby kazdy po-
rod odbywal si¢ w warunkach ho-
spitalizacji, bez wigkszych stresow
§{ zagrozen sanitarnych. Niezbedne ca
wiec tu wspomniane wyzej dziala-
nia, ktére w socjologii okresla s.¢
mianem ,malej (ale bardzo potrzeb-
nej) humanizacji™.

" STEFAN ANCEREWICZ

DOKONCZENIE ZE STR. 1

datnofct yawodowej, nle ma placy

I sprawa nastepna, nle mniej waz-
na, czésto niedoceniana. przez admi-
nistracje zakladéw i powiedzmy so-
bie szczerze - véwniez przez ogni-
wa samorzgdu pracowniczego; to za-
pewnienie warankéw przesadzajd-
cych o dobrym. samopoczuciu zato-
gi, o Je} zadowoleniu z osigganych
zarobkéw.

Sam jestem robotnikiem, §lusa-
rzem - narzedziowcem, co prawda
od pewnego czasu zatrudnionym na
sefacie zwigzkowym”, to, co méwie,
opieram wiec przede wszystlkim na
bezposrednich obserwacjach od stro-
ny warsztatu. »

Chodzi mi przede wszystkim o to,
ze zbyt rzadko ufwiadamiamy sobie
jednoéé satysfakcji, plynacej z osia-
ganych zarobkéw, z satysfakeja, wy-
nikajgea z prawidlowo realizowanej
w zakladzie polityki socjalnej.

Pracownicy, zglaszaigey sie do fa-
bryki, chcg wiedzieé nie tylko ile
otrzymaja ,na reke”, ale kiedy i na
jakich warunkach otrzymajg miesz-
kanie, czy znajdzie sie miejsce dla
ich dziecka w Zlobku czy przedszko-
In, jak beda wypoczywaé, na jaka
pormoc mogg liczyé w przypadku zy-
clowych komplikacji, jakie beda
mieé mozliwosci leczenia w przypad-
ku choroby itp. Dopiero na tym tle
— caloksztaltn rozwigzan socjalnych
— oceniajg atrakeyinosé proponowa-
nej. im pracy i tylko w takim zesta-
wieniu mozna méwié o sprawiedli-
wych badZ niesprawiedliwych roz-
wigzaniach ptacowych.

— Wiele jednak méwl sie o tym,
ss to opinie bardzo rozpowszechnio-
ne, #e pracownicy cenig sobie za-
klad, gdzie stosunkowo ozesto stoso-
wane sa godziny nadliczhbowe. Za-
klady, gdzie godziny nadliczbowe nie
sa wyjatkiem lecz regula, trudno
zaliczyé do wzorowo zorganizowa-
nych. Jak wobec tego pogodzié Pafi-
ska teze, e bez sprawnej organiza-
eji nie ms sprawiedliwej, -akcepto-
wanej przez ogdl pracownikéw pla-
cy, % pogonia za godzinaml nadlicz-
bowymi?

— Nie ulegajmy mitom. Na og6t

godziny nadliezbowe nie sg taks

2

atrakclg dla pracownikéw, jak sie
czesto przypuszeza. Pracowhicy nie
cheg rezygnowaé z wypoczynku, z
zycia osobistego, do ktorego prze-
ciez maja prawo. Powiadaja: robote
trzeba tak organizowaé, by sie zmie~
$écié w ustawowym czasie pracy. Je-
zeli w jakims zakladzie sytuacja jest
odmienna, pracownicy bez oporu
akceptuia wydtuzony dzien roboezy,
to najczesciej, tak podejrzewam i
chyba mam racje, Swiadezy to o na-
ruszeniu wymagan, zwiazanych =z
»placq sprawiedliwg”.

~— Jak to — naruszanle wymaga#
zwlazanych z ,placa sprawledliwg”?

— A tak: placa sprawiedliwa to
moim zdaniem taka placa, ktéra o-
piera sie na rzetelnym wywigzywa-
niu sie przez obie strony — przez
pracodawcg i przez pracobiorce ze
swoich obowigzkéw. Obowigzkiem
pracownika jest dobrze, wydajnie
pracowaé. Obowigzkiem pracodaw-
¢y - zagwarantowaé wszystko, co
niezbedne do dobrej, wydajnej pra-
cy. Wtedy istnieje jasny i czytelny
zwigzek migdzy otrzymywanym
przez pracownika wynagrodzeniem
a jego stosunkiem do pracy. To, ile
zarobi, zalezy od niego samego, od
tego, jak sie do roboty przyklada, co
potrafi itp. Nie sadze, by mozna by-
to znaleZé kryterium bardziej odpo-
wiadajace pojeciu ,placy sprawiedli-
wei” niz naturalny zwizzek placy
z iloscia i jakoscig wykonywanej
pracy.

Z chwilg, gdy pracodawca nie wy-
wigzuje sie z przypadajacej na nie-
go czastki obowiazkéw, gdy nie za-
pewnia warunkéw do zuzytkowa-
nia gotowosci pracownika do pra-
cy, zwigzek miedzy iloSeia i jako-
$cia pracy oraz otrzymywanym
przez pracownika wynagrodzeniem
zostaje naruszony, Ludzie przestaja
zarabia¢ nie z tego powodu, ze nie
chcg dobrze pracowaé, a z tego po-
wodu, e nie majg mozliwosei.

~— Lecz, powiedzmy soble szeze-
rze, nie mozna obarczaé wylgoznie
administracji zakladéw odpowie-
dzialnodcly za odstgpstwa od wlafcl-
wej organizacji pracy. Czesio naru-
szenie rytmu produkcil wynika s
trudnofcl zaopafrzenlowych, koope-
racyjnych, transportowych, = bra-
ku pelnej obsady stanowisk robo-
czych 1itp. . -

= Zgods, sa to przyezyny ereste
{ na pewné bardzo niekorzystnie od-
dzialujgce na wewnetrzng orga-
nizacje pracy w przedsiebiorstwie {
warunki osiagania wilasciwych za-
robkdw. Ale nie sg to przyczyny je-
dyne. Wiele zakl6cenn rytmu produk-
cji wynika z bledéw, popelianych
wewngtrz przedsigbiorstwa, ze zbyt
latwego rozgrzeszania sie ,okolicz-
nosciami obiektywnymi” czy ,zew-
netrznymi”. Ile przestojéw, ile za-
kideen, wywoluje mp. niewlasciwa
konserwacja parkun maszynowego,
nadmierna awaryjnoié urzadzen,
niedostatek w  oprzyrzadowaniu?
Jakze czesto na rytm pracy zakladu,

. jego poszezegdlnych wydzialéw od-

dzialuje niekorzystnie  wadliwe
funkcjonowanie transportu wewnet-
rznego? Na to, aby transport ter-
minowo odbieral gotows produkcie
lub dostarczal na czas elementy z
jednych stanowisk na nastepne, aby
precyzyjne nieraz detale czy wyroby
pracownicy transportu wewnetrzne-
go przewozlll zgodnie z wymagania-
mi, nie trzeba zadnych ustaw sej-
mowych, uchwa! rzadu, zarzadzeh
ministréw.

= Dyrektor nie siadsie s Kero-
wnlea wézka akumulatorowego, nle
za to mu placy.

— Placqa mu za to, feby myélal
Przedsigbiorstwo ma w tej chwili
spora samodzielno$é w zalatwianiu
swoich spraw wewnetrznych. Nie
jest na przyklad limitowane, ilu pra-
cownikdw zatrudni sie w =zapleczu
remontowym, narzedziowym, w
transporcie wewnetrznym, a ilu, w
ramach ogélnego stanu zatrudnie-
nia, bezposrednio w. produkcji. Nie
jest limitowana wysokosé zarobkéw
poszczegblnych  pracownik6w  ani
sposéb obliczania zarobkéw. U nas
w zakladzie, zastosowaliSmy np. pre-
mie za bezawaryjng prace maszyn,
nadzorowanych przez poszczegdinych
remontowecow. Dalo to w rezultacie
bardzo dobre wyniki. Przynioslo nie
tylko wzrost zarobkéw remontow-
cé6w (ba place podstawows uzupel-
nia premia) wzrost zarobkéw robot-
nik6w na poszczegbélnych gniazdach
wytwérezych (bo mniej jest przesto-
jéw z powodu awarif), Przynioslo to
przede wszystkim poprawe efektéw
ekonomicznych, a nie musze chyba
dodawaé, Je im zakiad zamyka lep-
szymi wynikami gospodarczymi swo-
ja dzialalnoié, tym mocniejsze sa
podstawy dynamicznej polityki pla-

| PARTNERSTWO

cowe] 1 sociaine, tym wiekize ny
korzySci zalogi. Nas jednak ju2 to
w tej chwili nie zadowala, chcemy
pdjs¢ dalej...

~- Nas, to snacsy kogo? 1 oo teo
znacey p6jsé dalej?

- Konkretnie mam na my§i ak-
tvw partyiny i zwiazkowy zakladbw.
Zadne sprawy w naszej fabryce nie
sq rozstrzygane bez udzialu ogniw
politycznych i spolecznych przedsie-
biorstwa czy szerzej ~— bez udzialu
zalogi. To juz tradycja w naszej fa-
bryce — dobra tradycja — ze oho-
wigzuje w niej zasada autentyczne-
go partnerstwa. Nie polegajaca na
tym, by ktokolwiek: komitet partyj-
ny, instancja zwigzkowa, organiza-
cjia mlodziezowa itp. staral sig za-
stgpowa¢ administracje w jej dzia-
taniach. Dyrekcja na szczeblu za-
rzadu przedsigbiorstwa, kierownicy
wydzialéw na szczeblu sredniego za-

~ To sprawa szczegblowa, njeibe-
de sie wiec nad nig rozwodzit. My-
fle, ze nalezy zastanowi si¢ nad
przeszczepieniem na nasz grunt do-
$wiadczen 2 zakladéw, z ktorymi
mieliSmy okazje sie zapoznaé. Daty-
czy to akordu zespolowego. Ot6z sa-~
dze, ze nalezaloby utworzyé ,kolek-
tywy zarobkowe”. Wyznacznikiem
wysokoéci zarobkéw tak np. stuzb
utrzymania ruchu, jak rdwniez np.
stuzb transportu wewnetrznego byla-
by wydajnosé, osiggana w gniazdach
wytworezych w produkeji. Kazdy re~
montowiec i kaizdy transportowiec
bylby ,przypisany” do jednego takie-
go czy kilku gniazd. Podzial zarob-
ku zalezalby od posiadanych kwali-
fikacji, ktorych odbiciem powinny
by¢ grupy osobistego zaszeregowa-
nia. Co mozna by dzigki temu roz-
wigzaniu yzyskaé?

Obecnie sluzby utrzymania ruchu
i sluzby transportowe rozliczane sg

#owil musi:miet xxblecze w prawi-
Alowo Fealizowafiej ealej polityce
socjalite) zakladu...

‘—~ Musze sie wobec tego zadekla-
rowac: Jestem zwolennikiem nieob-
cigzania placy innymi funkcjami. niz
pobudzanie do bardziej wydajnej 1
lepszej jakosciowo pracy. Im prost-
sze i bardziej bezposrednie sg zwig-
zki miedzy iloscig i jakoscia pracy
a wysokoscig otrzymywanego wyna-
grodzenia, tym lepiej. Ale socjalisty-
ozny zaklad pra¢y ma okreslone zo-
howigzania nie tylko w stosunku do
pracownikéw najlepszych, najspra-
wniejszych, takie — wobec tych,
ktérzy pracujsc na miarg sit i moz-
liwosci, nie maja jednak szans kon-
kurowania ze zdrowymi, mniej ob-
cigzonymi np. obowiazkami domo-
wymi, czy po prostu zdolniejszvmi.
Zobowigzania wobec tej drugiej gru-
.pv zatrudnionych — jezeli nie ma-
ja oslabiaé bodicowvch funkeji pla-

zazwyezaj w S, e dnidwkowym,
pracownicy z produkcii — 1w syste~
mie akordu indywidualnego, Robot-
nik zatrudniony przy obsludze gnia-
zda wytworczego jest wige zaintere-
sowany w tym, by produkowaé jak
najwiecej i oczywiscie bez brakow,
bo za braki sie nie placi. Ale fakty-
cznie tylko on jeden. Remontowco-
wi w dzie - wszystko jedno, ile

rzadzania, mistrzowie na u
podstawowym, s§ pelnoprawnymi i
rzeczyvwistymi gospodarzami. Lecz,
po pierwsze — zawsze, gdy sprawa
na to zasluguje, przestrzega sie pra-
ktyki szerokich konsultacji, po dru-
gie — uwaznie brane sa pod uwage

produkcji daje maszyna — i jaka
produkeje, robotnikowi z transpor-
tu réwniez, howiem wysokoié jch
wynagrodzenia zalezy od przepraco-
wanego czasu. A pracownik obstugu-
jacy stanowisko prodgkeyine,. sam
dziala niewiele, jezeli urzgdzenia s3

wszystkie pomysly wychod ré-
niez spoza samej iylko kadry za-
rzadzajqcej, wspolna jest troska o
dobro zakladu i zalogi, wobec tego
kazdv ma nie tylko prawo, ale czu-
je sie w obowiazku wystepowaé z
inicjatvwami  sprzyjajacymi-  jego
zdaniem lepszemu gospodarowaniu.
Wreszcie po trzecie — kontrola robo-
tnicza nie jest w naszej fabryce tyl-
ko haslem.

Jezeli moge sobie pozwolié na u-
wage ogodlna, dotyczacq tematu na-
szej rozmowy — placy sprawiedli-
wej, bo moim zdaniem jedng z naj-
bardziej zasadniczych i kapitalnych
spraw, jakie rozwiazywaé musi na
co dzienn kazdy kolektyw pracowni-
czy, jest jawnosé wszelkich w tej
sprawie podejmowanych decyzji i
rzeczywiste wspolpartnerstwo calej
zalogi w wypracowywaniu wzorcow
sprawiedliwego nagradzania za pra-
cq. Tylko wiedy mozna wyrobi¢
wsrod calej zalogi przekonanie, ze
wszystkim chodzi o to samo — o to,
by dobra praca znajdowala uzna-
nie.

~— Wspominal Pan fednak rbéw-
nlez o pewnych konkreinych posu-
nigelach placowych wewnatre zakla-

du, ktérych potrzeba obecnie dojrse-
Wi

niesprawne, transport niedbaly, po-
wodujacy uszkodzenia wyrobu itp.

Wspblny akord polgezylby intere-
sy wszystkich partneréw. Zarazem
wywolalby zwiekszone mechanizmy
samokontroli. Z kiepskim remontow-
cem czy kiepskim transportowcein
nie chcialby wspélpracowaé zaden
robotnik z produkcji, i odwrotnie w-
z lichym fachowcem, zatrudnionym
w gnieidzie produkcyjnym, nie
cheialby mie¢ ,wspolnej kasy” aden
pracownik sluzby utrzymania.ruchu
czy transportu wewnetrznego. Wiedy

tez, przy zastosowaniu ,,wspdlnej ka-

sy”. moglyby sie roéwniez ujawnié
-dalsze rezerwy w zatrudnieniu: wia-.
domo, ze dobrze jest mieé spblke z
tym,'kto w robocie pomaga i przy-
czynia sie do tego, 2eby zarobki by~
ly wyzsze. Spétka z kims, kto. jest
tylko partnerem do kasy, nikomu
si¢ nie usmiecha. Bylaby to wige
dodatkowa selekcia  przydatnosci
pracownikéw i dodatkowy, od dolu
wychodzgey impuls do prawidlowe-
g0 ksztaltowania zatfudnienia.

— Proponuie, by ms zakoficzenie
nasze] roxmowy powricié do spra-
wy, kiérg Pan zasygnsliiowal ns
wateple: I3 prawidlows polltyka pin-

¢y ~— powinny byc¢ realizowane
przede wszystkim za posrednictwem
swiadezeh socjalnych, dzielonych w
znacznym stopniu wedlug potrzeb,
nie zas wylacznie wedlug — licro-
nyeh jedynie wynikami produkeyi-
nymi ,zastug”. Oczywiscie. moéwie
o pracownikach, ktérych trudna sv-
tuacja wynika z przyczyn innyvch.
niz niecheé do wywigzywania sie z
‘preyietych obowigzkéw zawodowych.
‘bowiem dla lawirantéw i kombina-
toréw ani miejsca, ani tvm bardziej
ggparda byé nie powinno i nie mo-

Uwazam, fe tym skuteczniejsze sa
bodZce, wynikajace z zachet placo-
wych, im wigksza pewnosé¢ ma pra-
cownik, Zze nie zostanie sam. wtedy.
gdv wskutek np. zaawansowanege
wieku, oslabienia zdrowia itp. utraci
swy dawng sorawnosé. Ze moie li-
<2ye 'na Zvezliwo$e, pomoc, ochrong
swoich intere$dw. To zas dokonywa¢
sie powinho za posrednictwem Yoz-
wigzall socjalnych stosowanych w
zaktadzie.

Wreszcie jeszeze jeden powdd, kté-
Ty nakazuje latzne  traktowanie
sprawiedliwych zasad wyndagradza- -
nia za prace i rozwigzan socjalnveh.
Ind\'}vidualny zarobek w naszvm sv-
stemie spolecznym stuy zaspokoje-
niu - czesci potrzeb pracownikow i
ich rodzin. Czes¢, i to wcale niema-
fa — zaspokajana jest — wlasnie
przez sSwiadczenie socjalne. Atrak-
eyinosé placy pozostaje wiec w- bez-
posrednim zwigzku z zakresem i
Skutecznoscia  dziatalnosci  spotecr-
nej, prowadzonej przez zaklad. Moze
byé przea nia wspomagana, moze br¢
jednak takze oslabiana.

— Dilckujemy 2a rozmowe

Romawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

2IV.1978 r. nr 14 (1385) 2YCIE GOSPODARCZE



YSKUSJE wokél:'zmian struk-

tury konsumpcji 1 produkeji w

kierunku uprzywilejowania
szeroko rozumianego standardu staty
sle ostatnio powszedrivn .chlebem
publicystyki ekonomicznej na,tema-
ty zwiazane z rynkiem, Przy.tej o=
kazjl pojawiajg si¢ dosé istotne pro-
blemy definiowania 1. rozamienia
prostych na pozér kategorii, Sporo
paradokséw znanych nam 2 iycia co-
dziennego, a  podchivytywanych
przez felietonistéw prowadzi 'niekté-
rych do wniosku, %e granica miedzy
luksusem | standardem nlemal nie
istnieje.

Osobiicie sqdze, 2e granica ta nie
tylko jest wyraina, ale powinna'byd
nawet mocniej podkreslana, Zeby jg
jednak blizej okreslié, trzeba zaczaé
od sprecyzowania znaczenia konkret-
nych pojeé.

Standard, czyli norma

Wbrew obecnemu stosowaniu po-
Jecla standardu, nie jest to ‘pojecie
ekonomiczne, lecz towaroznawcze 1
jako takie odnosi sie do jakodel wy-
robu, ktéra w tym znaczeniu ‘powin-
na byé Jednolita dla caley partil, a w
pojeciu szerszym — spelniaé okre$lo-
ne wymagania. Cala wige produkcia
odpowiadajaca wymaganiom . Pol-
skie] Normy jest w tym rozumjeniu
standardowa. Zrozumiale, ze likwi-~
duje to niemal zupelnie kategorie
dbébr luksusowych, ktérymi w tym
przypadku stajg sie wylgcznie A_towa’-
ry importowane, bgadz tez wykony-
wane indywidualnie na zaméwienie.
Jetell do pojecia standardu dolgczy-
my takie wyroby objete norma.
brantows | zakladows, pojecie to-
waru luksusowego zawezi sie jeszcze
bardzie].

Wiadomo jednak, fe w praktyce
przemystowej, handlowej -~ a. co
waznie]sze —  spoleczne pojecie
standardu rozumiane Jjest inaczel.
Chodzi tu o towary rynkowe, sta-
nowiace ,koszyk zakupéw” zdecydo-
wane] wiekszosel rodzin 2yjacych w
Polsce, przy uwzglednieniu faktu, 2e
zestaw tych débr'zmienia sie 1 roz-
szerza, & w przyszlo§ei wchodzié doh
maja dobra do tej pory znajdujgce
sia poza mozliwoSciaml nabycia
przez przecietng rodzine, .np. samo-
chéd osobowy. - .

Tego typu definicla stwarza jed-
nak wiele probleméw. Pierwszy ta
ustalenie, co nalezy raliczyé-do ze-
stawu standardowego, a £o powinno
znalefé sie poza nim. Rysulg sie: tu
réine niebezpieczenstwa, jezell bo-
wiem zestaw ten okre§lany jest ar-
bitralnie { odgérnie, moZzemy :stan-
dard zaniivé, badZ zawyzyé | trudno
powiedzieé, ktory z tych bledéw Jest
gorszy w skutkach. ZaniZenie stan-
dardu, czyll ograniczenie asortymen-
tu iloéclowego 1 JakoSclowego, ktory
oberjmuje to pojecie, jest niekorzyst-
ne dla pewnych grup konsumentéw,
majacych bardzie§ zindywidualizo-
wane ambicle konsumpeyine: Prdex
frustracll, wynikajsce} x niemoznosct
prealizowania rakupu débr 1 ustug
zaliczonych do luksusowych, moze to
powodowaé przesuwanie siq. popytu
na dobra standardowe, wywohijac
wiekszy na pie popyt, nizby to wy-
nikalo ze stanu zamozno$c! spole-
czefistwa. Z kolel znlechecajgce ce-
ny na nicktére artykuly zallczene
do luksusowych moga ograniczaé po-
pyt na nie, wywolujac wraZenie,
{2 dobra te nie s3 w ogdle przez spo-
teczenstwo deceniane, co powoduje
ujemne sprzezenie zwrotne zaréwno
w sferze produkcji, jak 1 konsum-
peit.

Jednym g takich ujemnych skut-
kéw bedzie, na przyklad, w naszych
warunkach niedorozwéj przemyslu
produkujacego dobra uznane za luk-
susowe, gdyz nie bedzie on w sta-
nie, przy malym popycie, przekro-
czyé barier technologicznych { uru-
chomié samodzielnie produke}l wiel-
koseryinej {' masowej. Moina tu
wskazaé doS¢ charakterystyczny
przykilad fiaska uruchomienia pro-
dukeji rodzimej pralk! automatycz-
nej w latach szedédziesiatych i poja-
wienia sig tego wyrobu dopiero po
latach, w wersji licencyjnej. Podob-
nych sytuacji moze sig zdarzyé wig-
cef.

Zawytanie standardu, czyli posze-
rzanie asortymentu i stawianie mu
wyiszych wyma‘gaﬂ ) jakqﬂeiowych,

Czasaml dobra i ustugi o niezbyt wysokiej cenie mogy dawaé poczucie luksuou..

débr na rzecz pojawienia sie w nim
wyrobdw nowoczesniejszych i bar-
dziej uzytecznych.

Podstawowg przyczynag tej sytua-
cji jest fakt, ze w zdecydowanej wie~
kszo$ci przypadkéw rosnacy poziom
Jakoéciowy wyrobéw na
gwiatowych nie stwarza bezposred-
niego nacisku na krajowa produkcje,
A to ze wzgledu na ograniczong role
importu w zaopatrywaniu naszego
rynki. Przy Jednoczesnym braku
konkurencii miedzy krajowymi pro-
ducentami, rozszerzanie | podnosze-
nie jako$ci wyrob6éw standardowych
nie jest u nas procesem automatycz-
nym, ani iywioctowym. Ambicje za-

- wodowe konstruktordw, téchnolo:

g6w { kadry klerownicze} zaspokaja
w pelnt maloseryjna 1 droga, lecz
stojaca na wspblczesnym : péziomie
technicznym produkcja luksusowa.
Zjawisko to nie powinno nas zresz-
ty dziwié, wszak przez wiele lat ka-
dra przemyslowa nie czula poslan-
nictwa ,innowatoréw { kapitanéw
przemystu”, inicjujacych nowe wzo-
ry produkcji 1 konsumpcji ze spe-
cjalnym naciskiem na masowy ry-
nek. Wprowadzenie nowych wyro-
béw konsumpcyjnych, lansowanie
wzoréw spozycla byly sprawami o
drugorzednym znaczeniu. Gdy nad-
szedl! czas, by zmieni¢ te postawe,
wielu ludzi odpowiedzialnych za po-
lityke produkcyjng poczulo sig zagu-
bionych, czemu sprzyjalo takie za-
niedbanie analizy rynku, badan po-
tencjalnego popytu, mechanizmu
ksztalttowania sie indywidualnych
wzorbw spoiycia, sity ,efelktu de-
monstracji” itd.

Najlepsza z mozliwych regut dzia-
lania stalo sie dla przemystu utrzy-
manie tradycyijnej oferty, z jedmno-
czesnym, do§é nagminnym urucha-
mianiem pozornych innowacji, ktdére
wskutek nieprecyzyjnych warunkéw
stawianych tzw. nowosciom dawaty
producentow! $wiadomosé, 2e oto
bierze udzial w postepie i rewolucji
naukowo-technicznej, osiagajac je-
d énile pomyslne efekty w aku-

niesie inne ni —
chocia¢ ze spolecznego punktu wi-
dzenla nalezy je uznaé za lepsze roz-
wigzanie. Narzucenie przemysiowl
jako produkcji standardowej wyro-
bow do tej pory traktowanych prze-
zeft jako luksusowe wizytowki, po-
clagnaé moze za sobg badz to obni-
zenie jako$cl tych wyrobéw (w mo-
mencie zwlaszcza, gdy w miejsce
importowanych podzespoléw wcho-
dza krajowe, czgsto niedostatecznie
sprawdzone zamienniki), ba§2 tez
trudnosci ilofciowe, nierytmicznosé
dostaw itd.

Wyréb produkowany do tej pory
bez wiekszych trudnosei w p‘rodukcji
maloseryjnei, przy przejéciu na te-
chnologie wielkoseryina moze spra-
wiaé producentowi ogromne trudno-
ci. Dzieje sie tak z wielu wzgledéw,
o ktérych méwia wszystkie podrecz-
niki jakosci i pisza wszyscy reporte-
rzy z zakladéw majacych klopoty z
planem. Nic wige dziwnego, ze kai-
dy rozsadny- producent, zgodnie ze
wszystkimi zasadami prakseologii,
broni sie jak moze przed weiggnie-
ciem na liste wyrobéw standardo-
wvych swych nawet najlepszych pro-
dukiéw 1 najwybitniejszych osia-
gnieé technicznych. Jednakie do-
éwiadczenie uczy, ze mimo tych u-
jemnych stron zawyzania standardu,
w naszych warunkach planistyczny
nakaz jest niekiedy jedynym $rod-
kiem zmiany zawarto$eli koszyka
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mulacjl. PoloZenie przez centralne
wladze wiekszego nacisku na zwig-
kszenie produkcii débr standardo-
wych, zdecydowane usunigcie luk w
zaopatrzeniu rynku w artykuty pro-
ste, tradycyjne, lecz nieodzownie po-
trzebne kosumentom w codziennym
tyciu — miesza szykl w tej opano-
wanej juz strategii producentow,
wywolujac tez sporo zamieszania {
nieporozumien.

Luksus, a wigc przepych

Jetell pojecie standardu, a wia-
4ciwie dobra masowego o okreslo-
nym poziomie jakoici takiej, jak
przedstawilismy wyzej, przeciwsta-
wiaé bedziemy luksusowi, powinni-
§my takze sprecyzowaé §cidlej trest
tego ostatniego. Stowo luksus ozna-
cza przepych i zbytek i kojarzy sie
2 wysokg ceng. Jesli jednakie dobro
luksusowe bedziemy traktowaé wy-
lacznie pod katem jego ceny, grozl
nam zabrniecie na manowce, bo W
ten sposéb nie bedziemy braé pod u-
wage jego wartosci uzytkowej. 1}1—
nanie za -luksusowe dobr stanowig-
cych podaz dla malej grupy lconsu-
mentéw grozi z kolei niedocenieniem
‘potrzeb wyiszego r
wszak dla pewnych zbiorowosci istot-
nych. Stwierdzenie, ze dobra luksu-
gsowe to dobra rzadkie, prowadzié
moze obecnie do najwigkszych nie-
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rynkach

rzedu, niezmiernie -

porozumien, jako e na rynku bra-
kuje akurat najbardziej prostych, ta-
nich artykuléw. Przyjmujgc rzadkosé
wystgpowania jako gléwng ceche lu-
ksusu, musieliby$my dojé¢ do wnio-
sku, Ze nalezy don zaliczyé np. gwoi-
dzie.

Z kolel badajge relacje miedzy
warto§cig uzytkowq i ceng musimy
zauwazyé, ze dobra luksusowe majg
zréznicowana uiytecznos¢ dla réz-
nych odbiorcow. Za dobra luksuso-
we uwaza sie czesto np. wysokiej
jako$ei specyficzne narzedzia pracy,
jak kamera fotograficzna, filmowa,
sprzet audiowizualny, czy skompli-
kowany wielofunkeyjny minikalku-
lator. To, co dla niektérych jest po
prostu niezbednvm narzedziem pra-
cy, dla hobbystéw staje sie atrak-

. ¢cyinym towarem luksusowym i nie-

tatwo znalezé granice miedzy wydat-
kiem prestizowym, koniecznym
{ wynikajacym z wewnsgtrznej moty-
wagjj wreszcie.

Sadze, %e kluczem do pojecia do-
bra luksusowego jest jego funkcjo-
nowanie w spoleczenstwie jako to-
waru prestizowego podnoszacego
spoleczng pozycje wladciciela. Doty-
czy to na rowni débr, jak { uslug
i wyjasnia zjawisko, polegajace na
tym, ze czasami dobra i uslugi na-
wet o niezbyt wysokiej cenie moga
przynosié¢ wlascicielowi poczucie luk-
susu i splendoru. Wielu kapitali-
stycznych producentéw wykorzystu-
je §wiadomie to zjawisko, produku-
jac ten sam produkt w wersjach
standard i de luxe, co widaé w ca-
lej gamie produktéw od najdrobniej-
szych artykuléw do samochodbw o-
sobowych. Nie jest to jednak prosty
teoretycznie problem, poniewaz to
samo dobro u jednego uzytkownika
spelnia gléwnie funkcje prestizowe,
u innego zaé wylacznie lub przewaz-
nie uzytkowe, a precyzyjne rozdzie-
lenie funkcji jest czesto niemozliwe.

Wydaje sie jednak, 2e dla celéw
wstepnie porzadkujacych mozemy
przyjaé, iz w naszych obecnych wa-
runkach za przemyslowe dobra luk-
susowe nalezy uznaé nie te towary,
ktoére z takich czy innych powodéw
s3 na rynku trudno dostepne, lecz
te, ktore sa drogie | trudno dostgpne
z obiektywnych powodéw technicz-
no-ekonomicznych. Probe takiej o-
biektywnej oceny prezentuje Tade-
usz Wrzaszezyk w artykule ,,Rozwé}
produkeji rynkowej i ustug” (,Nowe
Drogi” nr 1/78, str. 34). °'

Subiektywnie trudna dostepnofé
dobra moze bowiem byé spowodo-
wana szeregiem przyczyn, ktére =z
autentyczna, & wige techniczno-eko-
nomiczng ,luksusowoscig” nie maja
nic wspblnego. Luksusem w takich
warunkach moze staé sie np. dobry
{ tadny zamek blyskawiczny, podczas
gdy powszechnie dostepne w handlu
beda luksusowe buty narciarskie —
przedmiot zaspokajajacy dalekie w
hierarchii potrzeby, wlacznie z pre-
stizowymi.

Jezell jednak dojdziemy do wnio-
sku, ze przemysl produkuje pewna
grupe doébr, ktéra z obiektywnych
powodow techniczno-ekonomicz-
nych, a wigc zastosowania wysoko
kwalifikowanej pracy, importowa-
nych surowcéw i podzespoléw oraz
konkretnej technologii cechujg wy-
sokie koszty produkcii, i ktére nadto
2 powodéw spolecznych, jako zaspo-
kajajgcé potrzeby dalszego rzedu,
obcigzone sg tez wysokg akumula-
cja, to znébw powstaje'tu szereg py-
tan, na ktére powinniémy, w miare
mozliwosci, dokladnie odpowiedzie¢.

Pytanie pierwsze dotyczy celowo-
éci spolecznej utrzymywania tego
stanu, a wiec ustalenia, czy istnienie
tego dobra na rynku wplywa pozy-
tywnie na bodicows rolg plac, zau-
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fanie do pieniadza, istniejgca stra-
tyfikacje spolecing itd. Drugie — to
pytanie o horyzont czasowy, w ja-
icim dobro to ma szanse sta¢ sig ma~
sowo dostepnym, egalitaryzujacym
spoleczensiwo, sprzyjajacym oszcze-
dnosciom, zmianom w strukturze
spozycia itd., jak stalo si¢ to np. z
samochedem Fiat 126p. Nietrudno
zauwazyé, ze mamy na rynku dobra
luksusowe, co do ktérych moina
przewidzie¢, iz w niedlugim czasie
staé sie moga masowymi i stracié
swéj luksusowy charakter, faktem
jest jednak takie, ze nie wszystkie
dobra obecnie luksusowe maja szan-
s@ w szvbkim czasie te bariery prze-
tamaé, tvm bardziej ze grupa débr
luksusowych, na skutelk wspomnia-
nych juz ambicji konstruktorskich,
stale rosnie.

Czy jednak rzeczywiécie zachodzi
koniecznoéé, aby wszystkie obecne
dobra luksusowe stawaly sie, zgod-
nie z zamiarami planistycznymi, do-
Br#ipowszechnie dostepnymi i czy
jest to nieunikniona logika rozwoju
spolecznego i technicznego?

Jeszeze niedawno na tak postawio-
ne pyrtanie wiekszo$é zapytanych e-
konomistéw, politvkéw { prognostéw
odpowiedzialaby twierdzaco dodajae,
ie przyspieszenie tych proceséw jest
pléwnym celem dzialalnoSci gospo-
darczej i spolecznej. Obecnie jednak
poglad ten ma wielu przeciwnikéw.
Wystepuia onl z pozycii badZ to in-
nej — nie opartej wylacznie na po-
siadaniu — skali wartoéci czlowieka
i spoleczenstwa, badi tez wskazuja
na ograniczono$é zasobéw, kitére nie
sg w stanie zaspokoi¢ np. $wiato-
wych potrzeb na samochdd osobowy
na poziomie USA.

Zapoczatkowalo ten nurt rozwa-
fan opublikowanie raportu tzw. Klu-
bu Rzymskiego i od tego czasu po-
glady o nieograniczonym wzroscie
konsumpeji poddawane sg rewizji w
wielu najzamozniejszych nawet kra-
jach. Sadze, ze i my powinnismy byé
bardziej §wiadomi zaréwno naszych
mozliwoscei, jak i ograniczen w roz-
woju konsumpcji. Swiadomosé ta
jest tym waznieisza, ze wzgledy u-
strojowe zobowijzuja nas do. bar-
dziej sprawiedliwego spolecznie go-
spodarowania posiadanymi zasoba-
mi; nie moiemy. sie godzi¢ na luke
sus dla jednych, kosztem ograniczefi
w zaspokajaniu podstawowych po-
trzeb innych obywateli.

Moiliwosci | ograniczenia
Mpyile, 2e podzielana przez wlelu-

teoretyk6éw konsumpcii teza o decy-
dujgcym dla poziomu rozwoju kon-

Jak wyrasnie wynika z kilkakrot-
nle juz na lamach. ,,2.G.” sygnali-
zowanych kontrowersji miedzy han-
dlem | przemyslem, istniejg np..su-
sestie ze strony handlu, aby -do ze-
stawu towaréw standardowych wig-
czyé wysokiej. jakosci urzadzenia ste-.
reofoniczne.  Hi—Fi. Wprowadzenie
juz teraz tych i analogicznych débr
do sprzedazy w ramach zestawu
standardowego * mialoby niewatpli-
wie pozytywny wplyw na - wyglad
naszych sklepéw, jednakze nie wply-
neloby w oczekiwany sposéb na au-
tentyczng dostepnosé i spoleczno-e-
Yonomiczng standardowosé tych
débr, Dla uzyskania tego ostatniego
efektu potrzebne sq Bowiem nie tyl-
ko zmiany w klasyfikacji asortymen-
towej, lecz przeobrazenia metod wy-
twarzania prowadzgce do wyraZnej
obnizki kosztéw i co za tym idzie —
cen towaréw, na co w tym wypadku
nie zawsze mozna liczy¢é. W odnie-
sieniu do istniejacych produktéw
jest to niejednokrotnie niemozliwe
ze wzgledu na ,sztywnosé techno-
logii”; czesto potrzebne byloby opra-
cowywanie od poczatku catkiem no-
wego wyrobu, tak, jak to sie stalo
np. z kalkulatorami elektronicznymi
ostatniej, kieszonkowej generacji.

Wydaje sie, ze analizujgc naszg o-
becng produkcje na potrzeby rynko-
we pod katem zmiany luksusu na
powszechnie dostepny standard po-
winni$my zachowaé raczej umiarko-
wany optymizm. Problemy energe-
tyczne { surowcowe sprawiaja, ze juz
w tej chwili musimy pogodzié¢ sig z
faktem, iz w wielu dziedzinach uma-~
sowienie obecnego luksusu nie p6j-
dzie zbyt daleko, mozemy si¢ nawet
spodziewaé, ze wiele produktéw, o-
becnie traktowanych jako dostepny
standard, moze staé si¢ produktami
zblizajacymi sie do kategorii luk-
susu, gdy staniemy przed koniecz-
no$cia uzytkowania ich w sposéb
zdecydowanie oszczedny. Poza tym
zwraca uwage fakt, ze choé wigk-
szo$¢ technologii masowego wytwa-
rzania jest znana w naszym prze-
my$le, jak dotad, nie przyniosly one
jednak przelomu w poziomie kosz-
téw. Czy mozna sie spodziewaé, aby
nastapily gwaltowne obnizki kosz-
t6w w przemyéle lekkim, spozyw-
czym czy maszynowym? Ograniczo-
nos¢ wielu surowcébw, wzrastajgce
naklady na ich pozyskanie nie dajj
tu podstaw do wielkiego optymiz-
mu. Jedyng dziedzing, w ktorej na
§wiecie w ostatnich kilkunastu la-
tach mamy do czynienia z wyraZ-
nymi, t 1 yinymi
obnizkami kosztéw, jest elektronika
{ od nie} mozemy najwigcej oczeki-
waté w wieniu dzisiejszych
luksuséw. Wiele z obecnych, najbar-
dziej atrakcyjnych 1 luksusowych
débr przemystowych pochodzl jed-
nak z innych dziedzin — motoryza-
¢ji chociazby, gdzie tendencje 83 zu-
pelnie odwrotne, czy tez z przemystu
chemicznego, w ktérym narastajace
koszty zwigzane z ochrong $rodowi-
ska z cala pewnoscia wplyna na pod-
wyzszenie kosztéw produkeji, a za-
tem i na ceny produktéw finalnych.

Sadze jednak, 2e znajac te tenden-
eje i uwzgledniajac je w prognozo-
waniu i planowaniu spolecznym, je.
steSmy w stanie ustalaé znacznie le-
piej perspektywiczne plany konsum-
pcji, uprzedzaé negatywne skutki i
optymalizowaé’ jakoéé zycia, udo-
stepniajgc dobra i ustugi w sposéb
bardziej sprawiedliwy, jak réwniez
lepiej informowaé spoleczeristwo |
rozsadnie ksztaltowaé jego potrzeby,
chronige ludzi przed frustracjami
wyniktymi z obiektywnych niemoz-
nosci zrealizowania marzen o dostep-
noéel luksusu.

Jedng z mozliwodci szerszego udo-
stepnienia luksusowych débr moze
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‘Wrézby i lekarstwa
. Zjednoczenie Przemyslu - Farnma-
-oeutycznego ,Polfa” wnikliwie prze-
‘analizowalo artykul pt. ,Wrozby ze
sirzepk6w” autora (ajk), zamieszczo-
ny w nr 9 s dnia 28.02,1978 r., w kté-
rym poruszono sprawe produkejt
‘1 dystrybucji leku Baclofen, :

Poniewa?, zdaniem naszym, sutor
artykulu nie zostat w pelni poinfor-
owany w tcce, Zjedn !
wPolfa” p la sobie przel ¢ po-
nizsze wyjasnienie.
Baclofen ,Polfa” nle jest produ-
‘kewany na licencji: Synteze obwaro-
wang wlasnym patentem opracowaly
‘Starogardzkie Zaklady Farmaceuty-
czne ,Polfa”. Po wyprodukowaniuv
‘wstepnej partil lek przekazano do
badafi farmakologicznych i klinlez-
nych, ktére potwierdzily w pelni
identycznoié dzialania - leczniczego
1 bezpi isiwo st ia z pre-
paratem zagranicznym Lioresal. Ba-
dania takie przeprowadzono miedzy
innymi w: Zakladzie Biochemii Kli-
niczneJ Akademii Medycznej w
Gdarnisku, Zakladzie Farmakologii
Slaskiej Akademii Medycznej, Klini-
ce Neurologii Akademii Medycznej
w Gdansku, Klinice Neurologicznej
Akademii Medycznej w Warszawie,

Po przeprowadzeniu tych badaf
calosé dokumentacji zostala przed-
stawiona Komisji Lekéw przy Mini-
sterstwie Zdrowia i Opieki Spotecz-
nej, ktéra udzielita rejestru, tj. ze-
zwolenia na produkeje 1 obrét w
dnju 23081977 r. Lek zostal wpro-
wadzony do obrotu (pierwsze dosta-
wy dla resortu zdrowia) w III kwar-
tale 1977 r.

Mimo swyczajowego przepisu, te
wszystkle leki produkowane przez
Zjednoczenie Przemyslu Farmaceu-
tycznego ,Polfa” z wlasnej syntezy
wprowadzane s3 do Urzedowego Spi-
su Lekéw | rozprowadzone przez
wszystkie apteki, Departament Tech-
niki Medycznej i Farmacji Minister-
stwa Zdrowia | Opieki Spolecznej
zarzadzil dystrybucje¢ Baclofenu do
niewielkiej tylko ilesci aptek, kidre
rozprowadzaja leki z tzw. Peodsta-
wowe] Listy Pozalekospisowej.

W zwigzku z powyiszym Zjedno-
czenie Przemysiu Farmaceutycznego
nPolfa” zglosito odpowledniz Inter-
wencje do resortu zdrowia, ktéry
uwzglednil nasz postulat 1 wprowa-
dzil Baclofen do Urzedowego Spisu
Lekéw, lecz odpowiednie zarzadze-
nie ul lo si¢ w Dzienniku Urzedo-
wym Ministerstiwa Zdrowia i Opieki
Spolecznej dopiero w marcu biezace-
go roku.

Na pod " 1 1 dal
tacji farmakol klini ]
i opinill naszych konsultantéw nau-
 kowych, Zjednoczenie ,Polfa” moie
autorytatywnie stwierdzi¢, ie Ba-
clofen jest pod kaidym wzgledem
identyczny x preparatem zagranicz-
nym- Lekiem Baclofen zainteresowa-
iy shy Juli:pesistwss sotjalistyczne, w
ktérych Zjednoczenie ,Polfa” prze-
‘prowadza obecnie postcpowanie re-
Jestracyjne, ktére rawsze musi po-
przedzié eksport leku.

Tabletki Baclofenu ,,Polfa” rzeczy-
wiscie nie majg rowka umozliwiaja-
cego latwiejsze dzielenie tabletek.
Przyjmujemy te uwage i uwzgled-
nimy ja przy produkcjl nastepnych
partii leku.

mgr in2, H. TARCHALSKA
naczelny dyrektor
ZPF ,Polfa”

Dlaczego
mniej mleka

Nawlazujac do notatkl w rubryce
wAktualnosci” s numeru 11 ,2. G.",
dotyczace] skupu mleka w styeznju
i lutym br. — informujemy:

Snadek dukejt 1 sk

P! pu mleka
wystapil Juz w sierpniu ubieglego
roku 1 tebil si¢ J bardziej
w listopadzie. Spowodowany zostal
niedozywicniem bydta w okresie
nadmiernych opadéw letnich. Z ba-
dait h w duze) gru-

byé np. rozwéj sieci wypotyezalni
samochodéw, .drogiego sprzetu spor-
towego, urzadzern do gospodarstwa
domowego itp. Jaki séns jest np. w
tym, aby motoréwka, czy przyczepa
kempingowa, ktérych uzywamy naj-
czescie} przez miesige w ciagu roku,
byly w posiadaniu indywidualnym?
Wydaje sie, 2¢ kojarzac lepiej roz-
wé] réinorodnych uslug z poczyna-
niami w produkc}i, mogliby$Smy sku-
tecznie} zaspokajaé niektére potrze-

sumpcyjnego 1 spolecznego

upowszechniania 1 demokratyzacji
débr luksusowych ma duze znaczenie
dla socjalistycznej polityki spolecz-
nej i gospodarczej. Na wstgpie tego
artykulu stwierdzilem, Ze proces prze-
chodzenia niektérych débr z katego-
rii luksusu do kategorii standardu
nie odbywa sig¢ u nas 2ywiolowo, ja-
ko rezultat walki konkurencyjne]
przedsigbiorstw o opanowanie mo-
sliwie najwiekszego obszaru rynku
przez nowe, poczatkowo luksusowe
produkty, lecz jest rezultatem pla-
nowej dzialalno$ci wyiszych szczebli
zarzadzania. Spelniaja one niejako
role wyrazicieli opinii publiczne],
ktéra nie godzi sie z dluzszym wy-
stepowaniem danych débr w roli
przedmiotéw zbytku, dostepnych wy=
lacznie dla warstw o najwyzszych
dochodach, a domaga sie udostgp-
nienia ich takze §rednim warstwom,
dominujacym wszak w spoleczen-
stwie. Pojawia si¢ tu jednak naj-
bardziej istotny, a nie poruszany do
tej pory problem mozliwosci prze-
ksztalcenia dobra z luksusowego w
standardowe — w znaczeniu: ma-
sowe | powszechnie dostgpne.

by spol sprawiedliwiej ksztal-
towaé dostep do drogich, deficyto-
wych débr i osiagaé w ten sposéb
wyzszy pdziom zadowolenia spolecz-
nego.

Wydaje sie, 2e problematyka stru-
ktury spozycia rozumiana nie jako
abstrakeyiny sila rzeczy model, lecz
realne zjawiska rynkowe, upowsze-
chnianie débr i ich wymiana w ist-
niejacym spolecznie ,standardowym
koszyku” jest tematem o ogrom-
nym znaczeniu teoretycznym i prake
tycznym. Koncepcje modelu i wzor-
ca nie funkcjonuja bowiem w $wia-
domoséci konsumenta dokonujacego
codziennych zakupéw, badZ tez pla-
nujgcego przyszle decyzje pod wply-
wem oferty rynkowej i efektu de-
monstracji, ktéry — co warto pod-
kreélié — nie musi pochodzi¢ z in-.
nego kraju, lecz od zamozniejszego

di Koni utrzy i
spbjnodei 1 konsekwencji  miedzy "
rozwazaniami teoretycznymi i reali~
zowang przez wielu odosobnionych
w swych bran2ach producentéw po-
litykq produkeyjna jest sprawg wiel-
kiej wagi, godna, jak sadze, szero-
kiej dyskusji. .

£x

pie gospodarsiw wynlkalo, ie pro-
dukcja sians 1 kiszonek w stosun-
ku do roku 1976 byla o wiele nii-
sza, 8 Jakosé 1 wartesé pokarmowa
niezadowalajaca.

W wilelu wojewédztwach, w {ym
réwnlei w stolecznym warszawskim
zanotowano spadek poglowia kréw.
Ograniczono réwniek chéw bydia na
skutek wykupu gospodarsiw na ob-
rzezu Narodowego Parku Kampi-
nosklego.

Organizacyinie wszystkle wsie
1 przysiilki maja zapewnione
warunki do sprzedaiy 'mleka. Ak-
tualnie posiadamy 102 stale punkty
skupu mleka. 93 proc. solectw w re-
jonie obslugujs wozacy oplacani
przez raklady mleczarskie. Dostawy
.pasx tresciwych dla bydla sg wyisze
nii w roku ubiegtym.

Rozszerzylismy 1 usprawnillSimy
wspélprace = 3500 gospodarstwami
podejmujacymi specjalizacje w cho-
wie bydla } produkcji mleka, a tak-
ie £ instytucjami obstugujzcymli rol-
nictwo.
Spadek w stosunku do dostaw ro-
ku ubieglego obecnie maleje, nie-
mniej nalezy sie realnie liczyé, ie
wzrost desiaw mleka nasiapi dopie-
ro z chwily wyjicia bydla na pa-
stwiska 1 rozpoczecia skarmiania
zielcnek z poplondéw ozimyeh.
mgr ANDRZEJ WO2ZNIAK
wiceprezes d/s handiu
WSMI w Warszawie

DOKONCZENIE NA STR. 4

3




listy

recenzje - oméwienia

DOKONCZENIE ZE STR. 3

Brak siana i slomy

W odpowledzi na notatkq w ,Ak-
tualnosciach” (,2.G. nr 2/1978) pt
.+Siano na targowiskmch”, wyjaénia-
my:

Utrsymywanle sig stosunkowe wy-
sokich cen stomy | siana na targe-
wiskach - wojewédztwa crestochow-
skiego spowedowane jest niekorzy-
stnym! warunkami atmosferyczny-
mi, jakie wystapily w okresie sbio-
ru zbéd 1 traw w roku ubjeglym.
Wplynelo ¢o pa obniienie jakefcl
slana | stomy. :

Niisze sbiory roflin ekopowych
spowodowaly satrvymanie wickese)
flo$ct slana | slomy do spasania w
gospodarstwach indywidualnych. To
réwnlei miafo ujemny wplyw ba
wynikl skupu pass objetofclowych
w 1977 roku; dynamika w stosunku
do 1976 r. wyniosia: shana. — 58,8
proc,, stomy — 74,2 proe. Podcsas
sdy w roku 1876 ekuplono 5303 ¢
slana, fo w roku 1977 ¢ylko 284 ¢,
:!;:;y‘. sad odpowlednis 10389 ¢ |

W omsie przeprewsdzenych ob-
serwacjl targowisk siwlerdzone w
sporadycsnych praypadkach mnaby-
wanie niewislikich flodol siana | slo-
my przes hodowolw drabnego in-
wentarsa oraz wyitgpowanie malej
podaiy slana 1 slomy, so wplynele
na utrsymywanie sig ocen sians —
280 xt =8 100 kg | slemny 300 =2 ma
100 kg. N .

int. KRYSPIN SAWADOWICE
won dyrekters Wydsialu Rel-
nictwa, Lesniotws " § Skupu
Urzedu Wojewédakiego w c-u
stechew

lle wa2y .Blo'?:

W nawissaniu d¢ notatki samiess-
ezone] w Wasrym osasoplémis w
numerse 6 s B.IL1873 r, ktdrs w
flad wa . Echem Krakowa” podaje
{nformacje ¢ nledowadze pressku
.Bls”, produkejl Bydgoskioh Zakia-
déw Chemi#t Gospodarczal .Polle-
na”, upraejmie wyjainiamy

Wydsiat produkefl presskéw de-
tergentowych w fabryos mostsl ure.
chomiony w II kwartale 1077 v
okresie rosruchu | dochodzenia de
sdolnofci produkeyjnyeh wystapily
trudnodci technologiczrne w uirsy-
mania wiadciwege cieiaru nasypywa-
nego proszku. Nadmienlamy, gé na-
peinianie kartonikéw w naszych sa.
kiadach odbywa sie sutomatycznle
na urzadzeniach e wysokie) wyds-
nodci «— 2—3 st sek. Mimo szosegé-
lowe] kontroli wyrobu gotowege |
segregowanias fowaru, podesas kon-
fekcjonowania mogly sie nEasdostaé
do handlu nieliczne op.akowunls‘ Jod-

n v
polskiego przemysiu, jaicle ukazely

BODZCE | HAMULCE
DZIALALNOSCI
INNOWACYINE/

KAZIMIERZ POZNANSKI

ekanomistéw 4 socjologébw  ze

érodowiska Wdzkiego pt. ,Bo-
dice wdrazania postgpu techniczno-
organizacyjnego 1 warunki ich sku-
tecznoscs w przedsigbiorstwie”, pray-
gotowanme pod redakceiq naukowq
JA‘N‘A' MUJZELILA, ltu:ww( jedno ¢

O PRACOWANIE sbiorowe grupy

eco
:

formle zagregowane] { wieloletniel, a
zwiaszcza w formie  akceptowania
przez Centrum projektéw inicjowa-
nych { przygotowanych w przedsie-
biorstwach”.

Przez catq prace przewija sie kon-
sekwentnie mysl, Ze rozbudzenie sil-
nej innowacyjnosci w przemysle 2a-

nych probl ey jned
si¢ w ostatnich latach.®)

Nie jest to pierwsza publikacia, w
ktéred podeimowane s1q ekonomiczne
aspekty problematyki tnnowacyjnej,
ale pewne cechy wyrdiniajq wspom-
niang ksigike na tle poprzednich o-
pracowan. Po pierwsze — stanoun
ona plerwszq w rasadzie prébe szer-
rzego spojrsenic na problemy inno-
wacying & punktu widzenia teordd
funkejonowania gospodarki socjali-
styczmes, po drugie — cechuje jg dg-
senie do dutego stopnia konkretyza-
ojt rozwatan, wraz z prébami korzy-
stania 8 wynikdw analizs empirycz-
aych w przemyéle.

Praca nie jest w0 tym wazgledzie
eatkiem jednolite, pdy2 obok analiz
reprepentujgcych ujecie systemowe
(w sensle — systemu fumkejonowa-
nia pospodarki), sq tez opracowania,
ktdre wykraceaja poza ten punkt ui-
dzenia (C. JOZEFIAK: Pastep te-
ehnd ganizacyjny { jego mie-
menie” oraz bardzo interesujacy roa-
dziat T. GRZELAKA: .Poda? poste-
powej wiedzy technicznej jako wa-
runek skuteeznofed bodicéw poste-

Z kolei w pruple pozyeN rorpatru-
dqeych procesy innowacyjne pod kaq-
tem rozwiqzad systemu fumkcjono-
wania pdecydowanie przewaia pro-
blematyks miernikowo-bodicows
ozy imacee] — motywacyjna, W
muiejszym saf stopniu podniesions
postatly inne aspekty (np. instrumen~
ty finansowe, narzedzia prowns, po-
Htyka kedrowa etc.), a niektbre pra-
wie w ogdle pominigte (np. bezpo-
Srednie narzedria kierowenia inno-
wacjami w postacd zadad planu po-
stepu techmicznego ip.). .

Kaiqtke otwiera artylewt J. MUJ-
2ELA pt. , Przedsighiorstwo w pro-
eesie innowacyfnym”, w ktérym roz-
wada sig¢ m.in. jeden x eentralnych

n we o j 8gr
netto (waga kartoniks 40 gk
Wedlug informaefl produocsnts,

dla kier innowacjami w so-
ejalistycenej gospodarce problem do-
boru narzedzi. Autor stwiardza po-
trzebe ,(.) duied akitywnosel Cen-

VEZY rekla jo u tego ty 3
zar6wno od odblorcdw hurtowych
jak § indywidusinyoch, byly usna-
wane, Zalujemy, te w tym priy-
padku nie skorzystane se wspom-
nianej formy uryskania rekompen-
saty.

Jednoczednle informulemy, de w
planach poprawy jakefel na rok
blezaey raklad uwzglednit szezegé-

lowe przedsigwziccla emierzajgce
do zapewnienia prawidiowe§ grama-
tury proszkéw  detergentowych.

Zjednoczenie pragnie prreprosié na.
bywce za poniesiong strate 1 réwno-
czeSnie rapewnis, ze mime odesu-
walnych klopotéw fowyeh
{ technologicznyeh podejmujemy
wszelkie starania, aby wyelimino-
waé reklamacje x tytulu niewlasol-
wej Jako$el maszych wyrobbw.

mgr TADEUSZ MIGDAL
ZPChG ,POLLENA"
s-o8 naczelnego dyrektora
d.. ekonomieznych

Opalowe dylematy

Gminna Spéldzielnia w Suchowelt,
woJ. bialostockie, v oiagu ub. rokm
otrzymala lacznle 6468 ton wegla.
Zapotrzebowanie na br. wynost ok.
12 000 ton, w tym na potrzeby zwia-
zane = kontraktacia zwierzat —
5206 ton, z kontraktacja roSlin —
2 tys. ton, na cele bytowe — 3173
ton, dla inwestycji — 1209 ton, dia
ogrodnictwa | gospodarstw specjali-
stycznych — 71 ton, Mimo dwukrot-
nie zwickszonych potrzeb w stosun-
ku do dostaw w ub. roku, spéidziel-
nia miala otrzymaé w I kwartale br.
tylko 950 ton, a do 13 marca otrzy-
mala zaledwie 542 tony.

Nieregularne dostawy wegla po-
woduja niezadowolenie wéréd kon-
trahentéw — rolnikéw, ktérych za-
opatrzenie stanowi ponad 60 proc.
planu. Brak wegla powoduje takze
nicopalanie wielu instytucji gmin-
nych.

Problem w pewnym stopniu mo-
ina by zlagodzié, gdyby Gmllf‘na.

trum w dzledzinie wdroieniowe}, co
wynika s cech zwigzsnych s tym na-
kladbw, oceny ich efektywmnoséci oraz
pomiomu ryzyka w licznych spotecz-
nie donlostych  przedsiewzieclach®
ktéra jednah ,{.) w tadnym razie nle
prowadz! do wnlosiku, ie powinna to
byé ingerencia droblazgowa | te po-
winna ona odbywaé sle wylacznie za

 pomocs dyrektyw alokacyinych”.

Zdaniem J. Mujiela, nalety »ig
wystrzegaé zbyt szerokiego stosowa-
nia konkretnych, adresowanyck do
wykonawcéw dyrektyw  alokaeyj-
nych, kidre leryjq w soble egesto nie-
bezpieczefstwo tiumienia oddolnych
inicjatyw pracowniezych, Jednakie
— pisze autor — nawet prey zalozeniu
rozwigzah optymalnych metody nle-
dyrektywne | poérednie okazatyby
sie nlewystarczalace { dimtego pe-
wien zakres dyrektyw alokaeyinveh
mode byt uznany jako element trwa-
tv.. na szczegblng uwage w takich
sytuacjach zashugula dyrektywy w

ktade konieczno§é  maksymalnego
lenia indcjatywy ogniw pod~
stawowych, ti. socjalistyeznych

przedsieblorstw, A to w drodze przy-
znania im szerokiej autonomii dzia-
tania oraz maksymalnego wykorzy-
stania’ przez szczebel centralny in-
strumentow poérednich, jako nie bu-
raqeych mikroracjonalnosci przedsie-
biorstw. Poglgd tem pedzielam w
pelni.

Prawdq jest, 2e¢ jesli przymus eko-
nomiczny moie pobudzaé kreatyw-
noéé ludzi w procesach gospodaro-
wanda, to w ograniczonym SLOPTUU
moie spetniaé te funkcje system na-
kazéw administracyjnych, a takze
system odcinkowych bodécéw mate-
rialnych czy innych wyroinien (roz-
budowany w ostatnich latach). Nale-
sy unikaé 2tudzed, Ze masowe inno-
wacje (zwiaszeza drobne, usprawnia-
jqce) moina wywotaé przy pomocy
drobjazgowego nakezywania, €2y po-
mocniczych rozwiqzat  bodicowych
,doczepionych” do dyrektyw. w celu
wzmocnienic ich skutecrnosci.

~Nalezatoby wige, byé moie — pi-
sze C. J6zefiak — zwrdcié sie w in-
nym kierunku. Mianowicie w kie-
runku takich przeksztatcen, ktére
nadawalyby kierownictwu i zatogom
przedsiebiorstw tak szeroki zakres
uprawniefi i odpowledzialnofci... ja-
ki tylko w ramach gospodarki soe-
jalistyezne] jest mozliwy..”

Omawiana ksigika zawiera bardzo
etekawe elementy diagnozy aktual-
nej sytuacji, ktdte zdejq sie w petni
potwierdzaé stusznoé powyiszej tezy
Lierunkowej. Znajdujemy takie po-
turerdzenie w opracowaniu praygo-
towanym przez A. KRAJEWSKA pt.
WWarunki shutecznofci bodicéw w
dziedzinie gospodarowania czynni-
kiem ludzkim”, z ktérego  wynike
m.in, biernofé gléwnych .elementbw
systemu motywacyjnego w zakresie
stymulowania innowacji, majgeasstwe
#rédta w ogdlnie niesprzyjajqeej in-
nowacyjnofei konstrukcji  systemu
funkejonowania przedsiebiorstw (ti.
prrede wszystkim wysokiej centrali-
zacjt). Wnioski swoje opiera autorka
na badaniach empirycznych (szRoda
tylko, ze nie operuje sie w opracowa-
nfy materiatem lezbowym, a jedy-
nie werbalng oceng uzyskanych wy-
nikéw).

Krytycznie o mosliwosciach sty-
mulowania sklonnodei innowacyjnef
przedsiebiorstw w warunkach braku
samodzielnofei przedsigbiorstw  wWy-
powiada sie rdwniez H. MAJ w opra-
cowaniw pt. .Zespolowe bodice ma-
teriglne wdraania postepu techni-
ezno-organizacyinego w przedsie-
biorstwie”. Czytamy w nim miedzy
innymi: Znane w teorii i praktvce
rozwiazania. polegajace na odcinke-
wym stymulowaniu postepu w wa-
runkach dvrektvwnego rarzadzania
przedsiebiorstwami, nie  przyniosiv
zadowalajacveh rezultatéw.. Naka-
zowe zarzadzenle w my$l zindywi-
dualizowanych dyrektyw w dziedzi-
nia produkcii blezace] I rozwojowe},
lmitowanie czynnikédw wytwérezyceh,
ocena efektyvwmoiel pracy na pod-

stawle realizaci dyrektyw, wigzanie
bodicoéw z planem, rynek producen-
ta — implikujg z jednej strony po-
trzebe odrebnego stymulowania in-
nowacji — a z drugiej za$ powoduja
nieskutecznoéé bodzeébw  skierowa-
nych na te dzialalnosé”.

System cen, zasady t procedury ich
(worzenia nie naleiq do zasadniczych
instrumentow stymulecji innowacyj-
nej, ale #le skonstruowany system
cenotworstwa moze byé irédiem li-
eznych hamuleéw przy wdraianiu
zmian technicznych w produkeji, Ta~
kie negatywne nastepstwa powekio-
wat dla innnowacji silnie seentralizo-
wany system, w ktorym decycje ce-
nowe zapadaty ponad ogniwami
podstawowymi. Cechujqca ten Sy-
stem sztywno§é cen (np. przenosze-
nie cen starych wyrobow na nowe
substytuty, pozostawianie bez smig-
ny ceny danego wyrobu przez caty
okres jego wytwaerzania) stwarzate
silne antybodéce dle innowacji.

Problem cen elastycznych, ktére
ulegalyby zmianie zgodnie z ,cyklem
#ycia wyrobu” (m in. podgzaty za ob-
niskq kosztéw wlasnych produkcei
w miare ulywu czasy wylwarania
produktu) analizuje L. MIASTKOW-
SKI w artykule pt. .Ksztaltowanie
cen jako bodziec postepu techniczno-
organizacyjnego”. Znajduje  si¢ w
nim teoretyczne uzesadnienic syste-
mu cen elastyczrych (z zachowaniem
niezbednych elementéow stabilnadci),
a tekie mozliwe warianty zapewnic-
nia cenom tej gietlkosci, Ten ostatni
aspekt jest szczegélnie cennym walo-
rem powyiszego oprdcowania.

Z rozwaianiami na temat innowa-
eyjnych funkcji cen koresponduje
tekst S. KRAJEWSKIEGO pt. ,Sy-
stem wiezi ekonomicznych z odbior-
cami z punktu widzenia skutecznosei
bodscéow postepu”. Rozwaza sie w
nim dwie podstawowe formy organi-
zacji wiezi z odbiorcami: rynek i roz-
dzielnictwn.

W rynkowej formie wiazi — pisze
autor — dostawcy i edbiorcy dako-
nujg wymiany przez zakup i sprze-
da? débr i ustug, opieraiyc sie na
rynkowyeh kryteriach wyboru (ce-

«macl; stopie procentowej, stawkach

celnvch). (..) Forma druga — roz-
dzielnictwo — polega ua odgébrnvm,
nakazowym przydzielaniu i prze-
mieszczaniu débr i ustug od ich wy-
twércow do odbiorcow™.

S. Krajewski koncentruje sie na
wykazaniu ujemnych — 2z punktu
widzenia innowacyjno$ei gospodarki
— skutkéw rozdzielnictwa. Zalicza
de nich: po pierwsze — hemowavnie
inicjatywy i zaangaiowania pracou;-
nikéw; po drugie — nadmierne wy-
diuzenie okresu podejmowania decy-
2ji ze wzgledu ne miedz2yszczeblowy
przeplyw informacji: po trzecie —
{endencja do mnieuzasadnionego gro-
medzenia 2apasow. po clwarte —
skrocenie horyzontu czasowego; po
piqte — zdjecie z producentow odpo-
wiedzialnosei 28 asortyment i wpra-
wadzanie nowych wyrobéw oraz o-
stabienie bodicow dla podnoszenia
jakosei.

Opowiadajqe sie ra  peiniejszym
wykorzystaniem rynkowei formy
wiezi dostawcéw 4 odbiorcéw autor
stusznie stwierdze fe: ,Jednvm 2z
podstawowych warunkédw spolecznie
efektywnego dzialania wiezi ryn-
kowyceh jest takie skorelowanie roz-

miaréw 1 struktury popytu i podaty,
kibre pozwala osiggna¢ stan cha}'ak-
terystyczny dla rynku odbiorey”. W |
przeciumym razie (rynek doqtawcy)
ulegajg bowi ieksztatceniu pro-
cesy cemowe, a 2wlaszcze stabng
bodZce obnizki cen.

Autor wielokrotnie zwraca uwage
na konigcznoéé takiego rozwigzania
kwestii cenowych w omawianym wa-
riancie wiezi, aby sprzyjalo ono
,Stabilizacji poziomu cen, 8 W
szezegolnoéei zapobiegalo wazrostowi
cen. Dlatego tez postulat elastycz-
nych cen nie moze byé traktowany
jako zacheta do podnoszenia cen.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w
tych sytuacjach, w ktérych motzli-
wos¢é oddzialywania za pomocg in-
nych czynnikéw bedzie ograniczona,
wzrost cen moze sprzyjaé powsta-
waniu rynku nabywey”.

Obszerny przeglad (majgey cha-
rakter lkrytycznej analizy) metod fi-
nansowania dziatalnosei innowacyl-
nej zawiera opracowanie W. KAS-
PERKIEWICZA I W. LYCZKA
JWplyw systemu finansowego  na
skutecznoéé wdrazania postgpu tech-
ni rgamizacyjnego”. Autorzy
nawiqzujg do dyskusji, ktbra swego
czasu abscrbowaia spore grono eko-
nomistéw (m.in. U. Wojciechowska,
M. Marlewicz, J. Moszezyiiski) wzbo-
gacajqe jq o mowe elementy i oceng
praktyki ubieglych lat.

Oceniajqe uksztattowany w ostat-
nich latach system fumkcjonowania,
piszq autorzy, Ze sporo mankamen-
tow istnieje rowniez w zakresie Wy-
peiniania przez tem system junkceji
zasilania. Glowne niedostatki w za-
kresie tej funkcji dotyezq: stwarza-
nych przez tem system warunkow
efektywnodci wykorzystania $rod-
Léw, neutralizacji ryzyka i likwida-
cji antybodicow postepu, rozmiesz-
czenia (podziatu) zasobow  pienigz-
nych na jego realizacje itd.

Nie wyciqgajq jednak z tej diagnho-
2y zbyt dalekich wnioskéw prakty-
eznych i postulujq, 2eby stosowac naj-
przeréiniejsze metody finansowania.

.Analiza nasza dostarcza uzasad-
nienia — piszg — dla modeli wielo-
srédlowego systemu  finansowania
postepu  techniczno-organizacyjnego
budowania go na podstawie kombi-
nacii kilku metod stosowanych na o-
kretlonych obszarach finansowania
tej dzialalnosei”.

Wsréd metod omawianych prez
autorow, ktére moglyby pretendowaé
do tego kombinowanego  systemy,
znajdujq sie jednak i takie, ktére po-
winny mieé wytqeznie  charakter
przejsciowy (w okresie braku bodz-
céw inmowacyjnych). Aby postulo-
waé przyszte rozwiqzania, trzeba
prayjaé z gory, w jakim systemie fun-
kejonowania maje one byé¢ wbudo-
wane, Jedli np. w systemie glebako
zdeceniralizowanym, to wtedy wiele
anglizowanych metod po prostu nie
pasowatoby do jego logiki.

' Najbardziej syntetyczne podejécie
do probleméw motywacii proceséw
inmowacyinych znajdujemy w cyro-

wanym juz opracowaniu J. Mujiela-f}

oraz w pracy S. BORKOWSKIEJ:
wMiernikii bodice postepu technicz-
nego a mierniki oceny dziatalnosci
gospodarczei”. W obydwu opracowa-
niech porusza si¢ zagadnienie wlas-
ciwych miernikow oceny przedsie-
blorstwa, formul! pobudzania (nie
tylko materialnego) itd,

W opracowaniach J. Mujsela i S.
Borkowskiej przewija sie, warta
podkreslenia, myél, Ze szczegdlna ro-
le mogq odegraé¢ w stymulacji inno-
wacyjnej mechanizmy oceny kadry
kierowniczej. J. Mujzel pisze: ,Sku-
tecznonéé ruchomych  wynagrodzen
indywidualnych jako bodicéw inno-
wacyinych ulega spotegowaniu, jeze-
1i na zblizonych ocenach zostaja o-
parte decyzje kadrowe, tzn. angazo-
wanie, awansowanie i zwalnianie
pracownikéw, z czym lacza sig efek-
ty dochodowe. Dotyczy to w szcze-
gblnosei * personelu kierawniczego,
ze wzgledu na jego role w procesach
decyzyjnych i jego wrailiwosci na
polityke kadrowg".

*)} Bodfce wdraania p h
no-organizacyjnego 1 warunkt jego sku-
tecznoscl w przedsigblorstwie™. Red. na-
uk. J. MujZel. PWE. Warszawa 1977, str.
346, cena 64 zi.

ANALIZA
RYNKU

Ksigika STEFANA MYNARSKIE-
GO : ,Andliza rynku” (PWN, War-
szawa 1977) jest podrecznikiem prze-
znaczonym dla studentow wyiszych
gzkdl ekonomicznych, specjalizujq-
eych sig w zagadnieniach eknnomot
handlu, analizy ekonomicznej ¢ pla-
nowania obrotu towarowegn. Awar
prezentuje - w przejrzysty i przy-
stepny sposéb ~— metodnlngie anaitz
rynkowych., Choé wigkszn$¢ tych n: .
tod polega ma wykorzystan'u aparc-
tury matematyczno-statystycznes, na-
cisk potozony zostal raczej na tecir -
ke praktyczmego fch stosouan.a, rs
zwieksza pragmatyczng praydain.
ksigzlei.

U podstaw wszelkich badat rynic:
lesy analiza potrzeb, tj. okredlem:e
pojemmosei i chionnoSci rynku pru
czym potrzeby naleiy rozumred ¢
szerzej miz popyt, ktéry ujawna e
na rynku w postaci komkretnej .oy
nabywczej. Metody oceny pojomr .-
Sci i chionnodei rynku przedsiau -
ne zostaly w prerwszej czescr ke

W drugiej cz¢éct omauira ste me*~-
dy ekonometryczne, sluiqce hadan -
przysziych warunlow rynkow.
(m.in. spodziewanej jego pojemnoscii.

- W analizie tendenrji rozwajowyeh

| wyrdznione zostalty trzy podstawnwe
ich sktadniki: trend (ogélna tenden-
cja), wahania okresowe i mcregular-
ne. Autor koncentruje si¢ na prezcn-
tacji metod analizy tremdu. Osohne
miejsce poswigca tez technmikom ba-
dania wplywu waznicjszych coynni-
kéw na ksztattowanie s:¢  popytu
konsumpcyjnego.

Szczegblnie interesujqcy jest frag-
ment poSwiecony metodom badania
uktadu rynkowego 2a pomocq mode-
1i wieloréwnaniowych. Od pewnego
czasu w badaniach rynkowych ob-
serwuje si¢ tendencje do przecho-
dzenia od tradycyjnych metod ba-
dania popytu konsumpcyjnego za po-

moeq modeli jednoréwnaniowych do
go badania wspoizalez-

i komplek
nosci zjawisk rynkowych priy uiyciu
modeli wieloréwnaniowych.

Modele takie dzieki wieksze] licz-
bie relacji ekonometrycznych pozwa-
lajq lepiej opisaé i odtwsrzué ksztat-
towanie si¢ skomplikowanych zja-
wisk i proceséw rynkowych., Jesli
modele jednoréwnaniowe mogg stu-
syé jedynie do opisywania ksztatto-
wama sie jednego elementu rynko-
wego popytu, to modele wieloréwna-
niowe pozwalajq jui opisaé caty u-
ktad czynnikéw rynkowych wraz z
systemem ich powiqran zarbéwno
wewnqtrz, jak i na zewnqtrz ukiadu.

Koncowa c2¢5¢ traktuje o bada-
niach specjalistycznych, majgcych
charakter monograficany, dotycg-
cych podejmowania decyzji  przez

konsumentéw. Omawia si¢ tu mie-
dzy innymi krzywe Engla i ich zasto-
sowanie (dla ilustracji autor postusy!
sie wynikami bedait empirycznyck
nad budzetami rodz:nnymi w Polsce).

| (P)

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE  WYDAWNICTWO
NAUKOWE

STANISLAW 118 -~ DETAWY
PROJEKTOWANIA Y8 RYTMI-
CZNEJ PRODUKCH". Fodr, @la Wyl

::k. technicanych., wyd. 1. dodruk, s. 380,
38,-

Tematem pracy jest kompleksowa me-
todyka projektowania organizacii powts-
rzalnej produkcii wyrobow prremysiu
maszynowego. Podano podzial procesu na
etapy, oméwiono eposoby rozwiszas or-
ganizacyjnych kaZ lego etapu 1 p.o_wlq-

z migdzy
w ki6rych moie byé stosowany rachu-
nek optymalizacyiny.

WLADYSLAW __ WLODZIMIFRZ GA-
WORECK!I — ,EKRONOMIKA 1 ORGANI-
ZACJA TURYSTYKI". Skrypt dis kie-
runkéw ekonomicznych, s, 167, st 26,

Skrypt omawia turystyke, czynnikl jef
rozwoju | funkcle, Klasyfikacje { formy
ruchu turystycznego, krajowy ruch_tu-
rystycmmy, turystyke ragraniczma. Daje
zarys problemowy gospodarkl turysty-
cznej, przedstawla proplematyke uﬂll".w
éwietle llteratury ekonomicznel. Fy -
brane problemy rozwoju usiug turysty-
emych w Polsce. Zalgcznik,

»METODY ANALIZY REGIONALNEJ”,
s. 195, 21 35,- PAN, Kom. masvrzan;eg':
Uwagi o ea-

Fi e-

raju.
7 trefcl: J. Lod, M. Lot:
du  teoril 6inef

Spotdzielnia w Suchowoli posi

}a na stanie drzewo. W br. zapo-
trzebowanie na ten opal wynosi
500 m sze§c., zad potwlerdzono
przydzial na 230 m szefe. 0d kitku
tvgodni spéldzielnia nie posiada ani

do h:

J.M. Lobockl: Uwagl nt. gospodark} me-'

strzennel | metod analizy regionsinei:

0. Starzenski: Modele matemaiyczne w
Pl Tneh ezne

prssdmiot anslizsy autor preyial saawan-
sowans spoleczefisiwo socjalistvexne. Z
trefci: Pole polityki; Potraeby, interesy,
wartoici; Cele § irodki ekonomiczne 1
polityczne; Politvka gospodarcza | poli-
tyka spoleczna.

HENRYE KRYNSKI — ,PLANOWA-
NIE ROZWOJU SPOLECINO-GOSPO.
3A,I:CZIGO". Wyd., 1. Dodruk, s. M9,

Oméwiono system sterowania gospo-
darks narodowa, planowanie Jake pro-
cos podejmowania decyzji, system pla-
noéw spolecsno-gospodarczych; érodkt,
caynniki | instrumenty realizacyi mnaro-
dowego planu spoieczno-gospodarczego,
yod!!lwowq metody planowania roegwo-
u spoleczno-gospodarczego oraz plano-
wanie poszcregélnych gatezt gospodirkl,
nauki 1 techniki.

»wOPOLSKIE ROCZNIKI ERONOMICZ-
NE”. t. 8. Pol. Tow. Ekonomicsne, s. 363,
1 tabl, =t 120.—

Polskie Tow, Ekonomiczne, Oddz. w
Opolu.

zieuyt zawiera referaty dotycryoe
m.in.; h i £

veh,
sowych | orFanlzal‘anych mechanizmow
wykorgystania rezerw w  gospodarce
w, rozwolu pt w
d veh w t , pre-
blemébw efektywniejszego gospodarowa-
nis oraz racjonalizacii politykl kadro-
wej hw prredsighbiorstwach przemysio-
wych, .
MAREK MUSZYNSKI — ,ZIEMIA W
POBIE INDUSTRIALIZACJI". s, 108, st

40—
PAN. Inst, Ju_ wWsl 1
y Rozwoju Wsi 1 Rolnictwa,

T
go we Francji; S. immyckl; ®. Herman:
6 Komi Za

i Autor porusza problematvke gospoda-

wegla, ani drzewa. Kio p roz-

wiaza¢ opzlowe dylematy w gminie
Suchowola?

(ALG)

Blalystok

4

gospodarowania Kraju PAN w latach
1B71—1075.

ARTUR BODNAR — ,EKONOMIA 1
POLITYKA"”, Podstawowe saletnofci, .

ia siemis w procesie industrializa-

eentracii slemi w i

cja slemi w procesie specjalivac}i rol-

nictwa (m.in, kolektywizacia w ZSRR,
w Chinach Ludowych, w Bulgarii).
KAZIMIERZ. SORKOLOWSKI — ,8PO-

2ZYCIE”, Model i Kiataltowanie.

Tow. Nauk. w Toruniu, s. 76, . W.—

‘Tow, Naukows w ‘Toruniu. Prace Popu-

. fa t Orga-

. Nr 1~
'est: Dochody, potrzeby,
Prognozowanie | planowante
spodyvcia; Wzorsee, model 1 struktura
spoivcia; Sterowanie spodyciem 1 edu-
kuacja konsumenta.
STANISLAW JEDRZEJEWSKI — ,NO-
WE PRAWO BUDOWLANE”. Tow. Nauk.
w Toruniu., s. 89, st 20.—

DPOpyt, pre-

Tow. Naukowe w Torunin. Prace Po-
guhrnonaukowe. Nr 3. Biblioteczka
rawnicza, Nr 1.

sa instytu-

cle prawne ne praex

nowej ustawy ,prawe budowlane” praz
preepisy podstawowych aktéw norma-
tywnych wyvkonawcsych.

MIECZVSLAW PECHERSK1, MACINd
SWIATEK - ,,ORGANIZACIA OSWIA-
TY W POLSCE W LATACH 31i—1977",
:’luc:glawowe akty prawne. Wyd, 2, 8,412,

Ksiatka gkiada siq = @woch cxedcl.
Plerwsza praedstawia organizacle osfwia-
tv w Polsce w latach 1917—1877. Czest
druga zawiera podstawowe akty prawne,
dotvczace organizsacjl szkolnictwa i
odwiaty wydane w latach 19171973,

L2B] KA, RAZIMIERZ
PIESOWICZ — ,WYKRLADY Z POW-
:3!;5.?“53 . RISTO?‘H GOSPODAR-

ZES”. u. TYya,, Hlustr,, N
bibliogr., e} ls.-y.' » tab, mapy,

dla osko} wyi-

cji. Praca ma na celu nie do-
tychczasowych badad dotyczacych gos-
podarowania riemia w Polsce | ujecie
w sposdh syntetyczny catoscl pr

szvch,  dzieje

vatyka

ka
w

IR ch cy 1]
poxaeuropcejskich w poinym éredniowie-
czu qrzedglawlona W trzech pierwszych

ro; od
wielu innych ujqé podrecznikowych au-
torzy starali sie w swej pracy daé wy.
raz , &e i
cza nie_ p
prosta sums  wi
thsnych krajow cay okresow, lecz po-
wiuna siznowi¢ przeglad zagadnienA eko-
vch m veh, wynikajacyeh
% historyeznych badad pordwnawczych,

byé¢ Jjedynle
L)

OSSOLINEUM

LECR  ZACHER — ,STEROW
PROCESAMI REWOLUCI  NAUROWO.
fﬁfﬂf{f“‘iﬂ" ll’::eshtlkl 1 ogéine
S. =l ~ PAN. 8 -
lozotii i socjolt':gil. i fnst. Fi
» er;:‘It:;l omawiia 2aréwno teoretycine
v zwigzane x badani
procesami rew;lucﬁ na e hnd

zachowania. Praca sklada sie s czesci:
Teorie i badania dotyczace niespojnosc
statusu 1 je] nastepstw; Problemy i me-
tody badan; Wyniki badan )
wSTUDIA  PRAWNO-ERO
t. 19 5. 198, xt 44,—
Rodzkie Tow. Naukowe
Zbiér prac, omawiajacych m.in. per
spektywy przyszlosci racjonalizacji two-
Tzonia  prawa, konstrukcje prawnz wy-
powiedzenia warunkow umowy o pra-
€e, instrumenty zarzadzania, wspoiza-
0Scl  wzrostu ek ] R0 FOSpo-
;iaal::l“s‘\,\"il::‘ow‘es'.’_“progresgq podatkow:
stabilizacj i y
USA. Recenzje: zacji  konjunktury w

MICZNE™

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWE}

WEADYSLAW AIS — ,,0D WOJINY DO
IPS?:((:-;:.;". Gosspodarka "Polski w latach
b o 8, 333, - N 3 3
Wojskow'oj. 53, zl 50,- Bka Wiedzy

nej, jak ted niektdre kwestie praktyez-
ne,’ swinzane z problemami sterowania

Mon poswiccona odbudowie -
spodarcze) Palski w plerwszych lam!:-)h
Dowojennych (1944—46). Autor naswietla
Owczesng problematyke ekonomiczng
1 j&) wplyw na dalszy spoleceno-ekono-
miczny rozwél Polski Ludowej, a takie
na rozwd] potencjalu obronnego kraju.

przebiegiem  tvch procesow, Porusza
min,  takie zagadolenla, jak: rozwéj
nauki, nowe podejscie do badad nauko-
wyeh, wplyw nowych technik wytwa-
rIania na pracy j, za-
L] B! i psy
1SRa €exa. W
pewne modele sterowania pod’eﬁmn';:

kwestie optvmalizacji praebie, -
lol\'\{ E;;:nla?;zv&a;k"owop-techni‘c:ne‘?ue
- NASTEP!
ROZBIEZNOSCI :\m:nzv’ POZ?O%ITA‘;IAI
ZAROBKOW ! KWALIFIKACJI”, s, 162,

al 25—
PAN. Inst. FnomILl 1 _Socjologli. Zespol

yine:

si¢ kapltalismu, formo-

316, 21 45.— . tvki gospodarczel, Tytuly miektérych
Analiza zjawiska 1 6w ‘polt it : Btruktura agrarna 1 skala
nych = X 2 Ji; Klasycy kon-

wanie si¢ spolecxefistw przemysiowych 1
iosvoﬂ“kl !wlltowej. Wprowadzenlem:
[ ] tych Jest krot-

Tacy ss nastepstwi

F wysitek  woj 3
Poiski na przelomle 133345 r. Tabele,

~KSIAZKA I WIEDZA”
Praca rblorowa ~ ,POLITYEKA S8PO
LECZNA W PROGRAMACH I DZIALAL-
NOSC PARTHI KOMUNISTYCZNYCH
;('R‘.:JOW SOCJALISTYCZNYCH”, s. 388.

;
Praca sawlera materialy s miedzyna-

p a
nodci  miedzy posiomem kwalifikacji

ych
pracownikdow

rodowej ji teoretveznej zorga-
nizowanej przez WSNS z udziatem przed-
stawicieli swiata nauki: Buigarii, Cze-

A vych, Z
el tych wynikajs olu:ilonu postawy 1

$i, NRD, Polski, Rumunii, W¢-
gler | ZSRR. ' . Rumuail, We
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ozy:

RZED paroma laty na miedzyna-

rodowej wystawie ,Komex” w

Poznaniu prezentowano miedzy
innymi rézne urzadzenia do oczysze
czania wody. Wsréd wystawcéw by-
la firma fifiska, Kto§ ze zwiedzaja-
cych poprosil o objasnienie dziala-
nia jednego z urzadzeri. Przedstawi-
ciel firmy — tlumaczace zasady dzia-
lania — powiedzial, ze z pomocy te-
go sprzetu jego firma moze podjaé
sig oczyszczenia Utraty, Odpowle-
dzial mu gromki $miech,

Informatora zdziwlia zapewne ta
wesolo$e, Ale czyz to nie émieszne i
przykre zarazem, ze zla stawa o jed-
nej malej rzeczce siggnela jus tak
daleko? . L

Fifiskie firmy nle zaangazowano,
Utrata za$§ w dalszym ciggu jest cu~
chnacym kanalem $ciekowym, anie
rzeka, w dalszym ciggu plynie nia
masa najrozmaitszych  zanieczysz-
czen, w tym réwriiez tony olejow.’

Dlaczego od kilkudziesieciu lat sta-
le wzrasta zanieczyszczenie Utraty?
Czy oczyszczenie tej malej rzeki (13-
czna dlugo$¢ wynosi 78 km) przekra-
cza nasze mozliwo§ci techniczne? Czy
sytuacja bedzie sie nadal pogarszac,
czy tez uda sie utracong rzeke odzy-
ska¢? Sprobujemy w paru kolejnyth
artykulach odpowiedzieé na te py-
tania.

Pierwsze badania na Utracie pro-
wadzono juz przed wojna, wyrazny
wzrost zanieczyszczen obserwowano
wowcezas ponizej Pruszkowa. Bada-
nia powojenne wykazywaly stan co-

SAME SCIEKI """

raz gorszy. W 1967 roku-zanieczysz-
czenie bylo juz bardzo duze,a po-
wodowaly je: Pruszkowski Zespdt
Miejski wraz z zakladami przemy-
stowymi oraz wody Rokitnicy, do-
plywu Utraty, niosgce $cieki z Gro-
dziska Mazowieckiego 1 Milanéwka.
W 1971 r, stwierdzono dalszé po-
gorszenie sytuacji, mnastepne lata
réowniez nie przyniosly poprawy.

Kontrole jako$cl wody dotvezyly
zawarto$ci tlenu, tzw. utlenialnosci,
zawiesiny, tluszczéw, fenoli, zwigz-
kéw toksycznych, metali ciezkich,
cyjankow. PoniZzej Pruszkowa ob-
serwuje sig na rzece ogromne ilosci
tluszczéw; s3 to oleje i smary sphu-
kiwane deszczami z terendéw zajetych
przez zaklady przemyslowe, gléwnie
z Zakladéw Mechanicznych ,Ursus”
i z Zaktadéw Naprawy Taboru Kole-
jowego w Pruszkowie. Na niekté-
rych odcinkach rzeki kontrole ujaw-
nity 1 nadal ujawniajg ilosci tlusz-
czéw przekraczajgce 100 mg w litrze.
Obserwuje sie réwniez znaczng za-
wartoé¢ fenoli, zwlaszcza poniZej uj-
Scia Rokitnicy.

Aby mdc podjaé dzlalania w celu
poprawienia czysto§ci wéd, trzeba
znaé warunki hydrologiczne rzeki —
ilo§¢ wody, ktora rzekg przeplywa,
wielko§¢ przeplywu maksymalnego
i minimalnego, przeptyw miarodaj-
ny ($redni niskl z wielolecia). Jed-
nakze danych tych z Utraty jest-bar-
dzo mato; od lat bowiem prowadzo-
no obserwacje na jednym tylko wo-
dowskazie — w Krubicach, a zaden z
doplywéw Utraty nie byl systematy-
cznie kontrolowany pod wzgledem
hydrologicznym.

W zeszlym roku zesp6! pracowni-
kéw Instytutu Inzynierii Srodowiska
Politechniki Warszawskiej pod kie~
runkiem prof. dr. Stanistawa Wlod-
ka podjal prace na temat ,Ekologi-
cznej skuteczno$ei wybranych metod
rekultywacji rzeki nizinnej silnie za-
nieczyszczonej, na przykladzie rzeki
Utraty”. Pierwszy etap prac dotyczyt
rozpoznania stanu zanieczyszczenia
wod powlerzchniowych oraz gospo-
dark! wodno-$§ciekowej w zakladach
polozonych na terenie zlewni Utra-
ty. Wobec niedostatku danych hy-
drologicznych, podjeto kontrolne po-
miary w 10 miejscach.

Do Utraty trafiajg Zle oczyszczone
Jub wecale nie oczyszczone $cieki z bli-
sko 50 zakladéw przemyslowych 1
z 9 miast { osiedll. Gléwni dostarczy-
‘iele zanieczyszczen ~—to Pruszkow-
%i Zespét Miejeki, Ozaréw, Jézefow,
"eszno, a takze cze§clowo Blonie,
‘ezgce nad Utrata, Grodzisk Mazo-
«iecki z bardzo uclazliwymi zakla-
‘ami farmaceutycznymi ,.Polfa”, Mi-
‘an6wek 1 Zapole — nad doplywa-
mi Utraty — Mrowng | Rokicianka.

Szary cuchnacy Sciek plynie przez liczne osiedla, a takie przez pigkny park w Zelazowej Woli
Fot. S. ZUBCZEWSKI

Jesienly, w okresle kampanii cu-
krowniczej, szczegolnie dajg sie we
znaki Scieki z cukrowni ,Michatéw”
w Lesznje.

Wedlug danych Wydzialtu Ochrony
Srodowiska 1 Gospodarki Wodnej
Urzedu Stolecznego, przemyst od-
prowadza do Utraty ponad 24 tys. m
szesc. Sciek6w na dobe, a miasta —
prawie 26 tys.m szesc. Lgczna ilos¢
wszystkich $ciekéw trafiajacych do
rzeki jest réwna Sredniemu odptly-
wowi Utraty do Bzury, a wiec okre-
saml rzeka plyna wylacznie $cieki,
nawet nierozcienczone. Dotychcza-~
sowe badania sugeruja, ze wirkszosé
tych &ciekéw fo zanieczyszczone wo-
dy podziemne, co jest szczegdlnie ka-
rygodne ze wzgledu na deficyt wody
na tym terenie, a takze na warto$é
wod podziemnych, ktére powinny
stuzyé wylacznie do picia { dla prze-
mysléw spozywczego i farmaceutycz-
nego. Pozostale zaklady przemystowe
z powodzeniem moglyby korzystaé¢ z
oczyszczonych wéd — powierzchnio-
wych, ale obecnie oczyszezonych wod
powierzchniowych praktycznie tam
nie ma,

Wstepne badania, przeprowadzone
przez zespol naukowcéw z Instytutu
Inzynierii Srodowiska (badania wilas-
ne na 22 stanowiskach plus wyniki
comiesiecznych kontroll Oérodka Ba-
dania 1 Kontroli Srodowiska w War-
szawie — na 15 stanowiskach), wy-
kazaly, e rzeka jest zanieczyszczo-
na juz w gérnym odcinku, ale nie
zatracita tu jeszcze zdolnofcl do sa-
mooczyszczania sie. W §rodkowym
odcinku zdolno§é ta wyrainie ma-
leje; dodatkowo pogarsza jg war-
stwa smaréw na powierzchni, ktéra
utrudnia przenjkanie tlenu do wody
{ tak w tlen bardzo ubogiej. Jezell
w §rodkowym odcinku rzeka jeszcze
jako tako zyje, to Zycie to zalamu-
je sie pod wplywem zanieczyszczefi

niesionych z Grodziska { Milan6w-

a.

Stan, w jakim znalazla sie rzeka
czy raczej kanal Utraty w 1877r,
bedzie podstawg do poréwnywania
zmian, jakie nastgpia pod wplywem
zabiegéw rekultywacyjnych, opra-
cowanych przez zespot z politechniki.
Zmiany te mozna bedzie obserwowaé
pod warunkiem podjgcia zapropono-
wanych dzialan. Programéw uzdro-
wienia Utraty bylo juz kilka. Trud-
no osgdzi¢, czy byly dobre, czy nie,
bo w wigkszosci nie zostaty zrealizo-
wane.

" Po seril artykuléw, jakie sie ukaza-
1y w prasie na poczatku lat siedem-
dziesigtych na temat haniebnego za-
nieczyszczenia Utraty, szarego cu-
chngcego Scieku plyngcego przez li-
czne osiedla, a takze przez piekny
park w Zelazowe] Woli, 6wczesne
wladze wojewddzkie zapewnialy szy-
bkg — w ciggu paru lat — poprawe.

Jednym z pierwszych komplekso-
wych programéw byl projekt Biura
Studiéw i Projektow  Gospodarki
Wodno-Sciekowej Budownictwa
Przemystowego ,Prosan” z 1967 T.
Przewidywat on uruchomienie II e-
tapu oczyszczania w Pruszkowskim
Zespole Miejskim, wykorzystanie sta-
wéw biologicznych do calorocznego
oczyszczania éciekoéw z drozdzowni
w Jozefowie, budowe oczyszczalnt
Sclek6w w 3 zakladach przemysto-
wych Milanéwka, rozbudowe oczy-
szczalni miejskiej w Grodzisku Ma-
zowieckim, budowe pelnej oczysz-
czalni éciekéw w Zakladach Mate-
rialéw Opatrunkowych w Zapolu ko~
to Grodziska, budowe pelnej oczysz~
czalnt w cukrowni ,Michaléw”. Pro-
jektanci przewidywali, Ze stopiet o-
czyszczenia fciekéw must byé¢ bar-
dzo wysoki, aby woda rzeczna odpo-
wiadala wymaganiom stawianym dla
wod klasy trzeciej.

‘W 1974 r. Biuro Planowania Roz-
woju Warszawy opracowalo ,Pro-
gram poprawy stanu czystosci Utra-
ty i Pisi”. Z rozwazan i obliczen wy-
nikalo, ze zaplanowane oczyszczal-
nie $ciekéw nie beda mogly zapew-
ni¢ rzece czystosci klasy trzeciej i
wobec tego najwlasciwsze  byloby
przerzucenie tej ogromnej masy
Sciekow do oczyszczalni warszaw-
skiej — lewobrzeznej. Przepompo-
wywanie $ciekow na tak duza odle-
glosé byloby bardzo kosztowne, rzecz
jednak w tym, ze warszawska oczy-
szczalnia lewobrzezna majaczy sie w
bardzo mglistych projektach na la-
ta 1995—2000. .
... Wohec tego zaproponowano napo-
wietrzanie — dotlenianie rzeki w
miejscach, gdzie stezenie zanieczysz-
czen jest szczegdlnie groine. Napo-
wietrzania za pomocg turbin ae-
racyjnych nie mozna prowadzi¢ na
waskiej, plytkiej rzece o grzaskim
dnie. Potrzebny jest zbiornik albo
gleboki, albo o dnie wzgigdnie u-
twardzonym. Przewidywano dwie
stacje napowietrzania rzeki — w
Mosznej i w Zelazowej Woli, ich
koszt miat siegaé ok. 60 min z1.

W 1977 r. Biuro Planowania Roz-
woju Warszawy opracowalo nowg
koncepcje poprawy stanu czystosci
Utraty. Przewidywala ona kilka gru-
powych oczyszczalni Sciekdw:

1. ujecie wszystkich $ciekéw z Pry~
szkowa, Piastowa, Ursusa, Ozarowd,
Michatowic, Brwinowa i Podkowy
Lesniej we wspolny system kanaliza-
cyjny | skierowanie ich do oczysz-
czalni w Pruszkowie — ktdra jest o=
becnie rozbudowywana;

2. ujecie §ciekéw z Grodziska 1 Mi-
lanéwka i skierowanie do oczyszczal-
ni w Grodzisku, ktérej jeszcze nle
ma;

3. objecie slecig kanalizacying Blo-
nia 1 zbudowanie tam oczyszczalni;

4. wyposa2enie w urzadzenia oczy-
szczajgce 'zaklad6w: nie objetych ka.
nalizacjg. . :

Realizacja tych. przedsiewzieé wy-
maga millardowych nakladéw,

Koncepcja poprawy czystoScl wéd
Utraty, opracowana w Instytucie In-
synierif Srodowiska w. roku ubileg-
iym proponuje budowe  urzadzen,
ktére na razie bedp dzialaly jak a-
waryjne, a w przyszlosci — gdy za-
czng juz funkcjonowaé niezbedne
oczyszezalnie — jako  urzadzenia
wsplerajace, poprawiajace czystosé
wody. Urzgdzeniami tymi powinny
sie staé nieuzytkowane obecnie —
wobec braku czystej wody — stawy
rybne w Chlewni (ok. 70—80 ha) { w
Mosznej (ok. 60—70 ha). W stawach
tych dokonywalby sie proces samo-
oczyszezania sig wody, w 55036b na-
turalny lub wzmozony dzieki zasto-
sowaniu urzadzeh  napowietrzajg-
cych. Stawy pelnityby funkcie rze-
cznej oczyszczalni, a naklady na

przystosowanie ich do tego celu
przekroczylyby nieco 60 min zbL
(Koncepcje te oméwimy blizej w na-
stepnym artykulé).

Nawet z tych — pobieznie tylko
przytoczonych — projektéw uporzad-
kowania gospodarki wodnej 1 Scie-
towej w zlewni Utraty, wida¢, jak
bardzo trudne i kosztowne to zada-
nie. Male, o nlewlelkim przeplywie
rzeczki staly sie otwartym systemem
kanalizacyjnym. Do Mrowny w Gro-
dzisku wprowadza sie dwa razy wie-
cej Sciekow niz wynosi jej przeplyw.
Zanieczy ie rzek, r Kk, ro-
woéw me'ioracyinych, przecieki z sy-
stemow kanalizacyjnych, zanieczysz«
- czenia gleby powoduja bardzo wy-
razne juz na tym terenie zanieczysz-
czenia wdod podziemnych; pisaliSmy
o tym przed kilkoma miesiacami,

Od wielu lat wiadomo, ze jest to
teren przeinwestowany, Ze mie po~
winno sie tam lokowaé zakladow
przemystowych nie tylko ze wzgledu
na brak wody, ale réwniez ze wzgle-
du na niedostatek energii (a budowa
elektrownl — to nowe masy wody
potrzebne do chlodzenia — skad je
wzigé?) W pasmie zachodnim braku-
je rowniez terenéw pod budowe i za-
kladéw przemystowych, i osiedli
Zajmuje sie ziemie cenne, w wyso-
kiej kulturze ogrodniczej, co jest
niepowetowang straty, zwlaszcza w
obrebie wielkiej aglomeracji, ktorej
potrzebne jest wlasne ,zaglebie” o-
wocowo-warzywnicze.

Mimo tych 1 innych przeciwskazarh
(brak ludzi do pracy, znaczny wzrost
zanieczyszezenia powietrza, brak te-
renu na strefy izolacyine wokol u-
cigzliwych zakladéw) nadal w pas-
mie zachodnim rozbudowuje sie
wielki przemyst. A wielkie inwesty~
cje niezbedne dla uporzadkowania
gospodarki wodnej sa gtéwnie na. pa-
pierze w koleinych mniej lub bar-
dziej kompleksowych programach.
Na inwestycje sluzace ochronie wod
clagle brakuje srodkéw i potencjatu
wykonawczego.

-Czy ‘poszczegdlne resorty przemy-
slowe upieralyby sie w lokowaniu
swoich zakladéw w tak przeinwesto-
wanym terenie, gdyby musialy fak-
tycznie uczestniczyé w kosztach (po-
tencjalem wykonawczym i materia-
lami, a nie tylko pieniedzmi), budo-
wy rzecznej oczyszczalni, wielokilo-
metrowych rurociaggéw na wode 1
scieki?

Miliardy sa potrzebne na jakie-ta-
kie uporzadkowanie gospodarki
wodnej zlewni Utraty, Ale miliar-
dy te beda musialy p6jsé z innej kie~
szeni 1 nie wplyna na efekty ekono-
miczne weciskajgcych sie na ten te-
ren zaklad6w przemystowych. A
szkoda. Gdyby nie szlo to z réznych
kieszeni, latwo byloby stwierdzié, Ze
faktyczny koszt produkcji lekéw czy
traktor6w — nad Utratg jest znacze
nie wy2szy niz wynika to z zawezo-
nego rachunku ekonomicznego.

Teraz koszty uporzadkowania go-
spodarki wodnej i przywrécenia wo-
dom przynajmniej trzeciej klasy
czystodci sa tak wielkie, ze podjecie
dzialarn wymaga specjalnej decyzji
rzadowej. A przeciez wystarczylo
przestrzegaé przepiséw Prawa Wod-
nego, aby nie dopusci¢ do tak ogrom-
nej dewastacji calej zlewni.

REZYDIUM RZADU na posle-

dzeniu 24111, przyjelo uchwa-

le, ktérej celem jest przyjScie
z pomocg miedym malzenstwom,
iyjacym w trudnych warunkach
mieszkaniowych. Postanowiono, ie
Centralny Zwiazek Spéldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego, w u-
zgodnieniu z ministrem budoewnie-
twa i przemysiu materialow budo-
wianych, zwickszy — w ramach u-
stalonezo w NPSG wielkosci spél-
dzielezego budownictwa mieszkanio-
wego — rozmiary budowy doméw
+ mieszkaniamni rotacyjnymi dla
miodych malzenstw. Ustalono, ze w
latach 1978—82 zbuduje si¢ 100 tys.
takich mieszkan, z czego 3 tys. juz
w tym roku.

Czlonek spéidzieln! o'.rzympdacy
przydziat mieszkania :otaqy;nego
dla mlodych malzenstw bedzie obo-
wiazany wnieéé odpowiedni wktlad
mieszkaniowy. Przelew czesci lub
catodei érodkéw z  mieszkaniowe)
ksigzeczki  oszczednosciowej PKO
nastapi bez jej likwidacjl, a prze-
xazana do spbldzielni kwota trak-
towana bedzie jako wplata zaliczko-
wa. Wiasciciel ksiazeczki bedzie
mégt nadal gromadzié.na niej $rod-
ki przeznaczone na mieszkanie do-
celowe.

Z OBRAD PREZYDIUM

Ustalono, %e mieszkanla w do-
mach dla mlodych matzenstw po-
winny byé przydzielane na zasa-
dach lokatorskich, w kolejnosei u-
wzgledniajacej okres oczekiwania
{ dotychczasowe warunki mieszka-
nlowe oraz po zasiegnieciu opinii
zakladéw pracy o przydatnosci za-
wodowej kandydatéw.

Zobowigzano Centralny Zwigzek
Sp6ldzielni Budownictwa Mieszka-~
niowego do ustalenia — w uzgod-
nieniu z zainteresowanymi resorta-
mi, z Centralng Rada Zwigzkéw Za-
wodowych i Rada Gléwna Federacji
Socjalistycznych Zwigzkéw Miodzie-
iy Polskiej — szczegblowych zasad
budowy, finansowania i przydzialu
mieszkan w domach dla milodych
malzenstw, a takie zasad odpraco-
wywania wkladéw mieszkaniowych.

Prezydium Rzadu ocenilo dotych-
czasowsy realizacje programu rozwo-
ju ustug 1 rzemiosla na lata 1977--80.

Z materialéw sporzadzanych przez
Ministerstwo Handlu Wewngtrzne-
go | Usiug wynika, ze przedsigbior-
stwa uspolecznione, ktérych dziatal-
noéé jest nadzorowana badZ koordy-

nowana przez ten resori, utworzy-

ty w ub. r. 7220 nowych placéwek
uslugowych, a liczba zatrudnionych
w tej sferze dzialalnodei gospodar-
cze). warosta o 47 tys. os6b, Z kolei

RZADU

liczba zaktadéw  rzemiedlniczych
zwigkszyla si¢ o 9260, co stanowi
najwyzszy przyrost roczny od 30
lat. W roku 1977 nastapil maczny
wzrost usiug, na kibre jest naj-
wiekszy popyt. I tak — dla przy-
ktadu — wusitugi motoryzacyjne w
pordwnaniu z rokiem poprzednim
zwiekszyly sie o 41 proc, remonto-
wo-budowlane o 27 proc, ustugi
zwiazane z napraws sprzetu domo-
wego o 23 proc.,, a krawieckie o 24
proc. Rzemiosto rozszerzylo ustugi
dla ludnoéci, jak 1 produkcje ryn-
kows o wiecej niz jedng czwarta.
Natomiast, zgodnie z zalozeniami,
zmnlejszyly si¢ ustugl éwiadczone
zaklady rzemiesinicze na rzecz
gospodarki uspolecznionej. Pomimo
ogdlnie dobrej realizacji zadan, za-
potrzebowanie ludnoscl na ustugi
nie zostalo w zeszlym roku — po-
dobnie jak w latach poprzednich —
zaspokojone w calo$ci. Spoéldziel-
czoéé pracy, a takie rzemioslo nie
wykorzystaly w dostatecznym stop-
niu mozliwodei $wiadczenia ustug
w formie bezposredniego kontaktu
z klientem, u niego w domu badZ
na osiedlu. W niektérych resortach
i wojewédztwach wystapily tetz du-
2a dysproporcje w rozwoju ushug.
Dlatego osiagnigtych wynikéw nie
mozna uzna¢ za zadowalajace.

Prezydium Rzadu wytyczylo kie-
runki dziatas, ktére powinny dopro-
wadzi¢ do dalszego szybkiego wzro-
stu dzialalno$ci ustugowej, a przede
wszystkim do podniesienia jej e-
fektywnosci w sposéb dia spoie-
czenistwa wyraznie  odczuwalny.
Podkreslono koniecznosé wychodze-
nia z ustugami bezposrednio do lud-
nosci, $wiadczenia ich u Zrédel —
tam gdzie powstaja { wystepuja
najwieksze potrzeby. Wskazano na
znaczenie skrzetnego wykorzysta-
nia mozliwosci lokalnych dla dal-
szej rozbudowy i usprawnienia sieci
ustug, zaréwno w gospodarce uspo-
lecznionej, jak i w rzemiofle. Le-
piej muszg byé wykorzystywane
naklady inwestycyine, przy polo~
2eniu  akcentu na przedsiewzigcia
niewielkie 1 szybko przynoszgce
spodziewane efekty. Podjete bedg
réwniez bardziej skuteczne kroki,
aby wzmocni¢é wyposazenie techni-
czne zakladéw ustugowych, a przez
to umozliwi¢ podniesienie wydajno-
$ci pracy oraz poprawe jakosci i so-
lidnoéci $wiadczonych ustug. Usta-
lono w tej mierze zadania dla re-
sortéw, wojewodéw i prezydentéw
miast.

Na posiedzeniu rozpatrzono ko-
lejng informacj¢ Ministerstwa Bu-
downictwa i Przemysiu Materialow
Budowlanych o postepach w rozwi-
janiu produkcjl materialéw budo-
wlanych z surfwcﬁw miqel;alnych

tego typu produkcia ma coraz wiek-
sze znaczenie dla uzupelniania ma-
terialéw dostarczanych przez prze-
myst kluczowy, zwlaszcza budow-
nictwu indywidualnemu. Ze Zridet
lokalnych uzyskuje sie juz na przy-
kiad 11,5 proc. ogdlnej ilosci ele-
mentéw $ciennych, w tym 21 proc.
ceramicznych, 50 proc. cemento-
wych i ceramicznych materiatéw
pokryciowych, 11 proc. kruszywa
budowlanego i 17 proc. wyrobdw z
betonu. Jakkolwiek 1977 r. przy-
niést, w pordéwnaniu z rokiem po-
przednim, istotny przyrost produke-
cji materialéw budowlanych z su-
rowcdw pochodzenia miejscowego,
to jednak w wielu wojewotdztwach
ustalone zadania nie zostaly wyko-
nane,

Uznajac dalszy wydatny rozwéj
lokalnej produkcji materiatéw bu-
dowlanych za celowy i konieczny,
Prezydium Rzadu zatwierdzilo wnio-
ski, ktére zmierzaja do intensyfika-
cjil wytworczoéci w tej dziedzinie,
przy zwroéceniu szczegblnej uwagi
na takie produkty, jak np. cegla ce-
ramiczna palona i cegla wapienno-
piaskowa. Powzigto odpowiednie
decyzje- Miedzy innymi zobowigza-
no terenowe organy administracji
panstwowej do usprawnienia form
i metod koordynacji i nadzoru nad
produkcjy materialéw budowlanych
z surowcdw miejscowych oraz do
b a tej produkecji wigksza

1 p e

go. Powigkszana w ostatnich latac

opieka.

orzecznictwo

WYCENA SKRADZIONYCH
TOWAROW O WARTOSCI
DOLAROWE)

Zygmunt L. stanal przed Sadem
Wojewédzkim oskarzony m.in. o to,
ze dwukrotnie wlamatl si¢ do sklepu
badz do kiosku ,Pewex”, skad zabral
w celu przywlaszczenia towary po-
chodzenia zagranicznego wycenione
na 239892 dolaréw, jak: radia, ma-
gnetofony, papierosy, odziez itd,,
ktorych réwnowartos¢ w  zlotych
okreslona zostala na 143 935,60 z.

Sad Wojewodzki wymierzyl Zyg-
muntowli L. za wszystkie czyny targ-
niecia si¢ na mienie spoleczne karg
taczng pozbawiénia wolnosci w roz-
miarze 9 lat, a nadto na karg grzyw-
ny w wysokosci 75000 zt, z za-
miang w razie jej nieuiszczenia w
terminie na dalsze 2 lata i 20 dni
zastepczej kary pozbawienia waolno-
$ci.

Od wyroku Sadu Wojewoddzkiego
oskarzony Zygmunt L. wni6st rewizjg
do Sadu Najwyzszego, w ktérej kwe-
stionowal przyjeta w wyroku war-
to§¢ w ziotych zagarnigtego przezen
mienia jako nadmierng, a to na sku-
tek zastosowania do pizeliczenia jej
wartodci: 60 zt za dolara, zamiast
kursu 33,20 z! za jednego dolara, co
spowecdowalo m.in. obcstrzenie kwa-
lifikacji prawnej czynu oraz zawy-
zenie wymiaru kary.

Sad Najwyiszy roZpoznawszy
sprawe (nr II Kr 248/76) zaskarzony
wyrok utrzymal w mocy, wypowia-
dajgc nastepujacy poglad prawny:

Jezeli przedmiot kradziezy sa
towary, ktorych cena okreslona jest
tylko w dolarach USA, wartosé tych
towarow i rozmiar szkedy okresla si¢
wedlug przecietnych cen ryn-
kowych dla artykulow pedob-
nych lub takich samych, obswiazu-
jacych w chwili popelnienia prze-
siepsiwa.,

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»(..) Rewizja nie jest zasadna.
Wywody tej rewizji sprowadzaja sig
w glownej mierze do kwestionowa-
nia przyjetej w akcie oskrazenia
i w wyroku wartosci mienia zagar-
nietego podczas wiaman do sklepéw
JPawex” w W. i C. (pkt I i IV),
a w konsekwencji kwalifikacji praw-
nej czynu przypisanego w punkcie
1i wymiaru kary.

Poglad oskarzonego, 2e przy usta-
laniu wartosci mienia stanowigcego
wlasno§é ,Pewex” | szacowanego
w dolarach USA nalezalo przyjaé
jako podstawe wyliczenia kurs
1 dolar = 33,20 z}, a nie 60 z}, jest
calkowicie bledny i nie znajduje zad-
nego uzasadnienia w obowigzuja-
cych przepisach i praktyce sadowej
(por. wytyczne Sadu Najwyiszego
z 19.1.1962 r. w zakresie prawidlowe-
go stosowania przepisow ustawy
z 18.V1.1959 r.“o’ odpowiedzialnosci
karnej za przestgpstwa przeciwko
wlasnosci spolecznej oraz przepiséw
ustawy z 21.1.1958 r. o wzmoZeniu
ochrony mienia spolecznego przed
szkodami wynikajacvmi z przestgp-
stwa — OSN 1962, z 111, poz. 37).

Z pisma Narodowego Banku Pol-
skiego Oddzial w J. wynika, ze kurs
1 dolar = 33,20 zt stosowzny jest
przez Oddzial NBP i placéwki Banku
PKO-SA wylacznie w rozliczeniach
z cudzoziemcami i krajowcami dewi-
zowymi, natomiast w placéwkach
handlowych przedsigbiorstwa ,Pe-
wex"” nie stosuje sig zadnego kursu
przeliczeniowego dolara USA w sto-
sunku do zlotego polskiego, gdyz ce-
ny towaréw okres§lone sa w dola-
rach USA, a towary sprzedaje sig za
waluty wymienialne, wzglednie bony
towarowe Banku PKO-SA, opiewa-
jace na dolary USA.

W tych warunkach uznaé¢ naleiy,
i2 towary pochodzenia zagranicznego
i krajowego sprzedawane w placéw-
kach handlowych przedsigbiorstwa
EW ,Pewex” nie posiadaja ustalo-
nych przez Panstwo cen detalicznych
okreslonych w zlotych polskich. Sto-
sowanie przy szacowaniu wartosci
tych towaréw kursu przeliczeniowe-
go dolara USA w stosunku do zlo-
tego polskiego na zasadach obowia-
zuigcych w rozrachunkach banko-
wych z cudzoziemcami i krajowca-
mi dewizowymi jest niedopuszczalne
{ prowadziloby do wyraZnego zanize-
nia wartosci tych towaréw w stosun-
ku do cen detalicznych okreslonych
w zlotych polskich na towary po-
dobne lub takie same i obowigzuja-
cych na rynku wewnetrznym.

W sprawie niniejszej stosowano
nie jeden, lecz trzy rodzaje przeliez-
nikéw dolara USA. Ustalajac war-
to§¢ towaréw zagarnietvch w pla-
céwkach handlowych ,Pewex”, or-
gany Prokuratury oparly sig na sza-
cunku dokonanym przez placowki
PKO ,Pewex” w W. i S, ktére przv
wyliczeniu tzw.” niedoboru pokra-
dziezowego przyjely wartos¢ po-
szczegdlnych artykutéow  wediug
przelicznika 1 dolar USA = 60 zi
Sad Wojewo6dzki nie wnikajac gle-
biej w prawidlowosé powyzszych
wyliczefi ustalit warto$é mienia za-
garnietego na szkode placéwek han-
dlowych ,Pewex” zgodnie z ustale-
niami sprecyzowanymi w akcie
oskarzenia.

Nalezy przy tym zwrdcié uwage na
fakt, Ze w sprawiesniniejszej od po-
czatku zar6wno organy S$cigania, jak
i poszkodowane instytucje nie mialy
zdecydoewanego stanowiska w kwe-
stii sposobu i zasad obliczania war-
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todc! mienia zagarnietego na szkode
placéwek ,Pewex”, o caym $wiadezy
fakt, ze okreslajac wartosé towarow
odnalezionych i zwroconych przez
organa MO poszkodowanym instytu-
cjom, przyjmowano bad:i 105 zt jako
przelicznik 1 dolara USA, badi tez
32,50 zb

Nie moina uznaé za prawidlowe
przyjecie przelicznika stosowanego
w wypadku wyptaty odszkodowania
przez PZU (1 dolar USA = 60 zD),
albowiem przelicznik. ten moze po-
wodowaé zaniZenie  wartosel okre-
§lonego artykutu w stosunku do tej,
jaka posiada podobny lub taki-sam
artykul sprzedawany na rynku we-
wnetrznym  po . cenach ustalonych
w ztotych polskich, a ponadto jest 1o
przelicznik ustalony wylgeznie dla
rozliczent odszkodowawczych z tytu-
lu ubezpieczenia, pomiedzy instytu-
cja panstwowsg i -przedsiebiorstwem
handlowym uspolecanionym.

Malae powyisze na uwadze nale- |

%alo uznaé, ze., w .Wypadku, gdy
przedmiotem kradziezy sa towary,
ktorych cena okreslona jest tylko
w dolarach USA, wartosé tych to-
waréw i rozmi_a:,_szigudy wyrzadzonej
czynem okresla sie ‘wedlug przecigt-
nych een rynkowych dla. artykulow
podobnych lub takich samych “obo-
wiazujgeych w ‘éhwili popetnienia
przestepstwa. (...)"”

nowe ,w,p'[rzep‘i&y“‘ |
i zarzgdzenia

NOWE STAWKI' SKEADEK
ZA OBOWIAZKOWE. -
UBEZPIECZENIA -
KOMUNIKACYINE

W nr 8 Monitora Polskiegp ukaza-
1y sie cztery zarzadzenia Ministra
Finanséw z data 18 lutego 1978 r.,
wprowadzajace istotne zmiany w
dotychezasowych taryfach skladek
za' obowiazkowe ubezpieczenia ko-
munikaeyjne. :

Pierwszs & tych zarzadzen
(poz. 26) wprowadza zmiany w wy-
sokodci: skladki podstawowej za
uberpieczenie samochodéw  osobo-
wych prywatnych (NW, OC, AC) oraz
udziatu wlasnego posiadacza samo-
chodu w pokryciu szkody przy ubez-
pieczeniu auto-casco. Wysokosé
skladki zaleiy zar6wno od pojemno-
$ci silnika, Jak te? od kraju produk-
cji samochodu.

Nowe stawki obpwiazija od
1 kwietnla 1978 r. Piérwsza tita
skladki powinna byé uregulowana do
15 kwietnia 1978 r.

Drugle zarzadzenle (poz. 27) do-
tyezy taryty skiadek za obowigzko-
we ubezpieczenia komunikacyjne
jednostek gospodatki uspolecznionej
i zastepuje dotychczasowe zarzadze-
nie Ministra Finanséw w tym
przedmiocie z dnia 31 lipea 1968 r.

Podstawe wymiaru skiladkl za
obowligzkowe ubezpieczenia komuni-
kacyine jednostek gospodark! uspo-
tecznione] stanowi liczba poszezegdl-
nych rodzajéw pojazdéw mechanicz-
nych zarejestrowanych na dzien
1 stycznia kazdego roku. Inny jednak
system wymiaru skladki przyjety
zostal dla Jednostelr wojskowych
aoraz Jednostek podlegiych MSW
(z wyjatkiem przedsigbiorstw i Ko-
mendy Glownej Strazy Pozarnych).

Zarzgdzenie podaje  wysokofé
skladki rocznej w zaleznosci od ro-
dzaju pojazdu mechanicznego.

Skiadk! powinny byé regulowane
z géry do dnia 31 marca kazdego
roku 2 tvin, ze w 1978 r. nowe staw-
ki ohowigzujg za caty rok.

Trzecie zarzadzenie (poz. 28)
ustala nowe zasady pobierania skia-
dek za obowiazkowe ubezpieczenia
komunikacyjne cudzoziemcow dewi-
zowych, jak tez publikuje w zalgez-
niku do zarzadzenia nowe stawki
tych skladek.

Utracilo moc dotychczasowe za-
rzgdzenie Ministra Finanséw w tym
przedmiocie z dnia 21 grudnia 1974 r.

Wreszcie eczwarte  zarzadzenie
(poz. 29) normuje cbowigzkowe
ubezpieczenia komunikacyjne kra-
jowebw dewizowych w ich ruchu za-
granicznym oraz ustala wysoko$c
sktadki | udzial wlasny posiadacza
pojazdu w pokryciu szkody z tytulu
ubezpieczenia auto-casco.

Zarzadzenle wchodzl w  tycie
z dniem 1 kwietnia 1978 r. { z t3
datg trael moc dotychczasowe zarza-
dzenle Ministra Finanséw i Ministra
Handlu Zagranicenego z dnia 30
lipea 1959 r. w sprawie ubezpieczenia
pojazdéw mechanicznych w ruchu
zagranicznym (Monitor FPolski Nr
71, poz. 372).

dpracowch :
STANISLAWA, ZIELINSKA
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ESLI 2aopatrzenie rynku wyma-
ga, zeby produkcja masla rosla
szybeiej niz wzrasta skup mleka
— to jest jasne, ze to masto musi
byé ,inne”., Zwtlaszcza, ze przemysl
mleczarski nie moze nastarczyé 7
produkejg rowniez innych produk-
téw zawierajacych tluszcz mleczny
(np. w lutym dostawy mleka spozyw-
czego byly o 5 proc. wyzsze niz w ub.
roku, Smietany o 16 proc., twarogéow
o 10 proc., serow o 4 proc. — nato-
miast skup mieka wzrost zaledwie
0 0,1 proc.).

Jest zrozumiale, ze w takiej sytu-
acji
dukeji masta musi ulec zmijanie.
W polowie 1975 r. podjeto produkecje
masta ,,Dietetycznego” o podwyzszc-
nej maksymalnie do 35 proc. zawar-
tosci wody. Wytwarza sie¢ rowniez
maslo ,.Stolowe” — 24 proc. wody, a
w najblizszym czasie wejs¢ ma na
rynek nowy gatunek pn. ,Sniadanio-
we” o parametrach posrednich mie-
dzy ,Dieteltycznym”, a ,Stolowym".
Udzial gatunkéw masla ,.pelnotiu-
stego” o zawartosei wody do 16 proc.
w calosci produkeii zmaleje z 58
proc, w ub. roku do okolo 40 proc.
w br.

Zmienia sie sklad masla, co wecale
jednak nie oznacza aulomalycznego
pogorszenia sig jego jakoscl, Zasad-

Dr TADEUSZ WOLSKI, twéres
wigkszoéei uprawianyeh u nas od-
mian zbh6z -— pszenicy (np. Grana)
i zyta (Dankowskie Zlote) podat o-
statnio do wiadomosci®) wyniki
prac nad nowym gatunkiem zboza.
Jest nim triticale, czyli pszeniyto
— zbole powstale w wyniku krzy-
sowania Zyta i pszenicy.

Préby uzyskania wartodclowych
odmian triticale podeimowane byly
u nas juz dofé dawno — pierwsze
formy uzyskano juz pod koniec ub.
roku., W niektérych krajach np, w
Meksyku, ZSRR, na Wegrzech, tri-
ticale jest juz uprawiane na skale

produkeying, ale na niewielkich ob-

struktura asortymentowa pro-

nieze parametry JakoSclowe  tego
produktu — smak, zapach, wartosé
biologiczna itp. sa bowiem niezalez-
ne od zawartosci ttuszczu. Przykia-
dem masto wiejskie tzw. oselkowe,
stawiane czasem mleczarzom jako
niedoscigniony wzor — a zawierajace
przewaznie tyle samo lub nawet wig-
cej wody, niz ma jej .Dietetyczne™.

. Atutem masla wiejskiego nie byl
jego sklad — lecz swiezosé, T tu opu-
szezamy sfere produkeji | przenosi-
my si¢ na teren dystrybucji i handlu.

Jak popsu¢ dobry produkt

Okres §wiezoSci nowych gatunkéw
masta jest bowiem kroétszy. Powinno
byé ono spozyie w ciggu 5T dni od
chwili wyprodukowania. W tym cza-
sie jest po prostu — dobre. Ale ani

personel, ani klienci sklepéw n'e
zwracajg wiekszej uwagi nu date
produkeji. Konsumenci — bo nie

znajg wlasciwoscl nowych gatunkow
masla, ktérych wprowadzenia na ryv-
nek nie poprzedzila zadna akeja pro-
mocyjna. Handlowcy zas dlatego, Ze
majg interes w iym, zeby klineci nie
interesowali sie zanadio data pro-
Gukeji. Prawde powiedziawszy. nie
majq Innego wyjscia. Mleczarstwo
fie przyjmuje bowiem zwrotéw ma-
sla nie sprzedanego w ierminie.

TRITICALE - NOWE ZBOZE

szarach. Tamtejsze odmianv nie sa
jednak przydatne do warunkéw
Polski.

W Polsce intensywne prace hodo-
wlane zostaly rozpoczete w latach
szeéédziesiatych { uzyskanie pozv-
tywnych wynikéw, w krétkim cza-
sie jak na rytm pracy hodowcéw,
nalezy uwazaé ra wielkie osiggnie-
cie. Byly one prowadzone w kilku
oSrodkaoch, niezaleimie od siebie: w
Akademii Relniczej w Lublinie, w
IHAR w Krakowie, w zakladzie do-
$wiadezalnym IHAR w Malvezynie
i w stacji hodowli rodlin w Danko-
wie.

Dr T. Wolski stwierdza w swolm

artykule, e uzyskane juz edmiany,
ktére moina saproponowaé rolni-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Zasada ta. nie powodujaca kompli-
kacji przy bardziej trwalych asorty-
mentach masla (okres przydatnosci
do spozyvcia ..Eksportowego Delika-
tesowego” czy .Ekstra Wyborowego”
wynosi 14 dni, a w chlodniach moz-
na je nawet przechowywaé do 9 mie-
siecy) — prrzesgdzila o niepowodze-
niu rynkowym ,Dietetycznega”. Zra-
zili sie do niego konsumenci. ktérym
sprzedano masio  przeterminowane,
a sprzedano, bo c¢6z innego mogli
zrobié kierownicy sklepow. A i tak
handel poniost z tego tytulu kilka-
set tvsiecy zlotych straf.

Nawiasem mowige. mleczarze mo-
gliby tu wziaé przykilad z przemy-
stu olejarskiego, ktory o wiele bar-
dziej trossczy sie¢ o reputacje swo-
ich wyrobow. Nie tylke przyjmuje
zwrotv, ale nawet uczula handel. Ze-
by wycofywal ze sprzedazy margary-
ne przeterminowana. Kto wie czy
per saldo taka ochrona zaufania do
jakosci swo.ch produxiéw nie oplaca
sig bardziej.

Odkad produkcje ,Dietetveznego™
ograniczono do poziomu faktycznego
popytu (1976 r. — 19.5 tys. ton, 1977 r
— 6.2 tvs. O zwroty przestaty” byé
problemem. Ale niezbyt udany wy-
step tego asortymentu na rynku
jest historia bardzo pouczajgcq.

Paradoks polega na tvym, ze jest to

kom : Zze pow.nnv one odegraé¢ du-
2a role w produkeji roslinnej. Od-
miany te zostalv zgloszone do tzw.
rejestru odmian : przeidg cykl ba-
dan, ktére pozwolg ocenié ich prey-
datnos¢ dla rolhictwa. Badania te
bedg obejmowaé oprécz doswiadczen
odmianowych réwniez doswiadcze-
nia agrotechniczne i préby produk-
cvine. Nowa, wprowadzana do upra-
wy roélina cechowa¢ sie badzie be-
wiem innymi wymaganiami dotyczq-
cymi warunkéw uprawy, nawozenia,
ochrony przed szkodnikami itp. Pe-
trzebna jest zatem petna informacia
na ten temat dla przysztych produ-
centbéw. ’
Dotychczasowe dofwiadezenia wy-
kazaly, ie opracowane rody pszen-
2vta odznaczaja_sie licznymj- doda-
tmimi cechami. M. in. plony siqga-
jace 70 q ziarna s ha dwiadczy o

produkt o bardzo wysokich eechach
jakosciowyeh, Produkowany ze spe-
¢jalnie wybranej i  przygotowanej
§émietany najlepszego gatunku, na
najnowoczesniejszych urzadzeniach,
zapewniajgeych wyjatkows czyqtoﬁc
mikrobiologiczng. Jest szczegolnie
zalecany w zywieniu niemowlat 1 lu-
dzi o schorzeniach ukladu pokarmo-
wego, Siad zresztg nazwa nb. jak sie
okazato wybrana niezbyt fortunnie
bo pojecie .diety” kojarzy sig cze-
iciej z odchudzaniem niz racjonal-,
nym | zdrowym odzywianiem. »
Masta o -wiekszej zawartoscl wo-
dy nie wolno zbyinio schladzaé —
psuje to jego cechy fizyezne. Raz
zamrozone na zawsze traci smarow-
nosé, kruszeje. Masto wiejskie zZaw-
dziecza swoja renome m. innymi ie-
mu wladnie, ze przechowywane bylo
w glinianych garnkach z wodg —
hyto to bowiem w epoce. przedlodéw-
kowej. Ale nieodpowiednio wyedu-
kowany personel sklepéw w najlep~
szej wierze wklada maslo przezna-
czone do bezposredniego spozycia do
szaf chlodniczych — trudno sig dzi-
wié, ze konsumenci klng potem nie
mogac go rozsmarowac na chlebie,

Ciy 1 margarynq?

Informacja handlowa nie jest moc-
ng strona organizacji naszego rynku-
To dlatego w opiniach na temat ja-
kosei masla panuje taki metlik, tyle
jest uprzedzen i zupelnie falszywych
sadéw. Np. wielu konsumentéw po-
sadza mleczarzy .0 dodawanie mar-
garyny do masta. Jest to absolutng
nieprawdg. Od przeszio 25 lat nie
wyprodukowano ani kilograma ma-
sla z dodatkiem margaryny. Wszyst-

R kie gatunki masla zawierajs wyta-

émie naturalne skiadniki mleka.

Mamy dobre maslo. Uzyskuje ono
czolowe lokaty w miedzynarodowych
ocenach jakosci produktéw mleczar-
sikich — ostatnio w Finlandii i W,
Brytanii. Okolo 96 proc. calej pro-
duleji spetnia warunki I kategorii
jakosciowej, odpowiada wymaga-
niom eksportowym, Mimo nadwyzek
masla w niektérych krajach, mogli-
byémy lokowa¢ na rynkach zagrani-
czanych znaczne ilosci tego produktu,
Kraje arabskie kupujgce m. in. na-
sze sery, slawiajg wrecz warunek,
Zzeby sprzeda¢ im réwniez masio. Ze
wzgledu jednak na poirzeby rynku
wewnetrznego wywozimy minimaing
czg§é produkceji — w ub. r. niespel-
na 2,3 proc,

Obiekivwna ocene jakosc! masia
na rynku daja kontrole PIH. W
ubiegiym roku zbadano laboratoryj-
nie 1000 partii masla o zakwestiono-
wanej jakosci. Tylko 25 proc. prébek
1zeczywiscie nie odpowiadalo wy-
maganiom - przewaznie 'z powgdu
zawyzonej zawartoSci wody lub,riie:
cdpowiedniego zapadhu (zle warun-
ki przechowywania). o

Dla dalszej poprawy jakosci masta
kapitalne znaczenie ma unowaocze-
snienie opakowan tego wrazliwego.
tatwo psujacego si¢ produktu. Masto
vowinno byé¢ pakowane w folie, W
opakowaniu z pergaminu — ktorego
zresztq czasem rowniez brakuje —
masto zmienia kolor, szybciej jelcze-
je. nie nadaje sie do skladowania.
Kostki masta w folii‘'mozna przecho-
wywaé w chlodniach, skad moina je
bezposrednio dostarczaé do sklepow.
Poniewaz folii brakuje. masto prze-
chowuje si¢ w  25-kilogramowych
blokach., Przed dostarczeniem do
sklepu trzeba je rozmrozié. ponow-
nie przerobif i od nowa zapakoivad
w éwierékilogramoiwe paczki. Trwa to
okolo 2§ dni. sporo kosztuje i oczy-
wiscie pogarsza jakosé. A na doda-
tek powoduje marnotrawstwo -
zewnetrzng warstive masla trzeba
zdja¢ i przerobié na ttuszez téchni-
czny, Trudno o lepszy  przykiad
wplywu opakowania na jakosé ariy-
kuléw #Zywnosciowych 1 oszczedng
gospodarke surowcami rolnymi...

Do miasta po prowiant

Zdaniem handlowcéw, zaopatrze-
nié rynku W maslo jest w zasadzie
peine, W zasadzie”. poniewaz twier-
dzenie to odnosi si¢ do rynku miej-
skiego. PIH systematycznie Kontro-
luje stan zaopatrzenia 13 najwiek~
szych miast w podstawowe, produk--
ty spozyweze, Na ponad 600 sklepow
objetych kontrola, masia brakowalo
w ubieglym roku w 0.6 do 4.5 proc.
regularnie wizytowanych placowek.

Inaczej przedstawia sie zaopatrze-

duizym potenciale plonowania, do-
rqwnujacym najplenniejszym .upra-
wianym zbozom. O jego wartagsel
decyduje takze duia odpornosé na
charoby. Wprawdzie wyhodowane
obecuie triticale nle jest jaszcze od-
porne na wszystkie choroby, leca o-
golny _poziom tej odpornosei jest
znacznie wyiszy niz pszenicy i Zyta.
W Polsce, jak wiadomo, przewaza-
ja w uprawie zboZa ozime - psze-
nica i zyto. Triticale wyhodowane
u nas jest tez zboiem ozimym.
Ziarno pszenicy i Zyta ozimego w
gnaczne czqSci (okole 50 proc)
przeznaczone jest na pasze, & nie
jest to pasza najlepsza.

Tymezasem zidrno pszeniyta Wwy-
kazuje szereg dodae'n?:h cech, Jést
pasza wartosei szezegbinie dla
drobiu i trzody chlewnej. Warlosé
bialogiczna dialka w ziarnach pezen-
syin jest bardzo dobra, co wynika
= korzystnago skisdu aminokwaséw,
8 pray tym zawartod6 tego skladni-
ka w pszénzycie jest wyiszp niz w

nile terenéw wieiskich { malyeh
o$rodkéw obsiugiwanych przezskle-
py gminnych spoidzielni ,Samopo-
moc Chlopskia”. Handel wiejski
otrzymuje bowiem okolo 35 proc. ca-
toéci dostaw, a w terenach wiejskich
mieszka, jak wiadomo, okolo potowy
ludrogei. Polski,  Skutki tej dyspro-
porcji w zaopatrzeniu mozna 7a.
obserwgwaé w autobusach PKS, pel-
nych kobiet z+statkami z zakupami,
wracajgcych z wypraw po prowlans
do miasta, Zjawisko denaturalizacii
spozyéla na wsi jest bowiem proce.

. sem nieodwracalnym { — jak s

olsazyie — odpornym ma trudnosc;
1'?1‘112;‘1"@:_ ) )

" prawidiowe zaopatrzenie ryniu
wiejslsiego napotyka obecnie na da-
datkows przeszkodg w zwiazku 7e
zmieniong struktura produkcji ma.
sla.  Wiele sklep6w na wsi otrzyme.
je dostawy nabialu raz na tvdzien,
Nie, gposdb wiec zapewnié¢ cigglegs,
zanpatrzenia w produk’, ktoreg s
okres trwatoscl nie preexracza i

W ,ostatnich latach spozvcie mais
wirgstale wyigthowo dynamicsn s
W 1970 r. wyprodukowano 127t-< «
-4 Wystarczylo to na zaopa‘-se. ¢
c¥rku { 30 tys. t na eksporii =
ubieglym roku produkcja byia r e
mal dwukrotnie wyzsza 234
tys. t. wywoz pieciokrotnie mniej«:-
a mimo to dystrybucja masla. pod
nies-jak miesa; musiala byé reg. .-
mentowana.

Relacje cen masta i cen tluszere
roslinnych - nie ‘kieruja zreszia pe-
pytu -pacpieco tansze  margary: o
Produlkstja masla jest dotowana pres
panstwo..Gdyby jego cenv odpow.s.
daly faktveznrm kositom wrtws 7z,
nia i kosztom surowca. kilogram ma-
sla musialby kosztowac ogoln 12024

W gzwigzlsu z szybko rosnyevm po-
pytem, produkcja masta 7 trudem
nadaza/za potrzebami. Bilanc
czu miecznego jest bow.em bard

‘0

apiety.

Produkcie lm'tuje pndai mie.
%a. W przeciwienstw.e do h.ac-
ka, cala :ps¢ tluszezu w miec.
dostarczonym do  punkiow  skupy
przetwarzana jest na produk*v sp~-
7vweze (prawie 60 proc. na masin
W przetworstwie tluszezu mlecznegn
nie bardzo mo2na wiec doszukac < e
rezerw zwiekszenia produkeli masta
Przemyst mleczarski wzbogaciisew
ostatnich latach o kilkadzies:gt im-
portowanych linit do produke)i ma-
sla. nowoczesnvch i wydajnveh. Po-
tencjal produxcyviny mleczarstwa —
jesli chodzi © masto — jest wvstar-
czajacy nawet w okresach ssczyio-
wych dostaw mleka.

os _w .

Blizej gminy

Produkcje masla mo2na rwickszyé
tylko na drodze zwiekszenia dostaw
surowea. Przemysl mleczarski czyni
wiele, aby 7wiekszvé skup mieka.
Nie liczge sie ze zwiekszonymi ko-
sztami skupu, dociera do wszyvstkich,
nawet najdalej potozonveh od 7a-
kladow przetworczvch, producentéw
mleka. Przv obecnvm zaopa‘rzemu
handiu wiejskiego w artvkulv nabia-
towe i poziomie dostaw pasz bial-
kowych nie mozna oczekiwaé, 2e rol-
nicy* ztvieltsza sprzeda’ mleka kosz-
tem ograniczemia samozaopatrzenia |
amniejszenla sudvcie mlelta na passe
(}rcenis ponmadvd@- proc. produkcj
globalnej)

Wydaje sie jednak. #¢ Istnieig
mozliwosei pozyskania dodatkewyrch
ilosei Smietany — suroweca do pro-
dukcji masla — 2z ezesci mleka prze-
znaczonego na pasze. Warunkiem
jest pewne, systematvezne zaopatrze-
nie rolnikéw w swieze, pelnowarto-
$ciowe mileko chude potrzebne w ho-
dowli. Warunek ten ogromnie trudno
spelnié, gdy przetworstwem mleka
zajmujy sie wielkie zakladv odlecle
od bazy surowcowej. Regularng do-
stawe mleka chudego moina by za-
gwarantowaé tviko wdéwezas, gdvby
odwirowvwanie smietany odbywale
sie w malvch zakladach na terenie
gminv (ktére ewentualnie moglyby
rowniez produkowac¢ maslo).

Kiedy$, na terenach bardzie ros-
winietych gospodarczo, istnialo spore
takich mini-mleczarni, zlikwidowa-
nych w imig¢ modernizacji i zwigk-
szenia rentownos$ci przetworstwa po-
przez koncentracje produkcji w du-
Zvch, nowoczesnych zakladach. Byla
to prawda, ale nie cata prawda i bvé¢
moze kompleksowy rachunek ko<z-
tow uwzgledniajgey rowniez wartosé
pelnotlustego mleka, nie zawsze po-
trzebnie przeznaczonege na pasve
uzasadnitby istnienie malvch mie-
czarni. Oczrwidcie abok. a nle ra-
miast duzych zakladéw wyspecjal:-
zowanvch w bardziej skomplikowa-
nej produkcii.

Ostatnio zyskal prawo obvwatel-
stwa poglad, 2 w gminach nale-
2y ro:wija¢ proste formy przetwor-
stwa rolnego. Wydaje sie, ze koncea-
cja ta powinna zainteresowaé réw-
niez przemyslt mileczarski — wlasnie
w kontekscie produkeji masta.

2,_\'cie i na ogél wyisza niz w ps-e-
nicy. Ziarno triticale moze by¢ tes
uzywane do wypieku chleba, smu-
k.em przyvpominajacego chleb ivt-~
Jednak glownym jego prresnac-e-
nem powinna by¢ protukcja n.a .
paszowego.

Badania odmianowe t(deciduase
0 wprowadzeniu do uprawy kazde:
nowej odmiany roslin uprawnsch®
razpoczng sie jesienla br. Wprows-
drenie do uprawy nowej rosl:ny -
odporniejszej na choroby od ps-e-
nicy i Zyta — mogloby wplyna¢ na
stabilizacje plonéw zb6z w Poisce
Hodowey przestrzegaja wprawd e
przed zbyt optvmistycznymi infor-
macjami na obecnym etapie. Lic:a
si¢ bowiem z mozliwoscia rézn:ch
niespodzianek w czasie badan W
.poszczegdinych rejonach kraju. S1
Jednaic peini nadziei. Juz niedluze
oltaze si@, czy ey to oczekiwana
uzasadnione.

(m)

—————

™ .Nowe Roitotwo™ sy 1197 »

2IV.1978 ». nr 14 (1385) 2YCIE GOSPODARCZE



tansze mieszkania

Rozwaiany Jest projekt sbudo-
wania siecl regionalnych wy-
twérni pustakéw, ktére kerzye
stajqc = miejscowych sumf-
céw dostarczalyby materialéw
do budowy doméw jednoro-
dzinnych, a takie budynkéw
inwentarskich | obiektéw bu-

downictwa  ogélnego we

wsiach.

ZCZEGOLY, w nkrécie, przed-

stawiaja sie nastepujgco. Wy-
twérnie, budowane wedlug ty-
powych projektéw, bylyby trojakie-
go rodzaju: zdolne do dostarczania
materialéw wystarczajgcych do zbu-
dowania 50, 100 lub 150 doméw jed-
norodzinnych. Podstawowe urzgdze-
nle wytwérni stanowilaby betonow-
nia o maksymalnel wydajnosel ok.
15 m szeSc. masy betonowej na go-
dzine oraz 1—3 pustaczarki (zalez-
nie od wariantu wytwérni), ktérych
plerwsze egzemplarze zostaly juz
skonstruowane { wykonane przez
Hute Stalowa Wola -~ na razie dla
potrzeb indywidualnego budowni-
‘I:itwa mieszikaniowego pracownikéw

uty.

WyposaZenle wytwirni skladaloby
sl¢ ponadto z wézkéw transporto-
wych do przewolenia masy betono-
we] oraz wdézkéw podnoénikowych
do transportu pustakéw na terenie
wytwérni | form do produkcji pu-
stakéw Sciennych, stropowych | be-
lek stropowych. Do tego dochodzg
urzadzenia do wykonywania zbrojen
| elektryczne wibratory. To — z grub-
sza — wszystko, jefli chodzi o tak
zwany uprzedmiotowiony potencjatl
produkeyjny wytwérnd. )

Przy ulokowaniu wytwérn! pusta-
kéw w poblizu miejsca eksploatac)i
kruszywa, jego transport méglby od-
bywaé sle za pomocs przemosnikéw.
Transport gotowych pustakéw oraz
elementéw stropowych na plac bu-
dowy nie wymagalby specjalnie
przystosowanych pojazdéw; nadajg
sie do tego przyczepy roinicze, a na-
wet wozy konne.

Zadanie dostarczenia wytwérnlom
maszyn | urzgdzed spoczywaloby
gléwnie na dwéch producentach:
Zjednoczenie Mechanizacji Budow-
nictwa ,Zremb” zajeloby sie dosta-
wg betonowni, wozkdéw { form oraz
urzadzefi do wykonywania zbrofjed,
natomiast Huta Stalowa Wola ro-
bilaby  wspomnjane pustaczarkl
| ewentualnie wézki akumulatorowe
dostosowane do przewozu masy be-
tonowe}. Rozmleszczenie wytwérni
zostalo pomyélane w ten sposéb, Ze-
by znalazly sie one przede wszyst-
kim w gminach { malych miastach
polozonych w makroregionach go-
spodarczych o slabo rozwinietym
przemyéle materialéw budowlanych.

Zarzad nad wytwérniami sprawo-
walyby urzedy gminne lub miejskle,
natomiast organizacyjnie wytwérmie
wchodzilyby w sklad jednostek ko-
munalnych, spéldzielezych lub rolni-
czych, do obowigzkéw ktérych nale-
zalaby obsluga techniczna wytwérnl.
Ponadto przewiduje sle¢ mozliwoéé

JERZY DZIECIOLOWSKI

budowania wytwérn{ pustakéw dla
duzych zaktadéw.

Koszty i efekty

Przy zaloZeniu, 2e katda gmina w
kraju dysponowalaby wlasng wy-
twornig pustakéw — nalezaloby zbu-
dowaé ok. 2100 tego typu obiektéw.

Orjentacyjnie, biorac pod uwage
potrzeby poszczeg6lnych gmin, pro-
gram budowy wytwoérni przedsta-
wialtby sie w ten sposéh: najmniej-
szych wytwérnl (50 domdéw na rok)
byloby 1400, érednich (100 doméw w
roku) nalezaloby zbudowaé 600, po-
zostate 100 wytworni stanowiloby
obiekty o =zdolno$ci produkcyinej
150 doméw w ciagu roku. Szacun-
kowy koszt wybudowania wytwérmi
typu ,,50” wyliczony zostat na 3—5
min 22 (przy budowie tej wytwoérni
istnieje duza mozliwoéé zréznicowa-
nia kosztéw, np. mozna je obnizyé
korzystajac z betoniarni przejezd-
nych); érednia wytwérnia kosztowa-
taby 10 min zi, a ,150"” okolo 12 min
2l

Ogélny koszt zbudowania 2100 re-
gionalnych wytwdrni, przy zaloio-
nych proporcjach poszezegélnych
Xariaméw. okresla sie na ok. 11 mld
2100 wytwérnl stwarza mozliwosé
wybudowania w ciggu roku okolo
150 tys. domdw jednorodzinnych.

Sprawa tempa

W projekcie budowy reglonalnych
wytwoérni pustakéw zaklada sie, ze
realizacja przedsiewziecia rozlozona
zostalaby na 5 lat, poczynajac od
biezqcego roku (na poczatek, w tym
roku mialoby stangé 90 wytwérni).
W kolejnych latach budowano by
400—600 tych obiektéw.

Przewidziane w projekcle rozloie-
nie budowy wytwérni na 5 lat uza-
sadnione jest szeregiem czynnikéw.
Zasadniczg kwestig s3 rozmiary fron-
tu inwestycyjnego. Samych szcze-
géinie waznych inwestycjl przewi-
dzianych do zakoficzenia w tym ro-
ku uzbieralo sie na olbrzymig kwo-
te blisko 125 mld zl. W tej sytuacit
kazda nowa inwestycja, nawet rze-
du 2 mid z1, | nawet tak uzasadnio-
na spolecznie, jak obiekt na rzecz
budownictwa mieszkaniowego, ozna-
cza poglebienie dysproporcjl miedzy
mozliwo$ciami wykonawezymi a za-
daniami{ do wykonania, w konsek-
wencjl wydluzanie sie budowy obijek-
téw { zwigzane 2z tym wysokie ko-
saty.

Istotne mnaczenle ma takZe sprawa
organizacyjnego rozkrecenla calego

przedsiewzigela, dogadania sie z wy-
konawcami ,wprowadzenia do pla-
nu” odpowlednich zjednoczen silni-
kéw do betonowni, pomp hydrauli-
cznych, zaworéw, dozownikow, wi-
bratoréw, ogumienia etc. ete. To
wszystko wymaga czasu. €3 to, oczy-
wiscie, detale i gdyby nie to, ze ma-
china przemyslowa jest tak sztywma
i ocigzala, zamoéwienie na 1000 sztuk
filtréw olejowych typu FSN-63-e
skiadaloby sie najwyzej na miesigc
przed ich wykorzystaniem. Ale
chodZmy po ziemi.

Wykonanie wyposazenia dla wy-
twérni pod wzgledem technicznym
nie przedstawia trudnofci, sa to pro-
ste urzadzenia, ale, naturalnie, tez
trzeba poczynié pewne przygotowa-
nia, stworzyé dla tych celéow okre-
slony potencjal wytwoérezy | wpra-
wié¢ go w ruch, Z dnia na dzieri sig
tego nie zrobi.

Wszystko to jednak nie wyklucza
mozliwoéci rozwazZenia wiegkszego
skoncentrowania w czasie budowy
projektowanych wytwérni pustakéw,
jesli réwnoczesnie nastapilaby re-
zZygnacja z angazowania $rodkéw
rzeczowych | wykonawczych na inne
cele, Konkretnie, mam na mysli
przesunigcie w czasie budowy 5—6
fabryk domow.

Manewr na rzecz wytwérni

Czy z punktu widzenla efekt6w te-
go rodzaju manewr w ogdle moie
byé brany pod uwage? Sprébujmy
zastanowié si¢ nad niektérymi ,za"
1, przeciw”.

Najpierw zafundujmy sobie pe-
wien ogdiny rachunek., Koszt budo-
wy jednej fabryki doméw zaczyna
siegaé 2 mld zl. Pieé do szeSciu fab-
ryk domdw kosztuje mniej wiece§
tyle samo, ile zamierza sie przezna-
czyé na budowe 2100 regionalnych
wytwoérmni pustakéw. Przyjmujac, Ze
kazda z 5—6 fabryk doméw dawala-
by rocznie 10 tys. izb (co w Swietle
wynikéw produkeyjnych fabryk do-
méw w ostatnich latach jest mocno
zawyzong przecietng), owe fabryki
moglyby maksymalnie dostarczyé 60
tys. izb w ciagu roku, Zalézmy z ko-
lei, ze w kazdym z okolo 150 tys.
doméw jednorodzinnych zbudowa-
nych z materialdéw dostarczonych
przez regionalne wytwdérnie, bylyby
tylko 4 izby (jest to malo prawdo-
podobne, ale powiedzmy, Ze wszyst-
kich budujgeych w tym okresie do-
my Jjednorodzinne staé tylko na 4
{zby) — w takim przypadku mamy
ok. 600 tys. izb. Zatem w przyblize-
niu dzlesieciokrotnie wiece].

Nie ma wiec obawy, 2e przesu-
wajgc Srodki na wytwérnie pusta-
zagrozony zostanie program f{lo-
dciowy budownictwa mieszkaniowe-
go. MoZna nawet powiedzieé, ze jest
to znakomity interes zaréwno 2
punktu widzenia wykorzystania na-
kradéw, jak | =zaspokojenia spo-
tecznych potrzeb, Podobne rozumowa.
nie mozna przeprowadzi¢ w odnie-
sieniu do cze$cl programu budowy
wytwornl. Relacje bedg tego same-
g0 rzedu.

Warto zwrécié uwage, %e ewen-
tualne skoncentrowanie nakladéw na
regionalnych  wytwérniach wko-
sztem” fabryk domow nie pociaga za
sobg jakich$§ zasadniczych dodatko-
wych kosztéw z powodu wytracania
zdolno$ci wylworezych, czy przesta-
wianja struktury produkcji w Zjed-
noczeniu Mechanizacji Budownictwa
»Zremb”, poniewaz firma ta { obslu-
guje fabrykl doméw, i ma dostarczaé
podstawowe maszyny | urzgdzenia
dla regionalnych wytwdérni pusta-
kéw. Cala sprawa polegalaby wiec na
olreéleniu, ,,pod” jakie potrzeby na-
lery inwestowaé, zZeby zwliekszyé
zdolnosci wytwdreze,

Jedng z barier rozwoju budowni-
ctwa mieszkaniowego jest miedosta-
tek stali,. W domach budowanych
z pustaké4w wytwérni regionalnych
stal potrzebna bedzie przede wszvst-
kim do belek stropowych. Wytwa-
rzana przez fabryki doméw wielka
plyta to jest, méwiac z pewnym
uproszezeniem. tement z kruszywem
wylany na stalowg osnowe, stad
zuzycie stali jest nierowne wigksze.
(Na marginesie, warto by zrobié
szezeghlowe obliczenia). 1 z tego za-
tem punktu widzenia nie dolozy sie,
lecz zyska.

Wiclka plvta wymaga cleskiego
spceialnego sprzetu do transportu, co
jest bardzo kosztowne. W przypadku
wytwérni pustakéw ta grupa ko-
sztéw staje sie marginesowa, zwla-
szeza Ze nalezy braé pod uwage wy-
korzystanie wlasnych $rodkdw tran-
sportowvch przez tveh, ktérzy po-
dejmowaé bedg budowe domow.

x

Wyvmienione fakty, przemawiajace
na rzecz koncentracji nakladéw na
wytwérnie pustakéw, widoczne s3,
jak to sig mowi, gotvm okiem. Zba-
dania wymagalyby takie kwestie, jak
wykorzystanie cementu, przy jedne]
{ drugiej techmologii produkcji ma-
terialdow, zuzycie energii, efektyw-
no$§é pracy maszyn, koszty robocizny.
O minusach projektu budowy regio-
nalnych wytwoérni pustakéw — jako
alternatywie mniejszych lub wiek-
szvch nakladéw na fabryki do-
mow -— mozna moéwié tylko w tym
sensie, 7¢ chociaz i jedne, i drugie
stuzg temu samemu celowi, to na-
turalnie z pustakéw nie da sig sta-
wia¢ budynkéw mieszkalnych w
miastach. Dopéki Jednak potrzeby
zaréwno duzych aglomeracji miej-
skieh, jak t reszty kraju s jedna-
kowo gleboko niezaspokojone -— te-
mat nie istnieje. Zwlaszcza, Ze wy-
twoérnie pustakéw mogi w bardzo
duzym stopniu ograniczyé problemy
mieszkaniowe wielkich zakladéw, w
pelni satysfakcjonujgc ! wigzae ludzi
z zakladami.

Reasumujge, sgdze, 2e nawet to
bardzo powierzchowne odnotowanie
mozliwych korzysci zwigzanych =z
budowa wytwoérni pustakéw uza-
sadnia dokonanie manewru na ich
rzecz, dzieki ezemu mozna by skrocié
czas budowy regionalnych wytwér-
ni materialéw budowlanych, a tym
samym stworzy¢é warunki dla roz-
szerzenia rozmiaréw budownictwa
mieszkaniowego z tego Zrédia.

Dontepnoéé materialéw 1 sensowne ich ceny pozwolilyby na

w praktyke.
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rzeksztalcenie teoretycznych rozwaian o duie] skali budownictwa jednorodzinnego —
» ooro teorely Fot. S. ZUBCZEWSKI

JANUSZ WIECZOREK

IEDY wprowadzilam sie do
'] nowego mieszkania, okno by-

lo zle zmontowane | balam
sle, e wypadnie. A w dodatku nie
mozna go bylo otworzy¢”. Co platy
w,ﬁ;owadzamcy sl¢ do nowego mie-
sakania moégtby powledzieé to samo.
Doraine kontrole wskazuja, %e wa-
dliwosé stolarki budowlanej wynosi
ponad 20 proc, Z oknami jest jesz-
cze gorzej.

Kit do kitu
Podczas rozméw w Wolomifiskich
Zakaladach  Stolarki Budowalnej

calg wine starano sie przerzucié na
dostawedw tarcicy, okué, farb itd.

Najwicksze klopoty zaklady maja
z dostawg tarcicy. Aby wyproduko-
waé dobre okna, trzeba dysponowaé
tarcica 3—4 klasy, natomiast prawie
calosé dostaw tego surowca jest kla-
sy 5—6. Stwarza to klopoty techno-
logiczne. Tarcice trzeba  sklejaé,
wzmacniaé, poddawaé kilkakrotnej
obrobcee, Zeby nadawala sie do dal-
szej produkejl.

Nie mniejsze trudnofc! sprawia-
Ja okucia produkowane przeZz ,Me-
talplast”., Sa one wykonane niesta-
rannie | przez to s niefunkcjonalne.
Moze nowe okucia produkowane na
licencji ,,Sigienia” poprawia sytua-
cje. Chociaz nie bylbym az takim
optymista, jak naczelny dyrektor Zje-
dnoczenia Stolarki Budowlanej, mgr
STANISLAW SADECKI, ktéry prze-
konywal mnie, ze funkcjonalnosé no-
wych okué jest nlenaganna. Z tego,
co widzialem w oknach jednoramo-
wych, tzw. uchylno-rozwieranych,
nie s3 one bez wad. Nie bardzo u-
miano mi wyjaénié: czy firma ,Si-
gienia"” sprzedala nam zig licencje,
czy te: ,Metalplast” nie umie jej
opanowaé,

Sprawa nie mniej waing jest ja-
koséé kitu. Wlasciwie nie wiadomo, po
co sie go stosuje, gdyz najczesciej
odpada. Wysoka jakosé kitu jest nie-
zbedna szczegblnie przy produkeji
okien jednoramowych, ktére skiada-
ja sie z szyb kopertowych,

Dyrektor Stanislaw Sadecki méwl:
— Zgadzam sie z opiniq Ze okna nie
sq funkcjonalne, lecz wina tkwi nie
po stronie producenta. Calq odpo-
wiedzialno§é za ten stan rzeczy po-
noszq budowlani, ktérzy Zle okna

~— Produkcjq z naszego zakladu fe-
steimy w stanie zaspokoié potrzeby
calej Warszawy. Produkujemy ckna
jednoramowe, ktére sq lepsze od
standardowych, niestety, nie wiem,
dlaczego budowlani i inwestor nie

. biorg ich.

Zwro6cilem sie wiec do naczelne-
go dyrektora Stolecznej Dyrekeji In-
westycil Spoéldzielczych, mgr. ing
JERZEGO PIOTROWSKIEGO z py-
taniem: dlaczego do Warszawy nle
przywozi sie okien z Wolomina? —
— Jako$§é okien jednoramowych —
powiedzial on — produkowanych w
Wolominie jest zla. Dlatego zabroni-
li§my budowlanym montowania te-
go typu okien. Stosujemy okna ty-
pu standard, ktérych jako$é te: jest
staba, ale lepsza niz jednoramowych.
Jedli zaklad w Wolominie spelni
sze$é warunkéw dotyczqcych popra-
wy jako$ei, ktére im postawili§my.
wowcezas bedziemy od nich okna te
odbieraé.

Te sze$é warunkéw, to: poprawa
prawie wszystkich elementéw, z ja-
kich sklada sie okno, a wiec udosko-
nalenie uszczelek, ulepszenie wla-
s$ciwego ryglowania okien uchylno-
-rozwieranych. udoskonalenie moco-
wania okapnikéw itd.

Miedzy producentem okien a in-
westorem trwa dialog ,kto kogo”, &
tymczasem ponad 120 tys. m kw.
okien wedruje z Bialegostoku do
Warszawy i nikt nie liczy kosztéw
transportu, kosztéw obnizenia jako-
4ci okien. Jak dlugo to potrwa. nie
wiadomo.

I znowu budowlani

Wiadomo, 2e praca naszych budo-
wlanych nie ma zbyt wielkiego uz-
nania wsirdd uzytkownikébw miesz-
kan, nie tylko ze wzgledu na tempo
prac, ale takie jakos¢ oddanych do
uzytku pomieszezeh. Okna s zle, te-
mu stwierdzeniu nikt nie zaprzeczy.
Do tego dochodzi niedbalosé budo-
wlanych.

Okno powinno byé réwno wbudo-
wane, Czy rzeczywiscie tak jest? W
ocenie poziomu estetycznego { warto-
$cl uzytkowych stolarki budowlanej.
sporzadzonej przez resort, czytamy:
.Niezaleznie od uszkodzen mechani-

montujq. Poza tym byémy pro-
dukow‘né lepsze okna, gdyby nie bylo
Ktopotéw 2 d i niezbednych

ych, jakie p ]
przy przenoszeniu stolarki 2 miejsca
sktadowania do miejsca, w ktérym

elementéw.

Trudno -nie zgadzié sle z tym po-
gladem, lecz dyrektor w swej wy-
powiedzi nie wspomnial (a moze nie
cheial) o przyczynach, ktdére tkwig
w samym procesie technologicznym,
a wige zaleznych od producenta.

Trudno wini¢ poddostawce za to,
2e okno sie prezy, nie mona go zam-
knaé, czy wreszcie za to, 2e jest nie-
wymierne.

Tarcice przeznaczang do produkejl
trzeba najpierw wysuszyé. I rzeczy-
wiscie jest ona suszona. Czy dosta-
tecznie diugo, tego nie wiem. Zape-
wniano mnie, e tak. Tylko, e po
wyjsciu z suszarni, zanim przystapi
sig do jej obrébki, musi ona polezeé¢
kilka dni na powietrzu. Chodzi o to,
aby wyparowala zefi woda. Tego w
zakladach stolarki budowlanej, nie-
stety, sie nie robi. Jako§¢ okué jest
fatalna, a w dodatku okucia sg Zle
przytwierdzane, W rezultacie otrzy-
mujemy okna, ktére sie pre2a, nie za-
mykaja lub nie otwieraja.

A moze producenci, starajacy sie
tak usilnie calq wing zrzuclé na do-
stawcéw i budowlanych, obcigzg ich
réwniez za to, e okno jest niewy-
miarowe? Przeciez normy przewidu-
Ja tylko minimalne odchylenia. Tym-
czasem niektére okna istotnie réznig
sie wymiarami.

Okien zawsze brakowato. Teraz
wystepuje nagle nadprodukeja okien
jednoramowych (w tym roku prze-
widuje sie nadprodukcje 250 tys. m
kw.). Nikt ich nie chce kupowaé ze
wzgledu na zlq Jako$é. Moze ta sy-
tuacja zmusi wreszcie producenta do
poprawy jakoéci.

»Kto — kogo™

Okna z miejsca produkc)i do fa-
bryk doméw wozi sie przewaZnie ko-
lejg, w mniejszym stopniu samocho-
dami. Jest to wyrbb bardzo delika-
tny, w czasie przewozu wymaga
»opieki”. W czasie transportu szyby
bardzo czesto ulegajg stluczeniu, a
ramy okien okaleczeniu. Zapoczatko-
wano transport okien z Wolomina
do Warszawy w kontenerach, lecz
sprawa jest jeszcze w powijakach.

Wszyscy — tzn. producent, wyko-
nawca | inwestor — s zgodni co do
tego, aby wytwérnie okien zaopa-
trywaly mnajblizsze  miejscowosci.
Wtedy bowiem koszty transportu
1 straty w jakosci bylyby mniejsze.
Tymczasem na budowy w Warszawie
dostarcza sig gléwnie okna z Wro-
ctawia, a takie z Bialegostoku, naj-
mniej okien pochodzi z Wolomina.
Transport z Wroclawia jest czeScio-
wo uzasadniony, sprowadza sig stam-
tad okna wysokoéciowe. Ale dlacze-
go pozostale wozi sig¢ az z Bialego-
stoku? ,

Dyrektor Zakladu Stolarki Budo-
wlanej- w Wolominie, mgr BRONI-
SLAW JURKIEWICZ powiedzial:

jest zdbud welemencie $cien-
nym, usterki te powstajq na skutek
nia iewtasei h metod

{ narzedzi pracy i odnoszq sle gidé-
wnie do niedotrzymywania wyma-
gatt doktadno$ci wymiarowej. Po-
nadto w trakcie wbudowywania sto-
larki bardzo czesto ulegajq uszko-
dzeniu lub zniszczeniu okucia budr-
wlane, powloki malarskie i szyby.
Powszechng wadq jest réwniez po-
wstawanie nadmiernych luzéw spo-
wodowanych tak zwanym regulowa-
niem stolarki.

Wymienione wady majq powainy
wplyw mna obnitenie szczelnosc
okien, estetyki i ich warta$ci usytko-
wych. Wady wbudowywania czests
przewysszajq wady produkeji, stqd
usyteczno$é stolarki otworowej w
obiektach oddanych do eksploataci
jest zwykle nizsza w stosunku do re-
prezentowanej w momencie opus:-
czenia zakladu”.

Nie mniejsze znaczenie dla popra-
wy jakosci okien ma wlasciwe skia-
dowanie. Skladowiska element6w
Sciennych z wbudowanymi oknami
s3 z reguly nie zadaszone, za$ okres
magazynowania tych elementéw w
niektérych przypadkach przekracza
pét roku. Wadliwosé¢ sktadowania
okien sprowadza sie gléwnie do nie-
dostatecznej ochrony okien przed
opadami atmosferycznymi. Okno
poddane dzialaniu deszezu 1 sloncs
w rezultacie prezy sie i albo nie za-
myka, albo nie otwiera, czyli staje
sle bezuzyteczne.

Zjednoczenie Stolarki Budowla-
nej wraz ze Stoleczng Dyrekeja Iu-
westycji Spéldzielczych staraja sie.
aby okna byly wbudowywane
{ skladowane zgodnie z przepisami.
W zwigzku z tym wysyla sig przed-
stawicieli producentébw do fabryx
doméw i na budowy w celu naucze-
nia pracownikdw budownictwa fa-
chowego obchodzenia sie z oknami
i kontrolowania, 2eby nie wbudowv
wano ich krzywo. W fabrykach do-
mbéw i na budowach rozwiesza sig'te?
instrukcje informujace o metodach
whudowywania okien. Ale czy przyv-
niesie to jakie§ efekty? Watpie. Pro-
blem zlych okien wynika nie tylk-
z niechlujstwa budowlanych, jest r
wiele szerszy

*

Nic nle wskazuje na to, e okra
w najblizszym czasie beda lepsze.
Moim zdaniem, za ten stan rzeczv
nie moina rozgrzeszyé nikogo. Wi-
nQ ponosza Wwszyscy, poczawszy od
poddostawcéw poprzez producenta, a
skoniczywszy na budowlanych. Nai-
lepszym sposobem na uzdrowienic
~chorego okna” byloby .zltapanie” go
i przeanalizowanie wszystkich pro-
bleméw. W analizie tej powin:~’
wziaé udzial wszyscy, ktérzy sg od-
powiedzialni za jego jakosé.
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PREZYDIUM RADY 'GLOWNEJ
NOT po II Krajowej Konferencji
PZPR apracowalo harmonogram
prac stuzgeych- wilgezeniu - calego
ruchu stowarzyszeniowego do rea-
lizacji priorytetowych zadan spo-
tecznych i gospadavczych, zapewnie-
niu skutecznego udzialu przedstawi-
cleli NOT { stowarzyszen w niej
zrzeszonych w wykonywaniu progra-
mu rzgdowego oraz programéw re-
sortowych i wojewddzkich wynika-
jacych z postanpwien Konferenciji,
zwiekszeniu efekiywnosci prac Fe-
deracjii NOT 1 poszczegblnych sto-
warzyszen, w unowoczesnianiu {4 pod-~
noszenin poziomu gospodarki naro-
dowej. . .

Podjeto przygotowania do odby-
cia kilku ogdlnokrajowych narad
technicznych NQT z ndzialem przed-
stawicieli kierownictwa partii i rzq-
du. Pierwsza nagada dotyczyé bedzie
zwiekszenia udzialu zaplecza naukoe
wo-technicznego ' W'~ podnoszeniu
efektywnoSci gospodarowania, ze
szezegblnym uwzglednieniem prze-
mystow przetworezych. Skonsulio-
wano w srodowiskach. technicznych
t przedstawiono. propazycie w.spra-
wie lepszego wykorzystania osigg-
nieé naukowych w praktyce gospo-
darcze}, efektywnigjszego rozwiazy-
wania waznych programéw rzgdo-
wych przy pelniejszym.zaangazowa-
niu potencjalu twoérczego zaplecza
naukowo~badawezego i. techniezne-
go, wlasciwego wykorzystania umie-
jetnosel | mozliwodci kKadry nauko-
wo-technicznej. Nast¢pne narady po-
$wiecone beda kompleksowo ujetym
zagadnieniom  gospodarki  rolnej
i wyzywienia oraz .inetodom przy-
spieszenia budowhictiva mieszkanio-
wega. . .

Komitety naukewo-techniezne
NOT przystapily do zbierania ma-
terialéw | przeprowadzenia . konfe-
rencii roboczych poswieconych we-
zlowym  problemom = technicznym
i gospodarczymh. Komitet NOT ds.
Energetyki zorganizowal konferencje
na temat racjonalnego .uzytkowania
energii w procesach - ‘technologicz-
nych najbardziej .energochlonnych
przemysidow. Komitet przygotuje je-
szcze dwie konferencje na temat roz-
woju cieplownictwa i zaopatrzenmia
w energie cieplna mieszkancéw
miast | wsi oraz na temat przyszio-
sciowych problemdéw  energetyki,
w tym nowych Zrédel energii. Ko-
mitet NOT ds. Prognozowania Roz-
woju Techniki podjal przygotowanie
ocen ! analiz w zakresie tworzenia
i rozmieszczenia potencjalu nauko-
wo-technicznego w  Polsce oraz
w sprawie systemu harmonizacji po-
lityll innowacyjnel, opartej na
osiggnieciach nauki krajowej i pozy-
skiwaniu licencji  zagramiczaych,
7 politykg Inwestycying w skali catej
$ospodarki kraju. Prace te wykonane
beéda przy udziale Polskiej Akademii
Nauk. . . .

W ramach poszerzenla pregramu
stowarzyszert naukowo-technicznych
i udoskonalenia ich pracy, kierow-
nictwo NOT zawarlo porgzumienie
7 kierownictwem Polskiej Akademii
Nauk. Przewiduje si¢ podiecie w tym
roltu  przygotowania ekspertyz dla
rzadu 1 obslugi naukowo-technicznej
~ejonéw wielkich koncentracji inwe-
stvevinych, np. Zaglebia Wesglowo-
-Energetycznego ,Belchatéw” czy
T.ubelskiego Zaglebia Weglowego.
Dotyezyé to bedzie takze ksztalcenia
i doskonalenia kadr technicznych
i pracownikéw zaplecza naukowo-
teeznicznego przemyslu na specjal-
nveh kursach i seminariach prowa-
“Azonych przez instytuty PAN w za-
‘resie zastosowarn matematyki, elek-
tronizacji, chemizacji gospodarki itp.

Sprawg o szczegdlnej doniostosci
jest lepsze wykorzystanie kadry
naukowej | technicznej w projekto-
waniu 1 przygotowywaniu produkeii,
~wiekszaniu naukochionnosei gospo-
darki, podniesieniu efektywnosci
powigzai 1 przemieszcezen mysli
i kadry miedzy nauka, technikg
i produkcia.

Z inicjatywy NOT cdbywa sie
przeglad wykorzystania kadr tech-
nicznych oraz przygotowywany jest
dla wladz partyinych i rzadowych
raport o stanie wykorzystania kadr
inzynierskich w poszczegélnych dzia-
tach gospodarki narodowej. Zbiera
si¢ materialy dotyczace poziomu no-
woczesnoSei | wyposazenia warsztatu
pracy inzyniera w zakladach pro-
dukeyjnych, biurach projektowych,
placéwkach  naukowo-badawczych.
NOT przygotowuje projekt doku-
mentéw panstwowych, regulujgeych
sprawe wprowadzenia ogélnopan-
stwowego systemu nadawania inzy-
nierom stopni  specjalizacyjnych.
Podjete beds starania. aby ubiegajg-
cym sig o takie stopnie inZynierom
udzielié odpowiedniej pomocy. Do
1981 r. slopnie specjalizacyjne ma
uzyskaé 15 tysigey inzynierdw, w
tym 3 tysigce — specjalizacje
11 stopnia, z fytulu wysokiego pozio-
mu wiedzy i wybiinych osiggnigé
naukowych i technieznych.

Rada Gldwna NOT zamierza orga-
n.zowaé krajowe narady inzynieréw
i technikéw, ktérym powierzono
d:zialania najbardziej Lworcze i odpo-
wiedzialne: projektowania inwesly:
cji, projektowania maszyn i urzgdzen,
projektowania procesow technolo-
gicznych wszelkich rodzajéw oraz
organizatorow produkeji i realizato-
row wezystkich gléwnych poczynan
gospodarczych. Chodzi o sprecyzo-
wanie w sposob najwlasciwszy zadan
innowacyinych oraz ujawniepie
wszystkich trudno$ei, kidre mozna
pokona¢ wlasnymi silami, i tych
wszvstkich slaboéei, kibre wystepuia
w dzialalrosci koncepeyjnej, projek-
towej. konstruktorskiej i technolo~

giczne]. WITOLD OCHREMIAK
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RUDNO powiedzieé, Jaka opi-
nia = wzornictwo przemyslowe
cieszy sie w prasie i wérdd o-
golu spoleczenstwa. Mimo ze od
czasu do czasu ukazuja sie dosyé
nawet obszerne artykuly o wzor-
nictwie, sklonny jestem sgdzié, ze
wegetuje ono raczej na marginesie
powszechnych zainteresowan, a cie-
kawe wystawy i prezentacje orga-
nizowane przez Instytut Wzornictwa
Przemyslowego oglada zawsze to
samo ograniczone grono ludzi.

Zwiedzajacy wystawy to gléwnie
sami plastycy lub tez ludzie zwiaza-
ni z zagadnieniem zawedowo, badz
emocjonalnie. Po wyraZeniu swej o-
pinii, zachwyceniu sie eksponatami
wracaja do swoich spraw i zaje¢ —
ewentualnie ukazuje sie w prasie
krotka notatka — recenzja i to wszy-
stko. .

Skutki tego niedoceniania wzor-
nictwa przemystowego w dzialaniach
gospodarczych na duzg skale nalezy
tymczasem liczyé juz nie w milio-
nach lecz w miliardach zlotych. Ty-
le wynoszg straty ponoszone przez
gospodarke jako calosé, co wykaza-
no juz w opracowanym w pazdzier-
niku 1972 roku.,Raporcie o stanie
wzornictwa” sporzadzonym przez
zainteresowane organizacje i insty-
tucje. Niewgtpliwie wiele spraw po-
ruszonych ‘w raporcie znalazlo od
tej pory pozytywne rozwigzanie.
Dwa postulaty nie zostaty jednakze
zrealizowane, chciatbym wigc tutaj
do nich powrdcié,

Zacznijmy od hondlu

Dwie ostatnie zorganizowane przez
IWP wystawy: , Przedmioty w mie-
szkaniu” | ,Rodzimo§¢é we wzornic~
twie” na pozor igczy ze sobg niewie-

| le. Pierwsza z mich prezentowana w

dniach 15.XI. —15.XIL1977 r. dawa-
1a mozliwa$é obejrzenia wyselekcjo-~
nowanych produktéow z dostepnej na
rynku podaty wyrobdw lansujgcych
jeden okreslony styl. Druga — w
dniach 21.IL -— 15.II1.1978 r. — byia
zorganizowanym przez prof, W. Tela-
-kowska  przegladem  wzornictwa
gléwnie tkanin a czeSciowo cerami-
ki, ktore powstalo jako tworczos¢ w
zasadzie amatorska, ale nie ludowa
w ,cepeliowskim” rozumieniu i mia-
1a ukaza¢ ogromne rezerwy plastycz-
ne i estetyczne, tkwiace w maszym
spoleczenistwie. Obie wystawy, cho-
ciaz zdecydowanie odmienne, dowio-
diy jednak jednego: ze mamy. dobre
wzornictwo i to nie w prototypach
i modelach, lecz w produkeji, w co
doprawdy najtrudniej uwierzyé, o-
gladajac to co jest w sklepach.

Ludzie inferesujgcy sie wzornict-
wem, odwiedzajacy pracownie i
wewnetrzne wystawy, a takze poka-
zowe galowki jak np. Targi Poznan-
skie, wiedza bowiem od dawna, ze
mamy zdolnych projektantéw i to w
dziedzinach w ktorych poziom do-
staw na rynek jest czesto zenujacy,
przyzwyczaili sie jednak ze czym in-
nym jest wystawa, a czym innym
polka sklepowa. Pigkne czasami mo-
dele odziezy czy obuwia znikajg z

. tworezosc amatorshka, ale nie luGowa,..

oferty targowe] w pie¢ minut pe
przejéciu delegacji ,ze szezebla” i
dopiero ubiegioroczna akcja ,.20l-
tych kartek” i przeglady realnosci o-
fert coé zmienily w tej dziedzinie.

Ostatnie wystawy IWP byly jed-
nak oparte na przedmiotach, ktdre
pochodzily z normalnej sicci handlo-
wej, a nie z wzorcowni i sudzg, ze
w tej sytuacji nalety na tematy
wzornictwa wreszcie powaznie po-
rozmawiac.

Przypominam zatem, ze jednym z
istotnych postulatow opublikowa-
nych na poczatku lat siedemdziesia-
tych opracowaft i raportow bylo u-
tworzenie specjalnych sklepow pre-
zentujgeych je w cigglej sprzedazy.
IWP-owska oferta — gdy sie jej do-
brze przyjrze¢ — stanowila w grun-
cie rzeczy wyposazenie dobrze ,za-
komponowanego” skiepu z artyku-
tami gospodarstwa domowego i do-
prawdy nic nie stoi na przeszkodzie,
by takie sklepy wreszcie zaczaé o-
twieraé. Jedyny techniczny problem,
jaki sig tu wylania, io niejednorod-
nosé asortymentowa tego zestawu,
w ktorym miesci sie i szkio domo-
we | bielizna poscielcwa | nieco
mebli i sprzet elektroniczny nawet.
Przy checnych podzialach kompe-
tencyjnych naszego handlu mogloby
sie to wydac kiopotliwe, sadze jed-
nak, ze po to miedzy innymi mamy
wielobranzowe domy .Centrum” by
takg zréinicowana oferte skomple-
towaly i zaprezentowaly.

Idea taka jest zreszty znana za-
interesowanym osocbom. tyle 7e wy-
szukuje sie przeciwko niej wiele ar-
gument6éw. Nie sadze, jednak, by by-
ly to argumenty niepodwazalne. a
najpowazniejszy z nich, twierdzacy,
ze nie uda sie utrzymac cigglosci za-
opairzenia wydaje mi si¢ oparty na
dwu- nieprawdziwych przeslankach.

Po pierwsze: styl wzornictwa
przedstawiony przez IWP, wywo-
dzacy sie z tzw. skandynawskiej pro-
stoty, a wiec funkcjonalny i tani, a
nawel ascetyczny jest doceniany
jedynie przez ograniczong liczbe na-
byweow, posiadajgcych dos¢ zdecy-
dowany gust estetyczny. Wsrod wie-
kszosci spoleczenstwa natomiast do-
minuje gust odmi=nny, nastawiony
na drogi prestiz, & nie funkcjonal-
nos¢, stgd bierze sie powodzenie 2y-
randoli ,a la ksiestwo” i kompleldow
na wysoki polysk. Zmiana tego sta-
nu 1 wychowanie dla innych warto-
$ci estetycznych nie dokona sie szyb-
ko, czego dowodem chocby fakt. ze
w zadnym z tzw, rozwinietych kra-
jow wyroby oparte na .skandynaw-
skiej” estelyce i funkcjonalnosci nie
slanowia wiekszosci podazy rynko-
wej, a sprzedawane sg jedynie w
niektdrych domach towarowych, jak
IKEA i HABITAT. Wprowadzeaic
zdtem tego stylu do ..Centrum™ jako
okredlonej propozycji bedzie dopie-
ro poczatkiem drogi, majacej na ce-
lu zwalczanie tandety i brzydoty.
Jednoczednie za$ bez podjecia ta-
kich krokéw dobre wzorniciwo na-
dal ionaé bedzie w brzydocie a w
najlepszym przypadku popluczynach
po wzornictwie importowanym.

Po drugie — wprowadzenie dobre-
g0 wzornictwa jest koniecznym wa-
runkiem zmiany struktury produlkeji
w celu dopasowania jej do postulo-
wanej | oczekiwanej przez spoleczen-

Mamy dobre wzorniciwo i {o nie tylke w prototypach

A WZORNI

stwo struktury spozyecia. Dziatanla
na tym polu naleza przeciez, do prio-
rytetowych celéw polityki spoiecz-
nej. a trudno znalezé¢ kierunek bar-
dziej eicktywny ekonomicznie i spo-
tecznie. jak wlasnie tege typu ma-
newry jakosciowe.

Po trzecie -- nalezy zda¢ sobie
sprawe, ze w coraz wigkszej czesei
dziedzin predukcji juz dawno prze-
kroczylismy granice potrzeb pierw-
szej kolejnosci. Ubrania nie kupuje
si¢ po to. by chronile przed zimnem,
a lozika by nie spa¢ na podtodze. W
rownej mierze, co funkcja pierwot-
na o popycie decydowe¢ poczyna e-
stetyka przedmiotu, a ta dziedzina
pozostaje zdecydowanie w tyle za
iloSciowym wzrostem produscji. Si0-
ro wieo dotychczasowe dzialania w
sferze wprowadzania dobrego wzor-
nictwa do przemyshu nie przyniosly
zdecydowanego skoku jakosciowego
warto siegnac¢ po skuteczniejsze.

Swiete sily w priemysle

Przyznaje, ze swego czasu z duiym
zainteresowaniem czytalem relacje
Barbary Hoff na temat trudnoSci i
bojow, jakie musi staczaé z Kierow-
nikami w przemysle, aby zaprojek-
towane przez nia kolekcje ujrzaly
swiatlo dzienne. Niestety, juz od dos¢
dawna przestalo mnie to bawi¢, &
wzbudza raczei zdenerwowanie.
Dzieje sie¢ tak od momentu, gdy u-
$wiadomilem sobie, e przeciez wigk-
szo$¢ sukceséw handlowych i produk-
cyjnych w wielu przemystach, a w
swiatowym przemysle lekkim niemal
w 90 proc.. bierze si¢ po prostu z
faktu, Ze na czele przedsiebiorstw
stojg zdolni projektanci. Z informa-
cji, ktore zebralem na temat produk-
cji edziezy w Hong-Kongu — kraju,
ktory jest najwiekszym na Swiecie
jej eksporterem, produkujacym za-
rowno na potrzeby najdrozszych do-
méw medy Europy i Ameryki, jak i
tanich doméw towarowych — wyni-
ka, 7e projektant jest centralng po-
stacia w tym przemysle, & szanse
rozwoju maja jedynie firmy, ktory-
mi kieruja dobrzy projektanci.

‘W naszych gigantach, ktérych naj-
wigkszym marzeniem jest produko-
wanie jednego modelu butéw albo
swetra w milionowych seriach, pro-
jektant ginie wsrod stuzby zaopa-
trzeniowej, gléwnych mechanikow i
technologow. Projektuje .sobie a
muzoem”, wiedzac, ze do produkeji i
tak z reguly wejdzie najbardziej ste-
reotypowy model. a handlowcy za-
racajg najwyzej troche zlotka i la-
kieru. bo ludzie to lubig.

Sadzg wiec, ze drugi postulat
przedstawiony w cytowanym juz wy-
zej raporcie, a mianowicie przyzna-
nie niektérym plastykom projektan-
tom kierowniczych funkecji w za-
rzadzaniu zakladami produkeyinymi,
nie powinien dotyczy¢ jedynie ajen-
cyjnych boutikéw. Jedna z naszych
najzdolniejszych projektantek zapo-
wiadala otwarcie takowego. My§le ze
mamy w kraju wystarczajaco duzo
rozmaitych spoldzielni, czy niewiel-
kich zakladow produkeyinych (nie
tylko zreszta w przemysle lekkim),
produkujacych towary. na  widolk
ktoryeh chelaloby sie waywaé pomo-
cy. Robi si¢ je czgsto z importowa-
nych drogich suroweéw, a maja po-

T

pyt jedvnie na zasadzie bezrybia.
Zakiady te nalezy, im szybeiej tym
lepiej, oddac pod kierownictwo prze-
szkolonych w zarzadzaniu plastykow
projektaniéw, poniewaz nie jest ni-
gdz:~ pcwiedziane, ze ukonczenie po-
litechaiki daje komukolwiek patent
na kicrowcnie ludzmi i wytwarzanie
pozgrdanych przez  spoleczenstwo
wartosci uzytkowych. Sadze, zZe pla-
stycy poradza sobiezludimi nie go-
rzej od obecnych kierownikéw za-
kladow, wytwarzajacych tandetg, a
preynajmniej jest gwarancja, ze
pradukty beda znacznie lepsze od do-
tychczasewych.

Chcialbym takie podkresli¢, ie w
odréznieniu od wielu. przedstawicie-
li kadry kierawniczej w przemysle, z
ktérymi mialem okazje sie zetknad,
niektérzy plastycy projektanci stwa-
rzaja wrazenie ludzi obdarzonych
znacznie silniejsza motywacja wew-
netrzng i to skierowana bardziej ku
spoteczenistwu a mniej ku sobie, Sa
to ludzie, ktorym po prostu zalezy

Zdjevia: M. KACPRZAL

0

gleboko na takich imponderabiliach,
jalk podniesienie poziomu estety

80 spoleczenstwa, miejsce pa. a
przemysiu w swiecie, Jaio~¢ zycia.
Odbiega to wyraznie ovd traxtowa-
nia dzialalnosci produ:
zawierania ukladow, zan
néw przed zwicrz
kularyzmu, z per-y

widac tyvlso wlasne premn :
$ei niezaleznie od tcao. juki wyrob
— zly czy domtry - - dostaicza sie

spoleczenstwu.

Niestety, dobrych projektantéw
jest niewielu: sporv odsetck stano-
wia kobiety, ktore nie sa dobrze wi-
dzialne na kierowniczych stanowi-
skach, totez nie sadze, aby kierowa-
nle projektantéw na  kierownicze
stanowiska w przemysle rozwinglo
sie na wieksza skale. Jezeli jednak
mozna postulowac. to chyba juz po-
ra da¢ Barbarze Hoff jukal dobrze
wyposazona. lecz produkujaca kiep-
skie wyroby. fabryke odziezowa —
i moze to bedzie dobry poczatek.

)y
) |

Komplet sklada si¢ z:

— kasety sufitowe] wraz
w cenie 500,— zl za m**

FABRYKA ELEMENTOW
WYPOSAZENIA BUDOWNICTWA
_METALPLAST - KRAKOW”

30-702 Brakgw, ul. Romanowicza 7
tel, €55-41, telex 032477

do natychmiastowej sprzedazy

SKEADANY SUFIT PODWIESZONY TYPU S 3

Moze byé zastosowany w dowolnych pomieszczeniach bez szczegoll-
nego przygotowania. W zaleznosci od przeznaczenia pomieszczen
speinia funkcje dekoracyjne, diwiekochlonne i
Posiada specjalny system mocowania i oSwietlenia.

z wkladka akustyczna 1 wicszakiem

— oraz lampy oswictleniowej S3 8.1 w cenie 2 024,— 2t za 1 szt

ognicodporne.
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polemiki - dyskusje

OD nagléwkiem ,Hotel Orbis

«Kasprowy» w Zakopanem”, 14

lutego wyslane zostalo do ma-
czelnego redaktora ,,Zycia Gospodar-
czego” pismo nastepujgcej trefel:

PANIE REDAKTORZE!

Dnia 22 stycznie 1978 r. w pifmie
prowadzonym przez Pane ukazalg sie
natatka, ktéra jest dla nas, delikat-
nie méwiqe, 2askoczeniem.

Napisano w niej m. in.: ... jedyny
w polskich goérach elegencki hotel
«Kasprowy» w Zakopanem jest chro-
niccnie deficytowy., Zapelnia  sie
tylke w szczytach sezonméw, a poza
tym pusto 4 nic w nim nie dziale —
Zeby godei odstraszud. Budowanie ta-
kich hoteli jest bzdurq, jedli maija
by¢ deficytowe, bo mamy do czego
dokladad, a nie musimy do luksusu.
Zagraniczni turysct stuig do rarabia-
nig ma mich, a nie do dokladania do
nich. Nie ma, co prawda, racjonal-
nych przyczyn obiektywnych, aby
taki hotel w takim miejscu nie byl
firmq kwitnqgeq. Sqdzié moina, ze
jest to efelt zlego prowadzenia ho-
telu, btednych kalkulacji cen i fa-
talnej ekwizycji”,

Nie wiemy, skad tygodnik ,Zycie
Gospodarcze”, a wiec pismo jak wy-
nika 2z tytulu ajmujqce sie raczej
tematyka gospodarczq, czerpat te in-
formacje. Jest mam tym bardziej
przykro, Ze cytowany powyiej wy-
jatek $wiadezy o braku podstawo-
wych wiadomosci 2 zakresu prowa-
zenia przedsiebiorstwa hotelowego
i nie wystawia dobrego $wiadectwa
kwalifikacjom Pangkich podopiecz-
nych. Od kogo, jek od kogo, ale od
redakcji  specjalistycenego  pisma
rrakiujgcego o naszym Zyciu gospo-
darczym mMmoina na pewno wiecej
wymagaé.

Pozwolimy sobie zatem wyjasnic¢
Panu Redaktorowi, e w roku ubieg-
tym Hotel ,,Orbis-Kaesprowy” wy-~
konal plan w czefci hotelowe w
1194 proc., w czedci gastronomicz-
nej w 128,6 proc. W ciggu roku cu-
zoziemecy ze strefy dolarowej sta-
nowili 51 proc. Wykorzystanie miejsc
hotelowych w ciggu 12 miesiecy 1977
roku wynosito 77,4 proc. Jest to jak
na hotel pobytowy — a takim jest
Hotel ,Orbis-Kasprowy” ~— bardzo
wysoki procent. W bietqcym roku
zamosi sle ma to, £e w okresach se-
zomu hatel bedzie zapelniony w okoto
85—90 proc., z tego cudzoziemcy sta-
nowié¢ bedq okoto 70 proe. (w stucz-
niuw br. frekwencja wynosita 97,6
proe, w tym cudzoziemcéw — 79,4
proc.).

W odpowiedet na zarzuty skiero-
wane pod adresem mas wszystkich,
to znaczy 550 pracownikéow odpowie-
dzialnych za gospodarke tym obiek-
tem, pozwole sobie zacytowaé frag-
ment pisme Ambasady PRL w Ha-
dze, skierowanego do nas:

wdzieki maleiytej obsludze, w
szezegdlnosel kierownictwu § perso-
nelowi «Kasprowego», Zakopane stato
sie obiektem zainteresowania szero-
kich kregow mieszkancow FHolandii
Ni o1

3 dkresleni Tugus
wysoki standard samego hotelu jako
takiego (2 caiym  przekonaniem
twierdzimy, te ma terenie Holandii
trudno znalesé podobny), czystosé,
lad § porzadek, niezwykle grzeczng
i uprzejmq i w wysokim stopniu
znajqeq swéj zawdd obsluge perso-
nelu wszystkich szczebli, doskonalg
jako$é (i ,nadmierng” iloé) positkéw
oraz sprawno$é organizacyjng.

Warto réwniet podicre§lic, Ze na-
wet najbardziej wybredni i znajacy
tego rodzaju §wiadczenia w imnych
krajach o duiej specjalizacji ustug
turystycznych, nie znaleili Zadmych
krytycenych uwag, a wszystkie re~
lacje @ poréwnath stawialy «Kaspro-
wy» na poczesnym miejscu. Wydzial
Konsularny pragnie jednoczesnie za-
2maczyé, wykonujge obowigzki stuz-
bowe w kraju urzedowania — w 2a8-
kresie ktorych m. in. znajduje sie
réwnied popularyzacja turystyki —
ma dzigki temu znacznie utaiwione
zadanie i moie z niekiamang 3e-
1ysfakejq akcentowaé to, co  jest
aodne naszego Kraju. (..) Biorge po-
wussze pod uwage — Wydziat Kon-
ularny skiada tq drogq serdeczne
rodziekowania P.T. Dyrekcji i cale-
mu Personelowi Hotelu «Kasprowy»
za tak wspaniate osiqgniecia i Zyczy-
my utrzymania ich poziomu w Pray- .
«itngei. Jeste§my  przekomami, Ze
przyninsg one miewqtpliwe rezultaty
' postaci rozszerzenia ilofci turysty-
¥ grupowej do Polski”.

Pozwolilismy sobie na diugi cytat
Waszej motatki i listu Ambasady
PRL. Mamy nadzieje, Ze list masz
w formie  sprostowania zostanie
npublikowany w catosci w Waszym
p:imie. Mozna byto przecieZ spraw-
(i.1¢ zastyszane informacje, chociazby
 naszych przetozomych 1w Centrqlt’
Turystycznej .Orbis” w Werszawie.

Z powazaniem
Dyrektor
LESLAW LUKASIEWICZ

I'y wiadomoS$ei: .
1) Centrale Turystyczna ,Orbis” w
\. arszawie

2) Tow. K. Rokoszewski KC PZPR
-- Wydzial Prasy, Radia i fl‘V

3) Stowarzyszenie Dziennikarzy Pol-
skich w Warszawie

Traktowanie

Listu tego nie moZna uznaé za
poiejaw  uczciwego, rzeteinego sto-
sunku do krytyki. Malo to budujace,
k.edy kierownik kilkusetosobowego
zespolu pracownikow, ponoszacy pd-
powiedzialno$é za majatek pul?hc;-
nv wielkiej wartodci, nie objawia
odpowiedzialnosci za stowo. Stowo
przeznaczene do drukuy, 2 wige ad-
rescwane do spoleczenstwa, k_térego
wiasnoécig dyrektor Bukasiewicz za-~
wiaduje.

Zast’anaw‘aaﬁCe jest takzie, 'chob‘py
z psychologicznego punkiu \yxdzema,
d:aczego kierownik placéwki puszcza

sle na kretactwa { negowanie faktdw
dwietnie znanych { jego podwlad-
nym, i jego przelozonym. Czy mozna
prowadzi¢ przedsigbiorstwo niszczat
wilasng wiarygodnosé?

Zdziwienie budzi takie slabe zo-
rientowanie szefa hotelu ,Kaspro-
wy” w zyrciu publicanym. Redakcie
czasopisma gospodarczego czestuje
ekoncmicznymi wskaznikami tak do-
branymi i podanymi, jakby sadzil,
ze czytaé to bedq dzieci.

Oémiele sig tez wspomnieéd, %e
ehwyt polegajacy ma mpwieniu, ze
obraza sie cala zaloge, kiedy padi
zarzut, ze przedsigbiorstwo jest fle
prowadzone nalety do tych,
kiére chot od dawna oSmieszome —
ciggie $miesza.

Zarzucanie nam mieprawdy i bra-
ku kwalifikacji oraz rozsylanie ta-
kich supozycji po powaimych instan-
cjach i instytucjach potraktowaé by

‘ moZna jak umpyilne zniestawianie,

ale to juz jest akurat zupeinie trze-
ciorzedny drobiazg.

Oto zarzuty wobee dyr. Lukasie-
wicza ! pytania, do ktorych posta-
wienia jego list skiania. Odpowie-
my, uzasadniajac zarazem obszerniej
krytyke ,Kasprowego”, lakonicznie
sformulowana w rubryce ,Zywocik
Gospodarczy”.

Dla porzadku tvlko wyjasnie jJe-
szcze, 2e my, dziennikarze, obowigza-
ni jeste§my uzasadniaé prawdziwoéé
podawanych informacji, natomiast
nie musimy, a czesto nawet nam nie
wolno zdradza¢ ich Zrdde}, czesto
bardziej dla krytyvkowanych intere-
sujacych, niz meritum sprawy.
Wszystkie dane, na kidre bede sie
powolywa¢, pochodzg z urzedowych
dokumentéw ozdobionveh pieczat-
ka. Jednakze do wiekszoci wskazZni-
k6w nie dotarlem droga oficjalna.
Gdy bowiem dyr. Lestaw Rukasie-
wicz odsyla po wiedze do Centrali
Turystveznej ,Orbis”, kieruje pod
kiepski adres. Odméwiono tam po-
dania kosztéw budowy hotelu i ko-
sztéw eksploatacji. Nie chciano opo-
wiedzie¢ o towarzyszacych budowie
hotelu przewidywaniach, w jakim
czasie poniesione nakiady inwestv-
cyine sie zwréoca. Nie przedstawiono
peinej kwoty deficvtu — akumulacji
ujemnej ,Kasprowego”.

Plan a deficyt

W swoim pismie dyrekeja hoteln
podaje, zé w ubieglym roku plan
wykonany zosta! z nadwyzka. Tego
wiaénie dotyczy moja uwaga, ze dyr.
Fukasiewicz pisze do nas, jak do
dzieci. Bo co to za plan? Czego? Plan
w ujeciu rzeczowym (np. jlosé ob-
stuzonych gosci)? Plan wydatkéw?
Plan wplywow? Plan  zyskow,
a jeSi — to jak liczonych? A
moze o tyle, ile dyrektor po-
daje, zostal przekroczony plamo-
wany deficvt? Wybrano jakis lad-
nie wygladajacy wskaznik i .jego
przytoczenie ma przeczyé maszernu
twierdzeniu, e hotel przynosi de-
ficyt. Przypuszczalnie chodzi o ,plan
sprzedazy”, nic nie méwiacy o ko-
sztach biezgcych i amortyzacji, wigc
i o oplacalnodci.

Jakikolwiek bylby to plan i czego
by nie dotyczyl, wykonywanie przec
hotel ,Kasprowy” ktoregod 2z Jjego
planéw nie swiadczy o tym, Ze przed-
siebiorstwo nie jest deficytowe, lecz
dobrze prowadzone. Jak bowiem
komstruuje sig plany, ktére hotel
ma wykonywaé? Wedlug mgormacn
Centrali Turystycznej ,Orbis”, bie-
rze sie otbs za podstawe do sporza-
dzenia planu rocznego wyniki eko-
nomiczne roku poprzedniego, uw-
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sglednia repuitaty zabiegdbw askty-
wizacyjnyeh na rok nastepny i na
podstawie tycn danveh  okresla
wskazniki planowe, Cel i sens pla-
nu sprowadza sie do prowokowania
poprawy gospodarki w stosunku do
roku ubiegtego — i tyle. Plan jest
wiec umoswwna zupeinie konstruxcejs,
ktéra nie odzwierciedla tego. czy in-
westycija jest udana, rentowna. Nie
obrazuje on ekonomicznej istoty
przedsiewz:ecia, gdyvi akceptuje po-
wstaly §uz stan gospodarowania.

Istniejacy np. plan akumulacji ho-
telu zakladat na rok 1976 akumula-
oje ujemna w wysokosci 58 min zi.

Wykonanie wyniosto 53 min, ezyli
o 5 min mniej. Wobec tego, ze stra-
ty byly mniejsze od przewidzianych
planem akumulacji o 5 min zi, to
plan wykonany zostal trike w 923
proe. A wiec bywa i tak, ze czym
lepsze wyniki, tym gorsze wvkona-
nie planu i brzydszy wskazinik. 118
proc. wykonania tego planu znaczy-
Ioby za$, ze straty wzrosty o 19 proc.
w stosunku do ralozen. '

Prawda wyglada za$ tak: ,Kaspro-
wy” jest majbardziei deficvtowym
spoérdd wszystkich hoteli ,Orhisu™
Na 23 przedsiebiorstva hotelowe
dzialajace pod firmg ,Orbisu” w ro-
ku 1976 (nowszych danych brak) 7
bylo deficvtowych. ,Kasprowy™
(tworzacy jedno przedsigbiorstwo z
eakopianskirmn ,Giewontem”, maja-
evm o wiele lepsze wyniki) spowo-
dowat 1/3 catej kwoty deficvtu, jakl
zrodzil sie¢ w siedmiu przedsiebior-
stwach, W ostatnim podliczonym ro-
ku 1976 deficvt ,Kasprowego” eie-
gnal facznie okolo 71 min zioiyeh, co
obejmuje akumulacje ujemna hote-
lu i gastronomii. Deficyt ,.Kaspro-
wego” jako taki jest planowany, za-
kiadany, ale nie w rozmiarze, w ja-
kim pozostaje.

Straty. kiére wykazuje owe siedem
przedsigbiorstw, wynikaja przede
wszystkim z odsetek placonveh od
kredytéw inwestveyinyeh. Sg wiec
rezultatem obcigienia ich kosztem
inwestycji., Jesli ten czynnik pomi-
naé, o na 23 przedsiebiorstwa hote-
lowe istniejg w systemie ..Orbisu” trzv
takie, ktére tworza deficyt niezale-
sy od rozrachunku inwestveyinego,
deficyt bezwzgledny wynikaiacy =
samej dzialalnodci biezacej. W tym
abstrahujacym od sptat kredyvtéw u-
Jeciu ,Kasprowy” spowodowal w
1876 roku 6800000 =zt deficytu (wg
innego dokumeniu 8.4 min)., Jest to
deficyt najwiekszy sposréd wszysi-
kich hoteli ..Orbisu”, ponad dwukro-
tnie przekracza swa wysokoicig la-
czny deficyt dwéch pozostatych czar-
nych owiec. W roku 1977 akumulacja
hez splaconiych adsetek byla juz do-
datnia i to oznaczatoby wielki po-
step, pdyby réwnoezesnie w roku
1976 plan splat nie rvpnat sie zu-
peinie i dlugi nie narosty, ale o tym
poiniej.

Diatego. jakkolwiek by rzecz uj-
mowaé. ,Kasprowy” jest najbardziej
deficytowvm hotelem w Polsce. naj-
gorszym pod wazgledem wynikéw
ekonomicznych, Jest to skandal z
powodéw natury spolecznej. wylo-
zonych krétio w notatce zamieszczo-
nej w ,Zywocilku”, gdzie zostalo na-
pisane, 7e sprzecane z logiky jest
doplacanie do przedsiewzigé luksu-
sowych, ktérveh celem moie byé
tylko zysk. Inaczej. bowiem skromnie
uposazeni ludzie pracy doplacaja do
zagranicznych ¢zy krajowych, wszy-
stko jedno, gosel hawiaeyeh 'w ho-
telu, finansuia ich komfort.

Skandaliczna wymowa deficyvtu Ja-
wl sie takie. kiedy spojrzymy na
sprawe od innej strony, blorac mia-

CI E JERZY URBAN

W _KASPROWYM”
NAJLEPSZE
SAMOPOCZ

Fot, ARCHIWUM

nowicie pod uwage obiektywne moz-
liwosei, warunki dziatania zakopian-
skiego hotelu. Jest to jedyny luk-
susowy hotel w caiych polskich gé-
rach. Nie ma w swojej klasie zadnej
konkurencji. Usytuowany zostal w
miejscowesci az nadmiernie odwie-
dzanej przez turystow, przepetnio-
nej cudzoziemcami. Sezon tam trwa,
czy raczej trwac by mogl przez pra-
wie caly Tok. .Kasprowy” dvsponu-
je. co jest tu najwazniejsze, wiasnym
wyciagiem narciarskim. Inwestor
wyvposazyl go tez w inne atrakcje,
np. kryty basen kapielowy ze szkla-
na sciana, za ktéra rozciaga sie wi-
dok na géry. Trudno o lepsze wa-
runki dane hotelarzom, by mogli go-
spodarzyc znakomicie.

Indolencja

Stwierdzenie o zZiym prowadzeniu
hotelu zrodzilo sie¢ z nastgpujacej
impresji. Spedzam zime w_ Zakopa-
nem pierwsze tygodnie grudnia i od-
jeidzam przed swietami. Tak sie
sklada, ze ostatnimi laty jest w tym
czasie duzy srieg i ladna na ogét
pogoda. Powinno to wystarczaé, ie-
by w .Kasprowym” trwat juz sezon.
Ale hotel jest przed swietami pu-
stv, a wigkszo$¢ jego urzadzen pozo-
staje nieczynnych. Wyciag, basen,
snack-bar, wszystko to otwiera sig
stopniowo dopiero na parg dni przed
Wigilia. Bo skoro nie ma gosci. to
w hotelu ogloszony jest stan
braku sezonu. Na dworze snieg, sto-
fice. w hotelu personel — a martwo-
ta trwa. Zapewne w imie Zle poje-
tvch oszczednosci. Bo skoro goscie
nie zjechali, to sie oszczedza pracy i
wydatké6w. A je§li urzadzenia ho-
telu nieczynne — brakuje gosci i ro-
bi sie nastr6j braku sezonu. Bigdne
koto.

Latwiej jest nie pracowaé. nie fa-
tygowaé sig poki gosci mato, skoro
pensje i tak leca. Hotel poddaje sig
umownym pojeciom sezonu, ksztai-
towanym przez mode i czynniki ir-
racjonalne, zamiast aktvwnie $rubo-
waé sezon. Kosztowna to indolencja.
Dobrze prowadzane przedsigbiorstwo
kusiloby znizkami. masilalo reklame,
prowadzitoby akwizycje wlasna, gdy
akwizyveja biur podrézy zawodzi, a
nie zostalo wlaczone do miedzynaro-
dowego systemu rezerwacji miejsc.
Taki hotel jak ,Kasprowy”, w takim
ustawiony miejscu zawsze moze pe-
kaé w szwach; jak nie za dolary te
za forinty, jak nie za forinty to za
zlote. Bo jest jedyny. korzysta z do-
brodz.ejstwa braku konkureneji.

W pierwszym okresie istnienia
.Kasprowego” hotel reklamowat sig
w prasie. mozna wigc bylo np. w
Warszawie przyjsé do biura tury-
styvcznego i wynaja¢ sobie pokéj w
tvm hotelu. Obecnie zaniechano re-
klamy. a liczne pokoje stoja okresa-
mi puste. Rozumowanie: dewizy al-
bo nic, nastawianie sie¢ ma maksy-
malne ceny i minimum pracy, bier-
ne czekanie na gosci, ktérych stasz-
cz3 na miejsce biura poedrozy — to
wiasnie nazywam zlym prowadze-
niem hotelu.

Symboliczny wrecz byt obrazek,
ktéry widzialem. Przy szybie dzie-
lacej snack-bar od basenu stal per-
soriel baru in corpore gapiacy si¢ na
jedyna plawiaca sie w wodzie osobe
i pokrzykiwat radoénie: ,O! Ksie-
gowa zasuwa motylkiem!”. Paskud-
ny bowiem jest los ponad 550-osobo-
wego personelu, ktérego znaczna
czesé przez ladny kawal roku po
prostu kona z nudbw.

A A propos za$ zachwytéw nad
JKasprowym” naszego konsulatu w

Holandif, Nie wiem, kiedy ten 1list
by! pisany, 8le w ubieglym roku,
wedhug informdcii, jakie posiadam,
maczna czes¢ grup holenderskich
turystéw odwolata zamoéwiony w
~Kasprowym” pabyt. Moze konsulat
wna przyczyny?

Troche danych

Impresje niekiedy sg bardziej mia-
rodajne od wskaznikéw, ale warto
pochylié sie i nad liczbami,

W roku 1975 §rednio w ,JKaspro-
wym?® zajetych bylo 65,3 proc. miejsc
hotelowych. W roku 1976 plan prze-
widywal 70-procentowa frekwencje,
ale nie zostal wykonany. Przecietnie
zapelnione bylo 67.6 proc. pokoi, co
oznacza, ze plan wykonano w 96,4
proc. W drugim zakopiafiskim ,Or-
bisie” — ,Giewoncie” frekwencja
byla znacznie wyzsza, mimo ze jest
juz leciwy i paskudnie polozony w
pepku miasta,

Wskaznik frekwencji cudzoziem-
cOw z krajéw o Wwalucie wymienialnej
w 1975 roku wyniés? w ,Kaspro-
wym” 24,4 proc. sprzedanych miejse,
w 1976 roku 25,5, a plan — jesli idzie
o ogbt przyjetych cudzoziemcédw —
wykonano tu w 70.4 proc. W hotelu
zokopianskim ,Giewont” wskazniki
te byly wyraziScie wyzsze. We wszy-
stkich w Polsce hotelach ,Orbisu”
laczne wykonanie planu przyjmo-
wania obcokrajowcéw bylo znacenie
wyzsze niz w ,Kasprowym”. Wy-
niosto 95,6 proec., czyli o 252 punkta
bylo wyzsze niz w ,Kasprowym”. W
1977 r. wskaznik udzialu dewizow-
cow wiréd gosei ,Kasprowego” sko-
czvl bardzo znacznie do 41,1 proc.

Dyrektor ,Kasprowego” wskainik
udziatu dewizodajnych ecudzoziem-
cow z KK za rok 1977 zawyza o 10
punktéw w stosunku do danych
przedstawionych przez mnaczelnika
wydzialu ekonomicznego centrali,
Barbareg Paszkowicz. Natomiast
podany w piémie dyrektora ZLu-
kasiewieza ogélny wskaZnik ze-
szlorocznej frekwencji jest zgodny z

prawda. Wahat sie on, oczywiscie, w
réznych miesigcach. Np. w listopa-
dzie byl najnizszy, zajete bylo 58,4
proc. istniejgeych miejse, w lutym
najwyzszy -~ 974, W marcu, kiedy
jest szezytowy sezon, wskaznik spadl
w stosunku dag lutego o prawie 10
punktéw -~ nie wiedzie¢ czemu., W
sierpniu (szezyt letniego sezonu w
gérach) tez byt zaskakujaco skrom-
ny — 73,1 proc. W grudniu, kiedy w
hotelu bywalem, $rednia frekwencja
wynosila tylko 62,6 proc. Jesli zwa-
zyé, ze w okolicach $wiat i Sylwestra
hotel, oczywiscie, peka w szwach, mo-
ja impresja, Ze przedtem mimo snie-
gu i storica hotel stat pusty — znaj-
duje potwierdzenie.

Dyvrektor ,JKasprowego” twierdzi,
Ze jak na hotel ,,pobytowy”, gdzie lu-
dzie przyjeidiaja na urlop, nie zas
za interesami, wiec na koszt swojej
firmy, frekwencja u miego jest zna-
ltomita. W stosunku do wskaZnikéw
swiatowych — istotnie. W Alpach
szwajcarskich roczne srednie wyko-
rzystanié miejsc niewiele przekracza
60 proc. Tylko co za poréwnanie, je-
§li tam w kazdej miejscowosci kon-
kuruja ze sobg dziesiatki luksuso-
wych hoteli i setki peasjonatéw o
zblizonym standardzie, a ,Kaspro-
wy” jest jeden jedyny nie tam w
Zakopanem, ale w Tatrach i na Pod-
karpaciu. Jesli zas wziaé pod uwage
wypoczynek letni, to jest to jedyny
obok ,.Skalnego” w Karpaczu luksu-
sowy hotel nowoczesny, stojacy w
Polsce w takim miejscu, ktore jest
sposobne do wypoczynku.

Gastronomia dala deficyt 20 min
wraz z innymi formami ustug i
sprzedazy. Tylko kioski ..Pewex” da-
ja pewny dochéd. W ,Kasprowym”
— ,Giewoncie” sama gastronomia

przyniosta w 1976 roku 17 min strat.
Oznacza to, Ze na kaide 100 2 ko-
szt6w w gastronomii 27 zlotych sig
doplaca. Oznacza to wigc réwniez,
Ze jesli gosé zamawia befsztyk, to
chociaz placi on zan bardzo drogo,
ci, ktérych na ten befsziyk nie staé,
sa jego wspblfundatorami, mimo Ze
oni goscl do ,,Kasprowego” osobiscie
nie zapraszali. Oto, jaki jest spoie-
czny rezultat clego prowadzenia in-
teresu, wynik deficytu i jakie to ro-
dzi bezzensy spoleczne.

Wskaznik wydajnosei pracy byt
we wszystkich latach gorszy w ,.Ka-
sprowym” niz w hotelach ,Orbis”
ogélem. Ta dysproporcja narasia w
latach 1975, 1976 i 1977.

Plan splaty kredytu byt wykony-
wany w latach 1974 i 1975. W roku
1876 jednak nie wykonano nawet
50 proc. planowanych splat. Jesli
wziaé pod uwage nie poszczegdlne
lata. ale rachunek narastajacy w
odniesieniu do splat — to na rok
1976 sytuacja wygladala tak: splata
wedlug planu 1377 tys. 2t dewizo-
wych, wykonanie 11 818 tys. zI dew,,
czyli 74 proc. planu, Jest to wskaz-
nilc najnizszy ze wszystkich hoteli
w Polsce, o prawie polowe gorszy
niz wskainik ogélny splaty kredy-
téw dewizowych lacznie z odsetka-
mi w rachunku narastajacym doty-
czacy wszystkich razem hoteli ,Or-
bis”, czyli catej centrali. Jest to
wskaznik samosplacania sie trzy,
cztery, pieciokrotnie nawet niiszy
niz miektérych innych nowych hote-
1i budowanych za dewizy, czyli ,im-
portowanych”. ,Kasprowy” koszto-
wat za$ (wedlug moich wlasnych
szacunkéw opartych na innych
wskaZnikach) okoto 50 min 2zt de-
wizowych, Jesli wiec w roku 1977
akumulacja abstrahujgca od splaty
kredytéw, czyli wynikajaca z same-
go stosunku kosztéw prowadzenia i
wplywdw, z ujemnej stata sie nagle
dodatnia, przypuszczalnie ma fo
zwigzek z tym, Ze ,Kasprowy” nagle
przestal splacaé w pelni koszty in-

westycji i jego zadluzenie narosto,
ie jego diugi poczely wiec regulo-
waé inne hotele skupione w tej sa-
mej centrali. Jesli zas tak -~ to po-

prawa gospodarcza ma charaktier
pozorny, buchalteryino-manipula-
eyjny.

Szersze tlo

Przytoczone dane 1 dokonane po-
réwnania z innymi hotelami ,Or-
bigu” uzasadniajg, moim zdaniem, w
peini twierdzenie, Ze ~Kasprowy”
jest deficytowy i %le prowadzony,
mimo e niektére wskaZniki eko-
riomiczne dzialalnoéci poprawiaja sig
(udzial goéci z KK). Sgdze, Ze uza-
sadnilem takze w pelni prawdziwosé
kazdego twierdzenia zawartego W
notatce ,Zywocika Gospodarczego”.
1 %e w $wietle tych wszystkich da-
nych pismo dyrektora Leslawa Lu-
kasiewicza uznaé trzeba za balamut-
ne, pomijajace istote rzeczy, a na~
cechowane tupetem.

Od kierownikéw przedsiebiorstw,
w ktérych rece spoleczenstwo odda-
je znaczny kawat majatku narodo-
wego, trzeba i mozna zadaé rzetel-
mego wyliczania sie z tego, co z nim
robia, jak gospodarzg. Cheemy byé
traktowani jak udziatowcey, a nie jak
idtoci. Za§ wiasciwy stosunek do
krytyki prasowej jest jednym z ob-
jawow wiasciwego stosunku do spo-
leczenstwa. Rzetelnosei wobec opinil
publicznej wymagaé naleiy od dy-
rektoréw w nie mniejszym stopniu
niz legitymowania sie pomysinymi
wskaznikami. Zreszta s3 to cnoty
pozostajace ze sobg w zwigzku. Do-
$wiadczenie uczy bowiem, Ze bez
poczucia odpowiedzialnosei typu spo-
tecznego swietna nawet wskazniko-
wo dzialalnosé gospodarcza moze sie
mijaé ze swoim istotnym przezna-
eczeniem i celami. Oczywiscie, slo-
wa o $wietnej gospodarce nie tycza
sig hotelu ,Kasprowy”.

Stworzona 2zostala jednakie oka=
zja, aby chociaz kilka sl6w powie-
dzie¢ o problemie ,orbisowskiego”
hotelarstwa szerzej. Oparcie budo-
wy hoteli, moteli, novoteli. czy jak
je jeszcze zwa, na kredytach zagra-
nicznych i rzeczowym udziale cu-
dzoziemskich zal6g budowlanych —
bylo operacjy bardzo™ korzystng.
Dizigki temu powstala znaczna i do-
bra baza hotelarska, a w dewizach
to sie globalnie samosptaca. Byly tu
przedsigwziecia bardziej trafne, np.
Swietnie rentowny i splacajacy sie
hotel ,Forum” w Warszawie i chy-
bione u zarania, np. zle zlokalizowa-
ny ..Novotel” w Olsztynie. Nie moina
zreszta na cala operacjg patrzeé tyl-
ko z punktu widzenia zyskéw bez-
posrednich zhoteli,. Na pewno ren-
towniejsze niz hotele bylyby inne
przedsiewziecia inwestycyvjne. A mi-
mo to .import” hoteli stanowit ko-
niecznoséé, Bez dobrych hoteli nie ma
wszystkich innych zyskoéw, jakie ply-
ng z przyjazdu cudzoziemebw. Stwo-
rzenie sieci nowoczesnych hoteli, o
dobrym standardzie stanowilo Lko-
niecznosé w kraju rozwijajacym sto-
sunki gospodarcze i kulturalne z za-
granica, bo przy braku odpowiednie-
go dachu nad glowa dla gosci — sto-
sunki oweé do£fiajq uszczerbku. Pra-
wda jest takze, e baze hotelarsky
weigz mamy szczupla { trzeba ja
rozwijaé.

Dalsze budowanie hoteli na bazie
kredytéw zagranicznych, cudzoziem-
skich materialow, technologii i co
szokujace — robocizny, wydaje mi
sie jednak koncepcja watpliwa. Po
pierwsze dlatego, ze czym wigcej np.
w Warszawie zbudujemy hoteli tym
svstemem — tym gorsze beda wa-
runki samosplacania sie ich w de-
wizach, gdyz mniej wigcej stala ilosé
stuzbowo przyjezdzajagcych cudzo-
ziemcow (a to jest gléwna klientela)
rozpraszaé sie bédzie po coraz wigk-
szej iloéci hoteli, uszezuplajac wply-
wy dewizowe kaidej z osobna tego
rodzaju placéwki, wiee i mozliwosci
szybkiego samosplacania sie¢ inwe-
stveji. Dla turystvki masowej sa to
zas hotele za drogie, nawet gdy bie-
rze sie¢ pod uwage przyiezdzajaeych
cudzoziemcéw z twardg waluta. Pol-
ska nie jest ulubionym miejscem
wypoczynku tysiecy milioner6w i nie
stanie sie nim. Dla zachodniego prze-
cietnego turysty te zbudowane za de-
wizy hotele sa za drogie i musza
by¢ za drogie, jesli maja sig splacaé.
Powstanie wiec spiralny absurd, e
za dewizy bedziemy budowaé hotele
za drogie dla dewizowcow.

Dzieki ,.importowi” budynkéw ho-
telowych skumulowane juz zostaly
pewne doswiadczenia, budowlani
podpatrzyli rozwigzania 1 systemy
budowy, hotelarze — koncepcje ta-
kich przedsigbiorstw. Powinno nam
to umoiliwié budowanie nawet luk-
susowych hoteli bez kredytéw i wla-
snymi $rodkami. Branie kredytéw,
import materialéw budowlanych i
nawet robotnikéw cudzoziemskich
jest najwygodniejszy, lecz kalkula-
cje trzeba stawiaé ponad wygode.

Obecnie najostrzej brakuje bazy
hotelowej dla krajowcéw 1 tury-
stéw z krajéw socjalistycznych oraz
dla srednio uposazonych turystéw z
Zachodu. Potrzebne s3 hotele ele-
ganckie, dobre, ale tarsze. Potrze-
‘bne sa Srednie i male hetele oraz
pensjonaty, gdzie brak basenu ply-
wackiego zrek isowany bedzi
kameralna, domowg atmosferg, po-
mystowoscia, dobrg obstuga, pyszna
kuchnia.

Nie trzeba wiec nawet postugiwaé
sie kardynalnym przeciez argumen-
tem napietego bilansu dewizowego,
aby postulowaé raczej rozwigzanie
typu: wydajemy zlotéwki — zara-
biamy dewizy. Jest to zarazem po-
stulat zaniechania tatwizny na rzecz
rozsgdku. Jest to jednak postulat
trudny do przyjecia, jak kazdy go-
dzacy w ludzkie wygodnictwo. Nie
ulega zas watpliwosei, 2e w ., Orbi-
sie” pracujy ludzie wiasnie. Stawa-
nie na przekér ich dgzeniom do lat-
wego gospodarowania uwazam wiec
za dzialalnoéé pozytywna, mime ie
dyr. Leslaw Lukasiewicz jest z grun-
tu odmiennego zdania.




teoretyemym naswietlenfu

tendencjl zatrudnienia { bez-
) robocla bardzo wazne zna-
-ezenie ma slegniecie do faktdéw, tak-
2o do faktéw juz odleglych. Przy-
toezmy najbardziej pogstawowe z
tych faktéw, .

W drugie}. polowle XIX wieku 1 do
wybuchu I wojny swiatowe] stopa
wzrostu zatrudnienia nle wykazywa-
1a ani tendencjl spadkowej, ani ten-
denc)t wzrostu; uwzgledniajae ko-
nlunkturalne wahania, ksztaltowatla
slq na zblizonym poziomie. Fakt ten
byt 2determinowany mnie] wiecej
:::.la stopg inwestye}f w tym okre-

Jednoczeénle w  wymienionym
okresfe stopa przyrostu ludnoscl
ulegla zwiek iu; bylo
to funkcjy przyspieszenia rozwoju

sl wytwérezych, ktére przyniést ka-
pitalizm (a zwlagzcza. wzrostu pro-
dukeji rolnef). . [

W te) sytuac)i przyrost podaty si-
y robocze] wysoka  przekroczy? po-
trzeby produkeii kapitalistyczne].
Powstaly warunk! wystapienia na
wielkq skale ogromnego struktural-
nego bezrobocia. . .

__Dzialanie teridenc]! ksztaltowania
sle wysokiego strukturalnego bezro-
bocia zostalo Jednak zniwelowane
przez migdzykontynentalng zarobko-
wg oraz Imperialng emigracie. W
koficowych dekadach XIX wieku wy-
stapilo zjawisko tzw. ,wielkiej emi-
gracii”. (Z 17 krajéw Europy wyemi-
growalo w latach 1881—1910 a2°25,5
min oséb, t). trzykrotnle wigce) niz
w latach 1850—1880). ' '

»Wielka emigracja”, choé dzialata
niwelujaco -na tendencie ksztaltowa-
nia sle wysokiego strukturalnego
bezrobocla, nie byla w stanie wyeli-
minowaé catkowicie bezrobocia, kt6-
re stalo sie nieodlaczna cecha roz-
winietego ustroju kapitalistycznego.

w llmflu polowie XIX wieku stopa
Ddexrobocla w Iatach 1850~1874 byla nﬁ-
na nid w jatach 1875-1500, W latach
pomyéine konfunktury  plerwszego: okre-
su byla na og6t niska,. wahajac sie w
innlcaeh 1-2-3 proe. W dru; okresie
yla juf wyfsza: wahala siq w grani-
cach 2.4 _proe, v_r latach kryzysu obu

byle w , osig-
g}:c prrzewasnie rozmiary 8—10 proc.
Rzeczywiste r ary bezroboéia byly
Jednak wyfsze (o przeludnierie ‘utajone,
chroniczne 1 In.).

W stadium kap!talizmu monopoli-
stycznego wskutek obniienia sie sto-
py Inwestycil, stopa wzrostu. zatrud-
nienia ulegla powainemu obniZeniu.
Na rjawisko tp mialo takie wplyw
powazne przyspieszenie postepu techs
nicznego.

Jednak { w te§ sytuacil kapitalizm
edolal sie ustrzec do 1930 r. od pow-
stania masowego strukturalnego bez-
robocla. Znéw gléwny role odegrala
‘w tym wysoka emigracja miedzy-
kontynentalna 2z krajéw europej-
‘skich. Ponadto wystapit taki czyn-
nik, jak skrécenie dlugoéci dnia pra-
ey oraz zwiekszenie tempa rozwoju
sfery nieprodukeyine], co  absorbo-
walo znaczng czeéé wolnej sily ro-
bocze). o ST

. Wielk! kryzys lat 19301039, przy
Jednoczesnym . wysokim . gredukowa-
niu emigracji, doprowadzil do. pow-
stanfa wego, li izlesiat
ki millonéw strukturalnego bezrobo-
ela. Wybuch IT wojny $wiatowej za-
koriczyl ten okres.

W stadium kapitaizmu pafistwo-
wo-monopolistycznego, ti. po II woj-
nie dwiatowe}, wszystkie gléwne
ezynniki determinujace popyt na sile
robocza zwigkszyly sile swego dzia-
lania w poréwnaniu 2z poprzednim
stadium. Zwiekszylo sie tempo roz-
woju gospodarczego, a‘ wige 1 wzro-
stu dochodu narodowego., Wzrosta
stopa inwestycii, a jednoczeénie po-
czal dominowaé kapitalooszczedny
.typ postepu technicznego. Wielkim
zmianom ulegla struktura zatrud-
nlenia; wysokie przyspieszenie roz-
wofju sfery nieprodukcyjnej absor-
bowalo czedé przyrostu podazy sity
robocze). Zmiany te wraz z czynni-
kiem poprzednim wysoce obnizaly
(wzglednie) przeciétny koszt nowego
stanowiska pracy. Przy wyZszej ni%
w minlonym stadium stopie inwesty-
cji stwarzalo to w sumie wysokie za-
potrzebowanie na sil¢ robocza. Do-
‘datkowo zwiekszylo je skrécenie
czasu pracy, przejécie na pieciodnio-
wy dzien pracy. Wmontowanym
eczynnikiem absorpe)i znacznej ilofci
ragk do pracy stal sie militaryzm (wy-
soki wzrost zatrudnienia w komplek-
sie militarnym oraz utrzymywanie
‘wysokich liczebnie armii). Wszystko
to sprawilo, 2%e stopa wzrostu za-
trudnienia powaznie wzrosla,

Jednoczeénie po stronie czynni-
kéw okre§lajgcych podaz sity robo-
cze} obnizeniu ulegla stopa przyro-
stu ludno$ci, a rolnictwo po okresie
rewolucji traktorowej stalo sig jui
dzialem produkejl o niewielkiej licz-
bie ludnosci, tak, Ze jej dalszy spa-
dek nie wyrazal sig w obfitym stru-
mieniu wolnej sily roboczej. Poda%
sity roboczej ulegla wiec stosunko-
wemu zmniejszeniu, a %e zarazem
wystapil wzrost popyiu na sile ro-
bocza — tendencja niemozliwosei za~
trudnienia znacznej ecze$ci sily ro-
boeze) przez caly okres po II wol-
nie $wiatowe] nie mogla przybraé
wiekszego nasilenia.

Wysokie tempo rozwoju gospodar-
czego krajéw Europy Zachodniej
sprawilo nawet, e popyt na sile ro-
boczg przekroczyl w czesci krajéw
je} podaz. Luke te zapewniala imi-
gracja sily roboczej z mniej rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych, W
‘Stanach Zjednoczonych natomiast
utrzymywalo sie przez caly czas
strukturalne bezrobocie, wahajace
sie w granicach 3—4 miln oséb, .

Wysokie strukturalne bezrobocie
utrzymywalo sie przez caly czas w
krajach $rednio rozwinigtego kapi-
talizmu, w ktérych utrzymywat sig
wysoki przyrost naturalny, a moZ-
liwodci emigracji zarobkowej byly
niewielkie.
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Jakosclowq zmiane, jeSlii chodz! o
kraje Europy Zachodniej, przynosi r.
1974, a zwlaszceza 1975; poczawszy od
tych lat bezrobocie przybralo maso-
we rozmriary.

RZYTOCZONE w telegraficz-

nym skrécle fakty pozwalajg,

wydaje sig, okreslié najwazniej-
sze czynniki determinujjce rozmia-
ry { wzrost zatrudnienia. Ich liczba
jest znaczna, przy czym moZna je
podzieli¢ na trzy grupy, z ktérych
plerwsza obeimuje czynniki okre$la-
jgce popyt na sile roboczg, druga —-
ezynniki olireslajace jej podaz. Oble
te grupy, jak sig przekonamy, maja
charakter uniwersalny, tzn. wyste-
puja takie w ustroju socjalistycz-
nym!). Trzecia grupa obeimuje czyn-
niki specyficzne dla ustroju kapita-
listycznego. Ponadto trzeba wyod-
rebnié czynniki ogbélne, wplywajace
na wymienione trzv grupv, a po-
przez nie na rozmiary i wzrost za-
trudnienia.

Z ogbélnych czynnikéw nalwaz-

niejszymi sa stopien rozwoju sit wy-

tworczych oraz ksztalt stosunkéw
ekonomicznych kapitalizmu. Ogélng
prawidlowoscig lapitalizmu jest, ze
przy niskim poziomie sit wytwoér-
czych, w pierwszych fazach rozwoju
{ fazie industrializacji stopa wzrostu
zatrudnienia wykazywala tendencjg

lesa: 1) Stopa prayrostu ludnoici. O po-
daty sily robocze w danym czasle de«
cyduje oczywlicle stopa prayrostu lud-
noféci sprzed ol 20 lat; ona okrefla stin:

pcych w wiel

keyiny. 2) je zmian - za«

T | w ie, est _ to,
ak do te) pory, Jedyn dzial
produkcej!, . klt‘otly w  okresie roz-

esych. Wakasywaly na to fakty je) osiy-
gania prrzes kapitalizm w niektérych la-
tach wsokie konlunktury. Wskazuja ns
to dofwiadczenia krajow socjalistycs-
nych. Nie jest ona jednak modliwa do
[} fgcl h czasu w
kapitalisty y Jego
wewnetrznych antagonistycznych sprze-
cznofcl, Nie jest moiliwa przede wszy-
stkim dlatego, 2e jeJ warunkiem, w diut.
szych ok h czasu, jest odpewlednio

w
cyjnego L] w
szym tempie stan rzatrudnienia niZz inne
dzialy produkell, a nastepnie smniejszal
go absolutnie. W calym okresie roini-
ctwo, z ré2nym nasileniem, powiekszato
wlec rozminry podaty sity j po-

wysoka stopa wzrostu konsumpcii Ea-
pewniajaca sbyt na rynku wysokim pray-
rostom ddkt Wymagaio-
by to trwalego i odpowiednlo wysokie-

wyde] poziomu wyznaczonego przez sto-
pe przyrostu ludnosci, 3) Stopled zawo-
dowej aktywnosiel Iudnofcl, jego zwie-
kszenie powigksza wpodaz sily robocze)
1 vice versa. 4) Naturalny ubytek za-
trudn’enia, okireédlany  pgléwnie przez
diugest .swieku produkevinego'; w rox-
winietych suoler~efistwach jest on okre-
flony prrez limity  wiekn przelieia na
emervture, W swnie te cutery esynniki
wyznaczaja glebalny podal sity rohaczel
{ stope jeJ wrrostu, Jednalize na rynkuo
kr:fowym podaz silv rebaczej moze bvé
wigksra lub miniels-a w od

0 plac realnych. To xaé byloby
nie do | elem p i ka-
pitalistycznej, = dateniem do maksyma=-
lizacji eysku. Nis byloby takie do pogo-
dzenia s prawldlowofclami struktury spo-

leczne} ustroju kapitalistycznego, gdys
pr o iwelacji wysokiego
zréznicowania  stratyfikacji  spoleczne),

ograniczenia sfery nedzy 1 ubdstwa. Jed-

nol I drugie loby w

cf h, u

styveznego nadajac mu cechy zblifone do

ustroju socjalistycznego. Dlatego nie by-

to mozliwe do urzecaywistnienia w Ia-
a stalo sl realnym faktem w

rozmjaréw emigracfi rarobltowel; czyn-
nik ten w poszeregolnveh okresach roz-
wojln lkapitalizmu odgrywal piezwykle
wielka role.

Specyficznym czynnikiem okrefla-
Jacym przyrost zatrudnienia w ustro-
ju kapitalistycznym jest stopa kon=-
sumpcji. Ta rola stopy konsumpcji
jest funkeja antagonistycznego cha-
rakteru stosunkéw ekonomicznych w
kapitalizmie. Rola ta polega na tym,
2e realizacja celu produkeji kapitali-
stycznej (dazenie do maksymalizacji

so¢, cechy ¥ 3 tego
ustroju. Dochodzimy wiec do wniosku, te
rozwiniety ke k czng ce-
chuje trwala tendencja ksztaltowania slg
nadwy2ki poda2y sily robocze) nad po-
pytem, trwala tendencja niemo2liwoscl
zatrudnienia znacznego odsetka sily ro-
bocze), Dodamy, Ze niemozliwoéé osiag-
nigein  stopy inwestycil zapewniajace)
réwnowage popytu | poday sily robo-
czej Jest glowny przyczyny omawiane)
tendenc)i; przyczyna ta moZe wystgpo-
wat z réoznym nasileniem | byé determi-
nowana przez ré2noredne czynniki w po-
szeregblnych stadiach rozwoju kapitali-
zmu.

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

a4

dlenla wysokodc! stopy przyrostu po-
dazy sity roboczej. Stopa ta moze byé
tak wysoka, 2Ze mimo akumulacji
przy niezmienionym k/jz wystapia na
rynku pracy nadwyzki sity roboczej,
1 vice versa, bedac odpowiednio niz-
sz — bedzie jednym z czym;ikfow
braku sily roboczej. W powyiszym
rozumieniu jedno jest przeto pewne,
se stosunkowy przyrost zatrudnienia
(popytu na sile roboczg) jest propor-
cijonalny do stosunkowego przyrostu
inwestycjl. Teza ta jest dla Marksa
punktem wyjécia do nastepnego eta-~
pu konstruowania teorii bezrobocia.

Przyjmujac zgodnie z faktami roz-
woju gospodarczego, ze od pewnego
etapu tego rozwoju akumulacja do-
konuje sie przy wzrastajacym s}glz}-
dzle organicznym kapitalu (wzroscie
kapitalu na jednego zatrudnionego)
— to przy niezmienionej stopie in-
westycji (akumulacji) stopa wzrostu
popytu na sile robecza (stopa wzro-
stu zatrudnienia) ulegnie zmniejsze-
nin. Przyjmujac, ze stopa wzrostu
podazy sily roboczej nie ulegla zmia-
nie, oznacza to, iz podaz sily robo-
czej jest wigksza od popytu na nia,
se na rynku pracy wystgpuje bez-
robocie, ktére Marks nazwal rezer-
wowa armia przemystowa.

Znéw mozna wskazywaé na to, 2e
stopa przyrostu podazy sily robocze

rosngca. Przy $rednim poziomie si?
wytwérczych w stadium rozwiniete-
go kapitalizmu wolnokonkurencyj-
nego stopa wzrostu zatrudnienia by-
}a mniej wiecej ustabilizowana. W
warunkach wysokiego poziomu sit
wytwoérczych stopa ta wykazuje na
026! tendencje spadkows. Jest to
skutkiem wielu przyczyn, na ktére
jeszcze wskazemy. Na wymienione
tendencie ma takie wplyw ksztalt
stosunkéw ekonomicznych. Ich an-
tagonistyczny charakter wplywa
ograniczajaco, jak wykazemy dalej,
na czynniki popytu. Zarazem Jednak
ich ksztalt, odmienny w poszczegél-
nych stadiach rozwoju kapitalizmu,
moze oddzialywaé pobudzajgco na
stope wzrostu zatrudnienia badZ te
wplywaé ma je] obnizenie. Stosunki
produkcji w fazie rozwijajacego sig
kapitalizmu sprzyjaly wzrostowi
stopy zatrudnienia, natomiast w sta-~
dium kapitalizmu monopolistycznego

. wplywaly na jej obnizenie.

Czynniki{ determinujace poziom
zatrudnienia sie zarazem takze czyn-
nikami wzrostu zatrudnienia. Tutaj
oméwimy je wylacznie w aspekcie
wzrostu zatrudnienia. Skonstatujemy
tylko, ze przy danym poziomie roz-
woju gospodarczego 1 danym stanie
techniki — rozmiary zatrudnienia za-
leza przede wszystkim od wolumenu
$rodkéw pracy (zarébwno produkeyj-
nych jak i nieprodukcyjnych $rod-
kow).

W gruple ezynnikdw okreslajacych po-
pyt na site 3 do najwazni ch
nalez3 nastepujace: 1. Tempo rozwoju
gospodarczego, Ktérego gléwnym wyra-
zem Jest tempo wzrostu dochedu naro-
dowego. 2. Stopa inwestye)i, kt6ra wraz
z czynnikiem wymienlonym w pkt. 1,
okre§la rozmiary inwestycil. Im wigkszy
przyrost dochoedu narodowego 1 wigksza
stopa inwestycji, tym wigksze rozmiary
jnwestycji | tym wickszy moze byé przy-
rost zatrudnienia. 3. Przy danych roz-
miarach Inwestyc§l wzrost zatrudnienia
bedzie zaleial takZe od dominujacego w
danym czasle rodzaju (tvpu) postepu
|1 yvinego oraz hedgce-
go jego funkcja wspolczvnnika kapitalo-
chtonnofci (okre$lajacego przecigtny
koszt nowego stanowiska pracy). W teo-
retycznej konstrukejl Marksa czynnik ten
fest znany jako organiczny skiad kapl-
falu, W naszych rozwa2aniach czynnik
ten konkretyzujemy Jako naklad kapita-
iu przypadajacy na Jednego zatrudnio-
nego. 4. Struktura zatrudnienia jest na-
stepnym z najwaZniejszvch czynnikéw
okresiajacych popyt na silq roboczy. Je§
zmiany, bedace funkeja rozwoju sit wy-
twérezych 1 ich poriom zale2a hezpofred-
nio od alokacH inwestvell. Im wigces
stosunkowo frodkéw produkejl jest prze-
znaczone na rozwé6) galezi o niZszey ka.
pitatochlonnoécl, tym ceteris paribus wy2-
s7a stopa wzrostu zatrudnienia 1 od-
wrotnle, (Czynnik ten mégiby byé win-
ezony do czynnika wymienionego w pkt.
3, przy)mujge, te w danym przedziale
czasowym, np. jednego roku, mozemy

§11& przecietny, érednio koszt
nowego stanowiska pracy). 5, Ostatnim =
gléwnych czynnikéw jest dilugo$é dnia
pracy (tygodnia pracy). Przy skréceniu
dnla pracy, ceteris paribus, popyt na siiq
robocza wzrasta. Czynnik ten ulega zmia-
nie na ogél tylko w diluiszych okresach
czasy. Ponadto trzeba uwzglednié zmine
ny warunkéw pracy, zwlaszcza zmiany
stopnia fntensywnoéci pracy.

Stopa wzrostu zatrudnienia fjest w‘lqc
funkcjy wymi ych pleciu czy

Jeili stopa inwestycl, struktura zatrud-
nienla 1 diugo§é dnia pracy nie ulegaja
zmilanie, to rozmiary przyrostu zatrud-
nienia nle ulegng zmianie. Gdy tempo
wzrostu dochodu narodowego (1) | tempo
wzrostu kapitalu na jednego zatrudnio-
nego (3) sa Jjednakewe, zmniejszy sie
wtedy stopa wzrostu zatrudnienia. Gdy
czynnlk (1) wzrasta szybele) niz czynnik
(3, ceteris paribus, rozmiary przyrostu
zatrudnienia zwieksraly siq 1 vice ver-
sa. Ale pozostale czynniki takZe moga
ulegaé zmianie, przy czym zmiany te,
2z wylatkiem diugosdci dnia pracy, nie 83
bynaimniej Jjednokierunkowe, Analiza
ksztaltowania sie rozmlaréw przyrostu
zatrudnienia s takZe stopy wzrostu za-
tr ia jest wiec 3 konKretne)
analizy histeryczne), ksztaltowania sle
wymienlonych czynnikéw w poszczegHl-
nych fazach i stadiach rozwoju kapita-
lizmu.

w gruple czynnikéw okreflajacych po-
dag -gly roboczej do najwainiejszych na-

zysku) determinuje tendencj¢ ustala-
nia plac robotnikéw i pracownikéw
na mozliwie najnizszym poziomie;
ogranicza to wydatkl spoleczenstwa
na konsumpcje. Ograniczanie, hamo-
wanie tempa wzrostu konsumpcji
wplywa hamujaco na tempo wzrostu
produke}i a tym samym ogranicza
stope inwestycji. Ograniczanie stopy
konsumpcjt jest wige w kapitalizmie
czynnikiem ograniczajagcym popyt na
site roboczg.

Wplyw ograniczania stopy kon-
sumpcji na stope inwestyciji i zatrud-
nienia moze byé w kapitalizmie re-
dukowany droga realizacji nadwyz~
ki ekonomicznej na rynkach zagra-
nicznych. Ta forma realizacji jest
jednym z wazkich czynnikéw mak-
symalizacji zysk6w. Dlatego jest ona
trwalg tendencjg cechujaca kapita-
lizm a zarazem specyficznym czynni-

kiem okre$lajacym przyrost zatrud- |

nienia w ustroju kapitalistycznym.
Inng forma realizacii nadwyzki eko-
nomicznej stawalo si¢ w miare coraz
wyiszego rozwoju kapitalizmu zja-
wisko, ktére nazywamy konsumpcig
nieracjonalng; jej najjaskrawszym
przejawem stat sig militaryzm. Ma to
wplyw na wzrost zatrudnienia, oczy-
wiscie zatrudnienia nieracjonalnego.
Ze specyficznych czynnikéw wply-
wajacych na zatrudnienie w kapi-
talizmie ‘nalezy ponadto wytnienié
zalamanie koniunkturalne.

7Y mo#%na " okredlié¢ prawidlo-

wodcl ksztaltowania sie popytu

na sile robocza, 1 je] podazy aw
kapitalizmie? Do najwazniejszych
czynnikbw okre§lajacych popyt na
sile robocza nalezg rozmiary inwe-
stycjt oraz rozmiary konsumpcji. De-
terminanty ksztaltujace oba te czyn-
niki zawierajg glebokie sprzecznofci.
Dazac do jak najwiekszego pomnaza-
nia zyskéw | swojego bogactwa ka-
pitalifci dazg do jak najwigksze]
akumulacji, & tym samym do ksztal-
towania sie przyrostu zatrudnienia
na wysokim poziomie. Jednocze$nie
to samo dazenie do maksymalizacji
zyskéw sklania do ograniczania sity
nabywcze}] spoleczenstwa, co w kon-
sekwencji prowadzi do ograniczenia
stopy inwestycji. Rozmiary przyrostu
zatrudnienia sg wige wyznaczone w
kapitalizmie przez warunki maksy-
malizac}i zysku, mozliwosel realiza-
cii (zbytu) wytworzonych produktéw
przy dazeniu do osiggniecia jak naj-
wiekszych zyskoéw, a nie, jak w ustro-
fu socjalistycznym, przez spoleczne
dazenie do optymalnegoe wzrostu
produkeji i zarazem wzrostu stopy
%yciowej oraz przez istniejace zaso-
by wolne] sity roboczej.

Do najwazniejszych czynnikéw
ksztaltujacych poda% sily robocze)
nalezy stopa przyrostu ludnofci. W
warunkach zapewnienia elementar-
nych potrzeb w zakresie wyiywie-
nia, ktére poczely ksztaltowaé sie w
druglej polowie XIX wieku, dziala-
nie prawa ludnodei sprawia, Ze sto-
pa przyrostu ludnosci ksztaitowala
sie przewaznie na poziomie ok. 1,5
proc. rocznie. Wraz z sila robocza
zwalniang z rolnictwa dawalo to ro-
czng stope podaiy sity roboczej w
granicach 2,0—2,6 proe. (w niekt6-
rych krajach byla ona wyisza, w czg-
écl krajéw — nizsza). Praktyka wy-
kazuje, 2e zapewnienie stanowisk
pracy te] podaiy sily roboczej wy-
magalo stopy inwestyeji brutto w
granicach 30 proc. Utrzymanie sto-
py inwestycji te] wysokosci jednak
bylo dla kapitalizmu niemozliwe,

Stopa inwestyc)l wysokofcl ok. 30 proc.
jest wprawdzie mozliwa do osiagniecla
przy rozwinigtych jus sliach wytwér-

Tendencja niemozliwo$cl zatrud-
nienia znacznej czesci sily roboczej,
jak kazda tendencja o wysoce ujem=
nych skutkach spolecznych, wytra-
cajaca mozliwosel ,ludzkiej” egzy-
stencji wielomilionowym masom lud-
noéei — musi wywolywaé silne kon-
trtendencje. Wywoluje je przede
wszystkim ze strony podazy sily ro-
boczej zmuszajac ludno$é do emigra-
cji zarobkowej, do szukania pracy
niejako poza popytem na sile robo-
ez stwarzang przez gospodarke ka-
pitalistyczng (rozwdj drobnego hand-
lu, wzrost liczby stuzby domowe]
{ roznorodnego rodzaju ustug). Wy-
wotuje nacisk ze strony klasy robot-
niczej na skrécenie dnia pracy. Oma-
wiana tendencja, gdyby w pelni do-
szla do glosu, stwarzalaby takie po-
wazng grotbe dla ustroju kapitali-
stycznego prowadzaec do zaburzefi
spolecznych { narastania konfliktéw
zagrazajacych istnieniu kapitalizmu.
Prowadzi wiec w okre§lonych sytua-
cjach do przeciwdzialania ze strony
kapitalu, ktéry stara sig¢ zwigkszyé
popyt na sile roboczg, badZ niwelo-
waé w inny sposéb nadmiar wolne§
sily robocze} sprowadzajac bezrobo-
cie do rozmiardéw niegroinych dla
kapitalizmu, 8 dajacvch kapitalowi
nieocenione korzyéci (bezrobocie jako
czynnik dyscypliny pracy 1 spycha-
nia plac ponizej poziomu realnej
wartoécl sily roboczej). Ponadto w
miare rozwoju kapitalizmu niektére
czynniki determinujgce popyt na si-
le roboczq zwiekszaja sile swego
dzialania; dotyczy to zwlaszcza czyn-
nika struktury zatrudnienia. Dziala-
nie wymlenionych kontrtendencii
sprawilo w sumie, Ze nier6wnowaga
miedzy podazs i popytem na sile ro-
bocza nie byla zbyt wielka az do
czasdw 1 wojny Swiatowej.

Tendenc)a niemozliwcéel gzatrud-
nlenia znacznej czesci sily rob 3]

moglaby ulec zmniejszeniu a stopa
akumulacji zwiekszy¢ sig i ze wtedy
bynajmniej wzrost organicznego
skladu kapitalu nie musial prowa-
dzi¢é do powstania bezrobocia. Ale
Marks mial pelne podstawy, by
przyjmowaé, ze w rozwinigtym juz
kapitalizmie stopa podazy sily robo-
czej nie ulegala zmniejszeniu a sto-
pa akumulacji nie wykazywala
wzrostu. Dlatego mozna bylo sadzié,
2e wzrost skladu kapitalu prowadzi
nieuchronnie do wystepowania spad~
kowej tendencji stopy wzrostu za-
trudnienia, a wiec w tych warunkach
do powstania i stalego utrzymywa-
nia.j si¢ rzerwowej armii przemyslo-
wej.

Przytoczone poprzednic  fakty
wskazuja jednak na to, 2e w dru-
gie] polowie XIX wieku nie mozna
stwierdzi¢é istnienia zjawiska spad-
kowej tendencji stopy wzrostu za-
trudnienia. Czyzby wiec fakty byly
sprzeczne z przedstawiona powyzej
teoria, badz moze zawiera ona istot-
ne luki?

Z grupy czynnikéw okredlajgcych
popyt na sile roboczg powyisza re-
konstrukcja marksowskiej teorii bez-
robocia nie uwzglednila tempa wzro-
stu dochodu narodowego, zmian
struktury =zatrudnienia oraz zmian
dlugosci dnia pracy. Struktura za-
trudnienia, jak wiemy, nie ulegla w
drugiej polowie XIX wieku istotniej-
szym zmianom; mozemy wiec od te-
go czynnika abstrahowaé. Na uwage
natomiast zastuguje czynnik wzro-
stu dochodu narodowego.

Gdy stosunkowy wzrost dochodu na-
rodowego jest identycany jak stosunko-
wy werost kapltalu na jednego zatrud-

(wzrost | 0 skiadu ka-
pitalu) = to przy nlezmienionej stopie

jest gléwnym elementem og6lne}
teorif zatrudnienia ustroju kapitali-
stycznego. Integralng efcig tef

o zatr ujmeo-
wany w liczbach absolutnych nie ulega
zmianle, Oznacza to ipso facto, te stopa

ogblnej teoril jest wige teoria
bezroboecla. Konkretyzacja tej dru-
giej, jak wskazuja powyisze rozwa-
%ania, wymaga juz analizy dzialania
czynnikéw podazy i popytu sily ro-
bocze] w poszczegblnych stadiach
rozwoju kapitalizmu.

ALAZKI teoril bezrobocta, jak

wiadomo, sformulowal ju: D.

Ricardo w slynnym rozdziale
+O maszynach”, ktéry uzupelnit pbi-
niejsze wydanie jego podstawowego
dziela. Marks pierwszy opracowat
naukowo teorie bezrobocia, dajge
koncepcje ,rezerwowej armif prze-
myslowej” i ,wzglednego przeludnie-
nia” w kapitalizmie. (Koncepcja ta
obna2ajae najistotniejsze wady
ustroju kapitalistycznego byla po-
mijana milczeniem przez ekonomie
burzuazying az do czasdéw wielkiego
kryzysu.)

Koncepcja  ,rezerwowe] armit
przemyslowej” Marksa moze byé
przedstawiona w skrécie nastepuja-
co: Przyjmujge, 2e stopa akumulacji
(inwestycji) nie ulega zmianie oraz
gdy sklad organiczny kapitatu (ka-
pital na jednego zatrudnionego —
k/jz) te: nie ulega zmianie, to sto-
sunkowy czyli wyrazony w procen-
tach przyrost zatrudnienia jest pro-
porcjonalny do stosunkowego przy-
rostu inwestycji. Przyjmujgc dalej,
Je stopa przyrostu podazy sily robo-
czej nie ulega zmianie — pozwala to
sadzié, iz podaz sily roboczej réw-
na sie w przyblizeniu popytowi na
te sile, a wigc, 2e na rynku pracy
nie wystgpuje bezrobocie. Teza ta
nie ma jednak waloru bezspornego:

" Jej udowodnienie wymagaloby okre-

pray zatr ulega

niu., Jegell jednak stopa ta, Jak wyka-
sujy fakty, nie wykazywala tendenc)i
spadkowe), a stopa akumulacjl nile wy-
kazsywala 1 to h6
narodowy musial rosnaé szybciej niR
skiad na
Jjednego satrudnionego). 1 rzeczywiicle,
materialy statystyczne dotyczace gospo-
darkl amerykadskle) wykazuly, e do-

chod y (DN) zybclef
nig na zatr
&/)z). W 18791899 wzro-

stu DN wynosil 1885 proc. a wzrost
k/js — 170,8 proc. W nastepnym okresie
lat 1899—1919 rofnica ta zwigkszyla sie:
wskatnik wirostu DN wyniést 437,0 proc.,
a k/is — 262,3 proc. Tylko w dziesieciole-
clu  1913—1929 k/jz rést szybcelej niz DN,
réinica ta byla jednak niewielka: kjjs
werést o 43,3 proc, a DN o 323 proc.
W nastepnych latach DN znéw

badad. Jesll jednak uwzglednimy, te
w tych dekadach dlugoéé dnia pra-
ey ulegala co jakié czas skracanlu,
e zmiany struktury zatrudnienia,
choé niewielkie, takze przeciwdziala-
1y spadkowi stopy zatrudnienia — to
dojdziemy do wniosku, Ze s3 wy-
starczajace przestanki teoretyczne
dla potwierdzenia, 12 stopa wzrostu
zatrudnienia nie wykazywala w dru-
giej polowie XIX wieku tendencji
spadkowe].

Przytoczone rozwazania nasuwafa
uwage, ze wzrost organicznego skla-
du kapitatu nie jest wystarczajacym
elementem skonstruowania ogéine)
teorii bezrobocia. Proces akumulacji
kapitalu przy wzrastajagcym organi-
cznym skladzie kapitalu wyjasnia
przyczyny powstania jednej tylko z
form bezrobocia — bezrobocia tech-
nologicznego. Postep techniczno-or-
ganizacyjny jest stale dzialajaca si-
13 wypychajaca robotnikoéw z pracy.
To tu, to tam wcigz pewna ich czes¢
traci prace wskutek wprowadzeniu
udoskonalonych maszyn lub lepszei
organizac}i produkcji. Czestokro¢ nie
moga oni znalei¢ zatrudnienia w
swoim zawodzie i miejscu zamle-
szlania (w najblizszej okolicy), A
zmiana miejsca zamieszkania (nawet
jesli gdzie indziej sa w danym za-
wodzie wolne miejsca pracy), lub
zmiana kwalifikacji — nie nalezg
bynajmniej do tatwych. Wskutek te-
go czynnik postgpu techniczno-orga-
nizacyjnego prowadzi w kapitalizmie
do utrzymywania sie stale, zmien-
ne] w czasie, liczby poszukujgcyeh
pracy wykwalifikowanyeh robotni-
lkow.

Inna forma bezrobocia Jest bezro-
bocie koniunkturalne; jego bezpo-
srednia przyczyna sa kryzysy eko-
nomiczne nadprodukcyi. Forma ta
:62ni sie od poprzedniej tym, Ze wy-
stepuje okresowo, w fazie Kkryzysu
i pokryzysowej depresji.

Oba te rodzaje bezrobocla majla
niejako autonomiczny charakter w
stosunku do bezrobocia, ktdre na-
zwali§my strukturalnym, a ktére jest
podstawowym rodzajem bezrobocia
ustroju kapitalistycznego. Przyczyny
tego bezrobocia wyjasniliSmy juz po-
przednio. Sa one inne niz przyczyvny
bezrobocia technologicznego | ko-
niunkturalnego. Ogoélnie mowiac
przyczyny te znajduja zsyntetyzowa-
ny wyraz w tym, ze kapitalizm z re-
guly nie moze osiggaé stopy inwe-
stycji zapewniajacej rbwnowagg po-
pytu i poday sily roboczej. Cecha
charakterystyczng tego bezrobocia
jest, 2e wiekszosé pozostajacych bez
pracy nie moie jej otrzymaé przez
bardzo dlugi okres. Dotyezy to ro-
botnikéw, ktérzy utracili prace oraz
miodych ludzi, ktérzy weszli w wiek
produkeviny i nie mogg otrzyma¢
pracy. Zwolnieni z pracy czestokro¢
nie moga jej znalei¢ przez tak dlu-
gi okres, ze pdiniej nie podejmuja
juz stalej wykwalifikowanej pracy.
badz pracy w ogdle, przechodzac w
szeregi lumpenproletariatu lub wed-
tug wspbliczesnej terminologii margi-
nesu spolecznego. W sklad struktu-
ralnego - bezrobocia - wchodzi  wige
takie bezrobocie, ktére Marks naz-
wal chronicznym, dajae jego doklad-
ng analize. W jego sklad wchodzi
takze bezrobocie, ktére Marks -naz-
wat utajonym, z tym, Ze wystepuje
ono nie tylko w rolnictwie, lecz w
miare rozwoju sit wytwérczych w
coraz wigkszym stopniu takie poza
rolnictwem. Wzgledny nadmiar lud-
noscl znajduje wyraz w nadmiernyvm
rozwoju ogniw handlu oraz réinege
rodzaju ustug. Nie majacy perspek-
tyw znalezienia stalej pracy ima-
ja sie réznorodnych zajeé z zakresu
ustug (w znacznej mierze w formie
domokraznej oraz stuzby domowei).
Inna czesé prébuje zdobyé $rodki do
2ycia z drobnego handlu. We wspot-
czesnym kapitalizmie te formy uta-
jonego bezrobocia zostaly w krajach
wysoko rozwinietych ograniczone,
lecz pojawily sie na szersza skalg
inne; dotyczy to zwlaszcza pracuia-
ecych w niepelnym wymiarze godzin
oraz przerostébw zatrudnienia. We
wspblczesnym kapitalizmie do uta-
jonego bezrobocia mnalezy zaliczyé
takze nadmiernie rozdety aparat
panstwowy, zwlaszeza w dziedzinie
militarnej oraz anormalnie wysoki
stan liczebny armii.

Ogélna teoria bezrobocia obejmu-
je wiec bezrobocie, technologiczne,
koniunkturalne  oraz strukturalne
wraz z jego rodzajami. Wylasnia ona
przyczyny tych typow bezrobocia.
Przyczyny bezrobocia technologicz-
nego i koniunkturalnego sg identy-
czne niezaleZnie od -stadium rozwoju
kapitalizmu. Natomiast przyczyny
bezrobocia  strukturalnego mosa
przybieraé réine formy 1 wystepo-
waé 2 rézZnym nasileniem w poszcze-
g6lnych stadiach rozwoju kapitaliz-
mu,

% Por. czynniki podaty 1 popytu sity

szybelej nit k/jx 1 to w temple gmacmle

! m ni d w 1937—
—1953 wskainik wsrostu DN  wyni6st
4024 proc. a k/js — 2088 proc. Moina
praeto prayjaé, fe ogslng temndencjy fest
ssybssy wsrost DN unik k/jz, przy csym w
miare ju sit wy ych dochéd
narodowy roinie na ogé! w coras wyi-
szym tempie nig na J 50 ZR-
tr (sklad

3 stor w pracy M. Ka-
baja ,Elementy pelnego 1 racjonalnego
zatr w ce socjalistycz-
nej”, v wa 1972, (zwh s. 18-1)
2z wymleniong dalej grupq czynnikéw
okreslajacych popyt na sile roboczq !
grupe czynnikdw okreslajaeych jej podaz.

) Na znaczenie tempa wazrostu docho-
du narodowego w stosunku do tempa
wzrostu organicznego skladu kapitatu

A skoro tak, to nie ma podstaw, by
twlerdzié, ge warost organicznego sklady
dzl do stopy =a-

undnlenl;.')

Mozna wskazywaé na
konicowych dekadach XI')? wtrieekz
réinica ‘Mmigdzy tempem wzrostu DN
i k/jz nie byla 2byt znaczna, a wiee,
2e nie byla w stanie zniwelowaé,
spadkowej tendencji stopy wzrostu
zatrudpignia. Weryfikacja tego jest
oczylwxécxe sprawg gruntowniejszych

nle do tej pory uwayi przy
weryfikac)l marksowskiej teort:i bezro-
boela. Nie zwrécit uwagl tak wnikliwy
marksolog jak P. M. Sweczy (Zob, Teo-
ria rozwoju kapitallzmu cyt. wyd. S
130—147). Z polskich ekonomistéw nie
zwréell na to uwagl, podejmufge probe
fozwiniecia marksowskie teoril bezro-
bocla, Z. I Wyrozembski, Zwrdelt o8
Ratomiast uwage na role smisn struk-
tury zatrindnienfa oraz role zmian diu-
i?_ge‘ dnia pracy. (Zob. 3. Wyrozembsk!,

i zatr

ta” nr 5/1957).
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Rola budietu parfistwa w gos-
podarce socjalistycznej jest teo-
retycznie i praktycinie ustalona.
Instytucja budietu nie ma jed-
statycznego.

nak  charakteru

ROLA

Przeciwnie, budiet panstwa ule-

ga réinorakim przemianom sto-
sownie do ogélnych amian w
systemie kierowania gospodar-
kq socjalistyczng. Wynika stqd
potrzeba okresowej weryfikacji
sformulowanych w teorii funkciji
Po-
trzeba weryfikacji poglqdéw na
role budietu w funkcjonowaniu
gospodarki jest szczegélnie pil-
na wtedy, gdy rozwéj gospodar-
ki_odbyvc_ra sig skokowo, jak to
mialo miejsce w przypadku go-
spodarki polskiej na poczqtku

budietu socjalistycznego.

lat siedemdaiesiqtych.

OZWOJ ten wyredal sle z jedne]

strony skokowym wezrostem pod-

stawowych wskaZnikéow -mak-
roekonomicznyeh, 'z drugiej za§ —
wyraZznymi zmianami w systemie
k;erowa-nia} gospodarka. Interesuja-
ce zatem jest uzyskanie odpowiedzi
na pytanie: czy i jak na owe zmia-
nr reaguje budzet pasistwa, lub ina-
czej: jaka jest rola budietu panstwa
w warunkach nasilajgeych sie, zwia-
szcza W latach  siedemdziesiatych,
tendencji do parametrycznego ‘za-
rzadzania gospodarka socjalistycz-
na? Jesli przyigl, ze budiet wyka-
zuje elastyeznosé wzgledem zmian w
svstemie planowania i zarzgdzania,
to malezaloby ustalié czy interakcje
zachodzgce pomiedzy budzetem a
przedsigbiorstwami sprzyjaja pod-
noszeniu efektywnosci gospodarki
narodowej.

Stopiefi centrafizacji .

Jest wzeczg znang, 2e¢ Jednym 3
symptoméw stopnia centralizacji za-
rzadzania gospodarky narodows jest
stopienn centralizacji gospodarki fi-
nansowej panstwa w budzecie. W
silnie scentralizowanym systemie za-
rzadzania w latach pigédziesiatych
udzial budzetu w dochodach i wy-
datkach eystemu finansowego pan-
stwa oscylowat w granicach 90,0 proc.
Na przyklad w roku 1951 udzial ten
wynosit 93,6 proc. Udziat budzetu w
akumulacji finansowej przedsie-
biorstw byl leszcze wyiszy i np. w
roku 1955 wynosit 98,5 proc. W okre-
sie tym réwniez finansowanie inwe-
stycii mialo charakier silnie scen-
tralizowany, gdyz mp. w rToku 1951
az 83,6 proc. wydatkéw inwestycyj-
nych bylo finansowane z budzetu.

W miare ewolucii systemu zarzg-
dzania gospodarka w kierunku de-
centralizacji nastepowal spadek wy-

- mienionych wyiej wskainikéw.

Udzal budietu pafistwa w. groma-
dzenin dochodéw systemu finanso-
wego panstwa w roku 1872 spidl do
52,3 proe. W ostatnidh 1atacHmastay
pil pewlen wzrost a zarazem stabili-
zacla tego wskainika, gdyz o‘sy~1‘ug‘e
on wokét 60,0 proc. Réwnie? udziatl
buddetu panstwa w przejmowaniu
akumulaeji finansowej przedsig-
biorstaw 2malal, aczkolwiek w mniej-
szym stopniu, i obecnie waha sie w
granicach . 80,0 proc. Zdecydowany
spadek udzialu budzetu paistwa na-
stapit natomiast w finansowaniu in-
westyeli § kapitalnych remontow w
gospodarce narodowej, gdyz obecnie
wydatk! budietowe na te cele wy-
noszq zaledwie miewiele ponad 20,0
oroe. ogdtu wydatkow inwestycyj-
aych (gléwnie mieprodukcyjnych)
i wydatkédw na kapitalne remonty.

Zmniejszajacy sie udzial budietu
panstwa w gromadzeniu i dzieleniu
pieniadza w gospodarce narodowej
stanowl podstawe formutowanych w
teorii pogladéw jakoby budzet socja-
listyezny ewoluowat w kierunku
klasycznego budzetu, tzn. funduszu
przy pomocy ktérego panstwo finan-
suje dziatalnodé publiczna i swiad-
czenia spoleczne, a wiec glowmie ce-
le pozagospodarcze. Teze taka moi-
na — jak sie¢ wydaje — uznaé za
watpliwa, a w kaizdym razie za
przedwozesna.

Malejgea tendencia udziatu bud-
setu w gromadzeniu i dzieleniu pie-
niadza w gospodarce marodowej ule-
gla, jak juz podkreslalem, wyraé-
nemu zahamowaniu w latach sig-
derndziesiatych. Przez budzet pan-
stwa ,przechodzi” madal okolo polo-
wa dochodu narodowego i rola bud-
zetu w tej funkcji mie podiega po-
wazniejszym wahaniom,

Nie mniej istotne jest tn, ze spa-
dek udzialu budzetu panstwa w bez-
poérednim  finansowaniu  jakiej$
dziatalnosei mie musi oznaczaé by-

najmniej neutralizacji roli budzetu.
Najlepszym przykladem jest tulai
zagadnienie finansowania iuw.esi.yw
cji, ktére w duzej czesci sa finan-
sowane obecnie kredvtem banko-
wym. Wiadomo jednak, zZe l?udzet
panstwa ‘znaczng czgst przejetych
dochodéw lokuje w aparacie banko-
wo-kredytowym. Rola budzetu pan-
stwa polega tutaj na ,Jwys-uszez_nu.’
okreslonej czegdci docho_giérw znajdu-
jacych sie w dyspozyeji pcdmiot@w
gospodarujgeych, glownie przedsig-
biorstw, co umozliwia bankom sfi-
nansowanie nakladéw inwestycyi-
nych bardziej efekiywna metodg
kredytowa. Lokata $rodkow budze-
towvech w Narodowym Banku ;’o&-
skim ulega doéé duzym wahaniom.
W rolku 1070 wynosita ona 462 mid

BUDZETU

PANSTWA

STANISLAW OWSIAK

r}, w 1871 — 57,8 mid z1, zad w roku
1873 lckaty budzetu w NBP nie by-
lo weale. W ustawie budietowej na
rok 1977 przewidziana byla lokata
budzetu w NBP w wysckosei 50,0
mld zi, za$ w ustawie budzetowej na
rok 1978 lokata ta osiggnela rekor-
dowa wysokosé '160,0 mld 2%, co
zwigzane jest z aktywna politykg fi-
nansowa panstwa zmierzajaca do
zlagedzenia dysproporeji powstalych
w procesie przyspleszonege wazrostu
gospodarczego. Ta operacjz finanso-
wa meze da¢ pozadane efekty pod
warunkiem racjenalnego operowa-
nia kredytem bankowym!).

Gdyby zatem skorygowaé udzial
budzetu w finansowaniu inwestycji
o omowione wyzej lokaty, okazato-
by sie, ze w rcku 1970 budzet finan-
sowal 47,2 proc, a w 1971 r, — 48,0
proe. wydatkéw inwestycyinych.
Réwnlez w obecnym roku, w zwigz-
ku z duzym wzrostem lokaty w NBP,
udzial budietu w posrednim finan-
sowaniu inwestycji bedzie znaczny.
Nalezy przy tym podlresli¢, ze moz-
liwa jest dalsza korekta in plus, je-
$liby uwzgledni¢ udzielone ze $rod-
k6w budzetowych, a nie objete ewi-
dencja wydatkow budietowych, sub-
sydia na sptate kredytéw bankowych
zaciagnietyech ma finansowanie in-
westycil. W roku 1873 np. subsydia
te wyniosty 25,0, mld zt%).

Przedstawione fakty znajduja réw-
niez potwierdzenie przy analizie
zbiorczego bilansu Narodowego Ban-
ku Polskiego. Sredki budietu pan-
stwa stanowia wazna pozycje pasy-
wow tego bilansu., Udzial budzetu
panstwa w bilansie NBP ulega du-
iym wahaniom. Tak na przyklad w
roku 1964 srodki budietowe stanowi-
tv az w 62,7 proc. finansowej pod-
stawy akcji kredytowej banky, pod-
czas gdy w roku 1868 udzial ten
spadl do zaledwie 16,3 proc. W ostat-
nich latach $rodki budzetowe stano-
wia okolo 30—40 proc. pasywoéw
2bjorczego bilansu NBP.

Z powyiszego wynika, 2e ustale-
nie rzeczywistej roli budiéetu w fi-
nansowaniu danej dziedziny -dzialal-
nosci wymaga glebszych analiz, gdvi
zaréwno w calym systemie zarzg-
dzania gospodarka., jak { w syste-
mie finansowym dokonywane sg czg-
sto zmiany o charakterze systemo-
wo-organizacyjnym. W konsekwen-
cji tych zabiegbw zakres budietu
patistwa oraz jego struktura ekono-
miczna ulegaja istotnym zn'}ianom.
a zbyt powierzchowne podejscie do
{vch zmian prowadzi¢ moze do nie-
stusznych wnioskow.

Jesliby nawet przyjaé, fe udzial
budzetu w systemie gromadzenia
i dzielenia pieniadza w gospodarce
narodowej zmalal, to i tak fakt ten
nie moze stanowié dostatecznej ped-
stawy do oceny obecnej roli budie-
tu w funkcjonowaniu gospodarki so-
cjalistycznej. Ocena taka nie moie
sie bowiem sprowadzaé tylko do
zmian o charakterze jlo§ciewym, ale
uwzgledni¢ w niej trzeba takie was-
ne zmiany o charakterze jakoscio-
wym zachodzace w obszarze budie-
tu panstwa.

Zmiany jakosciowe

W poczatkowym okresie budzet
panstwa pobierat dochody od przed-
siebiorstw socjalistycanych giéwnie
w dwoéch formach: podatku obrolo-
wego i wplat z zvsku. W miare zmian
w systemie zarzadzania gospodarka
konieczna byla aktywizacjia
stosunkéw finansowych budzetu z
przedsiebiorstwami. Chodzilo szcze-
golnie o pelniejsze  wykorzysta-
nie tkwigcych w tyeh stosunkach
mozliwosei oddziatywania budzetu
na gospodarke przedsigbiorstw, Cha-~
rakteryzujac ewolucje stosunkéw fi-
nansowych pomiedzy przedsigbior-
stwami a budzetem mozna stwier-
dzié, ze w stosunkach tych pojawi-
v sig nowe jakosciowo elementy.

Formy gromadzenia dochoddw
budzetowych od przedsiebiorstw po-
za funkcjami czysto fiskalmymi za-
czynaja w coraz wiekszym stopniu
spelniaé rolé narzedzi kierowania
przedsigbiorstwami. Dlatego tez mo-
zemy mowi¢ o inetrumentali-
zacji form pobierania dochodbéw
budietowyeh od przedsigbiorstw.
Przejawem owej instrumentalizacji
byto np. wprowadzenie dochodb6w
budzetowych z tytuilu oprocentowa-
nia §rodkéw przedsigbiorstw w 1866
roku. Dalszy istotny krok w kierun-
ku aktywizacji stosunkéw finanso-
wych pomiedzy budietem a przed-
siehlorstwami zwigzany jest z wpro-
wadzanym od roku 1878 nowym sy-
stemem  ekonomiczno-finaneowym,

7YCIE -GOSPODARCZE nr 14 (1385) 2.IV.1978 &

w ktérym pojawily sle nowe Instru-
menty gromadzenia dochodéw bud-
zetowyeh od preedsigbiorstw, takie
jak mp. opodatkowanie funduszu
plac, opoc‘iatkowanie funduszu pre-
miowego kierownictwa, opodatkowa-
nie funduszéw przedsigbiorstw two-
rzonych z zysku. Cechg charaktery-
styczng cbecnego systemu powigzah
budzetu z przedsiebiorstwami jest
wige — obok wspomnianej jui in-
strumentalizacji dyferencjacja
stosunkéw ekonomicznych pomiedzy
tvmi podmiotami. Polega ona na
wielokanalowym przeplywie pienig-
dza pomiedzy przedsiebiorstwami a
budietem. -

Oceniajge zatem role budietu na
oT_Jecmrm etapie rozwoju gospodar-
ki socjalistycznej, nalezy dostrzegaé
owe zmiany jakosciowe zachodzace
w obszorze gospodarki budzetowej.
Okaruje sie bowiem, ie budiet pan-
stwa jest w coraz wiekszym stop-
niu wprzegany w system zarzgdza-
mia gospodarka socjalistyczna. Co
wigcej, budzet panstwa stanowi ta-
kie egniwo, bez ktorego zmiany w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami by-
tyby praktycznie miewykonalne. Dla-
tego obeeng tendencje aktywnej po-
lityki budzetowej wzgledem przed-
siebiorstw uznaé¢ naleiy za pozytyw-
ng. Inng natomiast sprawa jest, czy
funkejonujace instrumentv groma-
dzenia dochodéw budietowych spet-
niajg oczekiwang role. Stad maleia-
toby poddac je szczegdlowej weryfi-
kacji, co przekracza mozliwosei ni-
niejszej publikacji. Moina by na
przyklad postawié pytanie: ezy sy-
stem powigzan przedsigbiorstw
budzetem nie jest zbyt rozbudowany,
co mogloby ostabiaé stymulacyjng

role budzetu.

Finansowanie

deficytowej produkeji

.'1590 paﬁstawowych problemoéw

funkcjonowania budietu w gospo-
darce socjalistyeznej nalezy zagad-
nienie pokrywania 2 budzetu defi-
cytu przedsiebiorstw. Wydatki bud-
zetu z tege tytulu przyjmujg postaé
glownie dotacji przedmiotowych, do-
tacji podmiotowych i ujemmych réz-
nic budzetowych, Finansowanie de-
ficytowej  dzialalmosci  przedsig-
biorstw z budietu jest czeslo przed-
miotem ostrej kryiyki, gdvz nie
sprzyja ono gospodarnosci przedsie-
biorstw. Niewatpliwie krytyvka ta
jest w jakiei§ mierze uzasadniona.
Jednakze analiza struktury ekonomi-
cznej budietu w okresie 1951—1977 r.
wykazuje, ze tzw. wydatki biezace
budzetu na rzecz przedsigbiorstw nie
sg zjawiskiem przejsciowym. Prze-
ciwnie, maja one charakter trwaly,
a rozmiary, jakie prezybieraja. upo-
wazniaja do stwierdzenia, iz subwen-
cjonowanie przedsigbiorstw stanowi
wazna ceche funkcjonowania bud-
zetu w gospodarce narodowej. Na-
lezy bowiem przypomnie¢, ze na
ogdlna kwote dochodéw budzeto-
wyeh okolo 80,0 proc. stanowia do-
chody od przedsieblorstw. Jednakzie
ckolo polowy (w niekiérych latach
nawet wiecej, up. w 1875 r. — 582
proc., & w 1977 1. wedlug ustawy
budzetowej — 39,4 proe.) dochodéw
wraca do przedsigbiorstw w postaci
résnego rodzaju subsydiow budzeto-
wyeh.

Przycayny wystepowania tak sze-
rokiej redystrybucji w obrebie sfe-
ry produkeji materiainej maja cha-
rakter zlozony, Wsr6d nich dwie zaj-
mujg miejsce pierwszoplanowe. Sa
to: uklad cen oraz system rozliczen
obrotéw handlu zagranicznego. W
pierwszym przypadku budzet kory-
guje finansowe skutki istniejacego w
gospodarce ukladu cen, preferujac
okreélone dzialy produkcji lub kon-
sumpeji. W drugim przypadku zag
budzet koryguje finansowe skutki
réznic w strukturze i poziomie cen
krajowych i cen w tych krajach, ¢
ki6rymi prowadzona jest wymiana
handlowad). W ten sposéb budzet w
jakiej§ mierze peini role amortyza-
tora wahan koniunkturalnych mna
rynkach $wiatowych, lagodzge lub
opéiniajac wplyw owych wahad na
gospodarke narodowa.

Zardwng lsiniejacy uklad een
wewnetrznych, jak i system rozli-
czeir 7z zagranica mie s3 wolne od
wad. Fakt ten jest podstawa pogla-
du, #e udoskonalenie systemu cen
oraz systemu rozliczen r zagranicg
spowoduje m. in. egraniczenié redy-
strybuciji. budzetowej, a w konsek-
weneji oslabi role budzetu w funk-
cjonowaniu gospodarki narodowej.
Nawet z teoretycznego punktu wi-

Ju. Przefawem tej polityki jest mp.
subsydiowanie -spozycia indywidual:
neégo - wladnie poprzez dotowanie

przedsigbiorstw. Rozmiary tych sub- -
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sydidbw sg obecnie jesli
przewiduje sie, ze w roku 1978 ich
kwota siegnie prawie 75,0 proe. fun-
duszu plact), Innym symptomem ce-
lowej redystrybucji dochodéw przy
pomocy budietu s wydatki prefe-
rujace okre§lone dziedziny dzialal-
mnosci, np. produkeji eksportowej,

produkeji rolnej, produkeji rynko- |

wej itp.

Nie wydaje si¢ réwniez, aby uda-
1o sie wyeliminowaé budzet panstwa
w funkcji narzedzia korygujacego
skutki wadliwego ukladu cen. Szcze-
gblnie nalezy dostrzegaé fakt, ze
przebudowa ukladu cen, zwlaszeza
cen artykulow konsumpeyjnych, nie
moze nastapi¢ — wbrew niektérym
wyobrazeniom — w krotkim czasie.
Uklad cen jest pewng zaszloscia
historyezng, a jego rekonstrukeja
procesem diugotrwalym. Co wigcej,
w toku przebudowy tegoz systemu
powstaja nowe problemy, ktére nie
sposdb przewidzieé. Stad tez wyni-
ka konjecznosé¢ interwencji organu
kierujacego gospodarka narodowa
przy pomocy budzetu panstwa.

Rozliczenia
obrotéw zagranicznych

Réwniet doskonalenie systemu
rozliczens jednostek krajowych z za-
granica nie jest — jak wykazuje
praktyka problemern latwym.
Préby w tym zakresie podjeto w la-
tach 1959 i 1971. W konsekwencji
przeprowadzonych zmian  obroty
budzetu z tylulu wymiany handlo-
wej z zagranicg spadly wyrainie tyl~
ko w latach reformy. W wyniku
zmiany systemu rozliczen w roku
1971 zlikwidewane zostaly funkcjo-
nujace przedtem dodatnie i ujemne
réznice budzetowe. Nie udalo sig jed-
nak ma diluzszy okres ograniczyé ro-
1i budzeiu w {inansowaniu obrotéw
z zagranica, a funkcje rdznic bud-
zetowych przejely inne instytucje.
O ile wiec w roku 1970, a wiec
przed reforma, obroty budZetu
z tytutu handlu zagranicznego
wynosily okolo 80 mld zi, o ty-
le w roku 1971 spadly do 40 mid
zl. Jednakie w latach nastgpnych
dochody i wydatki budietu z tego
tytulu roslv dynamicznie i w roku
1976 wyniosty blisko 140 mid zt. Oka-~
zuje sie wiec, ze w dotychczasowym
syvstemie funkecjonowania gospodare
ki narodowej budzet spelniat waz-
na role regulatora procesow f{inan-
.owych powstajacych w zwiazku z
wymiana towarowo-uslugowg z za-
granica. Praktyka wykazuje, ze za-
Nes,;g;iystryhucji budzetowej zwia-
zanej 1 finansowaniem eksportiu
{ importu mozna przejscicwo ograni-
¢72¢, m. in. przez doskonalenie sy-
stemu rozliczen. Catkowite pozba-
wienie regulacyjnego cddzialtywania
budzetu na handel zagraniczny nie
wydaje sig mozliwe ani tez celowe.
Budzet panstwa jest i moze byé na-
rzedziem lagodzenia skutkdw wahan
na rynkach $wiatowych na gospo-
darke narodows.?)

*

Jest rzecza oczyvwistg, ze trudne
brioby obecnie $ciSle sprecyzowaé
kierunki dalszej ewolucji budzetu
socjalistveznego. Wydaje sie jednak,
2e poza klasycznymi zadaniami pan-
stwa finansowanymi z budzetu — ta-
kimi. jak: oswiata. nauka, ochrona
zdrowia, administracja, bezpieczefi-
slwo publiczne, obrona narodowa,
czy $wiadczenia pienigine na rzecz
ludnosci — budzet panstwa bedzie
nadal waznym regulatorem spozycia
indywidualnego poprzez stosowanie
réznego rodzaju subsydidow oraz
Istotnym narzedziem kierowania
dzialalnoscia przedsigbiorstw, Wyko-
rzystywanie budzetu w kierowaniu
gospodarka socjalistyezng jest juz na
tyle ugruntowane, ze moiemy mo-
wi¢ o strukturalnym charak-
terze tego zjawiska w funkcjonowa-
niu gospodarki narodowej. Budzet
panstwa pozostanie wigc nadal waz-
nym narzedziem oddzialywania na
gospodarke, mimo Ze kierujacy nig
organ posiada w swej gestii szereg
innych instrumentéw, w tym { in-
strumentow o charakterze pieniez-
nym. W tej svtuacji wysokiej rangi
nabiera problem doboru wlasciwych
instrumentéw gromadzenia i rozdy-
sponowania dochodéw budzetowych.
Chodzi o stosowanie w praktyce ta-
kich instrumentow budzetowych,
ktére sprzyjalyby podniesieniu efek-
tvwnosci gospodarki przedsigbiorstw,
Innymi stowy: budietowe metody re-
gulowania dochodéw i wydatkéw
przedsigbiorstw powinny byé zhar-
monizowane z calym systemem Kkie-
rowahia gospodarka socjalistyczna.

1) Por. 8. Budziezewsii: ,Efektywnodé
w gospodarce budietowe}.” ,2ycle Go-
spodarcze” nr 3/1878.

1) Por. 2. Piroyhskl: ,Bud2et pafi-
stwa w latach 1971--1973". ,Finanse™ 1978
nr &

3) Por. Jak wy2ed

4 Por. A. Wiatrownki: ,Subwencjo-

cze”

AKA perspektywe ma przed so-

bg drobna wytworczoi¢ w FPol-

sce? Odpowiedi na to pytanie
préobowali daé uczestnicy ‘sympozjum
zorganizowanego 15 i 16 marca br.
przez kolo PTE przy Zjednoczonych
Zespolach Gospodarczych. Aktual-
ne problemy drobnej wytworczosci
na tle uchwat 11 Krajowej Konferen~
cji PZPR i zadan planu 5-letniego
omoéwil posel na Seim PRL, ZENON
KOMENDER. Zastepca dyrektora
Instytutu Handlu Wewnetrznego i
Ustug, doc. dr WALDEMAR GOE-
TING scharakteryzowat funkeje ma-
tyeh zakladéw 1w gospodarce pol-
skiej, a -przewodniczgey kola PTE
przy Zjednoczonych Zespotach Go-
spodarczych, gospodarz sympozjum,
mgr STANISEAW BRATKOWSKI
przedstawil ,,Uwagi o modelu przed-
sigbiorstwa drobnej wytwérezosei”.

Przemyst drobny ma bardzo -po-
wazne zadania, zwlaszeza w produk-
¢ji artykulow z grupy ,,1001 drobiaz~
gow"” oraz artykuiow podlegaigeych
czestym wahaniorn mody i stad wy-
magajacych krotkich serii. Spelnia
tez duza role w zktywizacji produk-
cji towaréw typowych dla danego
regionu, wytwarzanych z surowcow
dostepnych na danym terenie lub
odpadowych.

Dokonane w ostatnich latach prze-
suniecia czesci zakladow przemystu
terehowego do przemysiu kluczoive-
go mialy na celu techniczne ich uno-
wocze$nienie. Na zaklady przejmu-
jgce nalozono zobowiazanie zapew-
nienia dostaw na rynek w produko-
wanych dotad asortymentach i w
przewidzianyeh planem iloSciach i
wartosci, Niestety, przedsigebiorstwa
przemystu kluczowego czesto nie
wywigzywaty sie z tego zobowigza-
nia. Przygotowalhy wige zostat prog-
ram rozwoju produkeji rynkowej -
spolecznionego przemystu drobnego,
ktéry powinien pomde w prawidlo-
wym rozwiazaniu tego problemu w
latach nadchodzaeych.

Prredsiebiorstwa - zatrudniajace- do
100 osdb; ktére wedlug nomenklatu-
ry ONZ nosza nazwe ,przemysiu ma-
lej skali”, odgrywaja pokaing role w
gospodarce krajow wysoko rozwi-
nietych. Pracuje w nich od 19 proc.
(RFN i Austria) do 35 proc. (Szwaj-
caria i Wlochy) i 45 proc. (Holan-
dia) zatrudnionvch ogélem w prze-
mvile. W Polsce zatrudnionych jest
w tym przemysle i w rzemiosle o-
kolo 16 proc. oséb pracujacych po-
za rolnictwem, Podstawowa funkcja
spelniana przez matle zaklady w go-
spbdarce polskiej jest wytwarzanie
drobnych artrkuléw przemyslowych,
glownie na zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego. Sa to przewagnie wyro-
by krétkoseryine, czesto o wyiszym
standardzie wykonania. Uzupelnia-
ig one dostawy przemystu kluczowe-
go, zwlaszeza w takich branzach, jak
odziezowa, dziewiarska, meblarska,
chemiczna. Istotna funkcja drobnej
wytworczosci jest tez rozwdj uslug
bytowych dla ludnosci, na przyklad
napray przemystowych oraz wyko-
nywania wyrobéw na indywidualne
zamowienia. Przemys! drobny spel-
nia réwniez funkcje producenta
eksportowego. Rozwéj tej funkeji
wiaze sie z dalszym ksztaltowaniem
specjalizacji przemystu drobnego, w
tym w zakresie obrotu uszlachetnia-
jacego (przerobu materialéw dostar-
czanych przez kontrahentéw zagra-
nicznych). Do funkeji matych zakla-
déw — jak to wskazywal m. in, W,
Goeting — nalezy produkeja zaopa-
trzeniowo-inwestycyjna oraz koope-
racja w zakresie wyrobdw uznanych
za specjalizaciq przemysiu drobne-
0.

Dorobkiem sympozjum wydaje sie
zaproponowany w referacie Stani-
slawa Bratkowskiego model przed-
sigbiorstwa’ drobnej wytwdrczosei o-
kreslony przez niego Kryptonimem
MSZU (matych specjalistycznych za-
kladéw uspolecznionych). Autor. pod-
kresla, Ze wazne jest unikniecie ten-

wania struktur i organizacji wielkich
zakladéw przez male. Wiréd cech,
ktorymi powinny charakteryzowaé
sie male zaklady przemyslowe, wyli-
cza on: produkcje maloserying. lub
nawet jednostkowa o wysokim sto-
pniu specjalizacji; szybkie przysto-
sowanie produkeji do silnie zmie-
niajacych sie potrzeb i wymagan od-
bioreéw; stosowanie szerokiego asor~
tymentu materialow, niektéryeh -w
ych ilosci wykorzysty-
wanie surowcéw i materialéw od-
padowych; stosowanie nakladezych
form produkecji; duze rozproszenie
zakladéw; stosunkowo duzy udzial
kosztéw osobowyeh, w tym zwiaza-
nych z pracg kwalifikowang oraz
stosunkowo silne powigzanie pro-
dukecji z rynkiem lokalnym. -

(%

dencji do mechanicznego. naslado- -

| PERSPEKTYWY
ROZWOJU
DROBNE}
WYTWORCZOSCI

jednostkows i matloseryina produk-
cje do szybko zmieniajgcego sie por-
tfelu zaméwien. Znaczne kompeten-
cje w zarzadzaniu takim zakladem
powinni mie¢ glowni specjalisei i
nizszy dozor techniczny (mistrzo-
wie). Mechanik, energetyk, techno-
log, konstruktor, chemik oraz ksie-
gowy 1 zaopatrzeniowiec w malym
zakladzie muszg czué sie odpowie-
dzialnj za caly przekréj dzialalnosei
przedsigbiorstwa.

Planowanie w malym zakladzie
powinna cechowaé gietkosé i ela-
stveznosé tak, aby mégt on wzglednie
latwo adaptowaé sie do zmiennego
popytu, niejako ,w marszu” stoso-
waé¢ postep techniczny, innowacje,
nowe materiaty itp. Powigzania ma-
tego zakiadu z gospodarky powinny
polegaé na porozumieniach branzo-
wych oraz jednorazowych, rocznych
1 wieloletnich umowach o dostawy
i ustugi. Zaklada sie wdrazanie w
zakladach drobnej wytworezosci no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-
wego, poslugujgcego sig¢ parametra-
mi oraz normatywami ekonomiczno-
~finansowymi. Ceny i system podat-
kowy stanowié powinny gléwne na-
rzedzia planowego sterowania roz-
wojem przemystu. W szerokim za-
kresie powinno sie takie wykorzy-
stywaé samofinansowanie jako #rdéd-
t6 zasilania zakladéw drobnej wyt-
wdrczosci w sSrodki inwestyeyjne i
obrotowe,

Waing kwestig jest prawidlowe
wyposazenie przemysiu drobnego w
$rodki produkcji. Maszyny i urza-
dzenia powinny by¢ tutaj przystoso-
wane do produkcji jednostkowej i
maloseryjnej, a jednoczesnie repre-
zentowaé wysoki poziom techniczny.
Potrzebne jest wieksze zrozumienie
w przemysle maszynowym, ze drob-
na wytwdrczosé nie jest przemyslem
drugiej kategorii pod wzgledem po-
ziomu techniki. Dotyczy to réwniez
zaopatrzenia w materiaty. Brak ad-
powiedniego zaopatrzenia w nowo-
czesne materialy i podzespoly o du-
2ej dokladnosci, niezawodnosci i ja-
Kosei wimagdnej dla produkcji spe-
cjalistyeznejrzutuje w drobnej wy-
twérczosci, podobnie jak w przemy-
dle kluczowym, na ilosé, termino-
wosé i jakosé produkeji. Drobna wy-
twoérczosé wymaga rdéwniez zasila-
nia w kadry, co miedzy innymi wig-
ze sie z koniecznoicia weryfikacii
aktualnych taryfikatoréw  kwalifi-
kacyjnych, tak, aby stwarzaly one
silniejsze bodice materialnego zain-
teresowania dla fachowcéw o wyso-
kich. a jednoczesnie uniwersalnych
kwalifikacjach.

Jak drobna wytwdérczo§é powinna
byé zarzgdzana? Naczelnym jej or-
ganem — wedlug opinii przedsta-
wionej przez Stanistawa Bratkow-
skiego ~— powinna by¢ jednostka
centralna stopnia resortowego. Jej
podstawowe zadania to okreslanie
generalnych  kierunk6w  rozwoju
drobnej wytwérczosci, opracowywa-
nie dla.niej prognoz i programéw
oraz. szacowanie s$rodkéw niezbed-

nych do ieh realizacji, okreslanie
parametréw  ekonomiczno-finanso-

wych dla poszezegélnych jednostek
drobnej wytwérczosci w sposéb za-
pewniajacy zwigzek miedzy planem
centralnym a planami i konkretnym
dzialaniem tych jednostek, regulo-~
wanie zaopatrzenia materialowego i
inwestycyjnego oraz analiza i kon-
trola przebiegu realizacji planu.

Nie rozwigzuje to oczywiscie wszy-
stkich probleméw funkejonowania
drobnej wytwdrczosci. O wielu z
nich mowiono w dyskusji, w ktorej
zabralo glos kilkunastu naukowcow,
ekonomistéw i planistéw, dzialaczy
spotecznych, drrektoréw przedsie-
‘biorstw i zakladéw drobnej wytweér-
czosci oraz pracownikéw tych in-
stytucii *).

Méwey podkreslali, fe przedsie-
biorstwa ,malej skali”, a w przy-
szlosci male wyspecjalizowane za-
kiady uspolecznione stanowis trwaiy
i perspektywiczny element organiz-
mu gospodarczego o znacznym U-
dziale w strukturze gospodarki naro-
dowej.

Nie jest to przemys? drugiej kate-
gorii, wymaga wigc wyposazenia w
maszyny i urzadzenia oraz technike
i organizacje, materialy i kadry wy-
sokiej jakosci.

W strukturze wyposazenia tego
przemysiu w srodki produkeji- oraz
kadre, a takie w metodach plano-
wania i zarzadzania tym przemysiem
musi byé w pelni uwzgledniona je-
go specyfika (dyskutanci zgodzili sie
tutaj z charakterystyka specyfiki za-
wartg we wczesniej omdéwionych re-
feratach).

.M.
‘) W dyskusit wslel ufaial Waclaw
cz, Jerzy 1, -Jersy

Podstawowym problemem

dzenia poglad taki jest tylko
wo stuszny, gdy2 nie nalety zapemi-~
naé, ie redystrybucja budzetowa jest
w duzej mierze wynikiem édwiadomej
polityki spoleczno-gospodarczej kra-

potycia”. ,2Zyeie
nr 81 — 521077,

8) Por. ap. M. Mieszczankowski: ,,Czy
ceny muszq rosngér”. ,Polityka” ar
1A,

to modelu malego wyspecjali-
zowanego przedsiebiorstwa uspole-
cznionego jest' zapewnienié ‘mu te-
kiej swobody manewru, Zeby moglo

prawidiowo przystosowywaé  swoja

Lucjan Siemion, Tadeuss

. B

A y Gawel, Michal Bus-
chardt, Zenon Komender, Jozef Ksiedy-
cki, Henryk Graszewi Tadeusz Olek-
stewics, Bronistaw Malinowski, Wiady-
shiw K o ) rd
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Stallimy sig najwigkszym w Europie 1 drugim na éwiecle eksporterem slarkl. Na zdjgciu: gdaihski Slarkopol.

JERZY TURONEK

\ | A POCZATRU lat szestdzle-
sigtych, kiedy polska siarka
zaczela sie¢ pojawiaé na ryn-

kaeh zagranicznych, dokonywane w
kraju oceny przysziej ekspansji eks-
portowe] w zakresie tego surowca
byly doéé wstrzemieiliwe. Brak tra-
dye)i | dodwiadczen na tym rynku
nie by? jednak wylactzng tego przy-
ezyna. Istotny wplyw wywleraly tez
czynniki oblektywne, &8 2zwlaszcza
niemala podaz surowcdw siarko-
nodnych, calkowlcle wystarczajaca
dla pokrycia ‘biezgcego zapotrzebo-
wania dwiatowego. Rzecz jasna, i2
w takich warunkach mlody polski
przemyst siarkowy nle wykluczal
trudne] { diugotrwalej walk! kon-
kurencyjnej o zdobycie miejsca na
miedzynarodowym rynku.

Rzeczywisto$é, w krétkim. czaste

rozwiala te obawy. Juz w 1969 ro-
ku Polska stala sife najwigkszym
eksporterem sfarki w Europie, a w
roku 1975 24 wala dostawedw
péinocnoamerykaiskich, wysuwajge
sie na plerwsze miejsce w dwiato-
wym eksporcie tego surowca. Ta
blyskawiczna karlera polskiej siar-
ki jest nlewstpliwie zjawiskiem cle-
kawym | wigze sie 4cisle zar6wno
2 rozbudows mnaszego mpotencialu
produkeyjnego, Jak tez z wainymi

przeksztalceniami w  strukturze
§wlatowe] konsumpejl  surowcbdbw
slarkono$nych.
2rédia karlery

Podobnie jak przed kilkudziesie-
clu laty, okolo 90 proc. wylwarza-
nych w #$wiecie surowcdw siarko-
mnodnych (starki elementarnej, piry-
téw 1 innych) przeznacza sig obec-

nie do produke)i kwasu siarkowe-
g0 majacego szerokie zastosowanie
gléwnie w przemysle chemicznym.
Najwieksze ilodci kwasu siarkowe-
go (35—60 proc. calej jego. kon-
sumpejl w  poszezegblnych kra-
jach) przypada na przemys! nawo-
réw sztucznych. Pozostals ezedéd
przeznacza si@ na wyréb farb i pig-
mentéw, widkien chemicznych,
$rodkéw plorgeych, barwnikéw, two-
rzyw sztueznych { innych. Pewne
jego ilodci zuzywa hutnictwe { rafi-
nerie ropy naftowej. .

Czynnikiem decydujacym orozwo-
ju popytu na surowce siarkonosne
byly wiec mle zmiany wr sferze zasto-
sowania, lecz wzrost produkejl wszy-
stkich galezl przemysiu-konsumujg-
eych kwas slarkowy, ktdry do cza:
su ,eksploz)i” ery petrochemii.i-ba~
zujacych na niej nowoczesnych po-
limer6w, -okredlano czesto ,bareme-
trem koniunktury” w przemys§le che-
micznym. Jak wskazuja dostepne
dane, w okresie 1960—1876 $wiato-
wa produkeja chemiczna wzrosta
3,6-krotnie, zdecydowanis wyprze-
dzajac dynamike wytwoérczodci cale-
go przemystu, ktéra w tym czasie
powiegkszyla sie dwukrotnie. Tempo
wzrostu fwiatowej produke)i mawo~
280w sztucznych — najwiekszego od-
biorcy kwasu siatkowego ~ mniewie-
le tylko ustepowalo dynamice wy-
twérczofel przemystu chemicznego.
W latach 1900/61 — 1876/77 wzrosia
ona z 29,6 min do 97,7 min ton (w
czystym skladniku), czyll 3,3 raza.

W warunkach szybkie] ekspansl
wytwbrezofel nawozéw szbucznych
{ innych dziedzin przemysiu che-
micznego zwliekszalo sie zapotrzebo-
wanie na surowce siarkonodne, co

Fot. R. KOTOWICZ

z kole! rzutowalo na ksztaltowanie
sle ich produkcji. W latach 1960—
—1976 §wiatowa produkcja siarkl
we wszystkich postaciach, tj. siarki
elementarnej (zaréwno kopalnianef,
jak tex uzyskiwanej drogg odsiar~
czania ropy naftowej | gazu ziem-
nego), a takze siarki uzyskiwanej z
pirytéw 1 innych #rédet zwigkszyla
sig z 22,3 min ton do 52,9 min ton,
4. 2,4-krotnie.

. Spodréd wymienionych surowcéw
najwygodniejszym |  najbardziej
ekonomicznym w stosowaniu byla
slarka elementarna. Wprawdzie jej
zalety znane byly od dawmna, nie-
mnie} Jednak ograniczona podai te-
go surowca sprawila, 12 da polowy
lat. pieddziesiatych giéwna role w
dwiatowym bilansie surowcbw siar-
konodnych odgrywaly piryty. Dopie~
ro pojawienie sie na rynku duzych
tlofci siarki uzyskiwamej droga od-
clarczania gazu ziemnego we Fran-
e}l | Kanadzie umotliwilo szybkl
wzrost jej zuiycia.

W latach szedédziesiatych rosnace
dostawy polskiej siarki na rynki za-
graniczne nie tylko wiec odpowia-
daty aktualnym tendencjom popy-
tu, lecz takze w duzej mierze przy-
czynily siq do poglebiania zapoczat-
kowanych w koticu lat pleédziesia-
tych przeksztalced w  strukturze
konsumpeji { produkeji surowcbw
starkonoénych. W okresie 1960—1976
swiatowa produkecja siark! elemen-
tarne] wzrosta 3,2-krotnie do 323
min ton, a jej udzial w lacznej wy-
twérezode! surowcoéw siarkonoénych
»wiekszyl sis z 46 do 61 proc. Jedno-
czednie pokaZnie zmalalo znaczenie
pirytdw, ktoérych wykorzystanie
ogranicza sig zasadniczo w zakladach

kwasu siarkowego polotonych w po3
blizu mielsc wydobycia tego surow-
ca (ZSRR, Hiszpania, Norwegia 1 in-
ne kraje).

Wstrzemieiliwe plany

Chlonnodé rynkéw zagranicznych
stala siq wiec bardzo wainymele-
mentem rzutujacym na rozwbj prze-
mystu slarkowego w Polsce, Uswia-
domienie tego czynmika, Jak wspom-
niano, nie przychodzilo jednak 1la-
two, i warunkowalo réznorodne kon-
cepcje | decyzje organéw planistycz-
nych, ktére ksztaltowaly sie glow-
nie pod wplywem sytuacji na rynku
§wiatowym oraz doSwiadczen cen-
trall handlu zagramicznege CIECH
2dobywanych na tym nowym polu
eksportu. Wskazuje na to w szcze-
gélnoéei fakt, iZ planowany w 1063
roku poziom produke}i siarki na rok
1070 (745 tys. ton) zostal w roku na-
stepnym zrewidowany w dét do 651
tys. ton, po czym w toku pieciolatki
1966—1970 podjeto nadzwyczajne de-
cyzje inwestycyjne, w rezultacie
ktérych produkeja slarki w Polsce
osiagneta w 1970 roku 2683 tys. ton,
a wiec poziom czterokrotnie wyzszy
w stosunku do pierwotnych zalozen.

Niepelna ocena motliwosci 1 ko-
rzvéei zbytu na rynku $wiatowym
odbila sie takZze na programowaniu
rozwoju tej branty w ubiegtym pie-
cioleciu, chociaz dokonana w tym
czasie skala manewru byla ju2
znacznie mniejsza. Tak wige w la-
tach 1970—1875 wytwoérczosé tego
surowca w Polsce wzrosla o 78 proc.
do 4771 tys. ton przekraczajae o0
ponad 1 milion ton pierwotne zada-
nia planowe (3 760 tys. ton).

PRODUKCJA BIARKI ELEMENTARNEJ
{min ton)

TABELA 1

1960 1965 1970 1978 1678

102 152 230 32,6 32,3

Swiat ogbdlem

w tym:

Stany Zjedno-

czone 53 4 87 103 #3
Kanada 05 1,7 4 67 68
Polska 0,03 043 27 48 49
ZSRR . o5 1,3 20 23 31
Meksyk 138 18 14 22 21
Francja 08 1,5 1,7 18 19
Japonia o2 0.2 3 07 08
RFN o1 o1 02 03 08

W rezultacie dokonanej w ostat-
nich kilkunastu latach rozbudowy
potenciatu  wydobywczego kopalni
kombinatu tamobrzeskiego. a tak-
3e wdrozeniu orvginalnych metod
wydobycia, predukcja siarki w Pol-
sce przejawiala najwyisze w Swie-
cie tempo wazrostu i uksztaltowala
sie ostatnio na poziomie rzedu 5 min
ton. Jednoczeénie szybko rosla po-
zvcja Siarkopolu w $wiatowej wy-
twérczo§ei tego surowca. Jui w
koncu lat sze§édziesigtvch Polska
wyprzedzila Francje, Meksyk { ZSRR,
tokujac sie na trzecim miejscu w
szeregu Swiatowyvch producentéw
sfarki elementarnej. Pozycie te za-
chowujemy niezmiennie po dziefi
dzisiejszy.

Skutki { korzvéei wynikajace 2
rozbudowy krajowego przemyslu
siarki sa wielorakie. Dawno juz.za-
pomnieliémy o zakupach siarki i pi-
rytéw, ktore przed dwudziestu laty
byly istotnym obciazeniem naszego
bilansu handlowego, co w pewnej
mierze limitawalo mezliwo§ei roz-
wojowe polskiego przemystu kwasu
siarkowego. Rosngca podaz krajo-
wej siarki elementarnej miala w te}
dziedzinie takze wazne znaczenie ja-
kosciowe, bowiem umozliwila doko-
nanie w krétkim czasie postepowvch
zmian w bilansie zuzyvcia surowcdw
siarkonoénvch, z ktérego wyelimino-
wane zostaly mniej rentowne piryty,
anhvdrvtv i inne. Pozwolilo to w la-
tach 1965—1976 na potrojenie wiel-
ko§ci produkeji kwasu siarkowego
do 3,3 min ton i jeszeze silnieiszy
wzrost wytwérczosei nawoz6w
sztucznych do 2,6 min ton (w prze-
lczeniu na czysty skladnik).

Ekspansja eksportu

Jednoczeénie £ pelnym pokryclem
zapotrzebowania krajowego przemy-

i

stu na siarke szybko rosly je§ dosta-
wy na rynki zagraniczne. W latach
19651970 zwiekszyly si¢ one ponad
siedmiokrotnie do 1772 tys. ton, po
czym w roku ubieglym osiagnely re-
kordowy poziom okolo 4200 tys. ton
przewyiszajae 2,4-krotnie rozm!ary
eksportu z 1970 roku. Dane te $wiad-
cza 0 wyrainym proeksportowym
charakterze dzialalnosci polskiego
przemystu siarki. Warto tez wskaza¢
na staly wzrost jego powigzal z Tyn-
kiem miedzynarodowym, co wynika
2 szybkiej dynamiki eksportu w po-
réwnaniu z rozwojem produkeji. Tak
wiec, podezas gdy w 1965 rofu udziat
dostaw za granice w stosunku do
wielkoéei  wytwérczodei krajowe)
wynosit 56 proc., to W roku 1975
zwiekszyl sie do 63 proc., W 1976 ro-
ku — do 72 proc.,, po czym W roku
ubieglym przekroczyl 80 proc.

W rezultacie tej ekspansji ekspor-
towe]j rosto znaczenie Polski na mie-
dzynarodowym rynku siarki. Jak
wskazuja dane przedstawione w na-
stepujgcym zestawleniu, jeszcze W
19685 roku udzial Polski w tacznych
dostawach siarki z pigeiu najwiek-
szych krajoéw eksportujacych, repre-
zentujacych ponad 80 proc. calego
swiatowego wywozu siarki, wynosit
zaledwie 3,5 proc. W pleé lat pbinie]
udziat ten powiekszyt? sie do 23 proc.,
zaé w ostatnich latach na Pc_tlske
przypadala juz trzecia czesé Swiato-
wego obrotu tym surowcem.

BEKSPORT SIARK1
(min ton)
TABELA 8

1963 1970 1973 1878 1877°)
Polsk; 0,24 1,97 3,08 3,58 4,20
Kanada 138 2,68 ::g.:::: :E::
Meksy| 1,85 0,88 1
Fral:éll: oot 113 057 074 1,08
Stany Zjedno-
czone 2,89 1,33 1,27 1,17 1,08
Ragem 688 7,56 9,37 9,91 12,35

siarki na rynku
miedzynarodowym byla z reguly
wystarczajaca dla pokrycia zapo-
trzebowania, co stalo si¢ waiznym
czynnikiem ksztaltowania sie cen.
W latach siedemdziesigtych przeja-
wialy omne wprawdzie tendencje
zwyikowa, jednak bylo to w duzej
mierze skutkiem ogblnego podroie-
nia surowcoéw, wywolanego kryzy-
sem energetycznym z 1974 roku, jak
réwniez rosnacej inflacji { zaburzen
walutowych w krajach kapitalistycz-
nych. Tak wiec po latach, wzglednel
stabilizacji, ceny eksportowe siarki
amerykanskiej podnioslty si¢ w 1975
roku do 60—61 dol. za tong fob porty
Zatoki Meksykanskiej, wykazujae
ponad dwukrotny wzrost w porow-
naniu z 1970 rokiem. Na tym pozio-
mie utrzymywaly sie one w ciggu
nastepnych trzech lat i dopiero gru-
dzien 1977 roku przynibsl dalszg ich
zwyzke o okolo 10 proc., ktéra we-
dlug motywacji amerykanskich pro-
ducentéw byla odzwierciedleniem
rosngcych kosztow energii i robociz-
ny, a nie zmian w swiatowym ukla-
dzie podazy i popytu.

Rosnaca podaz

Koegzystencja na rynku

Duza { stale rosngca chlonnosdé
dwiatowego rynku jest wiec jednym
z najwazniejszych elementéw sytua-
cjl, w ktérel nie wystapily odeczu-
walne napiecia w postaci rujnuja-
cej wzajemnej konkurencji siarko-
wych poteg. Niemaly role w uksztal-
towaniu sig tej rynkowej kcegzy-
stencji odgrywa te: geograficzna
struktura sprzedazy, w ktbrej jak
wskazuje analiza szczegblowych da-
nych statystycznych, nie wystgpowa=
ty w ostatnim dziesiecioleciu wigk-
sze niespodzianki. :

Wedlug ogloszonych ostatnich da-
nych, w 1976 roku 46 proc. polskie~
go eksportu siarki kierowalo si¢.na
wschodnieuropejskie rynki socjali-
styczne i 41 proc. — na obszar Euro-
py Zachodniej. Stosunkowo niewiel-
ka czesé swego eksportu lokowala
Polska na rynkach pozaeuropej-
skich, w tvm w Afryce (gléwnie w
Maroku, Tunezji 1 Alglerii — 9 proc,,

w Az}l — 3 proc. { Ameryce Lacih-
skiej — 2 proc.

Calkowicie odmienna byla w tym
czasie kierunkowa struktura dostaw
z.Kanady, ktéra 78 proc. swej siarki
plasowala na rynkach pozaeuropej-
skioh — na pbtkuli zachodniej, w
Afryce, Azji i Oceanii, podczas gdy
na kontynencie europejskim — 22
proe eksportowanych ilosci. Do Eu-
ropy trafia tez tylko 18 proc. siarki
reksykanskiej (jedynym jej odbior-
ég'w tym reglonie jest Wielka Bry-
tania), a pozostale 82 proc. — glow-
kie na polkule zachodnia i do Indif,
Du%e znaczenie maja natomiast ryn-
ki -europejskie w eksporcie Stanéw
Zjednoczonych (78 proc) i Francji
(78 proc.).

Amaliza struktury geograficznej
wekazuje na szczegblnie duze zna-
czenie kontynentu europejskiego ja-
ko rynku zbytu, na ktérym skupia
sie okolo polowy calego Swiatowego
handlu siarka. Okoliczno$é ta stwo-
rzyla wyjatkowo korzystne mozliwo-
fci dla Polski, ktéra w krotkim cza-
sie zdobyla na tym wielkim | chion-
nym rynku mocng pozycje. Odnrs,
sie to nie tylko do krajow socjali-
stycznych, ktérych zapotrzebowanie
importowe na siarke Polska pokry-
wa prawie w catosci, lecz takze | do
obszaru Europy Zachodniej. W t:m
bowiem regionie od szeregu lat Pol.
ska jest najwiekszym indywidual-
nym dostawca siarki pokrywajac w
przyblizeniu okoto 1/3 calego jrgo
zapotrzebowania na ten surowiec
Jeszeze wyiszy jest ten udziat w
przywozie W. Brytanii (38 proc),
Francii (50 proc.), Republiki Federa!-
nej Niemiec (58 proc), Austrii (54
proc.) i Szwecji (80 proc.).

Produkéja nawozdw sziucznvch
osiggnaé ma w Polsce w 1880 roku
2,9 min ton, przewyzszajac o 20 proc
poziom z 1975 rcku. Jednoczesn:e
planuje si¢ znaczny wzrost pro-
dukcji siarki, co pozwala przewidy-
waé, iz podaz eksportowa tego su-
rowca moze sie nadal zwiekszué.
aczkolwiek w stopniu znacznie siab-
szym niz w obu poprzednich mie-
sigcach. '

-Ocena przyszlego $wiatowego za-
potrzebowania na siarke budzi zatem
zrozumiale zainteresowanie, zwlasz-
cza wobec glebokiej depresji ko-
niunkturalnej, trwajacej od kilku
lat w gospodarce krajéw kapital'-
stveznych. Warto przy tym zauwa-
2vé, iz spoir6d wielu galgzi prze-
mystu chemicznego najwigksza od-
pornoéé na skutki recesji wvykazaly
_nawozy sztuczne, 2 to glownie w
zwiazku z priorytetowym ich znacze-
niem dla rolnictwa i zwigkszania
produkcji zywno$ci. Oknlicznosé ta
wyjaénia przyczynv znacznego wzro-
stu popytu na siarke w latach 1975—
—1977, czego odwierciedleniem byta
silna dynamika jej eksportu.

Wiele przemawia za tvm, i% ab-
strahujac od mozliwych krétkookre-
sowych zahamowan koniunktural-
nych, swiatowe zuzycie siarki prze-
jawiaé bedzie na dluzsza metg dal-
szy wzrost. Ocena ta wynika gléwnie
z koniecznosci dalszego rozwoju
§wiatowej konsumpcii nawozbéw
sztucznych, kiéra wedlug najnow-
szvch prognoz FAO { UNIDO w la-
fach 19701980 zwigkszy sie z 63 min
— do 121 min ton, po czym w roku
1990 osiggnaé ma poziom rzedu 200
min ton. Realizacja tych prognoz
stwagza producentom siarki nowe
korzystne mozliwosci, bowiem ilo-
§ciowy przyrost zapotrzebowania na
nawozy w latach 1980—1990 mial-
by byé jeszcze wiekszy niz w dzie-
siecioleciu biezacym.

Nie mozna przy tym wykluczyé
waznych zmian w geograficznej
strukturze $wiatowego handlu siar-
k3. W warunkach spodziewanego
wysokiego tempa wzrostu produk-
cji nawozéw sztucznych w krajach
socjalistycznych oraz na obszarach
Trzeciego Swiata, dynamika ich za-
potrzebowania na siarke bedzie o
wiele wieksza niz w Europie Zachod-
niej. W konsekwencji mozna oczeki-
waé w ciggu najblizszego dziesie-
clolecia znacznego zwiekszenia
chlonno$ci tych rynkéw zbytu.

za granicq piszq

FILAR AMERYKANSKIE)

Amerykanskf przemyst samocho-
dowy bedzie musial uporaé sl W
nadchodzacyeli latach = glebokiml
reformami strukturalnymi, ktérych
cele nie zawsze zgodne beda z Jego
krétko- 1 srednioterminowymi inte-
resaml, Wskutek presji rzadu, prze-
eigtne zuzycie benzyny przez samo-
chody osobowe ma spasé o polowe
w poréwnaniu z poziomem 1974 ro-
ku.

Szwajearska ,Neue Zircher Zel~
fung” zamieseila artykul omawiajg-
cy sytuacje tego przemysilu na tle

jego roli w gospodarce Stanéw Zjed-.

noczonych, Ponizej obszerne frag-
menty tej publikacji.

Dyktowane z géry przeksztalcenia
strukturalne, majace na celu pobu-
dzenie produkeji mniejszych i osz-
czedniejszych wozéw, s3 sprzeczne
2 najglgbszymi instynktami amery-
kanskich samochodziarzy. Jeszcze
-do niedawna prezentowano im mot-
to: ,Im wigkszy, tym lepszy”. Ku-
racja odchudzajgeca wielkich samo-
chodow osobowych zaczela sie w
1977 roku, kiedy General Motors
wypuscily modele tzw. ,Full Size”,
krotsze o p6t metra i lzejsze o ty-
sigc funtéw. W. biezagcym roku ta
gtéwna firma samochodowa spré-
bowala zmniejszaé réwniez wozy
éredniej klasy, jednak nabywcy &-

12

merykariscy = pod wplywun nega-
tywnej reklamy konkurentéw —
przyleli te nowe modele T wyraZng
nlechecia. Najpopularniejszy argu-
ment przeciw powi nowych
wozéw $redniej klasy General Mo-
tors brzmi: ,Dlaczego mam wyda-
waé na mnlejsze auto wiecej ple-
niedzy ni%z na wicksze?” Wielkle sa-
mochody osobowe | turystyczne =
po krétkotrwalym spadku popytu
bezpoérednio po wybuchu kryzysu
energetycznego, 83 znowu popular-
ne, podczas gdy male wozy amery-
kariskie nalezg do rzadkodcl.
Postanowienia ustawy przewidujs
obniZzenie do 1983 roku przecietnego
zuycia benzyny do niespelna # 1i-
tr6w na sto kilometréw, podczas gdy
obecnie zuZycie wynosi 13,1 litra, a
w 1974 roku wynosilo ponad 18 lt~
r6w. Wolno bedzie, co prawda, budo-
waé samochody zuzywajace wigeed
benzyny, ale ich producent bedzie

musiat -zachowaé limity ustawowe

produkujae odpowiednig iloéé mo-
deli zuzywajacych mniej benzyny
od zuzycia przecietnego. Dotychczas
zaklady w Detroit przyczynialy si¢
do godnego pochwaly zmniejszania
zuzycia paliwa przez wzmoZong
produkcje silnikéw 6- 1 4-cylindro~
wych, wytwarzanie skromnej ilod-

GOSPODARKI

e malych samochodéw, wyposata-
nie wiekszodel pojazdéw w opony
radialne i regulowanie silnikéw na
oszczedne suZycie. Reszta zastug
-priypada redukc)l wagl pojazdéw 1

nia samochodu osobowego rutycle
paliwa odgrywa role¢ podrzedns.
Przez podniesienie cen benzyny 1
wprowadzenie planowanego opodat-
kowania przy Kupnie wielkich sa-

forsowaniu tzw. ,Compacts", tzn.
mniejszych samochodéw fredniej
klasy.

Koniecznoécl
energetyczno-polityczne

JeS$li jednak osiagnicte majg byé
do. 1985 roku limity zuzyeia benzy-

ny wytyczone przez Waszyngton, to

; y acych lat mu-
azn wyglgdaé catkiem inaczej. Wszy-
stko to sklania do stworzenia no-
wej generacli pojazdéw na najwie-
kszym rynku samochodowym swia-
ta.” Produkcla mniejszych modeli
musi osiggngé taka skale, jak wEu-~
ropie lub Japonil, Wymaga to nie
tylko zasadniczej zmiany myslenia
konstruktoréw  amerykaniskich |
strategil marketingu, lecz réwniez
zmiany  postawy  spoleczefistwa
USA. Ceny benzyny 1 innych paliw
powinny. znacznie wzrosngé w nad-
chodzgeych latach réwniez w Sta-
nach Zjeédnoczonych, co bedzie przy-

! ¢ p L nawykéw.
Dzisiaj litr benzyny kosztuje. 17 cen-
téw, a zatem w kosztach utrzyma-

h déw osobowych o silnikach
8-cylindrowych, co przewiduje pro-
jekt ustawy energetycznej, mogg
powstaé bodZce sklaniajgce do prze-
stawlania sie na male samochody
»Compacts”,

Import ropy naftowej za prawie
45 miliardéw dolaréw w minionym
roku oraz fakt, ze 140 min samo-
chodéw jezdiacych po autostradach
amerykanskich zuzywa okolo 40
proc. paliw mineralnych (okolo 20
proc. wszystkich no$nikéw energii)
- pokazujg wyraZnie, dlaczego Wa-
szyngton tak mocno interesuje sie
koncepcjami odchudzania samocho-
déw w Detroit.

Wspomniane przemiany struktu-
ralne mogg zostaé¢ urzeczywistnione
naturalnie tylko w diuzszym okre-
sle | wymagajg miliardowych inwe-
stycii rocznie. Tak, na przyklad, za-
ktady General Motors chcg zainwe-
stowaé w 1978 roku okolo 3,5 mid
dolaréw, podczas gdy Ford wydzie-
1t w budzecie na zmiany struktu-
ralne 2,5 mld dolaréw. Nieco niZsze
wydatki przewiduje firma Chrys-
ler. Wzorujge sie¢ na jednym z mo-
deli Simki wypudcila ena w ostat-

nich tygodniach maly samochéd o

przednim napedzie. W ten sposéb ze

snacznym spéinieniem oferuje ona
réwniez male samochody. .

Znaczne zyski Forda i General’

Motors polegaly w przeszlosci m.in.
na stosowaniu silnikéw i innych
zespoléw, produkowanych w wiel-
kich seriach p}'aktymie bez zmian
przez ponad 10 lat i budowaniu
prostych  technicznie, wlasciwie
przestarzalych samochodéw, ktére
Jednak otrzymywaly luksusowe wy-
posazenie. Za te réine dodatkowe
elementy wyposazenia Ameérykanie
muszg placié bardzo drogo. Konser-
wacja amerykariskich samochodéw
osobowych jest z reguly tania, po-
nlewaz kazdy pracownik stacji ben-
zynowej potrafi sam dokonaé wiek-
szosci napraw. Silniki, skrzynie bie-
géw i systemy hamulcowe s3 bar-
dzo do siebie podobne i stosuje sie
je prawie bez zmian przez dlugie
lata. Wszystko to moZe sle w przy-
azlodtl zmienié, kiedy na . rynek
zaczny naplywaé samochody nowej
generacii o udoskonalonych techni-
cznie podwoziach i silnikach.

Niejasne perspektywy zbytu

Troska -z powodu wplywu lano-
wanych zmian m-ukturalnychpiaco-
faz. surowszych wymogéw przepi-
ot T e e

ochnatly 4re ka, na ceny sa-

sza si¢ w Detrolt z bezpoSrednig
obawa przed spadkiem sprzedazy w
roku biezgeym.

Od polowy listopada 1977 roku
nastgpuje wyrainy spadek zbytu.
Dzieje sie to po dwéch latach bar-
dzo wysokiego poziomu sprzedaiy.
W 1977 r. przemyst samochodowy
USA dostarczyt 9,1 (8,6 w 1976 r.)
miliona samochodéw osobowych o-
.raz 3,7 mln pojazdéw dostawczych,
bijac nowy rekord sprzedazy. Po-
‘nadto sprzedano 2,1 (1,5) milionasa-
mochod6éw osobowych marek zagra-
nicznych, z czego Japonia dostarczy-
la 1,5 min sztuk, a z RFN prawie
460 000. W ten spos6b w minionym
roku na rynek amerykanski trafilo
prawie 15 mln nowych samochod6w.
W drugiej dekadzie stycznia sprze-
daz modgli amerykanskich spadiao
15 proc. w stosunku do analogicz-
nego okresu roku poprzedniego, wy-
stepujacy od polowy listopada spa-
dek zbytu poglebia sig.
.Nasycenie rynku przez wysoki po-
ziom sprzedaiy w ostatnich dwéch
latach, oczekiwana podwyzka stopy
procentowej, wigksza powsciagli-
wos¢ bankéw. przy’ udzielaniu kre-
dytéw oraz dostrzegalna postawa
protestu nabywcéw amerykanskich
Przeciw wyiszym -cenom — moga
Juz wkrétce doprowadzi¢ do drasty-
cznej rewizji prognoz zbytu w 1978
roku. Wszystkie koncerny samocho-
dowe USA zapowiedzialy juz czaso-
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W referacie sekretarza general-
nego KC KPCz, Gustava Husa-
ka, wygloszonym na ostatnim
plenum partii czechoslowackiej,
nalazta si¢ m. in. informacja,
ie grupa okolo 150 prredsie-
biorstw skupionych w 12 zjed-
noczeniach przystepuje do prze-
prowadzenia kompleksowego
eksperymentu  gospodarczego,
ktéry obejmie okres ostatnich
trzech lat bieiqcej pieciolatki.
Wyniki tego eksperymentu postu-
iq potem do bardziej gruntow-
nych zmian w systemie planowa-
nia i zarzqdzania gopodarkq na-
rodowq.

YNIKI gospodarcze Czecho-
stowacji byly w ciagu plerw-
szych dwéch lat  biezgcego,
széstego £ kolei planu piecioletnie-
go — dobre. Osiagnigto wiekszosé
podstawowych wskasnikéw wzrostu.
Produkcja przemyslowa wzrosta o

11,2 proc., przekraczajae zalozenia
p}anowe o 0,3 proc. Wzrost produlk-
cjii w przemysle maszynowym i che-
micznym byt znacznie wyiszy i wy-
niést odpowiednio 17,3 { 16 proc.
Gospodarka -rolna odrobila  straty
1976 r. i w ubieglvm roku osiagne-
ta rekordowe wyniki. Warto§é pro-
dukeji globalnej rolnictwa wyniosta
80 mld koron, zbiory zbbz — 10,3
min ton, a wydajno$é z 1 hektara
przekroczyla 38 g. Obroty handlu
zagranicznego wzrosty o 9 proc., w
tvm obroty z krajami kapitalistycz-
nymi o prawie 20 proc, (volumen).

Produkt spoleczny brutto Cze-
choslowacji powigkszyt sie w dwu-
letnim okresie o 8,6 proc., przy czym
93 proc. przyrostu produkeji osiag-
nigto dzieki wzrostowi wydajnosci
pracy. Dochéd narodowy wazrést o
88 proc. (wzrost ten jest nieco
‘mniejszy niz wynikalo z zalozen pla-
nu piecioletniego).

Mimo zadowalajacych  wynikéw
rozwd}] gospodarki czechostowackiej
odbywa sie w trudniejszych pod wie-
loma wzgledami warunkach, niz w
latach poprzednich. Jednym z pod-
stawowych niekorzystnych czynni-
kéw byl wzrost cen paliw, surow-
cédw 1 materialow do  produkciji.
Utrzymujaca sie od dluiszego czasu
slaba koniunktura na rynkach kapi-
talistyeznych utrudnia tez realizacje
zadan handlu zagranicznego.

W celu zmniejszenia napigé w go-
spodarce narodowej przewiduje sig
— Jjak poinformowal Gustav Hu-
sak — ograniczenie wzrostu nakla-
déw inwestveyinych w koncowvch
latach biezacego planu pigcioletnie-
go. W 1979 r, zakladany dotychczas
wskaZnik wzrostu inwestycii zosta-
nie obnizony o 3 proec. Rownocze-
$nie beda podejmowane wysitki w
celu usprawnienia dzialalno$ci in-
westyeyinej, a w szczegblnosei —

{
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EKSPERYMENTUJA

skrécenia eyklu realizacjl obiektéw.
Wzrastajg wymagania w stosunky
do handlu zagranicznege, ktérego
plan na rok bieiacy zostal podwyz-
szony w stosunku do pierwotnych
zatozen, Poza tymi  operatywnymi
posunigeiami my$li sie o wbudowa-
niu w system planowania i zarza-
dzania takich mechanizméw, ktére
preferowalyby jakogciowe czynniki
rozwoju gospodarczego i technicune-
go- Po tej linil poszukiwan idzie wia-
§nie wspomniany eksperyment.

Jego cele | zalozenia przedstawit
Juz na poczatku bieigcego roku mi-
nister finanséw i  przewodniczacy
Rzadowej Rady do spraw Planowe-
go Zarzgdzania Gospodarks Narodo-
wa, Leopold Ler, w artykulach za-
mieszezonych w pismach ,Planova-~
né Hospodafstvi” (nr 1/1978) i ,Ho-
spodafské Noviny” (nr 2/1978). Pod
wieloma wazgledami eksperyment
czechoslowacki odpowiada kierum.
kowi poszukiwan innych krajéw so-
cjalistycznych, a przyjete ekspery-
mentalne rozwigzania przypominaja
np. rozwigzania zastosowane w na-
szych WOG. Z drugiej strony zwraca
uwage, ze stanowiag one tylko punkt
wyjscia do szerszych zmian syste-
mowych.

Jak podkreslit minister Ler na ia~
mach ,Hospodafskych Novin”, nie
chodzi tu o zwykle usprawnienie me-
todologiczne, lecz o glebokie zmia-
ny, ktorych oddzialywanie przejawi
sie w pracy przedsiebiorstw { wy-
dziatéw produkcyjnych.

W zalozeniach eksperymentu po-
tozono nacisk na jakosciowe mierni~
ki oceny rezultatébw gospodarowania.
Przedsigbiorstwa bhiorace udzial w
eksperymencie’ bedg musialy osigg-
ngé do 1980 r, okreflony poziom i dy-
namike rentownosci, od ktérej be-
dzie zalezala wysokosé richome]
czesei funduszu plac, przeznaczonej
na podwyzki i ustalony normatywem
wzrost funduszu materialnego sty-
mulowania pracy indywidualnej i
kolektywnej, Wprowadza sig tez fun-
dusz popierania rozwoju eksporiu,
ktérego srodki powigksza inne fun-
dusze materialnego zainteresowania.
Bedzie stymulowany tylko efektyw-
ny eksport (efektywnosé mierzona
wielkoscia nakladéw w stosunku do
uzysku dewizowego). Podnosi sig
range rozrachunku gospodarczego
jako kryterium oceny wynikéw go-
spodarowania jednostek produkcyj-
nych.

Eksperymentalne zasady -stwarza-
Ja przestrzen dla rozwoju inicjaty-

wy { racjonalnego programowania
produkeji, poezynajae od projekto-
wania wyrobu, poprzez caly cykl
produkeyiny po rzbyt. Zostang usta-
lone wskazniki jako$ci obowiazujace
w diuzszym okresie czasu, wplywa-
jace zaréwno na ogélna oceng wyni-
kéw gospodarowania przedsigbior-
stwa, jak i mozliwoSci pobudzania
materialnego zainteresowania zatog.
Jednostka gospodarcza bedzie mogta
np. zaplanowaé wzrost ruchomej
czedei funduszu plac o ile przewidu-
je odpowiednie podwyiszenie ren-
townosdci. Jeieli poprawe wskaznika
rentownoscei osiagnie juz w trakcie
realizacji planu, uzyska nizszy przy-
rost funduszu.

Gospodarcza Jednostka produkeyl-
na (trust, koncern) staje sig — w ra-
mach eksperymentu —  podstawo-
wym ogniwem zarzadzania produk-
cia. Powinna ona mieé zdolno$é wy-
wierania elkkonomicznego nacisku na
przedsiebiorstwa w kierunku pod-
noszenia efektywnofci i jakosci pro-
dukcji ocenianej w ramach calej jed-
nostki gospodarczej. W tvm celu na-
lezy rozwingé¢ réwniez rozrachunek
gospodarczy w ramach przedsiebior-
stwa | wewnatrzzakladowy. Nowym
elementem w stosunku do dotvch-
czasowej praktyki jest regulowanie
dynamiki plac w eparciu o wskainik
produkcji czystej. Powinno tu umoz-
liwié usuniecle jednej z podstawo-
wyeh wad, jaka jest zasinteresowanie
rozwojem materialochlonnej produk-
cji. Pozytvwnym rozwinieciem tego
z:.gadnienia jest system stvmulowa-
rda zalezny od wzrostu produktu no-
wo wytworzonego, rentownosei drod-
kéw trwatych {1 wykonania zadan
asortymentowych produkeii.

Zadanjem eksperymentu jest tei
podnoszenie efektywnoscl inwestycli
{ postepu technicznego. Znaczna
cze$é limitowanvch inwestyeii be-
dzie realizowana r wtasnego fundu-
szu rozwoiu jednostki gospodarczej,
ktéry bedzie tworzony z czeéci odpi-
sé6w  amortyzacyinyeh i zysku —
ustalonej, zgodnie z normatywem, w
zaleznodéei od rentownosei i wyko-
nania asortymentowych zadan pla-
nu. Jednak swoboda dysponowania
tvm funduszem bedzie ograniczona.
W wielu przvpadkach (np. gdy in-
westycja pociagnie ra saba wzrost
zatrudnienia crv importu z krajéw
kapitalistveznych) decyzje inwestv-
cyvine jednostek produkcyjnych beds
wymagaly zatwierdzenia przez re-
sort.

Podstawowym celem tych zmian

d tow now sprz¢tu medyoznego wysoka renomy cieszy sig crechostowacka .Chirana”.

jest  przyspleszenie modernizacii
drodkdw trwatych. Przewiduje sig
ponadte wprowadzanie komplekso-
wego systemu popierania  postepu
technicznego, ktérego gléwne kie-
runki okre§li plan. Uzupelnieniem
tego systemu beda tez sankcje sto~
sowane wobec produkcji przestarza-
lej i niskiej jakosci

Eksperyment zostanie powigzany
x aktywnym wykorzystaniem takich
instrumentow polityki gospodarczej,
jak kredyt i ceny. Warunki kredyto-
warnia bedg $cisle uzaleznione od wy-
nikéw gospodarowania. Polityka cen
bedzie sprzyjata rozwojowi produk-
cji na wysokim poziomie technicz-
nym i godzila w producentéw towa-
réw o niskiej jakosci. W zasadzie
jednak system cen bedzie jednako-
wy dla przedsiebiorstiv  objetych
eksperymentem i pozostalych.

Na najblizsze trzy lata okrefli sie
strukture rzeczowsa produkcji sprze-
danej. usci$lang na kazdy kolejny
rok, do ktérych powiuny byé dosto-
sowane ekonomiczne instrumenty
stymulowania odznaczajace sie
w granicach tolerancji — stabilno-
dcig (powinny one, choé¢ nie musza,
obowigzywaé¢ w ciggu 5 lat objetych
planem). O ile granice te zostang w
ktérymé z koleinych lat przekroczo~
ne, centralne organy beda musiaty
przeprowadzi¢ odpowiednie korekty.

Dla zapewnienia sukcesu ekspe-
rymentowi przedsiewzieto  szeroko
zakrojong akcje wyjasniajaca jego
zasadv. Pracuje sie takie juz nad
sposobami $ledzenia przebiegu i oce-
ny wynikéw eksperymentu, ktéry
ma sig réwnocze§nie przyczynié do
wykonania zadan biezatego planu
piecioletniego.

Trzeba liczyé sie z tym — pisat
Leopold Ler — ze w trakcie reali-
zacji kompleksowego eltsperymentu
mogg powstawaé trudnosei czy pro-
blemy. W takim przypadku trzeba
przeprowadzi¢ ich dokladng analize
i szukaé pozytywnego rozwigzania.

Na podstawie zebranych doswiad-
czen jeszcze w ciggu, biez roku
naczelne organy CSRS powinny
ustali¢ ogdlna koncepcje doskonale-
nia systemu planowego zarzadzania
gospodarka w przyszlym piecioleciu,
Wysilki podeimowane w tym kierun-
ku powinny Igczyé sie $cisle z real-
nymi problemami biezgcymi, ktére
towarzyszg rozwojowi kraju.

E. M

Fot. PRAGOPRESS

we wstrzymanie pracy zakladbw.
Uzasadnia sie to czgSciowo zilg po-
godg oraz wysokimi zapasami no-
wych samochodéw w firmach han-
diowych.

Rosngca konkurencja
zagraniczna

Podczas gdy jeszeze w minionym
roku wypowiadano walke importe-
rom wyznaczajge niskie ceny na
mate samochody wiasnej produkcji,
iak GM-Chevette lub Ford-Pinto,to
po dwukrotnych podwyzkach cen sa-
mochodéw europejskich 1 japon-
sxich od jesieni 1977 roku, wywo-
tanvch zmianami kurséw wymien-
nveh, Detroit natychmiast réwniez
‘podniosto ceny swoich matych sa-
mochodéw, zamiast wykorzystaé
srwiekszong przewage wobec kon-
kurentéw. Mimo to Japonczycy od-
cruwajg teraz po raz pierwszy na
wiasnej skérze, co to znaczy byé
rmuszonym do cigglego podnoszenia
cen samochodéw sprzedawanych w
USA pod wplywem silnej tendencji
dn rewaluacji jena. Producenci eu-
ropejscy stojg przed takim samym
dvlematem, Rezygnacja z podnosze-
::a cen wywoluje buwiem niebez-
p.eczenstwo oskarzen o dumping.

Z tych powodéw tendencja do
przenoszenia produkeji samochod6w
na teren USA powinna w nadcho-
d:ncyeh latach stale sig nasilaé,
rviaszeza ze koszty produkeji win-
sveh  krajach uprzemyslowionych
.wiekszaja sig szybciej niz w U§A.
Poczatek dal Volkswagen budujac
wielkie zakiady montazowe w Pen-

sylwanii. Pierwsze samochody mar-~
ki Golf zejda z tasmy w kwietniu.
Pod koniec br. ma zostaé osiagnietn

 peina moc produkcyjna, umozliwia~-

jaca wytwarzanie 200000 samocho-
déw osobowych rocznie. Datsun ré-
wniez nosi sie z zamiarem urucho-
mienia produkcji w USA. Honda za-
powiedziata rozpoczecie tam pro-
dukcji motocykli i bierze réwnie:
pod uwage wytwarzanie w USA sa-
mochodéw osobowych. W takim
przypadku Toyota nie bedzie zape-
wne dlugo zwlekaé z podobng de-
cyzja. Producenci zagraniczni zoba-
czyli na doswiadczeniach Volkswa-
gena — sprzedaz samochodéw tej
firmy w USA spadla z 567000 sztuk
w 1972 roku do 200000 sztuk po
czterech latach — Ze na rynku ame-
rykanskim szybko mozna straci¢ 2/3
zbytu, podczas gdy wywalezenie na
nim dawnego udzialu jest o wiele
trudniejsze. Japonczykom i Europej-
czykom pomaga, co prawda, opinia
o wysokiej jakosci, jaka cieszy sie
w UBA wiekszoéé samochodow za-
granicznych. Dlatego nie wiadomo
na razie, jak Amerykanie przyjma,
pa przyklad, Volvsweaena ,made in
USA™.

Wplyw na koniunkture

04 wielkodel sprzedaty samocho-
dow zalety w gospodarce amery-
kanskiei wyjatkowo wiele. Ok.‘ 25
proc. calego zbytu handlu detalicz-
nego przypada na samochody, czefel
zamienne i akcesoria. 12 proc. wszy-
stkich ushig wigze sig z hranig sa-
mochodowa. Co szésty Amerykanin
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pracuje bezpofrednie lub podrednio
dla przemystu samochodowege. W
44 sposr6d 50 stanbw istnieja fabry-
ki samochodéw. Ogéiem w Stanach
Zjednoczonych pracuje 110 zakla-
dow montazowych i ok. 250 zakla-
déw wytwarzajgeyeh czesci. Na USA
przypada nadal ok, 1/4 calej swiato-
wej produkeji samochodéw. Nadro-
gach amerykanskich jeidzi 115 min
wozéw osobowych, 25 min ciezar6-
wek i ponad 250 000 autobusow. 130
mln Amerykanéw posiada prawo ja-
zdy. 80 proc. wszystkich gospo-
darstw domowych dysponuje samo-
chodern, przy czym co trzecia rodzi-
na posiada dwa lub wigcej pojaz-
déw. 60 proc. wszystkich débr tran-
sportuje sie w USA cigzaréwkami.

Przemyst samochodowy zuzywa 18
proc. catosci zuzywanej w USA sta-
1i, 13 proc. aluminium, 8 proc. m.e-
dzi, 63 proc. olowiu, 39 proc. kau-
czuku syntetycznego i 33 proc. cyn-
ku., Zatrudnia 1,3 min osob, a dal-
sze dwa | pét miliona pracuje w
handlu hurtowym i detalicznym tej
branzy, ktéry obejmuje ok. 370 000
placéwek, z czego 250000 stanowia
stacje benzynowe i zaklady napra-
weze. Jesli doliczyé do tego kierow-
eéw cigzaréwek i autobuséw, a tak-
3e zatrudnionych w rafineriach i
przy budowie drég, to otrzymamy
liczbe zhacznie przekraczajaeg 15
min oséb, podczas gdy ogdlna liczba
zatrudnionych w USA troche prze-
kracza 90 milionéw.

Ogblne obroty przemysiu samo-
chodowego i spokrewnionych z nim
brang trudno jest oszacowaé, ale
wydaje sie, 2e przekraczajg one zna-

cznie 200 mld dolaréw. Stanowl to
ponad 10 proc. produktu narodowe-
go brutto. Spadek sprzedazy samo-
chodéw o milion sztuk odpowiada
zmniejszeniu sie wzrostu gospodar-
czego w USA o 1 proc.

Udzial calego sektora samochodo-
wo-komunikacyjnego w produkcie
narodowym brutte wynosi 18--20
proc., co odpowiada wartosci ok. 400
mld dolaréw. Ok. 15 proc. docho-
déw przecietny Amerykanin prze-
znacza na swéj samochéd, przy czym
kupno i utrzymanie auta pochlania
wiecej pieniedzy niz wynosi caly
budzet zywnosciowy redziny.

Wszystkie te liczby pokazujsg wy-
ratnie, jak bardzo koniunktura za-
leiy od sytuacji w przemysle samo-
chodowym i pokrewnych Branzach.
Jeéli kierowey ameryvkanscy rzeczy-
wiscie odwréca sie plecami do De-
troit, to sytuacja gospodarki amery-
kanskiej bedzie nie najlepsza. W
ostatnich trzech latach bowiem
prawie wylgcznie konsumenci sta-
nowili sile powedujacg ozywienie
gospodarcze w USA. Nalezy odcze-
kaé z odpowiedzia na pytanie, jak
dlugo Jeszcze bedg oni chcieli, lub
mogli odgrywaé role silnika koniun-
ktury, w sytuacji rekordowego za-
diuzenia, rosngcych odsetek i nasi-
lania sie konkurencji miedzy kre-
dytobiorcami.

RADZIECKIE METRO
WYDLUZA" SIE

W Zwigzku Radzieckim przybeda
w tym roku w wielu miastach nowe
linle metra. W Moskwie oddany. zo-
stanie do eksploatacji B-kilometro-
wy odcinek Katuzsko-Nizskiej linily
trwaja prace na wielu innych liniach
podziemnej komunikacji, W Lenin-
gradzie o 5 km wydluzy sig Kirow~
sko-Wyborgska linia w polnocnej
czesel miasta. Nowy cdcinek urucho-
miony bedzie na trasie charkowskie~
go metra, dalej rozbudowywane sa
podziemne trasy w Kijowie, Talli-
nie, Taszkiencie i Jerewaniu. Nie-
dawno rozpoczela sie budowa metra
w Minisku i w Gorkim. Obecnie w
opracowaniu sa projekty podziem-
nej komunikacji w Nowosybirsku,
Kujbyszewie 1 Swierdlowsku. W
najblizszych latach otrzyma meiro
takze Ryga i Dniepropawlowsk.

CSRS W SWIATOWE!
CZOLOWCE

CSRS nalezy do najbardzlej roz-
winietych panstw §wiata. Ogélna
produkecja przemystowa zwigkszyla
sie w Jatach 1948-77 ponad 10-krot-
nie, najszybciej i najwiecej w prze-
myfle chemicznym — 27-krotnie, w
maszynowym — 23-krotnie, w pro-
dukeji energii elektrycznej — 11-
-krotnie. Jesli chodzi o produkcje w
przeliczeniu na glowe 1 mieszkanca,
Czechostowacja zajmuje w wigkszos-
ci przypadkow czotowe lokaty. I tak
w produkeji wegla brunatnego —
2 miejsce na Swiecie, wegla kamien-
nego — 7, suréwki zelaza — 5. stali
— 4, masta — 12, miesa — 13 miejsce
ne Swiecie. W ciggu 30 lat dochod
narodowy kraju wazrést piecickrot-
nie, przecietna placa miesigezna
wzrosta z 823 koron w roku 1948 do
2447 koron w roku ubieglym. Od ro-
ku 1948 zbudowano w Czechostowa-
oji ponad 2,1 mln mieszkan.

BULGARSKA KOOPERACJA

Przemyst Bubgarii zawar}! dotych-
czas w sumie 70 wieloletnich miedzy-
narodowych porozumien z wysoko
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi, przewidujgcych kocperacyjng
wspélprace | wymiane szeregu dobr
przemystowych oraz ustug. Najwie-
cej, bo 60 proc. porozumien dotyczy
przemystu maszynowego i elektro-
technicznego, m. in. w takich bran-
zach, jak obrabiarkowa, silnikéw
elektrycznych, wézkow akumulato-
rowych, motoryzacyjna, elektronicz-
na. Organizacja kooperacyjnef
wspltpracy zajmuja sie po czesci
specjalnie utworzone mieszane fir-
my, ktérych kilkanascie powstalo w
réznych krajach Europy Zachodniej
i w Trzecim Swiecie.

"ZAJACE WEDRUJA
NA ZACHOD

Ponad 500 sztuk zajecy z pél | la-
sow Syberii Wschodniej wczesna
wiosng przetransportowuje sie do
obwodu kujbyszewskiego. Transport
odbywa sie drogg powietrzna.
Prawdopodobnie juz za kilka lat
mysliwi z obwodu kujbyszewskiego
beda mogli wyruszyé na polowanie,
Jesli syberyjskie zajace dobrze sig
zaaklimatyzujg, nastepne partie zo-
stang skierowane na tereny nad-
wotzanskie.

SKLADNICA-LABORATORIUM

W Briafisku (ZSRR) w trakcie
budowy znajduje sie pierwsza w tej
republice wielka skiadnica sadze-
niakéw ziemniakéw. Znajdg sie w
niej pomieszczenia laboratoryjne,
chiodnie oraz osrodek selekcji ziem=
niaka. Wkrotce rézne odmiany ziemse
niakéw zostang rozprowadzone do
wszystkich kolchozéw i sowchozéw.
W najblizszych latach filie skladni-
cy brianskiej zostar-, zbudowane w
23 obwodach reput

WEGIEL WCIAZ M CNY

Perspektywiczne plany rozwoju
radzieckiej gospodarki narodowej

przewiduja. ze roOwniez w przyszlosei

wegiel pozostanie podstawowym ro-
dzajem paliwa przede wszystkim w
produkcji energii elektrycznej i Ze
w tej galezi wytwdrczosci zmniejszy
sig — w liczbach wazglednych — zu-
zycle mazutu i gazu. Posiadajac po-
nad 50 proc. rozpoznanych juz swia-
towych zasobow wegla i wydobywa-
jac go w ilosci przekraczajacej 711
min ton rocznie (dane z 1976 roku),
Zwigzek Radziecki zajmuje p
miejsce wsréd panstw — ,magna-
t6w weglowych”. Biezacy plan pie-
cioletni przewiduje, iz wydobycie
tego cennego paliwa osiggnie w 1980
1. 805 milionéw ton.

SPOLKI MIESZANE

Obok handlu, a takie koopera-
eli przemystowej, coraz wiekszego
znaczenia nabiera w stosunkach go-
spodarczych panstw RWPG z Zacho-
dem jeszcze jedna forma ekonomicz-
nej wspétpracy. Pclega ona na ka-
pitalowym udziale krajéw czlonkow-
skich RWPG w réinego rodzaju
przedsiewzigeiach ekenomicznych
podejmowanych na rynkach wysoko
rozwinietych krajéw Zachodu. Ak-
tualnie kraje RWPG posiadajg swe
— z reguly dominujace — udzialy
kapitalowe w 312 zorganizowanych
na Zachodzie (gléwnie w zachodnief
Europie) mieszanych spdtkach han-
dlowych, handlowo-produkcyijnych i
ustugowych oraz w 23 instytucjach
typu bankowo-kredytowego. Jesli
chodzi o spétki — zaangaZowana jest
w nich ze strony krajéow RWPG réw-
nowartosé okolo 600: milionéw dola-
réw, natomiast udzialy i wklady w

2 _krajow socjalistycznych

instytucjach bankowych siggaja 340
min dolaréw. :

W TROSCE
O PRACUJACYCH

W zakladach przemystowych Mon-
golii z roku na rok wezrasta stopiefh
mechanizaeji; wiele zakladéw jest
modernizowanych. Prace takie prze-
prowadzono m. in. w zakladach prze-
mystu ekbrzanego i welnianego, w
kembinacie miesnym, w elektrow-
niach. W zakladach o warunkach
niebezpiecznych dla zdrowia skréeo=-
ny zostal czas pracy, zwieksza sig
wymiar urlopu. Pracownicy przemy-
shi gérniczego w Nalajche i Berche
maja wilasne sanatoria profilaktyez-
ne. Jednym z przykladéw stalej tro-
ski o ludzi pracy jest powolanie nau-
kowo-badawczej placéwki ochrony
zdrowia, dzialtajacej pod patronatem
zwigzkéw zawodowych.

WEGIERSKIE TELEWIZORY

Na Wegrzech rozpocznie slie w tym
roku produkeja nowych typéw tele-
wizorbéw czarno-biatveh, ktére bedsg
pobieraé¢ o 2/3 mniej energii niz pro-
dukowane dotychezas, Program roz-
woju tej branzy przewiduje wytwor-
czo$é wiasnych newoczesnych urzg-
dzeri oraz udzlal we wspdlnej pro-
dukecji tych wyrobéw w ramach

" RWPG. W produkeji kolorowych te-

lewizcrow kooperujg Wegry z prze-
mystem radzieckim, = CSRS impor-
tujg magnetofony. Sprzet elektro-
nicrny powszechnego uzyvtku spro-
wadzaia takze z Polski i Bulgarii.

Wyscka jakosé wegierskich wyro-
bow przemysiu elektronicznego
sprzyja rozszerzeniu eksportu. Do-
stawy do krajéw socjalistycznych
zwieksza sie w tym rcku o ok. 17
proc. Najwigkszy w tym udziat be-
da mialy urzgdzenia dla potrzeb o-
limpiady w Moskwie.

BUDOWNICTWO
PRZEMYSLOWE
W BULGARII

Bulgarskie zjednoczenie ,.Budow-
nictwo przemysitowe” w ciggu 25 lat
dziatalncsci wznicslo na terenie kra-
ju ponad 400 obiektdw przemyslo-
wych, przede wszystkim energetyez-
nych, chemicznych, przemystu mate-
rialdw budowlanych, lekkiego, celu~
lozowo-papierniczego. Zbudowato
m. in. 25 elektrowni, w tym elek-
trownie atomowg w Kozloduju. Zje-
dnoczenie jest takie wykonawca
325-metrowego zelazobetonowego
komina w elektrowni Marica—
—Wschéd. Obecnie najwiekszym o-
biektem, ktérego wyrkonania podjeto
sie zjednoczenie, jest wielki zaklad
przemyslu cieikiego w miejscowosci
Radomir. Produkeja tej fabryki u-
mozliwi w przyszlym piecioleciu
kompleksows modernizacie bulgar-
skiego przemystu hutniczego, stocz-
nicwego i energetycznego.

‘NOWA DZIELNICA LIPSKA

Lipsk, miasto znane z miedzyna-
rodowych imprez targowych, staje
sie wielkim placem budowy. Planv
rozbudowy miasta do roku 1990
przewiduja budowe badZ moderni-
zacje 140—145 ty's. mieszkan. Szero-
kim frontem postepuja prace na
przedmieéciu Lipska w rejonie Grii-
nau. Powstanie tu wielkie osiedle
mieszkaniowe, w ktéfym zamieszka
ok. 100 tys. ludzi. Juz w tym roku
w Grilnau planuje sie budowe ok.
3300 mieszkan, kilku szk6l, przed-
szkoli i zlobkow.

WYNALAZCY
| RACJONALIZATORZY
W CSRS

Ze wskaZnikiem 444 zgloszed wy-
nalazk6w na 100000 mieszkaricdw
Czechostowacja (15 milionéw miesz-
kancéw) zajmuje széste miejsce na
$wiecie. a ma 6smym figuruje w lacz-
nej liczbie zgloszonych wynalazkéw.
W roku 1977 opracowano 6574 nowe
rozwigzania techniczne autoréw cze-
chostowackich i przystapiono do wy=
korzystania w praktvee 2200 wyna-
lazkéw. W ostatnim roku szdstej pig-
ciolatki (1980) przéwiduje sie 7100
zgtoszen wynalazkéw i 340 000 zglo-
szeni projektébw racjonalizatorskich.
Na rok 1978 ogloszono 34 ogélno-
pafistwowe zadania tematyczne; do-
treza one w pierwszym rzedzie pro-
blematyki rozwoju przemyslu ma-
szynowego, hutnictwa i bazy paliwo-
wo-energetycznel. oszczednosci pa-
liw, energii, materialdw i surowcéw,
jak réwniez podnoszenia wydajnosci
pracy i jakosci produkeji.

IMPORT Z ZSRR

W obecnvm piecioleciy import to-
waréw rynkowych z ZSRR do Pol-
skl przekroczy znacznie kwote 4 mld
zt dew. Pozwoli to na znaczne wzbo-
gacenie dostaw na rynek krajowy.
W roku biezacym otrzymamy ze
Zwiazku Radzieckiego m.in, kilka-
nascie tvsiecy samochodéw osobo-
wych. 250 tvs, lodéwek, 120 tys. ra-
dinodbiornikéw. 100 tys. telewizoréw
kolorowych, 1.8 min zegarkéw itd.
Sg to tylko najbardziej popularne
wyroby radzieckie, a przeciez ich ga-
ma stale sie rozszerza. Dla przykla-
du: coraz bogatszy asortyment apa-
ratéw fotograficznych i kamer fil-
mowych, artykuléw optycznych, za-
bawek, zwlaszcza politechnicznych
itd. Rozszerza sie réwniez asorty-
ment artykuléw spozywezych.

. Z kazdym rokiem zwieksza sie wy-
miana towar6w rynkowych miedzy
resortami handlu wewnetrznego oraz
organizaciaml  spéldzielczymi obu
krajéw, W biezacym roku w ramach
te] wymiany otrzymamy ze Zwiazku
Hadzieckiego' towary na kwote bli-

sko 150 mIn 2t dew.



koniunktura na Swiecie

ne rynkach
preniginych

W trzecim tygodniu marca smia-
ny ceny zlota w Londynie bylydoéé
zréznicowane, Po - silnej znizce w
pierwszej poltowie tego okresu (z
-183,2 dolaréw za troy uncie w dniu
17111 do 1773 w dilu 2LIIL), na-
stepnie cena zlota nieco sig wzmoc-
nila (do 179,3 dolaréw za troy un-
cje w dniu 23.1IL), w sumie- uksztal-
towala sig jednak na poziomie niz-
szym niz w koricu ubieglégo tygo-
‘dnia (por. tabela nr 1 i wykres), Na
znizke ceny w tym okresie wplyne-
ly takie czymniki, jak: wyniki wybo-
réw we Francji-(poprzednio w oba-
wie przed zwyciestwem lewicy po-
pyt na zloto wykazywat bowiem
bardzo silng zwyzke) oraz pogloski
‘0 mozliwoScl uruchomienia przez
USA rezerw zlota w célu obrony
kursu. dolara. Gldwnym czynnikiem
okreslajacym kierunek wahan ceny
ziota w trzecim tygodniu marca byt
jednak nadal rozw6j  sytuacji na

-rynkach walutowych, a przede
wszystkim smiany”Kurgi’ ddlara, '

Poczatkowo kurs .waluty amery-
_kanskiej wzmocnit. sig w stosunku
do wiegkszosci walut -innych glow-
"nych krajéw kapitalistycznych. Wy-
jatekk stanowit tu. tylko jen japon-
ski (ktéry dzieki- -dalszemu- inter-
wencyinemu skupowi: dolaréw przez
wiladze finanspwe tego kraju utrzy-
mal si¢ na poziomie 230 jenbéw- za
dolara) oraz .czeSciowo frank- fran-

ng ryakech
towarewyeh,

" WSKAZNIK CEN. SUROWCOW
»Financlal Times”

CENA ZLOTA

(w dolarach za uncje)
Tabela 3
LML S0MIL SLIIL 33015,
Lomdyn 1833 1810 153 113
Zurych 1831 1801 1728 1808
Paryd 178 1763 173,64 180,3
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cusk! (co bylo kontynuacja tenden-
cji, ktéra zaznaczyla sie juz w po-
przednim tygodniu i zwigzana byia
z wynikami wyboréw oraz poprawg
bilansu obrotéw handlowych tego
kraju, w lutym br.). Na wzmocnie-
nie kursu dolara w trzecim tygoduiu
marca wplynelo przede wszystkim
oswiadczenie brytyjskiego kanclerza
skarbu D. Healey’a, ze na spotkaniu
prez. Cartera z premierem Callag-
hanem dyskutowane byé mogg réw-
niez problemy walutowe. .

@ Ceny zb62 | pasz nadal zwy2-
kowaly, ksztaltujge sie¢ na poziomie
wyzszym niz w poprzednim tygod-
niu (z wyjatkiem jeczmienia) znacz-
nie wyzszym niz przed miesigcem,
wecigz jednak nizszym niz w odpo-
wiednim okresie ub, roku (z wy-
jatkiem pszenicy). Wsréd czynnikow
dziatajacych na zwyzke cen zbéz i
pasz w tym okresie na podkreslenie
zaslugujg: utrzymujgce sie poglos-
ki o mozliwosci wstrzymania ekspo-
rtu ziarna sol przez Brazylie (w
zwigzku ze zmniejszeniem jej zbio-
ré6w  w tym kraju spowodowanym
suszg), & takze zatwierdzenie przez
Kongres USA programu dalszego o-
graniczenia arealu uprawy pszenicy,
‘kukurydzy, soi i bawelny oraz pod-
wyzszenia cen gwarantowanych dla
farmeréw biorgcych udziat w tym
programie. Warto réwniez odnoto-
waé, Ze.trwajgce od szesciu tygod-
ni w ramach GATT rozmowy W
sprawie zawarcia- nowej miedzyna-
rodowe] umowy pszenicznej zakori-
czyly sie fiaskiem, wobec rdznie
-zdanr miedzy USA i Kanadg z jed-
nej strony a EWG 2z drugle], w
sprawie zakresu nowe] umowy
{EWG - postulowala jej rozszerzenle

(1.V1.1952 == 100)
- Tabela 3
Data ' Wakatnik
ERL2 Y 24,8
1 20 2339
| #IL ™3
Przed miexigcem 23,06
Przed rokiem 25,7
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W trzecim tygodniu marca wska-
inik cen surowedw ,Financial Ti-
mes” wykazal doéé .znaczne waha-
nia, ostatecznie uksztaltowal sie je-
‘dnak na tym samym niemal pozio~
mie, co w koficu po iego ty-
‘godnia, wyiszym o 11,5 punktéw niz.
przed miesigcem, nizszym jednak o
40,5 punktéw niz przed rokiem (por.
Tabela Nr 3 { wykres), Dla wyjas-
nienia’ ruchu ogélnego wskaznika
cen suroweéw siegnijmy, jak zwy-
kle, do danych tabeli Nr 4. Z tabell
tej wynika, ze:

iez ma inne zboza) oraz 'dzla-
lania systemu rezerw i sposobu re-
gulowania cen (EWG postulowala
ustalenie poziomu cen minimalnych
i maksymalnych, a nie wskaZniko-
wego ich regulowania). Przedluze-
nie o rok starej umowy (ktéra wy-
gasa w lipcu br.) pozostanie, oczy-
wiscie, bez wplywu mna rozwdj sy-
tuacji w zakresie pszenicy.

® Zmiany cen innych artykuléw
ZywnoSciowych byly — jak zwykle
— zréznicowane.

Ceny kawy na gleldzie londyis-
kiej wykazaly dalszq znizke ksztal-
tvjae sie na poziomie niZszym niz
przed tygodniem { przed miesigcem
1 az o 66,8 proc. nizszym niz w od-
powiednim okresie ub. roku. Zniz-
ka cen kawy utrzymala sie, mimo
podjecia decyzji o czasowym wstrzy-
maniu fe] eksportu przez kraje
Srodkowej Ameryki. Dwaj najwie-
ksi producenci i eksporterzy kawy
— Brazylia { Kolumbia prowadzily
bowiem nadgl agresywng polityke

Wzmocnienie to okazalo sie jed-
nak bardzo krétkotrwate. W drugiej
polowie trzeciego tygodnia marca
kurs dolara wykazal ponownie zni-
ike w stosunku do walut innych,
gtownych krajéw kapitalistycznych.
Wyijatkiem byt tylko funt szterling,
ktérego kurs spadt do poziomu naj-
nizszego od 23 grudnia 1877 r.Glo~
wna przyczyng silnej znizki kursu
funta szterlinga staly sig prognozy
.— w tym réwniez Banku Anglii —
zgodnie z ktérymi bilans handlowy
tego kraju, ktéry w roku 1977 wy-
kazal poprawe, moze ponownie po-
gorszyé sie w roku 1978, Wréémy
jednak do zmian kursu dolara.

Wiréd przyczyn ponownej zniZki

kursu dolara na odnotowanie zastu-

guje przede wszystkim ogloszenie
danych o wynikach bilansu platni-
czego USA w roku 1877 oraz groz-
ba przyspieszenia inflacji i zwolnie-
nia tempa aktywnosci gospodarczej.
Wediug danych ogloszonych przez
Departament Handlu USA, bilans
obrotébw  towarowych tego kraju
zamknal sle w IV kwartale 1977 r.
saldem ujemnym w wysokosSci 8,88
mld dolarow, a w catlym ub. roku
saldem ujemnym w wysokosci 31,24
mld. Dla uzmystowienia sobie skali
pogorszenia bilansu obrotéw towa-
rowych USA w roku 1977, co jest
gléwng przyczyny znizkowej - ten-
tencji kursu dolara, warto przypo-
mnieé, ze w roku 1976 zamknat sie
on saldem ujemnym w wysokosci
9,32 mld dolaréw.

O mozliwodeci wzrostu stopy in-
flacii w USA wspomnieliémy ju3
w poprzednich przegladach, w zwia-
zku z informacjami o szybkim
wzroécie cen hurtowych., W trzecim
tygodniu marca mozliwo$é ta zna-

lazla oficjalne potwierdzenie w wy-
wiadzie nowego prezesa ‘- Systemu
Rezerwy Federalnej, W. Millera.
Przestrzegt on, ze jezeli prywatny
kapital nie bedzie wspéldzialal 'z
programem . antyinfiacyinym oglo~
szonym w styczniu przez prez. Car-
tera moze to zmusi¢ administracje
do zmniejszenia wydatkéw budze-
towych, a takie do zlagodzenia re-
strykeji importowych, ktére chromig
przemyst amerykanski przed obca
konkurencja.

Na tle zahamowania tempa wzro-
stu gospodarczego rozwinietych kra-
jéw kapitalistycznych, rozw6j wew-
netrznej koniunktury w USA byl do-
tad mocnym atutem tego kraju.
Z ogloszonych ostatnio danych za
IV kwartat 1977 roku oraz prognoz
na rok 1978, wynika jednak, ze i w
tym kraju sytuacja zaczyna sig
zmieniaé. Wedlug danych Departa-
mentu Handlu, w skali rocznej stopa
wzrostu dochodu narodowego USA
w cenach stalych wynosila 7,5 proc.
w I kwartale 1977 r., 6,2 proc. w II-
gim, 5,1 proc. w trzecim | 3,8 proec.
w czwartym (te ostatnia w styczniu
br, szacowano jeszcze na 4,2 proc.,
a w lutym na 4 proc.). Prognozy na
rok biezacy sg do§é zréinicowane.
Polaczony Komitet Ekonomiczny
Kongresu przewiduje wprawdzie, ze
w br. dochéd narodowy USA wzro-
énie w cenach statych o 5—5,5 proc.
Administracja ocenia go jednak tyl-
ko na 4,7 proc., co oznaczaloby isto-
tne zwolnienie tempa wzrostu w
stosunku do roku 1977,

Znizka kursu dolara w stosunku
do walut innych gléwnych krajoéw
kapitalistycznych nie byla jednolita.
Mimo silnego oslabienia kursu wa-
luty amerykanskiej w stosunku do

Tabela 4

KURSY WALUT

'Fung ssterling (w dol sa funt)
Gulden holenderski (w guld. za dol)
¥rank Dbelgysky (we fr. za dol)
Marka BFN (w mk. sa dol.)

Lir wioski (w lirach za dol)
Frank franc. (we frank. gza dol)
Frank szwajcarsky (we frank. sa dol
Korona szwedzka (w kor, sa dol.)
Jen japonski (w jenach za dol.)

Tabela §
wm NI NIL B
1,908 1,904 1,097 1800
1 2,188 2,190 28
1% 7 s nu
2,09 2,038 2,000 2,00
8554 85,8 56,3 51,8
4678 4,435 4,608 65
1,899 1,013 1,540 1,301
4,008 4,608 a0 .
20,4 20,8 0,9 2200

polowy trzeciego tygodnia marca, w
zestawieniu -z koncem poprzedniego
tygodnia kurs dolara nie spadt, a
nawet wzmocnit sie lekko w sto-
sunku do wigkszosci walut, z wy-
jatkiem franka francuskiego, lira
wloskiego i jena japonskiego. (por.
tabela nr 2). Na podkre$lenie zasiu-
guje przede wszystkim wzmocnie-
nie kursu tego ostatniego. Mimo re-
strykcji walutowych wprowadzonych
przez Japonie- (por. poprzedni prze-
glad) i znacznego wcigz interwen-
cyjnego skupu dolarébw, w dniu
23111, za dolara placono juz mniej
niz 230 jenéw, co jest nowym re-
kordowo wysokim kursem waluty
japoniskiej w stosunku do dolara
USA. Wiaze sie to z utrzymujgcym
sie wbrew zwyice kursu jena,
wzrostem eksportu japonskiego. |
nadwyzkg w bilansie obrotéw han-
dlowych tego kraju (por. poprzedni
przeglad).

Z informacji ogloszonych w trze-
cim tygodniu marca, wynika, ze po-
dobni¢ przedstawia sig¢ sytuacja w

sunku do poprzedniego tygodnia. Na

— —— Preed W cf odnotowanie zastuguje informacja o
iy riad rekordowo wysokich zbiorach ba-
Jedn, - -
vienl:m B ‘¥|.|::| m-cem  rokiem w":,'::c_ welny w ZSRR. Wedlug oceny Min.
Rolnictwa USA, w ub, roku wzrosly
ZBOZA 1 PASZE one o 6 proc. w stosunk.u do roku
pszenica centy/busa. 299,0 292,0 268,8 260,89 14,8 1976 § byly o 4 proc. wyzsze od po-
Knkurlyl;u 010 2_:;.2 2;;!:.: 2::.: 2::'.:1 :::: przedniego rekordu osiagnigtego w
mie ol./tona & i
‘E::no 50l ,{ 200 219,5 2468 3350 86,6 roku 1974. .
Zréinicowane byly zmiany cen
INNA 2YWNOSC o " . 5 - .
kawa f.axt./tons 13795 101,85 1533,8 080,0 5,8 metali "li(e“('i‘““"’l" gxl_na ztw b4 2}({5
kakao » 2191,0 2055,0 1692,0 2620,0 83,6 w stosunku do poprzedniego tygod
cukier centy/b 8,0 7,6 [ 9,4 85,1 nia wykazaly ceny miedzi, a takze
cynku, cho¢ w obu . przypadkach
:"“;’IK"‘ 1 5"0“: b s w0 s 2 s ksztaltowaly sie one nadal na po-

aweln, enty X X s 5 . A
T R SRR G nimne v odeovienn
skory cf { ] Q. . . .

(krowI:D centy/lb 33,5 3,8 40,0 33,0 101,83 Wir6d czynnikéw dzialajacych na
METALE wzmocnienie cen miedzi na podkre-
zlom stall dol./tona e " ns s - §lenie zastuguja: informacje o moi-
mied# elektr. * v * liwosei wstrzymania realizacii cze-
t(win bars) f.szt./tona 5:'3’5: ‘m.: .z;g,: 55:’1?)'.4’: 13:1': sci kontraktéw przez Zambie (do 25
yna » g ! Q g proc.) na podstawie klauzuli sily

- 277, 266,0 235,5 ,5 8 A N
3{:‘: - 3;,_8 nLs 2345 ;;;_., 5,2;, wyisze] (trudnoéci  transportowe),
podjecie przez amerykarnska komisje
INNE rzgdowa do spraw handlu miedzy-
psnny/kg L N 4 - = parodowego postepowania wyjaénia-
- - } w. zwigzku z wnioskiem o
Mtejsce : ClI - kukgrydz:;klkory (cle2kle); Winnipeg —  ggraniczenie importu miedzi do

owles; Rot

czna (wire bars), cyna. cynk, oldw, ki

sprzedazy wobec - utrzymujacego siq
stobego wzrostu popytu na kawe.

W odréznieniu od cen kawy, ce-
ny ziarna kakaowego silnie zwyi-
kowaly, ksztaltujgc sie na poziomie
wyiszym niz przed tygodniem i
znacznie wyzszym niz przed miesig-
cem, wcigz jednak nizszym niz w
odpowiednim okresie ub, roku. Wa-
znym czynnikiem dzialajgcym na
wzrost cen ziarna kakaowego byly
bardzo zréznicowane nadal i zmie-
niajgce sig prognozy dotyczace sto-
sunku miedzy podaZg i popytem na
te uzywke. Na wzrost jej cen waz-
ny wplyw mialo obnizenie przez
Miedzynarodowg Organizacie do
spraw Kakao oceny nadwyiki po-
dazy nad popytem o blisko polowe
(z 39 tys. ton na 20 tys. ton). De-
cydujgce ie mialo jednal
jak sie wydaje — czasowe wstrzy-
manie eksportu ziarna kakaowego
przez Nigerig oraz informacje o nie-
oczekiwanie silnym wazroScle jego

» Ro = ziarno sol; Nowy Ji
ford — weina; Liverpool — bawelna; ondl;‘v
auczu!

- cukier, ztom stall; Brad~
n ~ kawa, kakao, miedt elektrolity~
, rzepak. .

zutycia w USA (w styczniu br.
wzrosto ono o139, proc.), co wzmoglo
zakupy spekulacyjne potegujac nie-
dostateczng weigz podaz na krétkie
terminy. W tej sytuacji bez wplywu
na rynek przeszla prognoza Mi-
nisterstwa Rolnictwa USA, ktéra
przewiduje w biezacym roku gospo-
darczym nadwyzke podazy ziarna
kakao nad popytem w wysokosci
100 tys. ton.

Ceny cukru obnizyly sie w plerw-
szej polowie omawianego okresu do
najnizszego poziomu w br. (7,5 cen-
ta za 1lb), nastepnic jednak nieco
wzrosly 1 ostatecznie uksztaltowaly
sie na poziomie wyzszym wpraw-
dzie niz w koficu poprzedniego ty-
godnia, niiszym jednak ni* przed
miesigcem i przed rokiem. Progno-
zy dalszego rozwoju sytuacji nie sg
nadal optymistyczne dla eksporte-
réw cukru.

@ Ceny surowcéw dla przemystu
lekkiego nie wykazaly zmian w sto~-

USA orsz nowa fala zakup6w spe-
kulacyjnych zwigzana z ponownym
bnizent kursu dolara, a takze

obn

wskazniki

RFN. W lutym bilans handlowy te-
go kraju zamknat sie saldem dodat-
nim w wysokosei 2,601 mid marek,
nizszym wprawdzie niz w lutym
1977 r. (w ktérym wynosilo ono od-
powiednio 2,73 mld), wyiszym jed-
nak, .niz w styczniu br. (w ktérym
wynosilo 1,899 mld marek), W ciggu
dwoch pierwszych miesigey br, ek-
sport RFN, wzrést o 4,6 proc, w sto-
sunku do odpowiedniego okresu ub.
roku. W warunkach zwolnienia tem-
pa wzrostu gospodarczego gléwnych
krajow kapitalistycznych, a przede
wszystkim wzrostu kursu marki, jest
to rezultat warty odnotowania.

Z punktu widzenia dalszego roz-
woju sytuacji na rynkach waluto-
wych nie zapowiada to jednak, po-
dobnie jak utrzymujgca sie nad-
wyzka w bilansie handlowym Japo-
nii, a przede wszystkim weciaz bar-
dzo wysoki deficyt bilansu handlo-
wego USA, stabilizacji, lecz dalsze
fluktuacje, ktére oddzialywaé beda
nadal takze na rozwdj sytuacji na
rynkach towarowych.

oslabienie kursu funta szterlinga,
w ktérym podajemy notowanie giel-
dowe tego metalu Wzrost cen cyn-
ku wywolany zostal nie tylkozwyz-
ka cen miedzi. lecz réwniez infor-
macjami o ograniczeniu jego pro-
dukcji przez wielkie koncerny za-
chodnioeuropejskie (np. Vielle
Montagne).

Pewna znitke w stosunku do po-
przedniego tygodnia wykazaty na-
tomiast ceny olowiu i cyny. chociaz
te ostatnie ksztaltuja sie nadal na
poziomie wyzszym niz w odpowied-
nim okresie ub. roku Przyczyna
ostabienia cen cyny jest nadal
mozliwo$é sprzedazy znacznych jej
ilosci 2z =zapasébw  strategicanych
USA. Problem ten ma byé¢ dysku-
towany na spotkaniu producentéw
cyny, ktore odby¢ sie ma przed
kwietniowsg sesjg Miedzynarodowe}
Rady do spraw Cyny.

Wspomniane wyze] wzmocnienie
cen miedzi- i cynku w trzecim ty-
godniu stycznia nie oznacza, -by nie-
korzvstne dla eksporteréw progno-
2y dalszego rozwoju sytuacjii w za-
kresje jvch wmetali (por. przeglad
roczny ,2Z.G., Nr 8 z br.) ulegly.
zmianie,

Tabela §
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
1970 = 100
Zmiana
Luty Styczet Grudzied - Lut
1918 1978 1w " ohe
usa 132,8 L1322 13,2 1271 +48
y L
1978 1971 1977 81
rFN 109,4 ns,¢ 1209 108, 2
W. Brytania 102, 1023 101,4 ms.': io",a
Wiochy 12,4 132 1243 1263 -31
Grudzieffi Listopad Pafdrier- Grudzien
18711 1971 nik 1977 1976
Francia 123,0 127,0 1220 125,0 —18
Holandia .« 1290 1250 1260 11,0 i

~ze Swiata nauki

i techniki

wiadomosci gospodarcze

GRZYBY NA SCIEKACH

=podajace | Wy 46 kai.

dej linii = 45 szt. walkéw na godz. przy
pracy 0,75. Zaj-

P proby 1
béw na dclekach. Juz w tym roku
%r:y wykonanin lodpnwlennle’ ‘instalacjl

powi ia przez jedng linig
28 m kw2 Masa jednej linil = 8 ton.
Przewidywane ouelny ekonomiczne —

podjcta h_p

ny rodza) grzybéw hodowany bedzie na
lugu posulfitowym, znajdujgcym sle w
§clekach., Dzigki temu przybedzie kilka«
set ton wysoko wartoSclowego biatka pa-
szowego, A réwnoczesnie mnlej beds za-
nleczyszczane tarnowskie rzekl, (PAP)

»BOBCAT"

Jedna 3 amerykafiskich firm wpro-
wadzila serl¢ maszyn typu Bobcat, sto«
sowanych zaréwno do prac w terenach
zleleni, jak 1 w #zké6lkach drzew i krze-
woéw. Maszyng wyposatono w system
umo#liwlajacy operatorowi szybka, ho
trwajaca zaledwle niecals minutg, zmia«

(MPM)

NOWE GLOSNIKI

w 2 dach Wyty y
»Tonsil” we Wrzeini opracowano doku-

tacje oraz przyg ano | urucho-
mione w III kw. 1977 r. produkcje 3 ty-
poéw zestawéw gloSnikowych ZG-25¢/3;
ZG-40c/6 § ZG-60c/l, W Il kwartale 1977 1.
wykonano 400 -+ 400 + 70 = 870 sztuk
(eksport do Franc)l); do kofica br. prze-
widuje sie wyprodukowanie 2650 - 3300 +
+ 1150 szt. = 7100 szt, (MPM)

EFEKTYWINY SYSTEM

Oceniane ma 10 min 2l rocznie efekty
Jocen’a T W

ne oprzyrzadowania — hez
opuszczania pojazdu lub Korzystania z
‘pomocy lnnychtosOb.‘Llsktn maszyn to-

N

1 ofinl-
1 guruchon q serying
port do USA. 8§ to skonstruowane w
WSK { produkowane od roku silniki tio-
kowe w ukiadzle gwiagdzistym typu
:lzzl;;l-k [ mocymom:lo ;ln kW (600 KM),
czone giéwnie do napgdu samo-
lotéw rolniczych. (MPM) e

NOWA KARUZELOWKA

W Fabryce Obrabiarek Specjalnyech
wPonar-Poznad”, Zaklad nr 1 w Pozna-
niu opr:wbv:nn: dokumentacje i wyko-
nano_ obrablarke szespolows karuzelow:
typ LK!'-ll!.. 3 :da h

c

L do
dla FSC-Starachowice, Wykonywane ope-
racje: w y WY y
frezowanie rowkéw. W obrablarce ra-

wedlug licencii 1 opracowan wlasnych
w kraju. WydaJnoi¢ obrabiarki 80 szt.
na

rzy kopalni ,Ja-
worzno” ¢! tylko L
na jednym poziomie wydobywczym no-
tu kolowego do prze-

ch ilk: 0-
zycli (np. urzadzenie do przesadZania
dizéw I‘;n'zewéw z bryla z{’eml, ktorej
moze nawet do jed-
nego metra). Innym wyposateniem po-
jazdu s3 kosiarki do trawnikéw, zgra-
biarki do lisci, plug $nietny itd. (PAY)

LINIE AUTOMATYCZNE

W Fabryce rek BSpecl
nych ,,PONAR-Tarnéw” z'aklad nr 2w

Q. nn

pracy — @75, Prlewldywn;e
efekty ekonomiczne — oszczqdnosé pra-
cachlonnoéci technologicznej okoto "l

wozu urobku wegla ze dclan wy YW=
czych na podszyble. System ten pole-
gajacy na automatyzacjl gmwnych
wezléw  transportowych, oprécz  Ko-
rzyscl ych daje nie-
wymierne wartoSel w postacli zdecydo-
wanej poprawy warunkoéw | bezpieczefi-

tys. (MPM).

ELEXTRONIKA
NA KOLEIOWYM SZLAKU

Andrychowie na pods
cit ogucownnel przez Centrum Badaw-

K ukcyjne K w Prusz-
kowie, wykonano { wdrozono 3 Hnie au-
tomatycine typu LWA do obrébki wal-
kéw w Zakladach Metalowych im. T. Dy-
nala w Nowej Debie. W liniach zasto-
sowano obrabiarki produkecji Krajowe,
z impertowang aparaturg elektrycani
oraz Krajowe urzadzenia transportujaco-

14

stwa pracy. Twércami nowego systemu, El corax &

a takZe niezbednych do jego w Kkole): szlaki w - PEP llwtu':
nia urzadzeh s3 naukowcy, knnstl‘ukt.o- wanych w h it 1 ’

v Wl ot skich. Eki 53 tu m. In. syste-
Badawczo-Rozwolowego Centrum Nauko- .
wao-Produkcynego Elektroniki | Aut my automatyczne) blokady !orbw., Ta-
tykl wEmag” w Katowicach  wanej inf 1 Obecni stero-
oraz |} za-

stosowane do 'tey technologil u

stacji towarowej Wybreeta — Zajaczko-

wykonane zostaly w kraju. (PAP)

SILNIKI LOTNICZE DO USA

W Wytwérnl Sprze¢tu Komunlkacyjne-
go PZL w Rzeszowle praygotowano

wie T y TWANY jows bra-
ma do portéw — wprowadzany jest sy-
stem komputerowe) dyspozycji | nadzo-
ru ruchu, Zapewn! on sprawne funkcjo-
nowanie stac)i odprawlajacej wagony do
Gdynl, Gdafska, Portu Péinocnego, ra-
fineril, do hut i Kopainl Blaska. (PAP)

OSLABIENIE TEMPA
HANDLU SWIATOWEGO

Wedlug ocen sekretariatu GATT,
w ub. r. volumen handlu éwiatowego
powigkszyl sig tylko o 4 proc. w po-
réwnaniu z 11 proc. w 1976 r.; w ce-
nach biezgcych wzrost ten wyni6st
13 proc., a wartosé swiatowej wy-
miany handlowej osiggnela okolo
1150 mld dol.

Eksperci GATT nie przewidujy
znaczniejszego oZywienia wymiany
handlowej, przynajmniej w I péiro-
czu br. Wynika to zar6wno ze sla-
be} aktywnosci gospodarczej w glé-
waych krajach kapitalistycznych,
jak 1 tendencji protekcjonistycznych,
ktbére doszly tam do glosu w ostat-
nim okresie.

W ub. roku ceny eksportowe wy-
robbw przemystowych wazrosty o
810 proc., a ropy { gléwnych suro-
wedw o 10 proc. Jednak ceny kawy
2wiekszyly sie o 55 proc., kakao —
o 80 proc., natomiast ceny zbbz spa-
dly $rednio o ponad 10 proc. (em)

PRZYGOTOWANIA DO
WZNOWIENIA KONWENCII
Z LOME .

14 marca 1978 r. zakoficzyla siq
dwudniowa sesja na szczeblu mini-
sterialnym przedstawiciel krajéw

EWG 1{ stowarzyszonych z tg orga-
nizacja 83 krajéw Afryki, Karaibdéw
i strefy Pacyfiku (ACP). Kraje te
stowarzyszyly sie¢ z EWG na mocy
konwencli z Lomé, ktéra weszla w
2ycie 1 kwietnia 1976 r., a wygasnie
1 marca 1980 r. Ostatnia sesja byla
poéwi;cona przygotowaniom do ro-
kowan w sprawie wznowienia kon-
wencji z Lomé. Przypuszcza sig, e
rokowania na temat .Lomé II” roz-
poczng si¢ w Brukseli we wrze$niu
br. Przedstawiciele EWG poinformo-
wall, ze od chwili wejécia w 2ycie
konwencji z Lomé Wspélny Rynek
wydatkowat ok. 15 mid dolaréw na
realizacje 283 projektéw w krajach
ACP. Kraje stowarzyszone nie sg je-
dnak zadowolone z polityki handlo-
wej EWG. (em) .

INWESTYCIE
ENERGETYCZNE W BRAZYLI

Konsorcjum firm  francuskich
Greusot-Loire, Empain-Schneider
{ Alsthom Atlantique podpisalo 13
marca br. kontrakt z Brazylia warto-
écl 1 mid fr. na dostawe turbogene-
ratorébw | innych urzadzen dla pier-
wszej hydroelektrowni w Amazonii.

Elektrownia zostanie rbudowana
nad rzeka Tocantins, ok. 300 kilo-
metrdw na poludnie od Belem. Po
zakongeniu pierwszej fazy budowy
bgdzie miala moc 3000 MW. Realiza-

cja galegp projektu potrwa ok. 8 lat.
Udzxel firm francuskich stanowi za-
ledwie 1/12 wartosei calego projektu.

Firmy francuskie ubiegajq sig o
udzial takze w budowie najwigkszej
elektrowni wodnej w $§wiecie (12
tys. MW) na rzece Parana, ktora
bedzie_dostarczaé prad Brazylii, Pa-
ragwajowi i Argentynie. (em)

ROSNA DOSTAWY RFN
DO BRAZYLH

Szedciodniowa wizyta prezydenta
Brazylii Geisela w RFN, zakoriczona
10 marca br., przyczynila sie do po-
glebienia wspélpracy gospodarcze]
migdzy obu krajami. W zwigzku z
wczesniejszym kontraktem, przewi-
dujacym budowe oSmiu elektrowni
Jadrowych w Brazylii, podpisano do-
datkowe porozumienia na temat
wspblpracy w dziedzinie badan ja-
drowych. Ponadto koncerhy zacho-
dnioniemieckie spodziewajg  sie
otrzymaé duze zaméwienia zwigzane
z budowg wielkiej elektrowni wod-
nej w poludniowej Brazylii oraz linii
przesylania energii elektrycznej.
Ocenia sle, 2e warto$¢ dostaw do
tych obiektéw moze wynies¢ 17
mld marek. (em)
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE
SPRZEDA2Y

Ogéinokrajowe
sprzedazy towaréw *Zywnofcidwych
w o styezniu | lutym br. bylo hieco
szvbsze od tempa warostu spraedaiy
towaréw niezywnoséciowych, Okazu-
je sie Jednak, %e w wojewddzt-
wach bialskopodlaskim { skiernie-
wickim wydatnemu wzrostowi sorze-
dazy artykuléw niezywnosciowych
towarzyszvl!  relatywnie niewielkt
werost sorzedaty Zywnodel, Znacz-
nle szybszy wzrost sprzedaiyivw-

nofcl. niz artykuléw niezywnofecior .

wych zanotowano natomiast w.wor
Jewddztwach: bialostockim. czesto-
chowskim, kieleckim. 5dzkim, ol-
sziviiskim, ovolskim oraz wloclaws
skim i wroctawskim.

Potadane wydale sle, aby ‘admi-
nistracia terenowa i avarat Handlu
na tvch terenach moddalv blizszed
analizie czvnnikl, ktére zdecvdowa-
tr o zanotowanvch nrzesunieciach w
strukturze sprzedaizy  usnolecznio-
nveh orzed<ieborstw handlu detali-
eznego. (Sb)

WEWNETRINE DOTACIE
PRZEDMIOTOWE

W eelu zapewnienia odoowiednlo
korzystnyeh warunkéw dla rozwos
ju niske rentownej, votrzebnef na
rrmku vrodulkeii — ziednoczenia zo-
staly uvewaznione do wewnetrzne-
go rédinicowania wvozinmu - dotaci!
nrzedmiotowveh w  adniesienin o
nadzorowanveh nrzedsieblorstw, O-
kazufe sie fednalk. je riednoczenia
7 reculy z morzliwodei takich nigko-
rzvstala. Jest to wvrawdopoadoaimie
wynikiem niecheel avaratu admini-
stracvinero central zjednoczeti do
ponoszenia dndatkowego nakladu
nracy, niezbednei dla nrzenrowa-
dzenia odpowiednich rozliczet,

Wskazane 1est wiec podiecle de-
erzii worowadzajacveh  orzvnaim-
#'el w nlektérveh ziednoczenjach a-
howiazek wewnetrznean vainfsowa-
nia dotaeli przedmiotowyvch. (S%)

OGRANIFTENIE
<PO7ENAYY
POZARYNKOWE)

Nieuzasadnione, ezesto nadmierne
zakuoy towardw rynkowvch przez
przedsieblarstwra gosoodarki usvole-
ezmione]. zwlaszeza na votrzeby ad-
ministracli. sklonilv prevesn Radv
Ministréw do wrdania w 1975 r, sve-
cialnege zarzadzenia ograniczaisre-
7o te zaknoy: W mvél temo zarza-
dzenja. zakum przez fednostki go-
sondark] usootecznione] szeregu ar-
trikuldw  rimkowveh - wymags ‘ zem-
wolenia speciainie oowotanyeh do
tego komisji wojewbdzkich:
Ofazuje sle Jednak.. 2e'<w &Koty
70 proc. kontrolowanych jednostek
nabywane sg ber rezwolenia arty-
kulv objete rzakazem snrzedazy. a
ponad 70 oroc. kontrolowanvch or-
ganizaecli handlowych sorzedaje te
artykulv nie #adajac okazamia ze-
zwolenia. Niekorzystny wolyw teso
tvou praktyk na zaopatrzenle rynku
wskazule na celowo§é wycliggniecia
konsekkwencii stuzbowych w stosun-
ku do kierownikéw nlacdwek nie
przestrzegajacveh obowiazujgeych
przepiséw. (Sb)

témpo  waostu

REGIONALNY WZROST"
PLAC

‘Tempo wzrostz wyplat g tytulu
funduszu plac w styczniu 1 lutym
wykazulze znaczne réznit:: regional-
ne, wskazujgce na potrzebe -odpo-
wiednich przesunieé w dostawach
na potrzeby rynku, Z fego punktu
widzenia uwagi wymaga zaopatrze-
nie rynku zwlaszcza na’ terenach
wojewédztw: blalskopodlaskiego, ko-
nitiskiego, tomzyfiskiego, pilskiego 1
suwaiskiego, gdzie tempo wzrostu
funduszu pltac przekracza 10 proc. i
jest znacznie szybsze od przecietne-
go w kraiu. (Sb)

NOWE OBIEKTY

W celu zapewnienia odpowlednie-
go wzrostu przetworstwa artykuléw
rolnn-spofywezveh w latach 1979—
—1881, Prezydium Rzgdu podjelo
decyzje o dopuszezeniu w kwietniu
br. do rozvoczecia 10 nowych abie-
ktow. Sg to rzeinie drobiu w Kiel-
cach, Rzeszowie, Suwalkach { Na-
sielsku oraz budowa lub rozbudowa
zakiaddéw mleezarskich w Tychach,
Wieluniu, Wolsztynie, Stuwsku, Su-
watkach | Wysokiem Mazowiee-
kiem.

Potrzeba zwickszenia dostaw dro-
blu rzeinego i przetworéw mlecz-
nych wskazuje na duZe znaczenie
szvbkiej realizacji tvech inwestycji
dla zagpatrzenia rynku. (Sh)

ROZWO) ‘
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Niepelna realizacja planu uspole-
eznionego budownietwa mieszkanio-
wego w 1977 r. sorawita, 2e konie-
czne okazato sie dodatkowe zwigk-
szenie zadan na 1978 r. oraz wamo-
Zenie wysilkéow dla przygotowania
w stanie surowym budynkéw, ktére
maja by¢ oddane do uzytku w 197ar.
W zwigzku z tym Rada Ministréw w
marcu br. podjela decyzje o przesu-
nigeiu w planie na br. 2250 min 2t
wartofei robét budowlano-montazo-
wych na rzecz budownictwa mie-
szkaniowego kosztem zadar, ktdre
mialy bré realizowane na innych
odcinkach.

Czynnikiem dodatkowo stymulu-
Jacym wysitki na rzecz przyspiesze-
nia budownictwa mieszkaniowego
ma byé przeznaczenie 40 min zt na
nagrody za oddawanie do uzytku
mieszkail w iloSciach przékraczaja-
eveh zadania ustalone dla poszeze-
golnych wojewoddztw, (Sb)

OPLACANIE
WYDAINOSCI
W BUDOWNICTWIE

W przedsigbiorstwach budowla-
.nych planu terenowego w_styczniu
{ lutvm br. ogélnie biorge tempo
wzrostu obrotéw globalnych .wprze-
liczeniu na 1 zatrudnionego (10.5
proc.) bylo szvisze 6d témpa wzro-
stu przecietnej placy (8 proc.). Na
niektérych terenach relacje te u-
ksztaltowaly sie w sposéb szezegdl-
nie niekorzystny. .

Szezegolnei uwagi wymaga € tego
wzgledu braca przedsigbiorstw bu-
dowlanych na terendch wojewddztw:
bielskiego — gdzie przecietna pla-
ca wzrosta o ponad 8 proe. przv
sovadku wydajnosci pracy o 1 proc.;
kieleckiego — gdzie orzecigina pla-
ca wzrosla o ponad 9 proe. przv
wzrofcie wydajnoéei o 2 proc. oraz

tarnobezeskiego — gdsle prrecletna
‘placa wzrosla o ok, 8 proc. przy spa-
dku w:v,yumoki o ponad 7 proc, (Sb)

WZROST OBROTOW
ZIEMIA

_Plerwaze miesigce br. przyniosly
wydatny wazrcit zakupéw ziemi
vrzez indywidualnyeh rolnikéw, W
styczniu { lutym br, banki spéi-
dzieléze sprzedaly 2323 rolnikom po-
nad 8 tys. hektaréw, t§. trzykrotnie
wiece] .niz- w analogicznym okresie
ub, roku, Najwiecej gruntéw sprze-
dano w woj. olsztyfiskim (794 ha),
koszalitfiskim (645 ha) oraz elblags-
kim i jeleniogdrskim (po 480 ha).

. Dalszy rozwéj sprzedazy gruntéw
wymaga przyspieszenia przez na-

w kraju

@ SEIM PRL zebrat sie 25.111. na
plerwsze posledzenie w sesji wio-
sennej, aby przedyskutowaé infor-
macje rzadu o realizacjl uchwaly

Sejmu z 21 listopada 1974 r. o dal-

szej poprawie wyizywienia narodu
i rozwoju roinictwa oraz o progra-
mie realizacji uchwaly XI Plenum
KC PZPR.

Minister administracjl, gospodar-
ki terenowej 1 ochrony firodowliska
przedstawil Sejmowi informacje o
sposoble realizacji wnioskow zglo-
szonych w toku kampanil wybor-
cze,‘i do rad narodowych stopnia

czelnikéw gmin prac niezbednych
dla przygotowania do sprzedazy no-
wyeh obszarow { deboru gno0érod
zglasrajacych sie nabyweow osob o
odpowiednich kwalifikacjach, awa-
rantujgeveh  intensywna eksploata-
cje habytej ziemi. (8b)

- SKUP ZIEMNIAKOW

Stabszy urodzaj | zwiekszone po-
glowie traody sprawilty, ze w okre-
sie od lipca ub. r. do stycznia br.
skupiono prawie o ok. 22 proc. mniej
ziemniakow niz w analogicznym o-
kresie poprzedniego roku, Obok te-
rendw, na ktéryeh nastapit znacz-
ny spadek skupu ziemniakéw (o po-
nad 60 proe. w woj. radomskim, 16-
dzkim, plockim i walbrzyskim) s3
tereny, ma ktorych mial miejsce spo-
rv wzrost skupu (o 24 proc. w woj.
olsztytiskim. o 33 proc, w cheims-
kim, o 46 proc. w bialskepodlaskim
i 0 ok..50 proc. w suwalskim).

Przesuniecia w regionalnym u-
ksztattowaniu  skupu ziemniakow
wskazujg na celowo§é dokonywania
wiekszyeh miedzywojewddzkich ich
przerzutéw nie tylko na potrzeby
raovatrzenia ludnodei, ale i hodow-
U trzody. (8b)

DYSCYPLINA
REALIZACH UMOW

W celu wzmozenia dyscypliny re-
alizacji umoéw sprzedaZzy i dostawv
wyrobéw. prezes Rady Ministrow
zobowigzal zainteresowanyech mini-
strow { dyvrektoréw zjednoczen do
zintensyfikowania przedsiewzied
zmierzajacych do wyeliminowania
nastepujgeych nieprawidiowosei:

niewywigzywania sie z umow
sorzedaiy t dostawy w ustalonych
asortymentach, iloSeiach { termi-
nach, -

@ dostarczania wyrobdw o nieod-
powiedniej jakosci,

@ przerywania lub  znacznego

zmniejszania produkeji zamoéwio-
nvch, bzdZ poszukiwanyech wyro-
bow,

W.tym celu naleiy m.in.:

@ badaf czy w planach operaty-
wnyeh. produkeii uwzgledniane -sa
ilofei I :terminy dostaw wynikajgcey
z zawartych umdw,

@ uzalemié ocene
vrodukeéyinej od realizacji
tyeh umoéw,

@ przeorowadzaé specialne kont-
role wywigzywania si¢ 2 zawartych
uméw,

@ wprowadzié do regulaminéw
premiowania kadry kierowniczej
nrzedsiebiorstw postanowien uzale-
miajacych wysokoéé vremii od rea-
lizacii umébw o dostawe produko-
wanych wyrobow. (Sb)

dzialalnofcl
zawar-

-pracy administracji

owego.

Odbylo si¢ plerwsze czytanie przed-
stawionego przez Rade Panstwa
projecktu ustawy o zmianle ustawy
o radach narodowych — w zwiazku
z tworzeni komitetéw koniroll
spolecznej.

@ BIURO  POLITYCINE KC
PZPR na posiedzeniu 28.111, zapoz-
nalo sie z ocena stanu przygotowan
do wiosennej kampanifl siewneij.
W biezacej kampanii siewnej szcze-
golnego znaczenia nabiera wilasciwe
zaopatrzenie rolnictwa w nawozy,
maszyny, czesci zamienne i nasio-
na. Opbiniona wiosna skraca czas
przeznaczony na prace agrotechni-
czne, zblizajaca sie kampanja siew-
na stawia wiec przed rolnictwem
napigte zadania. Dotychczasowe wy-
sitki poczynione dla jak najlepsze-
80 przygotowania akcji wiosennej
muszg byé poparte dobrg organiza-
cjd pracy rolnikow i stuzb rolnych,
Biuro Polityeczne aprobowaio podje-
te przez rzad kierunki dzialania w
celu zmniejszenia niedoboréw w do-
stawach nawozdw azotowych, fosfo-
rowych i $rodkéw ochrony roslin,
a takze czesci zamiennych do ma-
szyn.

Biuro Polityczne wystuchalo In-
formacji o stanie praygotowan do
produkefi odbiorntkéw telewizjl ko-
lorowej. Zalecono skoncentrowanie
potencjalu budowlanego dla nadro-
bienia opo6znien na niektéryeh od-
cinkach budowy zakladu, podjecia
w kraju produkeji czesci i podzes-
polow w celu ograniczenia ich im-
portu, a takze przygotowanie - no-
wych form serwisu,

Biuro Polityczne rozpatrzylo in-
formacijc o tresci listow i skarg kie-
rowanych do Komitetu Centrainego
1 terenowych instancji partyinych
w 1977 r. Trescig listdw i skarg sa
gléwnie sprawy indywidualne; pros-
by o pomoc w rozwigzaniu istotnych
kwestii Zvciowych: warunkéw miesz-
kaniowych, produkcji rolnej. zaopa-
trzenia rynku wewnetranego. wa-
runkéw pracy, - gospodarki komu-
nalnej. W wielu listach podkresia
sie potrzebe dalszego usprawnienia
paistwowej i
gosptidarczej, zwlaszeza w podejsciu
do istotnych spraw ludnosci i po-
prawy obstugl obrwatela. Biuro Po-
lityezne podkresliio, Zze stosunek do
codziennych spraw, wmioskéw i po-
stulatow ludnosei stanowi istotne

za0 granicg

R U wybrzeiy Bretanii doszto do
najwickszej w historii katastrofy e-
kologicznej. 220 tys. ton ropy z roz-
bi liberyjskiego tankowca ,,Amo-

w interesie konsumenta

LEGALIZACJA ,LEBKA”

W Krakowie nastapil w ubieglym
roku do&é znaczny spadek liczby (o
nk. 300) takséwek. Podobnie bylo w
Poznaniu. Wiadze tych miast dosziy
Ao wniosku. Ze mozna temu zara-
Azié, umozliwiaiac niektérym pry-
watnym wlascicielom pojazdéw, pra-
rujgeym w innych zawodach, legal-
ne ¢wiadczenie ustug takséwkowych,
poza czasem swojej pracy. Bedzie to
po prostu legalizacja stanu faktycz-
nego — bowiem o ile ludzie nie
garna sle do stalej pracy ,,na.tak-
séwee”, o tyle duzo oséb wozi pa-
sazeréw ,na lebka”.

Jakie sa warunki uzyskania ze-
zwolenia? Trzeba mieé przede wszy-
stkim prawo jazdy co najmniej ka-
tegorii ,B"” oraz przedstawié $wia-
dectwa zdrowia i niekaralnosci. Na-
lezy siq wykazaé praktyka prowa-
Azenia samochodu przynaimniej
przez trzy lata -~ nie moze to hyé
iednak praktyka zawodowego - kie-
rowcy. Wymagane jest zdanie egza-
minu ze znajomosci miasta i prze-
piséw przewozowych. Pojazd poleta-
towego taks6wkarza musi byé wypo-
sazony we wszelkie przepisowe ozna-
czenia: $wietiny napis ,taxi” i bocz-
ne numery. Musi byé zainstalowany
taksometr. BeZzwzglednie wymagana
jest tez zgoda macierzystego zakladu
pracy, odnawiana co p6t roku.

Pomyst ten budzi jedng podsta-
wows obawe, ze tego rodzaju trudne
zajecie wykonywaé beda niefachow-
cv. Z drugiej jednak sirony, jak wy-
nika zresztg z pierwszych doswiad-
czen, sa tez pozytywy. Ol6z kierow-
cv z tego nadetatowego taboru nie
majg niektérych zlych r_lawykow
i ich sposéb zachowania sig wobec

pasazerdw jest nienaganny.

Jest tajemnicg poliszynela, e w
Warszawie zlapanie takséwki, z\t{la-
szeza w niektoérych porach dnia, jest
sztuka nie lada. Bardzo czgsto ko-
rzvstajg wiec warszawiacy z .,,oka-
zji”, ktbra czesto mniej kosztuje niz

oplata za takséwke. W Jedna z ostay-
nich niedziel musiatem dwukrotnie
jechaé ,na lebka”. Spytalem .kie_.u
rowcéw dlaczego nie zalegalizuja
swojego ,.dorabiania’. :

Jeden z nich, mtody wlasciciel
wyeksploatowanej ,Warszawy” po-
wiedzial: ,,Bardzo chetnie zrobitbym
to. Chodze dn szkoly wieczorowej
i po kilka godzin rano oraz cale nie-
dziele mégtbym byé takséwkarzem.
Lubie jeidzi¢ i ojciec bez oporég.v
daje mi samochéd. Bytem w urzedzie
dzielnicowym, ale mi odpowiedziano,
se w stolicy takiego chalupnictwa nie
bed:ie si¢ uprawiaé”.

Dlaczego? Jest przeciez ekspery-
ment poznansko-krakowski zupelnie
sensowny. .Czy nie naleialoby go
upowszechnié¢ w calym kraju? Wszak
korzysci dla ludnosci sg chyba oczy-
wiste. Oczekujemy na wypowiedzi
Naczelnei Rady Zrzeszei Prywatne-

go Handlu i Uslug oraz resortu
HWiU.
RYNEK EKSPEDIENTA?

W 1975 roku Prezydium Rzadu
podjelo decyzje w sprawie zwalcza-
nia nielegalnego obrotu produktami
rolnymi. Pracownicy Paﬁstwo\vg,j
Inspekeji Handlowej przeprowadzili
ostatnio kontrole w 1102 jednostkach
uspotecznionego handlu detaliczne-
go. .Zniwa"” byly obfite... )

Ujawniono ukrywanie towaréw. o
niskiej obecnie podazy w, ni mniej
ni wiecej, tylko 250 placéwkach. Po-
nadto w 174 sklepach stwierdzono
ewidentne oszustwva wobec nabyw-
¢6w — na wadze, miarze, gafunku
{ cenie. Najczesciej ukrywanymi ar-
tykutami bylo miegso i jego przetwo-
ry, kawa naturalna, wyroby czeke-
ladowe i spirytus. )

Przy okazji skontrolowano na 54
targowiskach miejskich ponad 200
osob. ,,Odkryto”, ze 81 o0séb (w tym
56 producent6éw) zawyzalo i tak mak-
symalne ceny plodéw rolnych, a 24
osoby prowadzily nielegalny handel.
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Dodajmy. 2e ,wynikiem” kontroli
PIH bylo: 570 wnioskéw do kolegiéw
d’s wykroczeri. 388 wnioskéw stuzbo-
wych, 57 spraw skierowano do sa-
dow, a § do MO { prokuratur.

Policzmy soble: kary objely 1618
osob na ok. 1310 skontrolowanych
placéwek., Jest to proporcja dosé
szokujaca., A dodajmy, ze PIH i inne
instytucje kontrolujace dzialajg sy-
stematycznie i kary nakladane sa.
permanentnie. A wiec moze to kary
sa za niskie i nie odstraszajg od nie-
solidnosci?

Wydaje sie, 38 wezelka prewen-
eyjna dzialalnoié¢ PTH, zwiazkéw 2a-
wodowych, 1 innych organéw kon-
trolujacych nie bedzie skuteczna. je-
ili zdecydowanej postawy nie beda
zajmowaé sami konsumenci. Placé-
wek detalicznych jest w calym kra-
ju kilkaset tysiecy. Tylko nabywey
moga wiec przeciwstawié sig: niedo-
wagom, zmianom gatunkéw. zawy-
zaniu cen. chowaniu towaréw pod
lade, itd, itd.

A swojs droga oburza fakt. Ze w
sytuacji niedoboréw na rynku czes¢
pracownikéw handlu po prostu zbi-
ja wlasne interesy.

GORALU, IDZ DO HAL...

..do hal sprzedaZowych. Odnotuj-
my pierwsze chyba ogloszenie w
sprawie¢ ajentéw do prowadzenia
punktéw sprzedazy detalicznej na
podstawie umowy zlecenia, Zamie-
éeita je w ..Gazecie Handlowej” (nr
12) WSS ..Spolem” z Krosna, Zatrud-
ni ich natychmiast. i to na Korzyst-
nych warupnkach, w oddzialach w
Krosnie, Jasle i Sanoku. o

Takie werbowanie oséb ..z ulicy™
budzi pewne obawy, Czy tacy kan-
dydaci beda umieli zdobyé towar, a
potem dbaé o niego? Czy beda mieli
odpowiednie kwalifikacje? Czy wre-
szcie bedg uczciwi na tyle, by dbaé
jednakowo o wiasny, jak | konsu-
menta interes?

AN.-J.

co Cadiz” zalalo 200-kilometrowe
pasmo wybrzeza.

8 W poludniowym Libanie sily
ONZ objcly pierwsze posterunki.
Rozmieszczenie wojsk Narodéow Zje-
dnoczonych spotkalo sie ze sprzeci-
wem prawicowych ugrupowan li-
basiskich wspélpracujacych z armia
izraelska. Falanga chrzescijanska o-
powiada si¢ za pozostaniem oddzia-
low izraelskich w Libanie poludnio-
wym.

B W wywiadzie dla telewizji we-
gierskicj przewodniczacy Organiza-
¢ji Wyzwolenia Palestyny, Jaser
Arafat oswiadczyl, ze w czasie walk
w Libanie Izrael stracilt 600—700
Z Zy, Pigc lotéw i ponad
100 wozow bojowych. Zdaniem Ara-
fata agresja izraciska na Liban na-
ruszyla ostatecznie bliskowschodni
plan prezydenta Egiptu, Sadata.

@ Premier Izraela Begin zakon-
czyl wizyte w Waszyngtonie, Wizy-
ta ta ujawnila wiele rozbieznosci w
stanowisku obu stron w sprawie
Bliskiego Wschodu, co nie pr K
dzilo jednak w sprzedazy Izraelowi
najnowoczesnieiszego uzbrojenia.

@ Poszukiwania Aldo Moro nie
przyniosly na razie rezultatow.
Tymcrasem terrorysci r ,Cierwo-
nych Brygad” dokonali kolejnego
zamachu. W Turynie ranili strzala-
mi z broni palnej lokainego dziala-
cza chadeckiego, bylego syndyka te-
go miasta, G. Picco.

@ Prezydent Valery Giscard
@’Estai al serie kan z
przedstawicielami lewicowej opozy-
cji.

B W obozie francuskiej lewicy
trwaja spory wokél oceny przyczyn
wynikow  wyboréw parlamentar-
nych. Socjalisci obarczaja komuni-
stéow odpowiedzialnoscia za nicko-
rzystny dla lewicy rezultat wybo-
réw, uwazajac za blad wielomiesic-
czna polemike w sprawie aktuali-
zacji wspélnego ‘programu. W de-
klaracjii Biura Politycznego FPK
podkresla si¢ natomiast fakt, e za-
réwno komunisei jak 1 socjalisci
zwigkszyll swéj stan posiadania w
Zgromadzeniu Narodowym, & aktu-

roz

kryterlum oceny pracy kadry kie-
rowniczej. Nalezy kontynuowaéwy-
sitki dla usprawnienia obstugi oby-
watela w urzedach. instytucjach i
jednostkach gospodarczych., Instan-
tje i organizacje partyijne powinny
nadal wzmacnia¢ kontrol¢ nad pra-
cg administracji.

@ PREMIER .SZWECJ], Thorbjo-
ern Faelldin na gaproszenie premie-
ra Piotra Jaroszewicza przybedzie
12.1V, z wizyta oficjalng .do Polski.

@ W KATOWICACH odbylo sie
plenum KW PZPR z udzialém pre-
miera Piotra Jaroszewicza, ktore
okredlilo giéwne kierunki dzigiania
organizacji partyjnej . Slaska i Za-
glebia na rzecz dalszego doskona-
lenia polityki inwestycyinej w
regionie, podnoszenia efektywnosel i
jakoSci procesdéw inwestycyinych w
«budownictwie przemyslowym i.mie-
szkaniowym, - .

Premier Jaroszewicz odwiedzil
takze Hute ,Katowice” 1 uczestni-
czyt w posiedzeniu kolegium Mini-
sterstwa Gornictwa w Katowicach
nt. realizacji zadan I kwartalu br.
W przemysle weglowym oraz pers-
pekiyw rozwojowych gérnictwa w
najblizszyeh latach,

@ SYTUACJA PIENIEZNO-RYN.
KOW{\. W Ministerstwie Finanséw,
z udzialem przedstawicieli Komisji
Planowania oraz zainteresowanyci
ministerstw, 28,111 rozpatrzono i za-
twierdzono bilans pleniezny przy-
chodéw i wydatkow ludnosei na II
kwartal 1278 r. Z oceny sytuacji
pienieino-rynkowej w [ kwartaie
br. wynika, ze przychody ludnosci
z funduszu plzc wykazywaly wyi-
s24 dynamike niz przewidywal plan.
Dla polepszenia sytuacjj w II kwar-
tale br. konieczna jest intensyfika-
cja dzialan zmierzajacych do. pet-
nego zapewnienia relacji ekonomi-
cznych przyjetyech w Narodowym
Planie Spoieczno-Gospodarczym .na
biezacy rok. Wymaga to.z jednej
strony usumiecia ujemnych ziawisk
w polityce ptacowej, powodujgeych
wyplaty nie znajdujace uzasadnie-
nia w efektach produkeyinych, z
drugiej za¢ — uzyskania odczuwal-
nej poprawy asortymentowej i ja-
kosciowej towaréw ryakowych.

@ PRZEGLAD UZYTKOWANIA
GRUNTOW ROLNYCH odbedzie sie
w calym kraju od 28.II1 do 221V
br. Szacuje sle, e w skali kraju
przeszio 1 mln ha uzytkow rolnych
przynosi nadal zbyt niskie plony,
a ponad 70 tys. ha wymaga rekul-
tywacji i wlasciwego zagospodaro-
wania, notuje si¢ takie wiele przy-
p'adfkow rozrzutnego przejmowania
ziemi na cele nierolnicze. (O4 1946
roku powierzchnia uzytkéw rolnych
zmniejszyia sie o ok. 1,3 min ha).
W czasie przegladu we wszystkich
wsiach i gospodarstwach okresli sie
sposoby dalszej intensyfikacji pro-
dukeji na gruntach ornyeh .oraz
trwalych uiytkach zielonych, ,,0d
reki” podejmowane beds przedsie-
wzigeia zmierzajace do likwidacji
wystepujacych jeszeze odlogbw i u-
gorow eraz innych przejawéw mar-
notrawstwa ziemi.

alizacjs programu s 1972 roka byls
niezbedna. :

@ Przewodniczacy Ruchu Lewice-
wego Radykaléw, Robert Fabrezre-
aygnowal ze swego stanowiska.

M Rzad japoiski przekazal wla-
dzom chinskim protest w zwiazku

@ DWULETNI PROGRAM
WSPOEPRACY miedzy Polsks Izba
Handlu Zagranicznego a Izbg Han-.
dlowo-Przemystowqa ZSRR podpisa-
no w Warszawie, w czasie pobytu
‘prezesa radzieckiej Izby, Borysa
Borisowa. Program ten (najbardziej
szezegblowy, jak podkreslit B. Bo-
risow na konferencji prasowej, spo-
éréd. wszystkich "uméw zawartych
przez IHP ZSRR 2z pokrewmymi in-
stytucjami w innych krajach) za-
kiada zintensyfikowanie wymiany
inforimacji 0 mozliwoéciach handlo-
wo-produkcyjnych obu stron i usta-
la formy wspéldzialania w zakre=
sie organizacji imprez | wystaw o
charakterze gosppdarczym. W .
odbedzie sie w Zwigzku Radziec-
kim okolo 40 polskich wystapien
promoeyjno-handlowych, w tym tak
duze, jak samodzielna wystawa go-
spodarcza w Alma-Acie (w maju)
oraz ,,Dni polskiej gospodarki i tech-
niki” w Wilnie i Rydze (listopad-—
grudzien). Bksporterzy radzieccy
naleze¢ bedy do majpowazniejszych
wystawceoéw na  tegorocznych 5O
Miedzynarodowych Targach Poznan-
skiclh oraz salonach specjalistycz-
nyeh,

@ RAPORT O ALKOHOLIZMIE.
23.I11 odbylo sie posiedzenie stalej
komisji Rady Ministréw d.s. walki
z alkoholizmem, poswiecone omé-
wileniu projektu raportu o proble-
mach . zwigzanych 2z alkoholem.
Przygotowywany raport komplek-
sowo ujmuje wszystkie zagadnienia
:wiazane ze spoiyciem, produkejg
i dvystrybuejg napojow alkoholo-
wych w naszym kraju, jak i na-
stgpstwami ich nadmiernego spozy-
wania. Podikresla sie ujemne siutki
spoleczne i gospodarcze, jakie po-
woduje naduzywan.e alkoholu. Ra-
port zwraca m. in. uwage na ko-
niecznoéé szybkiego podjecia odpo-
wiednich krokéw  zmierzajacych
przede wszystkim do zahamowania
wzrostu spoiycia wysokoprocento-
wych napojéow alkoholowych oraz
krajowych win owocowych.

@ NA STUDIACH DLA PRA-
CUJACYCH jest w br. 32 850 miejsc.
Najwiecej na uniwersytetach —
11500, na politechnikach i w wyi-
szych szkotach Inzynierskich — 8600,
w akademiach rolniczych — 5350,
w  wyiszych szkolach pedagogicz-
nreh — 3900, w akademiach ekono-
micznych — 3500. Poszczegblne u-
czelnie przyjma zwiekszong liczbe
studentdbw na te kierunki, ktérych
absolwenci sg szczegolnie potrzebmi:
uniwersytety i WSP - na studia
administracyjne, akademie rolni-
cze — na rolnictwo { zootechnike
oraz ekonomike i technalogie pro-
dukeji rolnej. akademie ekonomicz.
ne — na kierunki zwiazane g roi-
netwem.

@ ZWOLNIENI :OD OPLAT ra-
diowo-telewizyinych zostali rencis-
ci 'j emeryci, ktéfzy ukonczyli 80
rok iycia: inwalidzi wojenni i woj-
sicowt; ‘wigtedu na grupe in-
walidztwa { stan majatkowy; inwg-
lidzi I grupy, ktérych zarobki poza
renta nie przekraczajg kwoty 24
tye. 21 rocznie oraz niewidomi I gru-
py inwalidztwa.

. Bw ?eaewh qkoﬂu;h sie mie-

w ktorej uczestniczyly delegacje 68
paistw. Eksporterzy 1 importerzy
nie uzgodnili nowego miedzynaro-
dowego' poroxumienia ghozowego.,

1 na 3 pro|

na w atmosferze | zaigdal calkowi-

tego zaprzestania przez ChRL wy-

buchéw jadrowych, .
Wiet F o

4 a3 K
podala, ie wojska kambodianskie
dokonaly masakry w dwach wios:
kach wietnamskich w rejonié przy-
granicznym, zabijajac 200 oséb 1
palae 100 domaw, " ,

# Uroczystym ‘posiedzeniem’ spe-
cjalnego Komitetu ONZ d’s Walki =
Apartheidem zainaugurowany zestal
miedzynarodowy rok walki-z syste-
mem  segregacji rasowed. C

f Polska ieglarks, Krystyna
Chojnowska-Liskiewicz na pokla-
dzie jachtu ,Mazurek™ jako pierw-
sza w historii kobieta okraiyla sa-
motnie kule ziemsks. .

l Czlonek Biura Politycznego, se-
kretarz KC PZPR Edward Babiuch
przebywal w Londynie na zaprosze-
nie sckretarza ' generalnego Partii
Pracy W. Brytanii, Ronalda: Hay-
warda, Prowadzil rozmowy z czelo-
wymi przedstawicielami Partii Pra-
cy, a takze z przywédcg grupy par-
lamentarnej Labour Party w Izbie
Gmin, Michaclem Footem i wmini-
strem spraw zagranicznych, - Davi-
dem Owenem. Spotkal sie réawniei
z kierownictwem Komunistyeznej
Partii W. Brylanii. s .

B Minister spraw zagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek zlozyl wizyte
oficjalng w Austrii. N .

B Po 109 dniach zakodczyl sie
strajk gornikéw amerykanskich. Za
nowsa umowa zbiorows - wypowie-
dzialo si¢ 57 proc. glosujacych gor-
nikow, - ) "

] Po 63 dniach porywacze u-
wolnili barona Empaina, jednego z
potentatéw przemystu zachednioen-
ropejskiego. ° o .

l W gorskich réjonach Kirglzii
I Kazachstanu miale miejsce trz¢-
sienie ziemi o silé wstrraséwv prze-
kraczajacej 7 stopni, w skali 12-sto-
pniowej. We Frunze trzesienie mis-
lo sile 5 stopni, a w Alma-Acie' —
6 stopni. Jak podaje TASS, nie za-
notéwano ofiar 1 ludziach.,

@ Przewodniczacy  SPD, Willy
Brandt przebywal z wizyts na We-
grzech. Spotkal si¢ z I sekretarzem
KC WSPR, Janosem Kadarem. °

@ Naczelny dowaddea wojsk NATO
w. Europie, gen. Alel der Haig,
ponownie wypowiedziat sle =za
wprowadzeniem bomby neutronowej
do atlantyckiego arsenalu. Generat
Haig oswiadczyl, ie bomba neutro-
nowa ,z crysto wojskowego punktu
widzenia jest najbardziej pozada-
nym krokiem modernizacyinym” w
Pakcie Pélnocnoatlantyckim.,

I Na podstawie kontroli przepro-
wadzonej przez czeski urzad cen w
Usti nad Eaba, 45 przedsicbiorstw
przemysiowych 1 budowlanych zo-
stalo ukaranych zs naruszenie prze-
piséw dotyczacych cen. Zostaly one
rmuszone do przekazania 17 min
koron de budietu panstwa lub zwrd-
cenia pieniedzy poszkodowanym od-
biorcom. Wiele oséb otrzymalo po-
nadte kary pienigine.

Naruszenie przepiséw mialo mie§-
sce najczesclej przy ustalanfu cen
nowych wyrobéw. Stwierdzono, ie
kalkulacja kosztéow materialowych
w wielu przypadkach nie byla udo-
kumentowana normami sprawdzony-
mi technicznie.

N Za szeregbinie uzkgdll\‘:e ze s;n-

rawyianie cen przez niektore przed-
sichiorstwa - swiadczace uslugi dia
spoleczenstwa.

W .Izwiestla” opublikowals ko-
munikat Panstwowego Komitetu Cen
Rady Ministréw ZSRR 1 Minister-
stwa Handlu ZSRR nast¢pujacej tre-
sci: .

»Do Padistwowego Komitetu Cen
1 Ministerstwa Handlu naplywajy
ostatnio pytania obywateli — czy
nie przewiduje si¢ podwyzszenia cen
detalicznych na artykuly spoiyw-
cze,

W zwiazku z tym Panstwowy Ko-
mitet Cen I Ministerstwo Handlu
uwaiaja za wskazane poinformo-
waé, Ze stawianie tego rodzaju py-
tan nie ma Zadnych podstaw. W na-
szym kraju Konsekwentnie realizo-
wana jest linia, majaca na celu za-
pewnienie stabilnych paistwowych
cen detalicznych na podstawowe ar-
tykuly spoiyweze i niespozyweze,
obnizanie cen poszczegolnych rodza-
Jéw towaréw w miare nagromadze-
nia sfe zapaséw towarowych”.
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Prawie sezon..

~ prasg

W stosunkowo kréitkim okresle po
raz drugl w tej rubryce wracam do
jednego tematu: ,przyszlosci ener-
getycznej” Polski. Na usprawiedli-
wienie mam jednak dwa argumen-
ty; po pierwsze -~ ogromne znaczc-
nie zapewnienia energii niezbednej
dla dynamicznego rozwoju kraju, po
drugie — podjccie szeroko zakrojo-
nych prae nad rozwigzaniem tego
problemu w blizszej 1 dalszej per-
spekiywie, Wyrazem tego jest
powolanie Rzadowego Zespolu dia
Opracowania Programu  Rozwo-
ju Gospodarkl Paliwowo-Energety-
cznej, Réwnoczesnie wiclu fachow-
céw zaczyna sig na ten temat wy-
powiadaé w prasie, Ostatnio dysku-
sj¢ na ten temat opublikowal
»~PRZEGLAD TECHNICZNY”, Za-
cz¢la sie ona od spraw imporfu ro-

py naftowej, ale objcla smnacxnle
szerszy krag ragadniefl,

Ropa naftowa jest tym paliwem,
ktore obecnie stosunkowo najsilniej
limituje nasze programy rozwojowe.
Je} wysokie ceny w imporcie zmu-
szaja do rewlzji m. in. programu
chemizacji gospodarki, ktory prze-
- widywal przerdb ropy w 1990 r, w
wysokoscl 60 min ton (obecnie oko-
1o 16 min ton rocznie). Przedstawi-
clele chemij twierdza, #o najniisza
ilosé, do ktérej moiemy zej5¢ w
programie na rok 1990 — to 40 min
ton. Inni fachowcy twierdza jednak,
2e w polowle lat oslemdziesiatych
wystapl powtérnie silny deficyt ro-
py w skali swiatowe), w zwigzku
z czym Jej cena wzrosnie do okolo
200 dolaréw za tone. Wobec tego
import ropy obciazalby nasz bilans
platniczy suma 8 mld dolaréw ro-

cznle, & jest to po prostu suma po-
nad nasze mozliwoscl. Jakie jest
wobeo tego wyjscle z sytuacji?

Sporo na ten temat moéwil prof.
Andrzejewskl, Stwierdzil on, ie
przede wszystkim musl sie zmienié
sposép myslenia o rozwoju gospo-
darczym, ze punktem wyjscia roz-
malitych programéw ) nast¢pujgcych
po nich decyzjl musi byé fakt ko-

i i dzania energil, Do-

h "

ty gsto postcpowalismy od-
wrotnie., Dyskusja dostarczyla na
ten temat sporo przykladow.

Okolo 35 proc. produktéw nafio-
wych jest u nas w tej chwili zuzy-
wanych przez transport, glownie
przez samochody 1 traktory, Na
éwiecie coraz powszechniej przecho-
dzi sie w zwiazku 2 tendencjaml do
oszczgdnoscl paliw plynnych na sil-

tywocik gospodarczy

@ Prawdziwle elegancki Swiat
tym réint sie od maszego, Ze na
zastawe wydaje si¢ wiecej miz na
jedzenie, Do prawdziwie elegan-
ckich lokali zaliczyé wiec trzeba u-
liczny roZen przy ul, Szerokiej w
Gdansku, gdzie za tacke biorq 80 gr,
za plastykowy néz {1 widelec do jed-
- porazowego udytku 6 2! — razem

zastawa 6,80. Danie, ktére si¢ na
tym dostaje, wiec kietbasa zwyczaj~
na, kosztuje, oczywiscie, nieco mniej.

® Nalot milicyjny na targ wa-
rzywny w Turzynie, teoretycznie
sprzedajgey tylko zielenine, spowo-
dowal porzucenie przez sprzedaw-
céw catych stert nielegalnie zbywa-
nych tu towaréw, np, dolaréw, blu~
zeczek, zegarkéw, diinséw, zapalni-
czek, szklanych naczyt, kiére prze-
ciekly ze sklepéw, krysztatéw, ter-
mowentylatoréw, Do domu dziecka

milicja przekazala wielkie {loSci gu-
my do 2ucie ,Domnald” i 500 liza-
kéw (biedne dzieci). Specjalny dzial
targowiska handlowal odziezq To-
boczg. Dostarczali jq agenci handla-
rza, ktérzy angazowali si¢ do pracy
i porzucali jg matychmiast po ode-
braniu kompletu odziezy ochromnef,’
ktérq przynosili ma targ. ,Kurier
Szczecifiski” zZyma sie, e takie nie-
legalnodei dzialy si¢ nie ma jakimé
byle bazarze, lecz na najbardziej re-
prezentacyjnym targowisky w co-
tym Turzynie.

. @ W Torufiskich Zakladach Prze-
mystu Ziemniaczanego uruchomio=
no produkcje piatkéw kukurydzia-
nych, sprowadzajqe.do tego celu ma-
szyny 4 urzqdzenia 2 RFN. 1 w po-
rzqdku. Nieustanme zdziwienie budzi
jednak fakt, 2e z kraju tego spro-

wadza si¢ réwnieZ surowiec do pro- -

dukcji platkéw, czylt kukurydze, Jest
onae bardzo drogae mie tylko dlatego,
Ze RFN to mie kraj tanich zakupéw.
Réwniet z tego powodu, Ze roSlina
ta malezy w Niemczech zachodnich
do rzadkofci.

$winte Swtata odiywinjq sie réwnies
bardzo tanio. 100 kg pogruchota-
nych wyrobéw piekarniczych kupu-
je sig u producents za 270—370 2l
Pasza g najwigkszq zawartoely jaj,
cukru, tluszczu i rodzynek kosztuje
570 2t za kwintal.

@ Jesli kto§ ma czas remontu
swojego mieszkania czy z okazji
przyjazdu milych gosci wyniesé sie
chce z domu do hotelu — okazuje
sie, ze nie wolno mieszkancowi te-
go samego miasta wynajqé pokoju,
nawet je$li caty hotel stoi pusty.

@ Najlepie) byé dwiniq =z okoli

Plonska. Tamtejsi producenci trzody
chlewnej karmiq jq mnastepujgco:
krakersy bridéowe, herbatniki i
ciasto z rodzynkami a takie slome
paluszki, Najwytworniej karmione

Stot y hotel ,Warszawa” wyjas-
nit, Ze zakaz obowiqzuje ze wzgledu
na ,porzqdek i bezpieczesstwo goé-
ci”., Méwi sie za$, Ze warszawianie
cierpia na megalomanig i pogardza-
jq prowincjuszami.

gielda samochods

wa

Produkeja { rynek samochodowy
na $wiecie przechodza od czasu wy-
buchu tak zwanego kryzysu ener-
getycznego Interesujgce zmiany {,
co warte podkreslenia, nie jest to
proces jednostronny, ani tym bar-
dziej zakonczomy.

Nasza wiedza o skutkach podnie-
sienia cen na rope w odniesieniu do
przemysiu motoryzacyjnego sprowa-
dza sie przede wszystkim do faktu,
e zahamowane zostalo zjawisko
masowej produkecji | konsumpcii
duzych samochoddéw oraz ze w cen~
trum zainteresowania konstrukto-
row { mabywe6ébw znalazl sig samo-
chéd ekonomiczny.

Sprobujmy nieco rozszerzyé ten
zakres wiadomosci. ,

Uwage zwraca fakt, ze tradycyl-
nie luksusowe marki samochodéw
s3 obecnie czesto w posiadaniu pro-
ducentéw samochodéw przeznaczo-
nych dla masowego odbiorcy, co
wiecej, fozwigzania techniczne tych
pojazdow znalazly sie w szerokim
uzyciu. W konselswencji osiagi $red-
niej wielkosci samachodéw zblizyly
sig do mozliwodci (w zakresle szyb-
kkoéci jazdy, przyspieszenia itp.) po-
siadanych przez duze samochody.

Rozwéj produkeji samochodéw
éredniej wielkosci o pojemnosei sil-
nika w granicach 1600 ccm, znacznie
ekonomiczniejszych niz wielocylin-
drowe krazowniki, a przez to bar-
dziej dostosowanych do mozliwoéci
nabywczych obywateli, laczy sie z
gwaltownym wzrostem konkurencji

migdzy firmam{ samochodowymi.
Ma to ten skutek, 2e w bardzo szyb-
kim tempie zmieniaja sig¢ modele
wypuszczanych na rynek samocho-
d6éw. Dla przykladu: Ford typu
Ghia, produkowany w Anglii mial
w ostatnich latach pieé wersji (Fies-
ta, Escort, Capri, Cortina, Granada),
wszystkie zbudowame na tej same]j
podstawowej konstrukcjl z mniej-
szyml lub wiekszymi uzupeinieniami.

Poza wypuszczaniem coraz to no-
nych wersji, nabywcoéw stara sie
zdobyé zakresem wyposazenia sa-
mochod6éw. Staje sie ono coraz bar-
dziej luksusowe. Robi sie to z mys-
13 zaréwno o biezace] sprzedazy,
jak réwniez o rynku samochodéw
uzywanych (lepiej wyposaZone wer-
sje znajdujg szybciej nabywecéw).
Zasada, ktéra zaczyna na tym ryn-
ku obowigzywaé, jest nie uzyskanie
lepszej ceny, a stworzenie mozliwo-
sci latwiejszej sprzedaiy, co per
saldo | tak sie oplaca, poniewa% ce-
na samochodéw ,z druglej reki”
nawet przy nienagannym utrzyma-
niu i stanie szybko spada, im star-
szy rocznik.

Rozszerzanie zakresu wyposaZenia
matych i éredniej wielkosci samo-
chodéw doprowadzito do praktyki,
ze nabywcy oczekuja, iz pewne ele-
menty wyposazenia stanowi¢ beda
integralna czeéé samochodu. Za taka
stala czesé samochodu zaczyna sig
dzis uwazaé radio.

To z kolei zmienilo kierunek za-
interesowania dostawcéw wyposaZe-

nia do samochodéw; bardzie] nasta-
wiaja sie oni na powiazania =z fir-
mami samochodowymt, mniej za$
angazujg w zaopatrywanie w akce-
soria rynku.

Jako ciekawostkq warto odnoto-
waé, Ze nabywcy samochodéw uwa-
2aja, i2 producent samochodbébw po-
nosi odpowledzialno§é réwniez za
jako$é aparatéw radiowych, ktére
w swolch samochodach montuje {
jego w tym glowa, Zeby byly ma ta-
kim poziomie, ktéry nie zaszkodzi
dobrej marce firmy samochodowe).

Z racji dwiateczne] gieldy w zes-
tawleniu zaokrgglone dane o wiel-
koéel produkc}i w ubieglym roku
l\il(ks}llxsowych wozéw marek eropel-
skich.

ROLLS-ROYCE ~ 8 400 sztuk
MERCEDES -— 430000
BMW — 300000
AUDI - 200000
JAGUAR - 40000
ROVER -~ 150000
LANCIA — 80000
VOLVO - 250000
SAAB - 100000
CITROEN (ex) -— 125000 ,
RENAULT (20/30) -— 130000
PEUGEOT

(504/604) — 240000
FORD (Granada) - 300000 .
OPEL (Record/

/Senator) — 210000

Z poréwnania & danymi 2 'x';o—
przednich lat wynika, ze rynek sa-
mochodéw luksusowych rozszerzyl

sle. (jqd)

niki dieslowskie, nawet w malych
samochodach, czego przykladem mo-
ie byé m. in. Volkswagen. U nas na-
tomiast powickszono w Fiacie 126p
silnik benzynowy, zwiekszajac W
ten sposéb zuiycle benzyny, przy
ezym klient jest stawiany w sytua-
cji przymusowej — chce czy nile
chee, must héd = powiel
nym silnikiem kupowaé.

Prof. Andrzcjewski uogélnil pro-
blem oszczednosci energii. Patrzac
od strony celéw, na ktére jest ona
zuiywana -- najwigksze potencjal-
ne szanse oszczednoSci istnieja w
dziedzinie ogrzewania. Pochlania
ono okolo 40 proc. caloSci energii.
Niestety, budownictwo poszio tu w
innym kierunku, Nadal podstawowa
technologia w bud fctwie mlesz-
kaniowym jest wielka plyta, ktéra
powoduje ogromne marnotrawstwo

@ Na rynku pojawil sig mowy
brak towaru w postaci bialej pasty
do obuwia. W awiqzku z tym np.
w Toruniu sprzedawczynie radzq,
aby zamiast pasty uZywaé do bu-
téw kremu ,Nivea”. Istotnie, spra-
wuje sie on rownie dobrze na 8ké-
rze bydlecej co ludzkiej. Ale czym
Polacy handlowaé bedq za granicq,
jak wsmarujq sobie ,Niveg” w bu-
ty?

@ Rynek krajowy wzbogaca sl¢
zdecydowanie. W Krakowie w zwyk-
tym patistwowym sklepie pokazal
sie nowy towar: ostrogi. ,,Gazeta
Potudniowa” pyta, gdzie do c2ego$
takiego dokupié mozna. konia. My

mamy skromniejsze wymagimtu'
gdzie do ostrég udaloby sig¢ dokupié
buty?

@ Poznanski Zaklad Dezynfekci,
Dezynsekcji ¢+ Deratyzacji — Przed-

Zdjecia: M. STANKIEWIC

energll przy niedogrrzaniu mieszkaf.
Dodatkowo wlec setki megawatow
trzeba przeznaczaé na piecyki elek-
tryczne, wla przez mieszk
cow.

Drugl wielkl problem — to struk-
turs przemystu 1 technologii. Np.
tzw. technologie mokre w cemen-
towniach s3 dwa razy bardziej e-

gochl nit technologie suche.
Przykladéw jest o wiele wiceej. Doc.
Kurasz stwierdzll, ze wydatkujemy
na jednostke produkcji okolo 2 ra-
2y wiecej energil ni¢ kraje Europy
Zachodnie.

Uwazallimy sie przez wiele latza
kraj bogaty cnergetycznie. A prze-
ciez nfe mamy duiych

Z, 7. JANKOWSKI, A. JALOSINSKI

e za 10—15 lat przestaniemy byt
eksporterem tego paliwa, gdyz mi-
mo przewidywanego wzrostu wydo-
bycia bedziemy musleli prawie caty
wegiel przeznaczyé na potrieby e-
fektrownl. Oczywliscie — pozostaie
Jeszcze energia jadrowa, ale to jest
melodia dosé dalekie) przyszlogei
I to drogiej przyszloscl. Na pewno
oszezednosci energetyczne — nawel
te wymagalace zmiany struktury
gospodarki i zwiazanych z tym na-
kladéw — sa tansze. A w kaidym
razie trzeba zrobié dokladny rachu-
nek. Bez energii mie ma rozwoju i
nle ma postepu. Podaobnie, $ak bez

r o i bez o-
strego rez ¢dnos ego, o-
boéw e- bejmuj: w pierwszym rzedzie te

nergil wodnej, bardzo malo gazu,
minimalne flosei ropy. Sam wesiel
~— to za malo, s3 zreszta prognozy,

plenie szczuréw, odmawia 2wraca-
nia sle przeciwko szczurom zamiesz-
kujgcym domy, ktore sq wlasno-
$cig prywatnq. Ich administratorom
odmawie sie¢ takie sprzedawania
trucizny. Zasady te krytykuje ,Glos
Wielkopolski” 1 my takie: jedna in-
stytucja panstwowa propaguje ku-
D ie na wt $é lych doméw
lub mieszkan; polityka innej insty-
tucji painstwowej zdradza za$ inten-
cje wytepienia prywatnych wtasci-
cieli przez zrobienie z nich pokar-
mu dla szczuréw.

@ Sprawa sqdowa: w sierpriu
ub, roku pocigg nr> 76120 Zogan —
Legnica wytamat sie spod wszelkie}
kontroli i mknal z szaleitczq $zyb-
kofciq mie stajqc ma stacjach i nie
reagujgc na 2adne sygnaty zakazu-
jace wjazdu, Pasazerowie czuli sig
jakby byli bohaterami sensacyjne-
go dreszczowca, ktéry mnie ma si¢
skornczyé happy endem. Zawiadow-
ca stacji Modla, pani Jasifiske, za-
aiar tu ilicjd, moéwige, 3e ob-
stuga ‘pociggu widma musi jest pi-
jana. Pocigg udalo sie zatrzymaé w
Legnicy, kierujgc go na Slepy tor,
gdzie czekala jut milicja. Okazalo
sie, e pocigg prowadzi osoba cal-
kiem postronna, maszynista juz da-
wno zble}gl, a Jego pomocnik nie-

sigbiorstwo Pait ja-

1

lizowany w ustugach, j ‘"Jc:at te-

y lezal na podlodze
li j zresztg. Cat-

ey Py
10k 4

Wypadek w cenie Rolls-Royce’a.

dobra, o ktére nam najtrudnicj.

S.C.

kiem pijany kierownik pociqgu zdo-
tat uj$é, bo przedstawit sie mil:-
jako szeregowy pasazer. Pomce:
maszynisty miat we krwi 2,65 ;v
mille alkoholu. Z lokomotywy pijacy
usuneli ta$me  szybkosciomierzc
Obecnie Sqd Rejonowy w Legnicy
uznat mascyniste, pomocnika i kie-
rownika pociggu za winnych 1wy-
kroczenia i skazal: maszymisic

Kazimierza J. na 3 miesigce aresziv
i zakaz prowadzenia lokomotyw na
rok, tak samo Marka K., jego pec-
mocnika. Kierownik pociggu otrzy-
mat tylko kare grzywny. Prokura-
tura zalosyla rewizje ma miekorzyéc
skazanych wupierajgec sie, Ze winn:
sq oni ,sprowadzenia niebezpieczet-
stwa katastrofy w komunikacji 18-
dowej”. Okazuje si¢ jednak, Ze jes:
to interpretacja dyskusyjna.
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