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ANNA KUSZKO: Szes6é milionéw
drieci urodel sie w Iatach 1971—1980,
Ciy sadzi Pan Profesor, e istnieje po-
wszechne zrozumlienie konsekwencji
tej liczby, jakie niesie ona problemy,
fakich wymaga dziatai w polityce
spolecznej?

ANTONI RAJKIEWICZ: Powinni-
dmy chyba mowié o. podwdjnym pro-
blemie szeSciu milionow. Nie da sie
bowiem liczby urodzonych w latach
siedemdziesiatych ‘dzieci’ oderwa¢ od
liczby zawartych w :tym .czasie mal~
zenstw. A tak sie sklada, ze w zwig-
zki malzenskie wstepuje w tym o-
kresie rowniez okolo szeSciu milionéw
mlodych ludzi, Mamy wiec zadzi-
wiajaca zbiemosé duzych liczb,

A co one ze soba niosa? Przede
wszystkim wielka rado§é — szczescie
osobiste i nasze wspdlne. Dat temu
wyraz na II Konferencji Partyjnej
tow. Edward Gierek, méwiac: ,Ro-
snaca- obecnie liczba zawieranych
malzenstw, kibra przekracza 300 tys.
rocznie oraz ponowne -zwigkszenie
przyrostu naturalnego ludnosci sta-
nowia dobrg prognoze dalszego roz-
woju naszego kraju”.

— Ta prognoza wymaga jednak
wielu staran indywidualnych i spo-
lecznych, Wywoluje skomplikowane
problemy niemal w kazdej rodzinie
i w polityce socjalnej panstwa. Po-
trzebne sg tu ogromne naklady...

— Na przyklad: oblicza sie, ze 1
proc. przyrostu ludnosci wymaga co
najmniej 2-procentowego przyrostu
podzielonego dochodu narodowego.
0Od 1971' roku ludnosé Polski wzrosla
o 2 miliony 200 tysiecy — do konca
lat siedemdziesiatych przybedzie po-
nad 3 miliony Polakéw. Moina by
tym ,zaludni¢” dwie Warszawy. Po-
réwnanie tym istotniejsze, ze przy-
rost ludnosci przesuwa sig do miast
i to do duzych miast, co pociaga za
soba wieksze koszty zwiazane z wyz-
szych standardem zycia, wigksza
skale uprawnien, jakie gwaTantule
praca w gospodarce uspolecznionej,
wiekszymi potrzebami w zakresie u-
stug kulturalnych, zdrowotnych itp.

Na ostatnim posiedzeniu Rzadowej
Komisji Ludnoiciowej mowilismy
wlasnie o tym, ze nie wystarczy tu
wylacznie podejscie biodemograficz-
ne, ilociowe, e nalezy dostrzegaé
wielostronne uwarunkowania spo-
leczne, kulturalne i psychiczne, ja-
kie ten przyrost ludnoici za sobg
niesie,

Trzeba wiec umieé¢ ‘oceniaé
1 ksztaltowa¢ polityke spoleczng
przez pryzmat obecnej i przevyidy-
wanej sytuacji demograficznej. To
znaczy, nie traktowaé probleméw lu-
dnoéciowych, jak to niekiedy bywa,
jako cze$¢é marginalng ogélnej poli-
tyki spoltecznej, jako swego rodzaju
reszte, na ktérg wystarczy przezna-
czyé jakies tam $rodki. Tymczasem
problemy ludnosciowe powinny byé
wyznacznikiem wielu poczynafni w
sterze podzialu i zaspokajania po-
trzeb zwieckszajacej sie i zmieniaja-
cej populacii.

- Je§ll ju2 jesteimy przy przewi-
dywaniach. Czy nie sadzi Pan Pro-
fesor, 7e demografowie, zajeci zazar-
tymi dyskusjami nad perspektiywicz-
nym modelem polskiej rodziny, jak-.
by nie zauwazyli w pore tego faktu,
je oto rodza mam si¢ dzieci, jak grzy-
by po deszeczu — 650 tysiecy rocznie
t trzeba sal polozniczych, Zlobkéw,
przedszkoli?

z tego, co oznacza liczba 6 milionéw
malych dzieci, z ktérych najstarsze
osiggaja w tym roku wiek szkolny,
a najmilodsze kwila jeszcze w pie-
luszkach, to unaocznia sig przede
wszystkim potrzeba odejécia od ste-
reotypowego schematu myslenia: za-
silek pieniezny, zlobek, przedszkole.
Skala tych liczb uswiadamia, ze pro-
gram odczuwalnej pomocy rodzinie
wymaga dosé zasadniczej reorienta-
cji polityki spolecznej. I to jest
whniosek najwazniejszy.

A czy ta liczba 6 milion6w zasko-
czyla demografow? Przeszla po pro-
stu najémielsze nawet przewidywa-
nia. Najblizsze prawdy okazaly sie
optymistyczne prognozy prof. Ed-
warda Rosseta. Natomiast prognoza
przyrostu ludnosci w latach 1971-
-75, opracowana przez GUS i przyje-
ta za podstawe planu spoleczno-go-
spodarczego rozwoju kraju, byta rze-
czywidcie o éwieré miliona niZsza od
stanu faktycznego. Rzecz jasna, ten
»ponadplanowy” przyrost odbit sig
zwiekszonym zapotrzebowaniem na
rozmaitego rodzaju ustugi i urzadze-
nia socjalne. Wysunatbym tu na czo-
1o przede wszystkim potrzeby miesz-
kaniowe.

.~ Jesli w.pelni- zdaé.saobie sprawe

— Na przyrost ludnosci wplywa nie
tylko liczba urodzen, ale 1 przedlu-
zenie zycia...

— Tak, ale skala bledu w progno-
zie dotyczy przede wszystkim uro-
dzen. Trudno sie zreszta temu dziwié.
Pamigtaimy, ie prognoza powsiawa-
1a pod koniec lat szesédziesiatych, w
diametralnie réznej sytuacji spotecz-
nej. Dopiero po 1970 roku nastapila
odczuwalna poprawa warunkéw iy-
cia. Dla mtodych ludzi, licznie wkra-
czajacych w wiek produkeyjiny, pow-
staly nowoczesne miejsca pracy,
wzrosly place, zwiekszyt sig zakres
i wymiar $wiadczen socjalnych, na-
kreélone zostaly plany budownictwa
mieszkaniowego. A o wszystko ra-
zem wplynelo na poczucie stabiliza-
cji, ktore wiaze si¢ z reguly z checia
zakladania rodziny i posiadania po-
tomstwa. Obecnie mlode rodziny o
wiele czesciej niz w latach szesédzie-
siatych decyduja sig na dwoje dzieci.

W 1976 r. zanotowaliSmy 670 ty-
siecy urodzen, a w 1977 roku rekor-
dowa, najwyzsza pe wojnie, liczhe
zawieranych malzenstw, przy pewnej
stabilizacji liczby rozwodéw, co tez
warte jest odnotowania. Wydaje sig,
ze do konca lat siedemdziesiatych
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i malego dziecka.

Rozmowgq z profesorem Anto
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nim Rajkiewiczem rozpoczy-

No partyjne formum - pod
obrady Xl Plenum Komitetu
Centralnego PZPR ponownie
trafily problemy rolnictwa i
gospodarki Zywnosciowej. Sq
one, jak z tego wynika, stale
w centrum uwagi wladz par-
tyjnych i parnstwowych. Jest
bowiem o co sie troszczyé:
dostawy artykuléw iywnoscio-
wych zaspokajajq elementar-
ne potrzeby calego spole-
czenstwa | majg zasadniczy
wplyw na sytuacje rynkowq.
Rozbudowa moiliwosci wy-
tworczych rolnictwa i gospo-
darki Zywnosciowej, to przed-
siewziecie obliczone nie na
miesiqce, lecz na lata. Wy-
maga wielu zmian w calej
. gospodarce narodowej i nie
dokonuje sie, jak dobrze wie-
my, bez licznych trudnosci.

darka masza ma obecnie
ogromne klopoty z zapewnie-
niem wystarczajaecych dostaw nawo-
z0w azotowych 1 fosforowych na
wiosenng kampanie produkeyjna.
Wyptukana przez ubiegioroczne de-
szoze gleba polrzebuje dodatkowych
skladnikéw pokarmowych., Na kai-
dy transport nawozéw do magazy-
now GS czeka diuga kolejka rolni-
kéw. Nie tak dawne sa jednak cza-
sy, gdy trzeba bylo wprowadzaé w
_naszym.ralnictwie -ustawe.zohowia-
zujaca, zmuszajaca rolnikéw do sto-
sowania nawozé6w. O ustawie tej ma-
o kto dzi§ pamieta. Wiemy nato-
miast, e nawozéw brakuje, bo ta-
kie sa obecnie potrzeby, choé do-
stawy wzrosly o wiele, wiele pro-
cent.
Powinny zreszta nadal wzrastaé.
Racje wige maja rolnicy dopomi-

WEZMY taki przykiad. Gospo-

najac sie o zgodne z planami zaopa-
trzenie w ten podstawowy Srodek
plonotwérezy. To dowodzi bowiem
ich dazenia do rozwijania produk-

BYLO

¢ji — zgodnego z polityka pafistwa.
Tote: w sytuacji, gdy przemyst che=
miczny nie modgl wywiaza¢ sie ze
swoich zobowigzan, zostaly podjete
niezoedne decyzje o imporcie nawo-
zow azotowych, ktére w krotkim
czasie powinny dotrzeé na wies i czg-
sciowo poprawi¢ zaopatrzenie.

Ta trudna dla rolnictwa sytua-
cja wskazuje réwnoczesnie, jak szyb-
ko przkwartosciowuje sig¢ i zmienia
’\:\_:ie}e f!otyghégast)\fych p_QjegE i za-
feznosel. Juz nie tylko rolnictwo
i dobra pogoda decyduja o wzroscie
zbioréw. Postep w produkcji zyw-
noéci stat sie zadaniem wielu ogniw
gospodarki i kaide = nich jest waz-
ne. Innowacjom produkeyjnym, np.
wprowadzaniu wydajnych odmian
roslin, sprostaé musi teraz nie tylko
samo rolnictwo, ale takze wszyst-
kie dzialy gospodarki z nim wsp6i-
pracujgce. Jak wykazuje bowiem do-
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$wiadczenie, zaklocenia na tej linil
powoduja dalekosiezne skutki.

Na te droge rozwoju nasz kraj
wkroezyt nieprzypadkowo: jest to
jedyna mozliwa droga wiodaca do
zaspokojenia rosngcych  potrzeb
zywno$ciowych spoleczenistwa. Cho-
dz o to, aby wszysey, od ktorych
zalezy postep, konsekwentnie nig
podazali.

OLSKI program -Zywnosciowy,

przyigty do realizacji jesienia

1974 r. przez XV Plenum KC
PZPR -- zaklada, Ze gospodarka
narodowa mnie moze roewijaé sig
prawidiowo | bez zaklécen, Jesli
nie zostanie stworzone nowoczesne,
dobrze zorganizowane i postepowe
spolecznie * rolnictwo. Jest to
program na miare naszych po-
trzeb i ambicji. Jego celem jest
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liczba urodzeh utrzyma si¢ na po-
ziomie ok. 650 tys. rocznie.

- Wracam wiec do poruszonej juz
kwestii. Oddzialy poloinicze nie sa
do tego przygoiowane. Prawie z re-
guly po 4 dniach miode matki mu-
§za ustapi¢ miejsca nastepnym. Tlok
w salach noworodkéw pogarsza | tak
nie najl stan it
lecznictwa...

— To prawda, wysokiemu urodza-
jowi urodzen nie odpowiada sytua-
cja w szpitalnictwie. Wprawdzie nie
zdarza sig, zeby kobieta rodzgca nie
znalazla miejsca w -szpitalu, czy w
izbie porodowej, ale w nieodpowied-
nich warunkach odbywa sig¢ poréd.
Chodzi mi nie tylko o sanitarne
konsekwencje tloku, lecz o sferg
przezyé emocjonalnych, o odbicie te-
go iaktu w psychice miodej kobiety,
rzutujgce na samopoczucie i stan
zdrowia noworodka. Akt, ktéry wy-
maga szczegblnego ciepla, spokoju,
pogody ducha, przebiega w atmosfe-
rze mapigcia, zdenerwowaniaizwig-
zanej z tym niezyczliwos$ci, Przy-
znam, ie skrdcenie pobytu matki 1
dziecka w szpitalu, jesli poréd odbyt
sle bez komplikacji, ma w takich wa-
runkach i swoje dobre strony...

— W domu tez bywa nie najle-
plej. Czesto ‘miloda rodzina mieszka
katem, nie ma gdsie ustawié l6zecz-
ka, wanienki...

— Tak, ale mimo tych trudnosci
i kiopotow dom stwarza cieplo, in-
tymng atmosferg ulatwiajgcq wigi
matki i ojca z malenstwem. Ksztal-
tuje sie wszak, juz { u mas model
egalitarnego, partnerskiego maizen-
stwa, w_ktérym w rozwoju dziecka,
w calym zespole zadan domowo-ro-
dzinnych wuczestniczy i matka, ioj-
ciec. Ma to ogromne znaczenie dla
rozwoju uczuciowosci w rodzinie, dla
wzajemnej wrazliwoSci na dobro
kazdego = jej czlonkéw, stowem: dla
rozwoju emocjonalnej sfery zycia
ludzkiego.

Niepokoi tylko fakt, e ten wlasnie
okres, majacy decydujace znaczenie
dla trwalosci i jakosci zwigzkow
matzeniskich bywa zakiécany mno-
stwem wielkich (brak miieszkania) i
matych (perturbacje z zaopatrze-
niem) klopotéw, rodzacych stresy i’
wzajemne zadraznienia. Niedawno
rozmawialem z asystentem, ktéremu
akurat urodzilo sie dziecko. Nie mo-
wil mi o nim, lecz o gehennie zwig~
zanej z poszukiwaniem po calym
miescie zwyklej butelki z podzialka,
smoczkéw do niej, sciggaczki do po-
karmu, $pioszk6éw itp. rzeczy. Przy-
pomnialem sobie wtedy nasze, moje
i mojej zony, wzruszenie, kiedy jako

U

studenckie malzeristwo w ramach
pomocy otrzymaliSmy w 1848 r. z
miedzynarodowej organizacji stu-
denckiej pigkne pudlo z kompletng
wyprawksg dla niemowleela. Znale
4lismy tam absolutnie wszystko, co
potrzebne bylo do pielggnacji ma-
lenstwa w pierwszych miesiacach zy-
cia, nawet nadmanganian potasu do
kapiell. .

Przyznam, wolalbym i dawalem
temu wyraz niejednokrotnie, zeby
zamiast pienieznego zasitku pologo-
wego mtoda rodzina mogla otrzymaé
w tej cenie starannie przemyslang i
skompletowang wyprawke, w ktorej
znalazlaby wszystkie rzeczy potrzeb-
ne niemowleciu: i mydio nie wywo-
lujgce alergii, i specjalne proszkido
prania, pieluszki i oliwke, a wraz 2
tym komiecznie szczegélowq instruk-
cje, jak pielegnowaé¢ niemowle. Prze-
ciez my nie mamy naleiycie rozwi-
nietego poradnictwa rodzinnego.

- Pociesza tylko fakt, zec mlode
matki maja o wiele wyizszy niz daw--
nicj i wyksztalceni

— To slabe pocieszenie, zwlasz-
cza, e uparte liczby temu przecza.
W ostatnich latach prawie trzecia
czgié kobiet zawierajgcych zwigzki
matzenskie nie legitymowala sig wy-
ksztalceniem wyzszym niz podstawo-
we. I taki poziom reprezentowalo az
40 proc. matek rodzacych. Oczywi=
Scie, troskliwo$é matczyna nie wyni-
ka z wyksztalcenia, ale nie mozna
nie docenia¢ jego roli w zloZonych
procesach reprodukcji ludnosei, w
ksztaltowaniu osobowosci w organi-
zacji zycia codziennego.

— Wracajac do propozyell wy-
prawki zamiast zasilku pienieinego.
Czy nie uwaia Pan Profesor, ie
dwiadczenia w naturze, to forma ra-
czej przestarzala, nie odpowiadajaca
juz zréznicowanym potrzebom nasze-
go ! fistwa, ze pr dzié¢ moze
do marnotrawstwa wielu artykulow?

— Wrecz przeciwnie, uwazam te
forme za rozwigzanie w naszych wa-
runkach duZo korzystniejsze i to z

bardzo wielu powodbéw. Przede
wszystkim dobrze skompletowana
wyprawka zaoszczedzilaby mtodej

rodzinie sporo czasu i klopotéw, wy-
nikajgcych z rwacego sie zaopatrze-
nia i zlej dystrybucji potrzebnych do
pielegnacji malego dziecka artyku-
t6w. Chciatbym tu od razu dorzucié,
%e zaskoczy! mnie fakt, ze w opubli-
kowanej klasyfikacji artykutéw, kté-
rych nie moze brakowaé na rynku,
niektére produkty niezbedne dla nie-
mowlat znalazly sie na drugiej |
trzeciej liscie. Mam nadzieje, ze
przewodniczgcy Komitetu do spraw
Rynku Wewnetrznego, prof. Tadeusz
Pyka, sprawi, by znalazly sie one
wsrod artykuléw pierwszej potrzeby.

Wszak patronowal pracom komisj{
realizujacej postulaty VII Plenum
KC PZPR w czakresie wzmozenia
dzialan ma rzecz zaspokajania istote
nych potrzeb rnlodej rodziny.

— Ustalenie prlorytetu nie rawsze
okazuje si¢ wystarczajace...

~— Dlatego wlasnie wracam z upo-
rem do sprawy kompletowania wy-
prawek. Taka decyzja zmusilaby
wreszcie nieruchliwy, szukajgey la-
twych drég akumulacji przemyst do
zaspokojenia najbardziej istotnych
potrzeb milodej populacji naszego
kraju. Cena takiej wyprawki skalku-
lowana byé powinna wedlug kosziow
wtlasnych produkeji (mozna tu na-
wet wprowadzié¢ dotacjg celowa) i o~
seylowaé wokél 2 tysigey ziotych
przeznaczonych obecnie ze swiadczen
spolecznych na ten cel, Tak, zeby ro-
dzina miala prawo wyboru: wypraw-
ke albo zasilek. Kiedy nie ma takiej
oferty, obawiam sig, ze wicle spo-
tecznych zlotdwek pojdzie na urzg-
dzenie uroczystoéci z okazji urodzin
potomka, i to nierzadko mocno za-
kropionej alkoholem.

— To prawda. Ale wyobraiam so-
bie, ile powstaleby od razu,vnroble-
méw nie do przezwycleienia”, przy
komplciowaniu takiego pudla 2 ar-
tykulami dla niemowlecia, preduko-
wanym; przecie: przer réine bran-
ie..

-— Wiem, blady strach padiby i na
planistéw, { na dystrybutoréw, Posy-
palaby sig lawina pism. Ale skoro
udalo nam si¢ uporaé z produkeja i
kooperacjg wszystkich czesci dla
.malucha” polskiej motoryzacji, to
chyba moina by pokonaé¢ réwniez
trudnosei w kompletowaniu wy-
prawki dla ZYWEGO MALUCHA.

Upatruje w tym wlasnie przyklad
pewnego sposobu myslenia, ktérego
bardzo brakuje i w polityce gospo-
darczej, i w polityce spolecznej: w u-
kierunkowaniu i nakladow, i wydat-
kéw na ten cel. My wcigz dzielimy
srodki wedlug schematu: $wiadeze-
nia pieniezne, zlobki, przedszkola,
wezasy, kultura itp. Tymczasem nie-
zbedne juz wydaje sig dzi§ komplek-
sowe rozwigzanie podstawowych
probleméw spolecznych, np. pomocy
rodzinom, wychowujacym mate dzie-
ci. Trzeba sie zastanowlé, jaki zesp6l
dzialan nalezy przedsiewziaé, Zebyx
spoleczne  zlotowki wydatkowane
dzi$ réinymi torami na ten cel naj-
lepiej trafialy w indywidualne po-
trzeby tych rodzin.

— Tak, ale znéw wréeimy do kon-
kretnej sprawy itobkéw. Przed ja-
kim dyl £ stawia ob mat-
ke pracujaca (a one przeclez stanowia

5 ey 1 ienia o-

wik 24
pleki malefistwu?

- W sprawie 32lobkéw mnarosio
sporo nieporozumien, wynikajgeych,
moim zdaniem, wlasnie z braku u-
miejetnodei zestawiania liczh. Warto
sobie uswiadomié, ze na 2 miliony
dzieci w wielku zZlobkowym mamy
okolo 92 tysiecy miejsc i to w do-
datku bardzo nieréwnomiernie roz-
mleszezonych, 83 wojewodziwa, w
ktérych mamy doslownie kilka /glob-
kéw. I jesli nawet wykonamy, zamie-
rzenia inwestycyjine w zakresie bu-
dowy nowych zlobkéw w 100 proc.
(czego trudno oczekiwaé), to i tak
liczba miejse hedzie sig rownata za-
ledwie 8 proc. tej populacji.

— Jakie wiee jest tu rozwigzanic?
— Naleze do tych, ktérzy uwazajg,
#e male dziccko, zwlaszcza w pierw-
szym roku Zzycia powinno pozosta-
waé pod bezposrednia opieka matki.

Clepla matezynego nikt nie zastagl.
1 tu wylania si¢ problem znalezienia
najkorzystniejszych, z punktu wxdzg-
dnia polityki spolecznej, form zasit~
ku opiekuficzego. W artykule ,Wi-
tamina M"i) omawialifcie rézne wa-
rianty rozwigzan i wskazywalifcie na
zlozonosé tej sprawy.

Osobidcle wyzej stawlam w pro-
gramie opieki nad malym dzieckiem
koncepcle przediuzenia platnego ur-
lopu macierzynskiego do jednego ro-
ku niz wyplate zasilku-opiekuficze-
go dla kobiet, ktore decydujy sig¢ na
przerwanie pracy zarobkowej, uza-
lesnionego np. od minimum docho-
du na osobe w danej rodzinie. !_Byio-
by to — moim zdaniem — rozwiaza~
nie potowiczne.

— Skala kosztéw tego przedsie
wzlecia, o ile mi wiadomo, waha sie
od 1 miliarda do 4,5 millarda w za-
leinofci od przyjctego rozwiazania.

— Niewatpliwie. Ale i tu chodzi
wlagnie o kompleksowe spojrzenie,
co kazde z nich da, komu i w jakim
stopnlu pomoZe, ieby sle przypad-
kiem spora suma spolecznych zlot6-
wek nie rozpiyneta”, nie rozwiazu-
jac przy tym zadnego istotnego pro-
blemu. Chodzi wiec o globalny ra-
chunek przeprowadzenego przedsie-
wzigeia, w ktérym naleiy np. uw-
zglednié po stronie ,ma" dzi§ wypla-
cane zasilki chorobowe dla matek
pracujgeych za opiekg nad chorym
dzieckiem. 60 dni przystugujacych
matce rocznie, to przy malym dziecku
raczej norma niz goérpa granica. A
gdy ten limit sie¢ wyczerpie, matka
uzyskuje zwolnienie z racji wlasnych
niedomagarn. Przediuzony do roku
macierzynski urlop, platny najpierw
w 100 proc. w stosunku do zarobkéw,
a nastgpnie w obnizonym, np. do
trzech czwartych, wymiarze miatby
rébwniez 1 te zalete, e jedno-
znacznie regulowalby sprawy za-
trudnienia i organizacji pracy i nie
obcigzal w takim stopniu jak do-
tychczas funduszu plac zakladéw za-
trudniajacych wiekszos¢ kobiet.

~- To rozwiazanie przyszloSciowe,
ale jak dzi§ poprawi¢ sytuacj¢ ma-
tek pracujacyeh?

— Trzeba sobie zdawaé sprawe, e
daleko nam do rozwigzan optymal-
nych, ale mozemy podjaé caly zespol
dzialan dorainych i diugofalowych
majgcveh wplyw na poprawe warun-
koéw zycia mlodvch rodzin, matek i
jch malefistw. Wymaga to, oczywis-
cie, nakladow, ale przede wszystkim
— szerokiej i wielostronnej inicjaty-
wy. W artykule ,Jesli kto§ chce'?)
opisala Pani przyklad znakomitego
rozwiazania, umozliwiajagcego mat-
kom matych dzieci, zatrudnionym w
Warszawskich  Zakladach Telewi-
zyinych opieke nad dzieckiem bez
uszezerbku finansowego dla rodziny.
Zorganizowano tam bowiem korzy-
stny dla matek i dla zakladu system
pracy naiktadczej.

Chodz! wige o to, Zzeby powstal

szeroki front ludzi zaangazowanych
w poszukiwaniu rozwigzan pomo-

cy rodzinie wychowujacej male dzie-
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wiskach obserwuje sie Inicjatywy,
swiadczace o zrozumieniu sytuacj;
rodzin, majacych maie dzieci i 0 woli
rozwigzywania tych probleméw —
bez oglagdania si¢ na uregulowanie
odgérne. Rozwigzania w mikroskali
sg tym cenniejsze, e uwzglednia-
ja specyfike indywidualnych potrzeb.

— Takie iniclatywy wymsagajy Je-
dnak réwniei pewnych g_enen.lnych
uregulowan. Postulowalismy ‘to "vsv
artykule ,Na rozdrotu koncepcii”?)

— Niewagtpliwie, takie uregulowa-
nia s3 niezbedne. Ministerstwo Zﬂro-
wia np. deklaruje juz zapewmgn!g
bezplatnej i obligatoryjnej opieki
zdrowotnej nad dzieémi przebywa-
jacymi nie tylko w resortowych i za-
kladowych placéwkach opieki, ale
we wszystkich mini-zlobkach i tego
rodzaju przechowalniach dla malych
dzieci. Na tym tle musi dziwié¢ sta-
nowisko wiadz finansowych, }dbre —_
jak donioslo niedawno ,Zycie War-
szawy”t) — powitalo inicjatywe or-
ganizowania mini-tlobkéw , ustale-
niem wysokich, bo siegajacych od 2
do ponad 9 tysiecy zlotych, norm po-
datkowych. Dziatalnosci tak bardzo
ze spolecznego punktu widzenia po-
trzebnej, wartej poparcia, a nawet
dotacji, nie mozna chyba obcigZaé
podatkiem. To wlasnie przyklad wa-
sko-resortowego, wycinkowego pa-
trzenia.

— Istnieje te# utarty waskozakla-
dowy punkt widzenia spraw spolccz-
nych. Zaklady, zatrudniajace wie-
kszoéé kobiet maja z reguly nliszy
fundusz socjalny, uzalezniony prze-
ciei od poziomu plac, kidry z trudem
starcza na zaspokojenle najbardzie)
palgeych potrzeb zwigzanych z ma-
clerzynstwem, zwlaszeza pomocy
matikom sametnym, podczas gdy za-
klady tzw. meskie dysponufa wyso-
kim funduszem, starczajacym na wy-
datki wrecz luksusowe,

— Dojrzala sprawa znalezienia
forrmn, w ktoryveh w stopniu odpo-
wiadajgeym poziomowi funduszu so-
cjalnego i zaklad ojca, i zakiad mat-
ki partyecypowalby w zaspokojeniu
potrzeb rodziny. W ogéle podzial za-
kladowych funduszéw socjalnych
wymaga innego niz dotad ukierun-
kowania, w wiekszym stopniu po-
winien on uc:zestniczyé w rozwigzy-
waniu probleméw w hierarchii po-
trzeb spolecznych najwaznicjszych.
Wracamy wiec do tego, ze sprawa
tkwi'nie tylko w wysokosci nakla-
déw inwestycyinych, ale w recrien-
tacji polityki spolecznej, redystry-
bucji $rodkéw, w odejSciu od tra-
dycyinych wycinkowych rozwigzan {
w stworzeniu kompleksowego pro-
gramu pomocy rodzinom na skale
potrzeb, wyrazajacych sig liczba
2X6 milionbw,

Marzy mi sie, oczywiscie, takze u-
tworzenie swego rodzaju funduszu
populacyinego, dzialajgcego w ra-
mach systemu zabezpleczenia spo-
tecznego, ktoéry jednoczylby i inspi-
rowal réinorodne poczynania na
rzecz miodych rodzin, na rzecz ma-
lego dzieckas

ci* == 'pomMocy w réinych p X
np. przez organizowanie opieki sg-
siedzkjej, mini-zlobkéw, prowadzo-
nych przez administracje osiedli i or-
ganizacje spoleczne, przez {worzenie
zlobko-przedszkoli itp.

Naprzeciw tym inicjatywom wy=
szly juz: Towarzystwo Przyjaciot
Dzieci, Liga Kobiet, niektore zakla-
dy pracy. Powstaja cenne inicjatywy
terenowe. ze wspomne o dzialaniach
rad narodowych i komitetow osiedlo-
wych w Koszalinie, Byvdgoszezy, w
Poznaniu i Lodzi. W wielu srodo-

— 'Dzickujemy za rozmowe,
Roimawiala:
ANNA KUSZKO

1) Stefan Ancerewlcz: ,Witamtna M",
w2ycie Gospodarcze’ nr 39 z 4.XILIST? r.

') Anna Kuszko: ,JeSli ktod chee”,
Ww2.G." nr 10 z 5.I110.1978 r.
%) Zofia Krzyzanowska: ,Na rozdro?u

koncepejt™, ,,2.G.” nr 31 z 2.V.1977 1.

4 Alicja Dmuchowska: ,Nie ma jedne-
go rorwigzania”, ,2ycie Warszawy” =
28111978 1,
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JANUSL
WILHELMI

W tragicznej katastrofie
zginal JANUSZ WILHEL-
Ml1, kierownik Minister-
stwa Kultury i Sztuki,
dzialacz partyjny i pan-
stwowy. Jego - droga zy-
ciowa prowadzila przez
prace dziennikarska. Byl
znany jako krytyk, publi-
cysta, pisarz. Przez wiele
lat naczelny redaktor
»Kultury®, nastepnie za-
stepca  przewodniczacego
Komitetu do spraw Radia
i Telewizji, czesto siggal
po piéro, by daé wyraz
swym pogladom na tema-
ty zwiazane z kulturg j
jej wplywem na zycie. W
literaturze szukal przede
wszystkim  powiazan 1z
mysla spoleczng i politycz-
na, szerokiej refleksji mo-
ralnej. Niejednokrotnie
wyrazal poglad, ze obo-
wigzkiem literatury — a
nawet szerzej, tworcow
kulturalnych — jest uka-
zywanie probleméw
wspblczesnego zycia i ak-
tywne oddzialywanie na to
zycie.

Tej mysli pozostal wier-
ny nie tylko w swej dzia-
lalnosci jako pisarz i kry-
tyk, ale rowniez jako
dziennikarz, dzialacz, po
prostu jako silna indywi-
dualnos$é oddzialujaca i
twérczoscig, i wlas-
ng osobowoscia na innych.

Janusz Wilhelmi byl pa-
triota i komunisty, czlo-
wiekiem dynamicznym i
tworczym, Tragiczna
Smieré przecicla Jego zy-
cie w momencie pelnego
rozkwitu sil, aktywnej
pracy.

Czes€ Jego pamieci.

BYLO NAM LATWIE...

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zbudowanie podstaw dla rozwoju
nows j gospodarki zZywnoscio-
wej: przez zmiany w jej wewnetrz-
nej strukturze (rozwéj produkcyjnej
chstugi rolnictwa 1 przetwérstwa
spozywczego) oraz rozwdj galezi
i branz dajgcych materialne podsta-
wy tej modernizacji (wytwarzaja-
cych niezbedne $rodki produkeji).

Jest rzeczg zrozumiala, Ze realiza-
cja zadan o takim zasiggu, w krét-
kim historycznie czasie, musi napo-
iykaé na trudno$ci — nie wylacza-
ige czynnikow subiektywnych - bo
nie wszystko, co bylo zaplanowane,
udato sie¢ wykonaé w peini lub w
przewidzianym terminie. Tym bar-
dziej wige wecielaniet w Zycie tego
programu wymaga dalszej konsek-
weneji § uperu w dziataniu, Chodzi
bowiem o to, aby bylo nam latwiej
— rolnikom i przemyslowi spoiyw-
czemu produkowaé zywnosé, a nam,
klientom sklepéw spoiywczych, ro-
bi¢ codzienne zakupy.

Przed tygodniem obradowalo XI
Plenum KC PZPR. Mialo ono cha-
akter kontrolny. Przedstawione pod
obrady materialy oraz dyskusja mia-
ly na celu dokonanie wszechstron-
nej oceny sytuacji w rolnictwie i go-
spodarce zywnosciowej. Poprzedza-
jace obrady, partyjne kontrole prze-
biegu realizacji przyjetych w ubieg-
tych latach zadan, rozmowy z rolni-
kami, zebrania
nych i k6! ZSL na wsi wskazaly te
problemy, na ktére w najblizszej
przysztosci trzeba zwrécié szczegll-
ng uwage.

Podsumowujac obrady XI Plenum,
tow. Edward Gierek stwierdzit m. in.,
%e ,,(..) podstawowe zadania progra-
mu XV Plenum KC PZPR wylkony-
wane sq w zasadzie prawidlowo.
Réwnoczeénie jednak w dyskusji
wel:azano na potrzebe bardziej kon-
seliwentnego i sprawnego realizowa-
nia programu unowocze$niania rol-
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organizacji partyi- .

nictwa, werrostu produkef rolned,
poprawy gospodarkt Zywmofciowei”.

OROBEK minionego ezterolecia

to przede wszystkim wzrost na-

kiadéw inwestycyjnych na rol-
nictwo i gospodarke 2ywnosciows,
postep w rozbudowie przemystu ma-
szyn rolniczych, budowa i moderni-
zacja wielu fabryk przemysiu spo-
zywczego. W samym rolnictwie pow-
staly nowe, postepowe formy orga-
nizacji produkcji m. in. pomyélnie
rozwijala sle specjalizacja i koope-
racja produkcyina w gospodarstwach
indywidualnych, wzmocnily sie go-
spodarstwa spdldzieleze i panstwo-
we oraz gospodarcza i ustugowa
dzialalnoéé kélek rolniczych, Histo-
ryczne znaczenie dla poprawy zycia
na wsi mialo polepszenie warunkéw
socjalnych oraz rozwiazanie donio-
slego problemu zaopatrzenia emery-
talnego rolnikbéw.

Wzrdst potencjal wytwdrezy go-
spodarki zZywnosciowej, stworzone
zostaly warunki sprzyjajace rozwo-
jowi produkcji we wszystkich sek-
torach rolnictwa. Nieréwnomiernosé
tempa rozweju produkeji rolnej
i wystepujace w rezultacie wahania
w podazy niektérych artykuléw spo-
2ywezych wskazujg jednak wyraznie,
ze w ukladzie produkeyjnym, jakim
jest gospodarka Zywnosciowa, wy-
stapuja okresowe zakl6cenia. Sg one
spowodowane przyczynami obiek-
tywnymi, np. niekorzystnymi w cia-
gu trzech kolejnych lat warunkami
atmosferycznymi,- albo innymi, wy-
stepujqeymi réwnoczesnie trudno-
éciami w samym rolnictwie lub w
dziedzinach gospodarki z nim zwig-
zanych.

Doiwiadczenie tych lat wyrainie
wykazalo, ¢ dla unikniecia tych
niepowodzefi konieczny jest, oprécz
starannego wykonywania zadan w
samym rolnictwie, konsekwentnie
realizowany udzial tych galezi go-
spodarki, ktére zasilajg rolnictwo w
¢rodki produkcji. Procesy moderni-
zacyjne w rclnictwie poglebiajy sile

{ snaczenie weajemnych wzaleinosci
i powiazah z gospodarkg narodowa.
Rownoczesnie wigksze, niz w przy-
padku rolnictwa prymitywnego, au-
tarkicznego, jest uwarunkowanie
stabilnosci tempa rozwoju od posia-
dania rezerw mocy wytworczych m.in.
w postaci pasz, nawozéw, maszyn
itp., ktére uruchamiaé¢ mozna w mia-
re potrzeb. Dodwiadczenia ostatnich
lat niejednokrotnie potwierdzily stu-
sznoi¢ tej tezy, a dokumentiy XI Ple-
num wskazaly wyraZnie na te dzie-
dziny, ktore wymagajg szczegblnej
uwagi, w rolnictwie i poza nim.

OWINNOSCIA rolnikéw  Jest

peine | efektywne wykorzysta-

nie ziemi. Ziemia jest podsta-
wowym srodkiem produkcji i do-
brem niepomnaZalnym. Jej prawi-~
dlowe uzytkowanie jest spolecznym
i obywatelskim obowigzkiem. Tym-
czasem, jak wykazujg obserwacje,
jest w rolnictwie okoto 1,2 min hek-
tar6w ziem! nie do$é¢ intensywnie
wykorzystanej. Czgsé gospodarstw,
blisko 1/3 ogélu, prowadzg ludzie
starsi, mniej przeto aktywni i go-
spodarujacy tradycyjnie. Mozliwosci
przekazywania tych gruntéw w rece
nastepcéw i intensywne wykorzy-
stanie pozostalej ziemi jest duig re-
zerwg produkcyjng rolnictwa,

Jest nig, poniewa? panstiwo popie-
ra inicjatywy produkeyjne i daZe-
nia rolnikéw do unowoczesniania
swoich gospodarstw. W tym jest
najwieksza rezerwa proedukeji. Wy-
starczy bowiem pordwnaé np. przo-
dujace gospodarstiwa specjalistyczne
1 przecietnymi we wsi, aby przeko-
naé sie, jakg droga powinien wkra-
czaé na wie$ i do produkcji postep
rolniczy, Jest zatem produkcyjnym,
a jednoczesnie politycznym zadaniem
popieranie rozwoju intensywnych
form gospodarowania. Poprawa
struktury agrarnej ! intensyfikacja
chiopskich gospodarstw nie jest bo-
wiem sprzeczna z procesem socjali-
stycznej  przebudowy  rolnictwa.
Przeciwnie, stuzy mu, bo sprzyja na-

rastaniu w gospodarce drobnotowa-
rowej takich zmian, ktére zblizajg
ja do wyzszych form ustrojowych
(narastanie kooperacji miedzy go-
spodarstwami i sektorami, akumula-
cji majatku spolecznego, rozwoj
spéldzielczoscel wiejskiej itp.).

Podstawowym zadaniem produk-
cyinym rolnictwa jest intensyfika-
cja produkceji roslinnej. Jej rozwdj
tworzy bowiem warunki dla stabil-
nego wzrostu produkcji zwierzecej
i pokrycia zapotrzebowania na wicle
surowcow rolnych.

Gospodarka p jest r 1
dziedzing. Kl e dla
jej rozwoju ma zwigkszenie plondéw
i zbioré6w zbéz, rozszerzanie upra-
wy kukurydzy oraz wydajnych ro-
slin pastewnych i zwiekszenie wy-
dajnoéci i wykorzystania lak i pa-
stwisk, a w sumie powigkszenie za-
sobéw wlasnych pasz w gospodar-
stwach. Podejmujjc zadania nowe
nie wolno wszakze zapominaé o
wtradyeyjnych” roslinach, ktére mo-
g3 réwniez stanowi¢ o sile, a nie
o slabosci naszego rolnictwa, Naleig
do nich np. ziemniaki, ktére upra-
wiane s3 w naszym kraju na wiel-
kiej powierzchni' 2,4 min ha. Ziem-
niaki byly, sg i dlugo jeszcze beda
podstawows pasza w iywieniu trzo-
dy chlewnej. S3 réwnoczesnie ro-
$ling o szerokich mozliwosciach wy-
korzystania jako poiywienie i suro-
wiec dla przemystu. Zastuguja zatem
na wigkszq nit dotychczas troske ze
strony producentéw i sluiby rolnej.

Eozwojgwe tendencje w produkeji
zwiersqcej wymageja utrwalenia
i rozwiniecia. Jest to tym bardziej
waine, Ze na tle potrzeb rynku spo-
Zywczedo rysuje sig wyrainie zwigk-
szone zapotrzebowanie ju: nie tylko
na produkty migsne (ktérych gléw-
nym, aczkolwiek nie jedynym, do-
starczycielem w naszych warunkach
Jest ch6w trzody chlewnej), ale takze
na pozostale artykuly pcchodzenia
zwierzecego, a wirdd nich mleko, se-
ry, maslo i inne przetwory oraz su-
rowce,

OGLEBIAJACE sie zaleinodci

rozwoju gospodarki Zywnoscio-

wej od dostaw przemysiowych
$rodkéw produkeji wymagajq kon-
sekwentnego realizowania ustalo-
nych zadan przez pozostale dzialy
gospodarki marodowej. Dokumenty
XI Plenum wskazujg na gldwne za-
dania w tej dziedzinie.

Dokonane  przegrupowania  sit
i srodkéw w gospodarce narodowej
maja na celu bardziej dynamiczny
rozwdj przemystu maszyn rolniczych
i przemystu ciggnikowego. Bedzie to
stwarza¢ mozliwosei kontynuowania
kompleksowej mechanizacji glow-
nych kierunkéw produkeji rolnej —
roélinnej i zwierzecej. Konieczne jest
réwniez rozwijanie bazy kooperacyj-
nej — dla produkcji maszyn i urza-
dzent rolniczyeh. (PisaliSmy o tych
problemach w poprzednim nume-
rze \Z. G."). )

Trudnosei w zwigkszaniu dostaw
nawoz6w mineralnych, ktorych zu.
zycie szybko rosnie w miare po-
prawy kultury rolnej, wylaniajg po-
trzebg, oprécz trwajgcej juz budo-
wy kombinatu nawozowego Police
1I. modernizacji szeregu zakladéw
wytwarzajacych  nawozy azotowe
i fosforowe (w Putawach, Tarnowie
i Kedzierzynie). Program nawozowy
wymaga takie rozwinigcia i zwiek-
szenia produkcji nawozéw wapnio-
wych.

Unowoczeénianie bazy material-
nej rolnictwa (budynkéw inwentar-
skich i obiektdw produkeyinych,
mieszkan oraz wyposazenia w ma-
szyny | urzadzenia) wyraza sie w
zwigkszonych nakladach na ten cel.
I‘{aklady przeznaczone na inwesty-
cje w rolnictwie w biet. piecioleciu
maijg wyniesé¢ 484 mid zt. Sprawna
realizacja tych zadan zalefy jednak
od lepszego przebiegu proceséw in-

. westycyinych, porzadkowania fron-

tu inwestycyjnego, obnizki kosztéw
budowy, wdratania lepszych projek-
téw oraz rytmicznego zaspckajania
zapotrzebowania rolnictwa na ma-
teriaty budowlane.

O efektach pracy rolnictwa w ec~
raz wigkszym stopniu decyduje do-
bra obstuga produkcyina przez Jed-
nostki uslugowe koélek rolniczych
oraz spbldzielezosci  wiejskiej. Jak
wiadomo, niemal catoéé zaopatrze-

nia gospodarstw chlopskich orsz
skupu plodéw rolnych realizuje spot-
dzielczosé wiejska. Jest wigc rzecza
oczywisty, fe jej rozwéj. likwidacia
brakéw i niedomagan w jej pracy
wplywa bezposrednio na wyniki
osiggane w rolnictwie.

Réwniez w dalszych etapach dro-
gi surowcdw rolnych z pola na sto-
ty mamy, jak powszechnie wiado-
mo, niemale rezerwy. Tym bardziej
staje sie to istotne, 2e przetworstwo
w istocie decyduje o asortymencie
i jakodci towaréw w sklepach spo-
2ywczych. Jest wiec rzecza krzepia-
¢a dila konsumentéow, ze na XI Ple-
num wlasnie tej sprawie nadano na-
lezng jej range. Chodzi o to, &by
z posiadanych surowcéw wytwarzaé :
jak najwiecej wartosciowych pro-
duktéw, co nie zawsze robimy. Zlym
zjawiskom: niedbalstwu,
t.rgwstwu, zlej organizacji i brako-
wi nadzoru trzeba prieciwstawia¢
sie zdecydowznie. A réwnoczesnie
przyspieszyé dalsza rozbudowe bazy
materialnej przetwérstwa, przecho-
walnictwa i aparatu skupu.

RZYTOCZONE tu przyklady po-

kazuja, jak rozlegly dziedzina

jest  wspblczesna gospodarka
iywnosciowa i ze angaiuje ona
naczng czesé zasobdéw sit material-
nyeh | ludzkich naszej gospodarki. -
Na tym opieraé moina przekonanie.
Ze polski program iywnosciowy be-
dzie realizowany pomyslnie. Jest on
sprawg nas wszystkich.

Podkreslit to w przeméwieniu
podsumowujacym obrady XI Plenum
tow. Edward Giérek stwierdzajac
m. in: ,Musimy i bedziemy core:
wigcej inwestowaé w rolnictwo i go-
spodarke Zywnosciowsq, zwiekszajgc
udziat nektedow na tem cel w glo-
balnych nakiadoch inwestycyinych
gospadarki narodowej. Idzie o to,
aby te naklady dobrze wykorzystac.
aby inwestowaé trafnie, sprawnie
§ efektywnie. (..) Wyratamy giebo-
kge przekonanie, e robotnicy, tech-
nicy .i infynierowie, wszyscy pra-

nicy  zakladé patrujqeych
rolnictwo w  przemystowe $rodki
produkcji rolnej nie bedq szeredzili
starafi, aby naleiycie wykonaé prze-

widziane planem zadani

MARCIN MAKOWIECK!
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za co, ile i

jak placié ?

REDAKCJA: W pubiikowanej na
lamach y,Zycia Gospodarciege”, (nr
11) rozmowie £ grups ropgg’;\;_(uw
Zakladéw Sprzc¢tu OSwietiéniowego
yPolam” w Pile znalazla sig.
nastepujaca wypoiviedZ Jc
uozestnikéw  spotkania, of
XKubisia: ,Nawet duze-plenigdze, Je-
zell roboinik uwaza, Ze dzlell sig jo
niesprawiedliwle, s krzywda dia. Jed-
nych & nadmiernymi korzysclamt dla.
innycl, nie sg zach¢ty do dobre]
pracy. Czasami plenigdze: fnniéjsze
daja wigkszy skiitek — wtedy, £dy
wie o tym zaloga, gdy Jjest o tym
przekonany kaidy pracownik, Ze do-
clerajs one do tych, ktérym:siq na-
prawde naleza”..

MARIAN KUCHARCZYK: Pod
tym wzgledem, wydaje mi sie, nie
moze byé¢ réznicy zdan. Placa, :jesli
ma byé¢ placa sprawiedliwg, musi
byé zréznicowans zaleznie od, efek-
téw pracy, od umiejgtnosci, odpowie-
dzialnodci, a przede wszystkim rze-
telnosel w wywiazywaniu sie- ze
swoich obowigzk6w. Problem zaczy-
na sie ‘wowczas, gdy te elementarne
i bezdyskusyjne zasady zaczyma sig
przymierzaé do praktyki. Nie wiem,
nie recze za to, co bedzle, jezeli kto~
kolwick oémieli sie w zakladzle wy-
placi¢ premie za oszczednodé wegla
podezas obecnej zimy, .

-~ Przeciez, eSHl byly oszcsqdnodel,
to premia sie nalezy. :

— Byly, naturalnle, 2e. byly..
Przez pewlen c¢zas temperatura
w hali produkcyjnej nie przekracza-
1a 6 stopni. Nasza produkcja wymaga
dokladnosci rzedu utamkéw mikro-
na. Pomijam juz to — chociad. nie
jest to sprawa mato wazna — 2¢-na-
razone zostalo zdrowie pracownl-
koéw. Praktycznie w dniach, gdy tak
niska byla temperatura w hali ;pro-
dukcyjnej, robota stawata, ¥Pray
temperaturze ponizej 20 stopnitrud-
no o dotrzymanie parametréw ' do-
kiadnosci obrébki i dokiadnoéci
montazu. W takie] temperaturze
powstawaé mégt tylko sezmelc.

— Ale, {zk przypuszezam, nie
premia decydowala o tym; ke hale
byly niedogrzane, 8 przyczryny-a
nie prosisze; nietypows mrosy,
trudnoscl = transportem. )

— Z pewnoscig. Nie jest to- fed-
nak sytuacja wiasciwa — mbwimy
o tym od dawna na naradach wWy-
tworezych, zebraniach partyjnych.
na razie bez skutku — Ze w naszych
wewnetrznych . przepisach premio-
wych dopuszcza sie mozliwosé na-
gradzania kogokolwiek za - nawet
niezawinione -— szkody i straty, wy-
rzadzane fabryce. Nie wiem, jak

. ostatecznie rozsirzygnigta zostanle
sprawa tej ,premii mpaliwowe;”,
wiem natomiast, jakg irytacjq wy-

- wolujg wiadomoscl 0 tym, ze -

placone zostaly nagrody, na’iprzy-
kiad, za oszczednosci smaréw, mate-
rialéw, czeéci eamiennych do wma-
szyn itp., za kidrymi mogl trzeba
uchodzié, by je w odpowiednich ko~
mérkach zakladu otrzymaé. Ludzie
king w 2ywy kamied na to rwace
sie zaopatrzenie, na braki nieraz do-
slownie drobiazgéw. Pochlania to
nasz czas — mistrzéw — odpowie-
dzialnych przeciez za to, by pracow-
nik otrzymat wszystko, co' mu do
pracy potrzebne, kosztuje to robot-
nikéw, bo przestoje ,bijg” ich po
kieszeni, nawet jesli sa platne.

— Lecz, gdy =aopatrzenie Jest
ograniczone, gdy wystepuja w nim
lukd, trzeba przecles tworzyé zache-
ty do oszczedzania.

— Tak, lecz stawiajac sprawe jak
nalezy, nie na glowie. Rozumiem, Ze
otrzymuje nagrode robotnik, jeieli
deieki swemu do$wiadczeniu 1. swej
starannosci potrafi — mnie narusza-
jae dyscypliny technologicznej ~—
mniej zuzyé czego, co trudno do-
staé lub co, po prostu, drogo kosztuje,
poirafi diuzej eksploatowaé ‘maszy-
ne bez remontu itp., Rozumiem, Ze
otrzymuje mnagrode inzynier, jeteli
dzieki jego pomyslowi uda sie tak
poprawi¢ konstrukcje, sposéb wyko-
nania czy eksploatacji, ze w’ osta-
tecznym rachunku mozna skresli¢
z rejestru wydatkéw ile§ tam. zio-
téwek, przeznaczanych na surowce,
materialy pomocnicze, narzedzia,
Nie rozumiem natomiast — a takie
sytuacje u nas w_zakladzie sie zda-,
rzaja — Ze nagrode ,za oszczednose”
otrzymuija ci, do ktérych podstawo-
wych stuzbowych obowigzkéow nale-
zy dbalosé o to, by wszystko, co jest
w pracy miezbgdne -~ bylo na czas
1 w ilofciach zapewniajacych nor-
malny rytm produkeji. A tych rze-
czy po prostu nie ma i fak uzyskuje
sie ,oszczednogci”. Nasze systemy
placowe obrosly najprzerézniejszy-
mi, zrodzonymi 2z przedziwnych
nleraz powodfw, czy po prostu nie-
donoszonych koncepcii, n,obudowka-
mi” i ,uzupetnieniami”, do ktéyych
przywyklismy i czesto przestphémy
je w ogole spostrzegaé. Jesli jednak
na chlodno, spokojnie ‘zastanovylé
sig, to czlowiek nieraz ze zdumie-
nia oczy przeciera: co sig tu dzieje,
co jest grane.

My, na przyklad, niedawno raz je-~
szcze  analizowaliémy problem tak
zwanych TPZ, to znaczy czasu przy-
goiowawczo-zakofnczeniowego cated
partil detali, ktéry towarzyszy cza-
sowi jednostkowemu po.trzebx_xenm
na bezposrednie wykonanie kazdego
detalu. Przez dlugi okres do mniej
wiecej godziny czasu jednostkowego
potrzebnego do wykonania partii ty-
sigca sztuk detali doliczalo sig
0,50 godziny czasu przygotowaw-
czego. 1 bylo to zgodne z ow-
czesnym poziomem organizacji
pracy | opanowania produk«_:ji.. Ale
w miare jej rozwoju wydiuzaja sie

serie produkcjl, Nie trzeba juz tak
czgsto. zmieniaé uzbrojenia maszyn.
Przechodzimy tez na elekironi=
czng technike obliczeniows, co
znosi potrzebe poblerania kart
pracy. Wszystko to zmniejsza
znacznle mitrege zwlgzang z przy-
gotowaniem catej partii detali. Pro-
wadzimy wiec. ‘teraz obliczenia
i chcemy uregulowaé kwestic TPZ
tak, zeby sprowadzié je do rzeczywi-
g:;o wymiaru | nie placié¢ za filk-

— Doié czesto spotkaé sie moina
ostatnio = opiniami, Ze akordowy
system wynagrodzenia sl¢ przezyh
Ze zwraca on uwage pracownikéw
tylko na jedns, floSclowq sirong wy-
nikéw pracy, ze szkods dla jakosel
i kosztéw, te wywoluje on oblektyw-
ne ograniczenia we wlaSciwym na-
gradzaniu za wyniki pracy, bowiem
na nieprawidlowosal, jakie wynikaé
moga s bledéw ‘w stawkach plae
1 zaszeregowaniu pracownikéw ‘(czy
rob6t) naklidaja sie bledy i nie-
prawidlowodci, Jakie powstawad moga
prsy normowaniu pracy. Wiasdnie
réinego rodzaju dowolnoSci przy

ustalaniu norm pracy mogg jednych
pracownikéw stawia8 w sytuacji
uprzywilejowanej (gdy morma jest
gbyt ,lufma”), inmych natomliast w
sytuacjl s gbéry nlekorzysine} (gdy
norms jest ,,za osfra)...

— Pozwole sobie byé tradycjona-
listy. Nie znam innego, bardaiej spra-
wiedliwego {1 obiekiywnego systemu
wynagradzania za prace -- przynaj~
mniej przy tego typu robotach, z ja-
kimi mamy do czynienia w naszej
fabryce 1 w maszym wydziale — ni
skord. Co wiecej: tam, gdzie produk-
cja odbywa sig¢ na samodzielnych
stanowiskach roboczych, obslugi-
wanych jednoosobowo, mie za§ np.
przy taimie — nie ma, moim zdaniem,
bardziej sprawiedliwego i ekono-
micznie skuteczniejszego systemu
wynagradzania nii akord indywie
duslny! Akord daje najbardzie] wy-
mierne 1 sprawdzalne mozliwoscl
indywidualizac)i zarobkéw zaleZnie
od autentycznych kwalifikacji
i autentycznej dyscypliny. Dyplom
trzeba na co dzien potwierdzaé wyni-
kami, osigganymi w produkeji, sto-
sunek do pracy dokumentowaé nie
wypowiedziami na zebraniach i na-
radach, a {lofciq wykonanej w ciggu
zmiany roboty. Najwazniejsze jest,
moim zdaniem -~ tylko wtedy moz-
na zapewnié sprawiedliwe nagra-
dzania za prace — by kryteria, na
ktérych oplera sle zréznicowanie
zarobk6w, byly proste 1 uczciwe.
Czy moze byé co§ bardziej prostego
{ uezciwego, niz bezpoéredni zwigzek
miedzy wysokoscig otrzymywanej
przez pracownika wyptaty a floSeig
i akoéeig wylsonanej roboty?

— Sam Pan jednak przed chwilg
wykazal — na przykladzie niewlasei-
wie ustalonych norm — Ze ,spra-
wiedliwosé” systemu akordowego
mote byé problematyczna.

— To mie jest ,wina” systemu a-
kordowego, ale warunkéw, w jakich
jest on stosowany. Akord jest syste-
mem sprawiedliwym ~— majbardziej
sprawiedliwym ze wszystkich mi
znanych — gdy sprawiedliwe s3 na-
rzedzia i warunki jego stosowamia:

sprawiedliwe sq normy, sprawiedliwe
stawki itp. Oczywiscie, wiem, Zeza-
rzuca sig systemowi akordowemu ty-
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vania ' wyma-

gan jakcéclowych produiseii na czele. -
Ulegliémy swego czasu modzie' na’
odchodzenle od akordu — 1 jak! byl ~

tego wymik? Powtarzaly sig¢ narzeka-
nia ze strony wydzialu montazowego

na jakoéé pewnych elementéw, do-:

starczanych przez nas. Wobec tego na

10 obrabiarkach, dostarczajacych te

elementy, wprowadzili§my - prace.'w
systemie dnibwkowym.
spadla ze 150 sztuk wyrobbw. w"eig-~
gu zmiany ma 1 obrabiarke do 100.
sztuk, trzeba bylo uruchomié 3 zmia-
ne i placié za nadgodziny, bo — z
braku ludzi do pracy — musieli$my
sie czesto uciekaé do stosowania wy-
dluzonego dnia pracy. Narzekari na
jakeéé nie ubylo — stosowanie pracy
na 3 zmiene bardzo czesto pocigga za
soba cstabienle precyzii wykonywa-
nia cperacji technologicznych, praco-
wnicy 53 zmeczeni, zwlaszcza wie-
dy, gdy czas pracy jest wydluZony.
Priybylo natomiast marzekan na to,
ze szwankuje dyscyplina spltywu de-
tali na montaz, ze lamie si¢ rytmika
produkejd.

Wréeili§my wobec tego do systemu
akordowego. Wydajnosé -ed ‘razu
wrzrosia, godziny madliczbowe znik-
nely, jak rekg odjal. Pracujemy na

tych obrabiarkach ma 2 zmiany { to
w pelni wystarcza, by zaspokoié¢ za-
potrzebowanie montazu. A jako§é?
Zaostrzona zostata kontrola przes-
trzegania wymagan technologicznych
u mas i na montazu. Kilkakrotnie w
ciggu dnia stuzba kontroli jakosci
sprawdza wyrywkowo parametry
wykonywanych detali 1 dokladnosé
czynnosei montazowych., Wigkszg u-
wage na jakosé zwraca bezpodredni
doz6r. I mie ma jui wiecej proble-
méw z dotrzymaniem wymagan ja-
kosciowych. Twierdze wiec, ze o ja-
kosci przede wszystkim decyduje or-
ganizacja i stosunek do przestrzega=-
nia obowiazujgcych wymagah jako-
Sciowych ze stronmy dozoru, nie zad
taki lub inny system wynagradzania.
Pracownik mie dlatego wykonuje
swoje obowiazki niedbale, Ze chce
pracowaé ile, a dlatego, ze albo sto-
sowane rozwigzania organizacyjne
(np. brak nadzoru, prawidlowego o~
przyrzgdowania itp) nie sprzyjaja
dyscyplinie technologicznej, albo
dlatego, 2e nie Zada siq od .niego
produkeji dobrej, o odpowiednich
parametrach jakosciowych.

— Jetell wilec system akordowy
ma tylko same zalety, czym wyjasnié,
%¢ — mimo ego Jego st
nia W naszym przemyile — ani po-
ziom jakesci, anl wydajnosci nle od-
powiada temu, co chclelibySmy e-
siagnaé 1 co osigga si¢ w niektérych
innych krajach, gdzie jest on stoso-

Wydajnosé.

wel ‘maszyitle trzeba bylo dostoso- Iprapozycla ,obeieeia” tagodnieisze)

waé nie do. jej technjcznej wydaj-
noéci, 8’ do-norm pracy, stosowanych
na starych maszynach. .Réwriaé. w
dét ~— by w ostatecanym sachunki

' pracownik, odpowiednio przekracza-

Jdc ‘norme, zarcbil tyle, ile zarobié
powinien,

— W koficu Jednak — chodzl tylko
o mableg formalny.. W rzeczywisto-
fcl “maszyna. pracuje s taka wydal-
nojcls, jaka przewidzlat producent,
tyle — fe uméwiliicie si¢ u sichie, ie
bedzie sig to nazywaé .przekrocze-
niem o jakli tam procent zaloZorej
»wWydajnosel”.

— To mie jest jedyniezabieg for-
malny! Gdyby tak bylo, moina by na
to wszystko machnaé reka — w
grercie rzeczy. co za rbinica, czy ok-
reslony, pozadany poziem wydzjros-
c¢i pracy nazywa sig ,wykonaniem
normy” w 100, ¢zy dajmy mna to w
180 prce.? Moina np. wystawié za
ckno dwa termcmetry: jeden w ska-
1i Celsjusza, drugi Fahrenheita. Je-
den — ten w skali Celsjusza — po=
kazywaé bedzie 0 st,, drugi — ozna-
czony w skali Fahrenheita — bedzie
pokazywaé -+32 st, ani o jotg nie

zmieni sie jednak od tego rzeczywl-
sta temperatura, nikcmu nie przyj-
dzie do glowy svybiega¢ na dwér w
slipach, Co wigc komu przeszkadza,
ze nasz ,termometr wydajnosci” wy=-
skalowany zostal wedlug innych re-
gul, niz u dostawcy maszyny? To
poréwnanie {ylko z pozoru pasuje
do sytuacji, jaka wytworzyla sig¢ w
dziedzinie normowania pracy. Rteé
w termometrze Celsjusza i w ter=-
mometize Fahrenheita reaguje nate
same impulsy: na zmiane cieploiy
otoczenia, Norma, jaka zalozyl pro-
ducent maszyny i norma, jakgusia-
liliSmy u nas dla tej maszyny, re-
aguja na zupelnie réine, odmienne
od siebie impulsy, Nie odkryje
wielkiej tajemnicy, gdy powiem,
2e stosowane w polskim przemysle
normy s3 przede wsaystkim ,nor-
mami zarobkowymi”, dopiero W
drugiej kolejno$ci — i to przy bar-

- dzo wielu zastrzeZeniach — miara

do okreslania rzeczywistego wkla-
du pracy, umiejetnoSci, poziomu
organizacil.

' w= Mbiwiono o tym podczas dys-
kusji w redakcil, ale co stoi na prze-
sakodzle, by ,wyskalowac” stosowa-
ne u-nas nonmy pracy wedlug jednej
1 tej same)] zasady dla wszystkich?

.— Niech pan na chwile wyobrazi
scbie, Ze.jest pan mistrzem i zau-
wazyl pan, Zze na jednym stanowisku
roboczym ,wyrobienie” normy siega
160 proc, na drugim -~ 130 proc.,

wany w znacznie we¢iszym ie?

~— O czynnikach, ksztaltujgcych
jakosé, juz moéwilem, pare wobec te-
go slow o wydajnosci. Sprowadzilis-

my z zagranicy pewne superwydajne

urzadzenia, Pierwsza czynno$é, ki6-
ra trzeba bylo zrobié po ich zainstalo-
waniu: zmieni¢ ustalone przez pro-

ducenta parameiry wydajnofciowe.

Nie dlatego, se byly onenieprawdzi-
we albo %e klimat mad ‘Wisly taki
alofliwy, iz urzadzenie, pracujace w
innym kraju, w innych fabrykach ze
zwiekszong wydajnoscig, u nas pra-
cuje z wydajnoscig mniejsza. Po pro-
stu dlatego, ze pracownik, zatrudnio-
ny przy tym urzadzeniu, nie ,wy-
szedlby na swoje..”, nie miatby wiec
kto tych urzadzef obstugiwaé. Poiv-
stala sytuacja paradoksalna, W hali
produkeyjnej stoja obok siebie ma-
szyny stare i nowe. Na starych za-

rabia sie ma miesiac ok. 5 tys. 2}, -
nie.

na mowych — przy wysilku
mniejszym, -ale priy °

2y ‘wypstych, po-
trzebnyeh do ich obstugi .kmliﬁkl-

cjach = zarobki wyniosiylby ok..3
tys, s Dlatego normy -piacy:na’no-

z oba. st iska obslugujg
pracownicy o identycznych kwalifi-
kacjach, -robota jest podobna, przy-
kladaja si¢ do pracy mniej wigcej
jednat Albo j lepiej: ten
sam, pracownik, stale otrzymujacy
roboty w identycznej grupie zaszere-
gowania, przy jednych robotach
~wyrabia” norme w 130, a przy in-
nych w 160 proc. Pierwszy odruch:
zglasza Pan do dzialu normowania
propozycje wyrbwnania - napiecia
norm, tzw. ,zdjgeia” czasu z jednej,
,dodania” innej. Propozycja pody-
ktowania jest mie tylko naturalng
potrzeby sprawiedliwosci, ale troska
o porzadek na kierowanym przez pa-
na odcinku produkcji. Wie pan bo-
wiem. doskonale, e gdy réiny jest
stopienn napigcia norm, do jednych
rob6t wszysey beda sie garnaé, in-
nych nikt nie bedzie chcial przyjaé.

-A plan kaze wykonywaé. zadania we

wszystkich asortymentach, nie za$
wylacznie tych, dla ktérych. ustalone
Zostaly wygodniejsze normy. A jaka
jest reakcia na pafiskq propozycje

. ze strony dzialu mormowania pracy?
_ ‘Natychmiast zostaje- podchwycona

normy, ide natomiast.o zaklad — .z

najpierw kaktus mi na dioni wyres-~ |
nie, nim kto§ zgodzi sie ,,poprawié” |.

(zlagodzi¢) morme, ktéra juz teraz
wykonywana jest w 130 proc...

—~ Zaproponowal Pan, abym przez
chwile postawit si¢ w ly@uac.!l,‘mls-

trza, niech Pan wobec tego postawi |

sl¢ obecnie w sytuacyi pracownika
dzialu normowania, do ktorégo
mistrz przychodzi = propozyeja

»dorzucenia” czasu do normy Wwy-
konywanej w 130 proc...

— Tez prawdopodobnie kazalbym
sie temu mistrzowi stuknaé w glo-
we.. Albo przynajmniej pomyslat-
bym sobie, zefacet urwdl sig 2
choinki i kpi schie ze mnie. Z nor-
mami, ktére prébuje si¢ dopasowy-
waé do zarchkow, jest bowiem tak:
nie moga to byé normy sprawiedli--
we. Nie mega to byé normy obiek-
tywne, bo zawsze — nawet przy naj-

-lepszej woli — bedg one ustalane na

podstawie  bardzo  subiektywnych
ocen, co jest, a co nie jest grahjca
scrawiedliwego zarobku. Place rosna,
jest to zjawisko naturalne. Godziwy
zarobek -— nawet, jesli przyimiemy,
2@ wszysey bedziemy rozumieé to sa-
mo pod tym okresleniem — inny jest
wtedy, gdy przecigtne place s3 niz-
sze, inny 2a$ wtedy, gdy przecietne
zarobki sg wyzsze. Normy ,dopaso-
wywane” do godziwego zarobku w
jednym ckresie, przestaja cdpowia-
daé ,godziwemu zarobkowi” w ok-
resie nastepnym, gdy inny jest juz
putap odniesienia. Tylko z tego jed-
nego, jedynego powodu zaklad, w
kidérym normowanie pracy opiefa
sig na zasadach zarobkowych, nigdy
nie bedzie panowat nad znajdujacym

sie w jego dyspozycji funduszem plac, |
nigdy nie bedzie w stanie zapobiec |

iworzeniu sie zarobkowvch ,komi-
néw" { zarobkowych ,dot6w”, nigdy
nie zapewni plac odpowiadajacych
wkladanemu wysitkowi i posiada-
nym kwalifikacjom. W takim za-
kladzie ~— a stanowia one, niestety,
wigkszo§é — sprawiedliwosé w pla-
cach pozostanie iluzja.

~— Twierdzi wiec Pan, 2e jest to

swego rodzaju ,kwadraiura kola”?

- Bynajmniej! Trzeba tylko po-
wiedzie¢ sobie jasno, jakie zadania
powinny spelniaé w fabryce normy
pracy, a jakie zadania powinny byé
rozwigzywane przy pomocy innych
niz normy tzw. ekonomicznych ins-
trumentéw. Funkcja normy powinno

by¢ okreslanie przecietnej wyddjnosei -

przy typowych dla danej pracy kwa-
lifikacjach i wlasciwych warunkach
organizacji pracy. Wtedy wykonanie
normy bedzie obiektywng miarg e-
fektéw pracy kaidego zatrudnione-
g0, sama za$§ norma — oparta na te-
chnicznych kryteriach — rzetelnym
informatorem dla. organizatoréw
produkcji, jaki jest poziom praco-
chlonnoéci poszczegblnych proceséw
wytwobrezych, rchét przypadajacych
do wykonania, ilu ludzi trzeba do
danej pracy zatrudnié i czego od za-
trudnionych pracownikéw wyma-
gaé. Place natomiast powinny byé
ksztaltowane przez stawki plac, w
takim tylko stopniu korygowane
przez wykonanie norm pracy, w ja-
kim stopniu réznice ,wyrobienia”
norm wynikaja z Indywidualnych
predyspozycii pracownikéw i ich sto-
sunku do powierzonych obowigzkéw.

Inacze] méwigc: normy pracy po-
winna cechowaé swego rodzaju sta-
bilnoéé, stawki plac powinny byé
natomiast ruchome.

— Stabilno$é norm, elastycznosé
stawek — jak to rozumieé?

- Bardzo zwyczajnie. Wcale nie
chodzi mi o to, by norma raz ,zapi-
sana” miala pozostaé niezmienna
przez lata, Powinna si¢ zmieniaé
wraz z tym — ale tylko wraz z tym
— jak zmieniajq sie¢ warunki pracy,
techniczne uzbrojenie pracy, ‘spo-
soby organizowania pracy. Pod ok-
resleniem ,stabilno$¢é norm” rozu-
miem wige to, ze norma odpowiada
na pytanie, jakg wydajnosé powi-
nien zapewnié¢ pracownik, obstugujg-
cy konkretng maszyne przy wyko-
nywaniu konkretnych czynnodci, w
takich, jakie przewiduje technologia,
warunkach organizacyjnych. Normy
— tak poj — na p bedy
coraz ,0strzejsze”, bo coraz nowocze-
$niejsze sq urzadzenia i corazspraw-
niejsze narzedzia. A ruchome stawki
plac? Nie wiem, jak ustali¢ me-
chanizmy ruchu tych stawek, niech
sie nad tym poglowia specjalisci-w
kazdym razie wazne jest to, by sta-
wisa umozliwiala wzrost zarobkéw
odpowiadajgcy przyjetym w planach
wielkosciom i osigganej poprawie-e-
fektébw ekonomicznych przedsiebior-
stwa, braniy itp, by tego wazrostu
zarobkéw nie trzeba bylo — jak to
czesto dzieje sig obecnie —,,wyczaro-
wywaé” przy pomocy manipulowa-
nia normami pracy. Takie manipu-
lacie nie tylko nie wychodzg na
zdrowie ekonomice zakladu, ale
przede wszystkim obraiaja elemen-
tarne poczucie ladu i sprawiedliwod-
ci. Tego ladu i tej sprawiedliwosci,
kiére sq niezbednym czynnikiem
tworzenia gospodarskiego podejscia
do spraw fabryki i kojarzenia intere-
séw osobistych z szerszym- intere
sem spolecznym. . -

— Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

Uchwaly IX Plenum nakladajace
bowiazek zwigkszenia efckiywno-
i gospodarowania zachgcaja do po-
‘dziclenia sie spostrzezeniami i uwa-
‘gami 0 wdrazaniu ‘zmodyfikowanych
izasad ckonomiczno-finansowych,
:ktére maja efektywnoSé gospodaro-
wania wyzwalaé § pobudzaé.

Uwagi takie sa na czasie, gdy2 s
Jedne§ strony najwainiejsze stymu-
Jatory, jakimi sa zysk i produkeja
:dodana wydaja si¢ byé w praktyce
za slabe, aby — tak w przedsigbior-
‘stwaeh, jak 1 ich zjcdnoezeniach —
.podciggné na wyiszy poziom skute-
«zno$é pracy 1 poprawe gospodarno-
&ei na wszystkich odcinkach i obsza-
.rach dzialania, a z drugiej strony
.wylaniaja si¢ nowe potrzeby do eko-
‘nomicznego oddzialywania, a wicc do
wla jia w syst zasad i
' ezno-finansowych. Takimi waZnymli,
‘wynikajacymi z aktualnych warun-
'kéw potrzebaml sa: aktywniejsze
‘preferowanie sprzedaly eksportowe}
i rynkowe}, ograniczanie importu
litd. ’
| wprawdzie czas obserwacjl Jest
iniedlugi, gdyz uplynclo ponad pol
.roku od wdrozenia zmodyfikowa-
'nych zasad, ale utrzymywanie si¢
|dawnych postaw § zachowaii u kadry
ikierowniczej przemyslu jest zbyt
'wyraine. Wyraza to si¢ szczegélnie
§ w_zbyt czestych 1 licznych zabiegach
= w nie mniejszym stopniu niz po-
-przednlo, tj. przed widroZeniem zmo-
‘dyfikowanych zasad — o zmniejsze-
‘nie zadai produkcji i sprzedazy oraz
0 podwyZszenie planowanych érod-
'kéw 1 limitéw, przepychaniu nakla-
idéw  Inwestycyjnych itp. bez
uwzglednlania skutkiw ekonomicz-
‘no-fil ych, p jacych w
rezultacie zysk i produkcje dodana.
Uchodza wobec tego nadal z pola
' widzenia te mierniki i kryteria efek-

ia w biezace}

ty ici gospodar
praktyce zarzadzania.

jast systematy 74 wy-
trwalego 1 sprawnie zorganizowane-
'go dzialania na rzecz obnizemia ko-
| sztéw wlasnych produkeji i obrotu,
| a zwlaszcza tak poZadanego obniZe-
nia kosztéw materialowych, zablega
'sie czesciej o zmiane zadan i norm,
'a nawet niektérych parametréw. W
przetargach o te rmiany uwaia si¢
na ogél, Ze korzystniejsza i ,na re-
ke" jest wyisza baza, czyll wylszy
poziom kosztéw.

Nie podejmujac sie uszeregowania,
wedlug cigzaru gatunkowego, ani ze-
stawienia pelnej listy przyczyn prze-
‘ciagania si¢ ebjawow nienalezytego
. ,zasysania” przez praktyke zmodyfi-
‘kowanych_zasad, chclalbym jednak
zastanowié si¢ nad jedng z nich.

Podatek od zysku wprowadzony w
‘konicowej fazie wydawanych rarza-
‘dzei wykonmawczych deo uchwaly nr
48 Rady Ministréw £ 18 marca 1977 r.
'z pewnoicia do takich nalezy.

Skoro bowiem, niezaleinie od tego,
czy zysk, a rownlez jego poprawe,
uzyska siq rzetelnym wysilkiem
‘1 inicjatywa twércza, czy te: przy
pomocy niepoZadanych zabiegéw,
jest on w wickszosci odprowadzany
do budietu w formie podatku (linio-
‘wego, a nastepnie rowniei progre-
sywnego) — destrukiywne oddzialy-
wanle jest niewatpliwe.

Zwlaszcza, gdy obowiazujgce
:stawki wymiaru podatku nie pozo-
-stawiaja szans (w pierwszym roku
'wdrozenia zmodyfikowanych zasad)
'na odczuwalny przyrost premii s sy-
.sku w skali calego zjednoczenia, &
| wystepuje nawct obniienie tej pre-
. mil, mimo wylszego zysku w sto-
.sunku do roku peprzedniego, zaréw-
'no planowanego, jak i normatywnie
: okreslonego.

Przytaczane argumenty w obronle
ipodatku od zysku (.2ycie Gospo-
‘darcze” nr 48/1977 — ,.Klub jednostek
\inicjujacych”; ,Finanse” nr 9/1977 —
'Ralf Szarota — (.Podatek od zy-
:sku”), e pozostawla si¢ cz¢Sé zysku
'do wysokosci planowanych potrzeb
: sy malo przekonywajace, gdyZ:

'~ planowane potrzeby nie s
'wielkoSciami  zobiektywizowanymi
i (ustalone ,,0dgérnie”) 1 nie uwzgled-
niaja na ogdl potrzeb dla zwigksza-
nia inicjatywy gospodarczejs

— nie pozwalaja, a co najmnlej
.znacznie ograniczaja wygospodaro-
wywanie funduszy na potrzeby po-
‘zaplanowe, jak choclaiby na inwe-
istycje wysoko rentowne 1 szybko
.zwrotne, ktére s wainym pobudza-
 jacym skladnikiem zmedyfikowane-
go systemu. *

Niewatpliwle, bardziej racjonalne,
‘s przede wszystkim bardziej mobi-
'lizujace do efektywnego gospodaro-
'wanla byloby rozszerzenie i zaostrze-
nie kontroli 1 weryfikacji oraz -ed-
prowadzenie do budietu zyskéw
‘nadmiernych, gléwnie z tylulu za-
wyionych cen. Wprawdzie wydano
:przepisy o kontroll cen z ostrymi
kejami ek iczno-fi y
mi za zawyZanie cen, ale jak dofych-
czas s3 one w niewielkim stopniu
egzekwowane, a przez fo 1 nie re-
spektowane. (Uchwala nr 70 RM, =
dn.’ 24.1976 r. w sprawie kontroli
cen).

Moina przyjaé, 2e dopiero wyeli-
minowanie, a przynajmniej pokazne
‘ograniczenie mozliwosci latwiejszego
'sposobu poprawiania wynikéw przez
zawyzanie cen ukierunkuje finicja-
fywe | wysilki na obniZanie kosziéw
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1 szukanie wszelkich reaerw
wy zysku i produkefi dodunej.

Roll takiej nie spelnia § nie spel-
ni podatek od zysku, kibry fedna-
kewo trakiuje zyski wypracowane
1 nieazasluZone, niejako sankcjonujye
te drugie, a naweé moina zgodzié si¢
z opiniami, e w pewnej mierze
przyczynia sig do ,,spirall cen”.

Wydaje sle, ie nie moins zacho-
wajac podatek od zysku przefsé jed-
noczefnie na pewalniejsze ustalanie
i odprowadzanie zyskéw nadmier-
nych z tytulu zawyZonych cen, gdy2
oznaczaloby to ich wielokrotne od-
prowadzanie,

8. P.
Warszawa
TARANIEM ,Ksiqzki 4 Wiedzy”
Kontrola dostaw S yiaste se i P
B pt.
SPOLECZNO - GOSPODARCZA
Kontrola dostaw ma na celu | POLSKI LUDOWEJ".®) Zasadnicza
sprawdzenie, czy dost do ga autoro tkier‘tnyana jest ?ajo-

przedsi¢biorstwa materialy, surow-
ce, pélfabrykaty odpowiadaja wyma-
ganiom jakoSclowym. Aby cel ten
moina bylo wlasciwie reallzowaé,
trzeba zachowaé &cisle powlgzanie

ledzy komorka kontroli dost a
komoérka zaopatrzeniowsy, czy ted
inng zajmujacy si¢ zaopatrzeniem. W
tym powigzaniu istotne znaczenie ma
dok tacja d d dotyczaca
dostawy, gdyZz przedmiof dostawy
podlega zarazem kontroli ze sirony
dostawcy — asekuruje sie on przed
ewentualnymi reklamacjaml wysu-
wajge argument formalny przedaw-
nienia terminu.

W prakiyce przemyslowej organi-
zowanie komérek kontroli dostaw .w
ramach sluizby kontroll jakofcl jest
rozwigzaniem male przydatnym.
Wystepuja bowiem szczegélne trud-
noSci w zakresle powigzai mie¢dzy
kontrola dosiaw = zaopatrzeniem
materialowym. Niejednokrotnle za-
chodzi potrzeba natychmiastowego
zorganizowania kontroli jakefcl dla
dostarczonego materialu z uwagl na
pilng potrzebg przekazanila go do
produkeji.

Warunek kontroll dostaw nle doké
powszechnie jest dotrzymywany, a
konkretnym tego skutkiem jest nie
tylko brak terminowej dostawy
sprawdzonych pod wzgledem jako-
$cilowym materialéw do przerobu, ale
takze dopuszczanie do przedawniei
w stosunku do materialéw, Kktére
maja okreflony okres wainofcl. Nie-
jednokrotnie do produkeji dostar-
czane s3 materialy bez odbioru ja-
koSciowego, co rzutuje ujemnie na
jako$é wykonania wyrobu finalne-
go, ktéry w fazach préb eksploata-
cyjnych musi zostad ostatecznie za-
kwalitikowany do brakéw. Jest to
sytuacja niepokojaca. -~ .

Z doSwiadczen przemystowych wy-
nika, Ze usyt: ie kontroli dost
przy stuzbie zaopatrzenia materialo-
wego (a nie, jak to bywa najfczescie,
przy kontroli jakoscl) jest rozwigza-
niem pozwalajacym na likwidacje
wyzel nakreSlonych nieprawidlo-
wosci. Pozwala zarazem na lepsze
wykorzystanie czynnika osobowego
w pracy zaopatrzeniowej, tym bar-
dziej, gdy w sluzbach zaopatrzenio-
wych zatrudniani sj réwniez pra-
cownicy techniczni, ktérzy obok in-
nych prac z powodzeniem moga
przejaé réwniez zadania dotyczace
kontroli dostaw.

Takle ujecie problemu
s ie' odpowiedni

ialen&ot a "

pozwala na
j kontroll

kresl wsp6l g

NAJWAZNIEISZY

POPRAWA
EFEKTYWNOSCI

de wszystkim zwigkszanie motywa-
¢ji spolecznych, moralnych, politycz-
nych itd. Zwiekszaniu tych motywa-
cji sprzyja zwlaszcza poglebianie so-
cialistycenych  stosunkéw spolecz-
nych, a takze lepsze zaspokajanie
potrzeb niematerialnych. Polityka

rozwojem 8pol {4 gosp -
czym, szczegélnie w latach siedem-
dziesiqtych. Postep spoleczny uj¢ty
zostat nie tylko jako wynik postepu
gospodarczego, lecz takze jako jeden
z jego podstawowych czynnikéw.

P ‘Kslqtka sklada sle z czterech cz¢-
C

w czesel plerwszej zaprezentowa-

7 gosp cza ma takie
zwiekszaé motywacje materialne, na
co sklada sie gldwnie sprawiedliwe
wynagrodzenie za prace, jak réwniez
lepsze zaspokajanie potrzeb mate-
rialnych spoleczenstwa.

Zdaniem P. Bozyka oddzialywanie

ynnikéd pol yeh na rozwdj
apolegzno-gospodarczy must byé

ne zostaly cele polityki 11

Ppra odpowiedniq

-gospodarczej lat siedemdziesiqtych,
P. Bozyk stwierdza, Ze cechuje jg
przede wszystkim nadrzedny charak-
ter celéw spolecznych, a takie sprze-
zenle zwrotne miedzy celami spole-
cznymi i gospodarczymi.

Jedli chodzi o cele spoleczne, t0 w
latach siedemdziesiqtych cechuje je
przede wszystkim wysoka dynamika
w, poréwnaniu z wynikami lat szesé-
dziesigtych, jak réwniez objecie po-
trzeb wszystkich podstawowych grup
spot h oraz kompleksowe uje-
cie potrzeb materialnych i niema-
terialnych.

Cele gospodarcze lat sledemdzie-
siqtych charakteryzuje gléwnie Sci-
ste ich podporzqdkowanie celom spo-
lecznym, a takze wysoka dynamika
{1 preferencja udzielana jakosciowym
czynnikom rozwoju. Wyrazem pod-
porzqdkowania celéw gospodarczych
celom spolecznym jest przewidywa-
ny szybszy rozwdj produlkcji $rod-
kéw spoiycia w pordwnaniu z pro-
dukejq $§rodkéw wytwarzania, Wyre-
zem wysokiej dynamiki rozwoju go-
spodarki jest przyjete w uchwalach
VI & VII Zjazdu tempo wzrostu do-
.chodu marodowego (lata 1971—1975
Te=''38—39 proc., lata 1976—1980 —
40—42 proc.). Wyrazem 2a§ preferen~
-¢ji udzielanych w latach siedemdzie-
sigtych jakosciowym czynnikom roz-
woju jest przede wszystkim dynami-
czna polityka inwestycyine, jak row-
niez nacisk na poprawe ejektywno-
Sci gospodarowanid.

Autor stwierdza, %e cele spolecz-
no-gospodarczego rozwoju Polski w
latach siedemdziesiqtych traktowad
trzeba jako cele jednego z etapiup
budowy rozwinigtego spoleczenstwa
socjalistycznego. W sferze spolecznej
program budowy rozwinigtego spo-
leczenistwa socjalistycznego przewi-
duje dalszy postep w realizacji za-
sady sprawiedliwosci spolecznej, po-
step w zblizeniu do siebie klas
i warstw spolecznych, ¢ w rezulta-
Aoel:

-gospodarczej: cele bietq‘;:e, cele strategie spoleczno®ospodarczq, od-
$rednio- 1 dlugookresowe. Piszqc o powiedni syst planc ia, zarzq-
celach polskiej polityki leczno- dzania § org ji g darki. Po-

step w zaspokajaniu potrzeb spole=-
cznych nie zawsze wplywa pozytyw-
nie na rozwdj spoleczno-gospodar=
ezy; funkejq polityki spoleczno gos-
podarezej jest dostrzeganie wiaSci-
wych qzlk6w miedzy czynnikami
rozwoju a ich nastepstwami i odpo-
wiednie ksztaltowanie tych powig-
za7t w procesie rozwoju.

Je$li za$ chodzi o gospodarcze wy-
niki rozwoju, to podzielié je moz-
na najogélniej na ilosciowe i jako-
$ciowe. Do pierwszej grupy zalicza
sie zasoby pracy ludzkiej, bogactw
naturalnych 1 majqtku trwalego, do
drugiej — postep naukowo-technicz-
ny, organizacyjny itp. Autor pisze, ze
funkejq politykt spoleczno-gospodar-
czej jest takie wykorzystywanie go-
spodarczych czynnikéw rozwoju, aby
mozna bylo realizowaé zaréwno ce-
le ogé6lnospoleczne, jak 1 indywidual-
ne. W okresie krétkim mogq byé pre-
fer: cele ogol t w

pozY ydujq prefe-
rencje spoiycia, a o podziale fundu-
szu spodycia z dochod6w ndywidual-
nych — preferencje spoleczne § go-
spodarcze, Narzedzia podzialu fun-
duszu spozycia sq inne w stosunky
do ludnosci utrzymujacej si¢ z pra-
cy w gospodarce uspolecznione), a
inne w gospodarce mie usp

nej. Autor 8zczegdlowo specyfikuje
te réznice.

JeSii chodzt o centralne kierowa-
nle rozwojem gospodarczym ~— P.
Bosyk omawla w recenzowanej
ksigzce zasady planowania i zarza-
dzania rozwoju gOSP czego 0Taz
organizacji gospodarki narodowej.

Prezentujge zasady funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw, autor definiuje
pojecie przedsiebiorstwa socjalisty-
cznego, jego cele, ia probl

{dualnych. O podzial
duszy. gvosycie d

NARZEDZIA

GOSPODAROWANIA

Ciwarty tom ,Materialéw § Prac
Instytuty  Funkcej ia Gospo-
darki Narodowej” SGPiS nosi tytul
»Narzedzia efektywnego gospodaro-
wania”, Podobnie jak poprzednie nu-
mery, zawiera on artykuly przygo-
towane przez procownikow tej naj=
§ f war mi elo-
nomicznej, poSwigcone réinym as-

ik

Teinh
ief

104,

nakladéw i wynikéw jego pracy oraz
przedstawia kierunki doskonalenia
zasad  funkcjonowania  przedsig-
blorstw, zwlaszcza modyfikacje sy-
stemu WOG,

Ostatnia, czwarta cze$é ksiqikt to
ocena rezultatéw dotychczasowej po-
lityki spoleczno-gospodarczej nasze-
go kraju. P. Boiyk stwierdza, ie w
historii Polski wyréznié moina trzy
etapy: odbudowy kraju ze 2niszczen
wojennych, rozwoju ekstensywnego
i rozwoju intensywnego. Plerwszy
etap trwal do koiica lat c:ierdzie-
stych, drugi — to lata pigcdziesigte
i szesédziesigte.

Trzeci etap rozpoczql sie wraz 2z
poczgtlkiem lat siedemdziesigtych.
Juz pod koniec lat sze$édziesiqtych
Polska stanela przed jakoSciowo mno-
wymi problemami spoleczno-gospo=
darczymi.

W grupie probleméw spolecznych
na czolo wysunela sie potrzeba przy-
spieszcnia tempa wzrostu stopy Zy-
ciowej ludno$ci — szybszego wzrostu
przychodéw pieniginych szybszego
wzrostu produkcji towardw i uslug
konsumpcyjnych itd.

W grupie probleméw gospodar-
czych wysunegla sie przede wszyst-
kim potrzeba modernizacji produk-
cji; rozwoju produkcji szercgu to-
waréw nowych, reprezentujqcych
wysoki poziom techniczny i techno-
logiczny, Stalo sie to niezbedne nie
tylko ze wzgledu na aspiracje rynku
krajowego, ale takze z wuwagi na
szybki postep techmnicany i techno-
logiczny w Swiecie. Wzrost znacze-
nia handlu zagranicznego 1 innych
form wspolpracy z zagranicq posta-
wil przed gospodarkq zadanie do-
rownania Swiatowemu  postepowi
naukowo-technicznemu. Stalo si¢ to
warunkiem zapewnienia réwnowagi
bil latni Osiqgniecie tej

perspektywie jednakze lekcewazenie
potrzeb indywidualnych moze wply-
waé na oslabienie czynnikéw moty-
wacyjnych, a w rezultacie na zaha-
mowanie rozwoju spoleczno-gospo-
darczego. .,

Stosunkowo szeroko omawie P.
Bozyk zewnetrzne czynniki rozwoju,
zaliczajge do nich wspélprace hand-
lowq, produkcyjng, nauvkowo-techni-
czng, kredytowq oraz procesy inte-
gracyjne z krajami socjalistycznymi
{ stosunki spoleczno-gospodarcze 2z
krajami niesacjalistycznymi. Stwier-
dza on, Ze znaczenie czynnikéw zew-
netrznych w procesie spoleczno-go-
spodarczym rozwoju Polski rosnie
W»az ze wzrostem poziomu tego roz-
wpju. Wynika to zaréwno z szybko
rosnqcego zapotrzebowania na towa-
ry i uslugi o coraz szerszym asorty-
mencie i lepszej jakoéci, jak iz ko-
niecznodci koncentracji nma wijybra-
nych rodzajach produkeji, niezbed-
nej z punktu widzenia poprawy efek-
ty Sci d ia. Z tych po-

cie postep w ksztal i j
rodnego, pod wzgledem socjalnym,

u pr ta w 8y
zdy material odbierany jest bezpo-
srednio, co w Zzasadniczy sposéb
zmniejsza ryzyko dostawy_m_at_eria-

6w o nieod dnie§ J do

nrzedsiebiorstwa. Jest to sprawa
~zezegdinie Istotna.

STEFAN SZYMANDERA

Cleszyn

spoleczetistwa socjalistycznego, Per-
spektywiczne cele obejmujq z jed-
nej strony — przewidywane zmiany
warunkéw Zycia, z drugiej za§ —
przewidywane zmiany sposobu 2ycie
spoleczeiistwa.
W sferze gospodarczej program
budowy iniet 2/ /]
socjalist
dzielne

nstwa
P od
1.

¥ T niepo-
panowenie socjalistycznych
kéw produkcji, stworzenia od-

{oniec z tym hazardem

W nr 8/1978 ,Zycla Gospodarczego”
w rubryce ,Mimochodem” ukazal si¢
felieton pt. ,Wykalaczka sterowana

yeznie”. Autor wy$ uka-
zanie si¢ na rynku neseseréw do gry
w kofel produkcji Spéldzielni Pracy
Przemyslu Skérzanego ,Plastyk” w
Elbiggu.

Jako jednostka madzorujaca dzia-
lalne§é spéldzielni, po zbadaniu
sprawy, Informujemy:

Spéldzielnia ,Plastyk” w Elblagu
wykonala serie neseseréw do gry w
koSci dla odbforcy w USA, wedlug
ustalonego przez niego wzoru. Czelé
tej produkeji, jako odrzut eksporto-
*wy dostala sig do sklepu fabryeznego
w Warszawie.

Spéidzielnia ,Plastyk” jest dulym
eksporterem wyrobéw skérzanych
i stale, niewielks zreszta ilo§é tych
wyrobéw, jako tzw. odrzuty el

powiedniej bazy materialno-techni-
cznej, zespolenie osiqgnigé rewolucji
naukowo-~technicznej z walorami
spolecznymi socjalizmu, upowszech-
nienie socjalistycznego stosunku do
pracy.

Cze$é druga pracy P. Boiyka za-
wiera ombwienie Srodkéw polityki
spolteczno-gospodarczej: wewnetrz-
nych 1 zewnetrznych czynnikéw roz-
woju. O iajgc spol ynniki
rozwoju, autor stwierdza, Ze szero-
ko poj k pcja spol
na przestala byé w latach siedem-
dzlesiqtych traktowana jedynie ja-
ko wynik spol gospod
rozwoju, a uznano jq takie za
nik rozwoju. Jednakie i

czego

czyn-

n

gosp 0
funkejq polityki spoteczno-
-gospodarczej jest stworzenie wa-
runkéw dle coraz szerszego wiyko-
rzystania czynnikéw zewnetrznych w
procesie spoleczno-gospodarczego
rozwoju Polski, chodzi przy tym za-
réwno o poglebianie integracii =
krajami socjalistyeznymi, jek tez o
rozwdéj stosunkdw z krajami mieso-
cjalistycznymi., W obu przypadkach
obok wspdipracy handlowej z zagra-
nicq powinna byé rozwijana wspét-
praca produkcyjna, naukowo-tech-
niczna, kredytowa {itp. Natomiast
réine sq hanizmy tej wspétpra-
cy. Funkejg polityki spoteczno-gos-
podarczej jest takie oddzialywanie
na te mechanizmy, aby sprzyjaty one
rozwojowi powigzan handlowych,
produkeyjnych, naukowo-technicz-
nych, kredytowych itp.

'I"rzgciu czedé poswigeona jest na-

T§ M £ 1 4 GOSN
darczej. Autor omawia w niej dwa
problemy: zasady centralnego kicro-
wania rozwojem oraz podstawy funk-
cjonowania przedsigbiorstw.
Narzedziem centralnego kierowa-
nia rozwojem spolecznym jest prze-

réwnowagi w obliczu szybko rosng-
cego krajowego popytu na importo-
wane maszyny & urzqdzenia przemy-
stowe, wyroby konsumpcyjne i#td.,
stalo si¢ zadaniem pier )
wym.

Przed rolnictwem stane
gwiekszenia produkcji na potrzeby
rynku wewnetrznego. Szybko roslo
wraz ze wzrostem funduszu plac za-
potrzebowanie ludnosci na zywnosé,
zwlaszcza ma migso i inne produlty
wysokobiatkowe.

Tak wige kraj
niecznosci pr
rozwoju spoleczno-gospodarczego
i dokonania przemian jakoSciowych
— wobec Kkoniecznosci intensyfika-
¢l rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Intensyfikacja ta stala sie jednym z
celéw polityki spoleczno-gospodar
czej Polski w latach siedemdziesiq-
tych, co znalazlo swoéj wyraz zaréw-
no w zaloZeniach, jak i pragmatyce
Tozwojowej. Autor przytacza w pra-
cy szerokq dokumentacje na popar-
cie tej tezy, konfrontujqc jednocze-
$nie jak osiqgnigcia lat siedemdzie-~
siqtych zmienily miejsce Polski w
Swiecie.

W zakornczeniu pracy P. Boiyk pi-
sze: ,Polska nalezy do grupy krajow
o przecigtnym w $wiecie poziomie
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Sg
przy tym pewne dziedziny zapew-
niajgce nam miejsce w $cislej czo-
16wce $wiatowej. Rozszerzenie tego
miejsca na calosé naszej gospodarki
jest podstawowym celem polityki
spoteczno-gospodarczej drugiej polo-
wy lat siedemdziesigtych. Chodzi
przy tym nie tylko o udzial iloscio-
wy, lecz takze o jako$¢ produkowa-
nych wyrob6éw, ich poziom technicz-
ny. Chodzi tez o dalsza obnizke jed-
nostkowych kosztéw produkeji, be-
djcg istotnym warunkiem doréwna-
nia przez Polske krajom wysocko
uprzemystowionym. Sg wige wyraz-
ne podstawy do tego, aby poprawa
efektywnosci gospodarowania stata
si¢ w drugiej potowie lat siedem-
dziesigtych jednym 2z najwazniej~
szych celéw polityki spoleczno-go-
spodarczej naszego paristwa”. K.

N

7. Aani

stanq! wobee ko-
i ia d iki

miedzy zaspokajaniem potrzeb spo-
lécznych a rozwojem  ksztaltowaé
must polityka spoleczno-gospodar=
cza. Funkejg tej polityki jest prze-

de kim podzial dochodu na-
1, X 1

L, go na jg { sp i
Jest nim takse podzial funduszu spo-
zycia na spoleczny fundusz spozycia £
fundusz spoiycia z dochodéw indy-

*) Pawel Bo2yk: , Polityka' spoleczno-
-gospodarcza Polski Ludowej"”. Wydaw-
niletwo ,Kslazka 1 Wiedza”, Warszawa
1977, wyd. I, naklad 50 tys. egz., str. 247,
cena 25 z1,

1 systemu funkcjonowania
gospodarki.

Tom otwiera artykul ,EL2BIETY
ADAMOWICZ pt. ,Ceny w modelu
rachunku b sredniego”, w kté-
rym, m.in. porusze si¢ spraw¢ cha-
rakteru cen w tego typu rachunku
oraz procesu agregacji, jaki jest file-
zbedny dla dokonywania wyboréw
przez szczebel centralny.

Zdaniem eutorki, koncepcja ra-
chunku bezpoiredniego oparta jest
na zaloeniu o technicznym charak-
terze procesu agregacji £ cen, ktire
wykorzystuje sie w tym rachunku.
Zalozenie to bardzo odbiega od rze-
czywistofcl, W praktyce — pisze
autorka — agregacja jest procesem
spolecznym, ktéry nle zawsze must
przeblegaé w 6poséb zamierzony
{ pozgdany.

. Agregacja ma: ... charakter pro-
cesu ekomomicznego { spolecznego,
w ktérym kaida jJednostka gospo-
darcza ma mozliwosé eksponowania
posiadanych przez nig informacii”.

A wiec, takiego ksztaltowania in-
formacii, ktére wprowadza dodatko-
wy element do procesu planowania,
niezaleznie od przyjetuch formalnie
zasad agregacji.

Réwniez ceny nie sq bierne,

~Ponliewaz projekty planu sg bu-
dowane na podstawie rozeznania
w realiach procesu gospodarowania,
ceny stosowane w zarzadzaniu pel-
nig te same funkcje: Informacyjna,
bilansujacq i rozliczeniowa w proce-
sie planowania.. W ten sposéb oka-
zuje, e mimo 2zalozonego technicz-
nego charakteru cen jako narzedzia
agregacji nie moina abstrahowaé od
ich aktywnego wplywu na proces po-
dejmowania decyzji planistycznych”.

Na spoleczne aspekty proceséw
zarzqdzania zwraca uwage réwniel
ANDRZEJ BLASZCZAK w opraco-

iu pt. ,Spol ogreniczenia
decyzji gospodarczych w przedsig-

blorstwie”. W artykule stawia se
problem, jak dalece wystgpowanie
roznych spolecznych uwarunkowat
wplywa na zmniejszenie zbloru moz-
Liwych wariantéw decyzyjnych w
przedsigbiorstwie.

Spoleczny  charakter  procesfw
produkcyjnych w przedsigbiorstwach
widzi autor m.in. w istnieniu grup
nieformalnych, pelnieniu przez
przedsigbiorstwa  funkcii politycz-
nych, kulturalno-ofwiatowych {td.
Wszystkie te wynikl majq modyfi-
kacyjny wplyw na procesy ekono-
micznego decydowania.

,Charakterystyczne  ograniczenie
— pisze autor — wystepuje w przed-
sicbiorstwie przy podejmowaniu de-
cyzji o podstawowym znaczeniu dla
jego dzialalnosci. Polega ono na
wspbldzialaniu dwéch pionéw decy-
zyinych: zawodowego { spolecznegn,
koniecznoscl zapewnienia szerokim
rzeszom pracownikéw udzialéw zu-
rzadzania zakladem pracy, w ktérym
83 zatrudnieni”.

W numerze publikowane sq réu-
niez artykuly: JERZY BOGDA-
NIENKO — , Kierunki doskonalenia
organizacji dzialalnoici badawczej
w przemysle”. LECH BUCZOWSKI!
.Mierniki pracy  przedsigbiorstuw
handlowych”, IRENA LICHNIAK,
PIOTR OSTASZEWICZ, ANDRZE!
PAWLOWSKI »Ksztaltowanie
funduszu plac wewnqgtrz wielkie!
organizacji gospodarczej (projekt dia
POLMO-FSO)", SERGIUSZ NIKO-
LAJCZUK — ,Systemy preferenciji
w spoleczeristwie socjalistycznym”,
JOZEF OBERSKI — ,Wplyw cen
agregatowych na efektywnosé dzia-
lania przedsigbiorstw budowlanych”,
HELENA REBACZ — , Nowy system
ekonomiczno-finansowy przedsie-
biorstw handlowych — wyniki bada
empirycznych”, LUDWIK ROSIEN-
NIK — ,Rola postepu technicznego
w stymuloweniu procesow iniegra-
eyjnych”, STANISLAW SITNICKI
— ,Aktualny kierunek badan nad
ilojciowq postaciq renty gruntowej
w gospedarce socjalistycznej”, ALI-
CJA SOSNOWSKA — , [Ekdnomiczue
uwarunkowania chemizacji w prze-
mysle”, BOGDAN WAWRZYNIAK
— ,Racjonalnoié decyzji — granicc
i uwarunkowania.”

K.P

FINANSE BUDOWNICTWA

Ksiqike JANA SZCZEPANSKIE-
GO i LECHA SZYSZKI pt. ,Finan-
se bud wa”, wyd staraniem
Panstwowego Wydawnictwa Ekono-
micznego, jest opracowaniem mono-
graficzaym  poswigconym teorii i
praktyce finansow przedsigbiorstw
budownictwa. Charakterystyczng ce-
chq tej monografil jest rozpatrywa-
nie zjawisk finansowych z punktu
widzenia wykorawcy, @ nie inwesto-
ra. .
Praca sktada sie¢ z dwéch czedei.
W pierwszej z nich autorzy zajmuiq
sie el'emen!ami teordi finanséw iec'!_-

ych.
Zapoznanie si¢ z tq czeSciq umosli-
wia latwiejsze zrozumienie tredci sy-
stemu finansowego, jego zadadh,
przestanek konstrukcyjnych, kryte-
ridw cceny, a takze poznanie podsta-
wowych zwiqzkéw, ktore zachodzq
migdzy poszczegdlnymi 2fawiskami
finansowymi. Autorzy, liczge sie ze
zmianami w systemie prawno-finan-
sowym, starali si¢ oméwié gldéwnie
te elementy, ktére majq wzglednie
trwaty walor.

Widaé to takie w drugiej czesel
ksiqzki, ktéra zawiera analityczny o-
pis rozwiqzan systemu finansowego
w konfrontacji z rozwadaniami teo-
retycznymi. W tej cze$ci znajdu-
jemy takle sprawy, jak omdwienie
rozliczent pienieinych, roli zysku 10
systemie §: ym, fi nie
zialalnoci eksyloatacyjnej i inwe-
stycyinej w warunkach nowego sy-

stemu ek -fina go. Po-
za tym w pracy przedstawiono rear-
garnizacje i funkcionowanie systemu
bod4cow materialnego zainteresowa-
nia, 2 wyeksponowaniem gospodar-
ki funduszem plac opartej ma kon-
cepcji wielkich organizacji gospodar-
czych. Podsumowaniem jest proba
przedstawienia rozwigian tego sy-
stemu z wykorzystaniem planowania
finansowego.

Oceny poszczegélnych elementéw
systemu finansowego i gospodarki
finansowej przedsiebiorstw autorzy
starali sie dokonaé zaréwno z mik-
ro, jak 3 makroekonomicznego punk-
tu widzenia.

Ksigtka J. Szczepariskiego {1 L.
Szyszki jest bardzo na czasie. W Zy-
cie bowiem sukcesywnie wprowad:a-
ny jest nowy system ekomnomicznos
finansowy budownictwa. I chacia?
ze zrozumielych wzaledéw praca nie
moze zawieraé aktualnega opisu
wdratanego rozwiqzania, to jednak
jest ona pomocna w zrozumieniu lo-

+ gikt catego systemu i ksztaltu naj-
wazniejszych  jego mechanizmorw.
Praca jest wiee przeznaczona dla fi-
nansistdw i kadry zarzqdzajgeej bu-
downictwa oraz studentéw wyzszych
szk6t ekonomicznych i technicznych,
specjalizujgeych sie w problematuce
wykonawstwe inwestycyinego, jak
réwniez dla wszystkich oséb intere-
sujaeych sie teoriq i prektykq finan-
86w przedsi¢biorstwa. (KS)

nowosci wydawnicze

towe przekazuje na rynck krajowy.
Cdrzuty te ciesza si¢ na ogél duzym
powodzeniem. Kiedy Jjednak wzér
jest nietypowy, gdy: wykonany we-
dlug specyficznych wymagan 1 gu-
stow odbiorcy zagrani moze,
tak jak w tym przypadku, wywolaé
dowcipne komentarze na_{emat
wzhednosci zaspokajania bardzo wy-
rafinowanych potrzeb”. Byla to jJed-
norazowa konieczna sprzedaz ogra-
niczonej ilodcl i wiecej na rynku ten
wyrob nie ukaze sig.

.mrg JAN BETLES

prezes zarzadu

Krajowego Zwiazku
Spéldzielni Przem. Bkorzancgo
wAsko”
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OSSOLINEUM
EWA KARPOWICZ ~—
CJE SPOLECZNE W MALYCH MIA.
STACH". Ich funkcie i 11

’ p h lzacit
pracy w éwietle hadan socjologow 1 ply,-
0 oraz w praktyce wielkich za-

wane, 8. 187, 24 32,- PAN. Inst. Filozofii
1 Socjologii

Pr A autorkl
fest aspekt funkecjonalny dzialalneici or~
ganizaci spolecznych: cele, ktbére 8a
przez te orgamndzacje reallzowane oraz
funkecje spoleczne przez spetniano,
Omawia ona_ przede wszys‘tkim: stoplen

Z trefcls Jan Sazczepanski: Zagadnle-  Plerwsza tak obszerna publikacja po- rze. Cz
nia d, -
»ORGANIZA- | goor6w konsumpejd socjnlistyczney;  diu ki gl Yo
} Besk&d‘.: i 21 u wych pr o or i1
nle r } ] ii; B, So- ustug spedycii migdzy-

ej zaréwne w krajach socjall-

domowych; A. Siciiskij y prze-
mian stylu 2ycla w Polsce; K. Zyguiski:
Przemiany potrzeb kulturalnych spote-
czenstwa polskiego.

»wESZTALT STRUKTURY SPOLECZ-
NEJ”, Studia do syntezy. Praca zbjo-
rewa, 8. 321, 2 60, PAN, Inst. Filozofd

Autorzy podeymuja prébe symtezy
strukiury

yoznych, Ja cznych, Szcze-
gqlnu uwage autor poswlecil spedycil
ey P handlu mor-

Bkim.
PANSTWOWE WYDAWNICIWO
NAUKOWE

»wWIELKIE ZAKLADY PRZEMYSLOWE
WARSZAWYX”, s. 860, 2 tabl, 28 130,~

1 zakres

w oby

uczestniczenia w iyelu , Zas
siu, dla fe): gcl, w
ktore] dzialaja § Jej mieszkanicéw

w Polsce: w latach 1945—1875, Uwaga ten

v
Materialy ll sesji naukowej (Warszae

498,
Filozofid 1 Socjologil

oraz  skupla eiq gléwnle na klasie
korzyfel _ﬁlynqce z w fe | inteligencil.
dia 0séb WNICTWO MORSKIE
#BADANIA NAD WZORAMI KON- TADEUSZ SZCZEPANIAK -~ ,SPEDY-
SUMPCJI?, 8. ol 78, PAN. Inst. CJA W HANDLU MORSKIM"hI. ", 11

tabl, ¥ 50, Bka Transporvu Motskiego.

wa, Sty 977 r) pofwiecone] wiel-
kim zakladom Warszawy 1 stoleczne) a-
glomeracji oraz ich zaslugom. Cz. 1 przy-

pomina ponad stuletnie dzieje wiclkiego

przemyslu w Warszawle, cz, 2 poiwie-
oona jest klasie robotnicze § jej kuliue

JAN SUMISLAWSKI — ,PSYCHOLO-
GIA W ZARZADZANIU PBZEDSI?.‘-
zl;)qRSTWEM PRODUKCYJNYM", &, 376,
- N .

Autor omawla zastosowanle metod pra-
ktycznego dingnozowanla aktywnoicl lue
dzklo) w sferze produkejl, dia potrzed
wy spoiytkowa-
nia rezerw pracowniczych oraz dosko-
Drodukicil: Frach opacis ma dansn e
. Praca oparta na dan -
pirycznych z badrn S tm

(ks)
niu prod { rolntcze). Omowi m
. zagadnienla zwiazane z tcoretyczny-

mi pedstawami programowania liniowe-
80, zastosowamiem programowania linio-
wego do planowania produkcji w gospo-
darstwach rolnych, innymi metod2ml
optymalizac)i, metods planewania pro-
gramu,

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA
FRANCISZEK KOLBUSZ - ,POLITY-
KA ROLNA LAT 1971—1980", Cele, osia-
gnicela, zalozenia, s. 148, z1 13, ABC

przez autora, Slownik pojeé,

MARER URBAN, MARIA PASZKIE-

WICZ =~ ,OPTYMALNE PLANOWANIE

PRODUKCJI W GOSPODARS' L~
NYM”, Wyd. £, a. 343, 2 tabl, 21 €5,-

Praca dotyczy stosowanda  mietod eko-
- ol

Pr ! ania sy 2 I
politykl rolnej PRI, oraz ich rcalizacia w
latach 1971--1980. Autor omawia m. in.
drogi 1 §rodki wzrostu produkeji roi-
nicze}, tempo | klerunki ich rozwoju oraz

y  etr w X wi

4 ych P
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W pawilonie dziewiarskim konfrontacja: czy
sujy do lansowanej- przez producentéw mody?

sweterki wlasnej roboty pa-
Fot. CAF

RYNKOWI PO

2ANETTA REGEL

Tym razem bylam nieproszo-
nym gosciem poznariskiej im-
prezy handlowej, ktéra nie
targami wiosennymi, jak do-
tqd, lecz gieldami towarowy-
mi obecnie jest zwana,

Uczestniczylam tei w zakon-
spirowanej konferencji pra-
sowej, o ktérej nikt oficjalnie
nie wiedzial, lecz na ktérq
licznie przybyli, bex obaw,
driennikarze ciekawi per-
spektyw krajowego rynku w
Il pélroczu. "

Czy poza nazwq oraz ,,nowy-
mi formami” udzielania’ pra-
sie informacji co$ jeszcze sie
imienilo w poznmiskiej im-

prezie?
Z niewiele. Bo précz klasycznej
zasady, zgodnie 'z ktéra na
targach .czy gieldach przemys! pro-
ponuja towary handlowi, handel na-
dal przedstawia swojg propozycj
przemyslowl. S3 to wyroby, na kto-
re poszukuje sie producenta. Po raz
pierwszy pomyst taki wniosta na
Targi Krajowe redakcja ,Kobiety
i Zycia”, ktéra przy poparciu resor-
tu handlu wewnetrznego naklonila,
z wlasciwg solie stanowczoScig
i wdzlekiem, kilkunastu producen-
téw do dziatalnoSci na rzecz wygo-
dy w gospodarstwie domowym. Po-
dobne wystawy: ,poszukujemy pro-
ducenta” organizowano w Poznaniu
i na regionalnych gieldach z r6znym,
najczeéciej miernym skutkiem.

punktu widzenia rynku chyba

Bezustanne poszukiwania

Tej wiosny na gletdzie w Pozna-
niu znalazly sig¢ dwie wystawy
.poszukujemy producenta”. Organi~
zatorem jednej bylo ,Spolem”, =&

drugiej przedsiebiorstwa podlegle
Centrali Panstwowego Handlu
Wewnetrznego: Domy ,Centrum”,

.Moda Polska”, Zarzady Obrotu:
Ubiorami i Artykulami Sportowymi
i Wypoczynku. Cztery organizacje
handlowe zgromadzily na wystawie
500 wzoréw. Précz artykuléw gospo-
darstwa domowego tak nam od lat
dobrze znanych, jak maszynki do
mielenia migsa, czy suszarki do wio~
sow, ktérych jest w ofercie prze-
mystu po prostu za malo, pokazano
tez kilka wzoréw wyrobéw dzie-
wiarskich i odziezy.

Handel byt ze swej wystawy za-
dowolony, by nie powiedzie¢ dum-~
ny: ,patrzcie, Kkilku producentéw
zdeklarowalo sig!”

A co sgdzit o wystawie wielki
przemyst? Wazyl sobie. lekece: ,Ta-
kie wzory? Przeciez my proponuje-
my znacznie ciekawsze” — mowit
jeden z zastepcow dyrektora Zjed-
noczenia Odziezowego i miat chyba
troche racji. Niektére plaszcze, su-
kienki pokazane przez ,Modg Pol-
ska” lub Zarzad Obrotu Ubiorami na
wystawie ,Poszukujemy producen-
ta” byly raczej nieporozumieniem
w tym miejscu niz potencjalng ryn-
kowsa atrakcjg. A w ogdle czy -obu
wystaw, w ktérych artykuly gospo-
darstwa domowego powtarzaly sig,

nie mozna bylo wurzadzié razem?
Dreczy mnie koszmarna wizja ta-
kich targéw, na ktérych zastane
pét powierzchni wystawowej po-
sSwieconej ofercie przemysitu, a pét
propozycjom handiu. Czy aby w
dobrym kierunku zmierzamy?
Rosngce na regionalnych 1 kra-
Jowych. gieldach jak grzyby po
deszczu  wystawy: ,,Poszukujemy
producentéw” s3 niewatpliwym do-
wodem tego, jak nielatwo sig jesz-
cze obu stronom dogadaé. Pojecie
»masy towarowej” réwnej ,masie
potrzeb” zostalo przez Zycie wyéli-
minowane. Wiadomo przeciez, ze
doprowadzenie do  statystycznej
réwnosci miedzy tymi dwoma poje-
ciami szczescia rynkowi nie daje, a

‘jednoczesnie niezupelnie Widdomo

jeszeze, jakimi konkretnymi artyku-
lami te ,masg towarowa” wypéehié,
aby podaz rzeczywiScie odpowiada-
1a popytowi.

Szalejqce komisje

Handel nie ma droblazgowego
rozeznania potrzeb { chyba = tym siq
nie kryle, jezeli juz po raz drugi na
krajowe] gieldzie w Poznaniu wsple-
ra si¢ w swych poczynaniach opi-
nlam{ spolécznych 1 .profesjonal-
nych komisjl.

Komisja oceny kompletnosc! ofer~
ty zmieniala swéj sklad zaleznie od
przedmiotu analizy. Jezell byly nim
artykuly dla dziéect 1 niemowlgt, w
sklad spolecznej komisji wchodzill
m. in.: . przedstawiciel Instytutu

- Matki 1 Dzlecka, wizytator wycho-

wania  przedszkolnego, redaktor
czasopisma , Twoje Dzlecko” oraz
handlowey ze ,,Smyka”. Jezeli bada-
no oferte Zjednoczenia ,Polsport”
ekspertami byli. m. in, przedstawle
ciele - organizacji _mlodziezowych.
Zabawki, précz handlowe6éw, ocenia-
to grono pedagog6w.

Niezaleznie:- od komisjl spotecz-
nych, po wystawie krazyly branio-
we komisje weryfikujace gléwnle
jakod¢ proponowanych artykutéw.
Dzialala wreszcie komisja Centrale
nego Biura Wzornictwa Przemyshu
Lekkiego oceniajgca estetykq wzo-
6w,

Czy nie za duio komis}i? Wy-
stawcy, to znaczy oceniani, przebg~
kiwali, ze tak, ze zamet, Ze praco-
waé spokojnie nie moga, bo co chwi-
la szalejgea komisja. Ale z drug_lej
strony, jezeliby kiedy$, po zamknig-
ciu gieldy, przedstawiciele przemy-
stu chciell sig zapoznaé z wnioskami
zawartym{ w sprawozdaniach ko=
misji, moze by tam znalezli niejed-
ng madrosé.

Komisje dokonywaly selekcji: eo
kupié mozna, czego raczej nie nale-
3y, co producent powinien w propo-
nowanym towarze poprawié, jezell
towar ma byé sprzedany, a kiére
artykuly w ogéle na rynek si¢ nie
kwalifikujg. Te uwagi bieigco o-
bowigzywaty handlowe6éw. Cenne na
przyszloéé, ze wszech miar godne
zainteresowania wystaweéw  byly
opinie komisji o tym czego w ofercie
prakuje. A brakowalo, jak zwykle
dotad: atrakeyjnych propozycji kon=
fekeyjnych dla kobiet tezszych, do-
ktadnie powyzej 104 cm w biodrach,
Dziewiarze nie pomySleli — zauwa-
zyla komisja — o zwyklych kami-
zelach — bezrgkawnikach, kasa-
kach, tunikach, ktére obszerne
{ wydluzone najskuteczniej tuszuja
wydatne ksztalty. Obuwnicy nie
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Bluzka intcresujaca, ale eiy oferta destaiecznie duza?

uwzglednili znowu oséb o stopach
wrazliwych choétby w produkeji
wyjsciowego obuwia tekstylnego,
nie zauwazyli, ze zimg, zwlaszcza
osobom starszym, potrzebne sg prze-
ciez filcowe ,tatrzanki”. Producen-
ci zdaja sie wreszcie zapominaé, ze
jestesmy spoleczefistwem rozwojo-
wym, ze w zwigzku z tym kobiety
bywajg bardzo czesto cigzarne
i potrzebujg wygodnych { estetycz-
nych strojéw na kilka miesiecy. O
tym od lat zapominajg zaréwno
odziezowcy, obuwnicy jak { dzie-
wiarze.

‘Wéréd rozlicznych propozycil dla
najmlodszych obywateli — bowiem
wywaolane przed kilku laty haslo
sniemowle tez czlowiek” uwrazli-
wilo odpowiednie o$rodki decyzji —
brakuje jednak permanentnie §pio=-
chéw z ,klapks bezpieczenistwa” w
kroczku — miodzi rodzice wiedzg, e
chodzi 6 wygode przy zmianie pie-
luch, brakuje tez pizam dzianych ze
stopkami, spodni typu ogrodniczki,
czapek-kominiarek, stanowczo za
mato jest rajstop i skarpetek z czy-
stej bawelny.

Takiea mnie§ wiece] spostrzeZenia
zawarly w swych sprawozdaniach
komisje. Czy bedzie z tych spostrze-
%eli konkretny pozytek? Jezeli prze-
myst uzna owe sprawozdania za
lekture obowlgzkows, to kto wie...

«.Jak piekny sen

Producent nie jest latwym parine-
rem w dialogu z handlem. Producent
przemawia do handlowca wiasnym
jezykiem, w ktérym pelno na-
pomknien o rosnicych miedoborach
surowca i kadr. Wypadkowy takich
wiasnle klopotéw jest szczegfl-
nie oferta przemystu skérzanego.
Skromna, ale realna — bronl siq
przemysl. Wzorniczo { asortymento-
wo uboga — narzeka handel. Oferta
przeznaczona jest na jesienn 1 zime,
a kozaczkéw w mniej nle za wiele.
Ani ,,Chelmek” ani ,Alka” n}e
zachwycajg  propozycjami. ‘Moz
~Syrena” ? Meskie obuwle tez bez
rewelacji. Dwa tylko wzory atrak-
cyjnych meskich pélbutéw ,Podha-
la” z Nowego Targu. Klasycznych
czélenek damskich, tak zwanego
obuwia wizytowego, wlasciwie brak.

Pétbutéw damskich tez jak na le-’

karstwo.

Propozycija przemysiu dzlewiar-
skiego prezentuje si¢ w poréwnaniu
z butami modnie i radoénie. Naresz-
cie co§ — pomyslalam, ale przed-
wezeSnie. Dziewiarze bowiem w
przeciwienistwie do obuwnikéw 2zro-
bili lepsza ming do nie najlepszej
&ry.

— 2adna oferta? A niech pari
sprébuje cof kupié z tych atrakcyi-
nych rzeczy — wysyla mnie bran-
2ystka l6dzkiego oddzialu Doméw
»Centrum”, ktérg zmartwiong sqot-
kalam w kolejce do boksu ,Mila-~
ny”,

A wiec oferta tylez atrakcyjna, co
skapa. Cieszg oczy modne wzory no-
wych, wybijajacych sie firm: oTer=
pol”, ,Fali", ,Watry”. Nawet ,Teo-
#il6w”, dawniej stynacy = bistoro-
wych garnituréw, co§ z mieszanek
cickawego wykombinowal, -ale se-
rie s kréciutkie jak pigkny sen.

TRZEBNE ESPERANTO

modnymi 15 lat temu, wdzieczy sie
dlugimi seriami, z ktorych nikt tak
bardzo sig nie cieszy.

Sama wige nie wiem czy mleé
pretensje do obuwnikéw, Ze oferta
nie jest interesujaca? Lepiej niech
juz bedzie tylko realna, bo gdy sig
czlowiek napatrzy na rézowa, naj=-
modniejszg kolekcje ,Fali” z pigk-
nej, aksamitnej dzianiny frotte, a
wie, Ze w sklepach nie zobaczy, to az
sig serce Sciska.

— Mozemy daé tylko tyle tych
atrakeji, na ile nam surowca star-
czy moéwig przedstawiciele
Zjednoczenia Dziewiarskiego — po-
2a tym i tak idziemy handlowi na
reke, jeZeli jest to tylko mozliwe.

Zamiast 2,6 milionéw fig 1 re-
form bawelnianych beda dlugie ka-
lesony, zamiast 200 tys. kalesonéw
krétkich bedg keszulki gimnastycz-
ne. 25 min fig 1 reform jedwabnych
1 stylonowych handel chce zamienié
na nocng bielizne {1 halki damskie.
Ale dlaczego propozycije nocnej bie-
lizny stylonowej oferowanej przex
zaklady ,Mewa” zupelnie zlekce-
wazyl? DI pokryl 6wl
mi moce produkcyjne tego przedsie-
biorstwa tylko w 25 procentach? Bo
handel nie zawsze wie, czego na-
prawde potrzeba rynkowl — wyty-
ka — jak zwykle — przemys}. Przy=
klad z kalesonami: dwa lata temu
wzigt ich handel 7 min, w zeszlym
roku 11 min, a w tym roku domaga
siq 19 min! Czy:iby nagly skok w
potrzebach? Ejze. Pewnie sie handel
w swoich rachunkach pomylil, tylko
patrzeé¢ jak siq zatka kalesonami w
II péiroczu,

Krepujqce dyrektywy?

Dialog miedzy handlem a przemy-
stem to nie wersal, ani telefon zau-
fania. Oprécz autorytetu spolecz-~
nych komisji handel wydobyt w
ostatnich miesigcach c¢iezszy orez.
Sa nim trzy listy artykuléw standar-

Fot, Z, JANKOWSKI

ale kiedy przyszlo co do czego, oka-
zalo sig, ze handlowi chodzi o koszu-
le typu ,safari”, a nie zwykte. Ko-
szule safari sg bardziej pracochion-
ne: kieszonki, patki, stebnéwki;
mozna to zrobié, ale kosztem iloSci.
Odstgpit wiec handel od dyrektywy
na rzecz poszukiwanego towaru.

— Nie bilansujemy w tej chwilt
list — powiedzial w przedostatnim
dniu gieldy w Pozpaniu zastepca
dyrektora generalnego Centrali
Paiistwowego Handlu Wewnetrzne-
go Stanistaw Bragiel — na razie
kupujemy stosownie do potrzeb
1 mozliwo$ci przemystu. Pertraktu-
jemy, wywazamy, a jak to si¢ ma
do list, zobaczymy po gieldach.

A wydawaio sie, ze w koicu zna-
leziono klucz do regulowania rosng-
cej produkcji przemyslowej, ze han-
del odkryl jesli nie zloty to prawie
zloty §rcdek na mobilizowanie pro-
ducentéw we wlaSciwym kierunku,
nastawionym na wylaczng Kkorzysc
konsumenta, Listy towaréw standar-
dowych, lub jak kto woli — braku-
Jacych, mialy sie staé dokumentem |
obowigzujacym wszystkich; bezpo-
Srednich 1 pofrednich partneréw
rynkowych. Nowelizowane stosow=
nie do zmieniajacych sie potrzeb
i tendencjl mody kazdego roku mia-
1y gwarantowaé, mimo wszelkich
trudno$el, najstuszniejszy  profil
produkeji 1 wielko§é rynkowych do-
staw. Jezeli wige nawet w jednym,
drugim i dziesigtym przypadku han-
del nie doié dokladnie okreflit po-
trzeby, to zaméwienie takie da sie
przecie zweryfikowaé w trakcie no-
welizaciji list.

Wobee trudnoSc! w zaopatrzeniu
zakladéw w surowce i materialy do
produkeji tym bardziej konieczne
jest przestrzeganie priorytetéw w
zaspokajaniu rynkowych potrzeb.
Listy sg plerwszg préba ich okreSle-
nia. Nie powinny wiec zostaé
zwyklym formularzem, do ktérego
~Dbinie}” dopasuje sie statystyke
lecz funkcjonowaé jako sposéb poro-
ia sie przemystu z hand-

dowych, poszukiwanych, WO~
wanych”. Listy opracowano w
uzgodnieniu z przemyslem i dosta-
wy wymienionych na nich artyku-
16w realizowane byé muszg po to,
aby mimo tysigca réznych przeszkéd,
jakie napotykaja w swej dzialal-
noScl producenci, niektére podsta~
wowe artykuly byly w sklepach
zawsze.

Czy listy stanowig udogodnienie
w pertraktacjach gietdowych? Nie
zawsze — odpowiada przemyst — bo
ograniczajg inwencje. Prawie 60
proc. produkejl jést okreflona przez
listy, a tylko 40 mozna swobodnie,
mniej lub bardziej atrakcyjnie, za-
programowaé.

Takiej odpowiedzi od przemystu
mozna sie bylo spodziewaé, ale jeze-
li handel takze czuje sie lista skre-
powany, to po wyjasnienie trzeba
siegnaé do przykladéw.

SygnalizowaliSmy ju2, 2e wiele
pozycil na listach okreSlono zbyt
ogéinikowo. I oto rezultaty. Zapi-
sano na liScie np. ,pizamy” i nic
ponadto. Przemyst przygotowal pod
to haslo pizamy z elanobawelny,
tymczasem handel, byé moie po
dokladniejszej analizie, zazadal pi-

I tylko ,,Olimpia”, jak emery

primabalerina swoimi bistorowymi
bluzeczkami w pastelowych kolo-
rach, & reglanowymi rgkawami,

zam kret ych | flanelowych.

sKoszule meskie” — 183 min
sztuk zaméwit za po$rednictwem li-
sty handel, Przemyst zaakceptowal,

lem. Oczywi$cie partnerem w tych
pertraktacjach nie moze byé tylko
pojedyficzy zaklad przemyslowy,
ktéry nieraz — ograniczony wlasng
trudng sytuacjy materialowg czy
kadrowq — Istotnie nie jest w sta-
nie sprostaé spolecznemu zamdéwie-
niu. Ustalenie priorytetéw w zaopa-
trzenlu przez sporzadzenie list wy-
robéw, ktére powinny by¢é w ciggtej
sprzedazy jest jednakZe zobowigza-
niem nie tylko wobec konkretnych
zakladéw, lecz calych galezi prze-
mystu 1 resortéw, ktére powinny
prowadzié¢ taka polityke rozdyspo-
nowania $rodkéw, aby ustalone
priorytety nie zostaly na papierze.
Jesli wige koszul meskich potrzeba
18,5 min, w tym znaczny udziat —
zgodnie z rozezhaniem handlu —
muszq mieé koszule ,safari” — to
ich producenci nie powinni byé a-
kurat ograniczani wskaZnikiem pra-
cochlonno$ci, tym bardziej, Ze ta
zwigkszona pracochlonno$é moze
znaleZé (i znajduje) odbicie w cenie
poszukiwanego, modnego wyrobu.
Listy muszg byé kluczem do lep-
szego rynku, wspélnym jezykiem
przemystu i handlu — taka idea
przySwiecala przeciez ich sporzadza-

niu,

eizecznictwo

DOCHODZENIE BRAKOW
ILOSCIOWYCH
W KONTENERZE

Zaklady Przemystu Jedwabnicze-
go dostarczyly dnia 2 marca 1976 r
Wojewodzkiemu  Przedsigbiorstwi
Handlu Wewnetrznego w N. tkaniny
w dwoch kontenerach za poérednic-
twem Przedsigbiorstwa Spedycji
Kraiowej.

Poniewaz po wyladowaniu stwier-
dzono brak trzech bel tkazin jed-
wabnych, Wojewddzkie Przedsie-
blorstwo wystapilo dnia 27 wrzes-
nia 1976 r, na droge postepowania
arbitrazowego, domagajac sie za-
sadzenia na jego rzecz roéwhnowarto-
Sci brakujgcych trzech bel tkaniny
biorac pod uwage, ze calosé nalez-
nosci za dostawe zostala juz poprzed-
nio uregulowana.

Whrew stanowisku pozwanych Za-
ktadéw, kidre twierdzily, ze wniosek
zgtoszony po uplywie 6 miesiecy od
wydania przesylki jest spdzniony,
Okregowa Komisja Arbitrazowa za-
sadzila dochodzonag naleino$é. Zda- .
niem OKA zarzut wygasniecia u-
prawnien powodowego odbiorcy z
tytulu brakéw ilosciowych — z uwa-
gi na zgloszenie wniosku po uptywie
6-miesiecznego terminu od dnia wy-
dania przesylki ~ jest bezzasadny,
bowiem termin wygasniccia takich
uprawnien dla towaréw sprzedawa-
nych w oryginalnych opakowaniach
fabryecznych wynosi 12 miesiecy.

Uwazajae, ze orzeczenie OKA na-
rusza prawo, a mianowicie art. 569
§2 kc. oraz §54 ogdlnych warunkow
uméw sprzedazy i uméw dostawy
miedzy jednostkami gospodarki u-
spolecznionej (Monitor Polski 1973
Nr 36, poz. 218) Prezes Panstwowego
Arbitrazu Gospodarczego wniést od
tego orzeczenia rewizje nadzwyczaj-
ng.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy te rewizie w dniu 7 lipca
1977 r. (nr DO-3986 77) w zespole re-
wizyjnym, orzeczenie OKA zmienila
i wniosek Wojewédzkiego Przedsie-
biorstwa Handlu Wewnetrznego (od-
biorcy towaru) oddalila, wypowiada-
Jjac nastepujacy poglad prawny:

Kontener uzywany do przewozu
towaru, nalezacy do spedytora, sta-
nowi opakowanie transportowe, a nie
oryginalne zbiorcze opakowanie fa-
bryczne towaru w rozumieniu § 54
ust, 2 ogdlnych warunkéw sprzeda-
2y (Monitor Polski 1973 Nr 36, poz.
218).

Dlatego uprawnienla nabywey z
tytulu braku iloSciowego towaru o-
trzymanege w kontcnerze, naleza-
cym do spedytora, w oryginalnych
zbiorczych copakowzniach fabryez-
nych (w formie calych paczek, bel,
skrzynek itp.) wyvgasaja w terminie
6 miesiecy od dnia wydania towaru
(nadania do pr ). Natomiast u-
prawnienia nabywey z tytulu brakéw
1loSclowych w samym towarze znaj-
dujacym sie w eryginalnych zbior-
czych opakowaniach  fabrycznych,
‘wyslanych 'kontenerem  spedytora,
przedawniaja si¢ z uplywem 12 mie-
siecy od dnia wydania tdwaru (na-
dania do przewozu).

dnieniu or:
2zaznaczyla m.in.:

w(..) Roszczenie powodowego od-
biorcy w stosunku do pozwanego do-
stawcy jest roszczeniem z tytutu bra-
kéw ilosciowych, skoro oparte zosta-
1o na ustaleniu, ze ilos¢ otrzymanych
bel tkanin byla mniejsza od iloSci,
ktéra miala byé wydana wedhig o-
§wiadczenia zawartego w specyfika-
cji. .

Niesporne jest, ze dostarczone po-
wodowemu odbiorey tkaniny znajdo-
waly sie w kontenerach nalezacych
do spedytora, stuzacych zabezpiecze-
niu towaru w czasie przewozu, a wiec
stanowiacych opakowanie transpor-
towe i ze po otwarciu tych kontene-
réw stwierdzono brak trzech calych
bel. Kontenery takie nie sa oryginal-
nym zbiorczym opakowaniem fabry-
cznym w rozumieniu przepisu § 3
ust. 2 powotanych o.wv.s.,, wedtug kto-
rego opakowaniem takim sj nie u-
szkodzone opakowania zamknicte
(kartony, skrzynki, pojemniki, itp.).
zabezpieczone (np. zabanderolowans
zaplombowane, zaklejone, zalakowsa-
ne) przez producenta w sposob unie-
mozliwiajacy powstanie brakéw ilo-
§ciowych bez naruszenia opakowa-
nia. Zgodnie z przepisem § 54 ust
2 o.w.s. opakowanie fabryczne sta-
nowia takze sztuki tkanin, posiadaja-
ce oryginalne zakoriczenie z oznacze-
niem producenta.

W konkretnym wyvpadku opako-
waniem -fabrycznym byly wiec bele
(sztuki) tkanin i gdyby powodowy
odbiorca ujawnil braki ilostiowe
tkaniny w tych belach, wdwezas
mialby zastosowanie przepis §54 ust.
1 ow.s. przewidujacy 12-miesieczny
termin wygasniecia uprawnien z ty-
tutu brakow ilosciowyth towaru w
oryginalnych zbiorczych opakowa-
niach fabrycznych. Przepisu tego nie
stosuje sie natomiast do braku ilos-
ciowego calych paczek towaru. sta-
nowigcych oryginalne opakowania
fabryczne i dostarczonych w konte-
nerze spedytora. Uprawnienie z ty-
tutu braku ilosciowego calych pa-
czek (bel), towaru, stanowiacych o-
ryginalne opakowania fabryezne,,
wygasaja bowiem w terminie prze-
widzianym w art. 569 §2 k.c, a wiec
w terminie 6 miesigcy od dnia w
ktérym rzeczy zostaly wydane kupu-
jacemu.

Z powyzszych wzgledéw wniosek
powodowego odbiorcy nalezalo od-
dalié réwniez w stosunku do pozwa-
nego dostawcy, skoro spér zostal wy-
toczony po uplvwie 6-miesiecznego
terminu przedawnienia, liczonego od
dnia wy¥dania rzeczy (przesvika 7o-
stala nadana do prrewozu 19.11.1976
r.,)a wniosek zostal zlozony 27.1X.1976
r.).".

ifa GKA
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REKLAMACJA DO PKP
__ ZTYTULU ZAGINIECIA
LUB USZKODZENIA PRZESYEKI

Zaklady Chemil Gospodarcze} wy=-
slaly na adres Spéldzielni N, wago-
nowsq przesylke z proszkiem do pra-
nia. Po nadej$ciu przesytki odbior-
ca przy udziale przedstawiciela PKP
stwierdzi?! brak w stosunku do de-
klarowanej ilofci: 256 paczek po 18
pudelek proszku, brak 4 pudelek

- proszku w jednej rozerwanej paczce
oraz 57 popekanych pudelek.

w zv.viazku z powyzszym, odbior-
ca wniést do Dyrekcji Okregowej
Kolei Patistwowych reklamacje, kté-
ra zostala jednak przez DOKP uzna-
na za nie wniesiong (nlewaing) =z
powodu niezloienia 23danego przez
DOKP oryginalu faktury wystawio~
_ngj przez _doatawce proszku, a zloze-
nie jedynie odpisu tej faktury oraz
oryginatu faktury organizatora tran-
sportu.

W te§ sytuacjl Spéidzielnia wy-
stapita przeciwko DOKP na droge
postepowania arbitrazowego z Zgda-
niem zasgdzenia réwnowarto$ci po-
niesionej szkody. '

Okregowa Komisja Arbitrazowa
odrzucila wniosek Spéldzielni na tej
podstawie, ze nie zostala wyczerpa-
na droga reklamacji.

Od orzeczenia OKA wplynela re-
wizja, nadzwyczajna Prezesa. . Pai-
stwowego Arbitrazu Gospodarczego,
ktéry zarzucil naruszenié art. 117 w
zwiazku z art. 124 dekretu o prze-
wozie przesylek i os6b  kolejami
(Dz.U. z 1953 r. Nr 4, poz. 7 z péin.
zmianami) oraz przepiséw wykonaw=
czych,

Zespi?! rewlzyjiny GKA rozpozna-
wszy rewizje w dniu 7 czerwea 1977
r. (nr DO—2095/77), orzeczenie OKA
uchylit 1 przekazal sprawe OKA do
ponownego rozpoznania, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

Rozpatrzenie przez kole] reklama-
cji. odblorcy towarn x tytulu. zagl-
niecia Iub usikodzenia przesylki nile
jest uzaleinione od dolaczenia do tej

‘reklamacjt oryginalne] faktury do-
stawey. '

Usznanle wiec przez PEP rekla-
macji 3a nle wrlesiong uprawnia-od-
biorce do. bezposredniego ‘skierowa-
nia sprawy roszczeft na droge poste-

‘powania arbitraiowego. o

W uzasadnieniu swego. stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.: .

»{+) nieuzupeiienie reklamacji o~
ryginalem faktury dostawcy, mimo
23dania DOKP, nie uzasadnialo u-
znania reklamacji za nie wniesiong
(niewazny).

Z trescl pkt 8 przepisow wyko-
nawczych do art. 124 DKP wynika,
2e.jednostka skladajaca, reklamacie
powinna dolgezye w. oryginalach do-
kumenty Swiadczqce o zawarciu u-
mowy przewozu oraz. sporzgdzone w
zwigzku z jej wykonaniem. Do. do-
kumentéw takich nie mozna zaliczyé
faktury dost y przewiezi -
waru, Wprawdzie po mysli pktu 9
przepisébw wykonawczych do art.
124 DKP do reklamacji z tytulu za-
giniecia lub uszkodzenia przesylki
nalezy dolgczyé roéwniei: dowody
stwierdzajace wysoko§é powstalej
szkody, jak. rachunki, faktury itp.,
to jednak postanowienie to nie u-
zasadnia twierdzenia, ze dokumenty
te muszg by¢ zlozone w oryginalach.
Postanowienie to stanowi nawet, Ze
w razie niemoznosci przedstawienia
wskazanych dokumentéw wysokosé
szkody moze byé udotvodniona w in-
ny spos6b, mp. przez $wiadkow, U-
znaé wiec trzeba, e rozpatrzenie
przez kolej reklamacji odbiorcy to-
waru z tytulu zaginiecia Iub uszko-
dzenia przesylki nie jest uzaleznione
od dolgczenia do tej reklamacji ory-
ginalnej faktury dostawey.

W tych warunkach dolaczenie do
reklamacji odpisu faktury dostawcy,
a ponadto oryginatu faktury organi-
zatora tranzytu nie uzasadnialo uzna-
nia przez pozwang DOKP — na pod-
stawie pktu 12 przepiséw wykonaw-
czych do art. 124 DKP — ze rekla-
macja nie zostala wniesiona.

W zwigzku z powyzszym nalezy u-
znaé, ze w konkretnym wypadku
wniesiona przez odbiorce przesyiki
reklamacja nie zostala pozytywnie
zalatwiona, co upowaznialo powo-~
dowa Spéldzielnie do skierowania
swych roszczei na droge postepo-
wania arbitrazowego w §wietle prze-
pisu art, 122 ust. 2 DKP. (..)".

nowe przepisy
i zarzgdzenia

CENNIX OPLAT
ZA SWIADCZENIA ZAKLADOW
LECZNICTWA
UZDROWISKOWEGO

Opublikowane ostatnio zarzgdze-
nie Ministra Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej z dnia 28 grudnia 1977 r. (Dz.
Urz. Min. Z i OSp z 1978 r, Nr 1 poz.
1) ustalilo od 1 stycznia 1978 r. no-
wy cennik oplat przy rozliczeniach
z jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej za $wiadczenia zamknigtych
zakladéw lecznictwa uzdrowiskowe-
go.

Oplaty te wynosza za osobodzief
leczenia:

1) w uzdrowiskowych prewento-
riach i sanatoriach dla dorostych —
216 z1, 2) w szpitalach uzdrowisko~
wych dla dorostych — 228 z1

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Dwieicie tysiqcy ciggnikéw w

gospodarstwach  indywiducil-

nych — blisko polowa ogélu
traktoréw w rolnictwie — to
wielki jut majqtek produkeyj-
ny. Stopien nasycenia chlop-
skich gospodarstw jest w zc-
leinosci od rejonu bardzo
wrétnicowany, a ch;otrzebo»-
wanie na ciqgniki bardzo du-
ie. Nie mniej wainq sprawg,
obok dostaw nowych ciqgni-
kéw dla pokrycia tego popy-
tu, jest ich eksploatacija.

O NIEDAWNA o sposoble eks-

ploatacji — konserwacji, napra-

wach, a przede wszystkim o
stanie technicznym chlopskich cig-
gnik6w niewiele wiedziano. Opty-
misci uspokajali sie, ze chlop cigg-
nika pilnuje jak oka w glowie. Pe-
symisei, czy moze po prostu ludzie
bardziej krytyczni, niepokoili sigq
jednak.

W POM tylko polowa

— Przecie? znaczia  cz¢dé  tych
chtopskich ciagnikéw odpracowala
juz swoje w PGR, MBM czy SKR;
sq to ciqgniki w dusej czedci pocho-
dzqce = kasacji. Jak sig to pewnego
dnia zacenie sypaé, jak ruszq chiopi
do POM — z ciggnikami do napra-
wy, mozemy si¢ nie pozbierad z cze~
Sciami do mich i, co gorsza, 2 pro-
dukcejg rolng w tych gospodarstwach,
gdzie zabraklo ciqggnika.

Niepokoje te — czesto styszane —
sq uzasadnione. Na przyklad: coraz
czesciej do redakcji wiejskich gazet
rolnicy pisza alarmujace listy, Ze w
starym modelu Ursusa C-325 ,wy-
siadl” korbowéd, ze pekla obudowa
silnika itp. Jeden z czytelnik6w u-
skarzal sig, Ze stoja w jego zagrodzie
juz dwa wraki ciggnikéw. Korbo-
wb6d z tego ostatniego wozit z sy~
nem pociagiem (waty taki korbowéd
okoto 70 kg) do POM specjalizuja-
cego sig w regeneracji, ale mu od-
mowiono tej ustugi.

To, ¢ stare ciggniki zaczna sie
psué, mozna bylo latwo przewidzieé.
Gdyby jednak wiedziano, jakie gléw-
ne czesci 1 zespoly ulegaja uszkodze-
niu, to przeciez, zapewniwszy ich
produkcje mozna byloby przediuzaé
zywotnoé¢ tych steranych maszyn.

k6w mogloby trafiaé do intensyfiku-
jacych si¢ i specjalizijacych gospo-
darstw, zamiast sluzyé restytucji
maszyn wykruszajgcych sie.

Ciagniki w gospodarce uspolecz-
nionej, niezalenie od tego, jak oce-
nia sig ich eksploatacje, nie stanowia
dla mechanizatorébw i handlowcow
tajemnicy. Pozostaja pod nadzorem
mechanikéw i dyspozytoréw, prze-
chodza pokampanijng weryfikacjg
stanu technicznego, niezaleznie od o-
kresowych przegladéw technicznych.
Naprawiane sg takie w uspolecznio-
nych warsztatach POM-owskich, pe-
geerowskich czy SKR-owskich, gdzie
mo’na ustali¢, ile i jakich czesci po-
trzeba do naprawy okreslonej liczby
ciagnikéw, zloiyé w ,Agromie” sto-
sowne zamdwienia.
Ze czesci zamiennych mimeo to bra-
kuje? Wtasnie co roku jest ich wie-
cej i co roku niektére pozycje nadal
sa deficytowe. Nie ma sig czemu dzi-
wié, skoro owe obliczanie potrzeb,
stosunkowo precyzyine, bo korygo-
wane oceng rzeczywistego stanu
technicznego maszyn odnosi sie tyl-
ko do potowy ciagnikéw, jakimi po-
sluguje sie nasze rolnictwo. Wobec
tej drugiej polowy stosuje sie jedy-
nie prognoze zuiycia czesci, opierang
na wielkosci sprzedaiy w poprzed-
nim roku, a ta metoda bywa zawod-
na. Nie ma si¢ czemu dziwi¢, a z
drugiej strony nié bardzo jest kogo
o to winié. Przeciez nie POM s3 win-
ne temu, Ze chiopi nie szli z napra-
wami do ich warsztatow. W pamigci
wielu roinikéw zakodowaly sie¢ nie-
zrozumiale a olbrzymie narzuty
kosztébw posrednich w stosunku do
kosztéw bezpoérednich wykonania
ustugi. .
W POM dokonaly sie jednak przed
kilku laty dos¢ zasadnicze reformy
systemu rozliczania i oceny gospo-
darnoéci. Nie wstawia sig, w wyniku
owej zmiany, zamiast uszkodzonego
elementu — calego, nowego i kosztow-
nego zespolu przy naprawie ciagni-
kéw, by owe bezposrednie koszty
windowaé w gére dla zwiekszenia
przerobu. Masowo regeneruje sig
czeéci i cale zespoly, ale uprzedzen
rolnikéw na ogét nie starano si¢
zmniejszyé. Nie rozwijano dla nich
ustug, bo znacznie latwiej bylo po-
dejmowaé kooperacjg z przeraysiem.

O potrzebach rolnikéw — posia-
daczy ciggnikéw, wiele mogliby za-
pewne powiedzieé POM-owscy
i SKR-owscy mechanicy, bo mieli
czeste kontakty z chiopskimi ciggni-
kami, naprawiali je po prostu ,po
fajerancie” w szopach i stodotach,
ale wcale nie byli oni i nle sg zain-
teresowani upowszechnianijem tych
informacji.

Otwérzcie bramy”

W listopadzie 1978 r. redakcja
,Chiopskiej Drogi” zrobila dyrekto-

rowi Centralnego Zarzadu Technicz-

Wiedy takze wigcej nowych ¢iggni~

NIECH

ARCZA
RUMAKI

ST

KAZIMIERZ WOZNICKI

nej Ohstugl Rolnictwa, ini. JANU-
SZOWI FUDALEJOWI, szokujgeq
zdawaloby sie propozycjg: otwoérzcie
bramy pomowskich stacji diagno-
stycznych dla bezplatnych badan
chlopskich ciagnik6w. Dyrektorowi
poslano, aby go spraws bardzicj za-
interesowaé, lopie artykulun, w kto-
rym przedstawiono, jak to rolnikowi,
zaproszonemu wprost z pola na bez-
platne zbadanie ciagnika, Kktérym
zwozil kapuste, udowodniono w sta-
cji diagnostycznej POM w Sierpeu,
ze 10 do 30 badanych zespolow cigg-
nika wymaga nie zadnej tam regula-
cji, lecz naprawy. Udowodniono to
rolnilkowi, ktéry 2z poceathu twier-
dzil, ze jego Ursus C-328 jost w peini
sprawny, z wyjatkiem jednego tylko
hamulca w tylnym kole. ,Chiopska
Droga” nie twierdzila, Ze wszyscy
chlopi %le eksploatuja ciagniki, ale
artykul udowadnial, Ze troska rol-
nika o wlasny ciggnik nie zastapl
wiedzy technicznej.

W polowie listopada CZ TOR
podiat decyzje: badamy do wiosny
bezplatnie chiopskie ciggniki. Byla
to decyzja odwazna, bo mogly za nig
pbjé spore wydatki z kas POM.

Badanie diagnostyczne ciagnika o-
bejmuje okolo 30 zespolow. Nie
konczy sie na ustawieniu $wiatel,
zbieznosci kol, trzeba ustalié stopien
spretania w cylindrach, prawidlo-
woié ukladu korbowego i paliwo-
wego — prawidlowosé dzialania kon-
cowek wiryskiwaczy, trzeba zbadaé
obroty pompy paliwa, stan pempy i
ukiadu hydraulicznego. Kosztuje ta-
kie badanie okoto 300 z1.

Gdyby wiec tak na owe, rymowa-
ne nieco po czestochowsku, haslo
rzucone przez redakcje: ,Nie znasz
stanu ciggnika bez diagnosty-
~mechanikae” gruchnelo do POM ze.
swymi ciagnikami 200 tysiecy . rol-

" nikow, . Wypadioby, byé mose; Swe-

mu kolegium CZ TOR, jak sig to'
méwi, bez spodni odejs¢ z gry. Ba-
dania te kosztowalyby 60 min . -

Tyle, Ze rolnicy wcale sie do tego
s poczatku nie kwapili. Mimo Ze w

wiroska rolnika o ciagnik nie sastapl wiedzy technicznej 1 remontu w warsztacle POM...

uchwale CZ TOR {.w ,Chlopskie]
Drodze”, i w innych wiejskich gaze-
tach i czasopismach podkreélano, iz
badanie ciggnika nie.zobowigzuje ni-
kogo do oddania ciggnika do napra-
wy w POM.

W micsiac poniej akces do owych
bezplatnych badan zglosit CZKR ze
swymi niespelna 80 stacjami diagno-
stycznymi. Ale wie$ trwala w rezer-
wie.

Badania i naprawy

W POM dostrzezono w tej akeji
szanse nie tylko poznania st~nn
tochnicznego chiopskich ciagnikbw,
ale i pozyskania wsréd rolnikow
klientéw. Starano sie rdinymi spo-
sobami zainteresowaé rolnikéw ba-
daniami. W urzedach gmin rozklejo-
no afisze informujace o hezplatnyvch
badaniach, niektére POM wysylaly
do posiadaczy ciaenikéw imienne za-
proszenia do stacji diagnostycznej,
nieraz bardzo serdecznie i wcale nie
urzgdniczo zredagowane.

Dyr. WLADYSEAW OSTASZ
z POM w Zamoiciu pisal na takich
zaproszeniach: ,Zapraszamy w cely
zbadania Waszego ciggnika i newig-
zanie mitej wspéipracy”™. Nie byiy to
zreszty zdawkowe stown, bo jesli sie
ujawnily podezas badan ciagnikow
jakies Iclopoty ze zdobyciem czesei
czy opon, to Ostasz musiat je péiniej
dla potrzebujacych zdobyé.

Tenze dyrekiler Ostasz zastosowal
zreszty kapitalny, rzeez mozna, psy-
chologiczny chwyt, zalgczajac do za-
proszen tabelke, w ktbérej podano 10
zasadniczych parametréw w pelni
sprawnego ciggnika.

Te parametry niepokoity, budzily
cickawo§¢ 1 uswiadamialy zarazem,

‘38 tez bdpdwiednich przyrzadéw nie

sposbb dowiedzieé sie, jaki jest stan

-techriiczny wiasnego ciggnika.

POM w Zamoiciu do dalszych
wsi, skad bezdroia utrudniaty rolni-
kom przyjazd, wyslat ekipy pogoto-
wia technicznego z mechanikami za-

opatrzonym! w wallzkl diagnostycz-
nie. Zastosowano ten sposéb pbiniej
w woj. bialostockim — w POM w
Dabrowie Bialostockiej. .

Jury konkursu diagnostyki ciagni-
kowej, ogloszonego priez Chlopska
Droge” przyznalo w polowie ublegie-
go roku zalogom obydwu wymleqiq-
nych POM dwa réwnorzedne 1 miej-
sca za zbadanie okoto 80 proc. chlop-
skich ciagnikéw. W sumie, w okresie
grudzien 1976 — kwiecienn 1877, w
POM i SKR zhadano okolo 36 tys.
chiopskich ciggnikow.

Kontynuowano owe
konca ubieglego roku. POM zhadaly
36 tys. ciggnikéw, a stacje SKR 21,7
tys. W sumie 57,7 tys, ti. :3¢ proc.
zarejestrowanych clagnikéw gospo-
darstw indywidualnych, Trzeba do-
daé, te pewnej czefci, ‘okolo 35tys.
rolnicy nie rejestruja na swoje naz-
wiska, poniewaZ sg to traktory k6~
ick rolniczych przekazane w grupo-
we uzytkowanie, Sa takie i takie
przypadkl, Ze rolnicy skladaja swoje
traktory z czesci kupionych w sklad-
nicach ,Agromy” i ze.. zlomu, Nie
moga oni zatem udokumentoxyaé po-
chodzenia ciggnikéw § pracujs nimi
tylico w obrebie gospodarstwa.

Jakie skutki przynioslo to otwar-
cie stacji przed chlopskimi ciggnika-
mi?

Pierwszym skutkiem byla koniecz-
nosé chwytania rolnikéw za-pole i
ciagnigcia do POM, jesli tak to moi-
na zartobliwie nazwaé, Trzeba bylo
2wrécié sie frontem do klienta i wie-
le POM tak rzeczywlécie zrobilo.
18400 ciagnikéw, ponad polowe ba-
danych w POM, zakwalifikowano do
napraw. Z tej liczby 13700napra-
wiono w POM,

13 POM zgrupowanych w bialo-
stockim zjednoczeniu TOR zbadato
spoirdd 8592 chlopskich ciagnikéw az
5760, czyli 66 proc. (z tego 3731 za-
kwaliftkowano do naprawy).

Dyrektor POM w Dabrowie Bia-~
lostockiej, inz. W. OSTROWKA. po-
kazywal mi wiosng ubieglego roku
ksinzke zlecen, Dominowaly w niej
chiopskie nazwiska, a nie nazwy u-
spolecznionych gospodarstw. Warto
tu chyba dodaé, 2e w Dabrowie Bia-
lostockicj na koniec reku zhbadano
120 proc. ciagnikow. Coz to znaczy?
Nic innego, jak druga, poczynajae od
jesieni, rotacje badais,

badanis: ‘40

Doswiadczenia dobre i zle

W rejonie dzialania POM podie-
glych zjednoczeniu TOR w Gdaishku
jest zarejestrowanych prawie 9 tys.
chlopskich ciagnikow. Z tej liczby w
POM zbadano tylko 485, a do na-
praw irafilo zaledwie 166.

Ile stracili, moZe uzmystowié przy-
kitad POM Siemiatycze w woj. biato-
stockim, gdzie po bezplatnym bada-
niu prawie 600 chlopskich ciagni~
kow, az 482 skierowano do naprawy
wiasnie w POM. Kosztowaly  POM
owe badania okolo 180 tys, =i,
ale wplywy z tytulu napraw ciagni-
kéw wyniosty | niemal 10-krotnie
wiecej.

Szkoda, Ze nikt, z IBMER chocia2-
by, nie prowadzi obserwacji 1 badan
nad chilopskimi ciggnikami w woj.
biatostockim i lomzynskim oraz w
gdanskim. Bo juz zapewne po roku
do$wiadczen daloby sie uchwycié

Fot. CAF

gnaczace rénice w kosztach eksplo
atacji tych ciagnikéw, w zuzyciu o-

.gumienia i paliw.

- Podezas badan. diagnostycznych -
reguly niemal, darmo, ustawian

zhieinoké ko6t, co ma ogromny wplyv
na trwatofé deficytowych od kil
lat opon, 0.czym zresztq kazdy samo-

_chodziarz wie doskonale. Z paliwem

bywa -rénie, alé-z reguly w czasie
badafi zeszlorocznych mechanicy w
stacjach disgnostycznych stykali sig
z pozapiekanymi, nieprawidlowo
pracujacymi wtryskiwaczami paliwa,

W Ofrodku Badawczo-Rozwojo-
wym TOR w Widzewie-Zdzarach po-
ddano w ub. roku badaniom 25 clag-
nikéw. Tylko jeden z nich mial apa.
rature paliwowaq w pelni prawidio-
wa. Hipotetyczny rachunek sporzs-
dzony na tym przykladzie pozwolit
ustalié, Ze w calym kraju spala
sie nadmiernie 20 cystern ropy
dziennie, takich po 9 tys. litréw,

Rachunek jest tylko hipotetycz-
ny, ale wystarczyl, by .zaalarmowa¢
mechanizatoréw. Na razie ten alarm
byt o tyle skuteczny, Ze na zaplecze
techniczne rolnictwa naloZzono obo-
wigzek: wszystkie liczniki motogo-
dzin na ciagnikach musza byé spraw-
ne. Obowigzuje to i uZytkownikow,

Kontakty POM z rolnikami u$wia-
domily potrzebe zmiany w stylu
ohstug! chlopskich ciagnikéw.

— Rolnik ma zazwyczaj tylko je-
den ciggnik — wywodzit mi pewien
dyrektor techniczny w POM. — Nie
moze zatem czekaé na jego maprawe
tygodniami, jek PGR czy SKR dy-
sponujqce paru dziesigtkami trakto-
réw. Poza tym boi sie, Zeby mu nie
podmieniono cz¢éci na gorsze, zuiy-

te.

W Leiajsku w woj. rzeszowsiim,
w Dabrowie Bialostockiej, w Sokdi-
ce, zaczgto wiec budowaé w POM sta-
cje szybkiej obstugi, skad rolnik mo-
ze odebraé naprawiony ciggnik w
czasie nawet jednego dnia. W stac:i
szybkiej obstugi POM-Sokbika wv-
dzielono nawet miejsce na poczekal-
nie ze stolikami i fotclami, gazetami
oraz kawg w wojskowym termosie.
Klient moze z tej poczexalni do-
gladaé naprawy swego <ciagnika.
W Kamiencu Zgbkowickim oglada-
lem urzadzenie hydrauliczne, wla-
snej, pomowskiej konstrukcji. sluza-
ce do demontazu ciggnika wzdhuz i w
poprzek. W Starym Kisielnie kolo
Zielonej Goéry postugujac sie takim
urzadzeniem i zespotami wymienny-
mi potrafia w ciggu jednej zmiany
wyremontowaé w czterech — czler
ciggnikil

‘Drugi konkurs

. W zesziym roku ,Chlopska Dro-
ga”, chcge umocnié te pozytywne
przemiany w zapleczu technicznym,
moéw w listopadzie oglosita I Kra-
jowy Konkurs Diagnostyki Ciggni-
kowej i Rozwoju Uslug.

Przyjazdy rolnikéw do POM stwa-
r2aj3 okazje do zapoznania ich z u-
stvgami w zakresie napraw maszyn
4 ipstalowania urzgdzen hodowla-
nych, wodociggowych, elektrycznych.
Moina takie dowiedzie¢ sie¢ o ceny
ustug, termin i warunki wykonania.

W wielu POM, jakie mialem cka-
zje ogladaé na poczatku zimy, wi-
daé, Ze wprowadzenie do konkursu
oceny za rozwdj uslug znalazio zro-
zumienie wiréd mechanizatoréw. W
Kamiericu Zabkowickim demonstro-
wano urzadzenia do bezdemontazo-
wych badan diagnostycznych ,Bi-
zonéw” oraz pogotowie na ,Starach”
z diwigami do demontazu i montazu
silnika na ,Bizonie” w warunkach
polowych.

W POM-Oborniki Slaskie pod
plastvkowym daszkiem urzadzono
wystawe urzadzeni hodowlanych —
zgarniaczy obornika, przegréd w
chlewniach, dojarek, wodociagébw
montowanych w chlopskich zagro-
dach.

Pewnie, Ze podzialaly na ten zwrot
ku chlopskim téwarowym i specja-
lizujacym siq gospodarstwom i hoj-
ne nagrody ministréw przemystu
maszynowego oraz rolnictwa (szcze-
gélnie cenili sobie mechanizatorzy
talony na ,maluchy” i motocykle).i
wzgledy ambicjonalne. Nigdy chyba
nie pisano tyle o ludziach zatrudnio-
nych w POM { SKR, jak z okazji o
wych bezplatnych badan ciagnikéw.

Ale s3 i merytoryczne powody tego
zainteresowania technikg w chilop-
skich gospodarstwach. Mechanizate-
rzy w POM i SKR wiedza lepiej ni?
kto inny, ze zaspokojenie glodu cia-
gnikdbw w Polsce polega¢ musi nie
tylko na zbudowaniu drugiego ,.Ur-
susa”. IBMER od lat przeciez alar-
muje, Ze wykorzystanie czasu pracy
ciggnikéw nie przekracza 60 procent,
e przy obecnej 200-miliardowe]
warto§ci parku maszynowego W pol-
skim_rolnictwie kupuje sig rocznic
czgsci zamienne za 15,4 mld zI, ie
kosztly odnowy ciggnikéw s3 u nas
wyi2sze niz w jakimkolwiek kraju za-
chodnim.

Lepsza eksploatdcia, ktéra zapew
nitaby choéby tylko 20-procentow.
poprawg wykorzystania czasu prac:
to jak gdyby dodanie rolnictwu oko-
1o 100 tysiqey ciggnikéw. Tyle — ile
dostarcza siq przy obecnym poziomie
sprzedaZzy w ciqgu 2,5 lat.

Ale nie tylko to, nie tylko oszczed-
nos¢ paliw i ogumienia sg stawka w
tqj grze, ktorg zapoczatkowaly bada-
nia diagnostyczng chlopskich ciagni-
kow. Technicy o szerszych horyzon-
tach wiedza, ie trzeba — zanim war-
tos¢ parku maszynowego w rolnic-
twie siggnie 800 mld zt w latach
dziewietdziesigtych, a wigec wzrosnie
prawie czterokrotnie zapewnié
wszelkie warunki wzrostu kultury
techinieznej.

Obliczono w IBMER, Ze 70 proc.
kosztéw produkcji rolniczej stanowia
w Polsce koszty eksploatacji sprzgiu
rolniczego. Ograniczenie, potanienie
t,\(ch kosztéw przez lepsza eksploata-
cj¢ maszyn, przedluzenie ich zywot-
nosci i przebiegdw bez napraw — to
bardzo wazna sprawa.
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tansze miQSZkania.

WLADYSLAW KORZENIEWSKI

D roku 1961 obowigzuje w Pol-

sce nastepujgca klasyfikacja

prawna budynkéw mieszkal-
nych:

@ niskie — do 5 kondygnacji wia-
eznie, jako budynki bez windy,

@ $redniowysokie — do 11 kondy-
gnacji wigcznie, jako budynki 2
windami,

@ wysokie — powyzej 11 kondy-
gnacji, jako budynki o szczegélnych
wymaganiach technicznych,

W trybie administracyinym od
1959 r. wprowadzony zostal powsze-
chny nakaz stosowania w calym kra-
ju, w zabudowie wielorodzinnej, bu-
dynkéw 5-kondygnacyjnych, dopu-
szczajge wyjatki od tej zasady w
duszch‘ miastach na rzecz zabudowy
wyzszej.

Mimo wielokrotnej nowelizacji
przepiséw w tym zakresie, zasada
ta obowigzuje nadal. Nie ma co u-
krywaé, ze ten stan prawny przy-
czynil sie do spetryfikowania form
zabudowy osiedli w calym kraju, o-
graniczajge je do dwéch przedzialdw
wysokosci budynkéw, ti..5 d 11 kon-
dygnaciji.

Utrwalenje tego stanu mnastapilo
przede wszystkim na skutek produk-

cji elementéw budowlanych dla
wszystkich  systeméw uprzemysto-

wionych budownictwa mieszkanio-

wego. Uprzywilejowanie tych dwéch

rodzajéw wysokosei budynkéw bylo

motywowane m. in, wykorzystantem

elementéw konstrukeji, instalacji

}d urzadzen technicznych w budyn-
ch.,

.. TABEL
WYSOKOSC ZABUDOWY MIESZEANIOWESJ W OSIEDLACH SPOLDZIELCZYCH

Rachunek ten przewazy! przede
wszystkim przy wyborze miedzy po-
wszechnym stosowaniem zabudowy
o wysoko$ci 4 kondygnacji bez win-
dy, kitora dominowala przed wpro-
wadzeniem regulacji prawnej z 1959
roku, a upowszechnieniem niekorzy-
stnej uzytkowo (okolo 200 tys. mie-
szkancéw, w tym duzy odsetek lu-
dzi starych, chorych, rodzinz maty-
mi dzieémi zamieszkuje 5 pietro)
zabudowy 5-kondygnacyjnej, row-
niez bez wind, ktéra pozwala je-
dnakze na uzyskanie najnizszego
wslkaznika kosztéw bezposrednich 1
m kw. powietrzchni uzytkowej (Pu).

Aby jednak uzyskaé obiektywny
obraz efektéw podwyZszania zabu-
dowy. pozostaniemy przy zaloZeniu,
iz zabudowa B5-kondygnacyjna jewt
nadal porOwnawczg bazg odniesienia.

Opierajgc sie na danych spéidziel-
czego budownictwa mieszkaniowego
zobaczmy, jak rysowaly sie tenden-
cje do podwyzszania wysokosci zabu-
dowy (tabela 1).

Przedstawione dane S$wiadcza o
stalym wzrodaie liczby budynkéw
mieszkalnych z windami, mimo pe-
wnych wahan, wywolanych okreso-
wym zaostrzeniem lub liberalizowa-
niem przepiséw badZ przypadkowym
uk}adem programow realizacji osie-

i.

Wzrost ten byl rezultatem upo-
wszechnienia budynkéw 11-kondy-
gnacyjnych i wyiszych przede wszy-
stkim w duzych miastach, ktorych
wladze zaczely odczuwaé coraz os-
trzej brak terenéw uzbrojonych i wi-
dzialy ratunek w intensywniejszym
ich wykorzystaniu,

A1

uzytkowej

Lp. Wysokoi& budynkdw

.. Bt v powi
'w budynkach o réfnel wysokosci

w Iatach -

1971 .. 1973 - 1874 1975 1976
1. Ponite} 5 kondygnacji " 02 0,8 0,8 1,0 41,9
2. B kondygnacji 68,5 @1 60,3 54,3
3. 6-11 kondygnacii 29,9 0,0 5,1 3¢ 25,2
& 131 wigcey kondygnacjl 14 41 1 131 13,5
% O smienne§ wysokoiéci . . . . 41
TABELA ¢
SREDNIE CENY BEZPOSREDNIE 1 m* Pu W BUDOWNICTWIE USPOLECZNIONYM
W ZALE2NOSCI OD WYSOKOSCI ZABUDOWY
Srednie ceny 1 m? Pu (w xl) w latach

Lp. Wysoko$t budynkéw
1971 1972 1973 1974 1975 1876
1. Ponizej 5 kondygnacji 3068 3028 34 3247 3458 4360
2. 5 kondygnacji 2513 2748 2819 2893 2997 3726
3. 6—11 kondygnacji 2976 811 3429 3501 3663 4559
4, 12 i wiecej kondygnacjt 3623 3686 3635 3547 3657 4718
5. O zmiennej wysokosci . . . . . 5288

BELA 3

TA
PROCENTOWY WZROST CEN ‘BEZPOSREDNICH W ZALEZNOSCI OD LICZBY
KONDYGNACJI W POROWNANIU DO CEN BUDYNEOW §-KONDYGNACYIJNYCH

Procentowy wzrost cen w latach

Lp. Wysokosé budynkéw

19871 1972 1873 1974 1975 1976
1. Ponitej 5 kondygnacji 122 110 122 114 115 117
2, 5 kondvgnacii 100 100 100 100 100 100
3. 6—11 kondygnacji 18 120 122 © 123 122 122
4. 12 i wiecej kondygnaefl 144 134 129 123 122 ﬁ(li

3. O zmienne} wysokosci B

TABELA
PORGWNANIE SREDNICH CEN BEZPOSREDNICH 1 m' Pu W SPOLDZIELCZYM

BUDOWNICTWIE MIESZKEANIOWYM Z NAKLADAMIJEDNOSTKOWYMI NA
POZYSKANIE, UZBROJENIE I URZADZENIE TERENU

Ksztaltowanie si¢. cen z1/1 m? Pu w latach

Lp. Rodzaj cen

1971 1972 1978 1974 1975 1976
1. Ceny bezposrednie

" zt v 2693 2938 3062 3108 3282 4103
% 84,0 84,3 3.4 [X) 82,9 81,8

2. Pozyslanie, uzbrojenie
1 urz.;;lzeme terenu 513 e oo Py s o3
O 16,0 18,8 16,6 17,4 17,1 18,2

o

% Razen 1+ 2108 3479 872 257 3957 5018
% 100 100 100 100 100 100

+) Umownie cene te nazwano w artykule podstawows, w odroznieniu od ceny glo-

halnej, na ktorg ponadio skladajg sig koszty

budownictwa kubaturowego, usiugowe-

an | towarzyszacego, dolkumentacji i prowadzenia inwestyeji. .

AKLADA sie, ze w tym roku
oddanych zostanie do eksplo-
atacji 55 zadan szczegélnie waz-
nych o wartoéci kosztorysowe) 124..9‘
mid z!. Dwie trzecie tych inwestycji
loncentiruje si¢ w czterech resor-
tach: energetyce, hutnictwie., prze-
mysle maszynowym i chemicznym.
Podobnie nieréwnomiernie przeg—
stawia sie uklad przestrzenny: bl
sko polowa szczegolnie waznych za-
dan w tym roku skupia sie¢ W wo-
jewo6dztwach: katowickim, warsza-
wskim, bielskim i tarnobrzeskim.
Obok ,normalnych” inwestycy_j-
nych probleméw, jak nienadgianie
dostaw, brak rytmiki w wykonaw-
stwie czy trudnobci transportowe,
w 1977 roku wystapilo nowe zja-
wisko (szczegblnie w odniesieniu

JESTYCIE SZCZEGOLNIE WAZNE

do zadan przewidzianych do zakon-
czenia w roku ‘1978 i nastepnych),
a mianowicie niedostosowanie mozli-
wosci wylkonawczych do rozmiaréw
zadan. Bylo to przyczyna opbinien
rob6t budowlanych i montazowych,
m. in. na takich obiektach, ktére
maja byé oddane do eksploatacji
w tym roku, jak: rozbudowa w.al-
cowni blachy zimnej w Hucie im.
Lenina, budowa wydzialu kuzni w
Fabryce Maszyn Wiertniczych i Gér-
niczych ,Glinik”, rozbudowa Fabry-
ki Maszyn Rolniczych ,.Agrome‘t-
-Famarol” w Stupsku, uruchomienie
produkcji przedzarek bezwrzeciono-
wych w Zakladach Maszyn Witkien-
niczych ,,Wifama” w Lodzi, rozbudo-
wa Wytwérni Rozysk Slizgowych
,Bimet” w Gdansku, budowa wy-
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Trzeba jednak powiedzieé od ra-
zu, ze réwnie silny byl nacisk ten-
dencji prestizowych wiadz lokalnych
w miastach $rednich, a nawet ma-
lych, dazgcych do wprowadzania w
tych jednostkach osadniczych zabu-
dowy 1l-kondygnacyjnej jako ,ak-
centéw plastycznych”, lub ,dominant
urbanistycznych”. Doprowadzilo to w
wielkiej liczbie malych 1 érednich
miast do trwalego znieksztalcenia
historycznie uksztaltowanych zespo-
16w miejskich o wysokich walorach
kulturowych. W kategoriach ekono-
micznych skutki upowszechnienia
zabudowy s$redniowysokiej i wyso-
kiej widoczne s3 w tabelach 21 3,

Wyrazny wzrost kosztéw bezpoére-
dnich budowy, jaki przynosi pod-
wyzszanie  wysokoSei bud

' Jak #wiadczg dane przedstawione
w tabeli 4, koszt bezposredni zabu-
dowy mieszkaniowej stanowi ok. 80
proc. kosztéw podstawowych, a wiec
jest srednio 4-krotnie wigkszy niz
koszt pozyskania, uzbrojenia i urza-
dzenia terenu potrzebnego pod tg
zabudowe, czyli tzw. terenu netto.

Jezeli zatem chcemy uzyskaé np.
20-pr towg dno$é kosztow
dzieki’ racjonalizacji wykorzystania
powierzchni terenu zabudowy mie-
szkaniowej przy zastosowaniu zabu-
dowy wyzszej niz 5 kondygnacji, to
zmniejszymy tylko o 5 proc. udzial
tego czynnika w kosztach podsta-
wowych inwestycji osiedlowej.

- Réwnoczesnie jednak, aby umfie-
écié na iejszonym terenie te sa-

y
mieszkaniowej, musi byé zrelacjo-
nowany do efektéw wykorzystania
teren6w uzbrojonych, co bylo prze-
ciez ekonomiczng motywacjy rozsze-
rzenia tej formy budownictwa.

Dla zobrazowania i. oceny. relacjl
miedzy wzrostem kosztéw bezposre-
dnich zabudowy wyzszej a oszczg-
dnoScig terenéw, musimy zobrazo-
waé stosunek wzajemny' gléwnych
skladnikow kosztéw podstawowych
budowy osiedli, do jakich mozna za-
liczyé koszt zabudowy mieszkanio-
wej oraz koszt pozyskania uzbroje-
nia 1 urzadzenia terenu. Pozostale
skiadniki kosztu globalnego budowy
osiedli nie majg takiego wplywu na
rachunek, ktéry méglby decydowaé o
wyborze wysokodci zabudowy - mie-
szkaniowej (tabela 4). '

twérni dwusiarczku wegla w Ko-
palni Siarki ,Siarkopol” w Grzyho-
wie, Szpital Brédnowski w Warsza-
wie i szereg innych, - :

W killku przypadkach stwierdzono,
e powodem niewykonania przewi-
dzianych harmonogramami prac jest
brak sprzetu. Jednoczesnie jednak w
wielu przypadkach sprzet nie -byl
dostatecznie wykorzystywany. Dosé
powszechnie stosuje  sig¢ tzw. wy-
dluzony dzien pracy (wiadomo, ze za
nadliczbowe godziny dostaje sig¢ ek-
stra zaplate), natomiast nie ma ten-
dencji do uruchamiania drugiej
i trzeciej zmiany. Zmianowosé na
wielu budowach wynosi 1—1,2.

Przyczyna narastania  zaleglodci
byly tes, jak w minionych latach,

W 1978 R.

mg wielkosé powierzchni uzytkowej
mieszkan i aby osiedli¢ te samg licz-
be mieszkanicéw, musimy zamiast
5-kondygnacyjnej. zabudowy bez
wind zastosowaé¢ zabudowe Srednio-
wysoka.

Poniewaz koszt jednostkowy za-
budowy sredniowysokiej jest mini-
mum o 22 proc. wyzszy od zabudowy
5-kondygnacyjnej, a udzial jej w
kosztach podstawowych raczej prze-
kroczy 80 proc., przeto podwyZszenie
zabudowy zwiekszy koszty budowy
osiedla co najmniej 0 17—18 proc.

Bilans tej cale] operacji, majace]
na celu uzyskanie oszczednosci przy
racjonalnym z darowaniu zie-
mi, podwy2szy koszt inwestycji o-
siedlowej 0 minimum 12 proc.

nieterminowe dostawy maszyn
{ ‘'urzgdzen. R6wnoczesnie jednak na
niektédrych budowach zgromadzily
sie w magazynach znaczne iloSeci
maszyn i urzgdzen (i to z importu),
ktéorych nie mozna montowaé z ra-
c}i niedostatecznego zaawansowania
rob6t budowlanych.

Nadmierne nagromadzenie impor-
towanych maszyn, nie przekazanych
do montazu, ma miejsce zwlaszcza
przy realizacji takich obiektéw, jak:
Kombinat Celulozowo-Papierniczy w
Kwidzynie, wytwérnia jedwabiu po-
liestrowego w Zakladach WiGkien
Chemicznych ,Elana” w Toruniu,
wytwoérnia olefin II w Mazowieckich
Zakladach Rafineryjnych i Petro-
chemicznych w Plocku.

Wobec napieé wystgpujacych w re-

Efektem bedzie uzyskanie wolnego
terenu, nadajacego sie na inne cele.
Trzeba jednak zwrdcié uwage, zZe
przeprowadzony rachunek mnie jest
catkowity, gdyz nie dotyczy calego
terenu przeznaczonego pod budowe
osiedla, lecz tylko tzw. terenu net-
to, na ktérym znajduje si¢ zabudowa
mieszkaniowa. Nie zmieni to w ni-
czym rozmiaré6w terenu przeznaczo-
nego pod urzadzenia uslugowe i to-
warzyszgce, zielen, rekreacje, sport
i komunikacjg, ktére zajmuia ok.
40 proc. catego terenu osiedla brutto.

Rowniez { na terenie netto opera-
cja oszczednosciowa jest kwestiono-
wana wobec koniecznosci spelnienia
warunkow normatywu urbanistycz-
nego, ktéry wymaga zachowania na
kazdego mieszlsatica co najmniej -8
m kw. terenu wolnego, nieutwardzo-
nego, przeznaczonego na zielen { re-
kreacje przydomowg. o

Podwyzszenie zabudowy powyzei
5 kondygnacji wymaga zajecia sporej
czesei terenow netto ' pod dojazdy do
budynkéw, konieczne dla samocho-
déw asenizacyjinych oraz dla ochrony
przeciwpozarowej. podczas gdy nie
ma polrzeby takiego rozbudowania
dojazdéw w zabudowie 5-kondygna-
cyjnej.

Zmniejsza to pole manewru pro-
jektanta i nie pozwala na pelne wy-
korzystanie powierzchni zaoszczg-
dzonej dzigki podwyzszeniu zabudo-

wy.

Dodatkowo pomniejsza te efekty
fakt, iz przy zabudowie Sredniowy-
sokiej powierzchnia zaijgta przez ko-

alizacji obiektéw podstawowych
przewidzianych do uruchomienia w
1978 roku, mniej uwagi zwraca stan
zaawansowania tak zwanych obiek-
téw towarzyszgcych. Niemniej w
niektérych przypadkach ma on cha-
rakter tak razacy, ze trudno sprawy
nie zauwazaé. Na przyklad: w tym
roku ma byé oddany do uzytku
zbiornik wodny Stup na Nysie Sza-
lonej. Przekazanie tego obiektu do
eksploatacji uzaleznione jest od wy-
konania trzech oczyszczalni $ciek6w
w Bolkowie, Jaworze i w cukrowni
Jawor. Dotychczas budowa = tych
oczyszezalni nie zostala rozpoczeta.
W 1978 roku, podobnie jak w roku
minionym, wobec tego, Ze front in-
westycyjny jest niestychanie roz-
legly, zamierza si¢ koncentrowaé
wysilki na mozliwych do zakoricze-
nia inwestycjach dajacych przyrost
zdolnoici produkeyjnych artykuléw
zywnosciowych oraz majacych
wplyw na zaopatrzenie rynku i ek-

munikacje ogdlng Jest nlerzadko o

100 proc. wigksza niz w budynkach

5-kondygnacyjnych, bez wind. Tak

wige 2z pewnym uproszczeniem mo- -
#na przyjgé, Ze podana 20-procento-:
wa oszczgdnos$é terenu metto jest

gérng granicy efektéw, jakie mozna
uzyskaé przez zastosowanie zabudo-

wy éredniowysokiej w miejsce 5-kon-
dygnacyjnej.

Aby jednak oceni¢ spoleczne ko-
szly podwyzscania wysokosci zabu-
dowy, nie mozna ograniczyé sie wy-
lacznie do analizy kosztow budowy.
Zastosowanie zabudowy wyZszej niz
5 kondygnacji wywoluje bowiem do-
tkliwy wzrost kosztow eksploatacji
budynkéw mieszkalnych, wynikajg-
cych z kosztow utrzymania w ruchu,
konserwacji i napraw oraz amorty-
zacji urzydzen dzwigowych, zsypow
smieciowych, urzgdzeii hydroforo-
wych iip. urzadzen technicznych.
Wyisze sa takie relatywne koszty
utrzymania czystosci ze wzgledu na
duiy procent powierzchni zajetej na
komunikacje ogélng. Ponadto, w
obecnie obowiagzujacym systemie ro-
zliczen nie uwzglednia sie wplywu
‘anacznie zwigkszonych strat ciepla
w budynkach $redniowysokich (nie
mowigc o budynkach wysokich), po-
niewaz obowigzuje zasada rozlicza-
nia wedlug wielkosci powierzehni
uzytkowej mieszkan.

Z szeregu badai wynika, ze koszty
utrzymania rosng drastycznie wraz
ze wzrostem awysokosci budynkéw
(tabela 5).

%ALEZNOSC JEDNOSTROWYCH KOSz

OW LEKSPLOATACJI OD WYSOKOSC1
BUDYNKOW W PROCENTACH

Wysokosé budynku

Wskainik kosztéw

tliczba kondygnacj) eksploatacji
5 100
1n 110—127
16 do 150
24 do 188

W okresie stale rosngeych trudno-
&ci energetycznych szczegllnie ce-
lowe bedzie zwrdcenie uwagi na
wplyw podwyziszania wysokosci za-
budowy na zuzycie energii elektry-
cznej (tabela 6).

TABELA 6
SZACUNEOWE ROCZNE ZU2YCIE PRA-
DU PODCZAS EKSPLOATACJI WIND,
HYDROFOROW I STACJI WYMIENNI-
EOWYCH W BUDYNKACH O ROZNEJ
LICZBIE KONDYGNACJ1
(za J. Lichnowskim)

Liczba kondygnacji 5 11 16 t 3
Zuiycie energii

elektrycznej w

kW/h na 1 m? Pu 2 s 105 N
Wyskasnik dynamiki

(5 kondygnacji = 100) 100 400 523 700

Zestawienia te nie wymagaja ko-
mentarzy,

Reasumujae mozna stwierdzié, 2e
zastosowanie éredniowysokiej i wy-
sokiej zabudow, w normalnym bu-
downictwie osiediowym daje zawsze

" “wyniki ujemne, nie dajgce sig¢ zre-

kompensowaé zadnymi  efelitami
uzytkowymi.
Podwyz ie zabudowy mieszka-

niowej przynosi poza tym szkody
wychowaweze i spoteczne, utrudnia-
jac nadzér nad dzieémi, ogranicza-
jac ich swobode ruchows, a wreszcie
ogranicza warunki ksztaltowania po-
zytywnych wigzi spolecznych.

Obecny stan naszej techniki bu-
dowlanej, a szczegdlnie sposéb wy-
konania i warunki konserwacji na-
prawy elewacji, a takze jakosé urzg-
dzen technicznych, stanowigcych
niezbgedne wyposazenie budynkéw
wyzszych, stanowig roéowniez powa-
zne przeciwwskazanie dla rozszerza-
nia wyzszej zabudowy.

W tym stanie rzeczy trzeba te for-
my budownictwa ograniczyé do sy-
tuacji, w ktorych moga dac istotnie
dobre efekty uzytifowe i ekonomicz-
ne, a takze kompozycyjne. Do takich
sytuacji mozna zaliczyé np. zabudo-
we wysoka stanowigcy element za-
mienny dla likwidowanei starej za-
budowy S$rédmiejskiej lub tez w
szczegolnie korzystnym sasiedztwie
duzych przesirzeni wodnych czy zie-
leni pozaosiedlowej, ktére dajg mie-
szkancom pelny ekwiwalent za ogra-
niczenie terenu przydomowego.

Zawsze jednak pozostaje koniecz-
no$¢ dostosowania strulkiury miesz-
kan do typu zabudowy talk, aby eli-
minowaé mieszkania wigksze w za-
budowie wysokiej, w ktorej nie ma
odpowiednich warunkéw zamiesziki-
wania dla rodzin wielopokolenio-
wych, a szczegblnie = malymi dziec-

mi.

Bezkrylyczne zaslosowanie budo-
wanictwa wysokiego, podvkiowane
jedynie wuzgledami emocjonainymi,
przyniesie tylko stratly spoleczne,
czeslo nie dajac rowniez oczekiwa-
nych efektow estetycanych.

sport. Ocenia sig, e m. in. pozwoli
to na uzyskanie przyrostu zdolnosci
produkcyjnych i przetwérezych mle-
ka o 144 miln t/r, migsa i przetwo-
réw migsnych — 57 tys. t/r. drobiu
39 tys. t/r oraz mroZonek owocowo-

-warzywnych i kulinarnych 356
tys. ton.

Zaklady Wlokien Chemicznych
»Elana” powinny daé o 10  fys.
ton/r wigcej wilokien poliestrowych.

W Warszawskich Zakladach Tele-
wizyjnyeh zakonczone majg by
przygetowania do uruchomienia w
przyszlosci linii pilotowej odbiorni-
kow telewizji kolorowej o wydaj-
nosci 100 tys. szt. odbiornikéw rocz-
nie, w FSO w Warszawie ruszyé po-
winna nowoczesna spawalnia nad-
wozi 0 zdolnosci produkeyinej 140
tys. szt/r, a w zakladach ,.Predom-
-Lucznik” w Radomiu podjeta ma
by¢é produkeja maszyn do szyeia na
licencji Singera w flosei 317 tys.
sztuk rocznie. 1.D
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Uczestniczylem ostatnio w se-
minarium na temat eksportu, Re-
ferowal przedstawiciel vesortu
haondlu zagranicznego i gospo-
darki morskiej. Wystqpienie swo-
jo w caloici poswiecil proble-
mom eksportu towaréw pomija-
jgec milczeniem eksport uslug.
Kiedy z sali zapytano, dlaczego
nie méwil o uslugach, uslysze-
lismy odpowiedi: bo jest to ma-
lo wainy margines dzialalnosci
eksportowej, nie waiqcy na na-
szym -bilansiel

YSLE, ze jest to punkt widze-

nia znamienny, spotykany nie

tylko zreszta w resorcie HZ i
GM, lecz takie w innych resortach,
z uporem bronigcych  partykularza
wlasnych branzowych wskaZnikéw,
To wilasnie dlatego, mimo licznych
dyskusji na réznych szezeblach admi-
nistracji, nie mozna zrealizowaé po-

stulatu, by stocznie remontowe trak-
towaly flote PMH jako klienta nr 1,

a nie trzeciego 2z kolel w ramach
»produkeji na inne cele”.
Resort maszyn ciezkich 1  rolni-

czych, ktéremu podlegaja te stocz-
nie nie odpowiada za to, ze 10 proc.
naszych statkéw handlowych nie
bierze udziatu w Pprzewozach, ocze-
kujac na remont. A przeciez kaidy
dziefi gotowosct technicznej floty -
czony dla catej PMH, to potencjalna
nadwyzka-dewizowa rzedu 4 min 21
dewizowych. Co prawda saldo dewi-
zowe naszej floly wypracowane w
1976 roku, przekroczylo 1,3 mld zl
ddwizowych, alé mogioby byé wiek:'
sze, gdyby nie WskaZnikl.. ‘wplywu
dewiz stoczni remontowych.

Korzystna efektywnos¢

Nie doceniong przez wiele re-
sortéw formg eksportu jest tranzyt
dyskontujacy zalety poloZenia geo-
graficznego naszego kraju. Efektyw-
no$é ustug tranzytowych ksztaltuje
sie o wiele bardziej korzystnie ni%
eksport nawet najbardziej oplacal-
nych towaréw. Przede wszystkim
dlatego, ze w tranzycie nie ma tzw,
wsadu dewizowego, po drugie dlate-
go, ze jest to sprzedaz przede wszy-
stkim pracy ludzkiej.

Réwniez, jezell chodzi o globalne
kwoty wplywéw dla skarbu parstwa
za uslugi tranzytowe, nie jestem pe-
wien, czy sa to takie wielkoSci mar~
ginalne, jak méwiono na wspomnia-
nym seminarium, bowiem lacznie o-
siggnely one w ubieglym roku kwo-
te prawie 320 min z! dewizowych,

czyll w przypadku Czechostowacjl
— 9 proc. calofci naszych wplywéw
z tego kraju, z Wegier — ponad 6
proc. Oczywifcie, nie 83 to kwoty,
ktére mozna by réwnaé z wplywami
za weglel, mied%, siarke czy inne to-
wary. Ale tez mozna zapytaé, ile ty-
siecy ton wegla wiecej, ile obrabia-
rek, czy metréw tkanin musielibys-
my sprzedaé, by zrekompensowaé
brak tych wplywéw?

Niepokojqca tendencja

3: wyZe) wskaZniki na-
szych obrotéw tranzytowych sy naj-
nizsze od lat { z roku na rok wyka-
zujg tendencje spadkowe. Jest to
tym bardziej niepokojgce, 2e w tran-
zycie wytwarzajg sie ciggt towarowe,
ktére potem niezmiernie trudno
zmienié i trzeba wielu lat staran, o-
gromnych nakladéw finansowych, by
raz zrazonych kontrahentéw przycig-
gngé z powrotem do polskich tras
tranzytowych.

Obroty towarowe naszych portéw
morskich od lat wykazuja wysoka
dynamike, zgodna 2z  zalozeniami
NPSG. Odnosi si¢ to do wszystkich
grup towarowych, ale w gléwnej
mierze dotyczy tych ladunkéw, ktére
w zwiazku z budows lub rozbudowy
baz specjalistycznych w Porcie Pél-
nocnym oraz w Swinoujéciu znalaz-
ly szczegblnie dogodne  warunk!
przeladunku i ekspedycji. W roku
ubieglym nasze porty ¢ ‘:eladowaly
tgcznie 57 432 min ton, w roku bie-
2acym w pierwszym pélroczu —
30 372 miliony ton, co pozwala przy-
puszczaé, 2e rekord roczny znéw zo-
stanie .pobity. Niestety, pomimo tych
znacznych osiagnieé w przeladun-
kach globalnych maleje zar6wno sa-
ma masa tranzytu w liczbach bez-
wzglednych, jak i jej procentowy u-
dzial w przeladunkach portéw. Tran-
2yt, ktéry w 1971 roku stanowit 13,8
proc. caloicl naszych przeladunkéw
w portach morskich, w roku ubieg-
dym spadl do.7,7 proc, Jeszcze bars
‘dzie) alarmujace g3 liczby, gdy wei-
mie si¢ pod uwage przeladunki bez
wegla | koksu, bowiem tutaj udzial
tranzytu w naszych portach spadl z
25 proc. w roku 1871, do 14 proc, w
roku ubieglym,

W ciagu ostatnich stedmiu lat nas2
najwiekszy partner w  tranzycie,
Czechoslowacja, zmniejszyla swojg
mase towarowsg o 250-350 tysigcy ton
rocznie. Maleje takze z roku na rok
nasz udzial w przetadunkach zamor-
skiego handlu zagranicznego CSRS.
Jezeli bowiem w 1970 roku polskie
porty obslugiwaly 40,4 proc. obrotéw
towarowych Czechostowacji w han-
dlu zamorskim, to w roku ubieglym
udziat ten spadl do okolo 26 proc.
Podobnie wyglada sytuacja z WRL.
W latach 1971—1876 tranzyt wegier-
ski spadl gwaltownie o prawie 700
tysiecy ton, a jest to przeciez prze-
de wszystkim drobnica. Nasze porty
swéj udzial w obrotach wegierskich
zmniejszyly za$ z 41,5 proc. w roku
1871 do 20 proc. w roku ubieglym,

KOMU. ,,TROPIK™?

SZCZEPAN R. LAWNICZAK

ETODE tuczu trzody pn. ,tro=-

pik” polegajgea na utrzymy-

waniu zwierzat w pomie-
szezeniach o wysokiej temperaturze
{ skarmianiu duzej iloSci serwatki
rozpropagowala audycja telewizyj-
na ze spbldzielni produkeyjnej w
Dobrzycach w woj. kaliskim. Obja-
énienia autora ,tropiku” dr. Wincen-
tego Wieckowskiego z Zakladu Hi-
gieny i Weterynarii w Poznaniu po-
dzialaly jak przyslowiowy kij w
mrowisku. Bylo to w okresie naj-
nizszego stanu poglowia trzody
chlewnej, a nowa metoda dawala
szanse uruchomienia nie wykorzy-
st_)_'wanych rezerw produkcjl zywca.

A

sach spietrzonych dostaw mieka
i 2wiekszonego przerobu tego surow-
ca czefé serwatki nie wykorzystana
w hodowli trafia do $ciek6éw, zanie-
czyszeza rzeki., W jednym tylko ro-
ku przed wybudowaniem ,tropiku”
mleczarnia w Kodcianie zaplacila
ponad 200 tys. z1. kary za zanieczy-
szezenie ciekéw wodnych serwatka.

W 1000 1 serwatki jest 50—63 kg
suchej masy skladajgcej sig z 7—10
kg bialka, 45—50 kg laktozy, 57 kg
soli mineralnych oraz witamin i in-
nych cial biologicznie czynnych. Wy-
mowne jest réwniez inne wyliczenie,
z ktorego-wynika, ze 10 1 serwatki
zawiera tyle biatka co 2,5 1 mleka
odtt 0,2 kg ,Prowitu” lub

Niedawno mialem okazjg zap
sie z czynnymi jui chlewniami typu
Jtropik” przy Zakladzie Mleczar-
skim w Jerce kolo Koéciana na 200
sztuk, w Stadninie Koni w Pegpowie
— 400 sztuk, SKR KaZmierz kolo
Szamotut na 200 sztuk 1| SKR Wal-
ce w gminie Krapkowice -— 500
sztuk.

Jakie wnioskl nasuwa praktyczne
zastosowanie nowej metody?

Przede wszystkim daje ona moZ-
liwoéé zagospodarowsnia rosnacych
ilogci serwatki. Wraz ze skupem. mle-
ka wzrasta w mleczarniach produk-
cja serwatki, Przy obecnym pozio-
mie przetwoérstwa dochodzi juz do
2,5—3,0 mid litréw rocznie. W okre-
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maczki rybnej.

Serwatka jako pasza ma réwnie2
te zalete, ze cena jednej jednostki
owsianej ksztaltuje sie na poziomie
37 groszy, czyll jest 10-krotnie niz-
sza niz w otrgbach i mieszance ,T".

Tuczniki 2ywi sie w zaleznosdci od
wieku 1 wagi 6—30 litrami serwat-
ki dziennie. Dodatkiem sg pasze wy-
sokobialkowe i pasze tresciwe.

Przy przestrzeganiu wszystkich re-
3im6w technologii ,tropik”, m. in.
wiadciwej temperatury pomieszczen
i odpowiedniej wentylacii, uzyskuje
sie przyrosty dobowe w granicach
od 500 do 1500 graméw. Koszt tuczu
warchlaka do wagi 110 kg nie prze-

Tranzyt ten ucleka przede wszyst-
kim do poitéw RFN, zwlaszeza Ham-
burga { portéw Jugoslawil z Rijeka
na czele. Oto, jak rosly obroty tran-
zytowe z CSRS { Wegier w portach
tych krajéw w ostatnich latach:

Porty RFN Porty
Jugostawli
e 197 1870 1976
Wagry 215 218 | 1187
CSRS 1426 e 1191 2186

Oba te kraje nale2g do naszych

najWwiekszych kontrahentéw tranzy- |

towych, trzecim partnerem jest NRD
do ktérego jednak spora czefé la-
dunkéw, zwlaszcza paliw plynnych,
transportowana jest rurociggiem,
Ponadto pewne flodcl tadunkéw
przychodza do nas z Bulgarit | Ru-
munii, z krajéw kapitalistycznych
za — z Austrii,

Przyczyny tego spadku sg réine,
Problem ten byt wszechstronnie ba-
dany na zlecenie {nstancji partyjnej
wojewédztwa gdaniskiego, Ustalono
co najmniej sze§é podstawowych
przyczyn. Przede wszystkim dynami-
cznie wzrosly obroty phz. Transport
morski przechodzqcy przez  nasze
porty stanowil w ubfeglym roku 43,3
proc. przewozéw ogéltem, wykona-
nych na rzecz polskiego handlu za-
granicznego. Ponlewaz za$ ladunki
polskie korzystaja z priorytetu w ob-
rocie portowo-morskim, skutki s3
widoczne,

Problemem jest takze kolejnictwo,
przy czym sprawa ma dwa aspekty.
Odczuwamy brak wagonéw zar6wno
w eksporcie, jak 1 Imporcie. Ale tez,
z drugiej strony, zla obsluga towa-

réw tranzytowych ~ spowodowala
spadek masy eksportowanej.

Powasnym czynnikiem jest tez
brak potencjalu  przeladunkowo-
skladowego w naszych portach oraz
na ich zapleczu, zdolnego do obslu-
gi wszystkich nadchodzgcych ladun-
kéw. Ponadto problem stanowi nle-
regularnoéé odjazdéw statkéw, tez
wigzaca sie ze sprawnoécia obslugi
towaréw w portach, wreszcie kon-
kurencyjne zabieg! innych portéw o-
ferujgcych 2znacznie szybsze terminy
przeladunkéw niz my,

Jok przeciwdzialaé
ucieczce ladunkéw

Waszystkie wymienione tutaj czyn-
niki powodujg przetrzymywanie na
redach i w porcie statkéw z ladun-
kami importowanyml w oczekiwaniu
na zwolnienie nabrzeza, wagony itp.
Wynikajgce stad koszty stanowia
tak ogromne obclazenie kosztéw
transakeyjnych, Ze czesto przesadza-
ja o skierowaniu nastepnego ladun-
ku do portéw konkurencyjnych,
gdzie istnieja nowoczesne systemy
przetadunkowe i rezerwy poten-
cjalu. Uciekaja od nas nie tyl-
ko ladunki masowe, ale prze-
de wszystkim artykuly spoiywcze,
rynkowe, ktérych nie mozna tygod-
niami przetrzymywaé na redach lub
w porcie, ale ktére sa jednoczesnie
najbardziej korzystne finansowo w
tranzycie, Wplywa to takie na spa-
dek przewozéw tranzytowych PLO
zmniejszajae wplywy frachtowe tego
armatora, Szacuje sie, Ze w ubieg-
tym roku PLO stracily z tego tytulu
wplywy wielkosci 17,5 min 21 dew.

Idealem byloby oferowanie na-
szym kontrahentom takich warun-
kéw przeladunku i transportu, zeby-
$my mogli staé sie konkurencyjni w
stosunku do Hamburga czy Rijekl

kracza 1000 23, ezyli jest znacznie nigs
:zy. l;)d kosztu tradycyinego iywienia
wifi.

Pierwsze chlewnie typu ,tropik™
powstaly przy mleczarniach badi w
bezpoérednim sgsiedztwie zakladéw

Poznania analizowal koszty budowy
chlewni na 480 sztuk — okazalo sie,
2e inwestor zaplacit za stanowisko po
10 tys. zlotych.

Dotychczas chlewnie typu ,troplk”
1 tdbw wytwarza-

z eler

przetwérczych. W Jerce 1 Pepowie
chlewnie sg polgczone z mleczarnia-
mi Turociggiem.

Poznafiski POSTEOR - wyko-
nawca chlewni ,tropik” — zawarl
umowy na budowe tych obiektéw z
kilkunastoma inwestorami, Zglosili
sie chetni z woj. plotrkowskiego —
mleczarnia w Opocznle § SKR Wola
Krzysztoforska, z woj. rzeszowskie-
go — SKR Brzozowa Gag, kilka sp6i-
dzielni produkcyjnych z woj. tar-
nowskiego, Stadnina Koni w Posa-
dowie oraz zespé! rolnikéw indywi-
dualnych z Dabrowy Starej w woj.
zielonogérskim,

Realizacja planéw tego zespolu
idzie jak po grudzie. Najpierw byly
klopoty z przyznaniem pozyczki w
BGZ w Wolsztynie, Teraz — dowia-
duijg sie rolnicy — nie mona wobee
tej inwestycji zastosowaé odpowied-
nich bonifikat przystugujgceych przy
kredytach na budownictwo inwen-
tarskie, bo... chlewnt ,tropik” nie ma
w katalogu typowych projektéw za-
twierdeonych przez ,Bisprol” (1?).
Kd{ed’y powstat katalog, nie bylo ,tro=-
piku”.

Koszty tropikowei” chlewni sg
konkurencyjne wobec innych pro-
pozycji ,Bisprolu”. Jedno stanowisko
kosztuje od 5923 z} w chlewni na
100 stanowisk do 4613 zt w budyn-
ku na 500 stanowisk. Przy tradycyj-
nych chlewniach koszt budowy jed-
nego stanowiska siega 7—7,3 tys. z1.
Czasem nawet wiece). ,Posteor” g

nych przez Zaklady Wyposazenia
Budowlanego ,Metalplast” w By-
strzycy Goérnej, oddziat w Ludwiko-
wicach. Konstrukeje stalowe i mon-
taz wykonuje POM w Wyrzysku. Dla
Bystrzycy umowa z ,Posteorem” jest
dosé klopotliwa, poniewaz elementy
oslonowe wytwarzanych s$cian do
chlewni s§ nieco mniejsze od typo-
wych produkowanych w Ludwiko-
wicach. Od kwietnia br. POM w Wy-
rzysku uruchomi réwniez wyréd piyt
ostonowych.

Choclaz sama chlewnia typu ,tro-
pik” jest najwainiejszym ogniwem

w cyklu produkcyjnym, jednakze,.

podobnie jak przy innych przemy-
slowych fermach tuczu, pojawia sig
ucigzliwy problem gnojowicy. Nie
zanieczyszcza $rodowiska serwatka,
czyni to za§ gnojowica.

Z tej potrzeby zrodzila sie kolej-
na propozycja ,Posteoru” — kon-
strukcja deszczowni do gnojowicy z
Jtropiku”. Produkcje tego urzadze-
nia wdraza Fabryka Maszyn Rolni-
czych ,Agromet-Inofama”. ,Poster”
zaméwit w ,Inofamie” okoto 200 te-
go typu deszczowni, kiére sa kon-
kurencyjne do wytwarzanych w
w Szwecji. Pierwszgq instaluje sig
przy chlewni ,tropik” w Stadninie
Koni w Pepowie.

Z pewnoécig dluiszy okres eks-
ploatacji czynnych juz obiektéw na-
niesie sporo poprawek do metody

tropik”, Plerwsze doSwiadczenia sg
i'ednak bardzo obiecujgce.

. Cudéw - jednak nife mad, 1" w’ warun-
kach na przyklad .znacznego .okroje~ .

nia nakladéw na rezw6j bazy kone
tenerowej w Gdyni ezy portu rudo-
wego w Gdafisku, dlugo jeszcze nlg
bedziemy konkurencyjni. Réwnlez
inwestycje PKP, mimo budowy w
dobrym tempie tzw. linii bis z Gdan-
ska na Slask, nie rozwiaza szybko
probleméw {ransportu kolejowego.
Wydaje sie jednak, 2e warte rozwa-
Zenia sy propozycje, jakie opracowa-
no w kregach rzeczoznaweéw tego
zagadnienia.

Najbardziej dla nas cennymi part-
nerami w tranzycie sg Czechoslowa«
cja { Wegry. Nie tylko dlatego, ze 13-
cza nas z tyml krajami wiezy jdeo~
wo-polityczne | ekonomiczne, e 53
te kraje naszym naturalnym zaplgo
czem tranzytowym, tek jak polskie
porty naturalng bramg na swiat dla
towaréw tych krajéw, ale takze dla-
tego, ze wigzg nas z tyml krajami
wieloletnie, ustabilizowane umowy,
za$ ladunki czechostowackie { we-
glerskie stanowla 84 proc. calofel na-
szych przeladunkéw tranzytowych.

Propozycje wiec zmlerzaja w tym
kierunku, aby ladunki tranzytowe
traktowaé selektywnie, preferujac

tranzyt czechoslowackl | weglerski {
traktujac te towary na réwni z im-
portowanymi czy eksportowanymf
przez nasze przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego. Ale tez naszym part-
nerom musimy wyraznie powiedzieé,
co jesteSmy w stanie zrobié, tak, a-
by nie byli oni zaskakiwani naszy-
mi trudnofciami.

Warto chyba zastanowié sie czy nie
zaproponowaé naszym kontrahentom
partycypowania w inwestycjach por-
towych, Przed laty w Szczecinie ist-
nialy nabrzeza . czechoslowackie.
CSRS uczestniczyla w inwestyciach
w Rostolku dostarczajae kredytowo
materialy { sprzet Inwestyeyjny 1
nadrorujge budowe i rozruch urza-

2.3kl | pastwiska, zajmujgce ponad
jedng plata powierzchni  uiytkéw
rolnych w naszym kraju, dostarczaja
40 proc. pasz dla bydla i owiec. O-
gromny potencjal produkcyjny 4,1
min ha uzytkéw zielonych wykorzy-
stywany jest wprawdzie coraz le-
piej, ale nadal wiele lak i pastwisk
uiytkuje sie ekstensywnie, W ubie-
glym roku, charakteryzujacym sig
duzg ilosciy opadéw, a wiec ko-
rzystnym dla wzrostu traw, przecig-
tne plony siana wyniosty 72 q/ha i
byly o 10 9 wy2sze niz w roku po-
przednim. Trzy pokosy siana sprzgta
sie jednak dopiero z 730 tys. ha (w
1973 r. z 430 tys. ha), podczas gdy
ogélna powierzchnia gk wynosi 2,8
min ha. Réinice w wysokofci plo-
néw siana uzyskiwanych przez rol-
nikéw w jednej wsl dochodzq nie-
jednokrotnie do 100 proc.

Gléwng przyczyng tak duzych ré-~
nic w wydajnosel 12k’ jest: przede
wszystkim sposéb ich uzytkowania.
Nawet ré2nice w zblorach siana uzy-
skiwanych na lgkach- zmeliorowa-
nych dochodza miedzy poszczegélny-
mi wolewoddztwami do 28 g/ha.

Przodujacy rolnicy, laureaci - or
ganizowanego od kilku lat konkur-
su pn. ,Zielone zloto — bogactwem
rolnika”, w ktérym 'uczestniczy juz
blisko pél miliona gospodarstw —
uzyskuja plony dwukrotnie wyzsze
od przecietne). Na przyklad LESZEK
KOLBUSZ 2 woj. skierniewickiego
zebral w ubleglym roku po 150 g/ha
siana, L. Kolbusz gospodarujac na
10 he, produkuje rocznie 20 tys. 1
mleka | § tys. kg Zywca. Inny re-

ZIELONE ZLOTO

dzeit przeladunkowych. Chodziloby
tutaj o baze specjalistyczng w Por-
cle Pétnocnym dla przetadunkow ru-
dy, zwigkszenla mocy przeladunko-
wej surowcéw fosforonosnych dla
Wegier, a takze tlenku glinu dla tego
kraju. Osobnym zagadnieniem jest
oplacalna drobnica, ktérej przela-
dunki zalezg od skoncentrowania sil
na tworzeniu bazy kontenerowej w

‘Gdyni.

Interesujace takie sg propozycie
dotyczqce wagonéw, Zdaniem ludzi
znajgcych ten problem, powinno sie
uruchomié transport towaréw maso-
wych pociagami wahadlowymi z u-
dzialem wagonéw CSRS { kolel we-
gierskich, Sprawa jest oczywidcle
trudna, ale kto wie, czy nie warto
podjaé, zwazywszy, Ze nast kontra-
henci za obstuge swoich towaréw w
Hamburgu ézy Rijece musza placié
w wolnych dewizach.

Oczywifcle, w jednym artykule nie
sposéb zawrzeé calej szerokiej ska-
li probleméw wiazacych sig¢ z tran-
zytem, jego obslugg i mozliwosciam!
rozwoju. Jedno jest pewne — wca-
te nie chedzi tutaj o inwestycje, spo-
ro mozna zrobié tylko w sferze or-
ganizacyinej, zmiany niektérych o-
bowiazujacych u nas przepiséw i do-
brej woli wszystkich kontrahentéw.
Gra jest warta §wieczki wladnie w
imie naszego bilansu handlowego i
platniczego z naszymi najblizszymi
sgsiadami z potudnia. Warto takze
zdaé soble sprawe i z tego, Ze rozbu-
dowujacy flote proméw nasz nowy
armator - Polska Zegluga Baltycka
— rowniet predzej czy péiniej ofero-
waé bedzle wiecej odjazdéw statkéw
na liniach skandynawskich, stwarza-
jae znacznie wieksze motliwosci
przewozu drobnicy niz obecnie.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

kordzista, RYSZARD BOGUCKI, go-
spodarujgcy na 11 ha w woj. stotecz-
nym, dostarczyl w ubieglym roku 17

‘ tys. kg Zywca wolowego wykorzy-

stujac gléwnie pasze z Lk i pastwisk.

Podstawowym warunkiem zwigk-
szenia produkcyjnosci lgk jest in-
tensyfikacia nawozenia mineralne-
go, sprawniejszy i bardziej termino-
wy sprzet traw oraz upowszechnie-
nle nowoczesnych metod konserwacii
zielonki lakowej. Wazne to zadanie
réowniez dla SKR, ktérych ustugl
przy koszeniu, transporcie i przygo-
towaniu zielonej masy do kiszenia
decyrdujy czesto o mo?'iwosriach ra-
cjonalnego zagospodarowania tej pa-
§zy.

Wielkie rezerwy paszowe tkwia
takze w poprawie gospodarki pastwi-
skowei. Prawidlowe metody wypasu
kwaterowego stosuje si¢ na 300 tys.
ha, czyli niewiclkiej czesci ogolnej
powlerzchni pastwisk, przekraczaja-
cej 1.5 min ha. Plony zielonej masy
na dobrze zagospodarcwanvm  pa-
stwisku kwaterowym siegajy 400
a/ha. o8¢ wystarczajgca, w sezonie
pastwiskowym, dla wykarmienia kil-
ku sztuk ‘bydla. Wydajno$§é wiekszos-
cl pastwisk — niedbale piclegnowa-
nych. weale lub niedostatecznie na-
woZonych jest znacznie nizsza.

Wydatne zwigkszenie wydajino§ci
12k i pastwisk jest niezbednym wa-
t'unkieql osiggniecia zaplanowanego
na biezicy rok - 12-precentowego
wzrostu produkeji roflinnej.

P.K.
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Rozmowa wstepna trwala
krotko. O dziesigtej mgr ini.
STANISLAW MOSKAL. musi
wyjs¢, inauguracja V Konkur-
su DoRo nie moie obejs¢ siq
bez dyrektora. Juz w plaszezu,
1 przyzwyczajenia zapewne,
naciska klawisz aparatu iq-
czqcego go 1z dyspozytorem
fabryki. Nie potrzebuje sie
przedstawiaé, ani o nic pyta¢.
Z glosnika rozlega sie:
»wWszystko stoi”.

OMYSLAREM — ladnie sie im

zapowiada ten konkurs i za=-

czalem porzgdkowaé notatki,
ktére chcialbym tu sprawdzi¢, uzu-
petnié, skonfrontowaé 2z oficjalny-
mi danymi i komentarzami facho-
webw.

Zaklady Azotowe im, Pawla Fin-
dera w Chorzowie s3 jedynym w
kraju wytwéreq karbidu handlowe-
go, a réwnoczeSnie plerwszym na
Slaskt_x buforem w razie klopotéw z
energig. Kto choéby jednym tylko
okiem §ledzit komunikaty o Sytuacji
energetycznej w grudniu, styczniu
i lutym, a ma jakie takie pojgcie
gdzie potrzebny jest karbid, latwo
sobie wyobrazi jak mogly wygla-
daé dni powszednie na tym skrzy-
zowaniu. Z jednej strony wyljcze-
nie chorzowskie] karbidowni odcia-
2a sie¢ od energozercy pochlaniajg-
cego wigcej megawatow, niz wszy-
stkie fabryki przemysiu maszyno-
wego w okregu potudniowym, z dru-
giej — .przemyst chemiczny, stocz-

nie, budownictwo, PKP i tysigc dro- -

bniejszych odbiorcéw krzyczy: ,Bez
acetylenu nie moZemy..". Z jednej
»Wszystko stoil”, z drugiej ciezaréw-
ki z Bialegostoku, Olsztyna, Pultus-
ka, Rzeszowa { Zielonej Géry. Dys-
pozyfor mocy — czemu trudno sie dzi-
wié¢ — przekazuje swoje polecenia
tonem oficera frontowego — umy$ini
przystani z fabryk teZ podniesionym
tonem recytujq: produkcja rynkowa,
budownictwo, eksport. Dyspozytora
jednak trzeba stuchaé, wiec perswa-
zje zaopatrzeniowcéw — choéby nie
wiem jak wazniosle lub rzewne —
nie majg szans. W najtrudniejszym
okresie  dysponowanie produkcja
karbidu przejely zreszty wyisze in-
stancje i pewno. teZz..njeraz .czuly
sig jak Salomon, gdy mu sie kaze
nalewa¢ z pustego.

‘W grudniu, dla zalatania mnaj-
pilniejszych potrzeb krajowych za-
kitad6éw, odwolano eksport paru tv-
sigcy ton karbidu, depesze dogonily
transport w porcie,

Nawet ci, co psioczq...

W Starym Chorzowie doslownie
mozna zobaczyé, jakich komplikacji
narobily opéZnienia inwestycyine
i awarie urzadzen energetycznych.
Pod tym wzgledem wizyta w ,,Azo-
tach” moze zastapié wiele podrézy
po kraju. Mnie jednak najbardziej
interesuje co§ innego. W pewnych
okresach wylgczenia piecéw karbi-
dowych trwaly po kilka godzin i co
gorsza zdarzaly sie po pare razy
dziennie, Jak takg szamotanine
przyimuje zaloga, przywykla prze-
ciez do innego toku pracy? Czego w
takie] sytuacji muszg wystuchiwaé
mistrzowie, kierownicy i dzialacze?
O ile daje sie zlagodzi¢ skutki nie-

wydolnoscl zakladéw energetycz-
nych?
" m fu bylif

przygotowani mna mniemite niespo-
dzianki — méwi mgr Jézef Michalik,
1 sekretarz Komitetu Zaktadowego
PZPR — nie jest to pierwsza tru-
dna zima i nie teraz dopiero karbi-
downie uznano za pierwszy bufor.
Bez energii karbidu. wytwarzaé nie
mosna, o sztuczkach pozwalajqcych
wyciggngé maksimum z tych przy-
dxialéw, ktére mam dano, porozma-
wiacie sobie z towarzyszem Kuszkq,
ja moge powiedzied, Ze na tyle, naile
to jest mozsliwe, byli§my praygoto-
wani. Czeéé ludzi poszta ne urlopy,
czeéé dostala sezonowe 2ajecia Przy
remontach przesunigtych na okres
energetycznego szczytu, zawsze tez
sq do wykonania jakie§ roboty, na
kiore mormalnie nie starcza czasu
i Indzi, mamy tez braki w obsadzie
inuych instalacji..

O sprawnosci organizacyjnej cho-
rzowskich ,,Azotéw” nie trzeba mnie
przekonywaé. W ubleglym roku pra-
cownicy tego zaktadu zdobyli tytut
.Mistrza Organizacji”, pisalem o
tym, przy okazji mogltem sie prze-
konaé, ze nie tylko nagrodzone
przedsiewzigcie zorganizowane by-
lo wzorowo, czemu Sprzyjaja tylez
umiejetnogei § ambicje kadry, co
i wysokie kwalifikacje galogl. Ale
przeciez i to ma dwa konce. Facho-
wice, szezegdlnie starszy wiekiem,
przywykly do pochwat za pracg na
swoim stanowlsku, nie kwqpi sxe.do
roboty przy ktérej jakis zéltodzxél‘)'
moze go pouczaé¢ ,Nie tak, dziadku'
i na dodatek moze mieé racje.

Ponadto — polecenia Okregowej
Dyspozycji Mocy s3 tylez twarde;,
co nagle. Od jej polecei L Wylaczyé!”,
,Wtaqezyé!” — nie ma odwotania.
Zdarzalo sie, ze trzeba bylo przery-
waé rozpoczgty remont zapobnegaw—
czy 1 wiaezaé niepelnosprawny plec.
Takie przypadki muszg wywolywaé

JTymczasem uzyskalismy tyle, e przynajmniej jeden piec zawsze jJest w ruchu — powiedzmy, prawie zawsze..”

irytacje proporcjonalne do poziomu
kwalifikacji, poczucia wiezl z zakla-
dem, wspdlodpowiedzialno$el § tak
dalej. Patalach pomyéli: kazg wiec
robie, albo w ogéle nie pomysli nie.
Fachowiec natomiast wie: przerwa-
ny remont trzeba begdzie
piee wigczony na“ rozRaz ;08
gnie pelnej mocy, niédobdr i”gorsza
jako§é produkcji:pdjdzie: w parze.z
wigkszym zuzyciem surowcow
i energii, raptowne skoki zawsze
wigza sie z mozliwoscia uszkodzenia
urzadzen. I nie sg to tylko wyduma-
ne mozliwosci. Jeszcze przed rozmo-
wg z sekretarzem zanotowalem:
nieporéwnywalnie wigksza awaryj~
nosé pieééw, uszkodzenie dwdch
transformatoréw, kilkanascie zerwa-
nych elektrod...

| — Nagte

h

energ t:
yspozycji T 17} e Tobig wie-
le zlej krwi i te naglodé, te Konie-
czno$é az tak mnerwowych zmian,
rzeczywiscie trudno wytlumaczyé
komukolwiek. Sami zresztq nie je-
tedmy o tym pr ni. Staramy
sie jakod to zmienié i — gwoli spra-
wiedliwoici — trzeba powiedzieé, 2e
nieliiedy ODM nas o swoich zamia-

dnictwa nie ma takiego wplywu na
nastroje zatogi, jak codzienne przer-
wy w produkcil, czy przesunigcia do
robét nie odpowiadajacych kwalifi-
kacjom pracownikéw, a pewno tei

przeszkoleniu w zakresie bhp. Moim *

zdaniem decydujgca dla nastrojéw
jest §wiadomoséé, ze robi sie co$ na-
prawde potrzebnego, cos €o przyno-
si pozytek, efekt, na ktory i inni
czekajg. Doceniam, rzecz jasna, zna-
czenie robdt porzadkowych, ale mu-
sze przypuszezaé, ze pracownicy kar-
bidowni widzgcy ciezaréwki czekajg-
ce na produkt niezbednie potrzebny
innym fabrykorn i odsylani od wyla-
czonych piecéw do — powiedzmy
— zamiatania warsztatéw nile tak
znéw rzadko pomrukuja: balagan,
burdel, bagno itp. W trudnych sytu-
acjach ludzie zdolni sg do nadzwy-

* czajnych wysitkéw, ale chcg wie-

dzie¢, ze trudnosci nie bedy powta-
rza¢ sie stale, ze kto§ mysli o ich
ograniczaniu i likwidacji.

~— Ani stowem -~ odpowiedzial se~
kretarz — nie sugerowalem, Ze pro~
pagandg, 7 i na stanowi
kach pracy i przemoéwieniami na ze-
braniach prébujemy zastqpié  te-

rach uprzedza. Ale tylko niekied:
niestety, nie zawsze. A co do konie-

yeh pr ieé na st tolorreh
Chyba zrozumiale, 2e nikt tego spe-
cjalnie nie lubi. Chyba zrozumicle
tez, e mistrzom i kierownikom z2da-
rza si¢ ustyszeé ,Do topaty mie jest
mi pan potrzebny”, albo jakie§ py-
tania, w ktérych troske o zarobki
i zaktad trudno odgraniczyé od zlo-
§liwosci, Nie zdarza si¢ to jednak
czesto, t et ci, co psiocza, solidnie
robig to, co do nich naleiy, a czesto
i to, co do nich naleZeé nie powinno,
ale sytuacja mnakazuje. W Zadnym
razie nie jest tak, zeby energetyczne
klopoty i wynikajgce z nich kom-
plikacje, wywolywaly jakie§ szer-
sze zniechecenie, apatie, Zeby prze-
N imintey  Intdwi eie orthi

i starania organizacit partyjnej, dy-
rekcji i rady zaktadowej.

Zabiegi 1 starania znacza tu duzo.
Clagly rozwo6j zakladu { takiez po-
lepszanie warunkéw pracy. (W, Azo-
tach” mozna znalez¢ rody, z ktérych
pracuja tu przedstawiciele piatego
juz pokolenia, W takich zakladach
zmiany majg bardziej wrazliwych
{ absolutnie wiarygodnych $wiad-
kéw, wige bardziej sie je ceni). Za-
biegi i starania obejmujg tez rozbu~
dowany i rzeczywiscie funkcjonuja-
cy system materialnych i niemate~
rialnych zachet, miedzy innymi:
skrupulatnie prowadzone ,Karty in-
dywidualnych osiagnig¢”, do ktorych
wpisy akceptuje KSR, coroczne ra-
porty calej kadry ,Co zrob_ﬂem w
ubieglym roku dla zaktadu i co za-
mierzam zrobi¢ w bie?acym". pre-
zentacja ,Ludzi dobre) roboty” na
lamach gazety zakladowej, wspoél-
zawodnictwo pracy zorganizowane
tak, ze rzeczywiscie wspiera realiza-
cje podstawowych zadan zakladu
i pozostaje w zgodzie z ludzka po-
trzeby rzetelnej oceny wysitku,
staran, osiagnigc... Rozmpwiamy [
tym diuzsza chwile, w _koncu jednak
méwie:

- Znam, doceniam, pochwalam te
pozamaterialne zabiegi, zdaje jednak
soble tez sprawe, ze moga mieé one
tylko pomocnicze znaczenie. Najle-
pszy nawet vegulamin wsp6lzawo=
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a1ior izacje pracy. Nie jest
to zresztq konieczne. Nie musieliSmy
sig tez ogr & do refer i
opéinier w inwestycjach energety-
cznych, choé te tu wazq majwigeel.
Owszem, mamy wtasne programy,
zaloga iwie, o co juz sig postaralo kie-
rownictwo i ile mu w tym pomogly
instancje partyjne — o tym juz je-
dnak lepiej z towarzyszem Kuszkq.

Straty o polowe mniejsze...

Inzynier Werner Kuszka Jest za-
stepcg dyrektora do spraw technicz-
nych. Oczywiscie wie 0 co moze py-
taé dzlennikarz w lutym 1978, ma
pod rekg dokumenty, ktére moga sig
przydaé, rozmowa fdzie gladko.

Produkeja karbidu jest bardzo ma=
terialo- 1 energochtonna. Na tone
gotowego wyrobu zuzywa si¢ 1700
kg surowcéw (wapno, leoks, ele-
ktrody) 1 ponad 3 tys. kWh energii
elektrycznej. Na dobe prawie sto wa-
gonéw suroweéw i 4400 tys. kWh.
Zlozono§é procesu potgguje brak te-
chnicznych mozliwo§ci magazynowa-
nia wapna palnego, karbiduioczy-
wiscie energil. Produkcja jest bar-
dzo, prawie catkowicie zaleina od
funkejonowania, od sprawnosci oto-
czenia: energetyki, kolei, obiegu ecy-
stern, ktére wielcy odbiorcy przy-
sylajq po karbid.

W clagu paru ostatnich lat, sy-
stemem bezinwestycyjnym, zdolno§é
produkeying piecéw karbidowych
zwigkszono o prawie 30 procent, co
teoretycznie pozwala w pelni zaspo-
kaja¢ potrzeby krajowych odbior-
céw, eksportowaé spore iloSci kar-
bidu (roczne wplywy w granicach
20 min, dolaréw), a takze umozliwia
pewne manewry korzystne i dla za-
‘ktadu i dla gospodarki w ogéle.

BUFORZE

Jest dziesieé razy dro2sza. W tym tel
kierunku zmierzaja dalsze starania.
W roku 1877 podjeto i

z dzialalnosci PTE

PROBLEMY
ROZWOJU
PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

! 18 marca br. kolo PTE przy Urzg-
L dzie Rady Ministré6w zorganizowalo
. spotkanie dyskusyine nt. rozwoju
. przemyshu maszynowego. Referen-
' tem byl minister ALEKSANDER
' KOPEC. Przedstawil on znaczenie
| przemysiu elektromaszynowego w
. rozwoju spolecznym i gospodarczym
kraju, scharakteryzowat przyspie-
szenie rozwoju tego przemystu w de-
kadzie lat sledemdziesigtych oraz
problemy jego dalszego rozwoju.

Duza rola, jaka przemyst maszyno-
wy odgrywa w gospodarce, wynika z
faktu, ze jest on wytwérca podsta-
wowych srodkéw produkeji, waznym
producentem wyrobéw konsumpeyj-
nych oraz Jednym z najwigkszych

. eksporterow. W wielu branzach
' przemyslu elektromaszynowego (jak
| np. przemys? maszyn i urzadzeni te-

Fot. T. MATUSZEK

przynajmnie jeden piec zawsze -.
no, powiedzmy, prawie zawsze —'
jest NieduZo, ale i to jui

oKarbid 77", ktére} najistotniejszym
1 t bylo opr ie proje-
ktu optymalnej organizacji procesu
produkejt karbidu. Prowad u

daje pewne ograniczenie komplika-=
¢ji na metanolu { pewnqg mosliwosé
manewru. Skoro jeden, albo dwa, to

my te, ktére sq w naj=

2wi z tym bad Instytutowi
Ekonomiki Przemystu Chemicznego

lepszym stanie technicznym. Stqd,’
pray 'ogélnie raczej niewesolych wy=

zlecono trzy zad : in-
tensyfikacje produkeji, polepszenie
jakosci, obnizke kosztéw jednostko-
wych.

Przeprowadzona analiza zdolnoSci
produkeyjnej wszystkich urzadzen
zakladu karbidowego wykazala ist-
nienie paru ,waskich gardel” zu-
pehnie juz nie odpowiadajacych obe-
cnej mocy piecéw, jeden zesp6t u-
rzadzen posiada duze rezerwy, pozo-
stale wystarczajg do globalnej reali-
zacji zadan produkcyjnych, ale s
niewystarczajqce w przypadku cig-
glej produkcji w najbardziej opla-
calnych strefach taryfowych., Na
podstawie wynikow tej analizy opra.
cowano program optymalizacji pro-
dukcii karbidu obejmuigcy 144 zada-
nia technologiczne, techniczne i or-
ganizacyjne, z ktérych cze$é juz sig
realizuje.

— Szczegdlowe przedstawienie
ujetych w programie przedsiqwzieé
— moéwi inz. Werner Kuszka — nie
mialoby tu sensu. Nie znajqcych
proceséw produkcyjnych 4 zakiadu
musialyby te szczegily zanudzic. Ale
skoro pyta pam, co pomaga utrzymac
nie najgorszy nestréj, pozwalae utrzy-
maé nadzieje, ze zakldcenia majg
perspektywe rozwiqzania, to odpo-
wiadam: przedstawiliSmy zalodze
ten program, niektére zadania jui
realizujemy, wprowadzone uspraw-
nienin, np. w styczniu, pozwolily
straty w produkcji karbidu zmniej-
szyé o polowe w stosunku do strat
jakie powi P ¢ pozapl
nowe wylqczenia energii. Sqdzi pan,
2e mato efektywna szarpaenina naj-
bardziej denerwuje fachowcow. Pe-
wno to i prawda. Fachowcy te: je-
dnak nejlatwiej pojmujg sens tego
programu, znaczenie, jakie wykona-
nie go bedzie mieé dla zaktadu i ich
wlasnej pracy...

Mnie jednak w uszach brzmi
welaz uslyszane na wstepie ,,Wszyst-
ko stei!”, niekonieczne awarie, kom-
plikacje na innych instalacjach. Przy
produkeji karbidu powstaja wielkie
iloSci tak zwanego gazu pokarbido-
wego, ktéry zawiera okolo osiem-
dziesigciu procent tlenku wegla —
w 2adnym  sterowanym procesie
przemyslowym nie udaje sie uzyskaé¢
tak wielkiego stezenia CO, jak w
tym, co w gruncie rzeczy, odpadzie
produkcyinym. Przez dziesigtki lat
miliony metréw szeSciennych gazu
pokarbidowego wypuszczano W po-
wietrze. Modernizujgc piece karbi-
dowe rozwigzano réwnie: ten pro-
blem, zaczeto go wykorzystywaé do
syntezy metanolu — duZe oszczg-
inoéci, dusy wplyw na polepszenie

Wyar planem zadania mo-
ina wykonaé tylko wtedy, kiedy
przynajmniej czefé plecéw pracuje
takze w okresach dobowych szezy-
téw  energetycznych. Zwigkszona
wydatnie zdolnoé¢ produkcyjna po-
zwala wigksza ich.czes¢ wykonywaé
poza szczytem. Znaczenie tej mozli-
woscl dla gospodarki jest oczywiste,
a dla zakladu te:z proste -~ ener-
gia pobierana w godzinach szczytu

atmosfery nad Chorzowem, ale kie-
dy piece stajg, to dodatkowy klopot.

— W lutym wystqpilismy do Ko~
mitetu Wojewddzkiego partii z ob-

wyrainie mniefsze
zuzycie energii na jednostke produ-

kcji. Gdyby Okregowa l_)yspnz’ycir
d. "I niektérych z nich ostro odczuwa sig

Mocy upr: e nas o wylq
a jeszeze lepiej gdyby zamiast wyla~
czeft stosowala ograniczanie MocY.

Zamiast wylqczen —
ograniczenia

To jest chyba najwasniejszy postu-
lat przediozony katowickiemu KW.
Traktowanie duzych piecéw karbie-
dowych jako buforéw systemu e~
nergetycznego, jest anachronizmem. !
Porownania z krajami, ktére mogg!
sobie pozwolié na wytwarzanle kara |
bidu tylko latem nie mialyby sen- |
su, ale chyba warto powiedzieé, 2e |

| chnologicznych, elektroniczny,
{ | formatyczny, érodkéw

in=
automatyza-
cji) nastepuje na Swiecie bardzo
szybki postep techniczny, a réwno-

i czeSnpe wyroby z tych przemysiow
. decydujg o szybkim postepie w in-

nych dziatach gospodarki.

Przyspieszenie rozwoju  przemy-
| slowego Polski lat siedemdziesig-
' tych znalazlo wyraz w  silniejszym
niz w latach poprzednich — a taize
w silniejszym w poréwnaniu z inny-

4 mi branzami — rozwoju przemysiu
J maszynowego. Jego udziat w pro-
J dukeji przemystowej kraju wazrést

z 25,1 proc. w 1970 r, do 28,1 proc. w
1077 r. Jest to jednak udzial nadal
nizszy w poréwnaniu np. z NRD (w
1974 r. — 332 proc) CSRS (323
proc.), Francjg (1965 r. — 31,5 proc.),
czy Japonig (1970 r, — 405 proc.).
Problemem jest wlasciwe ksztal-
towanie struktury przemystu maszy-
nowego. Lata siedemdziesigte przy-
niosty, na przyklad, niezwykle szyb-
' ki rozwdj branzy motoryzacyinej.
Pozostale branze przemysilu maszy- .
nowego w duzo mniejszym stopniu
| partycypowaly w przyspieszeniu. W

)

pozostawanie w tyle.

Rozwéj przemyslu maszynowego
powinien prowadzi¢ do coraz pei-
niejszego nasycenia gospodarki naj-
bardziej nowoczesng technika, ktéra
stopniowo jest przyswajana oraz co-
raz lepiej i efektywniej wykorzysty-
wana. Poréwnania migdzynarodowe
‘wskazujg, e kraje o wigkszym u-
| dziale przemystu maszynowego w
produkeji 1 wytwarzaniu dochodu

w NRD praktyki tej juz zaniechano. |
Karbidowni w Buna Werke Schko-
pau, pditora raza wiekszej ni2 cho-:
rzowska, od lat jui si¢ nie wylacza,
wlasnie ze wzgledu na koniplikacje,
jakie powoduje to w samej wytwér=
ni, w powigzanych z nig zakladach.
chemicznych i innych galeziach go-'
spodarki. W trudnych sytuacjach
ogranicza sie dostawy energii naj-
wyzej o 32 procent, dalszych konie-.
cznych oszczednosci dyspozycja mo-
cy musi szukaé gdzie indziej, tu jui
sig nie oplaca.

Postulaty ,,Azotéw” nie 1dgq ai tak
daleko. Proponujg: ,,..plynng regula-
cje obciqi mocy piecéw do 50
procent mocy wnominalnej i wczeé-
niejszego sygnalizowania ograniczes,
co umozliwi przygotowanie piecéw,
w 8pos6b technologicznie uzasadnio-
ny, do zmienionej podazy energli
elektrycznej”, !

W pismie skierowanym do KW
wyliczajq nastepnieé wszystkie korzy-
Scl, jakie taka zmiana moglaby przy-
niedé: jakosé karbidu wymagany w
eksporcie, sukcesywne dostawy na
rynek krajowy, poprawe wskaéni-
kéw zuzycia surowcéw ‘1 energli,
zmniejszenie awaryjnofel  piecow
karbidowych i wiekszg pewnosé ru-
chu na instancjach metanolu i amo-
niaku, poprawg warunkéw bezpie~
czefistwa pracy i morale zatogi. Za-
dnego z tych wypisanych argumens
téw nie da si¢ podwazyé, ale w roz-
mowie doszed? do nich jeszcze jeden,
ktoéry tez trzeba braé pod uwage.

— Nie zrezygnujemy ze stara® o
zastgpienie calkowitych wylgczert
ograniczaniem poboru mocy, ale w
konkretnej sytuacji nasze staranic
zatmczaj_l';_ o ludowe porzekat.no »B0o-

g bet dzieci kol . .

W wersji bardziej odpowiedniej
dla Zycia Gospodarczego przystowie
to bedzie brzmieé: — Pewne korzy:
§cl gospodarcze dostepne sy tylko
dof¢ juz bogatym, w- kaidym razie
— nie majacym a tak wielkich kio-
potéw, jakie my tej zimy mamy z e~
nergig. Kiedy opéinienia inwesty-

szernym memorialem on
nie przedstawiajgcym nasze trudno-
fci, mnastepstwa niekonieczne przy
innym gospodarowaniu wylgczenia-
mi energil, propozycje tych innych
rozwiqzan, .Uzyskaliémy tyle, e

cyjne je sie na 1400 megawa-
téw, a w Turoszowie dodatkowo
2wysiada” 1200, pozostaje stuchaé
dyspozytora mocy i cieszyé sle, ze
przynajmniej jeden plec prawie za-

narodoweg! charakteryzujg sie je-
dnoczesnie wigkszg produktywnoscia
oraz efektywnocig wykorzystania
maszyn. Nadal szybki i wlasciwie
sterowany pod wzgledem struktural-
nym rozwéj polskiego przemyshu
maszynowego stanowi wige metodg
realizacjl podstawowych celéw stra-
tegicznych.

W dyskusji nad referatem pozyty-
whnie oceniono rozwigzania organiza~
cyjne w kierowaniu przemyslem ma-
szynowym (Podsekretarz Stenu URM,
Bronistaw  Ostapczuk), poruszono
problemy dalszej integracji naukl,
techniki { produkcii w przemysle
maszynowym oraz opéZniei w roz-
woju jego braniy elektrotechnicz-
nej (Wiodzimierz Cymbala), wska-
zano na problemy zwigzane z pod-
niesieniem efektywnosci przemystu
maszynowego, a szczegdlnie: na po-
trzebe wieckszej specjalizacji, przy
réwnoczesnym zapewnieniu odpo-
wiedniej skali produkcji; na ksztat-
towanie odpowiedniej komplemen-
tarnosei rozwoju branz i produkcj
w przemysle maszynowym; na doko-
nywanie kompleksowej oceny po-
szczegélnych  projektéw  rozwoju
P slu maszy go z punktu
widzenia ich efektywnosci ekonomi-
cznej i technicznej (Czestaw Praw-
dzic). Istotnym problemem o zna-
czeniu perspektywicznym dla uzy-
skania wysokiej efektywnosci prze-
mystu maszynowego jest dalszy po-
step w specjalizacji produkeji tego
przemyshu, W dyskusji podkreSlano
tez, 2o dla podniesienia efektywno-
Sci przemystlu maszynowego wa-
inlejsze jeszcze od dalszego iloScio-
wego rozwoju tego przemyslu jest
podnoszenie kultury  technicznej
1 organizacyinej u  producentéw
1 uzytkownikéw maszyn.

wsze jest w ruchu,
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z dzialalnostci PTE

koszty egzaminuja

—

TRANSPORT
I
INFORMATYKA

Komisja do spraw , Ekonomiki
Transportu - odbyla- 23 - lutego br,
wspélne posiedzenie z przewodniczg-
cymi 65 k6l PTE z przedsigbiorstw
resortu ‘komunikacji.”W toku nara-
dy skonfrontowano - dotychczasowe
osiggnigcia ké! w dziedzinie popula-
ryzacji problemaiyki ekonomicznej
oraz ich wsp6luczestnictwa w podno-
szeniu efektywno$el . gospodarowa-
nia. Podstawa dyskusji byly 2 refe-
raty: mgr. FELIKSA DASZCZUKA
na temat wezlowych zadan i prohle-
méw ekonomicznych resortu komu-
nikacji oraz dr, RYSZARDA KRE-
GIELEWSKIEGO: o roli, zadaniach
i formach pracy k6! PTE dzialajg-
cych w resorcie komunikacji.

Transport — jak to okreflono w
dyskusji -— stanowi ‘uklad silnie ob-
cigzony, co wymaga, by metody ra-
chunku ekonomicznego stosowane w
poszczegdlnych przedsiebiorstwach
resortu komunikacji odpowiednio to
uwzglednialy. Dodatkowe zadania
dla ekonomistéw Tresortu komunika-
cji stwarza szerokie wprowadzanie
w tym resorcie nowego systemu eko-
nomiczno-finansowego. ‘W ubieglym
roku podjeto juz prace wdrozenio-
we w tej dziedzinie w 6 organiza-
cjach gospodarczych resortu komu-
nikacji. W tym roku zmodyfikowa~
ny system zostanie wprowadzony w
nastepnych 3 organizacjach. Rolk
przyszly ma stanowié ckres finalizo-
wania wprowadzania systemu eko-
nomiczno-finansowego w pozostalych
killkunastu organizacjach gospodar-
czych tego resortu, w tym réwniez
wPKP.

Kola PTE w resorcie komunika-
cjl maja duze osiggniecia zwlaszeza
w dziedzinie popularyzacji "proble-
matyki ekonomicznej oraz metod ra-
chunku ekonomicznego wsréd zalég
pracowniczych. Szereg ké! PTE opra-’
cowuje prognozy rozwojowe i prog-
ramy dzialalnosci swoich przedsie~
biorstw; analizuje wykorzystanie
maszyn | urzadzen; opracowuje ra-
porty o stanie gospodarki materia-
towej, kosztéw, gospodarki finanso-
wej oraz zatrudnienia i plac. Kola
PTE podejmujg roéwniez ocene eko-
nomicznej efektywnoSei nowych
przedsiewzieé inwestyeyinych | or-
ganizacyjnych, rozpowszechniaja
i wdrazaja metody :analizy wartosci
itp. Na wyr6znienie -zastuguje kolo
PTE przy Poznanskim Przedsiebior-
stwie Rob6t Drogowych. Dzieki. ini-
cjatywom tego kola, przedsiebiorstwo
wygospodarowalo  oszczednosei w
wysokosel kikudziesigciu  milionéw
ztotych,

Whnioski 8 narady wskazuja na ce-
lowofé dalszego rozwijania tego ro-
dzaju ‘Inicjatyw k6! PTE. Niewatp-
liwg zastugg narady byla popula-
ryzacja sposobdw wdrazania wnio-
skéw dotyczacych podnoszenia efek~
tywnosci gospodarowania, jakie wy-
nikajg z doswiadczen poszczegblnych
k6t PTE w resorcie transportu. Na-
rada postulowala - takie rozwijanie
doSwiadczen niektérych k6! PTE w
dziedzinie wspélpracy z NOT i inny-
mi organizacjami spoleczno-z:wodo-
wymi. T

*

Komisja do spraw Informatyki
rozpatrzyla na swoim posiedzeniu 23
lutego br, problemy dalszego rozwo-
ju dzialalnofei w roku 1978. Omdé
wiono miedzy innymi mozliwo$é zor-
ganizowania konfererncji wspélnie ze
statystykami na temat zastosowania
informatyki w  statystyce. Komisja
przyjela jednoczesnie tekst wnio-
skéw z konferencji o zastosowaniu
informatyki w planowaniu i zarza-
dzaniu, ktéra odbyla si¢ w styczniu
br.

We wnioskach podkresla sie zna-
czenie systemowego | organizacyi-
nego oddzialywania na wzrost sp6j-
noéei  informatyeznych  systeméw
obiektowych, resortowych i rzado-
wych. ‘Stwierdza sie tez, ze stopnio-
wy wzrost rangi zawodu informa-
tyka — projektanta i analityka sy-
stembébw — wymaga, aby w tym za-
wodzie wprowadzié specjalizacje 1
i II stopnia, co umozliwialoby oprécz
dalszego doskonalenia poziomu kadr,
wieksza ich stabilizacje. Pod adre-
sem Ministerstwa Nauki, Szkolni-
ctwa Wyzszego 1 Techniki zgloszono
postulat rozszerzenia studiéw podyp-
lomowych z zakresu zastosowain in:
formatyki, -a Zakladowl Szkolenia
Ekonomicznego PTE zalecono orga-
nizacje kilku kurséw z zakresu sto-
sowania informatycznych system6éw
planowania | zarzadzania dla uzyt-

kownikéw tych systeméw, szczegol-

nie kadry kierowniczej jednostek or-
ganizacyinych, ktérym te systemy

majq stuzyé, L

Przyjete wnioski postulujg réw-
niez opracowanie przez Komisjg In-
formatyki w porozumieniu z odpo-
wiednimi ogniwami NOT, TNOIK

i Stowarzyszenia Ksiggowych w Pol-

sce wylycznych programowych dla

szkolenia w dziedzinie informatykl,

MM.
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Co kosztuje droiej: zatrzyma-
nie maszyny i wykonanie pla-
nowego remontu, czy tez re-
perowanie jej po awarii? Od-
powiedi na to wcale nie jest
jednoznaczna. Giéwna ksie-
gowa z Warszawskich Zakla-
déw Telewizyjnych, mgr JA-

westplko intuicyinie moina po-
wiedzieé, ie droiszy bedzié
remont awaryjny, niz przeciw-
dzialanie...”

rekktor ekonomiczmy, mgr

HENRYK STOLAREK —
pracuje na maksymalnych obrotach.
Teoretyczna zdolno§é  produkcyjna
zaklady okreslona jest na 690—700
tysicey telewicorow, @ wytwarzamy
ich ok. 670 tysiecy. A wiec istotng
jest sprawa, by nie dopuscic do Zad-
nych awarii urzqdzen i postojéw.
Ale remonty 1 awarie maszyn to w
naszej firmie zaden problem. Sq¢ na
dalekim miejscu na lifcie naszych
bolgozek.

N ASZA fabryla — méwi dy-
-

Sporzqd: y w pionie
nym analize przyczyn postojow w
zakladzie, W styeznin i lutym br.
ielis dokladnie 29,7 tysiecy taw.
godzin postojowych. Najwainiejszq
pozycje stanowily postoje z powodu
brakéw materialowych, zaopatrzenia
i kooperacji — 258 tys. godzin. Z
tytulu klopotéw z tramsportem sira-
ciliémy 2 tys. godzin. Na shkutek a-
warii maszyn i urzqdzef — 1200 go-
dzin. Ponadto: 400 godz. z powodu
braku energii elektrycznej oraz 300
godz. — awarie oprzyrzqdowania i
narzedzi. Tak wiec gléwng sprawq
jest obecny stam koog 4i i zaopa-
trzenia — dostarczajgcy nam na co
dzien dziesigtkéw sytuacji podbram-
kowych. Pielegnacja 1 remonty urzq-
dzen — praktycznie nie ma Sprawy.

Wszystko jest waine

- Od dluiszego ju czasu nie bylo
u mas KSR — osSwiadcza zastgpca
dyrektora ds inwestycji i zabezpie-
czenia ruchu, inz BOGUSLAW
ROSTKOWSKI — na ktérym przed-
stawiciele wydzialow produkcyinych
nie dziekowaliby stuzbie utrzymania
ruchu za szybkie i skuteczne dzig-
lanie. Ni iej jednak od v
w maszym ,pionie”, iz.. mimo wszy-
stko... jestesmy troche na marginesie,
2e stuzby te nie majq naleiytej ran-
gi.

. — Niech mi kto§ -wskaze == sko-
mentowat potem dyr. Stolarek —
glownego mechanika czy energetyka
w jakiejkolwielk fabryce, ktory czul-
by sie doceniony. Zycie ma swoje
wymagaenia — centralng sprawg jest
wyk ie planu, d ie na
rynek konkretnej ilosci wyrobéw...

W wiekszo$ci fabryk - choéby w
calym przemysdle elektronicznym —
proces technologicany odznacza sie
wysokim stopniem mechanizacji i
automatyzacji pracy. Im bardziej jest
ten proces zlozony, tym mmniejszg ro-
le odgrywa pracownik co§ tam do-
krecajacy, lutujgcy, kontrolujacy... I
rzeczywiscie na plan pierwszy wysu-
wa sig sprawno$¢ urzadzen — linii
automatycznych, ciaggéw, nitek, agre-
gatow itd. — czesto sterowanych
zdalnie, elekitronicznie.

Pracownicy bezposrednio produke
cyjni muszg sie mauczyé i sprawnie
wykonywaé kilkanascie, Scisle okre-
$lonych czynnosci = i do tego spro-
wadza sie caly ich obowigzek., Nato-
miast coraz trudniejsze stajg sie o-
bowigzki stuzb, do ktérych nalezy
czuwanie, by cala fabryka i kazde
jej gniazdo produkcyjne ,chodzilo”
bez przestojéw, bez przerw. Pracow-
nicy sluzb utrzymania ruchu muszgy
mieé coraz wyzsze kwalifikacje, Mo-
zna tez stwierdzié, Zze im bardziej no-
woczesna jest fabryka, tym mniej
os6b pracowaé powinno ,ma produk-
cji”, a odpowiednio wigcej ,w ob=
sludze”,

Jest to chyba wywdd logiczny, Czy
nie jest to jednak ,czysto teoretycz-
na logika”? Ale przedstawmy naj=
pierw strukture i zadania stuzb u-
trzymania ruchu w tychze WZT.

Do tych zalicza sie w WZT: Wy-
dzial Gléwnego Mechanika (105 o=
s6b), Wydzial Gléwnego Energetyla
(68 osob), Wydziat Ciepino-Wodny
(44 osOb) oraz Wydziat Budowlany
(34 osoby). Lacznie pracuje wiec tu
okoto 250 pracownikéw - co stanowi
niecale § proc. zalogi.

Poza skrupulatnym pilnowaniem
sprawno$ci mechanicznej urzadzen
oraz zasilania energia elekiryczng,
wystepuje cala ,infrastruktura pod-
ziemna”. A wiegc hydrofory, prze-
pomjpownia, kotlownia, meutralizacja
$ciekow, stacja sprezarek powietrza,
Kazdy z elementéw tejze ,piwnicz-
nej infrastruktury” sprzezony jestz
progesem produkeyijnym., Wiele u-
rzadzen ,napedzanych” jest sprezo-
nym powietrzem i energig elekirycz-
ng.

Na ,glowle” sluzb utrzymania ru-
chu jest takze utrzymanie wilasciwe]
temperatury hal produkcyjnych, Mu-
si byé pomieszczenie ogrzane do 18—
—20 st. C, by zachowaé¢ np. dobrg
jako$é lutowania. Z kolei w lecie
podwoéjnie trzeba dbaé o sprawnosé
systemu wentylacyinego. W procesie
lutowania wydzielajg sie gazy { pa-
ry, kitbrych duse zageszczemie (poza
obnizeniem warunkéw pracy) od ra-
zu odbija sie na jakoSel produkcji —
choéby dlatego, ze pracownikom iza-
wig oczy.

NINA WYPYCH' oswiadcza:

ANDRZE} NALECZ - JAWECKI

Inz. STANISLAW SUPEL (w §rodku) omawia z kier. dzialu remontowego- ZDZISLAWEM
mistrzem ALFREDEM PARTYKA sposob usunigcia konkretnej awarii,

‘Ziklady nie posiadajg wlasnego

Samodzielnego Oddzialu Wykonaw-
stwa Inwestycyjnego. Brak SOWI
kompensowany jest dzialalnoscia
Wydzialu Budowlanego, kiory tez
wehodzi w sklad stuzb zabezpiecze-
nia ruchu. A wigc sluzby te irosze
czyé si¢ muszg réwniez o konserwa=
cje budynkéw { budowli, naprawia~
nia Scian, drzwi, schodéw itp.

Dodajmy wreszcie, ze na barkach
sluzby utrzymania ruchu spoczywa
dbato$é o wszystkie obiekty socjalne
zakladu, do WC wlgcznie.

— Denerwujgce sq remonty tych-
Ze pomieszczerr — oswiadcza glowny
mechanik, inz. STANISLAW SUPEL.
— Na drugi dzien po odnowieniu u-
bikacji meskiej, na &cianach odci-
snicto palce uwwalane w smole. W
damskiej z kolei, uwalane w czymé
innym. Kiedy indziej reperujemy
anéw drzwi rozwalone beztrosko
pr dizomy o2k Poobijane sq
rampy, kanalizacja zapchana po-
krowcami od telewizoréw. Itd. itd.

Niedawno wydarzyl sie przypadek,
2e obstugujgca prase pracownica
cheiala nadrobié zaleglodel. Zamiast

cymi i drobnymi sprawami — wyiko-
nuja prace ,podiogowe” usuwajg u-
sterki stolarskie, szklarskie, dekar=-
skie.

— Wiasnych ludzi — mowi dyrek-
tor Rostkowski — angaiujemy do
prac modernizacyjnych. Ciqgle si¢ u
nas co$ modernizuje, nawet przy no-
wych przedsiewaigciack, jak taz
linii telewizj kolorowej. Duiym, do-
swiadczonym firmom budowlamy‘rp

LESZCZYNSKIM i st
Fot. S, ZUBCZEWSKI

Jetii” “bivjgady do Statej opieki ‘nad

YSTARCZA

1 2névr malezy sig zastanowié, dla-
czego nie pomyslano o tej sprawie w
skali branzy.

Na marginesie

Jest oczywiste, ze Wszystkie spra-

wy w fabryce muszg by¢ podporzad-
kowane czlowi podstawowenu: wy.
wworzeniu ckreslonej ilosci wyrobdw,
Nipsie to za sobg chreslone konsci-
wencje.
. — Maszyny rozdzielane sq central-
nie, wedlug praydzialow — siwierdza
dyrelcbor Stolarek. — Muszq  byé
maksymalnie wykorzystane, bowiem
nie ma ich w nadmiarze. Przy bardzo
wysokich zadaniach kazda wtryskar-
ka musi pracowaé, bez wzgledu na
to jak jest zmeczona, Nie moina tu
oglqdac si¢ ma koszty, podobnie jak
nie oglad, si¢ na kdszty transpor-
tu wysylajgc wlasne samochody po
brakujgce nam do produkcji pod:ze-
spoly czy materialy. Tak bylo np. 2
lkondensaiorami i potencjometrami
w styczniv i lutym.

— Wiemy, %e jedna 2z najwie-
kszych wtryskarek KUASY-630 ju:
ledwo dyssy — méwi inzynier Su-
pel. — Nie moina jej wylgczyé z ru-
chu, wige zrobilismy tylko tzw. re-
mont zapobiegawcezy. 1 jakos chod::.
Zastenagwiam sig: co drozej wypad-
nie — wytaczenie jej ruchu do so! d-
nego remontu, c2y ewentualny rec-
mont? Moim zdamiem koszt bytby
wysszy w pierwszym przypadliu,
prry zaloiemiu, Ze wtryskarka nie
rozsypie sie w ogole.

No wiec wlasnie. Maszyna powin-
na pracowaé na maksymalnych o-
brotach i to jak mnajdiuzej. Remon-
towaé? A jesli sle okaze, ze mozla
«chodzié" przez 3—4 lata i sie nie
popsuje. Czy to jest tak rozumowa-
nia i postgpowania do przyjecia? Tak
naprawde to w ogéle sie tu nie uw-
zglednia sirony ekonomicznej tego
rodzaju sytuacji.

— W skali calego przemyslu u-
dzial kosztéw remontéw bardzo szy-
bko sie powieksza. A jak jest w
WZT? Cly podjaé mozna byloby kro-
ki zapobiegajace tej tendencji?

Boguslaw Rostkowski: — Trudno
jest w ogdle uwzgledniaé te sprawe.
Jest dla mnie oczywiste, i& oszcze-
dzié mozna byloby poprzez scisle po-
wigzanie planu produkcji 2z planami
konserwaci 1 nmom' ow. A m’igc- Sy-

d: o ¥
Teh zad je;tm robicaanie - ystki urzqdzenia do tychze re-
wariom, pie ie maszyn i mo

one stang. Nie majq wlasnego kaia,
choéby ma treymanie narzedzi. Do-
tyczy to m. in, wydzialu glowic zin-
tegrowanych, wiryskarek, montaiu
OTVC... Drugim istotnym klopotem
jest brak specjalistycznych narzedzi.
Ale te: i mnajrwyklejszych Kluczy

nie oplaci sie¢ para¢ drobiazg
Miejmy nadzieje, Ze mnowy system

K iczno-fi Yy wpr d:
ny w budownictwie moze tu cof
Zmieni.

Stosunkowo najmniej klopotéw
przysparzajq remonty maszyn i urza-
dzeni. Czes¢ z nich zlecana jest na
zewnatrz, do zakladow ,Ponar-Re-
mo* w Warszawie, Glownie i Skier-
niewicach. Firma ta podejmuje sie
remontéw maszyn specjalistycznych
(wiertarek, koordynatek itp.) w ter-
minie do 21 dni. -

— Danvniej woleli§my sami remon=
towaé maszyny — moéwi inzynier Su-
pel — bowiem ,,Remo™ nie robil tego

lezycie. Ale ostatnio jakosé zle-

jednego zaczela wkladaé pod prase
dwa kawalki blachy. Gdy prasa to
wytrzymata zaczela wpychaé trzy
kawalki — aZ prasa si¢ ,,zagwozdzi-
1a". Post6j, awaria, awantura...

— Do pracy przychodzq (np. na
wtryskarki) zbyt cze¢sto nie przygo-
towane pracownice — kontynuuje
inz, Supel. — Magjster udziela krot-
kiego instruktazu i.. potem reperu-
jemy. Ale mnajbardzie} denerwuje
mnie beamysinag dewastacja i nie-
chlujstwo, Na wusuwanie ich skut-
kéw ,spoytkowalismy” w 1977 roku
az 21,000 godzin,

Na zewnqtrz

Jeszeze kilka lat temu wiekszosé
opoznien produkcyjnych, wszelkich
potknigé i uchybien tlwmaczono... bo
awaria, bo niezbyt szybko wyremon-
towano ild. Skonczylo sie to z chwi-
13 skrupulatnego rejestrowania
wszelkich postojow. Na specjalnych
kartach wypisuje sie winnego po-
stoju. I okazalo sie, ze z winy sluzb
utrzymania ruchu przestojow jest
niewiele.

Ale nie oznacza to weale, ze stuzby
utrzymania ruchu pracujg idealnie,
ani tez, Zze nie majg wielu klopotow.
.Przytoczmy tu kilka przykladow, za-
czynajgce od ,;mniej waznego”.

WZT maja wilasng, krétkg zreszts,
bocznice ikolejows. Od u lat po-
winna byé poddana solidnemu re-
monbowi, Zwracano sie do wielu
przedsigblorstw kolejowych -= bez-
skutecznie, zadne nie mialo czasu,
Wreszcle zdecydowano.. zatrudnié
na pél etatu brygade kolejarzy do
wykonania reperacjl tejze bocznicy.

Wyplsz wymaluj podobnie jest =
wszelkimd robotami budowlanymi.
Nie ma ich komu zlecaé. Wiasne bry-
gady budowlane zajmujn siq biezg-

canych prac bardzo si¢ poprawila. Co
wigcej, firma zgromadzila zapas ty-
powych maszyn i wprowadzila tzw.
uslugi wymienne. Wyslalismy do
Glowna w poniedzialek frezarke
FWB-25, a we wtorek  dostarczono
nam sprawng maszyne, c2yli frezar-
ke tego samego typu. Naszq frezar-
ke bedq sobie spokojnie remontowaé.
To jest bardzo dobry system, warto
nawet zaplaci¢ drozej, byle tylko
skroci¢ do minimum wylqczenie ma-
szyny z ruchu. .

Juz kilkakrotnie wysuwany byt

postulat zorganizowania specjali-
stycznych t T towych
obst h caly . ysl elektro-

niczny. Celowoscei tego nilt nie pod-
wazal. Rozpatrywano tez drugi wa-
riant — wyspecjalizowanie istnieja-
cych warsztatow przyzakladowych
do wykonywania remontéw okreslo-
nych typow urzadzeii. Niestety nikt
sprawg sie nie zajal.

A przeciez korzy$ei sy oczywiste.
Re«ngor}ty wykonywane przez firme
badz firmy wyspecjalizowane, na pe-
wno bylyby lepsze jakosciowo. Réw-
niez ich koszt (mimo przewozenia
tychze urzadzerl) powinien byé niz-
szy.

Niektérych maszyn i agregatéwe
nie mozna, badZz mnie oplaci sie de-
montowaé, przewozié, a potem znéw
montowa¢. Nie od rzeczy bedzie wiec

igzania:
organizowania wyspecjalizowanych
brygad, ktére beds dojezdzaé do r%ﬁ-
nych zakladéw, by remontowaé o-
kreslone typy urzqdzen.

Klopoty wewngtrzne

— Jednym z istotnych klopotéw —
méwi dyrektor Rostkowski — sq dla
nas werunki lokalowe naszych siuzb
w wydzialach predukcyjnych. Do
wazniejszych wydzialéw ,,prazypisu-

$rodg dowych czy tez zestawiw
kluczy uniwersalnych. Gdy pracow-
nik idzie ,do awarii”, to nie wie na
co-tam trafi — musi potem, po ogle-
dzinach ¢é do war: u po na-
Tredzia,

Duzie perturbacje wywoluje brak
czgsci zamiemnych, zwlaszcza z im-
portu. Oto co wiryskarek NRD-
-owskich potrzeba wielu czeéci do
ukladéw napedowych. Czesto nie
ma mozliwosci ich zrobié — np. bar-
dzo diugie cylindry, ktére mozna wy-
produkowaé tylko na obrabiarce o
bardzo diugim wrzecionie.

Zwigzek miedzy brakiem czesci za-
miennych a wydiuzaniem sie okresu
napraw i remontéw jest oczywisty.
Oszczednosei robione ma zakupach
czesci s bardzo problematyczne, Do-
chodzi nawet do paradokséw. Oto
awtgmtyk: w 2akladach telewizyinych
robione s3 gumowe uszezelki! WZT
same muszg robié¢ formy wiryskarek,
tloczniki i wiele innych czgsel.

Najwieksze jednak klopoty doty-
¢za nie sfery ,rzeczowej”, lecz ludz-
kie]. Zakres obowigzkéw sluzb u-
trzymania ruchu stale wzrasta, a li-
czebnie weale si¢ one nie rozwijaja.
A wige: jedynym wyjsciem jest zwig-
kszenje efektywnosci ich pracy. Ale
tu natrafiamy na duzy ambaras.

— Nie mozemy zdobyé pracowni-
kéw —oSwiadeza dyrektor Rostkow-
skir ~ o0 wysokich kwalijikacjacn.
qum, d iad; zony T ieslnik
naprawi uszkedzenie pigé razy lepiej

i trzy razy szybeiej, Ale skad ich

w2iqc? Dla przykladu, najlepszych
budowlaticéw nie ude nam sic scn-
si¢ do pracy w WZT, majg wiccej...
Szans pracujac  w  budownictwie.
;I‘ru?m; ie; 2znalezé monteréw insta-
acji elektrycznych, & takie speco
ad cieplownictwa. peecw
— Bardzo istotnq sprawg -— doda-
je- jwzyNQ. Supet — jest uniwersal-
no§é pracownikéw. Przy remontach
i konserwacji trzeba 2nac sie na wie-
glgg scpa;mwczmA tymezasem ksztalci
i az weziej wyspecjalizowanych
fachowcéw. Bardzo przydaliby sig w
sluzbach utrzymania ruchu uniwer-
saini elektromechanicy i to od razu
szkoleni do pracy w tychze stuzbach.
Taki fachman szybko zorientowatby
sig co szwankuje w danym urzqdze-
niw — elektryka, pneumatyka, me-
chanika, czy jeszcze coé innego. A o
to przeciez idzie. Nikt ze szkolnictwa
nie chee wyjdé naprzeciw tym po-
trzeboin. -Bedziemy w nadchodzqcym
roku szkolnym starali sie o utworze-
nie specjalnej-klasy w przyzaklado-
w_ej! skole, praygotowujqcej. takich
facho iwersalnych.

O ile w ,)pionie™ shuzby utrzymania
ruchu rozmowe cechowala rzeczo-
wosé 2 odrobing tylko rezerwy w
stosunku do dziennikarza, o tyle w
wDlonie” gl ksiegowego rozmowa by-
1la doslownie jak w przyslowiowej
dyskusji ze Slepym o kolorach.

Przede wszystkim udalo si¢ nam
2 trudem ustalié, ze zaklad nie otrzy-
muje od wladz zwierzchnich zadnych
wskazniké6w ani dyrektvw dotycza-
cych gospodarki remontowej bad?
kosztow w tej dziedzinie.

Prosze o podanie mi wielkosei ko-
sztéw remontéw za ostatnie kilka lat.
W dziale koszté6w — danyvch tych
nie mozna bylo znaleié. Czyv w ogdle
s3 one gromadzone — dyskusja na
ten temat trwala dosé dlugo. Oczy-
wifcie do 2adnych analiz kosztow re-
montdw { w ogdle wirzymania ruchu
nie udalo mi sie dotrzeé.

Jedyme co uzyskalem to informa-
cja, Ze na remonty w ub. roku wy-
dano 22 mln 2! w tvm na zlecone
poza zaklad — I7 min zl. Komentarz
byt taki: to jest ulamek procenta w
stosunku do wartosei produleji, kié
ra jest rzedu 6—7 miliardéw,

Porozwazalismy jak moina byle w
ogole zrobi¢ analize kosztow tvcize
remontéw. Wchodzg one w sklad ko-
sztdw wydzdatowych, gdy remonto-
wana jest maszyna konkretnego wv-
dziatu lub maluje sie pomieszczenia
tego wydzialu. Do kosztow ogdlno-
zakladowych wchodzi remont bocz-
nicy, stoléwki, ambulatorium. A jak
rozliczyé montaz nowych linii do te-
lewizoréw kolorowych — zaanga’o-
wane w to byly zaréwno stuihy u-
trz_vmax}ia ruchy, jak tez i wiele bry-
gad z innych wydazlaléw? Czy uda
sie_poréwnaé¢ iloé¢ godzin postojow.
= iloscia gedzin nadliczbowych. po-
trzebnveh na odrobienie zalegiode:?
A whisciwie do  czego  odniedé
wzrost nakladow na remonty — mo-
%e do poczgthowej wartesci srodkow
trwatych? | Odkrylismy”, #e drob-
nych napraw nie wlicza sie do kosz-
tow remontéw, do ktérveh tez nie
Wwehodza $wiadezenia Dzialu Glowne-
80 Mechanika na rzecz inwesiveji. A
wlasciwie to jaki one stanowia oro-
cent w tzw. warunkach wydzialo-
wych i ogélnozakladowyeh?

Z caly pewnoseig dowiedziatem sig,
Ze w ogéle to ,nie jest sprawa™. In-
tuicyinie mozna sie tylko domysled,
Ze majy okreslony wplyw (bezpo-
§redni i posredni) na ogdlny koszt
produkeji, a w konsekwencji réw-
niez na ceng produkeji. Ale co daje
konstatacja, #e jest to chyba (intui-
cyjnie?) wainy skladnik kosztow,
skoro...

A poza tym, to mie lubie komen-
towaé spraw oczyrwistych, jak tez
stawiaé takowych wnioskéw.
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MAREK WICHER

ROBLEM CEN byt zawsze w
P ekonomii politycznej socjalizmu

jedng z majbardziej kontrower-
syjnych kwestil, DuZa popularnosé
tego tematu mie prayczynita sie, jak
dotad, do znalezienia konstruktyw-
nych rozstrzygnigé, Nikt juz dzisiaj nie
watpi jednak, ze sprawa racjonali-
zacji sysiemu cen wymaga ostatecz-
nego rozwiazania. Wynika to z po-
trzeby doskonalenia funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej. Proces
ten bez racjonalizacji cen jest nie-
mozliwy, Cena jest bowiem jednym
z podstawowych elementow integru-
jaeych rachunek makroekonomiczny
z wyborem na szczeblu bezposred-
nich wytworcoOw. Role te wlasciwie
spelnia¢ moga tylko ceny prawdziwe,
tj. takie, ktore we wiasciwy sposéb
odzwierciedlajg warunki produkcji
i wymiany oraz preferencje zawarte
w planie centralnym.

Punktem wyjscia do rozwazan ce-
nowych powinno byé ckreslenie
istoty ceny. Bez tego wszelkie poczy-
nania myslowe i bedace ich rezulta-
tem rozwiagzania praktyczne, chociaz
metodologicznie poprawne, prowa-
dzi¢ moga do biednych wnaioskow.
Na wytworzenie kazdego wyrobu na-
lezy zuiyé okreslong ilo§é srodkow
produkeji i sily roboczej. Efektem
tego jest gotowy wyrdb. Rola ceny
polega na tym, aby efekt ten pra-
widltowo zmierzyé. Istotg ceny jest
zatem odzwierciedlenie efekiu uzy-
skanego dzigki poniesionym nakla-
dom, a nie samego nakiadu. Takie
rozumienie istoty ceny jednoznacz-
nie wskazuje, ze wszelkie spekulacje
obracajgce sie wok6t tzw. ,cen kosz-
towych” pozbawione sg racji bytu.
Koszt produkeii wyrobu (obojetnie,
czy bedzie to koszt spoleczny, kran-
cowy czy przecietny itp.) nie moze
byé¢ podstawsg Wwyznaczania ceny,
Przeciwnie, to wlasnie suma cen
zuzytych czynnikéw wytwoérczych
jest jego wyznacznikiem. Stad przyi-
mowanie nawet tezy, ze ,ceny kosz«
towe” maja z zalozenia wyceniaé ko-
szty, jest tautologia: Zwolennicy tych
cen nigdy nie mieli takiego zamiaru.
Dostrzegali natomiast w nich wia-
sciwe, zgodne z duchem marksistow-
skiej teorii wartosci, kryterium bu-
dowy ceny. Jest rzeczy oczywista,
se cena wyrobu nie moze byé funk-
cjg kosztu jego wytworzenia. Apro-
buje wtedy (wobec braku skutecz-
nego mechanizmu weryfikacyjnego)
kazdy jego poziom. Nie ma wéwczas
mowy o racjonalnym dohorze czyn-
nikkébw wytwdrezych, o efektywnosci
gospodarowania. Przy funkcjenowa-
niu takiej ceny moie powstaé para-
doksalna sytuacja, ze wyrdb, ktére-
go cechy uzytkowe sg zdecydowanie
gorsze w poréwnaniu z innym, ma
ceng wyisza niz jego odpowiednik
tylko dlatego, ze koszt jego produk-
cii jest wyiszy.

Cena zatem, w momencie podej-
mowania produkcji powinna byé
przewidywana wedlug pozakoszto-
wych przestanek. Koszt produkcj,
jako element w duzej mierze zalez-
ny od producenta, jest wtedy para-
metrem tachunku efektywnosci. Je-
zoli stosunek przewidywanej ceny do
planowanych kosztéw produkeji jest
dla producenta korzys-tny,.to. decy-
duje sie on wiedy na podjecie pro-
¢uxcji, W przeciwnym razie rezyg-
nuje z jej uruchomienia. Rac!mnek.
taki, przy zaloieniu prawdziwosci
parametréw, jest racjonalny zarbw-
no z punkiu widzenia interesu ogbl-
nospolecznego, jak 1 dla wytw6rcy,
dazacego do maksymalizacji korzy-
sCL.

W tym miejseu powstaje problem
kryterium racjonalnoééi cen czynni-
kdéw wytwérezych, ADAM LIPOW-
SKI w artykule ,Efektywnos¢ a ra-
cjonalizacja cen” (,2.G.” nr 4/1878)
jako kryterium przyimuje ich THW-
nos¢ w stosunku do ogbdlnospolecz-
nyeh koszi6w wytworzenia, Jest ono
niewatpliwie stuszne, tylko malo
skuteczne. Istmieje niebezpieczen-
stwo, ze za ceny racjonalne uznamy
w tym przypadku te, ktérych pod-
stawa budowy i gléwnym wyznacz-
nikiem jest koszt produkeji. Tak
ustalone ceny czynnikéw nie 'od-
.wierciedlaja  jednak rzeczywiste]
wartoSel zasobbw traconych dla wy-
<worzenia okreslonych efektf)vy uzyt-

cowych. Nabywajac czynniki Wwy-

‘wércze, producent zainteresowany
jest pozyskaniem okreélonyctg warto-
i uzytkowych. Jezell kieruje sie w
swoim wyborze zasada maksymaliza-
¢ji. np. zysku, dazyé bgdzie do mi-

nimalizacii stosunku:

Pie
gizie:

P — cena
e — warloé usytkowa.

sedzie sie zatem staral naby¢ jed-
nostke efektu uzytkowego jak naj-
taniej. Wybér zgodny bgdzie z ra-
chunkiem makroekonomicznym, je-
7eli cena nabywanego przez produ-
centa dobra odzwierciedla¢ bedzie

efekt uiytkowy poniesionych na je-
go wytworzenie nakladéw, Gdy cena
spetnia ten warunek, wtedy mozna
st»yiex'dzié, Zze wlasciwie oddaje koszt
ogolnospoleczny, jaki ponosi produ-
cent dobra, ktdre nastepnie zuiywa
wytwérca, Zatem, zardwno w od-
niesieniu do nabywanych czynnikow
wytwoérezych, jak i do sprzedawa-
nych przez producenta wyrobbw,
kryterium racjonalnoSci cen jest ta-
kie samo. Teza A. Lipowskiego, Ze
nieracjonalne ceny uzyskiwane przez
producenta powodujq wigksze straty
w gospodarce niz nieracjonalne ceny
czynnikdw wytworczych, jest dle po-
stawiona. Autor udowadnia jg bo-
wiem przy zalozeniu, %e jeden z ukla-
doéw cen (cen nabywcy lub dostaw-
cy) jest racjonalny, a drugi nie, W
swietle powyzszych wywodow widaé
jednak, ze zalozenie takie jest nie-
dopuszczalne, JeZeli nieracjonal-
ne sg ceny czynnikow wytwoérezych,
ta jednoczefnie nieracjonalne musza
byé ceny uzyskiwane przez produ-
centa i odwrotnie. Oha te rodzaje
cen ustalone sg bowlem na pod-
stawie tych samych kryteriow.

Z tego, co zostalo juz powledziane,
jasno wynika wniosek, te budowa
racjonalnego ukladu cen wigze sig
scifle z problematykg oceny przy-
chodéw., Samo to stwierdzenie nie
rozwigzuje jednak problemu. Nalezy
sig zastanowi¢ nad elementami, kié-
re wyznaczajg poziom ceny., Powin-
ny nimi byé: ceny $wiatowe, warun-
ki réwnowagi miedzy popytem a po-
dazg, preferencje Centrum. Ustalone
na podstawie tych przestanek ceny
muszg byé skorygowane oceng war-
tosei uzytkowej.

Punktem wyjscia w procesie kon-
struowania ceny jest uwzglednienie
ceny §wiatowej danego wyrobu. Jest
to niezbedne w zwigzku z ,otwar-
ciem” naszej gospodarki, pozwala
wilasciwie ocenié efektywnosé spe-
cjalizacji miedzynarodowej, a tym
samym handlu zagranicznego, upo-
dabnia relacje cen wewnelrznych do
relacji istniejgcych na wynku-swia-
towym, co sprzyja racjonalizacji ra-
chunku ekonomicznego. Ma to szcze-
golnie duze znaczenie dla wyrobéw
bedgcych przedmiotem wymiany w
handlu zagranicznym, Cena swiato-
wa powinna wyznaczaé gbérny limit
ceny, stanowigc w ten sposéb. barie-
re przeciw wprowadzaniu nieefek-
tywnej techniki i pozornych nowo-
éci. Istnieja, oczywiscie, trudnosci
przy uwzglednianiu tego elementu
w procesie budowy ceny,; np. cene
kibrego z rynkoéw $wiatowych przy-
jg¢ za podstawe, czy problem spo-
sobu dopasowania tej ceny do na-
szych warunk6w. Sg to sprawy, ktb-
rych rozstrzygenie nie jest przed-
miotem niniejszego artykutu.

Przyjecie warunkéw réwnowagi
rynkowej jako przeslanki: budowy
ceny wigke sie ze stwierdzeniem, Ze
nie moze byé racjonalna ta cena,
ktéra uniemozliwia dokonanie zaku-
péw nie ograniczonych ekonomicz-
nie lub administracyjnie. Cena nie-
réwnowagi przeczy prawom rynku,
dezorganizujac go. Jest jednoczeénie
przyczyng  powstawania  rynkéw
,nieformalnych”, wywoluje nega-
tywne zjawiska spoleczne takie, jak
kumoterstwo, korupcja. Dopbki ist-
niejg stosunki towarowo-pienigine
realizowane ma rynku, dopéty mu-
simy sie staraé, aby mie naruszaé
w drastyczny sposéb ich obiektyw-
nych prawidlowoéci. Nie oznacza to,
oczywiscie, Ze problem ustalania cen
rozstrzygaé bedzie zywiot rynku. Ist-
nieje przeciez mozliwoéé decydowa-

nia o proporcjach rynku, oddziaty-
wania na podaZ i popyt, i ta drogg
wplywania na poziom ceny. Gospo-
darce socjalistycznej nie zagraza zy-
wiotowy mechanizm rynku. Istniejg
narzedzia jego kontrolowania i trze-
ba je skutecznie wykorzystywaé dla
sprawy efektywnosci gospodarowa-
nia.

Moga powstaé watpliwodel, eczy
uwzglednianie tego elementu w pro-
cesie budowy cen nie spowoduje
czerpania przez niektére branie nie-
wspdimiernie duzych, w poréwna-
niu do rzeczywistego wkladu pracy,
forzysei cenowych, Mozna je sku-
tecznie ,zebra¢” za pomocg systemu
podatkowego, a urealniony w ten
sposéb rachunek ekonomiczny powi-
nien sig przycezynié do realizacji prio-
rytelowego w obecnych warunkach
postulatu efektywnosci.

Ustalone na podstawie powy2szych
warunkdw ceny skorygowaé nalely
preferencjami wynikajqcymi z usta-
len planu centralnego. Chodzi tu o
uwrzglednienie w poziomie ceny ta-
kich elementow, jak: rzadko§¢ wy-
stepowania niektorych zasobow, ich
oszezednosé ze wzgledu na niebez-
pieczenstwo wyczerpania, oddzialy-
wanie na produkcje artykutéw maja-
cych szczegdlnie wazne znaczenie dla
zaspokojenia  potrzeb spolecznych
itp. Centrum nie powinno naduzywaé
jednak swoich uprawnien w tym za-
kresie. Poza tym, podejmowane de-
cyzje cenowe nie powinny byé ra-
#3c0 Sprzeczne z ceng wyznaczong
przez omawiane wyzej przestanki.

Racjonalna cena powinna roéwniez
w sposbb obiektywny uwzgledniaé
relacje wartosci uzytikowej wyrobdw

substytucyjnych. Jest to postulat
szezegblnia  wainy, determinujgcy
racjonalno$é calego systemu cen.

Spelnienie go pozwala na zaintere-
sowanie wytworcy wprowadzaniem
postepu w jakosci i nowoczesnosci,
na uruchomienie mechanizméw wy-
cofywania z produkcji wyrobow
przestarzatych bez interwencji dro-
ga administracyjna.

Punktem wyjscia do stosowania
omawianej zasady jest wybér stan-
dardowego wyrobu w danej grupie.
Jego cena ustalona na podstawie po-
wyzszych przestanek stanowi pod-
staweg ustalania cen wyrobbw z tej
grupy na podstawle nastepujacej for~
muty:

Pr = Ps (en:es)
gdaie:

Pn — cena wjcobu substytucyl-
nego,

Ps — cena wyrcbu standardowego,

en — wartosé utytkowa substytu-
tu
es — warlosé uzytkowa wyrobu
standardowego.

Warunkiem niezbednym dla pra-
widlowego stosowania tej zasady jest
znalezienie obiektywnej metody po-
miaru wartosci uzytkowej. Jest to
2adanie bardzo trudne, lecz juz dzis
mozna wskazaé na duze osiggnigcia
w tym zakresie. Chodzi tu przede
wszystkim o ocene cech niemierzal-
nych wyrobu. Ekonomika jakosci w
ostatnich latach daje nam coraz wig-
cej narzedzi umozliwiajacych doko-
nanie takiego pomiaru. Pomocne mo-
ga byé réwniez niektére metody eko-
nometryczne, np. tzw. taksonomia
wroclawska, Ewentualne trudnosci,
jakie moga powstawaé przy stosowa-
niu omawianej zasady w praktyce,
nie powinny zniechecaé do jej wy-
korzystywania, a przeciwnie, powin-
ny byé bodicem do szukania lep-
szych rozwigzan.

Konstruowanie cen opartych na
przedstawionych kryteriach rozwia-
zuje rbwniez sprawe aktualizacji cen,
kwestie zasad ich degradacji i cze-
sciowo weryfikacji. Trudno bov-iem
w warunkach rynku producenta o
lepsze narzedzia weryfikacji jego
sprawnosci niz §wiatowa cena wyro-
bdéw, w ktérych wytwarzaniu sig spe-
cjalizuje. Jest oczyiwiste, Ze przejscie
do rynku konsumenta czy nabywcy
rozstrzygneloby wiele probleméw
zwigzanych z racjonalizacjy cen.
Trzeba sie jednak liczyé z tym, ze
niepredko to nastapi. Naleizy zatem
szukaé efektywnych rozwigzan,
uwzgledniajac Istniejace realia, po
to, aby méc potem aktywnie na nie
oddziatywad.

@ tekstoéw technicznych
@ tekstéw handlowych
@ korespondencji
@ Innych tekstéw
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w Poznaniu

uprzejmie informuje P.T. Klientéw
ze uruchomila

BIURO TEUMACZEN
TEKSTOW OBCOJEZYCZNYCH

Oferujemy ustugi w zakresie tlumaczenia

Zgloszenia prosimy kierowaé pod adresem:
Uslugowa Spéldzielnia Inwalidéw
.Oddziat Ustug Réznych
Osiedle PrzyjaZni 12 W
61-836 Poznan, tel. 20-23-62
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KRZYSZTOF LUKS

koleinych dwéch mumerach

woycia Gospodarczego” (7 { 8

1978) profesor JAN MUJZEL
przedstawil niezwykle interesujyeg
koncepcje centralnej regulacjl do-
chodéw pracowniczych w organiza-
cjach gespodarczych. Sadzeg, e do-
danie przymiotnilka ,pracowniczych”
jest istotne, poniewaz rozwazania
autora dotyczg regulacji wynagro-
dzen, a mie dochodéw organizacji.
Trudno przeceni¢ aktualno$é podjg-
cia tego tematu i znaczenie tego ro-
dzaju badan dla gospedarki naro-
dowej w obecnej sytuacji. Callkowi-
cie tez mozna sie zgodzi¢ z pogladem
autora, ze wypracowanie wlasciwych
metod ksztaltowania poziomu plac i
innych form dochodow pracowni-
czych w gospodarce uspolecznionej
stanowi jeden z gléwnych warun-
kéw przywrdcenia zachwianej réws-
nowagi gespcdarezel, a w przyszio-
§ci moie takie pozwolié ma zréw-
nowazony wzrost gespodarczy.

Podzielam réwniez poglady wyra-
zone w pracy J. Mujzela w kwestii
oceny skuteczno$ci obecnie stosowa-
nych metod centralnej regulacji do-
chodéw w naszych przedsigbior-
stwach, zaréwno tych zarzadzanych
wtradycyinie”, jak i zarzadzanych
systemem WOG. W przypadku tego
ostatniege systemu autor stawia me-
todom regulacji dochoddw nastepu~
jace zarzuty:

@ sprzecznosé postaw  organéw
ceniralnych i organizacji gospodar-
czvch 1 grze o normatywy,

© wprowadzenie do ccen kadry
kierowniczei kryteridw przeciwsta-
wiajgeych jej interesy interesom za-

Sy

@ przeciwstawno§é ieres6w
braniowych i zakladowych w rme-
chanizmie przetargbw o korzysing
pozycje na liScie placewe],

@ malg adaptacyjnos¢ zasad ve-
gulacji dochodbw z punkiu widzenia
centralnego kierowania gospodarky.

W kenkluzit  powyiszej ceeny
znajdujemy stwierdzenie, ze w przy-
padku, kiedy preporcie planu wie-
loletniego wymagajg ograniczenia
dochodow realnych ludncsci w sto-

sunku do =zalozehi poczatkowych,

polityka gospodarcza ma do dyspo-
zycji  tylko rozwigzania wadliwe,
Podzielam w pelni iak sformu-
lowang diagnoze, przyimujac jed-
noczeSnie powyZsze stwierdzenia
autora za punkt odniesienia w sto-
sunku do postulowanvch przezen
nowych rozwigzan. Uznajac za siu-
szne wyodrebnienie wzrostu  plac
niczalez i zalez od wyni-
koéw dzialaineodci organizacji gospo-
darczych, co stanowi jedna z glow-
nych zasad koncepeji tych reazwia-
zan, a takze poglad o réznicy w czyn-
nikach ksztaltujgeych owe dwie czg-
Sci tego swzrostu, wypada jednak,
jak sydze, ustosuniowaé sie do kon-
kretnych postulatéw co do propono-
wanej konstrukeji systemu regula-
cji dochodéw.

Pierwsza watpliwoéé nasuwa tu
zatozenie, e wzrost plac aiezaleiny
od wynikéw dzialalnoscl Jest jedna-
kowy we wszystkich branzach i or-
ganizacjach i mastepuje wediug sto-
py ogblnej wyrazajacej potrzeby
tzw. naturalnego wzrostu plac. Peine
respektowanie tego =zalozenia uie
wydaje si¢ mozliwe, gdyz pociagne-
loby to za soba utrate stymulacyj-
nych funkcji wynagrodzen stalych.
Tym samym centrainy planifikator
zostatby pozbawiony istotnego na-
rzedzia sterowania przeplywem sily
roboczej, a zwlaszcza ksztaltowania
struktury kadr z punktu widzenia
kwalifikacji. Sadze bowiem, Ze ta
wlasnie czgé¢ wynagrodzen okreSla-
na jest zaréwno co do wysokosei, jak
i dynamiki gléwnie wedtug takich
kryteribw, jak rodzaj kwalifikacji
zawodowych i stopient uciazliwosci
pracy. Jakkolwiek zatem podstawo-
wym narzedziem ksztaltowania stru-
ktury zatrudnienia sg tu wyjsciowe
proporcje stawek placowych oraz
przewidywane w tarylikatorze ich
zréznicowanie w zaleZznosci od wspo-
mnianych wyzej kryteridw, te jed-
nak rezygnacja z rdznicowania w pe-
wnych okresach tempa wzrostu wy-
nagrodeen niezaleznych od wynikéow
dzialalnoéei stanowi powazne ogra-
niczenie mozliwodci sterowania oso-
bowym czynnikiem produkeji. Ogra=-
niczenie to moze sig okazac szczeg6l-
nie dotkliwe w sytuacji malejacych
przyrostéw zasobow pracy, z jaka za-
czyna mieé do czynienia gospodarka
Polski.

Niedogodnodci te dostrzega zreszta
sam autor, proponujac pewne bez-
pieczniki w postaci skwantyfikowa-
nych zasad ogélnych i specjalnych
procedur wprowadzenia odchylen
branzowych stop wzrostu plac od
stopy ogélnej. Niejasny jest dla
mnie stoplen szczegblowodci sforma-
lizowania tych zasad i procedur na
szczeblu centralnym. Jezeli jednak
przyjaé, 2e proponuje si¢ tu zasady
podobne, co w przypadku szczebla
zjed N (r6imi przez zje-

war

dnoczenie siép wazrostu plac w pod-
leglych przedsigbiorstwach w  1d~
mach ogdlnej stopy zjednoczenia), to
nasuwa sie obawa, Ze zaloZony mnar-
gines swobody kcrekty w gbrg moze
sig olaza¢ niewystarczajacy.

Polityki ksztallowania plac nie
mozna rozpairywat w oderwaniu ed
caloksztaliu  zagadmien  proporeji
wzrostu gospodarczego, s zwlaszeza
polityki cen i ksztaltowania struk-
tury produkceji. Planowane propor-
cje wzrostu sy przeciez podstawo-
wym czynnikiem okreslajgcym po-
ziom i dynamike plac realnych, a
poprzez polityke cen rowniez i plac
nominalnych. Stad tez, stopa wzro-
stu plac nie moze zostaé jednozna-
cznie okre§lona na okresy wielole-
tnie.

Wynika to zreszia 4akie z danyeh
etatystycznych przytoczonych przez
autora. Jezeli w calym pietnastole-
ciu 1961—1976 place realne rosly w
Polsce o 3,68 proc. roczaie, a z tego w
latach 1971—1976 o €8 proc., te jest
to wynik istotnego przyspieszenia
tempa wzrostu gospodarczego w
tym ostatnim ckresie. Nie sadze, aby
mozliwe bylo calkowite uniknigcie
wahain tego tempa w przysziodei,
chocby na skutek oddziatywania wa-
runkdw zewnetrznych. Jest rzeezq o-
czywista, ze nalezy daiyé do zréw-
nowazonege wzrostu gospodarczego
oraz e odpowiednie ksztaltowanie
iempa wazrostu plac stanowi istoine
narzedzie sluzgee temu celowi.

W ujeciu J. MujZela moina nato-
miast dopatrzyé sie odwrocenia tej
zaleino§ci. Tempo wzrostu plac staje
sie tu celem, ktébremu ma stuzyé
wzrest gospodarczy. Byé moze zresz-
13, ze wraZenie to jest mylne, a wy-
nikio z niezbyt precyzyinego roz-
graniczenia problemu ksztattowania
ogdlnego tempa wzrostu piac w go-
spodarce narodowej od kwestii
techriki rozdzialu s$rodkéw placo-
wych dla poszezegdlnych organiza-
cji gospodarezych, czyli ksztalfowa-
nia branzowych stdp wzrostu. Je=
zeli bowiem nawet przyiaé, Ze mo-
zliwe jest osiaguigcie w dituzszym
okresie  zréwnowazonego  tempa
wzrostu piac, to trudno unikngé
watpliwosci, czy mozna uirzymaé w
tych granicach branZowe stopy
wzrostu, Konieczne jest zatem szcze-
golowe zbadanie metod ksztaltowas=
nia proporcji tych stap.

Tymczasem w koncepcji J. Mujze.
1a zagadnienie to stanowi margines,
Patrzae zas na proponowane tu
rozwigzania przez pryzmat zarzu-
tow postawionych instrumentom re-
gulacii dochodbéw w systemie WOG,
trudno oprzeé sie¢ wraieniu, Ze roz-
wigzania nie gwarantuig w peini u-
nikanigeia ,gry sit nacisku” na osro-
dek podeimowania decyzji. Kazde
przedsigbiorstwo zrobi wszak wszyst-
ko, aby wuzasadni¢ centrali zjedno-
czenia brak celowosci cbnizenia sto-
py wzrostu piac. Nie mozna tez wy-
kluczyé ze jesli to mimo wszystko
nastgpi, rozpoczng sie poszukiwania
mozliwosei uzyskania wzrostu in-
nych elementéw dochodbéw pracow-
niczych, choéby tej ich czeci, ktbra
zalezna jest od czynnikéw pracy.
Przy czym poszukiwania te nieko-
niecznie muszq sie koncentrowaé na
maksymalizacji podstawy wynagro-
dzenia z tego tyfutu.

W dwietle tego wypada zastanowié
sie, ¢zy celowe jest sciste formalizo-
wanie ksztaltowania stép wzrostu
plac podstawowych w organizaciach
gospodarczych, a zwlaszcza na szcze-
blu caiej gospodarki w dtuzszych ok-
resach, Warost ten jest z jednej stro-
ny pochodng wzrostu gespodarczego,
z drugiej zas narzedziem tego w=zro-
stu. Ponadto zmiany plac stalych
dokonywane s3 okresowo i poprze-
dzone odpowiednim rachunkiem e-
konomicznym, ktéry moze byé sfor-
malizowany jedynie w sposéb bar-
dzo ogblny.

Dlatego tez uwaialbym za bar-
dziej celowe skupienie uwagi na ba-’
daniu pozgdanej struktury tych plac
oraz metod rachunku slulacego us-
taleniu skali proporcji i tempa waro-
stu przy ckresowych regulacjach w
powigzaniu z réwnowaga gospodar-
czg i politykq konsumpcji. J. Muj-
el wspomina zresztq © potrzebie
prowadzenia {akich badan. Za bardze
cenny nalety tu uznaé postulat auto~
ra, aby ustalona relacja miedzy nie-
zaleznym wzrostem plac i innych do-
chodéw a wskaznikiem ogélnego po-
ziomu cen i kosztéw utrzymania by-
ta dla administracji gospodarczej
wiazgca i nie mogta ulec zmianie bez
zgody organéw przedstawicielskich.
Za celowe uwazam teZ stwierdzenie,
Ze warost cen ponad peziom przyle~
tych w planie, a dokonany bez takiej
zgody powinien automatycznie po-
wodowaé korekte poziomu dochodéw
Postulat ten wymaga jednak, jak sig
wydaje, pewnego uzupelnienia, Otéz
z punktu widzenia techniki sprawo-
wania wladzy w spoleczenistwie so-
cjalistycznym uzasadnione jest roz-
pairywanie zaréwno wigkszych od-
chylenn poziomu cen, jak i propono-
wanych przez autora korekt docho-
dow przez organa przedstawiciel~

gkie, tym bardziej, Ze problemy
te s3 na og6l analizowane iacz-

nie, Oczywiscie, dotyczy to sytuacii,
kiedy odchyleriia te sg tak powaine,
2e w istoiny sposbb rzutujg na po-
ziom 1 strukturg konsumpcji spole-
czenstwa,

Nie masuwaja mnatorniast watpli-
woscl propozycje J. Mujzela w kwe-
stii sposobdéw regulacjl  dochodéw
pracowniczych zaleznyveh od wyni-
kow dzialalnosei organizacji gospo~
darezyeh, lgeznie z udzialem tej czg-
¢ci dochodéw w dechodach lacznyeh,
ktéry autor okrefla na 10 proc., z
tym ze wielkosé ta powinna byé
traktowana jako docelowa, osiggana
stopniowo. Netychmiastowe uzyska-
nie tak znacznego spadku udzialu
placy ruchomej byloby moiliwe je-
dypie w przypaditu dokonania kom-
pleksowej i bardzo powainej refor-
my plac, a ta z kolei nie wydaje sie
moiliwa bez réwniez powaimej re-
formy cen. Tego rodzaju reformy
muszg zas by¢ bardzo starannie
przygotowane, co wymaga czasu. Nie
mozna tez uchylié sie przy tvm ed
reformy systemu zarzadzania gospo-
darka maredowd. 2 w tvm takze roz-
strzygnieecia takich podstawowych
kwestii, jak:

@ okreslenie funkeji cen w zarza-
dzaniu,

@ wybér syntetycznego miernika
aceny dziatainosci organizacji gospo=
darczych,

@ ustalenie sprzeze ukladu zasi-
lania organizacji gospodarczych w
czynniki produkcji (obok osobowego,
takie rzeczowy), a zwlaszcza okres-
lenie stopnia swobody dysponowania
tymi czynatkami,

Autor n'e rozpatruje tych kwestii
szczegolowo, choclaz docenia  ich
znaczenie. Czy mozna jednak rozpa-
trywaé metody regulacji dochedow
bez zajgeia stanowiska wobec zoli
cen W zarzadzaniu? Wydaje sig, ze
pominiecie w rozwazaniach tego za-
gadnienia w istotny sposéb zubaZia
prezentowang koncepcie. W kszial~
towaniu poziomu i struktury decho-
déw niezaleinych od wynikow dzia-
talnoéci organizacji gospodarczych
kryje sie bowiem takZe element po-
litvki cen. Jesli bowiem Zradlem do-
chodow zaleznych &g przede wszyst-
kim wypracowane priez organizacig
efekty gospodarcze f(przewiduje to
r6wnie? system WOG, gdzie premie
dia kierownictwa sprzefone sa, i slu-
sznie, z masg zysku), to dochody nie-
zalezne stanowia integralny sklad-
nik kosztu produkeji. Majg wige dla
organizacii gespodarczej charakter
ceny. Stad tez regulacja tvch do-
choddw musi odpowiadaé general-
nym zasadom polityki cen. -

Inaczej beda sie zachowywaly or-
ganizscje gospodarcze w sytuacji e-
liminowania wplywu cen na wyniki
ich dzialalnosci, inaczej zas, gdy ce-
ny stanowig marzedzie stymulacji
centralnel. W ¢ym drugim przypad-
ltu ceny bedq mialy charakter para-
metréw rzutujacych na decyzie or-
ganizacji. Tylko wowczas mozna tez
mowié o istoinym wplywie plac sta-
tych na efektywnosé gospodarowania,
a tym samym o ich petnej funkcji
stymulacyjnej, a nie jedynie czysto
dochodowej, w stosunku do pracow-
nikow, .

Propozycje autora c¢e do metod
ksztattowania dochodéw zaleznych
zdajq sie¢ zakladaé parametryczne
dzialanie cen. Wskazuje na to pos-
iulat stabilizacji tych metod, co tru-
dno osiagna¢ w przypadku, kiedy
chee sig oddzialywaé na organizacje
gospodarcze metodami nieparame-
rycznymi, np. przez zmiany sposo-
bow liczenia. Niemniej jednak pre-
zentowana koncepcja nie zawiera u-
stosunkowania sie¢ do tego problemu.
Pominiecie to pociaga za sobg pew-
ne konsekwencje w kwestii okresle-
nia spodziewanych efektéw wprowa-
dzenia w iycie przedstawionych pro-
pozyeji zmian w polityce kszaltowa-
nia dochodéw. Szczegélnie optymis-
tyczne wydaje sig tu stwierdzenie, ze
tak sformulowane zmiany moga poz-
woli¢ na zasadnicze, a nawet caiko-
wite ograniczenie tendencji do nad-
miernego wzrostu cen,

Obserwacja naszege iycia gospo-
darczego moze jednak nasunaé spe-
strzezenie, ze mnie tyiko ,ceny gonig
place”, lecz takie wrgcz odwrotnie.
Szezegblnie wyrainie zdaja sig na to
wskazywaé takie zjawiska, jak wia-
nie oddzialywanie ruchu cen zagra-
nicznyeh przy wystepujacych jednc-
czesnie niekorzystnych zmianac.
terms of trade i rosngcej importo-
chlonnoéei gospodarki. W polgeze-
niu z wysokg materiatochlonncscis,
produkeji w znacznym stopniu po-
wodowang przez marnotrawstwo, zig
jakoéé czy niedostosowany do po-
trzeb asortyment, zjawiska te sg po-
waznym czynnikiem stvmulujgcym
inflacje. Przezwycigzenie tego stanu
rzeczy nie jest moiliwe jedynie przez
racjonalizacje polityki dochodowej.
Tym bardziej za§ trudno oczekiwaé
znizkowego trendu cen. Jest to chyba
zresztq dniemozliwe z przyezyn o-
biektywmych. Tak wiec racjenaliza~
cje polityki dochodowej naleiy trak-
towaé raczej jako jeden z Kierun-
kéw dzialania i w sScislym powigza-
niu z innymi, o ktérych byla wyzej
mowa.

Uwagi powyisze, do ktérych po-
czynienia zachecilo mnie opatrzenie
artykulu J. Mujzela mianem dysku-
syinego, nalezy traktowaé réwniez
jako glos w dyskusji. Nie pretendujg
one bynajmniej do miana koncepcji
alternatywnej. Gléwnym celem, jaki
mi przydwiecal, bylo wskazanie na
koniecznosé poglebienia badan zapo-
czatkowanych przez J. - Mujiela,
zwk w odni iu do wspélza-~
leznodei wystepuigeych miedzy poli-
tyka dechodowq a innymi aspekta-
mi racjonalizacji funkcjonowania

gospodarki narodowej.
1




Rozmowa z prezesem ., Fiata”
GIOVANNIM AGNELLIM

— Panie Froucsle! Zanim Jeszeze
pojawil si¢ w poiitycznym slownlku
termin ,wspiipraca ogélnocuropej-
ska”, FIAT juz mial liczne interesy
i zwiazki z organizacjami gospodar~
czymi krajéw wschodniej i srodko-
wej Europy, a wiec wspéluczestni-
czyl w tworzeriu tego, co si¢ okreSla
mianem ekonomicznej struktury po-
kojowego wspdlistnienia..

— Wolalbym méwié © mnaszych
bezpoSrednich stosunkach z Polska.
Datujgq sie one, jak Panstwo dosko-
nale wiedzg, od 1920 roku, kiedy
powstalo przedsiebiorstwo handlo-
we ,,Polski Fiat”, Zostalo ono w1932
roku przeksztalcone w przedsigbior-
stwo produkujace model ,508", ktd-
ry po raz pierwszy opuscil linie pro-
du[kcyjqq w Warszawie w 1935 roku,

— Moiwiao o wspilpracy ogdlno-
europejskie], mamy raczel ns mysH
:)okon‘y;lwmi:m podzialu naszego- kon-
ynentu, J rarysowal - Pe
II wojnie fwiatowe). e
_— Wiasnie te nasze stosunid staly
sig Jeszcze blizsze po roku 1966, kie-
dy to zawarto porozumienie doty-
czace produkowania Fiata 125p w
Fabryce Samochodéw Osobowych, Z
kolei w 1871 roku zawarliSmy poro-
zumienie dotyczace wytwarzania w
Fabryce Samochodéw Malolitraso-
wych modelu ,,126p", Poza tymi zna-
nymi porozumieniam{ w dziedzinie
motoryzaeji, utrzymujemy , bardzo
bliskie stosunki 2 innymi galeziami
przemystu polskiego, jak chemicz-
ny, obrabiarkowy czy samochodéw
cietarowych. Cala ta wspbipraca
cbrazuje dobra wole obu stron, kiéra
pozwolila nie tylko zawizeé umowy
przemysiowe | handlowe, ale takze
umoZliwila nawigzanie stosunkéw
miedzyludzkich, Stosunki te sg prak-
tycznym przykladem tego, jak moZna
znajdowaé punkty styczne miedzy
patistwami o réznych systemach po~
litycznych 1 ekonomicznyeh,. o

— Niezaleznfe od dobrej woll

wszystkich zainteresowanych 1 po-
litycznych ulatwleii, postepy wspél-
obejmujaces

pracy ekonomicznej

ILA Jest gléwng gwarancly

kazdego miedzynarodowego la~«

du gospodarczego. Aczkolwiek
teoretycznie mozna sobie wyobrazié
jeden idealny 1 -konsekwentny sy~
stem miedzynarodowy, to jednak nie
méglby on funkcjonowaé, gdyby w
odpowiednl spos6b nie zostaly wzie-
te pod uwage rozliczne interesy oraz
uklad sil w §wiecie,

Sila gwarantuje nle tylke moili-
wo$é podejmowania decyzii, ale
rbwniez oddzialywania na decyzje
innych. Potega polityczna jest nie-
jednorodna; ma ona rozmaite Zr6d-
la i elementy. Silna wola . obok
wspblnej ideologli — religijne] czy
$wieckiej, czesto byla w ciaggu histo-
rii decydujacym Zrédlem, sily. Nie-
mniej. jednak Zrbédla czy tez Srodki
stworzone w wyniku dzialalnosei go-
spodarcze] czlowieka zawsze byly
niezbedng przeslanka sily. Stwier-
dzenie Lenina, Ze polityka — to tyl-
ko skondensowany wyraz gospodar-
ki, zostalo calkowicie potwierdzone
przez historie, za$ twierdzenie Clau-
sewitza, Ze woijna — to prowadze-
nie polityki innymi &rodkami, réw-
niez pomaga wytlumaczyé wzajem-
ne powigzanie migdzy rozmaitymi
zrbdlami potegi.

Potrzeba nowego miedzynarodo-
wego ladu gospodarczego jest z jed-
nej strony odzwierciedleniem zmiany
struktury sily w $wieecle, za$§ z dru-
giej = 4rodkiem koniecznym dla
dalszego procesu tych przeobrazei.
Rozw6j gospodarczy krajéw rozwi-
jajacych sie, bedacy kamieniem we-
gielnym nowego miedzynaredowego
Jadu gospodarczego, jest nie tylko
narzedziem dla osiagniecia wigksze-
go dobrobytu, czy tez drogg ,do za~
spokojenia podstawowych potrzeb”,
lecz w istogie koniecznoscig zmiany
struktury sity w procesie przeobra-
zania struktur gospodarczych, jakie
obecnie dokonuje sie w §wiecie.

Nowicjusze

Umacnianie sie wielu krajéw roz-
wijajacych sie sprawia obecnie, Ze
nowe sily stukajg do bram klubuy,
w ktérego rekach weigZ jeszeze znaj-
dujg sie klucze do potegi $wiatowej,
do podejmowania decyzji.

Rozw6j przemystowy, zwlaszeza
rozwbj przemyslu przeiwoérczego w
wielu aspektach symbolizuje zacho-
dzace obecnie ogbélne przeobrazenia
gospodarcze. Przemys! przetwoérezy
nadaje dodatkowa wartosé przetwa-
rzanemu, wyroslemu i wydobytemu
2 ziemi materialowi. Za poSredni~
ctwem przeobrazania wiedzy w tech-
nologie. dzialalnoéé wytwoércza moze
w ogromnej mierze zwiekszyé wy-
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caly nasm kentynent zaleia w zna-
cznym siepiiu od stann gaspodarki
zachodniocuropejskiej. Jak Pan, w
zwigzku z tym, ocenia perspekiywy
ckenomiczne Europy Zachodnicj?

— Znamy juz obraz roku 1877: po
niezlym poezatku prawie wszystkie
gospodarki wykazaly bardziej lub
mniej wyrafmne zahamowanie,

— Gdzie Pan widzl najwigksze
trudnoSci, 8 na jakich odcinkach ry-
suje si¢ poprawa sytuacji?

— Najbardziej miepokojaeym 2zja-
wiskiem jest wszedzie bezrobocie,
ktére od dluzszego czasu — nawet w
najbardziej rozwinietych krajach -
przestalo byé zjawiskiem tylko ko-
niunkturalnym. Natomiast znaczgcy
postep mastapil tak w walce z in=
flacja, jak w réwnowazeniu bilan-
sow platniczych, mawet jesli odby-
walo si¢ to za cene mniej lub bar-
dziej wyraznych restrykcili politykl

(ekonomicznej panstw — przyp.
JWK), & wiec mniejszego lub wigk-
szego spadku produkeii.

- Czy w zwigzkn 2 tym zauwaza
Pan jJakie§ nowe zjawiska w sto-
sunkach miedzynarodowych, w za-
chodnim systemie walutowym?

~ Pomimo takiej ogélnej sytuacjl,
o jakiej przed chwlia moéwilismy,
a wiec pozornie bardzie] zréwnowa-
zonej, brak stabilnoSci miedzynaro-

~ Jakie z tego wnioskl na przy-
szlosé?

— Perspektywy na rok 1978 wcale
nie dodajg odwagi. Istnieje rzeczy-
wiste ryzyko ogolnej i glebokiej re-
cesji. S3 jednakze elementy pozwala-
jace mieé¢ nadzieje na umiarkowane
zwiekszenie tempa, nawet jesli odbe-
dzie sie to w sposéb nie zsynchroni-
zowany. :

— To znaczy — inaczej w kazdym
kraju?

— W RFN rozwé] ulegl wyrazZne-
mu zahamowaniu w II i 1IT kwarta-
le 1977 roku | nie ma perspektyw
przyspieszenia,  przynajmniej w
krotkim czasie. Cel, jakim byt
wzrost o 3 proc, w 1977 roku — pod-
trzymywany jeszeze w maju z okazji
szczytu w Londynie — nie zostal
osiagniety. Ocenia si¢ wzrost pro-
duktu marodowego brutto na okolo
3 proc. w 1977 roku i okolo 3,5 proc.
w 1978 r. Miedzy czynnikaml wy-
kazujacymi wzgledng slabo§é wy-
mienia sie eksport, podczas gdy —
przeciwnie — tempo spozyeia bylo
dotychezas zadowalajgce (rowniez w
najblizszej przyszloSci powinno ono
byé¢ ozywiane réznymi sposobami —
ulgami i zasitkami rodzinnymi =
ostatnio preyjetymi przez rzad).

— Sytuacja RFN jest jednak, na
tle wigkszoscl pozestalych krajow

o ded peiskich dosyé specy-

dowego systemu walutowego jeszcze
raz dal sie zauwazy¢ w kryzysie wy-
miany. Byl on czgSciowo spowodo-
wany slabodcia walut skandynaw-
skich (wyjscie korony szwedzkiej z
wweia rachodniceuropejskiego’,
czesciowo zbyt wysokimi nadwyzka-
mi Japonij { Niemlec (RFN — przyp.
J.W.K.) oraz nieoczekiwanym uzdro-
wieniem zagranicznych rozrachun-
k6w Wielkiej Brytanil (ropa naftowa
z M P6h g0 1 wzmocnienie
funta szterlinga), a byé moze w jesz-
cze wiekszym stopniu przez operacie
skarbu amerykarisklego w odniesie-
niu' do dolara (naciski mna Tokio
{ Bonn w celu narzucenia rewaluaci

Jena i marki).

dajnosé ludzkie} pracy. Zwykly oby=
watel rozwinigtego Swiata dzigkl no-
wej technologil, energii 1 maszynom
dysponuje rébwnowartoécig ckelo 200
yniewolnikéw”, Sam charakter no-
woczesnej technologil jest taki, ze
jest ona_w istocie miedzynarodowa;
jest rzecza. niemozliwa, aby np. frod-
ki komumikacil — radio, telewizja,
telegraf — Istnialy jedynie w kraju
producenta. Rewolucja technologil
transportu takie calkowicie burzy
bariery fzolacji | coraz bardziej
umacnia wzajemne kontakty w §wie-
cle. Uprzemyslowienie krajéw roz-
wijajacych sie bylo wiec rezultatem
tego, ze zblegly sie dwie tendencje:
.miedzynarodowy charakter nowo-
czesnej techmologil oraz przebudze-
nie gospodarcze krajéw rozwijajg-
cych sie po wyzwoleniu ich spod ko-
lonialnego jarzma.

Udzial krajéw rozwijajacych slg w
globalnej $wiatowef produkeji prze-
mysiu przetwérczego wynosit w 1950
roku zaledwie 5 proc. W roleu 1060
udziat ten wzrdst do 9 proc., zas w
1975 =~ do 10,3 proc. Relatywne zna-
czenie tego wezrostu nalezy oceniaé w
poréwnaniu z bardzo szybkim wazro-
stem produkeji $wiatowego przemy-
stu przetwoérczego ogblem. Przeciet-
ne roczne tempo wezrostu produkejl
przemyslowej w krajach rozwijaja-
cych sie wynosito w tym okresie
okolo 7 proe.; w rozwinigetych kra-
jach uprzemyslowionych réwniez
osingnieto wysoki poziom - okolo
6 proc, za§ w larajach socjalistycz-
nych — 8 proe.

Dla lepszego z{lustrowania postepu
krajéw rozwijajacych sie w rozwoju
przemysfowym warto dodaé, ze war-
tosé ich produkcil przetworczej, li-
czona w cenach stalych, w roku 1975
réwna byla okolo 1/2 produkeji kra-
jéw rozwinietych w rolku 1950, Po-
step Industrializacji krajéw rozwija-
jgcych sie jest jeszeze wyraZniejszy,
jesli rozpatrywaé go z pozycji wew-
netrznych przeobrazeni  strultural-
nych w gospodarce tych krajéw. Po
I wojnie $wiatowej robotnicy za-
trudnieni w przemysle stanowil. nie~
wiele ponad 5 proc. ogblu zatrud-
nionych w krajach rozwijajacych sie,
W roku 1860 ich udzial wynosit 12

ficzna, m. in. ze wzgledu na bardzo
amaczne nadwyzki w wymianie z za-
granica. Wezmy inme kraje...

— We Francji, po dwich kwarta-
lach stagnacji, moma bylo dostrzec
pewne oznaki przyspieszenia, jednak
sam rzad musial obnizyé do okolo
3 proc. szacunek rozwoju w1977
roku. Jedli idzie o rck 1978, to wy-
daje si¢ nieprawdopodobne, aby
Francja mogla osiagnaé wzrost wyz-
szy miz o 4 proc, Problemy inflacjt
1 réwnowagi platnicze) “wydaja sig
nie tyle rozwigzane, c¢o zmniej-
szone przez luke produkcyjng, ale
gotowe s3 ponownie wyplynaé,
gdy tylko system przemyslowy
zacznie pracowaé petny parg. Wszy-

Fot. CAF

stko to nle uwzglednia skutkéw, jakie
moglaby przyniesé w gospodarce
ewentualna zmiana w politycznym
kierowaniu panstwem,

Natomiast w Zjednoczonym Kré-
lestwie L czny efekt osi:gniety dzie-
ki wydobywaniu ropy naftowej z
Morza Péinocnego, kontroli zarob.céw
craz pomocy  Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego radykalnie
zmienil sytuacje finansow, gospo-
darki. Ale dobrym wiadomosciom
o cenach, réwnowadze platniczej
i polozeniu funta szterlinga nie to-
warzysza takie same realne suk-
cesy w produkeji, popycie i zatrud-
nieniu. Jednakze klimat gospodar-
czy polepsza sig i po latach depresji
zaczyna pojawiaé sie coraz pow-
szechniejszy optymizm, przynajmniej
na bliskg mete, Po kolejnych dwéch
latach spadku, dochéd realny powi-
nien zwiekszyé sig w do&é powazny
sposéb w 1978 roku, stymulujzc
wzrost konsumpeji indywidualnej.
Réwniez przed inwestycjami — po
roku straszliwym, gléwnie dla bu-
downictwa — otwiera sig lepsza
perspektywa.

— Mamy w Polsce przyslowie, Ze
najtrudnicj byé prerokiem we wia-
snym kraju. Ale moze Pan jednak
sprobuje?

— We Wloszech ostatnie dane,
jakimi dysponujemy (wywiad prze-
prowadziliémy ped koniec 1977 r, —
JWK) potwierdzajg dramatyczng
obnizke produkeji przemystowej
i powainy wzrost bezrobocia, mato-
miast rownowaga platnicza wyraznie
sie poprawita i lir bez problemdw
zdal’ jesienny egzamin, Jesli chodzi
o inflacie, to obawiano si¢ gorszych
wynikéw, ale jest zbyt wczesnie na
radosé: wazrost cen zblizony do 10
proc. (§rednie tempo wzrostu z ostat-
nich miesiecy) w skali rocznej jest
jeszeze zbyt wysoki, jezeli weZmiemy
pod uwage, ze zostal on uzyskany w
fazie cbnizenia popyvtu { silnej sta-
bilizacji wymisny. Perspektywy na
rok 1978 sg bardziej miz kiedykol-
wiek zalezne od decyzji politycznych
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proe.; w 1970 -~ 13 proe, & w 1978
osiggnat okotoe 17 proc. W mniekts-
rych regionach procent ten jest je-
szeze wyrszy. W krajach Amerykd
Lacitiskiej robotmicy zatrudnien! w
przemysle stanowili w 1970 roku 22
proc.; w Azjl Zachodniej — 24 proc,,
za$ w basenie Morza Karalbskiego —
29 proc. ogbtu sily roboczej, Podob-
nie udzial przemysiu przetwérezego
w produkecie narodowym brutto w
krajach rozwijajgcych sie wezrastal
odpowlednlo = 15 proc. w 1960 do
ll&lﬁ:mc. w 1970f do 20 proc. w ro-

Produkeja przemysiu .przetwéreze-
go w krajach rozwijajgcych sie nis
skupia sie juz na przemysle tekstyl-
nym { lekkim, wymagajgcych za-
trudnienia wigkszej liczby oséb: pro-
dukeja tkanin w roku 1970 stanowi-
ta zaledwie 12,4 proc. globalnej pro-
dukeji przemystu przetwoérczego, zad
produkceja artylkulow zywnosciowych,
napojéw | wyrobéw tytoniowych «
23,1 proc. Na wszystkie kraje roz-
wijajgce sie w roku 1878 przypadlo
Juz ponad § proc. globrlne§ swiato-
wej produkejl tkanin, podczas gdy
w roku 1855 udzial ten réwny byl

zaledwie 15 proc. Jeszcze wiekszy .

osiggniety w przemysle
ym, a dcisle] méwige, w
produkeli nawozdbw sztueznych, gdyz
produkcia w te} dziedzinie wzrosla
% 10 min ton w roku 1955 do 70 min
ton w 1975, zas udzial krajéw rozwi-
jajacych sie w swiatowej produkejl
nawozoéw sztucznych wzrést w tym
czasie z 6 do 18 proe.

jg_st postep

Jednalze ten znaczny postep w
produkejl przemystowe] krajéw roz-
wijajaeych sie welgz jeszcze wido-
czny jest w stosunkowo nilewielkiej
liczbie duzych krajéw. Cala Amery-
ka Laciriska daje okolo 55 proc. glo-
balnej produkeji przemysiu prze-
twoérezego w krajach rozwijajacych
sie; sama Brazylla — okolo 18 proc.;
Argentyna i Meksyk — po 12 proc.;
Wenezuela, Kolumbia {- Chile-— po
4~ proc. Udzial Azjl wynosi 87 proc.,
przy czym na same Indie przypada
16 proc,, a na KRL-D =5 proec. Ca-
1a Afryka daje weigZ jeszcze nieco
mniej niz 10 proe, ogélnej produkeji

przemyshu przetwérczego I croze
wijajgeych sie.

Kraje od dawna
uprzemystowione

W ciggu minionych 30 lat réwniel
rozwiniete, uprzemyslowione kraje
przezywaly nadzwyczaj dynamiczne
przeobrazenia strukturalne. Zatrud-
nienie w przemysle wzrastato w Eu-
ropie w latach 1950 do 1970 prze-
cietnie rocznie o 09 proc, podczas
gdy globalna produkcja przemyslowa
~— 0 5,4 proc. Oznacza to, ze wydaj-
nodé¢ pracy rosla o 4,5 proc. rocanie,
Innymi slowy, gospodarka rozwijalta
sie gléwnie dzieki wzrostowi wydaj-
nosci pracy, a nie dzigki zwigkszaniu
liczby zatrudnionych. Podobna ten-
dencja zarysowala sie w ZSRR i w
innych krajach socjalistycznych Bu-
ropy Wschodniej, gdzie przecigtny
roczny wzrost wydajnoéci pracy wy-
nosit w tym okresie nawet 6,3 proc.
Zwigkszenie wydajnosel pracy w
krajach uprzemystowionych mozliwe
bylo niewatpliwie dzieki cigglym
strukturalnym adaptacjom wprowa-
dzanym w tym okresie. Na przy-
kiad, podczas gdy udzial zatrudnio-
nych w przemysle obrébki metali w
ogélnym zatrudnieniu w przemysle
Europy Zachodniej wzrést =z 34,6
proc. z koficem lat pieédziesigtych
do 381 proc. z koficem lat szesé-
dziesigtych, to w tym samym okre-
sle udzial zatrudnionych w przemy-
Sle tekstylnym i lekkim zmalal z
32,2 proc. do 28,4 proc. Podobng ten-
dencje zaobserwowano w krajach so-
cjalistycznych Europy Wschodniej
i w Zwigzlu Radzieckim. Udzial za-
trudnionych w przemysle obrébki
metali wzrést z 34,4 proc. do 39,7
proc., _zaé w przemysle tekstylnym
i lekkim zmniejszyl sig z 34,5 do
29,5 proc. .

W polowie lat siedemdziesigtych w
zachodnich krajach uprzem;s{cmvio-
nych wyraZnie zarysowal sie zast6j
wielkoscei zatrudnienia w przemysle
obrabiarkowym,  ktérego udzial
utrzymywal si¢ na poziomie 35 proe.
ogblu zatrudnionych w przemysle,
Liczba pracownikéw rolnictwa stop-
niowo malala do zaledwle 10 proe.
ogélu zatrudnienia, podczas gdy

— przy braku dzialania obecna, stag:
nacja prawdopodobnie przettwa
i poglebi sie. Przy pomocy c}ob;ze
wywazonych posunigé, wplywajac na
dochody rodzinne, na pewne dziedzi-
ny, na ktére panstwo ma bez!poﬁrgdm
wplyw (budownictwo, energia, rolni-
ctwo, transport etc), przeciwdzidla-
jac upadkowl finansowemu wielu
firm t ulatwiajac inwestycje nawet

poprzez manewr pierwszych rat’ —.

mozna Jeszeze narzucié 1978 rokowi
ksztalt prawie odwrotny do tego,
jaki mial 1977, to jest taki, ktory rze-
czywifcie powinien rzadowi pozwo-
lié na osiagniecie celu, jakim jest
wzrost o 3 proc. .

— Po tych szerszych rozwazaniach
przejdzmy na grunt Panu chyba
najblizszy: rynck samochodowy,
Wiccej tu optymizmu czy powoedéw
do zmanrtwiei?

~— Na europejskim rynku samo-
chodowym (liczce bez  Hiszpani)
i Wloch) notuje sie w 1877 roku prze-
szlo 8 milionéw rejestracii, co bedzie
ncwym historyeznym rekordem dzie-
ki wzrostowi o 4 proe. w stosunku flo
1976 (w poréwnaniu z poprzednim
rekordem z 1973 roku + 8,6 proc.).
Wydaje mi sie, ze w rzeczywistosci
odrobiony zostal gleboki kryzys, spo-
wodcwany podwyzka cen ropy, naf-
towej w 1873 roku, mawet jesli w
perspektywie mozna przewidywaé
istotne zmiany tendencii, wykazuja-
cej jeszeze ogdlnie lekki wzrost. Ale,
w samej rzeczy, juz ma 1878 x:ok
mozna przewidywaé lekks obnizke
(—2,5).

— Czy, poza wahaniami catkowi-
tego popytu na samochody, poja-
wizia si¢ jakies zmiany struktural-
ne? Przy inflacyjnym wzroscie kosz=
téw utrzymania rodzin oraz znacz-
nym wzroScie kosztéw eksploatacji
samochodéw mcina chyba oczeki-
waé rezygnacji przez nabywcow z
moZelj wickszych na rzecz skrom-
niejszych, tanszych i przede wszyst-
kim oszczedniejszych?..

— Istotnie, w 1977 roku nadal
trwalo przesuwanie sig popylu w
kierunku samochodéw o mniejszej
pojemnoéei (wozy ponizej 1000 cm
szesc. csiggnely w sprzedazy udziat
22 proc, podczas gdy w 1976 rok}x
197 proe), <o proporcjonalnie
zmniejszalo udzial wszystkich in-
nych kategorii. Zjawisko 10 bylo
przewidziane i poparle przez kon-
struktoréw eurcpejskich, jak tego
dowodzi wypuszezenie nowych mo-
deli Forda (.Fiesta”) i VW (,Polo-
~Derby”). Najwigkszy wzrost popytu
na samochody zanotowano w Szwaj-
carii (4 19 proc.), Austrii _(+ 18
proc), RFN (4 13 proc), gdzie do-
szedl cn do 2,5 miliona sztuk i W
Wielkiej Brytanii (4 5 proc.). Nato-
miast duzy spadek popytu (— 18
proc.) nastcpil w Szwecji, oslabjonej
przez znany, ogdlny kryzys ekono-
miczny.

— Jak na tym zachodnloeuropej-
skim rynku liczonym bez Wloch
i Hiszpanii jake wewnetrznych ryn-
kow FIATa i SEAT’a — radzi so-
bie FIAT?

— W sytuacji, jaka scharakteryzo-
watem, FIAT w 1977 roku nieco po-
prawil swoja pozycje w pordwnéaniu
z ta, jaka zajmowal w 1976 roku,
o 6.7 proc. (420 000 sztuk), osigzajac
poziom wyzszy niz W 1973 roku
(410 000).

Najwazniejszym rynklem jest dla

udziat zatrudnionych w innych sek-
torach objetych szerokim mianem
»uslug” wzr6st do niewiele ponad
50 proc. Wielu socjologbw i ekono-
mistéw zaczelo okreslaé te kraje
mianem ,,dojrzalych”, czy ,postindu-
strialnych”. Wydaje sig¢ jednak, ze
jeszcze zbyt wczesnie na wycigganie
takich wniosk6éw, Rozwiniete kraje
uprzemyslowione napotykajg obe-
cnie powazne problemy struktural-
ne moggce mieé wplyw na przyszlosé
ich przemysltu przetwérczego.

W okresie szybkiego wzrostu go-
spodarczego w latach pieédziesigtych
i szeSédziesiatych, wydajnosé pracy
w rozmaitych galeziach przemysiu
rosla bardzo nierdéwnomiernie. Pod-
czas gdy przecietny roczny wzrost

wydajnosci pracy w przemysle prze-

twérczym ogbélem wynosil = w tym
okresie 4 proc, w przemyile obréb-
ki metali wskaZnik ten byt réwny
3,8 proc, co $wiadezy o znacznym
pozostawaniu w tyle. Nieco lepie]
przedstawiala sie sytuacja w meta-
lurgii — 4,2 proc. & najlepsze rezul-
taty osiggnieto w przemysle chemi-
cznym, gdzie przecietny roczny
wzrost wydajnogci pracy wyni6st 7.4
proc. Dlatego tez nie dziwi fakt, ze
wolno rozwijajace sie galezie prze-
myslu zaczely przegrywaé nie tylko
na rynku miedzynarodowym, ale
réwniez na swoim wlasnym.

Nowy podzial pracy

Uprzen'_nyslawienie krajéw rozwija-
jacych si¢ nie jest krétkotrwalym
epizodem. Nalezaloby raczej powie-
dzieé, ze mamy do czynienia z pew-
nym punktem zwrotnym, ktéry moz-~
na by poréwnaé z pojawieniem sig
Standbw_Zjednoczonych Ameryki na
arenie Swiatowej w pierwszej polo-
wie XIX wieku, czy tez Niemiec po
wojnie w roku 1871. Udzial Stan6w
Zjednoczonych w Swiatowej produk-
cji_przemyslu przetwérezego wzra-
stal z niespelna 10 proc. w polowie
XIX wieku do 23 proc. w 1870 r.
do 36 proc. w 1913 r. § do 42 proo,
w przededniu Wielkiego Kryzysu,
Udzial Niemiec réwniez wzrést z 13
proc. w 1870 r. do 18 proc. w prze-
dedniu I wojny $wiatowej. Obeeny
udzial krajéw rozwijajacych sfe w

asze) firmy w dalszym ciagu REN
(okolo 110000 sztuk w 1977 roku w
peréwnaniu z 103000 w 1976 r),
Duzy wzrost csicgamy w Wielkiej
Brytanii, ktéra stala sig dla nas dru-
gim rynkiem eurcpejskim z 67000
sziuk, co oznecza W stosunku do po-
‘przedniego roku przyrost sprzedazy
o 38 proc. W dalszym ciggu bardzo
wazny jest dla FIATA rynek fran-
cuski, wechlaniajacy stale po okolo
€0 000 wozéw rocznie. Wérdd mniej-
szych rynkbéw duiZy wzrost zano-
towalismy w Grecjl (33000 sztuk
w 1977 roku), Austrii (23 000) i Szwaj-
carii (20 000).

— COzemu_ Pan przypisuje te ko-
rzystne wyniki w eksporcie?

— Wyniki sprzedazy i opanowy-
wanie rynkéw przez FIATA osigg-
nigto przez poprawe gamy mnaszej
oferty, ktéra pozwelila na zrekom-
pensowanie nieuniknionego w kate-
goriach najnizszych, zwizzanego z
wieksza konkurencyjnoscia nowych
medeli, pojawiaj:cych sig w tej ka-
tegoril. FIAT ,131” i »132" ekspor-
{owane w przeszio 60 proc., pozwo-
lily na zachowanie lub poprawienie
wynikéw w kategoriach wyzszych,
okreélajsc profil FIATA | stanowige
wstep do bardziej stabilnego opano-
wania rynku wobec mozliwych zmian
w gamie zapotrzebowania. Rok 1978
rysuje si¢ jako rok cefleksji jedli
chodzi o calo§é rynku i jako rok
wyzwania ze strony FIATA w po-
staci gruntownego odnowienia
gamy ,131” | wypuszczenia catkiem
nowego modelu ,.X1/38".

Dla uzupelnienia obrazu motoryza-
cji w Europie przypomne, Ze nasza

zncia i Autobianchi réwniez staly
sie w 1977 roku realizatorami duzej
ekspansji (44 000 sztuk — w 1976 .
40 000).

— A perspektywy?

— Na dalszag mete wazne elemen-
ty pozostaja jednak do$é watpliwe
Myéle o nastepujzcych problemach:

1°, Niepewnoi¢ co do przysziych
gzmian cen benzyny, ktére mogtyby
zn6éw staé sie czynnikiem silnie ha-
mujacym popyt. Wysilki Cartera, aby
przeprowadzi¢ w Kongresie ustawe
dotyvezaca energii $wiadeza o silnej
niepewnosci co do ceny i osiagalnoscl
ropy naftowej w przyszlosci.

2°, Zeuropeizowanie samochodéw
amerykanskich  jest  potencjalng

grezby dla konstruktoréw europej-
skich. Masowy import z Amervki
Péinocnej poglebilby walke istniejg-
ca juz na rynkach z powodu sta-
tych postepéw Japoriczykow.

3°. Kroki zwigzane z wymaganiami
v kwestii bezpieczenstwa i norma-
mi przynoszq nieunikniony wzrost
kosztéw, ktéry nie mogiby nie mieé
wplywu na wielkos¢ sprzedazy.

— Czego, w takiej sytuacjl na ryn-
kach cksportowych, eoczekuje pana
firma w 1978 roku?

— Celem FIATA w 1978 roku jest
polepszenie swojego udzialu na ryn-
kach (5,5 proc.) — 2z tendencjy zniz-
kowa — tak, aby poprzez wprowa-
dzenie nowych modeli prébowaé
ustabilizowania pozycji, w my$l pla-
nu, na poziomie okclo 6 proc.

— Dzickujemy za rozmoweg:

Rozmawiali:

JOANNA KUBICKA
1 WOICIECH KUBICKI

éwiatowe) produkcii przemyshu
przetworczego stanowi ogdlem 10
proc, W ciggu minionych 30 lat
ulegl on podwojeniu, zas na Kon-
ferencji w Limie postawiony zostat
cel, aby wskaznik ten do kofica
obecnego wieku osiggnal 25 proc,
Cel ten moze okazaé si¢ zanadto
ambitny, Oznaczaloby to, Ze wolu-
‘men produkcji przemyslowej krajéw
rozwijajacych sig¢ do kofica obecne-
go wieku osiggnie poziom aktualnej
produkcji §wiatowej. Osiggniecie
tego celu wymaga, aby roczne tempo
wynosilo 9,6 proc., co nie odbiega da-
leko od wskaznikow uzyskiwanych w
ciagu minionych kilkudziesieciu lat.
Przestanky dla realizacji tego
celu s3 przeobraz w
nugdzynarodowym podziale pracy,
zmiany struktur gospodarczych orar
pluralistyezny model swiatowego sy-
sfemu gospodarczego. Jednakze cele
te nie s juz utopijne. Nawet dyrek-
tor Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, Johannes Witteveen
oswiadezyl niedawno na posiedzeniu
MFW, ze-,sukcesy, jakie osiqgnely
kraje rozwijajqce si¢ w rozszerzaniu
swych dolnrosct pr 6rezych
oznaczalq, Ze niektére sektory prze-
mysly w krajach uprzemyslowio-
nych stajq si¢ nierentowne { Ze na-
lezy je zredukowaé”. Rb6wnie: dy-
rektor GATT niedawno wystapil z
powaznym ostrzezeniem: ,,We wszy-
stkich Kkrajach { na wszystkich
blach ¥ ‘ Y “71‘1 dhlgO'
falowe przeobraienia. Wiele proble-
méw w Swiecie wyplywa ze zbut
go dost ywania sie do tych
przeobraZeh, bowiem nie moie by¢
mowy o wzrofcie bex adaptacji”.
Nowy podzial pracy, czy tez inny-
mi slowy, nowy miedzynarodowy 1z
gospodarczy w réwnej mierze dotv-
czy intereséw krajéw rozwijaigeych
sig, jak 1 krajéw rozwinigtych. Po-
Wwinien on zagwarantowaé rozwinie-
temu $wiatu rozwiazanie probleméw
bezr_obocia i inflacji, przesuniecie ich
wysitkéw Inwestycyinych na nowe
sektory 1 produkty, co stanowiloby
silny bodziec dla dalszego wzrostu.
Powinlen on otworzyé krajom roz-
wijajacym sie dostep do rynkéw dia
towaréw wyprodukowanych dziek!
ich nowym, pomyslnie funkcjonujg-
cym liniom produkeyjnym, a takie
przyezynié sie do przeobrazenia
strukturalnego bedgcego przeslanka
przeobrazeft spolecznych i postepu
gospodarczego.

_Autor fest sekretarzem wykonawcaym
o4 omisji : czeéj

L Na 'l'eh;
= Tugostoniatemnrialy opublikowanee:
Tarodnaja Poltikar; - oPlimie
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RZEBA z gbry powliedzied, fe file

bedzie to rok latwy dla naszego

handlu zagranicznego. Coraz pel-
niejsze wgaczanie naszej, gospodar-
ki w orbitq migdzynarodowej wy-
miany i wspblpracy, pozwalajace le-
piej zaspokajaé nasze potrzeby, sta-
wia przed naml rosngce wymagania,
ktérych spelnianie ostatnio staje siq
coraz trudniejsze.

Méwia 0 tym zeszloroczne wyniki
naszego handlu zagranicznego,
przec_lstawione tu blizej przed ty-
godniem (,,W poszukiwaniu réwno-
wagi” = .,ZG’_’ %z 19.I11.1978). Choé
rok ten przynidst szybszy wazrost
eksportu niz importu, to jednak im-
port nadal pozostawal znacznie
wigkszy od eksportu i nie udalo sig
bardzie} zmniejszyé tej réinicy —
jak to zakladano w planie roku
ubieglego. O przyczynach niepelne-
go wykonania zeszlorocznych .zadan
eksportu pisalem juz we wspomnia=
nym wyzej artykule. A zadania te-
goroczne s3 w duzym stopniu na-
stepstwem zastanej sytuacji.

Zblizanie do réwnowagi

Jak najszybsza poprawa bilansu
handlowego stala sig dla nas zada-
niem pierwszoplanowym, gdy2
pigeciolatce bardzo duzej przewagi
importu nad eksportem — co bylo
zwiqzane z -wielkimi zakupami in-
westycyjnymi, majgeymi przyspie=
szyé rozbudowe i modernizacje na-
szej gospodarki — musimy dazyé do
uzyskania w blezgcym piecioleciu
réwnowagl bilansu  handlowego,
a nastepnie nadwyzki eksportu
nad importem. Kredyty zaciagniete
na przyspieszenie rozwoju ekono-
micznego musimy przeciez splacac
(ze $rodkéw uzyskiwanych dzieki te-
mu przyspieszeniu), a wlasnie na rok
bietgcy przypadajg nam do uregu-
lowania stosunkowo duZe jui raty.

Oczywidcie splacimy je w termi-
nie, jesteSmy na rynkach zagranicz-
nych znani jako solidny pod tym
wzgledem kontrahent. Rzecz jednak
w tym, aby nie odbylo si¢ to kosztem
zaspokojenia wewnsgtrznych potrzeb
naszej gospodarki., Przeciwnie: dal-
sza intensyfikacja eksportu oraz ra-
cjonalizacja importu nile moze slu-
zyé samym tylko 'wymaganiom bi-
lansowym, ale musi wigzaé si¢ z
lepszym zaspokojeniem potrzeb za-
opatrzeniowych gospodarki i potrzeb
konsumpeyjnych ludnosei.

Realizacji tych zadai powinno
sprzyjaé zalozone w planie na 1978
rok zwolnienie tempa wzrostu, szcze-
golnie w odniesieniu do inwestyeji
(w br. naklady inwestycyjne maja
zmaleé, przy czym nastapi koncen-
tracja wysitkéw na obiektach kon-
tynuowanych, a silnie zostang ogra-
niczone inwestycje nowo rozpoczye
nane). Ograniczy to rozmiary popytu
na import inwestycyjny i zaopatrze-
nlowy oraz oslabi zapotrzebowanie
kraju na szereg towardéw, ktére mo-
g3 byé skierowane na eksport. Osla-
bienie nacisku inwestycyjnego po-
winno wiec staé sie waznym czyn-
nikiem uzyskiwania réwnowagli w
handlu zagranicznym.

Eksport a import

Przegrupowanie sit { §rodkéw na
odecinku handlu zagranicznego ma
stuzyé w 1978 roku dwbém weztowym
zadaniom. Sg nimi:

@ dalsza intensyfikacja eksportu
i zwiekszenie uzyskiwanych z tego
tytulu wplywoéw, zwlaszcza w drodze
zwickszania efektywmnofei ekonomi-
cznej poprzez dostosowanie oferty
do wymagan odbiorcéw, podnoszenie
jako$ci produkeji i poprawe obslugi
eksportu;

@ dalsza racjonalizacja Importu
przy znacznie zwigkszonym przywo-
zie zb62 { pasz (niezbednym dla osla-
bienia skutkéw nieurodzaju), prefe-
rencyjnym traktowaniu przywozu
surowcéw i dostaw kooperacyjnych
niezbednych dla zachowania ryt-
micznoéci prédukeji, ograniczeniu
zakupéw maszyn i urzadzen do naj-
bardziej koniecznych oraz przy dal-
szym uzupelnianiu i wzbogacaniu
import oferty rynkowej.

Uwzgledniajge te uwarunkowania,
NPSG zaklada, ze w roku 1878 po-
winni$my osiagnaé eksportw wyso-
kotcl ponad 44 mld zid, za$ import
powinien wynie$é ok. 52 mld zid.
Oznacza to w stosunku do roku
ubieglego wzrost zadan eksportu o
ok, 10 proc., a importu o ok. 5 proc.

Skoro ujemne saldo bilansu han-
dlowego musi zmale¢ ~ takie 2ro2-
nicowanie tempa wzrostu eksportu’
i importu jest konieczne. Eksport
musi zatem rosnaé wyraznie szybciej,
niz produkcija przemyslowa (ktora
ma zostaé zwigkszona w 1978 r. ©
ok. 7 proc.), za§ import wolnief. I to
jest zasadniczym powodem, dla kt6-
rego realizacja tegorocznych zadan
handlu zagranicznego nie bedzie dla
naszej gospodarki spraws latwa.

Wspélpraca z sqsiadami

Chodzi o wykorzystanie w zwiek-
szonym stopniu mozliwosei stworzo-
nych przez migdzynarodowy podzial
pracy przede wszystkim w ramach
wspélnoty krajéw RWPG. Szczegbl-
na role odgrywa tu dla nas Zwia~
zek Radziecki, ktéry pzostaje naj-
wazniejszym partnerem gospodar-
czym Polski jako destawca maszyn,
urzadzen | surowcéw, & takze jako
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WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

najbardzie} chionny. rynek na nasze
produkty eksportowe.

tniczymy w gu przed-
siewzigé Inwestyeyinych na terenie
ZSRR, dzleki czemu sukeesywnie
beda wazrastaé dostawy z ZSRR do
Polski takich podstawowych dla nas
surowcdéw, jak ropa naftowa, gaz
ziemny, ruda 3elaza { Zelazostopy,
azbest, celuloza. Jednoczefnie ma-
my zapewnione dostawy szeregu
waznych dla mnasze} gospodarki
urzadzeh przemystowych. Najwaz-
niejszym w tym roku proble-
mem w wymianie z ZSRR
bedzieé dalsza intensyfilkacja eks-
portu zwigzana 2z dazeniem do
splaty ujemnego salda dotychezaso-
wego bilansu handlowego z tym kra=-
jem. Stad tez zaklada slg szczeg6l-
nie duzy (bo o 27 proc.) wzrost eks-
portu maszyn i urzadzefi do ZSRR,
w te] bowiem dziedzinie mamy naj-
wieksze mozliwoiel przyrostu eks-
portu.

Istnieje wiéréd krajéw RWPG cal-
kowita zgodnc$é co do koniecznoscl
rozwijania uksztaltowanyeh juz po-
wigzan specjalistycznych i koopera-
cyjnych. Poniewaz dotychczasowy
stan tych powiazan dalece mie od-
powiada jeszcze naszym potencjal-
nym mozliwoiciom { potrzebom —
w 1978 roku dostawy w ramach
uméw o specjalizacji i kooperacji
majg wykazywaé najwigksze tempo
wzrostu.

Druga dziedzing naszego eksportu
do krajéow socjalistyeznych o tem-
pie wyzszym od $redniego bedg do-
stawy na rzecz budowanych w kra-
jach RWPG kompletnych obiektéw
przemystowych (polskie specjalnosei
w tym zakresie — to cukrownie,
elektrownie, fabryki kwasu siarko-
wego, fabryki plyt spil$nionych). Za-
kladamy w tym roku szybszy wzrost
eksportu niz importu maszyn i urza-
dzefi w obrotach nie tylko z ZSRR,
ale takze z NRD, CSRS { Wegrami,
przy czym we wzroicie dostaw do
NRD szczegélne znaczenie bedzie
mieé zwiekszenie eksportu ustug bu-
dowlano-montazowych, za§ w eks-
porcie do CSRS — dostawy zwia-
zane z budowa elektrowni.

W sumie eksport Polski do kra-
§6w socjalistycznych ma wzrosnaé o
ok. 8 proc., za§ nasz import z tych
krajéw o ok, 9 proc. Porozumienia
yorzne zawierane obecnie z poszcze-
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gblnymi krafam{ RWPG stwarzajg
jednak mozliwosci zwiekszenia na-
szego wywozu do tych krajéw o ok.
8—10 proc., byloby zatem moiliwe
odwré tendencji w st ku do
poprzednich lat, kiedy nasz import
% tych krajéw rést szybelej od eks-
portu do nich. Osiagniecie tego za-
- lotenia bedzie jednak sprawg trud-
ng wobec faktu, iz jeszcze bardzie)
napiete zadania stawia przed nami
NPSG w obrotach z krajami kapl-
talistycznymi.

Handel 2 Zachodem

Plan tegoroczny zaklada wzrost
eksportu do krajéw kapitalistycz-
nych o ok. 12 proe. przy réwnocze=
snym zwiekszaniu wartoScl importu
z tego obszaru o ok. 2 proc. Jest to
niezbedne ze wzgledu na dazenie do
stopniowego przeksztaleania ujem-
nego salda bilansu handlowego na
dodatnie.

Réwnoczednie Jednak sytuacja
koniunkturalna w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych nadal pozo-
staje niekorzystna dla rozwoju nasze-
'go eksportu na te rynki. Chwiejne
ozywienie gospodarki tych krajow w
ostatnim okresie opicralo sig gléwe
nie na wzroécie popytu konsumpcyj-
nego i odbudowie wyczerpanych za-
paséw, a nie na nowych inwesty-
cjach, mogacych zapewnié trwalsze
ozywienie. Wobee utrzymywania sig
powaznego marginesu nie wykorzy-
stywanych mocy produkeyjnych, wo-
bee stagnacji bezrobocia i dalszej
presji inflacyjnej ~ réwniez w bie-
2acym roku rozwiniete kraje kapi-
talistyczne bedg dazyé do dynamiza-
cji eksportu jako czynnika ozywie-
nia koniunktury przy jednoczesnej
tendencji do utrzymywania importu
na mozliwie niskim poziomie. Moz-
na wige spodziewaé sie w tym roku
nasilenia protekcjonizmu ze strony
panstw kapitalistycznyeh, ogranicze-
nia popytu na nasze produkty eks-
portowe, zaostrzenia wymagan jako-
Sciowych 1 tendencji spadkowej cen
produkiéw stanowigcych przedmiot
polskiego eksportu.

W tej sytuacji planowane zwiek-
“gzenie eksportu do krajéw kapita-
listycznych (a takie do krajéw roz=-
wijajacych sie, zwlaszcza za$§ do za-
sobnych w dewizy krajow — eks-

parterdw ropy), wymagaé bedzie du-
Zego wysilku zar6wno pmdupentbw.

wialo to uzyskiwanie wysszych cen
dewizowych,

Wszyscy dzialacze naszego przemy= |

stu i handlu zagranicanego musza'w |
koficu zrozumieé, e wzrost wply- |
wéw dewizowych uzyskuje siq nie:
tylko przez zwigkszanie wolumenu

eksportu, ale takie przez uzyskiwa-'

nie lepszych cen. A pod tym wzgle-
dem jest u nas jszcze bardzo wiele

jak: 1 aparatu handlu zagr

do zroblenia. Np. przy eksporcie mia-

Wysilki te muszg mieé¢ na celu lep-
sze dostosowanie naszej oferty eks-
portowe} do wymagan odbioreéw,

dalsze wzbogacanie tej oferty nowy-

mi wyrobamt o wysokich paramet-
rach jakofciowyech, rozwijanie sto-
sunkowo slabych Jeszcze powigzan
kooperacyinych { w ogéle wykorzy-
stanie wszystkich mozliwosei popra-
wy efektywnosci eksportu.

Moiliwosci intensyfikacji

Przy aktualnych uwarunkowa-
niach wewnetrznych i zewnetrznych
- tegoroczne zadania naszego han-
dlu zagranicznego s3 niewsgtpliwie
trudne, réwnocze$nie jednak trzeba
je uznaé za realne. Ta realnosé¢ wy-
nika giéwnie z zalozonego tempa
wzrostu eksportu, ktére jest niisze
od uzyskanego w ubieglym roku,
kiedy to nasz eksport wzréds! o ok.
11 proe, (w tym ok. 12 proc. do kra-
jow socjalistyeznych i ok. 10 proc.
do kapitalistycznych).

I jak wiadomo — mamy wielkie
jeszeze rezerwy intensyfikacji eks-
portu zwigzane choéby z faktem, ze
udzial wywozu w ogélnej wartosci
produkcji naszego przemysiu jest
wcigz jeszcze stosunkowo niski (ok.
13—14 proc.), znacznie mniejszy ani-
2eli w innych rozwinigtych gospo-
darczo krajach. Biorac jednak pod
uwage nasze wewnetrzne napiecia
bilansowe i trudnoSci pelnego po-
kryveia szybko rosnacych potrzeb go-
spodarki i ludnosci — pelne wyko-
nanie tegorocznych zadan eksportu
przy réwnoczesnej koniecznosci ha-
mowania importowych apetytow jest
niewatpliwie zadaniem bardzo mo-
bilizujgcym. ,

Wymaga ono lepszego wykorzy-
stania dla rozwoju eksportu mocy
produkeyjnych naszego przemysiu —
zwlaszeza w tych gateziach, w kt6-
rych dzieki kosztownemu importo-
wi inwestycyjnemu ostatnich lat
znacznie rozbudowano i unowocze-
$niono potencjal wytwoérezy. Bardzo
istotnego znaczenia nabiera przy
tym elastyczne dostosowywanie sie
do zmiennych warunkéw na rynkach
zagranicznych { takie dobieranie
asortymentu produkcii, aby umozili=

Fob. 8. ZUBCZEWSKI

" wych organizacji

szyn § urzadzen znaczne zwieksze- |

nie wplyw6w mozna uzyskiwaé przez
poprawe dalece niedostateczhego za-
opatrzenia mnaszych odbiorcéw w
czesel zamienne, ktérych sprzedai
Jest znacznie bardziej oplacalna od
sprzedazy calych maszyn i urzadzen;
trzeba wiec rozwija¢ eksport czesct
chotby kosztem wywozu wyrobbw
finalnych, przynoszacych producen-
tom i eksporterom wprawdzie wig-
cej chluby, ale mniej dewiz. Bar-
dziej proeksportowe nastawienie ca-
lej gospodarki nie moze byé jedy-
nie powtarzanym od $wieta haslem,
musi staé sig codzienng wytyczng
dzialania.

Koniecznosé racjonalizacii

Wobec znacznego zwigkszenia
przywozu zb6z { pasz oraz takich
pedstawowych surowcdw jak ropa
naftowa, ruda Zelaza, wyroby hutni-

cze, bawelna, nawozy sztuczne itp. |

— stosunkowo niewielki wzrost im-
portu ogblem moze zaspokoié nie-
zbedne zapotrzebowanie rozwijajg-
cej sie gospodarki na materialy i su-
rowce oraz dobra inwestycyjne i ar-
tykuly konsumpeyine tylko pod wa-
runkiem wydatnego postepu w o0sz-
czednym wykorzystaniu importowa-
nyvch débr. Racjonalizacja importu
stala sie wiee niecodzownym warun-
kiem naszego dalszego rozwoju.
Musimy teraz systematycznie, na
wszystkich szczeblach zarzadzania,
szezegblowo analizowaé  celowosé
kaidego zakupu. Chociaz w pierw-
szej kolejno$ci maja byé realizowa-
ne dostawy decydujace o nieprzer~
wanym procesie produkeli — to jed-
nak przy kazdym imporcie surow-
coéw, materialéw i elementéw koope-
racyjnych trzeba rozpatrzyé mozli-
wosé stosowania tanszych asorty=-
mentéw lub substytutéw (wzglednie

mozliwosé znalezienia tanszych: do- |

stawcéw). Réwnocze$nie musimy

stopniowo eliminowaé import takich |
towaréw, ktére moga byé oplacalnie '

produkowane w kraju.

Bardzo wazhe Jest tez fcisle zsyn-
maszyn |

chronizowanie  importu
i urza z harmonogr i ro-
b6t budowlano-montazowych - tak,

aby dostawy nastepowaly po tych |

robotach. Chodzi o.zmniejszenie za-

2 krajéw
- socjalistycznych

| anoeL z mzeem swiarem

| Wyrazem rosnacego zainteresowa-
‘nfa‘ kraj6w wspélnoty socjalistycznej
rynkaml Trzeciego Swiata i odwrot-
‘nie jest przeszlo trzykrotny wzrost
‘wzajemnych obrotéw handlowych w
‘latach siedemdziesiatych, ktére obec-
‘nle wyrazajq sie sumg stanowiacg
‘réwnowartosé okolo 21 miliardéw do-
‘laréw (szacunek za rok 1977). Na
-kraje rozwijajace sie przypada fred- -
nio okolo 10 proc. obrotéw handlu
.zagranicznego parnstw RWPG, przy
'czym dla ZSRR wskaZnik ten docho-
-dzi do 15 proe.

| - Do dnia dzisiejszego na obszarach
[ Trzeciego Swiata zbudowano przy
techniczne pomocy krajéw RWPG
okolo 2500 rozmaitych cbiektéw
przemyslowych | z dziedziny spolecz-
no-gospodarczej infrastruktury (dro-
gl, porty, systemy wodne, obiekty
stuzby zdrowia { in). W zakladach
wyposazonych calkowicie lub w du-
%e} czefci w urzgdzenia zakupione na
rynku RWPG kraje rozwijajace sie
produkujg m.in, ponad 30 min ton
stalf, ponad 60 mln ton ropy nafto-
wej, 30 mln ton przetworzonych pro-
duktéw naftowych i petrochemicz-
nych, kilkadziesiat miliardéw kilo-
watogodzin energii  elektrycznej,
wiele milionédw metréw tkanin, ty-
siace ton innych towaréw. Efektem
pomocy krajéw wspélnoty socjali-
styczne) jest réwniez przeszkolenie
w sumie ponad 600 tysiecy oséb z
krajéw Trzeciego Swiata na kwalifi-
kowanych robotnikéw, majstrow, te-
chnikéw, inzynieréw, lekarzy itd. W
34 krajach Trzeclego Swiata pracowa-
ly lub aktualnie pracujy ekipy geo-
logiczne z krajéw RWPG, prowadzac
‘pos;ukiwanin surowcOw mineral-
nych,

WSPOLPRACA ENERGETYKOW

Wspélpraca naukowo-techniczna
krajéw RWPG w dziedzinie energe-
tyki koncentruje sie gléwnie na na-
stepujacych kierunkach: zbadanie
perspektyw £wiatowego bilansu e-
nergetycznego i bilansow regional-
nych (w tym réwniez dia obszaru
RWPG); doskonalenie urzgdzen e-
nergetyki klasycznej i jadrowej o-
raz urzgdzen przesylowych o pod-
wyzszonych parametrach napiecia;
opanowanie nowych, nletradycyi-
nych technologii wytwarzania ener-
gil. Z tym ostatnim kierunkiem ba-
daft wiqze sie szeroka, najczesciej

interdyscyplinarna problematyka
budowy elektrowni magnetohydro-
dynamicznych oraz  wykorzystania

 dla celéw przemyslowych energii sto-

necznej, chemicznej, sily wiatru, go-
rgcych podziemnych Zrdédel i innyce™
potencjalnych zasobow.

EXSPORT RADZIECKIE)
TECHNOLOGH

Fakt, 2e jaki§ kraj nabywa za gra-
§ nica sporo licencji, bynajmniej nie.
Swiadczy o jego technologicznej za-
leznoscl. Ceny licencji sg dzis tak
.;wy}sokie, 2e zakupuja je tylko te

paséw ni jo owanych ma=-
szyn 1 urzadzen; ostatnio zapasy te
rosty, co jest oczywiécie nader kosz-
townym marnotirawstwem.

Jedli natomiast caly nasz przywéz |

nie bedzie racjonalizowany przez

wszystkich importeréw w dostatecz- |
nym stopniu, jesli nie dadzy rezul- |
” ia sy~ |

tatow st ne tu rozwig: y
stemowe ~~ znowu trzeba bedzie

uciekaé sie do cieé importu na dro- |
dze administracyjnej, ekonomicznie .
nie zawsze nalezycie efektywnej. Z '

drugiej jednak strony mniejszy niz

w ubieglym roku stopiei wzrostu
zadan eksportu stwarza realne moz- |

liwosci ich przekroczenia w ciggu
roku, co przy systemie obowigzuja-

cych poszczegdlne resorty sald daje
tymie resortom szanse pelniejszego |

zaspokajania potrzeb importowych,
*

Wszystko to wymaga bardzie}
efektywney dzialalnosci nie tylko
producentéow, ale réwniez handlow-
c6w, ktérzy obecnie muszq dokla-
daé duzo wiekszych staran w tym,
klerunku, aby =z jednej strony
wplywaé na odpowiednia popraweg
produkcji eksportowej, z drugiej zaé
uzyskiwaé za tq produkcjg moiliwie
najkorzystniejsze dla nas ceny. Istot-
ne znaczenie dla polepszenia pracy
naszych przedsiebiorstw handlu za-
granicznego powinien mieé fakt, i
wiasnie w biezqeym roku Minister-
stwo Handlu Zagraniczhego 1 Go-
spodarki Morskiej wprowadza w kil-
ku wybranych centralach nowy sy-
stem ek iczno-fin: y (wyni-
kajgcy z postanowiefi Uchwaly Rady
Ministréw w sprawie modyfikacji
systemu funkcjonowania pafistwo~
gospodarczych).
Doswiadczenia zebrane w biezacyn
roku posluza do opr ia kom-
pleksowych zasad tego systemu dla
wszystkich przedsigbiorstw handlu
zagranicznego. .

Ale przyczyny niedomagaf nasze-
go handlu zagranicznego -~ to licz-
ne slaboci wystepujgce w naszej
produkeji oraz w obsludze rynkéw
zagranicznych, ktére zaleia mie tyl-
ko od rozwigzan systemowych. Wiel-
kie znaczenie ma réwniez zwykla,
codzienna inlcjatywa pracownikéw
przy pokonywaniu rdinych przesze
kdéd 1 troska na kaidym kroku o
wladciwie pojmowany interes calej
gospodarki.

paiist 1 firmy, ktére s w stanie_
] szybko i efektywnie je wykorzystaé.
Totet wlasnie kraje dysponujgce
najwiekszym potencjalem przemy-
'slowym i ‘naukowym s3 najbardziej
| zai v iem licencii.
‘Oto gardé przykladéw. Francuski
szampan cieszy sie swiatows slawa,
a firmy, kiére go produkujg, ttudno
 byloby zallczyé do zacofanych. Tym-
iczasem jedna z tych firm — Moette
'Hennessy - nabyla niedawno licen-
‘¢je na radziecka technologie szam-
panizacji wina metodg ciggla, co po-
'zwala skrécié cykl produkcyiny z
| trzech lat do czterech miesigcy. ‘Me-
talurgiczne koncerny Japonii, RFN
‘i .innych krajéw, bedgce ,dyktatora-
'mi” swiatowego hutnictwa, bez usz-
-czerbku dla swego prestizu, a z ko-
reydcig dla siebie, stosuja niektére
' radzieckie metody. Na przyklad cig-
| glé rozlewanie stali od dawna stoso-
. wane jest w ZSRR, a na podstawie.
' radzieckiej licencji réwniez w szere-
gu innych krajéw. Metoda ta pozwa-
la zaoszczedzié, w poréwnaniu z me-
.toda odlewania wlewkéw, 1250 tys,
kilokalorii energii. W waznych pod--
zespolach podwozia samolotu ,,Con-
corde” t wysok
| 'kowq stal, wytworzong na opracowa-
‘nych w ZSRR urzadzeniach do prze-
topu elektrozuzlowego.
Srednioroczne tempo wzrostu ek-
sportu liceneji radzieckich wynosi w
ostatnich latach akolo 30 proc. Og6l-
nie rzecz biorac, Zwigzek Radziecki
s%;zedaje wigcej licencji niz ich ku-
puje.

NAJWIEKSZY SYSTEM WODNY

W szybkim tempie zblizajg sie¢ ku
konicowi prace budowlane przy naj-
wigkszym w Jugoslawii  systemie
sieci wodnej Dunaj-Cisa-Dunaj. Ca-
1y system obejmowaé ma lacznie 940
kilometréw kanaléw, z czego az na
844 kilometrach bedzie mogla odby-
waé si¢ w obie strony regularna ze-
gluga. -

‘W autonomicznym okregu Wojwo-
dina trwajg wlasnie ostatnie prace
wykoriczeniowe przy budowie 250-
metrowej tamy na Cisie w poblizu
miejscowosci Nowy Becej. Obejmu-
je ona tez $luze i siedem zbiornikéw
wodnych, Tama 1 jej otoczenie byly
najwigkszym 1 najbardziej skompli-
kowanym fragmentem budowy ca-
tego systemu. Dzisiaj co sekunde
przeplywa juZ z zapory do kanalu
60 metréw szeiciennych wody, co za-
pewnl w przyszloéel stale nawadnia-
| nie 200 tysiecy hektaréw  gruntéw
rolniczych, Na tamie funkcjonuje
juz takze most o dtugosci 360 metréw
po ktérym biegnie szeroka na 7 me-

tréw jezdnia,
13
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W drugim tygodniu marca cena
zlota w Londynie wahala si¢ w gra-
nicach 188,1—183,2 dolaréw za troy
uncig, 8 wige na poziomie mieco niz-
szym nit w poprzednim tygodniu, w
ktérym oscylowala odpowiednio w
przedziale 100—185,9 dolaréw za troy
uncje. Mimo pewnego ostabienia w
stosunku do poprzednfego tygodnia
cena zlota ksztaltowala sie nadal na
bardzo wysokim poziomie (por. tabe-
la 1 i wykres), co zwigzane bylo 2z
utrzymujgcym sie brakiem stabiliza-
¢ji na rynkach walutowych.

Jak mozna: sie bylo spodziewaé
(por. poprzedni przeglad), rozmowy
miedzy USA { RFN przyniosly bar-
dzo kréthkotrwalg tylko poprawe sy-
tuacji w tej dziedzinie. Po oglosze-
niu szczeg6léw zawartej umowy kurs
dolara ponownie ulegl oslableniu
(por. tabela 2). Umowa ta nie zostala
bowiem nakierowana na usunigcie
przyczyn znizkowej tendencji kursu
waluty amerykanskiej, lecz co naj-
wyzej ma zlagodzenie jej szczegblnie
silnyeh - wahan. Przewiduje ona:

— Podwyiszenie plafonu porozu-
mienia swapowego (w ‘ramach kt6-
rego USA moga uzyskaé marki RFN
na interwencyjny skup swej waluty
w celu obrony jej kursu) z 2 ma 4
mld dol. Jeéli uwzglednié, e z do-
tychczasowej sumy USA wykorzy-
staly juz 1,3 mild dol, efektywne
zwiekszenie sumy marek RFN, jakie
USA mogg wykorzystaé ta droga w
celu interwencyjnego skupu swej
waluty, odpowiada wartedel 2,7 mid
dolaréw;

sa rynkach
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W drugim tygodniu marca wskaZ-
nik cen suroweéw ,Financial Times"
wykazal doé¢ znaczne wahania, osta-
tecznie uksztattowal sie jednak nie-
mal na tym samym poziomie co w
koficu poprzedniego tygodnia (por.
tabela 3 1 wykres). W dniu 16.111. byt
on wy#szy niz przed miesigcem o 8,6,
punktéw, nizszy jednak niz przed ro-
kiem o 54,5 punktéw. Dla blizszego
wyjasnienia ruchu ogélnego wskaz-
nika een surowcéw siegniimy — jak
zwykle — do danych tabeli 4. Z ta-
beli tej wynika, ze:

‘W zwiekszeniu lokat w'tow:

CENA ZR0TA
(w dolarzoh 3a uncjg)
Tabela 1
10501, 18,011 15IIL ILNIL
Londyn  183,0 1866 1844 1838
Zurych 198,4  1866 1869 1831
Parys 180,0 ‘166,01 1668 1708
-JMWDOLZA JE .
1o /&
Vi
100}
i CENA ZEOTA |
M W LONDYNIE
©
4
»
1972 | 1973 1972|1975 1978 977 (| | "?’73 ] |

— Bezpoéredni zakup marek z@
600 min SDR (ca 740 min dol)) z re-
zerw posiadanych przez USA w Mig-
dzynarodowym Funduszu Waluto-

wym;

— Jesli $rodki te okaig sie niedo-
stateczne, wykorzystanie na zakup
marek kredytu w wysokodei 5,1 min
dolaréw, jaki USA mogg uzyskaé z
MFW. '

Dla uzmyslowienia sobie, dlaczego
po ogloszeniu szczegbldow wspomnia-
nej wyzei umowy nastgpilo ponow-
ne oslabienie kursu dolara, wystar-
czy podaé, ze w ramach zawartych
wezesniej porozumien swapowych
USA uzyskaly z Banku Rozrachun-
kéw Miedzynaredowych w Bazylei

@ Cexy 7béz I pasz wzrosty w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia (z
wyigitkiem jeczmienia) kszialtujac
sie na poziomie wyzszym niz przed
miesigeem, nizszym jednak nadal niz
w odpowiednim okresie ub. roku (z
wyjatkiem pszenicy). O szezegélowych
przyczynach wzmocnienia® cen zbéz
i pasz wspominaliSmy w poprzed-
nich przegladach (ostra zima w USA;
przewidywany, silny spadek zbioréw
soi w Brazylii, wzrost popytu zagra-
nicznego na zboza i pasze w USA
zwigzany z obnizka kursu dolara).
Tym razem warto wiec moze zwré-
ci¢ uwage na ich ogoélniejszg przy-
czyne — zakupy spekulacyjne. Wig-
%3 si¢ one ze znizkowg tendencjg kur-
su dolara oraz ograniczeniami walu=~
towymi wprowadzanymi przez kra-
Je, ktérych waluty wykazujg tenden-
cig do aprecjacii i znajdujgcg wyraz

£
wzgledu na to czy sg to zboza, me~
tale niezelazne, czy uzywki, = .

@ Zmiany cen innych artykulé
g¢ywnofciowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane.

Ceny ziarna kakaowego wzrosly
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia, ksztaltujgc sie na poziomie zna-
cznie wyzszym niz przed miesigcem,
nizszym jednak nadal niz w odpo-
wiednim okresie ub. roku, Na wzrost
cen ziarna kakaowego dzialala nadal
skapa jego podaz na krétkie termi-
ny, obnizenie ocen wielkosel nad-
wyzki podazy nad popytem oraz
wspomniane wyzej zakupy o charak-
terze spekulacyjnym.

Ceny kawy na gieldzie londyriskie)
obnizyly sie nieznacznie w stosunku
do poprzedniego tygodnia, ksztaltu-
jac si¢ na poziomie nizszym niz przed
miesigcem i az o 66,4 proc., nizszym
niz w odpowiednim okresie ub. roku.
Zmizkowa tendencja cen kawy u-
trzymala si¢ mimo informacji, e jej
zbiory w Meksyku bedg mniejsze njz
przewidywano oraz decyzjl o ogra-
niczeniu eksportu kawy przez kraje
drodkowej Ameryki. Dwaj najwiek-
8i eksporterzy kawy Brazylia | Ko-
lumbia nie braly bowiem udzialu w
obradach, na ktdérych podjeto te de-
cyzje prowadzgc nadal aktywng po-
lityke sprzedazy wobec slabego
wazrostu popytu.

oraz 15 bankéw centralnych innych
krajéw kapitalistycznych dewizy od-
powiadajgce wartosei 20 mid dol.
Wydaje sie jednak, Ze gléwng tego
przyezyng bylo réwnolegle niemal
ogtoszenie danych o wynhikach bilan-
su handlu zagranicznego. USA, ktory
w styezniu wykazal najwyisze od
pazdziernika ub. roku saldo ujemne
w wysokoécl 2,4 mid dol. Za mie-
watpliwy efekt wspomnianej wyze]
umowy miedzy USA i RFN uznaé
natomiast trzeba to, ze po wprowa-
dzeniu drastycznych ograniczen wa-
lutowych przez Szwajcarig, walutia
ucieczki od dolara by! nadal jen Ja-
ponski, a nie marka RFN.

W drugim tygodniu marca kurs
waluty japonskiej niemal mieprzer-
wanie zwyzkowal, osiagajge w dniu
17.111. nowy, rekordowo wysoki po-
ziom 230,4 jenéw za dolara, Zwyzka
ta miala miejsce mimo znacznego po-
czatkowo interwencyjnego skupu do-
laréw przez Bank Japonii, a nastep-
nie réwniez wprowadzenia bardziej
radykalnych $rodkéw zmierzajacych
do przeciwdzialania dalszej zwyzce
kursu jena. Srodkl te, wprowadzone
15.I11,, obejmuja: obnizenie stopy
dyskontowej o 0,75 proc. (z 4,25 na
35 proc), podwyzszenie wysokodei
kwoty w jenach, jaka zobowigzane
s3 odprowadza¢ banki handlowe na
nicoprocentowany rachunek w ban-
ku centralnvm od wkiadéw zagra-
nicznych (z obowiazujacej od listopa-
da 50 proc. wartcéei tych wkladéw
do 100 proc) oraz zakaz zakupu
przez obeakrajowetw krotko- i Sred-
nioterminowych obligacji. O tym, e
§rodki te nie zdotaly zahamowaé
2wyizki kursu jena zdecydowalo —
podobnie jak w przypadku dolara —
ogtoszenie danych o wynikach bilan-
su handlowego Japonii, ktéry w lu-
tym wykazal rekordowo wysokie
saldo dodatnie, w wysckoédei 2,45 mld
dolaréw. Mimo zwviki kursu jena
{ glosébw o malejacej konkurencyj-

nodcl § ego eksportu, Jego
wartoéé zwigkszyla si¢ w omawia-
nym okresie o 4,7 proc., podczas’ gdy
wartoéé importu wzrosla odpowied-
nio tylko o 1,3 proc. .
Bardzo silng zwytke w stosunku
do dolara wykazal roéwniet franik
francuski. I w tym wypadku wigzalo
sie to z ogloszeniem danych o wy-
nikach bilansu handlowego Francji,
ktory w lutym zamknal sig_saldem
dodainim w wysokosei 64 mIn fran-
kéw, pudczas gdy jeszcze w stycz-
niu bylo ono ujemne i wynosilo 1.854
min frank6éw. Istotny wplyw na
wzmoenienie kursu franka miall_y

EURSY WALUT

" Fung ssterfling (w dol. sa funt)
Gulden holenderski (w guld. za dol.)
Frank delgiski (we fr. za dol)
Marks RFN (w mk. sa dol)

‘Lir wiosky (w lirach za dol.)

Frank franc, (we trank, ga dol)
Fiank sswajearsky (we frank, za dol)
Korona sswedzka (w kor. za dol)
Jen japofiski (w Jenach sa dol)

Tahela 2
1011, InIL ., win,
1,00 1,98 1,50 1,908
2,204 [X- 1) 3,153 8,176
1,98 2,13 1,06 7
2,034 2,054 3,018 2,007
60,8 s TR i |
4,800 4,713 4,129 4,875 ‘
1,950 1,960 1,044 1,890 i
4,643 4,68 4,030 08 !
235,84 25,7 02,9 2304 l

takze wyniki wyboréw px
nych. Poprzednio, w obawie przed
zwyciestwem lewicy mial bowiem
miejsce znaczny odplyw kapitaléw
krétkoterminowych z tego kraju.

Zwyzke w stosunku do dolara wy-
kazaly réwniez kursy walut wigk-
szodci innych glownych krajow ka-
pitalistycznych, Na szczegblng uwa-
ge zastuguje tu ponowne wzmocnie-
nie kursu franka szwajcarskiego (z
1,950 frankdéw za dolara w dniu 10.11T
na 1,899 frankéw za dolara w dniu
17.111.), mimo podjetych wezesniej
bardzo drastycznych restrykcji wa-
lutowych. Wiaze si¢ to z bardzo ni-
ska w tym kraju stopa inflacji i oce-
nami, ze w biezacym roku moze cna
przybraé forme ujemna, znajdujae
wyraz w zniice kosztébw utrzyma-
nia w stosunku do roku 1977 (por.
ohok ..Wskazniki”).

Z innvch zmian na odnotowanie
zasluguje cbnizenie przez Belgig sto-
pr dyskontowej z 6,5 na 6,0 proc.
Decyzja ta zostala podjeta poczyna-
jac od 16.III. br. w zwigzku ze sta-
bilizacja kursu franka, w tym réw-
niez w stosunku do walut krajéw
zrzeszonveh w systemie tzw. weza
zachodniceuropejskiego. Poprzednio,
w zwiazku z silng zwyikg kursu
marki RFN, frank belgiiski oscylo-

wal bowiem wokét dolnego punktu
dnpuszezalnego przedzialu odchylen,
co zmusilo belgijskie wlauze finau-
sowe do podwyiszenia stopy dyskon-
towej, mimo ie oznaczalo to 2wyike
kosztéw kredytu na rynku wewng-
trznym, dzialajac negatywnie na roz-
wo6j koniunktury.

Omawiajac rozwédj sytuacji na
rynkach walutowych, warto takze
2wrbcié uwage na dwa inne wazne
jego aspekty:

Utrzymujgea sie, znizkowa ten-
dencja kursu dolara wplywa ne-
gatywnie na dochody krajow eks-
portujgeych rope, gdyi wiekszosé
rozliczen z tego tytulu dekonuje sie
w dolarach. W zwigzku z tym w po-
czatku kwietnia odby¢ sie ma w Ge-
newie nadzwyczajna sesja OPEC. Na
sesji tej ma by¢ prredyskutowana
sprawa frodkéw przeciwdzinla jageych
nizce wplywow za rope. W§réd pro-
pozyeji rozwigzania tego preblemu
wymienia si¢ podwyilke cen dolaro-
wych ropy lub tez cdejicie od dola-
ra i wyznaczanie cen ropy w vralu-
tach krajéow Bliskiego Wschoduy,
SDR lub na podstawic koszvka in-
nyeh walut, do ktérego wehedzilby
nie tylko znizkujacy dolar, lecz réw-

niez zwykujacy jen, marka RFN
czy frank szwajcarski.

Znizkowa tendencja kursu dolara
dziala na odplyw kapitaldw krotko-
terminowych z USA i w konsekwen-
cji na obnizenie kosztéw kredytow
dolarowych na Eurorynku. W tym sa-
m-m kierumku dziala obnizen.e sto-
py dyskontowej w krajach o mocnej
waluc.e, ktére bronia si¢ w ten spo-
s6b przed naplywem kapitaléw krot-
koterminowych., Oznacza to zarazem
potanienie kosztéw kredytu, co ma
wazne znaczenie wobec wyrainego
zwolnienia tempa wzrostu gospodar-
czego glownych krajéw kapitali-
stycznych (z wyjatkiem USA, cho¢ |
‘w tym kraju przewiduje si¢ w br.
zwolnienie tempa poprawy Koniun-
ktury). Réwncezednie z tym zwol-
nienie tempa wzrostu gospodarcze-
go gléwnych krajow kapitalistycz-
nvch, a przede wszystkim brak ozy-
wien:a w zakresie inwestycji, zwig-
ksza zaoferowanie kredytéw dla za-
granicy (co brytyjski ,The Econo-
mist” ckreslil lapidarnie w przegla-
dzie na ten temat: ,must lend, will
travel”). W sumie powoduje to, e
aktualra syvtuacja na miedzynarodo-
wym rynku kredytowym jest bards»
kerzvstna dla kredytobiorcéw.

Tabela 4 W nieco lepszej sytuacji znajduja gdéw. na ktére popyt nadal rofnic
i i = - gle producenci cynku, gdvz w wiek- Sterunkowo kerzystnie ksztaltujg < -
Jedn. orzed Przed Przed W ciagu szoiel jest on wydobywenv lgcznie réwniez ceny aluminium w zwiarl
pienigina &' veod: m-cem  fokiem wml:‘,';c. z olowiem, kidrego ceny wvrkazalv ze znacznym ograniczeniem produ
silny wzrost w roku 1976 oraz w  cji tego metalu przez jego producer.-
ZBOZA 1 PABZRE pierwszych miesigcach 1977 r. a i 0~  téw. . X
pszenica centy /buss. 22,0 287,0 50 528 u11 becnie mimo znizkowej tendencji. u- Sytuacja w zakresie gléwnych me-
;&eukur.)'t;n o1’ 2_8,2:: zzg,z 217,5 z:g,n ::,o trzymuja sie na korzystniejszym 1;;0- tahkmezelazny;h. takich jak miedz :
e ol./tona 9, < 4 )3 ziomie niz ceny miedzi i cvnku. cynk jest — jak wspomniano — zna-
Barno soi » atbiad bl U8 21,5 bt Zwyzke raczej niz spadek wylkazuja cznie gorsza, a wysoka. nadwyika
INNA 2YWNORC réwniez ceny takich metali nicielaz- podazy nad popytem nie wskazuje na
kawa fast./tona 14018 1402,8 1552,0 s ne nych. jak molibden i wolfram, u- perspektywe jei trwalsze] popraw
kakao ”» 2035,0 1964,0 1605,0 2731,5 5,2 zywanych do produkcji stali specjal- W najblizszych latach (por. przeglad
oukier centy/lb 7,8 8,1 5,6 9,1 83,5 nych, potrzebnych na rury ropocig- roczny .Z.G.", nr3zbr).
WLOKNA 1 SKORY
welna omk  sees  ceee  wre  mes s | zocly
na P { X 2886, » 4,
skéry ciedkieo k k
(krowie) oenty/lb 03 385 40,8 ns 105,3 ‘ ws alnl ’
METALE
ll?n:“sulllk dol./tona 42 u"2 8 s 101,9 Tabela §
mieds elektr. L 3
(wire bars) ' Lisrt.tons [ X €:5,3 €65 5,0 il CENY DETALICZNE B
cyna ” 4000,0 6097,0 6210,0 €800,0 7,0 ”
cynk ”» 266,0 264,0 258,58 a0 - 24 Zmiana
oléw » N5 305,0 302,0 4240 3,3 Styczed GrudzieA Listopad Styczed w ciagu
INNE 1978 1977 t1997 1977 roku
W proec.
pennyfeg LX) “, [} [ 1]
. - . ' USA 1967 = 100 187,2 1801 1854 153 +48
RFN 1970 = 100 ° 1434 1423 uz3 1308 +28
;vnch notowania: Chicsgo - pszenica, kukurydza, skéry (cletkie); Winnipeg — V. Brytania 1974 == 100 189,% 1884 187,4 1md +8,9
b wies; -~ ziarno soi; Nowy Jork — cukier, ztom stall; Brad- Francja 1970 = 100 1903 189,4 188,9 1743 +9,2
ford — weina; Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kakao, mied: elektrolity- Wiachy 1976 = 100 125,9 124,7 124,1 108,4 +10,1
czna (wire bars), cyna. cynk, oléw, kauczuk, rzepak. Holandia 1975 == 100 117,4 ns 117, 12,8 +43
5 N Grudzien Li , ted
Znizkgwaly réwniez ceny cukru, sprzedazy znacznych flofcl tego me- 1977 . 1977 1977 1978
mimo obnizenia przez firme O. Licht talu z zapaséw strategicznych USA.
trzeciego szacunku $wiatowej pro- Wiodgeg role w zakresie wzmocnie- Belgia 1975 = 100 1253 1248 13 urs te
dukcji cukru (do 92,4 min ton wobec nia cen innych metall niezelaznych Listopad Pafdziernik Wrzesied l.mn!u
92,8 w poprzednim szacunku i 87,7 odgrywala miedZ. Na pewna zwyzke 1927 17 1977 hdd
mln ton w ubjeglym roku). Gléwna cen tego metalu dzialaly nadal takie Japonia 1078 = 109 1194 1208 12038 mge +62

tego przyczyna jest bardzo wysoka
nadal nadwyzka podazy nad popy-
tem, a takze zapowiedZ wysokiej po-
dazy cukru przez kraje EWG, ktére
nie przystapily do nowej miedzyna-
rodowej umowy cukrowej.

@ Ceny surowcéw dis prrzemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian w stosunku do poprzed-
niego tygodnia,

@ W mkresle metali nietelasnych
tendencja oslabienia cen cyny | pew-
nego wzmocnlenia cen innych meta-
1i, ktéra zaznaczyla sie juz w  po-
przednim tygodniu, utrzymala sle
nadal. Na oslabienie cen zwyzkujg-
cej jeszcze do nledawna cyny dziala-
Iy nadal informacje o mozliwoiécl

czynniki, jak decyzja o ogranicze-
niu produkeji przez niektorych
czlonkéw CIPEC oraz trudnosei
transportowe Zambii, w zwigzku =z
agresja na ten kraj ze strony Rode-
zji. Bardzo istotny wplyw mialy tu
takie wspomniane wyzej zakupy
spekulacyjne, zwigzane z utrzymu-
jacym sie brakiem stabilizacji. na
rynkach walutowych, Dzialanie tego
czynnika dotyczy, ré6wniez innych
metali niezelaznych, a przede wszy-
stkim platyny 1 srebra. Mimo to ce-
ny wigkszosci metali niezelaznych, a
szczegblnie wilasnie miedzi, utrzymu-
jg sie na bardzo niskim poziomie,
nizszym — jak sie ocenia — niz ko-
szty 70 proc. $wiatowej produkeji
mi

O zwolnleniu w roku 1977 stopy
inflacji w krajach OECD wspomnie-
lismy podajac wskainiki cen deta-
licznych za grudzien 1977 (por. ,Z.G."
Nr. 9). W-styczniu tendencja ta u-
trzymala sie przebiegajac nadal nie-
6 iernie w p 6lnych kra-
jach. W okresie tym stopa inflacjl
w skali rocznej (styczen 1978/styczen
1977) obnizyla sie w stosunku do od-
powiednich danych za grudzien: w
RFN (z 3,4 na 2,8 proc.), w Holandii
(z 54 na 4,5 proc.) przede wszystkim
jednak w. Wielkiej Brytanii (z 12,1
na. 9% proc). Réwnoczesnie z tym

. wzrosla oni we Wioszech i Francji,

a w USA utrzymala si¢ na tvm sa-
mym poziomie.

Na szczegblng uwage uje sy-
tuacja w Szwajearii. Przewiduje sig
bowiem, 3e w br. kraj ten moze mieé
po raz pierwszy od bardzo wielu lat
ujemng stope inflacli. Ocena ta opie-
ra si¢ na obniZeniu wskaznika cen
hurtowych (w lutym br. byt on niz-
s2y niz w lutym 1977 o 28 proc)
oraz bardzo niskiej juz stopie in-
flacji (w lutym br. wskaZnik cen de-
talicznyeh wazrést tylko o 0.1 proc. w
stosunku do stycznia br,, i by? tvlko
o)l,l pree. wyzszy mi§ w lutym 1977
T
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SKORA SYNTETYCZNA

Oérodek Badawczo-Rozwojowy W Plon-
kach opracowat nowy gatunek skory
syntetycznej — ,Polcorfam (11”7, Charak-
teryzuje si¢ ona lepszymi wlaciwoScia-
mi uzytkowymi 1 przetworczymi. ,,Fol-
corfam III” jest bardzie] podobny do
skéry naturalnej, (PAP).

NOWE KATALIZATORY

Nowy tyvp katalizatoréw, mogacych
gnalezé szerokie zastosowanie w  wielu
dzialach .chemii oraz w ochronie Srodo-
wiska opracowala amerykafiska firma
Alloy Surface Co. Sama metoda otrzy-

ROBOT OBRABIARKOWY

W Centrum Badawczo-Konstrukcyjnym
Obrabiarek w Pruszkowle opracowano
konsirukejg oraz wykonano plerwssy
prototyp oraz dalsza seri¢ prototypows
przemystowego robota obrabiarkowego
typ PRO-30. Robot Jest do

: w pt 1 pomy-

stow WA

poszczegblnych wyrobéw, saecszczedsono

w ub,r, ponad 500 ton blachy, rur i pre-

t'l‘i,w stalowych. w br. wprowadzono no-
. m

a0

w
pojazxdéow mechanicanych, co -
niesie dalsze fol Towe
sy 12e)-

transportu miedzyoperacyjnega 1 do ab-
sl.ugi obrabiarek sterowanych numeryca-
nie w zakresie podawania I wymiany
przedmiotéw typu watek lub tarcza;
sterowany jest ukladem sterowania nu-
merycznega. Zakres mas podawanych
przedmiotow 30—60 kg, wysokoi¢ podno-
szenia 400—2000 mm, promiefi dzialania
1050—1800 mm, obrét kolumny 3000°, do-

kiladnoé¢ podawania 0,4 mm. Gléwni

mywania wy wnych

réw polega na naneszeniu ma powierzch-
nie metalu — za pomocy techniki dyfu-
zyjnej — powloki innego metalu lub sto-
pu, a nastepnie na selektywnym wyhi-
gowywaniu z tej powierzchni naniesio-
nych metali. W zakresie ochrony srodo-
wiskn nowe Katalizatory nadaja si¢ szc7e-
golnie do oczyszczania emitowanych do
atmosfery gaz6w kominowych i spalin
samochodowyeh. (PAD)

KATAMARAN
NAPEDZANY SLONCEM

Nadchodzgce s té2nych stron fwinta
informacje o wykorzystaniu koleKtoréw
slonecznych do ogrzewania doméw za-
crynajy jut powszechnieé. Nowofcia W
te) dziedzinie jest ast
nie baterii stonecznych do napedu abu-
dowanego w Wielkie) Brytanii tekkiego
katamaranu, Dwie haterie sloneczne ©
tacznej mocy 28 W zapewniala pasatero-
wi katamaranu spacerows Pt
4 lom/godz. (WiT) .

14

wy
sne i trwalsze. (PAP)

BENZYNA Z WEGLA

Amerykafski koncern chemiczny Mobil
OH poinformowat o in wyso-

autor pracy LZR ,Fonlca® — mgr lok.
Bt. Surgot. Pnew?dywune wykorsysta-
nie pracy — do ji
OTV color., (MPM).

~OBRAZ W OBRAZIE"

JAPONIA REDUKUJE
NADWY2KI HANDLOWE

Rzqd japofiskl oglosit program
zwiekszenia' importu w celu zredu-

»Obras w obraiie” to nowy system te-
lewizyjny, umotliwiajy le*
obrazu 3 innej stacji w czasie odbigru
programu. Wprowadsony np, W . nowym
odbiorniku firmy ,Saba” (,Saba-ultra-
color T-6i34") syvstem polega na tym, ge |
wids ogladajacy okreslony program w

50:
ko wydajnego katall's'a’wra, Ktory za--
niem specjalistow ma umodliwié w po-
lowie lat osiemdslesintych jani

moie‘_p{sy ulyglu wdalnego, ste-
na ekrapie
b gkowa ke, odp Iajqca

pracy mgr ind. B, i mgr
inz. M. Suchecki, Przewidywane efekty
i - Wy i nie
i ych rtobdt, pof warun-
kéw bhp, rwigkszenie wydajnosci ftp. dsie
(MPM) Minlsterstwo

KOSIARKA DO TRAWNIKOW

W Zakladach Metalowych ,Predom-
-Mesko” w Skartysku Kamienne} uru-

¢ o

kéw napedazane) silnikiem elektrycenyi

z sieci 220 V. Maszyny te stutyé bedy

’Iéwnie do 4cinania trawy w parkach
ogrodach, przewlduje si¢, 2¢ do kofica

br. zaklady w SkarZysku destarcza kilka

tysigcy tego typu kosiarek. (MPM)

L2EJSZE | TRWALSZE

Fabrvka Pras Stacyjnych w Kunowle
w woj. kieleckim produkuje m. in. ka-
biny do ciggnikéw ,,Ursus” oras Sfedze-

a yny % wegla. Cena te] bdendyny ma

wi. Wstawka taka sajmuje ok. Jedng

s
do benzyny s ropy

6smy p i 3 reguly bywa
ku

tem po_:ysklwanym w tym procesie be-

metylowy. Nowo powol
Energil USA postanowilo
preeanaczyé na prace swiazane @ prxe-
twarzaniem wegla na paliwa ciekie po-
nad 3 mid dolaré6w rocanle, (PAP)

ZDALNE STEROWANIE

W Loqshich  Zakiadach  Radlowych

w jego rogu 1lub
u dolu. (PAT) .

TELEWIZIA I'RZEMYSI.OWA‘

W Zakladzie Telewlayjnym Spragtu
- Y

:xmdnenla 1 systemy tzw, telewlﬁl uiy(?
kowej. Znajdujs one rﬂnomdrie,izal:w'-
ictwi uts

LR i ow ) serle i n" kol 6 " 4w wyks

pOw. K sgycl w szpi

typ ZSC-2001 skiadajacego si¢ = 2. zasad- towarowych | w wieluv i::‘;%ll‘; i’nnult‘;'.!'\:.\l-l
cjach it przedsigbiorsiwach. Ciekawe sa-

nlczych zespolow: nadajnika rozkazb6w
o

1 . Zdalné \
nie typu ZSC-2001 przezniczone jest do
bezprzewodowej regulicil odblorhika' te-
tewizyinego s wykorzystantem, fal ultra-
diwi¢kowych, w rakresie dowolnie wy-
hlennug programu, regulacht ‘iily; glo-

y a TV .w Kilpice Oku«
listyczne) Slaskiej Akademil Medycane)
w Katowicach. W dwéch salach opera-
cyinych tej Kitniki sprzefono kamery. a
mikroskopem operacyjnyra. Dsigki temu
przebleg skomplikowanych operac)!-oku-

nia do rodmych p

su, reg L , reg na-
sycenia, normowania, wyeiszania fonli,
wyl da odb s sieci. Gléwny

h obserwowaé mogs rowrocze-
$nie licani specjaliécl orn"nuﬂenei -

wprost na salach wykladowych, (PAP)

kowania duzej nadwyzki eksporto-
wej { zahamowania wzrostu kursu
jena, szczegélnie w. stosunku do do-
lara. Przewidvje si¢ m. in. zakupy
samoloté\»i _pasazerskich na sume 5
mid dol. Juz wezesniej ogloszono za-
miar stworzenia zapaséw ropy na-
ftowej oraz metali kolorowych.

'. .-z’akupi'oije; samoloty zostang prze-

" kazane krajowym liniom lotniczym:

ponadto. przéwiduje sie powolanie do
Zycia- ‘towarzystwa leasingowego,
ktdre -bedzie wypozyczaé zakupione
sampl’dgy krajom rozwijajacym sig.

‘-Zapowi¢dziane posunigcia Swiad-
cza o pizyjeclu bardziej pojedna-
wc;e‘gq’stghqvﬁska Tokio wobec Sta-
néw’ Zjednoczonych i EWG, skar-
zgcych’ ‘si¢ na- agresywna polityke
handlowsg ' Japonii. Maja one stwo-
rzyé przychylnq atmosfere przed
planowanym spotkaniem na szczycle

krajéw EWG w Kopenhadze (7—8
kwietnia) i wizyta premiera Fukun-
dy w USA 3 maja br. (em)

KNU W HANDLY
WEGRY - USA

W Waszyngtonie ogloszono, Ze
Stany Zjednoczone | Wegry para-
fowaly porozumienie, na mocy kté-
rego przyznajg sobie wzajemnie kla-
uzule najwiekszego uprzywilejowa-
nia w wymianie handlowej. Poro-
zumienie to musi byé zatwierdzone
przez Kongres amerykanski. Wegry
bedg czwartym krajem socjalistycz-
nym, ktéry uzyskal te klauzule w
handlu z USA. Z KNU korzystaja
Polska, Jugoslawia i Rumunia.

Obroty handlowe miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Wegrami sa nie-
wielkie: w ubieglym roku eksport
towaréw amerykariskich na Wegry
mial wartoéé 88 min dolaréw, za$
eksport towaréw wegierskich do
Stanéw Zjednoczonych — 47 min do-
laréw. (em)
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

STVCZEN 1 LUTY
U BUDOWLANYCH

Minionych dwu miesieey br. nle
mozna uznaé za korzystne dla reali-
zacji zadan przedsigbiorstw budow-
lans-montazowych. 'Decyduje o tym
znacznie slabsze nlZ w zaloZeniach
plaau rocznego tempo wazrostu pro-
duke}i podstawowej (4,9 proc, wobec
8 proc. zalozonych w planie) mimo
wyzszego niz planowano stanu za-
trudnienia i wyzszego oplacania
przyrostu produkcji i wydajnogel
pracy przyrostem przecietnej placy.

Juz na poczgtku roku budowlani
stajg wobec koniecznoéei nadrobie-
nia opdznient z pierwszych miesiecy
roku i poprawy efektywnosei - go-
spodarownnia co najmniej do pozio-
mu zaloZonego w planie rocz-
nym. (S§h)

ZAKLOCENIA W PRZEWOZACH

Szezegblnie niekorzystne dla tran-
sportu warunki atmosferyczne spra-
wily, ze do wykonania operatywne-
go planu przewozow kolejowych za-
braklo ok. 5 proc. ladunkéw, a po-
ziom przewozow byl tylko o 16
proc. WyZszy niz przed rokiem. Do
wykonania planu przewozéw tran-
sportem samochcdowym  zabraklo
ok. 1.3 proc., a poziom tych przewo-
26w byl o 3,8 proc. wyzszy niz przed
rokiem.

Fakt, %2 mimo duzych trudnofci
spowodowanych niekorzystnymi wa-
runkami atmosferycznymi nastgpil
wzrost Drzewozéw kolejowych
i autobusowych, pozwala oczekiwag,
e w najblizszych miesigcach reali-
zacja planow przewozu uksztaliuje
sie zdecydowanie korzystniej.

Potrzebne jest zwlaszcza nadrobie-
nie opoznien w przewozach drewna,
nawozow  sztucznych, siarki, sody
i cementu. Czynnikiem temu sprzy-
jajacym powinno staé sie¢ przewi-
dziane w planie, a dotychezas nie
yrealizowane, zwigkszenie zatrud-
nienia w przedsiebjorstwach tran-
sportowych (o 0,6 proc.). (Sb)

USLUGI BYTOWE

W lutym br. nastapilo pewne o-
stabienie tempa rozwoju usiug dla
ludnoéci. A wige, mimo ze l3gcznie
w okresie dwu pierwszych miesiecy
br. tempo to bylo doi¢ wysokie (20
proc) — stanu zaawansowania rea-
lizacji zadan rocznych nie moina u-
zna¢ za zadowalajgcy (13 proc.).

Stosunkowo dobre zaawansowanie
planu rozwoju tych ushug zanoto-
wano jedynie w woj. czestochowskim,
kieleckim, lubelskim, lomzynskim
i przemyskim (w granicach 14—13
proc.). Wigksze op6znienia w rozwo-
ju eomawianych ustug zanotowano na
terenie wojewddztw:  stolecznego
warszawskiego, chelmskiego, elbla~
skiego, gorzowskiego i koszaliriskie~
go. Problem przyspieszenia rozwoju
ustug aktualny jest 'wigc dla -cale<
go kraju, lecz ze szczegding ostro-
Scig wystepuje w tych pigciu wo-
jewédztwach. (8b)

PODZIAL :
FUNDUSZU NAGROD

W zwigzku z dokonywanym obec-
nie przez przedsiebiorstwa podzia-
lem kladowego funduszu nagréd,
warto zwrécié uwage na potrzebe
przestrzegania niektoérych zasad tego
podzialu, Chodzi tu zwlaszcza o po-
tracanie odpowiednich kwot z na-
gréd dla pracownikéw, u ktérych za-
notowano wigksza lezbg dni nie
przepracowanych, - miedzy innymi
réwniez 2 powodu zwolnieni lekar-
skich, Nasz system wynagradzania
za czas nie przepracowany z powodu
absencji chorobowej niejednokrotnie

zacheca nawet do wydlu2ania okresu
korzystania ze zwolnien lekarskich
ponad okres uzasadniony stanem
zdrowia,

Stosowane przez zaklady pracy ra-
sady podzialu zakladowego funduszu
nagrdéd powinny wigc odpowiednio
uwzgledniaé wszystkie przypadki ab-
sencji. (Sh)

ZAOPATRZENIE
W ZIEMNIAKI

Wzrost cen ziemniakéw w obro-
tach pomledzy rolnikami w lutym
br. (0 15—168 proc.) wskazuje, ze ich
zbiory byly zbyt niskie w stosunku
do osiagnietych postepdéw w rozwoju
hodowli trzody. Szezegdlnie wysokie
ceny ziemniakéw notowane sa na te-
renach wojewddztw: stolecznego
warszawskiego, jeleniogorskiego,
krakowskiego, lddzkiego i radom-
skiego. Wplywaja one niewatpliwie
hamujaco na tendencje rozwoju ho-
dowl!i trzody.

Drugim czynnikiem wplywajgcym
na tendencje zwyzkowe cen ziemnia-
kow jest jednak réwniez zaopatrze~
nie w ten artykul uspolecznionych
punktow sprzedazy detalicznej. Za-
niedbania na tym odcinku, przeja-
wiajgce sig¢ glownie w postacl ztej
JakoSci ziemniakéw sprzedawanych
przez handel uspoleczniony, sa nadal
powodem wysokiego ksztaltowania
sieg ich cen w obrotach targowisko-
wych. (8b)

ZAOPATRZENIE HANDLU
WIEISKIEGO

Sygnaly naplvwajace z woje-
wadztw wskazujg, ze przy ogdélnie
umiarkowanym wzroscie wyplat z
tytulu skupu produktéw rolnych w
styczniu i lutym br.,, na niektérych
terenach wzrost ten byt bardzo wy-
datny. Odnosi sig to do wojewodztw:
bielskiego, krakowskiego i legnickie-
g0, gdzie wyplaty z tytutu skupu by-
1y o ponad 20 proc. wy2zsze niz przed
rokiem oraz do woj. kieleckiego,
rzeszowskiego i szczecifskiego, gdzie
wzrost ten siegat 19 proc.

Na tych wiec terenach szczegblne}
uwagi wymaga obecnie zaopatrzenie
handlu wiejskiego, ktére powinno
byé dostosowane réwniez do regio-
nalnego wzrostu dochodéw ludnosci
rolniczej. (Sb)

SPADEK CEN PROSIAT

Zanotowany w lutym br. spadek
cen prosist w obrotach pomiedzy
rolnikami (0 ponad 10 proc. w po-
réwnaniu z lutym ub. roku) nastg-
pit w wyniku wiekszego ich obnize-
nia na terenie wojewé6dztw: jele-
niogérskiego, miejskiego krakow-
sklego, krosnienskiego, radomskie-
go i tarnobrzeskiego (0 ponad 25
proc.).

Pilnego rozwaZenia wymaga wigc
celowosé ponownego rozwiniecia ine
terwencyinego skupu prosiat. Po-
zwoli¢ to powinno m. in. na skie-
rowanie wiekszej ilogci prosigt do
sprzedazy na terenach, gdzie ich ce-
ny wykazaly silniejsze tendencje
zwyzkowe, tji. do wojewddztw: ol-
sztynskiego, suwalskiego, stupskiego
i szczecinskiego oraz bialostockie=
go. (8b)

KROWY DO HODOWL!

Wysoki wzrost cen kréw dojnych
(o 20 proc.), zanotowany w lutym br.,
w obrotach miedzy rolnikami, wska-
zuje na potrzebe zwlekszenia poda-
%y cielgt i jatéwek zwlaszcza na tere-
nach wojewddztw: chelmskiego, ka-
liskiego, nowosadeckiego, sieradzkie~

o, tarnobrzeskiego, 2amojskiego
zielonogorskiego. Wzrost cen krow
na tych terenach w wielu przypad-

kach przekroczy! 30 proc. Wskazu-
Je to na duze zainteresowanie rozwo-
jem hodowli i braki zaopatrzenia w
materiat hodowlany. (8b)

SIANO

Dobre ubiegloroczne zbiory spra-
wily, ze w br. ceny siana lgkowego
88 o 3—4 proc. nizsze niz przed ro-
kiem. Nadal jednak obok terenéw
o tradycyjnie niskich cenach siana
lakowego (olsztyfiskie, szczecinskie,
koszalinskie), gdzie nie przekracza-
ja one 200 7! za 100 kg, nie brak
wojewoédztw, w  ktorych ceny te
przekroczyly 300 z1 za 100 kg. Odno-
si sie to zwlaszeza do wojewodziw
koninskiego, nowosadeckiego i sie-
x“adzkiego. Tu wiec szczegllnie po-
Zadane jest zwiekszenie dostaw pasz
objetociowych dla bydla w drodze
przerzutéw z innych okolic. (8b)

OPOZNIENIA W DOSTAWIE
NAWOZOW

Zakiocenia w rytmice produkei
I przewozach nawozéw w lutym br.,
wynikajace z brakéw zaopatrzenia
i trudnodei przewozcwych, spowodo-
waly obniZzenie ich dostaw na po-
trzeby rolnictwa o ok, 8 proc. po-
nizej lutego ub.r, Jeszeze bardziej, bo
o ponad 8 proc. spadla ich sprzedaz.
Stosunkowo korzystnie uksztaltowa-
ty si¢ natomiast w tym czasie do-
stawy (wzrost o 75 proc.) i sprzedaz
(wzrost o ok. 80 proc) wapna na-
wozowego,

W znacznej wmierze nadrobiono
wiec opéznienia w dostawach wapna
nawozowego pod tegoroczne zbiory.
Problem poprawy zaopatrzenia w
nawozy pozestaje natomiast weigZz
spraw3y otwarty, (Sb)

ZAGOSPODAROWANIE
FUNDUSZU GMINNEGO

Przeglad wykorzystania §rodkéw
funduszu gminnego w okresie ostat-
mnich kilku lat wskazuje, ze na wielu
terenach maleje jego cze$¢ przezna-
czona na budowe i meodernizacie
drog lokalnych. Potrzeby natomiast
83 dalekie do zaspokojenia.

Administracja terenowa zostala
wiec zobowigzana, aby w projektach
planéw zagospodarowania funduszu
gminnego przedstawionych gmin-
nyrm radom narodowym przedsta-
wiaé propozycje przeznaczenia <¢o
najmniej 50 proc. tego funduszu na
modernizacje drdég. Przypominajac
o tym obowigzku warto zwrocié
uwzge na koniecznosé przygotowa-
nia odpowiedniego uzasadnienia dla
projektu podziatu funduszu gmin-
nego oraz podjecia prac przygoto-
wawcezych, aby roboty drogowe
mozna bylo podjaé juz w najbliz-
szym czasie, Trzeba sie bowiem li-

.czyé, %e tegoroczna zima spowodo-

wala znaczne szkody na dregach.
(Sb)

SLABY ROZWOJ
GASTRONOMII

Styczenn i luty br. byly okresem
slabego wzrostu sprzedaiy w uspo-
tecznionych przedsigbiorstwach ga-
stronomicznych (w granicach 6,5
proc. w poréwnaniu z analogicznym
okresem ub. r). Realizacja zadan
planu rocznego w tej dziedzinie wy-
maga zwrécenia wigkszej uwagi na
rozwdj gastronomii zwlaszeza w wo-
jewdédztwach: bialskopodlaskim, by-
dgoskim, rzeszowskim, toruniskim
i zielonogérskim. Tu bowiem tempo
wzrostu sprzedazy ukszaltowalo sig
ponizej 3 proc.

w Kkraju

©® XI PLENUM KC PZPR ebra-
dowalo w Warszawle 17 bm. Tema-
tem obrad byla ecena reallzacl wy-
tycaonego przez XV Plenum KC
PZPR programu roswoju rolniciwa
i poprawy wyliywienia narodu oras
dalsze asdanis w tej dziedsinie,
Podezas obrad wyglosil przemdwie-
nie I.sekretarz KC Edward Glerek,
uczestniczyli w nich przedstawiciele
NK ZSL 2z prezesem NK Stanisla-
wem Gucwa, a takze dzialacze par-
tyjni i gospodarczy, reprezentanci
nauki { prakiyki rolniczej. (Nasz ar-
tykul: , Aby bylo nam latwiej” —
str. 1)

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 21 bm. zapos-
nalo si¢ z oceng realizacji programu
spoleczno - gospodarczego | prre-
sirzennego rozwoju Warszawy w la-
tach 1976—1980. W wyniku realiza-
cji tego programu zwigksza si¢
wklad wojewddztwa stolecznego w
rozwdj calej gospodarki narodowej;
nastapit wzrost produkejli przemy-
stowej, uruchomiono wiele nowych
zakladéw, rozbudowano i zmoderni-
zowano istniejace, bogatszy stal sie
asortyment warszawskich wyrobow.
Wzrosla wydatnie produkeja ptodéw
rolnych, zwlaszcza mleka, warzyw i
owocdw, przyczyniajae si¢ do popra-
wy zaopatrzenia mieszkaricow War-
szawy w te artykuly., Zachodza ko-
rzystne zmiany w przestrzennym za-
gospodarowaniu miasta.

Biuro Polityczne zalecilo wydatne
zwiekszenie potencjalu hudowlane-
go w latach 1973—1980 w celu pel-
nego wykonania zadan budownie-
twa mieszkaniowego do 1920 r. Wy-
maga to wezrostu udzialu uprzemy-
slowionego budownictwa mieszka-
niowego w calodei budownictwa, wy-
przedzajacego zbrojenia terenéw |
realizacji inwestyeii wodocigzowych
i .elektrocieplowniczych. Podkreslo-
no, ze rozwoj przemyshu stoteczne-
go powinien dokonywaé sie¢ w dro-
dze dalszej modernizacii {stniejq-
cych zakladdw oraz lokalizacii inwe-
stycji na terenie wojewoddztwa. Na-
lezy takie tworzyé warunki dla pel-
nego wykorzystania zaplecza hadaw-
czego | bazy ksztalceniowej war-
szawskiege ofrodka naukowego. W
planie na lata 1981—1985 vwzglednié
nalezy potrzebe zbudowania nowych
tras komunikacyinych. zakladdw o-
chrony zdrowia i opieki spolecznej,
centréw handlowo-ustugowych oraz
zespoléw o$wiatowych, kutluralnych,
wychowawczych i ofrodkdnv rekrea-
cyinych. Réwnoczeénie nalezy pod-
jaé dzialania dla uporzadkowania
zabudowy w osiedlach podwarszaw-

za granicg

Bl Wybory parlamentarne we
Francji przyniosty zwycigstwe koali-
cji rzadowej. Zdobyla ona 290 man-
datiow, a opozyeja 201. isci uzy-
skali 86 miejse w Zg dzeniu Na-
rodowym (dotychczas mieli ich 74).
socjalisei 97 (poprzednio 88). gaullisct
153 (poprzednio 133), a partie naleis-
ce do Unii na rzecz Demokracjt
Francuskiej — 137 w poréwnaniu ze
115 w poprzednim zgromadzenin.

Il W Rzymie terroryici 3 organi-
zacji .Czerwone Brygady” uprowa-
dzili przewodnicznycego Partii Demo-
kracji Chrzescilarskiej, wielokrotne-
go premiera Wlech i kandvdaia na
prezydenta kraju — Aldo Moro, za-
h'i_jajqc uprzednio jego 5-osobowa o-

W zakladach gastr 1ych
CZSR zwraca ponadto uwage spa-
dek sprzedazy na terenie woj. byd-
goskiego i toruriskiego, (Sb)

¢. ,Czerwone Brygady” zapo-
wiadajs proces Aldo Moroe. W glgan-
tyeznej oblawie na terrorystéw u-
czestniczy réwnie2 wojsko.

K ] dzi Jurij

Romanien} iGleo;g!i Greczko za-

w interesie konsumenta

PRZEPIERK] } USTERKI

Kilka tygodni temu opisaliSmy pe-
rypetie Czytelniczki z uzyskaniem
odszkodowania za kilkanaicie zagra-
nicznych guziczkéw, ktére ,wyparo-
waly” w trakcie prania. Czyteinicz-
ce przyznano odszkodowanie, a po-
nadto otrzymala obszerny list od ing.
DANUTY WEDROWSKIEJ, zastep-
cy dyrektora Miejskich Pralni i Far-
biarni:

,Odziez pozostawiana przez Klien-
téw w pralniczych punktach przyjeé
poddawana jest w_trakcie procesu
technologicznego dzialania czynni-
Ibw mechanicznych, chemicznych
i fizykochemicznych, ktére doprowa-
dzié mogq do calkowitego lub cze-
$ciowego zniszczenia wszelkich ozdéb
pozostawianych przy tych przedmio-
tach. Ponadto ozdoby te, jak: guzi-
ki, klamry itp. mogg doprowadzi¢ do

uszkodzenia innych sztuk odzieiy
ciy ych jed énie. Majgc na
uwaedze przede  wszystkim _ interes

klienta oraz zredukowanie do mini-
mum spraw sposnych z tego tytuly,
przedsiebiorstwa prelnicze nie bio-
rq odpowiedzialnobct za guziki, klam-
ry, suwaki i wszelkie inne ozdoby
pozostawiane przy przedmiotach zle-
canych do prania w kantorach przy-
Jgc.

Klienci informowani sg o tym 36
posrednictwem wywieszek gnujdu:q—
cych sie w punktach przyjeé, Obo-
wigzek informowanic o0 tym majq
réwnies pracownicy punktéw w od-
niesieniu do klientow, ktérzy mime
te powlerzajg mam przedmioty z gu-
zikami, klamrami itp. Wszysey klien-
ci proszeni sq o odpruwaenie tych
przedmiotbw. Obowigzek ten spoczy-
wa tez nma pracownikach punktbw
przyjeé i klasyfikatorach w przy-

Anhiad

padky, gdy tstnieje prawdop
stwo, ie pozostawione przy danej
¥ MY L
P mogq kodzenie innej
odziezy. Trudno jest w tej chwili
przedsigbiorstwu wustalié, w ktérej
fazie procesu technologicznego usu-
nigte zostaly guziki od Pami swetra.
Traktujgc ten przypadek jako wy-
jatkowy, majqe na uwadze przede
wszystkim interes klienta, przedsie-
biorstwo przyznaje odszkodowanie
w wysokosct zt 200 sqdzqc, ie kwo-
ta ta zrekomp je poniesiong przez
Paniq strate, jako ze caly sweter wy-
cenfony byl w momencie przyjecia
na 21 400 przez Paniq 4 300 3l przex
ekspedientke”.

Tym razem MPIF zachowaly sie
elegancko. Ale przypadki podobne do
opisanego sg czeste - weszystkie
warszawskie pralnie traktujg rekla-
macje.. wstrzemigéliwie, Jest to
chyba po czeSci wynikiem zachowa-
nia sig samych klientéw, ktérzy zbyt
czesto cheg od pralni wyludzié nie-
zastuzone odszkodowania.

Oto dwa przyklady autentyczne.
Tui przed Sylwesirem klient przy-
niésl do prania 17 koszul, Dwie ,za-
podzialy sie”. ZaZadal edszkodowa-
nia w wysokofci 1500 1 000 zlotych,
twiardzac, %e byly to koszule im-
portowane i to nowe. Personel prze-
wrébcil caly kantor do géry nogami
i odnalazl.. dwie podniszczone ko-
szule made in ,Wélczanka” == mo-
del 1973 roku.

Do pralni na Zoliborzu Kklientka
przyniosta do prania futrzak. Zostal
przyjety warunkowo, ledwo sig bo-
wiem trzymal ze staroici i byl mo-
cno zniszczony. Po tygodniu poja-
wia sle malzonek kllentki, oglada
futrzak | oéwiadcza, ze zostal on ha-
niebnie zniszezony, Wyciaga r kie-
szeni — z gory jui przygotowany —

™ <
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iosek o wyplacenie 12000 x? od-
szkodowania.

W obu przypadkach pralnia po-
winna zaskarzyé klientéw o probe
wyludzenia korzysel. Klienci tacy
wyrabiaja owsq wstrzemieZliwg 1 po-
dejrzliwa postawe u ustugodawcéw.
A wiec dzialajg na szkode innych
klientéw. I ten aspekt tez trzeba
uwzglednié przy wszelkich pertrak-
tacjach reklamacyjinych.

MLEKO ZE SZCZECINA

Kupila mi Zona 8 marca br. ,Za-
geszczone mieko stodzone z dodat-
kiem kakao” netto 175 g, cena 11 2zl
Zaskoczyla mnie bardzo estetycznie
wykonana tubka, na ktbrej czytelnie
podano skladniki, adres producenta,
zalecenla nt. przechowywania, §po-
s6b otwierania. Znalazlo sie tez
miejsce na dokitadne opisanie ter-
‘minéw przydatnosci do spoiycia, &
nawet o dziwo, wyratug datg pro-
dukeji.

Okazuje sie, 2 gdy sig chee, to
jednak moina zmiedcié te wszystkie
informacje nawet na male] tubce.
Dodajmy, e i smak mileka byl do-
skonaly. .

Ucieszylem sie, e wreszcie bede
mogl napisaé coé cieplego o war-
szawskich mleczarniach, Niestety,
tym wzorowym producentem okazal
si¢ Zaklad Mleczarski w Kamieniu
Pomorskim z Woj. Sp6l. Mleczar-
skiej w Szczecinie.

I znéw nle moge za nic pochwalié
stolecznych  mileczarzy. Sprzedaja
skkiste serkl, wyjatkowo wodniste
{ niesmaczne mleko, zjelczale maslo
1 to z reguly gorszych gatunkéw, itd.,
itd, Jedyng cechg wyrdzniajaca jest.
niereagowanie na krytyke.

AN.-).

koriozyli pomysinie najdlizszy w hi-

skich oraz ochrony zasobéw ziemi
przeznaczonej dia rolnictwa.

Bluro Polityczne rozpairsylo in-
formacjs e realizacjl  inwestyci
szezegdinle wainych dia ‘gospodarki
narodowe} w roku 1977 oraz e sia-’
nle saawsnsowania oblektéw prre-
widzlenych do ukoriczenis w 1878 ro-
ku. Na rok bieigcy zaplanowano u-
koficzenie 52 wainych Inwestycji o
najwy#szej wartoéei spofréd dotych-
czas realizowanych programéw ro-
cznych. Biuro Polityczne uznalo, ze
dla zapewnienia pelnej realizacji za-
dan inwestycyjnych niezbedna Jest
dalsza poprawa koordynacji dostaw
maszyn | urzadzen z postepem robét
budowlanych, dokonanie analizy har-
monograméw realizacii zadan ze

Slnym uwzgled inwe-
stycji przemysiu rolno-spozywczego.

Biuro Polilyczne zapornalo sie »
snalizg wykoraystania ozasu pracy.
Wynika z niej, e w wielu zakladach
wystepuja przypadk! nadmiernego
nieuzasadnionego korzystania ze
rzwolniefi od pracy. W minionym ro-
ku, mimo podejmotwanych odpowie-
dnich przeciwdzlala, wzrosta ilosé
godzin nadliczbowych. Straty czasu
roboczego sy wysokie i wynikaja
przede wszystkim z niskiej dyscypli-
ny pracy. Dezorganizuje to rytmike
produkeji 1 wplywa na wzrost kosz-
téw wytwarzania. Bluro Polityczne
zalecilo podjecie niezbednych kro-
kow dla lepszego wykorzystania cza-
su pracy, a takze dla dalszej popra-
wy warunkow pracy i likwidacii po-
tencjalnych zagrozeri zdrowotnych.
Chodzi zwlaszeza o ‘wzmozenie ba-
darni profilaktycznych { rozwoéj re-
habhilitacji zawodowej.

@ RADA PANSTWA na posiedze-
niu 20 bm. rozpatrzyla projekty ak-
tow prawnych zwigzanych z powo-
taniem komitetéw kontroli spolecz-

nej.

@ NA ZAPROSZENIE KC PZPR
przebywali w Polsce | zostali przy-
Jeci przez Edwarda Gierka == I sek-
retarz KC Komunistycznej Partii
Grecji, Charilaos Florakis (na czele
delegacji KPG) oraz wspolprzewod=
niczgey Belgijskiej Partii Socjali-
stycznej, Yarel Van Miert,

@ PRZECIW BRONI NEUTRO-
NOWEJ wypowiedziala si¢ sejmowa
Komisja Spraw Zagranicznych
stwierdzajac, ze realizacja planow
NATO dotyczgeysh produkeji broni
neutronowej i jej rozmieszczenia w
Europie zachodpiej godzilaby w in-
teresy bezpieczenstwa i wspéipracy
w Europie. a tym samym w interesy
Polski: oznaczaiaby bowiem zinten-
syfikowanie wyscigu zbrojen i skom-
plikowataby trwajgce negocjacje ro-
zhrojeniowe, zaklocajge pozytywne
procesy odprezenia i wspdlpracy, za-
chodzgce w Europie.

Protesty przeciw wprowadzeniy

Pan VUchwalony  fraktat
stwierdza m.in., ie po przekazaniu
sirefly panamskiej wladzom tego
kraju kanal zostanie obszarem ne-

- gornictwie,

bron{ neutronowej wyrazill réwmiez
polscy naukowcy § wyzsze uczelnie.

@ Z WIZYTA DO AUSTRII udal
si¢" minister spraw zagrahicznych
Emil Wojtaszek.

@ NAUKA— PRZEMYSL. W Ka-
towicach odbyla sie partyina nara-
da aktywu kierowniczego przemy-
slu | nauki nt. $ciélejszego sprzeze-
nia badan naukowych z potrzebami
rozwoju 1 modernizacji pigemyslu,
Dokonano oceny efektow pgstepu te-
chnicznego uzyskanego na Przestrze-
ni lat 19701977 w  kluczowych
branzach przemyslowych regionu:
hutnictwie, przemyéle
metali niezelaznych, elekiromaszy-
nowym, chemii, budownictwie, iran-
sporcie i energetyee. Przedstawicie-
le przemysiu zwréeili sie do placé-
wek naukowo-badawezych z kon-
kretnymi ofertami podjecia wielu
zagadnien szczegéinie istotnych z
punktu widzenia biezgcej prakiyki
gospodarczej i dalszych perspektyw
rozwojowych., W toku bezposrednich
branzowych spotkan naulsoweéw i
ludzi przemystu, jakie odbeda sie w
najblizszym czasie, zostanrg ustalo-
ne konkretne wspdlne programy
dzialania na lata 1978—1980.

@ PANSTWOWA KOMISJA CEN
z dniem 19 marca br. podwyiszyia
érednio o 20 proc. ceny detaliczne
benzyny | oleju napedowego oraz
olejow silnikowych i smardw samo-
chodowych. W tym samym stopniu
podwyzsza sie oplaty za korzystanie
z taksdwek osobowych i bagazowych.
Ceny detaliczne etyliny 94 i 78 oraz
oleju napedowego wzrastajg o 2 =zt
na 1 litrze, a oplaty za korzystanie
2z {aksowek osobowych wzrastajg za
pierwszy km z 5,50 do 7 7l i 2a kaz-
dy nastepny km z 2,30 do 4 z1, a w
przypadku taksowek bagazowych od-
powiednioz 12 do 14 zi i z 6 do 7 =zl
Bez zmian pozostajg natomiast opla-
ty za przejazdy dutobusami w komu-
nikaeji PKS i w komunikacji miej-
skiej.

@ 65 MLN TON ZLOMU potrze-
bujg nasze huty w br. W kwietniu
rozpoczvna sie powszechna zbidrka.

@ OD 2 KWIETNIA — do 31
wrzednia — wprowadzamy czas let-
ni: w nocy z 1 na 2 kwietnia prze-
suniemv zegarki z godz. 24 na godz. 1.

@ SWIATOWY DZIEN MORZA
— ustanowiony z inicjatywy migdzy-
rzgdowej morskiei organizacji dota-
dezej IMCO «-— obchodzono 17 bm.
na Wybrzezu i na statkach polskiej
flety.

@ .PRZYJACIOLKA” — jedno z
najhardziej poputarnych pism -~ wy-
chodzgce w ponad 2-milionowym na-
kladzie — obchedzi swoje trzydzie-
stolecie. Dolaczamy sie do Zyczeh
dalszych suitcesow w pracy dzien-
nikarskiej i powodzenia u czytelmi-
Kow.

na rymek USA w  roku  ubieglym
wzrast do 22 381 min dolaréw w po-
réwnanin 2 18 067 min dolaréw w
roku poprrzednim. Import ze Stanéw

utralnym, dostepnym we y
okolicznodciach dla floty kaidego
panstwa. Pop ki Senatu stwarza-
Ja jednak przywileje dia floty wojen-
nej USA. . -

Podstawowy uklad, praewidujacy
prackazanie Panamie z dniem 31
grudnia 1999 pelnej kontroli nad ka-
nalem, ponownie bedzie rozpatrywa-
ny przez senat w kwietniu.

I Wiolonozelista Mstislaw Rost-
ropowicz i jego Zona, Spiewaczka Ga-
lina Wi ka zostali pozbawieni
obywatelstwa radziecklego, gdyi
Jak podaje agencia TASS, praebywa-
jac od kilku lat za granica prowadzy
systematycznie dzialalnosé  wyrza-
dsajacy uszczerbek prestizowl ZSRR.
Rostropowi i Wisznlewska —
stwierdza TASS — udzielajy pomo-
cy maierialnej dywersyjnym oSrod-
kom antyradzicckim., W latach 1976
~19%7 wystapili np. na kilku kon-
certach, z ktérych dochody przekaza-
ne xostaly organizacjom bialych e-

storif pilot y lot k i . kté~
ry trwal 96 dob.

Il 73 osoby, w tym 37 obywatell
polskich zginelo w kalasirofie samo-
lotu TU-134 Bulgarskich Linii Lot-
niczych, ktéry odbywat lot na trasle
Sofia—Warszawa. Wsrdd ofiar »na-
1azl si¢ kierownik Ministerstwa Kul-
tury i Sztuki. Janusz Wilhelmi.

I Po o$miu miesiacach walk do-
bicgla konca somalijsko-ciiopska
weojna w Ogadenic. Wojska Somalil

] RFN prxeiywa silny fale siraj-
kéw. W wyniku strajku pracowni-
kow poligrafii Republika Federalna
byla prrez wiele dni pozbewions
prasy.

I Obalony. w wyniku wojskowe-
g0 zamachu stanu, byly premier Pa-
kistanu Zulfikar Ali Bhutto zosial
oskariony przez trybunal specjainy
w Lahore o wspdludzial w morder-
stwie polityeanym i skazany na kare

zostaly zmuszone do ia tej
etiopskiej prowincji.
P iajac w H fe, Fidel

Pr
Castro o$wiadczyl m. in.:

~Decyeje wyslania do Etlopll, na
probe tego rzadu, internacjonalisty-
cznych hojownikéw kubaskich, po-
wziclo Biuro Polityczne KC KP Ku-
by. W grudniu ub. r. i w styczniu br.
przybylo do Etliopii kilkuset kuban-

I Wedtug opublikowanegzo w Ge-
newie raportu GATT wartosé Swiato-
wej wymiany handlowej wzrosla w
19%7 roku e 13 proc. Warost ilodoio-
wy byl jednmak | d b
wyniosl 4 proc. wobee 11 proc. w
1976 r. Niewielki przyrost wolumenu
handlu zwigzany jest z wolnym wy-

hodreniem swiata sachodniego x re-

skich instrukioréw | doradcédw weoj-
skowych, a w Kkoncowej fazie kon-
fliktu w walkach uczestniczyly u bo-
ku armii etiopskl owni it
zowane jednostki
skie}.

B Jugoslawia podjela sie misji
medinoyjnej w stosunkach Etiopil =z
Somally 1 Sudanem. Do stolicy tyls‘l!:

picchoty kubag-

cesji, zaé znaczne zwickszenie si¢
wartoéci handlu wynika ze spadku
Xkursu dolara. ‘

Raport wskezufe. e produkt naro-
dowy bruito w paistiwach wysoko u-
przemyslowionych wzrést w' ubieg-
Iym roku o 3,5 proc. wobec 5.5 proe.
w 1978 r. Produkcja przemyslowa
fwiata zachodnlego zwickszyla siec o

krajow udatl sie jalny wy
prezydenta J. Broz Tito, minisier
spraw zagranicenych SFRJ, Milosz
Minié.

I Wojeka lzraciskie dokonaly a-
gresit na tervtorium Libanu, ataku-
Jac zaréwno palestyniskie ohozy woj-
skowe, jak 1 osady cywilne.

B Kilkuset delegatéw z 22 krajéw
europejskich oraz USA t  Kanady
wzielo udzial w migdzynarodowym
forum przeciwnikéw broni neutrono-
wej w Amsterdamie. Forum uchwa-
1ilo apel do narodéw I rradéw dwiata,
aby zespolily swe wysitki w  akedi
przeciwko uruchomienia produkefi
broni neutronowej.

W Senat USA ratyfikowal jeden =
dwéch ukisdéw e statusie Kanalu

4 proc. (w 1976 r. — 0 9 proc.).
Dochody cksportowe parisiw pro-
dukujacych rope naftows zwigkszy-
Iy sle w 1997 r. o 11 proc., podeczas
gdy ich import warésl w tempic
dwukrotnie szybszym. Nadwyika bi-
lansu handlowege tych paistw wy-
niosta 60 mid dolaréw wobec 64 mid

Zjed powickszyl sie w
mpiejszym stopnin ~— 5 25 408 do 26
475 min dol.

W rezultacie ujemne dla EWG sal-
do w handlu z USA zostalo xreduko-
wane z 7341 min do 1094 min dol.

Nie zmienia to faktu, ie Stany
Zjednoczone nadal ratujy swoj bi-
lans handlowy przede twszystkim
wymians = zachodnioeuropciska
wdziewigtka”. Nadwyzki uzyskiwane
w tej wymisnie lagodza wysokie de-
ficyty USA w handlu z Japeniy, Ka-
nada i Arabia Saudyvjska.

i} Wedlug prognoz Komisji EWG,
w 1978 r. sytuacja Wspdlnego Ryn-
ku w dziedzinie bearobocia i wzrostu
gospodarczego pogorszy sie, natomiast
stopa inflacji bedzie mnicjsza.

Przewiduje si¢, fe stopa wrrostn
produktu spolecanego wyniesie 8
proc. Jest to znacznie mniej od (em-
-pa wrrostu przewidywanego na 1978
r. przez Rade Ministrow w  listepa-
dzie ub. roku. Ustalono wéwczas, ie
Wspélnota powinna osiagnaé 4 —
4,5-procentowy wziost gospodarczy.
Jeidli chodzi o bearobocie, to wedlug
raportu, moie omo osiggnaé liczbe
przeszlo 8 min, to =naczy 5.6 proc.
ludnosei exynnej aawodowo.

Komisja EWG jest natomiast bar-
dzie] oplymistyczna, jel chodri.o
inflacje. W 1978 r. jej stopa powinna
spadé z 9,7 proc. do 6.9.

.l Premier Indii Morarjl Desai
oéwiadcryl, Ze nle moie byé peimej
normalizacyi stosunkéw chliske-in-
dyjskich dopéki nie zostanie po mysli
Delhi rozwiazany spér graniczny z
Pelginem. Zapytany, czv rzad indyj-
ski nadal ebsiaje przy uchwalonej w
1962 roku rezolucji stwierdzajacef. e
Indie sa zdecydowane ,przepedzic”
wejska chiiiskie z okupowanych te-
rytoriéw Desai stwierdzil, ie obec-
nie wiaéciwsze byloby okreslenie, it
Chiiiczyey powinnl ,ewakuowaé” te-
ryloria praez nich okupowane.

@l Dziennik ,Trud” w ariykule
pod tytulem ,Zwigkszaé efektywnofé
srodkow trwalych” pisze m. in:

W okresie dziewintej pi¢ciolatki o-
kolo 2/3 przedsiebiorstw i wydzialéw
osiagnelo swe projektowe moce poi-
niej nik praewidywaly normatywy.
Zaozenie tego zjawiska charzkiery-
ruja nastepujace liczby: gdyby we
wszystkich przedsigbiorstwach i o-
bicktach projektowy poziom produk-
cil oslagany byl natychmiast po ich
uruchomieniu, pozwoliloby to zwick-
szyé efektywnoséé o 3 kopiejki » rub-
Ia éredkéw trwalych 1 uzyskaé do-

dolaréw w 1976 r. Panistwa rozwija-
face sie smnlejseyly deficyt handlo-
wy z 27 m!d dolaré6w w 1076 roku do
20 mid dolardéw w 1977 1.

Kraje socjalistyczne zwigkezyly'
swéj cksport o 15 proe. natomiast
fmport — o 10 proc. Wyrafnie
rmniejszyl sie  deficyt handlowy
patistw socjalistyoznych.

I} Wedlug opublikowanych estat-
alo statystyk, eksport krajiw EWG

_niemalo

adl P ¢ wartesci przesz-
to 10 mld rubli (.).

Stwierdzajac, ¢ w ZSRR Jest wie-
le xalég, kiére w pelni { w sposdb ra-
cjonalny wykorsystujy frodk! trwa-
te. ,Trud” pisze: ,Jest jednak jeszcze
przedsiebiorstw,  gdzie
wapélozynnik zmianowoéci wynosi
saledwie 1,3 —1,4, gdzie obrabiarki,
maszyny i mechanizmy wykorzysty-
wane sy nfeefektywnie, gdzte - ob-

slg ogromne prsestoje”.
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Profesor ALOJZY MELICH opu-
blnkm\[al w ,2TRYBUNIE LUDU” jn-
teresujacy artykul pt. , EFEKTYW-
NIEJ ZNACZY SPRAWNIEJ”. Roz-
wijajac zawarta w tytule mysl
stwierdza, Ze dzialadé sprawnie] — to
Zzmaczy robié mniej bledéw. Zastrze-
ga si¢ przy tym, e popelnlanie ble-
déw to immanenina cecha ludzkiego
dzialania, a wige zadanie polega na
tym, aby ograniczajac ilofé bled
rrzede wszystkim zmniejszaé ich u-
Jjemn< skutki,

W gospdoarce sprawa si¢ o tyle
komplikuje, e nie zawsze precyzyj-
nie i na kaidym szczeblu wiadomo
¢o jesi, & co nle jest bledem. Stad
ogromne znaczenie . okreslenia ja-
snych I stabilnych kryteriow oraz
miernikéw ooen, szczegblnie dla
przedsi¢biorsiwa 1 niiszych ogniw
- wydzialu, brygady itp.

Rozwijajac t¢ mysl moinha powie-
dzieé, ze komplikacja — szczegélnie
w aktualnej sytuacji — polega na
duzej iloSci réwnie wainych celéw.
A wige chcemy predukowaé duzo to-
wardw, dobrej jakoscl i przy niskich
kosztach. NiZsze ogniwa stojy na-
tomiast czesto przed wyborem: albo
wiecej, albo gorszej jakoSci czy tes:
albo wyisza §akosé i wyisze koszty,
albo niZzsze koszty, ale przy gorszej
jakosSci. System ekonomiozno-finan-
sowy obowiaznjacy w gospodarce nie
zawsze daje na te pytania jednozna-
czng odpowiedz, Jest on wspomaga-
ny, a niekiedy zastepowany przez
konkretne dyrekiywy. Niestety, nie
zawsze te dwa podstawowe elementy
zarzadzania s3 ze sobg zgodne i wte-
dy prawie na pewno powstanie blad,
odbijajacy si¢ ma efektywnoSci, Wé-
wezas 2zwykle uwruchamiany jest ko-
‘'lejny ozlon, element w systemie ma-
rzadzania, . ktory moinma by nazwad

1 t lec politycznym,
reprezentujacy interes ogolny 1 w
jego imieniu apelujacy o respek-
towanie - wymagai efektywno-
fcl. Czesto w dyskusjach.o zarzadan-
niu i efektywnosol nie doceniamy si-
1y tego trzeciego elementu, a prze-
ciez przybiecra on niejednokrofnie
konkretne formy organizacyjne (np.
przeglady zatrudnienia. czy gospo~
darki materialowej). Element spole-
czno-polityczny ma jednak charakter
okresowy, czasami akcyjny 1 jesli
mawet wykazuje moiliwoSé efekty-
whiej; dzialania, to hie
wplywa dostatecznie silnie na sy-
stem el i fin: wy . sy-
stem dyrekiywny, majacy charakter
staly. Zdarza si¢ wiee i tak, Ze re-
zerwy uruchamiane sg na krétki ok-
res, po ezym wszystko wraca do sta-
rego ukladu.

Druga staboSé polega na tym, te
w systemie oszczedzania niezbyt ja-
sno okreslamy hierarchig. Czesto rza$
na niskich szczeblach keonieczna jest
substytucia — np. meina maoszeze-
dzié pewns iloSé surowedw przy
wzroScie pracochlonnoSei, czy tei
zaoszezedzié prace Zyws DPrzy wzro-
§cie  nakladéw  inwestycyinych.
Stad tez trzeba podpisaé si¢ pod
efektownym sformulowaniem prof.
Melicha, Ze ,,potrzebna nam jest jed-

£

Wesolych i

pogodnych

Swiat
Zyczymy naszsym

Czytelnikom

iywocik gospodarczy

@ Przedsiebiorstwo konfekeji
odzietowej nr 5 w Fordonie wypro-
dukowalo ~— podaje ,Stowo Ludu”
— czapke Dpluszowg w26r P{{O

bar szybkiej obstugt dla takich, co
tylko na obiad przychodzq, to jest
lokal tawiony na bankiety.” Sztu-
ka odstreczania gosci jest podstawq

iania zaklad gastronomicz-

217/66, symbol 27/66/217, z tk Y
7 D/819, co uwidoczniono na metce.
Z metki owej wynika takze, Ze

czapke przeceniono na =zlotych §
(stownie: pieé), ale zachowale mimo
to znak najwyiszej jakosci. 1 prze-
clez wlasnie zawsze chodzilo nam
o to, by wyroby najwysszej jakosci
sprzedawane byly za jak najmniej-
sze pienigdze.

@® ,Express Wieczorny” 1 marca
pisul: ,Warszawie praybyl jeszcze
jeden salon «Desy» w drapaczu In-
traco (Stawki 2). Jezeli chodzi o 2a-
kup, to jest on przeznaczony dla
«dewizowych» cudzoziemecdw, ale
{ warszawiacy mogq tam zawsze 2aj-
rze¢ i obejrzeé sobie pielknq ekspo~
zyeje urzqdzong ze smakiem w tym
Iuksusowym wnetrzuw.” ziekujemy
za rade, ale brak mam czasu, ziera
go nmam juz chodzenie do pewnego
hotelowego kiosku, 2eby popatrzyé
sobie na whisky i koniaki.

© Na 400 centymetrach kwadrato-
wych Fabryke Urzqdzen Transporto-
wych w Suchedniowie oglasza kon-
Lurs na wspomnienia o zckladzie.
Miejsca starczyloby na publikacje
samych wspomnien, WSK Swidnilk,
Zaktad Terenowy nr 1 w Tomaszo-
wie Lub. oglasza, Ze ,posiadu luzy
w produkeji makretek od M-3 do
M-12". Dotycheczas zmorq byly luzy
w nakretkach.

@® Pralnia ,Snieika” przy ul.
23 Marca w Sopocie odmawia prauyj-
mowania bielizny do prania, ponie-
waz wyczerpala swdsj limit na $rodkd
piorgce. Rownoczesnie klientom wy-
jasnia sie. e samych $rodkéw jest
dosyé, tylko limitu mie starcza, co
fatalne réwmniez dla pralni, gdyz nie
wyrobi limitu ustug dla ludnosci.

@ W otwartej z szumem { rekia-
mq dzkiej restauracji ,Dworek”
piecioosobowa rodzina zasiadla do
obiadu, zostawiajac uprzednio okry-
cia w szatni i dostajqc numerek. Po
obiedzie szatniarz powiedzial, Ze palt
i kozuchéw mnie wydae, bo powinny
byé dwa numerki. Argument, Ze dat
jeden — nie skutkowal. Kierownik
lokalu radzil poczekaé do d:iesiqtej
wieczorem. Jesli po zamknieciu lo-

| kalu co$ zostanie na wieszakach, to

sie to wyda. Na propozycje, aby sie
zastanowil, czy rodzine z dzieémi
maoze przesiedzie¢ w knajpie tyle go-
dzin Tub wyjsé do figury ma mroéz,
kierownik zlozyl takie oSwiadczenie:
wMnie za myslenie nie placq. To nie

nu‘;n rentownoSci, take jest prawda
najprawdziwsza.

@ Ogl w G ie Pomor-
skiej”, ze Pélnocna Dyrekcja Okre-
gowa Kolel Panstwowych, obejmu-
jgca swoim zasiegiem cztery woje-
wodztwa, otrzyma w tym roku
45 nowych wagonéw osobowych, co
daje 11,25 wagonu ma wojewodztwo.
Po dokladnym opisie wagonsw
stwierdza sig, ze pierwszy nowy je-
den wagon, polnocny okreg kolejo-
wy otrzyma juz wkrétce. O wiele
mniejszym drukiem poduje sie, ze do
kasacji pojdzie 70 starych wagon_(rw
osobowych, co skomentowane jest
delikatnie: tlok w pociqgach si¢ nie
zmniejszy.

@® Na nowym 16dzkim osiedlu
Widzew-Wschéd administracja do-
méw dokonale obtluczenia mlot-
kiem kontakiéw do zapalania §wiatle
na klathach schodowych. Dopoki bo-
wiem kontakty byly cale, wyrywaeno
je ze &clan 1 szly na bazary, bo
w handlu kontaktow tych brakuje.
Administracja spcdziewa sie, 2e dzie-
Ii obtluczeniu kontaktéw mlotkiem
uda sie w przyszlosci zapewnié loka-
torom o$wietlenie na klatlkach scho-
dowych. Dodajmy, e takie sq rezul-

‘taty tego, kiedy ladniejsze i mowo-

czednlejsze kontakty ide tylko ne
zaopatrzenie budownictwa, a braku-
je ich w detalicznej sprzedazy.

@ Paristwowy Instytut Wydawni-
ezy ogtosit subskrypcie ma czteroto-
mowe wydanie ,Ksiegi Przystéw
Polskich”., Za pierwsze trzy tomy
trzeba bylo zaptacié z géry i za to
exwarty tom subskrybenci otrzymaé
micli bezplatnie, Efekt jest oczywi-
Scie taki, e tom czwarty, gratisowy,
nie ukazat sie w ogale.

® W lubelskim barze ,Ogrodo-
wym” zamiast sztudécow podawano
kiedys drewniane paleczki. Szcze-

$ciem uznano, e to nie jest politycz-

nie w porzqdku i teraz sq juz noze
i widelce. Nozom ostrza obcieto do
polowy, zeby sie nikt nie zlakomil,
bo poki nozie byly do uiytku, poty
ginely. Obecnie projektowane jest
odgorne wylamanie 2¢bow widel-
com.

@® W [Krakowskim sklepie .spo-
Zywezym 212 na Osiedlu XXX-lecia
PRL sprzedawany jest sok malino-
wy w opekowaniach 25-litrowych.
Jeszcze nie z2darzyl sie w historii
sklepu klient, ktéry by potrzebowal
c¢wieré hektolitra soku, bo samochéd

na tym nie pojedzie. Sok musi zgnié,
gdyz jak wyjaénia personel: ,taka
jest produkcja”,

@ Prokuratura  ustalila, donost
»Dziennik Popularny”, przyezyne
émierci tragicznej prawie 500 warch-
lakéw w tuczarnt Zespolowego Go-
spodarstwa Rolnego w Oporowie
koto Kutna. Otéz warchlaki zalala
gnojéwka i utonely w mniej. Blizsze
okolicznosei zajscia: gnojéwke wy-
wozono tak zwanq szajs-rakietq, uw
jezyku urzedowym zwanq beczkowo-
zem. Poniewaz w maszynie tej psul

sie zawdr, obsluga zastepowals go
gumowymi pilecckami kupowanymi
w sklepie z zabawkami. Pileczek
zabraklo, gnojéwki nie mozna bdylo
wywieé — i to jest pierwsza wer-
sja. Druga wersja: kierowca szajs-
~-rakiety poszed! ma urlop, a zastep-
ca nie byl wtajemniczony w arkana
techniki pileczkowej.

@ W Gdarisku otwarto nowq ma-
gistrale i ruszyly tremwaje przez
Zaspe i Przymorze. W zwigzku z wy-
kolejeniami tramwajow na nowym
torowisku, rzeccnik WPK — jak po-
daje ,Glos Wybrzeia” — oglosil, Ze
przyczyng tego jest brak jednej szy-
ny. Rzecznik podkreslil, 2e wszystkie
inne s:yny leiq na swoim miejscu.
W sensie statystycznym wiee braki
szyn sq tak minimalne, Ze niegodne
wzmianki.

© .Wiecz6r Wybrzeza” informuje,
2e kobiety dlugowlose nie mogg so-
bie robié fryzury u fruzjeréw, ponie-
waz ogloszono: ,dlugich wloséw nie
przyjmujemy.” Wynika to stad, te —

w:jak wyjasniajq: fryzjerzy — dlugie

wlosy sq zbyt pracochlonne. W przy-
szlosci  fryzjernie  funkcjomowac
bedaq wylqcznie dla lysych.

Rys. A. PIWONSKI

na trwala akcja — gospod aé
kompleksowo”. A wige — moina do-
daé — z pelnym rachunkiem spole-
cznych sirat 1 korzysci. Co oczywicle
nie wyeliminuje bledéw, ale zmniej-
szy ich zakres, & co wainiejsze —
ich skutki,

Punktem wyjScla kaZdego dziala-
nia, majacego eliminowaé bledy t
prowadzié do poprawy efektywnosci
musi byé rzetelna analiza stanu go-
spodarki na kaidym szczeblu. Prof.
Melich zwraca uwage, Ze tu wlasnie
tkwl Zrédlo wielu bledéw, gdyz ana-
liza gospodarcza czesto jest upigk-
szana, oparta na nierzetelnych da-
nych. Nastapila u nas zmaczna rea-
budowa materialnej bazy informa-
tyozne}, ale je] wykorzystanie nle-
wiele daje, bo przeiwarzmne s3 nie-
rzetelre informacje wyjsciowe. Ina-
cze] moéwiac, dokonywame przez
komputer analizy zbyt jeszcze czesto
sluzg usprawiedliwieniu niedomagai
1 bledéw, a nie wykryciu ich przy-
czyn | wplywu na wynikl gospoda-
rowania. Nie znajac zas przyezyn
trudno podejmowaé skuteczne prze-
ciwdzialanie, a nie usuni¢te w pore
bledy kumuluja si¢ 1 docieraja do
ofrodkéw decyzyjnych w postael
skutkéw, na ktérych odrobienie czg-
sto brak czasu, a zawsze {rzeba mnm-
cznych il i Srodkéw.

Rozwazania na temat niedocenin-
nia rzetelnej analizy poparie sa w
artykule konkretnymi przyklpdaml.
Np. sprawa tzw. eksperymentéw go-
spodarczych, ktére wielokrotnie po-
dejmowane konczyly sie¢ zwykle bez
oceny, rozliczenia, nawet bez dysku-
sji z tymi, ktérzy te eksperymenty
realizowali. Sa to gorzkie stwierdze-
nia, ale taka tez i byta rzec'gywistoéé.
Jezeli poprawa efcktywnosScl zalety
w powainej mierze od systemu eko-
nomiczno-finansowego 1 zawartych
w nim motywacji, to wlaénie ten
brak rzetelnego podejicia do oceny

podejmowanych eksperymentow Jjest
jednym z bledow, ktorego skutki cia-
gle jeszeze odczuwamy. s.C

‘gielda samochodowa

Niedzielna gielda ,nie miala cza-
su” na ustosunkowanie siq@ do pod-
wyZki cen benzyny i olejéw. Nie-
watpliwie jednak w najblizszych ty-
godniach nalezy oczekiwaé pewnego
spadku notowan . samochodéw o
wigkszym litrazu, jak réwniez wo-
z6w o dlu2szym okresie eksploatacji,
ktorych silnlki z reguly ruiywaja
wigksze ilofci paliwa { olejéw.

Za spadkiem notowal wiekszych
wozbéw przemawia réwniez | to, ie
w koszty ewentualnego zakupu sa-
mochodu o pojemnosci silnika 1500
ccm i wyzszych trzeba wkalkulo-
waé pedniesione oplaty ubezpiecze-
niowe.

O ile jednak, w przypadku takich
samochodéw jak Fiat 125p, po okre-
sowym wahnigciu eeny mozina ocze-
kiwaé, ze notowania gleldowe bedg
utrzymywadé sie na mniej wiece) tym
poziomie, jaki obecnie sie uksztalto-
wal (przewaga popytu nad podazg
jest tu weigz czynnikiem decyduja-
cym o poziomie cen), o tyle coraz
trudniej bedzie znaleié nabywcow
wigkszych wozbébw zachodnich marek.
Nowe stawki ubezpieczeniowe dla
te] kategorii samochodéw sy naj-
wyisze, a jednocze$nie do wielu z
nich uzywa siq lepszych gatunkéw
oleju, nie méwige o czeéciach.

Te same czynniki, ktore ciagnaé
bedq w dé! notowania wiekszych
wozoéw, powinny wplywaé na
wzmocnienie pozyeji przetargowych
posiadaczy samochodéw malolitra-
zowych., Z tym, Ze oczywiscie posz-
czegdlne typy samochodéw malo-
litrazowych nie beda w tej same}
sytuacji. ,Trahant” czy ,Skoda” mia-

ly i bedg mialy wysSrubowana cene

Przeciwko wzrostow! hotowar\ ,na~
lucha” przemawiaja dwa fakty: po
plerwsze — rosnaca podai, po dru-
gis — stopniowo narastajgca potrze-
ba posiadania wigkszego samochodu.

W jakim stopnin uwagi te oka-
73 sie stuszne, przekonamy sie na
podstawie kolejnych notowan giel-
dy.

Te} niedziell notowana:

FIAT 126p (600 ccm) z kwietnia
1977 roku -~ 110 tys. zt; z 1976 ro-
ku, po 35 tys. km — 96 tys. z};

FIAT 125p z 1976 roku — 198 tys.
zl, z grudnia 1876 roku, po 18 tys.
km - 220 tys. z1;

ZASTAWA 1100P x 1977 roku —
220 tys. z1. Inny egzemplarz z tego2
roku — 210 tys. zi;

TRABANT 601 z 1966 roku, po re-
moncie — 58 tys. zt;

SKODA S-100 z 1874 roku, po 200
tys. km — 180 tys. zi;

WARSZAWA 223, gérnozaworowa
2 1972 roku — 70 tys. zi;

FORD TAUNUS 12 M z 1871 roku
— 155 tys. z;

SYRENA 105 x lutego 1877 roku
— 112 tys. z3;

VOLKSWAGEN 1600 z 1867 roku
— 145 tys. z3;

ZAPOROZEC z 1974 roku - 125
tys. z1;

LADA 1500 8 z poczgtku 1977 ro-
ku — 295 tys. z};

OPEL RECORD z 1965 roku —
98 tys. zL;

MERCEDES °20 D z 1869 roku —

450 tys. zl.

(God)
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