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MARCIN MAKOWIECKI

D1zi$ juiz nikogo przekonywaé nie trzeba o korzysciach z me-
chanizacji predukeji rolnej, a wolanie rolnikow o wigksze do-
stawy maszyn uznaé nalety za przejaw slusznych dagien do
przyspieszenia przeobraien modernizacyjnych na wsi. Tech-
nizacja rolnictwa jest jednym z podstawowych warunkéw po-
stepu w produkeji Zywnosci.

EDRLUG zgodhych opinii,

poprawa wyposazenia tech-

nicznego pocnosi wydajnosé
pracy w rolnictwie, zmniejsza zapo-
trzebowanie na prace zywga (ulatwia
to takze zaspokojenie popytu na sile
robocza poza rolnictwem -—- nie jest
wiec wylgcznie wewnetrzng sprawg
rolnictwa), a przede wszystkim pro-
wadzi’ do zwigkszehia produkeji
débr ywnosciowych., W niektérych
przypadkach wyposdzenie w ma-
szyny jest w ogéle warunkiem uzy-
skania i zagospodarowania pro-
duktéw rolnych, np. przy uprawie
kukurydzy, nowej technologii upra-
wy burakéw cukrowych, przy zbio-
rach bardziej obfitych plonéw z
uzytkow zielonych itp.

Na podstawie " krajowych do-
#wiadezeni szacuje sie,.2e okolo jed-
nej trzeciej przyrostu -produkeji w
rolnictwie uzyskuje si¢ w wyniku
mechanizacji, bo - umozliwia ona
lepsze i terminowe wykonanie prac
agrotechnicznych i zmniejszenie
strat przy =zbiorach. Jej znaczenie

“J-st wiec oczywiste.

Decydujgce lata

Przed gospodarka narodowg ~—
przed. producentami maszyn, cigg-
nikéw i urzadzern technicznych —
stoi zatem obecnie zadanie zwigk-
szenia dostaw dla rolnictwa w stop-
niu odpowiadajacym potrzebom ja-
kosciowym 1 ilosciowym, a przed
organijzatoram!  produkeji  rolnej

Kkonieczno§é stworzenia takich sy- .

steméw  eksploatacyjnych, ktére
pozwolg - na ‘racjonalne wykorzysta-

nie otrzymywanych $rodkéw. W
historyeznie krotkim czasie tworzyé
musimy .obecnie w naszym - kraju
materialng baze nowoczesnego rol-
nictwa. Wymaga to nie tylko zmian
w galeziowej strukturze przemysh,
wytwarzajgcego Srodki produkeji
dla rolnictwa, ale takie zwigkszone-
go udziatu calej gospodarki w finan-
sowaniu i przyspieszaniu rozwoju
produkeji rolnej.

Zasada ta znalazla wyraZne
odzwierciedlenie w uchwalach XV
Plenum KC PZPR. Stwierdzono
woéwezas m. in., ze rozwéj gospodar-
ki zywnosciowej ma zasadnicze zna-
czenie dla realizacji spolecznych
i ekonomieznych celéw - polityki
spoleczno-gospodarczej. ,,Zlozonosé
i wielos §¢ probleméw gospo-
darki ZywnoSciowej — czytamy w
materiatach XV Plenum — jej wiel-
kie znaczenie dla calego spoleczeri-

.stwa i dla harmonijnego wzrostu

gospodarki narodowej powodujq, e
jej dalszy rozwdéj wymaga udziatu
catego narodu (..) Wplyw na po-

81 r iqzy ‘probleméw
Zywno$ciowych kraju i narodu majq
niemal wszystkie dziedziny naszej
gospodarki, a zwlaszcza nauka, che-
mia, przemyst maszynowy, budow-

nictwo { przemyst materiatéw
budowlanych, ktére wspierajqc
rozwdj rolnictwa i przetwodrstwa

zywnoSclowego bedq okreflaly w

‘znacznym- stopnin  tempo i zasieg

postepu”. .
'Dzi$, po latach, ktére uplynely od
chwili podjecia decyzji dajgcych

‘poczatek obecnemu etapowi przebu-
dowy" technicznej rolnictwa, ocenié

mozemy zaréwmno wysilek wlozony
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w rozbudowe przemyslu wytwarza-
jacego érodki produkeji dla rolnic-
twa, jak | skale trudnosci. zwigza-~
nych z realizacjg tego zadania.
Poprawa technicznego wyposaze-
nia rolnictwa w polowie lat siedem-
dziesigtych stala si¢ faktem po-
wszechnie znanym. Tym bardziej
znaczacym, ze dokonana zostala si-
tami przemyslu, ktéry wszedl dopie-
ro w poczatkows faze rozbudowy
i wiele jeszeze musi zrobié, aby za-
spokoié wazrastajgce potrzeby rol-
nictwa, 1 choé sprzetu potrzebnego
rolnictwu ciggle jest za malo, nie
jest dzis nieosiggalnym celem np.
kupno traktora przez indywidualne-
go rolnika, pojawily si¢ na polach
— w ostatnich latach coraz licz-
niej — nowoczesne maszyny i bar-
dziej niz dawniej zaawansowana

‘jest mechanizacja wielu zlozonych

proceséw technologicznych.

Pod koniec ub. .roku rolnictwo
polskie miato m. in. 466 tys. ciggni-
kéw. Bylo-to przeszlo dwa razy wie-
cej niz w 1970 r. MieliSmy 22,8 tys.
kombajnéw (w przeliczeniu na
»Bizon-Super"), 11,6 tys. pras zbie-
rajacych, 110 tys. wigzalek ciggniko-
wych, 24,8 tys, silosokombajnéw

‘| sieczkarni polowych, 25,3 tys. ko-
‘siarek

rotacyjnych, 93 tys. kom-
bajnéw do zbioru ziemniakéw, 5,9

‘tys. kombajnéw do burakéw cukro-

wych.. nie liczac innych, mniej

‘skomplikowanych maszyn | urza-

dzef. -
Czy bylo to duzo czy malo? Ocena

‘zalezy; oczywiscie, od punktu widze-
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Budowa drugiégo ,, Ursusa” — fabrykl nowoczesnych ciqghlkéw dla rolnictwa — jest jednym =z najwickszych przedsigwzigé calego polskiego prxemy}slu. Na zdj¢ciu: JOZEF WOZNIAK, bry-

gadzista z ZM ,Ursus”,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Y MINIE) ZAW

LECH FROELICH

EDNYM z przyjetych od lat

i stosowanym powszechnie mier-

kiem jest w przemySle wartosé
produkeji globalnej — znane s3 po-
wszechnie mankamenty tego mierni-
ka, a m.in. takze i to, Ze im wyzszy
poziom specjalizacji i wewnatrz-
branzowej kooperacji tym latwiej
bylo uzyskaé wysokie wskaZniki
produkeji globalnej, mimo ze .w
wielkosciach naturalnych, odczuwal-
nych przez . spoleczefistwo . wzrost
produkcji ,spolecznie uzytecznej”
bywal nizszy. Stad tendencja do
szukania i wprowadzania do prakty-
ki gospodarczej takich kryteriow
oeeny, ktére relacje miedzy wkla-
dem pracy i efektami produkeyjny-
mi organizacji gospodarczych, a war-
tojcig uzytkowa odczuwang przez
odbiorce wyrazatyby bardziej adek-
watnie.

Jedng z takich préb jest tzw. me-
toda branzowa polegajagca na’ wy-
eliminowaniu 'warto§ci surowcéw
| poHabrykatéw bedacych w.we~
wnetrznym obrocie migdzy przedsig-
biorstwami. Metode te stosuje kilka
branz m.in. takze przemysl gazow-
niczy. Czy jest to jednak w tym
przypadku miernik zadowalajacy?

To co potocznie nazywamy gazem,
opalowym miejskim, to co zapalamy

o

gazo¥ .

1 paliw gazowych i zgodnie

zapalka w domowej kt :
wej w istocie “stanowi juz produkt
przetworzony; stanowi kompozycje
paru podstawowych gazowych su-
roweéw. Najwyzszy, dominujacy
udzial w krajowej strukturze paliw
gazowych ma gaz ziemny: importo-
wany eraz ze 216z wilasnych., Dyspo-
nujemy gazem koksowniczym z ba-
terii koksowniczych pracujgcych dla
potrzeb hutnictwa, mamy gaz-metan
uzyskiwany z odmetanowania.kopal-~
ni wegla, mamy gaz uzyskiwany dla
potrzeb lokalnych z wegla kamien-
nego w malych gazowniach prowin-
cjonalnych, a takie gazy tzw. ,plyn-
ne” (propan-butan uzyskiwane z ra-

‘finerii ropy naftowej).

Od strony organizacyjnej  branzeg
tworzy 6 przedsiebiorstw: Mazowiec-
kie, Pomorskie, ‘Karpackie, Gérno-
§lgskie 1 DolnoSlgskie: Zaklady Ga-
zownictwa oraz Wielkopolskie Za-
klady Gazownictwa 1  Gornictwa
Nafty i Gazu. Wszystkie one razem
tworza system, powiazane sq syste-
mem gazociggow i istnieje mozliwoé¢
przesylania miedzy nimi podstawo-
wego. produktu czyli gazu (lub gazo-
wych péiproduktéw).

Caloscig owego -gazowego bogac-
twa zarzadza Krajowa Dyspozycja
Gazu, ktéra czuwa nad krajowym bi-

z 'potrzebami gospodarki narodo“lrej

dukejl— otrzymafo 700 mIn m szesc.,
gazu koksowniczego —'120 mln 'm

ustala dla poszczegdlnych regi
kraju-i dla poszczegélnych wiekszych
przemystowych odbiorcéw gazu limi-
ty zuzycia. . X
Jest rzecza zrozumialy, Ze w re-
gionie karpackim, gdzie mamy wia-
sne zloZa gazu ziemnego i gdzie ist-
niejg graniczne przejscia gazowych
rurociggéw z ZSRR, w strukturze
paliw Karpackiego Zakladu Gazow-
ni¢twa dominowaé bedzie gaz ziemny.

szed¢., prop — 73'min m
sze§c, gazu miejskiego z wegla wy-
produkowano 92,7 min m szeSc.).
Poza zaopatrzeniem odbiorcéw gazu
na wlasiym terenie — -obszar to
wielki i obejmuje az' 14 wojewodztw
-— MZG pelnig takze funkcje ,ustu-
gowe”; rurociggami przecinajacymi
terytorium aobstugiwane przez Mazo-
wieckie Zaklady Gazownictwa tloczy
sie‘ _gaz do sasiadujgcych terenowo

Znéw w regionie dolnoSlaskim czy
gérnoslaskim gdzie sg liczne kopal-
nie wegla ' koksujg i kol i
w Walbrzychu,”'w Zdzieszowicach
w Hucle im. Lénina, w Hucle im.
Bieruta itd. — w strukturze paliw
gazowych udzial gazéw koksowni-
czych bedzie wyzszy itd. .
‘Mazowieckie Zaklady ' Gazownicze
w roku ublegtym ,zakupily” od Kra-
jowej Dyspozycii Gazu .— gazu
ziemnego, za 673 min 2}, gazu kok-
sowniczego za 47 min 2}, gazéaw plyn-
nych'za ‘19 min z!. 'Wegla na uzytek
matych koksowni zakupiono w Cen-
trall Zbytu. Wegla 'za 85 min. zt. Jak
z tego zestawienia wynika w tym
przedsiebiorstwie dominujacg pozy-
cje stanowi wlasnie gaz ziemny (ga-
zu ziemnego — na zaopatrzenie pro-

Tak wigc faktyczne zuzycie gazu
przez odbiorcéw MZG stanowi ,salr
do” miedzy tym,.co uzywajac jezyka
cybernetycznego, znajduje sig na
Lwwejsciu” ukladu i tym -co na ,wyj~
$ciu”. Zawsze jednak, z ilosci
gazu -znajdujy. sie w rurociggach
tranzytem i wiasnie.te ilodci gazéw
nie sg zaliczane do osiagnieé¢ pro=
dukcyinych MZG. (Poniewaz jednak
Zak} ‘ponoszg. pewne . koszty
zwigzane .z utrzymaniem sieci prze-
mystowej, ttoczni itd., otrzymujg one
z Krajowej Dyspozycili Gazu za t¢
ustuge finansows rekompensate). -

tych kwot.gazu,

ktére ulegaly Jedy-
nie przetloczghiu. ’

Co Si'q komu oplaca

- ‘Mazowieckie Zaklady Gazownic- -

twa.z siedzibg w Warszawie sg dosé¢
szezegélnym  przedsigbiorstwem ;
przede wszystkim od 122 lat maja
wilasciwie ten sam podstawowy asor-
tyment produkcji — gaz, Dostarcza-
ja. go setkom tysiecy odbiorcéw in-
dywidualnych, odbiorcom komunal-
nym, przemystowym. W roku 1976
odbjorcéw tych wielkich { malych
bylo 788 tys. Dlugosé sieci, ktorg za-
wiaduje przedsigbiorstwo wynosila
'4599 km, sprzedano 927 mln m szesc,
gazu. W roku nastepnym 1977 liczba
odbjorcéw wzrosta, jest to zwiazane
z ‘rozwojem " budowni mieszka-.
niowego, bo kazde nowe mieszkanie
w miescie wyposazone jest z reguly
w instalacje pgazowg { wyniosta
835 tys. Gazu sprzedano natorniast
mniej-— 917 mln m szeéc.

I oto. rySuje sie nam powainy
problem "zwigzany z dzialalnodcig
MZG-1 kryteriami ‘oceny. tego przed-

* System bransowy ewidencji pro-
dukcji globalnej polega wiec w.prze-
myS$le gazowniczym na eliminacji~
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NOMINACIE
PROFESOROW

ADA PANSTWA na wniosek
prezesa Rady Ministréw nada-
. da 111 uczonym tytuly profeso-
row zwyczajnych i nadzwyczajnych.
‘Wreczenie nomiracji profesorskich
odbylo sie 8 marca w Belwederze.
Wiréd nowo mianowanych profeso-
row znalazlo sig 8 ekonomistow.
Tytut profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali: '

JERZY DIETL — Uniwersytet
Ebdzki; prof. nadzwyczainy od 1971r.
Zainteresowania naukowe profesora
koncentrujg sig'ma- zagadnieniach
gospodarki zywnoéciowej, roli hand-
lu, ustug i konsumpeji w rozwoju
spoleczno-gospodarczym, organizacji
metod badan rynku oraz marketingu.
Do najwazniejszeyh opublikowanych
pozycil naleza: ,Handel targowisko-
wy plodami ogrodniczymi”, ,Rynek
Wiejski” 1972 r.; ,,Ekonomika { orga-
nizacja® gastronomii”, Wydawnictwa
»Spotem” 1975 r.; ,Kwalifikacja kadr
w gastronomii w $§wietle badah. an-
kietowych”, Roczniki IHW - 1975 r.;
wWyposaZenie gastronomii w -czyn-
niki produkeji”, ,,Przeglad Gastrono-
miczny"” 1976 r.

LESZEK KASPRZYK — Akade-
mia Ekonomiczna w Krakowie; prof.
nadzwyczajny od 1972 r. Zaintereso-
wania naukowe profesora  skupiajg
sie na problemach Socjologii polity-
cznej, filozoficznyeh i ekonomicz-
nych aspektach nauki, rolf nauki w
stosunkach migdzynarodowych. Do
wazniejszych publikacii naleza: ,Na-
uka a rozwéj gospodarczy”, PWE
1974 r.; ,,Szkolnictwo wyzsze”, PWE
1974 r.; ,Europejska wspéipraca na-
uKowo-techniczna w ramach ONZ",
AE Krakéw 1973 r.; ,,Problemy nau-
ki i techniki w dzialalnoéci organiza-
cji systemu ONZ”, ,Sprawy Miedzy-
narodowe” 1977 r.

Tytul profesora nadzwyezajnego
nauk ekonomicznyeh otrzymali:

ROMUALD KUDLINSKI — Uni-
wersytet Warszawski; doc. od 1968 r.
Zainteresowania naukowe profesora
dotyczg struktury i funkcjonowania
gospodarki kapitalistycznej, korpo-
racji miedzynarodowych oraz prob-
leméw gospodarki Swiatowej. Do
wazniejszych epublikowanych pozy-
¢ji naleza: ,Strategie wielkich kor-
poracji”, PWE 1972 r.; ,,Przedsiebior-
stwo wielonarodowe”; , Ekonomista”
1974 r.; , Wspélézesne koncepcie roz-
woju  gospodarczégo”, ,,Wektory”
1973 r.; ,Ekonomia polityczna”
(wspblautorstwo), PWE 1973 r.

ALERSANDER,; . 2IKASZEWICY
— Uniwersytet Warszawski: doc. od
1973 r.-Zainteresowania naukowe
profesora koncentruja sie na-zagad-
_nieniach historii-myéli ‘ekonomicznej,
wzrostu 1 .rozwoju. . gospodarczego
krajéw rozwijajacych si¢-oraz plano-
wania regionalnego w krajach ‘so-
‘cjalistycznych.’ Do. najwazniejszych
opublikowanych pozycii nalezg:";;Go<
spodarka zywnoSciowa a‘rozwéj go-
spodarczy” w.,Spozyciu i’ gospodarce
zywnoiciowe)”’, PWN'1973'r.;’ przed-
mowa do wydania, polskiego ksigzki
Eskor Toyo pt. ,Marks i Keynes —
analiza poréwnawcza  metodologii
makroekonomicznej”, PWN 1977 'r.;
oPlanowanie regionalne i planowa-
nie rozwoju, zasadnicze problemy i
rozwigzania w Xkrajach rozwijajg-
cych sie”, ,Economie Studies” 1977
rok; ,Amerykanska debata o pla-
nowaniu”, ,Ekonomista” 1977 1.

STEFAN MARCINIAK -- Poli-
technika Warszawska; doc. od 1978
roku, Zainteresowania naukowe pro-
fesora skupiaja sie na problemach
ekonomii politycznej socjalizmu ze
szezegblnym uwzglednieniem teorii
wzrostu gospodarczego. Do najwaz-
niejszych opublikowanych pozycji
naleza: ,Proporcje i strukfura gos-
podarki socjalistycznej”, PWE 1978
rok; ,,Zmiany strukturalne w prze-
mysle krajé6w RWPG i EWG w la-
tach 1961--1970”, INES 1975 r.;
wZmiany strukturalne jako czynnik
wzrostu gospodarcrego W socjaliz-
mie”, ,Zeszyty . Naukowe” AE Ww
Krakowie 1976 1.; ,Ekonomia poli-
tyczna dla wyzszych szkét technicz-
nych i rolniczych”, PWN 1976 r.

STEFAN MYNARSKI — AkadeL
mia Ekonomiczna w Krakowie; doc.
od 1974 r. Zainteresowania naukowe
profesora i&oncentrujg .si¢- na’ pro-
blemach metodologii “badan rynko-
wych, problematyce budzetéw ro-
dzinnych,  dzialalnofci  przedsie-
biorstw ‘handlowych na rynkach' lo-
kalnych, programoweniu krétkookre-
sowym. Do wazniejszych opubliko-
wanych pozycjii naleza: ,Elementy
teorii systeméw i cybermetyki”,
PWN 1974 r.; ,Metody analizy i
optymalizacji obrotu towarowego”,
PWE 1976 r.: ,Préba ]_{onstrdkcji
modeli ekonometrycznych kosztéw
przebiegéw masy towarowej”’, ,Ze-
szyty Naukowe"” AE' w Krakowie
1976 r.; ,Programowanie rozwoju
rynku w skali regionu. Procesy roz-
woju spoleczno-gospodarczego Te-
gionu”, AE w Krakowie 1975 r. |

Wszystkime nowo mianowanym
Profesorom skladamy serdeczne gra-
tulacje 1 #yczenia dalszej owocnej
pracy naukowo-badawcze i dydak-

tyczned. C

2
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siebiorstwa. Jak to moie by¢, 1 czy
to dobrze, by produkcja przedsie-
biorstwa spadala, bo przeciez mniej-
sze zuzycie gazu przez odbiorcéw
1 mniejsza jego sprzedaz, to oczywi-
§cie takze nizsze wplywy. — W roku
1976 — 1287 min 2z}, a w roku
1977 — 1281 min z1. Natomiast biorac
pod rozwage pelny profil dziatalnocl
przedsigbiorstwa a wiec sprzedaz nie
tylko gazu, lecz réwniez usiug ga-
zowniczych, a takie sprzedaz stosun-
kowo niewielkich iloSel koksu i smo-
iy pogazowej z prowincjonalnych
gazowni, warto§¢ produkcji sprzeda-
nej wykazala réwniez z roku na rok
niewielki spadek z 1555 min zt do
1541 min z3. ’

Dyrektor przedsieblorstwa . mgr
inz. RYSZARD BZDAK stara mi sig
wyjaénié przyczyny tego stanu rze-
ezy 1 rzasiewa jednoczeSnie siarno
niepewnofci czy obowigzujacy do-
tychczas system oceny dzialalnofcl
przedsiebiorstwa jest wlaéciwy.

== Gaz, zwlaszcza gaz ziemny, Jost

" piezwykle atrakeying forma paliwe,

energii — méwi dyrektor —.

. wzwiqzky = tym e wsaystkich kra-

jach prowedzqcych racjonaing po-
lityke energetyczna dqiy si¢ do. ra-
cjonalnego zusycia tego paliwa. Réw-
nilez u nas w Polsce istnieje oiywio-
ne propaganda oszczedzanic paliw
i energii i to propaganda skuteczna.
W konsekwencji obserwuje sig- ma-
lejace.zuzycie cennego paliwa prres
niektérych  wielkich odbiorcéw.
W kaidym razie w kolejnych latach
1975—76—77 plan sprzedady gazu
wielkim odbiorcom przemystowym
nie byt wykonany i wynosit odpo-
wiednio 94,2 proc. ~~ 94,5 proc. —
97,8 proe. I choé oczywidcie w tym
szczegdlnym przypadku powinnismy
sie z tego niewykonania planu cie-

wego rzutuje takZe na kszfaltowanie
siq wskaznika wydajnoSei pracy.
Ogélnie w calym przedsigbiorstwie
wynosi on 611,5 tys. zt na 1 zatrud«
nionego. Lecz jeSli weimiemy pod
uwage tq czefé pracownikéw, ktbrzy
zajmujq sig ,ustugami”, a wiec roz~
budows 1 konserwacjq siecl — to tu-
taj wskaznik wydajnoSci jest znacz-
nie nizszy i wynosi juz tylko ok.
200 tys. 21. A wiec znéw szersze za-
angazowanie si¢ w obstuge klientéw
indywidualnych, gospodarstw do-~
mowych pogarsza tradyeyiny wskai-
nilk, choé niewatpliwie wychodzi to
na korzyéé odbiorcom.

Ta sytuacja sklania gazownikéw
do poszukiwania innych kryteri6w
oceny ich pracy, bardziej spolecznie
{ ekonomicznie uzasadnionej, m.in.
nie. wedtug iloici sprzedanego gazu,
lecz raczej wedlug iloci obstuzonych
odbloreéw.

Jedny = trudnofcl prawidlowe)
oceny.w dzialalnofcl przedsieblorstw
gazowniezych — w tym przypadku
; kich Zakladéw Gazownic-
Jest takza to, :ze. wobec ri-

w10, co zapalamy zapalky w domowej kuchence, stanowi produkt juz przelworzony..,” Fot. S, ZUBCZEWSKI

CZY MNIE ;
ZAWSZE ZNACZY GORZE)?

wodu opdinied Inwestycyjnych,
przestojow produkeyjnych itd.
Przedsigbiorstwa objete limitowa-
nym zaopatrzeniem w gaz zawsze
staraja si¢ ,wytargowaé” mozliwie
najwyisze limity, by mée potem z
czego oszczedzaé. Natomiast dosta-
wy gazu dla pozostalych odbiorcow,
wérbd ktérych dominuja odbiorcy
komunalni, réwniez uzaleinione sa
od wielu czynnikéw . niezalez-
nych od przedsigbiorstwa gazow-
niczego: od tempa przyrostu nowych
mieszkal, od mozliwosci rozbudo-
wy sieci gazowych, od stopnia wy-
posazenia mieszkafi w urzadzenia
gazowe, od, zmian temperatury, od
krajowego bilansu gazu, .
Dotychczasowa praktyka potwier
dza fakt, 2e¢ mimo terminowego
podiaczania odblorcéw 1 bezawaryj-
nych dostaw gazu w kolejnych ‘la-
tach 1974-75-76-77 sprzedaZ gazu
na terenie objetym dzialalnoéeig
M2G — (przypominam) — wykazuje
zmienng dynamike niekiedy minu-

skich 'stawek na paliwa ‘gazowe s

one Jak ‘1o sle méwi*,planowo-defi~!

cytowe”. Na rachunek _kosztéw
priadsigbiorstwa  rautuje  przede.
wazystkim koszt zakupu gazu ziem-
nego, ktéry w kompozycli gazéw, ja-
kimi dysponujq MZG stanowi pozy-
cje dominiijaca.

'N4 ‘ceng zakupu gazu riemnego
przedsigbiorstwo oczywiécie nie ma
wplywu; istalana jest ona corocz-

‘nie preez wiadze centralne i uwarun-

Kowana jest w pewne) mierze od cen
importu ‘gazu ze Zwigzku Radziec-
kiego.. Te dostawy stanowig podsta-

-we zaopatrzenia.

— Pole. ekonomicznego manewrs

jakie posiada przedsi¢biorstwo ga-

szyé, gospodarka narod ¢
dzita — to ta korzystne tendencia

kach przedsigbiorstwa gazouniczego.
Przede wszystkim na tych, ktére sg
uzalzznione od wartofci sprzedaiy,

odbija si¢ megatywnie me wskafni-

icze jest w obecnym stanie rze-
czy bardzo ograniczane — méwili mi
gazownicy. — Nie mamy wplywu nae
iléﬂci sprzedanego gazu ani na ceny
placone przez podstawowych odbior-

doet ok L)
QU=

c6w, skrep i)

wiec na fund: plae, na wydaj

ici pracy itd. Wprawdzie plan roku
ubiegtego ulegt korekcie,
zmniejszeniu = 1614 min 21 do
1540 min zi, ale jest to korekta, kt6-
rq trzeba przy zielonym suknie wy-
negocjowné,

v g

Inne znéw kontrowersje i sprzecs-
nofci wystepujq, kiedy rozwaia. sig
stosunek przedsiebiorstwa do dwéch

szonych gospodarstw domowych i do

wielkich odbiorcow scentralizowa-
nych.

Jako obywatele — Kkantynuuje
dyrektor BZDAK ~— chcleliby$my
widzieé jak zej rozbud: Q

sieé gnzowa, méc doprowadzié gaz do
kasdego mieszkania, bo to i wygoda
i wyzszy standard 2ycia. Jednak jako
producenci i dostawey gazu musimy
wciaz paumietaé, e wedlig obowigau~
jacych taryf za 1 m szeic. gazu od-
biorca indywidualny placi nam
0,90 2, e odbiorca 'przemyslowy
2,00 zt. Wobec tego jestesmy finan-
sowo zainteresowani, aby maksimum
gazu zutywal i spalal przemyst, A je-
§li jus ogramiczaé i limitowaé zuzy-
cie, to raczej odbiorcom domowym.
Jest oczywiscie odwrotnie, Ekono-
miczne  konsekwencje tego: stanu
rzeczy sq dla przedsigbiorsiwa oczy-
wiste. s

Przyjety w Mazowieckich Zakla-
dach Gazownictwa kurs na szerokie

udostepnienia ludnosci gazu opalo-

wielkich grup odbiorcéw: do rozpro=~"

jaeymi . taryfami; ustalanie cen fa-
brycznych na gez, stawek amortyza-
eyjnych, stawek podatku obrotowe-
go tez nmie jest w gestii przedsie-

biorstw, a wigc przy obecnej struk-

siak

“rigeNspowodbw nie moina w sens

sowny sposbb przewidziet tej dy-
namiki na biezgcy wok.

Ocena dzialalnosci przedsigblor-
stwa na podstawie efektébw ,nie-
wypracowanych lub  niezawinio-
nych” przez zaloge stymuluje jed-

fni kiady do réznorodnych
drialah zmierzajacych do' zwiek-
szenia sprzedaizy gazu ,za wszelkg
ceng”, co stol w sprzecznoéei z kra-
jows politykg oszczedzania paliw.
Oszczedzanie zuiycia .gazu przez
odbiorcéw w stosunku do wielkosci
zaplanowanych uderza w iywotne
interesy przedsiebiorstwa, premie,
frednie place | grozi miewykona-

. niem zadaft planowych ze wszyst-

kimi skutkami, réwniez moralnymi.

Gazownicy uwazajs, Ze wielkodé
zatrudnienia 1 fundusz ptac po-
winny byé uzeleinione od praco-
chlonnosci, & wige od realnego
wkladu pracy w produkcje gazu,
konserwacje, remonty urzidzen i
sieci gazowej oraz obsluge odbior-
cow gazu. Cala trudnosé polega na

turze kosztow 7 Y Y wptyw 2a-
logi przedsiebiorstwa dotyczy swego

zZr iu wielkoéci, ktéra naj-
wierniej oddawalaby, rzeczywisty
K pr hi §6. Taka wielkoscig

rodzaju ‘marginesu: lepszej
wacji- sieci, zmniej ta pr
gazu, emniejazenia zutycia energii na
cele przetwarzania, usprawnienia
edministracji przedsiebiorstwa itd.

Propozycje zmian

Obecnie miernikiem vadafi gos-
podarezych MZG -— podobnie jak w
pozostatych pigciu zakladach gazow-
mictwa 'w Polsce — jest wartosé
sprzedana. Od wartoSci sprzedaZy
uzaleinione jest zatrudnienie, fun-
dusz plac, wysokofé &redniej placy
zalég gazowniczych. Wartosé sprze-
dazy uzaleiniona jest — co juz wy-
kazalismy, od ilosci sprzedanego ga-
zu'i Sredniej ceny zbytl .gazu, na
co przedsiebiorstwo nie posiada
wplywu. Sprzedaz gazu dla prze-

moze byé {lod€ odbiorcow gazu.
llo&é indywidualnych odbiorcéw ga-
zu (tutaj — 835 tys) ma bowiem
wplyw nie tylko na naklady bracy
#vwej, na ich obsluge, lecz i na roz-
woj zdoInosci produkcyinych i diu-
goSE sieci.

Ewentualne odchylenia od tej za-
sady powinny mieé miejsce jedynie
w przypadku nalozenia przez jed-
nostki nadrzedne specjalnych zadan
produkeyinych np. zwigzanych z
podjeciem dodatkowej produkcji w
nowym zakladzie odazotowania al-
bo przejecia do eksploatacji duzego
odcinka ogdlnokrajowej sievi prze-
sylowej i tloczni gazu. Uzaleinie-
nie wielkosei zatrudnienia, funduszu
plac, sredniej placy itd. od przyro-
stu odbiorcow gazu stworzy nie tyl-

mystu jest dyrektywnie tal

(limitowana), Zresztg zmienia sie
nieraz  wielokrotnie w ciggu roku
ze wzgledu na zmieniajace sig za-
potrzebowanie tych przedsigbiorstw.
Nalezy pamietaé, Ze odbiorcy prze-
mystowi sa Zywo =zainteresowanl
(bodsce) oszezedzaniem gazu lub
nie wykorzystuja przyznanych limi-
téw s poimych przyczyn mp. 3 po-

ko bardziej sprawiedliwg ocene
dzialalnoSci przedsigbiorstwa lecz
wyzwoli pozadane inicjatywy zaldg.
Zainteresuje je przede wszystkim
rozwojem gazyfikacji sektora komu-
nalno-bytowego, tzn. istniejgcych
Juz i nowo budowanych mieszkafi,
gdyz tam szuka¢ bedy nowych ed~

biorcéw,
LECH FROELICH

‘10 rujac si¢- ustaleniami

B | /5 REZYDIUM RZADU- ns_posie-

I'#¥ dseniu w dniu 10 marca br.; kie-
‘ AL’ Krajo-
wej Konferenoji. PZPR, .rozpatrzylo
i przyielo uchwale Rady ‘Ministréw
w ‘sprawie podwyiszenia najniiszych
! dzefi - pracownikom zatrud-

: ;i:'my;n w -uspolecznionych rakla-
-} dach pracy.

“Dotychczasows placs minimains,
- wynoszaca 1400 zl, zostaje podwyk-
szona. od 1 maja br. do 1600 zI mie-
siecznle. Przewiduje sie jednoczenie
. podwyiszenie  stawek 'zarobkéw. za-

| sdniezyech dia pracownikéw zaszee : D
| tadpiezyeh i B! nil- - objektach turystycznych. Uzupelnio-

regowanyeh - do najblitszych mini-
malnej grup uposazen. Postanawie-
nia te sg kolejnym éwiadectwem sta-
' ran o, poprawe materialnych warun-
kéw zycia ludzi najnizej zarabiaja-

minimalnych oraz niezbedna korek-
ta stawek plac nastepujacych bez-
pofrednio po stawce najnizszej ob-
jetych zostanie 969 tys. oséb, tj. 8,1
proc. ogélu zatrudnionych. Ustale-
nie szczegélowdch zasad wprowadze-
nia podwyzki placy minimalnej po-
wierzono ministrowi pracy, plac
i spraw socjalnych. )

Wstepna ocenr warunkéw zimo-
wania roélin oraz przysotowania do
wiosennej kampanii slewnej stano-
‘wily nastepny punkt porzadku ol?-
rad. Biorgc pod uwage, ze jesienia
zeszlego roku, z powodu wysokiego
poziomu wéd, nie zdotano obsiaé ca-
le] powierzchni pdl przeznaczonych
pod oziminy, a takze uwzgledniajac
spodziewane straty zimowe w_upra-
wach zbozowych i rzepaku. Prezy-
dium Rzadu uznato, Ze czolowym za-
daniem w tegorocznej kampanii wio-
senne] jest wykorzystanie 1wszelkich
mozliwodei dla uzyskania jak naj-
lepszych plonéw i zbjoréw, Trzeba
wiec obsiaé zbozami jarymi caly
przewidziany na ten cel areal, a jed-
noczefnie przez zastosowanie bar-
dziej plennych gatunkéw ziarna
{ naletyte wykonanie mniezbednych
zabiegéw agrotechnicznych uzysk_aé
dalszg iIntensyfikacje produkeiji 2zb6z.

Jest to zadanie trudne, ale moz-
liwe do wykonania. Warunkiem. jest
przemyslana i dobrze zorganizowana
praca rolnikéw, pomoc stuzb Wwspoi-
dzialajieych z rolnictwem oraz za-
pewnienie rolnictwu podstawowych
srodkéw  produkeji. Szezegdlnego
znaczenia nabiera dostarczenie mna
czas gospodarstwom rolnym kwalifi-
kowanych nasion zbéz i sadzenia-
kéw, a takze nawozéw mineralnych,
rwlaszcza azotowych i fosforowych
‘oraz §rodkéw ochrony roflin.

Sprawa nie.cierpiacq zwloki jest
ukoriczenie remontéw oraz osiggnie-
cie gotowodci technicznej sprzetu
eksploatowanego w rolnictwie,
Sprawne przeprowadzenie wiosen-
nych prac polowych wymaga. aby w
pelni zostal wykonany, zwigkszony
w stosunku do roku ubjeglego, pro-
gram uslug produkcyjnych dla rol-
nflcdw indywidualnyeh: :

- Prezydium Rzgdu zobowiazalo mi-

fn przethystu'chemicznego

.pevmnienia planowych dostaw nawo-
26w mineralnych i Srodkéw ochrony
rodlin w niezbednych ilosciach i we
wlafeiwych terminach agrotechnicze
nyech, Ministrowie: przemyslu che-
micznego. maszynowego oOraz ma-
szyn ciezkich { rolniczych zapewmig
dostarczenie rolnictwu czefci za-
miennych do maszyn i urzadzen, a
minister komunikacji = terminowy
przewéz sadzeniakéw, nawozéw: mi-
nerzinych i wapna nawozowego, '

NOWY TYP

20 lutego br. odbyla si¢ w Szkole
Giownej Planowania i Statystyki
uroczysta inauguracja roku akade-
mickiego dla 35-osobowej grupy
pracownikéw Fabryki Samochodow

cych, Oblicza sie, ze podwyzka plac,

SGPiS - FSO

Z OBRAD PREZYDIUM RZADU

Prezydium  Rzadu . rozpatreylo
{:sichwalilo program rozwoju tury-
siyki zagraniczne na lata 1978-85
Okrefla on zadania, a takze podsta-
wowe Srodki majgce sluzyé ich rea-
fizac)i, W programie zaklada si¢ roz-
budowe bazy turystycznej oraz nasi-
lenie przedsiewzigé organizacyjno-
-ekonomicznych, Przewiduje sie m,
in., %e liczba miejsc noclegowych po-
wiekszy. sie w kraju w ciggu naj-
blizszych trzech lat o ponad 7600,
Szybcie] bedzie wzrastaé w przy-
sziym plecioleciu, Przeprowadzi s:e
prace modernizacyjne w istniejacych

ne bedzie ich wyposazenie w. urza-
dzenia i érodki transportu. Program
zapowiada podjecie dalszych dzialan
w celu zapewnienia turystom dogor;-
nych miedzynarodowych poleczer
komunikacyinych, a takie rozwinie
cie za granica systemu akwizye,
i reklamy uslug turystycznych.

W kolejnym punkcie, Prezydium
Rzadu rozpatrzylo informacje o sta-
nie przygotowarn do produkcji od-
blornikéw telewizji kolorowej, T
najwieksze W biezacym pieciolecis
przedsiewziecie inwestycyine prze.
mystu maszynowego obejmuje m. :»
zbudowanie huty szkla, montowr.
kineskopéw kolorowych oraz wiel:
obiektow towarzyszacych w Piasecr-
nie, budowe zakladu podzespoléw te-
lewizyinych w Bialymstoku, uruch--
mienie w Warszawskich Zakladac:
Telewizyjnych nowoczesnej linii te-
chnologicznej do montowania oc.
biornikow telewizji kolorowej. a ta:-
e oddanie wielu obiektéw kompl-
mentarnych craz tzw. infrastrui:-
ry technicznej i socjalnej. Prezydiu—
Rzadu uznalo, Ze prace budowlan:
na wiekszosci obiektéw, zwlaszcr.
produkeyinych, a takze dostawy m=-
szyn i urzadzen przebiegajz w z:.-
sadzie zgodnie z przyjetym harmor--
gramem. Trwa szkolenie specjai-
stéw w kraju i u licencjodawcow
Jednoczefnie rozwijana jest sie¢ za-
kladéw, ktére beda §wiadezyé uslug!
serwisowe. W sierpniu ub. roku roz-
poczeto montowanie odbiornikow te-
lewizii kolorowej korzystai~c z pord-
zespotéw i czefei vpochodzacynn
glownie z importu. Uwzgledniajac
opdznienie w realizacji niektorycn
obiektéw i stojac na stanowisku. se
cale przedsiewzigcie musi by¢ ukon-
czone w ustalonym terminie. Prezy-
dium Rzadu zalecilo ministrowi bu-
downictwa i przemyslu materialéw
budowlanych skoncentrowanie po-
tencjalu na budowie zakladéw kine-
skopéw kolorowych w Piasecznie.
Przemys! chemiczny, hutnictwo oraz
przemys! materialéw ‘budowlanych
maja obowiazek zapewnié dostawy
materialéw i suroweow do produkeji
odbiornikéw telewizyjnych dla pro-
gramu produkeyjinego roku 1979 i lat
nastepnych: jakosé tych materialéow
i surowcéw musi Scisle odpowiadacé
ustalonym kryteriom i zalozeniom
‘téchnologicznym.

. Prezydium Rzadu powzielo decyzie
-0’ rozpoczeciu budowy podziemnych
agarynow gaza ziemnego. Bedzie to
miato znaczenie dla polepszenia go-
spodarki tym cennym no$nikiem
energii; umozliwi odprowadzanie
i magazynowanie nadwyzek w okre-
sie letnim, kiedy zuzycie jest mniej-
sze oraz odpowiednie zwickszenie
poboru jesieniq i zima, kiedy zuzy-
cie wzrasta, W wyniku tego bedzie
mozZna zapewnié cigglo§é dostaw ga-
" zu ziemnego dla przemyshu i ludno-
#&ci przez caly rok.

STUDIGW EKONOMICZNYCH

nikéw ksztalcenia kadr w ramach
technicznych studidw przemiennych,
prowadzonych dla FSO przez Pol:-
technikg Warszawska: Wydziat
S hodéw i Maszyn Roboczych.

Osobowych w Warszawie.

‘Grupa ta rozpoczyna mauke we=
dlug specjalnych zasad i programéw,
w ramach tzw. studibw przemien-
nych w Wydziale Ekonomiki Pro-
dukeji. :

Koncepcja studidéw przemiennych
polega ma laczeéniu programu stu-
diéw £ programowang pracq i, prak-
‘tyka w fabryce, w okreslonych pro-
porcjach. Pozwoli to ma optymalna
integracje teorii i praktyki oraz za-
pewni przygot ie absolwentéw
do a?odaecia praey na rozoych sta-
nowiskach w administracji fabrycz-
nej.

- Uruchomienie studiéw przemien-
nych nastapilo po okresie wielomje-
siecznych przygotowan, prowadzo-
nych przez _komitet -organizacyiny,
sk!ad?j‘acy sig z przedstawicieli kie-
Y wa Dziek tu  Wydzialu
Ekonomiki Produkeji oraz kierow-
niotwa' pionu ekonomicznego FSO,
tgi;ll’zl‘a]&cirtzh gir{)od alsxgicjami Kole-

i ektorskiego PiS ora; -
rekeji SO, i

;(oncepcja uruchomienia ekono-
mieznych studidw przemiennych 2y-
skata aprobate Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i1 Techniki,
ktére akceptujjc zalozenia meryto-
ryczno-organizacyjne, zrealizowalo
jedno ‘z. wmostanowieni VI Zjazdu
PZPR, zalecajace szkolnictwu wyz-
szemu poszukiwanie nowych roz-
wigzan w. metodach i formach dy-
daktycznego przekazn, majac na
Gwadze dalsze podwyiszanie efek-
tywnosei ksztaleenia kadr.

W przygotowaniu tej decyzji De-
partament Studidéw i Badan Uniwer-

syteckich, Ekonomicznych i Pedago-
gxcngych oparl sig na analizie wy-

Wysoce ~ korzystne rezuliaty tei
wspblpracy sklonily kierownictwo
pionu ekonomicznego do rozszerze-
nia tej formy studiéw na stuzby eko-
nomiczne,

Ideq ekonomicznych studiéw prze-
miennych jest zapewnienie FSO sta-
lego doplywu wysoko kwalifikowa-
riych kadr ekonomicznych, wyposa-
Zenie absolwentow w praktyczna
wiedze o funkcjonowaniu przedsie-
pxprst\\'a przemyslowego, rozwgj ‘lo-
sSciowy i jakosciowy ekonomiczne:
kadry _kierowniczej. Wiele innvch
aspektéw podjetych dzialan shuzv
nadrzednemu celowi dalszemu
wzrostowi efektywnosci gospodaro-
wania.

Z tych wzgleddw ,eksperyment”

- FSO-SGPiS bedzie z uwaga obser-

wowany i analizowany, Wyniki mo-
gy byé b 1 upow hnione za-
réwno w innych wwdzialach Szkotr.
jak i w Akademiach Ekonomicznych.

Chociaz studia przemienne rozpo-
ezgly sig w zespole pracownikéw
FSO, sa one otwarte dla wszystkich
chetnych. Przy rekrutacji, juz w nai-
blizszym roku akademickim, FSO
wspdlnie z SGPIS proponowaé be-
dzie milodziezy podjgcie studiow
przemiennych, sluize bogatym ser-
wisem informacyjnym.

Do promotorow i autoréw idei
ekonomicznych studiéw przemien-
nych nalezg m. in. dr hab. T. Kier-
czviski — dziekan Wydziaiu Eko-
nomiki Produkcji SGPiS oraz mar
J. Burchard — dyrektor ekonomicz-
ny FSO. Znaczacy udzial w realiza-
c)i przedsiewzigcia mialo tez Kolo

abryczne PTE przy FSO.

ROMUALD JAKUBOWSKI
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pewnege malego miasta woje-

wodzkiego otrzymalem list od

clotecznego brata mojego szwa-
gra z prosba o pomoe: .. Krystyna
jest w 6smym miesigeu cigzy. Kup
nam léieczko, bo u nas ich nie ma
— zrewanzuje sig: mose chcesz bue
tle gazows, albo rower skladany?”

W polowie ubieglego roku zainte-
resowalem sig 162eczkami, Zagadnig-
ty dyrektor fabryki- mebli skwitowat
spraweg krotko: ,Lézeczek mamy
bardzo duzo, nie mieszczg sie w ma-
gazynach — mozemy cale wagony
wyeksportowaé, chotby na Madaga-
skar”. No wiec, jak to jest? Po od-
powiedZ udalem sig do Biura Obrotu
Meblami i Artykutami Dekoracyjny-
mi Zarzadu Obrctu Artykulami Wye

posazenia Mieszkan Centrali Pan-
stwowego Handlu Wewngtrznego,
czyli po prestu do BOMAD-

-ZOAWM-CPHW w Warszawie...
Koniec klopotéw?

Przypomneg troche historie klopo-
téw z 10zeczkami, na ktére kilka-
krotnie zwracaliSmy uwage w ,,2G".
Oto w latach 1973—1974 dostawy na
rynek byly rzedu 120 tysiccy. Aby
nabyé dla nowo narodzonego bobasa
tenze mebelek, natrudzié¢ sie trzeba
bylo setnie. Najlepiej w tym wagle-
dzie mieli rodzice drugiego lub trze-
ciego dziecka — wyciggali z piwnicy
162eczko po pierworodnym.

Najwigcej za$ klopotu mialo mai-
zenstwo witajgce na tym najlepszym
ze Swiatow swoje pierwsze dziecig.
Chcieli dla niego wszystkiego naj...
naj.. A wiec pragneli zdobyé dla
swego szczescia nowy wozek, nieuzy-
wane zabawki, a takze niecdrapane
i nieobsiusiane 16zeczko. I trzeba to
zrozumieé, Ze nie chcieli kupowaé
uzywanego i6zeczka od znajomych
ani nawet od bliskiej rodziny. Czesé
z nich kupowalo w koncu w sklepie,
ale ,spod lady”, co wiazalo sie z
wsunieciem pod tg ladg stowy

Pamigtamy tez, ze przed kilku la-
ty szerokie kregi zatoczyla akcja
Jniemowle tez czlowjek™ 1 trzeba
obiektywnie przyznaé, ze udalo sie
wtedy nakloni¢é producentéw mebli
do wydatnego zwigkszenia dJostaw.

Przytoczmy nieco danych liczbo-
wych. W 1975 roku dostarczcno do
handlu (eksportu ani importu loze-
czek nie bylo) — 1846 tysiecy i6ze-
czek dzieciecych, Prawie wszystkie
zostaly rozkupione. Na rok 1976
uzgodnil handel ze Zjednoczeniem
Przemystu Meblarskiego plan do-
staw na 300 tysigcy. Producenci nie
zdolali wykonaé planu — dostarczyli
tylko 259,1 tysiecy, realizujge plan
w 86,4 proc. Ale zwréémy tu uwage,
ze mimo to nastapil w 1976 roku
wzrost dostaw w stosunku do 1975 r.
az o 40,4 procent.

Przypomnijmy réwniez, ie w la-
tach 1974—1976 nastgpil znaczny
wzrost popytu na wszystkie rodzaje
mebli. Rynek domagal sig wzrostu
dostaw mebli kuchennych, komple-
téw, foteli, zwyklych stoléw i biu~
rek1 igd. Przeniyst ,.mzblargki . zaczat
szukaé sprzymierzencodw, i b oni-
k6w wszedzie. DOSz10 ¢ o"pt%%l&?"ie
Spétdzielnia Pracy ,Sprzet Rybacki”
zaczela produkowaé biurka. Tak
wige wzrost dostaw odbyl sig spo-
rym wysitkiem.

W 1976 roku mna ogblng Illosé
259,1 tys. 16zeczek majwiecej dostar-
czyly ich Zaklady Zjednoczenia
Przemystu Meblarskiego — 188,4 ty-
siecy. Na drugim miejscu znalazla sig
spoldzielczosé pracy (dostarczajgca
cze$é  lozeczek  metalowych) —
28,1 tys. Nastepnie: Przedsigbiorstwo
LLas” — 139 tys., Gorlickie Zaklady
Przemystu Drzewnego — 127 tys.,
Centralny Zarzad Zakladéw Kar-
nych'— 3,8 tys.16zeczek metalowych,
spbldzielezoéé inwalidéw — 1,8 tys.
oraz bardzo liczna i réznorodna gru-
pa ,innych” — 8,4 tys. Dla porzadku
dodajmy, ze we wszystkich tych bi-
lansach nie wliczane sg wyroby rze-
miosta — a wiadomo, e w rzemie-
élniczych domach towarowych 16~
zeczka tez kupi¢é mozna, :

Wspomnijmy tez i o tym, Ze
z 259,1 tys. 16zeczek handel paristwo-
wy (CPHW) oraz spéldzielczoéé
wiejska (,,Samopomoc Chlopska”)
zakupili 226,6 tys. 16zeczek — reszie
rozprowadzilo ,,Spolem”.

Kipigce magazyny

Sklepy ,.Samopomocy Chlopskiej”
{ CPHW nie sprzedaly wszystkich
2266 tyvsiecy lozeczek. Na koniec
roku odlozyl sie zapas w wysokosei
ni mniej ni wigcej tylko 80,6 tys.
sztuk, Jakie sg przyczyny tego za-
stoju?

Rozwaimy jednak najpierw sposéb
szacowania potrzeb, Uwzglednia on
przede wszystkim liczbe narcdzin. Po
drugie — opiera sig na.. szacunku,
i3 kazde lozeczko ma érednio trzech
uzvtkownikow. Dalej, uwzglednia sie
dotychezasowy stopiefi niezaspokoje-
nia popytu. Ten ostatni czynnik
sklanial do twierdzenia, Ze nadal po-
trzeba bardzo duzo l6zeczek. I chvba

rzegapiony zostal fakt, ze w tym
przvpadku nieco inaczej przebiega
proces odkladania sie niezaspokojo~
nego popytu. Rodzina nie posiadaja-
ca telewizora czy samochodu, jesli
nie kupi go za rok, trzy, to wreszcie
Lupi go po pieciu latach. A w na-
szvm przyvpadku dziecig podrosto
! nie potrzebowalo juz malego 16-
zeczka.

Po reorganizacji handlu na rynek
miejski i wiejski (CPHW i ,Samopo-
moe Chlopska™) zakupiono na 1977 r.
juz tylko 184,3 tysiagce 16zeczek. Za-
lecono przedsigbiorstwom handlo-
wym aktywniejsza sprzedaZ. W wa-
runkach zaspokojenia popytu zaczeto
obserwowaé zmniejszenie zaintere-
sowania I6zeczkami wiklinowymi
oraz #elaznymi. Tych pierwszych nie
cheiell juz tak bardzo kupowaé

klienci, bowiem nie byly poreczne
do przechowywania na wypadek ko-
lejnego dziecka. Najbardziej chwa-
lono sobie proste lozeczka skladane,
ktére latwiej bylo upchngé (gdy
dziecko wyroslo) w  mieszkaniu,
piwnicy badz na strychu.

Rok 1977 nie przynosi stopnienia
zapaséw z 1976 roku. Co wigcej, za-
pasy .jeszcze bardziej wzrastajg --
na koniec ub. roku wynosily doklad-
nie 84,3 tysigca 16zeczek. Zwrbémy
uwage, ze jest to zapas juz wzgled-
nie wickszy w stosunku do dostaw.
Normatywny zapas dla mebli (prze-
cietnie) wynesi 45 dni. Ldzeczek
w magazynach jest natomiast prawie
na p6t roku.

Zaczynaja sie pojawiaé coraz wie-
ksze klopoty ze skladowaniem t6ie~
czek, rosng tez koszty ich przecho-
wywania. Poszczegélne przedsie-
biorstwa handlowe coraz oporniej
przyjmuja ich nowe partie. Mimo
tego ldzeczka dla dzieci nadal sg ar-
tykulem centralnie rozdzielanym.
Wedlug rozdzielnika przydziela siq
w zasadzie towary deficytowe po to,
by kazdy zostal po trochg. Teraz roz-
dzielnik zaczyna spelniaé role przy-
muszajaca do odebrania l6zeczek.

Ale, jak to zwykle w Zyciu bywa,
czesto brakuje nawet tego, co jest
w nadmiarze. Upchane w kat wielu
magazynbw lozeczka przywalane zo-
staja innymi meblami i tkwig tam,
pokrywajgc sie kurzem. Gdy w kt6-
rymé sklepie zabraknie — trudno je
od razu wyciagnaé z tychie katébw.
A wiec, powiedzmy soble wyranie:

..to nie sklepy kipialy nadmiarem

16zeczek, ale magazyny. A to jest dla
nabywcow réznica zasadnicza.

Fakty te potwierdza szeroka kon-
trola Panstwowej Inspekeji Handlo-
wej wspbldzialajace] z Najwyiszg
Izba Kontroli — przeprowadzona
w lipcu 1977 roku, Temat kontroli
byl wymowny: stan zaopatrzenia
sklepdbw w meble, ktérych produk-
cja jest dostateczna. Brak w sprze-
dazy 16zeczek dziecigeych stwierdzo-
no w wojewédztwach: bialostockim,
czestochowskim, katowickim, konin-
skim, lomzynskim, miejskim 16dz-
kim, opolskim, poznanskim, piotr-
kowskim, wroclawskim, watbrzyskim
i zielonogorskim. Ponadto w innych
regionach zaobserwowano nieeks-
pcnowanie lozeczek w salach sprze-
dazy. Lezaly one na zapleczu skle-
poéw.

,Rzadko kto wsunie stéwe”

Z pelng §wiadomodcia zapasu po-
nad 84 tysigce lozeczek, zamawia
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handel na 1978 rok 200 tysigecy no-
wych. Tak wigc powinno byé do
sprzedazy w biezacym roku lacznie
284 tysigce 16zeczek dzieciecych. Czy
nie mijamy sig tu ze zdrowym roz-
sgdkiem?

— Udato nam si¢ przezwyciezyé
niecheé producentéw — oswiadcza
dyrektor Biura Obrotu Meblami,
ZBIGNIEW BELKA — do tego byle
mebelka. Obecnie mawet napierajq,
by te iozeczka kupowaé, bowiem
oplaci sig im ta produkcja. Ale wiem
z do§wiadczenia, e raptowne wyco-
fanie zamoéwien mogloby przyniesé
skutki fatalne. Gdy producent raz sig
juz z czegoé wycofa, trudno go po-
tem makioni do wznowienia produk-
cji.

Starano sie zmniejszyé produkcje
réwnomiernie u wszystkich dostaw-
cbw, poza ZSI, ktére w ogble prze-
stalo je produkowaé. Zmniejszyly sie
wydatnie dostawy od tzw. Linnych”
— 2 8,4 tys. do 3 tys. W biezagcym
roku CZSP wyprodukuje lézeczek
juz tylko 18 tys. zaklady karne —
4 tys. ,Las” — 12 tys., za$ prze-
myst tartaczny -— 10 tys. Z prze-
mystu meblowego dostawy wyniesé
majy 153 tysiace zamiast 188 w 1976 1.

— Bytem szefem handlowym —
moéwi dyr. Zbigniew Belka —
w przedsieblorstwie wojewddzkim
i znam od podszewki réine sprawy.
Aby plan obrotéw wykonaé, sku-

iejaze jest sprzed ie drogich
komplet6w ni# np. l6zeczek. Musimy
wige w biezqeym roku przezwyciezyé
2z kolei miecheé mnaszych przedsig-
biorstw do handlowania tymi mebla-
mi. Bedziemy ostro karaé za braki
162eczek w ktérymkolwiek z naszych
pigciuset sklepbéw, Kierownicy skle-
péw muszq wszystkie rodzaje t6ie-
czele nalezycie eksponowaé ma wy-
stawach, w sali. Stowem — prowa-
dzi¢ aktywnq sprzedat...

Ale w poczatkach marca stwier-
dzono m.in. w Poznanlu, Ze 16zeczka
zn6éw sie gdzie§ pochowaly. Mimo
zarzadzen CPHW 1 wszelkiej logice.

Musiatlem kledy$ wypié pél litra
z kierownikiem pewnego magazynu
meblowego przy okazji kupowania
stolu. Wytlumaczyt mi szczerze ,lo-
-gike” calej sprawy. Tradyciq sig sta-
lo, z¢ przy okazji powazniejszego
zakupu wsuwa sig sprzedajacemu
jakié ,napiwek”, Powiedzial: przy
komplecie mebli wynosi on 500 zlo-
tych, a nawet wigcej. A za t6zeczko
to. rzadko kto wsunie stébwe. A wigc
162eczka nie... pachng.

ok

Fot. S. ZUBCZEWSKI1

— Mimo wszystko — kontynuuje
dyr. Zbigniew Belka — nie obawia-
my sie ani nadmiernej podazy, ani
tez zapasu ozeczek. Gdy zaktywizu=
jemy sprzedas, zapasy powinny sie
zmniejszyé. Mamy 2resztq ostatnio
wy2 urodzeit...

Towar standardowy?

Wréémy do interesujgcej sprawy:
4l to producenci nagle zain-
teresowali sie@ wytwarzaniem 16ze-
czek? Skad ta milo§é? Znow trzeba
odwotaé sie do historii.

Przed 10 laty kupilem na bazarze
przy ul. Polnej wiklinowe t6zeczko
za sto zlotych, a kojec w sklepie za
150 zlotych. W latach 1971—1972 lo-
seczka kosztowaly 220—300 zlctych,
w 1974 roku — okolo 400 zloiych.
Dokladnie wyliczona S$rednia cena
w 1975 roku — 751 z1, a w 1977 roku
— 852 zlote.

Do 1975 roku l6zeczka dziecigce
byly dotowane — dotacja wynosila
okolo 40 proc. wartosci tego mebel-
ka. Zwrbémy uwage na to, Ze bez-
poéredni zysk producenta przez fakt
ten niczym uszczuplany nie byl Nie-
mniej jednak mozna zrozumiet, e
producenci nie garneli si¢ do malo
rentownej produkciji.

kie ta dosé zwyzka
cen l6zeczek wplynela na wysoko$§é
popytu. I doszio do pewnego para-
doksu. Gdy brakowalo 1dzeczek, na-
bywcy musieli korzystaé z uiywa-
nych. Teraz tez korzystaja z uzywa-
nych, mimo iz moga kupi¢ nowe
w skleple. Ale powstrzymuje ich
wysoka cena. :

T

Nie mozna tutaj pominaé¢ kontek-
stu spolecznego calej sprawy. Lé-
zeczko najbardziej potrzebne jest
mlodym malzenstwom, ktére s3 na
dorobku. Zaplacily dopiero co 2a
mieszkanie bad% ciulaja na ten cel.
Urzgdzeni ieszkania & tuje kro-
cie, a place mlodych nie s3 za wy-
sokie.

Pafistwo rozumiejac sytuacje ta-
kich mlodych matienstw przychodzi
im z pomocg w. réinych formach.
Ostatnio zapowiedziano wyplacanie
2 000 zlotych z tytulu urodzin dziec-
ka. Kwota ta starczy na léZecz-
ko (850 z}), kojec (800 zI) oraz kilka
pieluszek.

Wiec trzeba sle zastanowlé, czy
stuszne jest . 2ylowanie” wysokiej
rentownosci wlaénie na tych artyku-
lach? Bardzo bylbym ciekawy, jak

wygladd ‘kalkuldeja kosztéw 16zécz-
ka,_‘dzleciecego. Moze  zecheieliby, g
przysla¢  do redakcji poszczegblni
producenci? Nie od  rzeczy byloby
zbadanie tych kalkulacji przez Pan-
stwowg Komisjg Cen.

Podejdimy .do sprawy jeszeze ina-
czej. Lbzeczka zaliczone zostaly do
wyrobéw standardowych. A wigc sa
artykulem, ktéry powinien -byé:
w ciaglej sprzeday (?), odznaczaé sie
dobra 1| ustabilizowana jakoscia
oraz... przystepng ceng. Jest to chyba
bardzo istotny skladnik pojgcia
wWyrob standardowy”. .

Pozwole sobie zaprezentowaé pew-
ne rozumowanie, nie pozbawione
chyba logiki. W sytuacji raptownego
rozszerzenia - produkeji jakiegos -wy-
robu mozna uznaé, ze koszty sg dosé

. duze. Jednakze potem powinien na-

stapi¢ fch zwrot, stabilizacja, Na-
stepstwem powinna by¢ obnizka
tychie kosztéw -— wszak produkcja
wielkoseryjina zawsze  powoduje
cbnizke kosztébw. Czy uwzglednili to
dostawcy? Czy bedzie dyshonore:

npOpuszczenie” ceny? ‘

Nie moge sie tez powstrzymaé od
skrétowej analizy gry ekonomicznej
na przykladzie tychze t6zeczek. Eko-
nomicznie t spolecznie pozadane jest,
by z jednego lézeczka korzystalo jak
najwigcej niemowlat. Oszczedzi sig
w ten sposéb dla gospcdarki cale
tony surowcéw i materiatéw, Z dru-
giej strony lézeczka powinny byé
dostepne w kazdym sklepie. Podno-
szgc ceng osiggnigto zainteresowanie
produceniéw, tozka sa w sklepach
(i magazynach) i kazdy moze je ku-
pié. Tylko czy nie przefajnowano
calej sprawy?

Jest to rozwazanie Istotne ze
wzgledu na co najmniej dziesigé in-
nych mebelkéw, kiére sg potrzebne
dla matych dzieci, a ktorych deficyt
jest wprost razacy.

Co zamiast?

I handel, i producenci wiedzieli
o pokainym wzroscie zapaséw 10-
zeczek. Czy obaj partnerzy nie mogli
siq dogadaé w sprawie przerzucenia
mocy produkcyjnych na inne wyroby,
zblizone konstrukcyjnie, a bardzo
poszukiwane na rynku? Chyba cd
razu kojarza sie z tézeczkami kojee,
ktére mozna zrobié z tychZe samych
co lozeczka pretow drewnianych.

Mozna bylo, ale czy to by sie opla-
cilo? Zaraz znalazla sig przeszkoda
Lnie do przeskoczenia”. Otéz kojec
podlega atestacji przez Instytut Mat-
ki i Dziecka. Trwaty dlugie kKorowo-
dy z wynalezieniem bezpiecznych
okué. Pokonano je dosé szybko, gdy
okazalo sig, ze moina wreszcie braé
800 z! za jeden kojec. Ale i mimo
tego nie wszyscy sig rwali do zmia-
ny asortymentowej i0ieczek na koj-
ce. .

Jedynz firmg elastyczng okazala
sie Krosniefiska Fabryka Mebli, Juz
w 1877 roku dostarczyla 5 000 koj-
céw, zrobionych z drewnianych ele-
mentéw toczonych, stosowanych do
t6zeczek. KFM zobowiazala sig row-
niez w br. dostarczyé¢ 4 600 kojcdw.

Jak tym! dostawami pokryte zosta-
nie zapotrzebowanie rynku? Skle-
pdéw CPHW jest 500 w calym kraju,
drugie tyle ma ,Samopomoac Chiop-
ska”. A wiec na kaidy sklep przy-
padnie po 4—5 kojcébw rocznie. Na-
stapil ostatnio .wyZz malzenski” —
zawarto 330 tysigcy $lubéw. C62 tu
komentowaé!

Stojaczkamt do nauki chodzenia
nie zajmuje si¢ przemys! kluczowy,
ani tez Biuro Obrotu Meblami — sq
one w pionie 1001 drobiazgéw, po-
dobnie jest z krzesetkami z otwo-
rem na nocniczek. O malych krze-
setkach, niskich stolikach, fotelikach
na koélkach z mini-blatem, skrzy-
niach na zabawki itp. prawie juz za-
pomniano.

Przed okolo 10 laty fabryka mebli
w Bialej Podlaskiej robila caly gamg
mebli dzieciecych skrzynko-lawek,
krzeselek, fotelikbw itd. Byly to
prawdziwe cacka — znaczng ich
cze$é wystano do USA. Gdy fabryke
rozbudowano, zmienil sig profil pro-
dukeji ~— przestano si¢ zajmowaé
dyrdymalkami. Wszyscy s3 zgodni,
i% sprawy nie da sie ,odkrecié”.

Robi obecnie troche malych krze-
selek ,Anna” (miniaturki ,doro-
stych” krzesel) fabryka w Radomsku.
Jedyny model kompletu mebli dzie-
ciecych ,SOLA” dostarczany jest
w minimalnych ile§ciach. Nagminnie
brakuje mebelkéw plastykowych.
Réwniez minimalne s dostawy hu-
stawek mieszkaniowych, ktére sa
znéw w ,plonie zabawek”.

Czy trzeba wiec bedzie w odnie-
sieniu do wszystkich tych wyrobéw

stosowaé¢ podobng ,gre ekonomicz-.

ng", co w przypadku 16zeczek? Gdzie
sq granice rentownosci niesprzeczne
z interesem spolecznym?

" — Staramy sie

wymusi¢ od pro-
tuje dyr. Zbigni
Belka — zaintcresowanie tzw. me-
blami drobnymi. Chcemy przezna-
czy¢ na ten cel $rodki z fundus2u
aktywizacji rynkowej. Moie okolo
10 milionéw ztotych...

Wazna to sprawa — i wréce do
niej w jednym z najblizszych arty-
kuléw. Wszak samo 16Zeczko nie za-
latwia potrzeb niemowlakéw. Bobas
po 10 miesigcach zaczyna chodzié,
chce na czym$ usigéé, potrzebuje
mie¢ stolik do kolorowania, jedzenia,
ukladania zabawek itd. itd. A nie
wszyscy ojcowie s3 dobrymi majster-
kowiczami, by swym pociechom
zmontowaé to wszystko we wla-
snym zakresie,

listy

Rozrzutne

rolnicze budowanie

Gdyby kickolwlek pokusil sle
o sporzadzenice rejestru nieprawidlo-
wokcl zachodzacych w praktyce go-
spodarczej przedsighlorstw bud
nictwa rolniczego, to z pewnofcia
czolowe miejsce .w nim zajeloby
marnotrawstwoe materialéw. Dlatego
przecietnego obywatela zaczyna dre-
czyé pytanie: jak wyglada rozlicze-
nie materialowe budowy, na ktored
polowa cegly to gruz, a plac okala-
Jacy wznoszona ferme uslany jest
pagérkami fenial 11
polamanymi deskami i zwojami zar-
dziewialej stali zbrojeniowej?.

Jakim spcsobem radza sobie z roz-
liczeniami kierownicy budéw, na
ktérych pokaina cz¢éé materialéw
ulega zniszczeniu? Czy kierownik ro-
bét w ogdle rozlicza si¢ z farby olej-
nej, glazury,, terrakoty, eternitu, z
cementu, cegly, parkietu | z innyeh
materialow, ktére pobral z maga-
zynu panst ego przedsicbiorstwa
budownijctwa rolniczego, gdy owe
materialy przechodza z placu budowy
fermy na pobliskic inne place, na
ktérych rolnicy prywatnie wznoszy °
wlasne wymarzone domki i obory?

Czyiby w budownictwie rolniczym
panowala bezprzykladna tolerancyj-
no§é jednostkowych norm zuzycia
materialéw? Wszak ogélnie przyjete
w g darce dsiebiorstw bude-
wla tazowych i pow hni
znane formy rozliczen oparte sg na
limicie zuiycia materialéw na jed-
nostke ewidencyjng (obiekt budow-
lany). Wiadomo, ze 6w limit (wykaz)
materialéw sporzadza sie na podsta-
wie jednestkowych norm zuzycia
sbowiazujacych p k W ca-
tym uspolecznionym budownictwie,

Oté2 ma pierwszy rzut eka wygla-
da na to, 2¢ w budownictwie rolni-
czym nie cbowiazuja Zadne rozlicze-
nla -materialowe. I jest w tym co$
z prawdy. Na rolnicze budowy wozi
sie tyle materialéw, ile figuruje ich
w zapoirzebowaniu zloZonym przez
jej kierownictwo. A jezeli owe ma-
terialy zostang zniszczone w fran-
sporcie Iub skladowaniu na placu
budowy, badZz z nlego wykradzione,
i kierownictwo budowy chce poza
limitem dodatkowe filosci materia-
tow — dostaje.

W kazdym fnnym budownictwie
sprawa utknelaby w ksiggowosci,
gdzic skrupulatnie ewidencjonuje sie
zuiycie materialow na poszczegél-
nych budowach. Wkroczylaby te?
K la ze zjedn i dzoru
jacego dzialalne§é podleglego przed-
sicbiorstwa, kontrola bankowa, or-
gan.':w iclg&nia. czy prokuratorska.

Anak

t r m
nie ma takich zjawisk. Wszystko co
trafia na budowe fermy czy szklarnf,
Jest tycznie (rakt jako
rozliczone, Ba — nie ma prawa nie
"ll:yfs’ zuzyte! Tu wszystko gra! Czy2-
Yy

JERZY RUBINOWICZ
Bialystok

Sél do nég serii ,,Cygan"‘

W rubryce ,Na rynku” (,2.G.” nr
3/1978) zamiesciliémy notatke, w kté-
rej opierajac si¢ na sygnale danym
nam przez p. R. LAFFERTA z Gdan-
ska, pytaliSmy Fabryke Kosmetykow
~Ewa"” z Lodzi, dlaczego zniknela ze
sklepowych pélek ,S61 do ndég” —
$rodek pepularny, standardowy i po-
szukiwaniu. A oto odpowiedz:

— Rzeczywiscie Fabryka Kosme-
tykow ,Ewa” w Lodzi produkowala
do 1971 r. sdl do nog o symb. 6/392,
gramatura 250 g, w cenie det. 2,80
2k. Nastepnie produkcje w.w. soli
przekazano do Chemiczno-Szklar-
skiej Spaldzielni Pracy im. ,P. Fin-
dera” w Czcstochowie, ul. NNM.P. nr
23, (Na Boga, Panowie, nie badicie
az tagy laicy!). Nadmieniamy, ie od

tu przek ia produkcji jest
to jedyne pytanie w tej sprawie
skierowane do naszego przedsicbior-
stwa.

Jednoczesnie Informujemy, ie W
handlu detalicznym gnajduje si¢ w
sprzedazy sél do nbég o gramaturze
200 g, w cenie det. 4,50 z1, produko-
wana przez Centralne Laboratorium
Chemi Spbldzielnia Pracy w
Warszawie, ul. Salezego 6, oraz s6l
do nog ,tramp™ — symbol 6/394, gra-
matura 100 g, cena det. 20 z1 — na-

_ szej produkcji.

So6l do nég ,.Tramp” ma bardzo
dobra ocenc jakosci uzytkowej, sto-
sowanie Jjel przynesi natvchmiasto-
wa ulge zmg¢czonym, obolalym sto-
pom, poprawia krazenie krwi, nie
poweduje nadmicrnego rozmickeza-
nia skéry. S61 do nég jest jednym
z czterech wyrobéw serii ,Tramp™
stuzacych do pielegnacii stép.

Produkeje serii ,,Tramp” podjell-
§my w celu zaspokojenia popytu na
wyroby sluiace do prawidlowej i
wszechstronnej  pielegnacii  stép.
Bardzo dokladne badania wyrobéw
JTramp” stwierdzily, ze w niczym

" nie ustepuja one wyrobom znanej

zachodniej firmy ,Sholl”, stynacel z
bardzo dobrej jakosci uiytkowej te-
go typu kosmetykéw.

Mgr in2, BOLESEAW
SWIETORZECKI

g-ca dyr. ds. obrotu towaroweso
~POLLENA-EWA"” — Lédi

RED.: Nie jeste§my przeciwko ,mno-~
wcéciom” oferowanym nam prrez
Pollene i ;vzbogacajacym rynek. Bi-
jemy sie jednak o zachowanie hie-

| rarchii potrzeb i o to, by produkty

podstawowe, zaakceptowane przez u-
zytkownikéw, byly stale w sprzeda-
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#y. A swojg drogg, ‘nawet bez kom-
putera, policzylismy sobie, ze 1 kg
»soll do nég” symb., 3/392 — kosz-
towat 11,20 21, ten sam -1 kg wypro-
dukowany dzi§ przez Centralne La-
boratorium. Chemiczne Sp. Pracy —
22,50; a s6l do noég seril ,Tramp”
symbol 6/394 — 200 z1,

Cay marnotrammy Iokl"'

Na lamach ,2. G.” (nr 2/1978) Ste-
fan Ancerewicz w artykule ,Jle ko-
sztuje zdrowie” miedzy Innymi ‘sta-
wia pytanie: ,czy dobrze gospoda-
rujemy lekami?” i stwiérdza zjawisko
lipragmazjl, czylt zaplsywanla zhyt
wielu lekéw na raz.

Przyczyn nadmiernego gromndze-
nia zapaséw lekéw w domach nie
moZna przypisywaé tylko lekarzom,
bo winni sa réwnie2 pacjenci 1 pew-
ne okolicznosScl obiektywne.

Pacjentéw mozna podzielié na trzy
zasadnicze kategorie: unlknjaeych
lekéw, uzywajgeych ich w nad

IERWSZY w tym roku numer

»GOSPODARK! PLANOWEJ”

przynosi publikacjg ZDZISLA-
WA KUROWSKIEGO, pt. ,Podsta-
wowe zadania w dziedzinie eltywi-
zacji produkcii rynkowej oraz po-
prawy funkcjonowamia handly w
$wietle postanowien IX Plenum KC
PZPR".

Na wstepie autor stuierd2a, ze po-
slugujqc sig¢ pewnym uproszczeniem
moina powiedzieé, iz na dobry ry-
nek akladm]q xlg trzu zlememw. za-

staw towarrow o wla.iclxwej sm'uktu-
r2e asonty iedniej
jakosci, odpowwdm stan baa‘y ma-~
terialno-technicznej handlu oraz jej
wlasctwe wykorzystanie & Kadry,
czyli niezbedny doplyw ludzi do pra-
cy w handlu, efektywne ich zatrud-
nienie oraz prawidtowe motywacje
sklamiamce ich do dobrej pracy
i dtujgce ich postawy spolecz-
ne.

Z Kwrowskw po fozpwcﬂzenlu pod-

PROBLEMY RY

At odrimd,

stemowych dla eliminowanic mot-

Tej same;
Jest mreylmt WLADYSLAWA BAKI
pt. ,,Planowamie rynku”. Autor, roz-
wazajgc nagjpierw zeoretyczne prze-
stanki plwnmpamm 'rynku, pisze, ’ze
jako
rawnosd m-zedtzu wwel.l»osclq popytu
i -podazy jest kategoriq analityczng
o charakterze abstrakepinym. Dlo
rownowagi rynkowej nie jest bo-
wiem obojetna strukture dostdw ' to«
waréw konsumpcyjnych. O ogdlnej
rownowadze rynkowej mozemy mié-
wié woéwczas, kiedy skala odchylen
od réwnowagi w poszczegolnych
grupach asortymentowych nie pro-
wad2zi do rozszerzania sie zaklocen
na inne grupy asortymentowe, Wiel-
koéé ,tolerowanych” odchylen zale-
2y od konkretmych grup produlitéw,
warunkéow miejsca i czasw, czynni-
kow o charakterze ekonomicznym
i psychospolecznym.

Wadnym wiec zadaniem w proce-.

sie ksztaltowania rynku jest okre-
§lenie czqstkowych warunkow réw-

rze, symulujacych chorobe w celu
uzyskania zwolnienia z pracy lub z
Innych przyczyn. MoZe ktof uwaiaé,
2e symulantéw powinien rozpoznaé
lekarz. Tak eczgsto bywa, ale nle
zawsze, bo i temperaturg mozna
sztucznie podnie§é 1 podaé takie do-
legliwoS$el, ktérych nie da.si¢ od ra-
zu rozpoznaé. U symulantéw pow-
staja wiec zbedne zapasy medyka-
mentéw, podobnie jak u ludzf, kt6-
rzy unikaja pobierania lekéw, uwa-
3ajac, ze bez nich réwnlez wyzdro-
wieja lub czuje do nich wstret. Sa
to zwlaszcza dzieel 1 mlodzl hidzie.
W tych syfoacjach tworzs si¢ zapa-
sy lekéw w apteczkach domowych,
nie uzywane, tracace warto§é leczni-
cza po okresie ustalonej uzywalno-
§ci. Ale znam réwniet tukic rodziny,
czy poszezegdlnych ludzi, ktérzy re-
cepte (o lle uda sie Ja odezytaé) naj-
pierw konfrontuja z posiadanym za-
pasem lekéw 1 rezygnuja z pobrania
tych, ktore juz posiadaja (rezygnacje
nalezy zglosi¢é w aptece, a nie doko-
nywaé samemu skreSleii na recep-
cie).

Specjalnym problemem 83 anty-
blotyki, leki drogie 1 nie zawsze do~

ych kier w
tych trzech sferach pisze, ze gleb-
sza zmiana obecnej sytuacif rynko-
wej wymaga czasu. Jest ona wiq-
zana z przebiegiem procesu umac-
nianie réwnowdgi gospodarczej w
ogéle, z dalszq poprawq efektywmo~
fci, a takie z korz; ystntey&.ym ksnztal-
towaniem sie cen i k na

gi, Iktére wystepujg wowezas,
kiedy sprzedaz towardw odbywa sie
bez przeszkéd, nabywcy nie czeka-
jg i nie gromadzq sie nadmierne za-
pasy.

Podst

ym narzedziem plano-
wania ogolne: rdumowwm rymkowey
1e.!t bilans d i

e:tosportowame przez nasz kraj town.-

.,Tralntujac wyzszg efektywnodé
kazdej pracy jako klucz do postepu
w calej gospodarce — stwierdza au-
tor — z nalezytg uwaga rozpatrzyé
powinni§my wszystkie istnlejace
mozliwesci 1 rezerwy poprawy za-
opatrzenia rynku i lepszego jego
funkcjonowania”. Przede 1wszystkim
rozwingé trzeba szeroki fromt prag-
matycznych dziatann administracji
gospodarczej, producentow, handly,
tnstamcji partyjnych na rzecz odezu-
walnej poprawy sytuacjt ma rynku,
e szczegblnie eliminacji lub zlago-
dzenia brakéw o charakterze su-
biektywnym, Jednoczeinie traktowaé
powinniémy caly kompleks proble-
méw rynkowych w §cislym powiq-
zaniv z dziataniami na rzecz ogél-
nej poprawy efeltyiwnosci gospoda-

stepne. Chory wylk je w t
przepisang flo§é lekﬁw, a przy pré-
bie przed zastrzykiem okamje sie,
%e nie moZe Ich dostawaé z uwagl na
uczulenie. Apteka leku mnie moze
przyjaé z powrotem, 1 co wéwezas?
Traci pieniadze chory, traci budzet
pafistwa, tracl spoleczefistwo wy-
twér pracy. Mo2na tego rodzaju mar-
notrawstwu przeciwdzialaé. Znam
ofrodek zdrowm. w_ktérym jest ap-
teka 1 lekarz-lary pa-
cjentom pobraé jedna ampulkq leku,
a w razie zlego wyniku préby zgln-
sté si¢ zaraz ponowrie dq niego ‘'w
celu zmiany leku, Tak ‘éﬂlylia"ﬂﬁ?ﬂn-
no byé zawsze.

Podane powyiej przyklady sq roz-

por 4
przez S. A i lacznie »z
ewentualnyml dalszymi uwagami

spostr { Czytelnikéw moga
stanowié d iednict

apow

¢ do
posunigé organizatorsklch.

mgr STEFAN KOZLOWSKI

Chodzi bowiem o to, aby: ,(.) w
mozliwie krétkim czasie w odezu-
walny sposéb zaznaczyla sie popra-
wa zaopatrzenia rynku i écisle zwig-
zana z tym spoleczna atmosfera wo-
ko6t tel problematyki, Ztozyé sie ma
to powinny wszystkie dzialania. kté-
rvch delem jest umoenienie réwno-
wag!l pieniezmo-rynkowej, poprawa
w funkejonowaniu handlu { ustug, a
takze umocnienie zaufanla do. zlo-
t6wilki, co znajdowaé powinno wyraz
miedzy innymi we wzroscie tenden-

ych ludnodci, Autor postu-
luge, wby oprocz bilanséw pieciolet-
mch. rocznych 1 kmmrtalnych dLa

3. llla hions 4, 34,
nia proceséw oddzza%ujqcuch na
réwnowage rynkowq sporzqdzany

byt takze bilans pienieinych docho-
déw i wydatkéw ludnoéci na okre-
sy miesieczne.

Planowanie rynku -— stwierdza
W. Baka — w istocie rzeczy dotyezy
calej gospodarki narodowej. Dyna-
mika, proporcje 1 mechaenizmy funk-
cjonowania wplywajqe mna dochody
ludnoSci. Te same czynmiki oddzia-
tujq réwniez na mozliwodei ich wy-
datkowania.

Podstawowe 2znaczenie ma ksxtal-
towanie si¢ dochodow z tymlu wy-

liwosei sztucznego zewyzania waer-
todct produkeji sprzedanej, Niespel-
nienie tych dwéch warunkéw z re-
mu{; paciqga za sobg zachwianie re-
lacji miedzy przyrostem dochodéw
i popytu rynkowego a przyrostem
dostaw towarow rynkowych. Podob-
ne problemy mogg wystapic takie w
systemie WOG. Jednakie — dogaje
autor — natura miernik6w o charak-
terze netto stosowanych w WOG
stwarza znacznie lepszq podstawe do
prawidlowego funkcjonowania go-
spodarki ' niz systemy bazujgce na
kategoriach brutto.

Mﬂ‘

ZARZADZANIE

WIELKIMI ORGANIZACIAMI

GOSPODARCZYMI

Przedmiotem rozwazah HENRY~-
KA SADOWNIKA w  ksigice pt.
Doslconaleme zarzqdzama wielkq
czq”, wydanej
w " serii ,.Biblmteki kadr kierowni-
czych” przez Punstwowe Wydawni-
ctwo EK po
problemu doskona!ema zarzqdzama

org jami
czymi, majgeymi w polskte; prahty-
ce gospodarczej forme zjednoczeit,
kombinatéw lub wielkich przedsie-

Po stronie wydatké
znaczenie we wspommanych bilan-

biorstw wielozakladowych, Autor
6lny akcent poloiyl na podno-

sach majq wielkosci pr na
zakup towaréw. Ksztaltowanie po-
daty towaréw ne tle prewidywa-
nych wydatkéow jest przedmiotem
planu konsumpcii.

Rozwazajgc problemy planowania
konsumpcji towaréw, W. Baka pisze
m, in, 2e w praktyce wainym zada-
niem. jest okreslenie zasad polityki
asortymentowej. Chodzi o to, aby
w pierwszej kolejnosci glowny wy-
sitek produkcyiny skoncentrowany
byt na pelnym zaspokojeniu potrzeb
podstawowych (smndardowych) Dla
ksztalt i ry j
mezwykle ms!otnq sprawaq jest pree-
zwyciezenie tendencji do likwidacji
deficytu na jednym odcinku kosztem
ograniczenia dostaw towarow na
innych odcmka.ch a ta.kze do .pozor-
nego 7 iod asor-
tymentu wyrobsw.

W planowaniv rynku — 2zdaniem
W. Baki — nie wolno nie doceniaé
voli uslug oraz tzw, pozatmua.rmve-

szenie poziomu realizacji funkcji ro-
zwojowej, sprawiajgcej w praktyce
najwigcej trudnoéci.

Anaum prowadzomz jen J punk-
tu wi kier
twa wielkich organizacji gospoda_r-
czych i obejmuje te 2zegadnienia,
ktérych rozwiqzanie jest obecnie ko-
niecznym warunkiem przyspieszenia
postepu 1w 2arzqdzaniu, Niektore
problemy rozpatrywane 3q dodat-
kowo z dwéch punktéw widzenia.
Po pierwsze, ujeto ;e na tle procesu
i zar
gospodarkq narodotq joko calosqu
Po drugte, podjeto probe poréwna-

rzqdzanic wielkimi organizacjami
goxpodarczymt oraz {istocie { kierun-
om ia zarzqd ia. Roz-
dzzal trzeci i czwarty to oméwienie
planoweaenia dmgoakresawega ore:
oceny sprawnosci  funkcjonowan!:
jako podstawowych obszaréw wy-
magajgcych podjecia dzialah uspro-
wniajgeych na obecnym etapie ro:.
woju wielkich organizacji gospo-
darczych. Przedstawione w tych
dwoéch ostatnich  czedciach  pro-
pozycje opieraje si¢ ma  wynikach
szerokich badaii empirycznych orac
doswiadczeniach autora uzyskanycl
w trakcie doskonalenia kadry kie-
rowniczej w ciqgu kilku lat,

Ksiqzka H. Sadownike, choé s
wiera sporo propozycji bezposrednin
przydatnych w praktyce doskonale-
nia zarzqdzania wielkq organizacjs
gospodarczq, nie daje jednak opsto
tecznej odpowiedzi na wiele podstc-
wowych dylematéw zarzqdzanie na-
potukanych w praktyce. Autor Lo -
centruje sie raczej na tych sprawack,
ktore mabraly znaczenia wraz v
wzrostem wielko§ci oraz zakresu us-
prawnien i odpowiedzialnoici orgn-
nizacji gospodarczych, a nie zostaly
dotad wyeksponowane w pifmienn -

nie  zarzqdzanic soc:alistucznymi otwie.

wielkimi org ] m-i gosp Praca przeznaczong Jest dla kad-
czymi z ‘, iedni ytucjami  yy kier iczej ajednoczen, kombi-
w kapitalizmis. natéw i dusych  przedsigbiorsti

W rozdziale pierwszym przedsta-
wiono istote § rozwéf wielkich orga-

go zagospodar ple-

mzacgi gospodarczych w krajach so-
i kap{taltstycznych

nieznych. Rola tych czynnikéow po-
wieksza- ste bawzem wraz ze zro-

oraz kierownikow { specjalistow za-
trudnionych w resortach branzowych
t funkcjonalnych. Moze ona byé
réwniez pomocq dla teoretykéw
tudentow ekonomicznych 1§ tech-

oraz cele omamzacj: gosp czej.
Rozdzial drugi p jest pre-

stem po sp 7=
stwa. Nie bez znaczenia dla plano-
wania rynku jest funkcjonowanie
sfery obrotu i produkcji.

%*
w numerze ,Gospo-

nagrodzen za prace. ym
i Zywym procesie rozwoju spolecz-
nego nie jest latwo dostosowaé po-
lityke placowo-dochodowq do wy-
magah rownowagi rynkowej.

Nawet przy idealnej formule uza-
leznienia poziomu i przyrostu pla-
¢y od poziomu i przyrosty wydajino-
Sci pracy ksztaltujqce sie zréimico-
wania placowe w réinych ukladach
u laja presie ph q, najeze-
sciej w imie egalitaryzmu. O wiele
bardziej zloiona jest sprawa, gdy
2wiqzek miedzy placq & wydajnosciq
jest mniej przejrzysty i bardziej luz-
ny, Dotyczy to wszystkich funkcjo-
nujgcych w praktyce systeméw pla-

wy

cowych takie i w pnzypadku uza- .
od

cji do oszczedzanial. Istotme -
nie dla osiggniecie tego celu bedzie
mteé codzien: ny stan zaapamema w
2y, ciqglosé
dostaw 4 dostwteazny wybdr tych to-
wardw, ktérych mie powinno za-
brmknqé, wreszcie — dobra praca
kazdego sprzedawcy.

preyrostu f: plac
przyrostu produloc}z tprzedcme] Pra-
widlowe dzialamie tego systemu wy-
maga zagwarantowania realizac}i za-
lodonych przemian strukturalnych,
dotyczqcych rozwoju produkcii $rod-
kéw produkcyi i $rodkéw konsum-
pcji oraz stworzenis rozwiqzan sy-

darki lenowe;" znmdu)amy ponad-
to zalo-
et NPSG na rok 1978 oraz publika-
cje: SLAWOMIRA KOZLOWSKIE-
GO — ,Polityka ekonomwm a wy-
bor strategii rozwojowej ',

zemacjl gldwnych. problemdw za-

nicznych szk¢® wyzszych.
(XS)

GOSPODARKA MATERIALOWA
W BUDOWNICTWIE

tar P go Wydaw-

JA.NA MONKIEWICZA - ,Rozwéj

Hzmtarskrej w PRL”, ELZBIETY
CZERWINSKIEJ — ,Kosztowa for-
mula cen'’; MARKA KULCZYCKIE-
GO — ,Mierniki efektywnosci go-
spodarowania w. handlu zogranicz-
nym”; JACKA MOSCICKIEGD —
.Osigganie 2zdolno$ci produkeyjnes

' i ekonomicznej przez nowe obiekty
TADEUSZA KOLO-.

przemyslowe”;
DZIEJA ~ ,Niektére formy koope~
recii-przemystowej w krajach kapi-
talistycznych e handel Wschéd—Za-
chéd” oraz MARKA KOSTRZEW-

Ek ukazalo sie
drugie, poprawione wydanie pracy
LESZKA BUKOJEMSKIEGO { JA-
NA NOWAKA pt. ,,Gospodarka ma-
teriatlowa w budownictwie”.

Ausorzy podjeli probe moéliwie
usys’ematy7m1,anego u:qcuz niekto-

wych, ze ssczeglinym uvwsglednie-
niem plenowania oﬂeﬂlmwuega. w
rozdziale trzecim pr »0-
staly problemy dotyczqce wykons-
nia zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego, tzn. uméw, terminéw wy-
przedzeh obowigzujqcych pray sklo-
daniu zamoéwien, kontroli realizo-

rych i dziedziny gospo-  cjt dostaw x roinych #rédel aakupu
d'"ki mferialc;’wr::, w warunk;«l:)rf oraz limitowania zuiycia materia-
azczegolayeh spraiv zwracajq oni u- 16w, Rozdzial czwarty pofwieeony
wage no te uym‘iki ktore decydujq  jest xasod postep z mate-
o ef w gosp iu mate-  palami w preedsiebi A budo-
rialami, d glo 4 " M organt e ¥ A ER S h  od ',

SKIEGO — ,Strategia zar
wielkimi przcdstewzzeczmml inwesty-
cyjnymi”.

K.S.

patrzenia &
Omawiajqc sprawy muczexcie; obsor-
bujgce kierownictwa ;ednosfek go-
spodarczych i zaopatrzeruowcow. au=
torzy starali si¢ wskazaé na prak-
tyczne Ssposnby rozwioran i MWoine
dy, ktérych =zastosowanie moie
usprawnié gospodarke materialowaq.
Z tego wzgledu praca moie byé
przydetne w sytuacji, kiedy w budo-
wnictwie wprowadzany jest nowy sy-
stem ek no-fi y. Jedy-
nym brakiem ksiqiki L. Bukojem-

y o [J
rem
nowosci wydawnicze
» " " PANSTWOWE WYDAWNICTWO nle ) nietych ek p T~
- infrastruktury -wsi wojewodma poz- czych. Ksia2ke wydan $
Udzial ,Biprokwasu ERONOMICZNE e i bl L L LN
Bo-
Dziekujemy Red. L. Froelichowi W-YERZY WESOLOWSKI  ~ .SYSTEM rowskl: zaleinose reprodukeji ludnoécl
. . X ALUTOWY KRAJOW RWPG”, s, 30
za  wyrazy szacunku 1§ wuznamia | 2t 35, o ® 50b oa wy w F WIEDZA POWSZECHNA
(2. G” nr 8/1978 r.). Bardzo nas Instytut Finanssw. ANDRZEJ REDELBACH — ,FRONT »TERENOWE ORGANY ADMINISTRA-
cieszy, Ze w swej wypowiedzi prze- ‘: ksl.u;:(e oméwionoe zaloenfs i cha- JEDNOSCI NARODU“. Model i funkcjo- m-" 3 RADY NARODOWE PO REFOR-
drukowal 3/5 zamieszczonego przez | [ARieTystyke Frontu g0 W PRL. DMIE", 8. 452, 21 60,-

wPolityke” (nr 4/1978) naszego ma-
terialu, W ten sposéb ezytelnicy s3
znakomicie zorientowani 1 widza,
e ,Biprokwas” nie domagal sie
monografii, lecz tylko wzmianki na-
leznej autorowi projektu fabryki
kwasu siarkowego, kiéra omawial
red. Froelich w ,2yciu Gospodar-
czym” nr 1/1978 — piszac o jej wy-
konawcy ZUP ,Nysa”, a takze sprze-
dawcey ,Polimex-Cekop” (ktéry nie
byl przedmiotem artykulu, a mime
to byl wzmiankowany wielokrotnie),
a pomijajge tworcow.

Tezy o tym, co mozna, a czego sie
nie musi i przyklady o krawatach

wego, czynniki wammkujm-a ksztalt In-
tegracyl walutowef, istote rubla transfe-
rowego, poszukiwania drég doskonalenia
rubla t , waluty na

1 procesy inmgracyjne.

CZESLAW SKOWRONEK -~ STERO-
WANIE ZAPASAMI PRODURKCYJNYMI”.
Problemy ekonomiczne, s, 440, 28 5¢.-

Przedstawiono tu podstawowe ekonomi-
ezne problemy sterowanfa zapasami{ pro-
dukcyjnymi w skali makro- 1 mikroeko-
nomicznej. Podstaws c.nlo!ri rorwiazaf

Wyd. 2, 8. 460, 22 50.

Jest to proba Kompleksowegn przed-
stawlenia eagadnien z eakresu funkcjo-
nowania Frotu Jednofci Narodowej
w Polsce w kontekdcie naszego 2ycia po-
z nim

Zbviér opracownh do!yetuyeh tereno-
wych organéw administracii rad na-
rodowych po reformie, Illvwch pod ka-
tem organizacjl, Kompetencji, upraw-
niefd. w stosunku do jednostel pod-

ych. Ponadto oméwiono

P ych §

MALACHOWSKI - ,DOKTRYNA
MEGMCYJNA FRANZA J. STRAUS-
BA’, 8. 203, 22 30.

Oparta na pracach sz'nllsn. ,'e_go prze-

bylo sformulowanie
produkeyjnych, mechanizmu 'Sch Ksztal-
towanla, a takie metod | instrumentéw
sterowanla.

NDRZEJEWSKI. — ,SYTUA-

ADAM AX
CJA MIESZRKANTOWA W POLSCE W

LATACH 1918—1874, &. #8, =l 9,- Pol-
tvka Spoteczna w PRI,
dodatek do . Rléwne temd e YoR-

1 Chopinie — caly ten
naszej wypowiedzi — traktujemy
zartobliwie, co jcqt zapewne inten-
cja autora,

- Rozwijajac lotna myst 1 pozosta-
jac w tej samej konwencji ,logiki”
i zartu proponujemy: po co peoda-
waé nazwisko kompozytora prezen-
tujac wykonawce siadajacego do
fortepianu? Po co podpisywaé sie
pod artykulem? Przeciez moina za-
micScié jedynie dane o wydaw-
nictwie, drukarni, fabryce papieru
itp.

Propozycje wizyty w ,Biprokwa-
sie” Gliwice uprzejmie akceptuje-
my.

za projekianiow

wBiprokwasu” — Gliwice

mgr inz. JAN WOZNIAKOWSKI
dyrektor

RED.: Uzaiac — ogdlnie biorac
— racje projektantéw, ze nasza pra-
sa zbyt malo miejsca poswieca ,in-
telektualnym”  autorom  maszych
osiagnieé:  konstruktorom, projek-
tantom, pracownikom zaplecza nau-
kowo-badawczego -— postaramy sig
odrobi¢ to zaniedbanie.

Po naszych odwiedzinach W
.Biprokwasie”, relacje dotyczaca
dzialalnoici tego biura na tle rea-
lizacji programu chemizacjj gospo-
darki narodowej bedziemy cheieli
przedstawi¢ czytelnikom,

4

wo_u.l sytuacjl mieszkaniowe] w Polace
1 zmian W nleJ zachodzacych ma tle prze-

leznych,

nyrh i plbmyumvch w latur. 19151974,
Du’io uwagi podwigcono rozwojow! ‘sy-
tuacil mieszkaniowe} w nowych warun-
kach Polski Ludowe].

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
. NAUKOWE

ZBIGNIEW CZERWINSK! - ,,MATE-
MATYEKA NA USLUGACH EKONOMIIY.
Wyd. 4, 8. 371, 71 48,

Wznowlenie ksiatki zawlerajacel pod-
stawowe mlm'macje o wtulaw&mn ma-
tematyki w
Zadaniem, jakie autor sohle postawit, jen
zapoznanie czytelnika e szerokim wa-
chlarzem tych zagadniefi, ktére rozwis-
zuje sle korzystajae z opracowanych
W matematyce pojec, twierdzed 1 metod
rachunkowych.

BOGUSLAW FIEDOR, MARIUSZ GUL-
CZYNSKI, ANDRZEJ KRAWCZEWSKI
— ,TRYLOGIA J. K. GALBRAITHA",
s, 199, =1 30.-

w
analize doktryny ’In(egmyjne.' przedsta~
wiciela skrajnie prawicowych sit u-

rolg
ozenie F. J, Straussa w 2yciu polllya-
nym RFN,

»KSIAZKA I WIEDZA*

WwBPOLECZENSTWO POLSKI RZE-
CZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ*, !. 287,
zl 40, Polskie Tow. Hm,orvme Prace

XI Powszechnego Zjaxdu Historykow
Polskich w Toruniu.

yeas m.in.
ale socjalistycanego spoleczefistwa pol-
lkiego, stanu bul 4 nad dziejami PRL,
ruchbw migracyjnych ludnosoi w Polsce

y, ewolucji g
w?RL

*
INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZIZ

mcnn. KULCZYCK!. JERZY ZDUN-
YK — WO W OCHRONIE MLO-
BOCIANYC}I" s. 169, at 23.-
Opracowanie zawiera prrepisy zapew-
niajace prawna ochrong mlodego poko-
lenia we wszystkich je} aspeklam. Anlo-

mulzor w svstemfle rad narodowych i te-
renowych m-ganéw administracji  pan-
ki tereno-

e},
wej itp.

WYDAWNICTWO
SPORT I TURYSTYKA
WLODZIMIERZ RECZER — ,MODEL

ORGANIZACYIJNY TURYSTYRI W POL-
SCE”, Wyd. 2, 8. 208,- 21 45,-

kiego & J. Nowaka jest pominigcie
zwigzku gospodarki materialowej 2z
nowymi zasadami.

W rozdziale pierwszym omébwiono
organizacje gospodarki metrialowej
na tle dzialama przequbtoratw i
zjed f oraz organizacji komorek
zaopatrzenia & gospodarki materialo-
wej. W rozdziale tym zwrécono réw-
niez uwage na potrzebe dostosowa-
nia org 1 ych ko-
moérek do emian w sustemle zarzgq-
dzanic w budownictwie { w syste-
mie obrotu S$rodkami produkcji. W
rozdziele drugim zeprezentowano ze-
gadnienia planowania 3eopatrzenia
technicznego w przed-

sy
mater
tohinref h )

calo-

ks N I 31

modelu turystyki w Poisce. Omoéwiono
pierwsze proby naukowych badah i zde-
finijowania podstawowych pojeé, rozwé)
richu turystyczmego do II womy fwiato-
weaj 1 w latach 1945—1960. Ksataltowanie
sie modelu orgmuacyjnego turystyki,
jego 1 Perspe-
ktywy prxemian. kvnhmlmln 1 dezyde-
raty. Wykaz przepiséw prawnych. Tabele.

PARSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

EDGAR MORIN ~ ,ZAGUBIONY PA-
RADYG“AT — NATURA LUDZEKA". T1,
T ang., 9. 195, 2t 30,- Bka Mysili Wsp6l-
ozesnej.

Waznowienis pracy, 1a},
ztalt !

1
loga francuskiego. Autor ukazuje se-
nez¢ i rozwé§ tego, co wyrdznia czlo-
w!eka sposrﬁd istot Z2yjacych — umysiu,
, eavii do

dykto

nyml‘ Twierdzl, 2e ewolucja blnlnglezna

ray omawiaja i wy, jasniajg t

10 dwa powigzane

¢

ROZLICZENIA

dostawy do momentu zuiycia (zago-
spodarowania) { zasadom organize-
cjt obslugt nowej, 8 gle
dnieniem wpr d: h w
rozdziale pigiym omoéwidno 2zasady
gospodarki zapasami materialowymi
w przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych, tzn. metody normo-
wania zapaséw oraz planowania i a-
nalizy ksztaltowania sig¢ zapasow, za-
sady finansowania zapaséw i zego-
spodarowania zapaséow zbednych. W
ramach tej tematyki poruszono tuk-
2e kwestie inwentaryzacji materia-
6w oraz rozliczen i kontroli zuycia
materialéw w produkcji. Rozdzial
sz6sty prezentuje zagadnienia zaple-
cze magazynowego i transporto-
wego budownictwa, struktury i
roli tego zaplecza w ukladzie organi-
zacji obslugi budownictwa na odcin-
ku magazynowania $rodkow produk-
cji i realizacji przewozow (dostaw).

Ksiqika przeznaczona jest glow-
nie dia pracownikéw komdrek zao-
patrzenia w budownictwie,

(Ks)

MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI

Pafistwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne jest wydawceq ksiqiki KAZI-
MIERZA LATOPOLSKIEGO pt.
»Rozliczenia miedzy przedsigbior-
stwami”, Praca ta ukazuje zagadnie-
nie rozliczen na tle szerokiej proble-
matyki gospodarczej i organizacyj-
nej. Autor uwaza, Ze proces rozli-
czeth, opierajqcy sie — poza czynno-
sczamz techmcznymz — na szerokiej,

ynié sie

6tnych dziedzin prawa Inorv h cel jem
i:r tuych dzi e “Dl ) ch cel em i :m siebie Aiziatujace r 7 wej problematyce
;ivilf'l‘l‘%kﬂw mdw{oj-lx rslodlﬂ‘ ﬂnar:«éji. Er\uul. j, moie przy

ektore zagadnienia: dzialalnoié sadow WRO -
opiekuficzych na rzeca miodziety; ochro- Tng:}:‘awu efekty dei go"mda
na mlodochnych w toku pncy i nauki SPROSTOWANIE Aa.

y amery

+POZNANSKIE ROCZNIKI 'EKONO-

zawlera Kryty Ly N P
dziet 1. K. wo  stwa | wyb ko
Nowe D przem , 3.
ika a cele na podsta-
“||e ktérych ‘“‘“’”y prezentuja :Wt'::; INSTYTUT WYDAWNICZY ,PAX"
cjg J

ZE NON KOMENDER — ,PRACA PO-
KOLER”, Oslggn!qcln gospodarki Zwigx-

hipotez
strzennych; K. Wilczyriskat mMmlwwn-

MlCZ\IE" t. (31%' !.NSM H&S’:d. pirr ku 556, zt 80,
Tow. Przyjaciél auk, 2. i o -
K ka Srolecanych. Organ oddz, Poz- Zbiér szkicow publleysnczmch : u’:r
F Tow. stara sig ukazat drogq, jaka przebyla
BO. radziecka gospodarka i przeobragenia we
Z trefcl: M. ‘Dmﬂﬂﬂ' w«yﬂkuj. wszystkich rejonach Kraju Rad w okre-
1 rozwljamle no-prre- sie. ostatnich 60 lat. Porusza trudnoedci,

Jakie pokonywano oras pisze e osing-

Do artykutu ,,JeSli kto§ chee..”,
opublikowanego w numerze
10/1978 wkrad! sie przykry blad.
Nazwisko organizatora i kierow-
nika pracy nakladczej w War-
szawskich Zakladach Telewizyj-
nych brzmi: GERARD KUBICKI,

Zainteresowanego 1 Czytelni-
kéw serdecznie przepraszamy.

REDAKCJA

W ksiqice zapr warun-
ket okreéla:qce zakres  dzialania
przedszebwrstw socjalistycznych o-
raz zwigzane z tym funkcje w dzie-
dzinie obrotu towarowego i rozli-
czen, a takie czynniki, od ktorych
2alezy sprawny przebieg rozliczen
migdzy przedsigbiorstwami. K. La-
topolski dokonal réwniez préby o-
ceny metod ustalama pryczyn tri-
dnofci platniczy i 81 béw ich
Likwid, j; 1i. 4 spraw-
nosé pmmgdbnuch Jorm fozliczeﬁ

{ ich znaczenie w przebiegu procesu
rozliczed. Ponadto oméwil on role
i znaczenie kredytu bankowego w
rozliczeniach miedzy przedsiebior-
stwami oraz wptyw polityki kredy-
towej banku ma sytuacje platniczq
przedsigbiorstw.

W omawianej pracy schargktery-
zowano ogélne kierunki rozwoju syt
stemu rozliczen, poczynajqe od uspo-
lecznienia przemystu, a takie omo-
wiono prawne normowanie rozliczen
oraz problem rozliczen w procesie
usamodzielniania przedsiebiorstw.

Odrebny rozdzial poswiecony jest
funkcjonowaniu obecnego systemu
rozliczen. Przedstawiono w nim zasa-
dy dzialania poszczegdlnych obowiq-
zujacych form rozliczen oraz og6l-
ne zasady dzialania rachunkow ban-
kowych, poprzez ktére prowadzone
$q wszystkie operacje finansowe
przedsiebiorstw.

Praca K. Latopolskiego przezna-
czona jest dla finansistow i kadry
ekonomicznej.

(KS)

19.11.1978 v, nr 12 (1383) ZYCIE GOSPODARCZE


eakre.su

koszty eqzaminujg

orzecznictwo

LUZYMY wszystkimi in-
formacjami - dotyezdgcymi
przedzalni czesankowej we
Wroclawiu, mamif $ylko jedng pros-
be, aby artykul’ ukazal si¢ pod ko-
niec marca lub ne poczqtku kwiet-
nia. .

Tak rozpoczyna si¢ moje spotka-
nle z przedstawicielami inwestora,

ktorym jest Zjednoczenie' Przemystu -

Dziewiarskiego i Poficzoszniczego w
L.odzh

Troche zdziwiony taltg prosbag,
uslyszatem, ze: ,Tego wymaga inte-
res branzy, ponlewai trwajq per-
traktacje z budowlanymi dotyczq
nowej farblarni kolo Legnicy. Ge-
neralny wykonaweca miglby sie po-
czué uraiony i.. Lepiej nie konczyé
co by to oznaczalo”.

Juz po powrocie do Warszawy do-
wiedzialem sie w  Ministerstwie
Przemystu Lekkiego, ze rozmowy o
farbiarni utkwily w martwym' punk-
cie 1 inwestor nle obawia sie juz
gniewu przedsiebiorstwa budowla-
nego.

Decyzja o budowle
przedzalni czesankowej
1974 r. .

Okolo 20 min dol. wydajemy roez-
nie na import przedzy anilanowej,
z ktérej powstajag tkaniny ‘welno-
podobne. Zapotrzebowanie - przemy-
stu dziewrarskiego przemyslu
produkujgcego wyroby rynkowe —
na ten surowiec stale wzrasta. W
tym roku zuZycie wyniesie pohad 19
tys. ton. Przedza ta zajmuje drugsg
pozycje na liscie surowcéw przetwa-
rzanych w dziewiarstwie — zaraz po
bawelnie. Przedzalnie krajowe sa w
stanie dostarczyé rocznie ‘okolo 12
tys. ton anilany. Reszte frzeba im-
portowaé z krajéw kapitalistycznych.
1 to jest wlasnie wydatek rzedu 20
min dol.

Budowa we Wroclawiu miala roz-
poczaé sie w 1975 r. Jednak Zadne
z miejscowych przedsigbiorstw bu-
downictwa przemyslowego nie bylo
w stanie wej$é na plac budowy. Bra-
kowalo mocy przerobowych oraz su-
roweéw i materialéw budowlanych.

W Narodowym Planie Spoleczno-
-Gospodarczym na rok 1976, prze-
dzalnia czesankowa we Wroclawiu
zostala uznana za inwestycje szcze-
gélnie wazng dla gospodarki naro-
dowe]. Jako taki, obiekt ma pierw-
szefistwo w przyznawaniu $rodkéw
flnansowych, wykonawstwa, w do-
stawach maszyn { urzadzeni. Réwno-
cze$nie ustalono dyrektywny - cykl
inwestycyjiny na 39 mieslecy, za-
miast normatywnych 49 miesiecy.

Tak wieec Wroclawska Przedzalnia
Czesankowa ,Weltex” ma kosztowaé
okolo 2.6 mld zlotych. Wartosé rob6t
budowlano-montazowych wynosi
niecale 1,3 mld zlotych. ,,Weltex™ na-
lezy do najwiekszych {nwéstycjl
przemystu lekkiego, a réwnoczesnie
najbardziej potrzebnych. Swiadezy o
tym zaliczenie jej’ do ~inwestycii
szezegblnie waznych dla gospodarki
narodowej i dyrektywne skrécenie
cyklu inwestycyjnego o 10 miesigcy.

nowoczesnej
zapadla w

Stracone dni i miesigce -

Harmonogram wynikaigey z dy-
rektywnego cyklu, tj.-39 miesiecy
przewidywat wykonanie w 1976' rokn
rob6t budowlano-montazowych war-
toSel 150 min zlotych. Przedsiebior-
stwo budowlane przyielo z tego 15
min zlotych, a wykonalo zaledwie
12 min. Zreszta nic dziwnego — bu-
dowlani weszli na plac doviero w
grudniu, a wiee miesigcu najbardzie}
niesprzyjajacym robotom = niwela-
cyjinym i glebokim robotom ziem-
nym.

Mimo takiego opbZnienia inwesty-
cji juz na starcie inwestor twierdzil,
ze budowa przedzalni moze byé je-
szcze uratowana, Generalnym wyko-
nawea bylo Wroclawskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego nr 2, nalezace do najlepszych
w Ziednoczeniu Budownictwa Prze-
mvstowego ,.Zach4d”, Inwestor mial
srawo do optymizmu, bo generalny
wykonawea zanewnial, ze: .Nie ta-
kie rzeczy robilismy, opbinienie na
pewno zlikwidujemy”.

Wroctawska Przedzalnia Czesan-
kowa miala ruszyé we wrzeéniu 1979
roku. Rok ubiegly byt decydujacy
dla inwestycji. Warto§é rob6t bu-
dowlano-montazowych miala wy-
niedé 395 min zlotych i obeimowaé
— roboty ziemne, wykonanie fun-
damentéw, nrzvgotowanie frontu ro-
hot dla padwykonawcéw., Budowlani
orzyjeli 195 mln zlotych do przero-
bu.

W lipeu roku ubieglego — by! to
13, moze dlatego feralny — inwestor
otrzymuje ze ZBP ,Zach6d” zawia-
domienie o zmianie generalnego wy-
konawcy. Zmiana nastgpila: W
zwiqzku ze znacznym spietrzeniem
zadatn. Wroclawskiego Przedsiebior-
stwa nr 2..”. Tak sie zaczyna urze-
dowe pismo. Wrocldwska ,dw6jka”
7ostala generalnym wykondwceg szpi-
tala o wielu specjalistycznych wy-
dziatach, otrzymala dodatkowy przy-
dzial robét budowlanych w NZPO
..Rokita”. Réwnoczeénie przedsigbior-
stwo otrzymalo dodatkowe zaddnia
inwestycyine z zakresu budownictwa
mieszkaniowego.

Zamienit stryjek
siekierke na kijek

Nowym generalnym wykonawca

przedzalni czesankowej zostaje Dol-
noélaskie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemyslowego. Niby jedno-
stka o tym samym profilu produk-
cyinym, z tego samego zjednnczenia,
a ,przeimowanie” placu budowy
trwato kilka miesiecy., Obecny wy-
konawca zarzucal poprzedniemu, Ze

Diwig stoi co prawda od kilku miesigey, ale do tej pory nie podniost

‘CZAS LICZ0!

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

stosowal Inng organizacje budowy,
zaczynajac roboty budowlano-mon-
tazowe nie od tego co trzeba itp.

Inwestor stangt przed faktem do-

.konanym, chociaz w jego opinii
obecny wykonawca 'nalezy do nie
najlepszych przedsigbiorstw budow-

- lanych, Potwierdzilo si¢ to w Zjéed-
noczeniu Budownictwa Przemyslo-
wego ,Zach6d”, gdzie uslyszalem, ze
przedsiebiorstwo to przezywalo pe-
wien kryzys organizacyjny. A do-
szly do tego jeszcze klopoty gabine-
towe — w ciggu dwéch lat zmienilo
sie pigciu dyrektoréw naczelnych,

W pazdzierniku ubr. Zjednoczenie
Przemystu Dziewiarskiego i Poriczo-
szniczego otrzymuje pismo o zmniej-

' szeniu nakladéw na roboty bu-
dowlano-montazowe na budowie
przedzalni czesankowej ze 195 min
zlotych na 101,2 min zlotych. Réz-
nica zostala przekazana na realiza-~

‘konstrukejl stalowej na ddch, ale na

tej budowie mie podniosl ani grama.

Ta konstrukcja stalowa byla jui
raz malowana, bo dawno miala byé
osadzona mna stropach. I co, juz jg
zaczyna rdza zzerad. Trzeba klasé

farbeg.drugi raz.

.— Generalny wykonawca twier-
dzi, ze to zbyteczne... ety

— Zbyteczne! A jak mi po kilku
miesiqcach zacznie stel korodowaé,
to co — mam prué caly dach? A te
olbrzymie sterty plyt dZwiekoszczel-
nych i ocieplajqgcych. Pochodzq 2
importu, 2 NRD, Producent gwarah-
towal, ze jedng zime mogq spokoj-
nie przelezeé na powietrzu. A lezq
juz drugi sezon. Ubiegloroczna zima
byla laskawa, w tym roku tempe-
ratura spadala juz kilkanascie razy
ponizej zera. To juz sq $mieci, a
nie plyty. I co, mam podjaé ryzyko
uzycia tego materialu?

cje planu budownictwa mi nio-
wego.

W roku biezgcym zamiast 518 min
zlotych przerobu generalny wyko-
naweca przyjal 100 min ztotych.

Na placu budowy martwy sezon
1 krajobraz w sam raz do krecenia
filmu przygodowego z innej planety.

— To, nic, ze dzisiaj niedziela —
stwierdza przedstawiciel inwestora,
mgr inz. ROMUALD PANKAU. —
Pustka p je tu igtek i pigtek
W dzien powszedni krect sig kilkuna-
stu ludzi po placu i troche sprzetu.
O tu miedzy tymi slupami hali pro-
dukcyjnej stoi diwig. Stoi bezczyn~
nie od kilku miesiecy. Nawet szyny
nie sq jeszcze zmontowane, Nie wiem
ile kosztuje godzina praecy maszy-
ny, ale sqdze, Ze okolo 1000 zlotych.
D3wig mial stusyé do podnoszenia

ja ie. To ten niewiel-
ki budynek. Kilkakrotnie rozmawia-
tem z wykonaweg, aby zrobil cho-
ciaz prowizoryczne $ciany. Ludzie by
mogli tam si¢ ogrzaé, moina by
sprzet wstawié¢ na noc. Do tej pory,
jak pan widzi, jest tglko dach.

Zaplecza socjalnego dla zalogi w
ogéle nie ma, chociaz sq na to pie-
niqdze., My sami urzedujemy w wa-
lgcych sig, zagrzybionych chatach.

Wchodzimy do jednej =z takich
chat, szumnie nazwanej Dyrekcia
Wroclawskiej Przedzalni Czesanko-
wej w Budowie. Do rozmowy przy-
lacza sie gléwny technolog nieistnie-
jacego jeszcze zakladu inz RY-
SZARD JARNIEWICZ.

Na tym stanowisku pracowal w to-
runiskim  ,,Merinotexie”.  PézZniej
przeszedl do zaplecza naukowo-ba-

ani grama.

‘dawczego. Tuta) dostal trzypokojowe
bardzo tadne mieszkanie we Wrocla-
wiu. Zona z corka mieszkaja jeszcze
w Toruniu, a nowe mieszkanie zna-

_ja ze zdjeé, bo nie wiadomo ezy glo-

wa rodziny znajdzie prace we Wro-

.clawiu, Chodzily nawet stuchy, ze

z_udowé przedzalni zawiesza na kol-
., -

2yjemy w dwéch swiatach

— Generalny wykonawca twierdzi,
e nie dostarczyliscie jeszcze doku-
mentacji dotyczacej kladzenia po-
sadzki w- hali produkcyjnej, nie wie-
dzj jaka ma by¢ wytrzymalosé...

-— Z‘lej tancerce, to wie pan, co

che przyczaié, bo nie wiadomo, c2y
caly potencjal zaangazowaé, czy da-
lej robié fuche. .

~— Przedsigbiorstwo budowlane —
dodaje inzynier Jarniewicz -— mio-

te si¢ po placu budowy. Przerzucajq
robotnikél i spragt,z jednego miej-

sca na drugie. Czas”mija, a roboty
nie widad,
— Orzeczenie GKA — méwi inz

. Pankau — i tak inwestycji nie ura-

tuje. Ja poréwnuje te budowe do
chorego na zapalenie pluc — wyso-
ka gorqczka, majréznoroduiejsze le-
karstwa, obiecanki lekarzy, a chory
i tak musi swoje odlezeé. Tak samo
i tutaj, termin oddania inwestycji w
1979 roku jest nierealny. Przy ta-
rob6t budow-

d musi si¢

pr nd Co oni iq o doku- kim zaawaensowaniu

tacji posadzek, jak nie skorczy lan s2owych b
i jeszcze jundamentéw. Nie o to tu -,odlezeé”, co najmniej do 1981 roku.
hodzi. Cz k 2a, Ze

Y wy s
wstawimy do hal zamiast maszyn
przedzalniczych, ciezkie obrabiarki?
Przecie: z gbéry wiadomo jaka ma
byé wytrzymalosé podlogi.

— W Giéwnej Komisji Arbitrazo-
wej toczy sie sp6ér pomiedzy inwe-
storem a wykonawcg o termin od-
dania inwestycii do uzytku. Jak Pa-
nowie oceniajg ~— kiedy przedzalnia
ruszy?

— Jak wszystko dobrze péjdzie, to
w 1981 lub 82 roku. Na razie wszy-
stko idzie Zle — stwierdza inZ. Pan-
kau. Jaki to jest spor? Inwestycj
jest objeta hwalg jako gol
nie wazna dla gospodarki. Cykl dy-

— Zyjemy w dwdich Swiatach —
méwi inzynier Jarniewicz — jeden
to ten na placu budowy. Drugi ma-

my tu w biurze. Tam jest rzeczywi- |

stosé, tu sq marZenia. Bo czesto so=
bie marzymy, 2e w tak olbrzymiej
i mnowoczesnej hali produkcyjnej
trzeba bedzie 2apewnié¢ jaki$ tran-
sport -—— moze rowery skladaki albo
elektryczne woézki. Cheielismy juz w
roku biezqcym uruchomié produkcje
w 1 B emleoloni ych pra-
cownikéw, aby po dojiciu do pelnej
zdolnoscé produkcyjnej, zaklad da-
wal od razu produkcje wysokiej ja-
koSci, Ale to sq znéw marzenia. Mu-
sieli§my zerwaé kilka kontraktéw

rektywny okreslono na 39 miesiecy
Nie ma cudéw, wykonawca te spra-
we przegra. Ale nie chodzi o wyrok.
Budowlanym wygodnie jest czekaé
na wyrok, bo mozna sie jeszcze tro-

Martwy sezon na

ie drogo }

JYCIE GOSPODARCZE nr 12 (1383) 19.111.1978 r.

Je. Te ocieplajice plyty, importowane z NRD, fie nadajy sig juz do uytku.

2agr na Y Y
i urzqdzen.’

Tyle faktéw. Termin oddania prze-
dzalni do uzytku wynikajacy z
uchwaly — 1979 rok — nie zostanie
dotrzymany. .

Rosng koszty budowy przedzalni
czesankowej. Przy tego typu inwe-
stycjach, inwestycjach szczegblnie
waznych dla gospodarki narodowej
mozna pogodzi¢ sie z zamierzanym
z géry wzrostem kosztéw, ale pod
jednym warunkiem — dotrzymania
skréconego terminu oddania gotowe-
go zakladu do uzytku, Sg to wtedy
dodatkowe ° naklady poniesione
Swiadomie, ktére przyniosg efekt w
postaci szybsze] produkcji. Mozna
oczywiscie zastanawiaé sig, co jest
bardziej oplacalne: skrécenie cyklu
inwestowania przy wyzszych ko-
sztach, czy tgz utrzymanie normal-
nego ezasu budowy bez dodatkowych
kosztébw, Ale kiedy decyzja juz jest
podjeta, a nawet inwestycja zostala
zaliczona do priorytetowych, wéw-
czas trzeba realizowaé budowe zgod-
nie z harmonogramem. Inaczej nie
ma uzasadnienia dla dodatkowych
kosztéw, 20 miln dol. trzeba bedzie
wydawaé na import przedzy jeszcze
przez kilka lat. Ale dochodzg do te-
g6 jeszeze inne straly — kilka. mln
zlotych na powtdrne malowanie kon-
strukecji stalowej, kilkadziesiat min
7totych dewizowych na dodatkowy
“import plyt ochronnych, koszty sto-
igcego bezuzytecznie dZwigu.

‘Taki nieuzasadniony wzrost ko-
sztéw inwestycji jest marnotraw-
stwem pieniedzy i Srodkéw nie tyl-
ko w wymiarze branzowym. ale jest
stratq w skali spolecznej. Strats, za
ktéra kto§. przeciez jest odpowie-
dzialny.

TERMIN ZGLASZANIA
REKLAMACS! W RAZIE
STW.ERDZZNIA BRAXOW
W IMPORTOWANYM TO'WARZE

W nr 10 ,,2.G.” z dnia 5 marca 1978
r. zamiefciliémy orzeczenie Gléwnej
Komisji  Arbitrazowej dotyczace-
terminu skladania reklamacji w ra-
zle siwierdzenia brakdw w towarze
z importu. S

Dopelnieniem stanowliska organéw
arbitrazu w tej sprawie moze byé o-
rzeczemie Okregowej Komisji Arbi-
trazowej w Warszawie, ktére zapadio
w nieco innej sytuacji, a mianowicie:

. Hurtownia Narzedzi (kupujacy) o-
trzymala z importu. dnia 20 lutego
1976, r, wiekszn partie wkretakéw w
otasmowanych skrzyniach o cechach
zbjorezego opakowania fabrvcznego.
Na kazdej ze skrzyn byla zadeklaro-
wena ilogé po 250 sztuk,

Protokolem z dnia 20 stycznia 1977
r. ustalono w 23 skrzyniach po 220
whretakéw, Wskutek teso Hurtow-
nia zareklamgwala dnia 22 stycznia
1977 r. u importera  (sprzedawcy)
brak 690 sztuk wkretakéw i zazgda-
la zwrotu ich réwnowartosei.

Importer cdméwil uwzzlednienia
reklamacji zarzucaj-c, ze zostala ona
wniesicna po uplywie 5 miesigey od
dnia 9 listopada 1975 r.,, od ktérego
biegl wspomniany termin zgloszenia
reklamacji do kontrahenta zagrani-
cznego. -

Okregow: Komisja Arbitrazowa
w Warszawie orzeczeniem zapadlym
27 czerwea 1977 r. nr 1 Wa-2169/77
zasrdzila na rzecz Hurtowni docho-
dzong -od impertera sume, wyrazajgc
nastepuiacy poglad prawny:

Sprzedawca impertowanego towa-
ru jest- nawet wowezas zobowigzany
do zawiademienia kupujacego przy
zawieraniu umowy sprzedaiy tege
towaru o przewidzianych przez pra-
wo kraju kortrahenta Iub umowe
miedzynarodowa kréiszym niz w
stesurkach krajowych terminie re-
klamacjii brakéw ileSciowych imper-
tewanego towarn, gdy takiego zawia-
domieria dckenywal peprzednio,
przy zawieraniu z kupujacym weze-
$niejszych uméw sprzedazy towaréw
impertowanych z tego samego kraju.

W uzasadnieniu tego stanowiska
OKA zaznaczyla w szczegolnosei:

wl~) Pozwany sprzedawca nie udo-
wodnil, aby na podstawie przepisu

§ 115 ogdélnych warunkéw umoéw
sprzedazy { umoéw dostawy miedzy
jedncstkami gospodarki uspolecznio-
nej (o.w.s. — Monitor Polski 1973 nr
36, poz. 218) strony zamiefcily w u-
mowie postanowienie, ustalaj-ce od-
powiedzialnoéé z tytulu brakéw ilo§-
ciowych wedlug zasad wigz~cych po-
zwanego sprzedawce w stosunkach z
kontrahentem  zagranicznym; W
zwigzku z tym prawidlowosé zarzu-

tu opéznionego zloszenia reklama-
.cjt, nalezy rozwazyé na tle przepi-

séw 116 o.w.s., ktére regulujy obo-
wigzki stron w wypadku ustalenia

v umowie miedzynarodowei lub

prawie- ewlaseiwym.: dla kontraktu

krétszego terminu zglaszania wzgle-
dem kontrahenta reklamacji z ty-
tutu brakéw ilosciowych niz termi-
nv obowigzujace w stosunkach kra-

jowych z mocy przepiséw art. 569

§ 2 ke i§ 54 ows. .

Przepisy § 116 o.w.s. stanowia, Ze
w omawianej sytuacji kupuj>cy po-
winien zglosi¢é uprawnienia z tytulu
brakéw ilefciowych nie podzniej niz
na dwa tygodnie przed uplywem ter-
minu obowirzujgcego w stosunkach
z zagranicznym kentrahentem, za-
strzegajac jednoczesnie, ze o skréeo-
nym terminie zglaszania reklamacji
sprzedawca importowanego towaru
powinien powiadomié  kupuiacego

przy zawieraniu ‘umowy. Skoro wigc
nie jest kwestionowane. ze przy za-
warciu umowy sprzedazy objetych
sporem wkretakéw pezwany sprze-
dawca nie peoinformowal powodowej
Hurtowni o obowiazywaniu skréco-
nego terminu zgloszenia reklamacji
z tytutu brakéw ilo§ciowych. to nie
moze on skutecznie zarzucaé, iz re-
klamacja powodowej Hurtowni jest
spézniona.

Oceny tej nie podwaza powolywa-
na przez pozwanego sprzedawce oko-

. licznoéé, iz w dotychczasowych sto-

sunkach stron niejednokrotnie im-
portowal dla powodowej Hurtowni
towar z kratu. z ktérego importowa-
no wkretaki bedace przedmiotem spo-
ru w niniejszej sprawle, w zwiazku 2
czym powodowej Hurtowni znane
byly warunki zelaszania reklamacii
ilofciowych, wvnikaj~ce z  wlasel-
wych o.w.s. Od obowiazku zawiada-
miania kupuiacego przy zawarciu
konkretnej umowy o skréconym ter-
minie zglaszania reklamacii wzgle-
dem kontrahenta nie zwalnia bo-
wiem snrzedawcy - imnortowaneco
towaru dokonanie takiego zawiado-
mienia przy  zawieraniu  innvch.
wrezeéniejszych uméw. Rezvgnacia ?
kazdorazowego dokonywania zawia-
domienia o skréconym termimie re-
klamacii powodowalaby potrzebe do-
rozrmianego wyci~gania wnigskéw
co do warunkéw danejumowy z tre-
$ci innych umdéw, formalnie z 3 u-
mowa nie powiazanych i niejedno
krotnie odlestvch w czasie: byloby t-
nie do pegodzenia z celem spoltsczno-
gospodarczym przepiséw § 116 o.w.s
polesaj-cym na zapewnieniu wyraZ-
nej i nie pozostawiajacel niedomé-
wient informacji o szczegélnveh wy-
mogach reklamacyinvch w danej u-
mowie, ktérych niezachowanie przez
kupui-cego moze -narazié gospodarke
rarodown na stratv z uwgei na ufra-
te roszczeri w stosunku do zagranicz-
nego kontrshenta. Omawiana rezy-
gnacja bylaby nieuzasadpiona takz-
z tego wzgledu, i% z revuly umiowv
miedzynarodowe nie wvkluczajg za-
mieszczania w kontraktach postano-
wien reguluj cych prawa i obowigzki
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stron kontraktu w sposéb odmienny
od postanowiefi-tych umoéw, a wiec
nie wykluczajg réwniez mozliwosci
zastrzegania terminow zglaszania re-
klamacji z tytulu brakow  iloscio-
wych w sposob zréinicowany, w za-
leﬁr;oﬁ)ci od potrzeb danego kontak-
tu. .

Jak wynika 2. protokolu badania
loSciowego z 21.1.1977 r. braki uja-
wnione zostaly w skrzyniach, ktoére
byly o 3 em nizsze od pozostalych i
do ktérych z tej-prayezyny nie mo-
glaby zmiedci¢ sie jeszeze jedna
warstwa towary, -zawierajgca - ~—
przy przyjetym. sposobie pakowa-
nia — 30 wkretakdéw. Ustalenia te
wskazujg na powstanie braku z.po-
wodu niedotadowania, za co w sto~
sunku krajowym ponosi odpowie-
dzialno§é pozwany sprzedawca to-
waru pochodzacego  z importu (..)”

nowe przepisy
i zarzgdzenia

UDZIELANIE INFORMACH
SRODKOM MASOWEGO .
PRZEKAZU . .

W nr 5 Monitora Polskiego ukazala
sie uchwala nr-19" Rady Mijnistréw
2z dnia 17 lutego 1978 r, W' sprawie
dalszego usprawnienia. - informacji
dla $rodkéw masoivégo  przekazu
(poz. 21). : o

Uchwala ta zawlera postanowienia
dotyczace: : e

1) obowizrku informowania przed-
stawicieli §rodkéw masowego prze-
kazu (tj. agencji prasowych, redak-
cji, pism, radia, telewizji, kroniki fil-
mowej itp.) o problematyce interesu-
jacej spoleczenstwo, 'a  dotyczgcej
dzialalnosei organow  administracji
pafistwowej. zjednoczef i przedsie-
biorstw panstwowych ofaz spéldziel-
ni { organizacji spolecznych.

2) stosunku wspomnianych wyzej
jednostek do kryiyki §rodkéw ma-
sowego przekazu oraz reakeji na nig,

3) obowigzkow §rodkéw masowego
przekazu | ich Sdpowiedzialnondci za
publikowane materialy, w szczegdl-
nofci zamieszezania sprostowan itd.,

4) roli i zadafi tew., rzecznikéw
prasowych.

Udzielane informacje powinny by¢

rzetelne i aktualne, wyczerpywaé i-
stote problematyki { odpowiadaé
rzeczywistemtt stanowi rzeczy, nie
moga tez pomijaé trudnosci i niedo-
ciagnieé, Jednoczesnie powinny
wskazywaé na §rodki podjete w ce-
It usuniecia wystepujgeych. zjawisk
negatywnych:
* Informacje moga byé ustne i pisem-
n&, moga polegaé tez na pomocy w
-dotarciu do Zrédel jnformacji i w jej
uzyskaniu lub 'ha_odpowiedzi na pu-
blikacje kry-tyc”z"rié."’ TR Ao ke

Redakeje §rodkéw masowego prze-
kazu powinmy ze swej strony dazyé
do wytworzenia klimatu powszech-
nej dezaprobaty dla szczegélnie u-
jemnych zjawisk, jak brakordébstwo
i cwaniactwo, lekcewazenie obo-
wiagzku, Zle pojeta tolerancja. przy-
pisywanie sobie cudzych zastug, e-
goizm wyrazajacy sie obojetnodcia
wobec spraw waznych dla spote-
czenstwa. )

W mysl uchwaly wszelkie préby
hamowania i utrudniania  krytyki
prasowej 33 niedopuszczalne. W sto-
sunku do oséb., ktore sie tego dopu-
sz¢zg majg byé wyciagane surowe
konsekwencje stuzbowe.

Na materialy krytyczne opubliko-
wane i nadeslane przez redakeje do
organu lub jednostki powinna byé
udzielona odpowiedZ najpéiniej w
terminie dwdch miesiecy.

LISTA BRANZ OBIETYCH
KOORDYNACIA
GOSPODARCZA

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 15 z dnia 4 lutego 1978 r.
(Monitor Polski Nr 6, poz. 22) ustalil
liste branz (grup wyrobéw) objetych
koordynacja gospodarcza  ogélno-
branzowa w dniu 1 stycznia 1978 r.

Lista ta, ogloszona jako zalacznik
do zarzadzenia, zawiera sto Kilka-
dziesist pozycji. zas§ liczba koordy-
nowanych branz, podbrani i grup
wyrobéw jest znacznie wyzsza,

W my$l zarzedzenia zawarte poro-
zumienia oraz ich zmianv podlegaig
rejestracii w Urzedzie Rady Mini-
strow-Biuro Organizacji Zarzadza-

™ ZAKLADY BUDZETOWE

Minister Finanséw wydal zarza-
dzenie z datg 25 stycznia 1978 r. w
sprawie zakladéw budzetowyeh (Mo-
nitor Polski Nr 7, poz. 23).

Okre§la ono. kiére panstwowe
jednostki organizacyjne sg lub mo-
ga byé zakladami budzetowymi oraz
zasady gospodarki finansowej tych
zakladdw.

W dolgczonym cdo zarzadzenia wy-
kazie 48 jednostek organizacyjnych,
kidre dzialajg (moga dziala¢) w for-
mie zakladow budzetowych, wymie-
nione 53 m.n..: Centralny O$rodek
Informacji Budownictwa w Warsza-
wie, wojewodzkie zaklady weteryna-
rii i stacje zabiegow ochrony roslin,
zaklady gospodarki komunalnej i
mieszkaniowej, terenowe zaklady u-
stlugowe 1 zespoly ustug projekto-
wych, okregowe urzedy miar i urze-
dy probiercze, stacje hodowli zwie-
rzat, Centralny Inspektorat Standa-
ryzacji i Centralne Biuro JakoSci

Wyrobéw w Warszawie.  Qfrodek
Postepu Technicznego w  Katowi-
cach.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELlNSKA
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nia. Malo: gdy np. weimiemy pod
uwage niski stopiel nasycenia rol-
nictwa maszynami, urzgdzehiami
technicznymi i érodkami transportu.
Ich wartoéé w 1975 r. wynosila bo-
wiem tylko 9 tys. zt érednio na 1 ha
uzytkéw rolnych, a przy tym ksztal-
towala sie nieréwnomiernie w ukla-
dzie sektorowym 1 reglonalnym.
Zdaniem niektéryeh specjalistow,
nawet jeszcze za pare lat, mimo sy
stematycznego wzrostu dostaw, -rol-
nictwo polskie bedzie odczuwaé du-
7e braki w wyposazeniu technicz-
nym. '

Bedzie to m. in. rezultat réwno-
czesnego wystepowania kilku na-
kiadajacych sie zjawisk: przeobra-
7ei w  strukturze demograficznej
wsi i zwigzanego z tym przekazy-
wania ziemi do ragk nowych uzyt-
kownikéw!), wzrastajgcych wyma-
gan co do jakosci i ilosei produktéw
rolnych oraz potrzeb wynikajacych
ze stosowania nowych technologii
i zmian w organizacii produkeji
rolniczej. Obecnie utrzymujgey sie
nadal, niski udziat (okolo jednej
czwartej) maszym, urzadzeft tech-
nicznych oraz §rodkéw transportu w
ogélnej warto$ei srodkow trwalych
powoduje, 2e struktura majgtku
produkeyjnego rolnictwa jest nie-
nowoczesna, a sama produkeja od-
bywaé sie¢ musi przy duzym udziale
pracy recznej. A przeciez technika
ma byé, bo taka jej rola, gléwnym
czynnikiem zwiekszania i1 unowo-
czeshiania produkcji rolnej. Dlatego
to ekonomisci wskazujg?), 2zé nie
mozemy juz dluzej odkiadaé zasad-

szego rolnictwa. Po pierwsze, bo
tracimy dystans w stosunku do po-
ziomu §wiatowego i korzy$ci, jakie
gospodarce mégtby przynieié postep
techniczny w rolnictwie, § po dru-
gie, bo podjecie tego zadania w
przysztosci byloby
znacznie trudniejsze.

S3 to poglady tym bardziel zashu-
puigce na uwage, ze jak wykazaly
badania IER, naklady niezbedne na
techniczna rekonstrukcje rolnictwa
nie przekraczaja realnych mozliwos-
ci naszej gospodarki. Osiggniety po-
ziom rozwoju sprawia, ze szezegdl-
ne preferencje dla rolnictwa w po-
lityce inwestycyijne] nie powinny
ostabiaé tendencji rozwojowych w
galeziach pozarolniczych.

Luki w technologiach

Uzyskany w ciggu ostatnich lat
wzrost dostaw maszyn, aczkolwiek
nie zaspokaja w pelni potrzeb,
zbliza nas do coraz wyiszego stop-
nia technicyzacji proceséw produk-
cvjnych. Poréwnajmy np. dostawy
niektérych maszyn w réznych okre-
sach. W 1970 r. dostawy ciagnikéw
wyniosty 27,2 tys., a w latach 1976-77
— 100 tys.: kombajnéw " zbozowych
2 tys. I 75 tys.; kombajnéw do
ziemniakéw w 1970 r. nie produko-
wano, a w ostatnich 2 latach dosta-
wy osiggnely poziom 6.7 tys. Sg tez
inne przyklady wzrostu dostaw. |

Zaopatrzenie rolnictwa w niektd-
re typy maszyn realizowane jest w
iempie przekraczajgcym ustalenia
planu piecinletniego. Oprécz ciggni-
koéw | kombajnéw zbozowych doty-
czy to m. in. takich maszyn, jak
silosokombajny i kosiarki rotacyj-
ne. Przemysl, zgodnie z ustaleniami
XV Plenum, skoncentrowal gléw-
nie uwage na poprawie stopnia
zmechanizowania technologii ma-
jacyeh podstawowe znaczenie dla
produkeji rolnej: uprawy i zbioru
zbéz. ziemniakow i burakéw cukro-
wych, produkcji pasz na uzytkach
zielonych.

Nie ma jednak rézy bez kolcéw.
Przy ograniczonych wmozliwosciach
wytworczych przemysiu maszyn rol-
niczych nie udalo si¢ uniknaé wa-
hari., a nawet zmniejszenia sprzeda-
zy niektérych typéw maszyn. Np. w
latach 1974-76 w poréwnaniu do
trzech pierwszych lat biezgcej deka-
dy (1971—73) nastgpilo zmniejszenie
dostaw m. in. siewnikéw ciagniko-
wych, sadzarek ciagnikowych do
ziemniakéw, a sprzedaz przyczep
byla w 1970 r. wvisza (36,8 tys) niz
w 1975 v, (23 tys) i 1976 r. (25,2
tys.).

niczej technicznej rekonstrukcji na--

Na niekorzystne dla rolnictwa
skutki tego nieréwnomiernego: ‘za-
opairzenia oraz na nie zaspokojony
popyt na niektére inne wazne ma-
szyny i urzgdzenia .(m. in, rozsie-
wacze wapna i nawozéw, ladowa-
cze, roztragsacze obornika, brony
talerzowe, przetrzasaczo-zgrabibrki,
przyczepy) zwracali uwage;m, in.
poslowie .z sejmowej Komisji; Rol-
nictwa i Przemyslu Spozywézego,
oceniajgc ' realizacje programu pro-
dukeji ‘maszyn rolniczych j ezesei
zamiennych. Podkreslano réwniez
inng, bardzo dstotng sprawe: braki
w asortymencie maszyn uniemozli-
wiaja wprowadzenie pebnych, tzn.
kompleksowych technologii i racjo-
nalne, zgodne z normami technicz-
nymi, wykorzystanie istniejacego
potencjalu maszyn. Jakze czesto
trzeba woéwezas znéw siega¢ do
widetl i innych prymitywnych narze-
dzi, wymagajaz_:ych recznej.eracy.
Czym oraé i przewozié

O ciggnikach dla rolnictwa pisa-
lismy juz wiele razy?. Budowa dru-
giego Ursusa i przygotowania do
produkeji ciagnika ,M.F.P.” i ,trak=
toryzacja rolnictwa” to jedno z naj-
wiekszych przedsiewzieé calego na-
szego przemystu, Plany na najbliz-
sze trzy lata przewidujgq osiggniecie
dostaw siegajgcych 230 tys. ciagni-
kéw. Skala tego zadania nie po-
winna nam jednak przestaniaé
obecnie istniejgcej - sytuacji oraz
zmieniajgcego sie zapotrzebowania
na ciggniki. .

Wzrost dostaw ciggnikéw (w tym
takze szybkie tempo poprawy wypo-
sazenia gospodarstw indywidual-
nych) spowodowal, Ze rolnictwo
osiggnelo dosé dobry poziom, acz-
kolwiek nadal potrzebne jest zwiek-
szenie dostaw. W 1976 r. na 1 cigg-
nik przeliczeniowy przypadalo 33
ha uzytkéw rolnych (w 1970 r. 70
ha). Istotnym problemem staje sie
obecnie utrzymanie w gotowosei
parku ciggnikéw w gospodarstwach
indywidualnych. W znacznej czeScl
s3 one zuzyte — sg to ciggniki wy-
cofane z . gospodarki uspolecznio-
nej -— i ich sprawnosé jest nieraz
mala; a koszty napraw ogromne.
Inng bolaczka jest nadmierne wyko-
vzystywanie ciggnikéw. zwlaszcza
kolek rolniczych do transportu dro-
gowego z uszczerbkiem dla dzialal-
no$ei uslugowe;j.

Specjaliéci zastanawiaja sie obec-
nie, jak przej$¢ do kolejnego etapu
motoryzacji rolnictwa. Rolnictwo
zglasza bowiem coraz wigksze zapo-
irzebowanie na ciagniki wiekszej
mocy, ktérych obecnie otrzymuje
niewiele (ciggniki najnizszvch klas
wielkosciowych 06 i 0,9 T. to po-
nad 96 proc. calego parku). Jesli
potrzeby rolnictwa beds zaspokaja-
ne zgodnie z obecnymi przewidywa-
niami (dzieki produkcji krajowej
i kooperacji), wowczas nastgpi du-
%a.zmiana w strukturze wyposazenia
w ciggniki., Wiecej ni2 dotychczas
powinno byé przede wszystkim cigg-
nikéw duzych { specjalistycznych.
Zalktada sie np., fe ciagniki klasy
3.0 (180—200 KM), ktérych obecnie
nie ma w naszym rolnictwie, beda
w przyszlosei podstawowym Srod-
kiem pociggowym w  gospodar-
stwach wielkotowarowych, stoso-
wanym gléwnie w uprawie roli.

Wprowadzanie nowych technolo-
gii i zmiany w organizacji produkcii
rolneji bedsg nielatwym zadaniem
rowniez dla przemystu maszyn rol-
niczych. Bedzie on rmuszony do
maodyfikowania i Tozszerzania zakre-
su swojej produkeji, aby sprostaé
wymaganiom zwigzanym z moderni-
zacja fechniczng rolnictwa. Dzi$
wielu typow i asortymentdéw maszyn
nie produkuje si¢ w ogdle. co po-
woduje, jak juz wspomnieli$my. nie-
kompletnosé i techniczng niewy-
dolno§¢ procesiw produkeyinvch.

Jedna z takich dziedzin jest trans-
port rolniczy. Oblicza sie. ze z 1200
min ton (dane dotycza 1975 r.) to-
waréw przewozonych w rolnictwie
prawie polowe wozi sie korimi, 40
proc. ciggnikami. a reszte samocho-
dami. Jest to zacofana struktura
przewozéw, a zmiany naslepuja
bardzo powoli. Rolnictwu przyby-
waé bedzie samochodow w tempie
podyvktowanym mozliwosciami prze-
myslu motoryzacyjnego. Réwnoczed-
nie jednak warto takZe zdawaé so-

Zaklady Mechaniczne , Ursus” — brygada Jozefa Wozniaka. Od lewej: mi 0!
JOWNICZEK, RYSZARD GRACZEWSKI Ty nAREs SrAATROWSKL

MOCH, MICHAL SOKOLOWSKI. | brygaduista JOZEF WOZNIAK,

bie sprawe, jalk ezybko pogiebia sia
‘wéznicowanie potrzeb produkcji rol-
nej. Juz teraz, a w niedalekiej przy-
szlocl jeszcze bardziej, niewystar-
czajgce okazg sig¢ proste sroq]n
transportu (np. przyczepy skrzqu-
we, ktérych nb. rolnictwo otrzymuje
mniej niz ciggnikow).

Wzrosnie _ zapotrzebowanie na
uzupelnjajace, specjalistyczne érod-
ki transportu: wywrotki, przyczepy
przenaénikowe, zbierajace, objetos-
ciowe, wysokopodnoszone itp.*). Tak
samo, jak na specjalistyczne samo-
chody i urzadzenia przeladunkowe.
To juz kolejny problem... ilos¢ prze-~
tadowywanych obecnie (dane z 1875
1) towarow oblicza sie na 2.4 mld
ton rocznje i prace le w prawie 60
proc. wykonuje sie recznie. Recz-
na praca w tej dziedzinie niejedno-
krotnie ogranicza wydajnos¢ calych
zestawow maszyn rolniczych.

Siegnijmy jeszeze do przykladu
najezesciej cytowanego: zbioru
zboz. Wiadomo powszechnie, jaki
postep w tej dziedzinie spowodowa-
ty plockie ,Bizony”. Fabryka dalej
rozszerza swoj program produkeyj-
ny na kombajny specjalistyczne.
I jest to kolejny powoad do zadowo-
lenia. Ale sam Kkombajn nie ,za-
latwia” calej technologii. Zbior
zboz i kukurydzy — od pola az do
magazynu — jest operacjg zlozons.
Jeéli ma byé kompleksowo zmecha-
nizowany, wymaga calego zestawu
urzadzen, poczawszy od odpowied-
nich $rodkéw transportu, urzadzen
do przeladunku ziarna, dobrych
pras do stomy, wydajnych dmuchaw
itp., na urzadzeniach magazynowych
konczac. Tymezasem tylko niespel-
na 40 proc. typéw potrzebnych ma-
szyn produkuje sie w wystarczajg-
cych iloéciach, drugie tyle w jlos-
ciach nie pokrywajaeych popytu,
za$ 20 proc. urzgdzen nie ma jeszcze
opracowanych konstrukeji.

Stan zaopatrzenfa w maszyny
rolnicze podlega codziennej i

TECHNIKA NA NASZYCH POLACH

ja wymagania co do stosowanej
techniki. .

Potrzebne sa urzadzenia do przy-
gotowania, transportu i rozdzielania
pasz, zwlaszeza tych komponowa-
nych na miejscu w gospodarstwach,
urzadzenia do schladzania mleka,
usuwania obornika, sprawne‘syste-
my wentylacyine i wiele innych
cze$ci skladowych nowoczesnego
wyposazenia obér, chlewni, owczar-
ni i kurnikéw. Z przeprowadzonych
obliczern wynika, ze w chowie bydla
i trzody chlewnej tylko okolo jeq-
nej czwartej urzadzen dostarcza sig
w ilosciach zaspokajajacych potrze-
by, w drobiarstwie 14 proc., nato-

jast w .oweczarstwie sytuacja jest
zhipelnie zla.

Nie bez racji wigc padajg pyta-
nia, jak pobudzi¢ produkcje tego
sprzety, tak niezbednego w kazdym
gospodarstwie, a zwlaszeza dla rol-
nikéw specjalizujaeych sie. Sprawa
ma zreszty zasieg znacznie szerszy.
Nie od dzi$ rolnictwo odczuwa bra-
ki réznego drobnego sprzetu i na-
rzedzi. w tym takze konnych. ktdre
potrzebne beda przez wiele lat.
Tzw. czarne nharzedzia — lopaty,
grabie, szufle, widly, brony itp. cze-
kaja na ponowne odkrycie przez
producentéw.

Tak rozlegla dziedzina, Jaka jest
produkcia maszyn rolniczych, nie-
latwo poddaje sie jednoznacznej
ocenie, ze wzgledu na duzg rézno-
rodno$é. Przytaczajac liczne przy-
klady obrazujgce obecng sytuacje
oraz perspektywy mna najblizsze
i dalsze lata probowalismy okresli¢

tendencje i kierunki zachodzjcych
zmian.
Rozwéj mechanizacji  rolnjctwa

staje sie jedng z wazniejszych c_zgs-
ei programu gospodarki zywnoscio-
wej — decyduje o tempie jej uno-

w Nowr $¢ gospo-
darki zywnosciowej, a wraz z nig
zwiekszona produkcja artykulow

uzytkownikéw: gospodarstw uspo-
tecznionych i indywidualnych oraz
pracownikéw  mechanizacji rol-
nictwa. Sprawiedliwie oceniaja
osiaggniecia. ale tez tweale mie kryig
swoich zyezen i zalow. Opinia po-
slow z Komisji Rolnictwa i Przemy-
slu Spozyvwezegn rowniez wskazuje
stabe punkty w stanie techniki rol-
niczej. Sytuacja jest tym bardziej
ziozona, ze rownoczesnie rozwigzy-
waé trzeba .tradycyjne” braki (np.
czeSci zamiennyeh, ogumienia, lan-
cuchow ,Galla”, osprzetu elektrycz-
nego, aparatury hydraulicznej itp),
i przygotowywac. a nawet juz roz-
wijaé, te kierunki produkcji. ktdre
beda podstawg meehanizacji w
przyszloseoi.

W sadzie i w oborze
Skoro mow: o pilnych potrzebach,

_trzeba réwniez - ‘spomnieé¢ o ogrod-

nictwie. Ten dziai, » wielkim prze-
ciez znaczeniu dla r;:..0. wyjatko-
wo skromnie swyposazony jest w
maszyny 1 urzgdzenia. Do niedawna
‘Pracar veczna wydawala sig tu zresz-
i3 niezastapiona. Ale cena takiej
pracy wzrasta i moga z tego wynik-
na¢ powazne konsekwencije dla
produkejt w rejonach intensywnych
upraw. Jest to chyba jeden z naj-
wiekszych obecnie klopotow ogrod-
nictwa. Potrzebuje ono prawie
wszystkich maszyn. Na 110 ty-
poéw. przewidzianych w krajowym
svstemie maszyn, tylko 6 produ-
kuje sie w ilosciach pokrywajg-
cvch potrzeby, 52 w ilosciach
niewystarczajacych, 32 ma opraco-
wang Kkonstrukcje. ale nie ma ich
w  produkcji, natomiast pozostate
20 czeka na opracowanie konstruk-
cyine.

Wréémy Jeszcze do  .wielkich”
dzialow  produkcii. Mechanizacja
produkeji zwierzecej jest w fazie

poczatkowego rozwoju. Dostarczane
rolnictwu maszyny i urzadzenia, w
ograniczonym asortymencie i ijlos-
ciach. nie umeozliwiajg zmechanizo-
wania ciggow technologicznych
i wuzvskania pozadanej wydajnosci
pracy i produktywnofci zwierzgt, Od
hodowli oczekujemy 1wiele, bo jak
wiadomo jej rozwoj decyduje o sy-
tuacji na rynku zywnosciowvrm, Kie-
runki tegoe rozwoju (specjalizacja w
gospodarstwach  indywidualnych
przemystowe tiechnologie w rol-
nictwie uspolecznionym) podwyzsza-

spozywczych rodzi sie nie tylko w
gospodarstwach rolnych, ale w co-
raz wiekszym stopniu w halach
fabrycznyeh i biurach konstrukeyj-
nych. Wspdiczesny etap rozwoju
produkeji maszyn dla rolnictwa ma
kilka cech wyrdzniajacych go zde-
cvdowanie od tego. co hyio dawniei.
Ze strony przemysiu zrobiony zo-
stal duzy wysilek — w samej pro-
dukeji i w tworzeniu podstaw do jej
rozwoju w przyszlosci. Uruchomiona
lub udoskonalona zostala produkcja
lieznych nowych konstrukeji i ty-

péw maszyn. Zakonczono kilka
waznych inwestycji, a dalsze sa
kontynuowane (m. in. w Plocku,
Lublinie. Poznaniu. Stupsku. Rogoz-
nie, Czarnej Bialostockiej i Dobry¥m
Miescie). Ich terminowe zakoniczenie
zadecyduje o realizacji planéw pro-
dukeyjnych, a znacznieiszych efek-
téw nalezy spodziewaé sie w latach
1979-80.

Tymezasem jednak sytuacja ryn-
kowa charakteryzuje sie dosé du-
2ym rroznicowaniem. Dotyezy to
zaspokajania potrzeb pod wzgledem
ilo§ciowym ' (takze w odniesieniu do
poszczegdinych sektorow rolnictwa).
asortymentowym oraz w wielu jesz-
cze prrzvpadkach jakosci dostarcza-
nych maszyn. Zbiega sie to » obiek-
fywnie wystepujgeymi  procesami
rozwojiowymi w rolnictwie. Gwal-
townie wystepujgce , zapotrzebowa-

nie na nowoczesne $rodki produk-.

cji jest wynikiem tendencji wzrosto-
wvch produkeji rolnej oraz, co row-
nie wazne, ujawnionych i uswiado-
mionveh dazen do zmian w jakosci
i charakterze pracy rolnikéw. Sa to
tendencje zbieine z celami rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju. Cho-
dzi wiec o to. aby przemvst wytwa-
rrajacy €rodki produkeji dla rol-
nictwa spelnial takze funkcje akty-
wizujgce te dazenia.

MARCIN MAKOWIECKI

) O znaczeniu mechanizacii w proce-
sach przeobrazen strukturainych swiad-
©z3 nasigpujgce dane: przeiccie 2z sekto-
ra indywidualnego kazdego miliona
}lelqar()\v. powoduje koniecznod§é substy-~
tucii sitv roboczej w ilasci 130 tys. oséb
orar sily pociggowej w iloscl 100 tvs.
koni.

)y Por, A. Woi: , Modernizacis rolnictwa
a rozwaoj gospodarki”. ..2. G." nr 491977,

%) Ostatnio w artykule J. Dzigciolow-
skrego: ,Upychanie kolanem". ,2. G.”
nr 61978,

4 Szczegblowo emawialiSmy ten temat
W ,,2. G.” nr 13/1976.
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Za granicq

ZASTO] W HANDLU
ZIEMNIAKAMI

Holandia, naleigca do czolowych
producentéw i eksporteréw ziemmnia-
kéw konsumpeyjnych, ma klopoty z
eksportem. Ziemniaki obrodzily nie
tylko w Holandii, ale takze w innych
krajach. Wskutek tego zmniejszyl sie
popyt we wszystkich krajach za-
chodnioeuropejskich, ktore zwykle
importuja ziemniaki. Niektére kra-
je, m.in. W, Brytania { Francja, pod
koniec 1977 r. w ogole zaniechalr
importu. Wszystko to doprowadzin
do znacznego spadku cen. Sg one w
Holandii o wiele nizsze niz w ciggu
ostatnich 2 lat,  (m)

OBRODZItA CEBULA

Zbiory cebuli w sezomie 1977/7%
roku w Europie Zachodniej s3 doi-
re. Szczegdlnie dobre s3 u najwici-
szych producentéw. W  Holand
wzrosla (o 14 proc) powierzchn..
uprawy cebuli, a zbiory szacuje - -
na 500 tys. ton. Z tego 85 proc. be.
dzie przeznaczone ma eksport. We
Wioszech plony wzrosly do 530 -
ton (w ub. roku 500 tys. ton). Eke-
port wyniesie prawdopodobnie [l
tys. ton, gtownie do RFN i Franc;
W Hiszpanii zbiory ocenia sie na 83n
tys. ton (w ub. roku T76 tys. ton:
Dobre zbiory w Europie Zach. spr-
wodowaly ograniczenie sprzedazv ra
tym rynku cebuli ze St. Zjednocio-
nych. (m)

MNIEISZY POPYT NA
CIAGNIKI WE FRANCH

Rolnictwo francuskie zakupila w
1977 r. 62 tys. ciggnikdw rolniczych.
Bylo to mniej o 16,3 proc, niZ prred
rokiem. Na rynku francuskim znai-
dujg sie traktory wielu firm, prze-
waznie obeych. Rolnicy kupili nai-
wiecej (ponad 10 tys., tj. 17 proc.
wszyvstkich sprzedanych) ciggnikow
amerykanskiej firmy Internationai
Harvester., z jej fabryki na terenie
Francji. Na drugim miejscu s3 cigg-
niki Massey Ferguson (16,9 proc), a2
nastepnie Renault (163 proct. Fiat
(10,1 proc) i John Deere \7,4 proc.).

(m)

REKORDOWE ZBIORY RY2U

Zbiory Tyiu W sezonie 197778
aceniane na 362 mln ton, uwaza sie
za rekordowe. Obroty w swiatowym
handlu ryzem beda jednak prawdoe-
podobnie mniejsze o okolo 1 min ton
niz w voprzednim roku i Wwynioss.
wedlug ocen amervkanskich, okoto
8.2 min ton. Perspektywy zbioréw w
A2}’ sd "bardzo dobre, z wviatkiem
Laosu, Kambodzy, Wietnamu, Taj-
landii i Indonezji. Szacunki te nie
obejimuja Chin. Spodziewany jest
jednak ich wiekszy udzial w handlu
ryviem, m.in. ze wzgledu na svadek
mozliwasci eksportowveh Tajlandii
i wzrost cen $wiatowych. (m)

ENERGIA StONECZNA DO
SUSZENIA ZBOZA

Zamiast kosztownych, pozeraja-
cych paliwo suszarni — urz-dzemwe
do suszenia ziarna zbo6z energia slo-
neczng. Urzadzenie te zaprojektowa-
no w Poludniowej Dakocie (USA).
Sklada sie ono z reflektora o s$red-
nicy 10.8 m, ktery odbija promienie
stoneczne i kieruje je do tzw. kolek-
tora. Kolektor zbudowany jest z piyvt
metalowych o powierzchni pofaldo-
wanej i zaczernionej, co ulatwia po-
chianianie ciepla. Wirnik o nanedzie
elektrycznym wtlacza strumiefi po-
wietrza miedzy plyty kolektora. Po-
wietrze, w bezchmurne dni osiggaja-
ce temperature okolo 50°C. jest do-
prowadzane do magazynu, w ktérym
jest zboze przeznaczone do suszenia.

(m)

*  OSZCZEDZANIE ZBO2A

Deficyt i wysokie ceny zbdéz pa-
szowych zmuszaja do oszczednosc:
przemys! paszowy w wielu krajach.
Np. w Anglii wiele wytwoérni pas:z
dodaje do mieszanek slome pszenna
zamiast ziarna. Sloma cieta jest na
sieczke i rozdrabniana. Potem doda-
je si¢ wodorotlenek sodu i miazdzv
tg substancje w wysokiej temperatu-
rze. Chodzi o rozbicie zdrewniatvch
blon komdrkowych i uwolnienie
zwigzanych z lignina weglowodanow.
Zastapienie tak przvgotowansy slomg
30 proc. ziarna w paszach przezna-
czonych dla przezuwaczy nie spo-
wodowalo, jak wykazaly doéwiad-
czenia, ujemnvch skutkéw w hodow-
li (spadku mleeznosei, zmniejszenia
przyrostu wagi i'tp.) (m)

MASLO CZY MARGARYNA

Odzyla znowu sprawa wplywu na
zdrowie ludzkie spoivwanego masia
i margaryny. Zdania lekarzy sq po-
dzielone: niektorzy twierdzs, ze spo-
Zywanie masla zwieksza mozliwosé
zachorowania na zawal serca, inni
natomiast widzg w margarynie pro-
dukt, kiéry moze wywolywaé raka.
Aby uzyskaé¢ wigzace opinie w tej
sprawie, ministrowie zdrowia krajow
EWG zlecili grupie ekspertéw zba-
danie, jakie zastrzezenia ze zdrowot-
nego punktu widzenia mogg byé
podnoszone przeciw mastu i marge
rynie, (m)
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tansze mieszkania

Budownictwo jednorodzinne po-
dejmowane jest przede wszyst-
kim przez inwestoréw [mdywi-
dualnych. Owszem, budujg réw-
niei zalklady pracy — ale to w
sumie takie spada na borki pra-
cownikéw. Buduje spdldziel-
czoié, zrzeszenia budowy deméw
jednorodzinnych czy spéldzielnie
mieszkaniowe
nosciowe. To nie jest jednak li-

ciqea sie wielkosé., Towarzystwo'

Urbanistéw Polskich ocenia, ie
spoldzielczoé buduje obecnie
raledwie 1,5 proc. mieszkan w
domach jednoredzinnych. W
calym bieiqcym piegcioleciu ma
ich wybudowaé ponad 50 tysie-
cy, czyli niewicle penad 11 proc.
A wiec 89 proc. budowniczych
to osoby prywaine, angazujgce
swoje prywatne Sredki finan-
sowe, najczescie] wszelkie zaso-
by i dorobek iycia, poiwigca-
jace budowie caly swéj czas
wolny.

WIESLAW GRUSZECKI

ciagu ostatnich dwu lat kaszty
budowy domkéw wzroslty nie-
mal w dwojnaséb. W tej chwi-
1i praktyka jest taka, ze dom jedno-
rodzinny o powierzchni ok, 100 m
kw. wznoszony systemem gospodar-
czym nie moze kosztowaé mniej niz
800—700 tysiecy 2%, mnie liczge warto-
§ci pracy wlasnej zaréwno przy
budowie, jak réwniez przy zalatwia-
niu majrczmaitszych, bardzo zreszty
#mudnych formalno$ei, a8 nade wszy-
stko przy zdobyeiu poirzebnych ma-
terialow.  SpoéidzielezoSé  wzmosi
domki, ktére kalkuluje na 800 ty-
stecy do miliona 1 wiecej 2!, a juz
na zupelnie astronomiczng wielko§é
zakrawa cena domkéw wznoszo-
nych z elementéw prodvkowanych
w fabrykach doméw: 1,2 min do
21 wiecej min z, .
Svtuacje komplikuje § gmatwa
obowirzuicey do dzisiaj system kre-
dytéw. W pierwotnych zalozeniach
sprzed kilkunastu lat kredyt na bu-
downictwo jednorodzinne mial! po-
krywaé ok. 60 proc, kosztéw budo-
wy. Kalkulacja byla prosta: koszt
domu cok. 200 tys. =}, kredyt ok. 120
tys. z1. I choeiaz w praktyce domek
okazywal sie drozszy, to jednak kre-
dyt, mimo %e pozostawiony na tym
samym poziomie, - pokrywal - jukz§
polowe ogélnego kosztu inwestyci.
Tymczasem koszt demku wards?
dwu-, a nawet trzykrotnie, a udzial
kredvtu siega zaledwie 21—23 proec.
kosztéw budowy. Gdyby nawet za-
lozvé mozliwoéé pewnego obnizenia
tych kosztéw, to w perspektywie
nalezaloby stworzvé nowe zasady
kredvtowania. ktére by nieuchronnv
wrrost kosztéw budowy w jakiei§
mierze amcrtyzowaly, Jest to pro-
blem 7lnzony, wisze sie bowiem 2
powirkszeniem puli materialéw na
cele tecn budewnictwa. Faktem lest
je“nak. se al-trwizacja budownictwa
. jefmorndzinneso ma miate prosramu
zawortrgn  w  planach spoleczno-
-gasprdarezeso  rozwoin czyni
alktvelnvm réwniez temat zakrasu
iero lredviewsnia. Odnosi sie to
nrzede wervstrim dn wysokodei kre-
dytv, rlo réwniex 1 do wysokoéel od-
cetrk § terminu vmorzenia. Wybu-
drworie mies~kania to nie tylko cof
wicrei niz zalup telewizora, to cof
7uretie irnevo niz zakup telewizo-
ra. To mirnowicie 7aspckojenie dru-
airi — po wvzvwiemin — podsta-
wrrend prirzehy prhawiaka,
;. .
Trreba hudowaé inaczej
e
Nz wiezowee
Ale wracatmv do kosztdw. Wiele
fect Trrvezvn ich wrrostu, Za pod-
stewewa v7naé nalesv zlamanie za-
sadv, 7e w budowniciwie jednoro-
dz'nnym stosowane byé powinny

lo do eksploatacji 58 zadan

szezegblnie waznych o warto-
&ci kosztorysowej 76,1 mid 'zt i zdol-
nosei produkeyjnej 57,7 mid 2. Nie
wdajac sie w ekwilibrystyke z ter-
minami (z przewidzianych do uru-
chomienia w tym roku 64 inwestycjl
szezozélnie waznych, ialkt‘ycznle_ w
terminie, 10 znaczy zgodnie z pier-
wotnym zapisem w planie, uruchq-
mionvch zcstato 25 zadan), odnotuj-
my co nastepuije:

Dzieki uruchomionym obiektom
gospodarka uzyskata wezrost zdolno=-
ici przetwérstwa mileka o ponad 120
min V/r. uboju drobiu o 33 ‘tys. t/r
oraz produkeji wedlin o 15 tys. t/r.
Powickszone zostaly mozliwesci pro-
dukeji mieszanek paszowyeh i tak
7wanych premikséw paszowych (od-
powiednio o 57 tys. t/r. i 58 tys. t/r)
powcdujgeych szybki przyrost masy
mgsne]j u zwierzat.

Mozliwoscel produkeyine w dzled:zl—
nie wyrob6éw dziewiarskich, odziezo-
wych i poficzoszniczych podniesione

W 1977 rvoku przekazanych zosta-

lokatorsko-wias-

materialy { $rodlkd techmiczne od-
mienne od stesowanych w budow-
nictwie wielorodzinnym, Polska
praktyka budowlana idzie niestety
w kierunku budowania fabryk do-
méw opartych o technologie wielko-
plytcwa i wielkoblokowa. Tak, jak-
byimy kladke nad potokiem gérskim
budowali z wielotonowej konstruk-
cji stalowej niczym most kolejowy
na Wiéle pod Grudzigdzem. Procent
wykorzystania parametréw wytrzy-
malo$ei w wielu przypadkach mnie
przekracza 5.

Rozwigzania wielkoplytowe i wiel~
koblckowe w budownictwie jedno-
rodzinnym charakteryzujy sie cigza~
rem do 2960 kG/1 m kw, powierzchni
uzytkowej. A tymczasem cijgle nie-
derozwinieta jest masowa produk-
cia 1 zastosowanie dnnych techno-
logii, z ktérych wiele zaklada §redni
ciezar 1 m kw. 1100—1200 kG, a w
niektérych przypadkach 700—800 kG.

Istnieje system stawiania domkéw
jednorodzinnych o takiej wlaénie
nis-iej materialochtonno$ci, ktéry
moze staé sig podstawa poczynain

prowadzacych w okre§lonych warun- * &

kach do zasadniczego przelomu. w
kosztach tegé budownictwa, Jest, to

- system ,Stolbud” realizowany przez

nowo pcwstaly Kombinat, ktory
obejmuje dwie fabryki: w Sepdlnie
Krajenskim | w Ciechanowie oraz
Zaklady .Domont” w Zalesiu Gor-
nym pod Warszawa.

System ten rrzewiduje kilkadzie-
siat typowymiaréw elementéw wie-
loformatowych z drewna { materia-
16w crewnorodobnych, Elementy -
w wypadiku Ciechanowa — transpot
towane s3 na budowe domku w 3
kentenerach, gdzie na  uprzednio
zbudowanym tzw. stanie zerowym
(pecmiwniczente | fundamenty) trzy-
oschewa brvgada  wyposaZona W
d7wig Linden” dokonuje w eiagu 3
dni mentazu prtowego domku,

.Ciechanéw” jest to zaklad zbu-
dowany i produkuiacy na licencil
srweczkiei, za§ wytwarzane prze-
zet e'ementy wielkowvmiarowe
men byé uzvte do montowaria pa-
wiloréw  hotelowych, biurowych,
handlewvch. przedszkoll, magazynéw

itp. 7dolnoéé produkeyina ,Clecha- .

newa” wvnosi ok, 1500 doméw jed-
norodzinnveh o  powierzehni 90
{ wiecej m kw. rocznie, nie jest to
wiec liczba meog-ca przynie§é wiosne
budownictwa indywidualnego: 1500
z Ciechanowa, ok. 800 z Sepdlna,
razem 2300, co daje w piecialeciu
11 500, wobec planowanych 430 ty-
siecy - skrommiutkie 267 proc.
Réwniez cena nie jest jak na razie
kuszaca. Jest ona niewspélmierna
do przecietnych mozliwoei indy-
widualnego inwestora. Skladajg sie

zostaly o 2,5 mld 21, ‘'w zakresie obu-
wia i konfekeji skérzanej o 1,4 mld
21, dywanéw i chodnikéw o 0,9 mid
zh

W przemyéle drzewnym stworzone
zostaly warunki przyrostu produkeiji
uszlachetnionych plyt wiérowych o
200 tys. m sze$c/r. przede wszyst-
kim z my$la o zaspokojeniu potrzeb
przemysiu meblarskiego.

Krajowa baza surowcowa wzboga-
cila sie o nowoczesny cementownie
w Gorazdzach (najwieksza w kraju)
o rocznej zdolnoéci 2,4 min ton ce-
mentu.

W Rafinerli Nafty w Gdafisku
przekazany zostal do uzytku blok o-
Iejowy o zdolnoscl produkecyjnej 260

tys. t/r., wysokogatunkowych olejéw..

Ponadto przemys! chemiczny otrzy-
mat wytwérnie biell tytanowej, a
przemyst tworzyw szbucznych — no-
we zdolnoéei wytworeze melaminy
(23 tys. t/r) 1 polipropylenu (30 tys.
t/r).

W Fabryce Samochodéw Maloli-
trazowych w Bielsku Bialej zakon-
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‘ten pickny budynck wid

¥-u -géry

hodzi z zakladéw Kombinatu ,,Stotbud” w Ciechanowie. Nie ma pcd-

piwniczenia ani poddasza, ale w razie potrzeby moina go podpiwniczyé. Ma wiat¢ na samochéd — 18 m kw.
1 patio — 16 m kw. Ogdlna powierzchnia uzytkowa — 87,6 m kw. Cena w stanie gotowym (ale bez Instalacji):
ok 400 000 z!, Rownies i ten drugi domek montowany Jjest na placu budowy z gotowych elementéw.

na nig przede wszystkim koszty fa-
brycznej robocizny, amortyzacja za-
Inwestowanego sprzgtu produkecyjne-
go i montazowego (ogromny udzial
tzw. wsadu dewizowego), wszystko
powiekszcne o narzuty obowigzujace
wytwéree 1 prze“siebiorstwo bu-
dowlano-montazowe. W efekcie cena
1 m kw. powierzchni uzytkowej
oseyluje wokétl 6—7 tysigey zlotych.

Préby potanienia domkéw

Co jednak sprawia, ze wlasnie
temu ,Stolbudowskiemu” systemowi
warto poSwiecié wigcej uwagi? Otéz
istnieje mozliwo$é, ze montowanie
gotowych elementéw wielkowymia-
rowych zostanie w fabryce na pew-
nym etapie przerwane, I mna plac
budowy dostarczane bylyby nie go-
towe, prefabrykowane $ciany, stro-
py, dachy itp., lecz skladaj-ce sie
na mnie fabrykaty { poélfabrykaty,
nazwijmy je segmenty. Sa one lek-
kie 1 nadajg sie¢ do recznego monta-
7u na miejscu z pomocy pelnego ze-
stawu materialéw potrzebnych do
zlozenia ich w forme §ciany, stropu,
dachu, schodéw itp. i do wykoricze-
nia domku., Naklad robocizny mon-
tazowej w fabryce i na placu budo-

ESTYCJE SZCZEGOLNIE WAZNE

czone zostaly Inwestycle umodliwia-
jace produkcje 200 tys. sztuk samo-
chodow rocznie, oddane zostaly réw-
niez do eksploatacji nowe obiekty w
FSO na Zeraniu oraz w zakladach
HPolmo” w Praszce. W Ozarowie ru-
szyla mowoczesna wyiwérnia kabll
telekomunikacyjnych o zdolnosci
produkeji 36 tys. km/r.

- Kolejne duze obiekty uruchomione
zostaly w Hucie- ,Katowice”, m. in.
wielki piec nr 2 i walcownia ciagla
kesbéw.

W kopalniach: Rudna, Lubin { Pol-
kowice zwigkszone zostaly zdolnosel
wydobywcze mud o 700 tys. ton w
skall roku.

W gérnictwie weglowym, zgodnie z
zalozeniami nastgpil przyrost zdol-
noécl wydobywezych w kopalniach
%./Xxx-tleci.a PRL” i ,Plast” o 1,8 min

T.

‘W elektrowniach ,Dolna Odra” {
wJaworzno III” uruchomione zostaly
nowe bloki enengetyczne, ktére da-
ty przyrost mocy wielkoscl 800 MW.

wy 1 te} na wykonczenie domku 2o0-
stanie wéwcezas wyeliminowany z
kosztu handlowego, czyli ceny sprze-
dazy, co znakomicie obnizy obcigze-
nie z tytulu narzutéw. Gwoidz spra-
wy tkwi w tym, ze montazu owych
segmentow dokcnywalby na placu
budowy sam uzytkownik.

Warta przytoczenia fest opinia
prof. Wolfganga Triebela, dyrektora
Instytutu Badawczego Budownictwa
w Hanowerze, ktéry tak powiedzial
przedstawicielce ,Horyzontéw Tech-
niki”: ,Samodzielne wykonanie wie-
lu prac przy budowie domu . jest to
meim zdaniem rzecz wspaniala nie
tylko ze wzgledéw ekonomicznych,
lecz takze spoleczno-psychologicz-
nych. Zyskuje sie w ten sposéb obok
oszczedno$ei wymiernych w pienig-
dzach réwniez poszanowanie tego,
co sie wlasnymi rekami zrobilo. Ja
sam przed 9 laty organizowalem
1 kierowalem kilkoma takimi akcja-
mi w pélnocnych Niemczech. Prze-
prowadziliémy wdéwezas bardzo cie-
kawy eksperyment. PoréwnaliSmy
jakoféé doméw wznoszonych przez
fachowcéw dla innych i przez nie-
fachowedéw dla siebie, Okazalo sie, 2e

ci ostatmi pracujgec pod fachowym

W 1977 r.
W jakim stopnin struktura pro-

dukeji sga)a sie bardz(i!ej rpodqt!ana {1

soani

(4] nia
potrzeb ludnoécei) dzieki przekazaniu
do eksploatacji nowych obiektéw
przemystowych? Na podstawie sbisu
efektéw inwestycyjnych nie sposéb

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

kierownictwem, budowall dokladniej
i solidniej, zuzywajac mniej mate-
rialéw".

1 taki jest wlasnie sens akeji pod-
jetej przez redakcje ,Horyzontow
Techniki”, ,Fundameéntéw”, ,Ex-
pressu Poznafiskiego"”, Zjednoczenia
»Stolbud” { poznanskiego , Posteoru”
ezyli Przedsiebiorstwa Wdrazania

i Upowszechniania - Postepu Tech-

nicznego i Organizacyjnego. Typowy
| powtarzalny projekt domku prze-
widuje 7592 m kw. powierzchni
uzytkowej, czeéciowe (lub calkowi-
te) podpiwniczenie, dwie kondygna-
cje mieszzalne, pelne wyposazenie w
instalacje wodno-kanalizacying,
elektryczna 1 c.0.

Domek SAM-75, taka bowiem
nazwe otrzymal, przeznaczony jest
przede wszystkim dla majsterkcwi-
czéw, ludzi umiejzcych sobie pora-
dzi¢ z prostymi robotami rzemie-
$lniczymi. Do kompletowania seg-
mentéw 1 ich montazu potrzebne s3
w zasadzie dwie-trzy osoby, instala-
cié oraz kominy powinni wykonaé
uprawnieni rzemie§lnicy. 1 to jest
najogélniej biorge cala idéa tej akeji,
ktéra ma przyniesé cbnizenie ceny
gotowego budynku do 300 tysigcy 21,

W kilku przypadkach mialoe to ten
skutek, 2e podstawowy obiekt byt

wprawdzie gotowy 1 wykonawca
»zdazyt” dostaé premie, ale przed u-
ruchomieniemn nie zdazono dokonaé
rozruchu technologicznego albo zbu-
dowaé oczyszczalni Sciekéw, Tak na
przyklad miata si@ sprawa z wy-
tworniag melaminy w Zaktadach A-
zotowych w Pulawach, gdzie nie zo-
stal przeprowadzony rozruch techno-
logiczny przed przyjeciem wytwdrni
do eksploatacji, czy w Zakladach

tego ustali€, zwk ze klaq

Ml rskich w Kolobrzegu, w kt6-

na poszczegblne obiekty sg niepo-
réwnywalne, a decyzje co do wielu
z nich zapadaly szereg lat temu. Pe-
wng orientacje o wplywie na ksztal-
towanie sie proporcji pomiedzy posz-
czegblnymi dzialami produkcji mogg
daé nastepujgce dane: wsréd prze-
widzianych do uruchomienia w tym
roku inwestycji znalazlo si¢ 11 za-
darn zwigzanych z produkcig Zywno-
$ci, 17 inwestycji dajacych produkcie
na rynek i eksport, 34 zadania, kté-
rych efelktem bylby rozwdj bazy su-
rowcowej, transportu i zaopatrzenia
inwestycyjnego oraz 2 przedsiewzie-
cia z zakresu ochrony zdrowia i éro-
dowiska naturalnego.

25 proc. og6lnej wartoSci zadaf
rocznych zrealizowano w IV hkwar-
tale, co stanowl swoisty ,rekord’.

rych mie zbudowano odprowadgzenia
Sciekow. Podobnie jak w latach ubie-
glych powodem spigtrzenia sie robét
w IV kwartale byly nieterminowe
dostawy urzadzen (gléwnie kon~
strukeji, wentylatoréw, transforma-

toréw), trudnoScl transportowe, o-

kt&::)we braki materialéw budowla-
nych.

Mimo 2e informacje o inwesty-
cjach przemystowych nie wypelnialy
w minionym roku szpalt gazet tak
szczelnie, jak bywalo to w poprzed-
nich latach 1 mimo Ze rok ten uply-
nat pod hastem inwestycyjnych li-
mitéw, warto sobie usSwiadomié, Ze
program inwestycji w 1977 roku pod
wzgledem wartoéci kosztorysowej
byl najwyizszy z dotychczas zrealizo-
wanych programéw rocanych (1975

ezyli do 3950 z/1 m kw. powierzchal
‘uzytkowej,

Sq, niestety, ,,ale”...

Kalkulacja prezentowana przez
organizatoréw ‘jest prosta: stan ze-
rowy (czgéciowe podpiwniczenie) ok.
15 tys. zl, cena segmentéw loco plac
budowy (koszt transportu duzo niz-
szZy niz przestrzennych i wielkich
gotowych elementéw) ok. 170 tys. 21,
wykoniczenie (materialy i robocizna)
ok, 115 tys. zl.

Z uznaniem trzeba sie odnosié do
zapalu, energii ‘i -kompetencji, jakie
organizatorzy wykazujg w  akeli
wSam—175", Ale céz robié, takle jest
zycie, trzeba réwnoczeé$nie daé upust
szeregowi powaznych  watpliwofei
wobec szezerego optymizmu, z ja-
kim dokonano wspommnianej kalku-
lacji. :

A wiec po pierwsze spodziewad
slg mozna powaznych oporéw ze
strony producentéw ,niedokoficzo-
nych” elementéw domku. Chociaz na
liscie organizatoréw akeji figuruje
Zjednoczenie Stolarki Budowlanej
~Stolbud”, ktéremu pcdlega zainte-
resowany tutaj Kombinat ,Ciecha-
néw — Sepdlno — Zalesie Garne”, to
przeciez zrozumiala bylaby niecheé
do rilowania galezi, na ktorej wszy-
stkie te organizacje gospodarcze spo-
czywajg. Przeciez wspomniane
przerwanie zespalania pojedynczych
prefabrykatéw i segmentéw w goto-
we do montazu §ciany, stropy, dachy
itp. w znacznej mierze cbnizy pra-
cochlonnosé, .a tym samym zysk
zainteresowanych przedsiebiorstw.
Roéwnoczeénie — a odnosi sig to
gléwnie do wytwdrni w Ciechano-
wie — rezygnacja z montazu goio-
wych elemeniow prefabrykowa-
nych pociggnie za sobg niewy-
korzystanie mocy produkcyjnych
taSimy montazowej: ,oblozenie”
jej innymi zadaniami bedzie
chyba niemciliwe z uwagi na z kolei
pelne cbelzZzenie mocy we wstep-
nych etapach produkecji materiatow
1 segmentéw do montazu. Efektem
bylaby strata juz nie tylko dla sa-
mego przedsiebiorstwa, ale dla calej
gespodarki marodowej. Wynika to z
prostego rachunku ekonomicznego:
nie po to zainstalowaliSmy wysoko
wydajne urzzdzenia na taémie mon-
tazowej, by ostatecznie mialy staé
nie wykorzystane.

Po drugie, Suma 170 tys. zl jako
réwnowarto$é materialéw i segmen-
té6w do meontazu na placu budowy
moze byé realna, stanowi przeciez
vezultat kalkulacji dckonanej przez
samych producentéw. Ale juz zu-
pelnie mierealna jest suma 115 tys.
2z} na materialy i robocizne przy
tzw. wykciiczeniéwee. Bo miesci sie
tutaj i budowa studni, szamba albo
podlrczenie do  miejscowej sieci
wodno-kanalizacyjnej, podiaczenie
elektrycznoéei, zakup nietanich prze-
ciez materialow do instalacji elek-
trycznej, wodno-kanalizacyjnej i c.o,
jak réwniez wynagrodzenie — jakze
wygérowane — rzemieflnikéw (bo
tutaj juz =zlote raczki hobbysty-
-inwestora beda bezradne). Sadzé,
wiec, ze pcd tym wzglgdem opty-
mizm orgzanizatoréw zostal posuniety
zbyt daleko.

Otwarty pozostaje réwniez pro-
blem dzialek budowlanych. W ma-
tych miejscowoéciach — mata bieda.
Jakies dzialy rodzinne, jakie$ resz-
towki z panstwowego funduszu zie-
mi sprawe zdolajg chyba zalatwié.
Gorzei w miastach wiekszyeh, tym
bardziej, e akcja SAM-75 ma tym
wicksze szanse rpowodzenia, im
w wicksze grupy organizowaé sie
baeca inwestorzy-majsterkowicze —
dla wsptlnego wykonania wykopéw
{ stantw zerowych, dla wspélne-
go montazu i wylkoficzenia, prazv-
laczei  wodnych, kanalizacyinych,
elektrycznych itp. Rzecz nie wy-
maga chyba uzasadnienia, ale tym
bardziej wymaga ostrego postawie-
nia sprawy dzialek pod zabudowe.
I ta sprawa jest réwnieZ watpliwa,
w kazdvm razie domagajica sie pil-
neco zalatwienia. .

Sadze, ze vrzed akcja .Sam-73"
trzeba moscié droge, by przebiegala
bhez zaklécen i wiekszych wstrzasow.
Jak powiedzialem, wiosny ona nie
przyncsi, ale byé moze ja zwiastuje,
a juz na pewno toruje droge nowym
inicjatywom i ncwym formom orza-
nizacji budownictwa jednorodzinne-

rok — 58 mld z!, 1976 — 90 mld
21, 1977 r. — 76.1 mid z}). ;

Z przyjetych juz zalozefi wynika,
e byla to jednak kaszka manaa
w pordéwnaniu z wielkoscia progra-
mu 1978 rcku. Wartosé kosztoryso-
wa 55 zadah szczegblnie waznych,
przewidzianych do zakoczenia w
1978 rcku, wynosi 1249 mid z3. Tym-
czasem dane dotyczace postepu prac
w styczniu br. wskazuja, Ze na przy-
ktad w przemysle chemicznym zaa-
wansowanie robét bylo najnizsze na
przestrzeni ostatnich 4 miesiecy.

" Zdawaé tez musimy sobie sprawe
z faktu (kiedy na przykiad wydaje
nam sie, ze te czy inne zadania in-
westycyjne sy uzasadnione), ze w
1978 roku, niezaleznie od inwestycji
przewidzianych do zakonczenia, zre-
alizowanych bedzie ponad 150 naste-
pnych zadafi z grupy inwestycji
szezegélnie waznych o wartoécikosz-
torysowej okolo 750 mid zt.

Rozmiary frontu inwestycyinego
samych inwestycji szczegdlnie waz-
nych sg dostatecznie wiejkie, zeby
wszystkie inne inwestycje — w tym
wiele drobnych, ktérych jednak brak
odczuwa sie na co dziefi (np. skleoy,
czy lotki) — podeimowane byly w
czwartej kolejnosci.
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polemiki = dyskusje

»UNITRA”

ODPO

numerre 7 ,2Zycia Gospodar-
czego” ¢ dnia 12 lutego br.
ukazal sig¢ artykul! red. JE-
RZEGO JUROV{SKXEGQ“‘; pt. ,Nie
i ten, wy-

obok stusznych
szereg niewlasciwy
njem, ocen i wnioskéw, W zwigzku
z tym, %e motywem ' wiodgcym 'wy-
e} wymienioneg( irtykulu  -byla
cheé wytyczania  prawidtowej, zda-
niem red. Jurowskiego,.drogi roz-
woju ,Unitry” pragniemy na:wste-
pie przedstawié w skrécie nasze za-
m;ag na biezacy rok'l bliskg przy-
szlosé, S

Najwaznlejsze zadania Zjednocze-
nia ,,Unitra-Dom” w 1078 ri; spro-
wadzaja sie do’ zwigkszenia dostaw
‘wyrobéw na rynek wewnetrzny oraz
na eksport, W 'wyniku: tego plan
przewiduje wzrost-.dostaw: na ry-
nek { eksport o ok. 12 proc, w sto-
sunku do roku 1977, przy czym eks-
port do krajéw tzw: II obszaru wzra-
sta dwukrotnie wiecej:- ,UNITRA-
DOM” dostarczy na’ rynek 2100 tys.
odbiornikéw radiowye 1100 tys.
odbiornikéow telewizyinyc¢hya-w'tym
150 tys. kolorowych; 630:tys. magne-
tofonéw, 180 tysiecy zestawéw ra-

. diomagnetofonéw, 180 -tys. gramo-
fon6éw i 100 tys. kalkulatoréw.

Podkreflenia wymaga fakt, Ze
sposréd grup wyrobéw, w ktérych
dotgd nie bylismy w stanie :zaspo-
koi¢ potrzeb rynku, przyrost produk-
cji bedzie wigkszy od sredniego:. Do-
tyczy to radiocodbiornikéw turystycz-
nych, gdzie przyrost wynosi w przy-
blieniu 19 proc, magnetofonéw —
22 proe., odbiornikéw telewizji ko-
lorowe] — 14 proc., a dostawy naj-
bardziej poszukiwanych zestawéw
radiomagnetofonéw przenos$nych
wzrosng © 58 proc, w stosunku do
1977 r. .

Tyle liczb, a teraz sprawa asorty-
mentu. ,,UNITRA-DOM”, jak to ®o-
stalo podkre§lone w artykule red.
Jurowskiego, zawsze ,prowadzila
polityke preferujgca standardowe
wyroby” i te polityke zamierza kon-
tynuowaé réwhiez obecnie. Zmlanie
ulega natomiast pojecie wyrobu
standardowego. Za wzrostem stopy
zyciowej spoleczenstwa idg rosngce
wymagania w_ stosunku do Cpow-
szechnie uzytkowanych wyrobéw.
Dlatego tez cigzar gatunkowy :pro-
dukeji ,,UNITRY" przésuwa sie po-
woll, lecz stale w kierunku wyro-
béw o wyiszych_param b~
kowych. To, co kilka lat temu bylo
,szczytem”, dzi§ staje sie standar-
dem, Do tej grupy wyrob6éw mozna
zaliezyé mp.radioodbiorniki , Amator
stereo” czy ,FElizabeth”. Powstaja
natomiast nowe wyroby ,szczytowe”
—na dzien dzisiejszy, takie jak np.
radioodbiorniki ,Kleopatra”, ,Rad-
mor 51007, gramofony G1100. ,Da-
niel”, czy magnetofony ,Marcin”.
Czy moga sig one ju# dzié staé stan-
dardem? Na pewno nie. Przyczynia
sie¢ do tego fakt, ze wyroby te wy-
magaijg duzego wkladu precyzyjnych,
a tym samym drogich podzespoléw
i choé przy duzym wzroscie iloscio-
wym predukceji, ceny moglyby ulec
pewnemu obnizeniu,. to obecnie jesz-

SKAD
T0 WIB

DPOWIEDZ dyrekcil ,UNI-
TRY” na artykul ,Nie tylke
»Polkolor«”, naleily odnotowaé
z uwaga, gdyz trefcia swa obejmuje
szereg probleméw 1 wyjasnia stano-
wisko Zjednoczenia w wielu spra-
wach, Trudno mi jednak przy tej
okazji rezygnowaé z przypomnienia
czesei artykulu, z ktérym ,,UNITRA”
tak ostro, a nie zawsze wiernie po-
lemizuje. Artykul, ktéry wzbudzil
tyle zastrzezen, skladal si¢ bowiem
w wiekszodei z pozytywnych sadéw
na temat produkeji ,UNITRY”.
»Z satysfakeja ogladam pelne p6l-
. ki 1 nowe modele, kiére wreszcie
maja estetyczne shkrzynki 1 podze-
spoly sterujace wlacznie z senso-

JADA

cze nie pozwalajg traktowaé ';tych
wyrob6w jako sprzetu szerokiego
uzytku,

Podkreflenia przy tym wymage
fakt, e Oowo przesuwanie ,jgzycz-
ka u wagi” w kierunku parametrycz-
nie lepszego, eo ipso drozszego sprze-
tu, nie zwalnia nas w naszym po-
jeciu od produkejl taniego popular-
nego sprzetu. Weiaz sa bowiem Ju-~
dzie, ktérych wymagania nie sie-
gaja tak wysoko, albo mozliwosel
materialne nie pozwalajsg im na za-
kup droiszych wyrob6éw. Dla tych
wiasnle czujemy sie w obowiazku
dostarczaé sprzet prosty, tan{ { nie-
zawodny. T stad na rynku te, nie-
stusznie naszym zdantem, pietnowa-
ne przez red. Jurowskiego, proste
radioodbiorniki, jak: ,Slazak”, ,Do-
minika”, ,Contessa”, gramofony se-
rii ,Hit" czy magnetofony ZK-120
i ZK-127, ktére pomimo przeprowa-
dzania statej modernizacji, pozosta-
ia od lat w tej samej grupie ceno-
wej.

Starania ,,UNITRY" zmierzaja w
tym kierunku, aby na rynku mégt
znaleZé sie mozliwie pelny asorty-
ment wyrobéw od najprostszych —
najtafiszych, poprzez standardowe,
do. wyrobéw luksusowych — naj-
drozszych. Chcemy stworzyé warun-
ki takie, by kazdy mégt sam wy-
braé wedlug swoich potrzeb | mozli-
woscl. Inna sprawa to wzajemne
proporcje ilosciowe tych grup wy-
rob6w. Zdajemy sobie sprawe z tego,
7e dostawy niektérych.grup wyro-
béw réwnowaza w zasadzie potrze-
by rynku, inne zas ,sprzedawane sa
spod lady”, co jest wykladnikiem
niewystarczajacej iloSciowe produk-
cji. Dotyczy to przede wszystkim
wyrobéw luksusowych (choé nie tyl-
ko), a ich brak powodowany jest
ograniczeniem zdolno§ci produkeyj-
nej, przede wszystkim zakladéw pod-
zespolowych. Nalety zaznaczyé, te np.
wysokiel] klasy odbiornik radiofo-
niczny wymaga 3—4 razy wiece}
podzespoléw od jego odpowiednika
popularnego. Bardzo powaing ,ssaw-~
ka" podzespoldw stajg sie réwriet
odbiorniki telewizji kolorowej, kté-
rych rozwéj produke)l uwaZamy rza
jedno 2z najwazniejszych zadafi dla
przemystu elektronicznego na naj-
blissze lata. Przy braku mozliwoécl
importu podzespoléw jasne sig sta-
je, 2e¢ mimo stalego wzrostu pro-
dukejt { dostaw, nie jestédmy- weink
jeszcze w stanie rzaspokolé pelnych
potrzeb rynku. Dotyczy to zwlaszcza
grupy stereofonieznych radioodbior-
nikéw | magnetofonéw, radiomagne-
tofonbw turystyemych, a takie no-
wych odbiornikéw telewizii koloro-
wel. Z uwag! na brak zdolnofci w
zakladach sprzetowych nie jesteSmy
réwniez w stanie pokryé pelnego za-
potrzebowania na proste magneto-
fony kasetowe ! szpulowe, a w te§
liczbie takze typu ZK-120, ZK-~127,
ZK 147 (zdaniem red. Jurowskie-
go natomiast, produkeja tveh mag-
netofonéw powinna byé wstrzyma-
na). Nalety podkreslié, fe ,UNI-
TRA"” produkuje swoje wyroby
wylacznie w oparcin o konkreine
asortymentowe zaméwienia handlu,
a w czasie \ ostatnlch Jesiennych
Targébw w Poznaniu nie bylo prawie

RIENIE?

dzedA o przyzwolte), ozasami nawet
znakomite) jakooi 1 gdyby tylkg
wyodrebnié je do wiadciwed slec]
sprzedazy”, itd.

Warto tei preypomnieé, ie sléw-
ng teza ariykulu bylo swrécenle
uwagi na zmiennoSé pojecia stan-

dardu w czasie, zwlasxcza w sytua-

cjl, kiedy zbliiylismy si¢ do stanu
nasycenia gospodarstw domowych w
popularne gdblo‘mlk! monofoniczne,

a ydow roénie
popyt ma wyiszej klasy odbiorni-
ki turystyczne, radiomagnefofony

i magnetofony kasetowe. Propono-
walem zatem, aby wilaénle sprrgt
tej klasy uznaé za standardowy, co
pociagneloby za soba, rzecz Jasna,

iek ie rozmiarow produkeji,

rowymi przelg .
bania w rozwoju produkeji magneto-
fonéw kasclowych zostaly czgscio-
wo nadrobione dzigki uruchomieniu
najwickszego z bestsellerow naszej

elektroniki, n mianowicie radiomag-

netofonu MK 2500 § MK 235", .z
uznanicm ocenjam konstrukcje szpu-
lowe Kasprzaka z serii 2000, 8
zwlaszeza 2403, czyli »Dame pik«
i kolejne rosnace numery”, ,nie za-
wahalbym sig¢ przed stwierdzeniem,
ze gramofon G1100 ,Danicl” stano-
wi_przelom pod wzgledem konstruk-
¢ji’i wzornictwa na tle calej krajo-
wej produkeji”, ,»UNITRA« prowa-
dzila zawsze polityke preferujncs
standardowe wyroby: nigdy nie bra-
kowalo w sklepach tanich popular-
nych radicodbiornikéw, eczy analo-
gicznych wyrobéw z innych grup
asortymentowych”, wProdukujemy
bowiem w kraju cala game urzg-
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zmniejszenie akumulacji jednostko-
wej, obnizke kosztéw, a w rezulta-
cle — dalsze zwickszenle: popyln
przez'masows dostepno§é.

Druga gléwng teza bylo kolejne
zwrécenie uwagi na potencjalne
mozliwo§cl, jakich ciagle nle wyko-
rzystuje si¢ w dziedzinie zwigksze-
nia rozmiaréw produkeli 1 dostaw
na rynek sprzetu stereo’ Hi-Fi. Opu-
blikowalem juZz na ten temat na la-
mach ,2Zycia Gospodarczego” 1 in-
nych pism w ciagu estatnich kilku
lat bardzo wiele artykuléw, do znu-
dzenia powtarzajac teze, te pray
obecnych krétkich seriach 1 wyso-
kich kosztach i cenach jest to ciagle
produkcja luksusowa, nie stojaca w
#adnej proporcji do donioslej roll w
socjalistycznym modelu konsumpoji,
jaka ma do spelnienia ~ mimo Ze
pigtno luksusu w micdzycsasie stra-

takichpozycjl, gdzie oferta ,UNI-
TRY"” ‘przekraczalaby zapotrzebowa-
“handlu. Czeicie] natomiast za~
klady ,UNITRY" nie mogly w.pel-
ni sprostaé potrzebom zgloszonym
przez handel.

Omawiajac zamierzenia przemy-

slu, warto wspomnieé o problemie .

kompletowania sprzgtu w zestawy.
W br. uruchamiamy produkcje' sze-
regu ‘wyrob6w, ktére bedg temu ce-
lowi stuzyé. :

'Dla; posladaczy stereofonicznych’
radioodbiornikéw bedziemy dostar-
czaé przeznaczone do wspélpracy z
nimi magnetofony stereofoniczne
typu ,deck” (ij. bez wzmachniacza
konicowego) w wersji szpulowej —
jak M-2403 DS, w wersji kasetowef
— M-532 SD, gramofony G-902 oraz
G-1100 ,Daniel”. W sprzedazy znaj-
dg sie réwniez, choé w niewielkich
{lofciach, wysokiej klasy wzmacnia-
eze typu WA-2801, do ktérych moz-
na dolgczyé ,tuner” radioodbiornika,
np. ,Kleopatry” oraz wyzej wymie-
nione magnetofony i gramofony. W
tym miejscu przyznajemy racje red.
Jurowskiemu, %e mankamentem
jest brak koordynacji wystroju zew-
netrznego tych wyrobdw. Nie wni-
kajgc w przyczyny tego zjawiska, bo
to ostatecznie nie interesuje kupuijg-
cego, informujemy, Ze obecnie pro-
wadzone s§ intensywne prace zmie-
rzajace do ujednolicenia wygladu
zewnetrznego odpowiednich zesta-
wéw | beda one zaprezentowane na
tegoracznych Miedzynarodowych
Targach w Poznaniu, a do produk-
¢ji wechodzié bedg stopniowo po-
czgwszy od 1979 r.

Jak widaé z wyze] przedstawio-
nych zamierzet ,UNITRY", réinia
sie one w sposéb zasadniczy od
wnioskéw wysunietych przez red.
Jprmskiego w jego artykule:
Whiosk! te przedstawione w skidcie
zmierzaja ku temu, aby zaprzestaé
produkeji sprzetu prostego, a sprzgt
Hi-FiI przeksztaleié na standard.
Pierwsza cze§é tego wywodu uwa-
2amy za zdecydowanie bledna, drugsy
zad ra zyczenie bez pokrycia. Na
przykladzie sprzetu motoryzacyjne-
go, mozna by przez poréwnanie za-
proponowaé zaniechanie ' produkejl
»Fiata” 126 p”, a ,Fiata 125 p” prze-
ksztalcié w ogélnie dostepny sprzet
popularny. Prawdopodobnie wielu
nabyweéw ,maluchéw” przyklasne-
loby temu pomyslowi (choé Jeste-
smy prukonani, #e chyba takie nie
wWSZyscy).

Ba! Ale jak to zrobié?

=0 atym, -de fyczenia nle rawsze
moga byé spelnione, §wiadezy takie
poruszona w artykule sprawa im-
portu, Red. Jurowsk| przedstawia
wodkrywczg” myél, by brak! aserty-
mentowe rynku pokrywaé importem,
yamiast uruchamiania produkcijt
wazystkich typéw wyrobdw. Myél
jest piekna, lecz.. Od szeregu lat
niektére wyroby Importujemy s kra-
j6w RWPG, uzupelniajgc niedostatkl
naszyeh dostaw. Bg to telewizory
turystyczne, telewizory kolorowe, ra-
dioodbiorniki turystyczne, To, %8 nie
importujemy innyvch wyrobédw, nie
wynika z nlecheci ,UNITRY”, lecz
» tego, 2e oprécz naszych zZyczer
musza byé réwniex mozliwoset

oily aamochéd osobowy 1§ telewlsor
kolorowy. Nie stawialem jednak —
jak mi usiluje to sugerowaé ,UNI-
TRA” — tezy, fe tego manewru na-
lety dokonaé jut od rasu, lecx wy-
rasilem opinie, to jest to ,molliwe
w nadchodsaoych latach”.

Tego, e jest to motliwe, dowodzy
areszts, wszystkie przyklady = $zw.
krajéw rozwinigtych, a takie nie-
ktérych sasiednich, gdzie dzieki wy-
dluzeniu seril 1 swiekszeniu rozmia-
réw produkcil osisgnieto Jui anacez-
ng dostepnoié sprzetu Hi-Fi, cho-
oiat, ocaywidcie, wszedzie moina na-
byé sprset prestizowy o parame-
trach zdecydowanie prrewyiszaja-
oych norme { o cenach niedostep-
nye'h“dln #rednio zarabiajacych oby-
watelf.

Trrecia tezg bylo zanegowanie ce-
lowofcl uruchamiania produkcji ni-
skiej jJakofcl sprzetu stereofonicz-
nego. Wychodze¢ tu z podzielanego
przez wielu specjalisiéw i publicy-
stéw stanowiska, Ze k t ku-

drugiej strony. Tymezasem to wia-
énie kraje sqsiadujace _ezynig stara-
nji-o zwigkszenie importu naszych
wyrobbw, a zwlaszcza magnetofonéw,
czego ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci produkcyjne nie mozemy
zrealizowaé bez zubozenia rynku
wewnetrznego.

" Oczywiscie, motna by sprzet im-
portowaé z krajéw kapitalistycznych,
tylko ze my te pienigdze woleliby=
émy przeznaczyé na  rozwoj bazy
produkeyinej — zwlaszeza podze-
spolow, O ijle to jest ta niecheé
LUNITRY"” do importu, to mo?na by
przyznaé racjg red. Jurowskiemu.
Nie chcemy ustosunkowywac sie do
calego szeregu blednych wnioskéw
mniejszego kalibru, ktére znalazly
si¢ w artykule, dotyezacych gw!aszf
cza problematyki technicznej, gdyz
w koncu nie chodzi o szczegély.

[]

Wyrasamy natomiast Zal, e red.
Jurowski, ktéry, jak wynika z tre-
éci, musial wiele czasu pos$wiecié na
zebranie danych do swego opraco-
wania, nie znalazl czasu, by swe spo-
strzeZenia skonfrontowaé z  kimé,
kto posiada szerszy poglad na pro-
blematyke ksztaltowania potrzeb
rynku. Wydaje sie po prostu, Ze nie-
porozumienie wyniklo z tego, ze red.
Jurowski wyrata (reprezentowany
zresztg dofé czesto w prasie) poglad
grupy ludzi o okre$lonych wysokich
wymaganiach i wigkszych od $red-
niej mozliwosciach finansowych, co
jednak dotgd nie stanowi ,standar-
du" krajowego. Ostatecznie, nad
sprawami koncepcji rozwoju sprze-
tu pracuje w przemysle i w handlu
wielu ludzi, ktérych nie mozna po-
sadzaé wylacznie o ,wrézenie z fu-
s6w".

Rozumiemy, %e kazdy ma prawo
wyrazié swoje poglady, szkoda jed-
nak, ze red. Jurowski na podstawie
powierzchownych opinii tak autory-
tatywnie-i z taka pewnoscig siebie
prébuje wytyezyé przemystowi elek-
tronicznemu kierunki rozwoju, pro-
wadzace do blednego celu.

Przedstawiajae tak obszerne na-
f§wietlenie problemu Zjednoczenie
»UNITRA” informuje, e zawsze
przywigzywalo | bedzie praywigzy-
waé baczng uwage do wypowiedzi
krytycznych, gdy® o ile sg obiektyw-
ne, upatrujemy w nich pomoc W
prawidlowe} realizac}i naszych za-
mierzert. Ze swej strony, w miare
mozliwoécl, staramy sle systematycz-
nie informowaé przedstawiciell pra-
sy o problematyce przemystu elek-
tronicznego. Jestéémy rdéwniei goto-
wi_w przypadku pojawienia sie do-
datkowych problem6w przedyskuto-
waé je z przedstawicielami Waszego
poczytnego tygodnika, by w przy-
gzlosci unikaé podobnych nieporozu-
mief. Uwazamy, Ze tylko rzetelna
i wszechstronna {nformacja moze
dawaé ezytelnikom wlasciwy poglad
na zagadnienia interesujace spole-
czelistwo.

Zjednoczenie Przemysiu
Elektronicznego
»UNITRA-DOM"

dyrektor d.s. rozwoju i techniki
mgr ini. T. JANISZEWSKI

wa reklamg, wciskafqca mu spraet
niewladciwej Jakoéci.

Z identycznych powoddw jestem
przeciwny magnetofonowi ZK-120, =
tym zastrzezeniem, Ze chodzi tu nie
tyle o Jakosé dizwicku — poniewaz
urzadzenie to zaplanowano r myéla
° "

h inych fo-

8 h nie
noamatorach 1 stad si¢ biorg jego ni-
skie parametry — ale chodzi mi o
koszty eksploatacji, czyli o dwukrot-
nie mniejsze wydatki na tasme w
wersji czterociezkowe), ktora uwa-
2am za jedynie warta produkowania.
Nie pragng natomiast zaprzestania
produkcji ZK-140, co Imputuje mi

odpowiedz ,,UNITRY”.
Jeieli por6wna sig list ,, UNITRY”
z imi ¢ i, a 2wl te. czesé

listu, w ktérej mowa o amianach
strukturalnych I asortymentowych
produkejl w przyszledci. trudno sie
oprzeé zdziwieniu. Otéz wszystkie te
zmiany i stopy wzrostu idy wlasnie
w kierunku przeze mnie postulowa-

nym‘-—lwunsl produkcji radiomag- -

pujacy sprzet do odiwarzanla musykl
ma prawo sluchania jej bez znie-
ksxtalceri, PoniewaZ obecnie wsey-
stkie plyty nagrywane sa w syste-
mie ‘Hi-Fi stereo, s nadto sq Kkosz-
towne 1 trudno dostepne ze wzgle-
du na male naklady, edtwarzanie ich
na ,Mister Hitach” poweduje pray-
spieszone zuiycie 1 pozbawia wigk-
szofcl wartofci déwiekowych. Po-
dobnie wyglada sprawa z emisjami
radiowymi UKF stereo, fabrycznie
nagranymi kasetami itd. — jedell
sluchamy ich za poSredniciwem pry-
mitywnego sprzetu. Nie reprezen-
tuje tu jednak intereséw ,grupy za-
modnych”, lecz tych wiladnie nabyw-
céw, ktérych obecnie nfe staé na za-
kup drogich urzadzen HI-Fi, bad%
tez nie orlentuja si¢ onl w régnicy
jakofcl. Po to wlainie — a nie w
celu utrudniania #ycia ,UNITRZE”
— ogloszono przed kilkudztesieciu
Iaty norme Jakodclowg Din 43500
Hi-Fi ~ aby wyeliminowaé £ rynku
urzadzenia tandetne, s jednoczeSnie
chronlé konsumenta przed matarczy-

, odbiornikéw turystycz-
nych, nowe uruchomienia w dziedzl-
nie Hi-Fi, koordynacja we wzornic-
twie I tak dalej. Odpowiedz na py-
tanie, skad si¢ waziglo wzburzenie
~UNITRY”, nie jest prosta, jesli wy-
kluczyé zalozenia, Ze jej przedsta-
wiciele zakladajg, i2 nikomu nigdy
nie wolne opublikowaé jakiegokol-
wiek artykulu na elektroniczne te-
maty bez pisemnego zezwolenia
1 cenzury dyrekeji. Myéle jednak, te
przyczyny sg zupelnie inne.

Aby je zrozumiecé, warto siegnaé
do artykulu Zanetty Regel w ,2y-
ciu Gospodarczym” nr 5/1978 ,Luk-
sus posiadania standardu”. Z arty-
kulu jasno wynika, e miedzy han-
dlem i przemyslem istnieje pewna
kontrowersja na temat rozmiaréw
asortymentu zaliczanego do zesta-
wu standardowego. OtéZ niektérzy
producenci staraja si¢ wszelkimi st~
lami o nieuwszglednianie postulatéw
handlu odnoénie wprowadzania do
centralnego zestawu standardowego
atrakoyjniojssych artykuléw przes

2! P
- Jako stall czytelnicy Pafhskie-
go pisma wyrobiliémy sobie prze-
konanie, ze nie stosuje Pan dla réz-
nych zjawisk | 0séb réznych mier-
nikéw jakosei i potgpia Pan wszel-
kie formy brakorébstwa, Dlaczego
wiec odstgpil Pan od tej zasady ze-
zwalajge na drukowanie w swoim
tygodniku artykulu ,Nie tylko »Pol-
kolor«’ (,2.G.” z dn. 1221978 r).
Jest to bubel czystej wody, nie na-
dajgcy sie nawet do przeceny. Dy-
letanckie sady podane w formie au-
torytatywnej wprowadzajg t.ylko
dezinformacje, ktérej nie nalezalo-
by oczekiwaé od Pafisklego czaso-
pisma. .

Uzytkownik sprzetu konsumpcy]-
nego ma prawo do krytyki towa-
réw, ktére nabywa, na podstawie
doswiadczenia innych lub z autopsjl,
Jecz podobnie jak nie kazdy widz
nadaje sie do .pisania twoérczej re-
cenzji o sztuce czy filmie, réwniei
nie kazdy konsument jest powolany
do krytycznego formulowania przy-
czyn bledéw i planéw naprawy.
Amatorszczyzna w tym wzgledzie
jeszcze nigdy nie wyszia spoleczei-
stwu na dobre, a rozumiem, Ze W
spotecznej szacie checial wystapi¢ au-
tor wspomnianego artykulu. Czy roz-
wazaniom ,Jak sobie maly Ja§ wy-
obraza rozwéj elektroniki”, i to wy-
powiedzianym mentorskim tonem
i w arbitralnej formie, muszg ko-
niecznie sluzyé lamy ,Zycia Gospo-
darczego”?

Zachodzimy czasem w glowe, skad
bierze sie u niektérych ludzi ta pew-
noéé siebie i akceptacja takiego wia-
snego sposcbu postepowania, jaki
wysmiewajg u innych. No bo jesli
autor artykulu uwaza, ze inz. Kujal-
nik z ,UNITRY” oceniajagc w ,,Poli-
tyce” prognozy popytu w Polsce na
telewizory kolorowe na podstawie
kilkutysiecznej partii ,Sony"”
Wwrézyt z fusow”, to z czego, pyta-
my, wrozyl autor twierdzac, ze W
Polsce nalezy zaiiczyé do urzadzef
standardowych — a wigc produko-

rego cena w ralym zesiawie prze-
kracza z reguly koszt kolorowego
telewizora? Bardziej trafne byioby
chyba spostrzezenie, 2e niewielka
obecnie, uwarunkowana brakiem za-
opatrzenia krajowego, podaz sprzgtu
Hi-Fi nie odpowiada popytowi.

7 artykulu widaé, 2e autor xapoz-
nawal sie z oproblematyky sprzetu
elektronicznego powszechnego uzyt-
ku tylko ,po lebku”, bvé moze je-
dynie na potrzeby artykutu. Ludowe
powiedzenie: ,,Slyszal, e dzwoni, ale
nie wie, w ktérym koéciele”, znaj-
duje tu peine zastesowande,

Autor 2yczylby sobie sensoréw w
»veli". Nie wie wiec, ze entuzjazm
do powszechnego stosowania sen-
soréw ostatnio przygast ze wzgledu
na ich samoczynne przelaczania i in-
ne wady. Jak podaje prasa fachowa,
wszyscy producenci wycofujg sen-
sory z magnetofonow i nie stosujg
ich w sprzecie przenosnym. Autor
ma do zarzucenia ,Kasprzakowi” to,
e produkuje dwusciezkowe magne-

tofony szpulowe, ale pewnie nie

nich produkowanych, ktérych pro-
dukcja 3 powodu np. wsadu impor-
towego sprawia im trudnoscl, gdyz
wiedzq, 2e niedobory latwiej beda
akceptowane, gdy dotyczy¢ beds to-
waréw luksusowych. Deklaracje o
rosnacym standardazie pozostaja dla-
tego czesto na papierze, e produ-
kowane w kritkich seriach dobra
nie mogy przekroczyé barier kosz-
tow 1 cen tak, aby staly si¢

* (> ZANOWNY PANIE REDAKTO- - .
41 i . i“:le_cl_e nastepuje

wanych masowo — sprzet Hi-Fi, kté-.

SPECJALISCI
WYROKUJA

2dazyl sie dowiedziet, e wiaénle na
| ich renesans. Czte-
r kowy magn fon  szpulowy
wyplera z powodzenlem kaseta, lecz
nie jest ona w stanie doréwnaé ja-
kosci odtwarzania z zapisu dwusciez-

kowego.

Wysuwajac perspektywiczne pro-
pozycje asortymentowe, autor arty-
kutu powoluje sig natendencje swia-
towe i 7ada w sprzecie popularnym
radia wielozakresowego z magneto-
fonem jako podstawowego wyroby
oraz zupelnego wyeliminowania x
produkeji sprzetu stereo nie spei-
niajacego wymagan Hi-Fi. Tymeza-
sem wystarczy zajrzeé do Kkatalogu
dowolnej firmy elektronicznej, ab:
stwierdzi¢, ze odbiorniki popularne
dredniej klasy, ktbére przeznaczone
83 do innych celow niz stuchanie
muzyki symfonicznej, 53 réwniez
produkowane w _éwiecie. Zapotrze-
bowanie stworzylo klasy sprzetu, »
nle producent, poniewa z klasam:
wiaze sie ich przeznaczenie i cena.

Podobnie zestawy typu kompak*
uznane zostaly za zasémiecanie ryniu,
podczas gdy na Funkausstellung
Berlinie, Swiatowym rendez-vous
elektroniki uzytkowej, wladnie kom-
pakty dominowaly jako zestawy mu-
zyczne, i to zaréwno Hi-Fi, jak i ni2-
szej klasy. Nie wiadomo réwmied, ja-
kim celom sluzy migotanie przed
oczami czytelnika takimi nowodcia-
mi, jak ,0d dawna znane (..) urzg-
dzenia do wigczania radia czy mag-
netofonu o zaprogremowanej po-
rze”, ber poinformowania, Ze koszt
tych gadzetéw, opartych na mikro-
procesorach, sigga polowy ceny te-
lewizora.

Na tle tych nieécistoécl, ktdre sta-
nowia przestanki do budowania wi-
zji polskiej elektroniki, gina auto-
ra uwagi sluszne. Tym bardziel, e
sg one podane w taki sposéb, jak-
by byly ,odkryciem Ameryki”. Ele-
mentarna lojalnosé wymagala
wspomnienia, Ze nadrobienie szeregu
niedociagnieé, i to nie w formie po-
boinych zyczen, lecz konkretnych
przedsiewzigé, zostalo wlaczone do
programu przemyslu elektroniczne-
go i 2e nie zawsze byly one spowo-
dowane niewlasciwa polityka, lecz
czesto maja swe Zrédlo daleko poza
zasiegiem tego przemysiu. Nie moi-
na odrywaé jednej pranzy od catego
kontekstu gospodarczego, W ktérym
Zyje.

I na koniec uwaga ns temat linil
2 iazaj...O _gustach trudno dy-
skutowaé. Pomawianie jednak ,,Veli”
‘0 linie sprzed 10 laty i,niezbytlad-
ne, agresywne kolory” nalezy robi¢
ostroznie. Wlasnie poczawszy od je-
sieni 1977 r. taka ,Vela” Jest sprze-
dawana na rynku zachodnioniemiec-
kim w dziesiatkach tysiecy egzemp-
larey.

Codziennie prasa przynos! artyku-
ty zatytulowane: ,Pracujemy umie-
jetnie i rzetelnie”. Medice cura te

ipsum.
Zespé! Specjalistéw
z Osrodka
Badawczo-Rozwojowego
Elektronicznego Sprzgtu
Powszechnego Uiytku

Niestety, w tej powodxl ulonely
argumenty.

Po pierwsze — jak dowledzialem
si¢ 3 najbardziej autorytatyw-
nych irédet w WZT =~ brak senso-
réw w ,.Veli” jest spowodowany zbyt
duis glebokoscla bloku preelaceni-
kéw, ktorego w lsinlghcej obudowie

nie &
X jednak ,,UNITRA” nie tylko nie od-
hodsi od éw, lecz wlasdnie

dostepne. Jest to sprawa, ktéra do-
tyczy nie tylko ,,UNITRY” i wydaje
si¢, Ze pora wpr dzi€ tu p

rozréznienia {eoretyczne, Poj¢cie
standardu pochodzi bowiem z dzie-
dziny jakoSel 1 normalizacjl, uzywa-
jac go natomiast w kontekscie eko-
nomicznym, powinniSmy sprecyzo-
waé, ie chodzi tu nie tylko o towa-
ry o dobrym standardezie jakoscio-
wym, lecz takZe wytwarzane masowo
1 sprzedawane w cenach obliczonych
na masowy popyt. Mysle, e na tej
platformie dojdriemy do wspélnego
zdania z dyrekcja Zjednoczenia.

*

Zupelnie odrebng 1 w praktyce
redakcyjne] nietypowa sprawg Jyest
natomiast list zespolu specjalistow.
Zabawilli si¢ oni w szczegélny ro-
dzaj dziennikarstwa, ktérego ra-
zwycza] nawet nie czytuje, ale w
tym przypld_ku pozwole sobie zacy-
towaé niektore okreslenia: bubel
czystej wody nie nadajacy sie do
przeceny”, ,Dyletanckie sady poda-
ne w formie-autorytatywnej wpro-
wadzaja dezinformacje”, .amatorsz-
ceyana”, ,Rozwaiania: «Jak sobie
maly Ja§ wyobraia rozwéj elektro-

niki», § to wypowledziane mentor- "

skim tonem | w arbitralnej formie”,
»Pewnoké siebie”, ,autor g ormit:,.

wprowadzila je we wsaystkich anj-
nowszych produktach: gramofonie
G1100, magneiofonie M601SD, od-
biorniku ,Radmor”, telewizorze ko-
lorowym 5601 i dwu typach czarno-
bialych. O tym zas, co wprowsdzia
firmy przodujace, np. BANG i OLU-
FSEN moina by dlugo dyskutowaé
{(gdyby bylo z kim).

Po drugie: zawsze magnetofony
dwuscielkowe, zwlaszcza  takich
firm, jak REVOX czy UHER, naleia-
1y do urzadzen o najwyiszej jakosci,
Niestety, sprzet ten, poza nazwag, nie
ma nic wspolnego z monofonicznym
Z_K-lzo o dynamice 45 decybeli, nie-
réwnomiernosci przesuwu tasmy 0.2,
zakresie cozestotliwosci 40-12500 hz.
Szkoda, ge ia o r i
1 wysokiej jakosci nie moge trakto-
waé jako bledu maszynowego,

Po treecic: od kilku lat montowa-
ne s3 w naszych odEblornikach ra-
diowych ,,Adam” i ,Chronos” zega-
ry elekiryezne do wlaczania progra-
mu o okreslonej porze. Takie wla-
Snie urzadzenia chcialbym widrieé
w osobnej sprzedaiy, jeieli nato-
miast specjalici o nich nie slysaeli
i uwazaja, Ze koniecznie niezbedny
jest do tego celu mikroprocesor, to
trudno si¢ dziwi¢ stylowi ich wy-
powiedzi.

Poni. 3

sie  problematyks tylko po lebkn”
ﬁlt?r’y'::‘ kt:ﬁe c:zlv:‘?nl. ale nli’é v:ie'.nw:

ym el ,Codzfe ;
prevacnt anh "..’ ‘tnnlf prasa
«Pracujmy umiejetnle i rzetelnies.
Me&l;e ‘cura to ipsum”, Konle:lne;-'

F owe trzy sprawy byly
korgnnymi dowodami ,specjalistéw”
na rzecz amatorszczyzny i dyletan-
tyzmu — pozostawiam sprawe do
oceny Czytelnikom, jak te: specja-
listom bez cudzystowu,

JERZY JUROWSKI
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CZY SRAWIEDLIWIE?

RZED niespeina roklem — 31

maja 1877 r. — trzy. komisje

sejmowe: Pracy i Spraw So-
cjalnych, Prac Ustawodawezych oraz
Spraw Wewnetrznych i Wymiaru
Sprawiedliwosei w  uchwalonym
wspélnie dokumencie wyrazily na-
stepujacg opinie:

Dotychczasowy przebieg realiza-
cji Kodek Pracy wyk , Ze jest
to ekt prawny w pelni odpowiada-
igey potmzebom budownictwe socja-
listyoznego w naszym kraju. (..) Po-
wyésza pozytywna ocena (,..) nie
2walnia od zwrécenia wigksrej uwae-
gi na odcinki, na ktérych wystepuiq
jeszaze pewne uchybienia i niedo-
statki. O - apoleczno-gospodarczej
efektywnosci Kodeksu Pracy decy-
duje w pierwseym rzedzie prektykae
jego stosowania w zakladach pracy’.

Wrailiwy punkt
W Raliskich Zakladach Koncen-

tratéw Spozywezych, czyli znanych
i popularnych ,Winiarach”, najcze-

dciej powoluje sie¢ na te paragrafy .

Kodeksu, ktére dotyezg ruchu zatrud-
nionych. Zaktady sg atrakcyjne pla-
cowo =— $rednie zarobki oscylujg w
granicach 4 tys. z! miesiecznie, ktd-
ra to kwota nabiera szczegélnej wy-
mowy, je§li wzigé pod uwage fakt,
2e okolo 70 proc. zatrudnionych sta-
nowig kobiety. W tej sytuacji nie
ma klopotéw z chetnymi do pracy, a
jednoczeénie — co moie dziwié —
notuje sie doéé znaczng fluktuacje
kadr. Na 1800-osobowsq zaloge w u~
bieglym roku bylo 327 nowo zatrud-
nionych — a odeszlo 400 pracow-
nikéw.

Dyrekior ,Winiar” ten spory ruch
kadrowy tlumaczy prosto 1 do$é
przekonywajgco. Ludzie wiedzg, ze
w Zakladach s3 dobre zarobki, ale
dopiero po podjeciu pracy przeko-
nuja sie, e kazdy pracownik ma
fcisle wyznaczone zadania i okowigz-
ki { jest ¥ nich skrupulatnie rozli-
czany. Amatorzy latwych. zarobkow
dodé szybko dowiddujg sig, Ze ich
rachuby zawiodly i Zegnajq sie z fa-
bryks, czesto po prostu porzucajae
prace. .

Ale wéréd tych, ktérzy odes:zli,
byli tex ludzie zwolniéni.przez za-
klad pracy. Problem zwolnief do-
konywanych przez zaklad pracy z
zachowaniem ustawowego okresu
wypowiedzenia ed wielu juz lat jest
powszechnie uznawany za mnajbar-
dzie] drazliwy punki na styku pre-
codawca—pracownik,

W ,Winiarach” na przestrzeni
ubieglego roku administracja przed-

sigblorstwa miala zamlar zwolnié
okolo 110 pracownikéw. W kazdym
przypadku odpowledni wniosek we-
drowal — zgodnie z postanowienia~
mi Kodeksu Pracy ~~ najpierw’ do
rady zakladowej, ktéra przed sfor-
mulowaniem opinii rozpatrywala go
szczegolowo na swoim posiedzeniu,
33 razy rada zakladowa powiedzia-
ta ,nie” i dyrekcja uznala takag opi-
nie za wigzacg, Znaczny odsetek
zwolnien zostat wiec przez rade za-
kladows zakwestionowany. Warto w
takim razie blizej przyjrzeé sie przy-
czynom, ktére powodowaly inicja«
tywe rozwigzania uméw o prace,

Katalog konkretnych faktéw byl
by do&¢ obszerny, mozna jednak »
grubsza okrefli¢, Ze kazdy z nich
miesdcil sie w kategorii wykroczef
przeciwko dyscyplinie pracy lub ma-
igtkowi zakladu. Rada zakladowa
indywidualizowala oceng poszczegol-
nych przypadkéw — w powazniej=
szych sprawach nie wnosila sprze-
ciwu, ale tam, gdzie chodzilo np. o
prébe wyniesienia paru torebek
przypraw w domu potrzebnych, a
trudno dostepnych na rynku i gdy
rzecz dotyczyla dobrego
pracownika, sugestie szly w kierun-
ku wymierzenia innej kary dyscypli-
narnej. I byly przyjmowane.

Mozna by powiedzieé — to dobry
przykiad wykorzystywania przez
organizacje 2zwigzkowsg uprawnief
nadanych przez Kodeks Pracy. Ra-
da zakladowa nie zalatwia spraw
zwolnienn powierzchownle, zgoda nie
ogranicza sie do podpisu przewod-
niczagcego. W kazdym przypadku
analizowana jest szczegélowo przez
cate prezydium indywidualna sytua-
cja i dotychczasowa postawa pra-
cownika. To wszystko prawda,

Tylko czy przy analizie wszystkich
.za” i .przeciw” nie gubi si¢ gdzie§
sens stowa ,uczciwo$é”, Kazda pro-
ba wyniesienia czegokolwiek za bra-
me zakladu jest probg -~ nazwijmy
rzecz po imienju — kradziezy. Ro-
zumiem. %e sankcje nalezy roéznico-
waé i w niektérych przypadkach,
mimo  stwierdzenia wykroczenia,
pracownik wart jest zatrzymania w
zakladach. Ale w okolo 80 przy-
padkach za najlepsze i sprawiedli-
we wyjscie uznano rozstanie sie¢ z
przedsiebiorstwem. Tylko, ze rozsta-
wano sie po ojcowsku, bo na prze-
strzeni ubieglego rokKu zwolnien dy-
seyplinarnyeh w zakladach nle od-
notowano.

Nie mam zamiaru drzeé szat z te-
go powodu, anl potepiaé ,Winiar”,
ktére — jak przypuszczam — nle

skadinad -

o4 odosobnione w przyjetym try-
bie postepowania. Zastanawia jed-
nak, dlaczego jestedmy tak liberalni
w sprawach, ktére czesto na libera-
lizm nie zaslugujg? 1 czy jest to w
kazdym przypadku liberalizm ko-
rzystny dla pracownika?

ledna, powaina sprawa

W zakladowej komisji rozjemczej
w ubieglym roku byly dwie sprawy,
z ktérych jedna zastuguje na wigceej
uwagi., Oczywiécie, nie znaczy to, ze
w ,,Winiarach” zyje sie zupelnie bez-
konfliktowo, ale ogromna wigkszodé
interwencji pracowniczych po pro-
stu jest zalatwiana od reki § bez pa-
pierkowe) mitregi. Watpliwosci zgla-
szane przez pracownikow sq wyja-
sniane w bezpo$rednich rozmowach
7 przelozonymi, stuzbg pracowniczg,
a najezefciej z rachubg, bo wiek-
szofé interpelacji dotyczy oblicza-
nia wynagrodzen. W dzialalno$ei ra-
dy zakladowej i komisji rozlemecze}
to ,normalka”, choé przynoszica
sporo satysfakeji | zadowolenia.

Konflikt wymagajacy formalno-
~prawnygh rozstrzygnieé powstal,
kiedy na wokandzie stanela sprawa
wyplaty naleznoci za duzg iloéé
przepracowanych godzin nadliczbo-
wych, Organizacja pracy w ,Winja-
rach” wymaga oddelegowania jed-
nego czlowieka do pracy w chlodni
skladowej. Godziny Jjego pracy sa
rbine, wyznaczane przychodzgcymi
transportami surowca, ktére trzeba
nadzorowaé przy przeladunku. Pra-
cownik spelniajgey te funkeje po
trzech latach pracy w chlodni wy-
stapil! o rekompensate za przepraco-
wane godziny nadliczbowe { w osta-
tecznym rozrachunku przyznano mu
prawo do przeszto tysigca godzin
wolnych od pracy. ]

Na pytanie, jak moglo dojé¢ do na-
gromadzenia si¢ tak znacznej nalez-
nosci, uslyszalem w odpowiedzi, ze
zainteresowany o nic si¢ nie upomi-
nal, wiec dyrekcja uwazala, ze wszy-
stko jest w porzadku, a jego godziny
pracy umykaja bezposredniej kon-
trol.

Ale chyba nie kontroli w ogdle,
bo godziny rozladunku transportéw
zostawiajg Slad w dokumentacji, I tu
dochodzimy do kwestil, ktéra wy-
daje sie byé charakterystyczna dla
naszego podejécia do prawa pracy
generalnie. .

Dopiero w razie konfliktu
W ,Winiarach” (ale nie tylko, bo

" réwniez w innych zakladach) zda-

rzylo mi_ sie slyszeé opinie: ,,u nas

-pracownicy dobrze znajg swoje pra-

“Wa~{iiniels sle- o' nie dopominaé,
kiedy -tylko co§ wydaje im sie nie
tak — zaraz podnoszg alarm”, Moze
i tak Jest. Ale czy naprawde. pra-
cownicy w naszych . przedsigbior-
stwach musza chodzi¢ z Kodeksem
Pracy péd pacha?.Czy do nich wy-
1qcznie nalezy egzekwowanie praw
pracowniczych? Przeciez to pracow-.
nikowl dzialu kadr i spraw socjal-
nych’ przystol mie¢ Kodeks Pracy w
reku, przy czym nie chodzi, oczy-
wifcie, o pozowanie do- fotografii,
lecz o aktywng, nacechowansy ini-
cjatywg postawe zaréwno w respek-
towaniw' praw, jak § w egzekwowa-
niu obowigzkéw wobec zalogi. Tym-
czasem c¢zesto bywa tak, ze siega-sie
po przepis wtedy, gdy unikngé tego
juz sie nie da lub = czasami, nie-
stety, tez tak bywa — gdy jest tak
nam wygodniej. 1 wszystko jakos
gra, dopoki kto§ nie poczuje sle lub
nie zostanie naprawde skrzywdzony,

Wtedy dopiero zaczynajg sie praw-
dziwe kiopoty. Bo dokumentacja
osobowa w miejednym zakladzie
pracy pozostawia sporo do zyczenia,
wielu faktéw nie da sle juz na pod-
stawie objektywnych materialow od-
tworzyé, trzeba nieraz opleraé sig
na golostownych { subiektywnych
stwierdzeniach oséb zaangazowa-
nych w sporze, a ze .in dubio pro
reo” zdarza sie, iz z tarczg wycho-
dzi strona, ktéra na to bynajmniej
nie zastuguje, .

Najezesciej jednak stara sie spra-
we zalatwi¢ polubownie, jak w spo-
rach rodzinnych. Nie otrzymales,
bracie, w swoim czasie naleznego wy-
nagrodzenia, jakos ci to wyr6wnamy
{ bedzie ,,po krzyku”. A ze ktos tam

§ nie dopil al, nie dopatrzy?
— bywa. A jeéli, czlowiBku, nie po-
stepujesz jak mnalezy — to wypo-
wiedz prace, albo rozwigZemy umo-
we w taki sposéb, zeby ci nie szko-
dzi¢ — to gdzie indziej sie jako$
urzydzisz.

Mozna powiedzieé, ze to ,po oj~
cowsku”, ale czy sprawiedliwie, czy
zgodnie z prawem i poczuciem spo-
lecznej odpowiedzialnoéci? I nie
chodzi tu o konkretne sprawy, roz-
patrywane akurat w ,Winiarach”,
Podalem Je tu tylko jako przyklad
do§é¢ powszechnego postepowania,
ktére dobrych skutkéw mnie pray-
nosi.

Zaklad nie moze wystepowaé w
roli .dobrego wujaszka”, musj staé
na strazy prawa. Byt czas. kiedy w
gaszezu rozmaitych zawilych prze-
piséw dzial kadr mogl sie zgubié.
Ale obecnie mamy uporzadkowang
i jednolita wykladni¢ prawa pra-
cowniczego.

Z wejSciem w Zycie Kodeksu Pra-
¢y wiazaliémy wiele nadziei. Tym
bardziej uzasadnionych, ze réwno-
legle do&é znacznej reformie ulegly
przepisy placowe obowigzujace’ w
wielu branzach, przer co staly sie
latwiejsze do zrozumienia i stoso-
wania. Jezeli w niektérych przypad-
kach nadzieje te nie spelnily sie cai-
kowicie, to w znacznym stopniu dla-
tego, ze nie umiemy pamigta¢ o pra-
wie na co dziefi, 8 nieraz nie umie-
my -~ lub nie chcemy — w peini
=z niego koraystaé.

W ,Winiarach” kazdy pracownik ma Scisle wyznaezohe gadania i obowiazki
_ Fot, M. STANKIEWICZ
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EMAT: ;DOCHODY, CENY
T I POZIOM ZYCIA LUDNOSCI”,

bedgcy przedmiotem ostatniego
spotlsania Sekeji Polityki Spotecznej
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-~
nego, skupit wyjgtkowo liczne grono
ekonomistéw i socjologéw. W sali
konferencyjnej zabraklo miejse. Dy~
skusja nad péttoragodzinnym refera-
tem prof. ANTONIEGO RAJKIEWI-
CZA przeciaggnela sig do p6znych go-
dzin wieczornych, nie pozostawiajac
nikogo obojetnym.

A przeciez dla ucrestnikéw spot-
kania - ludzi od lat zajmujacych sie
politykg spoleczng w teorii lub
praktyce — dane, na ktérych opar-
ta zostala analiza ksztaltowania do-~
chodéw i poziomu Zyeia ludnosci, nie
mogly byé ani nowe, ani zaskakujg-
ce. Znalezé je bowiem mozna W réz-
nych publikacjach GUS. Zywa, pei-
na zaangazowania i obywatelskiej
‘roski wymiane zdani wywolaly wiec
nie tyle nagromadzone w referacie
liczhy i wskazniki poziomu Zycia
spolecznego, ile sposéb ich ujeeia.

Cecha charakterystyczng przed-
stawionej w'PTE analizy bylo glo-
balne ujecie dochodéw ludnosci, da-
leko wykraczajace poza kwestie sa-
mego wzrostu plac w gospodarce
aspoleeznionej. Dochody skorelowa-
ne zostaly z poziomem i strukturg
ren oraz podazy débr i uslug, i do-
pero na tym tle nakreslono obraz
sroznicowania warunkow zycia réi-
avch grup spolecznych.

Referent, charakteryzujac kazda r
plaszezyzn sycia spolecznego, od-
vedt od tradycyjnego poslugiwania
e wskazojkami $redniej placy,
sredniej emerytury, sredniego wzro-
wtu kosztéw utrzymania, Stavat sie,
przy pomocy dostepnych - danych,
wnikngé w strukture dochodéw po-
ssczegdlnych rodzin w ukladzie galg-
Ziowym i przestrzennym. Probowat
tez zilustrowaé tendencje rysujace
sie w sytuacji poszezegdinych rodzin
w ramach kazdej z tych grup.

Ta analiza, siegajaca w gigh 3ja-
wigk spolecznych, na tyle, na ile
umozliwiajg to stosowane w staty-
styce mierniki poziomu Zzycia, pro-
wadzila do konkluzii, Ze przy og6l-
nym, znacznym postepie cy\‘vxluzacyj-
nym calegy nargdu, wyrazajacym sie
pelnym zatrudnieniem, wysokim. po-
ziomem wyksztalcenia i przygotowa-.

BALNIE

nia zawodowego, odczuwelng popre-
wg warunkéw pracy i poziomu za-
moznesci, rozszerzeniem sig kontak-
téw z zagranica itp, nie moina nie
dostrzega¢ zjawisk zwiekszania sie
rozpietosel miedzy warunkami Zycia
grup najwyzej i najnizej sytuowa-
nych. I te tendencje, zdaniem uczest-
nikéw spotkania, wymageja zdecy-
dowanego przeciwdzialania.
Podkre$lono, e kazda rodzina w
Polsce osigga dzi§ dochody o wiele
wyzsze niz w roku 1970 i niewatpli-
wie kazda partycypuje w ogélnym
postepie  spoleczno-gospodarczym
kraju, jednakze stopien tej party-

cypacji Jest bardzo zréinicowa-
ny i — co istotne - — réznice
te nie wiazg sie czesto ani

7. indywidualnym wkiadem i jako-
scig pracy, ani z poziomem wyksztal-
cenia i przygotowania zawodowego,
ani lez z zaangazowaniem czy tez od-
powiedzialnoscig, zgodng 2z cha-
rakterem wykonywanej funkciji.
Te niczym nieuzasadnione dyspro-~
porcje w przyrocie dochodéw nie-
ktorych grup ludnosci sprawiaja, Zze
odczucia poszczegoélnych rodzin, do-
{yczace ich wlasnej sytuacji mate-
rialnej, sa nader zroznicowane, co
ma niemaly wplyw na ksztaltowa-
nie sie nastrojow, postaw i zacho-
wan. [ takie odezucia powstaly w
okresie. w ktérym dochody ludnosei
pienigzne i pozapienigzne roslty w
tempie dotad w naszym kraju nie
notowanym.

W latach 19711977 dochody pie-
niezne ludnosci wzrosly z 473 mld
21 do 1 biliona 252 miliardow, Szyb-
kie tempo wzrostu charakteryzowa-
to rownie# spoleczny fundusz spozy-
cia. W tym czasie z 68 mld zl zwigk-
szyl sie on do 150 miliardéw ztotych.

Jakie odbicie znalazt ten ogdlny
wirost dochodéw i $wiadczei w po-
szczegdlnych grupach spolecznych?

Najwyzszy poziom dochodéw real-
nych osiggnely — jak tego dowodza
dane GUS — rodziny pracownikéw
gospodarki uspotecznionej. Szacuje
sie, ze dochody realne w tych rodzi-
nach wzrosly o okolo 50 proc. W ro-
dzinach chlopskich wskaZnik ten sig-
ga 34 proc. W rodzinach emerytow
i rencistow wynosi okolo 40 proc,
2 tym, ze o uksztaltowaniu sig tego
wskaznika na takim poziomie zde-
cydowaly dopiero wyplaty emerytur
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{ rent dokonane w ostatnim, 1977
roku.

W ramach kazde] s tych najsze-
rzej zagregowanych grup wystepu-
jg, oczywiscie, duie zréinicowania
wewnetrzne, nie zawsze, niestety,
zgodne z przyjeta politykg wzrostu
dochodéw ludnosei.

wl.) ksztaltujemy polityke plac tak
—- przypominal na iI Krajowej Kon-
ferencji PZPR Edward Gierek — aby
lepiej cdpowiadala oma interesom
wszystkich grup zatrudnionych za-
réowno w produkcji materialnef, jak
tes 1 w innych drialach gospodarki
i 2ycia spolecznego”.

Musi wiec niepokoié fakt zwiek-
szania sie np. rozpigtosci miedzy do-
chodami ludzi pracujgcych w sferze
produkcyjnej i  nieprodukeyjnej.
Pracownicy ochrony zdrowia i opie-
ki spolecznej, na przyklad, zajmuja
obecnie ostatnie miejsce, a pracow-
nicy oswiaty i wychowania przed-
ostatnie miejsce w puodlikowanej
przez GUS strukturae gaicziowej za-
robkéw pracowniczych. Jest to pro-
blem bardzo trudny. Zajmuja sig
nim wladze partyjne i panstwowe,
i mozna mieé nadzieje, ze w miarg
powstawania mozliwosci ekonomicz-
nych bedzie on rozwigzywany.

o(...) nalezy wigzaé wzrost wyna-
grodzen ze wzrostem wydajnosci
pracy, poprawq jej efektywnoSci
i jakosci. (..) Przestrzeganie zasady
uzaleznienia wysokosci placy od ilo-
$ei i jakosci precy, to podstawowy
obowiqzek administracji paiistwowej
i gospodarczej” — stwierdza I sek-
retarz.

Nietrudno dostrzec, ze zasada ta
nie byla w omawianym okresie kon-
sekwentnie przestrzegana, Wystgpilo
np. w pewnym okresie, w nie-
ktorych regionach kraju, demo-
ralizujgce wybrzuszenie plac w
budownictwie galezi, ktbrej
nie cechuje, niestety, wysoka ja-
kosé pracy. Obecnie przeciwdziala
sie skuteczniej wypaczeniom plac w

tej branzy, ale nadal Srednia placa®

w budownictwie jest o 1720 zt wyz-

sza od #redniej placy w sluzbie
zdrowia.
Nietrudno dostrzec duse rdinice

miedzy wynagrodzeniem pracowni-
kéw o tym samym poziomie Wyk-
sztalcenia i przygotowania zawodo-
wego w réznych gateziach gospodar-

KAZDE] RODZINIE

ki lub te2 w réznych regionach kra-
ju. Niezwykle istotne znaczenie ma
wiasnie zroznicowanie przestrzenne.

Przy ogélnym wzroscie poziomu
Zzycia ludno$ci wszystkich regionéw
zmniejsza sie liczba wojewodztw, w
ktér:,;(;h ptace ksztaltuja sie powyzej
sredniej. Wynika to przede wszyst-
kim z rosnacych rozpietosci pomie-
dzy Srednim a najnizszym poziomem
plac, kiéry zanotowano w wojewodz-
twie zamojskim.

Podobne zjawisko obserwuje sie,
wchodzgc w sfere zréznicowan do-
chodéw ludnosei jeszcze glebiej —
to znaczy do poszczegdlnych rodzin.
I tu, jak w kazdej z omawianych
kwestii, widaé wyraznie ogolny trend
rozwojowy. Zmniejsza sig¢ liczba ro-
dzin, znajdujacych sie w najnizszej
grupie dochodowej (do 1500 2! na
osobe miesiecznie). Proces ten naj-
wolniej przebiega w grupie emery-
16w i rencistow, najszybciej — w ro-
dzinach pracowniczych. W tych ostat-
nich wigze si¢ to nie tylko ze wzro-
stem plac, ale i ze zmniejszeniem sie
liczebnosci rodzin i popraws velacji
czlonkéw rodziny czynnych zawodo-
wao w stosunku do osob bedacych na
utrzymaniu.

Jednakze i w tej grupie dosirzec
mozna tendencje negatywne, zwigk-
sza si¢ np. rozpieto$é miedzy prze-
cietnym i najnizszymn poziomem
pltac w gospodarce uspolecznionej.
Mowiono o tym réwniez na II Kon-
ferencji Partyjnej. )

W grupie 10,5 miliona gospodarstw
domowych w Polsce wystepuje wiec
bardzo duze, wywotane rozmaitymi
czynnikami, zréznicowanie docho-
dow i poziomu zycia. Postugujgc sie
dostepnymi badaniami, mozna szaco-
waé, ze 1,5 miliona rodzin osiggnelo
juz bardzo (czasem nawet nadmier-
nie) wysoki standard zycia. Tyle sa-
mo jest, niestely, rodzin, w ktorych
dochod na osobe ksztaltuje sig poni-
zej 1500 z. W rodzinach tych obser-
wuje sie czesto syndrom szczegélnie
trudnych sytuacji, wywolanych ni-
skimi dochodami, niskim poziomem
wyksztalcenia i wielodzietnoscig.

Wiele zrobiono ostatnio w tej dzie-
dzinie, aZeby wyjs¢ naprzeciw po-
trzebom tych rodzin. Radykalna po-
prawa wymaga jednak odmiennego
niz dotgd podejécia do koncepcji po-
dzialu spolecznego funduszu spoiy-
cia, "

Trzymanie sie bowiem tradycyjne-
go systemu dzialania w sferze so-
cjalnej sprawia, Ze grupy o wyi-
szych dochodach w o wiele wigk-
szym stopniu zdajq sie partycypowac
w spolecznym funduszu spozycia niz
grupy bardziej potrzebujgce pomocy.
Mozna sie o tym przekonaé, anali-
zujae chociazby skale i podzial za-
ktadowych funduszéw socjalnych.
Przeznacza sie tam np. najwyzsze su-
my na doplaty do wcezaséw i to w za~
kladach, w ktérych przecigtne pla-
ce zalogi ksztaltuja sie wysoko.

Na tym tle szczegélowej i wnikli-
wej analizy sytuacji dochodowej
ludnosei omawiano problem struk-
tury cen, zastanawiajac sie przy tym
nad ksztaltowaniem sie modeli kon-
sumpcji. Podnoszono kwestie niepo-
kojgco rosnacych doplat do artyku-
ow zywnosciowych, ktérych ceny
coraz bardziej odrywaja sie¢ od ko~
sztéw wlasnych, co nie pobudza
przedsiebiorstw tego sektora do
zwieleszania produkeji, a z drugiej
strony Sprzyja marnotrawstwu Zywe
nosci, np. chleba, mleka itd.

W zwigzku z wystepujacymi dy-

sproporejami w strukturze cen oraz -

brakiem réwnowagi miedzy silg na-
bywcza ludnosei i ogolng masg débr
oraz uslug w jej ukladach struktu-
ralnych daje rowniez o sobie znaé
zjawisko nieracjonalnej, niezgodnej
z osiagnietym poziomem cywilizacji
struktury konsumpcji. )

Najbardziej niepokoi wysoki
wzrost wydatkéw na alkohol i tyton.
W latach 1971—75 na te dwa artyku-
ly wydano az 458 mld zl — wobec
205 mld z! wydatkowanych na uslu-
gi kulturalno-oswiatowe i rekreacyj-
ne oraz 258 mld zl przeznaczonych
ze srodkéw indywidualnych ludnosci
na budownictwo mieszkaniowe.

Wysokie spoiycie alkoholu notuje
sie'w wielu grupach spolecznych, na-
sila sie ono jednak szczegélnie wsrod
tych grup, ktore mogg liczy¢ na do-
chody ubocZne niewspdlmiernie wy-
sokie do poziomu wydajnosci, sta-
rannoéci i poczucia odpowiedzialno-
sci za spelniane funkcje, wyznaczo-
ne przez spoleczny podzial pracy.
Zjawisko alkoholizmu uznane 2za
szczegolnie szkodliwe nie tylko ze
spolecznego, ale i z ekonomicznego
punktu widzenia, wywoluje ono bo-
wiem nadmierng absencjg, wigze sie

ze wzrostem wypadkéw przy pracy
i poza nia. A ogromne szkody, jakie
to sprzezenie za soba pocigga, po-
chlaniajg wysoka -akumulacje uzy-
skiwang ze sprzedazy napojow alko-
holowych. .
Na spotkaniu w PTE méwiono o
niewtasciwej strukturze cen, o szkod-
liwych ze spolecznego punktu wi-
dzenia tendencjach wzrostu cen ar-
tykuléw zwigzanych np. z wycho-
wani lego dziecka, wskazywa-
no tez na celowo$¢ pewnych ruchéw
cen w innych dziedzinach, ktérych
wyzsza akumulacja pozwolilaby na
sfinansowanie waznych przedsig-
wzieé socjalnych.
© Moéwiono tez na spotkaniu w PTE
o koniecznosci zmian w strukturze
podazy dobr i ustug. Tu niewatpli-
wie najistotniejsze jest utrzymanie
preferencji w zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych. Wskazywano, Ze
dzialalnoéé w tej dziedzinie powin-
na byé o wiele efektywniejsza niz
np. w sferze rozwoju motoryzacji.
Coraz dotkliwiej odczuwane s3 tez
przez spoleczenstwo braki ustug
i urzgdzen ulatwiajacych prowadze-
nie gospodarstw domowych, zwla-
szcza wirod rodzin majacych male
dzieci. Czesto nawet pienigzne Swiad-
czenia dla tych rodzin stanowig swe-
go rodzaju paliatyw. gdyZ nie s3, a
czesto nawet nie moga byé, wydat-
kowane zgodnie z przeznaczeniem.
Coraz wyrazniej tez daje o sobie
znaé niedostateczna  podaz  débr
i uslug kulturalnych, na ktéfe po-
pyt wzrasta wraz z rosngcym pozio-
mem wyksztalcenia narodu. Braku-

_je slownikow, encyklopedii, wyro-

bow przemystu fonograficznego, za-
bawek, sprze¢tu rozrywkowego i spor-
towego itp.

_ Dokonywajacy sie manewr gospo-
darczy wymaga Sci§lejszego sprzeze-
nia z calg sferg potrzeb spolecznych
w dziedzinie bytu, kultury, warun-
kow pracy i odpoczynku.

Dyskusje na spotkaniu w PTE
charakteryzowala rzetelnoié w oce-
nie sytuacji i gleboka troska o
znalezienie kompleksowych form
dzialania, pozwalajgcych na prze-
zwyciezenie wystepujacych obecnie
trudnosci, na uksztaltowanie strate-
gii przedsiewzigé obliczonych na na-
stepng dekade rozwoju naszego kra-

u.
ANNA KUSZKO
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ROLA
PRZEDS!EBIORSTWA
1 JEGO :EFEI('I'YWNOSC'

Plan pracy Oddzlalu Warszaws-
kiego PTE na rok 1978, rozpatrywa-
ny na ostanim (28 lutego br.) posie-
dzeniu Zarzgdu  Wojewddzkeigo, za-
klada aktywne wilgczenie si¢ warsza-
wskich ogniw PTE w realizacje za-
dani spoleczno-gospodarczych, szcze-
gélnie w zakresie poprwy efektyw-
noéci ‘gospodarowania, umacniania
réwnowagl rynkowej, rozwoju . eks-
portu
takze § wnictwa
niowego, gospodarki 2ywnosciowej
itp. Postanawia' sie¢ w nim jeszcze
obszerniej niz dotychczas . wprowa-
dzié problematyke régionu do pracy
sekeji i kél (w'zasiggu oddzialu po-
za stolecznym ‘Wojewédztwem war-
szawskim jest ‘wojewodztwo ciecha-
nowskie i ostroléckie). Sekcje prob-
lemowe skupiajace znaczng-czesé po-
tencjalu ekonomistéw, teoretykéw i
praktykéw, zgrupowanych w War-
szawie, predysponowane sq takze do
coraz szerszego podejmowania prob-
lematyki ogélnogospodarcze] o za-
siegu krajowym. .

Plan ‘pracy okrefla talkze szereg
probleméw merytorycznych do .opra-
cowania.w formie materialéw na se-
minaria, konferencije naukowe i do
dyskusji na zebraniach organizacyj-
nych oddzialu. Wérdd tych tematéw
wymienia sie m.in, instrumetny eko-
nomiczne przegrupowania sit i rod-
kéw w ramach manewru gospodar-
czego, problemy ' efektywngo wyko-
rzystania ezynnikéw = wytwérezych,
kierunki inicjtyw. kola PTE na rzecz
zakladu pracy i tym podobne, W o-
mawilanym planife pracy wskazuje
sie, 2e gléwnym problemem meryto-
rycznym integrujacym znaczng czes$é
merytorycznej dzialalnosci oddzialu
powinno byé funkcjonowanie przed-
sigblorstwa socjalistycznego. Chodzi
o ukierunkowanie pracy merytory-
czne} { szkoleniowe] oraz publicysty-
czne] na poznawanie' mechanizméw
dzialania przedsicbiorstwa, spolecz-
no-ekonomieznych uwarunkowan je-'
go dzialania, ezynnikéw 1 mechaniz-
méw rozwoju przedsiebiorstwa, mo-
tywac}i w dzialalnofci biezacej i roz-
woju elastycznosci fego dzialtania, o-

rientacji na zaspokojenie potrzeb

nych, zestnictwa w laficu-
chu kooperacji. Celem tych przedsie-
wzieé, czytamy w planie, jest formu-
towanie wmioskéw na rzecz podno-
szenia efektywoscl dzialania przed-
slebiorstw. Zarzad lczy tu szczegél-
nie na inicjatywe k6t zaktadowych
PTE, klubu -organizacii gospodar-
gygh { sekcji problemowych oddzia-

Dyskutujae nad planem czlonko-
wle zarzadu ustosunkowywali sie do
dos¢ szeroko juz omawianego w réi-
nych férodowiskach ekonomistéw
projektu programu dalszego rozwoju
dzialalnoéel Polskiegé: Towarzystwa
Fkonomiczengo, opracowywanego
przez Zarzad Gléwny. Podstawows
sprawg jest ocena: jaka wymowe ma
dzisiaj zwracanie si¢ do ekonomis-
téw o bardziej aktywne wspéluczest-
nietwo w podnoszeniu efektywnosci
‘gospodarowania ich zaktadéw pracy,
jak to nalefy ocenié¢ w fwietle ak-
tualnych trudnoéci w dziedzinie zao-
patrzenia materialowego (Lucjan
Siemion). Wypowiadano si¢ 2a zasa-
dniczofcly reaktywowania  dzialaf
podnoszacych range zawodu ekonos
misty (Czestaw Uhma), Trudne wa-
runki, a zarazem nieodzowno$é pod-
noszenia efektywnosei wymagaja dla
skuteczniejszego dzialania ze stro-
ny odowiska ekonomistdw je-
go wiekszej sily przebicia, pod-
noszenla jego rangi spolecznej |
zawodowej. Ogniwa PTE, réwniez
centralne, powinny wiec wznowié i
rozwinaé swoja dzialalno§é na tym
polu, m.in, przez organizowanie spo-
lecznych ekspertyz ekonomicznych
(Zarzad Gléwny nie dos$é konsek-
wentnie realizowal! podejmowane
przez siebie w tej dziedzinie uchwa-
ly). Nawiazujge do zawartego W
programie Zarzadu Gléwnego pos-
tulatu nowelizaecji uchwaly Rady
Ministréw Nr 224 z 1964 roku, Ja-
nusz Karpiriski zaproponowal rozwi-
niecle tego postulatu i objecie nim
réwnies sluzb finansowo-ksiego-
wych oraz stuzb pracowniczych (ak-
ty prawne dotyczace obu wspom-
nianych wyzej stuzb tez wymagaja
nowelizacji 1 byloby celowe wspélne
ich zaktualizowanie wraz z uchwa-
13 Rady Ministréw Nr 224 z 1964 ro-
ku w postaci jednolitego dokumen-

tu).

Sumuijge dyskusje, prezes Oddzia-
tu Warszawskeigo PTE, profesor
STANISEAW NOWACKI wskazal na
fcisly zbieznosé planu oddzialu 2z o-
pracowywanym przez Zarzgd Glow-
ny projektem programu dalszego
rozwoju dzialalnoSct Towarzystwa. W
obu dokumentach zwraca si¢ uwage
na powazng role ekonomistéw w
dziedzinie umacniania wiezi teorii
ekonomicznej z praktyka gospodar-
cza. PodkreSlajase role przed-
siebiortwa w podnoszeniu efektyw-
noéei gospodarowania Oddzial War-
szawski wychodzi naprzeciw szero-
ko omawianym w programie Zarzadu
Gléwnmego dzialaniom zwiazanym
z wdrazaniem nowego systemu
ekonomiczno-finansowego. Chodzi o
to, by w przedsigbiorstwie powsta~
waly coraz lepsze warunki dla wdra-
2ania przedsiewzieé podnoszacych je-
go efektywnoié. Zbiegaja sig tutaj
biezace potrzeby podnoszenia efek-
tywnoéci gospodarowania z celami
doskonalenia mechanizmu funkejo-
nowania przedsiebiorstwa. Na takie
wlaénie sprzezone dzialanie powinny
ukierunkowywaé swoje prace kola i
inne ogniwa Oddzialu Warszawskie~

go PTE. MM.
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D strony statystykl wszystko
wyglada nieZle, a nawet bardzo
dobrze. Prawie 40 proc, pra=-
cownikéw zatrudnionych w biurach
projektéw jest po studiach, W go-
spodarce narodowej analogiczny
wskaznik wynosi 8 proc., w ofwia-
cie i.szkolnictwie — 25 proc.,, w.nau-
ce =~ 33 proc. Biura projektéw sta-
nowig wige swoiste ' enklawy ludzl
o najwyzszych kwalifikacjach zawo-
dowych.

Druga cechg wyrézniajaca. to. fre-
dowisko jest niska fluktuacja kadr,
WskaZniki fluktuacjl, & szczeg6lnie
zwolnieni, sg tutaj znacznie niZsze niz
gdzie indziej. W latach 1870--1975 w
biurach projekiéw zwolnilo sie prze-
cietnie ok. 14 proc. ogélu zatrudnio-
nych, podczas gdy w gospodarce nae
rodowej — 22 proc, a w budow-
nictwie — 36 proc. ’ .

Jako zasadnlczy powéd duiej sta-
bilizacji kadr w biurach projekté6w
wymienia sig zwykle wysokie zarob-
ki. Jest w tym pewno sporo praw-
dy. Wedlug rocznika stytystyczmego,
w roku 1970 pracownik biur projek-
téw zarabial §rednio 4210 z!. A wigc
prawie dwa razy wiegcej, niz prze-
cigtny pracownik w krajuio 57 proe.
wiecej niz wynosila $rednia placa
w budownictwie, Podobnie wyglada-
ja relacje plac pracownikéw zatrude
nionych bezpoérednio przy projekto-
waniu (projektantéw, kosztorysan=
téw, kreslarzy 1 pomocy technicz-
nych) i kadry inzynieryjno-technicz-
nej w innych dziatach gospodarki.
Wprawdzie obecnie rozpietofé ta
nieco si¢ zmniejszyla — w roku 1976
érednia pltaca w biurach projektéw,
wynoszgca 6221 zt byla wyzsza od
$redniej ogdlnopolskiej tylko o 60
proc. — mimo to nadal mozna tu za-
robi¢ wiecej niz gdzie indziej.

Wskainiki i problemy

Niska fluktuacja jest rzeczq bardzo
pozadang, wplywajagcg na wazrost
wydajnosci pracy, obnizke jej kosz-
tow, wzrost kwalifikacji oraz stop-
nia spolecznej i zawodowej stabili-
zacji. Zrobiono u nas ostatnio wie-
le, aby plynnoéé kadr ograniczyé:
wydano szereg odpowiednich aktéw
prawnych, wprowadzono dodatki za
dlugosé stazu pracy. Okazuje sie jed-
nak, ze czasami ogélnie uzhane po-
zytywy zawodzg, Ze stabilizacja nie
wszedzie jest w pelni korzystna.
Efektem utrzymujacej si@ w blu-
rach projektéw od lat niewielkie
plynnosci kadr Jest dlugi ste }

‘W' BIURAC]

Wsréd czynnikéw decydujqeych o jakosci | nowoczesnofci w pro-
jektowaniu na jednym z pierwszych miejsc wymienia si¢ zwykle ka-
dry. Jeieli bowiem w dzialaniu innych o sukcesie decydujq na réwni
ludzie, surowiec i maszyny, to tutaj — nie umniejszajqc roli wypo-
satenia — czlowiek jest' najwainiejszy. Jego umiejgtnoici, myslenie
wysilek, tradycyjne, czy nowatorskie podejicie do pracy warunkujq
jakos¢ projektu zakladu przemystowego, szkoly, osiedla. Inaczej mé-
wige, ludzie w biurach projektéw decydujq chyba najbardziej, czy
spoleczne pieniqdze na inwestycje wydane zostang w sposéb wias-

nych zawodowo, znajgcych swa pra-
cg i gwarantujacych dobre jej wy-
konanie.

Tak jest na pewno 1 to sy widocz-
ne plusy éredniego wieku projektan-
tow. Ale sg I minusy. Wiadomo, ze
bezposrednio po wieku $rednim
przychodzi staro$é, stad starzenie sig
kadry w biurach projektéw jest co-
raz bardziej widoczne. Jezeli wiee
nic sie w najblizszym czasie nie
zmieni, to za pare lat dzisiejsi pro-
jektanci nie bgdq mieli po prostu
nastepcéw. :

Po drugie — staz pracy to nie tyl-
ko doswiadczenie. To takze rutyna,
zasiedzlalo$é, niecheé do zmian, kon-
formizm. A cechy te trudno uznaé
za pozytywne, tym bardziej w biu-
rach projektéw, gdzie praca powin-
na byé z natury rzeczy twoércza, nie-
szablonowa, nowatorska. Tymczasem
wiadomo, Ze nowatorstwo, cheé szu-
kania innych, lepszych rozwigzanh
jest raczej cecha ludzi mlodych.. Ro-
dzl sie wjgc pytanie: dlaczego nie
ma ich dostatecznie wielu w biu-
rach projektéw?

Statystyka wskazuje, %e niemalo
absolwentéw szkél wyzszych podej-
muje swa pierwsza prace wlasnie
tutaj. W latach 1970—1975 absolwen-
ci szké! wyzszych stanowili 4,7 proe.
ogélu pracownikéw przyjetych do
pracy w biurach projektéw. Dla po-
réwnania — w gospodarce narodo-
wej wskaznik ten wynosit 1,1 proc,
dla przemystu i budownictwa — 0,8
proc. Wynika stad, Ze udzial mlo-
dych po studiach jest tutaj wyzszy
niz gdzie indziej.

Dyrektorzy i osoby odpowledzial-
ne w biurach za polityke kadrowg
twierdzg, e, owszem, wielu po stu-
diach przychodzi, ale tez wielu po-
tem sie zwalnla, a na to sklada sig
gléwnie... specyfika pracy. Na stu-
diach nie przygotowujg w zasadzie
do zawodu projektanta, a tutaj wy-
maga sie.zaraz bardzo duzo. Stad
formalne wysokle wyksztalcenie nie
zawsze wystarcza, aby dobrze pra-
cowaé. Praca w biurze projektéw 2a-
lezna jest od zamoéwien inwestoréw.
Jest to wiec dziatalnosé typowo uslu-
gowa: raz przestoje, potem znéw

.pietrzenie { praca od 10—12 godzin

dziennie. Jest to poza tym zwykle
praca zespolowa 1 jej efekt zalezny
jest od zgrania wysilkéw kilku, a
nawet kilkunastu ludzi, Trzeba sie
wige dostosowaé do metod, tempa
{ poziomu pracy innych, co nie zaw-
sze przychodzi mltodym latwo. Stad
mlodzi odchodza z biur projekto-

wo staz pracy duzej liczby pracow-
nikéw i wynikajaca stad wysoka
$rednia wieku. Pracownik biur pro-
jektéw, ten pracuigcy koncepcyjnie
o najwyzszych kwalifikacjach zawo-
dowych, ma $rednio 42 lata. Jest
wiec o okolo 7 lat starszy od prze-
cigtnego pracownika w kraju. Sred-
nia wieku jest szczegblnie wysoka
wiréd -os6b zajmujgeych najwazniej-
sze stanowiska w dzialalnoSci biu-
ra | wykonujgcych najbardziej od-
powiedzialne prace. Badania wyka«~
zaly, ze w warszawskich biurach
projektéw znaczna wigkszosé gene-
ralnych projektantéw i starszych
projektantéw ma wiecej niz 46 lat.
Wiek laczy sie zwykle Scile z diu-
gosclg stazu pracy, stad pracownik
biur projektéw ma za sobg przeciet-
nie 20 lat pracy. Jest wiec w tzw,
$rednim wieku 1 ma sporo zawodo-
wego do$wiadezenia. Stgd wnlosek:
kadra w biurach projektéw sklada
sig przewaznie z ludzi ustabilizowa-

wych ie czesciej, niz pracow-
nicy o-dlugim stazu. .

Wszystko to jest do$é przekonujg-
ce, ale czy tylko specyfika pracy de-
cyduje o braku milodych w projek-
towaniu?

»Kula u nogi”

Odpowiedzi na to pytanie dostar-
ezajg wnioski z badan socjologicz-
nych- ALEKSANDRA MATEJKL. W
swej ksigice: ,Spoleczne warunki
pracy twoérczej”, poSwieconej w za-
sadzie problematyce $rodowiska
naukowego, autor zamieScil réwniez
niewielki rozdzial o -pracownikach
blur projektéw. Wyszedt ze stusz-
nego zalozenia, ze obie grupy zawo-
dowe majg z uwagli na podobny,
twérczy rodzaj pracy wiele cech
wsp6lnych. Badania Matejki 83
zreszty jednymi z nielicznych, a mo-
2e nawet jedynymi badaniami prze-

. prowadzonymi w tym srodowisku.

| PROJEKTOW _

STABILIZACIA
CZTERDZIESTOLATKOW

KRYSTYNA LOCH

Przeprowadzone zostaly do§é daw-
no, bo prawie 13 lat temu, ale przed-
stawione tutaj fakty wyjasniaja,
dlaczego struktura wieku pracowni-
kéw biur projektéw jest taka, a nie
inna. Okazuje sig, ze zadecydowala
tutaj najbardziej niewlasciwa adap-
tacja mlodych do zawodu.

Z badart wyriika, Ze mlody staZy-
sta przychodzac do pracy nie wie
zwykle, co go tutaj czeka, czego be-
dg od niego wymagaé. W dzialach
kadr — jak pisze autor — nie orien-
tuja sie czasami nawet w nazwach
poszczegblnych branz. Gdy nowo
przyjety trafia juz do swego szefa
to té% nlewlele sie zmienia, zwykle
nikt nie ma dla niego czasu. Wazny
jest przeréb, bo od niego zalezy za-
robek { to, 2eby zrobi¢ na czas, bo
w przeciwnym wypadku placi sig
kary. Stazysta jest w takiej sytuacji
,zlem koniecznym”, lub pewnego ro-
dzaju ,kula u nogi”. Nie ma zwykle
jeszcze dostatecznej wprawy, pracu-
je wolniej niz inni, tak ze czasami
nie potrafi nawet zarobié na swojg
pensje. Jest wiec na ,garnuszku” in-
nych, tych wydajniejszych, a tego
przeciez nikt nie lubi. Zreszty, jak
pisze Matejko, gdyby kto§ zaczal
naprawde opiekbwaé sie staZystami,
to oznaczaloby, ze nie ma co robié,
ze w pracowni sg luzy. Duzg role
odgrywa tu takZe wygodnictwo star-
szych projektantéw. Jest im o wiele
wygodniej — jak pisze autor,spraw-
dzié g v jus fr ot Aok _
tacji, wykonanej przez podleglego
pracownika, podkreflié ne czerwo-
no, czy et zlecié wyk ie pra-
cy na mowo, niz przedyskutowaé
kazdy problem na bieiqco”.

W takiej postawie moze byé takle
dbaloéé o ukrécenie ewentualnej
konkurencji mlodych, obrona wla-
snej pozyciji.

Mlodym wiec pracownikom nie
tylko si¢ nie pomaga w pierwszym
etapie pracy zawodowe}, ale jeszcze
utrzymuje si¢ ich w niepewnosci co
do ich postepéw w pracy, w jej oce-
nie. Nie wiedzg, za co ocenia sig ich
dobrze, a za co fle, tym bardziej ze
tutaj, jak w kazdej zreszty pracy
tworczej brakuje  obiektywnych
miernikqw. O ocenie decydujg wiec
najcze$ciej czynniki nie zwigzane
bezpofrednio z pracg, wynikajgce z
ukladéw, subiektywnych opinii. W
tych warunkach mlodzi albo dosto-
sowujg sie, uczgc sie konformizmu
i ,niewychylania si¢”, albo zrezyg-
nowani odchodzg,

Miei;ce dia mlodych

Dzisiaj sytuacja wyglada juz na
pewno inaczej, gdy2 zmieni? si¢ de-
cydujgey w takich warunkach sy-
stem wynagrodzeti. W nowym, obo-
wigzujgcym od lipca 1976 roku sy-
stemie wynagrodzed, zwiekszono
place zasadnicze, ograniczajge jed-
nocze$nie duzy pulap premiiza wy-
konanie ,przerobu”, ponadto unie-
zalezniono place od wartodci sprze-
danej dokumentacji. Mialo to na ce-
1u zahamowanie dotychczasowej po-
goni za wartofciowym wykonaniem
wlanu { zwrécenie uwagi na inne,
wazne w biurach projektéw czynni-
kl. Stworzono wiee warunki, aby nie
tylko zajaé sie bardziej niz przedtem
jakosciows strong projektowania, ale
réwniez na przyklad adaptacjg mlo-
dych do zawodu.

Adaptacja ta jest dzisia), jak wia-
domo, jednym =z najwainiejszych
czynnikéw w nowej polityce kadro-
wej, powszechnle dostrzeganym, nad

ktérego wlaSciwym rozwiazaniem
glowia sie wszyscy. W duzych za-
kladach pracy powoluje sig ostatnio
stanowiska mistrzow, odpowiedzial-
nych za pelny adaptacje miodych
robotnikéw do-zawodu Jest to row-
niez w biurach projektow sprawa
aktualna i wazna, gltéwnie ze wzglg-
du na specyfike, trudncsé pracy, wy=
sokie kwalifikacje ludzi i range pro-
jektowania w procesie inwestycyi-
nym, Jest to zarazem sprawa do-
tad w widoczny sposéb zaniedbana.
Stad istnieje potrzeba powolania
funkcji opiekuna stazystow, ktora
dawalaby okazie wlasciwego wyko=-
rzystania do$wiadczefi zawodowceyh
starej kadry. Funkcje te egzekwo-
waé nalezaloby zaréwno jako nor-
malny obowigzek zawodowy, a war-
to zastanowié si¢ réwniez czy nie
przypisaé ludziom odpowiedzialnym
za opieke nad stazystami specjal-
nych dodatkéw funkcyjnych.

Problem doboru i wlasciwego
przygotowania kadr do projektowa-
nia staje sie obecnie coraz bardziej
palgcy. Stwarza to okreslone potrze-
by i zadania. Trzeba tu nadrobié
szybko istniejace zaleglosci, a poza
tym rozwigzaé problem wlasciwie,
majac na uwadze zadania najbliz-
szej przyszloéci. Chodzi o to, aby nie
tylko dobrze przygotowaé ludzi do
zawodu projektanta, ale réwniez
dobrze uksztaltowaé ich postawy
wobec pracy, aby umieli pracowaé
bardziej twdrczo, $mialo, ambitnie.

Niezbedne bedzie opracowanie
programu doplywu mlodych' kadr
adekwatnego do obecnych i przy-
szlych potrzeb. Zalozyé nalezy, Ze
mlodzi ludzie beda przychodzié do
pracy w biurach projektéw z wyz-
szych uczelni, przemystu, budownic-
twa. Najwiecej oséb przyjdzie jed-
nak na pewno po studiach, co kaze
zastanowié si¢ nad modelem ich
szkolenia tak, aby byli do pracy jak
najlepiej przygotowani. Moze na-
lezaloby zastanowié si¢ nad wpro-
wadzeniem specjalnosci zwizzanej z
projektowaniem przynajmniej na
niektérych wydzialach politechnik,
jak np. na wydziale budownictwa
ladowego, elektrycznym, mechanicz-
nym, itp.? Pozwoliloby to na lepsze
przygotowanie studentéw do przy-
szlej pracy.

Istniejace niedostatki programu

studiéw wyiszych, a przede wszy- .

stkim potrzeba ,bycia na biezgco” z
wiedza, z najwyzszymi osiggnieciami
nauki { techniki — nadaja szkoleniu
w biurach projektéw odpowiednio
wysoka range. Potrzeby w tym za-
kresie dostrzegaja wszyscy. Wyda-
ne zostalo zarzadzenie nr 18 Mini-
stra Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéw Budowlanych z czerwca
1977 w sprawie racjonalizacjl zatrud-
nienia 1 podniesienia kwalifikacji
kadr w biurach projektéw. Jak sam
tytu! wskazuje, zarzadzenie to nie
ogranicza si¢ tylko do szkolenia, ale
reguluje  caloksztalt spraw zwigza-
nych z polityks kadrowa w biurach
projektow, a wiee réwniez struktu-
r¢ zatrudnienia, dobr kadr, ocene
ich pracy, a takZe system bodzcow
niematerialnych. | . .

Szkolenie skuteczne

Blura projektéw zobowigzane zo-
staly do opracowania programu do-
ksztalcania 1 doskonalenia kadr do
roku 1980, W 2akresie meritum szico-
lenia zarzedzenie nie wnosi nic no-
wego, a akceptuje wszystko co sie
dotad robi: od kurséw z organiza-
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cji | zarzadzania dla kadry kierow-
niczej do nauki w szkolach $rednich.
Wéréd form szkolenia dla kadry in-
zynierskiej wymienia sig, zgodnie
zreszty z wydanymi juz przedtem
przepisami, staze produkcyjne i nau-
kowe. Wydaje sle, ze tutaj niezbgdne
byloby rozszerzenie programu o sta-
ze w duzych wiodacych biurach pro-
jektéw, dysponujacych odpowiednim
sprzetem, doswiadczeniem, osiggnie-
ciami, stosujacych nowaoczesne me-
tody projektowania. Ponadto celo-
we byloby réwniez wprowadzenie
staz6w zagranicznych, szczegélnie w
krajach majacych w projektowaniu
inwestycyinym widoczny dorobek.

W omawianym zarz-dzeniu pomi-
nieto natomiast zupelnie problem
efektywnoéci szkolenia, ktéry powi-
nien przeciez towarzyszy¢ jego pro-
gramowaniu i organizacji. Tymecza-
sem wiadomo, Zze analiza { ocena w
tym zekresie nie powinna ograniczaé
sie jak dotzd do liczbowych spra-
wozdan ktérych jest duzo, ale kté-
re nicwiele daja. Powinna natomiast
wskazaé, ktére formy szkolenia sg
dla pracownikéw biur projektéw
najbardziej przydatne i skuteczne.
Bez tego zmarnuje si¢ wiele wysil-
ku, zaréwrno deleguigcych na szkole-
nie, jak i samych szkolonvch, nie
moéwiac juz o wydatkowanych na
ten cel niematych srodkach.

Zarzadzenie podnosi natomiast in-
ny wazny w biurach projektéw p:o-
blem, a mianowicie: prawidlowcé¢
struktury kwalifkacji pracownikéw,
szczegé6lnie zatrudnicnych bezpo-
§rednio przy projektowaniu. Oxazu-
je sie bowiem, ze du2y odsetek lu-
dzi po studiach to nie tylko powod
do dumy, ale takze warunki dla nie-
pelnego wykcerzystywania ich kwali-
fikacji. Z przeliczenia wynika, ze ©
ile w gospodarce narcdowej na kai-
dego pracownika z wyzszym wYy-
ksztalceniem przypada $rednio czte-
rech ze frednim, to w biurach pro-
jektéw relacja ta ksztaltuje sie jak
1:1. Jezeli wigc zalozyé, ze wszyscy
po studiach wykonujg prace kon-
cepcyine, 8 wiee sy na stanowiskach
projektanckich, to na kazdego z nich
przypada zaledwie jeden pracownik
pomocniczy (asystent, kre§larz, po-
moc techniczna). Oznacza to, ze pro-
jektanci muszy sami wykonywaé
cze$é prac pomochiczych, ktére
moglby zrobié kto§ mniej wyksztal-
cony. Zreszty nierzadko ludzie po
studiach sy w ogdle asystentami pro-
jektantéw, a wiec pracownikami po-
mocniczymi. Jest to wige jawne mar-
notrawstwo  kwalifikacji, energii.
czasu, raczej cofania si¢ w zawo-
dzie niz awans.

*

Tak wiec za optymisiyczng sta-
tystykq kryja -si¢ w biurach projek-
tow istotne problemy kadrowe. Stad
biura beda musialy w najblizszym
czasie wiele zrobié, aby je rozwi-zaé.
Beda musialy przede wszystkim od-
mlodzié kadre zachowujsc przy tym
wlasciwe proporcje miedzy pracow-
nikami ze $rednim i wyzszym wy-
ksztalceniem, usprawni¢ system
adaptacji do pracy, sposoby oceny
pracownikéw, wreszcie nadaé wla-
Sciwg range szkoleniu, stosujac coraz
skuteczniejsze i efektywniejsze jego
formy. Chodzi bowiem o to, zeby
dostosowaé polityke kadrowa biur
projektéw do rangi ich pracy i po-
trzeb. Aby w przyszloci za dobry-
mi wskaznikami kryla si¢ rownieZ
wlasciwa tresé,

- 2YCIE GOSPODARCZE nr 12 (1383) 19.111.1978 r.



EFEKTYWNOSC,

ALEKSANDER LUKASZUK

OPRAWA efektywnosci, . wy-

twarzania znajduje wyraz we

wzroscie relacji miedzy dos-
tosowang do potrzeb produkcja a za-
angazowanymi czynnikami produk-
¢ji, tj. zatrudnieniem i majatkiem
produkeyjnym. Mozna tez, zwlasz-
cza w skali makroekonomicznej, braé
pod uwage dyspozycje zasoby ezyn-
nikéw produkeji. Przy danych zaso-
bach czynnikéw optymalng ‘efektyw-
no$¢ uzyskuje sie - maksymalizujac
rozmiary fizyczne produkeji czystej.

Efektywnosé jest okreslana — z
jednej strony -— przez wydajnosé
pracy spotecznej, czyli wydajnosé
pracy zywej i oszczednosé pracy u-
przedmiotowionej. Wzrost spolecz-
nej wydajnoéci pracy jest jedyna
droga wzrostu efektywnosci produk-
cji, kiedy nastgpilo juz pelne" eks-
tensywne wykorzystanie czynnikéw
produkcji.

Z drugiej strony — wazrost efek-
tvwnosci powinien coraz  czesciej
znajdowaé odbicie réwniez we wzro-
scie produktywnosci majgtku produ-
keyjnego, ti.. relacji’ volumenéw
produkcji cZystej i majatku produk-
cyjnego. Jesli zas ze. wzgleddéw obiek-
tywnych ta ostatnia wykazuje ten-
dencje spadkowa, hamowanie tem-
pa tego spadku bedzie dziataniem, w
ktérym przejawia sig troska o efek-
tvwnosé produkeji. Kiedy produkty-
wnosé majatku maleje, zmniejszajg
sie, przy zalozonym tempie wzrostu
gospodarczego, mozliwosci  wzrostu
funduszu konsumpeji i inwestycji
nieprodukeyjnych, jako ze wowcezas
niezbgdny staje sie wzrost stopy a-
kurnulacji produkcyjnej. |

Ffektywnosé produkeji w szerszym
tego stowa znaczeniu wyrazajg za-
tem wydajnosé pracy spolecznej i
produktywnos¢ majatku lacznie.
Wrzrost efekiywnosci produkeji, w
weiszym rozumieniu, znajduje odbi-
cie wprawdzie niezbyt adekwatne, w
obnizce kosztéw produkeji, przy za-
tozeniu, ze dochody .pierwotne lud-
noscl rosna wolniej niz dochéd na-
rodowy, czyli placef) przecietne rosng
wolniej niz wydajnosé ﬁracy spole-
cznej. Jesliby relacja miedzy tem-
pem wzrostu tych wielkosei byla
stala (chodzi tu o skale ogélnospole-
czna), woéwczas mieliby$Smy do czy-
nienia ze §cistym zwigzkiem miedzy
obnizkg kosztéw wytwarzania a po-
prawa efektvwnesci produkeji, ti.
wzrostem wydajnosci pracy spotecz-
nej,

Najwieksze mozliwodcl dWAIZRI %S
sziéw wystepuja wowezas, gdy na-
klady jednostkowe pracy uprZedmio-
towionej maleja, a place rosng na-
wet wolniej niz wydajnosé samej
pracy zywej. Skale obnizki kosztow
warunkuje roéznica w.tempie wzro-
stu wydajnosei pracy spotecznej i
ptac. Natomiast szybszy wzrosi do-
chod6éw pierwotnych ludnosei niz spo-
tecznej wydajnosci pracy powoduje
wzrost przecietnych kosztéw wytwa-
rzania jednostki dochodu narodowe-
go. Zjawisko tego typu mialo miej-
sce w Polsce w Jatach 1970—1975, w
ktérym to piﬁcioleciu dynamika no-
minalnych dbchodéw  pierwotnych
ludnosci byla wyzsza (169,4 proc)
niz dynamika dochodu narodowego
wytworzonego (159,3 proc.).

W skali makroekonomicznej nie
mierzymy odrebnie wydajnosci pra-
cy 2ywej i oszczedno$ci pracy uprze-

dmictowionej. Wskaznik spolecznej’

wydajnosci pracy ujmuje je tgcznie.
W skali mikroekonomicznej rozréz-
nianie i odrgbne ujmowanie tych
irédel wzrostu spolecznej wydajnos-
ei pracy jest niezbedne. Dynamika
pri hlonnosci i materialochlonnos-
ci jest z reguly rézna, a sporadycz-
nie moze byé tez rozbieina kierun-
kowo. Stad miedzy innymi istotne
jest ustalenie, w jakiej mierze wzrost
wydajnosci pracy spoltecznej jest u-
warunkowany zmianami poziomu
wydajnosci pracy iywej, a w jakim

przez zmiany materialnych kosztéw
produkcji, .

Ogblnej tendencii permanentnego
wzrostu wydajhosci pracy spotecz-
nej, i co za tym idzie, obnizki jedno-
stikowych kosztéw produkeji posz-
czegblnych wartosci uzytkowych o
stabilnych cechach jakosciowych
mogg niekiedy -przeciwdziala¢ oko-
licznodci nadzwyezajne, np.:

@ pogorszenie przecigtnych wa-
runkéw wydobyeia niektérych su-
rowcdw mineralnych w takiej mie-
rze, 2e mimo postepu techniczno-or-
ganizacyjnego wydajnosé pracy spo-
tecznej przy produkcji tego surowca
w danym okresie spada, a koszty
wytwarzania rosng;

@ wzrost materialnych kosztéw
tkraticowych i przecietnych) produ-
kcji rolnej w procesie jej intensyfi-
kacji, ktérego to wazrostu nie kom-
pensuje ewentualna obnizka kosz-
tébw osobowych. Tendencja taka mo-
%e towarzyszyé procesowi industria-
lizacji rolnictwa, tzn. wystepowaé de
czasu jej zakonczenia. Wyjgtkowo
istotne osiggnigcia w postgpie tech-
nicznym i agrobiologicznym mogg
jednak przerywaé te tendencje;

@ zlobalne pogorszenie warunkéw
wymiany z zagranica, kiedy to zwy-
kle zachodzi potrzeba przeniesienia
nadwyzki wzrostu cen débr impor-
towanych ponad wzrost cen débr
eksportowanych na ceny krajowe
débr importowanych, co powoduje
wizrost ich cen. '

We wszystkich powyzszych przy-
padkach chodzi wylgeznie lub  naj-
czgsciej o dobra produkeyjne, a
zwlaszcza surowce i polfabrykaty.
To tez moze spowodowaé wzrost, ko-
sztéw wytwarza‘r;i'a' @oxvaréwn{, do
twarzania ktérych’‘oné stuzd,
nie- zostanie

WY
-on -skompensowany
wzrostem wydajnosci pracy spole-
czne] w dalszych fazach przetwér-
stwa odpowiednia obnizka kosztéw
przetworstwa.

Poniewaz przypadki wyej wy-
mienione i ewentualnie inne podob-
ne (np. wzrost kosztow w zwigzku
z koniecznos$cia ochrony srodowiska)
nie zachodza powszechnie i stale, za
regule nalezy przyja¢ permanening
obnizke przecietnych kosziow wy-
twarzania jednostki dochodu naro-
dowego (w cenach stalych), zwlasz-
cza ie obok prawa wzrostu wydaj-
nodci pracy dziataja w tym samym
kierunku zmiany w gateziowej stru-
kturze zatrudnienia oraz zmiany w
strukturze produkcji na rzeez obni-

. %enia jej materialochlonnosci. Prze-

cletne koszty wytwarzania moglyby
rosngé tylko w przypadku nieprze-
strzegania zasady szybszego ‘Wyostu
wydajnosci pracy spotecznej niﬁ plac
a $cilej rzecz biorgc — w przypad-
ku jej odwrécenia.

*

Przy respektowaniu, w skali aw
gblnospolecznej, powyzszej zasady;
Togicznie niemotliwa jest taka sys
tuacja, aby wzrost kosztéw wytwa-
rzanja w niektérych dziedzinach
nie zostal z nadwyika skompensowa-
ny obnizks kosztoéw osiggniety w in-
nych dziedzinach wytwérczogel. Aby
zwlaszeza podrozenie niektérych sus
rowcéw w wyniku przejsciowego
wzrostu kosztéw ich  wytwarZanié
nie moglo byé skompensowane’przer
.aobnizke kosztéw, szczegdlnie:'dsobo-
wych, na dalszych etapach przetwa-
rzania danego surowca, a takie Ww
zgola innych dziedzinach produkcji,

Jesli wiec probowaé bedziemy, jak
czynig to niekibrzy ekonomisci, uza-
sadni¢ potrzebe wzrostu ogdlnego
poziomu cen, to nalezy przede wszy-
stkim wyjasnié, czy i dlaczege ko-
nieczny lub wskazany jest szybszy
wzrost plac niz spolecznej wydajno-
sci pracy. Celowosé takiej polityki
moglaby zachodzié jak sadzg, co
najmniej w dwbéch nastepujgcych,

najbardziej typowych przypadkach:

1. W warunkach stosunkowo szyb-
kiego wzrostu plac realnych, o ile
datoby sie udowodnié dosé¢ watpliwg
teze, ze szybszy wzrost ptac nominal-
nych niz realnych stwarza optymal-
ne, warunki pobudzania wzrostu wy-
dajnosci pracy spotecznej. Ponie-
waz jednak place realne nie powinny
z reguly rosngé szybciej niz wydaj-
nosé¢ pracy, do zalozonego w planie
ich poziomu dochodzi sie wowczas
za pomoca odpowiedniego wzrostu
og6lnego poziomu cen. Taka sytuacje
mieliSmy w latach 1970—1975, kiedy
to przy Sredniorocznym tempie
wzrostu wydajnosci pracy spolecznej
7,6 proc, pierwotne dochody nomi-
nalne ]\udnoﬁci rosty w tempie 9 proc.
rocznie. Tempo wzrostu dochodéw
realnych utrzymalo sig jednak jesz-
cze w granicach tempa wzrostu wy-
dajnosci pracy. Gdyby bylo inaczej,
doszloby do realnego naruszenia za-
sady wzrostu plac — nie szybszego
niz wzrost wydajnosci pracy spote-
cznej,, Qznaczaloby o spadek . stopy
4dwiadczen ogbdlnospotecznyh.:

-2, W warunkach niskiego" tefpé
wzrostu plac realnych, kiedy.to z re-
guly niemozliwe jest utrzymanie a-

nalogicznie niskiej dynamiki ptac
nominalnych. Tempo wzrostu plac
jest . wyznaczone z jednej sirony

przez jego mechanizm planowo-au-
tomatyczny,a z drugiej przez regu-
lacje odgdérne, ktérych nie sposéb
unikngé na dluisza metg. Pomijam
ewentualnos¢ wystapienia pozapla-
nowego wazrostu plac. Planowo-au-
tomatyczny mechanizm wzrostu plac
jest tylko czesciowo zwigzany i uza-
lezniony od tempa poprawy efek-
tywnosci pracy. Podobnie regulacje
plac réwniei nie wynikaja ze wzro-
stu wydajnosci pracy. W tej sytua-
¢ji wzrost plac nominalnych musi
byé, zwlaszcza przy wysokim tem-
pie wzrostu wydajnoéci pracy, wyz-
szy niz planowany wzrost plac real-
nych. Rzecz jasna, i w tym przypad-
ku, aby dojsé¢ do zalozonego poziomu

plac realnych, musi nastapié wazrost

ogélnego poziomu cen. Sytuacja tego

typi- miala miejsce np. w latach
70, kiedy to srednioroczne

9 ‘wzrostu wydajnesci  pracy
spoleiéznej wynosilo 4,1 proc., tempo
wzrostu; dochodéw pierwotnych na
czyntiégo zawodowo — 3,5 proc., a
-analggiczne tempo wzrostu docho-
déw réalnych bylo prawie o polowe
nizszes .

“Co 40" pierwszego przypadkuy, to
sadze,%e nie da sig uzasadri¢, iz

-szczeggilﬂie wysokie tempo wzrostu

plac inalnych i dochodzenie do
Zalozonego poziomu plac realnych
‘popréez’ wzrost ogbélnego poziomu

‘cen jest korzystne z punktu widzenia
‘éfektywnoéci gospodarowania. Du-
‘za latwo$é osiggania wzrostu plac
moze dzialaé na pracownikéw réw-
niez demobilizujgco, a nawet demo-
ralizujgco, . Z drugiej strony wzrost
cen destabilizuje sytuacje Zyciowsg
pracownikbw, wprowadza do niej e-
lement niepewnosci, co raczej nie
stwarza klimatu dobrej pracy, zwla-
szeza ze czesé pracownikéw pracuja-
cych w systemach czasowych wyna-
grodzenia nie ma realnej mozliwosci

osiagania poprzez wlasne starania

wzrostu plac nominalnych. Chyba ze
wprowadzono by . system biezacego
korygowania plac stosownie do
wzrostu kosztéw utrzymania.

Co prawda, w poszezegblnych
przypadkach wzrost cen moze skia-
niaé indywidualnych pracownikéw
do podejmowania wigkszego wysitku
dla skompensowania z nadmiarem
strat przy pomocy wzrostu plac no-
minalnyeh. Mozliwosé¢ taka ma tylko
czesé pracownikow (akordowe syste-
my wynagrodzen), o ile jeszcze nie
osiggniety zostat optymalny poziom
intensywnosci pracy. Powstaje jed-

nak pytanie, czy tedy powinna pro- -

wadzié gléwna droga wzrostu wydaj-
nosci pracy. Chyba nie, mimo Zze
istnieja’ tu jeszeze pewne rezerwy.
Postep techniczno-organizacyjny i
wzrost plac. Rola wzrostu ptac jest
tu niewielka.

Diatego tei sadze, 2e pierwszy
przypadek powinien byxé¢ adrzucony.
Ma on zresztg alternatywe w postaci
stabilizacji ogélnego poziomu ceny a
ratem: - zblizonego tempa wzrostu-plac
_l'zqrgingplnycﬁ {'realhych, nie wyisze-
go od tempa wzrostu wydajnosci
pracy spolecznej. Mozliwosé tech-
niczna tego wariantu  wzrostu
ptac realnvch wydaje sie¢ byé nie-
watpliwa. Jest tylko kwestia empi-
rycznych ustalen, przy jak wysokim
tempie wzrostu plac realnych jest to
wykonalne. Musi to by¢ jednak tem-
po nieco nizsze od wysokiego tempa
wzrostu wydajnosci pracy spotecznej
(np. 8-procentowego). Mozliwosé rea-
lizacji tego typu polityki wymaga tez
duzej dyscypliny placowej i precy-
zyjnego pomiaru nakladu i efektu
pracy. Skutecznosé bodzcowa takie-
go rozwigzania w tych warunkach
musi byé wysoka. Stabilizacja ogél-
nego poziomu cen wprowadza mo-
ment stabilizacji i pewnosci, co po-

0SZTY, CENY
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winrio stwarzaé dobry - klimat dla
wydajnej pracy.

*

Generalna stabilizacja ogélnego
poziomu cen nie oznacza oczywiscie
niezmiennosci struktury cen. Zmia-
ny w strukiurze cen moga 2achodzi¢
jednak nie tylko na fali ogblnych
podwyzek cen, lecz i w drodze row-
noleglych, . ale  réznokierunkowych
zmian cen na poszczegblne artykuly
stosownie do zmiennosci warunkow

produkeji i wymiany. . Podwyikom
cen inhych débr i usiug.
Zasada nieprzekraczania przez

tempo wzrosty plac tempa wzrostu
wydajnosci pracy spoltecznej ‘nie mo-
ze byé stosowana jako bezwzgledna
regula w kazdym z osobna wzigtym
dziale, galezi, przedsigbiorstwie, wy-
dziale czy na. kazdym stanowisku
pracy. Bedac z reguly sluszna dla
calej gospodarki narodowej, nie za-
wsze jest mozliwa do zasgtosowania’
w kazdym pojedynczym ogniwie or-
ganizacyjnym gospodarki, potrakto-
wanym jako odrebna catosé.

Dowodzace korzysci stabilizacji o-
gblnego poziomu cen, wprowadzenia
okreslone zalozenia (istnienie og6l-
nej réwnowagi gospodarczej, wyso-
kie tempo wzrostu wydajnosci pra-
cy spolecznej i plac realnych), co
czyni ten typ polityki cen realnym
po spelnieniu zatozonych przestanek
rozumowania. Nie s3 to ' jednak
przestanki nierealne w pewnej per-
spektywie czasowej. Zdajg jednak
sobie sprawe z tego, ze na przyklad
obecnie w Polsce brak jeszcze niez-
bednych po temu warunkéw. Dlate-
go tez na 1X Plenum KC PZPR
stwierdzono, ze ,Naczelnq zasadq w
ksztattowaniu polityki cen jest i po-
zostanie nadal zapewnienie zaloZo-
nego w planach rozwoju spoteczno-
~gospodarczego kraju wazrostu real-
nych ptac i dochodow ludzi pracy
miast i wsi” — nie przesgdzajac
kwestii, jakq droga to nastapi. Prze-
widziano réwniez mozliwosé obnizek
cen, stwierdzajac: ,,Bedziemy daiyc
do $ciflejszego powiqzania cen to-
waréw i ustug z kosztami ich produ-
keji. Warost skali produkcji, zmniej-
szenie kosztéow -wytwarzania, 0s2-
czedno$é surowcow i energii, usuwa-

nie marnotrawstwa, stanowic¢ mogq-
réwple podstawe obniiek cen nie-

Ktérych wirobéw"3)

Sadze, fe w miare pomyslnie rea-
lizowanego manewru gospodarczego
1 ogblnego wzrostu efektywnosci go-
spodarowania bedg dojrzewaly prze-
slanki coraz czestszego korzystania z
tego instrumentu polityki cen, co w
efekcie przy niezbednych podwyz.
kach moze zapewnié stan bliski sta-
bilizacji ogélnego poziomu cen, ki6-
ry uwazam w scharakteryzowanych
warunkach za optymalny.

1) Place sg tu traktowane jako syno-
nim dochoddw plerwotnych ludnoscl.

) Por, A. Rukaszuk: ,Uwagi o ten-
dencji cen w socjalizmie”. ,.2Zycie Gospo-
darcze” nr 40/1976. .

%) E. Gierck: ,0 wy2sza efektywnosé
gospodarowania, o lepsze ;aspnkajanie
potrzeb ludzl pracy”. ,Trybuna Ludu”
nr 2381977 2 8-9 pazdziernika 1977 I.

WSKAZNIK RENTOWNOSCI
NIEMATERIALNYCH SKLADNIKOW

PRODUKCII

DODANE!

EDMUND DZWONKOWSKI

LA PRZYSPIESZENIA tempa

rozwoju gospodarczego niez-

bedne jest coraz lepsze, pet-
niejsze i bardziej efektywne wyko-
‘svstanie istniejagcego majatku naro-
dowego. Zadaniem systemu ekono-
m.e/na-finansowego jest pobudzanie
rdnostek organizacyjnych do wyz-
valania coraz o nowych rezerw
tkwigcyeh w gospodarowaniu czyn-
n:kami produkeji. Racjonalne gos-
nodarowanie  wymaga ~ wdrazania
sreregu coraz to nowych elementow
prstepu  organizacyjno-technicznego,
wyplerania metod ekstensywnych
dia uzyskania maksymalnego efektu
przv mozliwie najnizszych nak;a-
dach pracy zywe) i uprzedmiotowio-
nej. Pozadana jest intensyfikacja
procesow pracy oraz taki dobér mie-
rnikow, by stopiefi wykorzystania
potencialu produkeyinego mogt byé
ndpowiednio oceniony.

Jedna z istotnych cech obecnego
svstemu , ekonomiczno-finansowego
jest stosowanie miernika zwanego
produkeja dodang. Zbednym wydaje
s.e przytaczanie w niniejszym opra-

cowaniu jego formuly, gdyz wielo-
krotnie w roznych ukladach byla ena
prezentowana. Wypada jednalk
wspomnieé, Ze w ostatecznej swej
postaci struktura produkcji dodanej
sprowadza sie do wzoru:

Pd == W 4 No - Kn
gdzie:
Pd — produkeja dodapa,
W — wynik finansowy,
No — naklady osocbowe,
Kn — inne koszty niematerialne.

W kazdym przedsigbiorstwie objg-
tym kompleksowymi zasadami eko-
nomiczno-finansowymi oblicza  sie
bazowa produkecje dodang. Istnieje
wiec mozliwosé ustalenia wskaZnika,
ktéry umownie mozna by nazwac
wskaznikiem rentownosci niemate-
rialnych skladniké6w produkeji doda-
nej (Rnpd). Miernik ten przyiatby
postad:

Rnpd = [W z (N0 4 Kn}] » 100
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Razdy przyrost zysku uzyskany
przy wzroscie mianownika w takiej
relacji w jakiej ksztaltowal sig wy-
nik do kosztéow osobowych i innych
niematerialnych w roku ubieglym,
nie wywoluje zmiany, gdyz wowczas
w odpowiedniej proporcji wzrasta
zaréwno licznik jak i mianownik.
Jezeli jednak poprzez wdrazanie in-
tensywnych metod gospodarowania
przedsiebjorstwo uzyskuje oszczed-
nosci, to efekt prezentowany przez
ten wskaznik wyraZnie sie uzewne-
trznia. W okresie -badanym prred-
sigbiorstwo moZe uzyskaé¢ poprawe
wyniku droga:

— zmniejszenia nakladéw pracy zy-
wej badz spadku kosztéw niema-
terialnych,

~ wypracownia oszczednosci w zu-
zyciu pracy uprzedmiotowionej.

Wielko§é ,W*” bedzie wéwezas w
sobie odzwierciedlaé nie tylko wynik
uzyskany przy odpowiednim zulyciu
nakladéw pracy,zywej i uprzedmio-~
towionej, ale tei poprawq wyniku

uzyskang poprzez wdrazanie inten-
sywnych metod gospodarowanig,
drogg efektywniejszego wykorzysta-
nia bedacych do dyspozycji czynni-
k6w produkcji. Nie ulega watpliwos~
ci, ze przy racjonalniejszym gospo-
darowaniu wskaznik rentownosci
niematerialnych skladnikéw produk-
cji dodanej w okresie badanym be-
dzie wy#szy od jego wielkoscei z okre-
su poprzedniego, bazowego

[Wo : (Nog-+Kng)l <[Wo, : (Nog4Kny)}

. Wydaje sie 2ze poréwnanie przyto-
czonych wielkosci moze byé przy-
datne:

— w ocenie poprawy efektywnosci
gospodarowania i stanowi¢ moie
instrument mobilizujgcy -kierow-
nictwa przedsiebiorstw do poszu-
kiwania dalszych nieujawnionych
dotad rezerw;

— w ocenie wynikéw wspétzawad-
nictwa miedzy przedsigbiorstwa-
mi tej samej branzy,

— przy ustalaniu i wyznaczaniu za-
dan premiowych dla kadry kiero-
whniczej w poszczegolnych przed-
siebiorstwach.

Poprawa efektywnosci gospodaro-
wania moglaby byé prezentowana
poprzez ARnpd, gdzie: '

A Rnpd = [Wy : (No, + Kn))] —
— [Wo : (Noy -+ Kng)] 100

Przedmiot rozwazap traktuje sieg
tu jako dyskusyjny. Nalezaloby bli-
zej okreslié jakie elementy w ra-
mach poszczegélnych organizacji go-
sg?dax‘czych nalezaloby przyjgé do
struktury wielko$ci W, No i KN aby
skuteczno$é oddzialywania poprzez
ten wskaznik byla .maksymalna.
Elementy tego rachunku mozna we-
ryfikowaé orax doprowadzaé do po-

réwnywalnosei w czasie i xirzestrze-
ni. -

Jego odmiennosé wiréd innych
znanych i zblizenych w swej budo-
wie wskaznikéw rentownosei  jest
wyrazna, gdyz:

— W wigkszym pi‘zedziale jak przy
wskazniku rentownosci (netto i brut-
to) opartym na kosztach wlasnych,

.prezentuje efektywosé gospodarowa-

nia. Tu mianownik wylacza ze swej
wielkosci koszty materialne, a kaz-
da ‘poprawa wyniku silniej reaguje
na prezentowang wielkosé, :

—~ nie. pozwala sie zastgpi¢ np.
wskaznikiem rentownosci przerobu,
poniewaz ‘kategoria — Koszty mate-
rialne (ktoére tu z mianownika wyla-
cza sie) jest bardziej pojemna od ko-
sztow zuzycia materialowego.

— jest odmienny ad wskaznika
rentownosci pracy, gdyz w mianow-
niku obok nakladow osobowych pre-
zentuje rowniez inne koszty niema-
terialne. :

— mozna jego elementy umownie
modyfikowaé, zakres pola recepcji
poszerzaé lub zwezaé w zaleznosci od
potrzeb WOG.

Niniejsze opracowanie podejmuje
prébe - zainicjowania dyskusji. Wy-
daje sie oczywiste, ze prezentowane
ujecie nie moze byé wolne od bledéw
i wad, ale jezeli wzbogacone liczna
krytyezng dyskusja przyczyni sie do
lepszego pomiaru efektywnosci eko-
nomicznej, to bedzie moina przyjigc,
2e spelnilo swe zadanie.

*) W uproszczeniu mozna . powiedzied,
e koszty przerobu s to koszty catkowi-
te pomniejszone o koszty materialowe,
Zoh. J, Wieckowski:. ,Metody efektyw-
neggc. gospodarowania”. PWE, Warszawa
»
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»Préba diagnozy " gléwnych przy-

czyn trudnosci wdrazania zmodyfi-

kowanego systemu WOG* — referat
pod takim iytulem wyglosit mgr

RYSZARD CWIERTNIA, (przewod-

niczgcy klubu i dyr. zespolu meto-

dyki planowania i systemu funkejo-
nowania gospodarki w Komisji Pla-

nowania) na ‘ostathim (drugim w

tym roku) spotkaniu Centralnego

Klubu Jednostek Inicjujgcych. Ce-

‘lem aktualnych zmian w systemie

ekonomiczno-finansowym  jest

zdaniem referenta: :

-~ ulatwienje ministrom resortéw
gospodarczych. przeksztalcenia za-~
dan i $rodkéw NPSG na norma-
tywy i zasady - funkcjonowania
organizacji gospodarczych,

— wprowadzene .w tvch organiza-
cjach oraz przedsiebiorstwach
rezimu ekonomicznosci odpowia-
dajgcego aktualnym . warunkom
spoleczno-gospodarczym kraju.

Wsréd  przyczyn  trudnosci, na
ktore napotykalo i napotyka wdra-
Zanie nowego systemu ekonomiez-
no-finansowego, R. Cwiertnia wy-
eksponowat sprawy .zwigzane z us-
talaniem poziomu normatywu pla-
cowego ,R” lub ,U”. Uwaza on, ze
istotnym problemem jest umiejetne
poslugiwanie si¢ instrumentami
zmodyfikowanego systemu przez a-
parat resortowy. Ministerstwa uzys-
kaly bowiem szereg mozliwoéci
elastycznego oddzialywania na pod-
legle im zjednoczenia. W konkret=
nym ustalaniu normatvwéw placo-
wych na rok 1978 mozliwosci te by-
ly‘ wykorzystywane przez aparat
ministertw, a takie zjednoczen,
dosé jednostronnie. Mianowicie wy-
stepowla tendencja do obnizania
tych normatywow do i ponizej po-
ziomu ocenianego przez autora ja-
ko krytvezny. Przez ten poziom
krytyczny rozumie on takg wielkosé
-wR"” lub ,U", ktére zapewniajg mi-
nimalny fundusz plac, jaki jest nie-
zbedny dla pokrycia podwyiszonego
;apotrzebowania na place, wynika-
jacego z podnoszenia efektywnosci.

Ponadto w referacie krytycznie
ocenia sie brak dostatecznej spéjno-
sci pomiedzy zasadami nowego sys-
temu ekonomiczno-finansowego = a
stosowanym, tradycyinym systemem
biezacych i okresowych ocen wyni-
kéw gospodarezych. Opdznienia w
doskonaleniu zasad kontroli, analiz
i ocen s3 — zdaniem referenta —
powaznym hamulcem wlasciwego
funkcjonowania zasad systemu eko-
nomiczno-finansowego. Autor wska=
zuje takie na wystepujaea w praks
tyce tendencje do nieoficjalnego dy-
rektywnego traktowania bardzo H-
canych -wwskasnikow tak zwanych
informacyjnych NPSG, kt6re niez-
wykle silnie ograniczajg elastyez-
no$é przedsiebiorstw (w duzo
mniejszym stopniu krepowang ofic-
jalnymi dyrektywami). :

Whnioski referenta sprowadzaig
sie do wskazania na koniecznosé
lepszej znajomosci nowego systemu
ekonomiczno-finansowego przez ka-
dre kierowniczg wszystkich szczeb-
1i zarzadzania, wigkszego jej prze-
konania do mozliwosei motywacyj-
nego oddzialywania tego syvstemu na
efektywnsé gospodarowania. Autor
zwraca takze uwage na koniecznosé
przyciggania szerokich kregéw pra-
cowniczych zakladéw pracy do
wspoluczestnictwa {(m.in. przez
wspélpracg zarzadéw fabryk z or-
ganami samorzadu robotniczego) w
stosowaniu nowego systemu ekono-
miczno-finansowego. Podkresla tez
znaczenie we wdrazaniu nowego
systemu integracji pionowej na li-
nii: centrala ministerstwa - cen-
trala zjednoczenia — zarzad przed-
sigbiorstwa, Szereg prac przygoto-
wawezych do podjecia odpowied-
nich decyzji w postaci analiz, eks-
pertyz i ocen, a szczegblnie wnios-
kéw i wariantowych rozwigzan, nie
. moze — zdaniem Ryszarda Cwier-
tni — lub nie powinno by¢ wyko-
nywane przez jednostki organiza-
cyjne jednego szczebla zarzadzania.
Konsultacje i kontakty z pra-
cownikami przedsigbiorstw i in-
nych jednostek organizacyjnych po-
winny na stale wej$é do programu
prac wszystkich kierowniczych i
meryvtorycznych pracownikow zjed-
noczen -i ministerstw resortowych
i funkcjonalnych oraz innych cent-
ralnych jednostek.

W dyskusji podkreslano, ze wspéi-
czynnik ,0" odgrywa w prakty-
ce role dominujaca, co powaznie
ogranicza sens nowego systemu (dr
Lucjan Siemion z Ilustytutu Prze-
mysiu Chemicznego). Na pytanie:
Czy z punktu widzenia ksiegowosci
mozliwe jest wczesniejsze przekla-
danie zadan NPSG-na wskazniki
nowego systemu — odpowiedZ po-
zytywng dal wicedyrektor Zjedno-
czenia Przemystu Obrabiarkowego,
Zdzistaw Fedak. Trudnosci wynika-
ja. jego zdaniem, z malych mozli-
wosci motywacyjnych systemu oraz
bariery materialowej.  Dr Ryszard
Wisniewski z Instytutu Organizacji
Przemyslu Maszynowego charakte-
ryzowal niedostateczng spdjnosé sy-
stemu wyrazajacqg sie w nieoficjal-
nym przeksztalcaniu wskaZnikéw
informacyjinych NPSG na dyrek-
tvwne. Ponadto wskazywano, (dy-
rektor Departamentu Ekonomiiki i
Finanséw Ministerstwa Przemyslu
Maszynowego, mgr Czestaw Gil)
na potrzebe stworzenla mozliwofel
bardziej elastycznego korzystania z
rezerw i oszczedno$ci funduszu plac
w toku realizacji planu rocznego.
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Zamkniete ‘szkoly, nieogrzane blura, wygaszone ofwietlenie,
posterunki Gwardii Narodowej prry drogach z broniq gotowq
do strzalu — oto obraz, jaki przedstawialy wschodnie i irod-
kowo-zachodnie stany USA 'w ostatnich tygodniach. ,Jak na
wojnie” — komentuje jeden 2 gwardzistow. lest to rezultat
strajku 160 tys. gérnikéw zrzeszonych w United Mine Workers
(UMW), ktérzy przez trzy miesiqce toczyli walke z pracodaw-
cami o nowy kontrakt zbiorowy, dopéki prezydent Carter nie
rdecydowal ‘'sie na ostatecznoéé: zastosowanie - oslawionej

ustawy Tafta-Hartleya z 1947 r.

TRAJK wybuch! 8 grudnia ub.

roku, kiedy toczace si¢ od paz-

dziernika rokowania .na temat
nowego ukladu zblorowego nle przy-
niosly wynikéw. ‘Objgt okolo '130
kopalll, zatrudniajacych polowe
wszystkich® gérnikéw w Stanach
Zjednoczonych { dajacych niecalte 50
proc. wydobywanego w tym kraju
wegla (w ub. roku krajowe wydo-
bycie wynioslo 609 miln ton). Tylko
kopalnie odkrywkowe na zachodzie
pracowaly normalnie. : '

Koszty sq wysokie

Skutki strajku s§4 powazniejsze ni2
to wydaje sie na plerwszy rzut oka.
Tygodnik ,US News .and ‘World
Report” podaje szacunki wyspecija-
Hzowanych Instytutéw, wediug kté-
rych liczba zwolnionych z pracy
z powodu nledostatku energii elek-
trycznej miala osiagnaé w polowie
marca 2,5 min oséb. W szefciu sta-
nach — Ohio. Péinocna * Karolina,
Tennessee, Indiana, Zachodnia Wir-
ginia { Maryland — okolo polowie
zakladéw -przemyslowych  grozl
zamkniecle,  Niektérzy  eksperc!
przewidujg, 2e redukeje mogg objaé
do 5 min oséb. Straty z powodu
ograniczenia produkcj] wynlosg wie-
le miliardéw dolaréw. Wedlug gu-
bernatora Zachodniej Wirginii, bi-
lans strat w jego stanie wyniést do<
tychezas: 1,1 mid dol. stracone) . pro-
dukejl, 400 min zarobkéw gérni-
czych, ‘15 min. wplywéw podatko
wych wiadz lokalnych. .

_ W dwunastu_ stanach _wschodu
i srodkowego -zachodu zlokalizowa-
na Jest okolo, polowa amerykariskie-
go przemystu . cie?kiego; réwnoczew
Snie blisko 80 proe. produk 3]

elektrown! weglowych, redukujge
produkcje energii o 40 proc. W In-
dianie produkcja energii elektrycz-
nej zmniejszyla sie o 1/4. 400 robotni-
kéw Chryslera stracilo prace. W
Kentucky poza przemyslem weglo-
wym stracilo prace juz 13 tys. oséb,
Podobny los zagrozil zalogom filii
General Motors w Ohio, zatrudnia-
jacym 450 tys. osdb. W razie wstrzy-
mania produkeji w Ohio  skutki
strajku moga odczué takze zaklady
w odleglym Detroit.

Konfrontacja
byta nieunikniona

W te] walce jest wiele zacietodci
i gnfewu” — moéwl szeryf jednej
z gérniezych osad. Rzeczywifcie,
strajkujgcy atakujg pociggi i kon-
woje ciezar6wek dowozace weglel
z zachodnich regionéw -kraju. Po-
dejmujg wyprawy do pracujacych
jeszcze  kopal, aby wymusié
przerwanie produkcji, dochodzi do
krwawych staré. Bo walka toczy sie
nle tylko o pare procent podwyzki,
Chodzi o co§ wiecej: o. gbrnicze
prawa, na ktére cheial! . przypuscié
atak Zwigzelk Wiascicleli Kopalt —
Botuminous Coal Operators Asso-
clation (BCOA) kontrahent
1 przeciwnik United Mine Workers.
Solg w oku pracodawcéw byly zwla-
sz2cza strajki lokalne, w oczach kie-
rownictwa: BCOA — dzikie strajkl,
ktére w ubleglym roku pochlonely
2,5 min dniéwek roboczych. Tymcza-
sem te ,dzikie strajki” sa gléwng
broniq gérnikéw, szczegélnie w wal-
¢e r zaniedbantami: pracodawcéw w

dziedzinie  bezpieczefistwa . pracy.
Kopalinie amer, skié file naless do
najbezpi tejszych. Co roku reje-

tam -energii elektirycznej pochodzl z
elektrowni weglowych (frednio w
USA tylko 20 proc). Brak{ energit
zagrazajy J okolo dzlesjecl
stanom w s-siedztwie
oérodkéw konfliktu. .

W Ohio juz od kilku tygodni trwa
energetyczny stan wyjatkowy. Za-
wleszono przepisy o ochronie srodo-
Wwiska naturalnego. Miejscowa Edi-
son Company zamknela jedenalcle

gléwnych

struje sie okolo 150 &miertelnych
oflar wypadkéw goérnlczych. Dlatego
kwestie bezpieczefistwa pracy byly
jednym =z gléwnych probleméw w
rokowaniach na temat nowego ukla-
du zbiorowego 1 gléwnym tematem
konfrontacjl.

BCOA postanowila wlasnle w tym
roku naciskaé na ,stabilizacje pro-
dukcjf 1 kosztéw”. W tym celu do
ukladu zbiorowego mialy byé wpro-

Gornicze pikiety zatrzymuja poclagi dowozace weglel

wadzone przepisy ograniczajgce pra-
wo do strajkow lokalnych, kté-
rych  uczestnicy mleliby byé karani
grzywng w wysokosci 20 dol. dzien-
nie, a w razie przedluZenia sie straj-
ku do ponad 10 dni — pozbawieni
bezplatnej opieki zdrowotnej. ,Sta-
bilizacji” . kosztéw mialo sluZyé tez
cofniecie dodatku wyréwnujacego
wazrost kosztéw utrzymania, swiezo
wywalczonego w poprzednim ukla-
dzie zblorowym oraz zmuszenie gor-
nikéw do udzialu w tinansowan'iu

Ale zdecydowane na konfrontacle
kierownictwo BCOA postanowilo,
mimo coraz bardziej groZnych skut-
kéw przedluzajacego sig strajku,
graé na zwloke, spodziewajae sle, ze
gérnicy pierwsi zalamig sie. Re-
prezentowali oni raczej optymistycz-
ny poglad, Zze ,minely czasy, kiedy
strajk gornikéw mogt zalamaé go-
spodarke”. Mylili sie bardzo.

Coraz bardziej alarmujace wiefel
ze stanéw wschodnich i $rodkowo-
hodnich zmusily administracie

funduszu zdrowia i zabezpieczenia
emerytalnego. Jak oblicza ,Business
Week”, kosztowaloby to kazdego
gérnika 100—300 dol. ' (a  wedlug
zwigzkoweéw, do 700 dol) rocznie,
co - pracodawcom pozwoliloby
zmniejszyé koszty socjalne o 25—30
proc. Emerytury uzyskane po 1976 r.
bylyby o polowe niZsze od przyzna-
nych wezesniej.

Mozna bylo z gory zakladaé, ize
stanowisko pracodawcéw napotka na
zdecydowany opér gérnikéw z UMW.
Ich rozgoryczenie wzrosto, kiedy na
poczatku lutego okazalo sig, 2e kie-
rownictwo zwigzku gotowe Jest zgo-
dzi¢é siq na wyprzedaz ich intere-
s6w. .

‘Trzeba powiedzieé, 2e kolejny raz

zlozylt oni sprawe obrony swych in-
téres6w w niezbyt odpowlednie rece.
Znane sy gangsterskie metody pro-
wadzenla rozgrywek personalnych
przez poprzedniego przewodniczgce-
go zwigzku — oslawionego Tony
Boyle'a — ktéry w 1969 r, o-
placit z kasy pafistwowe] zabdj.
oW swego rywala Josepha Jablon-
sky'ego { jego rodeiny. Jego nastep-
ta, obecny przewodniczacy UMW,
Arnold R. Miller, wybrany pod ha-
stem demokratyzacji, odznaczy! sie
z kolei brakiem checi do toczenia
walki o interesy gérnikéw, wyzej
cenige sobie $wiety spokél. W imie
tego zaakceptowal warunki przed-
stawione przez pracodawcéw w
pierwszej turze rokowan, ale zostal
zdezawuowany przez komitet do
spraw rokowan taryfowych, ktéry 30
glosami przeciwko 6 odrzucil pro-
ponowany uklad.

do nacisku na wznowienie rozmoéw.
24 lutego prezydent Carter po raz
plerwszy zagrozil odwolaniem sie do
ustawy Tafta-Hartleya, umozliwia-
jacej uzyskanie nakazu powrotu gor-
niké6w do pracy na 80 dni ,uspo-
kojenia” i sugerowat mozliwofé
przejecia kopali pod zarzad path-
stwowy. Rownocze§nie wzmozono
nacisk na BCOA, aby szukalo poro-
zumienia. Jeszcze tego samego dnia
obie strony oglosily, Ze uzgodnily
nowa wersje ukladu zbiorowego,
ktérego warunki  przewodniczacy
UMW Miller uznat za doskonale.

Gérnicy byll jednak przeciwnego
zdania. Proponowany uklad zawie-
ral nieco tylko ztagodzone klauzule
.stabilizacyjne”. Ustepstwa praco-
dawc6w polegaly na tym, ze miano
karaé jedynie ,podzegaczy” do straj-
kéw lokalnych, nie $cigajac tych,
ktérzy sie do nich przylacza. BCOA
nadal domagala sie udzialu gornikéw
w finansowaniu ‘funduszu zdrowia
i zabezpieczenia emerytalnego, gwa-
rafntujge w zamian okreSlony poziom
jego, wplywéw. Wartosé tych ,gwa-
rancji” wydala sie gornikom watpli-
wa, pozbawialy one bowiem réwno-
cze$nie zwigzek autonomii w zarzg-
dzaniu funduszem. Nawet obiecane
podwyzki plac i $§wiadczefi socjal-
nych (w surhie o okolo 37 proc. w
ciaggu 3 lat) uznali oni za niewy-
starczajace dla  skompensowania
utraty weczesniej zdobytych praw.
Naijtrudniejszym do przelknlecia ka-
skiem byl zamach na prawo do straj-
ku lokalnego. Godzi! on nie tylko
w interesy zalég poszczegélnych ko-

palf, lecz takie w poczucle gérni-
czej moralnoéei, ktéra wysoko eend
sobie solidarnosé. ,Nigdy w gyciu _—
méwi jeden z gérnikéw — nie prze-
kroczylem linii pikict strajkowqch".
A wlasnie do tego zmuszatby gorni-
kéw przepis wymierzony przeciw
,,dzikim strajkom”.

Nic wiec dziwnego, ze ,doskonaly”
projekt ukladu zostal odrzucony
przez 2/3 szeregowych czlonkow
zwigzlku gérnikéw.

Dalekosigine skutki strajku

Watpliwe, czy odwolanie si¢ pre-
zydenta do antyrobotniczej ustawy
Tafta-Hartleya doprowadzi do za-
kotiezenia zaburzen w pracy prze-
myshu weglowego i zazegnania naj-
ostrzejszego konfliktu wewnetrznego
za czas6w nowej administracji. Gor-
nicy, podobnie jak caly $wiat pracy,
odrzucajg ustawe i nigdy w prze-
szlosei nie podporzadkowali sig na-
kazowi sadowemu. (,Nakaz sqdowy
jest dla nich kawatkiem papieru” —
powledzial jeden z czlonkéw komi-~
sji taryfowej UMW), Dos$wiadczenia
z przeszloici nakazuja im walcz.y.é
o swoje prawa bez wzgledu na ofia-
ry, .gdyz inacze] musza sie spodzie~
waé nieuchronnej erozji z trudem
zdobytych  uprawnien pracowni-
czych. Te dos$wiadczenia zrobily z
nich ,twardych facetéw” — jak
méwi sie o gérnikach w innych éro-
dowiskich robotniczych. Moga oni
liczyé na solidatnoéé ze strony naj-
blizszych im pracownikéw przemy=-
stu shmochodowégo 1 stalowegt," %
ktérymi toczyli wspélne boje jeszcze
w latach trzydziestych.

Tymczasem, wbrew wezesniejszym
przewidywaniom, brak wegla moze,
a nawet juz doprowadzit do dezorga-
nizacji Zycia gospodarczego na wiel-
kich polaciach kraju. Wprawdzie we-
giel pokrywa stosunkowo niewielki
procent zapotrzebowanja  energe-
tyeznego USA, ale w produkeji ener-
gii elektrycznej jest nadal nieza-
staplony. Krytycznej sytuacji w sta-
nach objetych akcjg strajkows nie
da sig rozwigzaé przez przer.zueenie

Fot. ,NEWSWEER"

brakujgcych iloSci wegla z zachodu,
‘Dotychezasowy system transporty
i dystrybucji nie daje takich mczi.-
wosci. Odbiorcy w poszczegolnich
stanach sg tez czesto nastawieni ra
wykorzystanie tylko Scisle okresii-
nych gatunkéw wegla od jedneso
dostawey. ,

Poza tym znaczniejszych rezers
brak. Juz w ubieglym roku mus.ane
do nich siegaé, aby zaspokoi¢ zape
trzebowanie krajowe (ponad 578 min
ton) i eksportowe (ponad 56 min
ton). Wydobycie wegla w USA wzro-
sto tylko o 1 proc. i trudno s.e spa-
dziewaé z dnia na dziedn wydatnezn
zwiekszenia urobku z kopaln «d-
krywkowych. Uregulowanie syu.cj
w przemydle weglowym wschodu
i{ érodkowego zachodu staje sig w.gc
pilng koniecznoscia.

Zdala z tego sobie sprawe admini-
stracja Cartera. Ale musi sobie tez
uswiadamia¢, ze ustawa Tafia-
-Hartleya raczej tego nie gwaran-
tuje. Dlatego naleiy sie spodziewal,
ze prezydent siegnie po inng mozli-
woéé — przejecie administracji ko-
palf przez pafistwo. W Amervce
sadzi sie, Ze w tym przypadku gor-
nicy mogliby latwiej zgodzi¢ sie na
powrét do pracy. Prezydent zapo-
wiedzial ponadto powolanie komusji
dla zbadania zasadniczych Kkwestii
ochrony zdrowia, bezpieczedstwa
pracy i stabilizacji produkeji w prze-
mysle weglowym. Swiadezy to. iZ
zdat sobie sprawe, ze stosunki w tej
galezi gospodarki wymagaja gene-
ralnego uregulowania. Tylko — za-
pytujy mnlektérzy = dlaczego tak
péino? Nawet po zakonczeniu kon-
fliktu musi uplynaé sporo czasy, za-
nim wegiel ze 130 kopalft wschodu
i srodkowego zachodu dotrze do od-
biorcow. Nikt nie odrobi strat spo-
wodowanych ponad trzymiesiecz-
nym strajkiem. Strajk podwazyl tez
jeden z zasadniczych punktéw pro-
gramu energetycznego Cartera, prze-
widujacy przestawienie sie odbior-
cow, zwlaszcza w elektroenergetyce,
na spalanie wegla. Ich zaufanie do
stabilnosci dostaw zostalo silnie pod-
waZone,

za granicg I’is_l‘i

ZADLUZENIE TRZECIEGO

Wedtug szacunkébw OECD, globalne
zadluzenie krajéw III Swiata osla-
gneto 250 mid dolarow, s koszty
obslugi kredytéw wyniosly w 1976
roku ok. 32 mid dolaréw. Problemo-
wi zadluzenia krajow rozwijajacych
slg poSwiecony ‘jest obszerny -artykul
tygodnika ,Newsweek”. Wymienia
sig w nim niZsza wielkosé dlugéw I
Swiata (200 mld dol.), co w.niczym
nie zmienia faktu, ze jest to suma
ogromna 1 stale rosnjca. Sprawa ta
jest obecnie gléwnym tematem dia-
logu Pélnoc—Poludnie, ’

Ponlzej artykut ,Newsweek”-a =
niewielkimi skrétami: -

Kraje rozwiiajace sle toczyly ciez-
ki b6j — ktéry trwa zresztq nadal
— z og6lno$wiatowa recesja, ktéra
pozbawila ich rynkéw zbytu w
panstwach  wysoko rozwinigtych,
majacych Zywotne znaczenie dla ich
gospodarki, Globalny Kkryzys po-
zbawil te kraje funduszy niezbed-
nych dla splacenia zaciggnigtych
dtugéw. Obecnie recesja na §wiecie
minela | wiekszodé panstw rozwija-
jacych sig¢ zdolala opanowaé nieco
swoje budzety, a kilka z nich spla-
ca diugi tak. aby méc zaciggngé na-
stepne. Mimo wszystko, Swiatowe
banki staly sie o wiele ostrozniejsze
przy udzielaniu pozyczek. .

Zadtuzenie krajéw rozwijajacych
gle wynosi obecnie 200 miliardéw
dolaréw. W roku 1972 wynosilo ono
zaledwie 75 miliardéw. Okolo polo-
wy tej sumy przypada na pozyczki
bankéw handlowych | dotyczy za-
ledwie kilku krajéw. W celu splace-
nia poszczegdlnych rat i oprocento-
wania poiyczek, jak réwniez dla
uzyskania niezbednych nowych kre-
dytéw, kraje rozwijajace sie beda
musialy nieustannie zwigkszaé zyski
ze swego eksportu, co z kolei uzalez-
nione jest od wyraZnego wzrostu
produktu narodowego W krajach
wysoko uprzemystowionych, ktére
sg gléwnymi importerami débr wy-
twarzanych w krajach rozwijaja-

eych sig,
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nJesli  kraje
beds rozwijaly siq w temple wyi-
szym niz 4 procent rocznie — twier-
dzi znany amerykafiski ekonomista,
Alan Gree) it

wysoko rozwiniete

Wiekszo§¢ tych funduszy byla
przeznaczona na stymulowanie roz-

woju gospodarczego, budowe fabryk
i infrastruktury gospodarczej, nie-

- po'
wystarczajacy popyt na artykuly
eksportowe pafistw rozwijajacych
sie I wplywy z tego eksportu poz-
wolg splacié Istniejace zadluzenia”.
Jednakze wediug wickszoSci analiz,
dynamika wzrostu w krajach wyso-
ko rozwinietych bedzie w.roku bie-
sacym { w przyszlym ni%sza nii te
krytyczne 4 procent; co gorsza, na-
sila sie fala nastrojéw protekcjo-
nizmu gospodarczego, co moZe w
znacznym stopniu pogorszyé per-
spektywy splacenia dlugéw przez
patistwa rozwijajace sie.

W zwigzku z tym niektérzy eks-
perci twierdza, Ze kraje rozwijajg-
ce . sile beda musialy raciagngé
ogromne nowe pozyczki tylko po to,
aby moéc splacié raty i oprocento-
wanie starych kredytéw. Pewien
brazylljski bankier twierdzi: ,Je-
steSmy tak bardzo zadluzenl, Ze nie
mozemy sobie pozwolié na wstrzy-
‘manie sie od zaciagania nowych po-
2yczek”. W wigkszoscl przypadkéw
— banki-wlerzyciele nie beda mia-
ty inmego wyboru, lak zgodzié
sie na przedluzony okres splat za-

ciagnietych juz kredytéw. ,C6% mogg

one innego uczynié; czy mamy
przyjéé do danego kraju, zamkngé
§wiatlo | caly reszte gospodarki na
ki6dke?"” — zapytuje dyrektor lon-
dynskiego European - Banking Co.
+Musimy przedluZaé okres splat, bo
nic nam innego nie pozostalo do
zrobienia”. .

‘Prawdziwa eksplozja zadluzenia
krajé6w rozwijajacych sie wynika w
gléwnej mierze ze wzrostu kosztéw
importu ropy naftowej przez te
kraje. R

Polowe wszystkich kredytéw ban-
kowych, skierowanych do panstw
rozwijajacych sie, zaclagnely Mek-
syk-i Brazylia.

bednej dla zapewnienia wzrostu
ekonomicznego tych panstw. Jed-
nakze wskutek Swiatowej recesj!
gospodarczej dochody 2 eksportu
tych pafistw znacznie 2zmalaly, co
ograniczylo ich zdolno$é do splaty
zadbizenia, a w miare, jak sytuacja
ta pogarszata sie, Kongres USA co-
raz usilniej apelowal do wiekszych
bankéw, aby zapewnily wlasciwg
kontrole nad wykorzystaniem tych
pozyczek | zapoblegly pr 1
ich na cele nieproduktywne. To co
szczegblnie martwi ekspertéw, ‘to
fakt, ze wiele krajéw rozwijajacych
sie pozycza nie w celu inwestowania
uzyskanych funduszy, ale przezna-
cza je na utrzymanie konsumpcji na
dotyct ym PC ' Tym
samym "udzielony kredyt w niczym
nie przyczynia sie do wzrostu w
przyszlofci  dochodu  narodowego
pozyczkobiorey.

W -przeszioel jaskrawym przy-
padkiem takiego tepowania by-

deficytu bilansu platniczego =z 6
miliardéw do 3,9 miliarda dolaréw
w 1977 r. oraz na zwiekszenie
rezerw walutowych do rekordowe-
go pulapu 7,2 miliarda. ,Nieistotna
Jest wielko$é zadtuzenia, ale sposéb,
w jaki dlug ten jest zagospodaro-
wywany” — twierdzi pewien amery-
kanski bankier, majgcy swa filie w
Rio de Janerio. ,Jak dotad — Brazy-
lijczycy catkiem dobrze dajg sobie
rade ze swym 2zadluzeniem”. Inny
wielki diuznik — jakim jest Mek-
syk, wprowadzit rébwnie: $ciSlejszg
kontrole gospodarki i przygotowuje
si¢ do eksportu nowo odkrytej ropy
naftowej.

Nawet Indonezja zaczyna lepiej
sobie radzié ze swym zadluzeniem
— ku nieukrywanej uldze swych
amerykaiiskich wierzycieli. W po-
czatkach lat siedemdziesiatych ten
bogaty w rope naftowa kraj zaczal
gwaltownie poZyczaé za posrednic-
twem swego panistwowego koncernu
naftowego Pertamina, ,Wéwczas
byt -okres euforit 1 kazdy, kto mial
srédla ropy naftowej by! uwazany
za wiarygodnego kredytobiorce” —
przyznaje prezes Citibanku. ,Jed-
nakze niektérzy pozyczkodawcey nie
kontrolowali czy kredyty wykorzy-
stywane sg -zgodnie z ich pr
C fem”. W Ind }i Pertamina

la Brazylia, W przededniu podwyzki
cen ropy naftowel} w kraju tym
rozpropagowano slogan: ,Konsumu]
teraz a -plaé jutro”. Mialo to za-
pewnié -dynamiczny rozwéj 1 tak
juz szybko rozwijajace) sie gospo-
darki tego kraju. Niekt6rzy eksperci
wskazywall nawet, ze kra} ten zbli-
za sie szybkimi krokami do granicy,
do jakiej moze zaciggaé pozyczki.
Jednakze w 1976 ‘roku dochody kra-
ju z eksportu gwaltownie ‘wzrosly
- czefciowo w wyniku drastyczne-
go wzrostu cen kawy na rynkach
dwiatowych. ‘Z drugiei strony rzad
brazylijski wprowadzl! umiarkowa-
ny program oszczednodei w celu
zmniejszenia importu. W wyniku te-
go posuniecia realna stopa wzrostu
gospodarczego spadla z 10 do 5 prae.
rocznie, co wedlug standardéw bra-
zylijskich jest réwnoznaczne z re-
cesjy, Pozwolilo to na zmniejszenie

' finansowala wszelkie mozliwe pro-

je}(ty: poczawszy od budownictwa
mieszkaniowego do budowy p&l
golfowych. Wreszcie Centralny
Bank Indonezyjski musial ratowaé
Pertamine przed bankructwem,
przejmujge na siebie splate czesci
zaciegnigtych przez nig kredytéw.
Ogélna kwota ,zaciagnietych pozy-
czek wynosila wéwczas 6,5 miliarda
dolaréw.

Ogéinie rzecz biorge, krale rozwi-

- Jajace sie zdolaly zmniejszyé deficyt

bilansu platniczego z 38 miliardéw
(w 1975 r.) do okolo.25 miliardéw
w ub. roku. Ich rezerwy dewizowe

“wzrosly do 50 miliardéw dolaréw.

Mimo to roczne stopy oprocentowa-
nia { splaty. zaciagnietych kredytéw
pozostajq nadal bardzo wysokie.
Réwnie% Inflacja byla korzystna dla
zadluzenia krajéw rozwijajacych sie,
zmniejszajac wielkoé¢ ogdlnego za-

dluzenia, bowiem pozwala na place-
nie zaciggnietych dlugéw ,tafiszy-
mi dolarami”.

W wyniku poprawy sytuacjl go-
spodarczej wiele . krajéw rozwija-
jacych sie moze zaciagngé nowe po-
zyczki na korzystniejszych- - warun-
kach. Na przyklad Brazylijski Bank
Rozwoju Narodowego (BND) za-
‘ciagngl pozyczke w wysokosci 250
milionéw dolaréw, ktérej oprocen-
towanie jest wigksze zaledwie o dwa
punkty, od brzecietnej stopy pracen-
towej, na jakiej banki otrzymujg
kredyt na rynku eurodolarowym.
Ogdlnie biorge, wiekszo§é krajéw
rozwijajgcych sie osigga lepsze wy-
niki finansowe niz przed rokiem.
Ale politycznie niestabilne kraje, ta-
kie jak: Portugalia, Hiszpania, czy
Turcja nadal maja pewne. proble-
my, a w bardzo zlej sytuacjt znaj-
dujq sig Peru i Zair. .

Peru w ostatnich latach zaciagnelo
ogromne pozyczki za granicg, bazu-
jac na swych ogromnych zlozach
miedzi, eksporcie maczki rybnej
oraz spodziewanym boomie nafto-
wym w peruwianskiej Amazonii.
Jednakze z oczekiwan tych nic nie
wyszlo: ceny miedzi nie powrdcily
192 do poprzedniego wysokiego po-
ziomu, polowy sardeli drastycznie
zmniejszyly sie, za$ rurocigg trans-
andyjski, ktérego koszt budowy wy-
niésl. okolo miliarda dolaréw, oka-
zal sie¢ kosztowng zabawg, bowiem
spodziewané wielkie zloza ropy naf-
towej okazaly sie mrzonkg. Obecnie,
zgodnie z zaleceniami -Miedzynaro-
dowego Fundiszu Walutowego, Pe-
ri usiluje ujqé w karby swa gospo-
darke i spodziewa sig,-ze demonstro-
wana polityka zaciskania pasa za-
checi pozyczkodawcéw do udziele-
nia dlugoterminowego kredyifu,K w

 wysokosei 260 milionéw dolaréw,

kgéry jest niezbedny dla wyréwna-

nia deficytu bilansu platniczego.
Rownie2 Zair znajduje sie w bar-

dzo powaznych klopotach,  chociaz

“nie s3 one tak wielkie, jak peru-

wianiskie. Zairska gospodarka zo-
stala zachwiana niskim . poziomem
$wiatowych cen miedzi, ktéra jest
podstawowym artykulem eksporto-
wym tego kraju. Zair: nie mégl w

zwigzku 2z tym splacié rat od poiy-
czek miedzynarodowych w wyso-
kosci 130 milionéw dolaréow w la-
tach 1976-77. Migdzynarodowy Fun-
dusz Walutowy opracowuje teras
wspélnie z rzgdem w Kinszasie pla-
ny gospodarcze, ktére majg umozli-
wié temu krajowi placenie nalei-
nych odsetek od diugow i jesli sig to
uda — banki zachodnie prawdopo-
dobnie udziely Kinszasie kolejnel
pozyczki w wysokosci 250 milionéw
dolaréw.

Przyklady Peru i Zairu stanowig
dobrg ilustracje podstawowesgo
dylematu, jaki stoi przed zachodni-
mi bankami: muszg one wciaz udzie-
laé¢ pozyczek klopotliwym wierzycie-
lom — a przynajmniej zgodzic¢ sie na
wydluzenie okrésu splat — jesli w
ogdle chcg uzyskaé zwrot udzielo-
nych pozyczek. Na przyklad Paki-
stan zaiadal juz wydluzenia okresu
splaty rat i odsetek, ktére miaty by¢
splacone w tym roku. Zdaniem eks-
pertow, z podobnym Zadaniem wy-
stapi wkrétce Zair. Oczywiscie $wia-
towy system bankowy 2z latwoscia
moglby wytrzymad, jesli kilku wie-
rzycieli nie wywiazaloby sie ze
-swych zobowigzan, ale istnieig oba-
wy, 2e wkrétce do niesolidnych
diuznikéw przylacza sig rowniez
inne kraje.

Na razie nawet zatwardziali pe-
symiéci przyznajg, Ze sytuacia fi-
nansowa krajéw rozwijajgcych sie
2 wolna sie poprawia. Co wiecej.
twarda polityka gospodarcza, kts-
-rej wprowadzenia domaga sie Mie-
.dzynarodowy Fundusz Walutowy
od l_{rajéw rozwijajacych sie — sta-
wiajac to jako 'warunek przyznania
dalszych kredytow — przynosi réw-
niez korzysci prywatnym bankom.
»Zanim cala sytuacja ulegnie wy-
klarowaniu, banki prywatne ponio-
53 straty. — twierdzi Greenspan —
ale grofba skrwotokus w catvm
Swiatowym systemie walutowym
jest wzglednie = niewielka”. Mimo
wszystko, mozliwosé ta istnieje i do-

péki nie zostanie wyeliminowana,

narastajoce zadluzenie krajow roz-

‘wijajacych sie bedzie rzucalo ponu-

ry ciei na migdzynarodowy system

‘walutowy,
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W POSZUKIWANIU RO

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

IE BYL TO 'ROK LATWY

dla naszego handlu zagranicz-

nego. Na osiggniecia i niedoma-
gania zlozylo sig szereg rémych zja-
wisk, z ktérych' wiele" nddal wyste-
puje w naszych stosunkach gospo-
darczych z zagramicg Warto wiec
przynajmniej z grubsza -przypatrzeé
sie przebi i tych zjawisk, by
wyciagngé stad -wmnioski ma najbliz-
528 przysziose,

Komunikat GUS o wykonaniu
NPSG w 1977 roku zawieral kilka-
dziesiat najbardziej podstawowych
liczb dotyczqcych- naszego eksportu
i importu za ten okres. Na bardziej
szezegblowe dane trzeba bedzie po-
czekaé do ukazania sig rocznika sta-
tystycznego, nieniej jednak w
w oparciu o juz dostepne liczby mo-
sna scharakteryzowaé najogélnjejsze
tendencje, jakie wystapily w na-
szym handlu zagranicznym podezas
ubieglego roku.

Wyniki dobre; dle...

Charakterystyczng cecha rozwoju
naszych obrotoéw z zagranieg w u-
bieglym roku byt fakt, 2e po raz
pierwszy w biezacym dziesi \!
ciu ogbélna wartosé elsportu wzro-
sta znacznie szybeiej miz warto§é im-
portu. A wianowicie rok 1977 przy-
ni6st (liczge w cenach biezacych)
warost wartoei eksportu o 11,4 proc.,
za§ importu o 55 proc. Eksport
wzrést zatem szybciej, niz w 1976 r.
(kiedy to notowano wvfrost o 71
proc.), za$ import wolniej (w 1876 r.
wzrost on o 10,6 proc). Wobec nie-
zréwnowazenia naszego bilansu han-
dlowego jest to zjawisko niewatpli-
wie pozytywne. *

W rezultacie te] dynamiki wartodé
eksportu osiggnela w ub. r. 40,8 mid
2id, podczas gdy warto§é importu wy-
niosta 48,6 mld zid. Tak wigc nadal
notowaliémy ujemne saldo obrotéw
towarowych — bylo ono jui jednak
mniejsze (7,8 mid 2id), miz w po-
przednim 1976 roku, w k@b;ym eks-
port osiggnat 36,8 mld zid, zad im-
port 46,1 mid zid {czyli ujemme sal-
do wyniosto wtedy 9,5 mid zid).

Zatem nie notowali§my juz szyb-
szego powiekszania sig importu niz
eksportu, charakterystycznego dla
poprzednich killu ~ Jat, w ktérych
bylo to wwiazane 2 -duzymi zakupa-
mi inwestycyinymf * (czeSciowo ha
kredyt), miézbednymi-dia~przyspies:
szonej modernizacji, naszego poten-
clalu wytwoérezego, Zapoczatkowany
w ubjeglym roku szybszy werost elks-
porbu niz importu gbliza mas do r6-
wnowagi bilansu handlowego i stwa-
rzapodstawe dla osiggania w praysz-
toscl dodatniego salda.

Zeszloroczne wyniki handlu zagra-
nicznego — chof wokujace dalsza
poprawe — nie moga nas jednak w
‘pelni satysfakcjonowaé, Poczatkowo
planowalismy bowiem ma wubiegly
rok poprawe dalej idaga: eksport
mial wzrosnaé w wiekszym stopniu,
a import w mniejszym niz to fakty-
cznie osiggnieto.

Na to miepelne wykenanie poczg-
tkowych zamierzen (péiniejszg, sko-
rygowana w clagu roku wersje pla-
nu w pelni wykonano) zlozylo sig
szereg najrozmaitszych przyczyn —
tak wewmetrznych jak i zewne-
trenych. Przy czym zaréwino wéréd
jednych jak i drugich moina zna-
les¢ przyezyny bardziej lub mniej
od nas zalezne.

Dlaczego tak wielki import

Kolejny, trzeci juz z rzedu nieuro-
dzaj w rolnictwie zrusil nas do po-
nadplanowanego zwiekszenia zaku-
pow zbbz, przetwordéw zbozowych
| pasz, niezbednego zwiaszeza dla
sodtrzymania i rozwijania produkeji
hodowlanej. Import ten wyniést w
ub. r.'6,9 min t. Do tego trzeba do-
daé wigkszy miz poczatkowo plano-
wano import innych artykuléw wol-
no-spoiywezych stuzacych juz hez-
poirednio  poprawie zaopatrzenia
rynku wewnetrznego — w tym mnp.
ponad dwukrotnie wzrbst przywoz
miesa (przekraczajac warto$é nasze-
go eksportu szynek), rowniez ponad
dwukrotnie wzrést przywéz smaleu,
zwiekszono tes przywbdz owocéw ¢y-
trusowych itp. W zwiazku z tym
wystepujaca juz od 1973 r. nadwy-
zka wartodei importu mad ekspor-
tem w obrotach artykulami rolno-
spozywezymi powigkszyla sig w ub.
-oku do rekordowej kwoty 2,2 mid
ud. Staliémy sie wiee importerem
netto zywnosci na nie malg skale.

W ciagu jednego tylko, ubieglego
roku, znacznie wzrést tez import ro-
pv naftowej (z 151 min.t w 1876 r.
do 16,4 min t w 19877 r.), rudy zela-
za (z 15,8 do 16,6 min ), kauczuku
syntetycznego (z 44 do 54 tys. 1), su-
rowcow do produkejl nmawozdw fos-
forowych (z 3,2 do 3,6 min %), wib-

|

kien chemicznych (z 57 do 84 tys.

t), bawelny (z 145 do 176 tys. t),
weby (z 21 do 23 tys. t). Zwie-

kszony zostat takze import takich ar- *

tykulow  rynkowych pochodzenia
przemyslowego, jak tkaniny bawel-
niane i welniane, meble, samochody
osobowe, rowery, zegarki, aparaty
fotograficzne, kosmetyki itp.

Wszytko to nie oznacza jednak
pelnego zaspokojenia zgloszonego na
rok ubiegly potrzeb importowych,
zwlaszeza za$ zaopatrzeniowych po-
trzeb przemysiu. A to dlatego, ze
nie udalo sie w petni uzyskaé prze-
widywanych wplywéw z eksportu (o
czym mi2ej), co ograniczalo szersze
mozliwodci awigkszenia zakupéw im-
portowych (ktérych mie zawsze mo~
Zna dokonywaé na kredyt), takze
w niektérych prezypadkach musiano
dokonywaé specjalnych ,cieé”, Sko-
ro bowiem caly nasz przywéz mie byt
racjonalizowany przez importeréw
w dostatecznym stopniu, skoro sto-
sowane tu rozwigzania systemowe
nie dawaly jeszcze poigdanych re-
zultatéw — trzeba sig@ bylo uciekaé
do cie¢ importu ma drodze admini-
stracyjnej.

Eksportowe osiggniecia
i klopoty

Rowniez Intensyfikacje eksportu
hamowata silna absorpeja rynku we-
wnetrznego (dotyczyto to zwlaszcza
produktéw spozywezych, wyrobow
przemystu lekkiego, materialéw bu-
dowlanych, nawozéw sztucznych itp).
Ale tu przyczyny nie w peli zado-
walajacego wykonania zadan byly
bardziej réinorodne i skomplikowa-
ne.

Przede wazystkim trzeba stwier-
dzié. ze byly to zadania wyjatkowo
napigte i ma miektérych odcinkach
moze mawet mniezbyt realne. Nasz
handel zagraniczny mnalezy bowiem
rozpatrywaé na tle ogblnych wyni-
k6w gospodarki marodowej. I Jesli
wzigé pod uwage fakt, ze liczac w
cenach statych w ubiegtym roku ma-
sza produkcja przemyslowa wzro-
sia o 8,6 proc, a rolna o 0,8 proe, —
to w tym kontekicie zwiekszeriie
wolumenu eksportu o ok. 8 proc.
mozna uwazaé za pozytywne osig-
gniecie (w poprzednim. 1976 roku,
wolumen ten zostal zwigkszony o ok.
5 proc.). - o .

Tvm bardziej, e dokenano tego
w okresie, gdy obroty z krajami ka-.
pitalistyeznymi  byly  hamowane
przez trwajgea w tych krajach rece~
sje. Recesja ta zaostrza konkurencyj~
na walke na kapitalistyeznych ryn-
kach i stwarza dodatkowe bariery
przed eksporteram! na te Tynki,
zwigksza tez wymagania wobec spro-
wadzanych tam produktéw. Jest to
niewatpliwie. obiektywna trudnosé,
nie latwa do pokonania.

Z drugiej jednak strony wiadomo,
%e nasi producenci i handlowcy che-
tnie wyolbrzymiajg =znaczenie te}
obiektywnej trudnoSci po to, aby
przy tej okagzji przystonié réine su-
biektywne stabosci i miedomagania
wystepujaee w naszej produkeji eks-
portowej oraz w obsiudze rynkéw
zagranicznych. Czesto howiem wla-
énie owe slabosei i mniedomagania
byly najwaZzniejszymi przyczynami
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niepeinego wykonania zadafi eképor~
tu ma niektérych odeinkach.

Chodzi tu 2wlaszcza o szeroko poj-
‘mowang jako§é naszej
eksportowej — tj. o mowoczesno§é
technologii | konstrukeii, poziom
wykonania i w ogéle o dostosowanie
do specyfiki potrzeb konkretnych
odbiorcédw, Choé, pod tym wzgledem
w wielu dziedZinach notowano w
ubleglym roku wyrazing poprawe (u-
zyskiwang nie bez trudnosci, ale po
prostu wymuszang przez wymagania
zagranicznych odbiorcéw), to jednak
nadal mamy tu jeszcze bardzo wie-
le do zrobienia. Swiadcza o tym
weigz zdarzajace siq reklamacje od-
biorc6w miektérych produktéw, do-
tyczace zresztg nie tylko jakosci sa-
mych wyrobéw, ale takie termino-
wodci dostaw, a ponadto — mnp. w
przypadku maszyn i urzadzen — nie-
dostatecznej ilosci czesci zamien-
nych, niezadowalajacego serwisu itp,

Trudny problem
efektywnosci

Jak wiadomo ~- lepsze epeinienie
wszystkich wymagan odbiorcow po-
zwoliloby uzyskiwaé wyzsze ceny za
nasze eksportowe produkty. Nieraz
nawet o tyle wyzsze, Ze podnosze-
nie szeroko pojmowanej jakosci by-
toby oplacalne kosztem choéby
zmniejszenia ilosel produkowanych
wyrobéw. Taka jednak ewentualno$é
nie zawsze znajduje zrozumienie w
kregach nmaszych menadzeréw choé w
przypadkach mniektérych wyrobéw
wiasnie w ubieglym roku zapocza-
tkowano tego rodzaju modyfikacje
profilu produkeji.

Skoro za§ juz mowa o cenach —
stabg strona niektérych naszych
przedsiébiorstw handlu =zagranicz-
nego sg wlasnie stuzby cenowe, gdvz

nie zawsze potrafia one wynegocjo-.

waé najdogodniejsze dla mas warun-
ki sprzedazy (lub zakupu). Chodzi o
to aby za niektére eksportowane
produkty nie uzyskiwaé cen wyra-~
Znie nizszych (lub za niektére impor-
towane produkty mplacié cen wyz-
szych) od cen, jakie w tvm samym
okresie ma migdzynarodowych ryn-
kach za takie same produkty uzyvsku-
ia A(A'lubnp}acq) inni komirahenci. W
wielu przypadkach konieczne jest te-
dy; 7haezné wamocnienie stush ceno-

wych naszych phz-téw, ktore.$eraz, .

w okresie szybszych miZz poprzednio
, cen na dwiatowych cynkach,
powinny po prostu mieé lepsze roze-
manie i efektywniej dzialaé.

Oczywidcie wigze sie to z ogdlng
koniecznodcia poniesienia efekty-
wnosei naszego gospodarowania czy-
1i poprawienia relacji efekiéw do na=
kladéw. W tej dziedzinie brak je-
szcze dokiadniejszego rozliczenia
handlu zagranicznego ma rok ubie-
gly, wiadomo jednak, 2Ze ekono-
miczna efektywno$é naszego eks-
portu pozostaje ma niektdérvch od-
cinkach wyraznie niezadowalajaca
i ze wedlug ogdlnych wstepnych sza-
cunkdw rok ubiegly mie przynidst
pod tym wzgledem poprawy: prze-
cietny koszt uzyskania 1 zld jest

produkeji

welat zhyt wysokl, W preypadiu im-
portu matomiast nadal — mimo tru-
dnoéci bilansowych — motowano li-
czne przypadki mieracjonalnego wy-
korzystania wielu dbébr kupowanych
za cenne dewizy. Wszystko to swiad-
czy 0 tym jak bardzo waine — roéw-
niez 7 punktu widzenia rosnacych
obrotéw handlu zagranicznego —
jest dzi§ dla mas dzialanie na rzecz
podniesienia ek H i elektyw-
no$ci, postawione ma czolo zadan
gospodarczych przez V i IX Ple-
num KC oraz przez II Krajowa
Konferencje PZPR,

Problem efektywnodc! atal sig dla
nas tym bardeziej istotmy, iz w ro-
ku 1977 nie sprzyjaly juz mam ten-
dencje cenowe ma sSwiatowych ryn-
kach. Ceny niektérych eksportowa-
nych przez mas produktéw (wegiel
koksujacy, miedZ, cynk, siarka) ule-
gly nawet obnizeniu. Wprawdzie wo-
bec wzrostu Swiatowych cen in-
nych produktéw ceny za eksporto-
wane przez nas towary wzrosly Sre-
dnio o ok. 3 proc., jednak w naszym
imporcie notowano wzrost cen wy-
razmie wy#szy, bo przekraczajacy 5
proc. Stad tez ,terms of trade”, ktb-
re w poprzednich kilku latach nam
sprzyjaty; w roku ubieglym ksztal-
towaly sig dla nas niekorzystnie.

Zmiany struktury
towarowej

W tej sy‘tua.cji szczegbinego zna-
czenia mabieraja dalsze zmiany to-
warowej strukiury naszego elkspor-
tu i importu. Jesli chodzi o struktu-
re wywozu, to na skutek stosunko-
wo szybkiego wzrostu eksportu ‘wy-
robéw przemyslu elektromaszynowe-
go (o 17 proc.) zwiekszyt sie udziat
tej grupy wyroh6w w calym maszym
eksporcie z 43,9 proc. w 1976 r. do
46,2 proc. w 1977 r. Przy czym moto-
wano szczegblnie szybki wzrost war-
tosci eksportu maszyn i urzadzeh dla
przemyslu chemicznego, spoZywcze=
go i elektrotechnicznego oraz dla
gérnictwa, a takie maszyn budowla-
nych | drogowych. Natomiast mizsze
od spodziewanych wyniki osiagnat
przemyst motoryzacyjny, obrabiar-
kowy oraz maszyn rolniczych.

Roéwnoczeénie za§ wskutek ograni-
czania wywozu wegla (co bylo spo-
wodowgdne étosunkowo szybkim
wzrostem krajowego zuiycia) udziat
paliw i energii w calym zym eks-
porcie zmniejszyt sie z 1§l do 164
proc. Z tych samych wegledéw u-
dzial produktéw rolmo-spoiyweczych
zmalal w eksporcie z 102 do 95
proc. Udzialy pozostalych grup wy-
robéw mnie ulegly wiekszym zmia-
nom. -

Natomiast na zmiane struktury to-
warowej importu wpiynelo zmniei-
szenie tempa wzrostu przywozu wy-
robow
wego w 1977 7. do 3,1 proc, (w po-
przedniej pieciolatce tempo to wy-
niosto Sredniorocznie ponad 20 proc.,
a w 1976 r. — 13.6 proc.). Wiec choé
nadal byt to przywoéz bardzo wysoki
i rosnacy — jego udzial w calym
naszym imporcie obnizyt z 42,2 proc.

przemyslu elektromaszyno- -

| kowym okresie wiele trudnosci. Ale
)} tez nie ulega kwestii, ze po opanowa-

do 41,2 proe. Podobnie zmalal udzial
wyrobéw metalurgicznych (z 15,0 do
134 proc.). Réwnoczesnie zas noto-
wano wazrost udzialu paliw i ener-
gii (z 10,1 do 11,5 proc.) wyrobow
przemystu chemicznego (z 10,7 do
;%6 proc.) i pozostalych grup wyro~
W,

Decydujqgce kierunki

Dla dalszego poglebienia naszego

udzialu w miedzynarodowym podzia~ -

le pracy oraz dla polepszania ekono-
miczne} efektywnofci naszego han-
dlu zagranicznego decydujace zna-
czenie ma oczywidcie rozw6j wspbl-
pracy z krajami socjalistycznymi, a
zwlaszeza postep socjalistycznej ine
tegracii w ramach krajéow RWPG.
Stad tez godny podkreflenia jest
fakt, ze wlasnie nasze obroty z tymi
krajami wykazywaly w ubiegiym ro-
ku szczegblnie wysokg dynamike,
przy czym majszybceiej, bo o 18 proe.
zwiekszyli§my obroty z naszym naj-
wiekszym partnerem — Zwigzkiem
Radzieckim.

Ogblny masz eksport do krajéw
RWPG wzrdést o 12,2 proc., za§ im-
port o 16,4 proc. W rezultacie obec-
nie na kraje socjalistyczne przypada
ponad 60 proc. naszego eksportu
ofaz ponad 50 proc. naszego impor-

Nasze obroty z krajami kapitali-
stycznymi wazrosly juz zmacznie wol-
niej, bowiem eksport do tych kra-
jow zwigkszyliSmy o 99 proe., nato-
miast wartoéé importu 2 tych kra-
jébw byla nizsza 0 4,3 proe. w'stosun-
ku do bardzo wysokiego importu zre=
alizowanege w 1976 r. Mimo fo je-
dnak import = tych krajéw madal
pozostawatl duzo wyzszy, anizeli masz
eksport do mich (véznica wynosila
ok, 7 mild zid), podczas gdy masze
obroty = krajami socjalistveznymi
byly znacznie bardziej zréwnowazo-
ne (ujemne saldo wyniosio ok. 1 mild
zid).

Pozytywnym ziawiskiem byl przy
tym stosunkowo szybki wazrost na-
szych obrotow z krajami rozwijaja-
cymi sig = tak, Ze fch udzial w na-
szych- globalnych obrotach mieco sie
zwiekszyt (do ponad 7 proc.). Nadal
jednak jest on jeszcze miewielki w
stosunku do maprawde duzych tu
mozliwodei.

Tak wiee majwainiejszymi zada-
niami handlu icznego
pozostale intensyfikacia eksportu
i racjonalizacja importu, mwlaszcza

za§ poglebienie korzystnej wspbi- |

pracy z krajami socj&]isfycznymi, a
takie iej ie uj
da w obrotach z krajami kapita-

listycznymi rozwinietymi i dalszy

Jacymi sie.

Ale te { inne zadania na majblii-
szy okres — to juZ dalszy temat.

sal- tetvcznych. W 1975 roku wyprodu-

4 kowano ich okolo 3 min ton, a w
11980 r. ilosé ta zostanie podwajona.
rozwhj wymiany z krajami rozwija- b
| produkeji nowoczesnych
[ jak polietylen, polistyren, polichlo-

-z krajow |
sociqlistyc_znycl:

WEGHERSKIE LICENCIE
. W wiegierski¢h - kolach gospodar-
 ezych przyznaje sie, Ze wdrazanie
| do produkcji zakupionych, nowocres-
nych technologii stwarza w .poczat-

niu przez pracownikéw nowych te-
| chnologii moina produkowaé wyso-
‘kiej jakosci wyroby, na ktére lat-
'wiej znaleZé zbyt na rynkach zagra-
nicznych.

Podjecie produkeiji licencyjne} by-
wa dla zakladu czesto duzym ryzy-
kiem. Panstwo jednak odpowiedmim
systemem bodicow materialnyeh do
takiego ryzyka zaczeca. Korzysta z
te] zachety coraz wigksza liczba
przedsiebiorstw w WRL. Wymownie
to ilustruja przytoczone pgnizej da-
ne. W 1970 roku na zakup licencii
wydano na Wegrzech zaledwie 0,27
proc. érodkdw panstwowych, prze-
znaczonych na postep techniczny i
naukowo-badawezy. Juz w 1971 roku
wydatki te wzrosly do 6,3 proc., przy
czym wskaznik ten jest aktualny
takze na okres biezacej pieciolatki

RADZIECKA FLOTA

Pod wzgledem globalnej pojemno-
§ci marynarka handlowa ZSRR zaj-
muje obecnie szdste miejsce na swie-
cie § zamierza zachowaé je w naj-
blizszych latach. Plan X pieciolatki
przewiduje zwiekszenie o 12 proc.
przewozow dokonywanych przez jed-
nostki radzieckie} marynarki w ze-
gludze kabotazowej i 0 33 proc. —
w rejsach zagranicznych. W 1980 ro-
ku przewiezie ona ponad 250 mln ton
rozmaitych tadunkow.

Flota handlowa ZSRR stale sie
rozbudowuje i unowocze$nia. W cig-
gu X pieciolatki otrzyma ona nowo-
czesne statki do przewozu suchych
ladunkdéw, statki-cysterny i statki
kombinowane o ljcznej nosnosci ok.
5 mln ton. Rownoczesnie wycofa sie
szereg Jednostek przestarzalych., Po
dokonaniu tej ostatniej ., operacji
globalna nosnosé radzieckiej floty
handlowej wzrosnie do 1980 r. o 22
proc. i przekroczy 18 min ton, co po-~
zwoli zwigkszyé 1,3 raza obrot la-
dunkéw morskich.

Z JUGOSLAWII DLA KRAJOW
RWPG

Coraz szerzej rozwija sle wspdl-
praca gospodarcza Jugostawii z kra-
jami RWPG. Ostatnio np. firmy ju-
gostowianiskie podpisaly z NRD-Te-
xtil Commerz porozumienie przewi-
dujace dostawy z Jugostawii do NRD
okolo ‘13 mIn m tkanin bawelnia-
nych i 4 tys. ton przedzy. NRD do-
starczaé bedzie surowce dla przemy-
shu wldkienniczego. Z kolei wytwoér-
nia pralek automatycznych z Niszu
wyeksportuje do Czechostowacji §
tys. pralek model Bio-75 i 20 tys, ze-
istawow, ktdre zostang,zamontowane
w czethostowackich fabrykach Stro-
dilmant i Tetramalt. Inna wielka
‘transakcja, to dostawa przez firme
Progres z Belgradu 10 tys. komple-
-tdw wyposazenia  pneumatycznego
dla Kamaza, wielkiej radzieckiej fa-
bryki samochodéw nad Kamag.

RADZIECKA CHEMIA

' Radziecki przemyst chemiczny pro-
dukuje ponad 50 tys. artykuléw. W
szybkim tempie rozwija sie produk-
cja tworzyw sztucznych i zywic syn-

Duiy nacisk polozono mna rozwdj
tworzyw,

rek winylu, polipropylen, ktérych u-
- dzial w ogolnej produkcji chemicznej

" | do 1980 roku wzroénie do 48—50 proc.

Tworzywa sztuczne znajdujg teraz
niezwykle szerokie zastosowanie. Je-

¥ $li na przykiad w 1968 roku jeden sa-

moch6éd miat okolo 7 kg detali x
{worzyw sztucznych, to obecnie Mo-
skwicz-2140 ma ich ponad 53 kg. Re-
wolucja naukowo-techniczna pocigga
za sobg konieczno$é produkowania
coraz to nowych materialéw, o
wezesniej zaplanowanych wilasciwo-
$ciach. Chemicy radzieccy potrzeby
' te zaspokajaja, stale zaopatrujge
przemys! w nowe, coraz doskonal-
 sze tworzywa, m.in, ,temiplen” — o
| wysokiej odpornoéci na temperatury,
| sarmalon” — do maszyn elektrycz-
nych. OpracoWwano réwniez emalie
ochronno-dekoracyjne do pokrywae
' nia budynkéw z betonu, cegly i az-
- bestocementu, ktére nie tylko po-
prawiaja wyglad zewnetrzny, ale
réwniez doskonale zabezpieczajg
przed zmianami atmosferycznymi.

PRZEMYSL SPO2YWCZY
W CSRS

Zadania sz6stej. pieciolatki (1976—
1980) dla czechoslowackiego przemy-
stu spozywczego podkreSlajg rozwéj
tych dziedzin, ktére odpowiadaé be-
da zmieniajacemu sie sposobowi 2y-
cia ludno$ci. Bedzie sie¢ rozszerzaé
przede wszystkim asortyment wyro-
béw miesnych,” mlecznych, owoco-
wych, warzywnych oraz napojéw
bezalkoholowych. Produkcja wyro-
béw miesnych wzroénie o 17 proc,,
drobiowych o 20 proc., napojéw bez-
alkoholowych o 36 proc. i wyrobéw
warzywnych o 20 proc. Innowacja a-
sortymentu dotyczyé bedzie wybra-
nych grup artykuléw, przede wszy-
stkim chodzi o odzywki dla dzieci {
niemowlat wyrabiane z owocéw, wa-
rzyw i migsa, jak réwniez napojéw
dla tej kategorii populacji. W roku
1880 wyprodukuje sie okolo 25 tysie-
cy ton tych wyrobéw, co oznacza
podniesienie ich produkeji o 85 proc.
W poréwnaniu z rokiem 1975, W gru-
pie sokéw owocowych przwiduje sie

{ blisko 90-procentowy  wzrost pro-

dukeji,
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koniunktura na swiecie

na rynkach |
pienieznych

W pierwsze) dekadzie marca przez
wahania ceny zlota zaznaczyla sig jej
dalsza zwyzka. W dniu 8.III. cena
zlota w Londynie osiagnela 180 do-
laréw za troy uncje. Byl to nie tylko
nowy rekordowo wysoki jej poziom
w br, lecz réwniez najwyzszy od
czterech lat. W nastepnych dniach
cena zlota ulegla wprawdzie pewne-
mu oslabieniu, ostatecznie uksztatto-
wala si¢ jednak.na poziomie wyz-
szym niz w koticu poprzedniego ty-
godnia (por. tabela 1 i wykres).

‘Wsréd czynnikéw dziatajgcych na

- gwyke ceny zlota w pierwszej de-
kadzie marca wymlenia sig* warost

popytu zwigzany z restrykcjami wa-

lutowymi wprowadzonymi na prze-

lomie lutego | marca przez szwajcar-

skie wladze finansowe oraz wybora-

mi we Francji, przede wszystkim

jednak utrzymujacg sie nadal zniz-

kows tendencjg - kursu dolara.

W komentarzach - podkresla sig, ze

jeli ta ostatnia ‘tendencja utrzyma

si¢ nadal, cena =zlota przekroczyé
moze rekordowo wysoki do tej pory

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK .CEN SUROWCOW
»Financial Times”

" CENA ZROTA
w dolirach za uncle
Tabela’
AL NI GIIL 0NN
Londyn 18,5 1844 1600 . 1859
Zurych 183,89 1844 1808 1884
Parys 103,0 1918 1842 100,0
oo W DOL ZA UNC!
“r Wl 7T
o * Vad
100}~
i ’__CENA ZeomA_|
‘A | W LoNDYNE, ]
eolf
20
1972|1973 (1974 (1975 {1976 [1s77|( , |'H® ,—”—

poziom 195,25 dolaréw za troy uncje,
jakj osiagnela w Loniynie, w dniu
30.X11.1974 r. Tendencja zmian kursu

suroweéw siegnijmy - jak zwykle
— do danych tabeli 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Ceny zb6% 1| pasz wyraZnie
wzrosly w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, szczegolnie silnie w za-
kresie soi i pszenicy. Na zwyzke cen
soi do poziomu nie notowanego w br.
choé nizszego nadal niz w odpowied~
nim okresie ubiegtego roku, wplyne-
ly przede wszystkim informaeje
o powaznych szkodach, jakie wyrzg-
dzila susza w Brazylii, bedacej dru-
gim po USA najwickszym eksporte-
na S$wiecie. 'W zwigzku

z wcezesniejszym zawi tem. przez
ten kraj eksportu kukurydzy i ryzu
réwniez ze wzgledu na szkody spo-
wodowane suszg, pojawily si¢ poglo-
ski o mozliwosci podjecia analogicz-
nej decyzji w sprawie eksportu soi.
innych czynnikéw, ktére
dzialaly w tym samym kierunku, na
podkreflenie zastuguje wzrost popy-
tu zwigzany ze znizka kursu dolara.
Czymnik ten wplyngl réwniez na
zwiekszenie zainteresowania zakupa=-
mi soi i innych zb6z w USA wply-
wajac na wzrost ich cen. W tej sy-
tuacji nowa ocena Ministerstwa Rol-
nictwa USA, z ktérej wynika, Ze
areal uprawy soi w tym kraju zwie-
kszy sie w biezacym roku gospodar-
czym o przeszlo 8 proc.,, nie miala
wigl » wplywu na ksztaltowanie

@ W zakresie innych arfykuléw
FywnoSciowych - zmiany .cen: *byly
koritynuacjg tendencji, ktére- zazna-
czyly sie juz w poprzednim tygodniu,

Znalazly one wyraz przede wszy-

(1L.V1.1952 = 100)
) Tabela 3
: m" . It rem soi
oL s
GIIL " 230,2
o, e
Praed miesigcem: a1y Wired
Przed rokiem ° AN
0o W.BROCENTACH: .
R
.
" "'
-3 ek
. ‘siejej cen,
m .‘ -
® . i
" [romlrmsliorssars| wes|reme| . [ "__’J

stkim w dalszej zwyzce cen giarna
kakaowego. Wigée sie ona z nowymi
1i  jego podazy 1 popytu,

W pierwszej dekadzie. marca
wskafnik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal dalszg zwyzke (por.
tabela nr 3 i wykres). Dla wyjasnie~
nia ruchu ogélnego wskazZnika cen

z ktérych wynika, ze nadwyzka po-
dazy bedzie mniejsza niz pierwotnie
oczekiwano, przede wszystkim jed-
nak ze skapa nadal podaza na krét-
kie terminy oraz zakupami{ o cha-
rakterze spekulacyjnym.

-zanym z

waluty amerykafiskie] ma takie sa-
sadniczy wplyw na dalszy rozwé}
sytuacjl na rynkach walutowych.

W pierwszej dekadzie marca kurs
dolara - wykazywal doé¢  zréznicowa-
ne zmjany w czasie, a takie w.sto-
suriku' do .poszczegélnych. walut, Po~
silnym spadku w stosunku do marki
RFN w poprzednim jygodniti, zwig-
wprowadzeniem  przez
Szwajcarie drastycznych ograniczefi

lenderskich, w dniu 6.III. 2,176, ale
w dniu 8.IIL juz tylko 2,148, czy .od-
powiednio 31,51; 31,65 1 31,40 fran-
kéw belgijskich). WyraZne wzmoc-

- nienle wykazala w tym okresie wa-

Jute -amerykafiska w. stosunku. do
franka francuskiego(w dniu 3.1IL 2a
dolara .placono 4,751 frankéw fran-
cuskich, w dniu 6.IIL. 4,779, a w dniu
8111 4,786). Bylo to jednak nie tyle
wyrazem wzmocnienia kursu waluty
amerykanskiej, co oslabienia kursu

walutowych, nowa walutg  ucieczki
stal sie — jak mozna si¢ bylo spo-
dziewaé (por. poprzedni przeglad) —
jen japonski. Mimo znacznej inter-
wencji ze strony japoriskich wladz
finansowych kurs dolara w stosunku.
do jena wyraznie znizkowal! docho-
dzgc w dniach 8 { 9.III, do nowego
rekordowo niskiego fomu 234,1

franka francuskiego, zwiazanego
2. wyborami powszechnymi w tym
kraju.

Silnte znizkujgey do tej pory dolar

kanadyjski — o eczym wspomnie-
lismy w jednym z poprzednich prze-
gladéw - wykazal natomiast pewne

ienie. Stalo si¢ to dzieki

Jenéw za dolara.

Prze: wahania kursu dolara w sto-~
sunku do franka szwajcarskiego
{ ‘marki RFN, zaznaczylo si¢ w tym
okresie-.raczej jego pewne wzmoc-
nienie, (W dniu 3.III. za dolara pla-
cono 1,849 frankéw szwajcarskich,
w dniu 6.III. 1,880, w dniu 7.III. na-
wet 1,895 | odpowiednio 2,020, 2,028
i 2,025 marek RFN). W stosunku do
walut innych, gléwnych krajéw ka-
pitalistycznych po zwyice w poczat-
ku tygodnia dolar wykazal nastep-
nie oslabienie (np. w dniu 3.IIL. za
dolara placono 2,152 guldenéw ho-

W

zwigkszeniu interwencyjnej sprzeda-
%y obcych walut na podstawie za-
ciggnietych w tym celu kredytéw
zagranicanveh, a takie podjete]
w dniu 9.I11. decyzji o podwyzce sto-
py dyskontowej (z 7,5 na 8 proc)
mimo braku oznak poprawy ko-
niunktury gospodarczej w tym kraju.

Wspomniane wyze), bardzo zréz-
nicowane zmiany kursu dolara
amerykanskiego przeksztalcily sie
w koticu pierwszej dekady marca
w jego wyrazne wzmocnienie w sto-
sunku do wiekszo§ei walut innych,
gidwnych krajow kapitalistycznych.

‘Tabela 4

KURSY WALUT

 Fung ssterling (w dol. sa funt)
Guiden holenderskl (w guld. sa dol.)
Frank belgi)ski (we fr. sa dol.)
Marka RFN (w mk. za dol)

Lis. wioskj (w lMrach za dol)

Prank franc. (we' frank, sa dol)
Frank szwajcarski (we frank, ga dol.)
/Korona sswedzka (w kor. sa dol)
Jen japofiski (w jenach za dol)

Tahela 3
L 0IIL [ 5418 10,115
1,009 1,838 1,088 1,500
2,158 3,176 3,148 2,204
3,51 31,85 31,40 31,92
2,020 2,028 2,028 2,054
851,8 52,7 851,8 60,8
4,151 4719 4,786 4,880
1,849 1,880 1,889 1,850
4,000 4,819 4,588 4,643
37,8 236,9 L TRY 2354

tyczylo to réwniez jena japoriskie-
go, choé w tym przypadku bylo ono
najstabsze (por. tabela 2). Na wzmoe-
nienie kursu waluty amerykarskiej
w tym okresie wplynela informacja
‘o0 telefonicznej rozmowie prez. Car-
tera z kanclerzem Schmidtem w wy-
niku ktérej uzgodnioro, ze W cza§ie
weekendu odbedg sie rozmowy mig-
dzy przedstawicielami USA{RFN na
temat wspélnej akcjl zmierzajacej
do stabilizacji sytuacji walutowej,
przez przeciwdzialanie dalszej znizce.
kursu dolara.

Z wstepnych informacji wynika, ze

dzieki tym rozmowom Stany Zjedho-
czone uzyskaly nowe srodki dewizo-

poprzedniego tygodnia, ceny welny

we pozwalajace na zwigkszenie in-
terwencji zmierzajacej do przeciw-
dzialania znizce kursu dolara,
Whrew plerwotnym oczekiwaniom
rozmowy nie przyniosly natomiast
zadnych nowych rozstrzygnieé w za-
kresie wewnetrznej polityki gospo-
darczej obu krajéw, ktére dzialatyby
stabilizujaco na rozwoj sytuacji na
rynkach walutowych. Ich wyniki
moga wiec — jak sie wydaje — za-
pewnié dolarowi tylko krétkotrwaly
oddech, nie s1 jednak w stanie zmie-
nié jego znizkowej tendencji, ad:i

. nie siegaja zupelnie do jej przyezyn

Do probleméw tych wypadnie jus
jednak powrdcié w  nastepnym
przegladzie.

szym postegpem w dyskusj! nad po-
litvka zavaséw strategicznych TUsa,

ZSRR, zgodny zreszta z wczesniejs

Jekka znizke, podobnie jak ceny skér, OW ! :
Jedn Przed Przed Przed W ciggu ktére utrzymaly si¢ jednak w istnie- (Jak wspominali$my w poprzednich
plenigtna > tygod-  m-cem  roklem  Kokh | jacych od pewnego jui czasu grani- przegladach, przewiduje ona sprze-
cach odchylefi. daz z t_ych zapasow 43 I:ys.i torx;_ (fvfn‘
2BOZA | PASZE : . przy réwnoczesnym zaxuple 259 VS
I . Z f ek wy- ton miedzi). Wsréd innych czyn-
K::I:::;?ln eem’.’.’bm" ?:3’,';-3 g::: :11::: :l“!;: l:;:: ka?aly ceny metali niczelaznych. nikéw, ktore wplynely na peute
Jeczmien dot./tona 19,8 % 78,5 93,6 85,0 Znalazly one wyraz w doé istotnym  wzmocnienie cen miedz, na pod-
Zarmo sol. z bl B il =4 hod wamocnieniu cen miedzi, cynku kreslenie zasluguje przede ws7u-
INNA 2YWNOSC { otowiu w stosunku do pqprzednie'gan stkiyn wzrost napigcia m;edzy Ro-
kawa f.33t./tona 1402,8 1195 1638,8 e 4 tygodnia oraz odpowiednim obnize- dezja i Zambia, ktéra nalezy do gru-
- kakao ”» 1964,0 13430 1685,0 2157,0 7,2 niu cen cyny. Jest to dosé istoine py czolowych eksporterow tezo me-
eukier centy/1b 8,1 88 9,3 8,7 - 93,1 odwrécenie dotychczasowych zmian falu w krajach kapitalistycznych
i ' cen metali niezelaznych, ktére cha- Mimo tego szn}ocnione ceny mied;i
;v ‘O?NA 1 sKonY b s rakteryzowaly sie zwyzkows tenden- utrzymujg si¢ jednak nadal na ni-
'w.e‘ivn‘ixm p:;'x‘:y’: 8 ;:::: g:‘-;’: .;.'?': :‘: ;.; cja ruchu cen cyny i znizkowa po- skim poziomie, a z prognoz dalsze-o
skéry cletkie y y 3 zostalych metali, a szczezdlnie mie- ksztaltowania sie stosunku miedzy
(krawie) centy/Ib s ws LX) 37,9 104,1 dzi. Zmiana, ktora zaznaczyla sie popytem i podaza nie wynika, by
METALE w pierwszej dekadzie marca, zwig~- mozna byl.o_ oczekiwaé powazniejszej
stom stali dol./tona 1Y) 8 ns ns 101,9 gana jest przede wszystkim z dal- i trwalszej ich poprawy.
miédg elektr. .
(wire bars) f.szt./tona 43,5 17,8 624,60 72,0 ‘74,0
G s W o skatniki
olow - 3050 290 30,0 205 s W, i,
INNE
kauczule penny/kg “ws X [ X) "3 (K] . BEZROBOCIE
C a) llo4¢ bezrobotnych w tys. b) stopa bezrobocla w proo.
Miejsce : C - kukurydza, skory (cle2kie); Winnipeg —
;qezmlen. owles, Rotterdam — ziarno sol; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Brad. Luty Styezed Grudzied Luty
ord — welna; Liverpool — bawetna; Londyn — kawa, kakao, mied% elekirolity- 1978 1978 1937 1977
ezna (wire bars), cyna, cynk, otdbw, kauczuk, rzepak. *) 8.III.
. 20,7 1023,1
. W odréznieniu od riarna kakaowe- szym zdementowaniem przez ten RFN : ms‘,': ““,': 1 48 5,0
.80, ceny kawy wykazaly dalsza zniz- kraj poglosek o tym, e bedzie on W. Brytania a 1409,0 28,4 ulz.: m;:
ke, spadajac na gieldzie londynskie] w br. znacznym importerem cukru Holandia - ': ‘1987 :n::g 0nee 2006
do v,poziom; .najnizszego od 18 kmlé— na wolnym x]‘{ynku.g{stotna role ode- ‘b 5.0 51 52 50
slecy. Znizkowa tendencja cen kawy gralo tu takze ogloszenie nowego e = -
W‘iﬁ’e sie z utrzymujacym sie osla- szacunku arealu uprawy buraka cu- ‘gtg;%ﬂ\‘ anl;l’;len uimua s‘i::’:“
bieniem popytu oraz agresywng po- krowego w Europie przez firme
litykg sprzedazy prowadzong przez O. Licht. W szacunku tym przewl- usa a 6200,8 nrz,a um:.o 1»«;,0
Brazyli¢ } Kolumbi¢. Oba te kraje duje si¢ bowiem, Je areal uprawy Franc) : m'.f; 050t “‘!v: xm::
udzielajg znacznych opustéw od mi- buraka cukrowego w tym rejonie o b X “ o 1%
nimalnych cen eksportowych w ce- wzrosnie, glownie dzieki jego powaz- Belgla a 295 296,4 296,7 u:,a
lu aktywizacji ekspartu kawy. nemu zwiekszeniu w krajach socja- » 12,1 12,0 12,0 10,3
Ceny cukru obnizyly si¢ w sto- listycznych. LE aqa P ieh 1
sunku do poprzedniego 'tgvgodnia. ow nkres! webw dl 1977 1977 1977 1976
Gl6wng tego przyczyng byl brak za- e surowcéw dia prre- -
interesowania zakupami cukru przez myshi lekkiego: ceny bawelny wy- | "P™* > 1088 Tootis - "
kazaly pewien wzrost w ku do

‘ze Swiata nauki

i teclmilri

wiadomosci gospodarcze

ZWALCZANIE HALASU

W Oirodku Badawczo-Rogwojowym
ZPB POLTEX w_ RLodzl wadzone 83
prace nad sposobami zwalczania hala-
su w §k_alnheh. gdzie problem ten jle;nj

dll, fe mnaj Zny jest
halas przemystowy odczuwalny nie tyl-
ko w_pomieszczeniach starege typu, ale
réwniez w thal y ktérych dokonu-
Je si¢ wymiany krosien ze
nowe. Nowe lu'osnt__pod dad

2z

D rud,
slarki plynnej | innych towaréw, (PAP)
1

NAKAZ EFEKTYWNOSCI

Ponad 37 millardéw zlotych wydzielo-
no w planie roku 1978 na samy’ tylko

nBawst I” charakteryzuje sig te2 bar-

okolo 500 tys. 5! 8 1 prasy u ulytkow-
nika fe. (MPM)

dzo deobrymi
wyml, (WiT)

MOTORYZACYINE KADRY

dzialalnoié 8 jowa. Gdy-
by do tego jeszcze doliczyé liczne dzie-
slatkl miliardéw asygnowane na prak-
tyczne 1
meted pracy, nowych towaréw, wowczas
udzmt! tego rodzaju wydatkéw w do-

duto
xwicksza si¢ pozicm halasu. (PAT)

POMYSL WART MILIONY

W Fabryce Samochodéw clqhmgvych

wypracowaé w ciagu roku, slegnalby
trzech procent. Stad m. in. na-
kaz x-na;,rwy}sizej-elektywmm(:lN l;) pracach

COS DLA PODNIEBIENIA

st6l y 1 8 e po-

na X B Prawle gaklady
16 i typu. U to w Polsce korzystajg z ustug Rejonowych
zainstalowano na -wlertarce K i I 6w ™l co P

ie czas 6 Wy- na precyzyjne okreflanie klasy dostar-

sokiej jakoicl wynosi mieka oraz bardzo dokladne ue

ie tego p pozwolito na  stalanie zawartosci blalka w  mleku.
uzyskanie z-tytulu obnizenia pracochlon- Dzieki temu kazda pards mieka moie
nosci ponad pél ml!long 2loty 0= by do wytwarzania -
»z 1 ledni wyrobu, M, in. mleczamia

czednoscd ]
produkcil w skall roku wzrosla o 80 mi-
llonéw zI. (PAT) .

NOWE OPRZYRZADOWANIE

w Mechant
sozmych . J y
automat tokanski typu Skoda A-20, Wy-

0 — 1 zainstalowano == specjalne

w Pyrzycach Kkormystajgca = ustug  la=

na Ny Siasku  Zespél
8zk6t Samochodowych Im. Wilhelma Ple-

OZON CHRONI

Oson umofliwia wykorsystanie wielu
débr nie dajacych sie sulytkowaé prak-
tycsnle, a szanieczyszczajacych érodowi-
sko. Ozonowanie wody usuwa = niej za-

ZAPOWIED2 ZMIANY
POLITYKI OECD
28 lutego zakonczylo sie¢ w Pary-
2u dwudniowe posiedzenie przedsta-
wicieli 2¢ krajéw cztonkowskich
OECD, po$wigcone omdwieniu po-
lityki gospodarczej tej organizacji na
najblizszy okres.- Osiggnieto porozu-

sani Ani.

co do Y

cka w Legnicy od 25 lat pr W By- P jyce dzia-
stemie y ym | za- udb ARTO-
ooznym roine formy Ozon likwi i

wego w Ikilkunast — stuly jako utle-

u w
tym m. In,, jako jedne z dwéch w kra-
u = {¢-letnde P Te-

chnicme, przygotowujace nauczyclell za-
wody, Legnickl Zespil opufcllo dotych.
czas ' 53 tys. fachowcow, ktbrzy
Zas! przedsicbiorstiwa, transportowe.
Wielu absolwent6w ukoﬂuy‘:lo‘.w olire-

nlaca fenoll i zwiatkéw im towarsysag-
cych, szybko utlenia mllstanc&e’ orga-
% sie \

koncepeji polegajacej na tym, ze
kazdy kraj czlonkowski bedzie zmie-
rzal do przyspieszenia swego wzro=-
stu darczego w zakresie, na

nicsne, nie

Wody 1 fcieki pray

nle satrsymujs swiszkéw powstalych
redukejt i Oron uzy-

20!
lud tlenu, co

jaki moze sobie pozwolié, nie czeka-
h: na podjecie krokéw stymuluja-

sle p ejszym e stu
do wazystkich typéw szkol ucEe-

szcza ol 2 tys. uczniéw. (PAP)

NAUKA W OBRONIE
PRZYRODY

3 B3 F 1
Jej ‘Zasob6w PAN. Wiate slo on z pla-
nem pizestrzennym _ zagospodarowanis

m p i kraju od 1980 roku. Obszary chronione
cj¢ nmowych seréw dxziely si¢ na trzy grupy: parki narodowe
. y z 1z « objete dzialalnodcia konserwatorska i
kakao, Dzienna pr takich ' ol ym, y

wynosi okolo 2100 kg. (PAI)

GEODECI SIEGAJA PO LASER

le siecl j w Pole

y

U. w

konan
oprzyrzadowanie, dzlekl czemu

cz6l w
ten spos6b

T
sce trwalo 20 lat, Z wytyczenlem takie
slecd w Iraku polscy geodeci ze zjedno-
czenia ,Geokart” uporall sig w clagu
roku. W Polsce pra-

wynoszace 1 400 000 Zlotych fe. (NiT)

SZCZECINSKA SPECJALNOSC

Prof, dr hab, Tadeusz Pilawski — dy-
relitor Instytutu Eksploatacyi na Wy-
dziale Nawigacyjnym Wyiszej Szkoly
M ) w Y y Jest za

cowano metodami tradycyjnymi za po-
nych

parki -

L celom
turystyce, ale | utrzymujace niexbedns
2 Lot K
slhie

face celom Zna-wy
(WiT)

. PLYTY Z SZOMBATHELY

(noc,

Jest = p

o od! wl ) Jakosé,
dezynfekuje ;. l%ni'e byé ltml:wany ala.
celéw desodoryzacji 1 ochrony Rywno-
dcl Itp. (Interpress)

PREHISTORYCZNE

SLADY POZAROW

Na Mazowszu, Podlasiu 1 w Wielko-
rln:e archeolodzy znaledli w ostatnich

tach warstwy bardso atarej spalenis-
ny. 83 to élady ogromnych pofaréw le-
dnych, jakie mialy miejsce w Europie
Srodkowej, od Bugu po Ren prxed ty-
sigcami 1at. Badania wykasujy, de ok.
$500 lat p.n.e. ?lonqu na nigsinach euro-
pojskich uschaigte lasy sosnowe. Pray-
czyng tych podardw byly pioruny lub
ted praes y V.

(PAP)

W DORZECZU GORNE] WARTY

Obszary Jury Krakowsko-Cagstochow-

moca dostepnych w tym czasle kilasycze Na Wegriech podjeto ostatnio produk. Okiel nie 33 sbyt sasobne w wode. Bla-
7y Jost cpnych e ryehe RoMll-  ofg GET » vavknknll ’_ plyt  tego tek ochrona caystofcl wéd w tym
zujac rlecenle irackie, geodeci siegneli po y ] h Te sto- Jus Wy-
woz gchnike' laserows, Laser u- “lekkie beda mialy budows ; Scle-
mozliwia m. . wykonywanie
m B y War pomiaréw o pow, & ='::“ annlej.  csystoft wod Warty. Obecnle w gornym
: ol praodssiioll, | sklopt k Jel w M , buduje  sig
gy aci, Aaje mozii- mechanicano-blologiczna,

tworce -
przewoz6w morskich. Naukowlec szcze-
cifiski swa pracg habllitacyjng poswie-
cil sprawom’ skladowania ziarna w mma-

wofé zautomatyzowania wielu prac geo-
dezyjnych, przyspicsza pomiary. (PAP)

‘W nie-
dawno : produkcje tych wiadnie piyt w
nowym
3% millonow

ooR 1]
ktora praeimis
sta | tamtels
wych, Dufte snacsenie mie¢ b

fclekl komunalne s mia-

azynach acych, opracowal meto- chomienie nowej ocsyssczalni fciekéw w
Bt siathow wycotanyeh z ze-  nLOKOMOTYWA" WODNA PRASA AUTOMATYCZNA Lubliseu, (NiT) e
glugl 20 pgmm];h phmezanle funkeji x;m; taga . " . ) MEI,
azynéow plywajacych. Jego st osiag Wy . )
oo pricproniacani, Fomlictn Ger:  poenienla 01y ecmel % powg Il g Olendks BainyciRonnolnyn ALE 2 2021t
. 2bo- es! we Btoe s5yD . yczne] Metal [
ia do glebokofci 10 metréw. Dzieki te- cznl Rzeczme) nowej serll pehaczy = ,PLASOMET" w : _"dllllllel.l roru ] wmn:‘-m;l
mu uzy statkli w Szezecinie i cztery W ,Bawél I. Nowa generacis no -do] ¢ Konstrukcyjng oras wy- kolorowych = #uidll hutnictwa miedsi
Gdafsku ju? po dzlesicé lat sluzy jako w sig Konano - |’ preeprowadzono préby i ba- swiasscsa - miedsi, kobaltu 1 metali to-
. ny Jest on au-  wigksza moca od 5opuhmych l{m dania: prototypu prasy t tar- yszsacych. Polega on na wst¢pnym
torem instrukcHl transportu wegla, ktore]  seril ,Bizon”. Zwodowany jub plerwsry ctowe). 8 lofyskowaniem hydrostatycs- smieszanio dufll se frodkiem nastarcya.
0

‘stosowanie wyklucza powstawanie przy

tej operacjl pozaréw oraz wybuchéw me-

tanu, wydzielajacego' sle z wegla, Pod

k.lerownlctw.;l;x prof. dr, Pilawskiego pro-
takie

14

Y CZAC

pchacz serii ,Bawél I wyp
dwa statkl typu ,,Wola-Henschel” o 1acs-
nej mocy 680 KM, W zaleznodcl od skia-
du wodnych poclagéw, szybkoké, = jJaks
ba y =108

nym’ ‘typ "PATH-40 o naclsku 4 ton
diugodel-stolu 638 min 1 ssybkobienofel
800 éw/min. Gléwni

jacym, a mnast¢pnie stopieniu w odpo-
wiednich urzadzeniach. Jako frodka na-

ufywa sie odpadéw weglo-

ekty okonomiczng =

W
dr, ind. 3. Antoul.‘lll i ins. R. 2 Dakt,

wyeh n| [ i
®e1) 5 & @elektrowni

 Jak wiadomo,

cych iunkture przez ,wielkg
tréjke”: USA, Japoni¢ i RFN. Zmia-
ne te ocenia si¢ jako zwyciestwo
Tokio i Bonn nad Waszyngtonem.
Stany Zjednoczone
niejednokrotnie usilowaly sklonié
Japonie¢ i RFN do bardziej zdecy-
dowanej akcji na rzecz przyspiesze-
nia wzrostu gospodarczego.

Podczas konferencji prasowej zor-
ganizowanej po sesji, przewodniczg-
cy delegacji amerykaiskiej, Charles
Schultze stwierdzil, Ze decyzja o
zmianie polityki nie 'byla’ wpraw-
dzie jednoglo$na, jednakie poparta
zostala przez wiegksZosé czlonkéw
OECD, Schultze oswiadczyl, ze kai-
de z panstw czlonkowskich bedzie.
samo musialo okresli¢ rozmiary eks-
pansji_gospodarczej w' zaleznofci od
tégo, do ktérej z trzech grup zosta-
lo zaliczone. Grupy te s3 nastepu-
Jjace: 1) kraje posiadajace mocng go-
spodarke, ktére mogg :osiagnaé dosé
szybko tempo wzrostu gospodarcze-
80, 2) kraje, ktére osiggnely .pewne

sukcesy ekonomiczne i mogs nieco

przyspieszyé wzrost, 3) paristwa, kté-
re muszg zachowaé - szczegélng
ostrozno$é przy przyspieszaniu tem-
Ppa wzrostu gospodarczego. (em)
ZADLUZENIE ZAGRANICZNE
N . il’lOR'll,.lGAI‘.II;,‘;
owy minister gospodarki 1 finan-
séw Portugalii, :Vitor . : Constancio
ujawnil; Ze zadluienie ' Zagraniczne
tego kraju wynosi 45 mild dol,'co
réwna si¢ 27,7 proc. -produkti‘naro-
dowego brutto. Zapowiedzial  tes,
2e redukcja deficytu bilansu platni-
czego, ktéry w ub. roku wyniést

1,3 mld dol, ,bedzie wymagala po-
Swiecen”.

Wedlug wypowiedzi ministra, Por-
tugalia bedzie prowadzila polityke
stopniowej deprecjacji escudo, bio-
rac pod uwage zwyike cen W Kraju
i u gléwnych partneréw handlowych
oraz rozwéj sytuacji platniczej.
Przypuszcza sig, 2e kontrolowana
deprecjacja escudo wynosié bedzie
0,51 proc. miesiecznie. (em)

BUDZET IRANU
NA ROK 1978/79

Budzet Iranu na rok finansowy
1978/79, rozpoczynajgcy sie 21 marca.
zaklada deficyt w wysoko$ci 2 mld
dol. Wydatki bedg o 17 proc. wyz-
sze w poréwnaniu 2 poprzednim ro-
kiem i wyniosy 59,4 mld dol. Ropa
naftowa stanowié bedzie w dalszym
ciggu najpowazniejsze Zrédlo wply-
woéw budzetowych. Skarb panstwa
otrzyma 2z tego tytulu okolo 22 mld
dol. Drugim co do wielkosci Zréd-
lem wplywéw bedq podatki, ktore
przyniosy lacznie okolo 8,7 mld dol
Do budzetu wplynie réwniez kwota
rzedu 4,4 mld dol. pochodzaca z po-
2yczek zagranicznych.

Najwigksza pozycig po stronie wy-
datkéw bedzie obrona. Przeznacza
si¢ na ten cel 10 mld dol., tj. okolo
17 proc. wszystkich $rodkéw budze-
towych. Inwestycje w rolnictwie ma-
ja wzrosngé o 54 proc., a kredyvty

_dla rolnikéw az o 96 proc. co wiaze

si¢ z realizacja podjetego wczesniej
programu rozwoju produkeji zyw-
nosci. O 46 proc. wzrosng naklady

" kapitalowe w energetyce, osiagaiac

okgalo 44 mld dol. Rzad dazyé be-
dzie do zréZnicowania Zrédet ener-
gli, aby zmniejszyé zaleznosé kraju
od ropy naftowej i elektrowni wod-
nych, Na inwestycje w przemysle
przeznaczono 2 mild dol, w tvm na
rozbudowe przemyslu papierniczego.
tekstylnego i petrochemicznego, hut-
nictwa stali 1 aluminjum oraz roz-
woj produke}i materialéw budowla-
nych, Na infrastrukture przeznacza
si¢ 3.4 mld dol, a na dlugotermino-
we pozyczki na budownictwo miesz-
ka;lowe 2 mld.

- Zwracaja uwage réwniez wysokie
naklady na rozwéj o§wiaty oraz cele
socjalne rzedu 9,8 mld dol. (em)
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RELACIE EKONOMICZNE
PRODUKCH i

Koncentracja wysitkéw dia po-
prawy efektywnoSci gospodarewania
w wielu przypadkach przynosi juz
pozadane wyniki, Znajduje to wyraz
w obserwowanym w lutym br, dal-
s7ym zahamowaniu wzrostu zatrud-
nienia w przemyS$le. Dzieki temu w
p.erwszych 2 miesiqcach br. osiag-
neli§my prawie w pelni zalozony w
planie rocznym ‘wysoki udzial wzro-
stu wydajnoSci pracy w produkeji
sprzedanej (98,5 proc) mimo osta-
hienia dynamiki tej produkéji. Na-
Jdal natomiast znacznie wyisze niz
w zalnZeniach planu récznego jest
nplacanie wzrostu wydajnosci pracy
przyrostem  przecigtnej placy netto.
Szvbszy  od  planowanego warost

. funduszu plac stawia szczegdlne wy-
magania wobec przyspieszenia roz-
woju produkeji  rynkowej oraz
wzmocnienia  dyseypliny plac w
przemys$le. (Sh)

DYNAMIKA PRODUKCH

Naplywajace =  przedsieblorstw
{ zjednoczen sygnaly wskazujg, ze w
Tutym br. nastgpilo znaczne ostabie-
nie tempa wzrostu produkcji sprze-
danej przemysiu (z 8,8 proec. w stycz-
niu do niecalych 4 proc. w lutym).
Laczne tempo -wzrostu  produkeii
sprzedanej w okresie stycznia i lu-
tego br. ukszialtowalo si¢ wiec nie-
co ponizej zalozonego w planie rocz-
nym. '

Czynnikiem decydujgecym o tym
nstabieniu dynamiki produkeji byly,
jak sie wydaje, trudno$ei zaopatrze-
nia spowodowane wylaczeniami w
dostawach energii elektrycznej i za-
kidceniami w rytmie przewozow (ze
wzgledu na trudne dla transportu
warunkl atmosferyczne). Dodatnig
cechg lutowego oslabienia dynamiki
produkeji bylo to, Ze nie wplyneto

ono powazniej na realizacje planéw -

produkeji rynkowej i eksportowej,
a jedvnie na produkcje zaopatrze-
niowa.

Podstawowym problemem na naj-
blizsze ~miesigce pozostaje utrzyma-
nie dotychczasowej Korzystnej dy-
namiki produkeji rynkowej i ekspor-
towej, & moze i pewne jej przy-
spieszenie ponad tempo zaloZen w
planie rocznym. (8b)

* SPRZEDAZ DETALICZNA

Wysokie w styczniu br, tempo
wzrostu sprzedazy detalicznej towa-
réw, nieco wyzsze od tempa wzrostu
przychodéw pienigznyeh ludnosei, 'w
lutym ostablo i uksztaltowalo sie
prawdoepodobnie ponizej tempa wzro-
stu przychodéw pienigznych —lud-
nofci. Nadal jedrak tempo .wzrostu
sprzedaiy ZywnoSci -jest- wyisze-.od--

niezywaosciowych.® .

W ocenie tych zjawisk przypusz-
czaé nalezy, Ze czymnikiem hamu-
jacym iempo wzrostu zakupbw ogé-
lem i tempo zakupow artykuléw nie-
rywnofciowych  jest - oczekiwanie
ludno$ci na dostawy bardziej atrak-
cyinych towaréw, nowych modeli
o wiekszych walorach uzytkowych
itp. Do takich oczekiwart zacheca
bowiem kladziohy aktualnie nacisk

.interesowania .

. ; -zasaby pasz.
tempa wzrostu 's'pfiedaiyﬁ"a?‘ié"ukT\'ﬂéw’ by

na prryspieszenie rozwoju produkeii
rynkowe] i poprawe jej jakodci. (Sb)

PRZEROSTY ZATRUDNIENIA

W dazeniu do ograniczenia odpty-
wu ludnofci z pracy. w indywidual-
nym rolnictwie, w planie na br.
przyjeto, ze wazrost zatrudnienia w
gospodarce uspolecznionej nie po-
winien przekraczaé 0,5 proe, Juz jed-
nak w styczniu br, okazalo sie, ze
zatrudnienie to jest o 1 proc, wyzsze
niz przed rokiem, a w lutym o 0,8
proc. wyzsze, Waznym czynnikiem
realizacji zalozenn planu jest wiec
obecnie przeciwdzialanie tenden-
cjom do nadmiernego wzrostu za-
trudnienia. Przeciwdzialanie -to oka-
zuje sie szczegblnie potrzebne w od-
niesieniu do przedsigbiorstw dzialu:
budownictwo, gospodarka komunal-
na i mieszkaniowa oraz placéwek
naukowo-badAwczych, placéwek kul-
tury i sztuki, a czeSciowo roOHw-
niez placowek oswiaty i ochrony
zdrowia. (Sb)

WYKONANIE PLANOW
PRODUKCH

Przeglad wykonania zadafi pro-
dukeyjnych przez przedsiebiorstwa
przemyslowe wskazuje, ze W stycz-
niu i lutym br. 2znacznie wzrosia
liczba przedsiebiorstw nie wykonu-
jacych operatywnych planéw pro-
dukeji. Laczna warto§¢ produkeji
brakujace] do pelnego wykonania
planéw przez te przedsiebiorstwa
szacowana jest na ok. 6,4 mid zl, a
‘wiec 4-krotnie powyzej niedoborow
z analogicznego okresu ub.r. Oznacza
to, Zze znaczna cze§é tegorocznego
niedoboru zostaln arekompensowa-
na przekroczeniami planow  pro-
dukcji na innych odeinkach. Do
utrzymania w styezniu | lutym br.
tempa wzrostu produkcji zalozonego
w planie rocznym zabraklo bowiem
tylko ok. 2 mid zi.

Duzy udzia? produke}! ponadpla-
nowej w calosci produkeji przemy-
stlu w br. wskazuje na potrzebe
zwrdcenia wiekszej uwagi na przy-
datnodé tej produkeji dia potrzeb
gospodarki. (Sh)

HODOWLA TRZODY

Ceny prosiat w obrotach pomiedzy
rolnikami byly w lutym br. o po-
nad 10 proc. niZsze. Znacznie, bo
ok. 15—17 proc. spadla takze liczba
loch krytych w punktach kopulacyj~
nych, Czefciowo tendencje te mozna
tiumacayé falktem, Ze w br. nie wy-
stepuja tak ostre braki prosiat na
chéw, jak w analogicanym okresie
ub.r. Moiliwe jednak, ze Jest to
zZwigzane rownie#z z oslabieniem za-
k2 rozwojem  hodowl]i
trzody ze mg]ledu na niedostéateczn

Aktualne tendencie rozwolu ho-
dowli trzody wymegaja wigc szcze~
golnie wnikliwej analizy w celu
okreslenia skali ewentualnego osla-
bienia jej rozwoju i ustalenia sku-
teeznych Arodkéw przeciwdzialamia,
Wskazuje na to soéwniez wysoki
wzrost zakupéw pasz przemysio-
wych przez indywidualnych rolni-
kéw (o ok. 25 proe.) i znaczny spadek
ich zapaséw w pordwnaniu ze sta-
nem na koniec lutego ub.r. (Sb)

SKUP 2YWCA RZEZNEGO

W lutym br, utrzymaly sie zaty- }

sowane juz w styczniu przesuniédia
w skupie Zywca t Znajduje
to wyraz w spadku skupu bytia
(o ok. 15 proc. ponizej lutego’‘ubir)
oraz we wzrofcie skupu-:tizody
chlewnej (o 18—19 proc.). Wysoko,
bo o ponad 40 proe. wzrédst 'téz skup
owiec oraz drobiu rzeimego (o ok. 35
proc.). Lgczny wzrost skupu'-dywca
rzeznego w lutym br. by?! ‘jednak
zbyt maly, aby mogt w sposéb bar-
dziej odczuwalny wplyngé na zao-
patrzenie rynku w migso i . prze-
1wory miesne. (Sb)

OBROT ZWIERZETAMI
HODOWLANYMI'

W lutym br. nastapilo 'znaozne,
w poréwnaniu z lutym ub.r; zwigk-
szenie liczby bydla (o 8 proe.) :i cie-
lat (0 54 proc) rozprowadzanyeh
przez ZHIOZ. Wydatnie wzrosta tez
liczba owiec (o 38 proc.) i kohi (o.43

proc,) rozprowadzanych przez, tg in- |

stytucje. Spadla natomiast, i 1o zna-
czenie, liczba rozprowadzanych przez
ZHiOP trzody chlewnej (prawie 0,50
proc.). :
Spadek liczby prosigt rozprowa-
dzanych przez ZHiOP czeéciowo
moze byé uzasadniony lepszym zao-
patrzeniem rolnikéw we wtiasny ma-
terial hodowlany. Pilnego wyjasnie-
nia wymaga jednak, czy ogranicze-
nie poSrednictwa tej instytucji w
obrocie prosietami nie ostabia od-
dzialywania na podtrzymanie ten-
dencji rozwoju hodowli trzody. (Sb)

DOSTAWY MASZYN
ROLNICZYCH

Mimo zgodnej z planem realizacji
dostaw maszyn i narzedzi rolniczych,
gminne spoidzielnie ,Samopomocy
Chlopskiej” nadal sygnalizuja, ze
nie zaspokojone jest zapoirzebowa-
nie rolnictwa na ciagniki, rozsie-
wacze wapna i nawozow, roztrzasa-
cze obornika, brony talerzowe i la-
dowacze ,Cyklop”. Wysilki na rzecz
poprawy zaopatrzenia tolnictwa idg
jak widaé, w parze ze wzrostem za-
potrzebowania rolnikow.

Sprawg istotng jest wige dalsze
podtrzymanie dynamiki dostaw ma-
szyn | narzedzi rolniczych dla indy-
widualnego - rolnictwa, aby w ten
sposob tworzyé warunki dla inten-
syfikacji produkeji { zainteresowa-
nia dostawami do punktow sku-
pu. (Sb)

SKUP JA)

Mrozy i zadymki $nietne w lutym
br. sprawity, ze skup jaj spadt znacz-
nie ponizej analogicznego okresu
up.r.. (w,_granicach 23 proc). Zmala-
Ha" bowitm nodnosé kur i warosly
drudnesci, w dowozie jaj do punk-
6w skupy. ‘Dodatkowym czynnikiesm
sprzyjajgcym zakloceniom w sKupie
jaj bylo,-Jak sie wydaje, zhyt wcze-
sne wprowadzenie sezonowej obnizki
cen skupu jaj.

W sumie wiec w styczniu t lutym
br. skupiono o ponad 3 proe. mniej
jaj niz w analogicznym okresie ub.r.
Obecnie wiec rysuje sie pilna po-
trzeba intensyfikacji skupu jaj w
celu nadrobienia lutowych strat w
poziomie ich skupu. (Sb)

w interesie konsumenta

MASZ FORSE? — TO DAWAI!

Spéldzielnie mieszkaniowe S§wiad-
czg specyficzng usluge dla ludnosei.
Te najwazniejszg — dajg dach nad
glowa. Ale niektére z nich $wiadezg
raiste specyficznie te ,uslugi”. Oto
historia opisana przez tygodnik ,Glos
Huty Katowice”.

Zarzad spoéldzielni ,Lokator” w
Golonogu postanowil wyjsé haprze-
1w potrzebom zamozniejszych loka-
‘orow. posiadajacych  samochody.
Cze&¢ z nich chce mieé garaz, no to
niech ma! Ustalono mnastepujace za-
sady: *

1, garaz buduje lokator za wlasne
plenigdze;

2. zaraz po wybudowaniu przeka-
7uje garaz na wlasno§é spoldzielni;

3. spoldzielnia - wlaSciciel wy-
dzierzawia go lokatorowi za okolo
400 zt miesigeznie;

4. jeszeze przed rozpoczeciem bu-
dowy amator garazu wplacié musi
15 tysiecy zlotych na pokrycie kosz-
‘nw urzadzenia terenu.

Jest interes? Jest! MoZna by-
l~hy jednak ten system jeszcze po-
alebié: np. wmowié pozostalym loka-
torom, ze muszg partycypowaéw ko-
sztach budowy garazy! Albo jesz-
vre:  dzierzawcom® garazy kazae za-
placié za wybudowanie jezdni na
-rzech sgsiednich ulicach — wszak
“0dg po nich jeZdzié, .

Pocieszajace jest to, ze w wi.qksm-
Je1 spoldzielni utrzymuje sie jeszeze
snlidna kontrola spoleczna nad po-
czvnaniami zarzadéw, ktére wszak
uirzymywane sa przez cale rzesze
«zarych i pokornych lokatoréw.

PO JAJKACH...

Inspektorzy Panstwowe] Inspek-
¢i Handlowej kontroluja nie.tylko
klepy, restauracje i kawiarnie, W
lutvm br. zameldowali si¢ w Zakla-
asch  Drobiarskich w  Lublinie,
Srtwierdzono, ze firma ta zgromadzi-
ta 1 przechowuje w Chiodni Sklado-
wej w Lublinie zapasy masy jajowej
w ilofel.. 1208,7 ton wartoSci 93,5
miliona ztotych, Artykul ten wypro-

dul (na patrzenie rynku)
jeszcze ma wiosne 1977 roku. Nie zo-
stal wykorzystany, ani tez nie okre-
Slono ewentualnego odbiorey.

Koszty przechowywania tej masy
jajowej - tylko w II péiroczu ub.
roku — wyniosly 2 miliony 86 tysig-
cy zlotych. Kto za to zaplaci? Oczy-
wicie, w ostatecznym rachunku
przyszly konsument, albo © budiet
panistwa (dotacje), co na jedno wy-
chodzi. I trzeba krzyczaco protesio-
waé przeciw takiej miegospodarno-
sci, podnosi ona bowiem koszty pro-
dukeji, a w konsekwencji i ceny pro-
duktéw rynkowych.

Szkoda, Ze zaraz po wyisciu jn-
spektorow PIH mie wkroezyli do
tych magazynow kontrolerzy Sane-
pidu oraz eksperci od jakoSci arty-
kuléw spozywczych. No bo czy owa
masa jajowa w ogole nadaje sig jesz-
cze do spozycia — jefli mnie, to straty
wyniostyby blisko 88 milionéw zlo-
tych. A juz za pewnik trzeba przyja¢,
ze ciastka i iorty z dodatkiem tej
zlezalej masy z pewnofcig smak be-
dq mialy fatalny. .

Porachujmy tez sabie, ile zmar-
nowano jaj w tych 1300 tonach ma~
sy! A przeciez w ostatnim sezonie
czesto brakowalo jaj ma rynku! Ce-
ny jaj byly tez doké stone.

Warto byloby podaé¢ do wiadomo-
§ci publicznej powody tego marne-
trawstwa oraz konsekwencje wy-
ciagniete po jego ujawnieniu. .Ocze-
kujemy obszernego i wyczerpujgcego
wyjaénienia od Zjednoczenia Pro-
dukeji Drobiarskiej ,Poldrob”. :

KUENT NA BACZNOSC

Na warszawskim Zoliborzu, przy
rogu ul. Mickiewicza i pl, Inwalidéw
miefei sie sklep MHW-Chemia —

Spolem” nr 507. Jest on mnieile za-,

opatrzony, wiec ludzi jest w mim
zawsze pelno. ]

Dnia 6 marca odstalem dluga kq—
lejke, by za 22 zlote kupié sobie
szampon do samochodu ,,Opal” pro-
dukeji krakowskiej ,Barwy”. Firma
ta nie podaje, niestety, na opakowa-
niu ani daty produkeji, ani tei ter-
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minu przydatno$e! do uzycia. Ekspe-
dientka niecierpliwie spoglgdala na
moje wezytywanie sie w etykietke.
Oczekujgcy w kolejce tek nie byli
zachwyceni, ze zabieram im czas.

Bardzo grzecznie pytam kierowni-
czke sklepu: ,Czy aby nie jest to
wyrob przeterminowany — mnie chce
zniszezyé lakieru na aucle”. Obawy
moje nie sa pozbawione racji (patrz
poprzednia notka o jajkach!). Kie-
rowniczka, starsza pani i chyba do-
$wiadezony handlowiee replikuje:
.U nas jest szybka rotacja i nic nie
lezy dlugo!" Potem: ,Za jakosé to-
wary odpowiada hurtownia, a mie
my!" Pytam nadal, czy wie, jak dlugo
ten preparat zachowuje swoje wla-
sciwosci, Nie wie.

SWyijaénienia” sa coraz bardziej
opryskliwe i urggajace elementarnej
grzecznosci wobec klienta: ,Oszaleé
mozna byloby, gdyby wszyscy klien-
oi tak sie dopytywali!”; ,Termin
przydetwosci podaje sie na artyku-
lach zywnosciowych!”. Proszeo po-

kazanie opakowania zbiorczego. Zro-'|

bila to ekspedientka, z wietkg deza-
probata pani kierowniczki. Ta ostat-
nia uciela dyskusje, energicznie od-
gradzajac sie zastona dzielacq sklep
od zaplecza.

Tak wiegc, szary kliencie: bierz to,
co jest i zegnaj! Clesz sie, ze W 0g0-
Je jest! Rob to szybko, bo inni cze-
kaja, a sklep musi wykonaé plan
obrotéw! Nic cie nie powinno ob-
chodzié, 7e personel jest niedouczo-
ny i nie zna podstawowych infor-
macji o sprzedawanych wyrobach!
Jesli kupisz bubel —" to pretensje
. nie do nas! . - .

Co ciekawsze, na 14 oséb kupuja-
eych, tylko jedna pani przyznata mi
racje. A jakie zdanie ma na ten te-
mat dyrekcja WSS ,Spolem” w War-
szawie? Tylko bardzo prosze o niecy-
towanie programu wdrazania -uch-
waly Sekretariatu KC PZPR z 1974

" roku W sprawie wzmozenia pracy

polityczno - wychowawczej wsrod
pracownikéw handlu wewnetrznegoe
i ustug. Z gory zakladam, Ze pro-
gram taki w WSS juz opracowano...

w kraju

'@ RADA PANSTWA ‘- na posle-
d e;hiu 9 bm. rozpatrzyla sprawo-
2d#hig z dzialalnosei Sadu Najwyi-
szego i Prokuratury w 1877 r. oraz
informacje o przebiegu 1 wynikach
piefWszych sesji nowo wybranych
rad giarodowych stopnia podstawo-
wej ‘W czasie tych sesji wysu-
wiele konkretnych propozycii

ni

iet o
sluzadych zwigkszaniu codziennego,
| roboczego oddzialywania rad na

‘wszechstronny rozwoj Srodowiska,
wykonywanie zadafh gospodarczych,
polepszanie warunk6éw pracy i Zy-
cia obywateli, podnoszenia jakosci
ich obstugi przez powotane do tego
urzédy, instytucje i organizacje.

| Wiele- uwagi poswiecono sprawom

kontroli spotecznej, wspbldziatania
rad mnarodowych =z samorzadami:
robotnitzymi 1 mieszkancow, z or-

. ganami samorzadu wiejskiego oraz

organizacjami spolecznymi dziala-
jacymi na terenie miast i gmin.

@ KONTROLA PARTYJNA, Na
posiedzeniu plenarnym Centralnej
Komisji Kontroli Partyjnej PZPR
13 bm, —- z udzialem przewodni-
czgeych  wojewédzkich KKP
wiele uwagi poswigcono m.in. dal-
szemu rozwijaniu kontroli uchwat
partyjnych i jej wplywu na two-
rzenie optymalnych warunkéw dla
systematycznego polepszania efek-
tywnosci gospodarowania. Podkres-
lano przy tym, Ze oceniajac posta-
wy, szczegblnie wysokie wymaga-
nia stawiaé naleiy tym czlonkom
partii, ktérym powierzono odpowie~
dzialne funkcje partyine i gospo-
darcze. Dotyezy to zaréwno wyni-
kéw pracy zawodowej, jak réwnie%
postepowania w 2zyciu spolecznym
i rodzinnym.

Duze 2znaczenie przywigzule sie
do zadani KKP w tworzeniu Kkli-
matu dla rozwoju konstruktywnej
krytyki, poprzez szybkie { skute-
czne reagowanie na kazdy sygnal
o wszelltich zaniedbaniach, fak-
tach biurokratyzmu. kumoterstwa
i marnotrawstwa. Roéwniez kazdy
fakt szykanowania za krytyke oraz
braku reagowania na nig powinien
spotykaé sie z odpowiednia reakcia
KKP. Niezbgdne jest dalsze po-
wieh ie skut $ci  walkt =
ujemnymi zjawiskami spolécznymi,
%z faktami mniesprawiedliwosci spo-
H j, protekejoni wykorzys-
tywania stanowisk stuzbowych dia
celéw osobistych oraz nieposazano-
wenia mienia spolecznego.

@ SPOTKANIA. 8 bm. premier
Piotr Jaroszewicz odwiedzil elek-
trownie ,.Kozienice”, zapoznajac sie
x przebiegiem jej .budowy i praca

" zat6g energetycznych.

‘10 bm. Piotr Jaroszewicz przé-

“Bywat *na" Opolszczyinie, odwiedza-

jae széreg oSrodk6é6w gospodarczych
regionu: wyspecjalizowang w ho-
dowli drobiu RSP w Borkowicach,
cementownie ,Gorazd2e”, kombinat
skérzany ,Otmet”, zaklady koksow-
nicze w Zdzieszowicach. Premier
spotkal sie te: z weteranami walk
o polskoié Slaska Opolskiego 1 2
miodzieza.

Za granicq

B Po 5 miesigcach makofosyly si¢
obrady belgradzkiego spotkania
przedstawicleli 35 krajdéw, sygnata-
riuszy Aktu Koficowego KBWE &
Helsinek.

B W pierwsze) rundale wyboréw.

parlamentarnych we Francji opozy-
cja lewicowa xdobyla nleco wigcej
gloséw nit obéz rzadowy, choé jej
przewaga jest mniejsza, niz wskazy-
waly na.to sondaze przedwyborcze.
Partia komunistyczna zebrala 20,5
proc. gloséw, partia socjalistyczna —
225 proc., & ruch. lewicowych rady-
kaléw — 2,1 proc. GaulliSci uzyskall
— 22,6 proc.. ogélu glosow, a Unia
na Rzecz Demokracji Francuskiej
(republikanie, centryscl, radykalo-
wie) — 21,5 proc.

Pierwsza runda przesadazila o wy-
nikach w 63 okregach. W pozostalych

13 ‘b, Piotr Jaroseewicz’ przyjal

delegacje Kolobrzegu. 'z ‘okazi:: 33

w ki6-

rym. ‘brat’ udzi'aaj:ko. zastepca- do-
ey I Armii . .

wa.d o ‘ENERGO-

rocznicy wyzwolenia miasta,

ZMNIEJSZENIE -
CHLONNOSCI PRZEMYSLU bylo
tematem krajowej konferencji we
Wroctawiu z udzialem ponad 250
specjalistéw reprezentujacych prze-
mysl, energetyke, insty_tuty . nau-
kowo-badawcze i wyZsze uczelnie,
Na Jata 1976—80 przed przemys-
iem — ktory jest odbiorca ok. 53
proc. wytwarzanej w kraju e_nergll
i w ciggu roku zuzywa ok. 85 min
ton’ réznego paliwa — postawiono
zadanie zmniejszenia energochlon-
no$ci produkcii o 24 min ton pa-
liwa umownego. Specjalisci twier-
dza, 7e program ten powinien byé
znacznie przekroczony. Na wroc-
tawskiej konferencji zwrécono m.n.
uwage na koniecznosé termmpng
realizacji program6w usprawniania
proceséw technologicznych w prze-
mysle — np. w roku 1977 plany w
tym zakresie wykonano zaledwie
w 70 proc.

@ ZOLNIERZE WOJSKA POL-
SKIEGO podejmujg réinego rodza-
ju prace spoleczne na rzecz wojska
i kraju — w odpowiedzi na apel
1 Warszawskiej Dywizjj Zmecha-
nizowanej im. T. Kosciuszki, wy-
stosowany z okazji obchodzonej w
tym roku 35 rocznicy powstania
ludowego Wajska Polskiego.

@ ZNAKAML JAKOSCI ,Q", ,1"
i znakami kontrolnymi mamy obec-
nie oznaczonych 26 630 wyrobow, W
roku ubieglym cofnieto prawo do
oznaczania 105 artykuléow oraz u-~
dzielono ostrzezen 103 przedsiebior-
stwom produkujacym 442 wyroby,
a 1825 wyrobéw producenci nie
zglosili do przedluzenia uprawnien.

@ MEBLOWE DLUGI. Na 31 fa-
bryk podleglych Zjednoczeniu Prze-
mysiu Meblarskiego, w styczniu
tylko 8 wykonalo w pemi zadania
produkceyjne, a w lutym 7. Zaleg-
lofci w dostawach mebli na rynek
siegajq wartosci 400 min zi.

@ NA GIELDZIE materialowo-
maszynowej we Wroclawiu 10 od-
dzialéw ,.Bomisu™ zaoferowalo zbe-
dne w réénych przedsiebiorstwach
materialy 1 maszyny wartofci 850
min #&. Umowy zawarto na okolo
20 mln zi '

@ MNIEJ ZARZADZEN. W roku
1968 w resorcie handlu i ustug obo-
wiazywalo ok. 7,5 tys. zarzadzefi,
instrukcji i innych aktéw norma-
tywnych. Prowadzone w resorcie
od 10 lat prace nad porzadkowa-
niem aktéw prawnych doprowa-
dzily do znacznego zmniejszenia ich
liczby — obecnie obowigzuijgcych
jest 310,

@ GOSPODARSTWO DOMOWE.
W .warszawskiej Szkole Gléwnej
- Gospodarstwa . Wie'iskiego AR
powstat - Wydzia}' Zywienia Czlo-
wieka I Wiejskiego Gospodarstwa
Domowego. Studia ne tym wy-
dziale rozpocang si¢ w pazdaier-
niku.

. @ W HOTELACH PRACOWNI-
CZYCH do roku 1980 liczba miejsa
r:ia sie zwigkszaé o ok. 20 tys. rocz-

e,

W Icba Niisra Standw General-
nych (parlamentu holenderskiego)
wypowiedalals wig przeciwko planom
produkcji broni neuironowej.

Il Sesja Stalege Komitetu Ogdino-
chinskiego Zgromadzenia Przedsta-
wicleli Ludowych podjecla decyzie o
przedluieniu zasadniczej slutby woj-
skowej. Bedzie ona w Chinach trwaé
od 3 lat w plechocie do 5 lat w ma-
rynarce i piechocie morskiej.

Bl Po 52 dniach dobiegt kodea
kryzys rzadowy we Wiloszech. Nowy
rzad hedeie po rax plerwssy od 1947
roku oficjainie popierany przez ko-
munistéw, ktérsy wejda w sklad
wiekszofol parlamentarne). .

8 Czlonkowie terrorysiyczuej or-
ganizacjl ,Czerwone Brygady” sa-
strzelill w Turynie policjants, w cza-
sie gdy inni przedstawiciele tej or-
ganizacjl odpowiadali przed sad

B Komandosi palestyiiscy zaata-
kowali w poblizu Tel Awiwu autobus
izraclskl. Doszlo do zbrojnego star-
cia 3 jednostkami izraelskiego woj-

428 iaden z kandyd nie uzysk
bezwzglednej wigkszodcl. Mandaty
deputowanych do. Zgromadzenia Na-
rodowego uzyskalo w pierwszej run-
dzie kilku czolowych politykow obo-
zu rzgdowego (Barre, Chirac, Cha-
ban-Dehnas). Praywddcey partii lewi-
cowych (Mitterrand. Marchais, Fa-
bre) ubiegaé si¢ beda o nie w drugiej
turze.

Po pierwszej turze trzy partie le-
wicy oglosily wspolng deklaracje.
Zdecydowaly sl¢ réwnle: wystawié
w drugiej rundzie w kazdym okregu
tylko jednego kandydata lewicy.

I Agencia TASS opublikowala o-
Swiadczenie wzywajgce USA do wy-
rzeczenia si¢ produkcji broni neutro-
nowej. Stwierdza sic w nilm m, in.:
+Jezell kraje NATO wyblora rozpo-
czecie produkcji broni neutronowej,
to taka decyzja postawilaby Zwigzek

Radziecki wobec koniecznosci udzie-.

lenia naleinej odpowledzi na tego
rodzaju wyzwanie, ponlewazi wyma-
gaja tego interesy zapewnienia bex-
pleczeistwa narodu radeieckiego -1
Jego sojusznikéw. ZSRR nie chcialby
jednakie p6jsé ta droga. -

B 31 uczonych radzieckich wysla-
1o list do prezydenta USA z apelem
o wyrzeczenie si¢ produkcjl bomby

. neutronowej.

I Minister obrony Holandii, Ro-
elof Kruisinga ztoZyl! rezygnacje ns
anak protestu prreciwko stanowisku
rzadu w sprawie produkeji bomby
neutronowej 1 jej rozmieszczeniu na
terytorium. Europy Zachodniej,

ska 1 policji. 37 0séb ponioslo §mieré.

Na posiedzeniu K tu (parl A

Tsracin) ! Tucje wzywa-
cg do ,bezlitosnej walki preeciwko
alestyfiozykom™.

cje p
gina w sprawie wznowienia obrad
egipsko-izraciskie] komisii- politycz-
nej w Jerozolimie.

B Leonid Breiniew przyjsl na
Kremlu przywédce Organizacji Wy-
zwolenia Palesiyny, Jasera Arafata.

B W szwajcarskie] miejscowosct
Montreux spotkali si¢ premierzy Gre-
cjl 1 Turcli — Konstantinos Kara-
manlis 1 Bulent Ecevit.

B Oddsialy somalijskie wycofujs

slg x* Ogadenu. Etlopia odzyskala .

kontrole calej linii kolejowej laczg-
{;ej Addis Abcbe z Republiky Dii-
“buti.

" ‘[l Prezydent Jugoslawii, Josip
-Broz-Tito prowadzit w Londynie roz-

mowy z premierem W. Brytanii, Ja-

mesem Gallaghanem.

W Rzady USA 1 RFN postanowily
podiaé wspilna akcje dla podirzy-
manis kursu waluty amerykaiiskieJ.
Gléwnym punkt »p ienis
jest podwojenie, do 4 mid dolaréw,
zachodnioniemieckiego . kredytu' dla
USA, ktéry wladze Stanéw. Zjedno-
czonych beda mogly wykorzystaé
dia przeciwdzialania
kursu dolars.  Pierwsze

- ¢je gleld, charakteryzujace si¢ dal-

szym spadkiem kursu waluty ame-

B Read Egiptu odrsucil propozy-
d Egiptu odruclt prepoty-

‘@ WYZSZE STAWKI obowigz-
kowych ubezpieczeri } ikacyj- -
nych obowiazywaé beda od 1 kwlet-
nia br. W zaleimoéci od pojemnofcl
silnika nowe stawki sa wyisze od
dotychczasowych o 150—2500 =zl
rocznie.

@ POD POLANCEM fjesienia br.
Wista zmieni Koryto npa odcinku
1,3 km — w celu zblizenla rzeki
do uje¢ wody na iiZytek elektrowni
budowanej w-Polaficu. Przy nowym
kKorycie Wisty = ppwstang ujecia
brzegowe, z ktérych woda wprowa-
dzana bedzie do ‘bompowni. Z réi~
nych wzgledéw  elektrownie zloka-
lizowano na terenie’ podwyzszonym.
Wyliczono, #e ‘dla zapewnienia
ogromnych ilo§ci 'wody do ochia-
dzania bardziej sie oplaca korekta
biegu rzeki .niz tradycyjne budo-
wanie dostawczych magistrall wod«
nych.

@ ,MIESZKANIA NA 2YCZB-
NIE”. Sprawa ta, jak sie okazuje
(wspominali§my o niej w tym miej-
scu niedawno), wychodzi poza ,eks«
peryment poznanski”. Staje sie ona
w br, jednym z . gléwnych kierun~
kéw dzialania Centralnego Zwiazku
Spoéldzielczosci Budownictwa Mie-
szkaniowego. W kazdym wojewbdz-
twie co mnajmniej jedna spéldziel-
nia podejmuje sie juz spelniania
Zyczen lokator6w, dotyczacych przy-
szlego wyposazenia mieszkafdl. Do
wykonywania tych prac szerokim
frontem wiacza sie rzemioslo. Sp6i-
dzielczo§¢ mieszkaniowa ma udzie-
lié¢ pomocy w zapewnieniu rzemie-
sinikom njezbednych materialéw.
CZSBM zawarl porozumienie z Cen-
tralnym Zwiazkiem Rzemiosta, kté-
ry zapewni udziat swoich cztonkéw
w podejmowaniu prac na zlecenie
spbidzielni. By zachecié rzemielni-
kéw do rozwijania tego typu usltug,
przeznacza sie na ich potrzeby 2
tye. mieszkani w nowych osiedlach.
Za zgoda ministra finanséw, prace
wykonywane w mieszkaniach na
Jyczenie lokator6w uznane bedg za
uslugi dla ludnosci, co pozwol ha
ich szybki, nie ograniczony limitami
rozw6j. By jednak przekazywanie

mi na gy objaé
moglo  wszystkich chetnych do
tego  rodzaju ustug, konieca-

na jest réwnie2 wapblpraca bu-
downictwa — plaze ,Express Wie--
czorny”. Prac wykoficzeniowych
nie sposéb przeciet wykonywad w
mieszkaniach, gdzie jeszcze w sia<
nie surowym nie przygotowano od-
powiednio podioia czy #cian, Ko-
nieczne jest podwyiszenle jakodel
tych robét. Drugi warunek to dal-
szy, szybki rozwoj zaplecza remomn-
towego spéldzeln], ktére stuzyd ma
wiasnie wykonywaniu prac w ,,mie-
srkaniach na Zyoczenie”., Spéldziel-
czo§¢ mieszkanjowa podejmuje row-
niez inna, sygnalizowang w akejl
ieszkania na 2y je™ sprawe.
W porozumieniu z resortem handlu
wewnetrznego'w kazdym wojewdds-
twie powstanie w najbliszym eza-
sie duzy sklep zawlerajacy ,wszy- -
stko dia domu”. W mnowych skile-
pach pafistwowy handel wewnetreny
postara sie o zgromadzenle wszy-
stkich potrzebnych w urzadzeniu
domu materialéw — glazury, tapet,
wykladzin 4ciennych, armatury.

rykafiskie), wakasuja na rozczarowa-
nie ksztaliem porozumienia USA—

~RFN.

" ]l Deticyt handla magranicznego
USA wynldst w styceniu 2.4 mld dol.
Import ropy naftowej wzrdsl e 4
proc.

] Jak podaje bluro statystycsne
EWG, produkcja przemystowa drie-
wigeln patistw czlonkowskich te§ or-
ganizacjj warosla w roku ubleglym
o 16 proc. Najwyiszy wzrost pro-
dukeji zanotowano w RFN — 31
proc. W Holandii produkcja przemy-
slowa warosls o 1,3 proc., we Fran-
cjl — o 1 proc, za§ we Wloszech
nastapil spadek produkeji o 0,2 proc.

] Wedlug ostatnich danych bry-
tyiskiego ministerstwa spraw wew-
netrsnych, liczba imigrantéw, kt6-
rym 3zeazwolono na - osiedlenie w
Zjednoczonym Krélestwie w roku
ubieglym, wyrainie zmalala.

Liczba ,kolorowych” imigrantéw,
ktérzy w roku ubieglym uzyskali
zgode na osiedlenie w Zjednocxo-

- nym Krélestwie, zmniejszyla sig —

z 50013 do 44 155. Z tej liczby 27 742
os6b otrzymato zezwolenie na przy-
jazd do.Zjednoczonego Krblestwa a
16 413 mieszkajacych tu Jjuz imi-
grantéw dostalo prawe stalego po-
bytu.

| W katlastrofie helikoptera w
Libii smieré poniesli: cztonek Bjura
Politycznego KC SED, Werner Lam-
berz i kierownik wydzialu zagra-
nicznego KC SED, Paul Markowskl

i Przewodniczacy Rady Paistwa
Bulgarii, I sekretarz KC BPK, Todor
Ziwkow przybyt z wizyta do Japo-
nil, gdzie ka si¢ z pr
Jrnonii. Takeo Fukuda.

I} Wigkszoié turystéw smatrzymu-
Jacych si¢ na krétszy lub dluiszy po-
byt na Wegrzech. nie mieszka w he-
telach, ‘na campingach, ani te3 w
kwaterach prywatnych oferowanych
przez biura pedrézy. Wynajmunja oni
pokoje od ludzi trudniacych si¢ tym
nielegalnie. Wzrastajaca liczba ta-
kich kwater, zwlaszcza nad Balato-
nem i w Budapeszcie, odbija si¢ ne-
gatywnie na przychodach dewizo-
wych gospodarki narodowej.

Dziennik ,,Magyar Hirlap” pisze, to
nie byloby sluszne stawianie prze-
szkéd w goszezeniu u siebie rodziny
czy zagranicinych przyjaciél. Jest to
przeciez niezaprzeczalne prawo kag-
dego wegierskiego obywatela. Ale
prawa {ego naduiywaja coraz.wie-
ksze rzesze ludzi, Swiadomie 1 syste-
matycznie popelniajac przestepsiwa
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prasa

W clagu ubleglej aimy w. wielu
miastach ulice byly “slabo ofwlet-
lone, mnlej bylo neonéw i Swietl-
nych reklam. To-zewnetrzny wy-
raz oszczednoscl ~energetycznych,
Niestety — to nle wystarcaylo, trae-
ba bylo slegaé do wylgozefi,  ogra-
niczaé dostawy pradu, przede wsey-
stkim dla’ najwigkszego odblorcy —
przemystu, Nie obronily sle przed
wylaczenlami nawet takie priemy-
slowe potegl, ‘jak Huta Warszawa.

Dyrektor Paiistwowe) Dyspozycji
Mocy int. MIECZYSEAW TORON
w wywiadzie dla ,POLITYKI” po-
wiedzial, ze kledy =zdarsy sle coS
nieprzewldzianego — awarle, uszko-
dzenia linil itp. '— nle -moie byé
éwietoScl, trzeba wylaczaé 1 naj-
wainiejszych.

Niestety, w minfonym sezonte zl-.
mowym nie tylko superawarie zmu-
szaly do ogranlezeii dostaw. Po pro-
stu moe zainstalowana elektrowni,
a takie sleé przesylowa energii nie

daza za trzeb 1l Oczy-
wiscie, gdyby nie bylo awarli, kilo-
poty bylyby bez poréwnania mniej-
sze. Ale to racze] marzenie..

Nasza energetyka pracuje bez re-
zerw, a powinny one wynesié ekolo
20 proc. moey w stosunku do syezy-
towego zapotrzebowania. Toted kai-
da awaria, przediuianie sl¢ remon-
téw itp., musli odbijaé sle na zaopa-
trzeniu w energie ealej gospodarkl.
Niektére elektrownie nle oslagaja
tzw. mocy zainstalowanych, bo o-
trzymuja gorsze gatunki wegla, do
ktérych mnie s3 przystosowane Ist-
niejace w nich urzadzenia, W Ko-
zienicach byly okresy, kledy z tego
powodu tracono  prawie 800 mega-
watéw. )

W tej sytuacii energetycy nie od
dzi5 mowia 1 plszg — trzeba przy-
§pieszyé  rozbudowe  elektrownl.
Inaczej brak energil elektryczne)
gahamuje rozwdoj calego kraju. Te
alarmy nle s3 pozbawione pedstaw,
bo np. w lutym br. tempo wzrostu
produkcjl uleglo' wyrainemu zaha-
mowaniu wlasnie w -wyniku ogra-
niczefi w dostawach pradu. Précz
tego po energie zglaszaja sle coraz
to nowi odbiorcy. Takim potencial-
nym wielkim nowym odblorca sta-
je sie rolnictwo, Dotychczas poble-
ralo ono prad glownie dla aeléw
bytowych — oSwietlenis ‘1 dla u-
rzadzefi w gospodarstwie domowym.
Zuzycle pradu na cele produkeyjne
Jest w rolnictwle “jeszeze niewlel-
kle, ale bedzie szybko rosto, choé
wymaga to nie tylko wizkszych do-
staw energil. ale { wymiany powai-
nej floscl slecl. podstacil, transfor-
matoréw ftp. Ta powtérna elektiry-
fikacja rolnletwa fest jednak nie-
unlkniona, silnik_elektryezny, -ohok

mimochodeni

" EWIEN publicysta plsuigey od
lat_m!‘temat nauki £ jej

q z gospodarkq byt na
tyle nieostroiny, ze opublikowat w
swej macierzystej gazecte artykul
potepiajqcy biurokracie narasteigeq
wok6t realizowanych przez nauke
dla potrzeb gospodarki prioryteto-
wych probleméw wezlowych i pro-
graméw rzqdowych. '

No cé6z, temat nie nowy, a raczej
odwieczny, bo biurokracia (nie tyl-
ko w mnauce), to hydra o N-tbach,
gdzie N dq2y w pewnych przypad-
kach, w pewnych warunkach i w
pewnych instytucjach nawet do nie-
kot ci. R. y artykul (nie
pierwszy i nie ostatni na ten temat, bo
o biurokracji w nauce wiclu juz pisa~
lo z niepokojem, a nizej podpisany te:

szerng dyskusje na tamach warsza-
wskiej gazety. Wéréd potepiajacej au-
tora korespondencji znalazl si¢ row-
nie2 — o czym pamietajq wszyscy
Sledzqey uwazniej publicystyke ma

tematy naukowe — ostry w tonie
list pewnego znanego profesora, pel-
p sne § ek funk-

cje w organizmie naszej nauki.

Ostatnio, jakby tego profesorowi
bulo malo, list 6w — ze stosownym
o$wiadczeniem — zostal dodatkowo
wydrukowany w oficjalinym biulety-
nie prasowym PAN. Nie moina mieé

miedzy innymi) wywolat do§é ob--

INTENCIONALNA METODA
OCENY NIEKOMPETENCII

zresztq nic przeciw temu, Ze znany
profesor beszta dzienmikarza za mnie-
kompetencjg i niesl y — zdaniem
profesora — zarzut ,rozmydlania
nattki” przez biurokracje. Najwyz-
sze zdziwilenie wywotuje tylko kot~
cowy fragment profesorskiego ' o
Swi nia, gdzie powiedzi Jest
ni mmiej, mi wiecej, tylko ze: ,za-~
bieranie gtosu ma tak skomplikowa-
ny temat, jakim jest nauka, przez o
s0by niekompetentne odbiega od
przyjetych w innych krajach zwy-
czajow”, :

Nie dodaéd, nic ujgé. A wigc nauka,
jej or izacja i prowadzemie badan
stuzqcych w koticu spoleczenstwi, a
nie naukowcom samym, ma byé
dziedzing zbyt skomplikowanq i spe-
cyficzng, jak na to, by moina bylo
ja poddaé krytycznej obserwacit i
kontroli spolecznej  prowadzonej
przez osoby nie legitymuijqce sie do-
ktoratami, habilitacjami i godnoseia-
mi cztonkéw Akademii? A wiec tyl-
ko kompetencje, @ nie interes spo-
teczny majq byé legitymaciq do
wszczecia publicystycznego procesu
przeciw schorzeniom instytucii lub
instytutéw?

Kompeteneje: to brzmi tadnie 1
na caasie, ale jak je mierzyé i ko-
mu przyznawaé — tu gorzej. Stop-
niem naukowym? Zwykly magister
bytby uprawniony tylko do powta-

rzania tego, co mu powiedzq na kon-
feréncii prasowej lub co przeczyta
w biuletynie. Doktor mégtby ewen-
tualnie od czasu do. czasu wirqeié
my$l wiasng (byle pozytywng), do-

cent troche wiecej, ale aby nie za

duto { mie za wysoko. Do krytyki
bytyby uprawnione tylko osoby od

kracza dwudziestu. Ostatnio ta sa-
ma gazeta odwolala si¢ do h
czytelnikéw proszqc ich o zglaszanie
,,pustostandw”, gdzie mnastepnie re-
daktorzy przeprowaedzajg wizje lo-
kalng. I oto po miesigeu owej akcfi
okazalo sig, 2e nie wykorzystanych
mieszkan — z ktérych wiele opusz-

ych jest diuzej miz Tok — wma-

czlonka korespondenta v .
Albo moze mierzyé intenciami?
Chwalisz — jestes kompetentny!
Krytykujesz — to§ matol! Dotad wy-
dawalo nam sie, 2e demokracja pole-
ga miedzy innymi na tym, Ze kazdg
dzialalnoéé publicang (takze nauko-
wg) mozna i nalezy poddaé spotecz-
nemu osqdowi. Sq jednak ludzie,
ktorzy wolg inaczej...
. Zwolennikami intencjonalnej me-
tody oceny kompetenciji (nazwe mo-
2na opetentowaé, @ nawet napisaé na
ten temat prace doktorskq!) sq tei
niektérzy kierownicy niektérych in-
stytucji, jakim od czasu do czasu
(wspélczuje!) zdarza sie znaleié w
zasiegu zainteresowan prasy, radia
lub telewizji, W ubiegtym roku ,Ga-
zeta Poludniowa” stwierdzila, ze w
Krakowie znajduje si¢ 220 pustych,
a nadajgeych sie do matychmiasto-
wego zamieszkania, lokali; caly du-
%y blok! Rozpgtata sie burza: urze-
dnicy ze Zjednoczenia  Przedsig-
biorstw Gospodarki Komunalnej
Mieszkamiowej w  Krakowie, dla
ktérych opublikowana liczba mogla
byé tylko dowodem ich mieudolnosci
i tolerancji wobec marnotrawstwae —
zazqdali sprostowania-i przeprosin,
stwierdzajge stanowczo, ze owe ,,pu-
stostany”, to sprawa przejsciowa,
wing nie wprowadzajqcych sie na
czas lokatoréw, a liczba pustych
mieszkan w skali miasta nie prze-

my w Krakowie duo wiecej niz 220.
A wiec urzednicy z ZPGKiM po
prostu ktamali, albo wykazali raiq-
cq nickompetencje w przedmiocie
swej dzialalnosei.

Jako przedstawiciel ,2.G.”, za-

«prace w porze Snindania, aby zaczqé
o zmierzchu itd., itd... Pewnego di?g
nie wytrzymatem i zagadnglem kre-

gcego sie po budowie dzentelmeng
2 teczkq.

— Czy pan wie, jak tu przebie.
gajq roboty? Bo jedli potrwa tak
dalej, to kaidy metr tego budynky
bedzie kosztowat dwa razy droiej niz
powinien.

Dientelmen spojrzel na mnie
najwyzszym zdziwieniem.

- A pan kto?

— Po prostu, obywatel.

N — Po:strmmym wstgp ne bud-we

dzwonilem i ja do urzedu odp
dzialnego za gospodarke mieszkanio-
wq w Krakowie i spytatem, jak to
jest maprawde z tymi pustostanami
i z akcig ,,Gazety Poludniowej”,

wzbr Yy
- Niestety, patrze ma to z siid.
mego pigtra i nie 2astonie sobie oi.
na.

— My tu pracujemy, a obywa‘rl
T kad. Obywatel nie zna sie

— Akcja pro ona jest niek
petentnie i bez porozumienia z na-
mi — uslyszatem. '

Swieta racja: gdyby dziennikarz
byt tylko przekainikiem (patrz: ma-
sowy przekaz), bylby kompetentny.
Jezeli prébuje sam dochodzié praw-
dy 1 myS$leé inaczej niz dyrektorzy
— jest miekompetentnym intruzem.

Niedawno w tymse Krakowie pod
moimi oknami, miedzy ulicami Zwir-
ki i Wigury a Jerzego Bajana, roz-
poczeto budowe trzech nowych blo-
kéw. Wykopy pod fundamenty pro-
wadzone byty wyiqtkowo nieudolnie,
a okoliczni mieszkancy 1 przyszli lo-
katorzy otrzymali lekcje ztej robo-
ty. Koparki przyjeidzaly, aby wy-
konaé kilka ruchéw roboczych i po-
tem staly przez caly dzieit. Spychacz
wpyct at sie tam, gdzie musiat ugrze-
znqé, po czym sprowadzano mastep-
ny, aby go wyciqgat. Przerywang

p
na budownictwie.

Ostatnio jednak cof sie na te; .
dowie poprawilo. Nawet ostonicig
plachtami i stomg przygotowana .
podsypke pod fundament. Bez uqt-
pienia dlatego, Ze znalefli sie nny
niekompetentni (moze przyszli I«
torzy, ktérzy za to zaplacq?) i zac-:-
1i zadawaé te same majprostsze pi
tania.

JERZY SURDYKOWSKI

P.S. Juz po napisaniu tego tei-cty
prasa krakowska domiosta, ze spra-
wq nie wykorzystanych lokali za:q!
sie osobidcie prezydent miasta, nk-e
cujqe rychle wyciggniecie wnioshiw,
a jedli trzeba, to i konsekwencjt siuz-
bowych. , Niekompetentnym” nolriy
si¢ wiec nie tylko mniniejsza pochwa-
ta, ale moze i order.

e R

@ Kierownike panstwowego za-
kiadu jubilerskiego nr 387 przy ul.
Diugiej w Bydgoszczy poproszono
o wyjasnienie, dlaczego 2Zqdat od
klienta, po sporzqdzenmiu szczeg6lo-
wego kosztorysu, 450 zt za naprawe
zegarka, skoro prywatny zegarmistrz
Pawel! Durau z ul. Magdziiskiego
zalatwil rzecz na poczekaniu za 35 z1.
Kierownik Geca wyjasnil, Ze patfi-
stwowa firma prowadzi tylko napra-
wy gruntowne. Nigdy — jego zda-
niem — 2z goéry nie wiadomo co sie
w zegarku zepsulo, @ naprawa grun-
towna obejmuje wszelkie mozliwoSci
i kosztuje 450 2zt wediug cennika.
Kierownikowt 2yczymy, 2eby ze zla-
manym paznokciem trafil do szpita-
la, gdzie chirurg przeprowadza tyllco
naprawe gruntowng, bo tym bardziej

towieku niz w zegarku nie wia-

traktora, to pods y
mechanizacj! pracy w tym dziale
gospodarkL :
. Jednak rozw6y -energetykl must
byé dopasowany nle tylko do zapo-
trzebowanla, ale 1 do realnych mot-
IiwoSel- InwestycyinyChk “Patrife’ z
tego punktu widzenla, trudno do-
strzec mozliwoSel skokowego prry-
rostu mocy w najblizszych latach.
Dopiero moze Belchatéw zmien!
sytuacje, a wlasciwie wyréwna nie-
co dysproporcjq miedzy zapotrze-
bowanlem a Istnlejacyml w elek-
trownlach mocami. Jakle Jest wige
wyjécle z sytuacjl? :
Gléwny odbiorca pradu — prze-
myst — musl przejié na rozwd]
mniej energochlonny. To te: wy-
maga Inwestyejl, wymilany wielu
urzadzen, zmian strukturalnych itp.
Ale przede wszystkim wymaga po-
wainych zmian w mentalnoScl, w
sposobie my$lenia 1 to na réinych
szczeblach zarzadzania. W pojeclu
bardzo wielu oséb energla — to cos,
co mus{ byé, o co moina si¢ nie
troszezyé, W centrum uwagl Jest
_plan, wzrost produkcjl, wydajnosé,
gatrudnienie — ale czy zadanis w
tych dziedzinach sa realizowane
przy wickszym czy przy mmniejszym
zuiyciu energil elektrycznej — nle
wywoluje anl trosk, anl analizy.
Dopiero ostatnie 3 lata, kiedy twar-
da rzeczywistoSé w postaci wyla-.
ezeii zaczgla utrudniaé ! 1

w
domo przecie? co jest zepsute.

@ Miegdzynarodowa Unfa Tran-
sportu Publicznego ustalila, Ze Lédé
zajmuje pierwsze miejsce na lifcie
wszystkich miast §wiata pod wzgle-

‘w  sklepach.

iywocik gospodarczy

dem zatloczenia tremwajéw. Jedno-
cze$nie miasto to zajmuje dobre
12 miejsce na lifcie miast Swiata
pod wzgledem liczebnos$ei posiada-
nych wagondw tramwajowych.
Wszystko wiec byloby w porzqdku —
tylko, ze ludzi jest za duzo.

@ Ongi§ dostawcy welny owczej
otrzymywali przydzialy welnianej
wibczki ne swoje potrzeby. W roku
1975 éwezesna Centrala Spéldzielnt
wSamopomoc Chiopska” zlikwidowa-
la te przydzialy, uzasadniajqe to tym,
2e istnieje dostatek wtdczki welnia-
nej w wolnej sprzedaty. Poniewa? to
nie byla prawda, spadt skup runa
owczego, bo hodowcy sami przedg
{ robiq modne teraz wyroby z grubej
wetny. Efektem tego — twierdzi na
podstawie lokalnych obserwacji lu-
belski ,Sztandar Ludu” — fest silny
spadek skupu welny owczej i tym
wiekszy brak wetnianej wlbczki
Koniec  wyklddu
o wspélzaleznosciach.

@ W :2wigzku z budowaq osledla

Widzew-Wschod w ‘Bodzi rozebrano

dom jednorodzinny przy ul. Prze-
twérezej, zapominajac poinformo-
waé o tym zamiarze wlascicielke,
ktéra poszta do pracy jako posesjo-
natka, a z powrotem byla bezdomna.
Pani owa nie jest jednak malostko-
wa { dziekuje budowlanym, Ze za-
miast jej dobytek rozkra§é lub

tloczyé  spych mi w  ziemi
bardzo pieczolowicie ustawili go lub
utozylt w miejscu, gdzie byt dom.

@ Butla na gaz plynny kosztuje
na czarnym rynku trzy razy wiecej
niz wynosi jej cena mnominalna.

.2 miliony ludzi czekajq na zaleing

od posiedania butli mozliwo§é zato-
fenia  sobie kuchenki gazowej.
Ostatnio w Topolinku pod Warszawq
obrabowano kolonie domkéw letni-
skowych. Zginety wylqeznie butle na
gaz — bo to jest towar mnajcenniej-
szy. 1 kilogram gazu plynnego zaste-
puje 9 kg weala. Gazu jest dosyé.
Gdyby 2zaspokoié zapotrzebowanie, to
oszczedno$ci wynikajqee z mozliwo-
Sci zwiekszenia eksportu wepla sza-
cowane sq na 80 min 2t dewizowych.

Caly problem to brak butli. Zaktady
Métalowe ,H. Cegielski” obiecujq
produkowaé po 1980 r. 400 tys. sztuk
rocznie. Ale do tego czasu liczba re-
flektantéw moze z obecnych 2 mi-
lionéw wzrosngé tak bardzo, Ze ta
produkcja nigdy mnie zaspokoi popy-
tu.” Butle na gaz nie jest to Zaden
przeciez cud techniki, za§ material
na butle chyba jest, bo hutnictwo
mamy rozwiniete.

@ Na dwa lata wiezienia § 80 tys.
grzywny skazany zostat w Lodzi Ma-
rek Denoch, ktéry wykombinowat
sobie taki oto sposob zdobycia ma-
tego ,Fiata” bez pieniedzy i jeszcze
kilkudziesieciu tysiecy ma oblewanie
auta. Otrzymat on talon na samo-
chéd. Tak jak trzeba zioiyt w ,Pol-
mozbycie” odcinzk ,,C. Nastepnie na
poczcie nadet S7 2t ne konio ,Pol-
mozbytu”. Odcinek stenowiqcy po-
kwitowanie przerobil w ten sposcb,
ze dopisal trzy zera i slowo ,tysiecy”
do slow ,osiemdziesiqgt siedem”.
Potem poszedt z tym ma gielde sa-
mochodowg, gdzie panom M. za
120 tys. sprzedat odcinki ,A” i ,,B”
kuponu oraz kwit, Ze wptlacil 87 tys.,
ttumaczqce, ze kupujq wiesciwie sa-
mochéd, ktéry nalezy tylko odebrad.
Nastepnie wplacit do ,,Polmozbytu”

87 tys. zlotych i zglosit milicii o Tze-
komym zgubieniu odcinkéw , A"
i ,,B” oraz, dla wigkszego prawdo-
podobienstwa, wszystkich w ogéle
dokumentéw. Na podstawie milicyj-
nego zaswiadczenia uzyskat od ,,Pol-
mozbytu” zgode na sprzedanie mu
auta na kupon ,,C” tylko. Pech jed-
nak cheial, Z2e tamci panowie 2zjawili
sie w ,Polmozbycie” szybciej, Zeby
zalatwié przyspieszenie odbioru auta.
Denoch twierdzil, 2e ich nigdy na
oczy nie widzial.

@ W bydgoskim sklepie ,Gallux”
z butami przy ul. Sniadeckich kie-
rownik ma taki klopot, 2e za duzo
obuwia klienci reklamujq. Najwie-
cej jest reklamacji z najlepszego, jek
glosita fama, zakladu obuwniczego
— warszawskiej ,Syreny”, ktéra juz
przeszla na masowke. Poza tym
z ,Alki", ,Podhala” itd. W ciqgu
pierwszego miesiqca tego roku uzna-

-no. 280. reklamacji ma 271 tys. 2zt

i wyplacono te sume. Uznano jeszcze
i 100 dalszych reklamacji, ale pienie-
dzy nie wyplacono z braku gotéwki
na wyplate, ponicwas nierzadko wy-
sokodé wyplat na rzecz nabywcow
przerasta wplywy do kasy. Sems
handlowania takimi butami w ogéle
jest wiec problematucznu. A jakodé

produkeji podobno poprawila sie
gwaltownie po ogdlnopolskiej awan-
turze o buty i personalnej czystce
w tej braniy, przeprowadzomnej ze
dwa lata temu.

@ W Kielrach budowlani skariq
sie, Ze opinia publiczna zwykte ich

winié za wszystko, podczas kiedy in-
westorzy nazbyt, czesto wpietw sta-
lujg jaki$ obiekt, a mysle¢ zaczuna-
jg dopiero jak jest skoficzony. Zbu-
dowano sklep rybny, wtedy Centrai
Rybnej wpadt do glowy pomys!, Ze
trzeba tu urzqdzié basen, w ktorym
klienci mogliby dla rozrywki sam:
sobie lowié rubu. Po - Qd:tmu

* sklepu spozywczego handel pomyslal
o tym, Ze trzeba od mowa rozwalad
Sciany, 2eby ukryé w nich przewody
elektryczne biegngce do kas. W
osiedlu Bocianck nie przyjeto calych
doméw mieszkalnych, bo przypo-
mnieno sobie, Ze w pralni powinny
byé kratki Scickowe, ktére zapom-
niano obstal ¢ zaprojek é.
Az nadto czesto oddane do uiytku

- obiekty publiczne sg zaraz przebu-
dowywane, zZeby spelnialy swoje
przeznaczenie usytkowe. Nazywa si¢
to remontami i nigdy jakos nie siy-
chaé o dochodzeniu, kto jest winien

tego, ze z géry nie pomyslat.

" @ .Slowo Ludu” informuje, Ze z

3ol

B i w K h trasy wywozi
sie ziemie w pewnym kicrunki i ta-
bor samochodowy weiqz Kkursuje
8 km tam i 8 km 2 powrotem. Kiedy
za$ zacznie sie budowa mnast¢pnege
.adcinka trasy E-?, gdzie wyréwny-
waé trzeba bedzie wglebienie, ziemi¢
przyidzie kopaé i znowu wazic.

Rys. A. PIWONSK!

gieldn samochodowa

Notowania na warszawsklej glel-
dzie samochodowej w uplywajacym
kwartale nie podlegaly wiekszym
wahaniom. Z jednym wyjatkiem:

wJy
planu, hamowaé wzrost wydajnoscl
pracy itp.,, zmusily do zastanowienia
~— a moie by sie dale zrobié io
samo przy mniejszym  Zuiyciu
encrgii?
Problem dotyczy zreszta nie tyl-
ko naszego kraju., W ostatnich tyl-
. ko dniach w doniesieniach praso-
wych czytaliSmy o specjalnym po-
siedzeniu  frakcjl parlamentarne
SPD w RFN na temat rozwoju elek-
trowni, o specjalnym ustawodaw-
stwie w sprawle energetykli w
Szwajcarii, nle méwlas juz o pla-
nie energetycznym Cartera. To je-
dnak, Ze inni si¢ martwia, nie mo-
ze zwalnia¢ od martwienia sie i nas.
Miejmy nadziej¢, Ze bedzie to twér-
cze marlwienie sig..

znaczne zmiany nastapily w giel-
dowych cenach LADY. Po podnie-
sieniu od 1 stycznia br. cen Lady
w placéwkach Banku PKO, moto-
wania tego samochodu na gieldzie
doszly do 340 tys. 2 (egzemplarze
nowe) i 320 tys, z1 (po rocznej eks-
ploatacji). Obecnie notowania sa o
20—30 tys, z! nizsze, chociaz wkra-
czamy w szczyt handlowego se-
zonu.

Nowe SKODY (modele: 105S, 105L
{ 120L) i WARTBURGI, ktérych
ceny za waluty wymienjalne réw-
niez zostaly podwyiszone, pojawia-
ja sie tak rzadko ma gieldzie, Ze
trudno opiniowaé¢ na podstawie no-
towan pojedyficzych egzemplarzy,
jaka jest tendencja. Ceny gieldowe
starszych modeli tych samochodéw
(Skoda S-100 1 Wartburg 353) byly
stabilne. .

Nie wplynely tez w wigkszym
stopniu na zmiane motowan giel-

cle wewnetrznym na réine typy
FIATOW. Z jednej strony odegral
tu role fakt, ze w przypadku luk-
susowych wozéw (Fiat 128-3p, 131p,
132p ‘1600, 132p 2000) przy cenach
rzedu pél miliona zlotych réimica
2030 tys. zt jest proporcjonalnie
nizsza. Z drugiej strony, w przy-
padku Fiata 125p, decydujgce zna-

czenie ma to, e najwiecej oferuje.

sie wozéw tego modelu, po 2—3 la-
tach eksploatacji ~— 1 starszych.
Notowania za§ te] grupy wozéw od
szeregu miesigcy s3 na podobnym
poziomie,

FIAT 126p. Nowe egzemplarze
w poczatkach roku mialy cene
112—115 tys. zi. Aktualnie notowa-
nia s3 na tym samym poziomie.
W tej samej cenle lub nawet nieco
nizej oferuje sie ,650". ,,Maluchy”
z 1877 roku — byly 5—8 tys. tan-
sze. Za egzemplarze z 1976 roku Z3-
dano 95—98 tys. zi.

FIAT 125p. Z 1977 roku — . 220
tys. zt. Z 1976 — 200 tys. zk Z 1975
roku — 180 tys. zl. Od tych ofert
byly ' oczywiscie odchylenia w dé6t

nikach te notowania powtarzaly sie
najczesciej.
Fabrycznie nowe TRABANTY
601 oferowane byly za 140 tys. zi.
Réinice byly minimalne — w gra-
nicach 2—3 tys. zi. Za Trabanta-
-Limuzyne z 1975 roku Zadano

okolo 130 tys. zi, z 1971 roku —

okolo 75 tys. zl;

-SYRENA 105, W wydaniu luksu-
sowym, ubiegloroczna oferowana
byla w granicach 115 tys. zt, Z 1976
roku — 100—105 tys. zl;

SKODA S-100. Egzemplarze z 1976
roku — kosztowaly Srednio 170 tys.
zt. Z 1975 roku: w granicach 150—
155 tys. zb;

WARTBURG 353. Z 1975 roku:
205—210 tys, zb. Z 1976 roku —
215—218 tys. zi;

ZAPOROZEC. Gl6éwnie wozy 2z
1974 roku w cenie okolo 125 tys. zi;

FIAT 127p. R6éwniez egzemplarze
przede wszystkim z 1974 roku. No-
towania: od 155 do 160 tys. zl;

WARSZAWA. 1972 rocznik:
70—175 tys. zb 1973 rocznik: okoto
100 tys. z}. ’
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