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Dia JANINY FRONCZAK praca chalupnicza okazala sig jedynmym i naprawde zbawiennym rozwinzaniem.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ILKA préb spalito na panewce

i czyin predzej uznano, Ze wiel-

ki, precyzyiny przemysl, dzia-
tajgey w ruchu dwuzmianowym
i praca na pot etatu lub w systemie
naldadcezym — to po prostu sprawy
n'e do pegodzenia. Moze tam, gdzie
nie ma 'klopotéw z surcwcami, de-
talami, rytmicznoscia produkeji. to
sie juko$ uklada, a nawel oplaca
i pracownikom i praccdawcom, ale
u nas.. mrzonki! Trzeba sto przepi-
sow spbldzielezych dostosowad  do
potrzeb przemysiu panstwowego. ty-
sige innych barier pokonaé, a re-
zultaty?..

Od strony domu

We wlasnym, gustownie urzadzo-
nym pokeju, na czysto sprzgtnietym
stole z meblowego kompletu stosik
detali. JANINA FRONCZAK bierze
detal, naklada blaszke radiatora, na
gwint umocowuje podkladke, przy-
kreca srubke, nastgpnie ucina spe-
cjalnymi, ksztaltujacymi zabki no-
Zycami. kotice drucikow i dieda go-
towa, Kazda kosziuje 130 zl. Naj-
drozszy = detfali, prevgotowywanych
do montazu w Warszawskich Za-
kladach Telewizyinych w systemie
pracy nakladezej.

A jeéli mala. krecaca sie weigZ
wokot mamy Ewa, zgernie cos ze
stotu?

Mowy nie ma. Zrobione i edliczo-
ne diody zndéw wklada sie do pu-
delka, okleja specjalna tasma i ozna-
cza pieczatkg z mnumerem 12. To
numer kontrolny Janiny Fronezak.
Chatupniczka czesto wykonuje peing
aorme — 1 000 sztuk dziennie, 100
pudelek. ktorpeh wartos¢ siega 35
twsiecy zi

Przewaznie w pigtek. a czasem
i czeiciej. jesli w zakladzie potrze~
bujg detall. przyijezdza konwojent,
przynosi nowa robote i zabiera juZ
wy‘xkonana. Reklamacii dotad nie
3to.

Praca zresztg mnie jest skompliko-
wana tvlie ze monoionna, a wyma-
ga precyzji. Tolez technolog przed
rozpoczeciem nowego zadania oma-
wia z chalupniczka kolejnosé cayn-
nosci, ktorej nalezy przesirzegad, da-
je jesli trzeba. rysunck i szczegdlowy
opis techniczny. Pod jego okiem robi
sie kilka lub kilkanascie sztuk., Kon-
troler jakosci od varu je sprawdza.

Janina Fronczak nie miala klopo-
fu 2 opanowaniem Zzadnej czynnosci,
Pracuje przeciez w WZT od 1967 r.
Wyczuwa kazdy detal pod palcami.
Doszla juz do takiej wprawy. ie
moze przy pracy ogladac telewizjeg.

Wygeda? Niewatphiwie. Tyle. Ze
nie o wygode chodzi. Kiedy ma sie
20 lat. weselej nawet sta¢ przy ta-
$mie. pracowac wirod ludzi. Ale dia
Janiny Fronczak praca chalupnicza
okazala sie jedyoym i — naprawde
fbawiennym — rozwiazaniem. 1
wowezas. gdy Ewa byla mala i te-
ra s, kiedy oczekuje drugiego dziecka,

Ewa — to avczesniak. Mowy na-
wel nie bylo, zeby takie malefstwo
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odda¢ do zlobka. Potem jeszcze na-
stapit przykry wypadek. Mala pod~
czas badania w przychodni zsunela
sig ze stolu: wstrzgs mozgu, kompli-
kacje, Lekarze ustalili, ze wymaga
nieustannej rodzicielskiej opieki.
Tyzeba bylo bezplatny urlop ma-
clerzyfiski, zaplanowany poczatkowo
na rok, przedtuzyé, Trzeba bylo Zy€
z jednej pensiji Bogustawa we trojke.
Awydatki rosly z kazdym mieslacem.

Prawdziwy ulge odczuli dopiero
wiedy, gdy WZT zawiadomilo pra-
cownice, korzystajgce z bezplatnego
urlopu macierzynskiego, ze urucha-
mia (a bylo to w 1974 roku) dzial
pracy nakladczej. Janina zglosila sie
natychmiast. I od tej pory nieprzer-
wanie pracuje jako chatupniczka.
Sa miesiace, kiedy zarabia 3 tysigce
ztotych miesigeznie. To sie liczy.

Wiasnie wiedy, w 1974 1. urzadza-
1i sie na swoim. Kupi¢ trzeba bylo
wszystko — od lyzki po meble.
Umeblowanie kuchni i Zyrandol ku-
pili z kredytu dla miodych mai-
zelistw.

Mieszkanie Janina otrzymala ze
spoldzielni (ponad rok mieszkali u
teéciow). Do ,Osiedla Miodych” za-
pisala sie zaraz po rozpo¢zeciu pracy
w WZT. Na wkiad czlonkowski za-
ciggnela z zakladowego funduszu
mieszkaniowego 18 iysiecy zl Kiedy
musiata wziaé bezplatny urlop, ra-
da zakladowa sprolongowalta jej
raty (no bo z czego miata placic). Te-
raz znow spiaca je po 350 2zt mie-
siecznie, ale tego juz nie odczuwa
sie przy wspolnych zarobkach.

7 mieszkania sq bardzo zadowo-
leni. Osiedle im. Mikolaja Kopernika
na Saskiej Kepie jest naprawde
tadne. Komunikacja dobra, cicho tu,
do Wisly niedaleko. Tyle, ze 38 in
kw. — to niewiele jak' ma troje, 2 {u
czwarte w drodze.

Jakos sie jednak w tych dwéch
pokoikach pomieszezg. Juz wszystko
jest zaplanowane. Od razu kupowali
meble skladane, regaly, tapczan-
~polse dla Ewy, iebé;ty.ch pokoi nie
zagracié, Byly tu do. wyboru 4
rodzaje mieszkan: albo malusieiika
lazienka 1 wigkszy korytarz, albo
odwrotnie — przedpokdj, w ktorym
trudno si¢ obrocié. Wybrali wariant
7z wiekszym korytarzem, weszla tu
duza stara szafa. Boguslaw teraz
buduje pawlacz, zaslania wszystko
plytami 1 jesli tylko dobiora odpo-
wiedni kolor tapety (szukaja juz cd
miesiaca), to bedzie elegancko.

Z praniem 2a to duzy kiopot. W
{azience z trudem mieSci si¢ mala,
wyshuzona ,JFrania”. O lepszej pral-
ce nawet nie mysla, bo nie ma juz
po prostu gdzie wstawié.

Poza pralka maja jednak sprzet
naprawde nowoczesny, np. telewizor
.Beryl”. Teraz w WZT robia jeszcze
ladniejsze, ale i ten g;ezentuje sie
dobrze. a odbiera bez ®arzutu, Kupili
go za 3 tys., kosztuje chyba ponad
10 tys. Maja magnetofon czterosciez
kowy -~ takze za pol ceny. Obok ra-
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Rozmowa z RYSZARDEM KARGEREM =~ dyrektorem naczelnym PZM

REDAKCJA: Kryzys w swiatowym
shipingu panuje od kilku juz Iat i nic
nle wskazuje na to, ze W najblizszym
czasic nastapl jakas radykalna zmia-
na. W latach 1976—77 na kaide
driesict stathow irzy staly .02

sznurku”, Stawki frachtowe ozesto

spadaly ponizej poziomu oplaeal-
noéci. Odnelowano setki bankruciw,

a w steczniach zapanowato bezrobo--

cie, Clekawi nas, Panie dyrektorze,
jak ta ogdlma sytuacja w transpor-
cie morskim wplywa na - interesy
naszej floty...

RYSZARD KARGER: My. lo zna-
czy Polska Zegluga Morska, posia-
daliémy pelne zatrudnienie naszego
tonazu.

— Czy zbiornikowce, kiorych lace-
ny tonaz, jesli dobrze pamigtam, sig-

ga 1 min DWT, {ez mialy pelne za- -

trudnienie?

— Pelae, ale niezupelnie .zgodne z
perwotnymi zalozeniami. Nie ma tu-
ta) areszlg 1akie elastycznosci dzia~

tania, jak przy ladunkach suchych.
Poza tym handel ropa ‘jest bardzo
mocno zmonopolizowany. A w ostat-
nich latach nawet floly lankowedw
nalezace do eksportersw ropy czgsio
slaly .na szaurku”, Osobidcie jed-
nak sadze. ze jaka PZM wyszliémy
juz z trudnej syluacjl zatrudnienia
tankoweow. Rok 1978-bedzie przelo-
mowy, Dzisiaj wszvsikie 83 wykorzy-
stywane zgodnle z zalozeniamli.

7 - jednej strony jest to rezultat
niezwykle starannego doboru para-
mel{row techmiczno-eksploatacyinych
tych statkow: stosunek zanurzenia
do wielkoéei sprawia. ze my mozemy
wejéé na Ballyk 2 tadunkiem 140
1ys. ton, podezas gdy inni z ladun-
ftiem co najwyzej 100 tys, ton. Z dru-
giej — Jjest to wynik zaslugujacej
na najwy#sza oceng pracy naszego
aparatu akwizycyjnego.

— Czym Pan tlumaczy te korzysi-
ns sytuacje PZM przy ng&lmﬁvyil-
towym kryzysie?

— Posiadamy olbrzymie zapleczy
ladunkowe w kraju, Tak duze, ze

nie jestesmy w stanle rabezpieczré
wszvstkich potrzeb naszego handlu
Zagran.c.nego.

— To dlaczego wozimy obce Ia-
dunki?

-~ P:rrew6 obeyeh laduniéw sta-
nowd produkt uboczny naszej dzia-
talnodci. Przewainie obce ladunx:
hierzemy dlatego, aby statki nie cho-
dzilv w jedna strone pod balastem.

— PZM to obcenie najwicksze
przedsicbiorstwo trampingowe na
sSwieoie?...

— Tak. Dysponujemy tonaiem

3200 tys. DWT. W roku 1977 prze-
wiezlismy 31 min ton, w roku 1978
przewieziemy 33,5 min ton.

— Dla wiekszosci l’ol;akﬁw Jest to
abstrakeja...

-~ Cala polska marynarka w roku
1938 miala okolo 120 tys. DWT, wigc

A MORSKA
ZYMAC SIE

mn.ei, anizel jeden trlito ¥ naszych
najwigikszych zbiornikowcedw dzisiaj.

— Czy to jest duio, matlo, czy mo-
7e w sam raz z punkiu widzenia
potrzeb naszej gospodarki narodo-
wej? !

— Jesl: pordéwnaé¢ lo ze stanem
posiadania sprzed roku 1871 — jeste-
sémy potegq. W dodatku parametry
techniczne | socjalne czynia z tej
floty jedna z najnowoc-esniejszych
na Swiecie. Ale z punktu widzenia
potrzeb gospodarki narodowej, za-
réwno perspektywicznych, jak i bie-
zacych, ciagle mamy statkow za ma-
lo... Osobiicie glosuje za dalszym
szybkim rozwojem floty.

— A sta¢ nas na to?

— Gdybym miat polemizowaé z
kims na temat, czy budowaé nowa
fabrrke, czy nowy statek — gloso-
walbym za statkiem: wynika to zre-
sz2ta z mojej osobistej odpowiedzial-
nosci,

Nie bez znaczenia jest tempo do-
chodzenia obiekiu inwestycyinego do
peinej zdolnodei produkeyjnej. W ro-
ku ubleglrm wprowadzilismy do
eksploatacii .Hutg Lenina™ i ,Hulg
Katowice”, po 64 tvs. DWT, ,Turo-
s20w™” i ,Belchatéw"” po 72 tys. DWT
-- statki na wskro$ nowaczesne. wy-
posazone we wszysiko, czym dyspo-
nuje dzisiejsza technika, lacznie z
salelitarnym system nawigacji. O16z
petna zdolnoéé produkeyjna te ,fa-
bryki” osiagnely w 4 do 12 godzin
po wejsciu naszych ludzi na poklad.
Niech pan sam osadzi, jak to wygla-
da w pordwnaniu z inwestycjami na
ladzie.

Dlaczego zestawiam statek 2z fa-
bryka? Koszty inwestycji sg porow-
nywalne — nasza jednostka kosztu-
je 10—15 mln dolaréw. Ale fabryka
potrzebuje tysiecy ludzi, a my za-
trudniamy ich 30. Poza tym raz
wprowadzony do eksploatacji statek
7 wyjatkiem paliwa nie zuZywa su-
roweow.
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dia lsmpowego ma' regale preenoiny
teanzystor;,Aling”.. )

Pracownicy WZT maja prawo ku-
powaé wybrakowany sprzet. ,,Uni-
try” po’ znizonej .cenie. Zapisali sieg,
poczekall© i kolejno '/ nabywali
wiszystide mzeczy z- usterkami, Prae-
waimie ' byda to .maia wada, kiorg
trudnief znalefé. miz wsungé. Bogu-
staw —  elektronik, - wychowanek
WZT, lubi i umie sie = tym aprze-

by nie spojrzeé, co by

1 nie przedsiqwzige,  zawsze
sig czowiels w. jakis sposéb na swoj
zairlad oglgda. - | - .

Na wczasy na praykiad ted co roku
terdiq do Starych Jablonek na Ma-
surach. Boguetaw w miodziezowym
azyniie apolecznym niwelowal kiedysé

g

i

|

i
|

We wissnym, pusiownie urzagdzonym pokoju, ma eaysto uprzatnigtym stole stosik detalr.
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teren pod domki campingowe. Teraz
jest to odrodek zakiadowy, jak «ig
patrzy. Pojechali tam po raz pierw-
szy 2 dziewlgeiomiesiecang Bwa | co
roku otrzymaja z WZT skierowania.
We tréjke za dwuiygodmiowy pobyt
placy 1500 2. Jaka ulga!
Chalupniczki’ sg . traktowane mna
rowni z pracownikami., Od 1975 r.
maja takie same prawa i do platne-
go urlepu, i do wszystkich $wiad-
czen. W razie. choroby np, otrzymu-
ja zasilek w wysokodei Srednich za-
rebkow, 2 wyiatkiem opiedki nad ¢ho-
rym dzieckiem, ¢o jest.zrozumiale,
bo przecied i tak pracuja w domu.
Janina oczekuje w. czerwcu 10z
wigzania. Otrzyma 4 miesiqee plal-
nego- urlopu macierzynskiego, bo po
drugim deiecku teraz tyle sie na-
legy. Od maja beds przyznawali lak-
Je jednorazowy zasitek opiekuficzy
w wysokodi 2 1ysiacy. Starczy aku-

rat ma kupno worka. Wyprawka
niemowleca — to duzy wydatek.

Kiedy skonccy sig plainy urlop,
Janina znow weamie prace chatupni-
cza, A za 3 lata — jesli nie bedzie
sadnyeh komplikacji — wréei  na
hale produkeying i ani stadu pracy,
ani kwalifikacji nie straci,

Jej slostra Anna, takze pracownica
WZT, oddata juz dziecko do przed-
‘szkola. Ponad 2 lata pracowala w sy-
stemie nakladczym. To prawdziwe
dobrodziejstwo dla malek, maja-
eych male duiech, Zreszig nie tylko

- dla matek.

Teraz. od roleu i Kugenia Fronczak,
matka Boguslawa (byla brygadzistka
wWZT) zajmuje sie wdomu pruy-
gotowywaniem elementéw., Waobec
ubraty mdrowia musiats poj§¢é na
rente, ale jedli sie sporg czest Zycia
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yorigzalo t sakladem, trudne nagle
rerwad wezelki kontakt...

Od -strony zakladu

. Kiedy 'w - Warszawekich Zakla-
dach Telewizyinych organizowaro —
2 ogromnym trudem i oporami —
dzial pracy c¢hatupniczej, kiéry mial
przejaé sporg czgé¢ produkeji przy-
gotowawezed, tm. dostarcza¢ prawie
w 100 proc. takie elementy, jak kon-
densalory, oporniki, rezysiory i dio=-
dy do montazu réanego typu od-
biornikéw na rynek krajowy i za-
graniczny ~— przyswiecaly organiza-
{orom miewatpliwie cele spoleczne.

70 proc. — 110 chalupniczek to
kobiety ma bezplatnym urlepie ma-
cierzynskim, Poza 1ym jedyne zy-
wicielki rodzin, rencistki wymagajg-
ce pracy chronionej itp. Jest takie
kilka os6b. skierowanyeh do WZT
przez Stoleczny Oérodek Rehabilita-
cji Zawodowej.

Mowige jednak cala prawde mia-
no na wzgledzie nie tylko cele hu-
manitarne, ale réwniez produkcyjne
i ekonomiczne.

Wystarczy przyjrzeé sie struldu-
rre wicku zatogi, liczbie koblet prze-
bywajacych na platnych i bezplat-
nycn urlopach macierzynskich,
absencji chorobowej z tytubu opieki
nad «zieckiem oraz flukiuacji —
zeby wiedzleé, z jakimi problemami
kadrowymi boryka sie WZT. Na
ogolng liczbe 2130 zatrudnionych
425 kobiet, to znaczy 21 proc., ko-
rzysta z bezplainych urlopéw ma-
cierzynskich. Nic nie rokuje, Ze ta
licaba. w przysziych latach sie
zmniejszy. Zaloga jest mioda, 63
proc. pracownikéw mie ukonczylo
nawet 30 lat. Jest to zreszta zgodne
2z wymaganiami produkejl. Tylko
mtode, sprawne { delikatne rece
dziewczat nadajag sie do tak ko-
ronkowej, precyzyjnej roboty, jaka
jest np. momtaz glowic zintegrowa-
nych,

A milode dziewczeta majg to do
siebie, e Wychodza za maz i rodzg
dzieci. Niestety, aikt w pionie shiz-
by pracowniczej WZT nie ma czasu
prowadzié statystyki, ile jest jui w
zakladach miodych matek ogotem,
flu pracownikéw zawarlo ostatnio
zwigzki malzeniskie, ile w tym jest
matzenstw zakladowych, takich np.
jak Janina i Bogustaw Fronczako-
wie, i Anna i Waldemar Szawliso-
wie. Dla zaktadowego socjologa byi-
by to niezwykle wdzieczny temat, &
dla ksztattowania polityki spolecznej
zaktadu, przy rozdziale 8-miliono-
wego funduszu socjalnego — rozez-
znanie wrecz zasadnicze.

Mozna jednak bez szczegélowych
danych preewiedzie¢, Ze przez naje
blizsze lata trzeba bedzie radzi¢ so-
bie z duzymi wyrwami w stanie 23~
trudnienia. Totez czescliowe odzyska-~
nie, przez organizacje pracy naklad-
czej, miodych i kwalifikowanych
pracownic, zwiazanych obowiazkami
macierzynskimi czasowo z do-
mem — jest jakims rozwizzaniem
palacej kwestii kadrowej.

Liczba chalupnikéw acie wplywa
bezposrednio ma stan zatrudnienia —
obriaza tylko zakladowy fundusz
plac.. W-.WZT wyplaty dla chalup-
nikbw siegaia 400 tys. m miesiecz-
nie. Placi sie:im nie wedlug stawek
zaszéregowania, lecz od -satuki do-
brze wykonanego detalu. Kiedy
kontroler jakodei stwierdzi” brak —
cala partia wraca do poprawienia.
Zaktad za te prace nie placl. A kio
cheialby robi¢ za darmo. Rozwigza-
no wiec przy okazjl problem jakbs-
¢i -pracy .przygotowawczej, -Chatup~
nicy pracuja w WZT w systemie
bezbrakowym,

Pracuja w domu. Otrzymuja wiec
dodatek za wigksze zufycie swiatla
1 sprzetu, ale s3 to sumy nieduze.
Natamiast oszczednodci inwestycyi-

ne, jakie ta forma pracy przyhosi

zakladowl, idq w miliony. Zwalnia
sie bowiem powieizchnia. hal pro-
dukceyinych, ktérg zaimowaly dotad
dziaty pomocenicze. Nie trzeba two-
rzyé gtanowisk pracy, ktorych prze-
.cietny koszt siega w przemysle
elektronicznym 1.5 miliona 24,

Jedl{ jednak te korzyéci sy tak
ocrywiste, dlaczego 2 duzymi opora-
mi rodzit sie dzial pracy nakladczej
w WZT i nle ma on jak dotad
konkurentéw w innych zaktadach
przemystowych, nawet w zakiadach
tej samej branzy elektronicunej?

«.i nie boi sig ryzyka

Otée ohok bezspornveh koreysci
wigza sie z organizacja pracy na-
kiadezej w przemydle niebagatelne
klopely i trudnosci.

Jeéli dla chaiupniczek taka pra-
ca ma byé rozwigzaniem umoaliwia-
jacym im godzenie funkcji maci
rzyfiskich z zawodowymi — to nie
moga one tracié przy nlej wiele cza-
su na odbiér materiatu i dostawe
wykonanej roboty. Wizyty w zskla-
dzie wymagajace przewaznie dlu-
gich dojazdéw, muszg byé¢ ograni-
czone do minimum.

Jesl! natomiast zakladowi ma sie
oplaca¢ praca nakladcza, to nie
mode ona powodoavaé sadnych prze-
stojow w produkcii. Zaklad musi
mieé¢ pewnosé, ze w kaidej chwili,
nawet wtedy kiedy nagle zmienié
trzeba bedzie montowany na taémie
typ odbiornika, mnie zabraknie do
niego odpowiednich detali. .

A jak tego dokonad, kiedy detale
przygotowuje sie w roznych punke
tach wielkiej Warszawy od Brddma
azpo Wiochy?

Zastepca dyrektora WZT do
epraw pracowniczych mgr JERZY
BIENKOWSKI jest przekonaay, e
gdyby nie spolecznikowska pasja,
miodzieniczy upér i wytrwatoéé oraz
duze zdoinosci organizacyjne GE~
RARDA KUNICKIEGO — dzial pra-
cy nakladczej w ogéle w WZT by
nie powstal lub tez po kilku miesia-
cach perturbacii zostal zlikwidowa-
ny.

Gerard Kunicki pracuje w zakla-

drie 15 lat, choé jest cziowiekiem
miodym (niewiele po . trzydziestce).
Przgszed? tam juz wsrystkie szczeble
od prac ka produltcji do mistrza,

-cerska druzyna w

starezego mietrza, tastepcy kierowe
nika dziatu, Teraz kieruje dzialem
pracy nakladczej, Zawsze lgczyl pra=-
ce zawcdowa, z dziatalnoscig spo-
leczna, najpierw w orgamizacji mio-
duziezowe] (wladciwi 3 .har-
Liceum .im. Za-
wiszy Czarnego przy Liceum im. St.
Wyspiafiskiego wyrobila w nim te
spolecznikowskie pasje), polem w

-radzie robotnioze] i w radzie zakla-
dowej, kiorej cztonkiem jest do duis.
- Zna wiec zarowno problemy produi-

cyjne WZT, jak i problemy osobi-
gte ludzl, 1 chyba ta gleboka znajo-
moéé spraw zakladu i zalogl spra-
wila, 7e zakielkowata w nim myél
o organizacji pracy nakladczej, kto-
ra by przyniosta korzysci i pracow-
nikkom. zwlaszcza miodym matkom,
i zakladowi. .

Zaczgl studiowaé tomy przepisow
o0 organizacji i wymaganiach pracy
nakladezej w spoldzielczosci. Starvat
sie {0 jako$ dostosowaé do wymagan
przemystu — wzoréw Zzadnych nie
byto. 1 mimo ogdélnej niewiary w
skutecanos¢ tego przedsigwzigcia,
nie dat sie juz od niego odwieéé,
Lubt nowatorskg. organizacyjng pra-
ce na odzzake racjonalizatora pro-
dukeji. Teraz jest na il roku ma-
gisterskliego  studivm ekonomik:
racy i zarzgdzania na Wydziaie
Ekoncmiczaym Uniwersytetu War-
szawskiego, Zeby te wrodzone zami-
lowania i przkiyczne doswiadczen:a
wzbogacié przygotowaniem facho-
wym.

Prowadzony przez riego dzial pra-
¢y naxladeze] miesci sig w malym.
Zle ogrzewanym baraku kolo za-
ktadu. Dysponuje jednym samocho-
dem, jednym kierowca, i jednym
konwojentem, kilkoma pracownika-
mi, ktérzy prowadza kartoteke oso-
bows, rozdziela)q prace, przygotowo-
wulg skomplikowane rozliczenia
materialowe, licza na biezaco za-
robki chalupnikow, a przede wszy-
stkim mnieustannie trzymajq reke na
plusie.

Bo choé wszystkie sprawy sa w za-
sadzie uregulowane, na przykiad
ustalone dni, w ktérych auto z kon-
wojentem dociera na Brédno. na
Saska Kepe, do Falenicy czy do
Wioch, zeby chalupniczki nie byly
uwigzane w domu — to zawsze moze
sie zdarzy¢, ze +en harmonogram
trzeba magle zmieni¢. Meontaz na
przyklad pilnie na juiro potrzebuje
catej partii dicd lub innych elemen-
tow, Bywa wiec, ze Gerard Kunicki
wsiada wieczorem w swego malego
Fiata, sprawdza w kartotece, kio e
robi i puka do drzwi Janiny lub
Elzbiety Fronczakowej. Charaktery-
styczne — zadna z chalupniczek nie
dyskutuje i nie odmawia. Mobilizu-
jg rodziny i rano mozna gotowa ro-
bote cklejona i opatrzeng pieczatka
gwarantujgcg jakosé wykonania —
odebraé. .

I nie ma w tym wlasciwie mic za-
skakujacego. Wynika to po prostu
ze spiotu wzajemnych zaleznosci
i obopdlnych korzysci. Ktios tyiko
musiat bardzo chcie¢ ¢ mie baé sie

ryzyka. .
ANNA ‘KUSZKO

cumonse 0SZCZEDNOSC 0SZCZEDNOSCI NIE ROWNA

Pierwszego marca br. mija rok
od wprowadzenia bondéw o-

szczednosciowych premiowanych -

losowanymi samochodami oso-
bowymi. Warto przy tej okazji
zastanowi¢ sie nad rolqg tych
form gromadzenia oszczednosci,
ktére — zamiast oprocentowania
= biorg udzial w losowaniu pre-
mii rzeczowych, Warto tym bar-
dziej, poniewai majq one w na-
szym kraju jut ponad dwudzie-
stoletniq tradycje, a niestety, tra-
dycjq takq nie mogq sie poszczy-
cié opracowania na ich temat.
Analizowano oszczednosici zgro-
madzone w PKO ,jako takie”,
joko pewnq ich wielkoié, ktérq
co najwyiej przeciwstawiono o-
siczednosciom w gotéwce, nie
1auwaiono natomiast, ie réine
formy gromadzenia oszcrednoici
wywolujq rozmaite skutki.

YLO wiec np. sporo publikacji

na temat wyzszosci oszczedzania

w PKO nad oszczgdzaniem w
gotdwee, w ktérych zwracano uwa-
ge z jednej strony na skutki makro-
ekonomiczne (wsp6tudzial w finan-
sowaniu rozwoju gospodarczego), %
drugiej zas — na skutki mikroeko-
nomiczne (zabezpieczenie przed lra-
dziezg, oprocentowanie). Nie brano
jednak pod uwage wplywu mechani-
zmu oszczedzania na wage samych
oszczednosci, Tymcezasem sa svtuacie,
w ktérych znaczenie tego mechani-
zmu wzrasta niepomiernie i nieu-
wzglednianie tego jest nie tylko ble-
dern metodologicznym.

Przykladem moze byé np. rozpa-
trywanie zwiazké6w riedzy oszczed-
nosciami~ a konsumpcja. Zazwy-
czaj w literaturze przedmiotu 8po-
tyka sie tylko  sformulowania
stwierdzajgce, Ze osezczednosei u-
mozliwiajg Kkonsumpcje wyizszego
rzedu. Zaklada sie przy tym (mil-
ezaco), Ze mechanizrn gromadze-
nia nie ma na {o zadnego wply-
wu, Teza ta jest, moim zdaniem
nie do przyjecia, bowiem w okreslo-
nych sytuacjach mechanizm groma-
dzenia oszczgdnosci wplywa na kon-
sumpejg w szezegblny sposdl, ta sa-
ma suma oszczednosci ma odmienne

nie w zalez 1 od tego, ja-

kie sa jej tormy { w jakiej strukturze
gospodarczo-spolecznej * wystgpuje.
Zeby udowodni¢ te teze trzeba po
krétce scharakteryzowaé te struktu-
re gospodarczo-spoleczna, a zwilasz-
cza pewna specyfike ksztaltowania
sie struktury konsumpcjl w naszym
kraju.

Troche hist:rii

Warunki rozwoju gospodarczego
Polski po drugiei wojnie Swiatowe]
spowodowaly, ze sformulowane przez
prawo Engla prawidlowosei prze-
mian konsumpcji ulegly  swoistej
modyfikacji, polegajgcej na przed-
kladaniu spoiycia zywnosci nad in-
ne dobra. Wiazalo sie to z doSwiad-
czeniami okresu wojennego, daznos-
cig do likwidacji niedozywienia, ze
strukiurg cen, preferujgeg konsum-
pecja artykutéw zywnosciowych, a w
duzej mierze wynikalo Téwniez z u-
warunkowan historycznych.

Lidia Beskid zwraca uwage na
rozpietosé przed 1939 r. dochodéw i
spozycia w poszezegdlnych katego-
riach spoleczno-zawodowych ludno-
§ci draz na’ niskie ceny Zywnosci w
ujeciu relatywnym i absolutym, po-
zwalajace na wysoki poziom spozy-
cia Zywnofci w rodzinach pracowni~
kéw umystowych. Uwarunkowania
te stwarzaly docelowy wzorzec do-
brobytu dla rodzin robotniczych i
chiopskich 1), Po wojnie nie zaspoko-
jone potrzeby w dziedzinie odzywia-
nia przy niskim poziomie zamoznos-
¢i rodzin robofniczych i. chiopskich
spowodowaly uznanie wzrostu spo-
zycia zywnodci za ceniralny problem
docelowego modelu  konsumpeji.
Réwnoczesnie pracownicy umysltowi,
ktéryeh spozycie w pierwszym o-
kresie rozwoju Polski Ludowej ule-
glo zasadniczemnu obnizeniu, réwniez
dazyli do zrealizowania przedwojen-
nego poziomu spozycia zywmosci, o-
graniczajac (czemu sprzyja  uklad
cen i zaopatrzenie) spozycie w pozo-
stalych grupach. Przyczyng znaczne-

. go udzialu Zywnodci w wydatkach

by! takie w analizowanym okresie
szybki wzrost zatrudnienia zwigzany
2 industrializacja kraju.

Jednakze, mimo fe warunki eko-
nomiczne utrudnialy zwiekszenie sig
udzialu szeroko rozumianych dbbr
trwalego uzytku w strukturze kon-
sumpcji — zwlaszcza w masowej
skali — zainteresowanie nimi byle
duze. Wyplywalo ono m.in. z oddzia-

tywania efektu demonstracii w ska-

1i miedzynarodowej, przy ezym w li-
teraturze przedmiotu podkresla sie
nie tylko sam fakt przenikania wzo-
réw konsumpeyjnych z innych kra-
jow, lecz przede wszystkim site tego
procesu 9,

Insteresujacy jest réwniez mecha-
nizm selekcji tych wzoréw. Na pod-
kreslenie zastuguja szczegdlnie a-
spiracje w dziedzinie motoryzacii,
ktére nie mogly by¢ jednak w skali
masowej zaspokojane, giownie ze
wzgledu na niewielkg podai samo-
choddéw i relacje miedzy ich ceng a
dochodami ludnosci. Relacje te wy-
wieraly wplyw na oceng dostepnosci
celu | zwigzang z nia motywacja
kupna. Im dalej bowiem znajduje sig
wynlk — tj. im trudniej co$ osiag-
naé — tym motywacja do dziatania
jest.mniejsza, W dwczesnych warun-
kach efektywne dzialania w celu na-
bycia wielu débr trwalego uzytku
moglo podejmowaé (w skali- maso-
wej) niewiele os6b o stosunkowo
wysokich dochodach.

Samochéd 1a 1/8 ceny
W pewnym stopniu niesprzyjajg-

ce rozwojowi konsumpceji dobr trwa-
lego uzytku relacje miedzy cenami a

. placami lagodzila dzialalnosé Pow-

szechnej Kasy Oszczednofci. Zache-~
cajge ludnosé do gromadzenia oszezg-
dnosci, stosowala ona roznepo rodza-
ju bodZce zawarle = poszezegéinych
formach oszczedzania, Miedzy inpy-
mi po 1956 r. vachecano ludnosé do
oszezedzania na ksigzeczkach samo-
chodowych, motocrklowych, motoro-
werowyceh i turystyeznyeh biorgeveh
udziat w losowaniu premii rzeczo-
wych (zamiast oprocentowania). Te
wiasnie formy oszczedzania woplvne-

ly w pewnym stopniu na przemiany .

konsumpeji w kierunku zgoduym
wyzej scharaktervzowanymi ogél-
nymi tendencjami ze zwzgledu na
nadanie zgromadzonym w ten spo-
s6b dnodciom  szczegbdlnego
znaczenia wynikajacego z warunkow
w kktorych wystepowaly.

Ksiazeczki samochodowe braly u-
dziat w losowaniu w dwoch grupach.
Pierwsza obejmowala ksigZeczki x
wkiadami po 6000 zt (lub wielokrot-
nost tej kwoty), druga — ksigzeczki
z wkladami po 9000 z! (lub wielo-
krotnosé tej kwoty). Wklady mogly
byé wnoszone jednorazowo lub w
ratach miesiecznych, Prawo do u-
dzialu w losowaniu  oszczgdzajgcy
nabywal po ulywie 3 miesiecy ed
konca miesigea, w ktérym dokonana

zostala wolata jednorazowa lub bez-
poérednio po zakonczeniu miesigea,
w ktérym zostala wniesiona rata o-
statnia.

W losowaniu w grupie pierwszej
jedna premia w postaci samochodu
osobowego przypadala na kazde 1500
wktadéw po 6000 zl, w grupie dru-
giej — na 1000 wkiadéw po 9000 zi.

Minimalny wklad na ksigzeczke
motorowerowsa wynosit 300 zt. Wklad
stanowiacy wielokrotnosé tej kwoty
dawal odpowiednio tvieksza liczbe
udzialéw w losowaniu.

Zakwalifikowanie po raz pierwszy
ksigzeczki do losowania uwarunko-
wane bylo utrzymaniem wkiadu w
wysokosei 500 z} lub wielokrotnosei
tej kwoty przez diwa miesizce, liczac
od ostatniego dnia miesigea. w kté-
rym wkiad zostal wniesiony. Na
kagde 4000 wkladéw po 500 zt loso-
walo sie 3 motorowery.

Wkiad minimalny na azeczke
motocyklowa wynosit 4500 zt. Mégt
byé wniesiony jednorazowo lub ra-
talnie (po 500 zD. W losowaniu jed-
na premia w postaci motocykla przy-
padala na 300 ksiazeczek uprawnio-
nych do losowania.

Do charakteryzowanej grupy ksia-

X dnosciowych nalezy
réwniez ksigzeczka turystycana. Mi-
nimalny wklad wynosil 3000 =z}
Mogl on byé wniesiony jednorazowo
1ub ratalnie. Oprocentowanie, wyno-
szace 3.5 proc. w stosunku rocznym,
przeznaczone byio na fundusz pre-
miowy. Losowanie odbywato sie¢ co
kwartal. Na 1500 wkladoéw turvsty-
eznveh po 3000 z1 losowano 14 premii.

Wystarczvio zgromadzi¢é wiec oko-
to 1712 lub 1/8 ceny samochodu. 1/9 ce-
ny motoroweru i 2/3 ceny motocvkla
by méc uczestniczyé w losowanin na-
grod. Briv to sumv. ktére mogty byé
zaoszczedzone przez znaczngy cze§é
ludnosei. Gromadzone przy pomacy
tveh form oszczednosei swiadezg o
checiach zmiany konsumpeji. Na u-
wage zashuguje przede wszystkim
znaczna popularnosé ksigzeczek sa-
mochodowyeh (vide tabela 1), Od-
miennie przedstawiala sig¢ sytuacja z
pozostalymi rodzajami  ksig2eczek.
Liczba wylosowanych premii byla
niewielka (tabela 2) i wlasciwie nic
nie znaczaca przy sprzedazy motocy-
kli i motorowerdw powyzej stu ty-
siecy. Podobmie rzecz sie przedsta-
wila w przypadku wczasdw i wycie-
czek.

Oznacza to, e na og6t warunk! e-
konomiczne pozwolily  realizowaé

Teaind,

wyle] wspomniane zamierzenia kon-
sumpeyjne w  rwykly sposéb, Nie
wiec dziwnego, ze ksiazeczki te nie
cieszyly sie takq popularnoscig, jak
ksigzeczki samochodowe. Mozina
przypuszezaé, ze zainteresowanie ni-
mi przejawiali ludzie o stosunkowo
niskich dochodach. Czynniki powyi-
sze spowodowaly, e w tej dziedzi-
nie oddzialywanie PKO nie odgry-
watoe i nie moglo odgrywaé wiekszej
roli. )

Tabela 1
Udsiat premli samochodowych PKO w

dostawach samochedHw
pa saopatrzenie rynin

o ]

ar?, ]

. gs:f  3r g
z RTEE as a3
19857 51, €600 011
1058 o0 10 268 2,38
1033 338 12 700 2.6
1080 529 11100 418
138 8 14 300 5,53
1962 188 24 100 4,28
1883 1401 23 700 933
1064 1981 500 8,80
1868 2489 33100 2,08
1986 2988 38 300 8,18
1987 358 34 %00 18,28
1 4343 300 12,23
1988 5077 42700 11,89
1870 (1113 49 600 18,40
ls!l. e 82 78 008 8,18
1972 7568 79 000 1081
1878 sas 87 000 9,87
195¢ 9 442 33 000 11,97
1878 10 634 118 000 3.5
197 11 485 146 000 kA L)

Zrodlo: Roczniki statystyezne: 1960, s.
283; 1961, 5. 364; 1068, s. 338; §72; 1069, ».
339; 1970, s. 338, 548; 1973, v 398 1874, s.
430, SR8: 1975, =, 369, 5120 1976, 1. 307, 386:
1977, 5. 304, 422,

Tabela &

Liezba wylosowanych premii

rzeczowych PRO
{s wyrjatkiemt samochodow)

Dzieki formom oszczedzania za-
stosowanym przez PKO  skromne
gérodki umoiliwily wielu rodzinom

konsumpcje wyzszego rzedu, nizby to
wynikalo z obiektywnego stanu rze-
czy. Szczegdlne formy oszczedzania
nadaly bowiem zgromadzonym su-
mom moc inng, niz proste sumowa-
nie zlotowek. Oczywiscie, stwier-
dzenie powyisze nie dotyczy tych,
ktérym w losowaniu zabraklo przy-
stowiowego luta szczescia. Ich osz-
czednosci mialy  tylko  znaczenie
,.normalne” (brak  oprocentowania
mozna pominagé w rozwazaniach).

Odmienne znaczenie oszczednosci
wyrnikajace z ich formy pociaga za
sobg zroznicowane oddzialvwanie na
procesy rynkowe. W przypadku wy-
losowania samochodu nastepuje ko-
niecznosé zmiany  dotychezasowej
struktury wydatkéw. Zaleznie od jéj
kierunku moze ona roinie wplywaé
na procesy rynkowe. Przyjmuijge
jednak, ze posiadanie samochodu
modyfikuje  w znacznym  siopniu
wydatki na 2ywnosé, mozna stwier-
dzié, iz wplywa ono w  pozadany
spos6b na ksztaltowanie sig struktury
konsumpcji. W przypadku niewylo-
sowania samochodu sytuacja moze
byé bardziej skomplikowana, ponie-
waz trudno przewidzie¢ jak oszcze-
dzajacy bedg postepowaé. Byé moze
uznajg, ?e nie maja przy swoim po-
ziomie dochoddw szans na realiza-
cje konsumpcji wyiszego rzedu i w
zwigzku z {ym oszczednosci przezna-
cza np. na zywnosé. Na ogol zgroma-
dzenie na ksigZzeczce oszczednoscio-
wej wigkszyeh sum zachgca jednak
do zainwestowania ich w cos trwa-
fego np. wymiane umeblowania, le-
psza pralke czy telewizor.

Tak wiec oszczednosci .dzialaja®,
nie 2yjg w prézni, lecz w konkretnej
sytuacji, w konkretnych warunkach,

mechanizmach, a ich formy moga z
modyfikujagco na
ksztaltowanie tych warunkéw i sv-
tuacji w kierunku nieobojetnym ani
dla pojedynczego kopsumenta, ani

Totei analiza wplywu oszczednodei
na sytuacje rynkowsg uwzgledniaé
ich konsumpcyjne wyko-
rzystanie, a nie tylko fakt, ze organi-
czaja w danym okresie popyt.

»

is ¥ *gai

1 £ 88 3pEd

@ © ¥2 B._%%

k¢ — — . .

pEHH a0 - = kolei wplywaé
1959 e -— 7

1260 850 —_ 14
it " o b

962 7 164 64 A .
1363 834 2 172 dla catej gospodarki.
1964 64 18 22
1983 1 n . o
:ggg 552 ans 28

468 2m 252 .

1968 s 190 258 powinna
1969 329 182 238
1970 286 18 e
1971 « 128 )
19 - 187 -
1933 — 186 -
1926 - [ -

Zrédio: Rocznikl statystyczne: 1858 =».
S?L‘gx;ﬂﬂ 9. 843; 1973 =. 588; 1974 ». 508; 1975
i B s

1) L. Beskid: Zmiany spo2ycia w Pole
sce, Warszawa 1972,

H M. Chmara: Socjalistyczny model-
konsumpc)i. Warszawa 1873,
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Stalochlonnos¢ dochedu na-

rodowego wyraia siq zutyciem
wyrobéw -hutniczych- na - jed-

nostke wartosci wytwarzanego

dochedu narodowego. . Ten
wainy . wskainik; charoktery-
rujgey’ -poziom ' ‘gespodarki
kroju zoledy: od struktury do-
chodu narodowege, - prrede
wszystkim do udrialu przemy-
slu w jego wytwaizaniu; od
strultury produkciji przemysto-
wej i udzialy, “joki mojq w
niej branie stalochlonne; od
udzialu inwestycji w.podziale
dochodu narodowego : oraz
struktury  inwestowania; od
pgziomu noweczesnosici hut-
nietwa i poziomu technicine-
go gléownych uiytkownikow
steki, ‘

EMPO .wzrostu zuzycia wyrobbw

hutniczych w Polsce od wielu lat.

wyprzedza dynamike dochodu na-
rodowego. W. przeliczeniu na-stal zu-
zycie to w latach 1950—1972 wzro-
slo o 225 procent, przy wzroscie do-
chodu narodowego o 195 procent.*)

Wysoki poziom zuzyeia stali tlu-
maczy sie- wysokg dynamikg inwe-
stycji, zwlaszcza przemystowych
i struktura przemyslu elektromaszy-
nowego, w ktérym dominujg tak sta-
lochlonne branze, jak tabor kolejo-
wy, maszyny ciezkie, statki. Nieza-
leznie od tych. strukturalnych przy-
czyn, nadmierna stalochlonno$é do-
chodu narodowego w’ Polsce wyni-
ka z rozrzutnego = gospodarowania
iym eennym surowcem, :

Kiedy nastqpi zwrot?

Wedlug ocen specjalistéw, w wy-
niku nakladania sie obiektywnego
trendu wzrostu . stalochlonnosei z
dzialaniami na- rzecz oszczedzania.
stali mozna . spodziewaé 'sie, ‘ze po
krotkim juz okresie’ nieznacznego
wzrostu, jeszcze w biezacej piecio-

- latce stalochlono§é naszego ' docho-
du narodowego stopniowo zacznie
spadaé. Mozna nawet uslyszeé¢ twier~
dzenie, Zze wlasnie’ w. tym roku o-
siagniemy punkts zwrotny; w tej
chwili nie mozna jedhak ostatecznie
ocenié, czy twierdzenie takie bazuje
na aktualnych danych gospodar-
czych, czy tez opiera sie na progno-
iach opracowanych przed paroma la-
V.

Bezspornym faktemn jest, fe we
wszystkich poprzednich pigciolat-
kach "wskaZznik stalochlonnosci do-
chodu narodowego stale wzrastal. W
roku 1950 wynosit 11,8 kg na tysiac
zlotych dochodu, w 1960 — 14,4, w
1970 — 14,7, w1975 — 14,8. W bie-
zacej pieciolatce oczekiwany jest
zwrot.. W.;1980. - wskazpilc-.stalochlon.
noéci ‘ma wynosié 13,2 Kg, a 'w roku
1990 tylko 10,0 kg. Zmiana trendu
zgodna jest.z tym, co-obserwujemy
we wszystkich gospodarczo rozwinie-
tych . krajach: ‘po -osiggniéciu dosta-
tecznie wysokiego poziomu dochodu
narodowego nastepuje spadek jego
stalochlonnosci; dziedziny przemystu
zuZywajgce najwiecej stali ~ po na-
syceniu rynku swoimi wyrobami —
zaczynajg zmniejszaé swdj udzial w
tworzeniu produktu globalnego.

Zgodnosé naszych zalozed 1 pro-
gnoz z doSwiadczeniami innych kra-
jow nie zmienia jednak faktu, ze
zadania w zakresie zmniejszenia sta-
lochlonnosei dochodu narodowego sg
bardzo napiete. Wykona¢ je bedzie
mozna pod warunkiem ujawnienia
i wykorzystania wszystkich rezerw.
Jest ich duzo. Jesli wszystkie poten-
cjalne szanse zmniejszenia stalo-
chionnosei przyjaé¢ za sto, to mozna
je pogrupowaé i ocenié nastepujaco:

@ poprawa jakoécl 1 struktury a-
sortymentowo-gatunkowej produko-
wanej stali lgcznie z osiagnieciem
wigkszej precyzji wymiarowej — o-.
kolo 30 proc. szacunkowych rezerw;

@ lepsze funkcjonowanie systemu
obrotu wyrobami hutniczymi — oko-
1o 10 proc.;

@ rezerwy tkwigce w sferze pro-
jektowania konstrukeji i technologii
u uzytkownikéw — ok. 35 proc.

@ czynniki techniczno-organiza-
cyjne wplywajace na zuZycie wyro-
béw hutniczych — okolo 12 proc.;

@ racjonalna gospodarka zapasa-~
mi wyrobéw hutniczych — okolo 8
proc.;

@ pelniejsze zagospodarowanie
odpadéw uzytecznych — ok. 5 proc.

Zamiast produkowaé wiéry

Najwieksza z potencjalnych rezerw
tkwi w sferze projektowania kon-
strukeji i technologii przez gtéwnych
uzytkownikéw stali. Przeprowadzo-
ny swego czasu powszechny przeglad
wykazal, ze istniejace tu rezerwy sa
wigksze, niz sie powszechnie sadzi.
Wyrazem racjonalnego zuzycia stali
w konstrukcjach jest stosunek cieZa-
ru wlasnego wyrobu do jego cha-
rakterystycznego  parametru tech-
nicznego. Mamy, rzecz jasna, kon-
strukcje nie ustepujgce pod tym
wzgledem osiggnieciom renomowa-
nych firm zagranicznych, ale wiele
tego rodzaju pordwnan wypada na
naszg niekorzysé.

Na przyklad:

W koparkach gasienicowych firmy
Liebherr na 1 KM przypada 250 kg
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stali, a w koparkach KU-1203 wy-
twarzanych przez Zaklady Mecha-
niczne ,,Labgedy” — 380 kg na 1 KM.

W ciaggnikach rolniczych firmy
Massey Ferguson 38 kg stali na 1
KM, a w naszych Ursusach — 45 kg.

Lokomotywa spalinowa 101 D ma
wskaznik zuzycia stall 121 kG/kW,
podczas gdy analogiczna wegierska
102,7 kG/KW.

Tradyeyiny tiréjezlon elektryczny
5B—6B—5B — 168,2 kG/kW, a ana-

logiczny ET-427 produkowany W

RFN — 111,0 kG/KW.
Przyklady mozna by mnozy¢.

Jeszeze mniej pocieszajaco przed-
stawiajg sie dane z .zakresu prze-
twarzania stali,. W roku 1975 ‘prze-
myst krajowy przetworzyl okolo 15.5
min ton wyrob6w hutniczych. Pow-
stalo przy tym.1,8 min ton odpadéw,
w tym samych wiéréw bez mala 900
iys. ton. Sredni uzysk. (). stosunek
wagowy gotowego wyrobu do wsa-
du). w skall kraju wynosit wiec oko-
lo 86,5 proc. W réinych galeziach
przemystu uzysk waha sig od siedem-
dziesieciu do dziewigédziesieciu
dwoeh procent. W poszczegblnych
zjednoczeniach i zakladach odchyle-
nia w dol sa jeszcze znacznie wig-
ksze. Przy wytwarzaniu czeici ma-
szyn uzysk nieraz jest nie wyzszy niz
10 procent.

Interesujgco, co nie znaczy — op-
{ymistycznie, przedstawia si¢ tez
dalszy ciag tego rachunku. Przy wy-
twarzaniu czeici maszyn na powsta-
nie tony wioréw potrzeba — srednio
liczac — 155 maszynogodzin, przy
czym zuzywa sie ok. 800 kWh energii
elektrycznej. Podwyzszenie uzysku o
jeden procent W skali® kraju, przez
zmniejszenie iloSei wibréw, pozwoli-
loby zamoszezedzié 111 tys. ton stall
i okolo 90 min kWh energii elektry-
cznej. 8200 pracownikéw i 4340 o-
brabiarek mozna by zatrudnié przy
czyms bardziej pozytecznym.

Wykorzystanie tej szansy zalezy
przede wszystkim od wprowadzenia
i rozpowszechnienia technologii o ni-
skiej materiatochtonnosei: doktad-
nych objetoéciowych metod obrébki
plastycznej, nowoczesnych metod lg-
czenia, precyzyjnego wykonywania
odlewow z tworzyw metapcznych o
podwyzszonej wytrzymalosci, meta-
lurgii proszkéw, wykonywania czg-
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pr 6 rozwé}
produkeji stall spawalnych o pod-
wyzszonych wlasnociach wytrzyma-
losciowyceh, ‘sfali odpornych na 'ko-
rozje 1 wysokostopowych' stali narze~
dziowych, rozwdj produkeji wyro-
béw . plaskich, - ‘oszczednoSclowych
ksztaltownikéw 1 wyrobbw podda-
wanych ;nowoczesnym zabiegom cie-
plnym, w tym gléwnie obrébce ciep-
Ino-mechanicznej.

Niektére z tych zadai zaczeto }iiz
realizowaé, a na poszezegblnych od-
cinkach zdolano juz nawet osiggnaé
znaczny postep. W ciagu ostatnich
paru lat- uruchomiono miedzy inny-
mi produkcje: walcowki o jednorod-
nej strukturze i wysokiej jakosci po-
wierzchni, blach grubych obrabia-
nych cieplnie o dokladnych parame-
trach geometrycznych, blach karo-
seryjnych odpowiadajacych wyma-
ganiom wspélczesnego przemysiu sa-
mochodowego, blach transformatycz-
nych, blach trapezowych powleka-
nych tworzywami sztucznymi...

Ale wlainie dlatego, e nieltére
wyroby hutnicze, sprzyjajace bar-
dziej racjonalnej gospodarce stalg
juz sie znalazly na rynku, trzeba
zwrécié uwage na sprzezenie zwrot-
ne migdzy mozliwosciami technicz-
nymi hutnictwa, a informacjg o no-
wych materialach:

@ informacja hutnictwa o przygo-
towywanych nowych
niach nadal jeszcze jest zbyt staba
i wcigz jeszcze nie ma charakteru
marketingowego, ti. nie proébuje
czynnie oddzialywaé na popyt;

@ innowacyjne tendencje kon~
struktoréw i projektantéw nadal sg
ograniczone m. in. niedostatecznym
bodicowym oddzialywaniem w tym
kierunku. '

Przeprowadzone badania 1 analizy
wykazaly mozliwosé uzyskania zna-
cznej oszczednosci stali przez wpro-
wadzenie systemu rozliczania wyro-
bow walcowanych wedlug ciezaréw
teoretycznych, zwanych tez uzytko-
wymi,

Dotychczas wyroby hutnicze pro-
dukuje sie zgodnie =z tolerancjami
wymiarowymi okreslonymi  przez
Polskie Normy 1 rozlicza wedlug ton.
Tonazowe mierniki stosuje sig tez
przy ocenie caloksztaltu dzialalnosci
gospodarczej w sferze produkeii i zu-
zycia wyrob6w hutniczych. System
ten podtrzymuje zainteresowania
rozmijajace sie z ogdlnospolecznym
interesem gospodarczym, nie zacheca
bowiem producentdw do wytwarzi-
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el maszyn z materfaléw substytu-
cyjnych.

Nowoczesne technologie — wtiasne
1 adaptowane — zostaly juz w kraju
rozwinigte w skali poltechnicznej,
lub stosuje sie je w poszczegdinych
zakladach. Nie brak nam tez specja~
listéw, ktorzy mogliby rozwiazac sio~
jace przed przemyslem problemy w
iej dziedzinie, Szersze stosowanie
materialo-oszczednych technologii
hamuje brak urzadze do obrébki
plastycznej. Dla dozbrojenia zakla-
déw w niezbedne urzadzenia nale-
zaloby c¢zgs¢ przemysiu maszyno-
wego przestawi¢ na produkcje urza

dzen do obrobki plastyeznej. .

Nalezy tez chyba przypomnieé, e
zmniejszenie  stalochlonnosci  pro-
dukeji zalezy nie tylko od wytwa-
rzania wlasciwych gatunkow stali,
doplywu informacji i umiejgtnosei
konstuktoréw., Roéwnie istotne zna-
czenie ma chlonnosé innowacyjna
kadry technicznej, w znacznej mierze
Sterowana” przez oddzialujagce na
nia bodice ekonomiczne. W zakresie
oszczednego projektowania konstru-
keji i technologii bodZce te wydaja
sie wciaz jeszcze niedostateczne. Po-
dobnie zreszta jak i niedostateczne
jest zrozumienie ekonomicznych |
spolecznych celow materialooszczed-
nej produkcji w skali przedsiebior-
stwa, W tej sytuacji trzeba przypusz-
czaé, %e wznawiane raz po raz ape-
le, 13cznie z namawianiem do stoso-
wanfa analizy wartosci, nie przynio-
sg szybko poirzebnych skutkéw.

Konstruktorzy 1 technolodzy de-
cydujg tez o zastepowaniu stall in-
nymi tworzywami, Substytutami po-
winny byé¢ tworzywa sztuczne, alu-
minium czy szklo, ale nieraz tez stal
moze i powinna zastgpi¢ inne, sto-
sowane dotad tworzywa., O takiej
czy innej zamianie w kazdym przy-
padku musi decydowaé rachunek o-
placalnofci 1 to koniecznie rachu-
nek ciaggniony; niewiele Kkorzysci
przyniosa propozycje zastepowania
stali tworzywami, ktére trzeba drogo
importowaé, albo ktérych urucho-
mienie produkeji wymagaloby wiel-
kich sum.

Zaczyna sie w hutach

Trzydzieéci procent potencjalnych
rezerw przypada na polepszenie ja-~
kodei ‘i struktury asortymentowo-ga-
tunkowe] wytwarzane] w kraju stali.
Postep techniczny w hutnictwie mu-
si zapewnié migdzy innymi: rozwaj

nia wyrob6w e niskim cigzarze led-
nostkowym.

W zamian za dotychczasowe mier-
niki produkeji proponuje si¢ wpro-
wadzi¢ inne, oparte na jednostko-
wym ciezarze, dlugosci lub powierz-
chni wyrobu, tak zwane tony teore-
tyczne lub uiytkowe. Ciglar teore-
tyczny wynika z iloczynu liczby me-
trow biezacych (dla blach — me-
trow kwadratowych) i zatwierdzone-
go ciezaru jednostkowego jednego
metra. Sens tej zmiany najlepiej po-
kaze przyklad: dwuteownik NP-14,
zgodnie z Polskq Norma, moie byé
wykonany tak, e ciezar minimalny
jednego metra bedzie wynosil 12,12
kg, a ciezar maksymalny — 16,12 kg.
Ciezar teoretyczny w polowie gérne-
go obszaru tolerancji, wynosi 152
kg; odbiorca bedzie mial gwarancie,
te w kazdej tonie teoretycznej otrzy-
ma 65,8 mb potrzebnego mu dwu-
teownika. Huta wytwarzajaca dwu-
teownik w gornej tolerancji dostar-
czy 1066 kg wyrobu, otrzyma jednak
zaplate tylko za tysigc kilograméw.
Natomiast wyiwarzajae ten sam
dwuteownik w wymiarze minimal-
nym dostarczy 942 kg, a do rozliczeri
przyjmie caly tysigc.

Rozliczenia wedlug ton uzytko-
wych szybko wyeliminowalyby dzi$
az nazbyt czeste przypadki nieporo-
zumien i sporéw wynikajacych z te-
go. ze pelne poKkrycie zapotrzebowa-
nia w tonach wcale nie jest réwno-
znaczne z dostarczeniem  potrzeb-
nych odbiorcy rur, ksztaltownikéw
czy blach w metrach biezgcych lub
kwadratowych.

Sprawe zmiany systemu - rozlicza-
nia wyrebow walcowanych, jak wia-
domo, ,walcuje sig” juz od dawna.
Wiele bardzo wysokich instancji za-
lecalo juz ja rozwiazaé, mimo to
sprawa wcigz jeszcze pozqstpje w
sferze projektéw bynajmniej nie
przez wszystkich traktowgnych z en-
tuzjazmem i ochoty. Najprawdopo-
dobniej decydujg o tym trudnosci i
klopoty nieuniknione przy wprowa-
dzaniu tak istotniej zmiany. Na
miernikach tonazowych oparty jest
przeciez system plac w hutnictwie
i wszystkie hutnicze cenniki — prze-
liczyé to wszystko, rozsadnie prze-
kalkulowa¢... a dale}: ,dokladniejsze

uruchomie- -

walcowanie -w minusowych toleran- g
‘ cjach  zalezy ‘glownie od ‘technicznej:

sprawnosci urzqdzen produkcyjnych,
od 'jakosci przebiegu proceséw tech-
logicsnych,  od" doskonalosel’ pray=:

%zqd?‘nu ﬁom'iarowych i sprawdzia-

néw — trzeba liczyé sie 2 'tym, ze
oprzyrzadowanie- 1 sprawdziany trze-
ba bedzi §ciej wymieniaé, wigze:
sie to z przerwami. w produkeji, pew-.
nym warostem . kosztéw jednosko-
wych, mozliwy tez jest spadek wy-
dajno$ci pracy..”. Moze wlasnie to
zdanie (z .referaiu na pewnej. sesji.
naukowej) ujawnia jedng z istotnych
przyczyn przewleklych rozwazan i
opor6w przeciv wprowadzeniu ‘ton
teoretycznych? Nie przecze, jest nad
czym sie zastanaiviad, zmiana sysie-’
mu rozliczen na pewno nie bedzie
operacjg prosty. Ale z drugiej znow
strony — szacuje sig, ze rok rocznie
w plusowych tolerancjach wyrobéw
walcowanych zamraza sig, a po czg-
$ci nawet marnuje — okolo 1,2 min
ton stali. Jest to, w stosunku do pro-
dukeji, ilosé, ktéra nawet bardzo o-
stroznych  kalkulatoréw  powinna
sktonié do zmiany systemu rozliczen.

Migdzy producentem
a odbiorcq

Problemem, ktéry raz po raz ab-
sorbuje  znaczne kregi wylworcow
i uzytkownikow stali, jest sprawa za-
paséw wyrobow hutniczych. Byloby
nonsensem kwestionowaé gospodar-
cza 1 spoleczng wage tego zagad-
nienia. Trzeba jednak zdawaé sobie
sprawe, 7e dla racjonalizacji zuzy-
cia stali ma ono tylko ograniczone
znaczenie,

Lgczne zapasy wyrobéw  hutni-
czych wynoszq ostatnio nie wigeej,
niz 2025 procent zuzycia (tj. okolo
4 miln ton) z czego ok. 600 tys. ton
wynosza zapasy u dostawcow, Jest to
od wielu juz lat wiellkoi¢ relatywnie
stala w stosunku do zuzycia i na
0g6l proporcjonalnie do wielkosci
zuzycia wzrastajaca, Przy sporej do-
zie optymizmu mozna przyjac, Zze w
najblizszych latach tempo przyrostu
zapasOw zmniejszy sie o 50 procent,
co da 100~—150 tys. ton stali rocznie.
Sg to ilosci, ktérych w dzisiejszej
sytuacji nie mozina lekcewaZy¢, ale
w poréwnaniu z innymi potencjalny-
mi rezerwami s3 to lloscl niezbyt
wielkie.

Zmniejszenie tempa przyrostu za-
paséw zalezy bezposrednio od po-
prawy funkejonowania obrotu stala,
poprawy pewno$cl i punktualnoci
dostaw, zmnlejszenia ryzyka zwigza-
nego z kwartalnym potwierdzaniem
dostaw. Ryzyko to wynosi co naj-
mnie} dziewieédziesigt dni — zapasy
stale oscylujg wokoél tego wskaZnika,
Przede wszystkim wiee przez mie-

nie mozna uzyska
dzinie gospodarki zapasami stall. Ale
w zwigzku z tym trzeba zauwazyé:
krajowe hutnictwe wytwarza okolo
dwoch milionéw réznych asortymen-~
tow (typowymiaréw). To tlumaczy
wiele usterek zaopatrzenia. Biura
zbytu nie sg w stanie przyjmowaé
tak ogromnej iloSci zaméwien wie-
lokrotnie w kazdym kwartale { jed-
noczeénie, co kwartal, rozliczaé kon-
tyngenty. Nadmierne. rozdrobnienie
asortymenidow i nadmierna koncen-
tracja zamoéwien w biurach zbytu
méci sie lamaniem rytmiki dostaw,
setkami reklamacji, utraty kontrol
nad ksztaltowaniem siq zapaséw u
odbiorcéw. Wszelkie préby admini-
stracyjnego oddzialywania dajg tu’
tylko przejSciowe efekty. :
Wigksza i chyba tez bardziej trwa-
ta poprawe mogloby -zapewnié roz-
winiecie bezposrednich kontaktéw u-.
zytkownikéw stali z hutami. Jest
najzupetniej oczywiste, ze ta droga
mozna bez poréwnania szybciejido-
kladniej, z duzo mniejszym ryzy-
kiem bledu, uzgadniaé terminy i wa-
runki techniczne dostaw, sprawy ja-
kosci, wymiaréw itp. .
Bezposrednie kontakty powinny
tez umozliwié znaczne skrécenie ter-
minéw skladania zaméwien. Wyma-
gane dzi§ wielomiesigczne wyprze-
dzenia terminu dostaw stale wymie-

listy

Mozna eksplodowaé
ng'rwowo

‘W .interesie gospodark{ naredowey
jest, aby maksymalnie oszczgdzaé
materialy i surowce, kiére moglyby
byé przedmiotem cksportu lub eli-
minowaé potrzebe importu. To jest
oczywiste,

A jednak w prakiyce bardzo cze-
sto dzieje sic inaczej. Zaklady Gor-
nicze ,Potkowice”, w kiérych pracu-
je, sa kopalnia rudy miedzi. Podsta~
wowym malerialem stuzaeym do
urabiania rudy jest dynamit. Dia
spowsdowania wybuchu niezbgdne-
go sa zanalniki. Do sierpnia 977 1.
otrzymywaliémy zapalniki z tuska
cynkowa, lecz od wrzesnia 1977 r. .
producent i dostawca dostarcza

‘nam te zapalniki z luska miedziang,

trzykretnic droisze.

ZareagowaliSmy na te zmiang pro-
szge 0o dostawy zapalnikow z lusks
dotychezasowa. Zmiane materialy w
fusce uwazamy za niccelowa i nie-
racjonalng, jest to przeciez ,wyréb
jednerazowego uzytku”.

DodaliSmy jeszeze, ze nigdy nie
reklamowalismy jakoici zapalnikaw
i dlatego uwazamy wprowadzong in-
nowacje zastgpienia cynku miedzia
— za nieprzemysiana, Taka jest opi-
nia kierownictwa zakladu naszego
i inzvnieréw zajmujzeych sie od-
strzeliwaniem urobku na co dzien.

Jak wprowadzona ~ innowacja
wplynie na nasze koszty? Przy zu-
Fyciu przecictnym 2450 tys. zapalni-
kiaw rocznie, koszly wyniostyby 9016
tys. z!, natomiast przy obecnej ce-
nie az 26 460 tys, zi. Roznica nicba-
gatelna — 17 444 tys. zi. Choé o ta-
ka warfesé wzrosnie statystveznic
nasz dochdod narodowy, to w istocic
jest to wzrost fikeyjny — wolumen
produkcji pozostanie taki sam. W za-
glebiu miedziowym kopali takich
jak nasza jest trzy, a peza tym pra-
cuje kilka przedsicbiorstw gémni-
czych. W sumie ,konsumenci” zapal-
nikéw dodatkowe zaplaca w br.
dostawey okolo 100 milionéw zlo-
tyeh, Do tego rachunku naleiale-
by wliczyé dziesiatki ton miedzi zu-
#yte niecelowo, ktére moglyby byé
sprzedane za dewizy.

Na nasz protest otrzymalismy z za-
ktadéw odpowiedZ, ktora moina
strescié nastepujaco:

Wprowadzone de produkcil po
wieloletnich badaniach zapalniki od-
powiadaja swiatowym wymaganiom
jakosciowym, uruchomienie tej pro-
dukeji bylo, zdaniem producenta,
duzym sukcesem polskiej mysli tech-
nicznej, tym bardziej, ze nastapilo
to bez potrzeby zakupu Heencii.

Jesli nawet tak Jest, to masi fa-
chowcy, gornicy strzalowi, twierdza,
e do jednorazowego uzytku zupel-
nie_wystarczylyby. zapalniki z luska
cynkowa,-po. nizszej-cenie,

A oto Inny prezykiad podobnych
praktyk.

Kopalnie u2tywaja w przodkach
wydobywcezych dla utrzymania od-
powiedniego powietrza — lutniocia-
géw oraz tam wentylacyjnych, wy-
konanych z tkaniny powlekanej, nie
przepuszezajace] powietrza. Ostat-
nio od naszego dostawcy tych wyro-
boéw — Woj. Spéldzielni Uslug Réiz-
nych we Wroclawiu Oddzial Olawa
— otrzymalimy informacje, Ze na
skutek zaprzestania produkeji tkani-
ny B-2 przez ich dostawce, luinie
oraz tamy wentylacyjne bcda pro-
dukowane z tkaniny inmnego ty¥pu,
a w zwigzku x tym dotychezasowa
cena 2600 zi/szt. zmieni si¢ na 4360
zk

Przy zuiyclu tych artykuléw po-
nad 1000 szt. w roku, poniesiemy .
dodatkowe kosziy 1900 tys. zL Inter-
weniowalismy u wytwércy tkaniny
— w Zakladach Tworzyw Sztucz-
nych ,Erg” w Olawie — piszac, ze
produkowana przez njich dotychczas
tkanina B-2 calkowicie nam odpe-
wiada 1 nie zyczymy sobie zmiany.
OtrzymaliSmy odpowiedz, Ze nasze
Z ie nie ma zad znaczenia
dla ich planéw produkeyjnych, a je-
§li nie chcemy wyrobéw x nowych
tkanin, to mozemy nie zamawiaé.

Problem w tym, ie podobnie, jak
w przypadku rapalnikow, destawca
Jest lista swych wyrobow 1z’

nia si¢ wirdéd czynnikoéw, pr ka-
dzajacych w bardziej racjonalnym
gospodarowaniu staly. Polowe czasu
dzielgcego zlozenie zaméwienia od
realizacji dostawy pochlania opra-
cowywanie zam6wiei w biurach
zbytu. Zla role odgrywa tu kosz-
marne rozdrobnienie zaméwien we-
dlug gatunkéw stali, profilu wyro-,
béw, wymiaréw fitd. Bardzo czesto
zambéwienia opiewajg zaledwie na
kilkadziesiat kilograméw danego
wyrobu. W Niemieckiej Republice
Demokratycznej poradzono sobie z
tym problemem wprowadzajac pew-
ne ramy asortymentowe; co si¢ w
nich nie mieéci hutnictwo realizuje
jedynie po uzyskaniu zgody organu
wspotpracujacego z nim w zakresie
unifikacji asortymentéw. Warto by
chyba skorzystaé z tego doswiadcze-
nia. Koniecznosé wytwarzania dwéch
milionéw typowymiaréw wydaje sie
malo prawdopodobna. !

*) Na podstawie materlaléw na konfe-
rencj¢ poswigcong racjonalizacii ngospo-
darki staly, zorganizowang przez TNOIK.

edbiorca zupelnie si¢ nie liczy.

Podobnych przykladéw mogliby-
émy podaé duzo wigcej x codzien-
nej praktyki zaopatrzenia. Nasuwa
si¢ pytanie: komu i czemu sluzy ta-
ka praktyka gospedarcza? Dlaczego
tolerowany Jjest taki partykulammy
interes tow?
Gdyby tu chodzilo o ceny rynkowe,
to od bicdy moina by tlumaczyé, ie.
chodzi o utrzymaniec rownowagi ryn-
kowej, chociaz ja osobiscie takiego
sposobu posi¢powania nie uwazal-
bym za wlasciwy i uczciwy wobce
spoleczenstwa.

W stasunkach natomiast pomie-
dzy zakladami uspolecznionymi, u-
wazam takie praktyki za absurdal-

ne, w sumie przynoszace tylko stra«
ty spoleczne.

a1 T a
ych pr

MARIAN WIAZEK ~

gl. specjalista gospodarki
materialowej
Zaklady Girnicze ., Polkowice”

DOKONCZENIE NA STR. 4
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DOKONCZENIE ZE STR. 3

Bedzie cﬁleb z tej maki

W ariykule pt. ,Chlebs nassego”
2. G” nr 30/1977) autor wyrsis
maniepokojenie trzema problemami
rwiszanymi » podstawowym 'surow-
cmdowymbnohlebg.uynmm

1. Sposéh wissania workéw =
maks. W miynarsiwie od dawna
stosowane sy dwa sposoby samyka-
nia workéw: zaxywanie pray pomo-
oy messyn szyjnoych, kiérych .w
kraju jest niewlele se wzgledu na
konieczny import oraz reczne wisss-
nie smnurkiem poniie)

ka. —

Preemysl sbokowo-miynarski do-

starcsa roomie ok. 60 min

s preetworaml sbodowymi, kibre

napeiniine sa w.systemie -

wym, ~ " mane s§ nam

praypadkl  niesolidnego

workéw, prowadsimy s t{ym rygory-~

stycany_walke, c0 jodnak nie omna-

cza i a
paka-

3. Okres ledakowanis maki pesen-
nej, W sawartym w dniu 2.XI1.1877
r. & CZS8 ,Spolem” — Zarsadem
Prod Plekarsko

: m praed
jej wysylky we winsnych magazy-
nach w- ©o0 majmniej 10 dni,
ljedqu: wylacznie w miynach nowych

roz/ 3
miynach pojemnofé magazynowa
na nie

tenin wininie te) pery énh, @y
prsesungd dalej okres ebiety opty-
malizacls, csy smienié godsiny ros-
pocsynanis nauki w sskelach.

Nie sadslmy, by nasse egranicse-
nia byly najlepszo | nie uwaismy
problemu xa sakoficzony. Na pod-
stawie smktuslizowanych mformacjl
bedziemy ssukaé kolejnych warian-
tow; 3 tym, ie instytucle Jui raz
wuregulowane” beda tym razem wy-
lacwone 3 dalssych koreks,

Ocsywiicle, faden warlant nle
swickasy flofcl taboru na linlach,
ktérego esiry niedobér jest przycsy-
na krytyoane) sytusofi (nb. bardzo
oie temat publicystycany). Z
druglel jednak strony — postulo-
wanle wzrostu dostuw bes préby lep-
szego wykorzystanis szasobbéw wy-~
daje sie polityka nieracjonalng.

Jak widaé, sprawa nie jJest tak
bardso godna satyry, pomijajac jui
fakt, e komputer licayl tylko kilka
godzin, a system waeale nfe zakiad

STEROWANIE

ZAPASAMI

IELCE istotna dla gospodarki

narodowej kwestia racjonali-

zacji zapaséw podjeta zostaia
ostatnio w ksigice CZESLAWA
SKOWRONKA: ,,Sterowanie zapasa-
mi pradukeyinymi”, *)

Zapasy wywierajq wielostronny
wplyw na caloksztalt proceséw go-
pod ych. Z makr i
go punktiu widzenia stanowiq one
wprawdzie t¢ czefé dochodu narodo-
wego, ktéra nie jest bezposrednio
wykorzystywana ani dla celéw kon-
sumpcyjnych, ani inwestycyinych,
ale bez ktérej niemoiliwe bygoby za-

EWA BOJAR

Ne podstawie danych zaprezento-
wanych w ksigice moina penemlm
darce

prrede- wesystkim @' sferas konsum-
poit’

-~ Z: donych taprezentowanych prres
‘atitora wynika jednak, 4e “spotjjcie
nie ulegalo obniteniu, a wrgcz prze-
citonie — wzrastato. Wydaje sig, 2¢
bylo to motliwe dzieki wysokiej dy-

ice wzrostu dochodu narod

go. ‘

Szkoda, ge autor w.swojej ksigtce
nie rozstrzygngt problemu preferen-
cji eentrum w zakresie podzistu do-
chodu mrodo:}eao na tle wielkofci

4 "y

stwierdzié, e 2apasy w gosp e

Polsks, ich poziom, struktura, a tak-
2e tempo warostu nie . odpowiadajq.
{stniejqeym w kraju potrzebom. Niy-
jednokrotnie sq one zbyt K

L k3 L4 h J:r gd" wazy-
stikie interesujgee nas wielkodci (spo-
Zycie, naklady inwestycyijne netto,
gradkl obrotowe § rezerwy) rosnq,

@ ich struktura nie jest w peu;! pra-
widlowa.

interesujgce bylody ustalenie, kosz-
tem ktérej z analizowanych wielko-
$ci odbywa sie przyrost zapaséw.

Autor uwasa, Ze aktywne kortal~

W roku 1975 zapasy w gospodarce
5 ioned. w B hiog ”

usp 2} qacy

wynosily 890 mid zlotych, a w prze-
myéle uspolecznionym w tym samym
roku osiggnety wartoéé 402 mid zto-
tych. Szczegblnie niepokojgcym zja~

pomijanie mzkil (lub jakiejkolwiek
inne) grupy pasateréw). Bylibysimy
sobowiasani, gdyby gles ,drugle
strony” nie zostal pominiety w
priedstawieniu sytuacjl. Nawiasem
méwine, jJest to chyba plerwsza w
Polsve prébs zastosowania odpo-
wiedniego systemu, kiéry moie
uwzglednid x poiytkiem wszystikie
sluszne sugesile ee de preferencil
1 ograniczes.

JOZEF SKOWRONSKI

-08 naes, dyr, ds, ekonomicznych
Z Goopodarki
Komunalnej

4ds

Zamykadlo

W handiu pojawil si¢ bebenkowy,
rasuwhkowo-zapadkowy ramek mag-
netyczny do drzwi za 800 z2. Zdaniem
redaktora g0 2, tka Go-

w r 4
;rocem reprodukeji.

Wystepujqces w gospodarce naro-
dowej zapasy analizuje autor biorge
pod uwage stopien przetworzenia su-
roweéw 1 materialéw, ich miejsce w
procesie reprodukcji (w sferze pro-
‘dukeji 1 cyrkulacit), a takze ich go-
towodé do zaspokojenia okreslonych
potrzeb konsumpeyjnych i produk-
cyjnych.

Zgodnie s oficjalnie obowligeujgeq
w statystyce klasyfikacjg, autor wy-
réinia w jednostkach gospodariig-
cych: zapasy materiatéw, produkeji
niezakorniczonej, wyrobéw gotowych
{ towaréw. O gakwalifikowaniu do
poszezegblnych grup, jak stusznie
podkrefla, decyduje nie postaé rze-
czowa danego produktu, ale funk-
cja, jakq ma on do spelnienia w pro-
cesie gospodarowaunia,

Kwalifik ; paséw do po-
szczegdlnych grup nie ma charakte-
ru ostatecznego. Ciqgly ruch poszeze-

dlnych skladnikéw zapaséw oraz

spodarcrego” (,2. G.” nr 1/1078), r62-
ni sfe on od zwyklego samka tzw,
patentowego, dwiema rzeczami —
nazwsa 1 cens,

Myl siq Jednal.

Produeent — Zaklady Elementéw
Wyposaienia Budownictwa ,Metal-
plast-Czestochowa” — wyjasnia, is:

— Cena ramks magnetycznego 5o-

stala ustal przes Pafistwows Ko-
misje Cen na podstawie materialéw
przedstawiajycych kosxty produkejt
tego ramks. Od 1.L1978. r. cens ta
rostala obnilona do 765 si. Réinica
ceny ramke magnetyoznego w sto-

odp
nia maki, Ty n w pl h
rozwoju przemysin  piekarskiego

ogranicza sie do minimum zaplecze
magazynowe, swiaszcrs priystoso-
wane do skladowania maki luzem,
oo utrudnia przemystowd miynar-
skiemu wprowadzanie postepu tech-
nicznego w postaci przewozéw ma-
ki luzem, ktéry to sposéb nle tylko
podwyisza higieme, lecz eliminuje
takle prace cietkie, tj. workowanie
i transport przetworéw w workach.

mgr W. KLIMASZEWSKI
naczelny dyrektor

: Centrali Prremysiu
-Mlynarskiego PZZ

Koinput'erowy"tlok |

,Dwa lata pracowal w Eodzi kom-
puter nad rozladowaniem tioku w
miejskiej komunikacji publicznej —
chodzilo o takie przetasowanie go-
dzin zaczynania | koficzenia pracy,
aby wszyscy dojesdzali t wracall bez
tloku”. W rezultacie poprzesuwania
godzin pracy — tlok sie zwiekszyl.

Po co wiec ta innowacja? — za-
pytywat ,Zywocik Gospodarczy”
(wZ. G.” nr 5/1978).

Na to pytanie odpowiada Zjedno-
cz::ie Gospodarki  Komunalne] w
E.odzi:

- Podzielamy poglad Redakell na
skutecznofé krytyki ofmieszajpcej
bledy, totez do notatkl tej -~ mimo
zariobliwe] formy — odnosimy sig
z cala powagy. Wydaje si¢ nam jed-
nak, ze w tym przypadku strzal nie
byl zupelnie fair. ’

Redakcja ,,Zycia Gospodarcrego”
wie lepie] nit wigkszosé innych in-
stytucji, ze optymalizacja z samej
zasady oznacza dopuszczenie jakiegod
zla (poniesienle kosztu, niewyko-
rzystanie zasobu), jeieli tylko be-
dzie ono najmniejsze z moiliwych,

W wyniku naszych badafi, co flu-
struja zalaczone wykresy, moiemy
stwierdzié, ze ,szczyt” komunikacyj-
ny ulegl splaszczeniu -~ co, oczywl~
cle, nie oznacza, 2e¢ wszystkim pod-
rézuje sie lepiel.

Widoczny obraz sytuacji i liczba
zeréw  (Scisle 2 del
kéw” na trasach przewozowych)
wskazuja na to, 7¢ mniejsza nit po-
przednio iloéé oséb podrézuje w nad-
miernie ratloczonych tramwajach
i autobusach.

Fakt Jest last, s ,wy-
gladzenie” krzywej szozytéw musi s
samej natury prowadzié do wigksze-
go obciaienia niektorych przedzl
low crzasowych, Wykresy potwler-
dzaja nawet tresé notatki co do wa-
runkéw jazdy okolo godz. 8.00. Ale
to sg wiasnie ,koszty” rozwigsania
problemu.

Mo#na, ocsywifcle, dyskutowaé nad
tym, ozy naleiy dopusclé do obeia-

4

m do ka tradycyinego.x me-
chanicang wkladka bebenkows spo-
wodowana jest nastepujgcym! prry-
czynami: ’

1. Zamek mu:netyc:ny rbiml sie
caliowicie od samkéw tradyoyjnych
ynacznie wickszym stopniem skom-
plikowanis konstrukejil nie stosowa-
nym dotychcras w kraju sposobem
sabezpiecxenia zamka przed niepo-
wolanym otworzeniem (zastawki
magnetycrmne). Dla przyktadu: zramek
tradycyiny — 30 tys. odmian klucza;
samek magnetyczny — okolo 200 tys.
odmian klucza.

2. Konstrukeja ramka magnetyox-
nego j»st opracowana w sposéb ra-

pewniajaey fe 1 zabez-

i fe przed otwor niz to
ma miejsce w xramku s mechaniczng
whkiadks bebenkows.

3. Istnieje dodatkowe zabezpiecre-
nie, poniewat klucze do ramka mag-
netycznego ss prakiycznie moiliwe
do odtworzenjas wylgcznie u produ-
centa, podczas gdy kiucz do wkind-
ki mechanicznej behenkowe] moi-

dokonujgce si¢ w nich zmiany for-
my rzeczowej powodujq, Ze ocena
uksztattowanej struktury 2apaséw
jest aktualna tylko w 1wybranym
momencie, tj. w czasie dokonywania
analizy.

111 jest utrzymywanie si¢ ten-
dencji st Y go wzrosty
gio j pozycjt zapaséw, tj. mate-
riatéw. W 1975 roku zapasy mate-

ie zapaséw wymaga urxcho-
mienia wielu instrumentéw sterowa-
nia, zaréwno w skall ;_mkf&, Jak £

H . : 1 w

SPOR
‘WOKOL TEORII
KAPITALU

NAKLADEM Pafistwowego Wy~
d ¢ Nauk go ukazala sig
kalqitks JERZEGO OSIATYNSKIE-
GO pt. ,KAPITAL — PODZIAL

-~ WARTOSC”. Kryzys ekono-
m#  neomarginainei”.  Praedmio-
tem pracy Jjest krytyczny prae-
glad  dyskusji  wokol  Jjednego
8 dwéch gléwnych kierunkiw
. 1 At i 0 tiae

nowicie wokdl dotryny neomarginal-
e, ktéra stala sie szczeglnie po-
pularna po Il wojnie swiatowej. Dy-
skusje te okrefla sie na ogdt jako
spory wokot teorit _I«Al.pnulu. W rze-

ksigice analiza pot dza malq shu-
tecznodé i ograniczony zasieg oddzia-
tywania makro- & mikroekonomicz-
nych instr 6 na gospodaro-
wanie zapasami. Wynika to gléwnie

rialéw w gospodarce usp ]
wynosily 400,8 mid zlotych.

ze zloZonofci struktury zapaséw pro-
dukeyjnych w nospndcrc'e_ 1_mrodo-

Bezpodrednim skutkiem L)
stanu rzeczy, jak stusznie stwierdze
autor, sq relatyiwnie wysokie koszty
utrzymania, tworzenia i wyczerpanic
zapaséw. Najwigcej miefsca w swo-
jej publikacji pokwieca autor ko-
sztom utrzymania zapaséw, ktére w
wigkszofet prredsigbiorstw przemy-
stowych wynoszq blisko 2/3 calofel
kosztéw zapaséw.

Za jeden z podstawowych skiad-
nikéw kosztéw utrzymanic zapaséw
uwaza autor, spoleczny koszt angaio=
wanych w nich srodkéw. Dokonuje
zarazem prédy obliczenia tego kosz-
tu 1w latach 1973—1975. Wedlug auto-
ra, koszt ten wynosit: 23,7 mld 2t w
1973 r., 27,2 mid zt w 1974 r. oraz
30,8 mid zlotych w 1975 ».

Wynika z tego, 2e faktyczny przy-
vost zapaséw znacznie przewyiszal
wielkofei  pl Poni :
przyrost zapasdw 4 rezerw nie wply-
wa na ograniczenie nakladéw inwe-

ledu na aut .

wej, p

Y P kontrowersji
jest jednak znacznie szerszy i obej-
muje wszystkie centralne koncepcje
buriuazyjnej teorii ekonomii.

W pierwszych pieciu rozdziatach
autor stara sie zreferowaé za!ozfniu

1,5

i stron ) w

tym sporze, Ta czefé pracy poswie-
wa- | cona jest p7

niw niedostatkéw doktryny neomar-

runkéw § czynnikéw Keztattujgeych
ich poziom oraz tempa wzrosiy, a
takie r6inej podatnofei ich na pro-
eesy regulacii.
Worawdzie autor ze wzgleddw me-
. todologicanych wyodrebnia poszcze-
gblne instrumenty i okrefla modli-
woéé ich wykorzystanic w celu po-
prawy racjonalnobel gospodarowania
zapasami, ale przez calg pracg prie-
wija sig my$l, Ze tylko zréinicowane,
kompleksowe i stale doskonalone
sterowanie moze daé oczekiwane re-
aultaty.

Ksigika ta mote melngaé & powo-

ginalnej widzianych oczyma jej kry-
tykGw, gléwnie ,mneoricardiandu”,
zwanych takse ,szkolq z Cambridge”.
Wstepna ocena dorobku ,ekonomii
neoricardianskiej” przez pruzmat
k {i mark kiej jest 2a-
warta czgfciowo w rozdziale szo-
stym, poswieconym alternatywnym
teoriom ' podziaty. Gléwnie jednak
sprawie tej pofwiecony jest rozdzial
si6dmy, ostatni, w ktérym autor po-
dejmuje probe wykazania stebodcl
Lneoricardiafiskiej” krytyki ekono-
mii neomarginalnej z punletuy widze-
nie kategorii i celéw analizy mark-

dzentem rolgp Y ]
ktyeznej. Mogg jg réwniez wykorzy-
staé praktycy w procesie doskonale-
nia gospodarki zapasami, szczegblnie
dziekt wzbog iu trefci publikacji
interesujgeymi wykresami, schema-
tu;n,i, a takze tabelami statystyczny-
mi.

stycyjnych (ze wzgle i
ezny charakter decyzji inwestycyj-
ens, Yodh on o v

*) CZESLAW SKOWRONEK. ..Sterowa-

nych), p

SPOZYCIE | RYNEK

MAREK HOLDAKOWSKI

publikowanej przea Krajowg

Agencjg Wydawniczq  serit

+ABC gospodarki” praca
EDWARDA WISZNIEWSKIEGO pt.
»Spozycie i rynek — Problemy lat
siedemdziesiqiych” gajmuje szcze-
gélng pozycje.

Wynika ona zaréwno z wagi i ak-
tualnosci tej problematyki, jak i z pil-
nej potrzeby ufwiadomienia opinii
publicznej, jak réinorodne i ztozone
sq zwigzki miedzy syluaciq rynko-

v aleamipliko B

turze. Na plan pierwszy wysuwajq
si¢ tutaj zwleszcza dwa zadania:
bardziej precyzyjnego korelowania

ign w spozyciu 2 warunkami réw-
nowagi pienigino-rynkowej orez
U nst go T Zenia proble-
mow modelu konsumpeji w szer-
szym kontekscie socjalistyeznych
wzoreéw jakosel fycia r uwzgled-
nieniem spotecznych, duchowych, e
takze ideologicanych pektow tego
kluczowego dla rozwoju spoleczeri-

wq a dzialani D v
mechanizméw wzrostt  spoiycie
przeksztalceit jego strukiury.

Z pewnosciq nie ws2yscy zdajq so-
bie bowiem sprawe, Ze realizowana
w latach 1971—77 dynamiczna po-
lityka kreowania popytu, ksztaito-
wania podaiy, a — miwiqe szerzej
— polityka cktywnego traktowania
funkeji spozycia w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym, wywolate ne- ryn-
ku zmiany tak szybkie i glebokie, i
reprezentuje on obecnie zupeinie no-
wq joko$é w stosunku do | stanu
sprzed lat siedmiu. Okre§lenie to od-
nosi sie nie tylko do poziomu 1 zmian
w strukturze spoiycia, lecz réwnie2
do stopnia ztozonofci sterowania
procesami zachodzqcymi na rynku.

Do$wiadczenia zgromadzone w le-
tach siedemdziesiqtych uswiadomily
nam koniecznosé znacznie bardzies
skutecznego i konsekwentnego ste-
rowanie procesami konsumpcji, a w
szczegblnodci zmianami w jej struk-

stwa zag

Publikacja Edwarda Wiszniew-
skiego, tqczqea walory wykladu teo-
retyccnego z empiryczng  analizag
wielu powyiszych probleméw podej-
muje probe wypetnienia tej luki e-
dukacyjnej. Jest to miewqrpliwie
préoba udana, spelniajigca cele, kio-
re autor wyloiyl w przedmowie. Pi-
sze tam, ze chodzi mu o popularno-
naukowe wyjadnienie podstawowych
zaloZen polityki konsumpcji w de-
kadzie lat siedemdziesigqtych, ktére
mogtoby stuzyé zaréwno ektywowi
spoieczno-gospodarczemu 1w szeroko
pojetej edukacji ekonomicznej spo-
leczenstwa, dostarczyé wiedzy czy-
telnilkom, ktérzy samodzielnie zech-
cq sie zaznajomié z tq tematykq, jek
tez wzbogacié literature pomocna
przy poszerzaniu wiedzy o proble-
mach k i stuchaczom

w

PLrt
T ol

?Vyx;etnieaie tych zatozer 'proyra-
mowych rozpoczyna autor od omo-

nie smapasami p!oﬂukeyjnymr . PWE,
Wi 1077, etr. 441

wienia miejsca § roli konsumpeji w
d jalisty § oraz z de-
Litykt - kon~-

@gasy
Cimi
4

sumpceji.

Nastepnie obszernie omawic
gtéwne kierunki polityki konsump-
cji w naszym kraju w dekadzie lat
siedemdziesiqtych, podstawowe rve-
zultaty tej polityki, o takse kisrunki
rozwojit spoiycia do roku 1980. Ane-
lize te uzupelniajg uwagi o roli ryn-
ku oraz handlu ivewnetrznego w po-
lityce konsumpcji. ’

Z kaja prace o mnie-
ktérych problemach zmian w sferze

'Ce 8OC
; .

konsumpeji w. procesie: budowy Toz-
winfgtego  spoleczedstwa  socjali-
stycznego.

Szezegblnym walorem ksigiki jest
ciqale, przewijajgce si¢ prrer wey-
sthkie rozwazania, wracanie wwagi
na szerolto rozumiane  spoleczne
fxg.nkcje ¢ apsekty polityki konsump-
€.

Praca charakteryzuje sie przej-
rxystosciq, utatwiejacq percepcie jej
tredci, @ takie pewnym — w naj-
lepszym znaczeniu tego slowa == ,,0-

ver,
Ks)

PORADNIK
DIA
EKONOMISTOW

Ksiaike ,INFORMATYKA. PO-
RADNIK DLA EKONOMISTOW",
praca zbiocrowa pod redakcjq Elibie-
ty Niedzielskiej (wydawca: Panistwo-
we Wyd ictwo EK i ), jest
publikacjq encyklopedyczna z dzie-
driny informatyki. Edycja ta prae-
" znaczona jest dla szerokiego kregu
ezytelnikow i jacych sie wyko-
.2y p 6w do prze-
twarzania danych gospodarczych.

Cala miedzy d: terminol
gia w dziedzinie przetwarzania da-
nych ma Zrédloslow’ engielski. Wy-'
raienic te przeniknely w roinej for-
mie i do jezyka P
go, jdl: rowniez do publikecii nau-
kowych, grafii, podrecznikow i
instrukcji. W tych warunkach poja-
wila si¢ potrzeba dokonania intcen-
taryzacji najwainiejszych pojec in-
jormatycznych i podania krotkich,
lakonicznych objasnien wielu pojec.
Tak powstala idea tej pracy.

W poradniku, ktorego konsultan-
tem naukowym byl Zdzistaw Hell-
wig, autorzy dokonujq przegladu
wasniejszych driedzin  informatyly,
przedstawiajq glowne dane dotyca-
ee asprzetu informatycznego, nokre-
dlajq Y o lemine

3 1

Yy org t

biektywizmem” (m.in, dzieki czest

mu odwolywaniu sie do teoretycz-
nych uogolniei). Majge w duiej mie-
rze cechy aktualnej literatury poli-
tycznej, mie manifestuje tyci cech

wprost, a wigze je £ naukowas anali-.

zq omawienych =zjawisk. Poszerzaé
to bedzie, v moim przekonaniu, krag
odbioreéw ksiqikt. .

)
ia osrodkow kaomputerowych,
. o o 2

pr 7% jsze wymag
zakresu przygotowanie i pracy pro-
gramistéw, operatoréw § projektan-
téw, zctrudnionych w  ofrodkaeh
komputerowych, charakteryzuja wa-
runki “organizacyjno-kadrowe, tech-

i {4 lokal jakie byé

W sumie, jei opublik
wabogaca literaturg pomocng 10 re-
alizacji aktualnych, a takie przy-
sctych zada niezmiernie wainyc

P przy spree-
je | 18 komput go, omawiajq §po-
lecane korzyici stosowania automa-

tycznego przetwarzania danych oraz
podajg zestew waziniejszych hosel sn-

= punktu widzenia dalszego, pomysl

mego rozwojit naszego kraju.

formatycznych i ich definicje.
- ; {K.S)

na dorobié we winanym makresie.

4. Speinienis wymienfonych wa-
runkéw wymagalo opracowania kon-
strukeli ramka bardziel sloionef,
bardsie] praco- { materialochlonnel.
Dis poréwnmanis: w skisd samka

go wchode! 79 réino-
rodnych elementéw, podczaas gdy do
ramka tradyoyjnego — 18 elemen-
téw. Poclagalo to za sobs odpowled-
nio wigksze komty produkejl, wply-
wajaoe bexpoirednio na ceng sam-
ka.

8. Zamck magneiyomny w odrét-
nieniu od pozostalych typéw zam-
kéw tworzy komplet, to snaczy —
wedlug obowiazujace] nas termino-
logil — jest okuciem ramykajacym
« %) lacznie = okuol 1
wo-uchwytowym (galki 1 tarcee).

Nalety podkreslis, te

nowosci wydawnicze
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IRENA NOWAKOWSKA — ,FOSTAWY
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KSZTALCENIA”, s, 207, s} (0, —

PAN. Inst. Filozotii { Socjologil,

W ksipzce zaprezentowano wywiki prze-

prowadzonyck badai dodyvczacych postaw
ych wobec probl i

Refleksje na temat wrzajemnych uwarun-

kowal wyksztalcenia spoelezenstwa 1 ro-

nictwa
. nowe] ? pelnise odpowle-
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mawis m. in. zagadnienla: granic opla-
calnosct prognoz, wykorzystania prog-
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Awy proj Je,
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nozy, B zulk P
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decyzji.
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FRANCES A. YATES — ,Sztuks pa-

:vudzenh, budowie i obstudse samocho-
Aow syrer_n 105. Wakuzowki ekspleatacyj-

JERZY WIECKOWSK! — ,METODY
ANALIZY ERONOMICZNES W PRZE-
MYSLE”. Wyd. &, s. 252, 1 25—

Podrecznik  akademicki omawia pod-
stawowy element systemu oceny Orga-

3 e
myslowych obiektach zarzadzania, cz. 3
aawlera przyklady § zadania kontroine.

wSTUDIA FINANSOWE”, I3, 5
#1 48, 1nst. Finansow.

Zbiér prac omawiajacych m. in. wy-
brane problemy dynamiki i stroktury
gospodarki polakiej v latacl 197175,
wyniki | kierunki bhadaf nad systemem

3 re-

a W priemyile polskim i kferun-

ne, usterek,

nizac) yche

nienie Tabele,
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nie urzadzed elekirycsnych w samocho-

z
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Obecne wydanie opracowane zgodnie 3
nowym programem nauczania.

JAN MATUSZEWICZ - ,RACHUNKO-
WOSC PRZEDSIEBIORSTW PRZEMY-

cie w

LAJCZYK: ,,Wybrane problemy dynami-
ki i struktury gospodarki polskiel w la-
tach 107T1--1975; J. BOGUSZEWSKI, U.
WOJCIECHOWSKA — ,,Wyniki 1 kilerun-
Xl badat nad systemem jednostek inl-

netyczne sa produkowzne w
§ciach nlewielkich (okolo 0.5 proc.
wyiwarzanych samkéw), odpowied-
nich do zapotrzebowania 1 sa jedy-
nie uzupelnieniem produkcji zam-
kéow mnanych typéw. Informujemy,

zuje te: Jo) wplylwy w dziedzinie flio-

ofil, religli, malamtw chitek
ie produkejs zamkéw tradycyimych | toatra. alamiwa,  architektury,
w 1978 r. wiroénie o okolo 900 tys. ISKRY
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B. SEI - ,SYSTEM PLANO-
WANIA GOSPODARKI NARODOWEJ".

Wyd. 2, & oy =

ll'iroblamy Ekonomil Polityczne] Socja-
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Rslpika ma charakter ogdlnego wpro-
dzenia do ned -
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Autor rozpatruje niektére istotne pro-
hlem.v_'golpoduowmh 2 pozycji wspol-

" P

wiedzy oraz doswladczesi gospo-
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pracy ch formace

wrgleantt w P!
nis, ktére nastaplily w estatnim okre-
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ANDRZEY JORDAN _. ,,ORGANIZA-
CJA ZBIOROW W PAMIECIACH DY-
SKOWYCH"”. Seria Informatyka w Prak-
tyce, 8. 132, 21 19, N

W ksigice oméwiono rodzaje pamieci

ch w s ch
maszyn cyfrowych, Najbardzie) szczegd-
lowo zajal sie autor problematyks bu-
dowy pamigel dyskowych, metodami za-
pisywania informacji, technika progra-

vy o

w D 6
réwnowagl |

Jach, p
n
wap6t

1 progra-

Za podstawe preyiato y
maszyn cyfrowych Jednolitego Systemu
RIAD oraz IBM scril 360 1 370.

5.11.1978 r. nr 10 (1381) ZYCIE GOSPODARCZE


cyfrowyc.lt

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Uwatam, ie flota. morske’ ma ‘do
odegrania- szczegblng, rolg’ w. wylko=
nywanym ‘. manewrze gospodarczym,
gdyt w zdecydowany sposéb wplywa
ona pozytywnie nd . zabezpieczenié
intereséw polskiego handlirzagrani.
cznego i’ poprawe bilansy platnicze-
go. Inwestycjeitonazowe &3 ‘poza tym
wysoce rentowne. . "

Wszystko wiec' przemawia za tym,

e trzeba przybpleszyé temipo rozwo-
ju floty. Oczywiscie, njekiérzy arnia-
torzy rozwingli-fiote bez . Zadnjch
proparcji do :swoich narodowych po-
trze§, My jednak potrafimy byé¢ eko-
nomicani, Kohkurencyjni, a przy tym
optacalni,

Za rozbudowa naszego tonazu wla-
dnie dzisiaj przemawia jeszcze jeden
wazny czymnik., Krach w, swiatowej
zegludze oznacza rowniei krach 'w
steczniach kapltalistycznych, Nigdy
na swiatowymirynku statki nie byty
tak tanie jak dzisiaj. Jest to szansa
do wykcgrzystania. Moja teza brzmi
— kupujmy statki teraz, koreystajac
3 okazji. '

Potrzeby polskiej floty nie zawsze
briy odpowiednio uwzglednione,
Przez wiele lat flota rozwijata sig
anemicznie. Nowy statek kupowali-
smy dopiero wowezas, kiedy przyci-
énigel byliSmy do mueu potrzebami
handlu zagranicinego; czegsto zdarza-
lo sie, .ze bylo to akurat apogeum
swiatowej ceny statkow.

— Jaki jest praktyczny wyraz tych
Pana pogladow w dzialalnosci P2ZM?

icznej n
T, tak: tadzny tonaz

PZM bedzié nietnniejszy, 1iz4lmln
DWT: ’
Jest to: rozwi
wy¥, lecz w- du?
dernizacja floty,.C:
kow zamietzamy ‘wye
na przyklad 'obtatnim 'juiz

S s o
na swie-

cie armatorem, ktory eksploatuje.pa- |

rowee opalane weglem...

‘W planach:na-lita 1978-79. zawar~
liSmy specyficzoy wlasny: manewr
gospodarczy. ZrezygnowaliSmy 2 voz-
budowy floty wielkich -zbiornikow-
cow 1 panamdxow. Uwazamy, 7e' w
tym zakvesie potrzeby. polskiego han-
dlu-zagranicznego sa optymalnie za-
bezpieczone. Nie ma lez w. naszym
programie stalkow typu OBO, gdyz
praktyka swiatowa wykazala, zerw
okresie kryzysu one-pierwsze idg ,ha
sznurek”,

‘Wzbogacimy. sie natomiast <o -stat-
ki 4400 .DWT, ujriiugextsallle» masowce -
rredu 35 tys. DWT o cgraniczoiym
zanurzeniu,” tak" @by W praysziosci
rnogly ' wWehodzié do’ portu w. Poli-
cach.. Powstanie,. wymy$lony r.przez
nas, nowy typ ,statku o unikalnych
parametrach zanuvzenia — 28 stop
przy 16,5 t W (w czasie- woiny
zanutrzenieftakie mialy.dziesigeioty-
sieczniki typu Liberty”).

Uwz’gledhil»iﬁiﬁay tez hajbardziej za-
niedhana ~dziedzine  — stalki :naj-
mniejsze, ktére m

by obstugiwat
plytkie porty Baltyku. W tej chwili
w calym PZM nje fa - aiii jédnego
malego newoczesnego statku-tramipa.

Wszysthie wymienione. wyze} jed-
nostki sg’ dopasowane do- ohecnyth
i perspektywicznych polrzeb handlu
Zagranicznego. Wychodzimy z propo-
zyejamd erektywnymi w najtrudniej-
szych hawet-warunkach.

~— Sam .program, chocby najbar-
dziej -adekwainy ‘deo. potrzeb, to led-
wie polowa zadania... .

- Oc¢zywiscie, trzeba bylo znaleZé
mozliwosé rozbudowy flety, ktéra by
nie obcigzata-.skarbu i bjlarisu plat- .
niczego panstwa, Przyklademr takie-
go wlasnie .roZwidzania 'jest’ nasz
ostatni Kontraki angielski. -

Stocznie, brytyjskie zhuduja dla
nas: 22 statki i 2 diwigi plywajace
z wiasnym napgdem — dla Zespolu
Portowego. Szézecin-Swinoujscie. Be-
dzie to 15 statkéw po 4400 DWT, w
tym pieé  pierwszych nowoczesnie
udzwigowionych, -co ma duze zna-
czenie w warunkach porfow pol-
skich. 7 statkow po, 16,5 tys. DWT,
w lym — cztery -cigZko udzwigowio-
ne.

Cala ta flola wejdzie do eksploa-
tacji w roku 1979,

— Czy . moie Pan powiedziet . cod
blizszego o samych zasadach:trans-
akefi?

— Statki beda budowane dla po-
wolanej specialni€ w tym celu 5poly
ki zeglugowej pod nazwa- ,Polsko-
-Brylyiskie Przedsigbiorstwo Z.eghf_-
gowe, Spotka z o.0. w Szezecinie.

Powstawaé bedq ré\vnoleg}e w
czterech stpcmiagly brytyiskieh, w
kooperacji z -polskim ® przel em
okretowym. Polskie beda silniki
gtowne Cegielskiego: 1 78 Stoczni
Gdanskiej, radary. sprzet  ra-
tunkowy, agregaty i inne wyposaze:
n.e, jest to zreszia dluga lista.-

— Powiedzial pan, Ze to rozwigza-
nie nie obcigta bilansu platniczego
pafsiwa... :

— Transakcja oparta jest ma l.:re-
dreie uzyskanym przez bryviyjskiego
partnera spotkis Kredyt ten, wraz 7
odsetkami, splacat bedziemy % {ego,
co statki zarobig, gdy wcjdg do eks~
ploatacji. o

~ Czyli zrobilismy bardzo ‘dphry
interes?

— Obie siropy maja:prawo uwa-
ia¢, ze zrobity dobry inieres.

— Sprawa ¥ _innego ' podwérka:
polski handel zagraniczny ‘2 prze-
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Ryszard Kaizer:'.,Flota morska ma do odegrania szczegoing rol¢ w wykonywanym manewrze gospodarczym...”

Fot. 5. ZUBCZEWSKI

POLSKA ZEGLUGA MORSKA
CZYLI JAK UTRZYMAC SIE NA FALI

woz towaréw razlicza sie w walutach
wymnienialny¢h, fakie x PZM. Czy
PZM jesi konkureneyiny w stosunku
do innych ardatoréw zagraniez-
nych?"

. —_Ték. jesiesthy. -korikurencyjni,
przewozimy towary- polskiego. handlu
zagranicznego -po Swiatowyeh staw-
kach. Trzeba tutaj jednak odromié
. stawke za,przewodz pojedynezego la-
dunku od-stawizi kontrakiowej usta-
lonej na awiele lat. -
. Przejscie ze sporadycznych frach-
towan na wieloletnie kontrakty, od
roku 1977, jest jednym z  naszych
najwiekszych osiagnie¢ w dziedzinie
wspdlpracy £ polskim handlem za-
granicznym i swiadczy o poglebia-
jgcym si¢ procesie integracji. Dzieki
temu mozemy byé przewoinikiem
tanszym' od innych i jednoczesnie
samemu zarabiaé,
— A czy handel FAgTANICENY ZAW-~
: sre* pamieia, by wspiera inferesy
'po!ski,ej,, floly,” wiazac transakcje =
" przewozem towaréw -polikimi stat-
kami?

. ‘— Bardzo wysoko ocenianiy wysil-
ki kolegéw z handlu zagranicznego
w dajzeniu do powierzenia PZM catej
masy towarowej.' Niezwykle pozyty-
wna role odgrywa tutaj ,Polfrachi”
—generalny agent polskiego handlu
zagranicznego w zakresie transportu
morskiego. Czesto jednak, niezalei-
nie od ‘imtencji, cenirale’ handlu za-
graniczriego zmuszone s3 sprzedawac
swoj towar z oddaniem gestil trans-
portowej w obce-rece.

W 1077 roku notowaliimy wielki
postep. w tej dziedzinie wspdlpracy,
a przykladem central, z . kiérymi
wspbldzialale nam sie najlepiej, mo-
g3 byé ,Rolimpex” czy. ,Staleksport”.
Negatywnym wyjatkiem jest, Ciech”,
2 ktérym wspblprava nie ukiada sie
tak, jak byémy sobie zyczyli, mimo
wielu micjatyw ’ podejmowanych z
naszej strony.

Fakt, ze handel zagraniczny, i Zeg-
luga sa w jednym resorcie, pozwala
mi jednak by¢-optymista.

. — Slyszalém tez e poglebiajacych
si¢ {rudnosciach -we wspolpracy ze
stoczniami remeontowymi?

- Zrédtem tych trudnosci jest
przede wszysikim niedorozwoj : pol-
skich stoczni remontowych, W ubieg-
tyeh latach obserwowali§my rozkwit
floly. handlowej i rybackiej, priy
minimalnoym pizyroscie potencjalu
stoczni remontowych.

Trudnosci poglebiaja sig na skqte-k
niefortunnych rozwigzah organiza-
cyinych, Uwazamy sig za ofiare re-
sortowego oddzielenia branzy stocz-
niowej od floty, chocinZ jest to J‘eﬂ-
ma organicznie powigzana dziedzina.

Jeszeze do niedawna tylko jedna
irzecia potencjalu stoczni: remonto-
wyeh przeznaczona byta dla obstugi
polskich statkéw. 1.dlatego wydaje-
my obecnje 5 rmln dolatéw rocznie
na remonty statkéw w -stovzniach
zagranicznych.

0 (1381) 511978 ¢/

Najbardziej jednak boli nas to, ze
polskie stocznie przyjmujac nasz sta-
tek do remontu z gory zaslrzegaja
sig: ograniczony zakres konserwacji
Jadowni, ogranjczong malowa ie..
AL ozemy pizécies.trzy mies

ce staé w naszej stoczni remontowej, -
zeby potem konczyé naprawe gdzie: -

indziej. Ponadio — czas wykonania
remontu jest dwukrotnie diuzszy niz
za granica.. Brakuje zreszta nie tyl-
ko potencjalu wykonawczego, ale
i materialow; mnawet zwykle farby
do konserwacji tadowni musimy ku-
powac sami za granica...

Bribym niesprawiedliwy, gdv
nie powiedzial, ze ostainio mor
stocznie remoniowe nieco lepiej
uwzgledniaja nasze potrzebyr. Ale
brakéw inweslyeyjnyeh przez wiele
lat sie jeszcze nie usunie. PZM po-
siada na przykiad dziesige statkow,
ktore nie maja zadnych mozliwosci
remoniu w kraju i wiadomo, ze przy
najmniej przez najblizsze 8 lat
si¢ w tej mierze nie zmieni, gdyvz
decyzje inwesiyevine musialvby za-
pasé juz dzisiaj..

— O efektywnosei wykorzystania
floiy w znacznej mierze decyduje
zaplecze poriowe...

— W latach 1976-77, jesli id:ie o
prawidlowa obsluge tadunkow maso-
wych, bylo bardzo ile. To ..2le” glow-
nie dotyczylo mozliwosci PKP.

W PZM staramy sie liczvé kon-
sekwentnie. I z ivch obliczen wy-
szlo, ze postoje naszych statkéw na
redach portow polskich, czasem sie-
gajace wielu tvgodni, oraz przediu-
zony, czas pobyiu slatkéw w samych
portach — kosztowaly w roku ubieg-
iym ok'olo 20 mln dolarow. Dlaiego
o potrzebie zdecydowanej poprawy
ohslugi portowej mowilem tez na II
krajowej konferencji PZPR.

— Z jJakimi ladunkami Jest naj-
wigcej ktopotu?

— Poza weglem, gdzie zdolnosé
przeladunkowa portow polskich w
pelni pokrywa aktualne potrzeby, nie
nadazamy z przeladunkiem wszyst-

. kiego — rud, fosforyléw, zboza.

Jako PZM w pelni popieramy ini-
cjatywe Zespolu Portowego Szezecin-
~Swinoujscie, by budujacy si¢ Swi-
noport TV, przeznaczony dla wegla,
uczynié czesciowa portem rudowym.
Potrzebna jest tylko decyzja na za-
kup wielkiej suwnicy, ktéra z dnia
na dzien da efekiy.

— Nie widaé¢ #adnych oznak po-
prawy?

— Troche wida¢. Wejscie do eks-
ploatacji gigbokiego nabrzeza Swi-
noportu 111 stanowilo prawdziwe
wydarzenie. Ta inwestycja, aktualnie
kontynuowana, rozwiaze na dzis pro-
blem surowcow fosforonoénych w
portach polskich. Uwazam jednak, ze
zdecydowanego przyspieszenia wy-
maga realizacja specjalistycznej ba-
zy dla rudy w Porcie Péinocoym. Z
tego zas, co wiemy, w obecnej pie-
ciolalce baza ta nie wejdzie do eks-
ploatacji. A szkoda.

Dlatego jednak z tym wiekszym
uznaniem witamy iniejatvwe por-
towebw, kidrzy propenuja takie roz-
wiazanie przy pirsie, aby w polowie
przyszlege roku mozna bylo wpro-

.wadzi¢ statki-z ruda. Ze swojej stro- -

ny, -starajac sie poprawié -sytuacje
portowa, zaméwilismy dwa diwigi
plywajace, ktore wejda do eksploa-
tacji gdzies w kwietniu — maju 1979
roku.

Spodziewajac sie poprawy syiua-
¢ji w portach w roku 1978, skorygo-
wali$my plany przewozowe, zwiek-
szajae je o dwa milioay ton. Przy
Sredniej stawce przewozowej T do-
lar6w za tone daje to dla gospo-
darki 14 min dolarow.

— Podobno w najblizszym crasie
przewiduje sie wprowadzenie istof-
nych zmian organizacji pracy we
flocie PZM?

— Tak. Pora juz, zeby na wigksza
skale wyrkorzyvsta¢ fakt nasyecenia
naszego przedsigbiorstwa nowgcze-
sna technika. Mamy zamiar przejs¢
na .zupehiie inny system organizacji
pracy na statkach.

Do chwili obecnej istnialo klasycz-
ne rozroznienie na dzial maszynowy
i pokladowy. Dochodzimy do prze-
konania, Zze ten podzial dzisiaj stal
sig juz anachroniczny, hamuje moz-
liwosé osiagania pelnej efektywno-
SC

Eksperymentalnie na dwoéch jed-
nostkach przechodzimy na zintegro-
wany syvsiem organizacji pracy na
statku. Zamiast dwoch dzialow —
pokladowego I maszynowego — pow-
staja uniwersalne brygady. Dzigki
lepszemu wykorzystaniu ludzi poz-
wala to zmniejszy¢ zatrudnienie.
Przykladowo: nasz parowiec 3200
DWT, rozwijajgey szybkosé¢ 11 wez-
16w, wymagal, zgodnie z przepisami,
30 ludzi zalogi. W nowym systemie
tych 30 ludzi moze obslugiwaé sta-
tek 72 tys. DWT, rozwijajacy 15 waz-
16w. Przypuszczam, 7e do roku 1930
system ten stanie sig powszechny.

— Jesli dobrze rozumiem, novum
polega na iym, iz czlonkowie bryga-
dy sa jednoczeinic 1 mechanikami,
1 w razie potrzeby pelnin funkcje za-
logi pokladowej?

— Tak.

— Na calym $wiecie obserwuje sie
ucieczke tudzi od morza...

— Przesadziloym mowiac, ze nie
mamy Zadnych klopotow. Ale byli-
$my przezorni. ZorganizowaliSmy
wlasne liceum morskie, ktoére w lym
roku wypusei juz drugi rocznile ab-
solwentéw. Dzialaja w Polsce dwie
wyzsze szkoly morskie. Wezesnie]
pozawieraliSmy umowy ze specjali-
stycznymi uczelniami technicanymi.
Ilosciowo wiec wszystko jest w po-
rzadku. Borykamy si¢ natomiast z
pewnym problemem wewnetrznym.

Jak méwilem, w roku 1978 bedzie-
my intensywnie prowadzi¢ proces
modernizacji naszej floty, wycofujac
stare, wyeksploatowane statki, kosz-
towne z punktu zuzycia oleju opa-
lowege i obceigzajace moce stocun:

remontowych. Na ich miejsce wejda
statki o najnowcczesniejszych roz-
wigzaniach. Problemem jest przesta-
wienie ludzi z dwudziestoletnich pa-
1'2\xrcé\v na te wlasnie jednostkj.,.

- Na srkoleniu 1 kwalifikacjaclrsprd- |

wa jednak sie nie’koticzy, Zebyzahg-
mowat ucieczke ludzi od morza, sta-
ramy sie zmniejszaé ucigzliwosé
pracy na statku.

— Dom zawsze bedzie daleko...

— Tak, ale wszystkie nasze jed-
nostki, kiore obecnie wchodza do
eksploatacji, posiadaja najwyzszy
mozliwy standard bytowy. ' Bardzo
surowe wymagania stawia sie lon-
struktorom w zakresie eliminacji ha~
lasu i drgan. Kazdy czlonek zalogi
ma pojedyncza kabine z wlasnym
wezlem sanitarnym, Statki powyzej
16.5 Lys. DWT posiadaja basen kapie~
lowy z pedgrzewana woda. Wyposa-
samy slatki w kolorowe telewizory
z magnetowidami. Specjalny sprzet
pozwoli przekazywaé na statek ak-
iualne gazety...

~— Na kolorowym . telewizorze moi-
na wyswietlaé z magnetowidu stare
i z1e filmy, a po zejsciu na lad zda-
Tza Si¢, marynarz nie mw gdzie po-
jechaé = rodzing na wezasy...

— Filmy dostarcza CWF,
chce, a poza tvm — ja nie powie-
dzialem, ze juz wszystko jest zapie-
te na ostatni guzik...

— Czy place sg w'tej chwili czyn-
nikiem zachecajacym do podeimowa-
nia pracy we flocie, czy wprost prze-
ciwnie?

— Nie bede ukrywal, Ze w tej

drziedzinie mamy duZo jeszcze do zro-

bienia. Wynika to migdzy innymi z|

tego, ze duza czesé placy przypada

na godziny nadliczbowe i wynagro-:

dzenie za prace dodatkowe, z, tru-

dem wige miescimy sig w limitach. |
Marynarze pracuja daleko od kra- |

ju. Od wykonania zas pewnych rze-
czy we wlasnym zakresie przez zas

legq uzaleinicna jest ciagla praca |

statku przy jednoczesnych oszczgd-'
nosciach dewizowych,
Powiedzmy — statek.wiezie.50.4ys.:
( ZWloch

czyste. Kazdy armator k: ist
ny po zawinieciu do portu wzywa
specjalne brygady, ktore doprowa-
dzaja statek do porzadku. My to ro-'
bimy w morzu silami wilasnymi za-|
logi. Place rosng, ale oszczgdzamy
czas i kilkanascie tysiecy dolaréw,
To samo dotyczy wszystkich drob-
nych remontdw. !
Trzeba wyraznie powiedzieé — je- |
§li osiagamy takie efekty ekonomicz-|
ne. jesli polskie statki sq w pelni!
konkurencyjne dla kaidej dobrej’
bandery, dzieje sie tak migdzy in=|
nymi dlatego, iz ludzie plyw !
ga tyeh statkach pracuja bardzo
rze,

— Dziekujemy za rmﬁlfwg.
Roimawial:
JACEK BOLDOK

. «
orzecznictwo.
TERMIN ZGLOSZENIA
REKLAMACJI PRZEZ
USPOLECZNIONEGO
"NABYWCE
IMPORTOWANEGO TOWARU

Przedsiebiorstwo Handlowe w N,
jako krajowy nabyweca, otrzymalo w*

| styczniu 1976 r. od Przedsieblorsiwa
* Handlu Zagranicznego X, jako im-

portera, 153 kértony (w zblorczym

‘ ypakowaniu fabrycznym) 2z kostiue
- mami
" damskimi zakupionymi za granica.

kapielowymi i kompletami

W czerweu 1976 r. krajowy na-
bywea ‘ustalit komisyjnie brak w
kartonach 36 kostiumow oraz wady
96 kostiumow, wobec czego niezwlo-
cznic po tym obcigzyl Przedsiebior-
stwo Handlu Zagranicznego, jake
sprzedawee, odpowiednia kwotg, &
nadio — zglaszajgc reklamacje —
postawil wadliwe kostiumy do jego
dyspozycji.

Wobee tego, te Przedsigbiorstwo
Handlu Zagranicznego mie zwrécilo
rownowartoéci reklamowan;ch ko-
stiumow, krajowy mabywcu wystapil
przeciwko niemu, jako sprzedawcy,
na droge postepowania arbitrazowe-
go, demagajac sie zasadzenia docho-
dzonej sumy.

Pozwany sprzedawca wnosit ¢ od-
dalenie powddztwa podkreslajge, ze
w kontrakcie z zagranicznym do-
stawes zastrzezono dokonanie odbio-
ru jakosciowego i zlozyiie ew. re-
klamacji w terminie 60 dni od
daty przejécia towaru przez granice
polsky, 0 czym powiadomiono kupu-
jacego, a ponadio sprzedawca za-
znaczyl to réwniez w potwierdzeniu
zamowienia. Skoro wiec kupujacy
ztozyl reklamacje po terminie ustalo-
nym w kontrakcie =zagranicznym,
kiedy sprzedawca nie ma juz moz-
-liwosei dochodzenja roszeren z ty-
futu brakow i wad towaru od kon-
trahenia zagranicznege, dochodzone
roszczenie jest be: dne.

Idae po linii rozumowania sprze-
dawcy Okregowa Komisja Arbitra-
zowa oddalila powdadztwo.

Od orzeczenia OKA nabywca od-
wotal sie do Gléwnej Komisji Ar-
bitrazowej.,  kidra rOZPOINAWSZY
sprawe. dnia 24 czerwea 1977 r.
(nr OT-3779/77) orzeczenie OKA
zmieniia i zasadzila na rzecz nabyw-
¢y dochodzong kwote, wypowiadajae
nastepujacy poglad prawny:

Jezeli krétuzy ni: obowigzujacy w
warunkach krajowych termin zgla-
szania reklamacji z powodu wad lub
brakéw importowanego towaru zo-
stal ustalony w Kkontrakcie zagra-
nicznym jedynie £ woli stron,
nie wynika on za§ z prawa wlasci-
.wego dla kontraktu lub z umowy
miedzynarodowej. to skricenie okre-
su odpowiedzialnosci sprzedawey imi-
.peetowanege towaru wobec krajowe-
go nabywcy imoze nastapié tylko w
. tryhie .zami ia odp! iniego
postanowienia w umeotwie sprze-
dawey (importera) z krajowym na-
bywca, nie zas tylko w drodze jed-
nostronnego zawiademienia o tym
przez sprzedawce krajowego nabyw-
cy¥.

W uzasadnieniu swego stanowiska

| GKA zaznaczyla m. in.:

.(.) Zgodnie z postanowieniem’

| art. 568 par, 1 kc. uprawnienia z-

» tytulu rekojmi za wady fizyczne wy-
gasaja. po uplywie roku, liczac od
" dnia, kiedy rzecz zostata kupujacemu
wydana., Natomiast termin wyga-
$mecia uprawnien z tytulu brakéw
ilociowych dla towaréw sprzeda-"
wanych w oryginalnych zbiorczych
opakowaniach fabrycznych (takie to-
wary s przedmiotem niniejszego
sporu) Wynosi — z mocy przepisu_
par. 54 ust. 1 ogélnych warunkow
umow sprzedazy i umdw dostawy
miedzy jednostkami gospodarki u-
spotecznionej (0.wW.s, — Monitor Pol-
ski 1973 nr 36, poz. 218) — 12 mie-
siecy, liczge od daty dostarczenia to-
wart.

Jednoczednie, wedlug dyspozyeii
par. 48 ust. 3 oaw.s. w razie dostar-
czenia towaru w nienaruszonym o-
pakowaniu fabrycznym, termin zba-
dania towaru i zawiadomienia o wa=
dach rozpoczyna bicg dopiero po o-
{warciu opakowania, Jednak przy
sprzedazy lowaréw pochodzaeych z
importu isinieje mozliwos¢ modyfi-
kowania — W stosunku do oméwid-
nych wyzej zasad krajowych — od-
powiedzialnodci importera (sprze-'
dawcy) w oparciu o przepisy par. 115
lub par. 116 cav.s. i dostosowania jei
do zakresu odpowiedzialnosci -kon-
irahenta zagranicanego.

Jezeli w stosunku z zagranicznym
kontrahentem wiazg warunki okre-
§lone w prawie wlasciwym dla kon-
traktu lub w umowie migdzynaro-
dowej. ktére ustalaja krétsze niz o-
bowizzujace W stosunkach krajo-
wyech terminy zglaszania reklama-
¢ji kontrahentowi zagranicznemu, to
dla dostosowania odpowiedzialnosel
importera do zakresu odpowiedzial-
nosci kontrahenta w czeSci dotycza-
cej terminéw zglaszania reklamacji
wystarczy -—— zgodnie z postanowie-
niami par. 116 o.w.s. — zawiadomie-
nie o tych warunkach kupujacego
przy zawieraniu umowy krajowej.
Jezeli jednak krétsze terminy rekla-
macji ustalone zostaly jedynie z woll
stron kontrakiu zagranicznego, to W
mysl par. 115 o.w.s. przeniesienie te~
go rodzaju ograniczenia odpowie-
dzialnoéci sprzedawcy do stosunkéw
krajowych mozliwe jest tyko w dro-
dze zawarcia w tym przedmiocie wy-
raznej umowy przez sprzedawceg im-
portowanego towaru z krajowym ku-
pujacym. .

Powolywany przez pozwanego
sprzedawce 60-dniowy termin doko-

DOKONCZENIE NA STR. 6
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nania* odbloru” towaru ‘4 zglaszania
reklamacji nie' wynika ani 2z prawa
wilasciwego dla kountraktu, ani =z
umowy miedzaynarodowej, & klauzula
w sprawie . tego terminu, podana
przez pozwanego sprzedawce w po-
twierdzeniu zamowienia, nie zostala
wyraznie przyjeta przez powodowe-
go kupujgcego.

W tych warunkach ~- skoro po-
wodowy kupujgcy zastosowal sie do
obowigzujgcych w obrocie krajowym
przepiséw w zakresie reklamowania
wad i brakow ilodciowvych towaru —
to zachowal z tego tytutu uprawnie-
nia, ktére mogl realizowaé W po-
stepowaniu arbitrazowym wszczetym
przed uplywem terminéw wigzacych
w stosunkach krajowych,

W konsekwencji, uwzgledniajac
ponadto sezonowy charakier obje-
tych sporem artykutéw importowa-
nych, dochodzone roszczenie o zwrot
ceny kostiumow, co do ktoryeh po-
wodowy kupujacy — zgodnie z po-
stanowieniém par, 52 ust, 2 o.w.5, —
odstgpil od umowy sprzedazy, jest
— na podstawie art. 494 k., — uza-
sadnione,

W zwiazku z tym Giéwna Komisja
Arbitrazowa zasadzila dochodzony
kwote od pozwanego sprzedawcy na
rzecz powodowego kupujacego.”

nowe przepisy |
i zarzqdzenia

GOSPODARKA SUROWCAMI
WTORNYMI

W nr 35 Monitora Polskiego z roku
1877 ukazaly sig¢ dwa zwiazane ze
soby akty normatywne:

1) uchwatla nr 182 Rady. Ministréw
% dnia 10 grudnia 1977 r. (poz. 172),
ktéra dokonala zmiany par. 2 do-
tychezasowej uchwaly nr 92 z dnia
15 kwietnia 1874 r. w sprawie gospo-
darowania surowcami wtoérnymi me-
tali (Monitor Polski nr 17, poz. 104), |

2) zarzadzenie ministra gospodar- |
ki materialowej z dnia 14 grudnia |
1977 r. (poz. 180), ktére dokonalo !
zmiany par. 8 dotychczasowego za-
rzgdzenia. b. przewodniczgcego Pan-
stwowej Rady. Gospodarki Maferia-
lowej z dnia 22 maja 1974 r. w spra-
wie zakresu, zasad i organizacji go-
spodarowania surowcami wiérnymi
metali -(Monitor Polski Nr 21, poz.
126).. .

W mysl obu tych aktéw, jednostki
uspolecznione ' powinny wysortowy-
waé z suroweow wiornych metali
przedmioty ze stali i zeliwa nadajgce
sie do dalszego uiytkowania bez
przetopu (tzw. Zelastwo uzytkows) i
zuzywaé je badz to na wiasne potrze-
by produkcyjne i remontowe, badi
tez sprzedawaé je do dalszego zago-
spodarowania innym jednostkom go- -
spodarki uspolecznionej, spoldziel-
niom. r iesl ym zrzeszonym w
Centralnym Zwiazku Rzemiosla, jak
tez wlasnym pracownikom na ich
potrzeby zwigzane z budownictwem
i remontami wlasnych pomieszezeh
mieszkalnych i gospodarczych oraz
na cele rekreacyine.

KONTROLA ZAPASOW

Minister gospodarki materialowej
zarzadzeniem z dniz 25 stycznia
1978 r. (Monitor Polski Nr 3, poz, 16)
dokonal zmiany w dotychczasowym
wykazie jednostek organizacyinych
upowaznionych do przeprowadzania
kontroli zapasow.

Obok zmian, wynikajacych z re-
organizacji badZz nowego =zakresu
dzialania okreflonych jednostek, za-
rzadzenie upowainia takze cztery
nowe jednostki do przeprowadzania
kontroli zapaséw. Sg to: 1) Przed-
siebiorstwo Kompletacji i Koordyna-
cji Dostaw Przemysiu Betondéw ,El-
bet” w Warszawie, 2) Biuro Zbytu
Materiatéw Izolacji Budowlane] w
Katowicach, 3) Przedsigblorstwo Za-
opatrzenia Technicznego Budownic-
twa ,ZREMB"” w Warszawie 1 4)
Biuro Zbytu Stolarki Budowlanej
»Stolbud” w Warszawie,

GOSPODARKA FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI
MIESZKANIOWE)

W nr 2 Monitora Polskiego oglo-
szona zostala uchwala nr 19 Rady
Ministréw z dnia 22 grudnia 1877 r.
w sprawie gospodarki finansowej
przedsigbiorstw gospodarki mieszka-
niowej objetych planowaniem tere-
nowym (poz, 12)

Uchwala okreéla szczegflowe za-
sady gospodarki finansowej przed-
siebiorstw gospodarki mieszkaniowej
objetych planowaniem terenowym,
zgrupowanych w zjednoczeniach go-
spodarki komunalnej i mieszkanio-
wej.

Uchwala ma zasiosowanie pocza-
wszy od_1. stycznia 1978 r. Z dniem
tym utracila moc dotychczasowa u-
chwala nr 54 Rady Ministrow z dnia
9 mareca 1973 r. w sprawie gospodarki
finansowej zarzadow budynkéw mie-
szkalnych- (Monitor Polski 2 1973 r.
Nr 14, poe. 86 z pdZn, zmianami).

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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PAWEL KAPUSCINSKI

URCZETA niejedna juz gospo-

dynig wybawily z klopotu przy

sobotnich zakupach zywnoéci.
Dréb zyskuje na popularnosci, a pro-
dukeja miesa drobiowego juz obec~
nie w duzym stopniu, a w najbliz«
szej przysziosel w jeszcze wigkszym
wplywaé bedzie na ogélng sytuacje
na rynku miesnym.
Idziemy w $lady tych rozwinig-
tych gospodarczo krajow, ktére w
okresie po II wojnie §wiatowej bar-
drzo szybko zwiekszyly produkejg
drobiu rzeinego. Spozycie tego ga-
tunku miesa jest w krdjach zachod-

 niej Europy, a takze na Wegrzech i

w CSRS okolo trzykrotnie wigksze,
w przeliczeniu na 1 mieszkanca, niz
u nas. Program rozwoju gospodarki
zywnosciowej do 1980 r., opracowa-
ny w 1974 r. na XV Plenum, zoho-
wiazal do potrojenia produkeji Zyw-
ca drnbiowego (do poziomu 510 tys.
ton).

Perturbacie w hodowli trzody
chlewnej i bydia na przetomie 1975
i 1976 r. op6znily tempo wzrostu
produkeji iywca wieprzowego i wo-

.lowego. Tym waimiejsza wiec rola

przypadla produkeji miesa drobio-
wego, ktérg mozna zwigkszyé w naj-
krotszym czasie i kibra pozwala sig
zaprogramowaé z taka dokladnoscia
jak zaden inny dzial produkeji zwie-
rzecej, czy w ogole produkeji rolnej.
Efektywnos$é np. nawozenia moie sig

‘waha¢ w zaleznoSci od przebiegu

warunk6éw atmosferycznych w da-
nym roku natomiast efekty nakla-
déw  skierowanych na rozwéj dro-
biarstwa mozna wyliczyé réwnie
precyzyinie jakby chodzilo o galai
wytwérczosei przemystowej, do kto-
rej zreszta produkeja drobiarska co-
raz bardziej sie upodabnia.

Duie pieniqdze

W maju ub. roku rzad zatwierdzit
program przyspieszenia rozwoju pro-
dukcji drobiarskiej w latach 1977—
—1980. Po jego zrealizowaniu pro-
dukecja zywea drobiowego zwigkszy
sie do 700 tys. ton, czyli powyzej
ustalen XV Plenum, W 1977 r. pro-
dukcja ta wynosita 340 tys. ton —
nastapi zatem jej podwojenie w cia-
gu paru lat. Wymagacé to bedzie zbu-
dowania ,drugiego drobiarstwa”.

Na sama rozbudowe przemysiu
drobiarskiego przeznacza sie dodat-
kowo — a wiec ponad uprzednio za-
twierdzone limily — 13 mild 2t Dla
wyobrazenia sobie wielko$ci tego
przyspieszenia inwestycyjnego w
drobiarstwie podam, ze tylko w bie-
fgcym roku zainwestuje sie w ie
branze wigcej niz w ciagu calego
okresu powojennego do 1975 r. W
przemysle paszowym dodatkowe in-
westycje — m, in. 5 wytwérni mie-
szanek dla drobiu — pochtona 3.2
mld zt. Zwigkszone zapolizebowanie

STOWARZYSZENIE INZYNIE-
ROW { TECHNIKOW ROLNICTWA
— jedna z najwiekszych organizacii
inzynierskich NOT — koficzy éwieré
wieku dezialalnosci. SITR  zrzesza
obecnie ponad 45 czlonkdw i jego
praca ma duzy wplyw na poziom za-
wodowy kadry fachowej w rolni-
ctwie. Juz na peczathu swojej dzia-
talnokei stowarzyszenie umozliwilo
zdobycie tytultdw inZyniera prawie
1400 osobom, co znacznie zasililo
uszezuplone w czasie wojny kadry
fachoweéw w rolnictwie,

7Z uplywem lat potrzeby w dzie-
dzinie doksztalcania kadr zmienialy
sie. Obecnie SITR, wspdlpracujac 7
Akademiami Rolniezymi, zajmuje sie

doszkalaniem kadry inZynleryjno-

drobiarstwa na przemysiowe &rodici
produieji wymagaé bedzie réwvniet
rozbudowy potencjalu wylwoérczego
niektérych galezi przemysiu elektro~
maszynowego, chemicznego, farma-
ceutycznego itd.

Uspoleczniony sektor rolnictwa o-
trzymal! na budowe nowych ferm
brojleréw i ,fabryk jaj” dodatkowy
przydzial $rodk6éw inwestycyijnyeh w
wysokos§ei okoto 8 mlid zl. Oblicza
sie, Ze na kazdg ztotéwke wydang
na budowe rzeini drobiu przypada
kilka zlotych zainwestowanych w jej
zaplecze surowcowe. Standardowej
wielkosci uboju (o rocznej produk-
cji 16 tys. ton miesa) kosztuje 1,2 mld
zt i przerabia surowiec produkowa-
ny przez 280 kurnikéw o powierz-
chni 1000 m kw. kazdy. Koszt budo-
wy takiej hali waha sie od 2.5 min
7zt — jedli jest to ferma prywatna —
do 8 min zt — w duzych zakladach
uspolecmionych. Nawiasem méwiac,
tak duza réznica kosztow wystawia
kiepskie §wiadeciwo gospodarnosci
inwestorom i wykonawcom w uspo-
lecznionym sektorze rolnictwa.

Decyzja o wyborze drobiarstwa
spoérod innych galezi produkeii
zwierzecej jako tej, ktdra bedzie ro-
zwijana najbardziej forsownie, uza-
sadniona jest wieloma wzgledami.
Produkcja drobiarska gwarantuje u-
zyskanie najszybszych efektow. Jest
bezkonkurencyjna, jesli chodzi o zu-
zycie najdrozszej, bo w znacznej cze-
sci importowanej, paszy tredciwej
— na wyprodukowanie kilograma
zywea drobiowego potrzeba przecig-
iniz dwa razy muiej mieszanek tre-
Seiwych niz na produkcje kilogra-
ma zywca wieprzowego.

Uwzgledniono rowniez to, ze bran-
za drobiarska jest dobrze przygoto-
wana od strony organizacyjnej do
wykorzystania zwigkszonych srod-
kow inwestveyjnych i wypelnienia
zwiekszonych zadan. Cala produkcia
zywea drobiowego zlokalizowana jest
w fermach — uspolecznionych (ok.
35 proc. skupu) i prywatnych, zwig-
zanych ze zjednoczeniem .Poldrob”
wieloletnimi umowami kontrakta-
cyjnymi, uzaleznionych od dostaw
kurezat, pasz, korzystajacych z opie-
ki weterynarvinej i zootechnicznej
oraz poreki ..Poldrobu” przy zacia-
ganiu kredytdw bankowych. Hode-
wla drobiu rzeinego w prywatavch
fermach ma wige charakter produ-
keji naktadezej. Umowa kontrakia-
eyine — inacze] niz to sie. niestety,
dzieje w innych dzialach produkeii
rolnej — ma moc umowy handlowej
i nie do pomyilenia jest, azeby kto-
ra$ ze stron nie wywigzala sie ze
swoich zobowigzan.

Program przyspieszonego rozwo-
{u drobiarstwa znajduje rowniez pet-
ne pckrycie w dostawach pisklat.
Od trzech lat jestesmy samowystar-
czalni w zaopatrzeniu w material

~{eclmicznej, Co roku w wielomie-
siecznyeh  kursach  korespondencevj-
no-zjazdowych uczestuiczy 5—7 ty-
siecy oséb, Na przyvkitad w 1976 r.
prowadzono kursy w 13 grupach te-
matycznych, doiyczieyeh zagadnien
zootechniki i gospodarki paszowej,
chemizacji, mechanizacji | organiza-
cjl pracy. Uzyskanie dyplomu na
jednym 7 tych kurséw jest rowmo-
znaczne ze speinieniem obowigzku
doksztaleania zawodowego.

Bardzo duzy popularnoscig cieszy
sie orgabizowane przez SITR prak-
tyki zagraniczne dla mtodych spe-
cjalistéw i inne formy wymiany do-
§wiadczen z zagranica. Na przyklad
poélroczne praktyki rolnicze w Danii
odbyto’ juz okolo 460 osdb, a roczne

Fot, A. JALOSINSKI

KURZE GRZEDE...

wyjsciowy do tuczu kurczat. Za spra-
wa nowoczesnego centrum hodowla-
nego k. Poznania, uruchomionego
zresztq na podstawie licencji zaku-
pionej w RFN i Holandii, jako§é te-
go materialu, jak twierdza fachowcy,

jest lepsza niz pisklgt, ktore sprowa-

dzallémy do niedawna z Wegier.

Problem, ktérego rozwiazanle po-
trwa dluzej jest sprawa zmmniejsze-
nia importochtonnesci produkeji
pasz dla drobiu. W br. dréb skonsu-
muje okoto 1,3 mln ton mieszanek
tresciwych wytwarzanych giéwnie z
ziarna kukurydzy. Ocenia si¢ jednak,
ze przed uptywem 10 lat rozwijana
z dobrymi efektami uprawa kuku-
rydzy na ziamo w naszym kraju
powinna zapewni¢ réwniez samowy-
starczalno$é w produkeji tego su-
rowca paszowego.

Kurcze po polsku

O ile realnosé¢ programu nie moze
budzi¢ watpliwosei, o tyle pewna
niewiadoma jest to, jak zareaguje
rynek na tak szybko zwiekszong po-
daz drobiu. Spozycie tego gatunku
migsa osiagnie w 1981 r. przecigtna
wielkosé 15 kg rocznie na jednego
mieszkanca, czyl co piaty kilogram
migsa i jego przetworéw dostarczy
na rynek przemys! drobiarski. Przy
tym mieszkancy miast bedy konsu-
mowali wiecej drobiu — srednio po-
nad 20 kg rocznie — niz mieszkancy
wsi. Ten poziom spoiycia osiagneglo
juz wiele krajdw na swiecie. Istnie-
je tam jednak tradycja jedzenia dro-
biu. .

Czy mozliwa jest w tak krétkim
czasie zmiana gustéw i przyzwycza-
jen kulinarnych naszych konsumen-
tow? Na pewno nie nastgpi ona auto-
matycznie.

W przewidywaniu obfitej podazy
miesa drobiowego przemyst drobiar-
skt powinien duZo uwagi poswigcaé
ksztaltowaniu gustéow naszych kon-
sumentow. Trzeba odda¢ sprawiedli-
wa$é . Poldrobowi”, kiéry powolal
do tego celu specjalny zesp6t mar-
ketingowy, ze o tym mysli. M. in.
sprowadzono ze Stanéw Zjednoczo-
nrch wzory urzadzen do szybkiego
przrgotowywania potraw z droblu,
ki6ry za occanem jest podstawg
wielkiej sieci bardw szybkiej obstugi.
Produkeji tych urzadzedl podjelo sie
przedsigbiorstwo  upowszechniania
postepu technicznego ,Posteor” w
Poxnaniu. ,Poldrob” zamierza pray
gidwnych szlakach komunikacyinych
utworzy¢ sieé barow z potrawami z
crobiu: pierwszy powstanie przy tra-
sie  Warszawa-Piotrkéw. Jednakie
sam .Poldrob” — przedsigbiorstwo
produkeyijne, a nie gastronomiczne
-- tej sorawy nie zatatwi, Aktywniej
musi sie tu wlgczré handel i gastro-
nomia. Jeszeze niedawno w wielu

w Stanach Zjednoczonych AP ponad
500 osob. Przewiduje sie rozszerze-
nie tej wymiany na inne kraje, mig-
dzv innymi Bulgarie, NRD i W.
Brytanie. Oprder prakiyk wielu
specjalistéw uczestniczy w organizo-
wanyeh za granieq konferencjach
raukowych i wycieczkach zawodo-
wrch. Sy te formy poszerzania wie-
dzy szezegdlnie cenne i pozyteczne
dla terenowych pracownikéw rolni-
ciwa.

Nie mniejsze znaczenie majsg or-
ganizowane przez SITR kouterencje
naukowo-techniczne.  Sluzg  one
upowszechnianiu najnowszych osiag-
nie¢ oraz podnoszeniu kwalitikacji
zawodowych inZynieréw i technikéw,
W ciggu minionego 23-lecia’ zorgani-
zowano ponad 200 takich konferen-
¢ji, podejmujae na nich najwazniej-
sze problemy produkcji rolnej. Oto
niektére 2z nich, zorganizowane w

sklepsch czynne byly roina, & Pl
czone . kurc2gta “cleszyly ‘siq- duzym
powodzentem ‘klientéw. Ostatnio je-
dnak widzi sig, 2e wiele tych urzg-
dzen nie jest :usywanych. . Cayzby
przygotowanie drobiu do-sprzeday
bylo zbyt wielkq ‘fatyga dla. han-
dlowebw? o L
" Drobiows oferte ,Poldrobu” uatra-
Kkeyini to, 3e co 7 kilogram dostar-
czany bedeie na rynek ‘w formie
przetworzonej — czyli konserw, pa-
sztetéw, wedlin, drobiu wedzonego
- w sumie okoto 70 tys. t w 1981 r.
Dostawy miesa indyczego, kibére o-
becnie jest rarytasem, wyniosg 60
tys. ton, W regularnej sprzedazy
znajdg sig réwniez gesi i kaczki (20—
—35 tys. ¢ rocznie), znane nam'do-
tychczas wylacznie w charakterze
nodrzutéw” eksportowych.

0d strony kosztéw produkeji dréb
jest juz najtanszym gatunkiem mie-
sa, Mozna sie wiec spodziewaé, ze
rowniez relacje ekonomiczne oddzia-
tywaé beda na zmiang tradycyinych
gustow konsumentow. :

Kiedy cheq = ile cheg

Sytuacja w drugiej galezi drobiar-
stwa— produkeji jajczarskiej jest o
wiele bardziej ekomplikowana. Cha-
rakteryzuje si¢ ogromng sezonowo-
4cig i rozdrobnieniem. W II kwartale
gospodarstwa chlopskie dostarczaja
do punktéw skupu dwa razy wiccej
jaj niz jest ich w stanie skonsumo-
waé rynek, natomiast w calym okre-
sie drugiego pélrocza skup z gospo-
darki drobnotowarowej jest o po-
lowe mniejszy niz wynosi sprzedaz.
Na okres od lutego do maja przypa-
da 60 proc, catorocznego skupu z go-
spodarstw chiopskich. W rezultacie
na wiosne wystepujg trudnosei z za-
gospodarowaniem calej iloici jaj, a
w grudniu trudnoéci zzaspokojeniem
popytu.

Tak duza rozbieznosé w produkeji
nie jest jaka$ obiektywng prawidlo-
wodcig, lecz wynika z anachronicz-
nych metod przyzagrodowej hodowli
kur oraz z faktu, e rolnicy sprzeda-
‘ja tylko taka ilosé jaj i wiedy, kiedy
im one zbywaja. Produkcja wyspe-
cjalizowanych gospodarstw rozkta-
da sie prawie rownomiernie w ciagu
calego roku.

Globalng wielkoi¢ tegorocznego’

skupu jaj zaplanowano na .poziomie
3300 min sztuk — z tego 1300 miln
dostarcza wyspecjalizowane fermy.

W drugiej polowie roku na dosta-'

wy ferm przypada ponad 50 proc.
calej produkeji towarowej jaj.

‘W najbliszych latach nasigpi zna-
czny wzrost produkeji  fermowej.
Planuje sie, e w 1980 r. skup jaj
wyniesfe 4300 miln sztuk, 2 czego
indywidualne fermy dostarcza 2 mld,

okolo 160 min sztuk wielkotowarowe |
fabryki jaj” ,Poldrobu” i PGR. O-
golem przewiduje sie wybudowanie
18 takich ‘fabryk, ktére w 1985 r.’

beds produkowaly 1600 min jaj.

Skup z drobnotowarowych gospo- |
darstw chiopskich utrzymywaé si¢’
bedzie na prawie niezmienionym po-’
zlotie 2000 mbi‘satuk, z lekka ten-!

dencijg spadkoiva po 1980 roku.
Rownolegle z dzialaniami porzad-

kujacymi produkcje jaj podejmuje

sie rozbudowe bazy przetwérczej

przemystu jajczarskiego. Do istniejg- |

eych dwoch fabryk proszku i masy
jajecznej dojda dwie nastepne —
tycznie bedy one w stanie przerobié
okolo miliarda jaj rocznie. Na pro-
dukty te czeka przemyst piekarni-
czy, cukierniczy, koncentratéw spo-
zywezych. Podoonie jak sie to dzie-
je w krajach o rozwinielym przemy-
éle spoizywczym, coraz wigeej jaj

spoiywaé bedziemy w formie prze-

tworzonej.

Sprawa calorocznego zaopafrzenia
rynku w §wiele jaja, a przemysiu
spozywezego w jajeczne potproduk-
ty doczeka sie wiee rychlego zalat-
wienia. Otwarta pozostaje natomiast
kwestia unuvwoczesnienia i racjonali-
zacji hodowli drobiu w gospodar-
stwach chlopskich. Nigdzie nie jest
powiedziane, ze w kurniku na 17 nio-
sek — a taka jest przecietna wiel-
kosé chlopskiego stadka kur — wa-
runki hodowlane, a zatem i efekty

produkcyjne muszg by¢ gorsze niz.

w fermie na kilkadziesiat czy kil-
kaset tysiecy niosek. Przecigina wy-
dajno$¢ niesma kur w zwykiych go-
spodarstwach rolnych jest jeszcze
bardzo niska — wynosi zaledwie 106
jaj rocznie. Oznacza to marnotraw-
siwo ogromnych — obliczanych w
setlkkach tysiecy ton — iloéci zbbz

przez malo produktywne, ale liczne §

(ponad 70 min sztuk) stade Kkur.
»Poldrob” od wielu lat. nastawil sig

wylqcznie na wspolprace z wyspe- |

cializowanymi fermami towarowymi.
Shuzba rolnm ma waZniejsze —~ jak
to ocenia — zadania. Praktycznie
wiec nikt — jesli pomingé spolecz-
na drzialalno$¢ K6t Gospodyn Wiej-
skich — nie zajmuje sie wdrazaniem
racionalnych metod chowu drobiu w
ponad 3 min gospodarsiw relnych
hedujgeych dréb. :

elagu ostatnich 23-lat# ,Specializacia
gospodarstw  w  produkeji mleka®,
.Nowe kierunki w hodowli §i na-
siennictwie kukurydzy™, ,Przemyslo-
we metody produkeji  rolniczej”,
WStan i perspektywy rawozenia mi-
neralnego w Polsce”, ,Uslugi, tech~
nologie 1 ovganizacja pracy W pro-
dukeji rodlinnej w SKR”., Oprocz
ogdlnokrajowyeh organizowano tak-
ze liczne konferencje o zasiqgu re-
gionalnym.

Przed SITR — skupiajacym ped-
stawowa cze$¢é kadry technicznej
rolniciwwa — stoja wazne zadania
zwigzane z modemizacis. produkeji.
Od inZynieréw i technikow zaleZy,
jak wykorzystyivane bedg dostarcza-
ne rolunictwu Srodki produkeji i w ja-
kim tempie wprowadzany bedzie
postep w technice i organizacji. Za-
dania inzynierow 1 ich’ organizacji

roins, a ple- g

KTO
WYKUPUIE

WEGIEL
2 RYNKU

Dostawy wegla opalowego wynio-
sty w ubieglym roku 21,2 min ton {
pyly o 1,7 proc. wyisze niz rok
wezefniej. Tegoroczna pula opalu zo-
stata powiekszona o dalsze 700 tys.
ton. W I kwartale zaplanowano do-
starczenie 5,6 min t, 1j. o 260 tys. t
wiecej niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku.

Mimo stalego wzrostu dostaw, zao-
patrzenie w opal jest ciggle jedna z
najbardziej drazliwych kwestii ryn-
ku wiejskiego. Redakcje pism wiej-
skich, na przykiad ,Gromada — Rol-
nik Polski”. otrzymujq w tej spra-
wie dziesiatki listow  miesiecznie.
| Wprowadzony przed dwoma laty sy-
stem reglamentacji wegla uprawnia
rolnikow kontraktujacych produkiy
hodowlane 1 zboze, do zakupu dodat-
kowych jego ilofici. Podstawowa nor-
ma przydzialu tzw. wegla bytowego
jest natomiast niewielka i wynosi
jedng tone rocznie. Dlatego gospo-
darstwa wysokoprodukeyjne posia--
daja duze zapasy opalu, a nawet
czeéé przydziatu zamieniajq na ekw:-
walent pieniezny. Natomiast lud-
no§é mieszkajaca na terenach wiej-
skich, ale uirzymujaca sie¢ z pracy
poza rolnictwem, a takie emeryci,
| kioérzy przekazali gospodarstwa na-
stepcom lub panstwu, muszg wyjat-
. kowo oszczednie gospodarowaé we-
' glem, Zeby przydzial wystarczyl na
| caly rok. I nie zawsze wystarcza...

Jak informuje Centralny Zwiazex

Spoldzielni Rolniczych ,Samopemoc

Chilopska”, zapasy opalu { wylatke-

wo terminowo realizowane dostawy

wegla w pelni bilansuja zapotrzebo-
wanie obliczone na podstawie norm
przydziatu dla ludnosci wiejskie]. Je-
 dnalcze nie we wszystkich skiadach
opalowych gminnych spotdzielni we-
giel znajduje sie w cigglej sprzedazy.
Pewng rol¢ odgrywa tu qierytmicz-
nosé dostaw, spowodowana trud-
nosciami transportowymi. Jednakze
' istotniejszy przyczyng Jjest wykupy-
wanie wegla préez odblercéw poza-
_rynkowych. W ubieglym roku tylko

w 11 wojewodztwach rynkowa pula

opalu mie zostala uszczuplona przez

te grupe odbiorcow. Natomiast w 14

wojewoddztwach  limity sprzedazy

wegla dla gospodarki uspolecznionej
. zostaty przekroczone o ponad 30 proc.

W okresie ealego ubiegtego roku lud-

noéé kupila o 0,5 proc. mniej wggla
i koksu (14,5 min ), natomiast od-

biorcy uspolecznieni o 6,8 proc. wie-
cej (6,8 min t). :
Najczestsza metoda Loszystania
| » rynkowej puli wegla przez prze-
mys! polega na podlaczaniu zakla-
| d6w do kotlowni osiedlowych (réw=
; niez zaopatrywanych przez CZSR). Na
| przyklad w wojewddztwie pilskim
. po przylaczeniu do takiej cieplowni
~nowej fabryki domoéw i zakladow
'\ ,Metalplast” powstat problem, skad
' wzigé dodatkowe 43 tys. t wegla
rocznie. Zuiycie wegla w kotlowni
| ogrzewajacej jedno z osiedli w Zie-
| lonej Gorze wzrosio z 34 tys. t do
124 tys. t rocznie — po podiaczeniu
" do niej kiNou zakladow przemyslo-
- wych.

W bleigcym roku postanowicno
zdecydowanie zaostrzy¢ dyscypling
dystrybucji opalu. Odbiorey ‘poza-
rynkowi nie powinii otrzymaé ani
tony wegla wigcej niz kupili go W
ubieglym roku. Caly 2zwigkszony
praydzial wegla dla rynku powinien
i fzeczywiécie irafi¢c do odbiorcow
rynkowych.

P

25 LAT SITR

dotyeza gléwaych probleméw pro-
dukeyjnych rolnictwa, a wiec takich,
jak poprawa bilansu zbéz i pasz, po-

slep w agrotechnice, osiggniecie
wyzszej produkeyinoscei w hodowli,
dzieki racjonainemu Zywieniu

i uzytkowaniu zwierzat, lepsze go-
§t;>cdam\\'anie sprzetem rolniczym
itp.

Jest takZze sprawg bardzo istoing,
e udzial w pracach stowarzyszenia
daje szerokie mozliwosci awansu za-
wodowego, wymiany doSwiadczess
1 wzbogacania wiedzy. Dla mlodych
ludzi, podejmujgcych prace w trud-
nych niejednokrotnie warunkach,
jest to rownoczesnie oparciem i pe-
moca, zwlaszcza w czasie pierwszych
krokéw w zawodzie, SITR poswieca
bowiem duzo uwagi adaptacji za-
wodowej mlodej kadry technicz-
nej. (m) )
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'NOWE ODMIANY: ZBO2
Jedny#i:2 ‘podstawowych ' zadei
rolnictwa 3 " blezicym ‘roku’ Jest - o~
sicgniecie poprawy ‘W bilansle zbé i
pusz, W ubleglym roku areal zasiariy
zhotam{ Wzrést do ponad 8 min. hek-
tardéw. Przelamane zostaly wiec nie-
korzystne:tendencje;z:1at 1975-1:1976,
Hiedy to powierzchnia zasiewow: 2béz
zmalala bardzo: znacznie .~ do 7864
tys. ha L 7766 tys. ha. W planie na
bietacy rok przewiduje si¢, e zasie-
wy zboz: obejmg  ogélem 8200 tys.
helktarow.

Do gléwmych - ezynnikéw "decydu-
mpyc‘h o -wysokodci plonéw nalezy:
wigkszy udzial wysokoplennych ga-
tunkéw 1 odmian, upowszechnienie
prawidlowej -agrotechniki, a“zwlasz-
cza racjonalnego nawozenia. ‘Postep
w hodowli zboz jest warunkiem do-
starczenia rolnictwu odmian intensy-
wnych, {zn. charaktervzujdcych’ sie
duzg z2dolnobcig wykorzystania sklad-
nikéw pokarmowych, znajdujgcych
si¢ w glebie i wysokich dawek na-
wozéw oraz odznaczajacych si¢ od-
porno$cia na choroby,-Do takich od-
mian ‘nalezy m.in. -pszenica ;. ozima

.| IEDYS, .w , poczatkach ; lat
== I\, pleédziesiqtych '~ mbwi mgr
_ " TADEUSZ- PYZIK,  glowny
: kslqgowy " Centrall “ Przemyslu : Mie-
‘snego. — Hezylismy sprzedaz’ metodq
2akladowa. - Nie -moglismy " eig- sami

| 1w bilansach’ pozbierad.” Czesto. 2da-

‘rzalo sie, %e plan’ skupt nie ‘wycho-
dzit, a’ z 'ksigg- wynikalo, i# warto-
dciowo - sprzedai ) byla . jednak ' reali-

u A, wige, oda zakladowa
zaciemniala nam bilanse. I rzeczywi-
Scie, przu stosowaniy “tej metody, —
pozwolg -sobie ''na - przejaskraiviente
— mozna: bylo - pudcié ' wagon mie~
30 w Polske 1 fakturowaé go w killcu~
nastu zakladach. Kaidy zaklad wy-
kazalby go (Jako sprzeda?) w papie-
rach, ‘a fizycanie nic wiecej by nie
bylo.

Ju2 ‘od ‘dluiszego czasu publikuje-
my?)-doéwiadczenia' kilku branz, kté-
re produkcje globalng w. cenach po-
réwnywslnych t sprzedaz weenach
zbytu obliczajg tzw. metods branzo-
wa, - polegajaeq na wyeliminowaniu
wartodcl ‘surowcéw. i pélabrykatow
bedacyeh w: obrocie: migdzy przed-'
siebjorstwami zaliczanymi ' do--tych
brant.

Dwa sposoby liczenia.. -

Przystgpmy do zaprezentowania
dwoOch sposobdw liczenia: metodg
zakladowsg 1 metodq ,neito”. Zesta-
wienie kosziOw, sprzedazy i zysku
w odniesi

»Grana”, kibrej udzial w
szacuje sie ma 50 pproc. Jedng. z naj-
lepszych w §wiecie odmian Zyta jest
wDankowskie Zlote”. = Ogdlem na-
slennictwo dysponuje 36 odmianam’
zboz, w tym 20 = nich pochodzi z
hodowli krajowej.

Praca polskich hodowcéw oraz
fmport pozwala na wprowadzanie do
produkeji nowych, wartosciowych
odmian zbdz Nalezy do mnich zyto
»Darikowskie. Nowe”, nowe odmiany
pszenicy jarej. ,Alfa” i ,Jara” .(@
Czechostowacjl) 1 ,Sappo” (ze Sawe-
cji) oraz Jeczmienia jarego — bedzie
to ,,Polon” rodzimej hodowli i.,Di-
va” z Holandii. . .

Prace hodowlane, zgodnie z po-
trzebamd rolnictwa, majg charakier
ciggly — co roku wprowadza- sie
zmiany w zestawie zrejonizowanych
odmian. Obecnie w badaniach od-
mianowych znajduje sie 36 nowych
odmian — w tym najwiecej pszenicy
ozimej i owsa, Ze wzgledu na dlugoéé
cyklu prac hodowlanych — okolo
10 lat — hodowcy muszg uwzgled-
nia¢ w nich nie tylko biezace, ale
takze przyszle potrzeby. Pracuje sig
wiec nadal nad uzyskaniem zbéZ o
wyzszej plennofei, dobrze wykoyzy-
stujgeych wysokie nawozenie, przy-
datnych do-mechanicznego zbioru, a
przede wszystkim odpornych na cho-
roby. O mozliwdSciach “w tym za-
kresie. §wiadezy najlepiej potencial
genetyczny powszechnie uprawianej
pszenicy ,Grana”. W. dobrych 'wa-
runkach —-przede wszystkim -przy
prawidiowe]j.  agrotechinice. —.:daje
ona niejednokrotnie na' skalg ' pro-
dukeying plony w granicach 80 a/ba.
Chodzi wiec o to, aby metody upra-
wy. . zapewniajace taki poziom plo-
néw, jak majszerzej. upowszechn'ﬁ(é.)

m

KRZYZOWKA
JECZMIENIA | PSZENICY

W kanadyjskiej stacji dofwiad-
czalnej w Ontarlo udato sig uzyskaé
krzyzéwke jeczmienia 2z pszenica.
Rofliny uzyskane w wynikir tego
skrzyzowania okazaly sig Zywotne i
byly podobne do form-ojcowskich —
pszenicy. Powstala réwniez pewna
ilogé ziaren. Trudno obecnie przewi-
dywaé, jakie beda korzyfci z tych
doswiadezen, niewatpliwie Jjednak
beds one mialy znaczenie W pracach
hodowceow zboz. (m)

. 'NA RAZIE
NIE BEDZIE BIALKA Z NAFTY

Wedlug przewidywah specjalistéw
OPEC, do polowy lat osiemdaiesia-
tych nie nalezy spodziewa¢ sie istot-
nego rozszerzenia produkeji bial-
ka spoiywczego powstajacego z mi-
kroorganijzmow zyjgecych na pozyw-
ce z przetworéw ropy naftowej. Pro-
duktem komkurencyinym jest bo-
wiem bialko z soi, ktorego produk-
cja bedzie zwigkszaé sie W USA,
Brazylii i w kilku innych krajach.
Réwniez projekt budowy kilku za-
kladéw wytwarzajgcych biatko na
Irazie metanolu stoi pod znakiem za-
pytania. ze wzgledu na oplacalnodé
przedsiewzigeia, Trwajs poza tym
badania nad metoda uzyskiwania
bialka przy wykorzystaniu gazu
ziemnego, ktéra moze okazaC sig
1ansza i bardziej nowoczesna, ( m)

FUTRA DROZEJA

Na aukeji futer w Kopenhadze W
grudniu ub, roku poziom cen sko-
rek norek finskich (black-cross)
byt wyzszy o 30 proc. niz przed ro-
kiem, a norek biatych odpowiednia
o 10 1 30 proc. Zdrozaly takie skor-
ki norek szafirowych. Srednia cena
za norki fifiskie wynosila 214 koron
duriskich za samca i 151 koron za
samice. Ceny pozostatych odmian
ksztaltowaly sie na niiszym pozio-
mie. Srednia cena skorki lisa nie-
bieskiego przekraczals 360 loron
dunskich. (md

iesieniu .do :trzech. przyklado~
wych zakladéw i, branzy” . prezen-
tuje tabela’l. ' "

otrzymaly ' ze .skupu ‘surowiec’ (wed-
lug tzw. wagi bitej  cléplej) " odpo~
wiednio za 1000, 8001 600 tys. zto-
tych. Zaklad A nie dokupywal su-
rowca od zakladéw B i C i przero-
bil go uzyskujac ze sprzedaiy 1100
tys. zt. Jednakze Zaklad A sprzedal
odbiorcom zewnetrznym - tylko za
600 tys. el, zas za 400 tys. zt zakla-
dowi B, oraz-za 100 tys. 2t zaklado~
wiC. R

snym dokupowaly odpowiednio za
400 i 300 tys. zi; z tym,. Ze zaklad B
odsprzedal jeszeze do zakladu C pél-
fabrykaty za 200 tys. zlotych.
PFizyeznie miegsa bylo —  sumujge
rubryke 2 —, za 2400 tys. zlotych.
Ale liczac migso ,na Wyjsciu” z ka-
zdego ‘zakladu '(rubryka ‘4) otrzyma-
lismy . odpowiednio 1000, 1200 i 900
— czyli W sumie za 3100. tys. zlo-
tych. Ta réznica 700 tys. zlotych wy-
nikala z podwdjnego liczenia od-
sprzedanych do  innych - zakladéw
tejze branzy (rubryka 6 : 500 + 200)
pblfabrykatow. .
To podwo6jne liczenie masy mig-
snej w kosziach znajdowalo row-
niez odbicie w wattosci’ sprzedazy:
1100 + 1350 -+ 1000 = 3450 tys. zlo-
tych. i . Lo
Z punktu widzenia kazdego z {ych
trzech zakiad chupel:, byl pra-
widlowy..Co.z tégo, Ze-np.; zakiad B
dokupil polfabryicaty.za- 400 tys. .z,
skoro Igcznie przerabial mase o war-
tosel 1200 tys. 7L ;,Wsad” do zakla-
du' B byl za 1200 tys. 2lotych. Row-
nlez zakladu B nie inter ralo, .7e

Poszezegblne ‘zaltady ‘A, B 1 C'

Zaklady. B i C poza surowcem: wia- .

" KAZIMIERZ BONCZEWSK

miast centrala wprowadzala korek-
te {obrotéw wewngtrz branzy. Tak
wieg. bylo, to ‘wyjscie na netto, ale
centralne. Do GUS trafialy dane z
Centrali Przemystu Migsnego.

W chwill powstania przedsie-
biorstw wielozakliadowych sytuacja
stg skomplikowala, Czy liczyé meto-
da zakladows tylko w zakladach, czy
juz w przedsigbiorstwach? Czy odli-
czanie przerzutow miedzyzaklado-
wych prowadzi¢ tylko w Centrali,
czy obcigzyé ta praca przedsigbior-
stwa? Przez dwa lata trwaly réine
przymiarki.

W 1973 roku zdecydowano, Ze ko-
rekte wprowadzaé sie bedzie juz w
kazdym zakladzie. Do Centrali, a
takze do wszystkich Innych zewne-
trznych ,odbiorcow  sprawozdan”
przekazuja zaklady dane z pozycja-
mi zaprezentowanymi w przyklade-
wej (a wigc uproszczonej) tabeli 2.

W tym miejscu mgr Tadeusz Pyzik
zwrdcil uwage na na pozér drobne
réznice w sposobie.liczenia w prze-
myéle migsnym i olejarskim. Przy-
pomnijny wige w skrécie opisany
w artykule ,.Olej bez zawiesin’) spo-
s6b liczenia w Zjednoczeniu Prze-
myslu Olejarskiego.

Kazdy ‘zaklad ZPO sporzadza ze-
stawienie liczone metodg branzows
i nanosi na nig korekte przerzutéw
pomiedzy ,bratnimi”  zakladami.
Praktycznie wyglada to tak: zakiad
M. odsprzedal do N na przyklad 100
ton oleju — jegd WHrlOGEr W Taport
cie do Zjednoczenia nie wykazuje
zaklad M (dostaweca); -lecz zaklad N
(odbiorca). JednakZe wladze woje-
wodzkie,; bilansujac terenowo war-
tosé produkcji wszystkich lokalnych

odbiorcom zewnetrznym. -

Z -powy’szego przykladu wyrainie
widaé, 2e sumujac sprzedaZ poszcze”
golnych zakladéw ' rzeczywiscie do
statystyki’ trafilyby wielkosci - zawy-
fone. ,Branza” . przerobila: bowiem
mase miesng o wartoSci- 2400 .tys.
zlotych, a nie za 3100 tys. .zlotych.

‘Jednakze cala branza, jesli.chcia-
la, policzyé rzetelnie, ile surowca
przerobione zostalo we wlasnych
zakladach, musiala wprowadzaé ko-
rekty. Mogla -to -robi¢ na dwa spo-
soby: odejmowaé dokupiong nase
(czyli 400 -+ 300 = 700), albo odej-
mowaé wartosé sprzedanej masy do
,,macierzystych” zaklad6w (500 - 200
= 700). W obu przypadkach po-
mniejszane byty o te 700 tys. 21 ko-
szty (rubryka 4 — nie 3100, lecz 2406
tys. zb) oraz sprzedaz ogblem (rub-
ryka 5 — 3450, lecz 2750 tys. zD.

Dakonywanie takiej korekty nie
jest latwe. jesli uwzglednimy fakt,
7e Cenirala Przemysiu Migsnego
skupia 18 okregowych i wojewddz-
kich przedsigbiorstw — lacrnie okolo
70 zakladéw. Odliczenie przerzutéw
miedzy jednostkami CPM  byloby
Zmudng pracg dla calego . dziatu
ksiggowych. .

Stosuje sie wiec obecnie metode
nazywang w CPM »metoda netta™.
Wszystkie zaklady w sprawozda-
niach przekazywanych na zewnatrz
wykazuja tylko pozycje umieszezone
w tabeli II Dla catej ,branzy” -
w naszym uproszczonym przykladzie
wychodza od razu skorygowane
wielkosei: wartosé surowebw — 2400
tys. zt, sprzedaz ogélem — 2750 tys.
28

Ewolucja sposobu liczenia

Jak juz wspomnielismy, w latach
piecdziesigtych, gdy funkejonowalo
jeszcze sporo drobnych masarni, ‘ma-
Iych rzeini, a zaklady przetworcze
nie byly powigzane z fzeZniami, li-
czono sprzedaz wyrobéw metoda za-
kiadowa. Ten sposéb bilansowania
rie dawal, niestety, jashego obrazu
produkeji w tej branzy. Owcezesna
Komisja ‘Planowania zalecila- zmia-
ne metod llczenla.‘PrzemySI miesny
pierwszy - 8posrod bran’ przeinystu
sp,ozywczeéo .odstapil od metody- za-
Kladowej — jego éladem posuly: po-
tem przemysly: . olejarski, mleczny
irybny. T

W latach szeSédziesiatyeh , prze-
myst miesny ' stesowal juk gdyby
podwéine liczenie, Poszezegblne -za-~
klady prowadzily ksiegi miczym nie

zakl6bcong metods. zakladows, . nato-

2YCIE GOSPODARCZE nr.10 (1381). 5.011,1978 ' r:

wyroby za-200tys. zt odsprzedal za- -
kladowi. C, & tylko za 1000 tys. z0

klad6w pracy, otrzymujg z kaZ-
dego’ przedsigbiorstwa ZPO dane nie
pomniejszone o ,obroty migdzyza-
kladowe".: .

— W _ .przemyfle miesnym
stwierdza mgr Tadeysz Pyzik — ko-
rekte wprowadza za klad otrzymujq-
cy pSlfabrykaty z innej firmy CPM.
Jak widaé z tabeli 2, zaklad B wy-
kazuje, tylko wlasne koszty (800 tys.
1), mie doliczajac wartosci polfabry-
Tkatéw (za 400 tys. zl) przekazanych
z A. Tak wiec teoretycznie moie sig
zdarzyé, it jaki§ zakled K, poloio-
ny w poblizn duzej aglomeracji prze-
myslowej, bedzie mial konto zero-
we. mimo ‘e otrzymal z kilku za-
Kladéw dzialajgcych na terenach

'

zielonych” mase miesng ™o warto-
sci 3000 tys. zt.

— A jaki raport otrzymuja z la-
}:iego zakladu K wladze wojewodz-
ie? o
— Takl sam, jaki otrzymuje zjed-
moczenie, czyli liczony metodg net-
to. Zaklady konsekwentnie we wszy-
stlkich sprawozdaniach pomuniejszajq
sprzedaz o réwnowartosé piliabry-
katow i wyrobbéw zakupywanych od
innych zakladéw CPM. W ten spo-
s6b statystyke calego przemysiu

migsnego jest klarowna.

W zakladach polozonych w regio-
nach rolniczych produkeja sprzedana
jest wyzsza niz tych z rejonéw prze-
mysiowych — ale przeciez jest to
tez zgodne ze "stanem faktycznym,
bowiem tam ,rodzi” sie fizycznie sa-
mo migso. -

Potrzeba przerzutow

Miedzy metoda zakladowsg a me-
toda ..netlo™ zaniklvby wszelkie roz-
nice, gdyby w ogole nie bylo prze-
rzutdw surowedw i polfabrykatow.
Teoretycznie najlepsza jest sytuacja,
gdy duzy zaklad wykonuje wszy-
stkie operacje technologiczne i bio-
rac okreslong porcje surowcea, za
brame fabryezng wysyla tylko wy-
roby gotowe. Do takiego stanu dg-
7y sie na przykiad w przemysle ole-
jarskim — nowe zakiady przetwor-
cze wyposaza sie w Kkomplet linii
przetwoérczych. - .

‘Okazuje sie, e w przemyile mis-
snym nie jest to mozliwe. Sprawe
determinuje geograficzne rozmiesz-
czenie rejonéw hodowlanych. Nie
ma korelacji tervtorialnej podazy
7yweca z zapotrzebowaniem rynku.
Dodatliowo komplikuje sprawe
struktura hodowli — w PGR woj.
olsztyniskiego prowadzi sie duza ho-
dowle bydlta — i wolowine te trze-
ba rozwiezé po kraju.

Przerzut zywych zwierzat nie jest
praktykowany, bowiem klopotliwe
jest zywienie 1 pojenie w czasie po-
dr6ézy. W transporcie wystepuig du-
7e ubytki wagi. Cieleta przez cala
wielogodzinng podré7z beczg — co
nawet nie jest bez wplywu na jakosé
migsa.

Zasada jest wiec przejmowanie
zwierzgt do rzeizni bezposrednio z
punktow skupu. A | to nie zawsze

jest mozliwe ze wzgledu na sezono- -

Fot, B, WIELOPOLSKA

“trzeba

wos¢ . uboju,.. W . okresach’’ spigtrzen
organizowane 53, bazy: zbiorcze, W
ktoryeh zwierzeta ;czckaia’ W' kolej-
cedorzefmbs
1 Nie'jest“tez praktykowane ‘prze-
wozenie.-migsnych - wyrobow- . .goto-,
wych, -Wyjdtek ‘stanowig w. okresie:
dutych: Swigti ‘przewozy.. konserw:
{'wedlin — ale to'tylko dwa razy-do
roku., o T
‘Tak wige 'w’ praktyce dokonuje sig
przewozéw masy miesnej w pdttu-
.szach, bad% elementach. I oneiwla-
$pie tworza owe »obroty migdzyza-
‘kiadowe".
|Poza-wynikajaca z ‘geografil’ Ho=
dowli - koniecznoteig  © przewo’enia
miesa wystepuje jeszcze druga waz
na przyczyna przerzutdw, W awigz-"
ku z sezonowosdcia skupu i uboju
automatycznie . gromadzié .
mieso na okresy ,chudsze”. I Znow
v doswindezenia wynika, Ze najle-
piej jest przechowywaé migso w#po-
bli%u miejsca jego sprzedazy, a wigd
niedaleko duzych aglomeracii.
Wystepowanie  tych “wszysikich
obiektywnych trudnoéei” nie oznacza
weale, Ze w przemy$le migsnym nie
dazy sie do ograniczania przerzutdéw
tam, gdzie jest to mozliwe. Dawniej
funkcjonowaly osobne rzeZnie i za-
kiady przetwércze, Obecnie budowa-
ne zaklady — na przykiad w Elku,
Ostrédzie, Sokolowie — Podlaskim,
Ostrolece, Rawie, Pile — sg uniwer-
salne. Prowadza ub6j i przetwarza-
ia ‘mieso na miejscu. Znacznie po-
prawila sie tez baza zamraZalni.

We wspomnianym ariyvkule ,Olej
bez zawiesin” zaprezentowany ULyl
tez system réinicowania cen zbytu
w zaleznoici od rodzaju odbiorey.
Wspomnijmy tu, #e w zakladach
miesnych obowigzuje jednolita cena
zbytu — sprzedajacy otrzymuje od
handlu 1 od innego zakladu CPM
tyle samo, Ulatwia to centralng dy-
spozycjie wyrobami miesnymi. Z
ekonomicznego punktu  widzenia,
bezpoiredniemu producentowi jest
wszystko jedno, komu sprzedaje —
przedsiebiorsiwo realizuje t¢ samg
stope zysku.

Zaklady przemystu miesnego nie
skupiaja calosci przetwérstwa mig-
snego, Polfabrykaty 1 surowce prze-
kazywane s3 tez spOldzielczosul, rze-
miostu, zakladom garmazeryjnym
itp. Jak wiec w centralnym bilansie
liczone sg te przerzuty? Sprzedaz do
masarni rzemieslniczych traktowa-
na jest na réwni ze sprzedazg na
rynek. Natomiast sprzedaz do sp6i-
dzielczodel wylgezona jest z rachun-
ku dostaw finalnych Centrali — do-
liczana jest na poziomie o ,szcze-
bel” wyzszym. Dostawy skor do gar-
barni, kosci do przemyshu chemicz-
nego, hadé s_urqx»’c6w do przemysiu
farmaceutycznego s3 wylaczone 7z
bitansu (sumy ogélem w przykiado-
wej tabeli 2).

Warto te? wspomnieé, 2e w prze-
mysle miesnym stosuje sie dostawy
bezposrednie. Na przykiad migso
i jego przetwory z zakladu w Ostro-
lece dostarczane do jednej z dzielnic
Warszawy wozone sg bezposrednio
do handlu detalicznego. Omijane sa
wiec ksiegi Warszawskich Zakladow
Migsnych.

Na zakonczenie zwr8émy uwage
na to, e przy stosowanit metody
,netto” nie dzieje si¢ zadna krzywda
poszezegdlnym zakladom. W obu ta-
belach pozostaje niezmieniony zysk,
bedacy ekwiwalentem wlozonej pra-
cv przez dany zaklad, Jest on pod-
stawa do przeliczenia podstawowych
relacji ekonomicznych .i zatrudnie-
niowo-ptacowych.

1) Cykl artykuléw na ten temat rozpo-
c7ely dwa artykuly dyskusyine Jana
Gléwezyka , W sprawie metod oceny
dziatalnosel gospodarcre]”, zamjeszcione
wnr 18 i nc 40,2 Gz 1977 r.

%) Andrze} Nalgez-Jawecki »0lej bez
zawiesin™, ,, 2. G.” nr 21878, .

Tabela 1

Zostawlenie kosztdw, sprzedaly i zysku
liczonyeh metoty zakiadown

(w tys. z1)
Roszty Sprzeda3
2
> @ 2.
a 2 vs
Zzak- ST, DB 2
aa §Ee EZ e » § EX
oHe S§ o§® 3 YiZF 4
g =8 N =a %
=8S 3 SES = LTH &
B-® Bn BEF O ARU N
1 13 3 4 H 8 7
A 1000 — 1000 1100 500 100
B sod  40d 1200 1350 200 (S0
c 600 300 900 1000 — 100
wRran-
za"
razem 2400 700 2100 $450 700 350
Tabela 2

Zestawienle kosztéw, snrzcdn'ty i zysku
liczonych metoda ,netto”

(w 1ys. 2D
2 £
b ] nE
§f=s 522
A PEE
288> - 82%:2
g2pE 328%%
T “S8E STEEES
= *%es5 K7 sus ]
3 Ea2% Ep2ss &
N H2ES ®3T-E N
A 1000 1100 100
B 800 50 - 150
c 600 <00 100
pBranga®
razem, 2400 2350 350

RADY
: ADA MINISTROW na posie-
i dzeniu 24 lutego dokonala oce-
'Y ny rezultatéw spoleczno-eko-
aomicznych esiagnigtych w 1977 r.

Az emiwila wynikajace z niej
wnioski dla dzialalnoSci  gospodar-

‘ezej, wwigrenej z realizacjy zadaf

tegorseznych,

. Kierujae sie ustaleniami Blura
Politycznego KC PZPR, rezpatrzonoe
pr ewzigela, jakie powinny pod-
jaé resorty, aby zapewnié odpowied-
nie warunki do- dobrego wykonywa-
nia postanowiefi II Krajowej Kon-
ferencji PZPR 1| plenu na 1978 r.
Podkreélono duze znaczenie pierw-
szepn kwarialu, ktérego wyniki —
jak uczy wieloletnie dodwiadczenia
— maj1 zasadniczy wplyw na calo~
roczay bilans pracy. :

Na posiedzeniu przeanalizowano
syluacje, jaka ukszialtowala sie w

ac

réinyelt  dziedzirach  gospodarki,
a m. in. w cnergetyee i transporcie.
Nadal zachodzi potrzeba racjonaliza-
cji zatrudnienia i wzmacniania dy-
scypliny finansowej. Prcblemem,
ktéry bedzie decydowaé o prawidlo-
wej realizacji tegorocznych zadan
jest onszczedne gospodarowanie ener-
¢ig. suroweami i materiatami. Po-
step uzyskiwany w tej dziedzinie
bedzie — jak podkre§lono — waz-
nym miernikiem oceny kolektywoéw
praccwniczych w kazdym zakladzie,
a takze sprawdzianem ich umie-
jetncéei 1 gospodarskiego podejécia
do wezlowych spraw ekonomiki kra-
jw

Wszedzie, zwlaszeza ra§ w dzialal-
nosci zwigzanej z rynkiem wewne-

skrupulatne przestrzeganie ustalo-
nych terminéw dostaw. Nalezy
usprawniaé bieg informacji o wy-
konywaniu planéw, o ksztaltowaniu
sie struktury produkeji oraz reali-
zacji przez zaklady zadan asorty-
mentowych. .

Rada Ministréw ustalajac zadania
na najblizszy cokres stwierdzila, Ze
osig dzialan we wszystkich dziedzi-
nach gospodarki musi byé w tym
roku wrmozona troska o jakosé pro-
dukeji 1 efektywngsé gospodarowa-
nix, o racjonalne speiytkowanie sta-
jacych do dyspozycii Srodkéw  fi-
nansewych i materialowych. Pro-
blemy te beda przedmiotem syste-
matycznej kontroli ze strony rzadu
i jego ogniw centralnych.

Tak samo iraktowane beda za-
gadnienia  dofyezace przygotowan
rolnictwa do kampanii wiosennej,
nalezvtego twykorzystywania ziemi
oraz zaopatrzenia wsi w $rodki pro-
dukeji. Majac to na wzgledzie rzad
powzigl w ostatnim czasie decyzje
o przeprowadzeniu w najblizszych

akeji kontrolnej, ktéra obejmie te
wlasénie zagadnienia, tak wazne z
punktu widzenia intensyfikacji pre-
dukeji rolnej. .

DT
KONKURS 10ZiDK

Instytut Organizacji Zarzadzania i
Doskonalenia Kadr oglasza II kon-
kurs na rozprawe doktorska i prace
magisterska z dziedziny organizacii
zarzadzania, obronione w latach
1976—1977.

Do konkursu moga byé zgloszone
rozprawy i prace w istotny sposéb
przyczyniajace sie do rozwoju socja-
listycznej teorii zarzadzania i wcho-
dzace w zakres nastepujacych blo-
kéw tematycznych:

— organizacja zarzadzania w admi-
nistracji panstwowej,
organizacja zarzadzania organiza-
cjami gospodarczymi,

— organizacja proceséw decyzyj-
nych, )

— metody 1 techniki organizator-
skie,

informatyka w zarzadzaniu,

socjologiczne i psychologiczne

czynniki wplywajgce na zarza-

dzanie,

— polityka i gospodarka kadrowa:

— metodyka doskonalenia kadr kie-
rowniczych, .

Rozprawy i prace moga byé zgla-
szome na konkurs do 30 paidziernika
1978 r. przez dziekandw wydzialow:
lub drrektorow instvtutéw pozau-
czelnianveh, ktére nadaly autorowi
stopien doktora badZ magistra oraz
przez promotoréow wyvmienionych
rozpraw i prac. Do zgloszonej roz-
prawy lub pracy nalezy dolaczyé od-
pisy recenzii.

Przewiduje sie nastepujace na-
grody: .

za rozprawe doktorska:

1 — 15000 zt
1I — 12000 zt
III — 8000 zt
za poace magisterska:
[ — 7000 zt
II — 5000 2t
1 — 3000 z1

Jury konkursu zostanie powolang
przez Radg Naukowsy Instytutu Or-
ganizacja Zarzadzania i Doskonale-
nia Kadr. .

Rozprawy i prace nalezy zglaszaé
do Instytutu Organizacji Zarzadza-
nia i Doskonalenin Kadr, 02-057
Warszawa, ul, Wawelska 56, pokoj

142, tel, 25-78-55.

styezniu i w peezatkach lutego w

trznym { eksportem, konieczne jest

tygodniach na obszarze calego kraju-

.



SAMOCHOD
MODYFIKUJE

KONSUMPCIE

DANUTA SACKIEWICZ

KUTECZNE ksztsltowanie kie-

runkéw rozwoju konsumpcji i

potizeb, zalesy w duzej mierze
od poznania wplywun, jaki: okreélo-
ne dobra i ustugi wywierajq na za~-
chowania konsumpcyjne = -ludnoéei.
Wiedza na ten temat staje sig coraz
bardzie} - potrzebna w miare, jak
zmniejsza’ si¢ ' dominacja  potrzeb
podstawowych, a wzrastajq aspiracje
do konsumpcji débr 4 ushig wyz-
szego r2edu, ulatwiajacych przysto-
sowanie do zmienlajgcych sie¢ wa-
runkéw’ Zycla | pracy oraz sprzyje-
jacych rozwojowi osobowosel.

W grupie débr konsumpcyinych

nany ezacunék Iacmych wydatkéw
na samochody wskazuje, & stano-
m one w b arstw

udzetach g g
owych w latach 1973-—1976 ére-

dnio okolo 20 proc. wydatkéw kon-
sumpeyinych., W ich strukturze wy-
datki na bieZgea elksploatacje wyno-
sity érednio okolo 87 proc, na za-
kup tych pojazdéw (tacznie r kwo-
tami przedptat) okolo 53 proc, & na
wydatki o charalkterze stalym (ubez-
pi le, oplata rejestracy}
1o 11 proc.
Zasygnalizowane tu podstawowe
réinice w poziomie 1 strukturze wy-
datkéw konsumpeyjnych -wynikaly
jednakie nie tylko z oddzlalywania

k

specjalne miej za e héd
osobowy.  Przedstawione w artykule
JPosiadacze 6w” (2.G.” nr
9) wlasciwoéct gospodarstw domeo-
adajgcych ten pojazd de-
mn&o;d odmjdfnnoéé ich zachowan
konsumpcyjnych. Znajduja one wy-
raz W ksztaltowaniu si¢ rozmiaréw
i struktury wydatkéw na dobra i
ushugi konsumpcyjne. Gospodarsiwa
domowe 1z samochodem w wyzszym
stopniu. przeznaczaja swe dochody
na konsumpcje. Tote poziom wydat-
k6w konsumpeyinych w gospodar
stwach 2 pojazdem i bez charaktery-
zowalo silniejsze zréinicowanie i

osiggane przez nie dochody. .
Uogdlniajge eposirzeienia = ana-
Uzy wydatkéw P -owad i w
wielu przekrojach, moina uznaé, e

okredlaly

odmiennosé te przede
wszystkim}

— wysokl poazl wydatkéw na
zakup 1 uzytkowanie s 6

amochoddw
osobowych, stanowigcy przecietnie w
okresie badanych: 3 lat (1973—1975)
okolo 20 proc. érednich pienigimych
dochod6w na 1 osobg;

— znacznie wigksze rédnice W
wydatkach na potrzeby o charakie-
rze kulturowym, niz na potrzeby
bytowe oraz napoje alkoholowe i
wyroby tytoniowe;

— wydsze weglednie rédnice w
gyﬁmﬁkach na mstugi niz na artyku-

W badgnych dwéch zblorach go-
spodarstw (z samochodem i bez) mo-
ina bylo zaobserwowaé w . okresie
1973—1975 podobny przebieg zmian
w strulcturze wydatkéw: spadek’ u-
dzialu wydatkéw na zywnoéé oraz
odziez i obuwie, wzglednie stabilny
wdzial wydatkéw ma wyroby tytonio-
we oraz higiene i ochrong zdrowia,
wzrost udzialu wydatkéw na miesz-
kanie, potrzeby lulturalne, transport
i lacznoéé oraz napoje alkoholowe,
Zgodnosé kierunku tych zmian Swia-
dezy, iz reakcje konsumpcyjne go-
spodarstw domowych podlegaly . po~
dobnym przemianom, charaltery-
stycznym zreszty pray wzroscie do=
choddw, kiéry nastepowal w tym a-
kresie.: )

Przedstawione wy2ej odmiennodel
w strukturze wydatkéw gospodarsiw

_ posiadajgcych | mie  posiadajecych
samochod6w osobowych potwierdza-
ja badania na ten temat prowadzone
w innych krajach socjalistycznych.

Samochéd kosztuje...

Grupe wydatkéw, ktdra cechufe
najsilniejsze zréznicowanie 83 oczy-
wiscie wydatki na transport. W go-
spodarstwach posiadajgcych samo-
chody, zajmowaly one drugg pozycje
po wydatkach na zywnosé, podczas
gdy w pozostalych ustepowaly réw-
niez wydatkom na odziez | cbuwie,
mieszkanie oraz ma kulture, oSwia-
te wychowanie, asport, turystyke i
wypczynek (nazywane dalej potrze-
bami kulturalnymi). Dezagregacja
wydatkow na transport, ktorych u-
dziat byt srednio 6-krotnie wyzszy w
gospodarsbwach posiadajgcych  ea-
mochody, wskazuje, iz w 80 proc.
byty to wydatkina srodki transportu
indywidualnego. W gospodarstwach
nie posiadajacych tego pojazdu do-
minujgeg pozyicie (ok. 75 proe) sia-~
nowily matomiast wydatki ma tran-
sport publiczny, gléwnie na przeja-
zdy osdb (przeszio 60 proc.). Doko-

przejetel, jako kryterium podziadu
gospodarstw domowych cechy posia-
dania samochodu osobowego, ale {
calego zespolu innych  czynnikéw
zwigzanych z réing w tych zborach
gogspodarstw sytuacja dochodowa,
demograficzng | érodowiskows, Pro-
ba wyeliminowania wplywu tych
czynnikéw (dobor gospodarstw o Je-
dnakowych cechach podstawowych),
jak réwniez wyodrgbnienie ze zbio-
ru posiadajgeych samochody gospo-
darstw tych, ktére nabyly te pojaz-
dy w danym okresie | w okresach
poprzednich * pozwolila zbadaé od-
miennoéé struktury wydatkéw w sy-
tuacji, gdy posiedanie samochodu
stanowi giéwna jej determinante.
Dowiodia ona, e przy utrzymaniu
sie gléwnych réinic scharakteryzowa-
nych uprzednio, odmienmo$é wzo-
row konsumpcji bedgca

posiadania samochodu  osobowego
jeszcze sie poglebia. Przejawia sig to
w nizszych wydatkach na napoje al-
koholowe i wyroby tytoniowe, na ar-
tykulty rwigzane z mieszkaniem, o-
dziezowe | obuwie, 2ywnoéé oraz u-
stugi transportowe, wyaszych nato-
miast na pozostale cele, przede wszy-
stkim ma &rodki transportu indywi-
dualnego i artykuly do ich eksploa-
tacji oraz ushugi turystyczne, nastep-
nie na artylculy zaspokajajgce Dpo-
trzeby kulturalne, ustugl zwigzane z
mieszkaniern oraz ushugl finansowe.

Réinice srodowiskowe

Spostrzezenia te ulegaja jednak
pewnym modyfikecjom, jesli odnie-
sie sie je do réznych grup spolecz-
no-ekonomicznych., Modyfikacja do-
tyczy wielu el 1téw. W gospod
stwach pracowniczych ograniczenie
wydatkéw na potrzeby bytowe be~
dace rezultatem postadania samo-

_chodu zaznacza sie we wazystkich

elementach skiadowych, podczas gdy
w gospodanstwach zwigzanych bez-
posrednio i poérednio z rolniciwem
nie wystepuje w odniesieniu do tych
potrzeb, ktérych zaspokojenie ula-
twia samochdd,

Wydatik{ mna potrzeby lulturalne
posiadania samochodu aktywizuje
silniej] w gospodarstwach pracowni-
czych, niz w pozostalych Srodowi-
skach, w kiérych stopien realizacji
tych potrzeb jest relatywnie “nizszy.
Ranga wydatkow na transport na
skutelc posiadania samochodu mnaj-
silnjej wzrasta w gospodarstwach
roinikéw indywidualnych, a w po-
zostalych  grupach  gospodarsiw
wzrost jej, tez istoiny, zaznacza sig
z mniejszg silg.

Wydatki na mnapoje elkoholowe 1
wyroby tytoniowe posiadanie samo=
chodu ogranicza silnie w gospodar-
stwach pracowniczych, matomiast
wplyw Jego jest nidszy w gospodar-
stwach rolnikéw indywidualnych, a
w gospodarstwach robotniczo-chiop-
gkich w ogdle sie nie zaznacza.

Poréwnanie poziomu wydatkéw go-
spodarstw, ktére juz od pewnego
czasu 63 uzytkownikami samocho-
déw oscbowych z ponoszonymi przez
te gospodarstwa, kiére dopiero na-
byly ten pojezd wskazuje, iz oprocz
wigzacego si¢ bezposrednio z nim
silnego wzrostu wydatkéw przede
wszystkim na mieszkanie, a nastep-
nie .na zywnosé oraz odziez i obuwie,
i to we wszystkich érodowiskach, a
rwlaszcza zwigzanych z rolnictwem.

STRUKTURA PROCENTOWA WYDATKOW NA 1 OSOBY W GOSPODARSTWACH

DPOMOWYCH FPOSIADAJACYCH Y

NIE POSIADAJACYCH

SAMOCHODY OSO-

BOWE W 1875 R,

Gospodarstwa domowe

s samochodem

bez samochodu

Wy

w tym:
8 tego:
" cechach
udytkownicy nabywey ‘o‘zp. ) ”:;,‘
A. Wydatki razem 100,0 100,0 100,06 100,0 100,0
~— artykuly 18,0 16,5 83,1 L2 78,6
— ustugi 11,8 19,0 13,6 15,5 17,8
1. Wydatki o charakterze
bytowym 4,0 8,4 479 20,9 71,2
— artykuly 54,8 58,4 41,4 21 674
— ustugi 92, 10,0 6,5 3,8 9.4
2ywnosé 2,8 35,0 25,5 45,1 383
odziez i obuwie 13,8 14,7 10,8 16,3 17,1
mieszkanie 14,8 15,8 ¢ 16,3 188
— artykuly 88 9,5 6,0 11,0 12,5
~ ustugi 58 [ ¥] 3,6 53 [ 3]
higiena
i ochrona zdrowia 2,1 33 2 30 3,0
2. Wydatki na  potrzeby
kulturalne, na transport
1 tacz. 285 3,7 "3 1.8 us
— artykuly 19,9 14,7 39,2 4% 6.6
~ ustugl 8,8 8,0 o, [ %1 k£t ]
Kultura, ofwiata, wycho.
wanle, sport, turyetyka,
wypoczynek LX} 8,9 32 X} [ X3
~— artykuty 4,3 4.6 3,8 4,0 “©8
~ ustugi 52 5s3 4,8 40 49
w tym: art. 1 ustugl
wolnego czasu 7.8 T 5,9 5.9 2
transport i lacznoéé 19,0 13,8 38,1 3,5 2,0
= oW oW oon @
— usty X 3, 39
w tym: na _frodki
transp, indywidual, mz2 1.8 38,6 [ K] 21
3. Napoje alkoholowe 1 wy.
roby tytonlowe 3,3 34 25 43 4,5
4. Pozostale wydatkl 42 &5 33 3,3 38
B, Og6élem wydatkli na samo-
chody osohowe 148) 13,8a) Mén) (1) 1,1
w tym: na blezaca ekspl. 12 7.8 32 — -
1) Dane szacunkowe, 3
2Zr6dio: Wyliczenla wiasne na p badafi pr prasa IHWWU § GUS,

8

) oko-

I MA, nle dowlefli” — ta-
ka odpowiedf styszymy mie~
79 raz w sklepie, kiedy darem-

nle szukamy jakiego§ towaru. Cza-

. semn fjest to wykret, ktorym kierow-

nik, czy kierowniczka staraja sig za=-
tuszowaé wiasne miedbalstwo — nie-

. zamdéwienle towaru na czas, czy w
* odpowiedniej iloéci. Ale nierzadko —

to prawda.
Jeszcze bardzie] miz brak dostaw,

" dezorganizuja prace sklepéw czeste

_dostawy odbywajgce si¢ w godzinach
sprzedazy. Jakze czesto wywleszka
' priyjecie towaru” zamyka nam ma

. apory czas dostep do jedynego skle-
-pu w osjedlu.

Jek, abliczono w Instytucie Handlu

- Wewnktrznego®), miejski sklep. spo-

sywiczy o powlerzchni do 50 m kw.
preyimuje érednio 7 dostaw dziennie,
natomiast o powlerzchni ponad 1000
m kw. — 25 dostaw. Jedll — co sig
czesto zdarza — eklep mie ma odpo-
wiedniego zaplecza | dostawy koll~
duja = ruchem kupujacych, musi to
dezorganizowaé ich obstuge.
Usprawnienie transportu { dostaw

Jest wiec wielka szansg poprawy
funikcjonowania handiu i kultiry ob-

MARIAN SIKORA

stug! konsumentéw. Gdzle szukad
mozliwoéci tego usprawnienia?

Rosnie géra towaréw

Przed wyspecjalizowanymi przed-
siebiorstwami transportowymi hand-
lu wewnetrznego (PTHW) zgrupo-
wanymi w Zjednoczeniu Transpor-
tu Handlu Wewnetranego (ZTHW)
rodnie 3 kazdym rokiem coraz wyi-
sza goéra towarow do przewlezienia.
Jest to zadamie 17 przedsiebiorstw
miedzywojewoddzkich skupionych w
400 jednostkach organizacyjnych.

Przewozy realizowane przer
PTHW na rzecz handlu miejskiego
oscyluja w granicach 65 proc. Pozo-
stale przewozy, jak np.: migsa | jego
wyrobow wykonuje transport prze-
mystu miesnego (z wyjgtkiem 8 wo-
JewGdztw, w kiérych zadanie to spa-
da na PTHW); jaj § drobiu — tran-
sport Zjednoczenia . Poldrob”, ryb i
ich przetworéw — zaktady transpor-
tu Centrali Rybnej; mieka, owocéw
{ warzyw oraz opalu | materiatéw
budowlanych — sptidzielczy tran-
aport miejski STW. W okresach
szezytow przewozowych, lub w ra-
zie koniecznosci przewozu dodatko-
wych dostaw wymienionych towa-
réw na rynek i tym przedsigbior-
stwom musi przychodzié z pomoca
PTHW.

Jekkolwiek wiec organizacja i ry-
tmicznoéé dostaw do sklepéw pozo-
stawiajqg sporo do Zyczenia, PTHW
uchodzi za jedno z lepszych przed-
siebiorstw przewozowych w kraju.

Transport branzowy handlu dy-
sponuje ok. 21 205 pojazdami o ogbl-
nej tadownosc! 61 459 ton. Podstawo~
wa dzialalnosé PTHW, to preewozy

towaréw z magazynéw 1 ekladéw
przemystowych do placéwek deta-
licznych § gastronomicznych. Przed-
siebiorstwo wozi .towary réwniez do
sklepéw z opganizacii handlowych
nie podporzgdkowanych resortowi
handlu wewneatrznego, jak Centrala
Handlowa ,Chemia”, CH ,Elmet”
czy Polmozbyt”, a takze dostarcza
do doméw klientéw zakupiony w
skilepach sprzet gospodarstwa domo-
wego (meble, lodowiki, pralki, tele-
wizory itp.).

TPHW etosige dwie formy ushug:

przewozowo-spedycyine 'bezpoéred-

nile, czylt, odbiér 4 przewds praesylek
oraz ustug! zlokome, 'polegajace .na
przekazywaniu przesylek z transpor-
tu kolejowego, wodnego, lotniczego
itp. W sumie, w 1977 r., wykonanie
tych réimorodnych | ekomplikows-
nych zadat wymagelo zroblenia ok.
6114 tys. kurséw. Warto przy tym
zaznaczyé, te wekafmik udziaiu epe-
dyc)l w przewozach przedsigblorstw
transportowych handiu = wewnetrz-
nego lksztattuje si¢ majwyttej wiréd
tego rodzaju przedsigbiorstw w ca-
tym krajn.

Staly wazrost masy towardw do
przewiezienia pozostaje w dyspro-

porclt ze drodkami, ktérymi dyspo-
nuje przedsiebiorstwo. W okresie od
1973 r. do 1977 r. dynamika przewo-
zéw wyniosla 154 proc., stanu tabo-
u — 137,9 proc., a przrdzialow sa-
mochodéw tylko 72,1 proc, Na do-
datek reforma organizacyjna handlu
wewnelrznego pociagnela 2za =oba
rozdrobnienie magazynow, a w kon-
sekwencji zwigkszenie czestoiliwo-~
sci dostaw, W nowej sytuacii wyko-
nanie tego samego zadania przez je-
dnostki PTHW powoduje koniecz-
nof¢ angazowania wigkszej mocy
przewozowej.

Malo, a nie wykorzystane

Dysproporcia miedzy rosngeymi
zadaniami, a miedostatecznym wypo-
sazeniem przedsiebiorsiwa w tabor
(mwlasocza specjalistyezny i o duzej
tadowmosci) nie dawalaby sie jednak
tak osiro we znaki, gdyby wykorzy-
stanie pojazdéw bylo bliskie opty-
malnego. Niestety, podobnie jak w
innych przedsiebiorstwach transpor-
towych, w PTHW do tego ideatu da-
lako. Z cytowanych juz badah prze-
prowadzonych w ITHW wynika, ie w
roku 1974 postoje taboru przedsig-
biorstw transportowych handlu we-
wnetrznego stanowily Srednio w
skall kraju ok. 54 proc. jego dobo-
wego czasu pracy. Rosnace z kaz-
dym rokiem zadania przewozowe
zmuszaly prredsiebiorstwo do usil-
nych staran o lepsze wykorzystanie
taboru, trudno tu jednak osiggnac
zdecydowany postep, skoro nie zni-
kaig przyczyny powodujace ten stan.
Jedng & nich jest — podobnie jak
wszedzie — niski poziom tzw. tech-

icznej gotowoscl pojazdow, wynil
jacy ze slaboécl zaplecza remontowe-
go, braku czeSci zamiennych miez-
bednych do nepraw itp.

Widle elementéw pojaaiéw, zuty-
wa si¢ po 40—30 tys. km, zamiast po
150—200 tysigcach, Tymczasem & ma

lidcle brakujgeych czescl figuruje

kilkadziesiat pozycii, ktérych w o<«
géle nie mozna ' kuplé. Sytuacia ta
szczegdinie ostro dala o soble 2nat
w roku 1977. Zaklady powolane do
wykonywania uslug mnaprawczych
czesto w ogble ich odmawialy, przed~
siebiorstwo zmuszone wiec bylo -do
wykonywania we wiasnym zakresie
nie tylko napraw pojazddw, ale tez
renowacji zuzytych czesel §

polazdéw. Robi sle to metodami go-
spodarskiml, co podraza koszt na-
praw § obclgia pracownikéw zada-
niami, kiore z zasady nie powinny
do mnich naleteé, Warsztaty PTHW,
zajmujgec si¢ dorainym lataniem
dziur”, nie majg czasu na remonty
taboru, szczegolnie siinikéw. Wozy
stoja wiec w bazach maprawczych.
W lipcu 1877 r. przesioje pojazdéw
wynosity 18617 wozodni, w sierpniu
— 19 252, we wrzedniu — 19872, a W
paidzlerniku juz 20 300 wozodnl. Ka-

zdego dnla np. w Stolecznym Przed- *

siebiorstwie THW stoi ok. 40 samo-

WUDNE PRZEWOZY

Foi. S. ZUBCZEWSKI

chodow. Wszystko to wskazuje, jak
wazna jest peilna realizacja Uchwaiy
Rady Ministrow = lpoa 1977 r, W
ktorej mowi sie miedzy innymi o od-
powiedzialnodei producenta wyrobu
finalnego za zaopairzemie uzytkow-
nikéw taboru w czeSci zamienne.
Ostatnio zapadly rowniez rzgdowe
decyzje o wzmocnieniu naprawczego
zaplecza obstugi samochodow.

Wiele warsztatéw naprawczych 1
zajezdni PTHW nie odpowiada wa-
runkom wymaganym od zaplecza te-
chnicznego transportu, a tym samym
nie moze obja¢ peing techniczng o-
pieka eksploatowanego iaboru. W
matych jednostkach wigkszo$¢ nap-
raw wykonuje sie¢ na wolnym powie=-
trzu, pod dachem zmiesci¢ sie mo-
g3 bowiem réwnoczesnie zaledwie
dwa. trzy samochody. W niekiérych
bazach nie ma nawet gdzie wysuszyé
ubrad roboczych, brak cleplej wo-
dy do umyvcia rak itp. ’

Drugg wielkg bolaczkg PTHW Jest
brak ludzi, W 1977 r. brakowalo kie-
rowcow, ladowaczy i pracownikow
“warsziatowych, Coraz bardziej roz-
wieraja sie nozyce miedzy wskazni-
kami przyrostu zatrudnienia i zadad.

Duza fluktuacia wystepuje wiréd
pracownikéw o niewielkim stazu
pracy; giownie kierowcow 1 pracow=
nikéw spedycji. Jest to m.in. na-
stepstwem nizszego poziomu Sred-
nich plac w poréwnaniu z wynagro-
dzeniemn pracownikéw transportu w
innych galeziach gospodarki. Dla po-
rownania warto podaé, e przecigt-
ne place w transporcie samochodo-
wym wynosily wedlug GUS w ubie~
glym rolku: w Min, Bud, | Przem.
Mat, Bud, — 5114 2t, w CRS,Samo-
pomoc Chdopska” — 4641 z1; w PKS
- 4345 2!, w Min, Przem. Spoz. i

zorganizow

© aiwa zazebi

Skipu = 4660 2}, ¢ w Min. Handlu
‘Wewnetrznego i Ustug — 4217 2.
 Niedoborow! pracownikéw PTHW
stard sie zaradelé przez otwieranie
oérodkéw, szkolenia- oraz’ redukowa-
nie zaldg samochodéw z 3 do 2 oséb,
Kierowcy przejmujg coraz czesclej
funkcje konwojenta 1 dostawey.
Obowigzki spedytoréw-tadowaczy'
‘peii jut ok. 19 000 kierowcow, 't 80
proe. zatrudnionych w tef grupie.

Jedli dodaé do tego, ze nieryimi-
eczny sptyw towaréw r przemyshu
bardzo czesto dokladnie dezorganizu-
je z trudem dopiete harmonogramy
proewozdéw — bedziemy miell mmnied
wiece] pelny obraz trudnodel, z ja-
kimi boryka sie 4ransport handlowy.
W tyeh warunkach osiggnieciem jest
zapevnienie w niektérych miastach
.terminowych i regulamych dostaw |
do sklepéw podstawowych artyku-
6w spozywezych | inmych — co-
dziennego uzytku.

Gdzie jest wyjécie

Sposobu na radykalne rozwiazanie
tej sytuacii nie nalezy jednakze sru-
kaé ani w proporcjonalnym do ciag-
tego wzrostu dostaw towaréw po-
wiekszaniu taboru, ani zairudnienia.
Jedyna racjonalna droga, to lepsze
dostosowanie struktury pojaxiow do
réimorodnych potrzeb, mechanizacja
prre zaladowezych 1 wyladow-
ezych oraz — jako nlezbedne jej do-
pelnienie — odpowiednia moderniza-
cia magazynéw i zaplecza przynaj-
mniej wiekszych sklepow, tudziez za-
stosowanie nowaoczesnych form opa-
kowania towaréw, Stopien wykorzy-
stania Srodkow transportu jest bo-
wiem niski nie tylko z powodu zte-
go techmnicznego stanu pojazdow, lecz
réwmniez dlatego, ze samochedy cze-
kaja: po odbiér towaru u dostawcow,
w magazynach handlowych ! pod
skiepami, do kidérych skrzynie z to-
warem czesto jeszcze nosi sie¢ w re-
kach lub na plecach.

Mechanizacja wymaga wyposaze-
nia samochoddéw dostawezych w
dzwigi burtowe, zurawiki oraz poje-
mniki jexdne, wymaga rowniez bu-
dowy duzych, nowoezesnie wyposa-
zonych i1 zorganizowanych magazy-
néw handlowyeh, poniewaz wiek-
szos¢ starych to skromne, zaniedba-
na. pomieszczenia nie nadajgce sie
do zasiosowania mechanizacil prac
za i wryladowczych, - Oczywiscie
najbardziej efektywny jest komplek-
sowy system mechanizacii dostaw,
any ‘ak, aby kolejne og-
v sig z sobg, byly jed-
nakowo ,,pojemne” i sprawne.

Zorganizowanie takiego systemu
musi kosztowaé, jedli jednak na dru-
ga szale polozyé straty powodowane
zl3 organizacjg dostsw towardw, in-
westycja te z pewnoscia okaze sie
oplzcalna. Nie chodzi wszak tylko o
to, ze koszty zle funkcjonujacego
transporiu w coraz wiekszym stope
niu obciazaja bilans przedsiebior-
stwa handlowego, ze wiele artyku-
ow — zle pakowanych i w nieod-
powiednich warunkach przewozo-
nych — ulega w transporcie uszko-
dzeniu, co powoduje catkiem wy-
mierne szkody. Wigksze sg bowiem
te straty, ktore trudno dokiadnie ob-
llczyé: spoleczny czas tracony W ko-
lejkach do lady wskutek przestarza-
lej, nie nadaZzajgcej za wspolczesay-
mi poirzebami organizacji zacpatrze-
nia, pogarszanie si¢ jakosel wielu
wyTobow W diugich wedréowkach g
fabryk przez magazyny do sklepéw,
a w konsekwencji — pomaniegszanie
efekiow wielkiego wysithu inwesty-
cyinego poniesionego na rozwoj pro-
duieji rynkowe;j.

Skromna prébe korzvdci z poste-

pu W organizacii przewozéw daje
zreszig dostarczanie towarow do
sklepébw wieczorem lub nocg. Odby-
wa sie to bez udzialu personelu skle-
powego, po prostu konwojenci
PTHW pozostawiajg zamoéwione
wezedniej towary w specjalnie przy-
stosowanych do tego celu komorach.
System fen nie tylko nie zakldca
pracy sklepow w godzinach ich ot-
warcia i pozwala personelowi skupié¢
gtowng uwage ma obstudze kupuja-
cych, lecz jest rdwniez bardziej eko-
nomiczny dla przedsigbiorstw i tran-
sportowych i handlowych. Pierw-
.szym zapewnia wielokrotny warost
wydajunosci przewozow, ziagedzenie
niedostatku taboru i atrudnienia;
drugim — obnizke kosztu transpor-
tu i uproszczenie czynnosci admini-
siracyjnych zwijzanych z odbiorem
dostaw.

Niestety, tym sposobem zaopatry-
wanych jest w catym kraju tylko
18 proc. sklepéw, wiekszoéé bowiem
nie ma-do tego odpowiednich warun-
kéw na zapleczu.

*) »Obsluga transportows handlu deta-
licznego” - pruca zblorowa pod kieruns

klen ym
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ZDROWIE

STEFAN ANCEREWICZ

JEZDZIL! g miast nas} dziad-
kowie, jefdalli ojcowie, jesdzi-
my i my, Mieszcouch moZe byé
przybladly i wymizerowany choro-
bg, wspoblczesnie podtruly smogiem.
badz wyziewami chemicznymi w fab-
rree, preytepiony halasem, ale chiop?
Toz on ma kuracjg klimatyczng wio-
piong w [prace, caly czas na swie-
iym powietrzu, w ruchu. Dziewezy-
ny jak rzepy i chlopcy jak debezaki,
wige | Reymont i.. Redlinski. Przy-
=wyezaliSmy sig, Ze mioda wies —
{0 samo zdrowie. Dopiero ha dalszym
planie tego stereolypu pojawia sig
postaé pokurczonej babiny czy dziad-
ka, ale wiadomo, e to wiek i pra-
ca ponad starcze jui sily przygnio-
Hy ich do ziemi.

Tymczasem rocznik statystycany
edrowia weale tych obiegowych opi-
nii nie potwierdza. Okazuje sie, ze
dla wielu schorzen trapiacych ludzi
wies nie jest weale zamknieta enkla-
wa, lecz przeciwnie terenem
szczegblnie podatnym, A pajbardziej
zaskakuje i niepokof fakt, ze...

..na wsi cxesciej umierajq
miodzi , .

Zacznijmy jednak od wieku nie-
mowlecego. Wskiinik umieralnoéei
niemowlat jest, wedlug powszechn’e
obowigzujacej opinii, najczulszym
barometrem . odzwierciedlajacym
stan zdrowotny i poziom opieki me-
dycznej nad spoieczeristwem. W cig-
gu ostatnich lat. wskaznik 1en nie-
ustannie maleje i W 1976 r. wyrazal
sig liczbg 24 zgonéw na 1000 dzieci
zywo urodzonych., Wprawdzie Sred-
nio w kraju jest on w dalszym cia-
gu na wsi mieco wyzszy niz w mie-
scle, ale jest Yo roznica juz znikoma,
nie przekratzajgea. 1 proc. Warto
przy tym podkreslié, Ze mamy coraz
“wiecej (obecnie 20) wojewddziw, w
ktérych sytuacja jest odwrotna —
wekaznik wiejski jest lepszy mii
miejski. I to jest juz prawdziwy suk-
ces.

Nieco {naczej przedstawia«sie sy~
tuacja, gdy.spojrzet, na wskazniki
zgondéw wsréd populacii dorosiei.
Generalnie s3 one gorsze na wsi niz
w miastach, a gdy przyjrzeé¢ sig
sprawie blizej, widaé wyraZnie szeze-
golnie miekorzystng sytuacje w
miodszych grupach wieku. Zwraca
uwagq wysoka umieralno$é mez-
czyzn na wsi, w wieku 20—20 la’,
zaréwno w porgwnaniu z ich réwie-
$nikami w wmiastach (prawie- dwu-
krotnie wieksza), jak i w odniesie-
niu do kobiet wiejskich (prawie czte-
rokrotnie wieksza).. A umieralnosé
tych ostatnich w wieku 20—24 lat

jest poltora raza wyfsza miz kobiet
mieszkajgeych w miastach i bedg-
eyeh w tym samym wieku.

Dopiero w bardziej zaawansowu-
nych grupach wiekowych syluacja
\_x‘lega zmianie. Okazuje sig, ze wies
jest zdrowsza dia ludzi, kiedy prae-
krocza juz 40 rok ycia.

Trudno  niefachowcowi  dociee
yn takiego stanu rzeczy. Za-

ryzykowalbym jednak hipoteze, ie
wymkﬂ on po czgsci 2z  niediugiej
tradveji  wiejskiei stuzby

ktéra dotgd gros swojej
{ycenej uwagi skupila w
i porodu. Mozna tez powic-
ie¢, ze mamy do czynienia z po-
klosiem zanikajgcego procesu natu-
ralnej selekcji, ktéra wsréd naj-
miodsaych zostata juz opanowana.
Ale sg tez chyba inne przyczyay, do
ktoérych wréce za chwile.

Na co chorujq rolnicy

Czesto — co zndw moize zaskoczyé
— ma pluca. lstnieje w medycynie
termin ,ptuco rolnika” na okreslenie
zespolu dolegliwosei ukiadu odde-
chowego, ktére sg pochodna szkodli-
wego oddzialywania pylu rolniczego
— zrbenicowanego pod wzgledem fi-
zycznym, chemicznym i biologicznyrn
i siad powodujacego réine ujemne
efekty. Najogélniej mowige, dziala-
nie tego pylu moze mieé charakter
infekeyjny, drasniacy lub alergogen-
ny. Jak sie okazuje, choroby w ro-
dzaju pylicy nie sy iylkke domeng
gornilkéw, a zdziwionym pojeciem
pyiu rolniczego przypomne prace
przy Zniwach, omiotach, czy siamie.
Wedtug badan Instytutu Medycyny
Pracy i Higieny Wsi w Lublinie (na
ktérego ‘danych opieram sie piszar
ten tekst), zapylenie stwierdzane na
wigkszosdei stanowisk pracy w rolnic-
twie przekracza dopuszczalne warto-
sci od 2 do 54 razy.

W czoléwee schorzen trapigcych
mieszkancGw wsi krocza réwniez

iorcy reumatyczne i zwyredni
niowe — klania sig sSwiez
trze, czesto wildeine,”
szpiku koSci —-chdroby
a ostatnio zacreld’ rosnac i
wvic i dolegliwosei nerwicogennych.
Problemem s3 roéwnie% choroby
ukladu pokarmowego, wynikajace 2
niewlasciwego sposobu ediywiania,
ale nie tylko, gdyz réwniez z mie
najwyzszej jakosci wody, co jest od-
rebnym zagadnieniem sanitarno-hi-
gienicznym.

Zmniejszyla sie natomiast liczba
zachorowan na chorcby odzwierze-
ce, ktére kiedy§ byly tradyeyinym
wPrzywilejem” rolnikéw. Np. w wo-
jewoédztwie lubelskim od kilku lat

Zdrowie mlodych na wsl jest zagrozone bardziej nlz sgdzimy..,

nie rejestruje sie zachorowan na wa-
glik, bruceloze, leptespiroze, prysz-

“ezyee, ktore uprzednio czesto wy-

stepowatly na tym terenie,

Tyle w najwiekszym skrocie o
chorobacihh — mozna powiedzieé: kla-
sycznych, czy leniej — iradycyjnych.
Na wsi pojawila sig jednak nowa
grupa schorzen, przedtem rzadko no-
towanyecn. Wyrainie rodnie liczta
urazow i wypadkéw spowodowan ¢
miewlasciwwa obstugg sprzetu mecha-
nicznego, zagrozeniem staje sie halas
i wibracja, a ponadto do glosu do-
chodzi chemia.

Praca c2y produkcja

Praca prav, uzvciu wielu. nierar

skomplikowaggch maszvn @+ urza-
dzen, sztuczngch nawozdw i chemier-
nveh $rodkdw ochrony ros'in sto-

sowanych po to, by osiggnaé meil-
wie majwigksza wrdajnosé — to juz
produkeja, z wszystkimi plyngeymi
stad dla zdrowia konsekwenciam’.
Intensyfikacja rolnictwa - cbox
oczywistveh korzvici ‘prewadza
do sidlta wied

brag; bezpiecrzenistywa
i wipadkéw coraz szaniecevezcrenie
$rodosvisks

Najwyisze -dopuszczalne przekro-
czenie norm hatasu wystepuje w 2a-
kladach przemystu relno-spozyweze-
go, w pansiwowych ofrodkach ma-
szynowych, kotkach rolniczych oraz
przy obsludze maszyn rolnicz¥ch
eksploatowanych w gospodarstwach
rolnych, Halas najczesciej laczy sie
z wibracjg, na ktéra narazeni sa nie
tylko kierowcy ciggnikoéw, kombaj-
néw, podnosnikéw narzedzi i podob-
nych maszyn, ale réwniei ludzie po-

slugujacy sig wszelkiego rodzaju me-
chanicznymi narzedziami recznymi.

A wietka chemia? Wedlug badan
wspomnianego juz Instytutu, blisko
potowa zatrué hospitalizowanych na
oddziale osiryeh zatrué w Lublinie
dotyezyla rolnikéw, zas wsrdd za-
tru¢ pestycydami hespitalizowanycen
w szpitalach terenowych Lubel-
szczyzny prawie 60 proe. dotyczyio
rolnikéw | mialo charakter zatrucia
zawodowego. W strukturze ostrych
zatrué hospitalizowanych w szpita-
lach rejonowyeh i wojewoddzkich
kraju pochodne kontaktu z chemica-
nymi $rodkami ochrony rosiin znaj-
dujg sie na trzecim lub czwartym
miejseu. Ponad pelewa ¢ nich to za-

trueia zawodowe.
I to rez ieszcze potwierdsa n.e
(ro spoteczing potrzebe. ale wreer
$¢ podietej decr:ii przv.

prawo do bez-
ej.

znajacei ludnosci
platnej opieki iek

Zapobiegaé, leczy¢
wychowywaé

Samo prgyinan.e oUW
Jevzize nie wezvat.o.

LBRPY B0

Ale trzeba tez przrzwy-
czai¢ podopiecznych do korzystania
z opieki lekarskiej, wyrobi¢ nawyk
dbania o zdrowie oraz bezpieczne
i higieniczne warunki pracy | Zycia
T tu juz wkraczamy w dz.edz'ne
obyezaju., gdzie — jak wirdomo —
2miany peostepuja ne,j,wolniej.

W 1970 r,, ciedy za wizyie u le-
karza trzeba brlo placié. udzielono

na wsi 18 min porad. W 1875 r, —
kiedy bariera finansowa juz znik-
nela — liczba porad wzrosia do 29
min, Nie wpadajmy jednak w eufo-
rig, bo w calym kraju liczba porad
ogolem w tych samych latach wynio-
sta odpowiednioz 161 min i 210,5 min;
sxad nietrudno o wniosek, Ze wies
nie korzysta jeszcze larga fnmanu z
pomocy lekarskiej. Wprawdzie
wskaznik liczby porad przypadaja-
cyveh rocznie na 1 mieszhanca wsi

wzrdst z 1,2 do 19, ale i tak byt
znacznie nizszy niz w miastach, gdzie
wyniost 6,2.

i jego rodzina nie
tego chodzenia do

ckladzie jednego
zapcbiegawezo-

erdzono. w la-

nie odwiedzalo osrodka
latach 1972/73 odsetek
ien wprawdzie znacznie zmalal, ale
mimo to 42 proc. podopiecznyeh nie
wdozyto wizyty w lekarskim gabine-
c.e.

an! razu
zdrowia. W

ialistveznyehl niz w oplece pedsia-
vowej. W grupie rolnikdw objetvch
bBezplatnymi $§wiadezeniami odnolo-
wano znaczny werost zgloszen do
pogotowia ratunkowego i do szpita-
la.

Wyniki tych badan nie byly za-
skoczeniem — fachowey przewidy-
wali taki bieg wydarzen. Trzeba z
nich jednak w:ciagnac wnioski, ko~
re nie swiadczg najlepiei o kultu-
rze zdrowetnej mieszkancdw wsi.

Poglady ludncessi wiejskiej na te-
mat zdrowia { cheroby uleg‘a‘jg'

Fot. 8, ZUBCZEWSKI

wprawdzie korzystnej. ostatnio przy-
spieszonej ewolucji (dawniej np. za
chorego uwazano dopiero czlowieka,
ktory nie moég! juz pracowaé, a
szezepienia ochronne okreslano ja-
ko dodatkowe przenoszenie zaraz-
kow). ale powodow do pelnego za-

‘dowolenia jeszeze brak. W dalszym

ciggu okolo 21 proec. mieszkanedw
wsi w razie choroby leczy sie spo-
sobam domowymi | dopiero w osta-
tecznoéci siega po pomoc lekarskg.
Tu réwniez upatrywalbym przyczy-
ny wysokiego wskaznika zgonéw w
mtodszych grupach wieku, o kté-
rym pisatem wczesnie.

‘Wiele jest jeszcze do zrobiema na
wsi na polu racjonalnego iywienia,
ezystose! osobistej, wychowania sek-

‘sualnego i higieny Zyeia rodzinnego,
. profilaxtyk: cho.ob z

nych. Pro-
blememn nr 1 w higiepie wsi jest
zaopalrzenie w wode, usuwanie nie-
czystosci i czystosé mieszkan., W go-
spodarstwach panstwowych i spoi-
dzielczyeh wiele sig tu ostatnmio po-
prawito, ale rolmicy indywidualni
korzvstaja na cgdt z wlasayeh, nie
najlepszych studni, @ prrymitrwne
ype=oby usueania n.eczvstos
wedu;a zagrozen.a epidemivzne | in-
wu;ie cherdb pasozyiniczveh. Stan?
-sanitarny mieszkan na wsi — ne
tvlke starych — budzi czgsto nadal
wiele zastrzezen.

Teren i przedmiot dzialania wiej-
skiej stuzby zdrowia do najlatwiej-
szych wiec nie nalezy. Warto to so-
“bie w pelni uswiadomié, kiedy oce-
niamy dotychczasowe dokonania w
ochronie zdrowia na wsi i kreslimy
perspektywiczne cele. Zrobilismy juz
niemalo, a jak osiagnaé dalszy po-
step, to juz odrebny temat. do kté-
rego wroce w najblizszym czasie.

Nie dosé jest stary, aby go
chronié, i nie dosé nowy, by
w nim mieszkaé i zy¢" — taki
dylemat stangl u kolyski no-
wego tworu, ktéremu na imie:
Belchatow.

YLY trzy mozliwoéci rozstrzy-

gnigcia tej sprawy. A wiec pier-

wsza polegalaby na rozbudowie
i modernizacji istniejgcego zespotu
miejskiego, Druga — na budowie od
podstaw zupelnie nowego miasia ty-
pu Nowa Huta czy Krasnik Fabry-
czny. Trzecia wreszcie — wprowa-
dzalaby w zycie zasade ,pracowac
w przemysle, mieszkaé na wsi”; cho-
dziloby tu o luZng i niska zabudowe
wzdhuz arterii komunikacyjnych Pio-
trkéw Trybunalski — Belchatéw i
drogi szybkiego ruchu Warszawa —
Katowice, przehiegajqcej nie opodal
prostopadle do tej pierwszej.

Wybrano — chyba optymalny i. TO-
kujacy najszybsze efekty — wariant
pierwszy.

,Nie dosé stary, by go chronié..”
Bo tez rzeczywiscie, Belchatéw‘ do
perel wéréd naszych miast raczej sig
nie zalicza. Jest tez jako miasto sto-
sunkowo mtody, be w 1737 r. uzy-
skal prawa mieiskie, chociaz jako
pojecie geograficzne znany byl juz
w 1391 r., kiedy to znajdowat sie¢ we
wtadaniu rodu Grzymalitow.

7 chwila stania sie miastem Bel-
chatéw przesywal dobre i zle lala.
Te najlepsze przypadaja na koniec
X1X wieku, gdy w mieicie rejesiro-
wano 7 tysiecy tkaczy chalupnikow
pracujacych dla 6dzkich manufak-
tur, a pbiniej w miejscowych kilku
fabrykach wilékienniczych, wyposa-
vonyeh w krosna mechaniczne, I tak
juz pozostalo az po lata .trzydzneste.
kiedy w Belchatowie liczono po-
nad 9 tysiecy mieszkancow. Wojna
i okupacja wyniszczyly miasto, 50
proc. mieszkancow zgineto, duze l:gy-
Iv zniszezenia substancjl mieszkanio-
wej. Zroédtem uirzymania pozostal
przemyst widkienniczy, rozbudowie
i gruntownej modernizacji ulegly
tamtejsze Zaklady Przemystu Ba-
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welnianego, W 1956 r. Belchatéw
awansuje do rangi powiatu, przeiy-
wa okres wzglednej prosperity, z 6
i pb! tysigca mieszkancéw w 1956 r.
rosénie do 9.7 tysigca w 1973 r. Mia~
sto wchlonelo z duzg nadwyzka caly
przyrost naturalny powiatu, ludnoié
wsi zmalala 2z 42 1 pét tysigea w
1050 r. do 35,9 tysiaca w 1973 r., 2
tym, ze czgi¢ wywedrowala na Zie-
mie Zachodnie, na Slask, do Lodzi.

Wyposaienie sypialni

»Nie do$é nowy, by w nim miesz-
kaé t 3yé.” Dosé powiedzied, ze w
ciagu 4 kolejnych pigciolatek, od
1956 do 1975 r., wybudowano W mie-
Seie 4803 izby mieszkalne, sklada-
jace sie na okolo 1400 mieszkai. Ale
w tym czasie ludnos¢ miasta wzro-
sta do 11,5 tys. 0séb. Nie mogl wiec
Belchatow byé traktowany w tym
czasie jako sypialna Kombinatu. Sy-
pialnia staje sig dopiero dzisiaj.

Na pierwszy rzut poszla tzw. in-
frastruktura techniczna. Zaczglo juz
w 1973 r. uzbrajaé miasto w sieé ko~
munalng. Wybudowano w pierwszym
etapie ponad 4.5 kilometra sieci cie-
plnej, ktéra ogrzewa si¢ powstale
tymezasem osiedla imieszkaniowe.
Sie¢ wodociagowa zwickszyla si¢ z
3,4 km do 74 km, sie¢ kanalizacyj-
na, zbudowana niemal od podstaw
(do 1973 v, zaledwie 57 oblektéw by-
to do niej podlgczonych), obejmuje
obecnie ponad 7 km, précz tego ka-
nalizacja deszczowa ma 5 km dlugo-
gci, Powstaje oczyszczalnia Sciekow,
jak twierdza gospodarze miasta, o-
biekt z gruniu nowoczesny i wyda;]-.
ny. Pozwoli on ha odtrucie plynacej
przez miasto Rakéwki, ktéra prze-
ksztalcila sl¢ w minionym czasie po
prostu w kanal przeimujacy wszel-
kie scieki miejskie. Wybudowane
gazociag z Piotrkowa, dzigki czemu
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wszystkie nowo zbudowane osfedla
majg instalacje i urzadzenia gazowe
Rozwigzano zaopatrzenie miasta w
wode, ujecie wodne w WMyszakach,
przewidziane do rozbudowy, dostar-
cza wode bez Zadnych ograniczern.

Co jest istotne dla wszystkich tych
infrastrukturalnych poczynan? Otéz
generalnym zalozeniem jest objecie
nimi calego miasta, a wigc niedopu-
szczenie do podziatu miasta na no-
‘wg -— w pelni zaopatrzong — zabu-
dowe i te stara, czerpiacg wode z lo-
kalnych studzien i odprowadzajqca
4cieki gdzie sig da. Z sum wydzielo-
nych w resorcle gospodarki tereno-
wej profitowaé wige bedzie cate mia-
sto. kidre zzodnie z przyjetymi pla-
nami ma ulec zasadniczej moderni-
zacji i przebudowie.

Wybudowano wige osiedle ,.Wol-
no&é¢” i ,1 Maja", .Swierczewskiego™,
oddano pierws:a czesé osledla ,Dol-
noflaska” i .Okrzei”, w osledlu ..Bu-
dowlanych” oddana do uzytku 2 blo-
ki. Procz tego 2 luksusowe bloki ho-
teli robotniczych, Lacznie w ciagu
trzech lat oddano do uzytku 5308 izb
skladajacych sie na 1412 mieszkan
(skad latwo wyliczyé drednia 3,75 iz-
by na mieszkanie). Docelowo miasto
ma liczyé w 1990 r. — 40—50 tysic-
¢y mieszkancéw.

Modernizacja i przebudowa

Nowa substancja mieszkaniowa
powstaje nie tylko w formie nowych
osiedli, lecz, jak wspomnialem, w
rezultacie modernizacji i przebudowy
tzw. starego miasta. Istnieje tworzo-
ny przez specjalistbw, m. in. z to-
warzystwa urbanistéw. z Miastopro-
jektu, ogblny i szczegdltowy plan ro-
zbudowy i przebudowy Belchatowa.
Plan ten przewiduje np. budowe sta~
romiejskiego  oérodka handiowo-
-ustugowego, ktéry JjeSli =zostanie

zrealizowany, nada mu range dopra-
wdy wielkomiejska.

Poza tym koliczone sa prace przy
automatycznej centrali telefonicznej
na 3 tysiace numerédw (tak. tak. Bel-
chatow dotychezas telefonuje korb-
ka..). WW budowie sg 2 szkoly pod-
stawowe. duzy zesp6! szkd! gorni-
ezo-budewlano-energetycznych., w
iym roku uruchomiona bedzie Zasa-
dnicza Szkola Budowlana. Poza tym:
szpital miejski na 800 t6zek, kilka
Zlobkow, stacja san-epid. piekarnia,
masarnia z ubojnig, wiele pawilondw
handlowych, pralpia mechaniczna,
Kilka przedszloli, liceum medyezne
z internatem, miedzyzakladowy dom
kultury. dla ludzi z kopalni. z ..Ener-
gobloku” (to przedsigbiorsiwo budo-
wy elektrowni) i samej elektrowni.
Do tej trojey doszlusowuja wldknia-
rze z ZPB przy budowie og6lnomiej-
skiego osrodka wypoczynkowo-spor-
towego.

Tzw. inwestycje towarzyszace o-
bejmujq majacy ruszy¢ w przyszlym
roku zaklad produkceji tasm przeno-
snikowych. w nastepnej 5-latce pow-
stanie zaklad przemyslu precyzyi-
nego (elektronika), dajacy =za-
trudnienie 2 tysiacom kobiet, w Pio-
trkowie powstana w tym samym 5-
-leciu wielkie chiodnie skladowe.
Budowniczowie kopalni i elektrowni
otrzymajg obiekty zaplecza technicz-
nego, wznoszone w samym Belcha-
towie i w innych miejscowosciach,
powstaje fabryka doméw w Piotr-
kowie, zaklady wapienno-piaskar-
skie. wybudowano linie¢ kolejows
Piotrkéw-Belchatéw-Zarzecze, roz-
budowywana jest sie¢ drég 1 ulic,
gestsza sie stanie sie¢ PKS.

Wszystko na skale kombinatu

Jak widaé, wszystko Jest tuta)
pomyslane w skall okreslonej przez

inwestycje podstawowsq: kopalnie
odkrywkowa, ktéra od Woli poprzez
Grzymaling, Modrzewiec, Gadke, Fo-
lwark w 2005 v. dotrze przez Podwi~
nek do Debiny.

Skala ta okre$la zadania stojgce
przed wladzami ierenowymi, a wige
przed rada narodowa, przed Urzedem
Miasta i Gminy Belchatow, na ktd-
rego czele stoi naczelnik BRONI-
SLAW ROGUT. ot

Zatrudnienie w
wowo-Energetycz
kresie szczytowym,
1980 roku, do 25 fysiecy. osob. Wiele
z nich bedzie dojezdza¢ do pracy z
pobliskich okelic, - wi $¢ 3§ 3
zaludni wznoszone (i .
domy, Poza tym zamieszka w
okolo 16 tysiecy pracownikéw insy-
tueji uslugowych — przedsighiorstw
budowlanych, bandlu, ustug réinych,
rzemiosla, oswialy, lecznictwa ith.
itd. Bedy to ludzie miodezi, na sto-
sunkowo wysokini poziomie wy-
Issztalcenia, kultury i potrzeb, a wige
ludzie wymagajacy, oczekujacy od
swej lokalnej wiadzy efektywnego i
sprawnego dzialania.

Wieksze i jakoéciowo irudniejsze
zadania majg byé wykonywane slo-
sunkowo niewiele zwiekszanym apa-
ratem administracyjnym, chociaz up.
duzy ruch ludnosci pocigga z soba
nawal spraww meldunkowych. Na mo-
ja uwage o nowaoczesnych technikach
zarzgdzania reakeja naczelnika bylo
zrezygnowane machniecie reka. ,,Tod
my sie o zwyklego ,Zuka”, ktdry
nam tak poirzebny. dobié¢ nie moze-

Jmy, a wy tL o komputerach..."“

Srodowisko

No, 1 wreszcie sprawa ochrony
drodowiska. Ze strony Kombinatu
niebezpieczenstwo jest dwojakie: za-
pylenie i zasiarczenie.

Co do zapylenia, to budowniczowie
zapewniajg, Ze wmontowane w te-
¢hnologie spalania wegla filtry ma-

- ja wysoka, rzadko gdzie indziej spo-
tykang wydajnos¢ 99.3 proe., prz¥
czym stopient dopuszczalnego zapy-
lenia jest o kilka punkidow niiszy.
" A wige na rajzbretach projektantow
i konstruktorow rzecz wyglada po-
cieszajaco.

Ustalono, ze wegiel belchatowski
zawiera w stanie mokrym 0,57 proc. .
siarki. w stanie suchym — 1,14 proc,,

‘a w przeliczeniu na palivo umow-
‘ne — az 3 proc. Kazda z dwu elek-
irowni wyposazona zostaje w jeden
rekordowej wysokosci 300 metrow
komin. Novum polega na tym, ze jest
to komin szeSciokanatowy, kazdy
“blok — jedén kanal. Gwarantuje to
‘rOwnomierng emisje spalin, w wy-
‘padku np. wygaszenia jednego Koi-
la spaliny nie ulegajy zbyt szybkie-
'mu rozproszeniu W dolnych war-
stwach atmosfery.  ROwnomierny
-wylot spalin pozwala na ich emisje
z.szybkoscig 24 ni/sek. w temperatu-
rze 140 st. C, co sprawia, Ze spaliny
szybko przebijajg dolne warstwy at-
‘mosfery i w jej géornych warstwach
ulegajg szybkiemu rozproszeniu. W
‘najblizszej okoliey elektrowni zagro-
zenie tlenkiem siarki powinno wiee
by¢ juz minimalne, zas w dalszych
okalicach jego steienie nie bedzie
grozne dla Srodowiska.

Majgc na wzgledzie przykre do-
Swiadczenia, mozna z niejakim scep-
tycyzmem odnosi¢ sig do tych zapew-
nien. Jedno jest jednak pocieszajace,
Ze omawiane rozwigzanie narzucone
zostalo technikom i konstruktorom
przez ludzi odpowiedzialnych za o~
chrong srodowiska. Jak to bedzie na-
prawde, przyszlo$é okaze. W kazdym
razie gospodarze miasta i gminy, no
i sami budowniczowie sg jak najlep—
szej mysli. Oby si¢ nie mylili.




NADZIEIA
W GRYPIE

ZECZYWISTO\SC obiektywna
kmkawak:ej
miejskie): sieé: uuc dobra dla
przedwojennego  miadta 200-tysiecz-

nego, @ nie-dla dzisiejszei aglomera- | :

ci 700-tykiecznej;: . 2apadajqce:; '8¢ to-
rowiska; wiokgea ate budowu unelu

komunikacyjnego . .pod: “dwarcem’ i

czefciq centrum (pierwszy etap: ‘miat
byé gotéw: Jeazcze w ‘tej .pieciolatce,
;121: méwi sig mgmatucmie o ,,la-
ach osiemd.

wa:owych, 2 ktérych w dodatku te
nowsze ¢ nowoczesnicjszé ‘Psujq sie
czedciej nit stdre i przewtarza!e. no'i
autobusy, oczywtsc;e. Krakow jest
chyba jedynym wielkim miastem w
Polsce, gdzie w ubieglym roku licz-
ba autobmow (prey i tak ogromnym
ze, T } T

i linii) 1lata, i
anc choé troche!

Elegancka rzeczywistosé- berlieto-
waka nie dotyczy bylej stolicy. Pal-
ski, ostatnio 3 (slowme' trzy!) ele~
ganckie produkty polsko-francuskiej
wspélpracy zasilily ‘potenciat (wias-
ciwiej buloby powzedzzeé nnpote'n-

al

wer-

.Komunikaci .

. M
s .
® .
- o4 -
2y, e
s "
* FUNKCJA: ,Wykonuje otwor w otworze”

AW “etiminuje dzialania pozorne |

ejatl) " k ikacji

dejq sie czasem zauwazyc i owd,ze,
ale, nie wiadomo, Jak dlugo ‘to' po-
trwd, poniewat nie maich ,adzie re-
montowdd. Nie dobé bowiem, 3¢ brak
w Krakowie zajezdni.z’ prawdziweuo
zdarzenia, d jedyna zndjdujgea sie
aktualnie w budowie opbiniona fest
juz bodajze o dwa lata, ale w dodat-
ku kanaty do remontu i przegladéw
sq dla Berlietéw ze kritkie, e myj-
nie za mate.

Wiele mozna byloby jeszcze ‘powie-
dzie¢ o braku czeSci aamiemnych,
zwlaszeza do tych nowoczesniejsaych
pojazdow. Moina bytoby sformulo-
wadé tez zasade: im mowoczesniejszy
pojazd tym krotszy przebieg miedxy-
napr Y, tym ; cena i
mniejsaa odpornoéé na praecigienia.
A przeciqzenia... ho, hol

Skortczmy :}ednak na tym, bo nie-0
mm ten felieton. Nikt, kto ma sumie=
nie { oczy otwarte; nie zokwestionuie
ugromu trudnodci, z kiorymi boryke-
o' sie ludzie usilujacy utrzymac jaka
taka sprawnosc komumkacﬁ pod Wa-

“thert

NALIZA wartodci jest juz dzis
.metoda szeroko znang i stoso-
wang w wielu krajach swiata.
Jest ona rowniez znana w Polsce,
aczkolwiek znajomo$¢ ta u wielu
oséb jest, niestety, jeszcze zbyt po-
wierzchowna.

Analiza wartoéci jest metodg or-
ganizatorskg rozwigzywania proble-

welem,. @ raczej Juz tylko Jac
uchronié tg
catkowitej i meodwobalm;. Jesli jed-
nak  rzeczywistosé obwktuwuu jest
taka wiasnie, t0 czy nie ma pokusy,
by rzéczijwistodé sprcwozdawczq U-
ezynié  lepszq, ehoé odrobine...  Je§lt
nie. mozemy -POPTawic. czqstathwoscc
kunowanw, to poprawmy" przynag-
mniej nasze osiqgniecia.
Na.przykled: w Jedﬂ!} z zajezdm‘
2aczety. rqezo wzrastaé ilofei przeje-
cha,nych. ,,pasuzerol»zlometréw"‘ PO~
nad mosliwodciami-tabory. i kierow-
cow. Coz sie okazato' premza praco-
wmkdw ¢dmmzstrwymych tej. m;ez—
dné byh"'odte-
go ‘wskainiks. W ien sposéb- nis tyle
byt okrefle 5wiadomo.€é €0, raczej
fwiadomodd Kreuje byty fikcyine,
s8¢ palec w trakcie wypelniania sto-
sownych_ mbr-yk Tum to !atwszze,
Ze - obliczenie owych pasazerokie
lometréw” odbywn sie w sposdlh dosé
szezegblny:. nie na. podstawte kart
dmgowych i lwzmkow, ale na pod-
stowie ilokci kurs6w 2 rozklodijazdy |
przemnotonych przez dlugoié trasy.
W ten spos6b, jedli kierowca: ,,wypa-
dnie z kursu”, a.nie zglas teyo ojl-
cjalnie, ,,msnéerokzlmt “ spra-
wozdawcze lecq, jakbu autobm je-
chat wypelniony po brzegi Jest to,
byé moze, jedne z tajemmic sytuacii
na niektérych limiach, ktéra w prak-
tyce okazuje si¢ jeszcze gorsza nii
obiektywnie byé powinna. '
Czy jednak wobec tak trudnej Y-
tuacji’ obiektywnej, wobec ogroinu
rzeczywistych trudnosci,. wypada Y-
taé o sprawe tak drugarzednq, Jek
L i 8pr ej?
Czy wobec -tego, co tu. siusznie po-
wiedziano na wstgpie i co slusznie,
acz 2 boleéczq, powtarzajq dyrektorzu
j ko ikacii we. wazysi
kzch swoich wywiadach pr ych

méw, zwk probleméw  trud-
nych, przede wszystkim takich, w
ktorych szczegdlnego znaczenia na-
biera optymalizacja stosunku uzy-
skanych efektéw do poniesionych
nakladéw. Istota analizy wartofci
polega na skoncentrowaniu uwagi na
funkcjach badanego przedmiotu, a
nie na samym przedmiocie. Dazy sie
nie tyle do obniZenia kosztéw bada-
nego przedmiotu, ale kosziu spel-
nianja funkeji, ktérych realizacji od
danego przedmiotu oczekujemy.
“Wiréd osdo Ziajgcych metode ma”
miejsce przekonanie o jej -duzej
przydatnoéci do praktycznego stoso-
wania w warunkach gospodarki pla-
nowej, Jej stosowanie moze da¢ po-
wazne efekty. Mozna wiege stwier~
dzié, i to rzeczywiscie odpowiada
prawdzie, 3e.sama metoda, jako na-
rzedzie, nie jest kwestionowana. Me=-
toda zostala w Polsce w sposob
twérczy rozwinieta { dostosowana do
warunkéw naszej gospodarki.
Uzyskane w praktyce rezultaty nie
s3 jednak tak wysokie, jak oczeki-'
wane. Nasuwa sie wiec pytanie, jak
podejsé do stosowania tej metody,
aby uzyska¢ optymalne efekty, jaka
przyjqé strategie  stosowania meto-
dy analizy wartoscl w naszej gospo-
darce.

O co .idzie gra?

W zakladach HUTMEN we Wro-
elawiu analizowano fragment proce-
su technologicznego produkcji mie-
dzi konwertorowej, Analiza spelnia-
nych funkecji doprowadzila do roz-
wigzania dajqcego efekt netto prze-
kraczajgey .8 milionéw zlotych rocz-
nie.

W REbédzkich Zakladach Radio-
wych FONICA analiza wartosci gra-
mofonu G-600 C doprowadzila do
podmesiema poziomu jakosci od~
twarzania i wzrostu niezawodnoscl
dzfalania, co umozliwito zakwalifiko-
wanie wyrobu do klasy HI-FL a
réwnoczesnie obniZono materialo-

chlonnoéé 1 pracochlonnofé. Uzyska-
no efekt netto 28 milionéw zlotych
rocznie.

W Biurze Projektéw BIPROMOG
w Gliwicach przeprowadzono analize
warto$ci projektu wydziatu przezna-
czonego do produkcji mas kadzio-
wych i zeliwiakkowych w Boleslawi-
ckich Zakladach Materialow Ognio-
trwatych, Szczegolowa analiza funk-
¢ji i kosztow speinienia doprowadzi-
la do nowych rozwiazan umozliwia~
jacych obnizenie naktadow inwesty-
cvjnyeh o 67,5 miliona zlotych, ti. o
227 proc. przy zachowaniu zalozen
technologicznych i wartosci uzyiko-
wej wyrohow.

Mozna bez najmniejszej przesady
stwierdzié, ze przecictny efekt jed-
nej analizy wartosci przekracza 2
miliony ziotych w stosunku roczaym.
W skali kraju sg to juz miliardy
zlotych, Rézne sa Zrodla tych efek-
iow, Nierzadko jest to eliminowa-
nie rzeczywiscie zbednych dziaia
majacych miejsce w przedsig¢bior-
stwach.

Analiza wartosci zaklada co naj-
mniej zachowanie dotychczasowege
poziomu jakosci i niezawodnosei.
Czyli, jezeli mamy do czyvnienia ze
zjawiskiem obnizenia jakofci, to nie
ma to nic wspolnego z analizg war-
toéei,

Z powyziszych rozwazahh wysuwa
sie bezsporny wniosek: analiza war-
tosci planowo i systéematycznie sto-
sowana, moze dawaé¢ — w naszych
warunkach - znaczne efekty, wy-
raznie odczuwalne przez gospodar-
ke narodows. Innymi slowy, sprawa
stosowania lub niestosowania meto-
dy analizy wartosci w danym przed-
sigbiorstwie przestaje byé sprawg
wewnetrzng tego przedsiebiorstwa
i nie moze by¢ uzalesniona tylko od
stopnia swiadomosci i przygotowania
dyrekcji.

Problemy
dnia dzisiejszego

Obecnie w Polsce przeszkolono juk .

w dziedzinie analizy wartosci 278
ekspertéw - instruktoréw oraz po-
nad 57 tvsiecy specjalistéw. Z prze-
prowadzonych juz kilku tysiecy ana-
liz wartosci w praktyce zastosowano
zaledwie 55 proc. rozwigzan.

Warto wigc zwrdci¢ uwage na nie-
ktére przyczyny tego stanu.

.- W .zdecydowan:
noczefi ' 1 .przedsieblorstw . analiza
wartoscl jest jeszcze traktowana ja~
ko hobby pewnej gmpy '086b — naj-
czgéciej nowatoréw. W.tej: sytuacji
wnnmki w jakich prowadzi sie ana~

lize wartoéci 83 bardzo réZne. Od do-

skonalych (w, przypedku, kiedy hob-
bysty jest dyrektor) przez’przecigt-
ne (to znaczy dyrekcja nie przeszka~
dza, ale i nie pomaga) do bardzo
trudnych (kaida nowosé to ryzyko
itp.). Sprawa najistotniejsza. jest to,
ze dzlalalnoéé w dz!edzinie AW w
wielu zjed enfach i pr

stwach nie jest plmowana. Tzn., nie
planuje si¢ ‘odpowiednich funduszy
.ha nagrody dla twércéw, ale co naj-
wazniejsze, na wdrozenie opracowa-
nych rozwiazan. Nie planuje sie tez
w_spos6b ramowy efektéw, ktére po-
winny byé osiagnigte w wyniku sto-
sowania analizy wartosci.

Uznanie formalne analizy wario-
$cl 1 ‘wprowadzenie jej do systemu
planowania, w szczegblnodci prze-
widywanie nakladéw na badania
i wdrozenia jest istotnym proble-
mem.

Prawo wynalazcze byl { jest do-
kumentem bardzo postepowym. Jed-
nak w okresie jego opmcowywania
analiza wartoéci zaczynata si¢ w na-
szym krsju rozwijaé. Nic wiec dziw-
nego, e jego autorzy, nie znajac tej
metody, nie mogli w nim uwzgled-
ni¢ pewnych punktéw, ktére stwo-
rzylyby szerokie mozllwosci jej sto~
sowania.

WACLAW
BILINSKI

Przepisy wykonawcze, wydane
przed wielu laty, wymagajg pew-
nych uzupelnien i nieznacznych
zmian, co jest zjawiskiem jak naj-
bardziej normalnym i zrozumialym.
Odpowiednie uwzglednienie proble-
matyki analizy wartosci w poszcze-
goinych przepisach jest istotnym

warunkiem powszechnego rozwoju

i stosowania analizy wartosci.

Dlatego uwazam za celowe zapro-
ponowanie rozwazegia ewentual-
nych uzupemien lub korekt w kie-
runku:

— uproszczenia procedury zwigza-
nej z przyjeciem i realizacja wnio-
sku racjonalizatorskiego,

— zmiany siawek nagrodowych
{ustalone przed 15 laty),

— wyraznego okreslenia analizy
wartosci. jako jednej z form racjo-
nalizacji, rozniacej -sie od tradycyj-
nej tym, Ze jest-ona $wiadoma i zor-
ganizowana.

Koleinym problemem jest obecnie
stosowany sposéb wprowadzania na
rynek nowosci. Poniewaz pewna lu-
ke stanowi brak wyraznej definicji,
co moina uwaza¢ za nowy wyrob,
wiele przedsigbiorstw wykorzystuje
to, wprowadzajge wyroby — nawet
produkowane juZ przed wojng — na-
dajac im miano nowosci i odpo-
wiednio wysoka cene. JesteSmy dosé
czesto swiadkami tego zjawiska. Ta-
ka sytuacja staje sie wyraZnie de-
mobilizujgca dla wielu przedsie-
biorstw, w ktérych wychodzi sie 2z
zalozenia, ze trudna i skomplikowa-
na dzialalno$¢ w kierunku rzeczy-
wistego doskonalenia wyrobu, obniz-
ki ich kosztéw, podnoszenia jakosci
nie jest oplacalna, kiedy podobne
efekty ekonomiczne mozna uzyskaé
droga zabiegéw administracyjnych.
Uregulowanie problemu nowosci
i polozenie Kresu ,swobodzie” nie-
ktorych naduzywajacych to przed-
sigbiorstw, jest sprawa wazng.

Sprawg §cisle sie wigzgcg z zakre-
sem stosowania analizy wartosci jest
jako§é.

Problem jakosci — produkowa-
nych wyrobow, czy Swiadezonych
ustug — o ktérym wiele juz powie-
dziano { napisano, staje sie coraz
bardziej aktualny. Jego znaczenie
dla - gospodarki narodowej bedzie
wazrastac.

e . wigk.uoécl zjed- .

- znak wysoklej jakosci -

Mimo duzych { ych sukce~
s6w w tej dziedzinie, ‘Jnme ‘otiagnela;
nasza. gospodarka, istnieja’ powatne
rezerwy.: Swiadcza o tym liczby mé=:
‘wigee o wyrobach, ktére, uzyskaly
kiorych:
jest jeszcze zbyt malo — jak i bra=:
ki, czy wyroby podlegajgce reklama-
cji — ktérych jest jeszcze zbyt du-

Czy jako&é jest rzeczywifcie az ta-
kim problemem? Tylko zarejestto-
wane w GUS straty wynikajace z ni-
skiej . jakoscl produkcj! - wyniosty w
1076 roku okolo 39 miliardéw zlo-
tych, tj. prawie 2 proc. wielkoscl
produkejl sprzedanej i uslug Dla
poréwnania mozna dodaé; ze ‘wezyst- .
kie inwestycje pr7ewidziane w.. pla~
nie na rok 1878 w dziedzinie: nauki,
oswiaty, kultury,
i turystyki wynosza 26 miliardow
zlotych, czyli 2/3 wymienionych strat
2 powodu niskiej jakoSci.

Analiza warlosci bardzo - czesto
wyraznie wplywa na wazrost pozio+
mu jakofci i niezawodnosei produko-
wanych wyrobéw. Podkreflié moz-
na, ze badania metoda AW mogg byé¢
skierowane wlasnie na wzrost jako-
Sci. Ale kazde nowe rozwigzanie to
pewne ryzyko i ,klopot”, to odej-
§cie od stereotypow. Po co, kiedy do
realizacji kontroli w ogéle, a jako-

ochrony zdrowia. .

dukcji jest, méwige skrétowo, meto-
,d4. obnizaniakosztéw,  ale stosowa-
‘na’wfazie’ projel;towania jest me-

“zbiy nych Kosztéw. Nie® “trzeba uza-
‘sadniaé, ‘jak- ogromne:znaczenie mo-
ze to miet dla gospodarki narodowej,
Swiadeza 0 tym doSwiadczenia tych,
jeszcze bardzo nielicznych, komérek
analizy wartosci istniejacych w-biu-
rach projektéw, orodkaeh badaw-
_czo-rozwojowych czy. centralnych la-
boratoriach, Problemem oczekujg-
cym na: rozwigzanie jest wiec orga-
nizacja pracy w tzw. zapleczu nau-
kowo-technicznym przemystu, kté-
ra zwickszylaby w sposéb wyrainy
~-gginteresowanie dzialalnofcla twor-
. ¢za; opracowaniem nowych optyma]-
nych rozwigzari. Mozna“ uznad, ze'by-
toby to podstawows diwignia rze-
czywistego wyzwolenia rezerw w na-
szej gospodarce.

Program na jutro

Analiza wartoSci’ powinna byé
traktowana jako jedno z narzedzi —
o szczegblnie duzym praktyeznym
znaczeniu — intensyfikacji naszej
gospodarki. Jest to narzedzie ,trud-
ne"”, bowiem nie toleruje stereotypo-
wy(.h np. oklepanych czy pozornych
tozwxazan.
tabela przedsiawia

§ci w szezegélnosel, zupelnie i ]
podchodzlc beda ci, kiorzy ,sami sie-
bie” kontroluja niz ci, ktérzy kon-
trolujg innych. Jest to catkowicie
zrozumiale.

Istniejgey obecnie w przedsigbior~
stwach aparat kontroli jakoSei jest
aparatem wiasnym przedsigbiorstwa,
podlegajagcym jego kierownictwu
i finansowo uzaleznionym przede
wezystkim od ilosciowej realizacji
planu produkcyjnego. Dlatego tez
faktycznym zadaniem tego aparatu
staje sie wspdludziat w - il
realizacji planu

Dlatego propozycje analitykéw
wartosci idg w kierunku:

— organizacyjnego  wyodrgbnie-
nia aparatu kontroli jakosci z przed-
siebiorstwa;

~- oddzielenia wynagradzania pra-
cownikéw aparatu kontroli jakosci,
od spraw zwigzanych z wykonaniem
lub niewykonaniem planéw produk-
cyjnych przez przedsigbiorstwo. Wy-
nagrodzenje pracownikéw kontroli
jakosci nie powinno byé zwigzane z
ilosciowym  wykonaniem planéw
produkeyjnych.

Pracownicy aparatu kontroli jako-
Sci powinni by¢ rekrutowani z wy-
trawnych i doswiadczonych pracow-
nikéw réznych specjalnosci tpxzedsle-
biorstwa i jako tacy powinni byé¢ od-
powiednio platni. Zarobki ich po-
winny by¢ stale. Proce czesci stalej
powinni by¢ premiowani za sumien-
nos¢ i dociekliwo$é przeprowadza-
nych kontroli. Powinni by¢ tez pre-
miowani za kazdy wykryly i zatrzy-
many brak — zmniejszajg bowiem
w ten sposéb koszty, jakie faktycz-
nie ponosi przedsigbiorsiwo. Z pre-
mii pracownikoéw aparatu kontroli ja-
kodci powinno sie potracac¢ odpowied-
ni procent w przypadku uznanych
rellamacji w zwigzku z brakami,
jakie . .powinny by¢ ujawnione w
trakcié kontroli. W tym celu kon-
trolowane wyroby powinny byé
oznakowane kodem inspektora Jaho-
dci.

Analiza stosowana W odmesxenm
do wyrobéw bedacych juz w pro-

wej

FUNKCJE SYSTEMU ANALIZY

tunkcje lstosujac jezyk analizy war-
todci ,x" oznacza, Ze dana funkcja
powinna byé spelmona. wx” ) ze jest
to iunkc;a podstawowa, zas cyfra
przy ,Xx’ oznacza mlejsce dane;
funkcji w hierarchii waznosci po-
szczegolnyeh funkeji), ktore powin-
ny byé realizowane przez po-

6lne organizacje. Wigkszos¢
organizacji realizuje wiele z wymie-
nionych funkeji. Jednak czes¢ funk-
¢ji nie jest realizowana. Na przykled:
w zdecydowanej - wiekszoSci mini-
sterstw wydano zarzadzenia o stoso-
waniu analizy wartosci, ale czesto sg
to zarzgdzenia ogbinikowe, stanowia-
ce zaledwie pierwszy krok. Najcze-
fciej pominieto w nich problemy fi-
nansowe, tzn. obowigzek planowania
odpowiednich funduszy na przepro-
wadzenie badan metodg analizy war-
toséci, a zwlaszcza na wdrazanie roz-
wiazan. Nie okreslono sposobdw roz-
liczania wyzej wymienionych nakla-
dow. W niektorych zarzadzeniach nie
okreslono w jednoznaczny sposdb,
jak nagradzaé za rozwigzania daja-
ce duze efekty ekonomiczne.

Jednym stowem, zarzadzenia re-
sortowe, w wielu przypadkach, zbyt
malo méwig o warunkach. jakie na-
lezy stworzy¢ przedsiebiorstwom, aby
rzeczywiscie zainteresowaé je inten-
syfikowaniem swojej dzialalnosci
i uzyskiwaniem wysokich, zastuzo-
nych efektéw ekonomicznych. Do
tego celu nieodzowne beda nowocze-
sne narzedzia. Jednym z nich jest
analiza wartosci.

W ostalnim okresie nieco zmniej-
szylo sie zainteresowanie placowek
naukowych analizg wartosci. Poza
instytutami resortowymi przemy-
stow: maszynowego, chemicznege,
lekkiego. budownictwa i przemystu
materialéw budowlanych oraz Poli-
techniky Wroctawskga  wlasciwe
dzialalnosci naukowo-badawczej nie
prowadzi sie.

Szeroka dzialalnosé naukowo-
-szkoleniowo-popularyzatorsky pro-
wadzi jedynie Towarzystwo Nauko-
we Organizacji i Kierownictwa,

WARTOSCI I ICH REALIZATORZY

Realizatoray
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13, Doskonall !
metode Xy X X

nie jest glgbokim nietaktem putume
o roznice miedzy przezech.anym a za-
pisanym?

Ale jednak moie wszystko sie zgo-
dzi. Moze teraz znéw przejechane
2rowna’si¢ z 2apisanym. Jedem 2 kte-
rownikow 2ajexdni powiedzial i, ze
na styczen jako zadanie premwwe o~
trzymat kasnik tzw. ,zjazddw z
trasy”. w. wysokosci 7 proc., & tym-
czasem. (aficjalnie zgloszone)  fakiy-
cznie zjazdy na skutek roznych usa-
kodzen lub ogblnie zlego stany aulo-
buséw wyniosty ponad 18 proc.
wszysthich kurséw.

— No, i co?

~-No, 4 jokof musi gra.. —
stwierdzil enigmatycanie kierownik.

Lepiej bylo w grudniu, bo madesz-
ta wtedy (jak co quu — niespodzie-
wanie!) ostra zima i moina byto
wzjazdy”  przypisaé przyczynom o-
biektywnym, priez. co wskainik o-
calat, A w styczmu £niegu na. iekar-
stwo.

— Cala nedzieje w grypie — po—
wiedzial kisrownik. — Jak kiérowcey
bedq na 2wolnieniu, to wozy nie wy-
jadq 2 zajezdni i me qu..ze z)azdow
z trasy.

Na szczescie, w lutym spadl obmy
énieg.

JERZY SURDYKOWSKI
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2 dzialalnosci PTE

BIE te sprawy slano'mly glow-
ne wnioski ekonomistow z wo-
T jewédztwa  czestochowskiego,
wysuniete w dyskusji (22 lutego br.)
nad projeklem programu dalszego
rozwoju dzialalnosci PTE. Referu-
jac te problemy w imieniu wladz
wojewodzkich Towarzysiwa, dr
OLGA BAKOWSKA powiedziala
m.in.,, 2e zadania dalszej aktywiza-
cji ekonomistéw w podnoszeniu e-
fektywnosei gospodarowania wy-
magajq rownoleglego podnoszenia
rangi zawodu ekonomdsty a w PTE
— rangi' jego ogniw, zwlaszcza ko6l
w przedsiebiorstwach przemyslo-
wych.

Szczegblnie cenne — zdaniem re-
ferentki —- byloby w dalszych pra-
cach nad programem konkretyzowa-
nie srodkéw i metod realizacji wy-
tyczanych zadan., Ekonomisci czesto-
chowsey maja szereg pozytywnych
doswiadezernw w  popularyzowaniu
probleméw podnoszenia efektywno-
sci gospodarowania oraz w szkole-
niu ekonomicznym. Ostatnio np.
PTE, wspéinie z NOT zorganizowalo

w tym wojewddziwie dwie konfe-

AUTENTYCZNOSC RACHUNKU

rencie: o informatyce oraz na te-
mat jakosci produkcjl. Wspblnie =
TNOIK zorganizowano konferencje
nt, usprawniania zarzadzania i orga-
nizacji.

Pod auspiciaml PTE odbyly sie
konferencje nt. zmodyfikowanego
systemu ekonomiczno-finansowego
w spoldzielczodei ovaz w budownic-
twie, a takze na temat bodicéw e-
lkonomicznych i spotecznych w roz-
wijaniu eksportu. Intensywna jest
rowniez dzialalnos¢ w  dziedzinie
szkolenia ekonomicznego dla ekono-
mistéw 2z roznych zakladoéw pracy
oraz specjalnosci.

Mniejsze sy natomiast doswiad-
czenia ogniw PTE w dziedzinie o-
pracowywania konkretnych analiz i
ekspertyz ekonomicznych orvaz wdra-
zaniu wynikajgcych z nich wnio-
skow. Pozytywnym przykladem jest
tutaj komisja d.s. analizy wartosei
przy OW PTE. Rezultatem organizo-
wanych przez nig konkursow byly
oszezgdnofei materialowe w przed-
sighiorstwach czestochowskich, sza-
cowane na 80 min z!. Brak jednak
szerszej akiywnosci na tym polu ze

| RANGA ZAWODU

strons k6! PTE w przedsiebior-
stwach przemystowych. Prredstawi-
ciele PTE uczesiniczg wprawdzie w
miejscowyveh klubach racjonalizacji
i techniki. nie jest to jednak part-
nerstwvo. Kola PTE nie maja jesz-
cze tradycji wychodzenia z inicja-
tywami dotyezacymi racjonalizacji e-
konomiki.

Celowe byloby takie 2aktualizo-
wanie przepisow - regulujgeych w
sposob administraeyjny i prawny o-
bowigzek preprowadzania rachunku
ekonomicznego. Pozgdane jest m.in.
zaktualizowanie przepiséw mowig-
cych o obowigzku dokonywania
przez ekonomistow oceny eltono-
micznej projektow i opracowan tech-
nicznych. Aktywizacja ekonomistow
w podnoszeniu efektywnosci gospo-
darowania ‘wymaga takze podnosze-
nia rangi i wyraZniejszego okre§le-
nia statusu ekonomistéw., stuzb eka-
nomicznych, a takze két PTE w
przedsigbiorstwach przemystowyth
oraz innych ogniw PTE.

W' dyskusji tezy te szeroko egzem-
pliikowano. Pizedstawiciele kol

PTE wskazywali na wage i rlozono§é
zadan. wystepujgcych przed ekono-
mistami w podnoszeniu efektywno-
fci ich zakladéw pracy. Mowiono
m.in. o zwigkszonych zadaniach eko-
nomistéw w miejscowych przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych
w zwigzku z nowym systemem ‘eko-
nomiczno-finansowym wdrazanym
w resorcle budownictwa. Aktywiza-
cja ekonomistéw w podnoszeniu. e-
fektywnosdei gospodarowania, nieod-
zowna, co mowilo wielu dyskutan-
tow i co szczegélnie podkre§lil pre-
zes OW PTE, doc. dr WLODZIMIERZ
BRZEZIN, wymaga, by rosla ranga
rvachunku ekonomicznego i auten-
tyczno$é tego rachunku. Nie jest:to
vachunek prosty. Przy obecnej zlo-
Zonosgi gospodarki trzeba w nim uw-
zglednié¢ bardzo duzo rozmaitych za-
leznosci, nie  zawsze dostatecznie
precyzyjnie opisywanych przez ce-
ny itp. Niezbedna jest do tego celu
gleboka wiedza ekonomiczna oraz
umiejetnosé wspoldzialania z kadra
techniczng, ktéra bex pomocy ze
strony ekonomistéw (coraz lepiej
wyszkolonych) napotyka w tej dzie-

dzinie na przeszkody trudne do pu-
‘konania. *

Nad projektem programu dalsze-
g0 roawoju dziatalnosci PTE dysku-
towali réwniez ekonomisci ptocey
(18 lutego br). Uznajac koniecznosé
swojej aktywizacji w podnoszeniu e-
fektywnosci gospodarowania, postu-
lujq oni rowniez nasilenie dzialalno-
§ci zmierzajgcej do:

— podniesienia rangi i wyrazniej-
szego okreslenia statusu zawodowe-
go ekonomistéw;

— a takze két PTE i mmch og-
niw towarzystwa (ogniwa te powm-
ny \\.spieraé i preferowaé ekonomi-
stow wyrézniajgcych sig aktywno—
écxa i inicjatywami);

~ rozwiniecia w PTE form tzw.

‘dzxalnlnosc: spo!eczno-kolezemklej

(wyci , pomoc kolez udzie-
lana chorym emerytom itp.).

Postulowano tei szersze podpo-:
wiedzenie metod i srodkéw realizacji
celéw programowych, miedzy inny-
mi réwniez w zakresie edukacji e-
konomxcznej spoleczenstwa (jak ko-
lo. PTE powinno wspdéluczestniczy¢ v
edukacji ekonomicznej na terenie za-
kladu pracy, srodowiska itp.).
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Zamfeszcxamy. oméwienie ‘wy-
nikéw badarii dokonanych prrez
studenta Wydziolu. Nauk Ekono-
micznych  Uniwersyietu War-
szawskiego w ramach pracy ma-
.gisterskiej. Badania te odpowia-
daja w zasadzie na jedno tylko
pytanie, przy zastosowaniu  bar-
dzo prostych metod badawczych
w jednym tylko zakladaie, Wyda-
je nam si¢ jednak, 2e mimo tej
wycinkowej 1 zwigzane] z tym
jednostronnosci spojrzenia za-
sluguja na uwage, gdy* dotykaja
sprawy nlezwykle istoinej —
jednostkowej wydajnosici pracy.
Zasygnalizowany przer studenta
temat wart jest glebszej analizy

i dyskusji.
RZY omawianiu czynnikéw
wplywajgeych na wydajnosé

pracy zarysowuja sie wyraznie
dwie tezy. Jedna glosi, Ze przy da-
nym poziomie technologicznym wy-
dajnos¢ pracy w decydujgcy sposcb
zalezy od warunkoéw, w jakich prze-
biega proces produkeji i od czynni-
kow zwigzanych z jego organizacja,
a takze od sprawnosci systemu pla-
nowania i zarzadzania, Druga teza
dowodzi, 2e abstrahujgc od wplywa
poziomu technologicznego wyniki
pracy uzaleznione sa giownie od in-
dywidualnych cech pracownikow.
Postawilem sobie za zadanle
sprawdzenie w prakiyce stusznosci
drugiego poglgdu. W iym celu
przeprowadzilem  badania w War~
szawskich Zakladach Maszyn Bu-
dowlanych im. L, Warynskiego. Za
udostepnione mi do wzglydu mate-
rialy i zyczlivg pomoc skladam tg
drogg Dyrekeji Zakladéw podzigko-
wanie. . N
Warszawskie Zaklady im. L, Wa-
ryaskiego naleza do Kombinatu Ma«

szyn -Budowlanych ,Bumar”, w
ktérym pelnia funkcjge jednostki
wiodacej. Maja bogate tradycje.

Mozna moéwié o cigglosci istnienia
fabryki od 1833 r. Produkowano w
niej zawsze wyroby metalowe: kot-
tv. parowozy, dzwigi, silniki wyso-
koprezne itp. W okresie Polski Lu-
dowej opanowano tu przede wszyst-
kim produkcje koparek, ktérych
wyprodukowano do {ej pory 215
tvs. W ostatnich latach ,Waryriski”
stal sie¢ w tej dziedzinie Swiatowym
potentatem. .
W ,Warynskim” pracuje ckolo 3
tys. ludzi, zatrudnionych w trzech
zakladach. Dwa zaklady, funkcjonu-
jaze od dawna, zajmujg sig seryjna
produkejg  poszczegélnych  typéw
koparek, natomiast zaklad III zorga--
nizowany w 1973 r. wytwarza do
nich urzsdzenia hydrauliczne, Pro-
dukeja ta, stawiajgca najwyzsze wy-
magania, opiera sie na rozwigza-
niach licencyjnych. Maszyny pracu-
jace w tym zakladzie nie maja wie-
cej njz pie¢ lat, Wystepujg wiec
miedzy zakladami ‘duze roéznice W’
poziomie technologicznym., )
Weryfikacje tezy o dominujgcei
roli indywidualnych cech robotnika
wéréd czynnikéw wplywajacych na
wydajnosé pracy rozpoczalem od

ZLIKWI

ZYTAJAC dyskusje pt. ,ZA
CO, ILE I JAK PLACIC” (,2.G.
nr 50 z grudnia 1977 1.), odnio-

stem przekonanie, Ze ksztaltowanie

polityki plac odbywa sig jakby w

oderwaniu od szarej rzeczywistosci.

Jedynym dyskutantem, ktéry te co-

dzienng praktyke w swej wypowie-

dzi uwzglednit, byl Krzysztof Gor-

E 1 do tej wlasnie wypowiedzi na-

wiaze.

Moim zdaniem, w obowiazujgce]
aktualnie polityce placowej wigk-
szo$¢ rozwiazan jest dobra i pray za-
lozeniu pelnego ich przestrzegania
nie powinno byé takiego stanu, ja-
k. obserwujemy obecnie. Zachodzi
w.ec pylanie, dlaczego nie przestrze-
gamy przyjetych zasad, kiore — co
jeszcze raz podkreslam — weale nie
sa zle.

Podstawowa prazyczyna Jjest na-
c.sk rynku pracy, a wiasciwie ryn-
ku zatrudnienia, a nie rynku pracy,
gdvi w zarcie, iz kto$ szukat dobre-
go zatrudnienia, a maiwniacy ofero-
wal: mu prace, thkwi samo Zycie.

A WYDAINOSC PRACY

ROMUALD MAKOWSKI

uznania wielkofci wykonania normy
za miare wydajnofci ‘pracy. Wyko~
nanie normy to stosunek czasu za-
danego do faktycznie przepracowa-
nego. Wyraza sie on w procentach.
Za material badawczy ' posluzyly
udostepnione mi wyniki pracy z ma-
ja 1976 r. wszystkich robotnikow
pracujagcych w systemie akordowym,.
Bylo ich 886. Analiza poziomu prze-
kraczenia norm przez robotnikéw w
poszczegblnych wydzialach i zakla-
dach pozwolila 2z miejeca dostrzee
pewne prawidlowosci.

Okazato sig przede wazystkim, ie
nie mozna ‘agregowaé ze soba wyni-
kow pracy -robotnikéw calego przed-,
siebiorstwa i rozpatrywaé ich wspél-
nie. Kazdy zaklad musi byé analizo-
wany oddzielnie, mimo Ze tenden-
cje wykonania norm byly podobne
we wszystkich dzlalach. Jednakze
wartosei $rednie obrazujgce wyko-
nanie norm odbiegaly od siebie zbyt
daleko, aby mozna bylo £ nich lgcz-
nie wyciggngé wnioski. Natomiast
srednie wydzialowe w ramach posz-
czegblnych zakladéw byly do sie-
bie zblizone.

W zakladzie I frednie wydzialowe
procentu wykonania norm zawiera-
ty si¢ w przedziale od 171,8 proc. do
200 proc., érednia dla zakladu wy-
niosta 177,3 proc. W zakladzie 1I
srednie .wydzialowe znalazly sie w
przedziale od 156,86 proc. do 1735
proc. Srednia dia zakladu wyniosla
162,2 proc, W zakladzie III sSrednie
wydzialowe procentu wykonania
norm hbyly od 1289 proc. do 1381
proc. Srednia dla zakladu wyniosta
133,3 proc.

W ramach poszezegéinych zakla-
déw wielu robotnikéw uzyskalo po-
dobne wyniki pracy. W Zakladzie I
40 proc, robotnikow wykonalo nor-
my w przedziale 170—190 proe, a w
Zakladzie II 40 proc. robotnikéw
uzyskalo wyniki w granicach 150—
~-170 proc. Natomiast w Zakladzie
I1I az 80 proc. roboinikéw wykonalo
normy w przedziale 120—140 proc.

Zblizone wykonanie norm w ra-
mach wydzialdw jest jeszcze bar-
dziej widoczne., Wykazanie tégo w*
liczbach zajetoby jednak zbyt wiele
miejsca,

Pozostatimy wiec przy wynikach
obrazujgcych znaczne zrdéznicowanie
miedzyzakladowe, sgélnie w

relacji Zakladu 11 do dwéch pozo-
stalych, kiére dowodzi, Ze czynnilki
wplywajace na wydajnodé pracy bez
wzgledu na Ich charakter sq rozlo-
%one nier6wnomiernie w skall ca-
tego przedsigbiorstwa.

Po- przeprowadzeniu rozméw z
kierownictwem dzialu zatrudnienia
oraz sekcji normowania pracy ,Wa-
rynskiego” wybralem, sposrod wielu
mozliwych, staz i wyksztalcenie, jako
cechy indywidualnego czlowieka,
ktore prawdopodobnie najsilniej
wplywajg na efekty pracy. Wybér
ten, jak myifle, byl zgodny z po-
wszechnymi pogladami.

Chege sprawdzié, czy istnieje | jak
silne powigzanie migdzy wybrany-
ml cechami a wielkoscia wykonania
norm, obliczylem sile zwigzku ko-
relacyjnego miedzy stazem i wy-
ksztalceniem a procentem wykona-
nia norm, jako miara wydajnosei
pracy. Staz pracy mierzony byl la-
tami pracy, a wyksztalcenie — lata-
mi nauki. Miary te, oczywiscie, nie
s3 w stanle uwzglednié¢ roznorodnos-
ci badanego zjawiska, bo wyksztal-
cenie — wyksztalceniu nie réowne
i staz pracy moze mie¢ rézny wplyw
na wydajnos¢, gdyz wigze sie =z
wiekiem pracujgcego. W tym wycin-
kowym badaniu miary te jednak,
choé nie w pelni obiektywne, oka-
zaly sie najlepsze, jakie moZna bylo
przyjac.

Zrobitem to wybierajac losowo z
kazdego zakladu pigédziesigeiu ro-
botnikow zgodnie z zasadami staty-
stycznymi i na tyvch grupach prze-
prowadzilem obliczenia.

‘Wyniki tych analiz sq zaskakuja-
ce. Dowodzg one, Ze ani staz pracy,
ani wyksztalcenie na wietkosé¢ wy-
robienia norm w ,Warynskim” nie
majg decydujacego wplywu. Zwigz-
ki korelacyjne okazaly sie nieistot-

ne,
Oto tabelka, w ktérej podane

. wielkoéci te sg zby

Wyniki dotyczgce zwigzku wy-
ksztalcenia 2z wykonaniem norm,
wskazujg, Z¢ wystepuje tu zaleznoéé
odwrotnie proporcjonalna, lecz przy
interpretacii naleﬁ{ stwierdzié, iz

male, aby moz-~
na bylo je uznaé za istotne i to, czy
53 one dodatnie czy ujemne, trzeba
traktowaé jako efekt przypadkowy.
Wazne natomiast jest, ze wszystkie
wyniki sg bliskie zeru i upowaznia-
ig do twierdzenia o braku zwigzku
miedzy badanymi cechami.

Mozna, oczywiscie, te wyniki pod-
wazyé dowodzeniem, ze wraz ze
wzrostem poziomu wyksztalcenia
i dlugofcia stazu pracy robotnicy
podnoszg kwalifikacje 1| przechodzg
do wyzszych grup zaszeregowania,

przez co wykonujg prace, ktérejza- -

sady normowania uwzglgdniaja
wyzsze umiejetnoscl. Mozna prze-
ciez uznaé, ze wyniki wykonania
norm  robotnikéw  posiadajgcych
rézne grupy zaszeregowania sg ze
soba niepordwnywalne.

W celu wyeliminowania wplywu
tego zjawiska, obliczylem te same
korelacje dla poszczegélnych grup
zaszeregowan., Wybratem robotnikéw
zaliczanych do grupy siddmej 1
ésmej w Zakladzie II. O wyborze
zdecydowalo to, Ze sq to najlicznief-
sze grupy w zakladzie, w ktérym
zréznicowanie wielkosci wyrobienla
norm bylo najwieksze. Uzyskane
wyniki potwierdzily rezultaty otrzy-
mane poprzednio. Teza o nieistot-
nosci wplywu wyksztatcenia, 1 stazu
na wydajnos¢ pracy zostala potwier-
dzona. .

n . N ‘Tabela &
wielkoSci méwig w ilu procentach
staz lub wyksztalcenie wplywaja na . Wykszate.
wzrost rocyentuw kona: 'a)rymrrixa . Grups  Blat wplTR wplywa
b i4 ni . raszere- na_wrrost na wirost
WY i i
Tabela 1 » norm w proc. n‘;;m W proc.
. Wyksztateenie
Staz wplywn 'v)i{plywn na 1. ¢ proc. 1 proc.
na wztost’ ' wzrost L] - 8 proc. - § proc.

wyr WY -
nornt W proc.  morm w proc.

Zaklad 1 2,0 proc, w= 1 proc.
Zaktad 1 0,00 proc. ~ 2 proc.
Zaklaa YT 0,00 proc. - 10 proe.

OWAC

Uwazam, ze- w naszym kraju nie
odczuwaliby$my wvcale braku ludzi
do pracy, gdyby zlikwidowaé caly
balast bezproduktywnie zatrudnio-
nych, kiory jest wyni-kiem‘ blednego
realizowania prawa do pracy, a €z~
$ciowo réwniez prawa do nauki.

W konsekwencji tego stwarzamy
miejsca zatrudnienia nie przynosza-
ce spoleczenstwu zadnych korzysci,
lecz wymagajgce ponoszenia spolecz-
nych nakladow na ich utrzymanie.
Znam wielu ludzi, ktorzy mnie kryig
sie 2 tym, Ze w miejscu zatrudnienia
nie maja co robié, lub Ze wyszuku-
ja sobie zajecia, ktorych celowosé sa~
mi oceniaja negatywnie,

Gdyby ma rynku pracy nastgpilo
zréwnowazenie popylu ipodazy, nie
wystepowalyby w kwestiach placo-
wych ziawiska presji ze sirony pra-
cownikow. Pracodaweca stawiany
jest przed wyborem -~ albo lamie
stuszne zasady taryfikatoré6w kwali-
fikacyjnych, placowych Itp., by za-

pewniC sobie pracowmika czesto sla<
bo kwalifikowanego, albo — prze-
strzegajac ustalonych zasad — staje
sie¢ dla poszukujgcego pracy praco-
daweg  nieatrakeyjnym.  Istnieig
przeciez zaklady, gdzie nie przestrze-
ga sie rygorystycznie zasad obowig~
zujgcej polityki zatrudnienia i plac.
1 dzieje sig to nie z winy szczebla
najnizszego. O przyklady = nietrud-
no, Wystarczy, e jedna wielka bu-
dowa uzyska izw. priorytet i dla za-
petwnienia tempa jej wykonania be-
dzie mogla operowaé wysokimi pla-
cami, dodatkami,
miami, a na skutek tego wszystkie o-
koliczne przedsigbiorsiwa zaczng tra-
ci¢ zaloge w tempie . groZnym dla
wykonania ich planéw. Dla ratowa-
nia planu i wiasnej skéry kierownicy
tych przedsigbiorstw na wlasne ryzv-
ko lub za cichg zgoda zjednoczen la-
mig przepisy podnoszgc zarob_kl.

‘Whniosek: jak dlugo bedzie istnial
nacisk rynku pracy na wzrost plac
powodowany miedoborem sily robe-
. czej, i jak dlugo zmuszeni bedziemy,

MOZE SZCZOKINSKI EK

ILA bodicowa placy jest tym

wyisza, im Wwyisze §3 moz-

liwosci oplacania wzrostu wy-
damosci pracy, zalemmego od pra-
cownikéw. Proporcje podzialu przy-
mo+tu funduszu plac ma oplacenie
wzrostu zatrudnienia i wydajnosci
pracv zaleza od sytuacji ma Tynku
pracy.

W naszej gospodarce od lat ist-
r.cig duze Telerwy W zatrudnieniu,
¢hoé ma rynku  pracy odezuwa 8i€

sk ludzi. Rezerwy Wmwig w mad-
miernej w stosunku do normalnych
pot-zeb obsadzie zalog., Tworzenie
nadwyzek zatrudnienia wynikalo 2z
asekurowania sie przedsighiorstw w
zwigzku z dogé systematycznymi {co
n.e maczy, ze normalnymi) zakidce-
nami w rytmicznosci produkeji, z
administracyjnych metod lim.ltowa-

n.a, ze zbyt iluzorycznego zaintere-
rowania materialnego zalog oszezed-
nosciami, wynikajacymi ze zmniej-

szania zairudnienia lub obnizania
tempa jego wzrostu w stosunku do
zakladanego lempa przyrostu pro-
dukeii. .
Dalsze tolerowanie czynnikéw
popyechajacych przedsiebiorstwa do
tworzenia rezerw W zatrudnieniu
jest ze wzgledu na sytuacje na ryn-
ku pracy wrecz niedopuszczalne,
Istnieje- co najmniej kilka drog
prowadzacych do wyzwalania tych
rezerw, Przede wszystkim — mecha-
nizacja najbardziej pracochlonnth
i masowych procesow produkeyi-
nych (np. prac fadunkowych), co
wymaga wydzielenia na fen cel
wigkszych  Srodkéw  inwestycyi-
nych. A poza tym - ograniczenie
przyczyn, powodujacych nierytmice-
nos$é produkeji, ktore chyba w maj-
wigkszej mierze utrudniajg spraw-
na organizacje proceséw produkeyj-
nyvech, oraz wdrozenie skutecznych
metod stymulowania zatrudnienia
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przy pomocy metod posrednich,
opartych na wykorzystaniu osobi-
slych 1 kolekiywnych intereséw
pracownikow, w tym rowniez dyrek-
cii. ’

Wszystkie te kierunki dzialania
(a szezegdlnie dwa wostalnie) s3 ze
soba §cile sprzgzone i do pewnego
siopnia wzajemnie si¢ warunkujg.
Mozliwe jest jednak dzialanie na
kazdym z mich z osobna. Dzialania
zapoczatkowane howiem na jednym
odcinku bedg wywolywaly, a przy-
najmniej sprzyjaly dzialaniom tak-
ze w innych dziedzinach.

Pewne formy wigzania wzrostu
plac ze zmniejszaniem zatrudnienia
istniejg juz w funkcjonujacych sy-
stemach zarzadzania, ale praktyka
wykazala, ze dzialaja one mato sku-
tecznie. Z jednym chyba wyjatkiem.
Chodzi tu o tzw. eksperyment
szezokinski od diuiszego czasu sto-
sowany w ZSRR ze znacznym powo-

nagrodami i pre--

Uznanie faktu, lie staz { wyksztal-
cenie nie determinujg efelttywnosct
pracy w badanym przypadku nie

POZORN

kierowaé fundusz plac na utrzyma-
nie stanowisk pracy gospodarczo, a
nawet czesio spolecznie nieprzydat-
nych — tak dlugo nawet najlepiej
obmyslone reguly polityki zatrud-
nienia i plac nie beda realizowane,
bo zycie zmusza¢ bedzie do ustawicz-
ich omijania dla osiagniecia
ie niezbednych i w peini uza-
sadnionych celow.

Ma to swoje dalsze szkodliwe re-
perkusje. Przyjrzyjmy sie stawkom
zaszeregowan w jakimkolwiek za-
kladzie — przekonamy sie, ze wiek-
szosc zalogi ma stawki plac ustale-
ne na najwyiszym poziomie przy
ieprzestrzeganiu taryfikatora kwa-
I:fikacyvjnego. Kazdy spawacz, nawet
siabo kwalifikowany, ma stawig go-
dzinowa przewidziang dla najwyze}

kwalifikowanego. To samo zjawisko .

wystepuje w pezostalych zawodach.

Gdybr kwalifikacje zalogi oceniaé
wedlug grup zaszeregowania, to na-
jezaloby uznaé, ze zaklad posiada
avylgeznie wybitnych fachowceow. A

SPERYM

dzeniem, cho¢ nie dos¢ szeroko jesz-
cze upowszechniony*®). Publikowane
o nim materialy nie pozwalaja, nie-
stety. na szczegblowa analize syste-
mu. Ma on zreszta rézne cdmiany,
siownie ze wzgledu na specyfike
branzowa. Warto byloby przyjrzeé
sie mu dokladniej w przedsigbior-
stwach, ktoére go stosuja, co pozwo-
litoby przenies¢ te rozwiazania na
grunt polski.

Sadzac po wynikach osigganych
prze: eksperymentujace przedsig-
biorstwa, jest to model bardzo
efektywny i zdumiewa fakt, Ze jest
tak daleki od upowszechnienia. Byé
moze, Zrédlem pewnej wstrzemigali-
wosci s3 tu obawy przed nadmier-
nym wzrostem plac, co mogloby za-
grozi¢ réwnowadze rynkowej. Nie
sadze, by takie obawy mialy realne
podstawy.

Gloéwnym zalozeniem tego syste-
mu jest, ze fundusz olac przedsig-

IE

uzasadnia jednak twierdzenis, Ze

inne cechy indywidualne robotnika '

nie wplywaja trwale na wyniki je-
go pracy. Takiml ececham! moga by¢,
na przyklad: pracowitodé, wrodzo-
ne. predyspozycje czy te: nawet. sy-
tuacja rodzinna danego czlowieka,

Mozna zaloiyé, e istni€nie takle]
cechy, majgcej trwaly i odpowlednio
silny wplyw na efekiy pracy, spowo-
duje stale zréinicowanie w wydaj-
nosci pracy. Robotnicy posiadajgcy
taka ceche powinni wiec osiggaé
syst rie  najl wynikt,
natomiast nie posiadajgcy Jej ~-
znacznie slabsze, Naleialo wiec
sprawdzié czy istnieja wyraZne
{ trwale dysproporcje w indywidual-
nych efektach pracy.

Dla zbadania te} sprawy, poréw-
nalem wyniki wykonania norm, kto-
re uzyskali c¢i sami robotnicy w ma-
ju i w listopadzie 1976 r. Do poréw-
nania wziglem rezultaty 128 robot-
nikéw o skrajnym, a wiee najwyz-
szym i najnizszym wykonaniz norm
w maju 1978 r., poniewaz spodzie-
walem sig, 2@ w tych grupach naj-
tatwiej wystapié mogg szukane pra-
widlowoscei.

Z szeregu obliczefi orax zestawiefl
— Kiérych, niestety, nie mozna za-
prezentowaé w artykule — wynikla
prawidlowosé, i w ramach posz-
czegolnych  wydzialdw  robotnicy
uzyskiwali podobne réinice w wy-
konaniu norm w stosunku do okresu
poprzedniego, Byly wydzialy, w
ktérych wszyscy pracownicy zwiek-
szyli wykonanie norm, a w innych
— wszyscy o podobny rzad wielkosci
pogorszyli swoje wyniki.

Poréwnanie wykonania norm =z
dwéch okresow pokazalo tez réinice

nigdzyzakladowe. - W' Zakladzie III-

— 0 “najnowoczesniejszej technolo-
gli — zmiennosé wykonania norm
byla wyraznie najmniejsza 1 nie

‘uwidocznily siq tak.bardzo réinice

migdzywydzialows, Jakk'w dwéch po-

rostatych znkla_daéh. _
Tego typu wynik! nie s wpraw-
dzie tak jed fak d-

nie, ale jednak:daja przeslankli do
twierdzenia, {3 nie mo2na zhaleié
jakiej$ pojedynczej cechy robotni-
ke, ktéra by w decydujacy sposéb
wplywala na wydajnofé pracy w ba-
danym przedsiebiorstwie.

Przy analizie czynnikéw wplywa-
jacych na wyniki pracy, najbardzie}
istotny okazal sie poziom technolo-
giczny, Im jest on wyziszy, tym
mniejsze sg réznice w efektach pra-~
¢y robotnikéw. W przypadku ,Wa-
ryfiskiego” w najnowoczesniejszym
zakladzie III robotnicy wuzyskiwall
najbardzie} zblizone do siebie wyni-
ki pracy oraz mieli male réinice w
wykonaniu norm w stosunku do
okresu poprzedniego. Mozna x tegd,
wnioskowaé, Ze im bardzie} zmecha-‘
nizowana 1| zautomatyzowana jest
produkeja, tym bardziej proces tech-
nologiczny i poziom organizacyjny
narzuca czlowiekowi okresSlone tem-
po pracy, do ktérego musi sie on
przystosowaé. W takim przypadku
waga ezynnlk6w pracy stojgeych
niejako poza robotnikiem wydaje si¢
by¢ decydujgea.

*

Diaczego tak sie dzieje? Co niwe-
luje réinicujaoy wplyw indywidual<
nych cech czlowieka na wydajno&é
jego pracy? Czy wynika to z wadif-
wego systemu napiecia norm, kidre,
s3 racze} ,,pk ” ni t
uzasadnione? Czy wplywa na to sy-
stem rozdzialu robét w myél zasa-
dy, zeby ,kaidy wyszedl na swoje”,
ezy te: zla organizacja pracy i klo-
poty i inimalizuja
cechy osobowe eczlowieka, uniemoi-
Hwiajac mu utrzymante w dlu2szym
okresie czasu tempa pracy zgodne-
go z jego Indywidualnymi predyspo-
zycjami? 83 to pytania, nad ktérymi
warto podyskutowaé.

Wycinkowe, ale nle dajace sle
przeciez podwaly¢, sumiennie zebra-
ne dane, fwiadczace o tym, de ani
staz pracy, anl wyksztalcenie, ani
tex w znaczniejszym stopniu inne
cechy indywidualne eczlowieka nie
fnajduja wyrainego udbicia w w¥-
dajnodci jego ' pracy — wymagaja
glcbsze) refleksji. Miescl sip ona w
zainicjowanej przez redakeje dysku-
sji na temat: za co, 1le i jak placié?

MIECZY SI'.AW PIECZKA

jak sie przyjdzie na stanowisko vo-
bocze, to moze sie ckazaé, ze pra-
cownilk majacy stawke plac mecha-
nika precyzyinego z kwalifikacjami
mistrza w zawodzie — rysunku tech-
nicznego odczytac nie umie.
Wiytworzyla sie bowiem absurdal-
na sytuacja. Wiekszosé pracownikow
w wielu przedsiebiorstwach osiggne-
1a juz gorna granice plac, a pozosta-
1i do tej grupy systematycznie dola-~
czaja. Nastepuje wiec zréwnanie ptac
w gore, mie uwzgledniajace ani ja-
kosci, ani ilosci pracy, ani tez kwa-
lifikacji zawodowych. W takiej sy-
tuacji lepsza. wydaniejsz3 pracg —
naleincg przeciez do obowigzkow
wysoko kwalif:kowanego pracowni-
ka — magradza sie premiami dodat-
kowymi itp. A jesli juz nie ma ta-
kich formalnych mozliwosei, ucieka
sie do.. falszerstw. Powstaja fikcyj~
ne godziny mnadliczbowe, umowy ©
prace zlecone lub Jewe” poletaty.
Fundusz plac kryje czesto, w formie
przyznanych nagréd, premii, prac
zleconych ilp., swoisty lapowkg za

ENT?

biorstwa jest w nim dany na kilka
lat z géry i nie moZe rosnaé. Co
wigcej, prakiyka radziecka wykazu-
je, ze w wigkszosci eksperymentu-
jacych przedsiebiorstw tylko czesé
dyspozyeyjuych  oszezednosei  jest
wykorzystywana na oplacanie wzro-
stu plac indywidualnych, kiére mi-
mo o wyraznie wzrastaja, co.z ko-.
lei obniza plynnosé kadr i wywotuje
szereg innych korzystnych zmian.
Wzrost ten, éo jest oczywiste, ma
pelne pokrycie w zwiekszeniu wydaj-
nosci pracy. Przesunieci zas§ na in-
ne stanowiska (z reguly do innych
przedsiebiorsiw) pracownicy wytwa-
rzaja réwnie: place dla siebie i zysk
dla  przedsigbiorstwa  (pansiwa).
Wazrost dochodéw ludnosci ma wiee
peine pokrycie we wzroscie docho--
du narodowego i nie narusza pro-
porcji jego podzialu, Wymaga to le-
dynie dostosowania strukiury rze-
czowej dochodu narodowego, w tym

sprzedanie deficytowrch czefci, za
przyjecie pilnego zlecenia, za wyda-
nie zezwolenia itp.

Dlaczego tych zjawisk nie chcemy.
dostrzega¢? Sg one podwoéinie ezko-
dliwe, bo gospédarczo przynosza
straty, a moralnie wykrzywiajg cha-
raktery ludzkie. Wielu ludzi podzie-
la poglad, ze tak dlugo bedziemy.
mieli balagan w gospodarce placo-
wej, jak dlugo nie stworzymy row-
nowagi na rynku pracy,a jest tocal-
kiem mozliwe, Wystepujacy brak si=
Iy roboczej wiaze sie nie z general-
uym brakiem rak do pracy, ale ze
strukiurg zatrudnienia. Czas zlikwi-
dowaé bezrobotnych, majacych an-
gaze i stale place; czesto wykonuja
oni ,jakies” czynnoéei, s to jednak
prace spolecznie nieefektywne. To
byio do tolerowania w czasach, kie-
dy brakowalo miejsc pracy. Dzis tak
juz nie jest. I nie ma zadnego ,hu-
manitarnego” powodu, zeby mnadal
tolerowaé marnotrawsiwo ekono-
miczne i wrpaczanie charakteréw’
ludzkich. :

ALEKSANDER LUKASZUK

zwlaszeza funduszu konsumpcji, do’
zmieniajacej sig pod wplywem wzro-
stu dochodéw ludnosci struktury
popyrtu, Stuza temu zmiany w struk-
turze wykorzystania aparatu ‘wy-:

tworczego, strukturze inwestycji,
strukturze towarowej handlu za-
granicznego.

Sadze, Ze rzeczywiste przyczyny
slahego tempa - upowszechniania
meiudy szczokinskiej tkwig nie w
przedsiebiorstwach, lecz w wyzszych
ogniwach zarzadzania, ktdre oba-
wiaja sig, ze nie sprostaja spoczywa-
jacym na nich zadaniom, to jest, nie
potrafia zapewnié rytmicznosci pracy’
przedsigbiorstw, co jest chyba jed-
nym z podstawowych warunkéw po-
waodzenia,

*) A, Mirgalejew: . Szczokifski) mietod
i_jehgo pierspiektiwy”, ,.Woprosy ekono-
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bD ‘wzgledem ob-
FFara- (564 750 Km “kw.) Hiszpania
zajmuje trzecie miejsce w Europie —-
po Zwigzku Radzfeckim 1 Francji, Z
ludnoéel liczacey 36 mln, ‘grupa
ciynnyeh ‘mawodowo obejmuje 13
min o086b, sposréd: ktéryeh. 80 proe.
jest rzatrudnionyeh w. przemysle i
ustugach, a 20 proc. w rolnictwie,

Hiezpania jest krajem wysoce u-
przemyslowionyn, oo znajduie ‘od-
zwitciedlente w  pedstawowyeh
wskasnikach dotyesseych produkeii
niektorych wazniejszych galem (dane
1‘1‘76 r):

— prothikcja emergil elektrycme)
~ 81,0 mid KWh
- produkecja stall — 11,0'min ton
— produkcja :cementu -~ 23.2:min
fon

— przemyat shocmuowv t.n
untkpw o lgczne] v.}'pomoéci 1,3 min
ton (w tym eksport 37 statkdw o wr-
pornoécx prawie 600 tys, ton);

‘. przemysl - motoryzacyiny cha-
rakter)m gc .nastepujgee wielkodei
produkcii: ponad 750. tys, samocho-
déw esobowych; 113 tys, samocho-
déw cxgzarowych 1'autobuséw; 36 tys.
ciggnikow { ponad 52-t§s. motocykh.

W okresie” dziesxecmlecm 1964—
—1973, tj. do ' chwili ‘rozpoczgcia
§wmtowego ‘kryzysu energetycznego,
Hiszpania osiggala’ stosunkowo wy-
soki wskainik tempa . wzrostu pro-
dukcjl przemystowe] brutto,’ bo wy-
noszgey - ponad- 6,5 proc. ‘rocznie, W
1974 r. przerSt pmdukc,u przemy-
stu wyniost jeswze 52 proc, prry
wzglednie~wysokim poziomie inwe-
stycji i nbxudmema. po czym nasta~
pila depresia, wskutek kiorej prry-
rost smnowzl ]u7 h'l k0. 08 proc,. w
1975‘ X

Pmdukt max‘odowv bmtto " ce—
nach ” rymik 2 &
roczme W latach

mces v»hcrama suyH 52
. pudwial

eralizacii
gran ca‘,’ 'mpoczaikov.anv
dzesiatyeh. -

dowego brutw WYy osi)

b

proc. odpuwxednw), Nale?y' Jeunak
padkteshl., /e o ;le avt Iatach 1962

1y, . t
handlowego, to pac wszy
su- mergebyunego w 1974 . ‘wskai

;1;!_: “tém  obnidyl siq 'do 333" proe, 'w
l'.

-Dochéd Hiszpanit 2 tytulu’ mmty-
!!:_'!s w1976 . wyniéel 3-0838 min dola-

Gléwnt pavinerxy handlow! ‘Hisze
panil, to kraje czlonkowskie. EWG,
Ameryka Polnocna -1 Pohidniowa
oraz kraje arabskie . Bliskiego
Wschodu - reprezemudqcy. toeznie
nieco ponad 73 proc. obrotéw towa-
rowych Hiszpan!i iz zagranica.

Znaczenie handlu z krajami socja-
listycznyml bylo do poczatlu lat nle-
demdziesigtych bardzo male; -ozy-
wienie tych obrotéw nastqpowalo
stopniowo w ostatnich latach, Udelat
grupy  krajéw | socjalistycznych w
globalnym. eksporeie. hiszparnskim
wynosil w 1871 r. 3,7 proe. (111 min

dol.) oraz 64 proc. w 1976 r. (338 min
dol.), w imporecie natomiast— odpo-
wiednio 2,3 proc. (108 min dol) i 3,3
proc. (585 min dol).

rozliczest - clearin-
gowych '— system
platniczych - w walutach swobodnie
wymienialnych, zawarcie nowych po«

u  rozrachunkéw

ye i
Waine znaczenie dla stabilizacji o~ ..

brotéw ha_ndlowy\c w thm

PITLIWOTY | OWOCOWO~Warzywne,

rozumien gospodarczych oraz war
%enie zainteresowanie administracii
i két - gospodarczyeh obu krajow
mozliwosciami zwiekszenia wymiany
handlowej,

W warunkach braku do niedawna
stosunkéw dyplomatycmych, prake
fyczne mnaczenie dla stopniowego
rozwoju dwustronne] wymiany hane
diowej mialo utworzenie w 1963 r.
medstammiels'tw Polskiej lzby Han-
diu Zagranlczmego w Madrycie oraz
]mhmto Bspanol de Moneda fotran-
jera w Warszawie, ktére przyjety na
sieble zadanie reprezentowamia in-~
tereséw gospodarczych swych kra-
jow w kraju panmera,

kresie p

wa 'z hpca 1975 . w x,m-aw;e wielo~
Jetnich dostaw polskiego wegla -ko-
ksujgeego 1 ulatwien firansowych u-
dzielonych Polsce, przewidujaca mig
dzy innymi zakupy w kredycie hisz-
panskich wyrobow h,utmcw\ch oraz
dobr inwestycyinych i ustug. -

6-krotny wzrost obrotéw

Wv'rmemone wybej skrétowo wag-

niejsze czynniki sprawily, Ze pol-
sko-hiszpanskie obroty handlowe na
przestrzeni okresu 19711877 wzro-

sly w stosunku do.wzglednie niskiej -

bazy 1970 Toku — ponad 6-krotnie.

W dotychczasowej wymianie naj-
wyzswq wartoéé polskiego eksportu
na rynek hiszpanski osiggnieto w

ore nwyroby tekstylne, spm-t
sporto%tm‘yatymy ¢ to~
waréw . przemyshu - elekmvmauyno-
wego naleiy wymdenié gléwnle cig-
gniki imaszyny :rolnicze, wokarki
spec]atliwwame dla kole;mcbwa_ na-

- rzedzia résnego rodzaju,’ lozyska, #il-

niki 1 dparature elektrotechniczna,
niektére wyroby elektrotecnniczne
oraz p-r‘mexdy i aparature kontrol-
no-pomianows.

W : ldtach sz.eéédzrlesiatych Po]aka
dostarczyla . urzadzenia przemyslowe
dla cukrowni w Valladolid w zamian
ra zakup partii 20-tonowych cieza-
réwek-cggnikéw. Polska byla takze
dostaweq urzadzert dla niedawno
zbudowanej cukrowni w Olmedo.

Z Hiszpanii tradycyinie kupujemy
przede wszystkim artykuly rolno-

Deﬁtvt bilansu plahmczego Hisz-
panii- w 1976 r. wynosit 7 mid dol.,
a w slerpniuw 1977 r, zadiuzenie wo-
bec zagranicy stanowilo okolo 12
mid dol., z czege 7 mid dol. pray-
padalo na sekior publiczny i 5 mld
dol. na sekior prynvatny.

Zdaniem . Banku Hiszpanii | eko-
nomistéw hiszpanskich, struktura o-
mawlanego zadiuzenia jest wzgled-
nie korzysina, gdrz konjeczne splatv
zobowizzan wahaja sie miedzy 1.5
a 2 mid dol. recznie, przy czym przy-
padaja one gléwnie na nadchodzace
dziesiecialecie,

Na rasadzie klauzuli
najwiekszego
uprzywilejowania

W stosunkach @spodarczych mie-~
dvy Polsks a Hiszpanig pierwsze u-
mowy e charakterze traktatowyny w
sprawach handlu, kontyngentéw cel-
nych i zeglugi siegaig okresu mie-
drywojennego.

‘Po 11 woinle &wiatowej do 1870 r.
pulap 1 zakies towarswy wzdjem-
nych obrotéw handlowygeh byiy nie-
wielkie i dopiero w ostatnich latach
nastzpit dynamiczny wzrost tyeh o-
brotéw. Sprzyialo t'emu szereg CEZyn-
nikéw, spofréd kiérych nalezv wy-
mieni¢ przede waeystkim: pozylyw-
ne zmiany w ogdlnym klimacie poli-
tveznym | stosunkach handlowych
miedzy Wschodem a Zachodem

przyspieszony rozwdj .gospodarczy
Polski i Hiszpanii, przyjecie, po-

czawsty od 1972 roku, w miejsee

*klauzuli

Placowhtom PIHZ orsz IEME na-
datio nastopnie siatus przedstawi~
cielstw konsularnoe-handlowych.

W kwielniu 1971 r. PIHZ oraz Ra-
da’ Wyzsza 1zb Handlu, Przemystu
i Zeglugi Hiszpanii .podpisaly w
Warszawie vmoweg W spraw ie utwo-
zzema Kemi‘etu Bilateralnego Pol-
sko-Hisrpanskiego w celu watwie-
réa kontaktéw miedzy przedstawi-
clalami kol guspodarczyeh obu kia-
jéw, w wyniku kiérveh m. in. do-
szlo do wymiary misii przemysiowo-
-haadlowych.

W gstainim okresie podﬁta\\m\e
mmaczenle dla mozliwie najszerszego
i najpelnieiszego wykorzystania mo-
#liwosel zwiekszenia wymiany han-
dlowei i poglebienia wspolpracy go-.
spodarczej miedzy Polska. a Hiszpa-
nig mialo podpisanie w driu 3 czer-
wea 1974 v w Madrycie 10-letniej
Umowy o rozwoju wymiany handlo-
wei oraz wspilpracy gospodarczej,
preemysiowej T technologxcme; na
moey Ltérej uiwarzbrd Zostaln Mie-
dzyrzadowa Komisja Mieszana. .

‘W oparciu _, o0 postanowieria
Umowy, sireny przyznaja sobie wza-
jemnie w swych stosunkach gospo-
darczych strakfowanie na zasadzie
najwigkszego uprzywilejo-
wania, zgodnie = postanowieniami
GATT w spruwie cel, oplat i podat-
kéw § innych warunkow dotyczacyeh
obxolu gospcdarczego kazdego pan-
stwa z zagranicg: ponadio — co iak-
ze istotne — umowa przewiduje sfo-
sowanie ulg celnych i podatkowych

1975 r. — wynidst on 3766 min z?
dew. (okplo 113 min del) natomiast
import z Hiszpanii byl najwyzszy w
1976 r., osisgajac warto§é 378,3 min
ri dew. (okolo 114 min dol). Srednio-
roczre tempo wzrostu obrotéw z Hi-
nalezalo do najwyzszych W
‘anie handlowej Pelski z roa-

mxet)rm krajami kapitalistyczay-
mi.

W okresie obowigzywania clear!
gowego svstemu  rozliczen  plat
czyeh, ktorv narzueal  konieczaose
réwnowazenia obrotdéw, saldo swv-
miany bylo dla Polski na przemian
dodatnie lub ujemne. W biez cym
dziesiecioleciu saldo e¢brotéow jest w
zasadzie dla Polski dodatnie (Wyjy-
tex w 1976 r).

Ta zmiana w sferze ogdlnege bi-
lansu handlowege wisZe sie bezpo-
§rednio ze sprawa okreslonej struk-
tury towarowej obusironnej wymia-
nv handlcwej.

w pohk‘m e‘{spcrcxe do Hiszpanii
tradyeyinie juz wystepujgce dostawy
weyla keksujacego zostaly w ostat-
nich latach =nacznie 2wiekszone
i stanowig obecnie podstawowa
czesé calodei eksportu na ten rynek:
polski wegiel koksujacy pokrywa w
zhacznym stopniu zapotrzebowanie
hiszpanskiego rozwinigtego hutnic-
rwa zelaza i stali.

Polska dostareza takze pewne !lo-
§ci wegla energetyeznego i siarki
araz tarcice. Produkiy chemiczne o-
beimuig gléwnie substancje farma-
ceuiyczne, barwniki. pestvc:ydy kau-
czuk synietyezny, alkaloidy i glulco~

-spozyweze, w tym gléwnie owoce
cytrusowe, oliwe z oliwek, konserwy
rybne, preetwory owocowe i wa-
rzywne, wina grenowe i brandy. -

W ostatnich latach ~ najwigksze
wartoéciown  zakupy obeimowaly
wyroby huimicze; w grupie produk-
16w chemicznych gléwnie oleje na-
pedowe i opalowe, ecatgut, dwufo~
.-,u paszowy, zwigzki zem|qce. Hisz~
pania bardzo wyraznle i siuiecznie
wzmogla swoja ekspansie eksporio-
wa na rynek polski w dziedzinie wy-
robow przemyslu clekiromaszynowe-
go. Coraz wyzszym cbrotom towa-
rzyszy powiekszajaca sie gama tych
W nohov\..

W latach 19711972 zakﬁpicno w

Hiszpanii 2 statki pelnomorskie (27
i 55 tys. DWT) oraz samochody 0su-
bowe SEAT, ostainioc zas rdimego
rodzaju maszyny i urzsdzenia do o~
brobki metali, w tym automaty,
prasy specjalizowane, maszyny ¢o
produkeji wyrobéw dla przemysin
radiotechnicnepo i élekirotechnioz-
nego, kompleme linie maszyn dla
przemystu widkienniczego, kable &~
lellroenergeiyczne § inne.

Powaznym' sukeesem producenidw
hiszpanskich bylo uzyskanie zami-
wienia Ta dostaweg | moniaz. urza-
dzern dla terminalu konieneroiwego
w Gdyai.

Dostawey hiszpanscy wykazuig fez
caraz zywsze zainlerescwanie ugzesi~
niczeniem W realizacii niekidtych
waZnych projektéw inwestyeyjayeh
w Polsce.

Molliwoici sq wieksze

..;Amaliza polsko-hiszpariskich. obros
tow thandlowych pozivala na wycla.
gniecie nastepujgeych podstawowych
wnioskow:

1) dodathie dla Polskl saldo wy.
miany jest wylacznie wynikiem zna.
eznyeh wartofciowo dostaw wegla
koksujgcego do Hiszpanii; ma ono
zatem charakter spetyficzny i nie
pozostaje w zadnej proporcii do u-
dzialu pozostalych tewardw w calo-
#ci eksportu na rynek hiszpariskl;
.2 hszpanski eksport na rynek-

-polski wykazuje wicksze, korzyst-

niejsze zréznicowanie strukiury to-
warowej, przy czym w zakresie wy.
robow ‘przemysiu elektromaszynowe.
go 2aréwno wartosé benwgladna do-
staw tych wyrobow, jak i ich udzial
w «calofci cbrotow, &3 W zasadzie 3.
=krotnie wyzsze niz w przypadku
eksportu polskiego do Hiszpanii. Do-
wodzi to zatem znacznego zaintere-
solvania przedsigbiorsiw polskich o-
fertg hiszpanska. a zarazem rzecsv-
wistego otwarcia rynku polskiege
dla towarow hiszpanskich:

© 3) mimo rozszerzenia w ostatnich
latach zakresu towarowego po obu
stronach wymiany — stopien zro:-
nicowania struktury towarowej jest
nadal niewielki; dotyczy to zwlasz-
cza eksportu polskiegn, z uwagi na
znacznie utrudnicny dostep do 1vn-
ku hiszpanskiego dla towarow pcl-
skich

W zwigzku z pOWyZSzZym nasuwa
sig potrzeba posmkm’ama i okresle-
nia motliwosci dals?ego zwiekszenia
\»ymxam. 2réznicowania obroiéw o-
raz ‘rozszerzenia wspolpracy gospo-
darczej, uwzgledniajgc mozliwos-
¢i w dziedzinie kooperacji prze-
myslowej. przy czym dotyeczy¢ to po-
winno zaréwno sfery stosunkow
dwustronnych, jak i wspdlpracy na
rynkach trzecich.

Wydaje sie, ze potencjal wytwér-
czy. poziom technologiczny i spe-
cjalizacja przemysiow obu krajow
stwarzajg szanse znaeznie wiekszego
rozsrzerzenia i poglebienia dwustron-
nej wspolpracy gospodarczej. Per-
spektywy te obejmujy sferg klasyez-
nej wymiany handlowej oraz wspol-
pracy przemyslowej w roznych dzie-
dzinach.

Perspekiywy wspdlpracv przemy-

slowej rvsujg sie zwlaszeza w ta-
kich dziedzinach. jak:
@ przemsst cigzki: W tym Kum-

pletne obiektr jak: cukrownie. [a-
brvki kwasu siarkowego i azotowne-
go: energetvka i xrypcsaien;e elex-
trowni, fabryki naw ozow chemicz-
nyrch, urzidzenia i wyposazenie dla
gornictwa weglowego i metali kole-
rowych:

. @ przemysl maszynowy: maszyny
do obrobki metali, maszyny widlien-
nicze, motoryzacja. elektrotechnika i
elekironikaz
* @ budowniciwo: budowa mostiw,
drog, zap6r wodnych oraz portow
morskich..

«Jezeli . aktualny stan polsko-hisz-
panskiej wymiany handlowej, przy
skromnyvm. jeszcze udziale \\-mjem-
nych dustaw Kooperacyinyeh, nie od-
powiada realnym mozliwosciom wy-
nikajacym z potencjatu gospcdarcze-
go chu krajow — to w pewnej mie-
rze jest to wynikiem nadal niedo-
statecznei znajomosei tych moziiwo-
fei. Wspdlne i wszechstronne wysil-
ki przy okazji rozmaitych kontak-
16w powinny zatem zmierzaé w kie-

runku tworzenia trwalyeh, dwu-
stronnych powigzan gospedarczo-
<przemyslowych.

"

tekcjonizm: przesta! iuz ‘byé poten-
(‘jalna groiba, sfal sie, rzmyw:sto-
. Ponizej zamxeszozamy ‘g - nieli-
cznymi skrotamx, artykal” tygodnika

., NEWS and WORLD R| ’RT
obrazu;acv elemmty pom)lu hand-
lowej najwyize] uprzemyslowionych
Erajow kapitalistycznych,

‘GATT szacuje, ze ax 40 proc. calel
wymiany Swintowej odbywa sie x
roznego rodzaju przeszkodami, tzn.,
duza czefé fowardw jest przedmio-
iem ograniczen i kontroli. W clagu
dwoch tyllo ostatnich lat wprowa-
dzono nowe restrykcje w wymianie
towarami stanowigeymi 5 proc, glo-
balnyeh obrotéw Swiatlowyeh.

Ekonomidci obawiaja sie, Ze dmia-
lalno§é protekejonistyczna moze wy-
mkngé sie spod kontroli i ograni-
czyé wzrost handlu, & fakze rozwéj
rolnictwa i przemyslu, kiéry uzale?-
niony jest od hamdlu zagranieznego.

Ponizej — ocena krokéw protel-
cjonistycznych pode;mow‘mvch
przez. USA, Japonie i Europe Za-
chodnia:

Stany Ziednoczo_ne

Dzieki porozumieniu zawantemu =
Japonia, Robert Strauss, specjalny
przedstawiciel preZydenta d/s nego-
cjacji handlowyeh opé;‘mﬂ, a priy-
najmniej przyczynil sie do opdimie-~
nia wybuchu bomby zegarowe] pro-
tekejonizmu,

Straussowi udalo sie sklonié Ja-
poticzykow do 2losenia obietnicy, e
podejmg oni konkretne kroki w ce-
Tu zredukowania olbrzymiej nadwyiz-
ki bilansu w-handlu 2 USA, ocenia-
ney na blisko 8 mid do!arow W 1977
reku. Japonia obnizy niektére taryfv
celne i zezwdli na ‘wigkszy import
amerykanskiej wolowiny; sokéw cy-
rusowyceh i innych produktéw, -Re-
akcja Amerykandw na porozumienie
z Japonig byla . bardzo zréinicowa-
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na, Nikt nie jest zupelnie usatysfa-
kejonowany, istnieje jednak gene-
ralna zgoda co do iego, Ze porozu-
mienie idzie wystarczajgeo daleko,
aby uciszyé przynajmniej na razie
cztonkéw Kongresu domagajacych
sie podjecia krokéw protekcjonisty-
cznych.,

Stany Zjednoczone, pcdobnie jak

wiekszosé  krajow,  wprowadzily
wezesniej  ograniczenia na  im-
port niektérych produktéw. W

ostatnich latach rzad amerykansikl
rmasid Japoneaykow do aredukowa-
nis roemiardw elsportu telewizoréw
i obuwia do USA. Zaproponowal on
réownierz utworzenie nowego systemu
canowego, rakladajacego ~TrDrowsa-
dzenie cel na stal Japoriska 1 zacho-
dniceuropejska. jedll jest ona sprie-
dawana po cenach znacznie nizszych
niz ceny dykiowane przez huty ame-
rykaniskie. Genllemen's .agreements,
zawarte poprzednio’ z krajami eks-
portujaeymi. obejmujy m. in. nie-
kiére produkty slalowe 1 teksi,ylia.

Mimo zawatrcia pomzumienia & Ja-
ponia. eksperci sadza. ze jesli robot~
niey amerykanscy bedg nadal fra-
cié prace z powodu wysukiego impor-
iu. Kongres, ‘luemmv_ sig Zndaniami
wyborcow, moze nalegaé na dalsze
ograniczenia, kidre 'mmle]srylybv
rozmiary wymiany handlowe} z wie-
loma kra]nmz, a m!aszcu z Japo-
nia.

W szeregach zwigzkéw' gawodo-
\('3'<,h roénie niezadowolenie, podob-
nie d'zchc sie w kregach przexm/qlo—
wyeh i pxsmyc7mch Akc:e inicjo-
wane przez puemysl i* zwideki za-
wodowe, a majgce na celu w prowa-
dzenie wauvkt:]i 1mu0rtow3-ch, pray-
bieraja na sile. Tak ‘np. liezba for-
malnych sl;arg shlewwanych prze-
¢iw firmom zagranicznym w zwmﬂsu
7 rzekomym. dumpingien zwre “ta

sie 7 12 w 1976 v, 'do 18 ‘w1977 1.
Ulubwnym ‘celem tyeh atakow jest
stal ‘'z Japonii, Erancji, Wioch ‘i
vaendei Brytanii., Wmeswnu jednak
‘rowniez skargi przeciw firmom’za-

PROTEKCJONIZMU

‘granicznym, eksportujacym moto-
cykle, kije hokejowe, cement, kilej i
inne produkiv. Producenci cynku za-
zgdali od amerykanskiej komisii
d/s handlu zagranicznego wprowa-
dzenia przepisow, ktére zmniejszyly-
by import dzieki wyzszym taryfom
celnym. Podjecie podobnej akeji pla-
nujy réwniez producenci miedzi.

W zwiazku z tq nieustanng presja.
przedstawiono  wiele projektow
zmierzajgeych do zmniejszenia im-
portu.

Europa Zachodnia

W Wielkie) Brytanii i innych kra-
Yach Europy Zachodniej wzmogly s:e
w ciggu -estatnich dwaodch lat naciski
na rzgdy w kierunku podjecia kro-
kow protekcjonistycznych. Proces o-
zywienia gospodarczego ulegl zwol-
nieniu, a liczba bezroboinvch ciagle
wurasta. Wiele galezi przemyslu stoi
w obliczn konkurencji ze slrony
produceniéw z mniej rozwinietvch
krajéw $wiata i Japonii, gdeie ko-
szty produkcji sg bardzo niskie.

Talk c¢7zy  inaczej, Europejczyey
chronia coraz wieksza liczbe galezi
rrzemysly, w tym przemys! stalo-
wy, lekstylny, odziezowy, obuwni-
czy, samochodowy i elekfroniczny.,
Ovsiggnieto porozumienia z 32 kra-
jami, eksporiujgeymi tekstylia, ogra-
niezajice ich eksport do Europej-
skiej Wspolnoty Gospodarczej. Zgod-
nie z tymi porozumieniami, prayrost
eksport nie moze byé wigkszy niz
4 proc, w ciagu roku. Oznacza to
wige drastyezne zmniejszenie twzro-
slu, kiéry od 1973 r. wynosx! co ro-
ku 20 proc.

Dziew! u:é krajéw EWG oglosito ré-
wnjez ‘wprowadzenie programu. ma-
jcego na celu ograniczenie importu
stali. Plan Wspdlnego Rynku, che-
ciaz przypomina ‘' nieco program o-
pracowany przez administracje Car-
teva, “jest, wedlug amerykatskich
funKejonariyszy .ministerstwa han-
dlu, znacznie oetrzejszy 1 w efekcie

doprowadzi¢c moze do rastosowania
kwot importowych. Jeszcze przed o-
pracowaniem tego planu .dziewiat~
ce” udalo sie uzyskaé zgode Japonii
-na niezwiekszanie sprzedazv stali na
ryvnek Europy Zachodniej w br,

EWG nalega rawniez na Japonig,
aby ograniczyla eksport wielu in-
nyvch produktsw. Poza tym, niektore
lraje zachodniceuropejskie podej-
muja samodzielna akcje w tym kie-
renku. Wielka Brytania np. chee.
aby samochody importowane z Ja-
ponii stanowily nie wiecej niz 10
proc. globalnej sprzedazy samocho-
dédw na rvnku bryiyiskim. Francja
oagranicza udrial samochoddw japoi-
skich na swym rynku do 3 proe.
Wicehy redukujq import anomluch
motocykli.

Rolnictwo brle w “dzxeu'mtce
zawsze sRutecznie chronione przez
cla i oplaly wyréwnawcze, a subsy-
dia przyznawane farmerom przyeczy-
nialy sie do wzrostu samowystar-
czalnosei i zblizenia dochodéw rol-
nikéw do - dochodéw pracownikéw
przemystu. Taryfy EWG stosowane
w handlu produktami roluymi réw-
naja ste czesto embargu na import
lonego towaru.

Wraz ze wzrostem pomocy gospo-
darczej dla galezi przemystu znaj-
dujacych sie w klopocie, powstaje
protekejonizm  nowego typu. W
Szweeii na pomoc dla stoczni, a tak-
ze produeentow stali, tekstyliow i
niektérych innych towardw, przez-
naczono 6 mid dolaréw. Rezultatem
iej pomocy ma by¢ umoiliwienie bo-
rykajacym sie z olbrzymimi trudno-

_Sciami przedsiebiorstwvom oferowa-

nia cen nizszych od kosztéw produlk-
cji. Pozwala to ma sskuteczniejsze
konkurowanie na rynkach zagranicz-
nych.

Japonia
" Japonia, bedaca gléwnym celem

przedsiewzied  protekcjomistycanych
w wielu’ kra;ach, YJ.est sama. bardzo

dobrze chroniona przed kenkurencia
zagranicznaz. Japonczycy  wrkorzy-
stuja do ograniczenia imporiu. glo-
wnie dwa narzedzia: kwoly impor-
iowe | bariery. pozataryvfowe: Cla,
chociaz stoscwane sy W odniesieniu
do wielu produktow, nie majg -Guze-
0 znaczenia.

Istnieje 15 réznych kaiegm:u to-
waréw. gléwnie rolniczych, kibre sg
przedmiotem ograniczen importo-
wyeh w postaci kwot. Wiréd lowa-
row znaJd-uncych si¢ na iej _liscie
nalezy wymienié przede’ vtussikim
mieso, mleko. ser. cwoce $wieze i W
konserwach, a iakie warzywa i o-
rzeszhi ziemne, Niektére z tych Kwat
sa iak niewielkie, ze plal\ivczme
eliminujg zupelnie xmport pewnych
produktow.

Zagranicznych biznesmendw {ra-
pix najbardziej izw. bariery poza-
taryfowe stosowane przez' Japonie.
Eksporterzy cheacy sprzedawaé swe
towary na rynku japonskim skari&;
sie na koniecznosc poddaw.mxa sie
skomphkm\anej pmcedurze xmpor-
towej., kidra ooeJmuJe €O I ]
10 réinych posume N
zlozemia podania o licanc, 1
wa do rozladowania t¢Warow w :
tach japonskich-uplywa:czesto oqu-
gty rok.

Oto, jak opisuje prace Japonakxch
biurokratéw™ kovespondent * UL
NEWS and WORLD REPORT. w To-
kio: ,Jesli zdarzy si¢ -wam * byc
swiadkami ' inspekcji samochodow
marki ,Mercedes’,’ ,.obaczucne wirze-
dnikéw japonskich- sprawdzajgeich
kaidy -centymetr kwadmtowu lakie-
ru, dziesiqtki ‘obwa-
dek za pamocq I.redy. Co oni: wladci-~
wie robin? Zaznaczajg ,braki’ pow-

mo iz
pod ...,," 'ﬂhll{
chodéw, ,Mercedes” nie mia. s
rownych w calym § iecie. K
whrak” powoduje komec'»nos
wnego lakierowanin “okresl
dci karoserii. Oznacza to €2
takierowany musi byé caly > samo-
chéd. Dopiero wtedy Japoficzycy ze--
zwalaja mz mladune

sylce znajduje sie tysige Lonséric,
raida = nich zostanie obejrzana. Ze
Lkosstowne prrestoje i swioke placq
w sumie konsumenci”.

Czego obawiajq sie
Stany Zjednocione

- Stany Zjednoczone i niemal 100
innych krajow spotyka sie w ciagu
trzech ostatnich lat w Genewie, usi-
Iujac dopx‘awadzlc do zawarcia po-
rozumienia.. redukujacego bariery
celne. W ostatnich miesigeach wszy-
sty glowni  uczestnicy rozmiw:
USA. Japonia 1 kraje Wspolmeo
Rynku preedstawili propozycie W
spxa\ne ograniczenia taryf celnych
i redukcji barvier pozataryfowych.
Istnieje nadzieja, Ze ostateczne po-
fozumienie zostanie podpisane przed
koricem lipea br.

Negocjatorzy ameu‘l\anscv obs-
wiaja sie jednak, 2e moga powstaé
klopoty. nie tyle w zwiazku z wiel-
koxtia cied (antowvch gdyz to zo-
stalo juz z grubsza ustalone. lecz W
wwviazku ze sprawg wykorzystywa-
ia subsydiow, eksportowych. Bizne-
ismeni amekaaﬂscy uskarzaja sie, e
praktyki tego typu, kidre stosowane
sy powszechnie w calym swiecie
“(ulgl w podatkach eksporto“ veh,
specJalna pomoc rzadowa i phzejmo-
wanie przez panstwo dzialow prze-
mvslu, ktore sg narazone na ciggle
straty), stawirjg firmy amerykat-

. skie w bardzo zlej pozycii konku-

‘Tencyjnej.

‘Stany Zjednoczone domagajy sie
aby ustalone zostaly zasady stosowa- .
nia takich prakiyk i mechanizmh po-
vwalajacy na lagod7eme sporéw, po-
avstajacych  miedzy poszezezolmmx
krajami, W zwigzku z wysokim po-
ziomem Dbezrabocia w Europxe Za-
Lhodmej, wxekszosc rzadow nie m?
zamiaru zgodzi¢ si¢ na cokolwiek, @
ograniczyloby mozliwodé niesieme
pomocy pn.emyslowx i utrzymywa-
nia zatrudnienia przynajmniej na
d )i\'chczaiowym poziomie.
. Jesli. negocjacje genewskie zakod-
ua sie fiaskiem. mozna sie obawiac.
ze¢ Tfala protekcjomzmu bedzie W
przyszlosei jeszeze wyzsza.
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Kwestle roxwoju - swiqzkéw
pospodarezych migdzy kraja-
mi socjalistycznymi i uprze-

myslowionymi, krajami- kapi-

lalistycznymi zajmujq jedno z
pierwszoplanowych miejsc we
wspélezesnej - polityce ‘swiato-
wej, xaf historia powojennych
kontaktéw  gospodarczych
miedzy Wschodem i Zacho-
dem Europy ilustruje barwnie,
jok w tej . sferze stosunkéw
m:qdzyn_urodowych* elementy
ekonomicine splatajq si¢ z
politycznymi. Rozwéj wspél-
dzialania gospodarczego mie-
dzy Wschodem a Zachodem
taleiy niewgtpliwie w niema-
lym stopniu od klimatu polity-
cznego. Jednoczesnie to wia-
gnie wspéldzialanie stanowi
wainy element poprawy sy-
tuacji miqdzynarodowej, po-
maga tworzyé materialng ba-
z¢ trwalego pokoju.

P ROBLEMATYCE tej poéwiecony
Jest obszerny artykul, jaki na
tamach czasopisma , KOMMU-

NIST” opublikkowat prof. OLEG BO-

GOMOLOW, dyrektor Instytutu E-

- konomiki Swiatowego Systemu So-
cjalistycznego Akademii Nauk ZSRR

Artyku? nosi tytul: ,MATERIALNA

5’3’?STAWA TRWALEGO POKO-

O. Bogomolow podicresla na wete-
ple, e na stanowisko krajéw kapi-
talistycznych w dziedzinie wspélpra-
cy 28 Wschodem pieino wywierajg
dwie sprzecziie ze sobg  tendencje:
pierwsza jest dalenie do utrudnia-
nia rozwoju- krajéw socjalistycznych
droga gospodarczego bojkotu { dy-
skryminacji, drugg — pragnienie, a-
by nie wtracl® znacmych korzysci
piynacych ze wepbipracy = krajami

bedgey , frédlem.  permanentnych
perturbacii w' stosunkach. miedzy-
narodowych, w' 'tym takie 'w kone
taktach- ekonomicznych Wschéd-Za-
chéd — sklania do poszulkiwan drég
przebudowy gospodarki $wiatowes.

Realne korzysel =
bodziec dla wspélpracy
WPod  maciskiem  okoliesnofe,

ksztaltowanych, preez odprezenie, u-
mocnienie politycanych 1 el i

O, Bogomolow podkrefla - jedno-
ezeinie, 2e rofnie . mainteresowanie
éwiata: zachodniego wykorzystaniem
osiagnieé krajéw socjalistycanych w
niektérych dziedzinach nauki i tech-
nikd, takich jak choéby hutnictwo
zelaza i metall kolorowych, budow-
nictwo urzadzen energetycznych i
linil- preesytowych energil elektry-
cme) o wysokim napieciu, wydoby-
cie bogactw mineralnych, medycyna
1 im Wielu specjalistow zachodnich
rwraca uwegeé na niezawodnosé |

nych wplywéw krajéw socjali

trwatosé zwiazkéw handlowych, a
SInie przemystowych, z kraja-

nych, a takie krajéw rozwijajqeych
sie, liderzy $wiate 2achodniego de-
cydujq siq w pewnych przypadkach
na ostebienie dyskryminacyimych a-
spektéw swofej zagramiczmej polity-
ki gospodarczej” — pisze Bogomo-
tow. Przejawem tych zmian bylo np.
usuniecie szeregu ograniczeni handlu
z krajami socjalistycznymi, popra-
wa warunkéw kredytowania tego
handlu, oparcie wzajemmnej wspdt-
pracy na h wieloletnich, W
rezultacie w ostatmich latach wy-
miana handlowa krajéw socjalisty-
cznych z uprzemyslowionymi kraja-
mi kapitalistycznymi stata sie jed-
nym z najszybciej rozwijajaeych sie
sektoréw handlu $wiatowego, W o-
kresie 1071—1978 rozmiary wymia.
ny towarowej kraidw. RWPG 2 u-
przemyslowionym &wiatem kapitali-
stycznym zwiekszyly sie w cenach
biezgeych 8,4 raza, W 1876 roku na
uprzemyslowione kraje kapitalisty-
czne preypadslo 31 proc. calodci o-
brotéw handlu zagranicznego kra-
bw RWPG.

Tabela ar 1
NRANDLOWE XRAJOW RWPG

socjalistycznymi. wJednal -

) 4
Z UPRZEMYSLOWIONYMI KRAJAMI

stwierdza autor omawianego artyku- KAPITALISTYCZNYMI

dm-: at .'.' gtkq i ledzy {w min rubli, w cenach bietaeych)
o enmymi systemami spol ymi
okredla komiee koticow nie tyle wo- e e m:
ln i zamiary politykoéw, co obiektyw- w
ny proces wnternacjonalizacit Zycia proc.
gospodarczego, kiéry zmusza do  Ogbtem 4808 13038 4633 340
wehodzenia na droge wapétpracy®. z tego: EWG AM3 8045 23221 286

Wychodzac z zalozenia, 2e bez u- ™ Hpn 1088 3627 w488 .32y
dmn;;.)l krajow gocjalistycznych nie ;noehjs; 370 : ?” 3533 258

3 3 £ v ranc, e 14 3912 35

robiemo wiats, aien ok mp. yett PAaws @ 13 3
3aspokojenie rosnjcego rapetrzeno-  Japonla - 134 950 - 2982 u‘i
wania ludnofici na surowce, paliwa Finlandia 353 k16 2370 a5
i 2ywmosé, eksploatacia bow O. Austria B8 8% 2478 2ne
ceann Spokoj'neigno czy ochrona fro-
dowiska mnaturalnego Bogomolow Kraje socjalistyczne ku na
podkrfélf?, Ze realia 'mpélqu;Sgoﬁg:i Zachodzie majszyng: i urza,dy?fz“n’ai, pa-
dyktuig ‘wspbh a tenty i licencje dla tych galezi prze-

krajéw o odmiennych systemach, a
takze koniecznoi¢ wspblpracy ugru- '
powain gospodarczych, jakie kraje e
utworzyly. . ... oo . .
Radziecki uwczomy ®wraca zarazem
uwage na fakt, e choé moliwosci
wplywu swiata socjalizmu na uzdro-
wiemie gospodarki fwiatowej atale
rosna, to jednalk pamiétaé malezy, ze
udzial krajéw socjalistycznych w
swistowym handlu jest welaz nie-
wielki § wynosi ok. 13 proc. Z drugiej
sirony glebokl kryzys strukiuralny
systemu gospodarki kapitalistycznej

myslu. w przyspieszeniu . rozwoju

ktérych s3 zainteresowane.; Dotyozy -

to np. chemii i petrochemit, niekt6-
rych dziedzin przemystu maszyno-
wego (w szczegblnosei  produkeji
srodkéw transportu), celulozowo-pa-
pierniczego, lekkiego 1 spoiywezego.
Wspélpraca naukowo-techniczna i
przemystowa z rozwinietymi indu-
strialnie panstwami kapitalistyczny-
mi stwarza krajom socjalistycznym
nie tvlko dodatkowe mozliwosci mo-
dernizacji wspomnianych galezi, ale
sprzyja zwiekszeniu ich eksportu.

mi socjalistycznymli, na ich stabili-
zujgey wplyw w warunkach wahan
koniunktury nh rynku kapitalistycz-
nym. Sprzyjajac eksportowi { wy-
chodzeniu na nowe rynki kontakty
te zapewniajq pelniejsze, bardziej
racjonalne wykorzystanie Istniejg-
eych moey wytwoérezych, zwickszaja
zatrudnienie, Ponadto, udzial w ta-
kich gigantycznych  przedsiewzie-
ciach, jak budowa na terenie ZSRR
fabryki . ciezaréwek Kamaz czy O-

Niebagatelne korzySei wynikaig
dla panstw zachodnich z ddkonywa-
nych w europejskich krajach socja-
listycznych zakupéw paliw, surow-
céw { materialéw, a takie artykutdéw
rolnych. Rzecz mie sprowadza sie
tylko do geograficznej  bliskofei
Zr6del zaopatrzenia, co prowadzi do
oszezednoscl w kosztach transportu.
Bogomolow zwraca takie uwage na
fakt, Ze wschodnioeuropejskie Zrod-
ia zaopatrzenia dajg krajom zachod-
niceurcpejskim mozliwosé uchronie-
nia sie przed zaleinoscia od jedne-
go-dwb6ch krajow-dostawcoéw, np. w
przypadku ropy naftowej.

Moiliwoici i sprawy
nierozwiqzane

Dominujgecq forma wapdlpracy
miedzy krajami socjalistycanymi 1
kapitalistyc’nymi jest obecnie han-
del. ,,Nie umniejszajge w niczym je-

skolskiego Kombinatu Elektr t

lurgicznego stanowi takie dla prze-
mystu zachodnich partneréw stymu-
lator postepu technicznego. Odnosi
sie to, zdaniem Bogomotowa, nie tyl-
ko do wielkich firm, na ktdére przy-
pada w sumie przeszlo polowa, a w
przypadku USA — przeszio 3/4 wuv-
méw o wspdipracy przemystowej z
krajami RWPG, a takie do przed-
siebiorstw érednich | maiych —
zwiaszcza w takich galeziach, Jak
elekironika { przemysl precyzyjny.

Skala bez precedensu

Swiadectwem wuzajemnych korzy-
4ci i zainteresowan jest szybki roz-
woéj stosunkéw kredytowych zwig-
zanych z realizacjg szeregu przed-
siewzieé inwestycyinych w krajach
RWPG. Uzyskane tg droga dodatko-
we $rodki pozwalaja krajom socia-
listycznym przyspieszyé realizacje
programéw przemyslowych, podjaé
eksploatacje bogactw naturalnych.
Krajom kapitalistycznym za$ stwa-
rza to mozliwosé korzystnej lokaty
wolnych zasobow kredytowych.

Autor artykulu przypomina, #e
skala niektérych wspblnie realizo-
wanych projektéw nie ma preceden-
su w $wiatowej praktyce gospodar-
czej. Jako przyklady podaje trans-e-
uropejski gazocigg z ZSRR do Za-
chodniej Buropy, o diugosci 5 tys. km
i mocy 30 mld m szedc. gazu rocz-
nme, w kidrego budowie i finansowa-

niv-yezéstniczyly hajtvigksze tirmv

RFN, Wioch, Francji i Austrii; bu-
doive"i modernizacje przemystu ma-
toryzacyinego w ZSRR i innvch kra-
jach RWPG z udzialem przedsie-
biorstw wioskich, francuskich i za-
chodnioniemieckich, udzial Francji
w przygotowaniu urzgdzen dla ust-
ilimskiego kombinatu celulozowego.
czy techniczny i finansowy wspol-
udzial szeregu firm rzachodnich w
budowie zaglebia miedziowego i
rozwo)u petrochemii w Polsce.

[oos § poprews steaktiry towarch
L5 dempore krsiiw RWEG, w kit-
rym nadad dominujy paliwa & towa
2y rolno-spoiywcre. Wepblna teryfa:
eelna,’ odgradzajaca EWG od reszty

$wiata, szcoegblnie” mocno godzi w
szanse eksportu przez kraje RWPG

wyrobbw 0 wyiszym' stopniu- prze~ .
tworzenia.. Trudnosci stwarza takie

utizymywanie tzw. fwot ‘i’ innych

ograniczen - ilofciowych:ma import

krajéw RWPG. Wzajemny = handel
komplikuja rozmaite formy surowe-

g0 protekéjonizmu rolhego’ Wspdl-

nego Rymku. Nadal — pisze Bogo-

molow — nie eliberalizowano ' dla

krajow socjalistycznych okolo 240

pozycji towarowych wspblnej tary-

fy EWG, okoto 100 pozycji liberali-

zowano. czegéciowo.  Taryfy celne na

niekiére rodzaje gotowej produkcii

utrzymujq si¢ na’ poziomie 12—18

proc. :

0, Bogomolow krytykuje w swym
artykule proponowany przez Zachéd
.model” stosunkéw gospodarczych
w Europie, w ktérym EWG, jako ca-
10i¢, mialaby do czynienia. tylko =
poszczegblnymi krajami RWPG, a
nie z ich wspblna organizacja eko-
nomiczng. ,Kraje socjalistyczne
czytemy w ariykule - opowiadajg
sie za elastycznym lqczeniem wielo-
stronnych i dwustrommych ‘stosun-
kéw miedzy Wschodem i Zachodem
Europy, wychodzqe z zalozenia, Ze
nalezy komsehwentnie stosowaé za-
sade réwnodci partneréow. Skorzy-
stataby na tym niewqtpliwie wspol-

go zn — pisze W o— raca ogolnoewropejska, gdyby mie-
nalezy podkreslié, ze trwaie i diugo- gzy u:,"umam’;,é m’t,,‘,’,,'écg,-,wm;
term gzki  produkcyine  ngapigzane zostaly stosunki ekomo-
kryjg w sobie ¢ ko= oparte na ich wspélnym za-
rzysei”. interes iu rozwia; pilnych

Jak wiadomo, W rozwoju koope- Pproblemow gospodarczych maszeyo
racji produkcyjnej miedzy przedsieg- kontynentu”.

biorstwami krajow RWPG i firma-
mi zachodnimi postawiono dopiero
pierwsze kroki. Wykorzystanie wiel~
kich rezerw tkwigcych w tej formie
wspbldzialania wymaga, zdaniem ra-
dzieckiego uczonego, umochienia
wzajemnego zaufania stron, surowe-
go przestrzegania dyscypliny tech-
nologicznej i handlowej, stosowania
elastycznych form organizacyjnych.
~Trudno nie wspomnieé takie i o
tym, 2e stosunki kooperacyjne nie-
rzadko komplikuje sie w wyniku dg-
Zenia firm hodnich yskani
jednostronnych korzysci, ich checi
przekazania krajom socjalistyaznym
tych rodzajéw produkcji lub faz te-
chnologicznych, ktére silnie zanie-
czyszczajg §rodowisko naturalne, wy-
magajq pracy malo kwealifikowanej.
zdtrudem. poddajq sie mechanizacji
d.

Akcentujac potencjalne korzysci
* wciaz nie wykorzystanych mozli-
wosei, wspbdlpracy, O. Bogomolow
zwraca uwage na koniecznosé usu-
wania sztucznych barier, tkwigcych
na drodze rozwoju tej wspdtpracy.
Wspomina o utrudnienin w handlu
radziecko-amerykanskim. jakim jest
ciggly brak zgody Kengresu USA na
przyznanie Zwigzkowi Radzieckie-
mu klauzuli najwigkszego uprzywi-
lejowania. Sporc miejsca podwieca
potrzebie normalizacji stosunkow
miedzy dWwoma ugrupowaniami inte-
gracvinymi w Europie. Od ksztaltu
stosunkow RWPG-EWG zalezg: bo-
wiem w niemaiym siopniu perspek-
tywy uczynienia Europy kontynen-
tem wszechstronnej wspéipracy na-
rodéw.

Handlowo-polityczne zasady fun-
kecjonowania EWG nie  sprzyjaja
rozwojowi zwiazkéw gospodarczych
miedzy Wschodnig i Zachodnia Eu-

Przypominajge inicjatywe krajéw
socjalistycznych w sprawie zawarcia
porozumienia miedzy RWPG a EWG.
O. Bogomolow stwidrdza, e jest ono
niezbedne dla konstruktywnego roz-
wigzania probleméw  wspolpracy
miedzy RWPG {| EWG i ze mogloby
ono nie tylko stworzy¢ lepsze wa-
runki wspéipracy handlowej, gospo-
darczej i finansowej, ale takie zas-
poczatkowaé rozwédj stosunkdéw w
takich dzledzinach, jak standaryza-
cja, ochrona srodowiska naturalne-
go, statystyka, prognozowanie pro-
dukcji i spozycia. :

O. Bogomotow polemizuje z twier-
dzeniami przeciwnikéw wspdlpracy
z RWPG, jakoby taka wspétpraca
grozita uzaleZznieniem gospodarki
Wspéinego Rynku od swiata socjali-
styvcznego. ,.OdpreZenie jest proce-
sem umacniania zaufenia miedzy na-
rodami, tworzenia wzajemnych gwa-
rancji, rozszerzania réwnoprawnej
wspdtpracy, procesem, w ktorym
réwnowazq sie interesy ¢ ry2uko
partneréw. Ostrzeganie przed rzeko-
me ,zaleinodciq” ma taki sam sens
polityeczny, jak straszenie mitycznym
aCzerwonym niebezpieczenstwem”.

W zakornczeniu artykulu O. Bugo-
molow pisze: ,Patistwa socjalistycz-
ne uwazajq, e zasady
miedzynarddouiyeh;, “ustalone w ‘Ak=-
cie Koricowoym z Helsinek, tworzq

dobrq podstawe dla dalszego rozwos-

ju rownoprawnej, stabilnej i wza-
jemnie korzystnej wspolpracy gospo~
darczej miedzy lkrajemi socjalistycz-
nymi i kapitalisiyeenymi. Rozwijane
na tej podstawie kontakty gospodar-
cze, naukowo-techniczne i kultural-
ne ksztaituja iywae materie trwale-
go pokoju. sa zgodne z interesami
wszystkich narodéw™.

Ttumaczyl i opracowat: A.L.

MIEDZYNARODOWA
WYSTAWA
SPECJALISTYCINA
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ELEKTRONICZNA APARATURA OBLICZENIOWO -
POMIAROWA, ELEKTRONIKA DLA PRIEMYSLU
I GOSPODARSTWA DOMOWEGO

8 — 12 czerwea 1978
Slovdiv, teren Targéw Miedzynarodowych

*

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCZNA
TOWARY POWSZECHNEGO UZYTKU

(meble. porcelane, szklo, naczynia i nakrycia stolowe,
sprzet ulatwlajacy prace domoiwe)
Ploviiv, teren Targéow Miedzynarodowych
1--8 listopada 1978

1

XXXIV MIEDZYNARODOWE TARGI PLOVDIV
3 — 10 wrzeénia 1978

Na 165.000 km kw, powierzchny wystawowes hods
prezéntowane ostatnie rdobycze nauki it

Lzezegblowych informaci ndzlelsh:.

@ Dyrekeja Miedzynarodowych Targéw — Plovd..
Dymitrowa 37, telefon: 5-31.46
Telegram: PANAIRA PLOVDIV, telex:

@ Bulgarska Izba' Handlowo-Przemystowa — Sofia Bulwar Al
Stambolijski 11-a. telefon: 87-26-31 .
Telegram: TORGPALATA SOFIA, telex: 22374

© Przedstawicielstwo Handlowe Bulgarii w Polsce, Warezavi'i.

*
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z krajow socjalistycznych

1,5 MLD KORON NA PRASE

W okresic od poczgtky styeznia
do kotica wrzesnia 1877 r. mieszkan-
cy CSRS wydali na gazety i czaso-
pisma ponad 1.5 mid koron. W prze-
liczeniu ma 1 mieszkanca (bez wzgle-
du na wiek) oznacza to, 7e kazdy
wydal na prase 103 koron. Obck
prenumeraty, prasa rozpowszechnia-
na jest w formie detalicznej sprze-
dazy w 43 303 kioskach.

KOSMETYKA BUDAPESZTU

Nowe tynki i farby (w 42 odmia-
nach kolorystycznyvch) pokryly scia-
ny budynkéw wzdluz pryncypainych
ulic Budapesztu. Na akcje upieksza-
nia miasta zamierza sie wydaé w
biezacym piecioleciu 200 milionéw
forintéw., Natomiast na remonty
i modernizacje mieszkal) oraz obiek-
tow uzytecznosci publicznej w la-
tach 1976—1980 wyda sie 18 miliar-
déw forintéw.

Réwmnoczesnie trwa zapoczatko-
wany jeszcze w latach szedédziesig-
tych proces usuwania poza stolice
obiektéw przemyslowych, ktoryveh
obecnos¢ w Budapeszeie nie jest ko-
nieczna. Dotychezas usunigto z mia-
sta na prowincig 213 zakiadow.
szczegolnie ucigzliwych dla miesz-
kahcdw wegierskiej metropolii =
uwagi na emisje hatasu i pytéw. Na-
dal jednak, jak wykazuja najnowsze
dane, w przeszlo 2-milionowym Bu-
dapeszcie koncentruje sie okolo 38
procent calej produkeji przemysio-
wej Wegier (dawniej — 50 proc.). a
mieszka tu i pracuje prawie jedna
trzecia ogétu zatrudnionych w we-
gierskim przemysle.

RUMUNSK! SPRZET
WIERTNICZY

Kombinat im. 1 Maja w Ploeszti
to glowny producent sprzetu wiert-
niczege w Rumunii, Wspdlpracuje
on z wieloma rzakladami na terenije
kraju, a takze za granica. Stad wy-
chod?q coraz sprawniejsze urzgdze-
nia pozwalajgce na drazenie otwo-
réw do glebokofci 10 tys. metréw.
W trakcie prob sa instalacje, ktére

- lizowane w hodowli

beda mogly sigcamaé 15 tys. metrow.
Takze w Ploeszti zbudowano po raz
pierwszy « Rumunii specjalny
sprzet. kiory  zainstalowano na
platformie wieriniczej. Stuzy on do
poszukiwan ropy naftowei w dnie
Morza Czarnego. Odbiorcami ru-
munskich urzadzen wiertniczych s3
kontraheneci z 30 krajow.

OWCZARSTWO W NRD

Ponad 1.8 min owiec liczg stada
hodowlane w rolniczych kooperaty-
wach w NRD. Rozwoj tej hodowli
twigzany jest przede wszystkim z
uzyskiwaniem naturainej welny,
ktora w polgczeniu = widknami
sztucznym! pozwala na produkcje
wysokiej jakosci tkanin. W okregu
Halle jest ponad 350 tys. sztuk
owiec. Tutaj wlasnie znajdujg sig
wielkie przedsigebiorstwa wyspecja-
owiec raso-
wych. Wiele 2 nich dzieki eksporto-
wym konkraktom trafia do ZSRR
1 innyeh krajow socjalistycznych.

»SARATOW” KOOPERUJE
Z WEGRAMI

Wegierscy specjatiSci zamontowa-
i w Saratowie, znanej radzieckiej
fabryce lodéwek, automatyczng
linie technologiczng, z ktérej w cig-
gu roku schodzié bedzie 330 tys. lo-
dowek. Wegierska linia do montazu
obudowy. a takze linia do obrdbki
blacharskiej dostarczona juZz wcze-
éniej pozwala na budowe jednej
lodéwki w ciggu 36 sekund. Beds to
najnowocze$niejsze modele sara-
towskich lodéwek, ktérych Nczne
warianty cieszq sie duzy popular-
noscig takze poza granicami ZSRR.

BULGARSKA STAL

Bazg bulgarskiego przemyslu sta-
lowego s3 dwa wielkle zaklady —
huta im. Lenina pod Pernikiem
i kombinat hutniczy Kremikowey
kolo Sofii. Ten ostatni jegt weigZ

rozbudowywany. W Kremikoweach
wyiwarza sie nie tylko. podstawo-
we asortymenty  stali. walcowanej
na goryco, lecz takZe blachy -walco-
wane na zimno. blachy cynkowe
i olowiane, pokrywane  tworzywa-
mi sztueznymi, rury .bez szwa” itp.
W tym piecioleciu rozpocznie sie
budowa trzeciego obiektu hutnictwa
Zelaza i stali, W 1980 roku bulgar-
skie huty dostarczg 3,5 min ton sta-
li, o milion. wigcej niz w roku 1975.
Modernizacja bulgarskiego hutnic-
twa odbywa sie przy duzej pomocy
Zwigzku Radzieckiego i innych kra-
jow RWPG. ' -

PRZEMYSt WARUNKUIACY
POSTEP

W przedsiebiorstwach radzieckiego
przemystu maszyniowego . zatrudnio-
nych jest ponad 30 proc. wszystkich
robotnikéw. Przemyst obrabiarkowy
dostarcza rocznie ponad 230 tys. ob-
rabiarek do metali, 52 tys. urzgdzen
kuZniczych i 8 tys. odlewniczych.
W ciggu 10 lat rozmiary produkeji
wzrosly ponad 2,5-krotnie. W szcze-
gélnie vzybkim tempie zwigkszala sig
produkcja najbardziej nowoczesnych
maszyn i obrabiarek. W 1963 r. wy-
konano w ZSRR 49 obrabiarek z pro-
gramowanym sterowaniem, zas w
1976 r. — blisko 6 tysiecy. Do roku
1980 przewidziany jest dalszy 1,5-
~krotny wzrost produkeji tych nowo-
czesnych obrabiarek, z ktérych kaida
zastqpuje prace 3—4 zwyklych,

LLIBELLA” — DO 65 KRAIOW

Centrala Wytworczo-Ustugowa ,,Li-
bella” w Warszawie jest producen-
tem suszarek fotograficznych z pel-
nym oprzyrzgdowaniem, w ktére za-
opatruje wszystkie kraje RWPG, jak

rowniez odbloreéw z innych rynkéw |

europejskich. Ubiegloroczna "produk-
cja tych zakladow osizgnela wartosé
okoto pét miliarda ztetych. Znaczna
jej cze$é tralita do zagranicznych
kontrahéniéw w 65 krajach na wszy-
stkich kontynentach, w tym do Ek-
wadoru, Mali, Hongkongu, RFN, W.
Brytanii. Szlagierem eksportowym
roku 1877 by? klej uniwersalny ,Su-
percement”,

stosunkdw

100 LAT

'NIEPODLEGLE
BULGARII

™ MARCA przypada rocznica stu-
3 letniej niepodlegloéei Bulgarii.
‘ Bulgarzy jako jedni z pierw=-
szych wiréd harodéw stowiafskich
stworzyli zreby wlasnej paristwo-
wofci. Juz w roku 861 zalozyli wla-
sne pafistwo. Tutaj dzialali dwaj mi-
sjonarze; Cyryl 1 Metody, ktérzy byli
tworcami piémiennictwa starobut-
garskiego t najstarszego pisma slo-
wianskiego — glagolicy.

Niepodlegle panstwo Bulgaréw o
silnej centralnej wladzy, dobrze roz-
winietej gospodarce rolnej i rzemio-
Sle dostalo sig¢ w 1018 roku pod pa-
nowanie Bizancjum. Dominacja ta
trwala prawie 170 lat. Mniej wigcej
po dwoch +twiekach niepodieglosci
Bulgarzy tracg zndw Sswg niezawi-
slosé — podbici przez Imperium
Osmanskie. Przez pieé¢ wiekéw Tur-
cy stosowali wobec podbitych luddw
bezwzgledng polityke ucisku, grabie-
7y, wynaradawiania i narzucania
narodom balkanskim religii maho-
metanskiej.

Nasilajgey sie ucisk turecki wy-
wolal waréd podbitej ludnoéci natu-
ralny opdr. W pierwszej polowie
XIX wieku powstaje narodowo-
-demokratyezna organizacja rewolu-
eyjna, kierowana przez Wasyla Lew-
skiego, Lubena Karawelowa i Chri-
sto Botewa. W 1876 roku wybucha
Powstanie  Kwietniowe, krwawo
stlumione przez wojska tureckie.

Niepodleglodé przynosi Bulgarti
dopiero wojna  rosyjsko-turecka
1877-~1878. Trzeciego marca 1878
roku w San Stefano podpisano trak-
tat pokojoewy, na mocy ktorege mia-
lo powstaé¢ autonomiczne panstwo
butgarskie o powierzchni 160 tys.
km kw. W jego sktad miala wejsé
Bulgaria pélnocna i poludniowa,
czes¢ poludniowej Dobrudzy, czeé-
zachodniej i wschodniej- Tracji (bez
Adrianopola, oraz caia Macedonia az
do gor albanskich, Granica polud-
niowa Buigarii miala biec wzdluz
Morza Egejskiego | tuz na poélinoc
od Salenik. ’

Przeciwko postanowieniom trak-
tatu pokojowego z San Stefano —
w obawie przed wzrostem wplywow
rosyjskich na Baltkanach - wysta-
pily Austro-Wegry i Wielka Bryta-
nia. Na Kongresie Berlinskim doszlo
do rewizji traktatu, w wyniku ktoé-
rej terytorium Bulgarii zostalo po-
dzielone i w znacznym stopniu okro-
jone. Jednakze wojna rosyjsko-~
-turecka likwidujac ostatecznie pa-
nowanie ‘Imperium Qsmahskieg‘g na
Batkanach, usunela ostatnie przeja-.
wy feudalizmu i umozliwila swo-
bodny rozwdj narodowi bulgarskie~
mu.

Od 1946 roku Bulgaria nalezy do
wspolnoty panstw socjalistycznych.
Nastapit dynamiczny rozwéj prze-
mystu i rolnictwa, przy Scisle
wspélpracy z pozostalymi krajami
socjalistycznymi.

Polska jest dla Bulgarii trzecim
parinerem gospodarczym, po ZSRR
i NRD. W roku ubieglym wymiana
towarowa wyniosla okoto 440 min
rubli. W latach 1976—1880 obroty
hand-lc—we majg zamkngé sie kwoty
ponad 2,2 mid rubli, liczac w cenach
stalych. Protoké! handlowy ha rok
biezacy podpisany w trakcie wizyty
premiera P. Jaroszewicza W roku
ubieglym w Bulgarii przewiduje, ze
wzajemne obroty handlowe majg
wezrosngé © ok. 10 proc. Znacznie
zwiekszy sie w wymianie udzia} pro-
duktow przemysiu elektromaszyno-
wego, a takze wyrobéw pochodza-
cych z kooperacii i specjalizacii
produkcji. Dotychczas zawarto oko-
lo 30 povozumien kooperacyjnych
i specjalizacyjnych, co stanmv;i po-
nad 15 proc. wymiany towarowej.
Ostatnio podpisane dwa porozumie-
nia dotycza specjalizacji w przemy-
de obrabiarkowym (wspélpraca w
produkeji obrabiarek. sterowanych
numerycznie). oraz w’ przemysle ma-
‘szya rolniczych.

" w polskim eksporcie dominowaé
bedzie m. in. wypcsaZenie okreto-
we, urzgdzenia energetyczne, maszy-
ny gémicze, budowlane i drogowe,
obrabiarki oraz urzadzenia dla kom-
pletnych obiektéw ~przemystowych
budcwanych przez polskie firmy w
LRB. .

Z Bulgarii otrzymamy m. in. wézki
akumulatorowe'i spalinowe do tran-
sportu wewnetrznego, cbrabiarki do
metali, aparature elektronicanej
techniki obliczeniowej, szklarnie
i magazyny wysokiego skladowania,
artykuly farmaceutyczne, sprzgt me-
dyczny. Nasz rynek wewnetrzny
wzbogaci sie o importowane artyku-
ty konsumpcyjne ‘pochodzenia prze;
myslowego, owoce, warzywa, prze-
twory spozywcze, wina i koniaki.
‘Réwnoczesnie daZy si¢ do tego,
aby — wykorzystujac mozliwosei
rozwijajacego sie szybko w obu kra-
jach potencjatu przemystowego, na-
ukowego i badawczego — w 1980
roku dostawy maszyn i urzadzen po-
_chodzzeych z kooperacji i specjali-
zacji wyniosly okolo 25—30 proc.
ogolnej wymiany handlowej.

KATARZYNA CHMIELEWSKA
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kach towarowych), dojsé tizeba -do
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na rym’mﬂ
towaro wyrlr

A trzecim tygocmu Iutego wakag-
nik cen ial Times”
wykazat dalszy spadelk "W dniu 23.11,
wynosit on 223,5 wobec 2259 w'dnfu .
18. II.. a wigc obniczyl si¢ ‘o 2,4 punk-
taw do pqprzedniego tygo-
dma, kszl.a&tujac sie” aa pnztoﬂue [}
4.5 ‘punkta- niZszym aiz przed mie-
sigcem i o 43,3 punitta - hizszym
niz -~ przed” rokiem. -(por. tabela
nr'8-i wykres). Dia wyjaénienia. ru-
chu ogélnego  wekaznika cen'surow-
eow siggnijmy — jak’ ‘awykle — do
da'nym tabeli ‘ar 4 yA hﬂuh teﬂ wy-
nika; ve:

K ) zm: oon: .bﬁ l ’lll by!y
rrimicowane, €0 wyrazito. sie'w pe-
wne} obniice cén spezenicy w eto-
sunku -do. poprzedniego fygodnia. i

odpowiednim wzmotnieniu - cen ‘b6z
paszowych i:aoi: To ostatnie vwiaza-
ne jest nadal s-ostrym: przébiegiem
simy "w USA,. a, W ‘przypadicu ‘eoi
réwaiez x- informacjemi- o' jef :zaku-
pie w USA' przez Zwigzek Radziecki-
oraz & auszy w: Brazylii; kiora. wply-
naé.moke .na-obnizenie. zhioréw soi
w tym k!‘ljlu, bedacym. drugim — po

. USA — najwiekszym jej eksporte-
réem. lhformaqe te Wply: név wzmac-
nizjaco ma’ ceny soi,. a wraz
z ‘tym. takze.- -innych ‘pasz. Na pod-
kredlenie- zastuguje Jjednak, ze po
utrzymujacej sie od’ poczwtku lutego
Znikee- cen, . pazenicy,- ceny: wazyst-
kich vobét.1 pasz’ ksmmm sie juz
ne’ poziomie. nidszym - niz . w' odpo-

nych, ani wzrost zapotrzebowania na
cele przemysiowe, lecz rozwéj sytua-
cji ns rynkach walatowyoh, a przede
‘wzystkim znizka dursu dolara,

WSKAZNTK CEN SUROWCOW
Fifancial Times”

(1.VI.1952 = 100)
Tabela 3
Data Wakatnik

100 nse
38 LR
B, 28
Prsed miesincem 70
Przed rokiem 278,8
300 HAACCRAGE o o
- 4 a 1
20| f g

ey o f‘

el '

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
. FINANCIAL TIMES"

100~

guldendéw) oraz franka belgijskiego
(31,44 frankéw za dolara). Tyilko ja-
ponskim wiadzom finansowym udalo
sie nie dopuscié do wzrostu kursu je-
na w stosunku do dolara do pozio-
mu wyZszego niz w dniu 20.I1,

Ju susza, zostaly mignorowane przez
rynek

W odréinieniu od kawy, ceny ziar-
na kakaowego wykazujace do tej
pory dofé stalg tendencje znizkows,
wzrosty w stosunku do poprzedniego
tygodnia. Wsréd przyczyn tej zmia-
ny wymienia siQ pogloski ‘0 zakue
pach radzieckich oraz opublikowanie
nowego raportu dotyczacego sytua-
cji na rynku ziarna kakaowego przez
znang londyhiskg firme Gill and
Duffus. W raporcie tym przewiduje
sie, Ze w roku gospodarczym 1977/78
nadwyzka podazy nad popytem wy-
niesle 86 tys. ton wobec 99 tys. ton
przewidywanych w grudniu ub. roku.
Rewizja oceny grudniowej svwynika
zarowno 2z obnizenia prognozy zbie-
row {(do 1443 tys. ton, wobec 1449
tys. ton w grudniu), jak rowniez
podwyZszenia zuzycia (do 1357 tys.
ton, wobec 1350 tys. ton w grudniu,
choé ksztattuje sie ono nadal znacz-
nie ponizej rekordowego poziomu
1607 tys. ton osiggnietego w roku go-
spodarczym 1972/73).

Ceny cukru utrzymaly sie na po-
ziomie 2 poprzedniego tygodnia. Po-
cu;hkowo na ich ostabienie wplynelo

0

3 1978
197 11972 r

1935’ [ro7s

przedniego tvgodnia ksztattujge sie
na pozxomze o blisko 59 proc. nii-
szym niz w ocdpowiednim okresie ub.
roku. Gléwng tego przyczyng byla
zwiekszona podaz kawy ze strony
Kolumbii, a takze Brazylii, przy sto-
sunkowo niskim nadal zapotrzebo-
waniu: Na znizke cen kawy w tym o-

C ie plerwszego w br. szacun-~
ku Swiatowgo bilansu cukru w roku
gospodarczym 1977/78 przez firme
0. Licht, Z szacunku iego wvymika
bowiem, ze w koficu tego okresu za-
pasy cukru wzrosng do 31.3 min ton,
wobec 26.1 min ton, w koncu roku
gospodarczego 1976/77. Nastepnie
ceny cukru ulegly jednak wzmocnie-
niu pod wplywem informacji o dal-
szych jego zakupach przez ChRL
oraz prognozy francuskiej firmy Su-
cres et Deurees, ktora sugeruje, ze
ZSRR zakupi w br. 1 min ton cukru.

@ Ceny surowcéw dia prremysin

nizszym niz wynika to z porownania
sty mabywczej. Trzeba jednak uwz-
glednié, ze glowng przyezyng znize
ki kursu dolara jest wysoki deficyt
bilansu obrotow handlowych z za-
granica. W tym za$ zakresie nie rysu-

mem najnizszym od lat czterdziestu.
Gléwng tego przyczyna jest — podo-
bnie jak w USA — wyraine pogor-
szenle bilansu obrotéw biezacych te-
go kraju, ktéremu jednak — w od-
roznieniu od USA — towarzyszy zna-

tobiorcow, zwigzana z utrzymujacym
sie zwolnieniem tempa wwzrostu gos-
podarczego w glownych krajach ka-
pitalistycznych i wynikajgcym stad
mniejszym  zapotrzebowaniem na
kredyty w tych krajach.

Ceny miedzi spedly ponownie po- Tabeta ¢
nizej 620 f.s2t. za tong. Wobec znizki
cen j wzrostu zapasow, 12 gléwnych Przed Przed Przed W cim.
producentéw miedzl w USA wy- pioalging -~ BT 0d-  m-cem rokiem  roku
stgpilo do rzadowej komisji z pos- Biem w proc.
tulatemn ograniczenia przywozu mie=
dai do tego kraju przez wprowadze- pmnzl:.‘ '““ccmynm-. ‘263,8 e 258 s "y
nie kontygentéw importowsch. P ol NN T B -~ S
Ceny cynku obnizyly sie na giele crmie . h " ‘
dzie londynskie] do poziomu najnize Harmo ol d s s s 54,3 hsdad
szego od 4,5 lat. Amerykafisii kone INNA 2YWNOSC .
cern Asarco obnizyl ceny zbytu cyn- kawa f.55t./tona 15338 1553,0 18013 2728 R}
ku na rynku USA o 1,5 centa na lb. kakao ” 12,0 16858 16288 2308,0 1.5
Oczekuje sig, Ze wobec trudnej | cukier centy/lb ad hd . te w1
sytwacji, w jakiej znajdujq sie pro- ’
dmenci'c_vnku z Europy Zachodniei, :::::A ! sxon:ﬂm » 578 ne 55,0 . 188 %3
komisja BWG moze wprowadzi¢ o- welna penny/kg 270 wie 2620 188 w3
graniczenie jej importu do krajéaw skéry cleskis
zrzeszonych w te] organizacii. {krowie) esnty/1d° K 2 “s 318 37.¢ 108,
Ceny olowiu, ktore nie tak dawne METALE
wykazywady ‘Jesmze zwytkows ten- | Slom stall =~ dol.fona ns .8 e bl "1
dencjg, apadly jui cbecnie do po- (wire bars) f.95t./tona [ oL “ie "s,8 2.8
ziomu majnizszego od 14 miesiecy. cyvna P 0090,0 240,90 103,08 €130, ETXY
W stosunku do poprzedniego tygo- Siow s es ﬁ:: ::': :g:: ot
dnia obnizyly sig rowniez ceny cy-
ny, choé 83 one nadal mocniej noto- INNE . )
wane od innych metali niez ych. penny/ug LU " L] L ns
Na ich znizke w trzecim tygedni
styeznia wplynela informacja o tym, Miejsce Chy knkurydn, skéry (cleikie); Winnipeg -

se wystepujac przed komisla Kon-
gresu USA rozpatrujacg wnilosek o
.uplynn l}en.e z zapasow strategicz-
n¥ch USA 3 tys. ton tego metaly,
pz'zedstawmzele Departamentu Stanu
i Ministerstwa Fmammv zdecydowa-
nie poparli ten wniosek.

@ Z innych iendencii na rynkach
towarowych warto moze powrécic do
wspomnianego w poprzednim prze-
gladzie spadku popytu na rope naf-
towa. Wplywa on bowiem nie tylke
na ograniczenie jej wydobycia w
krajach zrzeszonych w OPEC, spa-
dek ich dochodow z eksportu oraz

jeczmien, owies; Rotterdam — zia'no sol; Nowy Jork - cukier, zlom stali; Brad-
ford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedi elektromv-
czna (wlre bars), cynﬂ, cynk, oléw, kqucz\x.k rzepai.

wskazniki

CENY DETALICZNE
w proc.

Tabela §

Zmiana
@rudaied Listopad !I!ddetnlk valeﬂ w clagn
17 wn

. kresie wplynely réwniez- informa- ¢ ) o B stabilizacje cen ropy, lecz oddzia- roku
wigdnim .ckresie -ubieglego: rolou’- ¢cje o zasadniczej rozbieznosci stano- ;Zi‘,gegz:m;ew‘;g:;iﬁg d-(p)owazr;xg: tuje réwniez na_produkcie i obroty - pros
@ Zrtemicowase, . byly. _ réwnies wisk eksportersw i importerow na ; popr weglem. W krajach EWG, wobee T

g0 tygodnia. h A usa 1.2 12,3 52,8 et + 5,1
smiany’ oen ‘tnnych artykutow tyw- obradach grupy roboczej Miedzyna- znacznych zapasow wegla, obserwu- RFN 153 1269 1208 1058 + e
mmd.. rodowej Organizacji do spraw Ka- @ W zakresie metali nieielaznych je si¢ np. skrocenie czasu pracy. o- Wielka Brytania 102,1 1003 1013 1032 - ll:
wy. Informacje o szkodach, jakie wy- zaznaczyla si¢ tym razem jednolita graniczanie wydobycia oraz opdi- F“"_‘!:c'gl ‘1,1":'.; e ‘,?.'3 ﬁg”: 'ty
Ceny kawy ml g:elldne londyns- rzadzié moze na plantatjach kawy w  tendencja znizki w stosunku do po- nianie, a nawet rezygnacie z nowych Homm!;. 1298 25,8 1369 1310 —15
kiej obniyly sie w stosunku do po- Brazylii utrzymuigea sie w tym kra-  przednlego tygodnia. zamierzen inwestyecyjnych.
I!\lhu opracowali onl nad 4,5 tys. wnlo- lanowani i i1 est ich sp A azdw ch » 4w elarki, me 1 lekko poddaje sig obrébee mecha-
KOMPWERY Du 'K' ku’w 3 Domysiow p: nal d" ceh, s ] ystowych. (PAP). hm:;rlﬂ' lic;znuukdtoi_ej. 3;.' l;na 1‘”?‘; : lania taki 'n. 4 l::ﬁ ktdv- nicznej. (Interpress)
Tye] we 20! pm) e o realizac, x. ssy odpornoi¢ na koroeje. nita si¢ te ucie e ycane, ' Y
s Mag x“ Jowa * pray- do Ursedu Patent svcie paliwa se wrgledu na mmiejszy  wspoinie = Blurem Projektéw Ochrony
oiowans 4o, Tichu. saybiicn |  Ursedu,  Fatentoweg ZWIR Z DNA BALTYKU mbycie pallwa se wrgledy u Xopne, £ RO ereithiy Ocheesy ronr Z Xilt WIEKY
pociagéw — wymaga spoclainego. ‘syste-  cignajizator6w, kaliska WSK uzyskala

mu gabezpieczenja l kontroli ruchu, Prze-
widuje siq tu stworzenie sdalnego kie-
rowania ruchem 3 pomocy komputera.
W rejonie Warsztawy powstanie Centrum
dyspozvtomkie, a wzdluk magistrall dsia-
taé hedzie lnechlnl raalollnh, umotli~
wiajaca K
kich poclqlbw mnjduncych sig na tra-
sig-(PAP).

NOWE SILNIKI OKRETOWE

w K, N U A.

blisko 100 min st oszczednoécl. Zaoszcze-
dzno rowniek duke llosci stall i metali
kolorowych. oraz innych deficytowych
materialow. (PAP).

126P DLA INWALIDOW

0d kilku lat trwajq intensywne posgu-
Kiwania 2162 Kruseywa paturalnego na
dnie Baltyku. Badania geologiczne w re-
jonie kawicy Slupskiej ujawnity dute
zasoby iwiru, nadajacego sig¢ do eksploa-
tacji. Sa to poklady fwiru utworzone w
okresie lodowcowym. Przewiduje sig
eksploatacje tych zi62 m. in. dla potrzeb

' Fabryce 6
Biale) 1 wy-

ych w
knnano serig pmtozypow. odmiany  sa-
n
- Polski Flat 126p-630-1. Samochou prsez-

WwZ8 w  Bwi i

u )

MM'O

na nowe-
g0 typn ullnlkn okretowego o mocy 17:200
KM, czyli okolo 50 proe. wieksaej aniteli
w silnikach dotychczas wytwarzanyeh w
tvch gakiadach, Nowe silniiki przesna-
2y hldch

tym dla Iwntenorowcdw. ktosych hudo-
rozpoczeto ostatnio w Sto Szcae-
elmluej im, A, Warskiego. (MPM).

KOMBlNEZON NA MROZ

a alid el

elektrycznie ogrse
ala klemwcbw pracujacych w- 'mwych

czone sy dla lwwuusnyen

) model

greejne kombinésonu mllua sy 3 aku-

raturg. do -+40°C. Ogrsewsana odaled ‘umot-
lwia dlulonwal’ prace priy, temperatu-
ree ub * dwugodzinng . prace
pray temperafirse do —50°C. Polsczenie
kablowe poxwala takie kierowcy .na do-
kenywanie napraw na nwnqtu samo-
chodu, (PAD.

NOWA ODMIANA RZEI'AKU

jest dla os6h sz niedowladem
né6g, ale pelnolprawnyml rekami. Wypo-
inwalid%-
kiego: uuqdmle mechaniczne do recz-

a2 w rejonie Gdafska. (NiT).
AUTOMATYZACIA MONTA2U

W Ofrodku Badawczo-Rozwojowym
Automatyki i Urzadzenn Precyzyjnych
wMera-Poltik” w Lodzi opracowano | wy-
Konano prototyp o samoczynnego mon-

3
oparclem regulowanvm, elementy moco-
wania skladanego wézka inwalidzkiego,
elektryczna lampka spryskiwadza szyhy
przedniej, uchwyt nad drzwiami, 2 lu-
sterka wstecane itp, (MPM).

'I'KANINV NA DROGACH

buposudndo na podlmlu gruntowym mo-
:a utatwié¢ poru sie

h

war
teumyeh. Badanja pnegtow:nwne w
NRD s rofnym{ rodeajami tkanin wyka-
saty preydatnoéé tej metody, ssczegéinie
pray budowie nasypéw drogowych. (PAIl).

DRZWI POD PODLOGA

We Prancjl opatentowano nowe ros-
wigmanie konstrukeyvine drzwl do samo-
chodu osohowego, ktére przy otwietamu

taku szy veh.
Automat ten, do uhslum Ktorego wystar-
czy 1 osoba, mﬁ'wi pr'lcql“\«nm Kwa-
lifikowanych

NOWY RADIOTELESKOP

W obserwatorium astronomiczsaym w
Piwnicach kolo Torunia montuje sie no-
wyv radioteleskop o sirednicy lustra 15 m.
Nowy radioteleskop umoidliwi rosszerze-
nie prac badawcaych prowadwnych praex
toruiiski ofrodek astronomicazny, specja-
lizujacy sig m. in. w radioastronomii.

sie det

emnﬁ n(how; ch = Kosmom, obserwacje
fal radlo-

wyrch t praestrgeni kosmicznej ltp.
(PAP).

BAZALT ZAMIAST STAL!

udynv w knju lakhd wvlln}l bazal-

Wy
skracajac prz\ tym  cxas nlontaiu sayb-
s tytulu sa-
nlosowania jednrgn takiego automatyu,
ktory zainstalowany zostanie w lodzkich
Zakladach Mechanizméw Precyzyjnych
wMera-Poltik”, wyniosg w skali roku
okolo 1 min si. (MPM).

SZANSA
LEPSZEGO OCZYSZCZANIA

Specjalifci sy sdania, de wlbkna weglo-
we moga Erew
ekstrakcje metali g nitknpncnnlow; ch
rud, jak i oczvszcrzanie sciekow przemy-
slowych, Autorami pomysiu wyKorayvsta-
nia wlokien weglowych ramiast normal-
nych elektrod metalowych w reaktorach
elektrochemicznych sa: dr Bernard Fleet
idr sankar Das Gupts z Wydeialu Che-

chowajs. si¢ pod
drzwl jest napedsany elektrycznie. Au-
tor patentu shudowal protetyp unqdu-

1 College w Londynie.
Opracowaln onl prototyp laboratoryjny,
Ktory stal sie pod!tavtq prac nad wpro-

‘Naukowcy

L
Hodowli l Akumnyuejl w Nkowio

wR Drieki
temu olej run‘km odsni ¢ lep-
szymi walorami alrowmo-odtywuyml.
W,pnyu!ym roku plantacje upraw no-
ne, (PAP).

RACJONAUZATORZY wsKk

25 lat drialainofci wynalazezej: obcho-
dzy raclonalizatorsy s Klubu Techniki

nia,
du’ Citroen Ami Super, (PAD.

y do seryjnego

«+ZETO” POMAGA

Zaktad Blaktmuicme! ‘!echnilﬂ Ohll-
l

wZ ln-

gnjo L] Tado
tad ma dwa Kkomputery ,,Mlﬁal( zz"
,,mm-mw oras urzadezenia towarzyszace
do sygotowywanis* danych, Czesto-
cth:lu placéwka ,Zeto” stale rorsze-
rea swoje ustugl 3 sakresu ln!ormnvkl.

i Racjonalizacyl Wytwérni Ko-
; iszu,

Prayg jug 26 rédnyel

elek-
Lromeehnulcm)ch jut I‘ll skale praemy-
slowa. (PAP).

ALUMINIOWE NADWOZIA

Specjalifci amerykafskie) firmy REY-
NOLDS przeprowadzill badania poréw-
nawcze nad mozliwoicig budowy Kkaro-
serii samochod6w osobowyvch xze stopéw
aluminivm, Nadwozie takie przy tej sa-
me} wytrzymaloici jest liejsze o 40 pro-

mumllncyjne.o w Kal

14

ych, ktére sg pomnenl prey

h — ln-
llanu w nljblﬂnsch latach

do
kli 2 gaiow odlotowych flhrskl kv\nu
e spnwnoécﬂq $0—%0 proc. (lnlerprels).

CIEZKA PRACA —
DLUGIE 2YCIE

Wysltek fizyczuy chronl przes zawa-
lem serca pod warunkiem, le jest to
wysilek dostatecznie duiy 1 pochlania
odpovwiednis ilo$¢ kalorli. Do takie) kon-
Rluzji doszli amervkadscy lekarze po
zbadaniu  aktualnego stanu rdrowia
i przeanalizowaniu historii przebytych
choréb oraz trybu avcia okolo 17 tys.
absolwentow Uniwersytewu Harvarda. Ba-
dania te przeprowadzit prof. Ralph Paf-
feubarger 2 Uniwersytetu Stanforda.
l!malll on, e ludzie unlkuqcy wysil.

urzudze-
nia do mochnnlcmej produkcji wyrohaw
- plytek, ksztaltek i rur, na ktore jest
duie mapotrzebowanie w km,\u i za gra-
nica, gdvd wyroby s tego tworsvwa s
trwalsze od stali i felava. Zakiad w Sta-
rachowicach dmﬂuuu sv\o;e wyroby =

dia s weglo-
wego, chemicznego x innvch galezi go-
spodarki w kraju 1 =a gramica. (NiTh

OPTOELEKTRONIKA

Optoelektroniky zajmuje sie Instytut
Technologii Elektronowej CEMI w War-
seawie. Instytut oplera sie w tym xakre-

sie wylacenie na wilasnyvch opracowa-’

niach, representujycvch yoxiom europej-
ski, chot niektére m nich sy nawet lep-
sze od rozwigzan csolowveh firm swia-
towych, Przyvkiadem mote byé najnow-
sTY nnekmroW\ wskagnik cylrowy
COYP-dT — elemen!. odpowiadajgey jed-
nej cyfres, ktory umoidliwia stosowanie

i zu2ywajacy na éwicxe-
nia m)cme mutej nlt 2 tys. kuoﬂl ty-
Rodniowo, poneszy k u  Serca
o & proc. wieksze nlt ich aktvwnle]sl

'nﬂy. Jost to — sxdaniem arche-

u pu-
ckiego wuw na Xin wiek. W sre-
dnlowieczu Pncx m obok Gdanska

jednym = wainiejszych portéw Dbaltye-
kich. (PAP)

HALAS — CZYNNIK CHORGB

halasu w Stocanl Szczecis-

w clagu roku; porowny-

& ocena ‘stanu sdrowla pra-
TZOZ

wy opmu Wytypo-
wano ponad 1800 oséb Daretonych Da Wy-
sokie poziomy halasu, Obserwacje Wwy-
Kazaly wyisxe Mcaby sachorowan wired
pracownikéw s tej grupy — poza usz-
nuchu atakowaly tych lu-

Pomiary
skiej} trw
Wano wy

08¢ Wy uzy-
!Imn\m przez prof. Pat| po-
mierdzltv inne badania, ktdre w clq(u
22 1at na por-

towych : San Francisco.
Prof. Paffenbarger zaleca uobw\ wy-

dazi nerwice, raburzenia psychiczne, a ta-
! i dwuna-
staicy. (PAD

konujacym lekka fizycznie eg, by in-

tensywnym upra I”i'e,m fwmen fizyez- 'APA IAK 'I'ACHA

nych pokrywaly edo! ruchu. Dla m_
tveh, Ktéray x r(ﬂnyeh nu ° e byty
:‘.’?.3‘.’“2.,31? rada: o:rze-tlé Jeidzié win- 5.
damt 1 samochoduﬁl. (NIT) Nie e zdaly In.

DOMKI Z ODPADOW
DRZEWNYCH
Spofréd roinych technologli wykorzy-

stania P veh ¥
w sle pro-

nimunlcnnu licaby takich jak on ,ce- dukcia

gletek” y ’,,,, pm;’.d. Sklasytikowany w gruple be-
to daekl wYy tonéw arholit slﬁluh sle 3 ma-
wodbw, WVIAER W pmdukcjl okote ;'n?:: wy W drze-

3 razy mnie}
wege od innych -tego typu urzgdzen.
o (MPM).

ATAK NAUKI NA SO,

(cementu portiandzkiego odpowiedniej
marki) 1 domieszek chemicznych. Préby
wykazaly, 2c arbolit jest trzykrotnie
12ejszy od betonu, znacznie od niego tani-
lszc;' nl“ odznacza sie dobryml wiasctwo-

toted dekarze lnleu sporo roboty. Wytwa-
TZana w u papa, taw. metaliczno-as-
faltowa, pokryta folis aluminiows, roz-

warstwia sl¢ swiasacza przy siloych wia-
trach. W zakizdach materialéw lmlm:ﬂ-
nych w Gotlicach opracowano Sposob
zapoblegania sym praykrym nlespodzian-
kom, m. lhil przez wygnhunle na me-

nod¢ ornamentu ora: anie jej go-
m}. masy uzuwwq 'a'mm’. “giny.

C2EKOLADA DO PICIA

W!lpmmsl un!rumymﬁ"

cor
Wano sposéb otrsymywania mkoudy
do pieh. Rozp oba s

cent. Blnehy aluminlowe mofna Iacayé . 1 dl- 4rodo- | wysoka wytnvmnlo‘cl
'3 'm P ym, T jak  wiska majs b i nad  dynamiczne. .!en tym trudno u-
blachy (N trud- cBY ych  palny;

. Cl po-
Badito dusa nnua'i."&'iﬁ""’ "

511978 r. nr 10 (1381) 2YCIE GOSPODARCE



 aktualnosei

Iy, 3¢ w estatmich tiesiqeach uble:

Blego roku nasilily sie tendencje do

wyﬂ:az‘ywna:ﬁa ‘ilffkcmych * dostaw
yel

AKUMULACIA FINANSOWA'

Wstepny  szacunek: akumulacjl
#nansowe] preedsigbiorstw - gospo-
darki uspolecznionej z caloksztaltu
driatalnoscl wykazal, 2e do wykona-
nia planu na tym odcinku zabraklo
w 1977 ¢. ponad -8 proc., mimo prze-
kroczenia planéw produkeji i sprze-
dazy. Zdecydowalo o tym glownie
wyisre od planowanego uksztaMo-
wanie si¢ kosztow produkeji i sprze-
dazy. -

Okazuje sie wiee, 2e w §wietle wy-
nikéw ekonomicznych 1877 v, przed-
siewzigcia zmierzajace do poprawy
efelitywnodci gospodarowania staja
sie sprawyg jeszeze bardziej istotng.
Nalezaloby bowiem dolozyé staran,
2by mimo braku odpowiednio ‘wy-~
datnyell postepéw “w ubieglym ro-
ku, zadania na biezgcy rok zostaly
w peini rrealizowane. (sb)

OBROTY ZAGRANICZNE

"Ocena wykonania zadafh handlu
ragranicznego w' styczniu br. wska-
suje. ze osiagnellémy dosé dobrg dy-
namike eksportu-do krajow: kapita-
listycznych, znacznie przekraczajg-
cg tempo zalozone w planie rocz-
nym, przy nieco nizszym od plano-
wanego tempie wzrostu eksportu do
krajow socjalistycznych.” Wysokie
w styeczniu br. tempo wazrostu eks-
portu na rynki krajow strefy wol~
nodewizowej w pewnej mierze zwig-
rane jest jednak ze szczegdlnie ni-
skim poziomem eksportu w stycz-
niu ub. r. Problem mobilizacji pro-
dukcji eksportowej i poszukiwania
mozliwosei korzysinego jej lokowa-
nia ma rynkach zagranicznych nic
wiee nie straci? na aktualnosei.

W imporcie, sgdzac z wynikéw za
stvezen, akiywizacji wymaga kon-

. traktacja dostaw z krajow socjali-
stycanych, a wiekszej rozwagi .za-
wieranie umdéw na dostawy z kra-
jow strefy wolnodewizowej. (sb)

PRZEDWCZESNY IMPORT

Przeglad zaméwient importowych
wykazuje, ze kontraktacja dostaw
maszyn i urzadzen w warunkach
importu inwestycyjnego na br. zo-
stala prawie w pelni zrealizowana
juz ‘w styczniu br. Wiadomo tym-
czasem, ze wiele obiektéw realizo-
wane jest z opdznieniami, Nie
wszystkie istniejace zaklady poczy-
nily tez mniezbedne przygotowania
do mniezwlocznego =zainstalowania
sprowadzonych z zagranicy maszyn
i urzadzen.

Wskazane wydaje si¢ wiee, aby
wszystkie zjednoczenia i przedsie-
biorsiwa poddaly weryfikacji celo-
wos¢ przéwidzianego na br. impor-
tu maszyn i urzadzen, i jak naj-
szvbeiej zglosily "do central handlu
zagranicznegoe . odpowiednie korek-
1v zamowien. Kentrole powiany na-
romiast wyciggac adpowiednio
astrzejsze konselkwencje wobec
kierownictwa zakladow, w ktérych
ujawniane sa nie zainstalowane ma-
s.vny, jesli w odpowiednim czasie
nie byly zgloszone wnioski o korek-
te terminow dostaw. (sb)

FIKCYJNE DOSTAWY

Kontrole dzialalnofei niektéryeh
rakltadow przemysiowych wykaza-

na rynku

UZYTKOWNICY
O SRODKACH CHEMICZNYCH

Zaklad Badari Rynku ,Spolem”
przeprowadzil badania  ankietowe,
dotyczace srodkéw chemicznych do
mycia okien. Ocengy objeto osiem
preparatéw  produkcji - krajowej:
Autosilux”, ,Bilux”, L Ewik”, ,So-
lidol”, ,Lazur”, Milux”, ,Pu-
rox” i ,Rosa”. Przedmiotem oceny
byly wlasciwosci uzytkowe  tych
srodkow: efektywnoéé mycia, wy-
dajnosé, czas i koszty mycia, dzia-
fanie na skore rak, intensywnosé za-
pachu itp.

Okazuje sig, ze badania tego typu.
nawet wycinkowe, dajg jakis poglad
o jakosei artykuldw rynkowych i
stanowig wazki element tego, co na-
zrwany ochrong interesow konsu-
menta. Oto co sig okazalo w przy-
padku preparatéw do mycia okien.

Jest oczywiste, ze Srodki te po-
winny przede wszystkim skutecznie

usuwaé kurz i brud. Badania wyka-

zaly, ze dobre efekty mycia uzysku-
je sie przy uzyciu tylko czterech pre-
paratow. Sg to, poczynajac od naj-
lepszego: ..Bilux’, ,Autosilux”, ,Ro-
=" 1 ,Milux". Stosunkowo malo za-

7e1y zgloszono  jeszcze  wobee
.lazura”. Natomiast negatywnie o-
cenity  respondentki ,Purox”, ,So-
Ldol™ i ,Ewik™.

Mycie okien za pomoca tych trzech
ostatnich $rodkéw nie dawalo poza-
danych rezultatow. Pozostawiajg one
ra szybach $lady i smugi trudne .do
usuniecia. Zdaniem uzytkownikéw,
preparat ,Ewik” w ogole nie nadaje
sie do mycia szyb, bowiem pozosta-
wia na nich matowe plamy. Trzeba
uivé duze] ilosei wody i wlozy¢ du-
27 wysilku fizycznego, by doprowa-
dzi¢ okno do naleZytego stanu.

Druga wladciwoscia, istotna z pun-
%'y widzenia efektéw mycia jest u-
2vskiwany polysk. Kazdy z produ-
centow reklamuje, Ze preparat na-
daje szybom lustrzany potysk. Z ba-
dan wynika, ze najlepszy polysk da-
je .Bilux". a tlakze: ,Autosilux”,
.Rosa”, ,,Milux” i ,,Solidol”. Aby u-
zyskaé ,lustrzany polysk” myjac
okna ,Puroxem” i ,Ewikiem”, trze-

za tego rodzaju. mie zrealizowane .w

- reeczywistodei  dostawy  ukrywaje
ten fakt, sporzgdzajge '8 kolel fik-
eyjne protokély zniszczenia lub wy-+
kazujqc odpowiednio “wyizsze zuzy-
cie w procesach produlceyinych.

Tendencjom tfego ' typu sprayls,
lak sie¢ wydaje, dazenie niektorych
wytwércow do osjagniecia malym
wysilkiem odpowiednio - wyzszej
produkeji dodanej ‘{1 wydajnodci
pracy w celu zapewnienia sobie
wyzszego funduszu plac, Jedli chodzi
natomiast o zaklady 'placgce ua
fikeyjne dostawy, to godzy sie one
na tego typu machinacje w obawie,
Ze utracq dostawcéw badz w ogéle
nie dosirzegajy, 2ze dostawy sa
nmnjejsze niz to wynika z rozliczen,
bo nie majg wlasciwie zorganizowa-
nej kontroli dostaw i zuzycia mate-
riatow. ’ ' '

Zjednoczenia wiee

Zaklady placgce_

minowania’ proestojéw orae poprawy
orgsnizacj pracy. . )
Problemem wymagalagcym dodat-

kowego rozwigzania jest racjomali-

zacja wykorzystania = dla potirzeb
Yot k4 oy s domow

uszikodzonych ‘w  czasie produlcii
lub: transportu. Wymaga to opraco-
wanja projektéw domkdéw: jednoro-
dzinnych, do budowy ktérych na-
dawalyby. sie uszkodzome elementy
2 fabryk domoéw. (sb)

POGLOWIE ZWIERZAT
GOSPODARSKICH

Sadzqe ze styczniowego spisu po-
glowia pewnemu wzmocnieniu .ule-
gla tendencja rozwoju hodowli by-
dla (warost poglowia o 3 proc)
i osiggnelismy do&¢ =zmaczny przy-
rosi pogtowia trzody chlewnej (w
granicach ok. 23 proc), W zestawie-
niu z potrzebami naszej gospodarki
niezbedna jest jednak dalsza, wy-
datna intensyfikacja rozwoju ho-
dowli bydla it dalsze podtrzymanie
tendencji rozwojowej w hodowli

C powinny
wydatnie w: ié adzo nad
gospodarka materialowy Jegtych
zaklad6w, (sb) podlegty

START BUDOWLANYCH

W stycaniu br, tempo wzrostu
produkeji przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych (10 proc) byio
wyssze od zaloionego w. planie ro-
cznym (7,2 proc). Postep ten
zostal Jednak osiagniety kosztem
ponadplanowego werostu zatrud-
nienia, podczas gdy zakladalis-
my, ze caly przyrost produkcji bu-
dowlano-montazowej powinien w
br. mastapi¢ wylgcznie w wyniku
wzrostu 'wydajnoci pracy, Zbyt
wysokie w poréwnaniu z planem
by}_o. tez oplacanie warostu wydaj-
nosci pracy.

Zwracajg zwlaszcza uwage slabe
wyniki wydajnofci pracy osiggnigte
przez przedsigbiorstwa budowlano~
-montazowe planu centralnego dzia-
lajagce na terenach wojewddztw:
bialskopodlaskiego, clechanowskie-
go, kaliskiego { walbrzyskiego oraz
przez przedsigbiorstwa planu tere-
nowego w wojewédztwach: biato-
stockim, ostroleckim, plockim, kie-
leckim. sieradzkim, tammobrzeskim.
Szczegdlnie wysokie oplacanie
wzrostu wydajnosci pracy zanoto-
wano natomiast na  terenie woje-
waodziwa wroclawskiego (w planie
terenowym i centralnym) oraz w
przedsiebiorstwach planu terenowe-
80 W wojewodztwach: elblgskim,
ki:lec‘kwim plockim | rreszowskim.
(sh)

MO2LIWOSCI
FABRYK DOMOW

Analiza dzialalnoci fabryk do-
mow wykazuje, Ze przecigtnie wy-
korzystuja one swoje mozliwosel
produkceyijne w granicach 85 proc.
Jest {o powamma rezerwa przyspie-
szenia rozwoju budownictwa miesz-
?’amg\vego, Mamy. juz bowiem 130
‘fabivk doméw, a w lafach 1876—
—1980 mamy uruchomié¢ jeszcze 30.
Oznacza 10. 2ze okolo 70 proc. miesz-
karn bedzie budowane metodami
uprzemystowionymi. .

Pelne wykorzystanie mozliwosc!
produkeyinyeh fabryk domow wma
wiec duze znaczenie dla przyépie-
szenia budowy mieszkan. Wymaga
o jednak odpowiedniego uspraw-
nienia zaopatrzenia tych fabryk w
materialy budowlane w celu wyeli~

ba je obficie odczyicié zwykla wo-
da.

Mycie okien nie nalezy do czyn-
nosci przyjemnych, wymaga bowiem
sporo wysitku i jest bardzo czaso-
chlonne. Dlatego tez duzym uzna-
niem cieszg sie Srodki ulatwiajgce i
przyépieszajace mycie, Zdaniem ko-
biet uczestniczacych w badaniach,
najszybciej myje sie okna przy uzy-
ciu ,,Biluxu” i ,,Autosiluxu”; najwol-
niej — , Ewikiem” i ,,Solidolem™.

Niejednolite sg tez oceny wydaj-
nodci poszczegdlnych preparatow.
Najwyzej pod tym wzgledem upla-
sowaly sie: ,Bilux” i ,Rosa”, naj-

.

nizej — ,Purox”, ,Autosilux” i
HEwik”,
1dZmy dalej -~ zbyt {ntensywny

zapach utrudnia mycie okien, zwla-
szcza ze czynno$é ta wykonywana

jest na znacznej wysokodci. Czesé

respondentek narzekala na bél glo-
wy z powodu intensywnego zapachu.
I znéw najbardziej ,wyréznil sie”
intensywno$cia zapachu ,Ewik™
Najlagodniejsze sa ,Purox” 1 ,Mi-
lux”. . .

Dla porzadku - wymiefimy produ-
centow poszczegélsny\':h preparatéw:
722G r Goéry Kalwarili produkujs
LBilux”, ,Autosilux” § ,Milux”;
Spoldzielnia ,Barwa” z Krakowa —
,Solidol”; Katowickie 'Zaklady Che-
mii Gospodarczej — ,Rosa”; Spél-
dzielnia Inwalidow ,Narew” z Ostro-
teki — ,Lazur”; Lodzkie Zaklady
Chemii Gospodarcze} ~Purox';
Centrala Wytworczo-Ustugowa ,Li-
bella” z Warszawy — ,,Ewik".

Wyniki tych badan nasuwaja nie-
odparcie pytanie: dlaczego produku-
je sie wyroby nie najwyzszej jako-
éci, ktore na dodatek maja liczne
wady? Po co uzywaé ,Puroxu” i
Ewiku”, skoro pozostawiaja one
matowe plamy? Usuna¢ je mozna an
piero zwykly wodg — a wiec lepiej
chyba my¢ szyby sama woda.

Domyélié sie mozna. Ze na x_‘ynkq
.idg". gorsze preparaly, poniewaz
tvch dobrych jest za malo. Ale czy
nie szkoda surowcow na 'pt'oduk‘cne
tych gorszych - przeciez mozna
byloby przekaza¢ je firmom potra-
figcym zrobi¢ dobre srodki-do my-
cia, np. do Gory Kalwarii.

Tylko kto tym ma sie zaja¢, sko-
ro mamy do czynienia sz dobrymi
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trzody.

Osiggniety w zwigzilu ze wzro-
stem poglowia trzody wzrost sku-
pu Zyweca wieprzowego nie przy-
niés! w. styczniu br. odpowiednio
wydainej poprawy  zaopatrzenia
rynkyu. Réwnoczeénie bowiem w
zwigzku ze wzmozZeniem iendencji
do rozwoju hodowli bydla, nastgpil
znaczny spadek skupu bydla rzeine-
go (o ok. 14 proc., ponizej stycznia
ub. r.). (sb)

SPRZEDAZ PASZ

Zanotowane w styczniu br. do§é
Fnaczne tempo wzrostu sprzedazy
pasz przemystowych (w granicach
20 proc.) wskazuje, Ze rozwoj ho-
dowl] w znacznej mierze opiera sig
w biezacym roku nie ‘na wtasnych
paszach, lécz na paszach dostarcza-
nych preez panstwo, W zwigzku 2
tym sprawq jeszcze bardziej istot-
ng niz dotychczas jest poprawa ryt-
miki zaopatrzenia w pasze magazy-
néw gminnych spoéidzielni.

Okazuje sig¢ tymczasem, Ze zapa-
sy pasz w koncu stycznia br. byly
znacznie mizsze niz przed rokiem
(o ckolo 22 proc), a na niektérych
terenach spadly ponizej 50 proc. po-
zicmu z' ubiegiego roku (woj. kato-
wickie, miejskie krakowskie, lubel-
skie, rzeszowskie, siedleckie, skier-
niewickie, tarnobrzeskie, tarnowskie
i zamojskie). Problem poprawy ryt-
miki zaopatrzenia w pasze przemy-
slowe stal sie wiec waznym czynni-
kiem warunkujgcym podtrzymanie
rozwoju hodowli. (sb)

SKUP JAJ

Osiggniety w stycznju br. wy-
datny wzrost skupu jaj (o 28 proc.
w poréwnaniu ze styczniem ubiegle-
go roku) wskazuje, ze — zgodnie z
wezesniejszymi sygnatam| — mamy
do czynienia z przyépieszeniem fer-
mowej hodowli kur — nicsek. Na
tle, ogdlnjie wysokiego wzrostu sku-
pl’ raca jednak’ uWage spa-
dek "skupu na lererie Wojewadztw:
gorzowskiego (o 17.proc,) i krodnien-
skiego (p 11 proc) oraz stagnacja
skupu w woj. miejskim Kkrakow-
skim.

Wskazane wydaje sie wiec., aby
wymienione wojewodziwa poddaly
weryfikacji skuteczno&é dzialan na
rzecz rozwoju fermowej produkeji
jaj oraz ustalily czynniki hamujace
ten rozwdj. (sb)

firmami, { do tego ® réinych ,pio-
now”. Czy sprawuje kto§ koor-
dynacje w tej branzy?

DLUGOWIECZNOSC
SACHARYNY
Cukru ,przydzialowego”  starcza

mi az nadto, wigc tylko przez prosta
ciekawoéé kupilem fiolke ,Saccha-

" w ubieglym tygodniv

w kraju

@ NA ZAPROSZENIE KC PZPR
z wizyta do Polski przybyt czlomek
Prezydium, sekretarz Komitetu Wy=
konawczego Zwiazku Komunistow
Jugostawii Stane Dolanc. Przyjat go
1 gekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek. Omawiano sprawy wspSipracy

stopimkach . polsko-his zpafiskich’ " {
pierwszg'w krajach Europy ‘Wschod-
niej. Mowige o motliwosclach roz-
woju" stosunkéw hiszpansko-pols
skich, minister podkreslil, ze majg
one obiecujace perspektywy . we
wezystiich ~ dziedzinach.  Istniej

T PR 3. ek

lizacsi § hoopéracH mrodukcli mie-
dzy obu krajami, Wzajemne dosta-
wy 'z tego tytulu stanowi¢ bedy ok.
18 proc. wzajemnych obrotow.. .

@ POLSKA—W. BRYTANIA, W

Warszawie odbyly sie polsko-brytyj-
skie'r y handlowe. Z zadowo~

wiele 5
micznych, pozwala na to bowiem
potencjal gospodarczy obu krajow, &
zarazem komplementarnos¢ gospo-
darki Hi; ii i Polski. (P. art. na

polsko-jugostowianskiej, 2
gospodarczej i maukowo-technicz-
nej, oraz kierunki poglebienia
wspdldziatania PZPR i ZKJ.

@ WOJEWODZKIE KONFEREN-
CJE sprawozdawczo-wyborcze PZPR
odbyly sie ostainio w Szczecinie,
Koninie, Stupsku, Radomiu, Plocku,
Yodzi, Czestochowie, Sieradzu, Ko-
szalinie, Elblaggu, Nowym Sgaczu,
Skierniewicach, Siedlcach, Cheimie,
Kaliszu oraz w Bydgoszezy — kon-
ferencja Pomorskiego Okregu Woj-
skowego.

Rozpoczely sie wojewoédzkie zjaze
dy ZSL. ’

@ SEKRETARZ WYKONAWCZY
Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ, prof. dr Janez Stanovnik prze-
bywal z oficjalng wizytag w Polsce.
Przyjat go premier Piotr Jarosze-
wicz. W trakcie wizyty omdwiono
realizacje ekonomicznych postano-

" wien Aktu Koncowego KBWE w ra-

mach EKG. Ze szczegblng uwaga
przedyskutowano przygotowania do
zblizajacej sig XXXIII sesji EKG
(Genewa 11—27 kwietnia br), na
ktorej centralnym zagadnieniem
bedzie bez watpienia radziecka ini-
cjatywa zwolania europejskich kon-
greséw lub konferencji w sprawach
ochrony  $rodowiska, energetyki
i transportu.

@ MINISTER SPRAW ZAGRA-
NICZNYCH HISZPANII Marcelino
Oreja Aguirre 28.11. przybyt z wizy-
tg oficjalng do Polski. Przekazal on
serdeczne wyrazy przyjaini dla
rzadu i narodu polskiego od prze-
wodniczgcego rzadu Hiszpanii Adol-
fo Suareza, ktérego zapowiadana wj-
zvta w Polsce odbedzie sig w pdz-
niejszym terminie. Obecna wizyta
jest pierwszg na tym szczeblu w

za granicq

8 Pod przewodnictwem Leonida
Brezniewa toczyly si¢ obrady Pre-
zydium Rady Najwyizszej ZSRR po-
swig m.. in. . dzi
ko-amerykanskim. L. Breiniew pod-
kreslit wage, jaka Zwigzek Radzie-
cki przyklada do jak najszybszego
zawarcia nowego porozumienia ‘w
sprawie ograniczenia zbrojen stra-~
tegieznych. ,,Cheiclibysmy mie¢ na-
dziéje — oswiadczyl przewodnicza-
cy Rady Najwyiszej ZSRR — ieod-
powiedzialni politycy amerykanscy
zrozumieja, o jaka wielks chodzi
stawke”.

Czechoslowacja uroezysicie ob-
chodzila 30 roeznice Rewolucji Luto-
wej 1948 roku, ktora tkowa-

str. 12 — ,Partner zza Pirenejow"”).
@ POLSKA—NRD. W Warsza-
wie podpisanc 28.11. protoket hand-’
lowy o wymianie towaréw i uslug
w 1978 r. miedzy Polskg i NRD.
Obroly handlowe Polska—NRD
zwigksza sie o 10,8 proc. w poréw-
naniu z rokiem ubieglym. Niemiec-
ka Republika Demokratyczna do-
starczaé bedzie Polsce m. in. obra-
biarki, urzgdzenia diwigowo-trans-
portowe, urzgdzenia dla kopalh od-
krywkowych wegla brunatnego,
maszyny | urzadzenia dla przemysiu
lekkiego 1 poligraficznego, wyroby
przemystu elektronicznego i elektro-
technicznego oraz chemikalia { sole
potasowe. Nastapi tez znaczny
wzrost dostaw z NRD gnaszyn rol-
niczych, samochodéw osobowych,
motocykli §{ motoroweréw. W grupie
artykuldw powszechnego uiytku
wymieni¢ malezy aparaty fotogra-
ficzne, sprzet turystyczmy, zegarki,
zmechanizowany sprzet gospodar-
stwa domowego, dywany, chodniki,
firanki, galamterie wibkiennijcza,
bielizng itp. Gléwmymi natomiast
pozycjami w polskim eksporcie do
NRD bedg obrabiarki, maszyny i
urzadzenia dla przemystu spozyw-
czego i wibtkienniczego, maszyny bu-
dowlane i drogowe, pojazdy mecha-
niczne, urzgdzenia techniki pomia-
rowej itp. Liczgca sie pozycig na-
szego eksportu bedg takze ustugi w
zakresie montazu, rekonstrukcji
i budownictwa obiektéw przemyslto-
wych. Wazne znaczenie dla gospo-
darki NRD 'maja nasze dostawy
wegla kamijennego i brunatnego
oraz koksu. W grupie artykuléow
konsumpcyjnych beda m. in. dosta-
wy do NRD owocow i warzyw oraz
ich przetworéw. W tym roku na-
stapi rowniei dalszy rozwdj specja~

wi kredytu w wysokoeSci 12 min do-
laréw na sakup indyjskiego taboru
kolejowego i ipnego sprzetu. lgdie

p te i yé o-
srodek hodowll bawolow i instytut
badan nad ryzem.

B Byly premier Francyi, Pierre
Mendes France sabierajac glos na
temat wyboréw parlamentarnych,
stwierdzil, Ze jesli oboz rzadewy
wygra z niewielka przewaga poje-
dynek z opozycia lewicowg, woéw-

czas moze dojsé do wybuchu ludo- -

" cow,

leniem odnotowano rorwijajace sig
w ostatnim czasie kontakiy miedzy
firmami 4 organizacjami gospodar=~
czymi Polski i W. Brytanii. Pod-
kreslono koniecznosé dalszego
zwiekszania wzajemnych obrotow
w sposéb barmemijny i zréwnowa-
Zony, co wymagaé¢ bedzie znaczne-
g0 wzrostu polskiego eksportu ma
rynek brytyiski. (W ub. r. polski
eksport do W. Brytanii wzrést w
poréwnaniu z t. 1076 o 8,1 proc,, na-
tomiast import x W. Brytanii do
Polski zwigkszyt eie o 234 proc.)
Wskazano na mozliwosci zawarcia
wieloletnich  porozumien handlo-
wych, m. in. w dziedzinie hutnictwa,
przemysiu maszynowego, budow-
nictwa, przemysihu chemicznego i
rolnictwa.

@ POLSKA—AUSTRALIA. z
Australii powrécila do Polski polska
misja eksportowa, kiorej glowmym
zadaniem byla promeocja polskiego
eksportu ma rynek. australijski, mie-
zbedna wobec wzrostu polskich zae
kupdbw w Australii .szeregu surow-
jak mnp. welny czy skory.
Uczestnicy misji  przeprowadzili
rozmowy w australijskimn Minister-
stwie Handlu i Surowcéw, w Radzie
Rozwoju Handlu oraz w Zrzeszeniu
Przemysiu Australii. Nawigzano tez
kontakly =z izbami handlowymi,
dzialajgeymi na kontynencie austra-
lijskim, a m. in. dcisla wspodlprace z
Australijsko-Polskg Izbg Handlowa
dziatajgca w Australii od dwéch lat.
W majblizszym czasie powstanie
specjalna sekcja australijska przy
PIHZ.

@ W WARSZAWIE odbyl si¢ X
Zjazd Delegatéw Stowarzyszenia
Dziennikarzy Polskich. W obradach
uczestniczyl I sekretarz KC PZPR
Edward Gierek. Przéwodniczacym
ZG SDP zostal Jan Mietkowski, a
sekretarzem generalnym — Zbig-
niew Tempski.

réinicy gatunkowej migdzy broniy
at a a k jonalna grozi
takim rozprzestrzenieniem, zaé bom-
ba neutronowa jest tylko jednym
v wielu mowych typéw taktycznej
broni jadrowej, rozwijanych obecnie
w laboratoriach.

Kaizda doktryna bazujaca na bro-
ni jadrowej jest doktryna absurdal-
na i amoralna, co wynika z samej
istoty tej broni — koiiczy swe roz-
wazania dr Barnaby. Ryzyke wy-
buchu- wojny: jadrowe) wskutek: o=t
mylki, szaleristwa lub {alszywejoce-

wego i Fr
masy Judowe sa bowiem przeswiad-
czone, ze obowigzujacy system wy-
borczy jest niesprawiedliwy, | ze
partie burzuazyine moga, dzieki ko-
rzystnej dla nich ordynacji i specy-
ficznemu podzialow] kraju na okre-
gi. uirzymaé si¢ przy wladzy, nawet
jesli nie dysponujy poparciem wie-
k sci obywateli., Gdyby istotnie

1a drege socjalistycznego rozwoju
kraju.

@ Premier Hiszpanii, Adolfo Sua-
rez dokonal reorganizacii swege ga~
binetu. Wskutek powaiznych rozbie-
inosci w rzadowej ekipie gospodar-
czej premier zdecydowal sie na wiy-

ie do gabi wyl ie przed-
stawicieli Unii Centrum Demokra-
tvcznego, partii, ktérej przewodzi
W z iazku z reorganizacja rzadu A,
Suarez przeloiyl na termin péiniej-
szy swa wizyte w Polsce.

B Komisja sledcza lun;ltagu w
Stutt 1 o

rinum” za pieé¢ zlotych. Prod t,
Zaklady Chemiczne ,Organika” w
Lodzl, na skromnej eiykietce umie-
scily kilka informacji, ze produkt
jest 500 razy stodszy od cukru, ze w
fiolce jest 100 tabletek. I nawet dosc¢
wyramie date produkcii.

25 lutego kupilem sacharyne wy-
produkowana 10 maja 1977 roku.
Ekspedientka skomentowala: ,jest
pan pierwszym nabyweq w tym
roku”. Niestety, nie wiedziala jaki
jest okres trwalodci tego produktu.
Wszyscy klienci sklepu wiaczyli sig
do rozwazarn, czy moge tabletki spo-
zy¢ bez szwanku dla zdrowia, czy tez
nie,

A czy nie jest obowlgzkiem pro-
ducenta kwestie te rozstrzygnaé?
Nagminnié stosuje sie pseudoinfor-
macje: albe drukuje sie tylko date
produkeji bez podania okresu przy-
datnoéei do spozycia, albo na od-
wrét. Czekamy na wyjaénienia lédz-
kiej LOrganiki”...

CICHE USLUGI

Wywozenie smieci jest ustuga. zd
ktorg placimy ryczalem wkalkulo-
wanym w czynsz za mieszkanie, Na
joj jakosé wiekszego wplywu nie
mamy, Najbardziej dokuczaja nam
ranne halasy trzaskajacych o sa-
mochéd pojemnikéw metalowych.

W todzkim  osiedlu  Widzew-
~Wsechéd ,,C" budowana jest proto-
typowa stacia przeladunkowa $mieci.
Kolo doméw $mieci wrzucaé¢ sie
bedzie do 1100-litrowych ,Jrubléw™,
ktére przeworone beda cichymi waz-
kamij akumulatorowymi do  stacii
przeladunkowej. Smieci bedg tam
wysypywane do 'konteneréw o po-
jemmogci 6 metréw szefciennych
i od razu prasowane. Samochody
MPO wywozié bedg na wysypiska
L kostli” i nie bedg juz halasowaé
i wzniecaé kurzu na wgskich osied-
lowych uliczkach,

Pomyst ciekawy, byle tylko reali-
racja wyszla. : :

A-Nu".

cie, D wy-
jasnienia = wydarzen w  wiezie-
niu  Stammheim potwierdzila o-
ficjalne twierdzenie, e tréjka

terrorystéw — Andreas Baader, Jan
Carl Raspe i Gundrun Ensslin po-
peinili samobajsiwo. Nie zaakcepto-

_wala ona jednak oskarzen pod ad-

rescm adwokatéw, jakoby mieli oni
przeszmuglowaé bron uiyta przez
Baadera i Raspego. Czlonkowie ko-
misji nie byli w stanie uzgodni¢ po-
gladow, kto ponosi polityczna od-

powiedzialnosé za wydarzenia W
Stammheim.

Zatwierdzony przex  wickszodé
chrzescijansko-d kratyczna, kto-

ra sprawuje wiladze w Badenii-Wir-
tembergii. raport stwierdza, ze rzad
krajowy nie ponosi odpowiedzialne-
gci za Smieré trojga terrorystow.
Wotum separatum SPD i FDP
stwierdza jednak, ie rzad krajowy

dnsr)

© myristnfefe'i bedzie Tosnaé, doptikl"“

istnieje ‘bron atomowa.

@l Prezes Wegierskiego Banku Na-
rodowego M. Timar oswiadczyl, ze.
w celu realizacli planéw rozwoju
gospodarki w 1978 r. WBN bedzie
nadal zaciagal pozyczki za granica.
Planuje sie np. zaciagnigcle srednio-
terminowego kredytu w Zwiazku

dzieckim na pokrycle réinicy, Ja~

do powstania takiej sytuacijt
a wiee gdyby lewica miala przewa~
ge procentows gloséw, ale oboz rza-
dowy mialby wigkszosé mandatow
— wowczas wiosna 1978 roku moie
nastapié fala ludowego niezadowo-
lenia, ktéra przybralaby forme ma-
sowych strajkéw i demonstracji.

@ Minister rolnictwa USA Bob
Bergland- oswiadezyl, 7e USA wy-
cksportuja w biezacym roku finan-
sowym rekordowa ilos¢ 110 min ton
produktéw rolnych, jednakie do-
chody farmeréw nieco spadns, po-
niewaz obnizyly sie ceny. Bergland
stwierdzil, ie obnizka cen eksporto-

wych dotyczy zwlaszeza kukurydzy,

ka powstala w wyniku pedwyzki
cen surowcow i noinikéw energii. &
takie w Miedzynarodowym Banku
Wspélpracy Gospodarczej.

Rowniez na rynkach kapitalisty-
cznych WBN zamierza zaciagnaé po=
zyczki pienigine, . gléwnie Srednio-
terminowe. 10 kwietnia =zostanie
podpi por ie w sprawie
poiyezki w wysokosci 100 min do-
laréw. Udziela jej instytucje finan-
sowe krajow arabskich i Japonii.

Kredyty zagraniczne beda wyko-
“rzystywane jak dotychczas tylko na
cele produkcji towardéw najwyisze}
jakoscl i w wystarczajacym asorty-
‘mencie, kiérymi beds splacane te

50i i.bawelny. ,Mamy obecnie do  poiyczki. . .

ozynil z paradol polegaja- Omawiajac problemy turystyki
cym na trwajacym nadal niedoay zagrani j prezes WBN przypo-
wieniu 1 trudnesciach w trze=  mpial, ze z dniem 1 stycznia br. o-

niu w Zywnosé¢ w wielu krajach —
oéwiadezyl Bergland —~ podczas gdy
rolniciwo amerykanskie znajduje sie
w trudnej sytuacji ze ledu na

bowiazkowa wymiana walut wy-
mienialnych na forinty, sbowiazuja-
ca turystéw zachodnich, zostala

istnlenie zbyt duzych rapasow".
»W tym roku amerykaiiskle zapa-
sy zboia beda najwyisze od 1965,
a zapasy pszenicy najwyisze od ro-
ku 1963. W rezultacie wielu amery-
kanskich farmeréw znalazlo si¢ w
trudnej sytuacji, co spowodowalo na-
atroje niczadowolenia.. a nmawet de-
monstracje” — powiedzial minister.
Bergland oswiadezy?, ie w obecnym
roku finansowym eksport amery-
kanskich preduktéw rolnych wynie-

Badenii-Wirtembergii odpowiedzial
ny jest za niedostateczne warunki
bezpi nst w Wi i

@ Sad w Paryzu edrzucil wniesek
adwokaia grupy Baader-Meinhof,
Klausa Croissanta, o rewizje decyzii
o jego ekstradycji do Republiki Fe-
deralnej. Croissant przebywa obec-
nie w stuttgarckim wigzieniu Stam-
wheim. 9 marca ma stangc przed
tamtejszym sgdem, oskariony o fto,
e @ T P

pr swa Kk ig w
centrale kontaktows grup terrory-
stycznych.

@l Po tragedii na lotnisku Lar-

sie okolo 225 mld dolaréw, tzn.
o 15 mid dol. mnie) niz w roku
ubieglym.

Dyrektor Miedzynarodowego
Instytutu Badan Pokoju (SIPRI) dr
Frank Barnaby w wypowiedsi na
3 h prasy Kholmskiei

~Rzecznicy broni  neutronowel-
twierdza czesto, 7e zwielokrotni ona
ofckt odstraszenia, a tym samym
uczyni wojne jadrows mnie} praw-
dopodobna. R ie takie za-
klada jednak, #e strategia jadrows
NATO jest strategia racjonalng,

naca pod Nikozja, Egipt zerwal sto-
sunki dyplomatyczne z Cyprem.
B W czasie wizyty w Indiach pre-
micra Socjalistycznej Republiki Wie~
tnamu, Pham Vam Donga podpisa-
no kilka por ien wiet }
indyjskich o wspélpracy gospodar-
czej, naukowo-technicznej 1 kultu-
ralnej oraz pomocy kredytowej.
Oba kraje przyznaly sobie na-
wzajem klauzule najwiekszego u-
przywilejowania. Indie zgodzily sie
poiyczyé Wietnamowl 300 tysiccy
ton pszenicy, wartosci ok. 58 milio«
néw dolaréw, udziellly temu krajo-

i gdy w rzeczywistosci bynaj-
mniej taks nie jest. Bomba neutro-
nowa nic tu nic zmieni na lepsze.
Tyle tylko, ie w pewnych sytua--

i /F igcie to preyczyni-
to sie do zwickszenia przyjazdu tu-.
rystow zagranicznych na Wegry, do
czego przygotowaly sie. wegierski
handel i cala sfera ustug. Nadal po-
zostaje w mocy ograniczenie wwozd
i wywozu z Wegier przez turystéw
zagranicznych sumy przekraczajacej
400 forintéw. '

Turysci weglerscy udajacy si¢ do
krajow kapitalistycanych moga za-
Kkupi¢ odpowiednie waluty za 4tys.
forintéow, natomiast udajacy si¢ do
krajéow socjalistycznych moga wy-
mieni¢ rocznie 10 tys, forintéw.

B W felietonie zamieszczonym na
lamach ,Prawdy” korespondent te-
go dziennika w Thilisi, G. Lebani-
dze, pisze o czarnorynkowym han-
dlu samochodami osobowymi. Au-
tor zwraca uwage, ie obowigzujgce -
od roku 1971 przepisy dotyczace za-
sad komisowej sprzedaly samocho-
déw osobowych i motocykli 3 przy-

- czepami stwarzajy duie modliwosci

zawierania tr keli po K

wyiszych cenach niz ustalone przez
przedsichiorstwa komisowe, Mozli- -
we jest to dlatego, ie sprredawcs
i nabywca porozumiewajs si¢ ze so-
ba. ¢co do ceny samechodn, a po-

cjach moze ona p powie:
dzialnym dowadcom wojskowym w
usprawiedliwieniu uiycia broni ja-
drowej”.

Barnaby zwraca uwage na jeszeze
Jeden groiny aspekt zagadnienia’
bronl el Jej 63,
stwierdaa, moie spowodowaé szyb-
kie rozprzestrzenianie si¢ innych:
rodzajéw bronl jadrowej na kraje,
Ktdre jej dotychezas nie posiadaja. W-
istocie bowiem, kaide smniejszanie-

tem i w Komi ]
o sprzedaiy. wedlug ceny ustalonej
przez komis. G. Lebanidze podaje
dla praykladu, ie uiywany .Wolge™,
wyceniony. przez. komis na 8 700 ru-
bli, sprzedano za 16 000,

" ) Jak Informuje gazeta ,Trud”,
w ZSRR dziala ponad 285 tys. zs-
kladéw zbiorowego iywienia, ktore
dysponuiq 15 min mlejsc, Z ich u-.
slug. korzysta codsiennie ponad 97

15




prasa

ULTURA" . 'roxpooscia = nowy
eykl: publioystyemy " pt.’ JKALEN-
DARZ-POLSKI”, ktéry ma ilg skia-
daé x dwwmastu odcinkéw, drukown-
nych -0o. miesiac, . & okreslajaoyeh
stan  kdrowia i ducha  Polakow”,
Cyki ten otwiera artykut ERNESTA
SKALSKIEGO, poswigcony ' plano-
waniu. o

Watep Jest ngodny = salccenlami
Emesta Skalskiego, kiory uwais, e
planowanie powinno  byé . siabilne
{ elastyczne. Okresla bowiem . cel
eyklu 1 zasadnicze terminy. Robi. to
jednak na tyle ogolnie, Ze pozosta-
win redakeli duze pole. do elastycz-
nej realizacii 1. prawdopodobnie.red,
Skalskl .nie bedzle' musial pod ke-
niec. roku podejmowaé staran- o
smiang planu w obawie o swa:.pre-
mie. Niestety, w gospodarce sprawa
Jest znacenie bardziej skomplikowa-
na — zaréwno .przy budowle pla-
nu, jak- przy. jego. wykonywaniu,

Nie wazyscy zdajemy sobie. spra-
we, ie_swoboda tak zwanegoe cen-
tralnego planisiy jest w trakeie two-
rzenia planu bardzo powainie ogra-
niczona.. Ograniczenia te. wysiepuja
szczegolnie silnie prey planuch. roez-
nych, ‘ktére. u nas clagle odgrywaja
jeszeze kluczowy role, choé teore-
tycznie taka funkcje powinien spel-
niaé plan piecioletni. Majy one réx-
noraki charakter — np. wynikaja z
wieloletnich uméw migdzynarodo-
wych, x decyzji o charakierse socjal-
nym,.a przede wseystkim z podjc-
tych -w ubieglych okresach decyzjl
inwestyeyinycl. Warto soble — dy-
skutuise o planowaniu — ie ogra-
nicxenia ufwiadomi¢, Jak 1 to, n»
crym polega glowna sila planowania
socjalistycznego, ktére. — mimo 28-
pewnien autora: — dof6 - zasadniczo
roini sie od planowania w krajach
kapitalistycznych. - Sila ta, ‘moim

g 1 - pa  kezialt t

rasadniczych proporcji w gospodar-
ce, zgodnych x interesem ogélnospo-
tecznym, Wymika z tego . réwniei
ogromma odpowiedzialnosé plani-
stéw, bo kaidy ich .blad cxy brak
precyzji. odbije sie ujemnie na tem-
pie i zakresie xaspokajania potrzeb
spoleczaych. )
Artykut Ernesta Skalskiego nasu-
wa pewne refleksje natury bardziej
6lowe), rwilas tam, gdrie
wehodzi on w pewne' techniki pla-
nistyczne. Na te tematy wypowiedza
si¢  prawdopodebnie lepsi nik ja fa-
chowey. Tu chece ustosunkowaé sig
do pewnych tylko spraw, ktore wy-
daja mi si¢ nicporozumieniem.
Pierwsza 3z nich ' doiyczy. WOG.
Nie ludimy si, ie przedsi¢biorstwa
pracujgce W systemie wogowskim
otrzymuja tylke parameiry ekono-
miczne, & o zgodnosé ich dzialania
z planem ma si¢ mariwic wylacznie
“iihiitersivo. Wyfywkiws bddania
wykazuia, ze  przedsicblorstwa te
votrzymuja niekiedy i’ :po | kilkaset
szezegblowyeh wska Gw, co
prawda rozmaicie -naxwanych, ale
w gruncie rzeczy o charakierze dy-
rektyw. Okreslajs one czesto i tes-
miny i asoriyment, o ktire klopocze
sic autor, Moim 2daniem, stabosé
systemu wogowskiego polega na
iym, ze jest on nastawiony na po-
prawe efekiywnosci organizacii go-
spodarczej, nie rozwijeuje nato-
miast problemu uzyskania tej. po-
prawy przy maksymalnie dobrym
zaspokojeniu  potrzeb  odbioreéw
(szeroko pojctych). Siad dylemat pa-
legajacy na potrzebie stosowanis
silnych mechanizméw motywncyj-
nych dla popvawy efektywnosdcl i
dawania na tym pols maksimum
swobody przy rownoczesnym ogra-
niczaniu iej swobody i oslabianiu
bodzcow w imi¢ zachowania i umoc-
nienia rownowagi w skali calej go-
spodarki. . :

Drugie nieporozumienie, czy §cis-
lei mowige, niejasno$é powstaje
przy pojcciu planu otwartego, Au-
tor opowiada si¢ za zasada planu
otwartego, jednak bliiej nie. precy-
zuje, jak ja nalezy rozumieé Zasada
ta w naszej prakiyce odegraia spo-
r3 role, ale trzeba chyba powiedziec,
zc nie moze -ona byé (w taki spo-
s6b, jaki ukszialiowal sie u mas w
pienvszej polowie lat siedemdziesia-
tych) stesowana w kazdych wa-
runkach. Gencralnie przynosi ona
duie korzysci spoleczne w warun-
kach, gdy nie ma silnych napicé w
gospodarce, szczegdlnie zas w hand-
lu zagranicznym i bilansie platni-
czym, Fakt bowiem, 7e niektore bi-
lanse sa lamane przez tych, ktérzy
szybciej ,ida do przedu” i wysoko
przekraczaja plan, moze byé wyko-
rzystany pozytywnie przez uzupel-
nianie tych bhilansow z. rezerw lub

importu. Inacze] mowiac, istniejs
mozliwosci dostesowywania calej
gospodarki do tyvch najlepszych,

Kicdy jednak isiniejg silne napic-~
cia oraz trudnosci Koniunkturalue
w eksporcie — tak poj¢ia zasada
pianu otwartego moie powainie
ufrudni¢  zachowanie réwnowagi
ekonomicznej, a nawet pogorszyé
efektywnesé gospodarowania, choé
statystyeznie dynamika rozwoju be-
dzje wysoka, Trzeba wige obecnie
wyrafnie okreslic, na co i dla kogo
jest plan otwarty, a gdzie i kogo
ebowiazuje scista dyscyplina.

s.C

“mimochodem

e

ADZE, te warto zajaé si¢ ré2-
m Y nymi nieporozumieniami . teo~

retyczno-praktycznymi, jokie
sie ostdtnio pojawity — od b si
po pierwszych powilaniech moéj pry-
watny ekspert ek 1 dokt
B . ' '

— Co konkreinie ma pun ne my-
§li — zapytatem?
- Brak - wlaSciwej interpretacii
rozmailych zjawisk rynkowych, co
resztq, prrejawia sie takie w pan-
skim pismie — odparl doktor B. po-
tragsajqe trzymenym w reku. egzem-
plarzem ,2G" nr 8. — Ale do tego
jeszcze wrocimy. Na razie cheiatbym
Jwrécié u e na pewng ciekawq

NA BOGATO

ascelyzmy i z powrotem mamy pro-
sperity. Na- razie do naszych M-4
»Meos” lansuje syrandole typu Ksie~
stwo Warszawskie ra I8 tysiccy z
Llaiszg” wersje dla M-1 za 3 ,ko-
perniki” i z komponujqcymi sie kin-
kietami po poltora, ale na tzw. fali
retro moina sie spodziewad, ze po-
jawiq si¢ nasteprne produkty z tej
kolelcji. Widze jui tu i éwdzie bo-
galo zrobione Swieceniki krysztato-
we, na razie z importy, ale od czepo:
my§l wzornicza naszych projektan-
t6w. Jak sie ostro wezma do roboty,
to cata dynastic Burbonéw zacznie
¢ zazdro§ci przewracaé si¢ w grobie.
Niedtugo ruszq projektanci, ubioréw

tendentje, ktorq, zauwaiyc moina w
sklepach ze sprretem oSwietlenio-
wym.

0t64, juk tatwo policzyé, koszt a-
rowki, oprawki i sznura bez trudu
moina zmieicié w sumie piecdzicsie~
ciu. powiedzmy, stu =lotych, Zeby
jednalk oswietlenle mieszkania, liczge
zresatg wylqcnie koszty inwestycifi-
ne, nie kosztowelo mas zbyt mato,
od wiekoéw pracuje rzemioslo i prze-
myst oswietleniowy. Byty wprawdsie
okresy zastoju, jakichs tam funlcejo-
nalizméw i innych modernistycznych
ciggot ku czystej formie, co dopro-
wadzilo do potenienia lamp i aba-~
surow, ale oto wreszcie mingly te

i obuwia i wreszcie zapanuje pelna
harmonia i koordynacja.

— Myséle, ze wybiega pan zbyt da-
leko w przys:losé. Moda jest zjawi-
skiem cyklicznym, po okresle prze-
puchu przychodzi era prostoty i masi
nswietleniowey, ktorym odbilo 1w
kierinku Wilanowa i Wersalu moie
trafie z oblokéw na ziemie?

— Zupelnie sie * panem vie zga-
dzam ~— odparl doktor B. — Roz-
maici, pozal sig boie esteci, pluiq
ne sprowadzone do kraju meble
hiszpanskie czy egipskie, nie dostrze~
gajqc zupelnie, ze to one wiadnie, a
nie ascetyczne kon-tiki znikeja w
Kilka minut e sklepéw. Palacowe 2y~

randole w stylu ksigstwa tokie nie
diugo: wiszq w magazynach i §miem
twierdzid, ze ozdobne zapalniczki po
tysiqe ztotych lansowane przez nCen=
trum” takze idq jak woda. ' .

A miech pan sie, drogi redaktorze,
wybierze do tzw, domow czy pawi-
lonéw rzemiosla. Wszystko, co Ka*
pie od pozlotk! lub biyszczy jak sre=
berko, those kosziowaé bez ograni-
czen. — ludzie to lubig i ludzie to ku-

pig... .

‘Nie nalesy zatem czepiaé sie na-
szych dzielnych projektantow prre-
mystowyeh, ktorzy nigdy w Zyciu
nie powiesillby sobie takiego Fyran-
dola w mieszkaniu. Sq to ludzie,
Kktérzy — podobnie jak architelici —
dla siebie samych projelctujq zupet-
nie inne domy, wnetrza i spraety,
niz dla innych. Wiedxq jednak, gdzie
iyiq i zdajq sobie sprawe z tego, e
nowoczesnej lampy za 18 tysiecy lu-
dzie mie kupia w tekich ilodclach,
seby starczylo na wykonanie plenu
dla zaktadu, premie, wskazniki itp.
Poza tym lampy takiej nie da sie
odpowiednio wysoko wycenié, a wice
panowie artyici od rane do wiecro-
ra kombinujq, czy mie daloby sie
tu i 6wdzle jeszcre dorzucié trache
odlewow mosiesnych i powiekszyé
pracochionnosé, aby wzroste produk-
cja dodana.

— Byé moZe, ma pan racje, ale
czy naprawde mysli pan, Ze ta ten-
dencjo przeniesie sie takie do in-
nych dziedzin?

— MySle, e najwicksze perspek-

tywy sq w.meblarstwie ¥ motoryza-

cji.- . .

~'Nie chodzi o pismo, ale o fe.
lieton o numerycznie sterowanych
wykataczkach, a wlasciwie o nese.

— Ze w meblarstwie, to 7 i
— powiedziatem — bo o . ba-
roku i rokoka jest wyraina, ale juk
pan 1o dostrzégt w motoryzacji?

— Znowu nie- uchwycit pan isto-
ty zjawiske — zniecierpliwit sig do-
ktor B. — Nie chodzi przeciez (u o
2adne style. Moda retro w naszym
wydaniu nie polege na nawigywa= -
nin do konkretnych styléw iylko. ne
tym, Zeby- bylo .bogeto, . ozdobnie
i okazale. Jezeli przyjrziy sie- pan
bardziej uwasnie samochodom na
uliey dostrzese pan od Tazu, ile kosz-
townpeh ozddbek no nich ponawle-
szane, ile wprowadzono rozmaitych
pseudoudoskonalen, kibre jednak sa
z daleke widoczne i $wiadczq o za-
sobnosci wtafciciela. Nalepka ,Ca-
strol” mp. od razi ma sugerowud, e
wladciciele staé ne wymiane oleju
nie za 240 zi, lecz za tysiac dwie-
§cie. Podobnych symboli zasobnosci
nie trzeba szukaé z mikroskopem,
najwyragniejszy z nich to tzw. ,spo-
iler”, cayli specjalna ostona na przod
samochodu Fiet 126 zmniejszajace
opory powietrza przy szybkosciach
powysej 120 lem/gedz. Producenci nie
mogaq nastarczyé z dostawami — co
pan na to?

— Powiedzmy, ze rreczywiscie
mamy do czynienie £ modae ne mani-
festowanie stanu posiadania, ale co
ma to wspdlnego = pana krytyka pod
odresem naszegoe pisma, od Fktorej
zaczeli$émy rozmowe?

serze do gry w kodci. Gdyby autor
przyjrzat si¢ doktadnie krytykowa.
nemu produktowi, to zauwaiytby se
nie jest to prymitywne mnacigganie
publicznodei, lecz tzw. ,Backgam.
mon set” czyli komplet do gry w
backgammona, gre bez ktérej znajo-
mofci i odpowiedniego neseseru nie
moina pokazaé sie w zadnym po.
wainym towerzystwie na wyspach
Bahama, w Maonte Carlo, Gstaad,
Beverly Hills. St. Tranez, na dachcie
u pewnego armatora itd. Nasz ne.
seser z Elblaga przeznaczony by,
jak sie wydaje, wiaSnie na tamte
stoly i sgdze, e wybierajac sie ¢
wizytq w wielki swiat, majacy glo-
we ma karku rodacy 2 pevnoscia po-
wiozq te drobng nadwyzke eksporto.
wa, pukajge doy drzwi willi re La-
rurowym Wybrzedu.

‘— Nie zapomne rozpowszechnris
tych cennych wiadomo$ci — odpo-
wiedziatem.

— Drobiazg — odparl doktyr —
awsze chetnie sluze swoja wiedag
i powiem jes:cze tyle Ze z prawvdzi-
wq mniecierpliwosdeiq czekam na k
lejnych producentow, ktorzy $miale
uruchamiaé beda coraz to nowe pro-
dukty, ktorych ceng i bogatym wy-
gladem bedzie wmoina si¢ popisaé
przed. rodzina, znajomymi i zupelnie
obcymi ludimi.

R,

Zywocik gaspodarczy

@ W Sycewicach. naleigcych do
xombiratu rolnego ,Stupia”, zbudo-
wano wspanialy patec dla krdw ko-
sztem 78 min zi. Obiekt zoprojekto-
wat warszawski ,Bisprol®. Sama
stal, eluminium i tworzywa sxtuczne.
Jeden silnik’ elekiryczny na 3 kro-
wy. Obsiuga tylko naciska guziczki.
Izba porodowa i zlabek dla cielqt,
importowane dojarki mechaniczne.
Ustawiono tu 960 kréw i jedno miej-
sce w patacu dia krowy Kosztuje
80 tys. zl. Totei krowy, ktére tu
mieszicajq wyselekcjonowano we-
diug wszelkich regul sztuki hodow-
lanej. Wyniki - jednok. sa falalne.
Kaida krowa miata-dawad 4 tys. bi-
trow wleka rocznie, a daje ololo
2700, o wiele mniej niz we ws2y-
stkich pegeerach regionu. Zatrudnie-
nie jest dwukrotnie wigksze od prze-
widywanego, Caly materiat hodow-
lany trzebd wymieniaé co trzy lata,
bo krowy suje tuw kriéce} miz gdzie
indziej. Prawie o potowe krocej,
choé zierajq o 50 proc. wigeej pasry
nif prrecietnie w PGR. Mniejsze
wiec juz o to, le Mmowocresne urza-
dzenia si¢ psuja, gdys nicwypal jest

totalny. Kaszty produkeji mleka kil-
kakrotnie wyisee, niz w innych PGR.
Fachowcy twierdzq jednak -— pisze
Glos Pomorza” — ze obora jest
dobra, tylko wina jest po stronie
2wierzqt. Po prostu $wiedomosé na-
szych najlepszych mawet krow nie
nadgia za postepem i wlecze si¢ W
ofonie bazy.

@ W lbdzkim domu towarowym
LCentral” dziesigeiu dyrektoréw fa-
bryk z resortu przemysiu lekkiego
postawiono za ladg, aby sprzedaweli
swoje produkty i w ten sposéb do-
wiedzieli sie, co ludzie myslg o wy-
rabach, na co narzekajq i ezego po-
saukujq, Uwazamy, e podobne za-
jecla powtnmy byé obowiqzkowe dia
wszystkich dyrektoréw 2 przemy-
stu produkujgcego dla potrzeb ryn-
k.

@ Czasopismo ,Gérnik” analizuje
tredé zebrah 2wiqzkowych w Kopal-
ni im. XXX-lecia PRL. Wbrew ogéi-
nym zwyczajom organ Zwigzku Za-
wodowego Gornikéw nie relacjonu-

 je @ czyni na zebraniach mowiono.

ograniczajqge sie do stwlerdzenia, Ze
og0lniki. Obszernie za to opowiada
na jakie tematy milczano ze strachu:
milczano ma temat niewykonanic
plenu robdt przygotowaewczych, nie
méwiono o niccsiggnieciu wskainika
wydainoici, o praekroczeniu kosz-
tow produkeh (34 zt na tonie), o po-
peinieniu przez dyrekeje bledu w
doborze odbudowy niektorych scian,
w wyniku czego fedrowaeny byt ka-
mien; o zajechanin trzech kombai-
néw na jednej tylko Sciamie, kidérg

drazono niepotrzebnie, po czym tego
zaniechano w ogdle; o tym, Ze Scia-
na N-7 przez dwa Miesiqce stala
ucbrojona lecz mieeksploatowana, o
przyczynach przekroczenia kosztow
inwesiycji na kwote 400 milionéw
zlotych, o topiemiu kilku tysiecy
dniowel rocznie na poziomie 705i0
nieuporzadkowaniu gospodarki ma-
teriatowei. Na zebraniach nie mé-
wiono tekie o tym, e dyrekeje nie
uwaia za stosowne tlumacryé si¢ ze
swoich pomylek i zaniedban, a re-
feraty rady zakladowej pisane sq
pod jej dyktando. Tekst ,Zmarno-
wana szansa” w czasopi§mie ,Gor-
nik” inauguruje bardzo ciekawy ro-
dzaj sprawczdawczosci prasowej 2
zebran: relacje o tym, o czym nie
moéwiono beda na pewno ciekdw-
sze miz sprawozdania z wielu dysku-
sit odbytych.

@ Spdldzielnia Pracy Wyrobdw
Metalowych ,Stal” w Pruszkowie
pedniosla cene paczki szpilek kra-
wieckich 2 7 =zt 50 gr do 45 2l od
rezu, czyli o kilkaset procent. Guwoli
zascdri~ria o~ eralkowar<ch wy-

drukowano stowo ,nowosc”. Poza
tym nadrukiem- na pudelku, nowe
szpilkt niczym sig nie rognig do sta-
rych. Na usprawiedliwienie produ-
centa musimy jednak powiedziec, Ze
bardzo jest trudno unowoczeinié
szpilke, o wiele trudniej niz samo-
lot ponaddiwickowy.

@ Dyrencur Wojewoazire) Spot-
dzieini Ogrodniczo-Pszczelarskiej w
Koszalinie Marian Sterlewicz wyja-
snil, se catkowicie prawidiowe jest
przechowywenie kapusty do kisze-

nia pod gotym niebem, co on upra- -

wia. Gnije wowczas bowiem nie wie-
cej niz 20 proc. glowek, co jest 2god-
ne z ochowiqzujgeymi normami i stra-
ty = 50 ton mie przekroczg 19 tys.
zlotych. Niechby gjednak dyrektor
posmekowat kapusty 2 panstwowych
sklepsw i przekonat sig czy jego do-
tadek akceptije, zgodnie z polske
normg, 20 procent gnilizny.

@ Renomouwana firme ,Wolczan-
ka” nagle wypuszezac zac2ela koszu-
le o chronicznie za krotkich reka-
wach. Nigdy teraz nie wiadomo czy

rekaw siegnie do tokcia czy troche
ponizej. Wobec tego personel skle-
pu . Parys” w Lublinie kaidq ko-
szule rozpakowuje, rozwija i Mierzy
rekawy zanim sprzeda. Przez dtu-
gie lata . Woélezanka” pieszczona by-
ta przez prase jako firma w:orowa
i oto jek demoralizujg sie prymusi.
Szczegély w .Sztandarze Ludu” z
27 stycznia i niech sie tam ,.Wolczan-
ka” ttumaczy.

@ Spotdzielnia Meblarska w Kro-
toszynie Swietowata pieciolecie 2do-
bycia pierwszego miejsca w swojej
branty orez pierwszej nagrody we
wspétzawodnictwie, ktéra miat byd
pawilon stuiqey do sprzedaiy jej
mebli. Nigdy nie przystapions do
budowy pewilonu-nagrody. tylko
prasa zapewniata, e on juz od dew-
na istrieje i jest pickny. Zatoga jed-
nak wyszla na swoje, gdy: nabraie
doswiadczentia i po roki 1973 jud sie
nigdy wiecej nie przepycha na prer-
wsze miejsce.

Rys. A. PIWONSKI

Minionej niedzieli na warszaw-
skiej gietdzie "samochodowej noto-
wano:

FIAT 126p (600 cem) z sierpnia
1976 roku, po 16 tys. km — BB iys.
zt, Nowego ,malucha” 650S pro-
ponowano za 115 tys. zl Byl tez eg-
zemplarz ,malucha” o podwyzszonej
pojemnosel  silnika po polvoczned
elsploatacii za 103 {ys. z1 Ceny Fia-
tow 126p (630 cem) wskazuia na to.
7e samochdd tem ,nie prazyial’ sie
na rynku. crego zresziy Swisdome
jest kievowsictwo FSM w Bielsku-
-Biatej. Przy okazji, warto zwrocié
uwage, ze z tasm tej wytworni zej-
dzie w tym tygodniu pdélmilicnowy
,amaluch”.

FIAT 125p (1500 cem) z 1977 roku,
po 8 tys. km — 220 tys. 21, egzem-
plarz z 1878 roku, po 17 iys, km —
200 tys. 2z Fiat 123p (1300 ccm) x
1974 roku - 143 tvs: zl, £ 1973 roku
— 135 {ys. 21,

LADA 15008 z listopada 1876 roku
— 290 tys. 71, z poczatku 1977 roku
— vowniez 290 tvs. zl, ale takze je-
den egzemiplarz za 285 tys. z1;

WARTBURG 333 7 1971 roku. nad-
wozle z 1974 roku — 170 tys. zi. Woz
tej samej marki z grudnia 1975 roku
oferowano za 210 tys. z1;

TRABANT 601 fabrycznie nowy
— 140 tys. z1, z pazdziernika 1973
roku, po 21 tys. km -~ 128 tys. zl,
z 1971 roku — 78 tys, z1: .

ZAPOROZEC z 1974 roku — 123
tys. 213

SKODA S100L 2 1976 rolku -- 170

tys. z1; lnny egzemplarz z 1975 roku

_gielda_samochodowa

155 tys. L. Za Skode S100 z 1973
roku zadano 136 tys. z1.

SYRENA 105 z sierpnia 1977 vo-
ku — 105 tys. 2, £ poczatku 1973 ro-
ku, po 21 tys. km - 80 tys. z;

FIAT 12%7p. piecioletni, jak infor-
mowal wiasciciel — 160 tys. zl;

ZASTAWSA 1100P z 1977 roku —

210 tys. z1, inny egzemplarz z koica-

tegoz rolsu — 220 tvs, zi:

WARSZAWA 223, gérnozaworowa
z 1972 roku — 70 tys. zl]

VW-1300 7 1969 roku, s:lnik = 1978
roku — 133 tys. zt;

FIAT 128, Sport na gwarancji -
420 tys, 71;

FORD-CAPRI 1600 x 1970 roku
— 220 tys, zl:

OPEL-REKORD z 1965 roku — 98
tys, z:

VOLKSWAGLEN 411L
ku — 187 tys. zii

£ 1971 ro-

FIAT 132 GLS (1800 ecm) » 1976
roku — 420 tys. zl:

MINI-MORRIS 1000 z 1873 roku
— 130 tys, 2

VOLKSWAGEN PASSAT 1.8 = Li-
stopada 1976 roku — 485 tys. zl:

MERCEDES 220D z 1869 roku -
450 tys. #1.

(jod)
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