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wiceministrem finanséw

prezesem Narodowego Banku Polskiego

- Panfe Minisirze, uplynely =
gora dwa lata od wljczenia Po-
wszechne] Kasy Oszezednofci do
Narodowego Banku Polskiego. Ja-
kie, Pana zdaniem, korzyscl wynikly
: ltiego posuniecia dia ogdélu obywa-
eli?

— Jednym z zasadniczych celéw
byla lepsza obstuga ludno$ci m. in.
przez przejecie tej obstugl przez
czgéé placéwek NBP, -ktére uprzed-
nio zalatwialy tylko sprawy przed-
siebiorstw, zjednoczen, instytucji itp.
Od czerwca 1975 roku, to jést od
chwili polaczenia NBP { PKO, licz-
ba oddziatéw -Banku -obstugujgcych
ludno$é wazrosta z 278 do 463. Do
ponad 15 tys. placéwek wazrosta
ilosé ajencji PKO -w zakladach pra-
cy. Ponadto we wszystkich placéw=-
kach NBP moina realizowaé czekl
z rachunkéw oszczedno$ciowo-rozli-
czenlowych., Podwysiszono réwnies
dzieki wspélnej polityce kadrowo-
-szkoleniowej kwalifikacje pracow-
nikéw obstugujgcych ludnosé. Bez
falszywej skromnosci mozna stwier-
dz1é, ze obserwujemy stalg poprawe
poziomu obstugl klientéw powszech-
nej kasy oszczedno$ci, mimo jedno-
czesnego wzrostu operacit.

— Czy tego 2dania sy réwnie? sa-
mi klienci?

— Méwi¢ to na podstawie opinit
wyrazanych przez klientéw, ktére
skrzetnie $ledzimy.

- Czy to znaczy, te nie ma opinil
negatywnych?

- Niestety wystepuig one nadal,
ale nastapil wydatny spadek ich
flodci. Czasami réwniez, czego daw-
niej w zasadzie nie notowaliSmy,
otrzymujemy apinie pozytywne, choé
zdajemy sobie sprawe z tego, ze do-
bra obstuga klienta i stala jej po-
prawa jest naszym normalnymn obo-
wigzkiem.

- Kto sie zajmuje zbleraniem
tyeh epinii?

= S3 one wpisywane w ksiazkach
svezen i skarg; wpiywaja takze
m. in. w formie listéw 1 publikacji
prasowych. Analizujemy réwniez
opinie klientéw zglaszane pracowni-
kom banku bezposrednio ,przy
okienku”, Czy ma pan moze wlasng
opini¢ o naszej pracy? Chetnie sko-
rzystamy z pariskich uwag.

= Nast¢pnym razem postarsm sig
leplej przygotowaé, Ale wracs-
jac do wymienionych przez Pana da-
nych o liczbio oddzlaléw, w jakl

sposéb rozszerzona rostala sfed pla-
céwek banku?

— Skoncentrowaliémy tzw. za-
plecze banku. Dzieki temu, bez
inwestycji zyskaliSmy powierzchnig
dla dzialalnoéci zwiazanej z bezpo-

$rednig obsluga klientéw. Szereg
placéwek banku obstugujgcych
jednostki uspolecznione zmienilo

swéj profil dzialalnosci przejmujac
funkeie PKQ: Wydluzono takze czas
pracy placéwek PKO wprowadza-
jac réwniez wzmocnlong obsade
kasjeréw 1 likwidator6w w okresach
nasilonego naptywu klientw.

— Czy zatrudnienie tet nie waro-
slo? .

— Na jeden procent wzrostu ope-
racji przybyloe okolo €2 -proc. pra-
cownlkéw w pionie obstugi klien-
téw. Staramy sie bowiem sprostaé
zwiekszeniu operacji przez rozwija-
nie mechanizacji prac, co takie nie
pozostaje bez wplywu na lepszg ja-
ko$é obslugi. Trzeba tu podkreslié,
ze wraz 2z rozwojem gospodarki
rozszerzy? sie¢ zakres obowigzkéw
banku nie tylko w zakresie obslugi
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TAK SIE

JERZY SURDYKOWSKI

IC nie powiem, Tyle razy
mnie skrzywdzili. Tylko
forsa sig liczy { plecy!..
Wied w Go6rach Swigtokrzyskich.
Las. Licha ziemia niewielu wyzywi.
Dlatego w Goérach Swietokrzyskich
cenig prace. Prawie z kaidej rodzi-
ny rusza kto§ o §witaniu do Skariy-
ska-Kamiennej, -albo do Stara-
chowic, by o zmroku wrécié jeszeze
do roboty w polu. I tak od pokolen;
ojciec synowi ciezka pracy i pokorg
wobec majstra wypraszal miejsce w
tym samym zakladzie, przy tym sa-
mym warsztacie. Tacy ludzie bywaja
bezbronni wobec krzywdy; nie wy-
krzycza jej w miescie, Zle sie czuja
w przedpokojach wladzy, przywy-
kli przezuwaé swoéj gniew jak gorzki
chleb. Sita nie jest ich sprzymie-
rzeficem, najwyzej pamieé. Ale te-

raz mam nadzieje, ze stary czlowiek,

byly partyzant i diugoletni- dzialacz
partyiny, swolm nazwiskiem po-
fwiadezy prawde, w imie ktére} na-
razal iycie 1| w imie ktérej nosi
ezerwong legitymacje.

— Znam  réinych  redaktoréw,
praychodzili, pytali, kazali wspomi-
:ﬂcl Nic z tego pisania nie wycho-

raifi N

Przed trzema laty Odlewnia Zeli-
wa i Emaliernia ,Kamienna”, gdzie
pracuje wielu okolicznych ludzi, za-
kupila urzadzenia do produkcji pu-
stakéw: poszla fama — kazdy bedzie
sie mogl pobudowaél Rzeczywiscie,
pobudowalo sie kilka oséb — na ogét
prominentnych: éwczesnemu kie-
rownikowi wydzialu ALEKSAN-
DROWI SZYMANSKIEMU umorzo-
no nawet 40 tys. zlotych pobranej
pozyczki, cho¢ zarabial duzo, Potem

TAK

zabraklo podobnych zepomég, ce-
mentu i czeSci zamiennych, a nade
wszystko checi, bo zapotrzebowanie
tych, ktérzy co§ mogli, bylo zaspo-
kojone. Urzadzenia lezg bezuzytecz-
ne, nikt nie mysli juz o niegdysie}-
szej indcjatywie. Robotnicy ,Ka-
miennej” gospodarzacy na swych po-
letkach wéréd Swietokrzyskich la-
s6w sporo grosza wydali na sporzg-
dzenie i zatwierdzenie planéw, ktére
dzi¢ potracily wazno$é. Nikt nie po-
szed! sie skarzyé, wszyscy pamigta-
3. Tacy sg tutejsi ludzie.

~ Nic¢ nie powiem. Napiszecie mo~
je nazwisko, redaktorze. Mnie nie,
bom stary emeryt, ale cérka pracuje
w odl i, bedq ja s2y é. Nie-
raz cheiatem wygarngé komu trzeba.
nSied% cicho, masz dzlecko w zakla-
dzie" — tak mi méwili,

— Dobrze, nie podam nazwiska.
Przyrzekem Wam!

I jeszcze jaki§ czas podobny dia-
log. 1 kilka razy podobne przyrze-
czenie. Wreszcie zaczyna opowiadaé
o niedawnych jeszcze latach, kiedy
pracowal w ,Kamiennej” w Driale
Kontroli Jakosci i co miesige prze-
lozeni kazali mu zawyzaé ilosé przy-
jetych wyrobbw, 1 niszczyé stare
icarty. Raz nawet zajechal samochéd
pod chalupe: — ,Zbieraj sie, pilne
zebranie w zaktadzie!”. W zakladzie
okazalo sie, 2e trzeba ,skorygowaé”

produkcje, bo plan sig wall. Chodzi-,

lo o jego podpis. ,Korektami” kie-

rowall Aleksander Szymanski, 6w.

czesny kierownik Wydzialu UO i
ANTONI DZIEDZIC o6wczesny szef
produkejl. Ich zdanie liczylo sig W

. zakladzie najbardziej.

TU MILCZY

SIE TU

= A jeill trzaba bedrzie stangé
przed prokuratorem, potwierdzicie?
Z nazwiskiem?

— Wtedy tak. To urzedowa osodba.

*

Tak wladnie tu jest. Tak siq tu
milezy, tak sie tu opowiada. Trudno
tu dotrzeé do prawdy popartej naz-
wiskami ludzi gotowych bronié raz

MOWI

szawy, podajqe nasze nazwiska gdzie
trzeba, ale efektem byta tylko kon-
trola ze Zjednoczenia, ktére nie jest
zainter uj ianiem mnie-
prawidlowosci w podleglych sobie

kladach, jesli te wyk jq plan.

A plan jest u nas zafalszowany.
Materialy méwily o manipulowa-

niu iloscig i jakosciq produkcji, mar-

nowaniu surowcdw, zawyzaniu cen,

danego S$wiad Ta r a
miala miejsce juz w trakcie zbiera-
nia materialow do powstajgcego re-
portazu, gdy zaczynal jako tako ry-
sowaé sie przede mng zblizony do
prawdy ksztalt zjawisk i postaw. Ale
méj — zrazu niechetny ~ kontakt ze
sprawg ,Kamiennej” rozpoczat sig
o wiele, wiele wczesniej, od listu,
a potem od diugiej dyskusji z czlo-
wiekiem, ktéry przywi6z ‘pekata
teczke dokumentéw. I on takze po-
prosit o nieujawnianie nazwiska.
Pracuje w ,Kamiennej”, wprawdzie
na nizszym niz kiedy§ stanowisku,
ale chcialby tam pozostaé, lub przy-
najmniej odejéé z przyzwoitq opi-
nia; o prace teraz nie tak latwo jak
kiedy§ — blokada etatéw. Zgodzilem
sig, dziennikarz nie' musi ujawniaé
nazwisk swych informatoréw, ale
tez nie musi wykorzystywaé uzyska-
nych w ten sposéb materialéw. Waga
moralna anonimu zawsze jest
watpliwa, Materialy wygladaly dosé
przekonywajaco, ale nie na ‘tyle,
by zaraz wyrgbaé krytyczny artykul.
Stowa predzej -niszcza niz buduja.
M6j rozméwea rozpalal si¢ w miarg
uplywu minut:

Tedrred ok,

podstawnych wyplatach z fundu-
szu postepu technicznego. W gaze-
tach akurat pisano o manewrze go-
spodarczym; c6i, zawsze znajdy sie
ludzie malego sumienia, ktérzy w
ten sposéb poprébuja ,manewro-
waé”. Ale czy akurat tam? Czy wie-
rzyé rozméwcey, ktébry rozplynal siq
w bezksztaltnej anonimowosci? Czy
ufaé jego materialom?

Potem 2z Zespotu Elektrowni w
Lodzi otrzymalem fragment laiicu-
cha rusztowego odlanego na ich za-
moéwienie w ,Kamiennej” jeszcze w
1876 roku. Lancuch odlany byt z kru-

tarz do laficucha. Napisalem wige
krotki felieton o manipulowaniu
liczbami (,2.G.” nr 43 z ub. roku).

Otrzymalem dlugi list od dyrekto-
ra technicznego ,Kamiennej” mgr
ind. ANDRZEJA WATKA. Dlugi list
pelen liczb, ktére jednak nie wyja-
fnialy zarzutéw postawionych w
felietonie, a takze tych zarzutéw,
o ktérych napisaé nie moglem bez
konfrontacji i namystu, a ktérymi z
takim przekonaniem szafowal méj
pierwszy rozméwca. Teraz ide $la-
dem felietonu 1 Sladem wzajemnych
oskarzenh; bo skoro sa dwie strony,
to muszg byé i dwie prawdy, ktére
zostang przedstawione dziennikarzoe
wi wkraczajgcemu pomiedzy nie-
spbjne racje.

— Nie ¥ iem tej -
fci — méwi mi mgr inz. WIESLAW
BODZENTA, dyrektor naczelny ,Ka-

Py

. mienney”. — Na zebraniach siedzq

cicho, nie ma zarzutéw, @ tu pisanie
do Warszawy i jakie§ anonimy. Cze-
go si¢ bojq? Czego cheq?

— W ,Kamiennej” jest specyficz-
na sytuacja — powie mi pbziniej
megr inz, STANISLAW KOPYSTYN-
SKI, naczelny dyrektor Zjednoczenia
Przemyslu Odlewniczego w Rado-
miu. — Byl to stary i zabalaganiony

klad, pr ly tu rodziny prze-
kazujgce z ojca na syna zawdd
i miejsce pracy. W to Srodowisko
wkroczyla przed paru laty nowa dy-
rekcja, nowi ludzie. Zaczg¢ly si¢ po-
rzqdki, ktére musialy :si¢ mie podo-
baé wielu miejscowym. Stqd to pi-
sanie. W zakladzie jest chybe k!ﬂg'a,

v..i 8zklanka
sciekdw
IWONA JACYNA

str. 3

Wapdtpraca
gospodarcza

ASRR = Polska

Wywiad
z NIKOLAJEM
BAJBAKOWEM
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Glorone Eierunki
prac rzqda
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Wypowiedi
WLODZIMIERZA
JANIURKA
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PRZEMYSL - HANDEL -
- KLIENT
. str. 7—=10.

Recznie, piesyo
i w pamigel
cxvii o handlu
wysythowym

musiatem
zrezygnotwac**
ezvli o rynku
sporfowoe-

- turystycznym

swlaszcza niektérych pr

'Y

chego staliwa wysokochrom 34
i oczywiscie popekal. Robote rekla-
mowano, odlewnia wykonala lafi-
cuch z wlasciwego materialu; resztki
tamtego — zawierajgcego 30 proc.
cennego chromu — leza w ,,Kamien-
nej” pod éciang i porosty zi?lskien}.

Y ycn, pr '
sie dyrekcji.

A wiec proste: frustracja odsunie-
tych. I ja w to takze zaczalem wie-
rzyé; tak wiec tego reportaiu mialo
nie by¢, choé juz zebratem sporo ma-
terialéw i relacji. Byl okres,- kiedy

} mnie do tej. wlasnie

wStaliwo wysok omo je
prawie czterokrotnie wigcej, a nada-
je sie tylko tam, gdzie sq wysokie
temperatury, agresywne substancje
hemi i nie ma duzych obciqzen
Ale w ,Kamlennej” stuzy te: do za-
wyzania cen i wykonywania w ten

pr

prawdy. Prawdy? Bo nie dawato mi
spokoju przekonanie i zapat mojego
pierwszego anonimowego informa-
tora, a takie zapal innych jeszcze
ludz, z ktédrymi rozmawialem, zwla- .
szcza mlodszych. Zwlaszcza inZy-

spos6b planu, nawet r

— Wielu ludt w nie
moze tego zniesé. Pisaliémy do Ware

do
palenisk energety h odlewajq £
tego materialy” — taki byl komen-
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ludnofcl, Szybcie)] musi przebiegaé
proces rozliczei bankowych. Wzro-
sty zadania- banku w zakresie kon-
troll efektywnoSci gospodarowania
jednostek uspolecznionych, a m, in.
w dziedzinie 'bankowej kontroli
funduszu plac, prawidlowodci proce-
su inwestycyjnego. Nasilito sie od-
dzialywanie Banku na umocnienie
réwnowagi pieniezno-rynkowej oraz
na racjonalizacje gospodarki zapasa~
mi, importu, jak réwniez na popra-
we efektywno$ei eksportu. Warto
tez pamietaé, ze nastepstwem wzro-
stu zamozno§cl spoleczefistwa jest
‘m. in. zwigkszenie si¢ liczby opera-
cji bankowych, zwigzanych z obsiu-
g3 ludnosei. .

— Czy moéglby Pan fo zilusirowaé
danymi?

— W 1970 roku stan oszczedna$el
ludnosci w PKO wynosil 100 mld
zl, w 1975 roku — 250 mld z} W
koticu 1977 roku wklady oszczednos-
ciowe ludnoSci w PKO wyniosly
303 mld z1, a jesli dodamy do tego
wklady w bankach spéldzielczych, to
stan oszczedno$ei ludnosci na po-
czatku biezgcego roku przekroczyl
kwote 370 mld z!. Mozemy zatem
moéwié o stalym wzroscie tendencji
do oszczedzania. .

— Jaka Jest struktura tych osz-
czgdnosei?

— Dominujg przede wszystkim
wklady lokowane na dluisze okre-
sy czasu, gdyz stanowig one 585
proc. oszezednoscl, a wige wiecej niz
polowe ogdlnej ich kwoty, Wklady
platne na kazde 2adanie stanowiag
41,5 proc. oszezednoSci zgromadzo-
nych w PKO, ale { one pozostajg
do$é dlugo w banku =— blisko 10
miesiecy. Wsréd wkladéw ulokowa-
nych na dluzszy okres wysuwajg sie
na czolo wklady terminowe — 20
proc. calodei oszczednofcl, Obserwu-
jemy stale zwigkszanie sie udzialu
wkladéw dlugookresowych -— 36-
-miesigeznych. Stanowily one w
koricu 1977 roku kwote blisko 31
mld z}, ti. o ponad 6,5 mld z! wyzsza
niz w 1976 roku. Sg one oprocento-
wane bardzo korzystnle, bo w wy-
sokoSct 6 proc. Kolejne miejsce zaj-
muja wklady mieszkaniowe —- 134
proc. ogétu wkladéw, ktére réwniez
rosng systematycznie. Na tym sa-
mym mniej wiecej poziomie (12,3
proc.) utrzymujg sie wklady premio-
wane samochodam{ | premiami za
systematyczne oszczedzanie, Na po-
zostale wklady skladaja sie przed-
platy na Fiata 126p { bony oszczed-
nosciowe, Chcialbym dodaé, Ze no-

_tujemy wyraZny rozwéj bon6w. lo-
kacyjnych, ktérych oprocentowanie
jest szczegélnie korzystne (dochodzl
do 6,3 proc. rocznie). W 'tej stosunko-
wo niedawno, gdy%z dopiero w IV
kwartale 1976..r., .wprowadzonej
formie oszezedzania zgromadzonych
jest Juz blisko 3,5 mid z2,

= Swego czasu dyskutowana byla
kwestia zbyt dutej liczby form
oszezedzania. Jakie wnioski wyni-
:m‘.!? g praktykl ostatnich dwdch
a

— Mamy kilkanascle form osz-
czedzania, ale przeciez trzeba je doe
stosowaé do réznych potrzeb i %y-
czefi poszezeg6lnych grup ludnodel.
Na przyklad: czlowiek oszezedzajgey
na wklad mieszkaniowy lub na bu-

dowe domu zaloiy ksigleczke miesz.
kaniows., Obywatel, ktéry chce od-
lozyé gotéwke na przyszlosé, praw-
dopodobnie postuzy si¢ bonem lo-
kacyjnym zapewniajacym wysokie
oprocentowanie. Jedne formy sig
rozwijajg, niektére stopniowo prze-
staja interesowaé klientéw banku.
Na przyklad: kiedy$ istnlaly ksig-
zec:ki premiowane motocyklami,
ktére stopniowo stracily na atrak-
cyjnodci i forma ta musiala byé w
koficu zlkwidowana., Dzi§ duzym
powodzeniem cleszg sle bony samo-
chodowe, ktérych posiadacze za-
miast pobierania odsetkéw uczestni-
czq w losowaniu samochodéw. Nie-
ktére formy oszczedzania wymagajg
zatem pewnych zmian, ale nie mogg
one wystepowaé czesto, Reagujemy
na zmieniajgce sie potrzeby, czego
dowodem podniesienie kwoty jedno-
razowej wynlaty do wysokodei 8
tys. z! bez koniecznosci kontaktowa-
nia si¢ z oddzial Po hnej
Kasy Oszczedno$ci, w ktérym uloko-
wany jest wklad.

— Wzrosly Jednak koszty utrzye
mania, trudno wiec wyobrazié so-
bie, zeby mogly obowiazywaé zasa-
dy sprzed kilku lat.

— W znacznie wiekszym stopniu
podwyzszyliSmy jednak kwote wy-
placang bez ograniczefi we wszyst-
kich kasach  oszczednoéciowych,
ktéra w 1970 r. wynosila zaledwie
2500 z1.

— Czy nie uwaia Pan, 20 w
gwiazku z pewnym wzrostem kosz-
téow utrzymania byloby rzecza po-
Zzadang podniesienie stawek oprocen-
towania wkladéw oszczednoselo-
wych ludnosei?

~— Po pierwsze, nle naledy zapo-
minaé, ze nie dalej jak pod koniec
1976 roku stopa oprocentowania ter=
minowych wkladéw  pienieznych
ludnosci zostala podniesiona { to
do$é znacznie, bo do wysokoscl 6,3
proc. przy bonach lokacyjnych. W
ubieglym roku naliczyliSmy naszym
klientom z tytulu oprocentowania
wkladéw okolo 12 mld z!. Po dru-
gie, chcialbym zwrdcié uwage, ze
niektére formy wkladéw s3 szcze-
gélnie uprzywilejowane. Na pray-
klad: do kazdych 200 zt oszezednodel
— niezaleznie od odsetkéw — na
ksiazeczkach mieszkaniowyeh sy-
stematycznego oszczedzania po uply-
wie okreslonego czasu dppisujemy
75 z1 w momencie realizacji wkladu.
Ponadto ksigzeczki ~ te objete sa
premig gwarancyjna, co oznacza, e
bank — wedlug ustalonych zasad —
bierze na siebie pokrycie wzrostu
kosztéw budowy mieszkati w okresie
oszezedzania, Nie tak dawno otrzy-
mywat mieszkanie mo6j syn, ktéry
mial zalozona ksigzeczke mieszka-
niows w 1965 r. Jego wklad powigk-
szony zostal o blisko trzy czwarte
wlaénie dzieki przywilejom, jakie
posiadaja ksigzerzki mieszkaniowe.
Nie méwie -tego tylko po- to, Zeby
reklamowaé instytucje, w ktére)
pracuje. Na sprawe oszczednofcl
trzeba jednak patrzeé szerzef, bio-
rac pod uwage nle tylko korzySel,
jakie daje stopa oprocentowania
wkladéw. Trzeba uwzgledniaé réw-
niez fakt, e poziom zycla ludnofel
zalezy nie tylko od wysokosei do-
chodéw, ale réwniez od sposobu go=
spodarowania tymi dochodaml.
Wzrost zamo2noScl spoleczenistwa
powoduje powstawanle nowych po-
trzeb, ktérych nie moina pokryé z
biezacych dochodéw, tj. bez fwiado-
mego oszczedzania.

o Ksigtecak! miesrkantowe dala
takie prrywileje, a jednak wiely lu-
dzl o nie nle dba. Jak Pan to tlima-
czy?

- Jest to w znacznym stopniu

zwiazane z niedostatecznym nawy- -

kiem rozumnego oszczedzania, ktéry
jest mniej rozwiniety anizeli w
szeregu innych krajéw. Czgéciowo
Jest to zwigzane z zacofaniem nasze-
go kraju w okresie migdzywojen-
nym. Na przyklad: w przedwojennej
kasie pocztowej, w calej Polsce, bylo

tylko nlespelna 800 min zl oszczed- :

nofel, t). mniej wigcej tyle, ilemiel
obywatele samej Pragi, stolicy Cze-
chostowacjt. ‘

‘w= Czy mie sadz! Pan jednak, Ze
Jest to réwniez kwestia dostgpnodel
celow, na kidre odklada si¢ pienia-
dze?

- Przede wszystkim — istnienia
celéw 1 jednoczesnie umiejetnosci
okreflenia sobie hierarchii potrzeb.
Oczywitcle, cel musi byé mozliwy do
osiagniecis, Dlatego — wbrew glo-
szonym czesto poglidom —- oszczed-
nosci rosng szybcie} w okresach, kie-
dy lepsze jest zaopatrzenie rynku,
kiedy réowniez zwigksza si¢ dostawy
artykuléw przemystowych bardziej
nowoczesnych lub dotychezas nie
wytwarzanych, poszukiwanych na
rynku. Wigecej Jest wéwezas ludzi,
ktérzy, na przyktad, odkladajq osz-
czednoSel na kupno samochodu,
mebli, urzadzen gospodarstwa do-
mowego itp.

— Jednak samo oszezedzanic nile
rorwisie jeszcze, na przyklad, za-
spokojenia potrzeb micszkanlowych,

= Oczywiicle, %e nie sam brak
grodk6w finansowych jest jedyna
bariers na drodze do wlasnego
mieszkania, Jednak wiele os6b bez
zgromadzenia na ten cel oszczednos-
ci nie mogloby poprawié¢ swoich wa-
runkéw mieszkaniowych.

— Widze¢, 2e jJest Pan zwolenni-
kiem wychowywania przez trudnoS-
el

= Nie chodzi o wychowywanie w
trudnosciach wynikajgcych z zaspo-
kojenia podstawowych patrzeb, ale
bardzo rzadko mozna spotkaé czlo-
wieka, ktéry stwierdza, iz zaspolkoil
wszystkie swoje potrzeby. I to jest
naturalne, w .niare jak stajemy sie
krajem zamozniejszym, pojawiaig
si¢ nowe potrzeby, wzrastaja nasze
aspiracje. Jednak nie mozemy jesz-
cze pozwolié sabie na to, zeby kazdy,
kto, na przyklad, zaklada wlasne go.
spodarstwo domowe, mial od razu
najnowoczefniejsza pralke, najwyz-
szej jakoscli sprzet radiofoniczny,
najnowszy model nart, luksusowe
meble i w dodatku, Zeby dostal to
wszystko na kredyt.

— Nle frednich pensjl ma w tej
chwill Polak ma ksigZeczce oszezed-
noSclowej?

«~ Na statystycznego Polaka
przypadalo 11 tys. 2! oszczednosel
w 1977 roku, czyli mnie} wiegce) 2,5
pensji.

-. Czy to jest duzo?

- W NRD stan oszczednofcl
przypadajgcych na 1 obywatela
wynosi! w tymze roku 4,5 pensji, w
Czechoslowacji 4 pensje, w Bulga-

rit--3 .pensje, w niektérych zamoi-
nych krajach zachodnich dochodzi do
8 pensji,

-~ Bank 2yje tyle  gromadzenia
pleniedzy, co z dzialalnoici kredyto-
wej.. Te dwle funkcje sg &ciéle po-
wigzane. Jak ocenia Pan minlony
rok % punktu widzenia dzialalnoscl
kredytoweJ 1 jaka polityke w tym
zakresie zamlerza si¢ prowadzié w
1978 roku?

. =i Proponuje, ZebySmy moéwili
raczej o polityce dotyczacej poszcze-
gélnych form kredytéw, poniewaZ
formy te sluzg realizacji do$¢ rézno-
rodnych celéw. Ogélnie moge jednak
stwierdzié, ze przyrost kredytow dla
ludnodei w 1977 r. wyprzedzil przy-
rost oszczednosci. Kredyty starowi-
ly zatem dodatkowa realng pomoc
dla ludnodci w zakresie rozwoju pro=-
dukecji rolnej, pokrycia potrzeb
mieszlsaniowych, ulatwily  wielu
mlodym malzeristwom wezeSniejsze
zaspokojenie podstawowych potrzeb
itp.

Znaczna czeéé kredytéw przezna-
czona jest 1 bedzie przeznaczana w
przyszlodct dla indywidualnych rol-
nikéw na cele rozwoju hodowli.
Warto podkreslié, ze suma zobowla-
zah rolnikéw z tytulu udzielonych
dotychezas kredytéw wyniosta w
konicu ubiegtego roku 67 mid zl, Sta-
nowily one istotng pomoc m. in. dla
lepszego zagospodarowania i wyko-
rzystania ziemi, umozliwily uno-
woczeénienie wlelu gospodarstw rol-
nych, przede wszystkim zas umoc-
nienie i rozwdj gospodarstw specja-
listycznyeh 1 zespolowych. PokaZne
kwoty kredytéw dla indywidualnych
rolnikéw beda wyplacone takie w
1978 r., uzupelniajgc wilasne Srodki
pochodzace ze wzrastajjeych docho-
déw ludno$ei rolnicze} przeznacza-
ne na rozwdj hodowli, kiéra ma
istotne znaczenie dla poprawy go-
spodarki zywnosciowej.

Znaczne kredvty obcigzaja réw-
niez konta czlonkéw spoétdzielni
mieszkaniowyeh oraz budujgeych
indywidualnie domy (106 mld 2zi).
Jedli chodzi o budewnictwo indywi-
dualne, to w 1977 r. przy czeSciowe}
pomocy banku zbudowanych zostalo
27 tys. domdéw (w 1976 r. — 23 tys.
doméw). Wyplaty kredytéw na ten
cel w 1977 r. wyniosly 3.4 mld zl, tj.
o 1 mld wiecej niz w 1976 r. Jest to
kredyt wyjatkowo uprzywilejowa-
ny; jest rozlozony na okres do 30
lat { oprocentowany tylko w wyso-
kosci do 3 proc. Pomoc kredytowa
panistwa dla budownictwa mieszka-~
niowego bedzie nadal rozwijana.
Dotyczy to takze zwiekszonych na
1978 r. kredytéw dla rozwoju rze-
miosta, jak réwniez dla mlodych
malzenstw.

— Wybudowante domun o po-
wicrzchni 110 m kw., liczac bardzo

skromnie, kosztuje @zi§ 600 tys. zi.

Maksymainy kredyt, jaki moina
uzyskaé¢ na ten cel, wynosl 198 tys,
zl, z tego 150 tys. 2zl oprocentowane
w wysokofcl 3 proc., reszta na 6
proc., co sprawia, 2e wysi¢puiacy o
kredyt pozostaje = reguly przy kwo-
cle 150 tys. z1. Czy biorac pod uwa-
ge realia, a z druglej strony fakt,
Ze budownictwo indywidualne ma
stanowié tak wwany drugl front
budeownictwa mleszkaniowego, nie
nalezaloby podniesé wysokoscl tego
kredytu?

— Realla, to znaczy réwnie2 po-
daz materialéw budowlanych, arma-
tury, kabli, etc., ete. Nie powinnié-
my doprowadzaé do dekoncentracjt

indywidualnege budownictwa miesz-
kaniowego., Jaka moze byé korzyié
% jednoczesnego zaloZzenia miliona
fundamentéw bez realnej mozliwo-
éel szybkiego ukoticzenia budowy?
Chodzi przeciez o stosunkowo szyb-
kie finalne efekty. Dlatego udziela-
jac tych kredytéw preferujemy lu-
dzl, ktérzy réwnoczesnie majq za-
gwarantowane dostawy podstawo-
wych materialéw do budowy i wy~
posazenia doméw. Uwzgledniamy
takse najbardziej efektywne formy
zabudowy (szeregowa, zwarta). Co
sie tyczy kosztéw, nie naleiy zapo-
minaé, Ze czesto oceniamy je przez
pryzmat ceny rynkowej m kw.
mieszkania. Blisko 53 proc., kredy-
téw na indywidualne budownictwo
mieszkaniowe, co jest pozytywnym
zjawiskiem, podjeli robotnicy, ki~
rzy, wsplerani pomocg w formie
uzyskania tariszych materialow
i uslug przez swoje zaklady i dzigki
wlasnej robociznie, buduja. dwu-
krotnie taniej niz wynika to z -pro-
stego przemnozenia ceny metra
kwadratowego przez powlerzchnie
mieszkafi. Gdyby nie kredyt banko-
wy, wiele z tych oséb nie podjeloby
budowy domkéw, ktére juz zakon-
czono. Zdajemy sobie sprawe, ze
byloby lepiej rozszerzyé zakres kre-
dytéw, ale tez musimy braé pod
uwage wszystkie realia. Trzeba tak-
7e uwzglednié, ze w wielu przypad-
kach osoby budujgce domy korzy-
stajg dodatkowo z pomocy finanso-
wej zakladowych funduszéw miesz-
kanlowych — w miejscu pracy.

— Wysokofé kredytéw na 2zago-
spodarowanie dla mlodych mal-
Zeiistw, kiérych gérna granica "wy-
nost 50 tys. 21, jest obecnie réwnie2
uwazana za kwote zbyt nisky. Czy
bank nie powinien wystapié w tej
sprawie z nowyml inicjatywami?

~ Na podstawowe potrzeby kwo=
ta ta jest w zasadzie wystarczajg~
ca. Oczywikcie, mozna kupié meble
za 50 tysiecy i nie mieé¢ na nic wig-
cej — jest to kwestia swobodnej de-
cyzil. Nie byloby jednak stuszne
stwarzanie warunkéw do nadmier-
nego zadluzania sie mlodych rodzin,
ktérych zarobki w plerwszych la-
tach pracy zawodowej nie starczyly-
by na bieigce wydatki | obcigZenia
zwiszane ze splatg kredytéw. Nie
nalezy takie zapominaé o pomocy,
jaka mlode malzefistwa otrzymaé
mogq 2z funduszéw zakladéw pracy
{t). z zakladowego funduszu miesz-
kaniowego i funduszu socjalnego)
— pomijajgc nawet pomoc ze stro-
ny rodziny.

= Jedng = form kredyiéw udzie-
lanych przcz bank sy kredyty ratal-
ne. Panuje dofé powszechne prze-
konanle, #e 2a kredyty ratalne
otrzymuje. si¢ buble. Czy podzicla
Pan ten poglad? = - :

"« W roku ubleglym ludno$é uzy-
skata kredyty ratalne w wysokoscl
9,5 mld z1. Nikt dobrowolnie nie ku<
puje bubli za taks sume. Ponadto
lista artykuléw objetych sprzedalq
ratalng jest uzgadniana z bankiem,
ktéry nie pgodzilby sie na wljczenie
do sprzedazy artykuléw niepetno-
warto§ciowych,

— Maksymaline eprocentowanle
wkladéw oszczednofclowych lud-
noSct wynosl 6 proe. W przypadku
bonéw lokacyjnych 6.3 proc. Tyme
czasem, jefli bank udziela kredyta
gotéwkowego obywatelowl, 32ada
812 proc. Budzl to krytyke. Jak

Pan, Ministrze, wytlumaczy te fak- .

ty?

- Sadze, ze moze to budzié kryty-
ke tylko tych ludzl, ktérzy nie zesta-
wili sobie podstawowych faktow,
Kredyt dla mlodych malzenstw na
zakupy ratalne oprocentowany jest
w wysokosci 8 proc. w skali rocznej,
na indywidualne budownictwao
mieszkaniowe w wysokosci 3 proc,,
na kapitalne remonty doméw jedno-
rodzinnych w wysokosel 2 proc,
(do kwoty 60 tys. zt — przyp. J. D),
Powszechne kasy oszezednoici
udzielajg réwniez kredytéw na
uzupelnienie wkladéw do spéldziclni
budownictwa mieszkaniowego, kié-
rych oprocentowanie wynosi od 1
do 3 proc. w zaleznosci od zarobkéw
miesiecznych  kredytobiorcy. Nie
méwie juz o bardzo niskim oprocen-
towaniu niektérych kredytéw dia
rolnictwa, ktére ma niekiedy symbo-
liczny charakter. Szereg kredyidw,
jak z tego widaé, oprocentowanych
jest nie tylko poniZej oprocentowa-
nia pobieranego przez ludno$é¢ og
wktadéw  oszczednosciowych, ale
réwniez ponizej kosztéw banku. To,
co ,zarabiamy” na procentach od
kredytéw gotéwkowych sluizy wiec
pokrywaniu tylko czeSci kosztow
kredytéw celowych. W moim prze-
konaniu klienci banku nie tyle kry-
tykuja wysokos¢é oprocentowania
kredytu gotéwkowego, ile fakt, ie
ma on dosé male rozmiary i pokry-
wa tylko stosunkowo njewielky
cze$é potrzeb, W chwill obécnej nie
jest jednak mozliwe szersze rozwi-
niecle kredytu gotéwkowego, ponle-
waz nie jest on adresowany, a zatem
moze byé przeznaczony na zakup
dowolnych doébr, a wiec [ takich,
ktérych nie posiadamy na rynku w
odpowiedniej ilosci.

~ Chelalbym zapytaé o obrit
b towkowy. Jestes nadal w
powijakach w te] dziedzinie. Co w

tym wzgledzie sig¢ robi 1 czy nle jest
to za malo?

— Amerykanie rozpoczell préby
2z obrotem bezgotéwkowym w XIX
wieku. Szerzej udalo im sie rozwi-
naé te forme obrotu dopiero w ko-
lejnym stuleciu. Sprawa wymaga
czasu, cierpliwodel t szerokiego
wspoldzialania, Mamy obecnie 56
tys. rachunkéw oszczednoSciowo-
-rozliczeniowych 1 100 tys. tego ty-
pu rachunkéw w bankach spéldziel-
czych. Po raz plerwszy po wojnie
nastgpilo przelamanie pewne} barie-
ry ilosciowej, co jest obiecujgce
jedli uwzglednié, Ze do 1974 roku
wszelkie préby zapoeczgtkowania
obrotu czekowego nie dawaly rezul-
tatéw. W pewnym stopniu wolniej-
szy rozwéj obrotu czekowego wiréd
ludno$ci wynika z tego, Ze tzw.
oksinzeczka obiegowa™ jest wyposa-
zona w liczne udogodnienia, takie na
przyklad. jak mozllwosé dokonywa-
nia przelewéw, nie wystepujgce w
innych krajach. Dodatkowe utrud-
nienle stanowi fakt, ze nadal fesz-
cze niektére punkty handlowe
{ uslugowe niechetnie przyimuja
zaplate czekami, chociaz w tym za-
kresie wystepuje Jjuz znaczny po-
step. Nie bedzlemy kapitulowaé, ale
nie chcemy te: niczego wprowadzaé
na sile. Na razie mamy delikatng
roflinke, ktéra nalezy troskliwie
pielegnowaé, aby rozwifala sie jak
najszybciej. Przydalaby sie pomoc
ze strony szkolnictwa., Chodzl o to,
2eby jus w szkole podstawowe}
zaczaé uczyé mlodych ludzl zasad
obrotu czekowego.

— Dzigkuje za rozmowe.

Roxmawial:
JERZY DZIECIOtOWSKI

REALIZACJA POSTANOWIEN 1 KRAJOWE)
GLOWNYM KIERUNKIEM PRAC RZADU

JAKIE 53 obecnie najwainiejsze

problemy rozpatrywane przez

rzad? Ktérym z nich pofwigei sig
w nadchodzacych miesiacach naj-
wickszg uwage? Na pytania te odpo-
wiada w rozmowie z dziennikarzem
PAP rzecznik prasowy rzadu — wi-
ceminister WLODZIMIERZ JANIU-
REK.

— W planie prac rzagdu na pierw-
1ze polrocze centralne miejsce zaj-
nuje problematyka wynikajaca z po-
stanowied II Krajowej Konferencjt
PZPR. Jest intencja Premiera i Ra-
dy Ministréow przygotowaé i powzigé
takie decyzje, ktére stworzylyby
niezbedne warunki do sprawnej
i prawidlowej realizacji przyjetych
przez konferencje ustaleri, Wymaga
to odpowiednio wczesnego rozpa-
trzenia zagadnien, ktore wchodzg w
rachubg, dokonania przeréznyvch
analiz i ocen, siegniecia do opinii
specjalistéw i dzialaczy, a takie do
wnioskéw | uwag, ktére padly na
sesjach konferencji samorzgdu ro-
botniczego w przedsigbiorstwach.

W tym miejscu cheialbym poin-
formowaé, ze Premier Piotr Jarosze-
wicz wystosowal w tych dniach pi-
smo oko6lne do ministréow, dyrekto-
réw zjednoczeri i kombinatéw oraz
dyrektoréw przedsigbiorstw i zakla-
déw., W piSmie tym — dazac do za-
newnienia samorzidom robotniczym
odpowiednich warunkéw dziatania
— zobowigzuje sie administracje go-
spodarczg wszystkich szeczebli do
~kazywania organom samorzgdu ro-
Jotniczego wszelkiej pomocy, szcze-
a6lnie za§ — do systematycznego
informowania go o podstawowych

2,

sprawach zakladu oraz wladclwego,
kompetentnego 1 konkretnego usto-
sunkowywania sie do rglaszanych
uwag 1 postulatéw.

Administracja gospodarcza Jjest
tez zobowigzana do wspdldzialania
z organami samorzadu robotniczego
w podejmowanych inicjatywach spo-
tecznych, stuzacych doskonaleniu
funkcjonowania przedsiebiorstwa
i kontroli jego dzialalno$ci, Kierow-
niciwa zakladéw i przedsigbiorstw
sg — zgodnie z pismem — odpowie-
dzialne za realizacje uchwal konfe-
rencji samorzadu robotniczego |
wnioskéw z narad wytwérezych,
Bezwzglednie bedzie przestrzegana
zasada stalego informowania samo-
rzadu robotniczego | zal6ég robotni
czych o realizacji tych uchwal i
wnioskéw,

Wracajac do planu prac rzqdu —
na pierwszym miejscu postawiono
sprawy zwijzane ze wzrostem sze-
roko pojetej efektywnoéci gospoda-
rowania, a zwlaszcza z podniesieniem
jakodci pracy { produkeji.

— Moze nieco przykladéw na te-
mat zamierzen w tej wlasnle dzie-
dzinie?

— Wiadomo, ze do kwestil jako-
fci przywigzujemy duzq wage juZ
od dluzszego czasu. Wiele w tej
sprawie zrobiono. Nie mniej proble-
moéw czeka jednak jeszcze na roz-
wigzanie. Nagromadzone doswiad~
czenia i propozycje rzad zamierza
wykorzystaé do przygotowania pro-
jektu ustawy o jakoscl produkejl.
Bedzie to pierwszy tego typu doku-
ment, | dodam -~ 0 wielkiej donio-

stoficl. Niezaleznie od tego, rzad zba-
da  skutecznofé obowigzujgcego
obecnie systemu ekonomiczno-finan-
sowego w sensie jego oddzialywania
na poprawe jakosci wyrob6w prze-
myslowych, oceni poziom artyku-
16w produkowanych na podstawie
zakuplonyech licencii, jak réwniez
zbada postep w jakodei produkcji w
wielu branzach, a m. in. w przemy-
éle maszynowym.

Oczywifcie, zagadnienia efektyw-
nofcl, tak silnie uwypuklone na
II Krajowej Konferencji PZPR —
to nie tylko jako$é, aczkolwiek ma
ona powazny wplyw na takie pod-
stawowe problemy, jak poprawa
zaopatrzenia rynku { rozwdj ekspor-
tu. Do zespolu czynnikéw sklada-
Jacych sie na pojecie ,efektywnosci”
trzeba przecies zaliczyé naledyte wy-
korzystanie stworzonego potencjalu
wytworczego, doskonalenie organiza-
cji pracy, usprawnienie kooperaci,
bardziej skuteczne powligzanie nau-
kowo-badawczych programéw rzg-
dowych | wezlowych z procesami in-
westycyjnymi | z wdroZeniami, dzia-
lanie na rzecz obnizania spolecznych
kosztéw produkeji. Dlugo mozna by
clagnaé te mysl. Wszystkie te tema-
ty sa uwzglednione w planie rzadu
na I pdlrocze,

" Pare sléw na temat zagadnied

dorainych, rzad zamierza poddaé ca-
loSciowe] analizie zapotrzebowanie
na paliwa i energie na tle zaklada-~
nego rozwoju gospodarki, zajmie sig
szczegolowo bilansami {i ich wyko-
naniem) paliw, energii, surowcéw
i materialdw, podeimie tez kroki ma-
jace na celu terminowa realizacje
inwestycji energetycznych oraz za-
pewnienie im niezbednych maszyn
i urzadzen.

— Jakie odbicle w planie prac
rzadu znalazly tak waizne, szeroko
dyskutowane na Krajowej Konfe-
rencji PZPR zagadnienia, jak bu-
d mieszka

i I =zaopa-
trzenie rynku?

— Zaczne od budownictwa, po-
nlewaz jest ono kluczowym proble-
mem spolecznym. Wiadomo, %e w
ub.r. natrafiliSmy w tej dziedzinie na
duZe trudnosci. Syntetycznym teg

lejne wnioskl z dziedziny budow-
nictwa Indywidualnego, ktdére cie-
szy si@ w spoleczeristwie coraz wigk-
szym powodzeniem.,

Przygotowywany jest komplekso-
Wy program rozwoju bazy material-
no-technicznej przemyslu mieszka-~
niowego oraz potencjalu budownic-
twa ogdlnego i specjalistycznego;
rozpatrzone zostang gléwne inwesty-
cje komunalne, od ktérych zalezy
sprawne i terminowe wykonanie
planu oddawania do uzytku miesz-
karii nie tylko w obecnym piegciole-
clu, ale i w latach 1980—85.

Réwnie wielka wage przywigzuje
rzqd do umocnienia réwnowagi pie~
ni¢zno-rynkowej, a w rezultacie —
przekladajgc to na jezyk konsumen-
ta — do poprawy zaopatrzenia skle-
péw. Przewiduje si¢ tu wiele roi-
nych przedsiewzieé. Dla przykladu
podam, Ze rozpatrzony bedzie roz-
waéj uspolecznionego przemystu

wyrazem bylo niepelne wyk i

planu w uspolecznionym budownic-
twie mieszkaniowym. Nic zatem
dziwnego, ze wlaénie ocena realiza-
cji zeszlorocznego programu, sanali-
za istniejacych niedomagan i barier,
a na tej podstawie przygotowania do
wykonania zadat 1978 r. — to jeden
z gléwnych tematéw prac rzadu w
nadchodzgcych miesigcach. Rozpa-
ttz_?n.e l;'nedg m. -ln. takie sprawy, jak

zwigzanych z gospodarkg surowca-
mi, materialami, paliwami { energia.
Dla nikogo nie jest tajemnica, ze na
tym odeinku mamy do czynienia z
napieciami. Przykladem mogg byé
trudnofel, z jakiml walezy energe-
tyka 1 je] odbiorcy. Niezaleinie od
blesqeych kontroll 1§ przedsiqwzigé

p §ci prac budowla-
nych, a takie zapewnienie terenéw
uzbrojonych pod budowe nowych
osiedli w tym roku i do korica pie-
ciolecia. Rzad wytyczy kierunki dal-
szego rozwoju produkcji materialéw
budowlanych, zwlaszcza w oparciu o
surowce lokalne oraz sprecyzuje ko-

drob pod kat lepszego D
kojenia potrzeb rynku do 1985 ro-
ku, a takie realizacja rzadowego
programu rozwoju ustug i rzemio-
sla. Podda sig¢ ocenie system ochro-
ny interesdéw konsumenta; w ra-
zie potrzeby zmodyfikowane zostang
niektére przepisy. Rzad na bieZaco
Sledzié bedzie wywigzywanie sig
przemystu z umdéw i zobowigzan wo-
bec przedsigbiorstw handlowych.

* Z problematyka rynkowsg wigze si¢
réwniez w znacznym stopniu te pra-
ce rzadu, ktére dotyczg usprawnienia
przebiegu procesu inwestycyjnego,
zwlaszeza w odniesiepiu do inwesty-
cji dla gospodarki najwazniejszych.
Wiele sposr6d nich bowiem bedzie
pracowaé bezpoSrednio na rynek,

YONFERENCJI PZPR

Przy okaz)i poloiy sie wigkszy nacisk
na inwestycje modernizacyjne, ktére
z reguly mniej kosztujg, a szybciej
przynoszg efekty ekonomiczno-pro-
dukceyjne,

Nie sposéb oméwié wszystkich te-
matéw z planu prac rzydu. Zawiera
on, zeby wymienié przynajmniej ty-
tuly, sprawy zwigzane z dalszym
przyspieszeniem rozwoju rolnictwa
(zwlaszcza za§ hodowli) i calego
kompleksu zywnosciowego, wraz z
polepszeniem zaopatrzenia wsi W
réznego rodzaju $rodki produkcii:
dalej — szereg spraw dotyczacych
warunkéw socjalno-bytowych ludzi
pracy i ich rodzin, a w tym kwesti¢
bardziej prawidlowego wykorzysta-
nia zakladowych oérodkéw wypo-
czynkowych, przygotowart do letnich
wakacji dziecl 1 mlodziezy oraz do
sezonu wczasowo-turystycznego w
ogdle.

Ponadto przedmiotem rzadowych
analiz bedg zagadnienia wybiegaja-
ce w przyszto$é. Mam na mysli —
znéw dla przykladu — aktualizacie
programu rozwoju przemystu mie-
dziowego do 1980 roku, przygotowa-~
nie planéw rozwoju gérnictwa we-
gla brunatnego do 2000 roku, gérnic-
twa naftowego, a takie przemyslu
Iniarskiego, przemystu maszyn
i urz~dzen dla przemyslu spoiyw-
czego itp. Jest to zrozumiate. O spra-
wach, z ktérymi zetknjemy sie jutro,
trzeba myS$leé juz dzi§. Dzisiaj tez
trzeba podejmowaé mozliwie naj-
bardziej racjonalne i celowe decy-
zje.

. Rozmawial:
TADEUSZ SAPOCINSKI (PAP)
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PREZYDIUM
RZADY

REZYDIUM RZADU na

posiedzeniu 17 bm. rozpa-

trzylo sprawy swiazane s
dalszym rozwojem produlcil
rolniczey w fwietle ustalef
II  Krajowej Konferenojt
PZPR. Postanowiono, le W
dniach od 28 marca do 22
kwletnia tego roku na tere-
nle calege kraju przeprowa-
dzona zostanie kontrola rolni-
czego uiytkowania gruntow
oraz wykorzystania ich mo2-
lUwofel produkeyjnych. -Wek-
mie sie pod uwage wnioski s
pierwszego 1 druglego prze-
gladu gmin.

Kontrola powinna doprowa-
dzié¢ do zlikwidowania odlo-
gébw, a takie do objgcia za-
siewami tych pol, kibére je-
sieniq zeszlego roku z T62-
nych przyczyn nie zostaly ob-
siane; badZ tez nle wykonano
na nich orek przedzimowych.
Ekipy kontrolne zajmg sig
ponadto takimi zagadnieniami,
jak konserwacja urzadzef
melioracyjnych, stan wprzygo-
towath jednostek Swiadczq-
cych ustugi w sprzecie me-
chanicznym, 2zwlaszeza  za$
gotowosé ciagnikéw i maszyn
do udzialu w kampanil wio-
sennej,

Prezydium Rzada ocenilo
sytuacje w chowie bydia oras
perspektywy w te} dziedzinie
do 1985 r. Omdwiono kilerunki
prac hodowlanych oraz zagad-
nienia zwiazane x Intensyfi-
kacja gospodarkl paszowe).
Przyjeto przedstawione przez
resort rolnictwa wnioski, kté-
re majg na celu oZywienie
hodowli bydla w nadchodza-
eych latach, zaréwno w gos-
podarstwach uspotecznionych,
jak 1 w gospodarce indywl-
dualnej, gdzie — =z tego
wzgledu — zaklada sie roz-

Y
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Czésto niowl ‘siq ‘o tym, ‘2e
wody mamy bardzo mato. Jak
malo. i jakie.groiq.nam.z. te-
go tytulu konsekwencje?

Na ogél wszysey ‘specjalifei
sq 1godni co do- ilosei wody,
jaka splywa rzekami z po-
wierzchni  naszego kraju w
ciqgu roku. Ten roczny  od-
plyw wynosi przecigtnie 58
mid m szeic. i ok. 7 mid m
szesc. wod = doplywajqeych
spoza granic kraju, a wiec
chz_nie Srednic = 65 mid m
szese. :
Rok przecietny jest dobry dla
statystyki, ale nie dla przyro-
dy, ani dla gospodarki naro-
dowej. Bywajq lata mokre i
suche. W mokrym roku splyw
moie siegngé 90 mid m
szeéc., a w suchym bywa na-
wet 3 razy mniejszy.

OZIOM wéd w rzekach w clagu

roku réwmie: ulega znacznym

wahaniom. Sa okresy wezbrat
i niskich stanéw wody. Podczas po-
wodzi przeplyw gwaltownie wazra-
sta. W czasie pamietnej bardzo gro-
ine} powodzl na Wisle w 1070 r,
przeptyw wody w Wanszawie wzrést
z 497 m szeSe. na sek. do 5200 m
szeéc. na sek. Te ogromne masy wbéd
wystepujace w krétkich okresach
czasu réwnie wplywaja na wielkodé
§redniego rocznego przeplywu, a
przeciez skoro nie moina ich maga-
zynowaé — splyw ten jest w znacz-

. nym stopniu jalowy. Istotnym wska-
" #nikiem wielkosci zasob6w wodnych

jest odplyw w okresie wegetacyl-
nym — od maja do wrzesnia., Wio~
sna i latem istnieje wzmozone zapo=
trzebowanie ma wode przede wszy-
sthim ze strony rolnictwa, natomiast
odplyw — mimo ckresowych wez-
brah - jest znacznie nidszy — czg¢-
sto w ciggu tych pieciu miesieey
siega zaledwie 80--35 proc, przeply-
WU rocznego,

Nier6éwnomiernodé mnaszych zaso-
boéw wodnych objawla sie nie tylko
w czasie, ale 1 w przestrzend. Zna-
cznie zasobmiejsze sy regiony gbr-
skie § pas pojezierzy, a stosunkowo
ubogle obszary érodkowej Polski,
zwlaszcza czgséé Wielkopolski. § Ma-
oraz Kujawy. Gdy érednie

Wéj Jarstiw 1 D
specjalistycznych nastawio-
nych na produkcje mileka 1§
bydia rzeinego, . .
Na posiedzeniu rozpatrzono
Informacje o maopatrzeniu w
weglel nabyweow indywidual-
nych. Prezydium Rzadu, pod-
kreSlajac znaczenle te) spras
wy dla ludnoSel, zalecilo bez-
wzgledne przestrzeganle ryt-
miki dostaw wegls, zgodnle
s planem 1 ustalonymi har-
ramami dziennymi, a

takie ich przyspleszenie.

W kolejnym punkcie obrad
rozpatrzono projekt programu

pracy w latach 19781980,
przygotowany przez Minister-
stwo Pracy, Flac § Spraw So-
cjalnych, w porozumieniu =
Komisja Planowania przy Ea-
dzle Ministrow, Zgodnie =z
przyjetymi w polityce zatrud-
nienia zasadami, przewiduje
sie obniZzenie tempa przyros-
tu zatrudnienia w przemyséle
1 budownictwie, przy zapew=-
_nleniu kadr przede wszystkim
dla gospodarki ZzZywnoSciowej
oraz dla ustug i transportu.
Zaklada sie takze zwicksze-
@mie liczby oséb pracujgcych
w rzemiofle { rolnictwie in-
dywidualnym. . Prezydium
Rzadu przyjelo przediozony
program zagospodarowania
zasobéw pracy do roku 1980
i okreslilo wynikajace z nie-
go zadania dla resortéw 1
urzedow wojewddzkich, Po-
stanowiono, Ze program ten
bedzie uzupelniony i konkre-
tyzowany w toku prac nad
projektami planéw spoleczno-
-gospodarczych ma kolejne
lata.

Prezydium Rzadu — kieru-
jac sie trescia 1 postanowie-
niami uchwaty Biura Poll-
tycznego KC PZPR ,0 dal-
sze doskonalenie dzialalnodcl
informacyjno - publicystycz-
ne) oraz umocnienie ideowo-
-wychowawczej roli krytyki w
prasie, radiu i telewizji” —
przyjelo projekt Uchwaly Rae
dy Ministrow w sprawie dal-
szego usprawniania informa-
ejl dia &rodkéw masowego
przekazu.

o e ¢ b, AT ¢

roczne opady oblicza sig na 600 mm, .
w gbérach dochodzg one do 1000 mm, .

a na terenach centralnych — sg zna-

cznie nizsze, w miektocych la'ach_

nie przekraczajg 300 mm.

‘W tych warunkach - przy ftak
nierbwnomiernym  rozmieszczeniu
zasob6éw wodnych  przy znacznych
wahaniach wielkodci odplywu — o=
gromng cze§é¢ wody, niektérzy zna-
wey zagadnienia twierdzg nawet, ze
potowe, tracimy wskutek odplywu w
gesach wezbran, w okresach powo-

Czym wobec tego moZemy dyspo-
nowad? '

Uzywa sle pojecia zasoby dy-
spozycyjine; jest to ta ilos¢ wo-
dy, ktéra moima pobraé z rzeki bez
szkéd biologicanych, bez wszezerbku
dla organizméw wodnych. Czesto za-~
sobom dyspozycyinym przeciwstawia
sig tzw. przeplyw mnienaru-
szalny. Jest to wuproszczenie.
Przeplyw nienaruszalny - to ta ilosé
wody, ktéra musi byé zachowana,
aby utrzymalo sie Zycie w rzece, aby
nie ulegly zahamowaniu naturalne
procesy samooczyszezania sig wody.
Przeplyw nienaruszalny nie jest
wielkoSclg stata, mie jest jednakowy
dla wszystkich rzek, rédni aig¢ w po-
szczegblnych sezonach, Pewngq pod-
stawg dla obliczania przeplywbw
nienaruszalnych sg niskie stany wo-
dy w poszczegblnych rzekach, Je-
dnakze z zasobéw wodnych okre-
§lajgeych przeplyw nienaruszalny
gospodarka korzysta réwuniet, ale ko-
rzystanie to powinno byé écisle o-
grani H lkie nar ia, np.
wprowadzenie zbyt skazonych écie~
koéw, albo o zbyt wysokiej tempera-
turze moga spowodowaé zniszcze~
nie walorbw biologicznych xzeki.
Inaczej jest z zasobami dmﬂwyi-
nymi, ktérymi moina gospodarzyé
swobodniej.

Dotychczas byla mowa © przeply-
wie nienaruszalnym uwarunkowa-
nym potrzebami biclogicznymi. Mo-
#na ten przeplyw okresli¢ potrzeba~
mi gospodarkl rybackiej, albo potrze-
bami Zeglugi, czy nawet wymagania-
mi krajobrazewymi. Za katdym ra-
zem beds to inne wielkoscl.

Widaé z tego, #e nielatwo dokla-
dnie odpowledzieé¢ na pytania — Ja-
kimi zasobamd wodnymd { w lakim
zakresie mozemy dysponowad.

Wiadomo jednak, co zasoby te u-
szczupla | jak je moina zwiekszagé.
Uszezupla je przede wszystkim za-
nieczyszezenie. Prawis 30 proc, dii-
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goscy’ naszycn ' wielszyeh vrek Jest”

zanieczyszezone ponad wszelkie.do-
puszezalne normy 4 roztwér sciekéw,,
Jakie, nimd plyng, jest mieprzydatny
daiy i‘a,ig;:geé%i celu, el.:edma.kze operowa-
nie dlugodcia rzek mie daje pelnego
wyobrasenia. 0 aczenly
Rzeka rzece nier6wna, inng 1108¢ wo-
dy zawiéra kilometrowy odcinek fa-
talnie zanleczyszezonej Utraty, & In-
ng-— Wisly, A przeciet zamieczysze
czone pemad dopuszezalne normy,
czyli poza klasg sg znaczne odeinki
naszych gléwnych rzek, a ‘to sy
ogromne ilosci wody, Niektérzy spe-
cjalidci przyjmujs, 2e jest to pra-
wie polowa maszych zasobéw dy-
spozycyjnych,

Zakladalo slg, 2e¢ od roku 1080-82
nastagpl wyrazna poprawa jJakoscl
woéd, Dzid juz wiadomo, 2e do 1985 r,
trudno méwié o poprawie, Jest pra-

wdopod bne, e zank Y e wod
bedzie warastaé do 1880 r.
Dl skazenie woéd dciekami

Jest az tak wielkie?

Z danych Gléwnego Urzedu Sta-
tystyeznego wynika, 22 sciekéw wy=
magajgeych bezwzglednego oczysz
czenia bylo w 1976 r. 42 mid m
szese. (Inne Zrédia podaja, 2e dcie-

%xéw tych bylo prawie o miliand m
szede, wiece]). Zaledwie 60 proc. dcie-
kéw poddano oczyszezeniu. ,Zwaiy-
wszy, 2e spofréd 2,5 mid m szefe.
oczyszczonych w 1976 . dciekéw ko-

_mumalnych { przemystowych at 63

proe.  stanowily Scieki oczyszcrane
wylqeznie mechanicznie, nie jest za-
skoczeniem jakt, e osiggnicte efek-
ty redukcji zamieczyszezed w fcie-
kach byly wysoce niezadowalajgee.
Praykladowo moina podaé, ¢ po-
ziom redukcji zanieczyszczeh wys-
ezy od 90 proc. wyraiony Wwiesing
osiggnelo zaledwie 8,6 proo. z ogdl-
nej ilofel dcickéw wymagajqeych

zanieczyszezeniu,

‘oczysiczenia, ‘8 ‘wyratonych wskate
nikiém BZT5 tylko 3,5 proc.!” (Ma«
rlan, Grzeslak ~— ,Stan zaopatrze-
nia"ludnosel w wode oraz zanieczy=
szczenie 1 ochrona wod w Swietle ba-
dati'“1 opracowan statystycznych
GUs'),

‘madzié fclekd, nie Jestesmy e

sowani’magazynowaniem wody bru- |

Zbiormiki retencyine zmniejszaja |
przeplywu.  Specjalisci |
przyimuja, %e. zabudowa hydrote-
chriiczna rzeki -— spowolnienie jef. |
nurtu - mode ostabié procesy sa-
mooczyszczania sie wody: nawet pie- |

Te 4 czy 5 mld m szede, dcleks
$le lub wcale nie oczyszezonych =
to: blisko szOsta cze$é calego roczne-
go-odplywu w roku suchym, to zna-
czy, ze w kazdych szesciu wiadrach
wody rzecznej jest wiadro éciekéw.
Scieki plyng przez caly rok réwniet
w okresach niskich stanéw wody,
wbwezas to rozeienczenie jest zna-
cnie. mniejsze. Niektére rzekd
otrzymuja wiecej fciekéw, ni2 wye
nosi ich przeptyw. W takich warun=-
kach sg to juz kanaly $ciekcwe, a
nie Zrédla zaopatrzenia w wode.
Przewiduje sie, ze sciekow komunal-
nych i przemyslowych, wymagajg-
cych oczyszczenia, w 1880 r. bedzie
ok. 6 mid m szeSc., a w 1990 — 12
mld m szefe. W ten sposob zanie=
czyszezenie w sposbb dotkliwy poe
mniejsza nasze zasoby dyspozyeyine.

. Zasoby wodne modna réwniez wy=-
dathie zwiekszyé — budujac zbiore
niki retencyine. Na razie mamy 138
wiekszych zbiomikéw o 13cznej po-

Fot. A. JALOSINSKI

jemmoédct 2,8 mid m szedc. Przyjelo
sie w réinych dokumentach poda-
waé, 2e magazynujemy 5 proc. $re-
dniego rocznego odplyww, ale jest
to zaokraglenie w gore.

Sasiedzi nasi s w gospodarowaniu
woda bardziej przezorni: zbiorniki
retencyjne Czechostowacji zatrzymu-
i3 prawie 12 proc. sredniego roczne-
go odplywu, “Zwigzku Radzieckiego
— ponad 14 proc, a Bulgarii — 15
proc. : .

Komiecznodcly gospodarczg . Jest
budowa zbiornikéw wodnych, ktére
powiekszq zasoby dyspozycyjne
{ zmmiejszq jalowy, nieuzyteczny od-
plyw. Ale trudno w zbiornikach gra=~

ciokrotnie, Wobec. tego. budowie
zhiornikéw retemcyinych powinna
towarzyszyé poprawa jakoéci wody.

Jak =z tego widaé, zasoby dyspozy- |

cyine nie powigkszaja sie, przeciw-".
nie — malejs wskutek rosnacego za-
nleczyszezenia, natomiast potrzeby |
rosng 1 to szybko, W 1960 7, gospo- ?
darka narodowa (przemysl, rolnictwo |
i gospodarka komunalna) zuizywala
58 mid m szeSe. wody; w 1865 — |
Juz 7,6 mid m szesc; w 1870 — po-
nad 10 mld m szefc; w 1875 — 12,7 |
mld m szeéc,, a w rok poiniej — jus |
o miliard wiecej, Ponad 70 proc. ’
wody zusywal przemyst, 14 proc, —
rolnictwo 1 leénictwo i prawie 16
proe. = gospodarka komunalna.

Nasze zaklady yslowe zuiy- [ rzadu Oddzialu Polskiego Towarzy-

wajg bardzo duzo wody, stosuja te-
chnologie nadmiernie wodochlonne,
rzadko zamykajg obiegi wod techno-
logicznych,

Wszystkim potrzebna jest woda, nie

wszyscy jeszcze jednak pojgli, ze w

naszych warunkach woda jest do- |

brem deficytowym, ktére decyduje
o sozwoju kraju, ktérego brak sta-
je sie Jut bariers tego rozwoju.

' W rolnictwie woda stanowi istot-
ne ograniczenie produkiywnoici go-
spodarki rolnej 1 decyduje o efekty-
wnofct nawozenia gleby, w konse-
kwencji czego imwestowanie w go-
spodarke wodng ma znaczenie dla
rozwoju gospodarki sywnofciowej
nie mniejsze niz rozbudowa prze-
mystu chemicznego.

Réwnie2 wzrostowt produkedi
przemystowej.  towarzyszyé - musi
wsrost zuiycie wody. Zaklada sig
jednak, ze przewidy piecio-
kroinemu wzrostowl produkeji to-
warzyszyé bedzie w okresie do 1990
voku tylko dwukrotny wzrost zuiy-
eis wody przez przemyst. Aby jed-
nak vzu-slf,ul te proporcie To2Wojo-
we, nalezy uzyskaé istotng poprewe
gospodarki wodg w przemySle.
Obecnie, relatywnie wysokie zuiycie
wody w przemysle jest symptomem
przestaraalych technologii produkcji
§ musi byé poddane wnikliwemu
badaniu”. (Antonl Baczykowski —
Problemy roiwoju gospodarki wod-
ne} w Polsce” — ,Gospodarka Pla-

nowa” nr 9/1877).

Mimo.daZenia do ograniczenia te-
go-nadmiernego zuzycia wody prze-
widuje si¢ .dalszy bardzo znaczny
-wzrost zapotrzebowania, nie krepu-

. j& go. wprowadzone za wode oplaty.

W 1980 r. potrzeby te okresla si¢ na
163 mld m szesc, w 1990 — 294

mid m szedé, a w r. 2000 — ponad |

44 mld m seesc.

C6z to oznacza? 2e juz za 12—13
lat — w razie suchego roku — cala
woda rzeczna musialaby  byé
wchionigta przez systemy wodocia-
gowe miast i przemysiu i przez sy-
stem irygacyjny rolnictwa. W zamian
- rzekl wypelnialyby si¢ zawarto-
$ciq systeméw kamalizacyjnych.

W istocie bedzie to wygladato nie-
co i ej. Przybedzie zbiornikéw
retencyinych, a wiee 2wigkszg 'sig
nieco zasoby dyspozycyjne; przemyst
bedzie zmuszony do wprowadzenia.
zamkmietych obiegéw 4 znacznie o-
szczedniejszego gospodarowania wo-
da. Jednakie mimo to woda bedzie
wielokrotnie uzywana, bedzie prze-
chodzita przez systemy wodociagowe
i kanalizacyjne i znéw bedzie wra-
cala do wodociagéw. Nie jest to mi-
1a $wiadomosé, ale juz teraz w mia-
stach, ktérych wodociagi pobieraiq
wode zeczng (np. w Warszawie)
przecigtnie w 7—8 szklankach her-
baty mamy szklanke §ciek6w.

83 miasta szczeSliwsze, w ktdrych
pile si¢ wode podziemng; i do tych
zasobéw docierajg juk zanieczyszcze~
nia, .ale nie w tym stopniu, co do wod
powierzchniowych. Wody podziem-
ne — najczyéciejsee — powinny shu-
2yé wylacznie gospodarce komumal~
nej i niektérym przemystom, gié-
wnie spoifywczemu 1 farmaceutycz-
nemu.

Wody podziemne nie sg jeszcze w
pelni rozpoznane, nie okresleno do-
kiadnie ich zasob6w dyspozycyinych.
Przyjmuje si¢, Ze zasoby uzytkowe
siegaja 10—12 mld m szeSc. roczaie.
Ale wody podziemne moga jedynle
zaspokajaé niewlelkie lokalne po-
trzeby. Glébwmym #rédiem zaopa-
tmenia w wode pozostang zasoby
powierzchniowe.

Scisla zaleznosé miedzy zasobami
a ich jakosciq oraz koni §é dy-~
sponowania wodgq w skali kraju, ko-
niecznodé przerzutéw wody na zna-
czne odleglodci — miedzy regionami
wymagaja uporzadkowania systemu
organizacyjnego. Woda, ktérej mie~
d’gstatek staje si¢ barierg rozwoju
gospodarczego kraju, zarzadeaé po-
winien organ centralny, ponadre-
sortowy. Zlecenie tej fumkcji lub
funkcl koordymacyjnej kibremus z
resortéw nie poprawi trudnej sytu-
acii w dziedzinle - gospodarowania
woda, jaka wytworzyla sis w ciggu
ostatnich lat. -

sprawy
| ekonomistow

| POSIEDZENIE
| PREZYDIUM
20 PTE .

W KRAKOWIE

A\ JKrakowie — w ramach re-
R waloryzacji Starego Miasta —
1 przekazano do uzytku lokal
| Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-

. bytkowa kamienice przy ul. Jana
|15, w ktbrej mieszcza sig m.in. sale
. wykladowe. W zwigzku 2z przeka-

ﬁ% nego — gruntownie odnowiong za-

1 zaniem lokalu uzytkownikowi ed-

bylo sie posiedzenie Prezydium Za-

. stwa Ekonomicznego z udzialem
| zastepey czionka Biura Polityczne-

| go KC PZPR, I sekretarza Krakow-

skiego Komitetu PZPR — KAZI-
MIERZA BARCIKOWSKIEGO,
przewodniczacego Rady Naczelnej
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego — prof. dr. hab. KAZIMIE.
RZA SECOMSKIEGO, prezesa Za-
rzadu Gléwnegoe Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego — prof. dr.
hab. JOZEFA PAJESTKI, sekreta-
rza Krakowskiego Komitetu PZPR
— HENRYKA MICHALSKIEGO
oraz kierownika Wydzialu Ekono-
micznego Krakowskiego Komitetu
PZPR — TADEUSZA NOWICKIE.

Posiedzenie otworzy}! ‘prezes Za-
rzadu Oddzialu PTE w Krakowie
— prof. dr hab, ANTONI FAJFE-
REK, kt6éry zapoznal zebranych z
dotychczasowym  dorobkiem oraz
zamierzeniami PTE w Krakowie.
O§czyt na temat aktualnych pro-
bleméw budownictwa mieszkanio-
| wego wyglosil prof. dr hab, Kazi-
| mierz Secomski. Prof. dr hab. J6é-
 zef Pajestka w swoim wystapieniu
| poruszyl zagadnienie efektywnosei
ekonomicznel. W dyskusji omawia-
no dalszy rozwéj dzialalnoSei na-
szego $rodowiska ekonomistéw oraz
cele 1 zadania Towarzystwa na rok
1978,

Reaktywowany vrzed 32 Ilaty
Krakowski Oddziat PTE, doskona-
1gc formy, poszerzajac zakres swe-
go dzialania, wnibst liczacy sle
wklad w spoteczno-gospodarczy ro-
zwéj regionu { kraju. Obecnie od-

i} dziat dziala na obszarze miejskiego

wojewddztwa krakowskiego, tar-
nowskiego | nowosadeckiego, liczy
13 sekcji problemowych oraz 140 rad
zakladowych z okolo czterema tysig-
cami czlonkéw.

~ Mozna wyrbinié pieé gtéwnych
form dzialalnosci Towarzystwa, or-
ganizowanej | sterowanej przez
Zarzad Oddzialu Krakowskiego:

— Konferencie  npaukowo-wdro-
ieniowe. Organizowane $3 prze-
cigtnie dwie takie konferencje w
ciagu roku o zasiggu makrore-
gionalnym i krajowym, eksponujae
dwa zasadnicze watki tematyczne:
wdrazanie nowego systemu ekono-
miczno-finansowego przedsigbiorstw,
ekonomiczno-organizacyine proble-
my funkcjonowania turystyki (do-
tychczas 14 konferencjl). Trwalym
dorobkiem konferencji sg drukowa-
ne z tej okazii materialy.

— Dzialalno$é odczytowa, popu-
laryzujaca najnowsze osijgnigcia
teorii i praktyki spolecznu-wycho-
- wawczej. .

— Konsultacje prowadzone przez
stworzony przy Zarzadzie Osrodek
Konsultacji Ekonomicznych. Do
aléwnych odbiorcow tego typu wie-
dzy zaliczaja sig przedsigbiorstwa
przemystowe i instytucie gospodar-
cze. Problematyka konsultacji po-
zostaje w zwiazku z instytucia eks-
pertéw-ekonomistéw, powolana w
ubieglym roku decyzja - Zarzgdu
Gléwnego PTE.

— Dzialalno$é szkoleniowa, pole-
gajaca na organizowaniu specjal-
nych kurséw dla zamawiajaeych
przedsigbiorstw i instytucji. Zakres
oferowanych kurséw jest szeroki,
stosownie do potencjalu naukowego
Krakowa.

« Dzialalno$é wydawnicza, sgali-
czona do unikalnych, na szczeblu
Zarzadu Oddzialu. Od kilkunastu
lat wydawany kwartalnik, wycho-
dzacy obecnie pod tytulem ,Pro-
blemy ekonomiczne”, spelnia waing
funkcje popularyzatorsko-naukowsa,
krzewiagc wiedze ekonomiczng wéréd
zaldg przedsiebiorstw i instytueji.

. Poza  wymienionymi formami
dzialania Towarzystwa duZe zna-
czenie ma aktywnosé k6t PTE, na-
kierowana na potrzeby macierzy~
stych przedsigbiorstw i instytucji.
Wyrdzniajg si¢ pod tym wzgledem
kola osrodka tarnowskiego.

(ajk)
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listy

recenzje - oméwienia

Pompa kiepsko ssaca

W swigzku z artykulem L. Froeli-
e¢ha pt. ,Fabryka chemicznych fa-
brvk” (2. G nr 1/1978) otrzymall-
émy od prof. dr hab. HENRYKA
BLEASINSKIEGO 2z lnstytutu Inzy=
nierii Chemiczne! Polttechnlkl Rodz-
kiej ok ie udok towany list,
w kiérym podwaza wyrazony przez
autora poglad dotyczacy ,laknie-
nia” przez przemyst nowosci i... chy=
ba ma racje.

o= Cleszy mnie jut sam faki sain-
teresowania si¢ tak powainego pi-
sma tym bardzo wainym zagadnie-
niem = kluczowym dia rozwoju go-
spodarczego Polskl — Sakim jest bu-
dowa urzadzei dla przemyslu che-
micznege | spoiywczego - Disze
Profesor. — Na pewno w dobreJ
wierze | na podstawie uzyskanych
w ZUP »NYSA« informacji autor
artykulu napisal: ,Ocena efektyw-
nosci dokonana w ZUP »Nysas
wykazuje, ie oferujae aparaturg po-
szukiwang, a Jednoczednie daZac sta-
fe do obniiania kosztéw produkcjl,
przede wszystkim wdraZajac rbine
vnedslqwziqcla ¢ zakresu postepu
technicznego  Istniele  moillwosé
uzyskiwania wyiszych wskaintkéw
efektywnosel eksportu nit w ihnych
braniach”, Stwierdzente to jest ab-
solutnie stuszne, sle.. Wiasnie! Ale
ZUP sNysae w znanym ml przypad-
ku wykazaly wlaénle brak raintere-
sowania wdrazantem pewnych roz-
wigzan konstrukeyjnych, stanowia-
cyeh bezwzglednle element postcpu
technicznego.

Na dowéd mojego stwlerdzenia
pozwalam soble zalaczyé niekiére s
plsm dotyczacych zastosowania ml-
powlednie] } leszad

nicm, to nam prrysporxy klopotdw,
a bez tego te2 sprzedamy tyle rowe-
row, lle wyprodukuiemy,

Cay jednak konstrukcjs rowern —
pozornie prosta, powszechnie znana,
©0 tu nowego jest do odkrycia - nie
daje szans dalszych udoskonaled?
Z pisma Zjednoczenia ,Predom”
wyntka, 28 rowerdw m podobnym
amortyzatorem slodin nie produkuje
obecnie jeszcze nikt. Faktem jest, Ze
trzeba dolotyé czefcl o lacznej wa-
dze 0,7 ~ 1,0 kg — zaleinie od typu
amortyzatorn. Uzyskuje sig jednak
dzieki temu wysokl komfort jazdy.

Mamy w domu rower s takim
prototypowym amortyzatorem, Uiyt~
kuje go syn 1 fest zadowolony z roz-
wiazanla, kiére wyrainle lagodzi
wstrzasy podczas jazdy, Taki amor-
tyzator wmontowalem réwniez do
roweru redaktora Jozefa Palliewi-
cza 3 czasopisma ,Horyzeni” w
Gdafisku, ktéry w roku 1877 przeje-
chal na tym rowerze ok. 3000 km
przez Stany Zjednoczone w rajdzie
dookola dwiata. Red. Palkiewicz
réwniez chwalil to ceche, wysunal
jednak parg uwag krytycznych co
do 6w rozwigzania. Korzys-
tajac z tych uwag, wykonalem nowsq
wersje amortyzatora, kiéry w na-
stepnym rowerze - przy krétkich
prébach — spisuje sig Adwietnie.
Zgromadzitem juz znaczng iloié ka-
respondencji w tej sprawle 3 Za-
kladami ,,Predom-Romet” w Bydgo-
szczy | odmowng dceyzje Zjednocze-
nia ,Predom” w Warszawle. Stano-
wisko prod
kichkolwick korekt konstrukc.ii Juz

Istniejacef.
JOZEF WOJTOWICZ
Sopot

DZIEYO EKONOMICZNE
STRUMILINA

STATNI numer ,EKONOMI-
STY" (6/)[977) ma charakter

i Jest te-
mawcznie z uzeuédz fecioleciem Re-

re sq weh weiqgnicte, sformulowal on
koncepcjg tzw. eztulci planowwma.

teorit planowanic opracowanfe kon-
cepcjt mewdu bllnmowej, ktéra o-

Wielki byt tez wklad r
— pisze ] K. Secomskl - W

walucjl. Pazdziernikowej. Skladajg
sie mai: przygotowane specjalnie dla
czasopisma wrtykuly piéra. wybit-
nych ek lich; refe~
raty z sesji Komitem Nauk Ekono-
micznych PAN 2z okazji setnej rocz-
nicy urodzin prof. STANISLAWA G.
STRUMILINA oraz obszerne spra-
wozdanie z II Konferencji teore-
tycznej Polsko-Radzieckiej Komisji
Naulk Ekonomicznych PAN i1 AN
ZSRR.

Mysl naukowca S.G. Strumilina
zawsze byla 2ywo odbierana przez
polskich ekonomistéw i to nle tyl-
ko ze wegledu na doniostosé dorob-
ku tego wielkiego uczonego. W prze-
méwienin  inauguracyjnym  wspo-
mnianej sesji KNE PAN, prof. WLO-
DZIMIERZ TRZEBIATOWSKI
stwierdzil: ,Stanistaw Strumilin byl
Scisle zwigzany z naukg polska, cie~
‘szyl sie zawsze wielkim autorytetem
intelektualnym { moralnym, Byl
czlonkiem zagranicznym Polskiej A-
kademii Nauk. Byl doktorem hono-
ris causa Uniwersytetu Warszaw=
skiego. Wspolpracowal SciSle z pol-
skimi uczonyml. Jego prace odegraly
wielkg role w polskie} myéli eko-

fczne). Kochal Polske, zwiazany

ukelt
wahadlowych w wan"nach filtréw
bebnowych.

ZUP »Nysa« poplerala, oczywiicie,
prace badawczo-rozwojowe | wyraza-
i3 sie o nich nader pochlebnle, Oto
jedna z opinii, 2 kwietnia 1975 r.:

,Polltechnika Lédzka, Instytut
Iniynferii Chemiczne] prowadzl ba-
dania dotyczace procesu micsranis
wahadlowego w warunkach filiréw
bebnowych. Prowadzone prace &8
unikalne, w literaturze brak publi-
kacit na powyiszy temat. Dla pelne-
go rozwigzania problemu wymagana
Jest rozbudowa Istnicigce) ma Poll-
technice L6dzkiei aparatury badaw-
cze]. Wynikieni prac bedzfe uzyskae
nle optymalne] konstrukejl urzadzef
mieszajseych w filtrach bebnowych,

Beda sruby z uchem

W sgwigzku s ortykulem red.
Aleksandra Jedrzejczaka zatytulo.
wanym ,Najblizszy warsztat w Ja-
ponli”, zamieszczonym w nr. 5/1978
Wuszego poczytnego pisma, uprzej-
mie informuje, #e produkcje $rub
s uchem, m.in. na potrzeby zakladu
»Tamel” w Tarnowie, podiely w
1978 r. Zaklady Elektro-Maszynowe
wLelma” w Cieszynle, Jest to wy-
nik specjalnej narady poswigconed
sacjonalizac)i Importu, jaks = po-
czatkiem wrzeénia 1977 r. zorgani-
gowaly ZEM ,Celma” dla braniy
maszyn elekh'ycznych Narada po-
laczona byla z podobny wystawa,
o jakiej informuje w swym ariy-
kule red. Jedrzelezak. W wynikn
przyquyeh ustalen l na warunkach

oo pociagnie wzrest wydajnoSel fil-
tréw érednio o kllkanascle proeent.
w h jud ych w
wynlku wlaiciwego mieszania wy-
dajnosé wzrastala o 30—40 proc.
Przewidywane Jest te: zmniejsre-
nle zainstalowanej mocy na miesza-
nie”.

Oto inna opinla, z dn. 2. 11, 1977 1.,
wrzieta z listu do Jego Magnificencil
Rektora Politechniki RLobdzkie}, po
odbiorze przez Rade Techniczno-E«
konomiczng ZUP sNysae pracy
naukowo-badawcze) realizowanej na
zlecenie zakladéw.

oZaklady Urzadzei Przemyslos
wych w Nysle wysoko ocenlaja po-
ziom pracy; godna podkreslenia Jest
pelna uzyicczno$é pracy w praktyce
przemysiowe). Troska o przydatnosd
widoczna Jest w pracy poczawszy ed
etapu ukladania programu badah 2%
po opracowanle wynikéw doswiad-
czefi, Do pracy wprowadzono erygi-
nalne metody pomiaru zmywalnofel
wlasciwej esaddw filiracyjnych 1 za-
potrzebowania mocy mieszania mie-
s7zadlem wahadlowym 2z rastosowa-
niem nowoczesnych technik pomia-
rowych. Na uwage zastuguje przel-
rzyste | Jednoznaczne sformulowa-
nie wnloskéw koficowych w postact
praktycznych zaleceﬁ dla konstruk-
toréw mi kéw = mi diami
wahadlowymi.”

1 co? 1 wlaénle mic. ,,S33ce” dzia-
lanie przemysiu na postep technicz-
ny czeSciej jeszcze pozostaje reto=
ryeznym zwrotem niz iyciows, elo-
nomiczng potrzeba.

Amortyzator i dwa kotka

Z uwags kllkakrotnie przeczyta-
tem ariykul red. Eugeniusza Moiej-
kt pt. ,Polskim rowerem przez
éwlat” (,2.G.” nr 34/1977). Zaintere-
sowal mnic ten artykul szczegéinio
dlatego, %e realniec ocenia - moim
zdaniem —— jakoié rowerdw produ-
kowanych przez Zaklady ,Prodom-
-Romet w Bydgoszezy, a ponadto
dlatego, %e usilowalem wprowadzié
usprawnienie do roweru, tj. amorty~
2ator slodlia.

Zgodnie 2 obowlazujacs procedu-
r3 =~ zlozylem wniosek racjonaliza-
torski w  Zakladach ,Predom-Ro-
met” — poprzez ZUO ,Hydroster”
w Gdaisku, gdzie pracuje — w lu-
tym 19'71 r. W sierpniu 1977 r. bylem

fu Komisji Racjonaliza-
mrsklej w Zakladach ,Predom-Ro-
wet”, kiedy wniosek ten rozpatry-
wano. Wniosek odrzucono, jako nie
zmniejszajacy  materialochlonnosict
roweru, natomiast dodajacy rowero-
wi zbedna ceche, kibrej jakoby ro-
wer nie potrzebuje, bo { bez tego
jest dobry. Jeden z czlonkéw ko-
misji wyrazil nawet obawe, 2e amor.
tyzator wyrzucl cyklistg z siodla -

Jak katapulta.

Ogélne wrazenle, jakie wyniostem
z tego posiedzenia, moina by ekreslié
tak: nie zawracaj glowy ulepsza-
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ych =z wanymi
gakladami, pokryjemy w calojel za-
potrzebowanie na fruby z uchem
rowniez dia zakladu ,,'l‘amel" l'oz-
woli to na
telnej kwoty dewlz. ktore bedzie
moina wykorzystaé na Inne, bar-
dzic§
potrzeby gospodarkl mnarodowe).

mgr Ing, JERZY KULCZYCKI
dyr. Zakladow
Elektro-Maszynowych ,,Celma”

Z wegierska
po hiszpaiisku

Nauka Jgzykéw obeych cleszy sig
w naszym kraju, jak wiadomo,
snaczng popularnoscig, Istnieje spo-
ro ,audiopomocy” do nauki takich
Jezykow, jak: rosyjski, niemiecki,
anglelski, francuski, 8§ rdéwniei
kursy mauki tych jezykéw w radiu
1 TV. Natomiast brakewulo dotad
tego rodzaju pomocy do uauki Fi

z nig takie wigzami krwi'.
Na tejie sesji przedstawione zosta=
ly referaty polskich § radzieckich e-

rozwéj
in, uwypuklil on rol¢ podejécin prze-
strzennego do budowy planu. Ktedv
dominowala yka aloka

poprzez plan — §rodkéw miedzy ga-
tgzie t branze gaapodarki, zwmcal on

narzg-
dzie bud planu 7
darczego w kraju socjaustucznum.
»Strumilin jest — pisze autor —
powszechnie uwazany za twérce | te-
oretyka metody bilansowej w pla-
nowaniu rozwoju gospodarkl socja-
listyczne). Najbardziej syntetycznym

uwage na m'rm '} go-

,,P.rocesy i zjawlska spoleczne | e-
konomiczne odbywaja sie¢ w prze-
strzeni, wplywajac na Jjej ksztalt.
Pojecie ladu przesirzennego, ktory
powinien byé zachowany czesto w

uog6lni nauki o planowaniu
bylo opracowanie przez Strumilina,
w polowie lat dwudziestych, koncep~
cji schematu bilansu gospodarki na-
rodowej, okreslanego réwniez jako
ilosciowy, planistyczny { statystycz-
ny model gospodarkl narodowej.

warunkach wysoce dy
rozwoju spoleczno-gospodarczego,
prowadzi do niezbednoSci zintegro-
wania catosci eséw  rozwoju.
Wspélezesnie okreslamy to jako nie-
zbednosé wszechstronnego zharmo-
nizowania perspektywxcmych { wie-

Sch t ten prezentowat w formie
tablic bilansowych procesy podzialu
produktu spolecznego i dochodu na-
rodowego oraz podstawowe lanaly
fch wykorzystania, tj. podzialu pro-
duktu na fundusz adtworzeniowy,
spozycia i roezszerzonej reprodukcji”.

loletnich planéw rozwoju 5P - Opr przez Strumiling meto-
-gospodarczego z pl )= da bil darki miala
darowania przestrzennego. Kierunek bezposredni wplyw ‘na pbiniejsze
ten ma na celu wszechstronng koor- prace ek ¥ amerykanski

dynacje krajowego planu przestrzen-
nego, planéw makroregionalnych |
regionalnych w oparciu o ustalenia
planu rozwoju spoleczno-gospodar-
czego”.

Bardzo wczeénie zrodzila sie u
Stmmilma mysl, Ze plen spoleczno-

W. Leontiefa.

Autor przede wszystkim zwraca u-
wage ne dwa opracowania; ,Zada-
nia § perspektywy statystyki radzie-
ckiej” (1935 r.) oraz ,W sprawte dy-
skusji o statystyce jeko mauce” (1952
r.). Te ogromnie cenne dla rozwoju

~gospodarczy wyY OKRT 70

weﬂ/!zkowanm. Cuzyloéé TOZWOjU GO~
spodarczego wymage cigglosci pla-
3

konomistow, w Kktérych por
réine waqtkt teoretyczne prac S.G.
Strumilina, a takZe jego wklad w
rozwdj nauki marksistowskiej. Prof,
KAZIMIERZ SECOMSKI omoéwil
pozycje S.G. Strumilina jako wspsl-
twoérey zrebdw teorii socjalistyczne-
go planowania i kierunkéw jego roz-
woju (artykul pt. ,Wilad S.G. Stru-
milina w podsta,wy 6

wsp(

pfze dluia-
nia hory
me kroczqce umoZlivia bardziej e-
tyczne ksztall

planach wieloletnich oraz weryﬁ!\n-

cje pierwotnych wustalen, jak réw-

niez wynikajgcych stqd zadai 1 dy-

spozycjt w dziedzinie przeznaczania

zasobéw i srodlcéw.
Z z

n

LY

ki , plan pf.ecioletui 4 plan

q

D ! gosp CZe=
pol'

K. ki zwraca

nzczegdlnq sywotnosé idet rozwija-
nych przez radzieckiego uczomego,
majge na mysl réwniez poalqdy roz-
wijane jeczcze w latach d

persrpektywlczny w miarg przedlu-
2ania hory
byé wery!ikowane. Konieczno$é ta
wynika z nowych lub zmieniajq-
cych si¢ warunkéw reclizacji ustelo-
nych zadant planu, jak te2 z poja-

stych. Za takqg aktualng — jak naj-
bardzie§ — tez¢ uwaia autor nacisk,
jaki kladzie Strumilin na spoleczne
cele i aspekty planowania w socja=-
lizmie.

W pracach Strumiling ,(.) znala-
zla pelny wyraz teza, iz rozwdj spo-
leczny nie moze 1 nie powinien byé

sie h mozliwoSel i cze-
sto daleko w!gkszych 2asoboéw i éro-
dkéw,

W artykule K. Secomskiego mowe
jest tez o pewnych lukach 4 slabo-
fciach koncepcji oraz prektyczne)
dzialalno$ci S.G. Strumilina, Szcze-
géinie w pierwszych latach Strumi-
lin ,,(..) nie zawsze dostrzegal w pla-

dodatkiem do wazrostu g darcze-
go. Strumilin kategorycznie prze-
ciwstawiat si¢ pogladom — a takze
posunieciom w praktyce — jedynie
wydzielanla ezeScl  odpowiednich
Srodk6bw na cele rozwoju spoleczne-
go. Pojmowanie spoleczne] strony
planowania w ujeciu Strumilina jest
zwigzane £ciéle 2z koncepcjg «woll
kolektywnej», Strumilin 1 Krzyza-
nowski podkredlall, ze centrum po-
winno byé autentycznym wyraziciee
lta‘]" woll, dgzefi | potrzeb proletaria-
u”,
Byl te2 Strumilin autorem, jakéo
przekonywajqcej dzisiaj tezy, ze w
planowaniu kon:eczne jest przyjmo-
wanie Y j ] bec rze~

istofci, ze mie 6b jest wtlo~
czué calego procesu planowania w
sztywne ramy naukowych formul §
zaleznobci, lecz koni jest pole-
genie na "do$wiadczeniu i jego gro-
madzente. Zdajagc sobie sprawe z o-
gromnej rou, jakq odgruwu w pla-

wegierskiego, iaz bez por
nia wigcej Polakéw Joidzi do Bu-
dapesztu i nad Balaton, nii: do Lon-
dynu | Paryia.

I ofo 17.XIL1977 r. we wroclaw-
skim Klubie MPIK natrafilem na
piyty do nauki jcz. wepierskiego,
produkeji VEB Verlag Enzyklopae-
die-Leipzig, stanowiace uzupelnie.
nle do kieszonkowego podreeznika
nauki Jez. wegierskiego, ,Otrzymu-
jecie ~— glosil prospekt — éwicze-
ria do weglerskiej wymowy w wy-
konaniu Wegrow 1 teksty lekcyjne
2z kieszonkowego podrgcznika”,

Moja radosé byla ogromna, lecz
krotka, Okazalo si¢ bowiem, ie
mogg mnabyé tylko plyly, bo pod-
reeznika Klub MPIK nie otrzymal.
Jest natomiast pedrecznik do nauki
Jez. hiszpanskiego, do ktércgo, éeby
byta smi iej = nie przyslk
plyt.

Dowladywalem siq jeszcze kilka-
krotnie o brakujgey podrecrnik, lecz
bezskutecznie. Nikt nie wie, dokad
poszly podreczniki do nauki we-
gierskiego, a dokad plyty do mauki
hisvpanskiego, Trudno Jjest uwie-
rzyé, by dostawcy z NRD. 7nani ra-

ir

lu opartym o funkcje celéw
szybko zwickszajgcego sie ryzyka
woluntaryzmu. Podobnie Strumilin
nie zawsze uwzglednial narastanie
elementéw naruszajgcych réwnowa=
ge ekonomiczna przy nadmiernie
forsownym temple rozwoju gospo-
darczego. Strumilin réwniez nle za-
wsze dostatecznie wigzal zbyt wielkt
wysitek | poziom nakladéw stano-
wigcych niejako zbyt wysoltg cene
placony za relatywnie wygérowane
tempo inwestowania. Rodzily sig
woéwczas powaine naplecia inwesty-
cyjne, nastepowala zbyt jednostron-
nie uksztaltowana struktura inwe-
stycyjna, a przy wysokim poziomie
nakladéw 1 szerckim froncie dzia-
lalnoscl inwestycyjnej zaznaczalo sie
wyrazne wydluzanie cykll Inwesty-
cyjnyeh”.

O innych nicco aspektach doroblu
uczonego méwi prof. STANISLAW
KUZINSK] w artykule ,S.G. Stry-
milin — teoretyk planowania { sta-

stat ki prace wyrosly na tle dy-
skusjt, jakg podjqt Strumilin 3 po-
glgdem, 2e wraz z -rozwoyr’m soc}a-
lizmu ie
wyparta przez prosty systcm rachun-
k6w

,,Wed}ug Strumilina — pfsze autor
— zadaniem statystyki jest badanie
masowych zjawisk spoleczno-gospo~
darczych i jakosciowa ich ocena. Za-
danie to wynika z charakteru dzia-
lania praw ekonomicznych, ktére s3
zwigzkamli o charakterze jakoScio-
wym. Na tle tego zalozenia formu-
luje on poglad dotyczacy znaczepia
stosowania metod matematycznych
w statystyce. Jego zdaniem, nieporo-
zumieniem jest wystepujgee czesto
przeciwstawianie statystyki spolecz~
no-gospodarczej tzw, statystyce ma-
tematycznej. W statystyce nalezy, o~
czywiscie, w jak najszerszym zakre-
sie poslugiwaé sie wszelkimi meto-
dami | srodkami, jakie daje m. in.
do dyspozycji matematyka. Strumi-
lin przestrzega jednakze przed prze-

roli tyki w bada-
niach statystycznych. W przypadku
badanta iloSciowyeh 2zjawisk maso-
wych, metody matematyczne sg, zda«
niem Strumilina, nie do zastgpienia.
Jednakie metody matematyczne o-
kazujg sie nie zawsze przydatne dia
oceny jJakosclowych zwiagzkéow za=
chodzacych w procesie zjawisk spo-
tecano-gospodarczych, co jest — we-
dlug Strumxllna -~ podstawowym za-

y ,-.u.,-.u.

Obok i
2 dorobky omawwne; sesii, wEkono-
mista” prezentu;e Jeszcze dwa re-
feraty el kich: a-
kademika G.M. SOROKINA — Wy-
bitny pracownik nauki (w stulecie u-
rodzin S.G, Strumilina)” oraz MJ.
SONINA ,Problemy reprodukcji sily
roboczej w warunkach socjalizmu w
pracach S.G. Strumiling”.

Sonin porusza dwa wutkl réwno-
legle. Z jednej strony omauna prace
Strumilina p pr
demografid, pod‘nomm fewalifi-
kac}i zawodowych i reprodukcii sily
roboczej, z druglej — rozwaza ak-

ymi Teu 15

ku} w nknm luv f;)boczej.

pterwszum miejscu zanadnien, z kté.
rymi musi slg uporeé gospodaria
radziecka (wigkszosé bowiem anali;
wskazuje na znaczne ograniczenie
doplywu nowych rgk do pracy w
kolejnych latach).

ng problefrm zatrudnienia zwiq-

ksza fakt, Ze przy malejqcym naply-
wie dodatkowej sily roboczej, zacho-
dzi coraz
wiekszej ich czeécl do sfery niepro-
dukcyjne). ,Podnoszenie dobrobytu
narodu — pisze Sonin — wymaga
przyspieszonego rozszerzania sfery
nieprodukcyjnej, ktorej rozwoéj - w
znacznie wiekszym  stopniu  niz
wzrost produkc)i materialnej — o-
piera sie na zwigkszamiu liczebnodei
zatrudnionych. Takie galezie sfery
nieprodukeyjnej, jak: ofwiata, ochro-
na zdrowia, nowoczesne urzgdzenia,
aczkolwiek nie daja oszczednoici
pracy zywej, nie zwalniaja jednak
pracy z tej sfery. Rozszerzanle tej
sfery i wymagania odnoszace sie do
jakosci pracy z reguly przewyisza-
ja wzgledng oszezedno$é pracy iy-
wej | powodujg koniecznodé zatru-
dnienia dodatkowych pracownikéw
Coraz ostrzejsze staje sie zadanie
koordynacji rozwoju produkcji ma-
terialnej i sfery nieprodukcyinej 7
istnieniem zasobbw sily roboczej
Dlatego jakoScfowa strona ludnosci
{ zasobbw sily roboczej, ti. zdrowie
tizyczne, wyksztalcente, wychowanie
{ kwalifikacje nowych pokolefi lu-
dzi pracy nablera obecnie decydujs-
cego znaczenia.”

Na tym tle roénie znaczenie wszel-
kich fjorm 2wigkszania efektywno-
$ct wykorzystania sily roboczej prze:
podnoszenie kwalifikacjl pracowni-
k6w (uwaiane przez Strumiline 20
wazny czynnik wzrostu gospodar-
czego), lepsze wykorzystanie czasu
pracy itd. Istniejq tu pewne rezer-
wy, ktére pozwalajq mysleé o po-
prawie bilansas  sily  roboczej
+Swiadcza o tym przede wszystkim
wewnetrzne straty czasu pracy, kté-
re wedlug danych badan reprezer
tacyjnych w  przedsiebiorstwac'
przemystowych stanowig od 10 do I”
proc. ogélnej wielkosci czasu pracy
Konieczne jest elastyczne manewro-
wanie zasobami sily roboczej w In-
teresie postepujgcego rozwoju pro-
dukeji. Wydatkt na przeszkalanie
(przekwalifikowanie) 1 redystrybucie
sily roboczej powinno w coraz wie-
kszym stopniu braé na siebie spo-
leczenstwo. Celowe byloby wprowa-
dzenie okreslonych normatywdw
odpiséw 2z funduszéw rozwoju pro-
dukcji i opanowania nowej techni-
ki przedsieblorstw i zjednoczen w
celu utworzenia scentralizowanegn
funduszu przeszkalania { redystry-
bucji sily roboczej w skali spoleczeri-
stwa.”

Z materialbw o sesji zamieszczo-
ne jest réwnie: omowienie przebie-
gu dyskusji plenarnej oraz przemod-
wiente korcowe prof. JOZEFA PA-
JESTKI,

W numerze znajdujq si¢ réwnie?
nastepujgce pudblikacje: L.M. WOLO-
DARSKI — .60 lat gospodarki ra-
dzieckie”; W.N. CZERKOWIEC: —
~Problemy periodyzacji budownic-
twa socjalistycznege i podstawowe
cechy ekonomiczne rozwiniectego $o-
cjalizmu w ZSRR”; G.M. SOROKIN
— ,Podstewowe cechy reprodukcii
dajrzalej gospodarki socjalistycznej”;
E.l. KAPUSTIN: ,Rozwéj socjali-
stycznej wlasnobei i proces doskona-
lenia zarzqdzania”; J.S. SZYRIA-
JEW: ,Charakter { funkcje mecha-
nimu ekonomicznego socjalistycznej
{ntegracji”.

W dzigle ,Miscellanea” zamiesz-
czone zostalo sprawozdanie T. SI-
WKA: ,lI Konferensja Teoretycz
na Polsko-Radzieckiej Komisji Nauk
Ekonomicznych PAN 1 AN ZSRR".

i pr , kté~  tystyki®. M. in. omawia doniosle dla tualng sytuacje gospodarki radziec- (K)
nowosci wychwnicze
»ESIAZEA I WIEDZA” Praca zhlorowa = ,WYBRANE PROB- JEAN RAYMOND TOU X pr w h wojewodz-
LEMY SOCJALISTYCZNEJ RODZINY”, ,CHARLES DE GAULLE, PO RAZ  twa kr i Jest poswie
KAJETAN GRUSZECKI = ,,WIELKA 8- 240, 21 25— . PIERWSZY UJAWNIONE”, s. 352, 2150,~ lizie we ot
DPROGA", 8. 184, tabl., 2 sn.— Znany szkole polsuej, takich j jak: stosunki in’
sie zmmnlem czolowych i 64 y W gmnh.

Jakie dokonujs sig na tercn!e Syberil w
ostatnich latach. Najwiccej uwagi autor
poiwieca budowle Bajkalsko-Amurskiej
Ma:lstnll xole’nwej oraz innych syberyj-
skich magistrall eJuwyc. kiére w

rzyszlofcl umwlli{wln Yy bo-

Pracs ~= PARTIE KOMUNI~
STYCZNE I ROBOTNICZE SWIATA", »

" ..il’nr:'la 0 1 ||
wiata? — to perwsxy nry: mcyklope~
dyczny, jaki ukazuje sle w pog-

prays:
gactw naturalnych Syb eurll.
Prnen :blorown = nLUDZIE DOBREJ

komunlsty-
cznym. haslo
dla kaide) partil z "z osobna przedstawiaz

ROB
;ojnwddzkle! instancit partyjnej), s. 316,

Wo-
,luwonrxle.l instancji pnrty:ne,l w pracy
s ludzmi ,,dobre) roboty”.

Praca zblorowa »ROLA GMINNYCH
ORGANIZACN PAB‘I‘YJNYCH W REA-
LIZACJI PROGRAMU ROZWOJU ROL-

NICTWA I WY2YWIENIA NARODUY, &
M)::r 60, —

aca s
kle,l konferencii paﬂy.\no-nnukowe] pod
w

tym tytule:
Opoln w “dniach 24-«26.I! 1971 . przez In-
siytut F Mark-

genezeg partil: wyselel:e}ono-
wana i¢ o J 2] we-
elowych okresach historycznych ze ueu-

3] najnow-
saych.

WIESLAW SKRZYDIO -- ,,0 PARTII
1 SYSTEMACR PARTYJNYCH", s 272,

=t

Praca rawiera syntetyczny sarys mar-
ksistowsko-leninowskiej wiedzy e partil
1 systemach parsyjoych.

ADAM SUCHONSKI — ,TRADYCIE
m}%.osx.lfco RUCHU I!OBO‘I‘NICZEGO"
'S 2 -

Pod'reczn’lk muodyuny dala wykladow-

oWy
francuskich me2éw stanu, w swej

odslania cayteinikowl nie znane iamv 1

dokumenty zwinzane s osoby i dzlalale
noécia de Gaulle'a,

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE
nZ ZAGADNIEN TEORI POLITY)
#. 376, 21 35,~ PAN. Kom. Nauk Politycz-
nycln. Blm Nauk Politycznych.

m.
politmnej i 80~

In.: p

¥

uklad sp lo'mslny (P°
azial na klasy) 1 nieformalny (gTUpy
rowlesnieze), funmkcje szkoly, zwiazki

szkoly ze frodowiskiem loka‘nym.

ANDRZEJ GNIAZDOWSKI »BADA-

NIA—-WDROZENIA", Rola placéwek Da-
we
nicanyeh, 8. 235, tab,, at 35,

Autor omawia jeden z lstotn)cn prob-
leméw pl yez
nc): szybkie
nego do organizacif 1 Frodnkcjl. optvm:l

cjalistycznego; funkcje systemu politycz-
nego; warunk! efektywnego funkcfono-
wama oue]n!lstymego syltemu polity-

-lue.l nauce o polityce; wa.rt;:ﬂel 1 wor-
poteczno-polityczne; teonil
deeym politycmych. problemy
ZIEJE m'runv POLITYCZNES W
POL‘SCE"- pod redakcly JOZEFA AN-
DRZEE;!A G!EROWS!\(EGO. 5. 250, st 45—

sizmu-Leninizmu KC PZI'II -
i KC

czej ze skrup
bandlowej, przystali nam towar
niekompletny. Zresztg przy odbio-

rze kto§ chyba zauwazylby to.
Przyp ¢ zatem ie opi-
gana sytuacja Jest jui wynikiem

dzialan naszych handlowecaw, kté-
rzy kierujge si¢ sobie tylko znany-
motywami rozdysponowall imvor-
towane ,audiopomoce” w tak dziw-
ny sposéb,

Dlatego te: zdecydowalem »slg
2wrbcié do Szanownej Redakefi z
uprzejma proshg o pomoc w odszu-
kaniu ,zdzies w Polsce” upragnio-
nego podrecznika, a przy okazii mo-
4e takie plyt do podreczmika hisz-
panskiego, bo sg tu takie milosnicy
tego Yezyka.

JOZEF SOKOLOWSKI
ul, KL Zetkin 71 m, 10
50-310 Wroclaw

s Wy PZPR.
Pracl zbiorowa — ,,SPOLECZNO-EKO-
NOMICZNE, PROBLEMY ROZWOJU WSt

LA odsu-

céw
cyvch program z d cJe pols-
kiego ruchu robotniczego™.

MIECZYSLAW JAWORSKI — ,,HISTO-

»
 Zjazdu Histo-
ryg‘?v;‘ Pol“slr(:lllgh w Torunfu, I
ok s ‘W opartych na
nych na P rete A

wacji technicznych.

BOLESLAW KALABINSKI. ZYGMUNT
MICHNOWSKI =— ,,OPTYMALIZACIA
PELNYCH CYKLI ENWEST!CYJN\'CH"
System MK-27 z czegélnym uwzgled-
mieniem mechaniucﬁ produkeji budow-
lanej, s. 184, rys, tabi, bibliogr., zt22,—

Autorzy omawiaja podstawowe zasady
nrocesu realisacji inwestycji oraz anali-

! aktualne podsuwy mechanluu\
P 1) B (0P~

NAUKOWO-

hudowlano montaZowes)
OBLEMY POSTI-;PU

I ROLNICTWA W FPOLSCE", s. 4% &l IIA NARODU RUMUNSRIEGO™ s. 3¢5, -wacuwxmsoo'-, . 213, rys. tav., o 50
‘Publikac} % 5o . te gaméwione uprzednio H 2biér arty
y wygloszo- Jest to Ru- n ok prz tanie-

ne na konlerenc.ll mmknwej pns“lccone,l munii od staro~ "h‘ ktéte 3 réinych przyczyn mﬁé’?ﬁ"i onok prac o charakterze teoretycznyn
Scl, ta sle p dcl 1ké sty )

:'(;]e: l:s!:vt\ln Tolnictwa, Tworganizowanel : Tormie ket R R in, a3 fomike econych  p sma emplrycame, obo:
¥ ych Pr 1 pro- N o
Marksizmu-Lealnlzmu KG PZPR. Emowania Nopabid Tudones mummii _ yPRAWO PRASOWE EUROPEJSKICH .‘."’"hl:f;".','y“"'ﬁ" “g:‘“:;:;;,;& 4

Praca zblorowa — ,DEMOKRATYZM
SOCJALISTYCZNEGO SYSTEMU POLI-

W 1947 roku.
JANUSZ 2EDROWSKI — ,LIBIA®, s

TYCZNEGO Plu." Serla. ..ldcologla a 88, 21 15, —
i, owsch zawlera wi det ogéine
¥, — < % o kraju, §r lud-
'!q Pl noéei zarys historyczny, poasuwowa da-
ejl nmkuwel na temat aemokrmymn 80
olity zor- lmch 2 Po!skn.

ganlmwanej w dniu 23 mtua 1977 r.,
oraz materialy 3 konferencji teorctycze
n::‘;szkoluuowd na e}hl: realizacjl ~za-

ZDZISLAWA CZY20WSEA — ,PROB-
LEMY POLITYKI SPOLECZNEJ" Serias
,,Pprogmny-l’ellpﬂmy“ 8 352, 2t ¢5,—

praw

esnu!d

ka w ramach locjnlmyeznago y
politycanego, gorganizowane) w dnin 1
czerwea 1871 7. przez Wydzial Pracy Ideo-
wo Wychowawczef 4 Instytut F

sAzxgsm S8OCJALISTYCZNYCH",
) -

yty I.

. 13,
_Ja-

ksigice dominuja analizy typu ekonomi-
emego, % reguly wzbogacone o elemen;
ty

teorii

Nr
Imstytut wym\lazuo!d Ochrony Wias-
nodcl Iatelektualne). Prace z Wynalaz-
czoscl 1 Ochrony Intelektualnej. Z, 11.
wZAGADNIENIA  MIEDZYNARODO-
WEJ OCHRONY w!. NOSCI PRZEMY-
BLOWEJ™, 8. 238, 21 60, -

gxznkowa Nr 458, Mlgdzynmrnhn
U

Sty
Insty-
ynnuaosal I Ochrmy wlamose{

Wy

skl lnn
mi ‘na takie prob:umy. lllk.! .leﬂnoM poll-

xc PZPR,

tyk emo-
1 1a;
gm ‘yc:r:‘ Prees ::l roEWOlu kn.lu; Roln

slne]. Z. 10,
'I‘ADEUSZ GOMSZEWSK! - ,8ZKO-
:»aAb JgA%o? SYSTEM SPOLECZNY", s. 403,

xl'lnn. oparta sxeiciowo na Dadaniach

, polity-
ki nnukowe] 1 nauk polltyczmch.

TADEUSZ PILCH ~ ,,SZKO%A I NAU-
CYYCIEL W  PROCESIE PRZEMIAN
SRODOWISKA WIESSKIEGO”, s. 190,
tab., bibliogr., st 35—

Praca oparta na "badaniac przeprowa-
@zonych wiréd nauczyciell, miodzlety §
dorostych mieszkafic6w wsl, zawiera cha-
rakterystyke preeobrased spolecxnych

sl, ukuuso czynnikl kszaltujace ruch-

skies 1 askoty wiel-

w
ejnl;itymej o'olwwolcl mlodziety wM-

wiejskiej, zadani
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

cze raz zaliczono im je do produke
‘ch. Zgnlm“udam si¢ nam uporzqd-

nleréw nie tak dawno po studiach,
ktérzy tu przyszli skonfrontowaé 2z
praktyka swoja wiedze { swojg na-
dzieje, a przedtem nic wspélnego z
,Kamienna” nie mieli; ani oni, ani
fch rodziny. Wigkszoéé zgodzila siq
na podanie pelnych nazwisk i te naz-
wiska tu beda. A wiec nie kaidy
wierzy, e ,oni” wszystko moga. Ide
przeto dalej éladem tamtych trzech
opublikowanych kiedy$ kartek ma-
szynopisu i tamtej rozmowy: kolejne
relacje, dokumenty, spotkania. Czy
poza prawdami zwa$nionych stron
dotarlem do prawdy prawdziwej?

Byé moze, moim $ladem pdidzie
urzad uzbrojony w wigksza ni2 moja
kompetencje i zapewne dotrze wtedy
do prawdy prawdziwsze) jeszcze bar-
dziej. Ale nade wszystko ten tekst
przeznaczony jest dla tych, ktérzy
pragneli nadal anonimowoéci; niech
im powie, %e ,oni” nie wszystko
moga i ze najwiecej moie prawda,
jeslt ja wypowliedzie¢ w porg i glo-
éno. Zapewne wowczas nie byloby
potrzebne ich i moje pisanie.

x

Skartysko—Kamienna, to miasto
rozwlekle i rozrzucone szeroko, zle-
pek kilku niegdysiejszych wsi, wiréd
ktérych od wielu dziesigeioleci roz-
rastal sie przemysl, aby wreszcie wy-
buchnaé i rozprzestrzenié sie w erup-
cji powojennej industrializacji. 1
taka jest tez Odlewnia Zeliwa | Ema-
liernia ,Kamienna”: pamietajaca
jeszcze przedwojennych wiascicleld,
ale jeszcze latwie) siegajaca pamig-
cia o kilka lat wstecz, kiedy to teren
rozbudowanego zakladu nie byt na-
wet porzadnie ogrodzony, a przy pro-
dukejl panowaly calkiem wiejskie
obyczaje. Dzi$ ,Kamienna” ma inne
oblicze, ktére ujmuje przybysza na-
wet nie znajacego lej obrazu sprzed
Jat: porzadne ogrodzenie, odnowio-
ne budynki, warunki pracy zupelnie
przyzwoite Jak na cigzky robote w
odlewnictwie. To bezsprzeczna za-
stuga kierownictwa dzialajacego tu
od paru lat i wiem, Ze nie bylo im
latwo zaprowadzié porzadek. Po-
prawily sie wskaZniki, zmniejszono
zatrudnienie, wzrosla wartoéé pro-
dukcji rynkowej. Tyle zapisu na
koneie ,,ma”, bo teraz bedzie raczej
— ,winien”. To, co powiedziell mi
dyrektorzy | kierowniey, bede kone
frontowal z wypowiedziami i doku-
mentami przedstawionymi mi przez
innych ludzi, obecnych i bylych pra-
cownlkéw ,Kamiennej”.

Najplerw mnlemamy ,eud nad
wanng”, czyll zawyZ2anie iloci pro-
dukowanych tu wanien oraz innych
urzadzen sanitarnych przez ukry-
wanie rzeczywiste] iloSel brakéw
i dokonywanie wstecznych manipu-
lac)i w ewidencji o ktérych wspo-
minal cytowany na poczatku roze
méwca ~— polegalacych na zwigk-
szeniu produkcji o te wybrakowane
wanny, ktére udalo sie sprzedaé jako
gatunek II lub IIL.. NajczeSciej jest
to sprzedaz ,odbiorcom wlasnym”
ber poérednictwa centrali handlo-
wej. Pdiniejsze reklamacje budow-
nictwa lub innych odbiorcéw mozna
wtedy przypisaé ,uszkodzeniom w
transporcie”. Najwainiejsze, aby 2a
brame zakladu — tu liczy sie mo-
ment sprzedaiy, a tym samym 2a-
liczenia do dochodu narodowego. Co
sie potem z tym dochodem dzieje —
juz niech kogo innego glowa boli.

— Sprawdzatem reklamacje Ddu-
downictwa w Warszawie § Krako-
wie — méwi inz. STANISLAW MEJ,
byly kierownik Wydzialu Odlewni,
a potem Dzialu Kontroli Jakoscl
1 Gléwny Technolog. — Bylo mi
wstyd, ale musiatem ,kryé” zaklad.
Takie mialem polecenie.

Technik ANDRZEJ CHOJNACK],
byly kierownik Wydzialu Emalierni
potwierdza dokonywanie takich ,ko-
rekt” ewidencii przez szereg lat na
polecenie jego bezposredniego prze-
tosonego ANTONIEGO DZIEDZICA.
Chojnacki ztozyl zreszta w tej spra-
wie w maju ubieglego roku donie-
sienie do KM MO w Skarzysku-Ka-
miennej. To samo potwierdzajg w
wwych wypowiedziach inzynierowie
MEJ i STADACZKA.

— To mir mialo znamion prze-
stepstwa, bo te wanny i zlewoamy-
waki zostaly przecic legalnie sprze-
dane i gdzied zainstalowane, chocia2
hyly to wyroby wadliwe — méwi mi
hyty czlenek fcislego kierownictwa
Kamiennej”. ohecnie dyrektor in-
nego przedsiebiorstwa, ktéry prost
iednak o nieuinwnianie nazwiska, —
Ty chodzilo tylko o wykonanie pla-
nu, dobrq opini¢ zakladu.

A wiec stawiam te sprawe otwar-
rie wobee kierownictwa aktualnego.
Méwie o calvm pliku koresponden-
tek z lat 197475, ktére ogladalem
! w ktérych Magazyn Wyrohéw Go-
towych zwraca sie do Wydzialu Ema-
lierni z proshg o .przekazanie” roz-
<ych iloéci wanien, zlewow, zlewo-
rmywak6w drugiego gatunku, jui
eprzedanyeh ,odbjorcom wlasnym”.
A wiec najpierw sprzedaz, potem do-
piero ,szukanie rezerw” w produkeji
| korckta ewidencji. Na przyklad:
cztery sprawdzone przeze mnie ko-
respondentki z dni 31 stycznia, 28 lu-
tego, 11 marca, i 30 czerwca 1975
roku — to 806 wanien, 750 zlewo-
rmyvwakéw i 505 zlewéw. Udato mi
sie tez dotrzeé do ciekawostki®,
faka jest kwit przekazania do maga-
zynu lacznie 711 wanien z Wydzia-
tu Aparatury Chemicznej (UO), ktéry
fako zywo nigdy wanien nie produ-
kowall Kwit nosi date 20 lutego
1975 roku.

— Rzeczywifcie, byly takie opera-
ele — ofwiadczajg zgodnie dyrekto-
rzy .Kamiennej”, — W latach 1973—
—75 panowal w zakladzie zawiniony
przez naszych poprzednikéw bala-
gan, a ewidencja nie byla prowa-
dzone bieiqco. Zdarzalo si¢ mawet
tak, e mieuczciwi pracownicy wy-
wozili wanny z magazynu, aby jesz-

je, ogrodzié magazyn
i wzmdc dyscypling musielidmy go-
dzié sie na takie metody wykonywa-
nia planu. Budownictwo ma ogrom-~
ne potrzedy. Nast wierzchnicy zre-
aztq o tym wi izq, nie byto i
wyjécia. Teraz takie rzeczy sq ju?
nie do pomyélenia,

*

A wiec nie ma sprawy.. Tak tei
my$lalem, zbedna bylaby krytyka
dziatah niegodnych, ale minionych,
2 kktérych rozliczono juz kogo trzeba.
Péiniej jednak natrafilem na doku-
ment, ktéry zachwiat tym przeko-
naniem. Ot6z informacja o brakach
za maj 1977 roku podaje, e produk-
cje dobrg odlewni zmniejsza sig
~post factum” o 21382 (bez miana),
a produkcije emaliernt o 10 ton. Na-
stapitlo to ?uz po wyprodukowaniu
tych wyrobéw i formalnym przyjeciu

TA 1 WATEK. - Technolodzy wys-
sali te dane s palce-na slofé dy«
rekejt.

Mtiodzt technolodzy upieraly” ~aig
jednak przy swoim. Na ich protoko-
le mistrz zmianowy, mgr ihi' B
SZYSZKA napisal, 2e pomiary byly
wykonywane w jego obecnoéci, Powa
stawanie duzej iloSci nieewidencjo-
nowanych brakéw ,na alfie”  po-
twierdzajq te: pracujacy tam ro-
botnicy, ale nie wtedy, gdy W 'po-
blizu znajduje sie dyspozytor: Dzfe-
dzie, Jub kto4 z kierownictwa:,Ka-
miennej”. Bowiem nie o rzetelnosé
ewidencyl tu chodzi, ale o niemale
pienigdze. Pieniadze pobral:'— o
czym juz tu byla mowa — Antoni
Dziedzic za efekty wprowadzonych
wnioskéw, ktoére liczone byly w
okresie od 1 lipca 1975 roku do 30
czerwea 1976 roku, a wyraZaly sig
obnizka procentu pcknieé odiewéw.
Projekt nr 53/75 wprowadzajacy ,na
alfie” stosowanie tak zwanej ,listwy

bod skurczu” — za co Anto-

ich przez Dzial Kontroli Jakoici, bezx
zbadania rzekomych brakéw, na
podstawie tylko kwitu z dnia 30
maja 1977 roku, Na owej ,informa-
cji” widnieja ostre protesty wpisane
przez int. MEJA (byl wtedy kierow-
nikiem odlewni) i dr inz FELIKSA
WOJTKUNA (Gléwny' Technolog).
Na podstawie innych kwitéw z dni
3, 5, 12, 17 | 24 maja tegoz roku
zmniejszono produkcje dobra ema-
lierni o lacznie 23 tony i dodano ja
do brakéw. Wiosng 1877 roku oficjal-
nie przekazano na ziom 3 tysigce zle-
wozmywakéw, ale nikt nie widzial
ich zlomowania, nie powolano tez
nakazanej przez przepisy komisjl. W
ten sposbéb papierowe manipulacje
pozwalajg ,post factum” uzupelnié

nledobory w magazynie; ,cud nad
wanng” trwa dalej.

Na jego materialny $lad udalo mi
sle natrafié w listopadzie ubieglego
roku w Osiedlu Przydworcowym w
Skarzysku. W nowych blokach in-
stalowano takfe wanny przekreslo-
ne dwoma maznieciami - gzerwone)
farby, @ wiec braki, ktére nie po-
winny trafié do budownictwa. A lo-
katorzy.. Coé%, lokatorzy placg w
my$l przepiséw za plerwszy gatu-
nek. Najwyze] zalatwig sobie potem
z administracja wymiane wanny, ale
to obcigzy najwyzej budownictwo,
nie producenta, Tak roénie pozorna
produkcja 1 pozorny popyt.

Braki w ,Kamiennej”, to sprawa
niezmiernie wazna nie tylko dlatego,
%e przy ich pomocy mozna manipu-
lowaé produkcig | wykonaniem pla-
nu; dotyczy to przeciez tylko bra-
kéw powstalych w emalierni, wa-
nien ,felernych”, ale jako tako do
wanny podobnych. Wydziat Odlewn{
‘boryka sie natomiast 2z brakami pow-
stajacymi w prototypowej zautoma-
tyzowanej linii formowania wanien,
zargonowo zwanej ,alfa”, opracowa-,
nej i zainstalowanej przez konstruk-
toréw z ,Dozametu” w Nowej Soll.
Borykanie sig z postepem tecinicz-
nym rzecz chwalebna, ale nielekka.
Linia — rzeczywiscie imponujaca —
pozwala na nieslychany wzrost wy-
dajnosci-pracy, ale poczatkowo trze-
ba bylo odrzucaé polowe jej pro-
dukeji i starzy formierze recznd
4miali sie w kulak z ,automatyk6w".

To, co nastapilo potem, ma dwie
wersje: oficjalng i prawdziwa. We-
dlug wersji oficialnej pogromcea
brakéw ,na alfie” jest Antoni Dzie-
dzic, a raczej dwa jego wnioski ra-
cjonalizatorskie, ktére tu zastosowa-
no i za ktére otrzymat laczne wy-
nagrodzenie w wysokosci okolo 140
tys. ztotych. Wedlug prawdziwej -
a dlaczego émiem‘ja. tak. r}azwaé,

ni Dziedzic wzial prawie 100 tys. zi
— fatalnie wplynatl na jako$é obrze-
2y wanien. Po pelnym zadzioréw
obrzezu, uniemozliwiajagcym, na
przykiad, obudowanie takiej wanny,
mozna odréznié produkt ,alfy” od
wanien odlewanych tradycyjnie lub
wytwarzanych na zautomatyzowa-
nej linii w Grudzigdzu.

— Okresowe obnitenie Jjakosci
bylo konieczne, aby uporaé si¢ 2z
brakami{ — twierdzq dyrektorzy. —
Obecnie pracujemy nad nowymi roz-
wiquaniami, ktére usung wady do-
Y tecn

Projekt nr 15/74 wprowadzajacy
gmiang ukladu wlewowego przy
tradycyjnym  edlewaniu wanien

4

1 zlewozmywakéw — za co Antoni
Dziedzie wzial ponad 40 tys. zt — by}
stosowany tylko 2 dni.

" e Nieprawda! — méwi dyr. WA-
TEK. — Jest to stosowane nadal,

Sprawdzam jeszcze u ludzi pracu-
jgeych bezposrednio w  produkeji.
Okazujeé sie, e o projekcie jui za-
pomnieli. Ile dni byl stosowany? —
tego nikt nie moze sobie przypom-
nie¢, ale efekty liczono za caly rok.
Bardzo istotna byta dla tych efek-
téw wspomniana wczesniej zmiana
skladu suréwki i inme zmiany tech-
nologiczne nie objete wspomniany-
mi wnioskami.

— Nie mialy one tak wielkiego

nia dla obnizki pekni¢é, jak
projekty Antoniego Dgziedzica —
moéwi dyr. WATEK. — Efekty poli-
czono prawidlowo, @ jak si¢ pdiniej
okazato, przyznano racjonalizatorowi
jeszcze za male wynagrodzenie.

Usiluje dojs¢ prawdy konsultujac
sprawg w Instytucie Odlewnictwa
krakowskiej AGH.

- Zastosowanie suréwek wysoko-
fosforowych i inne zmiany bez-
wzglednie mialy wplyw na zmniej-
szenie peknigé. Efekty naleiato
obniyé o réznice wynikajgeq 2 tych
2mian, a sprawe wy dzenia po-

kladowe) komérkd- A nle
odnalazl sle dotychczas, Za to zma-
terializowal sl¢ po pewnym czasle
w._pastacl identyeznego projektu nr
76/78 proponujacego ,zmiang cigia-
;’u 1 wysokoSe| v ’l ahzypm’gkk: dolm;j tf)le;
ozmywakéw". przyje

placono autorowi 31130 zl. Au-
forem byl Antonl Dziedzic.

— Ludzka zawisé — méwl mi
DZIEDZIC, gdy go pytam o te spra-
wy. - Tylko zawisé i zto§é ludzka.
0j,“po" co ci bylo Antek tyle wnio-
skéw zglaszad.., — biada, — Trzeba
ci‘Bylo'cicho sizdzieé...

*

Zawisé 1 zlodé. To prawda, dulo
jej w ,Kamiennej”. Ale niektérym
wiedzie ste zadziwiajgco dobrze jak
na okres, kiedy z partyjnych trybun
padaja wezwania do wzmozenia
efektywnosci | jakoéei pracy, do tro-
ski- o kazda zlotdwke. Oto wydzial
UO, gdzie wytwarzany jest réinego
rodzaju sprzet inwestycyjny i apa-
ratura chemiczna. 1ot6zna tym wy=-
dziale, gdzie dominuje produkcja
jednostkowa, obowigzuje akordowy
system wynagradzania pracowni-
kéw! Wszelkie monity { prosby ze
strony technologébw o wzmocnienie
komérki normowania w ,JKamien-
nej” — co umozliwiloby rzetclne
rozliczanie  produkeji  jednostko-
wej. — pozostajq bez echa, Normo-
waniem w zakladzie zatrudniajacym
ponad 1000 pracownikéw i dajacym
310 min zt wartofci rocznej pro-
dukcji zajmuje si¢ jeden jedyny in-
zynier. 1 to wozystko. Nic dziwnego,
e w UO nietrudno o 150—200 proc.
wykonania normy i o zawyZanie cen
gotowych wyrobow. Czyzby potwier-

dzala sie szeptana opinia, 2e kierow-
nictwo tego wlainie wydzialu, a
zwlaszcza jego byly dilugoletni kie-
rownik (obecnie jako emeryt za-
trudniony na poléwce etatu) ALEK.
SANDER SZYMANSKI, to ludzie
»wiele mogaey™?

Zioss i zawisé -— czesto wraca-
my w rozmowach do tych sléw, bo
dopiero daleko poza nimi moina bg-
dzie odszukaé zagubiong prawde.

— W zakladzie jest kilku mindych
intyricréw, zwlaszeza techaclagéw
— powiadajg jeszcze raz dyrekto-
rzy. — Ich przywédceq stat sie dr in2,
Feliks Wojtkun. Zbierajq si¢ w ja-
kich§ domkach nad zalewem i kom-
binujg, co by tu zepsué, kogo by
rozrobié.

— Wzieli§my Wojtkuna do mas na
par¢ miesiecy, bo sie ,spaiil” w
.Predom-Mesko”, e etat w Politech-
nice Swietokrzyskiej dopiero sobie
zalatwiat — moéwi dyr. Bodzenta. —
Podalismy mu reke, bo byl bez pra-
cy, a ten od razu zaczql siaé¢ zamet
wéréd mlodych technologéw.

Méwi dr inz. FELIKS WOJTKUN
b. Gléwny Technolog ,Kamiennej”

obecnie pracownik naukowy Poli-
techniki Swietorzyskiej w Radomiu:
. — W ,Kamiennej” pracowalem

jeszcze przed laty i dobrze znam ten

traktowaé merytnruczn?e, a nie for-
malnie.

Zreszta suréwki wysokofosforowe
byly przedmiotem odrebnego wnio-
sku, ale zlozyl go mlody inzynier
ADAM LISICA. Wniosek odrzuco-
no, suréwki zastosowano, efekty
pracowaly na rzecz Antoniego Dzie-
dzica ,etatowego racjonalizatora”
Kamiennej. Tym, co jednak najsku-
teczniej — jak sie wydaje — pra-
cowalo na rzecz tych ,efektéw”, byla
karta prob nr 219/75 z dnia 1 lipca
1975 roku wprowadzajaca nowe
kompozycje wsadowe w odlewni. Na

o tym dalej — ir 1e 5§
na bardzo wiele oséb, nie partycypu-
jacych bynajmniej w wynagrod_u-
niach z funduszu postepu technicz-
nego. W miedzyczasie zmieniono ,na
alfie” technologie, zastosowano —
miast zwyklej sur6wki odlewnicze}
— suréwke wysokofosforowa i mar-
tenowsks. Czynnikiem, ktéry naj-
bardziej chyba przyczynil sig do
zmniejszenia iloci brakéw w owej
linfi automatyczne) jest jednak...
ewidencja.

W dniu 25 paZdziernika ub. roku
z polecenia dyrektora technicznego
komisja zlozona z pracownikéw dzia-
tu technologicznego  sprawdzala
przyczyny powstawania. tych bra-
kéw. W ciggu 10 godzin obserwacji
i pomiaréw na I1i1I zmianie stwier-
dzono lacznie 50 wybrakowanych
wanien, ktére jednak nie znalazly
jakiegokolwiek odbicia w ewidencji
Dzialu Kontroli Jakosci; po prostu
zostaly wywiezione na pole wsado-
we i jeszcze raz skierowane do pieca.
Oficjalne sprawozdanie DKJ za cate
trzy zmiany w tym dniu moéwi jedy-
nie o 2 brakach!ll Co na to dy-
rekecja? |

— Bzdury! — mobwig dziennika.
rzowi zgodnie dyrektorzy BODZEN-
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karcie tej plsze dyr. Watek: , Brakéw
D tych na Wydz. Odlewni,
Oczyszczalni i Emalierni 2z tytuiu
peknieé wszystkich wanien i zlewo-
zmywakéw — nie ewidencjonowaé”,
Dyr. Watek najplerw zaprzecza ist-

1. Do ,,Mesko™ przeniostem sie,
bo tam umozliwiono mi kontynuacje
studiéw doktoranckich w AGH. O
mé6j powrét do ,Kamienne” na sta-
ko Gt. Technol dyrekcia za-
biegala przez dlusszy czas, zaofiaro-
wano mi maeksymalng na tym sta-
isk ke. Po sied mie-
sigcach pracy musiatem jednak
odej§é, bo nie moglem znie$é¢ atmo-
sfery w zakladzie, kantéw, wyzwisk,

tozonych. ‘Ale w kofcu musialem za-
c2qé si¢ sprzeciwiaé, bo sprawy za-
s2ly za daleko. Teraz.nosze si¢ z za-
migrem odejicia z zaktadu.

— Mtodzi iniynlerowie bojg si¢
brudnej roboty, nie umieiq rozma-
wiaé 2 ludémi, nie majq pojgcia o
produkeji — méwi dyr. Bodzenta, —
Najlepszy byt jeszcze Lisica, ale jak
dali§my go'do odlewni, to uctekt po
trzech miesiqgcach. Przyszedt do
mnie 4 powiada, Ze sie tesciowa 2
niego wyémiewa, bo brudny wraca.
Czy 2 takim moina powainie, redak-
torze?

Méwi mgr in2. ADAM LISICA,
pracownik dzialu technologicznege
~KamienneJ”:

— Bylem mistrzem 1w produkeji
przez 8 miesigcy. Zlozylem rezygna-~
cje, poniewaZ na 2astepeg kierow-
nika, czyli ji bezpobredni

pr go, czlo-
wieka po zasadniczej szkole zawo-
dowej. Starsi mistrzowie legitymo-
wali sig tam w wntlekuzaéci tylko sied-

i 11 1. Natomiast z robotni-

Y 1

kami j mi si¢
dobrze i chetnie zostatbym w pro-
dukeji, ale nie pod tekim kierowni-
ctwem. Z teéciowq i brudem, to oczy-
wista bajka, tesciowa wmieszka ma
drugim kofieu Polski., W ,Kamien-
n2j” cheiatbym pracowaé madal, jest
tu wiele do zrobienia.

C62, z loséw ,kliki” nie wynika
raczej, by oni ,rozrobili”, predzej
ich.. Ale nie, po prostu , klika” sig
rczpacla, rozpierzchla... Tak musialo
byé. A wige prawda dyrekeji bytaby
prawda prawdziwsza? I ja réwniez
w to uwierzylem, przynajmniej na
pewien czas; przeciez zdarza sig, Ze
w imie racji wyiszej trzeba bole-
énie podeptaé czyjas racje mnief
wazing, mniej-ogélna. Takie bywaly
koszty witasne porzagdkowania spraw
zawiklanych; nie wtykaé sie tam
dziennikarzowi z reportazem kryty-
kujgeym po nazwisku. Tym bardziej

— Byly tu kontrole z Generalnej
Prokuratury { 2 NIK, sprawd:zaly
wszystko — méwl dyr. Bodzenta, —
Sprowadzilo je pisanie tej kliki.

— A merytoryczng zasadno3¢ sum
wyplaconych za wnioski tez .kon-
trolowano?

— Tak, 2wlaszcza to. Z NIK | z
Generalnej Prokuratury.

— Wice moje sumienie méwi, 2e
powinienem w ,Zyciu Gospcdar-
czym” odwclaé zarzuty postawione
w felietonie.

— Nie, absolutnie nfe, panie re-
daktorze! — wola dyr. Bodzenta, —
Po prostu miech pan mnic o nas nie
pisze. Ani dobrze, ani sle. Nic!

*

Wybaczy Pan, Dyrektorze, ale wla-
dnie takie zakonczenie naszej roz-
mowy sprawilo, Ze jednak udalem siq
do wzmiankowanych instytucji w
Warszawie. Moze, gdyby zakoficze-
nle bylo inne, takie, jakiego oczeki-
walem.. Wéwczas ukazalby si¢ nie-
wielki artykulik o tym, %¢ w ,Ka-
miennej” nie lest tak Zle. Albo re-
portaz o zawiklaniu konfliktu, nie
o konflikcie postaw, zaczynajacy sig
od sak. talnego: ,, iescie X.,
w fabryce Y., kierowanej przez dy-
rektora Z., byl sobie raz...

Ale, niestety, trzeba teraz o wy-
niku rekcnesansu w NIK i Gene-
ralne] Prokuraturze: W ,KAMIEN-
NEJ” ZADNEJ KONTROLI PRO-
WADZONEJ PRZEZ TE ORGANA
NIFE BYLO! Byla tylko niedawno
kontrcla ze Zjednoczenia Przemysiu
Odlewniczego jako jednostki nad-
rzednej. Kontrolowat tez ,,Prcodlew”
formalna strone wyplat z funduszu
postepu technicznego. Jade wiec do
Radomia do dyrektora KOPYSTYN-
SKIEGO:

— Dyrektorzy ,Kamiennej" mogli
troche przejaskrawié, ale mieli do-
bre intencje. Zresztq Zjednoczenie
kontrolowato dokladnie prawidio-
woéé calej gospodarki tego zakladu
i to na wniosck Urzedu Rady Mi-
nistréw, gdzle wplyngt jakis ano-
nim.

— Czy réwniez wyplaty za wnio-
ski, ich meritum?

- Oczywiscie.

Niestety, w protokole pokontrol-
nym, wyslanym réwniez do Mini-
sterstwa Maszyn Ciezkich i Rolni-
czych, nie ma wzmianki o owej nie-
szezesnej karcie prébiznajdujacym
sie¢ na niej pecleceniu. A tu chodzi
o 140 tysiecy. Tylko w tej jednej
sprawie. Dlatego wlasnie wrbcitem

$ledzenia na kaidym kroku i nie-
liczenia sie z opiniq fachowcéw. Ze-
spot pr e S Al ™
jest tu $wietny, aczkolwiek nie wy-
korzy Y. R ywiscie, raz urg-
dzaliSmy spotkanie towarzyskie po
pracy, ale nie rozumiem, dlaczego
dyrekcia odebrata to jako spisek?

— Inzyni oy oy Kkazat si¢
nieudolny jako Giéwny Emaliernik
i ielis go lnié — méwi

nieniu tej adnotacji, a

dyr. Bodzenta

gdy méwie, ze jq widzialem, powia-
da:

— Méj podpis zostat sfatszowany!
Zresztq ta karta obowiqzywale naj-
wyzej miesige.

Jak twierdzg technologowie, a po-
twierdzaja wymienieni tu z nazwi-
ska inzynierowie, karta préb obo-
wigzuje do dzi§! Zresztg dyrektorzy
nie przedstawili mi pi -
wolania polecenia z dnia 1 lipca
1975 roku, a przeciez wlasnie od
tego dnia rozpoczeto liczenie efektéw
2 obu wnioskéw Antoniego Dziedzi-
ca! Podpis dyr. Watka (chyba jednak
nie sfalszowany) byl dla ,etatowego
racjonalizatora” wart 140 tysieey.

Zreszty blizsze zapoznanie sig z in-
nymi jego projektami te: moze byé
pouczajace. Na przyklad: EUGE-
NIUSZ JAROC z wydzialu TN zglo-
sil projekt nr 48/15 przewidujacy
zwigkszenie  wysokosci  dolnych
skrzynek formierskich dla zlewo-
zmywakéw. Projekt zostal odrzue
cony, potem zagingt 1 w aktach za-

Méwi mgr in2 MICHAL SIA-
DACZKA, obecnie pracownik ,Pol-
mo-SHL” w Kielcach:

- Jako Gléwny Emaliernik 2aopi-
niowatem negatywnie pewne ,lewe”
wnioski racjonalizatorskie i sprze-
ciwialem si¢ zawyianiu efektéw.
nPodpisates na siebie wyrok” — po-
wiedzial mi dyr. Wqtek po jednym
z moich pise h sprzeciwéw. Nie
mogtem znie$¢ tej atmosfery, od-
szedlem na wlasng prosbe po 19 la-
tach pracy w ,,Kamiennej”.

Tenze ,nieudolny” Siadaczka jest
jednak autorem dwdch, jak dotad
jedynych i nadal wykorzystywanych
patentéw, ktérych wlascicielem jest
+JKamienna”.

— Nieudolny byt takie Mej ~—
slysze¢ dalej od dyrektora Bodzen-
ty. — Jako kierownik doprowadzit
tylko do balaganu.

Méwi inz. STANISLAW MEJ, w
okresie naszej rozmowy pracownik .
HKamiennej”:

== Wykonywalem polecenia przes

§ do Skarzyska. Dlatego od-
nalazlem mojego pierwszego w.tym
tekscie rozméwee, do ktérego trzeba
jechaé wyboista drogq przez stary
Swietokrzyski, partyzancki las. I
jeszcze innych rozméwcébw, i doku-
menty, o ktérych tu byla mowa.
I takq relacje réwniez:

— Jedng z metod wykonywania
planu przez kierownictwo ,Kamien-
nej”, obok zawyzania cen i kalku-
lacji, jest wysylanie adbiorcom nie-
kompletnych urzqdzesi, =zwlaszcza
autoklawéw. Pisze si¢ wéwczas, Ze
jeszcze mie zrobiona czesé zmajduje
sie ,w depozycie” i w ten sposéd
cato§é mozna zaliczyé do planu.

Sprawdzam. M6wi ANDRZEJ
WOLNIKOWSKI z Dzialu Zaopa-
trzenia Inwestycyjnego Staro-
gardzkich Zakladéw Farmaceutycz-
nych ,Polfa”:

— Zgadza si¢. Autoklawy formal-
nle wyslane do nas 31 patdziernika
1977 roku (karty wysyltkowe nr nr
110_i 111) 3q niekompletne, a to wy-
roby bardzo drogie. Potem, oczywi-
dcie, reklamujemy & w koiicu przy-
§lq, ale robota stol, ,Kamienna” cze-
sto tak postepuje, najgorzej bylo 2
d i w lipcu ubiegh roku.
Ale prosz¢ napisaé o tym jak mnaj-
ogledniej, albo tbcale, bo to mnasz
jedyny dostawea...

Plan roku 1977 — Odlewnia Ze-
liwa i Emaliernia ,Kamienna” wy-
;mnala. Tak moéwia liczby. Gratulu-
emy.

JERZY SURDYKOWSK!

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
INWESTORA | WYKONAWCY
ROBOT ZA SZKODY
W OTOCZENIU

Zaklady N w G. zlecily, jako in-
westor, Przedsigbiorstwu Robét Dro-
gowych w G., jako wykonawcy, wy=
budowanie drogi na ustalonym w u-
mowie odcinku,

Poniewaz na skutek wadliwego
prowadzenia robét nastgpilo zasypa-
nie rowoéw melioracyinych i przepu-
stéw wzdluz budowanej drogi, co do-
prowadzilo m.in. do zalania pola Ja-
na G. oraz do wygnicia posadzonych
ziemniakéw i kapusty, Jan G. wysta-
pil przeciwko inwestorowi oraz wy=
konawcy robét na droge sadowa, do-
magajac sie odpowiedniego wyna-
grodzenia wyniklej stad dla niego
szkody.

Sqd Wojewédzki przyjal, Ze w
éwietle przepiséw prawa budowlane-
go zaréwno inwestor jak i bezposre-
dni wykonawca mieli obowigzek za-
bezpieczenia otoczenia przed ewen-
tualnymi szkodami, totez zasadzil
od nich na rzecz Jana G. ustalong
przez bieglych wojewddzkich szkode,
oszacowana na 113 876 zi.

Na skutek rewizji pozwanych
sprawa przeszla do Sadu Najwyzsze-
ge, ktéry wyrokiem z dnija 20 czerw-
ca 1977 r. nr II CR 210/77 obie rewi-
zje oddalil, wypowiadajac nastgpu-
jacy pozlad prawny:

Okolicznosé, ze inwestor zaniedbal
zawiadomicnia wykenawey o wply-
wejacyeh do niego skargach w zwige
zku 3 wykonywanymi robotami
éwiadezy Jjedynic o wspélodpowie-
dzialnoicl inwestora za powstals
szkode, nie moZe natomiast wyla-
czyé odpowicdzialnoSci  bezpcsred-
nlecgo wykonawey.

Zabezpi o " : przed
mozliwoscia uszkodzenia na skutek
prowadzenia  rohét  budowlanych
(drogowych) wchedzi w sklad bez-
pojirednich obowiazkéw wykonawey
robdt, a cbowiazek kontroli w tym
zakresic speczywal na  Inweslorze
bedacym  jednostka gospodarki us-
po'eccznionej. Jezeli wico w wyniku
prowadzonych robét ulegly uszko-
dzeniu znajdujace sie w sasiedztwie
przepusty i rowy melicracyine, obo-
wiazek naprawicnia szkody spoczy-
wa na wykonawcy rohét i solidarnie
z nim na inwestorze, o ile nie prze-
prowadzal en nalezytej kontroli.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:.

wZgodnie z art. 16 prawa budow-
lanego (Dz.U. 1974 r. nr 37, poz. 229)
w czasie trwania robét budowlanych
wykonawca robdt jest obowijzany
zabezpieczyé przed mozliwoscig zni-
szczenia znajdujace sie na placu bu-
dowy i w jego otoczeniu a nie prze-
widziane do likwidacji — glebe, roé-
linnoéé, zblorniki i $cieki wodne oraz
inne elementy s$rodowiska, jak tez
instalacje i urzadzenia.

Nie moze budzié watpliwoscl w
$wietle powyzszego przepisu, ze poz-
wane Przedsigbiorstwo Robét Drogo-
wvch bylo obowigzane jako wyko-
nawca budowy drogi przeznaczonej
dla Zakladow zabezpieczyé przed u-
szkodzeniem i zasypaniem znajduja-
ce sie na placu budowy wzglednie w
jego otoczeniu przepusty i rowy me-
lioracyjne. Skoro tego nie uczynilo,
odpowiada za wyrzadzong szkode na
podstawie art. 417 w zw. z art. 420
k.. Trafnie przy tym Sad Woje-
wédzki wskazal, ze jak wynika 2z
wlasnych zeznat kierownika robét
Przedsigbiorstwa Robét Drogowych,
nie intercsowal si¢ on rowami melio-
racyjnymi, co z uwagi na bliskosé

polozenia rowdéw wzgledem budowa-
nej drogi i technologie wykonywa---
nych robét swiadczy o zlekcewaze-
niu obowigzkéw wykonawcy, wyni-
kajacych z przepiséw prawa budo-
wlanego.

Nie moze réwniez uchylié odpo-
wiedzialno$ci pozwanego Przedsig-
bicrstwa podnoszony w rewizji fakt,
fe Zaklady jako inwestor ze swej
strony nie wykonaly obowiazkdw w
zakresie wspoldzialania kontrahen-
tow umowy o realizacje inwestyeji
budowlanych. Obowiazck takiego
wspéldzialania wyniika zaréwno 2z
prrepiséw prawa cywilnego (art.
386, 653 k.c), jak i prawa bu-
dowlanego (art. 33, art. 3, art
50 ust. 1i 2). W szezezolnosei —
jak trafnie podnosi sie w rewizji
pozwanezo  Przedsigbiorstwa _—
wspolpozwane Zaklady naruszyly
swe obowigzki wspoldzinlania z wy-
konawcj robét przez to, ze nie za-
wiadomily go o wezesniejszych skar-
gach powoda na podtapinnie jego
gruntéw, mimo e powdd zalaszal

[ takie skargi zaréwno bezposrednio

Zakladom, jak i za posrednictwem
Urzedu Gminy. Nie mozna wyklu-
czyé, ze gdyby pozwane Przedsie-
biorstwo zostalo niezwlocznie za-
wiadomione o fakcie zalewania
gruntéw powoda, podjcloby odpo-
wiednie kroki w zakresie takiej or-
ganizacji robét, aby unikngé dalszego
zasypywania przepustéw i rowéw me-
horacymyph, a tym samym unikngé,
a przynajmniej zmniejszyé szkode
powoda. Jednakze okolicznosé, ze in-
westor zaniedbal zawiadomié wyko-
nawce o powyzszych faktach, §wiad-
czy jedynie o wspdlopowiedzialnosci
inwestora za powstalg szkode, nie
mozna natomiast wyljczyé odpowie-
dzialnoSci wykonawcy, na ktérego
prawo budowlane natoZvlio bezpo-
Sredni obowigzek zabezpicczenia oto-
czenia placu budowy przed mozll-
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woécla szkéd (art, 16). Pozwane
Przedsigbiorstwo bylo wige obowig-
zane, nie czekajac na skargi wilasci-
cieli sasiednich gruntéw, tak zorga-
nizowa¢ roboty, by nie doszlo do za-
sypania przepustéw I rowéw mello-
racyjnych.

Z tych przyczyn | na zasadzie art.
387 k.p.c. rewizia pozwanego Przed-
siebiorstwa podlega oddaleniu.

Jezeli chodzi o rewizje Zakladéw,
jej nietrafnoéé wynika juz z dotych-
czasowych rozwazan. Wprawdzie bo-
wiem slusznie podnosi si¢ w rewizji,
ze bezposredni obowigzek — z mo-

cy art. 16 prawa budowlanego — 2a- |

bezpieczenia otoczenia przed ewen-
tualnymi szkodami zwiazanymi 2
prowadzeniem rob6t spoczywal na
wykonawcy, tj. Przedsiebiorstwie Ro-
bét Drogowych, z powyzszego nie
wynika jednak, by inwestor byl wol-
ny od jakichkolwiek obowigzkéw w
tym wzgledzie. W szezegdlnosei do
ohowigzkéw inwestora nalezy prze-
kazanie wykonawcy terenu budowy i
dostarczenie projektu robédt (art. 647
k.c.) a czynnoéci te powinny byé po-
laczone z odpowiednig informacjy @
tych instalacjach i urzadzeniach.
znajdujacych sie w otoczeniu placu
budowy, ktére wymagajy zabezpie-
czenia przez wykonawce. Do obo-
wigzlkéw inwestora bedacego jed-
nostka gospodarki uspolecznionej
nalezy réwniez zapewnienie skutecz-
nej kontroli, a kontrolg tg objete jest
m.in. — zgodnie z wyraznymi przepi-
sami prawa budowlanego — czuwa-
nie nad wykonywaniem dziala'noscl
budowlanej w sposéb zapewniajacy
bezpieczenstwo ludzi 1 mienia oraz
ochrong Srodowiska, zgodnie z zasa-
dami wspélzycia wspélezesnej wie-
dzy technicznej, przepisami i norma-
mi (art. 51 prawa budowlanego).

W tych warunkach nalezy doj§é do
przekonania, ze zabezpieczenie insta.
lacji 1 urzadzen, znajduj~cych sie w
otoczeniu placu budowy przed mozli-
woscia uszkodzenia na skutek pro-
wadzenia robst budowlanych (drogo-
wych) wchodzi w sklad bezposred-
nich obowigzkéw wykonawcey robét,
a obowigzek kontroli w tym zakresie
spoczywa na inwestorze, bedacym
jednostka gospodarki uspelecznionej.
Jezeli wiec w wyniku prowadzonych
rob6t ulegly uszkodzeniu znajdujace
sle w sgsiedztwie przepusty | rowy
melioracyjne, obowigzek naprawie-
nia szkody spoczywa na wykonawcy
robét i solidarnie z nim na inwesto-
rze, o ile nie przeprowadzal nalezy-
tej 1 skutecznej kontroli.

W danej sprawie pozwane Zakla-
dy nie tylko nie wykazaly, by prze-
prowadzaly odpowiednia  kontrole
prowadzonych rob6t, ale jak wska-
zuje materiat dowodowy sprawy, zle-
keewazyly nadchodzace od sasiadu-
jacych rolnikéw sygnaly o podta-
pianiu gruntéw { ani same nie pod-
jely zadnych krokéw, ani nie zawia-
domily o tych skargach wykonaw-
ey rob6t. W tych okolicznoSciach Sad
Wojewddzki prawidlowo przyijal, ze
odpowiedzialno$é wykonawcy robét 1.
inwestora jest solidarna (art. 441 § 1
k.e). ()"

nowe przepisy
i zarzgdzenia

STATUS WOJEWODY

Rada Ministréw rozporzadzeniem
z dnia 13 stycznia 1978 r. okredlila
status prawny wojewody (Dz.U. Nr
2 poz. 4.).

Obejmuje on podstawowe prawa i
sbowigzki wojewody:

1) jako przedstawiciela Rzadu;

2) Jako organu wykonawczego |
zarzgdzajacego wojewddzkiej rady
narodowej;

3) jako terenowego organu admi-
nistracji panstwowej stopnia woje-
wédzkiego.

Ponadto rozporzadzenie okrefla
zasady realizacji ustawowych kom-
petencji wojewody w stosunku do
jednostek podporzadkowanych i nie
podporzgdkowanych radom narodo-
wym.

W rozporzadzeniu m.in. nakreslone
zostaly zadania wojewody w dziedzi-
nie: 1) opracowywania i realizacji
planu spoleczno-gospodarczego roz~
woju wojewddztwa i budzetu, 2) po~
lityki inwestycyjnej, 3) rozbudowy
miast i osiedli, budownictwa miesz-
kaniowego i realizacji polityki mie-
szkaniowej, 4) gospodarki Zywnos-
ciowe]j, 5) zaopatrzenia rynku i ustug
dla ludno$ci, 6) drogownictwa, ko-
munikacji { lgcznosci, 7) ochrony
érodowiska, 8) planowania  przes-
trzennego, 9) gospodarki lesnej, 10)
gospodarki paliwowo-energetycznej
i materialowej.

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH NIEKTORVCH
PRODUKTOW
EGZOTYCZNYCH

Zarzadzeniem Ministra Przemyslu
Spozywezego 1 Skupu z dnia 11 sty-
cznia 1978 r. (Monitor Polski Nr 1,
poz. 11) ustalilo normy ubytkéw na-
turalnych: ziarna kakaowego suro~
wego, ttuszezu kakaowego, ziarna se-
zamowego, orzechéw arachidowych,
wiorkéw kokosowych i agaru -—
nodezas ich przechowywania w ma-
\~zynach.,

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

o

WLADYSLAW RACZY

publikacjach omawiajgeych

problemy kooperacji w rol-

nictwie stosunkowo malo
miejsca poswigcano dotychczas
wspolpracy produkcyjne) przemyslu
rolno-spozywezego 1 spéldzielezodej
ogrodniczej z zespolami rolnikéw
i gospodarstwami indywidualnymi.
Chcialbym podjaé ten temat poslu-
gujae si¢ przykladem upraw zbloko-
wanych w rejonach surowcowych
przemystu OWOCOWO-Warzywnego
i spéldzielezoSci ogrodnicze] w po-
ludniowo-wschodniej Polsce (wol.
kros$nieriskie, przemyskie, rzeszow-
skie, tarnobrzeskie), i

Liczba zespoléw warzywniczych
i sadowniczych wynosi w tyimm re-
gionie 286, ale tylko cze$é — 90 ze-
spoléw ma grunty . zblokowane. Na
przeszkodzie stof rozdrobniona
struktura agrarna, ucigzliwa sza-
chownica gruntéw, a takze stosun-
kowo mala ilo§é przeprowadzonych
scaleri i wymiany gruntéw,

Nowe zadania kooperacji

Ostatnie lata wniosly do koopera-
cji produkcyjnej nowe elementy.
Podstawowym warunkiem jej roz-
woju jest przestrzeganie zasady
wspolpartnerstwa przemystu rolno-
-spozywczego 2z wytwércami, co
umozliwiloby nie tylko — tak jak
dotychczas — skupowanie surowcéw
rolnych, ale takie organizowanie
produkeji. Mozliwe byloby wdéwczas
zapewnienie takiej jako$cl surow-
cow rolnych, ktéra odpowiadalaby
wymaganiom i standardom techno-
logicznym. Tak pojeta kooperacja za-
pewnilaby producentom nie tylko
zbyt surowcéw 1 okre§lone na nie
ceny, ale takze zaopatrzenie w nie-
zbedne $rodki | ustugl.

NIEDOCENIANA
LESZCZYNA

Produkeja orzechéw leszezyny jest
u nas niedoceniana. A sa one #réd-
tem wartoSciowych skladnikéw od-
zywezych oraz stuzg jako surowiec
w przemysle cukierniczym.

Orzechy leszezyny wieloowocowe]
zawieraja 17-—18 proec. biatka. Biatko
to zawiera znaczne ilosci fosforu w
substancjach tatwo przyswajalnych
(nuklooproteidach), bedacych natu-
ralng odiywka dla ukladu nerwo-
wego i mézgowo-rdzeniowego czlo-
wieka. Dzigki tym wlasciwodciom
spozywanie orzechéw leszezyny
wzmacnia system nerwowy. Uwaza
sie nawet, ze dzieci spoiywajace re~
gularnie orzechy leszezyny lepiej sig
rozwijaja umystowo.

Wysoka wartodé odiyweza orze-
chéw leszczyny polega réwniez- na
tym, %ze majg one duzy zawarto§é
tluszezu, dochodzgeg nawet do 70
proc. Wytlaczany z orzechéw olej
jest wykwintnym olejem jadalnym.
Duza przydatnosé znajduje réwmiez
w przemysle perfumeryjnym { far-
maceutycznym.

Niepelny byiby obraz wartodci od-
zywcezej orzechdw, gdyby nie wspom-
nie¢ o skladnikach, ktére znajdujg

sig w mniejseych iloSciach, 83 to:

Jednostkl gospodarki uspolecznio-
nej, zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisaml, majg szerokie mozliwosci od-
dzialywania i pomocy dla producen~
téw. Polegajg one miedzy innyml na
rozwijaniu ustug rolniczych, warsz-
tatowych, transportowych i budow-
lano-montazowych, zaopatrywaniu
volnikéw w kwalifikowany material
slewny oraz inne srodki produkeji,
wspoluczestniczeniu w organizowa-
niu zakladéw specjalistycznej pro-
dukeji rolnej 1 ustug, wspdéldzialaniu
w wykonawstwie inwestycjl produk-
cyinych i socjalnych oraz udostep-
nianiu rolnikom oblekt6w | urzgdzen
socjalno-kulturalnych. Moga one w
rozliczeniach za ustugl $wiadczone
kooperantom stosowaé nizsze oplaty,
gwarantujgce jednak Ich oplacal-
nos$é. Moga takie nabywaé w przed-
sigbiorstwach nasiennych material
siewny oraz zbywaé go kooperan=-
tom po cenach hurtowych. Z wielu
tych form wspélpracy przemys? rol-
no-spozywezy i spétdzielczosé ogrod-
nicza jednak nie korzysta. Niewielki
postgp w rozwoju kooperacii pro-
dukcyjnej wynika zatem nie tylko
% przyczyn obiektywnych.

Przyklad dziatania Zakladéw Prze-
tworstwa Owocowo-Warzywnego
oraz Spéldzielnt Ogrodniczej w Rze-
szowie, ktére posiadajag wydzielone
rejony (bazy surowcowe) w woj, kro-
énienskim, przemyskim, rzeszowskim
dowodzi jednak, Ze s3 podejmowane
préby rozwijania kooperacji produk-
cyjnej. Zaklady te zwigkszyly zakres
pomocy udzielanej rolnikom, a po-
nadto upowszechnily wsréd nich wy-
konywanie pewnych czynnosel zwig-
zanych ze wstepng obrébkg towa-
réw, sortowaniem itp. Porozumienia
te byly dogodne zaréwno dla pro-
ducentéw (w przypadku nadwyzek

magnez — uwazany dotychczas ea
plerwiastek  przeciwnowotworowy,
telazo — waine w procesach krwio-
tworezych, potas ~ odgrywajacy ro=
lg¢ w metabolizmie weglowodandw
oraz waph w formie zwigzkéw latwo
przyswajlalnych, niezbedny do bu-
dowy kodéca i uzeblenia. Nie brak
takze w orzechach laskowych ko~
miecznych dla zdrowia mikroelemen-~
tow orazx witamin A { B, B,. Za-
wieraja one takie znaczne (w po-
réwnaniu z inmymi owocami) iloscl
witaminy C. Dzieki tak bogatej za-
wartodcel réinych cennych skladni-
kéw — orzechy leszczyny sg natu-
ralnym koncentratem pokanmowym.

Leszczyna jJest zazwyczaj sadzona
na zboczach gér plaszczystych, w ce-
lu zahamowania erozji. Sg to prze-
waznie dziko rosngce krzewy lesz-
czyny, z ktbrej uzyskuje sig niezna-
czne iloéci malych orzechow.

Popularyzacia nasadzen leszczyny
przyczyni¢ sie mote do likwidacji
golizn bezdrzewnych, widnlejacych
jeszcze w znacznej czeSci kraju, do
podniesienia estetyki polskiego kraj-
obrazu { do uzdrowienia $rodowiska
przyrodniczego. Obsadzenie sadbw
i ogrodéw warzywnych leszczyng
moze réwniez stuiyé jako ostona
przed silnymi wiatrami.

Uprawa leszczyny Jest bardzo pro-
sta, ale pod warunkiem wlasciwego
doboru odmian (z uwzglednieniem
zapylaczy), racjonalnych zabiegbw
fitosanitarnych, bez ktérych dobre
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sily roboczej), co powodowato zwigk=
szenie ich dochoddw, jak i dla za-
ktadu, ktéry z powodu braku ragk
do pracy nie byl w stanie w okresie
szezytowych dostaw przygotowaé sie
do przetworzenia calego surowca.

Przemysl na terenach wlasnych
baz surowcowych dokonuje dalszej
koncentracji produkeji okreslonych
roilin w poszczegélnych gminach
i wsiach, usprawniajgc tym samym
organizacjg produkcji. Zaklady prze-
tworcze zwiekszajq obszar kontrak-
towanych plantacjl, rezygnujge réw-
noczesnie ze wspélpracy z plantato-
rami produkujzcymi na malg skale.
Inspirujg wige tym samym tworzenle
upraw zblokowanyeh, zespolow rol-
nikéw indywidualnych i gospodarstw
specjalistycznych, celem uzyskania
wickszych wydajnosci, wprowadze-
nia mechanizacjl uprawy, pieiegnacj!
{ zbioréw.

Uslugi dla producentow

W ramach kooperacji przemysiu
rolno-spozywezego | spéldzielczosci
ogrodniczej z zespolami rolnikéw
i gospodarstwami specjalistycznymi
zaklady przetworcze $wiadczg liczne
uslugi. Zaopatrujg plantatoréw w
potrzebne materialy i srodki do pro-
dukcjl: nasiona odpowiednich od-
mian dla réznych kierunkéw prze-
tworstwa, material szkolkarski oraz
sadzonki réznych ro$lin, opakowania
na wyprodukowane towary, maszyny
i sprzet ogrodniczy (opryskiwacze,
sekatory, sadzarki, siewniki, drut,
ramy okienne, szklo inspektowe, fo-
lia, siatka ogrodzeniowa itp.), Srodki
ochrony roslin, narzedzia { maszyny
do wstepnej obrébki surowca lub
pelnego przetwoérstwa oraz do zbio-
ru oworOow i warzyw oraz materialy

plonowanie plantacji leszczyny jest
nie do pomyslenta.

Jednym z hamulcéw rozpowszech-
miania uprawy leszczymy jest brak
nalezycie rozwinietego szkotkarstwa.
W szkélkach powinno si@ zwracad
uwage na wyhodowanie odmian
wielkoowocowych, plenniejszych |
o wyiszej zawartosc! biatka.

Dla celéw handlowych konieczne
jest zakladanie wigkszych plantacji
leszczyny, aby orzechy te pelniej wy-
korzystaé do przerobu w przemysle
spozywezym. Dotychezas bowiem
skup orzechéw jest utrudniony z
uwagi na rozproszenie ich produkeji.
Wskazane wydaje sig, aby produkcjg
orzechéw leszezyny dla celdéw prze-
myslowych zajelo sie w wiekszym
stopniu Zjednoczenie Przemystu Cu-~

kierniczego.
WIKTOR KAIM

KROLIKI -
SZANSA
EKSPORTOWA

W ub. roku ,,Hortex-Polcoop” wy-
eksportowal 5,5 tys. ton migsa kré-
liczego, wartoSel okolo 37 min =z

szkolenfowe. Plerwszefistwo w uzy-
skaniu tych srodkéw majs zespoly
uprawowe | gospodarstwa specjali-
styczne, ktére ponadto korzystajg z
wyzszej bonitikaty. .

Pod klerownictwem zakladéw
wprowadza sig¢ formy kooperacji po-
ziome) miedzy zespolami uprawowy-
mi a rolnikami indywidualnymi. Do-
tyezy to gléwnie dostaw rozsady po-
midoréw, co daje mozliwosé rozsze-
rzenia uprawy tego gatunku u in-
nych plantatoréw i uzyskania dosta-
tecznej koncentracji produkeji. Po-
dobnie dziala spéldzielczo§é ogrod-
nicza zaopairujac producentéw w
rozsady truskawek i poziomek.

Rzeszowskie zaklady 1 spdéldziel-
czo§é $wiadeza réwniez pomoc W
prowadzeniu inwestycji przez zespo-
ly 1 gospodarstwa specjalistyczne,
Jest ona jednak za mala jak na moz-
liwoécl tak duzych przedsiebiorstw,
Dotyczy to szczegélnie przechowal-
ni, deszezowni i innych.

Z innych form pomocy warto Jesz-
cze wymienié bezposredni odbiér to-
waru (duze partie) od producenta
oraz wykonywanle zabiegéw ustugo-
wych | dotacje do kosztéw tych za-
biegéw. W tym celu np. Spéldzielnia
Ogrodniczo-Pszezelarska  zorganizo-
wata 7 punktéw uslugowych wypo-
sazonych w 12 ciggnikéw oraz sprzet
towarzyszacy. Ta forma pomocy Jjest
szczegélnie wazna | ceniona przez
producentéw, gdyz w kélkach rolni-
ezych brak fachowcéw w zakresie
stosowania ochrony warzyw Oraz sa-
déw. Natomiast ZPOW Kkupily otrzg-
sacze do zbioru owocow, ktorymi be-
dzie sie obstugiwaé réwniez zbloko-
wane uprawy i wigksze plantacje.

Producenci dia przemyslu

Zespoly rolnikéw i gospodarstwa
specjalistyczne wykonuja, takie w
ramach kooperacji, prace uslugowe
na rzecz przemystu i spéldzielczosei.
Zajmuja sie np. wstepng obrobka
surowca dla przetwodrstwa i chlod-
nictwa. Polega ona na odszypulko-
wywaniu truskawek, malin, porze-
czek czarnych { czerwonych, obiera-
niu ogérkéw na mizerie, cebuli, ja-
blek, dyni i oglawianiu kapusty
brukselsklef.

W samej tylko WSOP w Rzeszowie
w 1976 r. wstepnej obrobce poddanc
u producentéw 2879 ton surowcz na
og6lng warto§é (tacznie z towarem)
80612 tys. z. Do skupu dociera oko-
1o 90 prac. truskawek odszypulkowa-
nych., Oszczedza to zakladowi praco-
chlonnych czynnoéci, ktérych nie
mozna zmechanizowaé, a takze poz-
wala na uzyskanie pélproduktu na
sezon zimowy.

Producenci rolni zajmujg sie tak-.

se przetwérstwem warzyw i pwocodw
na zlecenie zakladéw przemystu rol-
no-spoiywczego |  spéldzielczoscl
ogrodniczej. Przykiadem moze byé
kwaszenie zakontraktowanej kapu-
sty oraz ogérkéw. Rolnicy przetrzy-
muja na zlecenie WSOP i ZPOW
owoce | warzywa przeznaczone na
rezerwy zimowe, Np. w woj. rze-
szowskim przechowywano 135 ton
warzyw | 430 ton cwocéw w zespo-
lach 1 u rolnikéw indywidualnych.
Rozszerzenie tej formy kooperacii
wymagaé bedzie budowy przecho-
walni w zespolach lub w rejonach
zblokowanych upraw. Przechowalnie
te moglyby byé wlasnofcly prywat-
no-panstwowg lub prywatno-spét-
dzlelcza. Ponadto producenci dostar-
czajg towar do zakladéw wlasnym
transportem (odplatnie). Produkuja
réwniez na zlecenie WSOP i ZPOW
sadzonki pomidoréw oraz innych

dew. Naszym! odblorcami s§ przede
wszystkilm RFN (60 proc. eksporiu)
i kraje Beneluxu. Polskie krdliki
sgrzedmwme sg réwniez w Szwajca-
rii.

W stosunku do 1976 r. wartosé eks-
portu miesa krbliczego wzrosia o po-
nad 10 proc. przy nie zmienionej wiel-
kosci wywozu. Nie w pelni jednak
wykorzystujemy mozliwo$ci sprze-
daty tego towaru na rynku EWG.
Eksport miesa kréliczego do krajow
Zachodniej Europy nie napotyka bo-
wiem na bariery importowych ogra-
niczen i - Jak sig ocenia — mogli-
by$my lokowaé na tym rynku ckolo
10 tys. ton tuszek kréliczych rocznie.

Najwigkszym producentem miesa
kréliczego w EWG jest Francja, kto-
Ta wytwarza rocznie 300 tys. ton
(stanowi to at 3 proc, globalnej pro-
dukeji rolniczej tego kraju), jednak
W znacznym stopniu migso to idzie
na potrzeby rynku wewnetrznego.
W krajach RWPG Wegry produkuja
trzykrotnie wigcej migsa kréliczego
niz Polska.

W Polsce od wielu lat hodowla
krolikébw utrzymuje sie na stalym
poziomie, a produkcja towarowa by-
ta przez ostatnie dwa lata nawet
niisza — o okolo 20 proc. w poréw-
naniu 2 1975 r. Zwigkszenie ekspor-
tu zalety wylacznie od wzrostu po-
daty, a wiee popularyzacji hodowli
tych awlerzat.

warzyw, truskawek ! zaopatruly w
nie rolnikéw,

Uprawy zblokowane

W produkeji roslinnej zespoly mo-
gq podejmowaé dzlalalnoéé wielo-
kierunkowa polegajacg na wspdine§
uprawie kilku wybranych roslin oraz
specjalistyczna, obejmujaca wybrany
kierunek produkcji. Laczenle grun-
t6w ma powazne znaczenie dla roz-
wijanla wspélnej dzialalno$cl w pro-
dukeji roélinne). Umozliwia ono
powstawanie wiekszych komplekséw
uprawowych, pozwalajac na zasto-
sowanie nowych technologii. Ta for-
ma kooperacji ma, przy istniejace}
strukturze agrarnej, duze znaczenie,
gdyz zapewnia nie tylko mechaniza-
cje prac polowych, lecz takze lepsze
wykorzystanie maszyn, ulatwia sku-
teczng ochrone rolin itp. Bloki
uprawowe moga byé tworzone »
gruntéw sgsiadujacych ze soba. A
wiec zespoly moga mieé charakter
rodzinny (pola rodzinne czesto sasia-
duja ze sobg) lub sasiedzki.

Blokowanie upraw, jako forma
kooperacji, rozpowszechnilo sie naj-
bardziei przy uprawach wieloletnich,
takich jak: sady, krzewy jagodowe,
truskawki.

Zorganizowanie sadéw zblokowa-
nych lub blokéw warzywnych stwa-
rza mozliwoéé budowy i uzytkowania
ulepszonych typéw przechowalni, a
nawet chlodni. Wiadomo, Ze okres
od zerwania owocéw z drzewa lub
zhioru warzyw do momentu zloZenla
{ch w chlodni lub przechowalni po-
winien by¢ jak najkrétszy { lokaliza-
cja wymienionych obiektéw w wy-
specjalizowanym rejonie moze daé
duze korzysel zaréwno producentom,
jak { przemvstowi. Naklady zwigzane
z utrzymaniem chtodni czy sortowni
beda wowczas dzielone miedzy posz-
ezezdinyeh kooperantéw proporcio-
nalnie do przechowywanej masy.
Istotng sprawa dla zespoléw wa-
rzywniczych jest takze rozwéi form
wsnélnej eksploatacii urzadzen na-
wadniajgeych, wspdlnych  kotlowni
dla zespoldw lub kilku gospodarstw.
Podjecie wsphinych poczynan inwe.
stvevinvceh przez zakladv i zesnnly
rolnikéw w zakresie przechowalnie-
twa, nawodnied, upraw warzywni-
czvch, szklarni oraz wstepnego lub
pelnego przetwérstwa zlagodzilobv
spletrzenie szezytéw produkevinvech
t w duzym stopniu zlikwidowalohy
sytuacie okre§lone mianem ,kleski
urodzaju”.

Obok  poczynatt  integrujacych,
przemys! rolno-spozywcezy oraz spél-
dzieleznéé ogrodnicza nie ustrzealy
sie jednak w swej dzialalnodei od
posunieé dezintegracyjnyvch. Jako
przvklad mozna podaé sposéb zawie~
rania uméw. Umowy na dostawe
okre$lonych produktéw zawierane g3
nie z zespolem jako calodcia. lecz tn-
dywidualnie, z poszczezélnvmi czlon-
kam! zespolu. Nie sprzvia to inte-
gracii zespoléw jako dostawcéw, 2z
przedsiebiorstwami.

Zespoly rolnikéw indywidualnych
{ rolnicy, ktérzyv w pelni wywigzy-
wali sie ze swoich zobowigzad keo-
operacyjnych, powinni uczestniczy¢
w podziale zysku przedsiebiorstwa
(oczywiécie, w okreslone} proporefl).
Udzia! w zysku powinien wyraZaé
sle w przyznawaniu kooperantom
nazréd. Réwniez premie pracowni-
kéw w zakladzie powinny zalezeé od
wykonania zada®n w tzw, zapleczu
surowcowym. W ten sposéb obie
strony beda materiainie zaintereso-
wane wykonaniem planéw, a rola
przemystu jako kooperanta w sto-
sunku do producenta réwniez bedzie
wieksza.

Kooperacja miedzy sektorem uspo-
lecznionym a prywatnym nie powin-
na, jak juz wspomniano, ograniczyé
sig tylko do ustug i kontraktéw han-
dlowvch. Kooperacja miedzysektoro-
wa stwarza bowiem szansg organizo-
wania nowoczesnej technolagii wy-
twarzania w wyspecjalizowanych go-
spodarstwach indywidualnych lub
zespolach rolnikow.

Produkcja migsa kréliczego opiera
sie u nas wylacznie na hodowli przy-
zagrodowej. Jest to sytuacja prawid-
lowa, Chéw fermowy krolikéw jest
bowiem kilkakrotnie droiszy do ho-
dowli tradycyjnej, a ponadto ryzy-
kowny z uwagi na trudne do opane-
wania choroby tych zwierzat przv
wiekszej ich koncentracji. W zwigz-
ku z tvmn nawet na Wegrzech, gdz'e
szybko rozwijane s3 przemysiowe
formy hodowli, fermy krélicze do-
starczaja okolo 15 proc. produkcii.
a caly reszte chéw przyzagrodowy.

Organizacje handlowe i stutba
rolna powinny jednak energiczniej
dziala¢ na rzecz popularyzacji ho-
dowli tych zwierzat. Moze ona stat
sie znaczacym Frédtem dochodbw dla
starszvch rolnikéw, np. emeryiéw
przekazujacych gospodarstwa pan-
stwu. Od 1 grudnia ub. roku wpro-
wadzono dodatek kontraktacyiny w
wysokosei 10 2V/kg, obecna cena ki-
lograma Zywca kontraktowanego
wynosi wige 50 z1. Przecietnej wiel-
kosci hodowla krélikéw — 10 samic
jako stado mateczne — przynosi do-
chody ponad 20 tys. z1 rocznie.

Do akeji upowszechniajacej ho-
dowle krolikéw powinien sie réw-
niez wlaczyé przemyst lekki f ské-
rzany. Futerka krélicze i wysokoga-
tunkowy filec wyrabiany z wlosia
krélikdw sg poszukiwanym surow-
cem na rynku krajowym, istnieja
réwniez moiliwedci jego eksportu.

(PK)
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Lodzki Dom Sprzedazy Wysylkowej ekspediuje ok. 2 fys. paczek dziennie; zapotrzebowanie wynosi 15—20 tys.

TANETTA REGEL

rd

REDNIO radosne dzlewezyny

patrzg na mnie ze strony $red-

nio zachwycajacego katalogy,
ktéry jest wizytowks jedynego dzi$
w Polsce Domu Sprzedazy Wysylka-
wej w Eodzi. Na temat estetycznych
i handlowych waloréw tego wydaw-
nictwa wypowiedziaio sie ju2 niezbyt
przychylnie wiele os6b, moze tylko
artysci plastycy przemilczeli, bo te-
mat przyziemny. Skutek owych kry-
tyk taki, Ze wizualna jako$é katalo-
gu poprawila sie nieco, a dyrektor
DIONIZY SOBCZYK, ktéremu caly
interes, tzn. 16dzki oddzial doméw
towarowych ,,Centrum” — ,Uniwer-
sal” oraz katalog, oraz dom sprze-
dazy wysytkowej bezpodrednio pod-
lega — nabawil sie komplekséw. Jak
sle¢ mialo pb6iniej okazaé — nieuza-
sadnionych. | '

— Mialem okazje spotkaé sle =
przedsiawicielem jednego z mejwie-
kszych w fwiecie doméw sprzedaiy
wysylkowe) ,Searsa” w Filadelfii —
wspomina Dionizy Sobczyk. — Wy-
ctagamy do siebie katalogi swoich
firm. On: 1800 stron kapigcych kolo-
rem, rwacych za oczy, ja: stron 30 4
2z kolorem skromnie. Nie czulem sie
najlepiej, ale przedstawiciel ,Sear-
sa” spnjrzat w masz katalng i stwier-
dzit ku mojemu zdziwieniu: ,Niezly,
przynajmniej klienci nie majq pre-
tensji, 2e zamdéwiony artykul w ka-
talogu wyglada tadniej niz w rze-
ezywistodcl. Nam sie to zdarza. Na-
sze katalogi sq przekolorowane”.

A wiec nie ma tego zlego, co by
na lepsze nie wyszlo. Tylko, e sam
katalog to dopiero éwieré zmartwie-
nia. Cala reszta, dajaca powody do
komplekséw tkwi we wnetrzu firmy,
térg 6w reprezentuje.

Recznie, pieszo i w pamiegei

Dom Sprzedazy Wysylkowej liczy
sobhie 16 lat. Powolano go moca de-
cyzdi ministerialnej z 1962 roku 1
podporzadkowano Centrali Tekstyl-
no-Odziezowej w Lodzi, Zrazu fir-
ma nabrala rozpedu, potwierdzajac

w ten sposdb racje JeJ powolania. Do
1967 roku obroty DSW wzrosty po-
nad pieciokrotnie. Od 1968 roku na-
stapil zast6j. Udzial handlu wysyl-
kowego w calym handlu detalicz-
nym zmalat z 0,15 procent w 1968 r.
do 0,07 procent w 1972 r. Dzi$, przy
szybkim rozwoju tak zwanej sieci
handlu stacjonarnego, wskaznik tego
udziatu wynosi 0,008 procent! Dla-
czego?

Za co by sie nie wziaé, wszedzie,
Jak drzazgi, tkwia przyczyny. Sama
substancja materialno-techniczna
DSW: magazyny dokladnie rozsiane
po miescie, na poczatku przydzielone,
oezywiscie, jako tymczasowe, dotrwa-
ly przes 16 lat do chwili obecnej.
Manewry transportowe miedzy ma-
gazynami nie usprawniaja, rzecz ja-
sna, dzialania. Nie méwiac juz o
braku. odpowlednich powierzchni do
przechowywanla rosnacej ilosci to-
wardw,

Techniczne wypotazenie DSW?
Najbardziej zmechanizowany byl ta-
fmociag adaptowany nlegdy$ z bu-
dowy, Jezdzily nim koszyki z to-
warem przeznaczonym do zapakowa-
nia. Wiaénie kilka dni temu wymie-
niono stary budowlany taémociag na
nowy, bardziej do specyfiki warun-
kéw przystosowany. Najnowocze$-
niejsza maszyna pochodzaca z Im-
portu kupiona zostala 4 lata temu.
Stuzy do obwigzywania paczek taé-
ma plasiykowa i zastepuje prace 25
os6h. Reszta bardziej 1 mniej skom-
plikowanych operacji odbywa sig re-
cznie, pieszo i w pamieci.

Przy pomocy recznie stawianych
kresek sztab panienek wprowadza do
kartoteki zam6wienia: na zielono te
artykuly, ktore znajduja sie ,na sta-
nie” { moga byé wyslane, na czerwo-
no te, ktérych juz nie ma, zabraklo
chwilowo, lub w ogéle nie bedzie.
W kartotece réinie: na jednej stro-
nie od tych kreseczek, kreseczek,
kreseczek a2z sie zieleni (jezeli 100
klientéw zaZyezylo sobie, na przyklad,
sokowiréwke, z ktéra nie ma prob-

Fot, E. KUDAJ

lemu) albo sle czerwienl (jezell 160
klientéw wymarzylo sabie, co czesto
sie zdarza, golfy takie, jak zaprezen-

towano w aktualnym katalogu). Czy
sig kreseczki nie mylg? Nie, panien-
ki sg skrupulatne, Ale tu wéréd kre-
sek, doszliimy innej, bardzo wazne]
przyczyny niedomagath DSW: kata-
log a rzeczywistosé, W katalogu jest,
a w sprzedazy nie ma. Dlaczegae? Czy
DSW za mato golf6w zaméwil? I tak
mogloby sie zdarzyé, wtedy szybka
interwencja u producenta., Do
Szybkiej intewencji” wrécimy za
chwilg, 8 na razie powiedzmy, Ze
najczestszym powodem braku wy-
robéw proponowanych w katalogu sg
opéznienia w dostawach z przemystu,
zmiana wyrobu zagwarantowanego
umowg na inny, badZ w ogéle od-
stapienie od umowy.

Jak to sic odbija na kllencie? Je-
Zeli zamé6wi towar, ktérego dostawe
producent o caly kwartal opbini,
wtedy dostanie z DSW  uprzejma
kartke pocztowa z przeproszeniem i
prosha o ponowne ramdwienie w
pbiniejszym terminie. A jeteli za-
méwi wyr6b, kiéry producent Do-
mowli Sprzedazy Wysyltkowej po pro-
stu podmienil? Wtedy zamiast czar-
nego sweterka z golfem dostanie w
paczce sweterek zielony z poigol-
fem z uprzejmym zapewnieniem fir-
my handlowej, 7e w razie czego ar-
tykut mozna odestaé i znéw ponowié
za jaki§ czas zaméwienie. Gdy w
koficu — co nie nalezy do rzadkosci
— klient trafi swym zaméwieniem
w wyréb eksponowany w katalogu,
z ktérego producent w ogéle rakiem
sie wycofa}, wtedy zostanie przepro-
szony uprzejmie, o sytuacti poinfor-
mowany i.. zachecony do dalszych
kontaktéw z Domem Sprzedazy Wy-
sylkowej.

Klient cierpliwy jok aniol
Czy klient po tych przykrych do$-

wiadczeniach zraza sie? Bynajmniej,
klient jedynego w Polsce Domu

' Spr“zednzy Wysytkowe)

w  Lodzt
(klelecki spéldzielczy dom o tym sa-
mym profilu zgingt jak efemeryda)
przyjmie z zadowoleniem propozy-
cje dalszej wspblpracy i pisze, pisze
ponownie gam6wienia ufajac, ze kie-
dys doczeka sie ich realizacii.

Jak wynika z badan ankietowych
przeprowadzonych z okazji 15-lecia
DSW, cierpliwy klient potraft pow-
tarzaé zamé6wienie do 12 razy! Kto
jest tym klientem? Przewaznie ko-
biety ~~ odpowiada ankieta. Skad
naplywa wiekszoéé zaméwien? Nie-
mal tyle samo ze wsi, co z miasta. Co
jest motywem nawigzania kontaktu
z Domem Sprzedaiy Wysytkowej?
Przede, wszystkim niedostateczne za-
opatrzenie miejscowych sklepdw, je-
£t za$§ o wie§ chodzi — réwnie waz-
na jest duza odleglos¢ od centrum
handlowego. Najezesciej w DSW ku-
puje sie dziewiarstwo — bo w zwyk-
tym sklepie trudno w tej braniy co
dobrego wytropié — potem artykuly
gospodarstwa domowego, obuwie,
tkaniny { konfekcje. Tu 75-procen-
tows przewage w zaméwieniach ma
wies. Ale wigeej kupuje si¢ odzieiy
damskiej, bo meskie ubrania, przy o-
gromnej skali stawnych rozmiaro-
wzrostéw, trudno na odleglosé dopa-
sowaé.

Dom Sprzedazy Wysylkowej wraz
z dokumentacja potrzeb sygnalizo-
wanych przez klientéw to znakomi-
te okno na rynek. Czy ktérys z pro-
ducentéw, ciekaw, co t jak produko-
waé, by maksymalnie zblizyé pro-
dukcje do potrzeb rynku, zaintereso-
wat sie struktura zaméwieir albo re-
klamacjami w DSW? Naiwne pyta-

nie w §wietle zwierzen dyrektora Dio-
nizego Sobczyka: — Tower muszg
wydzieraé producentom, przekony-
waé, nemawiaé, Traktujg DSW jak
plecéwke handlowe Lodzi, choé ona
przeciez, poza lokalizacjq, miewicle
ma wspélnego z tym miastem. Sluiy
wszak catemu krajowi.

— Jak to, wiec nie macie pierw-
szenistwa w zakupach?

— Mamy, kiedy$ nam je przyzne-
no, ale kto dzi§ o tym chce pamie-
taé? Od ch -ili, kiedy DSW dostalo
sie pod ogolnokrajowe zrzeszeni? do-
moéw ,,Centrum”, wiella firma bro-
ni naszych interesow, ale i tak muszg
jetdzié i przekonywaé dyrekeje za-
ktadéw produkeyjnych, ze my, to
znaczy Dom Sprzedeiy Wysylkowes,
mamy takq specyfike, it nic mozemy
sobie pozwolié na opdinienia w dos-
tawach, ani dowolnq zamian¢ asor-
tymentu. Katalog zosta? przccieZ wy-
dany { poszed! w Polske. Slowo sig
rzeklo, kobylka u piotu. Ludzie za-
moéwienia piszq i my nie moiemy ich
ciqgle zawodzié.

— Jaki Jest skutek tego uswiada-
miania?

— Ré2ny, wielu dyrektordw wy-
kazuje na krétko zrozumienie. A sty-
szate pani o zeklejonych stronach
katalogu?

— Z braku pokrycia? I mimo to
klient do was wraca?

— Obliczamy sie na 20 tysiecy sta-
tych klientéw. Tylko 2 proc. ankieto~
wanych, mimo niespodzianck, jakie
#m czesto — mnie = maszej winy —
sprawiamy, wypowieda sie o_nes
Krytycznie, 98 procent klentéw chwa-
li nas 1 ciggle fyczy sukcesow!

Dom Sprzedaty Wysytkowej w Lo~
dzi jest w stanie wyslaé dziennie 2
tysiace paczek. Przed Gwiazdks, w
handlowym szezycie wysyla sie od
3500 do 4500 paczek, organizujac
prace na trzy zmiany. Jaka przepus-
towosé musiatby mieé, aby zaspokoié
istniejace zapotrzebowanie na 15 do
20 tysieey paczek dziennie? Czy sa
na to szanse? W istniejgcych warun-

kach,—= 2adnych. Czy byly plany bu-
dowy nowego obiektu? Owszem, od
1068 roku. Ostatni,.trzeci etap rozbu-
dowy, zgodnie z tym planem, konczyt
sie'wraz z uptywern 1975 roku i prze-
widywal budowe caitkiem nowego
Domu Sprzedaty Wysytkowej. Dzis?
Cieza. O nawym obiekcie nikt niko-
mu nic nie mowi.

V) sqsiﬁdéw komputery

A jak gdzle indzle§ — w Europle,
na swiecie traktuje sie sprzedaz wy-
sylkowg? Czy tez jak piate kolo u
WO, ym z wolna { coraz bar-
dziej przeladowany jedzie nasz han-
del?

Przejrzyjmy ha oeczy. Przeclel
wszedzie juz wiad , te mnajbar-
dzfej nowoezesns, przyszlosciowa

forma handiu ~— réwnorzedns, a nie
uzupelniajacg w stosunku do siecl
stacjonarnej — jest sprzedal wysyl-
kowa. Produkcija odbywa sig dzi
masowo, & Jakie czesto sprzedazy
towaréw przeszlcadza waskie gardio
w handlu. Ciagle brakuje nam no-
wych skiepéw, ciagle w sklepach ro-
sna kolejki, w supersamach po ko-
szyki, w domach towarowych do la-
dy, ktérg sie odgradza ~ wbrew za-
sadzie — towar od klienta. Wiado-
mo, doméw towarowych wcigz za
malo, 3 klientdw i towarébw na p6l-
kach coraz wiecej. A ile kosztuje no-
wy dom towarowy? Wystarczy jesli
przypomnimy, %e generalna odnowa
Smyka” kosztowata ponad 1 mld
zlotych. Kiedy wiec przy takich ko-
sztach skonczymy wyscig z potrze-

sq regularne 1 majg dziewigeiokrot-
nie wigksza czgstotliwosé niz w Pol-
sce (u nas raz w kwartale).

Za wschodnia granicg, w Zwiazku
Radzieckim o handlu wysyltkowym
mysli sie juz. od dawna. Wsréd za-
twierdzonych w najblizszym czasie

"do realizacji nowych obiektéw moz-

na tylko wspomnie¢ o projekcie do-
mu sprzedazy wysylkowej w okregu
podmoskiewskim. Przedsigbiorstwo
to bedzie miato zdolnosé ekspedio-
wania 10 mln paczek rocznie! Bedzie
wiec nalezato do najwigkszych tego
typu w $wiecie. Urzeczywistnienie
wszystkich planéw zwigzanych 2
handlem wysylkowym pozwoli o-
siagngé w Zwiazku Radzieckim po-
ziom 25 mln przesylek rocznie.

Polonus czeka...

Wielkie domy wysyltkowe tak roz-
winely swoja dzialalnosé, ze wyszty
juz na podbdj rynkéw poza granice
swojego kraju. Czy my, z jednym
domem sprzedazy wysylkowej o mo-
¢y przecietnej 2 tysiecy paczek dzien-
nie, mamy na podobng akiywnoié
szanse? Mamy i to od zaraz — twier~
dza naukowey z Insivtutu Handlu
Wewnetrznego. Naszym potencjal-
nym klientem jest Peolonia rozsiana
po celym Swiecie. Istniejgce dotych-
czas w réznych krajach sklepiki i
kramiki pamiatkarskie nie spelniajg
swojegn zadania. Polonusom trzeba o
wicle wiecej wyrob6w prosto z ro-
dzinnego kraju. Przy czym nie cho-
dzi, oczywiscie, o towar, za ktérym
my siq uganiamy, nie o sweterki, dv-
wany. Potrzeba im wyrobéw ludo-

RTE!

bami? Nowych oblektéw handlowych
— {le by ich nie wznosi¢ ~— po krot-
kim czasie okazuje sle ciagle za ma-
lo. Sprzedat wysylkowa jest tym
idealnym ,wentylem bezpieczer-
stwa”, ktéry przy odpowiedniej me-
chanfzacil i automatyzacji czynnosci
jest w stanie sprostaé wymaganiom
rynku { naporowi masowej produk-
cjl. Kanatami DSW towar niemal
wprost od producenta wedruje do
domu kllenta nawet w najodleglej-
szym zakatku kraju. Taka metoda
handlu przy istniejgcych limitach in-
westycyinych moze zagwarantowaé
prawidlowa dystrybucje. Tylko han-
del wysylkowy, odpowiednio zorga-
nizowany i wyposazony, moze byé
partnerem zautomatyzowanego w co-
raz wiekszym stopniu przemystu.
Tylko przy tej formie sprzedaZy mo-
2na moéwié o cigglej mozliwosci zwig-
kszanla wydajnosei pracy w handlu.
Na- swiecie, w najwigkszych domach

- wysylkowych 10 ,sprzedawcéw™ o-

perujacych w centrum dyspozycyj-
nym, wysyla w ciagu dnia 200 tysig-
cy paczek!

Zeby rodzimy DSW przekroczyt
swé) prog 4500 przesylek dziennie,
niewatpliwie potrzebna mu jest juz,
chociazby najprostsza, maszyna cy-
frowa. A péiniej nie obejdzie sie, o-
czywikcie, bez komputeréw. Opricz
inwestyeji w baze materialng kosz-
towaé tez muszq kwalifikacje praco-
wnikéw.

W NRD jeden z wielu, ale bodaj
najwigkszy w tym kraju dom sprze-
daiy wysylkowej w zwigzku z wy-
raznymi potrzebami elektroniczne-
go -przetwarzania danych ujawnio-
nymi w praktyce kilka lat temu, za-
kupit w Stanach Zjednoczonych ma-
szyne elektronowa ,IBM”. Dzi§ ka-
talog lipskiego domu wysytkowego
liczy ponad 150 stron 1 wydawany
Jest dwa razy do roku w nakladzie
2,4 min egzemplarzy (naklad polskie-
go katalogu — 280 tys. egzemplarzy).
Dostawy towaréw z przemyslu do
domu sprzedazy wysylkowej w NRD

wych 1 ludowo-podobnych, plyt, re-
gionalnych strojow, a nawet pols-
kiej strzechy na pokrycie letniego
domku. To wszystko moglibysmy juz
od jutra sprzedawaé majac salon
ekspozycyjny, ktéry — zdaniem teo-
retykéw z IHW — trzeba by zorga-
nizowaé w Warszawie, na przyklad:
na estatnim pietrze ,,Smyka”. Salon
ten bylby niejako wizualng zapowie-
dzig péZniejszega katalogu, ktéry roz-
sylalibysmy do zdobytych m. in. tq
drogg kllentéw. Poza tym salon wy-
stawowy pozwolilby skonkretyzowaé
zainteresowania Polonuséw i sprecy-
zowaé wielko$é ich potrzeb. Szczegé-
ly tej wstepnej koncepcji zostaly
przez naukowcéw z IHW opracowane
i wydane w formie broszury, a li-
cencje na prowadzenie dzialalnosci
handlowej za granica DT ,,Centrum"”
wydal minister handlu zagraniczne-
go i gospodarki morskiej w lutym
1975 r. I co dalej?

Na razie nic. — Trwa ,,Spor o Mme-
tode” — moéwi dyrektor Dionizy
Sobczyk., — My, praktycy jestesmy
zdania, 2e salon ekspozycyjny nie
jest dobrym pomystem, bo do Polski
przyiezdia przeciei tylko znikoma
czeié Polonii, a jak jui tu dotrze, to
sama dolona zakupéw mna miejscu
bez obcigiania sie kosztami za prze-
sylke. Poza tym: jak przy istniejgcym
potencjale sprostaé¢ wysytkom ze
granice, skoro mie moge sie uporaé
z krajowymi? Kto mi zagwarantuje
rytmiczno$é dostaw? Rodzimy klient
przyzwyczail sie juz do przykrych
niespodzianek, ale z odbiorcqg zcgra-
nicznym takie numery nie przejdq.
Po prostu skompromituje sig i szyb-
ko strace klientow.

*

Jakkolwiek z opinig dyrektora Sob-
czyka mozna by dyskutowaé, to oba-
wy wynikajgce z przykrych dotych-
czasowych doSwiadczen dyrekcjt
DSW we wspblpracy z przemystem
wydaja sig catkiem uzasadnione.

A jednak! Przeciez do bezposred-
niego starcia sig¢ koncepcji naukow-

TE

WOICIECH WRZOSEK

D wymaga nieustannego $ledze-
nta skutecznoéci podejmowanych
dzialafi rynkowych oraz stalego
i elastyeznego dostosowywania ich
do zmieniajacych sie warunkéw. W
réznych fazach rozwoju pewne dzia-
tania traca, inne natomiast zyskuja
na znaczeniu (np. dzialania na rzecz
usprawniania dystrybucji produk-
téw, reklama itp). Jedne trzeba
wiec intensyfikowaé, inne moina
ostabiaé.

Pewne poczynania, niezaleznie od
warunkéw, nie tracg jednak cen-
tralnej pozycji w kompleksie dzia-
1ah rynkowych. Sa to przede wszyst-
kim dzialania zwigzane z ksztalto-
waniem pozadanej struktury cech
konkretnych produktéw.

Dynamiczny rozwéj —mozliwoScl
wytworczych, pokonywanie kolej-
nych barier w sferze techniki i tech-
nologii wytwarzania prowadzg do
kreowania korzystnych, techniczno-
-produkeyjnych warunkéw ksztalto-
wania produktow. W wielu galeziach
wytwarzania powstaly u nas w ostat-
nich latach takie mozliwoscl. Dajg
one szanse tworzenia produktéw o
réinych funkcjach, réznej wydajno-
éci, nowych walorach estetycznych
itp. Warunki te rozszerzajg wigc

AZENIE do coraz lepszego za-
spokajania potrzeb spotecznych

mozliwofe! wyboru rozwiazafi w
dziedzinie ksztattowania produktéw.
7 kolei, pojawianie sfe nowych
wyrobéw i mnogoécl fch odmian
prowadza do wzrostn ich znaczenia
w zyciu cztowieka. Funkeje produk-
tu w coraz szerszym zakresie wy-
kraczajg poza funkcje przedmiotu
materialnego rozpatrywanego wylg-
cznie jako wytwér techniki { proce-
su wytwarzania. W ocenach produk-
tu coraz wiekszego znaczenia nabie-
raja jego walory jako nosiciela war-
todcl spolecznych, kulturalnych, cy-
wilizacyjnych, jako Zrédla ksztalce-
nia i wychowanta, ksztaltowania
wyobraZni i sar ia spok
go. Produkt przenika wige do coraz
szerszych sfer aktywnoéci czlowie-
ka, stajae si¢ waznym skladnikiem
ksztaltowania jakoéct Zycia spole-
czenstwa.

I oto mote sig zdarzyé, 2e produ-
cenci nie dostrzega na czas tych no-
wych, spoteczno-kulturalnych funk-
cji produktu. Powstaje wtedy mie-
dzy nimi a konsumentami réznica
zdah na temat tego, co dobre, lad-
ne, pozadane.

W okresie tworzenia podstawowe]
bazy techniczno-produkcyinej pow-
staje bowiem z reguly techniczno-
-technologiczny model ksztaltowania
produktéw. Podstawows jego cechy

ZYCIE GOSPODARCZE nr 9 (1380) 26.1.1978 n

SHNIKA | PRODUKT

Jest odwolywanie sle przede wszyst-
kim do kryteriéw oceny wywodza-
cych si¢ ze sfery techniki i techno-
logii wytwarzania oraz innych wa-
runkéw produkeji (zaopatrzenia ma-
terialowe, organizacja pracy, stan
kadr itp.). Kryteria te stosuje sie
réwniez przy doskonaleniu i mody-
fikacji produktéw. Gléwna miarg
dokonan 1 efektéw w tej dziedzinie
staje siq zakres zmian przeprowa-

zlomu techniki 1 technologii Jest do-
stateczng gwarancia tworzenia pro-
duktéw o takiej strukturze funkej,
za pomocq ktérei mozna lepiej za-
spokajaé potrzeby konsumentéw.

Liczne przyklady wskazuja, 2e
pmkonanieLtakie moieL b}:é zawod-

sumentéw za pomoca spdinego kom-
pleksu produktéw, wytwarzanych
przez réinych producentéw.
Dominacja techniczno-technologi-
cznego modelu ksztaltowania pro-
duktéow w warunkach wydatnego
wzrostu stopnia zamoznosci spole-

ne. Z t ym
modelem ksztaltowania produktéw
wiqzg sie czgsto zaréwno nazbyt op-
tymistyczna ocena  pozytywnego
wplywu nowych mozliwosci techni-
cznych 1 technologicznych na ksztal-
towanie pozadanych przez konsu-
menta funkecji produktu, jak réwe
niez nazbyt optymistyczna ocena po-
siadanej wiedzy o rynku i zmieniajg-
cych sie wyn iach } t
Tymczasem rosngcym mozliwo-
dciom tworzenia wyrobéw o réinych
funkcjach nie musi towarzyszy¢ do-

dzonych z punktu wid
ki i technologii wytwarzania oraz
skala wysitku, ktéry byl konieczny
dla uzyskania nowej struktury cech
produktu, Powstaje przekonanie, Ze
skoro wysilek ten byl wielki, to
produkt musi by¢ lepszy réwniez w
ocenie konsumenta.

Praktyka wskazuje, 2e rozwdj ba-
2y techniczno-produkcyjnej nie pod-
waza automatycznte techniczno-tech-
nologicznego modelu ksztaltowania
produktéw. Moze sig¢ on utrzymaé
dluzej, niz uzasadnialyby to warun-
ki spoleczno-ekonomiczne oraz tem-
po zmian potrzeb i preferencil kon-
sumentéw. Rozwé) bazy wytwéreze)
i techniki moze nawet w pewnych
okolicznoiciach sprzyjaé utrwalaniu
sie tego modelu. Rekonstrukeji tech-
nicznej aparatu wytwarzania towa-
rzyszy bowlem czesto przekonanie,

fe odczuwalny proces elimi-
nowania strukturalnych dyspropor-
¢ji na rynku. Przy niezmienionym
modelu ksztaltowania produktéw
rozwéj techniki 1 technologii dziata
na rzecz zwiekszenia liczby produk-
téw o nowych walorach uzytkowych,
lecz moie réwniez powodowaé
wzrost produkeji wyrobdw, ktére z
réinych wzgledéw nie odpowiadalg
preferencjom konsumentéw. Rozwo-
jowl bazy materialnej i techniki nie
odpowiada wa proporcj

poprawa zaopatrzenia rynku w‘lfon-

fistwa, pojawiania sie nowych
kryteriéw oceny produktéw oraz ba-
rier w ich spolecznej akceptacit
utrudnia w pelni skuteczne rozwig-
zywanie probleméw rynkowych, mi-
mo istnienia korzystnych ku temu
podstaw w produkeji. Model ten nie
daje gwarancji oslggniecia dostate-
cznej satysfakeil spolecznej, plyna-
cej z waloréw - spoteczno-kulturo-
wych produkty, wspétokreslanych
przez techinike, lecz réwniez przez
konsumenta i jego subiektywne kry-
teria warto$ ja. Racjonalizacja
dzialalno§cl rynkowej oraz nasyce-
nie jej pierwiastkami ze sfery po-
trzeb konsumenta wymaga stopnio-
wego przeksztalcania modelu ksztat-
towania produktéw. Taki proces w
praktyce zachodzi, lecz wyrainie w
niedostatecznym stopniu.

Przeciwstawieniem techniczno-
~technologiczanego modelu ksztalto-
wania produktéw moze byé model
rynkowy. W swej kraficowej postaci
jest to model nierealny zaréwno ze
wzgled6éw - spoleczno-ekonomicznych,
jak réwniet ze wzgledéw technicz-

kretne produkty. Techni

logiczny model ksztattowania pro-
duktéw nie stwarza korzystnych wa-
runkéw dla wyszukiwania luk w za-
opatrzeniu rynku, ktére, chociaz w
pewnych okresach malo dokuczliwe,
w innych, stajg si@ wa’nym prob-
le_mem gpolecznym. Nie ulatwia

zaspokojenia potrzeb kone

%e samo osiggniecie wy po-

no-produkcyjnych. Zmiana technicz-
no-technologicznego modelu ksztale
towania produktéw nie moie wige
polegad¢ na zastapieniu zupehie in-
nym modelem, lecz na nasyceniu go
elementami modelu rynkowego.
Podstawowsa cechg modelu rynko-
wego jest ksztaltowanie produktéw

przede wszystkim na podstawie kry-
teriéw plynacych z rynku i ze sfery
potrzeb konsumentéw. Produkt jest
tu rozpatrywany, ksztaltowany i do-
skonalony nie przez pryzmat tego,
czym jest i z czego sie sklada, lecz
tero, jakie potrzeby i w jakim stop-
niu moze zaspokajaé. Technika
i technologia wytwarzania kreuia
tylko warunki do tworzenia takiej
struktury funkcji produktu, aby
mé6gt najlepiej stuzyé uzytkowni-
kowi.

Racjonalne 1 zgodne z preferen-
cjami konsumentéw wykorzystanie
stworzonych mozliwosci techniczno-
-pradukeyinych ma wiec istotne zna-
czenie spok Chodzi dinie
o taka zmiane, ktéra umozliwi lep-
sze zintegrowanie §wiata techniki ze
§wiatem potrzeb i preferencji konsu-~
mentéw. Przeksztalceniu del
ksztaltowania produktéw na rzecz
szerszego wykorzystywania elemen-
téw modelu rynkowego moze, oprécz
innych czynnikéw, sprzyjaé coraz
szersze wykorzystywanie marketin-
gu w dziatalnosci gospodarczej.

Wykorzystywanie w ramach mar-
ketingu elementéw modelu rynko-
wego sprawia, ze wydatnie rozsze-
rzone techniczno-produkeyine moi-
liwosci tworzenia produktéw o roi-
nej funkejonalnoSci, wydajnosei,
estetyce, wygodzie uzytkowania itp.
moga byé lepiej uzgodnione z pre-
ferencjami konsumentéw 1 skutkiem
tego — lepiej spozytkowane. Doty-
czy to zwlaszcza mozliwoSci tworze-
nia tych produktéw, ktére moga
przybieraé réing forme i spehiaé
wiele funkejl, zaspokajajac réwno-
czeénie rézne potrzeby — ekonomi=
c¢zne, socjologiczne i psychologiczne.
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W miare podnoszenic sie porziomu dycia | kultury, wzrasta
fwindomosé, ie uprawianie sportu i turystyki jest warunkiem
rachowania zdrowia fizycznego i psychicznego. | to nadaje
szczegélng range produkcji sprzetu sportowego, turystycznego
i rekreacyjnego, zwlaszcza w odniesieniu do mlodego poko-

lenia.

W ostatnich szeiciu latach zakupy tego sprrzetu wydatnie
wzrosly: z 835 min zlotych w 1970 roku, do 2708 min zlotych
w 1976 roku. Jest to wzrost blisko trzykrotny licxqe w cenach
z 1971 roku. Wiekszq dynamike wykazujq tylko zakupy sameo-
chodéw. Ewidentnie wige widaé role tego sprzetu w zaspo-
kajaniu potrzeb spolecznych. Zespél ekspertow, pracujgey nad
modelem konsumpcji w Polsce, zwrécil uwage, ie popyt na
sprzet sportowy i turystyczny résl bedzie i nadal szczegélnie

stybko. A wiec — co dalej?

Produkeje ktérych artykulow rozwijaé? Jak najcelniej utrafi
w najpilniejsze potrzeby najszerszych grup-uiytkownikdw? Jak
osiqgngé komplementarnosé dostaw? Czy koordynacji pro-
dukeji nie moina usprawnié? Czy jest szansa na obniienie
kosztéw produkeji? Co rozumiemy w tej braniy przez stan-

dard?

Na powyisze pytania staraliSmy sie poszukaé odpowiedzi
w dyskusji redakeyjnej, ktérej wspélorganizatorem bjylo Sto-
warzyszenie Socjalistycznego Marketingu, Udzial w niej wzielis
mgr STANISLAW BRYLKA - sekretarz ZG Stowarzyszenia So-
cjalistycznego Marketingu; mgr JERZY CHRYSTOWSK| - dy-
rektor Wydzialu Handlu § Uslug Urzedu Wojewédikiego
w Bielsku Bialej, organizator Targéw Sportowo-Turystycznych
#TEST"; mgr TYMOTEUSZ CIESLICZKO — przedstawiciel Za-
rzqdu Obrotu Artykulami Turystyki | Wypoczynku Centrali
Panistwowego- Handlu Wewnetrznego; mgr ROMAN GARBA-
CZEWSKI — dyrektor Departamentu Ekonomiczno-Finansowe-
go GKKFiT; mgr JAN GRZESIEK = dyrektor produkcii i obro-

tu towarowego

Zjednoczenia

Przemyslu  Gumowego

»wSTOMIL”; mgr WOICIECH KROK ~ przedstawicie! Centrali
Handlu Zagranicznego ,,UNIVERSAL”; inz, JOZEF LAZAR-
CZYK — dyrektor Zakladéw Sprzetu Technicznego i Turystycz-
nego w Legionowie; mgr ZDZISLAW PAWLOWSKI —~ dyrektor

handlowy Zjednoczenia Przemystu

Sprzetu  Sportowego

»POLSPORT”, a ze strony ,,Zycia Gospodarczego™ red., red.:
ZOFIA DtUGOSZ, ANDRZE) NALECZ-JAWECK|I oraz JA-

NUSZ .WIECZOREK.

REDAKCJA: Zacmlijmy mode od
stanu na dzig, od bilansu biezacego
roku. Przedstawicieli handlu popro-
simy o ocen¢ stopnia zaspokeojenia
aktualnych potrzeb, struktury do-
staw oraz Jakodc! sprzetu. Z kolef
przedstawicieli przemystu o zapre.
zentowanie przedsigwzleé produke
eyinyeh, przyczyn nledostateczned
podaZy szeregu artykuldw { pers-
pktyw rozwojowych.

Przystepulae do waeystkich ‘tych
rozwazan pamietaé bedziemy o przy-
toczone) na wsteple, dule) dynamice
sprzedady sprzetu sportowego { tu-
rystycznego. Swiadczy ona wyrainie
o zwigkszonym wysitku producentisy
1 handlu.

TYMOTEUSZ CIESLICZKO: Dy-
namika sprzedazy jest rzeczywiscle
wysoka, W 1870 roku sprzedali$my
np. 50 tysiecy namioiéw, a w ub, ro-
ku — 173 tysiecy. Podobne zestawie-
. nie mozna zrobié dla dpiwordbw i ine
nego sprzetu. Ale to wcale nie ozna-
cza, %e potrzeby rynku sg zaspoko-
jone. Dostateczna jest podaz pleca~
kéw, chlebakéw { materacy — ale np.
dotkliwie brakuje materacy dwuo-
sobowych. Brakuje te: nlektérych
typdw namiotoéw. .

Jefli chodz! o artykuly rekreacys-
ne, to produkc)a krajowa jest bar-
dzo mala. JednakZe niedobory w tej
dziedzinie, Bq znacznie lagodzone
przez import.

Najdotkliwsze braki odczuwamy w
sprzecie zimowym. Naleiy tu zwré-
¢i¢ uwage na hrak taniego, popular-
nego sprzetu. Sg w sklepach narty
drogie po 3—8 tysigey zlotych, ale
nie moina kupié nart tanich. Podo-
bnje jest z wigzaniami, obuwiem
narciarskim, itd.

Bardzo niekorzystnie przedstawia-
1a sig do tej pory sytuacja ze sprze-
tem plywajacym. Wedlug naszych
informacjl niestety mic sie tu nie
zmieni.

JERZY CHRYSTOWSKI: Wedlug
naszej oceny, popartej badaniami z
ub. roku, niedobory rozciggajg sie
na wiele wiecej grup sprzetu. Han-
del z naszego regionu sygnalizuje
permanentne braki: strojéw gimna-
stycznych, ubran treningowych, bu-
téw turystycznych, butli gazowych,
rowerbw, okreslonych typéw namio-
téw § plecakéw itd. Gdy jest dostawsa
ocieplaczy (skafandréw) — sklepy sg§
oblegane, Przyczepy campingowe sg
prakiycznie na rynku njeosiggalne.

Wspomneg o dwoéch wyrobach nie-
mal nieodzownych przy uprawianiu
turystyki gorskiej — getrach i pum-
pach. Getry szyia tylko goérale-cha-
lupnicy. Pumpami nikt sie nie zaj-
muje. Zglosit sie kiedy$ producent
chetny do szycia, ale handel na te
ofertg nie zareagowal.

WOJCIECH KROK: Moze od razu
o udziale handlu zagranicznego w
zaspokajaniu potrzeb rynku wew-
ngtrznego. W ub. roku sprowadzi-
lismy 50 tysigey par nart zjazdo-
wych, 30 tys. par obuwia, 30 tys.
par wiazan narciarskich, 15 tys. wig-
zah mlodziezowych.

Z Indii sprowadziliémy rakiety do
tenisa i kometki, pilki ping-pongo-
we i do tenisa ziemnego — razem za
ok. 3 min zlotych dewizowych. W
NRD zakupili§my roéwniez rakiety
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tenisowe 1 kometki (200 tys, szt),
miodziezowe rakiety do tenisa oraz
sanki ,mini-bob”. Ze Zwigzku Ra-
dziecklego sprowadzilisroy 10 tys.
nartosanek, 30 tys. nart turystycze
nych oraz lyiwy do jazdy flgurowe.

Jedll chodz! o sprzet rekreacyiny,
to niestety trudno jest go zakupié za
granicy, Jest tam bardzo poszukiwae
ny, co wiate sie Scile ¢ ilodcig wol-
nego czasu ! sposobem Jego wyko-
rzystania.

W 1077 roku sprowadzilidmy w
sumie sporo sprzetu. W bieigcym ro-
ku zakupimy za granica mniejsze
{lodci, w 2wigzku = koniecznoselg ra«
ejonalizacyi importu.

ZDZISLAW PAWLOWSKI: Oce-
nlajgc obecng sytuacje nie moina za-
pominaé o historil. Baze produkeyjng
wPolsportu” stanowia zaklady, kté-
re zostaly przejete w latach
pieédziesigtych z przemystu tere-
nowego, badZ z rak prywatnych.
Srodki na rozws) byly skromne. Do~
plero ostanio zmienila si¢ sytuacia.
W poprzednieJ pigeciolatce maklady
inwestycyjne nle przekroczyly 400
min zlotych; w bie2acej siegajg 14
mild zlotych. Koficzone badi konty-
nuowane inwestycje zaowocuja w
1079 roku § w latach osiemdziesig-
tych.

Chelatbym te2 2wréeié uwage na
fakt, ¢ w Polsce produkcja sprzetu
sporiowego i turystycznego zajmuje
si¢ okolo 50 zakladéw. W tym 18 na-
lezy do Zjednoczenia ,Polsport”, zas
pozostale podlegajg wielu resortom i
spdldzielezofel. Nominalnie jeste$my
koordynatorem cate) produkeji z wy-
Jatkiem wyrobéw odziezowych. Do-
dam dla porzadku, e w zakladach
nPolsportu” koncentruje sig 95 proc.
potenciaiu  wytwérczego  sprzgtu
sporiowego, za§ 40—45 proc. sprze¢-
tu turystycznego.

Z przykrofoig muszq stwierdzié, 2e
w ,0bcych” zakladach sprzet turys-
tyezny i sportowy znajduje sie na
marginesie zainteresowania, trakto-
wany Jest jako produkcja uboczna.
Najlepszym przykladem sa butle tu-
rystyczne. Produkowaé je ze wzgle-
du na specjalng technologie musi
wyspecjalizowana firma dysponujg-
ca doskenatymi spawaczami. A tym-
czasem Huta ,Milowice” traktuje
nas jak ubogiego krewnego...

REDAKCJA: Jefli moina sle
wirgeié, zaczgl Pan od grzechbéw
przyslowiowego kolegi...

Z. PAWLOWSKI Rzeczywifcie —
wracam na wlasne podwérko. Wed-
iug naszej oceny, najholesniej od-
czuwane niedobory wystepuja w
sprzecie zimowym. Aby odrobié za-
legloéci, otrzymaliSmy ostainio duie
$rodki {nwestycyjne, wiaénie na roz-
woj produkeji sprzetu do sportéw
zimowych.

W bietzcym sezonle zimowym do-
starczyliSmy z nasze] produkeji 22
tysigce ocieplaczy. W nastepnym,
tzn. na zime 78—708 dostarczymy dwa
razy wigcej, Obuwia damy na rynek
120 tys. par, a wigc tez dwa razy wie-
cef. Z kupnem nart{ tez nie bedzie
kiopotéw.

Wtiasciwle nie uda mam sie zlikwi-
dowaé niedoboru tylko jednego are
tykutu z grupy sprzetu zimowego —
wigzafi narciarskich, a konkretnie

STANISLAW BRYLKA

| ‘

wiazan ,Beta”. S3 to bardzo dobre
wigzania, ‘nie ustepujace importo
wanym | kosztujg tylko 950 zlotych.
Na biezgcy sezon wyprodukowalié-
my ich 12 tysigey — w przyszlym
nie dostarczymy wigeej, niz 15 tys.

T. CIESLICZKO: Grubo za malc.

REDAKCJA: Nz ostatnich Miedzy-
narodowych Targach ,SPOGA” w
Kolonii méwilo sig duzo o tym, e
dwie poprzednle zimy, lagodne { bez.
énjetne spowodowaly zastd] w
sprzeda2y sprze¢tu zimowego, w tym
sprzedazy sanek. W Polsce poprzed-
nie zimy tez nie zachecaty do zakupu
Wydawaé by si¢ moglo, ze w maga-
zynach odloiyly sie duze ilosci sa-
nek. A tymczasem w bieZgcym sezo-
nie byly klopoty z ich nabyciem. Jak
to sig stalo?

W. KROK: Moze w Europie zast6}
2 sankami byi, jednakze do ,,Univer-
salu® zglaszall sie klienci. Zaméwiert
na sanki nie mogliSmy jednak reali-
rowaé, wladnie ze wzgledu na ich
niedobér na rynku wewnetrznym.
Okazalo si¢ 2e zaklad produkujacy
sanki w Teresinie przejety zostal
przex Zjedmoczenle ,Unitra” ktére
zmienilo profil produkeyiny tej wy-
twornl. -

2, PAWLOWSKI: Na podai sanek
wplyw majq dwa zasadnicze hamul-
ce; brak mocy produkcyjnych oraz
brak drewna bukowego, Aby zara-
dzié trudne} sytuacji, ,Polsport”
podiat w jednym z zakladdw produk-
clg sanelt metalowych. W ub. sezo-
nie — wyniosta ona — 30 tysiecy a
w sezonie 7879 dostarczymy na
rynek 70 tysiecy sanek metalowych,
czyli tyle, ile chce handel. Ponad-
to zaczelidmy wytwarzaé sanki 2
tworzyw sztucznych (damy ich 30
tysiecy). W ten sposéb staramy sie
wyréwnaé niedobory.

W sprzecie niezimowym, sytuacja
Jest lepsza. Oceniamy, e niedobory
w sprzecie nie produkowanym przez
wPolsport” wynosza $rednio ok. 20
procent. Tylko w przypadku buth
przyczep samochodowych — siggaig
60 proc. Ponadto wystepuje duzy
niedobér pontonbw.

JAN GRZESIEK: Jesll chodzi o lo-
dzie nadmuchiwane, zwlaszcza te
droisze, to deficyt wynika z powo-
du braku na rynku innych lodzi mo-
torowych; nie gumowych...

REDAKCJA: Wprowadzamy wiec
na arene¢ kolejnego ,kolegs”, tyle Ze
nieobecnego na sali?

J. GRZESIEK: .. No wiec zaczng
cd polemiki z tutaj obecnym kolega.
Nie zgodzilbym sig z tym, ze arty-
kuly sportowe i turystyczne traktu~
jemy po macoszemu. Na odwrét —
wychodzimy z inicjatywami — przy-
kladem niech bsdzie ,komplet teni-
sowy”. Podjelismy jego produkcie w
przeijgtym zakladzie przemysiu tere-
nowego, Ale $rodki inwestycyine
przeznaczyliSmy gléwnie na rozwédi
produkceii masowej. Zakuplliimy u-
rzadzenia dla fabryki w Grudziadzu
do produkeji teniséwek, trampek i
poitrampek. Obecnie deficyt tych
wyrobéw jest spory: ponad 2 min
par w skali roku.

Z. PAWLOWSKI: W ubieglych pie-
ciolatkach podwajaliémy produkcje.
W biezacej -~ potroimy. I trzeba pa-
mietaé, iz to potrojenie dotyeczy juz
znacznie wyiszej bazy wyjSciowej.
Jeste$my optymistami «— po 1980 ro-
ku powinnismy juz pokrywaé¢ po-
trzeby rynku w wigkszodel asorty-
mentéw. Moga wystapié tylko spo-
radyczne braki, zwigzane gléwnie ze
zmiang mody, lub pojawieniem sie
nowego szlagieru.

T. CIESLICZKO: Moda ma rze-
czywidcie duze znaczenie w maszed
branty, W 1070 roku sprzedalismy

- jak kaida zreszts,

4 000 rakiet do tenisa ! wystarczylo,
Natomiast w 1977 roku ,poszio”
85000 { bylo jeszcze za malo.

ROMAN GARBACZEWSKI: Trze-
ba zgodzié sie z tym, e na dzieh dzi-
{ejszy istmieje spora rozbieinogé
miedzy popytem a podazg sprzetu
sportowego i turystycznego. Popyt
roénie niemal w geometrycznym po-
stepie. Stad nienadgqianie wydatnie
tez wzrastajgcych dostaw. I nie ma
sensu zamazywaé faktycznego ob-
razu. .

Zrobilidmy wykaz najwa2nlejszych
brakéw asortymentowych wyrobbw
rynkowych (red. — patrz tabelka u
dolu), z ktérego wynika, 2@ w br.
brakowaé bedzie w stosunku do po~
trzeb handlu m.in. 172 tys. nart, 68
tys. par butéw narciarskich, 2349
tys. pilek spertowych, Ta2 ysigey
sztuk mebli turystycznych.

Dodam jeszcze, 2e poza zaopatrze-
niem rynku, obowigzkiem braniy
Jest dostarczenie sprzetu organiza-
cjom sportowym, kadrze, szkolom #§
wielu innym odbiorcom zbiorowym.
Tak wiec w sumie zadania sa duie
i rzeczywiicie istotnym pyianiem
jest: co najpierw?

Koszty i ceny

STANISLAW BRYREKA: Jsko
dzialacza SSM, interesujg mnie ba-
dania rynku { stosowanie marketin-
gu w praktyce, ktére m.in. powin-
ny da¢ odpowiedZ na pytanie: dla
kogo ten sprzet produkujemy i chee-
my sprzedawaé?

Tej zimy chcialem 2 2ong { dwoj-
giem dzieci wyjechaé w gbéry na
narty. Zajrzalem do kilku sklepéw,
by zorientowaé sig co moge kupié i
{le bed:zie mnie kosztowaé kemple-
tne wyrposatenie. Po podliczeniu o-
kazalo sie, Ze jest to kilkadziesiat
tysigcy zlotych. Mimo 2e zarabiam
powyzej przecietne, musielifmy x
wyjazdu zrezygnowad.

Wiec chyba pierwszym pytaniem
jest: dla kogo? PrzywykliSmy juz do
hasel, 2e z wypoczynku powinni ko~
rzystaé wszyscy, mlodzies, dzieci,
przecietnie zarabiajgey, itd. Produ-
cenci powinni uwzgledniaé mozliwo-
§ci finansowe edbiorcbw. Tymczasem
tendencia jest odwrotna — sprzet
jest coraz drozszy. Czy usprawiedli-
wieniem jest fakt, e i tak go nie
starcza? Czy bedzie to zjawisko sta-
te?

Z. PAWLOWSKI: Produkcja
sprzetu sportowego i turystycznego,
ma charakter
speleczny, ale tez i ekonomiczny.
Na dwa tysigce asortymentéw pro-
dukowanych przez branie tylko w
odniesieniu do 11,5 proc. stosowa-
ne s3 ceny nowosci. Ceny na pozo-
stale wyroby opieraja si¢ na kosz-
tach materialowych, robocifnie itd.
Wspomne, 2e jest sporo wyrobéw,
do ktérych doplaca panistwo.

Trzeba tez zwrbeié uwage, 2e ko-
rzystamy w duzej mierze z materia-
16w i surowebéw z importu, Ceny su-
rowodw rosng z roku ma rok — pa
tkaniny, drewno,. gume, metale, ské6-
rg, prawie na wszystko. To rzutuje
na nasze koszty, ktbre staramy sie
oczywiscie obnizaé,

R. GARBACZEWSKI: Ale trzeba
tez igta¢, Ze prod 1¢i rozli~
czajg sig z wartoSci dostaw | to jest
naczelne kryterium oceny pracy.
Gdzie szukaé idealistéw ktérzy prze-
rzucy sig na produkcje taiszych wy=
robéw?

W momencie wyboru sprzet popu-
larny jest od razu w niekorzystnej
sytuacji. Ale, moim zdaniem, w
miare wyrébwnywania popytu z po-
daza, prod ci bedg i do
szukania szerszego kregu odbiorcow.
A zatem wzrost ilodciowy produk-
cji bedzie dzialal na swigkszenie ilo-

JERZY CHRYSTOWSKI

-:'Ijrliént* ‘@ przemysl - handel = klient .

dc! sprzetu popularniejszego, taf-
s28g0,

J. GRZESIEK: Zjednoczenie ,Sto-
mil" produkcji rynkowej ma niewie-
le — dostarczamy wyroby o wartoscl
zaledwie 6 mid zlotych. Wigkszoéé z
tych wyrobbéw to standard, Wiec nikt
nas nie moie posadzi¢é o pogon za
nienaleznym zyskiem. Natrampkach
‘i tenisbwkach przemyst kokosdéw nie
robi.

Na okolo 135 min par obuwia,
produkujemy kilkadziesigt tysigey
par butéw specjalnych dla tenisis-
tow, koszykarzy, w cenie 160—200
zlotych, Ceny na 16dZ motorows i
materac podwdiny tez sg wysokie,
Ale wszystkie te wyroby stanowia
llodciowo i wartodciowo  pozycje
marginalne { na wykonanie planu
nie wplywaja.

Przy okazji wspomne o materacach
Przez wiele lat rynek odbieral ich w
granicach 300—350 tysiecy; obecnie
800 tysigey. Whrew pozorom, mate-
race po 220300 zlotych nie ciesza
siq takim wzigciem, jak podwdjne
po 900 ziotych.

Sprawa cen nie jest wiee jedno-
maczne, Ostatnie zrobiliSmy bucik
~na po nartach” — prosty w kons-
trukcli, 2dobiony kolorowymi od-
cinkam{ ortalionu, bardzo barwny.
Gdy handel zaproponowal cene 500
ziotych, wydalo sie to nam za duzo.
Ale okazalo sie, e buty te sg roz-
chwytywane.

REDAKCJA: Cé62, swiadczy to o
spore§ monotonii dotychczasowych
wyrobbw. Klienci sg spragnieni rze-
czy odmiennych...

Z. PAWLOWSKI: Chciaibym poli-
czyé p.Brylce dokladnie za ile moie
kupié wyposaienie zimowe, produk-
cii krajowej. Ocleplacz — 1600 2R,
kijki ~— 400 zi, buty skorupowe —
2600 zt (choé sq i tafisze po 1200 zl),
najdroisze narty krajowe — 3900 z1,

plus wigzania ,,Beta” za 950 z1. Ra-~

zem 9450 zlotych. Ja jeidie na nar-
tach za 1200 z}, a s3 tez ,regle” w ce-
nie 1000 zlotych.

J. CHRYSTOWSKI: Zaraz! Wyli-
czanka jest latwa, tylko, Ze w skle-
pach nie moZzna dostaé ani tanich
nart, ani tanich i dobrych wigzan
wBeta”, I od razu w tym rachunku
zrobié trzeba 2asadniczg korekte.

R. GARBACZEWSKI: Stale anali-
zujemy strukture potrzeb. Zreszig
zobowigzani jestesmy decyzja Biura
Politycznego KC PZPR do produkcji
sprzgtu tanszego.

Z. PAWLOWSKI: Staramy sie
produkowaé sprzet i drozszy i tan-
szy — a wige dla wszystkich grup
dochedowych. Znéw podam przy-
kiad: rakiety tenisowe po 1200 zio-
tych, ale { po 300400 zlotych. Wesz-
my lodzie turystyczne: te z plasty-
ku, tzw. sztywne kosztuig 85 tys.
zt ale sq tez za ponad 30 tys. zlotych.

R@DAKCJA: Zaklady w Niewia-
dowie produkujg przyczepy cam-
pingowe, cale z plastyku, z dwoma
tapczanikami, stolem, kuchenka itd.
W cenie ponad 40 tysigey zlotych.
Przeciegtny duzy namiot kosztuje o-

TYMOTEUSZ CIESLICZKO

kolo 6—7 tysiecy zlotych. Dla tury-
stéw 2motoryzowanych przydaloby
sie cod podredniego. W zakladach
oPolsport” w Gérze Kalwarii ~—
szkoda, 2e jest niecbecny zaproszo-
ny dyrektor Waclaw Ste¢ — opraco-

wano model przyczepy skladanej.
Czy podjgte produkcig?

Z. PAWLOWSKI: W biezacym ro-
ku wyprodukujemy tych przyczep o-
kolo tysigca sztul, Préby eksploata-
cyjne wypadly bardzo pemy$lnie.
Pierwsi uzytkownicy wysoko je oce-
nill,

REDAKCJA: Sg istotnie funkcjo-
nalne. A ponadto proste w konstruk-
cji. Dwa ké6ika od fiata 126p plus ma-
terac, blaszany ,kuferek” oraz wy-
konany z materfalu namiot. Jaka
bedzie cena tej przyczepy skladanej?

Z. PAWLOWSKE: Zgodzié sie trze-
ba, 2e rzeczywlScie cena nie jest ni-
ska — jeszcze nie zatwierdzona pro-
pozycja: 39 tysiecy zlotych...

REDAKCJA: Przeciez jest tocena
zblizona do ceny luksusowe} przy-
czepy z Niewiadowal Jak zostaly
skalkulowane koszty?

J. LAZARCZYK: Namiot na te
przyczepg kosztowaé bedzie okolo
4—@ tysiecy zlotych. Reszty kalkula-
¢}i nie znam...

Z. PAWLOWSKI: Jeieli bierzemy
zjednoczenie w calosci, to stopien
akumulacji jest niewielki, bowiem
wynosi 4 proc. Ale w braniy musi-
my manipulowaé narzutem. Na przy-
klad zdjaé go z popularnych nart, a
dolozyé do inmego sprzetu. Pitki s3
dotowane. czyli sprzedawane poni-
Zej kosztéw.

J. GRZESIEK: Zwrbce uwage, e
brakuje nam ciggie podstawowych
surowcéw na produkcje rynkows.
Nasz dostawca — przemyst lekki —
jest producentem rynkowym 1
wzgledem niego jestesmy odbioreg
kooperacyjnym. A wigc tylko nie-
$mialo moiemy puka¢ do magazy-
néw o dodatkowe dostawy tkanin.
Musimy tez godzi¢ sie na kupowa-
nie tkanin o nowoczesnych konstru-
kecjach, dedatkowych walorach, no i
po wyiszych cenach. Niektére z tych
p}gzymiotnikdw ujmuje w cudzy-
sléw...

REDAKCJA: A jak przedstawizja
sig przedsiewzigeia zmierrajgce do
obnizki kosztdw np. w ,Stomilu”?
Przed kilku laty pisaliSmy o wa-
szych  urzgdzeniach (importowa-
nych!) ,,produkujacych” po 30 proc.
brakéw. Jest przeciez oczywisty
zwigzek miedzy kosztem produkeji a
jakoscia.

J. GRZESIEK: W rachunek kosz-
tdw wliczamy tez starty na bra-
kach. U nas s$rednio predukecja po-
nizej wymaganych gatunkéw wvno-
si ok. 10 procent.. Same braki sta-
nowia 5—7 proc... Jest obecnie, ow-
szem, jeden agregat dajacy ok. 30
proc. brakéw...

REDAKCJA: Producent namiotéw
z Legionowa od kilku lat stawiany
jest jako przyklad rzetelnego stoso-
wania marketingu: skrupulatnie ba-
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da potrzeby mnabywedw, a ponadto
produkuje wyroby dobre jakodcio-
wo. Odwolujemy sig@ wiee do tych
doéwiadczen...,

J. LAZARCZYK: Zaczng od razu
od kosztéw. Nasze namioty sq coraz
wieksze — a wiec zuzywa sig na nie
wigcej materiaidéw, szycie jest bare
dziej pracochionne. Stosujemy ma.-
terialy coraz lepsze, dodajemy folie,
moskitiere. W namiocie ,,Mikro”, za-
miast zatrzaskéw, mamy teraz trzy
ramki blyskawiczme, wigksze okien=
ko itd. Wszystko to kosztuje.

Na ceny suroweéw wplywu nié ma-
my, s od nas niezaleine. A przy
produkcji namiotéw prawie 80 proe.
kosztoéw, to koszty materialowe. Ro-
bocizna stanowi tylko 6 proc. Jak tu
obni2y¢ koszty? Staramy sig co do
centymetra wykorzystywaé kupo-
wane materialy: wykorzystujemy je
w 98—89 procentachl!

Zdobyliémy dobrg marke bowlem
zaklad postawil na jako§é. Mamy 37
znakéw jakofci, w tym 11 znakéw
Q" medale zlote, dyplomy, pochwa-
ty. Ponad 60 proc. produkceii legity-
muje sie znakami jakosel.

Moglibydmy podjaé sie obnizki ko-
sztéw ale tylko przez zakup tarszych
& wiec gorszych tkanin, Ale czy mo-
temy narazaé na szwank, z takim
trudem zdobyta, dobrg marke firmy?
Nabywey szybko zorientowaliby sie,
te dajemy chaleg.

Moim zdaniem zaopatrujemy Juz
wzglednie dobrze wszystkie rodzaje
turystyki. Oferujemy okolo 50 ro-
dzajéw mamiotéw.

REDAKCJA: Mo2na sie zgodzié z
sytuacjg, gdy wzrost kosztdw produ-
keji, a wige i ceny, jest w Scisted
korelacji z jako$cia 1 nowoczesnoscia
wyrobéw. Koszty zapewnienia dob-
re] jakosici s3 w pelni usprawiedli-
wione. Ale w innych przypadkach?
Nasze drogie narty nieraz rozkle-
jalg sie po paru zjazdach...

J. GRZESIEK: Zwraca uwage, %e
prawie wszyscy cheg sig teraz ubie-
ra¢ ,pod mlodziez”.

A mlodziez chetniej kupuje wyro-
by drozsze niz tansze. Nastolatki obu
pici nie cheg braé standardu, cheg
wkladaé ubiory modne, frapujace
kolorem i ksztattem. To raczej doro-

$1i kupujg tzw. wyroby ekonomiczne,
nie kierujg sig moda.

R. GARBACZEWSKI: Nie tak da-
wno obserwowalem zawody narciar-
skie w Zakopanem, Milodziez, dziect
goraiskie ze szk6lki mialy na sobie
ubiory po kilkanascie tysiecy. Czy
zgodziliby sie mosié ubiory tansze?
W moim odczuciu jest zapotrzebowa-
gie dspoleczne na coraz wyiszy stane

ard.

REDAKCJA: Mlejmy nadziefe, %o
wiedza producentéw o potrzebach
calego rynku nie pochodzi tylko 2z
obserwacji grup dzieci w Zakopa-
nem...

R. GARBACZEWSKI: Nie majae
mozliwosci pokrycia potrzeb, trzeba
rozwingé sieé wypoiyczalni. Istnie-
je, obok rynku indywidualnego na-
bywcy, réwniez rynek oplerajgcy sig
na funduszach socjalnych, Zakiado-
we wypozyczalnie nie powinny byé
nastawione na zysk i oferowaé swoje
ustugi wlasnie osobom gkromnie
sytuowanym.

J. BAZARCZYK: Wazna sprawa,

dotychczas nie poruszang, sg klopo-
ty z czesciami zamiennymi do sprzg-
tu sportowego. W namiocie moze na-
dpalié sie sypialnia, popsué stelaZ.
Nasza firma, niestety, nle gwarantu-
je klientom mozliwosei dokupienia
elementéw namiotu. Bedziemy sig
jednak starali, wspélnie z handlem,
zorganizowaé sklep wysylkowy.

REDAKCJA: W ten sposéb doszli-
#my do kolejnego wainego watku
naszej dyskusji: badan rynku, kom-
plementarnosci dostaw oraz koordy-
nacji branzowej.

Komplementarnosé
i koordynacja

J. CHRYSTOWSKI: Podziele sig
wynikami badan, ktére przeprowa-
dziliémy w trakcie ubieglorocznych.
Targéw ,Test”. Wypowiedzialo sig
okoto 500 oséb. Uczestnicy wycieczek
pieszych wskazali na brak 30 artyku-
6w utrudniajgcych im skompleto-
wanie ekwipunku — najwigcej wy-
powiedzi (30 proc.) dotyczylo dobrych
butéw typu ,Himalaje”, Zwolennicy
biwaku namioctowego wskazali na

brak 26 artykuléw, wycleczek ro-
werowych { motocyklowych — 24 ar-
tykuldéw. Turysel zmotoryzowani od-
czuwajg dotkliwie brak 23 artykuléw
— okolo 30 proc. wypowiedzi doty-
czylo przyczep.

REDAKCJA: Jest tu mniewatpli-
wie do§¢ wymowne $wiadectwo sla-
bej koordynacji braniowej wszyst-
kich rozproszonych po resortach pro-
ducentéw sprzetu turystycznego |
sportowego...

R. GARBACZEWSKI: W aprawie
koordynacji powstal projekt nowego
zarzadzenia. Obowigzek ten naloio-
ny zostanie na Zjednoczenie ,Pole
gport”. W trakcie uzgadniania samej
propozycji nie dogadalidmy sie jed-
nak z szeregiem branz, ktére nie wy-
razily zgody na poddanie sie ko-
ordynacji. Bedzie to racze] wspél-
dzialanie na zasadzie dobref woli.

oPolsport” . najczedciej sprawuje
koordynacje 2 pozyc}l kleczgcego
przed czolgiem”...

Koordynacja ma zreszta wiele as-
pektdw: jesli chodzi o narciarstwo —
to oprécz ilodei nart, kijkéw, wigzah,
i butéw, uwzglednié tez nalezy moz-
liwosci tras i pojemnos$é miejscowo=
Sei gbrskich. Albo weimy tenis o=
ile jest kortéw? Jeéli nawet rzuel-
my nagle na rynek 200 tysiecy rakiet,
to czy zmiedci sie na kortach 200
tysigey nowych graczy?

J. GRZESIEK: ,Stornil” tez Jest
koordynatorem branzowym. Ale céz
mozemy zdziala¢? Zakladom obcym
nie mozemy zalatwié przydziatu ma-
teriatéw, nie pomozemy im w inwe-
styciach, itd. itd. GdybysSmy to mogli
robié, wtedy mozna byloby méwié o
fakiycznej koordynacji.

My zreszg tez niechetnie magina-
my sie do koordynujacych nami. Nie
ma z tego pluséw, sa minusy. Szcze-
rze méwiac, lepsze mozliwosci do wy-
konywania roli koordynatora tak
rozproszonej braniy ma handel. Ma
bezpofredni kontakt z wigkszoseig
producentdéw, dysponuje tez orezem
w postaci obowigzuigcego systemu
zaméwien.

J. CHRYSTOWSKI: Zglaszam
sprzeciw! W obecnej sytuacii popy-
tu { podazy. byloby nieporozumie-
niem oddanie funkcjli koordynatora
do handlu, Handel stel na najsiab-

szed pozycil. W wiekszodel grup a-
sortymentowych — co nie jest ta-
jemnicg — mamy do czynienia =z
rynkiem producenta, ze wszelkimi
konsekwencjami stad ptynacyml.
Handel bylby natomiast najbar-
dziej kompetentng organizacja do
autentycznego rozeznania potrzeb
rynku. Tylko czy handel potrafi wy-
wigzaé sig z tej roli? Pozwole sobie
zawiesi¢ to pytanie w powietrzu.

J. GRZESIEK: Rozeznanie rynku
prowadzimy przez dwa sklepy bran-
zowe i kilka sklepdéw patronackich.
Tym kanalem badamy popyt w tych
sklepach, sprzedajemy nowosci. Pew-
nym novum jest powolanie rady te-
chniczno-ekonomicznej. Ten zespél
ekspertébw ma za zadanie zaprogra-
mowa¢ kierunki rozwoju naszej pro-
dukcji, dokonywaé oceny konstruk-
¢jil wyrob6w i metod wytwarzania
oraz lch wartosci eksploatacyinych.

J. LAZARCZYK: Oferta nasza
powstaje gtéwnie w zakladzie w Le-
gionowie. Analizujemy i opracowu-
jemy wzornicitwo, badamy potrze-
by klientébw, by mée ustalié struktu-
re asortymentows. Realizujemy wia-
sne pomysly, ale tez prowadzimy a-
nalizy rynkéw zagranicznych, korzy-
stamy z ocen ,Universalu” § Biura
»Opinia”. Prowadzimy te2 dofé
szerokie badania uzytkowe.

Caly czas pamigtamy o tym, e
klient moze tylko wtedy sformuio-
waé swoje zyczenie, gdy widzi i uzyt-
kuje konkretny wyréh. Wielkg pe-
moca s tu wszelkie targi i gieldy.
Prototypy poddajemy doS¢ szero-
kiemu atestowaniu, gléwnie przez
samych uzytkownikéw.

Z. PAWLOWSKI: JeSli chodzi o
prognozowanie potrzeb, to w okre-
sach krétkich, rocznych zajmuje sig
tym handel. Na zapotrzebowaniu
handlu opieramy profil produkeji:
Prognozy wieloletnie robi samo zje-
dnoczenie ,Polsport” m.in. we
wspélpracy ze Stowarzyszeniem So-
cjalistycznego Marketingu. W prog-
nozach tych uwzgledniamy wiele
czynnikéw — wskazniki demografi-
czne, wzrost zamoinosci spoleczen-
stwa, przedzialy wiekowe, rozwo6j
ofrodkéw turystycznych, az po ana-
lizy sposobdw spedzania c¢zasu wol-
nego.
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J. CHRYSTOWSKI: Chclalbym
zwricié uwage na konieczno$é ciag-
tego badania rynku. No bo w pigk-
nym porywie badamy niezaspokojo-
ne potrzeby rynku, budujemy na tym
zapotrzebowanie na roézne rodzaje
sprzetu { na tej podstawie staramy
sie stymulowaé produkcje. Po dlu-
gim zazwyczaj okresie, gdy produkt
trafia na rynek, okazuje sie, iz po-
trzeby sg juz zupelnie inne. A wiee
ciagloéé badan jest absolutnie konie-
czna.

Z przykrofcig musze stwierdzié, 2e
obecnie Targi ,,TEST"” w Bieisku sg
chyba jedyna okazja, gdzie produ-.
cenci spoiykajg sie nie tylko z han-
dlem — ktéry czeto im ulega, albo
czasem ma bledne przeznaczenie po-
trzeb —ale réwniez bezposrednio 2
konsumentem bezlitosnie weryfiku-
jgcym oferte.

REDAKCJA: 2ywa dyskusja, ktd-
ra prowadziliSmy pozwala sig do-
my$li¢, jakie namietno$¢i wzbudzajg
peruszone tematy u samych nabyw-
coébw i uzytkownikdé4w sprzetu spore
towego 1 turystycznego. Serdecznie
dzigkujemy za przybycie ma dysku-
sjg 1 za szczere wypowiedzi.

*

Sprobujmy uogélnié wnloskl ply-
ngce s dyskusjl. Lawinowy wzrost
popytu na sprzet sportowy, turysty-
czny 1 rekreacyjny Swiadczy o ze
wszech miar pozytywnych przcobra-
#eniach w sposobie odpoczynku, re-
kreacji 1 spcdzania wolnego czasu.

Artykuly sportowe { turystyczne
stanowia Jeszcze wprawdzie maly
pozycje w ogdlnych zakupach towa-
réw, ale jest to pozycja wciaz rosna-
ca a zaspokajanie potrzeb w tej dzie-
dzinie ma doniosle znaczenie spete-
czne.

Obecna konfrontacia potrzeb 1

mozliwesci ich zaspokojenia dowo- -

dzi, ze rozbicinosé jest tu bardzo du-
7a. A w syluacii, gdy potencjal wy-
tworczy nie moze sprostaé oczeki-
waniom nabywciw zawsze pojawia
si¢ niebezpicczenstwo pewnego zwi-
chnigeia polityki produkcji. Przemyst
ma coraz wicksze mozliwosci, a 1
ambicje produkowania nowoczes-
nych, efcktownych i nie ust¢pujs-
cych klasie Swiatowej wyrobow. Z
drugiej streny przybywa ludzi deb-

rze sytuowanych, ktérych staé na
kupno tych nowoczesnych, drogich
wyrobéw. Wytwarzajac je mozna
wiee z uzasadnieniem twierdzi¢, ze
zaspokaja si¢ popyt, respektuje po-
trzeby spoleczne. Bedzie to jednak
skrzywienie podazy krzywdzace lu-
dzi skromniej sytuowanych.

Potwierdzeniem tych obaw byly
glosy w dykusji stwierdzajace, Ze na-
bywcy chea kupowaé gléwnie rzeczy
efektowne i — drogie.

Odwolajmy si¢ wice do danych o-
gélniejszych. W najlicznieiszej gru-
pie dochodowe), stanowiacej okolo
24 proc. gospodarstw pracowniczych,
a dysponujacej od 24 do 30 tys. zt na
osobe rocznie, wydaje si¢ lacznie na
oSwiate, kulture, wychowanie, sport,
turystyke 1 wypoczynek srednio 2614
2t rocznie. To jest kwota, w ktdre}
mieszcza sle wydatki na urlopy, kup-
no magnetofonéw, telewizoréw ftd.
itd. A wiec na zakup sprzetu spor-
towego | turystycznego wydaje sic w
tej grupie bardzo niewiele zlotowek.
W grupach gorze] sytuowanych —
Jeszcze mniej.

W kraju socjalistycznym uprawis-
nle sportu i turystyki nie moze staé
si¢ elitarne. Jest to warunck zacho-
wania zdrowia fizycznego  psychicz-
nego, dobrego § zdrowego wychowa-
nia miodego pokolenia.

Jak wiadomo, na I Krajowe}
Konferencji PZPR zwrécono uwage
na koni $¢ zwiek ia produk-
cjl wyrobéw standardowych edpo-
wiadajgcych przede wszystkim naj-
szerszym grupom konsumentaw.
Obok publikujemy liste wyrobéiw
sportiowych 1 turystveznych, kiére w
ocenie handlu s3 rajbardziej na ryn-
ku potrzebne. Producenci z cale§
braniy pownni skoncentrowaé sie
obecnie na tych wlasnie zadaniach.

Z powyiszych wzgledow, a takie
ze stwierdzenia luk w komplemen-
tarnosci sprzetu nalezy wprowadzié
do branzy zdecydowana i skuteczng
koordynacje. Obecnie koordynacja —
wynika to 3 dyskusji — jest mnle§
nit formalna. A przeciez bez niej
trudno méwié o wlasciwej 1 trafnej
analizie potrzeb, badaniach rynku, a
przede wszystkim o kompleksowym
zaspokojeniu potrzeb konsumentéw.

Dyskus]e opraccwat:
ANDRZE] NALECZ-JAWECKI

cizyesepa N

na. 2djeciu z prawej — mniej okazala, ale lekka,

126 a i b, przeznaczona do malego Fiata, wyglada ladnle,
o funkcjonaing i tanig. Niestety,

siyvznego w Gorze Kalwaril. Proponowana cena — 39 tys, zk
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zrezygnowaly s tej produkcjl, Teraz wytwarzanie podobmej przyczepy,

ale jest za cigzka do tak malego i slabego samochodu. Przed laiy — jej producent — zaklady w Niewiadowie — wylwarzaly tez taks oto, jak przedsiawiona

bardzo ma rynku potrzebnej, podeimuja z kolel Zaklady Sprzetu Tury-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

o
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UWAGA:

OSIADANIE samochodu wyzwa-
¥ la nowe potrzeby { to nietylko
dlatego, . 2e jego  posiadacz sta= -

WYWAIAM
DRIWI
OTWARTE

DOKONCZENIE ZE STR. 7

cbw { praktykéw w tej mierze nle
doszlo. Moze warto? Cos by sie jed-
nak moglo z tej burzy mézgébw: zrc-
dzié. Tymczasem wszyscy siedzg ci-
cho, nikt sig z nikim nie wykl6ca, a
dewizy na nas czekajg. Wszak zarza-
dzenie ministra handlu zagraniczne-
go 1 gospodarki morskiej wyraZnie
méwi o tym, ze 70 proc. zyskéw de-
wizowych pochodzgcych ze sprzeda-
2y wysylkowe] za. granice bedzie
przeznaczonych na import, wzboga-
ci wigec nasz wewnetrzny rynek: Ilez
to nowych, atrakeyjnych artykuléw
pochodzenia zagranicznego widze
znéw na pétkach we wazystkich Do-
mach ,,Centrum”! Widze, oczywiscie,
oczami wyobrazni.

Moze i urzadzenia na wyposazenie
nowoczesnego domu sprzedazy wy-
sytkowej daloby sie z tych funduszy
wygospodarowaé?

Czy nie mamy modelu polskiego
centrum handlu wysylkowego? Czy
nie wiemy, jak si¢ do tego zabraé?

Sobie @ muzom?

W 1976 roku wydana zostala przez
Instytut Handlu Wewnegtrznego pra-
ca dr. MIECZYSEAWA KLOCA pt.
~Tendencije i perspektywy rozwoju
handlu wysytkowego” — napisana z
inspiracji resortu handlu wewng-
trznego, a wiec na uzytek praktycz-
ny. Publikacja zawiera duy zaséb
wiadomosci o sprzedaty wysylkowej
w Polsce i swiecie, zawiera konkret-
ne propozycje. Z niej m.in. czerpalam
madroéé przelang tutaj na papier.

— Nie brak Panu.zapalu -- pytam
doktora Mieczyslawa Kloca — kiedy
taki trud, jaki wiozyl Pan w swoja
prace, zostal odlozony na cichg péike
w bibliotece? :

o= Nie, zainteresowalem si¢ innym
[/ 2 W nim jduje teraz sa-
tysfakcje.

— A jezeli znébw bedzie to tylko
kolejna pozycja na pbtke?

~— Chyba nie.

Nie prositam dr. Kloca o argu-
.menty, nie chee zapeszyé. Zapytalam
natomiast przy okazjl réinych stui-
bowych spotkari .pare oséb wysoko
postawionych w handlu, a nawet w
samym ministerstwie, czy znaja na-
zwisko dr. Kloca i jego prace. Czesto
znall, Czy sluszne — nalegalam wige
— s3 Jjego postulaty natychmiasto-
wego rozwiniecia handlu wysylko-
wego? Stuszne — zgadzali sle wszy-
scy bez wahania, proszac jednocze-
énie o niefirmowanie tego pogladu
nazwiskiem.

Wige o co chodzl.? Na co czekamy?

je, si¢ .konsumentem. débr i ustug
zwiszanych 2z uZytkowaniem tego.po-
jazdu, aletinnych, ktérych konsum-
peje .samochéd mu umozliwia, Na-
stepujy ‘wiec modyfikacle w struke
turze konsumpcii. Dzis.e slg to gl6-
wnie na skutek dokonujgcych sie
przemian w dziale konsumpeji débr
i ‘uslug sluz:cych zagospodarowaniu
czasu wolnego,. Zmieniajg sie zacho-
wania konsumpcyjne, przeksztalce-
niom ulega styl Zycia.

Kim sq?

Dotychczasowe opracowania trak-
tujgce o motoryzacji indywidualne)
i je] wplywie na strukture lkonsum-
pecji opieraly si¢ na hipotezach, fra-
gmentarycznych badaniach ‘empi-
rycznych oraz wynikach badan pro-
wadzonych w innych krajach, Z tych
tez wzgledéw podjeta zostala w In-
stytucie Handlu Wewnetrznego |
Uslug praca, ktérej celem bylo poz-
nanie mechanizméw dzlalajgeych w
polskich warunkach na zjawisko po-
siadania samochodéw osobowych i
jego wplyw na zmiany zachowan
konsumpeyjnych, znajdujzeych wy-
raz w przeksztalceniach struktury
wydatkéw.

W artykule przedstawimy podsta-
wowe wnioski, wynikaj-ce z badan.
Opieraja si¢ one analizie materiatéw
z badart budetéw rodzinnych pro-
wadzonych przez Gléwny Urzad Sta-
tystyczny w latach 1973—1975, wzbo-
gaconych spostrzezeniami z badafi
innych oérodkéw w kraju | za gra-
nica. Badania budzetéw rodzinnych
stanowia bowiem bogate frédlo wie-
dzy o ksztaltowaniu sig¢ struktury
wydatkéw k yinych ludnojci
zaleznie od czynnikéw ekonomicz-
nych, demograficznych i spolecznych
oraz o kierunkach jej przemian.

Zachowania konsumpcyjne zdeter-
minowane s3 przez réznorodne uwa-
runkowania zaréwno o charakterze
obiektywnym, jak i subiektywnym,
ktére w poszczegélnych grupach §ro-
dewiskowych ludno$el maja rézng
sile oddzialywania. Okreélajy one
aspiracje w zakresie lonsumpeji
débr i ustug oraz mozliwoScl ich rea-
lizacji. W analizie przyjeto, ze wyz-
nacznikami tych aspiracji { mozli-
wosci s2 warunki bytowe pgospo-
darstw domowych, posiadajgcych
samochody osobowe. Pozostale czyn-
niki, w tym takze o charakterze ze-
wnetrznym, jak miejsce’ zamieszka-
nia, charakter pracy, komunikacja,
rynek traktowano jako okoliczno-
éci pobudzajace lub ograniczajace
oddzialywanie samochodu na kon-
sumpeje.

Przeprowadzona analiza pozwala
w epujacy soosoh scharaktery-
zowaé gospodarstwa domowe posia-
dajsce samochody osabowe:

Dominujaey jest wéréd nich udzial
gospodarstw pracowniczych (powy-
%ej 75 proc), a wiee, tych, ktérych
gtéwnym Zrédlem utrzymania jest
praca najemna w gospodarce uspole-
cznione}, W odniesieniu do ogélnej
liczebno$el gospodarstw p 61
nych grup spoleczno-ekonomicznych
wskaznik posiadania samochedéw o-
sobowych osiggal przeszlo 2-krotrile

ZANETTA REGEL

W CO SIE

(ZDROWO)

ostatnich latach w krajach

zachodnioeuropejskich naste-

puje wyrazne przesuwanie sig
popytu na zakup débr i uslug zwig-
zanych ze spedzaniem czasu wolnego.
Egczace sie z tym wydatki wynosza
w RFN i Wielkiej Brytanii okolo 30
proc. ogdlnych rozchodéw ludnosci,
a w Austrij, Belgii, Szwecji i Fran-
cji — ponad 20 proc. Najmniej wy-
daje sig¢ na ten cel w Hiszpanii —
15 proc. — ale tam, podobnie jak w
Austrii, Szwecji i Francji, najszyb-
ciej wzrasta obecnie tempo tych wy-
datkow.

Wéréd form spedzania wolnego
czasu coraz wigkszego znaczenia na-
bieraja sport i rekreacja. W Austrii,
Francji i Szwecji zajmuja one czwar-
te miejsce wéréd gléwnych zajeé lud~
noSci w czasie wolnym. W krajach
tych oraz RFN i Wielkiej Brytanii
10 proc. spoleczefistwa bierze czyn-
ny udzial w zajeciach sportowych
1 rekreacyjnych,

We wszystkich krajach najbardziej
popularng dyscypling sportu jest
pilka nozna. Mecze pitki noznej ogla-
da regularnie ponad 30 proc. osdb
dorostych, Najwiecej we Francji —
okolo 50 proc. Drugie miejsce pod
wzgledem popularnosei zajmuje lek-
koatletyka, zwlaszcza w Austrii, Bel-
gii, Wloszech, Holandii, Hiszpanii,
Szwecji 1 Francji. W Wielkiej Bry-
tanii, poza pitka nozna, bardzo po-
pularny jest boks, w Szwajcarii nar-
ciarstwo, w RFN lyzwiarstwo.

Rodzaj uprawianej w kraju dy-
scypliny decyduje, oczywiscie, o po-
pycie na sprzet sportowy i wielkosé
wydatkow ludno$ci. W wydatkach
zwigzanych ze spedzaniem wolnego
czasu, sport i rekreacja zajmujg naj-
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wyzszy poziom w gospodarstwach

wyisze miejsce w Wielkle] Brytanil
— 18 proc.~oraz w Szwecji i Fran-
cji ponad 10 proc. Najmniej na sport
1 rekreacje wydaje sie w Belgii § Hi-
szpanii = 3 proc.

Najwiekszym rynkiem zbytu jest
RFN, gdzie kupuje sie 25 proc. wszy«
stkich artykuléw sportowych sprze-
dawanych w Eurapie Zachodniej. W
ciagu jednego roku sprzedaje si¢ w
RFN sprzetu sportowego na sume
430 mln dolaréw, podczas gdy we
Francji za 275 min dol, & w Wiel-
kiej Brytanil za 268 min dol. Naj-
mniejsza sprzedaz obserwuje sie w
Danii i Norwegii — ponad 40 min
dol. W Austrii, RFN, Szwecji, Nor-
wegil 1 Szwajcarii najwigkszy udziat
w sprzedazy ma sprzet narclarski (w
ostatnich dwéch krajach — 40 proc.).,
w Belgii, Wloszech, Holandii 1 Hi-
szpanii sprzet do gry w tenisa, we
Francil — sprzet wedkarski. w Wiel-
kiej Brytanii — sprzet do gier ze-
spolowych. W RFN, Francji i Wiel-
kiej Brytanii sprzedaje sie 65 proc.
wszystkich kostiuméw kapielowych.

W ostatnich latach w krajach za-
chodnioeuropejskich obserwuje sig
takze gwaltowny wzrost turystyki.
W Austrii, Belgii, Danli, RFN, Ho-
landii, Norwegii i Szwajcarii wydat-
ki na turystyke stanowig ponad 40
proc. ogélnych wydatkéw zwigza-
nych ze spedzaniem wolnego czasu.
Najmniej na turystyke wydaja Fran-
cuzi — 25 proc., Hiszpanie -~ 22 proc.
i Wiosi — 17 proc. W tych krajach
preferowane s3 tanie formy turysty-
ki. We Francji np. przebywa rocznie
po okolo 7 min oséb na kempingach.
Francja jest takze gléwnym produ~
centem i eksporterem namiotéw
i przyczep kempingowych. Jedna
trzecia produkcji jest przez Francje
eksportowana gléwnie do innych
krajéw EWG. Z kolei najwiekszymi
importerami namiotéw sg Wlechy,
RFN { Wielka Brytania, przyczep
kempingowych -~ Holandia, Francja
i Belgia, a sprzg¢tu turystycznego —
RFN, Francja i1 Wielka Brytania, °

10 proc. obywateli RFN posiada
namiot, 30 proc. przyczepg kems
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pracowniczych ni2 w pozostalych
grupach, Te gospodarstwa. maji wiec
decydujscy wplyw na pozicm moto-
ryzacli oraz wszystko, co wiaZe sie
z tym zjawiskiem.

Dominuja wéréd nich gospodar-
stwa domowe 3- | 4-osobowe (ok.
65 proc) o typie biologicznym —
malzeristwo z jednym lub dwojgiem
dzieci, w ktérym w zasadzle obydwo-
je malzonkéw pracuje, Jefli chodzi
o podzial regionalny, najwigcej sa-
mochodéw posiadajg gospodarstwa
domowe w ofrodkach { azlomerac-
jach miejskich (ok. 70 proc.), "}6wnie
w-miastach powyze} 100 tys, ludnoSci
(ponad 50 proc. w sferze miejskie).
W ‘tych tez najszybciej wzrastala
liczba gospodarstw z samochodem.
Natomiast slabiej rozszerzal sie krag
posiadaczy w malych | frednich o-
frodkach miejskich, W rezultacie w
okresie 1973—1975 w l-cznie ujgtej
sferze miejskiej motoryzacja rozwi-
jala sie w temple wolniejszym niz
w ércdowisku wiejskim, W tym o-
statnim wyréznialy sie w nabywa-
niu samochodévwr gospodarstwa rolni-
kéw indywidualnych, Tu tez mozna
bylo zacbsarwowaé charakterystycz-
ne zjawisko, nie wystepujace w in-
nych grupach spoleczno-ckonomicz~
nych: wzrost odsetka rodzin posia-
dajacych samcchody w miare zwig-
kszania sig liczebnoSci gospodarstwa
domowego.

Cechy charakteryzujzeg poslada-
ezy Indywidualnych samochodéw
jest relatywnie wysokl poziom do-
chodéw, przekraczajiey Srednio o
ponad 42 proc. dcchody przypadajace
na 1 osobe w gospodarstwach domo-
wych nie posiadajacych samochodu.
Samochody mialy gléwnie gospo-
darstwa o dochodzie rceznym wyz-
szym ni% 24 tys. zl na osobg; w po-
rostatych przypadkach posiadanie
samochodu wijzalo sie 2z reguly z

pingowa, w Norwegil T proc. 1dZ
motorows lub jacht, oraz 18 proc.
domek letniskowy. LR

MOCNE RECE
PRZEMYSLU

Od lat handlowey pouczaja kie-
rownik6w produkejl, jak naleiy pro-
dukowaé, a dyrektorzy fabryk krze-
wig wéréd handlowcéw wiedzgq o
sprzedawaniu. Wszystko to odbywa
sig 4w trosce” o komsumenta. A Ze
Zycie nasze Jest bardzo bogate, mo2-
na 2 niego wybraé dowolng ilosé
preykladéw dostarczajgeych argu-
mentdéw jednel 1§ drugiej stronie.
MoZna je opisywaé w sposéb wyra-
finowany, gérnolotny — zale?nie od
polotu autora. Jerzy Lewandowski w
artykule pt. ,Mocne prawo w sia-
bych rekach” (,Zycle Gospodarcze”
nr 49 z 4.XI1.1977 r.) dat nam przy-
klad czlowieka obeznanego doklad-
nie w przepisach prawnych { z te)
pozycii  rozprawiajacego sie z pro-
ducentamd. Naliczyt juz 20 tysiecy
aktéw prawnych, kidre maja regu-
lowaé warunki umoéw, dostaw. Mi-
mo to autor ubolewa, %e brak jest

dofinansowaniem konsumpecil 2 in-
nych, poza dochodem, Zrédel, glow=-
nie oszczednofcl “4nstytucjonalnych,
pomocy uzyskiwanej od oséb trze-
cich, wlasnych zasob6w :z OKresow.
poprzednich. Badania wykazaly,. ze
sytuacja dochodowa gospodarstw do-
mowych — mierzona §rednim ‘pozio-
mem dcchodu przypadajacego na 1
osobe w gospodarstwie —- okresla
stopiei powszechnosci posiadania
samochod6w osobowych, Totez pow-

sZechnie gloszona teza o decydujq- -

cej roli dochodu, ktérym rozporza-
dza gospodarstwo domowe na po-
siadanie takiego dobra, jakim jest
samcchéd, w konfrontacl z prakty-
k3 ulega modyfikacji. Obserwuje sig
bowiem, ze od okreflonego poziomu
dochodu, przypadaj-cezo na 1 osobe,
wskaznik posiadania samochodéw o-
sobcwych ma tendencje spadkown,
mimo zwickszania sie dochodu na
cate gespocarstwo domowe. Granice
te spelnialy dochodv roczne niisze
niz 24 tys. zl na 1 osobg.

Jak zyjq?

Cospocarstwa posladajace samo-
chcdy cechuje jednakze niska stopa
oszezedzania, Wydatki na cele kon-
sumpcyjne stanowij bardzo wysoki
udzial w ich dochodach: w granicach
94—97 proc., zaleznie od roku. Mowa
tu o ucziale frednim, zdeterminowa-
nym przez wyzsze od dochodéw wy-
datki w gospodarstwach, ktére na-
byly samochéd w danym roku. Go-

#,innym rozdysponowaniem docho-
déw .niz w érodowisku zwizzanym 2
rolnictwem, w ktérym. oszczedzano
nie tylko na preyszly konsumpcje,
ale' gléwnie na cele Inwestycyjne.
Wplywalo to na zréznicowanie ‘sro-
dowiskowe w poziomach i relacjach
strukturalnych wydatkéw ponoszo-
riych na biezaca konsumpcje.

Jesli Jednak chodzi o zasoby débr -

trwalego uzytku, byt -on w.gospodar=

stwach posiadaczy sameohodéw wy=

soki, zblizony do osiggnigtego na
przelomie lat sledemdziesiatych w
europejskich krajach o wysokim ro-
zwoju gospodarczym, W przypadku
wszystkich badanych débr zasobnoé
gospodarstw bez samochodu byla
nissza, 2 tym Ze najnizsze zrdznico-
wanle wystepowalo w grupie pojaz-
déw jedmotladowych oraz w maszy-
nach do szycia { prallkach. Moina
bylo zaobserwowaé duze roinice
srodowiskowe dotyczace zasobow
dékr trwalego uzytku, jak i odmien-
nej hierarchii potrzeb, Najkorzystnie}
ksztaltowala ste sytuacja pod tym
wzgledem w gospodarstwach domo-
wych pracownikéw.

Poréwnanie gospodarstw posiada-
jgcych oraz nie posiadajacych tego
pojazdu, ale o analogicznych cechach
pozwala stwierdzié, %e posiadanie
samochodu nie wplywalo ogranicza-
jaco na konsumpcje débr trwalych
z wyjctkiem pojazdéw jednoSlado-
wych, gléwnie motocykli 1 skuterdw.
W pozostaiych przypadkach zasob-
ncéé gospodarstw ,samochodziarzy”

spodarstwa uZytkujace samochod
nabyte w okrezach poprzednich cha-
rakteryzowala nieco wyzsza stopa
oszezedzania. Uwzgledniajac prze-
kroje frodowiskowe (z pominigciem
emerytéw i rencistéw) trzeba stwier-
dzié, ze najmmniej oszczedzaly gospo-
darstwa pracownikéw, co wigzalo si¢

§wiadczy o slabosci handlu. Sg na-
ciski na dalsze otwieranie sklepéw,
w ktérych towary sie eksponuje, B
nie sprzedaje. W Katowicach przy ul.
Warszawskiej, w odlegloSci 300 m 23,
na przyklad, dwa sklepy meblowe. Al
dwa, ale w obu przyimuje si¢ zamé-
wienia, zapisuje chetnvch, a nie han-
dluje. W Poznaniu zareklamowano
caly wagon wbzkoéw dla dzieci z fa-
bryki w Poraju. Trzeba bylo tam
jechaé, aby ustali¢, ze wagon byt do-
kladnie zamkniety, a jako§é wozkéw
zareklamowano, bo byt zapas w ma-
gazynie — W magazynie, a nie skle-
pie. Gdyby kto$§ zadal sobie trud
{ zbadal rzeczy sprzedawane w prze-
cenie, to okazaloby sie, 2e duza ilo§é
tych towar6w nie wideiala ekspe-
dientki mormalnego sklepu. Dobrze,
jeSli w przecenie sprzedaje sig arty-
kuly posezonowe, ale fle, jesli w ten
sposbb sprzedajemy telewizory, apa-
raty radiowe itp. — dlatego, Ze &3
niesprawne.

A kto ma wytwarzaé wyroby wy-'
sokiej jakosci, jeSli nie wlasnie ten
potezny przemysl? Co zostalo z umo-
wy dwéch ministréw o nieprzyjmo-
waniu i-niehandlowaniu bublami?
Widaé, 2e nadal mocny jest wielki
przemys}, a slaby i niekonsekwentny
handel. Slabo$é handlu ujawnila sig
réwnie2 w okresie podejmowania de-
cyz}i o likwidacji pafistwowego prze-
mystu terenowego, ktéry wytwarzal
potrzebne 1 poszukiwane artykuly
rynkowe, wartodci okolo 60 mld zi
1 oto przemyst wielki przejgt te za-
klady nie po to, aby w mich kom-

preekonywajaced 1 1} kwentne)
koncepcjl warunkdéw dostaw w posz-
czegblnych bran2ach, brak réwni
pogladu, czy umowy zawierane na
gieldach majq mieé¢ charakter kon-
kretny | szczegbdlowy, czy te2 jedynle
‘ramowy. Czyli — dalsze przepisy,
jeSli masze lasy to wytrzymaja. Ale
jest juz mocne prawo, tylko rece na-
prawde slabe. A Ze slabe — garsé
przykladow.

To, e mnozy si¢ sklepy fabryezne
i stoiska patronackie w sklepach,

y ¢ produkcje rynkows, ale
2eby poprawié swoje wskainiki i na-
stawié te zaklady na kooperacje. To
mozna bylo przewidzieé.

Karami, o ktérych pisze

wspomnianego artykutu,
hanfllowaé

autor
) niestety
nie mozna. Jeli wiec
pr dochodzi do tosku, e
lepiej jest placi¢ kary umowne —
z panstwowej zreszty kiesy — niz
wytwarzaé towary dobre, to takiego
stanu nie mozna tolerowaé.

Mamy wystarczajgeg lMezbg wyso-
ko wykwalifikowanych fachowetw,

la ie wy2sza, przy czym w
wiekszym stapniu dotyczylo to débr
utytku kulturalnego niz zwiazanych
z prewadzeniem gospodarstwa do-
mowego. Podkredlié réwniez naleiy,
e nabycie samochodu nastgpowalo
w momencie, gdy gospodarstwo mia-
to juz spory zestaw débr trwalego

tnstytuty, dobry park maszynowy,

technologie. Zia produk-
cla 2 pet rtofciowego, czesto im-
portowanego za dewizy surowca, jest
szkodnictwem -gospodarczym. 1 tak
tc powinno byé oceniane i konsek-
wentnie karane oraz publicznie pigt-
nowane. Pora juz, by mocna pozycja
przemystu znajdowala wyraz w po-
staci dobrej jakofciowo i dostosowa-
nei do spolecznych potrzeb "oferty
rynkowej.

ROMAN LASAK
Katowice

Z 2YCIA SSM

NOWE
WEADZE

II Walny Zjazd Stowarzyszenia
Socjalistycznego . Marketingu, ktory
obradowat w grudniu 1977 r., wyty-
czyl gléwne kierunki dzialania na
okres najblizsze} kadencjl. Przyjeta
przez zjazd uchwala stwierdza, ze
podstawowym zadaniem SSM jest
przyczynianie si¢ wszelkimi forma-
mi dzialania do realizacjl prioryte-
towych obecnie celéw ogél !
nych, przede wszystkim do wzmoc-
nienia réwnowagi rynkowej przez in=
spirowanie wspélpracy {1 koordyna-
cle d;lalaﬁ_:ﬁerkeﬂngowych migdzy
jednostkami przemysiu i handlu oraz
pogiehianie wiedzy o potrzebach ryn-
Ieu 1 najlepszych sposobach ich za-
spokojenia. ‘

Zjazd wybral Zarzad Gléwny, kt6-
ry ukonstytuowatl si¢ nastepujaco:

prezes — 3
WISZNIEW! oRn podseln'edr l’“’bf tars. e
w Ministerstwie Handlu Wewnetrz-
nego 1 Uslug w Warszawlie; -

0CHODO

- utytku, Charakterystycznym jednak.
e jest, ze w érodowisku rolnikéw
indywidualnych i robotniko-chlopéw
w zestawy te we wszystkich przy-
padkach wchodzily rowery, radlos
odbiorniki, telewizory i pralki. Na-
tomiast w gospodarstwach pracowe
nikéw zestawy byly bardziej zrése
nicowane; jedynym powszechnie poe
siadanym dobrem byly radicodblor-
niki. Wskazywaloby to, iz w tym
frodowisku potrzeba posiadania sa-
mochodu ujawnia sle silniej { je§

realizacja wyprzedza nabywanie
wielu débr trwalych, zamujacych
pierwsze miejsce w ogdlnej hierar-

chii potrzeb.

Réznice warunkéw mieszkanio.
wych na korzyéé gospodarstiw po-
siadajrcych samochody osobowe za-
maczaja sie znacznie slabiej, niz w
poprzednio omowionych sytuacjach,
Znajduje to uzasadnignie w prowa-
dzonej przez wiele lat polityce ega-
litaryzmu mieszkaniowego, tagodza~
ce} skutki powaznego niedoboru
mieszkan. Swiadezy o tym relatyw-
nie stabe zréznicowanie tych warun-
kéw. Ta ogdlna ocena ulega jednak
modyfikacji przy analizowaniu sy
tuaeji mieszkaniowej w przekroju
frodowiskowym. S3 one bowiem zde-
terminowane przez gospodarstwa
pracownikow, znajdujzce sle glow-
nie w sferze miejskiej, charaktery-
zujccej sie bardziej wyréwnanym
standardem mieszkafi, w ktérych do-
minuja komunalne i spoéldzielcze.
Totez w przeciwienistwie do nich,
korzystniejsza sytuacja mieszkanio-
wa gospodarstw rolnikéw idywidual-
nych i robotniko-chlopéw posiada-
jucych samochody zaznacza sig wy-
rainie.

Sta¢ nas na wigcej

Analiza réznic wystepujaeych mie-
dzy gospodarstwami posiadaj-cymi |
nie posiadajacymi samochecdu oraz
obserwacje zmian, ktére zarysowa-
ly sie tu w badanych 3 latach, wy-
kazaly, ze zmiany w posiadaniu tych
pojazdéw nastepowaly wolniej, niz
uzasadnialy to warunki bytowe go-
spodarstw. Z punktu widzenia roz-
patrywanych cech wskaZnik posia-
dania samochodow osobowych wérdd
gospodarstw objetych badaniami bu-
dzetéw rodzinnych mégt osiagnaé w
1975 r. poziom okolo 2-krotnie wyz2-
szy niz zrealizowany. Dotyczylo to
przede wszystkim gospodarstw do-
mowych pracownikéw, w ktdrych
potrzeba posiadania tego pojazdu
przejawiala sl¢ najsilnie}. Drugle
miejsce zajmowaly gospodarstwa
rolnikéw indywidualnych. Stwier-
dzenia te dostarczaja przestanek do
oceny liczby potencjalnych nabyw-
céw samochodéw osobowych, a tym
samym niedoboru podazy rynkowej
tych pojazddow. Okazuje sig, Ze nie-
dostateczne dostawy s3 czynnikiem
decydujacym o relatywnie niskim w
naszym kraju poziomie motoryzacji.
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Niemal na kaidym kroku slyszy
sie takie okreslenia, jak: ,orga-
nizacia lezy”, ,organizacja do
kitu", ,organizacja nawalila”,
.dno nie organizacja”, itp. Na
trwale do slownika specjalistow
weszlo okreilenie ,luka organi-
racyjna'’,

Bardzo trudno znaleié¢ u nas lu-
dzi zadowolonych z organizacji.
Jednak kiedy najwiekszych mal-
kontentéw zapytamy, z czego
konkretnie nie sq oni zadowo-
leni, a zwlasicza ~ jaka to or-
ganizacja jest dobra i co nale-
ty robi¢, aby takq wlainie ona
byla, pojawiajq siq istotne klo-
poty.

OSTEP ORGANIZACYJNY po-

lega na lepszym wykonywaniu

cz_ynnoéci organizowania, zasto-
sowaniu efektywniejszych technik
i metod organizatorskich, . ktére
umozliwiaja lepsze zespolenie zaso-
béw i proceséw, a wigc np. lepsze
rozmieszezenie maszyn { pracowni-
ké\\{, lepszy podziat pracy, uspraw-
nieri itp. Dlatego kaida taktyezna
zmiana organizacjf, czyli innowacja
w tym zakresie, musi sie wigzaé ze
zmiang sposobu dzialania, A, nleste-
ty, tylko cze§é zmian tych spo-
sobé\»\f moze byé wymuszona przez
technike. Im dale} od bezposrednie-
go wykonawstwa débr, czyli od ukla.
déw maszyna-czlowiek (organizacja
produkcji, organizacja pracy) do
ukladéw czlowiek-czlowiek (organi-
zacja zarzadzania, organizacla kiee
rowanfa), tym bezposredni wplyw
zmian postepu technicznego jest
mniejszy. W tych dzialaniach, a
sz_czegél-nie wlasnie w organizacjl
kierowania, tempo postepu organizae
cyjnego zalezy giéwnie od ,dobro-
wolnych” @2mian wprowadzanych
przez poszczegblnych kierownikéw.
Powinni onl saml szukaé efeke
tywniejszych sposobéw wykorzysta-
nia zasob6w 1 proceséw, ktérymi dy=
sponuja, { z wlasnej woll powinnl
nauczy¢ sie je stosowaé, w tym réwe-
ngg wykorzystywaé zdobycze teche
nixi.

Konserwatywna w gruncle rzeczy
natura ludzka nie lubi jednak zmian.
Czlowiek chetniej zmienia wszystko
woké? siebie, ze znacznie mniejszg
checia zmienia sie sam, zmienia swoe
je nawyki i przyzwyczajenia, W dzie-
dzinle organizacji chyba najlepie}
widaé to w postawie naszych pla-
cdwek naukowych, posiadajgeyvch
najlepsze kadry z dziedziny organiza.
cji { zarzadzania. Placdwki te weae
le nie wyrbiniaja sie lapszs organte
zacja od innych imsiytucil. Po pro-
stu ich kierownictwa mie wrkerzvs
stuja tych kadr do dockansiecie ore
ganizac]i u sieble, woly, aby nobic-
no to u innych.

Efekty zmierzyé Jest trudno

Na pewno luka organizacyjna nle
bylaby taka duza, gdyby nle trud-
noSel w mierzeniu efektymnosel
usprawniefi. Gdyby organizatorzy
poszczegblnych jednostek organiza-
cyinych wiedziell, fle moga. zyskaé
lub ile traca dzieki zmianom orga-
nizacji, a byloby to oparte na beze~
dyskusyinych obliczeniach efektéw,
2 pewnoicia wzmogliby swoja ini-
cjatywe dla doskonalenia organizaci,
a przede wszystkim szybeiej przyj-
mowaliby innowacje organizacyjne.
W rezultacle na decyzie innowacy}-
ne duzy wplyw ma dzialanie prawa
Greshama — Kopernika, powoduijg-
ce, 2¢ w praktyce znacznie mnief
wymierne innowacje organizacyjne
sa wypierane przez innowacje tech-
niczne, W konsekwencil chetnie}
przeznacza sie §rodki na usprawnie-
nia techniczne, nawet w sytuacji, gdy
ich efelitywnodé jest znacznie mniej-
sza od usprawniefl organizacyjnych,
;Ie‘jest znacznie trudniejsza do usta=
enia.

Trudnoéé ta moze sle wiazaé chobs
YWy £ tym, %e efektty usprawnienia
organizacli maja w przewazajacym
~topniu charakter jakosciowy (np.
vsprawnienia powodujgce zmiane
stvlu zarzadzania, zwiekszenie traf-
~nfol podeimowanych decyzji itp),
nojawiaja sie klopoty przy ustalaniu
orawdopodobiefistwa wystapienia
tveh efektéw (np. z powodu mozli-
wedel nieprzyjecia sie w dane] - jed-
nostce orgamizacyjnej  okreslonej
technik! organizatorskie] ezy mnowej
metody zamzgdzania).

Z tvch wladnie przyezyn tak trud-
no fest w przedsieblorstwie uzyskaé
#rodk! na postep organizacyiny, np.
etaty dla stuzb organizatorskich, czas
{ fundusze na szkolenie w dziedzinie
orzanizacii itp.

Z tych to réwniet przyczyn la
two przewidzieé, 2e Jezell instytu-
cia ma jednoczeénie zajmowaé sie
postepem technicznym i organizacyj-
nem, to ten drugi bardzo zostanie
wdominowany badi wrecz wyparty
orrez plerwszy. Bardzo jaskrawo
niawnilo sie to w Przedsigbiorstwie
Wdrazania { Upowszechniania Po-
stepu Technicznego | Organizacyjne-
70 ,Posteor” we Wroctawiu. ,Po-
stent” w réwnym stopniu mial sze-
~2vé  postep  organizaeyiny, jalke
{ techniezny. Jednak po trzyletnim
~rresle  funkcjonowania przedsie~
hiorstwa okazalo sig, Ze ma 16 ze-
<noléw tvlko jeden zajmowat sie po-
stepem organizacyinym, ©o eczym
woopd) ten zostal rozwigzany 1 to
“enuimniej nie z powodu braku
~hetnveh  przedsieblorstw, ktére
~heialvhy worowadzié u siebie inno-
wacje organizacyjne.

Specvlika postepu organizacyjnego,
A przede wszystkim trudnoscl w ob-
liczaniu jego efektywnofel, stanowl
“iotny ‘hamulee w zdvnamizowaniu
~uehu racjonalizatorskiego w.dzie-
47injie  {nnowacii orgamizacyinveh.
Miztedn chvba dla $wietego spokoiu
ninrawnienia organizacvine zostaly
1 nas wvlaczone z przeoisbw i bod2-

ntw obejmujacych dziatalnoéé racjo=
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nalizatorska. Jezeli nawet co fwiate
lejsi ludzie prébujq je zréwnaé w
prawach z usprawnieniami technicz-
nymi, jak to jest np. w resorcie
przemysiu maszynowego w ramach
przedsiewziecia pod nazwg , Twércza
imicjatywa i dobra robota”, to i tak
efekty sg mierne. Juz w fazie zgla-
szania duza cze$é pomysléw uspraw=
nien organizacyjnych jest odrzuca-
na przez pracownikéw komérek ra
cjonalizacji, bo mie odpowiadajg one
warmnkom  wnjosku racjonalizator

O_czywiﬁcu. powodem Jest naj-
exgiciej brak precyzyjnego przed-
stawienia efektéw usprawnienia lub
niedopracowanie projektu, PéZniej
zaczynajg sig perypetie-gwijzane z
opiniowaniem i kupowaniem (wy-
cena) pomysiéw, Zrozumiale; e pra=
cownicy, ktérzy nie sa pomysltodaw=
cami, @ ktérych usprawnienia w jae
kims$ stopniu dotyczy, od razu stara-
ja sie go ,utopié”. A przeciet pro-
jekt usprawnienia organizacyjnego
to czasami nawet nie polowa pracy.
Zeby uzyskaé ~efekty, trzeba go
wdrozyé. Wéwezas dopiero pomy-
slodawea moze liczyé na nagrody
od efektéw. Kto ma to wdrozyé, kto
ma ponosié ryzyko, e z jakich§ tam
preyczyn niezaleznych od pomysio-
dawcy i projektanta (np. z powodu
decyzii jednostki nadrzedtej) bar-
dzo trafny 1 efektywny projekt nie
zostanie wprowadzony?

Postep organizacyjny Jest, jak bare
dzo wydajna, ale jednoczesnie i nie
zwykle wymagajaca ro§lina: aby dat
owoce, wymaga specjalnego przygo-
towjnnia gruntu i specjalnej pieleg«
nacji.

Jeszcze jedno prawo

Podstawowym warunkiem utreye
mania szybkiego tempa posigpu ore
ganizacyjnego jest posiadanie mak-
symalnej wiedzy z zakresu szeroke
rozumianych proceséw organizowa-
nia u tych wszystkich, ktérzy maja
wplyw na jego realizacje, & przede
wszystkim: projektantéw uspraw-
niefi, wdrozenioweéw, finansujacych
przedsiewzigeia z tego zakresu, kone
trolujacych efekty usprawnien itp.

Mozna zaobserwowaé zjawisko na«
stepujgce: im kto ma niZszq wiedze
i kulture organizacyjna, tym bardziej
lekcewazy te wiedzg odczuwa
mniejszg potrzebe jej zdobycia, tym
mniejszg odczuwa potrzebg korzy-
stania z doradztwa organizacyjnego.
Natomiast bardzo chetnie i Smialo
przeprowadza reorganizacje (chotby
wszelkiego rodzaju laczenia czy teé
dzielenia jednostek organizacyj-
nych).

Podobnie jest ze szkoleniem kadr
kierowniczych. Im niiszy poziom
tych kadr, tym mniejszg wage przy-
kiada sie do ich szkolenia. Zjawisko
to mosna obserwowaé w skall
przedsigbiorstwa. Im gorzej przed=-
siebiorstwo jest zorganizowane, tym
mniejszy procent rysku przeznacza
si¢ w nim mna doskonalenie kadr,
(a np. czolowe koncerny amerykafi~
skie przeznaczaja na tem cel 56
proe. zysku netto).

Przyczyng lekcewaZenia wiledzy
organizacyinej sa nie tylko trudno-~
4f zwigzane z wymiernoécig skut-
koéw przedsiewzigé organizacyinych.
Wydaje sie, 2e przyczyn tych Jest
wiecej. Na przyklad: pozorna latwosé
tej w istocie bardzo trudnej dyscyp=-
liny naukowej, jaka Jest organiza=-
cja. Chodzi o pozorng tatwosé w jej
przyswajaniu i stosowaniu. A prze-
ciez w istocie problemy organizacyls
ne — zwlaszcza w dugych, wspble
czesnych instytucjach — 2z uwagl
na swoja zlozonosé i probabilistycze
ny charakter zwiazkéw przyczynos
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wo-skutkowych zachodzacych w nich
zjawisk sq trudniejsze do rozwigza=~
nia niz najbardziej skomplikowane
problemy konstrukcyjne czy tech-
nologiczne.

Na pewno jednym =z powodéw tej
pgzqrnej tatwosci nauki o organiza-
cji jest jej opisowy jezyk, szczegéle
nie stosowany w organizacji zarza-
dzania { kierowania. Wystepuje w
niej duzo abstrakcyjnych i wielo-
znacznych pojet, te same terminy
83 roinie definiowane przez posze
czegblnych autorbéw, stosowane zasa~
dy maja bardzo prosty, czesto intule
eyjny charakter itp. Co to za naue
ka? — moéwia szczegélnie technicy,
przyzwyczajeni do sainistych wzo-
réw" i jednoznacznych okresled. No
62, zachowanie czlowieka niezwykle
opornie daje sie ujmowaé iloScio~
wo. Dlatego, mimo ze w literaturze
organizacyinej szybko roénie liczba
stosowanych formul ilosciowych, to
faktyczna wiedza o tych zjawiskach
nie rosnie bynajmniej propercjonal-
nie. Byé moze, w przyszlosci postep
ten bedzie szybszy.

Jest jeszcze jedna przyczyna brae
ku wlaSciwego zalnteresowania do-
robkiem nauki o organizacji, a szcze=
gélnie niezadowalajacy zakres ko=
rzystania przez praktykéw z uslug
naukowcdw. Zarzuca sig do§é powe
szechnie naukowcom tej dyscypliny,
ze zajmuja sie gléwnie teoria, ze nie
znaja probleméw praktyki, ze trud-
no od nich oczekiwaé realnej pomo-
cy itp. Te zarzuty mogq pokrywaé
sie ze stanem faktycznym, ale z dru-
giej strony, czyll praktykéw, brak
zapotrzebowania na pomoc naukow-
coéw. Taka sytuacja wplywa na sto-
sunkowo slabg selekcje pracowni=
kéw naukowych pod katem przydate
nofcl wspblpracy z praktykg { w
ogble powoduje, e maja oni skrom-
ne doiwiadczenia w wykonywaniu
tego typu ustug. Wobec tego nau-
kowey unikajg kontaktu z prakty-
kg gospodarcza, zajmujge sig np.
dzialalnosiclg dydaktyczng i... rozwo-
jem teoril, A jezeli z jakiché przy-
czyn dochodzi do zlecenia naukow-
com konkretnych prac z zakresu or-
ganizacj? dla praktyk! gospodarczef,
przekazujg oni malo przydatne opra=-
cowania.

Z drugie} jednak strony, maukows<
ey moga wiele powledzie¢ o trud-
nosciach w praktycznym wdrazaniu
jch projektéw organizatorskich. Ma=
my tu do czynienla z pewns . pra-
widlowoscig polegajaca — ogblnie
mbéwige — na tym, ze im w danej
jednostce organizacyjnej nilszy po-
ziom organizacii (w poréwneniu do
tego, jaki mozna by osiagngé na ba-
zie aktualnego stanu mnauki), tym
wigksze wystepuja w nied sily utrud-
niajgce podn fe tego pozi
Przejawiaja si¢ one w réinego ro-
dzaju barierach i hamulecach, np.
psychologicznych, kwalifikacyjnych,
administracyinych, finansowych itp.
Prawidlowosé ta to dzialanie prawa
paradoksu organizacyjnego, ktérego
dzialaniu podlegajg wszystkie insty-
tucje. Spelnia ona wszelkie warun-
ki prawa przyczynowego.

Prawo paradoksu organizacyjnego
méwi po prostu, 2e im wieksza luka
organizacyjna istnieje w okreélonej
jednostce organizacyinej, tym trud-
niej ja zmniejszyé. Jednostka taka
woinie] przyjmuje mowoscl, wolniej
wykorzystuje dorobek nauki dla do-
skonalenia swoje organizaci, jak i w
ogble trudniej przeprowadza rzeczy-
wiste | trafne wewaetrzne zmiany
organizacyjne.

Od prawa do skutkéw

0Od dzialania tego prawa nie mo2-
na sig uwolnié, mozna natomiast =

DOKS!
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{ nalezy — $wiadomie przeciwdzia-
1aé skutkom jego dzialania, Brak ta-
kiego przeciwdzialania w dluzszym
okresie powoduje, ie w Instytucji
zagnieidzi sie spos6b zarzgdzania
nazywany w literaturze fachowej
jako system antykierowania (lub
Jfilozofia miezarzadzania”). Najog6l-
niej méwige, charakteryzuje sie on
tym, Ze w instytucji takiej kierow-
nictwo wykonuje najprzerbiniejsze
zabiegi, aby nie podejmowa¢ zadnych
konkretnych wysitlkbw w celu wy-
krywania i usuwania rzeczywisty¢h
bledéw organizacyjnych. Dlatego tez,
o ile to moiliwe, kierownictwo nie
dopuszcza-do przeprowadzania fak-
tycznych zmian organizacyjnych, a
jezeli juz jest do tego zmuszone, to
dokonuje zmian pozornych (tak, aby
jak najmniej faktycanie zmienié) lub
tez zmiany te sq malo trafne na sku~
tek braku szetelnej analizy nie-
sprawneécl  organizacyi, wlasclwego
przygotowania  reorganlzacji  itp.
Précz tego na ogbl 2miany maja cha=
rakter akeyijny, nie chedzi w nich
o0 usuwanie przyczyn niesprawnosci,
lecz ich skutkéw.

Najczedciej jednak Instytucle opae
nowuje paraliz crganizacyiny, ktory
przejawia si¢ w'tym, ie powszech-
nemu ciu o koni $ci zmi
nie towarzyszy dzialalno§¢é w tym
zakresie, ani tez nie wprowadza sie
procedur, ktére by zmiany te inicjo-
waly. W rezultacie instytucja stajeste
typowa organizacjq zbiurokratyzo-
wang, ktéra niezdolna jest do ulep-
szania swej dzialalnofci ma podsta-
wie analizy popelnionych bledéw;
charakteryzule ja ,wyuczena nie~
udolno$é”. Oczywiscie, w takiej in-
stytucii wystepuje szereg typowych
symptoméey istnienia, ,systemu nie-
kierowania”, m. In. niski poziom
kierownictwa (wiedza, umiejetnosci
organizacyjne), malo precyzyjny po-
dzial zadah i niekonsekwentne ich
egzekwowanie, duie zakl6cenia
(,szumy”) informacyjne miedzy po-
szczegblnymi szezeblami zarzadzania,
wrogi stosunek kierownictwa do
tych, kt6érzy domagaja sig¢ rzeczy-
wistych zmian itp.

W konsekwencjl Instytucja opa-
nowana przez system antykierowa-
nia fle wykorzystuje, a wigc W
znacznym stopniu marnotrawi swoje
zasoby, w tym te naicenniejsze —
ludzkie. Szczegblnie chodz! tu o pra-
cownikéw o zdolnosciach innowacyj-
nych, ktérzy nie majq warunkéw do
wykazania swoich mozliwodel we
wlasciwej dzialalnofei dla dobra tel
instytucji, wobec czego albo nie
ujawniaja swych zdolnofci, albo kie-
ruja je w innym, najczeéeiej mie bar-
dzo wlasciwym kierunku.

A wiec system antykierowania Jest
zjawiskiem spolecznie bardzo szkod-
liwym { mnalezy jak najskuteczniej
zapobiegaé jego formowaniu sig.

Znajsc objawy systemu antykie-
rowania, kaidy z czytelnikéw moze
pod tym katem ocenié swoja jedno-
stke. Charakterystyczne s3 w tym
wzgledzie wyniki ankiety czytelni-
kéw ,2ycia Warszawy”, ktérzy w
1971 r. odpowiadali na pytanie re-
dakeji: co by$ zmienit w swoim miej-
scu pracy, gdyby to od ciebie zale-
2alo? Jan Strzelecki, omawiajac wy-
niki tej ankiety, wyréZnit cztery
gléwne przyczyny, ktére, zdaniem re-
spondent6éw, utrudniajg prace. Sg to:

= ,dysfunkcjonalna  stabilno§é”,
czyli ocietalodé | niepodatnosé wszel-
kiego rodzaju struktur na niezbedne
wmiany; :

‘- autorytatywny konserwa=
tyzm”, czyli bezwzgledna niekiedy
obrona status quo § nietolerowanie
krytyll oddolnejs

Fot. A, JALOSINSKI
|
~— ,blokada w kemunikacji”, ezy- |
U zakl6cenia informacyjne migdzy
dolem i gérg;

— ,karalnoéé reformatorska”, czy-
1i sankcje wobee tyech, ktorzy ,chea
cheieé”. :

0d 1971 r. w tych instytucjach na
pewno moglo wiele sie zmienié, trud-
no sie jednak spodziewaé, by zmia-
ny te byly tak szybkie, jak by tego
cheialo rozwiniete speleczenstwo so-
cjalistyczne.

Jak z0biegaé?

Charakter posiepu orgamizacyjne-

' go powoduje, ze bez specjalnych,

§wiadomie organizowanych 2zabie-
géw znacznie pozostaje on w tyle
i obniza ogélng efektywnosé dziala-
nia § gospodarowania okreSlonych
grup spolecznych. Bez tych specjal-
aych zabiegbw, tylko pod wplywem
pghaturalnego” oddzialywania oko-
licznodei  (.maturalnych” bodZeéw)
tempo postepu organizacyjnego nie
jest na tyle szybkie, aby nie wysta~
pily jaskrawe straty sit i Srodkéw,
spowodowane jego nienadgzaniem za
postepem nauki i techmiki. Tylko
przez przemyélane, celowe dzialania
mozna uniknaé znacznej czesci tych
strat czy wrecz marnotrawstwa.

Jak zapoblegaé dziataniu prawa
paradoksu organizacyjnego? Najla-
pidarniej mozna odpowiedzieé, tra-
westujae znang formute W. N. Tra-
pieznikowa: ,wiedzg — moggy
chta — nadgzajg”. Trzeba robié
wszystko: Zeby wiedzieli — 2eby
mogli — 2eby cheieli — 2eby nada-
2ali. Oczywiscie, sq to zadania dla
klerownikéw wszystkich instytucji
i wszystkich szczebli, przy czym im
wyzszy szezebel, tym wigkszymi moz2-
liwosciami dysponujg ich kierowni-
cy | wiekszq role moga odegraé¢ w
przyspieszeniu postepu organizacyj-
nego. .

w2Zeby wiedzieli” {1 ,2eby mogli” —
to problem odpowiednich metod do-
skonalenfa pracownikéw w zakresie
wiedzy i umiejetnoici organizacyj-
nych. Tezo deskonalenia nigdy nie
jest za wicle i, jak proces kaZdego
uswiadomienia, powinien on odpo-
wiednio wyprzedzaé wlasciwe dzia-
lanie. Z kolei ,;zeby chcieli” i ,2eby
nadazali” — to gléwnie problem sto«
sowania odpowiednich bodzcéw, kt6-
re sklanialyBy pracownikéw do
wprowadzania Innowacji organiza-
cyjhych oraz znoszenia barier, kt6-
re uniemozliwiajg ich wprowadzanie.

Gléwne przedsiewziecia zalezne od
kierownictwa instytucji, to odpo-
wiednie mierniki oceny p g6~ |

P

. czesto. W wytworzonym mechaniz-
' mie realizacji dostaw
A nych nie ma zadnych instytucjonal-

List z fabryki

0D CZEGO
SIWIEIA
INWESTORZY

RZYKEAD jest moze dosé dra-
styczny, ale podobne, tylko tro-
che mnie} jaskrawe, zdarzajg sig

inwestycyj-

sych sposobdw, by zapewni¢ sobie
| dostawy w okres$lonym terminie, ga-

# tunku i po okreslonej cenie. Oto

przebieg zdarzeri uzasadniajgeych

nasze, smutne raczej, twierdzenia.
Dla Grupowej Oczyszezalmt Scie-

kow cheieli$my uzyskaé abonencks,

| automatyczny centrale telefoniczng

typu AC-60. Dostawcg centrali miato
byé Przedsiebiorstwo Montazowe
 Urzadzen Teleelektronicznych ,Tel-

1 kom-Telmont” w Warszawie, podle-

| gajace Zjednoczeniu Przemysiu Te-
letechnicznego , Telkom-Unitra”. Su-
chy rejestr faktéow lepiej niz jakie-
kolwiek opisy wyjasni, dlaczego tak
wielu pracownikéw sluzb inwesty-
' cyjnych przedwczesnie siwieje:

. 10.4.1974 wystosowaliSmy zapotrze-
bowamie na zakup centralki; orien-
tacyiny termin zakupu ~— drugi
kwartal 1976,

23,6.1976 uzyskaliémy przydziat z
Ministerstwa Przemyslu Chemiczne-
go na rok 1977,

28.6.1976 wyslano zaméwienie do
~Telkom-Telmont”.

5.7.1976 Wojewddzki Urzad Tele-
komunikacji zaakceptowal nasze za~
moéwienie.

17.8.1978 i 1210 tego: roku — pi-
semne interwencje w ,Telkom-Tel-
mont” o potwierdzenie zaméwienia.

6.11.1976  otrzymaliémy  pismo
HZC/8533/76, z dnia 30.9.76; nadawea,
»Telkom-Telmont” powiadomil nas,
je zambwienie nasze zarejestrowal,
ale terminu dostawy nie potwierdzil.
| Dostawe w czwartym kwartale 1977

potwierdzil dopiero p6t roku pbéniej,

po paru kolejnych monitach.

8111977, zamiast spodziewanej
centrali otrzymaliémy pismo infor-
mujace, 2e na skutek trudnosei koo-
peracyinych ,Telkom-Telmont” nie
moze w najblizszym czasié dostar-
czyé urzadzenia; o nowym terminie
‘powiadomi osobnym pismem.

Prezez reszte listopada i prawie ca-
1y grudzien wysylalismy pisma i de-
pesze interwencyjne, dostawca zby-
wat je milczeniem, ktére przerwal
dopiero w estatnich dniach roku 1977.
W przesylce opatrzonej numerem
HZC/AC/12672/72 cdestal nam nasze
zam6wienie, jako nieaktualne: ,..w
zwiqzki 2z nabyciem licencli ne cen-
trale typu Pentaconta, ktérych pro-
dukeie rozpoczniemy w roku 1978,

| zaniechalismy wytwarzania central

AC... Nie zatwierdzona jeszcze cena

centrali nowego typu, o adpowiada-

jqeych Wam parametrach 1,2—1,5
miln ych (dla poré ia AC60.—

245 tys. 2t). gdydybcie byli zainte-

resowani dostawqg mnalely przysi

nowe zaméwienie (!) ne podstawie
przydziatu (!) potwierdzone przez

Wojewédzki Urzqd Telekomunika-

cii (). Realizacja mastgpi w miare

wzrostu produkeji nowego typu cen-
tral i wypelniani bowiqzah na

d } zawarte y".

Po prawie czteroletnim okresie
staran, w ktérym uzyskaliSmy przy-
dzial na centrale, potrzebne akcepta-
cje i potwierdzenie dostawy na
czwarty kwartal 1977 — znalezliSmy
sie ‘'w punkcie wyjscia. Jak szybko
sic okazalo — bez widokéw na ja-
kickolwiek sensowne wyjscie z klo-
potéw.

5.1.1978 wyslaliémy na rece dyrek-
tora naczelneso ,Telkom-Telmont”
pismo przedstawiajace szezegblowo
dotychczasowe perypetie, wazno$t
obiektu i zadanie dostawy do koiica
styeznia.

11.1.1978 wyslaliSmy do Warszawy

|

nych jednostek organizacyinych
i doboru kierownikéw. W naszym
systemie gospodarczym jest to za-
lesne od sposobu zarzadzania gospo-
darka narcedowa. Wiasciwe warun-
ki moga byé spelnione tylko przy
parametrycznym sposobie zarzadza-
nia, ktérego wiekszcsé zasad zawie~
ra wprowadzony u nas nowy system
i fin y. Szczegblo-
we propozycje konkretnych przed-
siewzieé, jakie moima by u nas rea-
lizowaé w celu przeciwdzialania
skutkom funkcjonowania prawa pa-
radoksu organizacyjnego mie s3
przedmiotem niniejszych rozwazan.

Lepszy strategia jest tutaj ,prze-
inwestowanie” na cele doskonalenia
organizacji niz ,niedoinwestowanie”.

Mozna wigc postulowaé wprowa~
dzenie do wszystkich programéw
nauczania elementéw  organizacji
i zarzadzania, rozszerzenie zakresu
i form doskonalenia zawodowego z
tego zakresu, zwiekszenie liczby stu-
diujgcych zarzadzanie itp. przy jed-
noczesnym doskonaleniu metod nau-
czania. Niezbedne jest juz teraz po-
walywanie specjalistycznych firm
doradtzych z zakresu organizacji.
Cenne sq te% réine przedsiewziqeia, '
stwarzajgce dodatkowe bedZce. do
wdrozenia Innowacji organizacyj-
nych, jalk mp. konkursy na mistrza
orgamizacji inicjowanie przez ZSMP,
ezy tez tygodnik ,Postep Techniczny
— Innowacje”. Sg to jednak tylko
dzialania pomocnicze. Podstawowy
wplyw ma przyspieszenie postepu
organizacyjnego moze mieé jedynie |
wprowadzenie intensywnych metod
gospodarowania, stwarzajacych za-
sadnicze bodice do wyzwalania re-
zqrjmlr‘ tkwigcych w poprawie organi-
zacjl

,umyslnego”, ale i jego misja za-
koniczyla sie niepowodzeniem.

W Drziale Zbytu ,Telkom-Telmont”
oznajmiono mu z lodowatym spo-
kojem: — Mimo potwierdzenia do-
stawa nie nastqpl, mozecie sobie na-
liczyé kery umowne.

Dyrektor handlowy - ftrzeba
przyznaé — potraktowal naszego
wystannika z wigkszym zrozumie-
niem: — W pierwszym kwartale mo-
semy dostarczyé tylko malq, dwu-
dziestodwumiejscowq centralke Pen-
taconta (670 tys. ziotych) dcstawa
odwrotna na stare zaméwienie, po
wyrazeniu zgody.

Chcac nie cheae musieliSmy zasto-
sowaé rozwigzania zastepcze, gor-
sze, ograniczajace mozliwt $& porozu~
mienia sie na terenie Grupowej
Oczyszezalni Sciekéw i ograniczajace
mozliwoéé porozumiewania sie posz-
czegblnych wydzialow w Zakladach
Azotowych im. Feliksa Dzierzyfiskie-
go. Na dluiszq mete jest to niemioz-
liwe { niebawem wszystkie starania
trzeba bedzie zaczagé od nowa.
Whpierw jednak musindy trochg och-
tongd.

Jak ju?.zaznaczaliémy, przyklad
ten jest drastyczny, ale podobne w
naszej praktyce inwestycyjnej zda-
rzajg si¢@ doié czesto. Naszym zda-
niem, producent nie ma prawa prze-
rywaé produkcji starszego wyroby,
nie zapewniajge -— bez wielo-
miesiecznych przerw = dostaw now-
szego. Ponadto, jesli cena nowszego
wyrobu jest szesciokrotnie wyisza
ni% starego, to wypadatoby o tym
przynajmniej uprzedzié odbiorce: in-
westor mozZe nie mieé rezerw finan-
sowych na pokrycie tak wielkiej r62-

nicy. .
(aijk)
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Morze Baltyckie naleiy do naj-
bardziej zageszczonych liniami
promowymi akwenow $wiata.
Sposréd 181 czynnych w Euro-
pie w 1976 r. miedzynurodowy;h
polaczen promowych, 57 znaj-
dowato si¢ na Baltyku. Przy ich
obstudze zatrudnienych bylo 137
proméw. W olbrzymiej wigkszofci
byly to promy pasazersko-samo-
chodowe,  stanowiqce 72 proc.
wszystkich proméw zatrudnionych
na tym ckwenie, Pozostale 28
proc. przypadalo: na promy kole-
jowe = 15 proc., towarowo-pa-
saierskie — 8 proc. i pasaier-
skie — 5 proc.

ALTYK - kolebka Swiatowej
zepglugi promowej | od dzlesigt-
; kéw lat jej gléwny ,poligon
doéwiadczalny”, nadal jest akwénem,
na ktérym zobaczyé mozna najeleka-
wsze, najnowocze$niejsze i najbar-
dziej $miale konstrukeje { koncepeje
eksploatacji proméw. To tuta) wlas-
nile eksploatowane sj najwicksze 1
najszybsze promy — wodoloty, naj-
wiegksze promy kolejowe i najnowo-
czeénlejsze promy towarowe. Tuta)
znajduje sig najdluzsza w §wiecie ko-
lejowa linia promowa o dl. 539 Mm
lgczaca zespdl portowy Lubeka o
Travemilnde z Hanko w Finlandii.
Nie jest rzecza przypadku, Ze od kil-
ku miesieey wlasnie na tym akwenie
na trasie Helsinki—Travemiinde ek-
sploatowany jest najwiekszy i naj-
szybszy w $wiecie prom pasazersko-
samochodowy ,Finnjet” o pojem-
nosci Brutto 23 000 RT, zdolnosec!
przewozowej 1532 pasazeréw { 350
samochodéw osobowych, rozwijajg-
cy predkosé do 30,5 wezia, -
Spoéréd stosowanych w 2Zegludze
promowe] konstrukeji, jedynie pro-
my-poduszkowee nie znalazly jeszeze
na Baltyku racii bytu. Ale § w tej
dziedzinie sytuacja najprawdopodob-
;llgj zmieni sie w najblizszej przysz-
oScl.

Zmienne tendencje

Do roku 1974 przewozy promowe na
prfawie wszystkich liniach charakte-
ryzowala bardzo wysoka dynamika
wzrostu, wynoszaca co najmnie} kil-
kanadcie procent rocznie. W roku
1974 wiele linii promowych, podob-
nie zreszty jak 1 cala Zegluge Swia-
towa, dotknela recesja gospodarcza,
co spowodowalo pewien nlewielki
spadek lub stagnacje przewozéw.
Rzecz charakterystyczna, Ze obiela
ona jednak gléwnie promowe linie
réwnoleznikowe, a wiec polaczenia
w cleéninle Sund, Kattegacie oraz
Zatoce Botnickiej | miedzy aglomera-
efa Sztokholmu a portam! poludnijo-
wej Finlandil. Spadek przewozéw,
gléwnie pasazerskich, na tych liniach
byt przede wszystkim konsekwen-
cja dwéch czynnikéw:  wyraZnego
zmnleiszenia sle wiréd pasateréw
prom6éw kursujacych miedzy Szwe-
¢ja 1 Finlandia liczby firiskich robot-
nikéw, gléwnie sezonowych, pracu-
facych w Szwecji | Norwegli, stano-
wiacych znaczng czeéé klientéw tych
linii promowych, oraz pewnego wy-
réwnania sie cen na artykuly kon-
sumpcyjne w poszczegélnych kra-
jach skandynawskich, co wydatnie
zmniejszylo liczbe pasazeréw udajge
cych sie do sasiednich krajéw po za-
kupy.

Warto tez dodaé, 2e ten ostatni
czynnik by! gléwnym stymulatorem
bardzo dynamicznego wzrostu pro-
mowych przewozéw  pasaZerskich
przed rokiem 1974, a takze jest nim
nadal w przypadku wielu linii mie-
dzy krajami skandynawskimi a kra-
jami Europy Zachodnie] i W. Bry-
tanla, To wlasnie mozliwosé znacz-
nie taiiszych zakupéw w W, Brytanil,
zwlaszeza bezpofrednio po ostatniej
dewaluacji funta szterlinga, byla
#16wna przyezyna, Ze przewozy pasa-
zerskle na liniach promowych mie-
dzy Szwecjg | W. Brytania wzrosly
w 1976 r. az o 46 proc. w poréwna-
niu z rokiem 1975,

Recesja gospodacza, a szczegblnie
takie jej objawy, jak kryzys energe-
tyczny, inflacja nie zahamowaly jed-
nak obserwowanej od lat wysokie)
dynamiki przewozéw promowych na
poludniowym Baltyku.

Ghociaz w przypadku obrotéw to- .

warowych zaznaczy! sie w roku 1974
a na niektérych liniach réwniez w
1975 r., pewien niewielki spadek
przewozéw, dane za 1976 r. Swiad-
czg, ze okres ten nalezy juz do prze-
szlosci | e spodziewaé sie nalezy w
najblizszych latach ponownego ozy-
wienila przewozéw promowych, prze-
de wszystkim towarowych, :

Promy coraz wigksze

Niezaleznie od zmian w natezeniu
1 kierunkach przewozéw promowych,
#egluga promowa podlega ostatnio
réwniez powaznym przeobrazeniom
jakosciowym, polegajacym gléwnie
na wzrocie wielkosci statkéw i za-
siegu ich plywania oraz wzroscie za-
interesowania promami kolejowymi.

Szczegblnie widoczny jest proces
wzrostu przecletnej wielko$ci pro-
méw eksploatowanych na Baltyku.
Choclaz jest to tendencja  ogélno-
gwiatowa | obserwowana od lat,
wzrost ten nie jest nigdzie tak szyb-
ki jak na liniach tego wla$nie ak-
wenu. Wymowng ilustracia tej tezy
jest por6wnanie przecietnych wiel-
koseli proméw pasazersko-samocho-
dowych oddawanych do eksploatacji
dla linii baltyckich (bez clesnin duri-
skich) w ostatnich latach. W latach
1970-71 przecietna jednostkowa po-
jemnosé brutto tego rodzaju statkéw
wynosila ok. 4000 RT, w latach
1972-73 zwiekszyla sie do 6400 RT,
w roku 1974 przekroczyla T000 RT,

a w latach 1975-76 przckroczyla
10 000 RT.
Ta ostatnia liczba fjest przede

wszystkim konsekwencjg wchodze-
nia do eksploatacji po Baltyku tzw.
proméw trzeciej generacji o pojem-
nosci brutto przekraczajsce] 10 000
RT. Pierwszy taki prom zatrudnil na
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linli  Travemiinde-Trelleborg w
maju 1974 r. armator TT Linie z
Hamburga. Byt nim m.f. ,Peter Pan”
o pojemnoscei brutto 12528 RT zdol-
nosci przewozowe)j 1600 pasazerow, 2
czego 704 w kabinach, 470 samocho-
déw osobowych lub 45 samochodéw
ciezarowych z przyczepami, osiaga-
jacy predkos$é do 23 wezldw,
kwietniu 1975 r. na tg samq lnie
wszed! drugi z tej samej seril prom
o nazwie ,Nils Holgersson"”. Trzy na-
stepne promy trzeciej generacji zo-
staly zatrudnione w 1975 r. na .li-
niach miedzy aglomeracjg Sztokhol-
mu, Turku | Helsinkam} przez zrze-
gzenie armatorskie Silja Line, Byly
to promy: ,Wellamo”, ,,Svea Corona”
{ ,Bore Star” o pojemnoScl po-ok.
12 600 BRT, zdolnoscl przewozowe]
1200 pasazeréw, z czego 799 w kabi-
nach, 240 samochodéw  osobowych
lub 22 ciezarowych z przyczepami,
rozwijajgce predkosé do 22 wezléw.
W ub. roku przecietna  wielkosé
proméw pasazersko-samochodowych
zatrudnionych na Baltyku, dzieki
wejscii w' maju promu ,Finnjet”
jeszcze bardziej wzrosla, Jednostka
ta okre§lana jest mianem plerwsze-
go w fwiecle promu czwarte] gene-’
racji, a przez armatora Oy Finnli-
nes Ltd, — chyba do$¢é skromnie —
promem lat osiemdziesigtych. Dzie-
ki turbinie gazowej o mocy 75 000
KM statek moze rozwijaé predkosé
30,5 wezla, co umoiliwia pokonanie
trasy Helsinki-Travemiinde, na kté-
rej jest zatrudniony, w 22 godziny.

Wydaje sle¢ Jednak, 2e nastepny
prom pasazersko-samochodowy o
takiej wielkoS$ci, a zwlaszcza szybko-
éci niepredko wejdzie do eksploata-
cji. Nie pozwola bowiem na to
wzgledy natury = ekonomicznej, a
przede wszystkim bardzo duze zu-
%ycie specjalnego paliwa lekkiego.

Kto wypetni kabiny?
Trudno sobie wyobrazié, aby jaki-

kolwiek armator pracujacy wedlug
zasad rachunku ekonomicznego mégl

przy obecnych cenach paliwa, ktore
83 o ok. 5 razy wyzsze niz w okresie,
gdy projekt statku ,Finnjét” byl o-
pracowywany, Wwystapi¢ z takim
whnioskiem. Tym bardziej, ze budowa
tak wielkiego statku dla linif Helsin-
ki-Travemiinde nawet bez brania
pod uwage wzrostu cen paliwa byla
juz — moim zdaniem — bardze po-
waznym ryzykiem dla armatora. Je-
teli bowiem =— zalozymy za arma-
torem -~ ze statek wykonywaé be-
dzie 3 rejsy tygodniowo z wyjatkiem
3-miesi C -ladowego,
kiedy odbywaé bedzie 2 rejsy orax
%e miejsca pasazerskie promu wyko-
rzystane bedq w 60 proc., roczna je-
go zdolno$é przewozowa ksztaltowaé
sie bedzie w granicach ok. 250 tys.
pasazer6w. Tymczasem globalna M-
czba pasazeréw wszystkich statkéw
morskich kursujgcych miedzy Fin-
landia & RFN w 1971 r,, a wiee kie-
dy koniczono projekt statku ,Fin-
njet”, wynosila 104,4 tys. w obu kie-
runkach, a w 1975 r. 121,1 tys.

Kto zatem wypelnl kabiny tego
promu, zwlaszcza po sezonie turys-
tycznym oraz jaka bedzie rentow-
nosé statku? Przypuszczaé naleiy,ze
w pierwszych latach eksploatacji
promu bedzie ona bardzo niska, a
armator, dazac do jej poprawy, be-
dzie staral sie wszelkimi Srodkami
zwiekszyé akwizycje pasazersSw i to-
waréw, co w istotnym stopniu odcau-
walne bedzie réwniez na  linit
Gdansk — Helsinki.

Wraz ze wzrostem przecigtne}
wielkosei, obserwujemy  réwniez
wzrost przecieinej predkosci proméw.
Olbrzymia wiekszo§é obecnie budo-
wanych proméw dysponuje silow-
niami pozwalaj2cymi na osigzniecie
predkoscl powyze} 20 wezléw. Nale-
zy jednak podkreslié, ze kryzys ener-
getyczny tendencje te bardzo ostabil,
co szczegllnie widaé przy analizie
parametré6w technicznych proméw
bed3zeych obecnle w budowie.

Wyrasnle widoczna jest ter ten-
dencja do wydluzania sie linii pro-

. mowych, co jest m.in. konsekwencjg
. wprowadzania coraz wigkszych 1
. szybszych statkéw. Dzisiaj na Bal-
" tyku istnieje wiele linil przekracza-~
: jgcych 400 Mm. :

Kryzys energetyczny oraz. recesja

- gospodarcza spowodowaly koniecz-
- noéé bardziej Tacjonalnej -eksploata-
. cfi tonazu promowego, DaZge do jak
[ . najlepszego wykorzystania zdolnoSci
" przewozowej, a takze obniZenia do

minimum kosztéw eksploatacii, wigk-
szo8é armatoréw, dotychczas' ostro

. ze soba konkurujgcych, z koniecz-

nodcl zaczela wspblpracowaé przy
wspéblnie obstugiwanych liniach, co
pozwolilo znacznie ograniczyé czg-
stotliwoéé odjazd6éw, zmniejszyé ko-
szty oraz wycofaé z linii zbedny to-
na#, najczeéciej jednostki male |
przestarzale,

Te same wzgledy legly réwnieZ
u podstaw zamawiania przez arma-
toréw coraz wiekszych  proméw.
Wiekszy statek jest bowiem nie tyl-
ko znacznie tanszy w budowie niZ
dwa mnlejsze o takim samym w su-
mie tonazu, ale przede wszystkim
jest taniszy w eksploatacji. Ponad-
to duzy prom ze wzgledu na wicksza
jego uniwersalno§é mozna bardziej
racjonalnie eksploatowaé. Jedng 2z
wyraznie widocznych tendencji na
rynku morskich przewoz6w pasaZer-
skich jest np. coraz czestsze zatrud-
nienie proméw pasazersko-samocho-
dowych w rejsach turystyczno-wy-
cieczkowych. Dla celow turystycz-
nych wykorzystuje sie je zwykle w
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okresach zmniejszonego 2zaintereso-
wania ich uslugami promowymi, t}.
w r,x:(esiacnch zimowych § wiosen-
nych,

Coroz wigcej kolejowych

Innym Interesujacym zjawiskiem
ktére wystapilo ostatnio na rynku
przewozéw promowych, jest rene-
sans proméw kolejowych. Najinten-
sywnie} proces ten wystapil na Bal-
tyku, gdzie w latach 1974-75 liczba
miedzynarodowych kolejowych po-
taczeln promowych gwigkszyla sie 2
6 do 8. Nowymi polaczeniami byly
otwarta w maju 1974 r. linia miedzy
Swinoujiciem 1 Ystad, obslugiwana
przez prom PLO ,Mikolaj Kopernik”
oraz linia miedzy Travemiinde {
Hanko w Finlandii otwarta w lutym
1975 roku.

Wiele kontrowersji 1 dyskusit wy-
wolalo zwlaszcza to drugie polgcze-
nle. Jest to bowiem najdluisza abecs
nie kolejowa linia promowa na §wie~
cie, bijaca swg dlugoscig kilkakrot-
nie linie dotychezas uchodzyce za re-

ordowe, *Jej truchomienie nastapl-

lo wbhrew powszechnie gl m
oriom o nieoplacalnoici przewozéw
ladunkéw w wagonach kolejowych
na promach kursujgcych na trasach
o dlugosci ponad 100 Mm.

Linie obsluguje prom ,Railship. I"
bedacy réwniez obecnie najwigkszg
tego rodzaju jednostka w Swiecle.

»Railship I” ma nosnos¢ 7250 ton, .

dysponuje 3 pokladami kolejowymi,
kazdy z 5 torami, ktére majq w su-
mie dlugos¢ 1307 m, co pozwala prze~
wie£é jednorazowo 63 dwudziestome-
trowych wagonéw kolejowych.

Za trwalym charakterem wzrostu
zainteresowania promem kolejowym
przemawia m.in. stan portfela za-
méwien. Wynika z niego bowiem, Ze
zaméwienia na budowe nowych pro-
méw do przewozu wagonéw kolejo-

wych zlozyli réwnlez armatorzy 2z

Bulgarii, Kanady, Japonii, ZSRR 1
Turcjl. ) .

-:Wiele przeslanek wskazuje, ze w
przysziodei proces dynamiczneso roz-
woju zeglugi promowej na Baltyky
nie zostanie zahamowany. Najprecy-
‘zyiniej dla najblizszych kilku f[a
perspektywy te okresla stan portfe-
la zaméwien oraz tempo  naplywu
nowych zlecern. Wedlug stanu na
dziert 31 lipca ub, r. zaméwienia na
promy pasazersko-samochodowe |
kolejowe armatoréw z krajéw skan.
dynawskich { battyckich, opubliko-
wane w ,Falrplay Internationa]
Shipping Weekly”, obejmowaly 3p
statkéw.

- Na szezegblng uwage zaslugujq za-
méwienia Zwigzku Radzieckiego,
Wiréd 15 zamowionych statkéw az
10 stanowié beda promy drugiej ge-
neracji. Bedg to 4 promy kolejows
‘0 nos$nofci po 12 160 ton oraz 6 pro-
moéw pasazersko-samochodowyeh po
16 630 BRT i zdolnoscl przewozowef
255 pojazdéw, ktére zbudowaé majg
w latach 1880—1982 stocznie finskie,

Szybki wyladunek

Jakie sa przyczyny, e  Wlainle
Baltyk stal si¢ tym akwenem, na
ktérym zegluga promowa ma tak
dobre warunki rozwoju?

Zrédel sukceséw tego rodzaju to-
nazu nie tylko zresztg na Baltyku,
nalezy szukaé w sferze efektéw or-
ganizacyjnych i ekonomicznych ply-
nacych z zastosowania  poziomego
systemu transportu. System ro-ro
pozwala bowiem wielokrotnie skré-
eié czas postoju statku w porcie, co
ma szczegélne znaczenie w relacjach
bliskiego zasiegu, gdzie w przypadku
konwencjonalnych drobnicowcoéw
czas spedzany w portach najczefe
clej wynosi 70—80 proc. calej po-
drbzy okrezne).

Stosunkowo krétkl
baltyckich p duje, ze czy!
decydujacym o sprawnym przewozie
masy ladunkowej, szczegélnie zjed-
nostkowanej, jest maksymalne u-
sprawnienie fazy portowej obslugi
statku. W tych warunkach system
ro-ro uznany jest za system naje
bardzie] sprawny w przewozach bli-
sliego zasiggu i najbardziej ekonomi-
czny,

‘Waga tego ostatniego  czynnika
bardzo wzrosla w ostatnich trzech
latach, kiedy to nastapil bardzo du-
2y wzrost kosztéw przeladunkowych
i zalogowych, ktéry spowodowal ta-
ki spadek efektywnosci konwencjo-
nalnego tonazu liniowego, Zze arma-
torom przestala oplacaé sig jego eke
sploatacja w zegludze regularnej bli-
skiego zasiegu. Na wielu liniach
wzrost kosztéw przewyzszyl nawet
przyrost  wplywoéw frachtowych.
Czynniki te zdecydowaly tez o nie-
2wykle szybkim ostatnio rozwoju to-
nazu ro-ro w relacjach oceanicznych.

Oceny | opinie ekspertéw méwig
o tym, Ze rola tonazu ro-ro w rela-
cjach bliskiego zasiggu bedzie wzra=
staé'z kazdvm rokiem; Ze bedzie on
systematyéznie. wypleraé statki kon-
Wencjonalrie, a takze kontenerowce
o pionowym przeladunku oraz ze w
niedalekiej przyszloici przewozy la-
diinkéw . drobnicowych miedzy kra-
jami battyckimi, a takie miedzy ni-
mi a krajami Europy Zachodniej 1
Wielka Brytania, prawie calkowicie
przejmie tonaz o poziomej technolo-
gii przeladunku.

W przypadku Battyku dochodz! je-
szcze, obok juz wspomnianego krét-
kiego zasiggu dzialajgcych tam linii
seglugowych, szereg innych czynni-
kéw przemawiajacych za stosowa-
niem tego systemu. Do najwazniej-
szych zaliczyé mozna wysoki poziom
i ‘tempo rozwoju sit wytworczych
krajéw lezacych w obrebie Morza
Baltyckiego, masowo$é, jednolitosé i
wysoka wartosé przewozonych la-
dunkéw drobnicowych, stosunkowo
dobrze rozwinieta sieé  powigzafh
transportowych z zapleczem, a takie
dynamicznie rozwijajacy si¢ w tym
rejonie miedzynarodowy ruch tury-
styczny oraz stosunkowo wysoki po-
ziom rozwoju motoryzacji. zwlaszeza
w krajach skahdynawskich.

Unit

jem

zasleg

Za granicq piszg

RUNDA T

Francuskl tygodnik ,Perspectives
Economiques” zamieScil 25 stycznia
1978 r. artykul omawiajacy obeco-
ny stan rokowan GATT (Uklad O-
gélny w Sprawie Taryf § Handlu),
znanych pod nazway ,Rundy tokij-
skiej”. Autor. podkrefla szezegélne

ic tych r wobec nast-
lajacego sie niebezpieczenistwa pro-
tekcjonizmu,

W Genewie rozpoczely sie 23 sty-
eznia wazne miedzynarodowe roko-
wania handlowe. Tocza sig one w
ramach GATT - organizacji gru~
pujacej ponad 80 panstw reprezentu-
jacych ponad 4/5 calego handlu §wia-
towego. Celem tej organizacji, utwo-
rzonej w 1948 r, jest liberalizacja
handlu miedzynarodowego ! stwo-
rzenie trwatych fundamentéw jego
rozwojt.

Spoéréd rozmbéw prowadzonych na
forum GATT najwigkszy zasieg mia-
ly rokowania handlowe zwane ,,Run-
da Kennecdy'ego” (1964—1867), ktére
umozliwily obniZenie o 1/3 poziomu
stawek celnych pobieranych od wy-
robéw przemystowych, Po rozszerze-
niu Europejskiej Wspdlnoty Gospo-
darczej postanowiono, ma wniosek
Standw Zjednoczonych, podjgé w
Tokio we wrzeéniu 1973 r. nowe ro-
kowania handlowe. Byla to ,Run=
da Nixona"”, wkrbétce przemianowana
na ,Runde tokijsky”. Wyznaczono
jej ccle jeszcze ambitniejsze: kolej=
na redukcje stawek celnych, elimi-
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nacle przeszkéd pozacelnych ! libe-
ralizacje handlu produktami rolny-
mi. W wyniku opéZniefi spowodo-
wanych §wiatowym kryzysem gospo-
darczym { zakléceniami walutowy-
mi wstepna faza rokowanrt rozpoczela
sie naprawde dopiero w lutym 1975
r. Rozpoczeta wiasnie faza konco-
wa powinna — jesli wszystko ulozy
si¢ dobrze — zamknaé sie przed
koticem 1978 r.

Hipoteka tych wielostronnych ro- -

kowan handlowych zostala w mig-
dzyczasie obcigzona posunigciami
protekcjonistycznymi, podjetymi od
czasu kryzysu. Powstaly nowe
przeszkody  utrudniajace rozwoéj
handlu. Teraz trzeba te przeszkody
likwidowaé i zapobiegaé pojawianiu
si¢ nowych. ,Runda tokijska” stala
sie potrzebniejsza niz kiedykolwiek.

Po drugiej wojnie $wlatowej na-
stapil ogromny rozw6j handlu mie-
dzynarodowego, W okresie od 1913
do 1948 r, wolumen §wiatowego han-
dlu wzrastal $rednio o 0,5 proe. ro-
cznie, a Swiatowa produlcja zwie-
kszala sle frednio o 2 proc. rocznie
(te 1 dalsze dane odnoszy sig tylko
do Swiata kapitalistycznego). Od 1948
r., miedzy innymi w efekcie stop-
niowej likwidacji barier handlowych
wzniesionych w latach trzydziestych
(oplaty celne oraz ilofciowe ograni-
ezenia importu), a2 do 1973 r. ére-
dni wzrost wolumenu $wiatowego
handlu wynosil 7 proe, rocznie, &

Swiatowe} produkcji 5 proe. rocze-
nie. W ciggu 25 lat §wiatowa wy-
miana handlowa zwigkszyla sle sze-
§ciokrotnie. Tlumaczy to w 2 J

1. odzie2 (lacznie z obuwiem), stal,
sprzet transportowy (przede wszyst-
kim statki, ale juz wkrétce z pe-
wnoécia takze hody), niektore

mierze szybki wzrost produkeji. Obe-
cnie przedmiotem &swiatowego han-
dlu jest 1/6 &wiatowj produkeji rol-
niczej | przemystowej.

Kryzys ekonomiezny, ktéry rozpo-
czal sie w 1974 r, doprowadzit do
skurczenia sie handlu miedzynarodo-~
wego, najpierw w efekcie ogélnego
spadku aktywno$cl gospodarczej,
pdézniej w wyniku nowych posu-
nie¢ protekcjonistycznych, W 1975 r.
~— szezytowym punkcie recesji —
wolumen miedzynarodowego handlu
zmniejszyl sie¢ o 4 proc. Ponowne
ozywienie gospodarcze w 1976 r.
przynioslo wzrost tego wolumenu o
11 proc. Ale w 1977 r. nastapilo za-
dlawienie tego ozywienia i warost
wolumenu miedzynarodowego han-
dlu wyniést juz tylko 6 proc. Eks-
perci GATT prébowali oszacowaé,
o ile procent zmniejszyl sie handel
miedzynarodowy w wyniku restryk-
cji importowych wprowadzonych lub
rozwazanych przez wysoko rozwinie-
te kraje przemyslowe. Wedlug ich
oceny, takie zmniejszenie Swiato-
wego handlu nalezy ocenié na 3—4
proc., ¢o przy Swiatowych obrotach
przekraczajgcych 1000 miliardéw do-
laréw odpowiada sumie rzedu 30-40
mld dolaréw rocznie. A sytuacja ta-
ka trwa od 1974 r.,
trzech lat,

Gléwny elezar restrykeji spadi na -

cztery wielkie dzialy produkefi, w

ktérych miedzynarodowa. wymiana -

handlowa - rozwija sle szczegélnie
szybko, Chodzi tu o tekstylia

to jest od.

T
wyroby przemystu maszynowego i e-
lektrotechnicznego (tozyska kulko-
we, polprodukty  elektroniczne,
zelektryfikowany sprzet gospodar-
stwa domowego).

Srodki podejmowane dla ograni-
czania wymiany handlowej w tych
sektorach sa bardzo zréznicowane.
Tworzono systemy licencji importo-
wych oraz ilo§ciowych ograniczen
importu, wymierzone przede wszy-
stkim w import tekstyliow, Niekiedy
uciekano si¢ do calkowitego zaka-
zu importu. NajczeSciej jednak za-
dowal sie pod i oplat
célnych. Zaostrzono ograniczenia ist-
niejace juz przedtem w stosunkach
dwustronnych. Coraz czesciej zaczeto
stosowaé rézne procedury antydum-
pingowe. Tymczasem juz sama zapo-
wied% zastosowania takiej procedu-
ty zakléca normalng wymiane han-
dlows, poniewaz stwarza atmosferg
niepewnosci.

Bardzo wiele krajéw chroni swg
gospodarke przy pomocy restrykeji
handlowych. Kraje uprzemystawia-
jace sig uwazajy takg ochrong 2za
niezbedny warunek ich rozwoju go-
spodarczego. Ale kraje uprzemyslo-
wione nie pozostaja za nimi w ty-
le 1 to wlaénie restrykcje wprowa-
dzane przez gigantéw: Swiatowego
handlu wywieraja najwiekszy wplyw
na wymiane migdzynarodowy. W
1978 r. istnialy trzy. bieguny handlu
éwiatowego: Europejska Wspélnota
Gospodarcza, ktore) handel (import
. | eksport) & krajami trzecimi wyno-

iem

sit 333 mld dolaréw (I mniej wiece]
tyle samo handel wewngtirz EWG);
Stany Zjednoczone = 232 mld do-
laré6w; wreszcie Japonia — 132 mid
dolaréw. Nic dziwnego, Ze trojka ta
odgrywa tez gléwng role¢ w rozmo-
wach rundy tokijskiej.

Miedzynarodowe rokowania han-
dlowe dotyczg przede wszystkim
czterech dziedzin: cel, barier poza-
celnych, rclnictwa i systeméw za-
bezpieczajgcych.

Co sie tyczy oplat celnych, to w
wigkszofci krajéow uprzemyslowio-
nych maja one poziom wzglednie
niski, Zwykla érednia oplat celnych
wynosi: w Stanach Zjednoczonych
— 11,2 proc, w EWG - B,1. proc.
(wspdlna taryfa celna) { w Japonii —
6 proc. Jezeli wzizé nie zwykly $re-
dnig, lecz Srednig wazong z przyje-
ciem za podstawe wagi wolumenu
importu, to wskazniki te zmniejszaig
sie do 7,1 proc. w przypadku USA
i 4,2 proc. w przypadku EWG; nato-
miast w wypadku Japonii wskaZnik
ten zwigkszy si¢ do 6,3 proc. Tak

mierzona wysoko§¢ stawek celnych -

jest szczegdlnie mala w przypadku
wspdlnej taryfy celnej EWG —z u-
wagi na liczne umowy preferencyjne
zawarte przez Wspolnote z krajami
Europejskiego Stowarzyszenia Wol-
nego Handlu (EFTA), krajami-sy-
gnatariuszami = konwencji z Lomé
i krajami frédziemnomorskimi.
Podstawe dyskusji, zaakceptowang
przez gléwne delegacje ‘(kraje EWG,

"Stany Zjednoczone, Japoni¢, Kanade

i kraje skandynawskief, stanowi pro-
pozyeja Szwajcarii: frednia redukcja
stawek celnych o 40 proc., dokony-
wana etapaml. w ciagu - oSmiu lat.

Ale oczywisclie od reguly tej bedzle
musiato byé¢ duzo wyjgtkéw.

Pozacelne Srodki ochrony, stoso-
wane coraz cze$ciej w miare poste-
pujacej obnizki cel, nie bed: tatwym
tematemn rokowan, poniewaz zasa=
dniczo biorgc, s3 to przepisy z za-
kresu  ochrony zdrowia i ochrony
bezpieczenistwa konsumentéw, nadu=
zywane jednak w celach utrudniae
nia importu. Przepisy tego typu sto-
suie sie coraz szerzej. Spofréd 30
podstawowych kategorii $rodkéw
pozacelnych okolo 20 zastosowano po
raz pierwszy nie wezeSniej niz w
1975 r. W 1976 rcku twpisano do-
datkowo na tg liste ,zakupy pafi-
stwowe” lub rynek parstwowy (do-
tyczy to-towardéw z krajow socjali-
styeznych).

w §prawach rolnych dyskusja do-
tyczyé bedzie handlu zbozem. mig-
sem { nabialem. Nie bedj to rozmo-
wy latwe, poniewaz Stany Zjedno-
czone starajy sie zwiekszaé eksport
swych produktéw rolnych do Euro-
py, a EWG nie chce zrezygnowaé 2z
ochrony rynku, jaka stanowi wspét-
na polityka rolna.

Wreszcie przedmiotem  dyskusii
beda systemy zabezpieczajice. Cho-
dzi tutaj o prawo kraju-importera
do chwilowego wprowadzania rézno=
rodnych $rodkdw kontroli impore
tu. w razie 2znalezienia sig tego
kraju w krytycznej sytuacji, a je-
dnpcze§nie o prawo kraju-eksporte-
ra do tego, by nie pozbawiano go W
sposéb arbitralny dostepu do za<
granicznego rynlgu zbytu.
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W wiqzku 2 niedawnq roboexq
wizytq premiera ‘PIOTRA JARO-
SZEWICZA w Moskwie | jego
spotkaniami z LEONIDEM BRE2-
NIEWEM § ALEKSIE)JEM KOSY-
GINEM, prredstawiciel tygodni-
ka ,Ekonomiczeskaja Géﬁm"
twrbcil siq do wicepremiera |
przewodniczqcego Paiistwowego
Komitetu Rady Ministréw ZSRR
ds. Planowania, NIKOLAJA
BAIJBAKOWA, z proibq o udiie-
lenie odpowiedzi na szereg py-
taii dotyczqcych stanu i perspek-
tyw radziecko-polskich stosun-
kéw gospodarczych.

»EKONOMICZESKAJA GAZIE-
TA”: Podezas spotkan i rozmiw da-
no wyraz obopélnemu zadowaolenin
% pomys$inego rozwoju radziecko-pol-
skiej wspélpracy gospodarcze). Czy

Ibym prosié ¢ bardziej szczego-
lowe scharakteryzowanie rezultatéw
osiagnietych w rozwoju kontaktéw
g;:sgndarczych mi¢dzy ZSRR a Pol-
LYY

NIKOLAJ BAJBAKOW: Radzie-
cko-polska wspdlpraca gospodarcza,
oparta na wspélnocie ustroju obu
panstw, kierowanych przez bratnie
partie marksistowsko-leninowskie 1
na jednosci celéw narodéw radziec-
kiego i polskiego w budowie socja-
lizmu { komunizmu, rozwijala sie w
ostatnich latach szczegélnie dyna-
micznie, wzbogacila sie 0 nowe for-
my itresci, podniosta na jakoSciowo
nowy poziom.

»Nigdy w przeszlo§el wspélpraca
gospodarcze Zwiqzku Radzieckiego 4
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
nie rozwijata sie z takim rozmachem
i tak efektywnie — podkreslit towa-
rzysz Leonid Breiniew w przemée
wieniu wygloszonym podezas wizy-
ty delegacji  partyjno-panstwowe]
PRL w naszym kraju w listopadzie
1976 roku. — Po bratersku pomaga-
my soble 3 ie w umacnion
gospodarki, w rozwijaniu nauki { te-
chniki, tworzeniu niezawodnego fun-
damentu 1materialnego dla statego
g;’t'inoszenia poziomu 2ycia ludzi pra~

Decydujgce znaczenie dla wszech~
stronnego rozwoju wspéipracy ra-
dziecko-polskiej ma S§ciste wspél~
dzialanle miedzy Komunistyczng
Partia Zwigzku Radzieckeégo a Pol-
ska Zjednoezong Partly Robotnicza
oraz spotkania i rozmowy miedzy se-
kretarzem generalnym KC KPZR,
przewodniczgcym Prezydium Rady
Najwyzszej ~ZSRR, towarzyszem
Leonidem Brezdiewen ‘i T ‘seKreta-
rzem KC PZPR, towarzyszem Ed-
wardem Gierkiém oraz szefami rza-
déw obu krajéw. PN

Méwige o tym, co cechuje ohecnie
rozwd] kontaktéw  gospodarczych
miedzy ZSRR i PRL, trzeba podkre-
§1i¢, ze nie jest to po prostu wazrost
wymlany towarowe} gotowych wy-
robéw, surowcéw 1 materialéw, lecz
wspélpraca, ktéra obeimuje wszyst-
kie sfery produkcji materialnej oraz
charakteryzuje sie rozszerzaniem
specjalizacii 1 kooperacii, koordyna-
cia wysitkéw w rozwoju gléwnych
galezi gospodarki narodowej i posz-
czegélnych  rodzajéw  produkeil,
sprzyjajac zblizeniu { wzajemnemu

Inieni gospodarki naszych
krajéw. Stalo sie to mozliwe dzigki
wielkim osiggnieciom gospodarczym
obu krajéw, nieustannemu wzrosto-
wi produkeji przemystowej, postepo-
wi navkowo-technicznemu, rozsze-
rzeniu asortymentu produkowanych
wyrobéw, aktywnemu udzialowi w
realizacii kompléksowego programu
socjalistycznej iIntegracji gospodar-
czej oraz koordynacji planéw rozwo-
ju gospodarki narodowej na okres
pigcioletni,

~ Jak rozwijaja sle kontakly ko-
operacyine 1 specfalizacja produkeji
micdzy Zwiazkiem Radzleckim a
Polska Rzeczapospolita Ludows, co
to daje naszym krajom?

— Przede wszystkim cheialbym
zwrécié uwage na rozw6j kooperacji
i specjalizacji miedzy ZSRR i PRL
w réznych dziedzinach przemyshi, a
zwlaszeza w dziedzinie budowy ma-
szyn. Kooperacja i specjalizacja pro-
dukcji przyczyniaja sie do oszczed-
noéci materialéw i czasu oraz poz-
walaja na tej podstawie zwiekszaé
produkeje tych czy innych wyrobéw
gotowych, wydluzaé serie i tym sa-
mym pelniej zaspokajaé potrzeby
naszych i innych krajow-czionkéw
RWPG. Kooperacia i specjalizacja
produkeji miedzy ZSRR { PRL roz-
wingly sie najbardziej w takich ga-
teziach przemystu maszynowego, jak
budowa obrabiarek i samochodéw,
produkeja maszyn budowlanyeh i
drogowych, budowa maszyn ciezkich
{ traktoréw, budowa statkéw i inne.

Udzia? wyrobéw produkowanych
na zasadzie kooperacji i specjalizacji
stale zwieksza sig 1 do korica piecio”
latki wyniesie ckolo polowy wzajem-
nych dostaw wyrobéw przemysiu
maszynowego, przy czym globalne
dostawy wzajemne osiaggng w roku
1980 wartoéé olcolo 2,7 mld rubli,

Oto kilka przykladéw. W ramach
kooperacji Polska produkuje i do-
starcza do ZSRR rocznie 50 tys.
kompletéw ukladéw hamulcowych i
innych czesci do samochodéw cieza-
rowych ,Kamaz”, blisko 400 tys.
kompletéw zespoléw i czeci do sa-
mochodéw osobowych WAZ, zespoly
do bezczbtenkowych krosten STB,
slrzynie biegéw, tylne mosty i wa-
ly napedowe maszyn budowlanych

PERSPEKTYWY WSPOLPRACY

RADZIECKO - POLSKIE)

nEkonomiczeskaja Gazieta" rozmawia z wicepremierem NIKOLAJEM BAJBAKOWEM

1 drogowych, zespoly i blokl elektro=
nicznych maszyn cyfrowych, magne-
tofonéw | kas automatycznych.

Specjalifel radzieccy 1 polsey o=
pracowall sprzegla elektromagne
tyezne, ktérych produkcje zorganizo=
wano w zakladach w Ostrzeszowle,
Zaklady te dostarczajg rocznie do
Zwigzku Radzieckiego 400 tys. sprze-
giet do obrabiarek do metall; zjed-
noczenie produkcyjne ,Zaklady im.
Powstania Styczniowego” w Odessia
i polskie zjednoczenie ,Bumar” o«
pracowaly wspdélnie najbardziej no-
nowoczesne konstrukcje dZwigéow sa-
mobieznych na kolach o udiwigu do
100 ton 1 rozpoczety juz predukcle
diwigéw 40-tonowych, Dzieki tej
wspélpracy czas przeznaczony na
zorganizowanie produkcji diwigéw
zostal znacznie skrécony.

Z kolel Zwigzek Radzleckl dostar-
cza Polsce wiele rodzajéw gotowych
maszyn i urzadzefi produkowanych
na zasadzie kooperacji i specjaliza-
cji. Sq to obrabiarki do metali, sa-
mochody ,Kamaz”, krosna STB,
sprzet elektrotechniczny, koparki {
spychacze, lokomotywy spalinowe,
traktory, maszyny gérnicze i inne,

Réwnocze$nie trzeba zwréelé uwa-
ge, iz istnieje szeroka kooperacja i
specjalizacja produkeji réwniez z in-
nymi bratnimi krajami, co niewat
pliwie wywiera pozytywny wplyw na
rozwéj gospodarczy calej wspolnoty
socjalistycznej.

== Co jest charakterystyczne dia
wspélpracy radzlecko-polskle] w
dziedzlnic budowy oblektéw przemy-
stowych i w dziedzinie paliwowo-su-
rowcowej?

— W ostatnich latach szeroko roze
wijajg sie wzajemne dostawy kom-
pletnych obiektéw. Na przyklad
ZSRR otrzymuje z Polski komplet-
ne wyposazenie cukrowni oraz za-
kladéw produkecyjnych § wykancza-
jacych plyty wiérowe i piléniowe.
Istotne znaczenie dla wykonania
programu produkejl nawozéw sztu-
cznych w naszym kraju majg dosta-
wy z Polski kompletnych linii tech-
nologicznych do produkcji kwasu
siarkowego.

ZSRR udziela Polsce pomocy tech=
nicznej w budowie wielu oblekidéw
przemystowych i innych, w -tym w
dostawie kompletnego wyposaZenia.
Pragnalbym wsréd nich wymienié
Hute ,Katowice™ o rocznej zdolroscl
produkcyjnej ® miln ton stali, ktérej
pierwszy etap zostal juz zakoficzo-
ny, budowe szerokotorowej linii ko=
lejowej z Wlodzimierza Wolyfiskie-
go do Huty ,Katowice”. Magistrala
ta pozwoli przewozi¢ bez przetadun-
ku na granicy radziecka rude zela=-
za oraz polski wegiel 1 siarke.

W obecnej pigciolatce ZSRR do-
starcza Polsce takze kompletne wy-
posazenie elektrowni, m.in. agrega-
ty o mocy 500 MW, wyposaZenie z2a-
kladéw chemicznych, fabryk mate~
riatéw budowlanych, fabryk doméw
i innych,

Nadal rozwija sie wspélpraca w
dziedzinie paliwowo-surowcowej.
Zwiazek Radziecki dostarcza Polsce
ropg naftowa, rude Zelaza, gaz ziem-
ny, koncentrat apatytowy, bawelne,
azbest, tarcice { inne towary, zaspo-
kajajac przewazajgcq c¢ze$é jej po-

trzeb importowych, Dostawy te za-
pewniajq produkcje nawozéw sztucze
nych, artykuléw powszechnego

ku, prace zakladéw hutniczych i che-
micznych oraz innych rodzajéw pro-
dukejf, a tym samym przyczyniajg
sie do podniesienia stopy Zyclowej
narodu polskiego.

Z kolel ZSRR otrzymuje z Polskl
znaczne iloSci wegla, koksu, siarki,
sody kalcynowanej, cynku 1 miedzl,

Polska aktywnie uczestniczy w re-
alizacji skoordynowanego planu wie-
lostronnych przedsiewzie¢ integra-
cyinych krajéw  czlonkowskich
RWPG na lata 19761980, w tym
w budowie na terytorium ZSRR ust-
-ilimskiej fabryki celulozy, kijem-
bajewskiego kombinatu azebestowe-
go oraz zakladéw wzbogacania rud
zelaza | wytwarzajgeych ferrosto-
py. Polscy budowlani przodujg na
budowie gazociggu Orenburg-zachod«
nia granica ZSRR { rurociggu naf-
towego Polock-Birze-Mazejki. W pol-
skich organizacjach  budowlanych
pracujg wykwalifikowani specjali-
Sci { robotnicy, wyposazeni w mno-
woczesny sprzet techniczny, co poz-
wala im przedterminowo wykonywaé
zadania przy budowle rurociagu, a
takZe wznosié stacje pomp 1 inne o-
biekty oraz oddawaé gazociggi i naf-
tociagl catkowicie gotowe do eks-
ploatacji, Przewidziany jest dalszy
udzial polskich organizacii budow=
lanych w budowie obiektéw przemy-
slowych na terytorium ZSRR.

Dynamiczny rozwd)  wspdlpracy
gospodarczej miedzy ZSRR i PRL
znajduje odzwierciedlenie w stale
rozszerzajgcych sie stosunkach han-
dlowych, Oto kilka liczb. Podczas
gdy w latach 1971--1975 wymiana
towarowa miedzy naszymi krajami
wyniosia 16,7 mld rubli, to w obec-
nej pigeiolatce osiggnie ona okolo 30
mld rubli, czyli zwiekszy sie o 80
proc. W samych tylko latach 1976—
1978 poziom radziecko-polskiej wy-
miany towarowej przekroczy 18 mld
rubli, czyll bedzie wyzszy niz w clg-
gu calego poprzedniego pigciolecia,

Zwiazek Radziecki jest gléwnym
partnerem handlowym PRL. Pray-
pada nanh okolo 30 proc. handlu za-
granicznego Polski. Z kolel wéréd
krajéw socjalistycznych Polska zaj-
muje drugie (po NRD) miejsce w
handlu zagranicznym ZSRR.

Oto niektére tylko fakty dotycza-
ce. rozwoju wspélpracy gospedar-
czej miedzy ZSRR a Polska. Jed-
nakze juz one §wiadczg dobitnie o
glghokich przemianach zachodzacych
w te] dziedzinie i o wzroscie efek-
tywnoéci wspéldzialania gospodar-
czego migdzy naszymi krajami, co
pozwala pomySlnie rozwigzywaé zay
danfa spoleczno-gospodarcze, wyly-
czone przez XXV Zjazd KPZR { VII
Zjazd PZPR.

- Jakie s3 perspektywy rozwoju
wspéipracy miedzy Zwigzkiem Ra-
dzicckim a Polskg Rzcezapospolita
Ludowga?

- Podczas rozmowy z tfowarzy-
szem Piotrem Jaroszewiczem rozpa-
trzyliSmy zagadnienia zwigzane =z
dalszym zwiekszeniem efeltywnos-
¢l wspdlpracy radziecko-polskiel.

Szezegdlng uwage poswiecono przy
tym realizacji uzgodnien dokonanych
w sierpniu 1977 r. w czasie przyja-

cielskiego spotkania miedzy sekre-
tarzem generalnym KC KPZR Leo-
nidem Brezniew i I sekret

KC PZPR Edwardem Gierkiem w
sprawle opracowania dlugofalowych
planéw perspektywicznych specjali-
zacji 1 kooperacji produkeji migdzy
ZSRR { PRL,

Zgodnie z porozumieniem, przysta-
pilismy do opracowania dlugofalo~
wego programu specjalizacji i koove-
racjl produkeji w szeregu dziedzin
przemyshu, Jest to nowy etap roze
woju integracjl. Charakteryzuje g0
nie tylko to, Ze plany specjalizacji
i kooperacji w przemysSle maszyno-
wym, chemicznym, hutnictwie Zela-
za § niektérych innych sg opracowy-
wane do 1990 roku, lecz réwniez to,
7e stosunki kooperacyine beda mia-
ly glebsza tre§é. Obejmujg one m.in.
mozliwoié tworzenia, w celu pola-
czenia sit i érodkéw, wspélnych or-
ganizacjl projektowych, baz nauko-
wo-badawczych, biur konstrukeyj-
nych i wspélnej produkeji. Pozwoll
to nie tylko pehiej wykorzystaé
najnowsze osiggniecia nauki i tech-
niki, lecz réwnie: szybciej organi=
zowaé produkcje nowych wyrobéw.

Podczas spotkafi i rozméw z pol-
skimi towarzyszami ustalono prob-
lemy dhlugofalowej wspélpracy w
przemyfle maszynowym. Dotyczy to
przede wszystkim produkcii na za-
sadach kooperacji wyposazenia ele~
kirowni atomowych, samochodéw
wywrotek o duzej Yadownosci, Srod-
kéw technicznych do poszukiwania
i wydobywania ropy naftowej i ga-
zu ziemnego na szelfach mérz { ocea~

ng role, jak stwierdzono, odgrywaja
wzajemne dostawy maszyn rolni- |
czych, W szezegblnoficl; w obecnym
plecioleciu ZSRR dostarczy PRL. oko- |
to 63 tys. traktoréw, znaczng liczbe '
samochodéw ciezarowych, kombaj-
néw do zbioru kukurydzy i bura-
kéw oraz innych maszyn rolni-
czych, a takze wyposazenie wytwér-
ni pasz, fabryk drobiu i cieplarhi.
Zwigzek Radziecki otrzymuje z Pol-.
ski w duzych iloSciach koparki do |
ziemniakéw, kosiarki, a takie wiel-
kie agregaty do produkcii maczki |
witaminizowanej i inne urzadzenia. |

Zamlerza sl rozpatrzyé mozliwofé
kooperacyinej produkeji nowego 1o~
dzaju uniwersalnego traktora o mo-
cy 150 KM, z zestawem narzedzi rol-
niczych.

‘Podczas spotkania osiggnieto tak-
%e porozumienle w sprawie udzlele~
nia przez ZSRR pomocy techniczne)
w projektowaniu i1 dostawie wypo-
sazenia dla dwéch PGR o powierzch-
ni po 20 tys. ha.

Rozszerzenie wzajemnych dostaw |
maszyn rolniczych, organizowanie |
kooperacji produkcji poszezegélnych
ich rodzajéw przyczyni sie do dal-
szego rozwoju rolnictwa obu kra-
Jow 1, jak stwierdzili polscy towa-
rzysze, do przy$pieszenia procesu so-
cjalistycznych przeobrazen na pol-
skiej wsi.

Podczas spotkania podkreslono po-
myslny rozwdj wspdlpracy w dzie-
dzinie wzaje‘:_nnych dostaw artyku. |

néw, urzadzenn hutniczych, chemi
nych i gérniczych, urzadzen do prze-
twérstwa ropy naftowej, a tak?e or=
ganizacji wspolnej produkeiji daleko-
bieznych lokomotyw elektrycznych,
maszyn do ukiadania tor6w kolejo-
wych, cigiaréwek o niewielkiej 1a-
downo$el, wyposazenia dla miynéw
oraz szesegu innych urzadzen.

Obecnie kraje RWPG opracowue-
3a dlugofalowe kierunkowe progra-
my wspolpracy w waznych dziedzi-
nach produkeji materialnej na 10--
15 Jat. Wraz z innymi krajami czlon-
kowskimi RWPG Zwigzek Radziec-
ki i Polska aktywnie uczestnicza w

opracowaniu tych programow,
zmierzajacych do zaspokojenia

wsp6lnymi sitami racjonalnego zapo-
trzebowania na paliwa, surowce {
materialy oraz poglebienia specjali=
zacjl 1 kooperacit produkeii w prze-
my$le maszynowym, rozszerzenia
wspélpracy w rolnictwie 1 przemy-
§le spozywezym, w produkcii i wy-
mianie artykuléw powszechnego u-

sytku, przySpieszenia tempa rozwo-.

ju transportu.
Udzia? ZSRR | PRL w opracowa-
niu 1 realizacji tych prog 6w do-

prowadzl do rozszerzenia i poglebie~
nia ich wzajemnie korzystnej wszech-
stronnej wspélpracy, do wzrostu po-
tencialu gospodarczego wszystkich
krajow wspblnoty  socjalistycznej
oraz wickszej komplementarnosci
ich gospodarek.

dz‘— '.hkie Jeszcze zagadnienfa ra.
Teclko-polskich st kiw gosp

16w po uzytku, co przy-
czynia sie do pelniejszego zaspoko-
jenia zapotrzebowania na te towary
ludzi pracy obu krajéow. Wzrastajy
na przyktad dostawy do naszego kra~
ju wyrobdw konfekeyinych i tryko-
tazowych, tkanin, obuwia, galanterii,
mebli, lekarstw, kosmetykéw i in=
nych towaréw.

Wzrastaja réwniez radzieckle do-
stawy artykuléw powszechnego uzy-
tku do Polski, a zwlaszcza loddwek,
zegarkéw, aparatéw fotograticznych,
telewizorow, odbiernikdow  radio-
wych, rowerdw, motorowerdw { in-
nych towaréw.

Nakre§lono kierunki dz{atania w
dziedzinie aktywizacyi wymiany to-
waréw powszechnego uzytku w re-
jonach przygranicznych.

Podczas spotkania eméwiono tak-

Ze zagadnienia zwigzane z wudziele- [

z krajow
socjalistycznych

»BALKAN” NA 33 LINIACH

Samoloty bulgarskich linii lotni-
¢zych ,Baltkan” odbywajs regularne
rejsy na 33 miedzynarodowych l-
niach w Europie, Azji { Afryce | po
10 trasach krajowych. Co roku z
ustug ,Balkanu” korzysta 2 miliony
pasazerébw. Lotnictwo bulgarskie
uczestniczy tez w przewozach la-
‘dunkéw specjalnych, niesie pomoc
medyczng w oddalone regiony kra-
ju, bierze udzial w pracach karto-
graficznych. Przede wszystkim za$
stuzy rolnictwu — pod wzgledem
ilosci chronionych z powietrza pél,
saddéw | winorosli ,Batkan” zajmu-
je trzecie miejsce w Swiecie,

SZCZEPIONKA DLA LASOW

Naukowey z leningradzkiego Nau-
kowo-Badawezego Instytutu Les.
nictwa, pracujacy nad ochrong la-
sow przed szkodliwymi owadami,
zaproponowali szczepionki profilak-
tyczne dla drzew. Maja one uchro-
nié¢ las przed inwazja groinej musz-
ki — nasionnicy lesnej, ktéra nisz-
czy gldwnie lasy §wierkowe. Zostala
opr ar technologia wstrzyki-
wania preparatu — musi‘on dotrzeé
na glebokosé 12 centymetréw. Ba-
dania wykazaly, ze zaszczepiony las
z powodzeniem oparl sie atakowl
muszki.

NAIWIEKSZE W EUROPIE

Zaklady sody kalcynowanej wzno-
si sie na Nizinie Dewnenskiej, sty-
nacej w Bulgarii z poteinej chemil.
W odlegloéei 30 km na pld.-zachéd
od Warny istniejq niewyczerpane
niemal zasoby solankowe i kalcvtos
we. Od lat czynne tam juz sa duZe
zaklady, produkujgce sode kalcvno-
wang | kaustyczng. Budowane obec-
nie zaklady w Dewni w pelni zashu-
guja na miano fabryki-giganta. Be-
da najwieksze w Europie i ze swo-
ja roczna produkejg 1200 tys. ton
sody — trzecie na $wiecie. Zaklady
budirja prakiveznie prawle wszyst-
Kie kraje RWPG, w tym takie Pdl-
ska, choclaz najwigkszy udzial maja

Zwiazek Radziecki i Wegry — 2z
' tych krajéw pochodzi wiekszosé
| maszyn i urzadzen. Przewaajgca
| czesé produkejl Zakladéw jest prze-
| znaczona na eksport — gléwnie do
- Zwiazku Radzieckiego i innych kra-
36w socjalistyeznych.

DOROBEK ,,BUDIMEXU"
W NRD

Wysoko ocenia dorobek ,Budi-
mexu” dziennik ,Freies Wort” w.
okregu Suhl. Polscy iniynierowle,
| technicy 1 robotnicy ,Budimexu®

3 bl

niem pomocy PRL w b wie',
mieszkanfowym. Waito podkreslié, ze |
Zwigzek Radziecki dostarczy Polsce
wyposazenie dla 12 fabryk doméw
wielkoplytowych o zdolnosei produk-
cyjnej 115—120 tys. m kw. powierz-
chni uzytkowej rocznie kazda, linii
technologicznych do produkcji ma=,
terialéw budowlanych i innego wy-
posazenia dla budownictwa mieszka=
niowego.

Na zakoficzenie chcialbym powie-
dzie¢, Ze spotkania i rozmowy, kté-
re odbyly sie podczas wizyly towa-’
rzysza Piotra Jaroszewicza oraz o-
siagniete wich trakcie wyniki, maja
wazine jie dla r ju przy-

d: h byly 'rywane pod
spotkania z towarzyszem Piotrem Ja-
roszewlczem?

— Wiele uwagl poéwiecono wspél-
pracy w dziedzinie rolnictwa. Znacz=~

jazni i wszechstronnej wspdélpracy |

miedzy Zwigzkiem Radzieckim 1
Polska, co odrowiada interesom na-
rodéw naszych krajow i catej wspél-
noty socjalistycznej.

,Polscy budowlani przodujs na budowie gazociagu Orenburg = sachodnia granica ZSRR",
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© zjemnego

| zbudowali w miescie Ilmenau fa-
. bryke, wyrabiajaca porcelang 2 tra-
| dycying marks ,Graf von Hene-
' nerg”. Ta inwestycja, plerwsza w
| historii ,,Budimexu” na rynku NRD,
| okazala sie tak udana, ze Polakom
' powierzono tu wzniesienie nowej
dzielnicy przemyslowej, lacznie z -
zakladami: szkla technicznego, pbl-
przewodnikéw i urzadzen laborato-
ryjnych. Dziennik ,Freies Wo_rt"
podkreéla, 2e na dorobek polskich
budowlanych w Ilmenau sklada sig
tez trzysta mieszkan, kombinat
stobkéw 1 przedszkoli, plywalnia,
| strzelnica oraz wiele innvch urza-

| dzen socjalnych i sportowych.

. PODZIEMNE ZBIORNIKI
 NAWADNIAJA PUSTYNIE

Hydrolodzy turkmeiscy zakofi-
czyli w piaskach pustyni Kara-Kum
' réb y! loatacii szt o -
Do zhiornika wody stodkiej.
Na pustyni tej jesienig i zima pada-
ja deszcze. Miliony metréw szeé-

ciennvch wody wsigka W piasex.
' Nawet w najsuchszych rejcnach Ka-
' ra-Kum spada co roku 120—200 mm.
| Traeba je spozytkowaé. Zapropono-
. wano przetaczanie wody z natural-
- nych zaglebiei do sztucznych zbior-
| nikéw, Woda wsigka w ziemie,
przenika do warstw skal porowa-

I tych, gdzie moga pomiescié sie mi-

| liony metréw szeSciennych. Pogl-
' ziemne zbiorniki maja tg zalete, Ze
' woda nie paruje z nich tak szybko,
| jak z naziemnych. Ponadto woda
. ta samorzutnie filtruje sig Mozna
ja wyprowadzaé na _po.wmrzchx_uq
| wiercac studnie artezyjskie. Specja-
| lisci sq zdania, Ze na pu_stymach
| Azji Srodkowej moZna w ciggu ro-
ku zmagazynowaé okolo 1 mid m .
szefc. wody stodkiej.

CENTROTEX" EKSPORTUJE
Do 120 krajéw swiata eksportuje

wyroby czechoslowackiego  prze-
' myslu tekstylnego i konfekcyjnego
[ centrala handlu zagranicznego

| ,Centrotex”. Znaczny udzial w tym
wywczie przypada ZSRR. Ekspor-
towane od 30 lat na radziecki rynek
| wyroby z CSRS zyskaly dobra mar-
ke. Co roku ,Centrotex” przygoto-
wuje dla radzieckich odbiorcéw ko-
lekcje, zlozong z tysiaca nowych
wyrobéw konfekevinych i trykota-
sowych odpowiadajacych tenden-
cjom najnowszej mody. Od wielu
lat firma organizuje na terenie
Zwiqzku Radzieckiego wystawy
i pokazy swoich wyrobdw, przepro-
wadzajae sondaze wéréd klientéw,
co pozwala przygotowywaé kolek-
cje zgodnie z ich zainteresowaniami.
Konkurencja jest bowiem duza,
ZSRR importuje wyroby tej bran-
%y z ponad 30 krajéw, rozwijajac

Fot. M. KLOS

przy tym wiasng produkcje.



ze Swiata
nauki i techniki

NAJSZYBSZY STATEK

W Btoczni Szczecliskie] rozpoczgto bu-
dowe najszybszego statku (25 weziow) w
3

stu 3

prototypowa, jak {1 pozostale statki z te)
serii wrposnone be¢da w kilkumetrowe)
dilugosci pletwy przyponiinajace wygly~
dem skrzydla samolotu. (MPM).

USLUGI AGROLOTNICZE

Obecnie na fwiecie lata 23 tys. samo-
lotéw | $miglowcéw rolniczych wykonu
ml:

Jacych i -
o, siewu roflin oraz
awalczania rétnych plag na powierzch-
ni przekraczajycej 220 min  hektarow.
Prawle dwie trzecie tej floty
ne) study Ini ‘2!
nych i Zwigzku Radzieckiego. Coraz
v‘viq!(szq pozycje w tej llocie stanowls
3 . Polska d at jest
Jednym z nielicznych producentéw smi«
glowcéw w fwiecie — w tym réwniet
miglowcéw rolniczych. Kilkaset takich
maszyn ze znakiem fabrycznym WSK
Swidnik == pracuje na polach Bulgarii,
Czechoslowac)i, Iraku | Zwigzku Radzie-
ckiego. (PAP).

ARCHITEKTURA DLA NAUKt

owietrz-

do p miast no-

Wp

wych w y
- to specjalnoi¢ moskiewskiego instytue
tu pod nazwgy: ,GIPRONI”, ktéry two-
rzy uniwersalne siedziby placéwek nau-
kowych, dajace sig bez specjalnych
komplikac}i przestawia¢ na inne cele ~
i wznosi budynki perspektywiczne dla
placéwek nastawlonych na rozbudowe.
Obecnie w Moskwie, w poblitu stacjl
metro ,,Profsjojznaja’ powstaje kom-
pleks bibiotek: medyczna, nauk przyrod-
niczych, archiwum Akademii Nauk | in.,
a tuz obok — centralny instytut ekono-
miczno-matematyczny, Instytuty Dale-
kiego Wschodu | in. Wszystkie te pla-
c6wki bedg mialy wspélne sale konfe-
vencyjne, centrum obliczeniowe, zaple-
cze, (Interpress).

NIE BRUDZIC MORZAI

Polscy a podjeli io ener-
giczne kroki, w celu zapewnienia sku-
teczniejsze} eochrony sSrodowiska mor-
skiego przed zanieczyszczeniami, W sty-
czniu 1978 r. Wchodza bowiem w Zycle
pnpri}vki qo Konwencji Londynskie]ﬂo
za mars

produktami ropy, <o oznacza powaine
zaostrzenie przepiséw. Réwnied w prey-
sziym roku spodziewana Jest ratyfika-
cja Konwenc)i Helsiiskle} o ochronie
$rodowiska naturalnego Baltyku, Dotych-
ctzasowe zalecenia stang si¢ obowigzujae
cyml i. Polska 2 do naj-
bardzie] aktywnych uczestnikéw reali-
gacji podjetych postanowied, (PAP),

NOWE MASZYNY
WLOKIENNICZE

Dwie kole,ln:1 N maszyny widklennicze
a A

czych zaczeto produkowat w Rédzkie}
Fabryce Maszyn Jedwabniczych ,,Polma-
tex-Majed”. Pierwsze to nowa laczniarka
przedzy typ RZ-16, charakteryzujqca sig
wyzsza o 30 proc, wydajnoscia od ma-
szyn dotychczas produkowanych. Druga
maszyna, to przewijarka precyzyjna typ
RY-23 sterowana elektronicznie; Przewija
sl¢ na niej przedze z predkofcia 1200
m na minutg. Oble te maszyny wzbu-
dzity dute zainteresowanie klientéw za-
granlczaych. (MPM).

POLITECHNIKA NA DOROBKU

Poll p o-
fywiony dzialalno$¢ naukowo-badawezg
A i a "

Prace 2 takimi tematami jak: nowe kon-

strukcje obrabiarek, technologie bu §>-

wy | okrg-

téw, ochrona atmosfery, transport i kon-

teneryzacja i in, W ciaggu minionego
i 87

koniunfctura na Swiecie

na rynkeach
pieniginych

W drugim tygodniu lutego ecena
zlota ponownie zwyzkowata. W Lon-
dynie werosla ona o blisko 5 dola~
réw, bo z 174,68 dolaréw za troy un-
cje w dniu 10.IL do 179,5 dolaréow
w dniu 17.II. Jest to nowy, rekor-
dowo wysoki poziom ceny zlota w
br, (poprzedni, w wysokosei 177,5
dolaréw zostal osiagniety 25.1) |
najwyzszy od przeszlo trzech lat
(por. tabela nr 1 { wykres). Zwyzka
ceny ziota w drugim tygodmiu lu-
tego wiaze sig §cisle z rozwojem sy-
tuacji na rynkach walutowych w
tym okresie,

Gléwnym elementem tego rozwo-
ju,. jak moina sie bylo zresztg spo-
dziewaé¢ (por. poprzedni przeglad),
stala sie zn6éw znitka kursu walu-
ty amerykanskle). Wsréd innych e-
lementéw na odnotowanie zasluguje
dewaluacja marki finskiej, tym bar-
dziej ze spowodowala ona dymisje
rzgdu tego kirajy.

Newy atak na dolara 2zwigzany
byl w omawianym okresie z serig
rozméw prowadzonych na wysokim
szczeblu, ktére bezposrednio lub po-~
érednio dotyczyly miedzynarodowej
sytuacjl walutowej. Rozpoczely sie
one juz w koncu ubieglego tygodnia
od spotkania ministrow finanséw
oraz prezesbw bankdéw centralnych
wielkiej piatki” (USA, RFN, Japo-
nia, W. Brytania i Francja), ktére
odbylo sig w Paryiu. Spotkamie to
mialo ,nieformalny” charakter, W
kolach gieldowych zostalo jednak
ocenione jako wstgpna dyskusja
przed spotkaniem prezeséw bankéw
centralnych grupy 10-ciu (gléwnych
krajéw kapitalistycznych)  oraz
Szwajcarii, ktére odbywa sig co mie~
siac w Bazylei. To cstatnie rozpoczg-
lo sig 13.II. { — jak wynika z nieo-
ficjalnych informacji — poswiecone

wy rynkoch
towarowyh

W drugim tygodniu lutego wskaf-
nlk cen surowcéw ,Financial Times”
wykazal wyrazng znizke,. W dniu
16.1I. wynosil on 2259 wobec 227,7
w dniu 9.I1., a wigc obnizyl sie 0 1,8
punkta w stosunku do poprzedniego
tygodnia, ksztaltujac sie na poziomie
o 6 punktéw niiszym niz przed mie-
siagcem { o 46,1 punktéw nizszym niZ
przed rokiem (por, tabela nr 3 i wy-
kres). Dla wyjaénienia ruchu ogélne-
go wskaznika cen surowcéw siegnij-
my -— jak zwykle — do danych ta-
beli nr 4. Z tabeli te] wynika, Ze:

@ Ceny zbéi | pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
z wyjatkiem cen soi, ktére ksztalto-
waly sie jednak nadal ma poziomie
nizszym miz preed miesiacem i przed
rokiem. Pewien wzrost cem soi w

20-lecia Y
(WiT).

UNIESZKODLIWIANIE
ODPADOW

1 Konstrukcji Galwanizerni 1 Lakierni
»ZUGIL” w Lodzi znalefli sposéb na u-
nleszkodliwianie ych odpa-
dowych zwiazkéw azotynowych, gnajdu-
Jacyveh sie w roztworach wodnych, zwla-
szeza w stalych odpadach 1 sciekach e

6w obrébki ci i sta-
li oraz w écickach z galwanizerni. Isto-
1a wynalazku polega mna tym, te roz-
twoér wodny zawlerajacy nzo‘yny pod-
daje sie clcktrolizie w specjalnej wane-
nic wypesazonej w elektrody grafitowe.
Sposoh ten zostal opatentowany i zare-
jestrowany w Urzedzie Patentowym PRL
pod numerem 86 093. (PAP).

ODPORNE OKULARY

Okulary odporne na zadrapanie pro-
dukuje jedna z firm japodskich. Soczew-
ki okularéw sa wykonane z po!lwcglnn;l

2y wi-

po )
cy. W materialach reklamowych pordkre-
§1a si¢, 2e odpernoéé ich na udary prze-
kracza trzyi normy o=
howigzujice w Japonil. (WIT).

KOC OCHRONNY

2 kosmosu na ziemie zawedrowal koe
ochronny opracowany w ramach prae
amervknnskie] agenc)i  astronautycznej
NASA | przeznaczony dla zabezpieczenia
czule} arsratury prrzed zmijanami tem-
peraturv. Koe 7nakomicle nadaje sle na
okryecie dia ludzl. Zdumicwalaca fest je=
go lekkoié (ealy koc waty 50 graméw)
oraz minimalna ohjgtosé. Koc skutecr-
nie 7apobiega stratom clepla { wolgoci.
Wejdzie wice przede wszystkim w skiad
ekwinunku ratowniczego, ale przyda sie
réwnirt turystom. Jako materiat do pro-
dukejl koca postuzyla folla plestrowa
metaliowana prétniowo aluminium.
{Interpress).

KALKULATORY

Zaklady Mera-Flwro we

Wroclawiu

t ku do poprzedniego tygodnia
zwigzany byl z ostrym przebieziem
zimy w 1977 r. Oceny syvtuacji na
rynku soi wskazujg jednak nadal
(por. Rynki surowcowe w 1977 r,

CENA ZLOTA
w dolarach sa uncle
_Tabela
0L L WAL SO
Londyn 1748 17,8 168 118
Zuryech 149 11,0 1788 1
Paryid 179,85 154,37 106,89 1858
mrmw.w‘ ;
10 LA
o I
v
%t MV cena ziota
A4 [ W LONDYNE
'
2
1072 | 1972 | 1% 193 [oms sz || ) P9 5

bylo mechanizmowi interwencji mna
rynku dolara.

Dotychczasowe porozumienie mig-
dzy Systemem Rezerwy Federalnej
USA. a bankami centralnymi innych
krajébw kapitalistycznych w sprawie
tzw. kredytéw swapowych, na pod-
stawie ktérych Stany Zjednoczone
otrzymaly w zamian za wlasng wa-
lute waluty innych krajow, okazalo
sie bowiem niewystarczajgce wobec
krétkoterminowego charakteru tych
kredytow (trzy miesigce). W zwigz-
ku z tym na obu spotkaniach dysku-
towana by¢é miala sprawa zacigga-
nia przez USA kredytéw $Srednioter=
minowych lub wykorzystanie re-
zerw zlota, jakiml dysponuje ten
kraj, w celu obrony kursu dolara.

Brak oficjalnych informacji w spra-
wie svynikéw tych rozméw. W ko=
mentarzach uwaza sie jednak, ze za-
konczyly sie ona fiaskiem, wplywa-

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(1.VL.1952 = 100)

Jac na znizkq kursu dolara. Ocena
ta znalazla — jak si¢ wydaje — po-
twierdzenie w wywiadzie udzielo-
nym. przez ministra finanséw USA
M. Blumenthala, W wywiadzie tym
znalazlo sie bowiem stwierdzenle, ze

‘po rozmowach paryskich polityka

walutowa USA nie ulegla zmianie,
co moima interpretowaé zaréwno ja-
ko kontynuacje dotychczasowej,
bardzo wstrzemigiliwej interwencji
zmierzajgcel do obrony kursu dola-
ra, jak réwniez niewykorzystywa-
nia'w tym celu posiadanych rezerw
zlota, mimo Ze USA sg zwolennikiem
jego demonetyzacji.

EKURSY WALUT

' Fung ssterling: (w dol. sa funt)
Gulden holenderski (w guld. za dol.)
Frank beigijski (we fr. za dol)
Marks RFN (w mk. sa dol)

Lie wloski (w lirach za dol)

Frank frane, (we frank. sa dol)
Frank sswajcarski (we frank, za dol)
Korona sswedzka (w kor, ga dol)
Jen japoriski (w jenach sa dol)

Tabela g
10.1% 1301 8.5 .
1,038 1,940 1,933 190
2,258 2,8 2,234 2
32,78 32,71 32,45 32,25
2,109 2,097 2,088 2,08
884,1 2,0 858,2 8558
4,850 4,857 4,843 4818
1,958 1,637 1,97 1,88
4,858 4677 4,688 4841
[ K] 2412 240,8 00,8

W tym samym wywiadzie minist
tinanséw USA powiedzial wpraw-
dzie, 2e w czasie pobytu w Paryzu
przeprowadzil réwmiez rozmowe z
ministrem finanséw Arabii Saudyj-
skiej, ktéry zapewnil, ze kraje arab-
skie mie zamierzaja odejéé od dola-
ra przy ustalaniu cen ropy naftowej.
Nie wplynelo to jednak stabilizujg-
co na kurs dolara, a ujawnienia rze-
czywistej postawy krajdw arabskich
oczekuje sie w przyszlym tygodniu,
Nowym czynnikiem dzialajgcym na
znizke kursu waluty amerykatiskiej
staly sie natomiast wyniki rozmbw
M. Blumenthala przeprowadzonych
z rzadem RFN., W czasie tych roz-
méw wiladze RFN nie wyrazily bo-
wiem zgody na postulat USA w
sprawie uruchomienia przez RFN
silniejszych $rodkéw zmierzajacych
do .ozywienia koniunktury, w obawie
przed wzrostem stopy inflacji. Jej
relatywnie niski poziom w stosun-
ku do innych krajébw kapitalistycz-
nych (por. obck WskaZniki) oraz
fakt, Ze w 1977 r. byla ona najniz-
sza od 1970 roku, jest bowiem, jak
dotad, skutecznym $rcdkiem prze-
ciwdzialajacym negatywnemu wply-
wowi werestu kursu marki na kon-
kurencyjnosé eksportu RFN.

Nowym impulsem dzialajgcym ma
znizke kursu dclara stala sigq dosé
niezreczna wypowiedZ wiceministra
finanséw USA Solomona oraz sesja
Trzeciej grupy robeczej OECD (kt6-
ra zajmuje sie sprawami migdzyna-
rodowej sytuacji platniczej 4 rozpo-

Zachodniej bedq wyzsze ni2 plerwot-
nie oceniano.

Spadly takie ceny cukru, co zwig-
zane bylo zaré6wno z miepotwierdze-
niem sie spekulacji na temat duzych
zakupéw cukru przez ChRL i ZSRR,
jak réwniez z rosngcym brakiem
wiary w skutecznos$é nowej miedzy-
narodowej umowy cukrowej. Wyni-
ka to nie tylko stad, ze kraje EWG,
dysponujace znacznymi nadwyzkami
cukru, mie przystapily do umowy.
Wynika to takie z nieratyfikowania
jej jeszcze przez wiele krajow, w
tym przez takiege wielkiego impor=

[ ] byly zmiany een
surowcéw dla przemyslu lekklego,
co znalazlo wyraz w pewnej znizce
cen bawelny oraz wzroscie cen wel-
ny i skér w stosunku do poprzed-

@ Zréinicowane byly takie zmia-
nyY cen melali niezelaznych, Ceny
i cynku wykazaly pewien
wrzrost w stosunku do poprzedniego
tygodnia, choé ksztaltujj sie nadal na
czym
wspomnieliSmy mieco szerzej w poe
Znizkowaly
natomiast ceny cyny | olowiu, ktére
wykazywaly
tendencje zwyzkowg, Na uwage za-
shuguje tu przede wszystkim znizks

Tabela 3

Data Wskadnik

.11, ny

13.11, 8,1

16,11, 23,0

Przed miesiacem nLe

Przed 2,9 .

rokiem ’ tera cukru jak USA.
Zroini

200 M PROCENT.
2804 ,’A niego tygodnia.
200 'jﬂ miedzi

L A

’ v
150
bardzo niskim poziomie (o
W K CEN SUROWCOW ™1
100 FINANCIAL TIMES™ przednim przegladzie).
do niedawna jeszcze
1972 {1573 | 197 | 1978 1978 {7 || "l” z

+2.G.” nr 4 z br) ma istnienie
nej nadwyzki podazy nad popytem,
co znalazlo ostatnio wyraz w ocenie,
zgodnie z ktérg w koncu biezacego
roku gospodarczego §wiatowe zapasy
soi wyniosg ca 11 min ton, a wiec
beda o 50 proc. wyisze niz w ubieg-
tym roku gospodarczym — zakoii-
czonym 30 wrzeSnia 1977 r.

Wazne znaczenle dla dalszego roz-
woju sytuacji na rynku zbbe i pasz
ma konferencja w sprawie zawarcia
nowej migdzynarodowej umowy zbo-
zowej, ktéra 13.II. rozpoczela sig w
ramach UNCTAD w Genewie. W
konferencji biorg udzial przedstawi-
ciele gléwnych krajdw eksportujg-
cych i importujacych pszenice (USA,
Kanada, Australia, Argentyna, kraje
EWG, ZSRR, Japonia, Indie, i RPA).
Konferencja wypracowaé ma nowy
ksztalt miedzynarodowej umowy
s i j. Poprzednia (ktéra wy-
gasa 30.VI.br) nie zapewnila stabi-
lizacji rynku (w latach 19073/7¢ |
1974/75 ceny pszenicy silnie wzrosly,
by w roku 1977 obnizy¢ sig o 50 proc.
w stosunku do szczytowego poziomu
z lat 1974/75). Dosé powszechnie ak-
ceptuje sie stworzenie narodowych
zapaséw tego zboza, ktére beda ko-
ordynowane w skali miedzynarodo=-
wej. Kontrowersje budzi juz jednak

wprowadzenie do umowy cen mini-
malnych i maksymalnych, a takie
objecie nia nie tylko pszenicy, lecz
réwniez innych zbéz.

@ Ccny innych artykulow zywno-
fclowych, po pewnym wzmocnieniu
w poprzednim tygodniu, ktére wy-
dawalo sie przejsciowe (por. poprze-
dni przeglad) wykazaly tym razem
wyrazng tendencje znizkows.

Ceny kawy ma gieltdzie londyns
kiej obnizyly sie z 1638 do 15525
fszt. za tone, ksztaltujgc sie na po-
ziomie o blisko §4 proc. nizszym
niz w odpowiednim okresie ubiegle-
go roku, Na znizke cen kawy wply-
nely informacje, ze ostanio Brazy-
lia sprzedawala jg palarniom amery-
kanskim ze znacznym dyskontem
oraz zamierza obnizyé cene ekspor-
towq z 2 na 1,8 dolardw za 1b.

Znizkowaly réwniez ceny zlarma
kakaowego w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, ksztattujac sie na po-
ziomie o okold 44 proc. nizszym niz w
odpowiednim okresie ubieglego roku.
Gléwng tego przyczyng byla zwigk-
szona podat ze strony Ghany i Bra-
zylii oraz informacije, ze zbiory ziar-
na kakaowego w krajach Afryki

cen olowiu do poziomu najnizszego
od przeszlo dwéch lat, zwiazana 2
pogloskami o mozliwosci ich obnize=
z?ahprzez producentébw amerykans-
1ch.

@ Z innych tendencyi na odnoto-
wanie zastuguja:

Utrzymujacy sie mimo astrej zi-
my slaby popyt na rope naftows, co
odbija sie u, ie na doch h
krajéw eksportujacych, przede
wszystkim jednak dziala stabilizu-
jaco na ceny ropy naftowej, tworzac
perspektywe utrzymania ich na nie-
zmienionym poziomie réwniez w
drugiej polowie biezacego roku (por.
+JRynki surowcowe 1977 ,2.G.” nr
3zbr).

Obnizenie przez ZSRR $rednio o
20 proc. cen tarcicy oferowanej na
rynek brytyjski (ktére odgrywaja
wiodaca role w obrotach drewnem
w Europie Zachodniej). Znizka ta
zostala spowodowana dwukrotng de-
waulacja korony szwedzkiej oraz
znizka kursu dolara kanadyjskiego,
w zwigzku z czym powstala konie-
czno$é dostosowania sie do zwiek-
szonej konkurencyjnosci eksportu
drewna z tych krajéw. Koniecznosé
dostosowania si¢ do zmiany sytuacii
w obrotach drewnem byla tez — jak
wspomniano — jedng 2z wainych

czela w koficu tygodnia obrady w
Paryiu), lub raczej raport sekreta-
riatu OECD przygotowany na ig se-
sje 1" dyskutowany juz wczesniej na
spotkaniu ,wielkiej piatki”. W ra-
porcie tym wskazuje sie bowiem, ie
warunkiem stabilizacji kursu dola-~
ra jest: silniejsze ozywienie ko-
niunktury (popytu) w krajach o mo-
enych walutach (co mapotyka na o-
pory nie tylko w RFN), a w dalsze}
perspektywie réwniez postep w za-
kresie politykl energetycznej _USA
(silne zwiekszenie deficytu bilansu
handlowego, ktore jest gléwna przy-
czyna znizki kursu dolara USA wia-
ze sie sci§le ze wzrostem importu
ropy naftowej).

W rezultacie dzialania wspomnia-
nych wyzej impulséw, w drugim ty-
godniu lutego kurs dolara obnizyl
sie w stosunku do wigkszosci walut
inmych giéwnych krajéw kapitali-
stycznych. Najsilniej uzewngtrzniato
sie to znéw w stosunku do krajéw
o mocnych walutach, mimo znacznej
Interwencjl podjetej w koncu tygod-
nia w celu przeciwdzialania wzrosto-
wi kurséw ich walut w stosunku do
dolara. W dniu 17.I1. za dolara pla-
cono tylko 2,062 marki RFN, co jest
nowym rekordowo wysokim kursern
tej waluty w stosunku do dolara. Do
nowego rekordowo wysokiego po-
2iomu wzrést takze kurs franka
szwajcarskiego (1,884 franki za dola-

ra). Kurs dolara utrzymywany w o-
statnim okresie przez  japonskie
wiadze finansowe na poziomie 241
jenbdw za dolara obnizyl sig ponizej
240 jenéw (por. tabela nr 2). Kurs
dolara silnie znizkowal réwniez w
stosunku do walut inych krajow ka-
pitalistycznych, w tym takze w sto-
sunku do slabo notowanego franka
francuskiego oraz korony szwedz-
kiej (por. tabela nr 2).

Innym wainym elementem rozwo-
ju sytuacji ma rynkach walutowych
w drugim tygodniu lutego byta — jak
wspomniano — dewaluacja marki fin-
skiej. Decyzje w tej sprawie podjeto
16.11. Przewiduje ona obnizenie war-
tosci marki finskiej w stosunku do
wkoszyka” innych walut o 8 proc.
Decyzja ta jest nastgpstwem dewa-
luacji korony norweskiej przeprowa-
dzonej w poprzednim tygodniu. Jest
to juz trzecia wciagu niespelna roku
dewaluacja marki finskiej. Zostala
ona podjeta w celu zwigkszenia kon-
kurencyjnosci eksportu tego kraju,
szczegblnie wyrobdw przemystu ma-
szynowego i drzewnego. Jak kaida
dewaluacja waluty, grozi ona jednak
zwiekszeniem stopy inflacji. To wias-
nie spowodowalo, ze przeciwko tej
decyzji wypowiedzieli sie zdecydo-
wanie komunisci i zwiazki zawodo-
we, a premier Sorsa uznal, Ze jego
koalicyjny rzad powinien podaé sie
do dymisji.

Tabela ¢
Przed Przed Przed W ciage
dedn. 1618 tygod- m-cem  rokiem roku
pleni¢ina niem w proe.
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 215,0 218,58 280,0 275,53 88
kukurydza " 217,5 218,0 214,3 249,3 85,2
jeczmieh dol./tona 7 78,9 7,8 92,5 81
siarno soi " 24,5 239,5 245,0 2908 84,1
INNA 2YWNOSC .
kawa f.s2t./tona 1 552,8 16380 1 197,08 3 3538 46,3
kakao " 1 €05,0 16850 1769,0 2 4759 65,9
cukier centy/ld 8,6 . 8,3 88 0,7
WRLOKNA I SKORY i ]
bawelna centy/lb 88,0 ne 53,9 ‘74,8 158
welna et penny/kg 270 230 2620 2990 53
skory © (]

{krowie) centy/Ib .1 ] ne w3 383 m,1
METALE
slom. stall dol./tons 7,8 . 63,83 78 ”1
miedé elektr.

(wire bars) f.ext./tona €36,0 [ ] 0,3 84,5 7,3
cyna » 4 20,0 8 30,0 9 2450 B 9330 104,1
eynk - X 248,90 209,8 40238 a7
oléw ”» 302,0 30,0 351,8 34,0 20,7
INNB

penny/kg “s “e o B n

Mlejsce C! - kukurydza, skéry (cleskle): Winnipeg —

led), owles; — ziarno sol; Nowy Jork -- cukier, zlom stali; Brad-

ford — weina; Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kakao, mied? elektrolity-
czna (wire bars), eyna, cynk, ot6w, kauczuk, rzepak.

przyczyn dewaluacji marki finskiej
w drugim tygodniu lutego. Waznym
czynnikiem znizkowej tendencji ru-

‘wskazniki

chu cen drewna jest réwnie2 zmniej-
szenie popytu ze strony przemyslu
papierniczego.

CENY DETALICZNE
W PROC, Tabela
styczefd  grudzien p 2]
1978 7 1977 1977 ™ Clagu
RFN (1970 = 100) 1404 42,3 1423 1305 8
i i i grudzied
1977 1977 1997 1976
USA (1M7 = 108) 186,1 1854 184,85 1743 8,8
W. Brytania (197¢ = 100) 1884 1874 18,8 163,0 121
Francja (1970 = 100) 189,4 188,9 188,2 1138 9,0
Wilochy (1976 = 100) - 124,7 24,2 1223 108,58  TX]
Belgia (. = 100) 1253 1248 1249 178 63
Holandia (156 = 100) 1853 1854 185,0 1758 54

W roku 1877 nastgpilo oslabienie
tempa wezrostu inflacjl w rozwinie-
tych krajach kapitalistycznych. Ceny
detaliczne w 24 krajach zrzeszonych
w OECD wzrosly w tym okresie
érednjo o 8,3 ‘proc. wobec 89 w ro-
ku 1976, Na podkreslenie zastuguje
réwnies, ¢ w drugiej polowie 1977

r. ceny detaliczne wzrosty w tych
krajach o 6 proc., wobec 11 proc. w
pierwszej polowie. Oslabienie wzro-
stu cen detalicznveh w  krajach
zrzeszonych w OECD byloby wieksze

wiadomos¢i gospodarcze

wyprodukuiy w br. 200 tys.
w kilkunastu odmianach,
53 takze do produkeji nowe typy.
kalkulatory stolowe tynu Elwre-140 wv-
pnsazone w vamigé elcktroniezrg oraz
kalknlatory Flwro-230 z drukarky za-
pewninjaca staly zapis 1 kontrolg obli-
czef, MPM).

PLYTY DLA BUDOWNICTWA

W zakladach TERPOL w Sieradzu pro-
dukowaé¢ cip hedzle ocieplane pivty dla
budowniciwa 7 odpadéw dziewlarskich.
Odpacy te hvly dla przemysiu dziewiar-
skiceo rcinzliwe, zwlaszeza odpady 2z
wlékien svntetycrnveh. Wykorzystujee
prace Tn-fvtutu Wibklenniczego na temat
utyli-oci- adnaddéw, pracownicy Crrtvale
nege © rdka Radawczoe-Tezwalowero
Przemc: ' Dziewiarskiege prrvectewsli
urucke ‘e produke)i plvt oclepianveh
dta hrrawpictwa, co pozwoll na ograni-
czenie imopnrtu Kosztowne} welny mine-
ralnej. (PAI).
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Wprowadzane
m.in.

STRAJK GORNIKOW W USA

Przedstawiciele gbrnikéw 1 wlas-
cicieli kopali w USA postonowili
wznowié rozmowy zmierzajgce do
polozenia kresu trwajgcemu od 73
dni strajkowl gérnikéw. Po apelu
prezydenta Cartera przedstawlciele
obu stron spotkali sig¢ 15 bm. w
Bialym Domu i uzgodnili, 2e roz-
mowy zostana wznowione, chociaZ
przedstawiciele pracodawcoéw zig-
norowali pierwotnie apel prezyden-
ta. Ze wzgledu na silnie odczuwal-

ne skutki strajku gérnikéw, pre-

zydent Carter zaprosil do Bialego
Domu gubernatorédw 12 standéw nal-
bardziej dotknietych niedohorami
wegla.

Z powodu strajku w niektérych
stanach ograniczone zostaly dosta-
wy energil elektrycznej, w prze-
myéle samochodowym 1§ stalowym
groz3 masowe zwolnienia; w sta-
nie Indiana powolano gwardig na-
rodowsg. do strzeZenia pciagéw wio-
zgcych wegiel, Pod adresem prezy-
denta Cartera wysuwane' s3 2gda-
nia, aby skorzystat s ustawy Tafta-

-Hartleya, uprawniajgcej prezyden.
ta do przerwania strajku | zarza-
dzenia powrotu do pracy na 80-
-dniowy okres ,uspokojenia”. (em)

KREDYTY INWESTYCYINE
DLA NIGERI

Nigeria ma uzyskaé¢ poyczkq eu-
rodolarowg w wysokosci 1 mid dol.,
lotérg zapewni miedzynarodowe kon-
sorcjum 73 bankéw z 14 krajow. Kon-
sorcjum kieruje Chase Manhattan
Bank,

Dzigki bogectwu naftowemu, ktére
przyclaga 2agraniczny kapital, Ni-
gerla nie ma trudnosci z uzyskaniem
podyczek zagranicznych i korzysta z
nich w coraz szerszym zakresie. Po-
za wspomniang podyczky eurodola-
rows wiladze tego kraju zamierzajy
rrealizowaé plan zmobilizowania ka-
pitaléw na sume dalszych 35 mid
dol.: 1 mld z Banku Swiatowego, 1
nﬂd z bankéw prywatnych { 1,5 mid
kredytu towarowego. (em)

gdyby nie silny w tym okresie
wzrost cen uzywek (kawa, kakao,
herbata).

MNIE} TRANU

Wedlug ocen amerykarnskiego mi-
nisterstwa rolnictwa, §wiatowa pro-
dukcja tranu w 1977 r. szacowana
jest nma poziomie 890 tys. ton, t}.
mniej o 80 tys. ton niz w poprzed-
nim roku. Najwigkszy spadek pro-
dukejl nastapil w Peru 1 Japonii.
Wzrosla natomiast produkcja w Nor-
wegii o 45 proc. (do 260 tys. ton). W
1978 r. nle przewiduje si¢ wzrostu
produkeji tranu. (m)
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PRODUKCIA W STYCZNIU |

Mimo trudnoSci transportowych,
zaopatrzeniowych i trudnosel w za-
spokojeniu zapotrzebowania naener-
gie elektryczna, w  styezniu' br,
osiggnieto dobra dynamike produk-
cji sprzedanej (8,8 proc., przy zato-
snonej w planie rocznym 6,8 proc)).
Start w nowym roku mozna by wiec
uznaé za w peini udany, gdyby nie
slabe zaawansowanie rocznego planu
sprzedazy  produkeji  eksportowe]
(chociaz nieco lepsze niz w styczniu
ub. roku) oraz duza liczba przedsie-
biorstw przemystowych, ktére nie
wykonaly planu sprzedazy (143 na
ogdlng kwote okoto 2,9 mld zl), co
w wielu przypadkach niekorzystnie
rzutuje na zaopatrzenie rynku.

Wyzsze od planowanego na bieZg-
cy rok bylo w styczniu br, tempo
wzrostu wydajno$ei pracy. Zbyt ni-
ski, w poréwnaniu z planowanym,
byt natomiast udzial wzrostu wydaj-
noéei pracy w produkeji sprzedane],
a zbyt wysokie oplacanie przyrostu
wydajnoéel pracy przyrostem fred-
n:ej placy.

Podstawowym zadaniem przemy-
stu na najblizsze miesiqce jest wiec
przyspleszenie postepéw na odeinku
poprawy efektywnosci gospodarowa-
nia i intensyfikacji produkeif ekspor-
towe], (Sb)

RACIONALIZACIA
ZATRUDNIENIA

Niektére zakiady pracy juz od po-
ezatku roku wykorzystuja w pelni
zasewnione im na biezacy rok moz-
liwodel zatrudnienia. W wielu przy-
padkach prowadzi to do angazowania
pracownikéw bez odpowlednich
fewalifikacji 1| w dodatku kosztem
dalszego ograniczenia liczby rak do
pracy w rolnictwie.

Wskazane jest wiee, aby wszystkie
zaklady pracy szczegblnie rozwaznie
angazowaly nowych pracownikéw w
pierwszej polowie bie2gcego roku
i rezerwowaly w ten sposéb miejsca
pracy dla absolwentéw szké! zawo-
dowvech, by w pelni wykorzystaé
mozliwo$ci angazowania mlodych
pracownikéw o wyzszych kwalifika-
cjach.

Posadane jest te2, aby wojewodo-
wie wstrzymall kierowanie przez
urzedv zatrudnienia ludz{ do pracy
w zakladach o zaniZonej wydajnoécl
pracy. Zaklady te powinny bowiem
rozwiazywaé swoje problemy kadro-
we przede wszystkim przez poprawe
organizacji pracy. (Sb)

POPRAWA ZAOPATRZENIA
MATERIALOWEGO

Analiza przyczyn nlewykonanfa w
ubieglym roku planéw produkeji
wielu wyrobéw na potrzeby rynku
f eksportu wykazala, %e przyczyng
tego byly braki zaopatrzenia mate-
rialowego. Mozliwe, . 2e. zaostrzeniu
tero typu brakdw w niektérych przy-
padkach sprzyjaly zaloZenia politykl
gospodarczej, zmierzajgce do ograni-
czenia ponadplanowef produkejt za-
opatrzenlowej. Wiadomo tymeczasem,
te nasze bilansowanie ' gospodark!
materialowej nie jest zbyt dokladne
1 w niektérych przypadkach przekro-
czenta planéw produkeil zaopatrze-
niowej sa podstawa realizacii plano-
wej produkeil rynkowej, a niekiedy
| eksportowej.

Wskazane jest wiee, aby zledno-
rzenia podiely weryfikacle planéw
produkejl zaopatrzeniowej i pomy-

na rynku

CIEKNACE BATERIE

Kupilem krajowej produkeji kal-
wulator, wykladajac na ten ¢el spo-
-0 pieniedzy. Dzialal bez zarzutu
arzez trzy dni. Z trudem odnalaz-
lem jedyny bodaj w kraju punkt
naprawy kalkulatoréw — w War-
szawie przy ulicy Rutkowskiego.

Fachowiec w pigé sekund urzg-
-zenie naprawit. Wyjal po prostu
haterie i wlotyl nowa. A przy okae
7ji dowiedzialem sig, Ze bateryjki
te psujg sie nagminnie i Jest to
stéwny powdd wizyt w punkele u-
stugowym uzytkownikéw kalkula-
toraw,

Do kalkulatoréw uiywa sie ba-
teril 6F22 ,Centra” o napieciu 9V.
Ppsiada ona znak jakosei ,1” i jak-
bv na ironie umieszczono na niej
napis ,Long Life” oraz ,Dry ba-
ttery”, Co%, ma niestety krotkie Zy-
cie | weale nie jest sucha. Psuje
<o wlagnie dlatego, e wycieka 2z
niej elektrolit. Tenze elektrolit —
vowiedziano mi w punkcie usiugo-
wym — moze zepsué caly kalkulae
tor. Dlatego tez baterie nafleple}
wkladaé¢ do kalkulatora tylko na-czas
usvtkowania, za§ potem przechowy-
waé osobno w pozyeji plonowe].

Podobne klopoty napotykajg u-
ivtkownicy lamp blyskowych do
4naratéw fotograficznych. Nie dodé,
e baterie tam stosowane starcza=-
A zaledwie na 20 Blyskéw, to po-
~adto wycieka z nich #racy elek=
talit, Nie zauwaiony w porg wy-
ciek tez doprowadza do uszkodze-
nia lampy,

Coé tu nie gra! Bateryjka za 10
siotvch popsué moze kalkulator o
wartodei kilku tysigey. Moze ze-
~heg wyjaénié sprawe producenci:
Yaterii, kalkulatoréw i lamp blys-
kywych,

SYRENA DLA ,BRODNA”

Jednym z cziernastu warszaws-
kich zakladéw, kibre otrzymaly

dlaly o zapewnlenlu warunkéw nie-
zbednych dla ich przekroczenia w
przypadkach, gdy chodzi o zaopa-
trzenie zakladéw produkujacyeh na
potrzeby rynku i eksportu, (Sb)

PRZYCZYNY TRUDNOSCI
ENERGETYCZNYCH

Utrzymuja si¢ trudnodcl w. zaspo-
kojeniu zapotrzebowania naszej go-
spodarki na energie elektryczna.
Szczegbélne) uwagl wymaga wiee
skoncentrowanie wysitkéw na przez-
wyciezaniu gléwnych przyczyn tych

trudnosci. Chodzi tu zwlaszeza o na-

stepujgce zadania:

@ poprawe jakodcl wegla dostar~
czanego dla potrzeb . energetyki —

Jjest on bowiem czesto bardzo zanie-

czyszczony 1 zbyt malo kaloryczny;

@ usprawnienie przewozéw wegla,
aby opéZnienia w jego dostawach
nie ly do ograniczei w pro-
dukeji energii elektrycznej;

@ szybsze usuwanie awarli urza-
dzeri energetycznych oraz lepsze wy-
konywanie przegladéw { r té

nak ostablaé wysitkéw stuzby rolnej,
zmierzajgcych do intensyfikacji eks-
ploatacji uzytkéw zielonych oraz
zwigkszenia produlc)i kiszonek dla
bydla w celu dalszego zwiekszenia
hodowli. Rozwé) te] hodowli .wejpz
bowiem''jest sprawa bardzo.wasna.
dla poprawy zaopatrzenia rynku; (Sb)

DOSTAWY ETERNITU,

Podsumowanie dostaw eternitu na
zaopatrzenie rynku w 1877 roku wy-
kazalo, Ze nastapily na tym odcinku
znaczne przesuniecia miedzywoje-
wddzkle przy ogélnie niewjelkim
wzrofcie tych dostaw (w granicach
1 proc). Zwraca zwlaszcza .uwage
wysoki wzrost dostaw dla - woje-
waédztw: pilskiego (o okolo 73 proc),
katowickiego (o 55 proc.), rzeszow-
skiego (o 36 proc.) 1 bielskiego (o 30
proc.), przy wiekszym ich spadku dia
wojewddztw: bialskopodlaskiego (o
23 proc.), clechanowskiego (o 28
proc), skierniewickiego (0 25 proc)
i suwalskiego (o 24 proc.).

Polgdane wydaje si¢ wiec podda-
nie specjalnej analizie prawidlowo-
del patrzenia wojewddztw w ply-

planowych, niezk dne dla zmniejsze~
nia awaryjnoéci zespoléw;

@ jak  najszybsze  nadrobiente
opdiniet w oddawaniu do eksploa-
tacji nowych elektrowni;

@ poprawe stanu siec! energety-~
cznej, niezbednej dla amniejszenia
nadmiernych strat energii w czasie
jej przekazywania odbiorcom, (Sb)

CENY PROSIAT

Sygnaly naplywajgce z wielu wo-
Jewddztw wskazuja, ze w wielu re-
gionach wystapily wyraZne tenden-
cje znizkowe cen prosigt w transak-
cjach wolnorynkowych. Odnost sie
to zwlaszcza do wojewddztw: biels
skiego, jeleniogérskiego, kieleckiego,
radomskiego, tarnobrzeskiego, wal-
brzyskiego, wroclawskiego | zamoj-
skiego, gdzie ceny te spadly o ponad
25 proc, .

Spadek tych cen w znaczne mie-
rze moze byé uzasadniony lepszym
niz przed rokiem zaopatrzeniem w
material hodowlany. Réwnoczeénie
zwraca jednak uwage wysokl wzrost
cen prosigt w wojewddztwach: bial-
skopodilaskim, biatostockim, gdafi-
skim, olsztynskim, stupskim, suwal-
skim i szczecifiskim oraz wysokie ce~
ny prosiat w wojewddztwach: poz-
nafiskim i suwalskim (ponad tysiae
zlotych za sztuke). Wskazuje to, jak
si¢ wydaje, na wystepowanle nadal
niedomagani w miedzywolewddzkich
przerzutach prosiat, dokonywanych
przez handel uspoleczniony, (8b)

WZROST CEN KROW

Notowania ecen miejscowych krdw
dojnych, uzyskiwanych przez rolni-
kéw w transakejach wolnorynko-
wych wskazuja, 2e¢ w styczniu br,
wystapila na tym"odcinkti wyraZna
tendencja zwyzkowa (w pranicac!
22 proc). Na niektérych. . térenck
skala tego wzrostu cen przekroczyla
nawet 30 proc. (w wo). chébmskim,
czestochowskim, kaliskim, kieleckim,
lubelskim, plotrkowskim, rzeszow-
skim, steradzkim 1 tarnobrzeskim).
Jest to prawdopodobnie zwigzane z
pewnym o2ywieniem zainteresowa-
nia rozwojem hodowll w 2wigzku 2
dobrymi zblorami slana, Styczniowe
ceny siana w obrotach pomigdzy rol-
nikami wzrosly bowiem bardzo nie-
znacznie (w granicach 1 proe), a na
wielu terenach spadly poniZej pozio-
mu z ubieglego roku,

Wystaplenie tego typu korzystnych
tendencjli niczym nie powinno fed-

2tota odznake honorowa Za Zashu-
gi dla Warszawy jest PGR ,Bréd-
no”. Firme te prezentowali§my nie-
dawno na lamach ,2.G.”.. Wspom-
nijmy wlqch tylko o jej ostatnich
inicjatywach. X

Najwiekszg zastuga . wBrédna”
wobee mieszkaficéw stolicy Jest
prowadzente 13 doskonale’ zaopa-
trzonych sklepbw firmowych. Sa
one obletone przez klientéw, bo-
wiem sprzedale sle tam rzeczywid-
cie $wiete jaja, Swiele warzywa,
ktére 83 posegregowane wedlug ga-
tunkéw | o zrbinicowane} cenie.
Nie dziwnego, %Ze roczne obroty w
tych 13 sklepach przekroczyly w
uh. roku 150 min z2lotych.

PGR ,,Brédno” zamierza w br, 0-
tworzyé nastepne sklepy — warto
wspomnieé, 2e powstany one w
dzielnicach o bardzo szczuple] sie-

ty azbestowo-cementowe w celu za-
pewnienia lepszego ich rozdzialu w
br. Wazne jest przy tym, aby przy
analizie nie opieraé sie wylacznle na
informacji o stanie zapaséw w skla-
dach materialéw budowlanych, lecz
i na iu jakoSci plyt azbestos
wych, zarejestrowanych w zapasach,
gdy? nie brak sygnaléw wskazujge
eych, ze w wielu przypadkach sg to
plyty uszkodzone. (Sh)

EFEKTYWNOSC NAWOZENIA

Przewidziany na rok gospodarczy
1977/78 wzrost dostaw nawozéw sztu-
cznych o 11 proc. nie gwarantuje
jeszcze odpowiedniego przyrostu plo-
néw | zbloréw. Okazuje sie bowiem,
e rosngce dostawy trafiafg czesto
do gospodarstw, w ktérych nawozy
nie sg racjonalnie wykorzystywane,
co sprawia, ze efektywno$é nawoze-
nia jest w nich szczegélnie niska,

Wskazane fest wiec, aby juz obee-
nie wojewdédzkie stuzby rolne podje-
ly prace zmierzajace do ustalenia, w
ktérych panstwowych, spéldzielezych
{ indywidualnych gospodarstwach
rolnych, przy relatywnie wysckim
zugycin nawozé6w, osiggane sg ni-
skie plony, a w ktoérych wysckie
Amaliza taka powlnna staé sie pod-
stawa dla zapewnienia wzrostu do-
staw mawozéw przede wszystkim
dla gospodarstw gwarantujacych
wysokn efektywnodé nawozenia, (8b)

ROZWOJ RZEMIOSLA

Obawy, %e¢ wprowadzone udogod-
nienia dla indywidualnego rzemiosla,
polegajace m. {n. na znacznym

iej fu obcliaset padatkowyeh,
nie dadzy poZadanego przyspieszenia
jego rozwoju — okazaly sie przed-
wezesne, Podsumowanie bowiem H-
czby zakladéw rzemieflniczych wy-
kazalo, ze w 1977 roku wzrosla ona
o ponad 9 tys. Osiagniety przyrost
byl wiee o 3 tys. wickszy niz zakla-
dano; .

'Nie  osiagnicto jednak planowane-
go' przyrostu liczby zakladéw rze-
mieflniczych w  wojewddztwach:
tomiyfiskim, suwalskim, ciechanow-
skim, plotrkowskim, przemyskim,
sieradzkim | wloclawskim. Gl6wna
tego przyczyng byl brak lokall dla
nowych zakladéw rzemieSlniczych.
Wskazane jest wiec, aby wymienione
urzedy wojewddzkle wykazaly wie-
cej Inicjatywy’ w  poszukiwaniu
{ adaptowaniu lokal dla potrzeb rze-
miosta. Rok blezacy powinien byé
bowiem okresem jeszcze bardzie] ak-
tywnego jego rozwoju. (Sb)

pada 1977 roku. Wynika z nich, fe
zleceniodawca moze za zgodg lub
na zalecenie terenowego organu
administracil pafnstwowe] stopnia
podstawowego rozwigzaé umowe z
szedciomiesiecznym  je] wypowlie-
dzeniem w szedclu przypadkach:

— jeseli ajent wylacza 2z dzia-
lalnodci prowadzony przez siebie
punkt sprzedaty bez zgody tereno-
wego organu administracji,

‘— nie prowadz{ osobidcie dzlalal.
nodci,

— nle zapewnia prawidlowego
zaopatrzenia punktu sprzedaty |
nalezytego poziomu obslugl konsu-
mentéw, )

— dziala na szkode interesukon-
sumentéw — np. zawyZa ceny, pod-
mienia gatunki, stosuje nierzetelne
narzedzia miernicze,

- nie dotrzymuje warunkéw u-

¢f handlowej. Mote sobie pozwolié - mowy,

na to, bowlem réwnoczesnle zwick-
sza produkcie artykuléw 2ywnod~
ciowych, W br, intensyfikuje ho-
dowle kur. : .
Najnowszym pomysiem jest zor-
ganizowanie bazaru pod namiotami
z folii — powstanie on na Targéw-
ku, ktéry teraz jest jeszcze biala
plama w sieci handlowo-ustugowe].
Przypomnijmy, %e w ub. roku
,Brédno” wprowadzilo udany eks-
peryment z zimows hodowla tucz-
nikéw pod namiotami z folil.
Zyczyé sobie powinnismy samych
takich jak ,Brédno” dostawcéw !
handlowebw. Gratulujemy ,zlote}
syrenki” 1 tyczymy — we wlasnym
interesie — potrojenia pbrotéw.

ODEBRANIE AJENCH

Pani Janina L. ze Szczecina py-

ta, w jakich sytuacjach moZe byé.

ajentowi odebrany sklepik prowa-
dzony na podstawie umowy na wa.
runkach zlecenia? Slusznie zauwa-
3a, e zasngazowalaby w jego pro-
wadzenie spora sume wieloletnich
oszczednodei 1 chelalaby mieé pew-
no&é, ze nie straci jel.

Sprawy te seczegélowo uregulo-

wane 83 w ,Ogbélnych warunkach

uméw” — zataczniku do zarzadze-

nia nr 50 Ministra Handlu Wew-
netrznego i Ushug z dnia 20 Hstos
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— nie wplaca w terminie usta-
lonej w umowie kwoty odplatnodc.

Oprécz tego umowa moZe byé
rozwiazana przez 2leceniodawce
bez zachowania okresu wypowie.
dzenia, jeieli ajent:

1. Popemlnil w czasle trwania w-
mowy przestepstwo zwigzane z
prowadzeniem punktu sprzedaly
detaliczne), ktdre zostalo stwierdzo-
ne prawomocnym wyrokiem,

2, Ukrywa fakiycznie osiggane o-
broty, co zostalo stwierdzone kil-
kakrotnymi kontrolami,

W razie rozwiazania umowy 2 2a.
chowaniem lub bez zachowania o-
kresu wypowiedzenia, zleceniodaw-
ca obowigzany jest odkupié wypo-
satenie punktiu sprzedane ajentowi
oraz towary pelnowartodciowe. Po-
nadto musl przyjaé do sprzedaty
na zasadach komisu towary niepel-
nowartodciowe. Dodajmy, 2e zlece-
niodawca meze tez odkupié wypo-
sazenie nabyte z innych irddel, je-
&1 stanowl ono niezhedne wyposa-
senie punktu sprzedaiy detalicznej.

Wszystkie przepisy zwigzane 2
prowadzeniem ajencji powinny byé
udostepnione zainteresowanym w
zarzadach  wszystkich  przedsie-
biorstw handlowych. Ale jak wi-
daé, nie wszysey mogg do nich do-

trzeé,
e A."i.,'

L _ubkglym tygmlniu

w_kraju

| @ BIURO POLITYCZNE KO

. PZPR na posicdzeniu 21 bm. zapoz-
! nalo 'sig z Informacfy o przeblegu 1
rezultatach rozméw I sekretarza KC
‘PZPR Edwarda Glerks 1 prezesa
Rady Ministréw PRL Ploira Jaro-
szewicia z sekretarzem generalnym
KC SED, przewodniczacym Rady
Paristva NRD Erichem Honecke-
. xem 1. przewodniczacym Rady Mi-
. nistréw NRD Willy Stophem, kt6-
rzy zloiyll w naszym kraju
' {n'zy.lwlelsh. robocza wizyte. W

oku rozméw dokonano oceny do-
tychezasowego rozwoju stosunkéw
miedzy obu krajami i stanu realizacji

Zagranicznego z krajaml tego ob- -

sitek eksportowy gospodarki.

Biuro Polityczne zwrécilo szcze-
g6lng uwage na dziedziny, w ktérych
nie uzyskano pozgdanego  postepu,
zalecajge wykorzytanie istniejgcych

szaru wskazuje na zwigkszony wy-

rezerw dla utrwalenia korzystnych.

tendencji w rozwoju gospodarki kra-
ju, Niezbedne jest zwlaszcza zape-
whienle wickszej dyscypliny w reali-

zacji ustalonych w planie zadan

asortymentowych i wykonania dos-
taw kooperacyjnych oraz zobowig-
zan eksportowych.

Dokonany przeglad wezlowych za-
dan spoleczno-gospodarczych Lkraju
wskazuje, 2e mimo trudnoscl {. po-
‘gorngnin sie warunkéw  rozwoju

w

przyjetych porozumien oraz oméwio-~
no szereg nowych, waznych projek-
téw, dotyczaeych zacieSnienia zwigz-
koéw ekonomicznych., Biuro Politycz-
ne, aprobujae wyniki rozméw, pod-
kreflito, Ze majg one

tnie kontynuowana jest
polityka wytyczona na VII Zjeidzie
partil. Osiggnigcie celéw  spol
nych tej polityki zalezy obecnie
przede wszystkim od podniesienia e-
fektywnosel gospodarowania. Chodzi

nie dla rozszerzenia wzajemnie ko-
rzystnej wspblpracy gospodarczej 1
naukowo-technicznej, dla dalszego
rozwoju  przyjaznych  kontaktéow
migdzy obywatelami Polski i NRD.

Biuro Polityczne dokonalo oceny
wynikéw 1977 r. oraz aktualnej sy~
tuacji gospodarcze] na tle zadan pla-
nu na 1978 rok i uchwal II Konfe-
rencji PZPR.

Podstawowe cele 1 zadania planu
na 1977 r. zostaly wykonane, chocia2
na niektéryeh odcinkach gospodarki
uzyskane rezultaty nie sg zadowala-
ace.

Wyniki 1977 roku wskazuja, 2e na-
stapil dalszy postep w rozwoju spo-
leczno-gospodarczym kraju, Gospo-
darka Polski jest silniejsza, osiggne-
la jakosciowo wyiszy poziom i zdol-
na jest dostosowaé sie do zmieniajg-
eych sie¢ warunkdéw, Nastapila dalsza
poprawa materialnych i kultural-
nych warunkéw zycia spoleczenistwa,
Wzrést potencjal wytwérezy gospo-
darkl | stopieni jego wykorzystania,
Przyspieszeniu uleglo tempo wzrostu
produkcji przemyslowej na potrzeby
rynku | eksportu. Uzyskano lepsze
efekty w gospodarce zasobami pracy
1 zwiekszyla sie spoleczna wydajnoéé
pracy.

W rolnictwie poniesiono w ubieg-
1lym roku znaczne straty, spowodo-
wane szczegélnie niekorzystnymi
warunkam! atmosferycznymi. Pod-
kreslenia wymaga fakt, e w tych
trudnych warunkach, dzieki zwiek-
szonej pomocy parnstwa, wzroslo za-
interesowanie rolniké6w  rozwojem
produkejl. Wyraza sie to wysoka dy-
namiky inweéstowania oraz umocnie-
niem sie tendencji wzrostu produk-
cji zwlerzecej.

Obroty handlu zagranicznego 2
krajami socjalistycznymi osiagnely
wysoka dynamike 1 nastapilo dalsze
zacie$nienie powigzah iIntegracy}-
nych, Natomiast wymiana towarowa
2z pozostalymi krajami przebiegala w
utrudnionych warunkach koniunk-
tyralnych. Fakt zmniejszenia w 1977
roku ujemnego salda obrotéw handlu

za granicq

@ W stolicy Cypru Nikozji zamor-
d y zostat sek Iny
Komitetu Solidarnosici Narodéw Af.

zwl o polozenie wiekszego na-
cisku na sprawe kosztéw produkeji,
oszezedno$é | racjonalne wykorzys-
tanie energii elektrycznej, materia-
16w 1 suroweéw, o lepsza dyscypline
pracy.

Nalezy zwiekszyé wysitkl dla do-
skonalenia pracy energetyki i zape~
wnienia terminowego uruchamiania
nowych obiektéw energetyeznych.

Biuro Polityczne zapoznalo sie %
informacja o realizacji zadai budow~
nictwa mieszkaniowego w 1977 r.: 0~
ceng stanu przygotowaii do wykona-
nia zadan w 1978 r, a zwlaszcza
przygotowania terenéw uzbrojonych
ala bud ot icszkaniowego
towarzyszjcego na rok biezicy § ma
lata 1078—1980. (15 bm, sprawy te by-
1y przedmiotem narady w KCPZPR
7 udzialem sckretarzy ekonomicz-
nych KW PZPR, wicewojewodéw
oraz przedstawicieli kierownictwa za-
interesowanych resortéw).

W minfonym roku dla
nierolniczej oddano do uzytku 2306
tys. mieszkan o wigkszej powierzehni
i lepszym standardzie. Wyelimino-
wano w zasadzie praktyke odbioru
budynkéw zaliczanych na poczet u-
bieglego roku znacznie po jego u-
piywie., Powiekszyly sie rozmiary
budownictwa indywidualnego. Jed-
nakze w budownictwie spétdzielczym
i w budownictwie zakladowym nie
wykonano w pelnl planu. Najwigk-
sze zaleglosei powstaly w wielkich
aglomeracjach miejskich. Réwniez
poprawa jakosel robét budowlanych,
zwlaszcza wykoriczeniowych, jest w
dalszym ciagu niewystarczajaca.

Biuro Polityczne zalecilo podjecie
krok6w dla poprawy organizacji 1
dyseypliny pracy w budownictwie,
Jest to niezbedne dla utrzymania dy-
namiki budownictwa mieszkaniowe-
go przyjcte) w planie pigeioletnim
odroblenia - powstalych  zaleglosci.
Zalecono zwigkszenie produkcji ma=-
terialéw wykoriczeniowych 1 wypo-
saenfa mieszkarh oraz dostaw ma-
terialéw budowlanych. Uznano za
‘konieczne przyspieszenie realizacjl

energetykl. Zdaniem Schlesingers,
wzrost cen w poljczeniu z innymi
nickorzystnymi zjawiskaml moie
#WEirzasnaé podstawaml polityczny-
mi i spolecznymi Stanéw Zjcdno-
czonych”. Schicsinger podkreslil, 2o
Jezcli sytuacia nie vlegnie poprawie,
to za dwa lub trzy lata USA beda

ryki 1 Az}i, kafr-
skiego dziennika ,Al-Ahram”, Jus-
suf el-Sibal. Samclot 3z zabbjcami,
podajseymi sie 2a ezlonkéw Jednego
ze skrajnych ugrupowafi palestyn-
skich, i uprowadzonymi zakladnika-
mi, po odmowie zezwolenia na lado-
wanie w kilku stolicach arabskich,
powréeit na Cypr. Na tym samym
lotnisku, bez porozumienia z wiadsa-
mi oypryjskimi, wyladowal samolot
z grupy 100 komandoséw egipskich,
kiérzy zantakowali maszyn¢ = pory-
waczami | zakladnikami. Doszle do
wymiany ognia micdzy Egipcjana-
ml | cypryjaks Gwardis Narodows.
Zginelo kilkadslesiat oséb. Prezydent
Cypru Spiros Kiprianu potepil Egipt
s t¢ interwencje zbrojny oswiad-
czajac, e byla ona pogwalceniem
suwerennoicl Cypru.

l Zs ustugi w umacnianiu zdol-
noicl obronnych Kraju Rad, za opra-
cowanie 1 realizacjg pokojowe] poli-
tyki zagranicanej mﬁnwnj radgiec-

ialy placié za importowany ropg
naftowy okelo 100 mid dol rceznie,
podezas gdy obecnie placg 40 mld.
M W Pekinie podpisano dlugoter-
minowy uklad handlowy micdzy
Chinami 1 Japonig. \WW Toklo okre-
§la si¢ fen uklad jako wielki prze-
fom w gospodarczych st kach
chifsko-Japoiiskich. Przewiduje on
glownie dostawy chliiskiej ropy naf-
towej w zamlan za najnowoczesinied-
sze wyposaienie dla chiiskiego hut-
nictwa. Najpowainiejszym przed-
icwzigciem, ym na sume
2 mld dolaréw, Jest projekt budowy
olbrzymiej huty w _Szanghaju, o
roczncj zdolnosci produkceyjnej 6 min
ton. Najwickszy w swiecic producent
stall, przedsicbiorstwo Nippon Steel,
ktorego przewodniczacy Inayama jest
jednym g sygnatariuszy ukladu, wy-
deleguje wkritce do Pekinu grupe
ekspertéw, ktéra rbada na’ mieliscu
mozliwesci budowy tego obickin,
Chificzycy stopniowe zwickszaé be-

kiego, Leonid Breini y
z0stal Orderem Zwyclesiwa.

I Prexydent Syril Hafex Asad
mk byl s oficlainy wizyls do Mo-
skwy.

B Z wixyta w Moekwle przebywal
premier Libii, Abd es-Salam Diallud.

@ Minister spraw sagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek, zloiyl wizyte
w Wietnamle.

I W jedned x kopald wegierskle-
go saglebia weglowego Tatabanya
mials miejsce katastrofa, w wyniku
ktérej 17 gérnikéw zginglo na miej-
scu, » 19 doznalo obraieh.

Il Wskutek awarll  rurociasu
transalaskafiskiege  trzeba byl
zamknaé te Mezaca 1280 km dlugo-
#cl magistrale. Specjaliscl 3 koncer-
nu ,Alyaska” stwierdsill, 2e wyclek
ropy spowodowany zostal przes sa-
botai.

8 Premler Finlandil, Kalevi Sor-
sa, zloiyl dymisje swego gabinetu.
Decyzja ta wiake si¢ z rozbieino-
Sclami w sprawle dewaluac)i marki
fifskied.

i .Jetell nie zdobedziemy si¢ na
sdecydowane dsislanie w celu ogra-
niczenia sapotrzebowania na ropg, to
ostry werost cen (tego surowca) spo-
woduje taky inflacie, 3 jaka Jeszcze
nle miellimy do csynienia w ciagu
ostatnich Iat® — oiwiadczyl James

Schiesinger, amerykafiski minister

dy dostawy ropy do Japonil, ktére w
tym roku wyniosy 7 min ton, a w
roku 1982 wzrosng do 15 min ton.
Japoiiskie towarzystwa nie chca na
razle kupowaé duie chhiskicj ropy,
gdyt fej rafinacja wymaga specjal-
nych urzadzeid ze wzgledu na duiy
gawartosé parafiny. Aby sprostaé
tym trudnosci d japoiiski za-

1 utw specjalnego
towarzystwa pélpanstwowego, ktére
podjeloby sie¢ budowy rafineril o
daienne§ zdolnoscl produkeyjnel 500
tys. barylek. Ponadto Chificzycy za-
mierzaja w toku przyszicgo planu
5-letnicgo (1981—85) wybudowaé li-
nig kolcjows wyposaiong w najno-
waoczesnicjsze urzadzenia 1 zapew-
niajges supersaybki przebieg pocia-
géw. Przypuszcza sie, ie odpowied-
nly technologie Chliiczyey zakupla w
Japonil.

W roku 1977 warto§¢ wymiany
chifisko-Japofiskie] wynlosla 3,48
mid dolaréw, czyll nieco mnle] niZ
warto§é wymiany Japorisko-tajwafi-
skie] (3,9 mld dolaréw). E

B Portugalskie ministersiwo fi-
nanséw poinformowalo, ie Portugal-
czycy pracujscy za granica przekas
zall w minionym roku do bankéw
krajowych 43,3 mld escudos (prze<
azlo 1 mld dolaréw). Jest to o 63 prac.
wiqce] nikx wplynelo z tego samego
frodla do bankéw portugalskich w
1976 roku.

ludnosct

zadafi w dziedzinle inwestycjl ko-
munalnych,

Biuro Polityczne rozpatrzylo 1 za«
akceptowalo rzadowy program rog-
woju hodowli bydla. Istniejgce w nas
szym kraju warunki przyrodnicze,
duzy areat lgk i pastwisk oraz mozli=
wodci zwigkszenla produkejl pasz o-
bjetodclowych stwarzajg mozliwosé
znacznego zwigkszenia poglowia by~
dla, zarbwno w gospodarstwach use
polecznionych, jak i indywiduale
nych. Podkreslono potrzebe lepszego
gospodarowania poglowiem ciclat.
K jest bardziej efektywne
wykorzystanie pasz, upowszechnia-
fiie racjonalnych metod wypasu { Zy-
wienia bydla, a takie pelne wyko-
rzystanie powierzchni w budynkach
inwentarskich rolnikéw. Rozszerzaé
trzeba zakres pomocy zootechnicznej
i weterynaryjnej dla gospodarstw
prowadzacych hodowle bydla. Reall=
7acja programu stawia przed przemy-
slem zadanie rozweju produkcjl u-
rzadzern do mechanizacji podstawo-
wych prac hodowlanych.

@ WOJEWODZKIE KONFEREN.
CJE sprawozdawczo-wyborcze PZPR
odbyly sie ostatnio: we Wroclawiu =
z udzialem Henryka Jablonskiego, w
Ciechanowie, Kielcach, Pile, Bialej
Podlaskiej, Gorzowle, ZamoSciu,
Kroénie, Lesznle, Krakowie, Bia-
lymstoku, Lomzy, Tarnobrzegu, Jele-

" niej Gérze. Odbyly sie takze konfe-

.

rencje wojskowe: w Gdyni — Mary=
narki Wojennej — z udzialem Ed-
warda Gierka, w Poznaniu ~ Wojsk
Lotniczych, we Wroclawiu — Slas-
kiego Okregu Wojskowego.

@ DELEGACIJE SIL ZBROJNYCH
Z3RR, pod przewodnictwem mare
szalka lotnlctwa Siergieja Rudenk!,
przyieli 1 sekretarz KC PZPR Ed-
ward Gierek | prezes Rady Minis-
tréw Piotr Jaroszewlcz — W zwigze
ku z przypadajzcg 23 bm. 60 rocznl-
eg powstania Armil Radzieckiej, W
czasie uroczysto$ci  jubfleuszowych
m.in. odstonieto w Legnicy pomnik
marszatka Konstantege Rokossow-
skiega. Polsko-radzieckiemu brater-
stwu broni poSwiecone bylo uroczy-
ste posiedzenie Prezydium Rady Nae~
czelnej 1 Plenum 2ZG ZBoWiD,
pod przewodnictwem prezesa RN
ZBoWiD, premiera Pjotra Jarosze-
wicza.

© POLSKI ,,AN". 18 bm,, na za-
konczenie trzydniowych polsko-ra-
dzieckich rozméw na temat rozsze-
rzenia wspélpracy przemysléw lot-
niczych obu krajow, minister prze-
myslu maszynowego — Aleksander
Kopeé oraz ministrowie: lotnictwa
cywilnego ZSRR — Borys Buga-
jew § przemyslu lotniczego ZSRR —
Wasylij Kozakow podpisali protokél
okreflajgcy tryb przekazania dokus
mentacj{ 1 organizac}i w Polsce pro=-
dukcji )! pasazerskiego AN-
-28. Radzieckich ministréw oraz
konstruktora Olega Antonowa przy-
jat premier Piotr Jaroszewicz, W
najblizszym czasie tanfe przygo-
towany projekt porozumienia rzado-
wego w tej sprawie.

Prrzekazy od Portugalezykéw pra-
cujacych poza krajem stanowls naj-
obfitsze #rédla doplywu dewiz de
skarbu paistwa. Na drugim mie}-
scu rnajduje si¢ turystyks, s ktore)
wplywy weresty w 1977 rokn o 40
proe. w pordwnaniu z rokiem po-
przednim.

Obecnie poza kralem przebywa
okolo 3 min Poriugalcaykéw, ktérzy
opuscili ojezyzng w peszukiwaniu
pracy. Najwicksza grupa robetni-
kéw portugalskich — okolo 800 tys.
osbb — pracuje we Francjl. Duie
skupiska robotnikéw portugalskich
znajduja si¢ réwniez w RFN (okolo
100 tys. osdb), Stanach Zjednoczo-
nych (180 tys. oséb) | Kanadele.

# Jak wynika z raportu opubli-
kowanego przex Bank Rozliczeri Mie-
dzynarodawych (BIS), kraje naleig-
ce do OPEC pa raz plerwszy od
chwill podniesienia cen ropy nafto-
wej w 1973 r. staly si¢ w trzecim

kwartale 1977 r. poilyczkoblorcami
kapitatu (netto).
Grupa krajow  czlonkowskich

OPEC zdeponowala w tym okresie
w bankach zaledwie 0,4 mid dolaréw
(wobee 8,5 mld w I kwartale ub, ro-
ku) 1 podjela 2,2 mid dolardw.

M W Senegalu odkryte bogate
zloia ropy nafiowe}, szacowane na
okolo 100 min ton.

B W rocznice konkordatu miedsy
rzagdem wloskim a Stolicy Apostol-
ska w ambasadzic Wiach przy Wa-
tykanie odbylo si¢ okelicznoSclowe
pny.iqbcle. nnbktéryn'l po raz pierw=-
szy obecny byl sekretara general
WIPK, Enrico Berlinguer. s i

oCorriere Della Sera” komentufe
to jako .fakt bezsprzecznie $wilad-
czacy o mnowym klimacle 1 noe
wym typle stosunkdéw miedzy WIPK
f Watykancm, fakt politycznie zna-
czacy réwnlei x tego wzgledu, ie
mial miejsce w momencie, gdy ro-
kowania w sprawle rewizii konkor-
datu zmierzajs ku rozwigzaniu, kté-
re powinno by¢ szybkic i pomysine®,

I W Brukseli toczyly'si¢ negocsa-
cje miedzy EWG 1 Jugoslnwlq w
sprawie ukladu o wspélpracy gospo=
darcze). Jugoslawia zabiega o stwo-
rzenle lepszych warunkéw zbytu
swoich towaréw na terenle Wspal-
nego Rynku. W roku 1977 jugoslo-
wiafiski eksport na obszar EWQG
osiagnal wartosé 1394 min dolaréw,
podczas gdy import byl niemal 3-
-krotnie wyiszy 1 wyniésl 3806 min
dolaréw. Pociagnelo to za sobg ujem-
ne dla Jugostawil saldo 2 412 mIn do-
laréw. Gléwnym dostawcs zc stros
ny EWG byla RFN (1571 min dola-
réw), a gliwnym odbiorcs Wlochy
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Coraz cz¢Scle) spolyka siq pytanie
e co sl¢ dzicje z zakupionymi przez
nas licencjami? Niektorzy traktujy
to pytanie jako nicporozumicnie e
przcciez po ulicach jeidig fiaty 126p,
w sklcpach moina spotkaé magneto-
fony z napisem ,licencia Thomsona”
ozy innej firmy zachodniej, a wigo
wszystko jest w porzadku. Jednak
chyba nie wszystko — o czym Swiad-
czg informacje zawarte w dwéch pu-
blikacjach, jakle ostatnio ukazaly sie
w ,TRYBUNIE LUDU” i ,,TYGOD-
NIKU DEMOKRATYCZNYM",

W latach 1971—1977 gakupilimy
okolo 370 licencil za sumgq ok. 1,8 mld
el dewlzowych. Wydafemy obecnle
na oplaty licenoyjne 8 proc. érod-

WROZBY ZF STRZ

A szedbdziesiqt pleé 2lotych 1

pleddziesiqt groszy wkradlem sie

do $wiata wrézbitdw. Tymcza-
sem moje przepowiednie nie wybie-
gajq w dalekq przyszlo$é, ogranicza-
jg sie do jednego dnia, ale odsetek
trafnych przewidywan mam bardzo
wysoki. Po dopracowaniu pewnych
szezegoléw, gléwnie  wydiuZeniu
horyzontéw czasowych, bede mégt
zdaé egzamin kwalifikacyjny, a w
Slad za tym wywiesié na drzwiach
szyldzik ,,Wréienie ze strzepkéw —
ustugi dla ludnosci”, -

kéw przeznaczonych mna badania
1 rozwd). Jest to mnlej wigce] tyle,
fle w krajach wyscko rozwinietych
s wyjatkiem Japonll, gdzie wydatki
te stanowia 12 prec. Srodkéw prze-
znaczonych na prace naukowe { roz-
wojowe. Ale w Japonil produkefa
oparia na licencjach stanowl ok. 25
proc. cale§ wartosel produkeji prze-
myslowe), u nas za§ - okolo 4 proc.
Dane te nie sy w pelnl poréwny-
walne, ze wzgledu na inng struktu-
rq produkeji przemyslowe) (w Ja-
ponil znacznle mnicjszy procent sta-
now! produkecja przemystu wydo-
bywczego, gdzie g natury rzeczy pro-
dukeja licencyjna odgrywa minimal-
ny rolg), mimo to musza budzié ‘pe-
wicn nlcpoké). Szczegélnie Jezell ze-
stawl sle dewizowe koszty licenc)l =
wplywaml cksportowyml. Ogromna
wigkszo$é bowiem wnioskéw o zakup
lcencli oparta byla na zasadzle sa-
mosplaty, a wice licencie te mialy
mleé charakter procksportowy. Tym-
czasem obecnic wplywy dewizowe za
eksport wyrobéw liceneyjnych x tru-
dem pokrywaln oplaty licencyjne. A
przeciez wydatki dewizowe na tych

latach si¢ nle kodcza — d dzy
do nich zakupy maszyn oraz import
koopcracyiny. Eksport wyrobow li-
cencyjnych pokrywa laczne wydat-
ki dewizowe na t¢ produkele tylko —
Jak podaje Andrze§ Konicczny w
»Trybunie Ludu” — w 56 proc, &
eksport do krajéw kapltalistycznych
= W 38 proc.

Z danych tych wynika, #¢ nie uda-
lo si¢ nadaé produkeji licencyjine
zdccydowanic procksportowego cha-
rakicru (daje ona lacznic ok, 4,5
proc. wplywdw dewizowych z ekse
portiy. Oddziclnej analfizy wymaga
stwierdzenie dlaczego tak sie stalo.
W wiclu wypadkach zdecydowaly o
tym potrzeby rynku wewnctrznego,
w réwnic wiclu jednak fakt zbyt
dlugicgo opanowywania produkejl
licencyine), nicuzyskanie przewidy-
wanej jakoScl oraz za mala skala
produlicji, Skala ta jest obeenie ha-
mowana przez trudnoSci materialo.
wo-surowcowe, zwlaszeza ze prze-
cigtniec w wyrobach licencyjnych
okolo 50 proc. wartoSci stanowi im-
port, Tworzy sie swoiste bledne ko=
lo — 23 maly eksport nie pozwala
na zwickszenie importu, niedosta-
teczny import kooperacyjny utrud-
nia mwickszenie eksporiu..

Przclamanie tego kola lety chy-
ba po plerwsze — w samej koncep-
e§l zakupéw licencii, po drugle =
w pracy postll yinel. W I

" ojl = bo zakladanie £ géry urucha-

miania produkcji o bardzo duiym
wsadzic Importowym musi w na-
szych warunkach prowadzié do ogra-
niczefi 1 perturbacji. Za§ w praey
nad lcencja, gdyz tylko w ten spo-
s6b mozna z jednej strony stopnio-
wo ograniczaé wsad importowy przez
uruchamianic predukeji wlasnych
clementéw kooperacyjnych, z dru-
gie] za§ strony doskonalac wyréb
mozna uaktywnié Jjego eksport —
nawet Jezeli nic ilosciowo, to przez
uzyskanie wyzszej ceny.

Tymczasem, jak wynika £z cylowa-
nych artykuléw, z pracami rozwojo-
wymi nad wyrobami licencyjnymi
nie jest najlepiej, Wedlug resorto-
wych sprawozdair, 130 wyrobéw li~
cencyjnych zostalo w ostatnich la-
tach udoskonalone, jednak sgto udo-
skonalienia drobne, nie majace istat-
nicjszego wplywu za unowoczesnic-
nie preduktu. Zadne bowiem z tych
udoskonalen nie kwalifikowalo sig
do uzyskania patentu zagranieznego.

Z danych tych wynika jeden wnio-
sck -~ zaréwno sprawa systemu za-
kupéw liceneji, jak i ich doskona-
lenic wymaga powaznej dyskusji
1 istotnych zmian, Dyskusji m. in.
2 zaplcezem naukowo-badawezym,
ktorego udzial w ecalej tej sprawie
Jest zdecydowanie za maly —— zargw-
no przy decyzjach o zakupie, jak
i przy dalszych pracach rozwojo-
wych,

P nie moge sie¢ nie mar-
twié, powodzenic zapewni mi ory-
ginalno$é metody. Karty, fusy, linie
diond, fotografie i wiosy utarte 2z zio-
lamt — wszystko to zdqiylo sie jui
znudzié wrézbiarskiej klienteli, Kli-
ent wrézki, a tym bardziej wréia,
te? szuka rynkowych nowosei, no-
wych technik gwarantujgcych wyz-
szq jako$é, A to mu moge zapew-
nié. Po paru tygodniach dofwiad-
czett 70 procent trafnych przepowie~
dni. Krzywa roénie.

Nowa technika wréienia objawila
mi sie w Nowy Rok. Zaleczywszy tro-

nabyty jui w paidzierniky, standar-
dowy, lecz wygodny w udyciw, . .
Padobne latwo zobaczyé na wielu
innych biurkach. W plastykowej o-
prawie gruby plik kartek podzielo-
nych na dwie czeécd. Dolne wskazu-
jq dni miesiqca i patronéw, kté¥ych
w onym dniu czcié nalety, na gbr-
nych moina robié motatkt, Podwdj-
na, dla kaidej czeéci osobna perfo~
racja utatwia zmiane dat { zapiskéw.
Uszywam takich kalendarzy od lat,
ale mozliwoéé wykorzystywania: ich
do celdw wrésbiarskich objowila mi
si¢ dopiero w tym roku. C62, historia
odkryé § wynalazkéw roi si¢ od rze-
czy i zjawisk, ktérych przez cale
wieki nikt nie dostrzegat, lub nie ko-
jarzyt jak maleiy, poki jakie§ jabl-
ko miec stuknelo we wlasciwg glowe.
I mnie sie to wtadnie przytrafilo.
Prébhujae oderwaé tytulowg kartke
nowego kalendarza spostrzeglem, Ze
tdzie mi to niesporo, @ na gérnej czg-
§ci zostaiq niechlujne strzepy, co byé
nie powinno, bo przeciez perforo-
wana. Wieczorem doszio spostrzeze-
nie, ze pierwszy dzien nowego roku
w catoéci b}'/l jakis lewy. Ale wtedy

che posyl go kaca, gl

tem, e to skutek syl-

sie do porzqdkowania biurka. W
koricowej fazie tej skomplikowanes
i miewdziccznej operacji wyjgtem 2z
szuflady nowy kalendarz, przezornic

westrowych przesilef, Nizslusznie.
Po paru dniach zyskalem pewnosé.
Jegli perforowana kartka oderwie
si¢ réwno, mam przed sobq dobry

PKOW

dzied. Wychodzqe zobacze zamiecio-
ne ‘podworko, kioskarke odpowie na
moje- ,dzieh dobry”, kasjerka w
sklepie z buitkami bedzie miata drob-
ne 4 nawet ufmiechnie si¢ wydajge
reszte; juz po kwadransie czekania
dostane sie do mikrobusu, mote na-
wet zlapie takséwke, w redakch u-
slysze ,zgtoé si¢ do kasy” i tak da-

ej.

Kiedy jednak po oderwaniu perfo-
T j kartki iechluj
8tTZEePY e

Mam wladnie za sobg jeden taki
dzien.

W kolejce przed apteka WLT (tj.
sprzedajqeq leki z wykazu lekéw po-
zalekospisowych — nic nie poradze,
tak to oficjalnie mazwann) ustewi-
tem sie juz o széstej zajmujge dogod-
nq, sto piqtq pozycje, ktére jednak
pozniej ok la sie sto trzydziest
siédmg, bo bardziej doswiadczent,
zaklepawszy sobie miejsce, poszli od-
poczaé. Okolo jedenastej dotarlem
do okienka. — Niestety, stwierdzila
pani magister, lekarz nie 2aznaczyl,
czy ma to byé w dawkach 0,001 czy
0,025. Musi pan isé do o§rodka..,

Byla to $roda, a w frody méj le-
karz przyjmuje po potudniu. Kiedy
wrécitem do apteki, lekarstwa juz
zabraklo. Plan dostaw do apteikk WLT
utoiono tak, #e co pigé dni ktéra

me

otrzymitje towar. Na przelomie mie-
siecy wystgpuje jednak = przerwa
dziesigeiodniowa. Przeliczylem zapa-
sy, starczy na cztery dni. Wiem, ge

Strzepki- jednak i tym razem robig
swoje. Zamiast tysiqca 2 ogonkiem
pan kierownik wyptaca mi 519 zlo-

tych.

w clqgu tych fciu dnt 2 p 1
braky baclofenu nie umre, ale wiem
tes, te iwystqgpiq bole, rece i nogi ze-
sztywniejq, poruszaé sie¢ bedzie trud-
no.. Szefé dni to za duso. Poradze
sobie inaczej. Znam adres. '
~— Fiolke szwajcarskiego lioresaly
1500 ztotych. Duzo, ale uprzejma pani
pociesza mnie jak moze. — Krajowy
baclofen kosztuje 1150, taniej, -ale
sam pan chyba rozumie, nabycie li-
cencji nle gwarentuje osiggnigeia ta-
kiej samej jakoéci, jakq zaz_:ew;nia‘

‘= Przepr chyba jakaf po-
nylka.

— Oczywiicie, pogodnie odpowle-
dziat pan kierownik. — Z calg pew-
noéciq, widzi pan, na liscie kto§ naj.
pierw mapisal, Ze nalesq sie panu 4
wygrane trzeciego stqmta, potem to
poprawil na 3, @ powinien pan dostaé
‘stawke szesciokrotnq.

‘W miedzywojewddzkim  oddziale
‘Panstwowego Przedsicbiorsiwa ,Gry
Liczbowe” tylko przez chwile prébo-
wano mi wméwit, 2e to ja si¢ po-

licencjodawca. Poza tym —
wanie, Zupelnie nie rozumiem, dla-
ezego baclofen wytwarza si¢ W spo-
26b utrudniajgey precyzyjne dawko-
wanie... 3

Musze sie zgodzié z uprzejma, choé
nie bardzo sympatyczng panig, wia-
domo — strzepki na kalendarzowej
kartce, 2ly dzieh. Dawkowanie jest
wasne, czesto przychodzi dzicli¢ ta-
bletki na czesci, a producent jakby o
tym nie wiedzial. Wedle nie sptaco-
nej jeszeze licenci tloczy tabletki
kosztownego leku, ale nie Zlobi w
nich wglebien ulatwiajqeych lama-
nie,

Zostawmy to Jednak tymczasem.

Moglem zaplacié psitora tysiqca za
lioresal, bo wlasnie wygralem w
.express-lotka”. Tréjkg tylko, co
prawda, ale przy grze systemowe)
daje to w tym tygodniu ponad ty-
sige zlotych, kolektura po drodze.

ylitem. Po sprawdzeniu szablonem,
Kolejny pan kierownik uderzyt w in-
ng nute. — Pomylka jest rzeczq lu-
dzka, kazdemu moze sie zdarzyé. Na
to ja — na lifcie sq jednak trzy pod-
pisy, kto§ wigc pewno  sprawdzal,
poprawka jest az nadto widoczna,
tyle e ma mojq niekorzy$é. — No
wie pan — juz 2 cieniem oburzenia
powiedzial pan kierownik — przy
tych tysigeach kuponéw i list, ktére
my tu co tydzie...

Tajemnice mowej techniki wréi-
biarskiej, ogromnego odsetka traf-
nych przepowiedni, teraz juz tatwa
odgadngé — bazuje ma bylejakosct
pracy (pah i pandw, z ktérymi czesto
mamy do czynienia), Bezmyslnosé {
niedbalstwo tez majg w tym swéj
udzial.

Interes 2 perspektywq? — Wolal-
bym, zeby nie. .

{ajk)

Iywecin gospedarczy

\ J}}i‘ ssonl

© We Troclawtu pasazer musial
na chwile wysiaéé z takséwlkd. Jest to
zawsze moment drailiwy, gdyz kie-
rowea patrzy na klienta podejrzliwie;
a nuz chee nawiaé. Pan Zbigniew S,
zostawil wiec w wozie swq torbe,
tzw. reportéwke. Kiedy wrécil, tak-
séwki nie bylo. Kuliura ustug jest u
nas jednalk wysoka. Cze5é dokumen-
téw takséwkarz podrzucit bowiem
swojemu klientowi na schody przed
jego mieszkenient. Pan’ Zbigniew 'S.,
ktéry numeru takséwki nie zapamie-
tal, za posrednictwem prasy apeluje
o0 zwrot reszty dokumentéw, dekla-
rujgc zarazem, Ze w zamian nie bes
dzie domagal sie’ od’ takeéwlkarza

. zwrotu skérzanej torby aorez 500 zlo-

tych, ktore w niej mial,

@ OtrzymaliSmy wybbr etyklet
widniejacych na paczkach z jablka-
mi, ktére sprzedawane sq we Wro-
clawiu. Etykieta plerwsza: produ-
cent — nie wypelniona rybrykae; ga-
tunek, grupa, wiello§é — rubryki nie

wypelnione; cena — ,wedlug cenni-
ka”. Nastepne etylkieta — WSO, Za-
klad Obrotu Warzywami i O i

ew inie Brzeziny upr -
ny zostal system sprzedazy bialego
sera. Rolnicy ze wsi Malczew odsta-

cena — ,wedlug cennika”; gripa ==
wJonathen i jego sporty”. Etykicta
trzecia: cena — ,wedlug cennika”;
jaki produkt, ile go jest — rubryki
nie wypelnione; wiell:08¢ — ,,prefero=
wane”. Niestety, wickszosé nabywedw
nie nosi ze sobq cennikéw, nie wie
jalkie sporty uprawia Jonathan § kt6-
ra wiellko$é czego jest preferowana.
Podobno jednak jablka WSO ma-
ja wziecie wlasnie ze wzgledu na
zagadli, ktére kryiq etykiety, bo-
wiem gléd rozrywelk jest u nas wigk-
szy niz jablek,

® Budowa pawilonu handlowego
na osiedlu Czechdw w Lublinie =
wolna posuwa si¢ do tylu. Barc:na
aluminiowa §ciana rozpadla si¢ jui
callowcie, w $cianie frontowei wy-
bite zostaly szphy. htérych wstawie-
nie ludzie maiwni uznawali kiedyd
za symptom zblizania sig¢ inwesty-
cji do pomyilnego kevica. :

wiajgcy mleko w metalowych bari-
kach otrzymujg je z powrotem na-
pelnione raz sl:wasnialym innym ra-
zem splesnialym bialym serem. Ine
formujag oni ma tamach ,Glosu Ro-
botniczego”, te temu hendlowi wiy-
miennemu mnie cheq si¢ bezposrednio
sprzeciwiaé, ponicwaz rolnik mnie
moze sobie pozwoli¢ na to, teby po-
pasé w nielaske u 2lewnlarki. Ko-
bieta mnoszqca taki tytul zawodowy
potrafi si¢ odegraé oznajmiajgc, Ze
w sprzedawanym mleku byl zaniio-
ny procent tluszczu, albo Ze mleka
bylo mniej niz bylo.

@ Czytelnicy ,.Gazety Poludnio-
wej" zwracajg sie z prosbq do redak-
cji, aby zaniechala krytyki Zle zao-
patrzonych # wadliwie pracujgcych
sklep6w. W nowohuckim osiedlu Ko-
lorowe f{stnial sklep warzywny, ktd-
ry.p6l voku temu poddany zostal
krytyce, ze Zile zaopatrzony. Spowo-
dowalo to zamkniecie sklepu, do-
tychczas jest -on mieczynny i handel
biecuje, ze zlikwiduje caly pawilo

handlowy, w ktérym on sig¢ miesct,
tak, zeby $ladu nie bylo ni wspom-
niei o jego z2lej pracy. Gazeta poda-
je adresy 1 innych skrytyk ych
Swietej ieci sklepow oraz war-

&y ¥
sztatéw.

@ W lasku kolo Slupska znale-
ziono ogromne iloSci wyrzuconych
tam pomaraiczy. Gnijq cale stosy

skrzyi z owocami  cytrusowymi.
Sprawcéw wyrzucenia nie znaleziono
mimo usilnych starai.

@ .Dziennik Popularry” informu-
Je, Ze personel magazynu meblowe-
go ,,Domus” w Lodzi odcigia od pra-
cy Paiistwowq Komisje Cen { doko-
nuje ich zmiany bez zbednej mitre-
gi biurokratycznej. Po prostu ekspe-
dient, je§li uwasa, e widniejgca na
meblu cena nie jest wyglrowana,
skresla jq dlugopisem, wypisuje no-
wq, no i inkasuje nalé:nosé w okré-
§lonej przez siebie wysokodcl. Mamy

dzieje, Ze up hnienie tej me-
tody oiywi handel, bo w 1{
klienci uzyskajq prawo targowatia
sig.

@ ..Gazeta Pomorska” pisze, Ze po
raz trzeci juz donosi drukiem, i2 «w
Opolu kolo mostu staromiejskiego le-
2q porzucone skrzynie 2z towarami
importowanymi z Indii. Wiesciciel
si¢ nie zglasza, milicja sie nie inte-
resuje. Dla nas owa trzykrotna pu-
blikacja ma wydiwigk optymistycz-

ny, oznecza bowiem, %e w Opolu
brak jakichkolwiek zlodziei.

© Lublin jest miastem, gdzie 2da-
rza sie najwiecej sensacji, totez , Ku-
rier Lubelski” czytamy z wypiekami
ne twarzy. Pod nagléwkiem ,Mily
gest kierowcy gutobusu” gazete do-
nosi, e 10 stycznia kierowca miej-
skiego autobusu linii 11, rano przy
ulicy Wileniskiej powiedzial do pier-
waszych . wsiadajacych  pasaieréw:
.dzieit dobry”. Redakcja ,Kuriera”
dellaruje, 2e pragnie zamieszcial
wigcej takich wiadomoS$ci.

@ Réine. 16 stycznia zachorowalo
jednoczeénie 75 proc. konduktoréw
gutabuséw miejskich we Wroclawiu,
‘natomiast packa produkowana prze:
Spoldzielnig Pracy Wrytwirczosct
Réznej ,Nasza Praca™ w Krakowie
przemianowane zostela na muchobij-
ke { uzyskala symbol 1367-294--1.
Réwna sig_ to 1074.

gielda samochodowa

Zwaly éniegu { mréz nle przeszka-
dzaja publicznofei gieldowej tlum-
nie wypelniaé targowisko przy ulicy
Janiszowskie]. Minione] niedziell
ttok byt taki, ze trudno bylo sig
przepchaé miedzy samochodami. Nie-
chybny to znak zblizajacego sig na-
silenia transakeji gieldowych, ktére
zwykle przypada na marzec i po-
czatek kwietnia. Ubieglej niedziell,
poza normalng porciag Fiatébw sporo
bylo na gieldzie Trabantéw, Wart-
burgéw | to nie jakich§ gratow, ale
egzemplarzy od 1—3 lat eksploata-
cji. Brakdwalo natomiast nowych
typéw Skody, rzadko tez widuje sig
juz na gieldzie Moskwlcze.

Notowano:

FIAT 126p (650 ccm) model ,s”,
fabrycznie nowy — 120 tys. zl. Ale
réwniez egzemplarze po 115 tys, zlL

FIAT 126p (600 ccm) nabyty 28
stycznia 1978 roku - 115 tys. zi
»Maluchy” z ubieglego roku propo-
nowano za 105—107 tys. 2zl Ceny
,maluchéw” z 1076 roku ksztaltowa-
1y si¢ w granicach 95—97 tys. zk

SYRENA 105 L z maja 1977 roku
— 114 tys. zt — z lipca 1976 roku —
100 tys. zi;

TRABANT 601, fabrycznie nowy —
139 tys. zi, z grudnia 1975 roku, po

FIAT 125p (1300). Najdroiszy eg-
zemplarz Jaki widziatem, z grudnia
1977 roku, po niespelna 3 tys. km,
miat ceng 248 tys, z1. Poza tym wy-
Jatkiem, dla Fiata 125p (1500) po
przebiegu w granicach 20 tys. km
wObowigzywala” cena 220 tys. zl;

WARTBURG 353, nowy — 235 tys.
z}, z kwietnia 1976 roku — 216 tys.
zl;

SKODA S100L z 1876 roku — 175
tys. z1, inny egzemplarz ze stycznia
tegoz roku — 170 tys. zi, Skoda S100
wstandard” z 1975 roku — 156 tys. z};

WARSZAWA 223 z 1970 roku, gor-
nozaworowa 55—60 tys.

ZASTAWA 1100P z 1977 roku —
220 tys. zl;

VOLKSWAGEN 13028 (1800 ccm)
z 1971 roku, po 84 tys., km — 215
tys. zi;

LADA (1500 ¢cm) z poczatkm 1977
roku — 290 tys. z1, .z listopada 1976
roku — réwniez 290 tys. zi;

FIAT 132 GLS (1800 ccm) z 1974
roku, po 60 tys. km — 305 tys. z};

FORD CAPRI (1600 ccm) z 1970
roku — 220 tys. zl;

MERCEDES 230 z 1973 roku — 550
tys. zl, Mercedes 200D z 1972 roku
— 510 tys. zL

S.C. | 19 tys. km — 130 tys. 28; (led) Fot. S. ZUBCZEWSKI
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